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УЗБЕКИСТАН — 
СОБСТВЕННАЯ МОДЕЛЬ 
ПЕРЕХОДА НА РЫНОЧНЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ

Последнее десятилетие XX века войдет в миро
вую историю как период глубоких качественных сдвигов 
в общественном мировоззрении, в геополитической струк
туре мирового сообщества. Весь мир вступил в новую эру. 
Ее отличительными чертами являются, с одной стороны, 
усиление интеграционных процессов и сотрудничества 
между государствами и народами, образование единых 
политических и экономических пространств, переход на 
единые международные нормы, правила и стандарты. С 
другой — это крушение социалистического лагеря, ликви
дация тоталитарных режимов, образование на месте уни
тарных систем самостоятельных молодых суверенных го
сударств. В фазе активного реформирования находится 
одна шестая часть земного шара. Это свидетельство того, 
что проблемы государственного обустройства и социаль
но-экономического реформирования вновь образованных 
суверенных государств переросли рамки чисто региональ
ных и по праву являются общемировыми.

Выдвинутые действительностью в постсоциалистических 
и других странах новые явления, отношения и процессы 
уже не вписываются в традиционные понятия. Качествен
но иной смысл приобретают такие понятия, как собст
венность, производственные отношения, факторы произ
водства и экономического роста, рыночные и плановые 
механизмы регулирования, социально-экономическая роль 
государства, социальная ориентация и др.

Фактически стерлись грани между ортодоксальными 
понятиями "капиталистический" и "социалистический". Ис
кусственное их разграничение служит лишь препоной 
общественному прогрессу в стране, вставшей на путь
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Настоящее издание — это не только проблемное обоб
щение ранее выдвинутых положений и идей, но и 
дальнейшее их углубление исходя из накопленного прак
тического опыта экономического реформирования в ре
спублике и других странах. По сути, речь идет о 
выработке не имеющей аналогов собственной целостной 
модели перехода к рыночным отношениям. Она пред
ставляет собой синтез трех составляющих:

— сущностной характеристики национальной модели 
социально ориентированной рыночной экономики;

— ведущих принципов перехода от жестко централи
зованной командно-административной системы к рыночно
му механизму хозяйствования;

— конкретных направлений осуществления экономиче
ских реформ, преодоления кризиса, обеспечения стабили
зации и устойчивого социально-экономического развития.

Последовательная реализация собственной модели пе
рехода к рыночным отношениям создаст прочную мате
риальную базу для демократических преобразований, 
вывода республики в разряд развитых стран, упрочения 
ее международного авторитета. Только отталкиваясь от 
экономического уклада жизни, можно создать адекватное 
государственное устройство и сильную политическую 
структуру.

I
НАСЛЕДИЕ ПРОШЛОГО
И НЕОБХОДИМОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ

С обретением Узбекистаном государственной не
зависимости стало возможным проводить самостоятельную 
социально-экономическую политику, отвечающую интере
сам республики и ее народа. Ликвидирована вековая 
изолированность Узбекистана от внешнего мира, он стал 
равноправным субъектом международного права, что по
зволяет занять достойное место в международном разде
лении труда.

В то же время на пути достижения подлинной эко
номической независимости предстоит еще преодолеть ряд 
объективных трудностей, разрешить целый комплекс про
блем, доставшихся в наследство от тоталитарной системы 
в результате распада СССР. Возникли и новые проблемы,
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неизбежные спутники становления и утверждения моло
дого суверенного государства.

Совокупность проблем и особенности переходного 
периода обусловливают необходимость одновременно ре
шать несколько сложнейших социально-экономических 
задач. Прежде всего, незамедлительное искоренение по
роков тоталитарной системы, ликвидация негативных по
следствий командно-административных методов управле
ния и директивного планирования, обеспечение стабили
зации экономики и финансового положения.

Коренным образом предстоит перестроить отраслевую 
и территориальную структуру экономики, ликвидировать 
диспропорции, допущенные в развитии и размещении 
производительных сил в результате так называемой "союз
ной специализации", уйти от сырьевой направленности 
народного хозяйства, разорвать цепи неоколониальной эко
номической зависимости.

Главное — надлежит динамично и последовательно, 
без социальных потрясений, перейти на рыночные отно
шения, подвести под нарождающуюся государственность 
мощный экономический базис, обеспечивающий эффек
тивное использование всего ресурсного потенциала, ус
тойчивое развитие народного хозяйства, вывод респуб
лики в разряд экономически развитых стран с высоким 
жизненным стандартом.

Естественно, эти проблемы сразу, в один миг не 
решить. Требуется достаточно длительный период, целе
направленный и упорный труд, а главное, конкретная, 
действенная программа экономических реформ. Такая 
программа в республике имеется и последовательно внед
ряется на практике.

Масштабность и глубина проводимых экономических 
реформ всецело определяются сложностью стартового по
ложения республики, как результат тяжелого наследия 
тоталитарной системы с ее неэффективным хозяйственным 
мелснизмом.

Переход к новому качественному состоянию общества 
невозможен без комплексного анализа экономической си
туации, сложившейся к началу реформ, выявления при
чин, приведших к глубокому экономическому, социально
му и политическому кризису, тех пороков в системе 
хозяйствования, от которых надлежит решительно отка
зываться.
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Еще в 60-е годы стали очевидно проявляться симптомы 
нарастания в экономике противоречий, неспособности дей
ствовавшего механизма хозяйствования их разрешить. 
Резко снизилась динамика развития экономики, возросла 
ее затратность, явно обозначился дефицит материальных 
ресурсов и инвестиций, фактически бездействовали эко
номические рычаги и стимулы, обозначилось серьезное 
отставание от западных стран в техническом развитии 
производства и уровне жизни населения. Призыв прогрес
сивных экономистов-товарников возродить рыночные от
ношения был проигнорирован. Экономическая реформа 
1965 года, направленная на усиление отраслевого прин
ципа управления, индустриализацию аграрного сектора, 
предоставление больших экономических свобод предприя
тиям, переход на стоимостные показатели оценки дея
тельности, не затрагивала глубинной сути экономических 
отношений и поэтому не привела к желаемому резуль
тату — оживлению экономики.

Мало результативными были и другие попытки после
дующего реформирования экономики в рамках консерва
тивной административной системы, партийного руководст
ва экономикой и ее чрезмерной идеологизации (реформы 
системы планирования 1979 года, хозяйственного меха
низма 1987 года и др.). Напротив, многие принятые за 
последние десятилетия программы — социальные, продо
вольственные, аграрные, энергетические, экологические и 
пр. — явно в популистских целях и не подкрепленные 
реальными ресурсами углубили экономические противоре
чия, привели к полной дисбалансированности экономики, 
катастрофическому росту дефицита материальных и фи
нансовых ресурсов, увеличению внешней задолженности. 
Главное, была искажена система трудовой мотивации, что 
привело к деформации социальной психологии людей, 
породило иждивенческие настроения. Очевидно обозначи
лась неспособность действующей системы централизован
ного управления, ее органов, методов и способов хозяй
ствования придать экономике новые импульсы развития, 
решить острые социальные проблемы.

Не увенчались успехом и попытки вскрыть .причины 
нарастания экономического кризиса в 80-е годы, найти 
пути его преодоления. Поверхностное объяснение причин 
падения темпов производства исчерпанием экстенсивных 
факторов развития привело к губительному решению —
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ускоренному развитию одновременно всех отраслей народ
ного хозяйства, без выделения приоритетов, что в конеч
ном итоге привело к распылению ограниченных средств, 
развалу финансовой и снабженческой системы, углубило 
кризис.

Сильнейшие деформации в экономике произошли в 
период перестроечной политики. Лишенная четкого видения 
причин и факторов кризиса, конкретной программы пре
образований, вся экономическая политика носила эмпири
ческий характер, состояла из авантюрных экспериментов, 
шарахания из стороны в сторону. Множество построенных 
на различных подходах проектов программ стабилизации 
экономики и перехода на рыночные отношения свидетель
ствовало об отсутствии четкой цели реформирования, а по 
срокам их реализации —"пятьсот дней"— об отсутствии 
реального осознания глубины и сложности необходимых 
преобразований. j

В вырабатываемых в Центре программах и мерах 
реформирования игнорировались интересы субъектов феде
рации — республик. Более того, многие свои провалы Центр 
стремился переложить на плечи республик, понуждая их 
заниматься самообеспечением продовольствием, товарами 
народного потребления и материальными ресурсами, на 
фоне общего спада производства, девальвации рубля. Это 
привело к нарушению сложившихся хозяйственных связей, 
натурализации товарообменных операций, введению бартер
ных сделок, породило идею регионального хозрасчета и 
послужило толчком дезинтеграционных процессов.

В результате всех "нововведений” республики, про
возгласившие в 1991 году независимость, и в частности 
Узбекистан, получили в наследство от бывшего Союза 
п~_ностыо разваленную экономическую, финансовую и 
ценовую систему, атрофированный механизм управления, 
деформированные экономические отношения.

Практически все республики были вынуждены начи
нать процессы реформирования и оздоровления националь
ных экономик в идентичных условиях:

— централизованная плановая система демонтирована, 
а новые рыночные регуляторы, инфраструктура рынка 
находятся лишь в стадии формирования;

— вся экономическая система базировалась на всеоб
щем огосударствлении собственности, частная собствен
ность еще не получила своего развития;
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— экономические свободы государственных предприя
тий были резко ограничены госзаказом, фондируемым 
распределением материальных ресурсов и капитальных 
вложений;

— структура народного хозяйства сверхмонополизиро- 
вана — монополистами являются не только целые отрасли, 
но и отдельные предприятия;

— сохраняющаяся государственная монополия и диктат 
в ценовой политике, централизованная финансово-кредит
ная система, породившие иждивенческие настроения у 
отраслей и предприятий, сводят на нет все инициативы 
в области предпринимательства;

— экономика республик находится в затяжном про
грессирующем экономическом и структурном кризисе, 
приведшем к спаду производства, нарастанию гиперинф
ляции, трудностям приобретения сырья и сбыта собствен
ной продукции из-за высоких цен, снижению уровня 
жизни населения;

— ограничены возможности выхода на мировой рынок 
из-за низкой конкурентной способности производимой 
продукции и ограниченности валютных ресурсов;

— кризис финансово-кредитной и денежной систем, 
характеризующийся ростом бюджетного дефицита и внеш
него долга, дефицитом кредитных ресурсов, низкой инве
стиционной активностью, замораживанием платежей меж
ду республиками, девальвацией рубля и национальных 
валют.

Для Узбекистана трудности стартового периода были 
вызваны, помимо общих причин, и рядом специфических.

На протяжении многих десятилетий экономика респуб
лики была частицей единого народнохозяйственного ком
плекса, руководимого из Центра. Многие принимаемые 
им решения были далеки от интересов Узбекистана. По 
сути дела, как и при царской власти, республика оста
валась поставщиком дешевого сырья и стратегических 
минеральных ресурсов, прекрасным рынком сбыта готовой 
продукции, то есть ей отводилась роль сырьевого при
датка.

Многие предприятия, расположенные на территории 
республики, не только находились в прямом подчинении 
Центра, республика ими фактически не управляла, но 
преимущественно занимались добычей и первичной обра
боткой сырья, производством полуфабрикатов, оборонной
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продукции, которые всецело вывозились за пределы Уз
бекистана. Предприятия в основной своей массе работали 
не на воспроизводство товаров для внутреннего республи
канского рынка, а на вывоз. Нам же зачастую не 
позволялось даже знать, что и в каких объемах произ
водится на территории республики, сколько вывозится, 
кому и по каким ценам реализуется. Все это держалось 
в строжайшей тайне. Эксплуатировался огромный природ
ный потенциал республики, а доходы оседали далеко за 
ее пределами.

Во многих отраслях и сегодня преобладают производ
ства с незаконченным технологическим циклом. Он об
рывается на стадии первичной переработки сырья и 
изготовления полуфабрикатов. Технологическое оборудова
ние, причем в ведущих отраслях, давно физически изно
шено, морально устарело и требует обновления. Нанесен 
огромный и во многом невосполнимый ущерб природным 
ресурсам и экологической среде республики. Чтобы в 
ближайшее время ликвидировать эти деформации, тре
буются огромные инвестиции, современная техника и 
технология, кадры соответствующей подготовки.

Немаловажно и то, что такая открытость экономики, 
с ярко выраженной ориентацией на вывоз из республики 
не готовой продукции, а по низким ценам сырья и 
полуфабрикатов, стала нормой деятельности предприятий. 
Более того, под таким углом формировалась и вся 
структура народного хозяйства, структура отраслей мате
риального производства. В результате мы имеем во 
многом деформированную структуру народного хозяйст
ва, отсталый технический уровень производства, отрица
тельный платежный и торговый баланс. В 1990 году 

рицательное сальдо в межреспубликанском торговом 
обороте Узбекистана составило почти 3,7 млрд, рублей, 
или около 11% валового национального продукта.

Потребители нашей продукции находятся далеко за 
пределами Средней Азии, а наши внутренние потребности 
в основном удовлетворяются за счет ввозимых товаров. 
Имея потенциальную возможность самообеспечить себя 
нефтью и другими энергетическими ресурсами, республика 
импортировала свыше 10 млн. тонн нефти. В значитель
ных объемах завозились черные металлы, лес и лесома
териалы, уголь, готовая продукция химической и маши
ностроительной промышленности. Республика вынуждена
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завозить не только отдельные виды сырья, топлива, 
оборудование и технологию, но и жизненно важные 
продукты питания — зерно, сахар, мясо и другие, а также 
широкий круг товаров народного потребления. Каждый 
раз при этом приходится испытывать тяжелый пресс 
условий, выдвигаемых поставщиками-монополистами, взвин
чивающими цены, противостоять их диктату, защищая 
интересы республики.

Это, на наш взгляд, является прямым проявлением и 
остатком наследства имперской политики, которая пресле
довала цель поставить каждую республику, территорию в 
зависимость от остальных в ущерб ее комплексному 
развитию, не считаясь при этом ни с транспортными 
расходами, ни с произведенными затратами. Это только 
экономический аспект, не говоря уже о политике. По
пытки самортизировать давление, определить пути и 
формы развития, свойственные республике, рассматрива
лись как "национализм" и пресекались.

Экономические проблемы в сочетании с демографиче
ским положением выдвигают в разряд наиболее острых 
решение социальных задач. В Узбекистане сложился один 
из самых низких уровней жизни населения. По оценкам, 
в 1990 году совокупные доходы на уровне ниже прожи
точного минимума имело около 70% населения респуб
лики, в то время как в России и Украине — только 
порядка 30% жителей. Довлеющей является и проблема 
обеспечения занятости трудоспособного населения.

Все это говорит о том, что преодолеть тяжелые 
последствия тоталитарного наследия, переломить экономи
ческий кризис, придать экономике цивилизованный ха
рактер развития на рыночной основе возможно не путем 
преобразования отдельных сфер деятельности, а в резуль
тате осуществления широкомасштабной целостной ради
кальной экономической реформы. При этом процесс ре
формирования должен быть подкреплен сильной системой 
социальной поддержки и адаптации населения к новым 
условиям.

Экономическая реформа имеет глубокие корни и вы
ступает составным звеном радикального обновления сло
жившейся в республике социально-экономической системы. 
Она знаменует собой переход к качественно новой модели 
хозяйствования, опирающейся как на глобальные мировые
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тенденции, так и на специфические особенности — исто
рию и культуру региона, геополитическое положение, 
сложившуюся систему ценностей.

II

УСЛОВИЯ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СВОЙ ПУТЬ
ОБНОВЛЕНИЯ И ПРОГРЕССА

Как свидетельствует мировой опыт, обретение 
суверенной государственности, формирование нового эко
номического базиса, социальное и духовное возрождение 
народа всегда происходило с преодолением огромных 
трудностей путем целеустремленной и настойчивой дея
тельности. Каждая страна, добившаяся независимости, 
искала свой путь развития, вырабатывала свою модель 
построения нового общества. При этом исходными мо
ментами были своя система ценностей и целевая ориен
тация, национальные традиции и исторические условия, 
реальная социально-экономическая и политическая среда, 
сложившийся уклад жизни и мировоззрение людей.

В результате современный мир предоставляет исклю
чительную возможность для изучения и познания всего 
многообразия неповторимых вариантов общественного раз
вития, становления национальных экономик, прорыва к 
новому качеству жизни.

Широкий спектр различных моделей развития общества 
и реформирования экономики обусловлен рядом факторов. 
Прежде всего их целевой ориентацией и принципами 
функционирования экономики. В течение многих десяти
летий на мировой арене противоборствовали, стремились 
усилить свое влияние две диаметрально противоположные 
концепции общественного развития —"капиталистическая" 
и "социалистическая". Первая базировалась на идеях 
классической политической экономии, абсолютизации ча
стной собственности, свободной саморегуляции экономики 
с целью максимального извлечения прибыли. Вторая — 
проповедуя идеи марксизма, пыталась решить проблемы 
утверждения социальной справедливости и повышения народ
ного благосостояния путем всеобщего огосударствления, цен
трализованного командно-планового регулирования и распре
деления ресурсов. Носителями этих концепций были целые 
экономические системы, которые и контролировали мирохо
зяйственные отношения.
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В этих границах и вынуждены были искать свой путь 
молодые развивающиеся страны, ставя перед собой более 
доступные цели, опираясь на различные концепции теории 
"альтернативного развития". Ведущие из них:

— концепция "основных потребностей", целевой уста
новкой которой является гарантированное обеспечение 
минимального прожиточного уровня населения и решение 
проблем занятости;

— концепция "подходящей или соответствующей тех
нологии", основывающаяся на необходимости развития 
трудоемкой технологии, обеспечивающая занятость насе
ления и переработку местного, прежде всего сельскохо
зяйственного сырья;

— концепция "коллективной опоры на собственные 
силы", направленная на более полное использование име
ющихся ресурсов и укрепление сотрудничества между 
развивающимися странами с целью ослабления их зави
симости от развитых стран;

— концепция "нового международного экономического 
порядка", отражающая общее стремление развивающихся 
стран к экономической деколонизации и ликвидации 
экономической отсталости, признание их как равноправ
ных партнеров, установление отвечающих их интересам 
новых цен на сырье и промышленные товары, норм 
международной торговли, валютного курса, расширение 
возможностей приобретения современных технологий.

Многие известные модели развивающихся стран пред
ставляют собой эклектическое сплетение указанных кон
цепций и теорий.

Глобальные изменения, происшедшие в мире в 80-х и 
начале 90-х годов, внесли существенные коррективы в 
современное экономическое мышление и воззрения на 
перспективы общественного и экономического развития. 
Потерпели крах идеи как свободного экономического 
регулирования, так и централизованного планирования. 
Мировая цивилизация выработала качественно новую 
модель общественного развития, в основе коте, ой на
ходится регулируемая рыночная экономика. Это вызвало 
мощный поток экономического реформирования, в который 
были вовлечены многие страны — развивающиеся и раз
витые, капиталистические и социалистические, демокра
тические и авторитарные.
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По исходным условиям перехода к регулируемой 
рыночной экономике можно выделить три принципиально 
различающихся подхода, обусловливающих и специфику 
самих реформ. Первый — это углубление и развитие 
рыночных отношений, формирование смешанной экономи
ки в развитых странах, прошедших путь длительного 
эволюционного развития. Второй — это трансформация 
традиционной экономики развивающихся стран, с чертами 
примитивно рыночных и патриархально-феодальных отно
шений, в цивилизованно рыночную. Третий — это беспре
цедентный переход постсоциалистических стран от тота
литарного режима, командно-административного управле
ния и централизованного директивного планирования к 
рыночным отношениям, демократическому обществу. Су
ществует и попытка совместить идеи социализма с созда
нием эффективной рыночной экономики, выраженная в 
китайской модели социалистической рыночной экономики.

Переход к рыночной экономике, как показывает ми*- 
ровой опыт, может осуществляться форсированным спо
собом или эволюционным путем. В первом случае это 
требует проведения радикальных реформ, полной ломки 
прежней системы и сложившихся экономических отноше
ний. Это так называемый "шоковый вариант". Создать 
эффективную рыночную экономику можно и безболезнен
но, постепенно трансформируя старые экономические от
ношения в новые рыночные. Как свидетельствует практика 
реформ, эволюционный путь сопряжен с меньшими соци
альными потрясениями, более последователен и необратим.

Различны не только пути перехода, но и сами модели 
регулируемой рыночной экономики. Прежде всего они 
отличаются национальными особенностями и традициями 
тех стран, в которых они создаются и функционируют. 
Поэтому не случайно известные модели рыночных эконо
мик выделяются по принадлежности к определенной стра
не, их реализующей — например, немецкая, южнокорей
ская, турецкая, аргентинская, польская и др.

Многообразие моделей рыночной экономики и ре
форм, которые лежат в их основе, вызвано и степенью 
сочетания свободной рыночной конкуренции с государ
ственным регулированием экономики, их социальной 
направленностью, приоритетом решаемых макроэкономи
ческих проблем. Наиболее сильно роль свободных рыноч
ных регуляторов находит отражение в "американской"
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модели, в то время как в "японской” и "французской" 
моделях значительно государственное участие в организа
ции хозяйственной деятельности. Наибольшую социальную 
направленность имеют "немецкая" и "шведская" модели. 
В моделях латиноамериканских и африканских стран, 
вырабатываемых при активном участии международных 
финансовых организаций (МВФ, Мировой банк, ЕБРР и 
др.), основной упор делается на стабилизацию экономики, 
резкое сокращение бюджетного дефицита, либерализацию 
цен в начальной стадии с последующими структурными 
преобразованиями. По такому же сценарию, но в состо
янии "шока" движутся к рынку и восточноевропейские 
страны.

Впечатляют своими результатами модели новых инду
стриальных стран Юго-Восточной Азии — Сингапура, Юж
ной Кореи, Тайваня и Гонконга. В них упор сделан на 
замещение обращенной на решение внутренних проблем 
стратегии импортозамещения на ориентированную на 
внешний мир стратегию поощрения экспорта. Модели 
носят ярко выраженный рыночный характер при сохра
нении сильного государства, играющего ведущую роль в 
социальной сфере и стимулировании экспорта.

Мы не исключаем возможность использования всего 
позитивного, что накоплено в процессе развития других 
государств и применимо к условиям республики. При этом 
категорически неприемлемым является слепое копирование 
той или иной модели, даже если она и привела в 
определенной стране к позитивным результатам. Очевид
но, что эффект от конкретных средств и методов дости
гается лишь в особых условиях той страны, для которой 
они предназначались. И напротив, там, где искусственно 
насаждались хоть и привлекательные, но чужеродные 
модели, экономические реформы неизбежно терпели крах.

Поэтому нашей принципиальной позицией являет
ся .— не отвергая всего полезного, почерпнутого из 
мирового опыта и собственной практики, выбор собст
венного пути социально-экономического развития. Это 
закономерный результат осмысления итогов прошлых лет, 
критического анализа различных взглядов на построение 
экономического фундамента обновленного общества. Это 
и реальная оценка сложившейся социальной действитель
ности. И учет стремления народа Узбекистана к обще
ственному прогрессу, достойным условиям жизни.
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Глубина назревших социально-экономических про
блем, их специфический характер предполагают необхо
димость определения индивидуальных подходов к их 
решению. Того же требуют национальные особенности 
уклада и мусульманского образа жизни, принадлежность 
к восточной цивилизации. Выбор собственного пути об
новления и прогресса — это сложный, исторически значи
мый и ответственный момент. От того, насколько верным 
будет сделанный выбор, зависит судьба не только ныне 
живущих, но и не одного поколения узбекистанцев. Этим 
будет определяться, как скоро республика преодолеет кри
зисные явления, изживет пороки тоталитарной системы, 
выйдет на уровень развитых цивилизованных стран.

Избранный для Узбекистана собственный путь нацелен 
на формирование социально ориентированной рыночной 
экономики, в наибольшей мере отвечающей интересам, 
условиям и особенностям республики. Только такой путь 
может гарантировать достойную жизнь народа Узбеки
стана, его права и свободу, обеспечить возрождение 
национальных традиций и культуры, духовно-нравствен
ное развитие человека как личности.

Реализм выбора своего пути перехода к рыночной 
экономике основан на глубоком анализе объективно сло
жившейся экономической и социально-политической ситу
ации, всестороннем учете отличительных особенностей и 
условий развития республики.

Выбор Узбекистаном собственного пути экономического 
реформирования и поэтапного перехода к рынку требует 
глубокого анализа и учета специфических для этого 
региона характерных особенностей и условий.

Республика располагает выгодным геополитическим 
положением. Исторически территория современного Узбе
кистана была местом, где сходились древнейшие торговые 
пути, шел активный процесс внешних контактов и вза
имного обогащения различных культур. И сегодня Узбе
кистан является сердцевиной Центральноазиатского реги
она с его автономными энергетической и водной систе
мами, во многих вопросах служит связующим звеном 
между сопредельными республиками.

Самой историей предопределено, что Узбекистан нахо
дится на перекрестке узловых дорог Евразии, связываю
щих Запад с Востоком, Юг с Севером. Это позволяет 
выдвинуть в качестве долгосрочной перспективы налажи-
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вание евразийского экономического и научно-культурного 
моста, аналога Великого шелкового пути. У республики 
есть все предпосылки для превращения в своеобразный 
региональный центр межгосударственного транзита това
ров, капитала и рабочей силы, интеграции национальных 
интересов в области экономики, культуры и политики.

На выбор путей и подходов в осуществлении реформ 
в Узбекистане определяющее влияние оказывает специ
фика природно-климатических условий. Республика на
ходится в климатической зоне, благоприятной для широ
кого развития аграрного сектора экономики, производства 
особо ценных, пользующихся повышенным спросом на 
мировом рынке сельскохозяйственных культур и продук
ции животноводства.

В то же время экономика региона находится в сильной 
зависимости от природного фактора, резких климатиче
ских колебаний, что обусловливает особое значение раз
вития искусственного орошения и ирригационной сети. 
Специфика поливного земледелия предъявляет свои тре
бования к формированию экономических отношений на 
селе.

Существенное влияние на выбор путей и модели 
экономического реформирования оказывают сложившиеся 
в этом регионе в течение исторического периода тради
ционные азиатские формы организации труда и произ
водства.

Одной из важнейших особенностей, определяющих 
необходимость выбора собственного пути социально-эконо
мического развития, является исключительная демогра
фическая ситуация в республике. Узбекистан относится 
к числу стран с высоким уровнем рождаемости и естест
венного прироста населения. На протяжении последних 
десятилетий население республики ежегодно увеличива
лось в среднем на 2,5%, что предъявляет особые требо
вания к динамике экономического роста, решению про
блем занятости.

Экономика республики ощущает на себе чрезмерную 
демографическую нагрузку. Если по объему валового 
внутреннего продукта Узбекистан опережает такие страны, 
как Сингапур, Иордания, Объединенные Арабские Эмира
ты, Ирландия и другие, то в расчете на душу населения 
республика относится, по классификации Мирового банка, 
к числу стран с доходами ниже среднего уровня.
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Отличие демографической ситуации и в преобладании 
в структуре населения детей и подростков, которые, как 
известно, особо нуждаются в защите со стороны госу
дарства. Если в России и Беларуси дети и подростки в 
возрасте до 15 лет составляют немногим более 24%, 
Казахстане—33,2%, то в Узбекистане—43,1%. Более 
половины всего населения республики — это дети, учаща
яся молодежь, пенсионеры, то есть социально уязвимые 
слои.

Особенностью Узбекистана, как и других стран сред
неазиатского региона, является высокий семейный состав 
населения. Средний размер семьи в республике составляет 
5,5 человека, в ряде областей свыше 6 человек, в то 
время как в европейских странах СНГ —3,2.

Около 60% населения проживает в сельской местности 
и преимущественно ориентировано на занятие аграрным 
трудом. Жителям республики свойственна привязанность 
к традиционным местам проживания их предков, низкая 
миграция, что накладывает свой отпечаток на проблемы 
формирования рынка труда.

Отличительная черта республики — своеобразие ее на
ционального состава. В этнической структуре доминиру
ющее положение занимает коренное население. Свыше 
70% населения составляют узбеки. В то же время на 
территории Узбекистана проживают представители более 
ста национальностей, имеющие свою культуру и традиции. 
Национально-культурное многообразие Узбекистана в тес
ном сочетании с ростом национального самосознания и 
духовного возрождения служит мощным импульсом обнов
ления общества, его открытости и создает благоприятные 
условия для интеграции республики в мировое сообщество.

Выбор собственного пути перехода к рынку в опре
деляющей мере исходит из всестороннего учета нацио
нально-исторического уклада жизни населения, образа 
мышления, народных традиций и обычаев. Народу Уз
бекистана исторически присуща общинная форма социаль
ной самоорганизации, корнями уходящая в традиционный 
уклад жизни. Он проявляется не только в приоритете 
интересов семьи, приверженности к общинному характеру 
жизнедеятельности населения, бережном сохранении и 
укреплении института махалли, но накладывает отпечаток 
на всю социальную структуру общества. Чертами общины 
обладают и многие формы действующей системы органи
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зации производства и труда. Саму республику можно 
рассматривать как некую общину, как большую семью, 
где нельзя зажиточно и достойно жить без взаимного 
уважения и прочного порядка, без строгого исполнения 
своих обязанностей и взаимной заботы. То есть как 
систему неформальных социальных связей, проникнутую 
духом общенациональной солидарности.

Необходимо учитывать и особенность этнопсихологи
ческих стандартов, присущих национальной ментально
сти народа Узбекистана, которая на уровне общественного 
сознания проявляется в осторожном отношении людей к 
нововведениям, радикальным преобразованиям, приводя
щим к изменению системы ценностей, демонтирующим 
устоявшиеся нормы, правила и стереотипы их поведения.

Свой отпечаток на интересы и образ жизни наклады
вает традиционное стремление коренного населения по
ближе быть к земле, иметь приусадебное хозяйство при 
собственном доме. Этому образу жизни свойственны соб
ственные нормы семейно-бытовых отношений, навыки в 
трудовой деятельности, свои жизненные ценности.

Всесторонне должен учитываться в ходе выработки и 
реализации экономических и демократических реформ 
исламский фактор, который накладывает отпечаток на 
уклад жизни, психологию, систему духовно-нравственных 
ценностей населения, предопределяет ориентацию внеш
неполитического курса на страны, исповедующие эту 
религию. Религиозные и собственно народные традиции в 
Узбекистане настолько тесно переплетены, что отделить 
одно от другого трудно.

Нельзя не учитывать и то, что за последние десяти
летия сформировалось определенное общественное созна
ние людей, со своими ценностями. С одной стороны, это 
проявляется в стремлении к социальному равенству, при
верженности к гарантированному праву на труд, всеоб
щему бесплатному образованию и медицинскому обслу
живанию. А с другой — в порожденных тоталитарной 
командно-бюрократической системой отчуждении человека 
от собственности и утрате чувства хозяина, сильно развита 
и иждивенческая психология.

Из-за неоколониальной территориальной экономической 
политики, проводившейся союзным центром, в республике 
сложилась односторонняя сырьевая направленность на
родного хозяйства, высокая степень ее технологической.
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ресурсной зависимости от других республик, а также в 
части поставок комплектующих изделий, товаров народ
ного потребления. До настоящего времени Узбекистан 
тесно связан с другими республиками хозяйственными 
отношениями, которые строятся в рамках рублевой зоны.

Таким образом, нельзя говорить о той или иной модели 
перехода к рынку без конкретного учета указанных 
специфических условий, реальности того или иного реги
она со всеми его особенностями и характерными чертами, 
присущими только данному региону. При этом совершенно 
естественным является и отражение в собственной модели 
общих принципов формирования и развития рыночных 
отношений.

Построение в Узбекистане собственной модели перехода 
к рынку осуществляется не с "нулевой отметки". На 
Востоке люди торговали с незапамятных времен. Поэтому 
имеется и свой исторический опыт развития в условиях 
рынка. Причем, это довольно длительный период, при 
котором взаимодействовали старые патриархально-фео
дальные отношения с нарождавшимися рыночными. Не
смотря на то, что уровень зрелости тех рыночных 
отношений был низок, но и они оставили глубокий след 
и даже в жестких условиях планово-централизованной 
экономики не были вытравлены.

Свой путь перехода к рынку — это во многом и 
возрождение на качественно новой основе хозяйственных 
традиций и обычаев, освобождение от догматических пут 
и цивилизованное развитие у населения рыночного эко
номического мышления и психологии.

Есть все основания утверждать — у Узбекистана ве
ликое будущее. Республика обладает всем: природными 
богатствами, плодородными землями, мощным экономи
ческим и научно-техническим, интеллектуальным и ду
ховным потенциалом. А главное, на этой земле живет 
трудолюбивый и талантливый народ.

Узбекистан располагает достаточным потенциалом, 
который позволяет преодолеть тяжелое наследие про
шлых лет, переломить кризис, достичь своей экономи
ческой независимости, войти в разряд развитых стран. 
Богатство недр ценнейшими минерально-сырьевыми ресур
сами дает возможность для осуществления глубоких струк
турных преобразований, развития отраслей, которые обес
печат выход республики на мировой рынок.

21



В условиях независимости земля, ее недра, другие 
природные ресурсы, экономический, научно-технический 
и интеллектуальный потенциал, созданный трудом многих 
поколений, стали национальным достоянием, гарантом 
благополучия людей и основой общественного прогресса.

В недрах Узбекистана накоплены огромные уникальные 
и еще не вовлеченные в общественное производство 
запасы минерально-сырьевых ресурсов. К настоящему вре
мени в республике выявлено 95 видов минерального 
сырья, сосредоточенных в 700 месторождениях. Практи
чески представлена вся таблица Менделеева. Действует 
370 горных промыслов с объемом добычи более 200 млн. 
тонн минерального сырья в год.

Важное значение для развития экономики Узбекистана 
имеет то, что республика располагает значительными 
природными энергоресурсами — запасами газа, нефти, гид
роэнергоресурсов и угля. На долю Узбекистана приходится 
почти 74% запасов газового конденсата всего Централь
ноазиатского региона, 31% нефти, 40% природного газа 
и 55% угля.

Разведанные запасы природного газа составляют около 
2 триллионов куб. м., угля — свыше 2 млрд, тонн, неф
ти —350 млн. тонн. По добыче природного газа- респуб
лика занимает третье место среди республик бывшего 
Союза и входит в десятку крупнейших газодобывающих 
стран мира.

Природный газ является не только основным энерге
тическим ресурсом, но и ценным сырьем для производства 
минеральных удобрений, синтетических волокон и нитей, 
полипропилена, полистирола и другой продукции как для 
нужд республики, так и для экспортных поставок.

В республике сосредоточен также значительный потен
циал гидроэнергетических ресурсов. На Узбекистан при
ходится 14% потенциальных и технически возможных к 
использованию гидроэнергетических ресурсов Средней 
Азии, а фактически используемых—21% из них. При 
этом гидроэнергетический потенциал еще недостаточно 
задействован.

Топливно-энергетический комплекс Узбекистана обеспе
чивает не только собственную постоянно растущую потреб
ность в энергетических ресурсах, но и длительное время 
является поставщиком природного газа в другие регионы.
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Открытые за последние два года запасы нефти (Минг- 
булакскос и Кокдумалакское месторождения) и газа по
зволяют не только обеспечить в перспективе собственные 
потребности, но и значительно расширить экспорт энер
гоносителей.

Комплексный характер многих видов полезных иско
паемых, хорошие горно-геологические условия залегания, 
их высокая территориальная концентрация создают усло
вия для эффективного их освоения, развития целого ряда 
конкурентоспособных на мировом рынке горнодобывающих 
подотраслей промышленности.

Узбекистан выделяется по запасам и добыче драгоцен
ных и редкоземельных металлов— золота высочайшей 
пробы, серебра, урана и др. В республике выявлены 30 
месторождений золота, совокупные запасы которых пре
вышают четыре тысячи тонн. По общему объему про
изводства золота республика занимает второе место среди 
стран СНГ, восьмое — в мире, и пятое — по его произ
водству на душу населения. Качество узбекского золота 
соответствует высшим мировым стандартам, и за послед
ние два года оно было трижды удостоено международных 
призов.

Значительными являются и запасы цветных и других 
стратегически важных редких металлов — меди, молибде
на, свинца, цинка, вольфрама, лития и др.

К числу наиболее ценного немсталлургического сырья, 
которым обладает республика, следует отнести каолин, 
плавиковый и полевой шпат, кварцевые стекольные и 
кварц-полевошпатовые пески, бентонитовые глины, фос
фориты, а также другие ископаемые, служащие исходным 
продуктом для производства пользующихся огромным 
спросом минеральных удобрений, фарфоро-фаянсовых из
делий и другой конкурентоспособной на внутреннем и 
внешнем рынке продукции. Многие из месторождений 
представляют собой уникальные природные объекты и 
являются крупнейшими во всем Евроазиатском регионе. 
Запасы бокситов, фосфоритов, различного вида солей могут 
обеспечить ожидаемую потребность республики в них на 
многие годы за пределами текущего столетия.

Значительным потенциалом являются и вторичные 
минеральные ресурсы — отвалы горнорудных месторожде
ний и отходы металлургических обогатительных произ-
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водств, а также запасы забалансовых руд и вскрышные 
породы.

Производимые в республике виды ресурсов, в первую 
очередь металлы, относятся к разряду остродефицитных 
и поэтому всегда пользуются повышенным спросом на 
мировом рынке.

Узбекистан обладает мощным сельскохозяйственным 
потенциалом. Республика — основной производитель и по
ставщик важнейшего стратегического продукта, обладающего 
огромным экспортным потенциалом,— хлопка и продукции из 
него. Если вся Центральная Азия производит около 2 
млн. тонн хлопка-волокна, то 1,5 млн. тонн — это узбеки
станское волокно. Узбекистан занимает пятое место в мире 
по производству хлопка-волокна и второе — по его экспорту.

Республика была и остается в межрегиональном раз
делении труда основным поставщиком овощей, фруктов и 
винограда, многие из которых уникальны по своим вку
совым качествам. Сегодня в Узбекистане производится до 
5 млн. тонн плодоовощной продукции, что значительно 
превышает потребности республиканского рынка.

Широко известны за пределами республики и пользу
ются большим спросом многие виды животноводческой 
продукции — коконы шелкопряда, шерсть, каракулевые 
смушки и изделия из них.

Созданный трудом многих поколений производствен
ный потенциал является надежной экономической осно
вой для дальнейшего эффективного развития республики. 
Сложившиеся строительная база, мощности строительной 
индустрии и накопленный опыт в состоянии при наличии 
инвестиционных ресурсов осуществить намеченные струк
турные преобразования.

В республике созданы и действуют мощные и в ряде 
случаев уникальные промышленные предприятия, представ
ляющие практически все отрасли индустрии — от тяжелой 
промышленности, машиностроения, авиационной и автомо
билестроительной до отраслей легкой промышленности и 
промпереработки сельскохозяйственной продукции, наукоем
ких производств. Две трети машиностроительной продукции 
Средней Азии вырабатывается в Узбекистане. Республика 
является единственным в Средней Азии производителем 
черных металлов и проката, самолетов, моторов, хлопко
уборочных машин и другой сельскохозяйственной техники, 
кабельной продукции, экскаваторов, подъемных кранов и
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лифтов, капролактама, оборудования для текстильной и 
хлопкоочистительной промышленности, прядильных машин 
и других изделий.

Узбекистан располагает прекрасными потенциальными 
возможностями для развития индустрии туризма. Всему 
миру известны такие исторические города-памятники, как 
Самарканд, Бухара, Хива, Шахрисабз, Коканд. На тер
ритории республики расположено свыше 4 тысяч памят
ников архитектуры, многие из которых находятся под 
охраной ЮНЕСКО. Рекреационные ресурсы Узбекистана 
позволяют организовывать различные виды туристических 
маршрутов и принимать туристов круглогодично.

В экономической жизни Узбекистана ключевая роль 
принадлежит транспорту и системе коммуникационной 
связи. В республике сформирована разветвленная транспор
тная система, обеспечивающая внутренние и внешние пе
ревозки грузов и пассажиров, экономические связи со 
странами ближнего и дальнего зарубежья.

Получили развитие все виды транспорта. Сегодня 
протяженность железных дорог равна 6,7 тыс. км. Густота 
железнодорожной сети Узбекистана наиболее насыщенная 
в Центральной Азии. В перевозке грузов и пассажиров 
значительную роль играет автомобильный транспорт. По
строено и эксплуатируется свыше 80 тыс. км автомобиль
ных дорог, причем 86%— с ,твердым покрытием. Практи
чески все населенные пункты, даже в отдаленных киш
лаках имеют дороги с твердым покрытием.

В настоящее время прямыми авиалиниями Узбекистан 
связан со всеми крупными городами республик бывшего 
Союза и многими странами мира — Германией, Велико
британией, Швейцарией, Индией, Турцией, Саудовской 
Аравией, Израилем. '  Афганистаном, Малайзией, Таилан
дом и другими государствами.

В то же время Узбекистан не имеет прямого выхода 
к морским портам и большинство грузов поставляется по 
межгосударственным торгово-экономическим связям тран
зитным путем, что выдвигает проблему участия респуб
лики в наведении транснациональных коммуникаций в 
разряд приоритетных.

Подлинное богатство Узбекистана — это его госте
приимный, трудолюбивый народ. Республика является 
регионом с высоким уровнем обеспеченности трудовыми 
ресурсами. На ее долю приходится около 40% всех
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трудовых ресурсов Центральной Азии. Анализ возрастной 
структуры трудоспособного населения показывает, что на 
рубеже XXI века она будет преимущественно состоять из 
возрастных групп (30—49 лет), которые отличает высокая 
трудовая активность. Характерной особенностью трудового 
потенциала является его высокий образовательный уро
вень. Каждый четвертый занятый в народном хозяйстве 
имеет высшее или среднее специальное образование.

Узбекистан является обладателем сильного научного 
потенциала, особенно в области аграрной, естественных 
и точных наук. Широко известны за пределами респуб
лики исследования ученых Узбекистана в области истории, 
математики, физики, гелиоматериаловедения, теории сей
смичности и сейсмостойкости сооружений, химии расти
тельных веществ и др.

Имеющийся огромный ресурсный, интеллектуальный 
и производственный потенциал в совокупности с госу
дарственной независимостью создает реальные предпо
сылки и возможность осуществить в республике ради
кальные реформы по модернизации экономики, переводу 
ее на путь цивилизованного развития.

В республике разработана взвешенная собственная кон
цепция перехода в качественно новое состояние. Выбран
ный путь развития базируется на конституционной основе 
и неизменен, так как сама жизнь подтверждает правиль
ность избранного курса. Это именно тот путь, который 
непременно приведет Узбекистан к национально-государ
ственному, социально-экономическому и духовному совер
шенству.

Стержнем всей программы государственного строи
тельства и реформирования экономики Узбекистана яв
ляются пять ключевых принципов. Суть их сводится к 
следующему.

Во-первых, экономические реформы никогда не должны 
быть в "фарватере" политики, быть подчинены какой-либо 
идеологии. Это означает — экономика должна иметь при
оритет над политикой. Необходимо обеспечить деидеоло- 
гизацию как внутренних, так и внешних экономических 
отношений;

во-вторых, главным реформатором должно выступать 
государство, которое обязано определять приоритеты, вы
рабатывать и последовательно осуществлять политику пре

26



образований, устранять сопротивление ретроградов и кон
серваторов;

в-третьих, верховенство закона, законопослушание. Это 
означает, что принятые демократическим путем новая 
Конституция и законы обязаны уважать и неукоснительно 
соблюдать все без исключения;

в-четвертых, реализация сильной социальной политики 
с учетом демографической структуры населения. Внедре
ние рыночных отношений должно сопровождаться про
ведением действенных упреждающих мер по социальной 
защите населения. Это было и впредь останется самой 
неотложной задачей на пути к рыночной экономике;

в-пятых, переход к рыночной экономике должен быть 
осуществлен продуманно и поэтапно, с учетом требований 
объективных экономических законов, без прошлых "рево
люционных скачков", то есть эволюционным путем.

Эти принципы и положены в основу собственного пути 
обновления, развития и прогресса, образуют несущие 
конструкции концепции переходного периода. Сегодня 
реализация этих принципов обеспечивает общественно- 
политическую стабильность в республике, а главное — 
последовательное движение к внедрению рыночных отно
шений.

ш
ДЕИДЕОЛОГИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ —
ОСНОВА ДЕМОКРАТИЧЕСКИХ
И РЫНОЧНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

Ведущим принципом построения нового обще
ства является принцип приоритетности возведения эконо
мического базиса, проведения экономических реформ. При 
этом стратегия экономических преобразований должна 
быть полностью деидеологизирована, то есть не служить 
инструментом реализации политических амбиций.

Горький опыт ряда стран, увязших в политической 
борьбе, свидетельствует — там, где экономические рефор
мы соподчинены политическим интересам, происходит 
полный развал экономики, сокращаются объемы производ
ства, резко ухудшается материальное положение населе
ния, до критической точки нарастают социальные проти
воречия. И, напротив, где упор делается на системные 
экономические преобразования, формируется и прочная
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материальная основа под демократические и политические 
реформы.

Отталкиваясь от экономического уклада жизни, можно 
понять государственное устройство и государственную 
структуру. Демократия — это свобода на всех уровнях 
управления. Самое главное — иметь собственные сильные 
законы, которые дают право свободы слова и свободы 
реализации экономической деятельности. Это зависит от 
того, насколько прочно построена экономическая база.

Экономика должна развиваться только по присущим 
ей внутренним законам без идеологического давления. 
Преодоление идеологических догм будет содействовать 
формированию благоприятного общественного мнения по 
отношению к различным социальным формам хозяйство
вания, восприятию рыночной психологии и соответствую
щего экономического мышления.

Исходным пунктом современной стратегии реформи
рования служит четкое определение конечной цели со
циально-экономических преобразований. Не имея общей 
стратегии, не видя конечной цели, нельзя определить 
действенные меры экономического реформирования.

Переход к рынку, как объективная необходимость, стал 
велением времени. Рыночная экономика есть общечелове
ческое явление, неизбежный этап на пути развитая 
мировой цивилизации. Только организованный рынок спо
собен сегодня раскрыть творческий и трудовой потенциал 
народа, преодолеть иждивенчество, развить инициативу и 
предприимчивость, возродить стимулы и утраченное чув
ство хозяина. Только рынок позволяет переломить диктат 
производителя, подчинить производство интересам потре
бителя, реально учитывать спрос на продукцию, быстро 
реагировать на изменение конъюнктуры.

Только рыночные отношения могут обеспечить эффек
тивное использование тех огромных потенциальных воз
можностей, которые заложены в производительных силах 
республики, на благо народа в целях роста уровня его 
жизни. Именно рынок побуждает быть восприимчивым к 
нововведениям, смело и энергично внедрять последние 
достижения науки и техники, по достоинству оценивать 
профессионализм. То есть добиться того, что не удалось 
сделать в условиях централизованного управления эконо
микой,— повернуть производство лицом к потребителю, к 
человеку.
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Более того, именно благодаря рынку осуществляется 
своего рода кристаллизация национальных культурных 
традиций, когда наибольшее развитие получают те из 
них, которые способны обеспечить стране сравнительные 
преимущества в той или иной сфере.

Опыт развития мировой цивилизации также показыва
ет, что формирование рыночных отношений ни в одной 
стране не проходило гладко и безболезненно. Глубоким 
заблуждением было бы идеализировать рыночные меха
низмы.

Кроме того, мировой опыт показал, что переход к 
эффективной рыночной экономике возможен в рамках 
более общих социальных ценностей. Хозяйство любой 
экономически развитой страны является социально ори
ентированным.

Социально ориентированная рыночная экономика от
личается не только от централизованно плановой, но и 
от свободно рыночной. Она представляет собой самостоя
тельную экономическую модель. Принципиальное отличие 
ее от свободного рынка состоит в том, что она является 
синтезом обоих начал — экономического и социального. 
Это означает, что социально ориентированная рыночная 
экономика является в полной мере и рыночной, и 
социальной, преследует цель увязать эффективность эко
номического развития с социальными гарантиями и 
социальной справедливостью.

Рыночное хозяйство социально ориентированно по са
мой своей природе. Главным действующим лицом стано
вится потребитель с его индивидуальными и обществен
ными потребностями. В конечном итоге экономический 
прогресс, рост производительности труда, внедрение ново
введений подчинены удовлетворению потребительских 
нужд населения, которые составляют побудительный мотив 
и двигательный механизм рыночной экономики.

В то же время социально ориентированная рыночная 
экономика не воспроизводит благосостояние народа авто
матически, а создает для этого лишь необходимые условия 
и предпосылки, способствует раскрытию творческих начал 
всех хозяйствующих субъектов.

Основным элементом социальной рыночной экономики 
является связь принципа экономической свободы на рынке 
и социального выравнивания. Рыночная экономика в ее 
современном виде есть свобода предпринимательства субь-
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ектов экономики при рыночной координации их деятель
ности, при наличии четких социальных ориентиров.

Экономической основой государственного суверените
та Узбекистана избрана социально ориентированная ры
ночная экономика, которая в наибольшей мере соответ
ствует современному этапу общественного развития и 
специфическим условиям республики. Рыночная экономи
ка такого типа призвана обеспечить:

— конституционные, законодательные и правовые га
рантии для развития предпринимательской деятельности 
юридических и физических лиц, стимулирование конъюн
ктуры свободного рынка;

— юридическое равноправие всех видов собственности 
и форм хозяйствования, максимальную свободу деятель
ности экономических субъектов;

— полную ответственность экономических субъектов за 
результаты своей хозяйственной деятельности;

— приоритет общечеловеческих ценностей и наиболее 
полный учет в экономических отношениях национальных 
традиций, обычаев, уклада жизни народа;

— достойные условия жизнедеятельности и развития 
человека, надежные социальные гарантии, неуклонное 
повышение жизненных стандартов населения;

— обретение Узбекистаном достойного места в мировом 
сообществе, активное участие в международном разделе
нии труда на равноправных и взаимовыгодных основах.

В числе важнейших элементов создания собственной 
модели социальной рыночной экономики Узбекистана 
следует выделить следующие:

1. Социальная ориентация на достижение конечного 
результата, обеспечивающего рост благосостояния людей.

2. Равновесное соотношение между решением проблем 
стабилизации экономики и макроэкономического роста с 
оптимальной занятостью трудоспособного населения.

3. Экономическое регулирование на основе использова
ния рыночного механизма, обеспечивающего на основе 
действия закона стоимости, спроса и предложения детер
минированное поведение всех хозяйствующих субъектов 
на поиск наибольшей эффективности производства.

4. Отход от прямого государственного управления про
изводством, предоставление свободы самим товаропроизво
дителям определять, исходя из экономической целесооб
разности, виды деятельности, объемы и номенклатуру
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производимой продукции, круг производственно-хозяйст
венных связей.

5. Сохранение активной роли государства в выборе 
приоритетов инвестиционной политики и привлечении 
иностранного капитала, в регулировании экономики по
средством введения "рамочных условий",- использования 
экономических рычагов и стимулов, обеспечения надеж
ных социальных гарантий.

6. Проведение сильной социальной политики на всех 
этапах формирования рыночных отношений, направлен
ной, в первую очередь, на защиту социально уязвимых 
слоев населения — детей, пенсионеров, инвалидов, уча
щейся молодежи и др.

Запуск рыночных механизмов возможен при создании 
соответствующих предпосылок и условий. К ним прежде 
всего относятся:

во-первых, формирование смешанной, многоукладной 
экономики, путем проведения политики денационализа
ции, разгосударствления и приватизации собственности, 
поддержки развития вновь создаваемых хозяйствующих 
субъектов, основанных на негосударственных формах соб
ственности — частной, акционерной, коллективной, коопе
ративной и др.;

во-вторых, создание здоровой конкурентной среды за 
счет поэтапной либерализации цен, проведения жесткой 
антимонопольной политики, коммерциализации деятельно
сти государственных предприятий, обеспечения полной 
экономической самостоятельности хозяйствующих субъек
тов с их экономической ответственностью;

в-третьих, всемерное развитие горизонтальных хозяй
ственных связей, осуществление мер по институциализа- 
ции рынков (товарных, финансовых, капитала, рабочей 
силы, технологий и др.) и структурных изменений, 
формирование инфраструктуры рынка, подготовка квали
фицированных кадров, способных работать в рыночных 
условиях;

в-четвертых, введение сильного механизма социальной 
защиты населения, обеспечения правовых социальных 
гарантий.

Переход к цивилизованному регулируемому рынку 
основывается на плюрализме всех форм собственности, 
формировании смешанной многоукладной экономики.
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Суть смешанной экономики в сосуществовании и вза
имодействии двух различных принципов построения и 
регулирования экономической жизни общества, таких как 
частный и общегосударственный интерес, свободный ры
нок, конкуренция и социально-экономическая деятельность 
государства. Именно это сочетание образует ту фундамен
тальную связку, которую можно считать сердцевиной 
современной экономики.

Социально ориентированная экономика — это сме
шанная экономика. Если рынок — это механизм, обес
печивающий максимальную ориентацию производства на 
растущие и непрерывно меняющиеся потребности людей, 
то государство выступает как социальный гарант ста
бильности, защищенности и социальной справедливости.

Одной из отличительных черт смешанной экономики 
является многообразие видов собственности и организаци
онно-правовых форм хозяйственной деятельности. Они не 
исключают, а взаимодополняют и обогащают друг друга. 
В таком сочетании обеспечивается высший синтез ста
бильности и гибкости экономики, ее высокой эффектив
ности и социальной ориентированности.

Важную роль в формировании многоукладной рыноч
ной экономики, возрождении у человека чувства хозяина, 
развитии равноправной конкуренции должны сыграть 
меры по разгосударствлению и приватизации государст
венного имущества.

Разгосударствление и приватизация, будучи неотъем
лемой составной частью системы мер по вхождению в 
рынок, должны осуществляться постепенно с учетом ре
альной подготовленности к ним, интересов самих трудовых 
коллективов, с непременным соблюдением принципов со-* 
циальной справедливости.

Нельзя допустить хаотичной приватизации, самозахвата 
государственного имущества. Процесс приватизации дол
жен осуществляться на основе специальных программ под 
жестким контролем со стороны государства. Исходя из 
задач каждого этапа переходного периода должен опреде-j 
ляться круг предприятий, подлежащих разгосударствлению,; 
и приватизации. К числу первоочередных мер отнесено, 
разгосударствление жилищного фонда, предприятий и op-ci 
ганизаций сферы бытового обслуживания, торговли к. 
общественного питания, местной промышленности. Про
цесс разгосударствления предприятий в других отраслям
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будет осуществляться преимущественно на принципах 
акционирования, перехода предприятий в коллективную 
форму собственности.

Успешному функционированию экономики, формиро
ванию конкурентной среды, насыщению рынка товарами 
и услугами должно служить проведение антимонополь
ных мер, ликвидация диктата производителя над потре
бителем. Устранение монопольного положения отдельных 
предприятий и коммерческих структур, недопущение их 
сговора по разделу сфер влияния на рынке положительно 
отразится на формировании здоровой конкурентной среды, 
послужит фактором, противодействующим искусственному 
вздуванию цен, получению монопольных сверхдоходов.

Учитывая роль малого предпринимательства в обеспе
чении наполнения рынка продуктами питания, товарами 
массового спроса, быстрого реагирования на изменение 
конъюнктуры рынка, создании новых рабочих мест, а 
также их восприимчивость к новым достижениям науки 
и техники, нужно всемерное содействие небольшим пред
приятиям различных форм собственности. Особенно тем, 
кто намерен заниматься переработкой сельскохозяйствен
ного сырья, производством товаров народного потребления 
и строительных материалов, обучением кадров для работы 
на малых и совместных предприятиях, создавать рисковые 
предприятия по внедрению новых видов техники и тех
нологии, освоению выпуска новых видов продукции. Не
обходимо продолжить работу по созданию правовой основы 
предпринимательской деятельности, по формированию 
предпринимательских структур.

Поэтапный переход к рыночной экономике требует 
создания разветвленной инфраструктуры рынка. Не имея 
инфраструктуры, не смогут в полную меру работать 
рыночные механизмы.

С целью обеспечения предпринимательской активности, 
эффективных взаимосвязей предпринимателей между со
бой и с государством предстоит сформировать целостную 
систему органов регулирования рыночных отношений. Не
обходимо прежде всего укрепить банковско-кредитную 
систему, содействовать развитию сети коммерческих бан
ков, в том числе основанных и на частной собственности. 
Для образования обширного и устойчивого рынка мате- 
-щальных ресурсов и товаров важное значение имеет 
альнейшее развитие контрактной системы, совершенство- 
ание оиржевой деятельности, улучшение организации 
,а боты коммерческих центров, торговых домов и др.
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Повышению устойчивости функционирования предпри
нимателей в условиях рынка должна способствовать ак
тивная деятельность страховых и аудиторских служб, 
юридических и консалтинговых организаций, а также 
различных центров по подготовке специалистов, способных 
работать в условиях рыночной экономики.

Мировой опыт свидетельствует о том, что опорными 
столпами рыночной экономики, залогом ее высокой эф
фективности являются финансово-промышленные группы, 
холдинговые и трастовые компании, корпорации. Их надо 
создавать, гибко направляя на реализацию приоритетных 
общенациональных экономических, научно-технических и 
социальных целей и оказывать всемерную поддержку при 
выходе на мировой рынок.

Создание современной инфраструктуры позволит при
дать рыночным отношениям действительно цивилизован
ный характер, не допустить стихийности и анархии.

Только демократическое общество с развитой социально 
ориентированной рыночной экономикой может обеспечить 
государственную независимость и экономическую мощь 
республики.

IV

ГОСУДАРСТВО -  ИНИЦИАТОР
И ГЛАВНЫЙ РЕФОРМАТОР
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

В период перехода на рыночные отношения 
главным реформатором должно выступать государство, 
которое обязано вырабатывать и последовательно осу
ществлять преобразование всех сфер экономики и соци
альной жизни. О необходимости государственного регули
рования экономики свидетельствует весь мировой опыт. 
Саморегулирующегося рынка в чистом виде не существует. 
В силу своей особой роли государство во все времена 
воздействовало на экономические процессы.

Современный социально ориентированный рынок — 
это рынок, который регулируется государством. Его 
различные модели отличаются лишь разным уровнем 
соотношения государственного и конкурентного регулиро
вания.

Особо велика роль государства в переходный период, 
когда многие функции тоталитарной системы уже упраз
днены, а новые рыночные — еще не сформировались. Да
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и те, что созданы, еще не окрепли и не в состоянии 
взять на себя решение всех общенациональных проблем. 
В этот период возникает большая вероятность потери 
управляемости экономикой, ее стихийного развития. По
этому за государством должны быть сохранены властные 
функции. Этого требует и высокая степень огосударств
ления экономики переходного периода.

В переходный период государство призвано поддержи
вать жизнеспособность народного хозяйства, особенно ба
зовых, структуроопределяющих отраслей, оказывать им 
помощь как путем регулирования цен, льготного налого
обложения и кредитования, так и прямым дотированием.

Более того, тяжелым наследием прошлых лет является 
низкий уровень жизни населения республики, его неспо
собность защитить себя, противостоять рыночной стихии. 
Защитить интересы населения в трудный переходный 
период в состоянии только государство, обладающее 
сильным перераспределительным механизмом. Сегодня го
сударство — это и гарант общественно-политической ста
бильности и межнационального согласия, так необходи
мых для успешной реализации экономических реформ.

В то же время роль государства не ограничивается 
защитными функциями. В период становления рыночных 
отношений государство обязано быть активным участ
ником реформаторского процесса, выступать его иници
атором и твердым, последовательным проводником.

Опыт многих стран, вступивших на путь рыночных 
отношений, свидетельствует: государство всегда подготав
ливало и население, и предпринимателей к реформам. 
Оно как бы вынуждало и стимулировало их жить по-но
вому. Уже этим помогало быстрее и мягче войти в рынок. 
Реформаторская роль государства состоит в инициировании 
разработки основных направлений экономических реформ 
и путей перехода к рынку, государство через свои 
институты непосредственно участвует в их выработке, а 
главное — призвано непосредственно их и реализовывать. 
Таким образом, государство обязано занимать ведущую 
позицию на всех фазах реформаторского процесса, нахо
диться в его эпицентре, ибо только оно способно концен
трированно выразить и защитить общенациональные эко
номические интересы, консолидировать все слои населения 
Для достижения поставленных целей.
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Сегодня для решения зад^ч обновления общества, 
перехода на рельсы свободного предпринимательства осо
бое значение имеет становление сильного самостоятельного 
государства, его структур, правовой основы системы обо
роны и национальной безопасности. На этом этапе при
оритет интересов государства должен доминировать. Толь
ко таким образом можно защитить и интересы предпри
нимателя, и интересы населения.

По мере продвижения к рынку существенно меняется 
роль государства в управлении и хозяйственной деятель
ности. Государство, его властные структуры должны отой
ти от прямого вмешательства в хозяйственную деятель
ность. Государству все больше отводится роль в косвенном 
регулировании экономики посредством экономических ры
чагов и стимулов, решении общенациональных проблем.

Наряду с этим государству в условиях социально 
ориентированной рыночной экономики объективно присущ 
и ряд прямых экономических функций. Государство 
создает и утверждает правовые основы функционирова
ния экономики, своеобразные "рамочные условия", в 
пределах которых должны осуществляться взаимодействие 
субъектов рынка, качественная трансформация государст
венных институтов в рыночные.

Государство в период перехода к рыночной экономике 
выступает гарантом экономических свобод. Именно в 
этом качестве оно может оптимизировать свое регулиру
ющее воздействие на экономику. В соответствии с этим 
в основе методологии государственного регулирования дол
жно быть четкое разграничение макро- и микроуровней 
в экономических процессах.

Создавая правовую основу и "рамочные условия" фун
кционирования экономики на микроуровне, государство 
призвано активно участвовать в регулировании экономики 
на макроуровне. При этом основные его усилия должны 
быть сосредоточены на решении проблем социально-эко
номического и научно-технического развития, определении 
приоритетов развития отдельных отраслей и сфер эконо
мики, достижении высокого социального эффекта-.

В условиях регулируемого рынка на государство воз
лагается выработка целевых ориентиров, определение 
стратегического курса социально-экономических реформ и 
принятие тактических решений по их проведению. Власть 
обязана своевременно и правильно оценивать складываю-
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шуюся экономическую ситуацию, широко используя систе
му мультипликаторов, воздействовать на отдельные процес
сы с целью придания им нужного направления развития.

Рыночная система в чистом виде не в состоянии решать 
общенациональные проблемы и удовлетворить общество в 
чисто общественных сферах — в части обороны и государ
ственного управления, охраны общественного порядка, 
поддержании функционирования единой энергетической 
системы, развитии фундаментальной науки. Эти функции 
должны быть сосредоточены в руках государства.

Велика роль государства в решении социальных 
проблем, создании эффективной и адресной системы 
социальной защиты населения. В значительной мере оно 
несет ответственность за обеспечение права человека на 
жизнь в условиях здоровой окружающей среды. До тех 
пор, пока государство не стало активно участвовать в 
перераспределительных процессах, свободная рыночная 
экономика постоянно порождала социальную напряжен
ность.

Государство создает благоприятную среду для инсти
туциональных изменений. При этом сами процессы фор
мирования институтов рынка должны осуществляться под 
действием законов конкуренции и экономической целесо
образности.

Долг государства — оказывать содействие в становле
нии и развитии нарождающихся предпринимательских 
структур. Более того, через свои структуры государство 
побуждает внедрять рыночные механизмы, ломает сложив
шуюся психологию и бюрократические препоны.

Особо велика роль государства в осуществлении 
целенаправленной структурной политики. Это не только 
создание льготных условий для привлечения инвестиций 
в приоритетные отрасли народного хозяйства, но и прямое 
направление централизованных средств в строительство 
новых перспективных производств.

Государство будет оказывать воздействие на социаль
но-экономические процессы и непосредственно через го
сударственный сектор экономики. В перспективе его доля 
существенно сократится. В государственном ведении, а 
также через участие государства в акционировании про
изводств останутся лишь базовые и имеющие стратегиче
ское значение отрасли народного хозяйства, такие как 
топливная, нефтяная и газовая промышленность, элект
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роэнергетика, дороги, железнодорожный, воздушный и 
трубопроводный транспорт, связь, система водо- и газо
снабжения, строительство и эксплуатация ирригационных 
сооружений, производства, обеспечивающие национальную 
безопасность.

Государственное регулирование экономики в условиях 
рынка может осуществляться как прямо через управле
ние развитием государственного сектора экономики и 
решение социальных проблем, так и косвенно, посред
ством правовых и экономических регуляторов.

Используя арсенал средств прямого и косвенного воз
действия, государство направляет экономический процесс 
в русло стратегии, отвечающей интересам формирования 
целостного хозяйственного механизма. Оно выступает в 
роли коллективного предпринимателя и регулятора про
изводства. Выбор ключевых проектов, требующих масси
рованных затрат капитала и современных технологий, 
закладывает фундамент для сцепления разобщенных ре
гиональных и межотраслевых связей.

Государственное регулирование экономических и соци
альных процессов должно осуществляться с помощью об
щеизвестных инструментов — финансовой, кредитной, на
логовой, валютной политики, контроля за ценами, других 
мер косвенного воздействия. Одним из ключевых вопросов 
государственного регулирования экономики является прове
дение антимонопольной политики. Адекватной рыночным 
отношениям формой государственного макроэкономического 
регулирования служит и индикативное планирование, ко
торое широко применяется в развитых странах. Оно корен
ным образом отличается от директивного планирования, носит 
в основном рекомендательный и направляющий характер, 
служит инструментом формирования целевых программ.

Именно таким способом можно прийти к цивилизован
ному рынку, создать необходимые для него условия.

V

ПОЭТАПНЫЙ ПЕРЕХОД 
К РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ —
СТЕРЖЕНЬ СОБСТВЕННОЙ МОДЕЛИ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ

Социально ориентированная рыночная экономи
ка, как видно из ее характеристики, не может зародиться 
в недрах тоталитарной системы, поскольку они не имеют
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генетической общности. В этом и состоит отличительная 
особенность перехода постсоциалистических стран к рын
ку, сложность данного процесса. В мире подобных ана
логов нет. Этот исторический этап каждая страна должна 
пройти только ей присущим путем, обретя свой собствен
ный опыт.

Централизованная плановая и рыночная экономики — 
это две целостные, внутренне логичные и потому совер
шенно несовместимые хозяйственные системы. В силу 
этого невозможно сразу трансформировать плановую эко
номику в рыночную. Переход от централизованного 
планирования и административно-командного стиля уп
равления к рыночной экономике — это не модернизация 
или совершенствование существующего механизма хо
зяйствования, а создание принципиально нового. Это 
переход от одного качественного состояния к другому. 
Это совершенно новая для людей философия жизни. В 
силу этого он не может быть осуществлен в виде 
единовременного акта, а предполагает достаточно дли
тельный период, включающий в себя ряд последователь
ных этапов.

Безусловно важно, чтобы переход от одной системы к 
другой был по возможности плавным, эволюционным. 
Экономические реформы должны постепенно, шаг за 
шагом продвигать страну к поставленной цели, формиро
вать отдельные элементы и в целом всю систему рыноч
ных отношений.

Создание рыночной экономики не может быть достиг
нуто при помощи одних только указов или распоряжений. 
Она является результатом длительного исторического раз
вития, предполагающего формирование не только соответ
ствующей инфраструктуры и правовой базы, но и глубо
кие изменения в системе ценностей, мотивации хозяйст
венного поведения и деловых отношений.

Для перехода к рынку недостаточно принять законы, 
провозгласить равноправие всех форм собственности. Нуж
ны реальные механизмы, обеспечивающие их проведение 
в жизнь. Эти механизмы включаются не сразу, они 
отрабатываются, налаживаются постепенно. Переход от 
одной социально-экономической формации к другой не 
может происходить псевдореволюционными скачками. 
Любые революционные решения оборачиваются огром
ными социальными потрясениями.

3 9



Свидетельством тому может служить движение к рынку 
по восточноевропейскому сценарию, по которому, следуя 
советам Международного валютного фонда, весь упор был 
сделан на быстрейшую либерализацию цен, на достижение 
финансово-денежной стабильности посредством рестриктив
ных мер налоговой, кредитной и валютной политики. 
Проведение "шоковой терапии" монетаристскими методами 
преследовало цель разом вырвать экономику из тотали
тарной системы, превратить монетаристские методы в 
своеобразный катализатор развития рыночных отношений.

Однако слишком велика была социальная цена такого 
"шокового" подхода. Осуществление экономических реформ 
в Югославии (план А. Марковича) обернулось не только 
резким ухудшением основных экономических показателей 
(в 1991 г. промышленность сократилась на 20%, а 
капитальные вложения — на 17%), но и распадом феде
рации, возникновением межэтнических конфликтов. В 
Чехо-Словакии "шоковый" вариант реформ (план В. Кла
уса) также привел к спаду производства и замораживанию 
инвестиционной активности, разъединению страны.

В Румынии и Болгарии "шокотерапия" привела к росту 
инфляции, внешнеэкономической и внутренней задолжен
ности, безработицы, резкому спаду производства. В Поль
ше, которая наиболее последовательно проводила "шоко
вую терапию" (план Л. Бальцеровича) при активной 
поддержке со стороны западных стран и международных 
финансовых организаций, при том, что в структуре 
экономики значительна была доля частного сектора, осо
бенно в сельском хозяйстве, этот путь также вызвал 
гиперинфляцию и фактически привел к деиндустриализа
ции страны, огромному внешнему долгу.

Реально сложившаяся экономическая ситуация в Уз
бекистане, низкий уровень жизни подавляющего числа 
семей делают неприемлемым для республики путь "шо
ковой терапии" при переходе к рынку. На практике он 
оборачивается для населения "шоком без терапии", т. е. 
быстрым распадом всех сложившихся структур, норм, 
связей, иначе говоря, полным разрушением.

Учитывая психологию населения республики, которая 
наиболее точно выражена в народной мудрости: "Не 
разрушай старый дом, не построив нового, можешь 
оказаться без крова", в основу собственной модели пере
хода к рынку заложен поэтапный, эволюционный путь.
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Ле великими скачками, не путем революционных преоб
разований надо двигаться к рыночной экономике, а 
последовательно — от этапа к этапу. В этом отличитель
ная особенность узбекистанского пути перехода к рынку. 
Завершив один этан, создав необходимые предпосылки, 
только тогда переходить к новому. При этом на каждом 
этапе формируются свои приоритеты, вырабатывается свой 
механизм их обеспечения. Продолжительность каждого 
этапа зависит от круга проблем, которые надлежит 
решить, от того, насколько благоприятными будут внеш
ние факторы, от трудовой активности самого населения.

Необходимо время, чтобы изменить организационную, 
экономическую, финансово-кредитную системы, создать 
соответствующую правовую базу, рыночную инфраструк
туру, подготовить кадры. Надо учитывать и фактор 
технологического времени, требуемого для подготовки и 
переоснащения производства. Наконец, необходимо время 
для преобразования устоявшихся представлений и норм, 
пока не вступят в силу законы, основанные на сбалан
сированности спроса и предложения.

Чрезвычайно важно изменить мышление людей, пере
ломить устоявшиеся стереотипы. Подготавливая мышле
ние на каждом этапе, реально, делом убеждая людей в 
преимуществах новой системы, можно прийти к тому, что 
в других странах строилось столетиями.

Без создания необходимых условий, без психологиче
ской подготовки людей к серьезным переменам в условиях 
их жизнедеятельности, форсированное, искусственное на
вязывание атрибутов рыночных отношений может не 
только не дать ожидаемых результатов, но и скомпроме
тировать саму идею построения рыночной экономики.

В то же время промедление в осуществлении эконо
мических реформ, запаздывание с принятием назревших 
решений может только усугубить сложное положение в 
экономике и социальной сфере.

Рынок станет реальностью тогда, когда сформируется 
его психология, мировоззрение, и люди начнут действо
вать сообразно этому. Поэтому главная задача заключа
ется в том, чтобы без социальных потрясений, обнища
ния людей подойти к новой ступени социально-эконо
мического развития.
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VI

ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ —
ВАЖНЕЙШАЯ БАЗА 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ

Формирование цивилизованного социально ори
ентированного рыночного хозяйства немыслимо без адек
ватного правового обеспечения. Отличие рыночной эко
номики от административно-командной системы в ее опоре 
на правовые нормы и правила. Весь механизм рыночных 
отношений реализуется лишь в задаваемых государством 
и законодательно закрепляемых "рамочных условиях".

Рыночные отношения — это саморегулирующаяся сис
тема, основанная на обратной связи и подчиняющаяся 
установленным правилам, не допускающим разгула анар
хии и беспредела, дискредитации самой идеи рынка. 
Рыночные правила создавались тысячелетиями. Они лежат 
в основе гражданского законодательства и судебной прак
тики всех цивилизованных стран.

При всем разнообразии правовых форм, средств и 
методов, принятых в законодательстве различных стран, 
при всех изменениях, постоянно вносимых в закон и 
юридическую практику в связи с развитием рыночных 
отношений, общие правила остаются неизменными, так 
как они объективно обусловлены требованиями рынка.

Стремясь к максимальному приближению к общепри
нятым нормам и правилам как основному условию вклю
чения в мирохозяйственные связи, при выработке собст
венных правовых основ должны наиболее полно учитываться 
социально-экономические и национальные особенности ре
спублики. При этом во вновь принимаемых законодатель
ных актах обязательно должны быть отражены укоренив
шиеся в повседневной жизнедеятельности населения на
родные традиции, обычаи, нравственные нормы, 
унаследованные из вековой истории межличностного и 
межнационального общения и вероисповедания, которые 
не противоречат общечеловеческим ценностям, правам и 
свободам людей.

Создание законодательного каркаса социально ориен
тированной рыночной экономики — это не только обя
зательное условие переходного периода, но и характер
ная черта становления правового государства.
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формирование соответствующей рыночному механизму 
правовой базы — это длительный, сложный и постоянно 
совершенствующийся процесс. По сути приходится выра
батывать новую правовую систему, сердцевиной которой 
является Основной Закон — Конституция республики. 
Зрелость и стабильность действия законов, регламентиру
ющих поведение хозяйствующих субъектов, наличие чет
кого механизма их реализации — это необходимое условие 
успешного продвижения по пути экономических реформ. 
Законодательство не только определяет состав участников 
рыночных отношений, но и юридически обязывает их 
принимать решения и нести ответственность за результа
ты, за соблюдение установленных правил.

В настоящее время уже принят ряд основополагающих 
законодательных актов, создающих правовую оболочку под 
реформирование экономических отношений. Принят целый 
пакет законов, основными из которых являются законы 
о собственности, о предприятиях, о предпринимательстве, 
о банках и банковской деятельности, о налогах с пред
приятий, объединений и организаций, о внешнеэкономи
ческой деятельности, об иностранных инвестициях, о 
валютном регулировании и другие. В данных законода
тельных актах нашли свое отражение такие нормы, как 
равноправие всех форм собственности, гарантии и защи
щенность права собственника, механизм создания и функ
ционирования хозяйствующих субъектов различных орга
низационно-правовых форм, принципы и система органи
зации внешнеэкономической деятельности.

В целях дальнейшего развития и укрепления правового 
обеспечения рынка необходимо постоянно корректировать 
действующие законы с учетом практики их применения, 
нарабатывать новые правовые акты, расширяющие сферу 
деятельности рыночных отношений к закрепляющие их. 
Законы должны быть жизненными, тесно связанными с 
практикой, отталкиваться от нее.

Важнейшим необходимым условием адекватного право
вого обеспечения рынка является его системность. При
нимаемые законы и подзаконные акты должны быть строго 
взаимоувязаны и содействовать быстрейшему созданию 
правовой системы целостного рыночного механизма с 
социальной ориентацией. Решая эти задачи, необходимо 
исходить из того, что юридической базой товарно-рыноч
ных отношений являются не отдельно взятые экономиче
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ские законы или даже их совокупность, а рыночное право 
в делом. Пакет рыночных законов должен быть взаимо
увязан во всех своих составляющих и строиться на основе 
Гражданского кодекса, призванного объединить и обеспе
чить внутреннюю согласованность всей системы рыночных 
отношений, опирающейся на нормы частного права.

Надо принять за правило, чтобы проекты законов 
готовились и принимались для последующего рассмотрения 
и утверждения на конкурсной основе, проходили предва
рительную компетентную экспертизу, включая междуна
родную, широко обсуждались в средствах массовой ин
формации.

При этом законодательные акты должны иметь силу 
прямого действия, позволять решать любые возникающие 
в практике вопросы в соответствии с положениями пра
вовой системы. Для этого законы должны быть беспро- 
бельными, t т. е. до минимума должны быть сведены 
отсылочные нормы, когда решение вопроса переносится 
на исполнительный уровень и регламентируется нередко 
противоречивыми нормативными актами и инструкциями. 
Исполнительные органы должны принимать соответствую
щие акты не в дополнение к законам, а в их исполнение.

Наряду с совершенствованием системы законодательст
ва обязательным условием формирования цивилизованного 
рынка является четкое проведение законов в жизнь, 
обеспечение строгого соблюдения всеми хозяйствующими 
субъектами юридических норм и правил.

Поэтому одним из. ведущих принципов перехода к 
рыночным отношениям, и которым должны все руковод
ствоваться, является законопослушание. В этом состоит 
отличительная черта любого правового государства.

Правовое государство немыслимо без торжества закон
ности и правопорядка. Гарантированная государством сво
бода экономической деятельности, предпринимательства и 
труда, равноправие и правовая защита всех форм собст
венности являются важнейшими гарантами торжества за
конности и правопорядка.

Верховенство закона — основополагающий принцип 
правового государства. Он предполагает установление 
безраздельного господства закона во всех сферах жизни. 
Ни один государственный орган, ни одна хозяйствующая 
и общественно-политическая организация, ни одно долж
ностное лицо, ни один человек не вправе освобождаться
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от обязанности подчиняться закону. Перед законом все 
равны. Верховенство закона означает, что основные об
щественные и прежде всего экономические отношения 
регулируются только законом, а все участники без како
го-либо исключения несут ответственность за нарушение 
норм права.

Характерной чертой правового государства является 
наличие высокого уровня правовой культуры. В условиях 
формирования рыночной экономики повышение правовой 
культуры является неотъемлемым правилом. При этом 
уровень правовой культуры определяется не количеством 
принятых законов, а исполнением этих законов на всех 
уровнях. В этом важном деле особое значение имеет 
воспитание в людях чувства глубокого уважения к зако
нам и нормативно-правовым • актам, ибо правовые нормы 
живут и действуют только тогда, когда они живут в 
человеке и действуют через него.

VII

СИЛЬНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
НА ДЕЖНАЯ ГАРАНТИЯ

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

Одним из ведущих принципов, на которых 
основывается собственный путь обновления и прогресса 
Узбекистана, является проведение на всех этапах рыноч
ных преобразований сильной упреждающей социальной 
политики. Все остальные принципы соподчинены решению 
социальных задач, созданию твердых гарантий в области 
социальной защиты населения.

Построение рыночной экономики — не самоцель. Ко
нечная цель всех реформ — экономических, демократиче
ских, политических — создание достойных человека усло
вий жизнедеятельности, обеспечивающих раскрытие его 
трудового, творческого и духовного потенциала. Поэтому 
неприемлем такой переход к качественно новому состоя
нию общества, при котором вся тяжесть переходного 
периода ложится на плечи населения, когда в ходе реформ 
резко ухудшается материальное положение людей, разру
шаются духовные ценности, нравственные устои. Концен
трация внимания на первоочередном решении проблем 
оздоровления экономики, соблюдение законности и пра
вопорядка, эволюционное трансформирование консерва
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тивных экономических отношений в рыночные при ак
тивной реформаторской роли государства создают про
чную основу социальной стабильности.

В свою очередь, своевременное поддержание наиболее 
незащищенных и нуждающихся слоев населения, обеспе
чение гражданского мира и межнационального согласия 
служат гарантом успешного проведения реформ, той со
циальной опорой, которая не позволит начавшийся про
цесс очищения повернуть вспять, к тоталитарному режи
му, административному и идеологическому порабощению 
людей. Поэтому внедрению рыночных механизмов объек
тивно должны предшествовать сильные упреждающие, 
точнее опережающие, меры по социальной защите людей.

Опыт ряда развитых зарубежных стран, таких как 
Швеция, Германия, Австрия и других, показывает, что 
только при сильном, действенном механизме социальной 
защиты и гарантий людей можно обеспечить динамичное 
продвижение к рыночной экономике, осуществить струк
турную перестройку, коренным образом реформировать 
производственные отношения, сохраняя общественно-поли
тическую стабильность.

Защита социально уязвимых слоев населения была и 
останется самой неотложной, самой приоритетной зада
чей, ведущим принципом практических действий. Выдви
жение активной социальной политики в разряд неотлож
ных задач в период формирования рыночных отношений 
обусловлено рядом факторов.

Во-первых, процесс перехода к рыночной экономике в 
республике начался при крайне неблагоприятных старто
вых социальных условиях. В отличие от других суверен
ных республик, Узбекистан вынужден проводить радикаль
ные экономические реформы при самых низких показа
телях уровня жизни населения. По величине реальных 
доходов на душу населения, размеру среднемесячной 
заработной платы и пенсий, по уровню обеспеченности 
продуктами питания, непродовольственными товарами, 
платными услугами, жилой площадью, сетью социально
культурных учреждений республика была в ряду послед
них. Основная масса населения проживала за чертой 
бедности. Демографическая структура населения предоп
ределяет и высокий процент иждивенцев. Почти три 
четверти населения республики были не в состоянии 
обеспечить самих себя в самых элементарных потребно
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стях и нуждались в поддержке государства. В совокупно
сти все это требовало четкого соизмерения шагов продви
жения по пути реформ с их социальной восприимчивостью 
со стороны населения, принятия в необходимых случаях 
упреждающих эффективных мер по защите социально 
уязвимых слоев населения и лиц с фиксированными 
доходами. Без сильных социальных гарантий осуществле
ние экономических реформ в таких условиях заранее было 
бы обречено на провал.

Во-вторых, настоятельно необходимо искоренение поро
ков прежней системы распределительных отношений, сло
жившейся уравнительской психологии людей. Сложность 
реформ в бывших республиках в том, что в течение 
нескольких поколений у людей воспитывалось отношение 
к труду, сформировался определенный склад мышления, 
продиктованные теми догмами, которые в свое время 
упорно вкладывались в сознание людей, и поломать это 
очень трудно.

Главное наследство прошлых лет — это деформирован
ное понимание человеком своего места в обществе, ущер
бное представление, что он является маленьким винтиком, 
и все проблемы за него решает государство. У нас так 
воспитаны люди, и не вина, а беда их, что они считают, 
что есть государство и правительство, предприятия и 
хозяйства, которые все продумают и не оставят их в 
беде. В конечном итоге при таком отношении теряется 
правильная мотивация труда, заложенный в человеке 
огромный потенциал. Главное — атрофировалось понима
ние целесообразности своей деятельности, возможности 
создания нормальных условий жизни для себя за счет 
собственного эффективного и результативного труда. Такое 
положение создает условия для того, чтобы человек уже 
не вырабатывал свой потенциал, а старался найти не 
очень приемлемые методы обеспечения своего достатка за 
счет рвачества, присвоения незаработанного дохода, пара
зитируя на общественных выплатах. В условиях уравни
ловки, когда труд не оценивается по достоинству, человек 
начинает комплексовать, изменяется его мышление.

Ущербность наследия и в том, что считалось — будет 
богато государство, будет богатой и семья, каждый чело- 
век, а не наоборот. Трудно надеяться, что при таком 
отношении можно достичь эффективности производства и 
тРУда. Пагубность такого мировоззрения заключается в
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тезисе, который прочно вошел в жизнь: государство 
богато — оно нас прокормит.

В-третьих, усиление социальной направленности эко
номических реформ предопределено самой природой со
временных рыночных отношений, нацеленных на удовлет
ворение индивидуальных и общественных потребностей 
через насыщение рынка товарами и услугами.

Создание собственной модели социально ориентирован
ной рыночной экономики требует и формирования адек
ватной целостной системы социальной защиты, включаю
щей экономические и социальные гарантии свобод и прав 
граждан.

По мере продвижения к рынку меняются и приоритеты 
социальной политики, меры социальной поддержки и 
защиты населения. Различным этапам реформирования 
соответствует и своя концепция социальной политики.

Так, начальному этапу формирования рыночных отно
шений, когда многие оптовые и розничные цены стано
вятся свободными, усиливается инфляционный пресс, не
стабильно функционирует экономика, отвечает социальная 
политика, главной задачей которой является сохранение 
и поддержание действующих систем жизнеобеспечения 
всего населения, недопущение резкого ухудшения его 
материального положения, массового обнищания, обваль
ной безработицы.

Меры социальной защиты на этом этапе, как правило, 
выполняли компенсационную функцию. Основной упор 
делался на предотвращение снижения уровня потребления 
жизненно важных продуктов питания, непродовольствен
ных товаров первой необходимости, создание возможно
стей для их гарантированного приобретения, недопущение 
разрушения внутреннего рынка в результате валютной 
интервенции, обеспечение поэтапного выравнивания уров
ня цен и доходов населения по отношению к другим 
суверенным республикам.

Во всей системе социальной защиты приоритетным 
направлением являлось оказание действенной помощи 
наиболее уязвимым слоям населения — инвалидам, пенси
онерам, многодетным и малообеспеченным семьям, уча
щейся молодежи, то есть тем, кто оказался в наиболее 
трудном положении. В этих целях для данной категории 
населения были введены дополнительные льготы на при
обретение товаров первой необходимости, оплату комму
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нальных и транспортных услуг. Значительно были повы
шены размеры пенсий, пособий и стипендий.

Сегодня в республике действует система выплаты 
пособий детям до шестнадцати лет, организовано бесплат
ное питание детей в возрасте до двух лет и беременных 
женщин, страдающих анемией, в общеобразовательных 
школах введены бесплатные завтраки учащимся началь
ных классов и установлены 50-процентные скидки со 
стоимости обедов для школьников и студентов.

К мерам социальной защиты населения необходимо 
отнести и регулярный пересмотр уровня заработной платы 
в связи с ростом цен. Начиная с 1991 года было принято 
семь документов о повышении заработной платы. На эти 
цели было затрачено более чем полтриллиона рублей. С 
января 1993 года в республике введена для всех работ
ников Единая тарифная сетка, которая не только позво
лила упорядочить всю систему оплаты труда, установить 
объективные соотношения в заработках работников раз
личных профессий и категорий, но и строго увязать их 
с размерами минимальной заработной платы. В зависи
мости от изменения уровня инфляции пересмотр мини
мальной ставки обеспечивает автоматическое индексиро
вание оплаты труда всех категорий работников предпри
ятий всех форм собственности. С введением Единой 
тарифной сетки укрепились социальные гарантии населе
ния, и, прежде всего, гарантированный уровень оплаты 
труда.

Важное значение имело введение нормированного от
пуска по фиксированным ценам важнейших видов про
дуктов питания, закупаемых республикой на стороне и 
дотируемых из бюджета, а также введение порядка 
реализации других товаров по купонам, чекам, ограни
чивающего возможность утечки сравнительно дешевых 
товаров за пределы республики.

Большое внимание было уделено социальной поддержке 
лиц, временно нетрудоустроенных. В соответствии с За
коном о занятости безработным выплачивались специаль
ные пособия, организовано их переобучение и перепро
филирование. Сегодня, в основном, завершено формиро
вание республиканской системы регулирования рынка труда. 
Организована Государственная служба занятости, создан 
Фонд содействия занятости и социальной защиты населения. 
В городах и районах развернули работу 220 бирж труда.
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свою семью необходимым материальным достатком, нести 
ответственность за благополучие семьи, за формирование 
здорового поколения. Социальная политика, механизмы ее 
реализации должны быть направлены на создание условий 
для повышения трудовой активности и предприимчивости 
людей.

Во-вторых, социальная защита должна носить целевой 
и адресный характер. Отличительной особенностью новой 
системы социальной защиты должен явиться строго диф
ференцированный подход к различным слоям населения.

В этом направлении прежде всего требуется отказаться 
от дотирования цен на основные продукты питания. При 
такой системе огромные средства, выделяемые государст
вом из бюджета, попадают не только и не столько к 
тем, кто в них больше всего нуждается, а расходятся 
среди всего населения. При этом социальный эффект 
такой меры социальной защиты становится незначитель
ным.

Дотации к ценам доступны всем, они не носят 
адресный характер не связаны с результатами труда, 
носят всеобщий благотворительный характер. Они ложатся 
на бюджет тяжелым грузом. Учитывая, что дотации к 
ценам не стимулируют деятельность экономически актив
ного населения, средства на эти цели надо переключать 
на адресную социальную помощь тем слоям населения, 
которые в ней действительно нуждаются.

Социальная защита некоторых слоев населения в ци
вилизованных странах осуществляется по другому пути. 
Там цены в основном не сдерживаются, не контролиру
ются, а являются свободными. Нуждающиеся же получают 
помощь. Поэтому в виде адресной помощи нуждающимся 
и должны направляться средства, которые выделяются 
сегодня на дотации.

В будущем мы постепенно перейдем к свободным 
ценам. При этом каждой малообеспеченной семье будет 
выдаваться дотация для оплаты коммунальных услуг, 
приобретения товаров.

В-третьих, приоритетным направлением социальной 
политики по-прежнему останется поддержка наиболее со
циально уязвимых слоев и групп населения, однако и 
она должна приобрести ярко выраженную целевую на- 
правленность. Это требует унифицировать существующие 
виды и формы пособий и выплат на детей. За счет средств
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бюджета следует проводить социальную защиту только 
малоимущих слоев населения.

В-четвертых, что касается экономически активного 
населения, то для него государство должно создать усло
вия для наиболее полной реализации его трудового и 
творческого потенциала путем введения сильного меха
низма мотивации труда. Работники должны вознаграж
даться по труду, а не по канцелярскому принципу, 
порождающему уравниловку. Трудящийся должен получать 
заработок в соответствии со своей квалификацией, качеством 
работы. Необходимо стимулировать социально-экономиче
скую активность граждан. 8 увязке с этим необходимо 
решать вопросы усиления трудовой мотивации, тесной связи 
оплаты труд^, уровня ее дифференциации с ростом произ
водительности и эффективности труда. До настоящего вре
мени эта проблема была трудно разрешима из-за инфляции 
и падения курса рубля. Ее можно решить только при 
условии стабилизации финансового положения.

Настала пора давать не дотации, а свободу действий. 
Каждое предприятие должно найти возможности в резуль
тате самостоятельной хозяйственной деятельности выпла
чивать своим работникам по труду.

В-пятых, в системе мер по социальной защите насе
ления одно из центральных мест занимает формирование 
реального рынка труда, создание условий, позволяющих 
каждому трудоспособному своим трудом улучшать уровень 
жизни своей семьи.

Рынок труда призван выполнять функции механизма 
целевого распределения и перераспределения трудовых 
ресурсов по сферам и отраслям хозяйствования, видам и 
формам занятости, на основе формирования спроса и 
предложения рабочей силы. Пора избавиться от непра
вильного представления, что если часть людей останется 
без работы, то и у нас будет много нищих. Без рынка 
труда, без превращения рабочей силы в товар разговоры 
о рыночных отношениях так и останутся словами.

Необходимо часть людей освободить от работы в 
отраслях материального производства, особенно в сельском 
хозяйстве,’ где существует скрытая безработица, не даю
щая возможности проявиться трудовой активности. У нас 
практически не развита сфера обслуживания, которая 
может поглотить все свободные трудовые ресурсы.
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В-шестых, в период перехода к рынку в наиболее 
трудном положении оказывается социальная сфера — здра
воохранение, образование, культура и искусство, а также 
наука. Для нас духовные, исторические и культурные 
ценности, моральное, нравственное состояние населения, 
воспитание подрастающего поколения должно явиться 
главной приоритетной задачей, и мы не можем экономить 
средства в ущерб духовности народа. В этот сложный 
период требуется надежно поддержать эти отрасли, по 
достоинству оценивать труд работающих в них людей, 
обеспечить их сильной социальной защитой, создать ус
ловия для раскрытия их творческого потенциала.

Когда мы говорим, что не построив нового нельзя 
разрушать старый дом, то имеется в виду необходимость 
сохранения для строящегося нового общества полезных 
сторон старой системы. В частности, это относится к 
нашей социальной сфере. В здравоохранении, культуре, 
просвещении у нас накоплен огромный положительный 
опыт, есть достижения, которые могут служить примером 
для других стран. И отказываться от них, слепо копиро
вать привнесенные извне социальные модели совершенно 
ни к чему. Безусловно необходимо коренным образом 
реформировать всю социальную сферу, укрепить ее ма
териально-техническую базу, оснастить современным обо
рудованием, создать мощные экономические стимулы по
вышения профессионального мастерства и отдачи труда 
работников социальной инфраструктуры и на этой основе 
поднять на качественно иной уровень обеспечение насе
ления социальными услугами.

Необходимо осуществить переход к принятой во всем 
мире двухзвенной системе организации социальных услуг, 
которая базируется на смешанном финансировании. При 
этой системе государство гарантирует каждому человеку 
обеспечение квалифицированного социального обслужива
ния в пределах установленного минимума, а получение 
дополнительных услуг должно производиться за счет 
средств граждан — собственных доходов, сбережений, 
страховых платежей и целевых ссуд.

Основные направления реформирования в системе здра
воохранения должны быть связаны с введением медицин
ского страхования граждан и переходом к бюджетно-стра
ховому принципу функционирования медицинских учреж
дений при сохранении гарантированного минимума 
государственного бесплатного медицинского обслуживния 
и оказания экстренной помощи.
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В сфере образования в переходный период на первый 
план выдвигаются задачи обеспечения государственного 
стандарта качества общего и профессионального образова
ния, эффективного использования финансовых ресурсов в 
области образования, усиление их адресности, развитие 
негосударственных структур образования.

С целью сохранения, возрождения и приумножения 
научного и культурного потенциала и впредь будут 
выделяться необходимые государственные ассигнования на 
развитие и укрепление материально-технической базы 
фундаментальной науки, учреждений культуры и искус
ства, повышение престижа работников интеллектуального 
и творческого труда.

От реализации программ сильной социальной защиты 
населения всецело зависит и реализация других принци
пов перехода к рынку. Только проводя в жизнь дейст
венную социальную политику в сочетании с мерами 
стабилизации экономики, структурными преобразования
ми, поэтапным внедрением рыночных отношений, можно 
осуществить построение социально ориентированной ры
ночной экономики. Конечной же целью является создание 
достойной жизни миллионам семей, проживающих в 
Узбекистане. Именно это в конечном итоге обеспечит 
мощь и богатство государства, его политическую и эко
номическую независимость.

VIII

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ —
ИНТЕГРАЦИЯ В МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ

Значительное место в собственной модели соци
ально ориентированной рыночной экономики Узбекистана 
принадлежит развитию и укреплению внешнеэкономиче
ской деятельности, определению направлений интеграции 
республики в мирохозяйственные связи.

Узбекистан стал сегодня полноправным членом миро
вого сообщества. Республику признали около 150 стран 
мира, дипломатические отношения установлены с 60 
государствами.

С обретением независимости Узбекистан проводит 
свою самостоятельную внешнеэкономическую политику, 
в основу которой заложены следующие принципы:
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— открытость во внешних сношениях, вне зависимости 
от идеологических воззрений;

— равноправное и взаимовыгодное сотрудничество, не
вмешательство во внутренние дела других стран;

— всемерный учет взаимных интересов при верховен
стве своих национально-государственных интересов; ре
спублика не должна входить в сферу влияния какой-либо 
великой державы;

— установление и развитие как двусторонних, так и 
многосторонних внешних связей на основе полного дове
рия, углубления сотрудничества в рамках международных 
экономических и финансовых организаций;

— соблюдение общепризнанных норм международного 
права и последовательный переход на международные 
стандарты.

Укреплению дружественных отношений со всеми ми
ролюбивыми государствами будет способствовать реализа
ция принципа открытости внешней политики республики. 
Следуя этому принципу, вне зависимости от идеологиче
ских факторов, открывается возможность в короткие сроки 
наладить необходимые обширные внешние связи, вырвать
ся из тисков вековой изолированности от внешнего мира.

Складывается парадоксальная ситуация: обладая в це
лом "открытой" экономикой, когда около 30% произво
димой готовой продукции вывозилось за пределы респуб
лики, а 65% потребляемых товаров ввозилось, республика 
была по существу закрытой страной, не имела прямых 
выходов на мировой рынок и все ее внешние связи 
замыкались в границах бывшего Союза и СЭВ. Так, во 
внешнеторговом обороте Узбекистана свыше 83% его 
объема приходилось на торговлю с бывшими союзными 
республиками. При этом экспортный потенциал респуб
лики (хлопок, золото, цветные металлы, газ и др.) 
нещадно и безвозмездно эксплуатировался Центром.

Необходимо коренным образом реформировать органи
зацию всей внешнеэкономической деятельности. В целом 
она должна быть существенно либерализована, быть более 
открытой, но не в ущерб интересам Узбекистана. Вся 
внешнеэкономическая политика должна быть направлена 
на укрепление позиций республики на мировом рынке, 
упрочение ее платежного баланса, создание благоприят
ного инвестиционного климата. Для этого у республики 
имеются необходимые условия и предпосылки.
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Самой историей предопределено, что Узбекистан нахо
дится на перекрестке узловых дорог Центральной Евразии. 
Это позволяет выдвинуть в качестве генеральной линии 
всей внешнеэкономической деятельности на ближайшую и 
длительную перспективу установление евразийского эко
номического и культурного моста, в рамках которого были 
бы созданы благоприятные предпосылки для движения и 
обмена товаров, технологий, инвестиций, культурных цен
ностей.

Вступив на путь развития и прогресса, Узбекистан 
становится равноправным членом многих авторитетных 
международных организаций экономического сотрудниче
ства. За короткое время республика была принята в такие 
известные международные экономические и финансовые 
организации, как Международный валютный фонд, Миро
вой банк, Международная организация труда, Всемирная 
организация здравоохранения, Международный союз элек
тросвязи, Экономическая и социальная комиссия Азии и 
Тихого океана, Европейский банк реконструкции и раз
вития, Международная финансовая корпорация, Регио
нальная экономическая организация содружества, Совет 
таможенного содружества и др. Ведется активная подготовка 
к вступлению республики в ЮНЕСКО, Международную 
организацию по контролю за атомной энергией, Главную 
ассоциацию по торговле и тарификации (ГАТТ) и др.

Участие республики в деятельности международных 
организаций служит основой экономического сближения 
ее со странами мира, открывает новые перспективы для 
ее интегрирования в мировое экономическое сообщество. 
Такое участие, с мобилизацией сил и ресурсов стран-пар- 
тнеров, дает возможность совместно реализовать ряд 
крупнейших транснациональных проектов, решать межре
гиональные проблемы.

В частности, Узбекистан не имеет прямого выхода к 
морским торговым путям, что существенно ограничивает 
потенциал внешнеэкономической деятельности. Поэтому 
для дальнейшего развития международных связей, наряду 
с налаживанием внешних воздушных мостов, приоритетное 
значение приобретает участие республики в строительстве 
транснациональных автомобильных и железнодорожных 
магистралей, обеспечивающих выход к крупнейшим пор
там Индийского и Тихого океанов, Черного и Средизем
ного морей, Персидского залива.
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Укреплению внешних связей во многом будет содей
ствовать и развитие телекоммуникационных связей, ши
рокое использование средств компьютерной и спутниковой 
связи, а также установление тесных взаимных контактов 
в области культуры и духовной жизни.

Развитие и укрепление международных связей немыс
лимо без создания внешнеэкономической инфраструкту
ры, налаживания работы финансовых, банковско-кредит
ных организаций, таможенной службы на уровне меж
дународных стандартов и требований. В этом, а также 
в подготовке специалистов для этих учреждений, оснаще
нии их современным оборудованием большое значение 
имеет оказание технической помощи со стороны крупней
ших международных организаций и банков.

Во внешних торговых, экономических, научных и 
культурных связях приоритетными являются следующие 
направления.

Во-первых, дальнейшее развитие и укрепление экс
портного потенциала республики, формирование экспор
тоориентированной экономики. Без развитого экспортного 
потенциала у Узбекистана нет будущего. Назрела необ
ходимость разработать и реализовать специальную про
грамму по формированию экспортоориентированной эко
номики.

Предстоит осуществить глубокую диверсификацию 
структуры экспорта в направлении от сырьевых ресурсов 
к более выгодным для Узбекистана формам: экспорту 
готовой продукции сельхозпереработки, изделий легкой 
промышленности и наукоемких отраслей. Сохранение 
сырьевой направленности экспорта для республики непри
емлемо. Хлопок экспортировать необходимо ровно столько 
и до той поры, сколько необходимо для мощного развития 
собственной текстильной и легкой промышленности. Не
обходимо торговать не хлопком, а, как все цивилизован
ные страны, готовой продукцией.

Главной задачей должно быть обеспечение выхода на 
производство продукции, которая пользовалась бы спросом 
не только внутри республики, а прежде всего на мировом 
рынке. Приоритетное развитие должны получить те экс
портоориентированные производства, продукция которых 
уже пользуется спросом на мировых рынках, и способные 
уже в ближайшее время, в два-три года, не только
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возместить вложенные инвестиции, но и служить твердым 
источником валютных поступлений в республику.

В этом вопросе необходимо придерживаться двух прин
ципов. Первый — ни одно предприятие, ни одно ведомство 
не должно получать никаких иностранных инвестиций, 
если эти инвестиции не будут направлены на производство 
продукции, которая может экспортироваться за границу 
и приносить доход в виде твердой валюты. Второй — не 
должно быть ни одного предприятия, которое не имело 
бы контактов с передовыми зарубежными фирмами. Толь
ко тогда можно построить открытую экономику, связан
ную с мировым рынком и развитыми странами.

В то же время, учитывая высокую потребность респуб
лики в твердой валюте для структурной перестройки, 
решения неотложных задач жизнеобеспечения населения, 
в качестве основных экспортных ресурсов определенное 
время еще сохранятся хлопок и продукция из него, 
коконы, цветные металлы, карбамид и другое сырье и 
полуфабрикаты.

Во-вторых, для расширения экспортного потенциала, 
прорыва на мировые рынки необходимо прежде всего 
развить совместные предприятия по производству гото
вой продукции на базе переработки ценного сырья. 
Создавать с зарубежными партнерами современные ком
пактные предприятия, приблизив их к источникам тру
довых ресурсов — к селу. Все они, как правило, должны 
быть оснащены передовой технологией, выпускать конку
рентоспособную продукцию. Выигрыш будет в том, что 
через несколько лет республика станет обладать совре
менной технологией, современным рабочим классом, ос
нову которого составят коренные национальности. Узбе
кистан будет насыщен высококачественными товарами, 
изготовленными из местного сырья, на собственной про
изводственной базе.

В-третьих, наряду с активным проведением стратегии 
на расширение экспорта требуется целенаправленно про
водить политику по импортозамещению, до разумного 
минимума сведя импорт тех товаров и продукции, про
изводство которых можно самим организовать. В рамках 
импортозамещающей программы необходимо перенести ак
цент из сферы импорта продуктов питания и ресурсов в 
область импорта семян высокоурожайных сортов культур 
и индустриальной технологии их возделывания, средств
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защиты растений, современного оборудования для глубо
кой промышленной переработки и хранения сельскохозяй
ственных продуктов, а также техники для фермерских 
(дехканских) хозяйств. Предпочтение следует отдавать и 
импорту прогрессивного технологического оборудования, 
передовой технологии, лицензий для технического пере
оснащения производства, а также закупке жизненно важ
ных потребительских товаров, сырья и медикаментов.

В-четвертых, проведение целенаправленной политики 
по дальнейшей либерализации внешнеэкономической де
ятельности, предоставлению хозяйствующим субъектам 
большей свободы в установлении прямых связей с ино
странными партнерами, реализации своей продукции за 
рубежом, введение более льготного порядка экспорта и 
импорта товаров. В целях стимулирования внешнеэконо
мической деятельности уже отменены пошлины на импорт 
многих видов товаров, существенно снижены ставки та
моженных пошлин на импорт и экспорт, коренным 
образом изменена система распределения валютной вы
ручки.

В-пятых, создание необходимых правовых, социаль
но-экономических и других условий для широкого при
влечения в экономику республики иностранных инвести
ций, преимущественно в виде прямых капитальных вло
жений, содействие в организации совместных предприятий, 
а также обеспечение защиты интересов инвесторов.

В-шестых, создание инфраструктуры внешнеэкономи
ческой деятельности — специализированных внешнеторго
вых, лизинговых, консалтинговых и страховых фирм, 
систем транспорта, связи и коммуникаций, отвечающих 
интересам и условиям развития внешних связей.

В-седьмых, организация подготовки квалифицирован
ных кадров в области международного права и внешней 
экономической деятельности, банковской системы, учета 
и статистической отчетности. Должны создаваться все 
необходимые условия для организации обучения и стажи
ровки студентов, аспирантов, инженерно-технических ра
ботников и специалистов в ведущих зарубежных учебных 
и научных центрах, иностранных фирмах, банках и 
компаниях.

Кроме того, необходимо налаживание собственной си
стемы патентно-лицензионной работы, присоединение к 
международным соглашениям для защиты интеллектуаль
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ной собственности граждан и юридических лиц республи
ки. Настоятельно необходимым является последовательный 
переход на международную систему стандартизации и 
сертификации продукции.

Реализация этих и других направлений внешнеэконо
мической деятельности позволит создать экономические и 
организационно-правовые предпосылки для скорейшей ин
теграции экономики Узбекистана в мировое экономическое 
сообщество.

Одним из условий взаимного сотрудничества в обла
сти экономики является также и укрепление взаимных 
связей в культурно-духовной сфере. Чем информирован
ней будут народы других стран, чем лучше за рубежом 
будут знать об Узбекистане, а в республике о междуна
родной жизни, чем активнее будут контакты между 
представителями деловых кругов республики и зарубежья, 
тем шире и эффективнее будут и экономические связи. 
Чем лучше будут народы мира понимать явления куль
турной и духовно-религиозной жизни каждой из стран, 
тем благотворнее будут условия для развития экономиче
ских связей между ними.

Расширение торговых, научно-технических и культур
ных связей с зарубежными странами, создание в Узбеки
стане предприятий с иностранным капиталом, организация 
широкого обучения молодежи в ведущих мировых учебных 
и научных центрах — все это мощные факторы ускорения 
экономических реформ в республике, вхождения в миро
хозяйственные связи, достижения достойного равноправно
го положения в мировом сообществе.

IX

ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
И НАПРАВЛЕНИЯ
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ

Объективная реальность такова, что одновремен
но решить все назревшие социально-экономические про-, 
блемы республика пока не в силах. Как показывает опыт 
многих стран; экономическое реформирование не может 
с равной степенью интенсивности осуществляться во всех 
сферах народного хозяйства. Попытки одновременно ре
шать все проблемы в условиях ограниченности ресурсов 
изначально обречены на провал.
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Поэтому при определении направлений реформирова
ния важно найти те основные звенья, ухватившись за 
которые можно вытянуть всю цепь проблем. На последо
вательном решении ключевых задач построена вся наша 
программа радикальных рыночных преобразований в ре
спублике.

Ведущей задачей реформирования экономики является 
создание рыночных основ, включающих такие важнейшие 
аспекты, как преобразование отношений собственности, 
формирование рыночных структур, реконструирование фи
нансовой и банковской системы, построение принципиаль
но новой системы управления на всех уровнях, о чем 
уже говорилось выше.

Наиболее принципиальное значение во всей цепи 
экономических реформ отводится преобразованиям в 
аграрном секторе. Это связано с преобладанием в струк
туре населения сельских жителей, аграрно-индустриаль
ным характером экономики и той ролью, которую играет 
сельское хозяйство в решении жизненно важных проблем. 
Именно в аграрном секторе экономики кроются в насто
ящее время значительные резервы. Вовлекая их, возможно 
не только улучшить обеспечение населения продовольст
вием и промышленности сырьем, но и обеспечить достаток 
населения республики, проживающего на селе.

Село — это и важнейший источник национального до
хода, основная статья поступления валюты. Но самое 
главное, село — это то звено в экономике и социальной 
жизни, а следовательно и в политике, через которое вся 
республика придет к благополучию и достатку. Будет 
зажиточен дехканин — будет богатой вся республика. Надо 
признать, что все мы живем сегодня за счет села.

Учитывая роль аграрного сектора экономики, за по
следние годы ему уделялось пристальное внимание. В 
целях улучшения материального стимулирования работни
ков сельского хозяйства, преодоления диспропорций в 
ценообразовании на промышленную и сельскохозяйствен
ную продукцию, постоянно повышаются закупочные цены 
практически на все виды продукции р|^*ниеводства и 
животноводства. Так, за последние T p i r t ^ i  многократно 
увеличились закупочные цены на основной продукт — 
хлопок. Существенно повысились цены на зерноколосовые. 
Подняты также закупочные цены на картофель, плодо
овощную продукцию, скот и птицу, молоко и яйца,
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каракуль и шерсть. Сегодня, за исключением хлопка и 
зерновых, сельскохозяйственная продукция реализуется по 
свободным ценам. Одновременно, в соответствии с курсом 
на развитие рыночных отношений, существенно сократил
ся объем обязательных продаж сельскохозяйственного 
сырья и продуктов государству. До 80% снижен государ
ственный заказ на хлопок-сырец, зерно и зерновые 
культуры, на уровне 50% сохранена обязательная продажа 
государству плодоовощной продукции и картофеля.

В укреплении материального положения сельских семей 
большое значение имела проводимая в течение последних 
лет политика по дальнейшему развитию личных подсоб
ных и дехканских (фермерских) хозяйств за счет сокра
щения площадей под посевы хлопчатника. По сути дела 
это были первые шаги по передаче государственных 
земель дехканам. В личное бессрочное пользование дехкан 
передано около 720 тыс. га плодородных земельных 
угодий. Их общая площадь за последние два года удво
илась. Средний размер приусадебных участков по респуб
лике составляет 0,20 га против 0,12 в 1989 году, а в 
ряде областей он превысил 0,25 га на семью.

Для стимулирования владельцев личных подсобных 
хозяйств и фермеров в наращивании производства про
дукции животноводства были приняты специальные реше
ния, обязывающие колхозы и совхозы реализовывать 
населению скот и птицу, обеспечивать их кормами. Для 
оказания практической финансовой поддержки в развитии 
на селе предпринимательства, фермерских хозяйств и 
малых предприятий создан специальный акционерный 
коммерческий банк "Тадбиркор". Предоставляя кредиты, 
преимущественно на льготных условиях, он призван ока
зать содействие становлению дехканских (фермерских) 
хозяйств, сельскохозяйственных арендаторов, личных при
усадебных участков, малых, в том числе частных пред
приятий и фирм по переработке сельскохозяйственной 
продукции.

Создание фермерских хозяйств, расширение личных 
подворий содействовало решению ряда острых проблем на 
селе. Возрос объем производства сельскохозяйственной 
продукции, в первую очередь продуктов питания. Расши
рилась сфера приложения труда на селе, особенно среди 
женщин и молодежи. Повысились доходы сельского насе
ления. За счет увеличения масштабов индивидуального
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строительства сделаны серьезные подвижки в решении 
жилищной проблемы. Это явилось огромным подспорьем 
в сложный период зарождения рыночных отношений, 
мощным стабилизирующим фактором.

Многое делается по искоренению диспропорций между 
городом и селом. Улучшается быт сельчан. Однако пред
стоит еще немало потрудиться, оказать серьезную под
держку селу, чтобы стереть эту грань различий.

Сельское хозяйство и в ближайшие годы постоянно 
будет в центре проводимых экономических реформ. Это 
основа всей нашей экономики. Проблемы развития аг
рарного сектора являются определяющим звеном во всей 
стратегии перехода Узбекистана к рынку. От того, 
насколько глубоко процессы радикальных преобразований 
затронут аграрный сектор, как далеко пойдут реформы 
на селе, будут ли идеи реформ восприняты широкими 
слоями сельских жителей, во многом зависит и ход всех 
экономических преобразований.

Сегодня необходимо вернуть должный приоритет селу. 
Восстановить справедливость. Стратегической линией яв
ляется осуществление действенных мер по экономическому 
стимулированию развития сельскохозяйственного производ
ства путем дальнейшего проведения курса на либерали
зацию закупочных цен с доведением их до уровня 
мировых, сохранения льготного налогообложения и кре
дитования сельскохозяйственного производства, предостав
ления больших экономических свобод хозяйствам, всемер
ной поддержки вновь нарождающихся на селе рыночных 
структур.

Ключевым во всей аграрной политике является вопрос 
о собственности на землю. Наше земледелие с незапа
мятных времен в основном концентрировалось в зонах 
орошения. Отличительная особенность нашего земледелия 
в том, что значительная часть посевных площадей, а под 
техническими культурами практически все — это орошае
мые земли. Эти земли в сочетании с обслуживающей их 
мощной государственной ирригационной системой образу
ют единый земельно-водный комплекс. Из этого комплекса 
нельзя вырвать землю и передать ее в частное владение. 
Если это произойдет, то придется передавать в частную 
собственность и поливную воду, и весь оросительный 
комплекс. Без воды земля в условиях Средней Азии 
теряет всякую ценность. Расчленение высококонцентриро

64



ванных современных технических ирригационных соору
жений практически не представляется возможным. Суще
ствующая мелиоративная система требует значительных 
регулярных капиталовложений на ее воспроизводство, что 
возможно лишь при сохранении ее в государственной 
собственности.

Кроме того, в республике высокая плотность населения 
и ярко выражено аграрное перенаселение. В среднем на 
одного занятого приходится один-полтора гектара ороша
емых земель, а с учетом членов их семей — 0,33 га. А 
в перспективе при сложившейся динамике прироста на
селения проблема ограниченности пригодных для земле
пользования площадей обретает еще большую остроту. В 
таких условиях приватизация земли может вызвать обо
стрение социальной ситуации. Хорошо известно, какие 
неисчислимые беды принесла народу продолжавшаяся ве
ками беспощадная борьба за владение землей.

С учетом особой ценности земли в условиях поливного 
земледелия, нынешней демографической ситуации, прежде 
всего на селе, тех требований, которые предъявляет 
современная агротехника возделывания хлопчатника, пред
ставляется целесообразным сохранить землю в государст
венной собственности, не допустить ее распродажи. Это 
относится также к воде и оросительной системе. Превра
щение земли в товар подорвало бы жизненные устои 
населения, породило бы спекуляцию земельными участ
ками, лишило бы дехканина уверенности в завтрашнем 
дне, в судьбе своих детей и внуков.

Частное землепользование исторически было чуждо 
жителям Средней Азии, исповедующим ислам. Всюду, где 
господствовало мусульманское право, нет и не могло быть 
другой собственности на землю, как нахождение ее во 
власти Всевышнего. Права полной, неограниченной собст
венности на землю по мусульманским законам не суще
ствует. По этим законам, земля передавалась в пользо
вание и владение на определенных жестких- ограничитель
ных условиях — при обязательной обработке земли, без 
права ее продажи. Поэтому не случайно широкое распро
странение получила издольная аренда, внесение чайрике- 
рами государству и распорядителю земли части произве
денной ими продукции. Свободная продажа земли была 
узаконена лишь в период колонизации царской Россией, 
как форма экономического закабаления.
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Развитие рыночных отношений на селе, возрождение 
у дехканина чувства хозяина должно происходить на 
путях предоставления земли в пожизненное пользование 
с правом наследования. Главное — создать такой меха
низм хозяйствования на селе, который дал бы возмож
ность каждому дехканину свободно, заинтересованно тру
диться, самостоятельно распоряжаться результатами своего 
труда, обеспечивать нужды своей семьи. Когда дехканин 
почувствует, что отдача земли принадлежит ему, что он 
хозяин выращенной продукции, тогда он по-настоящему 
ощутит себя и подлинным владельцем земли.

Преобразование села будет осуществляться через де
мократические формы, прежде всего за счет проведения 
коренных изменений социально-экономических отношений, 
существующих в аграрном секторе. Необходимо возродить 
близкие и понятные дехканину формы организации труда. 
На Востоке веками люди жили и трудились общинно. 
Глубоко в сознании народа укоренились коллективистские 
начала. Исходя из этого на начальном этапе аграрной 
реформы ставится задача воссоздать на селе действительно 
кооперативные формы производства. Принципиальной по
зицией является отказ от всеобщего огосударствления 
селькохозяйственного производства. Это не революционный 

1уть, а исправление тех ошибок, которые были допущены 
а последнее время в сельском хозяйстве.

Приоритетным направлением является реорганизация 
овхозов, в первую очередь убыточных, в колхозы. 

Намечено преобразовать более 700 совхозов в коопера
тивные и другие негосударственные производственные об
разования путем безвозмездной передачи основных фондов 
и другого имущества в собственность трудового коллек
тива. Впоследствии и сами колхозы должны превратиться 
в крупные кооперативные хозяйства, основу которых 
будут составлять фермерские хозяйства, малые предпри
ятия, небольшие кооперативы, подрядные и арендные 
семейные коллективы. Выращенная продукция должна 
полностью находиться в распоряжении дехканина. Между 
правлением колхоза и дехканскими хозяйствами должны 
быть договорные отношения. Колхоз должен стимулиро
вать их развитие. Главная его задача — организовать 
сервисное обслуживание, обеспечить необходимой техни
кой, минеральными удобрениями, семенным фондом, осу-
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ществлять меры по повышению плодородия земель, про
водить ирригационные работы.

Важнейшим направлением современной аграрной по
литики является высвобождение и привлечение к инду
стриальному труду излишних рабочих рук, занятых 
сегодня в сельском хозяйстве. Как показывают расчеты, 
у нас на селе занято 6,5 млн трудоспособного населения. 
Естественно, само сельское хозяйство не может поглотить 
такое количество рабочей силы. Как следствие, крайне 
медленно внедряются индустриальные методы сельскохо
зяйственного производства, передовые приемы агрохимии. 
Приоритетной является задача ликвидации скрытой без
работицы на селе, создания новых рабочих мест за счет 
открытия в сельской местности оптимальных по размерам 
малых предприятий с современной технологией не только 
по переработке, в первую очередь сельскохозяйственного 
сырья, но и трудоемких производств с надомным трудом, 
развития народных промыслов.

Предстоит создать на селе принципиально новые для 
него отрасли — производственную и социальную инфраст
руктуру, сети коммуникаций, современного бытового и 
сервисного обслуживания. Эта сфера сегодня практически 
не развита. У нас в бытовом обслуживании работает лишь 
9% из числа занятых в народном хозяйстве. Сфера услуг 
при ее соответствующей организации способна не только 
обеспечить работой всех желающих на селе, но коренным 
образом изменить облик села, культуру сельской жизни.

Основа аграрной политики — отказ государства от 
прямого регламентирования сельскохозяйственного про
изводства. Хозяйство, дехканин сами должны определять 
структуру посевных площадей. Долг государства экономи
чески заинтересовать их производить необходимую про
дукцию, оказывать им практическую помощь.

Однозначно, что без помощи со стороны государства 
селу не встать на ноги, не быть прочной базой, на 
которой взрастет вся экономика республики.

Наряду с экономическим регулированием государство 
будет оказывать сельскому хозяйству прямую помощь как 
путем освобождения от налогов, так и посредством целе
вых дотаций. Во всем мире существуют дотации селу.

В пользу села должны быть развернуты и имеющиеся 
инвестиции. Одним из приоритетных направлений явля
ется для нас мелиоративное улучшение земель. Если мы
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этого не сделаем, то лишимся перспективы. Только в 
1993 году мы должны освоить не менее 20 тыс. га новых 
земель. Будем всемерно помогать в изыскании средств 
для освоения новых земель, улучшения коллекторно-дре
нажной системы, мелиорации и ирригации, повышения 
продуктивности земель. Всем этим, а также -путем внед
рения современной зарубежной технологии мы сумеем 
добиться в республике не меньшей урожайности основных 
культур, чем достигнутая в странах со схожими климати
ческими условиями.

Успешный переход к рынку возможен лишь при 
условии стабильного функционирования экономики. Сло
жившаяся ситуация требует принятия оперативных, порой 
непопулярных мер по преодолению кризиса, предотвраще
нию падения объемов производства, обузданию инфляции, 
недопущению резкого ухудшения уровня жизни населения. 
Стабилизация экономики — это закономерный и неизбеж
ный этап на пути формирования рынка.

На этом этапе в числе важнейших и первоочередных 
мер выдвигаются следующие:

— проведение жесткой финансовой политики, направ
ленной на ограничение и последовательное сведение к 
минимуму дефицита бюджета республики. Будет неуклон
но проводиться курс на сокращение расходов государст
венных средств на содержание аппарата управления, 
дотации убыточным предприятиям и другие непервооче
редные цели. Бюджетные ассигнования будут выделяться 
на самые неотложные государственные и социальные 
нужды. Дальнейшему совершенствованию подлежит нало
говая политика. Ее задача — обеспечить, с одной стороны, 
устойчивую мобилизацию доходов бюджета, с другой — 
стимулировать предприятия в наращивании производства 
необходимой для республики продукции;

— укрепление кредитно-банковской системы, денежно
го обращения, упорядочение валютных отношений. Кре
диты банков в первую очередь будут предоставляться тем, 
кто способен обеспечить увеличение производства товаров 
народного потребления, строительных материалов, сель
скохозяйственной и другой жизненно важной продукции. 
В то же время твердой позицией является недопущение 
необоснованной кредитной экспансии, распыления заемных 
средств. Оздоровлению денежного обращения способствует 
и упорядочение оборота наличных платежных средств;
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— недопущение дальнейшего спада производства, мас
сового высвобождения работников. Необходимо создать 
условия для стимулирования развития производственной 
деятельности. Важно сохранить производственный, строи
тельный и научный потенциал республики. Без восста
новления производства нельзя рассчитывать ни на внут
реннюю финансовую стабильность, ни на сокращение 
внешнего долга. В экономической политике центр тяжести 
должен переместиться на стимулирование производства, 
деловой, в том числе инвестиционной активности. Это 
достигается путем селективной, избирательной поддержки 
социально приоритетных производств, введения налоговых 
льгот, низких процентных ставок по кредитам и др.;

— придерживаясь общего курса на либерализацию цен 
как условия развития рыночных отношений, на этом этапе 
должны сохраниться фиксированные цены и тарифы на 
узкий круг особо важных видов товаров и услуг. Данные 
цены устанавливаются прежде всего на продукты питания 
первой необходимости (хлеб и хлебопродукты), медикамен
ты, ряд изделий детского ассортимента. Для гарантированного 
обеспечения населения этими товарами, временно должен 
сохраниться и их нормированный отпуск. Должны приме
няться и другие меры по защите внутреннего потреби
тельского рынка, предоставление населению больших воз
можностей в приобретении товаров;

— проведение действенных антиинфляционных мер и 
антимонопольного регулирования, создание надежной си
стемы государственной защиты социально уязвимых слоев 
населения.

Ключевым звеном перехода республики к рынку 
является проведение выверенной и достаточно жесткой 
финансово-кредитной политики. Это направление прово
димых реформ по сути дела наиболее слабое звено. 
Предприятия и организации продолжают ориентироваться 
на государственные источники инвестиций. Коммерческие 
банки в основном работают с кредитами, получаемыми 
от Центрального банка. Доля собственных кредитных 
ресурсов незначительна.

Формирование самостоятельной финансовой политики 
предполагается производить в направлении укрепления 
бюджетной системы республики, проведения гибкой нало
говой политики, обеспечивающей пополнение доходов бюд
жета и стимулирующей деловую активность, а также
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оздоровления финансового положения предприятий и ор
ганизаций, развития их предпринимательской и инвести
ционной деятельности.

В условиях перехода к рынку важнейшим инструмен
том экономической политики государства становится бюд
жет. Главной задачей остается сведение к минимуму 
дефицита государственного бюджета. Ликвидировать бюд
жетный дефицит сразу, за один-два года, нереально, 
поскольку невозможно резко сократить расходы на соци
альные нужды, составляющие подавляющий удельный вес 
в республиканском бюджете. В то же время бюджетный 
дефицит должен находиться под строгим контролем со 
стороны государства. Необходимо проводить меры по 
снижению его до 3—5% от валового национального 
продукта.

Основой расширения доходной части бюджета должно 
явиться общее оздоровление экономической ситуации, 
которое позволит расширить налогооблагаемую базу дохо
дов и проведение в жизнь налоговой политики, сочетаю
щей системы прямого и косвенного налогообложения.

Один из основных источников устранения дефицита 
бюджета — решительное ограничение роста его расходов 
за счет сокращения расходов на управление, установления 
дифференцированной адресной системы социальной защи
ты, ликвидации различных видов дотаций и субсидирова
ния цен, резкое ограничение централизованных ассигно
ваний на развитие отраслей материального производства.

Принципиальным положением является то, что финан
сы государства и предприятий должны быть отделены. 
Предприятия должны рассчитывать либо на свои ресурсы, 
либо на кредит коммерческих банков. Бюджетные средства 
целесообразно использовать только на финансирование 
самых неотложных нужд, прежде всего социальной сферы, 
новых структурных направлений. Сегодня банки должны 
выступать одним из участников инвестиционных про
грамм, быть гарантами тех вложений, которые будут 
напрямую вкладываться в каждую отрасль. При этом в 
период стабилизации ограничение роста бюджетного де
фицита необходимо осуществлять на принципах жесткого 
секвестрирования, когда расходы, за исключением перво
очередных, должны финансироваться в меру поступления 
доходов.
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Построение принципиально новой банковской системы 
в республике открывает возможность проведения самосто
ятельной кредитно-денежной политики. Образование двух
уровневой банковской системы во главе с Центральным 
банком Республики Узбекистан отвечает потребностям 
достижения экономической независимости республики и 
перехода к рынку.

В условиях формирования рыночных отношений ра
дикально изменяется механизм осуществления кредитной 
политики. Направление кредитных ресурсов будет осуще
ствляться в первую очередь на проведение высокоэффек
тивных мероприятий, связанных с увеличением выпуска 
продуктов питания, других товаров народного потребления 
и сырьевых ресурсов для их изготовления, расширением 
индивидуального жилищного строительства, развитием со
циальной сферы, базовых отраслей, обеспечивающих эко
номическую независимость республики, экспортных и им
портозамещающих производств.

Государство, будучи заинтересовано в стабилизации 
цен, снижении инфляции, должно располагать надежными 
инструментами управления денежным оборотом и прежде 
всего прогнозировать его объем, допустимый для благо
приятного развития экономики,. Поэтому прогнозирование 
Центральным банком объема денежной массы в обороте 
должно рассматриваться как одно из условий эффективной 
денежно-кредитной политики. Это становится особо акту
альным в условиях либерализации цен, поскольку при 
свободном ценообразовании сама масса денег в обороте 
оказывает существенное влияние на уровень цен.

Перед Центральным банком стоит сложнейшая зада
ча — овладеть экономическими методами регулирования 
денежного оборота. В их числе:

— рефинансирование операций коммерческих банков, 
предусматривающее кредитование Центральным банком 
коммерческих банков под процент, что заставляет банки 
увязывать уровень своих ставок со ставкой Центрального 
банка;

— процентная политика, регулирующая изменения 
официальной учетной ставки, по которой выдаются кре
диты на рефинансирование;

— установление нормативов резервирования части 
вкладов коммерческих банков на счетах Центрального 
банка. Регулируя норму обязательных резервов, Централь
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ный банк сможет эффективно влиять на объемы операций 
коммерческих банков и объем денежной массы в обраще
нии.

Вместе с тем на этапе стабилизации роль банковского 
регулирования кредитной политики через инструмент про
центных ставок носит ограниченный характер, поскольку 
многие предприятия еще не освоили рыночные методы 
хозяйствования. В этих условиях Центральный банк дол
жен принимать все необходимые меры по проведению 
жесткой кредитно-денежной политики, нацеленной на 
стимулирование предложения товаров на рынке, ограни
чение их накопления в запасах, противодействие росту 
цен.

В совершенствовании нуждается механизм взаимоотно
шения между кредитной и бюджетной системами. При 
дефицитности бюджета возникает необходимость в его 
дополнительном кредитовании. Однако . основная часть 
бюджетного дефицита должна покрываться не денежной 
эмиссией, а путем продажи на финансовом рынке госу
дарственных ценных бумаг.

Особого внимания заслуживает вопрос о введении в 
обращение национальной денежной единицы Республики 
Узбекистан. Для введения собственной валюты явно обоз
начились несколько причин. Прежде всего, чтобы стать 
экономически независимой от других государств, респуб
лика должна иметь свои деньги, свою национальную 
валюту. Это — не только обязательный атрибут любого 
государства, но и одно из основных условий экономиче
ской независимости. Другая причина — односторонне про
водимая Центральным банком России эмиссионная поли
тика и неустойчивость единого платежного средства — 
рубля. Падение рубля, снижение его покупательной спо
собности негативно влияет на финансово-экономическое 
положение и в Узбекистане. Значительно усложнились 
вопросы банковских расчетов и платежей, обеспечения 
потребности республики в денежной наличности. Выдви
гаются ультимативные требования по ограничению само
стоятельности республики в проведении финансово-кредит
ной политики.

В то же время введение собственной валюты весьма 
ответственный шаг, равнозначный революции. Опыт про
ведения денежной реформы в ряде зарубежных стран 
учит, что эта реформа затрагивает все сферы экономики
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и социальной жизни, по сути дела это преобразование 
всей системы социально-экономических отношений. Любой 
неверный шаг в этом деле может свести на нет всю 
проделанную работу, подвести республику к краю пропа
сти. В этом убеждает и опыт ряда бывших союзных 
республик (Украины, Кыргызстана, Азербайджана, стран 
Балтии), которые уже вышли из рублевой зоны.

Существует немало других веских причин, обусловли
вающих необходимость и целесообразность дальнейшего 
пребывания Узбекистана в рублевой зоне.

Нельзя не учитывать и то обстоятельство, что введение 
собственной валюты вне всякого сомнения скажется на 
умонастроении людей и прежде всего некоренного насе
ления.

Следует отметить, что технически выпустить в обра
щение собственную валюту больших затруднений не 
представляет. Гораздо более весомые проблемы, сдержи
вающие введение национальной денежной единицы, кро
ются именно в сфере экономических отношений. Прежде 
всего радикально меняются принципы взаиморасчетов с 
другими республиками, коренным образом требуется из
менить взаимоотношения и с иностранными государствами.

При сложившихся условиях введение собственной ва
люты в первую очередь вызовет усложнение расчетных 
операций, а может привести и к прямому разрыву 
сложившихся хозяйственных связей. Республика в насто
ящее время к этому экономически не готова.

Узбекистан экономически тесно связан с Россией и 
другими республиками бывшего Союза. В силу известных 
причин республика вынуждена завозить пока до 65 % 
товаров, в которых остро нуждаются народное хозяйство 
и население. Особое место среди них занимают топливо, 
станки, оборудование, лес и лесоматериалы. Все это тоже 
завозится. Отрицательный платежный баланс сложился со 
многими бывшими союзными республиками.

Известно, что собственная валюта имеет реальную силу 
и авторитет только тогда, когда имеет в республике 
товарное покрытие. Если на нее можно что-то купить, 
только тогда она сохраняет свой курс и покупательную 
способность. Наша республика пока нс может сама себя 
обеспечить необходимыми товарами, и в этом плане нам 
еще предстоит много сделать.
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Существует и другая проблема. Национальная валюта 
должна быть достаточно подкреплена не столько золотым 
запасом, сколько твердой, конвертируемой валютой. Она 
может поступать в результате экспорта (вывоза) своей 
продукции. Для этого продукция должна быть в первую 
очередь конкурентоспособной.

Наглядный пример — Восточная Германия. По нашим 
меркам она имела среди социалистических стран самый 
развитый потенциал, наиболее совершенную структуру 
экономики, в которой преобладала готовая технически 
сложная продукция. В нынешней ситуации Западная 
Германия после объединения вынуждена ежегодно вкла
дывать в восточные земли до 100 млрд, марок для того, 
чтобы поднять их технический уровень, наладить произ
водство конкурентоспособной продукции. Сегодня многие 
предприятия бывшей ГДР бездействуют, численность без
работных давно перешагнула критическую черту и дошла 
до 20—30% трудоспособного населения. Специалисты счи
тают, что для решения накопившихся там проблем по
требуется не менее 10 лет.

Учитывая наше географическое положение, при нашей 
структуре производства, техническом уровне его оснаще
ния, сложившемся балансе ввоза и вывоза продукции, 
ассортименте и качестве выпускаемых товаров говорить 
об устойчивости своей валюты пока преждевременно.

Ключевая проблема ближайшей перспективы — про
ведение в жизнь политики структурных преобразований. 
В республике еще долгое время будет негативно сказы
ваться наследие тоталитарной системы — ее гипертрофи
рованная отраслевая структура экономики.

Самое слабое звено — это звенья производства, дающие 
готовую, точнее товарную продукцию. Примеров тому 
немало. Это и производство нитрона, капролактама, хи
мических волокон. Это и текстильная продукция, и 
производство черных, цветных и драгоценных металлов. 
Много требуется сделать, чтобы преодолеть изъяны той 
политики, которая проводилась бывшим Центром по от
ношению к Узбекистану как к сырьевому придатку.

Важнейшим приоритетом внутренней политики является 
решительное преодоление однобокой сырьевой направленно
сти экономики Узбекистана. Край, производящий и реали
зующий только сырье, обречен на хроническую бедность. 
Чтобы иметь рост в стратегическом плане, необходимо
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диверсифицировать структуру производства. Структурные 
преобразования, обеспечивая приоритетное развитие пер
спективных конкурентоспособных наукоемких отраслей, 
создают условия для стабильного продвижения общества 
по пути прогресса и обновления. Поэтому главная зада
ча — в течение всего переходного периода осуществить 
глубокие структурные преобразования всего народного 
хозяйства.

В первую очередь необходимо привлечь основную часть 
производимого в республике огромного количества сырья 
и имеющихся производственных мощностей к выпуску 
готовой продукции. Создать такую структуру, которая 
позволит с учетом всех наших ресурсов обеспечить эко
номическую и политическую независимость Узбекистана.

Вырабатываемые меры по структурной перестройке 
экономики республики прежде всего подчинены решению 
следующих задач:

обеспечению удовлетворения первоочередных по
требностей населения республики в продуктах питания, 
товарах массового спроса, особенно для детей и лиц 
старшего возраста;

ослаблению зависимости собственного производства 
от завозимых из других республик СНГ и по импорту 
сырья, топлива, комплектующих изделий, технологическо
го оборудования, а также готовой продукции, которые 
могут производиться в самой республике;

обеспечению рациональной занятости быстро растущих 
трудовых ресурсов, в первую очередь молодежи, созданию 
сфер приложения труда, отвечающих историческим тра
дициям и навыкам народа, современным требованиям 
технической организации производства;

более углубленной переработке сельскохозяйственного 
сырья и минеральных ресурсов, повышению степени за
вершенности технологического цикла с ориентацией на 
выпуск конкурентоспособной готовой продукции;

наращиванию экспортного потенциала республики, ук
реплению ее валютной платежеспособности.

Особое значение придается обеспечению глубокой пе
реработки сельскохозяйственных ресурсов. Создание новых 
прядильных, отделочных производств даст возможность в 
широких масштабах развивать трикотажную, текстильную, 
швейную промышленность, расширять ассортимент гото
вых изделий, сократить их завоз и увеличить экспорт.
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Наращивание и обновление мощностей в мукомольно- 
крупяной, плодоовощной, мясо-молочной, винодельческой 
промышленности позволит расширить объемы переработки 
продовольственного сырья, улучшить обеспечение населе
ния продуктами питания за счет собственного производ
ства.

Прорыв к передовым технологиям, современной струк
туре производства требует формирования системы взаи
мосвязанных отраслей по комплексной переработке мине
ральных ресурсов и выпуску готовой наукоемкой продук
ции. Имеются значительные возможности для развития в 
республике высокотехнологичных производств в цветной 
металлургии, химической и электротехнической промыш
ленности, машиностроении и приборостроении, продукция 
которых уже сегодня пользуется спросом за пределами 
республики. Предстоит осуществить частичное перепрофи
лирование сельскохозяйственного машиностроения на вы
пуск техники и средств малой механизации для дехкан
ских (фермерских) и приусадебных хозяйств, животновод
ства и возделывания продовольственных культур.

Промышленностью республики уже освоено производ
ство машин и оборудования, изделий домашнего обихода, 
которые могут конкурировать на мировом рынке. Среди 
них минитрактора, телевизоры, видеомагнитофоны, венти
ляторы, термосы, электроаппаратура, стиральные машины, 
готовые швейные изделия из джинсовых и хлопчатобу
мажных тканей.

Следующий принципиальный вопрос. Учитывая, что 
республика вынуждена будет опираться в своем развитии 
преимущественно на собственные силы, для решения всех 
ее проблем необходима хорошая база, нужен начальный 
капитал. В этой связи сама жизнь требует сегодня отдать 
приоритет развитию важнейших жизнеобеспечивающих 
отраслей. В их числе горнодобывающая, нефтяная и 
газовая промышленность, энергетика, золотодобывающая 
и другие отрасли цветной металлургии, производство 
химволокна, пластмасс. Масштабы развертывания этих 
отраслей должны обеспечить не только потребности рес
публики в их продукции, но и быть надежным источником 
увеличения валютных поступлений, служить объектом 
привлечения иностранных инвестиций.

Геологические и изыскательские разработки, условия 
залегания богатейших минеральных ресурсов привлекают
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интерес многих иностранных компаний и фирм. Они 
проявляют готовность вкладывать средства в их развитие. 
Именно эти отрасли обеспечат экономическую независи
мость республики, стабильность и послужат важным фун
даментом будущего подъема, ускоренного роста всех от
раслей народного хозяйства.

Преодоление сырьевой направленности народного хо
зяйства позволит обеспечить устойчивое и динамичное 
развитие экономики республики, будет содействовать 
вовлечению в производство незанятых трудовых ресур
сов, повышению профессионального уровня кадров, сба
лансированности ввоза и вывоза продукции, а главное — 
создаст надежные гарантии независимости Узбекистана, 
роста уровня жизни его народа.

Как показывают ориентировочные расчеты, если нара
стить существующее в республике производство сырья и 
полуфабрикатов завершающим циклом и обеспечить про
изводство готовой товарной продукции, то валовой наци
ональный продукт можно увеличить более чем в 2 раза, 
а национальный доход — примерно в 3 раза.

* * *

Узбекистан, все его многонациональное населе
ние, живущее в мире и согласии, с чувством глубокого 
удовлетворения, гордости и с верой в светлое будущее 
встречает вторую годовщину своей независимости. Иск
ренне разделяют эту радость и наши зарубежные друзья, 
которые с большим вниманием следят за историческими 
переменами, происходящими в республике, активно уча
ствуют в модернизации ее экономики, содействуют ук
реплению международного авторитета Узбекистана.

Два года независимости — это годы упорной, целенап
равленной работы по созданию национальной государст
венности, выработке четких направлений общественного и 
социально-экономического развития на перспективу. Это 
годы борьбы за достижение подлинной политической 
независимости, всемирное признание Узбекистана как 
равноправного партнера. За короткий период времени 
удалось реализовать столько замыслов, осуществить такие 
коренные преобразования в экономике, социальной сфере, 
политике, главное — в мышлении населения, которые бы
ли немыслимы и недоступны на протяжении многих

77



последних десятилетий. Обретена свобода: свобода выбора, 
свобода деятельности. Обретено право самостоятельно, в 
интересах всего населения и благополучия республики 
распоряжаться се уникальными, несметными природными 
богатствами и потенциалом, право самим определять свою 
судьбу, быть ответственным за историческую перспективу 
не одного поколения узбекистанцсв. Сделан решительный 
и бесповоротный шаг от тоталитарной системы и идеоло
гического диктата, полуколониальной экономической за
висимости к построению демократического правового об
щества с высокоэффективной рыночной экономикой.

Узбекистан избрал собственный путь обновления и 
прогресса, выработал свою модель социально ориентиро
ванной рыночной экономики, определил конкретные при
оритеты, принципы и направления перехода к рыночным 
отношениям с учетом национальных особенностей и тра
диций. Опыт двух лет убедительно подтвердил правиль
ность избранного курса. Сама действительность тому 
ярчайшее подтверждение. В республике надежно обеспе
чивается общественно-политическая стабильность и граж
данский мир. Устойчиво функционирует экономика, не
смотря на крайне неблагоприятное воздействие на нес 
извне в результате разрыва хозяйственных связей, деваль
вации рубля и других причин. Гарантированы и защи
щены права малообеспеченных, социально уязвимых слоев 
населения. Твердо внедряются в жизнь ростки новых 
рыночных отношений.

Сегодня необходимо раскрутить весь маховик экономи
ческих реформ, запустить его на полные обороты. Идеями 
реформ должен жить каждый хозяйственник, каждый 
работник, каждый прогрессивно мыслящий человек в 
республике. Цели и направления реформ четко определены. 
Механизм экономического реформирования должен широко 
внедряться во всех сферах общественной жизни: в народном 
хозяйстве, в отраслях, на каждом предприятии и в хозяйстве, 
вплоть до каждого рабочего места. Необходимо глубже 
познавать суть этого процесса, овладевать методами ры
ночного регулирования, решительно отказываться от ском
прометировавших себя, малоэффективных командного сти
ля и принципов работы, старого консервативного мышле
ния, иждивенческой психологии.

Собственный путь обновления и прогресса — это не 
дорога, устланная цветами. Это трудный, длительный путь
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избавления и очищения от наследия тоталитаризма, ис
коренения ущербности идеологической зашоренности, это 
путь приобщения к мировой цивилизации, обретения 
подлинной политической и экономической независимости. 
Этот путь посилен только настоящим патриотам, людям 
неравнодушным, душой и сердцем болеющим за судьбу 
своей страны и народа, способным соподчинить свои 
интересы целям достижения могущества и благополучия 
республики, отдать этому всю свою энергию, инициативу, 
знания и труд. Только тогда, когда каждый гражданин 
республики по-настоящему почувствует свою сопричаст
ность к историческим переменам в ее судьбе, личную 
ответственность за будущее, возможно построить сильное 
государство, в котором наш народ будет подлинно сво
бодным и счастливым.

Август, 1993 г.

?



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕФОРМА: 
ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

27 июля 1993 г. состоялось совещание Каби
нета Министров Республики Узбекистан с участием 
руководителей министерств, государственных комите
тов концернов, корпораций и ассоциаций, хокимов об
ластей.

Обсуждены вопросы осуществления экономической ре
формы и итоги работы отраслей народного хозяйства 
республики в первой половине 1993 года.

Перед собравшимися выступил Президент Республики 
Узбекистан Ислам Каримов.

Подводя итоги полугодия в сельском хозяйстве, сказал 
Президент, мы должны особое внимание обратить на 
следующие моменты. Во-первых, нужно дать оценку ходу 
выполнения экономических реформ, которые призваны 
осуществить стоящую перед нашим независимым государ
ством цель — перевести народное хозяйство на рельсы 
рыночных отношений. Во-вторых, каковы первые резуль
таты этих реформ в снабжении, улучшении жизни народа? 
В-третьих, что делается для удовлетворения потребностей 
населения, его занятости, создания условий увеличения 
трудовых доходов людей? В-четвертых, думаю, нам наряду 
с первыми результатами реформ нужно обменяться мне
ниями о том, как справляются со своими обязанностями 
в таких условиях руководители хокимиятов и подразде
лений народного хозяйства.

Какова цель экономической реформы? Какие есть 
суждения по этому поводу? Прежде всего нам нужна 
ясность по этим вопросам.

Цель состоит в том, чтобы, переводя подразделения 
народного хозяйства на принципы рыночной экономики,
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наладить в Узбекистане производство продукции, ныне 
завозимой со стороны, и тем самым обеспечить республике 
полную экономическую независимость. Что сделано на 
этом пути? Имеются ли положительные изменения?

Нужно отметить, что у нас появился фундамент 
рыночной экономики — негосударственная собственность. 
Естественно, это имеет важное значение для формирова
ния многоукладной экономики.. Разработаны правовые 
основы приватизации. Высокими темпами разгосударств
ление осуществляется в жилищном хозяйстве, в сельском 
хозяйстве, в сфере обслуживания, торговле.

Начали давать положительные результаты выделение 
гражданам земли для приусадебных участков, создание 
фермерских хозяйств. Один только пример: за первую 
половину текущего года на долю частных и фермерских 
хозяйств приходится 68 процентов от общего количества 
произведенного в республике мяса.

Еще одно положительное обстоятельство — изменение 
способов управления экономикой, замена административ
но-командного руководства принципами самоуправления и 
саморегуляции.

В республике открыт специальный банк, способствую
щий развитию предпринимательства и малого бизнеса. 
Для этих же целей создан фонд, для которого Кабинетом 
Министров выделено 500 миллионов рублей.

Ширится деятельность совместных предприятий, кото
рых сейчас в республике свыше 800.

В целях скорейшего преодоления экономических труд
ностей, налаживания производства товаров, которые ранее 
или вовсе не производились в республике или выпускались 
в недостаточном количестве, большое внимание уделяется 
капитальному строительству, созданию новых предприя
тий. Радует тот факт, что 63 процента от общего объема 
капиталовложений обеспечивают сами предприятия и ор
ганизации.

В республике активно и последовательно осуществля
ется социальная защита населения. Мы не бросили людей 
на произвол судьбы, как это произошло в некоторых 
республиках бывшего Союза. У нас нет и не будет 
нищих, копающихся в отбросах!»

Словом, подчеркнул Ислам Каримов, у нас есть 
трудолюбивый народ, условия для осуществления эконо
мической реформы, богатое культурное наследие и до
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стойная цель — превратить Узбекистан в великое государ
ство. Но доходят ли до мест наши помыслы, экономиче
ские реформы? Сторонниками или противниками реформ 
являются хокимы, большие и маленькие начальники на 
местах? Если сторонниками, тогда почему же дела про
двигаются столь медленными темпами?

Для примера возьмем Сырдарьинскую область. 287 
фермерских хозяйств прекратили там свою деятельность, 
так и не приступив к ней. Вернее, их к этому вынудили 
обстоятельства! Что же им оставалось делать, если от
крыть расчетный счет, взять кредит, достать семена, 
получить технику очень трудно, если не с кем поделиться 
своими бедами, нельзя добиться справедливости? А куда 
смотрят руководители? Более того, в Сырдарье на одного 
фермера приходится 4,5 гектара земли, в то время как 
в густонаселенной Ферганской долине этот показатель 
равен 20. Может, в Сырдарье мало земли? А что вы 
скажете на то, что в прошлом году 52 процента потреб
ности в молоке, 64 — в сливочном масле, 79 — в карто
феле обеспечивались в области путем завоза со стороны? 
Или в Сырдарьинской области не растет картофель, не 
приживается крупный рогатый скот?

Задача руководителя, стремящегося идти в ногу со 
временем,— создать людям условия для труда, получения 
доходов и тем самым поддерживать в них материальную 
заинтересованность в результатах своей работы. Иначе 
они разуверятся в реформах, потеряют уверенность в 
завтрашнем дне. Среднемесячная зарплата в области 
составляет 7,5 тысячи рублей, а это не что иное, как 
безразличие руководителей к судьбам людей.

Подобные недостатки встречаются и во многих других 
областях.

Мы много говорим о приватизации. Вот один пример: 
от каждой коровы в личном хозяйстве за год получают 
в среднем по 2.500 килограммов молока, в колхозах же 
и совхозах этот показатель составляет всего лишь 960 
килограммов. Так как же можно расценить то, что в 
Букинском районе Ташкентской области из одиннадцати 
ферм приватизирована до сих пор лишь одна-единствен- 
ная?

Известно, что сельское хозяйство — одно из широко
масштабных, решающих звеньев экономики нашей респуб
лики. Судьба Узбекистана во многом зависит от развития
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этой отрасли. А раз так, то руководители на местах 
должны оказывать фермерам всестороннюю помощь, уст
ранять всевозможные препятствия на пути предпринима
тельства, инициативы. Нашим ученым следует оказывать 
им большую помощь в деле рационального использования 
земель, повышения их плодородия и внедрения научно 
обоснованных севооборотов.

Нынешней осенью предстоит засеять зерном 750 тысяч 
гектаров орошаемых земель. Урожай, который мы выра
стим на этих площадях, будет иметь важное значение 
для удовлетворения потребностей нашей республики в 
хлебе. Кроме того, на 15 тысячах гектаров намечено 
посадить картофель по голландскому методу. На этих 
площадях можно получить около 450 тысяч тонн карто
феля. Этого окажется достаточно, чтобы заменить посту
пающие из России и Беларуси 400 тысяч тонн картофеля. 
Было бы целесообразно, чтобы эти планы учитывались в 
деле совершенствования внедрения севооборотов, а не одна 
только люцерна применялась.

Еще одна из преград, стоящих на пути экономических 
реформ, сказал Президент,— это монополизм некоторых 
предприятий в производстве. В частности, несмотря на 
то, что предприятия "Узгосхимконцерна" получают у 
государства электроэнергию и газ по дешевой цене, они 
непомерно вздули цены на минеральные удобрения, чем 
наносят ущерб экономике сельского хозяйства. Объем 
выпускаемой продукции сокращается. К сожалению, ру
ководители концерна не делают для себя правильных 
выводов из критики. Не настала ли пора принять серь
езные меры?

Возьмем, к примеру, Газалкентский стекольный завод, 
подведомственный концерну "Узстройматериалы". Восполь
зовавшись тем, что контроль за рентабельностью здесь не 
налажен, цены на продукцию искусственно завышаются. 
В результате строители оказываются в трудном положе
нии. К сожалению, таких предприятий много. Остановился 
Кургантепинский кирпичный завод, что также принесло 
большой вред строительным работам. Средством выхода 
из такого положения является конкуренция — нужно стро
ить много смежных предприятий.

Недавно я принимал зарубежных гостей. Во время 
беседы они задали мне такой вопрос: "Чему вы радуетесь, 
из-за чего огорчаетесь?" И вот что я им ответил.
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Я радуюсь тому, что хоть и постепенно, но все же 
общество, люди меняются, появляется новое поколение 
предпринимателей, которые могут решать сложные про
блемы. Наша задача состоит в том, чтобы донести до их 
сердец великий завет, оставшийся нам в наследство от 
наших отцов и дедов: "Мы не хуже кого-либо в мире". 
Эту гордость и веру нужно вселить в их сознание. И с 
этой верой мы должны выходить в мир, изучать передовой 
опыт развитых стран. Трудовой коллектив, который в 
настоящее время не устанавливает связи с зарубежными 
партнерами, ничего не может добиться.

Что же касается другой стороны вопроса, то я огор
чаюсь тому, что мы до сих пор еще не можем избавиться 
от иждивенчества, которое на протяжении десятилетий 
отравляло наше сознание. Приведу один пример: сейчас 
в нашей республике 111 убыточных совхозов.

Нужно как можно скорее выводить такие хозяйства 
из-под государственного ведения, прекратить выдавать 
кредиты недееспособным, убыточным предприятиям.

В последнее время говорят о возможной безработице. 
Некоторые обеспокоены, что с закрытием упомянутых 
предприятий увеличится чисто нетрудоустроенных людей. 
Сначала мы должны создать новые рабочие места, по
строив цехи и производства по выпуску продукции, 
которая отвечала бы запросам потребителей. На это 
стедует обратить особое внимание министерствам и руко
водителям областей, которые вместе, коллегиально должны 
решать вопросы, что и где строить. В конце концов 
государство никого не оставит на улице, возьмет под свою 
защиту граждан, временно оставшихся без работы.

Мы увидели первые результаты проводимых экономи
ческих реформ, сказал в заключение Ислам Каримов. 
Теперь наша задача — уверенно продолжать их, устранять 
имеющиеся недостатки, и самое главное — не допустить 
угасания веры людей в эти реформы. Все это накладывает 
большую ответственность на руководителей министерств, 
государственных комитетов, концернов, корпораций, хо- 
кимов областей, городов, районов, требует от них отка
заться от старых подходов, методов и привычек, держать 
руку на пульсе времени.



ДАНЬ УВАЖЕНИЯ

Дорогие соотечественники!
Уважаемые гости!
Сегодня мы являемся свидетелями и участника

ми незабываемого исторического события в жизни узбек
ского народа.

Мы собрались на торжество, посвященное открытию 
памятника великому нашему предку — Амиру Темуру, 
заложившему фундамент великого государства, полковод
цу, покорившему полмира, чье имя прославлено в веках.

Сегодня благодаря обретенной независимости, сувере
нитету великий Амир Темур вернулся на родину.

Наш народ, на протяжении долгих лет находившийся 
в колониальных тисках, был лишен возможности почитать 
своего великого соотечественника, воздать должное его 
историческим заслугам.

Имя Амира Темура вымарали черной краской со 
страниц нашей истории и пытались предать забвению. 
Ставилась цель вытравить из души народа национальное 
самосознание, чтобы народ потерял чувство национальной 
гордости и примирился со своей зависимостью и подчи
ненностью. Однако узбекский народ не забыл своих 
предков, своих героев, хранил в сердце память о них, 
берег ее в душе, как святыню.

Амир Темур, сын Мухаммада Тарагая Баходыра, с 
детских лет отличался врожденным благородством, вели
кодушием, гордостью, острым умом. Он изучил светские 
науки, освоил военные искусства. Выучил на память 
священный Коран, изучал хадисы. В результате он сфор
мировался как много знающий, высоконравственный и 
чистый в помыслах человек.
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Уже в юности он поставил перед собой цель освободить 
свою родину от монгольских завоевателей. Став правите
лем величайшей мировой империи, он объединил нации 
и народности. Наращивая и развивая мощь государства 
во всех областях, он прославил его на весь мир.

Устройство государства Амира Темура, его мастерство 
полководца, военная стратегия на протяжении многих 
веков служили образцом для держав Востока и Запада. 
В его эпоху культура, наука, архитектура, изобразитель
ное искусство, музыка, поэзия достигли необыкновенного 
расцвета, утвердились многие обычаи нашего народа. 
Особенно поучительна безграничная забота Амира Темура 
о людях искусства, науки.

На скрижалях истории записаны свидетельства беспри
мерных трудов нашего великого предка во благо народа, 
чудеса его храбрости.

Все содержание жизни Амира Темура пронизано чув
ством веры и благочестия, критериями справедливости. 
Несмотря на то, что он был повелителем великой 
империи, которого называли властелином мира, он глу
боко сознавал ту истину, что могущество не в силе, а 
в справедливости.

Глубоко символичен воссозданный сегодня образ нашего 
великого предка: одной рукой он держит поводья боевого 
горячего коня, а свободной, вытянутой вперед рукой, в 
которой нет оружия, он желает народам мира и благо
получия, провозглашая принцип "Сила — в справедливо
сти!"

Мы мечтаем о том, чтобы эти бесценные, прошедшие 
испытание временем слова нашего мудрого предка, золо
тыми буквами написанные у подножия памятника, посто
янно находили отклик в наших сердцах.

Дорогие соотечественники!
Сегодня великий день в истории Узбекистана. Суве

ренитету Узбекистана, нашей благословенной независимо
сти исполнилось два года.

Разрешите всех вас, от мала до велика, всех жителей 
родного Узбекистана, прижав каждого в отдельности к 
груди, поздравить сердечно с этим великим праздником!

Мы дожили до этих дней, но есть и те, кто не дожил. 
Поэтому помнить с благодарностью о наших предках, 
жаждавших свободы, боровшихся за нее,— для нас и долг,
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и честь. Пусть возрадуются чистые души наших предков, 
будем же достойными и верными их чаяний и надежд.

Да благословенна будет независимость, дорогие сооте
чественники! Пусть свобода Родины будет вечной!

Уважаемые друзья!
Перемены, происходящие в нашей любимой стране, 

вызывают у народа чувства веры и надежды.
Есть глубокий смысл в том, что открытие памятника 

нашему предку Темуру происходит в канун великого 
праздника.

Дальнейшее укрепление и защита независимости Ро
дины, повышение значения и роли страны, построение 
справедливого, честного, совестливого, свободного обще
ства, создание жизненного благосостояния, которого до
стоин наш трудолюбивый народ,— это наш человеческий 
и гражданский долг.

Для построения великого государства, о котором мы 
все мечтаем, каждому из нас нужно обладать твердой 
волей, непоколебимой верой, национальным достоинст
вом, овладеть духовным богатством, доставшимся в на
следство от великих предков. Нужно, чтобы наши руки 
были сильны, а сердца — полны веры, устремленной в 
будущее.

Нет сомнения, что образ нашего великого предка, 
поднявшийся на постаменте в самом сердце нашей пре
красной столицы — древнего, любимого Ташкента, будет 
постоянно вызывать в нашем народе чувство гордости!

Этот образ будет снова и снова придавать нам силу 
и устремленность, энергию в деле сплочения, консолида
ции нашего мужественного, щедрого, чистого душой, 
трудолюбивого народа.

Да поможет Всевышний нам на этом пути!

Ре па торжестве, 
посвященном открытию памятника 

Сахибкирану Амиру Темуру 
в г. Ташкенте 

31 августа 1993 г.



О ПРИОРИТЕТАХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ПОЛИТИКИ УЗБЕКИСТАНА

Уважаемые народные депутаты!
Позади два трудных, наполненных самоотвержен

ным трудом года нашей независимости.
Эти годы стали годами строительства основ националь

ной государственности, вывода республики с ее огромными 
потенциальными возможностями и народа из состояния 
материального и духовного кризиса, подъема экономики 
на качественно новую ступень.

Они стали годами открытия Узбекистана миру, пре
одоления информационной и экономической изоляции, 
обретения прав, какими обладают другие страны миро
вого сообщества.

Два года независимости стали периодом глубокого 
познания нашей древней истории, осмысления своего места 
в современном мировом процессе.

Эти годы стали временем объективного, свободного от 
идеологических догм анализа тех условий, в которых мы 
оказались.

И самое главное, первые годы независимости стали 
временем поиска собственного пути обновления и прогрес
са, реальных действий по превращению Узбекистана в 
свободную, могучую, процветающую страну. За этот 
период сделан большой шаг в направлении осознания 
самих себя, избран свой исторический путь.

Мы приняли Конституцию — Основной Закон, который 
четко определяет основные принципы нашей жизни, со
циально-политическую, правовую, экономическую струк
туру государства и нацелен на создание свободного, 
демократического общества, основанного на общечеловече
ских ценностях.
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Уважаемые друзья!
Вес в мире относительно. Нет двух явлений, полностью 

идентичных друг другу. Как нет в мире двух одинаковых 
людей, так нет и государств-двойников.

Наш собственный путь независимости и прогресса 
выбран с учетом образа жизни народа республики, ее 
специфических условий, традиций и обычаев. Но этот 
путь также учитывает мировую практику, позитивный 
опыт экономически развитых государств мира.

Выбранный Узбекистаном путь направлен на форми
рование социально ориентированной рыночной экономи
ки, в наибольшей мере отвечает интересам республики 
и народа.

Там, где экономические реформы находятся в зависи
мости от политических интересов, там экономика прихо
дит в упадок, резко ухудшается положение населения, 
социальные противоречия приводят к кризисам. Это на
глядно видно на горьком опыте ряда стран, увязших в 
трясине политической борьбы.

Поэтому мы ставим экономику выше любой полити
ческой идеологии. И вместе с тем обеспечиваем социаль
ную стабильность, создаем основы для обновления всего 
общества и условий жизни, достойных человека. Ведь 
сама жизнь требует новых подходов к осуществлению 
экономических реформ. Нужно глубже осознать сущность 
проводимых перемен, понять их жизненную важность. 
Необходимо, чтобы каждый руководитель, каждый работ
ник, каждый прогрессивный человек жил идеями реформ.

Исходя из этого, возникает потребность еще раз 
обозначить приоритетные направления нашей экономиче
ской программы. Суть состоит в том, что на данной 
ступени развития невозможно одновременно решить все 
социально-экономические проблемы. Поэтому при выборе 
стратегии реформ важно определить основные моменты, 
с помощью которых уже в ближайшее время можно было 
бы выйти на решение всего комплекса проблем. Боль
шинство из них мы с вами уже обсуждали нс раз. Сейчас 
важно представить их во взаимосвязи друг с другом.

Итак, каковы основные приоритеты и направления, 
составляющие сущность экономической программы?

Прежде всего, переход к рыночным отношениям — 
основное содержание экономической программы республи
ки. По выработанным принципам к рыночной экономике

89



нужно переходить последовательно, поэтапно. Прежде 
всего нужно решительно избавиться от не оправдавших 
себя административно-командных методов управления, 
чрезмерно централизованной системы распределения, урав
нительной психологии и иждивенчества.

Переход к новым экономическим отношениям создает 
все необходимые условия для проявления творческих и 
трудовых способностей человека, возрождения утерянного 
некогда чувства хозяина. Только рынок может ликвиди
ровать монополию производителя, обеспечить эффективное 
использование огромного потенциала республики.

Каковы же в этой связи стоящие перед нами наиболее 
важные задачи дня?

Во-первых, разгосударствление и приватизация, создание 
смешанной, многоукладной экономики. Наряду с этим — 
оказание всемерной поддержки нарождающимся негосудар
ственным предприятиям, производящим продукцию или 
оказывающим услуги населению,— частным, акционерным, 
коллективным и другим.

Во-вторых, постепенный отпуск цен, проведение жес
ткой антимонопольной политики, коммерциализация дея
тельности государственных предприятий и создание на 
этой основе конкурентной среды.

В-третьих, всемерное развитие прямых хозяйственных 
связей, осуществление мер по формированию рынка то
варов, капиталов, труда, создание рыночной инфраструк
туры, подготовка квалифицированных кадров, способных 
работать в новых условиях.

Переход к рыночным отношениям в первую очередь 
тесно взаимосвязан с достижением стабильности в эконо
мике и общественно-политической жизни. Поэтому стаби
лизация экономики, финансового положения — это важное 
условие осуществления экономических реформ.

Нынешняя ситуация требует преодоления кризиса, 
обуздания инфляции, недопущения значительного ухудше
ния уровня жизни населения. Для этого необходимы 
оперативные, решительные, порой непопулярные меры. 
Стабилизация экономики — это закономерный и неизбеж
ный этап на пути формирования рынка. Поэтому необ
ходимо создать все условия для стабилизации экономики 
и нормального развития рыночных отношений.

Что для этого нужно?
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Во-первых, проводить жесткую финансовую политику. 
Целесообразно и в дальнейшем выделять бюджетные 
средства под строгим контролем государства и только по 
мере поступления доходов. Нуждается в совершенствова
нии налоговая политика. Основой расширения доходной 
части бюджета должно явиться общее оздоровление эко
номической ситуации, которое позволит расширить нало
гооблагаемую базу. Принципиальным положением являет
ся то, что финансы государства и предприятий должны 
быть отделены. Предприятия должны рассчитывать либо 
на свои ресурсы, либо на кредит коммерческих банков.

Во-вторых, укрепление кредитно-банковской системы, 
денежного обращения, упорядочение валютных отношений. 
Кредиты банков должны предоставляться в первую очередь 
тем, кто способен обеспечить увеличение производства 
товаров народного потребления, строительных материалов, 
сельскохозяйственной и другой жизненно важной продук
ции. В то же время твердой позицией является недопу
щение необоснованной кредитной экспансии, распыления 
заемных средств. Сегодня банки должны выступать одним 
из участников инвестиционных программ, быть гарантами 
тех вложений, которые будут напрямую вкладываться в 
каждую отрасль.

В-третьих, содействие стабилизации производства, сти
мулирование производственной и инвестиционной деятель
ности. Без восстановления производства нельзя надеяться 
на внутреннюю финансовую и социальную стабильность.

В-чствсртых, проведение действенных антиинфляцион
ных мер и антимонопольного регулирования, недопущение 
бесконтрольного повышения предприятиями-монополиста- 
ми оптовых и розничных цен.

Структурная перестройка — стратегическая задача на
шей экономической программы.

Важнейшим приоритетом внутренней политики являет
ся решительное преодоление однобокой сырьевой направ
ленности нашей экономики. Чтобы иметь рост в страте
гическом плане, необходимо изменить структуру произ
водства.

В течение многих лет экономика республики была 
составной частью единого, централизованного народнохо
зяйственного комплекса. Но при этом большинство при
нимавшихся в центре решений было далеко от интересов 
Узбекистана. Словом, наш край был базой дешевого сырья
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и стратегических минеральных ресурсов. Он был превра
щен в удобный рынок для сбыта готовой продукции. 
Используя природные богатства республики, доходы от 
этого в то же время получали в отдалении от Узбеки
стана.

При разработке мероприятий по структурному измене
нию экономики необходимо прежде всего обратить вни
мание на решение следующих задач.

Первое. Это — глубокая переработка сельскохозяйст
венного сырья и минеральных ресурсов, доведение их до 
степени готовой продукции. Ведь создание широкой сети 
новых производственных мощностей обеспечит условия для 
переработки плодоовощной продукции, а также развитие 
трикотажной, швейной, прядильной промышленности, дру
гих трудоемких производств, что в итоге приведет к 
уменьшению импорта и возрастанию экспорта.

Второе. У узконаправленного народного хозяйства, 
основанного лишь на очистке и первичной переработке 
хлопка, нет перспективы. Поэтому наша задача — создав 
предприятия, оснащенные новейшей техникой и прогрес
сивной технологией, увеличить долю производства готовой 
сложной продукции, обеспечить ее конкурентоспособность.

Третье. Необходимо обеспечить переход на высокие 
технологии, современные системы производства, сформи
ровать взаимосвязанные подразделения по комплексной 
переработке минеральных ресурсов. В республике есть 
благоприятные возможности для развития высокотехноло
гических производств в таких отраслях, как цветная 
металлургия, химическая и электротехническая промыш
ленность, машиностроение и приборостроение, продукция 
которых уже сегодня пользуется устойчивым спросом за 
пределами Узбекистана.

Реформа в сельском хозяйстве — узловой момент эко
номических преобразований.

В переходный период к рынку аграрному сектору 
уделяется особо важное внимание. В настоящее время 
именно он располагает наибольшими резервами. Их реа
лизация уже сейчас дает хорошие результаты.

Село ныне является самым важным источником наци
онального дохода. Но .главное в том, что село является 
тем звеном в экономике, социальной жизни, а в конечном 
итоге и политике, от которого зависят благосостояние 
людей в республике, наше изобилие. Как я не раз
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подчеркивал, если дехканин не будет жить богато, не 
будет богатым и его государство.

Ключ к решению проблемы состоит в том, чтобы 
создать такой механизм хозяйствования на селе, который 
бы стимулировал материальную заинтересованность каж
дого дехканина в результатах своего труда, давал бы ему 
возможность самому распоряжаться выращенной продук
цией, обеспечивать благосостояние своей семьи. Только 
тогда, когда дехканин по-настоящему ощутит себя хозя
ином выращенной им продукции, он станет истинным 
хозяином земли.

В сельском хозяйстве есть еще одна важнейшая про
блема. По расчетным данным, на селе проживают 6,5 
миллиона человек трудоспособного возраста. Естественно, 
что освоенные земли не могут обеспечить работой такое 
количество сельчан. Именно это одна из причин медлен
ного внедрения высокоэффективных индустриальных ме
тодов сельскохозяйственного производства — передовой ме
ханизации и средств агрохимии. В результате и произво
дительность, и урожайность находятся на низком уровне.

Поэтому важнейшее направление нашей аграрной по
литики — вовлечение излишней рабочей силы, занятой в 
сельском хозяйстве, для работы в промышленности и 
сфере обслуживания.

Если сказать короче, то в кишлаках надо шире 
размещать промышленность. Приоритетной задачей явля
ется создание новых рабочих мест за счет открытия 
преимущественно малых предприятий, обладающих совре
менными технологиями. Это должны быть предприятия не 
только по переработке сельскохозяйственного сырья. Нуж
но развивать народные промыслы, кустарные и ремеслен
нические мастерские, шире использовать различные формы 
надомного труда, организовав выпуск традиционных на
циональных изделий и товаров повседневного спроса.

Но для этого в сельской местности необходимо создать 
принципиально новую производственную и социальную 
инфраструктуры, проложить коммуникации, наладить со
временную бытовую службу и другие виды сервиса.

К сожалению, всего этого на практике сейчас пока 
нет. Только восемь процентов населения, занятого в 
народном хозяйстве республики, работают в системе бы
тового обслуживания. В то же время при должной 
организации этой сферы можно обеспечить работой на
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селе всех желающих. В результате коренным образом 
изменятся не только облик села, но и культура, сама 
жизнь дехкан.

Одним из -важнейших направлений в аграрной полити
ке является для нас изменение отношения к земле как 
к основному богатству, особенно в условиях поливного 
земледелия. Неослабное внимание должно уделяться ме
лиоративному состоянию земель. Если мы этого не сде
лаем, то лишимся перспективы.

Реализация названных проблем позволит коренным 
образом изменить нашу экономику, внедрить принципи
ально новые для нас экономические отношения, перейти 
на рельсы цивилизованного развития.

С этим связано и решение нашей главнейшей зада
чи — обретение экономической независимости.

Важнейший момент настоящего этапа развития — обес
печение населения продовольствием.

Задача достижения подлинной экономической незави
симости требует кардинального решения продовольствен
ной проблемы в республике. Мы живем в благоприятных 
климатических условиях. Тем не менее такие основные 
продукты, как сахар, сухое молоко, все детское питание, 
70 процентов зерна, мяса, свыше 60 процентов картофеля 
мы вынуждены завозить со стороны. Разве можно ми
риться с таким положением дел?

Подобная зависимость нетерпима, для ее ликвидации 
требуются самые решительные шаги. Это имеет не только 
экономическое, но и политическое значение.

Мы должны в полной мере задействовать свои при
родные возможности. Нужно пересмотреть структуру по
севов. Необходимо оказывать практическую поддержку 
дехканским хозяйствам и подворьям для привлечения 
передовых зарубежных технологий по выращиванию зерна, 
картофеля, сахарной свеклы. Требованием дня является 
создание предприятий по переработке этой сельхозпродук
ции.

Уважаемые депутаты!
Для обеспечения экономической независимости имеет 

важное значение развитие базовых отраслей.
В своем развитии мы вынуждены опираться на собст

венные силы. Сама жизнь настоятельно требует развивать 
в первую очередь базовые отрасли: нефтяную и газовую
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промышленность, энергетику, золотодобывающую и другие 
отрасли цветной металлургии.

Сейчас мы вынуждены завозить 80 процентов потреб
ляемой нефти. Кроме того, также закупаются за преде
лами Узбекистана бензин и другие нефтепродукты. Не
управляемый рост цен на нефтепродукты становится 
тяжелым грузом для нашей экономики. При этом мы 
имеем потенциальную возможность обеспечивать самих 
себя нефтью и другими энергетическими ресурсами. Ин
тенсивное развитие перечисленных отраслей с привлече
нием иностранных инвестиций послужит, кроме того, 
надежным, перспективным источником валютных поступ
лений и явится гарантом экономической независимости 
республики.

Максимальное использование и развитие экспортного 
потенциала — важнейшее условие укрепления нашей эко
номики.

Находясь в составе бывшего Союза, Узбекистан не 
имел самостоятельного выхода на внешний рынок. Он не 
участвовал в мировой торговле, не мог в полной мере 
использовать свой экономический потенциал. Поэтому 
сегодня нам необходимо полностью реформировать свою 
внешнеэкономическую деятельность. Без развитого экспор
тного потенциала у республики нет будущего.

Так что нам необходимо осуществить глубокие изме
нения в структуре экспорта. Пора переходить на такие 
направления внешней торговли, которые принесут Узбе
кистану больше пользы, чем просто вывоз сырья. К ним 
можно отнести обладающие экспортным потенциалом про
дукцию легкой и перерабатывающей промышленности, 
наукоемких отраслей машиностроения, а также развитие 
иностранного туризма.

Мы находимся в выгодном положении — располагаем 
сырьем, мы можем привести зарубежные технологии, 
строить комплексные, мобильные современные производ
ства, которые, используя современную технику, будут 
производить конкурентоспособную продукцию.

При этом надо исходить из двух принципов.
Первый, ни одно предприятие, ни одно ведомство не 

должно получать иностранных инвестиций, если эти ин
вестиции не будут направлены на производство продук
ции, которая может экспортироваться за границу и 
приносить доход в твердой валюте. Второй, нс должно
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быть предприятий, которые не имели бы взаимовыгодных 
партнерских связей с передовыми зарубежными фирмами. 
Только тогда можно построить открытую экономику, 
связанную с мировым рынком и развитыми странами.

Необходимо поощрять создание совместных предприя
тий по выпуску готовой продукции. Это даст нам воз
можность не только обладать передовыми технологиями, 
но и сформировать, подготовить современный рабочий 
класс. В конечном счете Узбекистан будет обеспечен 
высококачественными товарами из местного сырья на 
собственной производственной базе.

Другой немаловажный момент. Наряду с расширением 
экспорта необходимо проводить последовательную полити
ку по сокращению доли импорта. По мере возможности 
нужно уменьшить ввоз из-за пределов республики товаров 
и продукции, которые в состоянии сами производить. 
Основное внимание следует уделить уменьшению завоза 
прежде всего продовольствия и ряда сырьевых ресурсов, 
отдельных видов комплектующих изделий. Нам необходи
мы семена высокоурожайных сортов растений и индуст
риальные технологии их возделывания, средства защиты 
растений, современное оборудование для глубокой пере
работки и хранения сельскохозяйственных продуктов, а 
также техника для фермерских (дехканских) хозяйств.

Развитие и углубление инвестиционной базы — важ
нейшее условие нашей реформаторской стратегии.

Только при сильной инвестиционной политике возмож
на реализация структурной перестройки экономики, рас
ширение экспортного потенциала.

Для осуществления этой приоритетной задачи требу
ется следующее:

во-первых, проведение целенаправленной политики по 
дальнейшей либерализации внешнеэкономической дея
тельности, созданию льготных условий для привлечения 
иностранных инвестиций, гарантии зарубежным инвесто
рам получения ими реальной прибыли;

во-вторых, дальнейшее совершенствование правовых, 
социально-экономических и других условий, обеспечиваю
щих широкое привлечение прямых капитальных вложений 
в экономику республики;

в-третьих, проводить политику открытых дверей в 
отношении тех иностранных инвесторов, которые постав
ляют в республику технологию мирового уровня, оказы
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вают содействие в создании современной структуры на
родного хозяйства;

в-четвертых, концентрация средств на наиболее жиз
ненно важных, перспективных направлениях — аграрном 
секторе, топливно-энергетическом комплексе и других 
базовых отраслях, обеспечивающих независимость ре
спублики, а также связанных с освоением выпуска 
конкурентоспособной продукции.

Уважаемые депутаты!
Наряду с названными приоритетными задачами всей 

нашей программы экономических реформ следует ясно 
и четко выделить ряд сквозных направлений. ,

Когда мы говорим о сквозном характере направлений, 
то это означает, что они являются преобладающими на 
всех этапах осуществления реформ. Они пронизывают 
другие направления всего процесса обновления общества.

Что это за направления? Это прежде всего:
— развитие и реформирование образования и культуры;
— укрепление интеллектуального и духовного потенци

ала;
— социальная защита населения.
Осуществление глубоких реформ, переход к рыночной 

экономике в первую очередь требует соответствующего 
кадрового потенциала, повышения уровня подготовки ква
лифицированных специалистов.

Это диктует необходимость коренных реформ в систе
мах образования и культуры. Ведь образованность и 
высокая культура позволяют использовать свободу во имя 
всеобщего счастья.

В прежние годы наша система образования была 
оторвана от передовых достижений мировой цивилизации 
и исторических корней своего народа. Такое положение 
надо в корне менять. Предстоит по сути сформировать 
новое поколение, которое вобрало бы в себя все богатства 
народного разума, самые лучшие достижения мировой 
науки и культуры. Только на этой основе можно создать 
тот дух сознательного патриотического единства нации, 
который позволит отдельным странам сделать стремитель
ный рывок к прогрессу.

Паша земля родила великих ученых, которыми гор- 
,штся вся мировая наука. У нас есть все условия для 
4 — И. Каримов
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продолжения и обогащения заложенных ими традиций 
национальной научной мысли.

Государство обязано и в дальнейшем оказывать под
держку приоритетным фундаментальным исследованиям, 
от которых зависит будущее республики. Но и сами 
научные организации должны более активно искать пути 
укрепления своей материальной базы, быть ближе к 
запросам практики. Целесообразно создавать гибкие, мо
бильные поисковые творческие коллективы, обеспечиваю
щие эффективную отдачу.

Другим сквозным принципом является развитие интел
лектуального и духовного потенциала. Экономические 
реформы могут лишь тогда получить успешное развитие, 
когда наш народ по-настоящему осознает себя свободным, 
когда он освободится от тисков нужды и зависимости, 
выпрямится, вздохнет полной грудью, тогда, когда будут 
возрождены дух и обычаи предков, наши славные тради
ции. Только высокообразованные, крепкие и сильные 
духом люди могут осилить путь обновления и прогресса. 
Духовность нашего народа, восходящая истоками к мыс
лям и стремлениям великих предков, служит мощным 
фундаментом экономических преобразований.

И наша задача заключается прежде всего в том, чтобы 
постоянно поддерживать источники этой духовности, тех, 
кто, продолжая великие традиции наших предков, явля
ется творцами этой духовности: писателей и поэтов, 
работников культуры и искусства, народные таланты и 
одаренную молодежь. В этом мы не должны скупиться 
на расходы.

Ведущим сквозным приоритетом, безусловно, является 
социальная защита населения, как важнейшее условие 
необратимости реформ.

Одним из ведущих принципов, на которых основыва
ется собственный путь обновления и прогресса Узбекиста
на, является проведение на всех этапах рыночных пре
образований сильной упреждающей социальной политики.

Построение рыночной экономики — не самоцель. 
Смысл всех экономических, демократических, политиче
ских реформ заключается в создании прежде всего 
достойных человека условий жизни и деятельности.

В свою очередь, своевременное поддержание наиболее 
незащищенных и нуждающихся слоев населения служит 
гарантом успешного проведения реформ, той социальной
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опорой, которая не позволит начавшийся процесс преоб
разования повернуть вспять. Поэтому внедрению рыноч
ных механизмов объективно должны предшествовать силь
ные упреждающие, точнее — опережающие меры по со
циальной защите людей. Мы подошли к качественно нс вой 
ступени осуществления социальной политики. Жизш тре
бует углубления се механизмов. Меры по социг..^нои 
защите должны охватывать не все население, а преиму
щественно в больших масштабах те его слои, которые в 
самом деле являются нуждающимися.

В социальной защите населения, в улучшении мате
риального положения людей необходимо использовать, 
наряду с государственными источниками, средства трудо
вых коллективов, общественных, благотворительных орга
низаций и фондов.

Как и прежде, поддержка в социальном отношении 
самых нуждающихся слоев и групп населения — детей, 
стариков, инвалидов и других остается для нас важнейшим 
направлением. Но и она должна обрести ярко выраженную 
целевую направленность. Это требует приведения в еди
ную систему всех существующих видов детских пособий 
и выплат.

В период перехода к рыночным отношениям социальная 
сфера — здравоохранение, образование, наука, культура, 
искусство —■ оказывается в особо тяжелом положении. 
Коль скоро для нас приоритетом являются духовные, 
исторические и культурные ценности, нравственное состо
яние людей, воспитание подрастающего поколения, то в 
нынешний сложный период необходимо создать условия 
для всемерной поддержки этих областей человеческой 
деятельности, достойной оценки труда их работников, 
создать условия для их плодотворного творчества.

Дорогие друзья!
А теперь позвольте сказать о том, как претворяются 

в жизнь эти основные приоритеты нашей экономической 
программы.

Оценивая пройденный за два года путь, * анализируя 
конкретные примеры из жизни отраслей, предприятий, 
регионов, можно сказать, что трудом и энергией народа 
экономические реформы по развитию республики и до
стижению новых рубежей принесли определенные пози
тивные изменения. В связи с этим разрешите остановиться 
на некоторых конкретных моментах.
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Прежде всего, заложена прочная основа перехода от 
централизованной административно-командной системы к 
рыночным отношениям. Принятые законы обеспечивают 
правовую базу для функционирования рыночной эконо
мики. Юридическое признание получило многообразие 
форм собственности. Утвердилась в своих правах частная 
собственность.

Практически завершен процесс реорганизации отрасле
вых министерств и ведомств в структуры, приспособлен
ные к рыночным условиям,— концерны, ассоциации, кор
порации. Обеспечивается расширение самостоятельности 
товаропроизводителей. Существенно сокращена доля гос
заказа. Созданы условия для экономической свободы, 
широкого развития рыночных отношений в отраслях на
родного хозяйства.

Формируется основа рыночных отношений — многоук
ладная экономика. Этот процесс идет в двух направле
ниях — путем создания новых частных, акционерных и 
иных форм предприятий, а также посредством привати
зации государственной собственности. Так, за короткий 
период в республике создано 7,6 тысячи частных, 1,3 
тысячи арендных, 460 акционерных предприятий.

К концу 1993 года завершится процесс малой прива
тизации в местной промышленности, торговле, обществен
ном питании, бытовом обслуживании населения. Ведется 
приватизация в системе потребительской кооперации, пло
доовощной отрасли.

К настоящему времени в системе корпорации "Махал- 
лий саноат" преобразовано свыше 200 предприятий, в 
ассоциации "Узбсксавдо"— около 3 тысяч, Узбекбрляшу — 
около 4, а в Узбытсоюзе — свыше 5 тысяч объектов. В 
целом в негосударственные формы собственности преоб
разованы свыше 15 тысяч предприятий, из них 10,5 
тысячи, или около 70 процентов,— в частную и семейную 
собственность. Наряду с приватизацией малых и средних 
предприятий развернута 'работа по акционированию круп
ных предприятий промышленности, строительного комп
лекса и грузового транспорта.

На основе опыта приватизации государственного жи
лищного фонда в Ташкенте этот процесс распространился 
на всю республику. Сейчас приватизировано около 900 
тысяч квартир. Это составляет 82 процента от общего 
жилого фонда, подлежащего приватизации. Ветеранам,
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учителям, медицинским работникам, творческим и науч
ным сотрудникам бесплатно передано свыше 300 тысяч 
квартир.

Приватизированным предприятиям неоднократно предо
ставлялись льготы как в части снижения выкупной цены, 
так и в направлении создания для них более благопри
ятного налогового режима и в целом хозяйственной среды.

В республике созданы Фонд развития предпринима
тельства, Фонд поддержки развития малого и среднего 
бизнеса. Для всемерной поддержки частных хозяйств, 
кооперативов и малых предприятий создан коммерческий 
банк "Тадбиркор". Государство оказывает этому сектору 
широкую финансовую поддержку. Только на содействие 
развитию малого и среднего бизнеса йз резерва Кабинета 
Министров выделены полмиллиарда рублей.

Все эти меры должны оказать содействие развитию 
предпринимательства, стать действенным средством для 
ликвидации монопольного положения отдельных предпри
ятий и коммерческих структур, создать условия для 
здоровой конкуренции.

Идет процесс формирования рыночной инфраструктуры. 
Система материально-технического снабжения народного 
хозяйства переведена на контрактную основу. Создаются 
торговые дома, биржи, аудиторские фирмы, страховые 
компании. Кардинально меняется кредитно-банковская си
стема. Совершенствуется структура налогов и налоговое 
законодательство.

На нынешней сессии необходимо принять Закон о 
ценных бумагах и фондовой бирже. Закон станет правовой 
основой создания рынка капиталов.

Стабилизация народного хозяйства на макроэкономи
ческом уровне выдвигается в настоящее время в ряды 
самых насущных задач.

При этом серьезное внимание в практической деятель
ности уделяется сохранению управляемости народного 
хозяйства, недопущению резкого спада производства, все
мерной поддержке уровня жизни населения.

Прежде всего, это касается финансово-кредитной сис
темы. Финансирование самых насущных, жизненно важ
ных задач осуществлялось за счет республиканского бюд
жета. Мы научились жить по средствам, соизмерять 
расходы с доходами. В результате государственный бюджет
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ныне имеет положительный баланс, то есть превышение 
доходов над расходами.

Продуманная бюджетная и денежно-кредитная полити
ка, сохранение в руках у государства рычагов управления 
народным хозяйством позволили уменьшить воздействие 
негативных внешних процессов на экономику. Появились 
первые признаки ее стабилизации.

Если темпы снижения валового продукта в 1992 году 
составляли 9,6 процента, то в первой половине текущего 
года этот показатель был равен 3 процентам, а в 
промышленном производстве — соответственно 6 и 2 про
центам. Объем промышленной продукции в июне-июле по 
сравнению с тем же периодом прошлого года в сопоста
вимых ценах вырос на 11 процентов.

Увеличился валовой объем сельскохозяйственной про
дукции по сравнению с тем же периодом прошлого года. 
Производство товаров народного потребления возросло 
более чем на 12 процентов. Увеличилось производство 
муки, макаронных изделий, круп, животного жира, хлоп
чатобумажных и шерстяных тканей, другой продукции.

Говоря о позитивных изменениях в нашей промыш
ленности, необходимо подчеркнуть, что если бы мы в 
начале не предприняли решительные меры по совершен
ствованию структуры народного хозяйства, то не сумели 
бы его стабилизировать.

Структурные изменения, осуществленные в экономике 
республики, создали возможности для выполнения важной 
в стратегическом отношении цели. Доля готовой продук
ции в общем объеме производства с 40 процентов в 1990 
году возросла сейчас до 60 процентов.

Значительно возросла собственная переработка хлопка- 
волокна. Доля перерабатываемого волокна у нас увели
чилась с 10 до 16,5 процента, меди — с 13 до 20 
процентов. Резко возросли объемы переработки в респуб
лике фруктов, овощей, другого сельскохозяйственного 
сырья. Доля товаров народного потребления, потребляемых 
нашим населением за счет собственного производства, 
увеличилась с 60 до 80 процентов.

Решающую роль в увеличении доли готовой продукции 
играет расширение номенклатуры товаров, изготовляемых 
на бывших оборонных предприятиях. Так, на заводах 
"Алгоритм", радиоэлектронной аппаратуры, в производст
венных объединениях "Восток", "Узэлектроаппарат", "Уз-
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электрокабель" и других налажен выпуск техники для 
аграрного сектора, телевизоров, радиоприемников, видео
магнитофонов, различных электрохозяйственных приборов. 
Налаживается серийное производство самолетов "Ил-114" 
для гражданской авиации.

Среди приоритетных направлений экономической стра
тегии мы с вами наметили основные отрасли и, прежде 
всего, сказали о необходимости ускоренного развития 
топливно-энергетического комплекса.

Осуществленные меры позволили не только не допу
стить снижения добычи нефти и газа, но увеличить темпы 
развития отрасли. А в то же время в ряде стран 
Содружества независимых государств темпы производства 
резко пошли вниз.

В этом году будет выработано 44 миллиарда кубомет
ров природного газа, 4 миллиона тонн нефти и газокон
денсата, к 1995 году производство природного газа должно 
возрасти до 50 миллиардов кубометров, нефти и газа — 
до 8 миллионов тонн. С этой целью развернут широкий 
фронт работ на освоении уникального месторождения газа, 
нефти и конденсата Кокдумалак. На нефтяном месторож
дении Мингбулак ведутся дополнительные разведочные 
работы.

В Караулбазарском районе Бухарской области уже 
определены площади для строительства нефтеперерабаты
вающего завода. С его пуском в дополнение к имеющимся 
мощностям возникает реальная возможность полностью 
удовлетворить потребность республики в нефтепродуктах, 
а также наладить их экспорт.

Возводятся вторая и третья очереди на таких предпри
ятиях, как Навоийский горно-металлургический комбинат, 
Новоангренская ГРЭС, Мубарекский газоперерабатывающий 
завод, строится крупнейшая Талимарджанская ГРЭС. Эти 
объекты имеют важное значение в еще большем укрепле
нии экономической независимости республики.

Началось строительство Кызылкумского фосфоритного 
комбината. С вводом его в строй отпадет необходимость 
завоза сырья для химической промышленности извне.

Формирование рынка требует укрепления и развития 
коммуникационных сетей Они являются жизненно необ
ходимыми путями в передвижении товаров, надежными 
каналами объединяющими производителей товаров с по
требителями.
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Поэтому мы уделяем особое внимание транспортному 
строительству, техническому переоснащению действующих 
магистралей. Лишь за последние два года электрифици
ровано более 150 километров железнодорожных линий. 
Для сравнения: примерно такой объем работ был проделан 
за предшествующее десятилетие. На участках Хавает — 
Коканд, Хавает — Джизак — Суперфосфатная ведутся ра
боты по переводу перевозок на электротягу.

Приняты решения о реконструкции железнодорожных 
магистралей Навои — Учкудук и Султануиздаг — Нукус, 
о строительстве новой линии Учкудук — Султануиздаг и 
об их электрификации. С вводом в строй этих линий 
улучшится транспортное обслуживание Республики Кара- 
калпакстан и Навоийской области. Хорезмская область 
вольется в единую железнодорожную сеть республики.

В целях обеспечения населения питьевой водой и 
природным газом на территории республики в течение 
последних двух лет было введено в эксплуатацию более 
21 тысячи километров водопроводных и газовых сетей, то 
есть за два года проделано столько же работы, сколько 
за предшествующий приблизительно десятилетний период.

С самого начала борьбы за суверенитет мы пошли по 
пути .ликвидации монокультуры хлопчатника и улучше
ния структуры посевных площадей. Этим преследовалась 
цель самообеспечения республики самыми важными для 
Узбекистана продуктами питания. В результате площадь 
под зерновыми культурами возросла до 300 тысяч гекта
ров, увеличились посевы картофеля с использованием 
голландской технологии.

Расширение площадей под сахарной свеклой и строи
тельство специализированных заводов даст возможность 
выработать в самые ближайшие годы до 20 тысяч тонн 
сахара1, а к 1997 году предполагается довести объем 
выработки сахара до 125 тысяч тонн.

Но самое главное — освободившиеся земли дают воз
можность увеличить приусадебные участки. Организация 
же фермерских хозяйств послужила началом экономиче
ских реформ в аграрном секторе. В настоящее время на 
территории, превышающей 53 тысячи гектаров, действуют 
5,3 тысячи самостоятельных дехканских хозяйств.

Поэтапно убыточные и низкорентабельные совхозы 
преобразовываются в коллективные или иные объединения 
негосударственных форм собственности. Из преобразован

и и



ных 640 совхозов 280 стали коллективными, 280 — 
кооперативными, 70 — арендными.

Для того, чтобы заинтересовать тружеников обществен
ного животноводства в результатах своего труда, фермы 
передаются в собственность их трудовым коллективам. Из 
610 ферм, намеченных к преобразованию, 565, или 93 
процента, переданы в собственность коллективов.

Наблюдается рост производства сельхозпродукции. Это 
результат того, что в свое время были выделены земель
ные участки для личных подсобных хозяйств, развития 
фермерства и других рыночных форм хозяйствования на 
селе.

В общем объеме заготовок мяса доля негосударствен
ного сектора составляет сегодня 78 процентов, молока — 
91, яиц — 46, зерна — 48, картофеля, овощей, бахчевых 
культур — около 80 — 85 процентов.

Выделение земельных участков смягчило очень острую 
на селе проблему переизбытка рабочей силы, способство
вало росту доходов сельчан.

Мы считаем, что в обеспечении занятости сельского 
населения будет играть большую роль и освоение новых 
земель. В течение полутора лет введено в оборот более 
22 тысяч гектаров новых угодий. На 57 тысячах гектаров 
староорошаемой пашни проведены мелиоративные и ре
конструктивные работы.

Укрепление экономики республики создало возмож
ность для прогресса в наращивании экспортного потен
циала. Реализация технической политики дала возмож
ность промышленности освоить выпуск новых видов кон
курентоспособной машиностроительной продукции.

Эта политика направлена на ускорение темпов пере
оснащения производственной базы, использование новей
ших технологий. Ее результат — выпуск новых видов 
компрессорных станций, мостовых кранов, погрузочных 
механизмов, трансформаторов, металлорежущих станков и 
многое другое.

В широких масштабах развернулась работа по строи
тельству и переоборудованию предприятий легкой и мес
тной промышленности. Впервые в плодоовощной отрасли 
на Куйганярском консервном заводе в Андижанской об
ласти налажено производство томатной пасты, отвечающей 
мировым стандартам. На опытном консервном заводе в
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Самарканде вырабатывается высококачественный яблочный 
сок.

Меры, направленные на улучшение переработки сырь
евых ресурсов, на наращивание экспортного потенциала, 
привели к самому серьезному пересмотру структуры внеш
них связей. В объеме экспорта доля готовой продукции 
по отношению к 1990 году выросла с 30 до 43 процентов.

Самое пристальное внимание уделяется увеличению 
объема экспортной продукции. В текущем году объем 
экспорта достигнет 1,5 миллиарда долларов. В то время 
как в 1991 году он составлял лишь 677 миллионов 
долларов.

Как уже отмечалось, необходимо коренным образом 
улучшить структуру экспорта. Нужно вывозить на миро
вой рынок не хлопок, а стремиться торговать готовой 
продукцией. Все цивилизованные страны именно этим и 
занимаются. Необходимо зарабатывать валюту, в том 
числе и в странах, входящих в Содружество независимых 
государств.

Только в течение этого года доля экспорта хлопкового 
волокна сократится с 82 до 51 процента, в то время как 
доля машин, станков и транспортных средств возрастет с 
2 до 14 процентов, а доля товаров народного потребления 
увеличится до 9 процентов.

Сегодня Узбекистан сам зарабатывает валюту, причем 
делает это более грамотно, продуманно. Если раньше мы 
старались "ухватиться" за каждую, фирму, то теперь имеем 
возможность объявлять тендер — за нами право выбора 
самых выгодных для нас контрактов. Мы не ходим по 
миру с протянутой рукой, а стремимся к взаимовыгодному 
сотрудничеству.

На сегодняшний день около 80 процентов экспортной 
продукции отправляется в Бельгию, Великобританию, Ин
донезию, Нидерланды, в Республику Корея, США, Фин
ляндию, Швейцарию. >

Делаются практические шаги на пути к плодотворному 
торгово-экономическому сотрудничеству и совершенствова
нию системы взаиморасчетов' с государствами — республи
ками бывшего Союза. Мы стремимся обеспечить сбалан
сированность объемов ввозимой и вывозимой продукции.

Мы будем и дальше углублять интеграцию нашей 
экономику со странами Центральной Азии. Важнейшие 
задачи будем решать вместе, объединив наши усилия



Проведенные недавно переговоры с руководителями Ка
захстана, Кыргызстана, Туркменистана, Таджикистана и 
других государств заложили хорошую основу для сотруд
ничества.

Нашим интересам отвечает Максимальное использова
ние выгодного геополитического положения Узбекистана. 
Дороги, протянувшиеся в Европу и ведущие с Ближнего 
Востока в Азиатско-Тихоокеанский регион, пересекаются 
в нашей республике. Сейчас мы участвуем на долевых 
началах в строительстве железнодорожной линии Тед- 
жсн — Серахс — составной части трансазиатской магист
рали, соединяющей Пекин со Стамбулом.

Предполагается наше долевое участие в реконструкции 
порта Актау на Каспии, в строительстве и реконструкции 
автомобильных дорог Андижан — Ош — Эргаштом — Каш
гар. по которым получим выход' в Китай и Пакистан, а 
также дороги Термез — Герат — Карачи, дающей выход к 
Индийскому океану.

Обстановка стабильности в нашей республике, предо
ставление льгот инвесторам увеличивают наши возмож
ности в привлечении иностранного' капитала в Узбекистан. 
Общее число предприятий, в которые инвестированы 
иностранные вложения, достигло. 800.

Создаются и уже действуют совместные предприятия 
с известными на весь мир фирмами из Турции, Китая, 
Германии, Южной Кореи, Соединенных Штатов и других 
государств.

Все это является свидетельством того, что без серьез
ного подъема технического уровня производства невозмож
но получение продукции высокого качества и тем более 
выход на мировой рынок.

С Германией, Турцией, Республикой Корея, Индоне
зией, Малайзией и Индией были подписаны соглашения, 
которые направлены на стимулирование и взаимную 
защиту инвестиций. Все эти соглашения играют важную 
роль в укреплении международного инвестиционного со
трудничества.

Узбекистан укрепляет связи с международными эконо
мическими и финансовыми организациями, с крупнейши
ми мировыми банками и торгово-промышленными круга
ми. Установлены прочные связи с Европейским банком 
реконструкции и развития, с банками Швейцарии, Гер
мании и Турции.

107 (



Привлекая иностранные инвестиции, мы отдаем себе 
отчет в том, что пока нс мобилизуем внутренние источ
ники накопления, нс вовлечем предприятия в самостоя
тельную инвестиционную деятельность, нам будет неимо
верно трудно решить задачу радикальных структурных 
преобразований экономики.

Во всей инвестиционной политике главный упор дол
жен быть сделан на стимулирование предприятий и 
изыскание средств для расширения производственных мощ
ностей, реконструкции и технического перевооружения 
производства.

Происходят структурные изменения в источниках фи
нансирования капитальных вложений. Доля капиталовло
жений, выделяемых в централизованном порядке, суще
ственно сократилась. На сегодня три четверти капиталь
ных вложений являются собственными денежными 
средствами предприятий — тогда как в 1990 году они 
составляли меньше 40 процентов.

Задачу стабилизации и развития производства мы не 
считаем самоцелью, но видим в ней средство решения 
важных социальных проблем.

По этой причине мы в отличие от стран Содружества 
нс пошли по пути резкого ограничения доходов населения 
ради решения проблем стабилизации. За годы независи
мости был создан совершенно новый механизм социальной 
защиты населения с учетом реальной экономической 
ситуации, имеющихся ресурсов и возможностей.

Государство взяло на себя защиту наиболее нуждаю
щихся слоев населения. Это нашло свое выражение в 
гарантированных минимальных размерах пенсий и зарп
латы, нормированном распределении товаров первой жиз
ненной необходимости, в выплате компенсаций и других 
мерах. Лишь за прошедшее полугодие на эти цели из 
бюджета затрачено более 122 миллиардов рублей. Введена 
единая тарифная сетка оплаты труда. Сейчас минимальная 
заработная плата превышает 11 тысяч, минимальная 
пенсия — свыше 12 тысяч рублей, что намного выше, чем 
в других государствах Содружества.

Наряду с этим в Узбекистане сохраняются самые 
низкие цены на хлеб, муку и на большинство других 
потребительских товаров. В школах для учеников 1—5 
классов организованы бесплатные завтраки, для старше
классников и студентов — льготное питание.
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Если подсчитать государственные средства, которые 
были выплачены только в текущем году на повышение 
заработной платы и пенсий, социальную защиту населе
ния, для поддержания уровня цен, то сумма этих затрат 
превысит приблизительно 800 миллиардов рублей.

Меры, предпринятые заблаговременно, дали возмож
ность обеспечить социальную стабильность и укрепить 
веру народа в успех проведения реформ.

В соответствии с задачей глубокого реформирования 
народного образования в республике началась коренная 
перестройка деятельности учебных заведений всех ступе
ней. Если еще до недавних пор кузницей кадров являлись 
города Ташкент и Самарканд, то теперь создается база 
научных и учебных центров в каждой области. Такие 
учебные заведения необходимы как ядро, вокруг которого 
будут развиваться научная мысль, подготовка специали
стов. Впоследствии они должны стать настоящими цент
рами науки, способными соперничать с ведущими науч
ными и учебными заведениями.

С этой целью было открыто несколько университетов, 
коммерческих, технических колледжей и других учебных 
заведений. Организована подготовка специалистов по со
вершенно новым направлениям — таким, как мировая 
экономика и дипломатия, международная журналистика и 
экономика, рыночные отношения и другие области знаний.

Рыночные отношения ставят небывало жесткие требо
вания перед кадрами. С учетом этого при поступлении 
в высшие учебные заведения и колледжи абитуриенты 
ныне проходят тестовые испытания. Талантливая моло
дежь на основе отбора направляется на учебу или 
стажировку в зарубежные страны.

Сегодня за границей обучаются более 2,3 тысячи 
молодых людей. Практикуется привлечение профессоров 
и преподавателей из ведущих мировых учебных центров.

Таким образом, мы с полной уверенностью можем 
сказать, что за два года независимости сумели заложить 
прочный фундамент нового общества, создали предпо
сылки для необратимости проводимых реформ.

Уважаемые народные депутаты!
Обновленному государству нужна совершенно новая 

экономическая база. Это очевидная истина. Наверное, не 
найдется человека, который решился бы ее оспорить.
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Наряду с нашими достижениями в области экономи
ческих преобразований можно привести немало примеров, 
как в различных сферах нашей жизни реформы не 
продвигаются вперед, они застыли на месте, не дают 
ожидаемых результатов.

Сейчас в масштабе республики мы имеем выверенную 
программу, четко представляем, как проводить реформы. 
Но едва переходим на уровень области или района, 
отрасли или предприятия, сталкиваемся зачастую с недо
пониманием и даже с противодействием.

Если мы не вскроем причины, сдерживающие продви
жение реформ, не ликвидируем барьеры на их пути, нам 
грозит опасность впасть в затяжную экономическую де
прессию. В этом случае девальвируется само понятие 
реформ, утрачивается их главное преимущество — раскры
тие новых импульсов, стимулов, сильной мотивации к 
переменам.

Реформы нужны не ради самих реформ. Их цель — 
дать свободу экономической деятельности. Должен быть 
запущен такой механизм, при котором каждый человек 
реально ощутил бы преимущество преобразований, поя
вился реальный интерес в их результатах. Процесс ре
формирования должен быть с конкретным эффектом.

Там, где начали жить на основе принципов рыночной 
экономики, стало и работать интереснее, возрастают 
зарплата и доходы. При этом нет никакой необходимости 
проводить идеологическую обработку людей, практиковав
шуюся до недавнего времени.

К сожалению, некоторые руководители еще не осоз
нали глубокого смысла перемен и даже не пытаются 
понять сущность происходящего. Возможно, они еще 
надеются на возвращение прежних времен.

Необходимо понять, что другой дороги нет, как нет 
возврата к прошлому. Мы должны однозначно довести 
до сознания всех: те времена канули в Лету. Возврат 
назад — это тупиковый путь, путь нищеты, ущербности, 
иждивенчества.

Наше время — время больших испытаний. Наше вре
мя — время, когда каждый живущий на земле Узбеки
стана человек должен держать ответ перед своей совестью. 
Сейчас наши ряды должны быть еще более сплоченными. 
Пусть знают те, кто с тревогой в сердце и дрожью в 
коленях думает о том, что же будет, если вернутся старые
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времена? Старая система не вернется и не может вер
нуться! Коль скоро наш народ выбрал путь реформ, нашел 
приемлемой рыночную экономику, то пусть посторонние 
не мешают нам на этом пути. Среди нас — и немало — 
фальшивых патриотов, которые лицемерно заявляют о 
себе как сторонниках новой политики, говорят высоко
парные слова о суверенитете и независимости, а на самом 
деле занимают выжидательную позицию. Если ситуация 
вдруг хотя бы слегка изменится, трудностей станет чуть 
больше, они словно оборотни станут противниками сегод
няшнего строя. Есть и такие, которые внутренне готовятся 
прыгнуть на трибуну со словами: "А я предупреждал, я 
говорил, я оказался прав...” Нужно быть осторожным с 
такими лицемерами, с такими двуликими деятелями.

Мы ни в коем случае не должны забывать об одном: 
есть еще немало смутьянов и клеветников, которые 
ненавидят наш сегодняшний светлый день. Эти карьеристы 
с черной душой, распространяя всякого рода сплетни и 
слухи, стремились и будут стремиться нарушить единство 
народа, посеять семена раздора, розни среди наших 
соотечественников. Мы не имеем права смотреть сквозь 
пальцы на их деяния. Ибо на карту поставлены наша 
независимость, мир и спокойствие нашей Родины. Нужно 
бороться со смутьянами и клеветниками, полностью очи
стить от них наши ряды. Пусть знают их сторонники и 
поклонники — теперь такие фокусы не пройдут. Мы не 
позволим. Сам народ не позволит. Наши люди хорошо 
знают, кто есть кто. Кто держит за пазухой камень, кого 
нужно поддержать, а у кого нужно отнять все полномо
чия! О чем бы ни кликушествовали враги, руководство 
и народ Узбекистана твердо и решительно идут по 
избранному пути: мы всегда будем верны добру, гума
низму, миру и спокойствию в стране, сохранению един
ства и согласия. Мы никогда не пожалеем ни сил своих, 
ни трудов во имя того, чтобы наши соотечественники 
стояли плечом к плечу, жили разумно и в согласии, 
чтобы были защищены сироты, инвалиды, старики, дети, 
оставшиеся без попечения, нуждающиеся люди.

Дорогие друзья, соотечественники!
Мы все должны уяснить одну истину: чтобы достичь 

наших священных великих целей в каждом доме, в 
республике, мы должны жить дружно, с уважением 
относиться друг к другу, быть совестливыми.
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Единодушие, вера и совестливость, единство слова и дела, 
гуманизм — вот краеугольные камни здания возводимого нами 
нового общества.

Уважаемые народные депутаты!
Как я говорил выше, сейчас такое время, когда каждый 

человек должен держать ответ перед своей совестью. 
Караван независимо™ вышел в путь, и никто не сумеет 
остановить его. Мы обязательно дойдем до своей цели.

История и время обязательно запомнят и оценят по 
достоинству ваши большие заслуги по созданию правовых 
основ движения по пути великих свершений, отвечающих 
требованиям времени законов, по социальной защите 
народа Узбекистана, определению всех направлений, свя
занных с нашей устремленностью в будущее.

Взглянем на пройденный путь. Если еще раз вспомнить 
недавно пережитые трудные дни, то с определенностью 
можно увидеть, что даже в самые тяжелые моменты мы 
держали себя твердо, достойно, верили, что на нашей 
стороне правда и справедливость.

Эта драгоценная Родина принадлежит нам всем. Жить 
и трудиться ради ее великого будущего, ради грядущего 
благополучия — большое счастье для каждого человека.

Еще раз от всего сердца я поздравляю вас с празд
ником независимости нашей священной земли — прекрас
ного Узбекистана. Всем вам желаю здоровья, мира, 
согласия.

Пусть всем нам покровительствует Всевышний.

Речь на X III  сессии 
Верховного Совета 

Республики Узбекистан 
2 сентября 1993 г.



ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ ВЫСТУПЛЕНИЕ

Уважаемые депутаты, друзья, братья!
До завершения сессии я хотел бы внести ясность 

относительно разговоров и суждений о деньгах и валюте. 
По этой проблеме мы всегда советовались с вами, так 
будет и дальше.

Какая сейчас обстановка? На прошлой сессии мы 
пришли к решению, что каждое независимое государство 
должно иметь свою валюту. Любое государство, если оно 
нс возьмет в свои руки денежную, банковскую, финан
совую политику, не станет экономически независимым. 
Это всем ясно. Если оглянуться на историю, каждое 
государство, получившее независимость, поступало именно 
так. Сегодняшняя ситуация, наше экономическое положе
ние, наши хозяйственные связи требуют поиска новых 
подходов. Хочу отметить, во времена Союза Узбекистан 
был краем, вывозившим в основном сырье, его экономика 
без нитей во всем была привязана к Центру. Государство 
не было экономически сильным, было колонией. Сейчас 
нашей независимости всего два года. За этот короткий 
период невозможно преодолеть колониальное наследие. 
Для этого нужно время. Я уже говорил: нам нужно еще 
один-два года, чтобы решить щекотливый вопрос о том, 
что связывало нас без нитей. После этого станет возмож
ным переход на собственную валюту. Вчера в докладе я 
остановился на том, что без развития базовых отраслей 
экономики, без нефтепродуктов мы не решим проблему 
экономической независимости.

Вот подумайте. Сейчас Узбекистан должен отдать 
России почти 600 тысяч тонн хлопка. Сторонники России 
тоже здесь присутствуют, неплохо будет и им это 
послушать. Вообще большинству надо послушать. Мы
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вынуждены обменивать наш хлопок-волокно на нефтепро
дукты. Это только один пример. Если мы не дадим 
волокно, Россия тоже не даст нам нефтепродукты. Сейчас 
нефть за рубли не продают. Вы видите, в каком 
положении Украина, Беларусь. Таким образом, то, что 
нам дают нефтепродукты, это не поддержка, не благоде
яние, это результат сегодняшних необычных экономиче
ских связей. Такие связи называются "клиринг", волокно 
оценивается по мировым ценам, за него даются нефтепро
дукты по таким же мировым ценам.

Давайте представим себе: завтра нам не поступят 
нефтепродукты. Мы окажемся в положении Украинк или 
Беларуси. Промышленные предприятия полностью остано
вятся. Чтобы не допустить этого, нам нужно некоторое 
время. Товарищ Хаккулов и его подведомственные орга
низации должны поскорее осваивать такие нефтяные 
месторождения, как Кокдумалак и Мингбулак, вот это 
было бы сегодня очень кстати. Тогда мы будем действи
тельно экономически независимы, сможем сами прокор
мить народ. Уверен, Бог даст, эти дни скоро настанут. 
Тогда мы снова встретимся в этом зале, тогда я смогу ' 
прямо взглянуть вам в глаза. Пусть в этом нам поможет 
Аллах. Когда наступит этот день, мы сможем смело 
сказать: "Мы преодолели самое трудное, мы стали дейст
вительно независимыми". ( А п л о д и с м е н т ы . )

Чтобы достигнуть этой цели, нам необходимо поддер
живать добрые отношения с соседями. Не разрывая ни с 
кем связей, нужно проводить политику сохранения ста
бильности в своей стране. Это наш долг и обязанность.

Второй вопрос. Выход на мировой рынок — это очень 
важная для нас проблема. Если мы будем продавать свою 
продукцию на мировом рынке, то будем иметь твердую 
валюту. Тогда все, что необходимо для нашей экономики, 
мы будем покупать на мировом рынке, ни перед кем не 
унижаясь, ни к кому не обращаясь за помощью. Мы 
будем выступать наравне с развитыми странами. Для этого 
нам нужны соответствующие коммуникации — железнодо
рожные пути, автомобильные дороги, воздушные линии. 
Сейчас мы намерены выйти через Китай на Восток, через 
Иран и Турцию — на Запад и в Персидский залив. Мы 
должны выйти и к Индийскому океану. Это не пустые 
слова. Такие возможности есть. Перед нами не одни 
ворота — открывается четверо ворот. Тогда сможем раз-
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вивать куплю-продажу, импорт-экспорт, а значит получим 
возможность повысить уровень жизни народа. Это реаль
ная возможность. Я говорю это не как Президент, не 
ради собственного авторитета, а как экономист. Это время 
обязательно придет. ( А п л о д и с м е н т ы . )

Представьте: если завтра мы сможем обеспечить себя 
собственными нефтепродуктами, 600 тысяч тонн волокна 
останутся у нас. Если этот хлопок продать на мировом 
рынке, сколько у нас будет валюты? Чтобы это подсчи
тать, не обязательно быть руководителем хозяйства или 
экономистом. Каждый может подсчитать. Я привел пример 
только с волокном. Таких примеров можно привести 
много.

Если Бог даст, построим завод по переработке кара- 
улбазарских нефтепродуктов на границе Бухарской и 
Кашкадарьинской областей, тогда мы не только обеспечим 
себя нефтепродуктами, но сможем через Афганистан 
продавать нефтепродукты в Пакистан и другие государ
ства. ( А п л о д и с м е н т ы . )  Смотрите, если решим одну 
проблему, сколько будет полезных результатов. Тогда мы 
сможем смело, с высоко поднятой головой на равных 
говорить со всеми. Поэтому давайте преодолевать имею
щиеся трудности и не создавать себе дополнительно 
искусственных.

Переход на новую валюту, безусловно, изменит работу 
по расчетам. Представьте себе: сейчас мы ведем взаимо
расчеты как партнеры, а что будем делать после введения 
собственной валюты? Например, человеку надо поехать в 
Москву, Россию или в другую соседнюю страну. Тогда 
при обмене своих "сумов" на рубли или другую денежную 
единицу возникнут определенные трудности. А что, разве 
нам мало сегодняшних, что есть необходимость создавать 
новые трудности? Если мы завтра примем свою валюту, 
каким будет ее курс по отношению к рублю? А по 
отношению к доллару?

Вот наш ближайший сосед Туркменистан многое обе
щает народу. В нашем народе говорят: если спокойно в 
доме соседа — и ты спокоен. С Туркменистаном нам тоже 
нужны хорошие отношения. Но, извините меня, их 
заверения, будто завтра один манат будет равен одному 
доллару, несерьезны. Это жизнь покажет. Никто не может 
одним указом, одним документом повысить ценность своих 
денег. Таких прецедентов нет в мировой истории.
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Вот, возьмите кыргызстанский сом. Еще вчера один 
сом был равен 200 рублям. Сейчас его стоимость упала. 
В сентябре Международный валютный фонд должен вы
делить помощь Кыргызстану. Такой мерой стараются 
искусственно сохранить покупательную способность сома.

Узбекская народная мудрость, завещанная нам пред
ками, гласит: "Прежде чем войти, подумай, как выйти". 
Поэтому, прежде чем брать кредит, надо подумать, как 
будем его отдавать. И вот, прежде чем взять кредит у 
других, мы сейчас заранее и думаем, как будем возвра
щать его. Поэтому мы сейчас никому ничего не должны. 
( А п л о д и с м е н т ы . )

Чтобы предупредить всякие кривотолки, надо сказать 
с этой трибуны, сейчас в трех крупных банках мира, в 
частности в банках Германии и Швейцарии, хранится 
большой фонд наших денежных средств ( А п л о д и с м е н 
т ы . )  Эти средства приносят нам ежегодно 5 процентов 
прибыли. Быть может, будет и 6 процентов. Иначе говоря, 
эти средства приносят нам в год 18—20 миллионов 
долларов прибыли.

Хранить золото в казне, оказывается,— совершенно 
неразумная политика. Золото должно работать. Говорить, 
задирая нос, что у нас большая казна, не стоит. В наши 
дни это просто неприемлемо. Деньги должны приращивать 
новые деньги. Эту политику- мы понемногу осваиваем. 
Через крупные банки мира, обменивая свое золото на 
валюту, получаем дополнительные средства. Еще раз 
подчеркиваю — у нас нет долгов. Нет ни одного просро
ченного кредита. Мы можем высоко держать голову. 
Можем проводить независимую политику. Дай Бог, чтобы 
мы и дальше ни в ком не нуждались. ( А п л о д и с м е н 
т ы . )

Так вот, чтобы проводить такую политику, надо 
следовать тому, чему учили наши предки — семь раз 
отмерь, один раз отрежь. К чему я это говорю? Политика 
России сейчас приводит к тому, что история передачи 
нам российских рублей образца 93 года становится прит
чей (сегодня притчей, а завтра станет басней). 26 июля 
правительство России пригласило нас и сообщило, что мы 
вместе остаемся в рублевой зоне. Мы — руководители 
Казахстана, Узбекистана, России— недавно встретились в 
Москве и приняли решение, что сохраняем рублевое 
пространство, что Узбекистан получит деньги нового
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образца, Банк России обеспечит нас этими денежными 
знаками в нужном количестве. По этому решению пра
вительство России должно было в течение двух недель 
изучить вопрос и дать окончательное заключение. Рас
спросив нас, нам выдвинули ряд требований и задач, 
установили сроки их решения. Но остается еще много 
дополнительных вопросов.

Недавно представители России подняли несколько важ
ных вопросов, состоялось их обсуждение, на все заданные 
вопросы были даны ответы. Наши представители уже 
месяц в Москве занимаются этими проблемами.

Тут, дорогие друзья, хочу сказать вам прямо, в России 
некоторые политики хотят воспользоваться сложившимся 
сейчас положением. Выдвигая дополнительные условия 
выделения нам денежных знаков образца 93 года, нас 
хотят связать большими обязательствами. Лично я и с 
этим согласен. В этом вопросе я согласен на все требо
вания. Но хочу задать вопрос руководству России: что у 
вас на сердце, скажите нам прямо, до каких пор это 
может тянуться. Недавно в Казахстане, во время встречи 
с моим личным близким другом Назарбаевым, мы обсто
ятельно обговорили этот вопрос. Казахские братья тоже 
очень страдают. Если, как говорится, настал час силь
ных — у кого сила, тот и ставит свои условия, старается 
давить. Это всем ясно.

Все, о чем говорилось на сессии, мы должны правильно 
понимать. Кто сегодня в силе, кто ставит нам условия, 
кто хочет воспользоваться нашими временными трудно
стями — покажет сама жизнь. Но мы должны набраться 
терпения, чтобы до конца пройти свой путь к цели, не 
горячась, не выходя из себя, обдуманно проводить свою 
политику. На чем мы основываемся, проводя в Узбеки
стане нашу последовательную линию? Прежде всего, 
уважение друг к другу, межнациональное согласие, со
хранение стабильности. Это — наше самое большое богат
ство. В центре Ташкента на одной из больших улиц есть 
лозунг: "В сегодняшней жизни наше самое большое 
богатство — стабильность". Согласен с этим на сто про
центов. Ради стабильности мы готовы отдать все силы, а 
если понадобится — жизнь. А раз так, зачем разрушать 
эту стабильность? Зачем нарушать согласие, сплоченность 
народов? Об этом я руководителям России прямо сказал: 
учтите, если мы перейдем на свою валюту, после этого
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первого шага придется сделать второй и третий шаги. В 
целом это приведет к отдалению от России. Все сидящие 
здесь, какой бы национальности они ни были, должны 
ясно себе представить, что будет завтра, в каком поло
жении мы окажемся завтра?

У жизни есть нерушимые законы. Жизнь это такая 
вещь, что, хотим мы или не хотим, но если начнется 
отдаление, сможем ли мы потом восстановить нашу 
сегодняшнюю дружбу, наше единство? И без того уже 
сейчас взаиморасчеты идут очень трудно. Здесь присут
ствуют многие хозяйственные руководители, они хорошо 
знают, за счет чего в работе некоторых предприятий — 
тракторного завода, авиационного и других объединений 
создаются искусственные трудности. Из-за взаиморасчетов. 
Если эти задачи не разрешить сегодня, завтра появятся 
еще дополнительные проблемы. Поэтому выскажу свою 
основную мысль, имея ваши полномочия, я в этом вопросе 
до конца буду добиваться того, чтобы получить рубль 
образца 93 года. Если же наши усилия и завтра не дадут 
результата, если политические "игроки" в этом вопросе 
не воспримут с пониманием нашу открытость, если наши 
цели не дойдут до их сердец, то что будет через 10—15 
лет, в каком все мы будем положении,— об этом надо 
подумать сегодня.

Конечно, мы не останемся одинокими. Если не пони
мающие этого люди завтра попытаются давить на нас, 
диктовать нам свои условия, властвовать над нами, то я 
прошу вас дать мне такие полномочия — дайте мне 
разрешение, дайте разрешение правительству принимать 
свои меры! Если у нас будут такие полномочия, то, 
исходя из ситуации, пользуясь разрешением этой сессии, 
если не останется другой возможности, давайте переходить 
на свою валюту. ( А п л о д и с м е н т ы . )

Конечно, переход на новую валюту создаст в каждой 
семье, у каждого гражданина, в каждой сфере большие 
сложности. Мы к этому тоже на всякий случай готовимся. 
Еще раз скажу — если нас вынудят на такой шаг, тогда 
будем действовать, чтобы преодолеть эти трудности. Четко 
определив свой путь, приоритеты своей политики, надо 
проводить ее до конца.

На примере государств, перешедших на новую валюту 
(Кыргызстан, Беларусь; Украина перешла на карбованец), 
мы видим, что трудности, конечно, есть. Поэтому мы

118



заключили соглашение с Казахстаном: если переходить на 
валюту, вдвоем,— два государства перейдут вместе. (Ап
л о д и с м е н т ы . )

В этом вопросе вы, депутаты, должны твердо верить — 
Узбекистан, как большой караван, уверенно и последова
тельно идет к своей цели по великому пути. Вот эти 
последние дни, заключительные дни праздника, дали мне 
ясно понять — настроение у людей хорошее, у них есть 
вера, есть надежда. Хотя денежные, валютные заботы 
смущают всех, народ верит. Наш народ верит, что 
представители Узбекистана, уполномоченные им депутаты, 
правительство Узбекистана, руководство Узбекистана уже 
вывели нас из многих испытаний и, с Божьей помощью, 
сумеют вывести и впредь, и за это он спокоен. А раз 
так, то я с этой трибуны об одном прошу Аллаха — 
пусть приумножит наши силы, осветит путь. Пусть 
никогда не разделяет нас. От всех нас и от себя лично 
хочу сказать, что все свои силы, все возможности, все, 
что мы имеем, готовы отдать нашему народу. ( А п л о 
д и с м е н т ы . )

Выступление на X III  сессии 
Верховного Совета 

Республики Узбекистан 
3 сентября 1993 г.



ОСТАВИМ ПОТОМКАМ 
РОДИНУ СВОБОДНОЙ 
И БЛАГОУСТРОЕННОЙ!

Дорогие соотечественники!
Братья мои и сестры, чьи сердца полны лю
бовью к Родине!
Сегодня мы собрались на церемонию открытия 

еще одного великолепного строения — дворца "Туркестан", 
поднявшегося в центре нашей столицы — Ташкента.

Ташкент на своем долгом веку обрел немало памят
ников архитектуры — дворцов, мечетей, медресе. Сегодня 
в их ряды вошло еще одно великолепное строение — 
дворец "Туркестан", возведенный в сердце древнего Таш
кента, на берегу ласкающего взор Анхора.

Этот дворец начал действовать в дни празднования 
второй годовщины независимости нашей великой Родины. 
Прежде всего я хочу выразить благодарность всем орга
низациям, всем мастерам с золотыми руками, чьими 
трудами возведен этот удивительный дворец, раскрывший 
народу свои объятия.

Дорогие друзья!
Открытие дворца "Туркестан" в дни великого празд

ника независимости нашей страны имеет глубоко симво
лический смысл.

Туркестан, бывший одной из колыбелей человеческой 
цивилизации, — это древнее название земли, на которой 
сейчас существуют независимые государства Центральной 
Азии, и само это слово всегда дорого узбеку, казаху, 
кыргызу, таджику, каракалпаку, туркмену.

Какие только ветры не веяли над обладавшим великим 
культурным наследием Туркестаном, какие только пери
петии истории он не пережил. А за последние 70 лет 
наши духовные 'ценности были в значительной степени 
утеряны, позабыты, растоптаны.
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Сегодня, когда мы создаем новое узбекское государство, 
наше обращение к истории, наследию предков, чистоте 
их духа, ценностям народов Туркестана является для нас 
естественным.

В этом дворце мы хотим проводить традиционные 
собрания, праздники искусств — как республиканские, так 
и международные, в том числе центральноазиатские. Даст 
Бог, это сооружение превратится в цитадель дружбы, 
братства между народами, нациями.

Такие строения у всех, от мала до велика, вызывают 
чувство гордости, такие дворцы превращаются в учреж
дения воспитания здорового поколения, которое борется 
за честь и славу своей Родины, превыше всего ставит 
независимость.

Уважаемые друзья!
Конечно, мы сейчас переживаем нелегкие дни. Но 

созданные и возведенные только в столице Узбекистана 
за последние 2—3 года жилые здания, национальный парк 
имени Алишера Навои, сквер Амира Темура, мечети, 
медресе, базары и ряды в восточном стиле, гостиницы и 
другие сооружения, подземные пути благоустраивают 
Ташкент, придают ему еще больший блеск и величие.

Говорят: "От хорошего остается сад, от плохого — 
смрад".

Издревле наш народ стремился к благоустройству своей 
среды обитания, создавал сады, украшал жилье.

Я от всей души желал бы, чтобы по всей нашей 
стране развернулись архитектурные работы, чтобы во всех 
областных центрах были такие же величественные дворцы, 
как "Туркестан". Дабы наша страна была прекрасным, 
вольным, справедливым краем, дабы после нас остались 
полезные народу строения, дабы потомкам мы дали 
свободную и благоустроенную Родину!

Мы надеемся, что дворец "Туркестан" станет центром 
по установлению уз дружбы между узбекским народом и 
народами мира, по пропаганде добрых дел. Я глубоко 
убежден, что в этом прекрасном дворце будут рождаться 
великие идеи, которые поведут нас вперед.

Дорогие друзья!
Пусть для всех нас будет благословенно появление 

нового центра возрождения культуры и духовности!
Да будет наша страна благоустроенной, а в душах 

наших царит радость!
Речь на церемонии открытия 

дворца "Туркестан" 
4 сентября J993 г.



РЕЧЬ НА ОТКРЫТИИ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ 
БАНКОВСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ

Уважаемый господин председатель!
Уважаемые дамы и господа!
Я искренне приветствую вас на земле Узбеки

стана в эти дни, когда наша республика празднует вторую 
годовщину обретения государственной и национальной 
независимости. Хочу выразить свою благодарность всем, 
кто принял приглашение участвовать в работе столь 
важной конференции, посвященной интеграции нашей 
страны и ее финансовых институтов в международную 
систему кредитно-финансовых отношений.

Минувшие два года на пути строительства суверенного 
государства имеют для нас непреходящее значение:

— вопреки предсказаниям ряда социологов и политиков 
как у нас в стране, так и за рубежом мы сделали все 
возможное, чтобы укрепить политическую стабильность и 
социальный мир в обществе, переориентировать мышление 
людей на новые ценности;

— в республике обеспечена жизнеспособность проводи
мых экономических реформ, создана прочная основа 
построения демократического общества на принципах сво
бодных рыночных отношений;

— за этот короткий отрезок времени Узбекистан сумел 
добиться не только политического признания мирового 
сообщества, но и стал объектом повышенного интереса 
деловых и, в частности, финансовых кругов мира.

Узбекистан представляет собой неосвоенный междуна
родным капиталом рынок, стремительно освобождающийся 
от монопольного господства центра бывшего СССР. Ре
спублика обладает уникальными природными богатствами,
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мощным экономическим и научно-техническим, интеллек
туальным и духовным потенциалом.

Самой историей предопределено, что Узбекистан нахо
дится на перекрестке узловых дорог Евразии, связываю
щих Запад с Востоком, Юг с Севером. У республики есть 
все предпосылки для превращения в своеобразный центр 
межгосударственного транзита товаров, капитала и услуг.

Полагаю, вы согласитесь со мной в том, что выбор 
собственного пути обновления и прогресса — это сложный, 
исторически значимый и ответственный выбор. Оттого, 
насколько верным будет сделан нами выбор, зависит 
судьба не только ныне живущих, но и будущих поколений 
нашего народа.

Избранный для Узбекистана собственный путь базиру
ется на конституционной основе, нацелен на формирова
ние социально ориентированной рыночной экономики, в 
наибольшей мере отвечающей интересам, условиям и 
особенностям республики.

Стратегия проводимых в Узбекистане экономических 
реформ основана на следующих пяти принципах:

1. Освобождение экономики от идеологических догм.
2. Государство — главный реформатор.
3. Во всех сферах жизни господство закона.
4. Реализация сильной социальной политики.
5. Поэтапность перехода к рыночным отношениям.
Сегодня реализация этих принципов обеспечивает об

щественно-политическую стабильность в республике, а 
главное — последовательное движение к внедрению рыноч
ных отношений.

Выработанная модель реформ не является плодом 
академических изысканий, а основана на уже имеющихся 
реалиях. Реалистичность ее подтверждается тем фактором, 
что участники X Всемирного конгресса Международной 
экономической ассоциации, прошедшего в Москве, в ра
боте которого приняли участие более 1.500 крупных 
ученых и представителей деловых кругов из 70 стран, 
признали программу перехода Узбекистана к рынку 
самой эффективной среди других республик бывшего 
Союза.

Вам хорошо известно, что ни одна изжившая себя 
система не уходит без сопротивления, ни одна новая не 
встанет на ноги без трудностей. И тем не менее хочу 
открыто сказать о том, что Узбекистан не свернет с
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дороги укрепления суверенитета экономических реформ и 
развития равноправного международного сотрудничества.

Основания для такого заявления у нас есть. Перечислю 
лишь главные из них:

— разработана правовая база внедрения рыночных от
ношений, широко развернут процесс приватизации;

— сокращается перечень дотируемых государством цен;
— формируется отвечающая требованиям рынка произ

водственная и банковская инфраструктура;
— либерализуются внешнеэкономические связи.
И что особенно важно, меняется психология людей, 

их мышление, создается новое поколение мыслящих ры
ночными категориями кадров.

Глубокое реформирование любой экономической систе
мы, тем более такой, в которой жил Узбекистан до 
независимости, требует прежде всего огромных затрат за 
счет внутренних ресурсов и привлечения капитала извне. 
Именно поэтому наряду с мобилизацией своих внутренних 
резервов важное значение мы придаем привлечению ино
странных инвестиций.

Для этого в Узбекистане созданы реальные правовые 
и экономические условия. Хотел бы привлечь ваше 
внимание лишь к основным из них:

— формируется национальный страховой фонд, в том 
числе за счет депонирования части валютных ценностей 
в зарубежных банках;

— значительно либерализован порядок создания, дея
тельности и регистрации предприятий с участием ино
странного капитала, а их у нас сегодня порядка 800, 
которым предоставлено право экспорта без лицензий 
продукции собственного производства;

— освобождена от налога часть дохода совместных 
предприятий, реинвестируемая в расширение производства, 
технологическую модернизацию и реализацию социальных 
программ;

— отменены налоги на импорт всех видов товаров, 
освобожден от таможенных пошлин импорт продовольст
вия, медикаментов, а также оборудования комплектующих 
изделий и сырья для их производства.

Естественно, что роль банков и других финансовых 
институтов в ускорении экономического развития чрезвы
чайно важна. Мы прекрасно понимаем, что без банков 
нет промышленности, без банков нет экспорта, без банков
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нет инвестиций. Банковская инфраструктура и ее разви
тие являются одним из объектов наиболее пристального 
внимания правительства Узбекистана. В рамках этого 
развития мы приветствуем и поощряем. сотрудничество с 
иностранными банками и финансовыми институтами.

В этой связи я хотел бы привлечь ваше внимание и 
пригласить к тесному и взаимовыгодному сотрудничеству 
в следующих направлениях.

Первое из них — горно-металлургическая промышлен
ность. Известно, что Узбекистан — это восьмой произво
дитель золота в мире. Разведанные запасы и экономиче
ский потенциал страны позволяют нам удвоить добычу 
драгоценных металлов.

Мы уже имеем опыт реализации совместных проектов 
в области производства золота в сотрудничестве с корпо
рацией "Ньюмонт майнинг" при участии Европейского 
банка реконструкции и развития.

Отрадно, что в проекте участвуют такие авторитетные 
банки, как "Барклай" и "Ротшильд" из Англии, швейцар
ские "Креди свисс", "ЮБС", "Свисс банк корпорейшн" и 
"Кемикал и Чейз манхеттен” из США, немецкие "Дрез- 
днер банк", "Байерише ферайн", французские "Креди 
лионе", "Париба" и австрийские "Жирокредит" и "Банк 
аустриа".

Я уверен, что проект будет, реализован успешно, 
принесет ожидаемые выгоды участникам и создаст основы 
для укрепления нашего сотрудничества.

Перспективны также проекты в области увеличения 
добычи и переработки цветных драгоценных и редкозе
мельных металлов. Эти проекты имеют высокую рента
бельность и коммерчески весьма привлекательны.

Стратегически важным направлением являются раз
работка и освоение нефтяных и газовых месторождений 
в Узбекистане. В настоящее время в республике открыто 
150 месторождений нефти и газа, из которых 92 находятся 
в разработке. Объем добываемого газа уже сегодня пол
ностью обеспечивает потребности республики и позволяет 
экспортировать его соседним странам. Уже в ближайшие 
годы Узбекистан должен избавиться от необходимости 
импортировать нефтепродукты, а затем наращивать свой 
экспортный потенциал за счет торговли нефтью и про
дуктами ее переработки.

Ш



Данная сфера, как вы знаете, требует огромных 
капиталовложений, проведения большого объема разведы
вательных, проектно-изыскательных работ, покупки и 
монтажа сложного технологического оборудования. Именно 
здесь нам нужны надежные партнеры, имеющие опыт и 
способные найти оптимальные решения.

Третье направление для инвестиций — текстильная 
промышленность. Узбекистан — крупнейший производи
тель хлопка в мире.

Кроме этого мы производим шелк, искусственные 
волокна, шерстяную пряжу. Первые проекты модерниза
ции текстильных предприятий осуществляются с участи
ем турецких, швейцарских, немецких фирм. Мы привет
ствуем деятельность по разработке проекта комплексной 
модернизации текстильной отрасли, которая проводится 
нашими ведомствами совместно с Европейским банком 
реконструкции и развития при участии швейцарских и 
английских консультантов. Этот крупный проект в полной 
мере соответствует потенциалу отрасли и страны в целом.

В экономической жизни Узбекистана ключевая роль 
принадлежит транспорту и системе коммуникационной 
связи. В республике сформирована разветвленная транс
портная система, обеспечивающая экономические связи со 
странами ближнего и дальнего зарубежья.

В то же время Узбекистан не имеет прямого выхода 
к морским портам, и большинство грузов поставляется по 
межгосударственным торгово-экономическим связям тран
зитным путем, что делает развитие транснациональных 
коммуникаций приоритетным.

Колоссальны возможности для развития туризма. На 
территории республики расположено свыше 4 тысяч па
мятников архитектуры, многие из которых находятся под 
охраной ЮНЕСКО. Большой простор здесь для развития 
инфраструктуры туризма.

Узбекистан — аграрно-индустриальная страна. 60 про
центов населения проживает в сельской местности, поэ
тому реформированию сельского хозяйства и агроинду
стрии придается особое значение. Проекты переработки 
сельхозпродукции и их маркетинга являются весьма вы
годными и прибыльными.

Проведение широкомасштабных реформ и необходи
мость технического, технологического обновления опреде
ляет наше стремление использовать содействие между
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народных финансовых кругов прежде всего для финан
сирования крупных проектов развития индустрии. Однако 
это не означает, что мы недооцениваем важность финан
сирования внешней торговли.

В области экспортного финансирования у нас сложи
лись деловые и дружественные отношения с Эксимбанком 
США, банком "ЮБС" и другими. Особой благодарностью 
хотел бы отметить Экспортно-импортный банк Турции, 
предоставивший первый международный заем Узбекиста
ну. Уверен, что по мере реализации наших реформ 
сотрудничество узбекских и зарубежных организаций в 
области экспортно-импортного финансирования будет ак
тивно развиваться.

Что касается становления банковской системы Узбеки
стана, то надо сказать, что это один из самых динамично 
развивающихся секторов экономики, сектор, в котором 
реформы наиболее заметны. Мы создали свой эмиссионный 
государственный банк — Центральный банк Республики 
Узбекистан, а Национальный банк внешнеэкономической 
деятельности был учрежден буквально в первые дни 
независимости.

Сейчас в стране функционирует около тридцати ком
мерческих банков, крупнейшими из которых являются 
Агробанк, Промстройбанк и Сбербанк.

В этом году начал функционировать банк "Тадбиркор", 
который специализируется в финансировании проектов 
малого и среднего бизнеса, используя сеть отделений в 
городах и сельской местности.

Совершенствование финансовой инфраструктуры Уз
бекистана, банковской системы страны является для нас 
первоочередной задачей. Здесь перед нами открываются 
самые широкие перспективы для сотрудничества. Я высоко 
ценю вклад Комиссии европейских сообществ, Европей
ского банка и Турецкой ассоциации в создании банковской 
школы, которая сегодня открывается в Ташкенте. Это 
событие, имеющее большое значение для всей Централь
ной Азии.

Первые шаги всегда самые трудные, самые памятные. 
Поэтому мы с особой благодарностью вспоминаем благо
родные инициативы швейцарских банков "ЮБС" и "Креди 
свисс”, которые одними из первых открыли кредитные 
линии для торговли Узбекистана.
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Мы удовлетворены началом нашего сотрудничества с 
Эксимбанком США, который открыл нам важнейший 
американский рынок. Мы надеемся также на динамичное 
развитие таких отношений с аналогичными структурами 
Франции, Швейцарии, Италии.

После моего визита в Германию у меня более чем 
оптимистичный взгляд на перспективы финансирования 
нашей двусторонней торговли и других контактов в 
финансовой сфере через такие институты, как государст
венное страховое общество "Гермес", консорциум коммер
ческих банков "Ака", Федеральное ведомство по реконст
рукции.

Пользуясь столь представительной аудиторией, хотел 
бы поделиться соображениями о партнерских отношениях 
Узбекистана с Международным валютным фондом и Все
мирным банком, играющих огромную роль в современной 
рыночной экономике.

Мы отдаем себе отчет в том, что авторитет валютного 
фонда на протяжении уже почти двух десятилетий явля
ется своего рода импульсом для крупнейших банков мира, 
открывающих путь для частных инвестиций.

Вместе с тем мы хотели бы заметить, что условия и 
требования кредитора должны носить реалистичный ха
рактер и быть свободны от всего, что выходит за рамки 
экономических интересов. Самое главное, на наш взгляд, 
это наши обоснованные гарантии, наша платежеспособ
ность, уверенность кредитора, что выделяемые средства 
служат на благо людей.

Уважаемые господа!
Настоящая Международная банковская конференция в 

силу своей чрезвычайной актуальности предоставляет нам 
возможность в проведении позитивных диалогов, установ
лении контактов, необходимых для сотрудничества на 
равноправной и взаимовыгодной основе.

Хочется верить, что эта уникальная возможность будет 
использована нами для обсуждения имеющихся проблем 
и поиска путей их совместного решения.

Благодарю за внимание.

6 сентября 1993 г.



ВЫСТУПЛЕНИЕ НА 48 СЕССИИ 
ГЕНЕРАЛЬНОЙ АССАМБЛЕИ ООН

Господин Председатель!
Ваше Превосходительство Генеральный секре
тарь!
Дамы и господа!
Позвольте выразить вам благодарность за ока

занную мне честь, как главе государства, впервые в 
истории представить независимый Узбекистан на Гене
ральной Ассамблее ООН.

В нашем представлении, Организация Объединенных 
Наций — это уникальный институт для обсуждения и 
решения наиболее важных проблем всех государств, ре
гионов, всего мирового сообщества. ООН — это великий 
символ доброй воли народов жить в мире и согласии, 
она стала ярким проявлением духовного прогресса чело
вечества. В эпоху громадных исторических перемен, оче
видного роста взаимосвязанности и„ взаимозависимости 
современного мира, возрастает глобальная роль и значи
мость ООН как политического механизма планетарного 
масштаба в изучении и решении общечеловеческих про
блем.

Полноправным членом ООН сегодня становится и 
признанный всеми государствами независимый Узбекистан. 
В республике работают посольства многих стран, различ
ные международные организации. С удовлетворением от
мечу плодотворную работу лредставительства ООН в 
Узбекистане, открытие которого состоялось по личной 
инициативе Генерального секретаря ООН господина Бут
роса Бутроса-Гали.

Пользуясь случаем, хотел бы от имени своего народа 
и правительства выразить искреннюю признательность 
5 — И. Каримов
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ООН, всем государствам — членам ООН за признание и 
поддержку независимости моей страны.

Узбекистан, с 22-х миллионным населением, и гео
графически, и политически составляет основу Центральной 
Азии. В этом регионе возникла одна из древнейших 
цивилизаций мира. Здесь в древности проходил Великий 
шелковый путь. История моего народа своими корнями 
уходит в глубь веков и насчитывает более трех 
тысячелетий. Процветавшие на этой территории государ
ства древнего Турана, Мавераннахра, Туркестана оставили 
яркий след в развитии мировой культуры.

С древнейших времен известны миру города Ташкент, 
Самарканд, Бухара, Хива, связи которых в глубине веков 
простирались от Китая до Испании, от Европы до 
Индийского океана. Эти города славились не только 
величественными архитектурными ансамблями, но были 
местами, куда со всего мира стремились выдающиеся 
мыслители и творцы. Великий Темур, сделавший Самар
канд столицей своего государства, славился покровитель
ством ученым, философам, архитекторам, поэтам и му
зыкантам. Духовные, познавательные и эстетические цен
ности занимали важное место в образе жизни, 
традиционной культуре нашего народа. Мы чтим и 
гордимся своей историей и великими предками — мыслите
лями Востока Ал-Бухори, Ат-Термези, Ахмадом Яссавий, 
Баховуддином Накшбанди, Ал-Хорсзми, Беруни, Ибн 
Сино, Навои, Улугбеком и другими, внесшими нео
ценимый вклад в развитие мировой цивилизации.

Провозгласив независимость, Узбекистан вступил в 
эпоху возрождения своих духовных и интеллектуальных 
ценностей, в эпоху коренных преобразований в эко
номической, политической и социальной сферах. Мы 
начали строительство правового, демократического и свет
ского общества с открытой рыночной экономикой и 
сильной системой социальной защиты. Есть народное 
согласие по поводу необходимости, направлений и форм 
развития политических институтов, имеются ощутимые сдвиги 
в демократических преобразованиях. Принятый в декабре 
прошлого года принципиально новый Основной Закон Рес
публики Узбекистан, получивший высокую оценку междуна
родных независимых экспертов, отвечает высоким критериям 
демократической конституции, гарантирует все права и основ
ные свободы человека и гражданина. В Узбекистане
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проведены общенародные свободные и альтернативные 
выборы главы государства, парламента, существует четкое 
разделение властей, развивается многопартийность.

* * *

Спустя более чем столетие наш народ, вновь 
став свободным, имеет возможность самому решать свою 
судьбу, приумножать культуру, обеспечить духовное воз
рождение. В республике, где проживает свыше, ста народов 
и народностей, всем населяющим ее этническим группам 
предоставляются большие и полноправные возможности в 
развитии национальных культур, традиций, языков. Мы 
гордимся тем, что, несмотря на трудности переходного 
периода, в Узбекистане сохраняются политическая ста
бильность, мир и межнациональное согласие.

Республика Узбекистан — это страна больших потен
циальных возможностей, уникальных природных богатств 
и растущих перспектив. Около 50 процентов ее населения 
— это молодежь в возрасте до 18 лет. Она занимает 
третье место в мире по производству хлопка, восьмое 
место — по добыче золота, десятое — по добыче меди, 
видное место по запасам редких металлов и стратегиче
ского сырья, имеет огромные энергетические ресурсы и 
много других богатств, глубокие традиции ремесленниче
ства, торговли и земледелия, представляет собой замеча
тельный край для туризма. Республика располагает мощ
ным научным, интеллектуальным и духовным потенциа
лом. Научные исследования, которые ведут наши ученые 
в области математики, физики, биологии, известны далеко 
за пределами нашею региона. Но наше самое главное 
богатство — это открытый, трудолюбивый, гостеприимный 
и гордый народ, отличающийся чувством чести и собст
венного достоинства.

Свободный Узбекистан выработал свой путь реформи
рования общества, собственную модель перехода от про
шлого состояния к ценностям демократического общества 
и рыночной экономики. При этом мы отдаем себе отчет 
в том, что территория, которая по сути дела являлась в 
составе бывшего Союза ССР сырьевым придатком, откуда 
вывозилось дешевое сырье и завозилась готовая, не очень 
качественная продукция, республика с гипертрофирован
ной экономикой и разрушенной экологией, не может за
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короткий период изменить и преобразовать это наследство. 
Мы исходим из того, что в наших условиях высокого 
естественного прироста населения, имеющихся в респуб
лике острых проблем в сфере занятости и немалых 
материальных трудностей, экономическое и духовное раз
витие общества должно идти впереди политических пре
образований. Необходимо подготовить твердую законода
тельную базу, правовую культуру, психологию терпимости 
и лояльности к разнообразию взглядов и мнений. И самое 
важное — изменить психологию людей, их мышление, 
порожденные командно-административной тоталитарной 
распределительной системой, в которой мы жили послед
ние 75 лет.

Противоположный подход, необдуманное форсирование 
событий, как мы неоднократно наблюдали в последнее 
время в целом ряде стран бывшего социалистического 
лагеря, может привести к острым конфликтам, граждан
скому противостоянию, межнациональным столкновениям, 
углублению всех проблем вместо их решения, дискреди
тации идей свободной рыночной экономики и демократи
ческих преобразований.

Сегодня стало очевидным, что в мире нет универсаль
ных, одинаково приемлемых для любой страны моделей 
общественного и социально-экономического развития. 
Практически стираются грани между ортодоксальными 
понятиями "капиталистический" и "социалистический", на
зрела необходимость формирования нового, свободного от 
идеологических догм мышления, раскрывающего все мно
гообразие форм и путей перехода каждой страны к 
качественно новому состоянию.

ф *  *

Исходя из конкретной ситуации, менталитета, 
традиций и уклада жизни узбекского народа, мы выра
ботали основные принципы наших реформ.

Во-первых, мы провозгласили приоритет экономики над 
политикой, деидеологизацию как внутренних, так и внеш
них экономических отношений.

Во-вторых, мы считаем, что в переходный период 
государство должно выступить в роли главного реформа
тора и последовательного инициатора проводимых в ре
спублике демократических преобразований.

132



В-третьих, это обеспечение законности, верховенство 
права.

В-четвертых, для нас исключительно важна сильная 
социальная политика, защищающая интересы граждан, 
особенно малоимущих, всех тех, кто нуждается в поддер
жке со стороны государства и общества.

И, наконец, в-пятых, в наших условиях переход к 
рыночным отношениям должен осуществляться постепенно, 
эволюционным путем. Как гласит народная мудрость: "Не 
построив новый дом, не разрушай старого".

♦ * *

Для демократических реформ жизненно необхо
димы стабильность общества и безопасность государства. 
Без них решать другие вопросы практически невозможно. 
Узбекистан твердо и последовательно выступает за обес
печение безопасности и стабильности во всех регионах, и 
прежде всего в Центральной Азии. Особенность нашего 
региона, его геополитическое положение таковы, что он, 
при негативном развитии событий, может стать одним из 
крупных детонаторов нестабильности во всем мире. До
статочно сказать, что в Центральной Азии проживает 
около 60 миллионов человек, относящихся к различным 
этническим и религиозным группам. Здесь накоплено 
ядерное оружие, а также обычное вооружение большой 
разрушительной силы. Столкновения в этом регионе спо
собны вызвать катастрофы непредсказуемых масштабов.

• * *

В этой связи нельзя не говорить о ситуации в 
Таджикистане и на таджикско-афганской границе. Можно 
спорить относительно политических интересов участвую
щих в нем сил, однако, бесспорно, что кровавый конфликт 
в Таджикистане возник в результате попыток одной из 
сторон незаконно, силой оружия и запугивания захватить 
власть и поддерживать ее на основе непрекращающегося 
материального и идеологического вмешательства извне. В 
итоге в вооруженное столкновение оказались втянутыми 
многие политические силы, разные слои общества. Оно 
приобрело международный характер и потому, что источ
ники подготовки, финансирования и обеспечения боевых
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формирований антиправительственных сил военной техни
кой оказались за пределами Таджикистана.

Правительство Узбекистана обеспокоено продолжаю
щимся конфликтом в Таджикистане и на таджикско-аф
ганской границе. Прежде всего по той причине, что на 
протяжении веков народы Центральной Азии имели тес
нейшие экономические, духовные, культурные связи. В 
настоящее время между многими странами этого региона 
по существу отсутствуют границы в их классическом 
понимании. Поэтому конфликт в любой точке грозит 
чисто по географическим причинам охватить весь регион.

Вызывает нашу озабоченность и то, что в зонах 
конфликта происходит бесконтрольное накопление огром
ного количества современного оружия. Откуда оно и как 
попадает в руки экстремистов и террористов? Что делает 
и должно предпринимать мировое сообщество для прекра
щения этого потока оружия в зоны братоубийственного 
противостояния? Эти вопросы, затрагивающие интересы 
народов, судьбы наций и жизнь миллионов людей, ждут 
своего ответа.

В огне конфликта невиданную остроту приобрела 
проблема таджикских беженцев. Десятки тысяч мирного 
населения оказались вынужденными покинуть родные 
места. Узбекская сторона направляет в Таджикистан 
продовольствие, медикаменты, товары первой необходи
мости, помогает возвращению беженцев, посильно содей
ствуя через Термезское Бюро учреждениям ООН по 
оказанию гуманитарной помощи.

Узбекистан решительно осуждает экстремизм, терро
ризм, религиозный фанатизм и фундаментализм в любом 
его проявлении, выступает за мирное решение конфликта 
политическими средствами, за переговоры между проти
воборствующими сторонами, за невмешательство во внут
ренние дела суверенных государств, готов и далее ока
зывать гуманитарную помощь таджикскому народу, преж
де всего возвращающимся беженцам из Афганистана.

Узбекистан с самого начала конфликта в Таджикистане 
дважды обратил внимание Генерального секретаря ООН 
господина Бутроса Бутроса-Гали на острую необходимость 
тщательно разобраться в ситуации и обеспечить ее уре
гулирование в рамках ООН.

Мы благодарны ООН, ее Генеральному секретарю 
господину Бутросу Бутросу-Гали за оперативный отклик,
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за проявляемую озабоченность и усилия по урегулирова
нию конфликта в Таджикистане и уверены, что мировое 
сообщество достойно оценит этот вклад в дело мира. В 
регионе плодотворно работает миссия под руководством 
господина И. Киттани, специального посланника Гене
рального секретаря ООН. На наш взгляд, собранный ею 
материал позволил сделать объективные выводы о харак
тере и движущих силах конфликта на заседании Совета 
Безопасности ООН.

Тем не менее, исходя из сегодняшней ситуации не 
только в Таджикистане, но и в Афганистане, трудно 
говорить о достаточности внимания к положению на 
таджикско-афганской границе. Еще не в полной мере 
осознаны масштабы и потенциал этого конфликта, те 
губительные последствия, которые он несет всему миру. 
Пользуясь случаем, я призываю участников сессии Гене
ральной Ассамблеи высказать свои конструктивные сооб
ражения о путях решения данной проблемы.

Узбекистан приветствовал бы созыв постоянно дейст
вующего семинара ООН по вопросам безопасности, ста
бильности и сотрудничества в Центральной Азии. Таш
кент, как город с давними миротворческими традициями, 
проникнутый духом международного сотрудничества и 
межнационального согласия, готов стать местом проведе
ния такого семинара ООН. В постоянно действующем 
семинаре в рамках политики общей безопасности в мире 
и в соответствии со статьей 52 Устава ООН заинтересо
ванные страны могли бы обсудить возможности создания 
надежной системы региональной безопасности в Централь
ной Азии. Такая система могла бы предусмотреть меры 
по сохранению и восстановлению мира в случае конф
ликтов и войн, включая коллективные санкции диплома
тического, финансового, экономического и иного характера 
против тех, кто хотел бы нарушить мир и целостность 
границ, выработать рекомендации для ООН по установ
лению стабильности и прочного мира в этом регионе.

Узбекистан поддерживает пути достижения новой роли 
ООН как мирового института в обеспечении безопасности 
на Земле, предложенные господином Бутросом Бутросом- 
Гали в "Повестке дня для мира", которую он изложил в 
Совете Безопасности 31 января 1992 года. Мы приглашаем 
Генерального секретаря ООН господина Бутроса Бутроса- 
Гали посетить Центральноазиатский регион, включая Рес
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публику Узбекистан. Уверен, что авторитет ООН и ее 
Генерального секретаря позволит упредить и не допустить 
негативное развитие событий в этом регионе.

В "Повестке дня" господин Бутрос Бутрос-Гали уделяет 
большое внимание значению превентивной дипломатии 
для современного мира, что полностью совпадает с нашим 
мнением. С этой высокой международной трибуны я бы 
хотел призвать ООН еще более усилить свою миротвор
ческую деятельность, особенно в зонах зарождения кон
фликтов.

Приходится признать, что во многих случаях автори
тетные международные организации начинают реагировать 
на конфликтные ситуации не тогда, когда, образно говоря, 
возникает только запах пожара, а лишь после того, как 
они окончательно разгораются и становятся труднообра
тимыми. С целью предотвращения эскалации конфликтов 
мировое сообщество должно все больше переходить от 
роли во многих случаях пассивного наблюдателя к пози
ции активного миротворчества.

В этой связи считали бы целесообразным создание 
специальной группы при Совете Безопасности ООН по 
анализу и прогнозированию зарождающихся международ
ных конфликтов с целью оперативной подготовки реко
мендаций Совету Безопасности, другим подразделениям 
ООН, всему мировому сообществу для принятия соответ
ствующих решений.

Реалии современного мира таковы, что безопасность 
одной страны не может быть обеспечена за счет другого 
государства, региональную безопасность нельзя рассматри
вать в отрыве от проблем всемирной безопасности. Исходя 
из этого, Узбекистан выступает за полную ликвидацию 
ядерного оружия, за эффективное действие и продление 
без срока Договора о нераспространении ядерного оружия. 
Наша республика активно будет участвовать в подгото
вительных переговорах к Конференции по продлению 
действия этого Договора. Узбекистан является убежденным 
сторонником объявления Центральноазиатского региона 
безъядерной зоной.

Мы также намерены ответственно провести необходи
мые переговоры о присоединении к Конвенции по запре
щению химического оружия и по проблемам запрещения 
бактериологического оружия. Узбекистан считает, что не
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обходим международный контроль за распространением в 
Центральноазиатском регионе химического и бактериологи
ческого оружия.

* * *

Уважаемые дамы и господа!
Среди первоочередных проблем хотел бы обра

тить особое внимание на вопросы активизации общих 
усилий, направленных против наркобизнеса. Мы выступа
ем за широкомасштабное сотрудничество в борьбе с этим 
злом. Не секрет, что немалая часть производимых и 
потребляемых в мире наркотиков вырабатывается или 
перевозится через Центральную Азию. Концентрация хотя 
бы только транзитных маршрутов наркобизнеса в одном 
регионе является достаточным основанием для того, чтобы 
мировое сообщество концентрировало бы свои возможности 
в искоренении этого страшного явления. Узбекистан готов 
к сотрудничеству в этом направлении со всеми заинте
ресованными странами и организациями. Мы приветство
вали бы создание региональной Комиссии ООН в Цент
ральной Азии для координации совместных усилий по 
борьбе с наркобизнесом.

Мы выступаем также за усиление роли ООН по 
контролю над окружающей средой и предотвращению 
глобальных экологических катастроф, готовы всячески 
содействовать осуществлению этой благородной миссии*

Центральная Азия, как и многие регионы планеты, 
соприкасается с экологическими бедствиями огромных 
масштабов. Прежде всего это касается трагедии Аральского 
моря. За последние годы его объем сократился более чем 
в три раза, площадь — в два раза, берег отступил на 
80 километров, минерализация воды возросла до четырех 
раз, пустыня поглотила 2 миллиона гектаров пахотных 
земель, радиус действия пыльных бурь достиг 300 и более 
километров. Все это оказывает негативное влияние на 
санитарную ситуацию в регионе. По своим экологическим 
и социально-экономическим последствиям проблема Арала, 
по мнению экспертов ООН, представляет собой одно из 
самых больших бедствий XX века.

Гибель Аральского моря несет непредсказуемые послед
ствия для всего мира. Мы обращаемся к мировому 
сообществу с призывом оказать содействие в спасении 
Арала и Приаралья.
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Учитывая поистине глобальные масштабы катастрофы, 
Узбекистан приветствовал бы создание специальной Ко
миссии ООН по Аралу, которая по согласованию с 
правительствами региона и через возможности ООН при
влекала бы международные силы и средства к решению 
этой экологической трагедии. В числе первых шагов эта 
Комиссия могла бы подготовить по этой проблеме Меж
дународную конференцию под эгидой ООН в г. Нукусе.

Дамы и господа!
Узбекистан стал независимым в эпоху окончания "хо

лодной войны". Эта эпоха требует новых, трезвых оценок 
всего комплекса накопившихся проблем, стоящих перед 
ООН и мировым сообществом. Мы обеспокоены усилением 
настороженности между развитыми странами Севера и 
развивающимися государствами Юга. Мы сожалеем о том, 
что прошлая идеологическая нетерпимость между Восто
ком и Западом ныне заменяется нетерпимостью на наци
ональной и религиозной почве. Мы озабочены активиза
цией тенденций фундаментализма, экстремизма, терро
ризма.

В сложившихся условиях, на наш взгляд, именно ООН 
должна выступать главным инструментом предотвращения 
новых линий конфронтации, потенциально способных ос
ложнить развитие человечества. В этой связи мы считаем, 
что созрела настоятельная необходимость предпринять 
эффективные меры также для того, чтобы ключевой орган 
ООН — Совет Безопасности адекватно отражал социаль
но-экономическое, этнокультурное, конфессиональное, ду
ховное многообразие современного мира, пересмотрел бы 
свою сложившуюся консервативную структуру.

Народы мира стоят на пороге нового тысячелетия, они 
хотят видеть свое будущее светлым, перспективным. 
Остаются в прошлом катаклизмы глобальных идеологиче
ских противостояний. Нарастает убеждение, что миру, 
сотрудничеству, взаимной безопасности народов нет аль
тернативы.

Каким же на самом деле окажется завтрашний день 
человечества? Каким войдет оно в новую эпоху? Сумеет 
ли оно преодолеть нелегкое наследие прошлого? Достигнет 
ли такого порога откровенности и искренности в межго
сударственных отношениях, когда исчезнут взаимная по
дозрительность, нсдоверие} диктат? От ответа на эти 
вопросы зависит будущее сообщества наций. Узбекистан
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намерен настойчиво идти к достижению приоритетных 
национальных целей в органической связи с общими 
интересами мирового сообщества, в русле глубоких де
мократических процессов, характеризующих современный 
уровень его развития. Узбекский народ твердо уверен в 
том, что его ждет нелегкое, но великое будущее в единой 
семье человечества.

Благодарю за внимание.

28 сентября 1993 г.
Нью-Йорк



ИНТЕРЕСЫ РОДИНЫ 
И БЛАГО НАРОДА — 
ПРЕВЫШЕ ВСЕГО

Дорогие друзья!
Прежде всего хочу воспользоваться случаем и 

выразить вам, депутатам, а в вашем лице всем трудя
щимся Сырдарьинской области мое глубокое уважение и 
признательность. В эти дни вы, как и все трудящиеся 
независимого Узбекистана, переживаете решающую фазу 
невероятно трудного хозяйственного года. Трудящиеся 
Сырдарьинской области, как и ее бескрайние степи, щедры 
и открыты душой. Все мы хорошо знаем, что каждая 
крупица урожая выращена здесь в результате огромного 
труда, твердой воли труженика, его ума и сметливости, 
упорства и стойкости.

Вам известно, что в своем выступлении на 48-й, сессии 
Генеральной Ассамблеи Организации Объединенных Наций 
я еще раз заявил о решительном и четком выборе моим 
родным Узбекистаном сегодняшнего и завтрашнего пути. 
Мною там было подчеркнуто, что мы разработали основ
ные направления наших реформ и сделали уже первые 
плодотворные шаги по этому пути, исходя из конкретной 
исторической обстановки, менталитета узбекского народа, 
уклада жизни и обычаев. Претворение в жизнь этих 
благих целей — священный долг каждого гражданина, 
проживающего в нашей республике, в особенности же 
тех, на кого возложена ответственность,— руководителей 
разного уровня. Вместе с тем наступил тот исторический 
момент, когда самоотверженность, патриотизм, вера и 
совесть каждого из нас, проявляемые во имя будущего 
Узбекистана, должны выдержать серьезное испытание.

Конечно, нас всех очень тревожат происходящие в 
России события. Ибо они. непосредственно отражаются и
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на нас. В чем основная причина, каковы корни этой
трагедии?

После развала империи советов Россия, как и другие 
независимые республики, выбрала свой путь развития. 
По-моему, в выборе этого пути, в реализации экономиче
ских реформ была допущена поспешность. И в политике, 
и в экономике, и в духовной жизни не было четко 
определено направление, отвечающее внутреннему настрою 
людей, их мировоззрению и мировосприятию. Уступив 
чьим-то интересам, склонились к "шоковой терапии", стали 
искусственно ускорять реформы. Не были приняты во 
внимание мировоззренческие особенности некоторых соци
альных слоев, растоптана их история. Допущено снижение 
уровня жизни. В результате между людьми возникла рознь, 
а в обществе — расслоение. Началась борьба за власть, 
политиканы заморочили людям головы.

Конечно, не стоит критиковать другое государство, 
осуществляемые в нем дела. Но как бы там ни было, 
люди не должны страдать, не должна пролиться кровь 
людская. Я это говорил Борису Ельцину и Виктору 
Черномырдину по телефону. Я сказал, что народ Узбе
кистана желает вам, России только мира: будет мир у- 
вас, и у нас будет согласие.

Спокойствие соседа — твое спокойствие, говорят в на
шем народе. Именно в этом русле следует воспринимать 
нашу постоянную озабоченность положением дел в Тад
жикистане.

Нам же с вами прежде всего следует позаботиться о 
том, чтобы наши люди были сыты, одеты, обуты. Как 
говорится, сначала экономика, потом политика, голодный 
человек даже музыку слушает желудком. Разве реформы 
делаются не ради улучшения жизни людей? Все остальное 
второстепенно. Одним словом, экономика должна иметь 
приоритет по сравнению с политикой, что предусматри
вается первым, основополагающим принципом разработан
ной нами программы последовательного, поэтапного пере
хода к рыночной экономике.

Как выглядят с этой точки зрения положение и 
настроение людей в Сырдарьинской области? К сожале
нию, неудовлетворительно.

Уважаемые друзья!
Повестка дня сегодняшней сессии, по-видимому, изве

стна всем.

141



Короче говоря, всех нас, и прежде всего меня как 
Президента, тревожит ситуация в Сырдарьинской области. 
В последнее время здесь ослаблено руководство делами в 
социальной, общественно-экономических сферах. А это, 
соответственно, становится причиной осложнений, нару
шения морально-духовного климата на местах.

Коли уж мы говорим о допущенных недостатках, то 
в первую очередь следует обратить внимание на выпол
нение планов, состояние производства, на вопросы снаб
жения людей, их настроение, быт, обеспечение их без
опасности и вообще на состояние управления в области. 
Нам нужно оценить ситуацию с учетом внедрения реформ 
в политическую, экономическую, духовную жизнь, 
реализации принимаемых законов, указов.

Были проведены беседы и проверки, в ходе которых 
всесторонне изучены социальное положение в области, 
организация дела, вопросы консолидации народа в выпол
нении стоящих перед нами проблем, выведения людей на 
четкий, правильный курс, состояние управления и руко
водства. Мнение большинства депутатов, руководителей, 
рабочих, ветеранов — словом, тех, кто болеет душой за 
состояние дел в Отечестве, сводится к одному: сегодняш
нее положение в области является неудовлетворительным.

Падает объем производства. Если в прошлом году 
производство промышленной продукции по отношению к 
1991 году составило 92,3 процента, то за 9 месяцев 
текущего года по сравнению с 1992 годом этот показа
тель — лишь 90,5 процента.

Контроль за выпуском промышленных товаров и 
изделий ослаблен в городах и районах.

В области не уделяется должного внимания требованию 
времени — созданию совместных предприятий с иностран
ными фирмами. Из пяти зарегистрированных совместных 
предприятий действуют только два. Товары народного 
потребления вырабатываются только в 52 малых предпри
ятиях из имеющихся 493 и в  12 кооперативных из 47. 
Продукция этой отрасли в общем объеме производимых 
товаров народного потребления составляет только 5 про
центов.

В переходе к рыночной экономике ряд хокимов районов 
позабыли о значении разгосударствления и приватизации. 
В подтверждение этого можно привести достаточно при
меров.



Несмотря на то, что в области капитального строи
тельства проделана определенная работа, планы по стро
ительству и сдаче жилья в эксплуатацию выполняются 
крайне медленно.

Если говорить об условиях жизни и быта населения, 
то самой злободневной проблемой здесь остается обеспе
чение его питьевой водой и газом. К сожалению, и в 
этом отношении работу нельзя назвать удовлетворитель
ной — выполнено чуть больше 50 процентов намеченного 
по плану. А во многих районах планы по централизо
ванному водоснабжению населения* реализованы лишь на 
22—50 процентов.

Не ощущается инициативы и целенаправленной орга
низаторской работы в обеспечении занятости населения. 
Созданные на местах биржи труда в большинстве своем 
не справляются с возложенными на них задачами. За 
минувший период они устроили на работу всего 875 
человек. А между тем к зарегистрированным 17 тыг^чам 
безработных к концу года ожидается прибавление еще 2 
тысяч человек. Как же оценить работу бирж труда, если 
вне поля зрения их руководителей остается то обстоя
тельство, что На предприятиях, в организациях и хозяй
ствах пустуют 1.200 рабочих мест?! Неужели руководи
тели не понимают, что забота о трудоустройстве людей, 
повышении их доходов, уровня их жизни имеет особо 
важное значение в период перехода к рыночной эко
номике?

Очевидно и неблагополучное положение в сельском 
хозяйстве. Из-за неудовлетворительной работы хозяйств 
агропромкомплекса в прошлом году их финансовые пока
затели оказались крайне низкими. Планы продажи госу
дарству сельхозпродукции остались невыполненными по 6 
ее видам из 12, то есть на 50 процентов. План заготовок 
хлопка, являющегося основным источником доходов, вы
полнен на 93,7 процента, овощей — на 94,4, винограда — 
^6,4, молока — 92,8, яиц — 72,5, меда — на 16,4 про
цента.

Основные причины такого положения кроются в сни
жении уровня эффективности использования орошаемых 
площадей, в безответственности работников агропромыш
ленного комплекса, некомпетентности специалистов, в 
неправильном подборе кадров.
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Не на должном уровне велась в прошлом году и работа 
по развитию животноводства, повышению продуктивности 
скота. Оказался сорванным план по производству всех 
видов животноводческой продукции. В результате фермы 
принесли убыток в 160 миллионов рублей.

Итоги минувших 9 месяцев нынешнего года показывают, 
что ответственность руководителей областного хокимията за 
положение дел в агропромышленном комплексе не стала 
выше, что работники, занятые в этой отрасли, не сделали 
соответствующих выводов из прошлогодних уроков.

Из-за отсутствия достаточного внимания к животно
водству за минувший период года по сравнению с 
прошлым годом поголовье скота всех видов еще сократи
лось, государству продано молока на 3 тысячи тонн 
меньше.

Всем нам известно сегодняшнее положение в хлопко
водстве, являющемся основным источником благополучия 
нашего народа. Я много лет наблюдаю за положением в 
производстве хлопка в республике. Однако никогда еще 
Сырдарьинская область так не отставала в заготовках 
хлопка, как в нынешнем году, занимая последнее место 
в сводке. Что происходит?

Ведь всегда дехкане, земледельцы Сырдарьи были 
примером для других! Где те люди, которые осваивали 
эти степи, превратили их в цветущий сад? Чем сырдарь- 
инцы хуже других? Разве перевелись на этой земле 
самоотверженность, патриотизм? Нет, конечно! Только их 
нужно объединить, направить их усилия в единое русло. 
Нужно заинтересовать их материально, воздать им дол
жное по труду. Скажу вам в лицо: таких трудолюбивых, 
терпеливых людей еще поискать. Но что нового вы 
предложили в последние годы, с какой выступили ини
циативой?

Серьезные недостатки допущены и в выполнении указа 
об оставлении в распоряжении хозяйств определенной 
доли планового и всего сверхпланового хлопка. Этим 
воспользовались те, кто не чист на руку, люди без 
совести и вообще не имеющие никакого отношения к 
сельскому хозяйству. До каких пор дехканин будет 
производить богатства, а прибыль получать — другие.1 
Причины этого известны, о них я скажу позже.

Кроме этого, не отличаются эффективностью меропри
ятия по устранению в хозяйствах агропрома области
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случаев недостачи, необоснованных расходов, бесхозяйст
венности, разбазаривания средств и ресурсов. Несмотря 
на то, что документы 38 ревизий о недостачах за 9 
месяцев 1993 года были переданы в прокуратуру и органы 
внутренних дел, они до сих пор не рассмотрены. В чем 
тут причина?!

Безнаказанность приводит к тому, что случаи разба- . 
заривания собственности в хозяйствах, незаконного вывоза 
продукции на сторону повторяются раз за разом.

Создаются препятствия в работе, осуществляемой ру
ководством республики по обеспечению населения зерно- 
продуктами, горючим и топливом.

В то время, когда зернопродукты мы покупаем в 
республику за валюту, 1.000 тонн пшеницы по распоря
жениям районных хокимов скормлены скоту. Всем нам 
должно быть ясно, что за этим кроется преступление.

Отстает от требований работа по выполнению поста
новлений Кабинета Министров "О мерах по дальнейшему 
углублению экономических реформ в сельском хозяйстве 
Республики Узбекистан” и "О мерах по углублению 
экономической реформы в животноводстве республики". 
На сегодня план по производству мяса и молока не 
выполнили 10 приватизированных ферм.

По вине руководителей и специалистов хозяйств в 
области с большим трудом задействуются внутренние 
механизмы реализации экономической реформы. Отноше
ние к собственности в хозяйствах почти не меняется.

В настоящее время в области функционируют 650 
фермерских хозяйств. 455 хозяйствам из них выделено 
только 3 тысячи гектаров земли вместо положенных 15 
тысяч. А 200 фермерам земли вообще не выделили. Как 
же это понять?

Не отвечают требованиям времени состояние дел в 
здравоохранении, забота о здоровье населения. Нельзя 
также сказать, что в области используются все возмож
ности для снижения детской смертности, охраны здоровья 
матерей.

Не устраняются серьезные недостатки в работе учреж
дений народного образования и дошкольного воспитания. 
Учебно-воспитальная работа в школах, профтехучилищах 
и дошкольных детских учреждениях не отвечает требова
ниям, предъявляемым к этой системе. Процесс обучения 
организован все еще по старинке, в общеобразовательных
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школах не хватает свыше ста преподавателей-предметн nr- 
ков.

Не на должном уровне исполняются указы Президента, 
касающиеся народного образования. 5344 учителя подали 
заявления на приватизацию жилья, однако большинству 
из них в просьбе было отказано. Почему учитель вызы
вает к себе такое отношение, ведь это воспитатель 
будущего поколения, он учит наших детей знаниям? 
Сколько лет прошло со дня выхода этого указа? Кто за 
это ответит?

Обеспечение учащихся первых—пятых классов бесплат
ными завтраками организовано неудовлетворительно. В 
большинстве случаев эти завтраки состоят лишь из хлеба 
и чая. В первом полугодии 1993 года воспитанники 
детских садов получили 30—50 процентов того питания, 
которое им было положено. Ну что можно на это сказать? 
Причина всему этому — только воровство, рвачество! По
чему не были сорваны маски с рвачей и лихоимцев? 
Почему никого не беспокоит неудовлетворительный ход 
подготовки школ к зимнему сезону?

Концерном "Сырдарьясавдо", его филиалами и торговой 
сетью допущено много ошибок в организации работы. В 
результате население не было в полном объеме обеспечено 
продуктами питания и промышленными товарами.

На прилавках магазинов отсутствуют продукты пи
тания. Приватизация в этой отрасли больше похожа на 
очковтирательство. Ведь основной задачей приватизации 
должно быть увеличение производства продукции.

Однако руководители торговли, отдав кому-то в част
ные руки киоск с изношенным оборудованием для гази
рованной воды, вносят его в списки приватизированных, 
и бьют себя в грудь: какие-де они молодцы. Кроме как 
очковтирательством, ничем иным это нс назовешь.

Допускаются серьезные нарушения в нормированном 
распределении продуктов среди населения. Обеспечение 
населения нормированными продуктами, контроль за их 
качеством и распределением осуществляются крайне плохо.

Постоянно нарушаются правила торговли. Не пресека
ются обсчет покупателей, продажа дефицитных товаров 
из-под прилавка. Не принимается никаких мер к тем, 
кто обсчитывает и обвешивает покупателей, набивает 
карманы дармовыми деньгами. Товары, выделенные для 
сырдарьинцев, в частности, большая часть продуктов
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питания вывозится и реализуется в Ленинабадской области 
Таджикистана. Машина за машиной, груженные продук
тами, следуют за пределы области. Если это видит и 
знает простой люд, то почему же не замечают служащие 
таможни? Об этом знает и большинство руководителей и 
работники административных органов. Но мер не прини
мают. Вы спросите, почему? Они сами не без греха, 
поэтому и язык у них короток. У них не осталось 
никакого авторитета, поэтому они боятся посмотреть 
людям в глаза.

Несмотря на острый дефицит бюджетных средств, в 
области не принято существенных мер по сокращению 
необязательных затрат. Больше того, очень много денеж
ных средств в бюджете выделено на непредусмотренные 
меры.

В некоторых организациях имеются случаи, когда по 
вине руководящих работников для получения компенсаций 
из бюджетных средств в ход пускались приписки.

В организациях, учреждениях и на предприятиях 
возникли условия для грубых нарушений в использовании 
государственных средств, хищений, противозаконных рас
ходов и трат, безосновательных выплат денег.

Ревизиями и проверками, проведенными за 9 месяцев 
этого года, было установлено, что в 231 из 303 органи
заций и учреждений, то есть в 80 процентах от общего 
числа, допускались противозаконные расходы и траты, 
недостачи и хищения. Как это все можно расценить? 
Налицо — отсутствие всякого порядка и дисциплины!

Вышеназванные недостатки допущены в результате 
того, что был ослаблен контроль за деятельностью управ
лений, учреждений и организаций. От контрольно-реви
зионных отделов не требовали информации и сведений, 
допускались грубые ошибки в подборе кадров.

До сих пор еще много убыточных предприятий и 
организаций. По состоянию на 1 сентября этого года, 38 
из 331 предприятия завершили свою финансово-хозяйст
венную деятельность с убытком в 568 миллионов рублей.

За минувший период текущего года 788 организаций 
нарушили закон о налогах. В результате перепроверки в 
государственный бюджет было перечислено дополнительно 
517 миллионов 415 рублей. Разве руководители этих 
организаций нс обязаны были вовремя рассчитаться с 
государством? Прежде чем набивать свой карман? За счет
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чего мы завтра должны выплачивать пенсии, пособия, 
зарплату учителям и медикам? Разве это не обман 
государства?

Уважаемые депутаты!
Вы знаете о том, что в начале года в нашей 

республике развернулась непримиримая борьба с преступ
ностью. Предпринятые меры народ одобрил и поддержал, 
от этого легче стало жить и дышать. Однако деятельность 
административных, правоохранительных органов по обес
печению общественного порядка, борьбы с организованной 
преступностью, профилактики правонарушений в Сырдарь- 
инской области не отвечает требованиям. Среди ряда 
работников пустили корни равнодушие, безразличие, 
безнравственность. Крайне тревожит, что в последние 
годы в области растет преступность, в том числе особо 
тяжкие преступления. Если по республике число убийств 
за 9 месяцев 1993 года, по сравнению с тем же периодом 
прошлого года, снизилось на 19 процентов, то в области 
этот показатель вырос на 37 процентов.

Рост преступности связан и со слабой работой адми
нистративных, правоохранительных органов, их неумением 
правильно оценивать обстановку. Немало уголовных дел 
не доводится до суда, преступники остаются безнаказан
ными.

Из 1693 зарегистрированных за 9 месяцев 1993 года 
преступлений не раскрыты 415. Из 52 уголовных дел, 
возбужденных по факту убийства, только 25 рассмотрены 
в суде. Из 600 преступников, присвоивших себе собст
венность граждан, только 351 привлечен к ответственно
сти.

Встречается немало случаев, когда лицам, совершив
шим тяжкие преступления, органами следствия и суда 
безосновательно облегчается наказание. По "милости" не
которых бессовестных, бесчестных судей преступники ухо
дят от законного возмездия.

Не принимается решительных мер против тех, кто 
стремится урвать от народного каравая. Если органы не 
выполняют возложенных на них задач, то зачем они 
нужны? Для того, чтобы брать взятки? А не для того 
ли, чтобы защищать простого гражданина? Возникает 
естественный вопрос: если милиция не выполняет свой 
долг, работники таможни берут взятки, прокурор бесси
лен, хокимы глухи и слепы, то к кому же тогда идти
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простому гражданину, кто его защитит? Кто облегчит ему 
его проблемы? Где правда, где справедливость? Если так, 
то зачем нужны те, кто носит погоны? За что мы им 
даем такую большую зарплату? Зачем мы создали им 
столько условий? Разве не для того, чтобы они защищали 

- людей?
Простые люди видят это бездействие, нечистоплотность 

и у них формируется суждение, что все — пустые слова, 
что справедливости не было и нет. И это самое страшное.

Ну разве не должны мы быть ближе к людям, решать 
их проблемы? Разве не для того они оказали нам доверие, 
избрали нас?

Там, где хокимият области не может организовать 
работу в сотрудничестве с общественными организациями, 
авторитетными активистами, не может координировать их 
деятельность, не прислушивается к их советам, конечно 
же, не будет согласия, да и дела будут идти неважно.

Осуществляемые в области дела не находят должного 
отображения в средствах массовой информации, руковод
ство ими явно ослаблено. Не приведены в движение 
структуры, претворяющие в жизнь идеологию независи
мости.

Уважаемые депутаты!
Теперь придется остановиться на роли и задачах 

первого руководителя.
В прежних своих выступлениях я подразделил кадры 

на несколько групп, излагал свое мнение о том, как 
нужно работать с теми или иными людьми. Первая 
группа — это те, кто стремится в своих корыстных целях 
использовать нынешнее тяжелое положение, кто думает 
только о своем благе, кому чужды интересы и заботы 
народа. Вторая группа — это безразличные, равнодушные 
люди, мне их хочется назвать "шутами". Такие руково
дители не хотят никому говорить слово правды, ни с кем 
не желают портить отношений. Они больше озабочены 
своей "игрой". Они держат нос по ветру, занимаются 
лестью, подхалимажем. Сколько раз я говорил, что не 
нужно меня возвеличивать! Не нужно вывешивать моих 
портретов на въездах в области, на их границах! Поду
майте, что скажут люди! Любой доклад, любая речь 
начинаются с Каримова и кончаются на нем. Что же это 
такое? Оставьте Каримова в покое! Времена, когда кри
чали "Да здравствует!", прошли. Все проходит. Если вы
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будете выполнять возложенные на вас обязательства — это 
будет означать, что вы оказываете мне высшую честь!

Разъяснение выбранного Узбекистаном пути развития 
и его особенностей, доведение их до сознания людей — 
это мой президентский долг. Ибо на этом пути мы должны 
идти плечом к плечу. Но книгу, в которой изложены 
эти мысли, нужно не восхвалять, а изучать. Ее нужно 
читать, критически анализируя изложенное.

Что же касается вопроса о выборе и расстановке 
кадров, то знайте, что это — самое тонкое дело. Если 
человек на своем месте, справляется с возложенными на 
него задачами,— это уже на 50—60 процентов обеспечи
вает успех. Если он сам удовлетворен собой, если им 
доволен народ, то нет счастья выше этого. Но в области 
на ответственных должностях все еще работают говоруны 
и краснобаи, выдающие себя на словах за знающих и 
умелых, но не пользующиеся истинным авторитетом у 
народа. А где здесь роль хокима области в подборе и 
расстановке кадров?

Подбор кадров, процесс их изучения держались в 
секрете от народных депутатов, актива. При подборе 
кадров учитывались не их квалификация, решительность, 
способности, а их личная преданность и верность обла
стному руководителю. Тем самым создавались условия для 
распределения должностей по принципу знакомства, при
ятельства, родства, кумовства. Можно ли ожидать от 
такого руководителя искреннего служения благу Родины, 
интересам независимости страны?

Для некоторых должностных лиц лишение чина рав
носильно лишению жизни. Боятся. Почему? Больше ни
чего не умеют делать? Или боятся жить впроголодь? Нет. 
Причина в том, что такой руководитель привык злоупот
реблять служебным положением. Ведь если он не получает 
выгоду от своей должности, то почему так боится?

В Сырдарьинской области должности двух заместителей 
хокима были свободны. Некоторые хокимы не хотят, 
чтобы рядом с ними работали молодые, энергичные, 
инициативные люди. Потому что слабый руководитель 
боится сильного заместителя. Неужели в Сырдарье нет 
закаленных степной жизнью молодых, одаренных людей? 
Их очень много. Только нет внимания к их воспитанию, 
росту.

150



Вы только не думайте, что все эти недостатки, все 
"беды" присущи лишь вашей области. К сожалению, эти 
недостатки, эти старые болезни еще свойственны многим 
областям.

Из-за равнодушия и нерешительности областного хо
кима среди руководителей нет согласия, такая атмосфера 
оказывает отрицательное влияние на результаты управле
ния.

Эти ошибки и недостатки свидетельствуют о том, что 
хоким ослабил руководство, снизил требовательность, за
путал и осложнил ситуацию в области. Первому долж
ностному лицу даны большие возможности, но и спрос с 
него велик. Сегодняшний день предъявляет жесткие тре
бования к занимающим должностные посты. Не каждому 
дано нести на плечах ношу руководителя.

Пусть безвольные, боящиеся своей тени, однако не 
забывающие своих корыстных интересов лица — "шуты" и 
"игроки", знают, что их время прошло.

Теперь мы должны связывать свои надежды с моло
дыми кадрами, душой болеющими о процветании Родины, 
которых я отношу к третьей группе кадров. Когда я 
работал в Кашкадарье и встречал таких молодых работ
ников, то думал о том, что если было бы свободное 
место, обязательно выдвинул их на руководящую долж
ность. Для этого в области нужно искать такую молодежь, 
то есть наладить на должном уровне организационную 
работу.

Сейчас мы живем в такой исторический период, когда 
по насыщенности событиями один день приравнивается к 
месяцу, а месяц — к году. Вчерашние мерки уже не 
годятся для дня сегодняшнего. И поэтому, если у меня 
как у Президента, как у руководителя нашего государства 
спросят, в чем состоит мое самое большое, заветное 
желание, то, возблагодарив многократно Аллаха, я попро
сил бы у него для нашей Родины мира и спокойствия, 
благополучия и благоденствия для народа, мира и согласия 
для каждой семьи, счастья нашим детям.

А если спросят, так что же надо делать для того, 
чтобы достигнуть этой цели, то я ответил бы — нужны 
прежде всего добросовестные, честные, компетентные, 
опытные руководители, активисты, которые не пожалеют 
сил и энергии для престижа государства, во имя интересов
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Родины. И я сказал бы еще: побольше бы таких людей 
в каждой области и районе.

В каждом городе и районе, на каждом перекрестке я 
бы написал большими буквами лозунг, зовущий всех нас 
к священной работе: "Наша дорогая Родина принадлежит 
всем нам. Для каждого человека, живущего на этой 
священной земле, высшее счастье — жить, бороться и, 
если надо, отдать свою жизнь во имя ее счастья, светлого 
будущего.”

Уважаемые депутаты!
Щедра наша земля, таящая в себе несметные богат

ства, у нас замечательный, трудолюбивый народ. И 
теперь, когда мы вышли в большой мир, я повторю снова: 
такого народа нигде нет. Так давайте же сами исправим 
допущенные ошибки, устраним недостатки. Давайте вместе 
бороться за счастье Родины, народа. Ибо будущее нужно 
нам самим. Вот тогда Узбекистан уверенно пойдет по 
избранному им пути развития, не свернет с дороги к 
светлому будущему. С благословения Аллаха мы достиг
нем всех своих заветных желаний, если только будем 
сплоченными, будем трудиться плечом к плечу. Послужим 
же Отечеству во имя его будущего!

Рено на сессии 
Сырдарьинского областного 

Совета народных депутатов 
9 октября J993 г.



РЕЧЬ НА ОФИЦИАЛЬНОМ ПРИЕМЕ 
ОТ ИМЕНИ ПРЕЗИДЕНТА 
ФРАНЦИИ

Господин Президент!
Дамы и господа!
Прежде всего позвольте выразить глубокую и 

искреннюю признательность за сердечный прием и раду
шие, оказанные нам, членам узбекской делегации на 
гостеприимной и чудесной земле Франции.

Я благодарю Вас, господин Президент, за добрые слова 
и пожелания в адрес молодого суверенного Узбекистана 
и его народа. Ваши поистине глубокие познания истории 
и культуры, то уважение, с которым относятся здесь к 
прошлому и настоящему Узбекистана, вызывают у нас 
чувство восхищения и признательности к Вам, господин 
Президент, к вашему народу, внесшему огромный вклад 
в развитие мировой цивилизации и современного мира.

Я с удовольствием хотел бы отметить, что во Франции 
уже в течение нескольких веков проводятся глубокие 
исследования в области нашей истории, культуры, языка, 
наследия наших великих предков. Французские востоко
веды являются пионерами в этоу сфере и добились 
выдающихся результатов.

От Франции и Испании до далекой Индии и Китая 
простирался Великий шелковый путь, на котором древний 
Узбекистан был центральным связующим звеном, местом 
активного соприкосновения Востока и Запада, ислама и 
христианства, взаимодействия восточной и западной культур.

История запомнила многие славные страницы наших 
взаимоотношений в глубине веков. Достаточно напомнить 
о переписке великого нашего предка Амира Темура, 
которого у вас знают как Тамерлана, и короля Франции 
Карла VI, которые еще на грани XIV и XV веков были 
едины во мнении о необходимости поддерживать прочные
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политические, экономические, культурные связи между 
нашими странами.

В Узбекистане народ Франции пользуется огромной 
симпатией и уважением.

Узбеков и французов сближают многие схожие черты 
национального характера — доброта, гостеприимство, жиз
нерадостность, стремление к миру и благополучию. На 
узбекском языке читают и восхищаются бессмертным 
наследием Вольтера и Руссо, произведениями французских 
писателей Бальзака и Золя, восторгаются картинами 
художников-импрессионистов — Ренуара и Гогена. Многие 
узбекистанцы очарованы неповторимой музыкой Жоржа 
Бизе, Мориса Равеля, Клода Дюбесси, прекрасными го
лосами Эдит Пиаф, Шарля Азнавура.

Нам близки по духу слова глубоко почитаемого у нас 
французского писателя Виктора Гюго — "Идея мира во 
всем мире — достояние всех наций, она требует мира как 
высшего блага". С этими словами великого гуманиста 
перекликается и узбекская народная мудрость: "Народ к 
народу — изобилие, народ от народа — лишенья".

Для нас Франция — это символ величия человеческого 
духа и интеллектуального озарения, это величайшая 
страна, давшая миру огромное множество исторических 
имен. Франция — это не только страна уникальной куль
туры и изящного искусства, высочайшего просвещения, 
мудрой философии жизни, наполненной гуманизмом ли
тературы и поэзии. Франция для нас — это и родина 
современной демократии, впервые давшая миру идеалы 
свободы, равенства и братства.

Сплав великой истории и современности, неисчерпае
мый интеллектуальный и духовный потенциал превратили 
сегодняшнюю Францию в одно из крупнейших и влия
тельных государств мира с могучей промышленностью и 
наукой, страну с огромными перспективами.

Глубоко символично, что новые принципы и черты 
общеевропейского дома, активным строителем которого 
выступает Франция, родились здесь и воплотились в 
Парижской хартии. Идеи свободы, демократии, основных 
прав и свобод человека полностью созвучны интересам 
Узбекистана, нашему пониманию единства экономическо
го, экологического, правового, культурного и информаци
онного пространства в мире. И сегодня своей подписью
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я подтвердил приверженность Узбекистана духу и прин
ципам Парижской хартии.

Господин Президент!
Мы искренне рады, что наше желание иметь с 

Францией активное сотрудничество в экономической и 
политической сфере находит поддержку и понимание. Я 
разделяю уверенность, что мы можем успешно взаимо
действовать и трудиться на благо и процветание наших 
стран и народов во имя мира и всеобщего прогресса.

Узбекистан всего два года назад восстановил свою 
независимость. Мы хотим построить открытое демократи
ческое общество, основанное на принципах гуманизма и 
справедливости, создать свободную рыночную экономику, 
которая вбирает в себя все то полезное, что есть у других 
стран, кто прошел этот непростой путь развития. Каждый 
народ выбирает свою дорогу прогресса и обновления и 
мы избрали свой путь с учетом национальных особенно
стей и традиций истории и менталитета нашего народа.

Возрождение Родины стало смыслом жизни для 22-мил
лионного многонационального народа Узбекистана, но у нас 
никто не строит иллюзий относительно легкости вхождения 
в новый мир. Тем более значимым представляется в этом 
плане моральная и политическая поддержка Франции.

Сотрудничество с Французской Республикой, на наш 
взгляд, способно открыть для Узбекистана большие воз
можности в Европе, так же, как и для . Франции — в 
Центральноазиатском регионе. Известен общий знамена
тель нашего совместного взаимодействия — это укрепление 
безопасности и стабильности в Европе и Азии, расширение 
свободной рыночной торговли, обеспечение достойных ус
ловий жизни своим гражданам, стремление к миру, 
гуманизму, духовности.

Узбекистан, обладая огромным экономическим, люд
ским, природным потенциалом, полон решимости разви
вать равноправные и взаимовыгодные отношения со всеми 
странами планеты на основе общепризнанных междуна
родных норм. На узбекской земле сосредоточены громад
ные минерально-сырьевые и энергетические богатства, 
Республика имеет большие возможности в области науки, 
техники, высокой технологии сельского хозяйства, про
мышленности, транспорта, связи. Наши богатства, • золо
товалютные ресурсы, политическая стабильность, высокая 
степень защиты иностранных инвестиций, обязательность
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и верность своему слову, твердые правовые гарантии 
частному бизнесу и предпринимательству привлекают в 
нашу республику многие ведущие компании и банки мира.

Мы искренне надеемся, что наш визит придаст узбекско- 
французским отношениям новый импульс, заложит прочные 
основы для дальнейшего плодотворного сотрудничества.

Господин Президент!
Находясь здесь и имея возможность непосредственно 

увидеть прекрасную Францию, мы утверждаемся в мысли 
о том, что наш взаимный интерес друг к другу имеет 
не только прочные исторические корни, но и замечатель
ное будущее. Насколько я знаю, господин Президент, Вам 
нравится мудрая фраза из трагедии Корнеля "Сид": 
"Нужно время, чтобы что-то созрело". Я убежден, что 
время для развития равных и взаимовыгодных отношений 
между нами действительно созрело. Теперь нужны поли
тическая воля и активные усилия, чтобы реализовать 
огромный созидательный потенциал нашего содружества.

Господин Президент!
Я также знаю, что Вы являетесь выдающимся знатоком 

и любителем деревьев. Это Ваше великое преимущество, 
и я искренне завидую Вам. Нашими народами были 
посажены саженцы дружбы, и сегодня мы уже видим их 
ростки в виде подписанных нами двусторонних соглашений. 
Мы, как и Вы, хотели бы, чтобы из этих саженцев выросли 
крепкие и плодовитые деревья дружбы и сотрудничества.

Пользуясь возможностью, я хотел бы поздравить Вас, 
великого сына Франции, с днем рождения. Примите, 
господин Президент, самые сердечные пожелания счастья, 
здоровья, долгих лет жизни на благо народа Франции.

Еще раз сердечно хочу пригласить Вас, Господин 
Президент, в Узбекистан в удобное для Вас время. Народ 
Узбекистана с нетерпением будет ждать Вашего визита. 
Искренне уверяю Вас в том, что Вы будете для всех нас 
самым дорогим гостем.

Хочу предложить тост:
За Господина Президента!
За здоровье и благополучие всех присутствующих!
За развитие и процветание узбекско-французских от

ношений!
За прекрасную Францию!

27 октября 1993 г.
Париж



НАЗНАЧЕНИЕ НАУКИ — 
СЛУЖИТЬ РАСЦВЕТУ РОДИНЫ

Уважаемые ученые!
Дорогие братья и сестры!
Дорогие гости, прибывшие из ближних и 
дальних стран!
Прежде всего разрешите от всего сердца позд

равить вас всех с 50-летием Академии наук Республики 
Узбекистан!

В этом прекрасном зале бок о бок с учеными 
Узбекистана сидят и зарубежные ученые. За то, что они 
делят с нами радость праздника узбекистанской науки, я 
от имени нашего правительства, народа от всей души 
говорю: "Добро пожаловать, дорогие друзья, на нашу 
благодатную землю!".

Выражая гостям свое уважение и почет, мы говорим 
о своей готовности к всестороннему сотрудничеству в 
будущем во всех отраслях.

В этой связи стоит особо подчеркнуть, что российские 
ученые оказали неоценимую помощь Узбекистану, узбек
скому народу в деле создания и становления современной 
науки. Мы верим, что сохранение и развитие нерушимых, 
коренных связей между нашими странами и народами 
является гарантом наших грядущих успехов.

Я также считаю своим долгом особо приветствовать 
ученых из стран Центральной Азии, связанных с нами 
и ближайшим соседством, и общими корнями, и схоже
стью судьбы. Наши предки на древней земле Турана пили 
воду из одного источника. Имя тому священному источ
нику — просвещение, наука Востока, восточная филосо
фия. Я убежден, что и в будущем мы будем жить в 
согласии и при взаимной поддержке.
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Мы с большой признательностью и сердечностью при
ветствуем на этих торжествах наших дорогих гостей — 
госпожу Дорис Еву Шен из Германии, господина Ген
риха Лубатти из США, господина Дугласа Морисона из 
Швейцарии.

Мне доставляет особую радость приветствовать здесь 
наших старых друзей, с которыми нас связывают крепкие 
узы братства, дружбы, совместной плодотворной рабо
ты, — глав делегаций ученых, академика Владимира Ко
тельникова — советника президента Академии наук Рос
сийской Федерации, академика Игоря Скрипника — вице- 
президента Академии наук Украины, академика Николая 
Борисовича — почетного президента Академии наук Ре
спублики Беларусь, академика Салаева — президента Ака
демии наук Азербайджана, академика Толбака Назаро
ва — вице-президента Академии наук Таджикистана, ака
демика Амангельды Оразова — директора Института 
литературоведения Академии наук Туркменистана, акаде
мика Жолдаса Молдахмедова — председателя Центрально
казахстанского отделения Академии наук Республики Ка
захстан, академика Ильгиза Айтматова — президента Ака
демии наук Кыргызстана.

Мы всегда рады видеть вас всех на гостеприимной 
земле Узбекистана. У нас сложился девиз, которым 
руководствуемся в своей деятельности, и он звучит так: 
"Не разрушай старый дом, не- построив новый". Сегодня 
это означает, что мы прекрасно помним и будем помнить, 
кто в самые трудные дни больших испытаний был рядом 
с нами, плечом к плечу, кто разделял наши тяготы и 
радости, кто помогал нам в становлении наших Академии 
наук, Ташкентского университета, других научных учреж
дений.

Наш народ никогда не забудет бескорыстную помощь 
друзей, те благородные дата, что были совершены нашими 
отцами. Обращаясь к вам сегодня, от души хочу сказать: 
"Добро пожаловать в Узбекистан, наши дорогие гости!".

Дорогие друзья!
Каждый праздник в своей жизни, каждое значительное 

событие мы сейчас отмечаем, связывая их с независимо
стью Узбекистана, идеей суверенитета, будущим народа, 
его благосостоянием, чаяниями каждого гражданина. Этого 
требуют время, сама жизнь.
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Праздники для нас — не просто повод для торжества, 
мы относимся к ним с точки зрения великих идей, о 
которых я сейчас сказал. Именно сквозь призму этих 
идей мы оцениваем свои праздники, оказываем им ува
жение.

Если оценивать знаменательную дату в жизни нашей 
академии с названных позиций, то в истории Узбекистана 
и его народа, жизни нашей древней земли она является 
выдающимся событием.

Узбекистан — богатая страна. Это сейчас признается 
всем миром. Но кроме богатых природных ресурсов, мы 
обладаем еще одним неистощимым богатством — интелли
генцией страны, фундаментальной наукой, теоретической 
школой, интеллектуальным и научным потенциалом.

Наряду с учеными, поседевшими на трудной и славной 
ниве науки, мы горячо поздравляем и тех, кто с 
большими надеждами только-только вступает на научную 
стезю, желаем научной молодежи удачи и успехов в 
решении стоящих перед ними величественных задач.

Дорогие друзья!
Сегодня мы отмечаем 50-летие Академии наук. Однако 

возраст этого научного центра нашей республики нс 
измеряется лишь полувековым сроком его существования. 
У истоков сокровищницы знаний стояли наши великие 
предки, такие выдающиеся ученые, как Аль Хорезми, Аль 
Беруни, Абу Али Ибн Сино, которые внесли большой 
вклад в развитие общечеловеческой культуры. Без пре
увеличения можно сказать, что фундамент уникального 
и прекрасного здания нашей науки был заложен много 
веков назад.

Поэтому мы вправе с гордостью говорить о том, что 
отечественная наука восходит к очень древним временам, 
имеет глубокие и мощные корни, на протяжении столетий 
она надежно служила узбекской нации, всему человече
ству в познании тайн природы, в медицине, философии, 
правоведении, теологии, литературоведении и языкозна
нии.

А раз так, то здание науки, которое воздвигнуто на 
столь прочном фундаменте, должно быть величественным 
и прекрасным.

Я думаю, что для достижения этой высокой цели у 
ученых Узбекистана хватит сил, опыта и самоотвержен
ности.
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Пользуясь случаем, я желаю науке Узбекистана и 
каждому из вас быть известным и знаменитым в своей 
области познания, вместе вести творческий поиск и 
пожинать плоды труда, тем самым еще выше поднять 
авторитет узбекской науки. И в этом, как Президент, 
обещаю вам самую активную помощь и поддержку.

Уважаемые братья и сестры!
Я хотел бы, чтобы мы стали единомышленниками еще 

по нескольким важным вопросам. Хочу изложить вам свои 
соображения по некоторым проблемам, связанным с за
дачей дальнейшего ускорения научно-технического про
гресса.

1. Известно, что до обретения республикой независи
мости, то есть до недавнего времени, все в нашей жизни, 
в том числе рамки, масштаб, отрасли науки и ее развитие 
измерялись мерками центра.

Иначе говоря, к истине относились с точки зрения 
общеизвестной господствующей идеологии, с этой позиции 
оценивались и все научные достижения. И когда делали 
важные открытия, разрабатывали новшества в науке наши 
видные ученые, оценку им тоже давали люди, восседав
шие в кабинетах бывшего центра. Они же решали 
научную судьбу наших ученых, определяли их ценность. 
А их взгляды и критерии нам известны.

Чтобы вырваться « з  тисков этого стереотипа, который 
душил живую мысль, прогресс, требовалось большое му
жество. С открытиями, поисками и проблемами мировой 
науки мы могли знакомиться в зависимости от воли и 
разрешения тех людей.

Хуже всего, что мировоззрение, мышление, устремле
ния некоторых наших ученых оказались в том же самом 
русле. Думаю, что уместно сегодня вспомнить о тех 
временах, когда нас пытались убедить, что солнце всходит 
не на Востоке, а в центре.

Сегодня наша задача состоит в том, чтобы освободить 
от этих стереотипов мышления, от тисков зависимости 
нашу духовную жизнь, научную деятельность. Наши 
ученые должны быть свободны от любого притеснения.

2. бегодня мы строим независимое государство. Наши 
перспективы, наше развитие во многом зависят от сегод
няшних исследований ученых, от их подвижничества и 
самоотверженности, высоких творческих способностей и 
разумных рекомендаций.
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А раз так, то и наши действия в области науки, 
научные исследования и достижения должны измеряться 
по самым высоким мировым критериям. Этим критериям 
должны в полной мере отвечать научные рекомендации 
и разработки, предлагаемые учеными дл t применения в 
нашей завтрашней жизни.

Поскольку мы поставили перед собой цель выйти в 
число высокоразвитых стран мира, необходимо прежде 
всего добиться, чтобы наши ученые и их труды обрели 
мировую известность. Сегодняшние научные исследования 
должны проводиться в сотрудничестве с авторитетнейшими 
в мире научными учреждениями, обогащаться их опытом. 
Для достижения этой цели мы должны создать все 
необходимые условия, мобилизовать все силы и возмож
ности.

3. В каждой профессии бывает свой лидер, свой мастер. 
На свете много ремесел, но настоящий мастер ремесла 
встречается редко. Так же и в науке — для того чтобы 
стать истинным ученым, нужно, чтобы он имел в себе 
"божью искру”.

Нам нужно множить ряды талантливых ученых, но 
важно для нас не только их количество, а прежде всего— 
качество. И коль скоро мы нацеливаем их на соответствие 
требованиям времени, то должны создавать им и соот
ветствующие условия. Только тогда мы сможем стать 
истинно великой нацией.

4. Научно-технический прогресс — для нас одно из 
приоритетных направлений. Люди, работающие в этой 
сфере, их уровень, авторитет должны стать предметом 
нашей заботы, вклад, который они вносят в нашу жизнь, 
должен определять и наше внимание. Общество, государ
ство, которые думают о своем будущем, прежде всего 
должны уважать своих ученых, интеллигенцию, поднимать 
до высокого уровня общественную значимость их про
фессии.

Поскольку интеллигенция — это люди, которые знают 
больше нас, смотрят дальше и видят глубже, то мы 
должны воздать им по достоинству. Нужно обеспечить 
такие условия, создать такую творческую атмосферу, 
чтобы с раннего детства выявлялись способности к науке 
и творчеству, чтобы талант взращивали, ценили и обе
регали, как самое большое национальное достояние.
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Уважаемые друзья!
Наука — это особенная область, природе которой чуж

ды такие состояния, как старение, увядание, выпадение, 
из рядов. Среди нас находятся почтенные представители 
старшего поколения, возможность общения с которыми, 
их мудрые советы и наставления мы считаем для себя 
большим духовным богатством. Наш священный долг 
чтить их, молить Аллаха, чтобы их жизнь была долгой 
и плодотворной.

Дорогие мои!
Еще раз сердечно поздравляю всех вас с праздником 

науки, с праздником образования и просвещения. Изве
стно, что науке и просвещению свойственны вечная 
юность и молодость. Желаю всем вам творческой моло
дости, счастья в семье, успехов в вашей славной работе 
во имя процветания независимого Узбекистана.

Да будет творец нам опорой во всех наших добрых 
делах и начинаниях!

* * *

Уважаемые друзья!
Празднование знаменательных дат и событий 

доставляет человеку радость и вселяет надежду. Я неска
занно доволен тем, что наряду с поздравлениями выпол
няю здесь еще одну свою почетную обязанность. Поэтому, 
с вашего позволения, перейдем к вручению высоких 
наград, учрежденных Академией наук Узбекистана.

Первая — в области естественных и технических на
ук — медаль, носящая имя великого мыслителя Аль Хо
резми, вторая, присуждаемая за большие успехи в обще
ственных и гуманитарных науках,— медаль, носящая имя 
великого поэта и ученого Мирзо Бабура. Можно сказать 
много добрых слов о тех известных ученых, которые 
могли бы быть удостоены этих наград.

Есть немало ученых, которые внесли свой весомый 
вклад в развитие естественных и технических наук. Среди 
них — известный в народе, пользующийся огромным ав
торитетом в среде интеллигенции, прославившийся своими 
исследовательскими трудами и практической работой на
ставник, воспитавший немало достойных учеников, наш 
уважаемый Хосил Фазылович Фазылов удостоен медали 
имени Аль Хорезми.
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Позвольте, дорогие друзья, поздравить нашего лауреата 
вручить ему эту прекрасную золотую медаль!
За большие заслуги в области общссп енно-гуманитар- 

наук, создание собственной научной школы по 
изучению нашего духовного наследия крупный ученый 
Убайдулла Каримов награжден медалью имени Захирид- 
дина Бабура. Позвольте вручить ему награду и поздравить
его..

От всей души еще раз поздравляю всех вас с 
праздником, дорогие друзья!

Речь на торжественном заседании, 
посвяиценном 50-летию 

Академии наук Узбекистана 
5 ноября 1993 г.



НАША ВЫСШАЯ ЦЕЛЬ —
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
НЕЗАВИСИМОСТЬ

5 ноября 1993 г. состоялось заседание Каби
нета Министров республики. В нем приняли участие 
руководители министерств, государственных комитетов, 
концернов, ассоциаций, корпораций, хокимы областей.

На заседании рассматривались ход экономической ре
формы в Узбекистане, итоги работы отраслей народного 
хозяйства за минувшие девять месяцев года, обсуждались 
вопросы сокращения бюджетных средств, расходуемых 
на учреждения государственного управления, меры по 
преодолению убыточности в работе предприятий и 
организаций.

На заседании выступил Президент Республики Узбе
кистан Ислам Каримов.

— Прежде чем переходить к основной теме, хотелось 
бьг поговорить об одном важном вопросе,—сказал Прези
дент.— Нужно быстрее собрать оставшийся на полях 
хлопок. В вопросах уборки урожая сейчас неуместно 
кого-то обвинять, предъявлять претензии. Просто необхо
димо понять правильно ситуацию, признать все трудности 
сезона и поднимать настроение дехкан. Сейчас на полях 
многие заняты сбором хлопка. Идут дожди. Для нас 
должно быть делом и долга, и чести, чтобы для людей, 
работающих в такой нелегкой обстановке, создавались 
необходимые условия, а их труд — стимулировался.

Здесь сидят хокимы, и мы можем у них спросить о 
причинах столь запоздалого созревания хлопка. Однако я 
хочу подчеркнуть, что в этом вопросе следует обвинять 
не дехкан, а руководителей, ответственных за положение 
дел в отрасли. Мы все знаем, что такое земледельческий 
труд, все мы участвовали в деле выращивания и сбора
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хзолка. Я хочу выразить благодарность тем руководите
лям которые правильно понимают сегодняшние трудности.

Наши ученые, занимающиеся сельским хозяйством, 
создают все новые сорта хлопчатника. Когда я работал в 
Кашкадарье, то знал, что некоторые сорта этой культуры 
высевались на протяжении 30—35 лет кряду на одних и 
тех же площадях. Теперь каждое хозяйство возделывает 
тот сорт, который захочет. До сих пор еще в этом вопросе 
нет единой государственной политики. Еще раз повторяю: 
кто что захочет, тот то и сеет. В результате мы 
выращиваем такой сорт хлопчатника, который созревает 
в течение 170 дней. Может, он и соответствует условиям, 
допустим, Бухары, но не оказывается приспособленным 
для условий Ташкентской, Самаркандской, Ферганской 
областей. Ведь можно же создать сорта, оптимальные для 
почвенно-климатических условий данных регионов. Но 
почему же их нет? 170 дней — это значит, около б 
месяцев. Так когда же поспеет хлопчатник, посеянный 1 
апреля, в ноябре, что ли? А ведь после раскрытия 
коробочек еще надо и снять с них урожай, и для этого 
требуется время. Судя по подсчетам, в поле еще нахо
дится 600 тысяч тонн хлопка. А ведь это — достояние 
народное, не так ли? Отчего не чувствуется ответствен
ность за судьбу урожая?

К нам приезжают специалисты из Израиля, Америки. 
Почему мы не используем их опыт? Стоит один раз 
выпасть осадкам — снижается качество хлопка. Это не
правильно рассуждать, что, мол, был бы хлопок, а там 
уж соберем. Наши ученые и специалисты, связанные с 
хлопкопроизводством, должны также чувствовать свою 
ответственность. Пусть хоть 25 центнеров, но чтобы был 
доход, чтобы затраченный труд обернулся прибылью.

Мы должны тщательно готовиться к новому сезону, и 
уже сейчас следует продумать, где и какой сорт будем 
сеять в соответствии с почвенно-климатическими услови
ями каждого региона, и тут мы должны держать совет с 
дехканами. В приемке последнего урожая хлопкоочисти
тельные заводы не должны ущемлять дехкан. И пусть 
под различными предлогами они не "маринуют" хлопко
робов, прокуратура также должна уделять внимание этому 
вопросу. Легко снизить сортность хлопка, но кто подумает 
о дехканском достатке? Я предлагаю создать особую
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комиссию во главе с И. Джурабековым, пусть она 
квалифицированно решает такие проблемы.

Мы выработали собственный путь реформ. Мы опре
делили цели, соответствующие нашим условиям, обычаям 
и традициям, особенностям нашей жизни и быта, сказал 
Ислам Каримов. Отныне основная задача — переход к 
практическим делам.

Не настала ли пора спросить об этом у ответственных 
товарищей, руководителей на местах? Каждый министр 
или хоким должен определить для себя круг своей 
ответственности. У хокима Андижанской области К. Оби- 
дова я спросил, разработана ли в области программа 
проведения экономической реформы. Ибо пришло время 
определить меры и показатели по реализации реформы 
во всех отраслях — в сельском хозяйстве, бытовом обслу
живании, промышленности. Однако в областях в этом 
плане отсутствует какая-либо программа. В каждой обла
сти обязательно должна быть программа, отвечающая 
требованиям сегодняшнего дня. Кабинет Министров дол
жен взять этот вопрос под жесткий контроль, навести в 
нем порядок, строго спрашивать с должностных лиц.

На последней сессии мы подробно говорили о приори
тетных направлениях реформы. Материалы сессии изданы 
брошюрой. Теперь хокимы и другие ответственные лица 
должны обсудить эти вопросы и сделать из них соответ
ствующие выводы.

Здесь шла речь о приоритетных направлениях в 
развитии сельского хозяйства. В своей повседневной прак
тике мы сейчас часто используем такие слова, как 
финансы, экономика, стабилизация. Курс реформ можно 
определить в соответствии с особенностями каждой отрас
ли. Вопросы обеспечения населения продовольствием, 
питьевой водой и природным газом, удовлетворение их 
жизненных потребностей в конечном итоге упираются в 
сельское хозяйство. Нельзя решить эти проблемы, не 
добившись стабилизации сельского хозяйства во всех 
отношениях. Все мы это понимаем, но, слушая отчеты, 
не чувствуешь удовлетворенности, невольно думаешь, что 
многие задачи остаются на бумаге. Реформа не должна 
осуществляться поверхностно. Мы должны заниматься 
этим вопросом всерьез и постоянно.

Из бесед с хокимами, выступившими здесь с отчетами, 
выяснилось, что в сельской местности не уделяется
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достаточного внимания созданию промышленных предпри
ятий. А между тем положительные изменения в нашей 
жизни зависят от нас самих, от нашей деятельности. Одно 
яйцо в Андижане стоит 130 рублей, 1 кирпич — 250 
рублей! Это что такое? Как можно примириться с тем, 
что 42 процента яиц в область завозится со стороны? 
Так ли уж трудно построить кирпичный завод? Разве нет 
возможности выращивать птицу в Андижане? Или же 
выращивать в Сурхандарьс картофель и зерно? Ведь это 
все вопросы, которые можно решить на месте!

Хокимы, руководители всех уровней должны знать о 
том, как живет народ, делать все необходимое для 
нормального обеспечения населения.

Если мы возьмем Самаркандскую и Хорезмскую обла
сти, то там есть стремление к движению вперед. В этой 
работе можно видеть инициативу, вклад руководителей 
областей. Изданием постановлений, указов работа не 
заканчивается — только тогда они превратятся в дела, 
приносящие пользу, дадут ожидаемый результат, когда 
войдут в сознание простых граждан. Иные руководители 
убеждают нас, что выполнили постановление или распо
ряжение Кабинета Министров. Но мы можем определить 
лишь основные направления. А хвалиться лишь исполне
нием таких документов — это отголоски старой системы. 
Наоборот, если ты руководитель, то должен быть иници
атором, зачинателем больших дел, вдохновителем людей 
во всех их поисках и устремлениях. Если взять, к 
примеру, хокима Самаркандской области П. Абдурахма
нова, то он, прежде чем начать какое-то дело, ищет 
источник финансирования, думает, чем перекрыть пред
стоящие расходы. А из Сурхандарьи только и слышим 
просьбы: мол, постройте нам это, дайте нам то.

Наряду с анализом проделанной работы, определением 
направлений, выводами, следует остановиться на пробле
мах и ошибках. Мы должны пробудить в сердцах людей 
веру в реформы, укрепить ее. Нам следует уяснить, 
сделать своим правилом, что приказом, давлением рефор
мы вперед не продвинуть. Повторяю: нужны поиск, 
инициативность.

Люди, избирая хокима, видят в нем свою опору, 
защиту, и это не просто слова. После выборов проходит 
определенное время, народ оценивает его деятельность по
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его инициативности, преданности своему делу. Все это 
можно отнести и к министрам.

Не ошибается тот, кто не работает. Главное — не 
упустить из рук инициативу, продолжать благие дела. 
Нельзя жить по-старому. Надо быть соратником трудя
щихся, жить не своими страстями и личной выгодой, а 
думать о благе народа и общества. Я в качестве Прези
дента готов встать на защиту инициативных людей при 
любых обстоятельствах. Надо поддержать предприимчивых 
людей, помогать при необходимости льготными кредитами 
из государственных средств. Нужно ликвидировать пре
пятствия, стоящие на пути тех, кто заинтересован рабо
тать в сфере торговли и оказания услуг.

Если мы обратимся к торговле, то нс секрет, что 
кое-какие работники административных органов и хоки- 
миятов на местах наживаются за счет поборов с владель
цев приватизированных и частных магазинов. На одного 
предпринимателя приходится десяток соглядатаев. Это у 
нас уже вошло в плоть и кровь — дай кому-нибудь 
какие-нибудь привилегии и хоть небольшую власть, он 
ни с кем не захочет считаться, вышестоящим будет 
отбивать поклоны, а нижестоящих постарается подавлять. 
Этому можно привести немало примеров. Слишком много 
стало учреждений, которые путем проведения ревизий 
оказывают корыстное давление. Должен быть разработан 
такой указ, чтобы проверкой сферы услуг занимался 
только один орган. Мы дадим это право налоговой 
инспекции — пусть она занимается этим. Пусть проверяют 
и другие, если того потребует ситуация, но только с 
санкций прокурора или Министерства внутренних дел. Вот 
только тогда появится свобода, установится порядок, будут 
видны результаты нашего труда.

Мы должны уже сейчас основательно проработать 
вопросы развития народного хозяйства на будущий 1994 
год. Министерство финансов должно заниматься вопроса
ми, имеющими первостепенное значение для судеб ре
спублики.

Пусть финансовым положением занимаются и хокими- 
яты. Я думаю, что надо дать руководителям областей 
свободу действий в этом вопросе. Чтобы и в распределении 
доходов они проводили самостоятельную политику. Необ
ходимо продумать ряд мер, чтобы повысить заинтересо
ванность людей в хозяйственных работах, нужно пере-
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смотреть ставки налогов, открыть широкие возможности 
перед предпринимательством. В 1994 году у нас не должно 
быть ни одного убыточного предприятия. Нам никак не 
обойтись без разработки строгих мер по экономии горю
чего. Пусть "Узистикболстат" решит вопрос по сокраще
нию поставок сырья из-за границы. На местах в этом 
вопросе нет порядка. Особенно в сельских районах. 
Владельцы личного автотранспорта получают горючее за 
счет колхозов и госхозов. Вопросам экономии горючего 
здесь не придается никакого внимания. А случись перебой 
с доставкой бензина, так остановится вся работа. Закупка 
нефтепродуктов за пределами республики обходится нам 
очень дорого. В других республиках положение с горючим 
крайне тяжелое. В Узбекистан, слава Богу, поставки не 
прерывались, но ведь нужно соблюдать порядок. За 
поставку 4 миллионов тонн нефти мы даем 600 тысяч 
тонн хлопкового волокна. Если бы мы сэкономили хотя 
бы половину этого волокна, то получили бы большую 
выгоду, продали бы зарубежным странам за валюту.

После этого Ислам Каримов непосредственно перешел 
к вопросу, волнующему все население республики,— 
проблеме денег, национальной валюты. Наш народ живет 
в ожидании, какие меры и решения будут предприняты 
в этом вопросе.

Я пригласил вас, сказал Президент, к обсуждению 
круга вопросов, связанных с этой проблемой, ибо есть 
несколько подходов к ее решению. Перед нами три пути. 
Первый из них — переход на новые российские деньги 
образца 1993 года. На последней сессии мы обсуждали 
этот вопрос с народными депутатами. И вам известно, 
как мы в течение 7—9 месяцев пытались остаться в 
"рублевой зоне".

Прежде всего напрашивается вопрос, почему мы, бу
дучи независимым государством, не перешли на нацио
нальную валюту, а стремились остаться в "рублевой зоне”?

Нужно правильно понимать многие веши. Политиче
ская независимость — это еще не есть экономическая 
независимость, для завоевания последней нужно время. 
Для обретения экономической независимости нам надо 
будет кардинально изменить структуру нашего народного 
хозяйства. Мы должны будем сократить импорт продуктов 
питания, станков, сырья, 60 процентов сырья мы ввозим 
из России и других государств. Мы добьемся экономичс-
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ской независимости только в том случае, когда привлечем 
в нашу экономику иностранные инвестиции и превратимся 
из региона — поставщика сырья, в государство, произво
дящее готовую продукцию.

Особенно связывают нас с Россией поставки горючего. 
Кроме того, мы завозим оттуда станки, дерево, железо. 
Политика старого режима была такова, что если в 
Узбекистане строился завод, то комплектующие к нему 
завозились из сотен предприятий со всей страны. Нагляд
ный пример тому — ташкентские тракторный и авиаци
онный заводы. Если сейчас связи прервутся, то 30—40 
тысяч человек останутся без работы. Проблемы коммуни
каций, грузооборота у нас также связаны с единственной 
железной дорогой, связывающей нас с севером. Большин
ство из вас понимает, что нас ожидает, если наши 
отношения изменятся.

Как я уже говорил выше, мы не стали вводить в 
оборот национальную валюту, чтобы не ввергать наш 
народ в новые испытания. Поэтому мы стремились ос
таться в "рублевой зоне". Это было оговорено с руково
дителями России, их специалистами, были подписаны 
договоры и соглашения, были договоренности с Президен
том России, премьер-министром и специалистами. Только 
все эти наши действия не дали ожидаемых результатов.

По этому вопросу было несколько встреч. В конце 
концов мы с Президентом Казахстана Нурсултаном На
зарбаевым были вынуждены поставить вопрос ребром: 
"Когда же будет решена эта проблема?" Затем они собрали 
свое правительство и сообщили нам о своих условиях. 
Они, как вам известно, изложены в прессе. Во-первых, 
оказывается, необходимую для нас рублевую массу нам 
будут давать в долг. Для установления наличных и 
безналичных расчетов они, скажем, дадут нам 1,5 трил
лиона рублей в долг, которые мы, оказывается, будем 
обязаны каким-либо образом вернуть — твердым капита
лом или продукцией. Во-вторых, оказывается, мы можем 
получить рублевую массу только при условии, если ее 
половину мы оплатим в долларах США или золотом, и 
этот залог предоставим в распоряжение Центрального 
банка России. Кто согласится с такими требованиями? 
Ясно, что золото Узбекистана у некоторых отнимает 
покой, не дает им нормально спать. Разве это разумно? 
Чего ради мы на их бумажные деньги должны менять 
свое золото, которое для нас является нашей сегодняшней
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и завтрашней надеждой, фундаментом нашего будущего? 
Третье условие сводится к тому, что денежные знаки 
2 9 6 1 —92 годов, которыми они сами и одарили нас 
некогда, теперь, оказывается, будут обмениваться на 
новые деньги из соотношения 3 к 1. В-четвертых, в 
случае, если не будет выполнен хотя бы один пункт 
договора, то мы, оказывается, должны будем выплатить 
100 процентов компенсации. Прежде на совещании стран 
СНГ мы договорились о создании единого межгосударст
венного банка. Руководители России, отказавшись и от 
этого, выдвинули пятое условие, согласно которому Цен
тральный банк России будет, оказывается, доминировать 
во всех вопросах, а центральные банки Казахстана и 
Узбекистана будут в зависимом положении, сверяя с ним 
свою деятельность и предоставляя ему отчеты. Вот в 
каком мы оказались положении.

Второй путь — пока пользоваться денежными знаками 
выпуска 1961—92 годов. Однако в результате перехода 
России и ряда других соседних государств на свои 
национальные валюты в нашу республику хлынул поток 
старых денег. В такой ситуации мы должны сделать все 
для того, чтобы нс опустели полки наших торговых рядов 
и магазинов. Люди, приезжающие к нам с миллионами, 
отоваривают свои деньги. И такие случаи имеются в 
Хорезме, Сурхандарье. Почему некоторые работники при
лавка так легко меняют свою совесть на деньги? Почему 
в этом деле не боятся ответа, наказания? Можно понять 
людей со стороны, которые, преследуя свой интерес, 
слетаются к нам. Но что случилось с нашими людьми? 
Как нужно понимать их действия?

Из всего сказанного ясно, что есть третий путь — 
перейти на национальную валюту.

Нужно решить некоторые вопросы, связанные с пере
ходом на свои деньги. Во-первых, честно заработанные 
народом деньги следует ему полностью обменять на наши 
знаки. Учитывая покупательскую способность людей, не 
причиняя им вреда, не допуская резкого повышения цен, 
нужно полностью удовлетворить потребности населения. 
Имеющаяся система социальной защиты — льготы мало
имущим семьям, студентам, старикам — будет сохранена. 
Обмен старых денег нужно произвести без ажиотажа, 
спокойно, а вводимую национальную валюту обеспечить 
товарами. Нельзя допускать разрыва в снабжении народа 
товарами первой необходимости. Для целесообразного для 
нас изменения соотношения импорта и экспорта товаров
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нам нужны год—два. Как введем в эксплуатацию Минг- 
булакскос и Кокдумалакское месторождения нефти, так 
будем сами себя обеспечивать горючим. Но что мы будем 
делать, если завтра нам перестанут давать нефть? К кому 
тогда обратимся? На эти вопросы мы должны заранее 
найти ответы. Об этом должны думать все, кто считает 
себя патриотом своей Родины.

Коммуникации — это железные дороги, автомобильные 
и авиационные трассы, газопроводы. Вопросы, касающиеся 
их функционирования, также должны быть в центре 
нашего внимания. У нас есть гигантские предприятия, 
производящие самолеты и тракторы. Их снабжение свя
зано с импортом. Мы получаем продукцию из Владимира 
и Ярославля, для взаиморасчетов с этими партнерами 
наша продукция должна быть у нас наготове. И пусть 
они нуждаются в нас нс меньше, чем мы в них. Это — 
самая важная задача.

В этих вопросах мы будем действовать сообща с нашим 
ближайшим соседом — Казахстаном. По-моему, будет пра
вильно, если мы выработаем единую программу действий.

Все сказанное здесь нужно правильно понять и, нс 
ввергая население в тревогу и ажиотаж, двигаться вперед. 
Не должно быть места никаким слухам. Мы, как всегда, 
выполним свои обещания. Объединим усилия в это трудное 
время, действуя разумно, сообща, преодолеем все проблемы.

Даст Бог, мы не допустим, чтобы наш народ мучился. 
Добьемся, чтобы мир и стабильность в Узбекистане были 
постоянными.

По итогам 1993 года во внешней и внутренней 
политике мы достигли больших результатов, сказал в 
заключение Президент Ислам Каримов. Ими может гор
диться каждый, в какой бы отрасли он ни работал. Мы, 
не в пример иным, четко и ясно представляем себе свое 
будущее. Именно потому Узбекистан все больше и больше 
признают в мире как передовое, культурное, цивилизо
ванное государство. Нашу историю за рубежом рассмат
ривают как явление глубокое, уникальное — вы сами 
слышали, какую оценку нам, нашей республике дал 
господин Миттеран. Сегодня с нами сотрудничают, учи
тывая наши нынешние и будущие возможности. Если 
будем работать с верой в завтрашний день, достигнем 
намеченных рубежей. Даст Бог, осуществятся все наши 
благие замыслы.



ПРАВОВАЯ ГАРАНТИЯ 
НАШЕГО ВЕЛИКОГО БУДУЩЕГО

Ассалому алейкум, дорогие соотечественники!
Дорогие гости!
Дамы и господа!
Сегодня мы на своей земле отмечаем великую 

дату в жизни независимого Узбекистана. Это — первая 
годовщина первой в истории свободного Узбекистана 
Конституции — прочного фундамента подлинной независи
мости нашего нового, молодого государства!

Год назад в многовековой истории нашего народа 
свершилось великое событие. На одиннадцатой сессии 
Верховного Совета Республики Узбекистан был принят 
Основной Закон нашей страны — новая Конституция, день 
8  декабря объявлен всенародным праздником.

Позвольте поздравить всех с Днем Конституции Узбе
кистана — великим праздником, который в истории наше
го государства и народа останется навеки, который гря
дущие поколения будут всегда отмечать с гордостью.

Дорогие друзья!
Совсем недавно мы отпраздновали дорогую для всех 

нас дату — вторую годовщину независимости нашей Ро
дины.

Сегодня народ Узбекистана, продолжая обычаи и тра
диции великих предков, сам определяя свою судьбу, 
распрямляясь во весь рост, делая все для того, чтобы на 
нашей земле были мир, согласие, стабильность, нацио
нальное единство, благополучие граждан, в новых исто
рических условиях строит свою национальную государст
венность.

Испокон веков узбеки боролись за то, чтобы мыслить 
и жить самостоятельно, быть свободными, и независимыми. 
История — тому свидетель. Перед истинными патриотами
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нашей земли, перед теми, кто во имя ее блага действует 
и словом и делом, мы должны открыть всю правду об 
узбекской нации. Добросовестное прочтение истории яв
ляется для всех нас делом и чести и долга.

Великий Туран — древняя земля Моварауннахра на 
перекрестке Великого шелкового пути, который соединял 
Восток и Запад, издревле был известен в других странах 
как край не только развитой торговли и ремесел, но и 
самого высокого уровня просвещения, науки, культуры, 
государственности.

О государстве, созданном нашим великим предком 
Сахибкираном Амиром Темуром и славившемся в средние 
века своей наукой, образованием, просвещением, мы 
узнаем только теперь, когда обрели независимость, осво
бодились от многолетнего колониализма.

Не секрет, что каждое общество планирует будущее 
своей жизни, стремится создать для него прочный фун
дамент. И если посмотреть с этой точки зрения, главным 
достижением нашего государства, общества является Кон
ституция Республики Узбекистан.

Конституция определяет лицо и авторитет государства. 
Через этот свод законов мир узнает государство как 
государство, нацию как нацию. Наш Основной Закон 
отражает волю и дух народа, его общественное сознание 
и уровень культуры, ибо в его разработке и обсуждении 
принимал участие весь народ. Говоря одной фразой, 
Конституция — это продукт мысли и творчества народа.

Наш Основной Закон прошел пристрастную экспертизу 
специалистов авторитетнейших государств и международ
ных организаций — таких, как США, Великобритания, 
Франция, ООН, Совет по безопасности и сотрудничеству 
в Европе. Но никто, даже те, кто не слишком к нам 
благоволит, не смог отрицать его демократической направ
ленности.

Даже те, кто отрекся от Родины, кто, называя себя 
"оппозицией", живет на подачках со стороны и строит* 
разные козни и интриги, не смогли сказать ни слова 
против нашей Конституции.

Возникает естественный вопрос: в чем же тут дело?
Во-первых, наша Конституция в самом деле демокра

тичная. Это — документ, вобравший в себя общечелове
ческие ценности, которые прошли проверку временем. 
Во-вторых, наша Конституция разработана с использова-
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нисм опыта развитых цивилизованных государств, она 
может соперничать с Конституцией любой передовой 
страны мира.

Вместе с тем эта Конституция каждой своей статьей 
и общим смыслом отражает сформировавшиеся еще со 
времен Ходжа Ахмада Яссави, великого Амира Темура и 
Тсмуридов национальное мышление, непреходящие цен
ности ислама. Свойственные людям этой древней земли 
качества — справедливость, правдивость, вера, благородст
во, доброта, щедрость, мужество — нашли достойное воп
лощение в этом документе.

И действительно, Конституция вобрала в себя лучшие, 
самые добрые качества людей, живущих в Узбекистане — 
на этой дорогой и священной земле: мировоззрение, 
основанное на прочных принципах, человечность, доброту, 
уважение к себе и к другим, стремление к познанию и 
науке, достоинство, совестливость, целомудрие, сдержан
ность. Наша Конституция будет служить для нас опорой 
и защитой в наших устремлениях к новой, свободной, 
счастливой жизни, создаваемой вместо старой тоталитар
ной системы, которую время и сама жизнь отбросили за 
полной непригодностью на задворки истории.

Без всякого сомнения можно сказать, что наша Кон
ституция на деле служит общечеловеческим идеям и 
ценностям — утверждению мира, свободы, братства и 
дружбе народов и наций, стабильности в стране и на 
планете. В это я верю безраздельно, это глубоко сознает 
весь наш народ.

И в прежние времена было немало разных конститу
ций — приспособленных к каждой эпохе, какому-либо 
периоду или даже к конкретной личности. Но все эти 
конституции, чьим бы именем они ни назывались, слу
жили исключительно для того, чтобы защищать систему, 
зиждищуюся на догмах, крепить и осуществлять ее власть.

Всем известно, что в последние 70 лет мы жили в 
условиях вассальной зависимости от государства, безус
ловного ему подчинения. Мы считали, что все богатства 
и вся собственность страны принадлежат государству. 
Через все старьщ конституции красной нитью проходило 
утверждение первостспенности государственных интересов, 
их приоритета перед интересами граждан, личности.

Самая важная особенность новой Конституции заклю
чается в том, что в ней закреплена ответственность
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государственных органов и должностных лиц перед обще
ством и гражданами, т. с. законодательно утверждается 
и гарантируется приоритетность интересов каждого граж
данина. В условиях тоталитарной системы об этом нельзя 
было даже и подумать. А сегодня человек, его жизнь, 
достоинство, честь, все права и свободы считаются свя
щенными, их неприкосновенность находится под защитой 
государства.

Дорогие друзья!
Что касается прав и свобод граждан, наша Конститу

ция сполна вобрала в себя основные идеи и принципы 
Всеобщей декларации прав человека. Каждый житель 
Узбекистана обладает правом гражданства. Никто нс 
может быть лишен гражданства или права на изменение 
гражданства.

Гражданство Республики Узбекистан, независимо от 
того, на каких основаниях оно получено, является для 
всех одинаково равным. Гражданство позволяет каждому 
человеку в полной мере участвовать в экономической, 
политической, правовой, культурной жизни республики. 
Принимая гражданство Республики Узбекистан, человек 
вместе с тем обретает права и свободы, закрепленные в 
нашей Конституции, в законах страны. На него также 
возлагаются и определенные обязанности. Естественно, 
государство обязуется защищать интересы и свободы граж
дан Узбекистана на территории республики и за се 
пределами. <.

По общепризнанному правилу, каждый человек может 
быть гражданином только одного государства. В связи с 
этим следует особо подчеркнуть, что ряд политических 
деятелей некоторых стран выступает за предоставление 
представителям определенной нации двойного гражданства. 
Прикрываясь словами о необходимости более полной 
защиты прав человека, на самом деле они преследуют 
другую цель — вмешиваться в наши внутренние дела, 
ограничить нашу независимость и таким образом снова 
оказывать на нас давление.

Мы, конечно же, отвергаем такой подход. С этим 
подходом нс согласятся все нации и народности, состав
ляющие единый народ Узбекистана. Гражданство в демо
кратическом правовом государстве не определяется по 
национальному признаку. Если по этому признаку пре
доставлять гражданство, определять правовой статус чс-
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човека исходя из национальной принадлежности, то это 
в конце концов привело бы к дестабилизации общества.

Двойное гражданство — состояние, достойное сожале
ния. Это равнозначно тому, как нс иметь Родины вообще.

В нашей стране нет ни политической, ни правовой 
основы для того, чтобы какие-либо нации или этнические 
меньшинства имели двойное гражданство. Поэтому, со
гласно нашему Закону о гражданстве, гражданин Респуб
лики Узбекистан не может быть признан одновременно 
гражданином еще какого-то другого государства. Это 
правило полностью отвечает международным принципам, 
закрепленным в 1930 году в Гаагской конвенции о 
непризнании двойного гражданства.

Это означает, что гражданин Узбекистана в своих 
отношениях с республикой и ее ведомствами, учреждени
ями, организациями не может одновременно выступать 
как гражданин иного государства. Кроме того, никто не 
может поставить себя в привилегированное положение, 
чем-либо отличающееся от остальных граждан.

Граждане Узбекистана, независимо от своего происхож
дения, расы, национальности и других особенностей, 
равноправны. Наша Конституция гарантирует уважение к 
языку, обычаям, традициям всех наций и народностей, 
представители которых являются гражданами Узбекистана.

Уважаемые друзья!
Основу осуществляемых в республике реформ состав

ляют отказ от администрирования в экономике, избавле
ние от слепой подчиненности плану, переход к рыночным 
отношениям, основанным на разных формах собственно
сти, предпринимательстве, свободном труде.

В Конституции подчеркнуто, что частная собственность 
находится под защитой государства. Преследуемая цель — 
децентрализация, демонополизация экономики, расшире
ние самостоятельности предприятий, организаций и част
ных предпринимателей. Основной Закон ставит барьер 
перед монопольным правом государства вмешиваться в 
хозяйственную деятельность, обеспечивает свободу эконо
мической деятельности, предпринимательства и открывает 
широкую дорогу рыночным отношениям. Словом, люди, 
которые сами распоряжаются своей собственностью, дол
жны стать опорой общественной и политической стабиль
ности.
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Большое внимание в Конституции уделяется и вопро
сам плюрализма мнений, свободы совести и вероиспове
дания. Это находится в полном соответствии с традициями 
и обычаями, сложившимися в нашей республике, глубо
кими нравственными и духовными ценностями нашего 
народа. Мы видим животворное влияние религии на 
духовную жизнь народа. Трудно переоценить положитель
ное влияние исламской религии на нравственное очищение 
людей, духовное оздоровление общества. Это все мы 
должны хорошо понимать. Думаю, что воспитательное 
значение религии должно усиливаться. Следует проводить 
еще более вдумчивую политику по отношению к религии 
и религиозным организациям.

Религиозные организации и объединения, будучи отде
лены от государства, являются равными перед законом. 
Государство не вмешивается в их деятельность. Каждый 
человек имеет право на собственные убеждения и любое 
вероисповедание или же может не исповедовать никакую 
религию.

Одна из важных особенностей новой Конституции 
заключается в том, что организация и порядок деятель
ности государственной власти осуществляются на основе 
принципа разделения полномочий.

Наш великий предок Амир Темур повелел золотыми 
буквами начертать мудрые слова: "Где царит закон, там 
есть и свобода". Законодательная, исполнительная и су
дебная власть — вот три основные опорные точки госу
дарства.

В Конституции четко определены полномочия Олий 
Мажлиса, Президента, Кабинета Министров и институтов 
судебной власти — Конституционного суда, Верховного су
да и Высшего хозяйственного суда.

Законодательная власть осуществляется Олий Мажли
сом; исполнительная — Президентом и Кабинетом Мини
стров Республики Узбекистан.

Судебная власть осуществляется через Конституцион
ный суд, Верховный суд и Высший хозяйственный суд, 
образующих единую судебную систему республики.

В Конституции особое внимание уделено органам 
государственной власти на местах. Наряду с укреплением 
принципов самоуправления внедряется институт главы 
местной власти — хокима. Местная представительная 
власть, наделенная соответствующими правами, руководит

178



Советами народных депутатов, а исполнителей вла- 
с т Ы 0  — хокимы областей, районов, городов.

Местная власть в поселках, кишлаках и аулах осуще
ствляется в форме органов самоуправления.

Наш Основной Закон признает статус Республики 
Каракалпакстан в составе Узбекистана и охраняет ее 
суверенитет. Братский Каракалпакстан также принял свою 
Конституцию, подтвердив в ней вечное единство и род
ственность узбеков и каракалпаков.

В нашей Конституции нет и следа пережитков ком
мунистической идеологии, классовости, однопартийности.

Государство защищает правовые интересы политических 
партий, общественных объединений, и в том числе проф
союзов. Кроме того, на государство возложена обязанность 
обеспечить соблюдение прав и законных интересов обще
ственных объединений, создавать им равные правовые 
возможности для участия в общественной жизни.

В Конституции созданы правовые основы формирования 
многопартийной системы в нашем обществе. Впервые в 
истории Узбекистана выборы в Олий Мажлис будут 
проходить на многопартийной основе. Сегодня проект 
Закона о выборах горячо обсуждается повсеместно.

В Основном Законе сказано, что общественная жизнь 
развивается на основе многообразия политических инсти
тутов, идеологий и мнений. Никакая идеология не должна 
подниматься до уровня государственной идеологии. Это 
конституционное положение ставит перед нами задачу 
создания идеологии национальной независимости.

Не будем забывать, что идеология национальной не
зависимости, основываясь на вековых традициях, обычаях, 
языке и духе нашего народа, должна служить тому, чтобы 
донести до сердца и разума людей веру в будущее, 
воспитывать любовь к Родине, человеколюбие, добросове
стность, мужество и терпеливость, чувство справедливости, 
стремление к знаниям и просвещению. В ней должны 
найти свое воплощение мнения всех сил, движений, 
общественных организаций, различных слоев населения 
нашего общества, их мечты и чаяния. "Она должна 
содействовать духовному сближению граждан государства 
на пути к великой цели.

Мы намерены строить свободное демократическое об
щество. Мы признаем и уважаем право народов на 
самоопределение. Мы уважаем территориальную целост
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ность и суверенность стран. Мы сторонники решения всех 
конфликтов через переговоры, политическим путем. Мы 
желаем добиваться прогресса только с помощью развития 
связей в области экономики, культуры, торговли и про
свещения.

Эти принципы составляют стержень внешней политики 
Узбекистана. Я безгранично счастлив, что мне выпала 
честь говорить о нашей верности этим общечеловеческим 
ценностям с трибуны 48-й сессии Генеральной Ассамблеи 
Организации Объединенных Наций.

Одна из важнейших гарантий нашей Конституции — 
гарантия права человека на жизнь, которая дается ему 
Всевышним. К сожалению, социальные взрывы, различные 
конфликты и противостояния, характерные на территории 
развалившегося Союза, не миновали и Центральноазиат
ский регион. Речь идет о Таджикистане, о резне на 
таджикско-афганской границе. Будущее центральноазиат
ских народов, судьбы и жизненные пути которых пере
плелись в течение многих веков, нельзя представлять 
раздельно друг от друга. Мы не собираемся вмешиваться 
во внутренние дела Таджикистана, но мы и не должны 
забывать древнюю восточную пословицу о том, что 
спокойствие соседа — твое спокойствие. Всем вам известно, 
что Узбекистан предложил созвать под эгидой Организа
ции Объединенных Наций семинар на постоянной основе 
по вопросам безопасности, стабильности и сотрудничеству 
в Центральной Азии. При осуществлении нашего предло
жения будет возможным создание для всех заинтересо
ванных стран надежной системы региональной безопасно
сти.

Дорогие соотечественники!
Празднуя первую годовщину нашей Конституции, не

обходимо дать оценку проделанной работе. Если подумать, 
то год в сравнении с вечностью — это лишь миг. Но за 
прошедший год в республике произошло много важных 
событий.

Объявивший о своей независимости Узбекистан сделал 
шаг к возрождению своих духовных ценностей, нравст
венных принципов, осуществлению коренных реформ в 
экономической и социальной сферах, созданию фундамен
та правового демократического государства.

За год принято сорок новых законов. В соответствии 
с реальными условиями внесены изменения и поправки
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в ранее принятые законодательные документы. Эти важ
ные законы направлены на создание национальной госу
дарственности, развитие свободной рыночной экономики, 
активное сотрудничество со странами мирового сообщества.

В целях укрепления законности и правопорядка в 
республике осуществляются демократические реформы. 
Эти реформы включают в себя четкое определение ком
петенции всех ступеней власти и условия практического 
сотрудничества между ними.

В Конституции отмечено, что Узбекистан является 
полноправным субъектом международных отношений. Ре
спублика превращается в активного члена международных 
организаций, идет по пути гармоничного вхождения в 
систему мирового хозяйствования, устанавливает взаимо
выгодные отношения с другими странами.

Узбекистан признан фактически всеми авторитетными 
большими государствами мира. Свыше семидесяти стран 
установили с нами дипломатические отношения. Сейчас 
в Ташкенте имеют свои посольства и представительства 
свыше 40 государств. Преодолевается вековая изолирован
ность нашей страны от внешнего мира.

Следуя конституционным принципам в формировании 
внешней политики, мы прежде всего опираемся на свои 
силы, энергию, духовные ценности, богатства и потенциал, 
созданные трудом многих поколений. Это означает сле
дование принципам открытости внешних отношений, рав
ноправного и взаимовыгодного сотрудничества, междуна
родного права.

В начальный период своей независимости Узбекистан 
стал равноправным членом многих авторитетных между
народных обществ, экономических и финансовых органи
заций. Он установил торгово-экономические отношения с 
крупнейшими странами. Еще более укрепился авторитет 
республики в качестве надежного перспективного партне
ра.

Важное значение в укреплении международного сотруд
ничества имело подписание двусторонних соглашений о 
поощрении и защите взаимных инвестиций с Турцией, 
Германией, Францией, Великобританией, Голландией, Ав
стрией, Кореей, Китаем, Индонезией, Малайзией, Индией.

Возрос оборот внешней торговли. Сейчас он составляет 
без малого 1,3 млрд, долларов. Установлены, экономиче
ские связи с фирмами и компаниями более чем из 50
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стран. Сейчас около 80 процентов экспорта узбекистанской 
продукции, кроме традиционных партнеров — России, Ук
раины, Беларуси, приходится на Турцию, Бельгию, Ве
ликобританию, Францию, Индонезию, Корею, США, Фин
ляндию, Швейцарию.

Учитывая высшие интересы нашего народа, в Консти
туции Узбекистана предусматривается возможность соз
дания им различных союзов, его вхождения в содружества 
и другие межгосударственные структуры. Исходя из этого 
права, Узбекистан вместе с государствами Центральной 
Азии стал членом Организации Экономического Сотруд
ничества, созданной Турцией, Ираном и Пакистаном. В 
рамках этой организации он принимает активное участие 
в разработке и реализации проектов по совместному 
строительству межгосударственных транспортных комму
никаций.

Мы сделали вклад в строительство новой железной 
дороги Теджен — Серахс. Эта дорога станет составной 
частью Трансазиатской магистрали между Пекином и 
Стамбулом. Мы выразили желание участвовать в рекон
струкции порта Октау на Каспийском побережье, строи
тельстве автомобильной дороги Андижан — Ош — Эргаш- 
том — Кашгар, позволяющей непосредственно связаться с 
Китаем и Пакистаном, а также трассы Термез — Герат — 
Карачи с выходом к Индийскому океану.

Эти магистрали выведут Узбекистан в Европу, к 
Персидскому заливу, в Индию и Тихоокеанский регион, 
будут служить делу укрепления внешних связей с миро
вым сообществом.

В настоящее время осуществляется ряд крупных про
ектов, разработанных при участии Международного ва
лютного фонда, Мирового банка, Международной фина
нсовой корпорации, Европейского банка реконструкции и 
развития. В частности, в ходе нашего недавнего визита 
в Великобританию было подписано соглашение с Евро
пейским банком реконструкции и развития. Согласно 
этому соглашению для развития в республике малого и 
среднего бизнеса и финансового обеспечения деятельности 
совместного золотодобывающего предприятия Ньюмонт — 
Зарафшон" выделяется свыше 160 миллионов долларов.

Такие крупнейшие банки планеты, как Мировой банк, 
"Дойче банк", "Малайан банк”, "Банк креди коммсрсаль де 
Франс", открыли свои представительства в Ташкенте. На
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сегодня республика установила взаимоотношения более 
чем с 70 зарубежными банками.

В осуществлении перспективных инвестиционных про
ектов в Узбекистане принимают активное участие самые 
известные зарубежные компании и фирмы. Большинство 
из них открыли свои представительства в Узбекистане, 
активно участвуют в создании совместных предприятий.

Сейчас в Узбекистане действуют свыше 900 совместных 
предприятий, созданных представителями 65 стран. Заре
гистрированы 53 предприятия, созданные только за счет 
иностранного капитала. Если в 1990 году в республике 
было только 30 совместных предприятий, то сейчас их 
число превысило 310.

Каждое третье из совместных предприятий занимается 
выпуском товаров' народного потребления, а каждое чет
вертое — занято в сфере обслуживания. Сейчас в совме
стных предприятиях вырабатывается продукции и оказы
вается услуг на сумму, превышающую сто миллиардов 
рублей, что является ощутимым вкладом в создание, 
укрепление и развитие республиканского рынка товаров 
и услуг.

Наша внутренняя политика обращена на поэтапный, 
поступенчатый переход, исключающий революционные по
трясения, от тоталитарной системы к условиям свободного 
рынка. Все знают, что к рыночным отношениям мы 
переходим собственным путем, на основе пяти главных 
принципов. Известно, что при переходе к рыночным 
отношениям новый экономический климат не возникнет 
сам по себе. Прежде всего нужно создать соответствую
щую почву, условия, правовую основу.

С этой точки зрения мы провели определенную работу 
по разгосударствлению и приватизации собственности, в 
результате чего складываются разные формы собственно
сти, обеспечивается их равноправие.

Принято и реализуются свыше 20 государственных 
программ, касающихся приватизации в различных отраслях 
экономики. На сегодняшний день приватизированы 41,5 
тысячи предприятий. Из них свыше 22 тысяч переведены 
в форму акционерной и коллективной собственности, а 
свыше 18,5 тысячи стали частными и семейными.

Такие отрасли, как местная промышленность, торговля, 
общепит, оказание услуг, уже практически приватизиро
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ваны. Свыше 22 тысяч ветвей охвачены "малой" прива
тизацией.

Вместе с приватизацией малых и средних предприятий 
развернулось акционирование крупных предприятий лег
кой промышленности, автотранспорта и строительного 
комплекса. В этих и других отраслях экономики прива
тизированы 423 предприятия.

Процесс формирования многоотраслевой экономики 
стал также составной частью нашей аграрной политики. 
В соответствии с Конституцией и нашими традициями в 
кишлаках возрождаются самые эффективные формы зем
лепользования. Эти формы основываются на подрядных 
отношениях и организованном труде.

715 совхозов реорганизованы в 325 коллективных, 296 
кооперативных и 90 подрядных хозяйств. 735 животно
водческих ферм стали акционерными обществами. В киш
лаках созданы около 6,5 тысячи самостоятельных фермер
ских хозяйств, которые имеют свыше 65 тысяч гектаров 
земли.

В результате приватизации государственного жилищно
го фонда большинство населения республики почувство
вало себя собственниками. Свыше одного миллиона квар
тир, ранее находившихся в ведении государства, или 90 
процентов государственного жилфонда, перешли в собст
венность граждан. При этом каждая третья квартира 
передана их хозяевам бесплатно. Это — ветераны войны, 
учителя, медицинские работники, люди науки и творче
ства.

В результате разгосударствления и приватизации в 
республике устанавливаются новые отношения собствен
ности. Утверждается в своих правах частная собственность.

В соответствии с Конституцией частная собственность, 
как и другие формы собственности, неприкосновенна и 
находится под защитой государства. Сейчас частный сек
тор в сельском хозяйстве обеспечивает население на три 
четверти молоком, дает почти 70 процентов мяса, свыше 
40 процентов картофеля и половину всех овощей.

Цены и ценообразование также не были пущены на 
самотек. Переход к свободным ценам совершался поэтап
но, с учетом доходов людей. На самые важные продукты 
была сохранена государственная дотация.

Проделана немалая работа по изменению и совершен
ствованию в соответствии с требованиями времени госу
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дарственного, экономического, финансового управления, 
переводу производства на рыночные рельсы, созданию 
атмосферы здоровой конкуренции, реформированию бан
ковской системы и вообще по формированию рыночных
отношений.

В соответствии с требованиями Конституции в респуб
лике формируются современные налоговая и кредитно
банковская системы, совершенствуется механизм реализа
ции финансово-бюджетной политики, сделан первый шаг 
по стабилизации собственной денежной системы и пере
ходу на национальную валюту.

Хотелось бы особо подчеркнуть одно обстоятельство: 
ведущее место во внутренней политике Узбекистана по
стоянно занимали обеспечение спокойствия граждан, со
циальная защита нуждающихся слоев населения. В на
стоящее время правильность избранного нами пути при
знается не только новыми государствами на территории 
бывшего СССР, но и всем миром.

Переход на рыночные отношения не является само
целью. Как определено в Конституции, государство в 
своей деятельности, исходя из благополучия человека и 
общества, должно следовать принципам социальной спра
ведливости и законности. В Основном Законе республики 
определены права граждан на труд, защиту от безрабо
тицы, социальное обеспечение по старости или при потере 
трудоспособности, пользование квалифицированной меди
цинской службой, получение образования, а также под
черкнуто, что права на свободное научное и техническое 
творчество имеют социальные гарантии. И эти права 
неукоснительно претворяются в жизнь.

За период независимости создан новый механизм со
циальной защиты населения. При этом были учтены 
конкретно экономическая ситуация, имеющиеся возмож
ности.

Государство взяло на себя обязанность защищать преж
де всего тех, кто нуждается в общественно-социальной 
поддержке. Это нашло свое отражение в гарантированных 
минимальной заработной плате и пенсии, организации 
нормированного обеспечения важнейшими продуктами, 
обеспечении компенсационных выплат и других мерах.

В связи с отпуском цен минимальный уровень зара
ботной платы, пенсий и стипендий возрос в этом году в 
7 раз.
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Другими словами, их объем в сравнении с 1990 годом 
увеличился в 350, а с 1992 — в 12,5 раза. Соответственно 
средняя зарплата увеличилась в 320 и 12 раз. С 1 декабря 
минимальная заработная плата составляет 24.300, а тру
довой пенсии — 26.325 рублей. Среди независимых госу
дарств Содружества это наиболее высокие показатели.

Розничные цены, тарифы и платные услуги в текущем 
году, по подсчетам специалистов, возросли по сравнению 
с 1990 годом в 320 раз. В 1993 году доходы населения, 
по сравнению с возрастанием цен на потребительские 
товары и услуги, увеличивались опережающими темпами. 
Обеспечивается стабильность этого жизненно важного 
принципа.

Меры по реализации собственной программы незави
симости и развития дают во всех областях экономики и 
жизни положительные результаты. Например, ожидается, 
что общий национальный продукт нынче будет получен 
на прошлогоднем уровне, то есть достигнуто прекращение 
дальнейшего снижения производства. Выпуск промышлен
ной продукции возрастет примерно на 6 процентов. 
Значительно возрастет добыча нефти (121 процент), при
родного газа (104 процента), производство нефтепродук
тов, проката черных металлов. Возрастает объем перера
ботки сырья и производства товаров народного потребле
ния (107 процентов).

Общий объем производства сельскохозяйственной про
дукции, с учетом темпов роста, ожидается на уровне 103 
процентов. В этом году мы имеем возможность произвести 
около 1 миллиона 400 тыс. тонн хлопковолокна. Показа
тели по зерну, картофелю, винограду также намного 
превышают прошлогодние.

Стабилизируется и финансовое положение. Бюджетный 
дефицит республики не превышает 5 процентов валового 
национального продукта, а это по международным кри
териям яляется показателем финансовой стабильности.

Те, кто знаком с нынешним плачевным состоянием 
экономики независимых государств, бывших в составе 
Союза, тот может сделать надлежащие выводы при 
анализе вышеприведенных цифр.

Дорогие соотечественники!
Коль скоро мы говорим о результатах и итогах 

минувшего периода, мы, разумеется, должны критически 
оценивать проделанную работу и свою деятельность.
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Наряду с подлинными достижениями нашего народа и 
практическими подвижками имеют место в нашей жизни 
и недостатки, препятствия, упущенные возможности.

Для обновляющегося государства требуется кардинально 
новая экономическая основа. Это истина, лежащая на 
поверхности. Наряду с достижениями в осуществлении 
реформирования экономики есть немало примеров, когда 
процессы проведения в жизнь реформы словно застыли 
на месте, нс дают результатов.

Сегодня мы имеем программу и достаточно ясное 
представление о реализации реформ в республике. Но на 
уровне области или района, отрасли или предприятия 
встречаются много недостатков, непонимание и даже 
противостояние процессам реформирования.

Если не выявить причины, мешающие нашему движе
нию вперед, не преодолеть препятствия на этом пути, 
мы можем попасть в ситуацию длительного экономиче
ского застоя.

Но реформы нужны не ради реформ. Их цель — дать 
свободу экономической деятельности. Нужно так поставить 
дело, чтобы каждый человек почувствовал преимущества 
реформ, настоящую заинтересованность в их результатах, 
увидел конкретные плоды процесса преобразований.

Сейчас мы стоим перед очередным трудным испыта
нием. Нам предстоит ввести собственные национальные 
деньги — один из основных атрибутов государственной 
независимости. Прежде мы неоднократно высказывали свое 
отношение к этому вопросу — как своему народу, так и 
международному сообществу.

Важнейшая задача грядущего года — перейти на основе 
сум-купонов на собственную национальную валюту.

Всем нам придется трудиться в поте лица, чтобы наш 
сум стал авторитетной, признанной валютой. Это не 
секрет.

По другим направлениям экономической реформы мы 
накопили определенный опыт, но проблема денег — самая 
сложная. Сегодня необходимо поставить вопрос ребром: 
если мы сможем укрепить наш сум, то тем самым мы 
обеспечим успех экономической реформы в целом, добь
емся подлинной экономической независимости. Этот про
цесс явится испытанием не только для нашего государства, 
но и для каждого проживающего в республике гражда
нина. Я призываю быть готовыми к этому.
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Какой бы трудной ни была перестройка нашего обще
ства, мы делаем все, чтобы укрепить в людях уверенность 
в необратимость реформ. Мы действовали и будем дей
ствовать, думая и заботясь о народе, сознавая лежащую 
на нас огромную ответственность.

Хочу привлечь ваше внимание еще к одному важному 
вопросу. То, что наши действия не всем приходятся по 
вкусу, вы видите сами. Есть еще силы, которые не хотят 
появления на мировой политической и экономической 
арене мощного Узбекистана. Они, как и прежде, хотят 
диктовать нам свою волю, использовать нашу страну как 
источник сырья и рынок сбыта различных товаров, пред
принимают попытки навязывать нам свою политику, свою 
волю. Это также требует объективной оценки.

Дорогие друзья!
В преддверии XXI века Узбекистан переживает очень 

трудный и сложный, а вместе с тем самый ответственный 
и славный период своей истории. Нынешние экстраорди
нарные условия требуют от нас очень быстро, за считан
ные годы пройти путь, который другие государства про
ходили за десятилетия и даже столетия.

Мы должны еще раз глубоко осознать, дорогие сооте
чественники, что мы живем в очень сложных и неодно
значных условиях. В трудах и хлопотах мы обретаем 
первый опыт на пути независимости.

Братья и сестры, живущие на этой священной, дорогой 
земле! Мы должны еще раз понять, прочувствовать наш 
гражданский долг перед нашей страной, Родиной.

Любовь к Родине идет от веры! В этой краткой, но 
емкой фразе пророка Мухаммада отражены смысл и суть 
бытия, достоинства человека, образ жизни и цели его 
существования.

Если все это займет место в нашем сознании и душах, 
превратится для всех в священный принцип, только тогда 
мы можем осуществить стоящие перед нами величествен
ные задачи.

Мы сейчас много говорим об идеологии национальной 
независимости. Сама жизнь требует, чтобы в этом важном 
вопросе, который должен изменить наши взгляды, миро
воззрение, мы быстрее перешли от слов к делу. Нам 
нужно наладить эффективное воспитание, позволяющее 
внедрить в сознание людей национальную идеологию.
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Почему я так говорю? Потому что не решив идеоло
гическую задачу, не воплотив се на практике, трудно 
будет достичь целей, намеченных Конституцией, соответ
ствовать требованиям, которые она поставила перед нами.

Подлинный смысл новой идеологии заключается в том, 
чтобы воспитать самостоятельно и по-новому мыслящих 
людей, совершенно свободных от чувства покорности, 
нерешительности.

Человек высоко интеллектуальный, мыслящий по-но
вому, должен быть личностью, сполна осознающей прежде 
всего свой гражданский долг.

Нужно признать, что занятые решением всевозможных 
текущих экономических и политических проблем, мы не 
смогли пока уделить достаточного внимания идеологиче
ским вопросам.

Если вы заметили, мы больше требуем. И больше 
говорим о правах и свободах. Это в сущности правильно 
и вполне справедливо. Ибо общество, которое не сумело 
по закону и на практике обеспечить права человека, не 
смогло дать достаточных для этого гарантий, не может 
считаться демократическим обществом.

Однако здесь есть другая, нередко упускаемая из виду 
сторона вопроса. Для того чтобы построить демократиче
ское общество, полностью утвердить демократические 
принципы, человек, родившийся и выросший на этой 
священной земле, считающий себя сыном или дочерью 
этой страны, должен добросовестно выполнять свой долг 
перед государством, своим народом, обществом, которое 
воспитало его, возлагая на него большие надежды. Это 
касается и меня, и вас, и нас всех!

Попросту говоря, каждый гражданин, каждый из нас 
должен задуматься в первую очередь не о том, что дали 
ему государство и общество, а задать себе вопрос, что 
же я дал своей Родине, своему народу? И с этой позиции 
строить свою жизнь.

А раз так, хочу особо остановиться на роли тех, кто 
является пропагандистом новой идеологии — то есть на 
роли педагогов, учителей и наставников.

Для того, чтобы быть воспитателем и наставником, 
формировать сознание других, передавать знания, растить 
молодежь настоящими патриотами, настоящими граждана
ми, необходимо прежде всего, чтобы сам воспитатель 
отвечал этим высоким требованиям, обладал такими за-
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мсчатсльными качествами. Это возлагает на него большую 
ответственность.

Если вспомните, дорогие друзья, то с древних времен 
на нашей священной земле воспитатели и исцелители 
считались самыми уважаемыми людьми. И в сегодняшней 
политике мы должны следовать этим добрым традициям 
наших предков, государство обязано окружить вниманием 
людей, связанных с воспитанием подрастающего поколения, 
обеспечить им особо благоприятные условия для работы, 
необходимые особые льготы. Это равнозначно тому, чтобы 
создать надежный фундамент общества, стремящегося к 
свободной и обеспеченной жизни, государства с великим 
будущим. Нашей стране нужны мужественные и самоот
верженные люди, дорогие соотечественники!

Уважаемые друзья, братья и сестры!
В жизни случаются такие события, значение которых со 

временем только возрастает. Принятие год назад нашей 
Конституции, а также нынешний праздник Конституции 
входят в число таких событий. Без сомнения, день принятия 
Основного Закона нашего государства останется венцом целой 
исторической эпохи развития независимого Узбекистана!

Разрешите выразить признательность нашим активи
стам, находящимся в зале депутатам, которые внесли 
большой вклад в разработку и принятие нашей Консти
туции, пожелать успешного претворения в жизнь нашего 
Основного Закона!

Дорогие мои соотечественники!
Наши предки всегда желали своим детям здоровья, и 

это является для нас высшей непреходящей ценностью. 
Если человек будет здоровым, будет здоровой и любимая 
наша Родина, осуществятся наши цели и планы, в наши 
семьи и всю страну придут мир и благополучие.

Я желаю вам всем крепкого здоровья!
Еще раз от всей души поздравляю вас с праздником 

Конституции этой священной земли — цветущего Узбеки
стана. Желаю всем успехов и счастья!

Да будет пребывать с нами на избранном пути, в 
осуществлении великих целей бессмертный дух наших 
великих предков, а сам Всевышний — нам опорой!

Доклад на торжественном собрании 
по случаю первой годовщины 

Конституции Республики Узбекистан 
7 декабря 1993 г■



ЧЕЛОВЕК ПОЗНАЕТСЯ В ДЕЛЕ

9 декабря 1993 г. в Ташкенте состоялась 
сессия Совета народных депутатов столичной области. 
На ней рассмотрен организационный вопрос. В связи с 
уходом на пенсию хоким Ташкентской области Сайфулла 
Сайдалиев, согласно его заявлению, освобожден от за
нимаемой должности. По предложению Президента Ис
лама Каримова хокимом Ташкентской области утверж
ден Мирзамурод Икрамов, работавший хокимом Урта- 
чирчикского района, а Эркин Рузиев, работавший 
хокимом города Бекабада,— первым заместителем хокима 
области.

На сессии выступил Президент Республики Узбеки
стан Ислам Каримов.

О социально-политическом положении в республике, 
ходе реформ, стоящих перед страной задачах был большой 
разговор на собрании, посвященном празднику Конститу
ции, сказал Президент. Население республики знает 
принципы нашей внутренней и внешней политики, име
ющиеся проблемы. Осведомлено оно о наших первых 
достижениях, а также о ряде крупных недостатков, 
упущенных возможностях. Что касается сегодняшнего воп
роса, то думаю, что в Ташкентской области встречаются 
как достижения, так и недостатки, свойственные респуб
лике в целом. Все дело в том, что если мы своевременно 
не выявим эти недостатки, не дадим им должной оценки, 
то мы прежде всего будем обманывать самих себя. 
Сидящие в этом зале представители Ташкентской обла- 
сти — народные депутаты, имеют свою точку зрения на 
проделанную работу и допущенные недостатки. Я хочу 
предложить вам как единомышленникам, имеющим одни
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и те же цели, прийти к одному мнению, отвечающему 
интересам нашей Родины.

Каждая область, каждый регион имеют в жизни 
республики свое место и значение. Мы хорошо знаем, 
что столичная область во всех отраслях была лидером, 
показывала другим пример. Не ошибемся, если скажем, 
что своей мощью и потенциалом, своей промышленностью 
и строительством, передовой сельскохозяйственной техно
логией, современными предприятиями она действительно 
занимала ведущее место в республике. Это мы все можем 
утверждать с гордостью.

Конечно, каждая область имеет свои специфические 
природно-климатические условия. В этом смысле Таш
кентской области можно позавидовать. Но залогом боль
ших ее достижений были не только природные условия, 
но и труженики этой области.

Но что-то случилось в последние годы, и Ташкентская 
область утеряла свои былые позиции. Это тревожит не 
только руководство республики, но в первую очередь 
патриотов этой области и всей страны, аксакалов, всех 
людей, на чьих плечах держится наша жизнь. Они 
высказываются за то, чтобы создавшееся положение было 
быстрее преодолено. Значит, подчеркнул Ислам Каримов, 
мы сегодня должны уделить больше внимания не обсуж
дению дня вчерашнего, а должны дать правильную оценку 
недостаткам, наметить пути их преодоления в разрезе 
задач завтрашнего дня.

Недостатков, к сожалению, много. Остановимся на 
основных.

Из года в год в области идет снижение выпуска 
промышленной продукции. За минувшие месяцы этого 
года 111 предприятий снизили темпы производства по 36 
важнейшим видам продукции. Недовыработано продукции 
почти на 24,5 млрд, рублей, в том числе товаров 
народного потребления на 10,3 млрд, рублей. Более того, 
как можно понять то обстоятельство, что в области 
увеличение производства продовольственных товаров осу
ществляется в основном за счет пива, винно-водочных 
изделий?

Из-за снижения темпов производства Янгиюльский 
масложиркомбинат недопоставил потребителям раститель
ного масла на 2,5 млн. рублей, Ангрснский завод — на



33,3 млн. рублей молочной продукцш Газдлкентский 
завод — на 6,3 млн. рублей консервов.

В области есть большие машиностроительные заводы, 
различные комбинаты. Возможно, будет неправильным 
винить их, приводить негативные примеры. Потому как 
этому есть объективные причины. Снабжение ресурсами 
Чирчикского химического, Алмалыкского заводов происхо
дит в основном за счет' поставок со стороны. Но ведь 
можно же наладить ритмичность и объемы производства 
на предприятиях, работающих на местном сырье.

Особенно тревожит, что за последние годы в области 
растет число убыточных предприятий. Их убытки за 9 
месяцев нынешнего года составили свыше 7 млрд, рублей. 
А некоторые предприятия реализуют свою продукцию по 
необоснованно завышенным ценам. Это — путь не высо
кой эффективности, а самообмана и обмана народа. 
Можно привести немало негативных примеров по поводу 
качества продукции.

Во многих городах и районах области не уделялось 
должного внимания важной задаче дня — созданию совме
стных предприятий с привлечением иностранных капита
лов. В результате из 54 зарегистрированных совместных 
предприятий действуют только 13. Остальные же еще 
даже не приступили к работе, выделенные им площади 
и здания пустуют. В области не уделяется также внима
ния созданию кооперативов и малых предприятий. Это 
является свидетельством того, что руководство области 
недооценивает значение трудоустройства населения в го
родах и районах, не понимает отрицательных последствий 
нсрешения этой проблемы. Не выполняются постановления 
правительства республики об обеспечении населения ра
бочими местами. Равнодушие, безответственность привели 
к тому, что на предприятиях и в организациях имеются 
более трех тысяч вакантных рабочих мест. На курсы 
переквалификации и подготовки специалистов за минув
ший период в области направлены только 73 человека.

В этом году было запланировано создать в области 
2.252 новых рабочих места, для чего необходимо было 
открыть 32 новых предприятия и реконструировать 17 
старых. К сожалению, до сегодняшнего дня приступили 
* работе только 4 предприятия. Всего лишь 418 человек 
обеспечены работой. Значит, в области нет программы

 ̂— И. Каримов
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трудоустройства населения, никто всерьез не занимается 
этой важной проблемой.

Подумайте, дорогие друзья, есть ли в других областях 
такие же возможности, как в вашей? В Ташкенте много 
крупных предприятий. При наличии заинтересованного 
человека, способного возглавить дело, неужто трудно было 
бы при каждом колхозе и совхозе открыть небольшой 
филиал или цех этих предприятий на 40—50 человек?

Мы поставили перед собой большую задачу — создать 
промышленное производство на селе. Что сделано для 
выполнения этой задачи? Возьмем Букинский, Пскентский 
районы. К большому сожалению, даже в отдаленных 
кишлаках республики положение лучше, чем в этих 
районах. В обеспечении людей, в вопросах здравоохране
ния, народного образования ситуация в Букинском районе 
хуже, чем в только-только создаваемых новых районах. 
А куда же смотрят хоким, активисты района?

Скорейшему преодолению экономических трудностей, 
ускорению темпов развития серьезно препятствуют старые 
стереотипы мышления и действий. Кто может отрицать, 
что руководство области продолжает придерживаться не 
оправдавших себя методов работы? А результат известен: 
процессы разгосударствления и приватизации в области 
никоим образом не могут быть названы удовлетворитель
ными. Хокимы районов и городов до конца не понимают 
осуществляемых правительством мероприятий по широко
му переходу к рыночным отношениям. Иначе разве могло 
бы быть такое, что из 797 промышленных предприятий 
приватизированы только 29?

Анализ деятельности приватизированных предприятий 
показывает, что производство товаров народного потреб
ления и оказание услуг на них развиваются низкими 
темпами. Не создаются условия для обеспечения предпри
ятий и организаций необходимыми финансовыми средст
вами, получения ими краткосрочных и долгосрочных 
кредитов. Немало новых предпринимателей, которые до 
сего времени не имеют своего расчетного счета и печати. 
Финансовые и правоохранительные органы области не 
оказывают им в этом плане необходимой помощи.

Плохо обстоит дело в области с вводом жилья, десятки 
строительных объектов не доводятся до завершения в 
течение 2—5 лет. "Долгострой" особенно развит при 
возведении школ, детских садов, учреждений здраворхра-
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нения, предприятий бытового обслуживания. Снабжение 
сельского населения чистой водой и природным газом не 
отвечает требованиям времени. А как мс> кно оценить то, 
что в некоторых организациях до сих пор занимаются 
обманом, получают зарплату за счет щ  шисок? Скажем, 
на предприятии "Обихаят" при Ташкентск эм строитель
но-монтажном управлении приписки в работах по укладке 
водопроводных труб составили 6,5 млн. рублей.

Известно, какое важное место принадлежит у нас 
сельскому хозяйству. Недаром мы говорим, что оно и 
кормит нас, и определяет наше будущее. А раз так, то 
почему же сельское хозяйство в Ташкентской области 
попало в такое затруднительное положение? Думается, 
что дело здесь в организационном моменте, кадровом 
вопросе. Если руководители определены и назначены 
правильно, если в дйле соблюдаются порядок и дисцип
лина, то можно решить все проблемы. У нас есть и 
опытные специалисты, и люди, которые в любом деле 
смотрят в корень — прежде всего ученые, которые сидят 
в этом зале.

За пределами внимания хокимията остались также 
вопросы выращивания картофеля. По этой причине фак
тически половина урожая картофеля на 3.788 гектарах, 
выращенного по голландской технологии, а за нее запла
чено валютой, осталась под снегом.

Одним словом, из 12 основных видов сельскохозяйст
венной продукции выполнено плановое задание только по 
зерну.

Конечно, свое слово сказала и природа. Ноябрь вы
дался дождливым, а потом и снежным. Но почему же 
мы не сделали должных выводов из прошлогоднего опыта? 
Люди знают, что я еще в августе предупреждал о трудной 
осени. Так нет же, некоторые не отступались от своего, 
даже в сентябре производили полив хлопчатника. Они 
хотели создать условия для созревания последних 4—5 
коробочек, а получилось что? Под снегом оказалось 
немало площадей, на которых еще не приступали даже 
к первому сбору. Более того, ради ежедневных темпов 
сбора в 7— 8  процентов тянули время, а в результате 
толком не собирали ни машинами, ни вручную!

Плохо обстоит дело в области и с животноводством. 
Во всех колхозах и совхозах за последние три года 
уменьшилось поголовье крупного рогатого скота на 33
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тысячи голов, коров — на 5 тысяч. В результате резкого 
снижения поголовья коров, неудовлетворительного состоя
ния племенной работы в этом году надои молока снизи
лись почти на 9 тысяч тонн.

Руководители Ташкентского, Кибрайского районов мно
го говорят о том, почему, мол, мы должны выделять 
свою землю под строительство. Но ведь очень много 
свободных площадей. Да и строительства особого не видно. 
Почему? Все дело в том, что есть любители разбазари
вания земель, использования их незаконными путями.

В агропромсоюзе допущены крупные недостатки в 
выполнении постановления об оставлении определенной 
доли планового урожая и сверхплановой продукции в 
распоряжении хозяйств. При этом нечистые на руку, 
бессовестные, нс имеющие отношения к сельскому хозяй
ству люди извлекали из этого свои нечестные доходы. 
Скажем, как можно понять, что в то время, как в 
колхозах имени Калинина и "Гулистан" Пскентского 
района тонна хлопка-волокна продавалась за 300 тысяч 
рублей, а в совхозе "Пскент", колхозах имени Ахунбаба- 
ева и имени Навои 550 тонн хлопка-волокна реализованы 
только по 60—70 тысяч рублей за тонну? Конечно же, 
это не простаки. На самом деле волокно реализовано по 
250—300 тысяч. На бумаге одно, на деле — другое, а в 
результате каждый думал о своем интересе. Но в . этой 
ситуации есть ли хоть один человек, с которого можно 
было бы спросить? До каких пор будет продолжаться 
такое безнравственное положение?

Не удовлетворяет работа по предотвращению недостач, 
необоснованных расходов, разбазаривания средств в хо
зяйствах агропромсоюза. Из-за безответственности хоки- 
мов, других руководителей имеют место приписки. В 
совхозе "Шоликор" Бекабадского района в 1992 году 2.963 
тонны риса незаконно оформлены как отходы, из которых 
561 тонна якобы скормлена скоту. Это только один 
пример. Где же была совесть этих людей?

Названные выше примеры бесхозяйственности, разба
заривания происходили из-за некомпетентности руководи
телей и специалистов в рамках агропромсоюза, безответ
ственного отношения к своим обязанностям, неправильной 
расстановки кадров. С апреля 1991 года в агропромсоюзе 
пять раз менялся председатель, а должность заместителя 
хокима области по вопросам сельского хозяйства до сих
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пор остается вакантной. Что же, в Ташкентской области 
нет специалиста по селу?

Почему хоким области должен заниматься и сельско
хозяйственными, и административно-управленческими де
лами? Один человек может знать строительство, другой — 
промышленность, третий — сельское хозяйство. Когда за 
все отвечает один человек, не приведет ли это завтра к 
хаосу? Вот рядом с вами стоит город Ташкент. Здесь 
немало опытных, знающих специалистов. Неужто трудно 
найти человека на должность заместителя хокима?

Задание по выделению земель под дехканские (фер
мерские) хозяйства выполнено только на 47,4 процента. 
Нередко имеются препятствия и трудности для доставки 
продукции фермерских и личных подсобных хозяйств 
потребителю.

А комитет "Узкишлокхужтаъминоттузатиш", оказыва
ется, интересуется не положением дел в хозяйствах, а 
лишь вопросами купли-продажи. Пусть его руководство 
прибудет на места и все увидит своими глазами. В 
вопросах медицины и здравоохранения положение еще 
хуже. Материально-техническое обеспечение медицинских 
учреждений оставляет желать много лучшего. 62 процента 
лечебных учреждений расположено в приспособленных 
помещениях. Из них около 36,7 процента не обеспечены 
чистой водой, а 32 процента — центральным отоплением.

Воспитание подрастающего поколения в духе патрио
тизма, забота о них — важная задача сегодняшнего дня. 
Но в школах области, профтехучилищах, дошкольных 
учреждениях до сих пор не отказались от старых подходов 
и методик. Имеются случаи, когда кое-где зарятся на то, 
что полагается детям в рамках их обеспечения бесплатным 
питанием.

Также нельзя дать позитивную оценку положению дел 
в торговле, сфере бытового обслуживания. Особенно вы
зывает нарекания у людей то, что они своевременно не 
могут получить нормированные продукты. За истекший 
период населению недопоставлено 316 тонн сахара, 85 
тонн чая, 160 тонн макаронных изделий. Некоторые без 
стыда и совести думают не о благе людей, а о своем 
интересе. О положении дел в этой сфере можно судить 
хотя бы уже по такому примеру: руководитель потребоб- 
шества Уртачирчикского района, вступив в сговор со 
своими подчиненными, продал на сторону 40 тонн сахара.
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О чем можно вести речь, если в этом году 760 работников 
торговли нанесли государству вред, оцениваемый в 45,9 
млн. рублей, когда допущено недостачи на 28,7 млн. 
рублей?

Облпотребсоюзу и заготовительным организациям об
ласти государство выделило почти 18 млрд, рублей для 
закупок продовольствия. Какую оценку можно дать тому 
обстоятельству, что руководители двух отраслей обла
сти — потребкооперации и торговли, из огромной суммы 
денег, призванных накормить народ, лишь на 716 млн. 
рублей купили продовольствия, а на 1 млрд, с лишним — 
69 автомашин ’ТАЗ-31"?

В работе, разумеется, бывают недостатки. Ну а что 
можно сказать об этих примерах? Как эти люди будут 
смотреть в глаза своим соотечественникам?

Основной задачей нашего независимого государства 
является сохранение мира и спокойствия, обеспечение 
стабильности в каждом регионе. А в работе правоохрани
тельных и административных органов области еще не 
стала критерием эффективность охраны общественного 
порядка, борьбы против организованной преступности. 
Растет количество случаев преднамеренных убийств, на
силия, грабежа, рэкета, наркомании, воровства, взяточни
чества. Среди работников правоохранительных органов 
нередкой является практика сокрытия правонарушений. 
Более того, за истекший период 35 человек, облеченных 
властью своими должностями, были задержаны с полич
ным за взяточничество.

Причин этих недостатков, конечно, много.
Давайте теперь поговорим о руководителях, их задачах 

и ответственности. Вот мы хотим выбрать нового хокима. 
Из числа многих руководителей мы должны на эту 
должность определить одного человека. А раз так, то он 
по каким-то качествам должен превосходить работающих 
с ним людей, не так ли? Какими качествами должны 
обладать люди, которые сегодня назначаются на высокие 
должности?

Ответ прост. Прежде всего руководитель должен быть 
разумным, высоконравственным человеком. Кроме этого, 
у него должны быть такие качества, как воля, убежден
ность, честь, достоинство. Он должен быть широкой души 
человеком, но в то же время и требовательным.



Мужественный, компетентный руководитель удостаива
ется благословения людского, и Боже упаси от личностей, 
дела которых противоречат их словам, безответственных, 
падких на лесть и похвалу, перекладывающих вину за 
свои ошибки и недостатки на других.

Нам нужны такие руководители, которые обладают 
неординарными организаторскими способностями, инициа
тивностью, могут повести за собой других, ибо такие 
личности способны объединять людей, вести их на благие 
дела.

Люди нечистоплотные, с черной душой не могут быть 
руководителями. Облеченный высокой должностью человек 
должен быть великодушным, уметь прощать ошибки, 
совершенные невзначай, давать возможность для их исп
равления.

Второе требование заключается в том, что если руко
водитель не является истинным патриотом своего дела и 
земли своей, если он не воспринимает заботы народа как 
свои собственные, то не будет большого толка в его 
деятельности, он не заслужит у людей настоящего ува
жения.

Авторитет руководителя измеряется не представитель
ным видом и одеждой, а заботами о сиротах, инвалидах, 
стариках, всех нуждающихся. Ничто из происходящего в- 
его стране не должно проходить мимо него. На громкие 
свадьбы и торжества он может не ходить, но в скорбных, 
похоронных мероприятиях он обязан принимать участие. 
Тот, кто не жалеет своей ласки и помощи сиротам и 
обездоленным, тот никогда не останется на улице. Вер
ность и служение народу и Родине начинаются с верности 
и служению родителям. Недаром говорят, что человеком, 
которым довольны родители, доволен и Бог.

В прежние времена была одна "профессия". Она 
называлась "партийный работник". Те времена прошли. 
Теперь на руководящих должностях мы хотим видеть 
образованных, жадных до знаний и всего нового, иници
ативных, ищущих людей. Руководитель должен быть 
специалистом по меньшей мере в одной области, в 
которой он должен другим показывать пример, выступать 
в качестве наставника. Похвальным является и то, когда 
люди принимают своего руководителя за образец культу
ры, нравственности, приличия.
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Настоящий руководитель не бывает падким на легко
весную славу и известность. Зная цену себе, он также 
уважает и других.

Руководитель должен верить людям. Ему необходимо 
создать условия полного доверия своим заместителям и 
помощникам, давать им возможность работать на своем 
участке самостоятельно. В противном случае он будет 
вынужден взвалить всю работу на себя, а это неминуемо 
приведет к тому, что он собьется с основного направления, 
его внимание, энергия и силы будут потрачены на мелкую 
"текучку" и в конце концов он выпустит из рук бразды 
общего правления. "Одинокий конь не поднимет пыли, а 
если и подымет, то не будет иметь большой славы",— 
так говорят в народе.

Наша сегодняшняя политика имеет четкую программу 
развития с конкретными целями. Теперь нам нужны 
руководители, которые способны самоотверженно трудить
ся для осуществления этой программы во имя независи
мости и благосостояния нашего народа.

Известно, что Президент избран народом. Тот, кто не 
поддерживает его политику, не проводит ее, сомневается 
и раздваивается, тот не может работать на руководящей 
должности.



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕФОРМЫ — 
ОСНОВА НАШЕГО ПРОГРЕССА

22 декабря 1993 г. в Кабинете Министров 
Узбекистана состоялось совещание, посвященное ходу 
выполнения в республике экономической реформы, вопро
сам разгосударствления и приватизации. В нем приняли 
участие руководители министерств, ведомств, концер
нов, ассоциаций, представители новых негосударствен
ных структур, фермеры, предприниматели. Это не слу
чайно, ибо ситуация с экономической реформой, ее 
последовательность и решение насущных для страны 
проблем связаны с деятельностью участников этого 
совещания.

Перед собравшимися выступил Президент Республики 
Узбекистан Ислам Каримов.

— Сегодня мы видим первые результаты напряженного, 
самоотверженного труда за два года независимости,— 
сказал Президент. — За короткий отрезок времени раз
работаны экономические и правовые основы обновления 
общества. Созданы необходимые условия для перехода на 
рыночные отношения. Они обеспечили стабилизацию по
литического и экономического положения в стране, дали 
возможность достигнуть ощутимых результатов в эконо
мике.

За прошедший период разработана и внедряется четкая 
и ясная программа переходного периода, собственный путь 
формирования рыночных отношений. Уже сейчас налицо 
положительные результаты. Как бы ни старались некото
рые доброжелатели" очернить осуществляемые нами дела, 
они не М0 1 7 Т отрицать действительное положение ве
щей то, что наша собственная модель перехода к рынку 
среди стран бывшего СССР оказывается самой эффектив
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ной. Это признают и международные эксперты, и каши 
противники.

В 1993 году возросли объемы производства нефти, газа, 
нефтепродуктов, зерновых, картофеля, товаров народного 
потребления, переработки сырья. Обеспечены темпы роста 
производства в сельском хозяйстве, в частности, заготовки 
хлопка.

Еще более укрепились наши международные экономи
ческие связи. Налажено сотрудничество с крупнейшими 
банками мира, известными зарубежными учеными и 
специалистами, сделано немало для того, чтобы поднять 
финансовую и банковскую деятельность на уровень ми
ровых требований.

Эффективными были также разгосударствление и при
ватизация собственности, деятельность по реформированию 
организационных структур управления. После реорганиза
ции отраслевых министерств в концерны, ассоциации, 
корпорации в управлении этими отраслями, отношении 
людей к труду начались крутые положительные измене
ния.

Также последовательно проводится кадровая политика. 
На многих ответственных должностях работают энергич
ные, компетентные молодые люди. Нередко они обучаются 
за рубежом, накапливают ценный опыт. Самое главное, 
люди теперь не хотят ни жить, ни работать по-старому. 
У нашего народа появилось чувство Родины, чувство 
гордости за свою независимость. И это является основным 
залогом успеха начавшихся реформ, подчеркнул Прези
дент.

Ислам Каримов обратил внимание участников совеща
ния на некоторые недостатки и проблемы, которые пре
пятствуют осуществлению экономической реформы.

На происходящие в республике процессы, сказал Пре
зидент, необходимо взглянуть объективно, дать им прав
дивую оценку, своевременно проявить свое отношение к 
ним. Раз мы объявляем государство главным реформато
ром, то пусть это будет проявляться и на практике. Пусть 
государство своевременно устраняет возникающие препят
ствия, пусть при необходимости вносит соответствующие 
поправки и изменения, меняет старые законы и поста
новления.

Известно, что определены направления и ступени 
перехода к рыночным отношениям, выявлены приоритет
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ные отрасли. Деловая инициатива не должна попадать в 
болото администрирования, равнодушия, безразличия, взя
точничества и кумовства.

Затем Президент отдельно остановился на препятстви
ях, мешающих осуществлению реформ. Первое из них — 
медленное проведение разгосударствления и приватизации 
собственности. Много таких руководителей, которые боятся 
выпустить собственность из своих рук. Собственность не 
может обрести своего хозяина. А раз собственность не 
выводится из-под государственного управления, то и про
гресса ждать не приходится.

Второе — руководители некоторых государственных 
структур недобросовестно исполняют свои обязанности. 
Бюрократия, волокита, безответственность еще не преодо
лены полностью. Некоторым руководителям не хватает 
горения, самоотверженности. На словах они являются 
реформаторами, сторонниками обновления, а на деле стоят 
на пути всего нового. Нам с такими не по дороге. 
"Реформатор", который много говорит, но ничего не 
делает, в тысячу раз опаснее и вреднее для общества 
тех, кто еще не осознал значения реформаторского про
цесса. Ибо тем, кто не понимает реформу, жизнь рано 
или поздно объяснит сама. Но "реформаторы", тем более 
если это руководители, занимающиеся пустословием вме
сто реального дела, наносят вред как самой идее реформы, 
так и ее престижу. От таких нам следует решительно 
избавляться.

Третий вопрос. Нам необходимо оказать больше дове
рия, поддержки и содействия тем людям, кто всем сердцем 
стремится к обновлению и реформам.

Еще один вопрос. Нам не удается в полной мере 
использовать имеющиеся возможности. Мы постоянно го
ворим об установлении активных отношений с зарубеж
ными партнерами, широком привлечении иностранных 
инвестиций, передовой технологии. Ибо это означает 
создание новых рабочих мест, производство готовой про
дукции. Это поможет выйти на мировой рынок и в 
конечном итоге поднимет благосостояние республики, на
рода. Мы должны освоить искусство взаимодействия с 
зарубежными партнерами, заинтересовать иностранцев в 
совместном сотрудничестве, привлекать их капиталовло
жения. Те отрасли хозяйства, у которых нет связи с
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иностранными инвесторами, нс имеют будущего, подчер
кнул Ислам Каримов.

Мощь одного из самых развитых государств мира — 
Японии зиждется на разуме и умении людей, их пред
приимчивости и деловитости. За счет того, что они быстро 
переняли передовой опыт других стран, использовали у 
себя все самое новое, Япония за короткий отрезок времени 
заняла место в ряду самых сильных стран мира. Поэтому 
нам не следует довольствоваться только тем, что досталось 
нам в наследство от отцов и дедов, или изобретать 
велосипед. Нам необходимо, взяв пример с японцев, 
использовать у себя самые передовые технологии и 
способы производства.

В мире высок интерес к нашей стране и экономике. 
Но, к сожалению, у некоторых наших руководителей нет 
ответных устремлений, они не пытаются пополнить свои 
знания из книг и журналов. В Ташкенте, Самаркандской, 
Хорезмской и Бухарской областях создано много совме
стных предприятий с участием зарубежных партнеров. 
Они работают хорошо. Но в Ташкентской области, на 
которую приходится 44 процента промышленной продук
ции всего Узбекистана, есть только 13 совместных пред
приятий. В Алмалыке, Ахангаране, Бекабаде есть крупные 
производственные мощности, развитая сеть коммуникаций, 
мощные машины и механизмы, квалифицированные ин
женеры и рабочие, богатые природные ресурсы. Но в 
области, при наличии таких возможностей, при имеющей
ся экономико-правовой основе, не уделяется должного 
внимания созданию совместных предприятий с участием 
иностранных фирм и компаний.

В республике были проведены исследования по созда
нию совместных и малых предприятий в легкой и местной 
промышленности, которая до последнего времени счита
лась отсталой отраслью. На этом пути имеются опреде
ленные достижения. Но руководители машиностроения, 
химической промышленности не уделяют должного вни
мания этим жизненно важным вопросам. Когда с них 
спрашиваешь дело, они начинают говорить о причинах, 
мол, с Россией оборваны прежние связи, не хватает сырья. 
Теперь мы не можем связывать свою судьбу только с 
Россией, прежними экономическими партнерами. Конечно, 
у нас с ними остались дружественные братские связи. 
Неустанно ищущие руководители находят возможности
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для производства новой продукции, преодоления экономи
ческих трудностей. Мы должны сделать их опыт достоя
нием всех.

В республике немало сделано по приватизации торго
вых предприятий. Но до сих пор в торговле нет здоровой 
конкуренции, не растет культура обслуживания. До сих 
пор товары, необходимые для народа, прячутся под 
прилавком. Как и прежде, покупатель должен доставать 
необходимый ему товар, просить об этом работников 
торговли, унижаться перед ними. А в мире ведь наобо
рот — работник торговли ищет покупателя!

Не дает ожидаемых результатов приватизация на 
транспорте и в сфере бытового обслуживания. Причина 
тут одна: собственность приватизируется, но се владель
цам не дают свободы действий. Владельцы собственности 
до сих пор повязаны по рукам и ногам. Нам необходимо 
обеспечить свободу действий для хозяев частной собствен
ности.

Выполнена большая работа по реформированию управ
ленческих структур в республике. Вместо отраслевых 
министерств созданы концерны, ассоциации, корпорации. 
Но некоторые структуры сменили только вывеску. Их 
руководители никак не могут найти выхода из админи
стративно-командного тупика. Необходимо иметь подряд
ные, коллективные предприятия, государственные акцио
нерные объединения. Не только по форме, но и по своему 
содержанию они должны отвечать требованиям рыночной
ЭКОНОМИКИ.

Крупные предприятия, которые прежде имели союзное 
подчинение, необходимо преобразовать в акционерные 
общества. Жизнь требует ускорения этого процесса. Не
обходимо сформировать рынок акций, других ценных 
бумаг, твердо идти по пути создания фондовых бирж. 
Нами был принят закон о ценных бумагах и фондовых 
биржах. Но он не действует на практике. Необходимо, 
чтобы комитеты Верховного Совета интересовались тем, 
как претворяются в жизнь принимаемые законы.

Реформирование строительного комплекса считается 
одним из важнейших направлений,— сказал Ислам Кари
мов. В этой области теперь не будут выделяться центра
лизованные капиталовложения. Государство будет выде
лять средства только для основания новых земель, для 
мелиоративных работ. Другие виды строительных работ,
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как и во всем мире, будут осуществляться на основе 
возвратных кредитов.

Думаю, что в порядке эксперимента необходимо ввести 
такой порядок, при котором подрядные организации дол
жны сами обеспечивать себя оборотными средствами. 
Необходимо давать им льготные кредиты, заинтересовы
вать их, чтобы они сами доводили до завершения возво
димые ими здания и сооружения, сдавали их в эксплу
атацию. Пусть даже они сами покупают необходимые им 
проекты и материалы, возводят объекты и ищут на них 
покупателя.

Кое-где хокимияты вместо оказания практической по
мощи строительным организациям проводят по отношению 
к ним политику "выкручивания рук". Этому надо поло
жить конец. Необходимо, чтобы хокимияты за счет 
муниципального бюджета возводили жилье и выделяли 
нуждающимся людям.



ПОДНИМЕМ ВЫШЕ ПОТЕНЦИАЛ 
И ПРЕСТИЖ РОДИНЫ

Здравствуйте, дорогие друзья, товарищи, на
родные депутаты!
Прежде всего хочу выразить радость от встре
чи с вами.
Вот уже почти четыре года, выполняя обязан

ности, порученные нам нашим народом, в своей деятель
ности лично я постоянно ощущаю вашу большую поддер
жку, получаю от вас опору, помощь и содействие, что 
умножает мои силы и энергию.

За эти годы мы прошли через большие испытания, 
пришлось преодолеть трудные препятствия, но вместе с 
тем совершили немало славных дел, оставивших след в 
нашей жизни, ставших крупными историческими событи
ями.

1. Впервые в истории в числе первых избран Президент 
Узбекистана, что стало первым шагом на пути независи
мости.

2. Были предприняты действенные меры для очищения 
доброго имени многострадального узбекского народа от 
необоснованных, провокационных обвинений и клеветы, 
что принесло свои ощутимые результаты.

3. Мы освободились от оков колониализма, тирании, 
зависимости, давления бывшего центра, сами взяли в свои 
руки свою судьбу.

4. Мы уверенно вступили на путь независимости. 
Опираясь на нашу историю, культуру, духовность, наци
ональное самосознание, прогрессивный мировой .опыт, мы 
определили свою внутреннюю и внешнюю политику, стали 
равноправным членом мирового сообщества и продемон
стрировали всему миру реальный потенциал Узбекистана, 
обеспечили авторитет своей страны.
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5. Мы вывели нашу духовность из кризисного состо
яния; проделана большая работа по формированию наци
ональной идеологии народа, укреплению веры и уважения 
к религии, восстановлению народных традиций и обычаев, 
возрождению национальных ценностей, мы по достоинст
ву. в полной мере начали ценить и уважать наследие 
наших великих предков — мыслителей и ученых, живших 
на этой священной земле и оставивших большой след в 
истории человечества.

6 . Мы стремимся в корне изменить и обновить 
экономику, не оправдавшую себя систему, использовать 
глубоко осмысленный, отвечающий современным требова
ниям собственный путь перехода к рыночной экономике, 
который основывается на пяти принципах, и таким 
образом шаг за шагом строим демократическое, справед
ливое общество, благополучную и достойную жизнь.

7. Мы приложили немало усилий и добились очевидных 
сегодня добрых результатов в деле сохранения мира, 
согласия и стабильной обстановки в республике, сплочения 
народа Узбекистана, что является надежным фундаментом 
наших достижений.

Можно еще много говорить о славных свершениях, 
достигнутых благодаря самоотверженному труду народа, 
энергичной деятельности нашего актива и депутатов, о 
нормативных актах и документах, принятых для совер
шенствования законодательства и укрепления исполни
тельной власти, направленных на непримиримую борьбу 
с преступностью, на обеспечение порядка и дисциплины.

В совместных добрых делах, которыми можно по праву 
гордиться, которые поднимают наш международный авто
ритет и потенциал, вызывают уважение у соседних 
государств и народов, которые делают нацию нацией, 
государство — государством, мы лучше узнали друг друга, 
приобрели неоценимый опыт и крепко стали на ноги.

Конечно, мы все хорошо понимаем: для того чтобы 
построить нашу государственность, самостоятельную эко
номику, сформировать национальную идеологию незави
симости, занять достойное место в мире, нам предстоит 
еще много сложных испытаний и нелегкая борьба.

Однако хочу еще раз подчеркнуть наиболее важные 
моменты нашей с вами деятельности:

— Осуществилась мечта о свободе, которую на протя
жении веков лелеял наш народ, к которой стремились и



за которую боролись, невзирая на страдания и жертвы, 
наши предки,— мы добились независимости.

— У наших людей формируется национальное самосоз
нание, все более крепнет чувство Родины.

_Глубоко осознавая цену и сущность независимости
и суверенности, твердо поверив в свои силы, наш народ 
начал строить свое будущее — новое демократическое, 
справедливое, свободное и благоустроенное государство, 
общество, материально благообеспеченное и духовно здо
ровое. Теперь никто и никогда не сможет столкнуть его 
с этого пути — нельзя повернуть колесо истории вспять. 
Этого мы никогда не допустим!

Я испытываю удовлетворенность нашими делами, на
шим общим вкладом в эти великие свершения. Низко 
кланяюсь нашим активистам, нашему народу, всем вам 
желаю новых успехов на этом славном, священном пути!

Дорогие друзья!
Очередная сессия Верховного Совета проходит в дни, 

завершающие 1993 год. Поэтому вопросы, внесенные в 
повестку дня, нам нужно рассматривать с точки зрения 
итогов уходящего года.

Как вы знаете, недавно мы рассмотрели отчет о 
пройденном нами пути за последний период, обобщили 
его итоги, приоритетные направления, их влияние на 
нашу жизнь и вместе с тем выявили допущенные недо
статки, ошибки, факты безответственности. Поэтому я 
считаю, что не следует все это повторять детально, 
достаточно упомянуть в краткой форме.

На торжественном заседании, посвященном первой 
годовщине нашей Конституции, и на совещании, состо
явшемся на минувшей неделе в Кабинете Министров, где 
рассматривался ход реализации реформ, мы подробно, 
откровенно говорили обо всем, критически оценивая сло
жившуюся ситуацию, сделали соответствующие выводы, о 
чем широкая общественность и народ были проинформи
рованы через телевидение и печать. Поэтому считаю 
целесообразным на сегодняшнем нашем заседании сосре
доточить внимание прежде всего на важнейших актуаль
ных проблемах, требующих решения, на приоритетных 
задачах, от которых зависят наша жизнь и будущее, на 
вопросах, которые в первую очередь волнуют наш народ.

Прежде всего о социально-политической обстановке в 
нашем государстве.
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Известно, что социально-политическая ситуация зави
сит в первую очередь от проводимой в стране внутренней 
и внешней политики, от окружающей обстановки, влияния 
соседних государств, внутренней стабильности.

Самый высший судья — это время. Годы независимо
сти, сама жизнь подтвердили правильность избранного 
нами пути, четко и открыто проводимой нами внутренней 
и внешней политики.

Многие наши соседи отмечают мир и согласие, поли
тическую стабильность в республике, последовательность 
поэтапного проведения экономических реформ.

Но есть и немало людей, которым не по душе эта 
стабильность. Если говорить откровенно, нашим против
никам не дают покоя и сна два момента, определяющих 
наше истинное богатство.

Первое — это межнациональное и гражданское согла
сие, сплоченность всех жителей Узбекистана.

Второе — золото Узбекистана. Наше золото высокой 
пробы, которое становится знаменитым на весь мир, 
завоевывает авторитет на международном рынке.

Каждый гражданин страны, каждый честный человек, 
живущий в нашем крае, правильно понимая и трезво 
оценивая ситуацию, обязан отдавать все силы и энергию, 
чтобы беречь, сохранить навеки эти ценности, укрепля
ющие и умножающие могущество нашего государства.

Прямо скажем, наши недруги предпринимают немало 
попыток для дестабилизации обстановки в республике, 
стараясь создать всевозможные искусственные трудности 
на нашем пути, оказывая давление, угрожая и распрост
раняя клеветнические слухи. Они пытаются сбить с пути 
некоторых наших слабовольных руководителей и активи
стов, толкнуть их к предательству, посеять в наших рядах 
семена противостояния и розни.

В этом ряду необходимо подчеркнуть, что определен
ные политические силы в некоторых государствах подни
мают вопрос о том, чтобы представителям отдельных 
наций дать права двойного гражданства.

Наш ответ ясен и однозначен: если учитывать условия 
Узбекистана, то двойное гражданство необходимо будет 
дать не одной нации, а представителям многих наций, 
проживающим в республике. Тогда получится, что сами 
узбеки окажутся наиболее ущемленными?
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Какую страну должен любить человек с двойным 
гражданством, какой Родины он должен быть патриотом? 
И за какую землю он должен, если того потребуют 
обстоятельства, не пожалеть даже своей жизни?

Мы считаем: самое лучшее — это когда все живущие 
в Узбекистане граждане, независимо от своего происхож
дения, национальности, вероисповедания, полностью рав
ноправны! Надо жить единой дружной семьей и в радости, 
и в дни тяжелых испытаний сообща бороться за достойное 
будущее!

Недавно на ашгабатской встрече в верхах мы вети 
речь о взаимных отношениях, о скорейшем претворении 
в жизнь соглашений об экономическом союзе, облегчении 
участи населения, сохранении мира в наших регионах. 
Состоялся также обмен мнениями о результатах недавних 
выборов в России,, референдума по принятию Конститу
ции.

Пока рано давать полную оценку итогам выборов, их 
возможным последствиям. Но тревожит то, что в ходе 
предвыборной кампании и после выборов в России про
явились некоторые шовинистические, националистические 
тенденции. Чтобы не замечать эти настроения, надо быть 
глухим и слепым.

Из этого мы должны сделать свои выводы. Нам 
необходимо еще более сплотить наши ряды, во имя 
сохранения мира и стабильности нужно стать еще более 
сдержанными и рассудительными, не поддаваться на вся
кого рода провокационные выходки.

Мы должны сделать все возможное для улучшения 
взаимоотношений с народами России, с ее регионами на 
основе развития взаимовыгодных, свободных связей.

Наша первоочередная задача — быстрее решить пробле
мы в межгосударственных хозяйственных отношениях, во 
взаиморасчетах, устранить искусственные препятствия, 
упорядочить таможенные и налоговые вопросы. Мы наде
емся, что в этих своих устремлениях, в этой политике 
найдем поддержку со стороны российского руководства.

Думаю, что в нынешней ситуации нам необходимо 
решить еще один важный вопрос.

Нужно улучшить прежде всего экономические отноше
ния с соседями в регионе Центральной Азии, проще 
говоря, объединить в конечном итоге наши рынки, уст
ранить искусственные преграды между нами.
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Для достижения этой великой и благородной цели, 
учитывая дальнюю перспективу, нужно в первую очередь 
сблизить правовые основы государств-соседей по этим 
вопросам, а если потребуется, то и соединить их между 
собой. Согласовав деятельность наших правительств, мы 
должны действовать в едином русле в вопросах ценооб
разования, финансов, доходов, расходов, кредитования.

Думаю, что такая политика, такие меры отвечали бы 
коренным интересам живущих в регионе народов, их 
настоящему и будущему.

Стоит жить, дорогие друзья, ради этой великой цели, 
ради того, чтобы в эти трудные дни защищать наши 
народы, которые имеют общий язык, общие ценности, 
историю и судьбу, облегчать им жизнь, вести их в светлое 
завтра!

Об этих великих целях и намерениях мы с моим 
другом Президентом Казахстана Нурсултаном Назарбае
вым, Президентом Кыргызстана Аскаром Акаевым недавно 
обменялись мнениями. Даст Бог, в новом 1994 году мы 
приступим к их осуществлению!

Теперь перейдем к экономическим вопросам.
У нас есть все основания говорить о положительных 

результатах в народном хозяйстве, экономике. На пути 
рыночных реформ мы прошли еще одну важную, ответ
ственную ступень.

Вместе с тем у нас недавно состоялся разговор о том, 
что мешает на пути нашего прогресса, сдерживает поло
жительные перемены в жизни, ее обновление, о выводах 
из нашего двухлетнего опыта и соответствующих даль
нейших задачах.

Еще раз подчеркну самые важные, судьбоносные из 
этих задач:

1. Завершить реформирование собственности, осущест
вить разгосударствление, преобразование государственной 
собственности в акционерную, коллективную и коопера
тивную формы. Необходимо широким фронтом довести 
приватизацию до конца.

Эта задача непосредственно касается как всего эконо
мического процесса, так и каждой отрасли, каждого 
предприятия и хозяйства.

Недавно мы детально обсуждали этот вопрос. Думаю, 
что если мы не передадим собственность и продукцию, 
идущую от этой собственности, в руки настоящих хозяев,
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будь то в сельском хозяйстве или в промышленности, 
строительстве, то есть если мы не осуществим привати
зацию в широком масштабе, то ничего не сможем 
добиться.

формальное проведение реформ в народном хозяйстве, 
и в частности в сельском хозяйстве, означает самообман. 
Нельзя совершить перемены, подходя к делу поверхностно. 
Мы преобразуем совхозы в коллективные хозяйства, фер- 
мы — в кооперативы или в иную форму коллективной 
собственности. Однако что же изменяется на практике? 
Ясно одно: если мы не совершим коренных изменений в 
деле приватизации, не сумеем понять основную ее суть, 
то, поверьте, все, что мы сделали, пойдет насмарку. Я 
говорю о том, что наболело на душе, дорогие друзья. В 
течение 75 лет собственность находилась в государствен
ном ведении. А чего мы добились в результате?

Мы — люди Востока. Мы хорошо знаем, что частная, 
личная собственность вызывает у людей заинтересован
ность, стимулирует их к деятельности. Если у собствен
ности есть настоящий хозяин, производительность труда 
повышается в сто, тысячу раз. Иным становится при этом 
и настроение собственника, и его устремления, отношение 
к своей деятельности и вообще к жизни. Нет необходи
мости стоять у них над душой, контролировать каждый 
шаг, принуждать к чему-либо. Собственник сам стремится 
улучшить свою работу, приумножить свои доходы. По
вторяю: сидящие в этом зале народные представители 
должны довести до конца решение этих задач. После 
этого мы можем добиться положительных результатов в 
нашей жизни, в проводимых нами реформах.

Пусть же хорошо усвоят это люди, которые чинят 
препятствия на нашем пути: если они не прислушаются 
к этим словам, не изменят стиль своей работы, мы будем 
вынуждены принять соответствующие меры. У нас растут 
молодые кадры, отвечающие требованиям сегодняшнего 
дня, нашего времени. Пришла пора благословить их на 
работу в полную силу.

Думаю, что в этом зале сидят люди, всерьез взявшиеся 
за полную реализацию реформ.

Хочу повторить: можно простить человеку, который не 
знает чего-либо, этого не надо стесняться. Ибо все мы 
вышли из старой эпохи и воспитаны ею. Чтобы стать
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руководителями народа, мы должны сами в корне изме
нить стиль работы в соответствии с требованиями времени.

Хочу особо подчеркнуть один вывод, вытекающий из 
нашего двухлетнего опыта и положительных примеров из 
зарубежной практики: нам вовсе не следует бояться 
передавать убыточные предприятия, предприятия сферы 
обслуживания, гостиницы, бытовые учреждения, торгово
коммерческие предприятия в ведение иностранных госу
дарств, мощных зарубежных инвесторов.

2. Повысить ответственность в государственном управ
лении у руководителей подразделений и хозяйств, конт
ролирующих организаций, хокимов и других должностных 
лиц на местах. Выйти из болота кумовства, взяточниче
ства, бюрократизма. Избавиться и призвать к ответу тех, 
кто не принимает нашего пути, кто попал в плен к своей 
корысти.

3. Еще один важный вопрос. Научить рыночной 
экономике, поднять квалификацию до уровня современных 
требований наших активистов, руководителей, всех — от 
Президента до рядового гражданина, независимо от воз
раста и должности. Для выполнения этой задачи мы не 
должны жалеть ни времени, ни средств.

Если потребуется, то мы создадим по этому вопросу 
специальную республиканскую программу. Еще никому не 
вредно и не зазорно было критически оценить свои силы 
и возможности, уровень знаний. Все мы должны это 
понимать.

Чтобы соответствовать требованиям времени, все мы 
должны заново переучиваться. Нет ничего зазорного в 
том, чтобы спрашивать у других и учиться. Однако по 
причине нашего упрямства мы зачастую мыслим непра
вильно. Слышали ли вы когда-нибудь, чтобы на каком- 
либо собрании руководитель высокого ранга сказал бы 
откровенно с трибуны: "Я не знаю этого вопроса"? Нет. 
Вы меня простите, но все мы как руководители немного 
загордились, обросли амбициями. Стоит человеку получить 
должность или пост, он быстро меняется, перестает 
учитывать мнения других, ему начинает казаться, что 
окружающие слабее умом, ниже по уровню знаний. В 
этом-то и кроется самая большая ошибка.

4. Пора, наконец, хокимам и специалистам на местах 
больше доверять, предоставлять им свободу действий. 
Имеющиеся сведения и результаты проверок показывают,
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что хокимы, которые сполна осознали свою ответствен
ность, оправдывают свое назначение и доверие народное, 
достигают хороших результатов в работе, завоевывают 
уважение людей. Здесь уместно особо назвать Мирзо-Улуг- 
бекский район города Ташкента, Уртачирчикский район 
и город Бекабад Ташкентской области, Ургутский и 
Самаркандский районы Самаркандской области, Алатский 
и Гиджуванский районы Бухарской области, Мархамат- 
ский район Андижанской области, Навбахорский район 
Навоийской области, Папский и Касансайский районы 
Наманганской области, Бувайдинский и Ферганский рай
оны Ферганской области, Музрабадский и Ангорский 
районы Сурхандарьинской области, Шахрисабзский и Ка- 
машинский районы Кашкадарьинской области, Гурленский 
и Ханкинский районы Хорезмской области, Элликкалин- 
ский район Каракалпакстана, ряд других.

Но в то же время в большинстве районов медленно 
решаются социально-экономические проблемы, в частно
сти, в области трудоустройства, развития предпринима
тельства, расширения потребительского рынка за счет 
производства товаров народного потребления из местного 
сырья.

На прошлой сессии мы приняли Закон о местной 
государственной власти. Мы четко определили принципы 
управления, права и задачи хокимиятов, вместе с тем 
определили и их ответственность. Думаю, что пришла 
пора спросить с них.

Этот вопрос мы должны тщательно обдумать. Хокимы, 
прежде всего, должны быть во всем примером для всех. 
Мы много говорим о долге и задачах хокима, ибо им 
даны большие права. А в настоящее время очень велика 
и возложенная на них ответственность.

Есть такие области, районы, от состояния дел в 
которых поднимается настроение. Лично меня такие де
ла — вижу ли их непосредственно или получаю о них 
сведения с экрана телевизора — очень радуют. Великие 
дела! Мне кажется, что в них есть и мой вклад. Вот бы 
множиться числу таких благих дел, вот бы чаще слышать 
о таких руководителях, вот бы давать им возможность 
выступать по телевидению, с других трибун! И пусть 
секреты их достижений станут достоянием всех.

Мы должны награждать таких людей высшими орде
нами и медалями республики. Для этого необходимо
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ускорить работу по подготовке наград. Настоящие герои 
должны и получить по заслугам. Доживем до таких 
дней — буду считать себя счастливым.

5. Важнейший вопрос экономической реформы — пере
ход на собственную валюту.

Вне всякого сомнения, реформа денежной системы, 
мощь, сила, возможности, авторитет национальной валю
ты, ее взаимоотношения с другими денежными единицами 
мира — эти вопросы связаны не только с финансовой и 
экономической стабильностью, но и с уровнем жизни 
народа, с судьбой общества, государства.

Мировой опыт показывает, что ни в одном из госу
дарств переход на собственную валюту не проходил без 
определенных трудностей.

С самого начала мы повторяли: несложно напечатать 
деньги и пустить их в оборот. Самое главное — последу
ющая судьба этих денег. Может ли новая валюта стать 
сильным и верным защитником для государства и народа? 
Укрепит ли она благосостояние людей? Будет ли эффек
тивно действовать, признают ли ее в других государствах 
или же превратится в никчемные бумажки? Найти пра
вильные ответы на такие вопросы — в этом-то и заклю
чается все дело.

Все мы должны очень серьезно подумать об этом.
Переход на ”Сум-Купоны" стал для нас серьезным 

испытанием. Мы избрали так называемый "мягкий" путь, 
чтобы не вызвать у народа большой тревоги, не нанести 
ему вреда, естественным образом, постепенно избавиться 
от потерявшего свое значение и силу рубля. Сделан 
первый и самый трудный шаг в переходе на националь
ную валюту. Теперь перед нами стоит задача — укрепить 
платежеспособность "Сум-Купонов”, поднять их вес и 
авторитет. Что нужно сделать для этого, какие предпри
нять меры?

Прежде всего нам необходимо стабилизировать наше 
финансовое положение, навести порядок в бюджетно-го
сударственной казне, производить расходы по получаемым 
доходам, не допускать дефицита бюджета, во что бы то 
ни стало отказаться от излишних, не очень насущных на 
сегодняшний день расходов.

Такое требование обязательно не только на государст
венном уровне, оно касается каждого подразделения,
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объединения, организации, предприятия, хозяйства, обла
сти и района.

Во-вторых, необходимо наладить в должной мере учет, 
задействовать внутренние резервы, обстоятельно сплани
ровать грядущий хозяйственный год в финансовом отно
шении, критически оценить хозяйственно-экономические 
связи, пересмотреть с точки зрения удешевления те из 
них, которые касаются вопросов технологии производства 
и снабжения, искать и находить все пути для выпуска 
новой продукции.

Говорят, что перед тем, как войти куда-нибудь, нужно 
подумать о выходе. Исходя из этого, прежде чем взять 
кредит, необходимо предусмотреть сроки его возврата и 
возможность уплаты по процентным ставкам.

Третий важнейший вопрос — надо критически пере
смотреть финансово-кредитную политику, резко сократить 
льготное кредитование, льготные кредиты выделять только 
для отраслей и хозяйств, непосредственно связанных с 
обеспечением народа.

Мы должны продолжить предоставление кредитов сель
скому хозяйству. Эта отрасль — основная, она всех нас 
кормит. Если мы создадим условия для того, чтобы в 
сельском хозяйстве получать прибыль, то и для других 
отраслей появится возможность пользоваться его более 
дешевым сырьем. Если мы, подняв кредитные ставки до 
небес, будем мучить ими сельское хозяйство, поднимутся 
цены и на сырье, и на продовольствие. В результате 
наша экономика понесет урон, и народ наш окажется в 
тяжелом положении. В этой связи нужно уделить особое 
внимание и мелиорации. Необходимо, чтобы ирригацион
ные вопросы повышения продуктивности земель занимали 
видное место в государственной политике.

Конечно же, не следует закрывать глаза и на поло
жение в здравоохранении, образовании, других отраслях.

Одним словом, необходимо обеспечить коренные изме
нения в кредитовании, предприятия, объединения, подраз
деления должны, прежде всего, надеяться на собственные 
силы.

Еще один вопрос — разрешение проблемы платежей. 
Она решается очень тяжело. Необходимо, чтобы руково
дители Центрального и других банков глубоко осознали 
свою ответственность. Почему платежи из Ферганы до 
Ташкента находятся в дороге 20 дней или месяц? Разве
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это не крайняя безответственность? Неужто так трудно 
перевести деньги в пределах нашего государства? Надо 
тщательно изучить эту проблему, докопаться до корней 
этого негативного явления. Нельзя не сказать и о том, 
что среди банковских работников тоже встречаются не
чистые на руку люди, принимающие клиентов соответст
венно тому, как они сумеют "подмазать".

Для укрепления курса нового сума нужно прежде 
всего наполнить рынок потребительскими товарами, для 
чего необходимо задействовать все имеющиеся возможно
сти. Для того чтобы эти товары эффективнее Производить 
в своей стране, если потребуется, давайте дадим их 
производителям все необходимые льготы сроком на два- 
три года, примем поощрительные законы и указы. Соот
ветствующей ценовой и налоговой политикой мы должны 
создать благоприятную атмосферу для всех производителей 
потребительских товаров, всех компаний, коммерческих 
фирм и физических лиц, имеющих капиталы и способных 
их инвестировать. И пусть каждый окажется с честно 
заработанной прибылью, послужив делу процветания на
шего внутреннего рынка. Пусть отовсюду — из ближних 
и дальних стран к нам непрерывным потоком поступают 
нужные товары.

Для того чтобы добиться этой цели — привлечь ино
странные инвестиции, поощрять деятельность инвесто
ров,— нужно создавать новые совместные предприятия, 
расширять сеть коммерческих магазинов. Чем больше 
будет таких магазинов на нашем рынке, тем скорее мы 
сможем решить проблемы улучшения нашей жизни.

...Кстати, давайте впредь говорить не "магазин", а 
именно "дукан". Когда говоришь "дукан", то чувствуешь 
какую-то пользу, какой-то прок. В душе чувствуешь 
умиротворенность, ибо кажется, что в дукане много 
всякого товара. Поэтому на наших базарах необходимо 
увеличить число иностранных дуканов. Если потребуется, 
мы не должны противодействовать тому, чтобы иностран
цы полностью выкупили у нас дуканы, гостиницы, сер
висные предприятия. Ибо они никуда не вывезут эти 
стены. Напротив, завезут в них свои товары.

Мы же заняты тем, что хотим истребить дуканы. Стоит 
только где-то появиться дукану, как там сразу же 
объявляется 10 милиционеров и один прокурор. В резуль
тате дуканщики пускаются в бега. От этих действий,
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извините за прямоту, несет затхлостью прошлого. Мы 
должны дать свободу торгово-коммерческой деятельности. 
Как уже говорилось на совещании в Кабинете Министров, 
под свободой я имею в виду официальную приватизацию. 
Мы не даем свободу собственникам, не защищаем их. 
Человек владеет целым дуканом, а свободно работать — 
не может. Как это нужно понимать? Давайте уменьшим 
число контролеров, "вопрошателей", будем не давить на 
частника, а защищать его. Тогда и расцветет наш рынок, 
тогда и будет наша жизнь богаче. Только при таких 
действиях мы можем достичь своих целей.

Мы должны изменить свой настрой, свое сознание. 
Прежде всего, необходимо, чтобы изменили методы своей 
работы хокимы. Я настаиваю на этом.

Вот на пороге новый год. Я вынужден изменить 
распорядок своей работы. Буду чаще всего бывать на 
местах. Буду заходить в дуканы, на базары. Если будет 
много жалоб, буду строго спрашивать за них с хокимов.

Самый важный фактор обеспечения независимости 
новой денежной единицы Узбекистана — это наши на
копления в иностранной валюте, хранимые в самых 
известных банках мира. Наши валютные запасы — это то, 
что делает государство государством, обеспечивает его 
будущее.

В этом направлении мы за последний год 'добились 
больших достижений. Их фундаментом стали месторож
дения золота и других ценных природных ископаемых, 
данные Узбекистану самим Богом, наш производственный 
и человеческий потенциал, обеспечивающий их перера
ботку. Я хочу особо остановиться на этом вопросе.

Куда уходит золото Узбекистана?
За счет золота, прежде всего, мы удовлетворяем свои 

потребности в продовольствии, медикаментах. Привлекаем 
современные технологии, строим большие предприятия. В 
Хорезме, Андижанской области возводятся автомобильные 
заводы. Строятся и другие крупные предприятия. После 
ввода в строй они будут производить продукцию, конку
рентоспособную на мировом рынке. Кроме того, обеспечим 
людей работой.

Открыто скажу еще об одном: наше золото хранится 
в самых известных банках мира. Вернее, для получения 
большего дохода мы превращаем это золото в валюту.
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Среди этих банков —"Дойче банк" и швейцарский "ЮБС". 
Они гарантируют выделение Узбекистану кредитов.

Сейчас наше богатство превысило полмиллиарда дол
ларов. Завтра эта валюта принесет нам дополнительную 
прибыль. Вчера на собрании представителей я заострил 
внимание на одном обстоятельстве. Если бы я хотел 
дешевого авторитета в качестве Президента, то за эти 
деньги я велел бы завалить Узбекистан всем, что надо 
и не надо. Работал бы "на показуху". Но я мыслю 
по-другому: золото принадлежит не только нам, но и 
грядущим поколениям наших людей, оно — основа благо
состояния нашего государства. А раз так, то мы должны 
множить наши накопления в иностранных банках.

На сегодня количество наших валютных запасов в 
самых авторитетных банках мира, которые приносят 
дополнительные прибыли, заметно увеличилось. Чтобы 
использовать эти возможности, мы нуждаемся в помощи 
Всемирного банка, Международного валютного фонда и 
других авторитетных банков и международных финансо
вых организаций. Нам необходимо вести с ними беспре
рывную работу, реализовать много мер по выполнению 
их рекомендаций.

Уважаемые депутаты!
Нам нужно особо обговорить сроки перехода на соб

ственную валюту. Ибо в последнее время некоторые 
экстремисты и лица, распространяющие панические слухи, 
пытаются всевозможными измышлениями нарушить спо
койствие населения...

Мы должны правильно понимать одно: "Сум-Купон" 
находится в обращении только в наших пределах. Было 
предположение, что при введении "Сум-Купона" к нам 
будет наплыв рублей со стороны. Эта тревога имела под 
собой основания. При обмене денег цены взлетели до 
небес, так как денег стало очень много. На ташкентских 
базарах цена одного килограмма мяса поднялась до 25 
тысяч рублей. "Сум-Купон"— наша собственность, его мы 
выпускаем сами. Так что теперь, при переходе от 
"Сум-Купонов" на новую, настоящую национальную ва
люту не будет причин для беспокойства.

На Западе, если принимают решение изменить свою 
валюту, то используются и старые деньги. При их 
попадании в банки они обратно не пускаются в обраще
ние. Мы тоже будем действовать таким образом. Не будет
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никаких трудностей. Подчеркиваю: пусть никого не тре
вожит обмен денег. Все свои "Сум-Купоны”, имеющиеся 
на руках, наши люди смогут свободно и сполна обменять.

После этого в намеченные сроки мы спокойно, без 
затруднений перейдем на настоящую валюту — узбекский 
сум. У нас нет намерений торопить кого-либо, доставлять 
людям излишние хлопоты и тревоги. У населения будет 
возможность полностью обменять все деньги, сколько бы 
"Сум-Купонов" ни находилось на руках. В этом я 
абсолютно уверен.

Подготовительная работа, которую мы сейчас проводим, 
завершится в первой половине 1994 года. Точнее говоря, 
мы будем стремиться ввести новые деньги с первого июля 
будущего года.

Уважаемые депутаты!
Нет сомнения в том, что забота о молодом поколении, 

стариках, инвалидах, людях, нуждающихся в помощи и 
защите со стороны государства, являлось и будет впредь 
основной задачей государства. Меры социальной защиты 
должны быть направлены строго на конкретные слои 
населения, доходить до действительно нуждающихся в 
такой защите людей, многодетных матерей, инвалидов, 
вдов и сирот.

Сама жизнь требует, чтобы мы еще раз обратили 
серьезное внимание на эти вопросы.

Необходимо предоставить возможность трудоспособным 
здоровым людям найти хорошо оплачиваемую, интересную 
работу, получить образование. И в этом также важную 
роль сыграет развитие предпринимательства.

Каким бы трудным ни было финансовое положение, 
безусловно, должны быть изысканы средства для поддер
жки и развития образования, здравоохранения, науки и 
культуры. Мы не должны забывать, что поставленные 
перед нами масштабные задачи по обновлению нашего 
общества, новой организации экономики, превращению 
нашей республики в мощную и цветущую страну может 
выполнить только физически и духовно здоровое, образо
ванное поколение.

Дорогие друзья, народные депутаты!
Наши с вами чаяния и мечты — это увидеть нашу 

годину свободной и процветающей, обеспечить народу 
благосостояние и счастливую жизнь, оставить добрый след 
пашей деятельностью во имя достижения этих целей.
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Работать ради этого с полным напряжением сил — это 
наш долг и святая обязанность!

В течение короткой жизни, отпущенной нам Аллахом, 
человеку приходится пройти через многие испытания, 
трудности и преграды!

Пройдут и сегодняшние трудности, стихнут бурные 
водовороты... Останется Родина. Останется народ. Неиз
менным будут честь, вера, любовь и преданность.

Пусть убережет нас Аллах от одного: дабы по проше
ствии времени мы не раскаялись в своих деяниях, не 
испытали мук совести.

И как просто человек, и как человек, совершивший 
паломничество к священному дому Аллаха — Каабу, на
кануне нового 1994 года я прошу у Всевышнего мира, 
спокойствия и благополучия для нашего края, терпения 
и стойкости, энергии и веры — для нашей молодежи, 
долгой жизни, силы и бодрости — старикам, счастья и 
процветания, уюта и тепла — для каждого дома.

Пусть ниспошлет вам Бог счастья и здоровья!
Пусть исполнятся все ваши чаяния и надежды!

Речь на X IV  сессии 
Верховного Совета 

Республики Узбекистан 
28 декабря 1993 г.



НА ОСНОВЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ — 
ПО ПУТИ ПРОГРЕССА

Уважаемый Аркадий Иванович!
Уважаемые гости!
Позвольте мне от имени правительства Уз

бекистана искренне приветствовать всех участников этой 
встречи, представителей Международного конгресса про
мышленников и предпринимателей, региональных 
объединений промышленников и предпринимателей, руко
водителей и представителей директорского корпуса.

С особым удовольствием приветствую присутствующих 
здесь представителей союзов промышленников Болгарии, 
Венгрии, Польши, Румынии, Чехии.

Я благодарен гостям за их глубокое понимание важ
ности и необходимости проведения этой встречи, за 
согласие принять в ней участие.

Мы в Узбекистане высоко оцениваем усилия возглав
ляемого вами, Аркадий Иванович, движения деловых 
людей, направленного на обеспечение экономической и 
политической стабильности, последовательной реализации 
разумной и взвешенной политики рыночных реформ. 
Особенно мне импонирует стремление международного * 
конгресса к сотрудничеству со всеми конструктивными 
силами, основанному на понимании реальных процессов 
хозяйственной деятельности.

Я согласен с вашим высказыванием о том, что 
промышленники и предприниматели — это категория об
щества, остро ощущающая необходимость скорейшего уре
гулирования "правил игры", которые должны существовать 
на нашем евроазиатском экономическом пространстве.

Мне доставляет особое удовлетворение, что именно 
Ташкент выбран местом проведения заседания совета
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Международного конгресса промышленников и предприни
мателей государств Европы и Азии.

Ведь самой историей предопределено, что Узбекистан 
находится на перекрестке узловых дорог Евразии, связы
вающих Запад с Востоком, Юг с Севером. Наша респуб
лика способна стать евразийским экономическим и куль
турным мостом, в рамках которого создаются предпосылки 
для движения и обмена товаров, технологий, инвестиций, 
культурных ценностей.

В условиях развала некогда единых финансовых и 
денежно-кредитной систем, разрыва сложившихся хозяй
ственных связей, галопирующей инфляции Узбекистан два 
года тому назад оказался в тяжелом стартовом положении, 
что поставило перед нами две сложные задачи: с одной 
стороны — необходимость проведения глубоких реформ по 
переходу к рыночной экономике, с другой — принятие 
неотложных мер по стабилизации экономики, предотвра
щению резкого снижения благосостояния населения.

В этих условиях для преодоления тяжелого наследия 
прошлых лет, всестороннего преобразования экономики, 
достижения экономической независимости Узбекистана, 
опираясь на историческую, национальную специфику, 
сложившийся в течение многих веков уклад жизни и 
менталитет нашего народа, а вместе с тем на непростой 
опыт стран, прошедших этот тернистый путь, мы избрали 
собственный путь развития, базирующийся на пяти ос
новных принципах, суть которых заключается в следую
щем:

1. Приоритет экономики над политикой.
При этом как внутренняя экономическая стратегия, 

так и внешние экономические отношения должны быть 
полностью выведены из-под влияния какой-либо полити
ческой идеологии.

2. Регулирующая роль государства как инициатора 
экономических реформ и главного проводника их в жизнь.

Государство отвечает за выбор стратегических приори
тетов в экономике, формирования правовой базы, оказы
вает содействие в становлении и развитии предпринима
тельских и реформировании государственных управленче
ских структур, кредитной, налоговой и валютной 
политики, создании условий для привлечения инвестиций, 
подготовки населения к реформам.
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3. Верховенство закона во всех сферах общественной 
жизни.

При этом всем гражданам и юридическим лицам 
республики предоставляются равные возможности для раз
вития инициативы и предприимчивости.

4. Проведение сильной социальной политики, направ
ленной на обеспечение защиты населения, особенно со
циально уязвимых слоев, инвалидов, детей и многодетных 
семей.

Государство может считать себя гуманным только 
тогда, когда может защитить свое население, особенно в 
переломный переходный период.

5. Поэтапность перехода к рынку.
Реально сложившаяся экономическая ситуация, демо

графическая специфика, низкий уровень жизни подавля
ющего числа семей делают неприемлемым для республики 
путь "шоковой терапии" при переходе к рынку. Нужно 
время, чтобы изменить организационную, экономическую, 
финансово-кредитную системы, создать соответствующую 
правовую базу, рыночную инфраструктуру, подготовить 
кадры. Не создав необходимых условий, психологически 
не подготовив людей к серьезным переменам, навязывание 
им атрибутов рыночных отношений может не только не 
дать ожидаемых результатов, но и скомпрометировать 
саму идею построения рыночной экономики, что точно 
отражено в народной мудрости, гласящей: "Не построив 
новый дом, не разрушай старый".

Чем же располагал Узбекистан, реализуя собственный 
путь перехода к рынку? Как вам, очевидно, известно, 
Узбекистан располагает богатейшими природно-экономиче
скими и минерально-сырьевыми ресурсами. Только разве
данные запасы более чем 750 видов минеральных ресурсов 
оцениваются экспертами примерно в 3 триллиона долла
ров. По запасам меди, серебра, свинца, цинка, вольфрама, 
природного газа и некоторых других полезных ископаемых 
Узбекистан занимает одно из ведущих мест в мире.

Узбекистан занимает седьмое место в мире по добыче 
золота, пятое по его запасам.

Большое место в экономике республики занимает 
добыча цветных металлов, республика располагает боль
шим разведанным потенциалом редких металлов и стра
тегических материалов.
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Республика богата топливно-энергетическими ресурса
ми: природным газом, углем, нефтью, гидроресурсами. 
Уверен, что недалек тот день, когда сможем экспортиро
вать не только газ, но и нефть.

Узбекистан расположен в зоне благоприятного клима
та — в году около 3 тысяч солнечных часов. Эти условия 
позволяют производить ежегодно до 1,5 млн. тонн хлоп
ка-волокна.

Узбекистан является единственным в Центральной 
Азии производителем черных металлов, тяжелых самоле
тов, двигателей, хлопкоуборочных машин и другой сель
скохозяйственной техники. Имеется ряд крупных химиче
ских предприятий, деятельность которых мы хотим на
править на выпуск современных малотоксичных удобрений 
и пестицидов, красителей, химических волокон, медицин
ских препаратов, пластмасс.

Высокий интеллектуальный и образовательный уровень 
кадров, большой удельный вес молодежи открывают 
хорошие перспективы с точки зрения кадрового обеспе
чения нашей экономики.

Имея 22 миллиона человек населения, из которых 
половина до 18-лстнего возраста, уникальные природные 
условия, энергетические ресурсы и недра, богатые мине
ральными ресурсами, Узбекистан является одним из самых 
динамично развивающихся молодых независимых госу
дарств.

Переломным в этом плане был прошедший 1993 год. 
Благодаря правильно определенным принципам и формам 
вхождения экономики республики в рынок, постепенному 
формированию этих отношений Узбекистан в прошлом 
году приостановил снижение экономических показателей, 
а в производстве промышленной продукции добился оп
ределенного роста.

В 1993 году объем промышленного производства был 
выше, чем в 1992 году, на 4,1 процента, в том числе в 
топливной промышленности — на 1 2  процентов, в маши
ностроении и металлобработке — на 8  процентов, в легкой 
промышленности — 7,5 процента.

Заготовлено более 4 млн. 200 тыс. тонн хлопка-сырца, 
произведен значительный объем драгметаллов, меди, свин
ца, цинка и многого другого.

Сегодня мы имеем программу и достаточно ясное 
представление по реализации реформ в республике. Наша
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внутренняя политика обращена на поэтапный, поступен- 
чатый переход к социально ориентированной рыночной 
экономике, исключающей революционные потрясения и 
массовое обнищание народа.

Реформы для нас не самоцель, а инструмент реального 
приобщения широких слоев населения к собственности, 
возрождения чувства хозяина и создания на этой базе 
условий для развития инициативы и предприимчивости.

Конституция Республики Узбекистан открывает широ
кую дорогу рыночным отношениям, обеспечивает свободу 
предпринимательства, ставит барьер перед монопольным 
правом государства вмешиваться в хозяйственную деятель
ность. В нашем Основном Законе подчеркнуто, что 
частная собственность находится под защитой государства.

Словом, люди, которые сами распоряжаются своей 
собственностью, должны стать опорой общественной и 
политической стабильности.

Мировой опыт показывает, что нигде переход к новой 
модели общества не проходил легко и гладко. Тем более 
в этом сложнейшем деле недопустимы слепое копирова
ние, шаблонный подход.

Мы неоднократно подчеркивали, что переход от цен
трализованной административно-командной экономики к 
рыночной — это не модернизация или совершенствование 
старого механизма хозяйствования, а переход от одного 
качественного состояния к другому. Это совершенно новая 
для людей философия жизни.

В силу этого такой переход не может быть осуществлен 
в виде единовременного акта, а предполагает достаточно 
длительный эволюционный период, включающий в себя 
ряд последовательных этапов.

Экономические реформы должны постепенно, шаг за 
шагом формировать реальные механизмы системы рыноч
ных отношений. Эти механизмы включаются не сразу, 
они отрабатываются, налаживаются постепенно. Любые 
псевдореволюционные решения не только не дадут ожи
даемых результатов, но, напротив, могут скомпрометиро
вать саму идею построения рыночной экономики.

Поэтапность проведения реформ мы рассматриваем как 
необходимое условие сохранения социально-политической 
стабильности. Но верно и то, что сама стабильность 
обстановки, в свою очередь, позволяет проводить реформы
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взвешенно, выверенно, не форсируя искусственно события 
из политических соображений.

Такой подход позволяет республике уверенно идти по 
избранному пути обновления и прогресса, последовательно 
решать назревшие задачи на каждом этапе реформ.

Основу перехода к рынку составляют формирование 
многоукладной экономики, обеспечение многообразия 
форм собственности. На начало 1994 года в республике 
разгосударствлено и приватизировано около 54 тысяч 
предприятий, или порядка 80 процентов общего числа 
объектов в отраслях, вовлеченных в процесс преобразо
ваний.

Доля негосударственного сектора в произведенном на
циональном доходе составляет около 40 процентов. Прак
тически завершена приватизация жилья, "малая привати
зация" в торговле, местной промышленности, сфере услуг. 
Развернута работа по акционированию крупных произ
водств в промышленности, строительном комплексе, на 
транспорте, в мясо-молочной, пищевой и хлопкоочисти
тельной отраслях агропромышленного комплекса.

Активно идут преобразования в приоритетном для 
Узбекистана аграрном секторе. Населению были выделены 
дополнительные земельные угодья для развития личных 
хозяйств, воссоздаются коллективные формы производства, 
отдается приоритет дехканским (фермерским) хозяйствам, 
арендным семейным коллективам.

Негосударственный сектор дает сегодня почти три 
четверти всего молока, около 70 процентов мяса, свыше 
40 процентов картофеля, более половины плодоовощей.

Существенные изменения происходят и в инвестици- 
.онном комплексе, складывается соответствующая рыноч
ным отношениям структура капитальных вложений. Резко 
сокращена доля бюджетных средств в финансировании 
капитальных вложений в народное хозяйство.

В то же время, учитывая специфику нашей респуб
лики, сохраняется значительная доля бюджетного финан
сирования водохозяйственного строительства, золотодобы
вающей, частично нефтяной промышленности, а также 
ряда социальных объектов.

Для обуздания инфляции мы видим выход в макси
мально жесткой финансово-кредитной и денежной полити
ке. Однако, по нашему мнению, кредитная и процентная 
политика должна вести не к свертыванию производства,
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притом конкурентоспособного, перспективного производст
ва и усыханию оборотного капитала, а к расширению 
спроса на кредитные вложения в материальное производ
ство и в конечном итоге к нормальному процессу вос
производства.

Государство оказывает поддержку развитию предпри
нимательской деятельности. В республике созданы фонд 
развития предпринимательства и фонд содействия разви
тию малого и среднего бизнеса. Для кредитования сель
ских фермеров создан банк "Тадбиркор". В процессе 
становления находится рыночная инфраструктура, ведется 
работа в области антимонопольного регулирования и 
создания конкурентной среды.

При переходе от административно-командной системы 
управления к рыночным отношениям обеспечивается су
щественное расширение самостоятельности товаропроизво
дителей. Значительно сокращены объемы государственного 
заказа, основная масса продукции реализуется по свобод
ным договорным ценам.

В сфере материального производства сегодня практи
чески нет ни одного министерства.

Буквально днями в республике принят указ, которым 
предусматривается существенное углубление экономиче
ских реформ, защита интересов частной собственности и 
предпринимателей. В том числе значительное сокращение 
перечня квотируемых и лицензируемых товаров, сокраще
ние заказов для государственных нужд, повышение роли 
оптовых ярмарок и товарно-сырьевых бирж, широкое 
создание акционерных обществ открытого типа, ликвида
ция исчерпавших себя управленческих структур и другие 
меры.

Серьезные шаги, особенно в последнее время, пред
приняты у нас в области формирования современных 
налоговой и банковской систем, проведения жесткой фи
нансовой и кредитно-денежной политики, направленной 
на содержание инфляции. Мы делаем первые шаги по 
стабилизации собственной денежной единицы и переходу 
на национальную валюту.

В то же время мы не фетишизируем возможности 
монетаристских методов макроэкономического регулирова
ния. Отказываясь от "шоковых” вариантов, мы идем по 
пути обеспечения сочетания стабилизации финансово-де
нежной системы, производства и уровня жизни народа.

229



Такой взвешенный подход позволил достичь в отличие 
от некоторых стран совпадения позиций правительства и 
промышленно-предпринимательских кругов, обеспечить не 
политическую борьбу между ними, а плодотворное взаи
модействие. Подкрепить инициативу снизу действиями 
государственных институтов.

Сквозным приоритетом на всех этапах реформы, га
рантом ее необратимости является для нас проведение 
сильной социальной политики. За годы независимости по 
существу создан новый механизм социальной защиты 
населения, ориентированный на адресную поддержку на
иболее уязвимых слоев в условиях перехода к рынку.

Это нашло свое отражение в гарантированных мини
мальных заработной плате и пенсии, организации норми
рованного обеспечения важнейшими продуктами, обеспе
чении компенсационных выплат и других мерах.

С 1 января минимальная заработная плата составляет 
у нас 30 тысяч, а размер трудовой пенсии — 32,5 тысячи 
сум-купонов, или иначе рублей. Среди независимых го
сударств Содружества это наиболее высокие показатели.

Структурной перестройке экономики отвечает и при
нятый Узбекистаном принцип открытости внешних отно
шений. Уже в начальный период своей независимости 
наша страна стала полноправным членом многих автори
тетных международных экономических и финансовых ор
ганизаций.

Осуществляется ряд крупных проектов, разработанных 
при участии Международного валютного фонда, Всемир
ного банка, Международной финансовой корпорации Ев
ропейского банка реконструкции и развития.

Такие крупнейшие банки планеты, как Всемирный 
банк, "Дойче банк", банк "Креди коммерсиаль де Франс", 
открыли свои представительства в Ташкенте. На сегодня 
республика установила взаимоотношения более чем с 70 
зарубежными банками.

Возрос оборот внешней торговли Узбекистана, который 
составляет сегодня около 1,7 млрд, долларов. Установлены 
экономические связи с фирмами и компаниями более чем 
из 50 стран.

В республике зарегистрировано более 900 предприятий 
с участием иностранного капитала. В осуществлении 
перспективных инвестиционных проектов в Узбекистане 
принимают активное участие самые известные зарубежные

230



компании и фирмы. Подписаны двусторонние соглашения 
о поощрении и взаимной защите инвестиций с Турцией, 
Германией, Францией, Великобританией, Голландией, Ав
стрией, Республикой Корея, Китаем, Индонезией, Малай
зией, Индией.

Налаживая экономические связи с мировым сообщест
вом, открывая для себя новые рынки, мы заинтересованы 
в развитии на взаимовыгодных условиях сотрудничества 
и с нашими традиционными партнерами из государств 
бывшего Союза.

Активная работа по налаживанию равноправных торго
во-экономических отношений, ввозозамещению, освоению 
новых рынков позволила нам кардинально изменить со
отношения ввоза и вывоза продукции. Если в 1990—1992 
годах у нас было отрицательное сальдо в торговле с 
республиками бывшего Союза, то в истекшем году было 
обеспечено превышение вывоза над ввозом (в текущих 
ценах) на 300,0 млрд, рублей, то есть активный торговый 
баланс.

Придавая большое значение углублению сотрудничества 
республик бывшего Союза на многосторонней основе, 
Узбекистан с самого начала поддержал идею образования 
Содружества независимых государств. Мы считаем, что 
его возможности далеко не исчерпаны. Хорошие перспек
тивы в этом отношении открывает договор об экономи
ческом союзе. В настоящее время стоит задача обеспечить 
реальное выполнение заложенных в нем положений.

Сотрудничая в составе СНГ, мы в то же время 
придаем большое значение процессу интеграции а рамках 
Центральноазиатского региона. Значительное продвижение 
на этом пути достигнуто в наших отношениях с Респуб
ликой Казахстан и Кыргызской Республикой.

Речь идет об образовании единого экономического 
пространства, снятии таможенных барьеров, проведении 
согласованной кредитной, налоговой и ценовой политики,- 
словом, всего, что необходимо для эффективного сотруд
ничества. Договор, предусматривающий эти кардинальные 
меры, заключенный с Казахстаном и Кыргызстаном, 
является открытым для присоединения к нему других 
государств, всех, кто действительно заинтересован в раз
витии равноправных партнерских отношений, стабилиза
ции своей экономики.
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Конечно, далеко не все наши проблемы решены, мы 
живем еще очень трудно. На протяжении предшествую
щих десятилетий сложилась тесная зависимость экономики 
республики от завоза широкого круга продукции и по
требительских товаров.

Разрыв хозяйственных связей, обострение проблемы 
платежей в связи с односторонними действиями опреде
ленных кругов по развалу рублевой зоны болезненно 
сказываются на положении многих наших предприятий и 
экономики в целом. Уверен, что многие из вас сталки
ваются с аналогичными, а быть может, и с более 
серьезными трудностями.

Сегодня хотелось бы выделить ряд направлений углуб
ления сотрудничества промышленников и предпринимате
лей, реформаторских государственных структур, которые 
позволили бы совместными усилиями преодолеть кризис
ные явления, достичь устойчивости в развитии народного 
хозяйства.

Возьмем, к примеру, вопросы межрегионального взаи
модействия в развитии топливно-энергетического комплек
са. В связи с сокращением добычи и переработки нефти 
в России этот вопрос имеет приоритетное значение для 
любой страны.

Мы видим направления нашего сотрудничества в со
вместном проектировании, инвестировании, строительстве, 
эксплуатации энергетических объектов, производстве и 
поставках оборудования, взаимопоставках топлива и энер
гии, услугах по их транспортировке, подготовке кадров. 
Для всех нас эта проблема приобретает исключительно 
важное значение.

Несмотря на развал традиционных связей и трудности 
прохождения платежей, наметилась тенденция к созданию 
совместных производств наших машиностроительных пред
приятий с республиками бывшего Союза, стран Восточной 
Европы, других государств.

Так, в республике сегодня ведется работа по созданию 
16 предприятий совместно с Казахстаном, Украиной, 
Россией по выпуску электродвигателей для бытовой тех
ники, производству мостовых кранов, экскаваторов, эмаль- 
проводов, алмазного инструмента и другой продукции.

Намечается создание межгосударственной авиастрои
тельной корпорации с участием нашего авиастроительного 
объединения и аналогичных фирм России и Украины.
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В настоящее время на территории России, Беларуси, 
Казахстана создаются совместные предприятия по произ
водству дефицитных товаров, которые будут поступать в 
Узбекистан в обмен на давальческое сырье. Ранее многие 
из этих изделий приобретались нашей республикой за 
СКВ.

Широкие возможности для кооперации и совместной 
инвестиционной деятельности имеются в нашем металлур
гическом комплексе, химической промышленности, других 
отраслях.

Разумеется, в современных условиях было бы непра
вомерно ставить вопрос о буквальном восстановлении всех 
хозяйственных связей, на которых основывалось старое 
общесоюзное разделение труда. _

Речь должна идти о сохранении партнерства во взаи
мовыгодных областях, налаживании новых связей, которые 
облегчили бы каждому из государств не только процесс 
стабилизации экономики, н с  и ее структурной перестройки 
в соответствии с требованиями, неумолимо диктуемыми 
мировым рынком.

При этом следует иметь в виду, что по мере развития 
рыночных отношений все более актуальной для товаро
производителей становится не столько традиционная для 
командной экономики проблема снабжения, сколько про
блема сбыта продукции.

Ключевые моменты здесь это, во-первых, недопущение 
территориального сужения рынков сбыта, их локализации, 
распада на местные, особенно в России. Недальновидно 
поступают предприятия, сокращающие выпуск продукции, 
предназначенной для вывоза традиционным надежным пар
тнерам. Ведь трудности со сбытом все равно заставят 
расширять его географию, и тогда придется завоевывать 
добровольно оставленные рынки, что будет гораздо сложнее.

Во-вторых, с повышением уровня открытости экономи
ки появление сильных иностранных конкурентов может 
привести к потере традиционных рынков сбыта для многих 
предприятий. Стратегическая линия здесь — повышение 
качества и снижение издержек производства, что требует 
внедрения новых технологий, оживления инвестиционной 
деятельности.

Это большая проблема, и, я думаю, она станет 
предметом вашего самого серьезного обсуждения и обмена 
опытом.
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В-третьих, до сих пор многие предприятия понимали 
переход на рыночные отношения прежде всего как воз
можность повышать цены. Однако с появлением на рынке 
качественных иностранных товаров главным способом вы
живания для отечественных производителей сможет стать 
только снижение цен. И к этому надо готовиться уже 
сегодня.

В числе наиболее болезненных проблем, требующих 
совместных усилий как со стороны промышленников и 
предпринимателей, так и государственных структур,— 
наведение порядка в системе платежей и взаиморасчетов. 
Рождение кризиса неплатежей было обусловлено многими 
причинами. С финансовыми трудностями и резким замед-^ 
лением оборачиваемости денег столкнулись практически 
все предприятия, независимо от уровня их эффективности.

Особый драматизм проблема взаиморасчетов приобрела 
с крушением рублевой зоны. Я неоднократно говорил, что 
введение национальной валюты по своей значимости для 
экономики да и для общественной жизни в целом 
равносильно революции. Это сложнейший процесс, не 
терпящий поспешности, требующий длительной и тща
тельной подготовки.

Узбекистан сделал все от него зависящее, чтобы на 
равноправных условиях, соответствующих нашему устой
чивому экономическому положению, войти в рублевую 
зону нового типа. Нас искусственно подтолкнули к вве
дению национальной валюты.

Теперь надо исходить из новых реалий. Основной путь 
решения проблемы взаиморасчетов — создание платежного 
союза, в рамках которого обеспечивалась бы объективная 
котировка национальных валют и осуществлялись взаим
ные платежи.

Наряду с расчетами через корреспондентские счета 
уполномоченных банков более активную роль в урегули
ровании этой проблемы должен сыграть Межгосударствен
ный банк, созданный в соответствии с решением глав 
государств СНГ.

Переход к международным принципам расчетов значи
тельно сократил наши некогда обширные связи с партне
рами из стран Восточной Европы. Если в 1990 году 
удельный вес стран СЭВ в экспорте Узбекистана составлял 
около 60 процентов, то в наше время — менее 8 процентов.
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В определенной мере переориентация хозяйственных 
связей обусловлена естественным для любой независимой 
страны поиском новых поставщиков сырья и оборудования, 
рынков сбыта.

Однако было бы ошибкой отвергать надежных и 
добросовестных партнеров, игнорировать реалии сложной 
взаимозависимости наших экономик. Мы не намерены 
отказываться от закупок транспортных средств из Чехии, 
медикаментов и продовольствия из Венгрии, отдельных 
видов сельскохозяйственной продукции из Китая.

Более того, наряду с внешней торговлей основой 
взаимовыгодных экономических связей должно стать ин
вестиционное сотрудничество. Совместные предприятия с 
Китаем, Болгарией, Венгрией, Польшей, Чехией, Слова
кией действуют сегодня в самых различных отраслях 
экономики Узбекистана: автомобилестроении и химии, 
строительстве и цветной металлургии, производстве по
требительских товаров и здравоохранении, торговле и 
сфере услуг. В истекшем году ими произведено продукции 
на сумму более 6,5 млрд, рублей.

Успешным был недавний визит в Узбекистан министра 
промышленности и торговли Чехии господина Владимира 
Длоуги, активное содействие в развитии двустороннего 
сотрудничества оказывают аккредитованные в Ташкенте 
торговые миссии КНР и Чешской Республики.

Нынешний этап экономических реформ связан со 
значительной либерализацией внешнеэкономических свя
зей. Предусматриваются отмена таможенных пошлин на 
импорт всех видов товаров и снижение экспортных по
шлин, введение конкурсного порядка лицензирования вы
воза продукции за пределы республики, создается госу
дарственная компания по страхованию отечественных и 
иностранных инвестиций, которой будет передана часть 
активов Узгосхрана.

Все это создает хорошую основу для расширения 
нашего сотрудничества, совместного решения проблем пре- 
одолений кризисных процессов.

Дорогие друзья!
В решении всех этих сложнейших задач, затрагиваю

щих жизненные интересы каждой из представленных здесь 
стран, Международный конгресс промышленников и пред
принимателей мог бы принять самое активное участие. 
Оно может быть реализовано как через налаживание
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горизонтальных связей между товаропроизводителями раз
личных государств, так и через выработку направлений 
и форм взаимодействия с их правительствами.

Важная роль международного конгресса видится в 
усилиях, направленных на то, чтобы экономические отно
шения между государствами были освобождены от поли
тических и идеологических амбиций, строились на основе 
равноправия и взаимной выгоды, тесных контактах в 
коммерческой жизни, создавали условия для плодотворной 
деятельности предпринимательских структур.

Позвольте выразить уверенность, что ташкентское за
седание совета Международного конгресса промышленни
ков и предпринимателей пройдет в плодотворной, твор
ческой обстановке, поможет обменяться опытом, накоп
ленным в разных странах на путях перехода к рынку, 
продвинуться в выработке направлений стабилизации эко
номики, утверждения принципов предпринимательства, 
ориентированного на нужды человека.

Речь на заседании совета 
Международного конгресса 

промышленников и предпринимателей 
в г. Ташкенте 

25 января 1994 г.



ПРОГРЕСС ДЕХКАНСКОГО ХОЗЯЙСТВА — 
ПУТЬ К ИЗОБИЛИЮ

Уважаемые товарищи!
Мы много говорим, много рассуждаем о значе

нии сельского хозяйства в нашей жизни.
Наше общество сегодня осознало, что какой бы вопрос, 

какую бы проблему мы ни рассматривали, будь то подъем 
жизненного уровня, повышение эффективности экономики, 
жизнеобеспечение народа, планирование перспектив раз
вития, большинство этих вопросов связано в первую 
очередь с сельским хозяйством. Всех нас кормит и одевает 
сельское хозяйство.

Вот поэтому, если мы хотим добиться благосостояния, 
если поставили перед собой цель улучшить нашу жизнь, 
нам необходимо начать экономические реформы прежде 
всего в сельском хозяйстве, в сельской жизни.

За последние один-два года мы осознали одну истину: 
реформа не делается ради реформы, реформа — это не 
такое дело, которое осуществляется ради галочки, любая 
реформа в первую очередь проводится во имя интересов 
человека, для того, чтобы поднять нашу жизнь на новую 
ступень.

Известно, что в сельской местности проживает более 
60 процентов • нашего народа. Учитывая такое положение, 
разве не нужно нам начать решение всех наших проблем 
с сельского хозяйства, заняться его заботами и тревогами? 
Наша цель — резко повысить эффективность производства 
в сельском хозяйстве, поднять жизненный уровень про
живающих на селе, создать для них достойные условия 
жизни.

Что нужно для этого сделать?
Прежде всего следует обеспечить сельское население 

работой, привлечь к производственным отраслям полно
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стью и частично незанятых людей (по подсчетам их число 
составляет около двух миллионов), обеспечить их соци
альную защиту.

На первый взгляд это крайне трудная задача. Однако 
у нас найден путь решения этой проблемы.

В сфере производства в нашей республике заняты 6 
миллионов 300 тысяч человек. Из них 3 миллиона 700 
тысяч работают в сельском хозяйстве. Сможем ли мы 
всех занятых в сельском хозяйстве обеспечить землей, 
водой, техникой? Сумеем ли занять их работой?

Эта проблема имеет не только экономическую, но 
приобретает и политическую окраску. По-моему, путь ее 
решения один: в сельском хозяйстве должны остаться 
лишь те, кто трудится в нем производительно, а осталь
ным следует перейти в другие отрасли — промышлен
ность, сферу обслуживания.

У нас только девять процентов трудоспособного насе
ления занято в сфере обслуживания, тогда как за 
рубежом — 60—70 процентов. Нет смысла, чтобы на 
одной грядке сто человек занимались непродуктивной 
работой. В сельском хозяйстве достаточно, если в нем 
будут заняты 10 процентов населения. Тогда мы имеем 
основу для осуществления намеченной цели.

В первую очередь необходимо приблизить к селу 
промышленность, сферу бытового обслуживания. Надо 
разместить в сельской местности небольшие предприятия 
по переработке продукции.

Было время, когда мы людей из сельских мест 
перевозили в промышленные центры. Мы строили огром
ные текстильные комбинаты в Бухаре, Фергане, Андижане 
и по сей день наших юношей и девушек возим на работу 
на эти предприятия из дальних мест — за 60—70 кило
метров.

Сегодня мы должны пропагандировать совершенно 
иную политику. Промышленность надо перенести на село. 
Я это и раньше говорил тысячу раз и сейчас еще раз 
повторяю: промышленность надо перенести в сельскую 
местность. Освободившихся от сельхозработ людей устро
ить на промышленные предприятия, строительство, в 
сферу услуг, а землю отдать фермерам. Другого пути у 
нас нет.

Когда я вижу где-нибудь на селе строящееся или 
действующее предприятие по переработке сельхозпродук
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тов, у меня создастся радостное впечатление, будто я 
сам, своими руками строил это. Думаю, каждый человек, 
которого волнует будущее Узбекистана, должен радоваться 
этому так же, как и я.

Однако проделанная нами работа — это всего лишь 
первые шаги на пути решения большой проблемы. Это 
мы должны открыто признать. Государство и правитель
ство должны оказывать помощь и поддержку хозяйствам 
и людям, самоотверженно взявшимся за достижение этой 
благородной цели.

Есть у нас отдаленные кишлаки, которые нс обеспе
чены питьевой водой, теплом, электричеством, удалены 
от железных и автомобильных дорог, лишены коммуни
каций и удобств. Чтобы сделать их благоустроенными, 
государство должно выделить средства из централизован
ных фондов. На такие объекты нам необходимо привлечь 
силы строителей. Эта работа и стала бы нашей первой 
помощью.

В целях оживления этого движения и содействия ему, 
думаю, было бы целесообразным в сегодняшней ситуации 
предоставить соответствующие льготы в отношении нало
гов малым предприятиям, которые только что начали 
работать и набирать силу.

Мы часто сами создаем себе проблему. Как уже 
говорил выше, в городе строим промышленные комплексы, 
а рабочую силу привлекаем из села. Теперь промышлен
ность мы должны перенести в сельское хозяйство. Для 
чего с помощью государства должны дать все необходимое 
селу — воду, дороги, коммуникации, электроэнергию и 
другое и только после этого мы можем требовать отдачи. 
Необходимо ввести льготные налоги. Облагаемые налоги 
для малых предприятий должны быть сокращены на 50 
процентов. Потери от сокращения налога будут возмещены 
за счет реализации произведенной ими продукции. Только 
таким путем можно развить производство, увеличить 
выпуск продукции. Без основания облагать налогом — 
неправильная политика.

Я думаю, что в сельском хозяйстве кроются безгра
ничные возможности для увеличения производства про
дукции, повышения его эффективности.

Во время зарубежных поездок, рассказывая о нашей 
Родине, мы нередко говорим, что "в нашем краю можно
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снимать по три урожая в год". И каждый раз иностранные 
друзья поражаются — где же есть такой райский уголок!

Это и в самом деле так. Нет на свете такой земли, 
которая бы могла сравниться с узбекской. Нет на свете 
и такого трудолюбивого крестьянина, как узбекский 
дехканин!

Однако, дорогие друзья, разве мы получаем по три 
урожая в год, как об этом говорим, хотя и имеем такие 
возможности? Нет. К сожалению, до сих пор еще об этом 
только мечтаем.

Чтобы повысить эффективность производства, произво
дительность труда, ускорить достижение высоких конеч
ных результатов, мы должны критически подойти ко 
многим нашим проблемам и вопросам.

Во-первых, вот эта зрмля, вот эта почва, что нас 
кормит. Нам нужно повышать ее плодородие. Для этого 
в условиях орошаемых земель обязательно надо улучшать 
мелиоративное состояние почвы, к ирригационным работам 
относиться как к приоритетной задаче.

Во-вторых, современная технология в сельском хозяй
стве, мощность и качество техники и механизмов должны 
удовлетворять дехкан. Когда это возможно, необходимо 
обеспечивать их более дешевой техникой, удобрениями и 
другими материальными ресурсами.

Но, товарищи, важнейшей задачей сегодняшнего дня, 
стоящей перед работниками аграрного сектора, является 
коренное изменение отношения людей к работе, к труду, 
что, без преувеличения,, можно считать решающим воп
росом всей нашей экономики.

Решение этого вопроса заключается в изменении форм 
собственности, в том, чтобы собственность приобрела 
своего истинного хозяина.

Коротко говоря, собственность, средства производства 
должны приобрести своего настоящего хозяина. Дехка
нину следует самому стать хозяином произведенной им 
продукции.

Только тогда изменятся форма, содержание и суть 
производства, его эффективность и результаты будут 
соответствовать поставленным целям.

Если мы хотим видеть себя в ряду высокоразвитых 
государств, то для удовлетворения потребностей в сель
скохозяйственной продукции нам будет достаточно, чтобы 
в сельском хозяйстве было занято не 55—60 процентов
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населения страны, а только 5—10 процентов. Их труд 
даст нам ожидаемый доход, обеспечит благосостояние 
народа. Если будут богатыми дехкане, то непременно 
будет богатым и наш край. Эту истину все мы должны 
хорошо усвоить.

Последние два года не прошли даром, стали для нас 
большой школой. За это время в республике изменилось 
социальное положение, наработан опыт перехода к ры
ночной экономике, и, что самое главное, достигнутые 
положительные результаты, в частности претворенные 
меры в сельскохозяйственной отрасли, подтверждают вер
ность собственного пути, выбранного Узбекистаном. Это 
хорошо осознают весь наш народ, широкая обществен
ность.

Некоторые зарубежные деятели и представители печати 
открыто признают, что выбранный Узбекистаном путь 
перехода от административно-командной системы к ры
ночным отношениям — самый подходящий, самый проду
манный и самый положительный. Я эти слова говорю не 
для хвастовства, а для того, чтобы мы с вами гордились 
избранным нами путем претворения реформ.

Принятые в республике законы, указы и постановле
ния, став важным фактором изменения форм собственно
сти в сельскохозяйственном производстве, предоставления 
фермерам и предпринимателям свободы и обеспечения для 
них широкого поля деятельности, показали свою эффек
тивность в жизни.

Создание в основном за последние два года 14 тысяч 
фермерских хозяйств, перевод большинства совхозов, жи
вотноводческих ферм в частную, акционерную, коллек
тивную и арендную формы собственности доказали свое 
преимущество. Свое право на существование они оправ
дывают и результатами производительного труда.

То, что сегодня в сельском хозяйстве республики, в 
частности в животноводстве, в производстве коконов, 
бахчеводстве, виноградарстве, картофелеводстве, 60—70 
процентов продукции производится в негосударственных 
хозяйствах, служит наглядным примером.

Мы не ошибемся, если скажем, что всем известный и 
недавно принятый указ о либерализации экономики, 
защите частной собственности и развитии предпринима
тельства стал важным документом, поднимающим эконо
мические реформы на качественно новую ступень разви
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тия, предоставляющим каждому бизнесмену и предприни
мателю новые возможности, открывающим путь на миро
вой рынок, устраняющим препоны, оставшиеся от адми
нистративно-командного периода.

Если взглянуть через положения указа, принятого 21 
января, и критически проанализировать претворяемые в 
сельском хозяйстве экономические реформы, то у большин
ства сидящих здесь руководителей и специалистов, я думаю, 
естественно, появится очень много мыслей.

Мы должны сделать выводы из того, что реформы 
пока неэффективно работают на обновление села, имеется 
много недостатков и нерешенных сельских проблем. Мы 
должны принять по этим вопросам такие решения, кото
рые бы отвечали современным требованиям и были бы 
глубоко продуманными.

А теперь о серьезных недостатках и препонах, суще
ствующих в процессе реформ.

1. Главный наш враг — встречающийся на каждом 
шагу формализм, очковтирательство, поверхностное отно
шение к своей работе.

Во многих местах и хозяйствах можно видеть, как, 
не понимая основ рыночной экономики, ее условий и 
требований, переводят имущество в коллективную, коо
перативную, арендную и частную формы собственности 
формально, для отвода глаз.

И лишь с сожалением можно констатировать, что в 
отдельных областях и районах эти преобразования про
водятся только для отчета, для показухи.

Я считаю, что самое серьезное сожаление вызывает 
то, что в хозяйствах, изменивших свое название и форму, 
не меняются методы работы, трудовые отношения, поощ
рение и оплата труда. Руководство производством осталось 
в прежнем состоянии, и самое худшее, что сами работ
ники не воспринимают себя хозяевами средств производ
ства и изготовленной продукции, и по этой причине у 
них абсолютно не меняется отношение к работе, к 
полученным доходам.

Конечно, такое положение является причиной всех 
недостатков и неэффективности реформ.

Рассмотрим пример самого распространенного форма
лизма и бюрократизма.

После выхода специального указа Президента боль
шинство руководителей районов и хозяйств принялись для
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отчета увеличивать количество фермеров. Люди, имеющие 
по пять голов крупного рогатого скота, были записаны 
"фермерами". Но после того, как было вычеркнуто при
писанное число фермеров и был подведен общий итог, то 
средний показатель оказался небольшим. Вот после этого 
для некоторых председателей, тоскующих по прошлому, 
появился повод для нытья: "Фермерство неэффективно".

Настоящие фермеры, знающие свою работу, племенное 
дело, своим трудом доказывающие, что такое производи
тельный труд, сегодня требуют: определите нам статус, 
утвердите наши уставы. Пусть лишь тогда человек счи
тается фермером, когда он содержит хотя бы 30 голов 
крупного рогатого скота.

И это очень правильное требование. Несправедливо 
ставить в один ряд того, кто, имея всего пять голов 
крупного рогатого скота, зачисляет себя в фермеры, и 
человека, который содержит 50 или 100 высокоудойных 
коров или бычков для откорма.

Еще одна проблема, которую решает новое постанов
ление,— это выделение земли фермерам. Постановлением 
правительства земля выделена, но хокимы и руководители 
хозяйств на местах "по-своему" ее берегут. В некоторых 
местах земля выделяется, но она неплодородная или 
каменистая, бросовая.

То, что некоторые руководители плохо относятся к 
фермерам, говорит о том, что они до сих пор не поняли 
законов рыночной экономики.

Фермер — самый деятельный член современного обще
ства. Не только деятельный, но и самый надежный. Пусть 
эта истина дойдет, наконец, до сознания наших руково
дителей. Иным руководителям хозяйств не мешало бы 
поучиться организации производства у фермеров. На 
одном из предыдущих заседаний молодой фермер из 
Сурхандарьи сказал: "В колхозе мне не выделили земли, 
я поехал в соседний район, купил там солому, по два с 
половиной рубля за килограмм, и привез. Люцерновый 
клин колхоза занимает 450 гектаров, однако сегодня их 
корма закончились, они пришли ко мне, умоляют: продай 
нам солому, заплатим тебе по сто рублей за килограмм!"

Такое положение дел наблюдается еще во многих 
местах. С одной стороны — беспечность, апатия, бесхоз
ность, с другой — инициатива и поиск, способность на
ходить выход из любой ситуации!
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Вот руководитель личного хозяйства "Умид" из Фер
ганы в своем выступлении хорошо сказал, что если скот 
сыт, то ни потерь, ни болезни животных не бывает. 
Здоровая корова не перестает давать приплод. В этих 
словах заключен важный экономический смысл. Если 
животноводство находится в руках государства, оно ни
когда не будет прибыльным и как бездонная бочка будет 
съедать миллионы и миллионы средств. Животноводство 
может стать прибыльной отраслью только в том случае, 
если найдет своего хозяина. Все мы эту истину хорошо 
понимаем, но почему-то ничего не делаем, чтобы изме
нить положение. До каких пор мы будем разъезжать по 
чужим странам в поисках продовольствия?

Я вновь повторяю: если добро достанется настоящему 
хозяину, тогда будут и изобилие, и результат, и выгода!

Давайте посмотрим, как складываются взаимоотноше
ния между фермерами и банками? Фермер может купить 
породистый скот только на базаре. Он идет в банк, чтобы 
снять деньги с собственного счета, а там ему говорят: 
"Вы их можете получить только по перечислению". 
Думаете, банкир не знает, что торговля на базаре идет 
лишь за наличные? Все он прекрасно знает. Он и сумму 
выдаст наличными, только прежде, чем выдать, возьмет 
мзду!

С таким положением мириться больше нельзя, мы 
положим этому конец. Если возникнет необходимость, 
привлечем Службу национальной безопасности. Для обуз
дания алчных корыстолюбцев мы не остановимся перед 
самыми жесткими, безжалостными мерами.

2. Вторая серьезная причина, которая сводит "на нет" 
все наши действия на пути реализации реформ,— достав
шийся нам в наследство административно-приказной стиль 
руководства, использование консервативных методов путем 
"давления", затребования всевозможной отчетности, по
пытка подогнать под устаревшие стандарты те хозяйства, 
которые стараются организовать свою работу по-новому. 
Такая порочная практика со стороны республиканских 
государственных, управленческих, экономических власт
ных структур, министерств, концернов и союзов, в том 
числе Министерства сельского хозяйства, руководства кон
церна "Узмевасабзавотузумсаноат”, областного, районного 
управленческого звена, должны получить надлежащую 
оценку.
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В то время, когда мы специальным постановлением 
отменили госзаказ, некоторые министерства и ведомства 
придумывают и вводят свои заказы. Нужно решительно 
отказаться от такой практики, унаследованной от преж
него строя.

Такие методы работы и действия прежде всего явля
ются свидетельством того, что ответственные работники 
и специалисты, занимающие посты и должности, не 
работают над собой, не соответствуют требованиям сегод
няшнего дня, им не хватает квалификации, они закоснели 
еще при прежнем режиме.

Друзья! Я еще раз повторяю: откажитесь от старой 
психолоии. Пересмотрите свои взгляды, свое отношение к 
производству, к жизни. Без этого осуществить реформы 
невозможно.

Мы недавно пришли к такому решению: руководителей 
каждой области и района будем посылать за границу — 
нужно всесторонне изучить и освоить практикуемые там 
методы хозяйствования, организации работы, образ мыш
ления. И необходимо заключить договоры о сотрудниче
стве, которые будут представлять взаимный интерес. Если 
сегодня это и не принесет ожидаемого результата, то 
завтра польза будет наверняка.

Нужно сказать открыто вот о чем. Наряду с офици
озностью, очковтирательством, некомпетентностью и де
фицитом ответственности со стороны отдельных ответст
венных работников на местах наблюдаются попытки ди
скредитировать в глазах рядовых -тружеников преимущества 
рыночной экономики, принизить престиж наших действий 
по реализации реформ.

3. Нужно уделить особое внимание еще одной важной 
проблеме, которая тормозит процесс проведения экономи
ческих реформ в сельском хозяйстве.

В связи с резким увеличением числа дехканских 
(фермерских) хозяйств накопилось немало вопросов, ка
сающихся повышения производительности труда и рента
бельности, иных аспектов их деятельности.

Одна из таких важнейших задач заключается в том, 
чтобы упорядочить отношения между фермерским (дехкан
ским) хозяйством и государственными или коллективными, 
кооперативными хозяйствами, на территории которых они 
Функционируют, поставить на правовую основу эти вза
имосвязи.
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Хотим мы этого или нет, однако на местах зачастую 
все вопросы, связанные с реализацией реформ, зависят 
от отдельных бюрократов, занимающих высокие посты, от 
их настроения.

Можно видеть, что экономика, материальная заинте
ресованность остаются в стороне, а решение проблем 
сталкивается с отсталым мировоззрением некоторых ру
ководящих лиц, их субъективными взглядами на рыноч
ную экономику и требования времени.

Необходимо, чтобы собственник — частный владелец 
или представители хозяйств, перешедших в акционерную 
собственность, не обивали пороги чиновников, а искали 
поддержки у закона.

В то время, когда у нас осуществляются реформы, 
неразрывно связанные с интересами нашей жизни, эко
номики, мы должны во всех случаях вести свою работу, 
опираясь на законодательную основу, на нормативные 
положения и решения, получившие одобрение большин
ства людей в нашем обществе, а не вверять свою судьбу 
в руки отдельных формалистов, независимо от того, кто 
они и какую должность занимают. Это практикуется в 
любом правовом государстве.

Есть и другая сторона этого вопроса. Если мы хотим 
уменьшить число должностных лиц, злоупотребляющих 
своим положением, преследующих свои интересы и дума
ющих лишь о своей наживе, лишить их лакомого куска, 
мы должны быстрее подготовить и принять законодатель
ные, правовые документы.

4. Еще одна из важных проблем, требующих неотлож
ного решения, заключается в том, чтобы создать благопри
ятные условия для коллективных, кооперативных, фермер
ских хозяйств, для наших дехкан в сельской местности; 
организовать предприятия бытового обслуживания, деятель
ность коммерсантов, работающих на кооперативной основе, 
одним словом, создать необходимую инфраструктуру на селе.

Организовать работу таких структур, начиная от бан
ков и страховых организаций, наладить бытовое и торго
вое обслуживание, обеспечение техникой и механизмами, 
семенами и удобрениями, совершенствовать ветеринарную 
и зоотехническую службу — все эти проблемы также не 
терпят отлагательства.

Что касается заготовительных организаций, то боль
шинство из них все еще работают по старинке, по
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принципам, оставшимся нам в наследство от периода 
централизации. Они думают в основном только о собст
венной выгоде, своем доходе и интересах.

В связи с этим необходимо ответить на следующие 
вопросы:

— Кто кому должен служить?
— Кому за кем лучше ходить?
— Кто кого на самом деле кормит?
— Кто в ком должен быть заинтересован?
— Дехканин работает на них или они все должны 

служить дехканину?
— Кто за счет кого живет?
Если эти вопросы адресовать руководителям и работ

никам этой отрасли, то большинство не сможет дать 
правильных ответов. Потому как они в подавляющем 
большинстве своем являются людьми старой системы. Они 
не понимают одной истины, что если дехканин будет 
сильным, состоятельным, крепким, если ему в делах будет 
сопутствовать удача, то эти обслуживающие организации 
тоже окажутся со своей выгодой.

Возьмем горький опыт прошлого года. Во всех районах, 
хозяйствах республики, где бы они ни были: в Ферганской 
долине, Ташкентской, Джизакской, Сырдарьинской, Са
маркандской областях — упорным, кропотливым трудом 
дехканина был выращен большой урожай. Но дехканину 
крупно не повезло с погодой. Немалая часть урожая 
осталась на полях. Кто покроет понесенный ущерб, 
упущенные доходы?

Если это сделают управление государственного страхо
вания и его организации на местах, то они будто платят 
из своего кармана и могут дать хозяйствам лишь неко
торую часть компенсации, да и то весьма сомнительно.

Если же посмотреть на опыт развитых стран, рассмот
реть примеры живущих в условиях свободной экономики 
хозяйств, то там система страхования при неблагоприят
ных сезонах, порядок выплаты компенсаций совершенно 
другие.

Мы часто общаемся с фермерами-животноводами. Они 
очень нуждаются в молочных мини-заводах, сырных 
цехах, колбасных линиях. Не секрет, что некоторые 
специализированные молочные фермы затрудняются в 
поисках покупателя своей продукции, которая нередко 
прокисает, пока попадает на приемные пункты, в резуль-
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тате чего они бывают вынуждены переходить на чисто 
мясное направление. Что же, нашему народу молоко 
нужно меньше, чем мясо?

Все нужно. Все имеет своего потребителя. Но если не 
будут созданы условия для переработки продукции, не 
кончатся мытарства фермеров.

Каждый должен делать свое дело. Произвел фермер 
молоко — спасибо ему. Но должны быть заготовитетьные 
организации, посреднические сервисные службы, которые 
бы своевременно доставили его продукцию потребителю. 
Достижение этой цели мы должны считать своей важной 
задачей.

Как обстоят дела на сегодняшний день? Фермеры 
действуют на свой страх и риск. Подумайте сами: 
ухаживать ли им за своими дойными коровами или 
носиться туда-сюда в поисках покупателя своей продук
ции? А как было бы здорово, если бы были небольшие, 
компактные цеха по переработке полученного ими молока, 
производству сметаны, сыра, творога, масла!

Дехканским (фермерским) хозяйствам, создаваемым 
акционерным организациям требуются техника, стройма
териалы, корма, сено, запасные части, краткосрочные и 
долгосрочные банковские кредиты. Хозяйства, которые 
хотят развернуть широкий фронт или уже успели кое-что 
сделать в этом направлении, в настоящее время нужда
ются в содействии обслуживающих сервисных организа
ций.

Возьмем, к примеру, деятельность районных агропро
мышленных объединений.

То, что они превратились в бюрократическую органи
зацию — это точно. Постоянно требуют отчета, дают 
задание, издают приказы, но не оказывают никакой 
помощи хозяйствам. Хотя изначально создавались с целью 
подкрепления этих хозяйств.

В старое, советское время были сельхозотделы обкомов. 
Сегодняшние агропромышленные объединения преврати
лись в отделы сельского хозяйства хокимиятов. Между 
ними нет никакой разницы.

Большинство дехкан заявляют: "Никакой пользы нам 
нет от этих агропромов, они не дали ожидаемых резуль
татов".

И сегодня вместо такого агропромышленного объеди
нения, работавшего в старом бюрократическом стиле, не
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справившегося со своей задачей, необходимо создать ка
чественно новую организацию, обслуживающую нужды 
хозяйств и дехкан, работающую с ними на контрактной 
основе.

Для оказания им помощи требуются также добросове
стность и действительное старание со стороны соответст
вующих организаций, в частности Госкомитета по мате
риально-техническому снабжению, банка "Тадбиркор", 
других банков, Министерства сельского хозяйства, концер
на "Узмсвасабзавотузумсаноат", "Узсельхозхимии", Акаде
мии сельскохозяйственных наук, ряда других организаций, 
и в первую очередь местных хокимиятов.

5. Думаю, уместно будет сказать об ученых-экономи- 
стах, работающих в сельскохозяйственной отрасли.

От ученых-экономистов мы ждем ясных, четких пред
ложений по созданию на селе многоотраслевой экономики, 
о путях и способах повышения эффективности дехканского 
труда. К сожалению, таких предложений на сегодня нет.

Интересно, что ни в одном из более чем 100 хозяйств 
республиканской сельхозакадемии не проведено крупного 
экономического эксперимента. Как это понимать?

6. Хочу остановиться еще на одном моменте. Необхо
димо провести грань между государственными средствами 
и средствами, заработанными хозяйствами. Посягать на 
средства дехкан, на их богатство, насильно взваливать на 
их плечи содержание различных организаций — нетерпи
мо!

Фермеры — первые ласточки в системе аграрных ре
форм. Не будем же подрезать им крылья! Фермеров 
нужно беречь, лелеять, оказывать им поддержку. Я 
уверен, что фермеры за оказанные им добро и внимание 
воздадут в тысячекратном размере.

Уважаемые друзья!
По названным выше важным задачам сельскохозяйст

венной отрасли, проблемам и путям их решения к 
сегодняшнему нашему совещанию подготовлены постанов
ления Кабинета Министров. Проекты этих постановлений 
рассмотрены в областях и районах при участии специа
листов и ответственных организаций.

В чем основная суть и цель этих постановлений? 
Давайте мы хорошо усвоим одну вещь.

Мы на деле испытали преимущества ведения многоук
ладного хозяйства. Теперь пришла пора использовать этот
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опыт в масштабах страны. В новых аграрных структурах 
необходимо повысить роль и значение трудящихся, обес
печить им свободу производить, а самое главное — само
стоятельно реализовывать полученную продукцию.

С этой точки зрения сама жизнь и накопленный опыт 
требуют осуществления соответствующих изменений в 
управлении сельским хозяйством.

Выдвинутые нами требования о невмешательстве в 
финансово-производственную деятельность хозяйств пока 
остаются только на бумаге.

Поэтому думаю, что необходимо пересмотреть права, 
внутреннее содержание и форму работы областных и 
районных агропромышленных союзов и других сельскохо
зяйственных органов.

Время требует создания вместо этих организаций ак
ционерных структур, работающих с хозяйствами, на ос
нове договоров, оказывающих им квалифицированную и 
материальную помощь.

Встает законный вопрос: если прежние агропромыш
ленные союзы будут превращены в агросервисные службы, 
которые будут работать с дехканами на договорной основе, 
обеспечивать их техникой, удобрениями и другими необ
ходимыми вещами, то не будут ли они до небес задирать 
цены на свои услуги? Могут ли быть дешевыми техника 
и удобрения там, где нет конкуренции?

Нет, не следует беспокоиться об этом. Там, где это 
потребуется, обязательно появятся конкурирующие сторо
ны и организации. Нужно сказать еще об одном: для 
агросервисных организаций необходимо убрать существу
ющие внутренние границы. Скажем, если фермер или 
колхоз не удовлетворены договором с агросервисной служ
бой своего района, то они могут заключить договор в 
соседнем районе. Есть и другой путь решения вопроса. В 
целом мы должны убрать любые территориальные заслоны 
и препятствия на пути предпринимательства, восприни
мать всю страну как единое целое.

Более того, областные и районные организации "Узаг- 
ротехенаба” будут превращены в акционерные общества 
открытого типа, а хозяйства, в свою очередь, могут стать 
владельцами акций, участвовать в деятельности этих 
структур.

В постановлении поручается открыть в каждом районе 
сервисные пункты по организации на договорной основе
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технического обслуживания и выполнению всех видов 
сельскохозяйственных работ.

Предусматривается создание в каждом районе двух
трех специализированных магазинов, которые ко всем 
колхозам, кооперативам, дехканским и частным хозяйст
вам будут относиться одинаково, продавать им матери
ально-технические ресурсы, запасные части.

В постановлении также сказано об организации мага
зинов по реализации населению семян, саженцев, мине
ральных удобрений.

Еще одна важнейшая задача колхозов, акционерных и 
частных хозяйств, предмет их особых тревог — это ре
шение проблемы кредитов!

Соответствующим банкам в постановлении поручается 
выделение кредитов в первую очередь дехканским (фер
мерским) хозяйствам, малым предприятиям, коорперати- 
вам под залог их собственности — льготных, неограни
ченных, сроком до 10 лет — для приобретения ими 
материально-технических, семенных, товарных, кормовых 
и других материалов, товаров, ресурсов. Пределы креди
тов, которые предусматривались прежними постановлени
ями, устраняются.

Одна из важнейших задач — это беспрепятственный 
прием на основе свободных (договорных) цен продукции, 
полученной в дехканских (фермерских) хозяйствах, соб
ственниками акционерных и частных хозяйств. В решении 
этой задачи предоставлено достаточно прав для ответст
венных организаций.

Дорогие друзья!
Хочу привлечь ваше внимание еще к одному вопросу, 

с которым часто сталкиваемся в жизни. Смысл рыночных 
отношений состоит в том, что убыточные хозяйства 
прекратят свое существование сами по себе. Если суще
ствующая форма собственности не дает экономического 
эффекта, то члены хозяйства имеют возможность, не 
дожидаясь того момента, когда останутся без хлеба, 
перевести свое хозяйство в другие, прибыльные и эффек
тивные формы собственности. Еще раз повторяю: у нас 
нет возможности ни для того, чтобы отстающее хозяйство 
дожидалось своего банкротства, ни для того, чтобы под
питывать его по каплям, словно больного, государственной 
дотацией. Это противодействовало бы принципам рыноч
ной экономики!
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Нам необходимо перевести их в другие формы собст
венности, открыть широкую дорогу для людей, обладаю
щих предпринимательскими способностями и деловыми 
качествами.

Еще одна важная вещь: до сегодняшнего дня мы 
придавали больше значения животноводческим и хлопко
водческим дехканским (фермерским) хозяйствам. Про
изошли изменения и в садоводстве, но сравнительно 
меньше. Новый документ заполнит и этот вакуум. Малые 
участки садов и виноградников будут выделены в качестве 
частной собственности с условием покупки основных 
фондов. Думаю, что это мероприятие явится живым 
примером расширения экономических свобод.

Вопросы технического обеспечения животноводческих и 
земледельческих фермерских хозяйств, и вообще сельско
хозяйственных производителей продукции, занимают важ
ное место в постановлениях. На сегодняшний день между 
заводом, производящим технику, и хозяйствами много 
посредников. Пока техника дойдет до дехканина, цена на 
нее поднимается, как на дрожжах. В соответствии с 
постановлением между заводом и потребителем должны 
быть установлены непосредственные связи.

Теперь о государственных заказах. В целях предостав
ления бол-.ших свобод хозяйствам, повышения их заин
тересованности и продуктивности упраздняются все госу
дарственные заказы, кроме заказов на заготовку хлопка, 
зерна, мясо-молочной продукции.

Государственный заказ на хлопок и зерно определен 
в 75 процентов, на мясо и молоко — 50 процентов. В 
будущем эти показатели пойдут на снижение.

Ровно наполовину сократится размер налогов с дохода 
для расположенных в сельской местности малых предпри
ятий и подсобных производств, занятых переработкой 
сельхозпродукции. Число обладателей, этой льготы может 
еще более увеличиться. Такие меры, несомненно, повы
шают материальную заинтересованность и эффективность 
работы производителей.

Самое главное, товарищи, мы в этих постановлениях, 
учитывая особенности перехода к рыночным отношениям, 
предусматриваем, во-первых, резкое уменьшение числа 
различных контролирующих, командующих, требующих 
отчетов организаций, во-вторых — кардинальное измене
ние способов ведения дела.
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Я хочу предупредить организации и их руководителей, 
которые работают, как было принято в прежние времена, 
только указывая сверху,— пусть они откажутся от прак
тики, которая противоречит закону и времени, пусть 
отвыкают думать старыми категориями! Иначе меры будут 
приниматься строгие. Об этом необходимо сказать наперед.

В сельском хозяйстве хозяином должен* быть сам 
производитель. Нам необходимо сделать так, чтобы в его 
хозяйственную и финансовую деятельность не было из
лишнего вмешательства.

Уважаемые друзья!
За последние два года на нашу долю выпало немало 

испытаний, жизнь столкнула нас со многими трудностями. 
Кто-то выдержал, но нашлись и такие, кто, как говорится, 
сошел с дистанции.

Думаю, что тем, кто живет категориями дня вчераш
него, надо дать однозначный ответ.

Сегодня мы во многом наладили свои дела, набрались 
опыта. Двигаться вперед, последовательно осуществлять 
реформу — другого пути для Узбекистана нет. Эту истину 
должны хорошо усвоить все!

Наш народ, поддерживая реформы, засучил рукава, 
чтобы прийти к благополучной, обеспеченной жизни.

От успеха реформ зависят наши судьба и будущее. 
Пусть всегда вам всем сопутствует удача в вашем 
благородном труде! Пусть на нашей земле будут мир и 
спокойствие!

Выступление на заседании 
Кабинета Министров 

Республики Узбекистан 
18 февраля 1994 г.



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕФОРМЫ: 
ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЭТАП

Уважаемые народные депутаты!
Дорогие друзья!
Разрешите мне выразить огромное удовлетворе

ние, что мы встретились накануне светлого Навруза на 
земле священной Бухары, внесшей огромный вклад в 
мировую культуру и науку, мусульманскую духовность.

Выражая большое доверие вам, я надеюсь, что вы 
донесете поздравления и наилучшие пожелания руковод
ства страны до всех своих избирателей.

Уважаемые товарищи!
Сейчас Узбекистан переживает столь ответственный и 

славный период своей истории, что даже в праздничные 
дни нельзя не думать о работе и планах на будущее. 
Для нас дороги каждый день, час и минута.

Сегодня мы собрались, чтобы обсудить ситуацию, 
сложившуюся в Бухарской области. Собравшихся здесь 
людей интересует, конечно, положение в стране, задачи 
внутренней и внешней политики. Поэтому, с вашего 
разрешения, хочу коротко остановиться на основных целях 
и намерениях на выбранном пути, главных направлениях 
нашего развития, а также на накопленном опыте, выводах 
и результатах.

О внутренней политике. В этом направлении мы 
должны усилить работу по укреплению нашей независи
мости, задействовать все факторы, усиливающие созида
тельный потенциал общества.

О независимости очень много говорится и пишется, 
порой высокопарными и красивыми словами. Есть у нас 
такие люди, которые при каждом удобном случае бьют 
себя в грудь и не устают твердить о величии независи
мости.
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Но я, дорогие товарищи, понимаю независимость очень 
просто. Ее смысл несложен: независимость — это то, когда 
один народ, веками зависевший от другого, берет в руки 
свою судьбу, жизнь, будущее. И сейчас наша святая 
обязанность — не выпустить из рук великое завоевание.

Мы сейчас имеем возможность приумножить экономи
ческую мощь нашей Родины, изменить и поднять на 
высокий уровень образ жизни каждой семьи, создать 
счастливое будущее для наших детей. И упустить такую 
возможность непростительно. Короче, независимость нуж
на нам, чтобы улучшить нашу экономику, повысить 
благосостояние каждой семьи и человека, живущего на 
этой земле, построить государство с великим будущим.

И каждый человек — патриот Узбекистана должен по
нимать независимость с точки зрения вот этих священных 
принципов.

Коль скоро наши цели и намерения ясны, то каким 
путем и какой политикой мы должны добиваться их 
осуществления?

Для того, чтобы выйти из экономической, политиче
ской и духовной отсталости, мы выбрали рыночную 
экономику. Почему мы это сделали?

Главное в том, что пегозможно развивать экономику 
административно-командным методом, свидетельство то
му — и наш 74-летний горький опыт, и опыт ряда 
развитых государств.

Самый большой порок старой системы, от которой мы 
отреклись, — это ликвидация частной собственности. Сама 
прожитая нами жизнь показала, что у человека, лишенного 
собственности, пропадают устремленность, инициатива, по
иск. Это объективная реальность, ее невозможно отрицать.

Основной смысл проводимой нами политики состоит 
в том, что собственность обязательно должна найти 
своего хозяина. В прежнее советское время собственность 
принадлежала государству. Провозглашалось, что это — 
народная собственность, но в действительности у нее не 
было своего хозяина. После завоевания независимости мы 
много сделали для изменения форм собственности. Было 
объявлено, что все формы собственности равны в правовом 
отношении, в том числе и частная.

Место частной собственности и защита ее государством 
записаны в нашем Основном Законе — в Конституции 
Республики Узбекистан.
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Мы подготовили хорошую правовую основу частной 
собственности. Очередная задача — выработать механиз
мы ее развития.

Указ Президента, изданный 21 января, служит именно 
такой благородной цели. Этот указ знаменует завершение 
первого этапа экономических реформ и вступление в 
новый, еще более ответственный период.

Прежде чем говорить о нем, целесообразно было бы 
охарактеризовать содержание и итоги предыдущих этапов.

С гордостью могу сказать о том, что мы, выбрав 
свой собственный путь перехода к рыночным отношени
ям, ни на один миг не отступили от этого пути. Не 
бросались из одной крайности в другую и не топтались 
в растерянности на распутьи. Какое бы дело ни начи
нали, мы последовательно, ступень за ступенью осуще
ствляли его.

Уважаемые друзья!
Всем вам известны пять принципов перехода к рыноч

ным отношениям в Узбекистане. Жизнь и приобретенный 
нами опыт показали, что мы не ошиблись, опираясь на 
эти пять принципов.

В первом принципе мы провозгласили: вначале эконо
мика, потом политика. Почему мы выбрали этот принцип? 
Почему этот принцип по сравнению с другими лозунгами, 
с другими принципами был признан главенствующим?

Дорогие друзья, это имеет глубокий смысл. У нашего 
народа есть такая поговорка: "Вначале — еда, потом — 
слова". То есть вначале накорми народ, создай благо
приятные условия в семье и лишь после этого говори 
о политике! Людям нужна последовательная и ясная 
экономическая программа.

Еще одна важная сторона вопроса состоит в том, что 
новая структура, которую мы строим, должна создать 
условия для деятельности смелым, знающим свое дело, 
трудолюбивым патриотам, преданным делу и мастерам на 
все руки. Создать благоприятные условия для настоящих 
тружеников — моя обязанность на посту Президента, как 
и обязанность правительства, государства, каждого руко
водителя, всего общества.

Честному труду необходимы правовые и экономические 
гарантии. Нужны критерии для оценки труда. Когда 
говорят об обновлении общества, это предполагает заботу 
и уважение к трудолюбивым и инициативным людям.
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Теперь, уважаемые народные депутаты, о втором 
принципе.

При формировании рыночной экономики государство, 
исходя из коренных интересов народа, само выбирает 
приоритеты и важнейшие направления, осуществляет по
литику по их реализации.

Вместе с тем есть и другая сторона. Мы говорили о 
трудоспособных и желающих трудиться людях. Но ведь 
немало людей, которые хотели бы трудиться, но лишены 
такой возможности. Это инвалиды, престарелые граждане, 
многодетные матери, миллионы несовершеннолетних и 
малолетних детей. Если мы намерены создать правовое 
государство, то каким же должно быть отношение власти 
к наименее защищенным в социальном плане слоям 
населения?

В этом отношении может быть только один вывод: 
таких людей государство должно взять под свою опеку. 
Если исходить из содержания второго принципа, то есть 
из смысла слов "государство — главный реформатор", го
сударство должно всесторонне поддерживать и оказывать 
помощь нетрудоспособным людям, инвалидам, многодет
ным семьям.

В переходный период государство не должно выпу
скать из рук бразды правления. Только тогда оно 
государство. Мы все свидетели того, в каком трагиче
ском положении оказались люди там, где были упущены 
бразды государственного управления.

Еще раз повторю: если государство желает оставаться 
государством, оно должно взять под свою защиту своих 
граждан.

Что нужно человеку для плодотворного труда, для 
мирной благополучной жизни? Что нужно для того, чтобы 
общество в целом спокойно занималось созидательной 
деятельностью?

Для этого нужно, чтобы покой был в душе у каждого 
гражданина. Только уверенный за свое будущее человек 
может трудиться плодотворно. Иными словами, государ
ство должно защищать каждого гражданина и оказывать 
ему правовую помощь.

Суть третьего принципа сводится к тому же обеспе
чению у людей спокойствия и уверенности, а именно — 
к верховенству закона. Перед законом все равны, неза- 

9 — И. Каримов
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висимо от возраста, занимаемой должности, национально
сти, расы и вероисповедания.

Давайте-ка вспомним, товарищи, недавние времена 
"перестройки" — этой пустой кампании, когда все пере
вернулось, никто не признавал никого, а на коне оказа
лись всевозможные проходимцы. Пышным цветом расцве
ли воровство, развращенность, достигла своего пика кри
миногенная обстановка.

Нужно прямо сказать: сегодня мы крепко взялись за 
нарушителей закона. Преступность резко сокращается. 
Люди, боявшиеся еще недавно выйти вечером на улицу, 
теперь, слава Богу, и ночью могут спокойно и свободно 
ходить по городу.

Улучшилась деятельность милиции, суда и прокурату
ры, пересмотрены задачи службы безопасности с точки 
зрения новых условий. Короче говоря, правоохранительные 
органы нашего государства всерьез взялись за выполнение 
своих обязанностей.

Если сравним положение в нашей стране с другими 
республиками СНГ, то становится очевидным, что у нас 
надежнее обеспечивается обстановка мира и спокойствия. 
Думаете, у наших соседей нет законов и законодательных 
актов? Есть. Однако, если закон остается лишь на бумаге, 
общество никогда не добьется расцвета. Раз закон принят, 
то нужно требовать и его исполнения.

Теперь о четвертом принципе.
Подумайте сами, что произошло бы, если бы в 

условиях Узбекистана мы применили "шоковую терапию" 
Гайдара? Только представьте себе, к каким бы последст
виям это привело в стране, где половину населения 
составляют подростки и дети?

Возможные последствия представить нетрудно. В ре
зультате гайдаровской экономики развалилось бы обеспе
чение народа и люди наши лишились бы хлеба насущного.

У нас стало привычным ругать прежний строй. У 
отжившего режима были негативные стороны, однако к 
ним не относится часть методов социальной защиты 
населения, осуществлявшихся в то время, что весьма 
полезно сохранить. Мы убедились в этом на своем опыте.

Нет надобности особо говорить о содержании пятого 
принципа. Являясь логическим и органическим продолже
нием предыдущих четырех, он предусматривает последо
вательное, поэтапное осуществление реформ.
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Уважаемые народные депутаты!
Завершился первый этап экономических реформ. Он 

был направлен на устранение из нашего сознания стере
отипов старого мышления и ставил задачу создать надеж
ный фундамент для нового строя.

Вспомним, что было приоритетным при прежнем ре
жиме? Везде, во всех отраслях доминировал контроль. 
Не будет преувеличением, если скажем, что на одного 
работавшего приходилось по десять проверяющих.

На первом этапе мы резко сократили число контро
лирующих органов. Для чего же нужны тысячи проверя
ющих, когда не ограничиваются доходы? Если произво
дитель делает свое дело, сам подытоживает работу и 
вовремя платит налоги, разве этого недостаточно?

Еще один пережиток старых времен состоял в том, 
что мы, как черта, боялись даже слов о частной собст
венности. Люди, пожелавшие стать владельцами такой 
собственности, жили в постоянной тревоге. В любой 
момент каждый милиционер мог конфисковать имущество, 
нажитое в поте лица. Результатом начального этапа 
стало то, что за минувший период изменились психо
логия, мировоззрение людей. Изменилось отношение к 
труду. Стало для всех очевидным, что частная собст
венность и личная заинтересованность не представляют 
собой "великого греха", как об этом твердили нам 
идеологи социализма.

И наконец, дорогие друзья, появился на свет указ от 
21 января. Не зря этот документ внимательно изучается 
не только у нас, но и у наших соседей, и даже в дальнем 
зарубежье.

Содержание этого указа, если выразиться лаконич
но,— расширение экономической свободы.

Что дал нам январский указ?
Во-первых, он поднял на более высокую ступень 

проводимые в нашей стране экономические реформы.
Во-вторых, указ открывает для каждого бизнесмена и 

предпринимателя широкие возможности.
В-третьих, расширяются возможности нашего выхода 

на мировой рынок.
В-четвертых, указ убирает все препоны, оставшиеся 

от командно-административного времени.
На основе этого указа правительством приняты два 

постановления, касающиеся сельского хозяйства. Эти по

2 5 9



становления предусматривают быстрое развитие экономи
ческих реформ в аграрной сфере.

Как я и раньше неоднократно отмечал, обновление 
общества у нас надо начинать в первую очередь с 
сельского хозяйства. Основная часть населения, большая 
часть экономического потенциала у нас находятся в селе.

Первый этап экономических реформ здесь — это воз
рождение фермерского движения. Результаты неплохие. 
Новые постановления правительства дают возможность 
устранить с пути дехканских (фермерских) хозяйств бю
рократические и прочие искусственные препоны. Они 
укрепляют правовую основу фермерства. Вносят ясность 
в отношения между фермерами, организациями и учреж
дениями. Расширяют возможности пользования землей и 
водой.

Новые постановления предусматривают ликвидацию в 
сельском хозяйстве нерентабельных государственных хо
зяйств. Те хозяйства, которые не оправдывают себя 
экономически, будут преобразованы в другие, экономиче
ски эффективные формы собственности. Создаются усло
вия для развития семейных и общественных хозяйств.

Важная сторона этих постановлений состоит в том, что 
хозяйства, имеющие разную форму собственности, изба
вятся от опеки контролирующих районных организаций, 
начнут работать на новой, на договорной основе с теми 
предприятиями, которые должны обслуживать их.

На селе увеличится число малых и компактных пред
приятий, расширится правовая база для внедрения пере
довых технологий и для сотрудничества с зарубежными 
партнерами.

Я не буду останавливаться на тех льготах, которые 
предоставлены этим указом и постановлениями. Это ясно 
понимают сами труженики совместных предприятий и 
фермеры.

И еще один важный момент, который содержат эти 
документы: резко уменьшается количество контролирую
щих органов над предприятиями, устраняется их отрица
тельное влияние.

О значении новых документов мною говорится. Вот 
один пример. В передаче "Московский телеграф", кото
рая прошла 7 февраля по московскому телеканалу, было 
сказано: "Узбекским бизнесменам предоставлено больше 
свобод, чем российским".
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Я не люблю слово "революция", но вынужден при
вести слова корреспондента Российского телевидения: 
"По мнению ученых-экономистов, указ Президента Уз
бекистана на пути экономических реформ стал не только 
решительным шагом, но и революционным".

Уважаемые народные депутаты!
Мы, издав этот важный указ и приняв два правитель

ственных постановления, не сидим сложа руки, думая, 
что наши планы будут претворяться сами по себе. Мы 
ведем поиск, намечаем новые меры.

Давайте рассмотрим подписанный три-четыре дня назад 
указ. Вы его все прочли, поэтому я не буду останавли
ваться на его содержании, хочу лишь обратить ваше 
внимание на один момент.

Указ определяет главные направления по разгосудар
ствлению имущества и его развитию. Показаны механиз
мы претворения в жизнь целей и направлений, предус
мотренных в январском указе. То есть если в прежнем 
документе были даны основы преобразования закрытых 
акционерных обществ в открытые, то в этом документе 
внесена ясность, какая часть подлежит акционированию.

В процессе формирования уставного фонда будут вы
пущены в обращение:

— государственные акции;
— акции трудового коллектива;
— акции иностранного партнера;
— акции, состоящие из части, предназначенной для 

свободной продажи на фондовых биржах и рынке ценных 
бумаг, в том числе и за рубежом.

Еще одна важная сторона: при выпуске акций будут 
созданы льготные условия для трудового коллектива и 
вообще для граждан Узбекистана.

Словом, для честных людей, желающих трудиться, 
стать хозяином частной собственности, работать во имя 
расцвета Родины, открывается широкое поле деятельности.

Уважаемые друзья!
Когда идет речь об экономических проблемах и их 

решении, то естественно, что мы не представляем Узбе
кистан в отрыве от внешнего мира.

Каковы же наши экономические и политические связи 
с этим миром? Вас, конечно, интересует вопрос, какие 
же принципы являются приоритетными в нашей внешней 
политике.
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Наш принцип в этом отношении также совершенно 
ясен — равноправное партнерство и взаимовыгодное со
трудничество.

Сегодня Узбекистан знает весь мир. У нас завязались 
взаимоотношения с крупнейшими государствами мира, в 
Ташкенте ныне действуют посольства многих государств. 
Узбекистан подписал важные документы об экономиче
ском, политическом и правовом сотрудничестве со всеми 
ведущими странами. Практические результаты реализации 
этих документов радуют.

Изо дня в день крепнет наше экономическое сотруд
ничество с Соединенными Штатами Америки, Великобри
танией, Францией, Германией, Королевством Нидерлан
дов, Китаем, Индией, Японией, Турцией и рядом других 
стран.

С особым удовлетворением хочу отметить, что в 
мировом сообществе у Узбекистана определились свое 
место и свой престиж. Выдвигаемые нами инициативы 
по установлению мира и порядка в мире и своем регионе 
одобряются и поддерживаются авторитетнейшими по
литиками и общественностью мира. Примером здесь 
могут служить наши предложения по мирному урегули
рованию конфликтной ситуации на афгано-таджикской 
границе.

Ну а каковы же наши взаимоотношения с ближайшими 
соседями, бывшими союзными республиками?

Вопросы нашей взаимной интеграции сейчас становятся 
первостепенными. Очевидно, что в одиночку, без эконо
мического сотрудничества каждое государство в Содруже
стве не сможет добиться подлинной независимости. Поэ
тому Узбекистан заключил договор с соседним Казахста
ном о создании единого экономического пространства. 
Впоследствии к этому договору подключился и Кыргыз
стан. Были сняты таможенные барьеры, ставшие было 
искусственными преградами между соседними республика
ми. Создалась возможность для беспрепятственного дви
жения через границы товаров, капитала, рабочей силы.

Значение этих важных документов лучше всего могут 
объяснить жители соседних областей наших республик. 
Резко возрос обмен товарами. Рынок одной страны от
крылся и для граждан другой республики. Наши народы 
довольны этим решением руководителей своих государств.
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А когда мы недавно побывали в Москве с государст
венным визитом, Борис Николаевич Ельцин спросил у 
меня: нельзя ли и им, россиянам, войти в ото единое 
экономическое пространство? Отсюда можно понять, какое 
большое значение имеет соглашение об интеграции между 
тремя странами Центральной Азии.

Теперь остановимся на взаимоотношениях с нашим 
великим соседом Россией. Вы знаете, что в начале этого 
месяца государственная делегация Узбекистана в России 
подписала очень много важных документов.

Прежде чем перейти к содержанию этих документов, 
должен сказать: мы первыми из республик бывшего СССР 
провели официальные переговоры с российской стороной 
на самом высшем уровне. Это означает, что Россия 
признает нас в качестве равноправного союзника. Это — 
справедливая оценка той важной роли, которую играет 
Узбекистан в регионе.

Мы должны относиться к России не как к правопре
емнице бывшего колониального строя, а как к равноправ
ному экономическому и политическому партнеру.

Наша экономика неразрывно связана с экономикой 
России. Мы получаем из России очень многое. В свою 
очередь, экономике России также не обойтись без помощи 
Узбекистана. Это, наконец, поняли и руководители Рос
сии.

Что сближает Узбекистан с Россией? Если быть крат
ким, есть три основных фактора.

Во-первых, чтобы обеспечить внутреннюю стабиль
ность, мы должны эффективно сотрудничать во всех 
областях с великим соседом — Российским государством. 
Мы должны опираться на экономическую мощь России, 
интеллектуальный потенциал, а если понадобится — во
енные возможности России. Только так мы создадим 
прочный фундамент для защиты своей жизни, своего 
будущего. Мы должны довести это до умов отдельных 
людей, которые не знают реальной жизни и витают в 
облаках с неосуществимыми мечтами.

Ни для кого не секрет, что в мире существуют 
недобрые силы, которые ненавидят нашу независимость, 
наши стремления к созданию великого государства, же
лающие изменить нашу жизнь по своему усмотрению. 
Мы должны знать намерения таких политических сил, 
подготовить ответные меры и дать им решительный отпор.

26 3



Мы не можем жить только сегодняшним или завтрашним 
днем, мы должны видеть нашу жизнь на десять-пятнад
цать лет вперед. В цивилизованном мире каждое госу
дарство, чтобы защитить себя, обеспечить безопасный путь 
своего развития, опирается на поддержку сильного госу
дарства, сотрудничает с ним.

Вы хорошо знаете: я часто повторяю мысль о том, 
что Россия для Узбекистана и в целом для всей Цент
ральной Азии является гарантом стабильности. Это не 
просто слова, в них заложен огромный смысл. Если мы 
не сможем найти гарант такой стабильности, если мы не 
будем иметь надежной опоры для обуздания злых сил, 
которые смотрят на нашу страну с недобрыми намерени
ями, нам будет трудно обеспечить мир и спокойствие в 
нашем крае. Конечно, вы все это хорошо понимаете.

Я недавно был в Швейцарии и участвовал в большом 
международном экономическом форуме. Здесь мы провели 
пресс-конференцию совместно с Президентом Турции гос
подином Сулейманом Демирелем, Премьер-министром Па
кистана госпожой Беназир Бхутто, Президентом Казах
стана Нурсултаном Назарбаевым, Президентом Туркмени
стана Сапармурадом Ниязовым. На этой встрече, где 
присутствовало 500—600 журналистов, один американский 
журналист задал мне вопрос: "Не обойдется ли Вам дорого 
такой гарант? Разве не достаточно, что Вы стали членом 
ООН?".

Как можно ответить на такой вопрос?
Недавно сравнительно небольшой Ирак пытался заво

евать Кувейт. Вам это хорошо известно. Скажите, что 
было бы с этой маленькой страной без помощи друже
ственных ей государств? В настоящее время все больше 
государств, которые желали бы стать членами НАТО. 
Вступить в НАТО хотят такие страны Балтии, как 
Латвия, Литва, Эстония. Почему? Да потому, что хотя 
мы все и говорим, что являемся независимыми государ
ствами, на самом деле нет и не может быть стопроцентно 
независимых государств, все они взаимосвязаны между 
собой на основе договоров содружества, взаимовыгодного 
сотрудничества.

Нет абсолютно свободных государств. Ранее существо
вало два великих государства: СССР и Америка. Теперь 
осталось одно, то есть мир стал "однополюсным". На 
самом деле, если в мире существует два-три полюса,
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скажем, два-три центра, можно удержать какое-то по
литическое равновесие. Тогда можно установить относи
тельную справедливость. Если в мире господствует един
ственная политическая сила, то кто может противодейст
вовать ее натиску? Кто может вовремя остановить ее или 
кто может защитить справедливость в масштабе всего 
мира?

Исходя из этого, я ответил американскому корреспон
денту, что мы должны опираться на поддержку какого-то 
большого государства. Мы должны установить равноправ
ное сотрудничество с ним. Мое мнение по данному 
вопросу: таким государством должна стать Россия.

Второй фактор. Вы знаете, народ Узбекистана — сча
стливый народ. Всевышний одарил узбекскую землю 
нескончаемыми богатствами. Чтобы освоить их, нам нужно 
только время, только мир. У нас нет ни одного предпри
ятия, которое не было бы связано с Россией. Это можно 
ясно видеть на примере Бухары. Сюда все оборудование 
и приборы, большая часть промышленных товаров при
возятся из России. Поэтому мы должны найти общий 
язык и работать сообща.

Как мы намерены осуществлять сотрудничество с 
Россией?

Во-первых, мы договорились с Ельциным и Черномыр
диным о приведении в порядок взаиморасчетов, установ
лении точного графика поставок сырья и продукции.

Третий фактор состоит в том, что народы России и 
Узбекистана в течение столетия жили в тесном соседстве. 
Между ними установились дружественные и культурные 
связи, и оба народа заинтересованы в укреплении этих 
связей. Как я уже сказал, в своих отношениях мы должны 
быть равноправными. Нам не нужны такие выражения 
как "старший брат". Как они, так и мы должны отно
ситься друг к другу с уважением. Хочу поделиться с 
вами некоторыми своими соображениями. В последнее 
время появились такие силы, которые хотят заменить нам 
место того же "старшего брата". Некоторые соседние 
государства усиленно претендуют на это. Вместо честного 
сотРУДничества они переходят на нечестный путь, исполь
зуя нашу открытость в вопросах экономики, хотят ис
пользовать нашу относительную неопытность в этих воп
росах. Привозят нам устаревшую технологию и оборудова
ние, хотят обмануть наших хозяйственных руководителей
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и предпринимателей. Такие стремления, мы заметили, 
есть, и мы из этого обязательно должны сделать соот
ветствующие выводы.

Мы не являемся таким народом, который оставлен без 
присмотра на улице! Наше наследство великое и неоце
нимое, у нас мощный интеллектуальный потенциал. С 
нами надо разговаривать без хитростей, наладить отно
шения с добрыми намерениями. Я повторяю, нам не 
нужно ни "старших братьев", ни "младших братьев". Мы 
хотим быть равными, нам нужны партнеры, которые будут 
сотрудничать на равных правах и взаимовыгодной основе.

Отменяются и таможенные пошлины. Создаются усло
вия для слияния российских и узбекистанских предприя
тии, работающих в одной сфере, в единые транснацио
нальные союзы. Например, Ташкентский тракторный завод 
совместно с Ярославским моторным заводом смогут вы
пустить акции и поделить доход от реализации продукции.

В военной области мы также будем осуществлять 
равноправное сотрудничество. Россия видит в Узбекистане 
своего союзника в деле сохранения мира и стабильности 
в Центральноазиатском регионе.

Будут решены и вопросы поездок граждан наших 
стран, визового режима.

Мы с Президентом Борисом Ельциным также обсуж
дали вопросы безопасности в регионе, в частности 
положение в Таджикистане. В этом вопросе у нас 
единство взглядов. Провокации на границе и граждан
скую войну в Таджикистане можно прекратить только 
мирным путем, путем переговоров.

Российская сторона всецело поддерживает наше пред
ложение по организации в Ташкенте постоянно действу
ющего семинара ООН по безопасности в регионе.

У Узбекистана и России единая позиция и по вопросам 
установления мира в Афганистане.

Что же касается непосредственно узбекско-таджикских 
отношений, то мы желаем скорейшего установления мира 
в соседнем Таджикистане. Мы стремимся посильно помочь 
нашим друзьям, оказавшимся в трудном положении. 
Недавно в Ташкенте мы подписали договор с руководством 
Таджикистана. Мы взяли на себя обязательства о помощи 
в проведении посевных работ, а именно — обеспечении 
семенами, техникой и горючим.
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Укрепление связей с государствами Центральной Азии, 
наше единство в масштабных политических и экономиче
ских вопросах — одна из важнейших наших задач. Дружба 
и согласие в полной мере отвечают коренным интересам 
наших народов, живших в мире и братстве на протяжении 
многих веков.

Уважаемые друзья!
В сложном и трудном процессе перехода из одной 

общественной формации в другую, безусловно, нам при
ходится преодолевать всевозможные препятствия и пре
грады. Сейчас не до удовольствий и развлечений, всем 
нам надлежит хорошо потрудиться. И в этом смысле наши 
сегодняшние трудности являются естественными, решать 
эти проблемы нужно с позиций здравомыслия, творческого 
подхода и предприимчивости.

Коли судьба подвергла наш народ таким историческим 
испытаниям, мы должны выдержать их с мужеством и 
достоинством.

В священном хадисе сказано: "Аллах, когда пожелает 
удостоить своего раба благодатью, насылает на него 
бедствие". Мы все понимаем, что благоденствие не 
придет само собой, нужно пережить временные трудно
сти, выдержать испытания. Необходимо найти ответ на 
вопрос: когда и как мы добьемся желанных результатов 
на избранном пути? Без этого у людей не будет 
уверенности, не удастся привлечь их к проводимой нами 
политике, мы не сможем добиться своей цели.

Прежде всего руководители сами должны быть глубоко 
уверены в правильности этого пути, в том, что он 
безошибочно выведет к поставленной цели. Глава кара
вана должен знать все о холмах и низинах, о тех 
опасностях, которые могут подстерегать на караванном 
пути, и обязан заблаговременно к ним подготовиться. Он 
должен пожертвовать своими радостями и удовольствиями 
ради обеспечения мира и спокойствия тех, 'что идут за 
ним следом. Только готовый к этому человек может взять 
на себя, на свои плечи ответственность главы каравана, 
руководителя.

Самой важной жизненной необходимостью становится, 
чтобы у руководителя, которому оказал доверие народ, 
слово не расходилось с делом. Время высокопарных и 
пустых словопрений прошло. Особая опасность "деятель
ности" таких руководителей, у которых на словах одно,
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а на деле совсем другое, заключается в том, что для 
людей самые благие идеи и высокие надежды могут 
потерять свою привлекательность, исчезнут вера, стрем
ление к великим свершениям и целям.

Здесь уместно особо остановиться на ответственности 
руководителей, активистов, хокимов, которым народ ока
зал большое доверие. Этот вопрос — основная цель сегод
няшнего нашего собрания.

Мы избрали свой путь развития. Мы твердо решили 
идти по этому пути. Есть поговорка: "Единая судьба у 
тех, кто плавает на одном корабле". Представьте, что 
Узбекистан — один корабль, а Бухара, Хорезм, Самар
канд, Фергана, в общем, все области, все районы нахо
дятся на этом корабле.

Следовательно, все цели, все намерения, все действия 
их должны быть едиными, или не так?

Если кто-то из них будет не так действовать, шара
хаться то в одну, то в другую сторону, то какова будет 
судьба этого корабля?! Он пойдет под воду, не устояв 
под мощным ударом волн, бурь.

Раз это так, проводимые нами реформы должны быть 
для руководителей вопросом жизни и смерти. Каждый из 
них должен понять политические требования сегодняшнего 
дня.

Мы никого не назначаем силой на должность руково
дителя. В этом вопросе ни на кого нс делается нажима. 
Если какому-нибудь руководителю не по душе такая 
политика, то он должен придти- и смело сказать об этом. 
Должен ori так поступить или нет?!

Я уже работаю около четырех лет, но таких людей 
вижу мало.

К великому сожалению, некоторые руководители сами 
не верят в свои слова и в проводимую политику, как 
бы ведут двойную игру, шарахаясь то в одну сторону, 
то в противоположную. Таким действиям нужно дать со 
всей решительностью принципиальную оценку. Если про
анализировать с этой точки зрения обстановку в Бухар
ской области, то сразу бросается в глаза неприглядность 
ситуации, неблагополучие дел.

Авторитетные комиссии за последнее время всесторонне 
проанализировали ход экономических реформ, исполнение 
указов и правительственных постановлений и сделали
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соответствующие выводы. Вот на них хочу я и остано
виться.

В области многие предприятия сократили объем про
изводства, около десятка из них снизили темпы выпуска 
товаров народного потребления.

Областной хокимият не вел серьезную работу по 
наведению порядка в торговой сети, снабжению населения 
необходимыми продовольственными и потребительскими 
товарами. Общий объем розничною товарооборота за 
последние два года уменьшился на 35 процентов. Особенно 
плохо был организован контроль за обеспечением норми
рованными продовольственными товарами.

Не были использованы в полной мерс в прошлом году 
возможности для разгосударствления и приватизации. Из 
государственной формы собственности выведены всего 29 
промышленных предприятий из 80, из 1 1 1  торговых точек 
областного объединения "Плодовощвинпрома" приватизи
рованы лишь шесть. Вызывает сожаление, что многие 
приватизированные предприятия изменили только назва
ния, продолжают работать по-старому, используя прежние 
методы и формы деятельности. Из 1211 зарегистрирован
ных малых и частных предприятий лишь 14 процентов 
выпускают товары народного потребления. Разве так 
можно удовлетворить потребности населения? Куда смот
рят руководители, которые стоят во главе этого дела?

Не отвечает требованиям и работа в области капи
тального строительства. Ежегодно не выполняются запла
нированные объемы сооружения и ввода зданий.

Вызывает тревогу слабый ход экономических реформ 
в отраслях сельского хозяйства. Из-за того, что руковод
ство не занимается серьезно этой проблемой, из года в 
год в области уменьшается объем производимой сельхоз
продукции. Только в прошлом году по сравнению с 1992 
годом государству недодано 6,5 тысячи тонн зерна, почти 
28 тысяч тонн* овощей, 11,5 тысячи тонн бахчевой 
продукции, 1,5 тысячи тонн молока, 642 тонны коконов. 
Из-за того, что плохо подготовились к зимовке, в области 
в прошлом году погибло 1 2 0 0  голов крупного рогатого 
скота, 4300 свиней, 18600 овец и коз.

На фермах, где собственность является коллективной, 
производительность оставляет желать много лучшего. 
Здесь по сравнению с прошлым годом продано на 113
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тонн меньше мяса, а количество коров уменьшилось на 
407 голов.

Как понять, что областной хокимият не разработал 
конкретных мероприятий по претворению в жизнь поста
новления Кабинета Министров "О мерах по углублению 
экономической реформы в животноводстве"? Скажите, как 
можно добиться развития, если деятельность приватизи
рованных и акционированных обществ не контролируется 
руководителями, если они не ищут путей решения задач. 
Никто, например, не занимался деятельностью животно
водческого акционерного общества "Карабаг" в колхозе 
"Халкабад” Гиждуванского района. В результате количе
ство коров уменьшилось на 25 голов, пали 13 бычков. 
Продажа государству молока составила около 80 процентов 
заказа. Точно такое же положение сложилось в акцио
нерном обществе "Истиклол" Бухарского района.

Слабое внимание уделяется развитию зерноводства. 
Из-за ослабления контроля со стороны руководителей на 
11 тысячах гектаров не посеяны озимые. А в то же 
время 80 процентов зерна и картофеля, 1 0 0  процентов 
риса, необходимые для снабжения населения, завозится 
со стороны. Однако руководители области не думают 
об этом.

Мы должны глубоко продумать этот вопрос. Оказыва
ется, 80 процентов потребляемого населением хлеба при
возится из других мест. Как это надо понимать и 
оценивать, если земля, общая площадь которой равна 11 
тысячам гектаров, не засеяна колосовыми культурами, как 
это надо понимать?!

Скажите, что это такое?!
Я считаю, это саботаж!
За это руководство области должно обязательно отве

тить. Кто конкретно ответствен за этот участок работы? 
Конечно, в Бухаре условия другие, чем у остальных, это 
мы все понимаем, но почему в 1993 году получено на 
6  тысяч тонн зерна меньше, чем в 1992 году?

А причина?! Причина — очковтирательство, приписки!
Такого рода примеров можно привести немало. Думаю, 

площади, засеянные хлопчатником, намного больше на
меченных цифр. Вот, вы здесь сидите, все хокимы, 
скажите, до каких пор мы будем терпеть такое очковти
рательство?! Ведь вы тоже участвуете в этих делах?!
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В одно время, скажем, в 80-х годах, заниматься 
приписками в хлопководстве нас кто-то заставлял. Госпо
дин Брежнев приказал Рашидову, что необходимо поднять 
5 миллионов до 6  миллионов. Было такое время, мы все 
пережили это.

Вот здесь сидящие ветераны хорошо знают: Бухара 
первой пострадала от этих приписок! Эти дела первыми 
были начаты у вас! А теперь кто вас заставляет?

Указ об укреплении фермерских хозяйств и поддержке 
государством деятельности предпринимателей выполняется 
неудовлетворительно. Так, ни в одном из одиннадцати 
специализированных хозяйств "Плодовощвинпрома" не со
здано даже единственного фермерского хозяйства.

В области продолжает оставаться в неудовлетворитель
ном состоянии исполнение законов о земле, дехканских 
хозяйствах и о договорах. Некоторые руководители под 
различными предлогами затягивают выделение дехканским 
хозяйствам даже земельных наделов в размерах, утверж
денных правительством.

Нет в мире землй, которую можно сравнить с узбек
ской. Вызывает большое сожаление, что не все руково
дители глубоко осознали: каждая пядь нашей земли, если 
эффективно ее использовать, может наполнить дастархан 
хозяина. Если бы они это понимали, то не позволили бы 
в области разбазаривать сельскохозяйственные угодья. 
Руководителей, видимо, совсем не беспокоит, что земли 
незаконно занимаются под индивидуальное строительство, 
особенно вокруг города Бухары? Как могло допустить 
руководство Бухарского отделения железной дороги, чтобы 
выделенные им два года назад 26 гектаров земли для 
строительства жилья до сих пор не использованы и 
брошены без присмотра? А информация областной проку
ратуры от 26 июля 1993 года о сложившемся положении 
до сегодняшнего дня не рассмотрена областным хокими- 
ятом, не приняты соответствующие меры. Это не что 
иное, как безответственность и разгильдяйство.

Не отвечают необходимым требованиям охрана здо
ровья населения в области. Не чувствуется заботы, 
инициативы и предприимчивости хокимов в оснащении 
материально-технической базы медицины.

80 процентов сельских больниц и медицинских пунктов 
размещены в зданиях, которые лишь условно можно 
назвать специализированными. Если население города
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Бухары на 81 процент обеспечено питьевой водой, в 
сельской местности этот показатель равен лишь 15 про
центам. Обеспеченность канализацией в городе составляет 
44, а на селе около 9 процентов. Столь неудовлетвори
тельное состояние способствует распространению инфек
ционных болезней. Так кто же поверит высокопарным и 
пустопорожним речам ответственных руководителей Бу
хары о воспитании здорового поколения? Речь идет о 
том, что они ничего не сделали в соответствии со своими 
возможностями и на уровне своей ответственности.

Имеются серьезные недостатки в народном образовании 
и дошкольном воспитании. В школах, профессионально- 
технических училищах и дошкольных учреждениях учеб
но-воспитательный процесс не отвечает требованиям этой 
системы. Не используются внутренние возможности для 
строительства новых школ и детских садов. Имеют место 
случаи наживы за счет бесплатных завтраков и обедов 
школьников.

Не принимаются меры по совершенствованию торгового 
и бытового обслуживания. Не ведется решительной борьбы 
против обсчета покупателей, подпольной продажи дефи
цитных материалов, грубых нарушений правил торговли. 
Цель приватизации магазинов состоит в том, чтобы 
увеличить ассортимент товаров, усилить поиск путей 
удовлетворения потребностей населения. Однако руково
дители области не поняли ее сути. А иначе разве 
руководители областного объединения "Бухарасавдо" и 
областного потребсоюза стали бы вмешиваться в финан
сово-хозяйственную деятельность разгосударствленных 
предприятий, преследуя при этом во многом личные 
интересы? Их незаконные действия становятся причиной 
недовольства коллективов предприятий.

В области допускаются нарушения закона, государст
венной и финансовой дисциплины. Естественно, люди 
сомневаются, направляются ли своевременно в следствен
ные органы документы о выявленных недостачах и фактах 
хищений.

В вопросах учета и оценки материально-товарных 
ценностей, конфискованных в доход государства таможен
ным управлением областного хокимията, допущены про
тивоправные действия. Например, 160 холодильников ”Си- 
но", конфискованных комиссией и оцененных в 58 тысяч
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рублей каждый, по распоряжению хокима области от 16 
апреля 1993 года были переоценены и "подешевели" до 
38 тысяч рублей. В результате государственной казне был 
нанесен ущерб в 2 , 6  миллиона рублей.

Второй пример: без разрешения таможни за пределы 
республики совместным предприятием "Омега-Ситора" че
рез американскую компанию "Аббос-Корпорейшн" была 
вывезена продукция, изготовленная из пуха и каракуль
ских смушек, на сумму 142 миллиона рублей. В резуль
тате не уплачен налог в размере 13,4 миллиона рублей, 
государственному бюджету нанесен убыток в размере 
25400 долларов. В то же время оборудование, указанное 
в договоре, для объединения не завезено и не возвращены 
оплаченные средства.

Кто же ответит за этот причиненный ущерб? И будет 
ли конец нарушениям закона?

Не пресекаются попытки незаконного вывоза за пре
делы республики товаров народного потребления, и осо
бенно продовольственных товаров, закупаемых за валюту 
в зарубежных странах. То обстоятельство, что в прошлом 
году было задержано продукции на сумму 683 миллиона 
рублей, свидетельствует о том, что отдельные руководи
тели в корыстных интересах запускают руку в народный 
карман.

Руководители административных, правоохранительных 
органов не проявляли должной решительности в профи
лактике правонарушений, борьбе с ними. В результате 
число тяжких преступлений возросло на 5 процентов, 
количество случаев нанесения тяжелых телесных повреж
дений среди несовершеннолетних — на 50 процентов.

Из-за того, что не велась работа по устранению 
ошибок, допускаемых прокуратурой и судом, Верховный 
суд республики отменил 60 процентов дел, рассмотрен
ных в области.

Деятельность административных и правоохранительных 
органов области по защите конституционных прав насе
ления и его свобод, их охраны от каких бы то ни было 
посягательств не отвечает сегодняшним требованиям.

Какую можно дать оценку тому, что в области число 
убийств из мести возросло на 2 0  процентов, изнасилова
ний — на 26, грабежей — на 36 случаев, хулиганств — на 
51, мошенничеств — на 51 процент? Это должно было 
вызвать озабоченность у руководителей области, заставить
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их задуматься. К сожалению, мы наблюдаем противопо
ложную картину.

Хочу привлечь ваше внимание еще к одному вопросу.
Конечно, время сейчас неоднозначное, переходный 

период сложен, подчас непросто бывает четко сориенти
роваться. Однако в республике выработана собственная 
модель политического и экономического развития. Она 
одобрена народом. Ее признал мир.

Ее вынуждены признать даже самые непримиримые 
наши оппоненты. Очередная задача состоит в том, чтобы 
разумно и неуклонно осуществлять эту политику.

К сожалению, кое-где на местах у руководителей 
наблюдаются колебания и сомнения, неустойчивость в 
настроениях. Возникают ситуации, когда они теряются 
при первой же трудности, первом же серьезном испы
тании. Мы видим и тех, кто, попадая в такие ситуации, 
с легкостью отказывается от своего народа, Родины 
своей, от своих убеждений и веры.

Из горьких уроков, которые преподает жизнь, я сделал 
для себя один вывод.

Человеку, чтобы быть верным, прежде всего требуется 
мужество.

Честные люди никогда не откажутся от своих слов, 
от своих решений, даже если это угрожает их жизни. 
Человек должен быть верным, прежде всего своей семье, 
своему народу, своей Родине.

В наше время трудно быть принципиальным. Течение 
тянет в одну сторону, корысть — в другую, "игры"— в 
третью. В такое время, если человек смелый, с сильной 
волей и твердой верой, он не шарахается в разные 
стороны.

Скажите, почему у нас возникают "игры"? Почему на 
всякий случай играют то с одним, то с другим?

Здесь причина кроется в том, что на многих ответст
венных постах руководителям не хватает последовательной 
жизненной позиции, четкого понимания гражданского 
долга, ясного понимания сегодняшней государственной 
политики. В деятельности некоторых хокимов Бухарской 
области можно наблюдать следы вот такой беспринцип
ности. Чтобы быть руководителем, прежде всего надо быть 
борцом, надо иметь сильную волю, твердую веру.
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Лидер, руководитель в первую очередь должен быть 
честным, чистым, отважным, хозяином своего слова, 
следовать букве и духу закона. В этой связи для каждого 
из нас может стать полезным урок нашего великого 
предка Амира Темура, который говорил, что решитель
ный, мужественный, смелый человек лучше тысячи безы
нициативных, равнодушных людей.

И в самом деле: безответственный руководитель загру
жает тысячу людей совсем не нужной работой.

Если руководитель, скажем, не верит сам в сегодняш
ние экономические реформы, нс понимает их сути и 
конечной цели, не имеет твердой воли, то как он может 
убедить других?

Как он поведет их за собой?
Мы все жили при прежней системе, извлекли из этого 

горькие, но полезные выводы.
Самый главный вывод состоит в том, что админист

ративно-командным подходом нельзя развивать экономику. 
Это доказывается и мировым опытом, и нашим собствен
ным. Ясно, что без развитой экономики невозможно 
построить свободное, обеспеченное общество. Поэтому мы 
приступили к изменению, реорганизации государственной 
системы.

Естественно, прежний строй имел как положительные, 
так и отрицательные стороны. Вынося приговор этому 
строю, мы старались по возможности сохранить то, что 
было в нем позитивного, изживая шаг за шагом все 
отрицательное.

Конечно, все мы сформировались в прежней системе. 
Никто из нас с неба не свалился. Я об этом говорю 
часто, повторяю эту мысль еще раз. Но в одном вопросе 
нам следует четко определиться. Нет возврата к прежней 
эпохе колониальной зависимости, к приказным методам 
внешнего административного давления. Среди нас нс 
должно быть места тем руководителям, которые душой 
остались в старой системе, которые испытывают по ней 
ностальгию. Мы все должны осознать и понять это.

Как понимать тех ответственных руководителей, еще 
совсем недавно занимавших высокое положение и кичив
шихся своей принадлежностью к известной политической 
группе?! Как можно объяснить их сегодняшние неприг
лядные, недальновидные попытки и действия?! Опасность 
ситуации заключается в том, что такой руководитель
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создаст свое окружение из себе подобных людей и всеми 
силами защищает их.

Так знайте же, что народ, общество дают оценку не 
по тому, к какой партии или движению мы принадлежим, 
а по нашим практическим делам на благо Родины.

У нас нет ни времени, ни возможностей для скорби 
по изжившей себя системе. А тем, кто занят таким 
делом, хочу еще раз напомнить: назад нет пути. Зря 
не старайтесь повернуть ход истории. Если не хотите 
идти вперед, то, пожалуйста, не стойте у нас на пути, 
не мешайте работать.

Известно, что религия и верующие занимают важное 
место в общественной жизни. Наша политика в этом ясна 
и определенна. Ислам — это священная вера наших пред
ков. Благодаря ему наш народ сохранял в веках самого 
себя, свою духовность, богатое культурное наследие.

Религия имеет большое значение в сохранении в 
чистоте сущности народа, в установлении между людьми 
отношений доброты и милосердия. Она всегда призывала 
и призывает к высоким благим делам.

Итак, на какой основе должны сегодня в возводимом 
нами новом обществе строиться отношения между госу
дарством и религией?

Этот вопрос четко и однозначно отражен в нашей 
Конституции. В Узбекистане религия официально отделена 
от государства. Но при этом мы хорошо знаем, что если 
религия и отделена от государства, не отделена от 
общества. Значит, необходимо, чтобы связи между духов
ной жизнью общества и религиозными отправлениями 
были гармоничными, сбалансированными.

По-моему, огромную ценность в этой связи представ
ляет для нас учение великого сына Бухары Ходжи 
Баховуддина Накшбанда. Думаю, мы не ошибемся, если 
возьмем себе в качестве девиза его неувядающее выска
зывание: "Душа должна быть обращена к Богу, а 
руки — к работе".

Государство должно заниматься государственными де
лами, духовенство — религиозными. Отношения в этом 
тонком и сложном вопросе необходимо строить на един
ственно правильной основе — взаимном уважении и дове
рии.

Насколько государство будет уважать религиозные чув
ства и права верующих, настолько же и верующие
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должны уважать законы и политику государства. Только 
при таком равновесии не будет никаких взаимных обид.

В связи с этим уместно сказать два слова о некоторых 
нежелательных моментах, которые иногда проявляются в 
жизни.

Имеются случаи, когда предоставленные в последнее 
время религиозные свободы пытаются использовать в 
корыстных политических целях, это доставляет нам не
мало хлопот и тревог. Нельзя играть религиозными 
чувствами людей ради достижения дешевого престижа и 
почета. Не секрет, что кое-где соревнуются в возведении 
грандиозных мечетей, используя при этом деньги, добытые 
бесчестными людьми неправедными путями.

Чем же измеряются значение и обустройство мечети: 
количеством набожных людей, чистотой обрядов и веры 
или же только внешней помпезностью?!

Наша религия всегда учила нас жить честно, по 
совести и скромно, проводить наши свадьбы-юбилеи, 
обряды без излишества, без громких слов, в пределах 
нормы. К сожалению, и в этом отношении тоже в 
Бухарской области встречаются примеры, которые отри
цательно влияют на воспитание молодежи. Так, в Ваб- 
кснтском районе некое лицо построило огромную мечеть 
за счет средств, заработанных нечестным путем. В насто
ящее время этот человек проживает в Москве. Когда у 
него произошло несчастье в семье — умерла молодая жена, 
обряд, посвященный данному случаю, вылился в огромное 
мероприятие, которое проводилось с помощью и при 
непосредственном участии руководителей области. Скажи
те, как оценить этот случай? Навряд ли можно назвать 
мусульманским обрядом то, что произошло. Съехалось 
огромное количество людей из Ташкентской и других 
областей. Обслуживали мероприятие автомашины марки 
"Чайка" и иностранные машины. Специально для этих 
целей были привезены несколько ящиков чайников и пиал 
прямо с фарфорового завода. Было израсходовано для 
данного мероприятия несколько миллионов рублей. Разве 
это мусульманство?

Руководитель — это отец народа, он должен относиться 
ровно к большому и малому, богатому и бедному. 
Руководитель не должен завоевывать ложный авторитет, 
он должен зорко следить за действиями отдельных не-
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благонадежных личностей, должен свято беречь свою 
честь, свое достоинство. Разве я не прав?

Повторяю, что играть религиозными чувствами пра
воверных мусульман недопустимо. Это противно и че
ловеку, и Создателю. Я абсолютно уверен, что верующие 
граждане нашей страны очень хорошо понимают разли
чия между чистым, богоугодным и делами богопротив
ными, а также очень хорошо различают, кто есть кто.

Дорогие друзья!
Переход к рыночным отношениям требует дать эконо

мике свободу, создать для предпринимательской деятель
ности правовую основу. Мы приняли ряд соответствующих 
законов. Создаются необходимые условия для развития 
коммерции и бизнеса. Растет число предпринимателей- 
собственников, которые трудом удовлетворяют как свои 
запросы, так и общие, людские.

Но есть и такие личности, которые, пользуясь сегод
няшними трудностями, озабочены лишь тем, чтобы при
умножить свое богатство за счет обирания народа. Они 
представляют серьезную опасность для государства и 
общества. Против таких явлений и таких людей мы ведем 
бескомпромиссную борьбу. И это — не разовая кампания, 
а наша последовательная, решительная политика.

Если же к таким неприглядным делам имеет прича
стность кто-то из руководителей, то соответственно и 
спрос, и наказание будут особенно строгими. Об этом я 
еще раз предупреждаю категорически: пусть такие люди 
нс ждут пощады!

Самой большой угрозой в наш переходный период я 
считаю коррупцию, то есть когда работники государст
венных, властных и правоохранительных структур из-за 
своих непомерных аппетитов злоупотребляют служебным 
положением, вступают в сговор с преступниками.

Трудно даже представить себе вред, наносимый при 
этом государственным интересам, народу. Поэтому против 
корыстолюбия, алчности, взяточничества, коррупции мы 
предпримем самые решительные, беспощадные меры. У 
нас хватит для этого и сил, и энергии.

Если же кто-то сам не сможет умерить свои аппетиты, 
то это поможет им сделать государство.

Не следует ни на минуту зыбывать, что алчность, 
бюрократизм, взяточничество, высокомерие, корруп
ция — чрезвычайно заразные болезни. Если своевремен
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но не предупредить болезнь, зараза может распростра
ниться по всему организму общества, привести его к 
гибели. Эта напасть прежде всего губит того, кто уже 
подвержен ее власти, а затем постепенно заражает 
других и подтачивает фундамент общества в целом.

Возможно, поначалу можно и скрыть заболевание от 
людей. Но в конечном счете народ не обмануть. Если 
бесчестный человек сам не выдаст себя, то за него это 
сделает его ребенок. Если не ребенок, то жена. Если и 
не жена, так его прислужники.

Возможно, проделки бесчестного руководителя могут 
не заметить контролирующие органы. Но народ — заметит. 
И сразу же отвернется от такого руководителя.

Когда от тебя отвернулся народ — это смерти подобно. 
Если, конечно, ты еще сохранил хоть немного совести.

Да не постигнет никого из нас такая участь!
Дорогие друзья!
Что требуется для успешного завершения стоящих 

перед нами социально-экономических задач?
Я на этом подробно останавливался в своем выступ

лении на торжественном собрании по случаю первой 
годовщины нашей Конституции. Думаю, будет уместно 
напомнить самые главные моменты.

Если вы почувствовали, то мы все теперь больше 
требуем, больше говорим о правах и свободах. Это по 
своей сути правильно и очень справедливо. Ибо общество, 
которое не может юридически и практически обеспечить 
права человека, создать для этого достаточные гарантии, 
не может быть справедливым.

Но в этом деле есть и другая сторона, о которой 
обычно забывают. Для построения справедливого общества 
прежде всего необходимо, чтобы человек, родившийся* и 
выросший на этой священной земле, считающий себя 
сыном или дочерью именно этой страны, должен выпол
нять свой долг перед государством и народом, взрастив
шим его. Это требование одинаково имеет отношение и 
ко мне, и к вам, и к любому гражданину!

Попросту говоря, и в мыслях, и в делах своих не 
следует только исходить из соображений: "А что дало мне 
это государство и общество?” Следует спросить себя: "Что 
я сам дал Родине, своей земле, своему народу?"

Если это великое из человеческих качеств займет свое 
место в наших душах и сознании, превратится в свящсн-
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ную веру, только тогда мы сможем осуществить стоящие 
перед нами грандиозные цели.

Еще раз выражаю вам свое уважение и хочу сказать, 
что этот край принадлежит нам всем. И эта Родина 
нужна нам всем. В наших руках ее славное будущее, 
счастье ее сыновей и дочерей. Уверен, что эту истину 
мы все понимаем правильно и не пожалеем сил для 
достижения этих благородных целей.

Еще раз желаю всем вам душевных сил, энергии, 
бодрости в осуществлении этих добрых дел.

Речь на сессии 
Бухарского областного 

Совета народных депутатов 
18 марта 1994 г.



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ

26 марта 1994 года Президент Узбекистана 
Ислам Каримов встретился в Ташкенте с хокимами 
областей, городов и районов. Во время встречи обсужден 
ход реализации экономических реформ, имеющиеся про
блемы и пути их решения.

Большая группа хокимов областей, городов и районов 
для более глубокого изучения опыта рыночных отноше
ний и применения его в своей хозяйственной деятель
ности побывала в зарубежных государствах. На встрече 
говорилось о результатах этих поездок.

— Основная цель сегодняшней встречи — узнать ваше 
мнение о сложившейся ситуации на местах,— сказал 
Ислам Каримов.— Нам необходимо сообща подумать о 
нынешней общественно-политической обстановке в Узбе
кистане, о его внутренней и внешней политике. В общем, 
нужно поговорить об имеющихся проблемах и препятст
виях на пути реализации реформ, методах их решения 
и устранения. Нас интересуют люди, работающие с вами, 
их настроение, мировоззрение, отношение и подход к 
реформам. В настоящее время мы занимаемся коренным 
изменением всей структуры народного хозяйства, создаем 
новую общественную формацию. То есть, отказавшись от 
старых административно-командных методов управления, 
мы формируем более соответствующую нашим условиям 
оптимальную систему.

— Претворение в жизнь реформ, отлаживание их 
механизма, чтобы они быстрее заработали на благо 
народа, сегодня во многом зависит от мировоззрения 
хокимов, от их знаний, способностей,— подчеркнул Пре
зидент.— В этом смысле хоким как руководитель, избран
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ный народом, пользующийся доверием избирателей, дол
жен быть человеком знающим, дальновидным, отстаива
ющим свое решение, должен быть борцом.

Еще одно соображение. Все мы ходим под Богом. Я 
хочу этим сказать, что руководитель — тоже человек. У 
него есть и брат, и сват, друзья-приятели, свои заботы 
и хлопоты. Только ответственность руководителя заклю
чается в том, что он прежде всего отвечает за судьбу 
своего края и народа. Как говорится в священном хадисе, 
по сути своей руководитель — это отец народа. Мудрый 
отец никогда не делит своих детей на плохих и хороших. 
Относится ко всем одинаково ровно, стремится всех 
объединить и в результате достигнет благоденствия семьи. 
Там, где нет согласия, все поворачивается вспять, теряется 
доверие людей друг к другу, открывается путь к разным 
неурядицам.

Один пример. В прошлом году было заявлено, что 
урожайность хлопчатника в Бухарской области достигла 
34 центнеров с гектара. Может, отдельные бригады в 
масштабах иных хозяйств и могли собрать такой урожай. 
Но в масштабах всей области собрать с каждого гектара 
по 34 центнера хлопка — это не что иное, как химера. 
Чтобы установить истину, мы два раза направляли в 
область комиссии. В результате было установлено, что 
17,5 тысячи гектаров земли были скрыты от учета.

Известно, что, согласно решению правительства, в 
прошлом году хозяйства, успешно выполнившие годовой 
план, самостоятельно распоряжались 2 0  процентами уро
жая от годового плана и всем объемом хлопка, заготов
ленного сверх плана. Однако в Ромитанском и Вабкент- 
ском районах хлопчатником сверх плана были засеяны 
площади в 2—2,5 тысячи гектаров и урожай с них был 
скрыт. Кому, зачем нужно это очковтирательство?! Я 
считаю это преступлением против государства, против 
народа. Органы правопорядка должны довести это дело 
до конца.

В 80-е годы народ наш сильно пострадал от хлопковой 
монокультуры, сказал Президент. Начиная с первых шагов 
нашей независимости, мы засучив рукава взялись за дело, 
чтобы покончить с таким явлением в хлопководстве. 
Большинство районов добились того, что снизили клин 
хлопчатника в общем объеме посевных площадей до 60, 
а иные и до 56 процентов. Из этого расчета мы наметили
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меры по дальнейшему расширению площадей под зерновые 
культуры. Но, к сожалению, отдельные руководители на 
местах, относящиеся ко всему по старинке, стремятся 
задушить это благородное начинание в колыбели. К 
примеру, в Бухарской области работа по увеличению 
зернового клина практически провалена. Остались незасе
янными озимыми культурами в Самаркандской области 
35 тысяч гектаров, в Республике Каракалпакстан — 22 
тысячи гектаров, столько же — в Джизакской области. Это 
скрытая форма саботажа — больше ничего.

Все знают, что цена хлопка очень высока. Нельзя 
простить тех, кто поэтому вместо зерна сеет хлопок, 
скрывает от учета сотни гектаров, а потом рапортует о 
якобы достигнутой им высокой урожайности, обманывая 
при этом свой народ, государство и набивая свои карманы. 
Это не что иное, как предательство интересов Родины. 
Только так можно оценивать деятельность людей, которые 
на практике свели на нет план посева зерновых, в то 
время как 80 процентов потребности населения Бухарской 
области в зерне покрывается за счет завоза со стороны.

Ничто не может оправдать хокимов, которые покро
вительствуют хозяйственным руководителям, покрываю
щим свою личную корысть "заботой" о хлопке, еще раз 
подчеркнул Президент Ислам Каримов. Это относится к 
хокимам Китабского, Шахрисабзского и многих других 
районов. На сессии народных депутатов Бухарской области 
я упомянул поговорку о том, что у всех попавших на 
корабль одна судьба. Если руководители области и рай
онов будут вести свои "игры", тянуть а  разные стороны, 
то что же будет с нашим общим кораблем, имя которо
му — Узбекистан? Потому-то и нужно ссадить с этого 
корабля тех руководителей, которые не разделяют, не 
поддерживают единую государственную политику незави
симого Узбекистана. Делать такой решительный вывод нас 
вынуждает время, конкретные условия наших дней.

Прошлой осенью погода не очень жаловала наших 
дехкан. И в этом году весна ожидается дождливой. В 
таких условиях мы должны быть готовыми посеять хлоп
чатник и другие культуры за 7—10 дней. К сожалению, 
в некоторых местах к этому совершенно не готовы. Всем 
ясно, как день, что в условиях Каракалпакстана без 
промывки засоленных земель невозможно получить уро
жай хлопка. Однако у наших каракалпакских братьев
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из-за разных свадеб и торжеств на это нет времени. 
Техника не готова к весенним полевым работам. Не 
уделяется должного внимания севооборотам. Урожайность 
зерновых настолько низка, что она не покрывает даже 
расходов на семенной материал. Продолжается ухудшение 
мелиоративного состояния земель. Если мы не исправим 
это положение, то загубленная земля жестоко отомстит 
нам.

Теперь я попрошу вас, сказал Ислам Каримов, взгля
нуть на нашу беседу под другим углом зрения. Собрать 
вас в одном месте и ругать за ваши недостатки и 
упущения — разве это не из арсенала командно-админи
стративных времен? Вы тоже, вернувшись в свои области 
и районы, возьмете в такой же оборот работающих под 
вашим началом людей. И будут, как и прежде, властво
вать казарменные методы. Что нужно, чтобы не допустить 
этого? Прежде всего то, чтобы мировоззрение каждого 
руководителя, человека отвечало требованиям реформ.

У вас сейчас есть с чем сравнивать, сказал Президент. 
Вы своими собственными глазами видели жизнь и методы 
хозяйствования, практикуемые в таких развитых странах, 
как Германия, Франция, Голландия и другие. А ну-ка 
скажите мне, в какой стране президент собирает подчи
ненных себе людей и ругает их за то, что они посеяли 
то-то и то-то, а не другое? Уже нигде не используют 
эти замшелые методы. Если вы из виденного вами в 
зарубежных странах сделаете правильные выводы, крити
чески оцените свою деятельность, то я буду считать, что 
первая задача выполнена.

Еще одна задача заключается в том, чтобы увиденное 
вами использовать на практике в своих районах, если в 
ваших душах родилась хоть небольшая зависть, если за 
живое задела мысль: неужто мы, наследники великих 
предков, не можем работать и жить как немцы или 
французы,— то одно это уже большое дело!

Если вы обратили внимание, то там фермеры ни у 
кого не спрашивают, где взять удобрения, где отладить 
технику. Там также не услышишь вопроса, почему падают 
надои у коров. Там каждый делает свое дело. И для них 
нет разницы, в какой жить стране, где работать. Мы же, 
узбеки, совсем другие. В мире нет другого такого народа, 
столь сильно любящего свою Родину, привязанного к своей 
земле. Вывести такой удивительный народ на правильную
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дорогу, быть для него ведущим — это великое счастье! 
Так не забудем же о том, что земли у нас плодород
нейшие, климат — райский, солнце — благодатное, а с 
народом нашим, который никогда не подведет, можно 
свернуть горы!

Хокимы — ото представители Президента на местах. 
Доводить до сознания людей осуществляемую Президентом 
политику, призывать их к великим делам на избранном 
пути прогресса — это священный долг хокимов. А раз так, 
то будем же вместе с народом. Будем же действовать 
сообща, плечом к плечу во имя осуществления великой 
цели — вхождения Узбекистана в число самых развитых 
государств, достижения высокого уровня жизни нашего 
народа. Пусть никто из нас не отрывается от земли, 
которая нас держит, не лишается внимания людского.

Узбекистан — единая семья. Наши цели .ясны. Пути 
их достижения определены. Только нам нужно консоли
дироваться, объединиться, быть добрыми друг к другу, 
понимающими, терпимыми, взаимопрощающими. Говорят, 
что друг высказывает горькую правду в глаза, а враг 
тешит сладкой ложью. Если мы не выскажемся откровенно 
о недостатках и ошибках, то мы создадим для них 
благодатную почву.

Задача Президента — определение внешней и внутрен
ней политики государства, ее проведение в жизнь, под
держка сторонников этой политики, сказал в заключение 
Ислам Каримов. И вы не должны отвлекать руководителя 
государства по таким мелким вопросам, вроде почему 
техника не отремонтирована, почему не промыты поля и 
другие. Словом, каждый должен заниматься своим делом. 
Дехканин — земледелием, строитель — строительством, а 
хоким — решать вопросы управления на своей территории.
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