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СУЗ БОШИ

Мустакиллик узбек халки ва давлатчилиги тарихида тамоми- 
ла лиги даврни бошлаб берди. Мамлакат хаётида бошланган бу 
давр уз мазмун-мо\ияти бнлан давлат бошкарувнда хам замон та- 
лабига жавоб бера олувчи рахбар кадрлар булишини такозо этади. 
Хукукий давлат ва фукаролик жамияти илднзини мустахкамлаш 
учун демократик мезон талабларига жавоб берадиган рахбар 
кадрларни шакллантириш бугунги куннинг мухим талабидир. 
Негаки, собик Иттифок замонида халкимизнинг давлатчилик 
тажрибаси унутилган, тарихий маданий кадриятларимиз четга 
суриб куйилган, ягона мафкура, ягона партия хукмронлиги шакл- 
ланган эди. Шундай экан, рахбар кадрлар тайёрлашнинг синфий- 
партиявий, мафкуравий тамойиллари урнида инсоний манфаат- 
лар, ватанпарварлик устуворлиги каби демократик кадриятларга 
асосланган рахбар кадрларни шакллантириш зарурдир.

Дарвоке, Узбекистон Республикасининг Конституцияси- 
да “Узбекистон Республикасида ижтимоий хаёт сиёсий инсти- 
тутлар, мафкуралар ва фикрларнинг хилма-хиллиги асосида 
ривожланади. Хеч кайси мафкура давлат мафкураси сифатида 
урнатилиши мумкин эмас'”, деб катъий бслгилаб куйилди.

Шу тарика бир хил мафкувий дунёкарашга эта булган, бир 
колнпдаги сиёсий рахбарлик тизимига бархам берилди ва мам- 
лакатда рахбар кадрларни шакллантиришнинг янги тизимига 
асос солиндн. Ана шу тизимга мос булган ижтимоий хаёт, бо- 
зор иктисодиёти конуниятлари ва бошкарувнинг номарказлаш- 
тириш талабларига жавоб бера оладиган хокимиятнинг конун 
чикарувчи, ижро этувчи ва суд хокимиятига булиннши тамойи- 
лига асосланган рахбар кадрларни шакллантириш ислохотлари 
бошланди.

Давлатнинг кадрлар сиёсатини тобора такомиллаштнриб 
бориш, барча мехнат ресурсларидан самарали фойдаланиш 
ва уларнинг самарадорлигнни ксскин ошира бориш, хар бир 
рахбар кадрнинг касбий усиб боришини куллаб-кувватлаш, улар 
фаолияти учун зарур шарт-шароитлар яратиш оркали мехнат са- 
марадорлигига эришиш кадрлар сиёсатининг асосига куйилди.

Давлат ва хукуматнинг доимий диккат-марказида булган ана 
шу йуналиш Президент Ислом Каримов асарларида, хар бир 
нуткларида (асосан, вилоятлар ва Тошкснт шахрида булиб утган 
ташкилий сессняларда) тобора ривожлантириб борилди. Агар 
Президент асарлари, нуткларига эътибор килинса, уларда, энг

'Узбекистон Республикасининг констнтуцняси. 2-боб, 12-модда.
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аввало, рахбар кадрларда умуминсоний кадриятларни устириш 
кузланганлигинп пайкаш кийин эмас.

Рахбарликка номзоднинг мослиги, узига юклатилган масьу- 
лиятни хис этиш лаёкати, уз вазифасига садокати, ватанпарвар 
ва миллатпарварлиги, уз бурчини халол ва халк билан бирга- 
ликда бажара олиши, уз атрофига соглом кучларни туплай би- 
лнши, билимини тобора устира бориши, янгича тафаккур тарзи. 
фикрлар хилма-хиллигини эътироф эта билиши, узгалар фикри- 
ни тинглаш маданияти, уларни хурмат килиши, уз манфаатини 
бошкалар манфаатлари билан уйгун куриши ва нихоят “Эли.м 
деб, юртим дсб ённб яш айдиган” фидойи булишдск фазилат- 
лар бугунги кун рахбарида мужассам булиши лозим...

Президент Нелом Каримов мустакилликнинг дастлабки давр- 
ларида рахбар кадрларга булган талабларга тухталиб шундай 
деган эди: “Жамиятда рахбарнинг урни бенихоя мухим. Халкни 
эзгу ниятлар билан узига эргаштира олган рахбар хамиша одам- 
ларнинг хурмат-эътиборида булади. Одамларни бир-бирларига 
суяниб, таяниб, бир-бирларини тушуниб, муаммоларни биргала- 
шиб бартараф этишга даъват килиш хакикий рахбарнинг ноёб 
фазилати хисобланадн. Рахбарнинг энг катта Душ мани -  кибру 
хаво, узига бино куйиш, узига ортикча бахо беришдир. Бундай 
рахбар узокка боролмайди.

Рахбарликнинг энг буюк мезони -  адолат. Бу сузнинг зами
рила бутун халк такдири, жамияг истикболи, мамлакатимиз кс- 
лажагн мужассам булган. Буни чукуррок тушунайлик, чукуррок 
англайлик. Адолат хамма нарсадан устун булиши керак. “Куч -  
адолатда” деган Амир Темур бобомизнинг бизга колдирган угит- 
насихатларинн эсимиздан, хаёлимиздан чикаришга хаккимиз 
йук2”.

Дархакикат, ривожланишга юз бурган жамият юксак ма- 
лакали, салохияти фаол харакатга кучган рахбар кадрларга 
эхтиёжманд булади. Ва буюк инсонлар -  буюк етакчиларнинг 
пайдо булиши миллат, Ватан тарихида янги давр -  янги жараён- 
ларнинг бошланнши хамдир.

Узбекистонда мустакилликни мустахкамлаш учун бошла- 
ниб кетган хар бир харакатда миллий рахбар кадрларга булган 
эхтиёж ортиб борди.

Мустакиллик даврида Узбекистон Республикасининг “Кадр
лар гайёрлаш миллий Дастури” кабул килинди. Натижада, 
рахбар кадрларнинг аклий салохиятини устириш, улар фаолия- 
тини демократик кадриятлар асосида ташкил килиш. бошкарув 3

3И.А.Каримов. Биз келажагимизни уз кулнмиз билан курамиз. T-VI1. 
Т.: Узбекистон, 1999. 76-бет.
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самарадорлигини оширишнинг янги имкониятлари шаклланди. 
Бу дастурнинг устувор максади сифатида куйидаги вазифалар 
белгиланди:

Узбекистон Республикаси “Инсон хукуклари ва эркинлик- 
ларига риоя этилншини, жамиятнннг маънавий янгиланишини. 
мжтимоий йунал! прилган бозор иктисодиётини шакллантириш- 
ни, жахон хамжамиятига кушилишни таъминлайдиган демок
ратия хукукий давлат ва очик фукаролик жамияти курмокда. 
Инсон, унинг хар томонлама уйгун камол топиши ва фаровон- 
лиги, шахе манфаатларини руёбга чикаришнинг шароитларини 
ва таъсирчан механизмларинн яратиш, эскирган тафаккур ва 
мжтимоий хулк-атворнинг андозаларини узгартириш республи- 
када амалга оширилаётган ислохотларнинг асосий максади ва 
харакатлантирувчи кучидир. Халкнинг бой интеллектуал меро- 
си ва умумбашарий кадриятлар асоснда, замонавнй маданият, 
иктисодиёт, фан, техника ва технологияларнинг ютуклари асо- 
сида кадрлар тайёрлашнинг мукаммал тизимини шакллантириш 
Узбекистон тараккиётининг мухим шартидир3”.

Тугри, мустакилликнинг угаш даврида рахбар кадрлар 
танлаш, улар фаолиятида самарадорликка эришишда бир мун- 
ча кийинчиликлар юз берди. Шу муносабат билан Президент 
И.Каримов шундай деган эди: “Умрим давомида орттирган озми- 
купми хаётий тажрибаларим асоснда шундай хулосага келдим- 
ки, дунёда инсон иродасини синайдиган воситалар куп. Аммо 
уларнинг бирортаси хам амал, .завозим, мансаб каби одамзод- 
нннг кимлигини, унинг киёфаси ва мохиятини яккол очиб бера 
олмайди.

Шу хусусда куп уйлайман. Мансаб деганлари кандай сирли, 
бетизгин куч эканки, нега у манаман деган аклли-хушли, ок- 
корани таниган, туппа-тузук инсонларнинг эл-юрт, давлат ишо- 
ниб топширган ваколатларни суиистеъмол килишига, инсофини 
йукотишига олиб келади. Махаллийчилик, уруг-аймокчилик, 
порах)флик, калондимоглик каби иллатлар домига тортади? Бу- 
нинг сабаблари нимада? Бу ярамас иллат каердан, кандай пайдо 
булади? Бу хунук, аянчли ахволни кандай килиб бартараф этиш, 
жамият танасига кандай ёпишган бу балодан кай тарика хапос 
булиш мумкин?3 4”

Рахбар кадрларни танлаш, тайёрлаш, малакасини ошириш-

3Баркамол авлод -  Узбекистон тараккиётининг пойдевори. Т., 1997.
32-бст.
4И.А.Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз билан курамиз. T-VII. 
Т.: Узбекистон, 1999. 237-238-бетлар.

6



да мамлакатда улкан ишлар амалга оширилди. Улар орасидан 
куплаб истеъдодли, фидойи ва жонкуяр, ватанпарвар, эзгуликка 
интилувчан, халол ва пок, билимли ва катьиятли, Ватан ва халк 
манфаати учун ёниб яшандиган шахслар етишиб чикди. Улар- 
нинг бир канчаси мамлакатимиз орден ва медаллари, фахрий ун- 
вонлари билан такдирландилар.

Шу билан бирга, мамлакатда “Купли давлатдан -  кучли 
фукаролик жамияти сари” тамойили асоснда рахбар кадрлар 
катламини факат давлат бошкаруви сохасидагина эмас, бал
ки фукаролик жамияти институтларининг узларини мустакил 
бошкариши сохасида хам шаклланишига мухим эътибор берил- 
ди. Шу максадларда нодавлат-нотижорат ташкилотлар сони ва 
кулами кенгайиб боришига муносиб тарзда давлат бошкаруви 
сохдсидаги кадрлар сонини кискартириш йули тутилди. Давлат 
ва махаллий хокимият органлари бошкаруви аппарата сонининг 
кискариши натажасида нодавлат-нотижорат ташкилотларининг 
бошкарувдаги ролини оширишга дойр шарт-шароитлар яратила 
бошланди. Бу сохада мамлакат Президенти ва хукумат томонидан 
курилган чора-тадбирлар натижасида факат 2004 йилнинг узида 
давлат ва хужалик бошкарув органларидаги рахбар кадрлар сони 
40 минг кншига келтирилди. Бундай кискартаришлардан кейин 
бошкарув кадрларнинг сони хар минг кишига 6,1 кишини таш- 
кил этди ва мамлакат бу сохада МДХ мамлакатлари уртасида 
энг яхши курсаткичларга эга булди. Жумладан, бу курсаткич 
Козогистонда хар минг кишига 19,2 кишини, Россияда 22,1 ки
шини ташкил этади.

Замонавий рахбар кадрларни шакллантириш максадларини 
узида ифодалаган давлатнинг кадрлар сиёсати -  умумдавлат да- 
ражасида кадрлар билан ишлашнинг стратегиясини ва давлат 
дастури, миллий кадрларни шакллантириш, ривожлантириш 
хамда улардан фойдаланишга, халк иродасини ифода этишга 
караталган стратегиядир. Бу сиёсат кадрлар тайёрлаш жараёнла- 
ри ва муносабатларнни ташкил этиш хамда мувофиклаштнриш 
борасидаги максадлар, вазифалар ва устувор йуналишлар ва та- 
мойилларнинг узига хос миллий тизимидир.

Замонавий рахбар кадрларни тайёрлаш стратегиясининг бар- 
ча мазмун-мохияти ушбу тупламга киритилган Президент Ислом 
Каримовнинг рахбар кадрлар тугрисида билдирган фикрларида 
уз ифодасини топган ва келгусида, энг аввало, баркамол ёшлар, 
захирага олннган кадрлар учун жуда мухим манба булишини на- 
зарда тутиб алохида туплам холида нашрга тайёрланди.
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ПРЕЗИДЕНТ ИСЛОМ КАРИМОВ: 
р а х б а р  КАДРЛАР ТУГРИСИДА

Мен умрбод она халким билан бирга, унинг 
хурматига мунссар булганимдан, таьбир жоиз 
булса, унинг корига яраганимдан узимни бахтли 
хисоблайман.

Бу хаётда бева-бечоранинг пешонасини силаган, 
етим-есирларга ёрдам берган, одамларнинг огирини 
енгил килган и неон узини бахтиёр санашга, албатта, 
хаклидир.

Аммо тарихнинг бурилиш нуктасида, улуг бир 
миллатни нохак тахкир ва хурликдан асраш, унинг 
узлигини англаб. кадди-коматини кутариб магрур 
яшашга даьват зтиш, буюк марраларга чорлаш, содда 
килиб ain ганда, озодлик ва эркинлик, мустакиллик 
ва истиклол йулига бошлаш -  хар кимга хам насиб 
этмайди.

Менинг пешонамга ана шундай такдир, ана шун- 
дай кисмат битган экан. Мен бу кисматни узим учун 
бахт, хам шараф деб биламан. Чунки мен учун Ва- 
тан озодлиги, халкнмнинг омонлиги, юртимнинг 
равнаки, мака шу мукаддас заминимизда яшайдиган 
хар бир оиланинг фаровонлигидан бошка олий сао- 
дат йук.

Менинг бир армоним борки, шу хакда айтмасам 
булмайди. Купчилик каторида менинг хам ёшим, 
умрим утмокда. Дав.зат ишлари билан, мураккаб, 
о» ир, узининг ечимини талаб килиб турган кундалик 
муаммолар билан банд булиб, бир нарсадан вакти ке- 
либ афсусланаман.

Менинг энг к а п а  армоним оддий, содда кишилар 
орасидакупрокбулиш.Бугунхаёт кийинчиликларига 
бардош бериб яшаётган оила -  хонадонларда булинь
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хаётнинг аччик-чучугини бошилан кечирган ота- 
хон, онахонларимиз, фахрийларимнз, энди хаётга 
кириб бораётган ёш йигит-кизларимиз билан сухбат 
куришлир.

Шу оилаларнинг хурсандчилик кунларнни бирга 
бахам куриш...
И.А. Каримов. Озол ва обод Ватан, эркин ва фаровон 

х а ё т -  пировард максалимиз. T-VIII.
Т.: Узбек исто и, 2000. 66-67-бетлар.

* * *
Умрим лавомила орттирган озми-купмн хаётий 

тажрибаларим асосида шундай хулосага келдимки, 
дунёда инсон ироласини синайдиган воситалар куп. 
Аммо уларнинг бирортаси хам амал, лавозим. ман- 
саб каби одамзолнинг кнмлигини, униинг киёфаси ва 
мохиятини яккол очиб бера олмайли.

Шу хусусда куп уйлайман. Мансаб деганлари 
кандай сирли, бетизгин куч эканки, нега у манаман 
деган аклли-хушли, ок-корани таниган, туппа-ту- 
зук инсонларнинг эл-юрг, давлат ишониб топшир- 
ган ваколатларни суиистеъмол килишига, инсофи- 
ни йукотишига олиб келади. Махаллийчилик, уруг- 
аймокчилик, порахурлик, калондимоглик каби ил- 
латлар домига тортади? Бунинг сабаблари нимада? 
Бу ярамас иллат каердан, кандай пайдо булади? Бу 
хунук, аянчли ахволнн кандай килиб бартараф этиш, 
жамият танасига кандай ёпишган бу балодан кай 
гарика халос булиш мумкнн?

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан ку'рамиз. T-VII.

Т.гУзбекистон, 
1999. 237-238-бетлар.

* * *
Ватан учун жонини жабборга бериб ишлайдиган 

фидойи кишиларсиз Узбекистон келажагинн тасав-
9



вур этиб булмайди. Улар дехконлар орасида хам, иш- 
чилар ораснда хам, зиёлилар орасида хам жуда куплаб 
учрайди. Бундай инсонлар бакирик-чакирик, курук даъ- 
ватлар билан эмас, балки хакикий бунёдкорлик билан 
машгул.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистан, 1996.30-бет.

* * *
Халк олдида, биринчи навбатда, килинган амалий иш- 

лар билан хисобот берилади. Битта арик казимасдан, 
битта девор тикламасдан, битта дарахт устирмасдан 
туриб акл ургатадиган одамларнинг сони купайиб 
кетаинти.

И.А. Каримов. Узбекистан: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистан, 1996. 33-бет.

* * *
\а р  кайси рахбар мана шу жойда туриб ваьда берган 

экан, ваъдасини бажариши, агар заифлик килса, уз 
урнини бушатиши керак. Битта заиф рахбар туфайли 
минг-минг одам, миллионлаб фукаро зарар кури ши 
мумкин. Шуни хам тугри тушунайлик. Хамма жой
да -  хужалик, туман, вилоят, республика погоналарида 
уз масъулиятини сезмаган, туртта одамнинг бошини 
ковуштиролмаган кимсаларга нима учун минбарни бе- 
риш керак? Умрида бирор амалий иш килмаган одам бу 
ерга келиб акл ургатса, нега унга куллук килиш керак?

И.А. Каримов. Узбекистан: миллий истиклол,
иктисод, сиёсат, мафку ра. Т-1.

Т.: Узбекистан, 1996. 35-бет.
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* * *
Хар бир кнсоннинг, айникса, эндигина хаётга 

кадам куйиб келаётган ёшлариинг онгига шундай 
фикрни сингдириш керакки, улар уртага куйилган 
максадларга эришиш узларига боглик эканлиги- 
ни, яьни бу марса уларнинг собиткадам гайрат- 
шижоатига, тула-тукис филокор.пи ига ва чексиз 
мехнатсеварлигига боглик эканлигини англаб етиш- 
лари керак. Худди шу нарса давлатимиз ва халкимиз 
равнак топишининг асосий шартидир.

И.А. Каримов. Узбекистан: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистан, 1996. 49-бет.

* * *
Маьнавият шундай кимматбахо меваки, у биз- 

нинг кадимнй ва навкирон халкимиз калбида бутун 
инсониятнинг улкан оиласида уз мустакиллигини 
тушуниб етиш ва озодликни севиш туй туе и билан 
биргаликда етилган. М аьнавият инсонга она сути, 
ота намунаси, аждодлар угити билан бирга сингади. 
Она тилининг буюк ахамияти шундаки, у маьнави
ят белгиси сифатида кишиларни якин килиб жипс- 
лаштиради. Табиатга якинлик, жонажон улканинг 
бенихоя гузаллигидан бахраманд булиш маъна- 
виятга озик беради, кучайтиради. Маьнавият УЗ 
халкининг тарихини, унинг маданияти ва вазифа- 
ларини чукур билиш ва тушуниб етишга суянган- 
дагина кудратли кучга айланади. Тарихга мурожаат 
килар эканмиз, бу халк хотираси эканлигини на- 
зарда тутишимиз керак. Хотирасиз баркамол киши 
булмаганидек, уз тарихини билмаган халкнинг ке- 
лажаги хам булмайди.
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Маънавият турли халклар ва мамлакатлар кишила- 
рини кон-кардош килади. Уларнинг такдирини узаро 
хурмат асосида якинлаштиради. Бизнинг маънавиятимиз 
асрлар давомида миллион-миллион кишилар такдири 
билан шаклланган. Уни улчаб хам, поёнига етиб хам 
булмайди. У -  инсон учун бутун бир Олам.

Маънавият инсонга хаводек, сувдек зарур. 
Сахродагн сайсх хар доим булокдан чанкогини боса- 
ди. Худди шунингдск инсон хам неча-неча азоблар ва 
кийинчиликлар билан маънавият чашмасини излай- 
ди. Ер, оила, ота-она, болалар, кариндош-уруглар, 
куни-кушнилар. хал к, мустакил давлатимнзга 
садокат, инсонларга хурмат, ишонч, хотира, виждон. 
эркннлик -  маънавиятнинг маъноси ана шундай 
жуда кенг. Инсон уни Инсон даражасига кзт'арадиган 
асосларнинг асосини уз акли билан том маънода камрай 
олмайди. Инсон узини халкининг бир зарраси деб сез- 
гандагина, у хакда уйлаб, мехнат килиб яшагандаги- 
на маънавият билан туташади. Бизнинг одамларимиз 
Вагандан узоклашганда жуда изтироб чекадилар, чунки 
уларнинг маънавият чашмаси гуё узоклашиб кетгандек 
булади. Шунинг учун хам халк Ватандан йирокликни 
огир кабул килади, чунки унда хар бир кадрдон киши 
учун кайгурадиган умумий калб бор.

Маънавият такдирнинг зхсони эмас. Маънави- 
ят инсон калбида камол тониши учун у калбан ва 
виждонан, акл ва кул билан мехнат килиши керак. 
Бу хазина инсонга хаётда баркарорлик багишлайди, 
унинг карашлари шунчаки бойлик о р п  ириш йулида 
кун куришга йул куймайди. фожиалар пактида омон 
саклаб кол ад и ва моддий кнйинчилик кунларида иро- 
дани мустахкамлайди. Халкнмизнинг хотираси ажойиб 
номларга бой. Бутун жахонга машхур булган Бсруний, 
Ал-Хоразмий, Ибн Сино, Имом Бухорий, Ат-Тсрмизий,
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Ахмад Яссавий, Улугбек, Навоий ва бошка купгина ал- 
ломалар маънавияти кенг ва айни вактда кисмати огир 
булган сиймолардир. Улар узларини хакикатга ташна 
ва узи хаки кат булган халкка багишладилар. Буюк аж- 
додларимизнинг улуг номлари, халк хотираси ва унинг 
такдири муносиб давом этишга лойикдир.

«Олдин одамларга моддий бойлик бериш, сунгра 
маънавият тугрисида уйлаш керак», дейдиганлар хак 
булмасалар керак. Маънавият -  инсоннинг, халкнинг, 
жамиятнинг, давлатнинг куч-кудратидир. У йук жой- 
да хеч качон бахт-саодат булмайди. Нафакат кухна та- 
рих, балки янги тарих хам бунинг куплаб мисолларини 
беради.

Маънавия гни мустахкамлаш учун мехнат ва 
маблагни аяш уз келажагига болта уриш демакдир. 
Ватан ва жахон маданиятининг, адабиёт ва санъатнинг 
ютуклари хар бир оилага етиб бориши учун оиланинг 
моддий таъминланганлигидан кагьий назар кулай ша- 
роитлар яратиш талаб этилади. Ижодий ходимларнинг 
маънавий кучига эркинлик бериш, уларга хар томонлама 
ёрдам курсатиш хам катта ахамиятга эгадир.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 80-81-бетлар.

* * *
Хаки каган хам юртсохиби халк» амнниуйлагувчи 

булса, Яратганнинг узи хам, колаверса, халк хам уни 
куллайди, асрайди, тиклайди, эслайди.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол.
икгисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 89-бет.
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Бугун кечираётган хаётимиз, харакатларимиз, инти- 
лишимиз тарихда колади. Келгуси авлодлар бу тарихни 
мустакиллик, озодлик, хуррият тарихи деб эъзоз-хурма! 
билан эслгшлари мукаррар.

Эндиги вазифа -  миллаш иш , нафакат миллат- 
нинг, балки бугун Узбекистон халкннинг нкдилли- 
гини таьминлашдан и борат. Эндиги вазифа -  Ваган 
равнаки учуй сидкидилдан мехмат килиш. Ватам 
озод экан, энди киладиган мехнатимиз меваси четга 
кетмайди, балки шу юртнинг келажаги, фарзандла- 
римиз бахт-саодати учуй х из мат килади.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 98-бет.

* * *
И неон дунёга яхши иш килиш, яхши из колдириш  

учуй келади. Яхши фарзандларни тарбиялаб, килган 
яхши ишлари ва колднрган яхши изларига муносиб 
ворислар тайёрлайди. Бугун мамнуният билан айтиш 
мумкинки, биз яна бир олижаноб ишни охирига етказ- 
дик ва фарзандларимиз учун яна бир ибратли намуна 
хозирладик. Келажак авлод вакиллари бугунги куннн 
эслаб, хакикатни тиклаш ва баркарор этиш сабогини 
олишларига шак-шубха йук.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол.
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1. 
Т.: Узбекистон, 1996.101-бет.

* * *
Бугунги рахбар катьият билан, каттиккуллик билан 

ишлаши лозим. Унинг учун халк тинчлигини таъмин-
14

* * лаш, турмуш шароитини яхшилаш вазифаси барча маса- 
лалардан устун тури ши керак...

Хеч бир муаммо тусатдан пайдо булмайди. У бар
ча иш уз холига ташлаб куйилган, бепарволик ва 
бокибегамлик хукм сурган жойда илдиз отали. Х»Р 
ким, хар кайси рахбар уз жойида, уз лавозимида 
гуриб. чекига туш га и бурчим халол бажариши ке
рак. Хужалик микёсидаги муаммо ва камчиликларни 
хужалик рахбари бартараф этса, туман микёсидаги иш- 
ларни туман рахбарининг узи эпласа, ахвол бу даража- 
га бориб етмас эди. Бугун карабсизки, вактида ечилма- 
ган унлаб ва юзлаб масалалар мадда бойлаб, ижтимоий 
ва хатто сиёсий гус ола бошлади. Биз тезкорлик билан 
масалани уз назоратимизга олмасак ва катьий чоралар 
курмасак, бир кун бориб, албатта, портлаш юз берар эди.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 174-175-бетлар.

* * *
Элимизнинг сабр-каноати зур, аммо хакикий 

рахбар дегани одамларнинг бардошини синаш билан 
эмас, балки уларга муносиб шарт-шароит яратиб бе- 
риш, огирини енгил килиш билан танилади. Элни 
иззат килсанг, эл хам сени иззат килади...

Моддий неъматларнинг яратувчиси -  халк, маъ- 
навий бойликлар эгаси -  халк. Халкнинг турмуш ша
роитини билган, унинг кунглини олишга курби етган 
рахбаргина одамларни бунёдкорлик ишларига етаклай 
олади. “Халким, халким!”, дея огиз к)Ч1иртириб, аслида 
эса акалли бир чупни олиб бошка жойга куймайдиган 
ховликмалардан Худо асрасин! Яна такрорлайман: 
рахбар айтган хар бир сузнинг уз тошу тарозуси бор, 
тогдай ваъдалар бериб бажармаган, арзгуйларнинг
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куйнини пуч ёнгокка тулдириб, иш масъулияти- 
ни зиммасига олмаган рахбарларга шафкаг килиб 
утирмаймиз. Бугун шундай даврки, у биздан катъият 
ва гайрат талаб этади. Ойда бир марта халкка куриниш 
бериб, кейин яна бир ойгача соя-салкиндан халоват топа- 
диган тура ва турачаларнинг замони утди!..

“Узимиздан булсин!”, деган гаплар энди утмайди. 
Кадр танлашда шахсий муносабатларга берилишга. 
ошна-огайнигарчиликкачеккуямиз. Бугун барчамиз- 
нинг илдизимизни чамбарчас боглайдиган бую к бир 
тушунча борки. бу мустакил Узбекистондир! Керак 
булса, Узбекистоннинг истиклоли ва истикболи учун 
хаммамиз жонимизни фидо киламиз, Узбекистонимиз, 
асрий зулматдан халос булган жабрдийда Ватанимиз биз 
учун хамма нарсадан ^lyfpox ва устунрокдир.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон. 1996. 176-177-бетлар.

* * *
Халкнинг кундалик хайри корига ярайдиган юмуш- 

ларга кул уриш качондан бери савоб булмай колди? 
Хокимларимизга элнинг дуосидан кура, шухрат, сох- 
та обру купрок керак шекилли. Бундай хотамтойларга, 
аччик булса хам айтамиз: хокимлигингизни килинг ёки 
салла ураб масжидга имом булинг!

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол.
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996 .184-бет.

* * *
Вилоягдаги рахбарлардан бири истиклол мукад- 

дас нарса, лекин у кайта куриш туфайли келди, дебди.
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Мен бир учрашувда: “Жаминт маьнавий ннкнрозга 
юз тутган, тил им из, урф-олатларимиз йуколип кетиш 
олдида турган, миллатнн миллат киладиган нарса- 
лар бутунлай топталган вазиятда истиклолни кулга 
киритиб, энди каддимизни ростлаб олаётганимизни 
тушунмасангиз, агар мана шу халкка тушунгирол- 
масангиз, шунга масъул була туриб, узингизни етак- 
чи хис кила ту риб, шу ни охиригача етказолмасангиз, 
заиф ва куркок булсангиз, тугрисини айтиб, орамиз- 
дан чикибкетаверишингизмумкин”,-д еди м . Шундай 
вазиятдан фойдалана олмаса, ойдин келажакка олиб бо- 
радиган тугри, асосий йулда одамларга бош булолмаса, 
мустакиллик факат нон билан чой эмаслигини, у, ав- 
вало, маьнавий, яъни одамни одам киладиган, мил- 
латни миллат киладиган тушунча эканини одамлар 
онгига сингдиролмаса, ундай рахбарнинг кераги йук.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафку ра. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 190-191-бетлар.

Биз махаллийчиликка, гурухбозликка чек куйишимиз 
зарур. Бундай нарсаларни орамиздан кутариб ташлаши- 
миз керак. Бу ишимизга халакит беради. Дунёда узбек 
миллати битга. У хоразмликми, фаргоналикми, сурхон- 
дарёликми, фарки йук -  узбекдир.

...Мен баъзан хайрон буламан: катта-катта мансабдор 
одамлар, вазирлар нима учун куюнмайди? Нима учун 
жонини фидо килмайди? Ёниб ишлайдиган одамлар 
кани? Кечирасизлар, купол булса хам айтишим керак. 
писмиклар куп. Ичидан пишганлар, шамолга караб ту- 
радиганлар куп. Энг ёмони -  шу.

Яна бир ran. Шуни тугри
ни хурмат килиш, унинг ишлар пш к)УЩ|Ц)к,-Г| ftW ifn

♦ * *

одат. Хизматини эътироф этиш, i "
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унга хайкал куйиш, суратини урнатиш бошка ran. Ле
нин рахбар pax.6ap.im пни килиши керак, рахбарнинг 
хурмати бор, бу, аввало, миллатнинг хурмати. Ленин 
бунда мактовларни хаддан ошириб юбормаслик керак, 
чегарадан утмаслик зарур. Одамга бу фойда эмас, бал
ки зарар етказади. Шунинг учун газеталарда хадеб сура- 
тимни чикаравериш шахсан менга ёкмайди! Мен бунга 
каршиман, бу хурмат белгиси эмас. Таргибот булиши 
керак, албатта, лекин уни аклли одам бировнинг гашига 
тегмайдиган килиб, меъёрида утказиши лозим. Баъзан 
хижолат булиб кетаман.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 195-бет.

* * *
Халк вактинча давом этаётган кийинчиликларга 

чилаши мумкин, лекин билиб куяйлик, такроран айта- 
ман алолатсизликка чиламайдн! Буни унутиш масъ- 
ул лавозимдаги шахсни бамисоли устунлари чириб 
ко п ан бинога ухшатиб куяди.

Халк каллоб ва юлгичларни куриб-билиб турибди 
ва хеч качон кечирмайди. Халкнинг сабр-токати чсксиз 
эмас, килмиш-кидирмиш деганларидек, жиноятчилар- 
га айбига яраша жазо бериш даркор. Жиноий жазодан 
кутулиб колиш мумкин. Аммо Худонинг кахри, халк наф- 
рати ва лаънатидан кочиб кутулиб булмайди. Халкнин1 

назаридан колиш, харом йул билан орттирилган бойлик 
бир кунмас-бир кун мукаррар тешиб чикади.

Хозирги кунда хар бир рахбар кадрнинг канчалик 
масъулият билан ишлаши хамда соф виждонлигига 
куп нарса боглик. Рахбар фаолиятини бахоловчи бош 
мезон унинг ишни ташкил кила билиш кобилияти- 
дир. Рахбар ишини шундай ташкил килсннки, одам-
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лар “\ а ,  бу халк фаровонлиги йулида гамхурлик 
килувчи ва уни хамма нарсалан юксак куювчи 
рахбар”, дея олеин.

Бир гапни алохида таъкидламокчиман. Илгари 
рахбарларнинг обрусини унинг лавозими, утирган бино- 
си, ёнида туриб кулловчи тирговичлари хал килган булса, 
бугун шуни аник тушунишимиз лозим -  курук савлату 
узганинг ёрдами билан хеч нарсага эришиб булмайди. 
Сабаби -  бугун халкимиз анча сезгир ва савияси хам ав- 
валги эмас -  усган, узгарган.

Шуни айтишим керакки, рахбарларнинг купчилиги 
республикамиз олдида турган огир масалаларни тушуна- 
ди ва янгичасига ишлашга харакат килмокда. Аммо ора- 
мизда бировларнинг пинжига кириб олиб, хеч ким билан 
муносабатни бузмасликни шиор килган кимсалар хам 
борлигини дангал айтиш керак. Улар хар кандай сиёсат, 
хар кандай хокимиятга бирдек мослашиб кетаверишлари 
мумкин. Кариндош-уруглари ва таниш-билишларининг 
илтимосини халкнинг, оддий кишиларнинг эхтиёжидан 
юкори куювчи худбин, масъулиятсиз кишилар хам бор...

Рахбарнинг ишига халк узи ба\о  беради. Энг один 
хакам -  вакт. Рахбарлик лавозимига кузарилгаи ки
шиларнинг энг буюк, энг мукаддас вазифаси -  уни 
гарбии килган, билим берган, юксак мартабага олиб 
чиккан халкига сидкидилдан хизмат килиш...

Уз кадрини билган рахбар мактовга зор эмас. Албат- 
та, юртга бош булиш хаммага хам насиб этавермайди. Бу 
хам -  Аллохнинг инояти. Худо берган огир, масъулиятли 
бурчини огишмай, дохийлик касалига берилмай халол 
адо этиш учун жуда катта акл-идрок ва фахм-фаросат 
керак.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллим истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 215-217-бетлар.
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* * *
Туман хокимлари бугун дА.конга кандай килиб пах

та етиштиришни ургатиш зфнига янги иш жойлари яра- 
тиш, кушма корхоналар ташкил этиш, кушимча даромад 
олиш йулларини ахтариши, бозорни етарли даражада 
озик-овкат махсулотлари билан таъминлаш учун харакат 
килиши лозим. Бу сохада катта имкониятлар бор.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол.
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 242-без.

* * *
Ислохотларни амалга ошириш ва уларнинг натижа- 

сига масъул булган хокимлар, идора, ташкилот, муассаса 
ва корхона рахбарлари фаолияти энди янгича мезонлар 
билан улчанади. Узбекистонда бозор муносабатларига 
утишнинг бешта тамойилидан яна бири -  давлатнинг 
ислохотчи булишидан англашиладиган яна бир тушунча 
бор. У хам булса, рахбар шахснинг ислохотларни амалга 
оширишдаги >фнидир...

| Рахбарлар фаолиятига бахо беришда: “У 
ислохотларни кандай тушунади, замой талабига яра- 

ша ташаббускор булишга, иш юритишга тайсрми- 
йукми”, деган саволни куйиш вакти келди. Бугун 
хокимлар “Узбекистоннинг уз тараккиёт йули бор”, де
ган гапни кандай тушунади? Улар бозор муносабатлари- 
га з^ишнинг тамойилларига кай даражада амал килаяп- 
ти?

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1. 

Т.: Узбекистон, 1996. 243-244-бетлар.
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* * *
Янги иш услубига уттан, миллий истиклол мафку- 

расини туда англаб етган, халк манфаатлари йулида 
кукрагини калкон килишга тайёр рахбарлар булмаса, 
ислохотлар бир жойда депсиниб тураверади...

Бугун рахбардан талаб килинадиган нарса та- 
шаббускорлик, илгор мсхнат малаиияти тажрибаси- 
ни жорий этишда фидойилик, одамлар кайфиятини 
билиш, улар ташвиши билан яшаш, янги иш жойла- 
рини яратиш, халкнинг маьнавий ва моддий фаро- 
вонлигини таъминлашдир.

Президент кадрлар фаолиятига бахо бериб, уларни уч 
тоифага булди.

Биринчи тоифа -  эски тузумни кумсаб юр- 
ган кишилар. Иккинчиси, энг хавфлиси -  имонсиз,
эътикодсиз кишилар. Бундайларга Ватан манфаати бе
тона, улар шахсий хузур-халоват, мансаб учун хеч нарса- 
дан тоймайдилар. Ватан манфаати, Мустакиллик ман- 
фаатини хамма нарсадан уступ куядиган, калбида ути 
ва эрк туйгуси бор, гайратли, куюнчак яна бир тон- 
фа кадрлар борки, менинг бутун умиднм ва ишончим 
ана шулардан. Булар хозирча озчиликни ташкил этади, 
тажрибалари хам кам. Лекин мен Президент сифатида 
етишиб келаётган мана шу фидойи, калби олов авлод 
вакилларининг жойларда рахбарлик килишини истай- 
ман. Хар бир рахбар биз таклиф этаётган ислохотларни 
калбдан хис этсин, уни бажаришга кодирми-йуклигини 
уйлаб курсин, кадамини шунга караб куйсин.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 245-бет.
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Энди зиммасига масъулият олишдан чучи- 
майдиган кишилар кшлайдиган замен келди. Хамма 
нарсани бир одам бошкариши кийин. Качонгача, хамма 
нарсага рахбар жавоб беради, деб жойларда гардани- 
га масъулият олишдан куркиб утириш мумкин? Агар 
бошкарув тизимини пирамидага киёсласак, огирлик 
унинг барча бугинларига баробар тушиши лозим. 
Качонгача барча масъулият юкорида турган рахбар зим- 
масида булади? Бундан буен “жангни четдан кузатувчи 
стратег” булиб колавериш ярамайди. Тармокларнинг ка- 
саба уюшмалари рахбарлари ислохотларнинг бир-икки 
кунда Самара бериши кийинлигини халкка тушунтириш- 
да республика рахбариятига ёрдам бериши лозим. Ушбу 
кийинчиликлар бахона арзон обру орттириб колиш 
пайида булиш ёмон иллатдир. Буни купгина мамлакат- 
лар тажрибаси тасдиклаб турибди.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий нстиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 262-бет.

* * *
Замок билан хамкадам буламан, деган рахбар и миг 

вазнфаси -  одамларга ишлаш. даромад килиш учуй 
шаронг яратиб бериш, шу йул билан уларнинг мод- 
дий фаровонлигини оширишдир. Акс холда, уларнинг 
ислохотлардан ихлоси кайтади, эртанги кунга булган 
ишончи сусаяди.

Маълумки. кишлок хужалиги -  республика 
иктисодиётининг энг куламли, хал килувчи бугинидир. 
Узбекистоннинг такдири куп жихатдан шу соханинг 
кандай ривожланишига боглик. Шундай экан, жойлар- 
даги рахбарлар фермерларга хар бир жихатдан ёрдам 
беришлари, ишбилармонлик, ташаббускорлик йулидаги 
говларни бартараф этишлари лозим. Ердан окилона фой-
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даланиш , унинг унумдорлигини ошириш ва илмий асос- 
ланган алмашлаб экишни жорий этишда уларга олимла- 
римиз якиндан ёрдам бермоклари даркор.

И.А. Каримов. Узбекистон: миллий истиклол, 
иктисод, сиёсат, мафкура. Т-1.

Т.: Узбекистон, 1996. 271-272-бетлар.

* * *
Мен илгари нуткларимда кадрларни бир неча тои- 

фага ажратган, кимлар билан кандай ишлаш кераклиги 
тугрисида фикримни баён этган эдим. Биринчи тоифа, 
бу -  хозирги ош р вазиятдан фойдаланиб коли ими 
хараказ килалиган.факагузманфаатиниуйлайдиган, 
халк гам-ташвишидан бетона кимсаларлир. Ик- 
кинчи тоифа эса -  бефарк, локайд одамлар булиб, 
уларни “уйинчи” дегим келади. Бундай рахбарлар 
хеч кимга карши гапиришни, душман орттиришни 
хохламайди. Уйин билан юрибди. Шамолга караб тура- 
ди. Хушомадгуйлик билан овора. Неча марта айтдим: 
менинг номимни улуглаш керак эмас! Вилоятларга ки- 
раверишда, чегарада суратимни осиб куйиш керак эмас! 
Одамлар нима дейди, ахир! Хар бир маъруза, хар бир 
нутк Каримовдан бошланиб, Каримов билан тугайди. Бу 
нима деган ran? Каримовни тинч куйинглар! “Яшасин!” 
деган даврлар $оди. Хаммаси утади. Факат зиммангизга 
юклатилган ишни бажарсангиз -  менга булган энг катта 
хурматингиз шу!

Узбекистон танлаган тараккиёт йулини, унинг узига 
хос жихатларини одамларга тушунтириш, онгига синг- 
дириб бориш, бу -  менинг Президент сифатидаги бур
чим. Чунки биз бу йулда елкадош булишимиз керак...

...Кадрларни танлаш масаласига келсак, шуни 
билингларки, бу энг нозик иш. Одамлар жойида 
>тирса, топширилган ишга муноснб булса -  шуни иг 
узи 50-60 фонз ютук демакдир. Узн розн булса, ун-
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дан эл рози булса, бундан ортик бахт йук. Аммо хамон 
сузамол, гапга тун кийдирадиган, узини донишманд 
килиб курсатадиган, лекин халкнинг назаридан колган 
кишилар масъул лавозимларда ишлаб келмокда. Кани 
вилоят хокимининг кадрларни танлаш ва жой-жойига 
куйишдаги урни?

Вилоятда кадрларни танлаш, уларни урганиш жара- 
ёнлари халк депутатлари, фаолларидан сир тутилган. 
Кадрларни танлашда уларнинг малакаси, катьиятлилиги, 
кобилияти эмас, аксинча, уларни ишга тайинлашда ви
лоят рахбарига нисбатан шахсий эътикоди, садокати 
эътиборга олинган. Лавозимларни таниш-билишчилик, 
ошна -  огайнигарчилик асосида таксимлашга йул очил- 
ган. Бу йул билан тайинланган рахбарлардан юрт, Ватан, 
истиклол манфаати учун нима кутиш мумкин?

Баъзи рахбар шахсларни ишдан олиш, уларнинг наз- 
дида, жонини олишдай ran. Куркади. Нега? Кулидан 
бошка иш келмайдими? Оч коладими? Йук. Сабаби 
шуки, амалини суиистеъмол килиб келган булади. Ман- 
сабдан манфаат топмаса, нега бунча к)фкади?

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колсин. Т-П.

Т.: Узбекистан,
1996. 67-68-бетлар.

* * *
Бугунги замон рахбарлик лавозимида утирганлардан 

катьият талаб килади. Рахбар булиш хамманинг хам пе- 
шонасига ёзил маган.

Заиф, уз соясидан к>фкадиган, лекин уз манфаатини 
эсидан чикармаётган шахслар -  уйинчилар билсинки, 
уларнинг замони -  даври утди.

Энди ёш, эл-юрт ишига жонини тиккан -  мен учин- 
чи тоифага киритган кадрларга умид боглашимиз
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керак. Мен Кашкадарёда юрганимда ана шундай ёш- 
ларни курсам, кани энди, бирон урин бушасаю уларни 
кутарсам, деб орзу килардим. Бунинг учун вилоятдаги 
ана шундай ёшларни излаб топиш, яъни ташкилий иш- 
ларни яхши йулга куйиш керак.

Хозир бир куни -  бир ойга, бир ойи -  бир йилга тенг 
тарихий даврни бошдан кечиряпмиз. КечаТи улчовлар 
бугунгатугри келмайди. Шунингучун хам агар мсндан: 
“‘П р ези д ен т , давлат рахбарн сифатида юрагингдаги 
энг катта, эзгу ниятинг нима?“,- д е б  суралса -  Алл ох 
таолога минг шукроналар айтиб, эл-юртимизга 
гинчлик-осойишталик сурардим, халкимизнинг 
ризкини, насибасини сурардим, хар бир хонадони- 
мизнннг тотувлигини, фарзандларимизнинг бахтини 
н.тгижо килардим.

“Ана шу максад-муродимизга етиш учун нима ке
рак?”, -  деб суралса -  “Авваломбор, эл-юртимизга 
инсофли, диёнатли, билимдон, тажрибали рахбарлар, 
фаоллар керак, эл-юрт обруси учун, ватанимиз ман- 
фаати учун жонини тиккан жонкуяр, камарбаста 
рахбарлар керак. Кани энди шундайлар хар кайси 
вилоятда, туманда купрок булса”, дер эдим.

Хар кайси шахар, туманларимизда, йулларнинг хар 
бир чоррахасида мана шу -  хаммамизнинг калбимизда 
булган, хаммамизни мукаддас ишларга чорлайдиган сер- 
мазмун шиорни катта-катта харфлар билан ёзиб куярдим: 
*‘Бу азиз Ваган -  барчамизники. Унинг бахт-саодати, 
еруг истикболи, фаровон келажаги учун яшаш, кура- 
шиш, керак булса жонни фидо килиш шу мукаддас 
заминда яшаётган хар бир инсон учун бахтдир”.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-Н.

Т.: Узбекистон, 1996. 69-бет.
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Хокимлар, каттаю кичик рахбарлар халкнинг тур- 
мушидан, кандай кун кечираётганидан эртаю кеч ха- 
бардор булиши, ахолининг таъминотини жой-жойига 
куйиши керак...

Одамлар хокимларни химоячиларимиз, деб сайлай- 
ди, бу курук ran эмас. Бир хоким сайланганидан кейип 
маълум вакт утади, халк унинг фаолиятини ташаббус- 
корлик ва жонкуярлик эвазига амалга оширган ишлари 
билан бахолайди. Бу ran вазирларга хам тегишли. Одам- 
ларнинг назарида сиз килган ишлар кандай куфинади -  
шуни унутманг!

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-И.

Т.: Узбекистон, 1996. 86-бет.

* * *

Энди рахбарлар хакида, уларнинг вазифалари ва 
масъулияти хакида гаплашиб олсак. Мана, бугун янги 
хоким сайламокчимиз. Шунча рахбарлар орасидан бир 
кишини танлашимиз керак. Шундай экан, у узи билан 
ишлайдиган одамлардан кайсидир фазилатлари билан 
устунрок булиши керакми ёки йукми? Хуш, биз бугун 
катта ишонч билдириб, катта лавозимларга куяётган ки- 
шилардан кайси сифатларни талаб килишимиз зарур?

Энг аввало, рахбардан акл-идрок талаб этилади. 
Акл-идрокли бу д и т  билан бир каторда рахбар одам 
мустахкам продали, иймони бугун, ориятли бул и ш и  
шарт. У багри кенг, айни замонда талабчан булиши 
даркор.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-И- 

Т.: Узбекистон, 1996. 119-бет-
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* * *
Жасур, матонатли рахбар элнинг дуосини ола-

м асъ ул и я  Iни англамайдиган, «актовый узи олиб, 
х а ю  ва камчиликни бошкаларга агдарадиган, тили 
бош к аю  дили бошка кимсалардан Худо сакласин.

Бизга ташкилотчи, ташаббус курсагиб, бошка- 
ларни хам эргаштира оладиган рахбарлар керак, 
чунки бундай инсонлар халкии жипслашгиради, са- 
вобли ишларга сафарбар этади.

Ичикора одамлар рахбар булолмайди. Юксак лаво- 
зимли киши кечиримли булиши, билмай хато килган хо- 
димларга хатоларни тузатиш имконини бериши зарур.

Иккинчи талаб шуки, рахбари чинакам юр шар- 
вар, ватанпарвар булмаган жойда иш олга силжи- 
майди, эл-юрт ташвишини уз ташвиши деб кабул 
киладиган, эл дарди билан ёниб яшайдш ан инсонги- 
на халк хурматига лойик булади.

Рахбарнинг обру-эътибори пурим кийиниши, сав- 
лату-салобати билан эмас, балки етим-есирларга, ноги- 
ронларга, мухтожларга, кексаларга мехрибонлиги билан 
улчанади. Эл-юртнинг маъракасидан колмаслик керак. 
Дабдабали туйларга бормаслик мумкин, лекин азада аза- 
дор билан бирга булиши керак. Етим-есирнинг боши- 
ни силаган. улардан ёрдамини аямаган одам хеч качон 
хор булмайди. Халкка ва ватанга садокат ота-онага 
садокатдан бошланади. Ота-онаси рози инсондан Худо 
хам рози.

Илгари бир “касб” буларди. Унинг номи “партия хо- 
дими” эди. У замонлар утиб кетди. Биз рахбарлик лаво- 
зимларида укимишли, илму фанга чанкок. изланувчан 
кишиларни курмокни истаймиз. Рахбар шахе энг ками- 
да битта касбу хунар негизини билиши, шу касб эга- 
си сифатида бошкаларга устозлик кила оладиган да- 
ражада булиши шарт. Маданият, одоб-ахлок бобида 
^ам кишилар уз рахбарларидан намуна олса накадар 
нбратли буларди!
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Чинакам рахбар енгил-елпи шухратга, курукдаб  
дабага учмайдн. У уз кадрини билиши баробари/н 
узгаларнинг хам кадрига етади.

Рахбар одамларга ишониши керак. Уз уринбосар. 
ларига, уз ёрдамчиларига ишониб, уларнинг хар бири у- 
сохасида мустакил тарзда иш юритишига имкон берицд 
зарур. Акс холда, хамма вазифа ва бурчларни битта узк 
гарданига олиб, асосий йуналишдан чалгийди, диккап 
булинади, майда-чуйда ташвишларга кумилиб колиб 
умумий рахбарлик жиловини кулдан чикариб куяди 
“Ёлгиз отнинг чанги чикмас, чанги чикса-да -  дон ft 
чикмас”, деган накл бор.

Бугун утказаётган сиёсатимиз аник, муддао равшан. 
тараккиёт дастуримиз мавжуд. Энди уларни амалга оши- 
радиган, мустакиллигимиз ва халкимиз фаровонлигн 
йулида фидойилик кила оладиган рахбарлар керак.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колеин. Т-Н.

Т.: Узбекистон.
1996.120-121-бетлар.

* * *
Олдимизда турган энг мухим, энг долзарб. 

такдиримизни хал этувчи масалалардан бири -  дав- 
лат бошкарувида, тармок ва хужалик рахбарлигида. 
назорат килувчи гашкилотларда, жойлардаги хокич 
ва бошка мансабдор шахсларда масъулиятни оши- 
риш, таъмагирлик, порахурлик, бюрократизм саркитлари 
боткогидан чикиш, биз тутган йулни тушунмасдан, нафс 
балосига мубтало булган, нафс балосига тушган кимса- 
лардан халос булиш ва уларни жавобгарликка тортиш 

Яна бир мухим масала -  фаолларнмизни. рахбар' 
ларимизни, Президентдан то оддий ф ук ар огач а . 
ёши ва вазифасидан катъий назар -  хаммани бу-
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тунги замой талабларига, бозор иктисодиёти конун- 
коидаларига ургатиш, малакасини ошириш. Бу ва-
зифани бажариш учун хар канча вактни ва хар кандай 
маблагни аямаслик зарур. Керак булса, республикамиз 
буйича шу максадга каратилган махсус дастур тузамиз. 
У зининг кучига, савиясига, билимига танкидий куз би- 
лан караш ва тугри бахо бериш хеч кимга зарар килмаган, 
айб хам эмас. Буни хаммамиз тушунишимиз лозим.

Замой талабларига мое булиш учун хаммамиз 
кайтадан укишимиз даркор. Бунинг айби йук. 
Укиш ва урганиш хеч кимга зарар етказмаган. 
Агар кайсарликка бориб, масаланинг мохиятини 
яхши тушунмасак, унда хато киламиз. Бировдан 
сураб урганишнинг айби йук. Аммо биз купинча 
кайсарлигимиз боне, “Мен рахбарман, катта лавозим- 
да утирибман, кандай килиб билмаганимни \фгатинг, 
деб айта оламан”, деган нотугри фикрга борамиз. Би- 
рор марта каттарок лавозимдаги одам мажлис минба- 
ридан туриб: “Мен бу масалани билмайман”, деганини 
эшитганмисизлар? Йук. Мени кечирасизлару, лекин 
хаммамиз хам рахбар сифатида бироз кеккайиб, гудайиб 
колганмиз. Лавозим ёки вазифага эга булибок дарров 
узгариб коламиз. Бошкаларни назарга илмай куямиз. 
Худди атрофдагилар биздан акли. савияси пастдек тую- 
лади. Энг катта хатомиз ана шунда.

Жойлардаги хокимлар ва мутахассисларга 
купрок ишониш ва уларга эркинлик бериш вакти 
келди. Келаётган маьлумотлар ва текширишлар шуни 
курсатадики, масъулиятини яхши англаётган, вако- 
латлари ва халк ишончидан тугри фойдаланаётган 
хокимлар жуда катта ижобий ишларни амалга оши- 
риб, эл-юрт хурматига сазовор булмокдалар...

Энг аввало, хокимлар хамма сохада барчата намуна 
булиши лозим. Хокимнинг бурчи ва вазифалари хусу- 
сида куп гапирамиз, чунки уларга катта хукук берилган.
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ларнинг даври ухни. Бундай вазиятнинг энг хавфли 
жойи шундаки, сузи бошкаю, иши-килмиши бошка 
рахбарларнинг ва иккиюзламачи шахсларнинг “фао- 
лияти” туфайли эзгу гояларимиз, халкнинг олийжаноб 
умидлари уз кадр-кимматини йукотиши мумкин. Одам- 
ларнинг улуг максадларга булган ишонч, интилишлари 
сунади.

Эл-юрт катта ишонч билан сайлаган рахбарлар, фа- 
олларимиз, хокимларнинг масъулияти хакида алохида 
тухталиб утиш жоиз. Бу савол бугунги мажлисимизнинг 
асосий масаласи, асосий максади.

Биз уз йулимизни танлаб олдик. Шу йулдан бориш- 
га ахду паймон килдик. “Кемага тушганнинг жони бир”, 
деган накл бор. Фараз килингки, Узбекистан бамисоли 
бир кема, Бухоро, Хоразм, Самарканд, Фаргона, умуман, 
вилоятлар, барча туманлар шу кемага тушган жон. Де
мак. уларнинг максади хам, ниятлари хам, харакатлари 
хам бир булиши керакми-йукми? Бирортаси агар узини 
у ёкка-бу ёкка ташлайдиган булса, бу кеманинг такдирн 
нима булади?! Гирдобларга, туфонларга дош беролмай 
чукиб кетади.

Шундай экан, амалга оширилаётган ислохотлар, 
авваламбор, рахбарлар учун хаёт-мачот масаласига 
айланиши шарт. Бугунги куннинг сиёсий талаблари- 
ни англаш, уларга муносиб булиш керак.

Биз хеч кимни мажбуран рахбарликка куяётганимиз 
йук. Бу борада хеч кимга зугум хам килинаётгани йук. 
Агарки, кайси бир рахбарга шу сиёсат маъкул булмаса 
ёки узи шу сиёсатга муносиб булмаса, мардона келиб, 
“Энди, бу талаблар жуда кучайиб кетди, мени уз холимга 
куйинглар, мен бу максадларга лойик эмасман”, деб ай- 
тиши лозим эмасми?!

Мен, мана, турт-беш йилдан бери ишлаяпман, лекин 
бундай мард одамларни жуда кам кураяпман.

Минг афсуски, айрим рахбарларимиз айтаётган 
гапларига, юритаётган сиёсатларига узлари ишон-
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чайди. Гох у томонга, гох бу томонга шох ташлаб, 
••уйин” килиб туради. Иродаси мурт, иймони сует 
бундай рахбарларнинг хагти-харакатларига катъият 
билан муносиб бахо бершп лозим.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ваган колени. Т-П.

Т.: Узбекистан, 
1996. 188-189-бетлар.

* * *
...Бугун замон огир, утиш йули мураккаб, аник бир 

таянч нуктасини топиш мушкул. Аммо республикамизда 
сиёсий ва ижтимоий тараккиётнинг узига хос ва узига 
мос нули ишлаб чикилди. Халкимиз уни маъкуллади. Бу 
йулни жахон эътироф этди. Хатто ашаддий мухолифла- 
римиз хам уни тан олишга мажбур булмокда. Энднги ва- 
зифа -  шу сиёсий йулни окиллик ва ахиллик билан амал- 
га оширишдан иборат.

Бирок, таассуфки, баъзи жойларда, айрим 
рахбарлар орасида иккиланиш, бскарорлик кай- 
фиитлари мавжуд. Каршнсида бирон-бир туей к, 
жиддий бир синов пайдо булганида узини буткул 
йукотиб куй it in холаглари сезилмокда. Шундай ва- 
зиятга тушнб колганда халкидан, Ватанидан. иймон- 
эътикодидан осонгина кечиб юбораётган кнмсалар- 
ни хам куриб турибмиз.

Хаётда учрайдиган аччик тажрибалардан мен узимга 
бир хулоса чикариб олдим.

Садокатли булиш учун инсон, аввало, мард були- 
ши керак экан.

Буниям англанглар. Тагига етиб борннглар. 
Садокатли одам бошига килич келганда хам сузидан, 
а^ду кароридан кайтмайди. Инсон, аввало, оиласига, 
Халкига, Ватанига садокатли, вафодор пулиши зарур.
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Айни вактда уларнинг масъулияти ва жавобгарлиги хам 
жуда катта.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ваган кодеин. Т-П. 

Т.: Узбекистон.
1996. 135-136-бетлар.

* * *
Ислохот йулмдагн барча харакатларимизни йукка 

чикарадшан яна бир сабаб, бу -  республика давла! 
о бошкаруви идоралари, икгисодий хукмрон ташкилотлар. 

вазирлик, концерн ва уюшмалар, шу жумладан, Кишлок 
хужалиги вазирлиги, “Узмевасабзавотузумсаноат ‘ 
концерни рахбарияти, вилоят, туман хукмдорлари фа- 
олиятида хужаликларга ннсбаган эскидан кол гаи 
маъмурий-буйрукбозлик, коз но колган зуравонлик 
усулларнни ишлатиш, хисобот cypaui, янгича иш 
юригмокчи булган хужаликларни зеки колипларга 
киритиш харакаглари бархам тоимаганидир. Буига 
хам биз тегишли бахо беришимиз зарур.

Биз махсус карор билан давлат буюртмасини бекор 
килсак, баъзи вазирлик ва идоралар узларининг буюрт- 
масини уйлаб чикариб жорий этяптн. Совет тузумидан 
колган бундай иш услубидан воз кечиш керак.

Бундам иш услублари ва харакатлар. авваламбор. 
жойлардаги масъул вазифаларда утирган рахбар ва 
мутахассиеларнниг уз билимини оширмаганлиги- 
даи, бугунги замой талабларига жавоб бермаслиги- 
дан. малакаси еппимаслигидан. суяги зеки тизим 
пай гида котиб колганидан далолат беради.

Биродарлар. мен яна такрор айтаман: зеки тузум 
саркитидан кайтинглар. Фикрингизни узгартиринг. 
Ишлаб чикаришга, хаётга булган муносабатингизни 
узгартиринг. Бусиз ислохотларни узгартириш мумкин 
эмас.
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Биз якинда шундай карорга келдик: хар кайси вило- 
ят ва туман рахбарларини чет элларга юборамиз. У ер- 
зардаги хужалик юритиш тарзини, фикрлаш йусинини, 
мехнатни ташкил килишни куришимиз, хар томонлама 
^фганишимиз керак. Манфаатли, фойдали битимлар ту- 
зиш даркор. Мабодо бу ишлар бугун натижа бермаса, эр- 
тага самара бериши мукаррардир.

Шуни очик айтиш керакки, расмиятчилик, 
кузбуямачилик ва билим хамда масъулият етишмасли- 
ги билан бирга айрим жойларда масьул ходимлар то- 
монидан янгиликларга мутлако зид ёндашувлар содир 
этилаётганини кузатиш мумкин. Бозор иктисодиёти 
йулида килаётгач харакатларимизнинг афзаллигини ва 
обрусини оддий мехнатчилар кузи олдида пастга уришга 
харакат килиш холлари хам кам эмас.

И.А. Каримов. Биздан озол ва обод 
Ватан колени. Т-11.

Т.: Узбекистан,
1996. 165-166-бетлар.

* * *
Танланган йулнинг тугрилигига, унинг манзилга 

бехато олиб чикишига, аввало, етакчиларнинг Хилари 
каггик ишонган булиши керак. Карвонни бошлаб бора- 
ётган сарбон йулнинг пасту баландини, хавфу хатар- 
ли жойларини яXUIи билиши, уларга яраша олднн- 
дан хозирлнк куриб куйиши шарт. Ортидан келаёт- 
ганларнинг тинчлигинн, оромини таъминлаш учуй 
У уз хузур-халовашни курбон кнлиши керак. Шунга 
зайёр одамгина сарбонлик. рахбарлик масъулиятинн 
буйнига, зиммасига олиши лозим.

Халк ишонч билдирган рахбарнинг сузи ва иши, 
яъни тили ва дили бир булиши бугун энг мухим 
'аётий заруратга айланди. Баландпарвоз, хавойи гап-
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Бугунги замонда садокатли булиш кийин. Оким у 
томонга тортади, нафс бу томонга, “уйинчилик” бошка 
томонга. Шундай пайтда одам агар мард булса, иродаси 
бакувват булса, у ёк-бу ёкка огиб юрмайди.

Нима учун бизларда уйин булаяпти? Нима учун хар 
эхтимолга карши гох униси билан уйнаймиз, гох буниси 
билан?

Сабаб шундаки, купчилик масъул рахбарларда 
хаётий позиция, фукаролик бурчини теран англаш, 
бугунги давлат сиёсатига аник муносабат етишмай- 
ди. Рахбар булиш учун, авваламбор, курашчи булиш 
керак, иродаси бакувват, иймони бутун булиш и дар- 
кор.

Етакчи, рахбар шахе биринчи галда пок ва шижо- 
атли, азму карор сохиби булиши лозим. Амир Темур 
бобомизнинг бу борадаги угитлари хар биримизга ибрат 
була олади.

Тажрибамдан кураяпманки, улуг бобомиз айтга- 
нидек, ишбилармон, тадбиркор, хушёр, азми катъий, 
мардлик ва шижоат сохиби булгаи бир одам минг- 
минглаб тадбирсиз, локайд кишилардан яхшидир. 
Чунки масъулиятсиз ва бепарво рахбар минг кишига 
ортикча иш орттириши мукаррар.

Айтайлик, рахбар одам бугунги иктисодий 
ислохотларга узи ишонмаса, уларнинг мохияти ва 
окибатларини билмаса, бир суз билан айтганда, “уйинчи" 
булса, кандай килиб бошкаларни бунга ишонтиради'.’ 
Кандай килиб уларни ортидан эргаштира олади?!

Биз хаммамиз эски замон тузумини бошимиздан 
утказдик ва ундан аччик, аммо зарур хулосалар чикардик.

Энг асосий хулоса шу булдики, маъмурий- 
буйрукбозлик йули билан иктисодиётни ривожлантирнб 
булмас экан. Бутун жахон тажрибаси хам, узимизнин! 
тажрибамиз хам шуни исботлаб турибди...

Албатта, хаммамиз хам уша тизимда шаклланган 
оламлармиз. Хеч биримизосмондан тушган эмасмиз. Мен 
бу фикрни куп айтганман, хозир яна такрорламокчиман.
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Лекин бир масалада узимизнинг аник кароримизга ке- 
лишимиз зарур. Эски мустабид, хукмронлик, з$фавонлик, 
буйрукбозлик замонига кайтиш йук. Эски тизимда суя- 
ги ксптан. шу замонни кумсаб юрган, истаб, хавас килиб 
юрган рахбарларга орамизда урин булмаслиги керак. 
Буни хаммамиз англаб олишимиз зарур.

Якин утмишимизда катта мавкега эга булган, маълум 
бир сиёсий гурухга мансублиги билан гердайиб юрган 
айрим масъул рахбарларни кандай тушуниш мумкин?!

Уларнинг бундай бачкана ва калтабинлик билан 
килаётган хатти-харакатларини кандай изохлаш мум
кин?!

Бу вазиятнинг хавфли жойи шундаки, бундай рахбар 
уз атрофида, теварагида узига ухшаган кимсаларни 
йигиб олади ва уларни бор кучи билан химоя килади.

Билиб куйинглар, халк, жамият кимнинг кандай пар
тия ё харакатга мансуб булганига караб эмас, эл-юрт 
манфаати йулида килаётган амалий ишларига караб 
бахо беради.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод
Батан колени. 

Т-П. Т.: Узбекистан,
1996. 195-197-бетлар.

* * *
Рахбар одам -  юргнинг отаси, катта-кичикка. 

бойу камбагалга бирдай муносабатда булиши лозим. 
Сохта обру, асъасаю дабдаба кетидан кувган, босар-ту- 
сарини билмай колган хар турли шахсларга хушёр куз 
билан караб, уз шаънини пок саклаб юриши керакми- 
йукми?...

...Бугунги кийинчиликлардан фойдаланиб, конунга 
зид равишда халкни талаш хисобидан бойлик орттира- 
етган баъзи шахслар хам борки, улар давлат ва жамият 
УчУн жиддий хавф тугдирмокда. Биз бундай холат ва
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шахсларга карши муросасиз кураш олиб боряпмиз. Бу -  
мавсумий бир иш эмас, бизнинг изчил, кагьий сиёсати- 
миздир.

Бордию, бундай ишларга рахбар шахслар аралашиб 
колган булса, суров хам, жазо хам шунга яраша каттик 
булади. Мен бу хакда я на бир карра кескин огохлантириб 
утаман: бундай кимсалар шафкат кутмасин!..

Шуни унутмаслик ксраккн. таъмагирлик, турачи- 
лик, порахурлик, кибр-хаво, коррупция нихоятда 
юкумли ва хавфли касалликдир. Уз вактида унинг 
олди олинмаса, бу мараз бутун жамияг танасига ёйи- 
лиши ва уни хал о к килиши мумкин. Бу иллат, ан- 
вало, т у  касалга мубтало булган одамнинг узин и еб 
ишдан чикаради. Унинг иймонини, охиратини хона- 
вайрон килали. Сунгра бошка инсонларни, аста-се- 
кин бутун жамиятни емиришга утади.

Эхтимод. дастлабки вактда бу касалликни одамлар- 
дан яшириш хам мумкин булар. Аммо халкни алдаб 
булмайди. Кингир одамнинг килигини узи билдирмаса, 
боласи билдирмаса, хотини билдиради. Хотини билдир
маса, ёнидаги малайлари билдиради.

Эхтимол, нопок рахбарнинг килмишларини назорат 
органлари билмаслиги хам мумкин. Аммо халк билади. 
Халк билган куни бундай рахбар назардан колади.

Халк назаридан колиш эса -  агар жиндек виждо- 
ни булса, улим билан баробардир.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обол 
Ватан кодеин. Т-11.

Т.: Узбекистон,
1996. 199-200-бетлар.

* * *
Ислохотни хаётга татбнк этиш, унинг одамларга 

манфаат келтиришига эришиш энди жойлардаги 
хокимларнииг дунёкараши, билим, акл-заковагига
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боглик булиб колли. Шу маънода хоким. яъни етак- 
чи узник сайлаган, унга шпонч биллирi ап одамлар 
назарила обрули булиши, бошкаларга нисбатан 
билимлирок, узокки кура оладиган, эл-юрт дардини 
чукуррок тушунадиган, азму карорк катъий, кураш- 
чи булиши керак.

Барчамиз хам Аллох таолонинг бандаларимиз. 
Демокчиманки, рахбар хам одам. Унинг хам кариндош- 
уруги, дустлари, узига яраша шахсий ташвишлари бор. 
Лекин рахбарлик масъулияти шундаки, у, аввало, эл-юрт 
такдири учун жавобгар. Хадис и шарифда таъкидланга- 
нидек, рахбарликнинг макоми злу юртга оталикдир. 
Окил ота эса фарзандларини хсч качон яхши-ёмонга 
ажратмайди. Барчасига тенг куз билан караб. улар- 
нинг бошини ковуштириб, пировардида, хонадон 
ободонлигига эришади. Бунинг акси булган жойда 
халк орасига адоват тушади, карама-каршилик кучаяди, 
иш эса оркага кетади, одамларнинг бир-бирига ишончи 
йуколади. турли кингир ишларга йул очилади.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колсин. Т-11.

Т.: Узбекистан,
1996. 202-203-бетлар.

* * *
Хокимлар -  Президентнинг жойлардаги ва- 

килларидир. Президент олга сураётган сиёсатни 
одамлар онгига етказиш, уларни белгилаб олинган 
тараккиёт йулнлан бошлаш, улугвор ишларга даъ- 
ват этиш хокимларнинг мукаддас бурчидир. Шун- 
Дай экан, халк билан бирга булиш керак. Улуг максад 
~ Узбекистоннинг тараккий топган давлатлар сафидан 
Урин олиши, халкимизнинг фаровон турмушга эришу- 
®и й^лида бир тану бир жон булиб харакат килиш за-
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рур. Х,еч кимни оёги ердан узилгулик, эл назаридан 
колгулик килмасин.

И.Л. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ваган колсин. Т-11.

Т.: Узбекистон, 1996. 206-бет.

* * *
Халкимизда бир макол бор: “Минг ишчига -  бир 

бошчи”. Бундан шундай хулоса чикадики, аграр секто- 
римизда хам самарадорликка эришмок учун, биринчи 
навбатда, хар погонага рахбарни тугри танлаш, иш тизи- 
мини окилона ташкил этиш керак.

Бугунги иктисодий ислохотларимизнинг пировард 
натижалари рахбар ходимларнинг изланувчанлиги ва 
тадбиркорлигнга, поклиги ва катьиятига куп жихатдан 
богликдир. Буни хеч ким инкор килолмайди.

Бугу и шундай замон келдикн, мана шу муаммо- 
ни ечмасдан, етук рахбарларга, ёш ва иктидорли 
тадбиркорларга ва мутахассисларга кеш йул очно 
бермасдан, уларга таянмасдан туриб асло олга юрол- 
маймиз. Бу хаммамизга маълум ва равшан булиши 
керак.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колсин. Т-Н.

Т.: Узбекистан, 1996. 216-бет.

* * *
Хокимларнннг бурчи -  халк такдиринн уйлаш, 

майда-чуйда ташвишларга уралашиб колмасдан, 
энг йирик вазифаларни хал этиш, маданий ва маъ- 
рифий ишларга тугри йуналиш бериш. Хокнмлар 
одамларнинг ташвишларидан, юмушларидан хабар- 
дор булиб, узаро бирлаштириб, рухларини кутариб,
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зарур шарт-шароитлар ва маънавий иклим яратиб, 
уларни олдимизда тургаи максадлар ижросига са- 
фарбар этишлари лозим.

Албатта, турли хужаликларга бориб курсатмалар бе- 
риш осон. Вилоят, туман ва кишлокларнинг истикболини 
куфа билиш эса, гоят мураккаб ишдир.

Жойларда йул куйилган камчиликларни, бепарволик 
ва локайдлик холатларини куфиб, рахбарлардан изланув- 
чанлик ва тадбиркорликни талаб этишга тугри келади. 
Лекин бу талабларнинг бажарилиши амалда куринмаса. 
огиррок карорларни кабул килишга мажбурмиз.

Мен бугун шу минбардан хокимларимизга яна бир 
марта мурожаат килиб, шу гаплардан тегишли хулоса 
чикаришни суфайман. Такрорлаб айтаман: биз ким нима 
килишини узил-кесил аниклаб олдик. Хужалик рахбари 
уз ишини кнлали. курувчи -  уз ишини! Дехкон хам 
уз ишини узи эплайди, зиёлининг хам уз бурчи ва уз 
юмуши бор. Хулоса шуки, ишни о н .т о  килаётган 
одамларга халакит бермаслик керак.

Менинг бу масалада куйиб-пишиб гапираётганим- 
нинг боиси нимада? Хозир хам сиёсий, хам иктисодий ва 
маънавий сохаларда олиб борилаётган сиёсатимизнинг 
такдири бир нарсага -  жойлардаги рахбарларнинг масъ- 
улиятига. уз ишини билиб бажаришига боглик булиб 
колган.

Халк ва мамлакат рахбариятн ишонч билдирган 
кишилар уз вазифасини пухта ва халол бажарса бас, 
бугунги мушкулотлар уз-узидан ечилади. Бунинг 
Учуй хокимлар маънавий уйгок булиши керак...

Хокимларимиз орасида халол ва пок инсонлар куп. 
Афсуски, баъзида уларда ташаббускорлик етишмайди. 
Инсон изланувчан булиши керак. Вактни аямасдан, халк 
орасида булиб, унинг ташвишини билиб, мавжуд муам- 
моларни ечиш йулини ахтариш лозим. Билиб куйинглар, 
кимдир биров бошка жойдан келиб, бизнинг ишлари-

39



мизни бажариб бермайди. Энди турли бахоналар билан, 
уз ташвишимизни узгаларнинг елкасига ташлай олмай- 
миз. Уз такдиримизни узимиз хал этишимиз керак.

Бизнинг асосий бойлигимиз, ривожланган давлат ту- 
зишга олиб борадиган йулдаги асосий таянчимиз -  ин- 
сондир. Юксак малакали ва юксак маънавиятли инсон- 
дир.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-П. 

Т.: Узбекистан,
1996. 223-224-бетлар.

* * *
Хар ким уз нонини халол т'опса, уз вазифасини тугри 

бажарса, олам гулистон булмайдими. ахир?
Мен, одатда, масъулиятли лавозимга тайинланаётган 

одамдан: “Шу иш кулингиздан келадими, билимингиз. 
тажрибангиз етадими?”, -деб сурайман. Купчиликнинг 
жавоби шундай булади: “Мен солдатман, каёкка юборсан- 
гиз боравераман, содикман” ва хоказо. Бу ерда битга 
«шарт» бор: агар катта лавозим таклиф килинаётган булса.

Нега хеч ким узига бахо бериб, имкониятини чамалаб 
курмайди? “Йук, бу иш кулимдан келмайди”, деб очик 
айтмайди?

Аслида хар соханинг бевосита рахбари, халкимнз ти- 
лида айтганда. хар соханинг уз эгаси бор. Афсуски, улар 
купрок тантанали маросимларда куриниш берадилар ва 
савлат тукиб утирадилар, холос. Топширилган иш учун 
жавоб бериш талаб этилганида эса, хеч кимни топиб 
булмайди. Х^мма айбни бир-бирига агдараверади. Хул- 
лас, муаммо купу, хал килувчи йук, рахбар купу, жавоб- 
гар йук.

Купчилик хафа булмасину, айрим рахбарларнинг 
галати хислатлари хакида гапирмокчиман. Улар кул ости-
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наги одамларга етарли эътибор бермайди, узидан юкори 
амалдорлар олдида эса, саккиз букилиб салом беради. 
Ишни билмайди десангиз, уз манфаати йулида калласи- 
ни шундай ишлатадики, хайрон коласиз! Ана шуларни 
куриб, кадрларни танлаш ва жой-жойига куйишда янгли- 
шиш накадар мушкул окибатларга олиб келиши мумкин- 
лигига амин буласиз.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колсин. Т-11.

Т.: Узбекистон, 1996. 277-бет.

*  *  *

Бугун ислохотнинг кай даражада амалга ошиши 
рахбарларнинг дунёкарашига, халол ва пОк, тадбир- 
кор ва ташаббускор булишига богликдир.

Рахбарлик -  лавозим, мансаб эмас, аввало, одам
ларга хизмат килиш масъулияти эканини барча тугри 
тушуниб олмоги зарур. Рахбар дегани хаммадан 
купрок ишлаб, фукаролар саодати ва юрти равнаки 
учуй елиб-югурадиган фидойи инсон булиши керак.

Халк хамиша уз дасгурхонига. туриш-турмушига 
караб рахбарларнинг ишига бахо беради. Халкимиз сабр- 
токатли, чидамлн халк. Уни уз холига ташлаб куйиш -  
ута масъулиятсизлик, инсофсизликдир. Узининг хатти- 
харакати билан хукумат шаънига дог туширадиган 
рахбарлар орамизда булмаслиги керак.

Хаёт тажрибаси шуни курсатадики, бирор масал ада 
халкка мурожаат килинса, “Эй, халойик, мана шундай 
масала, тусик бор, шуни ечишга ёрдам беринглар”, де- 
йилса, халк доимо “лаббай!”, деб жавоб беради. Халк -  
катта куч. Хамма ran -  шу кучдан окилона фойдаланиш, 
одамларни савобли, ижобий ишларга жалб кила билиш- 
^а- Агар мансабдор, рахбарлик лавозимида утирганлар 
ташаббус курсатиб, жонкуярлик килиб, курашга, аввало,
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узи бел богласа, колаверса, халкка мурожаат килса, хар 
доим халкимиз ёрдамга чикади.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-П.

Т.: Узбекистон, 1996. 279-280-бетлар.

* * *

Бир нарсани жуда яхши урганиб олганмиз: мии- 
барларда, мажлисларда сузга чикиб, ислохотларми 
мактаймиз, иш килаяпмиз, деб одамларни ишонтирами s, 
баландпарвоз ваъдалар берамиз, амалда эса -  бутунлай 
бошка холат.

Бундай юкумли касалликдан, хужак$фсинга вай- 
сашдан, расмиятчиликдан тезрок кутулиш керак. Бун
дай холатнинг чузилиши, аввало, ислохотнинг узига, 
ахамияти ва обруйига дог тушуриши, охир-окибатда эса, 
одамларимизнинг ислохотлардан ихлоси кайтишига са- 
баб булиши мумкин.

Бугунги энг мухим вазифа -  халкимизнинг, ишчи- 
ларимизнинг бор кучини бунёдкорликка сафарбар 
к и л и ш .

Албатта, хаммамиз хам, биринчи навбатда, 
рахбарлик лавозимида утирган кишилар, бугунги 
кун талабларига жавоб бериш учун билим ва малака- 
мизни оширишимиз, замонавий тажрибаларни куш  
билан урганиш, изланиш ва тадбиркорлик йулида 
узимизни аямаслигимиз лозим.

Албатта, тайёр рахбар ва мутахассисларни топиш 
кийин. Аслидабу-энгмураккаб масала. Чунки рахбарлик 
кобилияти хам одамнинг пешонасига битилган булади 
Агар рахбар эгаллаган лавозимига муносиб булса, уша 
жойда халк уз химоясини топади. Лекин, минг афсуски, 
рахбарларимизнинг купчилиги хануз бокимандалик кай-
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фиятидан кутулгани йук, эски тизимнинг котиб колган 
услуб ва асоратларидан халос булмаяпти.

Кимдир юкоридан келиб уларга хамма шарт- 
шароитларни ташкил килишига умид боглаб, уз масъу- 
лиятини сезмасдан утирган рахбарларни учратиш жуда 
ачинарли холдир.

Хаммамиз яхши тушунамиз: бугунги кийин- 
чиликларни енгиш, тугри йул топиш, бу -  жуда мурак- 
каб ва кийин вазифа. Ленин, шу билан бирга, рахбарлик 
кобилияти булган, керак булса, казтиккуллик ху- 
сусиятларига эга, инсофли, диёнатли одамларнинг- 
гина рахбарлик тунини кийишига маьнавий хакки 
бор. “Элим деб, юртим деб ёниб яшаш керак”, деган 
шиор, энг аввало, ана шу рахбарларнинг хаётий мас- 
лаги булмоги лозим.

Рахбарлик кобилияти хам, менинг фикримча. 
одамзодга Аллох Таоло берадиган ноёб бир инъом- 
дир. Бинобарин, рахбар шахе ана шу юксак талаб 
ва мезонларга муносиб булиши зарур. Куп холларда 
рахбарлик лавозими таклиф этилган кишилардан “ишон- 
чингиз учун рахмат”, “топширигингизни бажараман”, 
деган гапларни эшитамиз. Афсуски, бу одамларнинг бар- 
часи хам зиммасига олаётган масъуллиятини теран тушу- 
навермайди. Баьзан беихтиёр уйлаб коламан: шундай 
бир асбоб-ускуна булсаки, у билан рахбарликка ном- 
зоднинг уй-фикрини, билимини, диёнатини яккол 
куриб, кейин фармонга имзо чексам!..

Хаётий тажриба шуни курсатадики, инсофли, ян- 
гиликка интилувчи, кучли рахбар атрофида соглом 
фикрловчи, изланувчан, тадбиркор ва ишбилармон 
кищилар купая.in . Карабсизки. бундай иш кайнаб 
турган жойда мухит хам соглом, одамларнинг кай- 
фияти хам яхши.

Мухит каерда носоглом? Бу саволга аник жавоб бе- 
Риш мумкин.
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Кулидан нш кслмайдиган, манманликка бери.], 
гаи, гудайган, атрофидагиларни менсимайдиган, 

< уругчилик, махаллийчиликки авж олдирган. аввало,
уз манфаатини кузлайдиглн рахбар шундай носоглом 
ахволга, жанжал, туполон, карама-каршилик ва адо- 
ватга туда мухитга сабаб булади.

Халкимиз “бир кун жанжал булган жойдан кирк кун 
барака кетади’\  деб бежиз айтмайди, мухити носоглом 
бундай хужалик ва туманларда хакикатан хам фай- 
зу барака ва омад йуколади. Шунга караб, хулосани уз 
вактида чикарсак, ишимиз хам унгидан келиб, тезрок 
юришиб кетади.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-Н.

Т.: Узбекистан, 1996. 299-301-бетлар.

♦ * *
Одамларнинг бошини ковуштириб, тинчлик-то- 

т\влипш и саклаб, уларнинг эзгу ниятларини амалга 
ошириш йулига бошлайдиган, хамдард ва рахнамо 
булиб, узидан ном колдирадиган хам рахбар. Ёки
аксинча, мансаб курсисига утириб, ваъдаларига вафо 
килмасдан, уз манфаатини кузлаб, харом-харишга кул 
урадиган, ишнинг кузини билмасдан, кулидан иш 
келмасдан жамоа хаётини вайрон килиб узидан дог 
колдирадиган хам рахбар.

•
И.А. Каримов. Биздан озод ва обол 

Ватан колени. Т-П- 
Т.: Узбекистон.

1996. 350-бет.

*  *  *

Яна бир бор айтаман: бугунги боскичда куп нар- 
са хокимлар ва хужалик рахбарларннинг савиясига.
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инсофига, ишбилармонлигига ва тадбиркорлигига 
боглик. Хамма белгилаган тадбирларимиз, дастур- 
ларммизнинг бажарилиши шуларга бог лик булиб ту-
рнбди. Бирок, минг афсуски, зеки замой тарбияси билан 
суяги котган, уртача погонада утирган купчилик рахбар 
ва фаолларимиз аксарият холларда бугунги ислохотларга 
fob булиб турибди. Чунки бундай кимсалар. аввало, ян- 
гиликдан куркади, масъулиятини узига олмайди, эшиги- 
мизни кокиб турган бугунги хает талабларини тушуниш- 
ни хохдамайди. давлат-жамоа мулкини худди ота-бобо- 
сидан колган меросдай билади.

Бу холатнинг энг ёмон, хавфли томони шундаки, бу- 
ларнинг барчаси давлат номидан гапиради, одамларга 
узини давлат вакиллари деб курсатади, ислохотларнннг 
обруйини тукади. Оддий фукаролар, дехконларимиз эр- 
тага хам шу холат давом этса, ислохотларга ишончини 
йукотиши мумкин. У холда уларнинг ишдан кули совиб, 
хафсаласи пир булиб колиши табиий холдир.

Демак, йулимизда гов булиб турган мана шун- 
дай утакетган бюрократларни, бугунги сиёсатни 
англамасдан, уз шахеий манфаати билангина юр- 
гаи рахбарларни уйготмасак, онгини, тушуичаси ва 
дунёкарашини узгартирмасак, лозим булса, алмаш- 
тирмасак, биз ислохотлардан кузланган максадларга 
зри т а  олмаймиз. Бу -  аник ran, буни ошкора айти- 
шимиз ва бу йулда азму шижоат билан аник фаолият 
олиб боришнмиз шарт.

И.А. Каримов. Биздан озод ва обод 
Ватан колени. Т-11.

Т.: Узбекистон, 1996. 356-357-бетлар.

*  *  *

Рахбар шахе учуй эса эл-юрт назарндан ко пии, 
мсамоатчилик ишоичидан махрум булишдан кура 
огиррок жазо йук.
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Ислохотларнинг та м и р  и, уларнинг самараси, 
хаётимизга таъсири, авкаламбор. кадрларнинг мала- 
к а ст  а, уларнинг уз ишини кай даражада узлаштириб 
олганлигига, юртнарварлиги ва фидойилигшц 
боглим!*?. Бугунги утиш даврнда бу муаммо энг му- 
раккаб, энг огир масалага айланиб колиши купчиликка 
маълум. Бу муаммони тугри ечишга эриша олсак,халк 
гамини, ташвишини уз дардндай хис киладиган, иш- 
билармон, тадбнркор. бнлимдон, имсофли, диёнатли, 
элим деб. юртим деб спи» турган одамларни жой- 
жойига куйиш масаласини хал эта олсак, аминман- 
ки, ишларимиз доимо бароридан келади, зафар ва 
омадлар ёр булади.

Бугунги кунда эски тизим янги, эркин тизимга уз 
жойини бушатиб бераётган бир пайтда -  бу масала энг 
мухим, хал килувчи масалага айланмокда.

Узинн етакчи деган хар кайси рахбар мана шу файз- 
бараканинг маъносини, мазмун-мохиятини чукур англа- 
ши, куз корачигидай асраб-авайлаши лозим. Узинингпок 
орзу-ниятлари билан, соф ва холисона харакатлари би- 
лан эл-юртнинг ишончини козониши ва мустахкамлаши 
даркор...

Хар кайси рахбар уз фаолиятини, авваламбор, 
одамларнинг бошини ковуштириш, бирлаштириш- 
дан, ахиллик ва тотувликни карор топтиришдан 
бошлаши керак. Атрофида ишлаётган фаолларга 
иши билан ибрат булиб, уларни изидан эргаштира 
олиши зарур.

Албатта, ишда талабчанлик, каттиккуллик керак. 
Каз'гиккулликни хам одамлар тугри тушунади, агар 
каттиккуллик адолатга, одамларни хурмат килншга 
асосланган булса, хар кандай инсон хам буни тан 
олади.

Хар кайси рахбар -  авваламбор, инсон. Инсоннинг 
узига хос камчиликлари булиши табиий. Лекин манман-
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лИК, бошкаларни менсимаслик, узини катта тутиш, гер- 
дайиш, узбошимчалик энг хунук, хеч кимга ёкмайдиган 
хусусиятлардандир.

Албатта, хеч ким осмондан тайёр рахбар булиб туш- 
майди. Инсон факатгина олийжаноб фазилатларга эга 
булиб тугилмайди. Агарки, одамзод урганмокчи булса, 
кундалик хаёт узининг сабоклари, аччик тажрибалари 
билан уни куп нарсага ургатиши мумкин.

Ориятли, мард одам бундай пайтда, албатта, тегиш- 
ли хулоса, сабок чикаради, ишини, фаолиятини узгар- 
тиришга харакат килади.

И.А. Каримов. Бизлан озод ва обод 
Ватан колени. Т-И.

Т.: Узбекистон, 
1996. 358-360-бетлар.

*  *  *

...Хаёт узгариб бораётганини тугри тушуниб 
олиш, айникса, рахбарлар буни чукур хис этиши, 
дунёкарашини узгарзириши, фаолиятини бугунги 
кун мезонларига мослаб ташкил этиши шарт... Акс
холда, у замон талабларига жавоб бера олмайди, охир- 
окибатда аравадан тушиб колади. Шуни таъкидлаш ке- 
ракки, баъзи хокимларда кадрларга нисбатан талабчан- 
лик етишмаяпти, янги кучлардан -  билимдон, узидан 
устун ёшлардан чучиш, уларга йул очиб бермаслик кай- 
фиятлари бор. Бу бир кун келиб панд бериши мумкин. 
Колаверса, айрим жойларда хокимлар майда хужалик 
ишлари билан уралашиб колаяпти. Окибатда, эл-юртни 
ободонлаштириш, ахоли таъминотини, хаёт шароити- 
ни яхшилаш борасидаги ишлар кунгилдагидек амалга 
оширилмаяпти. Холбуки, халк етакчиси булган хар 
<>ИР рахбарнинг энг мукаддас бурчи -  одамларга 
*амхурлик кил и hi, уларни бирлашгириш, сиёсати-
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м и з-эзг у  максалларимиз нулида жипслаштиришлан 
иборатлир. Чунки йул курилса -  ободлик булади, газ 
келса -  хаёт тарзи узгаради, сув -  одамларга саломатлик 
бахш этади.

И.А. Каримов. Биздан о зол ва обод 
Ватам колени. Т-П. 

Т.: Узбекистон,
1996. 371-без.

*  *  *

Утмишда олий адолат гояси мансабдор шахсларга 
куйиладиган талаб ва бахонинг асоси булган. У дав- 
латчилик негизларини белгилаш, исломий коидалар ва 
шариат мезонларининг пойдеворини ташкил этган. Биз 
тарихимиздаги ана шу жихатларни хисобга олмасак, 
кудратли, эркин, демократик давлат кура олмаймиз.

Адолат ва хакикат гояси ижтимоий хаётимизнинг 
барча сохаларини камраб олмоги ларкор. Адолат ва 
хакикат гояси конунчилик фаолиятимизнинг зачи
ни, бош йуналиши булчоги шарг.

И.А. Каримов. Ватам сажлагох каби 
мукалласлир. T-II1.

Т.: Узбекистон, 
1996 .10-бет.

*  *  *

Иктисодий, айникса, сиёсий ислохотлар муваф- 
факияти, аввало, бошкарув сохасидаги кадрларни тайёр- 
лаш даражасига, уларнинг бугунги )пгаришларни а.мал- 
га ошириш истаги ва лаёкатига боглик. Худди шу боне 
хам давлат хизматчиларининг макоми тугрисида конун 
кабул килиш зарурати сезилмокда. Бу конунда ва унинг 
асосида кабул килинадиган меъёрий хужжатларда давлаз
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хизматчиларини танлаб олиш тизими, уларнинг хукук ва 
бурчлари, масъулияти, униб-усиши, ижтимоий химояси, 
имтиёзи белгилаб берилган булар эди.

Мазкур муносабатларни конун йули билам тартнб- 
га солиш кадрларни танлаш ва жой-жойига куйишдаги 
узбошимчаликни, шахсий садокат, кариндош-уругчилик 
каби иллатларнинг пайини киркади. Конун кучли 
рагбатлантириш механизмини вужудга келтириши керак. 
Сир эмаски, бугун давлат муассасаларида хизмат килиш 
на моддий, на маънавий жихатдан хавас киладиган 
машгулот. Бундай конун кабул килингач эса, уз хизмат 
вазифасига садокатли, юксак малакали хизматчилардан 
иборат давлат аппаратига эта буламиз, деб уйлайман.

Шу билан бирга, биз кадрларнинг топширнлган 
вазифа учун жавоб! арлигини каттик назорат остига 
олишимиз керак. Токи хар бир рахбар жамиятимизда 
амалга оширилаётган ислохотлар учун масъул эка- 
нини теран хис этсин. У белгиланган вазифаларни 
амалга ошириш йулида одамларни бирлашгириш, 
ижодий мухит ярата билиш кобилиятига зга булнши 
лозим. Биз нокобил, локайд, манман рахбар кадрлардан 
тезрок кутулишимиз керак. Узини билимдон ва удда- 
бурон килиб курсатадиган, амалда эса хеч нарсани хал 
килмайдиган, уз манфаатларини жамият манфаатлари- 
дан устун куядиган, эл-юрт ичида обру козонолмаган 
шахсларга рахбарлар орасида )фин булмаслиги керак.

И.А. Каримов. Ватан саждагох
каби

мукаддасдир. T-III.
Т.: Узбекистон, 1996.

13-14-бетлар.

* * *
Бизнинг куплаб рахбарларимиз, фаолларимиз 

Эски тизим асоратларидан жудо була олмаяптилар.
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Купчилик хал этилмаган муаммолар хокимиятнинг урта 
бугинларида чигаллашади, ташаббускорлик ва ишщ 
ижодий ёндашиш йук.

Хаммамиз яхши билиб олишимиз керак: хаёт ривож- 
ланаяпти,вазият,холатузгараяпти-демак,янгиёндашув- 
лар, колипдан ташкари ечимлар излашимиз шарт. Уму- 
ман буйрукни, курсатмаларни ва янги йурикномаларни 
кутиб утирмасдан, узгарувчан хаётга сезгирлик билан 
муносабатда булиш керак.

Рахбарларнингуз масъулиятини, уларга берилган 
ваколатларни а т л а н т ,  изланиш, ташаббускорлик, 
тадбиркорлик рухи билан яшаш ва курашиш -  бу- 
гунги куннинг энг долзарб масаласидир.

И.А. Каримов. Ватан сажлагох каби 
мукаддасдир. T-III.

Т.: Узбекистан, 
1996. 33-бет.

* * *

Тараккист такдирини маънавий жихатдан етлк 
одамлар хал килади. Техникавий билим, мураккаб тех
нологиями эгаллаш кобилияти маънавий баркамоллик 
билан, мустакил тафаккур билан бирга бориши керак 
Аклий заковат ва рухий-маънавий салохият -  маъ- 
рифатли инсоннинг икки канотидир.

Шунинг учун мустакиллик тафаккурини кенгрок ту- 
шунишимиз лозим.

Бу тушунча, аввало:
-  Узбекистоннинг истикболи ва истиклоли хакида 

кайгуриш;
-  узининг ва уз халкининг, Ватанининг кадру 

киммати, ор-номусини англаб, уни химоя килиш;
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-  юксак гоялар, янги фикрий кашфиётлар, ниятлар 
огушида мехнат килиб, истеъдоди, бор имкониятини, керак 
булса. жонини юрт истикболи, элига бахшида этишдир.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасднр. T-III.

Т.: Узбекистан, 
1996. 34-бет.

* * *

Масъул паллада уз такдирини ишончли, билимли ва 
гайратли шахсларга топшира олмаган миллат уз бахтига 
зомин, келажакдан махрум булади. Ва аксинча, келажа- 
ги буюк булишини истаган миллат уз такдирини улуг 
максадга зга, олижаноб, катъиягли, маърифатли нн- 
сонларга ишонч билдириб топширган холла типа уз 
муродига етади.

Ишонч йук жойда шижоат, гайрат булмайди. Дониш- 
манд боболаримиздан бири бежиз “Маърифат -  бу ши- 
жоатдир”, демаган. Маърифатдан йирок амалдор хеч 
качок халк дилидагини англашга кодир була олмай- 
ди. Колаверса, у бунга интилмайди \ам.

Маърифатснз рахбар хамиша уз теварагида маъри- 
фатсиз рахбарларни йигиш билан машгул булади. Чунки 
унинг ягона максади уз амалини мустахкамлашдан иборат 
булиб колади. Шу сабабдан хам у гайратли, фидойи, маъ
рифатли кишиларни хокимиятга якинлаштирмасликка 
тиришади, уларни бадном килади, уларнинг ютугидан 
азобланади...

Мен бир нарсага каттик ишонаман: ёшларда шижоат 
бор, янгиликка интилиш бор, ихтиро килишга, кашфиёт 
яратишга иштиёк бор. Пекин уларнинг олдида катта бир 
тусик турибдики, бу тусикни баъзан замбарак уки билан 
\ам отиб кулатиб булмайди. Бу тусикнинг номи -  бюрок
ратия. тамагирлик, махаллийчилик, уругчилик.
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Усиб келаётган ёшларга кулок солиши, мадад бериш» 
лозим булган куп мансабдорларда инсоф, диёнат йу книги 
хам шу тусикнинг бир куринишидир. Бундай одамлар- 
нинг нияти аник -  беш-ун йил амаллаб утирган мансабн- 
ни йукотмаса, мумай маоши ва хуфия “шапка”сини олиб 
турса, марра уники -  у ёги пенсия. Мустакил давлатимиз- 
нинг бугунги бош шиорларидан бири -  юртим деб, эли.м 
деб ёниб яшаш ундайларнинг тушига хам кирмайди.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш.

Т.: Узбекистон, 1996.36-37-бетлар.

* * *
Киши калбида харомдан хазар, нопокликка, адолат- 

сизликка нисбатан муросасиз исён булиши керак.
Шундай одамгина лафзини саклайди, бировнинг 

хакига хиёнат килмайди, садокатли булади. Ватани, 
халки учун, жонини фидо этишга хам узини аямайди. 
Бунингакси уларок, ёлгончи. ваъдабоз кишида ватанпар- 
варлик туйгуси булмайди. Манфаатпарастлик йулида 
кил ишак хар бир кингир шн. у канчалик баланднар- 
воз таъриф-тавсифларга уралмасин, фатволар тукиб 
чикарилмасин, барибир Ватанга хиёнатдир.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш.

Т.: Узбекистон, 1996. 39-бег.

* * *
Ишончим комилки, сизларнинг хар бирингиз удда- 

бурон, ишнинг кузини биладиган, астойдил киришеа, 
тогни талкон килишга кодир гайратли кишиларсиз. Са- 
вобли ишларга одамларни бошлаш, етакчилик килшп 
хар бирингизнинг кулингиздан келади. Бундан менинг 
кунглим тук.
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Мен сизлардан факат бир нарсани илтимос 
килмокчиман: купрок одамлар орасида буди игл ар, 
хал км инг турмушидан, хол-ахволидан хабар олиб ту
ри игл ар. Айникса, мухтожларнинг, етим-есир, бева- 
бечораларнинг, эхтмёжманд оилаларнинг муаммола- 
ри Навруз ёки \а й и т  кунларидагина эмас, доимий 
эътиборингизда булсин.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш.

Т.: Узбекистон, 1996. 85-бет.

* * *
Ташаббускорлик ва тадбиркорликни купрок 

намоён килиш зарур. Масъулиятдан куркмаслик 
керак. Бошкарувнинг барча боскичларида зарур 
карорларни мустакил равишда, тезкорлик билан 
кабул килиш лозим. Купрок иктисодий эркинлик, 
купрок мустакиллик, купрок тадбиркорлик -  мана 
шулар барча ишларимизнинг асоси буш  ши зарур.

Лекин бу борадаги биринчи ва асосий камчилик 
иктисодий ислохотларнинг етарли даражада амалга оши- 
рилмаётгани, энг мухими, мул кии давлат тасарруфидан 
чикариш, хусусий мулкчиликка, тадбиркорликка кенг 
йул очиб беришда сусткашлик, локайдлик, оксокликка 
йул куйилаётгани аён булади.

Барча бугиндаги рахбарлар, айникса, корхона 
рахбарлари бу масалага жиддий карашлари лозим. 
Бу сохадаги ечилмаган муаммоларнинг асосий кисми 
хокимликлар, тижорат банклари ва бир неча вазирлик- 
лар ва уларнинг урта бугинларида чигаллашмокда.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш .

Т.: Узбекистон, 1996. 93-бет.
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Хар бир вилоят, шахар ва туман рахбарлари у з  иш- 
ларини шундай ташкил килишлари керакки, токи накд 
пул хисобида берилаётган иш хаки, нафака ва бошка 
даромадлар ахолининг харид килиш кувватини оши- 
риш, хилма-хил хизмат к$фсатиш ташкилотларини 
купайтириш оркали банкларга кайтиб келиши лозим 
Бунинг учун эса вилоят, шахар ва туманларда катта иш- 
ларни амалга ошириш керак. Аввало, ахоли олаётган да- 
ромадларнинг ички бозор товар ресурслари билан муво- 
занатини таъминлаш, кушимча мол-мулк келишига кенг 
йул очиш керак. Хуллас, юкоридан кушимча пул ёки то
вар беришади, деган кайфиятдан воз кечиш лозим.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш.

Т.: Узбекистон, 1996. 95-бет.

* * *
Хокимликлар, вазирликлар, катта-катта ишлаб 

чикариш корхоналари рахбарлари шуни тушуниб ети- 
ши керакки, оламларни кишлокдан завод ва фабри- 
каларга эмас, балки саноатни одамлар хузурига -  
кишлокка олиб бориш керак!

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш.

Т.: Узбекистон.
1996. 119-бет.

* * *
Яна бир муаммо шундан иборатки, куплаб корхона 

рахбарлари ханузгача экспорт имкониятларини ошириш, 
махсулот сифатини дунё даражасига тенглаштириш 
хамда ишлаб чикариш харажатларини камайтириш бо- 
расида етарли жонбозлик курсата олмаяптилар.
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Бу масалалар ривожланган мамлакатлар фирма- 
лари учун энг мухим хисобланади. Улар таркибида 
фирма фаолиятининг юкори самарадорлигини таъ- 
минловчи маркетинг, яъни оддий тил билан айтганда, 
чикараётган молнинг бозорини олдиндан урганиш, стра- 
тегик тадкикотлар каби узокни кузлайдиган булимлар 
муваффакиятли иш олиб боради. Аслида, маркетинг биз 
учун янгилик эмас. Ота-боболаримиз, кадимги савдогар- 
лар шу усулда ишлаган.

Очигини айтсак, бугунги аксарият вилоят рахбарлари 
ва фаолларимиз бундай муаммолар хакида хали-бери 
бош котирадиган хам эмас. Шунинг учун хам чет элдан 
мол келтиришни ташкил килиш урнига Тошкентга -  
пойтахтга накд пул келтириб, товар ташиб кетмокдалар.

Шундай услубда ишлаб суяги котган айрим рахбарлар 
хозир хам эски тузумнинг тартибига асосланиб иш олиб 
бормокда. Шу сабабли улар жунатган махсулоти учун 
карзларни талаб килиб олишда катъият курсатмаяпти.

Купгина рахбарларда бокимандалик кайфияти устун, 
давлат бизни огир ахволга ташлаб куймайди, деган 
илинж сакланиб колмокда. Улар бошчилик килаётган 
корхоналар хеч кандай гам-ташвишсиз, махсулотни бе- 
малол омбор учун ишлаб чикарибгина колмай, балки 
карзлар хам орттирадилар, сунгра эса, уз карзларини 
давлат зиммасига юклаб, уларни коплаш учун кредит, 
кушимча айланма маблаглар сурайдилар.

Бундай усулда ишлаётган рахбарлар ва корхоналар 
бир нарсани катъий англаб олишлари лозим: давлат 
уларнинг масъулия гсизли1 ига ортик токат килол- 
майди.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш . 

Т.: Узбекистон, 
1996. 148-149-бетлар.
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Янги бошкарув структурасини вужудга келтириш 
уларда ишлайдиган кадрларга, уларнинг касбий тай- 
ёргарлигига янада юкори талаблар куяди. Хозирги за- 
мон бошкарув кадрлари, менежерлари юкори кас
бий махоратига эга булибгина колчан, балки хар 
жихатдан маълумотли, уз сохаларининг билимдони, 
ташаббускор, топширилган иш учуй жон куйдира- 
диган, муаммоларни хал килишга ижодий ёндаша- 
диган кишилар булишларн, энг мухими эса, Ватани- 
мизнинг чинакам фидойилари булишларн лозим.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш .

Т.: Узбекистан, 
1996. 236-бет.

* * *

Корхона рахбарлари шуни узил-кесил билиш- 
лари керакки, уз хисобида валюта тушумлари 
булгандагина хар кандай бутловчи ускуна ва матери- 
алларнинг хохлаган мннтакадан, дунёнинг хохлаган 
бурчагидан етказиб берилишини таъминлаши мум- 
кин. Факат ана шундай истикболгина бизни кризис 
холатидан олиб чикиши, ишлаб чикаришнинг усишини 
таъминлаши мумкин. Шундагина турлича тенгсиз айир- 
бошлаш операцияларини амалга ошириш учун корхона- 
лар, бутун-бутун уюшмалар ва корпорацияларга алмаш- 
тириш мумкин булган хом ашё ресурслари -  пахта ва ун- 
дан тайёрланган махсулот, рангли металл ва бошкаларни 
беришни илтимос килиш зарурати бекор булади. Шунда 
хужалик алокаларининг узилишини. туловлар етиб 
келмаётганлш ини ва хамма уз холича мустакил
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булиб кетганлигини рукач килиш учун хеч кандай 
зарур ат булмайди.

И.А. Каримов. Ватам саждагох каби 
мукаддасдир. T-III.

Т.: Узбекистон, 
1996. 328-бет.

* * *
Юкори маълумотли, маданиятли хамда профессио

нал жихатдан етук шахсгина иктисодий эркин булиши, 
демократия' ва туб иктисодий узгаришларнинг ишонч- 
ли таянчи булиши мумкин. Ушбу хакикатни тушу- 
ниш халкнинг маънавий ва маданий хаётини яхшнлаш, 
таълим-тарбия тизимининг бутун тизимини янгилаш 
жараёнининг замирида ётиши даркор.

Билимдон, профессионал жихатдан саводли хамда 
гайратли-шижоатли шахсларни, уз мамлакатининг 
чинакам ватаниарварларини тарбиялай оладиган, 
уларни бую к миллий маданиятнинг улкан маъна
вий мероси билан бойита оладиган, жахон фани ва 
маданияти дурдоналаридан бахраманд эта оладиган 
мамлакатгина, миллатгина буюк келажакка эриши- 
ши мумкинлигини ёддан чикармаслик лознм.

И.А. Каримов. Ватан саждагох каби 
мукаддасдир. Т-Ш .

Т.: Узбекистон, 
1996. 361-бет.

* * *
Яна бир муаммо, кишилар тафаккурини узгартириш, 

зеки колиплар, энг аввало, бокимандалик кайфиятлари- 
Дан кутулиш зарур. Жамиятга янгича фикрлай олишга 
Кодир кишилар керак, Биринчи навбатда. уз ирода- 
мизга таяниб, кобилиятимиз ва ишбилармонлиги-
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мизга суяниб, уз куч ва имкониятларимизни тугрц 
таксимлаб миги хаёт куришимиз, хакикнй келажак 
учун курашишимиз лозим.

Бугунги кунда гузал мамлакатимизда маънавий 
кутаринкилик кузга ташланмокда, жамиятда бунёд- 
корлик рухи хукм сурмокдаки, уни хар томонлама 
мустахкамлаш зарур.

Мустакиллигимизни мустахкамлаш йулидаги эн г 
катта масала, кишиларимиз дунёкарашида, жамии- 
тимизда Ватанга мехр i ояси биринчи уринда тури ши 
керак. Хар кандай иш асосига миллий орият, миллим 
гурур, миллатчилик ёки шовинизмга алокаси булмаган, 
мана шу мамлакат, мана шу халкка мансублиги учун куч- 
кувват багишлайдиган гурур куйилиши лозим.

Бу мукаддас тушунчалар миллати ва диний эъти- 
кодидан катъий назар, мана шу юрт, мана шу мукаддас 
заминда яшаётган хар бир кишининг хаёти, онги, кони 
ва жисмига сингиб кетиши керак.

Утмишимиз ва келажагимиз учун кудрат багиш
лайдиган мана шу ифтихор туйгуси билан биз янги ав- 
лодларни тарбия килишимиз, уз миллий давлатимизни 
куришимиз лозим.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон, 

1996. 47-бет.

* * *
Хаётнинг узи шуни тасдикладики, бозорни куллаб- 

кувватловчи механизм ва тузилмаларни барпо килмасдан 
туриб, тегишли шароит тугдирмасдан туриб, режали 
иктисодиётдан бозор тизимига утишни амалга ошириб 
булмайди.

Бу вазифаларни хал этиш учун эса кучли, 
кудратли давлат, нжсак малакали, ахлокан баркамол 
ходимлар керак.
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Биз оддий хакикатни тушуниб етишимиз керак: 
бизнинг давлатимиз, жамиятимизни биров четдан 
келиб куриб бермайди. Уни хаёти уз ваганининг ке- 
лажаги билан узвий боглик булган биз узи.миз, шу 
мамлакат фарзандлари бунёд этамиз.

Бу эскича фикрлаш юкидан холи булган янги ходим- 
лар тайёрлашнинг ягона тизимини яратишни такозо эта- 
ди. Таълим беришнинг, маънавий. ахлокий ва касб мала- 
каси буйича тарбиялашнинг мутлако янги тизими ишлаб 
чикилиши зарур. Сифат жихатидан бундай янги укув 
дастурлари яратилиши даркор.

Биз яхши биламизки, бугунги талабларга бутунлай 
жавоб берадиган, олдиндан тайёрлаб куйилган мутахас- 
сислар ва рахбарларнинг узи йук. Хаммамиз хам утган 
замондан, утган тизимдан чикканимизни тан олиши- 
миз керак. Ва бизнинг конимизда эскича колип, эскича 
фикрлашнинг муайян асоратлари борлигига хам икрор 
булишимиз шарт.

Шу билан бирга, яхши англаймизки, янгича фикр- 
ловчи кишиларни тайёрламасдан, тарбия килмасдан 
уз олдимизга куйган вазифа ва максадларни руёбга 
чикара олмаймиз.

Хуп, масала шундай куйилар экан, табиий бир савол 
тугилади, яъни янги, замонавий мезонлар билан фикр- 
ловчи одамлар, ходимларни тарбиялаш учун, бу ишни 
давлат йулига куйиш борасида нима килдик?

Албатта, бизнинг олий укув юртларимиз, бошка илм 
даргохлари давлат курилишининг бу мухим сохасига ён- 
Дашувларни узгартириш буйича куп иш килмокда. Хаёт 
тажрибасининг узи хам бугунги талабни тушунадиган 
куплаб рахбар ва мутахассисларни тарбияламокда. Бун- 
Дай мисолларни куп учратиш мумкин. Лекин, очигини 
аитганда, хар хил колиплардан холи, мутлако янги дав- 
Дат барпо этиш учун давлат хокимияти ва бошкарувини 
эплайдиган. ижтимоий тараккиётга рнвож берадиган.
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Калрлар тизимини янги, билимли ва истеъдодли 
ёшлар хисобига тулдириш, лавозимларни тадбир. 
кор ва янгиликни тез илгайдиган ёшларга топши- 
риш хамма вакт янгиланишларнинг асосий мезонц 
хисобланчди.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистои, 
1996 .114-115-бетлар.

* * *
...Халкни бошкариш, унинг ички, юрагидаги гам- 

ташвишлардан хабардор булиш, уни химоя килиш, ёруг 
максадларга чорлаш -  бунинг хаммасинн кимдир уз зим- 
масига, елкаснга олишидадир.

Авваламбор, хар кайси погона, тоифа, умуман, 
хаётимизда адолат урнатишда, хакикагни карор топ- 
гиришда узини аямаслик, урнак ва ибрат курсатмш 
-  хар кандай рахбар учун хам карз, хам фарздир...

Купчилик рахбарлар хамон юкоридан буйрук кутиб, 
бокимандалик кайфияти билан яшайдиган булса, замон 
талаблари мохиятини тушунишга харакат килмаса, ижо- 
бий натижалар кутиш мумкинми?

Вилоят хокимлиги хукуматимизнинг жойлардаги 
ваколатхонаси. хоким эса Президентнинг вакили, деб 
куп гапирамиз. Аммо жойлардаги хокимлар буглн- 
ги замонавий талабларга жавоб бера олмаса, кабул 
килинаётган копун, фармон ва карорларнинг маъно 
негизини яхши англамаса, ташаббускорлик хиссиёти 
ва хусусиятларидан олис булиб, янгиликларга тусик 
булиб турса, уларни Президентнинг вакиллари. 
халкнинг ваколатини олганлар, деб буладими?

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистои.

1996.135-бег.
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* * *
...Хом ашё муаммосини ечмасдан на кишлок ху- 

жалиги, на бошка тармокларни ривожлантириб, энг асо- 
сийси, халкнинг ахволини, хает даражасини яхшилаб, 
юртимизнин! баркарорлигини таъминлаб булмайди. Бу 
хаммамиз учун тушунарли булиши керак.

Хулоса шундан булиши лозим, деб уйлайман.
Бундан кении кимкн бу хакикатпн тушунмаса, 

уни хаётимизга татбик этиш учун жоп куярлик, тад- 
биркорлик килмаса, рахбар булишга хакки йук. Уз 
жойини бошкаларга буш аi но берсин...

...Бугунги барча ишларнмиз, машаккагли 
мехнатларимиз, орзу-ниятларимиз, ннтнлншимнз, 
кечани-кеча, »сундузни-к7 ндуз демасдан килаётган 
саъй-харакатларимиз -  хамма-хаммасн эртанги ёруг 
кун ларимиз, муносиб хаётимиз, биз рахбар л а р ■ а куз 
тикиб к а п а  умид билан бокиб турган халкимиз. 
гудакларимиз, аёлларимиз, кексаларимиз учундир.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистои, 
1996. 136-138-беглар.

* * *
Тахдилларимиз шуни курсатяптики, вилоят, туман, 

шахар рахбарлари халкдан ажралиб колаяпти. Нати- 
жада, фукаролар уз рахбарларидан умид узиб, хак- 
*УКукларини химоя килиш, хаёт-мамот масалаларини 
ечишда адолат ва нажот истаб республика идораларига 
мУрожаат килишга мажбур булаяптилар.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистои,

1996.148-бет.
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уни мустахкамлайдиган мутахассислар ва фидойи одам- 
ларни тарбиялашга хануз киришганимиз йук.

Менинг фикримча, бугунги кунда бу соха -  кадрлар 
тайёрлаш иши маблаг сарфлашда энг даромадли булган 
сохага айланмокда. Чунки бу тармок эртага хар кандай 
давлатнинг, халкнинг, миллатнинг тараккиёти учун за- 
рур булган олтин омил -  етук мутахассисларни бера 
бошлайди.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистан, 

1996. 49-50-бетлар.

* * *
Бугунги куннинг энг мухим вазифаси -  

хаётимизнинг барча сохаларида. айн икса, бошка- 
рувда, республика микёсида, вилоят, шахар, туман, 
кишлок ва махаллаларни бошкарншда, гармок 
бугинларини идора этишда янгича фикрлайдиган, 
кийин дамларда масъулиятни уз зиммасига ола би- 
ладиган, хаёт билан хамкадам юришга кодир, имони 
пок, билимдон, ишбилармон одамларни тоииш, улар- 
га ишонч билдиришдан иборатдир.

Халкимизда “Ун кушчига бир бошчи”, деган ибора 
бор. Бунинг маъноси шуки, халкимиз азал-азалдан уз 
етакчиларига каттик ишонган, ихлос куйган.

Шу уринда бугунги хаётимиздаги муайян бир но- 
мутаносибликни хам очик эътироф этишимиз керак 
Бошкарувнинг куйи катламларида, айникса, ишлаб 
чикариш сохасида янгиликка интилиш, янгиликни жо- 
рий этишга саъй-харакатлар бор, лекин бу олижаноб 
майл ва харакатлар урта ва юкори бугинларда, хусу- 
сан, мамлакат вазирликлари ва идоралари даражасида 
утирган, турачиликни узларига касб этиб олган локайд, 
эскича фикрлайдиган, узини хон, куланкасини май- 
дон хисоблайдиган, янгиликка йул бермайдиган ношуд
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кимсаларнинг каршилигига дуч келмокда. Бизнинг 
1аггьий фикримиз шуки, бундай кишилар ё танкиддан за- 
рур хулоса чикариб, тез орада уз фикр ва савияларини 
узгартирадилар, ёинки биз уларнинг бутунлай бахридан 
утамиз.

Шонли тарихимизда буюк давлатчиликка асос сол- 
ган сохлбкирон Амир Темур уз “Тузуклар”ида: “Таж- 
рибамда курилганким, ишбилармон, мардлик ва шижо- 
ат сохиби, азми катьий, тадбиркор ва хушёр бир киши 
минг-минглаб тадбирсиз, локайд кишилардан яхшидир. 
Чунки тажрибали бир киши минг кишига иш буюради”, 
деб ёзган эди.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистан, 

1996. 54-55-бетлар.

*  *  *

Хамма ran хужалик ва ташкилот рахбарларида, 
уларнинг ташаббускорлиги ва янгича ишлашга ишти- 
ёкмандлигида.

Рахбар ташкилотчи булса, сезгир ва эпчил 
булса, имконият излайди. Бу мисоллар жойларда 
бокимандалнкка, узибуларчиликка куникиб кегган, 
эскича иш колипидан чиколмаётган рахбарлар иш- 
лаётганидан далолат беради.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон, 
1996. 105-106-бетлар.

* * *
Ислохотнинг такдири, унинг кай даражада амалга 

оширилиши, биринчи навбатда, кадрларнинг малакаси- 
га> уларнинг уз ишларини кай даражада узлаштириб ол- 
ганлигига, юртпарварлиги ва фидойилигига боглик...
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Лунда килиб айтганда, хизмат курсатиш тармогинн 
кенг ривожлантириш. кичик бизнесга, хусусий тадбир- 
корликка кенг йул очно бериш талаб этилади.

Бу ишни ташкил этиш вазифаси кимнинг зиммаси- 
га тушади? Албатта, биринчи навбатда, вилоят ва туман 
хокимларининг, х$Ькалик рахбарларининг зиммасига ту- 
шадн.

Бугун масалани шу тарзда кескин куйиш пайти етди: 
бу вазнфани уддалай олмаган кишининг рахбар 
булиб и шла in ( а маънавий хакки йук. Чунки бутун 
ислохотларимиз такдири, миллионлаб инсонларнинг 
такдири шу масалани ечиш, хал килиш билан чамбарчас 
боглиадир.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон, 

1996. 166-бет.

* * *
Бизнинг мукаддас вазифамиз, хагго айтган 

буларднмки. маънавий бурчимиз-  адолагни тиклаш, 
кишиларимизнинг йукотган бойлигини кайтариб бе- 
ришдан иборат. Ана шундай килсак, биз уларнинг на- 
зарида давлатнинг фукаролар ижтимоий хукукларининг 
химоячиси ва гарови сифатидаги нуфузини, обрусини 
янада мустахкамлаган буламиз.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон.

1996. 180-бет.

* * *
Менинг назаримда, энг заиф жойимиз ижрочилар- 

нинг урта бугини, корхона ва хужалик рахбарларидир.
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Улар хамон эски тасаввур билан яшамокдалар. Фондлар, 
хал хил лимитлар, имтиёзли кредитлар ундиришга асос- 
ланган бокимандалик кайфиятидан кутулмас эканмиз, 
барча хайрли ишларимиз, ташаббусларимиз турачилик 
боткогига ботиб, оксок булиб колаверади...

Аник айтиш мумкинки, хар бир участкада, кар бир 
бошкарув бугинида уз касбининг устаси булган гайратли 
кишилар турганида бир талай муаммолар аллакачон хал 
булиб кетарди. Бунинг тасдигини хар кадамда к>фиш 
мумкин.

Биз кадрлар тайёрлаш тизимини жиддий кай га 
кури б чикишимиз зарур. Калрл арпинг дунёкарашини 
тубдан узг а р т р и т ,  тадбиркорликка, тижоратга 
хавас-иштиёк уйготиш бугунги куннинг энг долзарб 
масаласи десак хеч кандай муболага булмас.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон, 
1996. 252-253-бетлар.

* * *
Шу ерда бир амал ий такл ифни яна такрорламокчиман. 

Кани, ораларингизда билимдон, мард хокимлар булса, 
уларнинг хар бири битта ёки иккита хужаликни пай ус- 
лубига утказиш, бу янги усулнинг самарасини амалда 
исботлаш учун майдонга чиксин.

Хар бир хоким белни махкам боглаб, ним а ижо- 
дий ёндашиб, янги усулни амалга оширишда яхши 
тажриба орттириб, узининг энг окил ва тадбиркор 
рахбар эканини бутун мамлакатга, халкимизга намо- 
ён килсин...

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон,

1996. 278-бет.
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Ислохотларнинг такдири, унинг кай даража- 
да амалга оширилиши, биринчи навбатда. калрлар 
малакасига, уларнинг уз ишларини кай даражала 
узлаштириб ол га или клари га, юртпарварлиги ва фи- 
дойилигига боглик. Бунинг учун биз янгича фикрлай 
оладиган, янги технологиялар асосида ишлай биладиган, 
замонавий сохаларни чукур эгаллаб, самарали фаолият 
курсатадиган ёшларни тарбиялашимиз ва уларга таяни- 
шимиз лозим.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистан, 1996. 285-бет.

* * *
Вилоятда ва туманларда кадрларни танлаш ва жой- 

жойига куйишда кариндош-уругчилик, таниш-билишчи- 
лик иллатлари илдиз отмокда. Айрим туман хокимлари 
угилларини узлари бошкараётган худудда рахбарлик 
лавозимига тайинлаганига, хокимликдаги турли ва- 
зифаларга эса кариндошлари, таниш-билишларининг 
угилларини кабул килганига нима дейиш мумкин? Мана 
сизга хокимнинг маънавий киёфаси!..

Биз хамма вакт, фаолиятимизнинг хар бир дакикасида 
кадрлар тарбиясига жиддий эътибор бермогимиз лозим. 
Рахбарликнинг турли даражасида ишлаганимиз билан, 
биринчи навбатда, ота-она эканлигимизни, фарзандлар 
камоли учун масъуллигимизни унутмаслигимиз керак...

Халкнинг ларлш а бефарк карайдиган, уз манфа- 
атидан бошка нарсани уйламайдиган, худбин ва таъ- 
магир рахбарлар мамлакатимиз равнакига, хал кимиз 
фаровонлигига тусик булмокда. Энди улар билан му- 
роса килиб булмайди. Бизга шундай рахбарлар ке- 
ракки. токи улар злим деб, юртим деб куйиб-ёнсин- 
лар, уз халоватидан кечиб мехнат килсинлар!
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Барча бугинларда инсофли. диснагли, билим- 
д0н, тажрибали рахбарлар бошчилик килмас экан, 
мустакил мамлакатимизнинг обруси, унинг манфаа- 
ти учун мардлик, жонкуярлик билан ишламас экан, 
ишларимиз кунгилдагидек булмайди.

И.А. Каримов. Бунёдкорлик йулидан.
T-IV. Т.: Узбекистон, 1996. 286-288-бетлар. 

* * *

...Одамларимиз янги шароитларда ишлаш тажри- 
басига эга була бошладилар. Купчилик рахбарлар ва 
оддий ходимларнинг табиати, психологияси узгарди. 
Бугун дадил айтиш мумкинки, республика, вилоят ва 
ишлаб чикариш даражасидан ислохотчилар командаси, 
эътикоди бир, маслакдош кишилар командаси шаклла- 
на бошладн. Бир йуналишда хамжихат булиб, умумий 
максад дастурига амал килган холда ишлайдиган киши
лар командаси пайдо булди. Бу инсонлар учун давлат 
манфаатлари, иш манфаатлари, халк манфаатлари хамма 
нарсадан хам устунрокдир.

И.А. Каримов. Янгича фнкрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V. 

Т.: Узбекистон, 1997. 91-бет.

* * *
Хакикий демократик жамиятни шакллантириш 

тугрисида суз юритар эканмиз, табиийки, сиёсий мухо- 
лафат зарур эканлигини айтиш лозим.

Сиёсий мухолафат зарурат эканлигини исботлаб 
бермокчиман. Дейлик, мен хокимман, амалдорман. Мен- 
ра катта хукук берилган. Лекин шу хукукларимдан мен 
Кандай фойдаланяпман: эл-юрт равнаки йулидами ёки 
Уз манфаатларим йулидами? Ким мени назорат килади? 
Ким менга тугри йул курсатиб, камчилигимни юзимга
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руй-рост айтади? Обруйимни тукмай, камситмай ким 
тугри баланс килади? Баланс дегани бу -  тенглаштириш- 
дир. Баланс булиши керак. Узбекчада бу адолат тарози- 
си, мезон дейилади. Тарозининг бир палласида амалдор 
утирибди, иккинчисида -  жамият. Адолат тарозисини 
мувозанатга келтириб турувчи куч эса жамоатчиликдир. 
Хуш, энди айтинглар-чи, амалдорларимизнинг барча- 
си хам инсофли, диёнатлими? Уларнинг хаммаси факаг 
халк дарди билан яшайди, деб ким кафолат бера олади? 
Афсуски, хеч ким бера олмайди.

Хаёт -  мураккаб. Куп холларда хушомад килиб, ман- 
саб курсисида утирганларни узимиз бузиб куямиз. На- 
тижада, амалдор гудайиб кетади, хамма менга эътибор 
беряпти, демак, мен хаммадан акллиман, деб уйлай 
бошлайди. Мувозанатни жойига куядиган, амалдорнинг 
попугини пасайтирадиган тизим тузиб олишимиз керак. 
Бу тизимнинг негизи, аввало, жамоатчилик булади. Яна 
бир бор айтмокчиман: манмансираш иллатидан тезрок, 
бутунлай кутулишимиз зарур, акс холда хаммаси эскича 
колаверади, жамиятимиз олга юрмайди.

Маълумки, тегишли юриднк макомга ва коне- 
титуциивий кафолатларга эга булган, уз хатти- 
харакатида давлат ва ижтимоий тузумнинг баркарор 
холаги учуй жавобгар булган, ташкилий жихатдан 
шаклланган мухолафатнинг булиши -  жамият 
холатининг нормал ахволини курсатади.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр галабн. T-V.

Т.: Узбекистон, 1997.
121-122-бетлар.

* * *
Дунё jh-кинчи. Дуппини бир бор айлантиргунча ора- 

дан шитоб билан неча йиллар утиб кетади. Узлигини
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англаб етган, калбига кулок солган хар бир инсон узига, 
мен бу фоний дунёда нима иш килдим, яна кандай ишлар 
килишга вактим ва курбим етади, деган саволни бериши 
керак. Ана шу савол инсон калбини тозайтиради, уни бо- 
савоб, эзгу ишларга чорлайди. Хуллас, маънавиятда нн- 
соннинг иймони, эътикоди, ахлоки, хаётнинг маъносини 
кандай тушуниши, ички дунёси намоён булади. Ватам, 
халк олдидаги бурчни англаш хам нжсак маънавият 
белгисидир. Маънавий баркамол инсон -  узининг са- 
вобли ишлари билан кечирган хаётидан рози кетади.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистан,
1997. 149-бет.

* * *
Амир Темур хаётининг мазмуни, бетакрор фаоли- 

ятининг асосий маъноси -  Ватан озодлиги, Ватанга 
мухаббат деган олий кадриятлардан иборатдир.

Сохибкирон бобомизнинг рухияти истиклол ва 
хурлик, эркинлик гоялари билан табиий гузал бир ра- 
вишда уйгунлашиб кетган. У хатто умрининг сунгги 
онларида хам зурриётларига карата “Истиклол билан 
мулку миллат, лашкар ва раъиятни бошкарингиз", 
деб васият килган.

Ч'укуррок уйлаб карасак, бу васият айнан бизлар 
учун -  буюк Сохибкирон нинг бугунги авлодлари учун 
айтилган.

Хамиша эл гамини, юрт гамини уйлаб яшаган 
Сохибкирон ёвлар оёги остида топталган улкани дунё- 
нинг энг кудратли салтанатига айлантирган эди. Ке- 
линглар, азиз дустлар, барчамиз якдил булиб, халол 
мехлатимиз, аклу заковатимиз, Ватанга мухаббатимиз 
билан Узбекистонни жахон хавас киладиган буюк давлат-
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га айлантирайлик! Бу йулда бобокалонимизнинг: “Адо- 
лат ва (иоллик -  дастурингиз, рахбарингиз булсин", 
деган доно угитлари доимий шиоримиз булсин!

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V. 

Т.: Узбекистон,
1997. 169-170-бетлар.

* * *

Томирида миллий гурур, Ватан ти к и  жуш ур- 
маган оламдан жасорат кутиб булмайли. Биз шун- 
дай бир мухит яратишимиз керакки. юртимизнинг 
хар бурчагида, хар бир фукаро киёфасида озод ва 
обол Ватандан фахрланиш хисси кузимизни яшнатиб 
турсин. Бу борада хокимликлар билан бирга, махалла 
оксоколлари, хотин-кизлар кенгашлари, “Соглом авлод 
учуй” ва “Камолот” ёшлар жамгармалари хамда кенг 
жамоатчиликнинг бошини ковуштириб ишлаши лозим. 
Шуни яхши билиб олишимиз керакки, жамоат ташки- 
лотлари фаолпяти энг таъсирчан ва хозиржавоб фао- 
лиятдир. Чунки улар бевосита одамлар кундалик хаёти 
ва ташвиши билан узвий богланган. Жамоат ташкилот- 
лари ва фукаролар уз-узини бошкариш органлари ишини 
кучайтириш, уларнинг жамиятда тутган мавкеини оши- 
риш зарур.

Ислохот -  энг аввало, одамлар онгидаги узга- 
ришдир. Токи бизнинг тафаккуримиз эскича караш- 
лардан халос булмас экан, бугунги кун вазифасини хар 
бир замондошимиз онгига, калбига етказмас эканмиз -  
туб узгаришларга эриша олмаймиз.

Ислохотларнинг муваффакияти кадрларнннг ма- 
лакасига, уларнинг ташкилотчилик кобилиятига. 
янги давр талабларини нечоглик узлаппириб олга-
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Hllra. жонкуярлигига, халол ва поклигига, колаверса, 
ватанпарварлигига oof лик.

Шу сабабли янгича фнкрлайдиган, янгиликка 
чанкок. замонавий сохаларни чукур англа» етадн- 
ран ёшларни тарбиялаб, уларни хеч иккиланмай 
рахбарлик лавозимларига куйишимиз керак. Шу 
йул билан биз уз сафимизни тозалашга, бошкарув 
тизимининг мустахкамланишига эришамиз.

Хаммамиз бир юртнинг фарзандимиз, Узбекистон -  
ватанимиз учун жон куйдириб яшаб, мехнат килишнмиз 
зарур. Махаллаларни, кишлокларни, туманларни, 
колаверса, вилоятларни бир-биридан ажратишга, 
“Менинг киндик коним фалон махаллада ёки дахада 
тукилган!”, деб юришга хеч кимнинг хакк;и йук! Энди 
ана шу касалликдан кутулиш керак!

Биз учун Ватан битта! Мамлакат битта! Бизни 
битта манфаат бирланп иради: мустакил Узбекистон 
манфаатлари! Ана шу- буюк максад, олий манфаат 
йулида бирлашиб курашишимиз керак.

Рахбарликнинг барча бугинларига инсофли, 
диёнатли, тажрибали, аввал халкни, Ватаннинг 
равнакини уйлайдиган инсонлар бошчилнк килмас 
экан, вилоятда тартиб хам булмайди, иш хам юриш- 
майди. Бошкарув тизимини такомиллаштириш бе- 
восита рахбар маънавияти, унинг шахе сифатидаги 
камолоти, етук ва комил инсонлиги билан боглик 
булиб колмокда.

Шунинг учун биз турли тоифа ва даражадаги рахбар 
кадрлар танлаётганда уларнинг кобилияти, билим да- 
ражаси, тажриба ва куникмаси билан бирга, маънавий 
киёфасига хам жиддий эътибор бермогимиз лозим.

Одамлар дардига кулок солмайдиган, узининг ман- 
фаатидан бошка нарсани уйламайдиган, турмушимиз 
фаровон булишига тугонок булаётган, халк мулкини та
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лон-тарож килаётган таъмагир мансабдорлар энди эта- 
гини йигшнтириб олеин.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V. 

Т.: Узбекистон,
1997. 203-205-бетлар.

* * *

Катъий интизом, юксак талабчанлик, ишда аник ма- 
ромни таъминлаш, кайси тоифада булмасин, кар бир 
рахбарнинг энг мухим фазилати булмоги керак! Акс 
холда рахбар узига ишонч билдирган халкни кийин 
ахволга солиб куйиши, мамлакат ривожига туганок 
булиши хеч ran эмас.

Хужалик рахбарларининг узи ислохотлар мохлятини 
тула тушуниб етмаган. Уларнинг ишни кандай ташкил 
килиш, мулкчиликни ривожлантириш ва унинг асосида 
одамлар манфаатдорлигини ошириш тамойилларини 
англаб етмаётгани, аксарияти манфаатпарастлик гирдо- 
бига тушиб колгани кишини ранжитади.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон,
1997. 210-бет.

* * *

Рахбарлик лавозими-вазифасига утказиш, та- 
йинлаш масаласида эскидан кол га н саркит-махал- 
лийчилик, уругчилик, ошна-огайнигарчилик, по- 
рахурлик иллатлари устунлик килмокда. Яна бир
сабаб -  купчилик вилоят, туман рахбарлари узларидан 
кучлирок. салохияти купрок ёшлар усишидан к>фкиб,
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уларнинг йулика тусик куймокда. Бундай ахволни таг- 
о̂мири билан йук килишимиз даркор.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон, 1997. 217-бет.

* * *
Хар кайси инсон каерда булмасин ва кайси вазифа- 

ни бажармасин, у вилоят рахбарими, туман хокимими, 
хужалик ёки корхона рахбарими, оддий косиб ёки оддий 
дехконми -  мартабаси ва касбидан катъий назар, узини 
харом-хариш ишлардан тийсин ва уз жойида уз вазифа- 
сини халол бажарсин.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш 
давр талаби. T-V. Т.: Узбекистон, 1997. 224-бет.

* * *
Жамиятимизнинг маънавий-маърифий жихатдан 

покланиши, ислохотларнинг такдири, халкимизнинг 
фаровонлиги, биринчи навбатда, рахбар кадрлар- 
нинг малакасига, фидойилигига, юртпарварлигига 
ва иймону эътикодига боглик.

Рахбар сайланаётган пайтда, албатта, энг бирин
чи навбатда, унинг ташкилотчилик кобилияти, та- 
шаббускорлиги, мутахассислиги, малака ва савия- 
си эътиборга олинади. Ижтимоий холат варакасига 
бир карасак, сайланаётган ёки тайинланаётган 
рахбарларимизнинг аксарияти бу талабларга тулик жа- 
воб беради. Аммо бу масал ада биз иккинчи томонга хам 
жиддий эътибор беришимиз керак.

Бу мухим савол шундан иборатки, рахбар лаво- 
зимига, курсисига утираётган одамнинг иродаси 
бакувватми, имони бутми, керак булса, уз манфаа-
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тини бутунлай унутиб, бошкаларнинг манфаати, юрт 
фаровонлиги учун халоватидан воз кечиб, бутун ку- 
чини, бутун борлигини бахш этишга, фидо этишга 
тайёрми ёки тайёр эмасми?

Айтинглар, азиз дустлар, бу улуг мезонни кайси таро- 
зида улчаш мумкин?

Тажриба купинча шуни курсатадики, янги тайин- 
ланган рахбар аввал бир йил иш урганади, одамларни 
урганади. Яна бир йил бахоли-кудрат ишлайди, харакат 
килади. Афсуски, ана шундан кейин, узини озгина ушлаб 
олганидан кейин, бели бакувватгина булиб колганидан 
кейин, бола-чакани жойлаштириб, яна етти пушти- 
га етадиган мол-бойлик тайёрлаб куйганидан кейин, 
карабсанки, рахбарнинг узи хам чакнамайди, кузиям 
чакнамайди, харакатлари сует, ишга хафсалалари йук, 
кискача, содда килиб айтганда, “оксоколлик гашти”ни 
суриб, шунчаки “Хорманг! -  Бор булинг!”, деб юради- 
ган булиб кол ад и.

Яъни энди бу одамнинг гуёки иши битган, эшаги 
лойдан утган. “Элим деб, юртим деб ёниб яшаш керак”, 
деган шиоримиз, даъватимиз, бундай одамнинг кулогига 
жуда узокдан эшитиладиган ноаник бир садога айлана- 
ди.

Очик айтишимиз керак: хам вилоят, хам туман, хам 
хужалик рахбарлари орасида мана шу касалликка муб- 
тало булганларни учратиш мумкин.

Бу дардга кандай даво бор? Унга карши кандай дори- 
дармон топиш мумкин?

Албатта, авваламбор, бу борада давлатимиз 
конунчилиги, хисобот тартиби, жавобгарлик масъулия- 
ти уз таъсирини курсатиши керак.

Лекин бу касалликнинг энг катта ва энг таъсирчан 
шифоси борки, бу -  жамоатчиликнинг назоратидир.

Хали иситмаси чикмасдан туриб, рахбарнинг биз 
айтган дардга чалинганини ким биринчи булиб сезиши 
мумкин?
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Албатта, унинг атрофида яшаётган ва мехнат 
килаётган жамоа, жамоатчилик. Лекин мен биламанки, 
буни ошкор килиш, керакли шошилинч чора-тадбирлар- 
ни куриш, аччик булса-да, рахбарнинг юзига хакикатни 
очик гапириш, афсуски, негадир бу тартиб бизнинг ода- 
тимизга кирмаган.

Бундай гартиб, яъни касалликнинг олдини оладиган 
таъсирчан тартиб, минг афсуски, хаётимизда жуда кам 
учрайди. Агар бу касаллик кандай хунук окибатларга 
олиб келишини англаган холда тугри гапиришга журъ- 
ат этувчи одамлар пайдо булса, билиб куйингки, бун
дай бечораларнинг боши калтакдан чикмайди. Ношуд 
рахбарнинг хушомадгуйлари, лаганбардорлари рост гал- 
ни айтган одамнинг холини вой килади.

Натижада, тугри ва халол гапирадиган одамнинг хам 
хафсаласи пир булади, у хам к>фиб к$фмасликка, билиб 
билмасликка олиш йулига утапи.

Биз андиша, узбекчилик, мусулмончилик деган эзгу 
тушунчаларни узига никое этган ана шу кусурдан бутун- 
лай холи, бутунлай халос булишимиз керак. Андиша уз 
йули билан, лекин инсон, энг аввало, журъатли ва жасур 
булиши лозим. Дард яширилса, окибати ёмон булади, 
мадда бойлаб кетади. Уз дардимизни узимиз ошкор эти- 
шимиз, уз вактида чора топишимиз, тузатишимиз, бу хар 
кунлик оддий одатимизга айланиши зарур.

Очик айтиш керакки, вилоятда кадрларни шошма- 
шошарлик билан, тадбиркорлик, ташаббускорлик, кас- 
бий ва ахлокий сифатларини чукур урганмаган холда 
•окори лавозимларга куйиш холлари мавжуд.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ьа ншлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон,
1997. 230-232-бетлар.
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* * *
Хох катга, хох кичик корхона ёки ташкилот рахбари 

уз ходимининг ташвишларидан хабардор булмас ва 
уларни севмас экан, у рахбар булишга нолойикдир. Бу 
уринда эришилган ютуклар оддий кишилар турмушида 
сезилмаса, улар манфаатдорлигида акс этмаса, бундам 
юксалишнинг хеч кимга кераги йук.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистан, 1997. 260-бег.

* * *
Кадрларни танлаш, тарбиялаш ва жой-жойига куйиш 

масаласида хам аччик, танкидий гапларни айтишга 
тугри келади. Урта бугин рахбарларини аттестациядан 
утказиш якунлари уларнинг асосий купчилиги эскича 
ишлаётганини, янги замон мохиятани етарли даражада 
тушуниб ололмаганлигини к$фсатмокда. Вазифаларни 
хал этишда, мухим муаммоларни бартараф килишда 
ижодий ёндашиш, узига хос иш услубини кидириш ху- 
сусиятлари етишмайди.

Туманларнинг хокимлари, асосан, пахта ва 
дон етиштириш билан шугулланишади, холос. 
Вахоланки, улар у з  туманларидаги хар бир киши- 
ниш ташвишига шерик булишлари, ижтимоий 
хаётимизнинг хамма сохалари учуй масъул ва жа- 
вобгар эканликларини чукур тушунмоклари даркор.

Шахар ва туман хокимларининг уринбосарлари хам, 
асосан, кундалик ишлар билан зфалашиб колиб, узлари 
масъул булган сохалар билан шугулланишга вахт топа 
олмаяптилар.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистан, 1997. 274-275-бетлар-
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Рахбарнинг узи куйиб-ёниб ишлаётганини куриб 
жамоа хам у и га эргашади, хакикатдан хам жамоа 
булиб, узаро хамдард ва хамнафас булиб, бир ёкадан 
бош чикариб ишлай бошлайди.

Хар кайси хокимнинг энг мухим бурчи -  бундай 
рахбарлардан чучимасдан, рашк килмасдан, уларга хар 
томонлама ёрдам бериш, кумаклашиш, уларнинг рухини 
кутаришга харакат килишидир.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистан,
1997. 277-бет.

* * *
Кимки качон ва касрда ишлаган булмасин, кайси 

юксак лавозимда ва канча куп йил ишлаган булмасин, 
кандай ишларни, шу жумладан, номаълум ишлар- 
ни килган булмасин, уларнинг кетидан кувиш, зеки 
гунохларини кавлаш, уларга “компромат” йигиш, улар
нинг хаётини бузиш, бола-чакасига, кариндош-уругига 
тазйик зп"казиш бизнинг максадимизга, сиёсатимизга 
мутлако зид...

Бугун замом узгаРДи* Эскича фикрлайдиган 
кадрлар бугунги сиёсатимизга мутлако тугри кел- 
майди. Яъни лаганбардор, хушомадгуй, хар кандай 
топширикка хам уйламасдан “лаббай!”, деб жавоб 
берадиган, уз фикри йук, аммо узидан каггарок амал- 
Дорнинг бемаъни фикрини хам сиёсаг килиб олувчи- 
Дарга энди орамизда урин йук...

Уз фикрига эга булганлар, дунёкараши кенг, уз 
фикрини химоя килишга кодир булганлар, энг му- 
Хи'«и, жамоат манфаатларини узининг шахеий ман- 
фаатидан уступ куядиганлар, кагьиягли. ориятли,
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ташкилотчи, эл-юрт дарлини юрагидан утказадиган 
мард инсонларнингзамени кслди.

Кани энди шундай мардлар юртимизда куп булса!
Санаб утилган фазилатларни мужассам этган йигиг 

ва кизларчи топиш, танлаш, уз жойига куйиш -  бугунги 
кадрлар сиёсатининг негизи булмоги даркор...

Менинг бир нарсага иймоним комил: юртимизда 
халкимизнинг дарду гамини юрагидан утказиб, унинг 
кадрига етадиган фидойи рахбарлар кам эмас.

Улар узларининг мардлиги, акл-заковати, билими 
билан бугунги замон талабларини чукур англаб, эл- 
юрт бахт-саодати, унинг истикболи ва тараккиёти учун, 
халкимизга бош-кош булиб, халол мехнат килмокдалар.

Мени кувонтирган жойи шундаки, буларнинг орасида 
ёш, малакали, юртпарварлар сони купайиб бормокда. Бир 
нарсага каттик ишонаман: бундай рахбарлар -  етакчилар 
сафи канча тез купайса, мехнаткаш, кийинчиликларда 
тобланган халкимиз, жамиятимиз, ватанимизда мав- 
жуд имкониятлардан фойдаланиб, шунча тез уз мурод- 
максадига, фаровон хаётга етиб боради, иншооллох.

И.А. Каримов. Янгича фнкрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон,
1997. 278-280-бетлар.

* * *
Нега вилоят хокимлари, туман хокимлари, вазирлар 

ва бошка мутасадди рахбарлар матбуотдан узини олиб 
кочади?

Заифлиги, тили кисик жойи борми? Нега очик муло- 
котга чорласангиз. дудукланиб колади? Ёки, очигин>1 

айтадиган булсак, мазмунли жавоб бериш учун, яъни 
оддий хизмат бурчи-вазифасини бажариш учун курби, 
савияси, малакаси етишмайдими?
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Билингки, бу масалада сиёсатимиз катьий булиши 
шарт: бизнинг яширадиган нарсамиз йук. Сиёсати- 
миз очик-ойдин . Халк билан бамаслахат иш курсак. 
ислохотларнинг боришн ва якунларидан уни доимо 
хабардор килиб турсак, кийинчиликларни яширмас- 
данхаётимизнингэнгогиржихатларини хамочикош - 
кор этсак. баён этсак, бундам биз асло юткизмаймиз, 
аксинча -  факат ютамиз.

Ошкоралик ва очиклик бизнинг хар кадамимизни 
зимдан пойлаб юрган ганимларимиз таркатаётган турли 
миш-мишларга, бухтон ва уйдирмаларга карши зарба бе- 
ради. Тирнок остидан кир ахтариб юрадиган кимсаларга 
хам иш колмайди.

Ошкоралик, фикр эркинлиги кундалик хаёт тарзимиз- 
га айланиши керак. Хаётда ютуклар билан бир каторда 
куп камчиликларимиз хам бор. Буюк максадларни уз ол- 
дига куйган одам, жамоа, халк хатоларини очик буйнига 
оладиган ва бартараф этиш чорасини кура биладиган да- 
ражада жасур ва мард булиши шарт.

И.А. Каримов. Янгича фикрлаш ва ишлаш
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон, 
1997. 382-бет.

* * *

Авваламбор, вилоятни бошкаришда кагьиятлилик, 
талабчанлик, керак булса, каттиккуллик, изланувчанлик, 
тадбиркорлик билан иш олиб бориш масалаларидаги 
оксоклик бугунги вазиятга ва иш самарасига салбий таъ- 
СИР к$фсатмокда.

Кадрларни танлаш, уларнинг касбий, ахлокий, 
инсоний фазилатларини чукур урганмасдан лавозими- 
Га куйиш натижасида кадрлар кунимсизлиги вужудга
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келмокда. Утган икки йил давомида вилоятда шахар ва 
туман хоким уринбосарларининг ярми алмаштирилган.

Айрим рахбарлик курсисида утирганлар уз хиз- 
мат вазифасини суиистеъмол килиб, ор-номусини 
йигиштириб куйиб, шахсий манфаат йулида харом- 
хариш ишларга кул ургани сабабли бугун конун олдида 
жавоб бермокдалар.

Хужаликларнинг айрим рахбарлари эски тизим- 
да суяги котган, аввал турли катта-катта лавозимларда 
ишни эплай олмаган кишилардир.

Албатта, одам зоти борки, бир-бирига ухшамайди. 
Рахбарлар борки, хатога йул куйиб ёки зиммасидаги ва- 
зифанинг уддасидан чикмагани сабабли ишдан олинса, 
тез орада тегишли хулоса чикариб, хаётдан сабок олиб 
уз фаолиятини узгартиради. Собик рахбар, агар у ин- 
софли ва диёнатли булса, бор куч-гайратини узини эл- 
юрт олдида оклашга сарфлайди. Бундай инсонлар яна 
кайтадан одамлар орасидан муносиб урин олса, уз обру- 
эътиборини тиклашга харакат килса -  бош устига. Улар 
билан ишлаш, уларнинг бой тажрибасидан фойдаланиш 
-  бу хам бизнинг катта ютугимиз.

Лекин, минг афсуски, бундай холатлар камдан-кам 
учрайди. Онги ва шуури эски услубларда котиб колган 
одамлар янги талабларга жавоб бера олмайдилар, йул 
куйилган нуксонлардан хулоса чикара олмайдилар.

Бу холат -  эски совет тизимининг саркити. Илгари 
“номенклатура” деган руйхат буларди. Шу руйхатга. 
бошкача айтганда, “рахбарлик доирасига” кирган одам 
канча хато килмасин, уни тепада куллайдиган уз одами 
булса, шу дойра юзасида сузиб юраверади. Хозиргача шу 
касалликдан халос булганимиз йук. Илгари рахбар булиб 
ишлаган одамни бутунлай куйиб юборишга кунглимиз 
булмасди. Жуда булмаганда, отбозор ёки молбозорга ди
ректор килиб куямиз.

Бу иллатнинг энг томони шуки, бугунги вило- 
ят хокимлари, туман хокимлари ишни эплай олмаган
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рахбарларнинг юзига караб тугри гапириш, унга халк 
олдида холисона, аччик булса-да тугри бахо беришдан 
кочади. Ношуд одамга хакикатни айтишдек “огир” вази- 
фадан узини тортади. Улар мендан )птунча -  эгасига ет- 
гунча кабилида ишлайди. Ишни барбод килган рахбарни 
четлатиш урнига, “Мендан нима кетди, майли насиба- 
сини териб юраверсин”, деб уйлайди. Агар дуппи тор 
келиб, ношуд рахбарни ишдан олишга тугри келса, Пре
зидент номидан олади, жазолайди ва аксинча, тузукрок 
мансабга ишга куйса, албатта, узининг номидан куяди.

Кадрлар масаласида талабчанлик ва катъият курсатиш 
урнига, хокимларимиз узларига бирорта булсин ортикча 
душман орттирмаслик йулига утиб олганлар.

Бу -  заифлик ифодаси эмасми? Бундай кайфият- 
да юрганлар мутлако рахбарликка муносиб эмас. Агар 
рахбар масъулиятни уз елкасига олмаса, бу унга ишониб 
сайлаган одамларни алдаш, уларга хиёнат килиш билан 
баробар.

Битта узини йукотган кобилиятсиз одам рахбар 
булиб колаверса, бунинг жабру жафосини минглаб 
одамлар тортади. Нимага деганда бугунги огир утиш 
даврида, буюк бобомиз Амир Темур хазратларининг 
битта окил ва тадбиркор инсон минг-минглаб локайд, 
бепарво ва тадбирсиз одамлардан афзалрокдир, деган 
мазмундаги сузлари гоят мухим замонавий мазмун ва 
ахамият касб этади.

Албатта, уз эл-юртининг кадрига етиб обру топа- 
ётган фидойи рахбарлар куп. Улар узларининг халол 
мехнатлари билан халкимизнинг бахт-саодати, юрти- 
мизнинг истикболи йулида курашмокдалар, мамлакати- 
миз тараккиётига у з  хиссаларини кушмокдалар.

Виз кадрлар танлови, уларни тарбиялаш, уларнинг 
бнлими ва истеъдодидан окилона фойдаланиш хакида 
*УП гапирамиз. Афсуски, куп холларда бу сохада! и иш- 
ЛаРимиз кутилган натижаларни бермаяпти.
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Рахбар ходимларни саралаш, уларни тайёрлашда биз 
ханузгача замонавий самарали тизим ва тартибни шакл- 
лантира олганимиз йук. Бизда эскидан колган “кадрлар 
резерви” деган гал бор. Бунинг нима эканини шу залда 
утирганлар яхши билади. Оддий килиб айтганда, бу эр- 
тага масъул рахбарлик, етакчи мутасадди лавозимлари- 
ни эгаллайдиган кишиларнинг руйхати.

Захира руйхатига аксарият холларда ишнинг кузини 
биладиган, тадбиркор, билимдон, азму шижоатли кн- 
шилар урнига хамтовоклик, ошна-огайнигарчилик, 
кариндош-уругчилик асосида танланган тасодифий 
одамлар кириб колмокда. Окибатда, кадрлар сиёсати- 
мизда жиддий оксашлар вужудга келмокда.

Виждонли, юртпарвар одамларимиз, ёшларимиз бор, 
аммо уларнинг тажрибаси йук. Хуш, биз уларга теплили 
тажриба ва малакани, замонавий бошкарув асосларини 
каердан олиб ургатамиз?

Тилимизда “муовин” деган суз билан бирга 
“уринбосар” деган жуда маъноли суз хам бор. Чукуррок 
уйлаб карасак, бунинг мазмуни шуки, уринбосар одам 
керакли дакикада, исталган шароитда бошликнинг 
5фнини боса оладиган, рахбарнинг ишини юксак савия- 
да давом эттиришга кодир кучли шахе булиши зарур. 
Афсуски, кундалик турмушимизда биз купинча бунинг 
тескарисини курамиз.

Агар бирор к ап а  рахбарга, у хоким буладимн, ва- 
зирмн, узингиз бир муовин топинг, дейилса у кандай 
ода мни ганлайди? Табнийки, узининг измида юради- 
ган, ran кайтармайдиган, шахеий садокатли. узидан 
савинси насгрок, хеч качен узининг урнини босод- 
майдиган одамни танлайди.

Натижада, биз бугун шундай аччик хакикатга дуч 
келиб турибмиз: катта рахбарнинг еттита муовинидан 
бирортаси хам бугун унинг >фнини эгаллашга муносиб 
эмас. Нега? Чунки уша бошлик узидан кучлирок кадр-
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ни якинига йулатмаган, уларнинг кобилиятини намоён 
килишига йул бермаган...

...Ёш йигит-кизларни, олий маьлумотли, билимга 
ташна, интилувчан, иймони бакувват ёшларимизнинг 
р^йхатинн тайёрлаш, уларни турт-беш йилдан кейин 
мана шундай масъулиятли лавозимларга тайинлаш юза- 
сидан изчил тарбиявий иш олиб бориш зарур. Албагга, 
узимизнинг ва хорижий мамлакатларнинг илгор компа
ния, фирма, банклари ва ишлаб чикариш сохаларидаги 
замонавий бошкарув тизимини урганиш учун уларга 
керакли шароит тугдириб беришимиз зарур. Булажак 
рахбар кадрлар захирасини тузганда холислик ва 
халоллик бош мезон булиши шарт. Бу масалани хал 
килмасдан туриб жамият олга силжий олмайди.

Мехнатга онгли ва ижодий муносабатбулмас экан, 
кадрлар хар камлай масалага окилона ва одилона ён- 
дашиб. масъулиятнн буй мша олмас экан. ишимизда 
ижобий узгаришлар юз бермайди.

Эскичафикрлан1,эскичакарашлар.бокимандалик  
хамом бизнинг асосий душманимиз, энг заиф жойи-
МИЗ булиб КОЛМОКДа.

Бу касалликлардан кутулншнннг энг тугри, энг 
маъкул йул и шуки, рахбарлик лавозимларнга эски 
саркиглардан халос булган, янгиликка интилувчан 
ёшларни кутариш керак.

Ёш кадрларнинг касб малакасини оширишга имко- 
ният гугдириб бериш, куркмасдан уларга кенг йул очнб 
бериш, масъулиятли вазифаларни топшириш, уларга 
таяниш бугунги куннинг энг долзарб масаласига айла- 
ниб колмокда. Кискаси, содда килиб айтганда, бизнинг 
тараккиётимиз. авваламбор, мана шу муаммога такалиб 
КОлганнни барчамиз англаб етишимиз даркор.

И.А. Каримов. Янгича фнкрлаш ва иш iaui
давр талаби. T-V.

Т.: Узбекистон, 
1997.353-359-бетлар.
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Кадрлар coxae ид аги сиёсат, утиш даврида хали хам 
мавжуд булиб турган давлат таксимоти сохаси, давлат- 
нинг иктисодий, ижтимоий ва минтакавий сиёсати хамма 
худудларга, хамма миллий ва социал озчиликни таш- 
кил этувчиларга давлат ресурсларидан тенг бахраманд 
булиш ва фойдаланиш имкониятларини таъминлаб бе- 
риши лозим.

Махаллий хокимиятларга купрок мустакиллик 
бериш зарур. Уз минтакасининг хусусиятларини би- 
лиш жойлардаги рахбарларга у ердаги моддий ва им- 
сопим имкониятларни мумкин кадар купрок ишга 
солиш имкомини беради. Ислохотларни амалга оши- 
ришга махаллий иктисодий, демографмк ва бошка 
хусусиятлардан келиб чиккан холда узгартишлар ки- 
ритишга шарой т яратади. Ислохотлар учуй жавоб- 
гарликнинг к а п а  кисмини махаллий хокимиятлар 
зиммасига кжлаш. уларнинг ташаббусини имкони 
борича купрок ишга солиш ва махаллий ресурслар- 
ни жалб этиш имконини беради.

Айни чогда хужалик юритувчи субьектларга ва 
махаллий бошкарув органларига купрок иктисодий 
мустакиллик бериш билан бирга, улар рахбарларининг 
шахеий жавобгарлигини ошириш хам зарур. Бу эса 
махаллий бюджетнинг купайишига. махаллий иктисо
дий ва ижтимоий муаммоларни хал килиш учун энг 
макбул йулларни топишга имкон беради.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
гараккист йулидан. T-VI- 

Т.: Узбекистон, 1998. 104-105-бетлар-

* * *
Кенг куламли, аник максадга йуналтирилган 

иктисодий ислохотларни амалга ошириш, одамларни
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ислохот жараёнларига кенг жалб этиш натижасидаги- 
на тоталитар мероснинг мудхиш окибатларини енгиш, 
иктисодиётга баркарор ривожланиш тусини бериш мум- 
кин. Бинобарин, хар бир рахбар, хар бир ходим, респуб- 
ликадаги хар бир илгор фикрли киши ислохотларни 
уйлаб яшамоги лозим.

Айни чогдабошкаришнингобрусизланган маъмурий- 
буйрукбозлик тамойилларидан, марказлаштирилган так- 
симотнинг яроксиз тизимидан, вужудга келган текисчи- 
лик кайфияти ва бокимандаликдан катъиян воз кечиш 
зарур.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон, 1 998 .166-167-бетлар.

* * *
Мамлакатимизда хаётнинг барча сохаларида амал

га оширилаётган ислохотларнинг такдирида, одамлар 
дунёкарашининг узгаришида, буюк давлат барпо этиш- 
дек олижаноб орзумизнинг руёбга чикишида замон та- 
лабларига жавоб берадиган кадрлар тайёрлаш мухим 
ахамият касб этади.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон, 1998. 262-бет.

* * *
Энг мухими, шуни англаб етишимиз керак- 

к'и, кадрлар масаласини хал этмас эканмиз, саъй- 
харакатларимиз кутил га и натижаларни бериши, 
хаётимиз, маънавиятимиз узгариши кийин кеча- 
4и. Демакки, замонавий таълим-тарбия тизимини 
ислох килиш, замон талабларига мос кадрлар тай-

85



ёрлаш it in к ii ii йулга куйиш фаолиятимизнинг бош 
йуналиши булмоги даркор.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон, 1998. 263-без.

* * *
Оддий бир хаки кат бор -  буни барчамиз чукур англаб 

олишимиз даркор: кандай ишласак, шундай яшай- 
миз. Хеч ким четдан келиб, мушкулимизни осой, 
рузгоримизни бут килиб бермайди. Нимагаки эриш- 
сак, факат уз кучимиз, мехнатимиз ва салохиятимиз би- 
лан эришамиз.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 275-бег.

* * *
Ислохотларнинг муваффакияти кадрлар малакасига, 

уларнинг ташкилотчилик кобилиятига, янгича фикрла- 
шига боглик эканини хаммамиз яхши биламиз.

Рахбарликнинг барча бугинларига инсофли, 
диёнатли. халол ва пок, талабчан ва кагьиятли, 
халкпарвар инсонлар бошчилик килмаса, кузланган 
максадга эришиб булмайди.

Шу сабабдан бугун ватанпарвар, янгиликка чанкок, 
замонавий сохаларни чукур англаб етадиган, уз эл- 
юртига хизмат киладиган инсонларни, биринчи навбат- 
да, ёшларни ёнимизга олиб, тарбиялаб, хеч иккиланмай 
рахбарлик лавозимларига куйишимиз керак...

Айрим рахбарлар орасида бокимандалик кайфия- 
ти шунчалик ривожланганки, уларнинг назарида хамма
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нарса давлат хисобидан булиши керак. Бундай эскилик 
асоратларидан кутулиш лозим.

Халкнинг дардига кулок солмайдиган, унинг огирини 
енгил кила олмаган, узининг манфаатидан бошка нарса- 
ни уйламайдиган бепарво рахбарлардан воз кечиш керак.

Кадрларни танлаш, уларни жой-жойига куйиш ишла- 
рида купинча юзаки караш, шошма-шошарлик холларига 
йул куйилмокда...

Кадрларни танлаш ва тайинлашда ошна-огайнигар- 
чилик. махаллийчилик, уругчилик иллатлари хам йук 
эмас. Мен бу масалага алохида тухталмокчимак.

Махаллийчилик, уруг-аймокчилик -  миллат кушан- 
даси! Яъни миллатни портлатиб юборадиган балодир. 
Биз канчалик уруг талашсак, алохида-алохида кабилалар 
атрофида уралашиб колсак, шунчалик майдалашамиз, 
тор уруг-аймокчилик доирасида колиб кетамиз. Замом 
оламга кенгрок карашни, катта масалалар билам 
шугулланишни, йирик муаммолар хусусида уйлаб, 
кенгрок фикрлашни такозо этади. Ана шундан келиб 
чикиб, дунёга кенгрок карайлик. Миллим бирлик, 
миллнй яхлитлик, миллий бир бузу нл и к -  миллим 
равнак асосидир.

Албатта, биз хар биримиз миллатпарвар булишимиз, 
уз миллатимиз ^мишини, унинг келиб чикиш тарихини 
урганмогимиз керак. Ким кандай уруг ва аймоклар зо- 
тидан чикканини билишнинг зарари йукдир, лекин, ав- 
валамбор. умуммиллатнинг манфааги, унинг обруси, 
киёфаси ва келажаги учуй бирлашиб интилишимиз 
керак,

Бугун бошкарув тизимига миллати, злати, уруги- 
Дан катъий назар, эл ишончига сазовор булган, масъ'--' 
Улиятни хис кила оладиган, халкни узнга зргаштира 
биладнган рахбарлар кириб келмоги зарур.

Бунинг учун хар бир рахбар уз  урнига давр талаби 
Даражасидаги кадрларни тайёрлаши керак. Атрофига

87



кобилиятли, билимли, хар томонлама етук мутахассис- 
ларни туплаб, уларни тарбиялаши лозим.

Биз икгича ишлайдиган, янгиликнинг мохиятини 
тушунадиган. ташаббус курсатиб ишлайдиган, эл- 
юрт ташвишини зиммасига олалиган ёшларни 
куллаб-кувваглаймиз. Уларга иктидори ва билимига 
караб, масъулиятли вазифаларни топшираверамиз. Зо- 
тан, янгилик бор жойда узгариш булади, яратиш, бунёд 
килиш имконияти тугилади.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 282-283-бетлар.

* * *
Хамма нарса бизнинг тадбиркорлик, ташкилот- 

чилик ва фаоллигимизга, малакамизга, билим ва 
кобилиятимизга боглик экаиини унутмаслигимиз 
керак.

Куплаб корхона ва тузилмаларимизда, биринчи нав- 
батда, бошкарувнинг юкори погоналарида ишлаётган- 
лар бозор иктисодиётининг энг мухим жихатлари -  ме- 
нежмент ва маркетинг хамон тасаввурга эга булмаса 
нима килиш керак?

Ислохотлар иктисодиётнинг куплаб бугинлари, 
айникса, урта ва куйи бугинларида юзаки амалга оши- 
рилаётган, шахсий мулк ва акциялаштириш йулига 
куплаб турачилик тусиклари куйилаётган булса, нима 
килишимиз керак? Коррупция ва порахурлик иллати 
хакида нима деса булади?

Ва, нихоят, энг мухими -  куплаб урта ва куйи бугин 
рахбарларининг фикрлаш тафаккури жуда секинлик би- 
лан узгараётгани, улар онгига ишбилармонлик, бозор 
муносабатларига хос ёндашувлар кийинчилик б план ки- 
рнб бораётгани сир эмас.
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Бокимандалик кайфияти, эскича ишлаш истаги 
сакланиб колаётган булса ёки улар кжоридан каттик та- 
лаб килингандагина иш мохиятини эмас, балки факат 
таклини узгартираётган булса, нима килиш керак?

Аник айтишимиз мумкинки, деярли барча 
КИЙинчиликлар, муаммоларнинг сабаби ана шунда. 
Ислохотларнинг жадал кетмаётгани, олдимизга куйилган 
вазифаларнинг тула бажарилмаётганига хам сабаб шу.

Мана шунинг учун хам тараккиёт ва ислохотларнинг 
хозирги боскичида кадрлар билан ишлаш ута мухим, 
амалий ахамият касб этади. Илгаридаги сингари кадр- 
ларни шунчаки танлаб, жой-жойига куйиш билан 
иш битмайди. Аввало, одамларни, биринчи гал- 
да, барча даражадаги бошкарув ва ишлаб чикариш 
рахбарларини укитнш, тарбиялаш керак.

Иш кетмадими, дарров рахбарни узгартиришга 
)фганиб колганмиз. Айрим тармокларда рахбарлар 
икки-уч мартадан алмаштирилди. Хуш, бу билан нимага 
эришдик? Натижа кандай булаяпти?!

Келинглар, шу хакда бир уйлаб курайлик. Алмашти- 
ришдан осони йук, хамма бало шундаки, резервда та- 
лабга жавоб берадиган гайратли, билимли одамлар 
булмаса, минг уринмайлик, хеч нарса узгармайди.

Айтингларчи, рахбарлар ва тадбиркорлар тайёрлаш 
билан хозир ким шугулланаяпти?

Хусусан, рахбарлар ва ишбилармонлар тайёрлаш 
учун хорижга одам юбораяпмизми? Агар юборилган 
булса, уларнинг сони канча? Кайси олий ва $фта укув 
юртлари кичик бизнес учун кадр тайёрлаяпти? Нега 
талай мутахассислар, дейлик, биз куплаб тайёрлаётган 
агрономлар, зоотехниклар уз сохаларида ишламаяпти?

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 303-305-бетлар.
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*  *  *

...Бугунги кунда оллимизга куйган буюк 
максадларимизга, эзгу ниятларимизга эришиши- 
миз, жамиятимизнинг янгиланиши, хаётимизнинг 
тараккиёти ва истикболи амалга оширилаёт- 
ган ислохотларимиз, режаларимизнинг самараси 
такдири -  буларнинг барчаси, авваламбор, замон та- 
лабларига жавоб берадиган юкори малакали, онгли 
мутахассис кадрлар тайёрлаш муаммоси билан чам- 
барчас богликлигини барчамиз англаб етмокдамиз.

Шу билан бирга, хаммамиз яна бир хакикатни анг
лаб етмокдамиз. Факатгина чинакам маърифаглн 
одам инсон кадрини, миллат кадриятларини, бир 
суз билан айтганда, узлигини англаш, эркин ва озод 
жамиятда яшаш. мустакил давлатимизнинг жахон 
хамжамиятида узига муносиб, обрули урин эгаллаши 
учуй фидойилик билан курашиши мумкин.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 325-без.

* * *

...Кншлокда ислохотларни янги боскичга ку- 
тармас эканмиз, бошка сохаларда хам бу масалами 
хал этиш кийин кечади. Чунки кишлок хужалигидаги 
узгариш -  бутун хаётимизни узгартиради. Одам-
лар тафаккурини эса факат хаётгина узгартира олади. 
Узбекистон ахолисининг 65 фоизи кишлокларда яша- 
шини инобатга олсак, бу масаланинг маънавий томо- 
ни, жамиятимиз тараккиётида урни янада куринади 
Шундай экан, биз келажакни уйлаб, хаётда узимиздан 
яхши из колдиришни максад килиб яшашимиз ва ишлз- 
шимиз даркор. Кайсики рахбар уз ишидан, хаётидан

90



коникиб, интилиш, изланншдан тухтаса -  у ерда 
тараккиёт булмайди.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-V1.

Т.: Узбекистон,
1998. 366-бет.

* * *

...Кани энди бепарво. бефарк, бокибез ам одамлар 
сони камайса, фидойилар, жонкуярлар сони купайса! 
\а р  бир инсон ва, биринчи навбатда, мансабдорлар 
уз жойида халол, сидкидилдан мехнат килса ва уз 
бурчини виждонан бажарса, унда олам сузсиз гулис- 
тон буларди.

Мен ишонаман, бугун амалга оширилаётган барча 
эзгу ишларимиз мана шундай кунларнинг хаётимизга 
тезрок келишига асос солади.

Хар доим мен учун, уйлайманки, бошка рахбарлар 
учун хам энг катта бойлик, энг катта шараф -  у хам булса, 
сизнинг ишончингиз, халкимнинг мента каратилган очик 
чехрасидир.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 402-бет.

♦  *  4с

Купгина рахбарлар онгида режали иктисодиёт 
йилларида шаклланган зеки акидалар хамон ишаб 
келмокда. У пайтда рахбарлардан хосилни йигиб 
олиш буйича белгиланган план топширикларини 
ХаР кандай йул билан булса хам бажариш талаб 
КИлинарди. Давлат карзлар ва барча харажатлар- 
4ан воз кечиб кетишини хамма биларди. Мухими,
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махсулот микдорн ва хажми эди, бу миедор ниманинг 
эвазига келгани хеч кимнм ташвишга солмас эди. 
Бу коидани яхшилаб узлаштириб олган рахбарлар 
кахрамон булиб гердайиб юрарди. .\ар  кандан йул 
билам режани бажариш рахбарларнинг ташкилот- 
чилик кобилияти, уларнинг сиёсий етуклигининг 
асосий мезони эди.

Афсуски, бугун хам рахбарлар фаолиятига угмишнинг 
ана шундай номакбул улчови билан ёндашмокдамиз. 
Шунинг учун хам эски психология, бахолашнинг эски 
мезонлари асосига курилган ортикча сарф-харажат ме- 
ханизми бугун хам ишлаб турибди. Кейинги йилларда 
паст рентабелли ва зарар кураётган кишлок хужалик 
корхоналари сони кискариш урнига тобора ошиб бора- 
ётганини бошкача изохлаш мумкин эмас.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва баркарор 
тараккиёт йулидан. T-VI.

Т.: Узбекистон,
1998. 416-417-бетлар.

* * *
Агар хоким узини вилоятининг хакикий эгаси килнб 

к>фсатса, “Мен шу вилоятнинг эгасиман”, деса ёмонми! 
Мен бунга карши эмасман. Бу яхши аломат. Эга дегани. 
шу туман, шу вилоят учун, керак булса, жонимни фидо 
киламан дегани. Йулимизга туганок булаётган турт- 
бешта муттахамнинг ёкасидан олишга тайёрман, дегани.

Сизга ишонган, сизга инонган одамларни химия  
килишга урганинглар. \а м м а  ишни уз холига таш- 
лаб куйиш хеч качон яхшиликка олиб келмайд». 
Фидойи экансизлар. рахбар деганни мен факат фи* 
дойн деб биламан, халк ичига боринглар, ун и н г  
огирини енгил килинглар. Куркманглар, кийнално
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колсаларинг, ёнларингда мен борман. Мен сиз томон- 
даман.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз 
кулимиз билан курам из.

T-VII. Т.: Узбекистан,
1999. 41-бет.

* * *
Бизни ташвишга солаётган масала кадрларни танлаш, 

уларни тарбиялаш, уларнинг кобилият-имкониятларига 
караб жой-жойига куйиш...

...Барча катта-кичик лавозимларга рахбарлар тайин- 
лашда холисона караш урнига таниш-билишчилик, 
уругчилик, ошна-огайнигарчилик, махаллийчилик каби 
иллатлар хукм сурмокда. Ахвол шу даражага етиб бор- 
ганки, рахбар назарида яхши куринган одам лавозим 
олади, назарига хунук к$финган, ёкмаган одам вазифа- 
дан четлашади. Бошкача айтганда, кадрларни тайинлаш- 
да рахбарнинг субъектив карашлари асосий омил булиб 
колган.

Бундай карашлар, бундай сиёсат нимага олиб кели- 
шини узимизга тасаввур килишимиз кийин эмас. Авва- 
ламбор, лаганбардор, хушомадгуй “лаббай”чиларнинг 
сони купайишига ва худудда соглом мухитни, адолат- 
ни бузишга, шунинг окибатида ахолининг ишончи- 
ни йукотишга, рахбарлар ва хокимиятларни обрусиз- 
лантиришга олиб келиши турган ran.

Ахир хокимият ва назорат идораларида, маъмурий- 
Кукукий масалаларда мана шу принципда танлан- 
ган рахбарлар утирса, бу жойда конун ва адолат 
^укмронлиги хакида ran булиши мумкинми?! Шундан 
кейин конуннинг кучи, конуннинг таъсири, конуннинг 
обруси, конунга -  адолатга одамларнинг ишончи хакида 
гапиришнинг нима хожати бор?
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Барака топгурлар, кани, айтинглар-чи, хокнм -  
халкнинг хужайиними ёки халкнинг химоячисими?! 
Биз канем даврда яшаяпмиз?! Бундай манманлнк. 
димогдорлик ва бундай такаббурлик каёкдан пайдо 
булди узи?!

Уйлайманки, одамнинг акли бовар килмайдиган 
бундай холатларни, содир булаётган конунбузарлик ва 
узбошимчалик, рахбарларнинг хаддидан ошиб кетаёт- 
ганлиги, вилоят хаётида мавжуд булган баъзи бир хунук 
холатларни ва хакикатни яшириш, ошкора килмаслик 
каби харакатлар билан изохлаш мумкин.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз 
кулимиз билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон,
1999. 66-67-бетлар.

* * *
Жамиятда рахбарнинг урн и бенихоя мухим. 

Халкни эзгу ниятлар билан узига эргаштира олгап 
рахбар хамиша одамларнинг хурмат-эы иборида 
булади. Одамларни бир-бирларига суяниб, таяниб. 
бир-бирларинп ту'шуниб, муаммоларни биргалашиб 
баргараф этишга даъват кил и ш хакикий рахбарпинг 
ноёб фазилати хисобланади. Рахбарнинг энг кат- 
та душмани -  кибру хаво, узига бино куйиш, узига 
оргикча бахо беришдир. Бундай рахбар узокка бо- 
ролмайди.

Рахбарликнинг энг буюк мезони -адолат. Бу 
сузнинг замирида бутун халк такднри, жамият 
исгикболи, мамлакатимиз келажаги мужассам бул
ган. Буни чукуррок тушунайлик, чукуррок англай- 
лик. Адолат хамма нарсадан уступ булиши керак.

“Куч -  адолатда” деган Амир Темур бобомизниш  
биз! а колднрган угит-насихатлариии эсимиздан, хаё- 
лимиздан чикаришга хаккимиз йук.
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Узидан бир погона юкори булган кишининг олдида 
икки букилиб, узидан бир погона паст булган одамни 
оёкости килиш зеки мустабид тузум ва жамиятнинг тим- 
соли эди. Биз бундай иллатлардан кутулишимиз, уни бу- 
тунлай йукотишимиз керак.

Кулингиз остидаги кишилар сизга факат хизмат юза- 
сидан хисобот бериши мумкин, холос. Инсон сифатида, 
шахе сифатида, колаверса, фукаро сифатида сиз билан 
тент хукукли эканлигини хеч качон унутмаслик керак.

Оддий одамларнинг рахбарга муносабати икки 
фукаро уртасидаги муносабатгина эмас. Айни найт- 
да у жамиятда карор топадиган маьнавий-рухий, 
сиёсий-ахлокий мухитни хам яратади. Демак, ишлаб 
чикариш мадаиияти, унинг самарадорлиги бевосита 
одамлар кайфиятига, рахбарга булган муносабатига 
боглик.

Хакикий рахбар барчата бирдай одилона муносабат- 
да булади. Албатта, одамлар хар хил булади. Уларнинг 
орасида ran укмайдиган, баъзан эса руй-рост эътироз 
билдирадиганлари хам булади. Халк дегани барча фази- 
латлари билан бир каторда нуксонлари билан хам яхлит- 
лигича халкдир. Хакикий рахбар ана шу яхлитликни анг- 
лаб, акл билан хле этиб, уларнинг бошини ковуштириб, 
узцга эргаштира олиши билан халк олдида муносиб 
хурмат ва иззат козонади.

Одамларда гурур ва ифтихор туйгуларнни кучай- 
тириш -  бизнинг вазифамиз. Токи улар уз кучига ва 
истикболнга ишонсин, киластган ишидан фахрлан- 
син, ташаббускор булсин.

Хакикий рахбар одамларнинг кунглига йул то- 
пиб, уларни эзгуликка, яхшиликка, яратишга даъват 
килади ва узи хам одамлар юрагидан жой олади. Ана 
шундай бахт барча -  каттаю кичик рахбарларга на- 
сиб этишини хохлайман.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз 
кулимиз билан курамиз. T-VII.

Т.: ^збекистон, 1999. 76-77-бетлар.
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Бутун маърифатли дунё тан олган ва риоя килаётган, 
бугунги замоннинг узи такозо этган янги принциплар, 
конунларни тушунмайдиган, кабул килмайдиган шахс- 
лар, амалпарастлар энди бизга халакит бермасин, чекка- 
га чиксин, урнини ёшларга, илгор фикрловчи мутахас- 
сисларга бушатиб берсин!

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз 
кулимиз билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистан, 1999. 119-бет.

* * *

Обод кишлокларни, янги курилган уйлар ва йулларни, 
янги ижтимоий объектларни, энг мухими, одамлар юзи- 
даги мамнуниятни курганимда, халкимиз ташаббускор- 
лиги ва тинимсиз мехнати туфайли мана шундай нати- 
жаларга эришаётган корхона ва ташкилот рахбарлари, 
туман ва вилоятлар хокимлари ташаббускорлигидан 
кувонаман.

Уз бурчнни, хаётининг мазмунини тугри англай- 
диган барча рахбарлардан хурсандман ва уларни 
куллаб-кувваглашга тайёрман. Фурсатдан фойдала- 
ниб, Ватанимиз гуллаб-яшнаши йулида килаётган 
мехнатлари учун уларга самимий миннатлорлик 
билдираман.

Бирок айрим туман ва кишлокларимизнинг ижти
моий хаётида хеч нарса узгармаётгани афсус ва надо- 
мат туйгуларини уйготади. Баъзи рахбарлар, мансаб- 
дор ва амалдорлар уз мавкеидан шахсий максадга эри- 
шиш йулида фойдаланиб, бурч ва вазифасини унутиб 
куяётганини курганда киши шундай холга туш ад и. 
Расмиятчилик, турачилик, одамларни менсимаслик ва 
уз вазифасига совукконлик, бирон-бир ташаббус ва тад- 
биркорликнинг йуклиги -  буларнинг барчаси конуний
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равишда жамоатчилик газабини ва норозилигини 
кузгатади.

Бундай рахбарлар хамма нарсанинг чекн-чегараси 
борлигини англаб етиши керак. Улар хаётида хеч нарса 
одамлар назаридан четда, сезилмасдан колмаслигн ва эр- 
тами-кечми уз бахосини олишини тушунишлари даркор. 
Бу нуксодларга карши Президент ва хукуматгина эмас, 
барча халол кишилар, юртимизнинг хакикий ватанпар- 
варлари, фидойилари, кенг жамоатчилик доимий равиш
да кураш олиб бориши зарур...

Куп марта айтилди, лекин нимадир сабаб булгандай, 
мансабда, рахбарлик курсиснда утирганлар матбуот, те
левидение ва радио ходимлари билан мулокотдан торти- 
нади, узини олиб кочади. Бунинг сабаблари нима булиши 
мумкин? Уйлайманки, авваламбор, рахбарларимизнинг 
масъулиятдан кочишида, узининг савияси, билими ва 
саводини курсатмасликка, яширишга харакат килишида 
деб биламан. Бошка изох топиш кийин булса керак.

Бундай хунук холларни тугатиш пайти етди. 
Узининг вазифасини халол бажарувчи ва ишининг 
мохиятини яхши билувчи, кобилиятли, талбиркор ва 
фидойи мутахассис ва рахбарлар афкор омма билан 
ошкора мулокотда булиши зарур. Бундан уларнинг 
узи хам, жамият хам, давлат хам манфаатдор булиши 
мукаррар.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз 
кулимиз билан курамиз. T-V11. 

Т.: Узбекистан, 1999. 130-131-бетлар.

* * *
Кадрлар тайёрлаш узок лавом этадиган жараён 

булиб, у хар биримиздан, такрорлайман, \ар  бири- 
миздан астойдил, бетиним, изчил мехнатни талаб
Этади. Бу сохада узок йиллар мобайнида шу кадар куп
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муаммолар тупланиб колдики, эндиликда сусткашликка 
йул куйиб булмайди.

Лекин кош куяман деб, куз чикармаслик керак 
Ka.ip.iap тайёрлашда уйламай босилган калам ху- 
нук окибатларга олиб келинш мумкин. Зеро, ran энг 
мукаддас ва нозик нарса-фарзандларимиз калби хакида, 
маънавий ва ахлокий тарбия асосларини яратиш, ёш ин- 
сонни муайян касбга йуналтириш хакида бормокда.

Бу муаммони ечиш учун, аввало, таълим тизимини- 
мактаб ёшигача булган бола тарбиясидан бошлаб юкори 
малакали мутахассислар тайёрлаш, юксак акл-заковат 
салохиятиии шакллантириш, бунинг учун замонавий 
моддий-техник ва ахборот базасини яратишгача булган 
барча сохаларни ислох этиш керак. Бу таълим тизимига 
бевосита дахлдор сохаларни бутунлай ислох килишни 
такозо этади.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999.
160-161-бетлар.

* * *
...Махаллийчмлик, ошна-огайнигарчилик, уруг- 

аймокчилик... йулига кирган рахбар худбинлик ка- 
салига дучор булиб, оёги ердан узилади. Энг ёмоин. 
рахбарларга нисбатан кеш жамоатчиликнинг ишон- 
чи йуколали. Бундай жамиятдан барака кетади, ши 
юришмайди. ахолн уртасида турли тортишувлар ва 
норозиликлар пайдо булади.

Дархакикат, бундай мухитда рахбарга якин булган. 
ишонган, суянган кадрлари бир-бирларини куллаб- 
кувватлайди, ;одир булган конунбузарлик ва жиноятлар- 
ни яширади. Жамиятда адолат йуколади. Бундай холда 
халк арз-додг ни, фарёдини кимга айтиши керак?
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Вилоят давлат аппарагининг узагини лаёкагсиз, 
сиссий савияси паст, ахлокий жихатдан попок, аммо 
рахбарнинг ишонган о§ айнилари, зеки кадрдонларм. 
бир ховуч лаганбардор кнмсалар ташкил этса, одам- 
лар эътирозини кимга айтиши мумкин?

Бундай хол хизмат вазифасини суиистеъмол килиш, 
давлат ва жамоат мулкини талон-тарож этиш учун кулай 
шароит яратади.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистан, 1999.
212-213-бетлар.

* * *
Бугун бошимиздан кечираётган утиш даврини зеки 

тузумнинг носоглом окибат-таъсири хамда янги тизим, 
янги замон талабига жавоб берадиган ёш кадрларнинг 
хал килувчи лавозимларга жуда катта кийинчилик билан 
келиши мураккаблаштирмокда.

Минг афсуски. айрим холатларда рахбарнинг вакола- 
ти канча оширилса, шунча куп худбинлик касалига уч- 
райди, очкузлнк гирдобига, таъмагирлик комига тушадн. 
Худди дуо кетгандай. Лавозим. вазифа хакида ran кетган- 
да, каттами-кичикми, тасдикланиш олдидан текшириб 
чикилади, олдинги фаолияти урганилади -  дуппа-дуруст 
одам. Соглом, мехнаткаш оилада тарбия олган, билими 
Хам егарли, харакати хам бор. Зиммасига олаётган масъ- 
улияти хакида гапиради, катта-катта ваъдалар беради. 
Унинг гапларини эшитиб, эртага маежидга имомликка 
тавсия килса хам булади.

Лавозимга утиргандан кейин эса купи билан бир- 
икки йил ишлайди, сунг мутлако узгариб кетади. Ишни 
атрофидаги одамларни узгартиришдан бошлайди.

опринчи ia.ua, савдо ва хизмат сохаси ходимла- 
рини узгарзиради. Мисол учун бозоркомни алмашти-
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ради, эвазига узига “кук”идан олади. “Кук”ини бермаса 
иш битмайди.

Иккинчи галди, маъмурнй органларнинг к ап а-  
кмчик рахбарлари узгартирилади. Ички ишлар, про
куратура, адлия, суд, божхона, солик ва бошкалар. Бун
дам жойларга узининг “шоввоз’ ларини утказади. Тегиш- 
ли идораларнинг Тошкентдаги рахбарлари билан тил 
бириктиради.

Учинчи навбагда, узидан олдин ишлаган одам ни 
коралашга, ки п ам ишларини йукка чикариип а, шу- 
нинг хнсобидан осон йул билан обру топишга харакаг 
килади.

Иш бошлаши билан унинг атрофини ошна- 
огайнилари, таниш-билишлари, кариндош, уруг-аймок 
вакиллари, киска килиб айтганда, ака-укалар, амакивач- 
чалар, аммаваччаю холаваччалар ураб олади. Узи отаси- 
нинг исмида булса, укаси бобосининг исмида булади. Бу 
майновозчилик, устомонлик билан одамларга узларини 
гуёки бир-бирига бетона килиб курсатишга х,аракат 
киладилар.

Махаллийчилик шу даражага бориб етадики, соглом 
фикрловчи одам уларнинг найранглари олдида ожиз 
колади. Акт бовар килмайдиган киликларни тезда анг- 
лолмайди. Рахбар худди бир нарсадан кеч колаётгандай 
узининг хам, хамтовокларининг хам хамёнини тулдн- 
ришга интилади. Бунака одамларда на инсоф, на ирода 
ва на имон бор.

Улар узларини химоя килишга бошпана излашади, 
Тошкентда утирганларнинг пинжига киришади. Шунака 
пайтда табиий савол тугилади. Унта ишонган, такдирини 
унта боглаган одамларнинг орзу-умидлари каерда колиб 
кетди? Улар кимга ишонсин, кимга эргашеин?...

Ахир лавозим кишига кибру хаво, бойлик тунлаш 
ва кайфу сафо учуй берилмайди-ку! Аксинча, у юксак 
масьулииши, хаётнинг бузу и рохаз-фарогатидан ке- 
чинши, керак булки колганда узидан кечишни талиб
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«илади. Бундам караш одам а айланишн, хаётимизга 
сингиб кс ги hi и керак.

Халкимизда “Килмиш-кидирмиш”, деган макол бор. 
Яна “Кднгир ишнинг кийиги кирк нилдан сунг хам 
чикади”, дсйишади. Шундай экан, кингир ишни эл- 
юрт назаридан яшириб булмайди. Бундай одам бугун 
булмаса, эртага шармандаи шармисор булиб, шунча йил 
ишлаб, мехнат килиб топган обру-эътиборини бир кунда 
йукотиб куйиши мумкин.

Энг огири -  нафакат эл-юрт, балки узининг 
кариндошлари, таниш-билишлари олдида иснодга 
колади. Уз фарзандлари олдида бошини кутара олмас- 
дан юришдан ортикрок азоб-укубат бормикан?

Нима учун мана шундай аччик хакикатни баъзан 
тан олмаймиз? Хаёт тажрибасини тарих мисолида кура- 
била туриб шундан кайтмаймиз. Нафс балоси шунчалик 
кучлими? Мен уйлайманки, хар кандай соглом инсон бу 
саволни узига бериб, узи жавоб топиши керак. Эл-юрт 
нафратидан, охиратдан куркиш, хаётда узининг урнини 
йукотмаслик хар кандай кишининг бурчи эмасми?!

...Авваламбор, (рахбарни) бугунги аччик кунга олиб 
келган сабаблар -  иродаси бакувват булмагани. нафс, 
айшу ишрат балосидан халос булишга кучи етмага- 
ни ва энг мухими -  унинг кариндош-уруглари, таниш- 
огайниларининг таъсиридан чиколмаслиги, охир- 
окибатда инсофини йукотгани, деб биламан.

Хаёт тажрибасини шуни тасдиклайдики. рахбар айшу 
ишратга берилиб, узининг талабчанлик, ташкилотчилик 
ва рахбарлик бурчини унутиб куйганида, конунга риоя 
Килиш, тартиб-интизом масалалари колипидан чикиб ке- 
тиши табиийдир.

И.А. Каримов. Биз келажагнмизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекнстон,
1999. 215-217-бетлар.
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..Д аёт уз йулида давом этаверади. Рахбарлар кс- 
либ кетади, эл, халк колади. Лекин ана шу рахбар халк 
кунглидан узига жой топа оладими? Эсда коладиган 
бирон хайрли иш килдими? Одамларнинг бошини 
ковуштириб, узи ибрат булиб, уларни улугвор вазифа- 
ларни бажаришга сафарбар эта олдими? Назаримизда, 
хар бир рахбар бу хаада доимо уйлаши, узига-узи савол 
бериб к>фиши керак.

Халкимизда “Яхшидан бог колади, ёмондан дог”, де- 
ган ran бор. Кимдан бог колаяптию, яхши ном, яхши хо- 
тира колаяптию, кимдан дог, иснод колаяпти, буни одам
ларнинг узи ажратиб олади.

Менмнг энг катта ишончим ёш авлоддир. Замо- 
кавий билимга эга, одобли, ил мл и, курсанг хавасинг 
келадиган, баркамол ва шижоатли фарзандларимиз- 
дир. Мен узимнинг такдиримни хам, мамлакатимиз 
ва мустакиллигимиз такдирини хам ана шуларнинг 
киёфасида кураман. Киши ана шундай фарзанд- 
лари борлигидан куч олади, онги тиниклашади, 
рагбатланади, кукси тогдай кутарилади.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон,
1999. 221-222-бетлар.

* * *
...Эл ишониб топширган вазифани суиистеъмол 

киладиган, шахсий манфаатини халк ва давлат ман- 
фаатидан устун биладиган, узига ортикча бино куйиб. 
барчани нафратини кузготадиган рахбарлар билан асло 
келиша олмаймиз! Одамлар ишончидан махрум булган 
бундай кимсалар урпипи бушатиб бериши керак. Уларни 
конун асосида жавобгарликка тортиш лозим.
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Бу бало-казодам камлай кутулиш мумкин, бу му- 
аммонинг кандай счими бор?

1) Эски асоратлардам халос булган, замом талабн- 
га жавоб берадиган ёшларми куллаб-куввазлаш;

2) Кум партиявийлик асосидаги жамоатчнлнк на- 
зоратини кучайтирнш, жаммятда демократик тамо- 
йилларми мустахкамлаш;

3) Мулкчилик масаласмми счиш;
4) Соглом кучларми бирлапинрмш ва ямги 

хараказ, сиёсий кучлар фаолиягига йул очно бериш.
...Бизнинг халкимиз жуда олижаноб, унча-мунча 

кийинчиликларни писана килмайдиган, хар нарсадам 
хам нолийвермайдиган халк. Шу сабабки, бировдан хол- 
ахвол сурасанг, энг ночор холатда хам, “Худога шукур. 
яхши”, деб жавоб беради. Лекин азиз биродарлар, тушу- 
нинглар, хар кандай сабру токатнинг хам чеки-чегараси 
бор. Халкимизнинг бундай тантилигини, багри кенгли- 
гини суиистеъмол килмаслик керак.

И.А. Каримов. Биз келажа! иммзмм уз кулиммз
билам курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999. 230-231-бетлар.

* * *
...Вилоят рахбари давлат ва халк манфаатини, конун 

ва адолатни, оддий халк манфаатларини хамма нарсадан 
устун билиши керак.

Вилоят рахбари каттаю кичик, ёшу кари -  жами- 
ки вилоят ахлимимг бошими ковуштириши, уларни 
улуг максад, бумёдкорлик ншлари, фаровом ва буюк 
келажа к йулида жипслаштириши, сафарбар эти ши, 
халкнимг бор куч-гайратини мавжуд муаммоларми 
хал э I it in I а йуналтирмоги керак...

Вилоятнинг бойлиги -  унинг огир-вазмнн, ория1- 
ли ва мехнаткаш халкиднр. Бу халкнинг кунглини топ-
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ган, юрагига кириб борган, дарду ташвишларига ошно 
булган рахбар узини бахтиёр деб билса арзийди. Чунки 
бундай халк билан хар кандай муаммони ечса булади.

И.А. Каримов. Биз ке.зажагимизнн уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистан, 1999. 234-235-бетлар.

* * *
Умрим давомида орттирган озми-купми хаётин 

тажрибаларим асосида шундай хулосага келдимки, 
дунёда инсон иродасини синайдиган воситалар куп. 
Аммо уларнинг бироргаси хам амал, .завозим, ман- 
саб каби одамзоднинг кимлнгинн, унинг киёфаси ва 
мохиятини яккол очиб бера олмайди.

Шу хусусда куп уйлайман. Мансаб деганлари 
кандай сирли, бетизгин куч эканки, нега у манаман 
деган аклли-хушли. ок-корани таниган, зуппа-зу- 
зук инсонларнинг эл-юрт, давлат ишониб топшир- 
ган ваколатларни суиистеъмол килишига, инсофн- 
ни йукотишига олиб келади. Махаллийчилик, уруг- 
аймокчилик, порах)флик, калондимоглик каби иллатлар 
домига тортади? Бунинг сабабларн нимада? Бу ярамае 
иллат каердан, кандай пайдо булади? Бу хунук, аянчли 
ахволни кандай килиб бартараф этйш, жамият танаси- 
га канадай ёпишган бу балодан кай тарика халос булиш 
мумкин?

Бу касаллик илдизи хонлар, беклар, козилар, минг- 
бошию юзбошилар хукм сурган олис замонларга бориб 
такалади. Балки халк эртакларидаги порах$ф амалдор- 
лар, Абдулла Кодирий тасвирлаган ришвазта ботган 
хон мансабдорлари ёки булмаса Абдулла Каххорнинг 
машхур “Угри” хикоясида каламга олинган вокеалар 
факатгина бадиий тукима махсули эмасдир?..

Айни чогда тарихимизнинг зурли сахифаларини 
куздан кечирганда, халкимиз маънавияти билан боглик
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щундай маълумотларга дуч ксласизкн, улар халоллик, 
харомдан хазар, таъмагирликдан нафратланиш, камтар- 
лик, адолатпарварлик сингари туйгулар миллатимизга 
хос энг олижаноб фазилатлар эканидан далолат бера- 
ди. “Бировнинг хаки”, “киёмат карз”, “пешона тери”, 
‘‘молимардумх$ф” деган сузлар бунинг яккол ифодаси- 
дир- „

И.А. Каримов. Низ келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистан, 1999. 237-238-бетлар.

* * *
Дунёнинг куп-куп мамлакатлари, жахон халк- 

ларининг хаёти, тарихи, иктисоди, сиёсати, фалса- 
фаси. маданияти шуни курсатадики, ёвузликнинг, 
жумладан, порахурлик, у грили к, товламачилик- 
нинг миллати, насл-насаби йук. Бу офат башарият 
бошига битган шундай ашаддий балоки, унинг сал- 
бий окибатларини оламдаги жуда куп давлатлар, юксак 
тараккий топган мамлакатлар хам уз утмиши, бугунги 
хаётида к)фиб-сезиб турибди.

Биз озодликка эришган илк кунимиздан бошлаб, уз  
миллий давлатчилигимизни тиклашга киришган даст- 
лабки пайтданок ният ва муддаоларимизни бутун дунё- 
га очик-ойдин маълум килганмиз: максадимиз аник 
-  Узбекистонда хукукий демократ и к дaвJ^aт курит. 
Инсониингхак-хукукларини химоя килиш, унинг ор- 
3У-умидларини руёбга чикариш учуй шарой г яратиш 
~ бош вазифамиз. Бу жамиятда халк хукмдорларга 
э'»ас, хукмдорлар халкка хизмат килиши -  асосий 
Коида.

Биз ана шу тамойил ва йул-йурикларни хаёти- 
*»Нинг мазмун-мундарижасига айлантириш учун 
Интиляпмиз. Энг мухим ran шуки, бошлаган барча
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ислохотларимизнинг пировард максади битта -  адо- 
латли жамият барпо этиш.

“Адолат” сузи минг йиллар давомида инсонга хамроу 
булиб келган. Асрлар давомида кишилар адолат учун ку- 
рашган, мислсиз курбонлар берган.

Адолат хакида жуда чиройли гапириш мумкин. Адо
лат хакида жуда узок гапириш мумкин. Ammo ran чи
ройли ва узок гапиришда эмас, балки хаётда адолатни 
урната олишда.

Айникса, рахбар адолаги, злу юртга етакчилик 
кнлншдск огир масьулиятни буйнига олган одам- 
нинг адолаги бугунги кунда бекиёс ахамиятга эга. 
Авваллари хам куп бора айтган бир фикримни яна 
такрорламокчиман: халк очликка, йукчиликка, 
хамма нарсага чидаши мумкин, аммо адолатсизлик- 
ка чидай олмайди...

Шаркда жуда кадимдан машхур булган “Сиёсатно- 
ма” деган асарда подшох, хоким, амир ва беклар, козию 
куззотнинг, замонавий тил билан айтганда, рахбарнинг 
бош вазифаси “кую кузиларни бурилардан мухофаза 
килиб, харом кулларни кесиб, ер юзини ёмонлик 
килувчилардан тозалаш, жахонни адолат ва осойишта- 
лик билан обод килишдан иборат”, деб курсатилган.

Хар сафар шу каби хикматли фикрларни укиганнмда 
чукур уйга толаман. Хани эди, шу сузлар хар бир 
рахбарнинг, амал курсисида утирган катга-кичик мансаб- 
дорларнинг имон-эътикодига айланса, деб орзу киламан.

И.А. Каримов. Виз келажаг имизни уз кулимиз
билаи курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999.
238-240-6ei.'iap-
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Биз бугун афсус-надомат билан фикр юритиб, бар- 
тараф этиш чораларини излаётган нохуш холатни ву- 
,кудга келтирувчи асосий сабаб шундан иборатки, куп 
холларда давлат ходими. давлат хизматчмсм. яъни 
,aB.iar ваколатидан фойдаланадиган амалдор шу ва- 
колатни суиистеъмол килишга интилади. Нима учун? 
Чунки мансабдорнинг уз хизмат вазифасини суиистеъ
мол килиши учун кутку соладиган омиллар куп. Чунки 
унинг кулида ваколат бор, куч бор. Ана шундай холда 
нопок ходим давлатни никоб килиб, моддий бойликлар- 
ни таксимлаш, ишлаб чикариш сохасига кушилиш, кадр- 
лар масаласини хал этиш каби нозик масалаларга ара- 
лаша бошлайди. Бундай мухим масалаларда давлатнинг 
таъсири ва амалдорларнинг роли канчалик куп булса, у 
шунчалик аянчли окибатларга олиб келиши мумкин.

Бу фикрни куплаб давлатлар тажрибасида хам, та- 
рихий фактлар мисолида хам исботлаб бериш мумкин. 
Хар бир давлат тарихида янги ижтимоий сифат холатига 
утиш, афсуски, коррупция ва жиноятчилик каби жир- 
канч ходиса билан бирга юз берган.

Бугун биз бошимиздан мураккаб бир давр, яъни утиш 
даврини кечираётганда, эски маъмурий-буйрукбозлик, 
мансабдорларнинг чексиз хукмронлиги замонидан янги 
озод жамият. эркин иктисод, демократик тузум сари 
кадам куяётган бир пайтда бундай кусурларнинг юзага 
калкиб чикиши хам табиий хол. Янада соддарок айтган- 
Да, эски тизим конунлари у з  кучини йукотиб, янги тизим, 
янгича хаёт кечириш, ишлаб чикаришни, ижтимоий тур- 
мУш сохаларини бошкаришнинг янги конунлари хали 
Тула кучга кирмагани, энг мухими, одамларимизнинг 
^аккурида узгаришлар жуда секинлик билан руй бера- 
^гани. уларнинг янги тизим коидаларини кийинчилик 
билан идрок этаётгани ва кабул килаётгани хам шу каби 
Салбий холатларни кучайтирмокда.
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Бу вазиятдан чикиш, вужудга келган ахволни барта- 
раф килиш, хар кайси жамоа ва минтакада соглом иж- 
тимоий мухит ташкил этиш борасида турли хил фикр- 
лар билднриш мумкин. Баъзилар. хукук-тартибот таш- 
килотлари, маъмурий идораларнинг кучини ошириш 
керак, дейиши мумкин. Яъни текширувчилар сонини 
купайтирнш, керак булса, хар бир мансабдорнинг ёни- 
га биттадан назоратчи куйиш зарур, дегувчилар хам йук 
эмас.

Аммо вокелик, кундалик хаёт шуни курса гмокдакм, 
текширувчилар устидан текширувчилар куйган би- 
лан порахурлик и.зла гм камаймайди, аксинча, баз з ар 
авж олади. Колаверса, биз бундай даврларни бошдан 
кечирганмиз. Бир эсланг, шуро замонида канчадан- 
канча текширувчи идоралар бор эди: давлат контроли, 
халк контроли, уларнинг устидан текширадиган пар
тия контроли. Жойларда, шахар-туманларда уларнинг 
ажрикдек тармоклаб кетган яна купдан-куп булимлари 
мавжуд эди. Бундан ташкари, райком бюролари, мили
ция, прокуратура, КГБ, ОБХСС...

Мана шундай тоталитар назорат мухитида хам 
з'уравонлар уз билганидан колмаган, порахурлар уз 
килмишини давом эттираверган. Бундай иллатлар, 
айникса, коммунист мансабдорлар орасида утакетган ла- 
ражада авж олган эди.

Биз бугун турли хил назоратчилар, текширувчилар, 
терговчилар ва шунга ухшаганларнинг сонини канча 
купайтнрсак, ишончим комилки, порахурлик баттар ав- 
жига чикади.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII- 

Т.: Узбекнстон, 1999. 241- 242-бетлар-
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Агар биз замом билан хамнафас ншамокчм 
булсак, дунёдаги бошка халклар, бошка миллат- 
лардан кам булмасликни, аксинча, улар билан теш, 
эркин, хам кор булиб, умр кечнришни истасак, фар- 
зандларимизнинг бахту камолини курмокчи булсак, 
хаётимизда адолат, фаровонлик, маънакий собитлик 
карор тони шипи хохласак, йулимизда дуч келиб, улуг 
ва эзгу ишларимизга халал бераётган турли иллат- 
лардан халос булишимиз, уларга карши катъият, са- 
бот-матонат, жасорат билан биргаликда кураш олиб 
боришимиз шарт.

Биз орзу киластган фаровон, озод ва обод хастга эри- 
шишнинг асосий шарти шуки, унинг конун-коидаларига, 
талабларига буйсуниб, риоя килиб яшаш керак. Акс 
холда умуминсоний тараккиётнинг катта йулидан четга 
чикиб, яна уша огир муаммолар гирдобида колиб кетиш 
хавфи бор.

Накадар аччик булмасин, бу -  хаёт. Бу хакикат.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VI1.

Т.: Узбекистон, 199V. 246-247-бетлар.

* * *

...Депутат хам, рахбар хам, куйингки, узини шу 
юртнинг фарзанди деб биладиган хар бир киши 
факатгина узннннг кундалик иши, кундалик таш- 
вишлари ва юмушлари билан чекланиб колмасдан, 
эл-юргимизнинг фаровонлиги учун сидкидилдан 
хизмат килиши, курашиши хам карз, хам фарздир.

И.А. Каримов. Низ келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999. 259-260-бстлар.
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* * *
Баъзида шундай бир тасаввур уйгонадики, олиб бо- 

рилаётган ислохотлар, авваламбор, узимиз учун эмас, 
балки тепадаги Президент идораси, хукумат олдида 
шунчаки хисобот бериш учун булаётгандай.

Куплаб соха, тармок, корхона ва хужаликларда эса 
рахбарлар ва жамоа гафлат уйкусида ётганга ухшайди.

Дксарият рахбарларнинг иктисодий-хукукий 
билимлари саёз. Улар хамон эскича, маьмурий- 
буйрукбозлик услубида иш юритмокда. Бу хол жой- 
ларда ислохотларнн ташкил этиш ва амалга оши- 
ришга салбий таъсир курсатмокда, нслохотлар илди- 
)ш а болта урмокда-

И.А. Каримов. Биз келажазимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-V II. 

Т.: Узбекистон, 1999. 261-бет.

* * *
Босар-1 усари ни бил май колган айрим нокобил 

рахбарлар хар кандай номаькулчиликнинг хам че- 
тараси ва жавобгарлиги борлиги мукаррар эканини 
унутмаслиги даркор.

Албатта, биз хокимларнинг кариндошлари рахбарлик 
лавозимларида ишлаши мумкин эмас, деган фикрдан 
йирокмиз. Улар орасида узининг юкори мартабали 
кариндошини пеш килмасдан, тинч ва халол мехнат 
килаётган кишилар оз эмас. Лекин хоким булиб кел- 
гандан кейнн, уз жойида туппа-тузук ишлаб ту pi ни 
рахбарни бушатиб, урнига узининг кариндо1иини 
ёки огайнисини тикиштираётган кимсалар билан 
а ело чикиша олмаслш имизни ина бир марта кескин 
таькидламокчиман.

И.А. Каримов. Биз кс;1ажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII- 

Т.: Узбекистон, 1999. 2 7 0 -бег-
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* * *
...Корхоналар ва хужаликлар рахбарларинннг онги- 

да хамон бокимандалнк кайфияти, бизга давлат срдам 
беради, танглик холатидан унинг узи куткариб колади, 
деган тушунча сакланиб келаётганидан далолатднр. 
Эски замондаи колган энг ёмон асоратлардан бири -  
бокимандалнк кайфиятидан жудо булиш огир ксчмокда.

Бу ерда хамма нарса кадрларнинг касбий малака- 
си, масъулияти, ташкилотчилик кобилиятига бориб 
такалади. Бу, авваламбор, бошкарув сохасида ишлаётган 
кадрларга тегишлидир. Биз бугунги калрлар ишлаб 
чикариш, иктисодни ташкил килиш сохаларининг 
кун сайин уснб бораётган талабларига нечоглик жа- 
воб бсраётганига, уларнинг замонавий менежмент 
услубларини, маркетинг санъатини канчалик эгал- 
лаб олганларнга. янги бозор муносабаглари шарои- 
тида ишлашга канчалик кодир зканликларига холи с 
бахо беришимиз керак.

Агар шу нуктаи назардан кадрларимизга бахо бера- 
диган булсак, афсуски, уларнинг купчилиги бугунги 
хаёт талабларига жавоб бермайди.

И.А. Каримов. Биз келажагнмизнн уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999.
280-281-бетл ар.

* * *
К нопок хужалиги бугунги кунда ерни биладиган 

ва ардоклайдиган, бу сохада и11]ловчиларнинг боши- 
н,« ковуштира оладиган билимдон бошкарувчиларга, 
•окори малакали мутахассис ва рахбарларга 
^аммадан хам кура купрок эхтиёж сезмок,та...

Мен вилоит рахбарн, туман, шахар рахбари. 
В>кмлик рахбхрларн, куйннгки, одамларпинг ишон- 
чига сазовор булган барча рахбарларга таъкидлаб
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айтмокчиман. Биз утказаётган сиёсатгнинг руёбга 
чикниш сизнинг фаолиятингиз билан узвий боглик. 
Сизлар ком ил ипсон тарбияси мохнятига чукур ки- 
риб бориб, ута масъулият билан ёндашмас экансиз, 
бу дастурни руёбга чикариш жуда кнйин булади.

Мен оддий, бугунги кунда хаммамиз учуй тушу- 
нарли булган хакикатни такрор-такрор таъкид- 
ламокчиман. Биз бугунги хаётимизнинг кайся маса- 
лалари ва вазифалари хакида, кайся истикболлари 
хакнда гапирмайлик, бошкариш ва ишлаб 
чнкаришнинг барча бугинларида -  хамма парса бу- 
гун кадрларга ва яна кадрларга бориб такалади.

Бу масалани хал этмасдан туриб, амалда уз 
истикболимизни куриш мумкин эмас. Бу охир-окибатда 
бизнинг уз фарзандларимиз, набираларимиз олдида- 
ги бурчимиздир. Биз уларни эртанги мураккаб, суронли 
хаётга тайсрлашимиз керак.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон,
1999. 289-290-бетлар.

* * *
Яна бир бор шунга икрор булишимиз шарт. Камчи- 

ликларнинг сабабини суриштирсанг, чикаверади. Ле- 
кин уларнинг барчаси, пировард натижада кадрлар- 
нинг профессионал тайёргарлигига ва кобилиятига, 
масъулиятни хис этишига, замонавий менежмент, 
маркетинг сир-асрор,тарини нечоглик эгаллаб олга- 
нига, янги бозор шароитида ишлай билиш, мустакил 
карорлар кабул килиш, зиммасига масъулият ола 
билиш лаёкатига, керак булса, жасоратига бориб 
такалади.
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Купгина ташкилот ва корхоналарнинг ночор ахволга 
тушиб колганининг хакикий сабаби ва илдизи айнан 
мана шундадир.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII. 

Т.: Узбекистан, 
1999.325-бет

* * *
Хурматли хокимлар. рахбарлар, шуни унутманг- 

ки, сизларни рентген каби текширадиган ишларин- 
гнзга хакконий ва одил бахо берадиган мезон -  шу 
юртда яшайдиган одамларнинг кузи, фикри, улар 
чикарадиган хулосадир.

Бу юрт ахлида андиша кучлн, улар мулойим гапи- 
ради, бетга чопарлик килмайди, лекин хар бир одам- 
нинг рахбар хакида уз фикри, уз бахо ва хулосаси, 
албагга, буладн.

Ш ухинг учуй мен минг бор афсусланиб, куюниб, 
барака топгур рахбарлар, сизлар учуй айтмокчиман: 
модомики, шундай ткан, узингизга караб юрсангиз 
булмайдими? Нафс балосидан, унинг гирдобнга ту
шиб колишдан узингизни тиймайсизларми?

Ахир бу уткинчи дунёда факат ном колдириш, халол 
мехнат туфайли козонган обру-эътибор билан фарзандлар 
хотирасида колиш -  хар бир инсон учун шараф эмасми?

Афсуски бугунги мажлисда мен мана аччик, огир 
гапларни сизларга яна такроран айтишга мажбурман. 
Купчиликка бошчилик килиш, етакчи булиш -  бу 
Г ° Я Т  масъулиятли, огир нш. Амалга оширилаётган 
хшлар, ислохотлар жараёни, маънавий-ахлокий 
^УХИтнинг согломлиги, албатта, авваламбор, бирин- 
Чи рахбарга, унинг акл-идроки, виждочи, билим ва 
махоратига боглик...
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Адолат бузилдими, рахбар узининг устидан назорат- 
ни йукотдими, атрофини кариндош-уруги, таниш-би- 
лишлари ураб олдими, оёги ердан узилдими, имон-иро- 
даси сусайдими-бнлингки, вилоятда ёки Луманда мухит 
бузилади. Одамларнннг бир-бирига ишончи йуколади, 
миш-мишлар, шу билан бирга, хар хил уйдирмалар хам 
кучайиб кетади.

Энг ёмони шундаки, иш зфнига гурухбозлик, шико- 
ятбозлик, узаро зиддият ва низолардан иборат носоглом 
вазият вужудга келади, мехнат самараси йуколади. Бун- 
дай кайфият бир тумандан бутун вилоятга таркалади. 
ишимизга, хаётимизга, ривожланишмизга халакит бера- 
диган тусикка айланиб колади.

Бугун биз бундай нохуш окибатлар сабаб булиши 
мумкин булган бу холатнинг олдини олиш, вилоятда- 
ги ижтимоий-маънавий мухитни согломлаштириш 
максадида тегишли чора ва ташкилий масалаларни 
куриб, зарур карорларни кабул килишимиз керак.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII.

Т.: Узбекистон, 1999. 367-368-бетлар.

* * *
Биз олдимизга камлай вазифа куймайлик, камлай 

муаммони ечиш зарурати тугилмасин, ran охир- 
окибат барибир кадрларга ва ина кадрларга бори» 
такалаверади. Муболагасиз айтиш мумкимки, биз- 
нинг келажагимиз, мамлакатимизнинг келажаги 
уриимизга ким келишига ёки бошкачарок айтганда. 
камлай кадрлар тайёрлашимизга боглик.

И.А. Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз
билан курамиз. T-VII- 

Т.: Узбекистон, 1999. 381-бет.
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Агар одамнинг бахти ннмада, деб суралса, мен 
кимки уз ички дунёси, бошкача айгганда, иймон- 
эътикоди амрига буйсуниб яшаса, шундан розилик, 
каноат туйса, шубхасиз, ана шундай инсон бахтли- 
дир, деб жавоб берган булардим.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, 
эркин ва фаровон 

хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.
Т.: Узбекистон, 

2000. 13-бет.

* * *
Мен умрбод она халким билан бирга, унинг 

хурматига муяссар булганимдан, таъбир жоиз 
булса. унинг корига яраганимдан узим ни бахтли 
хисоблайман.

Бу хаётда бева-бечоранинг пешонасини силаган. 
етим-есирларга ёрдам берган, одамларнинг огирини 
енгил килган инсон узини бахтиёр санашга, албатта, 
Хаклидир.

Аммо тарихнинг бурилиш нуктасида, улуг бир 
миллатни нохак тахкир ва хурликдан асраш, унинг 
узлигини англаб, кадди-коматини к^ариб магрур 
яшашга даъват зтиш, буюк марраларга чорлаш, содда 
килнб айтганда, озодлик ва эркннлик, мустакиллик ва 
истиклол йулига бошлаш -  хар кимга хам насиб этмайди.

Менинг пешонамга ана шундай такдир, ана 
шундай кисмат битилган экан. Мен бу кисматни узим 
Учун бахт, хам шараф деб биламан. Чунки мен учун 
Ватан озодлиги. халкимнинг омонлиги, юртимнинг 
Равнаки, мана шу мукаддас заминимизда яшайдиган 
ХаР бир оиланинг фаровонлигидан бошка олий 
саодат йук.
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Менинг бир армоним борки, шу хакда айтмасам 
булмайди. Купчилик каторида менинг хам ёшим, умрим 
утмокда. Давлат ишлари билан, мураккаб, огир, узининг 
ечимини талаб кнлиб турган кундалик муаммолар билан 
банд булиб, бир нарсадан вакти келиб афсусланаман.

Менинг энг катта армоним оддий, содда кишилар 
орасида купрок булиш. Бугун хаёт кийинчиликла- 
рига бардош бериб ишаётган оила -  хонадонларда 
булиш, хаётнинг аччик-чучугини бошидан кечирган 
отахон, онахонларимиз, фахрийларимиз, энди хаётга 
кириб бораётгаи ёш йнгит-кизларимиз билан сухбаз 
кури шдир.

Шу оилаларнинг хурсандчилик кунларини бирга 
бахам куриш. Куп жойларда, одамлар билан учрашганда, 
карими, ёшми -  агар мени хам туйларингизга таклиф 
килсангиз, мен узимни бахтиёр сезаман, деганим бекорга 
айтилган гаплар эмас.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон 
хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.

Т.: Узбекистан, 2000. 66-67-бетлар.

* * *
Мен Юртбоши деганда, аввало, бутун бир 

мамлакат, бутун бир давлат такдири учун масъул, 
шу юртда яшайдиган, хаёт кечирадиган миллионлаб 
одамларнинг дунёкарашини, тафаккурини, хал книнг 
энг орзу-умидларини узида мужассам этадиган ва 
шу интилишларни руёбга чикаришга кодир булган 
одамни тушунаман.

Юртбоши деганда, том маънола казта хаётий 
тажрибага, кенг ва чукур билимга эга булган, 
бошкаларга нисбаган узокни курадиган рахбарни 
куз унгимдан утказаман.

Мен Йулбошчи деганда, бугунги ута мураккаб, 
тахликали замонда гоят мухим, шу билан бирга,
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нозик ва калтис муаммоларни чукур тахлил килиб, 
нсгизига етиб бор и б, хар кап дай вазиягда хам, сиёсий, 
иктисодий, маънавий хаётимизнинг барча йуналиш 
ва жараёнларида хам -  ягона тугри йул, окмлона 
ечим топа оладнган одамни назарда тутаман.

Мен давлат рахбари, Президент деганда, факат 
хорижий улкаларга бориб, у мамлакатларнинг 
бошликлари билан учрашиб кул олишадиган 
кишики эмас, балки уз давлатининг, уз халкининг 
миллий манфаатларини ту л а ифода эта оладнган ва 
казъият билан химоя кила оладнган одамни тасаввур 
киламан.

Киска килиб айтганда, Юртбоши -  нихоят 
даражада огир, мураккаб ва масъулиятли бир 
вазифани уз зиммасига олиб, у ига инонган, 
одамларнинг ишончини оклаш учун -  бу баландпар- 
воз ran булиб туюлмасин -  шу олий чаксад йулида уз 
хаётини фидо килишга хам тайёр турнши зарур.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, эркин ва
фаровон

хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.
Т.: Узбекистон,

2000. 127-128-беглар.

* * *
Хар биримиз, айникса, рахбарман деб юрган 

одамлар, шуни яхши англаб олишимиз керакки, хеч ким 
четдан келиб, бизнинг муаммоларимизни ечиб, бизнинг 
ишимизни бажариб бермайди. Факат уз кучимиз, уз акл- 
заковатимиз, уз имкониятларимизга таянишимиз лозим.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ваган, эркин ва фаровон 
хаёт -  пироиард максадимиз. T-VI1I. 
Т.: Узбекистон, 2 000 .162-163-бетлар.
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Халкнмизда “Утган кунингни унутма, эски 
норм» ингни курит ма”, деган ибратли бир макол бор. 
Бу -  аслила ким эканлигингни, мансаб курсисига 
утирмасдан олдин ким булганлигингни, лавозимдан 
тушгач, ким булажагингни унутма, камтар бул, 
кадамикгни билиб бос, халкнинг назаридан колма. 
деган ид ир.

Бу хамманинг, айникса, катта-кичик рахбарлар- 
нинг доим ёдида туриши керак.

Вилоятдаги биринчи рахбарнинг мавкеи, салохияти, 
энг аввало, иктисодий ислохотларни кай даражада 
амалга ошираётгани, ундан одамларнинг кай даражада 
рози булаётгани билан улчанади.

Бунёдкорлик, гараккиёт бор жойда, халкнинг 
рухи кутарилади, келажакка умиди кучаялн.

Иктисодиёт оркага кетаётган жойдан эса, обо- 
дончиликни хам, кенг куламдаги бунёдкорликни хам 
кутиш бефойда. Бундай жойда халк хам рахбарлардан 
рози булмайди.

И.А. Каримов. 
Озод ва обод Ватам, 

эркин ва фаровон 
хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.

Т.: Узбекистон,
2000. 327-328-бетлар.

* * *

Уз хак-хукукини танийдиган, уз кучи ва ко- 
билиятига таяниб яшайдиган, атрофида рун
бераётган вокеа-ходисаларга мустакил муносабатда 
буладиган, шу билан бирга, уз шахсий манфаатл армии
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мамлакат ва халк манфаатларн билан уйгун холла 
куралиган эркин шахсни шакллантириш учуй барча 
зарур шарг-шароитларни иратиш даркор.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватам, эркин ва фаровом 
хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.

Т.: Узбекистон, 2000. 334-бет.

* * *
...Биз кадрларми ганлаш, жой-жойига куйиш ва 

ингилаш тизимини такомиллаш i иришимиз зарур.
Бунда муайян лавозимга муносиб номзодлар 

орасиданэн! муносибинитанлашйулиданборншимиз 
керак. Бунинг учуй, биринчи навбатда, истеъдодли, 
нзланувчаи. замонавий билимта эга, Ваганга, она 
заминимизга садокатли ёшларга сузда эмас, амалда 
кенг йул очиб беришимиз шарт.

Бу масала барча замонларда хам хеч качон осонликча 
хал булган эмас. Одатда, бундай пайтларда субъективизм, 
манфаатпарастлик, махаллийчилик, уруг-аймокчилик, 
кариндош-уругчилик алокаларн ва бошка куп-куп 
иллатлар намоён булади.

Афсуски, бу муах)мони хал этииыинг тайср йул- 
йурикларинн топиш кийин. Шунинг учун кадрлар 
танлашнинг объектив тарзда ишлайдиган тизимини 
шакллантириш йулида кенг жамоатчилик билан 
биргаликда хали куп ишлашимиз зарур.

И.А. Каримов. 
Озод ва обод Ватам, эркин ва фаровом 

хаёт -  пировард максадимиз.
T-VIII. 

Т.: Узбекистон,
2000. 336-337-бетлар.
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...Хозирги шаронтда, ута масъулиятли бир даврда, 
\аёт мураккаблашиб, халкаро ахвол, ички ва ташки 
вазият тобора кескинлашиб бораётган бир пайтда 
аввало, рахбарларга, биринчн навбатда, энг юкори 
вазифаларда утирганларга, жумладан, хукумат 
аьзоларига, бир суз билан айтганда, етакчилик 
вазнфасини уз зиммасига олган шахсларга замой 
талаблари кундан-кунга ошиб бораётганини пайкаш, 
англаш кийин эмас.

Бугунги утиш даврида, яъни олдин умуман 
курмаган, бошнмиздан утмаган муаммоларни ечишда. 
ноаник. мураккаб, илк бор дуч келаётган масалаларнн 
хал килишда, хаётимизнинг барча жабхаларидан 
ислохотларни катъият билан амалга оширишда огир 
масъулият, авваламбор, хукумат аъзоси булган одамлар 
зиммасига тушади...

Бугун шу лавозимларга тавсия этилаётган 
номзодлар бир хакикатни чукур англаб, уз онгидан, 
юрагидан утказишлари керакки. одамларимизниш  
зртанги хаётдан кутаётган орзу-умидларининг руёбга 
ч и киш и, Ваган тараккиёти, юрт тинчлиги, халк 
фаровонлиги бу рахбарларнинг уз вазифасини халол 
ва малакали бажаришга, колаверса, фидойилигига 
куп жнхатдан боглик.

Одамлар хар канлай рахбарни, биринчн галда. 
унииг фаолияти, ишининг амалий иатижасига караб 
бахолайди. Курук савлаг ва баландпарвоз гаплар 
билан эмас. факат шу хисобдан рахбар обру топиши. 
хурмаз козониши мумкин.

И.А. Каримов. Озол ва обод Ватан, эркин ва фаровон 
х а ё т -  пировард максадимиз. T-V11I. 
Т.: Узбекистон, 2000.357-358-бетлар.
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Одамлар рахбар курсисида утирганлардан 
биринчн навбатда:

Авваламбор. унинг ваганпарвар ва юртпарварлик 
фазилатларига эга булиши, она юртини чин калблан 
ссвиши ва ардоклаши,эл-юрти учун узини аямаслиги, 
керак булса, бу йулда жонини хам фидо килишга 
тайёр булишини, уз касб-корининг устаси. шу 
ишнинг чинакам билимлонн, бу борала бошкаларга 
урнак булишини кутадн.

Жамоатчилик. халк рахбар шахснинг мустакил 
дунёкарашн, кенг фикрлаши, мокни кура билиш 
кобилияти билан бошкалардан ажралиб туришини, 
инмон-эътнкоди мустахкам, иродаси бакувват, ор- 
номусли, харом-хариш ишлардан хазар киладиган, 
изланувчан, ташаббускор, тадбиркорлик фазилатига 
эга булишини, ташкилотчи, талабчан ва кагъиятли 
булишини истайди.

Сохибкирон бобомиз Амир Темурнинг: “Ишби- 
лармон, мардлик ва шижоат сохиби булган, азми катъий, 
тадбиркор ва хушёр бир киши минг-минглаб тадбирсиз, 
локайд кишилардан афзалдир”, -  деган хикматининг 
бугун хам нихоятда долзарб эканини барчамиз сезиб- 
англаб турибмиз.

Халкимиз узини рахбар деб биладиган одам, аввало, 
инсонни яхши к>фиши, инсонни ардоклашини хохлайди. 
Одамларнинг гам-ташвншларини юрагидан утказиб, 
уларнинг дардига дармон булмогини орзу килади.

Хаётнинг куп асрлик тарихи ва кундалик 
турмушимизда куз унгимиздан утадиган куп мисоллар. 
аччик сабоклар асосида айтишимиз мумкин: хар кандай 
Рахбар. | и к мансабш а кутарилган одамни синайдиган 
0гир имтихонлардан бири шуки -  атрофидаги 
- Нн ураб оладиган хушомадгуй, лаганбардор. 
•’)аббайчи''ларнинг сохта макювидан узини саклаб.
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мака шунлай имтихонлардан одамийл ш мни, и неон и и 
киёфасини йукотмасдан чнкишдир.

Халкимиз одамни синамокчи булсанг, унга амал 
бериб к\ф, деб бежиз айтмаган.

Агар рахбар мана шундай талабларнинг хаммасига 
эмас, лоакал бир кисмига жалоб бера олса хам, албатта, 
багри кенг элимиз бундай одамни ардоклайди, бошига 
кртаради. уни химоя килишга, унинг учун хатто жонини 
хам беришга тайёр булади.

Очик айтиш керакки, барчамиз хам хали бу 
юксак талабларга туда жалоб бера олмаймиз. Лекин 
одамларимиз айнан шундай фазилатларни биздан -  
рахбарлардан кутишини хеч качон унутмаслигимиз 
керак.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон 
хаёт-  пировард максадимнз. T-VIII. 
Т.: Узбекистон, 2000. 35Н-359-бетлар.

*  *  *

Бнринчи маслахат шундан иборатки, авваламбор, 
янги хоким узининг амалий ишлари билан одамлар 
уртасида обру-эътибор козонишн керак.

Иккинчи маслахат шуки, рахбарнинг калби пок, 
кули тоза булншн кераклигини хеч качон унутмаслик 
лозим. Хар кандай гурухлар, уруг-аймоклар билан 
“уйин” килишдан, улар билан тил бнриктиришдан, ишда 
ошна-огайнигарчилик алокаларидан узок булиш керак. 
Барчага бир хил куз билан караш, кабинетга серкатнов 
булиб оладиган чакконлардан эхтиёт булиш зарур.

Учинчи маслахат шуки, янги келган рахбар. 
аввало, вилоятнинг муаммоларннн чукур урганиши, 
мавжуд шароит билан якиндан танишиши, настлан 
юкоригача булган барча ижтимоий катла.мларнинг 
и  н гил и h i  ва кайфиятларидан, гам-ташвишларидан
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vap томонлама хабардор булиши даркор. Ва шу 
муаммоларни кидириши лозим.

Туртинчи маслахат шуки. ана шу муаммоларни 
хал этиш буйича чора-тадбирларни белгилашда 
уларни чукур биладиган, ечимини топишга курби 
етадиган, давлат сиёсатини атрофлича тушунадиган, 
куллаб-кувватлайдиган рахбар ва мутахассисларни 
у з  теварагида жипслаштириши, уларга таяниши 
зарур-

Бешинчи маслахат шуки, ана шу тадбирларни 
белгилаб олгандан кейин ишни нимадан бошлаш 
керак? Аввало, жойларга бориб, мехнаткашлар 
билан маслахат килиш, уз фикр-мулохазаларини, 
карашларини, амалга ошириладиган чора- 
тадбирларни оддий одамлар билан уртоклашиши 
лозим. Ва улардан факат бигга нарсани с$фаш керак: 
“Азиз дустлар, биродарлар, менга таянч булинглар, 
биргалашиб мана шу ишларни килайлик. Агар менга 
ёрдам бермасангиз, бу ишлар бир узимнинг кулимдан 
келмайди”, деб очик айтиш керак.

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, эркнн ва фаровон 
хаёт -  пировард максадимнз. T-VIII. 
Т.: Узбекистон, 2000.421-422-бетлар.

*  *  *

Барчангизга маълумки, вилоят рахбарларини танлаш 
ва сайлаш пайтида, биринчи навбатда, булгуси хоким 
ШУ воханинг хаётини. унинг муаммоларини яхши 
биладиган, уларни хал этиш учун жон куйдирадиган, шу 
иухитда тобланган, фикри, дунёкараши, турмуш тарзи 
ШУ ердаги одамларга якин булиши керак, деган караш ва 
пРиципларга суянамиз.

Яна бир бор такрор айтмокчиман: узини етякчи 
fle6i рахбар деб, карвонбоши деб хис килалиган. уз
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зиммасига рахбарликнинг уза огир масъулиятини 
оладиган одам uiy юргнинг гам-ташвишлари, бир 
суз билан айтганда, шу эл-юрт нафаси билан яшашм, 
хаёт кечиришн керак...

И.А. Каримов. Озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон 
хаёт -  пировард максадимиз. T-VIII.

Т.: Узбекистон, 2000.456-без.

* * *
...Айтиш жоизки, биз учун мухим булган кишлокдаги 

ислохотларни амалга оширишда расмиятчилик, пала- 
партиш хамда ишга саводсизларча ёндашув холлари 
куплаб учрамокда. Бу борадаги энг катта камчилик ва 
йул куяётган хатоимиз -  хужалик юритиш шаклларини 
узгартириш жараёни х$окаликнинг ички иктисодий 
механизмини узгартирмасдан, такомиллаштирмасдан 
амалга оширилмокда...

Бу борадаги энг чидаб булмайдиган холат -  
мансабдорлар томонидан йул куйилаётган ута 
расмиятчилик, ислохотларнинг максадини, маъно- 
мазмунини, мохиятини тушуниб етмаслигидир.

Бу борада бизга утмишдан мерос булиб келаётган 
“Мендан кетгунча, эгасига етгунча”, деган локайдлик 
иллатидан ханузгача халос була олмаяпмиз.

И.А. Каримов. Ватан равнаки учун хар биримиз
масьулмиз. Т-1Х.

Т.: Узбекистон, 2001. 24-25-бетлар.

* * *
...Сиз -  рахбарлар ва масъул ходимларнинг 

фаолиятингиз, сизнинг мехнатингиз ягона мезон билан 
бахоланади: бу жараённи, яъни кишлок хужалигини 
ислох килиш жараёнини кенг ва чукур маънода канчалик
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тугри тушунаяпсиз, кандай ташкил этаяпсиз? Аввало, 
мана шу масала буйича жавобгарсиз ва мен сизлардан, 
биринчи навбатда, мана шуни талаб киламан.

И.А. Каримов. Ватан равнаки учун хар биримиз
масъулмиз. T-IX.

Т.: Узбекистон, 2001.31-бет.

* * *
Кадрларни уз вактида алмаштириш мураккаб, кийин 

бир иш эканини хаммамиз хам яхши тушунамиз.
Аммо сизу бизнинг билим ва хаётий тажрибамиз, 

энг мухими, мамлакатимиз тараккиёти, фаровонлиги ва 
келажаги, шу заминда яшайдиган одамлар учун муносиб 
хаёт шароити яратиб беришдек олий максадимиз биз, 
рахбарлардан мазкур жараённи, айникса, жойларда уз 
вактида ва изчил амалга оширишни талаб этмокда.

Бу -  кадрлар тайёрлаш ва уларни жой-жойига куйиш 
буйича давлат сиёсатимизнинг мухим ва хал килувчи 
бугини булмоги керак...

Келинглар, узимизга бир савол берайлик: жойларда 
кадрларни танлаш, тайёрлаш, кадрлар захирасини шакл- 
лантириш ва уларни жой-жойига тайинлаш масалаларига 
амалда ким жавоб беради? Бошкача айтганда, мана 
шу jh'a мураккаб вазифаларни бажарувчиларнинг узи 
бугунги хаёт талабларига жавоб беришга кодирми?

Утказилган текширувлар шуни курсатмокдаки, 
хокимиятларда мана шу соха учун масъул булган 
ходимлар таркибининг узи, уларнинг савияси ва иш 
малакаси, тайёргарлиги аксарият холларда оддий 
талабларга хам жавоб бермайди.

Бу вазифа курсисида, асосан, махсус тайёргарликка 
хам, махсус маълумотга хам эга булмаган одамлар 
Утирибди. Уларнинг аксарияти хаётий тажрибага хам эга 
эмас.
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Энг ачинарли томони -  улар бу борадаги давлат 
сиёсатининг маъно-мохиятига чукур кнриб боришга куп 
холларда курби хам отмайдиган одамлар, десам, хато 
булмас...

Бундай ачинарли холни мен факат бир нарса -  вилоят, 
шахар ва туман хокимлари учун мана шундай шароитда 
ишлаш кулай экани билан изохлашим мумкин.

Хоким, рахбарлар учун бу лавозимларда нима деса, 
гапни икки килмай бажарадиган, жойлардаги кадрларни 
хохлаганча алмаштиришга халакит бермайдиган одамлар 
утиргани маъкул.

Бундай чидаб булмайдиган ахволни тезда узгартириш 
лозим.

Хокимликлардаги ташкилий-кадрлар булимлари 
фаолиятини кайтадан куриб чикиб, уларнинг макомини 
ахборот-тахдил гурухи макомига тенглаштириш, булим 
рахбарларини эса хоким уринбосарлари даражасига 
кутариш зарур.

И.А. Каримов. Ватан равнаки учун хар биримиз
масъулмиз. T-IX.

Т.: Узбекнстон, 2001. 40-42-бетлар.

* * *
Ислохотларнинг мохиятини, аввало, рахбарнинг 

узи яхши тушуниши зарур. У масъул булган худуднинг 
муаммоларини. эхтиёжларини чукур англаб, каттаю 
кичикнинг ишончини козониб, уларни рози килиб, 
узининг амалий ишлари билан эл-юрт хурматига 
муносиб булиб ишлаган такдирдагина халкни уз изидан 
эргаштириш мумкин.

Юкорида тилга олинган нуксонларнинг асосий 
сабабларидан бири шундаки -  вилоятда кадрларни 
танлаш, тарбиялаш ва жой-жойига куйишда купол 
хатоликларга йул куйилган.
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Ёш, билимли, иктидорли, уз Ватан ва халкига 
садокат билан хизмат киладиган калрларни топ и т , 
уларга масъул вазнфаларнн и шоп и б топшириш  
борасида олиб борилаётган ишлар бугунги кун 
талабларига жавоб бермайдн. Ута мухим бу масала 
уз холига ташлаб куйилган. Турлн бугиндаги 
рахбарларнн за п л а т  ва тарбиялаш, кадрлар 
захнраларини тузиш буйича аник дастур ёки режа 
деярлн йук.

И.А. Каримов. Ваз ам равнаки учун хар биримиз
масъулмиз. T-IX.

Т.: Узбекнстон, 2001. 64-65-бетлар.

* * *
Албатта, хар бир рахбар бмрданига пишиб-етилиб 

колмайди. Бунинг учун вакт керак, унинг усиб бормши 
учун атрофдагилар ёрдам ва кумак беришлари зарур. 
Бу хакикатни хеч ким инкор этолмайди. Аммо эл-юрт 
томонидан билдирилган ишончни оклашга интилиш, 
Худо берган акл-заковатини, билими, тажрибасини, 
бутун борлигини сафарбар кила олиш, аввало, одамнинг 
узига ботлик. Хаётнинг узи бу масалага вактн келганда 
аниклик киритиши мукаррар. Бу барчамиз учун 
тушунарли, деб уйлайман.

Бугунги хаёт талаби -  вилоч к а рахбарлик килиш 
кулидан келадиган, билимли, кобилиятли, замой 
талабларига жавоб берадиган, мавжуд муаммоларни 
Хал этишнинг уддасидан чикадиган, вилоятнинг 
ижз и м<> и й - if к I неодим хаётида т>'б узгаришлар 
ясанп а кодир рахбарни топиш заруратини куймокда.

И.А. Каримов. Ваган равнаки учун хар биримиз
масъулмиз. T-IX.

Т.: Узбекнстон, 2001. 67-бет.
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Жойларда, аввало, \окимликлар аник максадларга 
каратилган уз вазифаларини чукур англаб, тегишли 
хулосалар чикаришлари лозим. Бу борада хал 
килувчи масалалардан бири -  санацияга тортилган 
хужаликларнинг ташки бошкарувчилари лавозимига 
тайёргарликдан утган, У3 ишини пухта биладиган 
одамлар тайинланишига эришишдир.

Мен бугун барча хокимларни, хужаликлар хамда 
кишлок ва сув х^гжалиги вазирлиги рахбарларини 
огохлантириб айтмокчиман: жорий йилдаги биз учун 
мураккаб булган шароитда олдимизда турган ишларни 
тугри ташкил этиш учун зарур ташаббус ва тадбиркорлик 
курсатиш даркор.

И.А. Каримов. Ватам равнаки учун хар
биримиз 

масъулмиз. T-IX.
Т.: Узбекистон, 2001. 263-бег

* * *
Аклини жамлаб, чукур уйлаб сиёсат олиб 

борадиган рахбар бугумги кун билан эмас, балки 
зртанги кун билан яшайди.

И.А. Каримов. Ватан равнаки учун хар
биримиз 

масъулмиз. Т-1Х.
Т.: Узбекистон, 2001. 305-бе г.

* * *
...Агар биз олдимизга куйган максад-марраларга 

гезрок етмокчи булсак, узимиз кураётган адолатли. 
зркин ва фаровон хаётни тезрок к)фмокчи булсак. 
аввало, шу максадга эришиш, хаётимизда демократик
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^шунчаларни карор топтириш учун бел боглаган 
инсонлардан уз бурчини, зиммасига юкланган вазифани 
сидкидилдан адо этиш талаб килинади. Шу жумладан, 
жамиятимизнинг барча бугинларида хизмат 
килаётган рахбарлар ва мутасаддн ходимлардан уз 
ишнин виждонан бажариш. журналист ахлндан эса 
уларнинг фаолиягига танкидий куз билан, айни 
вактда холи со на караш, руй бераётган камчи.шк ва 
нуксонларни очно бериш талаб зтилади...

Такрор айтаман: хоки.мият уз ишини, матбуот 
уз ишини виждонан ва холисона адо этнши лозим. 
Мана шундай, таъбир жоиз булса, мехнат таксимоти 
юксак максадларга эришишимиз йулида биз учун хар 
гомонлама макбул булади, деб уйлайман.

Бу ишда бир-бирини тугри тушунищ, бегараз 
танкиднн вазминлик ва босиклик билан кабул килиш 
айникса, мухимдир. Жиззакилик, аламзадаликка бери- 
лиш, бир-биридан уч олишга уриниш каби бизнинг 
ишимизга халакит берадиган нохуш холатларга мутлако 
йул куймаслик лозим.

И.А. Каримов. Ваган равнаки учун хар биримиз
масъулмиз. T-IX.

Т.: Узбекистон, 2001. 389-390-бетлар.

* * *
Бутун хаёт узгаряпти, хаётимизни бошкарадиган 

конунлар узгаряпти, лекин, минг афсуски. мутасаддн 
рахбарлар, мутахассислар, бир суз билан айтганда, 
кадрларнинг онгу тафаккури жуда секинлик билан 
узгармокда.

Ишни амалга ошириш, кадрларнинг масъулиятини 
кучайтириш. уларга талабчанлик билан караш. 
кези келганда рухлантириш, янги-янгзг марраларга, 
<ввтий муаммоларни ечиш учун сафароар этиш. энг
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аввало, биринчи рахбарнинг вазифаси, бурчи эканини 
унутмаслигимиз керак.

Биринчи рахбар одамлардаги ташаббускорлик, 
фидойилик туйгусини уйготиши, уларнинг турмуши, 
кайфиятини яхши бнлнши. эртанги куш а булган 
ишончини мустахкамлаши зарур.

Акс холда, одамлар калбида ёниб турган умид руёбга 
чикмасдан суниб колади.

Айни вактда рахбар номаъкул ниши курганда 
бировнинг скасидан олмаса, эл-юрт манфаатини 
уйлаб. эй инсон, нима киляпсан, демаса, камчилик- 
нуксонларга карши жамоатчиликни кутармаса. у 
хсч качон яхши рахбар була олмайди.

Агар рахбарнинг узи тиним билмай ишламаса, янги 
имкониятларни топиб, одамларни олижаноб ишларга 
бошлаш учуй куйиб-ёнмаса, унинг атрофидагилар- 
муовннлар дсйсизми, бошка мутасаддилар дейсизми -  
бегамликка, локайдликка берилиб, шундай иш услубига, 
шундай хаёт окимига $фганиб-куникиб колади.

Лунда килиб айтганда, рахбар узига ишонч 
билдирган одамларнинг юрак урушини доимо сезиб 
1 у рн in II, унинг секин ёки бсзовта уришига караб, 
вазиятга тугри бахо бсрнши, шу асосда тугри карор 
кабул кила олиши даркор.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва тинчлик учуй
курашмок керак. Т-Х.

Т.: Узбекистон, 2002. 77-78-бетлар.

* * *
Хеч шубхасиз, бугун биз янги тараккиёт боскичига 

кутарилаётган бир пайтда, хаёт шиддат билан уз гари б, 
ён-атрофимиздаги ички ва ташки вазият кескинлашиб. 
олдимизда турган вазифалар купайиб, муаммолар 
мураккаблашнб бораётган хозирги шароитда -  хужалик 
ёки туманда б/ладими, вилоят ёки республика м икёсида
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буладими, каерда булмасин -  биринчи рахбарга 
куйилаётган талаб ошиб бораётгани хакида гапириб 
утиш ортикча, деб биламан.

Уйлайманки, бу хакикатни бугунги кунда хаммамиз 
яхши англаб олмокдамиз.

Биз рахбар одамнинг кандай фазилатларга, кандай 
хусусиятларга эга булиши хакида куп гапирамиз. 
Бу масала барча мажлисларда, анжуманларда, турли 
фикр алмашувларда асосий мавзу булиб, диккатимиз 
марказида тургани хам бежиз эмас.

Рахбарнинг фазилати, аввало, унинг одамларга 
муносабатида, одамларни рози кнлиш, уларга 
гамхурлик, мехрнбонлик курсата олиш кобилиятида 
намоён булади. Бу баландпарвоз ran эмас. Рахбар киши 
эл-юртнинг дарду ташвиши билан, шу гашвишларни 
и м  кон кадар осон кнлиш ва енгиллатишни уйлаб 
яшаши, одамларни химоя килишга доимо тайёр 
туриши, бир суз билан айтганда, халкнинг дардини 
уз дарди, деб билиши керак.

Шу билан бирга, хар кайси рахбар катъиятлилик, 
талабчанлик, керак булса, каттиккуллик хусу- 
сиягларига эга булиши лозим. Хаёт оллимизга 
К\яётган купдан-куп муаммоларни вакгида ечиш 
хакида муттасил кайгуриш, бу йулда кечани кеча, 
кундузни ку ндуз демай, уз халоватидан воз кечиб, 
бошлаган ишини охирига етказмагунича тиним 
билмаслик-бу хам хар кандай рахбарга куйилалиган 
хакконий талаб, десак асло хато булмайли.

Узнни етакчи, деб хисоблайдиган рахбар 
хакикатан хам том маънодаги етакчи булиши керак. 
Бошкача айтганда, рахбар одам бошкалардан кура 
узокни кура билиши, бошкалардан кура купрок 
нарсаларни англаши, нафакат бугунги кун, балки 
эР>анги кун муаммолари устида бош котириши 
Japyp.

Биз купинча, рахбар акдли, доно. билимдон булиши 
КеРак, деб хисоблаймиз. Албатта, бу хусусиятлар керак,

131



лекин бугунги кунда уларнинг узи етарли эмас. Нега 
деганда, инсон аклли, доно ва билимдон булиши мумкин, 
лекин у хаётда ёниб яшамаса, хаммаси бекор.

Бу фикрга кушимча килиб шуни айтмокчиманки, 
бугунгн кунда рахбар факат узи ёниб колмай, унга 
куз тикиб, ундан кун нарсани кутиб гл pi an хадкни 
хам ёндира олиши зарур.

Мен ёндирнш деганда. авваламбор, одамларни 
бирлаштиришни, одамларни бошкаришни, уларни 
юксак максадлар сари сафарбар лиш ни назарда 
тутаман.

Яъни рахбар эзгу максад-муддаоларга, олижаноб 
режаларга эриннии учун одамларни уз ортидан 
эргаштира билиши керак.

Рахбар учун зарур булган яна бир мухим фазилат 
шундан иборатки. у халк билан тил тоииша олиши 
лозим. Рахбар энг мураккаб, энг кийин вазиятларда 
хам одамларни кундириши, уларни баъзн бир ножУи 
йуллардан, хатти-харакатлардан кайтарнш ва уз 
атрофида соглом вазият, соглом иклим барпо этиш 
даркор.

Бунинг учун рахбар, албатта, катта махоратга, 
Худо ато этган узига хос, у зи га мос фазилагларга эга 
булиши зарур.

Ким кандай тушунади -  билмадим, лекин, менинг 
фикримча, рахбарнинг, аввало, истараси иссик 
булиши керак.

Истараси иссик дегани, бу -  унинг одамларга 
кунгли очик булиши демакдир. Яьни рахбар жуда 
ортикча сирли булмаслиги, багрикенг ва кечиримли 
булиши лозим. Ва керак булса, мени кечирасизлару, 
очик айтишим керак, у кандайдир файзли булиши зарур.

Яъни рахбарнинг атрофидаги мухит, макнавий 
иклим одамларни узига карагиши, узига жало эта 
олиши керак.
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Албатта, бундай хусусият ва фазилатларга эга булган 
шахсни топир] кийинлигини, бу хозирча биз учун факат 
истак булиб колиши хам мумкинлигини мен яхши 
тушунаман.

Лекин хар кайси рахбар ана шу талабларга 
интилиши, ана шу фазилатларга муносиб булиш учун 
узини доимо кийнаб яшаши, унга ишонч билдириб, 
масъул лавозимга кутарган халкка хамиша 
сидкидилдан хизмат килиши, керак булса, шу йулда 
жом ни и хам фидо этишга тайёр тур и ши даркор.

Мама, рахбарликнинг co.ua ва хаётий фалсафаси.

И.А. Каримов. Хавфсизлик ва тинчлик учун
курашмок керак. Т-Х.

Т.: Узбекистон, 2002. 241-243-беглар.

*  *  *

...Хоким, етакчи деган шахе, халк кандай ишаяп- 
ти, унинг орзу-интилишлари, ташвиш-муаммолари 
нимадан ибораг -  барча-барчасидан, ал баг i а, хабар- 
дор булиши керак.

И.А. Каримов. Бизтанлаган йул -  демократик
тараккиёт

ва маърифий дунё билан хамкорлик йули.
T-XI. Т.: Узбекистон, 2003. 92-бег.

* * *

...Рахбар деган одам фидойи булиши, халкнинг 
ларду-ташвишларини, орзу-умидларини юрагидан. 
Калбидан утказиб, уларни руёбга чикарнш, зиммаси- 
га юклатилган вазифаларни адо этиш учун узннинг 
хаётинн фидо килишга хам тайёр булиши керак.

Биринчидан, одамларни. эл-юртни юксак 
МаКСадлар ва марраларга даъваг килалиган рахбар,
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Агар биз бу ишни факат вилоят рахбарларига ташлаб 
куядиган булсак, улар нима килади? Уз вилоятига бора- 
ди, хокимларни туплайди, Президентимиз ундай деди, 
Президентимиз бундай деди, деб номига бир хисобот 
бериб куяди. Шундай килиб, хаммаси бамисоли дарё- 
га отилган тошдек, сув юзасида озгина тулкин пайдо 
киладию, шу билан изсиз йуколади. Биз бундай ишларни 
бошимиздан куп кечирганмиз.

Энди бундай булмайди. Чунки бу Жамгарма ку- 
затув кенгашига рахбарлик килишни мен шахсан уз 
зиммамга оламан. Албатта, унинг фаолияти билан бе- 
восита шугулланувчи ижрочи директор булади. Мен 
эса Жамгарма фаолияти кандай олиб борилаётганини 
мунтазам кузатиб, назорат килиб бораман. Сиз, вило
ят хокимлари хам жойларда шу ишга асосий масъул, 
кузатувчи буласизлар. Кузатувчи деганда, хам умумий 
рахбарлик килувчи, хам молиявий масалаларни хал 
этишда ёрдам берувчи, хам ишни ташкил этиб, одамлар- 
ни унга даъват килувчи кишини тушунамиз. Содда килиб 
айтганда, кузатувчи дегани —  назорат килувчи дегани. 
Касрдаки муаммо пайдо булса, уни уша кузатувчи, яъни 
биринчи рахбар ечади. Мана шундай масъулиятли вази- 
фани сизлар жойларда, мен эса марказда уз зиммамизга 
олишимиз керак.

Шунинг учун жойларда хокимлар факат пахта, галла 
ва бошка хужалик ишлари билан $фалашиб колмасдан, 
болаларни спортга жалб килиш, бунинг учун тегишли 
шарт-шароит яратиш билан хам шугуллансин. Вазифа 
шундай куйилмокдаки, мамлакатимизда 5 ёшдан тортиб 
хамма ахоли спортга жалб килиниши керак.

Шу нуктаи назардан карайдиган булсак, хозир жой
ларда нима килиняпти? Бу буйича шахсан молия вази- 
рининг узи вилоятларга бориб, ажратилган штатлар- 
дан кандай фойдаланилаётгани билан кизикиши керак. 
Айникса. белгиланган штат лавозимларига муносиб
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одамларни танлашга алохида ахамият бериш лозим. Бу 
ишда кариндош-уругчилик, таннш-билишчиликка йул 
куйиш ярамайди. Биз бунга мутлако йул куймаймиз. 
Олис-олис жойларда —  у Коракалпогистоннинг бир чек- 
каси ёки Сурхондарёнинг кишлок тумани буладими —  
кайси лавозимга ким ишга олинаётганини билишимиз 
керак.

Шундай килмасак булмайди. Хар ким узи танлаган 
одам учун жавоб беради. Мана, Давлат спорт кумитасини 
олайлик. Бу ташкилотнинг хам жойларда уз бошкарма 
ва булимлари бор. Лекин, афсуски, Фаргона вилояги- 
дан тортиб Сирдарёгача ёки Хоразмдан Сурхондарёгача 
бирон-бир туманни олиб карайдиган булсак, жойларда, 
айникса, кишлокларда спорт буйича астойдил жон куй- 
дириб ишлаётган одамларни топиш кийин.

Вахоланки, бу сохани ривожлантириш учун кири- 
тилган махсус штат лавозими бор, лекин уни ким банд 
килиб утирибди, нима учун маош оляпти —  бу масала- 
лар билан хеч ким кизикмайди. Нега деганда, бу маса
ла буйича шу пайтгача хеч ким хеч нарса с)фамаган, иш 
талаб килмаган. Лекин энди шу масала буйича каттик 
суралади.

Иккинчи масала шундан иборатки, Жамгарма 
булимларига муносиб одамларни топиб, жой-жойига 
Куйгандан кейин улар спорт кумитасида эмас, бевоси- 
та хокимият биносида иш олиб бориши лозим. Агар у 
хокимиягда утириб, уз атрофига фидойи инсонларни 
туплаб, улар билан бирга хар куни жон куйдириб иш- 
ламаса, бирон-бир натижага эришолмайди. Одамлар- 
Ни уйготиш учун нима керак? Аввало, уз атрофимиз- 
ла фаолларни туплаб, барчамизнинг умумий ишимиз 
булган мана шундай вазифаларни хал этишга сафарбар 
Хилишимиз керак.
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аввало, узининг кундалик хаёти, бутун борлиги би- 
лан бошкаларга урнак булиши, хакикнй курашчи 
булиши шарт.

Иккинчидан, бу максадларга эришиш учун рахбар 
шу < ояларнн узининг шахсий гоялари деб билади- 
ган фидойи инсонларни уз атрофида бирлаштириши 
керак. Лекин улар хушомадгуй, лаганбардор кимса- 
лар эмас, балки рахбар билан маслакдош, хамфикр, 
зл-юрт манфааги йулида сидкндилдан мехназ 
киладиган, халол ва пок одамлар булиши лозим. 
Рахбар ана шундай одамларни топиши, уларга тая- 
ниб ишлаши зарур.

Учинчидан, рахбар уз олдига хавойи, баландпар- 
воз максадларни эмас, балки аник, амалий вазифа- 
ларни куйиши лозим. Бунга эришиш учун у, бошида 
оз булса-да одамлар хаётини яхшилашга бевосита 
таъсир курсатадиган амалий ишларни килиши ке
рак.

Туртинчидан, рахбар курук ваьдабозликка берил- 
маслиги, хаммага ёкиш кайфиятидан узок булиши 
зарур. Энг мухими, рахбар из.занувчан, тадбиркор, 
катьиягли, керак булса, к ап  иккул хам булиши, хар 
кандай шароитда хам узини йукотмаслиги, давлак 
хал к манфаатини химоялаш йулида жонини хам ая- 
маслиги, бошкаларни хам шунга сафарбар кила би- 
лиши керак.

И.А. Каримов. Биз танлаган йул -  
демократии тараккиёг 

ва маьрифий дунё билан хамкорлик йули.
T-XI. Т.: Узбекистон, 

2003. 95-96-бетлар.
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* * *
Ишни кандай ташкил килиш хакида гапирганда, авва- 

ло, кадрлар масаласига эътиборни каратиш лозим. Жой- 
ларда биз суянадиган, спортнинг бекиёс ахамиятини, 
аввало, узи хис этиб, бу тушунчани халкка хам синг- 
дириб, кечаю кундуз шу сохани уйлаб яшайдиган ви- 
лоят ёки шахар кенгаши буладими, хокимлнклар ёки 
бошка нуфузли идоралар буладими -  улар оркали барча 
рахбарларга бу ишнинг мохиятини тушунтириб бсриш- 
га кодир булган, фикрлайдиган, фидойи одамларни то- 
пиб, жой-жойига куйсак, шундагина максадимизга эри- 
шамиз. Лекин биз шундай одамларни топа оламизми? 
Мана, фармон имзоланганига роппа-роса икки ой булди. 
Шу муддат давомида ана шундай одамларни излашга 
харакат килдикми, йукми?

Таъсис конференциясидан кейин хокимлар жойлар- 
га борадию яна уз кундалик ишига шунгиб, бу масала- 
ни эсидан чикармаслиги зарур. Шунинг учун бу ишга 
хозирданок киришиш керак. Уни шунчаки расмий йул 
билан, одатдаги бир иш тартибида хал килиб булмайди. 
Мен бу масалада бошкача ёндашув булишини хохлайман 
ва барчангиздан шуни талаб киламан.

Аввало, жойларда Жамгармага рахбар. i и к киладиган, 
унинг фаолиятини юритадиган одамларни катъий бир 
мезон асосида танлаш керак. Токи улар шунчаки ижро- 
чи эмас, хакикий жонкуяр ва фидойи булсин, шу ишни 
севадиган, уз хаётининг мазмунини хамма вакт болалар 
билан бирга булишда, уларни тарбиялашда, деб билади- 
ган инсонлар булсин.

Жамгарманинг вилоят, шахар, туман булимлари 
кандай булади, уларда нечтадан одам ишлайди? Мен бу 
масала буйича молия вазирига камида 200 та штат лавози- 
мини белгилаш хакида топширнк бердим. Жамгарманинг 
Кар бир туманда битгадан масъул одами булади ва у бе- 
восита болалар спорти билан шугулланади.
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Агар биз бу ишни факат вилоят рахбарларига ташлаб 
куядиган булсак, улар нима килади? Уз вилоятига бора- 
ди, хокимларни туплайди, Президентимиз ундай деди, 
Президентимиз бундай деди, деб номига бир хисобот 
бериб куяди. Шундай килиб, хаммаси бамисоли дарё- 
га отилган тошдек, сув юзасида озгина тулкин пайдо 
киладию, шу билан изсиз йуколади. Биз бундай ишларни 
бошим издан куп кечирганмиз.

Энди бундай булмайди. Чунки бу Жамгарма ку- 
затув кенгашига рахбарлик килишни мен шахсан уз 
зиммамга оламан. Албатта, унинг фаолияти билан бе- 
восита шугулланувчи ижрочи директор булади. Мен 
эса Жамгарма фаолияти кандай олиб борилаётганини 
мунтазам кузатиб, назорат килиб бораман. Сиз, вило
ят хокимлари хам жойларда шу ишга асосий масъул, 
кузатувчи буласизлар. Кузатувчи деганда, хам умумий 
рахбарлик килувчи, хам молиявий масалаларни хал 
этишда ёрдам берувчи, хам ишни ташкил этиб, одамлар- 
ни унга даъват килувчи кишини тушунамиз. Содда килиб 
айтганда, кузатувчи дегани —  назорат килувчи дегани. 
Касрдаки муаммо пайдо булса, уни уша кузатувчи, яъни 
биринчи рахбар ечади. Мана шундай масъулиятли вази- 
фани сизлар жойларда, мен эса марказда уз зиммамизга 
олишимиз керак.

Шунинг учун жойларда хокимлар факат пахта, галла 
ва бошка хужалик ишлари билан $фалашиб колмасдан. 
болаларни спортга жало килиш, бунинг учун тегишли 
шарт-шароит яратиш билан хам шугуллансин. Вазифа 
шундай куйилмокдаки, мамлакатимизда 5 ёшдан тортиб 
хамма ахоли спортга жалб килиниши керак.

Шу нуктаи назардан карайдиган булсак, хозир жой
ларда нима килиняпти? Бу буйича шахсан молия вази- 
рининг узи вилоятларга бориб, ажратилган штатлар- 
дан кандай фойдаланилаётгани билан кизикиши керак. 
Айникса. белгиланган штат лавозимларига муносиб
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одамларни танлашга алохида ахамият бериш лозим. Бу 
ишда кариндош-уругчилик, таниш-билишчиликка йул 
куйиш ярамайди. Биз бунга мутлако йул куймаймиз. 
Олис-олис жойларда —  у Коракалпогистоннинг бир чек- 
каси ёки Сурхондарёнинг кишлок тумани буладими —  
кайси лавозимга ким ишга олинаётганини билишимиз 
керак. *

Шундай килмасак булмайди. Хар ким узи танлаган 
одам учун жавоб беради. Мана, Давлат спорт кумитасини 
олайлик. Бу ташкилотнинг хам жойларда уз бошкарма 
ва булимлари бор. Лекин, афсуски, Фаргона вилояги- 
дан тортиб Сирдарёгача ёки Хоразмдан Сурхондарёгача 
бирон-бир туманни олиб карайдиган булсак, жойларда, 
айникса, кишлокларда спорт буйича астойдил жон куй- 
дириб ишлаётган одамларни топиш кийин.

Вахоланки, бу сохани ривожлантирнш учун кири- 
тилган махсус штат лавозими бор, лекин уни ким банд 
килиб утирибди, нима учун маош оляпти —  бу масала- 
лар билан хеч ким кизикмайди. Нега деганда, бу маса
ла буйича шу пайтгача хеч ким хеч нарса с)фамаган, иш 
талаб килмаган. Лекин энди шу масала буйича каттик 
суралади.

Иккинчи масала шундан иборатки, Жамгарма 
булимларига муносиб одамларни топиб, жой-жойига 
куйгандан кейин улар спорт кумитасида эмас, бевоси- 
та хокимияг биносида иш олиб бориши лозим. Агар у 
х.окимиягда утириб, уз атрофига фидойи инсонларни 
туплаб, улар билан бирга хар куни жон куйдириб иш- 
ламаса, бирон-бир натижага эришолмайди. Одамлар
ни уйготиш учун нима керак? Аввало, уз атрофимиз- 
ла фаолларни туплаб, барчамизнинг умумий ишимиз 
булган мана шундай вазифаларни хал этишга сафарбар 
^лишимиз керак.
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Албатта, бу борада Жамгарма учун зарур буладиган 
маблаг масаласи уртага чикади, лекин биз бу молиявий 
манбаларни топамиз.

Ва бугун таъсис этиладиган Жамгармани тузиб, 
бу маблагни ана шу максадларга йуналтиришга карор 
килдик. Бундан ташкари, махаллий бюджетлардан маъ- 
лум микдордаги маблаг Жамгарма хисобига ^казилади. 
Мана шу пулларни факат жондан азиз болаларимизни 
спорт билан тарбиялаш, уларни соглом ва жисмоний 
бакувват булиши учун ишлатамиз.

И.А. Каримов. Биз танлаган йул -  
демократии* тараккиёт 

ва маърифпй думе 
билан хамкорлик йули. 

T-XI. Т.: Узбекистон, 
2 0 0 3 .128-133-беглар.

♦ * *
Янги рахбарга биринчи талаб шуки, у одамларда- 

ги мана шундай кутарники рухни, катта ишларга бел 
боглаган ахолининг орзу-интилишлари ва азму ши- 
жоатини сундирмасдан, камайтирмасдан, шу х н а  
етакчи булиб, бош-кош булиб, уни янги максад ва 
марралар сари бошлаши керак.

Иккинчи талаб -  вилоят рахбарлари халк ичидан 
чиккан, унинг табиатини яхши тушунадитан инсон 
булиши, шахар ва кишлок ахлннинг м у а м м о л а р и н и  
чукур англаши, ёрдамга мухтож одамларнинг дарди- 
га малхам пула олиши, ёшми-карими, зиёлими. иш- 
чими, уларнинг интилишларига хамоханг булиб, уз 
фаолиятини эл-юрг хаёти билан чамбарчас ботлай  
олиши зарур.

Барчамиз шуни унутмаслигимиз лозимки, инсон  
факат бугунги кун билан яшамайди. Шунинг учун хам 
бу вилоятни бошкарадиган одамга учинчи талаб -
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т у  хакикатни яхши англаб, авваламбор, мана шу 
ерда хаёт кечирадиган халкнинг эртан! и кунинн. 
истикболини хар томонлама кузлаб иш олиб борнит  
даркор...

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

катьий иродамизга бо» лик. T-XII.
Т.: Узбекистон, 2004. 123-бет.

* * *
...Янги рахбар вилоятдаги катта-кичик етакчи-

ларда -  у туман хокимими, ширкат хужалиги ёки таш- 
килот бошлигими, бундан катьий назар. факат ижрочи- 
лик билан чекланиб колмасдан, уларда ташаббускор- 
лик ва тадбиркорлик аломатларини, изланувчанлик 
фазилатларини уйгогиши ва рагбатлантириши дар
кор...

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кудратнми и а. хамжихатлигимиз ва 

катьий иродамизга боглик. Т-ХП.
Т.: Узбекистон, 2 0 0 4 .125-бет.

*  *  *

...Энг мухими, вилоят хокимлигининг идорасида 
Wm. туманларда хам узаро ишонч, бир-бирини тугри 
1Ушуниш. умумий иш учун жон куйдириш рухи устун 
булиши керак.

Янги рахбар узига ёкадиган, узига мос булган, 
Узига шахеий садокат курсатадиган одамларни амал- 
Га Утказишдек номакбул кайфиятларга берилмас- 
Лиги, махаллийчилик, оиша-огайнш арчилик. уруг- 
аимокчилик ва кабилабозлик каби иллатлардан
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узок булиб, кадрларни узгаргириш масаласила жуда 
эхтиёткорлик билак ши олиб бориши зарур.

Бу фикрни ургу бериб айтаётганимнинг сабаби шуки, 
биз купгина туман ва вилоят рахбарларини бу хакда 
огохлантирганимизга карамасдан, бундай зеки асорат- 
лардан хали-бери жудо булолмаяпмиз. Мен бу хакикатнн 
афсус билан таъкидлашга мажбурман.

Бу масалага тугри, холисона ёндашнш, етти улчаб 
бир кесиш, ишнинг негизини биладиган, юкори малака- 
га эта булган, халол ва тажрибали ходимларни, мутахас- 
сисларни асраб-авайлаш, тарбиялаш керак.

Содда килиб айтганда, яхши кадрларни асрайди- 
ган рахбар, аввало, узини асрайди, мухитнинг доимо 
баркарор булиб колишига хизмат килади.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимнз ва 

катъий иродамизга боглик. Т-ХН.
Т.: Узбекистан, 2004. 126-127-бетлар. 

* * *
Рахбарларни танлаш ва тарбиялаш, керак булса, 

рахбарлик мехнатига, тугрирок айтадиган булсак, 
рахбарлик санъатига ургатиш масаласи бугунги кунда 
бошкариш тизимимизнинг энг огир муаммоси булиб 
келмокда.

Узингиз яхши биласиз: яхши мутахассис булиш мум- 
кин, лскин яхши рахбар булиш кийин.

Рахбар уз масъулияти ва жавобгарлигини, авва
ло, уз виждони олдида, унга ишониб юрган одамлар 
ва эл-юрт олдида чукур англаши керак, иш устида 
куйиши ва ёниши керак.

Кечаю кундуз эл га ми ва ташвиши билан яшаб, 
олдида турган муаммолар ечимини топмагунча, бош- 
лаган ишларни охирига етказмагунча узига хам. 
бошкаларга хам тиним бермасдан мехнат к н л аёт ган
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инсонни мен хакнкий стакчи -  рахбар сифатида 
кабу.1 киламан...

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

катъий иродамизга боглик. T-XII.
Т.: Узбекистон, 2004. 177-бет.

*  *  *

Хар кайси рахбар шунинг учун рахбар килиб 
куйилган -  сайланганки, у атрофида юрганларга нис- 
батан чукуррок билиш ва узокрок куриш кобилииги 
ва тажрибасига эга булиши керак.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кулратимизга, хамжихатлиг имиз ва 

катъий иродамизга боглик. Т-Х11.
Т.: Узбекистон, 2004. 178-бет.

*  *  *

Лскин рахбарнинг асосий вазифасн шундаки, 
у узи етакчилик килаётган тармок ёки худуднинг 
истикболи билан боглик энг мухим масалаларни ол- 
линдан куриб, уларнинг ахамиятини хис этиб, сафар- 
барликни олдиндан ташкил килиши шарт.

Бугунги кун утди, эртага бир ran булар, деб уйкуга, 
гафлатга берилиб юришга рахбарнинг мутлако хакки 
йук.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимнз ва 

кагъий иродамизга боглик. Т-ХН.
Т.: Узбекистон, 2 0 0 4 .179-бет.
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Айникса, рахбар инсон хаётига путур етказадиган 
майла гапларга, фиску фасодга, маишатбозликка бе- 
рилмаслиги керак...

Агар одам уз имкониятлари даражасидан ортик вази- 
фани буйнига олса, табиийки, номутаносиблик вужудга 
келади. Шунингучун. етакчи буламан, деган хар кайси 
инсон факат узига ишонмасдан, аввало, у билан «ир
га ишлайдиган рахбар ва мугахассисларнинг билим 
ва тажрибасига, халкнинг куллаб-кувватлашларига 
суяниб фаолияг олиб борсагина, ижобий натижалар- 
га эриннипи мумкин.

Энг мухими, рахбар, мен узимга юклатилган вази- 
фапн ало этиш учун хал и жула куп мехнат килишнм, 
нзланншнм керак, лсган фикр -  туйгу билан, эзгу 
ни I и. in hi ва пок ният билан яшаши лозим. Акс 
холла, у oei и заминдан узулиб, атрофидаги лаббайчи 
-  хушомадгуйларнинг сохта макю влари1 а урганиб 
кол и б, хотиржамлик, бегамликка берилса, шу клип 
уз лавозимига фотиха укиган булади.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудрагимизга, хамжихатлигимнз ва 

катьий иродамизга боглик. Т-ХН.
Т.: Узбекистан, 2004.

310-311-бегл ар.

*  *  *

Рахбарлик лавозимига -  масъул вазифага тайинлана- 
диган одамлардан нималар талаб килинади, улар кандай 
хусусият ва фазилатларга жавоб бериши кераклиги 
хакида куп гапирамиз. Биз купинча рахбар катъиятли, 
билимдон ва талабчан булиши керак, деймиз. X»-'4 
шубхасиз, рахбар учун бу фазилатлар сув билан хаводаи  
зарур, лекин хозирги замонда факат шуларнинг узи би
лан узокка бориб булмайди.

Рахбар качон эл-юрт ишончини, эътиборини козона 
олади?
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Качонки, юрагн, кули тоза, кунгли очи к, акл ва за
х в а т  сохиби булса, унинг табиатила катъиятлик би
лан бил им, талабчанлнк билан адолат уйгун булса, у 
уз и бо ш карал m an одамларнинг гам-ташвишларини 
р  калбилан утказишга колир булса.

У узининг иссик нсгараси, муомаласи буладимн, 
канлайлир бошка ижобий жихати биланми, одам- 
ларнинг эътиборини узига торгалиган, бир суз би
лан айтганда, халкнинг кунглига йул топа олалиган 
булиши шарг.

Рахбар энг мураккаб, энг мушкул ваши марли 
хам одамларни кунднрнш, уларни баъзи бир ножуя 
ишларлан, хатти-харакатлардан кайтариш ва жамоа- 
да, туман ёки вилоятла соглом вазият, соглом иклим 
барпо эта олиш салохиятига эга булиши ларкор.

...Хар кандай рахбар хам, авваламбор, инсон, унинг 
хам узига яраша фазилат ва камчиликдари булиши, у хам 
кимнндир ёктириши, кимнидир хушламаслиги мумкин. 
Лекин конун ва хукукий мезонларни писанд килмаслик, 
одамлардан узилиб колиш, манманлик рахбар учун 
мутлако йул куйиб булмайдиган нуксонлардир.

Рахбар деган одам хар кайси соха, тармок ва 
конкрет ишни, унинг сирларини шу вазифаларла 
утирган мутахассисларлан кура купрок биламан, леб 
уйласа ёки хис килса -  бу кип-кизил калтабинлик ва 
ахмокона караш, десак, хато булмайли.

Хокимнинг вилоят хаётига чукур кириб бормасдан. 
кишлок хугжалиги, ишлаб чикариш, молия-бюджет ма- 
салаларини пухта билмаган холла, факат буйрукбозлик. 
Дук-пуписа билан иш юритишга берилиб кетгани кандай 
^ у к  окибатларга олиб келиши мумкинлигини тасаввур 
килиш кийин эмас.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кулратимизга, хамжнхатлнгнмиз ва 

кагьий проламизга боглик. Т-ХП.
Т.: Узбекистон, 2004. 3 2 1-324-бетлар.
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*  *  *

Рахбарликнинг огир масъулиягини буйнига ол- 
ган шахе, аввало, учи га хам, узгаларга нисбаган хам 
талабчан, капиккул булиши, керак булса, кимгалир 
ёмон куринишдан хам куркмаслиги керак...

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

катыш иродамизга боглик. T-XII.
Т.: Узбекистон, 2004. 180-бет.

* # *
Бугун юртимиз харитасига назар ташласак, кайси 

вилоят ёки худудда рахбар чет эллар билан ишончли 
алока боглаб, сармоядорларни олиб келса, улар билан 
хамкорлик урнатса, доимо шунта интилиб яшаса, шу 
жойда узгариш ва янгиланиш булаётганини куриш мум- 
кин.

Аммо, афсуски, жойлардаги баъзи рахбарларда 
“димог” деган нарса бор. Чет элларга ташриф билан 
борганимизда мен, юртимиз манфаатини уйлаб, бизнес- 
менлар ва сармоядорлар билан тил топишиш, муносабат 
урнатиш учун, керак булса, уларни багримга босиш- 
га хам тайёрман. Бу шахсан мен учун, Президент учун 
эмас, балки халкимиз, Ватанимиз ва давлатимиз учун 
керак, шу боне, отанг яхши, онанг яхши, деб, уларнинг 
кунглини топишга харакат киламан.

Холбукн. узин и рахбар деган, етакчи деган одам- 
нинг зиммасига масъулият бошкаларннки дан 
купрок. Чунки Аллох кимга купрок берган булса. 
ундан талаб хам шунча к а п а  булади. Хаммами i шу 
хакикатни унутмаслигимиз лозим.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кудратимизга. хамжихатлигимиз ва 

катъий иродамизга боглик. T-X>i- 
Т.: Узбекистон, 2004 .192-193-бетлар-
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* * *
Такрор-такрор айтишга тугрн келади -  \амма жойда 

хам, аввало, ра.хбарлар ва масъул ходимларнинг фаолпя
ти. юриш-туришига караб, уларнинг оилавий хаёти ва 
маънавий киёфасига караб, фукароларнинг, умуман, жа- 
миятнинг хокимиятга булган ишончи ёки ортади, ёки 
бутунлай йуколади.

Лавозим к ур си ста  утирган, хокимнят номидам 
ИН1 юритадиган баъзи шахслар узининг номаькул 
ишларини яширишга каичалнк уринмасин, одам дар 
шу жойда адолат тамойиллари издан чикнб кеп ани
ки барибир сезади, билади...

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

катъий иродамизга боглик. T-XII.
Т.: Узбекистон, 2004. 298-бет. 

* * *

Рахбарлар узгаради, янги одамлар келиб кетаве- 
ради. лекин хамма парсами шу эл, шу юртга мехр 
куйган, мард ва танти, лафзи халол мехнаткаш 
халкнинг бунёдкорлик мехнаги хал килади.

Бу галларнинг барчаси -  хакикат, уларга яна бирор 
нарса кушимча килиш кийин, деб уйлайман.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфеизлигимиз уз куч-
: . кудратимизга, хамжихатлигимиз ва

казъий иродамизга боглик. T-XII.
Т.: Узбекистон, 2004. 301-бет.

* * *
•„Рахбар узига хос гурурга эга булган вилоят 

аХлининг кунглини топмаса, амалий ишлари, шах- 
с«й ибрати, казъият ва багрикенглиги билан одам- 
SmiHHi калии! а кириб бормаса, билиб куйинглап, 
ит  кетиши кийин.
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* * *
..Л ар кайси рахбар, у туман, шахар, вн.тояг 

хокими буладими ёки ваколат олган лавлат ходим» 
отладим и, вилоят ва туман кенгашларида, керак 
булса, махалла ва кишлок фукаролар йигинлари 
-мажлисларида мунтазам равишда хисобот бериши 
лозим. Биз рахбарлар фаолиятига шу асосда бахо бе- 
риш, теги шли хулоса чикариш тартибини когозда 
эмас, амалда жорий этишимиз керак.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

казъий и рода мин а боглик. Т-ХН.
Т.: Узбекистон, 2004 .335-бег.

* * *
Узини рахбар деган, етакчи деган одам вилоят- 

даги вазиятни беш кулдай билиши -  каерда нима 
буляпти, каерда газ-сув, каерда уй-жой, каерда inii- 
сизлик муаммолари кучайиб бормокда -  уларни 
ечиш учун хакикий ахволни уз кузи билан куриши. 
одамларнинг дарду ташвишларини гинглаши, улар- 
га амалий ёрдам бериши даркор...

Бугунги вазият шуни талаб киладики, рахбар талаб- 
чан, керак булса, каттиккул булиши, лекин биринчи 
галда, адолатли булиши зарур. Багрикенг, оккунгпл 
одамларимиз хар камлай талабчан, каттиккул 
рахбар! а чидайди, лекин адолат бузилса, чидай ол- 
майди.

И.А. Каримов. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч- 
кудратимизга, хамжихатлигимиз ва 

катьий иродамизга боглик. Т-ХП- 
Т.: Узбекистон, 2004. 373-374-бетлар-
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Барчамиз бир хакикатни хеч качон унутмаслигимиз- 
ни истардим: мансаб курсисида jmipraH, хокимият но- 
мидан иш юритадиган баъзи шахслар узининг бемаза 
ишларини яширишга канча уринмасин, одамлар узига 
нисбатан, жамоатчиликка нисбатан адолат бузилаётга- 
нини куриб, бундай рахбарларнинг куюшкондан чикиб 
кетаётганини барибир сезади, билади.

Качонки рахбарнинг юраги хам, кули хам тоза 
булса, таъмадан, гараздан йирок булса, унинг табиа- 
тида катъиятлик бнлан вазминлик, талабчанлик 
билан акл-заковат уйгун булса, факат шундагина у 
одамларнинггам-ташвишиниуз калбидаи утказннн а 
кодир булади.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон. хеч кимга
карам булмайди. T-XI11.

Т.: Узбекистон, 
2005. 30-31-бетлар.

* * *
Шуниси кизикки. амал леса, .завозим деса, баъзи- 

лар узини томдан ташлайди. Бирок мана шундай кес- 
кин муаммолар юзага чикканда жавоб берадиган. узини 
улар учун масъул деб биладиган мардни баъзан кундузи 
чирок ёкиб хам тополмайсиз.

Куп мисолларда кузатиш мумкинки, баъзи бир ла- 
возимда утирганлар шу вазифага урганиб коладию 
рахбарга билдириладиган хурмат-эхтиромни табиий бир 
хол, деб кабул килади.

^олбуки, одамлар рахбарнинг лавозим курсисини 
эмас, балки унинг эл-юрт манфаатини кузлаб. тинимсиз 
килган мехнатини, фидойилигини кадрлаши ва хурмат 
Килишини, афсуски, улар англашга ожизлик килади.

Турт-беш йиллаб, балки ундан хам купрок хокимлик 
^рсисида утириб, айрим рахбарлар узининг хаётдан
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узилиб колганини, хушёрлик ва масъулиятни йукотиб 
куйганинн узи \ам сезмайди.

Бундай pa.vuap.iapiа карата одам баьзан шундай 
дегиси келади:

Эй инсон, бу лавозим семга ота-бобонгдан ме- 
рос булиб колгани йук. Бу лавозимда одамлар- 
нинг хурмаг-эхтиромини факатгина каггик мехмат, 
халоллик ва адолат гуфайли козониш ва м!уминг 
хисобидан саклаш мумкин. Дна шу имюнч ва 
хурматни йукотдингми, одамларнимг эътиборидан 
колдингми -  рахбар булиб, хоким булиб ишлашга 
хаккинг йук.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. T-XIII.

Т.: Узбекистон, 2005. 58-59-бетлар.

# * *
Биринчи рахбар шу вилоят хаёти билан ишаб, 

шу элнинг хурсандчилиги билан бирга унинг дарду 
ташвишларини хам юрагидан утказиб, оддий инсон- 
лардан тортиб к ап  а-кап  а жамоа ва корхоналарнинг 
манфаатини кузлаб яшаши ва ишлашн керак. У ви- 
лоятда буладиган барча ишларга узинм шахсан жа- 
вобгар ва масьул деб хис килиши даркор.

Агарки “Вилоятнинг энг катта фидойиси ким булиши 
керак”, деб с5фаса, мен айтардим -  “Вилоят хокими”. У 
узи бошкарадиган юртнинг бугунги такдирн. унинг 
эртанги купи, истикбо.зи, икболи ва нима хисобидан 
вилоятнинг ёруг келажагини, ахолмнинг фаровон- 
лигини таъминлаш мумкинлигини, бунинг у ч у й  
кандай лойиха ва чора-тадбирларни амалга ошириш 
зарурлигини чукур билиши керак.

Айни вактда, вилоят хокими доимо сезгир ва 
хушёр булиб. кабул килаёзган хар кандай карорини 
етти марта улчаб, бир марта кесиб, уларнинг
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окибагини узи га пухта тасаввур к и ш и т , шу юртни, 
шу тупрокни асраб-авайлаб яшаши шар i.

Бунингучун эса вилоят хокимининг акл-заковатн, 
билими ва тажрибаси, етарли фикрлаш доираси, ал- 
батта, кснг булиши лознм. Ва бошлаган ишларини 
охирига етказиш, узи га ишонч билдирган ода мл а р- 
нинг орзу-умидларини руёбга чикаришда кагъиятли- 
лигини намоён этиши, иродаси бакувват, эътикоди 
буту и булиши керак.

Албатта, баъзилар бундай одамни топиш кийин, де- 
йиши хам мумкин. Шундай фикрларга жавобан, мен бир 
нарсани айтишни зарур, деб биламан.

Майли, бундай юксак мезонларга хар томонлама жа- 
воб берадиган одамни топиш хакикатан хам кийиндир, 
бирок ана шундай хусусиятларга, билим ва тажрибага эта 
булиш учун интилиш эл-юртни уз изидан бошлаш учун 
уз устида каттик ишлаш, узини кийнаш, керак булса, жо- 
нини фидо килишга хам тайёр инсон, уйлайманки, хар 
кандай масъулиятли вазифани уддалай олади.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. Т-ХШ .

Т.: Узбекистон, 2005. 61-62-бетлар.

* * *
Мана шу юртни уз ватани деб биладиган, она замини 

билан гурур-ифтихор киладиган одамлар бу масалани уз 
кулига олмаса, шундай интилиш ва гоя уларнинг калбн 
ва онгига кириб бормаса, барча харакатларимиз самара 
бериши мушкул.

Албатта, бу ишларни ташкил килиш учун уз 
халовагидан воз кечиб, бошкаларта хам тинчлик 
бермасдан, зл-юртни шунта сафарбар этиб, тиним- 
сиз мехнат киладиган етакчи керак. Ва бу етакчи, 
Уйлайманки, шу соха буйича мутахассис булиши ло- 
зим. Яънн сув хужалиги, ирригация ва мелиорация
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масалаларини, шу ишларнинг негизини чукур би- 
ладиган, гажрнбали, уз касбини севадиган, bh.iohi 
ахлининг орзу-умидлари ва ташвишларини юрак- 
юрагидан кабул киладиган инсон буди ши керак.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. Т-ХШ.

Т.: Узбекистон, 2005 .91-бет.

* * *

Бизнинг зиммамиздаги энг мухим вазифа -  эл- 
юртимизнинг ана шу ишончига муносиб булиш, одам- 
ларнинг хаётини амалий ишлар билан яхшилашдан ибо- 
рат.

Биз рахбарлар бир парсами кулогимизга 
кур)откидай куйиб олишимиз керак. Агарки бизга 
к а п а  умид ва ииюнч билан карайдиган одамларнинг 
дастурхонида, оилавий ахволида, рузгор тебратиши- 
да, умуман, кундалнк хаётила ижобий узгаришлар 
кузга ташлаимаса, бу ахолининг хакли эътирози ва 
норозилигига олиб келиши табиий хол.

Шунинг учун хам биз каерда, кайси лавозимда иш- 
ламайлик, рахбарлик ишимизнинг самараси ва махсули 
охир-окибатда ана шундай мезон билан улчанади, десак, 
айни хакикатни айтган буламиз.

Агар шу мезон асосида бахо берадиган булсак, шуни 
хам афсус билан тан олишга тугри келади -  бугун за
мой шиддат билан узгаряпти. аммо бизнинг онгимиз, 
дунёкарашимиз жуда секинлик билан узгаряпти. Мени 
ташвишга соладиган, керак булса, кийнайдиган огир му- 
аммо ана шу.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. Т-ХШ.

Т.: Узбеки сто и, 2005. 230-231-бетл ар.
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...Бордию бирор-бир мансабдор шахе давлат снё- 
сатидан чекиниб, конунга хилоф ишлар билан 
шугулланадиган, уз манфаатини давлат, халк манфа- 
атидан устун куядиган булса, у кимлиги, кимнинг 
кариндоши, кайси рахбарнинг огайниси эканидан катъий 
назар, мукаррар равишда жазосини олиши шарт. Яъни 
бундай жазонинг мукаррарлигини шу одамдан юкори 
лавозимда утирганлар эмас, балки тизимнинг узи талаб 
этиши зарур.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. Т-ХШ . 

Т.: Узбекистон, 2005. 237-бет.

* * *
Яна бир мухим масалага эътиборингизни карат- 

мокчиман. Бу -  давлат ходимларинн лавозимга танлаш 
ва тайинлаш билан боглик.

Бу хакда гапнрганда, куп учрайдиган нохуш бир 
холатни таассуф билан айтишга мажбурман. Масалан, 
бир номзодга ишонч билдириб, уни вазирлик лавозими- 
га куямиз. Ярим йил-бир йил утгач, кан.., ишларннгизни 
бир курайлик, деб, у бошкараётган соханинг ахволи билан 
кизиксангиз, хар кайси булим ёки тармокка, бошкарув 
ишига узининг таниш-билишлари, кариндошларини, 
бир пайтлар Галлаоролдами ёки бошка жойдами, бир- 
га ишлаган огайнисини куйган булиб чикади. Яъни 
махаллийчилик ва ошна-огайнигарчилик касалига дучор 
булади.

Качонки, биз кадрлар масаласининг ишимизга энг 
катта зиён етказадиган мана шундай салбий томонлари- 
ни бартараф эта олсак, куп муаммоларни ечишга имкон 
тугилади. Бизнинг асосий вазифамиз каерда шундай ка- 
саллик пайдо булди, каерда илдиз отди -  шуни аниклаб,
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уз вактида чорасини куфишдан иборат. Бордию касаллик 
кучайиб кетса, уни жаррохлик йули билан кесиб ташлаш, 
лунда килиб айтганда, нопок ва нокобил кадрлардан воз 
кечишдан бошка илож колмайди. Чунки битта бемаза 
рахбар нафакат ишни барбод килиши, балки минглаб 
инсонларнинг хаётини бузиши мумкин.

Шуни таъкидлаш зарурки, давлат хизматчиларн 
орасида коррупцияга, хизмат вазифасини суиистеъмол 
килиш холатларига карши доимий кураш олиб бориляп- 
ти. Конунни бузган, жиноятга кул урган нопок ходим- 
ларни хукук-тартибот идоралари вактида ушлаб, жа- 
зосини беряпти. Ленин бу масалада олиб борилаётган 
ишлар мутлако етарли эмаслигини таъкидлаш жоиз.

Хаммангизга маълумки, бизда давлат -  бош 
нслохотчи, деган тамойил бор. Бугун шу иборани ян- 
гича тарзда, янгича мазмунда куллаб айтадиган булсак, 
асосий нслохотчи давлат ходими булиши ксрак. 
Хозирги кунда ислохотлар такдирини, энг аввало, 
давлат ва хукумат идораларида масъул лавозимда 
утирган одамлар хал килишини, бинобарин, улар 
шу масалага бевосита жавобгар эканини барчамиз 
чукур англаб олишимиз шарт.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон. хеч кнмга
карам булмайди. T-XI1I.

Т.: Узбекистан, 2005. 23&-239-бетлар.

* * *
Бугунги бошимиздан кечираётган jh'a мураккаб за- 

монда олдинги даврларга нисбатан рахбарлик ва етак- 
чилик вазифасининг кундан-кунга масъулияти ошиб 
бораётгани хакида куп гапирамиз. Ва хар кандай идора 
ва ташкилот, корхонада, аввало, биринчи рахбарнинг 
масъулияти, ахамияти ва мохвяти алохида урин тутиши- 
ни барчамиз яхши тушунамиз.
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Ута огир ва мураккаб масалаларни хал килнш 
тугри келадиган жойда биринчи рахбар курсисила 
утирган инсон узининг Худо ато этган якл-идроки, 
билим ва тажрибаси, инсоний фазилатларига эга 
будит билан бирга, етакчилик кобилиятига, яъни 
одамларни уз ортидан эргаштира олинна хам кодир 
булиши зарур.

У кенг камровли тайёргарлнги ва дунёкараши. 
шижоаг ва катъияти, ко рак булса, каттиккуллиги, 
узи бошкарадиган худуддаги барча катта-кичик 
рахбар, мутахассис, фаолларни бирлаштириб, бир 
ёкадан бош чикариб ишни ташкил эта олиши билан 
ажралиб туриши ксрак.

И.А. Каримов. Узбек халки хеч качон, хеч кимга
карам булмайди. Т-ХШ .

Т.: Узбекистон, 2005. 282-283-бетлар.

♦  *  *

Бир хакикат барчамизга аён булиши даркор: биз уз 
олдимизга эркин ва фаровон хаёт барпо этишдек 
юксак максадларни кун г а и эканмиз, аввало, узини 
рахбар деган, шу юрт фарзанди деган хар бир инсон 
келажакни, эл-улус манфаатини ва равнакини уйлаб 
яшаши керак.

Бу шунчаки баландпарвоз ran эмас. хаётнинг узи 
уртага куяётган кескин талаб.

И.А. Каримов. Инсон, унинг хуку к ва 
эркинликлари -  олий кадрияг. T-XIV.

Т.: Узбекистон, 2006. 39-40-бетлар.

* * *
Хакнкнй рахбар мана шу ер -  меники, мака шу 

юрт -  узимники, уни обод ва фаровон килиш -  ме-
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нинг нафакат вазифам, балки мукаддас бурчим, де- 
ган эътикод билан яшаши ва ишлаши зарур. Шун- 
дагина ташаббускор ва изланувчан, тиним билмай- 
диган рахбар хар кандай муаммонинг хам ечимини 
топа олади.

И.А. Каримов. Инсон, унинг хуку к ва 
эркинликлари -  олий к адр и т . T-Xl V.

Т.: Узбекистон, 2006. 41-без.

* * *
Рахбарлик, етакчилик -  у кичик жамоа, корхона 

ёки ташки.юг буладимн, туман, шахар ёки вилояг 
буладими -  бундам катъий назар, зл-юртнинг бошн- 
ни ковуштириб, бирлаштиришни, уларни юксак мар- 
ра ва максаллар сари сафарбар этишни, кимнингднр 
пешонасини силаб, кимгадир яхши гапириб, одам- 
ларнинг рухини кутаришни такозо этади.

Шу билан бирга, рахбар дегани кимгадир кес- 
кин талаб куя олиши, керак булса, каттнккуллик 
курсатиб, катъият билан иш олиб бориши, узин и 
хам, бошкаларни хам аямасдан, купчиликни уз ибра- 
ти билан ортидан эргаштириши, одамларда эртанги 
куш а ишонч уйгота олиши лозим.

Бунинг учун рахбарнинг, аввало, узи халол ва хо- 
лис булиб, адолат билан иш юритиши керак.

Лекин сен менга тегма, мен сенга тегмайман, деган 
кайфият билан яшайдиган, бировнинг мушугини пишт 
дея олмайдиган рахбарни бугунги замон мутлако кабул 
килмайди.

Узини хакикий етакчи деб хисоблайдиган ннсон 
бу хусусиятлар билан бирга, яна кандай фазилатга эга 
булиши керак, деса, мен, аввало, фидойилик сохи би  
булиши керак, деб айтган булардим.

Албатта, барча касб ва хунарларни эгаллаган, хамма 
сохднинг сир-асрориш! проста била лиган рахбарни хаётда 
топиш узи кийин.
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Ленин бошга тушганини куз курар, деганларидек, 
вилоят рахбари вазифасида утирган одам узи етакчи 
булган худуд олдида турган муаммоларни хар томон- 
дама чукур англаши, уларни ечиш, кузланган мар- 
раларга эришиш учун илгари узи га нотаниш булган 
сохаларни хам -  у кандай соха ва тармок булишидан 
кап.ни назар -  узлаштириб олишга каггик инти- 
лиши, керак булса, шу йулда буту и куч-гайрати ва 
борлигини сафарбар килиши зарур.

И.А. Каримов. Инсон, унинг хуку к ва 
эркинликлари -  олий кадрият. T-X1V.

Т.: Узбекистон, 2006. 42-43-бетлар.

* * *
Барака топгурлар, агар биз эришган ютук- 

ларимизни эътироф этиш билан бирга, мавжуд кач- 
чиликлар. йул куяётган хатоларимизни, аввало, 
узимиз ганкидий куз билан бахолаб, аччик хакикагни 
биринчи галда узимизга айтадиган булсак, хеч канон 
кам булмаймиз, аксинча, хаётимиздаги мана шундай 
нуксонларни уз вактида баргараф этиш имконига 
эга буламиз.

Бу хакда гапирганда мен учта мухим масалага 
алохида ургу бериб утмокчиман.

Биринчидан, барчамиз хаётимизда ханузгача уч- 
раб келаётган локайдлик ва бепароволик асоратла- 
ридан бутунлай халос булишимиз зарур.

Минг афсуски, биз бу масалада хамон заиф булиб 
Колаяпмиз ва бундан ганимларимиз жуда усталик билан 
фойдаланаяпти. Мана, масалан, Андижон вокеаларини 
олайлик. Бу жиноятларнинг ортида кимлар тургани ва 
Уларни кандай максадларни кузлаб амалга оширгани 
*озирги кунда суд жараёнлари оркали аён булаяпти, да- 
В йаар оркали исботланаяпти.
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Хотирамизда умрбод яра булиб коладиган Андижон 
вокеалари содир булган кунлардан бошлаб хозиргача 
душманларимиз бу фожиа хакида бутун дунёга турли 
бухтон ва уйдирмаларни овоза килиб юрибди. Бу ма- 
салада миллий матбуотимиз, радио ва телевидениемиз, 
жонкуяр журналистлар, юртпарвар таргиботчиларимиз 
халкимизга асл хакикатни тушунтириб бериши зарур.

Чунки чекка вилоятлардаги одамлар Андижон 
вокеалари содир булган пайтда, уларнинг тафсилотла- 
рини яхши билмасдан, хавотирга тушганини тасаввур 
килиш кийин эмас. Бу бизнинг шу борадаги заифлиги- 
мизни билдиради. Шу маънода узок-узок жойларда -  бу 
Коракалпогистон ёки Сурхондарё буладими, Фаргона 
водийсидаги чекка кишлоклар буладими -  одамларимиз- 
нинг бундан бехабар булиб колишига, авваламбор, биз 
узимиз сабабчимиз.

Мана к)фаяпсизлар, хозирги пайтда дунё з$фавонлар 
дунёси булиб колаяпти. Кимнинг кулида кучли матбу- 
от, ахборот воситалари булса, таъсир утказиш имкони 
булса, ким информация майдонида устунлик килса, за
мой кимники булади -  аввало, ушаларники булади.

Биз бу масалада кандай хатоларга йул куяётганимиз, 
нима учун бепарволикдан кутула олмаётганимиз хакида 
очик айтишимиз керак. Хар бир фукаро, бу менинг Ва- 
таним, менинг тупрогим, аждодларим хоки ётган шу 
мукаддас замин такдири учун мен хам жавобгарман, 
деган эътикод билан яшаса, четдан туриб уюштирилган 
бундай бузгунчиликлар одамларимизга уз таъсирини 
^казмас эди.

Иккинчидан, мамлакатимиз ва унинг атрофида со
дир булаётган вокеа-холисаларга доимо дахлдорлик 
хисси билан яшашимиз даркор.

Токи шу юртда яшайдиган хар кайси инсон ана шу 
мураккаб ижтимоий жараёнлардан хар томонлама ха- 
бардор булиб, уларга нисбатан уз фикри ва муносабати-
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га эга булсин, нима хакикату нима бухтон ва уйдирма 
эканини англаб ета олеин.

Учинчидан, чар бир фукаро узининг, оиласи- 
нинг такдири ва эртанги купи учун ривожданиш  
йулимизда гов булиб турган тусикларга карши 
катьий кураш олиб бориши керак.

Бугун хаётга мана шундай ёндашувни замоннинг 
узи такозо этмокда ва у кескин талаблардан бош тортиб 
булмайди.

Бу уринда ran кандайдир таргибот-ташвикот хакида 
эмас, балки одамларнинг кузини очиб бериш, улар- 
нинг калби ва онгида мустакил фикр уйготиш хакида 
бормокда. Чунки хозирги даврда, халкаро майдонда 
турли сиёсий манфаатлар тукнашаётган мураккаб 
бир шароитда факат уз фикри, уз хаётий позициясига 
эга булган халк ва жамиятгина енгилмас куч га ай- 
ланиб, уз келажагини уз кули ва акл-заковати билан 
куришга кодир булади.

И.А. Каримов. Инсон, унинг хуку к ва эркинликлари
-  олий кадрият. T-XIV, 

Т.: Узбекистон, 2006. 65-67-бетлар

* * *
Биз бугунги хаётимиз, хусусан, ёшларимизнинг бар- 

камол инсон булиб, усиб улгайиши, жамиятда уз урнини 
топиши билан боглик масалаларнинг маънавий томони- 
га катта эътибор бераётганимиз бежиз эмас.

Баъзи ёшларимиз лавозим погоналаридан тезрок 
усиш ва улгайишни хохлайди. Уларни бунга ким даъват 
Килади. Албатта, ота-онаси. Улар: “Сен хам бошкалардек, 
катта ишларга кутарилгин, масъул вазифаларни эгалла- 
гин", -  дейди. Одатда, кексаларимиз хам дуои фотиха 
Килганда “Мартабангиз улуг булсин, янада ошеин”, де- 
ган гапларни айтади.
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Бундай ниятлар ва тилаклар, албатта, яхши. Лекин 
менга буюрса ёшларни дуо килганда, “Аввало, инсон 
бул, бир касб ёки хунарни чукур эгалла, ота-онангни, 
эл-юртингни рози кил", деган сузларни айтсак, янаям 
яхширок буларди.

Нккинчидан. хакикий инсон етук мутахассис бу- 
лиш билан бирга юксак маънавият эгаси хам булишн 
л озим.

Бу хаётда кимгадир рахбарлик килиш учун куп 
укиб-урганиш, бошкаларга хар томонлама ибрат 
булиш зарур. Рахбарлик килиш дегани -  бу кимга
дир талаб куйиш. одамларни бошкариш, уларга иш 
ургатиш, масъулнятни узига олиб, катьият курсата 
олиш дегани. Энди уйлаб куринглар, бирдан юкори 
мансабга кутарилган одам бу фазилатларнинг барчасини 
кандай эгаллайди? Амал зинасидан жуда тез кутарилган 
одамнинг бу борада мурт ва заиф булиб колмаслигига 
ким кафолат беради?

Ахир лавозим курсисига утириб, огир ва масъулиятли 
вазифалар буйинга тушганидан кейин укиб-$фганишга. 
оркага кайтиб бошкатдан тал аба ёки шогирд булиш га 
имкон булмайди. Шунинг учун сизларга карата, эй бола- 
ларим, эшитинглар, деб мурожаат килмокчиман: эртага 
бирдан и га кхпдриламан, катта амалдор буламан, мансаб
га эришаман, деб яшашни узингизга эп курманг. Ман
сабга интилиб яшаш -  аслида энг хунук одат.

Агар яхши инсон, етук мутахассис булсангиз. 
мана шу замин манфаатлари йулида ёниб яшайдиган 
булсангиз, эл-юртнинг, хаётнннг узи сизни кутаради. 
Халкимизда нарвонга хам аста-секин чикилади, де
ган ran бор. Хсч качон унутманглар, бу дунёда хамма 
парса аста-секин, уз йули билан булади.

Очигини айтадиган булсам, мени доимо хар томон
лама кийнаб келадиган муаммо шуки, бирор масъул ла
возим. айтайлик, бирорта вазирнинг )фни бушаса. шу 
жойга муносиб одам топиш -  мен учун энг огир маса-
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ла. Бу хаётда турли кийинчилик ва синовларни бошидан 
кечирган, куйи ва урта лавозимларда ишлаб, тажриба 
орттирган, дунёнинг пасти-баланднни курган одамгина 
эл-юрт уртасида хурмат-эътибор топади, рахбарликнинг 
машаккатли юкини Kjn-аришга тайёр булади.

Аввало. инсон булиш, малака ва тажриба ортти- 
риш, хаётдан зарур сабок чикариш, купрок бнлимга 
Э1 а булишга харакат килсангиз, бас, колгани узн ке- 
лавсради. Мен бу гапларни купни курган, куп жойда 
и шла ган одам сифатида ай таяпман.

И.А. Каримов. Инсон, унинг хуку к ва 
эркинликлари -  олий кадрият.

T-XIV. Т.: Узбекистан, 
2006. 114-116-бетлар.

* * *
Бугунги кунда хам минтакамизда, ён-атрофимизда 

сакланиб колаётган мураккаб вазият, турли тахдид ва 
хавф-хатарлар Андижон вокеаларини хар томонла- 
ма тахлил килиш, улардан зарур сабок ва хулосалар 
чикаришга, заминимизда яшайдиган барча инсонларни 
доимий огохликка даъват этаётганинн унутмаслигимиз 
лозим.

Албатта, бу мудхиш вокеалар ва уларнинг окибатида 
купгина одамларнинг халок булишининг тегишли сабаб- 
лари ва чукур илдизлари борлигини хаммамиз яхши ту- 
шунамиз.

Бу .фожиани келтириб чикарган сабаблар, жумла- 
дан, купорувчилик харакатларининг четдан туриб таш- 
кил этилгани, бунта узок тайёргарлик курилгани, катта 
маблаг ажратилгани хакида гапириш ва куп-куп далил- 
ларни келтнриш мумкин. Булиб утган суд жараёнларида 
бу хакикат уз исботини топди ва халкимиз, жамоатчили- 
гимиз бу масалани атрофлича аншаб олди.

Лекин калбларимизнн ларзага солган бу фожиани яна 
sa яма бнр бор куз унгимиздан, юрагямиздан утказиб,
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кайгурар эканмиз, огир бир савол беихтиёр барчамизнн 
кийнайди: кандай булдики, хаммамиз, биринчи галда. 
вилоят рахбарлари, мана шу юрт хаётига, унинг эртанги 
кунига масъул булган шахслар, депутатлар ва фаоллар 
остонамизга кириб келган бундай бало казодан гофил 
колдик?

Бу вокеаларга сабаб булган холатлар хакида, масъ- 
улият хакида гапирганда, албатта, турли хулосаларга 
келишимиз мумкин. Авваламбор, шу масалага мута- 
садди, масъул ва жавобгар булган тегишли вазирлик 
ва идоралар -  хавфсизлик хизмати, хукук-тартибог 
ва милиция органлари уз сезгирлиги ва хушёрлигини 
йукотгани, уз вактида бундай ёвуз хуружларга тайёргар- 
лик харакатларининг олдини олиш ва бартараф этишда 
уз куч ва имкониятларини курсата олмаганини афсус би- 
лан кайд этиш зарур.

Пекин, шу билан бирга, аввало, шу заминда яшаётган 
халкнинг дарду ташвишларидан доимо хабардор булиб, 
кундалик хаётда учрайдиган норозилик ва эътирозлар- 
дан хулоса чикариб, бир суз билан айтганда, одамлар- 
нинг кайфияти ва интилишларини инобатга олган холда 
сиёсат олиб бориш, ахоли томонидан кутарилаётган му- 
аммоларни счиш, агарки уларни хал килиш кулидан кел- 
маса, бу масалаларни марказий хукумат олдига куйиш ва 
охирига етказиш -  бу кимнинг вазифаси?

Бу, биринчи навбатда, шу юртнинг такдири ишониб 
топширилган вилоят рахбарлари, авваламбор, вилоят 
хокимининг вазифаси эмасми?

Вилоятда ким кандай яшаяпти, хар кайси оилада 
канча одам ишлайди, канчаси иш тополмаяпти, улар 
рузгорини кандай тебратаяпти -  хаётнинг узи талаб 
киладиган бундай уткир саволларни кун тартибига 
куйиш ва уларга жавоб топиш устида, афсуски, мутасад- 
ди рахбарлар йиллар давомида бош котирмасдан келган

Иккинчи масала -  эски совет давридаги тушун- 
ча ва карашлар асосида хужакурсинга иш килиш, 
кузбуямачнликнинг авж олиши окибатида вилоят
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рахбарлари халк хаётидан, реал вокеликдан узилиб 
колди.

Агарки хокнм факат узининг ва уруг-ай- 
мокларининг манфаатларини кузлаш, дангиллама 
уй куриш, бойлик орттириш билан банд булиб, одам- 
лар куриб турган книгир-кийшик ишларни худдики 
сезмасдан юрадиган булса, туман ва кишлокларда 
купчиликни кийнайдиган муаммолар сурункасига 
ечилмасдан колаверса, бунинг окибатида жойларда 
норозилик найдо булишини гуёки билмагандек юра- 
верса, бундай номаъкул холатлар бизнинг одно бора- 
ётган сиёсатимизга карши чикадиган ганимларнмиз 
кулига бамисоликуролберибкуйгандекбулмайдими?  
Бунинг натижасида хокимиятнинг обрусига путур ет- 
майдими?

Бугун хаётнинг узи кескин килиб уртага куяётган 
мана шундай >ткир саволларга жавоб излаш, уз ери- 
да мехнат килиш, узи ва оиласи учун даромад топиш 
максадида бутун имкониятларини, акл-заковати ва куч- 
кувватини сарфлашга тайёр булган одамларга йул очиб 
бериш урнига эски тизим, эски ишлаб чикариш усулла- 
ридан хали-бери халос булолмаган, бизларга булаверади, 
деб, янгиликка, ислохотларга карши турган рахбарлар 
аслида умумий давлат сиёсатига карши чикаётганини 
узи англайдими, йукми?

Бу ерда билимли ва истеъдодли ёшларга, ташаббус- 
кор ва излунувчан, уз мустакил фикрига эга булган кадр- 
ларнинг усиб-улгайишига йул бермаслик билан боглик 
куп-кун мисолларни келтириш мумкин.

И.А. Каримов. Жамиятимизни эркинлаштириш, 
ислохотларнн чукурлаштириш, 

маънавиятимизни юксалтириш ва 
халкимизнинг хаёт даражасини 

ошириш -  барча ишларимизнинг 
мезони ва максадидир. T-XV. 

Т.: Узбекистон, 2007. 12-17-бетлар.
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Нима*учун вилоятда ана шу хукумат карорларининг 
талаблари бажарилмаяпти?

Бунинг сабаби факат битта булиши мумкин -  бу 
масалага дахлдор, мутасадди булган мансабдорларни 
бугун аллакачон тухтаб, ёнбошлаб ётган корхоналар- 
ни жонлантириш чоралари хам, шунинг ортида турган 
мухим муаммо -  одамларни иш билан таъминлаш маса- 
ласи хам кизиктирмайди. Улар купрок узининг шахсий 
манфаатлари билан овора.

Бундай амалда утирганлар, бугун оёгимизга ки- 
шан булаётганлар, аввало, узига наф топиш билан банд 
булиб, тадбиркор ва ишбилармонлар, тер тукиб ишлай- 
ман, даромад топаман, узимга хам, юртимга хам фойда 
етказаман, деб интилаётганлар йулида тусик-гов булиб 
булиб колмокда.

Хамма бало, аслида, мана шунда, десак, хеч кандай 
хато булмайди. Минг афсуски, бундай амалдорларнинг 
сони кам эмас.

И.А. Каримов. Жамиятимизни эркинлаштириш.
ислохотларни чукурлаштириш. 

маънавиятимизни юксалтириш ва 
халкимизнинг хаёт даражасиии 

ошириш -  барча ишларимнзншн 
мезони ва максадилир. T-XV. 

Т.: Узбекистон, 2007. 49-50-бетлар.

* * *
Турли рахбарлик вазифасида утирганлар одамлар- 

нинг хаётий интилишларига, дарду ташвишларига 
совукконлик билан караб, кул-оёгимизни ипсиз боглаб 
турган зеки холиплардан hhiqi6 кетиш учун етарли 
харакат килмг япти.
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Бир хдкикат барчамизга аён булиши шарт: хеч ким 
хеч качон четдан келиб бизнинг ишимизни унглаб, 
of иримизни енгил кил но, муаммоларимизни ечиб 
бермайди.

Факат узимиз, уз кучимиз ва салохиятимиз, акл- 
заковатимизга суянган холла, олдимизга кушан 
максадларга эришиш учун тинимсиз харакат, 
харакат ва яка бир бор харакат килишимиз даркор.

Албатта, хаёт бор экан, муаммо бор, бу хам табиий 
хол. Лекин мавжуд муаммоларни яширмасдан, халк би
лан бевосита мулокот килиш зарур.

Хар кандай огир ва мураккаб ахволга тушганимиз- 
да хам жамоатчилик, махалла, фукаролар йигинлари 
оксоколлари, обрули фахрийлар, кайвонилар билан 
маслахат мавжуд муаммоларнинг ечимини топиш, вази- 
ятни очик-ойдин тушунтириш -  бугунги куннинг дол- 
зарб вазифаси, хаётда учрайдиган хар кандай нохуш 
холатларнинг олдини олишнинг асосий шартидир.

Уз вазифасига мана шундай куз билан, мана шун- 
дай ёндашув билан карайдиган рахбар хеч качон кам 
булмайди, эл-юрт олдида муносиб обруга эга булади.

Хаёт хакикати, замой талаби шундайки, кат- 
та лавозимда фаолият курсатиш учун яхши одам 
булишнинг узи етарли эмас.

Бундай ута мураккаб ва масъулиятли вазифани 
адо этиш учун нафакат яхши одам, шу билан бнр- 
га, эртаю кеч жон куйдириб ишлайдиган, кузлаган 
ишини охирига етказмасдан туриб, узи хам тинмай- 
диган, бошкаларга хам тинчлик бермайди! ан, хаётда 
катьий принципларга эга булган инсон керак.

Нега деганда, рахбар уз фаолиятида талабчанлик, 
керак булса, к ап  иккуллик курсатиб, билими ва таж- 
Рибаси, дунёкараши, фидойилиги билан бошкаларга 
намуна булиб, хакикий эл-юрт етакчисига айланма-

163



са. ишда хеч кандай силжиш хам, ижобий нагижа хам 
булмайди.

И.А. Каримов. Жамиятимизии эркинлаштириш, 
нслохогларни чукурлаштириш, 

маънавиятимизни юксалтириш ва 
халкимизнинг хаёт даражасинн 

ошириш -  барча ишларимизниш  
мезони ва максадидир. T-XV. 

Т.: Узбекистан, 2007. 63-65-бетлар.

* * *
Узимизни якин тарихимизда, мустакилликни кулга 

киритиш, уни химоялаш ва хар кандай хавф-хатарлардан 
асрашда, янги давлат, янги жамият асосларини барпо 
этиш ва юртимизнинг тараккиётини таъминлашда, бу 
йулдаги тусиклар, кийинчилнк ва муаммоларни ечишда, 
халкнинг тинчлиги ва осойишталигини асраб, бурнини 
конатмасдан, ёруг марраларга олиб чикишда, бир суз би- 
лан айтганда, мана шундай гоят масьулиятли ва мурак- 
каб вазифаларни бажаришда давлат рахбарининг роли 
ва таъсири кандай катта ахамият ва мохиятга эта экани- 
ни, уйлайманки, яхши англаб олдик. Ана шу хакикатдан 
келиб чиккан холда, бу вазифага узини муносиб курган 
одам, хеч шубхасиз. аввало, уз табиати, хусусият ва ало- 
матлари билан:

биринчидан, унга ишонган халкнинг ранг- 
баранглиги, турли миллат ва элатларни узида мужассам- 
лаштирганини хисобга олиб, таъбир жоиз булса, уз ву- 
жудининг хар кайси хужайрасн билан шу халкнинг 
узвий ажралмас бир кисми булиши, ахолининг дарду 
ташвишлари, орзу-интилишларини нафакат уз калби ва 
юрагидан утказадиган, балки уларнинг ечимини топиш 
ва уз вактида окилона хал килишга акл-идроки ва таж-
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рибаси, куч-гайрати ва азму шижоатн стадигаи ин- 
сон будиши шарт.

Иккннчидаи. бу вазифага узини лойик, деб 
хисоблайдиган шахе уз халки ва давлатининг мил- 
лий маифаатларини наинки туда ифода этиши ва со- 
битлик билан химоя килиши, айни пайтда хар кандай 
f o b  ва каршиликка карамасдан, уларни руёбга чикариш 
йулида бутун борлигини багишлаши, керак булса, 
жоп ни и фидо килиши зарур, десам. уйлайманки, сиз, 
хурматли анжуман иштирокчилари мени тугри тушуна- 
сиз.

Учинчидан, бу юксак лавозим мамлакатимиз олдида 
турган бугунги долзарб муаммоларни ечиш, энг мухими, 
эртанги стратегик вазифаларни адо этишда, ички ва 
ташки сиёсатнинг устувор, хал килувчи йуналишларини 
аниклаш ва амалга оширишда огох, сезгир ва хушёр 
булишни, тез узгариб бораётган хозирги замонда, гло- 
баллашув жараёнлари тобора кенг туе олаётган ута 
тахликали бир даврда давлат ва жамият бошкарувида 
умрини утаб булган, узини окламаётган услуб ва тизим- 
лардан бутунлай воз кечиб, факатгина олдинга инти- 
лишни, уткир онг ва тафаккурни, янгича фикрлаш 
ва доимий издании! билан яшашни талаб кидали, ле
сам, бу хеч кимга сир булмаса керак.

Такрор ва такрор айтишга тугри келади -  бундай 
талаб ва ёндашувнинг негизида факатгина Узбекистон 
манфаати ва яна бир бор Узбекистон манфаати туриши- 
ни хеч качон унутмаслигимиз лозим.

Энг асосийси танланган йулнинг афзаллигига одам- 
ларни ишонтириш, эл-юртни эзгу гоялар атрофида бир- 
лаштириш, хаётнинг барча сохалари буйича пухта ва 
чукур уйланган дастур ва режаларни ишлаб чикишда 
бош-кош булиш, уларни амалга ошириш учун жамоат- 
чиликнинг куч-кувватига таяниб, кечаю кундуз кандай 
Каттик мехнат килиш кераклиги хакида ортикча гапириб 
утиришга хожат йук, деб уйлайман.
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Албатта, рахбар учун зарур булган бундай ута нозик, 
ноёб хусусият ва аломатлар, инсоний фазилатлар хакида 
хаётнинг пасту баландини биладиган, купни курган 
одамлар яна янги фикрларни билдириши мумкин. Ле- 
кин ундай вазифада утирган рахбар унга нисбатан 
куйиладиган куп-куп талаблар билан бирга, энг мухими, 
узининг гаъсирчанлиги, катъият ва иродаси билан 
оммани бошкаришн. уни турли калтис кадамлардан 
асраб, тугри нулга бошлашга, хар кандай шароитда хам 
одамларнинг рухини кутариш, лунда килиб айтганда, 
хар кайси инсоннинг юрагига етиб боришга, унинг 
кучига куч, ишончига ишонч, гайрагнга гайраг 
кушнinI а кодир булиши шарт.

И.А. Каримов. Мамлакатни модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлангириш  
йулида. T-XVI. Т.: 

Узбекистан, 
2008. 76-78-бетлар.

* * +
Мен, каерда булмасин, узимнинг куплаб чикиш- 

ларимда рахбарларнинг кагьиятлиги ва халоллиги билан 
бошкаларга урнак булиши зарурлиги хакида кайта-кайта 
даъват этишим бежиз эмас, албатта.

Минг афсуски, купгина холатларда узи шу юртда 
тугилиб усган, унинг сувини ичган баъзи туппа-тузук 
инсонлар масъул лавозимни эгаллагач, турт-беш йил да- 
вомида боши айланиб, иродаси сусайиб, узини йукотиб 
куйиб, окни корадан ажратишга заиф булиб колар экан.

Бу эса, мухитнинг бузилишига, адолатсизликка сабаб 
булади. Мухит бузилган жойда эса, рахбарга ишонч ва 
хурмат йуколади, иш урнига гурухбозлик, узаро зиддият 
ва низолар кучаяди, юртдан барака кутарилади.
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Хар кайси рахбар -  у хоким ёки вазир буладнми, 
корхона ёки жамоа бошлиги буладими -  уз катъияти ва 
талабчанлигини канон ифода этиши, канон тула намоён 
килиши мумкин?

Камонки бошкаларга урнак булиб, хеч ким- 
дан тили кисик булмаса, хеч кнмнннг оллида 
муттахамлиги булмаса, одамлариинг кузига тик 
караб, бошини баланд кутариб юришга кодир булса.

Энг асосийси, давлаг ва халк ишонч билдир- 
ган рахбарнинг оёги ерлан узилиб, салбнй томоша  
узгаришини кимки одамлар сезмайди, билмайди, деб 
уйласа. катти к янглишади.

Эл-юрт куп нарсадан хабардор. хаммасини куза- 
тади, ямин билади, уз хулосасини чикаради. Натижа- 
да, бундай рахбар одамлар уртасида, жамоа назарида, 
халкнинг куз унгида уз обрусини йукоталн.

И.А. Каримов. Мамлакатнн модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлантириш  
йулида. T-XVF. Т.: Узбекистон, 

2008. 252-253-бетлар.

* * *

Хеч кимга сир эмас -  хар кандай рахбардан, айник- 
са, вилояг ва ту'ман етакчиларилан акл-заковаг. 
ташкилотчилик, талабчанлик ва катьинтлик каби 
хусусиятлар каторида мавжуд вазиятни бошкаларга 
Караганда чукуррок англаш ва узокни к ур и т , энг 
мухими, кенг камровли фикр юритиш, хар кайси 
ишни бошлашдан олдин унинг окибагини кура би- 
лиш, карор кабул килаётганда масъулиятнн уз зим- 
яасвга ол»ш, керак булгая жойда кяттиккуллик 
курсатиш талаб этилади.
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Айни шунлай хусусият ва аломатларга эга булмас- 
дан туриб, одам узини етакчи, рахбар деб хисоблаши 
узи кийин.

Бу хакда гапирганда, шундай бир холатни узимизга 
тасаввур килсак, уфинли булади, деб уйлайман. Рахбар 
деган одам узини бамисоли кураш майдонидаги сар- 
карда, деб фараз килиши керак. Бошкача айтган- 
да, саркарда кураш майдонининг пасту баландини, 
хавф-хатар камеи томондан келишини кандай тасав
вур килса, рахбар хам узи бошкараётган худудинш 
шарт-шароитини, унинг барча жихатларини ва мав- 
жуд муаммоларни беш кулдай билиши зарур.

И.А. Каримов. Мамлакатни модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлантириш  
йулида.Т-XVI. Т.: Узбекистон, 

2008. 272-273-бетлар.

* * *
Биринчи рахбардан одамларнинг кунглига етиб 

бориш, уларни рози килиш, амалий режалар атрофи- 
да бирлаштириш, эртанги кунга ишонтириш, к ап а  
марралар сари сафарбар этишни талаб кидали. Бу-
гунги тажриба, бугунги х,аёт шуни курсатмокдаки, бун- 
дай юксак хусусият ва аломатларга эга булиш хар кандай 
рахбарга хам берилмас экан.

И.А. Каримов. Мамлакатни модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлантириш  
йулида. T-XVI. Т.: Узбекистон, 

2008. 273-бет.
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Шуни очик айтиш керакки, рахбарнинг иш фаолия- 
тида кенг микёсда фнкр юритиш, карор кабул килишда 
масъулият ва жавобгарликни у з  зиммасига олиш, 
принципиаллик хусусиятлари етишмади. Узини хам, 
бошкаларни хам аямасдан ишлаш, ишлатиш кайфияти 
умуман намоён булмади.

Хеч кимга сир эмаски, хокимнинг талабчанлиги ва 
кагьияти етарли булмаса, у талаб килиш урнига ку- 
затувчи булиб турса, бундай вазиятда нафакат унинг 
бевосита кул остида ишлайдиган ходимлар, балки 
жойлардаги рахбарлар томонидан хам уз вазифасига 
совукконлик билан к арат, узибуларчиликка бери- 
либ кетиш холатлари кучайиши мукаррар.

Етакчи лавозимга сайланган шахе унга йшонч бил- 
дирган одамларнинг дарду ташвишларини уз калбидан, 
юрагидан утказиб, мавжуд муаммоларнинг ечимини то- 
пишга бош-кош булишга хар томонлама кодир булиши 
шарт.

И.А. Каримов. Мамлакатни модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлантириш  
йулида.Т-XVI. Т.: Узбекистон, 

2008. 310-311-бетлар.

- * * *
Бой ва кухна тарихга, улкан салохиятга, аввалам- 

бор, интеллектуал салохиятга эга булган бир вилоятга 
рахбарлик килиш накадар мураккаб ва масъулиятли экан- 
лигини барчамиз яхши тушунар эдик. Бошкача айтганда. 
бу ута мухим вазифа рахбар олдига кандай юксак талаб- 
лар куйишидан келиб чиккан холда, бу шахе уз устида 
ишлаб, вилоят фаоллари ва депутатларига, мутахассис- 
ларга суяниб-таяниб, билмаганини )фганиб, шу асосда

169



тажриба орттириб, воханинг муаммоларини ечиш, вило- 
ятнинг обруига обру кушишда бутун борлигини бериб 
ишлайди, деб уйлаган ва синов тарикасида уни шу лаво- 
зимга тайинлаган эдик.

Аммо бугун афсус билан айтиш керакки, ана шу лаво- 
зимга утиши, кулида катта ваколат пайдо булиши, олди- 
да янги имкониятлар очилиши билан бу одамнинг боши 
айланиб, оёги ердан узилиб, бошкаларнинг, аввало, уз 
муовинлари, вилоят ташкилотларининг рахбарлари, 
шахар ва туман хокимлари, жамоатчиликнинг фикри 
билан хисоблашмасдан, манманлик ва узбошимчаликка 
берилиб кетгани, бир суз билан айтганда, узига нисбатан 
талабчанлик ва назоратни йукотгани намоён була бошла- 
ди. Айникса, унинг иш услубида бошкаларни менсимас- 
лик, узини хаммадан устун куйиш, куполлик холатлари 
кучайиб боргани куплаб эътирозларга сабаб булаётгани 
хам сир эмас.

Энг номаъкул томони шуки, унинг хатти- 
харакатларида эл-юрт ишонч билдирган рахбарга 
мутлако тугри келмайдиган аломатлар, яъни одоб ва 
ахлок нуктаи назаридан купчиликка урнак булиш )фнига, 
бу талаблардан йирок булиб юриш, маънавий чегарадан 
чнкиш хеч чидаб булмайдиган даражага етиб боргани- 
ни куп мисоллар тасдиклайди. Нафс балосига гирифтор 
булиб, кингир-кийшик, жиноий ишларга берилиб кетган 
шахслар ва тудалар билан алокалари калинлашиб кет
гани, купорувчи ишлар билан шугулланувчи шахсларга 
унинг оталик килгани куп нарсани, авваламбор, унинг 
ичкн дунёсини ифодалайди.

Албатта, вилоятнинг биринчи рахбари томонидан 
йул куйилган узбошимчалик, бундай хунук холатлар 
хакида бугун купгина маълумотларни келтириш мумкин 
ва хеч шубхасиз, буларнинг барчаси буйича вакти-соати 
билан конун асосида бахо бсрилади ва жамоатчиликка 
маълум килинади.
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Табиийки, вилоят ана шундай хатти-харакатлари, 
масъулият ва жавобгарликни бутунлай унутиб куйгани 
бу худуддаги ишларнинг ахволига, маънавий мухитга, 
энг ёмони, хокимиятнинг обру-эътнборига, одамларнинг 
адолатга булган ишончига салбий таъсир курсатишини 
тасаввур килиш кийин эмас. ^аётнинг узи шуни 
тасдиклаб берадики, юкори погоналарда тартиб-ин- 
тизом, талабчанлик бушашиб, узибуларчиликка йул 
очно берилса, жойларда уз вазифасини суиистеъмол 
килишлар. порахурлик ва бузгунчиликка йул очила- 
д и .

И.А. Каримов. Мамлакатни модернизация 
килиш ва иктисодиётимизни 

баркарор ривожлантириш  
йулида. T-XVI. Т.: Узбекистон, 

2008. 331-333-бетлар.

* * *

Лунда килиб айтганда, бугун дунёда руй бераётган 
жараёнлар, х,ар кайсн х,удуд ва минтакамизда амалга 
ошнрилаётган узгаришлар барчамиздан янгича караш ва 
тафаккурни, ташаббускорлик ва фидойиликни янада ку- 
чайтиришни талаб кил ад и.

Хар кайсн одам, аввало, рахбарлар уз фаолияти- 
га бахо берганда, бугун килаётган ишларимиз, барча 
ислохотларимиз ким учун, нима учун, уларнинг негизи- 
да нима турибди, деган саволни узига такрор ва такрор 
беришини истардим. Яъни бугун барчамизга яхши та- 
ниш булган фикр -  “Ислохот ислохот учун эмас, аввало, 
инсон учун, унинг манфаатлари учун”, деган караш хар 
кайсн етакчининг фаолиятида, у рахбарлик киладиган 
корхона ёки муассасада уз тасдигини топяптими, йукми, 
деган савол доимо эътиборимиз марказида туриши ке- 
рак.

Шуни алохида таъкидлаш лозимки. юртимизда сиё- 
сий, ижтимоий-иктисодий, маънавий сохаларда амалга
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оширилаётган оламшумул узгаришлар, \еч  шубхаснз, 
кагга ахамиятга эга. Лекин оддий одам бу узгаришларни 
уз кундалик турмушида, уз дастурхонида, якинлари, 
дусту биродарларининг хаёти мисолида курмаса, бар- 
ча килган ишларимиз бехуда, десак, айни хакикатни 
айтган буламиз. Шу маънода, биз нимаики килмасак. 
кандай вазифада утирмасак, барчамиз ана шундай аччик 
хакикатнинг магзини, таъбир жоиз булса, туккиз пулдай 
чакиб, тушуниб, англаб олишимиз керак.

И.А. Каримов. Ватанимизнинг боскичма-боскич ва 
баркарор ривожланишини таъмишлаш  

бизнинг олий максадимиз. T-XVII. Т.: 
Узбекистои, 2009. 68-69-бетлар.

* * *
Рахбар деганн кузатувчи эмас, авваламбор, барча 

ишларга бош-кош булалиган, масъулият ва жавоб- 
гарликни узига оладиган, огир пайтда бошкаларга 
намуна булалиган, ташкилотчи, керак булса, одам- 
ларни уз ортидан эргаштиришга кодир, куч-кудрати 
ва иродаси бакувват инсон булиши шарт.

Бошкариш учун рахбардан катта билим ва тажриба. 
ташкилотчилик салохияти, энг мухими, куп миллатли бу 
вохада одамлар билан тил топишиб ишлай олиш талаб 
кил и над и.

И.А. Каримов. Ватанимизнинг боскичма-боскич ва 
баркарор ривожланишини таъмишлаш  

бизнинг олий максадимиз. T-XVII, Т.: 
Узбекистои, 2009. 84-85-бетлар.

* * *

Сессияда таъкидланганидек, ушбу (бандлик -  У.Н.) 
масалага жавобгар булган рахбар ва ходимларнинг —

172



бу вилоят даражасида, шахар ёки туман даражасида 
буладими -  биринчи навбатда, уларнинг масъулиятини 
алохида куриб чикиш зарур. Кайси туман, кайси шахар, 
кайси рахбар бу масалага совукконлик билан караётгани 
буйича тегишли хулосалар чикариш даркор. Ахир хар 
кайси ишсиз юрган одам учун, энг мухими, энди хаётга 
кириб бораётган ёшларимиз учун бу масала узининг 
касбу хунарига караб муносиб иш топиш, муносиб хак 
олиш, уз хаётини, оиласини тебратиши учун, эртан- 
ги кунини к)фиши учун накадар мухим, накадар уткир 
савдо эканини, авваламбор, биз, халк ишончига сазовор 
булган рахбарлар тушунишимиз, англашимиз, юракдан 
угказишимиз зарур эмасми?..

Шуни очик айтиш мумкин: бугунги кунда хар кайси 
шахар ва туман рахбаридан улар бошкараётган худудда 
канча одам ишсиз юргани ва иш кидираётгани, ким 
доимий иш билан, ким вактинчалик иш билан бандли- 
ги хакида, ишсизликнинг даражаси ва улуши хакида 
сурасангиз, аник-равшан жавоб ололмайсиз. Вахолонки, 
бугунги кунда, жойлардаги мавжуд вазиятга салбий таъ- 
сир зп'казадиган сабаблар хакида гапирганда, айнан шу 
масала энг уткир булиб турганини англаш, масъулиятни 
сезиш вакти келмадими?..

Жиноятчиликка карши кураш сохасида кузга таш- 
ланаётган. чидаб булмайдиган энг нохуш холатлар -  бу 
кузбуямачилик, салбий курсаткичларни сунъий равишда 
пасайтириш, хукукни мухофаза килувчи органларнинг 
шахсий таркиби томонидан хизмат вазифасини суиис- 
теъмол килиш билан боглик. Хусусан, пора олиш ва та- 
магирлик туфайли жиноий жавобгарликка тортилганлар 
орасида 21 нафар ички ишлар ходими, 6 нафар проку
ратура ва суд ходими борлиги вилоятда бу борада тар- 
тиб-интизом, талабчанлик ва назоратнинг бушаштнриб 
юборилганидан дарак беради.

Юкорида зикр этилган камчилик ва муаммоларнинг 
барчаси охир-окибатда бир масалага, яъни вилоятнинг 
бошкаруви, авваламбор, биринчи рахбар фаолиятига,
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унинг иш услубидаги камчиликларга бориб богланади. 
албатта.

Вилоят хокими уз фаолиятининг дастлабки дав- 
рида вазиятни ижобий томонга узгартириш, вилоят- 
ни ижтимоий-икгисодий ривожлантириш масаласида 
бирмунча харакатлар булди. Лекин ксйинчалик унинг 
фаолиятида ишга масъулиятсизлик билан ёндашиш. 
вилоятдаги мавжуд муаммоларни хал этишда бепарво- 
лик ва сусткашлик, эришилган натижалардан коникиш 
холатлари кузга ташлана бошлади.

Ишга бундай локайд муносабат кандай салбий 
окибатларга олиб келганини юкорида зикр этилган ми- 
соллар яккол тасдиклайди. Бу мисолларни давом этти- 
риб, кадрлар масаласида, яъни вилоят, шахар ва туман да- 
ражасидаги кадрларни танлаш ва жой-жойига куйишда. 
авваламбор, уларнинг кобилияти, билим ва тажрибаси, 
ишни билиши, салохляти ва истикболини хар томонлама 
урганиб, бамаслахат карор кабул килишда жиддий кам
чиликларга йул куйилгани хакида куп фактларни келти- 
риш мумкин.

Вилоятда замонавий билим ва профессионал ма- 
лакага, ташкилогчилик кобилиягига эга булган ёш 
кадрларга ишонч билдириш, уларнинг йулини очиб 
бериш урнига масъул лавозимларга бугунги кун та- 
лабларига жавоб бермайдиган номзодларни тавсин 
этишдек иомакбул тажриба кулланиб келган.

Вилоят хокимининг иш фаолиятида кузатилган яна 
бир жиддий камчилик шуки, ушбу заминдаги нуфузли 
олий укув юртлари, илмий тадкикот марказлари, мада- 
ният муассасаларида мехнат килаётган, уз хаётини илм- 
маърифатга багишлаган захматкаш олимлар, санъат ва 
маданият намояндалари, шу юртнинг хакикий фидойи- 
лари булган инсонларга, уларнинг дарду муаммола- 
рига эътибор бериб, илмий-ижодий изланишлари, бой 
салохиятини вилоятни равнак топтириш йулида бир- 
лаштириш, сафарбар этишга унинг курби етмади.

Вилоят хокимида бугунги рахбардан замоннинг
у^ и  1 а л а и  к и л а ё н а н  м ) \ и м  луС уС н Я ТЛ ар , авВаЛагпиОр1
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кч'нг микёсла фикрлаш, ён-агрофидаги фаолларга 
суяниб-таяниб, уларнинг бошини ковуштириб иш- 
лаш, ба» рикенглик аломатлари ва хаётий тажриба 
етишмаслиги намоем булди. Буларнинг барнаси ви- 
лоятда бир ёкадан бош чнкарнб, бир-бирнга елкадош  
буди б шин и бошкариш урнига купгина хаю , нуксон 
ва камчиликларга йул кун и им а сабаб булди.

Вилоят олдида турган ута мухим ва масъулият- 
ли вазифаларни, авваламбор, шахар ва туманлар- 
нинг иктисодиётини, социал сохани ривожлантириш, 
ахолининг огирини енгил килишда бундай яроксиз иш 
услуби узининг салбий таъсирини утказмасдан колмади.

... Сен бошкарган, сенга ишонч билдирган ахоли, эл- 
юрт, жамоатчилик хамма нарсани кузатади, хамма нар- 
садан хабардор, хамма нарсани англайди ва вакти кел- 
ганда тегишли хулоса чикаради.

Бу дунёда хар кайси инсон бахтли булишни, муносиб 
хаёт кечиришни истайди. Халкимизнинг шу борадаги 
эзгу орзу-интилишларини руёбга чикариш, эл-юртнмиз 
учун хеч кимдан кам булмаган хаёт даражасини таъмин- 
лаш йулида узимизни аямасдан мехнат килиш биз —  
рахбар ва фаолларнинг нафакат вазнфамиз, айни вактда 
мукаддас бурчимиздир.

И.Л.Каримов. Демократия' ислохотларни янада 
чукурлан1тирип1 ва фукаролик 

жамиятини шакллантириш  
мамлакатимиз тараккнётининг 

асосий негизидир.
Т-Х1Х. Т.: Узбекисгон, 

2011. 164-172-бетл ар.

* * *
Ёшлар —  бизнинг келажагимиз, эртанги кунимиз- 

нинг хал килувчи кучи, деб куп гапирамиз. Бугун куч- 
кувватга тулиб, хаётга катта орзу-умидлар билан кириб
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минлаш, уларнинг йулини очиб бериш -  ота-она, устоз 
ва рахбар сифатида бизнинг нафакат вазифамиз, балки 
асосий бурчимиз булиши зарур, мана шу хакикатни хеч 
качон унутмаслигимизни истардим.

И.А.Каримов. Демократнк ислохотларни янада 
чукурлаштириш ва фукаролик 

жамиятини шакллантириш  
мамлакатимиз тараккиётининг 

асосий негизидир.
T-XIX. Т.: Узбекистан, 

2011.81-бет.

★  * *
Вилоятнинг ижтимоий-иктисодий хаётида йул 

куйилаётган камчилик ва нуксонлар хакида яна куп га- 
пириш мумкин, уйлайманки, бу залда утирган фаолла- 
римиз хам мавжуд оксокликлар ва уларнинг сабаблари 
хакида яна кушимча мисоллар келтириши кийин эмас. 
Лекин, менинг назаримда, юкорида к5фсатилган камчи- 
ликларнинг асосий сабаби вилоят рахбарларн, аввало, 
вилоятнинг биринчи рахбари масъулияти ва иш услуби 
билан богликдир.

Албатта, у вилоят рахбари сифатида иш бошлаган 
дастлабки даврда ижтимоий-иктисодий сохаларнн ри- 
вожлантириш, олиб борилаётган ислохотлар самарадор- 
лигини ошириш буйича анча харакат килди ва бу йулда 
эришилган натижаларда унинг хам хиссаси булганини 
бугун холисона тан олишимиз керак.

Шу билан бирга, вилоятда йул куйилган камчилик 
ва нуксонларда бир вакт бошлаган ишларни изчил суръ- 
атлар билан давом эттириш учун ахолини, мутахассис 
ва фаолларни кенг жалб этиш, энг мухими, туманлар 
рахбарларининг бошини ковуштиришда ишларнинг са- 
мараси сусайиб кетиши вилоят хокимига боглик экани- 
ни кайд этиш лозим.
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Унинг иш фаолиятида талабчанлик ва масъулиятнинг 
бушашиб, ташаббус ва изланишнинг етишмаслиги каби 
холатлар кучайиб бораётганини кузатиш кийин эмас. 
Бундай холат, куп марта огохлантиришга карамасдан, 
афсуски, купдан буён давом этиб келмокда...

Бу хакда, рахбарнинг махорати ва усталиги хакида 
суз юритар эканмиз, бир фикрга алохида ургу бериб 
айтмокчиман... Хар кайси бошлангаи ишнинг сама- 
раси ва пировард натнжаси, авваламбор, шу ишга 
бел боглаган фаоллар ва рахбарларминг уз олдига 
куйган максадларига зришиш учуй, таъбир жоиз 
булса, ягона бир мушт булиб майдоига чикишига, 
энг асосийси, езакчининг, хар кайси ходимиинг би- 
лимн ва тажрибасини, узига хос аломатлармнм била 
туриб, уларни умумий максадга интилган кучга ай- 
лаитира олишига, уларнинг гайрати ва имкокият- 
ларига суя ниш, вакти келганда талабчан булиш, ке- 
рак булса, каттиккул булиш, шу билан бирга, уз кул 
остида ишлаётган одамларни куллаб-кувватлашга, 
химоялашга кодир нули ими а бо» лик.

Яна бир мухим масала борки. у хакда хам эслатиб 
утишни жоиз, деб биламан. Туман, uiaxap ёки вилоят 
микёсида эришилган барча юзукларни хар кайси 
рахбар узининг номи билан боглайдиган булса, 
уринлн-уринсиз макзаниб гаиирадиган булса, бн- 
ринчидан, бундай холат жуда хунук куринади, ик- 
кинчидан, бу рахбарга хеч качни обру келгирмайди. 
Бу хакикатни, уйлайманки, барчамиз жуда чукур 
англаб олишимиз даркор.

Бу гаплардан битта хулоса чикариш мумкин. Бугун 
жуда тез узгариб бораётган замоннинг узи хаммамизнинг 
олдимизга улкан ва ута масъулиятли вазифаларни 
куймокда. Нафакат бугунги хаёт билан хдмкадам булиб 
яшаш, балки эртага йулимизда пайдо булиши мумкин 
булган муаммо тахдидларнинг, бошимизга тушиши 
мумкин булган савдоларнинг ечимини хозирдан уйлаб 
яшашимизнн талаб килмокда. Бинобарин, рахбарлик ва-
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зифасида утирган хар кайси одам уз масъулиятини юз 
карра купрок сезиши даркор.

И.А.Каримов. Бизнинг йулимнз демократии 
ислохотларни чукурлаштириш  

ва модернизация жараёнларини 
изчил давом эггириш йулидир.

Т-ХХ. Т.: Узбекистон, 
*2012. 56-59-бетлар.

* * *

Хаммамиз яхши биламиз, кейинги йилларда шахри- 
мизда эришилган ютуклар билан бирга, ишда йул 
куйилган камчндик ва нуксонлар, одамларнинг норози- 
лигига сабаб булаётган, хали-бери ечилмасдан келаётган 
турли муаммолар хам, афсуски, йук эмас.

Бу хакда гапирганда, биринчи навбатда, шахар ва 
туман рахбарлари, барча фаолларимиз кулини холи- 
сона куксига куйиб, узига узи хисоб бериши, бу кам- 
чиликларни бартараф этиш тугрисида бош котириши 
хам карз, хам фарздир. Бундай нуксонларни шу залда 
утирганларнинг купчнлиги яхши билади, минг-минглаб 
хамшахарларимиз уз кундалик хаётида бу муаммоларга 
доимо дуч келади.

Аввало, одамларни рози килиш, ахолининг таш- 
вишларидан узок булмаслик, унинг дарди билам 
яшаш хар кайси рахбардан уз ишига танкидий караб, 
мен шу талабларга жавоб беряпманми ёки йукми. 
леган саволни узига беришни, уз масъулиятини о т и -  
риш. зиммасига юклатилган вазифани уз вактида ба- 
жариш ва конунга сузсиз итоат килишни такозо этади.

Шахримизда фукароларнинг давлат идораларига му- 
рожаатлари, шикоят ва аризаларига муносабат масаласи- 
да хам камчиликлар йук эмас. Албатта, бундай мурожа- 
атлар белгиланган тартибда куриб чикилмокда, уларга 
жавоб хам берилмокда. Лекин тахлиллар баъзан шахар 
ва туман хоки’зликлари мутасаддилари томонидан бу ма- 
салада сансол флик ва расмиятчилик, камчиликларни уз
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вактида бартараф этмасдан, айбдор мансабдор шахслар- 
га нисбатан тегишли чоралар курмаслик холатларига 
йул куйилганини курсатмокда...

Бу хакда гапирганда, мана шундай мажлис ва учра- 
шувларда куп бор айтиладиган, куп карорларда кайд 
этилган бир фикрни таъкидлаш лозим. Яъни хар кайси 
мурожаатнинг ортида тирик жон турибди, уларда ким- 
нингдир ,арз-доди, керак булса, дарди, айрим амалдор- 
лар томонидан йул куйилган адолатсизлик турганини 
хеч качон унутмаслик лозим. Бу масалалар буйича биз 
канча локайд ва бстараф булиб юрсак, одамларнинг но- 
розилиги шунча купаяди. Такрор айтаман, юзага келган 
бирон-бир муаммо уз-узидан хал булади, деган кайфият 
билан юриш жуда катта хато булади. Агарки хар кайси 
рахбар, етакчи узи дуч келган муаммони бугун ечмаса, 
эртага кеч булади. Рахбарнинг асосий бурчи ва вазифаси 
хам айнан ана шундан иборат.

И.А.Каримов. Бизнинг йулимнз демократии' 
ислохотларнн чукурлаштириш 

ва модернизация жараёнларини 
изчил даном эттириш йулидир.

Т-ХХ. Т.: Узбекистон, 
2012. 227-229-бетлар.

* * *
Барчамиз яхши тушунамиз, яхши англаймиз: 

шахримизга рахбар, етакчи булиш, аввало, куп мил- 
латли пойтахт ахлини бирлаштириш, ишни окилона 
ташки'л этиш, шахар ва туман рахбарлари, махалла 
оксоколларининг бошини ковуштириш, уларга суя- 
ниш ва таяниш, депутат ва фаолларни умумий максад 
йулида сафарбар килиш, энг мухими, шу азим шахарда 
истикомат килаётган халкнинг хаёт сифатини юксалти- 
риш, уни рози килиш -  сузсиз ута огир ва мураккаб ва- 
зифадир.

Аввало, инсон омили узи нима, деб сураса, мен 
кишилик тарихида, жумладан, Батанимиз тарихи-
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да барча моддий, маданнй бойликларнинг бунёдко- 
рн, тараккнётнинг етакчи кучи смфатида намоёп 
буладиган инсоннинг, халкичизнмнг куч-кудрати, 
акл-заковати, билим ва тажрибаси, салохиятига 
алохида эътибор каратган булардим. Хаки катан хам. 
тарихда халкнинг, Ватаннинг истикболи, икболи кандай 
булиши хакида чукур уйлаб, бу масаланинг турли то- 
монларини узига тасаввур килиб. тугри карор кабул 
килишда, авваламбор, инсон хал килувчи куч булган.

Бу фикрнинг замирида жуда чукур маъно бор. Бир 
вактлар, мустабид совет даврида мактабларда бизнинг 
онгимизга «Бу дунёни дохийлар бошкаради», «Дохийлар 
йулбошчилик килади ва уларнинг жуда аклли, узокни 
кузлаган сиёсати одамзодни хар кандай бало-казолардан 
асрайди, миллионларнинг такдирини уз кулига олиб. 
уларни, албатта, порлок келажакка адаштирмасдан олиб 
боради», деган фикрлар тинимсиз сингдирилар эди.

Мана, совет даврининг тугаганига хам 21 йил 
буляпти. Бизнинг ён-атрофимиздаги баъзи давлатларда 
мана шу фикрларнинг амалдаги нохуш куриниши, наму- 
налари, афсуски, хали-бери кузга ташланяпти. Уларни 
курмокчи булган одам куфяпти.

«Дохий» деган, «миллатбоши» деган ёки шунта 
ухшаш бошка иборалар айтиляптики, буларнинг барча- 
си одамни утмиш сабоклари хакида, хохлайдими-йукми, 
уйлашга мажбур этади.

Шу нуктаи назардан Караганда, яна бир бор а т а 
ман, бундай номакбул холатлардан биз, албатта, тугри 
сабок чикариб, бундай куринишларнинг хаётда нафакаг 
фойдаси булмаслига, аксинча, жуда катта зиёни бор- 
лигини ёшларимизга тушунтиришимиз ва бунга йул 
куймаслигимиз керак.

Мен халкимизга, авваламбор, ёшларимизга мурожааг 
килмокчиман. Нега деганда, келажак —  ёшларники. Биз 
эртанги кунни ким учун куряпмиз —  ёшларимиз учуй 
куряпмиз. Лекин эртанги кунимизнинг миллий табиа- 
тимизга, хаётнинг юриши, хаётнинг бориши бизнин!' 
максад-муддаоларимизга мос булиши учун, уз олдимиз-
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га куйган марраларга эришишимиз учун, биринчи нав- 
батда, масъулиятни ким зиммасига олиши керак? Албат
та, ёшлар олиши керак!

Шу маънода айтадиган булсак, тарихни дохийлар 
яратмайди, тарихни халк яратади, бунёдкор инсон яра- 
тади. Бу фикр курук шиорга айланмасдан, амалий бир 
дастурга, фаолиятимиз мезонига айланса, максадга 
мувофик буларди.

Хар кайси одам тарихни, айникса, у з  юрти тарихини 
яхши билиши керак. Бу тарихдан чикадиган сабок ва ху- 
лосаларни хам узига тугри тасаввур килиши керак.

Менга буюрса, мамлакатимизнинг барча укув юрт- 
ларида шу масалаларни махсус даре соатлари оркали 
болаларимизга, менинг фарзандларимга атрофлича ет- 
казган булардим. Агарки халк булмаса, халк куллаб- 
кувватламаса, унинг хохиш-иродаси, орзу-интилишлари- 
ни ифода этмаса, дохийнинг узи хеч нарса килолмайди. 
Агарки узининг амалий ишлари билан халкнинг ишон- 
чини козона олмаса, хар кандай дохийнинг хам кулидан 
бир иш келмайди.

Беихтиёр савол тугилади: нима учун узини дохий са- 
наб, шунга мает булиб юрган одамларнинг хаёлига, мен- 
сиз хам бу халк бор эди, мендан кейин хам булади, деган 
фикр келмайди? Рахбарлар келиб кетаверади, Ватан ва 
халк абадий колади. Мен бу сузларни илгари хам айт- 
ганман.

Мен булмасам, бу халк хеч качон бахтли 
булмайди, деган фикрга бориш, узини халкдан хам 
юкори куйиш —  бундай манманлик кандай ёмон 
окибатларга олиб келиши мумкинлигини узини 
дохий деб хисоблайдиган одамлар уйлайдими, йукми?

И.А.Каримов. Бизнинг йулимиз демокрагик 
ислохотларни чукурланпириш  

ва модернизация жараёнларини 
изчил давом эттириш йулидир.

Т-ХХ. Т.: Узбекистон, 
2012. 259-262-бетлар.
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Биз уз олдимизга кушан юксак ва эзгу максадга 
етиш, яъни ривожланган мамлакатлар каторидан 
урин эгаллашимиз учун, аввало, жуда тез узгариб бо- 
раётган замом билан хамнафас булиб ишашимиз ло- 
зим. Бугун хар качонгидан хам мураккаб ва кескин 
булиб бораётган хаётнинг узи олдимизга улкан ва ута 
масъулиятли вазмфаларни куймокда. Нафакат бугун- 
ги хаёт билан хамкадам булиб яшаш, балки эртага 
йулимизда пайдо булиши мумкин булган турли муам- 
мо ва тахдидларни бартараф этиш хакида хозирдан 
уйлаб яшашимизни даврнинг узи талаб килмокда.

Мана шундай шароитда эл-юртни бирлаштириб, ке- 
рак булганда мехр курсатиб, керак булганда каттиккул 
булиб, аввало, давлат ва жамият манфаатини биринчи 
уринга куйиб ишлашга кодир булган рахбарга куп нарса 
боглик эканини тушуниш, англаш кийин эмас.

Купни к>фган, доно халкимиз уз мехнати, окилона 
рахбарлиги, инсоний фазилатлари билан хаётда из 
колдирган етакчиларни доимо хурмат билан эслайди. 
Шу билан бирга, уз лавозимига лойик булмаган, узига 
билдирилган юксак ишончни окламаган одамларни хам 
эсидан чикармайди.

Халкимизнинг «Яхшидан бог колади, ёмондан дог 
колади», деган чукур маъноли маколи бежиз айтилмаган. 
Мен бу сузларни эл-юртимиз олдида, аввало, ёшларимиз 
олдида такрор ва такрор айтишни уринли, деб биламан.

Айтиш керакки, кечаги замонда рахбарларга нис- 
батан талаб бошкача эди, бугун эса бутунлай бошкача. 
Бугун рахбарлик вазифасида утирган хар кайси одам уз 
масъулиятини ун карра, юз карра купрок сезиши даркор.

Рахбар бошкаларга талаб куядиган булса, савол 
тугилади: “Хуп, огайни, бу масалани бошка томондан 
к>файлик, яъни сиз узингиз шу талабларга лойикмисиз?” 
Хар бир рахбар бу саволни, аввало, узига бериб, унга жа- 
воб топиши керак.

Бошкалардан халоллик, покликни, адолатли булиш, 
ошна-огайнигарчилик, махаллийчиликка берилмаслик-
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ни талаб килиш хакида куп гапириш мумкин. Лскин 
одамлар хамма нарсани, яъни ким бу талабларга виждон 
амри билан, амалий ишлар билан жавоб бераётганини, 
ким эса хужакурсин ишлар билан, «кун jh'ca -  бас» деб 
юрганини жуда яхши билади, яхши сезади.

Хар кайси рахбар бу масалани чукур тушуниб ети- 
ши, аввало, нафс балосига берилиб кетмаслиги, одам- 
ларни менсимасдан, оёги ердан узилмаслиги лозим. 
Шундагина у эл-юрт ишончини козониши, халкни юксак 
максадлар сари сафарбар эта олиши мумкин.

Олдимизда турган юксак марраларга эришиш 
учун хаммамиз хамжихат булиб, бел пи махкам 
боглаб мохнат килишимиз, юртимизда узаро хур.мат, 
мехр-окибат мухитини янада мустахкамлаш учун 
бир тану бир жон булиб яшашимиз лозим. Бугун узбек 
халкининг замони келди, Узбекистоннинг замони келди, 
маррани баланд куйнб яшайлик, шундагина эртанги кун, 
келажак бизники булади.

И.А.Каримов. Бизнинг йулимиз дсмократик 
ислохотларни чукурлаш гиршн 

ва модернизация жараёнларини 
изчил давом эттириш йулидир.

Т-ХХ. Т.: Узбекистан, 
2012. "’96-299-бетлар.

* * *
Биз халкимизнинг дунёда хеч кимдан кам 

бул м асл и т, фарзандларимизнинг Сжили кура куч- 
ли, билимли, доно ва, албазта, бахтли булиб яшаши 
учун бор куч ва имконинтларимизни сафарбар этаёт- 
ган эканмиз, бу борада маънавий тарбия масаласи. хеч 
шубхасиз, бекиёс ахамият касб этади. Агар биз бу маса- 
лада хушёрлик ва сезгирлигимизни, катьият ва масъ- 
улияз имизни йукотсак, бу ута мухим ниши уз х а т  га, 
узибуларчиликка ташлаб куядиган булсак, мукаддас 
кадриятларимиз! а йугрилган ва улардан озикланган 
маънавиятимиздан, тарихий хогирамиздан айри-
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либ, охир-окибатда узимиз интилган умумбашарий 
гараккиёт йулидан четга чикиб колишнмнз чумкин.

И.А. Каримов. Юксак м аънавият-енгилмас куч.
Т.: Маънавият, 2009 .4-бет.

* * *
Агарки мсндан: “Хозирги кунда маънавияти- 

чизни асраш учуй кича килиш лозич ва унга тахдид 
соладиган хуружларга ничанн карши куйиш керак”, 
-  деб сураса, чей: “Авваламбор, шу юртда яшаётган 
хар кайси ннсон узлигини англаши, кадим и й тари- 
хичиз на бой чаданиятимиз, улуг аждодларимиз- 
нинг меросини чукуррок узлаштириши, бугунгн тез 
узгараётган хаёт вокелигига онгли караб, муста кил 
фикрлаши ва диёримиздаги барча узгариш.зарга 
дахлдорлик туйгуси билан яшаши зарур”,- д е б  жавоб 
берган булардич.

Ишончич комилки, ана шундай ноёб инсоний 
фа зил аз ларг а. юксак чаънавиятга зга булган хал к хеч 
качон карам булчайди, узининг эзгу максадларига 
албатта етади.

И.А. Каримов. Юксак м аънавият-енгилмас куч.
Т.: Маънавият, 2009. 17-бет.

★  * *
Албатта, улкан салохиятга эга булган, мамлака- 

тимизда етакчи урин тутадиган вилоятни бошкариш, 
рахбарлик килиш, унинг куп тармокли иктисодиётини 
баркарор суръатлар билан ривожлантириш, ахолининг 
хаёт даражасини юксалтириш -  бундай вазифаларни уд- 
далаш огир ва ута .часъулиятли ишдир.

Эътироф этиш керакки, вилоят хокимининг иш фа- 
олияти давомида дастлаб вилоят тараккиёти йулида. 
купгина муаммоларни ечишда амалий харакат ва ижобий 
ишлар кузатилди. Лекин охирги йилларда унинг ишга
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муносабати узгарди, узига нисбатан талабчанликни 
бушаштириб, хотиржамлик, узибуларчилик кайфиятига 
берилиб, вилоят рахбари ва етакчиси сифатида масъу- 
лиятни йукотишга йул куйди. У узига нисбатан билди- 
рилган купгина огохлантнриш ва танкидий гаплардан 
хулоса чикармади, ахволни ижобий томонга узгартириш 
хакидаги ваъдалари курук ran булиб колаверди. Уз 
кулида ишлайдиган купгина муовин ва мутахассислар- 
нинг, фаолларнинг бошини ковуштириш, уларга бир куз 
билан караш, уларнн бирлаштириш $фнига, кул остида- 
гиларга юкоридан караш, менсимаслик, купол муноса- 
батда булишни jhura маъкул топди.

Албатта, одамлар хар хил булади, уларнинг 
юршн-туриши, феъл-атвори хам бир-биридан фарк 
килади. Лекин рахбар булиб масьулиятни уз зимма- 
сига ол га и одам, ёкадими-йукми, хар кайси ход им га, 
аввало, ишнинг манфаатини кузлаб. тугрн бахо бе- 
риши керак.

Вилоят хокимининг ана шундай мезонлар асосида 
узидан олдин ишлаган рахбарларнинг хатоларидан ху
лоса чикариб олмагани, умумий ишга зиён етказгани 
хакида куп гапириш мумкин.

Биз, одатда, бирон-бир рахбарнинг одднй одамлар 
орасидан чикканига эътибор берамиз, лекин, афсуски, 
нафс балоси уни бузади, натижада, боши айланиб, оёги 
ердан узилади, асосан, хушомадгуй одамлар, рахбарлар 
соясида юриб бирор нарса орттиришни уйлайдиган 
кимсалар бунга сабаб булади. Менга колса, рахбарга 
эмас, уни бузадиган ана шундай одамларга жазо берган 
булардим.

Мухтасар килиб айтганда, мамлакатимиздаги мар- 
казий бир худудни бошкариш, одамлар билан тил топи- 
шиб, уларнинг ишончини козониб, обру орттириш, ул- 
кан максадлар сари сафарбар этиш учун, Р. Холматовга 
кенг микёсда фикрлаш, узокни куриш, улкан салохиятли 
вилоятнн бошкариш хусусиятлари -  курби етишмади. 
Уз-узидан аёнки, бундай холат охир-окибатда унга бил- 
Дирилган ишончнн йукотишга олиб келди.



Тошкснт вилоятидек катта вилоятга янги рахбарни 
танлаш ва тайинлаш -  jfra мураккаб ва масъулиятли иш. 
Уйлайманкн, сиз, хурматли мажлис иштирокчилари, 
барчангиз буни яхши англаб, тушуниб турибсиз.

Албатта, хар бир номзодни тавсия килаётганда, биз 
фаоллар, депутатлар билан куп маслахатлашамиз, унинг 
таржимаи холи, дунёкараши, аввалги иш фаолияти, 
инсоний хусусиятлари, феъл-атвори, хар хил кингир- 
кийшик ишлардан узок булганини, биринчи навбатда, 
эътиборга оламиз. Бундай номзодларга куйиладиган энг 
асосий талаблар каторида, аввало, узин и рахбар, етак- 
чи деб хисоблайдиган шахе бугунги шиддат билан 
узгараётган, тараккий топаётган замон талабларн- 
га жавоб бериши, эртанги кунимизнинг энг долзарб, 
энг устувор йуналишларини узига яккол тасаввур 
килган холда, унга ишонч билдирган эл-юрт олди- 
да унинг зиммасига юкланган вазифаларни амал- 
га оширишда уз масъулиятини чукур сезиши, хне 
кил и ш и шарт.

Энг мухими, рахбар халк гами ва ташвиши, 
умиди ва интилишлари билан яшаши, одамларни 
бир-биридан ажратмасдан -  биттасига иссикрок. 
бошкасига эса совукрок карамасдан, ошна- 
огайнигарчиликка берилмасдан, оёги ердан узилмас- 
дан, адолат, талабчанлик ва катьият билан иш олиб 
бориши, бундай караш, бундай муносабат унинг бур- 
чига, хаётий максадига айланиши даркор.

Катта ахамиятга эга булган Тошкент вилоятини 
бошкариш учун юкори савия, билим ва тажрибага эга 
булган етакчи керак. Хаёт синовларида тобланган, ул- 
кан режа ва дастурл&рни амалга оширишга, юртни обод, 
элнинг турмушини янада фаровон килишга курби-кучи 
етадиган рахбар керак.

Вилоят депутатлари ва фаоллари, жамоатчилик ва- 
киллари билан маслахатлашганда, айни шундай юксак 
талабларга жавоб берадиган вилоят рахбари кераклиги 
хакида суз юритилди.
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Тошкент вилояти хокими вазифасига тавсия этар 
эканмиз, аввало, унинг одамлар кунглига йул топиб иш- 
лаш, уларнинг дарду ташвишлари билан яшаш, ахолини 
рози килиш ва ишончини козониш, Тошкент вилоя
ти халкига сидкидилдан хизмат килишда узининг бой 
хаётий ва рахбарлик тажрибасини ишга солади ва вилоят 
олдида турган вазифаларни амалга оширишда жонбоз- 
лик курсатади, деб ишонамиз.

Президент Ислом Каримовнинг халк депутатлари 
Тошкент вилояти Кенгашининг 2013 йил 1 апрель 
куни булиб утган навбатдан гашкари сессиясида 
сузлаган нуткидан.

“Халк сузи”, 2013 йил 3 апрель, № 63 (1737)

★  * *
Сизларга яхши маълумки, Узбекистонимизнинг бар- 

ча худуд ва минтакаларини мутаносиб ва изчил ривож- 
лантириш устувор вазифамиздир. Бу хакда гапирганда, 
улкан салохиятга эга булган, мамлакатимизда етакчи 
урин тутадиган Тошкент вилоятини бошкариш, унинг 
куп тармокли иктисодиётини баркарор суръатлар билан 
ривожлантириш, ахолининг хаёт даражасини юксалти- 
риш -  бундай вазифаларни уддалаш гоят огир ва масъ- 
улиятли иш эканини яна бир бор таъкидлаш уринлидир.

Тошкент вилоятида кейинги пайтда уткир Муам- 
моларнинг ечими тоиилмасдан, купгина масалаларда 
оксокликка йул куйилгани, биринчи рахбарда ташки- 
лотчилик, етакчилик кобилиятлари етишмагани сабабли 
уни ишдан озод килишга тугри келди.

Андижон ахли уз юртига булган мехри ва садокатини, 
гурур ва ифтихорини, ор-номусини юксак кадрлаб, уз 
кучи ва кудратига ишониб яшайдиган халк.

Бундай олижаноб фазилатларга эга эл-юртни 
бошкарадиган, унинг эришган марралари, усиш суръат-
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ларини пасайтирмасдан, ахолинингбошини ковуштириб, 
янги максад ва уфкларга сафарбар эта оладиган янги 
рахбар сайлаш бугунги мажлисимиз кун тартибига 
куйилган.

Кенг ва юкори салохиятга эта булган, хам ин- 
сонийлик, хам ташкилотчилмк, хам талабчанлик 
нуктаи назарндан эл-юртнннг дарду ташвиши билан 
ишайдиган, одамларнинг харакагига харакат, интн- 
лишига интилиш, ишончига ишонч куш но, юртни 
янада обод, халкнинг хаёт даражаси ва сифатини 
оширишга курби етадиган рахбарни топиш -узи н ги з  
тушунасиз -  бу огир вазифа.

Шуни айтмокчиманки, куп жойларда янги рахбарни 
лавозимга тавсия этар эканмиз, одамлар, аввало, Прези
дент билдирган таклифга ишонч билан карайди. Мен бу 
ишончни юксак кадрлайман ва айни вактда унинг зами- 
ридаги катта масъулиятни хам чукур хис киламан.

Вилоятга янги рахбар танлашда куп ва узок уйлашга. 
жамоатчилик билан кенгашишга тугри келди. Баъзан уз 
жойида туппа-тузук ишлаб турган рахбар янги жойида 
узини курсатолмаслиги, окибатда, узига хам, умумий 
ишга хам зарар етказиши мумкин. Шунинг учун бу ма- 
салада етти улчаб, бир кесиш керак...

“Одамнинг кимлигини билмокчи булсанг, унга амал 
бериб кур”, деган ran бежиз айтилмаган. Хакикатдан 
хам, эл-юрт хар кандай рахбарни у амалга утирган пайт- 
дан бошлаб синайди ва унга бахо беради.

Биз бугун юртимизда янги давлат, янги жамият 
курмоадамиз. Шу нуктаи назардан Караганда, вило- 
ятнинг янги рахбари эришилган марраларни янада 
мустахкамлаб, усиш суръатларини тезлаштиришга ин- 
тилиши лозим. Янги рахбарнинг келиши билан эл-юрт 
кандайдир узгаришлар булади, деб кутади. Агарки хеч 
кандай узгариш сезилмаса, одамларнинг рахбарга булган 
ишончи йуколади.

Бу уринда рахбарнинг факат ваъда бериши эмас, ав
вало, Андижон ахлига, вилоятнинг депутат ва фаолла-
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рига, кенг жамоатчиликка таяниб, ишни кандай ташкил 
этиш, кандай режа ва дастурларни амалга ошириш бора- 
сидаги фикрлари мукимдир.

Вилоят хокими, аввало, унга ишонч билдирган халк 
олдида, унинг вакиллари булмиш депутатлар олдида уз 
вактида хисоб бериб туриши керак. Шу уринда юрагим- 
да, калбимда булган бир фикрни айтишни истардим: 
мен учур доимо якин ва кадрдон булган Андижон ахли 
эришган барча ютукларни мен хамиша гуёки узимнинг 
ютукларим, деб кабул киламан ва бу билан фахрланаман.

Ишончим ком ил, хамиша замон билан хамнафас 
булиб, узининг мустахкам иродаси, яратувчилик 
салохияти, она-юртга улкан мехри ва садокатини намо- 
ён этиб келаётган Андижон халки янги рахбар атрофида 
бирлашиб, у билан бамаслахат иш олиб бориб, Ватани- 
миз равнаки йулида барча куч ва имкониятларини сафар- 
бар этади.

Президент Ислом Каримовнинг халк депутатларн 
Андижон вилояти Кенгашининг 2013 йил 26 апрель 
куни булиб утган навбатдан ташкари сессияснда 
сузлаган нуткидан.

“Халк сузи”, 2013 йил 
27 апрель, № 81 (5755)

* * *
Хаммамиз яхши тушунамиз, юкорида тилга олинган 

карорлар, дастур ва режалар ортида Кашкадарёда яша- 
ётган минг-минглаб одамларнинг хаёти, эртанги куни, 
такдири турибди.

Бундай улугвор вазифаларни бажаришда куп нар- 
са вилоят бошкарувида рахбарлик вазифасида утирган 
шахсларга, энг аввало, вилоятда ишни ташкил этиб, 
узокни кузлаб, шу максадга интилган фаолларни уз ор- 
тидан эргаштира оладиган биринчи рахбарнинг масъу- 
лиятига боглик...

Катта бир вилоятга рахбар булиш масъулиятини сл- 
касига олган (бу) одамнинг, авваламбор, кенг микёсда
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фикрлашга, ён-атрофидаги рахбарлар ва фаоллар билан 
тил топишиб ишлаш, керак булса, узини оддий инсонлар- 
нинг урнига куйиб, узини улар каби тасаввур килишга. 
лунда килиб айтганда, ахоли хаёти билан яшаш, вило- 
ятнинг купгина узига хос тамойилларини, сирларини 
урганншга, чукур англаб олишга курби етмади.

(Унинг) кул остидаги одамларга хурмат ва ишонч 
билдириб, улар билан бахамжихат ишлаш, уларни уму- 
мий максадларга сафарбар килиш, фаолларнинг фик- 
рига, маслахатларига суяниш урнига манманликка 
берилгани носоглом вазиятга, нохуш холатларга олиб 
келди.

Икки йил давомида вилоятнинг куп киррали 
иктисодиётининг ута мураккаб тармокларидаги турли 
муаммоларнинг, жойларда мавжуд булган, одамларни 
кийнайдиган гам-ташвишларнинг ичига чукур кириш, 
хар томонлама уйлаб иш тутиш урнига, буйрукбозлик 
услубидан купрок фойдаланиб рахбарлик килишга бу- 
гунги замон чидамайди.

Узининг иш фаолиятида агрофдагиларга юко- 
ридан караш, уларни менсимаслик, одамларга нис- 
батан куполлик, узини тутолмаслик рахбарнинг 
обрусига хеч качон обру кушмайди. Шу борада Амир 
Темур бобомизнинг бизга колдирган чукур маъноли 
насихатларини, “Куч -  адолатда” деган улмас фикрла- 
рини хеч эсимиздан чикармасликни истардим.

Кашкадарё эли яхшиликнинг кадрига етадиган, 5Ьини 
хурмат килган одамга, албатта, хурмат курсатадиган, ке
рак булса, уни эъзозлаб, бошига кутарадиган халк. Буни 
тушунган тушунади, тушунмаган тушунмайди.

Кашкадарё халки купни курган, оккунгил, 
захматкаш, ишнинг негизини биладиган халк сифатида 
ном козонган. Узини рахбар деган инсон одамлар на- 
зарида кандай обру-эъгиборга лойик эканини доимо 
сезиб, англаб юриши, у бошкарадиган халк хаёти би
лан яшаши, узига зеб куймаслик билан бошкаларга 
урнак булиши шарт. Ана шундагина оундаи рахбар
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нафакат акл-заковати, казъмит ва талабчанлиги 
билан, балки узининг юриш-туриши билан зл-юрт 
уртасида обру козонади.

Афсуски, вилоят хокими бу ерда яшаётган одамларга 
мансуб хусусиятларни, уларнинг фикру зикрини, дарду 
ташвишларини хар томонлама тушуниб, англаб етиш, 
вилоятнинг улкан салохиятидан фойдаланиб, ишни 
тугри ва.самарали ташкил этишда заифлик килди.

Биз вилоят хокими лавозимига номзод танлашда де- 
путатлар ва фаоллар, купни курган оксоколлар билан 
атрофлича маслахатлашдик...

Бир суз билан аитганда, бу номзод етарлича хаёт ва 
иш тажрибасига эга, энг мухими, у Кашкадарё ви- 
лоя пинии пасту баландини, бу заминда яшаётган 
одамларнинг табиати, орзу-интилишларини яхши 
билади. Кашкадарёнинг кутлуг заминида улуг ишларга, 
капа мардлик ва матонат курсатишга кодир булган халк 
яшайди. Уз юрти, уз гурурини доимо кадрлаб яшай- 
диган ана шундай баз рикенг, иродаси мустахкам элга 
бош булиш, етакчилик килиш, ай пип керакки, хар 
кандай рахбар учун улкан бахт, улкан шарафдир.

Мен ишонаман, хознргина сизлар билан бирга сайлаб 
олган янги хоким, мана шу хакикатни чукур англаган 
холда, шу элнинг хурматини козониш, унинг бунёдкор- 
лик салохиятини юзага чикариш учун узини аямасдан, 
бутун борлигини бериб мехнат килади.

Президент Ислом Каримовнинг 2013 йил 27 сен
тябрь купи халк депутатлари Кашкадарё вилоя- 
ти Кен га ш и н и н г навбатдан ташкари сессиясида 
сузлаган нуткидан.

“Халксузи”, 2013 йил 
28 сентябрь, № 192 (5866)
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