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KUPUII

®dan, axO0pPOT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJOTHSUIADM Ba WNUIA0 YUKAPUITHUHT
PUBOXKJIAHUIIN pecnyOanuKaMu3aa paxdap Kaapiiap TauEpialiHUHT 0J13apOJUTHHU
AHaJa OIHUPMOKIA. JKaMusaTaaru TapakkKu€T, MHCOHJIAp Ba TEXHHKAa MyHocalbaTiapu
TaKOMUJUTAIIYBU, MAaBXKyJ WKTUMOUN MyHOcabariapHU OOIIKApUIIT Ba MEXHATHH
TaIIKWI KWINWII MYypakka®d WKTUMOUN KOHYHUATIApra acOCIaHUIIHHU, 3aMOHaBUU
OomkapyB TaxpuOacu Ba MaJaKaCHHH Y3MAIITUPUIITHA TaK030 3TMoKaa. Dykaponuk
KAMUSITUHU ~ Kypull —capu oaumiad Oopa€Tran MamjakaTUMM3[a —amMalra
OlIMPWIAETTaH JlaBjlaT Ba JKaMUAT KypPWIMIIMAArd y3rapunuiap OOIIKapyB
Macajacura TyOJaH sHru4a EHIAIIUITHU Tajnad KWIMOKJa, Xamjaa Oy coxajaru
MachyJIUsAT XUCCUHU OIIMPHUIN BazudacuHu rokiamokaa. Kamuarau Qaosianiysu,
MeXHAT MyHocaOaTIapuHU TapTHOIW TH3UMTa KEITUPWIHIIN pax0ap CAJIOXHITH Ba
daomuru O6mnan Oenrunanaau. Iy Oouc OomkapyB4Yu paxOapiap 3aMOHABUM
OunuM Ba ~ MallakaHM IIyXTa oJrajiarad, 0ol Taxpuba Ba MycCTakwil (UKD,
XyJocanapra TasHuO U Kypa onaaurad da3wiaTiapHa dracy OVIIUIIN JTO3UM.

bomikapys daonustuaa Owium, Taxpuba, akj, Maxopar, HIPOK Ba
KYHUKMaHUHT pOJIM KaTTa. bomKapyB MKpOCHHM Xap KUM XaM TYJIAaKOHJIM Oaxkapa
onMaiau. byHna TyFrMa HMMKOHMSTIAp, OPTTUPWIraH XaéTui Taxpuba, OMIMM Ba
YMYMUHCOHHMM KaJpusTiiapra acociaHu0 QGaoiusIT IOPUTWIMIIN YUH MabHOJAru
“WKOJ”HM 103ara KenTupaan. bynaai ¥3 yctuaa THHMaM UIIUIAII )kaMoa OWIaH, XaJK
OwiaH yWFyHJIMKHU TabMUHIANIN.

Omub OopwraérraH WMCIOXOTIAp CaMapacMHW sHajJa OIIMPHUIN, JaBlaT Ba
KAMUSTHUHT Xap TOMOHJIaMa Ba >Kajajdl PHUBOXKJIAHUIIM Y4YyH IIapT-IIAPOUTIIAp
ApaTUlll, MaMJIAKATUMH3HU MOJIEpHU3AIMA KWIMII Xamjaa XaéTHUHT Oapua
COXaJapuHM JHOepaIalITUPHI OYiinYa YCTyBOp MYHATWIIUIAPHU amaira OUIUpPHIIL
makcaguma 2017 imn 7 despamga "Y36ekucToH PecryOnukacHHH — sHAzuA
pUBOXKIaHTHpUIN Oyimua Xapakatiap crtparerusicu tyrpucuna’ [1D- 4947 connu
V36exucron Pecniybmmkacu ITpesunenturuar dapMoru’ kabyn KuIMHAA. Maskyp
dapMoHJa H3JaHYBYaH, TAaJOUPKOp, CATOXUATIH, (GUAOMHA, V3 ycTHAa THUHMAM
WIUTalIUTaH, UCTUKOOTHU KY371a0 (aonusT roputa ojlagurad paxOapruHa OyryHTH
TE3KOp PUBOXKIAHUO OOpaéTran »aMusT MyXUTHUra MocJalla OJUIIN TabKUAJaHAH.
Oxopu Tamkunmornapgan OyHWpyK KyTaaurad, OOKMMAaHIAJIUK YCTYBOPJIHUK
KWIaaurad pax0ap OOMIKapyBUMIMK KWIUII (PAOTUSTUHU yIJACUIAH YUKOJIMACITUTH
Tyhaliny >KaMHSITAArd IUANATAN Tyc OJaéTraH HCIOoXOoTIapia Y3 Kapaluiapw,
FOSJIApW Ba pax0apiiuK cajJoxXuATH OwiaH HaMOEH Oyna onmaciurd, OyHIaH KeWuH
IIMKOAT Ba FailpaT, OwiMM-3akoBaT OwiiaH (aonusTra KUpHILAIuraH 3aMOHABHMA
paxOapiap Tanépnamn Macananapu GpapMoHIa Kai STUITaH.

MabHaBull IOKCAJIMII Ba SHTWJIAHUII Capyd OAMMIIAETTAH >KaMHUSITUMHU3/a
[IapKOHAa OOIIKApYBHHUHI y3Ura Xoc Taxpubacu makianav. PaxOap maxcu y3
daonuaT OpKaduM KYmiuad WHCOHJApHM  TapOusiiamra, TypMyll Tap3UHU
y3rapTupuilra, x)amusTra Ba y3ura OYJIraH MachbyJUIMTMHHU OIIMPHILITa TabCHUP
kwiagu. by Oopama paxb6ap uykyp ¢ukpnaii omagurad, YakKOH, yaaaOypoH,

1 V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunmnr 2017 iun 7 ¢espanmarn [1D-4947-commn “2017- 2021
Hwnapaa Y30ekucrtoHn PecnyOnMKacHHH PHBOXIJIAHTHPHUIIHUHT Oerita YCTyBOp HyHamumm Oyiinua Xapakatiap
crparerusicu Tyrpucuaa’ru Gapmonu.
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XapakaTyaH Ba IIMKOATIW OVIMINM, Kelakakka Xap JOUM HIINOHY KYy3u OujiaH
Kapariu 3apyp.

Manakanu pax6ap kagpiap TU3UMUHUA MyBa(pakusTIv MAKIUIAHTUPUILT YUYH
WKTUMOUN TICUXOJIOTHSI, pax0ap MCHUXOJOTUICH Ba OOIIKAPYB MCUXOJOTHUSICH KaOu
danmapH MyKamMmas V3NalTUpHIIapura bTHOOp KapaTuil jo3uM. by Gopamaru
myammonapra I[pesuaent [I.Mup3uéeB Kyilugarnya TyXTajirasiap: “...yKyB pexa Ba
JIacTypJIapuHu TyOnaH Kaita kypuO umkum 3apyp. Onmpumvmsga €mapra TapOus
Oepull, MCUXOJOTUsl Ba OOILIKAa TypJiu coxajapaa KaJpiiapHu Taléprain Ba Kaita
Taiiépiai 6yiinua Mypakkad Basudanap Typuoan’ 2.

BbomkapyBra oun yMyMuil KOHYHUATHH SXIIH Y3JIAIITUPraH paxoap Maxayiui
XaJIK XYCYCHATIApU XaKuJard TaxkpuOacura acocjaHraH Xojijaa y3 OOIIKapyB
MaJjaKaCUHU MYCTaKWJI TAKOMWUTAIITUPUO Oopuiiii MyMKuH. ByHan Tankapu, aitHu
nauT pecnyOMMKaMHU3 TICUXOJOIJIapu OJAuaa OoIlIKapyB coxacura ouj Oapua
MacajaJlapHd  JKaAMHUSTUMHU3  PUBOXKJIAHWIIKA  HYKTaW  Ha3apuIadH  ypraHuil,
TAIKWJIOTHH SIHAaJla MyKaMMall OOIIKapWill F03acuiaH TaBCUsUIap HIUIA0 YUKHII
nom3apd wmacanara ainanrad. bomikapyB (daonusTHIa CYCTKalUIMK KWJIAJWTaH,
bunoitm 0ymubO daonuaT ropuTMangUraH paxOapiapHU XanW XaMOH MAaBXKYJIUTH
MyaMMOJiap €4MMHU KUHUHIAIIUIura cabad 6yamMokia.

Xank OwiaH €HMma-éH OYJIMII MaBXyJl MyaMMOJIApDHU OOBEKTUB XaJl KHJIHUII
MMKOHUATHHH spaTaau. “...alpuM uaopaiap Ba yIapHUHT paxOapiapu pean xaéraan
Ba XaJIK AXTUEKIAPUIAH MAbIyM Japaxaja y3uiuo xKoimokaa”, - aes [11.Mup3ucen
OOIIKApYB COXACUIArH MyaMMOJIapra TaHKuauii Gpukp oumaupan’,

Kypunub typubauku, buxpu coryiioM, Tadakkypu 3amoHaBui, Baran, ropt
JeraH TyWry OwiaH sIIaiurad, y3 OPTH Ba XaJKU MaH(aaTiiapu Y4yH >KOHUHH
asmaiuran ¢ugonit €m KaapiapHu Tanépiad Oepuil - OYryHTM KyHHHHT J10J3ap0
Bazudacuaup. by MacanaHuHr Xan stunumuga Gad, TabJIuM, UIUIA0 YUKAPUIITHUHT
¥3apo YUFYHIUTH, (paHHU MaJlakaidu Kajapiap OwiiaH TabMHUHIIAII, XOAUMIAPHUHT
npodeccroHan OWIMMIOHIUTU JTapa)KaCUHU OLIWPHIL, YJIApHUHT KOOWIUSATIAPUHU
pyébra wuyukapum yuyH Oapya IIAPOUTIApPHU SpaTHIl WIMHH  >KapaéHHU
KATAIAIITUPUIIT SHT MYyXHM OMMWJUIapjaH Oupuaup. Jlemak, OyryHru Te3KOp
axbopoTtiiap acpuiaa smaérrad Oup 3aMoHa Xap Oup maxc OomkapyBuu cudaruma
npodeccronan mManakaiau, ¥3 GUKpU Ba Kapamuiapura sra Oymuiy jo3uM. by sca
OOILIKapyBHU Ma3MyHHU OWiIaH Oupraiukia, >KaMHUAT TapaKKUETH]IA MYXUM aXaMUAT
KacO aTaau.

3epo, 6omkapyB (haoNUATHHYU KWIOBUHU KYJIHJIa TYTTaH pax0ap aBBajio UHCOH
KaJIpUHU, YHUHT PYXUH WMKOHHSATIIApUHU, (PEhI-aTBOPUHU TYIIYHHINU 3apyp. by
Kuxarinap paxOapra OyiaraH WUIIOHY, XypMaT Ba CaJlOKATHU IAKJUIAHTHPAJIH.
Kauonku, paxOapmap opTujaH Kena€TraH XaJKHH XHUC KWia OJIcarMHa y YHMH
MabHOJAru paxoap ne06 Tan onuHanu. by xakga bupunum IlpesuaeHtumus
N.KapumoBHUHT Kyhuaaru ownaupran Gukpiaapu ypurauaup: “JlyHéna KkaHda omam
Oynca, Xxed OMpU MKKMHYMCHUTA YXIIaMaiau. Xap Oup oJaMHUHT y3ura sipaia KaJp-
KUMMaTH O00p. AWHU KUXATHH, aBBajo, paxOapiap XucoOra osica, Xed KauoH Kam

2 Mupsuéep IIILM. Tankuamii Taxjiui, KaThHii TapTHO-MHTH30M Ba MIAXCHil KaBOOTapiMK - Xap OWp paxbap
(haonuATHHUHT KyH MK Koujacu 6ymumn kepak. — T.: V36exucron, 2017. - 45 6.
% Vma acap, - 10 6.
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oynmaian. OpamMHM MEHCHMACIHMK X€4 KauoH SIXIIMWIMKKAa oJu0 Keamanau. Arap
CeH OJaMJlapHH CEBMAaCaHT, XaJKWHTHU, CEHTa WINOHY OWIIupraH ojamiIapHu
IOpAarvHITa IKUH OJIMACaHT, pax0ap OVIMIIra yMyMaH XaKKUHT HYK ™4,

Xo3upru OolIKapyB >KapaéHMHUM TAaKOMWUIAIITUPUIN Macajajlapura JaBiatr
axaMHsITHAA YBTUOOP KapaTwiaéTrad Oup malTna MaMiIaKaTUMU3Aa TypIu XOPHWKUN
JaBiaTiap OOLIKApYyB-MEHEKMEHT (aoJUATHUHM YYKyp VpraHuura MyJbKaJlJaHTaH
MakcaJUIil Kypciap TallKWI 3TWIran 0ynu0, Oy Kenmaxkakaa OOIIKapyB coxacuia
daonuar onubd OopaguraH MyTaxacCHC Kajapjap CaJOXUSTHHU OLIMPHUIIHHU Ha3apia
Tyraau. bomkapyBun pax0apra Xxoc 3TUKET, MaJaHUAT, HYTK Ba WKOOHWI MyHOcabat
KyWIM TabCUp axamusitura odra OynuO, Kya OCTHAard KUIIWiIapjaa pyxXui
KYTapUHKWINK, WINTUEK Ba MIIOHY XUCCHUHHU o3ara KenTupaau. by sca mexHar
camapagopiaurura, V3 QaoausTHIAH KOHHKUIN XHCCH TabMHUHJIAHUIINTA, V3
baonuaTH 1aBOMUIA WKOIUN YCHUILITa MHTHUIMIIHA TaAbMUHIaHIH.

«IIynra amuamaHnkwy, - aerad 311 bupunum [Ipesunentnmus M. A. Kapumos, -
ojlaM OWpruHa MUPUH Cy3 Tydaiinm, Maxxo3ud KWiInO aWTraHaa, TOFHU TAJIKOH
KWIMIIM MYMKUH. AQCyCKH, KEHMHTH BakTiapja OU3HUHI 0ab3u paxOapiiapumus
omamiapra OyHpmaii MyHocabaTtna OYIWIIHM Jespiud yHYTUO Kyuranmap. UyHku
oJlaMra WIIOHY YHU YJAyFJIalaM, Y3 Kydura pyxXud KyBBaT Oarunuiaiiu.
NmoHYCH3IIMK, X0JUCOHa MyHOcabaTaa OYIMaciuK OJAaMIIapHUHT Xa(calacuHU MUp
KWIaau Ba 1y Tydaiim Ou3 KaHdYaJaH-KaH4ya HCTEHJOIN paxdapy TamadOyckop
éntapuMu3Hu 0ol GepMoKmaMm3»°. By kaOu mmnatnappan xonau Oynran paxbap
KaMUAT Xa€Tuaa sHTWYa W3 KOJJIMPUINTA, V3 Taxpuba MakTaOWHU SpaTHINTra
MyHOcu0 Oynanu. Ba ¥3 YpHUAA )KaMUAT TapaKKUETUTAa MyHOCHO XUCCACUHU KYIIIHIII,
UIIOHY OWJIJMPWITaH JaBO3UMH Ba3U(alapuHUA Xajaoj ajo0 3THII, XaMUATAA 3ca
AXTUPOM Ba XypMaTra ca3oBop OYJIHII OaXTHHU TOMAIH.

byHunr ydyH sca 3amMoHaBUU Xap Oup paxOap pecnyOiaukamuzaa KaOyl
kwuHarad Kagpnap tanépnamauar Muumii gactypura MyBOQUK OeNTHIaHTaH SHTH
TanabiapHu Oaxapa ojumra ta€p Oynumm yo3uM. KymiagaH, SHI MyXUMJIApH:
WKTUMOUN TICUXOJIOTMK JIMArHOCTHKA; TypyxXJapja ¥y3apo IIaxcuii MyHocalatiap;
pax0apiuK MyHOcaOaTJIApWHU TaxXJWiI KWIHII Ba TAapTUOTa COJMII;, KaJpJiapHU
OOLIKapuIl THU3UMUHU axO0opoT OWjaH TabMMHJIANI; pax0apiiMK JaBO3UMIIAPUra
HOM3O0/IJIApHU Tal€piial Ba TaHJAI; KaJapiap CaJOXUATHHU Ba XOoaumiiapra OyiaraH
HXTUENKIIAPHA TaXJIMJ KWIMIIL, Kaapiaap MapKeTUHTH; paxOapiapHUHT KacOui Ba
WKTUMOUN TCHUXOJOTUK MOCHIAIIYBH (KYHUKHUIIN); MEXHAT JKapa€HUaaru MOTUBIIAP
Ba yJIapHUHT cabalbjmapvHM aHWKJAIl, MEXHAT Ncuxodu3uoyoruscu Ba paxdap
npodeccHorpaMMacHHH Yprauuin kadu Basudanapaup»®.

Jlemak, pax0ap OomKapyBYW TICHUXOJOTHK OWJIMMIIApTa acocjaHTaH XOJjaa
KaMoaJaru MabHaBH MYXWTHH CaMapajii TAIKWIOTYWCH, 03ara KeiaraH HU30J1U
Ba3UATJIAPHU OKWIOHA Xal 3TYBUMCH Ba SHITWIMK, Y3rapulUIapHU TapFUOOTUYHCH
cudaTuga WKTUMOUNA KOMITETCHIIMSITA dra OVIHUIIN JTO3UM.

4 Kapumos M.A. OHa 1opTHMH3 6axTy HKGOTH Ba GYIOK KeJaKaTH HyJTHaa XM3MaT KHJIMII - SHT OJHii caomatmup. -T.:
V36ekucron, 2015.-209 6.

5 KapumoB M.A. Bus KenaxaruMusHy ¥3 Kynmumu3 Gunan Kypamus. —T.: Y36exucton, 1999, 100-6er.

® Fosues D. [ICMXONOTMSHMHT METO0JIOTUK Macananapy. —T., 56-57-6eTnap.
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Maskyp VKyB Kyutanma &, OYnarycu paxOap XoAuMJIapHH Ba OOIIKapyB
coxacuga OeBocuta (AONHMAT FOPUTYBUM paxOapiiapHU TICUXOJOTHK JKUXATAaH
pax0apiuk daonuarura Taii€pnanijia, OomIKapys xKapaéHura X0C
KOMIETEHIUAJIADUHA ~ TaKOMWUIAINTUpUIAa aManuid €ppam  Oepanau, JeraH
YMHUIAMU3.
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1 0600. BOLIKAPYB IICUXOJIOT'UACH PAHUHUHI TIPEJIMETMU,
MAKCA/IU BA BABUDAJIAPHU

1.1. BbomkapyB ncuxoJiorusicu aHUHMHT OVJIFycH pax0ap kaapJap
Taépiamjgaru ypHu

Kamusitonarn mapxyn OenrminaHraH MebEP Ba WXKTHMOUN MyHOcadaTIapHH
TapTUOTa CONUII Ba HA30paT KWIMIIAA, [IaXcliapapo MyHocabaTIapHu OolKapuiiga
OOLIKapyB TMCUXOJOTHUSICUTa XOC OYiaraH OWIMM Ba TaXpuOaJapHUHT YPHU MYXUM
o0ymu6, Oy dan paxOapiauk (aoNUATHIATH [03ara KelaJuraH MyaMMOJApHH Xall
KAJUII Xamjia >KaMoajap Ba IIaXCHU OOMIKAPUIIHWHT caMapalid yCyJUIapuHU
Vpranagu. bomkapyB NCHUXONOTMSCUHUHT npeomemunu OOWKapyB (aonusITH Ba
xKapa€Hnapu Tamkui dtaau. Pax6ap maxcu, yHUHT (aonusTd Ba OOIIKapyBra xoc
MyaMMOJIApHU YPTaHUII 3ca OOMIKAPYB MCUXOTOTHSICH OObEKTHHH TAIIKUIT ST IH.

bomkapys xapa€auma pax0ap y3 (GaoqusTHHU TAIKWI ITHINA Ba Y3-Y3UHH
Oomkapumu yHu HadakaT OOIIKApyB CYObEeKTH, Oanku oO0beKkT cudaruma xam
Haszoparzaa TYTHUILLIH JIO3UMJIUTUHU KypcaTaJu. Pax0apHuHr KacOui
MyKaMMaJUIallyBH, V3-Y3UHU OOIIKAPHII MajaKaJlapUHU 3rajulallid, TAIllKUIOT Ba
xoaumiap OolIKapyBHJAard acocuid MacajanapiaH xucoOsanaau. HOxopunaru
bukpnapaan kenud 4YUKKaH XOjAa, OOIKAapyB TMCUXOJOTHSCHHUHT TPEAMETH
cudatuga, O0UIKapyB Kapa€HUIAru UHCOH (aonusITH KaOyn KwinHaau. Vbxrumounit
NCUXOJIOTHAJIAaH aifHaH W1y KUXaTjiapura Kypa OOIIKapyB ICHXOJOTHSACH axpaind
Typaau. DaHHUHT OOBEKTHMHHU 3ca pax0Oap IIaxcu Ba YHUHT (DAOTUATH TaIIKWIT
kunagu. PaxOap Ba xoaumuiap ypracuparu ¥y3apo MyHocabatinap katop daniap
noupacuga Yypranwiran O0ymmO, ¢dancadama paxbap-xomgum Ypracumaru Y3apo
MyHOca0aTJapHUHT  WKTUMoWU-(dancaduili  kuxariapu, TeJarorukaaa  3ca
OomkapyBaa TapOUsIBUI Ba TabJIMMUH >KHXaTiapra bTHOOp KapaTHILI Ba MEJAaroruk
TaMOMWIIapra amayi KWIHIIL, COIMOJIOTHsAa 3ca OOIIKapyBra SIXJIUT WKTUMOHM
*apa€H cudaruna Kapail TabKUIaHaIH.

bomkapyB mncuxomorusicu Typau Toudanard paxdapiap (HaonusTHUHUHT
MICUXOJIOTUK MyaMMOJIapuHU YypraHajau. bomkapyB (GaonusSTHHUHT >kamoasap
00BEKTH XHcOONaHCa, CYOBEKTH »dca paxOapiapaup. bomKapyBHUHT OOBEKTH
anoxua maxciap €ku rypyxjap 0yiaub, ynapra pexxanamTHpUITad, Maxcyc ycysuiap
OpKaJIM TabCUP ITUINO OOomIKapuiIaIu.

Kamust GomkapyBUHH caMmapajiy amaira OIMpHIIa pax0ap Kaapiiap MyXuM
Ypun tyragu. JlaBnataa amanra OmMpuUiaaéTraH JAEMOKPATHK Y3rapUILIapHUHT
TaKJAMpU KYN XKUXATIAaH JaBJIAT Ba XyKyMmMaT HJoOpajapuaa Machys JiaBO3UMIIapAa
yTupran Kumwiap (aonusTH, YIApHUHT uIIra OYiaraH MyHOca0aTH, WHCOHHM
cudarnapyu Ba paxOapiuk MaxopaTura OOFIUKIUP. MYCTaKUJUTMKHUHT J1acT/Ia0Ku
nnmnapuna€k bupunun [Ipesuaentumus M. A. KapumoB ToMoHUAaH MIIa0 YUKWITAH
JaBjaT Ba JKaMHUAT KYpPWIMIIA XamJa OOIIKapyB CTpaTeruscu WIFOp Fosjapra
acocnaHrad OynuO, MWwUIMH pax0Oap Kaapiap Taléprail TU3UMHHHU SPATULIITHUHT
Y3aruHu TalIKuil 3T/IH.

Bbomkapys nicuxomnorusicu GaHUHUHT MakKcadu Myomalla aHbaHalapy, MIJLIHHI
KaIpUSATIAPUMHA3, MEHTATUTCTUMHUZHUHT y3Wra XOC  HOAWp  KUppaJapuHU
MYyKOTMaran xojja >KaxXOH [HMBWIM3AIUSCUHUHT TabCUpJapHIaH, YMYMHHCOHUMN
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KaJapusTiapiad Xoidu Oynmaran OoImKapyBUYWIap KaTJaMUHU [IaKUIAHTHPHII,
yJIapHUHT (AOJUSITH OPKAJIU a70JIaT, MHCOHUIUIMK Ba IEMOKPATUSHUHT aCcOCIapUHU
WMHCOHJIap OHTHW Ba IIyypura CUHraupuiaup. Pax0ap maxcuHu ypranuin MyaMmMOCH
KUIIWIUK )KAMUSTUHUHT Oapya AaBpiiapuaa MyxXuM Macana Oynu0 xenrad. ByHUHT
acocuii cababu, 6upunuudan, Xap Oup naBpjaru WKTUMOUN MyHocabaTiap y3ura xoc
paBUIIa WKTUMOWN MaBKE JKUXATUAAH KUMHUHTAHP IOKOPH Aapakajaa TYPHUIIHHH
TaK030 3TraH Oyica, uKKUHYUOAH, UHCOHJIAPHUHT Xa&T KEUUPHII Tap3u, paBHAKH,
napaxkacu, (papoBOHIIUTH, OAXTIU TYpMYIIl KEUUPHUIIHU 1Ty FOKOPU MaBKeJar Iaxcra,
YHHUHT Typiiu (ha3uiaTiapy Ba Xuciariapura OOFIUK OYITraHIuruaup.

Bbomkapys mwxTuMouii mcuxonorusi Ouinad 6esocuta OOFIUK OYIUO, SHT aBBAJIO
1axc Ba YHUHT (GAONUATHHH OOIIKApHIl JeMakaup. bBolIkapyBHHHT acOCHHH
WKTUMOWM, XyKyKHH, TICUXOJIOTHK Ba OOIIKA OMIMMIIap TAIIKWI 3TaJIH.

Bomikapumn — canbar, canbar 3ca Koouwnuaraup. bormkapyBun pax6ap KOHYH,
OyHpyK Ba KypcaTMayiapra acociaHu6® (GaoiausaT opuTca, IMCUXOJIOTHK OWIMMIIAp 3ca
OOIIKApYBHUHT DSHI TabCUpuaH Kypoiu xucoOmananu. Iy Oouc Oomikapys
MICUXOJIOTHSACH OWJIaH MXKTUMOUHN TICUXOJIOTHS Y3BHH alOKaIOpINKKa Jra. borkapys
daonusaTuaa paxdap Y3MHUHT WXXTHUMOMN XaTTHU-XapakaTHHM Ha30paT KWiIuo,
taptubra conud Oopanu. bomkapys ¢aonusatu TYFpu Hynra xkyhduiamaca, xed Oup
Kapop €Ku KypcaTMma aHUK Ba TYJIHUK OakapuiMainu.

Wxtumonit xa€rmaru xain STWIAMTAaH MyaMMOJIADHU SMITMPUK  acOCIIall
Hazapuil OWIMMJIApHU KaHYAIMK YyKyp V3JalITUPraHivK OwiaH YiyaHadu.
bomkapys daonmustuan Hazapuit pan cudaruma yprammnumu XX acpaa ro3ara
KenraH OYynu0, YHUHT aCOCMHU MEXHAT TCHXOJIOTHSICHM TAllIKWI 3Taau. MeXHaTHH
camapaJid TAIIKWJI 3THILI WMHCOHHU MaHTUKHUK (puKpriamra Maxoyp 3taau. MaHTUKHI
¢dbukpnam OOMIKAPYBHUHT CaMapaJOpJIUTUHUA TAabMHUHIOBYM ONUN Japakajaru
tanadbunup. KaMuar TapakKUETUHUHT Oapuya OOCKMWIApUIA, HKAMUSTHHU, HKAMOAHU
KOOWIMSITIIM, OWIMMIIM KUIIWIAp OomKapumura »3XTuéx Oynran. bomkapys
(aoNMUATHHUHT TaKOMWIIAIINO OOpHINM HaTWKacuaa Oapya COXaHU OOIIKApHII
YCYJH 103ara KeJa/Iu.

bomkapyB mncuxonorusicu (QpaHUHUHT acOCUUl eazughanapura Kyhumaruiap
KUPaJIN:

- OomKapyB (GaoausTUTa TABCUP ATYBYH IICUXOJIOTHK OMIIJIAPHHU aHUKJIAI,

- OomKapyBIa rypyxjiap (aoiausTd Ba YJIapHU OOLIKAPUII KOHYHUSITIAPUHU
Yprasui,

- OomkapyBaa kacOuii (HaoMUATHUHT YPHUHU YbTUPOQ ITHIIL;

- OolIKapyBra Iiaxcjiapapo MYHOcAaOaTJIapHUHI TabCUPU Ba  YyJlapHU
OOIIKapUII YCYITIAaPUHU TAPFUO KUJIHIIL,

- OOLIKAapyB TU3UMHU/JIA pax0apiiMK yCIyOMHHUHT %KaMO0aJaru MCUX0J0TUK UKIUM
MIAKJUTAHUIINATA TABCUPUHA TaXJIWT KUJIUII;

- OomIKapyB/Ia MCUXOJIOTUK TAhCUP ATUII YCYJUIAPUHU TapFUO KUJIHIIL,

- Oomkapysaa JUAEPIUK (HAOTUATHHUHT YPHUHU TaX I KAJIHIIL

- OomKapyB caMapaJopJiird OPTHUIIHMAa TabCUPYaH HYTK Majlakacura sra
OYNuII MmapTIApUHA YbTUPO( ITHIIL;

- OMMa OJNMAa Ma3MYHJIM HYTK CY3Jall, ¥3 KapauutapuHu EpkuH udoma sta
onuI paxOapiauk (aoauATHIAa Tajgad STHWIAJWTaH MYXHM JKUXAT AKAHJIMTUHH
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EPUTHILL

bomkapyB Hazapwsicu Ba (aonusTH Xycycujaa cy3 OopraHga, OOMIKapwHIIl
MaJAQHUSITA DHT KywWIM OMWJUIApJaH OUpH SKAHJIUTMHU YHYTMACIUTUMHU3 KEpak.
bomkapum MamaHusaTH XyKyKHM, axXJIOKMM HOpPMajapHW, MWUIMH aHbaHajlap Ba
WHCOHHUHT MabHaBUN OoOMIWrd, mnpodeccuoHan KOMIICTCHIMACH Ka Japakana
OKAHJIWTUHU KypcaTtagu. bomkapyB MagaHWSITH paxOapHUHT WYKA MaJaHUITH,
AyHEKapaliy, TCHXOJIOTUACH Ba TENaroruKk OWIMMIIAPUHUHT Japakacu OuiaH
yrnuaHagau. bomkapyB MajaHUsITHIA MEXHAT CaMapaJopiurd MyXuM VpHUH TyTaju.
CaMapalopaMKHU JOMMHUK TabMUHIAIl KHWWH, YYHKH pax0ap ¢daomuaruga uil
BaKTUHUHT ¥3M TapTUOra COMMHMAraH, sS’bHMU YHUHT (DAONHUSATH Y3JIYKCH3 JaBOM
STUIIM MyMKUH. JKamustgarn ¥3rapunurap Ba Tajmabimapra MOHAHI —Tap3za
OOITKapyBHU TANIKWUTAIITAPUII Ba YHJa WHCOH OMWIMHH, HWII CaMapajopJiuru
TabMUHJIAHUIIKIA OOMIKAPYBra XOC MyKaMMall OMJIUM Ba TICUXOJOTHK EHIAITyBIIap
tana® stunaau. by sca mMammakaTMMM3aard TMCHXOJOT MyTaxaccuciapra Oy coxa
Joupacusa KEHI KAMPOBIM OMIHMPUK TAAKUKOTIAp OJu0 OOpHUIIHH, aMaui
TaBCUSJIAPUHU TaKIH(] STUIIHA TAKO30 dTaIH.

Bomkapys ncuxonorusicu GaHUHUHT acocuil BazudatapuaaH Oupu xamoagaru
pacMuii Ba HOpacMUil MyHocabaTiapHM Ha3opaT KWIMII Xamja sHaja
MyKaMMaJUIalITUpUIIAad noopat. Pacmuii MyHoca0atinap xu3MaT MaxxOypHsTIapura
acociaHaJu, HOpAaCMHUN MyHocabaTiiap 3ca *KamoaJlard Xu3MaT KWIYBUM XOJauMIiap
ypTacugaru UXTUEPUMIMK Ba y3apO XOXHUINra TasgHaId. DOLIKapyB NCHXOJIOTHUSICH
(danuHUHT stHa Oup Basudacu OOUIKAPYB YCYJJIAPWHH MAKIDIAaHTUpUII OYiInb, Oy
KAMOAHUHT caMapaiu (aoJUMATHHM TabMUHJANI MaKCaaula TabCHp OTHUII
MMKOHUSITIAPUHU UIIa0 YMKUIIIAH HOOpaTaup.

TamkuioT XoAUMHra TabCHUp OTHUII YCAyOJapWHH y4 Typyxra Oyiammus:
MabMypUid, MOJITMI Ba MabHAaBHUI HIaKUIapJa Tabcup 3TUll. bynapHuHr xap Oupuna
MabJIyM TICHUXOJOTHMK Ma3MyH HaMO€H Oynaau Ba OOIIKapyB IMCHUXOJOTHSICH (haHU
noupacuja Oy YopaJlapHUHT XOAUMIa TAbCUPYAHIUK UMKOHUSATUHU TaJAKUK ITAJIH.

bynnaii Tabcup 3THII TaAOUpIapu opacuaa XOAUMIAPHA MOTHUBAIMSIIAII, SIHHU
OaxapaJguran MexHaTra MINTHEK YHFOTHUII Macajlacura Karra 9bTHOOp KapaTHiiaju.
MOTHBalIUSIHUHT aCOCHUH  Ma3MyH-MOXHSITH TalIKAJIOT MAakKcaad Ba XOAHUM
MaH(paaTIapuHu yUFYHJIAIITUPUIIAH HOopar OYnuO, aifHaH NIy MachbyIUSTIH
Bazuda, ogataa paxoap 3uMmacura okiaHaau. bynna pax0apaan okuiona Gpukpiai,
Xxap Oup xoauMm QaoNUATHHH TYFpU Oaxoyiaidl ONUWIN, XOAMMIIAPHU WHIUBUAYAT
XyCyCUsITIapu Ba WYKH HMKOHUSTIAPUHHU YHTHOOpAA TYTTaH Xojaa BasubaIapHH
TaKCUMJIAIL Ba YHU TYFpH Oaxojail Ha3ap/aa TyTHIIaIu.

BbomkapyB oObekTura Tabcup ITHII YCIyOjlapura Kypa, yHUHT OeBocHTa Ba
OWJIBOCHTA TahCUP IIAKILIAPU aXKpaTUIIaIu.

bomkapyB ¢daonustugarn skamoa WYHMIa aMand KHIYyBYM HMTOAT TaMOWWIIH
cyOoopaunanus 1e0 aranagu Ba Oy nOopa OpKajau KaMOAHWHT MapKasJallTraHIuTH,
YHIIaTH MaBXKyJ TICUXOJIOTMK WKIUMHHUHT WKOOWW IIAKJIAHTAHIUTH TYIIYHUJIAIH.
CybOopauHarnusiaH Kenud YMKyBUM MyHOcAa0AaTiap TAIIKWIOT XOAUMIIApHU XYJIKHIA
UTOAT Ba WXKPO JTHII IMAKIUIAPUHU aMall KWIMIIMHU udonanaiau. bupok, Oomkapys
KapaéHumaru MyHocabatnmap HadakaT pax0apusAT Ba HTOATHArd  XOAUMIIAp
MyHoca0aTuHu, Oanku Toudacu kuxatujgaH Oapobap Ba Oup Aapakaga TypyBUH
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TAIIKWIOT ab30JIapy ypTacuaaru MyHocabaTiIapHu XaM ypraHaJu.

XKamoanunr OyHpaill KucMiIapu Vypracuaard MyHocabaTiapHM — y3apo
MYBOOUKJIAIITUPHIL, yJIap YpTacuJard XaMyKUXaT/IUK IIak/UIapUHU  stHaja
MyKaMMaJIJIAIITHPHII KOOPAMHAIMSA Tag0upIapuaa aMmajra OmupuiIaim.

bomkapyBnarn cyOopauHanys Ba KOpPAWHAIIMS MYyHOcCA0aTiapu TalIKHIOT
MUKECHAArd BEpTUKAl Ba TOPU3OHTANT MYyHOcCabaT aloKaJapuHUA aXpaTHII
3apypaTHHH TyFaupanu. JlemMak, BepTHKal ajoKalap y3apo HUTOATAard XOAuMiiap
Yypracuna ro3ara KelyBYM MyHocaOatiapaaH ubopar Oyica, TOPU30HTaNI alloKajiap
¥3ap0 KOOpAWHAIMSHH, SbHUA TAIIKWIOTHUHT TEHT Ba MYCTaKWil OYIuMmIiapu
Yypracuaaru MmyHocaOaTiIapHU Ha3zap/aa TyTau.

Pax0apHuHr ui ycinyOu skaMOaHMHT (aojuATUra Y3 TabCUPUHHU KYpcaTau.
Pax0apHuHr MabaymoTu, €md, TaXpubacw KaOu XuciaTiiap YHUHT paxOap Oynuo
UIUIAIIATAa TabCUP KypcaTaau, 1y OujaH Oupra paxOapHu paxbOap cudaruaaru
acoOCMM TabCHpPU YHUHI VY3 OJAUIra KyWraH Makcaguaup. byryHrm KyHzaa
V36ekucTonaa pax0apiukKa HOM3OUIAPHM TAHIAIl GOpacHaa erapid Taxpuoa
TYIulaHrad. Xap Oup paxOapiukka HOM30J OSTWIAETraH KaJap OwiaH Typiauda
TapTHOMaru cyxOariap Ba CHHOBIAp onubO Oopwramu. MacanmaH, YHUHT IIaXCHHA
XyXoKaTlIapu YpraHuiiaau, sikka TapTuOaa cyx0aT YTkaszuiaaau Ba Xokazo. bynrycu
paxOapiiap OuaH MCUXOJOTUK TECT YTKAa3UO, MCUXOJIOTUK TPEHUHT TAIIKWI KUJIHIII
Kepak Oynanu. TpeHuHr Kylumarud ycyJulapHU Y3 MUYWra OJHUIIM MYMKHH: TypyXJa
cyx0ar, MyalisiH Ba3UsITHA TaXJIWJI KIIUIIL, TICUXOpaMa, POJITH YHHHIAp Ba X.K.

Kyunu paxOapnapra anoxujga MCHXOJOTHK TabCHp 3TUII YCYJUIapU 3apyp.
Kydcuzpox paxOapmapra 3ca y30K BakTra MyJDKaJJIaHTaH TECTJIap, TPEHUHTJIAp
TalIKWJ OSTHIMIIM  Jo3uM. Pax0ap mncuxonoruk Owidmiapra jsra Oyiumm
3apypAUTHHU HHOOATra onub, TMCHUXOJOTUK TalEprapivKHU KyHuaaruda TaIIKuil
KHJTATIT MyMKHWH:

— OynaFycu paxOapHUHI Yy3uraruHa Xoc OYJiraH NCHXOJOTHK XHCIATIapHH
YypraHuil Ba yHUHT TICUXOJIOTUK TabCUP ITHUII UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAII,

— JKamoaJa WKOOUI NCUXOJIOTMK MyXUTHHU Cakiad KOJIraH Xo1a OOmKapyBHH
TaITKUI KAJTHUIIL,

— JKaMOaHW OOIIKApUITHU pPaxOapHUHT HMYKH TICUXOJOTUK HWMKOHHUATHIAH
Kean0 YMKKAH X0J1/1a TAIIKUII STHUIIL

Pax0apuuHr acocuil MakcajyiapujgaH Oupu skamoaHu MyBadhakuaTIu
Oomkapunanp. bomkapum ¢aonuarura MCUXONOTHs aUIaKadoH SHI MyXUM (aH
cubatuga kupub kenraH. PaxOGapHMHT xaM y3ura sipaia OTYK Ba KaMYWIAKJIApU
Oynmamu, nekuH Oy KaMYMIMK Xe4 KAuOH J>KAaMOAHHWHT (aoNusATUTa TabCUP
KUJIMACIIUTH, TYFPUPOFU, y paxOap OuiaH KyJd OCTHAArd XOAUMHHUHT MyHOCaOaTH,
um  GaonuATUra TabCUp KWIAJAWraH Japaxana Oyiamaciurud kKepak. PaxOapHuHT
Kaliuaru, anbarTa, ’Kamoara TabCUp KWJIAIW, aMMO aKjuTd paxOap OyHH kamoara
KypcaTMaciIMKKa XapakaT KWIHMIIKA J03UM. BYHHUHT y4yH 3ca pax0ap IMCHUXOJOTHUK
OunmumITapra, caJoMaTIMK MCUXOJOTHICHTA OHJI TyIIyHYajgapra 3ra OYIWIIH, Y3UHU
Xap KaHJail Ba3usATAa XaM OOIIKapa OJMIIU, XUCCUET Ba IXTUPOCIAPUHU >KUIIOBIIAN
OJIUIIIN TaK030 dTUJIAIN.
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1.2. bomkapyB ¢aouAaTHI2 HHCOH OMUJIMHU OUITHIITHUHT AXaMHUATH

bomkapys (QaonmusTugarm amanra omupuiIaauraH xap Oup QaonuaT Ba
Kapopjap MHCOH YYyH XHU3MaT KWJIMOFU, YHUHI (aoiusiTH Ma3MyHHJaH Kenub
YUKMOFU JIO3UM. MHCOH oMmiin xaMmusTaaru 0apya WKTUMOWM MyHOCaOaTJIapHUHT
WHCOH MaHdaaTura xu3maT Kuummaup. Kapop kaOyn Kuiuiin 60mkKapyBaari CyHITH
O0ockuy OYynubO, YHUHT HATHXKACU WHCOH OMUJIM OwiaH OeBOcUTa OOFIMKIUP.
WoxtuMonii  JKaMUATIArd aMalra OIMUpWIaJAWraH OoIKapyB TH3UMHUAa Oapua
OMWJIJIap MHCOH MaH(aaTIapuHU XUMOSI KWJIMIIra KapatwiuO, maHgaartiap s3ca
IIaXCHUHT HUMa cababnaH OyHAail Ba3usATra TymuO KOJraHu, ’bHU OyHUHT cabal Ba
OKMOATIIApUHU aHUK TaxXJWi1 Kuiauira kapatwiaay. [lapk xankiaapuHUHT OOMIKAPHIIL
caHbaTH/a aHa IIyHJAal WHCOHMM EHJIONIYBJIApra acoCHaHWIraH OOIIKapyB
TAMOWMWJIMHU Ky3aTaMH3.

bomkapumga KaTTUKKYJUIMK XaMm V3 VpHHAA KYyJUIaHWICA, AXIIW camMapa
Gepamn. AMMO «Y3TalapHHUHT XaTOCHHM TYFPUIAH-TYFPH dMac, Oaikd SpramMyu
BOCHTaNap OWiIaH KYpCAaTHHI», JIeTaH Koujara amai KwiraH Xojaa (GaolusTHH
TallIKWI KWIMHUIIK y3apo MyHocabaTiapra gap3 KETHUIIHM OJAWHU oyaau. Paxoap
XoauM (haonusATH JaBOMUIA WHCOH OMIJIMHHA OWIWIIM MyXHM. Xap JOMM KacOwit
TICUXOJIOTHS Ba OOLIKAPYB TCUXOJOTUACHHUHI YWUFYHJIUTH l03ara KeJUIIU Kepak,
YyHKM KacOui MCHUXOJIOrHsl KacOHMHI pax0ap ¢aoiusTUra TabCUpPU Ba KacOWii
nedopmanus Xakunaa (ukp ropuruimra MaxOyp kwiaau. KacOuii medopmarms
Jerania, xap OMp KacOHUHI IIaXC WXTUMOUN TYpMYIIWTa TabCUPHU TYIIYHWUJIAIIH.
Xym, Oymap Kaiicm XaTTH-XapakaTiapja Ky3ra TanuiaHaad. MacanaH, >KHHOWN
KA30HU DKPO OTHUII TU3MMHJIA HWIUIAraH XOAUMHUHT  JTyHEKapalu  Ba
MICUXOJIOTUACH 1A Y3rapuil 103 OepraHu yuyH Xam KacOui Oy3uuil BYyKyAra KeiaaaH.
bynnan Ttamkapu, pax0ap JAOMMO KYJI OCTHJArd XOJAMMHHMHI XaTTHU- XapaKaTwura
pTHOOpP OepuillM, HWIIWAArd camapara, MHIlra, TOMNIIUPUKKA MYHOcabaTu
KaHJIAIMTMHY WHOOATra OJIUIIKM JIo3UM. Pax6ap TomoHuaaH OepuiaérraH 3bTHOOD
Ba MOTHBALMSAJIAP XOAUMHU ONTUMUCT KausaTAa, UITYaHIUK OWJIaH MIUIAIINTa Ba
CaJOMAaTJINTUra, y3apo MyHOca0aTIapyuHU MXKOOWUK Ma3MyH KacO STHIINra TabCUp
Kwiagu. byHuHr yuyH pax0ap KYn OCTHAArd XOAMMIIAPDUHU  XapakKTepH,
TeMIIEpaMEHTH Ba (PUKpJIAIl Tap3UHU TYHNTYHUIITN Ba XUCOOTa OUIITH JIO3UM.

NHCOHUAT pYyXUSATUHUHT KOHYHUSITIAPUHHA YPraHyBUM TCUXOJOTHS (DaHUHUHT
«I1axjgu OynmaraH» COXaHWHT Yy3u HYK. MHCOHMAT TadaKKypUHUHT TapaKKHETH
nicuxojorus ¢anu o6mnan 6ormuk. [Icuxomorust parura OyryH Xap KadyoHTUIaH Kypa
KYTIPOK  9BTUOOP oepunmokaa. FOptoommumus TabKUJIaraHIapuieK,
KWIIWJIAPHUAT OHTHHH, Xa€T Ba TYpMYII Tap3WHU MAKIJIAHTUPAJIATAH, WKTUMOHM
TICUXOJIOTUK MyHOocabatiap OyryHru KyHna OyTyHJal ssHTMda MabHO-Ma3MyHTra 3ra
0ynu6 6opMokaa. ByryHru kyHaa sHru Tapux caxudacuHu ouud Jaauia OUMIIaETTan
OM3HMHT JTaBlIaTUMU3/A pax0ap Kajapiap Tauépnail cuécaTu OUPUHYM YpUHTa YUKIH.
MyCTakuIMK FOSICHHU Tapfu0 KWIMHMIIKAA WINYaH, I[IMKOATKOP Ba SHruYa
¢bukpnaiiauran paxOapiapra SXTué€x Oopiauru aHuk Oynnu. By ¢dukpnap kenr
KaMpoBiIu OYnubO amanga paxOap kaapiap Taiéprnamra WYHAITUPUITAH TabJIAM
Myaccacanapu OWiIaH XaMusT Ba IIaxc MaHdaaTiapd MOCIUTHHM udopa STaaw.
HIyHUHT y9yH KyWId JAEMOKPATUK (PYKApOIUK >KAMHUSATHHU IIAKUIAHTHPUIIIAH
nbopaT CTpaTerwK MWya JaBiaT Ba >KaMUAT KYPWIMIIMHUHT Oapya coxajapuja
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daonuaT KypcaTyBuH, stHrU4a (QUKpIaiiiurad mMajakajid paxOapiiapHu Tal€piaiiHu
Hazapjaa Tyraaud. by Te3kop nyHEna sAmaérrad €uuiap rypyxu OOpKH, YJIapHUHT Xap
Oupuaa y3ura Xoc UKTUIO0P Ba CATOXUATHU KYpUIl MyMKUH. By Xycycusarnap opkanu
WHCOHHUHI JKaMUATIAard YpHU Ba MaBkKeu OenrwiaHaaud. JIekuH xamma Xam
KaMUATAA Y3 UKTUIOPMHU HAMOMHIN 3TONManau. Jlemak, aHa myHAaW, MIUKOATIN
EIIapHu TONUO, yIapHU TYFpH Myiara HyHanTUPHUIL, ¥3 KOOWIHATIAPUHU HAMOEH 3Ta
OJIUTILIAPUTA UMKOHUST SpaTHO OCpUIl MyXuUM Macaiajiap CUpacura KHupasu.

ByryH xallpuxoxJIMKKa, KyMakKa MyXTOX €ILJITapUMU3 dpTara JaBJaTUMHU3HUHT
acocuili cysHYM Ba pax0Oap cudatuga TasHuM Oynonagu. byHna paxOapHUHT
Bazudacu ndca OOIIKAPYBHUHT IWKTUMOWN ¢aomu cudaruma, KaMUSTHUHT,
YMYMaH)KaXOH UUBUIM3ALMACH IOTYKJIAPUHU Y3MAIITUPUII YYyH Kyjlail IIapouT
apataau. by mapoutnap paxbap Oomkapaérran Oapya TabJIUM TH3UMUTA, YHH
TaIKWJ JTUll, Oomkapuin (aonusTura Ba aWHUKCAa TabJIUMHUHT  JaBjaT
CTaHJApTIapH, YKYB peXajlapd Ba JacTypiapu, JIapciukiap, YKyB-yciayOuii
anabuérnap Ma3MyHWTa YIUFYH paBUIIA CUHTHO KETHUIIH, Y3ITyKCU3 TAbIMMHUHT Xap
Ooup Oockuupaa Mwuuii jactypia KypcaTWiraH HaTKajlapra SpULIUIIHU
TabMUHIAIM Ounan Oofrnuk Oymamu. Ly caGabmu xam Ounuit Ba ypra maxcyc
TabIUM, YpTa MakTad Ba ypra mMaxcyc KacO-XyHap TabJIMMH Myaccacalapu y4yH
pax0apiuK MyamMMOCH a3ajjaH Joj3apOnauru OwiaH OoIllKa WHCOHIIYHOCIIUK
KaTeropusyiapujaH KeCKUH axpaiud TypraH Ba OyHIaH KEWMH XaM KaMUSTHUHT
WKTUMOUN-TApUXUN TapakKUETHIA XYAAM IIyHJal Iokcak Hydysra sra OYnu0
KOJIaBEpA/IH.

KamusT MaBKyJl 9KaH, YHUHT KyApaTJIM XapaKaTJIaHTUPYBUYM Ky4d, MOAAUN Ba
MabHAaBU MaxCyjaoT SpaTyBUMCH OYJIMHII MHCOHHHMHI aXJIOKH, aKJI-UIPOKH, FOKCAaK
XUC-TYHUFyCH, HpOJaBuil (a3miatv, KOOMIUSATH Ba CAJOXHUSATH 103acCUIaH SIHTH
MabJIyMOTJIapra 3ra OVIWIN Macaiacu Y3 MaBKEMHM aclio MYKOTMaWau. Xyaau Iry
OoucaH WHCOH MIAXCH, YHUHT KaMOJIOTH, YHTa TabCUPAITYBUM WYKHA Ba TaIlKU
MICUXOJIOTUK OMWJIIap TabCUPH, TaXKpuOa Ba WHTWIMIIHUMUT poiu Macaiacu XXI
acp/ia XaMm TaJKUK ATHUIIra MyXToxXaup. Pax0ap maxcuHu ypranuin macaiacu OuiiaH
HadakaT IMCHXOJOrUs, MEJaroruka, COIMOJOTHs, CUECATIIYHOCIHK, TapuX KaOu
WOKTUMOMM rymaHuTap (annmap myry/ulaHaad. XO03Uprd JaBpia paxdoap MyaMMOCH
aHWK, TYMaHUTAap WXKTUMOUN (paHIAPHUHT YMYMHUH TaJKUKOJ OOBEKTHUTa aiiaHub
O0opmoka Ba Oy skapa€H KeWMHrU acpja siHaAa xafgamnamaan»”. IyHuHr yayH XaM
KAaxXOH I[ICUXOJIOTHACH, TYIUIaraH Ha3apuid Ba aMaliMid MabJIymMoOTJapra Kypa,
XaKUKUM WHCOHMIIMK (ha3wiaTIapuHu Y3uja My)KaccaMIalliTUPTaH, (yKapoJukK
Oypuunu, Batan TylUFyCHMHM 4yKyp XUC DTaJuraH, IOKCaK axXJIOKHM cajoxXusTiiapra
ara OynraH KOOWIUSATIM pax0ap MIaXCHUHH TapOWsuIall 3aMOH Tajadura aijaaHMOKA.
Munnuii ucTukioa MadKypacu OuinaH KypoJlaHTaH, SIHTH TUIAArd FOKOpY Mallakaiu
pax0ap xoaumiap aBJIOAMHM TapOusUIaliaa MCUXOoJaorus (aHu MaChYJIUSITUHU
OLIMPHUIIL, YITAPHUHT PYXUl ojlaMujia CUécUid, MabHABUI-MabpU (Uil TAIIKWIOTYMIIUK,
Tamad0yCKOpJIUK (aonugaTiapuHu  y3apo MYBODUKIAMITUPHUIL, PaxOapIUKHUHT
MyKaMMaJl TH3UMUHU BYXYAra KENTUPHUII Basudagapu MyXUM axaMHusaT KacO
ATMOK/IA.

Pax0ap MabHaBHiI eTYKIMTMHUHT Y3WTMHA TabJIUM  MyaccacalapuHH
OOIITKapuIll caMapaJopJIuruHu Oenruiaii onmaiau. by ummap paxOapHUHT IIaxcui
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HAMYHAacCH, Y31 pax0apivK KWIa€TraH TypJid TabJINM THU3UMUHHU Tanal Japakacuaa
Hynra Kys OWIWIIM, TIEIaroruK XoauMiIap MEXHATUHH KaJpJiallid Ba 4yKyp aHTJIaIIH,
yJIapHH 3 BaKTHJIa MabHaBUU Ba MOJIUN parOaTiaHTUpuUO Oopulu, 6up cy3 OuaH
aliTraHga, MHCOHHUHT PYXUH TICHXOJIOTMK OJlaMUTa MYTTacWj paBHUIIa YbTHOOD
Oepuiu OwiaH MycTaxkamiaHaau. Maskyp omwiap HadakaT TabIMMHI camapa
Oepanu, 6alKu TabJIUM Myaccacajlapuaa COFJIOM MabHAaBUM, TICUXOJIOTUK MYXHUT Xam
apatagu. Iy VpuHaa paxO0apHUHT TAIMKWIOTYWINK KOOWJIMSATHA, MabHABHMA
MaJaHUSTUHUHT MOXUSTH Ba MCUXOJOTUK XYCYCHUSATIAPH XaKHUJa XaM KEHTPOK (UKD
IOpUTUIl  YpuHiau Oynaau. “PaxO0apHMHr MabHaBUM MaJaHuUATH -paxOapia
IIaKJUIaHraH (MYKK) PYXUi KyBBaTaup” .

Pax0apna makiiaHraH MabHaBUH-TICUXOJOTUK  MAJaHUAT — aXKIAOIapAaH
V3MamTUpUITaH, ITyHAHTIEK KaTTa aBJioj TOMOHUIAH dpUITWITral 6apua da3miariap
TVIulaMu OwiaH XapakTepiaHaiau. PaxOapmarm ManaHuaT - YHUHT paxOapiuk
daonusaT ycynu Ba PUBOXKIIAHUII ME30HUAHUP. MabHaBUHM, NCHUXOJOTHK >KUXATAaH
[IaKJUTaHTaH paxoap Oynuin Oy xap KaHAal WKTUMOHMM MCUXOJIOTHK MYXUTAA Y3UHH
TyTa Ownwmil, ¥3u paxOapiauk KUaaéTraH KamoaJa Ba KCHT KaMOATYIINKIA COFJIOM
MEXHAaT MYXUTHHHU SIpaTUIIIaH Ba WHCOHJApra caMUMUN MyHocabaTaa OynuiigaH
KOHUKHO smamanp. MabHaBUATH IMIAKIJIAHTaH pax0ap y3u sAmaéTraH MKTUMOMM
xaérna EMOHJIMKKA, alONIATCU3IMKKA, KOHYH OY3WIUWILIApHWra, BaTaH XOWHJIApUTa
Kapuu ¢aoJl Kypalmiijga Upoja Ba MIMK0aT TOIa OJIaJIu.

Pax0apnuk QaonusaTuHM camapaiu TalIKWUIAIITHPUINIA paxdap V3 Ky
OCTUJATd  WHCOHJAPHUHT WHIWBHIyaJl Ba IICHXOJIIOTHK  XYCYCHUSTIApWHH,
KU3UKUIIUIAPUHYA, KYHUKMA, Majlaka Ba KOOWIMSTIApUHU OWIIMILIK axamusiTra sra. Y
KAIIWJIAPHUAT YMYMHUW Ba XYCYCHHA KOOWIHMATIAPUHH, TEMIIEPAMEHT THIUIAPUHH,
XapaKTep XUCIATIAPUHU YCTaJIUK OWUjlaH XucoOra OJITaH XOJiJa WII TyTMOFU Kepak.
Macanan, aifjpuM KuIIMJIap TE3KOp XapakaTiapra TasHcanap, Oomkamapjaa sca
MaHTUKUN GuKp roputuil yctyH Oymumu myMmkuH . Ly kabu maxcuil cudarnapuu
xycoOra oJraH XoJjija MabiyM BasudanapHu TaBCUsS KWIMIIKM Ba OOIIKapyB
3aHKUPUAA YHH ¥3 YpHUTA KyS OWIWIIH, TICHXOJIOTMK MMKOHHSTIAPUIAH KEIno
YUKUO MKPOUIIIMK Ba3u(hacuHU YHYMIIH Tap3/aa Kypa OMIMOFH KEpak.

1.3. bomkapys Hazapusiiapu Ba lllapk myTadakKupJapuHUHT
0omKapyB (paoTUSATHTA XOC HAKTUMOUH-TICUXO0JIOTHK Kapanuiapu

bomkapyB ncuxonoruscuHuHT (paH cudaTuaa ro3ara Keaumuaa OoIKapyBra
X0C OynraH HazapusUIaQpHUHT YpPHU MYXUM axamusaT kacO ostaau. MHcoHusar
xKamusTuAa OOKAPYB (PAOTUATHHU TAaKOMWUIAIITHPUII Ba YHJA WHCOH OMWJIMHU
pTHOOPIa TYTHIII Macajlacy Xap JOUM J1013ap0 OyiraH.

WNHcoH ¢daonusTiHU Ba YHU OOLIKAPUII MMKOHUATIAPUHU WIMHH SKHXaTIaH
yprauunm XX acpaan Oonutanrad. Myraxaccuc onum M. Maxmyooeuusr «bomkapys
ncuxonoruackw»  (2006)®  YkyB  KymlaHMacuga TabKWUIAHWIIMYA, TAIIKAJIOT

"Boiimyponos H. Pax6ap ncuxonoruscu. Omuii TabIuM, Xalk TabIMMU COFITHKHH CaKIall, ypTa Maxcyc KacO-XyHap
TabJIMMHU OOLIKApMalTapuHUHT MabMYpPHUI XOAUMIIApU YUyH Kyiianma..- T.: Slaru acp aBnoau, 2007.— B. 9.

8 Maxmynos .M. Boumkapys mncuxonorusich: YKyB Kymianma / Macbyn myxappup: A.Xonbexos. — T.: JIKKA
«Pax06ap» mapkazu; «Y UNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 10-13.
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MEHEGXKXMEHTUHU  ypraHyBum oiimM B.Cnusax  OOIIKapyB HazapHsUIAPUHUHT
PUBOXKJIAHUII TAPUXWHU KYWHJATH IaBpapra aXXpaTrraH X0jaa TaIKUK dTTaH:

Unmuit 6omkapyB MakTabu €KW MEXHATHU WJIMHUN TalIKUI ATUII MakTaOu
(1885-1920). by mnmuit 6omkapys Maktabu @.Teinop, @penk, JI.Iunbpem xamua
I'"I'anmm womu OunaH O6o0rnMK. By miamuii O60mKapyB MakTaOWHUHT WKOJKOPJIApU
KYJ1 onepanysylapiHi MyKaMMaJUTAIITUPUILI MyMKUH 1€0 XUcoOaliral Ba caMmapainu
Oaxapumra spumrannap. UnMuii OomKapyBHUHT OMPUHYHM YCIYOWH NaBpU — WII
Ma3MYHUHHU TaxJIUJ KWJIUII Ba YHUHT aCOCHM KOMIIOHEHTJIAPUHU aHUKIAIIINP.

Yy hyHanuim acocuaa amepukanuk oiauM @.Teiiop HOMHUIa KyHWIran
«TEUIOpU3M» TABJIUMOTH €Tanu Ba Oy coxana onubd copunran AKHIgaru gactinabku
m3nmanunuiap 1885-1920 #wmtapau y3 wuura Kampad onaau. @.Teiiop Majgakacus
UIYUIapIaH camapaid Ba TEHT (oljamaHuin Makcaauaa, Mypakkad Ba Majaka
Tanad 3TyBYM MEXHAT (DAOTUATUHU Mala KuCMJIapra axpat/u.

MexHaT xapaéHUHH Maxcyc KHCMJIapra aXpaTull HaTwxkacunaa, Pencom Ondc
1902 iimnga KOHBeHep YCYJWHHM SpaTad Ba aBTOMOOWIb HUFHUIN 3aBOAWTAa TATOMK
stau. Y Takiud dSTraH ycnyd Oyitmya um onu® OopuIl HaTwKacuia MWHILITUK
Maxcynotr 425 pgonaman 2500 Ttara kymaiinu. [enpu @opo 3ca Oy ycinyOHU stHaga
TaKOMUJUTAIITUPUII OPKaJIM, aBTOMOOWIb MIUIA0 YMKApHILTra KeraauraH BakTHU 20
MapTara KaMaWtupau Ba HadakaT AMepuka, OalKM KEeWMHYAIMK OyTyH »KaXOH
aBTOMOOMJIH OO30PUHM MIIIFOJ KUJIIH.

Bowkapysoa knaccuk éxu mavmypuii maxkmao (1920-1950)

Ymby énmamyB 1920-1950 hnmmapna OomkapyBla KEHI MHKECAA TaTOWK
sTuia Oonutanu®, yHWHT Foscu A.QPaiion HOMH OunaH OOFnuK. A.Dation OyTyH
MEXHaT >KaMOaCHUHHU SIXJHMT TH3UM cudatuga Oaxoiaiau Ba y ajloXyJa MeXHar
daonugaTIapuHu dMac, Oanku OyTYH TaIIKWIOTAArd OOIIKApHII TaMOWWJUTAPUHH,
OomkapyB (QyHKUMSUIApUHM, OOIIKAPYB TU3UMHUHU TaKOMWIJIAIITUPUO MeEXHAT
camapaiopJIUTUHU OLITAPHINTA YPUIIIA]H.

Huconuit mynocavamnap makmaéou (1930-1950)

Unconutt mynocabamnap maxmadbu. 1924 Wungan Oomwiad puBOXKIaHA
oonutanu. by EHpamyBHMHT OWPUHYM TAaCIUFU aAMEPHUKAIMK TICUXOJIOT JIMmoH
Mbiionnnar  «XOTOpH Taxpudbanapu» OwilaH OOFIMK. Y ¥3 TaaKUKOTJIapuia
UITYUIapra aroxuaa YTuoop 6epud, FaMXYPIUK KWIHII Ba MyHOCA0aTHU OPTTUPHII
opkamu «Western FElectric» komnaHusicuja MeXHAT YHYMJIOPJWTHMHU OIIUPHUIITa
spumraH. Jlemak, 6omKkapyB ¢GaonuaTuaa MabiyM OUp SIHTM TEXHUK BOCHUTaJIapHU
y3rapTupuin OWJIaHTHHA dMac, Y3apo MyHocalaTiap/a 3bTHOOp Ba CAMUMMMIIUKHH
OPTTUPHINI OpPKAIM XaM WII CaMapaJOpJUTMHHM OIIMPHUIN, WHCOHTa TYFPH
HYHAIITUPUII OPKATU TAbCUPIAHTUPHUIIT MYMKHUHIUTH UCOOTIAHIH.

Muxkoopuit énoautys

by énmamys 1950 #iungan puBOkJiaHa OOIIIAAU, YHUHT aCOCUM MOXUSTU
TypyX Ba TalIKWJIOTIApHU OOILIKAPHUIIAA MATEMAaTUK METOJUIapJaH, XyCycaH, MEeXHaT
onepanysyiapyuHu  TaxJIWJI OTUII, MaTEeMaTUK MOJe/UIap SPaTHIl YCIYOJapUHU
KYJUTAaHWJTUITUAND. TamkuiaoT OOmKapyBH TH3UMHUTA allHAaH MOC MOJeN spaThod
Oynmaca-ia, JIeKMH MaTeMaTHK amnmapaTHd KyJulall HaTwkacuaa OolIKapyB
KapaCHUHN YyKyp OWIHIN Ba allpUM UKTUCOIWN HATIDKAJIApHU Oamopar Kuiia OJUII
MMKOHUATH OIIaJu. by OopKanu unrduiapaa MUK XUMOSUIAHUII Ba aHHWK pexaiapra
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ACOCJTAHMII UMKOHHSITH OPTHUIIIH Ky3aTHJITaH.
bowkapyeza scapaén cugpamuoa énoaumun

by énoawuw wmazmyHupa skamoa xa€rura Mypakkad Ba JUHAMUK >KapacH
Tap3uaa Kapajiaad Xamjaa OolKapyB Yy3apo OOFiuK (yHKIUsJIApHU Oa’KapUITHUHT
y3aykcu3 xkapaéHu cudaruga TymyHwiaad. byapail  dysknusuiap cudartuaa:
peXaNAIUTUPUIL, TAIIKWI H3THUIL, TONIIUPHUKIAp Oepuil (MabMypuid OoOIIKapyB),
MOTHBJIAIIITUPHIII, pax0apiuk, KOOpAMHALHS, Ha30par, TaJKUKOTIIap,
KOMMYHUKalusl, 0axonaii, Kapop KaOys KWJIUI, MEpCcOHaj TaHJall, My3oKapaiap
onu6b Oopuill Ba Bakonar Oepuill kaOuiap Kupaaud. Arap aHa my (QyHKUHMsUIApHU Kal
Ooupu Oaxkapuimac 3kaH OomKapyB ¢GaoluaATHIa MyaMMoJap KenuOd YUKHUIIH, yiap
Oup-OupnapuHu TYIaupuO Ma3MyHra osra Oymumu TabkuainaHaau. Iy Oowc
oommkapyB (aonusTuaa xap Oup Kuuuk Basubanu Oaxkapa€TraH XOAUMHHU XaM V3
yJIYIIA Ba XU3MaTH OOPJIMTMHU YHYTMACIIUK KEpaK.

Tuzumnu eéa eazuamau enoauiyenap

by énoawyenap opxamu sca, MexHaT (paonMATHAATA MIAXC YYYH Xap KaHaal
Ba3WAT, MIAPT-IIAPOUTIAP XYJIKUTa TahCHUP ATYBYM OMWJ SKAHIUTH TabKUITaHAIM.
MexHaT xamoacugaru amaira omaérraH skapa¢Hiuap, uirad 4uKapuiiia UIITHPOK
ATYBUM XaMMa UIITUPOKYMIAp YpTacuaa cababuil anoka MaBXyUIUTU, TAIIKH MYXUT
Ba Ba3WT XOAWUM XYyJKUJArd Xajd OTYyBYM OMIJ DKAHJIUTHHHU TYITyHTHPAIH.
[axcuu myrynnaHaérrad  ¢GaonusT Typu YHU (ukpramura, XyJaK-aTBOpUTa
MasMyHaH Tabcup Kwiagu. Ly Oouc MyXuT Ba BasUSTIApHH TAIIKWIOT Ba
Kamoanapaa WKOOWMH TabCUp KydWra OSTajJliTMHA WHOOATra onumn OOIIKapys
camapacura TabCup Kypcaraju.

Hncon kanumanu nazapusacu

Nnuma® yukapuin xapa€Huia MHCOHTa OYIraH MyHOCa0aTHU aKC ITTUPYBUYHU
gHa Oup EHAAIIYB — «UHCOH Kanumanuy Hazapusicu OYiaud, OyHra MyBO(DHK
KOPXOHAJaru UIIYM Ky4d Kanurtaja cudartuma, Macaiad Myl Tap3uaa UAPOK ITHIIAIH.
Xap Oup canoxXuATiau KaJp HWIUIA0 YMKapull >kapaéHuaa V3 MeXHaTH OpKaJH
KaTTarvHa MOJMSIBUM JapOMaJHU TabMHUHIAHUIIWTa xucca kKymaaw. Ly Oowmc
ylapaaH camapanu (GoimanaHuIl, yjlapra MAapOUT SPATHUILI Ba YHH KYHNAWTUPHINTa
BTUOOP KapaTHIaau.

Hnucou pecypcnapunu pugosxcianmupuid KOHYeRYUACU

Hucon  pecypcrapunu  pugorcianmupuws  KOHLCTIMICU  3aMOHABUUN
¢nnamyBnapaan Oupu Oynub, OyHIa TamKUiIoT MaH(aaTu y4yH XOAMMHHUHT V3
Tamab0ycu Oyiinya camapaiyd MeXHAT KWIUIINW/A SPaTWIAIUraH MapoUTIIap MyXUM
Macana 1ed Kapanaau. TalmKWIOT TMepCOHATUHN PUBOKIAHTUPUII OMIIN cUdaTHAA
XOJMUMJIAPHUHT AXTHEKWHUA aHUKJIANT Ba KOHAWPUII, YIAPHUHT KacOWW Ba IMIAXCHMA
KaMOoJI0Tra SpUIIUIINA YUyH IIApT-IIAPOUT SIpaTULI FOSICH €Taau. Xoaumiapra Typiu
MaJiaka OIIMPHII, V3 yCTH/a MIUIAIM Ba Y3 CAIOXUATHHU HAMOEH 3Ta OJHIIN yYyH
apT-IapOUTIIAPHUA  SPATWIMIIKA OPKAIM TabCUP OSTHUII HATHXKAcUAa HIIYUHUHT
MeXHaTra mwKoOui €HIanTyBy Ba caMapalid MEXHaTH TabMUHJIaHAIH.

FOxopunarn acocuii OomKapyB KOHIENIMsIIApH VY3 JaBpura Xxoc Oyira
nepcoHain OomkapyB yciyonapunu udopanaiam. XaTro X03Upru nanTaa xaM TypIiu
TalIKWIOT Ba paxOapiap OKOpUAArd KENTUPWITaH EHAAITYB SJIEMEHTIApUHU V3
daonmuaTruaa Kywiad kenaawiap. TamkuiaoT pax0apyu MaBXya UKTHUCOIHN axBOJ, Ky
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OCTUJATM XOJIMUMJIAp XYCYCHUATHUra acoClaHTaH XojAa Typiu EHAallyBIapiaH
OupoHTacura ypry OepullM, TAaIKWIOT MaH(paTHAaH Keaud dYukub, y €ku Oy
HYHaAIUII MOJEUIapUHU JKaMmoaiap OOIIKApyBUTa TATOWK ATHIIM MYyMKHH. AMMO,
KYy3JIaHTaH MaKcajara TallKWIOTAArd TEePCOHATHUHAT (Aol HUINTHPOKA OPKAJIH
SPUIIMOKYM Oynran paxOap, wioxku Oopuya V3 Xxoaumiapuaa TamabOycra
MOMWIJIMK, UIII HATHKACH YIYH FOKCAK MACBYJIHIT YHFOTA OJMIIU JIO3UM. AWHAH 1Ty
MaKCaJHU Ky3jaraH pax0ap wWioxu Oopuya HWHCOH pecypciapu EHIaNTyBUra
KapaTWIraH Ha3apusara acoclaHUIIM VPUHIUIUP. 3aMOHABUM TICUXOJIOTHS XaM
WIOKK OopuYa WHCOHHM alHAH Iy HYyKTauW-Ha3apja TYIIYHHWINTAa Ba IIIaxc
KAMOJIOTHHH YHMHT MYKHU 3aXUPAJapPUHHU YHFOTHII OPKAIM SPUILIMINTA MHTUIAIN ,

Bomikapys Omnumiapu Ky )KUXaTiad JaBp dXTUEKUHHU aKC dTTUPYBUYHM aCOCUM
MaHOa xpcoOaaHaau. bomkapys jxapaéHu, OUp TOMOH/IaH, KaMOAHUHT SXJIATIUTUHA
TabMUHJIAca, WMKKMHYA TOMOHJIAaH, YyHM sHaJa TaKOMWUIAIITUPUII  Ba
PUBOXKJIAHTUPUIIT IMKOHUHU Oepajiu.

bomkapyB daonuarura Xoc mapKoHa Kapaml Ba EHIONIYBIAp XaM MaBXKYyJ]
0ynu0, MyTadakkup ax1011apuMu3 OOMIKApyB (PAOTUATUHUHT Ha3apuil Ba TaXJIUIUN
KUXATIApUra TYXTATHMHUO, aIoJIaTiu Ba aJ0JjaTcH3 MyHocabariap fo3ara KeIHIIH
pax0ap maxcura OOFJIMK SKAHJIUTU TYFpUCUAATU (PUKPIIApHU KEATUPAIUIIap.

“buU3HUHT KaAuUMUK Ba ry3an AUEpuMuU3 HadakaT IIapK, OalKu >KaXOH
[MBWIM3ALMACH OCIUKIapuaaH Oupu OYJITaHWHM XajJKapo »KaMOATUYMJIUK TaH
OJIMOKJIa Ba 3bTUpPOd A3TMOKAa. by Tabappyk 3amMuHAaH He-HE OYIOK 30TJap, OJIUMY
yiiaMmonap, cuécaTdd Ba capKapjajdap eTUIHMO YWKKAHWHHW, yMyMmOamapuit
MBUJIM3AIMS Ba MAJAHUSATHUHT Y3BUIM KUCMUTA aiilaHUO KeTraH NMyHEBUN Ba JUHUM
WIMJIApDHUHT, aHuKca, Vcimom auHM OwnaH OOFIMK OWIMMIAPHUHT TapuUXaH JHT
IOKOpY OOCKHMYTa KYTapWIHIIKIA OHA IOPTUMU3AA TYFUIMO KaMojira erraH yiayF
AUIOMAJIAPHUHT  XHU3MaTiapu Oekuéc »HSKkaHM Ou3ra fFypyp Ba uTHXOp
oarummaiimm’ P,

Myxamman non Myxamman ubH Y3nyr Tapxon ypra acp mytadakkupiaapuaaH
OupuHYM OYNIMO >KAMUSTHUHI KeNUO YMKMILM Ba JIABJIATHU OOLUIKAPUIIHUHI acoCH
XaKMard OWINMIIAp TH3MMHHH MIUTA0 YMKKaH. Y3 acapiapuia Kyiuaarniap Xakuua
gyKyp ancaduii-cuécuit Kapanapuau 0aéH Kuiaau:

* YKAMUSTHUHT KEJTUO YUKHIIIH;

* JIaBJIATHUHT Maijgo OYiIuim;

* VHUHT MaKJJIapH;

* JaBiaT paxO0apHHHUHT Bazudanapu,

* ynap ojaura KyHuiarad acocuit Tanaoiap;

* JaBJIATHU WJI0Pa KUJIHIIL

A6y Hacp ®opobutinunr «Do3un omamiap maxpu» acapuaa axoJUHUHT
MabHAaBHHA Ba TICUXOJOTHWK JKMXaTAaH Oomkapwmmuaa ¢Go3wi ogamiiap Imaxpuaa
axap axoJIMCUHHUHT CTPATOMETPHUK XYCyCHUSITIIapra Kypa TaOaKaJlaHUIIU JIO3UMITUTH
yKTUpWiIaau. byHma  KaMUAT — ab30JApUHHMHT  V3JapuHM  OOIIKapuILIapuia

9 Maxmyzos M.1. Bomkapys meuxonoruscy: YKys Kymnanma / Macsyn myxappup: 4. Xon6exos. — T.: JDKKA
«Pax06ap» mapkazu; «Y UNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 10-13.
10 Kapumos U. IOkcak MabHaBusaT — enrunmac Kyd. —T., 2008.-B. 45-52.
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KAMUSTHUHT Y3UHU-Y3U OOLIKAPUIUIIUTA OJIUO KETUI JIO3UM, JIEKUH Oy OuiaH Oup
BaKTHUHT Yy3uja xap OUp ab30 y3 MCUXOJIOTHK-MabHABHA KaMOJOTHHH yCYJ Xamja
HyHanuImura Kypa SsKKaxoH Tap3/a MaBxy Oyiaau.

«lynapHuHr XaMMAacHMHM HMKKM Nyl OWjaH OJMII MYMKHH. bupuHuMIaH,
IOKOpHJIaTH XOJrcajap aciuja KaHaai Mapxkyjn Oyica, MHCOH KajOura, KYHrJura
Vmangai ypHammO Kosica, OOIIKaJapHUHT KYHIIMAa Oy Ounumiap Ku€cuil €xyn
TAKJIWJ acOCHIA BYXYAra Keimaaw. bab3u omamiiap yiia HapcaJlapHU Y3JIApU XHC
STULLIApU TyQailid KYHrmuiapyia iy OUauMiIap BY:Kyara Kenagau»:l,

@Dopobuii 0y hukpHH naBoM ITTUPUO: «MKKkMHUKMIAH, ymoOy cudariapra sra
Oynmaran opamuiap OHWpUKMAacH dca, XKaxojarJard Ba ajalliraH [axapilapHUHT
axXOJUMCHUHM TalKuWil Kuianu. Dukpnamiap, razad, xacal, Hadparra acocjiaHraH
OyHaall maxap axoJUCH... TOMMO Oup-Oupiapura Kapim Kypamud Oup- Oupiapura
OYIIMaHIUK KWIaaujiap, SHT KywIwiapu Oollkanapra HUCOATaH MyKaMMalIpoK
Ty3wirad O0ynaau. Fonub xenranmap xam Oup-OMpiapuHu HYKOTHINTa ypHHAIWIAP,
ryé OomKa MaBXynoTJIap HOMYKaMMalaa, yJapHUHT Oopiurua Oymnapra 3apap
KelTupaauranjaam, €xyn Oomkanap ynapra ¢akaT Kyjaldl Xu3Mar KWIUIl Y4yH
ApaTUIranaaii, 6apyacu OUp-OMPUHY H3M0 UIIIATHINTA HHTHIMILA I 2,

®opoOuii, NIYHUHTAEK, WHCOHJIAPHUHT SIXIIM Xa€T KEUHUPHUIIH OOIIKapyBYH,
SbHU pax0ap maxcura OOFJIMK SKaHJIUTHHHU, YHUHT Typau (aszunatiapu 0y Oopana
yHra épaaMm OepHIMHUA YKTUPaAW. YHUHT Pukpuua, Oy ypuHaa paxOap maxcu y4yyH
T'YMaHHUCTHK, ICHOHTIAPBAPJIUK XyCyCUATIapH MyXuMaup: «KuMku OupoBHU 0axT Ba
caojiaTra JSpUINTHPUII YYyH 3apyp OViraH wumI-xapakariapra pyxXJaHTHpa OJIHII
KoOuusaTHra 3ra 6yaMaca Ba Oy MII-xapakaTHU Oa)kapa OJMINTa KyapaTcus Oyiica,
OyHIail omam cupa xaMm paxOap Oyna onmaiiau. Ynap Wyn-MypuxiaapHu yTMUIIA
amabd yrran kapad y3raptupanu. llynunraek, éMoH onatiapHu y3uaa uQoaaIoBUH
VTMUITHK XaM Y3TapTUPMOFH Kepak. AKC Xojja YTMWIIHA OONIIUKJIapaaH
ypranagwnap, JeKWH 11y OwiaH Oupra, pax0ap Kelaxak YTMUIIIArd pacM-pycyM,
UYI-UYpUKIIapHU WCIOX KWJIMIIHU JIO3UM TOICA, TYpMYII IIAPOUTH TaKO30CHUTra
Tanabiapura puosi 3TUO, YHUHI KalusaTh cakjaHca, TypMyllga Xed KaHjau
EHTHJITHK, 3TapHIT Ba YCUII XaM Oy IMaiiam .

®opobuitHuar 0y QukpIapumaH KYpUHAIWKH, pax0ap IIaxcu OupuHYU
HaBOaT[a Y3UMHM €MOH OJaTiapJaH 0301 KWUJia OJHIIH,00MIKATAPHU SXIIHA HIILIapra
PYXJIaHTHpPA ONHINA Kepak dKaH. by ¢ukpiapHUHT OYryHTM KYHHMH3 YYYH Xam
aXaMHUSITU WYKOJIMAraHJIWTMHYU Ky3aTHILI MYMKHH.

Vpra Ocuénunr 6yiok NOHMIIMAHIIApumaH Oupu Oyamum AGy Paiixon
bepynuii xam OolKapyB Ba OOIIKapyBUM IIAXCH XYCyCHAAa Y3UHUHI OUp KaTop
bukp-mynoxazanapuHu 0aéH 3Tran. Y xap Oup kummura 6axo Oepuin ydyH, YHUHT
KWITaH UITMHN Ky3aTHIT MYMKHHJIUTAHU TabKUIIalau: «Xap Oup omaMHUHT 6axX0ocH
{3 NIIMHA 2KONHO GaKapUITHAAIUDPY .

bepynuii y3uHuHT «XHUHIUCTOH» acapuja yuidy FOSHU WITapu Cypaju:

«TabuaTu XuXaTugaH OOIIKAPHUII Ba cuEcaT WIUIApUTra KU3UKYBYH, OOIUIHK

1 ®opobuit A6y Hacp. ®o3un ogammap maxpu. — T.: A.Komupuii HoMugary xank Mepocu Hampuéta, 1993 — 5.167.
12 Yma mau6a -b. 170.

13 ®opobuit A6y Hacp. ®o3un omammnap maxpu. — T.: A.Koaupuii Homumaru xank mepocu Hampuéta, 1993. — B. 160.
14 Bepynuit A6y Paiixan. Mupus. Cou., 1.2. — T.: ®an, 1963. — C. 8.
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oynumra Qaszunar Ba Kyud OwiaH Xaki, GUKp Ba Makcajna caOOT/u, JaBJIaTHU
V3ugaH KeWWHTWiIapra KOJAWpuO, yIapHUHT §3  oTa-Oo0omapura  Kapiiu
OYynIMaciIuKIapUHU MakKcaJ KWwinO OJraH KUIIM TOMOHMJAH OepwiraH xap Oup
OylpyK, OyropwiraH KUIIM OJIAMJA TYpFYH TOFJIap CHUHTapU Maxkam Oynu0, y
OylpykKa Kym BaKJIap Ba Yy30K 3aMOHJap YTca-la, KEWHWHTWIap Xam
oyicynaqunap»™®. Yaunr gukpuda, rabuaran GOMKapUIIra MOMMII OYIraH XOKUM Y3
bukpr Ba Kapanuiapuaa KAaTbuid OYIWIM, Y3 WIDIAPUHA aMajra OIIWPHIIIA
JOHMIIIMAHIap TOMOHUIAH OUJIAMPUIITAH HIIFOP MyJioXa3ajgapra OYHCYHUIITN JIO3UM.
Onun XOKUMHHMHT acocuil Basudacu onuil Ba macT Tabakangap, Kywiwiap Ba
KydcHU3Jap opacuaa TeHIVIMK Ba aJ10JIaT YPHATHILIAH HOOpaTAUp. XOKUMHUHT MYXUM
Basudanapuaan sHa 6upyu (haH TAPaKKUETHIa, ONMMIIAPra FAMXYPIUK KAIAmup e,

Jemaxk, bepyHnuii ¥3 HHCOHMapBapIMK FOsUIapu OMIaH OOITKApyB Ba pax0apiuk
NICUXOJIOTUSICH TabJIUMOTJIApPU PUBOKHUra Y3 XMUCCACMHU KyIIa OJNJU. Y HHCOHJAp
opacuia ¥y3apo TYIIyHUII, TEHTJIWK Ba OOIMKapyBaa afojaTHU XWUMOS KWIHO
yuKIuKd, Oy Gukpmap OYryHru KyHAaru OomKapyB (AOTUSTUHU —TaIIKWII
STUIIUIINAA XaM aXaMUSTIUIUD.

Aoy Anu ubn Cuno KaMUSATAATH MOAIWNA TEHTCH3JIMKHU JBTHPOd ITHO,
KUIIWJIAPHUHT XaMMallapuHu Ooiu0 KeTullapura Ba aKCHMHYa KamOaramiamuo
KEeTHUIIIapUra Kapiy YUKaau.

X1 acpuunr wupuk amwtomanapunan fOcygh Xoc Xoowcu6 y3ununr «Kyrtanry
ownury, sspHU «Caoparra OONUIOBYM OWiIMMY» acapuja OOIIKApyBUM IIAXCH, SbHU
MOJIIITO XaJK OujlaH OMpra Ba aaoyaTiau OYIUIIN JIOZUMITUTH FOSICH WITApH CYPHIIAIIH.
YHUHT YTUT Ba HacUXaTJIapu XOKUMJIapra KapaTtwiraH 0ynu0, OomkapyBuu paxdap
TeBaparuja TaOuaTaH SIXIIU HUSTIW, IOKCAK axJIOK COXUOM OViraH KHIluiap
OynranmaruHa, y TYFpU UIUIAD KWIWIIN, TYFpU (QapMOHIap YUKAPUIIKA MYMKHH,
mIyHJaruHa mamiakat (apoBoH Oynud paBHak Tomaau. FOcyd Xoc X0KHMOHUHT
bukprya, «Kummm KaHYaIWK FOKOpH MapTabara spuIlIMacuH, y OapuOup KamTap
6YIM6 KOIUILH JIO3UM» .

bytok capkapna, coxuOkupon Amup Temyp Xam Karta Oup canTaHATHUHT
acocuucH, paxbapu cudaruga OOMIKapHUIl Ba paxO0apiMK macajlajapura ouJi KydJiu
TaMOWMJUTapHU spaTraH. Y ¥3 Ty3ykiapujga 12 Ta wxrtumoui TabakaHu (apkiad
oepamu: (1) cadummiap, ymamo, Mmamonux, ¢o3ua onxamiap; (2) umOUIapMOH,
JTOHUIIMAaH ojamiap; (3) Xyaoxyi, Tapku AyHE KWwiraH kumuiap; (4) HoéHuap,
amupiap, MuHroommunap; (5) cunox Ba paudr; (6) Maxcyc umoHwin kummiap; (7)
BasupJiap, capkotuoiap; (8) xokumiap, Tabubnap; (9) TaBcup Ba XaauC OJUMIAPH,
(10) axyiuxynap Ba canbatuunap; (11) cyduitnap; (12) capgorap Ba caitéxiuap.

Amup Temyp dbukpuya, Oy Touda KUNIWIAPHUHT TAKAUPUHU TMOAIIOX, Xa3WHA
Ba ackapiap xain Kwiaau. Kypunuod typubauku, Oy TypiaaHUII aCOCUHU TaOaKaHWUHT
WKTUMOHWM BOKEIWKKAa HucOaTaH OynraH MyHocabaTiapy Ba XyJK-aTBOpJapu
TalKWi dTand. by sca, ¥3 HaBOaTuja WXTUMOHMHN >kapa¢HJIIapHHM OOIIKapHUIga
OJlaMJIapHHM KaHAall MexXHaT Typjapu OuWiaH NIyFyJUIAaHUIIApU 53Mac, Oaliku
VIapHUHT  KalpusaT Ba MOTHBAUUSUIApH, XYJIKHHUHT  yCTaHOBKajgapu Ba

15 Bepynuit A6y Paiixan. Munus. Cou., 1.2. — T.: ®an, 1963. — C. 125.
16 Vra man6a. — b. 74.
" FOcydp Xoc Xoxub. Kyraary ounur. — T.: @an, 1972. - B. 163
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MabpUPATIMIMK Japaxalapy MyXuM omwiiap cudaruaa 3bTUPpOd ITHIAIM.
Woxtumonit xaétan Oomkapuniia OyHIal MKTUMOWN-TICUXOJIOTHK EHIANTyB AMUp
Temyp yuyH ¥3 naBpuja karra Oup cajaTaHaTra acoc COJUII UMKOHUHU OepraH dH.

Amup Temyp naBiaTHU OOIIKAPHUII BOCHUTAIAPU XAKUJA TYXTanuO myHaan
é3anu: «CanraHar unuiapuaa TYPT Hapcara amain Kuwiuim jo3uM: (1) kenrai,
(2) wmamBapary wMacnaxar; (3) KaTbuli Kapop, TaAOUPKOPIUK, XYIIEPIUK;
(4) sxTuérropauky». YHUHT ¢ukpuua, «MmomiapMoH, MapJIMK Ba IIHXKOAT COXHOH,
a3MM KaTbH, TaOMPKOp Ba XyLIEp OUp KHUIIM MHHT-MUHIIIA0 TagOWpCHU3, JOKaia
KUIIMIAPIAH SXIIUIIp» e,

bynnan rtamkapu, ypra OYyfuH paxOapiapuHU TaHIAII, ylapJaH XyKyMaTHU
OolKapuil unuiapuaa caMapanu (QoianaHumaa yHU HadakaT cUHAO0 KYpuIl
JO3UMITUTH, OanKku paxOapHUHT WHIWBHIYAI-TICHXOJIOTHK XYCYCHUSATIAPH, IMIAXCUI
UYHaNTaHIUTY, YBTUKOMU, IXTHUEKU, MOTHBH, KAJIPHUATIApW TU3UMHHU HHOOATTa
onuia, Oy paxOapiapHu parOaTIAHTHPUIL, IOKOPU JIAaBO3UMIIapra KyTapuil €EKu
’Kazoyail ycyJulapuaaH (QoiajaHuIl Makcaara MyBOQUK DKAaHIUTH XaM AMUp
Temyp Ty3ywnapuna O6aén otunrad. JlaBnatHu Oomikapuill Ba  paxOapiivk
TaMoMWuIapura ouji mapk myrtadakkupiaapuauHr OyHaaH 650—700 iinmmap aBBami
IOpUTraH FosJiapu MpOrpeccUB Ma3MyHra sra Oynub, Oy TamoWuuiap XO3UPru
3aMOHJAa XaM JIEMOKPATUK XYKYKU JaBiaTiap XapakTepura Moc Kelau.

bomkapys daonusti goupacuga kymiad aTokjid MOUp Ba AaBiaT apOobiapu
xaM ¥3 ¢ukpiapunu Owiauprannap. JKymmamad, naeiar ap6boOu OyiraH, IHIOUp
Anuwep Hasouti GomkapyBud paxOapiiapHUHT MAChYJUIMTHHU Kyhugarnda OacH
3TraH: «Anonatid TOMIIOX MamilakaT Y4YyH THHWIMK Ba  (hapOBOHIIHUK
cababuucugup».

A6oynna AénonutauHr «Typkuii rylTucToOH Xy aXJIOKra Ouj» acapujia:

«Xap KaHjgai HucOataH Karra MUKEcHaru OEBOCHTA WXXTUMOUN EKU
Oupranvkiaarn KWIMHAAUTaH MEXHAT WI0pa KWIyBYATa MablIyM Japaxana
MYXTOXIUP, Oy UA0pa KWIYBUM IAXCUN MIUTApHUA OUp-Oupura MyBOOUKIAIITUPAIH
Ba MWILJIA0 YMKAPUII OPraHU3MUHM MYCTaKWi OpraHjiapu XapakaThaaH Keiauo
unKanurad Basuanapau 6axapanm»®, neran Gukpaapu xearupwirad Oyauo, TYFpU
paxOapiuK KWIMII YYyH OJAMHAAH Kypa OwnMil, pyil Oepuillni MyMKUH OYiraH
y3rapuil Ba KUMMHYWIMKIAPHU OJIIMHAAH MAalKall Ba Has3apra OJUII 3apypJIUrd
YKTUpWIaaM. Xap Oup OomKapuil BocUTacH (aoausATHAA MyaillsiH TU3UMHUHT
Oynuiy mapt. byHuHT MabHOCH IIyHIAH HOOpaTku, Oy uin Tacoauduit 6Gup-oupura
ajokacu Oyimaradn TajnOupiap HWUFMHAWCHUIAH uOopar OyiaMmail, Oankd aHUK
IIAPOUTHH, Ba3UAT XYCYCUSTUHM Xama *KaMoa OJIIUJIary, IYHUHTEK, YHUHT alpum
OYFuHIapu onauaa TypraH BasudaJapHUHT XyCYCHUSATIAPWHH KaThUM CcyphaTaa
TapTUOra CoJIMHTaH, Oup-Oupu OuaH OOFIaHTaH Ba YyKyp Vinab KypuiaraH pexa Ba
TanOMpIap MaKMyacHaaH uoopar OYIUIIK KepaKJIUTH TaAbKUIIaHraHn>’,

By noHuIIMaHUTApUMU3HUHT paxO0apiuK ydyH 3apyp Oynaran dasunatiap,
JaBJIaTHU HJIOpa JITUII YyCJIyOM Ba paxOapiauk ojodbura goup GuUkpiapu yiakaH
axammusITra ora.

18 Amup Temyp yrutnapu: Tynnam. Tysysuunap: 5.Axmenos, A.Amunos. — T.: Haspys, 1992. —B. 75.
19 Apnonwmit A. Typkuii rynucton éxyn axiok. — T.: 1997. —B. 7.
20 Vi acap. — T.: 1997. — B. 105.
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Oxopuna  xenTupwirad  GuUKpiaap  TaxJIWwiIdra Kypa, MHJIaTUMU3
Mytadakkupiapu, AaBiaT apOobiapu, HamMoEHIamap acapiiapd Ba Kapaliapuaa
Oomkapwiil, paxoapjiuK MyamMMoJIapura OarullUIaHTaH TaMOWWJUIap MaBXya0yiuo,
yilapaa WXTUMOWM BOKETWKKAa HHUCOATaH MWKTUMOUN-TICUXOJIOTUK — EHIAIIIHNII,
WHCOHMApBapIUK, MabpudaTIapBapIMK FOSIapU YCTYBOP CaHaJTaH.

Tasiny TymryH4asap.

Perynsinus — 6omkapMok, TapTuora comnMoKk. MoTuBaiusi — H4KU TYPTKH.

DOMOUMOHAIUTUK — XUC-TYHFY, KEUMHMA.

Mae3y oyiiuua cagon 6a monuiupuriap

1. bomkapyB TCHUXOJOTHSICMHHUHT TpEAMETH, MakcaJ Ba Baszudanapu
HUManapJaH noopar?

2. bomkapyB mncuxonorusicu (¢GaHu Ba YHUHT Oynarycu paxbap

KaJapJap Tau€piamgard ypHA KaHaam?

3. bomkapyB ncuxonorusick paHu Ba YHUHT BYXYJTra KEJHII TapUXH XaKHJa
HUMasapHu Ouacusz?

4. bomkapyB TuzumMua «MIHCOH oMU AeraHAaHUMaHU TYIIyHACU3?

5. KacOuii nedhopmanust nerania HUMaHu TyITyHAcu3?

6. bomkapyBunm  pax0ap TMCHUXOJOr-aManuéTdd Ba TCUXOJIOT
TaJIKUKOTYH cUdaTHIa HUIMAJTapHU YbTHOOPTa OJUIIHN 3apyp?

7. bomkapyBiaa MHCOH OMUJIMHU (aoJAIITUPUITHUHT aCOCUN MYHaIUILIapu
HUMasapjad nbopar?

Mae3zyza ouo adabuémnap

1. V36exucron Pecnybnukacu Koncruryrmscu. — T., 2012.

2. KapumoB M.A. Y36eKHCTOH MyCTaKMIUIMKKA SPHIIMII OcTOHacuma. — T.,
2011.

3. banngypka A. M., bouapoga C. I1., 3emnsnckas E. B. OcHOBBI micuxoyioruu
ynpaBieHus: YueOHuk. — Xapbkos, 1999.
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I1 600. PAXBAPJIUK IICUXOJIOT'UACH

2.1. Pax0ap maxcu

[Maxc TtymyHyacu mncuxosiorus (aHuga Mapka3uid YpUHHM Srajuiaiiig Ba
acocui MCUXOJIOTHK TAJKUHIIAP IIaxC MaB3ycH aTpoduia amanra omaju.

[MaxcHuHT Typnu Tabpudiaapy MaBxXKyJl, JEKUH Oy TYIIYHYaHH TYJIApOK aKc
sTTHpaaural Kyiunarucu ypunnu: «lllaxc Oy - y3uHMHr OwiInMH, XUCCHETH Ba
MyHoca0aTiaapyu OpKaJi TalllKU OJaMHH Y3rapTUpa OJIyBUU CYOBEKTIHUP». DBTHOOP
Oepuiica, ymoy Tabpudaa maxcra Xoc yd xuxaT caHad YTunaau: OWIMII; XUCCUET;
myHoca6ar. llly yu rypyxra KupyBuM XHCIATJap SrOHAa Makcajra, sS’ibHU TallKu
OJJAMHU MHCOHHUHT ¥3 3XTUEKHUTa OMHOAH Y3rapTUPHILTa KapaTHIITaH.

Nminab yukapuil mapouTHaa MHCOH XYJIKHUHHM TYIIYHHII Ba YHHU OOILIKapHII
yUyyH IlIaxc TaOMaTH XakKuja MabIyM OHp MabiIyMOTra 3ra OYJIMIl Kepak.
Tamkunoraa maxc y3ragap OuinaH MyHoca0aTra KHpHUILAp 3KaH, AEMaK, y TYpJH
WKTUMOHN Typyxjiap daonustuna karnamanu. Ly myHocabar OmiaH maxc ab3o
Oynaran rypyx Ba amoajlapra XOC MCHXOJIOTMK KOHYHJApHU XaM TaXJIWI JTHII
3apypaTu TyFuiagu. YmOy Oynmumaa »dca aiiHaH pax0ap Iaxcu, YHHHT
MyBappakuaATaIn OOWIKapyB (aonusaTH ydyyH XOC Ba 3ypyp XHUCIATIAp XaKuaa
TYXTaNMO yTamus.

BomikapyB Xapa€HMHU TCHXOJIOTMK TaXJIMJ JTHII Macajacd, aBBajamoOop,
pax0ap GhaoNUATHHN TAKOMWIIAIITUPULIHY Y3 OJIUra MaKca Kuiuo Kysau. Maskyp
MakCaJHH amajira OLIMpUII y4yH paxOapra KydwiaauraH Tanadiaap, ylIapHH
Oakapuira MOMMUIMK Ba OomKapyB (haoNMATUHU TYIAKOHIM aMaira OLUIMpPHILIra
TYCKUHJIMK KWIYBYM IIaXC XyCYCUSATIAPUHU YPraHull 3apypaTu TyFUIadu.

Paxoap maxcu xucaariaapu. Pax0ap maxcu TymryHYacHMHU TaxXJWid 3Tap
HKaHMM3, YHTa XOC XYCYCUSTIIAPHU Y4 TypyXra 0yiau0 ypranuiu Takinud KUINHAIK:

1. buorpadux TaBcud.

2. Koounusr.

3. llaxc xucnarnapu.

Pax06ap maxcunuHr Ouorpaduk *Kuxatiiapura yHUHT €114, >KUHCH, WKTUMOUIA-
MKTHCOJUI MaBKEU Ba MAbJIYMOTH KUPAIH.

Paxpap éwu. bomkapyB daonustuar MyBadGdaKuSTIN aMmalira OIUPUIITHU
paxbap €mmra OOFIMKJIWIM  PHUBOXJIAHIaH Mamilakartiap  TaJKUKOTJIapura
acociaHagu. AHUKIaHUIINYA, SNOHMS KaiTa Uuiad YMKapuIl HMPUK KOMIaHUsIapH
paxOapnapunuHr yprada €mu 63,5 Oynica, nry Touda amepuKaIuK paxOapiapHUHT
€ 59 na skaH. SAnoHus WMpHUK KOMIAHUA paxOapiapvHU YpraHuiiga ydypaiauran
Ba TaaXxoKyOJlaHApIIM >KUXATiaapAaH OWpH, YIapHUHT € ynyrnuruaup. bab3u Oup
TalmkKwioTIapaa (Macainad, «COHU KOPIOPEWIIHY») KOMIAHUs NMPE3UJEHTUHHUHT EIIU
65 ne0 ueksaHraH OVyica-fa, JIGKMH KYITMHA aBTOMOOWIb coXacuaard Qupma
pax0apiapUHUHT €M 75 Ba yHJAH IOKOPWIMTH a)kabjlaHapiu XoJ 3Mac. Y MyMaH,
SnoHusia XOAMMHHUHI KOpXoHara Oup ymp EIaHMII TaxXpudacu KYyJlaHaIu.
ManbiyMku, 10Kopy OYFUH paxOapiIapuHUHT KYMUWIUTH y3 Tamkwiotuaa 30 dnngan
OpTUK Huutaiiau. by coxana yTkaswiarad TaAKUKOTIAp IIYHAAH JAajojiaT OepaIuKy,
KarTa EmuM paxOapmap, arap YNapHUHT COFJIMTM KYHTWiIAarugail Oymca, ymoy
TalIKUIIOT YUyH KaTTa Taxpuba maHOaunup. PaxGapHuHr ynyr €mim xakua ramnapap
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HSKaHMM3, Ha(pakaT YHUHT OHOJOTHUK >KUXATH, OalKH, WKTUMOUM TOMOHH, XaETHil
TaXpUOACMHM XaM Hazapja TYTHIIUMU3 Japkop. 3epo, «Kapu OwnranHm mnapwu
ounmMacy, 1ed xankuMu3 Oexu3 atuimarad. bupok, uiad yukapuiira 3aMOHaBHM
TEXHOJIOTUSHUHT KUPUO KETUIIH, yJIapHU Y3IalTUPUILAA MabIyM MaxopaTHU Tajnad
Kwiaau. baxTra kapum, Xxo3upraya KOMIbIOTEP/Ia UILJIAIIHU YpraHoaMa€rral KaTra
éuun paxOapiapHu yupatumn KuiimH smac. Illy skuxatnan onranja, €mr paxoap
KY[IMHYa TalIKWJIOTra WJIFOP TEXHOJIOTMS Ba TE3KOPJIHMK OJIMO KUPYBUM OMUII
cudaruaa Kadys KWIMHAIH.

Em pax6ap Oomkapaaurad TamIKWIOTAArd XOJMMJIADHUHT YypTada &I
KYpcaTKM4d KynuHua mact 6ymaau. Emmk (30-35 ém atpoduna) 6y SHTHIMK Ba
Kamduérnapra MOWWUIMK, WKOAUIINK, KYPKMAaciuK Ba Y3rypyBYaH MYyXHTra
MoclanyBYaHIuk Owinan udomamananu. Adcycku, OyHmal TamIKWIOTAA KaTTa
émmaru (40-45 na” OKOpH) Xoaumiiapra, Xarto, Iyoxa Owian kapamanu. JIekuH,
aHUKJIAHUIINYA, UHCOH 35-55 €muapuia y3 KacOMHMHI MOXMp ycTacura anjaaHaiw,
¥3 coxacujgard OMIUMHHU SIXIIM dTajUIaiid Ba UXTHUPOJAPHU KOPUU ATHUINTA Y3uaa
nmTneK cezaau. Iy Ounan Oupra, yHAa Ba3USATHM COBYKKOHJIMK OWJIAH TaXJIWi
ATUII, Ba3MUHJIMK Kal(PUATH MIaKIJIaHA .

AnbatTa, XamMma € pax0ap WIFOp TEXHOJOrusl Tapadaopu Ba LIyHTa MOMHI
ne0 alTull KWWWH, JIEKUMH €luiapra 3aMOHaBHMIMK Xxoc. By aca y3 HaBOaTtuaa, €m
paxOapHUHT 3aMOHAaBUN Ba WIFOP WIUIA0 YMKAPUII yciayOiapura MypokaaT STHUII
AXTUMOJIMHU KydalTupaau. XalkKuMu3aa, €M Karra Oyrica XaMm KYHIIM €1l JieraH
nbopa 6op. Jlemak, 3amoHaBHil paxOap €muAaH KaThu Ha3ap WIFOP TEXHOJOTHUSIIAP
Tapad0py, TANIKWIOT MUKECHAA 3aMOHABUN MIUIA0 YUKAPUIIHU SKOPUN JTHINTa
KOOWIHATIA Oynuiy 1o3uM. by 3ca yTui naBpu tanaduaup.

Paxpap scuncu. VIHCOH >XUHCHU, YHUHT aWHU OWp pojra aman KUJIUIIHHU
Tako30 3Taau. AWHUKca, Oy XOojaT IIApK MamjakaTiapu, XyIyAHUMH3 IapOUTHAA
AKKo HamMo€H Oymamu. by Xyaymnma spkak Ba aénra XoC >KHHCHH WKTUMOHM
HOpManap aHWK Oenrwiadrad. [lcuxonmorusna reHaep Macajgacu Xycycuuaa cys
KeTagu. AMMO TeHJEp pOJUIApUHU WXPOCH Ba TacaBBypiiapuia LIapK Ba Fapo
ncuxojorusacuna TtadoByTiaap MaBxkyn. CrepeoTuruiap, IUHANA —TacaBBypJap,
MWJUIMM, STHUK KaJIpuUsATIap TabCUpUIA TeHIEp 00pa3u Typiuya TaJIKUH 3TUJICAAa,
KeMMHTY TalTiaapaa yHra OynraH y3rapuimiap XaMm Kys3aTwia Oomuianau. MucoH
amanra OIIMPAETTaH KYNIMHAa XaTTU-XApaKaT ailHaH Iy JKWHCHI pOJIb ME30HU
TabCUpPUAA WUIAPOK ATHIAAN. XO03UpP, WHCOHHUHT XUHCHI MaHCyOJIUrura Kapamat,
KacO KM JIaBO3UM TMOFOHACHA KaTTa UMKOHMSTIAP Maigo OVimaéTraHuHu Kypamus.
MamiiakaTuMu3a TagOMPKOPIMK Ba OOIIKapyB coxacujaa admjiapra Karra Hyn
ounsiraH. AMMO, NIyHra Kapamail, pax0ap cy3u KYNHHYa 3pKaK KUHCU OWiaH
udonananagu Ba Heragup, aén paxOap uaopa HTaJAWraH coxajiap, XKyMmjajiaH,
Maopu(, COFJIMKHU CakJjalll, axoJura Xu3MaT KypcaTHILJaH Hapura YyTUIManIu.

XakuKataaH xam, aCliHUHT y €ku 0y coxajaa OOMIKapyB JIABO3UMUHU ATajljIallln,
KYII KuXaraaH, 0y coxa aémiapra MOCMHU €KH dpKaKjiapramu JeraH caBojira OOFJIMK
O0ymu6 xonraH. bup Katop TanKWMKOTIAp OpKaJIM aHWUKJIAHWIINYA, dpKaK Ba afn
apajanl WIUIalaurad rypyxjaa KyrnuH4a SpKakiap Tamad0ycHU Y3 Kyiapura ojap
smuin. Tagkukotun E. Xommanpep taxpubacura kypa, Typyx JAoupacuua xai
STWIAIUTaH Bazu(aHW €YuIIa dpKakiap KYyNnpoK MakOyn Wyl Toma ONHIIagd Ba
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apajam rypyxJla 3ca YCTYHJIWKKa WHTWMmaad. OJUMHHUHT TYITYHTHPHUIINYA,
spkajapra Xoc OyHmall XaTTU-Xapakar, KYI >KUXaTJIaH, >KaMHITAA YpHATUJITaH
MeBbEPIIAp Ba dpKAKIAp XYJIKUra OWJ YCTaHOBKA, S’bHU KYTYBIApAaH KEeIuO 4MKaIu.
ByHnaii ycraHoBkajsiap acocujaru craHaapTiap arpodaarunapHuHr OynaérraH
BOK€a-X0/IMCaJapHU UAPOK JITHUIIMTA XaM KaTTa TabCUp 3Taau. MacayiaH, MCUXOJIOT
P.Paiic yTkasran taxpubana KyWuJard MaH3apa Ky3aTWIaJu: Taxpuba JaBoMuUa,
XxapOuil YKyB IOPTH KypcaHTJIapuaa aéuiapra HucOaTaH MabiyMm (YHUAIUK FKOOMI
OynmaraH) ycraHoBka mmakutaHtTupwirad. lllyHnan cyHr, KypcaHTIapHU y4dTallaH
KWIMO MKKM Typyxra Oyauimirad Ba JiabopaTopusi IIApOUTHIATH TaxkpuoOana
KaTHAIIUIITa Takiu@ stuirad. VIKKu rypyX KypcaHTra UKKU pax0ap — OUpH dpKak,
MKKUHYKUCH a€ll OolymivK Kuirald. ['ypyxiap mabiiym Oup Mypakka0d BasudaiapHu
XaJl STUIITAH Ba €4UM JaBOMHAa paxOap (aon ypuHHU drajiarad. AHUKJIaHUIIAYA,
aén paxOapiuK KWITraH KypcaHTiap rypyx myBaddaxusaruau tacoaudra Mynuiras,
9pKaKk paxbap OynaraH rypyxzmard KypcaHTiap »3ca MyBaddakusaTaa aiHaH
paxOapHUHT KOOWIMATHHHM eTak4yu 1e0 Kypcarumrad. Maskyp Taxpuba IMIyHIaH
nanonat Oepaauku, arpodard BOKeaJlapHU OaxoyialllMMU3 KYN JKUXATAaH alHu
KaMUATAa KaOyJsl KIWIMHTaH MebEpaapra OOFIHK.

bomkapyB amanuéruia Ba INYHUHTIEK, 0ab3u Oup amabuériapna, 3pKak
pax0ap aonuaTu aén paxOapHUKUTa HUCOATaH aHYarMHAa camapalid JieraH TacaBBYp
Mapxya. Ongataa, Oynaail guxpra Kyhdugaru ganuuiap KeITUPUIAIU: dpKaKk EpKUH
ndonanaHraH MaHTHUKUM (QUKpJAll XyCyCHUSTHTa 53ra 5SMull, aél 3ca KYyImuHYa
XUCCUETTa; dpKak y3 wummra Qumoitm aecak, a€n KUMMATIM BaKTHHH OuWJara
capuaiinu. YyHOHYM, dpKaK Typjau cajOuil Tabcupliapra, crpecciapra 4Yuaamiii
Oynca, aén Mypakabd Ba3uATIa XaTTO aKJIMHU «MYKOTHO» KYHUIIM MYMKHUH 3KaH.

AMMO, Xxaér OYHUHT aKCHMHU KypcatuO TypuOIUKH, alHU NalT wumuiad
YUKAPUIIHU caMapain OolKapaéTrad aéuiapHu KY1uiad ydpatuil MyMKUH. JKUHCHI
TaOByTIIApHU TaXJIWJI ATUIIIA caMapaaad Kypa OomKapyB yciayOon Xakuja ramvpca,
YpuHIupoK OYynanu. Dpkak pax0ap acocuil NHUKKAT-YbTUOOPUHU HILIA0 YHMKAPUII
MyaMMOJIapuTa TaaJUTyKJIu Basuanapra kapartca, aénm paxdap KYNpoK >KaMOaHHHT
WKTUMOHMM-TICUXOJIOTHK JKUXATJIapUTa, TCUXOJIOTMK MYXHTHH COFJIOMJIAIITHPHUIITA
Kaparajau, Jerad xyJjocajgap xaM kam sMmac. Anbarra, Oy gukp Oup kKaHua Oaxc Ba
MyHO3apara cabab Oyica-ja, HAWIMKAA KYIIAMYa TaaKUKOTIAp VYTKA3WIIHA XaM
TaK030 ATasTH.

Xym, acnupma 3pkak Ba aén paxOapiap MyBaddakusaTra SpUIIHIILIAPHUIA
MabIyM (apk, TadhoBYT MaBXKyJIMH, JIETAH CAaBOJIra KyWHJIard »XKaBOOHHU OJaMU3.
Tanuknu onmuma @. JleHMapk, Karra XaXMJIaru TaAKUKOTIApHU acocuja LIyHAau
XyJjocara KeJIauKd, OOmKapyB coxaiapuaa mMyBaddakusTra 3pUIIHUIIa Ce3WIAPIH
KUHCUM TadoByTIap Ky3aTWiIMac dKaH. A€M Ba dpKak MEHEXepJIapHUHI OOIIKapyB
daonustumaarn  papk mIyHmaH wuOOpaT dKaHKW, aéiuiap JKaMoauard WHCOHUU
MyHoca0aTiapra KYmnpok »bTHOOp Oepaaunap. Dpkak Ba aél MEHeXepiapra Xoc
KUHCUN TCHUXOJIOTMK (apKHUHT OYIuIIM TaOuui, JIEKWH jKaMmoa OJAuAa Typras
BazudaHu Oaxapuil, Ky3JIaHTaH MakKcajra JSpUIIHIl Oopacuaa >KUHCUNA TadoBYT
Ky3atwiMaiau. Hazapumuzna, 0y myBaddakuariap cababu KuHCra Xoc OyIMaran
oMuiutap Owmnan OenrmnmaHagu. MacanaH, 1axcra OWJ KYNTHHA —HITYAHIUK
dazunarnapu KUHCUN MOWMIUTMKIAp OwiaH sMac, OalKu WKTUMOWM Kaapusartiap,
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XapakTepJard XycycHusaTiapra acociaHaau. XycycaH, WHCOHMI MyHocabOatiiapra
9pTHOOP, KYHTWIYAHINK, OOIIKapyBla JEMOKPATHK TaMOWWIUIapra CysHHUIII,
aénmnmapna KYmpok yupaiiaum Ba Oy KypcaTKuujap MablyM MabHOJA >Kamoa
(aosurura nxoOUl TabCUP 3TYBYN OMUILTIAPAUP.

bup katop Taxpuba Ba Ky3aTHIIl HaTWKajJapu siHa Oup OOIIKa MabIyMOTIapHU
xaMm Oepanu. Pax0apink mapakacu KaHYaJIMK IOKOpU OYiica, spkak Ba aén paxdap y3
ycinyOnapuaa IyHYaJIMK KapaMa-Kapliiy >KUHC XyCYCHUSITIapUHU HAMOWMUII 3TaJuap.
Opkak pax0ap 3pKakka XOC XHMCJIATJaH Tallkapu aéira xoc ailpum QasuiaTiapHu
XaMm OOLIKapyB aMaiuéTuia KYJUIAIlMHU KypaMu3: KYHTWIIYaHIUK, HO3UK JTUIJIUK,
MHTYHIUA... Y3 HaBOaTmaa aémiap XaM oSpkakigapra xoc cubaTmapHd 3
daonusaTaapuaa  KyJUlaauiaap:  MycTaxkaMm — HUpojAa, KaThbUWIUK,  (aoJUIuK,
TUPHUIIKOKTHK... JleMak, OomKapyB camMapacuHu KHHCUI MaHCYOJIMK OWIaH OOFmall
HOTYFpuaup. by ypuHaa Golika oMuIIap axaMUsSITIUPOK XucoOaaHaau. Mucon yayH
UHTEIJICKT, KaApHUSATIap, IIaxC XyCyCHSTIapH, MabIyMOT Japa)kacu, OOILIKapyB
COXacuIaru TaKpuda Kabu KypcaTKUUJIapHU KEITUPUIIT MYMKHUH.

buorpadguk xuUXaTIap KATOPUTa WIAXCHUHZ UNCHIUMOUU-UKMUCOOUT
MagKeu Ba YHUHT MAbiAyMOmMu O0apax@cacuHW KUAPUTHUII MYMKUH. bomkapys
daonuaTuHu MyBaQhakUATIM aMajra OMIMPHUIIAA MAaBKE Ba MAbIYMOT MYXUM OMUJI
caHananu. busHec OomkapyBu coxacupgard oium P. Crorawimn Myamudauruaaru
«boikapyB Kkymianmacuaa» TabKuJIaHUIIM4Ya, MyBaddakuaTau OOlIKapyB Ba
IaXCHUHT WXTUMOMM-UKTUCOIUNA MaBKeu Yypracujaard OOrnuKiIMK 94 %ra TeHr
XamjJia MabIyMOTH ypTacuaaru OOFMKIMK 3ca, 88 %ra tenrmup. SNOHUAIUK
tagkukotyn T. KoHo wmabiaymoTrura kypa, oOnaui SIMOH MEHEXepHu, andarra,
MYXaHJUCIUK MYTaXacCCUCIUIM €KU WKTUMOUN (anmap Oyiinya yHUBEPCHUTET
auruioMura sra oynmumm mapt. Kym xonnmapna mMeHexepiap MKKH MYyTaXaCcCHUCTUK
qurioMura sra Oyica, Oup KaTop eTakyu OM3HECMEHJIap Ba MMPUK paxOapiiapHUHT
Oouorpaduk TaxIWIA YIAPHUHT OKOPU MabJIyMOTTa dra dKAHIWKIAPHUIAH JaiojiaT
oepanu.

[ITaXCHUHT  MKTUMOMM-UKTUCOAMM  MaBKeHM  paxOapiuk  (QaoiausiTUHU
OakapuImuaa Kywid OMMJ XucoOnaHaau. byHuHr axamusTu, aviHukca Illapk
MaJaHUSITH MHCOJMAA SKKOJI KYy3ra TaluulaHaaud. XyAyIuMU3Jard oiauil ¢ykapo
pax0ap mraxcuaa Hy(dysnu, y3ura TYK Ba TYJIa-TYKUC MHCOHHU KYPHUIITHU XOXJIAWTIu.
Pax6ap wMaiiia uKTHCOOUI MyamMMoJapHU Oemalion Xaid Kuia OJUIIM, KaTTa
WKTUMOUN alloKaJlapra MOJMK DJKaHJIWrKM OujaH xamja V3 akJIuid KOOWIMSTH,
Taxpubacu OViimdya OolIka XoAUMIIApJaH YCTYH TYPHUIIHM JIO3UM. PaxOapHuHT
WKTUMOUNM-UKTUCOAUN MaBKEM JacTiaOKu malTiap/ia e€Takyd pOJIMHM YiHaWu.
Keitnauanuk 3ca y Xxakmaru Oyiaran >kamMoa TacaBBYpH paxO0apHUHT BazudaiapHu ago
TUII KoOwinuaTura Oopub Takamaad. AMMO, IIaXC IIAKIJIAHTAH MYXUTHUHT
paxOapiuKKa, [IYHUHTJAEK, OWIABMN aHbaHAJIAPHUHI OOLIKapyB KOOWJIHATH
PUBOXKJIAHUIIIUTA TABCUPUHU YPraHUII XaM YTa axaMUSTIUAUD. XaKUKaTaH, paxoap
oujacuja TYFWIMIL, YJIFalMIl JaBOMMJA OTa TaxXpuOaCHUHMU  Y3IaIITUPHUII
JTOMUHAHTIINKKA, STbHA YCTYHJIWKKAa MOWMJUTMKHUHT IMAKJJIAHUIINTAa acoc OYIIuImm
MyMKHH. busznec OomkapyBu coxacujgaru oiuMm O.Dupnep Tabpudu Oyitnua
«KOMIIaHUS TPE3UACHTU OYJIUIIHUHT 3HT WIIOHWIM OMUJIM — KOMIIAHUATA 3TAJIUK
KWwiaguran ownama Tyrununaupy». Jlekun, Jin SIkokka xkabu OyrOK MEHEKEPHUHT
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Oouorpadusicu TaMOMaH IOKOpUJaru TabpudHu MHKOp 3Taau. buHobGapuh, Oy maxc
pax0apIMKHUHT TACT KaTJIaMJIapuaH, YHUHT SHT I0KOPH YYKKUJIApUTa KYTapUIIIH.

bup karop mamxyp TaaOWpKopiap YTMUIIMHM TaxJIWJI STUII HATHXKacHUIa
AHUKJIAHAUKY, YJIAPHUHT KYMUWIMITA OWIana TYHFU4Y (Qap3ana Oynubd Yycuiuras.
Jlapxakukar, owjiala TYHFUYWIMK Y3 MaBKEUIa Kypa MabiIyM MacCbhbylIUAT XaMm
neMaKaup. Y30eK oWanapuiarn KynobonaduK IIAPOMTH TYHFMY (ap3aHiara ora-
OHara MaJiaJkop OVIuIl, KUYMKIapra paxHaMOJIMK KWJIUII Ba Ha30paTHU V3 OYitHura
OJIMIIMHU TaKo30 3Taau. by sca makiuiaHa€rraH MIAXCHUHT TAIIKWIOTYMUIIMK Ba
Hazoparra OyiraH UMKOHUSTHUHU SHAJa OLIMpPaad, Kearycu (aoauaTruia y3-y3uHU
U10pa 3Ta OJIUILI KOOWIMATHHY AKJIaHTUPA/IH.

Xaém madxcpudacu. NHcon Taxpubacu Ba YHUHI OomikapyB Qaonustuia
HaMOEH OYJWIM MKKH acOCHH Macala OpKaldu TaXJWil KWIWHAIW. bupuHuumas,
I0oKopu OVFuH pax0apu yuyH OomikapyB TaxpuOacu 3apyp, UIYHUHTACK, yjapJlaH
xaétuil Taxkpubara sra Oynmum Xam Tanad KunuHaau. VkkuHumMpgaH, ypra OVFuH
pax0apuza 3ca ¥3 coxacu OVitm4a Kamuja y4 WWLIUK TaxkpuOa Oynuinu jo3uMm. by
Torda paxdap TaKPUOACMHM TaXJIWJI d3Tap 3KaHMU3, aCOCUI 3bTHOOp KacO coxacura
KapaTuiaau.

Koounuam. Onatna nicuxonorus (paHuga KOOWIMSITHUHT YMYMHH Ba Maxcyc
TypJiapu KypcaTwiaad. YMyMUM KOOWIHSITIAp WIAXCHUHT Xap KaHpad ¢aonusitra
Kupumuimuaa mMyBahdakusiT y4dyH HUMKOHUAT sparca, Maxcyc KOOwWmMsT (dakat
alipum HyHanumgaru GaonusaT Typuaa MmyBapdakusaTra SpUILIMII YUyH acoc Oynaau.
Mana myHmail yMymuil KOOWIHMST TypKYMHTa WHCOH aKJIWHU, SbHU WHTEIICKTHH
KUPUTUII MyMKUH. Pax0ap HMHTENJEKTH KaHYaluK IOKOpU OYIWINM Kepak, Jera
caBoJ, ajmbaTrTa, 6axcaaH Xoiau sMac. bab3W TaAKUKOTIAp IIYHH KYpCATAMKH, yTa
IOKOPY MHTEUIEKT IOKCaK pax0apiuK MalakaJlapuHH aMajra OLIMpPHILITra XalaKuT
Oepap skan. lllyHnait neMUITHUHT acociapuian OupU Kapop KalyJs KUIuIaa XaaaaH
TalIKapu aKj1 unuiatui Oy skapaéHHU stHajna 4yy3ub ro6opumnd MyMkuH. LLIyHuHT
yuyH Oomika Oup KaTop TaJAKUKOTYHIIAp, paxOap/a Hazapui akifaH Kypa, aMaiuii
aKJl PpUBOXJAHTaH OYIMIIM Kepak, JIeraH TyXTamra Keluinaau. SMOHUsIIUK
OJIMMJIAPHUHT Ky3aTULUIapU4a, MakTad Ba YHUBEPCUTETAA IOKOpU Oaxosapaa YKUran
Tajabajap KEWMHYAJIMK XW3MaT JlaBOMHUJA YHYQJIMK KarTa JiaBo3umuiapra
spumonmaraniap. Taakukorun T. Kowo ¢ukpuua, Oynra ca6ad abioun
TanabasapHUHT SINOHMS KOMMaHMsIapUra Xoc OYiraH rypyx TaOWaTHU Y3namrupa
OJIOJIMAaraHJIuKIapuaagup.  AWHaH  TAIIKWIOTYWIMK  XHCIATH  KYNUYWJIUK
MEHEXEPJIAPHUHT JIABO3UM/Ia YCUIIUTApU YIYH acocuil oM O0ynran. UHTeIeKTHUHT
MyBadakuaTau OomIKapyBra TabCHp OSTHUIIKWJAA KYNTHMHA OpaluK OMMIUIAp
MaBXyanup. YIapAaH OdHr acocuiiapu - OomkapyBra OVyiraH MINTHEKHUHT
MaBXYIJIUTH, paxOapiuk coxacugard Ool TaxpuOa, HIYHUHTIIEK, FOKOpH OYFUH
pax0apJiiapu Ba xoaumIIap ypTacuaaru nxoouit MyHocadbar Hazapja TyTHIaIH.

FOxopu 6¥yrunra mancy0 paxOap ¥3 Oomkapys ¢aonusaruna myBaddakusarra
SPUILMIIN YYYH aHYarMHa IOKCAaK akKJIWW KypcaTkuhura sra OyiauiiM kepak. byHnmaii
CAJIOXUAT KyTUJIMaraH Ba3usiTHU TaXJIWJI ITHINA, MyaMMOHU XaJl KWJIUII Kapa¢Hu1a
Oup Heua BasubaHd NapajjieNl paBula OOMIKApUIN 3apypaTuiaH Keinuld YuKaau.
MacanaH, TamIKWIOTYMIIMK, Macajara OWJ €YMMHU Takiau(] ATHII, TAIIKWIOT Ba
rypyx MaHdaariapu Xakuaa FaMxypiuK Ba X.K.
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JlaBo3um Tayabnapu Typiu OVFUH paxOapiiapy yuyH Typiauda akiui CaJoXUsT
3apypauruHN  Tabkumiaian. FOkopu OYfuH paxOapinapu aHUK wQoaaIaHTaH
VOKTUMOMM MHTEIJIEKTTa dra Oynunuiapy mapT. Yiap tamabOyckop, MyJIoKoTra 0oii,
IOKCaK CUECHI Ba M)KTUMOMM MaBKEra sra, MIlra aJokajaap TaHWII-OWIUIUIapu Ky,
WHTYUIIMSCH PUBOKJIAHTAH Ba TAIIKWIOT (hAaOMATUHUHT Kaepra MyHaJIWIIUHU Te3/a
nankao oJuIIIapu Kepax.

Xap KaHAail TalmIKWIOTAArd acoCUi OFUPIMKHU y3ura ONyBUM YpTa OYFUH
pax0apiapuja 3ca Maxcyc KOOWIMST KYNPOK PUBOXKIIAHTAH OYJIWIIN JIO3UM. YJiap
WIITa JTUKKAT-9BTHOOPIHM, MacChyIUATIH, KaTTa XaKMIard MUKIOpUHA Ba cudar
MabJIYMOTJIAPUHU TAXJIWJ ATUII KOOMIUSATHUTA dTa IIaxciaapaup.

Hlaxcuii xucnamnaap. Oxopuaa atu® VYTuiaran ymymMuid KOOWIUSTIAD,
MyBadpakuaTau OOMKAPYBHU TAbMHHIOBYHU 3apyp IIAXC XUCIATIAPUHU aHUKJIAII,
Ba YJapHM pax0apiiMKAa PHUBOKJIAHTUPHII MacCaIaCHUHHU J0J3ap0 KWIHO KYsau.
Hatmwkana nHadakar maskyp XHCIATIapHU aHUKJIam, Oanku Oy HyHanumigard
TaIKUKOTIAPHYU TAIIKWI TUII OViinda Oup KaTop BasudamapHu XaJl dTUIIHHA Tajaad
kunagu. by Oopana amanuit  daonuar onu® OOpyBYM TAAKUKOTUYUIIAPHUHT
TabKUIaImKM4Ia, paxoapiaapHu 0axomamn Kajapiap OWIaH WIUIAl MacaJIACUMHUHT SHT
HO3WMK KHCMHUTA ainaHrad. MabiiyMku, paxOapivKka OHJ IIaxc XHCIaTIapuHH
aHUKJIOBYM OWp KaHya IICUXOJOTMK METo[ulap MaBxyd Oynaub, ymapHu
MyBadgdakuATId Kyutail oaum OWp TOMOHJAH TaJAKWKOTYM Majakacura Kenuo
Takajaca, MKKWHYM TOMOHJAH Ym0y METOAUWKAJAPHUHT WIIYAHJIWTH Ba OJHMHTaH
MabIYMOTJIADHUHT XaKKOHUIIMIA Macajacu Ttypaau. Macanan, Fapbma wunurad
YUKWITaH TECT Ba CYPOBHOMAJIAPHU MaXaJUTUH XYIyJIMMH3Ta, MEHTAIUTETUMU3TA
MOCJIAIITUPHII 1Ty BaKTraya 1o3ap0 Oyind KeiaraHura ryBOXMU3.

MyBaddakusaTian paxOoapiuKkKa OUJl IIaXC XUCIATIAPUHN TAJIKUH dTapKaHMU3,
Iy MaB3y 03aCHJIaH YeT 3J1 OJIMMJIapy TOMOHHAH YTKA3WITaH 0ab3u OMp TaIKHKOT
HaTWKaJlapura Mypokaatr »dtamu3. Amepuka Ba smoHwsutmk 1500 wHadap
MEHEeXepJIapHU YPraHuil acocujia camapain paxOapiauKka oujl KyWnuaaru xuciariap
axpaTuod KypcaTuiaau:

® CTpaTEervK peKajJallTUPUIITa MOWUJUTMKHUHT KYWIWIUTHY;

® WIIYWJIAPHU, MEXHAT pecypclapyuHU Takcumiam Oyiinya MakOyn Ba Y3
BaKTH/Ia Kapop KaOys KUJIUII,

o (aomuAT MOMpACHHH KEHTaMTUPHUIN €KW FOKCAK TapTUOAa MEXHAT KWJIHII
ABa3Ura y3 MachbyJUATUHH OLIMPUIITA UHTHINII;

e xaB(QuM MIAPOUT/IAa WHKOAHIA Ba paliioHal Kapop KaOys Kujla OJIHIIL;

V3 Ky4uura 4eKCu3 UIIOHY;

¥3 XyKYKJIapUHU aHTJIAIl Ba MAaChYJIUSITHA XUC KUJTUIII;
Ke3M KeJranja KypOoH Oepuilra XaMm Taiép Typuil,
MYJIOKOT MajJaKaJapuHi MyKaMMaJUTAIITUPUIITA WHTUIINI,

e Mypakka®0 Ba HWHKHPO3JIM Ba3WATIAArd >KapaCHIapHU TaxJIMJI OTUII Ba
WHTYHUTHB Tap3/a Oamopat Kujia OJIuIlI,

® MexHaTra IOKCaKk Kaapusatr cudaTuga Kapaml Ba yHra OyTyH
Ky4-_FaiipaTHu cadapOap 3THILL;

e al0AOpHW W3Malml »HMac, OajdKh MYyaMMOHHM XaJl OJTHINra WHTHIWII,
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TaBaKKAJIJaH KYpKMailiuraH Ba MYCTakuil (QUKpAaru Xoaumiiap OWIaH MILIan
XOXUIIU;

e aMaira omMpuiaéTraH FOs Ba HaTIKaJapHU MILIA0 YMKApUINTa, >KOPHI
ATUIIra XYM MIAaXCUH MYJIKIEK Kaparl.

SINOHMSANMK Ba aMEpHUKAIUK MEHEXEPJIApHU KUECHM YPraHWII HATHXKACHIIA
OJIMHTaH XyJiocaylap IIyHAaH uOopaT OVIJIMKH, AMOH MEHeXepiapu y3 OolKapys
(daonuATHIa IKTUMOUH MICUXOJIOTHK JKUXATJIapra KyInpoK 3bTHO0p Oepuiiap 3KaH Ba
xKamoa (aONUATUHUA TAIIKWI OTUII KOOWJUATH €TaKuh VYpUHAA Typap OKaH.
AMepHuKaIuK MEHEXepyiap 3ca Xo[uMiapiaa sKKa TapTHOaard TamadOycHU KYHpPOK
parOaTIaHTUPHIIAD DKaH.

Mabnymku, OOIIKApYBHUHT KYII coxanapuaa MyBaddakusTiau paxoapiivk
baonuATHHM TAbBMHUHJIOBYUM IIAXC XHWCIATIAPUHU aHUKJAIra JOoup KyIuiad
TaJIKUKOTIap oaub 6opuiran. XKymnanas, yrran acpauar 50 Wrumapuaa, Xap KaHaan
coxaja yanadyppo paxoap Oyja ONMIUIMKKA TETUILIM XUCIATiap MaB3yuja 1o37aH
OPTHK TaAKUKOTHap YyTKaswnau. Hatmwkanma, OomKapyBHH MyKamMmall MKPO 3TYBUU
xamma pax0apiiapra xoc (asmwiariap yMmyMIalITUpUITanaa, aturu 5 % xucnar Ky3ra
Tanutasau. bynap Kyrnuaaruya:

® AKJI-UAPOK, MypaKkad Ba MaBXyM MyaMMOJApHH €4YHIIl KOOWIHUATH YpTajaaH
OasiaH], aMMO Ky/1a FOKOpH OYJIMACIIUTHY 1IapT;

e Tamaboyc, XapakaTra OSXTUEXHM aHrjam Ba ULIyHra

TaaJUTYKJIA CAJIOXUSITra TaHK;

e V3ura MIIOHY, ¥3 MaXOpaTy Ba UHTUIIUIIIAPUHU FOKCaK Oaxoarl.

JlexuH kYT TaIKUKOTYMIAP AUKKAT-YBTHOOpIAPUIATH ACOCUH XYyCYyCUSTIIapaH
Oupu pax0ap maxcura xoc JOMHUHAHTIWK (YCTYHJIMK)Ka WHTWIMIIIUD. AWHAH 1Ty
cudpar paxOapHuHT TamabOycHM Y3 KyJaura, Typyxra eTakyWiIMK KWIAIIUTa Ba
Mypakka® Ba3usiTIa MachbyIUATHH Y3 OVitHura onummura 3amuH spatanu. Ly
MyHocabaT OwinaH TagkukoTdun P.Crormunmn  kamammra wmaHcy® — «Pax6ap
KYyJUIaHMacu»Ja JOMUHAHTJIMK OolIKapyBra 3apyp cudariap pyhxatuga OUpUHUYU
Vpunra kyiunaau. JIOMUHaHTIWK CY3u Oup Heuya MabHOHU aHTIatamu. PaxOapiuk
MaB3yCHJIaH KEIUO YMKWIICA, y32anapza mavcup Imuui 1erad Oup Kymiia Ma3MyHaH
xamma ramra acoc Oynanu. FOkopuaa TabKUUJIaHTaH MAbHOJArM «TabCUP STHII)
nbopacu XuccUET Tydainm y3rajapHu y3ura xkajad 3Ta Owauil, y3apo MyHocabaT
HaTwkKacuaa y3ura HucOaTaH XaWpUXOXJIMK XMUCCUHU SIPaTUIIHU aHTiIataau. YyHKu
TAIIKUJIOTHUHT WIFOP (PAoNusiTH ydyH paxOap ¥3 3uMMacuaaru pacMuil MaxxOypust
Ba BakojaTiap y3u erapiid smac. bomkapys coxacuaaru mytaxaccuciap I'.KyHi Ba
C.O’ lonHenHuHT (DUKpHUa, «arap Xoaumiiap pax0apusiT TOMOHUJAH YpHATHUJITaH
TapTUO Ba KOWJalapraruHa puos 3THO MeXHAT KWiraHiaapuaa, yiap y3igapuHusr 60-
65 % WUMKOHHMATIAPUHU WIIATa OJlap Ba Y3 MAKOYpHUATIApHHH OaxapuO, IIyHYaKH
uniad  Oymamaciukiapura 0axoHa Tomap JAWiaap, Xojoc. XOIWMIIaApHUHT
KoOWusATIapuaan Tyaa GoiganaHuIl HUSTHIArKM pax0ap yaap/aa myHra JIOMUK Xuc-
TYUFyHU yWFOTa OJUIIM JI03UM». by epna ram paxOapHUHT §3 JIHAEPIUK
KOOWJIMATUHY HAMOMWUII 3Ta OJUIIYU, XOAUMIIAP Opacuaard oopy-3bTHOOpPU XaKuaa
OoopsanTu. TamKWIOT JOMpAacHIard HOpacMUl MyHocalariap THU3UMHJIA MElIKaaam
VpuH sramiarad paxoOapruHa y3 xomumiapu koOwnustuau 100 % sxamoa wuiura
a0 3Ta OJUIIN MYMKUH.
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FOxopuna 3ukp sTwiran KyjijgaHmanga 3bTUpod sTuiran cudarinapaad sHa
Ooupu paxOapHuHT y3ura umoHd xuccuaup. Cup smac, xap oupumus paxodap y3ura
WIIIOHTaH Ba MIIOHMAaraH Xosuiapia HadakaT KaHgad Wil TYTUIIWHHU, XaTTO Y3WHU
KaHJlail TYTUIIMHYU XaM Kypranmu3. baxtra kapiuu, y3ura UioH4u Oyamarad paxoap
BAa3UAT Y3rapuiiu OwiaH, ¥3 KapopwHH Yy3rapTupu0O Typamu. bynmait paxbap Ky
OCTHJIa HWIUIAWIUraH XOoaumiap ¥3 paxO0apu TUMCONMAA CYSHUUK KypMmauaumiap,
TAIIKWIOT/a YTKa3a€TraH KyHJapu BaKTUHYAIMKIEK Tyronanu. bo3 ycrura, Oynmai
pax0ap V3rajmap OuiaH My3oKapajap ojau0 Oopuiira xam Koaup smac. UyHku V3
maxcura Ba V3 KOOWIMSTHUIa HIIOHMAaraH ojilaM y3rajlapja XaM HIIOHY YHFOTa
OJIMaMIH.

[Temkanam paxbapra xoc ¢dasunatiapiaH OWpu — Ba3MUHJIMK Ba calpy
Oaprommukaup. Pax6ap xuccu€TuHu MyBO3aHATIIAMNTAHIIUTY, YHUHT HUKH TyHECUTA
X0C Kapama-Kaplid TyWFyJapHUHT TYFEHUTA HYN KYWMaciWKia Ba Kaldusaraaru
COKHMHJIMK/a U(oIaTaHaIu.

Mabnymkn, pax0ap ogamiap opacujaa Ba yliapra XOoC Typiu XUCCHUETIAP
ofymuja swaiau. buHoOapuH, aTpoduarmnapHuHr canOuili €k WXKoOuM Xuc-
TYUFyJIapy y3ap0 KYHIAJIUK MYJIOKOTZIA T€3 «OKUII» Xycycusthra sra. LlyHuHT
yUyH pax0ap KaJITUC Ba 3UAAMSITIN BazusTiapja HadakaT OOMIKATApHUHT XUCCUETH
TabCUpHUra OEpUIMaciIuK, OaNKu arpodaaruigapra y3 MyBO3aHAaTH Ba KWJIOBJAHTaH
XUC-TyHUFycu OumaH Tabcup 3Ta onuimu kepak. lllaxcaunr Oy dazusimatu Oup
TOMOHJaH aca0 THU3UMUHHMHI TyFMa XYyCyCUSATH OujiaH OenrwiaHca, WKKUHYU
TOMOHJIaH OpTTUpWITaH Xa€tuii Taxkpubara OoFmukaup. Aca®d THU3UMUHUHT
MYBTAIWUINTA YIyH pax0ap ¥3 COFIMTYM XaKuaa KauFypuIilnd JIO3MM. MexHaT
(haonuATHHU OKUJIOHA Tap3/a TAIIKWI ATUI, SbHU MEXHATJAru WKOOUM kuxartiapra
KYTIPOK 3BTUOOP Oepwill, HOXYII Ba3HUATIAPHU ITOHOJIUK OwinaH Oaprapad dTuil,
KYIIPOK SIKMH JyCTiap JAaBpacuaa Oyiumi, XUCMOHMM TapOus Ba Qoiinanu
MAaIFyIoTiaapra MIMKUOO03MMK Kah(usaTHaa BaKTHH YTKA3WIll, Xap KaHJal cTpeccra
Kapuid Typa OJIMIIHU Ky4YalTUpaau, IIYHUHTJEK, OPTaHU3MHUHT HIITYaHIIUK
KOOWJTUSATUHM KaiTa THKJIAIITa XU3MaT KWIaJIH.

bomkapyB (QaonusTiHM camapanu Oaxkapuinl y4yH paxOapra 3apyp
dazunatinapaan ssHa 6upu - myBaddakustra uHTUIMIIAUD. Pax6ap ¥3 onaura Makca
KYsl OJWINN Ba YHU Oa’KapuIlra ypUHUIIN JIO3UM. Y MyMaH, UHCOHTA XOC WHTUJIUIITHA
WKKU Toudara OVIuIn MyMKHH:

1) myBaddakusTra MHTHAIHILI,

2) MarnyOusaTaaH KOYMII. BHpOH-OMp KHMHMH Ba MHKHPO3IH Ba3HAT MAHI0
Oynranna, Oab3u Oupiap Ma3Kyp Ba3HATHM XaJl STUII OpKalu MyBaddakusTra
OPUINUII XaKuaa yimaca, Oomka OUpoB 3ca TamodoTra yuypamaciuK FaMuja Y3WHH
W10u 0opuda «odar»aan onud Koyaau.

By Oup Xxun Ba3uATra MKKM XWi €HJOWIYB OYnIMO, YHUHI ASrajlapu Typinya
XapakTepjard WHCOHnapaup. bomkapyBHu camapanu onu® OopyBuu paxbap 3ca
ailHaH OupuHYM Tou(dara MaHcyO Oyiranu cabadiu, y MyaMMOJIapHU T€3 Xall 3Taau
Ba sHa/Ja y3 MakKcaau cap OJJIMHTa WHTWIaAW. byHmail Tomda KUIHCH ojaTaa
TaBaKKATYWINKKAa XaMm Oopuin MyMkuH. Ke3u kenranjma y karra MakcaJHU KUYUK
Oymaxmapra O6ynu0, Xap OMp KWYHMK MakcaJ OpTHAA TypraH HaTHXaHHU OJNIUHIAH
TacaBByp 9Tanu. bupok, OyHmail OMWIHM XaMmHIlla amajira OIIMPUII OCOH 3Mac.
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bunoOapun, pax0ap TaBakkajira Oopa ojlaguraH Ba XaB(-XarapJaH KypKMaiJUraH
XapakTepra sra Oynuimm jgo3uMm. Mamxyp OuznecMeH Ba MeHexep JIu SAxoxkkaHwHT
TabKuIamn4da, «bab3uga TaBakKail XaMm MabKyJl, JICKMH WYJT KyHWITaH XaTOJapHU V3
BaKTH/JA Ty3aTUO KeTWUI JIO3UM». Makcaara 3puIIMIl WINTUEKW OWIIaH Allaiura
oJlaM JIouM ¥3 (GaonusAT HATHXKAJIapu Xakuaa xabapaop OVnumiHu uctaiau. MexHat
OwiaH OOFNIMK Ba3uAT 5ca (PaoaUATUAAH MABIYMOT OJIMII OpKAIH Y3 Xaér
Ma3MyHUHU TaxJIWJI HJTUII HMKOHUHU Oepanu. AWHaH 1y Toudara MaHCYO
miaxcjaap/ian OMpUHUHT aiTuinnya: «MeH ydyH 6usHec dakarruHa OOMUII BOCUTACH
sMac, OOMIMK OPTTUPHUIN MEH YYYH Xe4 KAauOH Makcajara aijganMaraH. buznec
IIYHUHT YYyH XaM MEHTra poxaTOaxIKH, y Xap KyH YeKCU3 MyaMMOJIAPHU XaJl KAJTUIII
MakKcaauja akJI-uAPOKUMHM OUp HYKTara >kamJjalira yHIaum»

bynnait ubopa kynruHa Tagoupkopiapra xoc 0ynu0, aHUKJIAHUIITNYA, MaKCa]
nynuna manakacu €pKuH OWM3HECMEHJIap YYyH MyJl JIeraH Hapca yHYaluK KarTa
KUIMATTa 3ra 3MacIup.

Camapanu OommkapyB ydyH SiHa OWp 3apypuil XucjaaT — MachyJ/UIMK Ba
Bazu(aHu Xan HSTUIra KapaTWwiral HIIoH4Y. WKTHCOAMN Ba WXTHUMOMN KAJIKUII
naiiTunaa ¥3 XxaMKopua MIIOHY yWFOTHII, HaBOaTaaru umra xadonat Oepuir Ba 603
yCTHra, YHU yJjanail 3aMoHaBuil paxOap yuyH myxum ¢azunarnup. by xapaénna
pax0apiuKk TaaOUpPKOpPAUK (aonusTH OwuilaH YWFyHJIAIIMO KEeTaau Ba UIIOHY
TYLIYHYaCH MapKa3uil ypuHra Kyrapuiaiu.

Pax0apuunr, Hadakar, oOpyCuHU olIupaguraH, Oaaky KUHUUH Ba3usTAa YHU
acocWii Makcaj WynuaaH eTakjaifaurad QasuiaTiapjaaH OMpu — MYCTaKWIIUKIUD.
Pax6ap ¥3 kapamu, Mymoxaaa jaékaTd Ba MIAXCHM HYKTaW Ha3apura srajuKka
UHTWIMIIA ~ JIo3uM.  Ty¥pu, paxbap ¥3  XaMmkacOmapura,  IIyHUHIJIEK,
MacjaxaTtyuiapura KyJloK TYTHIIN Kepak, JIGKHH Kapop Ba YHUHT DXKPOCH paxodap
3uMmacura roknarwiagud. ly Oouc ¢ukprnam Ba XaTTU-XapakaTAaru MYCTaKWILIUK
camapaiii OOIKAPYBHUHT aCOCHM OMWJUTApUIAH OUpHUIup. AMMO, MYCTaKWIIHK
Kailicapiuk KaidusTura ailaHMaciaurd J1o3uM. ByHMHr ydyH pax0ap Xamwuiia Y3
Tama00yCUHU TAIIKWIOT €KM )Kamoa MakKcaulapyu OWIaH YHUFYHJIAIITHPUO OOpUILU
JIO3UM.

HapOatnaru 3apypuil XucinaTiapjaH siHa OUpH MYJIOKOTra MONMIUIMKIUD.
AHUKTaHHUIIAYA, pax0ap ¥3 KyHIaIUK (PAOTUSTUHUHT TYPTIAaH y4 KUCMUHU TYpJIU-
TymMaH MyJokorra capdnaian. MyJTOKOTHUHT OOLIKApYBAAru axamHsITUHH Ky3JaH
Keunpap dKaHMmMu3, Oeuxtu€p Jlu Skokka scmanuknapura ayd kemamus: «MeH
aBTOMOOWJIb coxacuja OWp ymp HUIIaraH ojamMHu OwiaMaH. Y OJUd MabIyMOTJIH
O0ynub, y3uHM OOLIKapuIll KOOWJIMSTHIa 3ra, IIyHUHIJEK, axounOd crparter Ba V3
KOMIMAaHUSCUHUHT UMPUK MyTaxacCUcH 31d. JIeKHH, YHH X€4 KauOH Xe4 KUM FOKOpHU
JaBO3MMra TallMHIaMaraH, YyHKH y ¥3ra OujiaH MyJIOKOTAa OYIUIIHA OuiIMac 311u».

[ynaait kunubd, paxOap paonusTuaaru camapaJopiuKHU aMaira omupaaurad
maxc xucnariapu OwnaH TtaHumuO Ytauk. Cup sMacku, xed OWp HMHCOH YOy
pyiixatnaru xucnamiap Ouinan Oupra TyruiMaiiau. bynapHUHT XaMMacu HHCOHTa aTo
ATWATAH JaéKar, IYHUHTJEK, WKTUMOUN-TApUXUN sIlIall [IapOUTIAPUHUHT
Maxcynuaup. byHpmalh xucnatmapHuHr paxOap (QaonuaTruaa HamMoEH OYIuIIM,
niaxc/aH MyHTa3aM TapTHO Ba ¥3 yCTHJa WIUIAIIHU, JOMMO Y3 HJIPOKUAA HAMYHA
SApaTHUI Ba YHra TaKJIU STUIITHU Tala0 KUJIau.
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Camapanu paxoap kmédacu. FOxopuma camapanu OomkapyB (HaoJUATHHU
amaJira OIIMPUII YIyH 3apyp MIaXC XUCIATIAPUHA KeNTUpUO YTauk. by xucnatinapau
Ownuin, pax0ap ylaapHM Y3WAa MAKIJIAHTUPUILNTAa WHTWINIIH, CY3CH3, YHHUHT
OoITKapyB MaxOpaTHHU SHaJAAa FOKOPH TOFOHAIAPTa ONMMO YMKAIW Ba TAITKWJIOTHUHT
KY3JIaHTaH MaKcaara MyHamumuHu te3namrtupanu. [lcuxonorus ¢anuaa ymoy puxp
[Iaxc CTPYKTypacHw JeraH uOopa OpKaau y3 Ma3sMyHHUHH TOMNraH. Xo3upra Keiaud
ncuxojorus (aHuaa IWIaxXC CTPYKTypacMHU WQOMAIOBUYM Typiwda Tabpudiap
MaBxXys OYiauO, ymapHUHT KuUECHM TaBCU(UHHM KENTHUPHINTra XoXKaT WYK Je0,
VinalimMusz. Ynapian SHT axamusiTaucu cudartuaa Kydugard taxjauia Oa€H STHIN
mymkuH. [llaxcmarm Oapua TICHXONOTHK XHCIATiIap Ba WXTUMOMM cudatiap
KyHUJard TH3UM IIaKIU/Ia TaCaBBYP STHIIMIINA MyMKHUH:

Muccus

DBTUKOJIAP

Kanpustnap

YcranoBkanap

XaTTu-xapakariap

1- pacm. IIIaXCHUHT MKTUMOMA-TICUXOJIOTHK CTPYKTYpacu

TacBupnanran nupaMuJaHUHT TapKUOWN KUCMIIApUHU KaTiaamiap 1ed kalyi
KWICaK, IOKOpUJA TypraH TapkuO V3uJaH MacTaa *KOWJaIlraH Karjamiap/aH IIaKi
tomagu. Jlemak, ymOy TH3UMHUHT OUPUHYM TIOFOHACHAAa TypraH «XaTTH-
Xapakatiap» ne0, aralyBuM KarjiaM OupiiaMud XucoOJaHagul Ba YHUHT acoCHa
[IAXCHUHT sHaJa IOKCAKpOK TapkuoOwii cudariapu makmiaHa Oonuaian. FOkcak
MOFOHAJIa TYPYBYHM TYy3WJIMaJapHUHT cudatu Ba udomanaHUIIM TACTKU YPHUHIATH
Kartiaamiap cudar MoxusTH OwnaH Oormanrad. Illy Hykram HazapmaH Kaparasja
WMHCOHJIa aBBaJl MACTKU KaTiamiap (XaTTH-XapakaT Ba yCTaHOBKajap) IIaKJUTaHAIH,
CYHrpa ylap KaJpUSTIApHUHT MaK/UTAHHWIINATA acoc OYianu, KaapusTiiap HETU3Ha
WHCOHHUHT YBTHKOJIY INAK/UTAHATU Ba IBTUKOUIAP MaKyMacH WHCOH MHCCHSCH
opKaiu Oupramanu. DHAH, 11y (GUKpra acociaHTaH XOJiJa IOKOpUAA TacBUpJIaHTaH
NUpaMUJAHUHT TapkuOuii Oynakmapu (Karimamyiapu) ycTHIa alloXuja TYXTaauo
yTaMus.

Muccua — »>Hr onui Makcajn OYnuO, WHCOH OYTyH YMpHHH NIy Makcajra
UHTHIWI ya9yH Oarmmuiaiinn. Omatna mMuccHs IIaKUIaHUINA Ba WHCOH TOMOHUIAH
aHTJaHWINY, YHUHT €TyK €Uulapura TYFpu Kemagu. Muccusi WHCOH Xa&THHHHT
iyHanummuau udonanaiiau. Omaraa xap Oup WHCOH XaéThaa ¥3 MHUCCHUSACUTA dra Ba
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Xamma rar yHH 3pTa €ku ked anriaHumuaanup. I[lcuxonmorust ganupa karra YpuH
srajijlaraH TYMaHUCTUK WYHAIUII 3bTUpO(d dTaawran acocuii Basudanapaan oupu -
MHCOHra YHUHT MHCCHUSICMHU aHriamjga €paaMm OepuijgaH mbopataup. Maszyumus
Ma3MyHUJaH KeIuO YMKKaH XOJja IIyHU TabKUJJall JO3UMKHU, Xap Oup paxbdap V3
baonuATHHN KaHAall MUCCUS OpKaiM H(OJATaHUIIMHU WIOXKH OOpHyYa 3PTapoK
aHriad onuiy Jio3uM. Macaiian, Mmuccusi cudatuia ¥3 xajakKura Xu3Mar KWIdII, Y3
BaTaHUHHUHT PaBHAK TOIMUIIN/A UIITUPOK STUII EKU OYTYH XaTTU-XapaKaTUHU OWJIACH
dhapoBonurura o6arumniamn kabu mapadau Oypa Oyaumm MyMkuH. AndaTtTa, OyHai
nbopanap pyixaru 4ekcu3 Ba ynap xap Oup maxc yuyH uHauBuayaingup. lllaxc ¥3
MUCCHSICMHM HadakaT aHrjamu, OajKW, TallKWIOT YMYMHH Makcaau OuniaH
VUFYHJIAIITUPUIIN JIO3UMAUP. Muccusi ¥3 makiura OMHOAH aHUK Ba paBlIaH
udofaNaHnIY, IIaxXCAaH «TallKapuaa» O KOWIAIIMINMA, SBHHU TallKH MYXHT
o0BeKTIapua MysKaccamjairaH OViIuImM Jo3uM (MacanaH, KacOud WyHauil,
y3ranap MaHdaaTH, XuU3MaT coxacu Ba X.K.). Muccus y3 Ma3zMyHUra Kypa IIaxc
BTUKOUIAPUIaH YHUO YUKA/IH.

IvmuKo0 — MHCOH 0exaJl MIIOHAaUraH Fosi Ba ¢ukpiap Oyiuod, ylnapHHU XaTTo
nry0xa OCTUra OJMII IaxC Y4yH HOYpuHaup. VHCOH TamKu onamjaard BOKea-
XOJIUCAJIApPHU TaxXJIWJ KWIapKaH, Kyl Hapcanapra y3 3bTUKOAM HYKTau Ha3apuaaH
Kapauau.

Kaopuamnap — »Hr KUMMaTIid MabHaBUM OOMNIHMK OYnuO, WHCOH YHU
XaKOpaTJaHUIIM Ba TaxKUpJAHMILIKWIAH XUMOs Kuiaau, cakiaiinu. Opataa,
KQJAPUSTIAPHUHT YMYMHHCOHHUH, OMPOH MKTUMOUN TypyX KaJpusTiIapy Ba IIaXCUU
Typaapu ¢apkiaHaad. YMYMUHCOHUN KaJIpusATIap HWHCOH Kaepjaa sIIallujiaH,
Oolnuruaad, MaHcaOuaaH Ba OOIIKa XYCyCUSTJIApUIAH KaTbd Hazap, JIOUM
apJIOKJIaHaJUraH Ma3MyHIHMp, MacajlaH THHWINK, Xa€T, O30IJIUK, OWpIaMIIvK,
MacChbyJIUAT, OPUAT.

WxTumonii rypyx KaapusTiapu OUp TypyX WHCOHJIAp YYyH KaJapiu Ba OOIIKa
Oup rypyx TOMOHHUJAH YbTHOOPCU3 MabHABHM OOMIMK OYIUO, MIITUNUINK, EMUIMK Ba
KEKCaJIMK, OWJIaBUM, CcHUECUU, XyAyaud opueHtupnapaaH wuoopar. [laxcwuii
KaapusiTiap ne0, alHu mIaxcra TETUIUIA KAAPUSTIAPHUHT Y3UTra XOC MaXMyHra
aiiTminanu. Xap OMp MHCOHHMHI WYKM AyHECHAA caHad YTUITaH KaJApUATIAPHUHT
xamMMa rypyxu maBxkyA. FOkopuaa caHanraH yd4 TypyX KaJIpHUSTIApHUHT Y3apo
YUFYHJIAIIYyBU IIaXC Ba J>KAMHUAT YpTacuaard MyBO(QUKIMKHM Oenrunaigau. Arap
IAXCUM KaIpuATIap pyMxaTuaa YMYMHHCOHMM Ba TYpyXMH KaIpuATIAp €TaK4du
Oy7nca, MHCOHHUHT >KaMUSTAArd YpHU Ba Xa€TW HUXOATIA CHTHWI Ba paBHAKIUIUD.
AKC XoJJa, MHCOH HWYKM JyHECUAA YyuypalliuraH Typiud TypyX KaJpusTiapu
YypTacuaaru HOMyBO(QHKIHK IIaXCAa WIKU TYFEH Ba HU30HU KENTUPUO YMKAPaIH.

Yemanoeka — 0Oy wubopa rmncuxonorusiia HMHCOH — XaTTHU-XapaKaTHHUHT
aHTJIaHMaraH nporpaMMacu cudartuaa TymyHunaau. MIHCOH noumuil OakapaauraHn
XaTTU-XApaKaT JacTaBBaj aHTJIAHWIITAH XOJJa aMmaira OllaJv Ba y TaKpOpJIaHTaHU
capu OeuxTu€p, apTOMAaTIallraH Xxojarra YTuO Oopaau. AWHaH UIyHJAW
aHTJIAHWJIMAarad XapakaT peXacu ycTaHoBKa ae0 atamamu. Xoaumaaru MakOyl
XapakaTiap MyHTa3aM TaKpOpJaHUIIM HaTWXKachJa YHJA Makcaara MYyBO(QHUK
(daonusAT ycTaHOBKACH IaKiIaHaau. buHoOapuH, XOMUMHHUHT JOUMUN (HaonusiTH Ba
XYJKUHU Ky3aTTaH XOJI1a YHJA Kail Ma3MyHJlard yCTaHOBKaJlap YCTYBOpP SKaHJIWTHU
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XaKHJia XyJioca YUKapHIll MyMKHH.

[Mupamuna mraknwma TacBUPJAHTAH IIAXC TU3UMUHUHT aCOCHUN TICUXOJIOTHK
Ma3MyHU IIyHAAH HOOpPATKW, WHCOH XAETMHUHI Ma3MyHHM OYJIMHUII MUCCHUSICU Ba
9bTUKOAM, TMACTKH KaTjiamJa TypyBUM KaJpUsAT Ba YCTaHOBKaJap acocuiaa
maksutanaau. Kaapusar sca, ¥3 HaBOaTHAa, MHCOH KaJpJIOBYM OPUEHTUDP cudaTuaa
YCTAaHOBKAJApHUHI PUBOXJIAHUII HaTwxkacuaup. Karnammap Vpracupmaru OyHpait
OOFJIMKJIMK WHCOH (haoNHsITUTa MabliyM MabHO KHUPUTAAW Ba XAaTTO WHCOH WYKH
nyH€cuHM Oup OYyTYyH, SXJMT Tap3/ia TYUIYHUII UMKOHUHU Oepanu. ['am mryHnakw,
KOMMJI MHCOHHUHI Xa€TUJard Xamma KaTjaamiap Oup-Oupu OwiaH yHFyHJIAITaH
Xojjaa HaMmo€H Oynmamu. Jlemak, YHMHr KWiIa€TraH HIUIApH KaapHsTiapura Moc
Kelaau, YbTUKOAUTra Ba Xa€THUJard acocuil Makcaau OYJIMHII MHUCCHUSICUTa KapIiu
YUKMAaNIH.

Pax0ap ¥3 XOAMMHHM CHHYKOBIMK OWJIaH Ky3aTUIIM OpPKaJIM, YHHUHT
axcujard Karjamyap ypTracuaa YWUFYHIWUK €KW 3HIIUSTHA WIFAIIA MYMKHH.
Pax0apuunr OyHnai Hazapra sra OYJIMINIWHU siHA OWp IIAPTH - XOJUM PyXUSTUIATH
KaTJiamiap 3UJTMATUra TalIKWIOT MUKECHIA IIAK/UTAaHTaH MyXHUT XxaM cabab Oynau.
Jlemak, TalIKWIOTAA MIAKIUIAHTaH HOpMajlap HOCOFJIOM Oyica, XOJMM HOCAaMUMHI
Xapakatiapra uyn Kysau Ba y ¥3 9bTUKOIU Ba KaAPUATIAPUTa 311 YNKHUILIA MYMKHH.

IOxopuaa KenTupwiral maxc CTPYKTypacura acocjlaHraH XoJiJa 3aMOHaBHU
pax0OapHu TaBcu(Iap 3KaHMH3, yHTra XOC OVJIraH WKTUMOMN-CUECUN KUXaTiiap
XaKuJa xam ranvpu0 YTuil 1o3uM Oynanu. AMHaH 11y )KUXaTjap THCOHHUHI MUCCHSI
Ba OBTHKOJ KarTjlamjapuja My)KaccaMmJjallraH XojijJa caMapaid paxO0apHUHT
HErM3WHU TalKWia dTaad. Pax0ap IBbTUKOAMHUHT, €TaK4d KaapUSTUHUHT
KaMUATAArn 10a3ap0 MWKTUMou-cuécuid Baszudanap OWIaH YHUFyHJIAIITaHIINTH,
VHUHT (aonusatu camapacunu Oenrwinaiau. [lyHuHT yuyyH OOIIKapyB JaBO3UMHUTA
KaJpJapHU KYWWII Xamjaa paxOap KaapiapHu Oaxonaml — kapa€HHla IbTUKOA
coxanmapuHu Oupnamum 10 KaOyn KwinHca Ba Oy ME30Hra acoCHil >BTHOOD
Kapatwica, Ypuniau Oynmapau. Jlemak, naBp Tanabu OwunaH, paxOapHUHT CHECUU
OolKapyBra KoOUIUATH J1013ap0 macanara ainanaau. Anbarra, OyHIal KOOUITUAT
pax0apHUHT MabMypPUN-XYKaJTUK MAXOYpusSTUAAH OUp 03 YeTIaHUII 10 YHITaHUIIH
MYMKHH. JIeKMH, MaMJIaKaTUMH3HUHT  XO3MPTH  PUBOXKIAHWII  OOCKWYH,
XYKaTUTUMHU3HUHT YMYM)KaXOH UKTHCOAUETH OWIIaH MHTETPaIlUACH, HHBECTHUIUSIIAD
coXacuJaru XaMKOpJIMK Macajllach 3aMOHaBUN pax0apHU XYXKalIUK MyaMMOJapu
goupacua dYeKIaHuO KoiMaid, Oanku aTpodaard BOKEaTapHU KEHIPOK HIPOK
stumuHn  Ttana® kunagu. Iy HykTam HazapjaH, 3aMoHaBHi paxOap Hadakar
TAIIKWIOTHA HWKTHUCOAMM YYKKUTa €TaKJIOBYM IIaxc, Oajku, Taprud STWiaérraH
JaBJaT CUECATHHHN MEXHAT KaMOACH OHTHra €TKa3yB4YH (aoil XaMaup.

Oxopunarn wmatHaaH Kyiuparn Qukpiap kenud uMKaau: paxdapiiapHu
Talépiialll Ba MaJIaKaCUHU OLIUPHILI MOOAHUAA WI0KU OOpHUYa IIAXCHUHT Y3- Y3UHU
aHTJalM, Y3 JbTUKOAM Ba KAApUATIAPUHU Xa€TH JaBOMHUIA aHUK wudoanami
qJopayiapy Xakuj1a OMiInM Ba KYHUKMaJIap MIaK/UTAHTHPHII JIO3UM. AXUp, ailHaH, HUKH
MOKJINK, CAMAMUIUIMK Ba WHCOH TAaOMATUHUHT SXJIMTIUTH y3rara TabCUp JTHIIIATH
acocuii Ky4 cudaruaa maiiionra yukaad. Pax6apau Taii€praii, yHUHT MajaKacUHU
omupuIn OunaH OOFIHMK Xap KaHmai TaaOup OXHMp- OKMOaTAa paxOap IIaxcH, YHUHT
OOIIKapyB MaxOpaTHHU TaKOMWUIAIITUPHIN, Y3rajgapra TabCHpP HTHUII KYJIaMHUHU
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KYyYauTUPHULI MAKCAAUHU KYSIIU.

Ymlby Oynum sKyHHAa caMapaid OOIIKAapyBHU amajra OIIWPHINIA XaJaKUT
OepyBYM IIaxc XHUCIATIApU XaKuaa ranvupud YTMOKYMMU3 Ba KyWHa YJIapHH UYKU
TYCUKJIap 1€0 HOMJIaMHU3:

Camapanu 0omIKapyBra TyCKMHJINK KHJIYBYHM IIAXC XHUCJIATIapu. busHec
OoomkapyBu coxacujgaru onumiap M.Bynkok Ba J[.dpencuc Oup KaHua
MeHexepiap (aoNuATHHU YpraHuOd Ba KyWHJard WYKA TYCHKJIAP MEHEXeEp
(baoNUATUHUHT caMapacuHU nacanTupanu, 1ed xucobdnanaunap:

1. V3-j3unu 6owkapa onmacauk. Paxoap XaéTn XasykoH Ba 3ypHKHIILIAPra
TVna. byHpali mapouTna XylkKdga aHUK MaKCaIHUHT HYKIUTH HadakaT rKamoa
(daonusTura, 6anKyu paxOapHUHT COFJIUTHUra XaM Caliouid TabCUp dTAIH.

2. Ilaxcun kadpusmaapuunz wakinaumazaunuzu. Pax0ap mouM Kapop
KaOyJ KWiInill BazuaTuja 0ynanu. Baxonanku, Kapop camapacu 1axcui Kaapusariap,
KacOuii Ba Xa€Twii TaMOMWIIApTra acocliaHaId, YJIAPHHUHT NIAKJUIAHTAHJIATH paxoap
GaoNMUATHHUHT Ma3MyHMHHM TallKWI JTagud. MacanaH, 3aMOHaBHid OOIIKapyB
caMapajJiopiuK, X0JIUM UMKOHUSITIAPUHU OYUIITa KYMaK, TAlIKUIOTra STHTHJIUK OJHO
KUpUIITa MOWWUIMK KaOW KaJpusiTiiapra acociaHand. MycTraxkam KaapusT Ba
TaMoMWilapra  acociaHMaraH pax0ap  Oekapopiuk Ba  Makcaa  Wynmia
VUPOAACU3IUKHU HAMOEH dTaIu.

3. Hlaxcun maxcaonunz anuk ugooananmazanauzu. 3aMoHaBUN paxdap
MYXUMHU HOMYXUMJAH aXpara OJUIIN, MaBXyJd UMKOHUATIAPJAH HT MaKOyJIUHU
TaHJgall OWIWIM Kepak. TalIKuiaoT MaKCaAuHU YyKyp aHTJam Hymuaard OUpuHYH
KaJaM paxOapHUHI Y3 IIAXCHHl MAaKCaJIApUMHH  AXIIM TYIWIYHHO eTHIHAp. Y3
MaKCaJIMHH aHWK OWiIraH pax0apruHa yHUHT (aosvaThra KyhunaérraH TanaOaapHU
KOHY JWUIWra cuHrgupa onumu MyMmkuH. [llaxcuii MakcagHUHT HOAHUKJIUTU
TaIIKWIOT MaH(paaTu WYIuaaru MakcaajiapHd XaM aHriad ojuIira Xajaakut Oepasu.
AHHK MaKCaJHUHT HYKIWTH MAXCHUHT MyBa(dakusTra SpUIIAIT WMKOHHUSTHHH
nacauTupaau Ba AeMak, OyHaai pax0ap, y3ragapHUHr MyBad@akusaTUHA XaM XUC dTa
OJIMAMIN.

4. Kamonomza unmunuwwnunz tykiueu. Y3 yCTHZA WIUTANINAH OO
TOpTraH pax0ap KaiaTHC Ba3uATAAH VY3UHU OJAUMO KOYaaW, VY3 HMMKOHUAT Ba
KOOWJIMSITUHY PUBOKJIAHTUPUIN YCTHIA UINIAMaiI, TaBaKKaira 0OpMaiid Ba 3CKH,
0JlaT TyCUra KMpraH XaTTH-XapaKaTjiapy JOPAaCHIaH YUKOJIMAMIH.

5. Myammonu eua onmacnuk. Avipum paxOap Myammo yctuna cudarim,
MyHTa3aM Ba aKJ-3aKOBaT OWJIaH WILIald onMmaiau. Y Basuda MaKCaJWuHU aHUKJIAII,
MabJIYMOT TYIUIAI, PeXalallTUPHUII Ba HA30PATHU aMaira OUIMPHUII MAJIAKacura 3ra
smac. Harmxkana xan sTuiamarad Macajanap TYIJIaHaJu Ba paxOapHUHT MyaMMOHH
XaJl 3TUII UMKOHUSTH YEKJIaHUO KOJaau.

6. Hoxcooui énoomyenunz emumimacauzu. IxTupora MOHMIIUTH OYmMaran
pax0ap SHTM FOSUIApHU TakJIu(d SToaMalau, y3raiapia MexHarra OViraH HKOIHM
€HIOITYBHU yilFoTa onMaiinu. byHnaii pax0ap Taxxpubanas, ;xamoa Xa€Tura stHrujuK
KUPUTHILJIAH V3UHU YeTra oJlafu €KW SIHTWIMKIAp YycTulaaH Kyhanud. FOxkcak
VOKOJUIINK TYCUKHM €HrMO YTHIIHM Ba KUWMHYWIMKKA Oapnom Oepud makcaara
VHTWINIITHUA TAKO30 3TA/IH.

7. Hmoamuoazu xooumnapza mavcup 3moamacnuxk. Paxbap V3 kymum
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OCTHJIaTU XOAUMJIApTa TabCUp ITHUIIH JIo3UM. JIekuH, aiipum pax0ap ¥3 xoaumiapura
CysHOJIMaWAu Ba OyHWUHT YpHUTA ylap Xakujaa canouii ¢ukpna ropaau. byHmaii
pax0ap ¥3 MHTWIMIIHMIA MYHTa3aMm 3mac, arpodiaruwiap OWIaH SKUH MYJIOKOTra
KUPUILIMAAN Ba Y3 MUKW AYHECUHU XU U Ooaa STOIMaNIu.

8. bowrkapye aonuamu xycycuamunu axwiu oOuamacaux. bomkapys
(daonusaTH camapacu Xakujaa MabIyMmMoTra 3ra OyiaMac skKaH, paxOap y3 MallakaCUHU
HIaKJIJIaHTUpa onMaiau. boikapysra ¥3 €HI0IIYBUHU TaXJIWI 3TOIMAAUTrad paxoap
¢buKp Ba TONIIMPUFUHU XaM XOJMMra TYUIYHTUpUIIM KuWuH. ByHpait paxOap
XOIUMJIapU Yy XakKJaa HuMma Je0 Vyimamu OwiaH KU3UKMaWu, ¥3 XOAUMIApUHU
Tanab0ycra YakMpuIy MYIIKYJ, afHUKCA TONIIUPUKIIAp Oepuira KuitHaIa .

9. bowkapye manakacununz cycmaueu. TallkuwioTaaru XoauM —Ba
pycypciapHu OOmIKapwill y4yH KYNTHHA KYHHKMaiap 3apyp Oymub, ymapHH
pax0apiuK KOOWIMSTIapu Aeuil xaM MyMKHH. boikapyB cycT Oyiran skamoazaa
BAKTHU OexXyJia YTKa3uIll, XOJAUMIIAPHUHT ¥3 UMKOHMSITH JIapakacuaa UIJIaMaciur,
MEXHaT/JaH KOHUKMACIUK KaOu Xoyatinap Kysatwinaau. byHpail rypyxma poib
TaKCUMOTHU CYCT, MEXHATHM TaIlIKWJI ATUIIAA OexXynaluK Kym, ¥3apo myHocabatiap
aca — KOHHMKapcu3. byHmail xamoama paxOapHUHT MEXHATH KaapJiaHMaiam Ba
IICUXOJIOTUK MYXHUT COFJIOM 3MAac.

10. Hmoamuoazu xooumnapoa MmexHam ManAKACUHU WAKIIAHMUDA
onmacauk. Xap Oup pax0ap BakTU-BaKTH OwiaH ycTto3 cudaruga Xoaumra Ml
XYCYCUSITUHU ~ ypraragd. XOAUMHUHI KacOui KOOWJMSATUHU PUBOXKIAHTHPA
onManaurad pax0ap, ¥3 jkaMoacl MEXHATHHH IOKCAK Japa)kara oiu0 4WKOIManIu.
by xonma xomum ¥y3 MeXHaTH HATWXKAch XakKuaa paxOapiaH Xed KaHnaail (ukp
SIIMTMANIN, paxOapHUHT 0aXOCH Ba TABCHUSICU PACMUIA TYC OJIaJIH.

11. ZKamoa mawkun smuwoazu cycm Kodounuam. Maxcaara SpuylliiIl Y9yH
pax0ap, xoaumiap OwWjiaH OUpJIAIIMIIK Ba YJIAPHUHT MaylakacujaH (oHgaraHUIIN
no3uM. Uiram rypyxu Manakaid Ba YHYMJIM jKaMmoara aiianmaca, pax0ap MEXHATH
KUMUH Kedaau Ba (aonusaTu Xam yHymcu3 Oymanu. byHpait skamoanapaa yHYyMITH
MEXHAT MEXaHU3MJIApH MIAKJIJIAHMAIN Ba HOCOFJIOM MYXHUT XYKM CYpPaJIH.

2.2. bomkapyBs ycay0aapu

bomkapys ycayou tabpudu. Paxbap Ba xoqum MyHocabatiapu, rypyxjaaru
MICUXOJIOTUK MYXHUT, MEXHAT ’kaMoacH (PaOJUSTUHUHT caMapaJopiIury Kyl )KuxaTaaH
pax0ap Kynaiiauran OomkapyB yciayoura OoriuK. bomkapys ycinyOu — pax0apHUHT
¥3 xonumiiapura HucOaTaH, yiap opacuia UIHU TAIIKWI STUIT OYiinya KyJutaiiuran
OJlaTUM XaTTH-XapakaTiapu MaxkMyacuaup. Xosupra kenud OomkapyB (anuaa
OommkapyB yciryOuHU (hapkiamra Typid EHIO0NTyBIAp MaBXyl OYIu0, yITapHUHT Xed
Oupu OOIIKApYB Ba3WsATUTa MOC KEIyBYM MyKammana Oup YciayOHM TaBCHs
stonmMaiian. Xap oup ycny0d anbarrta OupoHTa yekianuiira sra. Kyiuna paxoapink
yciyoura Typiu EHAOIIYBIAp XaKuJa KUCKaya u30x Oepud yramu3 Ba Oy MaTHIaH
paxbap ¥y3 daonusaTuaa ydpaWauraH BasUSATIAH KeIUO YMKKAH X0J1a, MYBO(MUK
KEeIyBYM YCyJUIap MaXMyacHuJaH OMPOHTACMHHU KYJUIAlll XaKua XyJIoca YUKAPHUIITU
MYMKHUH. THU3UMIN €HAOUTYB TaMOMHIIMTA acoCiIaHUII OOIIKapyB yciayOu MaB3ycura
Oup MyHYa TYyna Taxjaua Oepuiid MyMKHH. byHra OuwHOaH, KYyJIjIaHWIa&TraH
OOIIKapyB yCIyOM TAIIKWIOT Xa€TH, YHUHT OJJUTa KYWraH Mmakcaja Ba OupJIaMuu
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paBMIlJla amayira OIMpPWIAETraH Bazudagapura MOC KeJIUIId Kepak. Tuzumiu
€nmomyBra OWHOAH paxOap ¥y3u OomKapaéTraH TH3UMHU SIXIMW OWJIUIIH, YHUHT
XOJaTUHU TYFpU Oaxonaiid, Kejaakakaarn KUEQpacuHu TacaBBYp 3Ta OJMIIK Xamjia
Yy3rapuinuiapHy amajira OIIUPHUIIAA UIITUPOK STYBUM XOAUMIAPHU (aOJUIMKKA Kayd
ATa OJIUILHU JIO3UM.

3amoHaBuil OomkapyBra oujl (paniapaa OOWIKapyB YCIyOUHH Typiu HYKTau
Hazapiapnaa Typu6 Eputunaau. Kyitnma ymapHUHT KHCKa4a U30XUHU Oeprd yTamus.

AnbaHaBuii €éngomyB. bomkapyB yciayOuHu (apknamiaru aHbaHaBUN
éugomysnapgan  O6upu  Kypt JleBUH TOMOHMIAH KUPUTWITAH TUIOJOTUsITa
acocnaHu0, OyHJa paxOapJIUKHUHT aBTOPHUTAp, NEMOKpATUK Ba JUOepa yciyonapu
bapkiiananu. Aemopumap ycaydna pax0ap xamma OOIIKapyB KapopjapuHu Y3
KyJura ojaJif, Kapop WKPOCHUHHU KATTHK Ha30paT OCTUIa OJiaJ Ba WYJ KyWWIraH
XaTojap o3acujaH Oemadkar skazojall IMAXJAWHU HAMOWHUII 3TaAd Ba XOJuUMra
WHCOH cudaTuaa KU3UKWII OwiaH Kapamaiau. byHmail mapowTma, JOWMMUIA
HA30paTHUHT  MAaBXYUIMTM  WUKTUCOAMM  JKMXATIaH  IOKOPU  KYpCAaTKUYHU
TabMHUHJIAWAU. JIeKWH, TICUXOJIOTMK HYKTauW HazapiaH OyHaal ycinybma KaTtop
KaMUYWIMKIap Ky3aTwiaau: 1) xaTtora Wy KYWdI 3XTUMOIIN OlIaay; 2) TamadoycHH,
XOJUMJIAPHUHT KOAMN (DAaONUATUHU CYHAMPUIL, UXTUPOIAP >KOPUM STUIITHUHT
CEeKMHJIANIYBH, XOAUMJIAPHUHT CYCTIWIH; 3) XOIMMIIADHUHT HIIJIaH, >KaMmoaJaru
MaBKEHJIaH KOHHUKMACIUKIapu; 4) HOCOFJIOM IICHUXOJIOTHK MYXUT HATH)Kacuaa
KUCMOHHMI Ba pyXHUil 3ypUKHIIJIAp OUIMIIM Ba COFJIMKKA cajnOuil Tabcupu. byHpaii
yciry0 pax0ap Ba XOIMM Opacujaru kacomii mamakanap ¢hapku KaTTaluruaa, KaTTHK
MHTU30M Ba WUTOATIYWIMK 3apyp OVYiraH mapoutia makcaara MyBOQUK Ba Y3UHH
OKJIaIlli MYMKUH (aBapus XoJiaTiiapy, THKUPO3JIU, YPYII IApOUTIapH Ba X.K.). SIHrH
XOJUMIIap MIIANAUran kaMmoaza OyHaal OOIKapyB yCIyOW MOCIHAIIYB KapagHHUTra
canouil Tabcup 3Taau, €11 X0AUM/Ia KacOui MaJjlakajiap CEeKHH IaKJUIaHAIH.

Jlemokpamuk ycay6, 6ab3aH MEPUKITNK, XaMKOPIUKKA acociaHTaH OOIIKapyB
yciyou xam Ae6 artanmaau. byHmait ycimy0 XykMm cypraH jkamoazna OOIIKapyB
KapopJiapu Xojaumiap OwiaH MyxoKaMa KWIWII OpKaidu, YJIapHUHT (UKpU Ba
Tamad0ycuHu XucoOra ojraH xoijga kKaOyn KwiuHanu. Lllyauaraek, kapop
WOKPOCUHUHT HA30paTH XaM pax0ap, Xam XoJumiIap TOMOHHUIaH aMmaJira OlUpuiIaIy,
paxOap XxomuMmra maxc cudaruaa KapaWad, YHUHT OSXTHéXK, MaHpaaT Ba
KU3UKHIIUIApUHU WHOOATra onaau. bomkapyB moroHallapuaa Kapop KaOyll KUJTUII
«acTIaH Tenara» Kapab 6opaau, ’bHU aBBAJl Ky OYFUH paxOapiiapuaaH WAFWITaH
dbukpiap acocuiaa OKopu OVFuHAa Kapop unuiad uwkuianud. PaxOap »xamoanaru
HOpAacCMUM JIUJiepra TasHaIu Ba KE3M KeNTraHa YHUHT (DAoJUTUTu yuyH XaM UMKOHHUSIT
spaTagu. XaMKOPJIWK TaMOWWIMra acocliaHraH paxOap BasudaHu OakKapUITHUHT
aHUK KypcaTMacura HucOaTaH yMyMUN WYHaJIWIIHK OCNTWJIAIIHUA MabKysl KYpaaw,
XaMJia XOJAUMHHUHT Y3U WKPO ATUII PEXKACUHU HUILIA0 YUKUIIM YIYH UMKOHUST
spaTaju.

JemMopaTuk yciay0 sHT camapaiu OOIIKapyB BOCHUTAJIApUAH XUCOOJIaHUO, YHU
KyJutamjaa TYFpyU Kapop KaOysl KWJIUII DXTHMOJIHM OIIaJId, MEXHAT CcaMapajopIuTH
TabMUHJIaHAAM, Oa)kapwia€TraH WIIJAH Ba jkKamoara ab3O0JMKIAaH KOHUKHII Ycaiu,
TYPYXHUHT axXWUINTH OMHO TICMXOJOTHK MYXUT IKoOwitnamanan. byHaait xamoana
oflaTAa MaBXKyJ edumiiapra TaHKUAWA Ky3 OWIaH KapoBYM, XaTOJUKIAPHU

40



AaHUKJIOBYM XOJIUM Ba Oy XaTonukiIapHu Oaprapad >THUIl HYJutapuHU Takiaud 3TyBUU
MyTaxacCHC XaMKOPJIMTH MaBxya. by TaBcuduapigan kenud YMKKAH XOJJa aWTHII
MYMKHUHKH, JE€MOKPATHK TaMOWWJITa acoClaHTaH »XaMOAJapHUHT XaMm Oup Heda
napaxkacu Oynuinu MyMKUH. bupiamum nmapakanarud skamoajiap acocaH MeEXHaT
BaszudacuHu Oaxkapuiira WyHanradn OVyica, FOKCAaK MOFOHAJard skamoanap Xu3Mar
MakcaJujaH TallKapy Iaxciapapo MyHocalaTjiapHu WxoOuiltamTupuinl Oyinya
daomukka xam sraaupraap. JleMokpaTuk ycayOHM amalra OUIMPUII paxOapHUHT
aKJIuM, TAlIKUIMKA Ba KOMMYHUKATUB KOOWJIMATU IOKOPH PUBOXIIAHTAH IIIAPOUTHA
YPUHIUIMD.

Jubepan yciydoa xamoana AEMOKPATUK TaMOMWIUIAp XYKM CypaJid, XOAUMIa
OYTKYJ SpKUHIMK Oepuiiau, y ¥3 Xu3MaT BazudanapruHu OeNruiiaiid Ba WKpO ITUII
BOCUTACHMHU TaHJAWaM, TypyXla XyJKHU Ha30paT OJTHII JEApid Ky3aTHIManiu.
bynnait ycny® rokopu WKOAUN Kydra sra OYyJraH Ba WIUIA0 YUKApUIN >KapaéHu
OCHYKCOH Wynra KyWmiraH jkamoajia KYJUTAaHWIAITH MyMKHH. AMMO, OyHmai ycimy6
HOYPUH KYJUIAaHWITAaH/Ia TYPYXHUHT Xap Oup ab3ocu TamabOyckop Oynumm Owitan
Oupra, yJIapHu MabIyM Makcaj capd HYyHaNTUPYBUM Kyd jkamoaja Oynmaiinu, Kaoyi
KWIMHTaH KapopJiap Ha30paTH CyCcT OYITaHW ydyH yiap OaxxapriMai KOJIUO KETHUIIIH
XxaM MyMKUH. Hatmxkana xogumiap ¥3 MeXHaTUIaH Ba paxOapusaTIaH KOHUKMaWIu,
Ul caMapaJopjiurd  TacT, JKamoaja XaMKOpJAUK HYyK, Oup-Oupu Ounan
KUPUIIIMANIUTaH TypyxJjapra OYJIUHUII SXTHUMOJIM KYTMasad Ba Typyxjapapo OYUK
€KU AIIMPUH HU30 r03ara KeJaau.

FOxopuna canabd yTwiran paxoapiauk yciayonapu xap oup paxdap daonustuma
y €ku Oy napakaga HaMmMo€H Oymamu Ba adpuMm paxOapma Oy ycmyOnapra Xoc
Oenrunap aHWK KYpUHCA, MKKMHYUCHUJIA CYCT Ky3ra TamuiaHaad. bab3u Oup paxOap
OWpoH yciyOra MOWWUIMTHHU aHrjaca, MKKMHYUCH Y3 XyJIKHIa aHUK Oup ycmy0
Ooenrwnapunn  axpara onmaiau. Illynra wmyBopuK paBulIga TCHUXOJOTHK
TaBcHsUIapAa paxoap maxc cudaruaa ycryoaaH Y3WHHM akpaTa OJIMIIU Ba yCIyOaaH
doinananuIHu UXTUEPUIM Tapakara oiaub Keja OJUIIM Maciaxar oepuiaiau. AliHaH
myHaall koOwnustra sra OYynmaraH aiipum Touda paxOapiapura «rapTuOcus
(MaHTHKCH3)» OOIIKApyB yciayow xoc, ne0 aWTuim MyMkuH. byHmait pax6ap Oup
ycinyOJlaH MKKMHYMCUTA, WKKUHUYMCHJIAH YYMHUMCHIa Ba aKCHHYa XapaKaTJiapHU
najga-mapTUIl aMajra OmHUpaAu Ba ¥3 XyJAKH OWIaH TYpyXJaru 3UJIUSTHU SHAIA
Ky4auTUpPAIH.

3amonaBuii éngomyBaap. bomkapyB ycnyOura anbaHaBui EHIOIIYBIAH
TalIKapy KaTop 3aMOHABHUH FOsUIap XaM KUPHUO KENJIUKH, YIapHU OWIIMII paxOapiivk
yCIIyOMHU sIHaJla MXTUEPUI uaopa STUII MMKOHUATHHM Oepamu. Ly myHocabar
OWsiaH CUTyaTWB, SbHU Ba3WATra oW pax0apiuk yciayOu Xakuaa MablIymMoT Oepud
yTumnu J1o3uM Aed Tonamui. By ros Gomkapys coxacumaru onumiap I1.Xepcu Ba
K.bnannsa ToMOHHIaH WiTapy cypuiran 0yiano, OOmKapyBHUHT y €kU Oy yciayOUHH
KYyJUlalll XOAMMJIap Ba >KAMOAHUHT TICHUXOJIOTMK PHBOXIJIAHTAHJIUTHUra, KacOuii
Oapkamosuurura OormuKaup. MyannudaapHuHr pUKpUYa, MyTaXaCCUCHUHI KacOuii
Majakacu KaH4YaJIuK IOKOpH Oyica pax0ap yHU NIYHYIMK KaMpOK OONIKapWIH Ba
XUCCUHM JKUXaTAaH KYyja0d KyBBaTjalM Tajnad dTWIaAM Ba aKCHMHYA. XOAUM
KaHYaJIMK IOKOpY Majakara Ba pyXUil eTyKIMKKa dSpHirad Oyica, paxOapHUHT
HA30paTH Ba apajialllyBUTa IMIyYHYAJIUK KaMpOK 3apypar TyFuiaau. bynaait €amonnys
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acocusia TYpT Japakaiu OOIIKapyB BasusTiapu ¢apkiaHaau Ba Oy Ba3usATIAPHUHT
xap Oupura y3ura xoc paxOapiuk yciyOu Tana® sTunmagu. 1- skagBanna MaHa IIy
Japakajap TaBcU(pU Ba yjlapra MOc KeTyBUH pax0apiauK xapakaTiapy KeITHPUITaH.
KelinHru €H10IIYB «MKKU TU3UMIIM TUIIONOTUS» €KU «bowkapye mampuyay»cu
ne6 aranaau Ba yHaa paxoap ¥3 GpaonusTuaa HaMOEH 3TYBUM UKKU aCOCUN WY HAJIHIIL:
1) Xusmatra uyHanrawnuk €xku 2) Xoaumiiap OwiaH MyHocabaTra MyHalIraHjIuk
acocuma Oem Tou(a paxOapiap ¢apkiaHaau. KyWumard Yu3Maga BEpPTUKAT YK
Oyinua paxOapHUHT XOoauMJIapra WyHaaraHIMru ycud Gopuill Tap3uaa KypcaTuiraH,
rOpU3OHTA VK OYiinua 3ca xu3maT Basudanapura HyHalIraHjiuk KypcaTuiras.

1 — sxkaaBaJ.
Basusitra oua paxoap/mk yciayou
XOAMMHUHT, ;KAMOAHUHT Bomkapys
PHYBOXKJIAHTAHINK XaTTH-XapaKaTjiapu
JAapakacu
ABTOpHUTAp KypcaTMajap
Ky#in napaxa e Humanwu Ba Kait Tap3ia Oakapuiln Xakujaa aHUK KypcaTtMma

ITacT Manakanu Ba GepHLI T03UM
SJIKOB XOJIUMJIAP:
«MIJIALIHU EKTUPHULLL-
Malau, KacOHU

e liHu oMMuil Ha30paT KUJIUII
¢ 3apyp Oynranzaa »kazosnaiil, EMOH Ba SXIIU HIITa
JTUKKATHU KapaTHIIl, UITHUHT WKOOUM HATHXKaJIapUHU

OMTUIIIMA T1 AR ApTALT
. «OMMaBHAJIAIITHPULIDY
Ypra napaxa o ypuxHOMa Ba KypcaTManap yMyMIIaIIraH Tap3aa
Acocnii KyHHKMa- Oepuniaau (Maciaxar, épaam Oepuill, MyCTaKHII Xapakatiapra

Japra sra 6yica XaM  |yMkoHusT SApaTUIIaIN)

Xal TaKPUOa eTaPIH | o Tes-Te3 HA30PAT KUIING TYPHIL JIO3UM

oMac, xapakatriat Ba e XypmaT OmIaH MexXpruOoHIapya MyHocabaT

Brokponm: «HMuamma| MynokoTnap (xapakTepaaru U>ko0uii ToMoHapra ybTHO0p
XOXTAMIa i, JTCKHH KapaTHaJu, yMyMUH MaH(aatiap aHUKTaHAH )

Kau/an Hilatiim e Kepak 6ynranga OyHpyK OepHIll J03UM

(97010300009 207911705 o .
o >xo0mii XylKHM TaKIupJIall Ba 3apyp OyiaraHjia >kazoJiaml
Bomkapysra ka0 v
Sxumm napaxa e Alipum macananap Oyiinua xogumiiap Ouian
NmHuHr kyn MacJIaxaTJIallxLLl
TOMOHJIAPUHHU o XoauMIIapHUHT Tamab0yCcuHU, yIapHUHT QUKD Ba
OakapHIITra OUJ ACOCUH rakIr(IaprHy TaKIHPIIALLL,
MaJiaka Ba e Machynusatra KynpoK YpuH KOJIAUPUII JTO3UM
KYHHKMajapra ora - o TYy¥pu KypcaTmanap Oepull Ba Ha30paTHU YEKJIAII
«uamsm o XOIUMIIAPHUHT ¥3-Y3MHU HA30paT ATUII TU3UMHUHU SPATUIL
OwmuIaayu Ba Kepax
XOXJ1alaamn»

e Makcaja KyWHIJICUH, JIEKHMH YHIa KaHJ1ail S)pPUIIUII BOCUTACH
KypCcaTUIMacuH

e Kymipok mysiokoTaa OYIui J03UM

o DaoMKHU, Talab0yc Ba XN MEXHATHU TaKIUPIIAIT
Kepak
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BakosaTHu Oepuin
e MyaMMOHU MyXOKamara Kyiuill, MakcaaHu

FOxopu napaxa: QHUKJTAIITHPUIL, Y3apO KETUIITYBHYU MAK/UIAH THPHUIIT
FOkcak manakanu, e MyaMMOHHU MYCTaKWJI paBUIIJIA XaJl 3THIL YIYyH 3apyp
Tamaboyckop, XYKYK Ba BakoJiaT OMJIaH TaAbMUHJIALL JIO3UM
MachyJIUATIN e Mmra apanammumgan KOYHII KepaK
MyTaxaccuciap e Xoaumuiapra y3iapuHu OOIIKapuIIIapy Ba Ha30pat

ATUIUIAPUTA SPUILHII JTO3UM
e Arap Mmypoxxaat 3tuiica €épaam Oepuil
e lntumocnapra xxuaaui Kapar

Xoaumiapra HyHaJraHJIuK

KOxopu R 1.9.“/Iubepan” 9.9. “Tawmkunomuu”
9 Xoaumiiapra nyHalaraHiuk FOkopu camapanu MmexHatra
8 Ba UIILITa KaM YbTUOOP WYHaJITaHIUK XaM/a
XouMIIapra JMKKaT-3TUO0p
;
6 5.5. “Manunynamop”
MexHatra xamaa xoaumiiapra
> Mebépuaa MyHocabaTaa OyIuIn
4
3
1.1. “IIeccumucm” Nmina6d 9.1. “/fuxkmamop” Vuira
2 YUKapHullra Ba xoaumiaapra 6€pI/IJIraHJII/IK, Xxoaoumiiapra
1 IBTUOOPCHU3ITUK YBTUOOPCHUBIIHNK
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
act .
Nmnad yukapumra iyHaJIraHjInk
Kam Kyn

2-pacm. Bomikapys MaTtpunacu.
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IapTucunaTuBiauk yciayou. Tamkunor OomKapyBUIard siHa Oup yciyo —
MapTUCUNATUBINK Ae0 aranmb, yHAa paxOapHUHT TAMIKWIOT MaKCaaura SPUIIUTI
Wynuma  xogumiap — OWiiaH  TOpHM3OHTAN — HYHaNIMIIIard  MyHocalaTjJapHU
PUBOXJIAHTUPUIIN TYyIIYHWIaau. Myrtaxaccuciap allHaH NapTUCUNATUBIMKHUA SHT
camapaiud ycnybnmap katopuaa kypamunap. by ycny0 paxOapHUHT Kyhujgaruda
XYJIKUJIa HAaMOEH Oynanu:

1. PaxGapHuHT XoauMiIapu OWIaH MyHTa3aM (UKp aJIMaITyBH.

2. Pax0ap Ba xoaum MyHOcabaTUAaru OYUKJIMK Ba CAMUMUMIIUK.

3. XoauMIIapHHUHT TAIIKWINN Kapopiap KaOyil KWJIHINTA KaJI0 STHITaHIHAT .

4. Pax0Oap ¥3 Oypu Ba XyKyKJIapUHUHT MabIyM KUICMUHU XOJUM 3UMMAacHTra
YTKa3UIIN.

5. Tamkunmor BasudamapuHU pEKATAMTHPUII Ba aMajira OIIWPHUIIIA
XOJUMJIAPHHU a0 dTUIIL.

6. Mycrakun Kapop KaOyn Kuia oI XyKyKUTa 3ra OYIraH Maxcyc rypyxJjap
Ty3ulI (MacasiaH, «cudaT Ha30paTH TyPYyXu»).

PuBosxiianran MamJiakaTiap MEHEXEpPIIapu KyWH1arua xoJuiapaa
MapTUCUTIATUBIIUK CTPATETUACUTA MYpOXKaaT ATaauiIap:

e Xoqumiap CaBUSICHHUHT IOKOPWJIMTH IIApOUTHAA, Kapop KaOyn KWIWIITHU
acTa-CeKMH MapKaszJialliMaraH Tap3/a amajira OIIMNPUII MaKCcaauaa.

e Kapop camapanu WKpO STWIMIIM 3apypusATHia (SIMOHUSIIMKIAD KapOPHHU
CEKUH KaOyJ KWIHIIAIU, JIEKUH Kapop WKPOCH KyJa T€3 aMalra OMIMPUIaIn).

e Kyiin OyfuH paxOapiiapy Ba XOJUMJIAp MaJlaKaCUHU OIIMPHII MEXaHU3MHU
SApaTWITaH/a.

o (SIHTUIUKIAPHU SKOPUM DJTHID» F03acuAaH TakIUQIapHA KYTaWTUPHUII
MaKcaauaa.

Tabkummanaérran  TApTHCHUIIATHBIMK  yCIAyOM  Kamoajgard  XaMKOPJIMK
Japa’kacy IOKOPUIUTH OUJIaH aXpaiuO Typaau Ba XOJUMHUHT TAIIKUIOT MaHpaaTu
Wynuparu >kOHOO3JMIMHUA TabMHUHJIOBUM acOCHil yciyOnapjad Ovpu XucoOiaHaIu.
JlexwH, mapTUCUTIATHRIIMK YCIyOMHU Xap KaHIal pax0ap Xam, Xap KaHIal mapouTaa
KyJiai  onmaigu. Xy KaHmall BasusATaa ymoOy yciayOHM Kysutamn - KyJai?
Awmepukanuk tankukotannap b.bacc Ba J[. bapperra ¢dukpuua, Oynmait Bazuaraa y4u
OMMJIHM XucoOra OJuII JIO3UM: OMpUHYUAAH - pax0ap IIaXCHMHH, UKKMHYMJAH —
XOJIUMJIApHU, YYUHYUAAH — TYPYX OJIIMJIa KaHJal Bazudaiap TypraHjurvHu.

[TapTucunmatuBauK ycayOMHM KYyJUlaili oJlaiuraH pax0ap IIaxcu Xakuja
ranvpcak, y aBBajiaMOop, y3ura WIIOHTaH MHCOH, €1IM KaTTa, MabIyMOT Japaxkacu
XaM IOKOpH, XOJUMUJArW Tamad0yc Ba WHTWIHWIIHHA KaApJaiau, YHIAH WKOIHMA
EHIOIIYB Ba KaApuATiapra COAMKIMKHU KyTaad. XOAUMIa TETHUIUIM Oyiran
XapakTep XuciaTiapu KYyNm KUXaTAaH Oy ycnyOHM  KyJjaml — JOUpPacCUHU
KEHralTUpHUIIK MyMKHH. By Touda xonumnapra Kylujaard XuciaaTiap TerHILTHIND:
IOKCaK OWJIMM Ba Majiakara sra OYJuil, MyCTakwi (UKpJamra WHTUINIL, WKOAUN
CAJIOXUATra STANHK, WINTa KaTTa KU3UKUITHUHT MaBXYJJIUTH Xamja HUCTHKOOJIArH
MakcaJira MyHajIraHjiuk, ’amoajia TeHI MyHocalarjapra MHTWIMII. byHnail xoaum
V4yH YHUHI TalOKWJIOT Xaértura KymaérraH yiayluuHU Oaxojalll ME30HU —
xamkacabanapu ¢ukpuaup. byHmail xoquMm ofaTaa TalIKWIOTAA FOKOPYU MaBKera ora.
[TapTUucUNaTUBINK YCIYOWHM KyJUlalll MMKOHUSTHHUHI YYWHUYHM MaHOAW — TYpyX

44



onauna typrad Basudanup. by Basuda Kyiimaaru taBcuduapra sra Oyiranjua ymoy
yCIIyO OpKaju MakcaJira dpUIIUIl MyMKHUH:

a) Macajla eduMJiapy KYIUIMTH, arap YHHU Xap XWl Wysuiap OwiaH Xajdl 3TUIl
MMKOHHU 0YIica;

0) Hazapuii Tax) i Tanad ATYBUM Ba FOKCAK MaxopaT OpPKaIH Xajl dTHIYBYH;

B) YHM Oa)kapHill yUyH ypTa MebEpIaru NUKM 3YpUKULI Tanad Tuica.

JlekuH mapTUcUNATHB YyCayOHW Kyiuamra 0ab3u OWp OMMIUIAp TYCHUKIIUK
Kunaau. XycycaH:

a) pax0ap ¥3 BakoJIaTJIapUHU XOAUMIIap OujiaH OYJIMIIUIIHA UCTaMaraH/a;

0) xonuM KacOWl MaxXOpaTHMHHMHT MACTIIWTH, Y3 Ky4yura UIIOHMACIUTH, OUPOH
UIITHU MYCTaKWI OaXKapHIIaH Ty IUIIIH;

B) TaIIKWIOTAAa MabyMOT ajlMallyBu EMOHJINTH HATWXKACHUIA 3apyp Kapop
UILIA0 YUKW UMKOHUSITHHUHT UYKJIUTHY;

T) WOKTUMOWH  parOaTNaHTUPHIN  CYCTIWTH  HATIKACHUIA  XAMKOPJIHUK
MyHoca0aTIapy makJlaHMaraHjinury;

1) Bazudanu Oaxkapuill yuyH capdiaHaJurad BAKTHUHT KaMJIUTH;

€) Basu(aHUHT XaJ ITWIWIIN aBTOPUTAp yciayOHHM Tama® 3TajuraH ajoxuia
BazusTIApAA.

Maxk0ya yciay0 3apypartu. YMyMaH oiraszia, OomKapyB ycliyOoiapu MaB3ycu
I0UMO pax0ap Ba XoIuM, pax0Oap Ba kamoa MyHOCAaOaTIapUHUHT TapKUOWM KUCMH
cudaruna TymryHWwInmy jo3uM. [IIyHUHT ydyH XaM paxOapHUHT XOoAumiap OuiIaH
yMyMHl Makcaa capu Oopumuaa HadakaT paxOap TaHmaiauraH yciyO, Oaiku
XOJIMMJIADHUHT XYJIK-aTBOPH XaM €TaK4Yu posib ViHainu. By nmeran cy3 — paxbap
OupoH ycinyOra MOHWUIMTMHM Owigupu0, yHM KyJuiamui OomkapyBra Oup
TOMOHJIaMa Kapamiaup. Baxomanku, pax0ap j>kamoa Xo0JlaTW Ba Ba3UsATIAaH Kenuo
YUKKaH Xoyja y €ku Oy ycinyOra MyposkaaT dTaau. Yciyd ymMymMui makcaa wynunaa
Oopaérran pax0ap Ba XOQuUM MyHOcCAOaTIApUHUHT ¥3apo MYBO(UKIAIIYBU
xapa€uuaup. Y €ku Oy OomkapyB yciayOMHHM KyJulampgaH Makcaj, TallKWIOT
MaH(paaTUHU KOHAUPYBYM BasudaHu WUI0XH Oopuua Te€3 Ba caMapaiu OakapuiigaH
noopataup. Kynnanunaérran ycnyd OyHaaH KEWMHTH 1Ty KaOW TONMIIMPUKHUHT Kaii
Tap3aa OaxapWIHIIUTa 3aMHUH sipaTaad Ba jkaMoara BasudaHu OakapHill UMKOHUHH
Ooepamu. Adcycku, KYMmUWIuK >KaMmoanap Ba XarTo paxOapiap OWpPOH Ba3HUSATHH
OakapuIia JOMMO ACKM HaMyHara Mypos)kaaT JTHIIra YpraHu0 Kojiraniap Ba Oy
Xonar my kabu Bazudanu Oaxapuin yciayOu ae0 araiuiiyd MyMKuH. JIGKHMH sSHTU
Basuda TakpopiaaHMac OYnuO, YHUHT JTOMMO OWPOH SHTY KUXATIApH MaBXKyJ Ba Oy
Ba3WsATIa OCKM HaMyHajaH, yciayOnaH ¢oiiamaHum Makcaara SPUINUIIHA Tyia-
TYKUC TabMUHJIAN OJIManIu.

Jllemak, ycinyOHM KOTHMO KOJraH, JOMMH BOCHTa 3Mac, OalKku Y3rapyBuaH,
PUBOXKJIAHYBYaH Ba JWHAMHUK >kapa€H cudartuma TYIIyHWIT YpUHIUAAP. Ma3y
OWJiaH TaHUIIMII JaBOMHJIA YKYyBUWIIApAA «KalcHu yclyO sSXIIU?» JeraH caBoOJ KYII
TyFunaau. byHra sxaBoOaH aiiTaMu3Ku, pax0ap yciayOaH I0KOpUIa TYPUILH J03UM, Y
yCIIyOJlapHU — IOKOPUJAH «TOMOIIA» KWia OJHWIIA Ba Ba3usATra MyBOQUK
KeJlauraHuHU TaHtad Kyuia ounuimm 1o3um. JIlekun, OyHaai Tabpud xam Y3UHUHT
yekyanumura sra. Pax6ap y €ku Oy ycnyOHUM KyJutap 9KaH, IOMMO TypyX YCTHIaH
Ha30paT STHUI, YHU «eTakjann BasudacuHu onaau. by aca >xamoa (daoimurusu,
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YHUHT Tamad0ycunu Oowmkapuuanp. beuxtuép, nedapnau adconara aijgaHran BOKea
acra tymagu. Autunuiapuda, AKIIHuHT OMp WHpUK KOMMOAHUSCH OWp BaKTHUHT
V3una XxamMma ¢Guiraiapuaard Kopu OYFUH paxOapiapvHM MeEXHAT TabTHINTra
yukapub roOopran. Opaman Oup xadra ¥YTrad, Oab3u TalIKWIOTIApAa uUILIA0
YUKAPHUII XKMHU y3rapMai, OJIMH KaHjaah Oyica IryHaalauruda JaBOM dTaBeprax.
Ailipumiapuia sca unuiad YMKUII CypbaTh OupiaHura nacaiu®, paxOapHUHT
CHAVKIIATHY» Ce3WITHO KOJTaH.

Jllemak, 3amMoHaBUM OOIIKAPYBHUHI MaxopaTd — >KaMOAHUHT Makcajra
WHTWJIUIIMHA TabMUHIAIAUP. YOy (PUKpPHU MENaroruk MCUXOJOTUsAard XoJjaT
Ownan Ku€crnacak, Kydugaru Mucon Ypuniau Oynapnu. boma ¥3 puBoximaHummma
XxaMMa Menépiap Oyiinua ynraiiu® Oopa€rran Oyiica, OoTa-OHa YHUHI YCHIIUTA
JeSIpiI apaiamMaiid Ba JICKUH yJIFalumaa OMpoH MyaMMoO fo3ara Keica, JapXoi
Kepakiau dYopanap kypwiaau. KamoaHu Oomikapuinjga Xam paxoOap, OupuHYU
HaBOaT[a, MAKCaJra SpUILUII IIAPOMTHHM SPATULIM Ba XOAMUMIIAP XapaKaThra Kam
apaJianryBH IOKCaK OOIIKapyB MaxopaTu OeNTUCUIND.

Kyn octuparu xonumiiapra xoc OyiraH rncuMxoJOTHK XHUcCHaTiap XaM y €ku 0y
yCIIyOHM Kyjulamra acoc sparagd. MacaiaH, aBTOpUTap THIra MaHCYO IHaxc
aHbaHABUM  Kapalulapra MOWWUIMIM, XOJMMHHUHI XHUCCUETUTa OedapKIuru,
y3rapuiiapra KapIWiIurd Ba XOKMMJIMKKA WHTWIYBUAHJIWIM OWJIaH axpanuo
Typaau. AitHaH my TaBcuduiapra sra OynaraHn kKumca, y3 HaBOaTuaa, aBTOpUTAP
pax0ap Kyiu ocTuAa UIILJIAIIra MOMUIIUK OUIIIUPAIH.

Bomkapys yCJayOIapUHUHT KOMMYHHUKATUB MMKOHHMATJIAPH.
Pax6ap aBTOpuTap OOIIKapyB YCIYOMHHU KYJJIap SKaH, y TaIKUJIOTHUHT PACMHI
TU3UMUHU TabMUHJAILTAa acoCUil »bTHOOpPHHM KapaTaau. by yciay0na MabaymoT
dakatr BepTHKaJ WYIUIap OpKaIM Kelagau, XOJUMHUHT MAChYIHST yerapac  aHHK
0ynu0, xap KaHJal XaTOKATTUK >Ka30JlaHa[M, IIaXCUH  MyHocabaTiap  WIOXKHU
O0opuya pacMUil TyC OJaJM Ba XUCCUETTA YPUH KOJIMAMIH.

JlemokpaTtuk OolIKapyB yciayOuja KamoaJard MAYCTOHa MyHocabatiap
pUBOXJIaHAIU, pax0ap rypyX ¢aoyuru TapapAaopu, pacMuUi TH3UMAA LIAXCH
MaH(paaTaap xaM Hazapja TyTUINO0, MYJIOKOT FOPUTHUIITA KEHT Uy ounb Oepuaiu.

JIuGepan OomkapyB yciayouga sca paxOap jkamoajJard HOPACMHUM THU3UMHU
PUBOXKIIAHTHPAAN Ba MyBad(daKusTra SpUIINIIIA PACMUANA, MABMYPHUI MIAKIIaH Kypa
KAMOAHUHI HOpAcMHUIl MyHocabaTiapu YCTyH Kyuunaau. Tamkwiotga SHTH
KOMMYHUKAIMSI TapMOKJIApU SIPAaTUIUIINTAa KEHT HYJn OoYmiagd Ba XaTTo OyHmai
Tamab0yc mwkobuit 6axonaHaau. Xoaumiap UII MEHEPUHU V3Iapu YpHATHUINATU Ba
YHUHT OaapwiraHu y4yH y3Jiapu MachbyJaupiap. Xoaumiap ypracuaa XaMKOPJIUK
MyHOcabaTtu ycTyH Typanu. JKamoa TaBakkaira mymoxaia Ouinan Oemanon Oopaiw,
Xap KaHaa KuiinH Ba3u@aHu XaM eHrui1 0axapau.

Oxopuna ailtu® yTwiran yd xuia OOIIKapyB yciIyOM jkamoaZa TypJiidya
MYXUTHU sipatajgd. ABTOpUTApP pax0apiivK ycayOua rypyxjia XOKUMIMKKA MHTUITUII
HaMO€H Oyrnaau, MaHcabra pyxy KyWuiaad, IeMOKPATHUK YCIyOJIH xKaMoaja XOJAUM
VHU TaH OJIMIUIAPUHH, XypMaT Ba 0OpY KO3OHUIITHU HCTAWIM Ba HUXOAT, JHOEpa
yciry0u skamoana MyBaddakusTra SpUIIHII UCTaru YCTYH OYau.

Cana® ytuiran pax0apiiuK yclyOnapu ’kamoaJaru MEXHaT caMapacu Y4yH
Typiiu4a acoc sipataaud. ABTOpPHUTAp YCIyO TabCHUPUIATH KamMoa JIOMMO «TEeTajiaH»
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KypcatMa KyTuO smaiiam Ba TamadbOyc kypcaronmaiinu. UIyHuHr yuyH OyHnait
TypyX camapacu Xam cycT. ['ypyx ab3onapuaa uiigad xam, y3apo MyHocabariapaad
XaM KOHUKHUII TacT JAapaxania.

JleMOKpaTHK paxOapiIrKKa acOCIaHTaH XaMOAHUHT I YHYMH YpTa, UXTHPO Ba
tamabOycimap CcOHM XaM ypTa MebEpaa, TypyX ab3ojapu HIIJaH Ba Yy3apo
MyHOCa0aT/aH KOHUKKAH.

JIuGepan TaMoiinira acociaHral kaMmojia 3¢ca YHYMJIOPJIUK I0KOPH, MEXHAT/IaH
Ba y3apo MyHocabaT/iaH KOHUKUII OajaHa, XOAUMIIap ¥3apo XaMKOpJIMKKa Oopaau Ba
€plaM KypcaTuiira J10uMMo Tauep.

Nmnab yukapuin coxacuaarn 0ab3d TaIKUKOTIAp HaTHXKacuia OOIIKapyB
ycIyOu Ba TYpyX camapaJopJiurd ypTacuia XaM ajloka aHukjiIaHau. byHra OwHOaH,
ABTOPUTAPJIMK Ba JIEMOKPATHUK OOIIKAPYB YCIyOU TYpyX (aONUSITHHUHT Jespiid OUp
XWJI CaMapacMHU TabMUHIAWAM, aMMO TypyX ab30japu JEMOKpPAaTUK Yyciay0
KYyJUTaHTaHJa HIIJaH KYNPOK KOHHKAAWIap. Arap XOJUMHHHI HIIJAH KOHUKHUIIN
MOTHBAIMA OMUIM cudaTuaa Kapaica, Oy Ky/la aXaMHsITIH ME30H SKaHJIHWTU Ky3ra
TallIaHaA/IH.

Kyn amabuérnapna ambanaBuii y4 paxOapiumk yciyoura Oaxo Oepwurina
nubepan yciyd sHT camapacu3 €Ky OOIIKapyB MakcaajapuaaH y30K TYpyBUM BOCUTA
ned, tabpud Oepunanu. AmMmo OyHaaill (uKpra >KUIAUN BTHPO3TAP OWIIUPHUII
MyMKuH. Taxkpuba Ba Ky3aTHIIJIApHUHT KypcaTuilnya, Judepan OomkapyB yciyou
alipuM XoJulapa camapaid HaTwkara oiau0 KelyBYHM BOCHUTAra ailaHWIIM MYMKHH.
Arap pax0Oap araiuiad Ba OHIVIM paBWIIA JMOepasl yCIyOHW TaHjaca, OHIJIH
paBuUIIIa XOUMIra MachyJIUSATHU Y3UTa OJHUII UMKOHMHH Oepca, Oy XOAUM XYJIKUHU
Kamoa OpKaiau OomKapuil KaOW FOKCaK Maxopar Oenrucu OYiHId MyMKHH. Arap
VXIIaTuIl Kujcak, aBToputap Oomikapysaa paxoap daxat y3 ypunOocapiapu Ouinad
MYJIOKOT/a OYyJiaiu Ba MabMypuil dopanap OwiaH YeKJIaHUO KOJaau, JEMOKPATHUK
Oomkapumiga paxOapHUHT jkamoa OwmaH OeBocWTa MyHOcCa0aT —YpHATHUIIH
Ky3arunagu. Jlubepan yciay0 3ca XOAMMHH, KaMOAHHM IKOHJAHTHUPHUII OpPKaJIH
oommkapui gemaxkaup. Jlnbepan yciny6aa xoaum paxoap KeTuaH sMac, 0aliku xamoa
opKacuIaH 00opaju Ba Typyxra MOC KeJUIITra HHTHIIA K.

XKamoa daonnmuru KopxoHa Makcajapura Moc paBuiiia 6opaérran mapouTia,
MachyJIUATHH Yy3ura oiaubd Tamabbyc kypcaraérran maiTmaa rypyx GdaonusTura
apajlaliMacivK Ba XOAMMHHM TYpyX Xa€TH OFyIIUra KUPUTUO KYWHWII, OalKu HHT
MakOyn Oomkapys 0ynu6 xucobmanaau. OHraM paBuIga onud GopuiraH audepal
OomkapyB yciayou Vyrta Mypakkad OymmO, Oy >kapaéHma paxOap MaxkOyn uyn
TaHJaHUIIKIa 0apya QaoyUIMKHU kKamMmoara TONIINpaad, paxOapHUHT Bazudacu TYFpu
MaKCaJHHU KypcaTtud Oepuiin sMac, 0anku 11y Makcaj rypyx TOMOHUAAH TaHJIaHUIIN
YUyH IIApOUT SIpaTHUILAH noopat Oynaau.

2.3. JInaepiauk Ba 001IKapyB
Jlugep CY3MHUHT H30XUra OHA. YMyMaH, ajna0uéria «Iuaep» CY3uHU
«eTaK4YM» aramMacu OWjiaH aJIMalITUPHUIN XOJUIapyu Ky YyUpauiu. Vitnammmusua,
«eTaK4YM» aTaMacu «Iujep»ra xoc OYiraH Ncuxojioruk TaBcudHu Tyna udopanan
onMmaiau. «Etakum» cy3u rypyxra MyHoca0aT cudaTuia, yHUHT ab30Japura TabCup
VTKa3yBUd Ba MaKcCajra €TakJIOBYM IIaxcra HUcCOATaH HIUIaTWiIaaud. ETakduiuk
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rypyX TapkuOWHHU, YHAArd MyHocabarjap TU3UMHUHM TaxXJWil OSTHUII OpKaIH
aHWKJIAHAJUTaH T1maxc xonatuaup. JlekuHn muaepra xoc Oynrad (¢as3wiaTHA
udonasioBUn sHa KaTop >KUXaTiap OOpKW, YlapHU MyHocalaTiap THU3UMHU
JoWpacuJaruHa TaxJwil AJToiaMaimu3. byHnall TankuHzna nuaepra Xoc Oyirad
acocHii KMXarjap/iaH siHa OUpHU — IMAXCHUHT Ba3UATra MyBO(PUK paBHINIa Xapakat
KWINII KOOWIMSITUHU XUCOOTa OJUII 3apypatu Tyruiaaud. bupon-Oup Myammonu
Ba3WAT/A MAI0 OYIraH KUAMHYWIMKHU OapTapad 3THIIIard Tamadoyc, TOMKUPIUK
Ba MOXHUPJIMK Jidjepra xoc ¢azuwiariapaup. MyaMMOHU eduill OuiiaH OOFJIMK KUWWH
Ba3uATAA Jujep Oomkanapra HUCOAaTaH Y3WHUHT WIFOPJUTH, MEIIKaJaMIUTd OWIaH
axpanu6 typaau. PukpuMusua, Y30eK TUINAa aifHaH 11y UKKU H00pa — «IemKagam»
Ba «ETAKYW» CY3JIapu MaXMYacH JUIEp MOXUATUHU TYJa udoaanamy MyMKUH.

Hazapummsna, «ETakum» Cy3W NMIAXCHUHT TYPYXHHU eTakjamira, OOIIYUIHK
KUJUIIra OyaraH MITHEKH MaBXyIauruaan kenubd uyukamu. «llemkanam» nbopacu
sca MabiayM (asmnariapra sra OYnAraH maxc KeTWAaH TYPYXHHHT SpPralldIIuHH,
KAMOAHUHT y3 UXTUEPUTA Kypa Y3W WIIOHTaH ojaM OopaTraH WYIHM TaHJIAIIMHU
aHryIataau. AiHaH 11y XoJjaT «iujaep» ubopacura HucOaTaH XaM HUIUIATHIMIIHA
3apyp. JlumepHuHT Oy XYCYCHSITH YHHHT XHUCCHH >KO3MOAmOpiWTHAa, Y3rajapHH
y3ura »xajnb >Tuil GazuiaTuia HaMoEH Oy au.

[ysmgait kumb, «iMaep» Cy3uHU (akaT «eTakuW» araMacu OwiiaH
AIMAIITUPHUII JTUACPIUK XOJIATHHUHT TICUXOJIOTUK TAIKUHUHU TOP JIOMpara KUPUTHO
Kysaau. Yoy Mynoxa3ajaH Kenu0 YMKKaH XOJAa KYJUIaHMaMHu3 MaTHUJA «TAIEp»
cy3unaH (doimaraHuITHA MabKyn 1e0 xucoOmaimu3. byHnman Ttamkapu, «immep»
cy3ugaru u30Xui MabHOHM aHIIa0 oMUl Y30€K KUTOOXOHU YUyH TaHUII XOJAUP.

Jlnpepauk Ba paxOapiamk. MexHaT kamoacujaru xap OMp XOJIuUM TrypyxJa
V3UHUHI MaBKeura sra. by mMaBke pacMuil €KM HOpACMUU Tap3/a Kyiara KUpUTUIITaH
Oynumu MyMKHH. PacMuil MaBKe XOOUMHUHT MaHca® MOFOHACUAAru YpHU Ba YHUHT
JABO3MMHUJIAaH KeIMO YMKYBUYM BaKojarTiapu OwiaH wudonamaHaan. Xap KaHaal
X0UM ¥3 XaMkacabanapu Omian y3apo MyHocabatiaa Oyiap sKaH, Typjid OMUILIAp
Tabcupuja 0y MyHocabatiiap XUCCUU paHr oJia OOIUIaNIN.

Xuccu€rra acocjaaHraH MyHoca0arjgap WKKM KYpUHHINAA - EKTUPHUII
(cumnatusi) Ba ExkTupMaciuk (antunatus) cudaruaa wakitaHaan. lynnai
XoauMIap XaMm OOpKH, yhap V3UHMHT MablyM XHUCIATJIapyu OujiaH >KaMOAHWHT
KYITUWJIMK ab30JIapuia CUMIATUS YWFOTa OJaguiap Ba yjlap T'YPYXHUHI HOpacMUU
TU3UMUJA FOKOPU MaBKeHHU sraaiiaunap. [lcuxonoruk Tankun Oyinya, »KaMOaHUHT
pacMuil TU3MMHJIa FOKOPU MaBKEHM STAJUIOBYM XOAWM paxOap OYynmmub xucoOiaHca,
HOpAaCMUM TU3UMA IOKOPY MaBKEHH dTaJIOBUM LIAXC 3Ca - TUACPIUP.

Jlupepauk xonaTv, OJaTAa, TYPYXHUHI HOPACMHII MyHOca0aTiiap THU3MMHA
amaira omaau. bupoH-OMp MIAXCHUHT JUAEp Japakacuja TaH OJUHUIIM YHra
XUCCUU SIKUHJIMKHY, YHUHT U OWjiaH OOFIMK OYJraH Katop (a3wiaTiiapuHi FOKOPU
OaxojamHM Ba Ym0y IMaXCHUHT TypyxX MaHdaariapura 3bTHOOPIMINTUHH
anrnatagu. Jlunep - TYpyXHUHI XamMMa ab30japd TOMOHHUIAH TaH OJIMHTAH IIaxc.
JlupepHUHT KaApuATiap TU3UMHIATA aCOCHU JKMXAaTH - TypyX MaH(paaTHHU Xap
HapcajlaH YCTyH KYHuI, JOMMO TypyX OJidra KyuwiraH Ba3u(aHu eyulra
CUIKUIWIIaH KUPUIITUII Ba Oy skapaéH/ia xamoanu cadapOap 3Ta ONUIIHATHAD.

MexHar >kamoacujaru Jujaep aBBaIamMO0p Y3MHUHT HIMYAHINK XyCYCHUATIAPU
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Ownan (QapkiaHu® Typaau, YyHKHM, Yy aillHaH MeXHarT (aonuATH Tydaiiu
Oomkanapaan axpanub kysra TanuiaHa oonutaian. byHnan Tamkapu, aunep, Typyx
MaH(}aaTUHU XUMOS dTap KaH, Ke3U KeNraHaa pacMuil MyHocabaTiap TU3UMHUIa Ba
pacMuii noupanap maHdaatura xam 3uj uvka onanu. Hatmxana, skamoana pacMuit
pax0ap Ba HOpacMuU# JHuaep ypracuaa 3uAuAT maigo Oymumu MymkuH. KopxoHa
MaHbaaTHIaH Kenubd YHMKCcak, jkaMoaJard pacMuil pax0ap Ba HOpacMUW TH3UMJA
MTAKJUTAHYBYH JIHJIEP OUp MIaxc OpKaau u(oIaJaHUIIN SHT MAKOYII XOIIUp.

3amoHaBuil icuxosorus GaHu, Y3 I0TYKIapy OpKalld, Jujepra xoc Qasuiatiap
TabuaTu Ba YHIa SPUILUILI HYI-UYpUKIapu XaKuaa erTapiinya MabliyMOT Oepa oJiaJu.
[y myHnocabar OunaH nujepra Xoc OViraH >KMXaTiapHA y4d Toudara KUPUTUITUMU3
MYMKHH:

1) sxamoa MaH(paatIapura HyHaITaHIHK;

2) kKacOui MOXHUPJHK, Xap KaHAal MyaMMOJIM Ba3UATAa KUHMHUMIUKHU Y3
OYViHUra ONUII Ba MIITHU OXMpHUTaya Xajl 3TUIIIA Talad0yckop Oymi;

3) aMOIMOHA)I, XUCCHH JKaJ0 ATyBYaHJIMK xuciaaTiapu. MOxopuma caHa0d
VYTUITaH XUClaTiap MaKMYaCHHUHT KeTMAa-KETJIMTH XaM Y3 MaHTHKHUTA JTa.

TaakukOoTIap OpKAIM AaHUKJTAHUIIINYA, XUCCUH JKall0 STYBUAHIIMK O/aT/Ia JTUACP
maxc/a xyjaa pKyH Ky3ra TalulaHuinyg mapt sMac skad. [laxcna Oy kypcaTKuyHUHT
¥pra Mebépaa MaBXKyIJIUTH, YHU JUACPIUK Oapakacuaa TaH OJWHUIIN YYyH
eTapauanp. JIGKUH MHCOHTA XOC XUCCHH KO3MOAAOPJIMK KYpPCATKUYM MACTIUTU HIII
103acHIaH yTaJuraH MYyJOKOT Ba My3oKapajapra cajiOuil TabCUp JTHUIIM MYMKHH.
Pax0apHUHT MYJIOKOT CHUpJapWHHM SXIIN OWIMIIN OpKajdu arpoduarmmapiaa y3u
XaKuJa WKoOUi TaacCypoT yWFOTa OJUIIYU YIIOY KYPCATKUYHU OUIUPHILIATH aCOCHIM
BOCHUTAJIUD .

Pax0apnuk TaliMHIAHYBYM JIABOSUMAMD, JUACPIUK dca  xaMpukpiap
TOMOHMJIaH KYTapWiraH IIaxc MaBKeuaup. Arap pax0ap Ba nuaep ypTracuaaru
dapkra >pTHOOp Oepamuran Oyicak, KYNruHA S>KUXATIapHA CcaHA0 YTUITUMU3
MyMKHH. Macanan, pax0ap xoaumiapra odra Oyica, JHIEPHUHT XaMUKp
Tapadaomapu MaBxXyn, pax0ap TalWHIaHCa, JHIEP >KaMoa ab30japu OpacuiaH
axpanub ynKaau, pax0ap y¥3 XOKUMUATUTA aCOCIIAHCa, JIUJEP dca 00pycura TasHaIu.
Pax6ap ¥3 MaxxOypusitu Oyiinya TaKWIOT MaH(paaTHHU OUPUHYM YpPUHTA KYsIU Ba
Iy XyCyCHSIT yHTa pacMuii Tyc O0epu0, »amoa oiujaa Jujaepra HucOaTaH yHH OUp
MyHYa «3aud» xonarra Kysiau.

Xaérna KynruHa skamoajlap ydpauaukuy, ylapAa pacMHuil pax0ap Ba Juaep
ajoxyja maxciapaan noopataup. bynmait xxamoa xaérugaru KyI Ba3uaTiIapa rypyx
ap30oapu paxOapaaH Kypa HOpaCMHU JHUJep TOMOHHAA OYIUIUIApU SXTUMOJHU
Ky3atuinaau. JKamoanmarm pacmuii pax0ap Ba HOpacCMUM JIMJIEPHUHT  Y3apo
MyHOca0aTu JOMMO KUWKH Macanaiap jJoupacura kupaau. byHnaii Ba3usitaa ogataa
KYITIWINK paxoOapiap JUACPHU CHKUO YUKAPUINTA, YHIAH KyTYJIUIITra WHTHIUILIAPU
Ky3aTuica, O6omika 6up paxoap Oy imaepaaH (oianaHuIra, yHU TYPyX MakKcaaura
TE3pOK IpUIIUII ynura cadapbap stuim MyMKuH. Pax0apHuHT nunep OuinaH y3apo
TWJ TomwIn, XxaMpukp O6yna onuiu andaTTa Oynaxak MmyBaddakusITIap TapOBUINP.
bynunr yuayn pax0apiaH xam TONKHUPJIHK, ca0p-TOKAT Ba ¥3 IIaxcuil MaH@aaTuaaH
YCTYH Typa OJIUII KOOWIHSITH KyTHIA N,

Pacmuii pax0ap Ba rypyx Juiepu Typiu IIaxciapjaH ubopart Oyica, ymap
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ypracugaru  KEIUIIMOBUMJIMK  KYNTMHA  XOAUMJIAP TOMOHHUJAH  MKTUMOMH
agonaTHUHT Oy3wiumu cudaruga wuapoxk Htwianu. Jlumep Ownan MyHocabaTHH
PUBOXKJIAHTUPUII 3Ca aKCUHYA, TYPYyXJard KywWwIapHA TaH OJMII, OKWJUIMK WYJIHHU
Tannam ne0 Oaxonanaau. Pax6ap cesrup miaxc cudaruna Hadakat auaepra, Oaiku
OyHmait xucnmatra sra Oynran xap OuUp TypyX ab30cHura ajoxujaa JUKKaT axpara
OJMIIM JIO3UM. AJOXMJAa OJMHTaH Jujaep OwiaH MaBXyJ MyHOcaOaTHH
PUBOXKJIAHTUPUII OPKAIM TYPYXHHHT OOIKAa ab3ojapu OWIaH ¥y3apo WKOOHiA
XUCJIApHU IAKIUIAHTUPUILI UMKOHUATU TyFuinanu. 1y mabHOMA Taxjwn sTWiIraHja,
rypyxJa HOpacMHI JIMJIEPHUHT MaBXKYyIJIUTH PACMHUI pax0ap yuyH T'ypyX ab3ojiapu
OWIaH WIMK MYHOCA0AaTHHM KypHIIIard Kymumya Kynpukaup. JIeknH xaérna xamma
Hapca Xam YilllaHranjai CUJUIMK KeTaBepMaiau Ba pacMuil pax0ap OuiaH HOpacMHii
auaep MaH()AATUHWHT 3UIJIUTH, paxO0apHUHT UATHGOTIM KajJamMHura Kapamai
HOpAaCMUI JIMJIEPHUHT Kalicapiuru TYKHaIl Kenuiu MyMKuH. By aca xamoanaru
HU30 OwnaH udonanaHaam Ba OyHAAN XOJUTApHU Xajl ITUIN HYI-UYPUKIApH XaKuaa
»KamoaJlaru Hu301ap MaB3ycuaa 6atadcui ranupuod YTumaam.

Jlugepra xoc Oynaran (asunatiapHyd MIAKUIAHTUPUIT OYirYa TCHUXOJIOTHUs
daHuga Katop amanuii TaaOupiap Mamxyn OYnuO, Oy xun mactypiap uHTEphaon
TabIUM YycayOura acocjaHraH aMmajluid MamFyjnoriapaa V3 aKCHHM TOHaaH.
[ITaxCHUHT TUJIEPIUK KUXATIAPUHUA PUBOKIAHTUPYBUU MCUXOJIOTUK TaI0UPIAPHUHT
METOJIOJIOTUK acociapu Oup MyH4a Oaxcnu OYnub, Oy MaB3yHUHT MyXTa HILIA0
YUKWIKIIK Y0y MalIFyJloT/Iap/aH OJMHAaXKaK HATWUXKa CaMapacuHU Oeiaruianiu.
AxuH maiftrada  ncuxonorus  (aHWgA IAXCHUHT JIMJICPIUK — XUCIIATIapUHU
MIAKJUTAHTUPUIN OYiinua «Xuciatiap Hazapuscu» JieraH TabIUMOT eTakuu OYiub
Kenrad. by TabaumoTrra OuHOaH NUAEPIUKHUA H(GOAATOBUM OUpP HEya XHUcCIaTiaap
MapxXyJa Ba ymi0y XuciaTiap MaXMyacH IIaXCHHUHT Y3rajapra TabCHUp JTHUII
KOOWIUATUHU Oenruiaiad. AMMO, aHHUKJIAHUIINYA, XUCIATIApPHUHT IIyHYaKH
MaXMyacH IaxCHU JIUJEP Japakacura KyTapa oiMaian Ba Oy Xuciatiap COHH OUp
HeYa VYHTaJIMKAAH uOopaT Oynuiiu MyMKuH. By XwucnaTinapHd IakIaHTHPUII,
yJIapHM  [AXC  Ty3wiMmacujard  Oomika — TapkuOuil — kuxatiap — OusaH
MYBOGUKJIAIITUPHUIII Ba WHCOHHUHT WYKA Ma3MYH-MOXUSITUTA aWJaHTUPHUIIL YyTa
Mypakkad Macanagup. Kynm HWUIMK 1NCUXONOruK TaaOupnap OyHAal WYITHUHT
KaMMaxCyJl KaHJIUTUHU KYPCaT/Iu.

[axcHUHT AUAEPAUK HUMKOHUSATUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT  3aMOHABUU
EHoIyBIapyuaal OuUpH, WHCOHJA IMaK/UTAaHTaH KOOWIMSATra CYSHHINHA Ba Ty
KOOWJIMSITHH WMKOH OepraH Ba3usAT/a HAMOEH JTWIWIIMHU TaKo30 3Taau. byHmaii
€HIOUIYB «CUTYyaTUB JHUAEPIAUK» Ae0 aranud, yHaa Jauaep Aed, TaH OJIMHraH
[IAXCHUHT YMYMUN MaKCara SpUIIUII HYIuaa MyaMMOJIA Ba3UATAA Y3 KOOWIHATHHH
HaAMOEH A3Ta OJMINM TYyIIyHWIaau. by Hazapusra OWHOAH TypyX JOMMO OHWp Heua
auzepra sra OyJIuIIM MyYMKHH Ba K€3HM Kelranja Xxap Oup ’kamoa ab30CH MyaMMOJIH
Ba3UATHHU XaJl 3TUII Oopacuaa ¥3 KOOWIMUST Ba UMKOHUSTHHH HAMOWMMII 3Ta OJaIu.
Oukpumuzua, camapaiu ¢ouusat oaud OopyBuM paxbap V3 rkamoacuja alHaH
IIyHJAd MYXUTHU SIPaTHUINA KEPakKW, Xap OWp XOAuM 3apyp BasusaTaa V3
UMKOHUSATUHU HIITa COJUII OPKAJIM MYaMMOJIM Ba3MSTHH XaJl ATHIIJA KAaTHAIIUIIH
Ba OOLIKAapyB >Xapa€HuWJa HMIUTHUPOK ATAETTaHWHU XUC Kuia OJCUH. ByHHMHr y4yyH
Kamoa, Xap KaHJal Ba3WATHU XaJl ATHUIIIA YYKyp MachyJdusT XHC STYBYH Ba 3
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UIIMHUHT ycTajlapu OYNraH mpodeccuoHan xomaumiapra sra Oynumu jozum. [y
Owan Oupra, rypyxJa JOUMO IIyH/Iaid XOAUMIIap TOMMIAUKH, yaap maiao O0YiryBun
KYII'MHA MyaMMOJIM Ba3HUATJIApHU Xajl 3Ta OJyBUM yHHBepcasl koOumustra sra. [y
HYKTal Ha3apJaH Kaparahjaa, JUAEpJdK KV  KUXaTAaH IIaxc TyFMma
KOOWJIMSUTAPUHUHT €TapiIu Iapa)kaja MaKJJIaHTaHIuTH OWiaH XapaKTepiaaHaIu.

FOkopuna aWTraHUMHU3JIEK, JUIACPJIMKHUMHT acOCUM >KUXATiaapuaaH Oupu —
rypyx MaHdaaru xakuna ramxypiaukaup. LLlyHuHT yayH XaMm muaepiauk Tabpuduaara
acocuii MabHO KacO OITyBUM TOMOHJap Oy — WIAXCHUHT YHIOY Ba3UATHH
MyBaPakuATIM Xaa dTa OJUIl KOOWIMATH Ba TypyX MaHpaaTtu Hynuaaru
KOHOO3JTUTH J1€0 TYITYHUIHUIIN MYMKHH.

[IaXCHUHT AUAEPIUK HMKOHUSTHHH HAMOEH HTTUPYBUM siHa OWp acocuid
TOMOH — JKaMOAHHMHT Tajia0 Ba HWCTarura MoC Keia onumuaup. Typiad MexHaT
Kamoaslapu Y3 MachyJIUAT Jdapa)kacuJaH Keaud YMKKaH XOjja Typjiiya UCTaKJIapHU
HaMOEH 3TaJIM Ba XaTTo, 0ab3uaa )KaMusAT MaH(aaTura Tyira MOC KeIMaCIuK XOJIaph
xam Kysarwianu. byHnai skamoanapna 3ca, TaOMMIKU TECTPYKTHB, SbHU OY3FyHUH
XyJKKa MOC KeJyBUM JIUJEpJiap aXpaiud 4YMKagud Ba yilap TYPYXHUHT SIITUPUH
MOTHUBJIADMHM HaMOEH A3TYBUM Yy3WMra XoC Kyura aiiaHaau. MUcCOJI TapuKacuia,
YCMUpIUK JaBpuja HamMoE€H OViIyBUM Ba XYyJK OFUIIM OWJIaH XapaKTepiaHyBYH
rypyxJiap Ba yJIapHUHT JUACPUHU, €KUM 0ab3u OUp MEXHAT >KaMoacH/ia TallKUJIOTHU
KOJIOKJIMKKAa TOPTYBUM acolMall XyJK Jrajapujian uOopar TypyXJIapHU dciall
MYMKHH.

Jlumep Ba pacMmuii paxOapHUHT TYpJIM IIaxciapjaH HOOpaTIUTH Ba yiap
¥pTacugaru 3ugausaT Xakuaa okopuaa Tyxtanub yrauk. [lynmait xomatr xam 103
Oepaauky, TAIKWIOT MaH(paaTura 3uj Hya TyTraH Jujaep artpoduiaa y3u Kadu
XaMTOBOKJIApHU TYIUTAIIA Ba Y3UHUHT OFYBYM XYyJAKM OwuiiaH HadakaT TamIkuioT
Makcaau, Oajdku paxOapHUHT oOpycura xaMm MyTyp eTkazaiau. byHnail nuaepHu
JapXoJl WINJaH OYIIaTHIN JIO3WM, JeTaH aHbaHaBUW (UKp OWp KaparaHga TYFpu
Oynca-ma, JeKMH Ym0y BasWATIAH TapOWsBUN Makcajjapaa  (oigaiaHuII
paxO0apHUHT  MOXHP  TalIKWIOTYWIWTHAAH jJanojat Oepaau. PaxGap V3
TAIIKUJIOTHIATH MaBXKyJl UMKOHUATIAPHU KYJJIaraH XoJjja HOPAacMHUH JHJEpHU
HadakaT TypyXIaH aXpaTWIu, OajdKd yHra MabKyJl KeJIyBYM Ba YHHUHT
KOOWJIMSITIIapUTa MOC KelyBYd BasudatapHu XaM TONMHO OepHIld MyMKHH. Y MyMaH
oJraHna, paxoap yHUHT MaH(paaTaapura 3uj OyiraH xap KaHjaail Ky4HHu y3 TOMOHHTra
OF/IMpa OJHILIU YHUHT oOpycura oOpy KyIIyBUM Ba >KaMoa OJNIuAa YHUHT Hy(py3uHU
SHa/[a OLIMPYBYM SHT CaMapaiyd MMKOHHSTIMp. Yinammmu3sda, OyHaall MMKOHHUAT
naigo OynranugaH adcycinaHuil sMac, Oallku Tamlakkyp aWtumn YpuHiau Oyica
Kepak.

Aunbarra, amoa pax0apu Ba auaep Oup maxcaa udoaaJaHUIIN aHN MYJIJ1a0
XUCOOJIaHaIM XaMmjia pacMui paxOap WiokH Oopuya TAIIKUIOT MAaKCaJJapuHU
xoaumiiap MaHpaaTtu OWIaH YHFyHJIAIITUPTaH X0J1a OOMKAPYB sKapaéHUHU TaIlIKUIT
STUIIM JI03UM. AWHaH 1y OMMWI, alHWKca, KacO coxacuJard HOKOpU Majaka
pax0apHU JIMJIEPIIMK JapaXKacura KYyTapUIUIIN YIyH acoc OYIruO Xu3maT KUJIa iu.
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2.4. Pax0apyiuk MyJIOKOTH Ba YHHHT 6ockuuiapu Paxoapiank
MYJOKOTHHHUHI XyCYCHSATH.
Pax6ap haonusTHHUHT acoCHil KUCMUHU MYJIOKOT >Kapa€HU TaIIKWI dTaiu.
Kabyn KwiMHraH KapOpHUHT WXPOCHHM TabMHUHJAII, XOAMMIIAPp Ba TaIIKWIOT
(baoNUATHHY TAIIKWI ITHII, HA30paT Ba Xoaumiap (aoausiTUHU parOaTIaHTUPUII
XKapa€HJIapu XaMm MYJIOKOT OPKAJIM aMaJira Ol Iu.

[lcuxonmorus ¢aHuga MAXCUH Ba WM 03acUIaH MYJOKOT Typiapu ¢apk
Kunaau. YOy MaTHIa acocaH MII f03acujiaH OylaguradH MyJoOKOT TaOuaTH Ba YHU
MIAKJJTAHTUPHUIIT UMKOHUSTIAPU XaKuaa TYXTanu0 YyTaMus.

bowrkapye mynoxkomu — XOOUMIIADHU MabJIyM TOMOHIa WYHAJITUPHUILL
MakcaJuaard y3apo MabJIyMOT aIMalIuHYBHU KapaEHUIUP

BorkapyB MyliokoTH Kyiuaaruiapa HaMmoEH OViaau:

1. By#ipyk Ba TONMIIUPUK y3aTHUII, XOAUMra y €Ky Oy MaciaaxaTHu Oepul;

2. Bazupa, Tommmpuk KaHmIal am0 STUITAHIUTH XaKUIa «KalTa ajnokay, SbHU
XUCOOOTHH KaOyJT KUJIHIIL,

3. Utoatmaru xomumiapra Basuda KaHaail OakapuiraHIuTH Xakujaa 0axo
Oepwi.

MynokoTHU MOXUpOHa 010 OopyBuM paxOapaa V3 BazudalapuHu camapaiu
Tap3/a TAIKWI 3TUII UMKOHUSTH Ol id. XOAUMIapra TabCUp ATUII, yJiapra raipar
OarWILIall, TAIIKWIOT MAaKCaJW Capu eTakjall KaOu Talkwinid Basudaiap Xam
MaJlakaJii MyJIOKOT OpPKajiu TaAbMUHJIAHAIH.

Pax0apHUHT MyJTOKOT MalakacuHU U(OTATIOBYN aCOCHUM KUXAT YHUHT MYJTOKOT
coxacuparu (aommrun Oynmubd xucoOnaHamu. YmlOy (QaoIMKHUHT Makcajra
WYHANTaHJINTY, aHTJIaHTaH Tap37a Ba APKUH WXKPO STWIUIIKA WHCOHHHUHT MYJOKOT
KapaCHUHM KaHYAJIUK MOXUPJIMK OWJaH amaira OIIMPUIITUHU U(OMATIOBYU acCOCHUM
oenrunapaup. Pax0ap MyJnoKOT apa€HUHMHT WYKU KOHYHJIADUHU OWIHIIK Ky[aa
MyXuUMIUAp. MyoKOT kapa€HUHH OOIIKApUINTa OWJ BOCHUTA Ba yCIyOJap MYyJIOKOT
TEXHOJOTUsJIapu uOopacu opKaiu udonanaHaau. AHaH IIyHJAd TEXHOIOTUsJIapHU
V3NMallTUpUIT Ba Ba3uATra OWJl paBUIA KyJulall MYJIOKOTHUHT JPKUHJIUTUHU
TabMUHIAHAM. MyJNOKOTHUHI WYKM KOHYHJIApura ouj Kyiugaru Quxpiap wuir
103acujlan Oynaaurad y3apo MyHocabatiiap JTOMpacHHU siHaja KEHTauTUpHIIL Ba
y3rajmapra camapaid TabCUp OTUII MMKOHWHHU siparamu. [lly mynocabar Owunaw,
MYJIOKOT >Kapa€HUHU OOIIKapUIl WMKOHMHM O€pyBYM IIapTiapAaH OupH yHH
O6ocKkrIMa- 60CKUY aMara OUIUPULIIAND.

Pax6ap OomkapyBu xapa€Huma MyJIOKOT TAIOMPUHH TAIIKWAJI dTap dKaH Oy
xKapaCHHM pax0apiuK MYJIOKOTH Je0 artam MyMKuH. Tyna-tykuc Ba Meb€puaa
TaIlIKWJI 3TUJITaH pax0apiiuK MYJIOKOTH KyHUJaru acocuii OOCKUYIApHU Y3 HUWra
OJIaJIn:

AJIOKa/KOHTaKT YpHATHILL
Macananu Myxokama KWIUII.
EunMm BapuaHTIiapuuuy usnanmi.
Kapop kaOyn Kuu.

H>K06I/II/I HaTW)Kara onu0 KemyBud paxO0apiauK MYJOKOTH TabKHUJAHTaH
OOCKMUYJIApHWHT aifHaH IIyHAal KeTMa-KeTIWTHAa amaira OomIaad. AHHKPOFH,
MYJIOKOT KapaHUHUHT camapaiyd VTUIIM, KyO JKUXaTgaH, Iy OOCKUYIapHH
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HaBOaTMa-HaBOAT amalra OIMMPHUIN OwiaaH OOFNMHMK. By mIapTHM TabMUHIAII 3ca,
aBBaJlaMOoOp, pax0ap 3WUMMacura IOKJIaTWIaId, YyHKH OOIIKApYB MYJIOKOTHHU
WYHAITUPUII aCOCAaH YHUHT UMKOHUSITH JTIOUPACUIATUD.

OHnu, 10Kopuja caHa® yrtuiaraH Oockuwiap Xycycuaa Oaradeun TyxTamuo
Yyramu3. Pax0apiuk MymOKOTMHHU MIAKJUTAHTHPHUIIAAH acoCHil Makcaj - paxbap Oy
xKapa€H OpKald Y3 Xoaumiiapu OwiaH amMajira OIIMPUINM JO03UM OyiraH
MyaMMOJIapHU Xai 3Taau. MacamnaH, SSHTY WWT Kedacu oiuaaH OMpOoH-Oup XOAUMHHU
UIIXOHA/Ja HaBOATUYWIMKAA KOJJIUPHUII Ba YMyMaH, KOpXOHa MHKECHAA XOJUMHU
O0eBOCHTa MAaChYIHATH JOoUpacura KUpMauaurad OMpoH-OHMp HIlra >kajnd 3TUII KaOu
MyaMMOJId Ba3HSITIApHU KYIUIad Kalj STUIMMMU3 MyMKUH. Aunbarra, OyHnmait
TATKWJIOTYMINK Ba3UATIAPUHU Xajd OTUIIHUHT OJHT OJJUH YCYJdu MaBXyI.
Kymnanan, omamiiruHa Oup OyHpyK OMiIaH XOIWMHH ACAPIM Xap KaHAal HITHU
3UMMAacHura OJIMIra MaxkOyp ASTHII MyMKHH. AMMO, WIIHUHI HaTW)Kacu KaHaai
Oynmumwm, Bazudanu Oakapuilra XOJAMMHHHT KaHUYAJIUK CUIKUIWIIAH MyHOcabatma
OynmuIM, TONIIMPUK CcUPATUHU Xall dTaguran acocuit omwiaup. UlyHUHT y4yH
Takiud HTwiaérraH OOIIKAPYB MYJIOKOTH MOJEIMAA XOAUMHHUHI Basudara
MaChbyJIUATHHA OIIUPHUIN, VYHAA TONIIMPUK HATWKACH IHKOOWH  Oymummra
KYIOHYAKJIMK XUCCUHM Ky4aUTUPUII Ha3ap/aa TYTHIIAIu.

Pax0apiuk myJsiokoTH Oockuwiapu Ttascupu. Mm ro3acupan  amanra
omragural OONIKapyB MYJIOKOTH XOJIUM OWJIaH KOHTaKT YpHATHUIIIaH OoliaHaau. by
OOCKMYHHU amajra OIIUPHII >KapaéHU paxOapHUHT MKKHU CaBOJITa aBOoO OJIUIIMAAH
noopaTaup:

1. Kapmmmaaru ogaM Kum?

2. Y xanpaii xonataa?

Mana 1y MKKM caBOJITa OJMHTAaH >KaBOO Ma3MyHHM OMpHHUM OOCKHY KaH4a
nyxTta OaXapwirawiurd Xxakuga panonar Oepanu. PaxOap 11y uKkku caBojira
Oatadcun xaBoO onraH TaKAUpJArdHa, Y UKKUHYM OOCKMYHU amMajra ONIMPHIITa
KUpUIIUIIK MyMKUH. JKaBoOnap sca pax0ap KapuIMCHAard XOJUMHHUHT MYJIOKOTTa
Taiépnuruan  udomanany  Jo3uM. bHUpUHYM OOCKMYHM aMajra OIIMpHUIIa
pax0apaaH Ky3aTyBUaHJIMK, YTKHpP 3€XH Ba Ma3Kyp OJaMHUHT XaTTH-XapaKaTura
Kapal, YHUHT UYKU XOJIATUHU aHUK OWJIUII KOOWIUSITH Tanad dTUIIa]IH.

Macanan, anoka ypHaTHII OOCKUYHMIArd OMPUHYHN CABOJTA KaBOO Oepap dKaH,
pax0ap Kapummcuaard ojaaM Xakujaa KyWujaard OwiMmiaapHU OWIMINU Ba Hazapja
TYTHIIA 3apyp:

1) émwm;

2) MyTaxaCCHUCIIUTH, KacOu;

3) nIy TalKWIOTIa Heva HijaH Oepy HIUIaéTraHIuTH,

4) ounaBuii axBOJIH;

5) xoOmnmusaTh (Kaiicu BasU(aHHu XN Oakapaau-10, Kalicu OUpWHU yrjanai
OJIMalIN);

6) coFMru Xakujard MablyMOT Ba X.K. YOy axOoporra sra paxbap xap
KaH/all TOMIIUPUKHU XOJIMMIra WIIOHY OWJIaH TOMIIMPUINM Ba FXKOOWI HATIKa
KYTHIIIA MyYMKHH.

FOxopuaaru caBomiapra »*aBo0 OJIMII Y4yH pax0ap MyJIOKOT OOILIIaHUIIUIAH
aBBaJl Cyx0aTIOIIM XaKu1a WIOKH 0opuya KYIPOK MabIyMOTIa 3ra OYIIUIIN JIO3UM.
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KonTakt ypHatum OOCKMYMHUHT OMPUHYM CABOJIMIa OJIMHTaH >KaBoOjap paxOapHH
Oynakak MyJIOKOTra Tau€piaiau, CyxOaTAOIIHUHI Ky4JId Ba 3au] TOMOHJIApUHU
aBBaJIJIaH TaCaBBYP ATHUIITA UMKOH sIpaTajy.

KonTakt ¥ypHatuil OOCKUYMHUHI MKKUHYMA CABOJHM CYXOaTJOIIHUHI HWYKHU
XOJJAaTUHHM aHUWKJIAI, CyxX0aT YOFMJIa YHUHI HMYKH KeYMHMajapu Xakuaa Ooxadap
OYJIMIITHU TaK030 ATaJIH.

KapmmmMusnaru ogaMHUHT Talky Kuédacu — TaHa X0IaTH, 103 MUMHKACH, KYII-
0€K XapakarjapHu Ba OBO3 MHTOHAIUSCU — OYJIAPHUHT XaMMAacH MHCOHHUHT XO3UPTH
XO0JaTH Xakujga MabiIyMOT Oepaau Ba y CyXOaTHUHI acOCHM KHUCMHra YTHUIIra
taépmu €xku Uykmuru Oenrucunup. CyxOaTAOmHUHT Tamku Kuébdacumaru Oy
KypcaTKAWwIap OAaTAa MYJIOKOTHUHI HOBepOas, SbHU CY3CHU3 KUXATIAPUHHU TaIIKUI
9TaJ¥ Ba KAUIMTUHUHT WYKH XOJIATU XaKHUJ1a XaKKOHUNA MabIyMOT OepaJiu.

HoBepOan curnamiap, akcapusiT xoJijiap/a UXTUEPUM OOLIKApUII JOUpACUIAH
yerna 0yin0, OMaMHUHT XaKUKUA XUC-TYWFyJIapu, HUST Ba XOXHUILIAPU KYPCATKUYH
necak, xaro OVynmainaun. MacalaH, WKKH KYJHH KYKpak oOJauja KOBYIITHPHO,
OCKJIapHU TH33ara YCTMa-ycT KYyHHUIIl €MUK XOJIAaTHU aHrjatagd Ba Oy Xxonar
CyxOaTJOUTHUHT MYJIOKOT/AH Y3WHHM 4YeTra ONMUIIMN 1e0 TaJKUH ATHIUIIM MYMKHUH.
AKCHHYa, KYJUIApHUHT €H aTpoda >KOMIAIINIIY, KaQTIapHUHT OYUKJIUTU Ba OEKHU
KepuO caJl OJIIMHTA PHramud TypUIl/YTUPHUIL CyXOaTAoIIra Ba MyJ0OKOT Ma3MyHHUTa
XaUPUXOXJIMKHU aHTJIATA]IH.

CyxOaTJOIHUHT OYUK €KM €MUK TaHa XOJaTH MYJOKOT JaBOMHJA Yy3rapuod
TYpyBUH KypcaTkud 0ynub, cyx0aT Ma3MyHU KaHAal yTaéTraniaurura Kapad y ousra
OYuK OVynuiM, Ba arapja cyx0aT yHra HOKYJaWIUKIap TYFIUpPraHaa sca EnuK
MO3aHM Jrajylalli MyMKWH. MacanaH, UKKH SIKHH JOYCT MYJOKOTHMHHM Ky3aTCak,
VIapHUHT TaHa Xapakariapuaa ENuKIWK ajoMmariiapu Jeapiad KYypuHManIu.
VYnapHuHr V3apo XaWpuxOXJUK XoJaTH HadakaT TaHacuaa, Oalkd Yprajaaru
MacohaHUHT SKUHJINTHIA, y3apo cyxOarmard MyJIOWMM TOBYII WHTOHAIMAICHIA,
103uaru eHrui trabaccym udogacuaa akc staau. AHaH 11y KypcaTkuuwiap MyJI0KOT
KapaCHUHUHI WXKOOMI HyHanumiaa yTa€TraHiIurd Xakujaard acocuil Oenrunapiaup.
MynokoT BazusiTuia OyHIail OENTHIapHUHT Ky3aTWIHIIHW, Y¥3ap0 MYyHOCAOaTHUHT
XA YPHATUITAHJIUTUHYN, CYXOaTHUHT MKKUHYU OOCKMYMIra YTHUII MYMKUHJIUTHIAH
najojaT oepaim.

bupok, cyx0armoman KkenaérraH HOBepOal CUTHAUIAD YHUHT  EMHK
XOJaTAUINTUAAH JajnojaT Oepud, MYJOKOTHUHI MKKMHYM OOCKWYMra YTHII
MMKOHUSTUHM YeKJIa0d KYyHuIIM xaM MyMKHH. ByHnail Ba3usaTna paxOap KaHmad HIIl
TYTHILHN JIO3UM Ba KaH/Iail XapakaTHU amaira OIUPUIIT MyMKUH ?

3aMoHaBUi TcHUXOJOrUs (aHM IIyHAall OWIMM Ba KYHUKMalapHu OacH
KWIMIIM MYMKHUHKHM, VyIQpHUHT alpuMiapuHU KyJUlalll MYJIOKOT MYXUTHHH
VOKOOMIIAIITHPUIITA, Y3ap0 MyHOCA0aTJIapHU fHAJa MYyKOOWJUTAIITUPHILTa KyMak
oynanu. by Gopagarn OMpuHYHM Ba >KOMU3 KajamjapiaH OWpu — paxOapHUHT TaIIK{
ku€pacu Ba WYKM NyHECHAA MYJIOKOT YU4yH WXKOOWUW XOJIATHUHI AKC JTUILIUIUDP.
Vsrara XaUpUXOXJINK, CAMUMUN MyHOCa0aT, yHUHT MaH(aaTiapu Xakuaa KairFypul
anoMaTiapu V3 HaBOaTuIa, XOAUM IIaxcUja Xam IIyHAal >KaBOOJapHHUHT
YUFOHMILNIA TABCUP ITAIH.

KonTakt ypHaTuim O00CKHYMAa MYJTOKOTHUHT JIaBOM STHUIIHUIa MKOOMA Xyloca
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AKyHJIaHMaca, SHI OJJUN MaciaxarjapiaH Oupu — XOAMMHM HUMa  0e30BTa
KWIAETTAaHJINTH Ba MYJOKOTHU JaBOM JTTUPHUIN KUWWHIWTH cababuW Xakuja OYMK-
oiaun cypamaup. Kynunya Oy ycny0 KyTWiaraH HaTukara ojaud Kenaad Ba XarTo
XOUM Y3UHM 0€30BTa 3TAETraH KYHTWIFALUIUIH XaKWJa OYMK- OWJUH ailTMmaca-na,
Xap XoJa Y3UHU TETUK TYTHUIITA, TUKKAT-YbTHOOPIN OYIUINTa YHAANIH.

V3rauuur MYJIOKOTTa Tal€piauru aHrjaHraHjgal cyHr, Oy >Kapa€HHUHT
MKKUHYA OOCKMYMIa YTHUII MYMKHUH. VIKKUHYM OOCKHY — MYJIOKOTHUHI aCOCUU
Ma3MYHUHU TallKWJI 95TUO, YyHJAa HIN O3acHIaH KyTapwiraH Macajga, MyaMMO
MyXoKkama 3Twiagu. by OOCKWYHMHT MyBap(dakusTIM YTUIIM, MabIyM MabHOAA,
pax0ap haorTuruam, Maxcyc GaoausaT ycIyOoJapuHu KYJUIaliHu Tanald Kuiaau.

Macananu MyxokamMa OSTHUIIJArd acOCUM >KUXaTiapAaH Oupu — Y3raHUHT
GUKpUHU SAXITU TYNIYHWINI, MyaMMO Oyin4a ¥3ra TOMOHHUHT (DUKPUHU aHUK
aHrnaniad uoopataup. AQCycku, MYJIOKOT *kapaCHuaa KYNuH4Ya IIyHIai XoJuiap
Ky3aTWIaAUKHA, MyXOKaMa KWJIMHAETTaH Macalla F03aCHIaH MKKajla TOMOH/Ia Typiauda
TacaBByp maimo Oymanu. Myammo OVyitmda OyHIai TacaBBYpHUHT Taiao OYIuIIM,
MUHI adcyc, Xed4 KauyoH YHUHI euyumura onud kenmaiau. LlyHunr yuyn
MYJOKOTHUHT 0y OOCKHYMa MyXOKaMa 3TUIaéTraH MacajlaHd Oup XWUJI TYyLUIyHHII Ba
XaTTO OMp XWJI KapalllHi MaKJUIaHTUPUIT TaAOUPUHU amalira OIUpHUII 3apyp.

WNkxknHYM O00CKMYAA Y3raHu TYLIYHHUIIHUHT aCOCUH IIAapTH cudaThaa TUHTIIANT
Majakacu HaMo€H Oynmamu. Opatna, TUHTJIAIIHUHT (aosl Ba MACCHB KYPHUHUIILIAPH
dapk ostwiangu. @Paon  TUHrIAm, y3ra (UKPUHA UAPOK OTULI  JIaBOMMJIA
TYIIYHAETTaHIIMK aJIOMATIapUHA HaMOEH ITHIIHM aHTiataau. byHaa cyxbarmonmiap
Macaja MOXUATUHM aHMKJIAIra OUJl CaBOJUIap OepUIlafi, CyXOATHUHT aCOCUN KUCMHU
103acuiaH XyJiocanap Oa€H 3THUILAIN.

[TaccuB TuHTHIamga sca OOIIKa TOMOHHU TYIIYHUIN Oopacuja TYUIyHHII
ajloMatiiapy MHMHHMMAaJ Japaxkaja HaMOo€H JTuiiaaud. MacanaH, oaauidrdHa 0ol
KAMHPJIATUO TACIUKJIAII, «XMM», «axXa», «TyIIyHapim» Kabu ubopamap Owiad
yekiaaHuIl. MyaMMOJIM Ba KUWUH Ba3usATIArd MYJIOKOT OJuO OOpHIIIa HIIOXKH
O0opuua (aoJsi TUHIJIAII MaJIAKACUHU HaMOEH 3TUlI J103uM. byHaall mapouTaa naccus
TUHIJIAII CyXOaTJouuiap opacuaa TYIIYHMOBUMJIMKHH, y3ra TOMOH XOJIaTU Ba
TacaBBypM  XaKuJa  MabIyMOT  €TUUIMOBYWJIWIMHU  [03ara  KEITHpaJu.
AHUKTaHHUIIAYA, Xap OWp MYJOKOT Ba3HATH XYCYCHATHIIAaH KENUO YHMKKAH XOJa
daon €kuM TMACCHMB THUHIJAII TypJapuHA KyJam MyMkuH. JlekuH Hazapna
TyTUJAAETraH MYJIOKOT Ba3HsTHIA aiiHaH (aon THUHIJIAl YCIyOunaH QolganaHra
MabKYIL.

daos1 TUHIJIAII JaBOMUAA MIaxXc (DAOJUTMTMHUHT acOCHMl yu kabXacu HaMOEH
oynanau. bynap Kyiunarumnap:

® OUKKAMHUHZ CcyX0amoowza UYyHAN2AHIUZY — BU3Yyall, S’bHU KY3 KOHTAaKTH,
ranvpyBUYUra XypMmar, cadp-TOKaT, TUHIJIAIITa Tal€pIvK;

® paornuk — Makcaara WyHanraHIMK, KaWTa alioka, TyHIyHapid Oa€H 3THI,
0100-UHTH30M;

® XaUpUXoXJauUK — YCTYHIMKKAa MHTHIMACIHK, Y3 XUCCHUETHMHU HA30paT STHLL,
MabJIyMOTHH 3bTUPO3 Owiaupmail KaOyd KWIWII, caaOuil XUCHUHT WYKJIWTH,
ONTUMAaJ HYyTK TEMIIH.

MyJOKOTHUHT MKKUHYM OOCKUYHUAArd acoCHil XYCyCHUAT — MyaMMO Ma3MyHHU
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f03acuiad OWp XWJI TAacaBBYPHUHI IIAK/UIAHWIINWTA Ba CyXOaTJIONIJIAPHWHT Oup-
OWpUHU TYITYHUIIWTA SPUIIAIIIADP. AMMO, MYJIOKOT JaBOMHIA KaToOp TYCHKJIAp
MaBXY/IKH, yaap cyx0aT[omiaH KeJlaéTraH MabJlyMOTHH TYJa TYIIYHUINTa XaJlaKUT
O0epamu. MabaymMoT aiMamyBu OOCKHYIApHHM €7a TYTHII Ba yHra MYBO(HK
KemyBYM (aoyl akjIui XapakaTHH KyJUlall TYCUKIApHH MyBaphakusITIn €Hruo
YTUIIHA, MabIyMOT HYKOJIMUIIMHU UII0KK OOprYa KaMaTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

MyaMMO MOXUATH aHWKJIAHTAHJIAH CYHT, YHHHT €UYMMUHU TOIUII JIO3UM.
[lyHra 6uHOAaH, MyaMMOHH XaJ STUII MAaKCaAUAArd MYyJOKOT >KapaéHUHUHT YYUHUYU
OOCKMYM — MyaMMO €UYMMHHH H3JIalll XaM MYXHM YpHWH TyTamu. by Oockwu Xakuma
TYJNApOK TacaBBypra sra OVIMII Makcajauja HHU30 BasWATHAArd Oeml Xuil XapakaT
YCIIYOMHHU 3CIIalllUMUA3 MYMKHH. MabllyMKH, HU30JM Ba3HATAa WHCOH OCII XWIT
XapakaT yciyOoumaH OWpWHU TaHiIamra Y3 MOWWUIMIMHU Ounmupanu. by Xxapakar
yclyou Kyiuaarumiap:

1) paxko6am — macana aitHaH pax0ap aUTraHugal Xax OYIIUIIN Kepak;

2) én bepuw — paxbap X0auM TabKHIIAETraH CUNMHU KaOyJ/I KUIaau;

3) Kommnpomucc — macana MKKajia TOMOHHUM XaM KHCMaH KOHUKTHPAJIHWTaH
€4MM OPKaJIHU XaJl ATHJIAIH, JICKUH acocuii MaH(aaTiiap KOHIUPUIMAIH.

4) MacalaHu MyXoKama OTHIIJaH Kouuuwi, SbHU Typiu OaxoHa OwiiaH
MacajaHu Xajl 3TYBUH Y3WI-KeCHUJI €9MM KaOys1 KUITHHMAaNIH;

5) Xamkopauk — WKKajga TOMOHHH KOHMKTHPYBYM €YMM H3JIaHaJU Ba Oy
W3TIAHWII JaBOMHJA pax0ap ¥3 XoauMu MaH(paaTH XakKuaa Kalrypaau, XOJUM dca
pax0ap Ba TamKkuiaoT MaH(paaTHHU Ha3zapAa TYTTaH XOJJa Y3 MyaMMOCH CUYUMUHH
U3JIaNIN.

MyamMMonu Macajia ro3acufiaH MYJOKOT OJM0 OOpHUIl XYCYCHSITH IIyHAaH
nOOpaTKU, MYJIOKOT/Ia UIITHPOK ATAETTaH TOMOHJIAPHUHT MaH(}aaTUHU KOHIUPYBUH
€4MM TONWIraH TakKaupAaruHa, Oy >kapaéHHu MmyBaddakusTin ned XucooOail
MYMKHH. XaMKOPJIMKKAa aCOCJIaHTaH, TOMOHJIAp MaH(aaTUTra MOC KEIYBUH €YUM
TONWITAaHJaH KEeWMMHITHHA Kapop KaOyn KWIMHAJAM Ba MYJIOKOT MyBa(haKusTIH
Tap3aa aao STwiau, 1ae0 xucobmananu. Cyx0ar oxupuga XxyJjocajaap YUKApHIIL,
€UMMHHM siHa Oup Oop Kaij ATUI Ba KaOysl KUJIMHTAH Kapop F03acHJlaH KUCKA M30X
0epud YTUIIT MYMKHH.

Myammonu Ba3uAT/ia Ba MYIIKYJI MacCaJIaHU XaJl KWJIHII YOFUIa MYJTOKOT OJIN0
Oopumn O6ockuwiapu Tacupianran 2.4.1. skanBamma xap Oup Oockuyaa paxodap
TOMOHHJIaH OaKapWiIaJuraH 3apyp Xapakariap Ba ymlOy OOCKHY HATWXKACH XaKuaa
TaBcuuiap KenTupuwirad. bocknuMa-00CKWY amanira OMMPUIYBYM MYJIOKOTHUHT Oy
MIAKIUJATH aCOCHi IMapTiapAaH siHa OWpW IIyKH, MYJIOKOT >Xapa€Huaa y3apo
MyHOca0aTra Ouj] WKOOWI MYXUTHH cakjiad TypuIlra WHTAIUIT J03uM. KOHTakT
XM YpHATWITAHJAH CYHT, y3apo MyHocalariapaard WKOOUH MYXUTHH MYJIOKOT
KapaéHu JaBoMHAa cakiaad Typuiira WHTWIMII JOo3uM. YOy Makcaaiga
CyxXOaTJOIIHUHT HOBepOaJl CUTHAUIApUAAH, YHUHT cyx0aT kapaéHura Oynran
MyHOCabaTHHU YKUO OJHII, Ba Kepak Oyiica, MaB3y/aH MabliyM MebEpa YeKIaHUICa
XaM, MyXUTHU MYbTaIWI TYTHIIT XaKU/1a KAaUFypHII TaBCHUS dTHIIA]H.
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2-KaaBaJl.
MyamMo./14, KHIiMH Ba HU30JIM Ba3HATIA MYJ0KOT 0JIU0 GopuIn

00CKUYJIapH
Ne | Bockunu- | 3apyp MabjayMoTaap 3apyp xapakarJap
Jlap HOMH
1- | Konmaxm | €, )KMHCH, MABIIYMOTH, Cyx0atmomn xakuaa
0oc- VpHamuw  MOKTUMOUN MaBKEH, OUJIaBUIl MabJIyMOT TYTLIAII
Kkny [KapimMza- [MapouTH, COFIUIUra MIHKOSTIAPH,
Y oJaM yaganal onaauraH Ba yajaanai
KruMm? oJIaMaliIUTaH
Bazudanap TYpKyMH Ba X.K
- TaHaHUHT OUMK EKU €MUK KysaryBuannuk Ba
VY xanmail [xomatmanuru, Kyia Ba KadTiap XOAUMTIa MocJamia

XoJataa  [XOJIaTH, I03 MEMHUKAacH n(onacu,  (0JyBUAHIIHK.
Ousra HucOaTaH TyTraH Macodacu | DMMaTHs OPKAIH

Ba 11y MacopaHu XOJMMTa SIKUHJIAINII Ba
Yy3rapTupuImuMu3ra Oyiras ;kaBoOM | YHUHT XOJIATUHU XUC
ATHUII
2- Macananu | Macana 6yiinua MaBxyJ ®aoJt TUHTIALL,
=P | Goc- Myxokama MabIyMOTIApra sra Oy QHUKJIAIITHPYBYH
Ky Kuuu caBoJLIap Oepuill Ba

cyxOatnomu GUKPUHUHT
ACOCHUM Ma3MyHUHHU
Takpopaad YyTuIl

3- Euum Cyx06atnomu mandaatuau joumo | Mkkana TOMOHHH
0oc- Bapuanmiap €11 TYTUIL Ba UMKOHUSATIAPHU KOHUKTUPYBUU €9UM
—> KUy |[YHU usnaw  (caHad YTuin BapUaHTHUHU
U3JIaln
> 4- Kapop | Xamma MaBKyJ €4MMIIaApHU Xogum
ooc- KaOym caHa0 YTHIII Ba XOAUM yUyH MaHpaaTura
K4 KWIAII  |[MaKOYJIMHH acocall MYHaITaHJINK

MyaokoTana uapok xapaénu. MynokoT jkapaéHuga OolIKagapra TabCUP
ATHUII UMKOHHSTH ¥3 XaKUMHU3Ja M)KOOHM TaacCypoT YyHFOTa OJHMIIMMU3TA OOFIIUK.
WNxoOuii MyHocabatnap MIAKIJIAHTaH [IAPOUTAA Yy3rara TabCHp ATHUII HUMKOHUSITH
KaTTa Oynub, Y3uMU3 XaKUMHU3Ja WXKOOUM TaacCypoT YWFOTHII MEXaHU3MJIapura
TaayuTyKJu pukpiaapHu 6aén 3tud yruim no3um. [lcuxonorus dhanuaa y3ramga mxoouit
€k EKMMIIM TaacCypoT YHFOTUIN cUMIATUs Ae0 aranaau, calOuidl €KW HOXYII
TaacCypoT KOJAUPHUII 3Ca aHTUMATH JAeimnanu. Xy, cyxoaTaomaa Ou3 XaKkuMu3 ia
CUMIIATHS YUFOHUIIN YYyH HUIMA KWINII Kepak? ByHUHT yd4yH MKKH IIaXC MYJIOKOTIa
KUpUIITAHJla YJIapHUHT Yy3apo MyHocabaTiapujard Kysra KypuHMac 0Oab3u Oup
XYCYCUSITIIAPHU TaXJIWI KWIUO YTUII YPUHIUIUP. AWHAH 1Ty «Maigay Xycycusitiap
KYII KuXaTAaH y3rajia CUMIIATHS YWFOTHII MaHOaandapu Oynub® Xu3MmaT KUJIUIIH
MYMKHUH.

Mamixyp ncuxonor A.A. bojaneB TaHUIIYB kapa€HuJia y3rajgap Xakujaa Kai
Tap3a MabIyMOT OJMHUIIMHU aHUKJAIl Oopacuia Maxcyc TaxpuOanap yTKasras.
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AHUKJIaHUIIMYa, OOIIKa ofaM MAPOK KWJIMHIaH Maitaa OUupuHYM OYIuO YHHUHT COY
TypMakJjamura 3bTuoop Kapatunap skaH. CoufaH KeWWH 3bTUOOP MHCOHHUHT KY3UTa
Kapatuiaau. MabiyMKu Ky3, ¥3 HaBOaTHIa, MHCOH XaKuAa XKyJda KYI MablyMOT
Oepamu. bomika TaaKUKOTIAap OpKaid aHUKJIAHWIINYA, MHCOH KY3 KOPAYUFHUHHUHT
MeBEPIaH Kypa CcalrMHa KEHTalMmimyd Yy3ra KUMcalapia YyHra Hucbarad
KO3MOAIOPJIMK PYXMHH YHFOTaau. AKCHHYA, KY3 KOpPAUMFUHUI TOpaluIIM 3ca
aTpodaarmwiapHu y3ugaH KepKUII Kydura sranurd aHukiaanrad. KyBHOK Ba xa€rra
3aBK OWJIaH KapaWauran kumcaiap Hadakar TabaccyMm Kuiaaawiap, Oaiku yJIapHUHT
KY3 KOpauufd XaM HOXYII XHMC YUFOTYBYM KHMcaiapra HuUcOaTaH KEHIpOK Oyiap
sKkaH. [lemak, THCOHHUHT aifHaH 103 UPOAACH CUMIATHS YUFOTYBYM OMpIaMuud MaHOa
XUCOOJIaHAIN.

[llysnan CYHI WHCOHHUHI TaHA Xapakarjapl, TaBJIACHHHU TYTHILH, FOPHILI
TYPHIIN MAPOK STHIAN. Y3Hra Ba MMKOHHSTIAPUIa MIIOHTAH KMMCA JOUM KajllH-
KOMAaTH TEK TypaJy Ba XaTTo y3uaaH GpaxpliaHuIl XUCCUHH EFIUPUO Typaju.

HagGatmarm 3pTHOOp KapaTWiIaJuraH »KUXaT MYJOKOT Kapa€HuUIaru
KUMCAHUHI MIaXCUM XuclIariaapuaup. bup-OupuHuHr Ttamku Kuédacura 3bTHOOD
KapaTran cyxOaTjoluiap MabiyM BakTAaH cyHr «by kanmail kumca?», «Y Kanaai
XHCIIaTaapra sra?» Jerad caBojuiapra skaBo0 uziai Oonuiamaiy.

AWTHO yTHATaH HMIPOK OOCKM4WIapH MYIJIOKOT XKapa€HHMJa Yy3ura HHcOaTaH
CUMIIATHs YHFOTHILI acoCHapUHM IIAK/UIAHTUPUII HMKOHMHM Oepanu. Ba ke3u
KelraHja y3rajapra HucOaTaH HOYPUH YWFOHAETraH OWpJIaMYM TaacCypoTIapHU
€Hru0 YTUII, yIapHUHT TabCUPHJIA YAIFUO KOJIMACIUK YUYyH XaM UMKOHHST SpaTaiu.

2.5. boumikapyB KapopJjapuHu KadyJa KM

BomkapyB kKapopJaapu MoXuSTH. TamKuIOTHH OOMIKAPUITHUHT aCOCUU
KuxaTinapuaad Oupu, OOLIKApyB KapopjapuHU KaOya KWJIUILI Ba ylap WXKPOCUHU
TabMUHIAMIIAD. DBOmKapyB Kapopu TamKWiIOTAarn OWPOH OOBEKTHH KYy3JIaHTaH
Makcaara MyBo(HK paBuIla OUp XOdaTAaH, UKKUHYM XOJjlaTra KeJITUPHUIl OuiaH
udonananaau. PaxGapHuHr OomkapyB Kapopu OujiaH OOFJUK >KapaCHHU KyWujaru
TapKUOUH KUCMITapra aKpaTHIll MyMKHH:

1. Kapop kaOyn KuJIHILL.

2. KapopHu 6axkapuil y4yH YHHU TONIIHPUK crdaTHIa Wyari.

3. XoaumIitapHU WKpora YHJIOBYM IIAPOUTHH SIPATHUILL.

4. Ha3opaTHH aManra OIIMpPHIL.

Opatna TamKWwIoOT paxO0apu TOMOHHJIaH KaOysn KWJIMHYBYM Kapopiiap Typiauda
Oynu0, yIapHUHT SKKaXOKMMIIMK, KOJUIETHaJl Ba >KaMOaBUH TypJapuHU (apKiall
MYMKHH.

Komnernan Tap3garu Kapop KaOysi KWIHILI, MyaMMOHHU MyTaxaccuciap OujiaH
MyxoKama OJTHII HaTWKAacuaa, Takiau() OJTUIATAH FOsUlap HMYMA DHT MaKOYIMHU
pax0ap ToMoHHIAaH KaOyn KuiuHuIuAa udongananau. by KapopHUHT HaTHXKacu Ba
amajra OIIMPUII MaChYJIUSITHHU XaM paxoOap ¥3 OVitHura onaau. KamoaBuii Kapop
KaOyJl KWIMIIJa 3ca Kapop yMyMH MyXoKama Ba OBO3 OCpHUIl OpKaId TypyX
ab30JIapu TOMOHHMJAH KaOysl KWIMHAAHW, YHUHT HaTWXacura mMachbyn OYynubO OyTyH
Kamoa XucoOJaHaIu.

Kapop kadyn kwimm pgapaxanapu. Kapop kKaOyn KWIMIIHMHT TYpTTa
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napaxacu (HapkiIaHu0, yJIapHUHT Xap Oupu Joupacuaa Xapakar KWIUII Y9yH MabiyM
OoITKapyB Majakajgapu Taaad dTHIAIH.

3- sKaaBaJl.
Kapop ka0ya kuiaum gapakajiapu.
Kapop makiu 3apyp masnakanaap
bupnnun napaxa: ypuKHOMa Ba KOMIAIAPra Cy3CH3 aMal KHJIMII, Ba3HsATHU
OnaTuii, KYHIAJIUK TYFpu 6axonam. HazopaTHu Tamkum STHIIL.
NxxnHum napaxa: Makcammapau ypHatuil. Pexxanamrupum. MabiaymoTinapHu
Tann0Bra acocjJlaHraH |TaxJIWJI OTHILI
YuuHuu gapaxa: MyamMmonn — uaeHtudukanusuiaml.  MyaMMOHM — THU3UMIIU
MocaamyByaH paBuia eyul. Mgy rypyxgapHu Talkui 3TUIL. MaBxyx
xaB(IapHU TaAXJIHIT ATUII
TypruHuM napaxa: Woxonuit 6omkapuiir. CTpaTeruk peKaaarTHPHIIL
NunoBauuon

Ooamuir xapopiiap KOpXOHa pexacu Oyiinya amanra OIIyBYM KyHIAJIUK
nactyp acocujaa KaOyn kwinHanu. llalimo OynraH MyaMmo MaBxXyj eduMIiap
MaXMyacH OwiIaH KuECIIaHaau, yjap Wuuja MakOynu KaOyna KWIMHAIA Ba amalra
ownpwiaau. TamKwioTAarn oxaThil Xosulapja «MaHa OyHIail Ba3usATAa, MaHa
OyHIall KWIHMII Kepak» KaOwiuaa Wil TyTHJIagu Ba ailHaH Wy ycay0 ypra Ba Kylu
OYFHUH MEHEeXepJIapura Xoc acocuii Kapop KaOys KWIMII IIaKIura ainanaau. byHmai
Ba3uATIIaru KUMMHYWINKIIAP MEHEXEPHUHT MaJjlaKacu3JIurHy, MaBXY/I
HYypUKHOMAJIapHU SXIIM OWJIMACIHK, Ba3HSATHU HOTYFpU Oaxonaml €KW IaxCHUHT
KYPBATCU3JIUTH aCOCHA KEIUO YUKUIIK MyYMKUH. BazusTHu TYFpHU UIAPOK 3TYBUM Ba
MakOyI Xyrocajaap YAKapyBUd XaM/a HaTHKAJIAPHU HAa30paT 3Ta OJIUII KOOMITHSITHUTA
sra Oynran MeHexep ymi0y Ba3uAT Y4yH y3yKKa Ky3 kyuranmek Oymamu. Kapop
KaOyJ KWIMIIHUHT Oy Japaxkacuja WKOIUW EHAOIIYB Tanad STUIMAWIU, YyHKH
Ba3UAT €UMMIIAPU aBBAJJIaH OCNTHIIAHTaHIUD.

Tannoeza acocnanzan (cenekmug) oapadxcada pax0ap MaBxXKyd MyamMMoO
Oyiinda KaTop HMMKOHUSTIAPHU TAaKKOCIad Kypaau Ba ylap HUMAaH aiHaH IIy
MyaMMO €4MMMUTa YHT MOC KEJTyBYM caMapajiy Ba TEKAMIIMCH YCTUAA TYXTala/lu.

Mocnawysuan oOapaxcadazu Kapop KaOysl KWIHII OUp MyHYa Mypakkad
O0ynu6, OyHma pax0ap TaHMII MyaMMOra SIHTUYa €4UM TOMUINHM Tanad ATHIIaIu.
bynna y MaBxxya MyaMmora 3cku4a €HJIOMIMIIIAH BO3 KEUUIIU Ba WKOJIUM Kapopra
KEJTUIITH JIO3UM. ATHU mapouTaa paxoap MmyBadhakusITH, YHHHT IIaXCHil Tanmad0ycu
Ba HOMabJIYMJIMKKA IIAaXdaM KajaM Kys OJIUIIU OUJIaH acOCIIaHa/IH.

Hunosayuon, AvHu AHZUNUKIAPDHU JHCOPUTL IMUWL OUNAH 002TUK Kapopiaap
aHya Mypakka® xucoOyianaan. HoaHuwk BasusaTaa paxOapHUHT SHrUYa EHJOIIYB
yciyOnapuaaH, OOIIKa MYTaXaCCUCIAPHUHT WXKOAUN FosulapuaaH (oiiaHa OIUIIM
Tanad 3TUIaIu.

Pax0ap MyaMmomnu Ba3usaT OujiaH TYKHAIl KeMuO, MabIyM KapoOpHH KaOys
KWIMIIN 3apypaTuaa Oynap skaH, aBBalaMOoOp, yIIOy Ba3usAT Ba YHJIAaH KyTWUIaETTaH
CUMMHH IOKOpHJa caHa0 YTWiraH Kapopyap TypyXura TakKKOCJHalllki Ba TaXMHUHAH
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Oynca xaMm, Kaiicu Touara KUPUIIMHU aHUKIA0 onuiuv Jio3uM. byHpmail xapakat
paxOapra ailHu MyaMMO €YMMHM HUMaja H(OJATAHWUIIMHH, KAl IIaKiIga HaMOEH
OYmuImMHM KMCMaH OVyJica XaMm OJJIMHJIaH TacaBBYp ATHUII MMKOHHHM Oepanu. by sca
TaHJAHTaH WY1 KaHYIUK TYFpU €KW HOTYFPWINTH XaKUZarn MabJIyMOT OWJIaH
Oupra, 3apyp Oyiran Takaupia XapakarT yCIyOWMHHU Y3rapTHUpHINra acoc spaTaiu.
Xapkanad, KapopHMHT Vina0 KaOysl KWIMHTAHJIUTH YHU OUpOH-Oup Toudara
KUPUTHIIJIAH, Ba HAaTW)KaHU KUCMaH OYlica XxaM OJJWHIAH TacaBBYp 3TraH XoJija
Tajadaru HaMyHa OWJIaH TaKKOCJIAIIaH HoopaTaup.

Kapop kal0ya Kwinm OocKMWwiapu. YMyMaH ojirasjaa, OOIIKapyB
KapopJapuHU KaOysl KUJIUII >Kapa€Hu aHUK OUp MoMpa Wyuga YTUIIU KUWWUH. Xap
Oup paxOap ¥3 MCUXOJOTMK XYCYCHSTHAAH KeNUO YMKKAH XO0JIJa MyaMMO €4MMHIa
Typiu yCIy0 Ba MOMWITMKHM HAMOEH 3Taiau. MaHa nry oMmiiap MaBXya MyamMMO
€YMMUTa Y3 TAbCUPUHU YTKa3Mall KynManu.

Kapop spatunumm pgaBoMuja paxdap y3 WUKd OyHECHAa coaup OynaérraH
KapaCHIapHU OWIUIM, ym0y XOJAaTHH Makcajara MyBO(HK paBulga OOIIKapHUII
uMkoHuHU Oepaau. Iy Oouc kKapop KaOysi KWIMII amMaIapuHU OOCKMYMa-OO0CKUY
TaxJWI 3TUII Jo3uM, ned tomwnanu. Kyimaa mana mry OOCKUWIApHUHT aCOCHI
taBcuduapu Oepunagu. bomkapyB KapopiapuHu KaOyn KWIMII KYIKUppald Ba
Mypakka0 >xkapa¢H 6ynu0, yHa acocuii Oeita 00CKMYHHM Mapxj1ad YTUILl MyMKHH:

1 — myamMMmoHM Ypranuii;, 2 — Fosulap MOUIA0 YUKHIL, 3 — MabKyJl KeTyBYH
FOSUTADHU XpaTuO oyiuill, 4 — SHTWIMKHU KOPUM STHUIIHU peXaJallTUpHUIL; 5 —
KaiiTa ajloKa Ba TaxIiiI. DHIU caHab yTuiran xap Oup OOCKMYHU KYpHubO YHUKCAK.

Kapop kaOyn KUIUIIHUHT Oupunuu «Myammonu ypzanuut) 60cKuduoa

XaM KyWuaaru kerma-keT Baudanap Oenruianaiu:

1- sazugpa: «Myammonu xyuuwy ned atanud, yHga ymoOy Mmacana Oyiinda
KaHJall KUWWHYWIWKIAp OOpJMI¥ aHUKJIaHaAM Ba MYaMMOHMHI Ma3MyHU
TYHIYHWIad. Arap Xajdl KWIMHUIIW JIO3UM OVJiIraH MyaMMO HOTYFpU TYIIYHUJICA,
XxamMma Oyriakak Xapakarjiap Ba MOJHMSIBUM XapakaTjap 30€ KeTaJd, IIYHUHT Y4yH
XaM MyaMMOHHU aHUK TacaBByp O3THO oJjuil OOUUIaHFUY OOCKMYHHMHI aCOCUM
Baszudacuaup. Kyn xommapaa macanaHu HOTYFPU aKC ATTUPHILNTA MalaKaCH3IIUK,
KacOuii OMJTMMHUHT KaMJIMTH, IIYHUHTIEK, Ma3Kyp Toudanaru MacanagapHu Xajl 3Ta
ONUIIra Tan€p sMaciuk, Xamaa 0ab3u OMp MyaMMO Ba €UMMIIAPHUHT «OKOPHUIAH
TYIIUPWITAHIUTH» cabad Oynumm MyMKUH. MyamMMOHM KYVHUII —KyWujaru
XapakaTJIapHU Y3 U4UUra OJIaJiu:

1. Myammo TaOuaTuHU, yHIArd KAAWMHYWINKHA aHTJIAII.

2. MyamMo edrMu OpKaIu KaH/1ak Makcajara SpUIIuil JO3UMIUTUHU aHUKJIalll.

3. Makcaara spunmwiral Takaupa KaHaai Oenruiap, KypcaTKAWwiap MaBXy/l
OYJIUIIMHA aHUKJIA0 OJIUIIL.

Oxupru HaTWka HUMaJaH MOOpaT OYJIMIIM Kepak, JEeraH CaBojira >XaBoO
OJIMHUIIIY JIO3UM.

2 — gaszugpa: madxcoOypusmiapnu maxcumaauwi. Paxdap aoumo Xamma
MyaMMOJIapHU Y3 Xaj 3Ta OJMaiy, IIYHUHT Y9yH XaMm Oy Oockuyma y 0an3u- Oup
MaXOYpUSTIADHU Majakajid MYTaxaCCUC MXTUEpPHUra TOMIIUPTaHU MabKYI.
Myraxaccuc, Oy Oockuyma, MasKyp MyaMMO lo3acHaaH Oapya MabIyMOTIapHU
WUFUIN Ba MacallaHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuil OWiaH IIyFyJUIaHa .
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3 — easugpa: maviymomaap UUUUL, MYAMMONU 8a3usmHuHe uHGOPMaLMOH
MonenuHu sipatuil. bynna HadakaT «y3UHUHTY) MabIyMOTJIapH, Oaliku, Mmyxonudiap,
pakoOaTaonl TOMOHJIAPHUHT XaM MabJlyMOTHMHHM XHMCOOTra oyvil jJ03uM. bab3u Oup
nauTaa Myxonuduap, ynap Oeprad MabIiyMOT KAMCUTHJIAU, NHKOP STUJIA/IA Ba YHra
»THOOp OepuiMaiinu. by aca myTinako xatonup. MabiyMOT MMFUIIIA YHTA MAachyl
niaxc, ymoy MyaMMo 103acuial uyKyp OuimMmra sra skcrnepriap GUKpUHU YpraHUIu
yTa MyXUMJIHP.

4 — gazugha: myammonu 8a3uUAMHUHS KOHYENMY Al MOOEIUHU APAmuuL, Ma3Kyp
MyaMMOHM Oup OyTyH, SXJIUT Tap3na TywyHuim. Myammo Oy Tap3aa akc
STTUPWITAH/IA, YHUHT aBBAJITH MyamMMmoJapAaH (apKu, YHUHT SHTU >KUXATJIapu Ba
euuMra sSHru4a EHIOIIUII 3apypaTy aHTJIaHAIH.

Il - 6ockuu - 20a apamuwmw. Macana equmura oujl FOSIHU SPATULLIHUHT TYPJIU
ycyuiapu Oynul0, ynap MUMIa SHT caMapalluCu «akiaud Xyxkym» yciayouaup. by
yCIIyOHHMHT acOCU TaMOMWILIapy KyHuiaruiap:

e Typau KacOra mancy0 5-10 Ta myTaxaccucnapaad uOoOpart rypyx MIUIanam;

e ymi0y TypyX ab3oJiapu WIOKH OopHyYa pyXHil Ba KXUCMOHHH >KUXaTAaH
V3IapUHU 3PKUH CE3UILLTIAPH JIO3UM;

e cyuMmra ouj Takiaud JTHWIAETraH FOSUTAPHU TAHKHUJ KWW TabKUKIAHAIH.
bomkanap Oepa€rran rosHM (pakaTruHa PUBOKIIAHTUPHUIN, MAaKTalll MyMKUH EKH
YHUHT YpHUTA ¥3 FOSICUHU TAKIU( 3THUIL JIO3UM;

® Xap KaWCu FOs, TrapyaH]l y FapohiuO Ba MabKyJld KeJIMAacIUTUra kKapamai
«@QKJIMM  XY>KYM»HUHT OOIIUIaHFWY JaBpujaa yHra Oaxo Oepuiamaiaum Ba XaMma
¢bukpnap €3ubd 6opunaau;

® FOs MyaJuIM(u KypcaTHIManay;

® Wl TyraraHjaH CYHI XamMMa Takiud JTWIraH Fosjlap MaHTUKHHA Tap3aa
TapTUOra KeNTUPWIAIN Ba SKCEepTiIap/iaH noopaT rypyxaa MyxoKkaMa 3THIIa Iu.

I — 6ockuu: tiueunzan 2oanapnu 6axonawt, MaxOyn GUKpIaApHH Capaaril.
ABBanura xap OWp FOSHUHT WXKOOUN TOMOHWHM 0axoiad YMKHUII, CYHTpa YHHUHT
caMapaJIOpJUrMHU, aMalira OMIMPUII HMKOHMSITUHU, Xapa)xaTjiud TOMOHJIApHU Ba
Oomka Vimuamnmapuau aHukiad omum 3apyp. Uy Ounman Oupra, ym0y FOSHUHT
TaHJaHUIIM OKuOaThaa 103 Oepaguran xaBd OaxonaHap 5KaH, adCyCKH KYMUUIIUK
paxOapiap ydyH aWHM ME30H €TaK4YM YpuHTa 4YuKHO Konaau. byHma Ttaxmmd
ATWIIAETraH FOS 4YeTJa KojauO, OolllKa WYHAIMIN TaHJIAHCA, Macala €4MMH TaMOMaH
Oo1IKa Tyc ojaau Ba rypyx Oomu Oepk Kyyara KUpuoO KOJaau.

IV— 6ockuu: aneu kKapopuu pexcanawmupuwi éa amanza OWLUPUUIOAH
nooparnup. byHma kaiicu wum, KaHgald MyzgjgaTAa Ba KUMHUHT  UIITHPOKHIA
OakapwJIMIIA Kepak, JeraH caBojuiapra >kxaBo® oimHaau. KapopHu amanra
OLUMPHUINTa alad 3TUIYBUM HIIYU TYpyXH, YMYMHI peXaHW Ba yHra OHJl amallui
XapakaTJIapHU aHUK TaCaBBYp ATa OJIUILH JIO3UM.

V — fockuu Kyiiuparu amanuii TaaOupiapHud Y3 wuura onaam: 1) KaOyn
KWIMHIaH KapOpHHU, peXka Ba XapakaTHU aMmalira OUIMPHUII; 2) aMalira OIIUpUJITaH
XapakaT Ba HATIKaJapHHU SHaja SAXIIWIANl MakKcaJuaa Ha3opar 3Tuil; 3) 3apyp
Oynran TakAMpJa KApOpHU TaKOMWUIAIITHPHUII, SBHHU «MYaMMOHHU YpPraHUII
Oockuumra €Ky Fos SpaTHIl Ba OOIIKA OpauK 0OCKUYTra KaUTHIII.
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Kapop ka0ya Kuiauim — NCHX0J0THK kapaén cudarugpa. Kapop kalyn
KWW >Kapa€HUHUHT TICUXOJIOTHK JKUXATUHU OWIMII MaBXyJ OOCKUUJIApHU SHAJIA
camapalid amajira OIUPUII UMKOHUHM Oepaau. ['am mryHmaku, TYFpu Kapop KaOyi
KWW Ba YHU camapalid paBUIIIA )KOPHH 3THIN YIyH pax0ap MCUXOJIOTHK KUXATIaH
XaM MabliyM amajuiapra puos KWIMIIKM Kepak. by TamOupHUHT acocuii Ma3MyHH
IIyHAaH WOOpaTKH, pax0ap MyaMMOJM Ba3HAT XaKuaa MablIyMOT WWFap DKaH,
MyaMMO XaKuja OupiamMud TacaBBYp - MHGOPMAIIMOH MOJEN sipata Oomnuraiiau. by
MOJIETHUHT XaKUKaTra Ba MaBXyJ Ba3usATra KaHYAJIMK MOCJIMIM OJMHAETTAH
MabJIYMOTHUHT TYJa-TYKUCIIUTH, Xap TOMOHJIaMaIUrura OOFIIUK.

Adcycku, TamKd MyXUTIArd KYNTHHA OMUJUIAp TabCHUpHUAA paxOap BazHsT
103acuiaH OOBEKTHUB OYiIMaraH MabliyMOTIap OJlald Ba ¥3 UAPOKHU >KapaéHuaa
MabJIyM CYOBEKTHUBIUKIApPTa Myn Kysau. AiHuKca, OyHnai TaBodyrtra paxOapHUHT
KUHCH, €M €ku  arpoduaaru  OJAMIIAPDHUHT  TabCUPU Kywid Oynaau.
Hlakmranaértran mHGOPMALMOH MOZEN WIOXKH Ooprudya OOBEKTHB OVIHIIN YUIYyH
pax0ap Ba3usAT Xakuja Xap TOMOHJIaMa MabJIyMOT HUFWINMW, TAalIKU OJAMHH TYyJa-
TYKHUC aKC STTUPHUIITHHN YCKJIOBUYH HAPOK CTEPEOTHUI Ba YCTAHOBKAIAP/aH YCTIaHHUIIIH
no3uM. MHbopMamon Moaen TaxJIMia STHWIWIIN Ba KYIIMMYa MabIymMoTiaap OuiaH
OOMUTHUIII HATHMKACKUIA HATHXKACcHIa pax0ap OHTHIa KOHIIENTYal MO, S’TbHU Ba3UsT
XaKuJard y3wi-Kecwsn Kapam Imakiianand. KoHmentyan wMoxen Y3 HWuura
uH(GOpPMAIIMOH MOJIeTAaH IIaK/UTaHTaH (GUKP Ba XUCCUETIIAPHU, IIYHUHTJEK
paxOapHUHT YTMUII I[IAXCUM TaxxpuOacu, OunumiapuHud Kampab onaau. PaxOap
MaBKy/l Ba3USTHUHT MOXUATHHH TYIIYHTAaH MANTAa KOHIENTYaJl MOJENb MaKIIaHIu
JIEHUIl MYMKUH. DHT a)kaOJaHapiMCU IIYKH, KOHIENTYyal MOJEN XaKUKUI Ba3HsTra
JOMMO XaM MOC KeJaBepMaiau. by Moc kemMaciuwk mapaxkacu xap Ouwp Imaxcaa
typaudanup. Kumaaaup 6y ¢apk karrta 6yica, kumaaaup xyaa kuauk. Konnenryan
MoeN Ba OOBEKTUB Ba3uAT ypTacujard papk KaHYaIMK KUYUK Oyica, TYFpU Kapop
KaOyJI KWIHIINTA ITYHYAJIMK 3aMUH SPaTUIIA]IH.

[Maxc V3UMHUHT WHAWBHIYyaJl TICUXOJOTHMK XyCyCcHSTJIapura Kypa osaérraH
MabJIyMOTHUHT Oab3ucura ybTUO0p OepMaciuru, €Ku aipumiaapuHu OYpTTupud akc
>TTUpuiid MyMKUH. [IIyHUHT ydyH XaMm pax0ap Ba3usT XaKUJard y3 TaCaBBYPUHUHT
KaHYaJIUK OOBEKTHUBIIWTH, XAaKKOHHIJIWUTH XaKWJa KaUFypHUINH JIO3MM. AWHaAH 11y
Oopajard TICUXOJOTHK TaBCHs KyWumarnda - WHOOPMAIMOH MOJEN Ba KOHIIETITYyal
MojieJUIapJiard TapKUOUii KUCMIIap opacuja WIOKH Ooprda MYBOGHUKIHK KYTPOK
OynTraHu MabKyJl, SHHU KOHIETTYaJI MOJIET SpaTUINIIN MOOAHN A KYIJIaHWIAETTaH
Oupnukinap wWioxku Oopuya WHOOPMAIMOH MOJENAa XaM KYI ydpaiid Kepak.
MacanaH, Ba3uAT WIITHPOKYMIAPH, MyaMMOJard acOCHi Macaia, €4uM BOCHTaJIapu
KaOuap WKKajxa MOJIEJIa yupalm MyMKUH Oyiran Oupiukinap xucobmanaau. Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT Y4 TapKUOUM KUCMH — MyaMMO 03ara Kejiran oObeKTHUB OOpIIHK,
MH(pOpPMAIIMOH Ba KOHIIENTyaJl MOJeN ydOypuak IIaKIuAa WIOXKUA Oopuda Owup-
Oupura yWryHJIamraH OYIWIIM XamMja y4dyOypuyaKHUHT, aWTaliauk, Oup Oypuaru
WKKHUTAaCHUaH IOKOpUIa €K MacT/aa KOMIAIIMaCIIUTH KepakK.

by Takkocnamniia Gupiamun Man6a cudaTtuga MyaMMOJId Ba3UsT, SIbHU OOPITUK
KaOyJ KUJTWHAIH.
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Myammo

Nudopmaunon Konuenryasua mogenanb
MoJeJb

3-pacm. Kapop kaly, KWIMIIHUHT TAPKUOUH KHCMH

bomikapyB kapopiapuHu KaOyn KWIMIITa OWJI KYNTMHA TaJAKUKOTIapia
CUWIUIIN JIO3UM OYyJIraH MYyaMMOHWHT aHUKJWK Japakacura KaTTa JBTHOOD
oepunaau. llly mMabrHONAa aHUKJIMK Ba HOAHHWKJIWK BasusTIapuia KaOyn KWIHMHYBYU
Kapopyiap Xakuja autud ytui Jio3uM. byHjail BazusiTiapiard Kapop KaOysl KUJTUII
TE3JIUTH Ba MAa3MYHHU XaM Oup-Oupuman Gapk Kuiaim.

AHUKJIMK BazusITHAA Kapop KaOyn KWIMII aBBAJITM Takpubara acOCIaHMILIHU
TaKo30 3Taau. Ma3kyp HmapouTAa MHCOH TaXpubacu Xamja OWIMMIIapH, Ba3HSITHU
XaJ ATUI MaHOau OYnub xucobjiaHau Ba TAOMUNKH, Kapop KaOyJl KUJIUII XoJaTuaa
UIIIOHY Ba TE€3KOPJIUK XyKM CypajIH.

Hoanuknuk BazusTuaa sca paxOapjaH BasusITra WXOAuM EHIOMMIN Tanad
TIWIAIU. MabiiyM MUKIOpAA ¥3 UHTYUIUSICUTA aCOCTAHUII M3JaHyBYaH IIaXC YYyH
SSHTY UMKOHUSTIAp TyFAupaau. bupok, OyHmal xonjga dnKapuiaguraH XykKM y3uja
MabIyM XaB(-XaTapHH XaM MyKaccaMJIaIITUPTaHaurd cababmau, Kapop KaOyin
KWIMHTaHAa XaTora Wyn KyWuin >XTUMoOJM omraau. [lemak, paxOap xap KaHman
MyaMMOJIM Ba3uATra TYKHAIl Kelap »JKaH, YHWHT aHHWKJINK Ba HOAHUKJIUK
JapaxxalapiHA aHUKJIa0 OJIMIIY JIO3UM.

Keitunrun kamam cudaruma paxOap, Macaina I0a3apOMTrUiaH Keaud YuKHO,
VHTa OWJWHIWK KUPWUTHILNW, Ba3UATAArd HOAHWK TOMOHJIAPUHM EPUTTaH Xojjaa
AQHUKJIUK JIOMPACUHU KCHTaWTHPUIIM J03UM. Edummma mMyskaccamiiaHaIUTaH WKOIHMA
VIIYIUIAPHUHT aCOCUM KHCMH MacajlaH! OWIUHIAIITHPUIT OOCKUUnIa capadianranu
MabKyJl, 1e0 XucoOIaHaIu.

Acocuii KHPMHYWIAK KaOys KWIMHTAH KAPOPHHU amajra OIMUPUIN OOCKUYHIA
yupamu MyMKkuH. FOKopuaa ailTraHuMu3zieK, Kapop MXpocura ouJl BazudamapHUHT
aHWUK TaKCUMJIAHWITM Ba WXKPO BAKTMHU KypcaTHII Ha3opaT CaMapacHHH
TabMHUHJIAWAN. JIEKMH Kapop 103acuiaH HOpO3U OYNTraH XOAUM Ba allpuM ypTa OYFUH
pax0apu xaMm Kpo O0CKUYMAA CYCT XapaKaT 3TULIU MyMKHUH.

bynra caGab Oup Heura: OUpUHUWIAH, Yyiap Kapop KaOyn KWIMIIA
KaTHaIIMaraH €ku ymoy Kapop/laH HOpO3H OYJIraH, MKKMHYMJIaH, KAPOPHUHT XaéTra
TaTOMK ATUII MYyBa(p(daKUAT KEITUPUIIUTa UIIOHY WYK; yYUHYU cabald, XOIAUMHHUHT
CYCTKAUUIUTH GKM YKYBCH3IMIM OVJIHIIM MYMKHH. YinaliMMu3dya, OHpHHYH Ba
MKKUHYM ca0al MKTUMOUM-TICUXOJIOTMK €4uMTa 3ra 0ynuo, arap rypyXHUHT aXUJUTHK
Japaxacu IOKOpH Oyica, Kapop IKpocHaa XOJumilap WIOXKH Oopuua >kajai
KaTHamaawiap. YuuHun cabaOHUHT OapTapad STHIMIIN dca Kapopra ouj] Basudaiap
TaKCUMJIAHHIITY TTAHTHIa XUCOOTa OJIMHMIIN JIO3UM.
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Kapop wmwxpocuaaru TOMOHJIAp XaMKOPJIUTH YHM KaOyn KUIUII OOCKUYM[Ia
tabMuHIaHaAu. Kapop KaOyn KWIMHHWINK YOFWA Yy3rajap KapIIMJIUTHHH CHIHII,
WJI0XKHK Oopuya TOMOHIAp yuyH «OemukacTy ytumu jgo3uM. Okubarna makOyn 1eo,
TONWJITaH KApop WJIOXKU OOpHYa KOHCEHCYC (KENMIIYB) acocuaa Kalyll KUIMHUIIA
kepak. Jlemak, pax0ap onauga TOMOHJIAPHU SIPAIITHPUIN Ba 3UAIUATIAPHU
IOMILIATULI, TAaAOUpJAH CYHI FyOOp KOJIMACIWMTUHU TabMUHIAIl Bazudacu Typaiu.
Arap Kapop Typyxui Tap3aa KaOyn KwinHaérraH OyIica, Ba YHUHT HXKPOCH Kamoa
ab30JIapu UIITHUPOKHU OPKAIM TabMHHIIAHCA, Xap OUp XOAUM Ba pax0ap KylHaaruHu
énna TyrumM Macnaxar Oepunagu: «byryH Oomika XoauMm Takiau@ S3TraH Kapop
OoaxxapunasnTtu. by sxapaéHra MEHMHr MyHOcCa0aTUM Ba WIITHPOKHUM, dpTara MeH
Takiaud 3TraH Kapopra HucOaTaH MyHoca0aT Ba OOIIKAJIApPHUHT KaHAAl HIITHPOK
STUILINHU OEITUIaNIN.

2.6. My3okapaJiap 010 OOPUITHMHI MICUXOJIOTHK KUXATIAPU

My3okapa — 0Oy, OupoH-OMp Macana ro3acujaH KeuInyB xapaéHuaup. by
Kapa€Haa, oJaria, KaMu1a UKKM TOMOH HMINTHUPOK 3Taad Ba Xap KaWCH TOMOH, V3
MaH(}aaTUHM aMajira OMIMPUINHU Ky3nahau. MandaaTinapy Typiawda OYIuIimra
KapaMaid, yMmyMuii paoiausiT onubd O0pyBUM TOMOHJIApD MabliyM KOuAallap Aoupacujaa
XapakaT KWino, ¥3apo KOHUKTHPYBYM Ba XaMMa TOMOHTA MabKyJl €4UM YCTHAA WIII
onub Oopaagwnap. AWHaH 1y ymMyMuid (GaolUMATHUHI MaBXY/UIMTH MaH(paaT Ba
Makca/JlapHi MYBO(MHKTAMITHPUIIT UMKOHHSATHHH TyFaupaau. LIIyHuHT ydyH Xawm,
My30Kapa OpKaJdl MakKcaara SpUIIHUIIHA XOXJIOBYM paxOap Oy xapaHra xoc
TOMOHJIAPHH, KOJaBepca, XYCYCHUATIApHM OWJIMIIM Ba KE3W KelraHjaa YlapHH
OollIKapa OJHUIIN JTO03UM.

Pax6ap daonusituaa my3okapa. Mysokapa onub Oopuill Kyjgamu KyJa KEHT
0ynu0, Oy coxa TalUKUIOTAard aipuM 3UJAUATIN XOJAaTHU MXKOOUM HyHanmumaa xan
STUNIIaH Oomnutad, TOKM capMOsl JKaimd OSTUNIArd KyJiaidl TO3WIUSHH KyJra
KUPUTHUIITA Ba XAaTTO 3UAAMITAATM TOMOHJIAPHU SIPAIITUPUII HYIIHUIa BOCUTAYMIIUK
Bazu(dacuuu Oaxkapuin Makcaauaa xam kyuianwianu. Ly Gouc, pax6ap my3okapa
onu0O OopuIITa OUJl ACOCUM KOHYH Ba KOHMJIaJapHU OWIMILM, YJIapJaH aMaluid Tap3naa
doinanana onumu jgo3uM. My3okapa Oy, HadakaT OUpOH Macaia ro3acuiaH (QUKp
anMamuin, Oallku My30Kapa WINTUPOKYMCH OyiMmuml pax0ap OpKald YHUHT
TAIKUJIOTH XaKHJa XyjJoca uukapuil MaHOaum xamaup. Jlemak, my3okapa oJu0
Oopumn maxopaTura i3ra pax0ap XaTTo YpTamMubEHa TAIIKUJIOTHH XaMm OoIKa
pakoOarmom  TamkuWioTra HucOaTtaH ad3auiMK TOMOHMHM  HAMOEH  ATHII
KoOWusATUra XaMm sra. Ymoy >KymjajgapHU YKAraH VKyBuMzia My3okapa Oy, MYK
HapcaHu 0Op KWIMO KYpCaTHUIl MaXOpaTh dMACMUKaH, JeraH (QUKP TYFHIAITUHUHT
MyTIIako Tapadaopu smacMu3. Pax0ap ¥3 TalIKWIOTH UMKOHMSITIIAPU, YHUHT KYWIH
TOMOHJIAPUHU SIXIIIM TAacaBBYp KWJIa OJUIIHM Ba Oy XYCYCHSITIIApHU SHala HMKOOWIA
Tap3fia TakauM dTa Ounuiu jgo3uM. by skapaén paxOapnan Hadakar y3ura, Oayikw,
TalTKWJIOT XOJWMJIApWra WINOHYHHW, KelakaKka KaTTa yMHJ OWIaH KapallHd Ba
maxcHuHT MyBadpakuarra HyHamumuHu udoaaiaim.

My3okapaap Typjid I[IapOUT Ba TOMOHJIAp MINTUPOKMAA VTaau. by oca,
MYy30KapaHUHT OCOH KEUMACITUTHHH, Oy *Kapa¢H MaBOMHIa TYPJIU-TyMaH KyTUJIMara
OMIJIJTAp TabCUPU MaBXKYIJIMTMHU acocnaiau. Onpatna My3okapa Xap KaHaa
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Mypakka0 Ty3WJMa CHHrapu Oup Heua acocuil OYynakimapjaaH ubOopar: My3okapa
Ma3MyHH, MYJOKOT, MyHocalaTiap, TamOupiap (Koujamap, MyxoKama TapTHOW,
0aéaHoma). My3okapaHuHT kapaéH cudaTuaa MypakKkaOIUTry ITyH1aKku, yiioy caHao
YTWiIran xap Oup KucM a0i3ap0 axaMusT KacO 3Taau Ba MYy30Kapa HAaTHKACUHUHT
XaJ JTUINra y3 yIylIMHU Kymaad. MacanaH, my3okapara OJJIMHIaH Tau€pJiaHMIL,
XaMMa XyxokatiapHu Oatadcwn Ypranub, Myno3aMaT KOWJAJapuHU YpHUTa KYruno
WKpPO OTUII MYMKHH, JEKHH XaMCyXOaTMMHU3 MWUIANA XYyCyCHSATHUTa OHJ 0ab3u
KUXaTiapra 3bTUOOPCUBIUTUMU3 OYTYH YPUHUIIUMHU3HHU 30€ KETKA3WUIIW MYMKHH.
By xuxatiapHu My30KapaHHHT TAIKM TOMOHH, ITYCTJIOFU €0 aTall MyMKUH. JIekuH
Oy >kapaéHHUHT UYKU TOMOHHU XaM OOpKH, YHJa My30Kapara TarépiaHraH TOMOHJaH
KaTop BasudanapHu amaira omupuinl Tanad stwiaau. by Basudanapa karopuna
KyWHJIarujaapHu caHal YTUIl MyMKHH:

® Vy3ra TOMOH/Ia KM3UKUII YHAFOTHIII;

e Macayara r3acuaH y3 HyKTau Ha3apuHU TYFPU TYLIYHTUPHUILTa SPUIIUII Ba
11y OusiaH Oupra Y3raHuHT Kapaliy Xakujia Tyjaa-TyKUC TacaBBypra ara Oyiuiir,

® y3ra TOMOHJA XaUPUXOXJIMK XAPAKATIAPUHU YUFOTHILL;

e Oupranukiaaru GaoJusTHA aMajra OUIMPHUII Ba Y3raja MachbylIUsAT yHFOTHILL

Ymby BazudanapHu amaira OUIMPUII MYy30KapaHUHT MyBa(p(haKuITUHU
TabMHHJIOBYH ACOCIHP.

Pax0ap BakonaTuparu UMKOHHUSATIApAAH KeIuO YMKKAH XoJjJa alTuil
MYMKHHKH, TalIKWIOT pax0apu onu0® OopaauraH My3okapanap HYKM €KH TalIKH
Typiapra OYJIMHUIIKA MyMKHUH. M4ku My3oKkapanap — TalIKWIOT UYKUJArd MyaMmora
WyHanran OynuO, ymlOy My30KapaHu KyJjaml 3apypaTd MasKyp IIapouTaa
OOIITKapyBHUHT OJATHI yCIyOsapu ¥3 Ky4YWHU WYKOTTAHJIUTH OWJIaH acoCiIaHaIH.
byHnan Tamkapu Tamikyd My30Kapa XaM MaBXkyl Ba y V3 HaBOaTuga Oup Heua
mapakara OYJTWHUIIM MYMKHH: MamJiakaT JOWpacujard coxajaa, coxajapapo Ba
XaJIKapo My30Kapajap. KaiJ 3TWITaH MOFOHalapra KaH4yajluK FOKOPU KYTapHIICaK,
OyHJla amaJira OlllyBYM MY30KapaHUHI axaMHUATH XaM LIYHYaJIUK OmKO OopaBepasu.
Xy, KaHaal X0Ji1a My30Kapara MyposkaaT 3TUJIaJ1 Ba Kall LIAPOUTAA MY30Kapacus
XaM HII KYpHIll MyMKHH. My3okapara Mypo)kaar 3TUII XoJulapu KyHujgaruda: Oup
TOMOHJIAaMa XapakaT HaTwka OepMmaiiii; MacajlaHWHT €YUMH KOHYH OWIaH
OeNruwiIaHMaraH; MacajlaHM CyJrada XaJl 3TUII caMapaiupoK OYiraH Takaupa Ba Iy
KaOu HocTaHmapT BazusTiapaa. Opatna My30KapaJapHUHT TAIIKWIANA, XYKYKH,
axJIOKU TOMOHJIapu (apKiaHaAu Ba yiap My30Kapa IIaKjiIura Kypa Typinda
Ma3MmyHra sra. MacanaH, xajakapo MyHocalariap coxacujard My3okapajiap aHuK
Kaill HSTWiraH Kouja Ba MEbEpUl TOMOHJApura jsra Oyica, XYyKaluKiapapo
yupallyBiap JOUpACHIard KYNTMHA Yy4dpallyBiap TOMOHJAPHUHT KyJ CHUKHILIU
OpKaJIM XaM TacOuKJIaHWO KertaBepaau. JIekuH My3okapa Kail Japaxazna amanira
OLIMPWIMACUH YHUHT HATHKACHU KEJUIITYB/IaH Ba yIIOy KEIHUIYBHU Yy €KH Oy IIaKiia
Kaii 3TuIiad uoopaTaup.

My3okapa 0an6 6opum 0ocku4aapu. My3okapaHUHT caMapaiu YTUIIU KYII
KUXATJIAaH aMajira OIIMPUIITaH Tal€prapiuk >KapaCHUHUHT myxTanurura 0ornuk. by
xycycuaa taakukorun P.M. MokmaHoB Kyiluaaru TaaOupiapHH amaira OLIMPHUII
TACTypHHM TakJIu( 3Taau:

1. My3okapa MakcaJauHu aHUK U oanail OUIUILL.
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2. YOy makcazara spuinuiira pjiam 6epyBun BazudanapHu aHuKIa (I5HA
MakKcaJira SpUIIUII HyIuaa KaHaan KagaMmiaapau 00cu0 YTUIIT JIO3UM).
3. My3okapajapHUHT TAIKAINH KUCMUHUA AaHUKJIAIITHPUIILL:
YTKA3UII MyAJaTH
YTKA3UII KOUH
YKOWHU Tanépall
Ky30Kapa )kapaéHu yuyH xaBdiapHu OapTapad THII
nenerauus Tapkuou
My30KapaJapHU MOJIMSUIAIITUPUIL MaHOaanapu
My30Kapa UIITUPOKYMIapura capd-xapaxariap (KaHIEISIpUs aHKOMIIapH,
BHJIEO BA aAyAMO MOcCJIamaiap MaBKyAJIUTHA, TAPHCIIOPT, aJl0Ka, O3UK- OBKAT
TabMUHOTH, TaHaPdycC Ba Kode-Openkiiap)
e V{3ra TOMOH JIeJIETallUsICHHU KYTHO OJIHIII Ba >KOMIAIITUPHUIIT

MaJIaHU# 1aM OJIMII JACTYPUHU UILTA0 YUKUII

COBFa-CcajoM Ba EIrOpJIUKIIap

AKyHu# 3uédat

JenerausiapHu Ky3aTHIIL.
. My3okapa acocuyiaru MaH(haaTHUHT TYpJIH Japa)kallapuHy OWIIHILL.

5. V3ra  TOMOHHMHT  MaH(AaaTIAPHHU  WIOKH Ooopuua  Oaradcun
TacaBBYp STHILL

6. My3okapaHUHT KyWHIard SKAXaTiapu Oyiimua MabIyMOT TYIUIaIra
SPUILIMILL

e MyXOKaMma MacajJaCMHUHI TApUXH, XO3UPTU XOJIATH Ba KYpPCaATKUUJIAPU:

e My30KapaJa HWIITUPOK JTYBYM JEJEranus BaKWUIAPU XAaKUAAa MabIyMOT
(émm, kacOu, mry coxamgard TaxpuOacH, KH3UKUIIUIAPU, XapaKTep XHUCIATIapH,
YIIApHUHT IIEPUKIIAPU KUMJIApY, pakuOIapu Kumiap, yjiap opacuja MKKWIaHyBUHIIap
00pMHU Ba X.K.).

7. Wkrtucomuii, cu€cuid, XyKyKui, MCUXOJOrMK coxajiapjla MacjiaxaTduiapra
OynraH SXTUEKHU aHUKJIAILL.

8. My3okapa kapaéHUHUHT YMYMHIA CTPATETHSICHHU aHUKJIAII.

9. Bazustra kapa® KaHmail XapakaTHUM amajra OIIUPHII TaKTUKAaCUHU
Oenruiarl.

10. Myxokama >THJIa)kak MyaMMOHUHT MaBXy]l €YUMJIAPUHHA aHUKT1a0 KYWHIIL.

11. Arap my3okapa y3uiica, Kail Tap3/1a Makcaara SpUIIrdiI HYITuHU Oenruian.

12. My3okapanap yTaéTraHu Ba HaTIKa XaKUJIard MabJIyMOTIIApHU Kail Tap3aa
EpUTHUII MacajlaCuHU Viinab Kyium — (MacajlaH, OMMaBHUM ax0opoT
BOCUTAJIApU/IA).

Kypunu6® Ttypranumek, my3okapara Ttai€pianum Oy xapa€HHU OomrugaH
OXHMpHUraya IyXTa peXalalllTUpUII JAeMakaup. My3okapaHu TaJKUK OSTHII
coxXacuJarm KynruHa onumiap (ukpuya, ydpalryB HATWXKACH, Makcaara
SPUILMIITHUHT aCOCUM IIapTH My30Kapa oJu0 OOpyBUM NIAXCHUHT TICHUXOJIOTHK
KuxaTiapura KeJiub Takanau.

by xuxatnap kaTopuaa KyliuaarmwiapHu caHa® YTHIII MyMKHH: My30Kapa oiu0
OOpPYBUMHUHT MAaKCaJIHU aHUK OWJIMIIN Ba YHTA MHTUJIUIIH, KYTI coXautap/aa napaienl
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Tap3aa ¢uUKpiammMra Kapamaid MakcagHu Ky3JaH WYKOTMAciHK, Kall Ba3uATaa Ba
BaKT/Ja KaH4Ya MabIyMOT OepumiHu Owinii, Y3 HyQy3W Ba MaBKEWra OWI
XUCCUETHUHT WXKOOMMINTY, My30Kapa Ba3usATHIA ITUKKATHU >Kamilalll Ba OWp He4Ta
WyHaIUIIra JUKKaTHU >KaJI0 3TUII KaOW KaTOp MCUXOJOTHK OMUWJIJIAp My30Kapa 0iuo
OOpyBUM IIAXCHUHT YTa KUWWH Ba3uATAa TYFpU WY TOMa OJNMINKA YYYyH acOCUU
mapTiaapamp.

Camapanm My30KapaHd amajira OIIMPYBYM AaCOCHA OMIJIIapIaH Oupu —
My30Kapa Typyxuaup. OKWIOHA TAlIKWJI STWIraH My30KapaJa KamMuJa y4 KHIIH
KaTHAIIMIIM YpuHiau. My3okapagarn OWpUHYM wMIaxc paxdap Oynub, cyxoar
TaBOMHIA acocui (HaonusATHU ¥3 Kynura onaaud. VKKWHYM UIITHPOKYU 3ca y3ra
TOMOH BaKW/UIAQPUHUHT TICUXOJIOTUK XOJaTHHU TAJIKWH KWIaAW, YyJIapHUHT
MaH(paaTIapuHu YpraHaau, yjiap HUMaHU TabKUIJIANLINTH-I0, HUMaAa Y3 cy3iapura
KApIIY YUKUIIAETTAaHMHY aHUKJIAIN Ba X.K.

YMyMaH, Ky3aTyBUWIMK Ba3u(pacuHU yTaéTraH XOAMMHUHI Basudacu y3ra
TOMOH BaKWIJIAPUHUHT KaHYINK CAMUMHIINTH JTapakaCMHU aHWKJALIgaH noopar.
Ky3atyBuu Oepran mabiaymotriiap Hadakar y3ra TOMOH, OaJKud paxOapHUHT aHHK-
HOAQHWK Xapakarjapu Oopacuja XaM OYIWIM Makcaara MyBO(HK, sS’bHH paxOap
Ky3aTyBUMJAaH Y3 XaTTU-XapakaTh YPUHIWINIH €KW acoCUid Makcaiara 3H]
Oopaérranu xakuja Mabiaymot onubd Typanu. ['ypyx paxOapu opanaru taHaddycaax
doitnanannb Ky3aTyBYUAaH MabIyMOT OJIaJId Ba My30Kapa *apaCHUHU Y3TapTUPHIIL
€KM TaKOMUWJUIAIITUPHUII Y4yH acoc sparaau. ['ypyXHUHI YYMHYM ab30CH 3cCa
My30Kapa >kapaéHUJaru axaMusTIN KUCMIIApHU €3Ma Kalj 3Tajad, TPOTOKOJ OJU0
oopanu. Mkku épaamum O6epraH MabJIyMOT acocujia pax0ap SHT MakOyJ Kapop KaOyi
KWINILI UIMKOHUSATHTA 3Tra Oyau.

MasbnyMkn, xXap KaHZald My30Kapa TaHMIIMII, KOHTAKT YpPHATUUIIAAH
oouutananu. My3okapa jkapa€HMHUHT OONUIAaHUIIMIAEK YpHATUITAH XUCCUH MYXHT
KYTI )KHXaTJaH YHUHT KeWWHTH OOCKHUYIapuja ¥3 aKCUHU TOIMAIHU Ba Xap OUp TOMOH
yml0y MYXUTHU WKOOUWUJIAINITHPHUIITA ajoXyja bTUOOp OepuIlu JI03UM. AXHD,
MYy30KapaHUHT Oy3WJUIIM KypcaTKUujapujaH Oupu allHu 1[Iy MYXUTHUHT
COBYKJIAITyBU OniaH udogaaaHaIu.

My3okapa KMiMH YTaéTraH Ba3UsATAArd acoCUi mapTtiapaaH OMpU — KEHUHTH
y4ypalyB y4yH XaM «OK WyJD» KOJNJIWUPHUILJIHUP. XaTTO YHJIAHTaH HaTwxkKara
SpUILIMIIMArad TakJIupAa Xam, OM3JaH KeHMHHIU Jaeneramnus My3okapa oiaud Oopuliu
Y4YH UMKOHHST KOJAUPUIIUMU3 3apyp. My3oKapiaapHu TAbMHUHIOBUYA MYXUT XaKuaa
Vitmap sKkaHMU3, ¥3ra TOMOH BaKWJUIApUTa XOC OYJIraH XyCycusiTiap Xakuja WI0XKU
Oopurya TYJia MabJIyMOTIa 3ra OYIUII JIO3UM.

Mapnymkn, Typau MwUlaT €KHM JKAHC, €KW €Il BaKWUIAPH Y3UIa XOC
XycycusiTra sra 0ynub, 0y XyCyCcusiTIapHU My30Kapa ojguaaH Oup Oop Kai ATHII
cyx0aTHMU KYy3JIaHTaH Mapomjia OJu0 OOopuIll UMKOHMHHM Oepaau. X0o3upra Keiuo,
XaJIKapo MyHocabaTiiap MaB3ycura TETHIUIM agabuériapaa TypJiHM Xalkjiapra Xoc
OynAraH MWIUIMN TICUXOJOTHMK XYCYCHSTJIAp XaKuJa KYIriad MabiliyMOTNap €3WjraH.
bynnaii manGaanap OwnaH TaHummm, €KW y3ra rypyxra ouj €mi, >XKUHC, KacO
MaB3yCHJIaru TICUXOJOTUK OMIIMMIIAPHU KAkl 3THII My30Kapa OOIUIaHUIINA YOFUAEK
WOKOOMI MyXHUTHH SIpaTHINTa KaTTa KyMakK Oymaau.

VYuypamyB Hartwkajgapu KynuH4a cyx0ar onub Oopuin yciayOura Ba
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My30Kapajap KypUUIHUHT METONOJOrMK acocura Oofiuk. Ilcuxonoruk HykKrau
HazapJaH, aHYaruiHa MallakKaiu TapTuOIa YyTaauraH My30Kapa TypH «Makcajra
WyHanran My3okapa» ae0, artajnaau. byHaalh My3oKapaHUHT acOCHUN MOXMATH —
00BEKTUB MEbEpIapra acocliaHraH Kapop TOMUIN Makcaiauja cyx0aT y4yH MakOyi
COIMAJI-TICUXOJIOTUK IAPOUTIAPHU SIPATUILAH HOOpATAU.

bynna, o0bexkTuB MebEpiap cudaTuga HypukHOManap, XyKyKuil KOHyHJIap Ba
MM30JIaHTaH MIapTHOMAJap MINTHUPOK 3Taau. My3okapa oiau® OOpHIIHUHT Oy Typu
UII MOXUSITUTA KaThbUW EHAOIIMII Ba y4YpallyB HMINTHUPOKYWIapuUra HUcOAaTaH 3ca
untudoTau  MyHocabaTga OYIuIIHKM Hazapaa TyTaaud. Makcaara WyHainrax
My30Kapajap KYWWITaH Makcajyiapra HSpHUIIMII Ba Iy OwjgaH Oupra WHCOHMM
MyHoca0aTIapHH cakj1ad KOJIUII UMKOHUHU Oepaiu.

Makcanra #yHanraH My3oKapajgard acocuid TamMoWWIIapiaH Oupm  —
TOMOHJIADHUHI MyaMMora Kapaliu, macajiara Oyiaran myHocabaTu ro3acujiaH 0axc
om0 Oopunmaiian, Oaakd TOMOHJAPHUHT MyamMmoja udoaanaHran MaHpaaTHHH
aHUKJIAIl Ba YHW KOHAWUPHUIN HYI-UYpuFUHU wu3Nangad wuboparaup. Mysokapa
xKapa€HHUJa aCoCUi AUKKAT-YbTUOOpP HU30JArd TOMOHJIAP MO3ULHUACUTa AMAC, OAJIKU
0axc mpenMerura KapaTwiagu. baxc mpenMeru, yHU Xal 3THII acOCHil Ba SirOHa
Macaiaaup. My3okapa y4 HaTWkara ospulnwirasaa mysapdakusTiu - 1ed
XUCOOTaHUIIA MYMKHH:

1) OKMIIOHA KEIHUIITYB;

2) BaKTHH TEXKalll;

3) ToMOHJIap YpTacuiard MyHOCAOATHUHI SXIIWIAHWAIIN (Xed OyiMaransia
E€MOHJIAIIIMACITUTH).

V3ra TOMOHHMHT KApallMHH, yJIapHUHT (HKpiam yciybm Ba Macaniara
MyHocabaTu yctuaa 6axc oinubd GopuIl Y3raHuHT YBTUKOAM Ba Ha(COHUATUTA ITYTYP
eTka3uil OwuiaH Oapobapaup, OyHIal Ba3ugATAa 3Ca MY30KapaHUHT Y3WIMILIH
MyKappapaup. Jlemak, My30Kapa Kapaumwiap ypracujaru
KEJTUIIIMOBYMIIMKHYU 3MAac, OAJIKU TypJid MaH(aaTiiap ypracuaari KeIuIIMOBYUIUKHU
Xan stunigan uodoparaup. My3okapa onub Oopap 3KaHMHU3, MyaMMOHH MyXoOKama
ATUIJIa KaThUI TYypUITUMHU3 Ba MINTUPOKYMIAP OWIaH MyHOCAOTIIapja 3ca FOMIIOK
OYIUIIMMU3 KEpaK.

My3okapa Talmkui STUIUIINAA ydpallyB KUMHUHT XyIyJIudJa YTUIIUTa KaTTa
pTHOOp Oepunanu. MexMOHHM KyTHO OJyBYM TOMOH KaTop IIApTJIAPHU amajra
omypuil OujaH Oupra, ¥3 XyayAuaa MablyM UMTUE3 Ba KylallJIMKiIapra xam 3ra
oynaau. lllyHuHr yuyH xaMm, XyJau ciopT MycoOakacu kabu y3 xyaynuna yTaérran
yupanlyB/aH pax0oap Makcaara SpuILInILI HYInuaa uioxku opuya Kynpok ¢oiiiananuo
KOJMIIM JIO3UM. ¥y3ra TOMOH XYIyAHJIa My30Kapa o0 OOpHIIHHUHI XaM Y3
xycycusitTiapu 0op. by aca aBBasiamMOOp, MEXMOHJIMK MaBKeHJaH (oilianaHuIl Ba
XaTTO HAaTWXKACH KOHUKapcu3 OymaérraHia My30KapaHHM SHaJa Y30KpOK MyjJjarra
YY3UIT UMKOHUSTUIUP.

IOxopuna alTuiranujaek, My3okapajap JaBoMHa HadaxkaT Macajna Xal
TUIIAAM, Ok OYinakak MyHocaOaTIapHU TaKOMWUIAIITUPHUINI YYyH TIOWEBOP XaM
Kypunagu. Ly mynocabatr Ounan My3okapa >kapaHUJard MKKM acOCHW >KUXATHU
aXpaTud oJraH MabKyJI:

1. Myxokama npeaMeTH.
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2. Unconuit myHocabatnap Taxjmwid. by ukku xuxaT y3apo MyHocabaTia
WKKM TaMOWWJITa PHOS KWIWIIHU Haszapaa TyTaau. bupuHumpaH, Myxokamara
KYWWITaH Macaiaja FOTKa3uO KYWMaciauK JIO3MM, UKKMHYMIAH YpTajaru WHCOHUMN
MyHoca0aTiap Oy3winnbd Koamai, OaJIKu SXIIUIAHCUH.

My3okapa MaBoMHJa HWHCOHHM MYHOCAOATHM PHUBOKIAHTUPHUIN XucoOWTa
MyXOKaMa TMpeAMeTH l03acHuJlaH ITYKHU KyJra KHUpPUTUII MyMKUH. MacanaH,
KaHrapu (GuiabMiIapaa Kymiad HaMOWHWIN ITHIIYBYM JIaBXajapJaH OupH — SXIU Ba
EMOH TNONULMAYMIAD XYIKUAMP. EMOH momunusyu Imybxa oOCTHAard KuMmcara
aBBAIJIAHOK KYMOJI MyHocabaTna Oynanu Ba VpTragaru MyHOCa0aTHU HHU3O0
napakacura om0 Kelaaud, MKKUHYU MOJTUIIASYM dca IyOXald ojlaMra yTta MKoOui
Ba OJI>KaHOO MyHocabatna 6ynanu. Hatuxkana sxXmy NOJUIUSYU KUHOST F03acuaaH
AIMAPWITAH MabIYMOTHH «XaMUpJAH KWI CyFyprangai» Ttoptub® onamu. HMkku
KapaMa-KapIii XUCCUM MyHOcabaTra acociaHraH TaKTHKa TEProB >KapaéHu HErM3WHU
OILIKOpa ATHUIlTra Epaam Oepaju.

My3okapa yTummaarn acocuii OOCKHWIapJlaH OMpH — €4nM Tajad dTaérraH
MacajaHd MyxoKama KuWiuil xapaéHu Oynub, OyHaa ymOy Macana ro3acujaaH
TOMOHJIADHUHT (UKPUHHM aHUKJAMTra JbTHOOp Kaparwiamu. by Oockuuna
TOMOHJIAPHUHT MacaJa to3acuiad GUKpU aHUK TaCaBBYp STWIHUIIM JI03UM. My3okapa
UIITUPOKYUCHIaH Oy OOCKHY/a Tanad KWIMHYBUM Majaka - ¥3 (GUKPUHU aHUK, PAaBOH
GacH >TUIMP. Y3 HaBOaTH/Ia, GOIIKA TOMOHHHHI MYJIOXA3aCHHH OyTKYJ TYIIYHHMII
Y4YH aHUKJIAIITUPYBYU caBoJuIap Oepulll YPUHIUIUD.

MyaMMOHH Xan ATUIIra Ouj] edumiiapiaru ¢apk Ba 3UIAUSTIAPHUA XucoOra
ONTaH XOJIJIa, OJlaTja KOMIIPOMHCTHK €KM HKKaja TOMOHHUHI MaH(paaTUHU
KOHJIUPYBYHM Kapopra KeauHaau. bopauio MyaMMo €4MMHUHM UIIA0 YUKUIT OOCKUYHU
XaJJlaH TallKapu Kymn BakT Tanad Kuiica, My3okapa >kapaéHuaa Kucka TaHaddyc
BJIOH KWIHII YPUHIUIUD.

MyaMMO €4rMHM HKKajda TOMOHHM KOHUKTHpHUIIH Xyna KuhuH. Ly makcanna
My30Kapa AaBoMuaa OMp Heda edrumiiap ycTuja 0ol KOTHPHUII MaKcaara MyBO(DUK.
Xap cadap y €ku Oy eunMm ycTUJa TyXTajlap SKaHMH3, YHra TabCUP OSTYBUHU
OMIJIJTAPHHU aHWKIA0 ONMIIMMH3 Ba TYXTamra KeJIUITUMU3ra cajiOuil TabCup 3TyBUU
KywiapHu OapTapad >TUIII UMKOHUSITHHU U3J1a0 TOMUITUMU3HU XaM TaK030 KWJIaIu.
Mana mry Ky4djaap W4Yua MCUXOJOTHMK Ma3MyHTra drajiapyd ycTuaa Oupo3 TYXTainuo
YTHUIIHU JIO3UM TOMIAMU3.

My3o0kapa sikyHHra caja0uii TabCUpP 3TYBYHM NCUXO0J0ruK oMumwiiap. Kapop
KaOyJ Kwinil kapa€Hura cajaOuil TabCHp YTKa3yBUM TCHUXOJIOTMK OMMWI cudaruaa
KyHuJgaruiapHu caHad YTyl MyMKUH:

F03aza kenuwu Kymunaémean nomaviym wapoumoan Kypkuwi. Kenaxakna
HUMa OVIMIIMHUA OUIMACIUK Ba OyHJalh HOMabIyMJIUMKHHU KaHJal KWIKO Xal 3TUII
MyaMMOCH TYFpPU €4MMHHM KEUUMKHUO KaOyn KWiauIIra oinud kenaau. AWNHHM IIapouTaa
SHT MakOyJl BOCHTaNapjaH OupH KyTWIa€TraH My3oKapra uxoOui MyHocabaTaa
oynumaup. Horanum Ba3usaTAa UIIOHY OWJIAH XapakaT KWIMIIHUHT aCOCHM yCyiu -
mxKoOuH Tap3aa GUKp IOPUTHUIILIHD.

V3za momonnunz macoougpan Kapuunuk Kypcamuwu. bup xaparania Tekuc
YTaéTraHn My3o0Kapa HIITUPOKYUCH Yy4UpallyB OXHUpJIaraH NauTaa siHa KapIIMIUK
KYpcaTHIl Xap KaH/Iai oJlaMHM Fazabra, XaMm capocumara conaan. byHmait Ba3usraa
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JaBOMJIM Tay3a cakJjall OpKaju MyHocabarra Oup 03 Macoda KUPUTHILI Maciaxar
oepunamn. Yykyp Hadac onub, XoTupkam xonarna cadpy Tokaraa Oab3u
MGOpaTapHn Takpopiaml opkamn («MeH XOTHpKaMMaHy», «Y3UMHH V3 KyIumiaa
yumad typuOMan», «BasusTHu Tyna-Tykuc OomikapasnMmaH») HadakaT Y3UMH3HHU,
OaikM XaBoTHpAAa TypraH ¥y3ra TOMOHHUHT KalusaTHaa XaMm Y3rapuin maiao
KWJIOJIaMHU3 Ba CyXOAaTHM JaBOM STTUPHUII MONAEBOPUHM KaiTa TukiaiMu3. Bazuar
Oup 03 ocoiMmTanaHuO, pyxXuil WIIOHY KAaWTraHAaH CYHT ¥3ra TOMOHra yHH HHMMa
0e3oBTa Kwiaérranu, Hera KahdusaTH OupaaHWra y3rapraHu Xakujia caBoJl OWIaH
MypoXkaaT ATUII MYMKUHH. AWHAH 11y yciIy0 OpKaJu MaBxXKy[d 3YPHUKUII cabaOuHU
aHUKJIAII Ba yHU OapTapad KW UMKOHUATH TYFUTIAIH.

Kymuamazan ¢Qukp e6a maxkaugnap. Opatna TOMOHIAP My30Kapara
TalépliaHap 9SKaH, fo3ara KeNWIIA MYMKUH OYIraH XamMMma €4uM BapUaHTIapUHH
kypub uukamuiap. by kapa€Haa y3ra TOMOH ailHM eduMMmra KaHjaid MyHocabataa
Oymumm Xakuga Oomr KoTupuiaau. JlekwH, Oy TaXxMHUHIAp TOMM XaM MYy30Kapa
UIITUPOKYNCHHUA KOHUKTUPMACIIUTH aHUK Ba aKCMHYa, 0ab3aH My30Kapa MaHTUFUTA
MYTJIAaKO TYFpHU KenMmaiiaurad ¢ukp Ba Takiu( OWIaH YUKW XOJJIapu xam yupad
Kojagu. byHpmall BasusATIa My30Kapa HWINTHUPOKYMCHUIAH Yy3ra TOMOHHH TYJIapOK
TYIIYHUIITA, SH'H €4UM Ta(QCUJIOTMHM aHUKJIAIIra UHTUIUII Ky3aTWJITaHU MabKyJl.
buznunr tadgakkypumus onaraa, HoaHbaHaBUM Ba Tacoauuil eyumiiapra 1apxoin y3
TYFEHUHM HaMoWuIl Kuwiaau. [lcuxukaHuHr OyHJaW XyCyCUSITUHU OWIHII, KE3H
KeNraHaa yyparaH KHAMHYWIMKHY Te3/1a eHru0 YTull Ba (paoJUTMKHU sTHA/Aa OLIMPHII
UMKOHUHH Oepamu. [lemak, KyTuiMaraH TakiaudHU WI0XKH Ooprya MyXTa YpraHUII
Ba YHU acOCJIOBYM JAJMJUIAPHU Tajad 3TUII J03uUM. ByHmall BasusTnaH KyTYJHMII
MMKOHUHU Oepaaurad stHa Oup ycyn xamwvuusamauap. by ycny0, y3ra TOMOHHUHT
0ab3u KaMYWINTH Tyhalau y3uwiuO KOMWIIU KyTWIAETraH MYy30KapaHd OXHUpPHTra
€TKa3MIlra Ba XaTTo MyBadPpakuaTiIu SKyHJaIIra acoc Oyiaau.

Kymunmazan xamxopauk. babzan y3ra TOMOH OM3 KyTTaHUMH3AAH SPTApOK
HIapTUMHU3HU KaOyll KWIUIIM, XaMJa Ou3 OujlaH XaMKOPJIWK KUJIUIITra TauépiauruHu
HaMOEH STUIIM MYMKUH. AWHM malTga OopTUKYa I1y0Xa Ba HIIOHYCH3IIUK Kapop
KaOyJl KWIMIIUMH3 WYIHUIard TYCUKKA aiaHagu. Maskyp BasusTra myoxa Ouiad
Kapaul KyJlail IMKOHUSATHU 00#1 Oepuira oiaubd KeauIi MyMKUH. AMMO, KyTHJIMarad
PO3WINK OpTHUJA SAIIUPUH HUSTHUHT OOPJIIUTH SXTHUMOIU XaM HYK 3mac. byHmaii
Ba3MAT/AA 03ara KejlraH NIyOXaHW Ba y3ra TOMOHHUHT CAMHMHIUIMK JapakacHUHU
aHuKIam jgo3uM. CaMHUMMSITHH aHHUKJIAIl MYy30Kapa Jkapa€HuUIard aHda Mypakkal
XoJaT XucoOmanaau. MaBxXya MMKOHUSTIApJAaH OupHU y3ra TOMOH XapakaTuIard
HOBepOall CHUTHAJUIAPHU TaxXJWI OJTHUII OpPKAJIW SIIMPUH, 03ara YMKOJIMaETraH
MabJIyMOTJIAPHU OJUIILIUP.

Kapop kabysn kuinuin KynrHYa BaKT TAHKUCIUTH Ba3UsATHAA YTaau Ba My30Kapa
WIITUPOKYMWIApUAA  MAbiIyM  3YPUKMIIHM  yWrFoTagu.  Xarro,  My30Kapa
WIITUPOKYWIAPUA Y3ra TOMOHHHM HOKYJIAM Ba3WATra KyWHII Ba MMKOHMWSATHU Y3Japu
TOMOHTa OypuIl Makcaauia TypJau Hailpanriapra xam Oopanunap. lllynapnan Oupu
y3ra TOMOH Y4YyH BaKT TAaHKHCIIUTH IIAPOUTHUHU f03ara KenTupuin ycryouaup. FO3ara
KEJIUIIM MYMKUH Oynran OyHIail HOXyIl Ba3usTra HucOaTaH pax0ap MabiyM
napaxaja Kapiid Typa OJIMII Majakacura 3ra OYJWINW JIO3UM. Kyluaa mryHaai
Majlaka Xakuja autud yTuiaaau Ba Oy Ke3W Keiranaa HadakaT BaKTHH FOTHII, XaTTO
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HaBOaTHaru MakcaJHM Oaxapuml ydyyH xam ¢Epaam  Oepaau. MacanaH, BakT
TAHKHUCIIUTU IMAPOWTHJIA BaKTIaH IOTUIIAArW YyciayOnapmaH Owpu — cyxOaTmoln
takiud sTaérran eunMm €ku KapopHu Oatadcun takpopnamaup. Opataa Oy ycynd
MICUXOJIOTUsAla «BepOanu3anusa» n1ed, atanaau Ba Oy opkanu Hadakatr y3ra TOMOH
KapalluHu aHUKJIaII, OaKu, Takpopiaimra capdiaaHaérad BaKT OpKalIl «Iay3a» Kadu
KylluMua Myjajaarra isra OynuHanu. byHpall miapouTna Kyjira KUPUTUITAH Xap
KaHIail nays3a yimam ydyH sHa Oup mypaaraump. Iy kaOum ycymnap karopura
BaKT/IaH IOTHII MaKCaJIuJa KUCKa Myaaariv TaHaddyc bJIOH KWIHIL, OWHAHU 04HO
Kyium 6axoHacuJa Oup 03 BaKTHU 4Yy3ull, Oup Nuéna 4ou OuiaH YaJFuIl Ba XOKa30
yCIIyOJIapHU caHad YTHUIIl MYMKHH.

My3okapa onu0 Oopuil mapouTHAa TYCUK Maig0 OYIUIIMHUHT sHA Oup
MaHOau - y3ra TOMOHTa XOC MIaxcuil Mmyammonapaup. byHuHr Hatmxkacuma yprana
3YPUKHUII, TYINIYHMOBUMJIMK Ba XaTToO, ¥3apo I1y0Xa, UIIOHYCU3IUK Maigo Oynaau.
Cyx0ar dorumaru OyHAal TYCHUKJIApHU OMWMO Tamuiaml Majlakach >KyJa 3apyp
xucnartaup. Uy makcanna Kyiuga Oup Heda yciyOHHM Takiud 3TaMHU3KH, yIapHU
KyJam Hadakar MyHocaOaTIapHM OWAMHIAIITHPAAU, OalKd My30Kapa ojud
OOpYyBYHM MIAXCHUHT HUSATUHU CAMUMMIIAIITUPHII IMKOHIHH XaM Oepaau. MacanaH,
opaga OMpPOH 3YPUKUII Ba3UATH Maigo Oyica, xazuia-myrornbara MypoxaaT dTHUII,
My30Kapa HIITUPOKYWIAPUHUA EKUMIIM OUpOH-OMp TanOupra Takiaud KHIUII,
cyx0OaTHM Oomika iyHanuira Oypuil kabu yciyonapaan ¢oianaHui Kepak.

Kyn xomnapna y3ra TOMOH My30Kapa JJaBOMHJIa acOCCU3 paBHUIIA Y3 camOouit
MyHOCa0aTHHU HAMOEH KWIau, €KU CyX0aT UINTUPOKUYUIAPUTa UITOHICH3IINK OWIIaH
Kapadau. byHnait kuimm kenma€rraH MabiIyMOT WuugaH (akaTruHa V3 HIyOXacuHH
TaCAUKJIOBYM JATWIUIAPHU U3Jaiau, Macajla MyXxOoKamacura KyniuH4a Oup TOMOHJIaMa
kKapadau. lllyHu yHyTMacinuk Kepakkd, y3ra TOMOHHUHT OyHAall MyHOcabaTWHH
TaHKHUJI OCTUIa OJIMACIIMK 3apyp Ba MMKOH OYyJraH maiTAa opajard WUIIOHYCH3JIUK
OyJIyTHMHHM TapKaTHINTa XapakaT KWJIWII JIO3UM. BYHWHT y4yH, aBBaJlaMOOp Mas3Kyp
WHCOHHUHT MYKM XOJIATUHU WJIOXKK Oopuya TYlia akC 3TTUPUINra, YHU TYIIYHHIITa
uHTWIMI 3apyp. by epaa

«Xy1, MEH YHUHT VpHHIa OyicaM, HUMa KWIraH OymapauM, yHra Xoc
XapakTep XHUchaTiaapyu Ba UMKOHUSATIApU MeEHAA OYiraHaa Ba3USTHU KaHAAl UAPOK
sTapauM?y», eraH CaBOJNHM y3-y3ura OepHIly Kepak. Y MyMaH, CyX0aT YOFUIaru Xap
KaHnad canOuil Xomar MakOyn €4uM TONUII HMMKOHUSTHHU KaMaWTuUpaau Ba
My30KapaHu Oomu Oepk kyuara kuputaau. LIyHUHT ydyH, umoxu Oopuya canOuii
XOJaTJIapHA KaMaWTUPHUII Ba YJIApHU XaTTo Oaprapad STHUI yCTHUIA JOUMHUN HII
onu6 Oopuit yo3uM. by iyHanumaaru onauit TaaOupnapaan Oupu — U0k 6opuda
Y3raHuHT cajnowii XojJaTura HucOaTaH 1y Tap3aa >kaBoO OepHIlTra HHTHIMACTUKIND.
Cyx0aTOMMHIM3 KaHYaJUK 3YpPUKUIIUTA Kapamail WioXku Oopuva Y3UHTU3HU
XOTHUpKaM TYTHHT. YHJaru cajiOuii XojaT TaKkpopJaHaBepca, SHT MakOyJ Myinapaan
Oupu — Oy xoyiaT HaTWXKacuiaa maiao Oyma€rraH ¥3 XUCCHUETHMHTHU3 XaKUAa OYHUK-
olimuu ramumpumaup®l. ByHmail yciny0 BasMATHM  OMJMHIAIITHPUIN  OPKAJHY,
CyxOaTJOITHUHT WIOHYCH3 Ba cajlOwii MyHocabaTw cyx0Oarra KaHmad TYCKUHIIUK
KUJIaETraHu XaKuJla YHra aHuK MabJIyMOT Oepajiu.

21 Huzonap massycujaru « CEH-MEH MabiymoT» ycny6ura Kapaur
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XaKKOHUH eYuMM TOonmMII Hyauaa. MacajmaHu xXajl 3THUIN JaBpuAa acOCHMU
9pTHOOP TOMOHJAP MaH(aaTHHM KOHAUPYBUM €YMMIa KapaTwiaah. TYrpu
TYHIYHWITAH OJXTUEXKIAPD €YMMHHM TONWIIHM EHruwuiamrtupaan. EuuM u3namina
oJlaTla MKKH TOMOH XaMm V3 (UKpUHM aWTagud Ba Takiud STUIAETraH MyJioxasa
KaHYaJIUK YJapHUHT MaH(paaTura MOC KEeNHWIIW TaxXJwWi ATWiIaad. bupon eummra
KEJIUIIl OCOH AMAac, Xap OUp TOMOHHUHT €UMMHU Y31 YUYH TYFPH Ba TYIIYHAPJIH.

AWHM MIapOWTIAa €YMMHHUHT TYFpU Ba MaKOYJIDIMTMHU aHUKJIANl Makcaauaa
OOBEKTUBIIMK Me30HJIapuaaH Qoiinananwiand. bynmait Me3onnap cudaruna
CAMUMMIUIMK, XaKKOHMIUIMK, KOHYHUWUJIMK Ba aMaau€T TaMOWMWIapU TakKJIUd
STWIMIIA MYMKHUH. YOy ME30HJIapHM TOMOHJAp KaOyn Kujap dKaH, yJapHUHT
aMajui KUXaTH XaM OUp XWUJI Tap3/a KYJJIaHUIINA Kepak. Arap €4uM HKKajda TOMOH
yayH OWp XWJ MIUIail onca, AeMak, y Xaétuii Ba o0bekTuBaup. Mabomgo Mmy3okapaaa
Oup TOMOHHMHI MaH(paaTh YCTyH KyWuWica, ydypallyB 4YOFHJa Fypyp Ba «IacT
KETMacCJIMK» KaOu FalpuTaOuuil Xuciap HamMo€H Oyica, TaMOMHMIUIAp HMILTaManu.
Arap Oup TOMOH ¥3 e4rMuIa KaTTUK Typca-1o, y3ra TOMOHHH JIIUTUIITHU X0XJj1aMaca,
JIeMaK My30Kapa MyJJIaTU/IaH aBBajl Tyraiiyd TaOuuiu.

Takmud »Twmaérran Ba uNUiad YMKWIAETTAH €YMMIIapra YBTUOOPIH OVIHII
Xamja Ba Oy eunmiap y3raHuHr MaHdaatura Kuéciad Oopwiuiu J103uM. «Arap Oy
eunM Cu3HUHT MaH(aaTIapUHTU3HU KOHUKTUpPCA, HEra YHU KaOysl KuiaMasmcus?
Uynku, 0y eunm CuzHuku Oynmaranu yuyHMu?». By caBomnmap cyxOar y3unuiim
apadacuna ydpalurad Kymn xosiapiaH Oupuaup. Arap eduM aHya BakTrada 0axc
MaB3ycura ainanaérran Oyica, TOMOHJApAaH - «YMyMaH MY30KapaHd JaBOM
TTUPUILl KEpakMU €KUM UYKMHU?» - 1e0 cypamn jo3um. Baxomanku, My3okapagaru
KUMMHYMIMKIAPHUA MyX0Kama 3TUO OOpWIIMIIKM MaBxXyJl TYCUKJIapHU Te3aa Oaprapad
sTulll UMKOHUHU Oepanu. [llynnan cyHr, Xap KaHaai KaOyna KWIMHAETTaH KapOPHUHT
oOBbeKTUBIUTM OUp Heya OOp TEKIWMPUO YTWIMIIM JOapkop. Arap Oy TEKIIHpPYB
JaBOMHIA CaHa0 VTWITaH TaMOMIUIApAaH YETJIAHWII Ce3WiIca, My30Kapa J1aBOM
STTUPUIIMIIN Ba MaKOy/l €4UM YCTUJA SiHA Ul 0O Gopuiuiiy J03uM. Mabono, y3ra
TOMOH MacajlaHu eyunigaH Ooin TopTa€rran Oyiica, XaKKOHUM OYyimaraH Kapop
KaOyJl KWJIMHUIIK KaHJal oKubaTra om0 KEeMUIIM XaKuaa Oupraiukia yinad Kypur
Kepak. Ba3usT Tako3ocu OmiiaH OOBEKTHB ME30Hra MOC KEIyBUM Kapop Tomuica,
VHUHT YCTHIA TYXTaJITraH MabKyJl, Xap Kajai Xe4d KaHaail ednuMJiaH Kypa OupoH-Oup
Kapop ycTHJa TYXTalll MyaMMOHHU €YMIl MMKOHUHHU Oepaau Ba 3apypaT TyFUITaH
ManT/a My30Kapa CTOJIUra SiHa KaWTHILl MyMKUH.

My3okapa paaBomMuaa €JaroH wunuiatuil. My3okapa paBoMuga €IFOH
MabJIyMOT Oepulll OOBEKTHUB ME30HTa 3UJl KEJIYBUM, JIGKUH IIyHTra Kapamai, Kym
yupald Typaauran xongup. Mysokapagaru y €kd Oy TOMOHHUHI EIFOH MIILIATHIL
cababnmapyHM TaxXJIWJI dTMaraH XoJija, E1FoHra OepuIMacivK Ba YHra Kapiiu TYPHII
MMKOHUSITIAPHU XaKuJa TYXTanuO yTaMus.

Enronnan camapanu (oifianaHuin KYNTHHAa COTYB IIAPTHOMANAPUTA OUJ
My30KapajapJa, KHCKa MYIJATiAMd [IAPTHOMAaHU MM3OJallga Kyl Yydpauju.
ABBanamMOOp, IIyHW AaWTHIN JIO3UMKH, QIJOBHUHT CaMapacd HWKKajda TOMOHHUHT
UIITUPOKUHU TAKO30 ATaH, aJlJIOBUYM KapaéHra KaHJaJuK TaiiépnanraH Oyica, y3ra
TOMOH XaM Xap KaHJai ajjoBra Kapiiyd Typa OJIMII Majakacura 3ra OYJIHILIN JO3UM.
YMymaH onraHga, oJaM HMKKH XOJJla KYNpOK aljJaHagd — OWpUHUYMIAH, YIIOY
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MYaMMOHH TE3pOK Xajl KWIMII Makcaauja IIOMIUITaH/Ia, aHUKPOFU YHUHT WKOOUM
HAaTIKAaCUHM KyJa XOXJlaraHja, KKUHYMJAH 3ca, Macaja Xakuja erapiuya
MabIyMoTra sra Oynmaran mnadtaa. [llynunr ydyH, my3okapa onu® OopyBUMAaH
JIOMMO Ba3WATHU aHUK TacaBBYp JITHUII Ba ¥3 op3ycH KypOOHU OYiIuO KOJIMACIHK
xamjia Oyiraskak My30Kapa MaB3yCcH XaKuaa KYIpoK MabIyMOT WUFHII JIO3UM.

byHIaH Tamkapu, MabiayM ICUXOJIOTMK KOHYHJIAP MaBXKYyIKH, YIAPHUHI UHCOH
PYXUSATHA aMaJl KWIHIIH EFOHTa OSpUITUII SXTUMOJINHYU KydanTupaan. JKymianas,
KyHuJaruiapHd KUPUTHIL MYMKHUH:

e OOpy-»bTHOOpra nsra maxc OWIaH MYJIOKOTAA YHra InyOxacu3 HIIOHA
OornuraiiMmus.

e V3ra maxc 6u3ra KaHYaINK SKMMIIHM GYJICa, YHUHT MabIyMOTHHH IIYHYAINK
UIIOHY OwiaH KaOynl KWilamMu3 Ba akCcMH4a, Ou3 EKTUpMaraH KUMCAHUHT
MabJIYMOTHHU IIy0Xa OCTUTA OJIaMU3 Ba MIIOHKUpaMai Kapaimus.

e OnaMHUHT OUJTUM CaBUSICU Ba aKJIWU CAJOXUSATH KaHYAJIMK IOKOpH OViica, y
xa€Tra MIyHYaJIMK WIIOHY OWJIaH Kapalau, y Mylloxajaara MOWWJ, Ba3uATIapHU
MYCTaKWJI PaBUIIIA TaXJ U KUAJIa OJIadu Ba EIFOH TabCUPUTA KAMPOK Oepuiiaii.

Cyx0aTaomuMu3 KY3UHU KYJId OWIaH OEpKUTHIIM XaM Iy KaOu XoiaT XaKuaa
MabIyMOT O€pUIIM MyMKHMH. EIFOH rammpum coxacupa 0ab3M «ITHXHHH EpraHy»
KuMcasiap OyHaai naiTaa OypHura KyJWHU TEKU3UII OWiaH YeKJiaHaau Ba Oy OwiiaH
EIFOH/IaH YT OJITaH XasHyKOHUHU SITUPMOKYU OYIIMIIaAN.

Kynmuunuk €nroH ranupa€rran oxamiap WIEPUTMHUHI Ky3Wra Kapaiira
ysuimmagy. IyHuMHr y4dyH KY3 XapakaTjiapura xaM 3bTHOOpIM OYIuIl Kepak.
Ky3atnmuapian aHMKIAaHWIOAYA, OJaM €EIIFOH TanupaéIraHnd, SbHA MAaBXKYyH
OynMaraH HapcaHu Xaéluaa TacaBBYp ATAaETraH MauTaa Ky3 XaM y3ura Xoc paBuIIga
Xapakarjiap coavp KuiapkaH. XyCyCaH, MaBXyJ HAPCAHM XOTHUpiaéTraHia MKKaja
Ky3 TraBXapu IOKOpUTra Ba YHI TOMOHIa WyHanagu, SHCM HapcaHu (EIFOHHM)
ApaTHIla 3Ca aKCHHYa, FOKOpHMIa Ba 4Yall TOMOHIa XapakaTrjaHaau. AWTraHjau,
yanakail kuMmcaiapaa Oy »kapa€H Teckapu VyTaau. DbyHnaH Tamkapu EnroH
ranupaérrad KUMCaHUHT KY3H €H aTpodra Te3-Te3 XapakaTJiaHau.

AHUKJIaHMIIMYA, TaHAHUHT MablIyM XOJaTH XaM €EIFOHHU Hdojanamm
MyMKuH. Of1aM XaKUKaTHU randpaétraiaa 0ol YHT TOMOHTa cajl PHTaIaayd Ba TaHa
XOTUpKaM Oynanu, €1FoH ranvpaérranaa 0ol TYFpU XOJIATHU Srajylaliii Ba TaHa
3YPUKHII XOJIaTUTa KETaau.

Kyinna kentupwiran Oenrwiap cyxO0aTIoMIMMU3 EIFOH ranupaéTraHiuruHu
aHUKJIAIl YIyH ax00poT MaHOau OYIu0 Xu3Mat KWW MyMKHH:

e Kyn ranupuin, aHMK MAaTHHUHT Ky3aTHUJIMACIUTH.

e KaBoO OepwuiiaH aBBasl y30K CYKYT CaKJaHUIIIH.

e U¥y3ub Ba mact TOBYIII/Ia TaMPHIIL.

WNuku 3ypuku.
HomyHocu0 Ky XaTTu-xapakariapH.
Tabuuii 6ynmarad 103 udoaacu.
FO3HuHT HOTAOUUI KU3apulIy €K1 OKAPHUIIIH.
Ky3 KOpauMFMHUHT HUXOAT/IA KEHTAWHNILIH.
K¥3Hu cyx6arpomaan onub KO4uIl.
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e Te3-Te3 KUMPUK KOKHMILL.

e HNmoHucH3nukHU U(OAATOBYM KYII XapakaTiapH (JaxaHHHU, OypyHHH,
KOIIIHYU KAIIIMII).

e YakkaHM KallIuIll.

e Muiiuruaa Kyauul, CyHbUH 103 Udoaanapu.

yau yHyTMacluK JO3MMKH, Xap OWUp WHCOHAA ymIOy KYpCaTKUWIAPHUHT
HaMOEH OViuIM y3ura xoc tap3aa yraau. Onamau ounmai Typuo, y €ku 0y Oenrura
Kapal TajkuH Oepuill MyMKHUH 3Mac. K¥pcaTuiran Oenrunapra acociaaHUIIIaH aBBaJl
y3ra KkuMca OWIaH KHUCMaH Oyiica xaM OJAMi MYJOKOT MIApOUTHIA OYIIUII JIO3UM.
Ocnab KOJNMHraH aiiHaH Iy Ba3usAT, KEMMHUYAJUMK TaKKoCiall HaMyHacu OYnuo
xu3MaT Kuiaaau. OroxXJIaHTUPHIL IIyHJAH HOOpaTKH, IOKOpUAAru xap Oup Kypcarkud
y3ra KUMCAHMHT XashKOoHJaHUIM udomacu Oynumm xam mMymkuH. Cyx0ar dorunaa
annaHu0 KoiaMal JeraH KuMmca KyWuJard Koujara aMaj KuiraHu MmabKyn: «bup
MaHOA/laH OJIMHI'aH MabIyMOT — Xalli MabJyMoT 3Mac. Mkku MaHOanaH OJMHTaH
MabJIYMOT — UKpJIALI y4yH TypTKH. Ba dakarruna yu ManOajjaH OJIMHIaH MabJIyMOT
yi0y axOOpOTHUHT XaKKOHUMIUTHHY Yy €K Oy apakaja TacaIuKIald MyMKHH

2.7. Pax0ap Ba ousa

Paxoap ea ouna myammocu. IHCOH ynfaiilraH capyu YHUHT Xa€THJla OWJIAHUHT
VpHH Ba axaMuATH Ky4daiinb Oopanu. Karra €éuuin xap OMp MHCOH y4yH OMJIa XMCCHI
COKHHJIMK MacKaHH, yMUJ Ba MaKcaJjiapyu MaHOaura aiinaHaiau.

OwnaBuii MyXUTHUHT pax0ap KalpusiTura TabCUPUHHU, XATTO YHHHT
xonumilapura Oyiaran wmyHocabataa akc HSTUIIMHU WHKOp Jtuil Kukud. [y
MyHOca0aT OWiiaH OWJIaBHM Xa€THUHT MYKU KOHYHJIApH, OWJIAJaru y3apo MyHocabar
maKjiapu  xakujaa xabapjmop Oynumn — paxOapHUHT ¥3-Y3uHu  OONIKapHIIl
MMKOHUSITUHY KEHTaUTHUpaIu.

Nmnabd yukapuin CcOXacMHU TaAKWUK JTyBYM ncuxojor M. ®eitHOepr
M3JIAHUIUIApU aCOCHUIa aHUKJIAHTaH MAbJIyMOT IIYHAAH HOOpaTKu, paxOapiiapHUHT
TYpPTIHaH y4 KUCMH HIIXOHAJaru HWIUIAPUHU yWra oOju0 KeTUIIap »KaH. Yiap
MyHTa3aM paBHIIJa OWjara TaaUIyKJId MWUFUH Ba MapocHUMIIapJa HIITHPOK
ATOMMANIWIAP, WIIXOHAJAA KYNM BaKT yIUIAaHUO Koiamuiaap, MeXHat cadapiiapura
KeTaJuiiap Ba oujiara erTapiiv BakT akparoiMaiinunap. Pax06ap 1aBo3umM nmoroHacuian
KaHYaJIMK [OKOpUTa KyTapwica, Oy Oenrminap UIyHYaIMK aHUK udomamaHud
OoopaBepaau. Yer 51 TAaIKUKOTIApU OpKAIM AaHMKJIAHTAH Oy MabJIyMOTIap V3
MOXHUATHTa KYpa IAPOUTHMM3Ta TATOMK STUIMIIM MyMKHH. Ein pax6ap xomumuap
opacua yTKa3raH TaJKUKOTJIAPUMU3 KYpCaTUIINYa, YIAPHUHI aKCAPUAT KYIMYWIUTH
ouJlara KaMm BakT aKpaTHUIIaau. XaTTo sSKIIaHOa KyHJIapH Xam uiura Oopajuras, aam
OJIMII BAaKTWHMU 3Ca owjacura OarulLIaid oJMaigurad pax0Oapiap Kym ydpaniu.
Anbatra, unuiad YMKapUIIHU KaJaJUIAIITUPUIT Ba KOPXOHA OJiuAaru BaudanapHu
caMapaiu Xajl KWWl paxOapaaH HadakaT ousacu, Oaliku IIaxcuid Xa€Tujaru Ba
XaTTO COFJIMTWra TETHILIM KYNTUHA YEKJIOBIAapHU Tanald kuinaau. PaxOapHuHT
TalIKUJIOT Ba OWJIAa YypTacuja OYIWHUIIM YHAA UKKWJIAHUII XOJATUHU TYFAUPAIU Ba
XaTTO OWIaBMM MyHoca0arinapaa aillpuM MYKOTHLLUIap 3Ba3Wra VY3 HILIUTra,
WIUTalIMral Myaccacara HucOaTaH COBYII XaM Ky3aTWIHMIIA MyMKuH. HaTmxkana
pax0ap wuIIxXoHa Ba owina MaHdaariapu rupaoOura TymHO KOJaaAW, UKKH KyTO
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opacujia pyxui Ba )KUCMOHUM CAJIOMATIIUTUHU WYKOTa OOIUIANIn.

Pax0ap mHCOH cubaruga XWCCHI SKUHIWK dXTuUSxkuna Oymanu. bab3m Oup
TAJIKUKOTJIAp OpKaJld XaTToO OyHJal SKUHIUKHUHT MEbEPH XaM Yyidad KYWuIIras.
AHMKJIaHUIIAYA, Y3UHU 0axTiu Ae0 XucoOnaiuran ownaiap/a 3p-xoTuH xadracura
10-12 coaT BakTHH OHMpramMkia yTKasapkaHiap. Y30eKk OMIaJapura Xoc Ky
dap3anymiiik Ba OyBu-OyBasiap OuiaH Ouprajvkaa sianl 3ca ymoy KypcaTKud
opKaiu udogaraHnyBul OMUIHU SHaJa KYTIPOK MHOOATTa OJMIIHYU Talad KUIaau.

3uoousmuu xan smuw umxorusmu. Pax0oap XOAMMHUHI OWJIACH Ba XHU3MaTU
¥pracugaru 3uIUSTHA Xajld STUI KYI KUXATAaH TAlIKUJIOTHUHT IOKOpU OYFUH
paxOapusitura OOFMMK. TamKWIOT MHUKECHIA OKWIOHA IOPUTWIAETTaH Kajapiap
cuécaT xap OMp XOAMMHHUHI oujacuaaru Tyo Oypununuiapaad xabapaop OViIHIIHU,
OWIABMM KUMWHUYWIMKIAD JaBpuJa YHra €paam KyJIWMHU 4y3a OJIMIIHU Ha3apja
tyraau. by 6opaga 06ab3u Oup 4eT 371 WIFOpP KOMIAHUsIApHUIa aMalra OUIUPUITyBYH
TanOupnap Xakunga scnald yrum jgo3uM ned Ttonunanu. Macanan, 0ab3u Oup
TaTKWIOTIApAa, pax0apra MeXHaT TaTWiInAa y paguKacu OWIaH JaM OJUINH YI9yH
KylIMMya WyJJlaHMa Ba WYJ 4YMNOTajJapyd TakKAuM OTWIAAW, SHITU YylaHraH €KU
dap3ana Kyprad XoAUMIapHU MabJIyM BaKT AaBOMUAA XaMJa y30K MyaJaTra MexHat
cabapura OkyHaTWIMaWAW, Gap3aHIjapHd TYpJad  TablUM  Myaccajlapura
KOWJAIITUPUILAA KyMaK KypcaTWwiaad, Owla ab30JapUHUHT pax0ap HIIUJaH
xabapaop OYnub Typunuiapu Makcaauaa yilapHu Oab3aH WIIXOHAra OJu0 KeIuIlra
pyxcat 6epunaiu.

PaxOapHUHT ¥3 X0quMu Xa€T OWIaH KU3UKUIIU Ba YbTUOOPIU OYIUIIN YHUHT
ounacuza coaup OYnmaéTraH Y3rapulUIapHUHT XU3MAT lo3acuiaH 103 OepyBuud
y3rapuil OujaH MOC KenuO KOJIMACIWTMHU TabMUHIANAH. MacanaH, XOJUMHUHT
yituaa dapszann gyHéra kenumu €KUM OWia ab30JapuliaH KUMHUHTIUD OeTOOIUTH
€Xya MUpHUK OWJIABMU MapocHMIIap TapajayAd KaOu OMWILIAp XOJUMHHUHI XH3MaT
MOFOHACUATH Y3rapuluiap OmIaH MOC KeTUuO KOJIMACIWTH JIO3UM. YOy Ma3MyHTa

KyHUJaru TacBUp YPUHIN KEeJIUIITH MyMKHUH:
P

Xu3Mataard yrapuuuiap

~. Owunanaru y3rapuiuiap

4-pacm. Xu3MaT Ba OWIAJaru y3rapuilIapHUHT §3ap0 MOCTUT T

VY3uimac 4Yu3uMK OWIaH XOJWMHHUHT HWIIXOHAJArd XW3Mar Y3rapuiuiapu
TaCBUPJIAHTaH, Y3yK YM3UK OWJIaH 3Ca YHUHI OWIaBMM Xa€Tuaaru ysrapuiuiap
Oenrmnanrad. Xap Oup YM3MKHHMHI IOKOPU YYKKHCHIA TETMIUIA Y3rapUIUIap COOUP
oynaau. [lly MabHOMA TaCBUpAAru UKKU YM3UKHUHT IOKOPH HYKTAcH WJIOXKHU OopHua
Oup MANTHUHT Y3uja yCTMa-yCT TYMHUO KOJIMACIWUTU J03uM. Macaiian, ounajaa sSHTU
dap3aH TYFWIUIIN Ba XOJUMHHU SIHTY JIABO3UMIa TaWWHJIAIl JIaBPUHUHT y3apO MOC
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KenuO KOJUIIM, andarTa XoauMIa Ky4wid acaOui 3YpUKUIIHU (03ara KeITHpaaud Ba
HadakaT ownama, OAJKM WIMXOHAIard Xu3MmaT BasudamapHu yamamamga xam y3
aKCUHU TOMA/IH.

ByHpan Ttamikapu, JaBO3UM MacChYJIHSITH TAaKO30CH OWjaH maiao OYyiyBUM
maxcuii, ownaBui xaéraaru O0ab3W HOXYIUIMKIApD pax0ap HUMaHUIUD HOTYFPH
KWIAETTaHIUTY OCJITMCH  3MAacMHKaH, JeraH caBoil Xam Vpunnuaup. Opatna
oWjlacura  JUKKAT-dbTHOOPH  CTHIIMAWIuWraH  paxOapHUHT  TAIIKWIOTAArd
BazudamapHu Oakapuinra Xam BakKTH eTMmaiau. Jlemak, paxOapiuk yciayOuHH,
MEXHAT IOPUTHUII aMaJuETUHU Y3rapTUPHII OPKAJIM BaKTHU KHMCMaH UKTHUCOJIAI Ba
HadakaT MIgard, OaJKu OWJIaJard MYXUTHHU XaM COFJIOMJIAIITUPHUINTA WMKOHHUST
ApaTUIIM MYMKUH. by WyHanumparu acocuil taaOupnapaaH Ovpu — paxOapHUHT
OorkapyBra ouj BasudaIapuHU XOIUMIIAPH OpacHia TaKCHMIIaid OJUIIU Ba Oab3u
Oup BakonatiapHu VY3 YpuHOocapiapura Ttonmupuimuaup. Tamkuinorna y3apo
WIIIOHYHUHT MAaBXYJJIMTH, CAMHMHI Ba WHCOHHWN MyHOca0aTiap XyKM CYPHIIIH,
XOJUMJIAPHUHT KacOuil MaxopaTiapu Oy TagOupiap ydyH acoc OYynub xu3mar
KHUJIaIu.

Ounasuti myxumuu mawxuiiawmupuw. Owia ab3onapu ypracuaa y3apo
UIIOHYHUHT MaBXKY/UIUTH, MaXOYpHUSTIApPHUHI OWJa ab30Japyd TOMOHMJAH aHUK
TaKCMMOTH Ba y3apo €paaMra JOMMO TauEPIIMK OWIANATH MAaBXyH 3YPUKHILUIAPHU
SHIJUIAIITUPUII MAPTUANP. ByHIAaH Talkapyu MHCOH XYJKHUra OMJl XapakaTiap Xam
OWUJIABU MYXUTHU COFJIOMJIAIITUPYBYM aCOCHM OMWIIap/aH OUpu XUCOOJaHAIM.
bab3u 6up paxOapnap ungard BazudamapHu ycTyBop 1ed Owiamuiap Ba OWIagaru
100 cyM yamacu MacallaHd TaAIIKWIOTAArd MWUIMOH CYMJIMK KHMAar OuiaH
Vnuaiinunap. Anbatra OyHmalt Hazap Xap KaHJIald OWJIAaBUA MyaMMOHH ap3uMac
KWIMO KypcaTaju Ba HaTHXaJa OWJIABMM MyaMMOJApHH YeKKara Cypuod KYHUIIHU
Tako30 dtanu. llynunr yuyHn Hadakat paxOap, Oanku xap KaHJail OoWJia 3racu Xeu
KauyoH OWIABHI MacajlaJapHu y3ra MyXUT Ba jkamoara xoc MebEp Oyinua ymuaii
onMmaiau. Pax0ap owmnacujgaru xap KaHaad «ap3uMacy HIlra XaM UMKOH Japaxasna
bTUOOPIIN OYJITaHU MabKYJI.

Oxopuna HOMHM 3uKp HSTwirad Tagkukoruyn M.DeliHOepr aHUKIANINYA,
(dap3aHJIapHUHT KEMMHYAJIMK OTa KacOWMHU »rajylaMaciiuk cababiapujaH Oupu
ym0y kacO r03acujiaH OTa-OHa TabCUPHJIA MIAKIUTAHTaH canOuil Taaccypot skad. [y
MyHoca0aT OunaH yiaa, dbap3aHpiap opacuaa y3 XuU3MaTH, WM t03acuiaH cajaouii
bukpnap OwimupMacivK Ba 0ojlajia WINIAH 3pTa PAHXKHUII XUCCHUHH YHFOTMACITUK
Macjaxatu Oepuiiajy.

OwiaaBuii MyXuT Ba maxc makianumu. Ouna KUYMK Typyx cudartuia
IMAXCHUHT MIAKJJIAHUIIUAArd acoCHi OMWUIapAaH Oupu Oynub xucobiaHaau.
OwunaBuit MyXMT, OTa-OHAaHMHT (pap3aHja TapOUsACHUIATH UIITHPOKW YJFalraH Iaxc
XapakTepuaa y3 aKCUHU TONAIH.

Pax6ap y3uHuHT OomKapyB (aonusTUAaru XaTTU-XapaKaTH, XOAUMIIap OWIIaH
MyHOCA0aTHHU TaXJIWJI KUjia TypHuO, KYNTUHA XYCYCUSTIIADHUHT WIAU3UHU aliHaH Y31
Amad yJaralral OWIaBUi MyXUTIaH TOMHINN a)xabliaHapJIk dMac.

Pax0ap ¥3 uroatmmaru xogumuiap OWJIaH MYHOCA0ATHHU TaKOMMIIAIITHPUO
Oopap »KaH, Y3MHUHT 0ab3u OWp OJaTIapUAaH BO3 KEUHUINTA Ba SIHTU XHUCIATIAPHU
y3uJa WAaK/UIaHTUpUINTra UHTWIagu. Mana myHnan skapaéuna y «Hera xomumuap
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OwraH MyHocabar Kypwuilja ailHaH 1y yciayOoHu Kyiutaiiman?», «Hera sHa mry
OJIaTUMJIaH BO3 KeYOJIMasIMaH?» KaOu caBoiiap OwWiaH y3-y3ura Myposkaar dTaju.
WNHCOHHMHT ¥3-Y3UHU TaxJIMJI STUIITAa MOWUJUTUK TAOUHUHA XOJIHP.

[Icuxonorus dhanuaa Tanukiau onum 3. Opelin naBpuaaH aHUKIAHTAH XaKUKAT
IIyHJaH HMOOpaTKU, WHCOH Yy3ujgard y ¢Eku Oy XHUCHATHU Y3rapTUPHUINA Y4YyH
aBajamMOop Oy XajmakuT OepyBUM XOJATHUHI WIAW3UHM aHrJa0d ETUIIN JIO3UM.
Adcyckn, OWZHMHI KYNTHHA [IAXCUH XHUCHATIApUMU3 MIAK/UIaHUIIHAra cababd
OYnyBUM OMJIABUM MYXHUT, OWJIaJard TypJiM MyHOcalaTiap TabCUpPU IIYHYAIUK HIIK
naBpja pyh Oepaauky, yjaapHU SClIallMMU3 Ba aci caba0uWHU XOTHpaMu3jia KaiTta
TUKJIAIUMU3 JKyAa Mymikyia. 3. @peiin MaHa IyH1aid XOTUpajJapHU KalTa TUKIIAII Ba
1axc TOMOHUaH aHTJIAHUIIM YYYH Maxcyc yciayOap/aH, ury >kymiiajgaH, TUIMHO3AaH
XaM (oiiTaIanraH.

Kylinna 6aéH stunagurad owsiaBUd Xa€T Mojeuiapu TaxXJWid YKyBuura y3
yTMuidra Oup Kajap Hazap COJUINTa Ba Iy OPKadud Y3UHUHT XO3UPTH MEXHAT
yCIIyOu xamja xoaumiap OWiIaH ro3ara KenaéTraH MYHOCAOATHMHHHT cababiapuHH
aHrIab eruiura Epaam OEpUIIN MyMKHH.

bynnan Tamkapu, onnaBuil Xa€T XyCyCcUSTIapH, KHUUK TYpyX, cudaruaa yHra
XOC KOHYHMSITIIapHU OWJIUI KYJ1 OCTHAArd XOAUMIIAp XyJKUAaru y €ku Oy xosatiap
cabaOMHM aHUWKJAIITa, Ke3W KelraHAa XaTTo, YJApHUHI XAa€THIard MyaMMOJapHH
XaJl ATUIIIA KyMaK Oepajiu.

OwuaaBuii myHocabatraap moaeaapu. OwiaBuid MyHOCaOTIIapHU Y4 acoCHi
HamyHara Toudanam MmyMkus: “busz”, “buz+Men+Men”, “Men+Men”.

“bu3” HaMyHacura Kypa siIaiiiraH owiajaa ab3ojlap JOMMO Oupra Oyauiira
uHTUIMman. bynaait myHocabatnap (akaTruHa 3p-XOTHH XAMXKUXATJIUTHIA dMac,
Oaniku ¢ap3aniapra 6yiaran MyHocabaTHH XaM ¥3 nuura onaau. Bakr yrumm Ounas,
XaTTO AP-XOTUH XaM KYpHUHHMILM, XaM HYKH TyHECUTa Kypa Oup-Oupiapura yxiiad
KETUIIIAIN.

bynnait myxutna makiaHaérran dapsaHa ¥3 MyHocadaThia WIOXH Oopuya
OUMKJIMKKA, Yy3rajgap OWslaH XaMKOPJUK MYyHOCaOaTJIapuHU VpHATUIITa WHTUIAIU.
Mexnar d¢aonuaruga sca y €ku Oy BasudanapHu Oomka Xoaumiap Owuitad
Oupranukaa 6axapuuira MOWUJ, IKKa TapTuoaa OakapuilyBUu (DAOTUSTHU yHYA XYII
KypMaiian. YHHHT y4yH jKamMoaJard WXOOUW Ba COFJIOM MYXUT, HWHCOHHM
MyHOcabaTiap €Takyu YpuHra uuka Oomwiaiiin. byHmait ownaBuii MyxuTaa
[MIaK/UTAHTaH MIaXxc pax0apiuk ¢aonuaTuHu Oaxkapap 9KaH, Xap Oup MacaaHu
XOUMIIAp WIITHUPOKHIA Xl STUINra WHTWIAAU Ba XaTTO SKKH Y3U Kapop KaOyi
KWIAJIUTaH apouTiap/ia KHHHHYUIIUK CE3UIT MYMKUH.

“bu3, Men+Men” HamyHa. bynpail ownana aipuM coxajiapja 3p Ba XOTHH
Oupranukia Xapakar KWIMIIUra Kapamail, 0ab3u OuUp MacanajlapHU aloxuja Xai
dTMIIra HHTWIaAWiIap. Macaman, yiga MeEXMOH KyTa€TraHjaa, KapuHIOIUIAp
naBpacuja Oupra Oynuin, JeKuH V3 AycT-Oupomapiiapy OWIaH alloXuaa-ajJoxuia
MyHocabaTiap Kypuml. OwiaBuil xa€Tra TErHIUIM MacajalapHu Oupraiuaa xai
ATHII, MIAXCUW MyamMMoOJapia 3ca MYCTAaKWUIMKKa HWHTWIMW. byHpal ora-oHa
MyHoOcabaTiapu MyXuTuja Yyiarairan ¢ap3aHg Xam KYIJaH-Kyn OWIaBUH XaéT
JaBXAJApUHU Y3namTupud 6opaau. XarTo ora OmiiaH OMp mMacalaHH, OoHa OWJIaH 3ca
OolllKa MacajiajJlapH{ Xajl dTUII XaKuJaru KOuaaHu V3namrtupand. bynmait dhapzana
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yIaFaiind MexHar jkamoacuna (paonusT ropHTap dKaH, XaMmkacabamap Ba XOAMMIIAp
OunaH OynraH yMyMHuil Ba XyCyCHHIMKHH Te3 aHriald ojaau, KaliC MacallaHu TypyX
OwiaH xan KWIMII MyMKHH-y, KaWCUHHCHHM y3rajap/iaH CUp TYTUII Kepak, Jera
caBonra Te3 xaBoO Tona onaau. Ke3u kenranma MycTakuia paBUIIIa UII IOPUTATAH Ba
¥3 KOOMJIMSITUTA MIIIOHATH.

“Men+Men” HamyHacu. OwiaBuid Xa€T MyaMMO Ba MacaJlaJlapu SPKaKHUKH Ba
aénHukd €0 TakcuMiaaHaad. MeH CEeHUMHI WUINMHra apajaliMaiiMaH, CEeH 3ca
MEHUKHra KaOunuaa uil oputuiaad. bynaail myxut anbarra 6osa TapOusicura xam
canOuii Tabcup >TUILIM MyMKUH. bosa OyHnall owsiaBuil MyHOocabaTiaapHU Te3 WIFa0
onaJy, KauyoH Ba Kaiicu Macaina Oyinua Kumra mMypoxaar 3Tuira (apocatu eramu.
bupok, ownaBuil Xa€THHUHI KO03UMO0AJOp pAHIIApU, XAMKHUXATIUK Ba XAMKOPIUK
MyHoca0aTiIapuiaH KenruO YMKYyBUYM Ma3MyHJOp Ba 4YyKyp Xuciap dap3aHi y4yH
Ooerona Oynu6 konamu. byHmait myxutmaru dap3aHa Te3 YaFasiau. V3 MyamMMO Ba
caBOJUIapUTa KaBoO M3JalIa MYCTaKMJ XapakaT KWja Olaad, aMMO ¥3 3XTHUEXK Ba
MaKcaJJIapuHu yCcTyBOp KwimO Kysau. Pax0ap cudarnma skkaxoKMMIUKKa, y3raiap
(GbuKprUHU MHOOATTa OJIMACITMKKA MOMMIL.

Ym0y KeATHpwiIraH oOwla HaMyHalapuaa IIaxC IHAK/UIAHWIINTAa —OUJ
Tabpudaapau y3wi-kecusn Ae6 Oynmaiiaun. by Tabpudnap maxcaa y €ku Oy
XUCHATIAPHUHT IAKJJIAHUIIKTA acoc OYnub xu3maT Kuiaau xonoc. bona yiaraitumm
JABOMHJIA XaJM IIYHYAJIUK KYI OMUJUIAP MaBXKYIKH, YIAPHUHT TapOUSBUA Ky4HHH
HazapJaH 4erga Koaaupub OVynmaiinu. Macanan, Maktad MyXHUTH, TEHTKypiap
JIaBpacH, TypJd TypyX Ba jkamoajapra ab30oJHK, y3ra >KMHC BakWUlapu OwWiIaH
MyHOca0aT XyCycHsTH Ba Oy Myngaru MyamMmoJiap MAXCHUHT Y3-Y3UMHU TapOusialim
Ba KOMWIJIMKKA HHTWIHIIAATA ACOCUNA OMUILTAPAMP.

Owusa TapkuOu Ba maxc xucjaariaapu. Oua KUK rypyx cudaruaa MUiaT
Ba XyIyAra XOC XYCYCHSTIApHHM V3MAa aKc STTHPAAM. Y30eK OWIaJapura Xoc
XycycusTiaapaaH OupH — YHHUHT Kyndap3aHaIwiurd Ba Kyn tabakamuruaup. Kym
TabaKaIWINK Jeranjga Oup owmnana OuWp Heua aBlioJl BaKWUIAPUHUHT OMpraiukia
xaéTu Hazapja TyTwiaau. MacanaH, oTa-oHa, (pap3aHi Ba HeBapa- BapajapHUHT
Oupra smamu. OwuinaHuHT OyHmail TapkuOu Oona yiraiumuga, (ap3aHIHUHT
WKTUMOUNM MYXUT OWsiaH MyHOcabaTiap KypHuIIuja y3ura Xoc Tap3aa TabCUp dTalu.
XycycaH, Kym aBlIO[JIM OWIalapAa YiFaioBuYu dap3aHjiap/a KaTrtajapra u33ar,
bTUOOP IIAKIUIAHMINK YYYH KyJlail oMwiiap MaBxkyna. byHpmail ounanapna Oosa
HepapxXvK MyHocabaTiap THU3UMUHHU Te€3 VY3JIATHUpPaad. byHmalh MyXuT Trypyx
UIITUPOKYMIAPUHUHAT EIura Kapad MyHOCaaOT KypHWIlja, HIAXCHUHT TYypyXJaru
WKTUMOUN MaBKEMHU T€3 WJFAlll Ba IIyHTa MYBOGHUK MyHOca0aT KypHuIIra Ky4id
TabCUP ITAJIN.

Owunanaru Qap3ananap CoHM XaMm 0Ooja XapakTepuja Y3 aKCHMHU TOIaJu.
TaxnunumuzHu y4 pap3aH i OWJIa MUCOJIMA TaBOM ATTUPHIIMMHU3 Kynai. Oxarna
TYHFUY (pap3aHara owianard TAaIKWINK Macanaiap IOKJIaTHiIaaud Ba OyHIal Ba3usiT
Oomama MachyIUAT XUCCH dPTa MAKIUTAHUIIUTa UMKOH spaTtaau. OgaTaa, onwiagaru
TYyHFUY (ap3aHa yka-CHHTWUIapra OOIll, OTa-OHAHWHT YpHWTA Machysl Ba KE3U
KeJraHJa OTa-OHa TOMIIWPUFUra OWHOAH KUYMKIIApra eTakyWiIuK Kuiaau. byHnmai
mapouT 0oJiajja TAITKWIOTYMINK KOOWIMATHHHUHT dpTa MIAK/UTAHHUIINATA acoc O0YIno
XU3MaT KUJIaJIu.
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Owunanarn ypranuya (ap3aHIHUHT MaBKeu Y3rada. Onarja oTa-oHa YyHra
OupuHun Qap3aHg Kadum IBTHOOP axpaTuina onMaiian. OunanapHu YpraHwuil
JaBOMHIAa TYHFUY Ba  ypraHya (ap3aHn  ypracuaaru — MyHocabatiapaa
KEJIMIIMOBYMWINK XOJUUIapU KYII y4ypallu Ky3arwirad. byHnai Mmyxuraa sca, ypraHdya
dap3aHga HI30ra MOMMWIUTHK IAKJUTAHUITUHUHT 9XTUMOJIU KYTIas .

Owunnana KEHXKa (bap3aHHUHT MaBKYJTUTHU BA3UATHU AHAAA
keckumnmamrtupaan. OpaTaa OWJAHWUHT JpKaToWM OYiIMUIT KWWK ¢ap3aHy oTa-
OHAHMHT >bTHOOPUHM Yy3Wra TOPTAAM, KaTTa aka Ba omajap/laH 3ca yHra Aespiiu
ViuHgaHn Oomika oMyl KoiMmaiau. byHpgalhk MyxuT kewxka ¢ap3annna arpod-
MyXHUTTa OUp 03 EHTWIPOK, XaTTO YHMHOMY3 MyHOcabaTaa OYiauIira acoc sipaTHIIH
MyMKHUH. Anbarrta, ymOy TaBcudiaapHu MYTIAKO XaKUKATra Myiuin xaro Oymapau.
Jlexun, kyn (ap3annnmu ownara Xoc OYITaH MUK TYpyXH TUHAMHUKa Oojama y €ku
Oy XxapakTep XHCIaTH [AKIUIAHUIIM SXTUMONMHM ommmpanu. Kym dapzanmnu
OWJaBUM  MyXWMTAa INAK/UIAaHTaH  XHUCHartiap dca  ajbarra  maxciuapapo
MyHoOcabaTIap/a ¥3 akCHHHA TOMai KyHMalIn Ba MHCOH MeXHAT (haousITUra Kajaam
KYWrasja >kamoa ab3o0Jiapu Ousian Oyinaaurad MyHocabaTIapHU MIAKIUTAHTUPUIILIA Y3
aKkCHHM Tomaau. Amepukazaru OWp KaHYa WIFOp TaaOWpKopiap OuorpaduscuHA
YypraHuml HaTWKacHulla YIApHUHT KYIMUWINTA OWIa/la TYHFUY (ap3aHi dKaHIUKIapH
XaKuJa MabJIyMOTJIap MaBXy/l.

IlaxcHuHr y3-y3uHu Oaxoaamm. OwiaBuid MyXWUTIAa IIAXCHUHT acOCUM
XapaKTep XUCHIaTjapura acoc CojduMHaiu. by Xapakrep XuciaTiapu 3ca yiarairad
dap3aHIHUHT MEXHAT JKamoacura KupuO Oopuimmaga Ba XaTTo paxOapiimk
baonuATUHY aMalra OLIMPHINJIA XaM Y3 aKCMHU Tomaau. MaHa IIyHJad XapakTep
XucnaTiapuiad OUpY MAXCHUHT Y3-Y3UHU OaXonaltuaup.

V3-y3unn Gaxona JeraHna HHCOHHMHT GMPOH MyaMMOJIH Ba3HsTra HUCOATaH
¥3 Kyuyd Ba KOOWIMATIAPUHU MOCTAIITUPUIN >kapaéHura adtunanu. [laxc
KapIIUCHJIaTh Macalla €YMMHHUHI MYpPAaKKaOJUTMHU aKC ASTTUpPraH Xojija Ba Oy
CUMMHH ¥3 UMKOHMSTIIapU OWjaH KHEciaraH xojja y3-y3ura rKOpHU, aJIeKBaT- MOC
€ku mact 0axo Oepuiim MyMmkuH. FOKopu Oaxosamn XycycHSTHra 3ra KMMca Y3WHU
Xap KaHJall MaCaJaHUHI YJIJAaCUJAH YHMKa OJIAAWUTraHAad TYTaau, y3 Kydd Ba
KOOWIuATHra XaJaJaH 3u€l HIIOHAIW. AJEKBAT paBUIa V3UHM OaxoJjall
JapakacuJard OjJaM d3Ca CUYMMHH V3 KOOWIMSITH Ba WMKOHMSTH OWIaH XaKKOHHIMA
Tap3a TakKociaal onaau, Y3 Machy/UIMTUra KeparujaH OpTUK Baszudanu kaOy:nd
KuIMaiim. Y3-Y3uHn macT 6axonam XycyCHATHTa 3Ta HHCOH Y3 KydH, KOOWINATH Ba
MMKOHUSITUTA €TapiiM Japaxaja HIIOHMaiau. byHmait kuMca Xyaa KOOWIHMSATIN
OYNMUIM MYMKUH, JICKMH Yy3ura HUcOATaH TaHKUJAUNW MYHOCAOATHUHT KYWIMJIUTH
HaTWKACHUIa YHJArd MaBXyJl UMKOHUSTIApDHHU TYFpu Oaxonail onmaiau. Xuccuit
y3ura Oynran MyHocabaTHM IOKOpU Tanad pgoupacuia uGOAATaHUIIN aJeKBaT
(¢uKprnamra, BOKEJIMKHM Kypa OJMINra CaJIOMH TabCUp KWINYBYM OYIMO Xu3Mar
kuwiaau. KauoHku miaxc 3 Makcaau Ba IOTYKJIApura spullraHujga OyHH Y3ura
CUHT/IMPA OJUIITHU OWJIcaruHa yHAaryu y3ura OyiaraH UIIOHY, UITUEK KydasiIu.

[MaxcHuHT ¥3-Y3uHM Oaxonamm XuciaaTH paxOap GaonusaTHaara MyXuM
NICUXOJIOTUK oMWJuIapaaH Oupuaup. Pax0ap ¥3 kapumcujgard mMacajaHd €4a OJIMII
€KM OJMACIMId, KaHgal Myjajnariapaa Ky3JaHraH Makcajara SpHUIIHAIIM Ba XaTTo
JABO3UM/IATH YCUIIIHM PEXATATUPHILIA XaM Y3-Y3UHU Oaxojalii XyCyCUSITUIaH
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kenu6 yukaau. [1ly myHocabar OusiaH MaxCHUHT Y3-Y3UHU Oaxosaliu ajgeKkBaT

JTapakagaH caj oKopu Oynmumum makcanra myBogukaup. Opatna, maxCHUHT
¥3- Vy3uHM Oaxojaml MeTOAMKAlapuja Kaija »TWIraH Japaxanap KyWujaard
KuitmaTiaapaa upoaaiaHaau:

+1 +0,5 0 -1

<

FOxopu 6axonaw Aoexseam baxonaw Ilacm 6axonaw
S-pacm. lllaxcHUHT ¥3-Y3uHU 0axoJianl Japakajapu

[IcuxonornapHuHr ¢GuKpura Kypa, MHCOHAAru y3-y3uHU Oaxojail Japakacu
0,75 kwitmaTma OynraHma omTHMAall XWCOOJNaHamu. byHmail Xomar WHCOHHUHT V3
OJIIWra JIOMMO MMKOHMSTHUIAH IOKOPHPOK MakKcaJjiap KyHuIl Ba JOUMO VY3-Y3UHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIITa TYPTKU OYIMO XU3MaT KUIaau.

S}B-SJIBI/IHI/I O0axOJaITHUHT HETW3U OWjIaja MIaKUTaHaau J1e0 TabKuajaad YTHIraH
sau. OTa-oHaHUHT (ap3aHi] KOOWIHATIApUHU Oaxosaluiapu acTa-CeKMH OOJaHUHT
¥3 KoOwnmusaTMHU y3u Oaxomamura avnaHaaau. Ota-oHa dap3aHau KOOWIHSATHHU
I0KOpY Oaxonamny 0ojia IOTYKJIApUHUA KaWTa-KalTa 3ciaTuilga, YHUHT OUPOH WIITHU
Oonuramy Ba SKyHJIAIIUIa WIIOHY OWIIMPHILJIA Ba JAacTIaOKU XaTOJApHU WIIOXKHU
Ooprya TaHKWI KWIMACIHUK OpKaIH M OoTaIaHaIH.

bomama y3-y3ura HIIOHYHHMHI IIACTJIMIM 3Ca MYTIJIAKO TECKapU OWJIaBUU
MyXHUTJa Ky3aTwiaau. bomaHuHr Xap Oup KaM4MJIurura 3bTHOOp KapaTull, YHH
MYCTaKWJI Xapakarjapura HUIIOHUCH3IMK OwWiaupuil, Oona yananaéTraH HIIUard
IOTYKJIAp YPHUTA KaMUYWIMKIIAPHA KYpHII YHAA XaAAaH 3UEN TAaHKUIUWIIMKHU Ba Y3-
V3uHu mact OaxojamHu ImakutaHtupanu. Pap3aHgHU MaHa M1y HWKKH KyTO
Yypracugaru onTUMall HyKTaja yiarauTupuil Oynaxak pax0ap myBadhakusTHHUHT
ACOCUHU TAILKWI 3THUILIH 3XTUMOJIaH X0JIU HMac.

Ora-ona Ba ¢ap3anag myHocabatu moaeuiapu. Ota-oHa y3 (apszanaura
Oynran MmyHocabatu 0oia yiraiuiuy OwiaH y3rapub 6opyBum xkapaéHaup. Pap3ana
VIIFAaWWIM Ba WKTHUMOWN KYHUKManapra 3ra Oynumu OuilaH OTa-OHAa YHU Y3Japu
kaOu WHCOH cudaruaa HIPOK Kuia OolIaiAuiap, YHra XaMUSTHUHT Macbhyl
bykapocu cudaruga mypokaar dtamwiap. [llakman mryHmaid amanra ONryBYd
MyHOca0aTJIap acocuja Ma3MyHaH YyKyp NCUXOJOTHK MyaMMOJIap XaM YpPUH OJIMIIU
MyMKkuH. @Dap3aHja yaFailraH capu yHra MYCTaKWI TaHJIOBHHM amajira OLIMpPHIL
UMKOHUHM Oepmaérrad, ¢ap3aHIUHUHT yIAFaliTaHMHM Tailkamail — Xanurada
«Ayprak»iamra YpUHAJWraH OTa-OHaJapHU ydpaTUIl KHHUMH 5Mac. YJIapHUHT
Ha3auAa (ap3aHiapu Xald XaMm YJIapHUHT EpJaMura MyXTOXK, MYCTaKwiI XaéTAaH
KyWwIH Jakku €0 KoJaJuraHjgaii Ba XaTTo 0edbTHOOp KOJAMpUica eluIra HOH
TOMOJIMANIH, I€TaH TAbKUHU XaM SIIUTUIIT MYMKHH.

Ownanaru OyHjal MyHOCAa0ATIAPHUHT MIAKIUTAHUITWHN TAaXJIAJ ATHUII MAIITXYP
ncuxoJor Dpuk bepH sipatran TpaH3akUMsUIap HA3apusICU OPKAJIM JTaBOM
STTUPUIHUIIN MYMKHH.
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Tasiny TymyHvasap.

buorpadux TaBcud, w™uccuA, IBTUKOA, YCTAHOBKA, AaBTOPUTAp YCIYoO,
MaHUMIYJIATOpP, TUOEpat, TAIIKWIOTYH, TAPTUCUTIATUBIIUK YCIIYOH, JHAEP, My30Kapa,
OWJIABHU MOZEIap.

Maeg3y oytiiuua cagon 6a monuwiuUpuKIap

1. Camapanu OomKapyBra TYCKUHJIMK KHJYBYH [IAXC XUCIATIapU HUMaJlapAaH
noopar?

2. bomkapys jxapaéHu/ia yCTAaHOBKAaHU YpHU KaHAai?

3.bomkapyB mcuxonorusicujar  OOIIKapyB yclIyOlapu Xakujaa

HUMaJapHu Ounacus?

4. bomkapyB TuzumMua «JIuaep» aeranga HUMaH! TyIIyHAcu3?

5. Myammonu, KHHHH Ba HU30JIM Ba3UAT/Ia MYJIOKOT oJiu0 Gopuill 6ocKuuiapu?

6. bomkapyBum pax0Oap Kapop KaOynl KWIHIIIa HUMaJapHU YbTHOOpTra
onuiu 3apyp?

7. Jlunepnuk Ba pax0apiuk ypracugaru gapkiap HuMazapaaH noopar?

8. My3okapanap o0 OOPUIITHUHT IICUXOJIOTUK KUXATIAPH KaHal ?

9. My3okapa sikyHura cajiOuil TabCUp dTYBUH IICUXOJIOTMK OMUILIap?

10. OwumaBuit MyHOCabaTIap MoAeIIapH KaHAai?
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111 606. K KTUMOMUM I'YPYXJIAPHU BOLIKAPHIII

3.1.I'ypyxJap ncuxoJiorusicu

boumikapys Qaonustu goumo xkamoa jgoupacuga onud Oopuinaau. Iy
MyHoca0aT OuiiaH pax0ap TYPYXHUHT WYKU Xa€TUra OuJ] Y3Ura Xoc KOHYH, KOMJa Ba
XyCYCHUSITJIap XaKuJaru Ouiaumra sra Oynuiu Jiozum. Pax0ap €ku XoauM KaHYaJIuK
V3UHU €1FU3 XUC KWIMacuH, Oapubup OUpOH Trypyx €KW ’xkamoa MaH(paatiapu
noupacuga Oynaau. YMyMaH Xxap Oup KHUIIMHUHT MeXHaT (aosdsTh OMPOH kamoa
WYKM KOWJAJIapu, HOpMallapu acocuja OolKapuwiaau. Xarro, sfKKa TapTudaa
UIUTalIUTaH MyTaxacCUuc Xam, OUpOH yromMa €KU KaMHUSIT Uuuja KalOyn KUJIWHTaH
KaapusiTiap Ba Koujaanapra cysHuO Qaonusat roputaau. Iy mabHOma anoxuaa
maxcHu OOIIKApUIl WMKOHHUATH KV XoJulapja >KaMOaHW OOIIKapHIl ycayOiaapu
OwiaH yiryHIalau.

Xap Oup rypyx Hazapja TYTWITaH KOHYH acOCH/a SIIaiyd Ba OKHOAT/aa maimao
Oynaguran xoaucanap Typyxuil skapaén ne0 atamanu. ['ypyxuii kapaéHHU Owiui,
yYHTa XOC KOHYHUSITHU TYIIYHHMII pax0Oapra >kamMmoaHu OOUIKApHUIL, YHUHT ab30Jlapura
TabCUP ITHIN YIYH Kynaunuk siparanu. llly myHocabar OunaH, Kyiujaa »KaMOAaHUHT
WYKA Xa€TH, yHTa XOC TYpyXui xapa€umap Xakujaa Oartadcun MablIyMoOT Oepud
yTaMus.

['ypyxsap, yHUHT nuua cogup Oynaérran xkapaéunap, Oy skapaéHIapHUHT 11y
TypyX ab3ojlapura TabCUPU Ba AaKC TabCUPU WKTUMOUN Ticuxosiorus (aHu
TOMOHUJAH ypraHuiaau. AWHU BaKTAa TYpyX WUHAard coaup Oynaérran xoaucaiap
Ba ynap OVHcyHaauraH KOHYH-KOMJAJapHU OMp MyHYa YMYMIIAIITUPHUII OpPKAJIH
TYPYXHUHT PUBOXKJIAHUIN OOCKUYJIAPU aHMUKJIAHTAHIUTH aéH. [ypyx HUKu
XOJUCATAPUHUHT MabJiyM OoCKHWiIapra amana KwinO pHUBOXKIAHUIIM, OyHIAM
PUBOXJIAHUIITHUHT Xap OUp TypyxJa y3ura XOCIUTH Typyxud AuMHaAMuKa ubopacu
ownan udonanananu. buHoOapuH, Xap KaHmail TypyX y TallKWJI TONTaHIAH TO
TapkanuO KeTTyHuYa MabJIyM Koujanapra aman kuinaau. Okubarna rypyx
PUBOXKJIAHUO OOpa/iy Ba jKaMOAJTapPHUHT FOKCAK KYPUHUIIM Jlapakacura KyTapuiiau,
Oab3uiapu dca Typiu cababiapra Kypa Typyx PUBOKIAHUIITUHUHT OMPOH OOCKUYH 1A
y30K TypuO Konaau, €ku Iy OOCKWYJaH Hapura yToiaMmal, KeHHHYaUK TapKaiuO
KeTaIu.

['ypyxHU WYKM PHUBOXIIAHMII KOHYHJIApUTa aMajl KWIUIIH, YHUHT FOKCaK
KaMoa Jlapa)kacura KyTapWwiMIIA TalIKWIOTHU KY3JIJaHFaH MakKCajara HSpHUILHUIL
Hynmuaarn IMKOHUMSITHIAH Oupu XucoOmanaau. Xy, rypyX JeraH TYIIyHUYaHUHT V3H
HuUMa?

I'ypyx tymyHyacu. ['ypyX TylmIyHYacH WXKTUMOMM IICHUXOJIOTHSArd OHT
MyXHUM uOopanapaaH Oupuaup.

Pax0ap, rokopusia TabKuIaraHUMU3ACK, ¥3 Qaonuaruaa Xogumiap YyrolraH
rypyx OujiaH MyJioKoT/a Oyiap 3KaH, yjapra Xoc XyCyCUsITIIapHUA OWJIMIIM Ba YHJIaH
OomkapyB (aonusaTHaa YHyMIM (GoiianaHuM J03uM. TallKuioT Makcaajiapura
MyBO(MK YIOUITaH TYpyXHH MeXHaT jkamoacu 1e0 artaml MyMKuH. Pax0ap ¥3
daonuaTHIa MYJIOKOTTa KHUPHUIIAJWraH rypyxJjap Oup Heya Typiapra OYmuHaau.
XOAMMIIADHUHT COHM Ba yJjap ypracuaaru MyHocabaTrra Kypa KAYMK Ba KaTTa
rypyxjap dapkinaHaau. XycycaH, KHYHMK TypyXJard XOJUMJIAPHUHT MyHOcabaTw
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O0eBocuTa KypuHuuaa Oyica, kaTTa TypyX ab3ojiapu 3ca 0aBocuTa MyHocabatia
oynmammmap.

Kuurk rypyxjiap NCHUXOJIOTHK KUXATJIaH TaJKUH 3THITaHJa, yjaapra aJloKaaop
KyWhuaru xycycusitiap gpapkiaHau:

® TypyX ab30JlapuJaH OUPUHHUHI XaTTH-XapakaTd OOINKa ab3ojapra TabCUp
ATalu;

® TypyX ab30Jlapu MIAXCUH €KUM YMYMHU SXTHEXKIAPUHM KOHAUpPUILIA OHUp-
Oupnapura MyXTOXIHP.

bynnaii tappud mamxyp ncuxosnor K. JleBunra terummm OYnmb, y Typyx
nauga pyi Oepamura >kapaCHIapHU WIMHKM KUXATHaH TaxJIMiI 3Taaud. buHoOapuH,
OMpOH TAIIKWJIOTIArd KWYUK TYpPYXHH Hazapja TyTCak, TYpyX ab3oiapura Xoc
YMYMUM MaKCaJTHUHT MaBXYyJIUTY TabKUAJIaHAIH.

Jlemak, Oup OyTyH KOPXOHAHHM TAIIKWJI ATYBUM KWYUK TYPYyXJIap MakKMyacu
KaTTa IypyX Aevwianu. JIeKHH KMYMK Ba KaTTa rypyxJjiapra MUKW x)apa€Hiap y3ura
xoc Oynub, pax6ap y €ku Oy rypyXx OWiIaH MYJOKOTra KHUPHUIITAHJA Mas3Kyp
XYCYCUSITIIAPHUA XUCOOTa OJUIIIH JIO3UM.

L'ypyx Typaapu. YMmymaH, ncuxosiorus (anujga TrypyxjiapHud ¢apkiam oup
HeYa Me30H Oyiinya amanra omupuinanu. Kyitugaru xycycusriap rypyx, TaOMaTHHH
SHIA YYKYppOK TYIIYHUII Ba OyHaaH OomkapyB daonusatuaa (oigamaHun
MMKOHHWHHU Oepajy.

Kuuuk rypyXHUHT Y31 UKKUTa OYIMHAIN:

o Oupnamuu 2ypyx Y3 axwumrd Ba Yy3uaaru «bU3» XUCCHUETMHUHT
FOKCAKJIMTY OWjiaH Ky3ra TaluiaHagu. ACOCUM OeNrwiapu — YHUHI KaMCOHJIMJIWTH,
abp3oJlapu  ypracumard wmacoa SKUHINIH, Y3apo MyHOcAOATIapHUHI IIaXCUN
XycycusiTiaapra acocjaaHraHaurd. byHnail rypyxra €pkuH MHCOA cudaTuaa OWIAHU
KEJITUPUILI MYMKUH.

o uxkkunamuu 2ypyx ne0 GaoluATH aHUK MakKcajara WyHaiIraH Ba y3apo
MyHocalaTiap/ia pacMHi XKuxarjap Ky3aTWIaguraH ’xamoara aWtuiaau. byHpait
rypyxJa acocwil JMKKAT y3apo MyHocalaTiapra sMac, Oajku MabiyM Ba3udaHu
Oa)kapuIll MaJlakacura KapaTuiajau.

Pax0ap OomkapyB Qaomusatuga Typau Makcaaga Ty3WIraH TypyxJjapiaa
Typiu4a MCUXOJIOTUK MYXUTHH IIAKVIAHTUPUIITa YbTUOOp Oepuiu kepak. MacanaH,
KHCKa MYJJAT/id Ba MaJlaKaJld MEXHAT Tanad KuiaJuraH BazudallapHu ago ATHUII
Y4yH TY3WITaH TypyXJla aCOCHM MaKcajJ MeXHaT (paoiausiTura KapaTWIaJd Ba KaMoa
Oupnamiurura OOFNIMK TanOupiap dYeknaHaau. Jlommuid Ba MyHTazaMm (aoiusT
IOPUTYBYH TypyXxJa dca OaxapuiaaéTraH MexHaT OuiaH Oup KaTopaa ailHU jkaMoana
COFJIOM Ba axWJl MYXHT SIpaTUII My TaHJIaHA]IH.

Kuunk rypyXHUHr siHa OuUp KYpUHUIIU peghepenm 2ypyx 1e0 atanaau.
Pedepent rypyx, y3 mazmyHura xypa, OMpoH KMMcCa Y4yH SHT apJOKJId Ba y3ura
SKAH TYTYBUM >KamMoOaHW aHriatagu. Onatna xap kuM pedepeHT TYPyXHH Y3ura
HamyHa cudaruma KaOyn KWjgaaw Ba ¥3 XYJIKHHU 1Ty TypyX HOpMajapw OWIaH
MOCJIAIITHPHILTA UHTUIIA]IH.

V3 MmoxusarHra kypa pedepeHT Typyx caaOuii Ba MKOOMH XapakTepra sra
Oynmumm MymkuH. VbkoOuit Ma3myHra xoc pedepeHT T'ypyX TalIKHJIOT MaKcaJaura
MyBO(DUK UIIUIalAM Ba YHIATH kapa¢Hiap yMyMUM Makcaara Oyiicynran Oyiaau.
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Canbuii ma3mMyH kacO dTraH pedepeHT Typyxjarn HopMa Ba XYJK-
aTBOp IIAK/UTApU XKamMoa MaHdaaTura 3uja OYJIHWIIM Ba TAIIKWIOT Makcaau OwiaH
MOC KeIMaclIurd  MyMKuUH. Macanan, Oy MaH3apa MeXHAT >KaMoacuJaru
0abp3u XOAUMIIAp TYJACMHUHI MYHTa3aM paBULLAAa TapTUOOy3apiMKKa HYJl KYHHUILIH
€kn acocwii wuI BakTUAa Y3 (aonuaTmHM Oolka HyHanauImra OaruIIaniuga
kypuHaau. Onarnaa xap Oup >kamoasza oup Heda peepeHT rypyxJjaap yupaiii TaOuui.

Pax0ap Oynmaii BakTma ymOy TypyXHUHT canOwii €ku WKOoOWMH Ma3MmyHra
UYyHaNraHUHU Japxojl aXparuOd ONWIIM Ba NIy acocaa yiapra Hucbaran V3
MyHOcCa0aTUHU Owiaupuiy jo3uM. MoxoOuil HyHanmumra sra Oynaran pedepeHT
TYPYXHU KYyIjam OuiiaH Oupra acra-CeKMH YHAArd ab30jap COHMHHUHT KyNaluIiu
XaKuga Famxypiuk Kuiaum kepak. Canbuil fyHanmumpard rypyxra HucoOatal
TaHJIaHraH acocui cuécar »oca, ymly TypyX ab3ojapura TONIIMPUIAIUTaH
Basudanap acHocuaa WIOKH OopuYa ynapHd Oup-OupuiaH Yy30KJIAIITHUPHUIITa
KapaTwirad OyJiuiiu 3apyp.

FOxopuna cana® yTuiaraninap KaTopuja pacMHi Ba HOpaCMHUU TypyxJjap Xam
MaBxkya. PacMmuii rypyX OHMpOH Makcajra HSpUILIMII WYIUAAa TalIKWiI TOHAAH.
Macanan, Opurana, 6yauM, MabMypUAT Kabu pacMuii MeXHaT xamoanapu... Omaraa
Ma3Kyp TYpyXJapHUHT (GaoJHsITH MabiyM OHUp Makcajra WyHaIraH paBuIIIa
Oomkapuwinand. byHmallh TypyXHUHI TalKWI TONMIIM XYKYKHHA  KUXATIaH
pacMUMIAIITUPWINO KYHUTIaIH.

Hopacmuii rypyxyiap tTacogudan naiijio 6ynaau Ba Oy xonar y €ku 0y KOpxoHa
nauIa 103 oepummy MymMKkuH. Hopacmuil Typyx Talkuil TONUIIMHWUHT MaHOaagapH 1y
rypyX ab3ojapura Xoc yMyMuil maHdaaT Ba ¥3apo WIMK MyHOcaOaTIapHUHT
MaBXyJuuruaa KypuHagu. Hopacmuii rypyX KOpXOHa pacMud TH3UMUIAH
MYCTaKWIMTH, V3 OJUra KYHTraH MaKCaIWHUHT HOAHUKJIUTH OWIaH udoaaiaHau.
bynnaii rypyxHu 6ab3aH MaHgaaTiaap Oyiinua Oupiamuu aeca xam 0ynaau.

Tamxkwunor Mukécuaa, Taauil aikTa OJIAMHU3KH, IOKOpHAa caHa® YTUITaH TypyX
TYpJIApUHMHT XaMMma KYpUHHIIH MaBxkyAd. ['ypyX y3 ab3onapura y3 TabCUPUHU
VTKa3aau Ba TypyXHil HOpMajapra pHosi KWIMILTa IIApOMT sipaTaju, KoJiaBepca,
WKTUMOUM Ha3opat oiaub 6opaau. Kamoa Tapkubuaa Xo01uM KOpXoHa MaKcaIapuHN
TYJNApOK aHrJaigu Ba yMyMHUM MachynusTtra Oeuxtu€p mepuk Oymanu. Kamoa
ap30Jlapu OWJIaH XaMKOPJWKIA XapakarT KWITaH XOJiaa, Yy fAKKa TapTuOjaru
MHTWINILTA HUCOAaTaH KYIPOK caMapara dpuiiaim.

3.2. TalIKWJIOT KaTTa rypyx cudaruia

TamkumoT Ccy3d aHWUK Makcajra OJSpUIIUIl WyIuaa MabiyM TapTuOaa
MyXaccamJlalliTaH JKamMoaslap OWPJIWUTUHU  aHIJIaTaau. XoAuMIap TallKWIOT
MUKECHIa V3apo MyHocabaTiap TU3UMHHM sparaad. PaBkynonna xap Kanaai
pacMHil TaIIKWIOT MHUKECHIA TYpJWd HOPACMHMM Typyxjap My»)accamiamaad. by
HOpPACMHUM TypyXJiap TAIIKWIOTAArd YMyYMUU MyXUTra, YHUHT Y3 MakKCcaayd WyJHaaru
Tamad0ycura KkaTTa TabCUp KypcaTulllu MyMKHUH. Pax0ap HopacMuil rypyxJjiapra Xoc
XYCYCUSITJIAPHA XUCOOTa OJIMIIKA OpPKAIM camMapalid TypyXuil HOpMajapHH
HMIAKJUIAHTUPUINTa Ba  xoaumiap  (daonusatTuHu  rypyX  MaHdaatu  Ouiad
YUFYHJIAIITUPUIITA UMKOHUST TYFUJIA]IH.
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Tamkunor daonusaTu aBBajgura OyTyHJIaW palmoHay Tap3da TaIlKWI 3THIHO,
Oy TanOupja WKTHUCOAWN OMIIIIAp Ba KypcaTKUWwiap YCTYBOp Ae0 TONMWIaiu.
Xo3upra kenubd Oy oOMWJUIap COHM aH4Ya KYTMaiid Ba ynap Katopuaa OOMIKapyBHUHT
ax0opoT MaHOaanapu Ba ¥3 onaura KyWuiaraH MakCaJHU IIAKJUIAHTUPUIL, YHU OJIFa
CypHII XaMJa Y3rapTupuil Mexanuzmiapu Ypus onau. [y Ounan Oupra, TalmkuioT
KapaMoOFuJiard Xoaumiap MOTUBAIIUSCH, S’bHU YJIapHU (paonusiTra yHaall, TallKuiaIui
MyHOca0aTiIapHM  MyKaMMaJUIAIITUPHUIL, JioMuxamnap Oyilmya  TaaKUKOTIAp,
IIYHUHTJIEK HXTUPOJIAPHU JKOPUM OSTHUIIHUHI MKTUCOAWN, WXKTHUMOMH, XYKYKHH
KUXaTiapyu KaOu oOMUIUIap KeUO KYIIUIu.

TamkuiIoTHU WKTUMOUNM Ty3wiMa cudartuga KaOyna Kujgap JKaHMu3, Oy
Kapaimijia SIHTH WKTUMOMU-TICUXOJIOTHK  SKUXATJIADHUHT  XpaThuO  OJIMHUIIN
3aMOHaBHi OONMIKAPYB WJIMHUHHUHT IOTYFUIUP. TalIKWIOT MaKCaJWHW Ba YHUHT
BazuQalapvHd aHUKJIANl Xamja XOJAUMJIapU TOMOHHUAAH KaOysl KWJIMHHUIIM Ha3apna
TYTWITaH WKTUMOWN-TICUXOJIOTUK WyHamumrHUHT acocuaup. Ly myHocabar Ouman
KHYUK TYpYX (aOJHUSITHHY TAIIKWI 3THUII OOIIKApYBJArW SHI aCOCHM MacaiaiapaaH
Oupura aitianu6 6opaau.

I'ypyxuii xapaénnap. Vbxkrumounii ncuxonorust ¢GaHu MIAXCHUHT KaMoaJaru
YpHU, XYJIKH, TYpyXJlard maxciapapo MyHocalaTiaap HaTHXKacuaa naijao Oynaauran
MICUXOJIOTHK kapacHnapHu ypraHaau. by xaknaru OunuM sxkamoaHu OOIIKAPUIL YUYH
SHTM UIMKOHUSAT sipataau. Macanan, MeXHaT KaMoacuaard mwkooui MmyHocabatiapra
aCOCJIaHTaH TICUXOJIOTUK MYXWUT XOJUMHHUHI WIm4aHiauruad 30% ra ommpuiu
MyMKHH. Ba akcuH4Ya, jkamoajgard MyHOcaOaTJapHUHT TapaHTJIANTyBH, CaJOWid
KapallJIADHUHT YCTYHJIMTH, XOAUM MEXHATH camMapaJOpiuruHU MacauTupaau Ba HII
cupatura xam MNyryp erkazaau. ['ypyxuid xapa€Hiap, yjlapra Xoc KOHYHJIapHH
OwnuI, Xarro, TYpPyX ab30CHM XYJIKWHU V3rapTUpUIl HMKOHMHU Oepaju.
AHMKJIaHUIIIYa, UTHCOH y3WUra KapaTuiraH O0€BOCHTAa WHIWBHUAYaJl TabCUPJAH Kypa,
rypyx (ukpura Kympok 3Tubop 6epanu.

NMoxrtumonii Hazopar. Onarna MHCOH Y3 XYJIKUMHH Y3M XOXJjlaraHW4ya amMalira
olmponMaiu. Y XOXJIACMH-XOXJIaMacHH >KaMHUSIT TOMOHHUJAH KYHUJITaH Mabiym
Tanabyapra pyuosi 3THO sIaiy mapTt. Xap KaHJaai WHCOH YIFalMIIU JaBOMUAA TYPIIH
TrypyX Ba ’kamoajapra ab3o 0ynud Oopamu. By rypyxymap sca Hadakat Y3WHUHT
Makcaay, OallKu WYKH KOoMJalapu OwiaaH Xam Oup-Oumpummad ¢apk KuiInbd Typasu.
Jemak, xap KaHaail rypyxzaa, y €ku Oy WUKMA Koujajiap, HopMajiap MaxMyacH XyKM
cypanu. Onatina, MexHat xamoanapuga Oy HopMajap pacMHil TaH OJIMHTAaH Ba XaTToO
€3Ma makiga xam 6aéH stwirad. bab3u 6up HOpacMmuil Typyxjap/a sca «E3uImMaraH»
JIEKWH, HazapJaru Koujaigap XykKM cypajau. XaTTH- XapakaTHU 4Yekyiall Oopacujiaru
MaBXyJl TypyxXud Koujajiap, HOpMajlap 3cCa WKTUMOMI HA30paTHUHI acOCHUI
MOXMSTUHHM TallKWi dTaad. JKamoana ypHAaTWIraH 4YekJaluiap acoCcHaa XaTTu-
xapakaT €kM XyJK AaHJI03acu IIaK/UIaHaau. byHpal aHmo3aHUHT Kamoajaa
MaBXyIJUTH Ba yHU Kal Tap3ga uOAANaHUIIM  KYI SKUXATJaH amMail KWJIHII
caMapaJopJUruHu Oenruiaiad. MacanaH, MeXHAT KaMoacuJaru XyjiK KOJeKCIapu
KaHYaJIMK aHWUK Ba paBOH 0aéH HTwiraH Oyica, XONUMHHUHT YHTa PUOS KHJIUII
AXTUMOJIH IIYHYAIUK OIIA/IH.
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I'ypyx makcagiaapu. ['ypyx Makcaayiapura T€3Kop Ba YHYMJIM SPUIIHNIL, YIIOY
MakCaJIApHUHT TypyX ab30Jlapd TOMOHHJAH KaOysl KWIMHHAIIWATA OOFIIHUK.
MabMypUAT TAIIKWIOT MOXHMSATHHU H(OAATIOBYM TaaOupiiap WIUIA0 YUKAp 9KaH,
KynuH4ya xogumiap Oy TaaOupiap noi3apd Ba MyXUM MyaMMOJIAPHHM Xaj ATHILTa
KapaTWITaHJIUTUAAH, XaTTOKH IIyOXalanMmaimaunap. JlekuH, paxOapHuHr Oy
coxagaru acocui BasudanapunaH OUpU — TypyXuil TaaOUpIapHU XOIUMIIAPHUHT
mraxcuii Mandaarnapu OwinaH MyBoQUKIAIITHPUIIAAH nOopataup. byHuHr yuyH y
XOJUMJIApHU parOaTIaHTUPHIL, MOTHUBALIMSAJIAII IIAPTIAPUHUA SXITH OWIMIIN JIO3HUM.
Xap OWp XOJUMHUHI OWJABUH MYXUTH, SAIlIAll [IAPOUTH Ba WHJIUBUYAAII-
MICUXOJIOTUK XHUCJIATHHU XucoOra onuin ymoy #HyHanumgaru MyBad@akusaTHH
amaJira OlUIIUAaru aCOCUN OMUIIIUP.

I'ypyxuit HopmaJjiap. ['ypyxuili HOpMa — ailHM kamoa ab30Jlapyu ypTacujaru
MyHOCa0aTJIapHU MabJIyM TapTHOra coiuO TypyBuM €3WJIMAraH, JICKHWH, YHra amal
KWIMHUALIM JIO3UM Oynran Koupaaup. ['ypyxuii HopManap ymoOy »amoaja HHUMaHU
KWIWIIT MYMKWHHY, HAMaHH 3Ca MYMKHH 3Mac, HMMa EMOHY, HHMa SIXIIH KaOw
TanabyiapHu amanaa Kymnanau. ['ypyxuid HopMmasiap opkajiud xap Oup Xoaum y3uaaH
’Kamoa HMMAaHW KyTa€TraHWHH, KaHJall WIIHM Ba Kail Tap3ga Oa)kapuild JTO3UMIIUTH
XaKuJa MabJIyMOT OJH0 Typaju.

['ypyx pUBOXIIaHMILIK JABOMHIA YHIArM HOpMaap y3rapud OOpUIIM MYMKUH,
Ba TabKUJIAI JKOM3KHU SHTHM, IIYHUHTZIEK, Mypakka® Basusiapaa Oy xojaT EpKUH
HaMOo€H Oymanu. JlekuH, HopMajmap XamMma ab3ojdap TOMOHHUJAH Oup XWI
TYIIYHUJIMaryH4a Ba KaOyJl KIJIMHMAaryH4da >kamoa (haoJiTuTy Ce3uIMaian.

Tamkunor rypyxu Xaérujga amaia KWIyBYM HOpMaJlapHU WKKW Typra OYiuin
MYMKUH:

1. Pax0apuat TOMOHHIaH KUPUTWITaH HOpMaap;

2. 'ypyx TOMOHMJaH KUPUTWITAH HOpMaJap.

bupuHuM Typ HOpMaJapUHUHT KamMoa ab30JIapu TOMOHUAAH KaOysl KUJIUHUIIN
paxOap Ba Xxoaumiiap ypracuia IIaKUIaHTaH MyHocabarnapra Oofnuk. by
MyHoOcabaTiap WiMK Oyica Ba paxOap ’kamMoa TOMOHHUJAH TaH OJIMHUO, XypMart-
»pTHOOpra sra Oyica, xonumiap paxoap TOMOHUIAH KUPUTHITAH HOpMajapra puos
Kunaguiap. Adeycku, xaérna OyHUHT aKCUHHM XaM Ky3aTaMu3.

['ypyx TOMOHMIaH VpHATHITaH HOpMaJlap aH4Ya MycTaxkam OYnu0, Xomaumiap
Oy HOpMaJapHHU XMMOS KWJIa Iy Ba YJIAPHUHT aMallJardl XapakaTUHU Xap KaHjal uyn
Ounan TapMuHmamra wuHTWIanuiaap. LyHuHr y4uyH paxO0apHUHT OOIIKapyB
MaxopamiapuaaH Oupu — Y3u Takiud OSTMOKYM OYJIraH HOpPMaJapHU TypyX
TOMOHM/JIaH TAKJIA(] STULI IIAKIUTa SPUILIALIIAUP.

['ypyX amali KuiyBYM HOPMAJIAPHUHT OUP KATOp MAKOOUM KYPUHUIITN MaBXY/I:

1. I'ypyxuit HopMasiap y €ku Oy )kaMoajia XOJUMHUHT Y3UHU KaHAal TYyTHUIIH
KEpaKJIUTU XaKuaa MabllyMOT Oepaiu, TypyX Ty3WIMAaCUHUHT TypJiu
MOFOHATAPUIATH XOAUMIIAP XYJIKUTa aHUKIUK KUPUTAIM, HUMara OupiamMuu
bTUOOPHU KapaTHILl KEPAKJIUTY Ba KaHAAal KaApUATIap jkamMoa y4yH MyXUMJIUTUHU
ownaupud Typaau. ['ypyx Wdku HOpMajgapuHHU OWJIUINT YHUHT Xa8THHU TapTHOTa
COJIMHIaH Tap3Ja UAPOK 3THUII UMKOHUHU gpataan. Onaraa uiarop KOMIaHUsIap
HETU3WJa IIyHAAl MEbEPUN XYJIK aHA03AJIApU MaBKy[, Ba ynap «TallKuiuid XymiK
KoZleKcIapu», «Xu3MaT MyJIOKOTH KOUJanapu» Kadu MaxxMmyanapja akc dTraH.
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2. Hopmanmap Typyxuil Ba WHAMBUIya]T XaTTHU-XapakaTJapHU  y3apo
MyBouKIamTupaad. ['ypyxaa kaOyn KWJIWHTaH HoOpManap &pmammaa Ou3 xap
KaHJal Ba3uATAA kamoa xaértura 3uj OyiamaraH TYFpu HynHu Tomna ojamu3. Onaria
TaIlIKWIOTra SIHTM XOJMMHHUHI KEJIMIIK Ba MOCJAIlYyB OOCKUYMHUHT TYJIAKOHIIU
VTUIIM, YHUHT TypyX HOpPMaJapyWHHU Te3 uiarad OJuImM Ba KaOyn KWIWIIN OpPKaJIH
amanra omanaud. PaxOapusar Oy »kapaéHHMHI camapajii Ba OCHYKCOH YTHIIMra V3
XUCCACMHHU KYIIWITA MYyMKWHH. by TamOupra anokagop QUKpiIap KATOOHWHT
«Xonumitiap ajganrtamnusacuy oynumuaa 6aradceun 6aéH STHITaH.

3. XOOUMHUHT TYpyXyUld HOPMaJapHH SXIIIH OWIMIIN Ba yJlapra pyuos KWJIHIIIH,
YHTa pyXHM COKMHJIMK, ¥3 Ky4ura HIIOHY Ba Xamoa OWIaH SKIWUIMK XUCCUHH
Oarunuiaiy, ¥3 MEXHATHIaH KOHUKUIIIM Y4yH acoc Oyiaau.

[y 6unan Oupra Typyxuid HOpMaJlapHUHT CalOMii TOMOHWHHU XaM KypcaTuO
yrum 3apyp. lllyHun €nma Tyt Kepakk, Ky XoJulapla TallKWIOTIAa TYpJiu
HOpMaJIAapHU KAJpJIOBYM WKKH, €KW YHAAH OPTUK TypyXJap maijo Oynwiy Ba ymap
opacuja aWHaH HOpMajap YCTYHJHTH WYIHAa 3UIAUSITIA MyHocabariap Kemnub
YUKUIIA Ky3aTwiaau. bab3u maiitnapna xoauMm y €ku Oy HOpMajJaH HOPO3U
Oynummura Kapamaili yHTa pUOS KWIWINTa MaXOypJIUTH KOHUKMACIUK Ba PyXUU
3YpUKUIIHYU fo3ara kentupanu. Ly mMyHocabar OuiaH TamKWiIoTAa pacMaH KaOyl
KWIMHAETraH KOHYH-KOMAAJIap WIOXKU Ooprya Xxogumiap (pUKPUHU MUHOOATTa OJIUII
OpKaJIM Typiik OSXTHUEK Ba MaH(paarnap OWIaH YHUFYHJIAIITUPUIUIIN MYXUMIUDP.
bab3an >xamoana OupoH-OMp Koujara OYJaraH »bTUPO3, YHH KaOyJl KWUJIUII YOFUJA
XOJUMHUHT (DUKpU MHOOATTa OJMHMATaHIUTH TyQailyi XaM COaup OV MyMKHH.
Tamkwminor xaéruga yupa® TypaauraH «UYKA TYFEHHHUHT acOCUA MOXMSATH aHa
ITYHIAJIUP.

VYMyMaH odrasaa rypyxuidi HoOpMmajapra puosi KWIMIIHWUHT HWKKU IIaKJIWHU
mapxJjai MyMKUH. bupununcu, Gaoausataard, XxarTu-xapakariaapaaru MyBoGUKIHK.
N kuiinMuHUHT OUp XWLIKTH, Y3ap0 Ba MIDKO3JIApra MyJjao3aMaT, BaKT aHUKJIWTH,
paxOapusiT OuyaH pacMuii MyHocabaT Ba yMyMaH XYJIK KOJEKCUTa PHOSI STHUII.
NxkuHuM 1maki KYynpoK XOJAUMHUHT KaJIpUATIapy TU3UMU, JyHEKApaIld Ba YbTUKOIU
owran 6ornuk. Ly >)xuxarman onranaa, XxaM(puKp Ba Xammaciaak Xoaumiiap Tydainm
MexHaT MyBaddakusTH amaira OIIaau, MakcaJ WyIugard ypuHUIIUIapu Fajada
KHWJIAJIH.

Munr adceyc, maxcuit MmaHdaat Tydailin «IroHa KoJaum» MUCOIUIa pUKpIAIll,
BOKEJIMKKA MyHOCa0aT 3ca TallKWJIOT PUBOKUTA IMYTYpP €TKA3UIIMN TypraH rar.

[y mazmynga mamxyp IBM KOMNaHUSCMHHHT BUIE-TIPE3UJICHTA aWTraH
raliapHy  dciam  YpuHiIuaup: «Xap Oup kommaHus OOIIKApyBH Y3 HMUYKHU
TaHKUIYMUCUTA MYXTOXKIHUP Ba pax0apusATHUHT Ky3u &F OOCMACIIHTH, Y3 UIII MIAKITHHH
HyKOTMacIuru Ba XymiomMajuiapra Oepuwian® KeTMaciuru Y4yH JOUMO V3
TaHKUUUCHUTA Ara OYnuill Kepak». Anbarrta, aiiTiiran oemadkar cy3nap xap KaHaai
paxOapra xaMm €KUM KUWMH. AMMO, PUBOXJIAHWIN HWYJIWHM TaHiaradl paxoap
SHTWIMK Tapadaopu OYirad xamoa Kuédacuaaru mxoaui Kyura Myxtoxaup. bynra
«IBM» Ba miyHra yxmam WIFOp KOMOaHuwsuiap ganuna Oyna onaau. [ypyxuid
HOpMajapra xap XWwil XOAWM Xap Xuil MyHocabatna Oymanu. bab3u Oup xomum
OyHmait mMebepraru XynK IIaKUTApUHUA Te3 KaOyn Kuica, Oomkamapu yHU KaOyi
KWIKIIUIADK YYYH MabJIyM BaKT Ba Maxcyc TaJOHWpJapHU >KOPHUI OITHUIITAa TYFpH
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kenaau. ['ypyxuil Hopmanmapra OepwiMil Xoaucacu Mcuxosnorus (aHunaa
koH(popmiuK ae0 atanaau Ba Oy mbopa amoxuaa maxc GUKPUHUHT TYpyX ab30JapH
Kapanuiapy OWIaH yHUFYHJIAIIMIIMHA aHTJIaTa/Iu.

Kondopmink xoaucacuaa maxc, y3MHUHT )KaBOOMHU TYPYX ab30y1apu (pUKpura
MoOcCIamTupaau. AHUKIaHUIIM4Ya, Oup cadap Taxpubaga KarHamaérran 25%
UIITUPOKYMIAP Y3JIApUHUHT OupiaMuu (UKpIapuaaH [1yoXajdaHuO, TYpyXHUHT
Oomika ab3ojapu MabKyJd TONTaH >KaBOOHM KaOyn kwirannap. ['ypyXHuHr OyHpmai
MYKM KOHYHUSITUHU aHIJall, jkamMoaja KOH()OpMIIMKKA MOWHUI Ba HOMOMMI
IaxciapH akpaTa OJUII pax0ap y4yH KyJa Ky KelaJu.

Axwuk. ['ypyxulh axwuUIMK >KaMOAHUHI JKUIICIWIH, WYKU KYIIOPYyBYHU
HU30JIApHUHT UYKIUTH OunaH udonanaHaan. AXWIIUK, TYPYXUM KapopHU Te3 KaOyi
KWIKIITa, YMyMURH Makcaja Hynuaa TypyX ab30JapHHUHT Oup-OupiapuHu Kyiuiad-
KyBBaTJalUra, XOJUM >KaMOAaHHM ¥3 owilacujaid KaOysl KWIHIIUTa acoc Oymamu.
I'ypyx ab3osiapu ypracuaa axwUIMK k03ara KEJHIIW Y4yH KyWHJIArd IapT-IIapouT
3apyp:

e I'ypyX Ba YHUHI ab30yapu arpodpuiaruiapia WIHK-UCCUK KalQusaT
YUFOHMIIIN;

® IypyX ab30JIApUHUHT KaJpUSATIapH, Kapauulapuiard y3apo MOCIHUK
IAKJJIAHULIY;

® TypyX OJIUJArd yMyMud Makcas xap OMp ab30HUHI IIaxcui MaH(aaTura
yUFyH Oynumiu;

® 210 HTUIAETTAH MIII F03aCUIaH Y3ap0 AIOKAHUHT MaBKYAJINIH;

® KamoaJla UILIalIAaH, IIYHUHTJEK, TYPYXUui (paoausaTnad KOHUKHIIL,

e Kapop KaOyn Kuiuiiga OapuyaHMHI MINTUPOKU Ba Xoaumiap maHdpaaTura
HyHanran 601KapyB yciuyou;

e OapuyaHuHT MaH(}aaT Ba KU3UKMIILJIapura OUp XWI IBTUOOp, KaMoajaru
WOKTUMOUWM TEHIJIMK Ba aJ10J1aT;

® TypyX MHUKIOpH (aHUKJIAHUIIUYA, TYpyX ab3onapu 7-12 kumm arpoduaa
oynraHaa y3apo aXWUIHK SIXIIUPOK MIAKJUIAHAIN);

® TypyX Xa€Tuaaru aHbaHallap TAalIKWJIOTTa XOC MAaJaHUSTHUHT

OUp KUCMHJIHD.

Pax6ap ymOy caHa® VyTwiraH  IapT-IIAPOUTIAH  MaBXKYJIapUHU
PUBOXJIAHTUPUII, KOJTaHJIapUHU 3Ca MIAKIUIAHTUPHUII OpKalIu TypyX ab3oJjapu
ypracujaru axwUIMKHU KyYauTUPUIIA MYMKHH. BHUpOK, Xa€rha mIyHAaW BOKealap
yuUpaauky, yiaap OeuxXTUEp rypyx MUKU PUBOXKJIAHHUIIWTA TabCUp 3Taau. Macaias,
TAlTKUJIOT MYHJIaT UKKU TYpyX YpTacuJa HA30JU Ba3USTHUHT MAW0 OYIUIIH TYPYX
WYUIAard aXWUIMK XUCCUETUHU owmupaau. JlekuH pax0ap TypyxX axXWUIUTHHU
sApaTUlliia yiidy OMWIHU KYJUIAIIK ApT 3Mac. by ycynaaru axujiiuk BaKTUHYAIUK
KYpUHHUIITA 3ra OYIu0, <GKaHr» TyraraHjaH CYHT V3 TabCHUPYAHIUTHUHU HYKOTaIH.
ByHnail axWimukIad CYHr Typyx HWYuja rypyxXuajap TallKWI TOIMHUII SXTUMOJHM Xam
oop.

Kamoana axWUTMKHU Ky4aUTUpUIIIArd OUpiamMud Taaoup TypyX ab30JIapuHU
TaHJAIJa aMajira OMUPWUIUIIN MYMKHUH. Y MyMUN KaJpusTiapra, MHCOHMApBapJIUK
XUCHaTUra Hra XOAUMMJIAPDHUHI KEHMHYAIUMK YMYMHI MakcajJ capu HXTUEpUN
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OupnamuIIIapy 3XTUMoil. ['ypyX axXuulMra Ba MEXHAT camapajiopiurd ypracujaaru
OOFMMKNIMK XaM Oup 03 Oaxcranadaup. AHHKIAHWIIAYA, arap TypyX ab30apu
KYHIQIMK MebEPUAAH OIIMKPOK MEXHAT XaKMUHU Oakapullra WHTHIHIICA,
Kamoalaru axWUIMK YHYMIOPJIMKHHM OIIMpUIITa WXOOWA TabCcup 3Tagu. Arap
’KamoaJla MeXHAaT MOTHBAIMSICH TacT Oyica, OaxTra Kapiid, axwUIdK Ul
YHYMJOPJUTUHU NMaCAUTUPUIIIN MYyMKHH.

I'ypyxuii munammka. Opatna xap KaHaal rypyx wyuja HIyHIAW Kydiap
MaBXKYJIKH, yJiap »*amoa (aojusiTh caMapaJopiiurura mwkoouil €ku caiOuil Tabcup
sTaau. MaHna myHAall Kydjiap WUFUHANCU Ba YHUHI TabCUPHIA TYpyX HUYUIAru
MYXUTHUHT Yy3rapu0 OopulnM, TypyxXuid auHamuka 1ed aramamu. [ypyxwii
JUHAMHKara oujl *apacHJIapHU SKCIEPUMEHTAJ PaBUILA ypraHrad ncuxosor Kypt
Jleun Oynub, yHUHT (QUKpUTa Kypa, TypyX Y3 amManu€Td JaBOMHIA KaTop
y3rapuiiap Ba pUBOXIIAHHII OOCKUWIApWHU OolnjaH keuupanu. by y3rapuiniapau
103ara KEeITUPYBYM OMWIIAP 3Ca TypyX MYMIArA TYpPJH XapaéHnap Ba YJIapHUHT
MyTaHOCHO Tap37ard y3apo MyHocabaTHaAND.

['ypyxuii nruHaMHKa rypyx Huyuja [aéTraH KyWwWIapHUHT Y3apo TabCcUpU /€0
TYLIYHWIMIIA MYMKHH. Xap KaHJal rypyX/1a UKKM aCOCUM Ky4Y MaBXKy.:

1) my rypyx ojauMra KyWwiraH Makcajg Ba 2) My TYpyX ab30JapUHUHT
AXTUEKIIApU. Xap KaHIAll TypyXyUil JUHAMUKAHUHT acOCHJa MaHa Iy MKKU OMHII
ypracumaru y3apo MmyHoca0at €Taau.

I'ypyxHUHI Makcaau, MasKyp TypyX ab3ojlapu DXTUEKHUIA MOC KEJIMacCauru
XaM MyYMKWH. AWHaH 11y X0JaT TYpyXuil TMHAMUKAaHUWHT MaHOAW XUCOOIaHaIu.

['ypyxuii nuHamuka (akaTr mry TypyxX HUMard xojucanap OwWiaH 4deKJIaHuO
KonMmanau. ['ypyxuil nuHamukara TabCHUp KypCcaTyBUM TallKM — VWOKTUMOWU,
WUKTHCOIUN OMWUIApHM XaM caHa0 YyTuin sxou3. Acnuga Oy oMuijiap TypyXuid
Kapa€HnapHd, SbHM  MyKappap  Y3TapUIUIAPHU  CEKMHJIAIITUPUIIN  €KHU
TE3NAIITUPUILIA MYMKUH. By oMuiiapra Kapuiy Typa OJIMII MabiyM MabHOAA TYpPYyX
ab3oJlapura Ba Tabumiiku, paxOapra Oornuk. ['ypyxmii Xoauca MyKappapiIuruHU
aHrjanl, yHra TabCUp OTYBYM OMWUIApHU Oup-OupuaaH Qapkiaml, Trypyxuii
*KapaCHHM Kepakiid HyHanmumiga onud OOpHIll, SHHU YHU OOIIKAPUII WMKOHUSTHHH
oepaju.

['ypyxuii amHamMuka — TypyXx ab30jJapy ypracuaa y3apo HUIpPOK, XUC-TYWFy Ba
MYJIOKOT >KapaéHUHUHT MabJIyM TapTHOJla pUBOKIAHUIIUAUD. PaxOapHUHT rypyxuii
AMHAMUKAara OWJl XOAHWCAaJapHU OWIMIIYM, YyJTapHU OOIIKapuil Ba MakOyn Wynra
HyHanTUpUIl UMKOHMHM Oepamau. Hartwxkana skamoa onaumard Basudanap sHama
camapayiv OaXapuinIlInra KyjaaiiuK TyFIUpaiu.

Kyitnna rypyxuii 1MHaMUKaHU TAIIKWJI 3TYBYM aCOCUH Xoaucaiapra TyXTaiuo
yramuz. by pyiixaTtnaru Oupnamuu TyIIyHUa TypyxX Makcaam Oynub, onmarna Xxap
KaHaail »kamoa ¢aonusaTd OUpOH-OMp Makcaara uyHananau. TaHUKIM —OMUM
P.lIunnnep rypyxaara Xoaumiiap MaBKeUaAaH Kenubd 4YMKyBYM posuiapHu udoaanao,
yJapra Kyiujaaruda u3ox 0epu6 yraau:

e Aunbda — rypyx eTakuucH, y3rajapHu (aoJJIMKKa Ba MaKcaJ capy yHAANIH,
yJlapra MIoHY Ba KaThUIINK OaXIil 3T IH.

e bera — rypyxgaru MKKMHYM IIaXC — DKCHEPT, SBHU T'ypyX 0axoJIOBUYHUCH,
COBYKKOH, MyJoxasaiu, anbdara HuUcOaTaH TamOupiid, Typyxra XoC HOpMa Ba
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KOoHuajaap XUMOSYUCH.
e ['amma — maccuB MOCHANIyBuUW, Y3WHU OINKOpa KWJIMACIUKKA YpPUHAIH.
bynnait onamnap ogataa Typt Toudara Oynunanu: 1) anbdara coauk Ba yHra Xamcos
maxc; 2) JOKaia xoauM, OyHaainap anbda yuyH Kyjad kumca; 3) ¥3 MaBKeuaaH
HOpO3H, aMMO O¥iicyHurra MaxOyp; 4) ¥3 ¢uxpura sra, JekuH paxdapra THi
TEKU3MaCJaH TypyXJaru MaBxy/1 TApTUOHU TAHKUJ OCTUTa OJIYBYH IAXC.

e Owmera — rypyx HadpaTu Ba HOPO3WINTU KapaTUJITaH XOIUM.

o P — myxonud, anbdara Kapim 9UKyBIH XOTUM

Opatna ymOy caHa® YTUITaH pOJUIApHU JAEApiIU Xap Oup rypyxia ydparuiin
MYMKHUH. Arap TypyX ab30Jlapy KYMYWIWKHHA TAIIKWI dTMaca, 0ab3uaa XOIUMHUHT
¥3u xam Oup Heua POJHU MXKPO ITUIIHM MYMKHH, aMMO OKHMOAaT[a Typyx/Ja aHdaruHa
3YPUKUII XOJIATH Ky3aTWIAIH.

['ypyxHuHr camapanu QaonusTH y4yH 3apyp pojuiap TacHuGHU Ba yJIapHU
MIAKJUTAHTUPUIT  Taa0Upiapy Xakuja «KOMaHAaJap»ra OarulliaHTaH OynuMia
OaTadcust MabIyMOT OepaMus.

['ypyx ab3onmapu ¥3 poJUTapUHM KAHYAIUK CHUAKUIWIIAH OakapuIlLiapH,
’KamoaJlaru IKTHUMOUN Hazoparra xam Oornukaup. VokTumouidd Ha3opaTHUHT
camapacd Ba Me3OHJapu yumly rypyxzaa KaOyll KHJIMHTaH HOpMAaJiapaaH Keinuo
YUKAIH.

['ypyxuii nuHamMuka TabpudUHU SApaTyBYM TyIIyHUANapAaH sHa OupH -
KamoaJlaru JIMAEePJaUK XOoaucacuaup. AWHM malTna JUAepIUK HWKKA MabHOAA
TaJIKUH dTUiIaau. bupuHungan, rypyx Ty3WIMacuIard JUACPHUHT XOJaTH Ba YHUHT
TYpyXuil )xapaéHnapra TabcupH 0yica, MKKUHUKAAH, TUAEP IaXCH, YHUHT OOLIKapyB
Bazu(alapuHd EUMINJArd YpHU Ba TAIIKWIOT MaKcaJaura SpUIlIMIga Y3 OVitHura
OJJAlUTAaH MAaChyIUATAUD. DHpPUHYM MabBHO KYNPOK TYpPyXHH jkapa€Hiapra
KapaTwiran OVyica, MKKMHYHUCH YMYMIICUXOJOTHK, IaxXcra OWJ Ma3MyHHU KacO
ATaJIH.

XKamoa BasudanapuHuHr Oaxapwinil MyBad(dakusITH KYN KUXATAAH, TYPYX
ab30JIAPUHUHT ¥y3ap0o AKAWIUINTUATA, aAXWJUIMK Ba OupIaMmiurura OOFIuK. YOy
mapT camapanu GaoausT KypcaTyBUM KOMaHIATAPHUHT XapaKTEPUHH OeNTHIanIN.
Iy wmyHocabar OwyaH pax0ap >kamMoa ab30JIApUHU ¥3apo axXWUIMKKA, yiaapaa
MICPUKIIUK XUCCUHHM YWFOTHINTa WHTWININA JIO3UM. [ypyxwil JWHaMUKaHH
Tabpu(IOBUM KUXATIApAaH siHA OWUPH, TYPYXHUHI PHUBOXIAHHII OOCKHUIApUAAH
KeJIn0 YuKaIu.

I'ypyxuunr  puBoxjanvmu.  IDxtumonit  mcuxosoruss — coxacujaru
osmmiuapaad b. Takman Ba M J>)KEHCOHNApHUHI aHUKJIALLUIApUYA, TypyXJjap V3
pUBOXJIaHUIIKAA OemTa OOCUKUYHU OOCHO YTaju: TAIIKWI TOIMII, HU30 OOCKHYH,
HOpMalap MIAKUIAHUIIKA OOCKWYM, (PAONUAT IOpUTUIN OOCKUYM Ba (HaodHSITHH
Tyrajuiam Oockuwiapu. Xap KaHmaad Typyx V3 ¢aonusaTa maBoMmuaa ymoy caHad
yTuiran Oockuwiapaad yranu. PaxOapHuHr Oy »kabxamarum acocuil Bazudacw,
TYPYXHU WIOXKHU Oopuua «(paoiuaT IOPUTUID» 1e0 HOMIIAHTAH FOKCAaK OOCKWYTra
TE3pOK Ba camapainu Tap3fga onud uyukumuaup. byHuHT yuyH paxbap xap Oup
Oockuura xoc OenruiapH OWIHINY Ba yJIapHH Te3/1a MaiKa0 OJWIIM JIO3UM. KyhHa
ymly 6ockuuiapra 6aradcun TyXTanud yTamus.

1. Tawkun monuw 60ockuyu. I'ypyX TAIKWAI TONUIIM MANTHIA SHTH ab30Jap
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ypracuga y3apo MyHocalariap TH3MMM YpHaTWIaJAWM Ba TypyxJard BazusT
Vpranuinaaw: TypyxJard YCTYBOp KaApuATiap, HOPMaJap Ba YCTaHOBKaJap
anuKIaHann. by 1aBpia ¥3apo MYJIOKOT HOPMaJIapH INAK/IaHAIM. Y3apo XaMKOPIHK
TapTUOJIApUHU AHMKJIAIl MaKCaJu[aa XOAUMIAp paxOap OWIaH Te3-Te3 y4Ypallullra,
¥3 Bazu(a Ba MaChyIUATIAPUTA AaHUKJIMK KUPUTHUIITA SXTUEK ce3aaumap.

2. Huzo o6ockuuu. by O0ockuuja xap OUp XOIUM >KaMmoaJard y3 MaBKCHUHU
TacAUKJIAlIra UHTWIAIM, ab30Jap ypracuaa y3apo Myco0aka Ba y3apo XUMOs, KHUHUK
rypyxjapra OYJIuWHUII Ba y3Ura MIEPUKIAp TOMMIN, FOJUOIMKKA WHTUIUII
Ky3arunagu. Hatwxkana, xamona Huzonap Kenud 4YuKaau, paxO0apusaT TOMOHHUIAH
MIaKJUTAHTUPWIAETTaH KaJApusATiIap Ba MaxOypustiapra myTyp eraau. JIekuH, BakT
VTumm OuilaH xoaumjap Oup-OupJiapuHU TYLIYHHUO Oopaduiap, y3apo KelHIlyBra
KenaJuiap, amoa yMyMMaKcaajiapra pUIIUIl HyIuaa XaMKOPIUK XapaKaTJapuHH
UIUT1a0 YMKa OOIUIaAl/ H.

3. Hopmanap waknnanuwu 6ockuuu. by 00ocku4na XOIUMIIADHUHT TUKKAT
MapKazuja MaxCyjaoT WIUIa0 YUKAPHUII, MaBXyd TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3JIaIlITUPHUII
Macajacu Typaau. Pomiap TakcMMOTH acocuia ¥3apo XaMKOPJMK LIapTiapu KaOyin
KuauHaau. MyHocabatnap WIMKJIamiaad Ba Yy3apo WIIOHY, EpJaM yYyH 3aMUH
apatuiaau. JKamoara MaHCcyOJIMK KalUATH IIakiulaHa OoLUTalan Ba TypyX Makcas
capy WYHAJIMIITa UMKOH TOTIA/IH.

4. Hxcpo 6ockuuu. by 60ockuuna rypyx camapanu daonust onud OGopaswu,
TU3UM TallKWI TOMAJad, Y3apo MyHocalarjap MycTaxKamJjiaHaau, Xxap Oup
XOJUMHUHT MEXHAT WMKOHHUSTH, UIyHHWHTJEK, KoOwmmsth aéH Oymamu. JKamoa
yMyMMaKcaj uyiauaa y3apo épaaM KYJIHMHHU 9y3a4 Ba XaMKOPJIUK Heruszuaa GhaoiausT
roputanu. Iy Tap3aa rypyx camapanu QyHKIMoHan OupukMara aiimanu® 0opaam.

5. Tyeannanuw 60ckuuu. by Typyx pUBOXKIAHUIIMHUHT SKYHUU OOCKUYHU
O0ynu6, noinxa yctuaa oiaud OopwiraH (GaolusT Tyraiam, TypyXHUHI MajaKaju
MyTaxacCHUCIapy TAPKATUAIIAAN KU SHTH JKaMOoa TAIIKWI TOMaIH.

[lcuxonornapHuHr QUKpUYa, arap xamoa OHUPOH OOCKMYJAH Y3UJII-KECHII
makutaHuO yTMmaran Oyica, Oy mIak/UIaHMaraljiuK »KaMOaHW oMM 0e30BTa KWIHO
Typaau. ['ypyXxHUHT camapaiu (aonusaTd KyN >KUXaTAaH MasKyp Oockhwiapaa
amaJira OIIWIIY JIO3UM OVJraH rypyxuil AuHamMuKara ouJl Bazu(agapHUHT KaHYAIUK
TYIa-TYKUC a0 STHITaHIUTUTra OOFIIHK.

3.3. 'ypyx GomkapyB uMkoHusATH cudaTuaa

bomkapys (aonusaTu acocaH Typyxjap opacuja amanra omwupuiagu. by
O0ab3aH KaTTa €KUM KUYMK TypyxJap TapkuOujgaH wuOopar OYIUIIM MYyMKHH.
['ypyxmarn MaBxyad MyXHT Ba HKJIAM Oomlikapa€rraH pax0ap caloXuaTd Ba
MaJlaHUsITH, OOIlIKapyB Tayabjapura kypa Yys3rapub makmianu® Oopaau. babzan
rypyXJlard HOCOFJIOM MYXHUT MYTJIOKO OapxaMm Oepwiran xonjaa y3rapca, 0ab3u
XOoJulapia 3ca TYpyXJard COFJIOM MYXUT Oy3WIMIIM XoJulapu Kysatwinaau. ['ypyx
pax0ap Tabcupura Kypa maxciapapo MyHocaOaTiiap Ma3MyHUHHU Y3rapTUPHUIIH
Ownan Owpranukaa pax0ap Mmaxchra XaMm TabCUp OTUII Kyuwmra dra. PaxOap ¥3
daonugaTHIa XOQUMIAPHHA TAIIKUIOT MAKCaIu capy HyJap dKaH, y Typiu yciyo Ba
uMKOHUATIapaan ¢oigananagu. lllynmgait wumMkoHMsATIapaan Oupu, MeXHAT
xKamoacunup. Xymi, pax0ap TypyX HUMKOHUATIApPUAAH KaHJal QoiiagaHuIIm
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MyMKuH? By 60opaja TaAKMKOTYWIIAp yuTa aCOCUM MYHATUIIIHU TaBCUS ATaAUIap:

1) >xamoa TabCHpHUAA XOJUMHHU OVHCYHHINTA YHJIAII; 2) )KaMOaHH Kaja0 STHII
OpKaJli TypyXuil Kapop KaOynm Kuwiuir, 3) »kamoaaa pakoOaT Ba XaMKOPJIMKHU
TalIKWI ATUII. MaHa 11y y4 yHanuin paxOapiukHH siHalla caMapajiu oiau0 Oopuiil
oMmmapunanaup. FOkopuaa canad yTuwiran WyHamumIiapaad Kapop Kadysn KUIUIIra
ousi pukprap anoxuaa 6ynumaa 6aéH STUIAIH.

Kyitnna TabkuanaHrad UKKH yciy0O Xakuaa Tyxtanub yramus. byiucynoupuw.
Kymumnuk  paxOapnap XOQMMHM — TalIKMJIOT  MakcaJl Ba  MaHdaaTiapura
OyWicyHaupuiIra, >KaMoaJard MyHocaOaTjapHM TaKOMWUIAIITUPHUIL  OpPKAJIH
spumnaauwiap. bynaa pax6ap onarna uiaTUMoc, TYIIYHTUPHII, Maciaxat, OyHpyK kabu
yciyonapaan ¢doigananany. JlekuH, XOoAUMHU OYUCYHIUPHUILIHUHT SHI CaMapaiu
yciyOnapuaan Oupu, rypyx €pnamunan doimananumaup. Xy, OyHaall HaTWkara
xKamoa €paaMmuia KaHjaau spumiiwiaan? Xap KaHJaa kamoaja TypyxXuil HopMmaliap
MaBXyJ Oynub, ymap rypyX ab30CHHUHT XYJIKMHH YMyMH MaH(paaTiap Ouian
VUFYHJIAIITUPUO TypaJayd Ba MaKcajra SpHIIUII Oopacuja WUIOHY yWroTaau. ['ypyx
Xap Oup XOJMMHH OOIlIKanap CUHrapH (GUKpIIallra, Xuc TUIITa Ba XapakaT KWJINIITa
YHAOBYM Kyura sra (Xarro, HIyHAAd JOEHUIl XaM MYMKHUHKH, XOAUM Y3 IIaxCHM
MaHpaaTiapuaaH Bo3 Ke4uO xamoa Makcaaura OyricyHaan). XoIuMHUHT OYHCYHUII
Japa)kacu MaBKyJ Ba3UATra Ba YHUHT IIAXCUM XUcCIaTUra OOFIIUK.

XOAUMHUHT Kamoa UXTUEpHUra OYWCYHHII TaXpuOaCHHU aMEpHUKaJIUK
ncuxongor ConoMoH Amll TaAKUKOTJIApW acocuja 3ciam MymMkuH. Taxpubana
UIITUPOK OTraH KOJUIeMK Tamabanmapuman OWp HedTa YM3HKJIap OpacuaaH
TEHTJIApUHU TONUII cypanaau. JIeKMH TaXpuOaHUHT OOUUIAHUIINIA TYPYXHH
YJAIFUTUII MaKcaJauJa aBBaJJlaH Tal€piiaHraH Tanabanap Aockara 4YMKUO, HOTYFpH
x*aBo0 Oepumran. KeinmHuanuk, tanabanapaunr 37% u «EnroH» kaBoOiap
TakAuMOTura Oepwinl, HOTYFpU >KaBOOHM «TYFpu» 1e0 TaHnaranmap. byHpaii
Taxpuba Typyx (¢aoquaTHra YHUHT ab30Japy HaKaJap KyWId TabCUP DTUIIHHH
kypcaranu. Cu€cuii Oaxonaii, MabMypHsAT (UKPH, KOMIAHUS HYy(py3u Kabu
Mypakka0 Ba3MSATHM Tapfu0 3Tuiga Oy KypcaTKW4Y sHajga OUIMIIM MYMKHUH. By
*Kapa€Hlla KOPXOHA XOAUMU TypyXJla HUMa OYIaéTranHnau KypuO Typaau Ba TypyXHid
XyJK HOpManapura oyiicynuiinra maxoyp. [llaxcaaru y3rapunuiap Hadakat y €ku Oy
XaTTH-Xapakar, Oanku (pukpiami, XUC THUII Ba XAaTTO, YBTHUKOJA COXAcHIa Xam 03
OepUIlI MYMKHUH.

['ypyXHHMHT ¥3 ab30ocura TabCUPYAHJIUTH KAaTOp OMHJLIAapra OOFJUK. XycCycaH,
arap KUIIM MyXOKaMa 3THJIAETTaH macaja XakuJa KaH4YaluK KaM MabJIyMOTra sra
Oyica, y TypyX TabcUpura myH4aiuk Oepuiaau. ['ypyX KaHyalduk katta Oyica €ku
axui Oynca, NIyHUHTJEK, ymiOy j>kamoa KaH4Yajduk Hydy3nu Oyica, YHUHT ab30CU
yHTa MIyH4YaauK OVHCyHaIu.

XaMKopJUK Ba pakodar. XoauM KamMoaJa UIuIap dKaH, Kyn xoiuiapaa y3
XaTTU- XapakKaTWHW OollKamap OwiaH MyBoguUKIamTUpuO Oopamau Ba Oy xkapaéH
pakoOaT €Ku XAMKOPJIMK Tap3ujaa YTaJld. XaMKOpPJHUK Ba pakoOaT Kapama-Kapiiu
maka KacO »9Tub, MaxCyloT KypcaTKu4japuaa KHCMaH SKUH KeJcaiap-ja,
XOJUMHUHT Y3 UIIHJIaH KOHUKHUIIIN Ba MaXCYJIOTHUHT cudatuia dhapk ro3ara Keaaiau.
XaMKOpJIUK XOAUMJA, Y3 HIIWAAH KYNPOK KOHUKHWII XUCCHHU YUFOTaAH, TYPyX
onauaary BasudaHu Xajl KWINIIAA YHTa CUAKATUUIAK OaxII 3Taju.
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Arap, MexHaT sKka TapTuOna Oaxapwica, OUp XOJUMHHUHI (QaoJausATU
Oomkanapra OoriMK Oynmaca, y XojJa pakoOarra acociaHraH MYyHOCAaOaTHHHT
canOuil oxkuOaTIiapu KaMpoK Ky3aTuiaaaud. AMMO, kamoa OWp MaxcyjioT ycCTHHa
Typyxuil Tap3na ¢aoiusT OpUTca, OUp XOAUMHHUHI HIUIAl MEhEPH Ba MEXHAT
cubatu, YMYyMHH MaxcyioTna Y3  aKCHHM  Tomca, OyHAa  XaMKOPJIHUK
MyHoca0aTiapuHu YypHatumn 3apyp. PakoOar Basusituaa sca Oup kamoana
UIUTaéTraH XOauMJIap opacuaa KuM Y3apiauKIaH KeTuO YMKyBYH TYPJIH FUPPOMITUK
Ba &IFoH Kabu canbwii xoaumcanap Kys3ra TaluiaHagd. XOoIuMaa VY3 HIIUAaH
KOHMKMAcClIUK Ba jkKamoara O€roHaJiuK XuccH YWroHaau. Macaman, Taxpuoba
TapyuKacuja OWp >KaMOAHMHI MeXHAT (paoiausaTH, OOImKacu OWIaH TaKKOCIAaHTaH Ba
UM YHYMJIOPJIMTHHU OIIMPHUIN Kepak JeHwmiaraH Oyica, MKKUHYHM KaMoaja 3ca, WII
YHYMJIOPJIUTH WYKU pakoOaT OpKald amayira OUIMPWITaH Ba XOAWMIIAp Yypracuia
Mycobaka yromTupwirad. HaTtwkana, OupuHUM TypyxXJa MEXHAT YHYMJIOPJIHIU
KYTIPpOK OYNTaH Ba WIIIaH KOHUKHIN XUCCH XaM, WKKWMHYM >KaMmoara HucOaTaH
a3a/uIMTY aHWKJIAHTaH.

Kamma uxcmumouit zypyxnap Xap 6up maxc y3 GaoausTHHH
ncuxonozuacu TYpJIU TYpYXJIap mapouTuaa €K1 Typiau

rypyxjap TabCUpHJa aMajra omupaad. UyHKM XaMuUATIAH YeTAa KOoJraH EKH
VHCOHJIAp TypyXWra yMyMaH KYyLIWJIMAWAWraH WHIWBUJHUHI Y3U MYK, WHCOH
KaMUATAA SIIap dKaH, y JOMMO TypJiHW y3ura yxXmaml maxciaap OuinaH MYyJIOKOT[a,
¥3apo Tabcupaa Oymanu, Oy MyJIOKOT >kapa€HiIapy 3ca JOUMO KHUIIWIAp TYpyXuaa
pyit Oepaau. IlyHuHr y4yyH xam Typyxjap MyaMMOCH, YHHM YpraHuiil Ba
TYPYXJIAPHUHT IIAKJUTAHUIIUTa OWJ WIMHUM XyJocajdap YUKApUIL WXTUMOUHN
TICUXOJIOTUSIHUHT aCOCUI MaB3yJlapHiaH Ba MyaMMoJapuiaH Oupuaup.

[Icuxomoruk MabHOAA 2ypyxX — Oy ymymuil Oenzunap, ymymuil paoauam,
MYOKOM XaMOa YMYMUI MAKCAO ACOCUOQ OUpIauican KUWuiap yiouwmacuoup.
Jlemak, ogamiiap rypyXH TallIKWJI TONMUIIN Y4yH an0arTta KaHaauaup yMyMui Makcaa
€KU TUaKIap, yMyMmuid oenrunap 6ynumu mapT. Macanan, Tanabanap rypyxu yayH
YMyMHI Hapcanap KyI: YKyB (GaoiusTH, OWIMM OJHII, EnUiapra Xoc OUpIUKIIap
(YenupuH €nuiap), MabliyM YKYB IOPTHAA TabIUM OJMUII MCTard Ba xokazo. Kyuana
Ooupop Tacomud pyil OepraHiWrd y4yH TYIUIAHTAH KUIIWIAP YYYH XaM YMYMUU
oynran Hapca O0op — Oy KM3UMKYBYaHJIMK OYnuO YTraH Xojucara T'YBOXJIMK, YHTa
YMYMHI MyHOCA0aTaHp.

['ypyxHu anoxuaa Iaxciiap TalIKWiI dTaad, JIGKUH Xxap Oup Typyx
MICUXOJIOTUSACH YHU TAaIIKWJI 3TYBYM alOXHUAa Iaxciap ncuxonorusicugad dapk
KWIaJu Ba y3ura XoC KOHYHHUSTIapura OyicyHaau. AWHA 1Ty KOHYHUSATIAPHU OUITUIIT
3ca TYpJaM THUIUIM TypyXJjaprd OOIIKapuill Ba aHa Iy TypyXJapHU TalIKuiI
ATYBUMUJIAPHU TapOUSIIAITHUHT aCOCUI ME3OHUIUP.

['ypyXJlapHUHT TypJlapyd KyI, IIYHUHT YYyH XaM YIJIAapHHU TYPJIH OJUMJIIAp
Typinya kjaccudukanus Kwianuiap. busHuHr Hazapumwusna, [.M.AnopeesaHUHT
“VkTUMOMIA TICUXOJIOTHS JAapCIUTHIATH KiIacCUPUKANMS TYPYXJApHUHT acOCUU
TypJapyuHU ¥3 uuMra Kampad onraH. Y Xap KaHJIal KUIIWJIap TYPYXUHH aBBajo
wapmau Ba pean 2ypyxaapra Oymanu. Pean rypyxjap aHUK TaJAKUKOT Makcaajapaa
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TYIJIaHTaH JlabopaTopus TUMMJArd Xamja Tabuuii rypyxjapra O0ynunaau. Konkper
(daonuaT Ba OaMIIAPHUHT AXTHEKIAPH acOCHAa TAIKWI Oynaauran OyHaai Tabunii
TYPYXJapHUHT Y3W KUIOWIAPHUHT COHUTra Kapabd xamma, Kudux 2ypyxiapra
oynuuanu. Karra rypyxjap yHUM TallKWi STYBUWIAPHUHT Makcajiapu, (a3oBuit
KOWJAIIUIIIAPU, TICHUXOJIOTHK XyCycusiTiapura Kapad yromraH Ba ViOIIMara
TypJiapra, KMYMKJIapy 3ca y3 HaBOBTHIA SHIAM makiuiaHaérran — auddys xamiaa
TapaKKMETHUHT FOKCAaK MOFOHAcUra KyTapwia OJITaH >kKamoa TypJiapura OYIuHaIu.
['ypyxJJapHUHI WMXKTUMOUM TIICUXOJIOTHS Yy4YyH aMHHMKCA MYXUM XHUCOOJaHTaH
TypJiapura Tabpud Oepulll Ba YJIapHUHT MCUXOJOTUK KOHYHUSITIAPUHU YpPraHUIIHU
Makcaa Kuin0 KyWran xonja, OeBocHMTa KarTra TypyXJapHUHT WKTUMOMIMA-
TICUXOJIOTUK KOHYHUSITJIAPUHU YpraHUIlra YyTaMmus.

Kamma 2ypyxnap ncuxonozusacuza Xoc XycCyCuAmap 6a Y1apHu UIMUIL
maokuKk Kuauwl mamvouunnapu. Karra Typyxjap KHUIIWIAPHUHT ILIyHOAW
OupnamMallapukd, YHIArd oJamjap COHHM aBBaJlO0 KYMYWJIWKHU TalIKWiI JTHO,
MabJIyM CUH(HUH, WIMHUIA, UPKHUA, MPOPECCHOHAN Oenruiap yJIapHHUHT Iy Typyxra
MaHCYOIUTruHu TabMuHIaiau. Katra rypyxjapHd TamKuia 3TYBUWIAp KYN COHJIHU
OYynraHaMru Ba ymap XYJIK-aTBOPUHU OENTHIOBYM MEXaHM3MIIAPWHHUHT Y3UTa
XOCIUTH Tydaitnu 0yica Kepak, HKTUMOUHN MCUXOJIOTUSIAA OJIUMIIAD KYTMHYA KHYUK
rypyxjapjaa wum onud OopuimHu ad3an kypaaunap. JIekuH KaTTa KHUILWJIap
VIOIIMACHHUHT TICUXOJIOTHSICHHA OWIWIN JKyJa KarTta TapOusBuil Ba CcUECHU-
MadkypaBuili axamusitra dra. by coxagaru TaJKUKOTJIIADHUHT KaMJIUTH Oup
TOMOHJIaH, aUTHO VTWITAaHWUIEK, KYMYWINKHA KaMmpal OJUIIIArd KUAMHYMIUKIIAP
Oynca, WKKMHYM TOMOHJAH, KaTTa TypyxXJiap TICUXOJOTHSICUHU YpraHuIIra
KapaTWIraH METOJIUK UIIap 3aXUPACUHUHT KaMJIUTUAND, SIbHU, KaTTa TYPYXJapHUHT
MICUXOJIOTUACUHH VPraHuIra MYyJDKaJUIaHTaH Maxcyc METOAMKajgap KaMm HIiao
yuKwirad. Macanan, umrauiap €ku 3uéauwiap CUH(PU MCUXOJOTHICH YpPraHWIUIIN
Kepak, NeInK. ABBaJIO YIIa UIMYMWIAPHUHT COHM KYTI, KOJIaBepca, UITYHIAPHUHT Y31
Typiu UiUIad YMKApHII MIAPOUTIApUAA WIUIAETraH, TYpJiW UKIWM IIapoUTIapuia
AmaéTral Typiau MWLIATra MaHCyO KUIIWIApAUp. YJIApHUHT OapyacuHU Kampad
OJIaJIUTaH SIrOHa UIIOHWIA METOJMKAHU TONMUII MacajacH TAJIKUKOTYHU OJIIUra XKynaa
KUAIUA MyamMMonapHu Kyaau. LIlyHuHT yayH XaM xap Oup KarTa rypyxra TaaJlTyKJIu
Oynran acocuif, erakyu cudaTHU TOMHUII Ba IIy acOCIa YHUHT TCHXOJIOTHSICHHU
VpPraHvil X03upya WXKTUMOUK IICUXOJIOTHSIATM ACOCUKA METOHOJIOTHK HYJIJIaHMa
oymu6 kenmvokna. KomaBepca, karta TypyxXJiap >KaMUSTHUHT TapUXUWA TapaKKHETH
MOOaifHH/1a TWIAKJUIAHTaH TypyxJjJap OyJraHu y4yH XaM Xap KaHJail TypyXHH
Vpranuiiiad ojauH, Xox Oy cuHbiap OYICHH, XO0X MWUIaTiap EKU XaJKJiap
TICUXOJIOTUSACH OVJICMH, YHUHT XaéT Tap3u, yHra Xoc OynraH omariap, yaymiap,
aHbaHajap YpraHwiaiu.

M>KTUMOUA-TICUXOJIOTUK MabHOMQ, Xaém map3unu ypeanuul Aeraaa, y €ku 0y
rypyxra TaaJUTyKIu OYiraH KuIIWIap ypTacuja aMajira OIIMPUIaUTraH MYJIOKOT
TUILIapH, Y3apo MyHocabaTiaap/ia yCTyH OYJraH NCUXOJIOTMK OMUIUIAp, KU3UKUIILIAP,
KaapusiTiap, HXTUSKIap Ba OomKamap Hazapaa TyTWiagud. AHA IIyJTapHUHT
YMYMUUIUTH Tydaiau Xap Oup maxcaa, sbHH y €ku Oy Karra rypyxra MaHCyo
Oynran maxcaa TUMMK XUCIaTiap makmanaau. Macanan, 90- iinnnap éuutapura xoc
Oynran Tunuk cudariap aHa mry €nUiap ypracuia KeHT TapKairad ypd-omatiap,
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MOJIa, CY3JallluIl XYCYCUATIapu, KaJpHUaTiap, KU3UKHUILIap Ba XoKa3ojap Tydailiu
makutaHaad. [yauHr yayH xam 20 €0ulM KUIIMHUHT [ICHXOJIOTHSICUHU TYJIUK
paBUILa YpPraHull y4yyH yHJAard OWIMII >Kapa€HJIAPUHMHT Y3Ura XOCJUIH, IIaXCH,
XapakTepy Ba OOIIKa UHAMBUAYAJ IICUXOJIOTMK XyCYCUATIAPUIAH TallKApH, SIHA YHIa
yxmam &énuiapia ycTyH OYiraH INCHUXOJOTHMK XHCIATJIAPHUHI KaHYaJUK HaMOEH
OynumuHM, y MaHCyO0 Oynaran Ba acocaH BaKTMHM YTKazaJuraH TypyxJjap
NICUXOJIOTUACUHU, MIJUTHHA cU(aTIapuHU XaM Ha3apJa TYTHUII Ba yJIapHU YpraHUII
3apyp. by neranu, xap Oup mIaxc OHrUJa YHUHI SIKKa, aJIOXUAAa OPTTUPraH LIaxCcHil
Taxxprubacura ajJoKajop MCHUXOJIOIMK TH3UMJAapJaH TAllKapW, YHUHT Kaiicu MWLIAT,
a5aT cuH(pra MaHCYOIHUrura ajokagop MCUXOJOrMK XyCyCUSTIIap XaM MaBXyAaAup Ba
YHU WIMHH TaIKUKOTYH UHKOP ATMACJIMIY Kepak.

Kuuuk 2ypyxnap ncuxonozusacu Kuunk rypyxJjiap MyaMMOCH HKTUMOUI

NICUXOJIOTUSIIa DHI SAXIIM MIUIAHTaH Ba KYmiad WIMUN TaAKUKOTIAp
VyTKa3wiran oobekTapaananp. by anbana Amepukanga acpumus O6ommmaa YyTKa3wiral
KYIiad HSKCIEePUMEHTAl TaJKUKOTIapJaH OoluiaHraH OYiaub, ynapja oaumiap
OJIINra KYWWIraH acCOCHM MyaMMO Iy O3JWKW, HWHAWBUJA SKKa XOJJa SXIIH
UIUIaiIuMU €KUM TypyxJa SXIIMPOK camapa OepaauMu, OOIIKa OJaMIIApHUHT EHHIA
Oynumu yHUHr (GaoluaATHra KaHAal TabCcuUp Kypcaraau KaOu caBoJulapra aHUK
WIMHH acocliaHraH »aBoO Tomuin 3apypatunup. LyHW TabKuiam JI03UMKH,
OyHJail 1mapoutiiapja WHAUBUIJIAPHUHT Y3ap0o XaMKOPJIHUTU (unmepaxyus) 3Mac,
Oanku ynapHUHT OWp BakTaa Owp epna Oupra OViramwmmrd (HaKTHHUHT (KOaxyust)
Tabcupu yprauwiau. ONUHraH MabIyMOTJIap IIYHH KypcaTaauku, Oolkanap OuiaH
XaMKOpJIUKIa Oyiran WHAUBUA (PAOTUSITUHUHT TE3JUTH OILIAJH, JICKUH Xapakartiap
cubaTi aHYa TacalMINM AaHUKJIAHAW. byHmail MabiyMoT/Iap aMepuKaluK
H.Tpunnemm, nemuc onumu A.Mauép, pyc onumu B.M.bexmepes, sHa Oup HEMHUC
oluMH B.Méde Ba OOIIKaJapHUHI TaJKUKOTIapuaa XaMm Kailn stuiaud. by
MICUXOJIOTUK XOAMCa WKTUMOWMN TICUXOJIOTUAAA UHCIUMOUI (hayunumayus HOMUHU
OJIJTA, YHUHT MOXMSITH IIYHJIaH UOOpAT JIUKH, UHAUBUIHUHT (DAONUST Maxcysiapura
VHUHT €Huja Oyiran OOUIKa WHIWBUIJIAPHUHT O€BOCHUTA Tabcupu 0Ynuob, Oy Tabcup
aBBAJIO CEHCOp Kydalumuiap Xamja HWIlI-XapakKaTJIapHUHT, (QUKpIIANIApHUHT
Te3Nuruaa Hamo€H Oynanu. JIekuH ailpum 3KcriepuMeHTIapaa Teckapu 3 ekt xam
KY3aTWIIU, S’bHU, OOILIKAJap TabCUPUIA UHAMBHU peaKIUsUIapUIard TOPMO3IaHUII
(baoMUATHHUHT CYCAaWWINM XoJlaTiapu Ky3atwiiau. by xomuca danma uxcubuyusn
HOMHUHU oJiu. JIeKWH onvHTaH (GaKkTIapHUHT KaHAAMIUTUIaH KaThbd Ha3ap, oJuMIiap
YUyH KHUYMK TypyxJjiap acocui TaJKUKOT MaB3yura aijgaHuO® KOJAM Ba ylap
HATWKACHUIa KATOp KOHYHUSITIAp OYMIIIH.

bupunuuoan, KWUUK TYPYXJTApHUHT XaXdcMu, YHU TAIIKWI STYBYM IIaxciap
COHM XyCycHJia IIyHAal (UKpra KeIMHAUKU, KUYHUK TypyX “Iuana” MKKU KUIIAJAH
TopTHO, TO MakTad mapoutnaa 30-40 kumuraya ned kaOyn KwimHau. HWkku
KUIIWIUK TYpyX JEeWWIraHJa, aBBaJi0 OWja — SIHTM IIAKJJIAHTaH Oujia KYMPOK
Hazapaa tyrunanu. JlekuH camapanu ¥3apo TabCHUp Hazapaa TyTwiranga “+7-27
KUY Ha3apAa TyTWiaau. bynaan rypyx Typiau WKTUMOUK-TICUXOJIOTUK TAAKUKOTIAp
V4yH XaM, WKTUMOUU-TICUXOJIOTUK TPEHUHIJIap VTKa3Will Y4yH XaMm KyJjal
XUCOOIaHAIH.
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Uxkunyuoan, TYpyXHUHT payamu KAHYAIUK KaTTa OYiica, YHMHT anoxujaa
OJIMHTAH TIaxciap y4yH KaapcusiaHuO Oopurn xaBhu Kydasaw. SIbHU, MTaXCHUHT
KYIMYWINKIAH MOopaT TypyXJaH Y3UHH TOPTHUII Ba YHUHI HOpPMaJlapuHU Oy3uIlra
MOUWJUTUTH OPTUO Oopaju.

Yyunuuoan, TypyXHUHT X@KMU KHYHUKJIAMIAO OOpraH capu miaxciapapo y3apo
MyHocabamaap mapauerauwiud 6opanu. YUyHKH, MIaXCIapHUHT OUp-Oupiiapu oiaua
MachyJIUSTAAPUHUHT OLIMIIM Ba SKUHAAH OWIMIUIApU YJIApHUHT YpTacujaru
ajyloKanapaa JAOMMO aHUKJIMK OynummHu Tanad Kuiaau. MyHocabaTiapjaaru xap
KaHaall aucOaianciiap oYK X0J1ard 3uAAUsATIAapHU KeATUPUO YMKapaIu.

Typmunuuoan, arap Typyx ab30JIADUHUHT COHU moK OYiica, ynap ypracujaru
¥3apo myHocabatnap xxypt Oynran xongaruaan anda sxmu oynanu. [lyngan 6yiaca
Kepak, OOIIKapyB TCHUXOJOTHSACHIA OJaMJapHH OWpOp JIaBO3WMIIapra caiamijia,
CailyIoB KOMITaHMsUIapuAa HOM3OJJIAPHU 3JIEKTOpaTra TakKIuM OJTHIIJAa Ba yMyMaH
pacMuii TaHJIOBIIap/a IypyXJiaru ojgamiaap COHU TOK KUJIUO onuuamm.

bewunuuoan, MAaXCHUHT 2ypyX ma3zuukura Oepwivulid Ba OYHCYHHIIN Xam
IypyX ab30JIApHUHT coHMra OofiuK. ['ypyx conu 4-5 kumum OYnAryHra Kajgap, yHUHT
TabCUPU Ky4an® Oopanu, JEKWH YHAaH OpTHUO KeTrad, TabCHUPYAHINK Kamaiuo
Ooopaau. Macanan, kydaga coaup OViran OaxTCU3 XOJMCAHUHI TYBOXJIApU COHU
optub Oopran capu, xaOpJyiaHranra €pjiaMm OepuIlra WHTUIUII, MAchyJIUSIT XUCCH
nacain6 oopaam.

By KoHyHUSTIIapHU OMIIHILL, TAOUUI IypyXJIapHU OOUIKapUII UILIMHYA aH4ya
SHTWUIAIITHPAIU. by KOHYHUATIAp aifHUKCA, MaKTal meaaroriapu Ba Mypabouitiap
YUyH aXxaMUsSTIIM Xucobnanaau. YyHKu ynap aciuja TabJIuM- TapOous xkapaéHuaa
MyalsiH KHYUK T'ypyXJapHU TallKWI 3TyBUMWIAPHU TapOusiaiaunap, OyHUHT yU4yH
aca ynap MaHcyO Oynran rypyx (GpaoausTHHU OOUIKAPUIIL, TYPYX OpPKaIu alpum-
aNoOXM/1a IIAXCHU TapOUsIIAIHA 3UMMaapura ojJaauiap.

Kuuuk cypyxnapnune xnaccugukayusacu. TapuxaH KUYHK TypyXJIapHU
pacmuii éa Hopacmuil Typiapra Oynum kKaOyn KuiuHraH. byHpalt OYJIUHMUIIIHM
aMepuKaMK onuM JO.Mbdiio Takiaud 3Trad >au. YHUHT QUKpUYA, pacmull 2ypyx Xap
OWp ab30JapHUHT PACMUN poJUlapra sra dKaHJIWTH, yliap MaBKEMHUHT Ba TypyXJa
TyITaH YpHUHHUHT aHUKIWTM OwiaH XapakrepiaHaad. bynpail rypyxiapaa
MyHoOca0aTiap acocaH “BepTUKal’ Tap3ja pyi 0epuO, TypyXHUHT Oup €ku Oup Heua
ab30cuga “XOKMMUAT OVITaHJIMIH y4yH XaM , yjap OolmKajdapHU OOIIKapHII,
yimapra OyHpyK, pacMuii KypcaTtmanap Oepuin XyKykura 3ra Oymamumap. Pacmmii
rypyxra MHCOJI KWJIHO Xap KaHjaaid Ouprajukiard ¢GaosmsaT Makcaajapyd acocuia
HIaKJUTAHTaH KaMOaJIapHU — UIUIa0 YMKapuil Opurajaacu, tajadanap rypyxu, CUH]
VKyBUMJIapH, NIEJArOTMK kaMoa Ba OOIIKaJIapHU OJIUII MYMKHH.

Pacmuit rypyxnapnan dapkiau Ymapok Hopacmuti eypyxiap XaM MaBxKyl
Oynaaukuy, yjap acocaH CTUXUSUIM Tap3[a, aHWK MAakcaJcu3 TapkuO Tomaaud Ba
ylapa ab30JIApHUHT aHUK MaBKeJapH, poJjijlapy OJIJIMHJAH OeNTuIaHran OyaManu.
KynuHya HOpacMmuil TypyX pacMuil T'ypyx TapKuOuja TalIKWi TOMaJAW Ba YJIapHHU
OOIITKApHUII XaM OJIMHAAH Oenruianran Oyiamai, ogamiiap nauaad y €ku Oy maxcuid
cubatinapu Tydainm axpanud YUKKaH ab30jap HOpPACMHUN paxOapiuK pOJIUHU
OaXkapHIIUTapd MYMKHH.

byHnaH Tamkapu, HKTUMOUN MICUXOJOTHIAA peghepenm 2ypyx, TyIIyHYACH XaM
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oop. by TymyHua ¢Qanra OupuHUM MapTa aMepUKAIUK TaaKUKoTuu [.Xatimen
TOMOHUJAH 1942 Wunga KupuTwirad sav. Y y3 TaaKUKOTJIapuaa MIyHH HCOOT
KWIIUKA, MabIyM OYIUIIMYA, TYpyX ab30JIapyd YUyH IIy TypyX Huuja €ku Oolka
Joupanapia IIyHJald IIaxciap TypyXH MaBxyn Oymap 5KaHKd, y V3 XaTTu-
Xapakatiapu, (GUKpjapu Ba WyHaIuIUIapuaa yina TypyX ab3ojapura 3Spraiiluii,
yIIapHU TaHKUACU3 KaOyn Kuiuiira Moumi xamaa Tail€p Oymap skan. ywnpaii
maxciaap TypyXxH pedepeHT TIypyX HOMHHH ONIM. YKyBUH YdyH OyHmail Typyx
pPOJIMHU MakTadjaru Oup Hevya YKUTYBUWIAp, OTACU €KMW OHACH, SIKMH IYCTH EKU
KapUHIOLIapUIaH KuMaup ViHamu MyMKuH. LllyHucn xapakrepiauku, maxce 10UMo
Iy TypyXra spramaau, YHU Kaapiaiau, y OWIaH MyJIOKOTIa OYJIuINra WHTUIAIH.
Pyc ncuxonornapu Oy rypyxHu oJ1aT/ia IIaxc y4yH MaBKyJ XaKUKUNA rypyX (2b307IUK
rypyxu) TapkuOmuma €ku yHra Kapim Oynrad rypyx cudarmma xapaiinunap. Huma
Oynranma xaM aHa IIyHJad TYPYXHUHT MaBXKyIJUTH IIaXC YUYyH axaMusTiIu Oyiuo,
YHHUHT XYJIK-aTBOPH YYYyH ATaJOH XucoOnaHagu. TagkukoTdu €KUM TapOMSUMHUHT
Basudacu, aHa 11y TYpyXHHU aHUKJIAW OJIMII Ba aHUKJIAraHJaH CYHT HAUMa Y4yH aiiHaH
my TypyX pedepeHT poiauHu YVilHaraHuHu Ouwiuim myxumaup. Pedepenrt rypyxra
Kapab mraxcra 6axo Oepwuill, YHUHT XyJK- aTBOPUHU OamIopat KWIAIIT MyMKHH.

Kuuuxk cypyxnapoacu ounamuk MasbiyMky, rypyxja  TYIUIAHTaH
Jcapaénnap KUIIWIAp ypracuaa JOMMUN MYJIOKOT
Ba MyHoca0atiap MaBxyJ OyIaauku,

YJIAPHUHT Ma3MyHHU Ba MYHaJIUIIUIa Kypa, Y3Ura X0¢ WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK MYXHT
HIaK/UIaHaid. by MyXuT rypyXHUHT TapakKKUETUHU XaM, YHAArd TYpJiM kKapaCHJIapHU
xam Oenrwiaiaun. ['ypyXHUHT Ounamux oicapaénnapu JeTaHAa aBBajlo YHUHT
HIAKJJIAHUILI JKapa€HH, JHUIEPJIUK Ba TypyxXJa TypJaH KapopiapHU KaOyn KWW
xapa€Hu, TYPYXHUHT Xap Oup 1Iaxcra TabCUpH KaOWiap TyIIyHUIaIu.

['ypyXHHHT MaKJJIAHWIIHW, YHUHT Taigo OYIMINM XaKuaa Trarndpuiagural
Oyica, aBBaIO WIYHM TabKUAJAII JIO3UMKH, TypyX JKaMUAT OXTUEXKIApU Ba
WKTUMOWK Tajabiap acocuja maimo Oymamm. Macaman, cuH(] xamoacw JOUMO
OoNanapHUHI TYFWIMIIM, PHUBOXJIAHWIIM Ba YJIApHUHT MakrTadiapaa TabJIuM
OJIMIIVIApM KEpaKJIUIM Yy4yH, Tanalajmap TypyXH XaM LIyHra VyXIiam OJuil
MabIYMOTJIH IIAXClIap Kepak OYITaHIUTH Y9yH maiao Oynaau Ba xokaso. Jlekun Oy
MacajaHUHT WXKTUMOUN TOMOHU. YHHU CO() TCHXOJOIMK TOMOHHM XaM OOpKH, Yy
oJlaMJIapHUHI HUMa YYYyH >Kamoajapja WIUIAIIW, ojamiiap uuujga Oynuiy OwuiaH
Ooornuk. YUyHKH xap Oup HOpMaj MHCOHJA MYJIOKOTra OyiraH sXTU&X Xamia Typiu
Xa€Thil Ba3usATIap/a Y3UHU WKTUMOUN XHMMOSiAa CE3UII AXTUEXKMU OOpkH, Oy Hapca
TYpAM KUYUK >KaMmoayapAa YJIapHUHT OVJIMHUIIM Tako30 Kwiaau. JIekuH rypyxra
ab30 Oynum OwiaH Oupranvkaa Xxap OMp MHAMBHUJA KaTOp IYpPyXHil skKapaéHIapHUHT
T'yBOXH OVIaiu.

bupuHunman, rypyx ¥y3 ab3oilapura MabiIyM Tap3la HCUXOA02UK MAbCUP
Kkypcataau. by xoauca ncuxonorusifia korngpopmuszm ne6 aranaau ( y30ek Tuimga
“MOCIIaHUIT” MabHOCUHU OMIIHMpaan). by XoaucaHMHT MOXUSATH ITyHIaH HOOpaTKH,
y MHAMBUIHUHI TypyXJa KaOyn KWIMHAJAWraH Hopmaiap, (ukpiap, XyJK-aTBOp
CTaHJAPTIAPUHUA KaHYAJIUK KaOynm Kuiaum Eku KaOyn KuiIMaciaurd OuinaH OOFIHK.
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I'ypyX ¢ukpuHM KaHYaIUK Te3 KaOyn KUJIWII, YHUHT TahCUpUTa OCPUIIMII WHIUBU]L
OWlaH TYpYXHUHT 3UAUSATIAPUHU ONJIUHUA Oiuimu MyMKuH. lllyHuHr yayH xam
WMHJVBUJ aHa IIYHIA XaTTU-XapaKaT KWIKIITra MHTWIaau. JIGKUH aHa myHaai rypyx
¢ukpura, xapakatura KyIIMJIWII TYpiad MAKapaa OYIuIIM MyMKHUH: MauiKu
KOHopMAuauK — UHIUBUJ TYpyX (PUKpUra HOMUTAruHa KYIIUaaa, acliuja pyxaH y
rypyxja Kapu Typaau: U4Ku KOHGOPMAUIUK — UHAUBUA T'YPYX (DUKpHUra TYIuruda
KYIIWwIaad Ba pyxaH KaOynm Kwiaau. AHa IIyHAAW XoJulapja WHAWBHUA OWIaH
Oomkamap ypracuaa 3uaausaT €ku KOHGIUKTIAp maigo Oynmaiinu. by Vpunna sHa
Oup TymyHua xam Oop, y Xxam OVyica “necamueuszm” TymryHyacugup, Oy
WHIVMBUHUHT Xap KaHJal IMIapouTaAa XaM Typyx (uKpura Kapiii TYpHUIIHd Ba y3uua
MycTakui (PUKp, MaBKEHU HAMOEH KMIUIIMAUD. by TaOuuit MHAMBU y4yH HOKYJail,
JIEKWH MYCTaKWI (GUKpP, OAWI XapakaTiap JOMMO XypMaT KWIMHAIUTaH jKaMoanap/a
HEraTUBU3M XoJlMcacu EMOH WaT cudaTuaa Kadys KUIMHMAWIH.

['ypyxnapaaru sina Oup xapaéH — Oy TYPYXHUHT YIOUIKOKAUZU MYyaMMOCHIUD.
['ypyx ab30omapuHUHT OUp-OWpIIApUHU SXIIM OWIWIUIApW, OUp- OWUPIAPUHUHT
NyHEKApauUIupy, Xa€TUW NPUHLMILIAPH, KAAPUATIAPUHU  SXIIM  TacaBBYD
KWINIUTApU OyHIal YIOMTKOKJIWKHUHT OUpUHYH OMUTUANp. UKKMHYM acOCHil OMIIT —
Oy Vma rypxau oupramtupud Typran (paoausT MakcaaJlapuHu, YHUHT HYHaIUIIN Ba
Ma3MyHUHH  OWJMIIArd  FOSABUM  OUPIUMKIHp. YMyMaH, 3KCIEpUMEHTal
TAIKUKOTIApAa KAl STWITaH rypyxra ouj (ukpiapaaru yMyMUN YIOMIKOKIHUKKA
MHKOOMI 3aMUH XHCOOJIaHa M.

['ypyxnapagaru JuiepiiMKk Ba YMYMHM Kapopiapra KeauIil XaMm JUHAMUK
KapaHiapra Kupaad, JIeKMH Oy MacajajapHu OOILIKAPUII  TCHUXOJOTHUSICH
Macajajapy Aoupacuaa KeMMHIY OXJIMMIIapia ypraHamus.

Imuuk 2ypyxaap ncuxonozuacu  VIXTUMOUN IICUXOJIOTHsAA KaTTa IypyxJjap
WYUIa JITHUK TYpyXJiap TICHXOJIOTHSICH, ShbHU DJTHOICHUXOJOTHS OYyindya KYTpOK
TaIKUKOTIAp YTKa3wiau. AWHUKCA, XO3UPIH JAaBplaa xap Oup pecmyOiukanmap
ajoxuja, MyCTaKwi JaBjaT MaBKEWHU OJIraH, JIEKUH OOIIKAa TOMOHJIAaH KaparaHja,
XaMIYCTIUK MamJjlakatiapu UTTA(OKHU MIapouTHAa MIUIATIAp YpTacuaa MYTTacCHI
ajloKajap MaBXYyIJIUTHIaH KeauO 4YMKUO, MWUIMM TCUXOJOTHUs Macajajiapu KyH
TapTHOWAa aBBAITHJIAH XaM MYXUM Macaja cudaruma KyimiMmokaa. LyHuHT yayH
XaM KarTa TypyxJjap Muuja MWUIMN rypyxJjapra KynpoK 3bTHOOp OEpHILIHU JIO3UM
TONIHK, OyHIail YHTHOOPHUHT siHA 6Up Gowch — Y36ekucToHaa Oy coxana HHcOaTaH
TAAKUKOTJIIAPHUHT KYNPOK YTKA3WITAHIIMIH, JICKUH YJjap Kyl XoJulapaa MWLIAN
TICUXOJIOTHS JlJapa)kacura oJin0 YMKWIMaraHJIuruIaHiup.

3.4. TamkKWwjioTaa KOMaHaaJap

Komanna tymyHyacu. ['ypyx pHUBOXKIAHUIIMHUHT IOKOpU  OOCKHYU
KaMOAHMHI YIOIITAHJIWIH, ab30Japu YypTacHIa y3apo TYLIIYHUII Ba XAMKOPJIHUK
JapakaCUHUHT ownmy OwiaH udopananagu. XXamoa tamkuinor O6ynaru cudaruna
YMYMUH MakcaajapHd KaOyad KWiIagud Ba Makcaara KapaTWiraH Basu(alapHH
Oakapulll MachbyJIUATHHU oOjdaad. MexHaT ’kaMOAacHMHUHI OyHJail YoIraH Ba
Makcajara MHTUJIYBYAH IIaKJIM MEHEKMEHT (aHuaa KoMaHJa, 1e0 HomuaHaau. by
ubopa WXpOYM XOJUMIIAp YIOIIMacura Ba MabMypHH-OOIIKApYB THU3UMHU
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BaKWIJIapHJIaH nOopat rypyxra HucOataH KyJIJIaHWUIA/IH.

Komanna ommuii Typyx Ba ’amoanaH GpapkK KHUIyBYH, ¥3 MaBKE Ba UMKOHHSITHTA
sra. UyHuHrAeKk, TrypyX TapakKMETHUHHHI OKCAK I[IOFOHacuja TypyBUM Ba
FOKJIATWITaH MachyJIUSATHU YYKYp XHMC 3TYBUM XaM(PUKP XOAUMIIAp MaKMyacUaup.

Komanga ¥3 Tamab0ycu Ba ¢aommurd OwilaH TaNIKUJIOTHUHT — OOIIKa
XOJUMJIAPUHM XaM yMYMHH Makcajn capu yHaaiau. Komanpa mapoutuaa
OaxxapuiaéTraH MexHaTra MyHoca0aT, BasualapHU amaira OLIMPUII TapTUOU Ba
XaTTO AMOAHWHI TAIIKWIMK Ty3WJIMacu XaMm TyOaaH y3rapaau. bynnmai xamoana
XoauMmiIap ypTacuaa XaMKUXATJIMKKAa acOoClaHraH y3apo OOFIMKJIMK, WIIOHY Ba
AKIWITUK HamMo€H Oynmanu. Komannma ab3onapuHUHT Oup TaH Ba OUpP KOHJIWTH,
YJIApHUHI MEXHAT CaMapacUHU OLIMPYBYM aCOCUM OMWIAUP. MUKIOpUN E€HIOIIYB
HYKTaW Ha3apuJaH KOMaHJa IMIapoWTHAA amoa camapajopiuru 2+2=4 ypHura
2+2=5 €ku yHAaH OPTUK KypcaTkuura TeHr oynanu. UyHKu, kaMoa SIXJIUT OpTraHu3M
cupaTuga yHU TALIKWI 3TYBYM KUCMJIAPUHHUHI OJAUN WUFUHIUCUAAH Kypa KYIpPOK
Kydra sra. byHnaii HaTHXa XaMKOPJIUK MyHOca0aTiapy MIAPOUTHJIATH CUHAIPTETUK
adpdext nebd artanmyBud TICUXOJIOTHK  (eHomeH acocuaa comup  Oymaau.
Tavpudnanummuaa, cuHIpreTuk 3¢gdekT — rypyxmaru wkoOud MyHocadaTiIap
HaTHXKacuaa xamoa (HaoiusITH caMapaJopIUTMHUHT T€OMETPUK MPOrpeccus Tap3uaa
yeummaup.

Komanganuur y3ura xocamru. Xosupraya, OupoH-OMp Makcan Wynuaa
TAlIKWJ STWITAH jKaMmoara HucOaTaH KOMaHJa CY3WHUM MIUIATHII OJJIUN XoJra
aitanrad. by mOopa OupoH MexHAT GaoNUATHIA HUIITHPOK ATAETTaH XoauMIiap
rypyxu, OMpOH JoinXa ycTuaa MIutaérraH MyTaxaccuciap €Ku xap KaHaai cropt
’Kamoacura HucOaTaH XaM KyJUIaHWIMO kenaau. JIeKWH, TICHUXOJOTMK HyKTau
HazapJaH KoMaHja, 0y - TypyX WYKHA MyHOcabaTiap IIAKUIAHTAHJIUTHHUHT FOKCaK
OOCKUYIUIUP.

Komanna tabpuduma siHa WKKM SKHXATHA KypUIl MyXuM. bupuHummaHs,
IoKopuJa Oup Hedya OOp TabKUIJAraHUMM3ICK, KOMaH/Ia IOKCAK MabHAaBHUAT Ba
axJIOKM MYXWT IIAKJUIaHTaH kamoaaup. by epna xonumnap opacuaa y3apo €paam,
KYJU1a0-KyBBaTjall Ba YMYMHUM MaKcaj, capu WHTWIMII WY IOKOPU MaChYJIHST
XUCCH MaBXkyA. WKKMHUMIIaH, KOMaHJara XOC acoCHM XyCycHsT - OaxxapuiaérraH
Ooup OyTyH GaoNMMATHUHT TYpyX ab3ojlapd TOMOHHIAH aloXuaa Oyimakiapra
axparwmummmaup. [yHaait mexHat Typiapu OOpKH, yJIapHU WHIUBHUIyall Tap3na
Oaxkapui ad3ajapoK, akC XOJJa MEXHAT YHYMIOPJIMIH MAacauiid MyMKHH. AMMO,
Xap KaHJal jkamoa y3 TabuaTu Oyilmda KoMaHjara Xoc FOsSIBHil Ma3MyHra 3ra 0yJica,
allHA MYJIJTA0IUP.

MexHar KaMOaCMHUHI KOMAaHJa TapTUOMa WUUIAII 3apypUATHHHU AHUKJIAII
MaKca/uJla, YHUHT y4 MOFOHAJIU PUBOXKIIAHUII MOJENHUIaH (oiiaranrad MabKyl. by
Mozenra OMHOaH, A TOFOHAJaru axwui >kamoaja Oakapwia€TraH MEXHaT Xap Oup
XOJIUM TOMOHHUJAH aJloXMJa aJ0 ITHJIAIU. B MoFoHara xoc »amoa 3ca KomaHzaa, 1eo
atanmagd Ba OyHaail »xamoa (aoiusATH XOAMMIIAPHUHT  XaAMXKUXATJIMKAAru
UIITUPOKMHH Ba y3ap0 XaMKOPJIMKIA XapakaTwuHu Tanad kwiagu. C — moroHa aca
camapalid TalIKWIANA KOMIUIEKC, 10 aTaidaiyd Ba TAIKUIOT Y3 MaKCcaJura SpHUIIHII
y4yH OMp Heya KOMaHJaJapHUHI XAMKUXAT WIUTAIIWHYA Tanad 3Tajau. 3epo, MyHaai
XyJjiocara KeJIMIll MYMKWHKH, XaKUKHM KOMaHJla aTaMacura MoC MEXHaT »KaMOacCH,
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XaM TICUXOJIOTHK KMXATJaH, XaM MEXHAT TapTUOM KUXATHUAaH MablyM Taiadiapra
*aBoO Oepa ommmu jJ03UM. MexHar TapruOura Kypa KoMmanna cudaruga Typuo,
(daonuAT IOPUTYBYM KaMmoanap, andarTa, YHUHT MCHXOJIOTHMK XYCYCHSITUTa XaM 3ra
Oynuuuiapu kepak. MyaiisiH KOMaHIAHUHT TICUXOJIOTMK XYCYCHUSITH JeraHja, yuoy
’Kamoa ab30Japu YpTacuaaru IOKCaK PUBOXIIAHTAH y3apo MyHocabaTiap THU3UMH
Hazap/Ja TyTUJIaau.

Bomika MexHaT »)amoanapuaH KOMaHAa Y3UHUHT Ma3MyHH OujiaH papk KUIuo
Typaau. Komannanu opauii MexHaT KamoajlapuIaH aXpaTud TypyBud Oeiruiap
Kyhnaa 0a€H dTUNAIU:

® Ir'ypyX ab3oJapu OMPOH FOSTHU YMYMH J1e0 Ouaauiap Ba sTOHA MaKCaIHU
TaH oJlaJuiiap;

e Xap OMp MexHAT PYHKIUSCUHUHT ¥3 aHUK 3racu 0op;

® IypyX JIUJepu €KU paxOapHUHT acOCH Bazudacu KUCKa MyIIaTId HUFUHIIAP
VTKA3UIII;

e Xxap OMp XOaUM KYWHITaH Ba3udara MachyIHsIT XUC ITA]H;

® XOIMMJIAp OpacUaard aXWUTMK IOKCaK Japakara KyTapuiaiy;

® I'YPYXHUHT xap Oup xomumMu, ¥3 KaCOMHMHI YCTacu Ba
KamoaJla UITYaHIMK MYXUTH OapKapop;

® KOMAaHJIAHUHT Xap OUp ab30CH, YHIa €TaKuu OYJIMII UMKOHUSTUTA 3ra, Oy
JIETaH Cy3 CUTYaTHB JIUJEPIUKIND;

e pacMuii pax0ap ¥3 XoAuMHUra JuAepIuK UMKOHUSATUHU Oepau Ba KaOyl
KWJIMHTaH KapOPHU TE3/1a MKPO ITUIITA TYPYXHH YHAAUIH.

Komannanuur gaoausatu. [lcuxonornap V. Kputunu Ba Jl. Kelicu ¢pukpuua,
KOMaH/IaH! TalIKWJI JTHUIN 3apypaTu OaxkapuiaérraH Bazuda XyCyCUSITUTA OOFIHK.
by ukku onuMm y4 Tounda Bazudanu Kyiugarnda mapxraiim:

e o111t Bazudanap;

® KCMaH Mypakkab Oyrica Xam, JICKUH ojaTaaru Bazudanap;

e XaMMa ab30Jap YUyH axaMusATIM,  Mypakkad0  MyaMMolapra  Ba
HOAHWKJIUKJIApra sra Bazudaap.

Tabkuananummya, OupuHud Touda BazudaHu Oakapuill YIyH XOJIUMIIapra
allpuM WKTHUMOMHM KYHUKManap erapad OynuO, QaonusaT skka Tap3na onaud
Oopwiranga, MexHaT aH4a yHymid ytaau. Mkkuaum tomda Bazudanu Oaxkapuiia
sca XOoAUMIJIap KHUCMaH y¥3apo MYJIOKOTTa KHpHUIIaauiap, Macaia 103achiaH YMyMHHA
Tap3/ard MabJIyMOT Ba Fosyiap Owiad yekiaaHagwiap. My3okapanap oiaubd Gopurn Ba
daonusaTH MyBODUKIATUPHUIN OViinya acocuil Owiaumiap OyHaald BasudaHu
Oaxxapumi yuyH kudos. Huxost, yuuHun toudara, rypyxuil Bazudanu Oaxkapuiil
Y4yH IOKCaK Japa)kaja TallKWJI TONTaH MYJOKOT KYHHKManapu, My3okKapa oJu0
Oopuill Maxopartd, Y3raHd SIXIIM TYIIYHUII Ba XaM)KUXATJIMKKAa MOWWJUIMK Tajab
STUIIAIN.

KoMaHga Tamkui 3TUIN 3apypaTd aHUKJIAHTAHAAH CYHT, YHU HIAKJUTaHTHUPHUIL
Oyiinya TagOWpJapHU amaira OIIMPUII JO3UM. BYHUMHr ydyH KyWuJarwiapHu
OakapuIll Kepak:

1. KomaHIaHUHT MOXMATHHU Ba KYJUTAHUII KYJTaMIUHHA aHUKJIAIIL.

2. Yuunr Bazudanapunu udoaanar.
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3. Bazudanap kyiiui.

4. KomanmganuHr OupiiaMuu Ba3udacuHU OCNTHIIAILL.

5. I'ypyxuii Hopmaiap UILIa0 YUKHIIL.

Komanpa rokcaknuruau udoaanoBuu sHr acocuit cudar, 0y - )xkamoa ab30j1apu
TOMOHHUJAH KaOyn KWIMHTaH MHUCCHUAIUp. ABBaaru Oynumiapaa TabKumiad
VTUATaHuACK, Muccua — Oy onuil mMakcaa OYnuO, kamoa YHHM IOKCaK KaJpusT
napaxacura Kytapaaud Ba OyTyH Xa€THUHU 11y Makcaara wyHantupaad. MUCCUSTHUHT
’Kamoa ab30Jlapy TOMOHHUJAH aHIJIAHTaH Tap3fga KaOyll KWIMHHIIH, KOMaHJa
daonusaTuHUHT acocuil Herm3uaup. Komanma mMuccusicu >xamoa ab3oiapujaa sroHa
KApalTHUHT MIAKJUIAHUIINTA, Ba (aonusaTHU OUp Makcajara WYHAITHUPHINTa XU3Mat
KHJIaJIH.

Muccuss Ma3smMyHM «ymOy >kamMoa HHMMa YYyH Amad, KaHmad QaoiausT
KypcatasnTu?» Jerad caBojra >kaBo0 Oynaau.

Komanmanu rypyx cudatuaa TabpuaoBUd TyHIyHYanapaaH sHa Oupu -
Makcanaup. Makcao Oy — KoMmaHJa 3 MHCCHSICHHU amajra OIIUPHUIINA KaHjan
HaTWKara SpUIIUIIN XaKUJaru TacaBBYpAaup. Makcajara SpuIIMII Y4yH aHUK BaKT
axpatuinanu. Macanan, 1 €ku 5 . Makcaa KOMaHIa HUIMa KWIWIINA KEPAKIUTHHU
ndonanaiiau Ba HaBOaTAaru Basudanapuu oenrunad oepaau.

Basugpa — maxcagara spummim Hynuparda aManuil xapakataup. Bazudanu
aHWKJIAIl Ba TaKCHUMJIAIl 4Yoruja (Gow3, BaKT OpajuFH, HUCOAT Kabuw YyruammiapaaH
dolinananran xoJjila KUM, HUMaHH, Ka4OH, KaHJail Ba Kaepja Oaxkapuiinu Oenruinad
onuHanau. Basudanm aHWKmIam KOMaHAAa OJAWra KEpakid PEeCypClIapHUA TOIIHIII
3apypatuHu xaMm Kysanud. Basuda sca, ¥3 HaBOatuma, kamoa Makcajara Kai Taps3ga
SPUIIMINK MYMKHHJIWTH Ba KOMaHJa ab30japu oOpacujard pojuiap TaKCUMOTHHU
oenrmwnaiinu. Komanmagaru poiiap, TypyX Makcajara SpHUIIUAIIUIATH EHIOIIYBra
AHUKJIUK KUPUTAIH.

I'ypyxuii HopMmaJjiap Ba komanaa 6omkapyBu. Komanna Gomkapysu nerania
allHu malTaa KoMaHja V3 Bazu@acuHU Oakapuluaa TYpyX ab3ojapu ypracuiaru
¥3apo MyHocabaTiap/ia KaHal Kou/la Ba HopMaliapra TasHUIIW Ha3apaa TYyTUIaIu.

Xap KaHaad KOMaHIaJla Iypyxui jKapaCHIIApHU TYFPHU TALUKWI JTHUIIra acoc
OyJnyBYUM Ba XOIUMJIAp YpTacuJard XaMKOpJuK (aoiusitura KymMak OepyBUH
HOpMasap OVIUIIN JIO3UM.

Komanna mapoutuia unuiaérrad >kaMmoanap siHaja MAKJIJIaHuO OOpUILIMHUHT
aCOCHI IIapTH, TYPYX ab30JaPUHUHT ¥3 MEXHATUIAH KOHUKUIIUIUD. Arap kamoa ¥3
BasuacuHU MHKIOp Ba cudar xuxaTujaH Oaxapca, TypyX ab3ojiapu ypracuua
XypMar Ba ILIAXCUW JXTUEXKIAPHU KOHAWPHUIN Ha3apla TYTHICA, TypyX KOMaHJa
cudaTtua camapaid UIUIasnTH, ASHUIT MyMKUH. BUpoK, arap »xamoa ¥3 Ba3udacuHu
OaxxaponMaca €k cycT Oaxkapca, XOoIUMJIAp MHOK OYynuiiMaca Ba cajOuidl XHCCHET
YCTYHJIMK KWjica, TypyX KoMaHaa cudaruia camapacus UILIAsITH, TeUnIau.

Amepukanuk pyxmyHoc P.JlefikapT ¥3 TaakukoTiIapd acocuja camapaiu
daonusaT kypcaryBuum KomaHjara xoc 24 TtaBcudHu Oenrunabd Vyrtagu. by
KypcaTKAwIap/a Wirop kamoa (GpaoiusiTh, TypyX HUUJArd JUHAMUK XKapagHiap Kaia
stunanu. Jlemak, camapanu komanaa 0y:

1. T'ypyx ab3omapu Oapuya Typaard pod Ba GyHKOUsIIApHU Oakapa OJUII
KyHUKMacura sra. ['ypyxaaru 3apyp MyHoca0aTiaapHH MIAKUIAHTUPHII YIYH Xap Oup
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XOJIUM XaM, pax0ap xam mKpouu cudaruia MIITUPOK STUITH MYMKHH.

2. 'ypyx y30K BakT maBomuja ¢aoauar Kypcaraau Ba Oy BakT MoOaiiHuAa
’Kamoa ab30Japy YpTacuaa COKMH Ba HIIYaH MyHOcabaTiap IIakUIaHa/ lu.

3. I'ypyX MyXuTH, YHUHT abh30JIapy YIyH EKUMIIH, Xap Oup ab30 y3apo mKoOmit
MyHocabaTaa O0yaau

4. T'ypyx ab30yiapu kaMoa Xa€TUHU CHp CaKJIallla v Ba IOKCaK y3apo MILIOHY/A
Ooynmammmap.

5. Mapxya KaapuaT Ba Makcaj, TypyX aXWUIMTMHH TabMuHIaau. ['ypyx
ap3oiapu  ymlOy KaapusaTIapHU sHAaJa TaKOMWUIAINITUPUO, PUBOXKIAHTUPUO
Oopaaunap.

6. Xogumnap y3apo O00rIMK (QYHKIMSUIApHU Oa)kapraHjuKiIapy y4yH KaJIpusiT
Ba MaKcaJJjap y3apo yuryHIalaIu.

7. T'ypyX y4yH MyXuM KaJpUSATHU, YHUHT ab30Jlapu KaOyJl KWJIHUIITra MONUI
oymamy.

8. 'ypyx ab3onmapu, Typyx KaApuUATIApUHU apAOKJIalad Ba YHU amajira
OlIMpUINra HMHTUIAAAW. ['ypyXHUHT Xap Oup ab30ocH, >KamMoa acoCUd Makcajaura
SPUIIUIIN YIyH OOp Kyd Ba raipaTuHU capdiaiiaym Ba OomKaiapAaaH XaMm aiHaH
IyHJail MyHOCa0aTHU KyTau.

9. Xap xaHmaii y3apo MyHOcabaTiIap, Kapop KaOya KWJIHIIL, MyaMMOJIApHHU Xajl
ATUII XaUPHUXOXJIMK MyXuTHIa yTaau. Macana ro3acujaHn pukpiap, 6axo Ba TaHKHU]]
KYMaK Makcaaujaa Oepuiaau. §’3apo épaaMiallvIl YOFUa MyalssH XypMaT MyXUTH
spanajiy.

10. Pax0ap rypyxjaaru MyxXuTHH amajilard TaMOHUIIIap acocuaa UIAPOK ITAJIH.
IIyHuHr y4yyH XaM FOKCaK IIAaKJUIaHTaH KOMaHjanapja pakodar smac, Oanku
XAMKOPJIMK KaU(pUATH XyKM Cypajiu.

11.'ypyx ¥y3uHMHr xap Oup ab3ocura, KOOWIUSAT Ba HWMKOHHUSATIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUILINTa EpaM KypcaTaau.

12.Xap Oup rypyx ab30Cu rypyX MakcaJJapyuHU UXTUEPUN paBUIIA Ba OUUK
X0J1/1a KaO0yJ Kujiaau, )kaMoa yHra Mak0ys1 mapT-IapouTiap spaTud Oepuiimra ymua
KHWIAJIH.

13.'ypyx pax0Oapu Ba yHHMHI ab30jlapyd HWIIOHAIUKHU, Xap OWp Xoaum Y3
MakKcagura oJpuima onagud. byHmal kaiiduarma  XOOMMHUHT HWYKHM  Kyd Ba
MMKOHUSTIAPU MaKcaJ capy yHalaIu.

14. Ke3u kenranaa Typyx ab3oiapu, XxamkacOura maHdaatu nynuga €paam
Kypcaraau. Y3apo épaam, I0KCaK Japaasa MaK/IaHraH KOMaH1a KypcaTKH Uk Iup.

15. FOkcak napakajgaru KoMaHaa, rypyxJja WxoJauid MyXUT sipaTaiu.

16. I'ypyX KOHCTPYKTUB Tap3/ia UTOAT STHUII KOMJACUHU KaOyl Kuiaau, yHAaH
KAuoH Ba KaHJai Makcaaaa GoigalaHuiHg Outaiu.

17. I'ypyx ab3oiapu y3apo CaMHMHI Ba OYMK Tap3[a MAabIyMOT aJIMaIlWIIra
Koaup Oynub, kamoa KaapUsTUTra TETUIUIM MabIyMOTJIap OuiaH Oa)KOHUIUI
YpTOKIalaauiap.

18. I'ypyx ¥3 Makcagura spuUIIUII HYIua KOMMYHHUKALUs TH3UMUAAH TYIa-
TYKUC doinanmaHaIu.

19. I'ypyxaaru xap Oup Xx0auM, MyaMMOra TaaJUTyKJIH Xap KaHIail MablIyMoTra
KU3UKUO KapauIu.
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20. FOkcak camapaZopivK KypcaTKM4Yura sra rypyxJa ab30JIApHUHT Y3apo
TabCUP MOTUBAIMSICH XaM Ky4iIu Oyaau.

21. FOkcak caMapany KOMaHJaJaru rypyxuil xapaét, pax0apra xam Ky4wiu
TabCHUpP YTKa3aIu.

22. I'ypyx ab3onapu Oup-OupIapuHUHT  (PaoNUATUTA, TabCUP  KHIUII
KOOWusATHra dra OYJIraHu y4yH I'ypyX, Xap KaHJai mapouTra Te3 Mocjaliaim.

23. FOkcak camapanu »xamoanapja Kapop KaOyna KWIMHAp DKaH, XOJIHUMJIap
coaup Oynaaurad SHIU Ba3usATra MINIOHY OWJIaH Kapaiauinap Ba Y3i1apuHU XaB(cu3
xuc araawiap. YyHku, Xxap Oup XOAUM KaMoa TaMOWWIN Ba MaKCaJAUHUHT aHUKJIUTHU
Tydaiinm ¥3 MaHpaaTUHU XaM XUMOSJIaHTaH, 1e0 XUC ATau.

24. FOkcak camapany kamoaja caiiall Ba calIaHUII TaMOWWIIJIapu amal
KHWJIA]IH.

Komanna tabuaTuHu Tabpuduianiga INCUXOJOTHK XyCycUsATiapra 3bTHOOD
Oepuill, HaMyHaJH JKaMoaJlap MAK/UTAHUIITNAATH Ta0UpIapHU aMalira OUIUPUII YIyH
xyna myxumaup. Komanmara xoc OyHmall TypyXuil TICHXOJOTHK XYCYCHSATIAp,
Kamoa HopMaiapu, Ae0 KaOyn KWIMHHUILIKA MyMKHH Ba yjapra Kylujaaruiap Kupaiau:

1. Fos Ba XMCCHUETHUHT CAMUMHUIINTH.

O4uK-OUIUHITUK.

Taxxpubara cysHHULL.

V3ranap GpuKp Ba XHCCHETHHUHT CAMAMHIMTHTa Ky MAKITATITHIIL.
S"sranapHHHr OYMK Ba CAMUMUU OYIUIIMra €praMamiuiil.
V3ramapHuHT TaxprOa Ba CHHOBIApUTra EpaaM GepHilL.

V3ura xoc, MHAMBHIYaT XYCYCHATHA HAMOGH 3Ta OJIMIIL
Myxokama Ba Mynoxasa.

. I'ypyx maH(aaTtura KM3UKUII OWIIaH Kaparil.

10 Nyku MachynusrT.

Ymly HOpMaJlapHUHT KamMoa Xa€Tuja YCTYBOPJUTH YYyH XOJUMIIAP
MICUXOJIOTHK JKUXATAaH €TyK, TepaH Ba PyXUW COFJIOM Oynuiuiapu jgo3uM. byHpaaii
KypcaTKuwiapra 3ra MYyXUTHU IIAKJUIAHTUPHUII OPKAJIM XaMXKUXATIUMKKA CYsSHTaH
KOMaH/I1a SIpAJIUILINA MYMKHH.

Komanaa tabpudura poa rtymyH4dacuaa €éngomys. VDKTUMOMIM MCHXOJIOT
M. benbun KoMaH1a camapa oOpIUTHHU XOUMIIap TApKUOUIAH KEATUPHUO YNKapau.
VYHUHT TabKuAJIalInya, >KaMOaHUHT caMapac, YHJArd XOAUMIIap opacuja TYKKH3Ta
ponra oupa Basu(aHWUHT TakcUMIIaHWIM OwinaH Oormmk. Komanma ab3omapu
opacujard Takcumor 4- sxanBainsa ndogananraH.

WCoNRWDN

4-kanBad.
KomaHaa ab30JIapUMHUHT POJIH
Posb Poara taajuiykiau rapcudguiap
WMoxpoun NHTHU30MIINM, UIIIOHWIN Ba camapaiiy XOAuM, Y FOSIHU

aMaJInéTra TaTOMK STa OJagu

Koopaunarop V3ura HIIoHTaH, ceprak, sIXIIM pauc, MaKCaJHu aHuK udoaa
9Ta OJIaJId, KAPOPHU aMajira OIHUpaIn, Ba3u(atapHH

TaKCUMJIAUIH.
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Tamknnorun | daouiMkka 4OpIOBYM, ceprauMpar, Ba3UATHU y3 KyiauJa TYTyBYH,
YHUHT IIMKOATH Ba JOBIOPAKIUIH Xap KaHAal TYycukHu Oaptapad
ATUIIra KOJUP, MAaFTyOUsITHU EMOH KYpaJiH.

Fosuap byHnaii maxc »)amMoa Makcaau Hynuaa Xap Kanaan TYCUKHU
reHeparopu  [0apTapad STUITHUHT KUCKA WYIMHY Yiliad Tomaau, TYpyXHU KHIHH
Ba3MATIAH KyTKapull r03acujal ros Oepa oyiaau.

N3nanyBuan | byHnaii xoauM »amoa ab30Japyd TOMOHUAH TaH OJMHIaH,
MYJIOKOTTa Ba TaBaKKAIUYMIMKKa Monni. LIlyHuHr ek, y rypyxra
SIHTH aJloKaJiap, Fosuiap om0 Keiaau, TypyX

(aoaUATUHY TAKOMUJUIAIITUPUINTA XHUCCa KYIIaIH.

Marematuk | OUKpPIOBYH, 3€XHIIU, CTpAaTeruk Tadakkypra sra. ETtu ymuad oup
KecalH, XaMMa Hapcara 4yKyp MyIoxana

OpKAJIM KMPULIAIH.

Komanna FOMILIOK, KYHIMIT4aH, MyJIO3aMaTiid, Y3raHu TUHTJIAN OJlaju,
«YUMHYKCKY» [TypyXJaru 3uJAUsITHA OapTapad 3Taju, Ba3usT Ba MHCOH

TabuaTura ce3rup.

SxyHinoBun | BuXa0HIM Ba TUPUILKOK, I'ypyX (aoausTUaaru xato Ba

KaMYWIMKIapHU n3naiau. Bazudanu 6axxapuin My aaTuau
Ha30par 3TajJu.

Myraxaccuc | Top HyHaIUIIZArd MOXHUP MYTaxacCUC

M. benbun tavkuamaHaéTrad TYKKU3 pojira ora KOMaHja, Xap KaHaai Basuda
ycTuaa camapanu (aonaust onud Oopa onaau, aeraH xynocara kenanu. LlyHuHTIEK,
ymi0y posutap Ba3uda mazMyHura MyBOPHUK Kenumiud Kepak. bab3um xommapna
TypyXJard Xoaumiiap KaMYWIMK OYyiraHja, aipum XoauM OWp Heda POJIHU HKPO
ATUIIM TaBCUs KwinHamu. [lemak, ymOy €HIOmIyBIa TypyX TapKHOW MapKaszuid
VypuHTa 9YMKa U Ba KoMaHaa MyBadpakusaTy, allHaH 1Ty OMIJI OpKaIH OeITriIaHaIu.

by énpomyBna koMaHgaHUHT (akaTrMHa (QYHKIMOHAN >KUXATJIapyu Hazapna
TYTWITAH, yHIa XOC MAa3MyHHM, FOSBMM JKMXAT 3Ca Ha3apJaH dYeTJa KOJIAJIW.
Vitnamumuzua, TYPYX ab30JIApUHUHT Vy3apo ¢&paamra Tai€piauru Ba OyHuan
XOXHMITHUHT MaBXYIJIUTH, XOAWMIIAp YpTacHuIa XaMKOpJIHK, Ke3HW KenraHma Oowup-
Oupu OunaH YpHH ajaMalla OJWII MMKOHHUATH Ba KOOWIMSATH MYyXHUM Ma3MyH KacO
ATaAM.

Komanaa makIJaHMIIMHUHT mWAapT-mapoutiaapu. Camapany KomaHaa
HaMyHaJIn  OOMIKapyB CyOBeKTH cudaruma UINTUPOK dITAp OKaH, YHUHT
XYCYCUSITIaApUHU OWIHIL, pax0apusaT OJIAUAa KaTOp SSHI'M UMKOHUSTIAp OYajIu.

bynnaii XycycusaTiapHu V3JMalITUPraH pax0Oap, WIFOp KOMaHaara Xoc
HaAMyHaHU OOIIKAa jKamoara TaTOMK OTUII IIAPT-IIAPOUTHUHU sparagu. Yoy
TaAOUpHU KyWuaru TapTudaa aMaira OUupUIl MyMKHH:

1. T'ypyxHuHT OWpiiaMud XOJaTUHU Ba YHUHT caMapajid WIUIAIINra TabCUp
ATYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAII.

2. Kaiicu omun camapaopiaukka caOuil TabCUp STUIIMHUA KYPUO YHKHUII

3. I'ypyx GaonusaTHHUHT sSHAJA caMapaiu OVIUINM YIyH KaHaal TaaOupiaapHu
amaJira OIIMPHUIITHA XaJT STHIIL.

['ypyxuu Tu3zuMm cudaTtuga TacaBBYp dTapKaHMH3, YHUHT Xap Oup TapkuOuit
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KHCMH, TYpyX MYHAard OOlIKa KucMmiiap OuiaH y3apo OOFIHMK dKAHIUTHMHU KYpaMus3.
[I'ypyx Tabmartura OyHmail €HIONTYB KOJTaH KUCMJIApJa XaM MabiIyM Y3Tapuil 103
OEpUIITMHU TaK030 ITA/IH.

[Ily myHnocabaT OujiaH TU3UM KUCMJIAPUHH Y3apo MYyBODUKIAIITUPUIN OViinya
MabJIyM TaIOWpIIapHU aMajra omupuil jo3uM. byHnai kapamga sbTupod dTUITaH
XoJlaTaapaaH Oupu — rypyxjard OUpIMK, XOAWMIAp OJIIUNA WUFUHAUCUAAH Kypa
KaTTa Ky4ra 3ra 3kaHuHu tacaukiaanau. lllyHunr yuyH xonumiiap ypracuaaru aiaoka,
MaBXKyJl KOMMYHHUKAIMSl UMKOHUATHHH XaMUIIla Ha3ap/aa TYTHII JIO3UM.

Komanaa typaapu. Komanma Typkymura KuUpyBUM acOCUM jKaMoaJlaplaH
Oupu - OomKapyB KOMaHAacuaup. MyxuMm y3rapuil Ba HCIOXOTJap apadacuaa
TAIKUIIOT KApop KaOysl KWW, KAPOPHHU MXKPO 3TUIL TaA0UpIIapu MyKaMMaJlJIurura
spumuiu kepak. [y Gomc, Oup Hewa MOXHp MyTaxaccuciaaH ubopar OomKapys
KOMaHJacu KaOyn KWJIMHAETraH Kapop MYKaMMAJUIMTMHM TabMHUHJIOBYM acOCUU
Kyuaup. bomkapys komanganapu Oup Heda Torda KypuHUIINAA OYIUIITN MyMKHH.

1. Cmpamecuxk komanoda. bynnaii koMaHaanap Kela)kakka MyHaiaraH Makcal
Ba Bazu(anapHu Oenaruianl y4yH TallKui 3Tiaau. Maskyp Komanaa pax0ap, yHUHT
MYOBUWHJIapH, EpJaMUIapy Ba TAIIKWIOTAArW Majakalld MyTaxacCUcIapaad noopar
Oynaau. byHnaH Tankapu KoMaHJara sKcnept cudaruaa yeTaaH MyTaxaccuciap XaM
Takaug HTWIMIIKM MYMKUH. ByHmaih koMaHpaaiap MyXuM TaaOup €KM KOpXOHa
KeJaXaruH pexataTUpuIn OVinda TalKmDIaTHPUIaIn.

2. Qyukyuonan Komawoa - TAIIKWIOT WIUIA0 YMKKAH CTPATETUK pexka
acocuia Te3Kop BazudatapHU aMajra ONIMPHUIN yUyH TaHJIAHTaH MyTaxacCHucaap/aH
noopar.

3. Kpocc-gpynkyuonan xomanoa — mabiym pexa Ba JOWMXaTapHH aMaira
OLIMPUII MaKcaauja TY3WIraH KHCKa MYJJAaTiu TypyX. byHmail rypyxra Oynum
pax0apu Ba Majlakajau Myrtaxaccuciap kupanu. HaBOGarmaru snoliuxaHu Oakapuill
acocuit (aonusarra HucOATaH HMKKUIAMYMd OYiIraHu ydyH ymly KOMaHjaizap
BaKTHHYAJIUK XapaKTepra sra.

Komanaa Ttap3upa unuiaimr MabMmypuil Oomkapys daonustuga OopraH capu
KEeHT KYJUIAaHHJIMOKJ1a. AMMO, FOKOpU/Ia aUTTaHUMU3/IeK, KOMaH/la ycIyOuHH Bazuda
mapTiapy Tako30 KWICarMHa KyJlall yHYMJIU HaTukaidapra oiaub kenaau. Komanna
makJuianuimm.  Opatna, y éku Oy BasudaHu OakapHIil MaKcaauaa Ty3WITaH
’Kamoa, Y3MHUHT  IOKCAK KypcaTKMuuM OYJIMHII  KOMaHAa Japaxacuraya
pUBOXJIaHUIIM MyMKUH. FOKOpuaa aWTraHuMH3IEK, KOMaHza nbopacura
MICUXOJIOTUK TalKWH OepwiraHaa, YHUHT WYKA MYXWUTH, ab30Jiap ypracuia
MYHOCA0ATHUHT PUBOMJIAHTAHJIUTY TYIITYHUIIA]IH.

bunobapuH, KOMaH/a MAKITIAHUIIN TaBOMUA TYpyX Oup Heda OocKuuIapIaH
yTaau Ba xap 6up Oockuu y3ura xoc 6enrunu udopamaiau. 3.4.2. pacmaa KoMaH/a
MIaKJJIAHUIIKIArd OocKuuiap Kypcatuod YTunau.

KoMaHganuHr  makiuiaHum — OOCKUWIApUHU — TaBcUQUIalla  MaTeMaTHK
nbopatTinapaan ¢oilianaHuIIMIMU3 MyMKHUH:

1. Hwuu 2ypyxu - Mexnam xcamoacu: 1+1=2

Opauit uimyu rypyxu V3 ab3ojapu WAFUHAMCH MIakiujaa udoaalaHraHl
HaTwkara spumaav. ['ypyx ab3onapu yMymMuil MabiayMmMoTIaH (oiiganaHaaunap,
¢bukp Ba Taxxkpuba anMamaguiap, TYpyXHUHT Xap OUp ab30ocH Y3u OakapaéTraH Wil
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y4yH  Macwhyn  Oymaau, amMMmo, Oomkamap  OujaH  y3  XapakaTUHU
MYBOGUKIIAIITUPMANTH.

2. Unk komanoa: 1+1=2

By, ’xaMOaHMHI KOMaHJara aiJaHuluAard OUpUHYM OOoCKUYAup. Acocuid
maptiap cudatuga Kyhduaaruiaap Hamo€H OVmaau: ab3onap coHu (6-12), aHUK
MakcajJ Ba Basu(daJapHUHT MAaBXYJUIUTH, Yyjlapra OSpUIIUIIa OUpTraJvKIaru
€HJIOLIYB.

Nnx xomanaa 3apypar Tybaiiau Ty3uiagud KM UMKOHUSAT 03aCHIaH TalIKHUI
Tomajau, amMMo OyHAal kamoaja KOMaHjara XOoC MyHocaOatjiap IIaKUIaHManiu,
ATOHA MAaKCaJHU PHUBOXKIAHTUPHUINTa ypry Oepwnmaiinu. byHnmaih rypyx V3uHH
KoMaHj1a 1e0 ataca-na, paoausaTy CyCTIuru OunaH udoaaiaHaam.

3. Xaxkuxuit komanoa — I'ypyx axunnueu xucoouza 1+1=2 smac, 1+1=3 za
menz Oynumu MymKuH.

['ypyx pyBOXJIaHMIIN TAaBOMHJIA, YHUHT ab30Japyd CaMHUMHM, OYMK Ba KaTbUU
oynmu6 Oopamunap, Vy3apo EpaaM  acocHi  Me30HTa  aiimaHaau,  (aoyusT
caMapaJopiura omanaud. Ymoly Typyxjaaru y3apo MyHocabaT OoIlika jxamoa Ba
TAlIKWJIOT YUYH YpHaK Oynaau.

daoauAaTHIHT
Tabwcupu
FOxkcak mapaxanaru
KOMaHaa
XaKUKUU KOMaHa
Nirun
rypyx

ik xomanna

™~

MexHnart Komanna
’)KaMoacu caMapaJopiauru

6-paCM. KOMaHI[aHI/IHF PUBOKJIAHUAII 60c1<nq.11ap1/1

4. KOkcak oapasicada mawkua monzan komanoa:1+1+1=9 ca memne.
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by nmapaxagarm komaHaa arpodparuiapra Kywid TabCcHp  YTKa3aaw.
Komanmamarm  xap Oup maxcaum  GaoJMATHHH  caMapaJopiuruga  Ba
MyBadpakuaTIapra SpUIIMIIKAIA FOKCAK Japa)kaja TaIIKWI TONTaH KOMaHIAaHUHT
yIIyIIn MaBXyaaup. byHaai komanara Xoc XyCyCHsTIIap:

- IOKCaK pHUBOXIJIAHTAH y3ap0 XaMKUXATJIMK MyHocalariapu rypyxia
MacChYJUIMKHUHI TAKCUMJIAHUILIN Ba y3apO POJI pOTALUACH, SIbHU alMallyBU;

- IOKCak Japaxanaru Kyd-kKyBBatra sra Oymumi. Illy rypyxra xoc xoupaa Ba
HOpMaJIap;

- [IEpPUKIAPUHUHT MyBaPakuaTH Ba KOMUIIMKKA SPUILIUIINAA FAMXYPIUK
KypcaTuul.

Ky#innaru sxanBanga KenTUpWiIraH OOCKAWIapra Xoc TaBcU(uap, TypyXHHUHT
WYKH KOHYHJApUHU akC OJTTUPaAM Ba KOMaH/Aa PHUBOXKIAHTAH Capu TypyXx
ab30JIADUHUHT Yy3ura umoHyu omud Oopanu. Komanpma MycTaxkaMjIaHUIIMHUHT
KypcaTknuu cudartuga KyWugarun XojaT YPUHIHAWAP: OOCKUYAaH-OOCKWYTra YTHII
KOMaH/1a caMapaJopIUTHHUHT YCUIITN OMIIaH OOFJIUK.

KoMaHga pHUBOXIAHMIIMHUHT siHA OWp OOWIKAa TaJKWUHU Kydujaruya
ndonananaau:

S-3KaABAI.
Komanaa puBoaianuimu 00CKUWIapu
Bbockuuaap
1 2 3 4
Enoouye
eéa mascugnaap
[ ypyxuune mawxy | TalKuI TOMHII bekapopauk Taptubnanum  [Amaina
xonamu KYJIJIa1l
[ ypyxHuHe uuku Hxxunanu Nmonucusnuk Xail 3TUIL Camapanop-
xaemu JTK
[ ypyxnune xap oup | bynu 6axapa bus 6ynu 6axxa| Arap bu3z OyHu
av3ocuHu onaMaHMu?/ pa onmaiitmus, Oynca, 6u3 OyHu  |0akapa
y3uea Kapameaw Onamuzmu? YYHKH Oakapa oamu3 onamu3!
casonu
One makobyn Uynanmupysun Ba| Kymak K¥ymax OepyBun [bomkapyBHH
bowkapye ycayou |[MabIyMOT OepyBYM [0epyBUM Ba EpAam [Ba BazudasiapHn  [TaKCHMJIAIIT
KypcaTyBuH TaKCUMJIIOBYU

FOxcak puBOXKJIaHTaH KOMaHJara Xoc xycycusariap xakuaa bomasenn
KyHuJaru KypcaTkuajaapHu caHa0d yTaau:

- Oaxapwiaérran daonugarra  IHTHOOPHU  Ky4aWTUPYBYH
YMYMUH KapalllHUHT MaBXYIJIUTH;

- KaTbhu# BakT Aoupacuaa GaoausT IOPUTUIT KOOMIHITH;

- IOKCakK J1apaxaja MyJIOKOT o0 OOpHII MaJlaKacu;

- «KYJIAWJIMK JoMpacuJiaH» Tallkapuaa XaMm (aonusaT IOPUTHIL,
S’bHU HOKYJIaMl  [IAPOUTIA XaM OJaTaarujai uijian OJIMII;
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- um cudaruHU MyHTa3aM TeKIMpuO Oopuil, (aonusTra OGapyaHUHT Kaiod
STWINIIMHA Ba MAaKCaJra JPUIIUII HYIJIApUHA MYCTAKWI Tap3fa WUnuiad YuKUII
KOOWIuATH, 3pumiuiarad MyBaddakustHu Oupranukia Humonnam. Iy taptubna
06aéH oSTwirad Tabpuduap KOMaHAAHWHT MIAKIJIAHWII Ba MYyCTaXKaMJIAHHIII
OocKHUIapy XaKuaa KucKaya MabJiyMOT Oepaiu.

TasiH4 TylyH4asap.

['ypyx, Oupnamuu rypyx, UKKAJIAMYU TYpYyX, WOKTUMOUW Has3opaT, TYypyxXui
HOpMajnap, rypyxuil nuHamuka, Anbda, bera, ['amma, Owmera, P-pomnapnaru
XOauMIIap, TYPYXJIAPHU PUBOXKJIAHUII OOCKUYH, KOMAaHIa, CUHAIPreTHUK 3¢deKT,
FOsIap TEHEpaTopH, KOOPIWHATOP, CTPATETMK KOMaHIa, (DYHKIMOHAN KOMaH7a,
Kpocc-dpynkimonan komana.

Mae3y oyiiuua cagon 6a monuupuriap

. I'ypyx TymryHdacu HuUManu udoaaaangm?

. I'ypyxuii TnHaMuKa Ba TypyXHuil Ha30paT HUMA?

. l'ypyxnaru xonumiap ¢aoausarura Kypa KaHaal pojuiapra axxpaTuiagm’?
. I'ypyx daonustuna «cuH3preTuk 3pPexr» neranga HUIMaHU TyUIyHacu3?
. 'ypyXHU pHBOXJIaHUII OOCKUYIIApH?

. Komanna typnapu?

. Fosimap renepaTopuHuHT QyHKUMATIApU HUMaapAaH uoopar?

. Koopnunarop kanmait Bazudanu 6axxapagu?

. I'ypyxuit Hopmanap Huma?

10. bupiamMuy Ba UKKWAJIAMYH TYpyXJap KaHaal rypyxjiap?

OO NOOITDEWN B

Maeg3yea ouo adadouémnap

1. bBangypka A. M., bouapoga C. II., 3emnsiackast E. B. OcHOBBI nicuxonoruu
ynpaBieHus: YueOHuk. — Xapbkos, 1999.

2. boiimypomoB H. Pax6ap mcuxomnoruscu. Onuii TabauMm, XaldK TabIUMU
COFJIMKHM Cakjall, ypTa Maxcyc KacO-XyHap TablUMU OOIIKapMalapUHUHT
MabMypUil XOIUMIIApHU YUyH KyJuianma.- T.: “Suru acp aBnoau™, 2007.

3. Kapumosa B., Xaitutos O, JIxanonosa C. bomkapyB ncuxoaorusacu. YKyB
kymianma. T. 2008. 208 0.

4. Maxmymnos WN.W. BomkapyB mHcuXonoruscu: YKyB Kymmarma/ Maceyn
myxappup: A.Xomnbeko. — T.:IIDKKA “Paxbap” mapkaszu, “YUNAKS- PRINT”
MY/, 2006.

5. MaxwmynoB P.M., beknazapoB A.A.Muku wmmap wmopanapu OOIIKApyB
ncuxonorusicu: UMB Akaaemusicu Onnil akaAeMUK Kypcllapu YU4yH JapCiluK.

— T.:V36exucron Pecriy6mukacu MMB Axagemuscu, 2013, — 284 6.

6. Ilepctués M. I1. Ilcuxomorudeckoe ynpasiaeHue aoapmMu. — M.,2003.

7. Ileitnos B.I1. MckyccTBo yrpaBisaTh doaeMu. — M., 2010.

108



IV. XAMOAHHA BA XOIANMJIAPHU BOINKAPUIITHUHI'
IICUXOJIOI'MK ACOCJIAPHA

4.1. TamKuI0T WZKTUMOUI Ty3uJIMa cudaruga

Tamxunaor muccusicu. Kagpnap cu€carngaru sHI MyXUM JKUXATJIapJaH Oupu
yml0y cuécataa TalIKWIOT KAAPUATIAPH, YHUHT IOKCAaK MAaKCaad — MHUCCHUSCHUHHHT
My>KaccamJIalTaHIUTuAup. MabliyM MabHOJA MUCCHUS - MyKaMMaJl UIIJIAHTaH, aHUK
KaJpusTiapra acocjaHraH TamkwinoT (ancadpacunup. dynénaru nespnu Oapua
MKTUCOAMM TETHK Ba HY(PY3JIM TAIKWIOTIAP V3 Muccuscu opKanu udoagaHyBUH
dancadacu (madkypacu)ra sra. Iy Oouc, xap Oup KOMIaHUS Y3 MHUCCHUSICUHU
KYJalTUpUIL, TAaKOMWUIAIITUPUII  OpKAIM  ¥3  HYQy3WHH,  CATOXUSITHHH
MYCTaxKaMJIAWIH. ViinammuMusua, TaIIKHIOTAArd KaJpiap CHUECATUHUHI HETU3U
allHaH NIy KOpXOHAa MHUCcHscura OopuO Takanaau Ba Iy cababiu TalIKUIOT
MUCCHSICH TYIIYHYACHHH XaKuaa 0aTadcuipok cy3 IOpUTMOKYUMHU3.

Muccust — TAIIKWIOTHUHT HKTUMOUHN (DOHAAIM TOMOHUHH aKC ATTUPYBYM OJIUM
Makcan Oynu0, yHIa KOpXOHA Y3W Ky3 OJaWra KEeNTUPYBUM OHI OJUH IOTYK
udogananagy.

Tamkunor mMuccuscu aHuK udomaNaHTaH WKTUMOWN dXTHEKIapra WyHaIraH
O0ynu0, kopxoHa OyTyH Kyd-FapaTwHM Iy HyHamumgard BasudaiapHd amajira
omwypuiura capaduaiian. Aciauaa Ky3ra TalUIaHMalJWraH, amMMoO Ky4jd TabCUP
axaMUsITHUTra 3ra )Kapa€HHU MUCCHS Y3U]la My>KaccaMJIallTUPaIH.

byryaru kyHma xap Oup Tabcup HSTHII OOBEKTHUTA KapaTWiIraH, YJlapHU
MUCCHUSICHTAa MOC KeJlaJuraH XU3MaTJIApHU, MabIyMOTJIApHU WYHAITUPUIL 3HT
acocuil YpuH srajiaiau. MeHeKMEHT coxXacuaaru Hupuk apooOiaapHUHT (puKprya,
MyalsiH Ou3HecHU U(OAATOBUM Ba YHUHT aXaMUSTIWIIMTUHU OCITHIIOBUM JHT FOKCAK
OMWJI - MaxCyJlOoT Ba XU3MAaTHU MCTEbMOJ KWIYBUM MUKO3IUP. MUKO3HU
KOHUKTHUPHUIIUII Xap KaHaa OusHecHUHr wmuccuscuaup. Kyinaga kopxoHa
MUCCUSCHHHMHI TAlUKWJIOT Oapya OYFUHJIAPUHMU y3 WUYUTa OJraH XOJAa amas KUl
TaCBUPH KEITUPUITAH.

Tamkuior Muccusacu

Y

Tamkunor crpareruscu

v
TalKWIOTHUHT (PYHKLIMOHAN CTPATErUACH: MILIA0 YMKAPHIL, MAPKETUHT,

MOJIKA, KaapJiap Ba X.K.

bynummapHuHT Makcas Ba Bazudanapu

Y

XoAUMIIApHUHT MaKcajl Ba Bazudanapu

7— pacM. TamIKUJI0T MUCCUSICHHUHT HEPAPXUK TY3WIMACH
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TacBupmad KypuHUO TYpraHWICK, TAIIKWIOT MUCCHSICH DHI FOKCAK IMOFOHAIaH
OopraH capu TAIIKWIOTHUHT XamMMa OVFHHIIApW Ba aJIOXHJIa XOJAUMIIAp Japa)kacura
cuHru0 Oopamu. MuccussHUHr Oapuya KUCMIIap YpTacuja — yUFyHJIAIlyBU
TabMHUHJIAHTAH TaKJIWpJaruHa TalIKWIOT CTpaTeruKk Makcajjgapra Oup OyTyH
OpraHM3M/ICK XaPAKATIAHUIIA MYMKUH. Y3 MOXUATHTA KYpa, MUCCHS TAIIKMIOTHUHT
VY3aruHu TallKWI 3TaJd Ba YHUHT aTpodua TAIIKWIOTHUHT Oapya (aonusrt
xabxamapu Mykaccamjamaau. TamKuwioT MUCCHACHHHM TYFpu udopamam KaTTta
axamusTra sra OynuO, yHM wuNUIad YWMKHUII BaKTHU Ba KyWwId OJKcrepTiap
UIITUPOKHUHHU TaJ1ad KWIAIH.

[y wmyHocabar OwiaH >axoH 0o030puja €TakYd YpUH TYTraH aWpum
KOMMaHUsIap TapFrud KWIYBUM MUCCHUSJIAP XaKUIa TYXTaau0 YTMOKYMMHU3.

«MKEA» - Kyrananuk xaétau ssHana ryzanpok kuuil. «MKEA»HUHT Ou3Hec-
FOSICU TYpJIM MamJlakatjapja sIIOBYM MHCOHJIApra yJapHHUHT SXTHUEKIApUTra MOC Ba
HapX¥y MaH3yp KeJIyBUM 3aMOHABHI MeOEIapHU €TKA3UIIL.

«Volvo» aBTOMOOWIb KOMIIAHMSCH - OSHI XaB(cu3 aBTOMOOWIIAp HIILIA0
YUKAPHIIL

«Ford» aBTOMOOWIIF KOMITAHHSICH — OMaMa0oN Ba XamMmara MaH3yp KeIlyBYU
aBTOMOOMILIIAp SPATHILL

Tamkwuiaor mMaganuaTH. TAIKWJIOTHUHI KyHUAAaru acocuid (QyHKUUSIIApU
MaBXKY/I:

1. Nmna6 yukapuiil

2. ’Kamoana aman KWITyBYd KaIpUSTIAPHA YHFYHIAIITHPHULI

3. Tamkunor Mukécumaru TapOusiBuii >xkapaéHHHU Oomkapuml. JKamusr,
MEXHAaT ’KaM0acu MaKcaJy Ba xoaumiap MaHdaaTiapuHu y3apo MyBOPUKIAIITAPHUIIL
nynunaru GaoausT.

Tabkumad YTUITaH MKKUHYM Ba YYUHYM BasudagapHU aMajira ONMIMPUIITHIHT
00BeKTHB acocu cudaruga TAMKWIOTHUHT MKTUMOWN-MAJaHUN COXAcH HUIITHPOK
sTaau. AWHaH Iy coxa OopKajiu Oapuya MaH(paaTIop TOMOHJIAPHU JKUIICIALI, SITOHA
’KamMoa TapKuOU/a yJIapHU aXWUIAIITUPUIIT IMKOHUSTH MaBKY/I.

MabiyMKH, TAIIKWIOTHUHT TU3UM cUdaTHAa caMapalid Ba aHUK HIIJIAIIN YH]A
KaOyJl KWIMHTaH Ba amall KWJIyBYM HOpMajap, abaHa Ba Kapopyap HWXpocu OuiaH
oenrwrananu. Tamkwior XaétuHu OyHmaW Tap3ga MenEpIad TypyBuUM Oup KaHua
XoJaTiap Mapxya OYynub, ynap Karopura HoOpMalap, >kKamoa KaApusaTiapw,
aHbaHAJIAp, TANIKWIOTHUHT YMyMHH Makcaau udojgamanyBudn MHCCHS KaOuiap
KUpaau Ba Oy KuXaTiap TaIIKWIOT MaJaHUATH Je0 aTaaMuIl uOopa OpKalu
My Kaccamiialaam.

Tamkunoraa aman KWIAAUTaH MEBEPUNA TOMOHJIAP XOIUMIIAP TOMOHUAAH KYp-
KYpoHa KaOyn KWIMHMAaM, OaJKyd yJIapHUHT IHaxcuii MadHdaatiapy OusiaH
yVUFyHJaIran Oynumuy xyaa Myxumanp. byHpail yiFyHIAIITaHIMK MHCOHTA XOC
Oynran 6ab3u OMp MabHABUHM Kapa€HJIApHU TAIIKWJIOT JAOUPACUTA KOPUU ITHII Ba
TAIIKWIOT MHUKECHJIA TaXJW ATUI UMKOHMSITHUHU sparanu. LIy myHocabar Ounan
TATKWJIOT MaH(aaTIapua Xu3MaT KAIYyBUYM Ba aMalira OIIYBYH YCTYBOP aXJIOKHM
MebEpNap ymody KOpXoHa MaJaHUSTUHU TAIIKWI 3TA/IH.

Adcyckn, TamKWIOT MaJaHUSATHHU Tabpuduamga Xo3upra Kamap Oup
TOMOHJIaMa EHJIONIYB KYTI Ky3aTHJIMOK/1a. TalllKuIOT MaJaHUsITH Ty Kamoara Xoc
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KaJIpUsIT, HOpMa Ba MEbEPUI skMXaTaapiad uoopat /1e0 TaIKUH STUII aKCAPUST
KYITYWJIMK COLIMOJIOTMK Ba MEHEXMEHT EHIOUIYBIApu Xycycuatuaup. byHaan
EH/IONIYB MabJIyM KUXaTAaH 4eT 371 anaduéruna masxya ~Organizatioanal behavior”
neraH HWOOpaHUHI TapKUMacu OwuilaH acoclaHaau. YOy TapKUMaHUHT Tyla
Ma3MyHUHH Ta@bMUHJIAII HUATHA Ba OMp TOMOHJIamMa TabpudaH BO3 KeUraH xojja,
TAIKUJIOT MaJIAHUSTHHY 5KaM0a XOJIUMJIapUra Xoc MYKH, MabHaBUH sKuXatTiaap OuiaH
XaMOXAHT TYHIIYHUII KyJa MyXumanp. byHnail TalkuHIa TalIKUWIOTHUHT MabHaBUI
TOMOHH OWJIaH TIEPCOHAJTHUHT WYKU JAYHECHU, FOSIBUM Ba PyXHH SKIWJUTUTH MapKa3Hii
Vpunra kyuwnanu. Ly myHocabat OwinaH, TAIKUIOT MaJaHUATHA TYLIYHYACHHH
TYJNApOK aHrJaIl MakKcaaula YHU MAawKuiul madanusm uoOopacu OpKaldu Haszapja
TYTHJIYBYM Ma3MyH OuWJiaH OOMUTUIITHU MakKcaara MyBopuk aed Tonamus. Tamkunui
MaJaHUSAT KOPXOHAHMHI AaCOCHUW MakKcajra HPUIIUII Wynumard Oapya Kyd Ba
UMKOHMATIAPHU  TAIIKWUIAIITUPUIN  HAaTWKacugup.  Tamkuiaumid — MaJaHusT
yMyMMakcaJ Uynuaa xogumiap Ba OYyiIuHManIap opacuja MyTaHOCHO XapakarjiapHu
TalIKW JTHUII MAKIUAup. byHmail Tagbup sca TAMIKWIOT MUKECHIATH XOAMMIIAP
TOMOHMJIaH KaOyJl KWJIMHTaH KaJapusaTiap, HOpMajlap Ba aHbaHalapra acocjiaHaju.
Tamkunuii MaJaHUAT KaHYaJIuK MyKaMMasuiairad 0yiaca, KOpXxoHa ¥3 Makcaajapura
IIYHYAJIUK caMapajy SPUILIAIHN.

Tamkunuii MagaHUSATHUHT acCOCUM Ma3MyHHM TaIlIKWIOT MHUKECHIa KaOys
KWIMHTaH MebEpuil ToMOHNap OYynuOrmHa Koimai, Oanku Oy HOpMaJapHUHT
XOJUMJIap TOMOHHUJAH AHTJIAHTAHJIWIU Ba KAaOyll KWJIMHTAHJIUTK Xamaup. bup cy3
OwnaH aWTraHaa, XOAWMIIAPHUHT KaJpHSTIApH, HUSAT Ba WHTWIMINUIAPW OwiIaH
YUFYHJIAITaH TAIIKWIOTHUHT MEbEPHI JKUXATH TAIIKUIOT MaJaHUATINP.

Xo3upra kenubd kKarop agadbuérinapaa OOLIKapyB MaJaHUATH JIeTaH ubopa xam
KYJUIaHUO KETUHANTH. BoIKapyB MaJaHUATH TAlIKUIOT MabMypPHUSITH TOMOHHIAH
amajnra OIIMPWIYBUU >Xapa€H OYynuO, y TAKWIOT MaJaHusITHUAaH (apk Kuiaagu.
bomkapys MamanusaTd pax0Oapuar Tamad0ycu Ba XOXHII- UPOJACHUIUD, OOITKApYB
CUECATUHUHT OUp KuXaTUaup. TalIKWIOT MaJaHUST 3ca Iy CUECATHUHT XOIUMIIap
TOMOHM/IaH KaOy/l KWJIMHTAHJIUTH, IIAaXCUI KaApHsTIIap Ba XyJIK-aTBOPHU Aapakacuja
YUFYHJIAIITUPUIITAH XOJIATUAUD.

Tamkunor kKaapusatriapuau «kopropatuB JIHK» xam ne0 aramanu, 4yHKU
TY3WIMAHUHT alilHaH KUXATH KOPXOHAHHUHT MYXHUT y3rapullliapyura OnThuMall Tap3ja
#&aBoO  OepUIIMHYU, TAaKOMWUIAIITUPUIN  Hynuaa  y3rapuiriap  KUPUTUIIHU
TapMuHiaiau. Fap0 wukTHcOmMEéTHIA AacTa-CeKMH TAIIKWIOT KaIpUsATIapuIaH
Kanpustian OusHecra (Value-business) ycwm Ky3atunsntd. byHaa TamkwiorT
Hadakat KaapusTiapra sra OYnauMO Koyianu, Oajdku KaapusTiap acocuaa Y3
daonmuaTHN amanra omupanu. by ¢ukpra mucon cudatuga KyWHaard XOIUCaHU
kentupuil MyMkuH: 1980 imnap 6omuaa «/>xoHcon Ba J[>kKoHCOH» (apmalleBTUK
KOMIIAHUACH WIUIA0 YWKapraH JopujaplaH OWpPUHUHT calOuil OKuOaTu Ked
aHuKTaHuy  HaTwkacuga $100 MuIH. nmaH omuK 3apap KYpWwiaud Ba OKuOarma
KOMIIAHUS MHKUpO3ra 103 TyTAu. Tamkwior paxOapusité «HCOHJIAp COFIUTH
napomMaaad ad3amy TaMOWHIMTa PUOS KWIHII FOSCUHH OJIFA CYPAHM Ba MKTHUMOWM
MabCYJIHATHU Y3 (GaonusaTHaa eTakdu YpuHra Kyiau. byHuHr
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HaTWKacujaa KoMmaHus HadakaT Y3WHU cakjgald KoJjjau, OajlKu KHUCKa
BaKT JIaBOMHU/IA UCTEHMOTYMIIAP UIIIOHYUHU STHA KO3OHIH.

Kanpusitnapau Oomkapuil Ba Kopui 3Tuil (HaoiusTH yuTa BazudaHu edau:
Oupunuy 6asugha — TAKWIOT OYIUMIIApU YYyH CTPAaTErvK Ba Xap OMp XOIHUM YUyH
axaMusITIA OYNraH KaJApUSATIApHU aHUKJIAIl Ba YJIApHU TAIIKWJIOT KaJIpUsTiapu
Aapaxxacua WHTETpalMsIall, UKKUHYU 6a3ugha — TIEPCOHATHHU OOIIKAPUIITHUHT
pexxanu cuécaTH OpKaJd KOPXOHA CTpPaTerwscura MOC KEeIyBYM KaJpHUSTIapHU
Tapru0 HTHI, YYuHYU 6asuga — TANKUIOT caMapaid (AONTHUATH YUYyH XaJIaKUT
OepyBUM KaapHUATIAPHH Y3rapTHPHILL.

Kanpnap cuécatupmaru sxuxatiapliaH siHa OWpU KOPXOHA TEPCOHAIIMHUHT
Talmkwiotna Oynubd Yyraérran skapaéHiap, BOKeajgap, Hapca Ba XoJaucajiapra
HUCOATaH SKAWI, STbHH YMYMHH KapalTHUHT MaBXyIIUTHAND. KO Kapail ¥3apo
(haoNMUATHUHT YMYMUH KUXaTiaapura Oup xuia MmyHocabataa Oy Iuimaup.

Oxopuna Kaiiq OSTUATaH TAIIKWIMKA-MaJaHAd TOMOHJIAD TAIIKUJIOTHUHT
MabHaBUi JTyHECMHU uUomaNalii  Ba HMHCOH PECypCiapu  CATOXUATHHH
Ky4alUTUpHUILIA aCOCUI OMUJI OYITMO MILITUPOK 3TAJIH.

4.2. TamKuI0TAATH KOMMYHUKAIUS

KoMmmyHukauuss TymyH4acu. MEHEKXMEHT coxXacura TarOWK OSTHITaHaa
KOMMYHUKAIIUSL CY3M  «TAIIKWIOTIA ¥y3ap0 MYBODHUKIMKHMA TAIIKWAI  OTHUII
MaKCaJuaard MabIyMOT y3aTHII KapaHU»HU aHTIaTa Iu.

«MadpopMannon Hazapus»HU TAMIKWIOT (AONUSITH TaXJIMJIATA TAaTOWK OSTHII
OOIIKapyB COXACHHU SHAJIa TAKOMUJUIAIITUPUIN HYI-UYpUKIApUHU 04U0 Oepau.

TamkumoTaa MabiyMOT Y3aTHUII KOMMYHHUKalus acocu cudaruga KaOym
KWIMHAP 2KaH, YHUHT KyHUJIaru UKKA acocuil Typu (apkiaHaau: TOPU30HTAN, STHHU
Oup maBKkera sra OyiraH xonumiap ypTracuaard MablyMOT aJMallyBH Ba BEPTHKAI,
SbHU TAIIKWIOT TU3UMHHHWHT TYpJW TOFOHAJapuaa TypyBYM XOAMMIIAp YpTacuaa
MabIyMOT aJIMAIlyBH. Y3 HaBOATHAA BEPTHKAN MabIyMOT AIMAIIyBH XaM HKKH
KypuHuiga oynumu mymkuH: a) [lactman rokopura, sbHU IOKOpH paxOapusT/iaH
Kyiun OYfuH paxOapiiapy Ba Xoaumiiapra xamja 0) XoaumuiiapjaH, Kyiu OVFuH
pax0apiiapuiaH IOKOpUra, MabMypHUsITTa.

KoMMyHMKAIMSHUHT aXaMUSITU. X03Upra Keinud KamMusT PUBOKIAHUIINHU
ax0opoT aJIMAIIMHYBUCU3 TaccaBByp 3THO OYnmail konau. Xap KaHgad coxajaaru
acocuit 3pTHOOpP MyaiisiH HyHanum Oyiu4a 3aMOHABHIl Ba SHT SIHTU MabJIyMOTTra 3ra
Oynumra kapatwiMmokaa. Menexment Uucturytununr  (bytok  Bpuranms)
TaJIKUKOTIapUra Kypa, 3aMOHaBUil OU3HEC YYyH SHI KalaTuC XaBduap KyWuaaruiap
DKaH:

MaBke (00pyHm) iykorui (50% pecrioHneHTaap);

TIKOpaT 0o3opunaru y3 nozunusicuau wykorui (55%);

BakoyatHu Hykorum (59%);

&urun coaup Oynuim (62%);

ax0opoT TeXHOoNOoTusIapuIat HongaTaHuIl UMKOHUSITHHY HyKoTul (82%).
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by tankunma axOoporra sra Oynum Hadakar riao0an MabHOAA, OaJKu
TAlIKWJIOT MUKECUAA XaM J0J13ap0 axaMHsTIa ara.

Tamkwunorgaru MabIyMOT QJIMAIIMHYBA Iy KOPXOHAHUHT MXKTUMOUH
KUXATIAH «TUPUK»MIUTUHU TAbMUHIOBYM aCOCHI OMHUIAUp. TalIKUIOT MUKECHIATH
KOMMYHUKaIUsuiap Hadakar MabIyMOT OJUII Ba y3aTUIN Oenrucura Kypa, Oayku
MabJIYMOT YTUIIM caMapajopiurura kypa xam apkiaanagu. Fap0 tagkukoriapura
OMHOaH, TOPU30HTAN WYyHANIMIIZArd MabIyMOT alMamuHyBumga Oop uyru 10%
MabJIYMOT MYKoIu0, 90% MabiIyMOT TYFpH TapKajiap dKaH.

Beprukan iyHanumaa y3aTWiaural MablyMOTIapra 3ca TaMOMaH OoIIKa
MaH3apa Xoc¢ OJKaH. Tankukotun KWUIEHHMHr HaTwxkajnapura Kypa, MHUPUK
KOMITAHUSHUHT pax0apusaTUAaH Kela€TraH MabIyMOTHUHT aturu 25 (ousu uUirdu-
XOaUMIIap TOMOHHUJAH KaOyNl KWIMHAAW Ba TYFpU TYyIIyHWIaaw. bynum Oonuiuru
KaOyJl KUJaJuran MabIiyMOT MUKIOPH 3ca cai Kynpok 0Yynu0, y 30 ¢pou3Hu Tammkui
staau. Lex 6ouuturu 0y MabaymoTHUHT 40 Qowusura sra OynapkaH. JlekuH, nactaan
IOKOpHUTa y3aTWIYyBUYM MAbJIyMOTJIap OyHIaH XaM a)kaOJiaHapiiu KYpPUHUIITa 3ra. JHT
IOKOpY  paxOapusiTra XoAuMjap TOMOHHMAAH WysaHraH MabiyMOTHUHT 10
domsuruna etnd Oopap skan. lllyHuHr yuyH Oynca kepak, xo3upra KenuO Oan3u
WIFOp  KOMIIAaHMsUIapAa  TOPU30HTal  Ba  BEPTUKAN  KOMMYHHUKALUSHU
PUBOXJIAHTUPHUIITa aCTOMAWI KUPUIIWJIAANTH. by MYHANUIIHM TaKOMWJUIAIITHPHUII
Makcaaujia KYNruHa KOpXoHaiap/a WHTpaHET TapMOFH HIIA0 TypuOauKuU, Xap Oup
XOJUM TaIIKMWJIOT MUKECUAA Y3M YUYH axaMUSTIM J1€0 TONraH MabJIyMOTHHU OJUII
umkoHusTura sra. lllynnai Taxxpubanap xam O0pKH, XaTTO XankKapo umuamiapaaH
Oupuga wWnUIa€TraH WHUPUK KOMIIAHUS XOJMMHM MapKasuil MmabMmMypusarra xadap
Hyiaiy Ba %aBoO KyTHUIIIM MyMKHUH. byHaal TanOupiap BepTUKal MyHoca0atiapaa
WI0XH Ooprya 6€BOCUTA MYJIOKOTHH TAIIKWJI 3TUII OpKaJId amalira OLUIUPUIIaIu.

Tamkunor Mukécuga MabIyMOT QJIMAIIMHYBUHUHT CYCTJINTHM XOAUMIIAP
opacuzia TypJu MHII-MUIUIAP, pax0apusaT Xakuaa yWaupma Tariap TYFHIWIINTa
onu6 Kenaau. ACOoCUi MabJIyMOTHHHT Tenajaa Koiau0O KETUIW Ba MAacTKU OYFUHIIapra
eTu0 KenMaciuru uuuiad yukapuira 0eBocuTa ajaoKaaop OYiaraH Xoaumiiap XaTTH-
XapakaTuja TypJiIu aHTJIAlIMIMOBYMINK Naiao Oynummra cabad Oymamu. MacanaH,
Hera IIyHJal Kapop KaOyn KWIMHAM, Hera Oy MaxCyJIOTHH YMKapasnMmu3, Kaiicu
MyJIaT XaKuja ram OopaéTraHu Xakuaa XOJWMHU Xabapop ATUII YHUHT TalTKUIOT
OwiaH Oup TaHy OHMp KOHJIWTMHU XHUC OSTHUINTa, TAMIKWIOT Xa€TUra MachyJUTHK
XUCCUHU YUFOTaAU. YMYyMHUIM MachyIUSITHUHT XOAUMIIAp YpTacuaa OVIMHUIIH, KYTI
KUXATJIAaH MAbIYMOT OWJIaH OYIUIITUINTA, MabIyMOT OMJIaH XaMMa UIITHPOKYMIIAPHH
TapMuHiamra 6ornmuk. Mamxyp ncuxonor A.Jl. CBEHUMIKMWHUHI aHTUKJIAlIdyYa,
UIIYMHU CMEHAa JaBOMHJA KOPXOHAJard MabiIyMOTiIap OwilaH TabMHUHIA0 TYpHIL
HaTwxkacuaa mexHar camapagopiauru 10- 30% ycumm MymMKHH.

Tamkunorgaru KOMMYHUKALMSIHM, OPraHU3MHU O3yKa OWJIaH TabMHHJIOBYU
KOH TOMHUpHUIa YXIIaTWil MYMKHUH. bBolkapyB KapopuHMHT KaOysn KWJIMHUIIN Ba
VHUHT WKPOCH, TalIKWIOT Xa€Tuja maiijgo OynaguraH sHTU — y3rapuuuiap,
XOMUMJIAPHHA TaKIWpJIAlra O MabliyMOTIap — OyJapHUHT XaMMacu TallKWIOT
ab30Jlapu TOMOHHWJAH Te€3/la OroX JTWIWIIM Jo3uM Oynran oMmwuiapaup. Ba arap
Kepak Oyinca, aiipuM Macananap Oyiu4a yJgapHUHT (UKPIApU SIIMTUO KYPUIUIIHA
alHu Myaaa0 Oyiaapam.
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Tamkunor MUKECHAAa MAbJIYMOT Y3aTHI, S’bHA KOMMYHUKAIMSHU TAIIKWJ
TUII XaM Yy3Ura Xoc Xycycusarra osra. PaxOapusariaH TapKaja€rraH LIyHIAu
MabJIyMOTJIap OOpKH, yjap TYJIa-TYKUC XOJaTaa Xoaumraya eTud OOpHIlM MyMKUH,
nekuH (pakat paxO0apuaT coxacura TErululd MabiymoTiap xam 0ynud, Oy axOopor
y3aTUII YCIIyOu Maxcyc capaniail GuibTpiapura 3ra OYIuIIM Ba KePakin MabMypHii
KaTJIaMmJIapraruHa TaKCUMIIAIIHUILM JIO3UM. XYCyCaH, MaBXKyJ MAabIlyMOTHH TYJa-
TYKHC Y3aTHI KYN XOJUlapa TalIKWJIOTHH OOIIKApHUINTa CaJIOWid TabCHUp DTHUIIH
MyMKUH. WMimab yukapuiin, MaxCyJOTHM COTHIN, XOAMMIIAp OaH/UIMIM XaKUaaru
6aTadcusl MabJIyMOTHUHT XOJIUMIIAp Opacuja TapKAIMILIN Kya asHYIM OKUOaTiapra
onu0 KemuImM MyMKHH. Macanan, XoAaumiiap INTATUHUA KUCKAPTUPHINTA O]
peXallallTUPUWITaH Tai0up.

TamkunoTHu WHPOPMAIIMOH OOIIKAPUIIT MAaXCyC COIMA TEXHOJIOTHUSIIAP
MaKMyHura KUpuO anoxuaa EHIONIYB Ba MaxopaTHH Tanald kuinaau. byHnai
TaJOMPHUHI OXHP MAaKCaJd XOJWMHM KY3JaHTaH Makcaj capu WyHaITUpUILIAH
noopaTaup.

TalKuUIOTHUHT  pexanapd Ba MCTHUKOONAru MaxcyJoTJIapu XaKujaaru
MabJIYMOTHH MCTEBMOJIUNIA €TKA3UII HATHUKACHIA MUCTEBMOJYUIA MABIYM DXTHEK
IIaKJUTaHaId, KOpXOHara HHUcOaTaH MXKOOMM MXTUMOMM (UKp yHFOHaAM Ba XaTTO
KylIuM4Ya MIIYA Ky4djgap «OoKuO» Kenumura cabad Oynaau. bup Hewa Mamiakar
MEHEKepJapu ypracuaa YTKa3wiraH CYypoB HaTKallapura Kypa amepukanuk 73%,
anrmusuk  63% Ba snoHusnuk 85% paxOapiap KOMMYHUKALMSIHM TalIKUIIOT
camMapaJIopJIUTHHUHT aCOCUN OMWLTapuaad Oup e XucoOamiaim.

Kaiita anoka. TamkwiotHuHr O0apya 0YiauM paxOapiapy Ba XaTTo Xoaumiap
ypracugaru MapxXKyJ ajJOKa KOPXOHAa YMyMHM MakCaaura HHTUIMII XaKWJa
MabJIyMOT Oepu0d Typaau. ABBaj aUTUITAaHUIEK, OOIIKAPYBHUHT aCOCUN Ma3MyHU —
XOauMIIapJaH YMyMUH Makcaara spumuinjga Qoigananumanp. by >xapaéHHUHT
camapasid YTUITUHU OCNTUIOBYHM UKKHU MApPT MaBXKy/A: OMpUHUNIAH, YMYMHUN MakKca
XamMMma XoJuMJIap TOMOHHMAAH HadakaT MabiyMm Oynuinu, Oankd KalOysl KWIUMHTaH
oynumu mapt. UKkMHYKIaH, M1y Makcajara KaHjaan >puilaéTraHink Xakuaa JOUMUMd
MabJIYMOT OJMO TypuIl JIO3UM. bupuHYM mapT Kapop KaOyn KWIMII Ba YHAA
TAIKUJIOT ab30JIAPUHUHT MIITUPOKU OWjiaH OenrujaHca, MKKMHYM IIApT 11y Kapop
KaHaai OakapuiiaéTraHaIury XaKyuaard KaiTa aJokaaup.

bab3u Oup paxOapiap Kapop KaOyn KWIMINTa aloXH]a XOAUMHH, >KaMOaHU
TakiIu@ STUIIAIU-10, JIGKMH MaKcaJra SpULINIl Wynuaa KaHaail KHAMHYIINK ro3ara
KelraHu, KaHjaai wmyBad@akusaT Kylra KUPUTWIAH-IO, Kaepjaa xarora My
KYUWIITAHJIUTY XaKuaa Jespau ranupuinmanau. Hatwkanma xomumiapnaa kapacH
XaKuJa y3yK-IOJyK MabIyMOT TyIUulaHa Oomiaiiau. TamkmimoTmaa KapOpHUHT HKPO
STWIMIIM Ba YMYMHM MakcaJara OSpUIIWII JKapa€HH XaKHJard MyHTa3am
MAbJIYMOTHUHI HYyNra KyWWIWILIH, caMapald KaWTa aJOKAaHWHI HIUIAETTaHUJaH
nanonar Oepamu. KopxoHaga KailTa allOKaHMHI MAaBXYJIUTH KaTop HKOOUIA
TOMOHJIApra ara:
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1. XonuMm V3MHH KOpPXOHA YYyH Kepakiu, Je0 XuC 3Taad Ba Y3UHH
TaTKWJIOTHUHT Oup Oyiaru cudaruaa Kypaim.

2. XonuM yMyMHM Makcajra 3pyIIdil Hynuaa ssHa KaHda Macoda KOJTaHIuTU
XaKuga OOBEKTMB MabIyMOTra sra Oyimagu Ba Oy MabIyMOT sHajJa KyliuMmya
KywiapHu cadapbap sturira cabad oymanu.

3. YMymMuii  Makcaara OpUILIHMIOHMA — TE3NMAIUTUPUIIHMHT  SHaAa  SHCU
MMKOHUATHHM M3J1allra TypTKy Oynanu. HoBaTopiuk rosapy, UXTUpOiIap KyMasiy.

4. T'ypyx ab3onapu ypracuaa SIKIWUIMK, XaM(QUKPIMK, siITOHA Makcaja capu
¥3apo ’KaMOaBUW JKUICHAILIMII Kydasau Ba HaTWXKala TYpyxXud KauusaTr sHana
kyTapwianu. ['ypyxuit ¥3apo Ha3opaT Ba TalIKWIOTra Badogopiauk ycaiu.

5. Joumuii Ba ¥3rapmb OOpyBUM MABIYMOTHMHI MaBXYUIUTH TYpyX
ap30JlapuHu  (PpUKpnamra, JOMMO Ceprak Oynumra Ba JAeMak, >XaMOaBUM aKJIWN
CAJIOXUSITHUHT OIIMIIINTa OJINO KeTaa.

MaHa my yCTYHJMKIAp 3Ba3ura TAlIKWIOTAA MaBXyJ MabllyMOT ajJMallMIl
xKapaCHH, SHHU KOMMYHUKAIMSHU PUBOXJIAHTUPUO Ba TAKOMIILIAIITHPUO OOpHII
Makcajra MyBOUKIUP.

KoMMyHUKaUMAHN YeKJI0BYM OMHJLIAP. XYIII, TAIKWIOTIApAa KOHUKAPCHU3
KOMMYHUKAIIUSIHUHT MaBxXy[iurura cabad Huma? bolkapyB COXacHMHU TaJKUK
ATYBUM MyTaxaccuciap ¢pukpura kypa Oy Kyiiuaaruiaapaad noopar:

1. Kommynuxkayuanunz Haxaoap axamuAmIuIUUHU  paxoapusam
ounmacaueu. Kyn xonnapaa TalikuioT paxoapu ypra Ba Kyilu OouIKapyB OYFuHIapu
O0ap3u OWp Macajajap ro3acuaaH xabap TONMINM IIApT dMac, Ae0 XucoOmaimgu.
VTKkasuiaran cypoB HaTWKaIapura Kypa, OyHzail paxéapiap XOmUMIApHH Xabapaop
KWIMIIHA ~ MyBap(akusaTIn (QaodusATHUHT OMWIM cU(paTUAa OXHUPrd YpuHTa
Kysiaumiap. S"pTa Ba Kyiin OYFUH pax0apiapu 3ca TalIKWIOT Ba MABMYPHSIT XaKUIaru
MabJIyMOTIa 3ra OYJIUIIHY UKKMHYM-YUYUHYU YpUHTa KyHUTaHmap.

2. Kamoaoazu nocoznom ncuxonozuk myxum. Xoaumiap ypTacuaa aaoBaTiu
MyHoca0aTiaap Oup-OupHIaH MabIYMOTHH SIIMPUIITa, MAbIyMOTHH y3rapran xoijaa
y3atumra oaub Kenaau. XarTo MabAyMOT Ba YHU Kail Tap3Ja y3aTHULI Kacoc OJUII
yCIIlyOura ailjlanrad XoJuiap XaM yupad Typaiu.

3. Mavaymom anmamiunysuoa uuimupoK Imaémean Xo0uMaapHUHZ waxcuil
cughamu. KuMaup Y3MHUHT JTaBO3UMHU F03acuiaH OOIIKa XOauMIIap OJNAUJa XUCOOOT
OepulIHY 21 Kypca, KUMAUP Oy MabIyMOTHH KaOys KHJIA€TUO TypJid CTEpEOTHUILIap,
SAbHU, YEKJIaHUILIAp TabCHpUAa OyJIaau Ba HATW)Kala MabIyMOT aci XOJIaThra
MYTIIaKO MOC KeIMaljuran xoiiap Xam yupaiinu. Macaman, “Pax0ap OyryH
kenMmaau” gAeran xabap ‘“Pax0apumu3z kacan O6ynu0O konuOau” neraH ubOopara Ba
HaTmkama “PaxOapHuUHT KacanmumaH xabap ONMWIIMMH3 Kepak™’ JeraH y3rapuinradya
eTuO OOPUIITH MYMKHH.

4. Yzamunaémean mavaymomunune uananueu. Kyn xomnapaa MablymoOT
y3aTyBYM XaOapHUHT alpuM KUCMHUHM XamMmara TYIIyHapiu n1e0 Yiinal, araitnabman
KUCKapTUpWITaH xoyiga y3ataau. Harwkana ys3aTyBuMm caBusicura sra Oyiamarad
KaOyJl KWIyBYM, YHU Yayia KaOy/n KWIHIIKA Ba €TMaWIuTaH KUCMUTA Y3 TAIKUHUHH
Kymub kyiumm MymkuH. OkKuOaTaa OXMpPrd HaTHXKa, Ba XaTTO Kapop MXKPOCH
aciura MoC KelIMaiau. XaTTO MabJIyMOTHMHI OHp KUCMHUHH SIIHUPUO, XOAUMHU
y3ura To0eb paBuIlIa yiad TypyBYHM KUMcaiap Xxam yupabd Typaju.
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5. Mavaymomnune noanurnueu. TapKoK, MaHTUKUN OOFIMKIUTH WYK Ba
y3yHAaH-Y3YH MabIyMOTHHU HadakaT y3aTHill, OaiKu KaOyJ KWW XaM KHHHH

6. Xomupanunz 3augpnueu. AHUKIaHUIINYA, WTOATIAArW XOIUM OepuiiraH
MabayMOTHUHT 50% HH, paxOap 3ca 60% HHM XxoTupacuaa cakjiap skad. [IIlyHuHT
Y4yH MabJIyMOT KaOysl KWIHIIAA aHUKJIANITHPHUIN, TaKpopiaml Ba €3U0 OJIHII
3apyparty TyFUJIaaHu.

7. Kaiima anoxanunz uyxknueu. Kaiita anoka MabiyMOT y3aTHIIIA UIITHPOK
TaéTraH HWKKA XOJIUMM ¥3apo MyHocabaTuga Ba OYTyH TalIKWIOT MHUKECHA
TYIIYHWINIIA MyMKHUH. IKK® ~ X0IUM MuUcOnIUaa ranvpuira’ia, MabJIyMOT
y3aTyBYM JOMMO MabIyMOT KaHJal KaOysl KWJIMHTAHJIWTH XaKuja TacaBBypra ira
Oynmumu jo3uM Ba Oy KaWTa alloKkaHWHr Oup makauaup. baxapunaérran Basuda
KaH/all OpajuK HaTwKara OJM0 KeNTraHJuTH, YHU amajra OIIWPHUIIIAa KaHJai
KUAMHYWIMKIAp Maino OymaérraHu Xakuaa BakTuaa OepwiraH xalbap MKpOHH
TYFpWiIad TypuINra, yHra ¥y3 BakTHAA Y3rapTHpUIN KUpUTHIITa Epaam Oepasu.
Mabmypuar ¥3 MaBKeuJaH KenuO YMKKaH Xojja OyTyH TallKWiIOT Ba YHUHT
OYIMMIApH XaKWIa TOUMMI KaiiTa ajnokara sra OYImM6 TYpHIIH JO3UM. Y3 BAaKTHAA
OJTMHTAH HATI)Ka TAIIKWIOT Kail WyHanmumga OOopa€TraHivurd, YHUHT (HaoHusSTHTa
KaHJail y3rapuiuiap KUPUTUII 3apypiiird Xakuja Y3 BaKTHAA XyJIoca YUKAPHUIIra
épnam Oepasu.

FOxopuna aitu6 yTwiran Gukpiap TaIKUIOTIa KOMMYHHUKAIUMSHA YEKIOBYU
oMwuiapjaH Oynub, paxOap wWioxu Oopuya MabIyMOT ajMalllyBH >KapaCHUHU
’KaJlaJulalITUPYBUU yeinyonapaad ¢oigananumum no3uM. bynaaii ycnybnapaan Oupu,
pax0apusiT Ba XOAUMJIAp MYHOCAO0ATHMHHM WJIOXKH Oopvya TOPU3OHTAN HYHaIMIITa
SKAHJIAIITAPULILIUD.

TamKWIOTHUHT HOpACMHMi MYHOCA0ATMHU PHUBOXJIAHTHUPHIN Ba ‘“‘paxbdap-
XOJIUM” THU3UMUTa TEHIJUK aJOMaTUHU KUPUTHII MABIYMOT XaKMHU Ba aJMaIllUII
Te3nurura wkobmii tawcup dramu. llly myHocabatr Owman paxOapHUHT XOmUMIIAP
OwraH OeBocMTa MYHOCAOATHMHM aMajra omupuinga (GaosiuK TakiIug >STUIAIH.
MacanaHn, ¥3 XoHacura 4akvprasjia kypa, paxoap y3u XOAUMHHUHI ojiaura Oopuuiy,
HadakaT 1y XoauM OwiaH, Oankd YHUHT arpoduparunap Owinan Oynaguran
MyHOca0aT AOUWpACUHU SHaJAAa KEHraTHpaau, MablyMOT ajIMallMIl UMKOHUSTUHU
OLLIUPAJIH.

Ky ramkunotinap paxoapust, XogumiIap ypracuaa MyJIOKOTHU KYMauTHpHUII
Ba MabJIyMOT aJMallyBUHHM TabMUHJIAII MaKcaauaa aJoXHujaa TagOoupiap yoOITHPUO
Typumaau. bab3u Oup HUPHUK KOMMAHUSATIAP aMalu€Tuga XarTo  ¢azosutl
MY3UIMANap WAarKaHmupuwl OpKaJld XOJUMIIap MyHOCA0ATUHU «3UUWIAIITUPUIINTA
spumauiap. “@opunr rmace” pupmacu kKaBatiap ypracuaa TudT YpHUTA dCKAIATOP
YpHatumau Ba Oy OpKajdud XOAMMIIAPHUHT  ¥3apo MYyHOca0aTUHU  siHajaa
PUBOXJIAHTUPUIITA SPUITUIIAN. YMYMHUU OBKATIaHUII XOHACMHU KATTaJAIlITHUPHUIILL
Ba XaTTO XOAMMJIAPHU YMYMUH HIII XOHAjapura KY4HpHUII OpKaIu y3apo ajokajiap
3UWIMTH  TabMHUHJIAHAAW. TagkuKOTIapAa aHUKJIAHWIIMYa, arap HIIaéTrad
xoqumiap opacumara macoda 10 merp Oyica, ymapHuHT XadTa MobaitHHIA Y3apo
MYJOKOTAa Oynuinu s3xTuMonu 8-9 % ra TeHr, arap 0y macoda 5 MeTpra Kuckapca,
IXTUMOJUIMK 2 5%Hu Tamkwi 3taad. KoHTakTaap COHMHUHI KyNalWIId MabIyMOT
aIMallyBd XaKMHHH OIIMIIWIa Ba HATWXaJa XOJUMHHUHT TalIKWIOT OWIIaH
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AKAWIIUTHHY STHa/1a Ky4YaUTUPUILTa OJIMO KeIaau.

OHr coaja KYpUHUILIArd KOMMYHHUKAIIMOH TapMOK HMKKHM XHWJI IIAKJIra sra:
MapkaszjaliraH Ba Mapkasjiammarad TapMmokiap. Kyitmparu pacMaa mapkasnamras
KOMMYHUKAIIMOH TapMOK KENTUpWJIraH OYynu0, yHIa MabIyMOT MaHOau JOMMO
paxOapaaH Ky OVrunHIapra kapad 6opaam.

8-pacm. Mapka3iamrad KOMMYHHKAIIMOH TAPMOK

Kypunu6 typranumek, xap KaHaai MabJIyMOT y3aTHII MapKa3uja paxdoap €ku
ax0o0pOoT y3aTHIll Y4yH MachyJl XOAUM TYpUOIM Ba Xap OUp XOJUMIra MabyMOTHUHT
Kall Xa)KMJ]a €TUO KEJWIIN STOHA IIaxcra OOFiuK. Tu3uMaaru Mapka3uidi KUCMHUHT
BAaKTHHYAJIUK OYJIca XaM HYKOIMIIN KaHJail okuOaTiaapra oJimd KEeJIUIIMHA TacaBBYP
KWINII KUWUH 3Mac. byHnail xomnapaa axOOpoTHU Ma3MyHaH Y3rapuiiu, €Kd Ked
Y3aTWINIIN Ky3aTUiaMaca-ia, aMMO axOOpOTHH TYPFYHJIUTH, OUp XWIINTH FO3ara
KeJaJIu.

Kyhnmarn pacMmza »5ca  MapkasjlalmiMaral KOMMYHHKAIMOH — TapMOKJIap
HaMYHACH KE€ITUPUITaH:

9-pacMm. Mapka3jammMaran KOMMYHUKAIHOH TAPMOKJIap

Mapka3nammarad TapMoKJIa MyHOca0aT TH3UMH >KaMOAHUHT XaMMa ab30J1apu
opacuza TEHr TapKairaH. byHmail mrapowtna y3aTwiaérraH MabIyMOT TYPYXHHUHT
XaMMa ab30JIapura TEHT Ba y3rapMaras xoJjjaa eTud oopaim.

AHHKJTaHHWIIAYA, MapKa3jalliraH TapMOKJapaa SKKaXOKUMIIUK XOJaTH Ky
yuapaiinu, OyHnaii MyHocabaTiap YpHATWITaH kaMoaia HucOaTaH coaia eduM Tajiad
ATYBYM Macajiajiap T€3 Ba caMapajiv XaJl KWIMHAP dKaH. JIEKMH, MyaMMO KUWUH €4UM
tanab Kwica, Oy Xwi1 MyHoca0aTiap YillaHraH HaTwkara Te3 onubd KeaMmauau Ba
TypyX ab3onapuaa Oaxapuirad Bazudanan KOHUKUIIT KaM OYIaiu.

Mapxkasnamrad TapMOK[a MapKasra SKWH XOJUMHUHT MEXHATJIaH KOHUKHUII

117



Japa)kacu, YeKKaJlaru XoJuMra HucOaTaH IOKOPH SKAHJIUTU aHUKJIaHraH. Mypakkao
eunM Tanald 3TyBuM Basudaiap 3ca, MapKaszjaliMaraH KOMMYHHKAIUs IIaKJIWgaru
’Kamoanapja Te3 Ba YHyMJIU Xajl KWIMHUIIN UCOOTIaHraH.

Kommynukanusa poJsiapu. JKamoana kKoMMyHUKauusuiapra ouj siHa Oup
€HI0IIYyB]a aCOCUM YBTUOOP, MabIyMOT Y3aTHII kapaéHHuJa OakapuiiaJuraH pojira
KapaTwiran 0ynu0, Oy TabJiuMoTra OMHOAH TAIIKWIOTAArd MabIyMOT Y3aTHII a)
“KopoByn”, 0) “rosiBUil eTak4m’”’, B) “aloKayn’”’ Ba T) ‘“‘dyerapaudn’ kabu kacOiap OwiaH
KHEcIaHaIu.

Yy pomnapHuHT Xap Oupu, y €ku Oy TalIKWIOTra XO0C KOMMYHUKAIUSHU
ndonanarimun. Macaman, “kopoeyn”  makiIugard  TapMOKJIW  TAIIKUJIOTA
MabJIYMOTHUHT XapakaTh OMp XOJUM TOMOHHUIAH Ky3aTHIHO, Ba XaTTO, OOLIKAPUINO
Typaau. byHnmait poiaHu onataa KoTtuOa, TeneoH CTAaHIUMSICH —OIepaTopH,
aucreryepiap daxapaau.

“Fosaeuii emaxyu” ponvuHU WXPO ITYBUYM Iaxc y3 (UKp Ba IbTUKOAH OWiaH
KaAMOAHWHT OOIIKA ab30ojapura TabCUPWUHU YTKazanu. KynmuHua Oy Xwin Tabcup
HOpacMuil OYIMO, pacMHl TAalIKMWIOT TOMOHUAAH KYi1a0- KyBBaTIaHMmaiau. ['ypyx
XxaM ¥y3 HaBOaTuaa, ymoOy maxc ¢uKpura KyJoK TYTHIIHM MabKyJd Kypaaud Ba y V3
KapamuHu 0y HOpacMui Jujepra MyBopuKIamTupuo 6opasu.

“Anokauu” maknuaaru TapMoKIa Oupop-OMp IIaXC WKKU TypyX Vypracuuaa
BOCUTAYWIMK POJIMHM Oakapanu. XaKUKUI ajJoKauu pojinHU Oa)kapaéTraH IIaxc xed
Kalicu rypyxra y3uHM KUpUTMaiAu Xxamjaa Oy pOJHM amMaira OUIMpPHILI pacMHil Ba
HOpacMUil MyHOca0aTIap TU3UMHUAA Ky3aTUIIa/IH.

“YQezapayu” maxiauiard TapMoKaa ajoka TU3UMHUAATU Xap OUp Xoaum Oapua
MabJIyMOTJIapra Makcumaln Japaxkaja ajJokaiop Oyiaau, Mapka3 Ba 4eKKa Kucmiap
ypracuaa )KyJ1a Ky4wIid MabJIyMOT aJIMAalllyBy WyJra Kynuiaiau.

Jlemak, pax0Oap, ro3ara Kena€Tran Basusitra Kapald, y €ku Oy MabiaymoT
aJIMallyBH TAPMOFMHU PHUBOXJIAHTHUPHILN Ba UJIOXKK Oopuya ‘“‘yerapauu’ IIAKIUAAH
¢oiianaHura UHTWIMIIM J03UM. AMMO, y €ku Oy TapMOK IIAKIMHU KYJIall
XOJUMJIap CaBUSICUTa, TYPYXHUHI €YMIIM JI03uM O¥ynraH Basu¢ara Ba anbarTa,
MaBXyJl Ba3usATra Kapald TaHJIaHTaHU MabKYJI.

4.3. Xoaumuiap THIOJOTHUSICH

Tamkunor xonumiap Maxmyacuaad uooparaup. Kamoagaru xap 6up xoaum
¥3 HHTWIKII Ba Makcajuiapura sra. TallKuIOTHH, )KaMOaH! OOIIKapHIll, aBBajiaMOop,
YHUHT TapKUOWW KHUCMH OYIMHUII XOIWMIIAPHUHT XYCYCHUSITUHH WHOOATra OJNHIITHU
tanad kunaau. IlaxCMHUHr y3Ura XOCIWIM 3ca Kyl OMWUIAp TabMUpHUAA
HmIaKiaHaau. by omwiap katopuaa €NUIMK JaBpH, OouWja MyXHMTH Ba XaTTO HUPCHM
Oenrunap xam VY3 VYpHUHU TomraH. TamKWIOT MHUKECHUIA TYPJIHM XapakTepJiH
XOAUMJIAp SITOHA MakcajJ capH YollaJwiap Ba paxOapHUHI acocuil Baszudacu 1y
TYypAU-TYMAaHJIMKHU ATOHA Hynaa OUpialiTUPUILIND.

XO0AUMJIAPHUHT XYCYCHUSITIIAPHHH XHCOOTa OJIMII 3apypPaTH.

[MlaxcHuHr camapanu (aonusTura ouj METOAOJOTMK TaMOWWUIapAaH Oupu
CyOBEKTHUHI TallKu MYXHUT OWiaH MyBO(HKIAIIraH MyHOCA0AaTWHU TAIIKWJI STHUII
3apypatuHu Tabkumiaiau. by ¢ukpau OomkapysB daonusTura TaTOWK OTCak,
pax0apHUHT OOBEKTUBIWIY, YHUHT Y3 MaKCaJura 3pUIIUIINAA MYXUT OMHIJIAPUHU
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MaKcUMall Japakajia xucoOra OJuIIN YCTYBOp Macaja Je0 Kapajiaiu.

OOBEKTUBIMK 3Ca — XYJIKHUHT TallKM MYXUT Tanabjapura MOC paBHIIIA
oomkapuwnmuaup. Pax0ap OOBEKTUBIMK TaMOWMIIMTa acociiaHap »JKaH, V3
MaKCaJlMHH, MaB)XyJ  MHTWIMIIMHA TallKd MYXUT IIAPOUTIIApU  OWIaH
MyBodukIamTupud 6opaau. by kapaénma Makcaa y3rapMmaiiiy, JIEKHH yCIyO0 MyXHT
TanabiapyuaaH Keaud YMKKaH XOoJiJla TaHjgaHaAu. TallKWIoT JOMpacujard TallKud
MyXUT OOBEKTJIIapHJIaH acocuiich xoaumiap OYynaud, paxOap ¥y3 Oomkapys
daonuaTuia yinapra Xxoc OYiAraH HHIUBUIyal XYCYCUSITIApPHU XHCOOra OJIMIIN
no3uM. by xabxagaru HMKOHUSATIApAaH OUpH 3ca IIAXC THUIOJOTHUACHTa OUJ
MabayMoOTiIapaa y3 axkcuHu Ttomnanu. Illaxc Tunosorusicu JAera"aa, Typiu
WHAUBUYaJl TCUXOJOTHMK XyCycusiTiapu Oyinya WHCOHHUHI OUpOH Toudara
MaHCYONMMru TymIyHWIaAu. bomkapyB mncuxosiorusicd (aHu [03acuAaH XOAUMIIap
TUIIOJIOTUSICH KAaTOp Me30Hiap Oyitnya amanra omupwiniid MyMkuH. Kyituaa mana
Iy THIOJOTHsJIapAaH OWp HEUTacMHU KenTupuO YyTramu3 Ba 0aéH ITHWIYBUH
taBcuduiap acocuaa mry Toudara MaHCyO Xxoammiiap OwiaH MyHOca0aT KypHII
XycycusiTiapu Xakuaa tyxranamus. lllynapaan Oupu TeMrepaMeHT THUILIapUra Oujl
KJIacCU(UKAIUSIUD.

TemnepameHnT TUNIapu. [ UNMOKpAT AaBpUIaH SPATUITAH TYPT TEMIIEPAMEHT
turiapu Oyrok pyc ¢usuonorn WM.II. [laBnoB TaakuMKOTIapu OpKaIM Y3 WIMHMA
acocura 3ra Oymau. TemrepameHT Ooll MUSAArd KY3Falull Ba TOPMO3JIAHMIII
KapaCHIApUHUHT y3apo MyHOcabaTuUJaH Keaud YMKYBUM XYCYCHST cudaTuaa
TYIIYHWUIAp 9KaH, 0apya TaAKUKOTYWIAD YHHHT TyFMa SKAaHJIWTWHA Ba WHCOHHHUHT
KYIIruHa (PaojausT Typilapy HaTHXKajJapura TabCUp 3TYBYM OMUJI cudaThaa UIITHPOK
STUIIMHA 3bTHPO( OSTUAAM. AHBaHAaBUW EHAONIYBra acocaH KyHuaaru
TEMIIEpaMEHT TUIUIAPY MaBXKY/I: XOJIEPUK, CAHTBUHUK, ()JIETMAaTUK Ba MEIAHXOJIHK.

XOAUMHUHT y €ku Oy TeMIepamMeHTra MAaHCYOJMTMHU OWJIMIL, YHUHT OHUPOH
BasudaHu Hera aifHaH 11y Tap3ja OaxapaéTraHIMTUHMA TyIIyHUINTa EpnaMm Oepaiu,
Ke3W KellraHja ailHaH yHra Moc BasudaiapHU IOKJIAll UMKOHMHM Oepanu. Xap Oup
TEMIIEpPAaMEHT TUIIUIa KUCKaya TacHU( Kyhuaaruya udoJanaHui MyMKHUH:

Xonepux — HEpB TU3UMUJIATH KY3FAJIMII Ba TOPMO3JAHUII >KapaéHiapu KydIi,
Oy MKKHU *apaéH OMPOH HEPB MapKa3u JoMpacujia Te3 YpHUH ajJMalaiu Ba IIy OOucC
Oy Tumra maHcy0 kumca OUpOH (QaonusTra Te3 KHPUIINO, Te3aa COBUO KETHIU
MYMKHH. SIHTWIMKIapra SXTUpocu OanaHi, FalpaTiu Ba yTa XapakartyaH, Oup
Mapomjaard (aoNMATHH, MOHOTOH Tap3fard WIUIApHU EKTUPMAalaH, JIOUMO
SHTWIMKKA WHTHIYBYaH. SIHTM MyXHT Ba jKamoaja Y3WHMU SIXIIW XUC KAJaau Ba
y3rapyBuaH IlIapoumiiapra Te3  Moclamaad. byHmal — KuMcaliapra — SiHTH
V3namTtupunaétrad (HaonusaT TypiiapuHu Basuda TapuKacuaa OepHIl YpUHIH, Y30K
BaKT JaBOMMJIa MAabJIyM TapTHO Tanad KWJIyBYM UIIra MOCHAIIMIUIAPH YUYYH KyWId
WYKHU 3YpUKULITa Oopaauiap.

Canegunux — KY3Faqulll Ba TOPMO3JIAHUIN >KapaHiIapu Kydid, JIEKUH
MyBO3aHaTIamrad. byHaal xumca y3uHM Kyjida YLIUIad oJiaad, WHTU30MIIM Ba
XOJIEPUK KaOW IIONMIKAJIOK SMac, OMpOH HWINTa Ky4YWHU TYFPU TAKCUMIIAWIH, SHTH
daonuaT TYpuUHU Te3 YpraHaJu, HU30JIM Ba3UATAAa KeIulIyBra Oopa oJaju,
Kellakakka WIIOHY OujiaH Kapaiiau. TaBakkaljJuMKka MOWWII, Te3Ja HaTuKara
SPUILUIITA XapaKaT KWiIaiy, myxTa Vitnad Ba Te3 Kapop Kadys Kuiaau, KyTapUHKHU Ba
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TYpFyH KalusT sracu.

Dneemamux — XapaxkaTiapy CEKWH, MIONMTWIMAC Ba cabp-TOKATIIM, TAaHXOJUKHU
AXIIW Kypaau, MYJOKOT JIOMPAaCMHHA KEHTaUTUPUIIHU XOXJaMauau, IycTiapura
COJMK Ba YJIAPHU KYMAUTHPUII HUATH XaM WYK, YpraHuO KOoJraH IIAPOUTHAA SXILIU
daonuaT IOpUTAAM Ba Y3rapyBUaH MYXUTra MOCJAIIUIIN KUHUWH, IIOBKUHHU
éxTupmaiau, Oup skoWga YTupuO OakapuiaaAuraH HMIIHU MabKydl Kypaau. SHru
ofamyap OWIaH MYJOKOTTa KHPHUIIUIIA KWWWH, JICKUH VPHATWITAH, alOKaJTapHU
caknamra wHTWiIaad. CapaH)XOM capuIlTaly, TapTUOHU EKTHpPAaUd, HHTHU3OMIIH,
OolUTaral MIIMHU OXHMPUTa €TKa3MUIIra XapakaT KWiaau, TAalIKWIOTIAarn aHbaHajlapra
conuk. Kyhnpmaru spuMm Xa3wi yXIIATUII Kapama- Kaplid TEMIIEPaMEHT THUILIAPU
TaBCU(PUHU TYNIYHUIIHA EHTWUIAITUpAaAu: ... oJarna YpYyIIHU XOJEpPHUK Ba
CaHTBUHUKJIAP 01ub Oopaauiap, prermaTukiap sca BalipoOHAIApHU TUKJIaWuIap”.

Menanxonux — HO3UK JUUTH, XUCCUETTA YTa OepwiraH, yd W4Ku JyHECUTA Ba
KeuyMHMasapura >pTHOOpan. byHnai kuMcanmap opacujga caHbaTtra KOOWIUSTIMIAD
KYTl yupaiinu. YmaapjaaH axxkoind paccomiap, €3yBUM Ba IIOUPJIAp €THINAO YHUKAIH.
Mypakkab Ba HU30JIM BazUsITIapAa XapakaTh CyCT, TE3KOp BazudanapHu xai 3THUILIA
acaOuilylamaau Ba T€3 TOJIUKAIU.

Oxopuna cana® yTunaran TeMmmepaMHT THUILIApU TyFMma OYiaub, ylapHU
y3raptupub Oynmaiau. JIekuH, MHCOH ¥3-Y3MHM TapOusialld JaBOMUJAa OUpPOH
TEMIIEpAMEHTIa XOC XUCIATIApHU Y3UJa AKIJIAHTUPUIITN MYMKHH.

Tabuatna cod TemrnepamMeHT TUIMHHU ydpaTuill KHWWH Ba OJaT/Aa, Xap KaHaai
KHMcaa OMpOH €TaK4Yu TEeMIIEPaMEHT TUIWTA KyIIMMYa PaBUIIA TypJd TUILIapra
X0C OENTWJIapHU Ky3aTHWIl MYMKUH. byHpaill «4aTuiiMay WHCOHHUHT V3 yCTHIa
WIUIAIIM, Y3M YYyH yTa MYXHM KypUHTAaH XHCJIATHU MYCTaKWwI Tap3ia
PUBOXKJIAHTUPUIIIN YIyH UMKOHUAT sipataau. YOy caTpiapHu €3a TypuO OeuxTuép
Oup xoauca 3cra TyIIAAd. YCTO3-IICUXOJOMNIApAaH OUpPU «... MEH XaéThaa WIOXKH
Oopuua CaHTBUHHKAAW Oynuiira WHTWIAMaH, Oapya XaTTH- XapakaTUMHH Oy
TEMIIEpaMEHT TUITUTa MYBODUKIAIITUPUO sAaitMan», 1e0 TabKuIapau. XakuKaTaH,
VHUHT Ul yCJIIyOM Ba oOJamjlap OpacuJard Xapakath Kyn WWIIUMK Y3-Y3UHU
TapOusIan KaHJaaIuk MyBaddakusTin HaTHKara oJind KeIraHMHUHT SKKOJ JTalIiIn
sau. AMMO, WIyHAAW BazusATiIap OYIapAuKH, YCTO3 YyHJIa TaHXO KOJIMIIHH,
YTMHUIIJArKM pacMJIapHU TOMOIIA KWJIWIIHU, S’bHU acl MEIaHXOJUKINKKA KaUTUIIHU
«coruHnO» Komapau. [apum wxoanma, WHCOHMI MyHOocabariapia Ba MeXHAT
daonusaTHAAa y CaHTBUHUKIAW Te3 Ba IIMXKOATIM Oyicaga, JEKWH YHUHT acl
TEMIIEPAaMEHTH CEPKATHOB Ky4aHW Kecub yTa€TraHjaru WIIOHYCU3IUKIA Ba KaJITHC
Ba3UATIApJard UKKWJIAHUIIAA SIKKOJ Ky3ra TalllaHapAau.

[[Taxc TemmepaMeHTH THUMOJOTHSCUHUA OWIIMII MEXHAT >KapaCHUHU OKHWJIOHA
Tap3/ia TAllKWI ATUIL, MaBXKy]l BazudaiapHu XoauMiIap UMKOHUITH Ba XyCyCUSITUTA
OMHOAaH TaKCHUMJAIl, »aMOJAard COFJIOM MYXWUTHU Cakjall HWMKOHHMHH SpaTajiM.
Macanan, mynoxasa acocuja Wil IOPUTHINra CAaHMBUHUK Ba (pIerMaTuK TUILIAPH
TabuaTaH Molmiiap. XoJiepuK KM MEJTaHXOJIUK TEMIIEpAMEHTHIa MaHCy0 Kumca 3ca
¥3 XHCCHA MyBO3aHATUHU WUYKH 3YPUKHIN XUCOOWra TabMUHIA0 TYpHUIIHN JIO3UM.
[IlaxcHUHT ¥3 TeMIIEpaMEHTH TUIWHU OWJIMIIM YHra XOC XYCYCHUSTIAPHU YYKYpPPOK
aHIJalIMra Ba y3-Y3WHM siHaJa caMapaiu OOIIKapuil WMKOHWHM Oepaau, KalaTHC
Ba3uATIApJAa YPUHCH3 XaTTU- XapakaTjiapJaH Y3WHU YeTra OJIUIIMHU Ba WYKHU
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HA30paTHU TAbMUHJIANIH.

Xapakrep. MHcoH xapakTepu — Oy YHUHT aTpo() MyXHUTra Ba y3-y3ura Oyiraxn
MyHoOca0aTiaapu MaXMyacHIUp. Xapakrtep Kydugarn oObekTiiapra Oynrad
MyHoOcabaTiapa udoranaHaiu:

1. Mexnamea myrnocabam — MaXCHUHT MEXHATKAIUIATH KU SITKOBIUTH, OUPOH
TOMIIUPUKHN OXHpUTAYa €TKA3UIIH KM SPMHUCHIA Tanuiad KETHUIIH, Taia- MapTHII
€k TapTHOM (aoNHAT IOPUTHUINM, SKKAa TapuOma EKu >KaMOaBUM MEXHAT TYypUHU
TaHJIAIY Ba 11y Kabu cudatiapu opKav HAaMOEH OYaIu.

2. Odamnapea myHocabam — CAMAMHUUAINK €KW UKKUIO3JIaMauMINK, MYJIOKOTTa
MO EKM SIKKaxoJl, XaKuKarmnapBap €Ku €IFOoHra MOWMIUIMK, y3rajnap MaHdaatu
XaKuaa Kaitrypuin €ku ¥3 mMaHpaaTHHU Xap HapcaJaH YCTyH KYWWII Ba Iy KaOu
1axc XuciaTiapHu.

3. Hapcanapea 6ynean mynocabamoa — OyroMIapHM TapTHOIU cakjail €Ku
OeTapTHONWINK, HapcalapHu acpab-aBaiam €K asMaciuK, HapcaJapHUHT
KaepJaIMTUHU XOTHUPaJa cakjiall KU MapuIIoHXOTH.

4. V3-y3uea mynocabam — Fypyp, oOpY cakiail onumi, y3ura TamaO4aHINK,
V3WHU Ha30paT ATUITHUHT KYWIWJIUTH, Y3UHA TAKOMIWIJIAIITHPUIITA HHTHIAII Ba X.K.

TemnepamenTaan ¢Gapkiud paBullla WHCOH XapakTepu XaéT TaBoMHUa Ba
TapOus TabcuUpuIa IIAKUIAaHAAW. TeMIepaMeHT WHCOHIa y ¢&ku Oy XapakTep
XUCJIATUHUHT IIAKJUIAHUIIUTA KaTTa TabCUp YTKa3aJdu Ba XaTTo MoiaeBop cudaruaa
UIITHPOK 3Taaud XaM. JIGKWH, XapakTep TEMIEpaMEHTHUHI OKHOaTh maraH (Qukp
HOTYFpu. TeMmepaMeHT Ba XapakTepHU Oup-Oupuaan dhapkiap dSKaHMH3, yiaap WHCOH
(baoNUATUHUHT TYPJIU Japaskacu SKaHIUTUHU TabKU1a0 YTuil go3umM. TeMrnepaMeHT
WHCOH (DAOMUATMHUHI MHUKAOpUM udomacu Oyica, Xapakrep YyHUHT cudar
kypcatknuuanp. Omxam OMpoH (PaonusTHU Te3 €KUM CeKHH OakKapuIllu MYMKUH — Oy
VHUHT ailHM TeMIlepaMEHTra MaHCyOnuru Oenrucu, JeKuH yumoly ¢aoausaTHH
Oakapuiira KaHYaJIWK BWKIOHAH MyHocabatna Oynuii, Bazu(aHu 4WH KYHTHIIAH
ano stum - Oy xapakrep udomacuaup. Kymumnuk omammap OminaH MyJIoOKOTTa
MOMWIIMK Oy TeMmiepamMeHT OelrucH, JIEKUH Oy MyHocaOaTJapHUHI F03aKH EKU
CaMUMUWINTHY, UTHCOHUN €KW XUPCUMJIUTU XapaKTEP XUCIATUIUD.

WHCOHHMHT TamIKWIOT MHKECHIAa MeEXHaTra MyHocabatu Oyiinua xam
Kinaccubukanusam Yypurmuaup. Opatna OyHmai €HmomyBAa Kyhdumard Touda
XOauMIapHU (PapK KUITUIIMMHU3 MYMKHH:

IIpogpeccuonannap 6éa uxcpouunap. llpodheccrnonan, ibHUA ¥3 KACOUHUHT MOXHP
ycTacu — OakapaJguraH MEXHATH Ma3MyHWra >bTHOOp Oepajv, KUWWH BaszudiIapHU
SXIITM KYpaju, sSTHTH Ba KacOra ouJi MabJIyMOTJIAPHU OJIUINTa WHTUIAJH, MYCTAKHI
Tap3a XapakaT KWINIIHA MabKyll Kypaad, y3rajapHu OOIIKApUIITHU XaM Ba
OYMCYHMIIIHM XaM XOXJaMalau. YHHUHT Y4yH acOCHMMl MOTHMBalusg — Ba3zudaHu
TaHJIANIIaryd YPKUHINK, MyCTaKIIIUK Ba HA30PATHUHT HYKIUTHIUD.

WMxpoun — >xkamoama, OoIIKa xaMkacOnap rypyxuaa ImkoaT OuiaH Ba (aoi
unutaiiaun. Mmra ¥3 BakTuaa kenuO, BaKTHIa KETUIIHM SXIIW Kypanu. W skoituaa
MachyJIUATHA Ba Basu(aHW aHUK TakcuUmiIaml Tapadmopu, Y3u HHMa OakapuIIH
KEPaKJIUTMHU aHWK OWIMIIHU XOXJIalau, OyMpyK Ba TONIIMPUKJIAPHU OaskapuIlra
MOWMJUTMK OWJIIMpaad, MachylusAT Ba €TaKUWIMKIAAH y3uHU onu0O Kouanu. bynmaii
tonudara MaHCy0 Xoaumiap YYyH acOCHUW MOTHBAIUS — paxO0apusaT TOMOHHUIAH

121



yIIADHUHT XYJIKA Ba (aoausaTu HATUKACUHU MXKOOWK Oaxosail, >kamoa oJauaa
MabHAaBUN parOATIAHTUPHIN, TAIMMKWIOT BAaKWUIMTHHH HQOIAIOBUM Basudanapra
KayO THUIIL.

XapakTep XUCHATIAPUHUHT IIAKUIAHUIINAA OWJIAHUHT poiu karra. Orta-
OHAHMHT TYpJIM BOKe€a Ba XOJHcajiapra, Hapcajap Ba aTpodjarmiapra MyHocadaTu
0ona yuyH HamyHa Baszupacunu yrtaiau. LllyHuHr ydyH tapOus gaBomujaa OojaHu
Typau XaéT jkadxamapura >kajad OSTHII, OTa Ba OHAa OWIAaH XaMKOPJHMKAA OWPOH
BazudalapHud  OXUMpPUTa  €TKAa3uIl  OupJaMud  XapakTep  XHUCIATIapUHU
maksutanTupagu. Ilenaroruk ncuxonorusiia xyaa YypuHiau uoopa Mapxyd: “Ukkuuu
VKyBumiap 0ynmaiiau, 6aiku 3pTHOOPCH3 Ba MHTU30MCHU3 OTa-oHanap 6op”.

XapakTep MIAKUTAHUIIM XaK{Ja Tamupuwiap dKaH, KYMUWIUKHUHT (UKpUYa,
XapakTep MakTabraua TapOusiIaHa Iy, IeTad TyIIyHYa XyKM cypaau. XaTrTo 5 émraya
Oona makuTaHuO OYymaaw, jgeraH (QUKPHU KATTHK TYpuO XHUMOSI KWJIQJIUTaH
KAMCAJIApHU KYT1a0 ydpaTwill MyMKAH. Y MyMaH OJITaH/a, MAaXCHUHT MAKIIaHUIIIH
Oup ymp naBoM OTyBuM >apa€H OYnuO, OyHIa, alHUKCA, YCMUPIUK JaBpU Ba
WHCOHHUHT V3-Y3MHM TapOusialiu kapaéHu OeKu€c KaTTa YpuH TyTaad. XO3UPIH
nmanTaa Karra Enutiwiap TabJIUMH JacTypiapuHu (aon TaTOWK OJTHIN, yiIFalTaH
WHCOHHUHT KOMWIJIMKKA OJpUIIUIIUTa KyMak KypcaTuil OWp KaH4Ya TabJIUM
MyaccacallapyHUHT Mapkas3uil Bazudacura aimaHMok1a. XaTTo yJFalraH MaXxCHUHT
PUBOXKJIAHUINI Ba KOMMJUIMKKA OHPUIIMIN >Kapa€HUHU YpraHyBud maxcyc (an —
AxmMeosorust Xxam naigo Oyiamu.

FOxopunaru Qukpmap TamkwioT MUKECHIA MIAXC XapaKTepH XHUCIATIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA, TAIKUIOT Makcajjiapura MyBOMUKIAII TagOMpIapUHU amMajra
OILLIUPUIIA paxOapusiTra Karrta yMuJ Oaruluiaiiim, neran GukpaamMus.

Tamkwnornarn xoaumiapra Xoc XyCyCUSTIapHM HWHOOATra OJIMIIAA OXHPTHU
natna danga Y3 TacAUKUHU TomaéTraH sitHa OWp TabJIUMOT - PENpe3CHTaTUB
TU3UMJIAP XAKUJAru Ha3apUsaup.

[[TaxcHUHT penpe3eHTATHB TU3UMHU JIETaHAa — WHCOHHUHI TaIlKW OJIaMJiaH
MabJIyMOTHU MJIPOK ATHUIIM, YHH MHUSJAA KaillTa MIUiamyd Ba Oa€H ATUII yCIyOu
TymIyHWIaau. MabIyMKH, OJaM TallK{ OJIaMJIard MablIyMOTHH Oe€llTa Ce3rd
Opratjiapu — Kypull, SIIUTHUII, TaHA CE3TUCU (TYHHII), TabM Ba XHJl OWJIMII OpKaJIH
kaOyn kunagu. Cana® YyTunranmap uyuga OUPHHYMA Y4YTaCH aCOCUU MablIyMOT
€TKa3yBUd Ce3r Typiapu OYnub, ynapHu O0ab3aH yd acOCUN penpe3eHTAaTUB THU3UM
xam 1e0 aramagu. byHpnall TankuHAa Kypuli-eu3zyan, SMIHATHIN-ayOuasi, TYWHII-
KuHecmemux penpe3eHTaTUB TU3UMIIAp Ha3ap/a TYTHIaau. AHUKJIAHUIINYA, Xap Oup
WHCOH TalllKu MYXMTJArd MabJIyMOTHU KaOyJl KWIMIIJIA y4ydaja pernpe3eHTATUB
TH3UMIaH doinanaHaau. JlekuH, xap Oup OoJaMHHHT TaOWHWA MONWJUIMIH Ba SIIIAII
MYXUTU yHJIa OMpPOHTA pPENpe3eHTATUB THU3UMHHM €TaKuuh KWiaub Kysau. Mana iy
€TaKud PENpPe3E€HTATUB THU3UMHUHI TYPIWINIH TAlIKWIOT MHUKECHIIArd XOAuMIap
TUTIOJIOTHSICH yYyH sitHa Oup acoc OYnuO xu3Mar Kuiaaud. MexHaT »KaMOacHHH
OolKapyBuM pax0ap y4yH ¥3 KYJIu OCTHIArd XOJIUMJia KaliCu penpe3eHTaTUB TH3UM
CTAKYWINTUHUA Onnui MyxXumanp. byHpalt XycycusiTHH OwiraH Xojja XOAUMHHUHT
OJlaTUH XapakaTiapyu cabaOWHU OWIMIITA, YHUHT XYJIKH HATHXKAJIAPUHU OJIMHJAH
TaXMHUH Kuja OJIMIIra Ba Ke3W KenraHja OMpOH MacallaHM YHUHT HUJIPOKHATa MOC
paBuIIIa TYIIYHTUPA OJUIITUMHU3Ta UMKOH Oepajiu.
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V3apo MynoOKOT [aBOMHIA Y3TaHMHT €TAaKYd pPENpe3CHTATHB TH3UMHHH
aHUKJIAIl KyWUaard ycyjuiap OpKajiu aMalra OIIUPUIUIIN MyMKUH:

1. Ky3 xapaxkamaapunu  Kyzamuwi. AMEPHKAIWK MalIXyp aMaJHETdH
ncuxonornap P.benmnep Ba JIk.I'punaep TagkMKOTIIapW OpKalW aHMKJIAHWIINYA,
oJlaM yuTa pemnpe3eHTaTHB TH3MMHUHT OMpOHTacuaaH QoiinanaHap skaH, Oy xapacH
VHUHT Ky3 Xapakatuaa xam udopanananu. Kapmmmuzgaru ojnam ky3 (TaBxapm)
XApPAKaTUHUHI MYHAIWIIA YHUHI PYXHAW >Kapa€HU MyausH PENpEe3€HTATUB THU3UMIA
acoclaHraH XoJsija VyTa€TraHjauruaan jajoiar Oepaau. MacanaH, KY3HHUHT
FOPU30HTAJI XOJIATIA 4Yalra, YHITa XamMJa IlacTra-yanra MWyHAJITaHJIUTH ayanall
TU3UMIa MypO’KaaT 3TaETTaHIUTU OeNrucUaup; KY3HUHT IOKOpHUra-yamnra, FOKOpHra-
VHITa XaMJa TYFpura WyHaIWIIA BU3yal THU3UMIa MOWMIUIMK O€NrucH; KY3HUHT
MacTra-yHITa MyHaJITaHIWTU 3Ca alHW IanTAa KUHTECTETUK THU3UM YCTYHJIUTHHU
udonanaim.

2. Cyxbamoowinune — Hymxunu  maxaun  omuwi.  MyIToOKOT  1aBOMHUAA
Ccyx0aTqomMMU3 KalCH penpe3eHTaTUB TU3UMIa aCOCIAHUIIMHU aHUKJIAITHUHT
acocuil ycnybsapusian Oupy YHUHT CY3JapyHU TaxJui stumaup. Onarna, KyHaaauk
MYJIOKOT JaBOMMJIA OJamiiap TallHUHI CHUHTAaKTHK Ty3WJIMacHu Ba cy3iapra OEHXTUEp
MYpOXKaaT dTajuiIap. Y3ra KMMCAHMHI TalMuard cy3iapra bTHOOp GepraH xona
VHUHT Xa€T TaXpuOacu Ba IIAXCUH XHUCIATIApUHU AHUKJIA0 OJIMII KUHWH >Mac.
[amauHr ora, cudar Ba paBUIll KMCMJIApH alHU MAaMTIard pernpe3eHTaTUB TU3UMHHU
aKc ATTUpaau. AWHaH WIyHJAH cy3map Maxmyacu y €ku Oy penpe3eHTaTUB THU3UM
erakuu OyiraH KuMcajapja Typaudya KypuHuira sra. Kyitnna Typiau penpe3eHTaTuB
TU3UMIa MOMWI KUIIWIIAp HYTKUAA YIYPOBYH CY31ap KaTOpU Oa€H STUIITaH:

e Buzyan penpezenmamue muzumiy KAMCAHUHI HYTKHJA — KYpHII, Kapail,
TacaBBYp OTHIL, aHHUK, Y30KHM KYy371a0, OJJAMHIAH KYpuI, Hapcajapra 3bTHOOD
Oepul, KypcaTMOK, xaénaH, Ky3aTHI, Kapalulap, yXIiail, TacBUp, HOAHUK Ba IIy
Kalu cy3nap Ky yupaiau.

e Ayouan penpezenmamug mu3umea MaHCYO KUIIIMHUHT HYTKUJA — SIIUTMOK,
TUHIJIAMOK, DSIIUTUIMOK, AaKC CaJ0 KaOu, IIOBKWUH, THHY, TOBYLIHUHI TYpJU
OXaHTJIapH, TUUHUpiIad aTMOK, Tanaddy3 STMOK, aHUK SIMIUTMOK Kabu cy3iap Te3-Te3
yuYpauau.

o Kunecmemux yd4yH 3Ca — CE3MOK, XHC 3TMOK, CHHMOK, TYyTHO OJIMOK,
(bukpHM) WIFad OJIMOK, COBYK, MCCHUK, KaTTHK, YPUHMOK, KHUHUH, O0CHUM, OOCMOK,
KY3 IOTYpPTUPUO YUKHIL, CE3THP, TETU3MOK, TUHMO TypHIl €KU Typa OJIMAciIMK Ba LIy
Kalu cy3map Kyn yupaiam.

3. HLlaxcuui xucobomaap. WVIHCOH Y3MHU Kalicu penpe3eHTaTUB TU3UMIa
MaHCY0 1e6 XucoOmamiu.

Typau penpe3eHTaTUB TU3UMIIAp €TaKuu OYJIraH KuMmcaiap MYJIOKOTHIa 0ab3u
OMp KMHMHYWIMKIAP y4palld MyMKUH. MacamaH, BU3yal pEeepe3eHTATHB TU3UMIa
acocnaHuO 0aéH ATmIaéTran axOOPOTHU KMHECTETUK O/1aM axO0pOT €TUIIMOBYMINIY
cudaTuga Kadysa KU MyMKHH.

Wkku perpe3eHTaTHB THU3UMIa MaHCYO KuUMcaiap MYJIOKOTHJAru 3UAHSITHU
Ky3aTap »JKaHMHW3, XH3MaT Io3acuJiaH OynaraH Ba3uiIT XOAMM Ba paxoap
MyHOcabarnapuga KyWngaru MyaMMOHHM TYFIUPUIIN MYMKHH — pax0ap-BHU3yal
OMpOH MacaJlaHu XOJMM-ayJuaira TYIIYHTHpap OJKaH, pax0ap XOJUMHHHT
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TUHIJIAETTAaHWHU JTUKKAT OWJIaH Ky3aTaJd Ba XOAUM OUpP TOMOHTA YTHPHINO KYJIOK
TyTHO TypraHuHd KypuO Oy XOJIaTHU bTUOOpPCU3 paBuIlJla TUHTJAII 10 TaJIKUH
ATUIIM MYMKHH. ACIIUJa 3ca ayAuan yuyyH allHaH IIyHJai TaHa X0JaTH MabJIyMOTHH
THHTJIAI Y9yH KyJnaigup. Typim penpe3eHTaTuB THU3UMra MaHCyO Oup owia
ab30JIapu ypTacuiparda MyHocabariap XaTTo Moxapoiapra xam onub kemaau. Ota
dap3anauHu KOWUp 9KaH, dap3aHa Kywid XuUchap orymuaa Oynaau Ba epra kapad
Typaau (XaKuKWid KUHECTETHK XojaTu). Dap3aHIWHUHT XapaKaTIapuHH Ky3aTHO
TypraH Ba BU3yaJl pENpe3eHTAaTUB TU3UM YCTYHJIMK KHJIa€TraH ota sca (hap3aHIuHHUHT
bTUOOPUHM cyx0aTra MyHanTUPHIL MaKcaaua yHU KOoWuid Oouutaiinu: «MeH ceHra
randpasiiMad, CeH 3ca HMMa Xakujaa Yyinasncan? Kanu, ky3umra kapadu.». AWHU
nanTaa oTa yudyH (pap3aHIMHHWHT TYITYHTAHJIUTH aJIOMaTH YHUHT OTa TOMOHTA HUTOX
Tanutamy Oynmu0 XucoOmaHamau. Arap mIyHAal XojaT o3 Oepmaca, JeMak, OTa
(bap3aHAMHUHT YbTHOOPHU OOIIIKA HAapcajapra WyHanraH, 1e0 uysjim.

Typnu penpe3eHTaTUB TU3UMIra MaHCYO KUIIHMIAp, MacaiaH pax0ap Ba XOAUM
cyx0aTuaa KyJIJIaHyBUM CY3JIap XaM opajia MabIyM 3UIIUATHA 103ara KeITHPaIH.

XoauM KalcH PEeNpe3eHTATUB TH3UM OPKAIH MabJIYMOTHU KaOysl KWJIHIIIH,
€nma cakjamM Ba OHTHAa KaWTa WIUIANIN XYCYCHSTIApUHU OWIWII OepuiaauraH
TOMIIUPUKHU YHra sHajla MocialTHpuO OaéH ATUII UMKOHUHU Oepanu. Buzyan
XOUMIa MacajaHu TYIIYHTUPHII JaBOMHJA YHUHT TacaBBYpHTa acOCTAHUII,
TacBHpJall Ba Yn3MaJaH (oiiaraHrad MabKyia. Ayauan XOAuMra 3ca YHUHT UIPOK
XYCYCHUSITUTA MOC CY3JIapHH TAaHJIAII Ba MAbIYMOTHUHT MAHTHKUH TOMOHHTA YBTHOOD
Oepran xomnna 6a€H >tum kepak. KuHecTeTHK penpe3eHTaTUB TU3UM €TaK4YH OYiraH
XOJUMIa 73ca MabIyMOTAa XHUCCUET Ba TYWFYHM UQPOAATOBYM TYIIyHYAIap,
Ba3U(paHUHI TapKuOui Oynakiapura MyBOQHUK Mailo OYIyBUM Typiaud  CE3TH
XHUCIIapu My)Xaccamyamiral Oyiarand MabKyl. MacanaH, «... SIIMKIAaH UYKapura
KUpraHWHru3[a KaplIUHru3Aa Karra Xapduap Ownan €3u0 KYHUWiIrad...». Yoy
KMCKA MAaTHAArd Tard YM3WITaH Cy3Jap allHaH KMHECTETUKIIAPra XOC KaJUT Cy3Jap
O0ymu6 xucoOnanaau. ETakuum pepe3eHTATHB THU3UMIIApU Typiuuya OYIraH HKKU
XOJUMHUHT TeleoHaaru cyxoarn Kyinaarnia YTUIT MyMKWH:

«Ayouan: - MeHM IUKKAT OWIaH SIIWT, MyXUM TOMIIMPHK OOp, SIXIIniIad
TYILYHHUO OJI.

Buzyan: - byanait myxum macananu TenedoH OpKaIu Xaid KWwimb Oymmaiau,
KeJl KYpuIlnuO rarmiammo ogaiaIuky.

Ke3n kenranma NIyHW aWTWIT KEpaKKW, OAATAA aydual THIIMTa MaHCYO
KUMcasiap TeleQOH OpKaJu UIIUTAPHU XaJl ATHIIHUA MabKyJ Kypumiaau. TenedOHHUHT
WIUTaMai KOJMIIY yJIap y4yH WII KYHHHHHT camMapacu3 YTUIHM Oenrucuanp. Busyan
KrMca OWTTa YMpOK EHMO TypraH »Oi/1a NKKMHYUCUHA W3J1aiiin Ba XaMMa Hapca Ky3
octuaa OVIMIIMHU XOXJaau. «MUHr OOp JIMIMTTraHaaH Kypa, Oup Mapra KypraH
a(3a» MaKoJIM BU3YaJUIAPHUHT Xa€T TaMouunuaup. KunecTeTuk ydyH 3ca XOHaJaru
KUXO3JIAPHUHT KyJal KOWIAIIraHIuTy, alHUKCa YTUpPAJAUraH CTYN Ba CysSHaIUTaH
CTOJTMHUHT KYJIAWJIUTH KaTTa aXxaMHsITTa dra.

XOAMMIIApHUHT €TaK4Yd PETNpPe3CHTATHB THU3UMTa MAaHCYOJIUTUHU OWJIUII yIiiap
Vpracunaru 0ab3u TYINIYHMOBUYWIMKIIAP, MyKappap Oyiarad 3uJIUsSTIApPHU OJJAUHU
OJIUTII HMKOHUHU Oepasu.

Tamkwior MuKECHAa XOIUMIIAPHHU KiaccuduKanusiamra oOuj sHa Oup
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éunomyB Mamxyp ncuxojor K.KOHr ToMOHUaH sipaTuiral NCUXOTHUILIAP XaKUaaru
TabIUMOT Oyn0, OyHra MYBO(HMK WHCOH XapaKTEPUHUHT alpuM XHCIATIapu TyFMa
acocra sra. Macanan, ynapaaH OWpUM HMHCOH Yy3ura Kyd-KyBBaT OJHIIJIa Kaepra
HyHanrannuru OunaH OOFNMMK xonaraup. KuMmaup mry KyBBaTHM TallKd MYXUTAAH
oJica, KUMAUP y3 HUYKM JAyHECUTa MypOKaaT d3Taau. Talku MyXUTra HyHajaraH
KUMcajap dKCTpaBepT J1e0 atanaau, YbTHOOpU Y3 WUKU JIyHECUTA KapaTWIraH Iaxcra
aca WHTPOBEPT HOOpacH KyJulaHagu. YOy WKKWA TUMHUHT Oatadcun TaBcudwu
Kylujarnya:

Oxcmpasepm — y3ranap OujaH MYJIOKOTHIa Oyiumira »XTUEXU Karra Ba Oy
OpKaJIK y3ura Faipar oiaju, TaHXO KOJIUII YHU KyBBaTCH3JIMKKa OJUO KeNaju; aBBall
ranupu0, KeiuH 3ca Yilnaiau; Gaona Ba MyJIOKOTra KUpUIITYyBYaH; aTpod- MyXHUTIaru
KYTI HapcaJlapHU OWJIMIITA WHTHIA U,

Uumposepm — sikka, TaHXO KOJTaHIA V3MHMU SIXIIM XUC 3Taau, (UKp Ba
Vitnapunau Oomkanap OniaH YpTOKIamIManan, Ky€wid MyXoKaMa )KapaéHu yJIapHU Te3
TOJIMKTUPA/IA, TaMUPUIIaH Kypa THUHIJIAIHUA SXIIA Kypaaw, cyxOarmaH CYHT
¢bukprapu Ba XUCCUETIAPUHM Kamiiad Ba TapTUOJIAa0 OMMII yYYyH TAHXO KOJIMILIHU
MabKyJ KypaJiH.

K.JOHTHUHT TUDONMOTHSIIap XaKUAaru TabJIMMOTH Y3UHUHT Y30K JaBOMHUTIa 3ra
Ba IOKOpHJIa TabKHUJAHTaHJIapra («3KCTpaBepT Ba MHTPOBEPT») KYIIMMUA PaBHUIIIA
«CE3THp Ba UHTYUTHUBY, «(PUKPIIOBUM Ba XUC ITYBUNY, «0aXOJOBUYH Ba UAPOK STYBUM
Kabu Turap xaMm Kaia stwianu. KelinHuanuk Oy yciny0 siHajga TakOMUJUIAIINO
Maiiepc-bpurc ycmybuma Ttumonorusiam geraH  Homra odra  Oymmm.  FOHT
TUTIOJIOTHSICUAATU TYPT KypcaTkuura kypa Toudaiam MyHYATIUK aXxaMHUSTIHKH,
XaTTo AKIIauHr «Dopa» aBTOMOOWJIb KOMIIAHUSICUIaTu MEXHAaT
KamoalapuTapkubu aiHaH 11y yciny6na  Oup-Oupura MyBOQUK — KEIIyBUH
XOJIUMJIapJIaH TAIIKWI STHUITAHIUTH MabJIyM.

Poccusimuk mcuxomor CaMoykuHa Takiud 3TaauraH TUIOJIOTHITa OWHOAH
XOIUMJIAPHUA Y3 WUYMWra WyHAJIraH — “WYku’ XamJa TallKu MyXUTra uyHaiaraH -
“ramiky’” maxciapra Ttoudanam MyMKUH. byHpnaih Ttabpudra Ounoan “Uukn”
KuMcanap Oaxkapa€TraH MEXHAaTHUHT Ma3MyHHra Karra 3bTHOOp OepuInanud Ba
XUCCUU KOHUKHUIIIHU YCTYyBOp 1e0 xucoOmamanud. Yiaap y €ku Oy MexXHaT TypH,
BasudaHW TaHJIAINJAa YHUHT HATIKAcH XamKacabamapu oiauaa oopy-bTHOOD
KO30HHINTa EpJiaM GepuIIHra YbTHO0pP KApaTHIIAIN. Y3 UMKOHHUSTHHA HAMOEH STHUII
Ba KOOWJIMSATIIADHU PUBOKIAHTUPHUII ylap YYyH €TaKud MOTHUBAIUAS OMUIU OYIHO
XucoOaHaau. Yap MaolllHU €TaK4Yu YpUHTa KyWManauiap, arap Karra myJ 9Ba3ura
3epUKapJIM UIITHU OaXkKapHIll T03UM OYJica, yiap OyHAaH BO3 KeUUIIUIapu TaOUM i XOJ1.
ByHnaii xonumiap ydyH KaMm Maolll TYJaHCa XaM, YJIapHUHT KOOWIUSATH Ba FOSCUHU
amaJira OIUpHUII MyXUM XUCOOJIaHaIu.

“Tamku” xomumiiap — yilap YyuyH OaxapuiaérraH MexHaT Xaérna
MyBadpakuaTra SPUINTAHINK OEITMCH DKAHJIWTH, >KaMUATIa IOKopu Hy(dysra
STAIMTU  KyJa MYyXUMIHUp. YJap MaolHU Kajpiaawiap. Mancabna Vewuin,
pax0apusiT TOMOHWJIAH parOaTIaHTUPHUII Ba MAKTOB OyHIal Xoaumiap ydyH KarTa
axamusTra sra. Yiap myBad(akusT TUMCOJUIAPUHM STajUIalllHU XOXJaWauwnap —
SXIITN KaOWHET, 3aMOHABUH aBTOMOOWITL, YHPOIIIA KHIMM Ba TITy KaOumap.

IOxopuna TabkuajlaHraH MKKW ToWdaJaH TalIKapu “apanamr’’ TUITa MaHCYO
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XOqUMIIap XaMm 3ciaTud yTunaau. Yjiap y4yH MKKajda OMWJI XaM axamusiTra ara.
Jlexun, OyHall XOAUM Y4yH MEXHAT Ma3MyHH eTakuu OYaub xucobyaHaan.

TamkuioT XaéTu JOMMO peKallaHraH Tap3/Ja KeuMand. XOoM ail€ TAHKUCIIUTH,
BAKT Ba MMKOHMSTIAPHU TaKCUMJIANIAard KUMMHYWIMKIAp Ba OomKka OWp KaHya
OMUJUIAP TabCUPHA TALIKUIOTAA 3YPUKHIL MYXUTH k03ara KeIUIM MyMKUH. bynnan
MYXUTHUHT Xoaumiiap (GaoiusiTura TabCUPUHU TaxJIWJI ATUII Makcaiauaa ‘‘Ta3iuk
KypcaTyBun~ OMWUIAp JeraH uOopaHW KaOyn KWIMIMAMHA3 MYMKHH. Ta3iuk
KypcaTyBYM OMUJUIAP KATOPUTra IIAXCHUHT WYKH IICUXOJIOTUK MyaMMOJIapH, XOOUMHH
¥pab Typran mapT-IIAPOUTHUHT KOHUKAPCU3 axBOJJa OSKaHJIUTH, >KaMoaJaru
maxciapapo MyHocaOaTIapHUHT Ta)KaHIJIMTKA, MEXHATHU TallKWI OSTUIIl OuiaH
OofnMK Oyiran MyamMmoJsiap Xamja XOJUMHHMHI OWJIacHJard KUMMHYWIMKIAP
KUpUITK MYMKHH. By omwmiap ¥y3apo OOFIMK Ba XOJWMHUHT OHp cOXajaru
KOHUKApCU3 XOoJlaTh OolIKa xkabxajapaa xam IIyHJai HaTWKaHU fo3ara KeJITUPHUII
AXTHUMOJIH OanmaH.

Taziiuk, (6ocum) wapoumuoa uwinawi. Onataa TaKWIOT MUKECUAA Ta3HUK
IIAPOUTH t03ara KeiaraHja XOJAUMIIAPHUHT UKKHU XWJI XYJIKU Ky3ra Tanuianaau. bab3u
Oup xomumiap Ta3WHMK MIAPOUTHA caMmapaiu (aoNusIT IOpUTa ONaauiIap, BakT
TAHKUCIIUTH IIApOUTHIA Te3/la YpUHIM Kapop KaOyn Kuwiaawiaap, Y3 MexXHaT
XapakaTJIapuHU Makcajra MyBO(QHUK Tap3Aa TallKWI 3Ta oyaauiap. AMMo, ailpum
xoaumiap OyHIail mapouTia Y3iIapuHA MYTJIAaKO HOKYJIall XHMC STajuiap Ba WIIra
KyJutapu OopMaiinu, 6axapaérran uuuiapu kopymmaiau. Ly Gouc, Tamkunoraaru
XOJUMJIAPHHA SIHA WKKHA ToWdara — Ta3MMK MYyXUTHAA caMmapaid WIUIaiaurad Ba
camapacu3 (GaoiusAT IOPUTYBUM IIaxciapra akpaTull MyMKHH.

Tabkummad yrwiran OupuHuM Touda, SBHU TAa3UUK MYyXUTHIA camapaiu
MeXHaT KWJaJural xoaumiap (Ba xaTTo paxOapiap xam) ailHaH IIyHJal IapouTaa
UITYAHJINK KOOWJIUATIIApUHA HaMOWMMII Ta OoJlainiiap. Yjiaap XarTo y3iapu ce3maraH
X0Ja 1y KaOW BaswWsITHH lo3ara KenTupaawiap xaM. MacanaH, OWpOH WIITHH
OaXapuIIHM OXMPrd KyHraya 4uy3u0 ropaawiap Ba BazudaHu ago ATUII MYyAATd
SKUHJamTranaa OyTyH Kyd Ba MMKOHMSTIapHM cadapbap staguwnap. by touda
paxOapnap Oepagurad TOMNIIMPUKIAP XaM JOMMO Te3Kop Tayiabnapra sra. Yiap
HATIKACcH Y30K MyjjaTra OelrwiaHraH BasudajapHU yHUa XyII KYpUIIMalIud Ba
MyJJdaTH HOAHUK MIITa XaM €HI U1 Kapauauiap.

Qukpnaw ycaybuza Kypa >ca XOIUMIApPHU KyWuaard Toudara axpaTuil
MYMKHAH. AHATUTUKIAD — WITHUHT Ma3MyHWHH KaapJiaiawiap, KacO MaxOopaTHHH
VCTupHill, MajakaHd ONIMPUIN Ba JIABO3UMHHUHT  JOUMUIUIMTATA YBTHOOD
Kaparaawiap. bamaitinxotup OakapunajauraH, BaKTH UeKJIaHMaraH Ba Oaradcui
Tax) i Tanad TyBun unuiap ymapra €kaau. [y sxkymmamnan GupoH sHTH TakpuOara
sra OYJIHIll UMKOHWMHU OepyBuM Basudagapra »oH-Iuu1apy OWIaH KUpUILauiap.

[Iparmatuknap — OyHjail KuMcanapra JiaBo3uMJa YCHII-y, Maoll OUpUHYHU
VpuHIa Typaau. Arap TalIKWIOTAA yJaApHUHT AXTHEKUTA MOC IIapouT Oyrca ynap
uIuIaiauIap, akc XoJa Te3/1a uiljiad oymabd keraauiap.

Tankunuii QukpiIoOBUMIAp, KPUTHKIAP — JKCHEPT MaBKEWra sra OYmumn Ba
GOIIKA XOMMIAPHUHT MEXHAT MaxXCyJUTApUHN GaxONAlIHU XYL Kypagunap. Y3 (Gpukp
Ba KapalUIApUHU OYUK OWJIUH aWTUIl UMKOHMSITUHU HW3JIalauiap, TallKWIOTIArd
o0pynu KuMcalapra MEHCHUMail Kapaiawiap. Xap Hapcara TaHKUIUN Hazap OuiaH
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Kapaml 9Ba3ura KyTtwiaérraH MyBad(akusITCU3IMK Xakujaa OJAuHAaH QUKD
ownupanuap.

Peanuct — nunepnukka Ba OOmIKapyBra MHTWJIAJAWraH Imaxc. byHmail omam
paxOapiuk KoOwnusTura sra. Arap paxO0apiuK JaBO3UMUAArd YpuUH OYyiiamu
KyTwia€rran Oyica ynap uiiaiauiap, akc xoiaaa oymabd keraauuap.

Yuly maB3yna €puTuwirad GUKpiap TaIKUIOTAAru XoJuMiIap Ba pax0apiapra
XOC WHIUBUAYAI-TICUXOJIOTHUK XHUCIATIAPHU acOCIHW Tap3fa TYIIYHUIT WMKOHHHHU
apataju, xap Oup xomumra Moc BazudaHu Takcumiiall OujiaH Oupra TalIKWIOT
(baonUATHHM XOIMMJIAp XYCYCHATHIa MOC Tap3/a MYBOQUKIAIITHpUII Oopacuaa
MabJIYMOT Oepaju.

4.4 Xogumiiap MOTHBAIMSICUHH OOIIKAPUIIT
BomkapyBia wmoruBauusi TylIyHYacd. XOJMMIIAPHU MOTHUBALIMSIIAII
OoIIKapyB TICMXOJOTHSCHIA KaTTa YpWH JrajylaraH MaB3ylapJaH Oupumgup.
Adcycku, MOTHBAIUS CY3UHUHT Y30€K TWIHIA TYFPUAAH TYFPU TapKUMACU MaBXKYl
sMac Ba Oy cy3 KyHIAJIUK MYJOKOTAa kaM unuiatuiagu. [y mynocabat Ounan
MOTHBAIMS CY3MHHUHT TICUXOJIOTMK Ma3MyHHM Ba OOIIKapyB aMalUETHAA KYIJIaHUII
MMKOHUSITU XaKHJ1a rariaiamMus.

MotuBanuss MOTHUB Ccy3ujaH KeauOd dYuKaau Ba OMpPOH Xapakar cababu
MabHOCUHM aHriaraau. Paonust acocu cudatuga aBBald ojlaMja y €Ku Oy HXTHEXK
naigo Oymamu, UIyHAAH CYHT OXTUSK KOHIAMPWIUINM YIyH XapakaT amaira
omMpWiIaad. AWHaH 1Ty Xapakarra TypTKA OYIIyBYM WYKW Kyd MOTHB Ba dXTHUEKHH
KOHJIUPUII JTaBOMUJA WINTa TYIIYBUYM KAaTOpP MOTHBJIAP MakMyacu MOTHBauus 1eo,
atanagu. bomkapyB coxacura oujJi MOTHUBAIUSl - XOJIUM EKM MEXHAT >KaMOACHUHU
TaIIKWJIOT MaKcaJjIapu capy GaousaTra yHaam MabHOCUHY aHTJIaTa Iq.

MOoOTHUBaLMSTHUHT UKKH MIAKIN (apKJIaHaIN:

1. Tamku MOTHBaLUA — XOAMMIIAPHU HIITA K0 ATUII Ba (paonusTra yHaam
MakcaJuard TalkKWjiIoT TOMOHHUIAH amajra OIMpUWIyBYH TaaOupap.

2. Nukm wmotuBamys — OJAMHUHT OWpPOH UyHanmum Oyinya G(aonusITUHU
TabMUHJIOBYH ¥3 XOXHUIIIH, DXTUEKHU Ba MaH(paaTnapu.

AnbatTa, camapaiii OOIIKapyB aMaauéTH HyKTau Ha3zapuaaH MOTHUBAIIUSHUHT
WKKUHYM IaKJIA aHYaruHa YHYMIJIM Ba MakOyJl KYpuUHHMII KacO »Taau. XOAUMHHUHT
OupoH (aonusATHU Y3U TaHnaiu, 0y daonuarra GaoUIUKHU Y3U KaOyJl KWJIUIIU Ba
MakcaJ capu HYHaIWIIM Xap KaHaad pax0ap y4yH XaBac KWIMIIWTA ap3UTYIUK
TAIIKUIMKA Macatagup.

Pax0ap ¥3 uroatmpgarn XOoJMMHU OMpPOH HILITa KaHAAl »kand STHUIL, MakKcasl
capy MHTWJIWIIMHU TabMHUHJIANI Ba OOlUIaraH MIIMHM OXUpHraya €TKa3ull XaKuaa
Vinap skaH, Oy WyHanumaa TypJau yciayosiapra Mypoxaart 3Ttaad. Kumanp xoauMHu
MOTHBAIMSJIOBYM OMWJI cudaTuaa Iy, MOAAWNA MaOyiar JeraH TyllyHYa Owuiad
Aiaca, oomika 6up paxoap XOAUMHUHT JIABO3UM/Ia, MaHcab/la YCUIIM aCOCUI TYpTKH
neb Kapamu, ssHa Oup paxdap dca XoguMHU (aOJTUKKA YHJIAII acocu cudaTuaa Uil
apT-IIApOUTUHU SIXINWIANI Ba XOAMMIa MYHOCAa0aTHU MXKOOUMIAIITHPUIT €0
TYIIYHUIIN MyYMKUH. AnbarTa, ym0y caHad yTUiIraH OMWUIAPHUHT XaMMacH TYpPTKU
OepyBuM Ky4 cudaTuia UIMTUPOK ITATH.
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MoTuBanus Ba maxc 3XTué:xaapu. Xap KaHJaail MOTUBALUMSHUHT OOIIJIaHFUY
HYKTaCHl KOHIUPWIHINU JIO3UM OVynraH sSxTuék, 3apyparamp. Keitmn sca ymOy
HXTUEKHNA KOHIUPUIL OWJIaH OOFJIMK MakcaJl aHWUKJIaHAIu. AHHMKJIAHTaH Makcaj Ba
aHTJIAHTaH AXTUEK YOy 3apypaTHU KOHAMPHUILI OOBEKTUHHM H3Jail Ooluiaiad Ba
MHCOH IIy MAakcajJ capu XaTTU-XapakKaTHH amMalira omupagud. by ’kapaéH WHCOH
(aoJITUTMHUHT 3HT conja Tap3aaru 6aéuuaup. Jonzap0 3XTUEKHU aHUKJIAII Ba YHU
KOHIUPWINIIN OWwriaH OOFIMK TajaOWpiap OpKadu Yy3rajap XyJIKWHH OOIIKapHII
mymkuH. [lly ¢ukpra acocianran xonja XOAUMIAPHU OOMIKAPUIIHUHT aCOCUU
FOACUHM KyWhujaaruda OaéH H3TUII MYMKHH: TalIKWiIoOT MakcaguHu udoaa 3TYyBUH
MaH(paaTIapHu XOAUM dXTUEKIApY OWIAH YUFYHIAIITUPUII XOAUMIIAPHU CaMapau
OOLIKapUIIHUHT acocuid maptuaup. OgaTaa, XoAUM TalIKWIOTra Kejap 3KaH, JOUMO
YHU MEXHATra YHJOBYM WUYKH Ky4, KOHAMPWUIHUIIN JIO3UM OYITaH dXTUEK MaBXKYII.
Pax0ap Oy »oXTuéKHM TYFpM aHUKJIAIIM Ba TAIIKWIOT MaHdaaTiapu OusiaH
YUFYHJIAIITHPUIIM  OPKAJM XOAMM Ba TAIIKWIOT YpTacuaa y3apo AKIUUIMK
XUCJIApPUHU TAIIKWJ 3TUIIM MYMKHH. By 3ca XOQMMHMHI TalIKWJIOT MakcaJjlapyuHu
amaJjira OLIMUPUIIIATK aCOCHM KyunapaaH oupuaup. YOy QukpHU KyHduaaru yu3zma
opkanu udozanamn UMKOHHUITH 00p:

[MMaxcH# >xTHEETAD

TamKe MyXHET

TamkanoT
AXTHSE A PH

10-pacm. Mandaataap MoTuBanusi oMuwjin cudaruaa

Tawkunom ’»xmuéxcnapuza — KOpXoHa MaKcaJy, aMajira OIUMPWINLIN JO3UM
Oynran pexanap, UMKOHUATIAD Ba WHCOH peCypclapyuHU OOIIKApUIT UMKOHHUSATU
KUPAJIH.

Hlaxcuii ’3xmuéxcnap >ca xap OuUp HMHCOHAA y3Wra xoc OYmuO, Oomika
XoquMIapHUKuAaH (Gapk Kuaub Typaau. AlipuM  xoaumiap  xaB(cHU3IHMKKa
WHTUJIUIIAIY, OONIKaJapuHU Maoll, alpumiapu oOpy-3bTUOOpra KuszukKca, 0ab3u
Oupnapu V3WHM SHaJa TAaKOMWUIAMITUPHUINTA WHTWIAAW. TallKWioT Ba XOJIUM
MaH(}aaTIapUHUHT MOCIWIH TalIKU HMIIYM MYXUTra OOfiMK. TalKuiaoT Ba XOAUM
HXTHEKIApUHN UBOaa 1TYBUM JOMpATap Xed KAadoH Oup-Ompura MyTJIIaKO MOC
TYIIONMAaI1, aMMO pax0ap YJIapHHUHT ¥3apo MOC KEJIUII Tapa)xaCuHu WIOKHU Oopuda
KYNaWTUpUIIra HHTUIMIIN J03uM. bab3um xomnapaa kopxoHa MaH(paaTh XOAUM
OXTHEKUTA 3UJ Kellaad Ba HKKH Joupa Oup-Oupuman y3oxmamanud. JlekuH
paxOapHuHT Basudacu wioxku Oopuuya OyHIa XOJHU CYpYHKalIu Japaxkara oju0
OopMacnuK Ba Xap KaHAail mapouTAa Oy aoupanapHu Oup-Oupura SKHHIAIITAPHII
Hyn-uypukiapuan u3nad TomumigaH uboparaup. JlemMak, XOJUMHHUHI €TaK4yu
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OXTUEKUHN aHUKJIAIl pax0ap ojaujaa TypraH Baszuda OYynubd xucobOiiaHaau Ba
aHUKJIAHTaH AXTHEK Ma3MyHWTa Kypa aifHaH 1Ty XOAMMIa MOC KelyBYHM Ba3u(aHw,
Oa)kapuIlra MOMWJITUTH OYVirad TaaOMpHU TOMUO OepuIl ymi0y MAapTHUHT aCOCHHHU
TaITKWI dTaau. AifHaH 1Ty Ma3MyHIaru Oup KaHda IMCUXOJOTHK TahIMMOTIap OOPKH,
yllap Xakujaa Oup MyHYa YyKyppOK OwWiMMra sra OYnuIl, Xoaumiapra WHIUBHUIYaT
EH/IONTYBHU SHAJIa TAKOMWUIAIITUPHINTA Ba yJIapHU (aoUTMKKA YHIAIIHUHT SHAJa
camapalid yCJIyOJIapuHU KyJUTalra acoc spaTaim.

A.Mac/loyHMHI MOTHMBAIUsA Ha3apusich. A.MacJOyHUHT  MOTHUBIAp
HepapXusICH XaKUJIaru TabJIUMOTUTa OWHOAH, HHCOHIATH T013ap0 IXTUEK TaaUTyKIIH
MOTHBJA ¥3 aKCUHHU TOMAJH Ba IIyHra MyBOQUK XapakaTHU KeNTHpUO uukapanu. by
TabIUMOT OViKYa, MHCOHJAa MaBXyJ XamMMa 3XTUEKIIAp Ba IIyHra MOC MOTHUBIIAp
Oellr acocuii rypyxra KUpUTHIUIITN MyMKHH:

1. ®usnonoruk 3XTUéxIap;

2. XaBdcuznukka OyiaraH dSXTHUEKTIAD;

3. Vbktumouii aXTHEKIAD;

4. Tan onuHUII SXTUEKITAPH,

5. V3-§3MHM TaKOMIJIAIITHPHILL.

A. Macnoy 6yiinya ymoy rypyx 3XTUEKIAp KyHuaaru KypuHUIIra sra OYiuim
MYMKHH:

V3-Y3UHHA TAKOMUJITAIITUPHULL

Tau omuHULI YXTHEKN

WxtumMonunit axTuéxIiIap

XaB(hcuznukka 0yiaran 3XTUEK

DU3NOJIOTHK IXTUEKIAD \

11-pacm. UHCcOHaA MaBKY/1 IXTHEKIAP

1. ®u3uoJOoruKk HIXTHERKIAPra WHCOH  OPraHU3MHUHUHT  OHOJIOTHK
OYTYHJIUTUHU TabMHUHJIOBYU 3apypHUsIT My)KaccaMJjallllaH: OBKATJIAHUIL, J1aM OJIHII,
yi-KOM, KMHCUM AXTUEKIAp Ba XOKazojap. YmlOy caHa® VTuiaraH sXTUEXKIAPHU
KOHJUPHUIIIHUHT aCOCUW IapTiapujaH OWpU eTapid MUKJIOpJard Mmyjira jJra
oymumaup. Llynnait kuimb, Moaauil OOMIMKIAp, MAOIll, WKTUMOUN UMKOHUSITIIAp —
acocHii (PU3UOIOTHK AXTHEKITIAPHN KOHIUPHUII YCYIHIAD.

2. XaB(pcuzaukka 0yJraH 3XTuék — XaéTHH, CAIOMATIIMKHU CaKJIalll, SpTaHru
KYyHra UIIoHY, Hadaka OWIaH TabMUHJIAHUIITA UIIIOHUII Ba X.K.

3. WektuMomii sSIKAMJJIMKKA OYaran 3XTuéx. VMHCOHHMHT OHMpOH Kamoa
OpKaJiM KaOysl KWIMHMIIKM, YHUHT TaH OJIMHUIIM, yHra HuUcOaTaH Y3rajJlapHUHT
JTUKKAT-YTHOOPH Ba MEXp-MyXaOOaTHUHT MaBKYIJTUTH.

4. Xypmat Ba 00py-3bTHOOpra 3xTuék. KuMIWruHu TaH OJMHMIIMA Ba
TaIlIKWJIOTra KepaKJIMIuHM, arpodaaruiapaa y3ura HucOaTaH XypMaTHU XMC STHII,
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FOKCaK MaBKera 3ra OVIiuiI

S. SJ]Z’.-SJ’?.I/IHI/I TAKOMWJUIAIUTHPHUII IXTHEKU. V3 KOOWIUATUHU SHaJla HAMOEH
KWIWII, yIapHU PUBOXKIIAHTUPUILL, WOKOIUHN (paonusaTaa Oynuil, ¥3 XaéTu Ma3MyHUHH
aHryiald eTUIlra MHTUIUII.

A.Macnoy ¢ukpuya, OKOpUM TOFOHaJarn MoTuBiIap 1 Ba 2 TmOFOHajara
AXTUEKIIAP €Tapiu paBUIAA KOHAUPWITaHIaH CYHITHHA Y3 (HaoJUIMTMHU HAMOEH
staau. Pax0ap ¥3 urotTumaru xonumra xoc a0i3ap0 dXTUSKHU OWITaH TaKIupAaruHa
yHra MOC MyHOcabaT TypMHM KYyJUlalll HMMKOHMSTHra osra OVymaau. Jlemak,
KOHAUpWIMAaraH OSXTU&X ¢daonusaTra TypTKH Oynaau Ba 1oa3apd HXTHEXK 3ca
daonuaTHu OomKapyBYu acocuil 3axupanup. «Omamuapra myn kepak Oyica xawm,
JeKuH ynap OakapaéTraH WIUIApUJIaH KOHMKUIIHU Ba Oy OwiaH (axpiaHUIIHU
XOXJIaUTHIIap».

Oxopunarn MoTuBiap wuepapxusick xakugard A.Macioy TabJIuMOTH
TAIIKWIOT XOAMMJIAPU XYJIKWHHU TYUIYHUIITA, YJIapHU MaKCcaJIu WyHaIuIga
OOIIKApUIl y4yH 3apyp HIAPOWTIIAPHU SIPATHINIA aH4da KYJ Kenaau. TaH OJMHUII
AXTUEKUHU TAIKWIOT MUKECH 1A KOHJAUPHUIII XOJAUMHU TAIIKWIOT XaéTura, OomKapys
KapopJapura >kajabd 3THUIl OpKaJIA aMmalira OMUPWINIIA MyMKHH. AWHAH 1Ty dXTHEK
WHCOHHM ¥3 KaCOMHUHT MOXMp YyCTacu OViMIlra yHAAWIh, YHU €TYK MyTaxaccuc
cudaruaa Oonikanap TaH OJIUIIK YUyH €TaKud OMUJ OYJaiu.

Macnoy  Qukpuva, Vy3-y3UHM ~ TAKOMWUIAIIMTHPII — DXTUEKH  allpuMm
KUMcajaprariHa TeTUIUIM, YYHKM KYNUWIMK oOJamyiap OupiiaMud Ba Kyilu
AXTHEKIIAPHA KOHIUPUIIT FaMua Oymaauap.

Kytinna 6aén stunyBun JI.MakkenaHg TabIuMOTH 3ca rokopuaaru A.Macioy
Hazapuscu OWJIaH KUCMaH XaMOXaHT Ba Oy TabJIMMOT Ma3MyHH KYNpOK paxOapiapra
OUJl XYJIKHU TYIIYHUIITa UMKOH Oepanu. JI.Makkenang TabIuMOTHTa OMHOAH y €KU
Oy paxbap V3 OomkapyB ¢GaonusiTUHM KyHugard O>SXTUSKIapAaH OUpOHTACH
Joupacuja amajra OMUPHUINA MYMKUH: 1) MyBaddakusTra 3pummim 3XTAEKH —
pakoOatTaom Jgoupaaa Fajgada KO3OHHUII, 2) XUCCUM OOFIUKIMKHM HQPOIaTOBUYN
AXTUEKIIAP — Y3rasiap OujIaH WINMK-UCCUK, 1YCTOHA MyHOCA0ATIAPHUHT MaBXY/JTUTH;
3) XOKMMJIMK 3XTHUEXKHM — y3rajapHU Ha3opaT KWIMII Ba yjapra TabCHUp STHUIITA
OynraH XOXMIN. KaHIal »XTUEK Aon3ap0 Oynummra kapa® Typau paxOapiap
dhapkiraHaIn.

XoauMJIApHM MOTHBANUSIAIHUHT Xepudepr Haszapusicu. TamkwioT Ba
’KaMoOaHU OOLIKApWIIl HYKTaW HazapuaH XepUOSCPTHUHI WMKKA OMWLIA Ha3apusCu
Kyna myxumanp. by Hazapusira OMHOaH TaIKWIOT MUKECHIA XoAauM (paosmurura
TabCHUP STYBYM OMUJUIAPHU UKKHU Typyxra skamjai MyMKuH: 1) TamkunoTraaru 6ab3u
mapoutiiap OynmaraH TakAupla XOAUMJAa MEXHATAaH KOHMKMACIHK Ky3aTWJIaju,
OUpOoK ymOy MIapOUTIAPHUHT SIPATUIMILN XOJAUMHH (PAOJUTUKKA YHJIOBYM MOTHBAIUS
Kyuura sra smac. by omumiap ruruenuk ned atanu0, yiap Karopura Kyluaaruiap
KUpaJu: TAIKWIOT Ba MabMYpPHUSITHUHT CHUECATH; MEXHATHU TEXHHUK HA30paT JITHIII,
O6eBocuTa paxOap OuiaH Xoaumjiap Ba IIYHMHTZIEK, Xamkacabaiap OwiaH OyiraH
MyHOca0aT; KUHMH BaswWsTIApAa WII JKOWHAArd XaB(CHU3IMK MIAPOUTH; MAOIII,
MEXHAT IIApOUTIAPH; TYPYXJaru MaBKe; Maxcui Xa€T. 2) JeKuH MIyHai mapouTiap
xaM OOpKH, yJIapHUHT MAaBXYMJIUTH XOJAWMJA Y3 WUIIUra HuUcOaTaH Kywin
MOTHBAIIMSHA 03ara KENTUpaau Ba YOy WIAPOUTIAPHUHT MUYKIUTA KYyW€IH
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KOHUKMACJIMKKa o110 kenmaiau. bymapHu motuBanumoH omwuiap ae0 aranaiu Ba
yllap Kyiuaaruiaapian uoopat: XOMUMHUHT (PUKpH OWjIaH XUCOOJIAITUII; MACHYITHST
Ba MYCTaKWUIMK Oepuil; V3-Y3MHM TaKOMWUIAIITUPUIL Ba KOOWIUSATIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUI YUyH WMKOHUAT sparwml. [llyHncn axamMusSTINK{, XOAMMIIAp
WKKUHYM Tou(a mapouTiapaaH KOHUKKAH MaiTHIa Ba MEXHATTa FOKCAaK MOTHBAIIMS
Ky3aTWJTraH/Ja TUTHeHUK OMWIIapra XoC KaMUWIUKIap Tabcupura OepuiiMac
JKaHJap.

OpTHbop Oepuiica, Macnoy Ba Xepuodepr TabJIMMOTIApUIATH YXIIall TOMOHHU
Kypull KWHMHAH 3Mac: MOTHMBaLlMOH OMWUIApHH Macioy TabIUMOTHUAATH Y3-Y3UHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUII Ba XypMaT-dbTHOOpra OynraH sXTUEKIapra Kuéciam MyMKHH,
TUTHEHUK OMUJLIAp 3ca — (PU3HOJIOTUK, XaBPCU3IUK Ba MIKTUMOUMN 3XTUEKIIAPTa MOC
KeJau.

Xoaumuapuun motuBanusiamaa Mak-I'perop Hazapusicu. Xoaumiiapaa
MaBXyJ SXTUEXK Ba Ja€KaTHU Ounuiura ouj ssHa Oup Tabaumor myamumudu . Mak-
['perop 6ynub, yHUHT pUKpUYa XOAUM TaOMATH XaKHU]1a UKKU X (DUKD IIaKJJIaHTaH.
[y myHocabat Ounan Mak-I'perop Kyiugaru KypuHuIra sra OyiaraH UKKA KyTOJId
TaBcU(pHU Takaud dTaaM.

6-xanBaJl.
Mak-I'peropuunr X Ba Y HazapusJIapMHUT KUEcuil Tapcupu
X Ha3zapus Y Hazapus
1.Opam wunuiamHau - EKTUPMANIH 1. IHCOH pyXxuii KOMUJUTUKKA
Ba WJIOXU OOprya MEXHAT PPUIIUIIN YYYH MEXHAT KWJIMIITA
KWJIUIIIAH Y3UHA 00 KOYaJIH. WHTUJIAU
2. Opam unuianuiapy y4yH yHU 2. Opam KWIa€TraH Uiy y3ura
3ypiail Kepak €Ku YHH “‘COTHO onum”  [KM3UKap-JIM OYJIUIIMHU XOXJ1aiiu Ba
Kepak TaaJUTyKJIM Ba3UsAT 103ara Kejica KOH-IUiIn
3. Ogam YHU MaKcaj 3.0mam ¥3 onaura KyWrasn
Capy €TaKJAlUIApUHA XOXJIANAN MAaKCaJAra MHTUIaau

Ba MaChyJIUATHH V3 OYiiHHUTra
OJIMIIJIAH KOYaJIn

4. MaxkOy 1mapouTia ogam
MacChyJTUATIUOYIUIITHN HUCTalId Ba

5. Tamkunor TOMOHHJAH TaKJIU(D
STUJITAH UHTU30MTIa HUCOATaH, XOAUM Y31
TaH OJITaH Ba PUOS KWIAJAUTaH HUHTHU30M
aHYarMHa caMapajiupokK,

4. Onam y4yH acocuii MOTHUB TTyJ1 Ba 6. SIxX1m mapoutaap aparwiraiia
XaB(CU3IIUK XUCCUIUP oJlaM 3 KOOWJIMSITUHU PUBOKIAHTUPHUIIT
Ba aMaJjira OIIMPUIITa UHTUIAIN
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5. KynumIMKHUHT WXKOIMK uIIra 7. Wxonm xuimum Ba Kamduérra
KOOWIMATH KaM Ba  XOAUM  ¥3 [MOWMJUTMK KEHT TapKajiraH, JICKHH JXyja
KOOWJIMSITUHUI acocaH pax0apusT |[macT mapaxaaa KyJJIaHWIaId
TOMOHM/JIaH OepUIITaH UILJaH OYHKH

TOBJAII yuyH cadapOap staau

3amoHaBuil pax0ap yuyH ymoOy TaBcubIapHUHT «Y» OYIuMuaa KeITUPWITaH
tabpudaap momzapd O6ynmubd xucobmanamu. Jlemak, paxOap onauma KyWHJIaJauraH
acocuii Bazuda — XoguMmra y3-y3MHM MOTHUBAIMSUIAIl [IAPOMTHHU  Fo3ara
KeNTUPUIIIAD. KUWUH NIAPOUTAA, MacajaH, OMp XWJl MapoMJard Ba 3EpUKAPIIH
MEXHAT, FOKOPM MAaOIl acOCHUM CTUMYJra aijlaHaau, YyHKU XOJAUM KOHUKHII
MaKcaJu/1a Wiiad Oy BaKTAa sIXIIHM JaM OJIHII ucTaruaa Oymaau.

Arap “X” Hazapusra OMHOAH U IOPUTHIICA, pax0ap ¥3 KYJ OCTHUIAru oJamiiap
XaKuga Xed Hapca OwionMaiinu Ba OyHAall IIapoWTaa JOMMHUI Ha30par, KaTbHid
WHTU30M, XOJUMJIAPHU UIITA YHIOBYH aHUK JACTYpP OVIIHII JTO3UM.

“Y” HazapusAra acocliaHuiica, OJamJiap XaKWKaTaH KaHJgal TaOuartra osra
SKAHJIMKJIAPUHU OWJIaMK3, Ba YIAPHUHT Xap XWIIUTHHUA XHUC 3TaMU3, yJlapra Xoc Xxam
KY4IM XaM HO3UMK TOMOHJIApHU MHOOATTa 0510 OolIKapaMus.

MoTuBanusjam crpaterdsuiapu Ba yciayoaapu. Y €éku Oy MoTHBanus
CTPATETUsICUHU KaOyJl KWIHIITA Y4 X EHAOMIUIIT MyMKHUH:

1. Pazbamnanmupuwt 6a ncazonawi opkaau: Kyn Ba cudariv MexHaT
KWIa€TraH xoaumiapra Kyn myi Oepuiany, stHaaa KyOpoK MIUIa€TraH XoJumiiapra
sca siHaAa KYynpokK Tynananud. Cudarcus MexHaT KWIyBUMIIAp jKa30JaHaIu.

2. Mexnam opkanu momueayuanaw: XoauMra KU3uKapiv Ba yHra €KaJuran
umn Oepuiica OJMHAANTaH HATHXKa XaM IIYHYAITUK IOKOPH Oy iau.

3. Paxpap ounan Oyncan anokauu Kywaumupuui: arap XOJUM TOINIITUPUKHU
cudarnu Oaxapa€rran Oyica, yHra mxoOuil 0axo Oepuin Ba xartora Hynm Kyurasn
nanTaa sca canbuii 6axo OCpUITHM MYHTa3aM IIAKJIra KeITUpUII. Y110y MOTHBAIIMS
CTpaTerusiCd Ba3USATHU JOMMO TaxJIMJI KWJIUO Oopuill XamjJa XOAuUM Ba paxOap
MyHOca0aTIapuHA MyKaMMaJUTAIITUPUO OOpHUIITHU Ha3apja TyTau.

bomkapys amanuéruyia XoIuM MeXHAT (DAONUATUHU Ky4aUTHpUIL YUyH
Kyiuaara MOTUBalus yciayOnapu KymaHUIaIu:

[Tyn Gepuir parOaTaaHTUpUII OMIIIA cudaTua.
OroxJiantTupuuuiap.

TamkunoT OWIaH SIKIUUITUK XUCCUETUHU YIUFOTHUII.

KM3UKAPJIM MEXHAT OPKAJIM MOTUBALIMSIHU Ky4alTUPHIII.
FOTyKyapHu TaH OJMII Ba TAKAUPIIALL.

Pax06apnukka xanb >TwHi.

y3ranap OuiaH XaMKOPJIMK/AA UIJIAl OJTaHIUTH YYYH TaKAUpIIanl.
XoaumiIapHU YKUTHII Ba MaJIAKaCHHU OLIVPUILLL.

Canbuii OMWUTApHUA KaMaUTUPHUIL OPKAJIH.

HyJI — YHUBepcall parOaTjaHTUpUIl ycayou Oynub, Xap KaHmal Manaka Ba
MabIYMOTJIH XOAUMIIAP YUYH axaMUATIU OMWIIUp. bupok, Oy oMun gouMm Xam
MOTHBAILMOH Ky4ra 3ra OynaBepmaiinu. Xepuoepr (pukpuya, MAaOUTHU OMIMPULI JOUM
XaM MEXHAT CaMapaJOpJNryd OIIUIIUTa OO KeIMaau, aMMO OWJIMKHHHT TacT
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Oynca €ku ¥y3 BakTHJa TyJaHMaca KOHUKMACJIWKHHM o3ara KEITHUpaad Ba I
YHYMJIOPJIUTMHHA KaMauTupagud. Yer 3uIMK onuMmiap YTKa3raH TaJKUKOT OpKaju
aHUKJIAHUIINYA, My KyWuaard Touda XxoauMiap yuyH axaMusTiId OMUWIAnp: €uuiap,
Oup HeuyTa >KOia uIUIAmra KOoAWp MNpodeccHoHan XOAuMIIap Ba Makcaara
WHTWIYBYAH KuMcaimap — OyHAail Xoaumuiap TamkwioTaa 25 9%HM Tamkui
sTapkaniap, 19 % xonum sca TalIKWIOTAArK Y3 MaBKE Ba OOpY-3>bTUOOPHU €TaK4M
YpuHra Kyaau, ynap yd4yH HyQy3iad TalIKWiIoTAa unuiam myxumaup. Axa 18 %
XOJUM YYYyH amoJa Y3MHHM XaB(CHU3 XHMC OTHUII Ba JIYCTOHA MyHOcAa0aT eTaK4u
xucoOnaHaau. AHUKIAHUIINYA, KYT MY/ TYJIaHUIIU XU Ba caMapail MEXHAT YUyH
acoc sipaTay, IeraHu sMmac, ajnodarra.

[Tyn motuBamus omuin cudaruga Kadyna KWIMHADP 3KaH, MOAJMNA TaKIWpJIall
XaM MabiIyM KOHYHUSTIAp acocuja YTraHu MabKyll. AHHUKJIAHUIIAYA, MAOUTHUHT
omumu um XakuHUHr 15-20 %man 40-50 %rava Oynumm mMakcaara MyBOQUKIUD.
Maoman KynmauTupui opkaad XoAuM (AOJUIMTMHUHT OLIUINK SIPUM HWIgaH Oup
Hunrada naBoM 3TUIIM aHUKJaHrad. lllyHnan cyHr MexHaT MOTUBAILMSCH siHA Cycast
oouutaiiiu. Maomnu xaTTo 2 6apaBap OLIMPraH TaKAUPIA XaM MablyM BaKT/laH CYHT
XOJUMHUHI MEXHAT MOTUBALIMS TACasIu.

FOkopuaa TabKHIJAHTAHUIEK, MAOII XaXMHU €11 XOAUMIAP YUYYH, IIYHUHTIEK
MexHaT (aoausATH KaJATUC Ba 3YPUKUILI HIAPOUTIAPUIA YTYBUM MyTaxaccuciap y4yH
KyWwIH MOTHUBAIUsi oMuin 0ynub xucobnanaau. Capadnanran Kyd Ba failpar te3ga
TUKJIAaHULI UMKOHUSATUTA 3Ta OYIIUIIHU JO3HUM.

Wxonuii camoxusarra sra Ba MYCTaKwI (aoiusT IOPUTHIITA MOWIII XOAUMIIAP
Y4yH MAOIIIHU OIIMPHUII €TaKYU MOTHBAIMS OMIIIM OYJ1a OJIMaiIu.

[Iyn moTHBanMs Ky4yura aijaHUIIN YYyH Y XaKUKUM MEXHAT XaKUIa alulaHUIIN
Kepak. ByHUHT yuyH 3ca XaK Tynaiaa Kyduaara tTaaadiapHu Xucoora oJIul 3apyp:

1. MyrtaxaccuciapHy MIIXOHAJa YIU1ad TypHII yYyH paKoOaTaom Uil XaKUHU
TyJam Kepak.

2. XaKKOHUIIMK TaMOWUIWra amMajl KWJITaH XOJIJla XaKUKHH MEXHAT XaKWHHU
n(oaaTIOBYM MAOILIHHU TYJIAII KEpak.

3. MexHaT XakuHM Oa)kapujraH WII HAaTWXKAcH, YHUHT cudaTtu OmmaH OOFjaIn
J103UM, Oy OpKaJIM XOAUM ¥3 MHTHWIMIILIAPU KaH4ya TYpUIIN XaKuaa aHUK TaacaBBypra
ara OYIJICHH.

4. XoguM ¥3 XapakaTH TaaUIyKJId Tap3ia MOJIuN parOaTIaHTUPWIMIIN
XaKUJaru MIIOHYra 3ra OYIMIIN Kepak.

Monuii parO6aTIaHTUPHUIIIHUHAT MAOIIIaH TalIKapy Typiauda OOIIKa MIaKIapu
MaBxkya. MacanaH, 4er »31a wirop ¢upManapuaa KyWujgard parOaTIaHTUPUII
IAKJIJIapU KyJUTaHAu:

e SIXmm XoguMIApHUHT Xap ApUM HUiIIa Maolu oo 0opaau;

e Tamkwmnorma 5, 10 Ba X.x. WAIap HaBOMHUAA MEXHAT KWITAHJIUTH YYyH
MyKO(]OT Imys1u OuiIaH TaKIupJal;

e Mun naBoMMIa KacalIMK BapakacH OJIMAaraH XOJMMIa pecTopaHia 2
KUIIWIWK KEYKU OBKAT YYYH MYJIM TYJAHTaH YUITa OCpPHILL,

e Kagpnap OynumMu TOMOHHMIAH XOAMM 3MMMacuaa Typral 0ab3u
MyaMMmonapHu xan stum. dapsananap Ownan 6ynran Mmyammosap, XOAUMHUAHT OaHK
Kap3JIapuHu KMCMaH KOIUIalll, XOJIMM Kacall OynraH maitna €paM KypcaTull, 3apyp
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OynraH maitaa Oernys1 IPUINK XU3MaT Ba X.K.;

e Hydysnu knunukaga TuO6mii KYpuKIaH YTUIL yUyH HYIJIaHMa;

e XaéTH Ba COFJIMTMHHU CyFypTaJall;

o ®dapzaHiapvHM YKYB IOPTHIA YKUTHII Y4yH (POM3CU3 MyJl KpPEAHUTIIapu
Oepwui;

Bomanap 6ordacura TarmkuiIoT TOMOHHIAH TYJT YTKA3WIIHIIIH;
KonnekTus rapaxiapHu Kypub 6epu;

e ®dupma aBTOMaIIMHAcCUAaH Oemyl1 porganaHuIIr;

e Illaxcwii aBTOMOOMIT pEMOHTH Ba E€KWJIFUCH XapakKaTJIapUHU KOTUIAII Ba Iy
kabu Oup KaH4Ya MMTHE3NAp XOAUMMra KypcaTWIaJuraH MOJIUN parOaTIaHTUPHUII
TypJapura Kupasu.

Kaima anoxa momusayuanaw omunu cugpamuoda. urnuz ncuxonoru Jx.
bpayn Tabkuiammya, ¥3 MEXHATH HaTHKalapy XaKuJdard MabIyMOTHUHT WYKIUTH
TalTKWJIOTTa Ba MeXHaTra OeapKIMKHU fo3ara KenTUpaau. XOIWMra YHUHT HII
HATWKaJIapy XaKuja MyHTazaMm axoOopor Oepu® OOpHIll Kywid MOTHUBALUAS OMUIH
DKAHJUTH UCOOTIaHTaH. KaTop TaAKUKOTIap/la aHUKJITAHWIINYA, XOJUMHHA MYHTa3aM
paBumaa GaoduAT HATWKACKH  Xakujaa xabapaop KWIMII YHUHT MEXHAT
camapanopaurunu 12-15 % ommpran. xap Oup XoAuM ¥3 MEXHAT HATHXKACH XaKuja
MabIyMOT ONMO TYypUIIHU XOXJauau. MexHaT OTYKJIapu IIy 3aXOTHUEK
TaKJAMpJaHTaHJa YHUHT camapacu IOKOpW Oynaau. DpuIIMITaH HaTHXKa Xakuaa
KEYUKTUPUO TallakKyp Owiaupuil Oy TakIUpPJAUIHUHT axaMUSTUHU TYWIUpHUO
1000pau. «¥3 BakTUaa OepuiraH Hapca WKKK Oapobap KuiimMaTra sray JieraH MakKoJl
XaM O0exu3 smac.

Xooum éwmu e6a momueawuanaws  xycycuamiaapu. TamkwioTaarua
XOJUMJIAPHUHT XOXMII Ba 3XTUEKHU Typiuya OYnaub, ymapHUHT >KHMHCH Ba &I,
WKTAMOUNM MaBKeuaaH KenuO 4yukub y €ku Oy TagOoupHu Kysuiam Kudos, JAeraH
YMYMHI MaciiaxaTHU OepuI xyaa KuiuH. JIeKuH, MaxCHUHT WITYAHIUK XYCYCHSITH
KYI XOoJulapAa allpuM KOHYHHUSTJIapra MOC KeJWIIM XaM MyMKHH. MacanaH, 0ab3u
Oup onuMiIap TabKUJIANIMYAa WHCOH HUTHMTIMK pAaBpuaa (25-30 &ém) ¥3-Y3uHu
TacIMKJIAIlra MHTWIAAW, WIK KaTTaauk naspupa (30-45 €m) maBo3uMmpaa Yycuira,
eTyk naBpuaa (45-65 €mr) nsca spulraH IOTYKIApUHU Cakjaad KOJHUII HUSATHIA
oymanu. byHnmait ognuii cxemanap mcuxojorus (aHuaa MaBXKyd Ba aWpuM IManTaa
ylapAaH parOaTIaHTUPUII TU3MMHUHU INAKJUIAHTUPHIL Makcaauaa QoiaagaHull
MYMKHH.

Xogumiiapuu HadakaT Takaupiami, Oanku WY KYWWIraH Xamo YYyH
Jcazonamt XaM KywWwId MOTHBAIMS OMWJIMAMD. V3 BaKTHIa Ba aaoJIaTiau OepuiraH
TaHOEX XOIWMHH ¥3 MEXHAT HATMKAJIAPUHU SXIIWJIAIITa YHIAWIA. KaHIal MyXUATIa
TaHOex Oepull xaM KaTTa axamusTra sra. «Arap MeXHAT MHTU30MUHU Oy3CaHTHU3
Kaepaa OrOXJIAaHTHPHUII OJUIITHU MabKyl KYpapAuHTH3?» JeraH caBojira Oepuirad
*aBoOmap Kyummarnya: 77,4 % - ¥3 6Yynumumaa (bpuramana), 18 % nexna, 4,3 %
UITYHIIAp 3¢a TAITKUIOT MUKECHIA IeTaH )KaBOOHU TaHJIAIlTaH.

«y3 MEXHAT IOTYKJIApPUHTH3 XAKUJAru TaIaKKypHOMAaHU Kaepaa SIIUTUIITHU
XOXJIApJUHTHU3?» JIeTaH CaBOJIra OJIMHTaH aBoOJap 3ca Kyluaarnya KypuHUINTa dra:
5,4 % O6ynumpna (6puramana), 39,7 % unexna Ba 54,9 % xomumimap sca TAIIKHIOT
Mukécuaa ae0 Tamjamrad.  Ymly MabiaymoTiap pax0apra  TalIKHIOTIa
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parOaTIaHTUPUIL Ba Ka3zoJall YCIyOrlapuHM OKWJIOHA Tap3/aa KYJUlail OJIMII Y4YyH
UMKOHHUST SIpaTajIu.

Xooum pyxuamunu mawiKuiom Kaopuamiapu Ounan yiuyHiauimupunl

- YyMyMHUH MakKCaJHM IMAKJUIAHTHUpUIIJIArd (PaoUsIT XaM XOJUMHH FOKCAK
KypcaTKAwiap OWIaH MEXHAT KWIUIITUAArd Taaqoupiapaad Oupuaup.

baxapwinaérran wwica Kuzukuwi yuomuui, MEXHATIAH KOHUKHUILI OJIWIII
Oyiinua Xapakariaap, OaxapwiaéTraH MEXHATHUHT XOJUM  KOOWIHMSATIApUra
MOCIAIITUPHUIL, XaM/Ia XOJUMHH Kapop KaOyn KWJIWII >KapaéHura >kajd 3THUII Xam
YHUHT TalIKWIOT MUKECUAAru (HaoJUTMTUHUA OLIUPYBYU OMUJIIHP.

V3-y3unu 6axonaw momusayus omunu cugpamuda. MexHaT MOTHBALUSACHHN
MaKJJIAHTUPHUIT yCayOnapuaan Oupu XOJUMHUHT (DAOTUAT MaKCaIWHU aHUKJIAIN Ba
Oaxosjammaa ImaxcaH UINITUPOK STUIUAUDP. byHaal TanOupmaa xoauM paxoOap OwmiiaH
Oupranukia Makcajra SpUIIMII ME30OHMHM HIUIad YuKaauiaap Ba Basuda aao
STWITAHJAH CYHT XOAWUM MaBXyJ ME30HIaH KeIn0 YMKKAH XOoyjaa y3u y3ura 0axo
O0epamu. Mana mryHjai 0axoHu WurmimbO O60pyBun Oanmmap — OOHycra alaHTUPHII
OpKaJIM XOJAUMJIAPHU TaKAWpJall TU3UMUHU WIUIad 4dukuim MymkuH. Hatmxkana
XOMUM ¥y3-Y3WHU TaKAWpJall TH3UMHTa Xau0 STUIaAW Ba MOTHBAIUSHHU sSHaAIA
KY4alTUpUIl WUMKOHMATH TyFwiaaud. ParOarnantupuin oMuiau cudaruga Typid
Myko(oTIap, HyiaHManap, myia Madiariapyu TakiIdd STUINIIA MyMKHH. XOAUM Y3
onaura BazudaHu Y3W KYHUTaHIUTU y4yH YHHM Oa)kapwilira WHTWJIAIH, aKC XO0Jja
OoHycra Ba IOTYKKa 3ra OyioaMaiiu.

Opulmiwirad  I0TYKJIApHU — makoupaauwi ycayounu yzeapmupué oopuw
XOJUMHUHT (aOJIUATUHM SHAJIa TAKOMWUIAIITUPUII YUYH SXIIU acOC XUCOOIaHaIH.
By Oopaga xonum »puilraH IOTYKJIApHU MOJAJIUNM parOaTiaHTUpUII OujlaH Oupra
JAaBO3MMJIA YCUIIl KaOM MMKOHUSATHU XaM KyJam Ypurnuaup. CypyHKanu paBuiiga
SAXIIM HaTHXKa KypcaTaéTraH XOAMMHHU JIaBO3MMJA KYTapWIll YHUHT HII YCIyOWHU
JIOMMO FOKOPH CaBHsI/Ia YIIIa0 TypHUIll yU9yH MOTUBAIHS oMuiauaup. JlaBozumia ycumr
KYIIT'MHAa €TYK KOpXOHaJlap OpKaJlM acoCHil MOTHBAIMOH OMWIJIAp KAaTopHuaa
KyJulaHuiaau. byHra Myucos Tapukacuaa et 3J1 WIFOp KOMIaHUsIapuaa KyJailaHyBYu
TaxpuOazap Xakuaa KUCKada ranupu® YyTtum MyMmMkuH. Macanan, ['epmanusmaru
0ab3u KOMMaHUsIapAa MyTaxaccuc Ba pax0apiap JlaBo3uMa YCHUIILIApU UCTUKOOJIH
xakugaa Oarademn MabiaymoTra sramap. OpaTaa KopxXoHajaru xap OWUp HIIl KOUH
MexHaT mapouTiapura oujl JKeneBa cxemacu acocuja 6axonad YMKUITAH XaMm/ia Il
XKoillapura oOuJ] Maolllap MaTpullacu sipaTwirad. by warpunaga Oup Xui
MMKOHUATIIM Ba Maolira sra Oyiran kacOiap TOpPH3OHTaJl Tap3fa, €KW OanaHn
MaoIlIlUTM Ba MaBKEJHW >KOWJIap 3ca BEPTHKAN Tap3ja KOWIAIITHUPUIAId. XOIUM Y3
MMKOHHAT Ba KOOWJIMATHUIAH KETUO YMKKAH XOJa XW3MaT MOFOHACHAA YCHUITHUHT
TypJu BapuaHTJIapy OWJIaH TAHUIIUIIN Ba TAHJIAIM UMKOHUSATUTA 3Ta.

Jlasozumoa ycuwi momueayuon omun cugpamuoda Wil KOMUTra KeIa€Tran €l
MyTaxacCHuciiap Y4YyH KaTTa TypTKuaup. by Xycycna sHa 4er anjma MaBxys Ooi
Taxpubanapra MypoxaaT 3TUIl MyMKuH. IBM komnanusicuga rokopu OVFuH
pax0apiuK JJaBO3UMHUTA MOC HOM3OJyIap aH4a 3pTa aHUKJIaHaAW Ba KehnHru 10 Hun
€KM yHJAH OIIMK BaKT JaBOMHUJAA yJapHU JaBO3UMIA KyTapullira Taéprapiuk
unuapu onud 6opunaau. Taiéprapauk naBpH MIyHIaH HOOPATKH, XOAUM MaHcabaa
ycub Oopap skaH, Oy BakT MoOaiflHM[a YHM HUPHUK XaTofaH WIOXKH Oopuda acpad
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KenmuHaau. MaHa mryHjaau ‘“‘rapOus” HaTWXKacuja Yy3-Y3ura HIIOHTAH, KOMITaHUS
MaJaHusATH OwujaH cyropuiarad paxb6ap ermmu0 uwkaau. byHmaih TanOup
pax0apirKka HOM30J, XOJUMJIApHU HHAMUBHAYal Tap3la MyXTa YpPraHWIIHU, YHUHT
KOOWJIMSITUHM aHUKJAIl Ba PUBOKJIAHTUPUII Oyinya anoxuia TagOoupiap TaIIKWI
ATHUIIT UMKOHUHHU OepaI.

Yer 511 eTakuud KOMIAHUSUTADUHUHT sSiHA OMpHUJIa XOAUMHUHT JIABO3UM/IA YCUIIIN
Kyiugara tTaptud Oyitmua amanra omaan. OnuM Ba WHXXKEHEpIap V3 JTaBo3uMiIapuaa
OenrwiaHraH Maoul OwWiaH HIUIAp JKaHjap, yjdap TaMOMaH SIHTU FOSHU WITapH
CypHUIILJIapU MYMKHH. Arap Oy FOs OpHM dTUiica pax0apusT sTHTM MaxCyJaoT HIILIa0
YUKApUIIl Ba COTHIN OYWWYa TypyxX TalIKWiI 3Taau. Maxcynor 6o30pra 4ukKkaHia
XOJIUM ‘“‘MaxcyJsioT Oyinuya WHXXEeHEp’ HOMUHM OjJaAu. YOy MaxCyJOTHU COTHII
XakMu 1 MIH. gofutapra erca Kampuér Y3mamTUpWIraH MaxcyloT Toudacura
KUpUTWIAAU Ba OYnuM maBkeu y3rapaau. CoTyB 5 MIIH. ra eTraHja siHa Y3rapuiil
Oynu0O yTamu, WHXKEHEpP 3ca ‘“‘MaxCylnoT Oyinda MeHexep” JTaBO3MMHHH OJaJIHv.
Cotum xaxmu 20 MIIH.Ta €THIIA MYCTaKWUIMK YYyH sSHa OUp MOFOHA Ba HUXOST 75
MJIH.Ta eTraHja OynumMm y3 paxOapura sra ajoxuja Xykanukka ainanaau. [lynmait
KWINO, onMHAETTaH AapoMaj WIOXKH OoprYa parMoOHAIM3ATOPHUHT Y3 XYKaIUTHUra
Kenuo TylaBepaau.

Pax0ap V3uHUHT aiipuM easzughanapunu unzop xooumaapea maxcumjiauiu
OPKaJIM XOAMMHHUHT TalIKWIOTAa ¢aoi WIUIAlIM TabMUHJIAHAAU. bomkapys
KapopJapyuHU HWIUIa0 YWKMILNra Xaiad HSTHIL, YJIAPHUHT WXpocu OVyitmua ailpum
BazubadapHu XOAMMIIAP 3WMMACHTa FOKJANl TallKWJIOT KaJapwsTiapu Ba
MakcaaJlapuHu KaOysl KWIMIIHM Ky4aTHpaad Ba MOTHBAIMOH OMHJI cudaruaa
KYJUTAaHWIAIU.

Canbuii omunnapuu uexknaw 3ca Xepuoepr KypcarraH TMTHEHUK OMMILIAP
TabCUPUHM WJIOKHK Oopuya kamailtupuniga udonanananu. bymap karopura: Xak
TYJamaard ajoiaaTCU3NINK, KOHUKAPCU3 MII IIApOUTIapH, Ha30paT HIAKJIWHUHT HII
yCJIyOura Moc KeJIMacJIuIi, OPTUKYAa MabMyPUSITUHIIMK Ba 11y Kabu canouit cabadnap
KUPAJIU.

MexHat camapa JOpJIUTHHH OIIMPYBYU KyWHAru yCIyOaap MaBxy/I:

- Uxrucogmit ycnybnap (myn Ownan parOaTiaHTupuil €Kkd MyKo(oTaaH
MaxpyM KHJIWII Ba )KapuMa COJIHII Kabuap).

- Makcaauu udoganoBun ycnyd (Xogumiap oJiuia aHUK Ba TYUIyHApIU
MaKCaJHHU KYWHI YIapHUHT (PAOTITUTHHY OIIUPAIHN).

- MexHar KyJIaMHHW KEHTaWTUPHUII Ba OOMUTHIN (MEXHATHW KEHTAWUTHPHUII
Jeranja xoauM Oaxkapa€TraHjaH Kypa KYIPOK XaXKMmJa WIIHU Oepull, OOHUTHII
Jeranga sca OaxapwiaéTraH WIIaH Kypa MYypPaKKaOpOFWUHH, KU3UKAPIUPOFUHH,
sAHaJla aXaMUATIUCH, CABUS >KMXATHUJAH IOKOPUPOFMHM Takjiu( STUIIHK Hazapja
TyTau).

- XKan6 sTumHu KydyalTupuiln (XOAUMHHU OOIIKApyB Kapopiapu KaOysi KUJIHUII
Ba WXKPO DTHIIITA Kaj0 ITUIITHU Ha3ap/ia TyTaau).

Yer a1 wnrop dupmanapua MEXHATTa SSTHTM Ma3MyH OaruIIuIall 3HT camapaiu
HaTWKa Oepa€rraH MOTHBALMOH YyciayOnap KaropuaaHn VpuH onaau. by yciy0
MAPTUCUTIATUBIINK TAMOWWINTA acOCIaHraH OYnmO, xommMm OwjaH WIOXKH Oopuda
TOPU30HTAT AJIOKAHU KYyYaUTUPUIITHU TaK030 KUJIaIu.
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12-pacm. TamkuI0TAATY MOTUBAIIUA OMUJLJIAPU

«IpKuH uw pexcacu» momueayus ycayou cugamuda. MexXHaTHU TalIKHUI
STUIIHUHT SPKUH peXacu KabW yclyd Karop 4YeT 571 KOMMaHUusuIapuja >KOpHid
ATWIITaH Taxpuba OYnuO, yHUHT Ma3MyHHU Kyhujaruda. by yciyOra OuHoaH coat 8
naH 17 ra kKagap WNUIAMAWraH TamIKWIOTra Xxoaum J3prtanad 8-10 nap vamacu
XoxJjlaraH BakTuaa kenumud Ba 15-17 jmap uwamacu kera omaaum; 10-12 Ba 14-15
coaryiap opaiduryjaa y andarra uil kouuna Oynmumum maprt. Xoaum 12 pan 14 ra
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Kajzap xoxjarad Baktuga 30 MHHYTra TYIUIMK OBKAaTra BaKT aXpaTUIIUIa pyxcar
oepunaan. bynnai “kyHpanuk TapTO’ma XoauM Y3 BaKTUHU Y3u OoImIKapaau Ba V3
UIIN Y4YH ¥3U Machyn Oynaau. Maskyp TapTuO *KOpHUil 3TWIraH TalKWIOTIapaa Uil
yHymaopaurd 3 naH 12% rawya ycran, umgaH Oymiamoiap COHM KaMairaH Ba
’KaMmoJlaru MCUXOJIOTUK MYXMT sixiiniaHraH. dakar BaKTHM XHcoOra ojium Oup o3
KUMHIamaa. XOAUMIIAPHUHT MINra KEJIWIl Ba KETHII BaKTJIapu 3ca Maxcyc
AIIEKTPOH KapTodyKacuaa OenrmnaHud 6opaaud Ba MebEPUIAH OIIMK HIIAHTAH BaKT
MEXHaT TaTUJIUra Kylmo Oepuiiaiu.

TamkuwiIoT XaéTHHUHI XOAMM MOTHMBAIMACUTA TabcupHu. TamkuioTiap
Yypracuaaru pakoOaTHUHI KydalWIIM, MaxCyjoT HIUIa0 YMKApUIILa SHIH
UXTHpOJIapra Tajnad OIIWIIM MIAPOUTHJIA XOAUMIIApAAH WJIOXKU Oopuya (aosiuk Ba
tamab0yc kytunanu. bynmail BasuATna XOJUMHHMHI WYKM MOTHUBALUSICUHU
Ky4YaWTUpUII TAIIKWIOT OJAMJA TypraH BasudalapHd Xal OSTUILIJArM acoCui
oMuwIaup. MaTHaaru JAeMOTHMBAaLMS CY3M — Ma3MyH >KMXaTUIaH MOTHBALIMAra
Kapama-Kapuii MabHOHM aHIJIaTaAu Ba XOJUMHHUHT (DAONMATHHU CyCalTHpPyBUU
TyCcHUK cu(daTtua TylyHUIA .

Karop Tagkukorimap acocuaa TalIKWIOTAATM MaBXKyl Typiad OMUJUIAPHUHT
XOAUM MOTHUBAIMSICUTa TAbCUPUHM 4YM3Ma KYpUHMIIKAA OaéH OSTUII MYMKHH.
YusmagaH KYypuHUO TypraHuUIEK TAaIKUIOTIa KaTop OoMMIIap OOpKH, yjap XOIUM
MOTHUBALIMACUHU KyudalTupanu. bymap opacuma 5SHr axaMUSTIIMCH  XOJHWMHHU
MyTaxaccuc cudarvia TaH ONMIL, y OWIaH MaciaxaTiallvil, XoguMmra y3 KacOu
ycTacd MakOMMJia YHTa WIIOHY OwiaH Kapamaup. baxapaérran ummuars OKOpH
HaTWKajlap XOAMMHUHI FailpaTura raipar Kymaaud Ba (GaoyUIMIMHU owmupanu. by
Oopaga xoauMm KoOWnuATAra MOC Basuda Oepuml Ba yHM MyBaddakusaTiau ano
STUIIHA TAbMUHJIALI KyJa MyXUMIUpP. XOAUM TOMOHHMJAH TAalIKAJIOT MAaKCaJIUHU
aHUK TacaBBYp OJTHII Ba Oy MakKCaJHU KaOyJdl KWIMII Ky4JId MOTHBALMS OMHIU
XHCOOIaHA/IH.

Ymly pyHXaTHUHTI NAcTKM KUCMHUJA XOAMM MOTHBALMSCUIa CAOMil TabCcup
TYBUM OMWUIAD V3UHMHI TabCUPYAHJIMIKM Oyiinya Qou3 KypcaTKuuuaa
KENTUPWITaH. YJap Karopura — XOAMMHHM TaHKWJI KWJIWII Ba YHH TaH OJIMACIUK;
Majakacu3 OOIKApYB (aojusATH; XOAUMHHUHI TAlIKWJIOT XaéTruaaH Oexabapiuru;
XalJaH TallKapy XaXMJard Uil OWiiaH TabMHHJIAIl €KU aKCHHYA, UIIHUHT KaMJIUTH
Tydaitnu 6y Konuuuiap; Bazudanu Oaxxkapuin MobaliHuaaru MyBadGakKusTCU3IHK;
XU3MaT 03acuiad ¥3 MaXOYpHUSITIapUHU aHUK OMJIMACIUK Ba MaKCAJHWUHT WYKIUTU
kabu cababyap Kupap dKaH.

4.5. TalKWI0TAA HU30JAPHHU OOIIKAPUII

Huzo Tabmatu. Opatma, HU30 1e0, Kapama-Kapily HyHaiaraH Kapamuiapra,
HOXYII XWUCCUM KeduHManap OujiaH OOFIMK TypyxJapapo €Ku IIaxciapapo
MyHOca0aTiIap opKajiu UPoJaTaHyBYN TYKHAITYBIIapra alTHIIa/IH.

[Icuxonmoruk HyKTaW Ha3zapJaH KaparaHjaa, ojamjapra XaJOKaTiId TabCHpP
ATaJANraH XOJaT HU3OJAPHHUHT y3W 3Mac, Oajakud yaapHUHT okuOatuaup. Huzomap
OKHOaTHIa WHCOH PYXMSTHIA KYpPKHHY, BaXUMa, aJloBaT KaOu calOuii Xxucuap ro3ara
Kenmaau. Arap Ma3Kyp KeUMHMaIap Kywin Oyiica Ba y30K MyaaT JaBOM 3Tca, ofamaa
XUMOSI PEAKIIMSICH Maiiio OYIUIIM Ba MyCTaXKaMJIAaHUIITA MYMKHH.
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Huzo Hatwxkacugarm cajOuii xojartjap IIaXCHUHT XUCCHETH, XaTTH-
XapakaTiapy, TahakKkyp Ba XaTTO XapaKTepHJia MabIyM Y3rapuiuiap COANp 3Taju.
by ¥y3rapunuiap maxcHUHT XyJNK-aTBOpuJa HamMo€H OYnuO, Ma3Kyp CyOBeKT
KaTHamaéTran OoIllKa Ba3usTIapra Xam TapKajaad Ba y3apo MyHOcaOaTJIapHUHT
KeHI coXaJlapuHu osrauiaidi Oomwiaiau. MacanaH, KYpKyB Ba XaBd) MyXHUTHIA
TapOUsJIaHTaH OJlaM KEeWMHYANIMK XYIAW IIYHJIad MyXUTHUHI MaHOaura aujgaHUIIN
AXTUMOJIJIaH XOJM 3Mac. Y Xarro Y3 OonamapuHd XaM IIyHJad MyXuTAa
TapOMsUTaiIM EKM KYJI OCTHIary XOUMJIApHHU 1Ty yciryOa Ookapaiy.

AHUKJIQHUIIAYA, MEXHAT JKaMmoajapuja HHU30JaH CYHITH KaWUATHUHT
Oy3WIMIIM Ba THUHWIAHTYHYAa YTaauraH BaKT NIy HHM30ra Tal€piaHUII JgaBpUra
HucOaTaH y4 6apaBap KYIIPOK MyAJAaTHU drajuiap dKaH.

Kamoamapna Hu30 cababmapuHU TaaKUK OSTUIN HATHXKACUAA 3HUITUTSIAPHU
103ara KEITUPYBYM KaTOp OMWUIAp AaHUKJIaHAW. bymap karopura MexHar
pECYCIapUHUHT YerapajaHTaHJIUTH, WIIA0 YUKApUINTa OWJ MacalaJJapHUHT Y3BHI
OOFJIMKJINTH, XOJUMJIAPHUHT TAIIKUJIOT KeJlaKard XakuJard TacaBBYPIApPUHUHT
HOAHMKJIUTH, TAIIKWIOT WYUJIATM KOMMYHUKAUUSUIApIaH KOHUKMACJIUK, KaApJIapHU
TaiépIai gapa’kaCHHUHT NACTJITH Ba 1Ty Kabu cababmap Kupau.

KoHcTpykTB Ba [ecTpyKTHB HH30uap. Pukpiap Kapama-KaplIWJIWTU
HaMOEH OYynaérrania 3uAAusaT MaHOau sIMpUHMAaraH Oylica, HU30 KaMmoa XacTuaa
WKOOMN pon YiHam MyMKHH. HU30HMHr aliHaH 11y XYCYCUATHHHM OJUMIIAp
«HU30HUHT KOHCTPYKTUBIUTH» €0 artamanu. TamkuiaoTraa KOHCTPYKTHB HHU30Jap,
JacTaBBall, MexHAT (aonausATHAAH KeMuO YWKYBYM NPUHIUIHAIL MyaMmMMoJap
103acuiad naigo Oymanu. MaHdaaTinap Kapuiwiiry 103 Oepap 3KaH, KUM YU4yHAHUP
UII KOWM axaMusTiIu OynuO, Oaxkapa€TraH MEXHAaTH KaTTa MaBKera ira. AiHu
naitaa Oomka OMp XoauM 3ca Wil OwiiaH OOFNIHMK OyiMmaraH IMaxcuil HUSTIApUHU
acocuit Macasia e Kapaiinu. Maskyp BazusTIa MaBXKy1 KapaMma-KapIIMIuKHU 103ara
KEITHpPraH MyaMMO eduiica ymly HU30 XaMm Hykonaau. JIekuH, OMpOH Ml 103aCUIaH
naigo OYaraH HU30 MHCOHHUHT XUCCUET COXACHUTa KY4Id TabCUpP ATUIIM Ba Y3UHUHT
JECTPYKTUB XYCYCUSTUHU HAMOEH ATUIIU MYMKHH. J[€CTpYKTUB HU30 cayiOuii Kydra
sra Ba rypyX HIIHHUHI camapaJopiIuruHu CyCaluTHPaIH.

KOHCTpYKTHB HU30 OMMO yIIOY 3UAAMSIT MaHOAWHU aHMKJIAII Ba YHU UIIOXKHU
O6opuua TOMOHNap MaH(paatu #ynuMaa Y3rapTupuira Kapatuiarad. JlecTpyKTuB
HU30/1a 5Ca TOMOHJIAD HWKKMHYM Japakalld MacajajlapHH, MacajaH [Iaxcui
FypyJapuHU TUKKAT MapKa3ura Kysauiap Ba HU30HUHT aci cababu yerma Komub
keragu. llly OGowuc, KOHCTpYKTMB HH30Jap (GYHKIMOHAT MOXHUSATra 3ra Ba yiap
TAIIKWIOTHUHT OJIFa CUJDKUILIUTA Majia]l Oepaiu.

Hwuzonap tamkunor Mukécuaa ro3ara Kema€éTraH MyaMOJapHH XaJl JTHII
3apypaTUHU KYsp dKaH, KOHCTPYKTUB HU30/1a Kapama-KapIIWIUK WKOOUW HaTuxKara
WyHanaau, acocjaHraH Kapopiap KaOyn kwiuiira €paaMm Oepaau Ba KaMoaJaru
¥3apo MyHOcabaTIapHu PUBOKIIAHTUPA/IH.

Hwu3zo Typaapu. HuzonuHr Kyiiugaru acocuid Typaapu GapkiaHaiu:

® IIIaXCHM;

e [1axcjapapo;

e [1axc OujaH rypyx ypracuaaru;

¢ rypyxmapapo,
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® VOKTUMOUM.

Pax0ap y3uHMHr OomkapyB ¢aonuaTruaa caHad YTWIraH HH30JApHUHT Xap
Ooupn Ounan TykHam kenanu. Iy myHocabar OwnaH KyWuaa ynap ro3acHjiaf
MabIyMOT Oepulb yramus.

Hlaxcuii nuzonap. Huzonnaur Oy Typu ailpuM madTAa WIKA HHU30 Ae0 Xam
HoMmyIaHa . Hu30HUHT Oy KYpUHUIIUTA MAXCHUHT MUKW 3UIUsATIapU cabad O0ynuo,
OyHIaili TadoBYyTIapHU F03ara KEJITUPYBUM OMUJUIAPHU acOCaH HWKKH Typyxra
axpatuiml MyMKUH: 1) VIHCOHHMHT 5XTHUEXHM, WHTWIMINM Ba KAAPUITH YHHUHT V3
OyiiHura ojaéTraH MachylMsITH OuiaH Kapama-kKapuu O0ynub konaau; 2) [laxcHuHT
yHra Kyhnna€rran Tanabiapra 0ol KyTapwIlld HATMKACHIard HWYKU TYFEHIAPH.
Mucon Tapukacujga TaUIKUIOT MHUKECUAA yupa® TypaauraH KyHugarv XoJiaTJapHH
Acllall MyMKHH: XOJUM OMpPOH WIIHHM MyXTa Oa)kKaprucu Kenaau, JIEKWH Bazupanu
AKYHJIAIl MYyAJATd YHU [MOMUATUPSNTH. HaTmxkama, myngaTaaH KEYUKMACIUK
XOXMIIM Ba MEXHATra CUAKWIWIIAH MyHocabarna Oynuml KaOu HMKKH XOXHII
ypracuga HU30 ro3ara Kenaau. Jlemak, WHCOHHMHI JyHEKapalld Ba OATIIApU
Yypracugaru OyHnail HOMYBO(PHUKIMK WYKA HU3OHUHT acocupa €ranu. Muku HU30ra
gHa OMp MuUCON cudaTuAa XOJUMHHUHI HMKKH paxOapAaH Oup BaKTHHHI Y3ujaa
TONIIMPHUK OJNMINM Ba KANCMHUCHHM OWpWHYM HaBOaTma OakapuImu Macajacuja
KUMHAMIIMHU XaM KeITUpUIIl MyMKHH. By MKKkana muconga kamMmpad OJMHTaH HHU30
cababu Talrku MyXHuT OWjIaH OeNTUIaHTaH.

Hlaxcnhapapo wnuzo. MexHaT jkamoajlapujia HHU30HUHT Oy TypH Kyruiad
yupaiiau. Akcapuar paxOapiapHUHI (pukpuya, OyHIaill HU30HUHI sirOHA cababu —
XOJUMIIap XapaKTepJIapUHUHT Y3ap0 HOMYyTaHOCHOIUruaup. bupok, Maskyp Huzora
OU/Jl Ba3uATIAP TaXJIUJIU IIYHU KYpCcaTaauKy, Iaxciaapapo 3uJAUSTIAp acocuaa, Ky
XoJutapaa, OOBeKTHB cababmap €rap okaH. bymapman Oupw - TamKWiIoOTIaru
PECYPCIApPHUHT YEKJIAHTaHIUruaup. MacanaH, unuiad 4YuKapuil BOCHTAJIapUAaH
¢doimananum, yaapra SrajluK KAWL, WII BAKTUTa Ba UHTU30MIA PUOS ATUIL, WLIYH
Ky4yura OynraH TanabjaH KenuO YMKyBUYM MyamMMoJiap mryniap skymiacuaad. Onatnia,
Xap KaHmal xoauM OyHaai pecypciapra OoIka KUMca sMac, Oalku alHaH V3u
MYXTOX 11e0 xucobmaiau. Pax0ap OuimaH XomuM Ypracuia HHM30 fo3ara KejaraHja
3ca, XOIUM Yy3Ura akpaTWia€Tral Uil XaXMUHU ajoiaTcu3 Aed xucoOnamum, paxoap
3ca XOJIUM HIITa COBYKKOHJIMK OUIaH KapasinTu AeraH GuKpAa OYIuII MyMKUH.

Ulaxc o6unan eypyx ypmacuoaeu Huzo. Xap KaHIal Typyx Hyuga ¥y3apo
MyoMajla, MeXHaT (aojusATH Ba XYJK-aTBOP HOpMaapu IIAKJIaHagu. ['ypyXHUHT
Xap KaHmai ab30cu Oy HOpMajapaaH KelMuO YMKYyBYH TajlaOJapHU Oa)kKapuIly ImapT.
KaOyn xunuHran HOpMajaH yeTiaHull caiOui xoauca aed OaxojiaHaaud Ba IIaxc
OwiaH rypyx ypracuaaru HU30HM KeaTUpuO uyukapaau. HuzoHuHr Oy Typu xaTTo
pax0ap Ba yHra uMToaT 3TyBUM XOAuMJiap ypTracuma xam comup Oynmaau. MacanaH,
pax0ap TOMOHMJIaH KYJUTaHYBYM OONIKAPYB YCIAYOUMHUHT y3rapuiiu, Kym Xouiapaa, y
OwsiaH xogumIap Ypracuia 3uaIUAT KeITUPUO YNKAPUIITH MYyMKHH.

Tamkmwior MHUKECHIA DHI Ky MyaMMOJap TypyxJjapapo Ba WXKTHUMOUU
HU30JIap acocuja o3ara Kenaaud. byHpail HM30apHM Xan JTUIAa paxdap ¥3
MacJakIoNIIIapy Ba EpaMymiap KyMarura MyxTox Oyaau.

I'ypyxnapapo nuzo. Ma3kyp HU30 MaHOaapuaad OUpH - )KaMoaJaru pacMHUid Ba
HOpAaCMUM TypyXJiap ypTacujard MaBxXKyJ MyaMoiapJaH KenuO yukanu. MacamaH,
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TaIIKWIOT pax0apusiTu OWIaH XoAWMIAp Ypracujaa, OYJIMM WYHJAard HOPACMUM
rypyxJjap opacuja, MabMypHsIT OWIaH Kacaba yrolIMacu ypTacuaa ro3ara Kelaauran
HU30J1ap OyHra MUCOJIIUD.

Adcyckn, rypyxjaapapo HHM30HMHI T€3-T€3 y4pad TypHILIHra MHUCOJ KHUIUO
OOIITKapyBHUHT OJIUM Ba HUCOATaH Kyiu OVFUHIIApU YpTacuaard KeIUIIMOBYMIUKHU
KEeJITUpUILI MYMKUH. ByHnail HM30 TamkwioT Hydy3M Xamjia MEXHAT camapacura
KaTTa NyTyp €TKa3aJau, XOJuWMJIap Opacuja capocuMa Ba HKKWJIAHMII TapKaTaju,
KeJakakka WIIOHYHUHT WYKoiWImMra onaud Kejaaud Ba HaTWKajla MeXHat
MoTHUBaNusicu cycasnu. ['ypyxjiapapo HHM30HUHT acocuil cababiapujnan Oupu
TalIKUIIOT/Ia PKTUMOUHN pakoOaTHUHT MaBxXyiuruaup. bynaa 6up skamoa aw3onapu
Oolllka Typyxra xoc OyiraH >kuxatjiapHu canbOuii aed Oaxonamraau, yjJapHU EMOH
XYJK-aTBOp dracu cudaruma uapok Kuiaumaau. Maskyp HH30 HaTWxkacu cudartuia
y3ra rypyxra HucOaTaH Ta)KOBY3HUHI 03ara YUKWINW Ky3aTwiaaud. bunoOapuH,
rypyxJjapapo HH30 HaTH)KAacHUIa XOIUM Y3 TYPYXUHHU HUCOATaH IOKCAK Ba MXKOOMIPOK
Oaxounaiiay.

['ypyxnapapo Hu304a mcuxojorus ¢daHuga «aTpuOyuus» 1e0 HOMIaAaHYBYHU
XOJuca Ky3aTwiaau Ba OyHra MyBO(MHK ¥y3ra TOMOH BaKWJUIapUTa acociaHMara
Tap3ga y €ku Oy xucnamiap maHcyO ne0 Ttomunamu. Macanad, OWpoH canOui
XoJlucaliap y4yH aiiHaH OeroHa TypyX cababum, ne0 XxucoOnam oJaTuil xoJra
alylaHaJiy.

HuzonapHu TaxJidil 3THUILAA alOXUAA YPUHHU MDKTUMOUK HU30Jap drajulaljiv.
Wxtumonit HU30 — cuH(pIap, MWUIaTiap, AaBiaTiap, WKTUMOWNW HWHCTHTYT Ba
KaMoaJapHUHT TYKHAII KeJuIuaa ¥3 udoaacuHu tonaau. Mxrtumonit Hu30 — y3umaa
Oup KaHya x)abXaJlapHU MYy>KaccaMm ATraH Mypakkad xomucaaup. byHaai suaaustia
KapaMa-Kapiii TOMOHJAp MakcajJ Ba MaHdaaTiapu, XapaKaTHUHT aHbaHABHM
ycinyOnapu udoganaHau.

Huzo orcapaénunune ounamuxacu. HuzomapHu Xan 3TUII YJIApHUHT WYKH
KOHYHHATIAPMHH aHMKJIANI Ba TaxJMI OTUII 3apypaTHHH Kysam. Y3apo
SWIIMSTIIAPHUHT 103ara KEJMI Ba PUBOMJIAHUIN XYCYCHSITUHU OWITraH XOJjaruHa
yVHTa apajaiiuil Ba JeMak OOIIKapWIl WMKOHHUATHHM TOMUII MYMKHH. By Macana
HU30 PUBOKJIAHUIIIUATK KyWuaaru OOCKUUapHu (papkiai 3apypaTuHu Ky siu:

1. Vpramaru MaBKy/I 3HUIMSATHY aHIIAIL.

2. Hwuzonu Ba3UsATHU aHTJaI.

1 2 3 4

13-pacm. Hu30HUHT PUBOXJIAHUIT JTHHAMUKACH
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3. Hwuzonm xartu-xapakatHu amanra ommpuii. by Oockuuma ¥3apo 3un
HyHanITaH Ba XUCCUU KYPUHMIITA dTa OYJIraH Xapakatiap COIUp dTHIIA]IH.

4. HU30HUHT Tyramu Ba HH30 HINTUPOKYWIAPDM TOMOHHMIAH OYynubO yTraH
BOKEaHU Oaxosaril.

TacBupja kenTupuiaran OupuHYM OOCKMYJA OJaM y3rara HucOaTaH HWYKU
TYFEHUHHM aHrIaiau. bab3um  kumcamap MaHa Iy Xonatnaék — 3uIIusSTHU
PUBOXKJIAHUTUPMACITMKKA XapakaT KUiIu0, MyJIOKOTHU JaBOM STTUPHUIIIAH Y3JIapUHU
OoNMM0 KOUMIIATU. 3UITUSATIN MYHOCAOATHH aBOM JTTUPHIN HATWXKAchia HHU3O0JIH
Ba3WAT 03ara KenaJd Ba MYJOKOT MWINTUPOKYWIAPK YpTajga HU30 MaljIo0
Oyna€TrannHM aHriad eTumaaud. by Ba3sWATHM pPHBOKJIAHTHUPHIN HATHKAcHa
OeBocHTa HM30 amalira OIIa Iy Ba yi0y yduHYH OOCKUY ¥3ap0 MyHOCA0aTHUHT OYUK-
OWJIMH KECKMHJAIIyBUM OwWwiaH XapakrepiaHaau. TabkumaiaHaérraH OocKu4aa
TOMOHJIap OeBOocHMTa HH30 JKapatHWra KaaaM Kysawiap Ba JBTHOOPHU 3
MaH(paaTIapuHU XUMOsI KWJIWII OuiaH Oupra y3raHd ai0jamr Ba MIabHUTA TETHII
XapakaTuHU amaira ommpaawiap. [y 6ockudna HU30IM MyHOCA0ATIAPHUHT FOKOPH
YYKKHATA KyTaprIniy Ba Oy xonat uxtuinod nbopacu 6wian udoaamaHUIIT MyMKHH.
bynna Huzo wumthpokywsiapu HadakaT Ba3UATHH, OalKM Y3JIapUHU XaM HJI0pa
ATOJIMAK Konaawiap, OyTyHIai xuciuap TyFéHUra oepuiaauinap.

NxTunod tyraranmad cYHT, HU30HUHT CYHHUIIT OOCKHYM Ky3aTHJIQJM Ba ojJamjaa
Oynub yTran BoKeara TaHKUAMN KY3 OWJIaH Kapall UMKOHMITH TyFuiagu. Kummaup
Oynu6 ytran xomucagaH adCyciiaHca, UKKHHYMA OWUp KUMCA SPUIITAH «FOTYFUIAH»
XaTTO POXaT XaM oJaau. AMMO, HU30HU OOIIKAPUIL MYIMHYU TaHJIaraH pax0ap WIOKH
Oopuua Ba3WATHW KECKMHJIATMACIWK Ba HH30HM KOHCTYPKTHB TOMOHTa OypwIil
uxtuépuna 6ynanu. [lynmait HusTAarM pax6ap yn KyHwiran uxTwiohHu ssHa Oup
tanodar cudaruga KaOydl KWIMIIM, HU30 TyraraHjaH CYHr OYnu0 YyTran Bokea
xycycuaa adcycmanmmu Typran ramn.  lysgait axaH, paxOapHUHT HH30Ta
KOHCTPYKTHUB EHJOIIYBUHU TAabMUHJIOBYM acoCUil yciay0 - Oy HU30HUHT OMpUHYH,
WKKUHYY Ba YIUHYN OOCKUWIAPUAAEK YHU KECKUHIATMACIIUK UYJIMHUA TOTHIII, WIIOXKH
O0opuua 11y JaBpjia yHHM KOHCTPYKTHB TOMOHTa WYHANITUPHUIIIAH uboparaup. AMMo,
HU307ap OomKapyBH OVilmda Kyn HWIIMK TaXpuOalapuMu3 IIYHU KYpcaTaauKH,
0JlaM HHU30 IIApOUTHUTa KHpraHaa KYIMHHYA Y3UHA OOIIKapoIMai Kojlaayd Ba TUpIo0Ta
TYImMO KoJraHaal HU30 MyHanumu 0yinad okub keramu. XVIi, oJgaM HU30 OKMMUTA
TymmO KOJIMACIWTH YyYyH HHMAa KWIHIIA KepaK, HHU3OHWHT OONUIaHFUY
Oockuunapuaa Y3MHU TUHWI Ba JIEeMaK HU30JIM BAa3WUSATHU OOUIKAPUIN UMKOHHUSTU
Kagnan?

Hwu3oHu XaJ1 3THII CTpPaTerusijiapu.

Huzo npeomemu oOoupacuoa mynocabam kypuwt. 4.5.1 pacmaaH KypuHuO®
TypraHuieK, HU30JapHH OOMIKAPUIIHWHT SHT MakKOyJl WMKOHMSITH JKapaéHHHHT
OOIUTAHFUY MKKH OOCKMYUIAANp. AWHAH ¥3apo 3UAJMUAT Ba HU30JU Ba3UsAT lo3ara
KeJnaéTraHvHY aHTjIall JaBpujia Iaxc KeHWHTH OocKkuuiapra YyTHO KETMaclUrd Ba
KYII ypUITHU OoluIamMaraH XUCJIAPHWUHT OJJAWHH ONUII MyMKHH. Hu3oHWHT Oy
JIaBpuaa 3bTUOOPHU 3UIIUAT MPEAMETUra KapaThll JIO3UM. Xap KaHAal HU30HU
103ara KeITUPYBUM cabad YHUHI MpeaMeTHa Kounamrad. buHobGapuH, HU30HUHT
PUBOXKJIAHUIIY JUKKATHU TpPEIMETIaH MyHocabariap coxacura YTKaszuil OuiaH
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XapakTeplaHa i, Y3apo 3HIIHATIAH KeINO YMKYBUM HHM30 MYHOCAOAaTIapu XHCCHi
TyréHna ¥ akcuHu Tomanu. [lcuxomorus ¢gaHuma XUCCHET MHCOH MyHOcabaTIapuHu
aKC ATTUPHUII KapaCHH, 1e0 TabpudIaHUIIN XaM 0eXKHU3 HMac.

FOxopunaru ¢ukpaapra acociaHu0 Kyinaa HU30IM Ba3USTHU TYXTATUILIHUHT
acocHii IIapTH Ba UMKOHUSATH cudaTHa HU30 MPEIMETU Joupacuaa XapakaT dTHUII
3apypaTu TabKuJIaHaaau. byHaal xapakarjna xamma 3bTHOOp HUMa cababiaH HU30
KeTMO YMKKAHIWTH Ba MyaMMOHH XaJl dTHUINTAa WHTHWIWII, WIOXKHU Ooprya IIaxCHi
MYHOCa0aTHU OIIKOpa ATHII JOUpacura YyThO KeTMACIIUK JIO3UM.

Juxkamnu kyuupuw. Hu3omm Ba3usST pUBOXKIAHAETTAHIMUTMHU aHIJIAraHUITaH
3aXOTUEK OMPOH Hapcara AMKKATHA KY4dupuil, OeroHa oObeKkTiapra >bTHOOPHH
Kapatui Jo3uM. byHpail malTna Ba3uATHM Xa3wira wynuiia, OUpoH 0axoHa TOMHO
XOHA/IaH YMKUO KETHIIl BA yMyMaH, Ba3usAT/IaH JUKKATHU YAJFUTUII JIO3UM.

AHUKJIaHMIIINYa, WHCOH HHU30 OOCKUWIApH, YJIApHUHT Xap OuUp XyCYCHSITH
XaK{a rapyan] Kyn OmnmMra 3ra OYiaMacuH, Y3-Y3WHU Uaopa dTUIT JOUM XaM OCOH
um smac. Iy wmyHocabar OwiaH HHM30JIM Ba3UATHU OOMIKAPHUII MaJlaKaCHHH
MIAKJJITAHTUPYBYM KyHHJIard OCOHTMHA MAIIKHU Takiaud TUIT MyMKHH. Xap KaHjan
HU30JIM Ba3wsT OYIMO YTraHmaaH CYHT 1Ty Ba3USTHUHT OOIUIAHWINN, PUBOXKIIAHUIIIH,
xap Oup OOCKMYIAH YTUIIMHU KY3 OJIUHTHU3JAH VYTKa3UHT. MuUSHTU3Aa XyIAu
KMHQOWJIbMIa yXIIam TacaBBypiap €paamuaa Oynub yTran xapa€HHH KailTa
TacBUpJIaHr. HU30HMHI Kalich KHUCMHUAA TETHMK XapakaT KWITaHWHIHA3 Ba Kaepaa
*Kapa€H PUBOXKAIAHUIIMHA TYXTaTUII MMKOHUSTUM Oop 31au, Ae0 Y3uHru3aan
cypanr. lllyaman cyHr ymOy BOKea TaCBUpPJIAHTaH «KHHO(DWIBMHMY» TECKapH XO0Ja
KY3 OJMHIM3/IaH YTKA3UHT, SbHU HU30HUHT OXHMPHUIAH TOKH OOILJIAHWII HYKTacHUra
KaJap Ba3USATHU KailTa TacaBBYp ATUO 4YMKUHT. bup BokeaHu OolIMIaH OXHpUra Ba
KailTa Tap3[a KOHJAHTUPHII VXIIall Ba3UATIAPHU HA30paT 3Ta OJUII WUKOHUHU
sSHa/la OIIMpaau, kapa€Hra COBYKKOHJIMK OwWiIaH Kapail, Iy KaOu Ba3uAT sHa
KalTamaraHja yHU 4Y€TJaH Ky3aTa OJIMII MajaKaCWHH sSpaTUIIa OWPUHYM KaJaam
o0ynmu6 xucobnanagu. Hu3oHUHr OonuIaHFUY OOCKUYJIapUAa BasUATIAH V3UHHU
axpara oIl KypOura sra OyiaraH ogam XoxJlaca HU30HHM PUBOXIAHTHPMAI,
OamailuxoTHp Myxokama Kuiauimm €k OynMaca, xo3upua Oolllka Hapcaiapra
OUKKATUHA WYHAITUPraH XOjJa y3ra TOMOH IONAHIaHJaH CYHI sHa MacajlaHu
MyXOKama 3THIITa KaUTUIIT IMKOHHU O0D.

Napoxaaru TacaBBypJiap TU3MMH HU30 OMUJIM cupaTuaa. Hu3oHuHr ro3ara
KEJHUIIUIATU siHa Oup TypKyM cababiapra HU30JIM Ba3uATIa UHCOH HUAPOKUAA f03ara
KEJIyBUM TacaBBYpJlap TU3HUMHUHU KUPHUTHUII MYMKUH. Poccusiiuk taakukoruu A.T°
[IIMeneB KWYUK TypyxJjap/lard HU30JapHU (03ara KEITHPYBUM OMWJUIAPHU YpraHap
9KaH, HU30JM Ba3MATHUHI HHU30 Japakacura YycuO YTUIIMHU aiHaH MIyHAal
TacaBBypJap TU3UMH OujaH acocnaiau. XycycaH, HHCOH UAPOKHIA COAUP OYITyBUM
(QTOIEHTPUK TAacaBBYpJIAp THU3UMHU»Ja HHU30 HINTHUPOKUYUCH OYTYH Ba3USITHUHT
Mapkasura y3 maHgpaaTUHU, MaKcajJ Ba dXTUEXKIApUHU Kysau. ByHmalt kumca HH30
oknOaTuHMU (pakaTruHa Maxcui MaH(paaTUHUHT KOHJIUPWIUIIM HYKTaW HazapujiaH
Tax) Il Kwiaad. Atpodaaru omamiap, Hapca Ba XOAHWcalap dca MakKcara SPUIIUII
BocUTacu cudatuaa KaOyn KUIMHAIU. 3UIIUAT TAaKO30CH OWIaH ro3ara KemraH
BaszusITra OyHaail EHAONIYB HU3OHUHT SHAJa KECKMHIIAITYBUTa acoc Oymaam.

Huzonm BasusTra Ba MIITHpOKYWIApra HUcOaTaH HaAMOEH OVIIYBUM WMKKUHYHU
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XWJI MyHOCa0aT «aJbTEPOLEHTPUK TacaBBypJlap TU3UMHU»ra acocjaHaau Ba OyHIa
acocwii BTHOOP ¥y3ra TOMOHHUHT MaH(paaTH Ba MaKCaJapUHH KOHIUPUIITa
nynanagu. Atpodaaru 6apua Bokea Ba xoaucanap (IIy >KyMiaaJaH UIITUPOKYUHUHT
¥3u xam) y3ra TOMOHHUHT MAaKCaJMHUA KOHIUPHUII BOCHUTacH cudaTtuga akc
STTUPUIIAIU. Xap KaHJal HU30JIM Ba3UsTHUHT t03ara Kenun cababu cudaruna y3uHu
acocHuil TYHOXKOp J1e0 xucoOnaiuraHn KuMcajdapHU ailHaH my Toudara KUPUTHIL
MyMKuH. ByHmail onmam XaamaH Tamkapud KYIOHYBYaH, Y3TaHUHT MaH(paaTH Ba
XOXUIIIapura 3bTHOOpu Oanann Oynagu. by Tomda kumcanap HIITHPOKUIATH
3UAAMSAT HHU30 Japa)kacura KyTapwinO eTMalau, JIGKUH Ba3uAT TaKO30CH OujiaH
Vy3raHuHT MaH(aaTy y4yH KalfypuIll HATHXKAcUAa YHUHT WYKU HU30CU PUBOKIIAHUO
Oopaau Ba y3ra TOMOHra HUcCOATaH aJoBaT yTU ajaHra oja Oonutaiiau. Tarmiku
TOMOHJIaH THHY Ba COKMH MyHOcabaTiap OCTHJa KYHTWI TyFéHH Ba
a710J1aTCU3IUK/IaH HOJIUII OeNTuiiapu YpuH OJaJIu.

Huzonu BasuATna [IAK/UTAHAIUTaH YYUHYM XU MyHocabaT — IIaKIu
«COIMOIICHTPUK TacaBBypJap TU3UMU» Ae0 aranmaau. byHpail TU3UM aBBalNTH HUKKU
MOHOLIEHTPUK (OUp MapKasin) TU3UMAAH (apKiIu YIapoK MOJULEHTPUK, SbHU Ky
MapKasziau KypuHuiira sra. «COIUONEHTPUK TU3UM»a Ba3UATHU XaJl ATHII HU30HUHT
Oapua MIITUPOKYMIIAPU MaH(aaTura WyHairad O0yaud, MHCOH MyaMMOJIM Ba3USITHU
XaJl ATHIIAA KYMYWIMKHAHT SXTUEKUHN Ha3ap/ia TyTaIu.

AnbGaTTa, HU30JM Ba3UATHU MyBa(pdaKUSTIM Ba YPUHIN XaJ STUII UHCOHUHHT
aitHan «COIMOLIGHTPUK THU3UM»Ta MOUWIIUTH OpKaidu TabMuHnanagu. lyHu
TabKHUJIAIT JIO3UMKH, Xap KaHmal omaM y €ku Oy HHM30JM Ba3WATIIAP TaKO30CH
OwraH y4ydana caHa® YTwiraH Tu3umiap OViinua Taxpubara sra. JlekuH HU301U

BA3WAT F03ara Kenranaa uiaoxu Oopuya «CoOUMOUEHTPUK TU3HM»
Joupacuia XapakaT KWIMII Xap KaHjall pax0ap Ba XOAUMHHUHT XOXHII Ba
MPOJTaCUIANIHD.

Hu3oHn xan 3Tuml CTpaTervsUIapuHUHT aCOCHA MOXMSTH Ba3HATra WIOXKHU
OopyYa COBYKKOHJIMK OWJIaH Kapall Ba WIOXKH Oopuya XHCCHET TYFEHUTa
OepuiIMacIUKIaH MOopaTaup. AifHaH IIyHJal MYIIOXaJaduINKKa acOC/IaHTaH sHa
Oup EHIOIIYB HU30JM Ba3UsAT MaHOAuW Ba aJpecaTUHU OUp-OMpHIaH aKpPaTUIIHU
Tako30 Kwiaau. K¥ynm Xomrapga HU30HUHT acia cababu Oup €xma konmO, V3
HOJIMIIMMU3 Ba Ta)KOBY3UMHU3HM OOIIKa KMMcanapra KapaTHII XOJUJIapu XaMm ydpad
Typaau. AYMHApINCHU IIYHAAKH, OaM KYII XOJUlapa HU30HUHT acil cabadu OYamMuIl
¥3 MUKU 3UAIUATIApU Ba Ta(OBYTIAPUHU TaxJIWI ATHIITa KypOu ermaiinu. bynmaii
TaxJIWIra MOMWIIMK MabiyM KYHHUKMa Ba ICHXOJIOTMK MajakaHU Tanad KUWIyBUH
xojaT O0ynu0, ailHaH MIyHAAl NCUXOJOTMK MYTACAIIWIMK WYKU HU30JAPUMHU3 aC
cababuHM Te3na aHrnad onumira Ba aTtpodparwiap OuWigaH MyBO3aHATIM MyHOcabat
KypHULITra UMKOH sipaTaiu. byHaai Ba3usaTAa WUKU 3YPUKUIIMMHU3HN €HT I TUPUII
yCcyJapuaH OupH >KUCMOHUH XapakaTiap OujiaH Maiuryn oynuim xamaup. Onatna,
Xap KaHOal pyxuid 3YpUKHUII TaHAMU3HUHT TYpPIW KUCMIIApHUIA Y3 aKCUHU TOMHaIu.
HyHUHT y4yH TaHaJard 3ypUKUAIIHU KUCMOHHUM (Pa0JITUK OPKaIU CyCAaUTUPUII UUKU
HU30HU KAMAUTUPUII UMKOHUATIAPUIAH OUPUAUD.

«Cen-Men» mavaymom. QOpnarna xap KaHJall HHU30 UINTUPOKYKUCH 3
MaHbpaaTIapyu KaMCUTHIAETraH 1e0 TabKUANaiaM Xamjaa KYNuHYa y3ra TOMOHHH
3UnaUAT cababuucu ne6 aibnmamra moiwin. Kym xonmnmapna HU3071U Ba3USTHUHT
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PUBOXJIAHUIIIKM Y3ra TOMOHHUHT aibjiapy Ba KaMYWIMKIApUHU (oIl ATUIIAH
Oornurann® y3apo xakoparrada ycuO yranu. Huzo mImmTupokdumapuHUHT 3bTHOOpU
V3raHuHT ImIaxcu Ba Xa€r ycinyOu goupacura kaparwianu. Macaman, «Arap CeH
IIyHJal KWIMaraHuHrja aiHaH Iy Hatwka Oynmac »am», «...iHa CeH yHyTHO
KYUIUHTMH. ..», «CeHra Heuya MapTa TalMHiam kKepak Oy BasudaHu...». DbTHOOD
Oepuica, HHU30 KECKMHJIAIIYBUJArM AaCOCUM MYJIOKOT IIAKIM Y3ra KUMCAHUHT
[IIaXCUTa Ba XaTTO MIAXCUATUTA WyHANTaHIUKIWUP. byHmail myHocabaTt KypwiraHmua
HU30HUHT sIHa/Ia PUBOKIIAHUO Oopuiy Tabunii xonaup. JIekuH 1y puBOXIaHUIIIHA
TYXTaTUII Ba JKapa€HHU WXKOOMN TOMOHra Oypu0O roOopuil ycyaud xam 6op. Y xam
Oynca »bTHOOpPHHM y3rara sMac, Oanku y3 HWYKA KEYMHMAllapura KapaTullIaH
nooparaup. Macanan, ran sracugaru «Cen» ypuura «Men» nubopacu OunaH OOFIIUK
Ooynran sxapaéura kyuuin — «KutoOuMHM 0O KeTMaraHWHT OKHOAaTHIa MEH Kyja
HOKYJIail axBoJIra TyIIMO KOJJIUM, axup OyryH jaapcra Tai€pianMoKyu saumy», «CeHn
1 coar moimad TypuO wWUMMIAa TYpJaH XHCIap VTAU, OWUpoH Hapca OYIub
KOJIMaIMMHKaH, 71e0 Ky XaBOTUPJIAHIIUM. ..,

«by Bazudpann CenHra Oup Heua MapTa 3CHATUII MEH YYYH KyJda HOKYJaMH,
XYAAU WITUMOCIApUM 3KaBOOCH3 Kona€TaHAall XHUC 3TANMAH Y3UMHUY». ODBTHOOD
Oepuiica, HU30 UIITUPOKYUCH HU30 Kapa€HUHU Y3ra KUMca abHUTa 3Mac, 0ajaku ury
Ba3UAT Ty(aillin r03ara KelraH y3 WIKA KeUMHMaJIapuHU 0aéH »TUIlra Kaparantu. by
yciyd «Cen»ra WyHalIraH MabJIyMOT Y3aTUIMHUHT «MeH» mmakiura YTumm 1aeo
atanagu. Yoy ycny0 KYJUlaHrad naiTja KynuH4a y3ra TOMOH Y3UHU XUMOsUIAIIIaH
BO3 KeUaJi Ba XaTTO 3 allOWHU Ty3aTHUINTa XapakaT Kujia OOIuUIaiIn Xam.

Huzonapuu oomkapum. Tamkwiorna cogup OVnaérraH Xap KaHaall HHU30
pax0apusT HyQy3ura nyTyp erkazuid MyMKuH. Coaup OyaraH HU30/1aH CYHT UIILIa0
YUKAPUILl camMapaJopiurd XaM KECKHWH Macas/iy, ’KaMoaJa HOCOFJIOM MYXUT XYKM
cypaau. IlyHuHr y4uyH paxOapAaH HHU3OJAPHUHT OJIIMHU OJMII TaaOUpJIapUHU
TaITKWUTAIIITUPHUII Ba arap cCOAup OYnraH maiTma sca ylapHH MajlakaJld Tap3ia Xaj
TUII KOOWIuATH Taynad »sTuiaad. PaxOap 1maxcu, XarTto, HU30JIM Ba3HUATHU
IOMILIATULIAArY acoCUil oMui OYynuO Xam MINTUPOK 3THUIIM MYMKHH. PaxOapHuHT
[IaxCcUii MaJaHUSATH, HU30JIM Ba MyaMMOJIHU Ba3HsITra MyHoca0aTu ajoxuia aXaMmusT
kaco stanu. Pax0ap wxoauii 6yica, MyamMmMora Kymn TOMOHJaMa €HjoIlla oJica, acTa-
CeKMH Oy XHCIaT YHUHT KYJI OCTHUIArd XOAMMJIAp XYJIKUZAa XaM HaMoEH Oyma
Oouutaiinu. ByHnaH Tamikapu, KECKMH Ba3usTra HHcCOAaTaH paxOapHUHT COKWH
MyHOCa0aTH, COBYKKOHJIMK OWJIaH MYIIOXaJa KWiIa OJHUII KOOWIMSATH HU3OHUHT
IOMIIIAIINTa [AapT-IIapOUT sipaTau.

Tamkunor poupacujia HU30JAPHU XaJl 3TULAA KYJUIAHYBYM yCIyOJIapHU
KyWHJaru y4 Typyxra KUpPUTUII Ba OylaapHU paxOapUSTHUHT HWMKOHUSITIApPU
cudaTuia TAIKUH 3TUIL MyMKHH.

Tawxunuii wopanap: By Toudara KupyBUM TagOupJap TAIKWIOTAA HUA30 r03ara
KEJUIIMHU OTOXJIAHTUPHUIN Kyuura ora. [lyxra yiinad ty3unran um pexkacu, unuiad
YUKApUILJIa HMIITUPOK STAaETraH TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTiapuHu TYJIMK XucoOra
OJIMII, MEXHAT PECYpPCIApUHUHI OKWIOHA Ba XAKKOHUM TaKCUMOTH, KOpPXOHa
MUKECHIA PKTUMOUM aJ10J1aT TAMOMMIUIAPUHUHT aMauETH Kabu yopanap Oy TypKyM
Bazudara Kupamad. MasKyp WYHaIMII ~ BakWwOiapd  TOMOHHAAH  HU30HH
OOIIKAPUIITHUHT TAIIKWIAKA YCyJJIapu XaMm HIad 4ukwirad. bymapra Tamkuinor
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MUKECH]Ia aMalra OIIUPUITYBYM KyHuaaru Tanoupiaap Kupau:

o TamaOuunr anuk 6aéH >Trnuiy. JluchHyHKIIMOHAT HU30HUHT OJITUHU OJIMIII
y4yH Xap OMp XOJIuMMra WII HATHXKACU Fo3acuiaH TanaOJapHU TYUTYHTHUPHUII JIO3UM.
Ymby Ttanabnapuu Hadakar xoaum, Oalku Oynumiapra HucOaTaH xam KyJaml
Makcaara MyBoguk. UmHuHT Oakapuiinill KOUJaTapuHd, XyKyK Ba MaKOypUSTIapHH
aHUK Ba MyKammal udojanai MyxuM axamMHsITra ara.

o MyBoduKnamTHpUIl MeXaHU3MIIApUAaH Qoiiiananuml. MexHaT xamoacuaa
SKKaXOKHMJIMK TAMOWWJIMHHUHI KaThbUM CaKJIAHWIIW, aCOCHUM HU30JIM Ba3UATIIAPHU
OOILIKApUIIHU OCOHJAIITUpPaAu. byHnIail Ba3uaTIa XOIWM KUMHUHI OYHpYFUHU
OaxapuIll KEpakJIUTMHU aHWK Ouiagu. Arap OMpoH WNuIad YMKApUII Macallacu
103aCHUJIaH XOJIUMIIapJa KEJMIIMOBYWINK Ky3aTWica, yjJap «y4YMHYU Xakamra» - y3
OonutukIapura Mypoxaar Kwiuiiapu MyMkuH. KopxoHa wukécuaa Typiu
TOMOHJIAp VpTacumaru «MaHdaaTiap KypamHu» Oaprapad 3TUIlTra My KalJlaHTaH
MaxCyc UHTErpaJl Xu3MaT TAlIKWJI STHUIALIN MyMKHH.

e VYmymuii MaKCaJHUHT VPHATWINILIH, YMyMHI KaJIpUSATIAPHUHT
maKutlaHuiyd.  Maskyp #WyHanumgaru Tajaoupiapaa TallKWJIOTHUHT — CUEcaTH,
CTpaTerusi Ba NEpCHEeKTUBaJapu Xakuja Oapua XoAMMIIApHU Xa0apAop KWIUIIHU
TAaKO30 ATAAU. YMYMHM MaKCaJHUHI MaBXYyJIMTH HU30JIM Ba3WATAA XOAUM Y3UHU
KaHJlail TYTHUIIN KEPAKIUTUHU TYIIYHUIIUTa OIU0 Kenaau

e Par0aTyiaHTUpUII ~ TU3UMUHM  IIAKUIAHTHpUII.  Tamkuinornarn — Oapua
XOJUMIIapra OXUPTH HATIKA Oyirda XaK TyJiaiml OapuaHUHT MAChYIHSITHHU OIMUPAIH
Ba I'ypyXJ1apapo HU30JAPHUHT OJIIMHU OJIaJIH.

Ileoazozuk uopanap: by TypkyM 4YOpaJapHMHI acOCHM Makcaau Kamoa
ab3ocula MakOyn AyHEKapaml Ba OJBTUKOAHM IIAKUIAHTUPHUINTa KapaTHIITaH.
Tamkunor paxOapustu Oy WYHaIMIIgard TagOupiiap OpKaldu TYPyXHU sHajaa
aXWUIAIITUPUIITa, YHUHT MabHABUU-aXJIOKUW KUXATUHU KyYaTUPUIITa SPULIAIH.
Huzo umrupokumnapu 6winan TapousiBuil ummiap onud OOpuIl, ylapHU UIIOHTUPHUII
OpKaJIM HU30 Ba3WATHHHU XAKKOHUU WAPOK ATHUINTA, Yy €KUM Oy XapakaTiapHH aXJIOKHM
KUXATJaH Oaxouaiira yHaall Ma3Kyp dopaiap u4uaa KeHr tapkairan. Mmontupunn
yCiyOM KYJUIaHTaHAa Y3raHUHT (UKpiall JOMpacura TabCUp KypcaTWiIaaud Ba
MaKOysl XUCCHETIIap YHFOTHINra JSpumuiand. Harmkama xuMcaga uWpoJaBUit
3YPUKHUII YHUFOHMIIM, YHUHT Kapop KaOysl KWJIUII Ba XaTTH-Xapakarjap coxacuia
XaM y3raptupunuiap naigo Oymummura  spumwianu.  VmoHTHpuimn - opkanu
myBaddakusTra SPUIIMIIHUHT aCOCUA TapoOBUM paxO0apHUHI >Kamoa ab30Jiapu
opacuia o0Opy-xypmarra sraquruaup. Arap »xamoaza paxOapra xypmar Oyimaca,
XOJIUMJIap YHU TaH OJMUIIMAca, Y XOJJa XOJUMIIApra WMIIOHTUPHUII OPKAIU TabCUP
TUII MyMKHH 5Mac. JKamoajnarm HHM30JapHM Xajd dTap dKaH, pax0ap ¥3apo
3UIAUATAATH TOMOHJIAPra UXTUIO(QHHUHT calOuil OKMOATIapuHH KypcaTa OJIMILH,
XoaumiIapia TaaUTyKJId XHUCCHET Ba MyHOCAaOaTHU YHFOTa OJNMINUA Kepak. ByHuHT
Y4yH 3ca pax0OapjaH cy3 OOHIMIura acocjaHTraH SXIIM HYTK MaJlakacu XaMm Tajad
ATUIAIN.

Huzonm Ba3usATHM IOMINATUIIHUHT acOCMW MIApTH - TOMOHJIAp Ouiiad
MyHOca0aT ypHaTUIIAA axJOK Ba MaJaHUAT MebEpJapura puosi Kuiuil. PaxoapHuHr
MYJIOWAM, XOTHpPKaM Ba COKMH XYJKU TOMOHJApra V3 TabCHUPUHHU YTKA3Mail
KyMauiu.
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Mavmypuii wopanap: Huzonapau xai stuinjga paxoap Kyia octuaa Oup KaH4a
uMKoHuATIap MaBxkyn. llyHmail wMKoOHMSATIApAaH OWUPH — HU30HU XaJl JITHUII
JaBOMHIA yHIOy ’KamMoaJilard MyXHT, YHIArd ojJamiiapra XOC XapakTep XHuciariapw,
IrypyXJaru Ky3ra KypuHMac ajloKajJapHH WiIFad oaumiaup. XaTTo XOJWMHHUHI HH30
BA3USTUHU XaJ OTUII YOFUIATW XYJIKW, Ba3UATra MyHOcabaTH XaM KYm HapcaaaH
MabIyMOT Oepanu. Ammo, OomKapyB jkapa€HuMJa LIyHAAW BazusTiap OYiaaukw,
pax0ap ¥3 MaBKeW Ba BakojiaThiaH (oijaliaHTaH XOJJda HU30HH MabMYpPHH Wy
OWiaH y3uJI-KeCHUJI XaJs 3THILIU J103uM. byHal yopa KyJianranjga TOMOHap Te3na ¥i3
XUCCUI XOBYpHJaH TYIIMILIAAWA, MEXHAT SHA MapOMMra TYIIaau, TAllKd COKHUHIUK
OCTHJAa 3Ca XUCIap TYFEHM Y3 KOHYHM acoCHIa pHBOXIJIaHaBepaau. Apum
naitiapaa paxoap 1y yciayOHM KYJIIaIiy JIO3UM Ba MaxOyp. Mabmypuii iyn Ounan
HU30HM Xaj 3THUII 3apypaTd BaKT TAHKUCIIUTH IIAPOUTHAA, al0jaT TOMOWWIIApU
YCTYBOPJIMTUHM HaMOMWUII 3TUIIAa, OUPOH HU30 TaKpopJlaHaBepraH TaKIupaa
KYJUJIAHUIIN MYMKHH.

4.6.Kaapaap cuéacTuHM aMaJjira OIMPUIIHUHT IICUXO0JIOTHK ACOCTIApH

Kaopnap cuécamu — myaiisia makcana iynuaa (paoaust 1opuTaéIrad WKTUMOUM,
KacOuii rypyxjap, XOoAMM Ba TalIKWIOT ypTacugaru MyHocabaTiapHU
MyBoQUKIamTUpuIl >xkapaéuuaup. Kangprmap cuécatuparu acocuid MyaMMo -
pax0apusT Ba UTOATJArM XOJIUMIIAp YpTacuaaru myHocadbat 0ynu0, ymly coxaaaru
GbaonUATHU TAIIKWI JTUIl MapKa3wil macanara ainmanaau. Kamgprmap cu€caTUHUHT
acocuii MakcaJau — TalIKWIOT OJXTUEKIAPUHU KOHAMpPA OJYBYM KaJpJIapHUHT
SHTUJIAHUILIN Ba CAKJIAHMILIN OpacHia MyBO3aHaT YpHAaTUO TypulIIaH HOOpaTaup.

Xap Oup TamKWiIoT Y3 (AONMUATHHH MYyKaMMaJUTAIITUPUIN MaKcaauja
nepcoHanra OyiaraH MyHocaOaTHMHM aHUKJIAIITHPUO Oopaau Ba XarTto 0ab3u Oup
yekIaHunuiapra 0opaau. MacanaH, allpuM TaIIKHIOTIAp MabIyM JIaBp Opajufruaa y3
KacOMHM MyKammMmall paBHIIJla 3rajularaH MOXHMp MyTaxaccuciapra KarTa 3XTHEXK
ce3aau Ba (hakaTTMHA MaxCyc Tajlabiapra jkaBoO OepaauraH KUMCaJapHUTHHA WIITa
KaOysn Kuica, UIyHJald Ba3usAT XaM KeNaJuKH, TAIIKWIOTra Xajlud Xe4 HapCaHH
OwiMmaiiural Ba KacOHM HII >KOWWJA Y3JalITUPUINTra KOAWP €Il HOM3oJjapra
OXTHEK ce3wnaau. Tamkuinoraard OYIn YpuHIapra MOC HOM3OJUIApHM TaHJaIl,
MaB3Ky/l XOAUMIIap MajaKaCUHU MYHTa3aM PaBUILJIA OLIMPHILL, UIFOP TEXHOIOTUsIap
KUpUO KenuimM OwiaH Wil YpuHiaapuga Oymaguran y3rapunuiap TalIKAIOTHUHT
KaJpJiap CUECATUHHU TAIIKUI dTA]IH.

Kyiimgarn pacmaa TalKWIOT MHUKECHAA amMalira OLIMPUIYBYM  KajapJap
CUECATUMHUHT acOCUH xKabXajapu TaCBUpPJIAHTaH.
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Saru

HOM30/IJTApHU
’KaJI0 STHII
Suru xogumnapra MexHatHu
OynraH TagaOHU TAIIKWJ STHIILI
ypranum N
7 Manaka ommpuin
ParGatnanTu- Ba YKUTHLL
pulll Ba
»Ka30J1aIn KAJIPJIAP )
CHUECATHU
X SHaru XOoauMIIap
Nmpan 6ymarumr ajanTalusICuHu
OOIIKapHIII
Xoaumiiap Xakuaaru

MabJIYMOTJIApHHA

TapTHOTa COJUIIT

14-pacm. KaapJaap cuécaTHMHMHI acocHid kadxajiapu

Kaagpaap Tannam Ba ypHura kKyumm. TamkuioT kaapiap cuécaTujard
MyXUM TOMOHJApJaH OWpH WUII YpuUHIapura MYBO(DHUK KeTyBYM KaJApJapHU
tannanup. CYHITH NaiTiIap/a Wilra sSHrd XOAWMIIAPHU TaHJaIl Ba KaOysl KUJIHUII
*Kapa€Hu WIMUN €HJONIYB acOCH/la aMalira OIUPUIMOKIa. AMHUKCA, Y €Ku Oy Kach
TanabiapuaaH Kenub YMKKaH X0J/1a vIra KaOyn KWIWI Macallacu Kaapiap Oyaumu
onaunaa kKarra Basudamap kyhMokma. byHmait Hynman Oopa€rrad TamKWiIoTIap
XOJIMMHU UIITa TYFPU TaHJAll KaHYAJIMK aXaMUATIWIWTUHUA TYHIYHUO eTAauiap Ba
4yer osulapjaa ymly WyHanmumaa ¢aonuar onub® OopaérraH Oup KaHYa Kajapliiap
areHTJIMKIapu  Xam MyBaddakuatin  (Haoauar HOPUTHUIIMOKIA. AMEpHUKaIUK
TaAKUKOTUYMIapHUHT Qukprya 1987 Hunga 1okopu OYFuH paxOapiaurura HOM301Jap
tonui ypra xucoona 32 munr AKUI nonnapura tymirad, ypra MebEpiaru Xu3MaTuu
Ba MyXaHjuc yuyH 3ca 8§ muHr AKI nomnapu, Oyxranrep yuyH — 10 MuHr, kotnba
yayH 3ca 2 muar AKII gommapu capdianras.

bup kaHua wiIFOop Kaap areHTJIMKJIApW HOM3OJUlap HYuAaH Tanabiapra
MYBOGUK KelaauraHUHU TOMUII JKapaéHUHU TU3UMIIU EHIOIITYB acOCHIa TaIIKUIT
srtagunap. byHpail kapa€Haa XaTTo TEXHHK MOcjIaMaliap, 3aMOHABUW Ba WIIOHWIN
TECT METOAMKajJapy HIUIaTWIAagd Ba XaTTO XyJa MOXMPOHA Tap3jaa cyx0ar oiaud
O0opyBuM Tmicuxoisiornap Takiaud HTwianad. Hom3omnapHu TeKmupwuin xapaéHura
WJIMUNA MaBKera sra OyiaraH eTakyu MyTaxXxaCCHUCIIAPHUHT KaJI0 STWIMIIK OJIMHAETTaH
HaTXanap XakKKOHUWINTMHU TAbMUHIIOBYH ACOCUN OMUJIIIHDP.

Ymby kymnanMa aoupacuaa Kaapiap TaHiaml cuécaTuiard SHr J1013apo
MacajajapgaH  OupH, SBbHM  XM3MaT  ypuHiIapura OynaraH  TanabimapHU
My’)KacCaMJIAIITUPHIL acoCHJa WIIa0 YUKUIYyBUM TpodeccrorpaMma ycTuaa
TYXTaNNO YTMOKYUMHU3.
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IIpodeccuorpamma. danpa npogeccuocpamma neranga OUPOH KaCOHUHT
WKTUMOWM-UKTUCOINMA, WNUIA0 YHWKApPUII Ba TEXHUK, CaHUTApUSI-TUTHECHA,
MCUXOJOTUK  Ba  OOMIKA  XYyCyCHSTJIIapuHU  O0a€H  OTUII  TYIIYHUJIAIU.
[Ipodeccuorpamma  ¢akarruHa kKacO €KM  MyTaXxacCUCIUKKA  KYHUIYyBYH
TanabJlapHUTHHA dMac, OalKM WIII JKoWjapura OyiraH TajgabiiapHu WNuIad YMKHINTa
XxaMm UMKOH Oepaau. IIpodeccuorpaMmanu sspaTHill KyAa MallakKKaTiyu v 0ynuo, Oy
Tagbupra capdraHaauraH BakT Ba Xapaxarjap OJMHAIWTaH HaTWXKa, MaKcaj
KaHYaJIMK MyXUMJIUTY OujiaH OeNruiaHau.

byHnait mpodeccuorpammanapaaH  Kydugaru —coxaiapaa  (oiimanaHuiil

MYMKHH:
1. MaBxxyn v ypuHiapura KaJpJiapHy TaHJIallia.
2. MexHar IapOUTIAPUHUHT CaHWTapUsA-TUTHECHA KUXATJIIApUHU

MyKaMMaJUTAIITUPHIILIA XaMa MEXHAT Ba JlaM OJIMIIHU TYFPU peKalallTUPHUIILIA.

3. MexHat XaB(QCU3TUTUHYU SIXIIHIALIL.

4. Kagpnap TypFyHJIUTHHHA TabMUHJIAIIIA.

5. JKamoangaru mKTUMOUK-TICUXOJIOTUK MyaMMOJIAPHH XAl dTUIIA.

6. MexHaT cupaTUHU OMUPHUTIIIA.

Ymyman, npodeccuorpamma — y €ku Oy kacOra Kylwiaauran TajadiapjaH
KeTMO YMKYBYM IAaxCra XOoCc OWiamM, Majaka Ba KYHUKMaJapHWHT YHFyHJIAIITaH
wurnHaucunup. PaxOapnapra kyimnyBuum — Tajmabnap  acocuia  SIpaTUIyBYH
npodeccuorpammanap xakujaa ramupap d3kaH M. KypOoHOB TabKuUAIaiIUKH,
«MyailsiH 1aBo3uM npodeccruorpaMMacu — ymoy JaBO3UM 3racu KaHaad OYiuIiu
Kepak? JleraH caBoJira skaBo0iap WHFUHIUCUIUD.

Opnatna, xkacO mpodeccuorpammanapu MIUIA0 YUKUILAA TYpJad EHAOIIYBIAp
Oynub, ymap MyalssH MakcajiapJaH Keiaud YMKKaH Xojja Ty3winaad. MacamaH,
énutap opacuaa kacora JiaékaTiau HOM3OJJIapHU aHUKJIAIa aCOCUNA ME30H - KacOui
tapOusra MOWWUIMK OyJica, Majakajad MyTaxacCHC Y4YyH 3ca  OoIIKa
npodeccrorpamma, ’bHH YHUHT MYCTaKWJI UILIAN OJUII JIaEKaTH aHUKJIaHAIH.

Xo3upru maltaa amaiuii MEHEeXKMEHT coxacuja mnpodeccruorpaMmmaiap
SpaTUIlra MOOYIIU EHOOULY8 Ba KACO XUCIAMIAPUHU IKCHepmau oaxoaaul
EHIo1IyBIIapy MaBxXyA. Moayiiu €HI0ITyB — OMpOH MyHanui €Kku coxa kacoiapura
HUCOaTaH YMyMHUH, YHHMBEpcal XHCIATiap MaXMyaCHHU WILIA0 YHUKUII OWiaH
OoFIuK OYIM0, KUIIMHUAT OUp KacOaaH MKKUHYU KacOTa YTHUIIIM UMKOHUSTIIApUTA OUJ]
MabIyMOT/Iap Oepuimm MyMKWH. AWHaH OWp KacO €ku Wil YpHUTA TaALTYyKJIH
XHUCIIaTIap MaXKMyacMHM aHUKJAIIAa 23ca OJKCHepTiau Oaxonam  yciyOumaH
dbolnananunagy.

Kac6 rtamabmapu acocuaa wnuiad yukwirad mpodeccruorpamMma HOM3OIHU
umra kKaOyn KwiMimga acoc OynuO xu3mar Kwiagd. Opatga  HOM3OJAHUHT
npodeccuorpaMma Tanabjapura KaHYaJdWMK MOC KEIUIIWHUA aHUKJIAIll MaKCcaauaa
TYpJIU XWJI MICUXOJIOTHK Ba KacOuil TecTinapaan goigananmiany, cyx0aT yTka3wiaau
Ba HOM3OJI IIaXCH XaKHUJa MabIyMOTJIap WUFUIAAN. Xap OUp ONMHAETTaH MabIyMOT
acocusia aBBaIaMOOp mpodeccuorpamma Me3oHIapu ETaau Ba ymi0y MabaymoTiap
Iy ME30HJapra MakCHUMall Japaskajla MOC KEJIHIIM HOM3OJHHU WIIra KaOyna KWJIUII
yayH acoc OYymmO xwm3mar Kwiaau. Hom3omHwm wim xoiwra, kacOra MOCITUTHHU
TEKIIUPUII yCIyOnapujgaH sHa Oupu WII Komma TeKmupud Kypumaup. by
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HucOaTaH ap30H Ba OeBocuTa axO0opoT OepyBuM TaaOup OYViIubd, Manakaid SKCHEpT-
MyTaxacCUciap HUINTUPOKUJA YTKAZWIHILKA JIO3UM. YMYMaH OJIFaH]ia, HOM3OJHU
Vpranui xapa€Hu Xap TOMOHJIaMa Ba KYT TOFOHAIU OYJIraHU MabKYII.

Xo3upra Kenud TalKWIoTIapAa AEApid XamMMma MaBXyJ MyTaxacCHJIMKIIap
Oyiinua xu3maT Tajnadyapu, JIaBO3UMAaH KeluOd 4YMKyBYM Basudanap mMakmyacu Ba
HYypUKHOMaJIap MILIA0 YMKWITaH XamJla SIHCHM XOAMM Iy Tajabyiapra MOC KETUIIH
acocuja umra KaOyn KUiInHaIu.

FOxopuna adtunranuaek, OyHnaii npodeccuorpamMmmanap 0ab3u Oup KacO Ba
Ul YpUHIIApUTa aJUTAKAYOH MIIIA0 YMKWITaH Ba JIOMMHUH Tap3/Ja TaKOMUJUIAIITHPUO
Ooopaau. Xarto OomIKapyB coxajlapuaa xaMm paxodapiap mnpodeccuorpaMMacuHu
gpaTull Kabu wirop rosutap PecnyOnukamMu3 onumiapd TOMOHHUAAH KYTapuiuO
KEJIANTH Ba YIAPHUHT acOCIapy SIPaTUIIASIITH.

Pax06ap xoaumiiap npodeccuorpaMMacrHu sIpaTUIa MaBKyJ HaMyHalapJaH
doimananum  YpuHauamp. MaHa 1y  cOXaJard — UM3JAHWNUIAp — KaTopura
Pecniybnukamu3 onumiiapy TOMOHHJAH SIpaTWITaH MaHOalapra MyposkaaT STHII
mMymkuH. Kagpnapaun Oaxomam  coxacunparm — Tagkukoruwnap — III.KypOonos,
O.CeitrxammioB  Ba W .MaxunoB wmyaumdauruga spaTWiraH  pax0apiuk
XHUCIIaTIapyUHU 0axojaml cYypoBHOMAacHa KEATHUPUITaH ME3OHJAp Ba KypcaTKUuiap
paxOapiuk mpodeccuorpaMMacuHM  SipaTUIIA aH4Ya KYyJaluK  TYFAUPAJIU.
Manakanu pax0apiukHu 0axojaml KypcaTkuwiapu cudaruia maxc XuciaaTIapuHIHT
KyHuJaru MaxxmMyu Oepusiaau:

® I[IaXCHUHT JUAEPJUK XUCIIATH;
Y3raJapHUHT UIIUHA TAKOMWUIAIITUPHUII Ba OOIITAPHIIL;
THKOpAT Ba MUKO3J1apra OMJl MacajalapHy XaJl STUII KOOUITUSITH;
HATWKAJIApHU KYJIra KUPUTULL: Ba3u(agapHu Oa)KapHIil;
KOMMYHUKaIIHS
MyaMMOJIapHH XaJl ATHII Ba Kapop KaOyJ KUJIHIIL;
® SIHIMJIMKIIAPHU KOPUH OTUII  Ba TaKOMUWJUTALITUPULLL nynuaaru
Y3rapunuiapHu OOIIKAPHIIL;
e V3-y3UHU OOITKAPHUII XUCTATIAPH.

Mana myHnai rypyxra KUpyBYM KaTop XHCIaTIapHU Oaxolamiga dKCrepTiap
épaaMura Mypokaat dTUJIAIN.

Kanpaapuu kacouii Ba maxcuii cudarinapunu nmarnocrukanam. Kaconu
MyBaPakuATIN amanra OMMPHUIITa TaaJUTYKJIM [IaXxc XHUCJIATIapu XaKujaa ramupap
HKaHMM3, aBBaJIaMOOp, MyailsiH kacO Oyitmua uiiad yukuiaraH TajadiaapHu andarTa
uHoOatra omumuMu3 Kepak. KacO TtamabGmapura MoOC Kenuil —JapakaCHHU
AHUKJIAIIHUHT SHT OAJMHA Ba COZAJA YCYJW CHHOB Ba3MSTIAPUHU 103ara KeJITHUPHILL,
HOM3O/JHM WII >KoWuma cuHa® kypumaup. Jlekun Oy yciuyOHWUHT Oup Heda
KaMUMJIUKIApU MaBXy[d: OMpUHYMIAH, MAbIYMKH, HII CamMapaJopiurd Y3UHUHT
onTUMal Aapakacura KyTapWIMIIK Y4yH MYTaxacCHUC MIII JKOWHUTra SXIIW KYHUKUIIH
JI03UM, STbHH aJlanTanus *apa€Hu Tyjia paBHIIa amaira OIIUIIN Kepak. AKC X0Ja,
XOJIUMIra SIHTU WII SKOWMJArd Y3JalTUpWIMaraH IIapouT/iap XajdakuT Oepullu
MyMKHUH. VIKKWHYMIIaH, WHCOHHU VpraHyBYM Xap KaHmad (anmapmaaH MabIyMKH,
KHILM CUHOB Ba3WATHJIA Ky3aTyB OCTHa OYyJap SKaH, YHUHI MEXHAT KYpcaTKU4Japu
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ce3wiapiu paBuga y3rapaau. by y3rapuin mwxkoOuit TOMOHra xam, cajaduii TOMOHTa
XaM Oynumy MyMKHH. MacajlaHuHT sitHa Oup TOMOHM OOpKH, y XaMm Oyica axJoKuin
Me30HJIap OYIM0, MHCOHHM Ky3aTyB OCTHTa OJIMIN, TaXpuOa oO0BeKTH cudaTtuia
KYpHII MEXHAaTHU OOLIKAPHUIIHUHI T'YMaHUCTHK €HAOUIYBUTa TYFpu Kenmaiinun. Hly
cababnu, unoxku Oopudya KacOmapra moup myxTa mnpodeccuorpaMmanap wunuiad
YUKW Ba MII KOMJIapura HOM3OJJIApHU OaxXOJIAIIHUHT 3aMOHAaBHUHl yciyOsapuaaH
doiifananran  Xonjga WOl OPUTUAII  JIo3uM. Hom3omapHu wHinra TaHJanl,
npodeccuorpaMmaap sipaTHill COXacuaa MabIyMOT OepyBUM MaHOanap/iaH sHa Oupu
— y éku Oy kacOra ouj uil >xoinapu TaBcuduoManapuaup. Ogataa OyHaan MebEpuil
xyxoxatnap «Mm >xkoiu MexHaT IapT-IIApOMTH XapuTachu» J1e0 HOMIIAHAIU Ba
CaHOaT COXACHMHUHI JesApiu XamMMa KacOjapu ydyH V36ekucTon Pecniy6nukacu
Bazupnap Maxkamacu kommaaru J{aBnar ceprudukaTiai Ba CTaHIAPTIANT MapKa3u
TOMOHMJIaH UIILTA0 YUKUIIAIH.

Ym0y MexHaT mapT-IIapoOuTH XapUTalapuaa Xap OMp MyTaxacCUCIHUKKA O]
Ul OSKOWIAPUHMHT KyWHJard oMwmuiapu OVinda HWHCOH XaéTu y4yH 3apap
KEeJITUpMaNIUran MebEpui uerapanap Kentupran Oynu0, Oy Tanabiap derapacuja
spaTWiran TaBcudIap, MyailssH kacO mpodeccuorpaMMacHHU SIPATUI YIYH SXIITH
MabJIyMOT MaHOau OYnub xucobnanaau. Vi mapoutu xapuraiapuaa Kaija dTUITaH
MEBEPIIAP JOMPACHIA XAPAKAT KWJIa OJIMIITa MOMWJUIMK JapakaCUHU aHUKJIAIl YYyH
MICUXOJIOTHsA, (U3MOJIOTUSL Ba OSProHOMUKa daHIapuja erapiudya HUMKOHHUATIAP
MaBXKY/I.

4.7. TamKWioTAa X0AUMJIAp aJaNTAUMUACH

WNHcoH y €ku Oy sHru mapouT OWjlaH TYKHAIl Kejap SKaH, SHCU Ba3HsTra
MOCIIAIMII ~ Ba  YHYMJIM  (aoNHMsITHH  TabMHUHJANI  TICUXMKAHUHT  aCOCHUM
Baszudanapunan oupunup. [lcuxomorus ¢panuga OyHaailk MOCHAIIMII afanTauus 1eo
atanmmnO, Oy wbOopa SHTH WIAPOWTTa XOC OYNTaH NIAPTIIApHA HWHCOH TOMOHHJIAH
V3MalITUPWIMIIMHA ~ Ha3zapAa TyTaau. @Panpa KaOyn KWIMHTAH — aJanTaius
aTaMacuiad Qoiiaianran xoijia yumoy MaB3yuMU3HU 0a€H 3 TaMu3.

XoauMiap aganTagusacd MyamMMOCH. MOCHAllyBHUHI aCOCHM MOXMSATH
WHCOHHUHT ¥3 arpoduaard mapT-IIapoUT, WKTUMOUN MYXUT TajabiapuHu KaOyi
KWIWIIY Ba Y3IATUPHUIIAIA HAaMOEH OYnmaan. Maskyp Tabpu( Tamkuaor MUKECHIA
TaxJIWJI STUITAHAa XOAUMHHUHT ¥y3u Oaxkapuiuu JIo3uM OynraH daonusT Owuian
TaHUIIUIIM XaMJa SHTM MYXHUT Taja0ura MocC paBUILIA Y3 XYJIKUHH Y3rapTupud
OOpuIIMHKM Ha3apaa TyTaMu3. TallKWiIoTAa XOAWMJIAp aJanTalMsICH WIIra SHrU
KenraH €KM y3rapraH MeEXHaT [IapoMTIapura KYHUKMILKA JIO3UM Oyirad
MyTaxaccucra TEruuuil nae0 Kapaidaau. XyCycaH, XOJMMHHHI SIHTM MEXHAT
KamMoacura KaH4yaJluK Te3 MOCTAIIUIIM YHUHI camapalid MeXHaT (haojausiTUHU 3pTa
Ooonutad ro0opumMAard acocHil OMWIIHP. XO3Upra Keaud TallKWIOT —SHIU
XOJIUMHUHT MOCJIAIIYBH YYyH JKyJla KaThbud mmapTiap Kyusntd. YyHku ymly
coxaJlard KUMMHYMWIMK Kyiugaru cababyiap opkaiu OelirMaaHTraH:

e ajanTanus JaBpHU aH4Ya KMCKa BaKTHU Tayial 3Taju;

® TAIIKWIOTTa SIHTM TEXHOJIOTHSIJIAPDHUHT  KOPUM  ATWIMIIM  yJapHU
V3namTUpUIIga MabllyM KUAUHYWIUKIIAD TYFIUPAIN;

® YCTO3-ILIOTMpJ TU3UMHUHHHT IIaK/UIAHMAraHIuru;
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® XaTTo OMp MEXHAT OYIUMU, TYPYX UUHIArd paKoOOAaTHUHT MaBXKYIJIUTH.

Cana0® yTwiaran Ba my KaOW MyaMMmoJap afanTaius XapacHu YTUIIHIArd
acocui KUWMHYWIMKIUP. DyHIaH Tamkapu KaTop TAIIKWIAN-UKTUCOOUNA Ba
WKTAMOUNM OMWJIIAp XaM OOpKM, yJap SHTU XOJAWUMHUHI HIITa MOCJIAIlyBUHU
KUAWHIAINTUPAIA Ba yJaap Y3 MOXHUATHUTA Kypa OOBEKTHB ommiiap Toudacura
kupagu. bymap karopura HOKylall WII MIAPOUTHHU, MEXHATHUHI OFUPJIUTH,
XOJIUMJIap YpTacuja MaxOypusaT Ba XyYKYKHUHI HOAHUK TAKCUMJIAHTAHJIUTH, XOJAUM
MajJlakKaCHHUHT KacO Tamabiapura MOC KeIMaclurd, OakapuiaJuraH MEXHATHHU
Ta@bMUHJIOBUM pPECypclap €THUIIMACIUTH, parOaTiJaHTUpUII Ba XaK TyJaml
TH3UMHJIATA XaTojiap, aJaosiaT TaMOWWJIMHHUHT Oy3uiauInu Ba Oomka cababmap
KUpaIu.

TamkunoTaa xoaumIap afanTalysIcura erapjiu ybTUO0p OepMaCIUK KOPXOHa
y49yH HadakaT TaIKWINA KAHMHYWIUKIAp, OalKM MOJJIUN 3apap XaM OJu0 KeJaJu.
AHUKJIQaHUIIIWYA, Wl TaWTUIard OaxTCU3 XOJucajap SHCU KeJraH WIIduiapaa
TaxxpuOanuinapura HUcOaraH kyn coaup Oymamu. Mmpan Oymaérranimap opacuaa
WIITa KOWJIAIIraHura OITH OMJaH KaM BakT OYIraH xoaumiap KYMYWIMKHU TAIIKUI
KHJIaIH.

MexHAaT aganTAUUSACMHUHI aACOCUM KMXATJapu. MexXHAaT COIMOJIOrUsICH Ba
MICUXOJIOTUACHIA MEXHAT aJanTalusCUHUHT y4Ta y3apo OOFJIMK TOMOHH
dapknanaau: 1) Kacbra mocnamui; 2) MocnamryBHUHT TICUXO(HU3UOJIOTHK KUXATH
Ba 3) VDKTUMOUMUI-TICUXOJOTHK ajanTaius. Kyhuja MaHa 11y afanTaius Typiapu
XaKHu/ia MabJIyMOT Oepud yTamus.

1. Kacoza mocnawuw. ApantauusgHuHar KacO OwmiaH OOFIMK JKUXATH
XOOUMIAaH OakapuiaJural Mura Kynuiaaurad TanaOJapHU Y3JIalUTUPUILIHA TaK030
Kunaau. by xun mocnamyBiga oObEeKTHB Ba CyOBEKTHMB OMUJUIAD MaBXya OYnuo,
KacOWil amanTalussHUHT OOBEKTHB OMUJUIApW cudaTuIa XOJUMHHUHT MabIyMOTH,
Majakacu Ba TaxpubacuHu caHal® yTuim MyMKHH. CyObEeKTHUB OMUIIap KaTOpUTa 3ca
XOJUMHHUHI KacOra Oynran MyHoca0aTH, SHTU WII >KOWWJAH KyTa€TraH HUSTH Ba
YMUAN KUPHUIITA MYMKHH.

2. Mexnam aoanmayuscununz NCUXO0()U3NOIOTUK YKUXATUTAa KOpXOHAIaru
MEXHAT I[IAPOUTUHUHT TCUXO(U3UOIOTUK Ba THOOUN-TUTMEHMK TOMOHHU KHUpPaIH.
AJanTaiMsgHUHT  ymi0y TypuHH HMQPOJANIOBYM acCOCHW KypcaTkud cudaTuaa
XOJJUMHUHT TOJHUKHII Japa’kKaCUHU OJIMII MYMKHH. XOJIUM VY3UHHU XOJATUHHU, WII
IapOMTH Ba Oakapa€TraH MEXHATH OFUPJIMIMHM Oaxonamuy ymoy ajanrtanys
TYPUHUHT CyObEKTUB TOMOHIAPUAUD.

3. Hiycmumouit-ncuxonozux adanmayusa JA€TaHIA XOAUMHHUHI MeEXHAT
KaMOacHJlard MaBXXyJ] MyHOca0aT THU3MMHMIa MOCJAIIMIIH, >Kamoara Xoc Oynran
HOpMa Ba KOWJalap Xamja yHra rypyx TOMOHHUJAH OENTHIIaHTaH POJTHU Ba MaBKEHU
KaOyn Kuium skapaéuura atunagu. byHpnalt MocnaimryBHMHT MyBag(dakusTIH
VTUIIM XOJWMHUHT XapaKTep XHUCIaTiIapura, YHUHT MYJIOKOTra MOWMJUTUTHTA,
xa€Tuil Taxkpubacu Ba QyHEKApAIIMHUHI SHTM [IAPOUTra MOC KEIHIIWra OOFIIHK.
['ypyXHUHT axWUIMTd, YHUHT MaJaHuAT Japaxacu Oy XWijgard aJantaius
xKapaCHUHUT MyBadPaKUATIN YTUILTHA TAPOBUTUD.

Poab coxacuparm apantanmsa. XOJMMHHUHI jKaMoara ab30o OyiMIId
TalTKWJIOTHUHT Ba3u@a Ba MaKcaauaaH Keaud YMKYBUM POJTHU KOyl KWIHI OWiIaH
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ndonananaayu. XoauM yHJIaH HUMa KyTHIIAETraHu Ba Oy KyTyBra TaaJlTyKJIM XaTTH-
XapakaTJIapHd amajira OUIMPHINKA KyJa MyxuM. MacanaH, OWpOH KHUIIWHU
paxOapiuKKa TalWHIAIIAp 3KaH, SSTHIU pax0apiaH >kaMoa JIeMOKpPAaTUK €KU aBTOKpAT
OOIIKapyB yCIIyOMHU KYTHIITM MYMKHH. by KyTyBimapra MocC Kemuin €Ku KeIMacCIuK
JTapakacd KYI JKUXaTJaH SHCM pax0ap Ba XOAUMIIAp YpTacujaru MyHocaOaTiIapHH
oenrmiad O6epagu. XarTo xoaumiap OeuxTHEP SIHTU KearaH pax0apHU dCKUCH OuiaH
Takkociaab yHra taBcu¢ Oepurra xam Moiun Oynumany. yHUHT yuyyH XOIUM y4yH
ajanTaiys MAPOUTHHM SpPATUII MaBXKyJ pojira OyiraH Tana0biapHU aHUK HOU1a0
YUKWII Ba WKPOCHHHM TabMHUHJIAII MaKCaJAWIard TaJAOWPJIApHU YIOMITHPHUIN OWIaH
oenrmwiananu. by ¢ukp alfHukca OomKapyB JTaBO3MMMIa SIHTH Kelna€Tran paxoapiap
yuyH xyna ypunnuaup. Onatia ssHru JaBO3MMHU Takiug sTumiap skaH «bup yiinabd
KypuHr» ae0 xaipnammumrand. TaknudHu KaOyn KwiraH KHUMCAHWHT —(«YHJIaI
KapaCHUHM 3Ca SHTH poJira Y3MHU yaMaiami J1e0 arail MyMKUH. Arap KUMca pOJIHU
KaOyJI KuJjia OJUIINTa Ky3W erca Takiaudra po3u Oyiaaw, arap MKKWIAHHIITA OIHO
KeJnca y3u OwmnaH ymoOy pon opacuaa karra ¢apkuu cesrad 6ynaau. lyHuHr yayH
SHTM JIaBO3UMTa MOCJAIIWIIHUHT cU(aTin YTUIIM KaTop TaaOUpiIapHU Tajad
Kwiaau. by coxamarm Oupnamum Basuda — ymly posra KyHwiaguraH TanabaapHH
aHuknad onumaup. by ’kapa€H KaHYaNMK MyXTa YyTca pOJHU KaOyd KWIJIMII
IITyHYATHK OCOH KEUHUIITH MyMKHH.

Keituaru 60ockuy porHu KaOysn Kwutuin Ae6 atanaau. byHaa MHCOH STHTH XaTTH-
XapakarjapHu Vy3uja MIakulanTupa Oouuviaiiau. by xapa€H HMHCOH TOMOHUJAH
HadakaT XuU3MaT 103acuiaH, Oajakd Mmaxcuid MyHocabariap TU3MUMUAATH Tajaad Ba
XYCYCUSITIApHU XaM Y3IallITUPHUII TaBPUUD.

HapbOatgaru 60ckud 3ca KaOyJl KUJMHTAH POJIHM MXKPO ATUIN Je0 aranaay Ba
Oy XoJlaT Y3WHUHT WKKH TOMOHHTA 3Ta: POJHH WXPO STYBUU IAXC XYJIKHHUHT
atpodaarunap TomoHuAaH O6axonanuiu. Oparaa OyHaai 6axomamiga XOAUMHUA XaM
aTpodaarmiap, XaMm YHUHT y31 Oaxojalim Tap3uaa amaira omaau. by ukku 6axomarni
KYpPCaTKUYHUHT ¥3apo MOC Kenumu >kyna Myxumaup. lyHnmaii Mocimkka y30K
JaBOM 3TYBUM WYKHM MEXHAT aCOCHJIa dPUIIUIAAN. YOy KypcaTKA4uiIap MOCTUTHHH
TabMUHJIOBYM aCOCHH TanOupiapiaH OupH XOJuWMra YHUHT XaTTU-XapakaTjiapu
XaKua KaiTa ajoka 0epud TypUILIup.

Kaiira ajoka HaTtwxkacuaa OJWHTAaH MAabJIyMOTJap acoCH/ia MHCOH Y3 XaTTH-
XapKaTjiapura y3rapTHUpUIl KHUPUTAIU Ba pojira MyBOQHUK KEIHII YYyH ¥3 yCTHAA
unutaii 6onwaiau. [y makcagma 6ab3u KOpXoHaANIApaa XoauMiap OWJIaH WIJIOBYH
Maxcyc MyTaxacCHcliap TOMOHUIAH TAIIKWJI STHJIYBYH TPEHUHT MAIIFYJIOTIapy Ky1a
Vpunnuaup. I'ypyxuil Tap3jia Talkwi 3TUiIrad 0y MalFyJioTiapaa UIITHPOKYUIAD Y
€xku Oy pOJTHM XM3MaT Tajabiapura SKUHIAMITUPWITAH Ba3UATAA FXKPO dTaaujap Ba
aTpodaaruiapaad ¥3 xaTTH- xapakaTiapu Oopacuaa «Oaxo» onaguwiap. by tandoup
HATWKacuJa WHCOH Y3 XYJIKWHM HaMyHara MOCHAll WMKOHWSITH TYFWIIaau. AHUK
peka Ba Majakald MyTaxacuciap €pAamMuaa TallKuWil STWIraH OyHAall Tanoup
XOJUMHUHT SIHTH POJTHU KaOyJl KWIWIIHM Ba peal IMIAPOUTIa caMapaid WKPO ATHUIIH
Y4yH acoc sipaTaju.

Apanranusi  KapaéHUHW  MAK/UIAHTHPUII  MMKOHUATIApH.  SHTH
XOJIUMJIapHUA KacOra Oynran Ttamabiap acocuja HIra KaOyn KWIWI aJarTaius
KapaCHUHUT €HTHJI YTUIIIMHA TAbMUHIIOBYM IIapTIapaH OUpUIup.

153



Tamkumor pax0apu SHTM XOJIUM aJaNTalMsICUHA WIOKUA Oopruya KHUCKa
dbypcatnma Ba canmbuii acoparcu3 YTHUINIWTa KYMakJaldIyd JIo3uM. by coxana
wiropnab KerraH apuM TalIKWIOTIAp XaMm OYnuO, yJapHUHT OO TakpuOacHHHU
TaTOMK ATUII TAIIKWIOT MEXHAT caMapaJOpJIUTUHU OIIMPHUILJATH sTHA OUp KYlIuMua
omunaup. Macaman, Poccusgaru  «Cpernanay XJKga  sHrM  Xomgumiiap
aJanTalMsICUHU HAa30paT 3TUIL OYiinya anoxuaa AacTyp MaBxKyJ 0ynu0, yHra OMHOaH
Oy ’kapaéH TH3UMIIM paBumaa onud Oopwianu. XycycaH, MabIyM BaKT OpajuFHia
TAIKUJIOT/Iard STHTM XOJIUMJIAp TOMOHHUIAH HAa30paT CaBOJIHOMAJIAPU TYJIIUPUIAIU
Ba ajanTanus Japaxaiapu aHukiaaHaau. Onpatna Oy uil Owiad Kaapiap OViaumu,
kacOra MyHOCHMONMK OYynIMMH MyTaxacCHclIapu MIyFyJulaHaguiap. Mana 1ry
CYpPOBJIap acoCHla WII IMIapouTiapura ypra €KM NacT Japakaja MocjallaéTraH
xonumiap anukiaanaan. Keimnaru O0ockud cudaruma amanrtamnus >kapaéHura caaouit
TabCUP ATYBUM OMWUIAP aHUKJIaHaAW. By jkapaéHra SHIU TAIIKWIOTHUHT IOKOPH
OYfuH Ba Maxcyc OynuMiap XOoIuMJapw Xajx0 OJTwiagud. Anmanrtanus >kapaéHu
myBadpakuaTau YTummra cajOuidi TabCHp STYBYM OMWUIApHU OapTtapad STUII
Oyiinua ajoxuaa 4opa TaaOupiap Maxmyacu unuiad yukwiagu. CYHITH OOCKUY
cudatuga ymoy TaaOupIapHUHT camapacH TeKmupuod kypuiaau. by canad yrunran
OocKUuiIap aganTalusHy TaJKUK 3THII >Kapa€HUHUHT acocuil Kucmuiapu 0ynuo, Oy
TanOupnapra € XoAUMHUHT MEXHAT KypcaTkuwiapuian Mandaataop Oynran Oapua
pax0apIapHUHT KaTHAIIUIIN KY3/a TYTHIa/IH.

Mocnamum gaBpu 0ab3u KOpXoHanapja KacO TanabnapuHu Y3JalTHPULT
Ownan OornmK Oyiica, OOIIKa TAIKWIOTIApAA afganTaris MyAIaTH TalIKWJIOTHUHT
OyTKyn xaér Tap3u OwilaH yHFyHJamuO KETHIIHM Hazapnaa Ttyraaud. by Oopanma
UKTHCOAUI pPHUBOXKJIAHTAaH MamJlakarjap KOpXOHaJapuaa amaira OIIUpUIaéTra
Kajapiap cuécaruiaH Keiaud YUKYBYM TaaOupiapHU dciad YTUill XaM YPUHIHIUD.
Macanan, KynruHa simoH KOMIAHUSUIApUIa IOKOPH axJOK MebEpiapura sra Oyiuil
TaITKWJIOTHAHT JOUMO JHUKKAT MapKa3uja Typaau. XycycaH, «Mairycura 3JIeKTPUK»
KOMIIAHUSACHIa XOAMMIAa TEXHHUK Majlaka, Kopropamus Qancadacu, makcaad Ba
cuécaTu OMIaH CYyFOpHUIL yuyH 8 Ol BakT axkpaTwiaau. by mocnauryB naBpu 0ynuo0,
alfHaH NIy BaKT OpaJUFH/ia SSHTU XOJAUM KOMIIAHUS KaAPUATIAPH, XYJIK MEebEPIIapu Ba
MaJaHUSTUHU V3namTupand. byHnaid TapOusi KOpXoHa pexaiapy Ba UKTHUCOAUHUHT
OUMK-OMIWHJINTH OWJIaH OupralMkKaa ojaud Oopmiaau, Xamjaa XOJHMAAa TAIIKHUIOT
xaéruna (paon KaTHAIIUII MOTUBALMSICHHY AKIJIAHTUPUILTA KapaTUiIaan.

Apanranus xapaéHu Oockuuwiapu. Pax0ap XOIMMHHMHI SIHTM MeEXHAT
IApOMTUra MOCJIAIIMIIUIAa KyMaK Kypcarap 3KaH, ajanTauus >KapaéHu KyHuJIaru
acocuii 00CKUWwIapJaH MOOPATIMTMHU Ha3ap/Ja TYTULIH JIO3UM.

Aneu xo0umHunz maiépeapauk 0apax@cacuHu aHukiauwi. AHUKIAHTaH
napaka xoauM MaHdaaTh WYIuMga KEMMHTH amaira OIIUPHUIN JIO3UM OYiraH
Taa0MpJapHU PEXaJAlITHPHULL, 3apyp PECypcllapHU KyJulall, XOAMUMHHUHI TakpuoOa
coXacuJaH KelnO YMKKaH XOJJa YHUHI KOOWIMSTIapU Ba MajakacHu Japa)kacujaaru
Bazu(asiapuu aHuWKIa0 oJuil UMKOHMHU Oepanu. KacOuii coxaxaH Tamkapu
XOJUMHUHT  MYJOKOTTa  MOWWUINTHA  JapaKacMHU  OWJIMII  TallKWJIOTHUHT
KOMMYHUKAIIMSI TApMOFUra TE3POK KHUPUIIUO KETUIIMHU TabMHHIAIl YYyH acoc
oymamy.

1. Opuenmayusa. XogumHu y Oaxapuiu Jo3uM OynraH Basudanap,
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MaxOypusiTiap OunaH TanumTupuml. by Oockuuyga amanra oOmupwiIagura
TagOUpIApHU KyHHIary Typyxjapra OyIuimMiu3 MyMKHH:

o Kommanusi acociapu — TalIKMJIOT TApUXM Ba XO3UPTH XOJATH XaKHJlaru
acocHili MabJIyMOT, CTPATErvK pexanap, XOAuMiIap Ba pax0apusT MyHocabaTiapu
Koujanapy, kacaba yrommMacu (GaoiusTH, MEXHAT MIAPOUTIAPY Ba WII TapTUOU, WII
XaKyd Oeirujam TU3UMH, KOPXOHAJaru WXTUMOUN TabMUHOT, MaullIMi XU3MaT Ba
UMTHE3IIAP;

e MaxcCynoT — KOpXOHa MaxXxCyJloTiaapy TapKuOu OWIIaH TaHUIITUPHII, UIILIIA0
YUKAPUII TU3UMH Ba TEXHOJIOTHSICH, aCOCHI MaxCyJIOT MCTEbMOIYMIApU Ba HAPXH,
pako0OaTIoI MaxcynoTiaap opacujia TyTraH YpHU;

e Mmua® yukapum — wWODiad YUKApUINTa OHJ Kapopiiap KaOyd KWJTHII
TapTUOM Ba XyCYCHATH, TAIIKWIOT pexajlapy Ba Jioluxajnap OWIaH TaHUIITHPUII,
UIUIad YUKapUIl >KapaCHUHUHI acOCUM TaMOWMJUIApUHM YpraHuul, OYIMMHHUHT
acocuii Basudamapu Ba MaChyIUAT Japaxkacw, XucoOOT Oepuil acociapw,
MaxcyJioTra WyHaiaraH OOIIKapyB yCIYOMHU YpraHUI Ba Xapa)xaTJIapHU XHcOoOJall,
MeXHaTHU Myxodasa KWIHII Ba XaB()CU3IHK acociapu;

e CoryBlap — TaUIKWJIOTHUHI 0o030pJard yiylld Ba pekiiaMa >KapacHw,
pakoOaTaom TAIIKUIOTIAPHUHT UMKOHUSITIIAPU, COTYB areHTIAPUHUHT (DAOIUATH,
COTYB yCIIyOJ1apu;

e Acocuii MeXHaT KYHUKMajlapd — ajoKa BOCHUTaJlapd Ba TEXHHKa
Kuxo3znapuaad Qoinananuim OVinya mamikiap, MyoMananga OYIuIll XyCyCHSATIApH,
UMl SKOMMHUHT XYCYCHUATIApPH Ba TajlaOJIapuHU Y3JIAIITUPUIN, HOTHKJIUK CaHBaTH,
MapKEeTUHI Ba MOJIMSTa TaaJUTyKIM acocuil Ownumiiap, kacO TanabuaaH Kenuo
YUKYBYHM KyIIMMYa MaJlaKaJIApHU MIAKUIAHTUPHUIIT MAITKJIAPH.

Ymlby w™atHnaH KYpuHUO TypuOIWMKH, WIFOp TAaIIKWIOTIApAa XOJUM
aJanTanysICcu Xap TOMOHJIaMa amaJira OLIMPUII TabMUHIaHAAH. MabllyMOT, KYHUKMA
Ba MaJjlaka JKUXATJIapHU OyHIail Kampald OJNHII SHTYM XOJUMHHHT TallTKUIIOT XaéTura
KUpuO OOpUIIMHMA TabMUHIANAM Ba Oapuya Kyd-falpaTMHM TaIIKUIOT MaKCcaau
nynuna cadapbap 3TUII UMKOHUHU Oepaiu.

2. Aoanmayuanu amanza owupuwi. by SHTM XOAMMHU SHTY JIaBO3MMIa Ba
’Kamoasra MaBxXKyJ ~— IIaxciaapapo  MyHoca0aTiap — THU3MMHMIa  MOCHAIITHPHUII
xapaéuunup. by Oockud noupacuia SHrM XOAUMHHUHT (Daon xapakaT KWIWIIH, ¥3-
V3UHU Typiu *abxajnapaa cMHa0 KYpUIIUTra UMKOHUSAT SpaTHIL JTO3UM. XOAUMHUHT
spumaérrad MyBadakuaTaapu Xakugaa MabIyMOT Wurub Oopmiamu Ba GaoqusTH
103aCH/IaH YHTa 3apyp TaBcusiap Oepuiaiu.

3. @aonuam kypcamuwi. llly OGockuuma amanrtanuys >kapaCHu Tyraiam Ba
XOJIUM MYCTaKWi paBuifa y3 (QaonusTHHU JaBOM STTUpaBepanu. byHma xomum
VHUHT MexXHaT (GaojuaTH HyHanumuaa to3ara Kena€rraH KUWMHYWIMKIAPHU Y3U
eHru6 ytum Kyuura sra 0ynmaau. Onatna, XOAMMHHUHT KOpPXOHa Tajgad Ba MyXHTHUra
KY1on MociamyBu 1,5 — 5 vwuiap arpoduaa amanra omaan. Ajganramus xapaéHura
KYMaK KypcaTHIl IIapouTujia 3ca Oy >kapacH Oup Hewa oinapaa myBaddakusTiu
VTUIIM MyMKHH. AJjanTainus skapaéHuHU Oy Tap3ga KUCKApTUPHII TAIIKWIOT YYyH
MOJJIMH KUXATJaH XaM MabliyM Japaxkana ¢oiga 6epaau. AliHukca Oy KypcaTkud
TAITKUIIOTTa KYTI SIHTH XOAUMIIap KaOyJl KWIMHTaH MIapouT/Aa ¥3 camMapacuHu Oepaim.
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SAuru xoaum ananrauus >kapa€HUHUHT MyBaphakusaTId YTUIIMAAa alHUKCA
paxOapHUHT YpHHU KaTTa. XOAUM TAIIKWIOT KAJAPWUTSIIADUHU Y3JalTupap dKaH, y3
paxOapuHu HamMyHa cudaTthaa Kypaaud. Apantanus SKapaéHUHUT OOLUIaHFUY
naiTiapuaa paxOaplaH IIaxcaH OJMHIaH HYpUKHOMA Ba TaBCHsJIAP XOJAMMHHUHT
acuaa JOMMHUHN cakiIaHaau. SIHru xoaum OwijlaH OMpuMHYM Xad)Ta JaBOMHAA Ba OUP
OWJaH CYHr cyx0ar yTkaszuilu xyaa Myxumaup. byHna Xxoaum TYKHall Kenaérra
MyamMMoJIap Xaj J3TWIaJH, KEepakiii Macjaxarjap Oepwiaad Ba XOAUMHHU PYXHid
KyJIab-KyBBaTall aMaira omupuiagd. MaHa myHaad TaaOupiap opKaid XOJIUM
TaIlIKWJIOTra X0C XYCYCUSITIapHU Ypranuo, y3namTupud oopaau.

4.8. TamKWIoTAa XOAMMJIAPHH YKUTHII

Tawkunomoa mavaum oacmypaapu. Pax0ap 3uMMacura IOKJIaTHIQIUTaH
acocuii Basudanap/ian OMpu — XOJUMIIAPHUHT KacOMW MallaKaCUHU OUIUPHIL, STHTH
TEXHOJIOTHSJIapTa Ba WITHU TaIIKWI OTUII YCayOura YpraTumimgan wubopataup.
TagkukoTtiap opKaju AHUKJIQHHUIINYA, 6030p MyHOca0aTIapuHU
puBoxyantupuiaaru 80% TYCUKIAp TAMIKWIOT XOJIMMIIApU MyamMMoJlapu Ouial
Ooormuk 9kaH. by wmyammonap TapkuOura XOIWMHHHT JKOPHH OSTWIAETraH
SHTWIMKJIapra KapIIWiIUry, KaiTa VYKUIIHU XOXJIAMAclurd, SHrUYa MILIAIIHA
MCTAMaCJIMK, TAIIKWIOT MaKcajyiapu OWIaH IIaXCHUW SXTUGKIAPHHUHT Y3apo MOC
KenMaciauru kabumnap kupuimu MyMkuH. [y myHOocabar OwiiaH, XaTTo SHTHM XOJUM
uira KaOyn KWIMHTaH/Ia, YHTa 3apyp MEXHAT KYHUKMaJIApUHU IIAKUTAHTHPHUII XaM
O0eBocuTa pax0ap 3uMMacHra IKIaTUIaIu.

AHUKJIaHUIINYA, SIHTU XOJUMHHUHI TalIKWIOTra Te€3 MOCTANIMIIN KYTI
KUXATIaH y Oakapuimy Jo3uM OyiaraH BasudaHu KaHYAIMK Majakald Tap3zaa
Oaxxapumra ypranumu Owran Oornuk. KacOma opummiran  myBaddakusT
XOJUMHUHT y3Wura OYIraH WIIOHYMHH OIIUPAAN Ba YHHHT (AOJIUATH TAIIKUIOT YIyH
3apypaurH XuccuHu yiroraau. [IIyHUHT ydyH STHTH XOAMMIa y IIYFYJJIAHUIITN JT03UM
Oynran MexHaT »kapaCHUHM Te3 Ba MyBaphakusATIM VPraTuil, TAIIKWIOT WYKU
TabJIUM JTaCTYPHUHHUHT aCOCHH KUCMUIUD.

Tamkwunor MuKécHaarn JOUMHA Tap3fa amMajira OIIUPHIYBYM TabIuM
TanOupiapu OOIIKapyB coxacura Teruuuim Oynub, paxO0apHUHT 3aMOHABUM
OomkapyB ycinyOnapunan HadakaT xabapmop Oymumm, Oanku OyHTa OWa 3apyp
KYHUKMaJIapHU ~ JSrajjlaid  Aoi3ap0d  Macanaaup. PaxOapiuk — mMaxopaTHHU
HIaK/UTaHTUpUII (pakaTruHa Xoaumuiap OujaH OyiraH MyHocaOaTiaapHU OOHUTHII
Tako3ocu OYnuO KonMmail, OanK TaIIKWIOTAArd pax0ap KajapiapHUHT MaHcabaa
Yyeumu OwiIaH xam acociaaHaau. TalmkuiaoT MUKECHAA coaup OYIyBUM MaHcaOaaru
VpUH aJMaluIuiap SHrCYA JIABO3MMra KelraH pax0apra OOIIKapyB MajaKaJaphHU
Ypratui 3apypusiTUHHA XaM KYSJIH.

[llynnaii kuiub, TaIKWIOTAA Fo3ara KenaérraH Xap KaHjal Vy3rapuin
XOJIMMHHUHT Oy IIapOMTra T€3 MOCIAIIMIIMHU Taiad Kuiaad Ba OyHmall BaswATIAA
aCOCHI CHTMJUTAIITUPYBYH OMUIT CH(aTHIa TabIUM TaAOUpIapu OYIIUITH MyMKHH.

Tawkunom murécuoazu mavaum yciayonapu. Xo3upra KenuO, TaIKAIOT
MUKECHIA TabIUM KapaCHUHU OO OOPUIIHMHI OMp KaH4ya yciIyOllapyu MaBxKyj Ba
pax0ap MaHa mIy yciayOmap acocuja XOAMMIIAPHUHT KacOWi MajakacWHHU Kall iy
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OwJIaH MaK/UTAaHTHPUIIT UMKOHUSATH XaKHU/1a OWIIHIIN JIO3HM.

Opatna TabauM Hazapusacuaa Oup KaH4da TablIuM yciyonapu dapkiaHaIu.

by ycnyGnap ymymutaiiran tap3zia y4d rypyxra KUpUTHIUIIN MyMKHH: TTACCUB,
(aon Ba untepdaon tabiaum yciyonapu. [laccus ycny6 cudaruaa YKUTYBUMHUHT
(baomuru-1o0, YKyBUMHUHT MabIyMOT KaOyJl KWK OOBEKTH cudaTumaru TabinuM
Haszapaa tyrunand. byHra, aHpaHaBuil Mabpy3a, MabJIyMOTHA HAMOWHMILL TUII
Tap3uJiaryd MaIIFyJI0TIaApHA KUPUTHUIIT MyMKHH.

®daon ycnybnapra acocliaHraH TabJIMMJIard HaTWKa YKYBUMHUHT HWYKHU
MHTWINIIY XUCOOMTa TAbMUHIAHAIN. YKYBYH OIIMIA MyaMMOIHN Basu(aTapHH Xal
STUNI 3apypaTd, Macajara IKOAUN CEHIOMIMII IIAPOUTH I03ara KeNTHPUIIaIH.
VKUTYBYM Ba YKYBYM YpTacHIa MYHTa3aM HKKM TOMOHIIAMa ajlOKa SpaTWIagd Ba
KaiiTa ajmokara karta >bTuOOp Ocepunanau. Tabiaum sxkapaéHugaru ceMHHAp, Cyx0Oart,
MYyCTaKWwiI Tap3fa Tal€piaHuml KaOu MalFyiaoTiap ¢aojl TabJiuM yCiIyOsiapu
KaTopura K|upaju.

TabnuMmauHr  WHTEpdaon ycayOimapuaa dca YKyBUMJIap Ba YKUTYBYH
MyHOca0aTiapy  XaMKOPJIMK  [MOFOHacura Kyrtapwiaau. Ymly  kapaéHia
KaTHAMAETraH YKUTYBYM XaM YKYBUH XaM TabJIUM CYOBEKTIIapu cudaThuaa UITHPOK
sraaunap. Tabaum  xapa€HMIa MIOTUPOKUMIAD YpTacuaaru MyHocabatiap
’KaJajuiamanay, y3apo MabIyMOT alaMallyBH Kydasaud. MalFyaoT 1aBOMUAA XU3Mat
103acUIaH YYpOBUM MyaMMOJIApHU Kail Tap3/ja Xaj 3TUIl HAMyHAcH sIpaTUiagu Ba
peaJUIMKKa SKUHJIAITaH MIAPOWTIAA y3apo MYBOMMKIMK Xapakariapyd amanra
OILITUPUIIA]TH.

Tabnum xapa€HUHM YKYBYM (AOJUTMTM HYKTAaW Ha3apUAaH TaxXJWJd STHII
acocuna Kyhnaaru «TabauM mupamMuaachy TaCBUPU UNUTA0 YUKWIIW Ba Oy OpKaiu
TYpJIU TABJIUM yCITyOJIApUHUHT camapacH Kypra3mMaliu Tap3ja HaMOEH dTUIAN. YOy
pacMjia KeITUPWITaH Xap Oup TabiIuM yCIyOu Kapimucuaaru ¢ousiap my ycayoHu
KYJUIall acocuia YKyBYM TOMOHMIAH OMJIMMIIAPHH Y3JIAIITUPUILL KYPCATKUUUTUDP.

Yy pacMaa KenTUpWITaH pakamiap ypTrada Kypcatkud OViau0, y €ku Oy
YCIIYOHUHT ~ caMapajwiInrd  aBBajlamMOOp  YKUTYBUMHHHT  MaxopaTth  Owuiad
oenrmwnananu. UkkuHungaH, canad yTuiaran yciayOnapjaaH OWpOHTAacHra acoCIaHHII
TabJIMM JKapaéHUHUHT MaKCaJIy Ba 103ara KeJlraH Ba3usaTra OOFIUKIHD.

Tamkunoraa TabIuM TaAOUPIAPUHU KOPUM JTHIIIATH XYCYCUSTIApJaH sHa
Oupu - MyaiisiH BakTIard TabluM XkapaCHuJIa Oup KaHya YyciIyOnapHM KyJuiall
UMKOHHUATHIAD. bup BakTHUHT Vy3uga Typid TabJIUM YCIyOJApUHU  KYJIIAI
VKUTYBYM ONAUAary BasudaHu siHaja caMapaiy Oa)xapuill UMKOHUHH Oepajiu.

XoauMIIapHU FDKPOUMIIMK MajlaKacura VpraTHIl 3apypaTd Xakuja ramupap
PKaHMH3, Mypakka0d kacOra ouj daonusaTHH Y3namrupuiiga «PexamamTupunrad
TabIUM» Yycayou aHda myBaddakusTau xucoOnaHaau. by EnmomryBra OuHOaH,
OWIMMHHUHT OLIMIIM OJIAMHUHT aBBaJrM Taxpubacura acociaHaau. TabIuMHU
TYIUIaHTaH Taxpubara acocnaHu® Tabpuduiam YKyBuM €mM, XO0JIaTH Kalu
OMWIJIApHU 4YeTsiad YTl UMKOHUHM Oepajy Ba Xap KaHAail OMJIMMHHU, Xap KaHJau
XOJIUMTa YPTaTHIll MyMKHH, JIeTaH TAbKUJAH KeTUO YWKaJIH.
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A

Mamnpy3a 5%
\

Mycrakun YKuii 10%
\

Buneo/Aynuno marepuaiap-
naH o TamaHnII 20%

Y
Hamoriunin stunt 30%

X
baxc rypyxjapu 50%
T
Amanuérna kymiam 75%
T
bomkanapuu ypraruui-
Tabnum Gepui 90%

\

15 -pacm. Tabaum nupamMugacu.

«Pexanamrupunrad Tabiaum» yciayou b. Cxunnep Tomonuman 1960 iunnga
Takaug STUiaraH OYnuO, yHra OMHOAH TabJIUM >Kapa€HM KaToOp Maiia TallKWIAMA
KucMIIapra 0ynu0 yukuiagu. SAXmuT QaoiausTHU TAIIKWI 3TYBUM Oy XapakaTjiapHH
«kaaam 6a Kagam» Oaxkapuul acocuaa y €ku Oy Mypakka® Tu3uM MyBad@akusTiv
Tap3aa Y3MalTUPWINIIA MyYMKUH. AMalira OIIUPUIAETraH KaJaM KaH4YaJluK KHUYUK
Oynca, XapakaTHU Y3JalITUPUIN XaM IIyHYaJuK camapaiu Oymamgu. Tabiaum
caMapacud KYyI KUXATJaH «KaJamM» XaKMUHUHT VKYBYM TOMOHHUIAH MYCTaKuUII
paBumga OenrwinaHumura OormuK. «PexanamTupuiaran TabIUM»Iard acOCHM
KUXaTiap Kynuuaaruiap:

e  OepunaérraH MabIyMOTHUHT MAaHTHUKAH OOFTUKIIUTH;

e  Ttakiud THWIAETTaH «KAJTaM»HUHT XaKMH;

e  VYKyBuM Oepa€rran xaBobO XyCyCHUATIIApH — MaB3y 103aCH/IaH KaBOOHUHT
WJI0KHK OOpuYa TYIUK Ba aHUKJIMTHY, XaM/1a TYFpU ®KaBOOHUHT MKOOUI OaxoinaHUIIIH;

®  TabJIUM JAaBOMUJA TaWEp Ba TYFPH KaBOOJIApHU HaMyHa Tap3uaa Kypuod
TYpPHIL Y3JIAIITHPHUILI CAMAPACUHU OLUIUPAIH;

¢  Ky4WIM MOTHBaUUs OWJIMMHH Y3JIAIITUPHILI CAMAPACUHU OLUUPAIH;

e  VKUTYBUMHHHT TahJIUM Kapa€HUHU HA30paT KWIHIIH Ba OOIIKAPHIII;

e  V3NAITUPWITaH Xap Oup OUIUM YKUTYBUM TOMOHHJIaH YKYBUYU
CyOBEKTHUra MOC paBHILA PAFOATIAHTUPUIIMILIN JIO3UM;

®  TakpopJall MabIyMOTHH SIXJIUT Tap3/la TaCaBBYp 3THILTA EpjlaM Oepaau;

e  OWIMM Ba MKOIUMIUK JIOMM XaM ¥3ap0 MOC KellaBepMaiiii Ba XaTTO
0ab3usia Oup-oupura 3uj] KeJIUIi MyMKHUH.
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Tavaum ycayonapunu maxkkocaaw. Xo3upra Kenuo, TalKWIoTAa
VYTKa3WIaIurad TabJIuM TaJOUPIAPUHUHAT KyHUaTu aCOCUH yciyonapu dhapKiaHaau:

e  Keiicmap
MyaMMoOII1 Ba3uATIAp MyXOKaMacu
Pomm yiinamap
IIcuxosoruK TpeHUHT
Xu3maTr MaB3yJlapy K03acuIaH YUUHIAP
Pexanamtupuirad Tabium
VKyB buapMu
TeneBuneHune opkaiu Mabpysa
Masbpy3sa

Cana0 yTuiran TabjuM yciyOjapu camapacu dKcrepriaap épaamuaa Kyiuaaru
KypcaTkuuwiap Oyinua 6axonad YNKUITaH:

e  V3alITUPWITaH OWIMMIIap;

e  MyaMMOra EHJOLIYBHUHT Y3rapHILIH;

MYaMMOHH €YUl MaxopaTH;

MYJIOKOT MaXOPaTUHUHT YCUIIIH;

MacajgaHu XaMKOPJIUK/Ia Xasl 3Tuil cudaru;
OWJIMMHHHT y30K MYJJIAT CaKJIaHUIIY.

AHMKJIaHMIINAYA, TabIUM YyCiIyOnapu caHad YTWIraH KypCcaTKU4JIapHUHT
alipumiiapu OVitmda Y3WHUHT TabCUPYaH Ky4HMHH HaMOEH dTapkaH. MacaaH, macaia
eurMMHra EHJOLIYBHU Y3rapTUpUII Y4YyH T[ICUXOJIOTMK TpPEHMHI Kyl KeJca,
XaMKOPJIMK/Ia MIIIIANl Majakajapyu MyXoKama ycIlyOuaa camapalvupokK IIaKJuiaHap
JKaH.

BomikapyB maxopaTiiapyHy HIaKUIAaHTHUpULIAA KeWcaap-TaxJImid, MyaMMOJIA
Ba3UATIIAp MYXOKaMacH, peKaJallTUPUITaH TabJIUM Ba POJUTH YHHUHIIAp ycIyOu aHYa
camapasiii xucoOjaHaau. PYHXaTHUHT oxupuaa KenaérraH Mabpy3a KaOu TabiiuM
yenyou TB pgan  ¢oiigananuin, WKKH Mabpy3adMHMHT OWprajivkaa HIIJIally,
MyaMMOJIM Mabpy3a KaOu TaKOMUJUIAITaH MIaKuiap OpKaiu OOMUTHIIMIINA MYMKHH.
AHuYa [OKOpU OaxonaHraH KeWc ycnyOuaa TalIKWIOT[Aa o3ara KeJWIId MYMKHH
OynraH pean BoKea-X0JucalapHU TaxJIMJI 3TULI OPKAJIU €4UM HU3JIaHATH.

Paxoapnrapnu ykumuw ycayonapu. TOxopuga Tabkumaiad YTUITaH TabJIUM
yciyOnapu OOIIKApYB KaJpiapuHU KalTa Tai€piail, yIapHUHT MaJlaKaCHHHU
OLIMPUII COXaCHJa KYyJJlaHAp dKaH, OJJUHAA TypraH Bazuda Ba MEXHAT COXaJIapUHU
xucobra osraH xonga y €ku Oy ycinyOHu Kymnam Ypunnugup. Keiic ycnyou
MyaMMOJIM Ba3UATIAPHU SIXIIW TYIIYHHUIITa, MacajlaHd Xap TOMOHJAMa Ba YpUHIIU
TaxJWil OJTUINra, MyaMMO XaKuJa MabiIyMmMoT Tymulamra ypraraau. KelcnapHu
KYJUTAIiard acoCHii Macaia MIaXCHUHT SIHTH OWInMra sra OYJIMINY Ba YHUHT aKIHid
coxacuHu (aomnamtupumaup. Ilcuxonoruk Ma3MyH kacO 3TyBYHM OolKa yciayOmiap
3Ca TabJIMM JKapaéHWra YKYBUMHUHI XHUCCHM-UPOJABUM Ba XaTTH-Xapakariiapu
coxacuHu >xan6 stamu. lllyHunr yuyHn, y €ku Oy TabluM YyCIyOMHHM KYyJUIall
aBBaslaMOOp, YKyBUM WIAXCMHMHI Kal HyHaiumga y3rapumuvHu 1poi3ap0  aed
XHUCOOIaIIMMu3ra OOrJInK.

Pax0ap xogumiiapHu YKUTHIIIATH YBTHOOP KapaTUIaAUTraH UKKUHYM SKHXAT
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Kaiicu OYFuH paxOapjapuHu YKUTHIN Macajacuaup. Mabiaymku, OoIIKapyBaa y4
OYruH (QapkiaHaau — OKOpH, YpTa Ba Kyin OYFuH paxOapiapu. Dciatul YTuiarad
xap Oup OYfFuH paxOapu Oakapulyd JIO3UM OYyiraH Basudagap YHUHT IIaXCHra,
XOIUMJIap OWIAH HWIIHM TaIlKWI ATUIITa MabJIyM Taja0napHu Kysau. XycycaH,
pax0ap KaHYaJIMK IOKOPH T[IOFOHAra KyTapuiap 5KaH, YHAaH TalIKWIOTYHINK
Maxopatu Kynpok Tanad stunanu. Kyiu 0yrun paxbapiiapuaa sca kacOuii maxopar,
XOJIUMJIApHA KacOra ypraTuil KOOWIMSTH pUBOXJIaHraH Oynumum kepak. [y
MyHocabaT OwiaH 0Kopu OVFUH paxOapiapuaa pacMui MyHocaOaTiaap TU3UMHIATH
TaKOMWJUTAITAH KYHUKMallap OwiaH Oupra, HOpacMHid MyHocaOatiap THU3UMMHra
TabCHp JTHUII Ba XOJIUMIIAPHU Y3 KETUJAH €TAKJIOBYM JIMJAEPIUK XUCIATIapH Xam
HaMOE€H OYynuiu jJo3uM. by 6opana TamkmioT MUKECHAA TICUXOJIOTUK Ma3MyHTra ora
OynraH TaBIMM YCIyOJapu Ba JHACPIHMK XHUCIATIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITA
KapaTWIraH JacTypJiap *KOpUH STHIHILIK MaKcaara MyBopuK 1e0 XucoOaaHaIu.

Pax0apnuk nmaBosmmilapura 3axupaiap sgparwiml, pax0ap  ypuHiapura
HOM3O/JIApHU Tal€piam xaM TalIKWIOT oJauaaru mon3apd wmacanaaup. Canab
VTWiran xamma Basudanap TalKWIOT MHUKECHAA Y3JIYKCU3 TabIuM KapaCHUHU
TaIlIKWJI ATUII 3apypaTuHu Kysau. KacOuii MaxopaTHU IIAKJUIAHTUPHIIL, KaM0OaJiaru
MICUXOJIOTUK ~ MYXUTHU  OapKapopialmTHpUIl,  paxOapiJapHUHT  OOIIKapyB
MajakajJapyuHU pPHUBOXJIAHTUPHUIL — OyJapHUHT XaMMAacH TAIIKWIOT MHUKECUIATH
MYXHUM TabJIUM NYyHAIUILIAPUIAD.

Pax0apnuk MaxopaTUHU MIAKIJIAHTUPUILIA AWHMKCA MCUXOJIOTMK TPEHHUHT
yCIIyOu anoxuaa YpuH sraiaiau. TpeHWHT MaImFyaoTiapuia Xu3MaT F03acHjiaH
[03ara KemyBYM TYpJWd MYaMMOJW Bas3uUATIApHU CYHBHI Tap3fa sipaTull Ba yIIOy
Ba3UATIIApJA CaMapaid XapakaT KWIMII yciiyOJlapura ypraTUIl UMKOHUATH kO3ara
Kenaau. MacanaH, TalKWwIoT MUKECHIA ydpalid MyMKUH Oyiran pax0ap Ba X0oaum
MyHoca0aTiaapujgard OUpPOH MyaMMOJIM Ba3USAT TaxXJWil MaB3ycUra aijlaHuIIu
MyMKHH. TpEHHMHT MaIIFyJloTIapu JAOoWpacuiard WMKOHUSATIApAAH sHAa Oupu —
MyXOKaMa KWJIMHAE€TTaH MYaMMJIOJApHU Xaj JTUII XapaéHUHU BUIECOTACBUpPra
TYIIMPUII Ba Macajga €YMMHMHM TypyxX OujiaH Oupraivkiaa usjanjgad udoparaup.
BuneoracBup yciayOuMHM KyJUlall TPEHUHT MINTUPOKYMIAPUHUHT  MYaMMOJIH
Ba3UATAArU XapakaTlapuHU KailTa Ba KalTa KYpull UMKOHUHU Oepaau. TacBupra
TYIIUPWITAH XOJIATHH BaKTHHYA TYXTaTHUIN (MMay3a) XUCOOWTra HINTHPOKYMIAPHUHT
M30XJIAapUHU HWUFUII Ba MakOyJl €4YuM BapuaTUHU TaHiad OJNMII KMKOHUSATH
Tyrunaau. BuneorpeHuHr kaOu uHTepdaon TabJIuM yciyOn HadakaT MyaMMOJH
Ba3UATIIApJa MaKOYyJ XapakaTJIapHHU MIAKIUTAHTUPHUIN, OaJKu HUINTHPOKYMIIapaa ¥3-
Yy31Ura MIIOHYHUHT OLIUIIN KaOu mxoOuil Tabcupra xam sra. Marepdaon ycnyonapuu
KyJutam Ba OyH/Ia TEXHUK BOCHTANapAaH (oigaiaHWIN 3apyp MalakajJapHH KUCKa
dbypcar 1aBoMua pUBOKIAHTUPUIL UIMKOHUHU Oepajiu.

Tasinu Tymynyasap.

TamkuiIoT MUCCUSICH, TAIKUWIOT MAJAHUATH, TAIKWUIOTAArM KOMMYHUKAIMS,
KOMMYHHUKAIIUSHA ~YEKJIOBUM OMWJUIAp, MapKasJallraH Ba MapKaszjaliMaraH
KOMMYHUKAIIMOH TapMOK, ayJuall, BU3yall, KHHECTETHK pENpPe3eHTATUB THU3UM,
“mukn” Xamza “‘Talky’ MyXuTra HyHalIral Xoaumiap, aHaJIUTHK, MparMaTtuk,
KPUTHK, peaucT (PUKpiaml ycIyoura xoc Xoumiiap, MOTUBAIMS TYIIYHYACH, TAIIKU
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MOTHBAIIMS, WYKH MOTHBAIMS, XOJUMJIAPHH MOTHBALMSJIAITHUHT Ha3apusjiapH,
TOPU30HTAJT Ba BEPTUKAJ MYHAIMINIA y3aTWIaUTaH MabIyMOTiaap, HU30 Ta0uaTu Ba
HU30 TYpJIapu, KOHCTPYKTHB Ba JCCTPYKTHB HH30JIap, HU3OHUHI PHUBOMJIAHMIII
JTUHAMUKACH, HU30HH XaJ dTHII cTpaTerusiapy, «CeH-MeH» MabIyMOTH, HU30JapHH
Oomkapwuin, mnpodeccuorpaMma, MeEXHAT aJanTallUsACH, aJanTanus skapaéHu
OOCKUWIapH.

Mae3y Oyiuua cagon 6a monuiupurkiap

1. TamkwioT TylryH49ac HUMaHu uQoaananam?

2. TamkuwioT MaJaHUSTH Ba TAIKAJIOT/Iard KOMMYHHUKAIUA HUMA?

3. KommyHukarms posutapu KaHaai pojuiapra aXpaTuiaam?

4. KoMMyHUKalMUSHU Y€KJIOBYM OMUJIAP JIETaHa HUMaHH TylIyHacus3?

5. Aynuan, BUu3yas, KHHECTETHK PEIpe3eHTaTUB TU3UM HUMaA?

6. “Nukn” xamaa “ramku” MyXUTTa WYHaJraH XOJMMIIap KaHjai BasudaHu
Oaxxapaaunap?

7. @ukprnam ycinyoura Kypa xoaumiap KaHaai poiiapra axparuiaguiap?

8. Tamku MOTHBAIIMA Ba MUKW MOTHBAIMS HUMA?

9. I'ypyxuit Hopmanap HuUMa?

10. bupnamMuu Ba UKKWJIAMYH TypyXJiap KaHjaau rypyxjiap?

Mae3zyza ouod adabuémnap

1. banaypka A. M., bouaposa C. II., 3emnsinckas E. B. OcHOBBI IIcUX0JIOTUU
yrpaBieHus: Y4eOHUK. — XapbKoB, 1999.

2. boitmyponoB H. Pax0ap mncuxomormsicu. Onwii TabiuM, XajdK TabIUMHU
COFJIMKHM Cakjall, ypTa Maxcyc KacO-XyHap TablUMU OOLIKaApMaJapUHUHT
MabMYpPHI XoIUMIIapy yuyH KyutanMa.- T.: “Suru acp aBnogu”, 2007.

3. Kapumosa B., Xaitutos O, [Ixanonosa C. bomkapyB NcuxoJorusicu. YKyB
kymnanma. T. 2008. 208 0.

4. Maxmynos M.1. Bomkapys mcuxonoruscu: YKyB Kyatanma. — T.:JDKKA
“Pax0ap” mapkasu, “YUNAKS- PRINT” MY/I, 2006.

5. MaxmynoB P.M., beknazapoB A.A. Muku unuiap ugopanapu OOLIKapyB
ncuxonorusicn: MNB Akaagemusicu Onnil akaJleMUK Kypciaapy y4yH JapCiluK.

— T.:V36exucron Pecriy6mukacu MAB Akanemuscu, 2013, — 284 6.

6. lllepctuér M. I1. [Icuxonmornueckoe ynpapinenue goaeMu. — M., 2003.

7. Wleitnos B.I1. MckyccTBo ynpaBisats goaeMu. — M., 2010.

161



V 000. BOIIKAPYB TEXHOJIOI'UAJIAPU

5.1.1laxcuii MOTMBAIMSJIAIN YCIyOIapH.

Xoaumilap MOTHBAUMSACHHM OOIIKAapHUII MaB3yCH I03aCHAAaH YTKa3WiraH
TaxJ I y3rajJapHd MOTHBAIMSJIAII Macajacura Oarunuianau. Ammo, OOIIKapys
MICUXOJIOTHSICHIA ¥3-Y3UHM MOTHBALMSUIAII JIeTaH ubopa xaM OOpKH, Y KYNPOK Y3
(haonuATHHY STHa/Ia TAKOMIJIIAIITHPHUIN YCTHUJIA UTIIUTAETTaH Typiau OVFUH pax0Oap Ba
xoqumiapra terunuid. Pax6ap daonustuma myHgad xonatiap xaM Oyiaaukw,
KAQ4OHKHM y OMpOH MaHCaOHU »drauiad acra-CeKUH WINra KU3UKHUIIMHM HYKOTa
OoIUTaIM, XaTTO JIABO3UMUTA XaM COBYKKOHJIMK OWiIaH Kapad, YHH cakjiad KOJHII
y4yH KypamMaiau. by xomaTHuUHTr ca®abu Typnuua Oynumu MymkuH. Kyiuga mry
cababmapman Oup HedTracw caHa0 YTWiIagud Ba IIy XOJATHU MKOOWUN TOMOHTA
Yy3rapTUpUII 103aCHIaH TaBCcHsIap Oepuiaim.

PaxOapHuHT ¥3 WIMra KU3UKWIIN CYHHIIMHUHT cababmapuman Oupu — Oup
JaBO3MMJA Y30K BakKT Koiaub kerumaup. PaxOapga MexHAaT MOTHBALUSACHHU
CyCaUTUpPYBYM OMWUIApJAH siHA OWPU YHUHT CaJOMATIUTH, AHUKPOFU TYpJu
Kacajudkiapra aydop oynummanp. OuinaBuid MyXUTIArd UHKUPO3IM XOJaTiaap Xam
pax0apHu acocuil UWIIMAAH YaldFUTaad Ba MeEXHAaTra OYiaraH I[IHWKOATUHU
cycailitupagu. MexHaT jkKaMoacHu ab30JapUHUHI paxOapra Kaplid TypULUIApU
TYPyXHHU OOIIKAPHUIIAH KYHTUJI COBYIIIUTA OJTMO KETaIH.

Cana6 yrunran omwuiap (andarra, Oy KaTOpHU siHaJa JaBOM STTUPHUIIT MYMKUH
9AM) TabCcUpUra OEPWIMACIHMK KYN JKUXATAAH DPaxXOapHUHT Y3WHU OOIIKapHII
KOOMusATHra OOFJIMK Ba MCUXOJIOTHK MOXMATIA 3ra 0ab3u Oup TaaOupiapHu KyIIIaml
acocHJla MHCOH ¥y3-Y3WHM MOTHBalusIad, MexHaT (paonusaTura OyiraH IUKOATUHH
sHaJla KydauTUpUO TypHUIITH MYMKUH.

TamkumoTaaru xogumiap Ba pax0ap MOTHUBAIIUSICUHU TabMUHIA0 TYPUITHUHT
acocWii TMIApTIapHW >KaMoaJard MEXHATHU TaIllKWJ OSTUIl Macajajapura Kemuo
Takanaay. TallKWIoTaa TYFpU WyJra KyMWiIraH Kaapijap CHUECaTh KaToOp COXAIapHHU
XycoOra OJIMIIM JIO3UMKH, Oy HyHanumgard (paomivk Hadakar TallKd MOTHBALIMS,
Oasiky paxOapHUHT ¥3-Y3MHU MOTHBanusiam omuwinaup. bymap karopura omumiap
KyWuJaruiapHu KUpuTaauiap:

1) XomumitapHUHT OWp JIaBO3WMIa WNUIAETTAHIMTHHUA MYHTa3aM TEKITUPHO
Oopuil Ba XOAUMHM TaxXMHHaH 5-7 Wwuiapia naBosumzaa YysrapTupuin (Oy 3ca
anbaTTa OMp MOFOHA IOKOPHUra KyTapHILITHHA 3Mac, OalKy LIy JJABO3UMTIa SIKUH, STbHU
yxmam — Oynumiap  €ku kacOmap — OYiimya  TOpPM3OHTAN — WYHAIMIIIATH
Y3rapTUpULUIAPHU XaM Ha3apjaa TyTaau).

2) Vi Ma3MyHU Ba YHUHT JIOUPACHHU STHA/Ia KCHraUTHPUO OOpHIIL.

3) Tamkwior Tu3UMUHE (GAOUTUK OWIaH pPEKAJAMTUPHUIL, MaKCcalIapHH
gHala aHuKJIa0 Oopull Xamaa TAlIKUIUKA TaAOUpJIAPHUHT TYpPIU-TYMaHJIUTHHU
TabMHHJIAII

4) Tamkuaor MHKECHIArd TabJiMM, Majaka OIIWUPHWIL, WXOIUN EHIOIIYB
KaJIpusATIaApUHA (Ao THPHILL

5) Tamkunoraard y3apo MyHOCAOATIAPHUHT SHIHM IIAKIIAPUHH SPATHIN Ba
TaTOMK HTUIN (MacajlaH, paxO0apHUHI XOAMM OwWIaH cyx0aTu, MabMypHUST Ba
XOoOUMIIAp ypracuaaru HOPACMUKW MYJIOKOTHM KYNAWUTUPUIL, XOAWUMIIADHUHI HIII
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KoWmapura Tte3-Te3 Ttampud Oyropuinl Ba Iy ydpallyB BakTHAa yiaap Owumad
MYJIOKOTAa OVIIHII, TalTKUIUN Macaiajapaa JIeMOKpPaTUK TaMOWWIUIapra TasHHII Ba
my kabunap). Tamkuinor xa€rura MIyHJal paHTr-OapaHTIIMKHHU KYIIWII HUSTHAA
Oynran paxOapHUHT Y31 JOUMO Y3WHU-Y3U MOTUBaUUa KuinO Oopaau. LLlyHUHT yayH
Oy TaBcusiap Hadakat xonumiap, 6amku paxOap mMaHpaaTuIa XaM HIIIAHIH.

V3-y3uHE MOTHBALMSUIAIIHUHT ACOCHI yCIyOnapuiaH sHA OUPU — WIOXKH
Ooopuua ¥3 pyxuil KUHUHYWIMKIApU cababwam Taxymia Kutumiaup. OIMMiiapHUHT
aHUKJIAIIN4a, MHCOHHUHT KacO Jovpacuaa PUBOKIIAHUIIN YHUHT €U YTUIINA OWIIaH
aloxXuaa XyCyCHATIapHA TaK030 KuiapkaH. XyCycaH, yIFaluiu OWiIaH WHCOHHUHT
TAIKUJIOT MUKECUIATH POJIH Y3rapuO, puBOIIaHUO Oopuiu Tabuunii xonaup. byxra
MyBO(HK, WHCOHHHMHT (aonm KkacOui xa€tu Kyhugaru €m  KypcaTKUdiapuia
TaaJUTYKJIM OOCKUWIapra OVIMHUIIN MyMKHH:

1) KacOuii I1Iak/JIaHWIIHUAHT OOIIIaHUINK (TAIIKWIOTIa KHPHIN, YyHAA V3
Ypuunu Tonum) - 20-24 émunapaa.

2) V3unn Hamo@éH 1w, MyBaddakusATra SPHIINII, TAIIKAIOT TOMOHIIAH TaH
onuHuy — 30 éuwtap arpodua.

3) FOkcak kacOmii MaxopaTra CTHIIUI, Y3 KOOWJIUSATIAPUHH SHAJa KEHTPOK
Joupara TaTOMK ATHII, TAIIKUIOT/Ia drajyiad TypraH X0JIaTUHU SHa/la MyCTaxKaMJlall
— TaxMuHaH 35-40 &munap.

— V3 roTyKiapunm, 6axaprai MIUIAPHHIUHT aXaMUSTHHA KaifTa 6axouani, XaéT
WUYIIUHY TYFpU TaHJIaraHMM €KU UYKMU XaKuJaru nryoxanapau taxauwi st — 40-50
éuuap opajauruaa.

4) Moxupnuk Oockuud. bByHma IOKOpHM Mallakaid MYTaxacCUC JIUKKAT-
pTHOOPUHN XaMKacaba xomumiiapura €paam Oepuilra Kapartaad, Y3 TalIKUIOTH
pPaBHAKU XaKuaa Karypaau, OOIIKapyB MaxopaTiapruHu HaMounui 3taay — 50 émman
CYHT Ba Hadakara )KyHaryH4a JaBOM dTaJIu.

bynnait TaptuOHm O0a€H HSTHIIIAH acoCHMW Makcaj MIyKH, KypcaTWITaH
OocKUuIap aJMalllUIIY JaBpUJa MHCOH Y3 Xa€Tuja ro3ara KejnaérraH y3rapuiuiap
Typaiiim MabiyM KUMMHYMIMKIAPHU OOIIMJIAaH Keuupaau. SIHru naBpra yTuul Oup
TOMOHJIaH TaOWMi PUBOXKIIAHUII HATIXKAcU OYJica, MKKMHYM TOMOHJAH SIHTH Ba
HOMabJIyM BaszusaTAa daonusaT oaud 6opuin Xxamaup. LllyHuHr yayH, Oup 60CcKu4IaH
WKKUHYUCUTA VTUI WHKAPO3IH OYIWIIMHA OWIMIIHUHT V3M MaHa IIyHIau
BazMUsATIIapra TETUK KapamiHd, Oy KUWMHYWIMKIAP BaKTUHYAIMK SKaHJIUTUHU
aHTnamra épnaM Oepaay Ba HHKPO3JIHM OPAJIUK/IAaH aHYa WIIOH OWIaH eHTu0 YTHIIHA
TabMUHIANAN. YOy TabKU ITyHJAW Ba3uAT Y3-Y3UIaH YTUO KETUIIMHUA KyTHO, Ky
KOBYIITUPHO YTHPHUIN Kepak JeraHu sMmac, andarrta. MHKUpo3nu Xommapra TYyHIUII
OXTHUMOJIMHU KaMaTHUPUIN YIyH XOAWM KyHUJarw OpueHTupiap Owrad ¢aoiusrt
0710 OOPUILIM TaBCHsI STUIIAIN:

1. Byeyneu xKyHHume maweuwiu Ounan smac, OAnKU AHUK mMakcaoea UHmMuiud
Aulamne.

2. Xaémea ea mexHamea 0y1ean UHMUIUWEA OUO MACHYIUKHU )3 OVUHUHeU32A
onune. Cuzgan OomIKa Xe4 KUM TakIUPUHTH3 YYyH Machyl Oynmonmaiiau.
[lcuxonorusana «y3ranap €paaMura MyXTOXKIMKHUHTY Xa€T TaBOMHUJA OPTTHPUIITAH
XOJIaTH aHWKJIaHTaH OYnu0, y MHCOHHUHT OOITKanapaan épaam KyTHO smmamuaaa, ¥3
Ky4d Ba UMKOHHUSTHIa €Tapiu Japaxaaa uimoHMaciuruna udomanangu. Wnoxwu
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O0opuua Oy XojaTAaH KOUMIITa Ba XaETMHTM3HUHT Oapua xabxanapu Oyitnua daon
OYIHII y9yH MachyJIHUATHU Y3UHTU3TA OJTUHT.

3. lllynu &énma TYTMHTKH, UHCOHIAD 64 MAWKUIOMIAD QUHAH KUUUHYUIUK
oaspuoa pugodicianaou. KUMMHIMINKIAp Ba HHKUPO3 ACKU yCIIyO MIIUIaMa&TraHIuru
oenrucu 0ynuo0, sckuva Xa€T Tap3WHU Y3TapTUPHII, YHIAH BO3 KEUHII 3apypaTUIHD.
Magxyn KHMMHYMIIMK Ba OMAJICU3JIMKJIApra 1y WycuHAa Kapall UMKOHUATUMU3HU
sHa >KOHJAHTUPUIIHM, SHTU Hymap u3nad I0TyK capd HHTWIMIIMMU3HH TakKo30
ATaM.

4. Mexnamea 6ynean momusayusmus — xaémea 0y12aH MOMUBAYUAMUSHUHS
oup Kucmuoup xonoc. byHnmait Tabpud wmexHarra OYIraH MyHOCAOATUMU3HH
VY3rapTupuill y4yH siHaJla SIHTM HMKOHUSTIAp Oepaau. XaéTuMusra, J1aMm OJIMIII
COXaMU3Ta SHTWJINK KUPUTUII MEXHATTa OWJ MOTHBAIMSIMHU3ra XaMm SHTUJIUK OO
KUpaau, YHU siHaja paHr-OapaHr KWwiagd Ba JIEMaK YHUHT Xa€TYaHJIUTUHU
TabMWHJIANIN.

Kaiin stwiran ¢ukpnap Ba TaaOupiap xap Oup paxbap Ba XarTo XOAWMjia
yupamyd MyMKUH OYITaH WHKUPO3JIM JaBpiapra X0C MOTHBALMS CyCAWHUIITNHYU KailTa
KOHJQHTHUPUIL, MEXHATra SHIW IIMKOaT OWIaH KHUPHUIIWIIHK TabMUHJIAWIUTAH
XOJaTIapaup.

5.2. Maxmcsap YTKa3uil TeXHOJOTHACH

W ro3acupad yTaaurad yupairyBiiap, MUFUIUIL Ba MaKjuciaap OomKapyBIaru
MyaMMOJIapHH aCOCHM XaJ »JTUII BocHTacu OYynmub XucoOnaHnamu. bynmai
Wurununuiapga  HadakaT — MINra  ajokagop — Macaianap, Oanku  XoaumIiap
MyHOca0aTiaapu TICUXOJOTHUsACHTa OWJl Basudamap Xam xaia dTuinaan. MacanaH,
Wuruum  onu0 Oopap dkaH pax0ap VY3UHUHT aBTOKPATIUMK €K JIEMOKPATHUK
TaMOWWIJIapra MOMUJUTUTMHU HAMOMWUII 3TaM, XOJUMIIAp Opacujia UIIOHYIHIaApHU
aXpaTUIl Ba yjapra KyliuM4ya MachyJdUAT IOKJIAll TaJOUpJIapuHU amara OmrpaiHm.
By sca TamkunoT vuuMaard WUFWIMIUIAD KYNKUPPAIUIWTHIAH Ba yJIapHU amMalra
OLLIUPUIIA MOXUPJIUK Tadad dTUIINAAH JAIOIaTAUD.

Pax6ap um BaktuHUHT 70 %uHM Murwmnmapaa yTkazaau. Adcycku, OyHaan
WUFUINIIAPHAHT KYITYUIUTH camapacu3 Oynau0 Ba OyHUHT cabaOu MaKIHCHU
Ta€piiall Ba YTKA3WII NaWTHAA TAIKWIAM XaMJa IICUXOJOIMK Xaroiapra Wy
119202 00200007 010510

bomkapys Hazapusicuaa y4d Xuil Hurumunuiap hapkiiaHau:

1. MabnymMoT Tymjamra KapaTwiraH cyxoar. by TamOup xoaummiapaaH
XUCOOOT MMFUILl YyuyyHTHHA YTKazunaau. byHnail tap3garu xucoOoT €3Ma MaTHAaH
Kypa adszanpok OYynub, paxOap XoxJiaraH BaKTHJa AHUKJIAIITUPYBYM CaBOJLIap
Oepuiin MyMKuH. boiika ad3amuuk myHaaH nOopaTtku, Xucooot 0epaéTraH X0 JUMHU
THHIJIAI OPKaJu, OOIIKAMap TATKUIOT/Iard YMyMHI axBOJI XaKuaa TYJia TacaBBypra
ara Oyna Oomanuiap.

2. Kapop kaOynm Kuiaumn Makcagujard HuFruiaum. byHma mabliym MyaMMoO
103acuiaH TypJIM OYJIUM MYTaxacCUCIAPUHUHT (DUKpIApUHU OUp HyKTara TYIUiarml
OpKaJii 0axc YIOIITUPUIAIU Ba Kapop KaOysl KUIMHA/IH.

3. Vbxonwmii Typyx Hurwmmu. byHna sHry FosyiapHu Unuiad 9uKUII Ba yIapHU
UIU1a0 YUKAPUIITa )KOPUHN ITUI XaKuaa GUKpP alamMaliuHaIu.
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N ro3acuyian OynajguraH WUFWIUIUIAP camapaid yciay0 Oynul, ynapaa
TaTKWIOT Xa€TUra OujJ MyXUM OOIIKapyB Kapopiapu KaOysn KWIMHAIW Ba yJIapHU
WKPO STHII MMKOHHATIAPH TaxJHi 3Tagu. WUFMIHILIAp camMapagopiMTH acocaH
KOpXOHa OONIKapyBUTra OWUJI MabIyMOTIap MILIA0 YMKUII XaXKMU OWJIaH YIIdaHaJu.
[Maptnu paBumga myHnad ASHHH MYMKUH — WUFWIMINTA KaJap MaBxyn Oynrad
MabJIyMOTJIAPHU MKJIMC CYHTHAA TYIJIAHTaH MabiyMmoTiapra HUcOaTu OaxkapuiraH
UITHUHT camapacuHu wudonanaiian. Arap ymlOy HuHcOar Oupra TeHr Oyica, Oy
nurwmm  O6edoiina, Oekopra BakT VTraH Ba HII Y4yH Xed Hapca Oepmarad
Xyucobnanagy. Vurumum 1y naiTaa ¥3 Ba3sudacHHM GakapraH XHCoOOJIaHaIHKH,
KAUOHKMA YHJA XaJ STWIMarad HIuiapra Ouj MyaMMojiap Kypuwica Ba OUp KHUIIH
yaJianai omMaiurad Macanajgap ycTuaa MyTaxaccuciap rypyxu 0o Kotupcaniap.

Wm ro3acupaH yraauraH WAFWIMILIA KATHAIIYBYWIAP aHUK OWUPOH Macaia
103aCHIaH TYTUIAHUINH, YJIap MyXOKaMmaara Macajia 0yinda Mmyraxaccuc Oyiuiapu
no3uM. Wi ro3acupaH OynanguraH WUFANIUIIAA Macajla F03acujaH Majakara sra
OynMaraH MINTHUPOKYWIAPHUHT KATHAIIMIIUIAPY Maclaxar OepuiMaian, YyHKA
YJIIApHUHT (DUKPUHHU SIIMTHII Ba MyXoKama J3ThIra capdaHaJuraH BakKT TYpyX
daomuaTHEN Gecamapa 3Taau. VMFHIMINTa Taféprapiuk ofaTia Kapop JOHHXacHHH
UIUI1a0 YUKUII, MABIYMOTJIAPHU KUCKa 0aéHHOMA Ba JuarpaMmaliap Tap3uja spaTHill
OwnaH TyrammaHaaun. MyaMMO EYMMHUHHHT MaBXyJ €4MMIIApH TaxXMUH Tap3uja
unutad gukwiaau. Opatna durwnuimn paxOap €ku  épaaMmuuiapuaad  OUPHUHUHT
Mabpy3acuiad Oonuianaau. by Mabpy3ana MyxokamMa STWJIaXak Macaia Oyinya
XamMMa MabJIyMOTJIAp WJIOXKK Ooprya aHWK Ba JyHAA 0aéH STWIMINM, arap macaiaja
HOAHUKJIUKIAp OYica OyHra MIITUPOKYMIAPHUHT AUKKATHUHH >Kaj0 3TUII Ba YIapHU
XaJl STHIN Hymapy uONaTaHAIIH JT03UM. VuFummm o6 60pyBun rypyx GUKpUHE
MyXOKama »JTWIAa€TraH Macaja JoWpacujia yIuiad TYpHIIW, aHUKJIAMITAPYBYH
capoyiap Oepumn Jjo3uM. Jlujgep, alHMKca, >KaMoaJa axJoK HopMalapu
CaKJIaHUIIINTa YbTUOOP OEpHUIITK Ba MaJlaKaJld MyTaxacCHcIap MabHUTa OUPOH HOXKYS
ram Tern6 KeTMAciHrura bTHOOp GEpHINM TABCHS STWIAAN. VUFHIMILIAp OpKaIH
OOILIKapyB KapopJiapuHU KaOyJ KWIMIITHUHT aCOCHUN TapOBU TYPyXJard MKOIUMIUK
pyxu O0Ynub, Oy OMWIHM Ky4YaWTUPHUIIHUHT aCOCUN yCIIyJUlapuaaH OUpH >kaMoajaru
MaBKy/I SPKUHIINK Ba CHKYBHUHT HYKJIUTHIHP.

WUm ro3acupgan yTaauran duruaunuiap OOMIKapyB MyHocalaTiapu CHUHTapu
JIEMOKPATHK 8K aBTOKPATHK Tap3ja OYJIMIIN MyMKHH. VIUFHIMIIHAHT 1eMOKPATHK
Akl paxO0apHUHT KacOWH Ba TICHUXOJOTHK MaxopaTH XOIWMIIAPHUKWIAH YCTYH
Oynran xomarna Hamo€H Oymamu. AifHaH TIyHAaW xxojaTaa pax0ap Xoaumiiapu
OwJiaH ro3ara KenaJuraH MyHO3apaHu MyTaxacCHC Ba TaH OJIMHTaH paxoOap cudartuaa
onu0 Oopuimm MyMKUH. ABTOKpPAaTHK IMaKIJAard WUFWININAA XaMma HapCaHH
paxOapHUHT ¥3U Xasl 3Taau. byHpait Tapsna YTyBUM HUFWIMINIA XOAUMIIapAaH
eTapiii AapakaJlard MabJIyMOTJApPHU OJUII KUWHUH Ba TYPYXHUHT (DAOJIIUTH SIKKA
paxOapHuHT TamabOycu opkanu udojanaHaau, HaTHXKala OXUPTU Kapop Y4YyH
MachyJlUAT XaM yHUHT 3WMMacura IOKJIaHaJWu. ABTOKpPATIUK TypyXHH
dbaomTamTHpyBuHn ycny6aap Toudacura KupMai. VHFHIHIT CYHIHAArN SHT MyXUM
HaTWkKa OONIKapyB Kapopjapu Ba yJaapHUM  amaira OIIMPUIN F03acUIaH SHTH
¢bukpnapra sra Oymumaup. JIekMH SHTH FOS MOMMO JCKUCUHU WHKOP STHIIIUD,
OyHaall Ba3usAT 5ca y3 HaBOaTWga TAHKUAWA (UKpPIAPHU KENTUPHO YHKAPHIIN
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MyMKUH. LIlyHUHT yuyyH paxOapHUHTr Bazudacu rypyx oJjaura KyluiaraH makcaara
MYBOQUK paBUIIIa TYpyXHd MYXUTHH OOIIKAPHWIN, Ba3USATHU KECKUHJIAIITHPMAM
Makcaa capu UyHantupumaup. KeckuH BasuATna, KapaMma-kKapiid —(ukpiap
MYXHUTHJA KaOyJl KWIMHTaH Kapop YHUHI MKPOCUHM XaM KUUMHIAIITAPAIU. YPUHCHU3
dbukprapH MyJIOWMM Ba aJoBaT YHFOTMal paj »dTUII Kapop MXKpOcHIa
TOMOHJIAPHUHT OUPTraJIuKAaru XapakaTUHU TabMHUHIIAII YUYYH 3aMUH sSpaTajau.

bomkapys kapopiapu OmiiaH OOFINK WHFIIAIIUIAPHA STHA OUp Toudacu Typyx
épramuna wunuiad YMKWIraH €KUM MaBXKyJl KapopHM amaira OIIMPHUIIJA STOHA
€H0IYBHY MNUIa0 yukuil OYynub xucobnaHaau. bomkapyB KapopiapuHU amaira
OUPUIIHUHT Oy Oockuuujga jJacTiad Kapama-kapmi (Qukpra osra Oynrad
TOMOHJIAPHU MaKcaJl capy XaMKOPJIMKAA HMIUIAIIMHU TabMHHJIAII aCOCHA Makcaj
KWIKO KyHumaam.

Pax0ap kapop MKpOCUHU T'ypyXra MyXoKaMma Y4yH TaKIuM dTap 9KaH, KapOpHU
amaira omupuin Oyiinya Bazudanap TaKCUMOTHHHU WJIOXKK OopuYa TYpyX ab3ojapu
TamabOycu  OpKajdu  amaira  OIIUPHUINra  WHTWIHIKA  Jo3uM.  VDBkpo
caMapaJIOpJUTMHUHT aCcOCHM TrapoBu Tamab0yc KUM TOMOHMAA OYJIUIIUIAIUD.
Pax6ap TomMOHWIaH TalMHJIAHTaH WXPOHUHT KadoJlaTh JOMMHUN paxdap Ha3opaTH
OpKaJii TabMUHJIaHaAW. Arap TamabO0yc XoAMMIaH YHMKCa Ba Y3 IIaxcaH Basuda
WKPOCUHU KaOyn Kwica, JeMak MachylusIT XaM XoauM OyiHuaa Oynanu.
VNuriiieg aifHaH 1y fycuHaa onu® GOpHII Ba XOMMMIAPHHHT MAChYIHSATHH
Vy3mapu KaOyn KWIMILIApW IIAPOMTHHU SpaTUIl pax0ap OJAuaa TypraH acoCHid
Bazubaaup. Amnbarra, Oy Kabu HuFwmHNIIapHd onaud Oopum Ba OOIIKAPHUII
pax0apiaH MablyM I[ICHXOJOTMK €TYKJIMKHHM Tajna0d d3Taau Ba WIOXKUA Oopuda
AaBTOKpAaTUK KYHHKMajap/laH BO3 KEUWIIHU TaKo30 3Taau. bynpail Hurunumn onud
OOpHIIl TEXHOJNOTUSIIAPUIATH acOCH Tanabiaapaan OupH - Xxap Oup TakcuMIIaHAETraH
Ba3u(paHU KOHKpPET WXpouMu OujaH Oofyaml Ba Oy MaxOypHUSTIApHM KOFO34a Kain
stuniaup. by Makcamma ¢aumn-yat €KW IUIACTUKIM JOCKamap Kyn Kkemamu. by
Kaimapaa wKpoud, y KaOyn Kwiran Basuda, WKpo MyJJaTH Ba KaHJIal HATHXKa
OJIMHUIIY KYPCATHJIMIIM JIO3UM. Arap WXpo OuUp Heya KUIIM UIITHUPOKH]A aMajra
OLIMPWIICA XAMKOPJIMKAA OYynaguraH XoIuM Ba OYJIUMJIAPHUHT HOMIIAPH XaM
Oenrwiad yTunumm mMakcaara MyBopuk. bynaait Tanoup HadakaT Kapop UKpPOCHUHH,
OaJikM YHMHT Ha30paTUHU Ba 3apyp OViraHn maitna Kepakiu Y3rapTUpHILIap
KUPUTHUII TaAOUPIAPUHU XaM €HT WA THPATIH.

Kapopau wxpo »3Tum Oyiinya MOHUTOPUHI WHFWIMIUIADUHU MYHTa3aM
VyTKa3ubro Oopwiil, Takaupianl Ba xaTojapHU OapTapad sTuimn OVitmua Xysocanap
YUKAPUII KYyaa MyXUMJIHP.

Hatwxkara spummm dyaugard WUFWIMILIAD acOCUMl KUXATJIapuJaH Oupu
UIITUPOKYMIApHA Kall Tap3faa Takiaud stuimaup. Myxum Kapop uiiad 4YuKMIra
KapaTWiIraH MWUFWIMIITa WIITUPOKYMIApHU pax0ap KoTtuba opkaiau TenedoHaa
takiud osTMaciaurd Jo3uM. byHpal Hurwiumnuiapra xaT €KM Maxcyc Tap3ia
Taii€pianran €3ma TakirdHoma opkaau xabap OepuiIraHu MabKyJl.

5.3. BakTHM 0G0o1IKApHII
WNm >xapaéHuga akcapuaT xojjaard MmyBaddakuariap OUPOH HIIHU TYFpH
Oaxxapuin »Ba3ura smac, OallkM NIy HWINHU V3 BakKTHAa Oaxkapuin okudartuma
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sputnmnaay. UIyHMHT ydyH BakTAaH OKWIOHA QoiJanaHuil — KacOWid Ba WII
coxanapunaaru MyBaddaKuITHUHT aCOCUNA OMUITHIND.

Anbarra, BakT kaiWTapuO Oynmac OOWMIMK Ba YHU y3aUTHpUO Xam OVimaiau.
HIyHMHT y9yH WHCOH UXTHEPHAArd SITOHA MMKOHUAT BaKTIaH TYFpU Ba YHYMIIU
doimananuanp. 3aMOHaBHM pax0ap y4yH SHI MyaMMOJIM MacajajapliaH Oupu
BAKTHU €TKa3a OJUIIIUDP. «KaHW SHIU cyTkana 24 smacy, 34 coar Oyica» JeraH
paxOapnap kam smac. Baktnan ynymnm Qoiinananum Wynuna Oup HeuTa TaIlTKUIHMA
yciyonap Oynub, ymapra puosi KWIMII BaKTUMH3HM TeXallra Ba MabliyM BakT
OpaJIuFU/Ia OJIIUHTUATA HHUCOATaH KYMNpPOK HII Oakapullra 5SPUIIAII HUMKOHHHU
O6epamu. byHnan Tamkapu, KaTop MCUXOJIOTMK OMUJUIAp XaM OOpKH, YJIapHU XHUcoOra
ONWINI Ba OaJK¥ ylap YCTHAa WIUIANI BAKTAaH yHyMJIH (DoimalmaHHII Y4dyH acoc
spaTaju.

[ynmait kuiuO, BakTAaH yHYMIM GOMAaNaHUII MacallaCMHU MyXoKama
ATHUIIJA UKKH aCOCHH JKUXATHM — TAIIKWJIMKA Ba TCHUXOJOTHK TOMOHJIAPHU TaXJIWI
STHUIL MyMKHH.

Tamkunuii ToOMOHJIAp JeraHia Oaxapwia€TraH WIIHU —PeKaJallTHPHIL,
capajai, xucodra onuin kabu Tagdoupiap HazapAa TyTwiagu. Vi KyHUHH YHYMIIHA
TalIKWJI TUIIJArd OUPUHYM KaJaM MaBXyJl BaKTHH €Tapjd dMAcluru cababiapuHu
aHUKJAIIaH uoOopaTAup. ByHUHr ydyyH Oup KOFO03 OJAMO yHra YCTyH Tap3ujaa
BaKTHHTU3 TAaHKUCIIUTHA cababnmapuau €30 yukuHr. by cababinap HUMaHUHT OKHOATH
AKAHJIMTUHU TaXJWI 3TUHT. by cababnapHu KenTupuO YMKapyBYM MyaMMOJApHU Xall
ATUII NYJUTAPUHU WU3JIAHT.

BakTHu TYfpu Takcumianigard SHr acOCHM MacananapiaH OWpU KyHJIAJuK
BasudanapHu TYFpu Takcumiamaup. Pax6ap y3 uxtué€puaaru BazudaiapHud TYpIH
Oenrunap Ba ycysulapra Kypa TakCUMJIAIIM MyMKUH. Bynap uuuaa sHr camapaiucu,
Oa)KapWIIMILHY JIO3UM OYiiraH Bazu(aHUHT aXaMUAT Ba TE3KOPJIMK ME3OHJIApU Oyitnua
Takcumiamaup. Maskyp yciayOra OMHOaH TaIIKUIOT paxOapu uXTUEpUaa OYynran
Bazudanap Kyhuaaru 4 Karakka ;KouaarmTHpUIaIm.

[-manBaj
Bakr Ba 0axxapuiaérran umra Hucoaran sasudanap racuugu

AXaMUAT/IM Ba Te31a 0aKapUJIMIIU AXaMUSIT/IM Ba Te31a 0aKAPWINIIH IHAPT
JIO3UM Oyaran Basudganap O0ysamaran Basudganap
Kynnanuk uiinad yukapuiiia o3ara TamKUIOTHUHT UCTUKOOJIark peKalapuHu
KellaJuran Myammodap 0ynumo, ynap oenrwmamnt. CTpaTeruk pekalalITHPHUIIL.
Te3/1a XaJI STUJIMILH JIO3UM. by Tamkunoraudar 5-10 Ba xarro 15 finngan
Macananap Te3a Xall 3THiMaca uiuad KEMUHTH X0JIaTh Ba OyHTra XO3UPru KyH/aa
YUKAPUII KapaCHu TYXTab KOIaau. KaHaal Kuaub Tarépraanuin kepak. SIHru,

XapuaopTanad MaxcyaoTaap SpaTUII
ycTHia 001 KOTHPHUII

AXaMHUATCHU3, JIEKHH JaPX0J1 XaJ AXaMHUATCU3 Ba 0aKaAPWINIIHU JTO3UM
ITWJIAJAUTaH Ba3udaiap Oysamaran Basudasap

Xar xyHatuul, Tenedonra xaBo0 6epuil, |["annammb yTupum, YeKui, Uil naiTuaa
(akc KaOys KMo oMLl Ba X.K. TYpJM YHWHIIapra BaKT aXpaTHIL
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Tamkuinor MUKECHa aMalra OIMPWIAIUral BazudanapHUHT XaMMacUHH [Ty
TYPT KaTakKa  >KOWJAIITHUPUII MYMKHH. OHOW, YymOy KaTakaa KypcaTWiras
TabpudIapHu ITUKKAT OWIaH YKUO YMKUHT Ba paxOap cudaruga Kaiicu KaTakaard
uruIap OwiaH KYIpoK MyFYJUIAaHUIITMHTU3HU alTHHT. bomKapyB coxacuaard eTakqu
Mytaxaccucnap (Qukpuva, ymoOy Karakiapiaru Basudazap TaKCUMOTH paxdap
JaBO3MMHra Kapad Kyilujgaruya KYypuUHUIITa 3ra OYiauImM MyMKHH: BupuHun karak
KOpPXOHA MEHEXEPH JIABO3UMHA HWIIUIOBYM XOIUM MACHYIHATHIAAH KEMuO YUKHO
Oaxxapwianuran Basudanap. Anbarra, OomKapyB TaxkpuOamu3ra SHAWUTMHA KUPHUO
KeJa€TraH MEHEeXep Cy3u Ou3ja MaBxkKy OYJIMM OOLLIUKIIApU, ydyacTKa OONUIMKIApU
ka0u JaBO3UMJIAp/a WILJIOBYM MyTaxaccucnukiapra moc kemanu. Ly sxuxatman
OJITaH/Ia, MCHEXKEP WIILIA0 YMKAPHIN KapaCHUHUHT Y3JTYKCHU3JIUTHHU TabMUHJIOBUH
XOJUMIHD.

WMKkkyuHYM KaTak TalIKWIOT pax0apy 3MMMacura HOKJIaTWIaJuraH Baszudanap
Maxxmyuaup. Pax0ap y3uHMHr acocuii 9bTHOOPUHU CTPATETUK peXajap KypHIITra,
MCTUKOOJI/Ia TAIIKWJIOTHU KyTaéTraH MakcaJJIapHU TaHJAIl yCTHa OOl KOTUPHIIH
no3uM. TyFpu, XO3UpPrd 3aMOH YTUII JaBpUra XOC MUKTUCOMAMETUMHU3 Y3UHUHI KYII
KUXartiapu OwjiaH pax0ap MachbylHATH Joupacuaard ymoy Tabpudaapra Moc
KeIMaciIuru MyMKuH. JIekuH, pax0ap wioxu 6opuda KyHAAJIUK Te3KOp BasudaIapHu
V¥3ugaH 0301 JTUIM Ba WIOKMA OOpWYa DPTAaHTH KyH XaKuJa KAWFypWINA YHUHT
JaBO3MMMUTA KYHWITYBUU Tajaadbaup.

FOxopuaa kentupwirad Basudaiap TaKCUMOTUTa OMHOAH YYMHUYM KaTaKKa XOC
oynran Bazudamap goumo paxdap EpaaMuucH Ba KOTHOA OpKaau Oa)KapWIHILIH
no3uM. PaxGap Oy kabu umnutapra BakT capduiaiid MyTJIako YpuHCH3. Ba HHMXO0ST,
TYPTHHYN KaTak Hadakar paxoap, OaJKu TAIIKHUIOT XOJAMMIIAPUHUHT KaHYAJTUK HIII
Ownan OaH/UIMIY, BaKTUHU Oexyna capdiaérraHd KypcaTKHud OYJIHUIIA MYMKHH.
Jlemak, xap Oup pax0Oap ¥3 BakTUIaH YHyMIU (OWJATAHUIIN YIyH Y3 BaKoJaTH Ba
3UMMAacHJlard MachyJUAT/IaH KEIUO YMKKaH X0Ja BazudanapHu capaiad oauim, y3
MaBKEH yUyH aXxaMHsITJIM Ba aXaMHSITCH3 WUIUIAPHU Oup-OMpUAaH aXpaTUO OJUIIH
JIO3HM.

KelinHry Tanmkunuii UMKOHUSTIIAPAAH siHa OMpU — OaKapUIUIIIH JIO3UM OYiran
Bazu(aHu wunoxku Oopuua EpaaMuuiap 3uMMacura yTkasumgup. PaxOap
Oaxkapa€Trad UIIHUHT JOUMO LIyHJal KUCMH MaBXYJKU, YHU OeBOocUTa paxOapHUHT
Y31 Oakapuiy mapT sMac. MaBxy/a UITHU TapKUOMiA Kucmilapra OYJIMIl Ba yJaapHH
OaxapuIll BaKOJATUHU XOJUMJIapra YTKa3uIl pax0ap BaKTHHH TEKaIIAarn acOCHUU
yciyiiapaad oupu. Xarto paxoap 6ab3uaa y3ura «lly unram 6akapuimm mapTMH,
OaxxapMacaM HUMa OYinanu?y JaeraH caBojgHU Oepud TYpHUIIH XaM UKKUHYH Japaxaninu
UIUTAPHU aCOCUIIapHIaH aXXpaThO OJIUII UMKOHUHU Oepaiy.

bomkapyB  QyHKImsiapuHM =~ TaKCHMMIJIad  OJIMAaciuK, paxOapHUHT Y3
BaKOJIATIapyu MabIyM KUCMHHH KYJ OCTHAArujapra TOMIINpPa OJIMACIUK XOIUMIIapra
HIITOHMACIMK OCNTHCHIND Ba OyHIal X0JaT kamMoa/ia calOuii MyXHT IIaKJUIAHHUIIINATA
010 KeIaau.

Yer »sn1 OusHec OomkapyBura ouj anabué€rimapiaa KypcaTHIUIINYa
UCTUKOONJar  Makcaajapra MWYHAIraHIMK  TaIIKWIOTHUHT  Typiau  OYfuH
paxOapnapuga KyWugarnda TaKCHUMJIAHWIIW JIO3UM OJKaH: MacajlaH, KOPIIOpaIus
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OoomkapyBu pavcu 20 HWua oiAMHra Kapald TalIKWIOT HWIIMHM peXanaliitupca,
OommkapyB ap3onapu 12-15 WHIIMK UCTUKOOTHHU Kypa ONHIILIAPH Kepak Ba OMPOH
coxa WyHanumuaara paxoap, sbHU MEHexepiap 3ca 7 WHUIMK UCTUKOOIHU MPOTHO3
KWINLUTIAPU JTO3UM.

Conuoioruk TaAKUKOTIap HaTWKalapura Kypa MEHE)KEPHUHT Il BAKTH
TaKCUMOTH KyWHJIaru TapTUOra TYFpU Kejlap dKaH:

e  Umparm omatuii Ba KyHJ1a KauTapwinO TypaJuradH MyaMMOJIAPHU €4rIlra
80% BakT keraau Ba Oy capduanran BakT 20 % myBaddakusITHI KEITUPAIH.

e Myxum Ba CTpaTeruKk MyammosiapHd Xain atumra 20 % BakT Kerauu,
JeKrH Oy MexHaT dBazura kopxoHaHuHT 80% myBadhaKusITUTa IPUITHATIAIH.

[llynnati tabpudmaan kenud YMKKAH XOjda TalIKWIOT TYpJH OYFUHIApU
paxOapiiapura Xoc OViAraH BaKT aXpaTHIll [IAKIMHU KyWuJardda TacBUpJIAILI
MYMKHH:

FOxopu 6yFuH paxbapy —» BAKT

90% 10%
Vpra 6yrun >

bomkapuin baxapuim
Kyiiu 6yfuH paxoapy ———>

30% 70%

16-pacm. Tamkuiaoraaru BasudgajapHu 60IKapHUIlI Ba 0askapuIIra
cappaaHagurad BAKTHUHI TypJu OYFUH pax0ap/apu opacuia TAKCHMJIAHU N

Pax0apHUHT BaKTHU OOLIKAPUIIM MyaMMOHHM Majakajiu Tap3[a aHUKJIAl OJIMIL,
MakcajJ Ba Bazu(aHu TYFpu OENTHIIAII, XOAUMIIAp YPTacuaa UITHA TaKCUMJIIAH OJTUII
KOOWJIMSITIIapUra acociaaHaau.

Okopuna cana® yruiaran TagOupiiap KYNPOK TEXHOJOTMK Ma3MyHra osra
O0ynn0, BaKT €TUIIMACIMTUHUHT TICUXOJIOTUK cababiiapu xam maBxya. Kyinuna canao
YTUIaaurad 1maxc ncuxoJoruk MyaMMOJIApUHU Majlakalld Xajl TUII OpKalld paxoap
¥3 BakTUJAH sSHAJa YHYMIIH (oianaHumaa KylmuMia HMKOHUSITIIapra 3ra OyIuimm
MYMKUH:

1. Houmuii mommnum. [lommnuay Xonataaru kuMca OMpOH Macaja ycTuaa
TYxTa0, 6aradcui Mylnoxasa IOpUTOIMANIM, MaH3yp Kapop Kadys Kuia oiaMaian Ba
KYII XOJUIapa yuyparaHujiek, yimly Macanara siHa Ba sitHa KauTHUII 3apypaTH TyFUIIaIu.

2. Yapuam. Jloumuii MOMMIMHY MAPOWTHAA y30K BAaKT HIUIAIN HATHXXKacHa
103ara KenaJurad xosar.

3. XanmaH Tamkapu Kym BazudanapHu ¥3 3MMMacura OJIuIIL.

4. Mana-naptunuink. MWmHM  €MOH TamKWI ATHUII, peXKalallTUPMACITUK
HaTwkacuaup. bab3um Xomnapaa HMHCOH Y3 XUCCHMETMHM OOIIKapa OJMAaciuK
OKHOaTHIa XaM HaMOEH OVmaau.

5. Joumo yiira um onum. KucMoHUM Ba pyXuil 4apyok maigo Oynuinu Ba
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HaTWKaJa WII BaKTHAA MEXHAT KWIMII KOOWJIMSTHHUHI Ccycallummaa HamMoEH
oynanu.

6. Nmnu pexanamrupmacinuk. Kym xomnapaa Oy xucinaT anoxuaa maxc sMac,
OaJIKM y MIIUTaWIUTraH TAIKWIOT MyaMMOCH XaMIup.

7. MexHar Kuiauira OyaraH MOTHBAMSIHUHT CYCTJIIMTH. by omMun  umn
YHYMJIOPJIMTUHUHT TACTJIMIUAra Ba HaTWxkada MebEpiaard Ba3udanapHu BakTuAa
Oaxkapa onMaciaukka cabad 6ymaau.

8. Upona cycriauru. JIuKKaTHM >kamiiail oJIMaciIMK/a, OCKapopJIMKIa HaMOEH
Oynaau. Kapop KaOysl KWIMIIHWUHIT KUHUHJIUTA YHUHT WOKPOCHHU XaM OpKara 4y3u0
robopau.

9. Mmnu  Oaxapuiijga KacOMd  MOXMpPIAMK — TpodhecCHOHATU3MHUHT
eTUImMaciuru. Bakrtnan yHymim QoiinanaHuiira cajiOuid TabCUp ATYBUM IIyHJAN
OMIJIJIap XaM OOpKH, yJap KYIPOK MKTUMOUMN -TICUXOJIOTUK Ma3MyH KacO ATajiu:

o JKamoana mwxo0Ouii ¥3apo MyHocabaTIapHU CakJjialll Ba pUBOKIAHTUPUIITA
BasudagaH Kypa KynpoK ybTHOOp Oepuiaam;

e XaMKOpJIHKIAH Kypa MycobaKa/Kapama-Kapiiy TYpHUIll CUECATH YCTYHPOK
Typaau,

e Basudanu wmyBaddakusTIM Xad OSTUNITa UIIOHYHUHT WYKIUTH EKU
KaMJIUTH,

e Ba3usTHM KaHIail xan 3TUII XaKuJa OUPOBHUHI KYpCATMACHUHHM Ta3WHK
ocTHa KaOyJl KWJIHIL,

e Basubdanu xaHmait xan dTum Oyinya paxOapiIUMKHUHT, WYpPUKHOMAaHHHT
HIaKJUTaHMaraHjaury.

Jlemak, BakTHU TYFpWU TaKCUMJAIl Ba aXKpaTWITaH BAaKTAAaH YHYMIIH
doiinanaHuI UHCOHIAH MabJIyM TMCUXOJOTUK OMJIMMIIAPHU OWJIMIIHU Tajnad KUJIMII
Owran Oupra ymoOy mMyammolsap Oyilmda MIaXCHUHT ¥3 YCTHJAa MyHTa3aM HUII OJu0
OOpHIIM OpKalu XaJl dTUIl UMKOHATHHHM Oepaau. FOkopuma Takimud STUITaHUTEK,
KOFO3 Ba KajlaM o0 Kailcu Myammoiiap Tydaiium BakT WYKOIUIIM cababiapuHu
aHWKJIaHT Ba Iy cababHu Oaprapad HTHimn OyiiMya SHIM XyJIK IaKUIApHHUA
Y3UHTU3[la PUBOXKJIAHTUPUHT. by TanOupHM amaira OIIUPUIIIA KUYUK OUp
MICUXOJOTUK MAaIIK TakJIu(] >3TUIUMU3 MYMKUH. Y €ku Oy TanOupra Kupuiuap
DKAaHCHU3, MacajaH, Te3 Kapop KalOysl KWIMOKYMCH3 Ba KaOyll KWJIMHTAH Kapopra
OOlIKa KAMTMOKYM SMaccu3. Xa€TUHTHM3[a MIIOHWIM Ba T€3 Kapop KaOysn KuiraH
OupoH BazuATHU 3cianr. [y BasusTHH 3ciainn opKaid YIna manTaard XoJaTHH KaiTa
naigo KWIMINra xapakaT KWidHr. WMmonwin xapop KaOyn KWiIraHUMHTH3[a KaHlau
Ba3UATAA DMHIU3, aTpopUHrU3Aa KaHaal oxamijap OOp 31U, TypraH >KOWHWHTU3HU
KY3 OJMHIU3ra KeJITUPUHI, KaHJIail TOBYNUIAp KeNa€TraHWMHW 3CJIaHT  Ba
KOHJIAHTUPHUHI. YIIa Ba3usATAard aTpod-MyXUT Ba TacaBBYpJapHU MaKcUMall
Japakaja KaiTa THUKJIAll HaTHKAacu/Ja Iy Ba3usATra Xoc Oyiran Xuciaap siHa THKJIaHa
Oouutaiinin. Mana my KaiTa TUKJIAQHTaH WMIIOHY XHUCCH OWJIaH MaBXyJ MyamMMora
KapaHr Ba €4YUM Yy3-Y3UJaH, T€3 KEIITAHUHU XUC 3TACHU3.

Ym0y MaB3yHU SIKyHJIap SKaHMU3, BAKTHU camapaliu Oomkapuil OViiuda xap
Ooup paxOap Ba xoauM €na TYTHINM JIO3UM OViITaH KOWJAJIApHU JCIaTuO
YTMOKYHMMU3:
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1. BakTUHTH3HM XaKUKaTaH XaM JKyJa MyXuM BasudalapHu Xaja >STHUIITa
capuiaHr.

2. Kyaunruzau pexanap OwinaH TYnaupuO roOopMaHr, OenrusiaHraH
WIIUTAPUHTH3 Opacuja Tacoau(uii Ba TE3KOP HILIAp YIYH OpaTUKJIap KOJAUPHHT.

3. Myxum (3 Taraya) Ba WKKHHYM Japaxanu (5 Tarada) uWIUIapHU
peKATATUPHHT.

4. KyHUHTU3HU KUWWH, MyXUM Ba EKMMCH3POK HIUIapJaH OONUIaHr Ba
SKYHJIAAA OJIUUPOK, EKUMIIUPOK HIILIApPTa YTHUHT.

5. BaktHn mommntupmadr. Wi BakTHAaH KeparwaaH OPTHFUHUA CHKHUO
YUKAPUINTa XapaKkaT KUJIMAaHT.

6. Arap BakTMHTM3 OVyiica Ba3udaHu Xaa ATUIIra OYTYHOK KUpPHILA KOJIHUHT.
MyammoHH Te3poK Ba OaTadCUIPOK Xasl ITHINTA KUPUIWHT. KOJTaH BAaKTHH JaM
onuIl €KW OOIIKAa UIIUTAPHU XAl dTUIITA capdiancus.

7. Basupann &Exku yHUHr Oup KUCMUHH Xxogumiapra Oynau0O Oepuin
WMKOHUSTHHH U3JIAHT.

8. Ocku MIIHU Tyramuiad KeWMWH STHrUCUra KUPUMUIUMHT. SIHrUM UIIHM Oouuiap
AKAHCH3, Xap KaHJal MIapOUTAa YHU TYraTUIITa UITOHYUHT U3 KOMUJ OVIICHH.

9. BaktuHruzuu onaguraH €KU Y3 BAKTUHU CHU3HUHT XMCOOMHIH3ra
TeXaNUIUTaH KUMcaTapJaH y30KpPOK OYITHHT.

10. BaktHu Oommkapuinra oujJ KOOWIMATIAPWHTH3HA TaxXJIWJ KHJIUIITa
YPraHuHI.

11. BakTHHMHT XaTTO SHT KUK OYJIaKIapUHU XaM TCKaHT.

12.  V3uHTU3HU «xapakatcusukaa» anoOnaiiBepmanr. Pax6ap daonusatuaa
wxonui TaHadPycnaap OYnub TypUIlIn Kepak.

5.4.bomkapyBaa Ha30pATHU TAKOMMJLJIAIITHP UL

Bomkapys jkapaéHuia Ha30pat SHT acocuid Bazudanap/ian Oupu caHanau.

BouikapyB GaonusTiHU THa30paTCU3 TAIKWI 3THO OViamaiu.

Ha3zopaTHMHT UKKH ycyau (papKIaHaIu:

1. Cudartau Ha3zopat FTULI

2. XoauMIIapHU Ha30paT ATHIII

Cugpamnu nazopam smuui:

bynnmaii &npomyBma Mapkasuid YpuHga OaxkapuinaérraH  MeXHaT — Ba
YUKApWIAETTaH MaxCyJIoT Typain

Xomummnap Oaxkapuia€TraH vl MabiyM cudaraa ago JTwiMimura kadosiat
Oynub XM3MaT Kuinaauiap.

Xooumnapnu nazopam smuui:

bynnait éntonryBaa Mapka3uil ypuHaa X0auM Typaau.

Pax6ap xamma xomumiap WIOXKMA OOpuYa SAXIIM [IAPOUTIAA MEXHAT
KWINIILJIapura bTHOOP KapaTtaau. XOAUMIAPHUHT 3XTUSKIAPUHU WUII0XKH Oopuya
KOHUPHII KWIMHAETTAH U SIXITU cudaTiapaa OaXapuiIuiid YIyH acoc Oymaau.

bowxapye y3 uuuca Kynuuoazunapuu onaou:

1. Makcagnapau OWIuii

2. V3UHrU3 HUMAra SpUIIMOKYH SKAHIMTHHTH3 Ba XOAMMIAPHHIU31aH HIMaHH
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KyTa&TraHJIMTUHTU3 XaKW/Ja aHUK TacaBBypra ara Oyauil

3. TamkunoTuHTU3 GaoauATH Kaepra HyHaIANT?

by caBonra aHuk jxaBoOra sra Oyiamail WMHCOHJApHU OOLIKAPUII MYMKHH
’Mac.

Camapanu daonusat onubd OopaTraH TAIKWIOTIAPHU Ky3aTHII HaTHXKacuaa
KyWdHuJiard cTaHjapTiap aHWKIaHAd Ba xap Oup TamkwioT OeuxTtuép OynapHU
Oa)kapWIlTra HHTHJIAIN:

e Muxo3mapra X1 XU3MaT KypCaTulll;

e Muxo3ap COHUHU OLIUPUIL;

e YuKkrMIIapHA KaMaWTUPHILL,

e U sxoiin Ba aTpopHM TO3a Ba TAPTUOJIH YIILIAIT;

e 3apyp Japaxajaru uluiad YuKapuill caMapajopiIuruHu yIjiad TypHIIL.

e Pax0ap ymi0y pyiixatnan BazudanapHu A0a3apOauru Oyiinua TaHaad ouIIy Ba
yJIapHU TapTHO OMJIaH amalira OLUMPHUILHN 3apyp.

HNHconnapHu Onani

XaMMa WHCOHJIAPHUHT IXTUEXKIapu Oup Xwi OYIuIIMra xapamau, yinap xap
OMp MHCOH YYYH Typjuya axaMusaTra 3rajup. Xap Oup MHCOHra TErUIILIA dXTUEKIIAP
MaXMyacUHU OWJIUII — [Ty KUMca KaJloura iy Tonur ounan 6apodapaup.

Ammecmauyusn
AtTecTanuss — XOJAUMHUHI MeXHaT (aosMsITH HaTwXKadapu Oyiuya Wu

AKyHH1a Oaxonani. ATTecTanus KyWnaard HyHamumnuiapaa yTau:
e baxxapwiran MexHaTHUHT cudary;
e baxkapuiradn MEXHATHUHT UKTUCOAUN camMapaOpJiuri;
e Xaronapra yn KyiMmaciuk Oopacuaa Spulliuirad I0TyKiap;
¢ Bazudanapau Oaxkapuii Te3nry;
o Koro3ziap 6uiian unuiai;
e bornika MyTaxaccuiapHu ka0 3THIL Ba OUpraiuK/ia WIUIAllL;
e ['ypyxna uuuiari.

HMHTH30M Ba axXJIOK

NHTH30M — Oy XOauM ¥3 HXTUEpPUYA IIAXCUU JIaX3aJMK XOXHMIIapH Ba
KYJTaIMKJIapUHU TYpyX MaH(paatnapura OVHCYHIUPUII Ba3UATHIaH HOOPATIUD

AXJOK — Oy rypyxuid xosnar OYnu0, HUMa SXIIU-I0, HUMAa EMOH XaKHJaru
KOUJIaJJAPHUHT aMall KWIUILIUUP.

KonnekTuBaa X1y THTU30M MaBKyAJINTHHA AHUKJIAI ME3OHJIAPH:

Hw ncoitu:

*O301a

* TapTuOau

= XaBdcus

= X ap Oup Hapca ¥3 xKolnaa Typaau

Xooumnaprunz mamku KypuHuuiu:
e Kynaii Ba uIlra Moc Tap3/Ja KUANHTaH
e Kuitum um mapoutu tanad KWiran gapaxaja To3a
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o XammMma xoiaa xaBpcus yckyHanapaaH (ouganaHnuiam
Haszopam ea 6owkapys

e Xoaumiap KouJajiapra y3jiapu MyCTaKWJI paBUIlIa amajl KHiaauiiap
e ‘Ixmu HaMyHa KypcaTaauiap

o V3 MyCTaKWUIMKIApH HIMKOHUSATH Ba YETapaCHHU XHC STALHIAP
e TamKWIOTHY TaHKUJ KAJIManIAIap

Mexnamuunz ymuuwiu

e Sxmu cudar

e SIxmm MUKIOp KypcaTKuuaapu

o UYukumiap uioxu 0opuya mact

e TyxTab KoNHIIl Ba HYKOTUIILIAP YK

Xooumnaprnunz uwioazu xXyaKu

e Bakrra puos 3Ty

HNmra myHTazaM KaTHaIl

WNYKy MHTU30MHU PUBOXKIIAHTUPHIILL

Jlam onuin BakTUHM 4y3u0 1000pMaiiiu

Pax0apustra Ba y3apo XypMaTHU HAMOMUII Tau

Kopxona xomumiapd WHTH30MHJIAa MyaMMOJApHH o3ara KeITHUPYBYH
MaHOaamap:

1. PaxOap erapnu 6ynaran oopy-3bpTHOOpra 3ra amMac

2. Wmra xan0 >Tyin Ba yHAAI TapTAOIApH caMapalid HaTrKa OJUINTa, cHdat
Ba XaB(CHU3JIMKKA MOC KeJIMaiIu

3. Bomrkapys amnmapaTu SXmuy HaMyHa Oyi1a oaMaiau
bemabam KOMmamapHUHT MaBXYJITATH
Magxxyn kounanap 0atadcuit ybJIOH KMIIMHMAaraH Ba KaOyJl KWJIMHMAaraH
Cycrt OomikapyB
Xoaumiap ¥3 TUKKATIapUHU Kajabd 3TYBUH HII Xa)KMHUTa dra dMaciap
SHTH X0MUMITap KOJIJIEKTHBIAa HOTYFPHU OJTUO KUPHIIATU
KomnexktuBna MmagaHusT, axJIoK Ba 0100 1apa)xac MacT XOAUMIIAp MaBXKY/I.

©oo~NOA

Pax6ap cudaruga V3 00pY-7bTUOOPUHT U3HU KaH1an KHJIMO
MYCTaXKaMJIAIIMHT U3 MYMKHH:

1. Kamcumunzan oopy. by xonar y3upaH IOKOpHM MaHcabra sra Oyiras
paxOapHUHT MyHOcabaTw HaTwkacujaa comup Oymumm MyMmkuH. Kynm Xxommappa,
IOKOpU OYFfuH pax0apu V3uJaH TacT paxO0apHU TaHKUJA KWITaH XOJiJa YHUHT
oOpyCuHU XOoauMIIAp OJIIMJA KaJapcusiantupaaud. byHnail xonat ro3ara kenrasja y3
paxOapunru3ra CU3HHHT OOpPYHUMHTH3HU ONWIN OwiaH Oupra y V3 3uMMacura
CHU3HUHT XaM MabCYJIUSTUHTU3HU OJIAETraHJIMTUHU MYJIOMUM Tap3/la €TKa3WHT.
byHpail ssHru Ba YpUHCHU3 MabCYJUAT YHra SiHA KyIIMM4Ya MyaMMOJIAp OJIMO KEIUILIH
MYMKHUHJIUTHUHU XHUC 3Ta OJICHH.

2. Bunumnap.

e MpycTakuin paBumga y3 OWIMM Ba MaJaKaHTU3HU OIIUPHIT  OWJIaH
IIyFyJUTAHHUHT .
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o JKamoa xaétm wmexHaT apa€HM XakKula JOMMO TyJa MablIyMoTra sra
OYJIUHT.

SHrY MabITyMOTIAPHHA TIOUMO cypad OUmubd rOpHHT.
Bbomikapys mMaliakaiapuHTU3HU PUBOKIAHTUPHUHT .
Hlaxcuii xuchamnap:
Sxmm TUHTIIOBYM OYIMHT, (Daon THHTIAI YCIyOouuian (o jamaHuHT.
Suru éunomyBHM KaOynn Kuiuiira Tai€p OYuHr.
XKacypnuk xucnarnapura sra OYIUHT.
JIoMMO MabCyTUATUHTU3HHU XUC ITHHT.
ATpodaarunapaa y3 maxCHHIU3 Ba MaJlaKaHTU3ra OWJl UIOHY YHFOTHHT.
VY30KHU KYpHO UIIT FOPUTHHT.
ATtpodaarunapra uITUPOTIN OYIUHT, IEKUH pacMusiTra OepuiMaHr
e MyIoiiuM Ba MyJIOKOTTa MOJIUK OYJIMHT.
e KomnekTuB TOMOHUAAH XypMaTra KO30HUIITa SPUIINHT, OYHUHT yYyH
JIOUMO kamMoa MaH(aaTiiapy XaKuja KaurypuHT.
e Jlungepra Xoc XMCIATIAPUHTU3HN KYyYaUTHPHHT.
e Sluru rosutap Ba TamadOyciap OWiIaH samra O4aTIaHuHT.

e 6 W e

5.5. X0TOpH TaAKUKOTIapU

1924 #iunpa AKIIauar XoTopH miaxpujgard «Y3CTE€PH — BIEKTPHUK»
KOMIIAaHUSACHUTA Kapaluld TallKwioTiaapaan oupuaa [apBapa OusHec MaKTaOWHUHT
Oup rypyx oaumiapu TOMOHUAAH TaAKUKOTIAp YTKazuia Oouutanau. KelnmHyanuk
Oy TagkukoTiapra D.Melo pax0apiuK KUIIH.

bupunun cepus TaxpuOanap XoHa EPUTWITAHIUTUHUHT HIIA0 YHKaAPHUIIT
camapacura Tabcupu Owinan Oornuk »1au. TaxpuOanap TtenedoH ammapaTiapu
Hurunaérran Oup Heura 1mexjapiaa YTKazwiau. TaJkukoTuuiap MILIA0 YUKapHUI
XOHaJapuaaru €pyriuK HypuHHU y3rapTupa Oonuiaguiap. YJIapHUHI TaXMHHJIapUya
XOHa KYWIMPOK EPUTWIUINKM OWIaH MaxCyJaoT UIUTad YUKAPHIIL XaM OIIMIIHA Kepak
sau. JIeKuH, TaIKUKOTIap HATHXKACH UIILIA0 YUKAPUII YHYMIOPJIUTUA KYTapUIMIINA Ba
XOHa EPYFIWTU ypTacuja TYFpUAAH TYFPHU allOKa MaBXKyJ 3MACIUTHUHU KYpCaTau.
TankukoTyuiap unuiad YMKapuIira TabCUp 3TyBUM OOIIKAa OMIJIJIAPHU XaM aHMKJIAIll
Ba OapTapad 3T HUATHAA OYIAUIap.

TaakukoT bTHOOPUAA TypraH ydTa IMeXJaH UKKUTa TYpyX Ty3wiau Ba Oy
rypyxjap Oup Xwi MeXHaT HaTwkanapura sra sauinap. ['ypyxmapaan Oupuja XoHa
Epyriuruau Kytapauwnap. UKkuH4YM Typyxaa 3ca €pYyFIIMK aBBAITHAAN KOJIABEP/U.
V3apo Mycobaka KaiduATH yHFOHMACIUIM YdyH MKKana TypyX TypiaH GHHOIApia
KounamTupuiarad 314. by cadap nma® yukapum Mkkana rypyxjia xaM Ce3wiapiu
napaxana omu. [lyrna Taxkpuba yTkazunmaérrad rypyxaaru EpyriuK Ce3WIapiu
napaxxajga Kamantupuwiad. JIekuH mnuiad yuKapuil YHYMAOPJIMIM MKKajida rypyxjaa
XxaM KyTapuiaubd 6opapau. Taxpuba rypyxu XOHACHUHUHT EPYFINTH XaTTO Ol Hypura
AKUHJIAIITAPWITAHJa XaM HHUcOAaTaH IOKOpW JapXkajard UIUiad YuKapuil
caMapJIOpJIUry CaKJIaHUO Typapau.

byHnmaii xalpoH KOJNIApiAWK JapakajJard HaTwkKajgap HILiad YUKApUIITra
EpUTHILIIAH XaM MYXHUMpOK OOIIKa OMWIIAp TabCHp OTUIIM XaKWJa Jayoniar
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oepapau. Keiinnru taakukorinap 1927 wwiman Oommad 2.Meito paxOapiuruaa
YyTKa3uaa OOIIaH/IH.

Yy TagKUKOTHH VYTKa3UIIJIAH MakKcajJ HIUIa0 YHKApHII CaMapagopiIuru
ycuiura Tabcup ATyBYM OMUJIJIAPHU aHUKJIAIaH nobopat 0ynud, U3aHull UILIapy
Ooup Hewa OockuyHU ¥3 mumra ongu. Ontu aénman uOopar SHrU HIMYWIAP TYPyXHU
TaHJaHau. ['ypyXHUHI KaMCOHJIUTU WIIYWJIAPHU MYyHTa3aMm Ba Oatadcui Ky3aTHIll
HUATHAA Ty3wiraH sau. by MexHaT »xkamoacuaa Oup Heya oM MoOaliHHMAa Wl
IIAPOUTHUra TAbCUP ITYBUU TYPJIM OMUJUIAP CHHAJIa Oonutanau. TaaKuKoTYuiIap 1am
onuinl TaHapycrapuHU KUPUTAUIAD Ba MabJIyM BaKT YTraHJaH KEWHWH YJIapHU
Oexkop KWiawiap, MeXHaT KyHJapu Ba xadTalapHd KYMalTupauiap Ba
KaMauTUpAWIap, Maolll KHPUTHUIITA OUJI KOUJATapHH Y3rapTupud 6opauiap Ba XarTo
XOJUMJIAPHA HA30paT KWIHIN IMAKUIApUHU XaM y3raptupawiap. Kupurunaérran
OMWIJTAPHUHT KaHJAAWIUTUAaH KaThUH Ha3ap MIUIA0 YUKAPHUII caMapaJopiiuru omuo
Ooopapau. Hatwkama TaaKUKOTYWIAD WIUIA0 YHKAPHII CaMapaJOpJIUTHHUHT YCHUTITH
cababu Typiau-TyMaH Ma3MyHJaru Tag0upiapaa 3Mac, 0aakyd WKTUMOHIM TICUXOJIOTHK
OMWJIapJla DJKaH, JeraH Xxyjgocara kemawinap. Xym, xamoa Xaéruaaru Oy
Y3rapuiuiapHUHT TICUXOJIOTMK HETW3W HHUMajaH wubopaT »53aM, JeraH caBojira
KyHujaruya »«aBoo OJTUHIN.

bomkanapnan axpatu® OJMHTaH MIMYU-KU3JIAp Y3JIapura JUKKaT-3bTHOOP
ce3awiap. Yiaap MyXMM Ba KU3MKapJd TaxpuOaga KaTHaIa&TraHIuKIapuHU
Oownapnunap. by aca ymapna Oaxapa€Tran wuNUlapujaH (paxpiaaHUIl XUCCHUHHU
yitroTau. byHman Ttamkapu, Taxpuba maBoMmuaa OOmMIKapyB yciayOou Oup MyHYa
IOMIIOKPOK  Oynau. ['ypyxmaru kuznap TaHaddyc AaBpiapuHu Yy3JIapu Xal 3Ta
Ooluaguiap, yJapHH MabMypHUSTHUHT Oab3u Oup pacMuil Tanmabnapura puos
STUNIIAaH 0301 KWIUIIAU. MImuu KU3NapHUHT TypyX Xa€Tura Ouj MacajajapHH
Ouprainukaa MyxokaMa KWIHILIApU >KaMOaHW siHajJa axXWUIAIITHUPIA Ba IYCTIIMK
MyxXuTUHH makutanTupau. lyramgait kunub, TagkuKoT YTHOOPH Mapkasuja OyiaraH
KU3JIAPHUHT MEXHAT MOTHBALMSCU OJJIUNA IIApOUTAArd HINYWIAPHUKUAAH (dapK
KWJIapaH.

Meiio MexHaT camapaJOpJWTHHUHT OIIMIIWHUA XOJUMHUHT OHUpPOH TypyXra
MaHCYOJIUTHMHU XUC JTHUINM Ba Y3UHHU KaMOAHWHI MYXUM ab30CH J1€0 XHcoOjariu
Oownan acocnanu. by OwiaH WXTHUMOUIN AXTUEKITAPHUHT KAaHYAIHK MYXUMJIUTH SHA
Ooup Oop TabKUIIaHAPIU.

Ym0y BOKea Ma3MyHHU IICHXOJIOTHK OOIIKapyB Taa0MpW HaKagap HO3UK Ba
KYTIKUppAIMTUaH jJanonat Oepanu. byHpalt TapOup TEXHOJIOTHWK KapaCHiapaaH
(dapKk KWwiraH xojija Y3MHUHT KyTWJIMaraH Ba O€Takpop *KuxaTjiapu OWiIaH axxpanud
Typaau, OOMKAPYBHUHT JOMMO TaKOMWJUTAMMHAO Ba MyKaMMaJUIAluO OOpHUIIHHU
Taytad KWiaau.

TassHy TymryHyaJap.

KacOuii makmmanuim — OocKuuigapy, OOLIKapyB Hazapuscuga yd4 X
WUFUINIIIAP, BAaKT TAKCUMOTH, BaKT TaCHU(H, HA30PATHUHT UKKHU YCYJId, HHTH30M,
axJIOK, aTTecTalys, X0TOPH TaJKUKOTJIapU, UHKUPO3JIH XO0JUIap.
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Mae3y Oyiiuua cagon 6a monuwiupurkiap

1. KacOuii mak/uTaHAIHUHT €11 KYypcaTKUdIapura Kypa 60cKuaiIapu HUIMaHH
udonananu?

2. TamkuaoT MaJaHUSITH Ba TAIKWIOTAArd KOMMYHUKAIUSA HUMa?

3. HazopaTuunr kangait ycynu dapxiananu u?

4. Pax0ap ¥3 00py-7bTHOOPUHM KaHAal KUIMO MyCcTaxKaMJylalld MyMKUH?

5. AtTectanus Huma?

6. TamkuiIoTIard BaKT TAKCUMOTH KUMTa OOFIIUK?

7. XOTOpH TaAKUKOTIAPUHU Ma3MyHHU KaH/1ai?

8. bomkapyBaa Ha30paTHUHT KaHIall yCYJUIapy MaBKy/?

9.Kopxona Xxoaumiapu HMHTM30MHAA MyaMMOJApHU  o3ara

KEeNTUPYBUM MaHOaanap HUMa?
10. MyxuM BaKT TaKCMMOTH/Ia HUMaJIapra 3bTU00p KapaTuiaaun?

Mae3zyza ouod adabuémnap

1. banaypka A.

2. M., bouapoga C. I1., 3emmsiackas E. B. OcHOBBI ICMX0O710THN YIIPABICHUS:
VYuebnuk. — Xapbkon, 1999,

3. boiimypomo H. Pax6ap mncuxomorusicu. Onuii TabiuM, XajdK TabIUMHU
COFJIMKHM CakJall, ypTa Maxcyc KacO-XyHap TabluMU OOIlIKapMalapuHUHT
MabMypUil XOIUMIIApH YUyH KyJuianma.- T.: “Suru acp aBnoau™, 2007.

4. Kapumosa B., Xaitutos O, /[xanonosa C. bomkapyB NCUXOJIOTHSCH. YKYB
kymiaaMma. T. 2008. 208 0.

5. Maxmynos M.M. Bomkapys mcuxomoruscu: YKyB Kymianma/ Mackyn
myxappup: A.Xonbeko. — T.:IIDKKA “Paxbap” mapkaszu, “YUNAKS- PRINT”
MY/I, 2006.

6. MaxmynoB P.M., beknazapoB A.A.Muku wmmap wupopanrapu OomKapyB
ncuxonorusicn: UMB Axkaaemuscu Onnil akaieMUK Kypcllapu YU4yH JapCiluK.

— T.:V36exucron Pecry6mukacu MAB Akanemuscu, 2013, — 284 6.

7. Iepctuér M. I1. Ilcuxonorunueckoe ynpasieHue aoapmMu. — M.,2003.

8. Ileitnos B.//. VickyccTBo yrpaBisaTh JtoaeMu. — M., 2010.

176



TaBcust sTHIIaAUTaH axaduéTaap

1. V36exucron PecnyOniukacu [Ipe3uieHTHHUHT “Y36eKHCTOH
PecniyObnukacuuu  gHana puBOXIaHTUpUII OViimya XapakaTiap CTpaTerusicu
Tyrpucugay ru [1d-4947 connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iinn 8 deBpas.

2. V36ekucron PecriyGnukacu Koncrurymmsicn (acocuii konyn). -T., 2000 ii.

3. Mupzuées II.M. Tankuauii Taxjaui, KaTbud TapTHO-WUHTHU30M Ba IIAXCUH
KaBoOTapiHK — Xap oup pax6ap GaoNUATHHUHT KyHAAIUK KOUJACH OVIIMIIN Kepak.
~T.: V36exucron, 2017. — 108 6.

4. KapumoB U.A. Ona roptumu3 0axTy MKOOIM Ba OYIOK Kelakaru Wynuaa
XM3MAT KHJIHII - 9HT onnii caogatmup. -T.: Y36exucron, 2015.-209 6.

5. A6aypaxmonoB K.X. Ilepconanuu 6omkapys. —T., 2004 i1. — 254 0.

6. bapkamon aBmon V36exncTon TapaKKUETUHUHT Ttouaesopu. -1.,1997 u.

7. barapies A.B. IlcuxomuarHoctuka B ympasieHuu: [Ipaktudeckoe
PYKOBOJICTBO: Y4eOHO-TIpakThy. nocooue. — M.: Jleno, 2005.286 c.

8. benmac T.B. Tlcuxonorus munmepctBa: Yuebnoe mocowme:.- CIIb.: Tlurtep,
2009. -448 c.

9. Macnoy A. MortuBanus u nuyHocTh. 3-¢ u3n./ nep ¢ anri. —CIIb.: 2009.-
352 c.

10. bomkapys xuco0u. -T.: Axagemus. 2002. — 178 0.

11. bpaiit [xum, xorc duoxa. Ctpecc. — CII6., 2003. 206 c.

12. bynkuna M. H. Dxonomuka u nicuxosnorust M. 1998 i1. — 356 c.

13. berozen T., JlortunHo T., U3pasns P. UHTENNEKTYaIbHBIN PYKOBOAUTENb. —
Mumnck, 2003. 220 c.

14. T'oadpya Jx. Uto Takoe ncuxonorusn? B 2-x 1. — M., 1994. — 130 c.

15. MynnoureB M., Hasapsoma H. PaxGapimk mcuxosnormscuaa axiok. —T.,
2010. - 182 6.

16. I'pun P. 48 3akonoB Biactu. — M., 2010. — 127 c.

17. 3aitnynmunaos 111.H., MypakaeB 1.Y. Menexment acocnapu. —T.. Momnus,
2007. - 160 6.

18. upopManmoHHbIE TEXHOJOTHM ympaBieHus: Yueb.mocob. / Ilox pen.
npod. I'.A. Turopenko. — 2-e uzz., non. — M.: KOHUTU-ITAHA, 2005. — 170 c.

19. Mynnoures M. Paxfapmuk neuxonoruscuaa axiok. — T., 2010. 62 6.

20. Kapumosa B. M. Wxtumonit ncuxonorust acocnapu. -T., 1998 i1. — 184 6.

21. Kapumosa B.M. Wxtumonii ncuxonorus. — T., 2014. — 118 6.

22. KapumoBa B.M., XaitutoB O.D., YmapoBa H.III. BomkapyB coxacumaru
npodeccuoHan KomImereHiuss acociapu: Mounorpadusa. / Ilpod. B.M.Kapumona
taxpupu octuaa. — T.: THUY “Tana6a”, 2007. -208 6.

23. KouerkoBa A.W. OcHoBbl ynpaBienus: nepconanom. — M.: TEUC, 2000. —
170 c.

24. JlorunoB C.A., u gp. CoBpeMEHHbIE TEXHOJIOTHH YIPABJICHUS
MEePCOHANIOM: Y4.-METOJl. KOMIUIeKC Juisi cTyl. MHcTtutyTa crpaxoBanus. — M.: @A
npu [IpaButensctBe PO, xad. “TM u KVY”, 2004. — 124 c.

177



25. MabHaBuii (hasunariap, ncuxoyioruk kuéda xacouit maxopat. — T., 2008.

26. Maiiepc /. CommanpHas ncuxonorus. 7-uzm. — CI16., 2005. — 206 c.

27. MaxmynoB WM.M. bomikapyB ICHXOJIOTHSICHU: S"KyB Kymnaama/ Machbyin
myxappup: A.XonbekoB. — T.:J[DKKA “PaxOap” mapkaszu, “YUNAKS- PRINT”
MY/, 2006. — 160 c.

28. boitmyponoB. H. Pax06ap mncuxonorusicu: OIuil TabiuM, XaJIK TabJIUMH,
COFJIMKHU CaKJail, ¥ypTa Maxcyc KacO-XyHap TabJIuMU OoOllKapMalapuHUHT
MabMYpHUH XOIUMIIapU YUYyH KyiutanMma. — T.: Auru acp aBinonu, 2005. — 74 6.

29. IlopTHATHHA H.10. [Tcuxonorunueckas MOATOTOBKA pe3epBa
[Tcuxomornyeckue acnekTsl moadopa u npoBepku nepconana. / Cocr. CoopHuka. A.
JlutBuHneBa. — M., 1997. — 94 c.

30. I[Icuxomorus npodeccHoHanbHON nesTenbHOCTH: Jleknuu “B TOMOIIH
npenonaaatento” / Tlox. obm. pea. A.A. [lepkaua. — M.: Uzn-so PAT'C, 2006.

31. Ilcuxomorus FKCTpeManbHBIX cuTyaruii: Xpectomarus. — M., 2002,

32. Pamennuk J[.M. YmpaBnenueckas ncuxosorusi: Yueonuk. — M.: ®DOPYM:
NH®PA-M, 2006. — 256 c.

33. Py6unmreiin C.JI. OcHoBsl 00mieit ncuxonoruu. — CII6., 2006.

34. Ceposa JL.I'. Tectsl nnsa or6opa nepconana / Cepust “Tlcuxonorudeckuit
npakTukym”. — Poctos v/[{ony: ®@ennkc, 2004,

35. Cromspenxo JI.JI. [lcuxonorus ymnpasnenusi. — PocroB-Ha-Jlony, d®enukc,
2004.

36. TomauézoB M. Kopxonanapma 6omkapys daonustu acocnapu. -T.,1995.

37. Ymapo b.M. MyokoT Ba Iaxciapapo MyHocabaT MCUXOJIOTHUSCH. -
T., 1997. -76 6.

38. daitzymnae A.O. Uucon, cuécat, 6omkapys. - T., 1995.

39. denepanuu. // FOpuanyeckas ncuxonorus. —2007. Ne 1. — C. 28-33.

40. ®peiin 3. [cuxomnorus 6ecco3narenpHoro. 2-u3fa. — CI16., 2005.

41. Xamgucnap. — T., 1996. 114 —6.

42. Xoppu. M. llcuxonoruu ynpasieHus: YueOHHUK. — XapbKoB, 1999 .

43. Hayitov O.E. Psixodiagnostika: O’quv  go’llanma. /Prof.
V.M.Karimovaning umumiy tahriri ostida. — T.: TDIU “Talaba”, 2007.

44, Mapudxyxaes M., E.A6xynnaes. Menexmenr. —T.: Yiurysun, 2001. -89
0.

45. Heitnos B.I1. UckyccTBO ynpasnarts aoasmu. — M., 2010. -112 c.

46. Kocumos F.M.. Menexwmenrt. -T.: V36ekucron, 2002. -392 Ger.

47. KocuMos., MymunoB H.A. PaxOapiuk KoOWIMSITH Ba OOILIKapyB
manakanapu. T. 2001. -168 6.

48. Fosues D., TommmoB P. Menesxxment ncuxomaorusicu. — T., 2001. - 52 6.

49. Fynomos C.C. Mapkerunr acocnapu. —T., 2002. -130 6.

178



IIlomyporoBa Huropaxon Haduxkonosna., Maxmynos
Nopoxum

BOUIKAPYB IICUXOJIOT'UACU

Onuti yKye ropmaapu manaoanapu y4yH yKy6 KYJIIAHMA

“IQTISODIYOT ” - 2019

Myxappup
Mupxuoosmosa /[.M.

Mycaxxux
Xooowcaes U.

Litsenziya ragami Al NeM 163. 09.11.2008. Bosishga 2019-yil 18-avgustda ruxsat etildi.

Bichimi 60x84%/16. Ofset qog‘ozi. Tays garniturasi. Shartli bosma tabog‘i 13,26. Nashr
tabog‘i 16,65. Adadi 500 nusxa. Shartnoma Ne 88-2017. Buvurtma No756. Bahosi kelishilgan
narxda.

“IQTISODIYOT” nampuéru Y Kuunr marbaa 0ynumuga 4om STUIIM.
100003. Tomkent maxpu Mcnom Kapumos kyuacu, 49-yi.

179



180

0000 bomkapyB  mcuxomnorusicu: Vkys
kymianma. [/  IHomypotoBa H.H.,
Maxmynos U. — T.: IQTISODIYOT,
2019.-179 6.

1. IlomypoTosa H.H.
2. Maxmymos 1.

ISBN 978-9943-5185-1-3

VVYK:0000
KBK:0000



