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KIRISIW

Ozbekstanda bazar ekonomikasina otiw ekonomikaliq &siw-
din bir gatar makroekonomikaliq faktorlarin keskin darejede
kusheytiwdi talap etedi. Bul tarawda juz berip atirgan procesler
wagquyalardin jedel almasiwi menen dmelge aspaqta. Mamlekettin
ekonomikaliq osiwin qollap-quwatlaw ham jedellestiriwde she-
shiwshi orind1 ondiris investiciyalar1 quraw1 kerek.

Tek gana investiciyalar bazasinda gana tiykargr kapitaldi jana-
law ham usi1 tiykarda islep shigariw qarejetlerin kemeyttiriw ham
sapasin jagsilaw menen onimnin bdsekige shidamliligin asiriw
mumkin. Hazirgi jogar1 darejede integraciyalasqan xojaliq sha-
rayatinda mamlekettin muwapiqglastiriwsh1 roli obyektiv turde
salmagli bolip galmagta.

Bazar gatnasiglarina otiwdin Ozbekstan tarepinen tanlap
alingan jol1 6zine tan ahmiyetke iye bolip, bunda sheshiwshi
orindi mamleket atgaradi.

Ekonomikanin liberallastiriliw1 sharayatinda xojaliq subyekt-
leri rawajlantwinin jagdayi, ahmiyeti ham keleshegi, qarji
resurslarin  jamlew o6zgeshelikleri, qarjilandiriw turleri ham
metodlari, finansliq rejelestiriw, karxana finansliq xizmeti ham
investiciyaliq proces analizi, kdrxananin investiciyaliq qarejetleri
byudjetin tiyreniw menen baylanisli bir gatar jana mashqalalardi
keltirip shigardi.

Ayirim karxana bashiglart ham xizmetkerleri kushli baseki
sharayatinda kdrxanani saqlap qaliw sirin toliq anlap jetpegen,
innovaciyaliq ham finansliq xizmetti sholkemlestiriw tarawinda
jeterli bilimlerge, bazar ekonomikasi sharayatinda is-hareketin
turagh basqariwdin finansliq tireklerine iye emes.

Karxanada toplangan qarejetler byudjetin sholkemlestiriw
ham basgariwdi jedellestriw bagdarlarin ilimiy tiykarlaw hazirgi
kunde en dhmiyetli maselelerden biri bolip tabiladi.

Bul boyinsha biz témendegilerdi aytip 6tpekshimiz:



1. Investiciyaliq tawekelshilik(risk)ler tusinigi;

2. Investiciyaliq tawekelshiliktin turleri;

3. Bank investiciyalarinin mamleket ekonomikaliq rawajlani-
wina tasirin bahalaw;

4. Joybarlaw jumisinin xaligaraliq koérinisi.

Jogarida aytilganlarga toligiraq toqtalip otsek. Respubli-
kamizda bazar qatnasiglarinin rawajlaniwi  menen ekono-
mikamizdin jetekshi tarmaglarimin  biri-kapital  qurilistin
ahmiyeti jane de artpaqta. Kapital qurilistin 6zine tan qasiyeti
sonnan ibarat, bul gatnasiglar 6zinde qala qurilisi ham xojalig1
ekonomikast mashqalalarin  jamleydi. Sonday-aq, socialliq
gorgawga bagdarlangan bazar gatnasiglarin rawajlandiriw bari-
sinda amelge asirilip atirgan reformalarga tan turde xaligtin
abadanshiliq darejesin  belgilew sistemasinda erkin bazar
gatnasiglarina tiykarlangan jana ekonomikaliq mexanizmdi payda
etiw hazirgi kannin aktual mashqalalarinan biri esaplanadi.

Bul mashgalanin aktualligr sonda, Ozbekstan Respublikasi
Prezidentinin 2017-jil 7-fevral kuni «Ozbekstan Respublikasin
rawajlandiniwdin en ahmiyetli bes bagdar1 boyinsha Hareketler
strategiyast haqqinda»gir Parmani qabil etilgen edi. Parmannin
4.3 «Arzan uy-jaylar quriw boyinsha magsetli bagdarlamalardi
amelge asiriw, xaliqtin jasaw sharayatin jagsilaniwin tamiyin-
lewshi jol-transport, injener-kommunikaciya ham socialliq
infrastrukturani1 rawajlandiriw ham modernizaciyalaw» punktinde
gala ham awillarimiz infrastrukturasin jane de rawajlandiriw
boyinsha &amelge asiriliwi lazim bolgan waziypalar belgilenip
goyilgan. Bunnan juwmaq shigarip aytatugin bolsaq, qala quri-
list ham xojaliginin ekonomikaliq mashgalalar1 juda quramali
ekenligi korinedi.

Bul oqiw gollanba qgala qurilis1 ham xojaligr ekonomikasinin
harturli tarmaqglarin kompleks turde 6zinde jamlestirgen. Mate-
rialliq islep shigariw tabiyiy ham social-ekonomikaliq pan-
ler menen birgelikte uyreniledi. Tabiyiy panler oni insan ham
tabiyat arasindagi 6zara gatnas kéz qarasinan uyrenedi.

Social-ekonomikaliq panler ondiris procesindegi insanlar
arasindagi, yagniy islep shigariw qatnasiglarin «ekonomika»
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faktor1 mazmunin qurawshi ondiris kushleri menen baylanish
turde uyrenedi. Zamanagdy ekonomika aniq social-ekonomikaliq
sharayatlar, ilimiy-texnika jetiskenliklerin ekonoikaga engiziw
hagqindag ilimiy bilimler sistemasina tiykarlangan.

Qala qurilist ham xojaligi ekonomikasi bul kapital qurilista
uliwma ekonomikaliq nizamlar turleri ham ozgeshelikleri haqg-
qindagr arnawl ilimiy bilimler sistemasi bolip esaplanadi.

Qala qurilis1 ham xojaligr ekonomikasi ondiristin materialliq
faktorlarin uyreniwshi arnawli ilimiy panlerdin jetiskenlikleri
menen Ozara baylanisli bolip, bul panler: «Arxitektura ham qala
qurilisi tiykarlar», «Qala qurilist ham xojaligin sholkemlestiriw,
rejelestiriw ham basqariw», «Onlaw qurilis jumislart texnolo-
givasr», «Imaratlar ham injenerlik komplekslerdin texnikaliq
ekspluataciyasr» ham tag1 basqalar.

«Qala qurilist ham xojalig1 ekonomikasi» dhmiyetli uliwma-
lastiriwshi ilimiy panler gatarina kiredi. Onda tomendegi ilimiy
bagdarlar ulken dhmiyetke iye:

» qala qurilist ham xojaligr rawajlaniwinin uliwma ekono-
mikalig nizamliglari;

> ameliy tarmaglar araliq ekonomika;

» aniq ekonomikanin barliq bagdarlari.

Qala qurilis1t ham xojalig1 ekonomikasi paninin obyekti bolip,
gala qurilisi ham xojaligin sholkemlestiriw mexanizmi, basgariw
sistemasi, tarmaq ishindegi ham tarmagqlararaliq saykeslik,
rawajlanéiw dinamikast ham perspektivasin 6z ishine aladi. Bul
pannin predmeti bolsa, qala xojaligr ham qurilisindagr eko-
nomikalig mexanizm jagdayr rawajlaniwinin aniq basqishinda
koérinedi. Ol materialliq, ham de ekonomikaliq qatnasiglarga
tayaniwshi obyektiv faktorlar jiyindisinan payda boladi.

«Qala qurilist ham xojaligr» ekonomikasin uyreniw obyekti
ham predmeti «Qala qurilis1t ham xojalig1 ekonomikasi» kursinin
atamasin aniglaydi.

«Qala qurilist hdam xojaligi ekonomikasi» kursinin tiykargi
maseleleri tdomendegilerde 6z sheshimin tabadi:

1. Natiyjelilikti asiritw magsetinde ekonomikaliq mexanizmdi
turaglastiriw;



2. lzleniw obyektleri hdm olardin texnikalig-ekonomikaliq
korsetkishleri ushin gollaniwshi bagdarlari, usil ham metodlard:
keleshekte rawajlandiriw.

Asirese, bul maseleler qurilis ganigeleri boyinsha xizmet-
kerlerdi tayarlawshi qurilis jogar1 oqiw orinlar1 ushin ahmiyetli
esaplanadi. Bul ganigeler ekonomika hdm basqariw tiykarlarin
iyelewleri lazim, sebebi hazir basekige munasip bazar gatnasiqg-
larin rawajlandiriw wagqt1 keldi, bunda harbir rejenin jobali ham
sholkemlesken sheshimi ekonomikaliq tarepten tiykarlaniwi za-
rur. Bul talapti xojaliq jurgiziwdin ekonomikalig metodlarin
biliwshi ganigeler gana tolig orinlay aliwi mamkin.

Pannin ameliy ahmiyeti keleshek ganigelerin harturli xojaliq
jagdaylar1 menen baylanisli texnikalig-ekonomikaliq esap-kitap-
lard1 erkin orinlawga, shélkemlestiriwshilik ham texnikaliq il4j-
lard1 alip bariwdin ekonomikaliq natiyjeliligin arttiriwga, on-
diristi natiyjeli basgariw ushin ekonomikaliq metodlardi qollaniw
ham basqalarga uyretiw bolip tabiladi.

Bul oqiw qollanba jana olshem talaplar1 boyinsha duzildi
ham Respublika muwapiglastiriwsh1 komissiya usinis etken bag-
darlama tiykarinda jazildi. Onda bagdarlamadagi barlig temalar
gamtild.

Oqiw gollanabada oqitiwdin jana texnologiyalig ozgeshelikleri
esapga alingan, kitapta tiykargir tayanish tusinikler ham ata-
malarga tusindirme soézlik berildi. Kitaptin aqirinda bolsa tiy-
kargr ham qosimsha adebiyatlar dizimi keltirildi.

Qala qurilis1 ham xojaligr ekonomikasi boyinsha bul oqw
gollanba tiykarinan jogari oqiw orinlar1 qurilis tarawinin qala
qurilisi ham xojalig1 bagdarlar1 boyinsha bilim alip atirgan
studentlerge arnalgan bolip, ol jogar1 bilimlendiriwdin baka-
lavriat basqishinda oqitiliw1 rejelestrilgen «Qala qurilist ham
xojaligr ekonomikasi» pani oqiw bagdarlamalar1 tiykarinda
jazilgan. Sonday-aq, oqiw qollanbadan ameliyatshi-ganigeler, ili-
miy izertlewshiler ham us1 taraw menen qizigiwshilar da pay-
dalaniwlar1 mumkin.



I BAP. QURILISTA INVESTICIYALIQ JOYBARLAR HAM
KAPITAL QOYILMALAR NATIYJELILIGI

1.1. Investiciya ham kapital qoyilmalar mazmum

Respublikamizda bazar qatnasiglarina otiw dawirinde ekono-
mikanin radikal 6zgeriw natiyjeleri korilip, bugingi ktinde onin
jana zamanagdy tareplerge iye bolganligin kériwimiz mumkin.

Ozbekstan ekonomikasindag: tiykarg: reformalar investiciyalar
turindegi kapital qoyilmalardi qollaniw ushin jana sharayatlar
jaratti. Milliy ekonomikamizdin rawajlaniwi, ilim-texnika jetis-
kenlikleri, xaligtin bantligi, sonday-aq ekonomika qurami-
nin qayta quriliwi aktiv investiciya siyasatin oOtkeriw menen
baylanisli. Investiciyalardi ken turde jamlew tiykarinan qura-
mal1 6zgerislerdi jane de terenlestiriwge, ekonomikamizdin
bekkem materialliq texnikaliq bazasin jaratiwga, mamlekettin
makroekonomikaliq turaqliligin ham ekonomikaliq rawajlaniwin
tamiyinlewge qaratilgan.

«Investiciya bazasin» rawajlandiriw ham terenlestiriw refor-
malar strategiyasinin judad ahmiyetli sharti bolip esaplanadi.
Eksport imkaniyatin keneytiriwge kushli investiciya siyasatin
gollaniw joli menen gana erisiw mumkin. Bunin ushin 6z
garejetlerimizdi ham sirtqr kreditlerdi tikkeley investiciyalar ham
olardin barliq dereklerin iske qosiw zarur. Respublikamizda
investiciya siyasatin jagsilaw, kapital qoyilmalar natiyjeliligin
asiriwga qaratilgan qatar is-ilajlar belgilendi. Daslep qolayli
investiciyaliq sharayat jaratiwga itibar qaratildi. Solay etip,
ekonomikanin real sektorindagi investiciyaliq xizmettin nor-
mativ-huqiqly bazasi sistemali turde islep shigildi. Ozbekstan-
nin sirtqr ekonomikaliq jumislarina tiyisli huqiqiy hujjetler siste-
masinda sirt el investiciyalar1 maselelerine tikkeley tiyisli bolgan
nizamlar dhmiyetli orindi1 iyeledi.

Jaqin tariyximizga ndzer awdarsaq, sirt el investorlarinin
natiyjeli jumis korsetiw kepilliklerin tamiyinlew, sirt el fi-
nanslig ham basqa resurslardi zamanagdy shet el texnolo-
giyasi ham basqariw tdjiriybesin ornatiw, ham de onnan
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aqilga muwapiq paydalaniw magsetinde mamlekettin ekono-
mikaliq rawajlaniwina, sonday-aq oninn dunya sistemasina in-
tegraciyalasiwina komeklesiw ushin  1998-j11 30-aprelde Oliy
Majilis tarepinen jana hujjet—«Sirt el investiciyalart hagqinda»gi
Ozbekstan Respublikasinin Nizami ham «Sirt el investorlari
huqiglarinin  kepillikleri hdam oni1 qorgaw is-ilajlar1 haqqinda»
Nizam qabil etildi.

Keyingi jillarda respublikamizdin investiciya tarawindagi
ameliy is-ildjlar1 anagurlim artip baratirganligr maqtawga ilayiq.

«Investiciya» latinsha «invest» —sozinen alingan bolip, pul
garjilarin jumsawd: anlatadi. Amelde «investiciyalar» tusinigi
karxana tarepinen qanday da uzaq muddetli garejetlerdi amelge
asiriwga qarata qollaniladi. Bunda karxanalar investiciyalardi
jamlew, aylanis ham finansliq tarawda qollaniwga paydalaniw
mumkin.

Investiciyalar hagqinda aytilganda, investor ne ham gay jerde
jumsaliwi, ganday magsette ekenligi haqqinda aniq tusinikke iye
boliw kerek.

Investiciyalar — tiykargn ham aylams Kkapitaldi qayta tik-lew
hiam kobeytiwge, ondiris quwathhgin arttiriwga ketken qarejet-
lerdin pul tirindegi korinisi. Ol pul qdrejetleri, bank kreditleri,
akciya ham basqa qumbath qagazlar turinde amelge asiriliwi
muimkin.

Investiciyalard: juzege shigariw boyinsha ameliy qarejetler
investiciyaliq xi1zmet, investiciyalardi amelge asiriwshi shaxs-
investor dep ataladi. Investiciyalardi tomendegi derekler esabinan
amelge asirtw mumkin:

» investorlardin 6z qarji resurslar1 (payda, amortizaciya
ajiratpalari, toplangan pul jamgarmalari ham t.b.);

» qarizga alingan finansliq qarejetler (obligaciya zayomlari,
bank kreditleri);

» jiynalgan finanshiq qgarejetler (akciyalardi satiwdan alingan
qarejetler, fizikalig ham yuridikaliq shaxslardin tlesi ham basqa)
télemleri;

> byudjetten investiciyalard: garjilandiriw;



» sirt el puqaralart qarjilari.

Tiykargr qarejet jumsawshilar (investorlar) bolip karxanalar,
mamleket ham jeke pugaralar esaplanadi. Olardin investiciyalari
tomendegishe koriniste boliwr mumkin:

% bankler ham basga finans-kredit sholkemlerinin finansliq
resurslari;

% karxanalardin finanslig-ekonomikaliq jumisinin natiyjeleri
sipatinda olardin paydalari;

% jeke shaxslardin amanatlari;

% isbilermenlerdin turaqgliligt ham waqti.

Investiciyalardi amelge asiriwdin tiykargi magseti bolip dara-
mat ham payda aliw esaplanadi. Bunda payda degende, tek
gana karxana tarepinen alinatugin qosimsha paydani emes, al
rentabelliktin jetilisken darejesin saglap galiw, mumkin bolgan
ziyanlardi kemeyttiriw, onim tutiniwshilari quramin keneytiw,
bar onimdi satiw bazarlarin keneyttiriw ham janalarin qolga
kirgiziwdi de tusiniw zarur.

Investiciyalardin tiykargi tarawlar1 tomendegiler:

» finanshq taraw: harturli akciyalar, obligaciyalar ham basqa
qimbat bahali qagazlar, qamsizlandiriw, (bunday investiciyalawda
biz «puld1 pul keltiredi» siyaqli jagday menen ushirasamiz ham
bunda tovar bazarin toltiriw amelge asirilmaydi);

» materiallig taraw: investiciyalaw real islep shigariwda
amelge asiriladi. Bunda garejetler tiykargi islep shigariw fond-
larin toltirtw, oOzgertiw ham zamanagodylestiriwge, zarur aylanis
fondlarin payda etiw, karxana xizmetkerlerin toplawga, ilimiy-
izertlew ham tajiriybe-konstruktorlig jumislarina ham basqgalarga
qaratiladi.

Investiciyalaw-har qanday qarejetti daramat ham payda aliw
magsetinde harturli tarawlarga qoyiw bolip tabiladi.

Karxanalar ushin en isenimlisi keleshekli investiciyalaw bolip,
materialliqg tarawd:1 investiciyalaw juda ahmiyetli esaplanadi.

Kapital qoyilmalar degende, harekettegi tiykargr fondlardi
onlaw, texnikaliq tarepten qayta onlaw ham keneytiriw, jana-
larin jaratiw ushin arnalgan qarejetler tusiniledi. Kapital qoyil-
malar ekonomikanin tiykargi, yagniy qurilis ham basqa xojaliq
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jumist obyektlerine jamleniwshi pul qurallari, gimbat bahali
gagazlar esaplanadi. Kapital qoyilmalar birinshi nawbette ili-
miy-texnikaliq rawajlandiriw, miynet énimdarligin asiriwdi tami-
yinlewshi xojaliq tarawlarin rawajlandiriw ushin bagdarlanadi.

1.2. Kapital qoyilmalardin duzilisi

Kapital qoyilmalar qurilis ham montaj jumaislari, asbap-
uskenelerdi onlaw ham basqa kapital jumis qgarejetlerin 6z ishine
aladi. Olar quraminin procentlik duzilisi kapital qoyilmalardin
uliwma strukturasin aniglaydi. Asbap-uskeneler ulesi kop bolgan
kapital qoyilmalar strukturasi natiyjelirek esaplanadi.

Qurilis-montaj jumislar1 garejetlerine: konstrukciyalar montaji
boyinsha uliwma qurilis ham olarga baylanisli jumislar, remont-
texnikaliq jumaislardi 6z ishine aladi.

Kapital qoyilma—islep shigariw ham islep shigariwshi bol-
magan tiykargr fondlardi janalaw, keneyttiriw ham qayta on-
law, texnikaliq gayta qurallandiriwga bagdarlangan material-
lig-texnikaliq, miynet ham finansliq resurslar jiyindisinin pul
koérinisi bolip tabiladi.

Kapital qoyilmalardi magsetli rejelestiriwde olard1r tékirar
islep shigariw, texnologiyaliq, tarmaqli ham aymaqliq strukturasi
itibarga aliniwi kerek. Kapital qoyilmalard: takirar islep shigariw
duzilisin rejelestiriw dameldegi karxanalar quwatin saqlap turiw
ham kobeytiwdegi kapital qoyilmalardin racional kdélemin
salistirmalr aniglawdan ibarat. Bul dameldegi kdrxanalardi texni-
kaliq tarepten gayta onlaw, keneyttiriw ham jana karxanalar
quriwdi nazerde tutadi.

Kapital qoyilmani takirar islep shigariw duzilisin uliwma
bahalaw ushin karxanalardi texnikaliq qgayta qurallandiriw,
keneyttiriw ham onlaw, jana texnologiyalar quriwga bagdar-
langan kapital qoyilmalardin salistirma awirliq korsetkishinen
paydalaniladi. Kapital qoyilmanin texnologiyaliq duzilisin reje-
lestiriw qurilis-montaj jumislari, &sbap-uskeneler ham basqa
garejetlerdin racional kolemi ham salistirma awirliq korsetkishin
belgilewdi 6z ishine aladi. Kapital qoyilmanin uliwma kolemdegi
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uskeneler bahasiniin salistirmali mugdart gansha jogar1 bolsa
kapital goyilmalardin texnologiyaliq duzilisi sonsha rawajlangan
boladi.

1.3. Investiciyaliq joybardim ekonomikaliq natiyjeliligin
aniqlaw metodlar:

Investiciyalardin ekonomikaliq natiyjeliligin bahalaw juda
quramali hdam ahmiyetli masele bolip esaplanadi. Bul tikkeley
investiciyaliq qararlar qabil etiwde tiykargi orindi iyeleydi. In-
vesticiyalardin ekonomikaliq natiyjeliligin bahalawdin meto-
dikaliq tiykarlar1 juda ken. Onin mazmuni investiciyaliq qararlar
natiyjeliligi hdm finansliq natiyjeliligi harturli ishki ham sirtqi
faktorlarga baylanisli bolgan jagdayda, sonday-aq, turagli ham
dawirli parigt1 esapqa algan jagdayda bahalawdi talap etedi.

Investiciyaliq jumis natiyjeliligin islep shigariw faktorlari
hareketinde erisilgen natiyjeler quraydi, onin paydaliligin bolsa,
ekonomikaliq proceslerdin natiyjeliligi korsetedi. Bul tikkeley
daslepki kapitaldin dawirlik ham turagli hareketleniw qagiydasi
mazmunin da quraydi.

Bul aytilganlardan kelip shigqan halda investiciyaliq joybarlar
natiyjeliligin tomendegishe tusindiriw mumkin: investiciyaliq
joybarlar natiyjeliligi degende isshi Kkapitaldin hareketleniwi
dawaminda aktivler agiminin kobeyiwi yaki gatnasiwshilardin
kapitaldag1 ulesin arttiriwga alip keliwshi finansliq natiyjeliliktin
Osiwi tusiniledi.

Jogarida aytip otilgenindey joybarlar natiyjeliligin bahalaw
dawirli (waqitl)) ham turaghi pariglar mazmunin tusiniw qiyin
emes. Dawirli pariq sipatinda olardin gaplaniwshiligin, turaglh
pariglar sipatinda investiciyaliq joybarlar koz garasinan pul yaki
aktivler agiminin 6sip bariwindagi turaqliligin ttsiniw mumkin.

Investiciyaliq jumis natiyjeliligin bahalawda paydani maksi-
mallastiniw tiykarg1 faktor sipatinda qaraladi. Bugan 06z-6zinen
erisip bolmaydi, albette. Bul tikkeley garejetlerdi yaki aktivlerdin
shigip ketiwin magsetli basqgariwdi, olardir teren, ishki ham
sirtqr  faktorlar tasirinde analiz etiwdi talap etedi. Adette,
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investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin bahalawda ol yaki bul usildi
paydalaniwda albette, joybar turine, tarmaq yaki qgaysi bolimge
bagdarlanganligina, buyirtpashilar isbilermenligi ham basga bir-
gatar faktorlarga dhmiyet beriledi.

Uliwma alganda investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin baha-
lawdin barliq usillar1 kompleksin eki toparga ajiratiw mumkin:

> Apiwayi-dastuarli usillar;

» Diskontlaw (shegirmelew) koncepciyasina tiykarlangan usil-
lar.

Apiwayi-dasturiy usillar kompleksine investiciyalardin gapla-
miwshilig dawiri ham ortasha payda shegarasi, ziyansizliq noqa-
tin aniglaw, analizlew usillar1 kirgiziledi.

Diskontlaw koncepciyasi oni 2-metodta pariglaydi. Bul tik-
keley sap baha boyinsha investiciyaliq joybarlar rentabelligi ham
ishki payda shegin aniglaw, analizlew usillarin 6z ishine aladi.

Joybarlaw analizinin ekonomikaliq ham finans bdlimleri usi
ham keleshek jagdaylarin salistirtw korinisine alip keliwde bir
qiyli usildan paydalaniladi.

Bul usil diskontlaw (shegirmelew) dep atalip, ol sonday
process jaratadi, onnan adamlar hazirgi ham keleshek tutiniwi
araligindag1 tanlawda paydalanadi. Diskontlawda 4adette inves-
ticiyalawd1 qarama-qarst imkaniyatt menen aniglawshi hazirgi
payiz stavkasi jumsaladi ham hartarli waqitlarda alinatugin yaki
bélinetugin bir qiyli mugdardir salistirma bahasin esaplawda
isletiledi. Diskontlaw tiykar1 bolip «waqtinshaliq abzallig» tusi-
nigi yaki pullardi waqit boyinsha bahasinin oézgeriwi xizmet
etedi. Bul aldiniraq alingan pullar keyinirek alinganlarina qara-
ganda salistirmali kobirek bahaga iye boladi degeni.

Finanslig ham ekonomikaliq analizde diskontlaw payda ham
garejetlerdi diskont stavkasi jardeminde har jili gayta esaplap
shigiw manisin bildiredi. Bul 6z nawbetinde payiz olsheminde
basqa investiciyalardan keletugin paydani korsetedi ham da-
ramat, qarejetlerdin dhmiyetin bilip aliwga mumkinshilik be-
redi. Kommerciyaliq analizde diskont stavkasi firmanin qo-
stmsha Kkapitald1 jolga saliwga ketken qarejetlerin aniglap
beredi. Ekonomikaliq analizde diskont stavkasi ekonomikada
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basekilesiwshi investiciyaliq imkaniyatlar bar ekenliginen derek
beredi.

Investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin bahalawda ham dara-
matliligina tasir etiwshi ahmiyetli faktorlarga ahmiyet beriw
kerek. Bul daslepki procesti jane de quramalastiradi. Sebebi, bul
faktorlar tasirin bilmesten paydali investiciyaliq qarar qgabil etip
bolmaydi.

Bular qatarina investiciya darejesi, mamleket salig ham
amortizaciya siyasatinin o6zgeriwi, reformalar ham basga bir
gatar faktorlardr kirgiziw mumkin. Sonday-aq, operaciyaliq ham
finansliq tayanish, tawekelshilik darejesinin harbir elementin
obyektiv ham subyektiv faktorlarga baylanisli bolgan turde uyre-
niwge de itibar beriw kerek.

Ekonomikaliq adebiyatlarda investiciyaliq joybarlar natiyjeli-
ligin bahalawda juda kop elementli formulalar keltiriledi. Bul
formulalar mazmuni jaginan apiwayi duzilgen, biraq onin duzi-
lisi biraz quramalastirilgan. Sol sebepli, metodikani belgilewde
biz kébirek ekonomikaliq analizdi apiwayr dasturli metodlardan
paydalaniwdi usinis etemiz. Buni tuwr1 sap hdazirgi baha, kelesi
baha darejesin aniglawdagi baylanislarda kériw muamkin.

Investiciyaliqg joybarlar natiyjeliliginin juwmaglawshi olshe-
mi omin paydaliligin  korsetiwshi, rentabellik korsetkishi ar-
gali bahalanadi. Investiciyaliq joybarlar rentabelligi alingan da-
ramatlar menen islengen garejetler arasindagir salistirmaligti
korsetedi. Bul tikkeley harbir sumliq garejet esabina tuwri kele-
tugin payda (daramat) summasin bildiredi:

R=X (PTd)/((1tE)g)(1/K))=2 (PTd)/(1+E)gK

bunda:

R —harbir sumliq garejet esabina tuwri keletugin payda
summasi;

PTd — D dawirdegi pul tusimleri;

K —investiciyaliq kapitaldin daslepki bahasi;

D —dawir, jillar;

E —payiz stavkasi;
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g—sap qun;

Investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin bahalawda pul tuasim-
lerinin ziyansizliq darejesin belgilew ahmiyetli masele bolip
tabiladi. Bunda daramat ham qarejetler salistirmasindag1 6zgeris
nogati belgilenedi. Bul nogat paydasizliq (ziyansizliq) nogati dep
ataladi.

Belgili bolganinday, bazarga kirgizilgen yaki satip alingan
o6nimde eki turli baha boladi. Birinshisi, us1 énimdi islep shi-
gariw ushin ketken qarejetlerinin sap bahasi. Ekinshisi, ust onim
boyinsha karxana aliwi mumkin bolgan yaki kutilgen payda
summasinan ibarat. Buni formula turinde témendegi koriniste
kérsetiw mumkin:

2 gp=2qctf
bunda:
q—onim kélemi;
p—satilgan 6nim bahasi;
f—payda jiyindisi.
Tenlik nogatinda payda ham ziyan bolmaydi degendi esapga
alsaq, payda tomendegi koriniske iye boladi:

2 qp=2qc

Biraq, garejetler tabiyiy bunday juwmaq shigariwga imkaniyat
bermeydi. Sebebi, qarejetlerdi 6nim kolemine baylanisli halda
Ozgeriwin esapga alsaq, olardr ozgeriwshi, shartli ham turaqli
o6zgermeytugin garejetlerge boliw mumkin, yagniy:

2qc=2qstV
bunda:
s—onim birligine garap 6zgeriwshi garejet;
V—jami o6zgermeytugin garejetler;
Bunnan jana tusinikke 6tiw mumKkin:
2qp=2gstV
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Bunnan 6nim islep shigariwdin mugdar koérsetkishin aniglaw
ansat boladi, yagniy:

a(p-s) = V;  q = V/(p-9)

Investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin bahalawda ekonomikaliq
paydadan tisqari, kommerciyalig hdm byudjet paydasi da baha-
lanadi. Investiciyaliq joybarlar, kommerciyaliq paydanin qat-
nasiwshilart yaki tarepleri ushin joybarlardin amelge asiriliwi
dawamliligin, byudjet darejesi dawamliligin korsetedi.

Adette biznestin daslepki qademi paydali joybarlard: duziw
menen baslanadi. Buni tikkeley 6z orninda aytilgan qagiyda dep
te ataw mumkin. Nege degende, qarama-qarsiliglar tiykarindagi
paydal1 joybarlardi duziw ekonomikaliq hareketti jolga qoyiwdin
daslepki sharti bolip esaplanadi. Ekonomikaliq harekettin tiy-
karg1 sharti bolgan paydaga iye boliw bolsa, investiciyaliq joy-
barlard: teren analiz etiw tiykarinda belgilewdi talap etedi.

Investiciyalar natiyjeliligi qoyilmalar ham investiciya qarejeti
gatnast menen aniqlanadi. Iqtiyarli investiciyaliq hareket inves-
ticiyaliq joybardi islep shigiw ham oni amelge asiriwdi 6z ishine
alganlig1 sebepli, tomendegi turde Kkorip shigamiz.

Joybar eki maniste tusiniledi: kelesi jumis magsetine erisiw
boyinsha saykes hujjetler jiynagina baylanisli joybar sheshimi
sipatinda, magqsetke erisiwge bagdarlangan hujjetler ham jumis,
yagniy hareketler kompleksi sipatinda da tusiniledi.

Joybar natiyjeliligin bahalaw témendegi basqishlarda amelge
asiriladi:

e investiciyaliq usinislar ham niyetler haqqinda deklaraciya
(investiciyaliq ekspress bahasin) islep shigiw;

e “investiciyalardi tiykarlap beriw”di islep shigiw;

e TET (texnikliq ekonomikaliq tiykar)d: ishlep shigiw;

e investiciyaliq joybardir amelge asiriw.

Barlig basqishlarda natiyjelilikti bahalaw faktorlar1 bir quyli
bolip qaladu.

Jahan ameliyatinda, investiciyaliq joybarlar ekonomikaliq
natiyjeliligin aniglaw boyinsha birgansha metodlar bar. Olar
arasinda, aniq joybardi qarjilandiriw boyinsha investiciyaliq
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sheshimdi talap etiwshi metod ulken galabaligga iye. Usigan
baylanisli, birinshi nawbette digqat itibar kapital qoyilmalar
bahasina qaratilad.

Investiciyalardan alding1 basqishta investiciya joybarlari
natiyjeliligin bahalawdin tiykarg1 derekleri bolip témendegiler
esaplaniladi:

e bul joybardi amelge asiriwda, onin tikkeley har bir gatna-
siwshist ushin finansliq natiyjelerdi suwretlewshi-kommerciyanin
natiyjeliligi;

e joybardi amelge asiriw natiyjesinde jergilikli ham aymaq-
lig byudjetlerdin finansliq tusiniklerin korsetiwshi byudjet natiy-
jeliligi;

e joybar qatnasiwshilarimin tikkeley finanslhiq qizigiwshili-
ginan sirtqga shigiwshi qarejet ham natiyjeler gatnasin esapga
aliwsh1 ekonomikaliq natiyjelilik.

Bul belgiler boyinsha joybarlar natiyjeliligin bahalaw ushin
gollanitwshi tiykarg1 korsetkishler qatarina témendegiler kiredi:

e joybardin sap bahasi;

e investiciyalar rentabelligi;

e joybar daramatinin ishki shekleniwi.

Kérsetilgen korsetkishler investiciyalar magsetine baylanisli,
basqa korsetkishler menen (misali materialliq kélem) ziyansizliq
noqatlari, ekologiyaliq tazaligt ham t.b. menen toliqtiriliwi
mumkin.

Koérilgen belgiler (kriteriya)lar arasindagi joybardin amelge
asirthiwinda bir bolek orin socialliq juwmaglardi tusindiriwshi
natiyjelilikke tiyisli bolip, gagiyda boyinsha, ol insan resurslari
jagdayin jagsilaw menen baylanisli yagniy, jana natiyjeli jumis
orinlarin jaratiw, jumisshilar darejesin koéteriw, daramatlardin
osiwi ham t.b.

Investiciyaliq joybarlardi islep shigiw ham amelge asiriwda
gagiyda boyinsha kop gana subyektler gatnasadi ham olardin
harbiri 6z ekonomikaliq mapin oylaydi. Sonin ushin, joybardin
tek gana uliwma natiyjesin emes, al harbir qatnasiwshiga tiyisli
natiyjelilikti de bahalaw ahmiyetke iye.

16

16



Investiciyaliq joybardin pul aylanisi toliq cikli (esap-kitap
dawiri) barisinda onin amelge asiriliwi menen baylanisli barliq
pul tasimleri ham tolemlerdi 6zinde jamleydi.

Esap-kitap dawiri degende, joybardin basinan, aqirina she-
kem bolgan waqit dawirine aytiladi. Esap-kitap dawiri (t) ga-
demlerge bolinedi, olar shegarasinda finansliq korsetkishlerdi
bahalaw ushin magliwmatlar toplanadi. Esap-kitap gademi
putin on sanlar [0,1,..n], menen aniglanadi, esap-kitap dawiri
shegarasindagir waqit bolsa jillar, yaki jil sherekleri menen
Olshenedi ham belgilengen moment t[0]=0 den esaplanadi.
Eger de nolli adim baslaniwi baza esaplansa, ol jagdayda bul
sanli moment baslaniw1 t[m] arqgali belgilenedi. Bul jagdayda
tfim] T sanli adim aqirin belgileydi. Sogan garap, pul agimi
bahasi egerde t waqitqa tiyisli bolsa, f(t) funkciya argali, egerde
esap-kitaptin m-adimina tiyisli bolsa, f(m) funkciyasi menen
belgilenedi.

Harbir adimda pul aylanisi bahasi tomendegiler menen bel-
gilenedi:

e tusimler, yagniy bul adimdagi pul tusimleri kélemi;

e shegirmeler, yagniy bul basqishtagi tdlemler kolemi;

e qaldiq (natiyje) tisim ham shegirmeler arasindag: pariq.

Investiciyaliq joybar pul aylanisi f(t) tomendegi jumis turleri-
nin quramali bélegi jiyindisinan payda boladi:

1. investiciyaliq x1zmet pul agimi1 f [i] (t);

2. operaciyaliqg xizmet pul agimi f [o] (t);

3. finanshq xizmet pul agimi f [f] ( t).

Investiciyaliq xizmet pul agimi témendegilerdi 6z ishine
aladi:

a) Joybar dawami ham juwmaginda aktivlerdi satiwdan tu-
simler ham aylanis kapitald1 asiriw esabinan tusimler;

b) Kkapital qoyilmalar shegirmesi, onlaw ham saplastiriw (lik-
vidaciya) qarejetleri, aylanis kapitaldi kobeytiw garejetleri ham
gosimsha fondlarga qaratilgan qgarejetler jiyindisinan ibarat.

Operaciyaliq xizmette pul agimlar1 6z ishine témendegilerdi
aladi:
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a) satiw ham satiw emes shiginlarga qosimsha fondlarga qa-
ratilgan qurallardan keliwshi barliq tasimler jiyindist;

b) ondiris garejetleri ham saliglar summasi sipatinda shegir-
meler.

Finanslig xizmet pul agimi bolsa témendegiler esabinan
galiplesedi:

a) jeke kapital ham jamlengen qurallar (subsidiya, dotaciya,
zayomlar ham karxana shigargan jeke gariz qumbatli qagazlar)di
jamlewge bagdarlangan tusimler;

b) zayomlar ham karxana shigargan qmbatli qagazlardi
gaytartw ham xizmet korsetiw qarejetleri, karxana akciyalari
boyinsha dividendler tolew siyaqli shegirmeler.

Pul agimlar1 krizislik proceslerine baylanisli bolip, barliq
waqitta da bir qiyli qunga iye bolmaydi. Sogan qarap, olardin
harturli dawirlerdegi, harturli esap-kitap adimindagi qunin
aniq waqittagr qunina keltiriw zarurligi tuwiladi. Songir waqit,
ol keltiriw momenti dep ataladi ham t[0] arqali belgilenedi. Bul
proces pul agimin diskontlaw dep ataladi.

Diskontlaw (discounting) bul harturli jillardagi ekonomikaliq
korsetkishlerdi waqit boyinsha janjaglama salistirtw bolip ta-
biladi.

Diskontlawdag1 tiykargr ekonomikaliq sheklew sipatinda dis-
kont shegi (E) jumsaladi, ol birlik bolimleri yaki jildagr payiz
esabinda belgilenedi.

Aytayiq, pul agimin m-adiminda diskontlaw ushin, onin
bahasi f [m] diskontlaw koefficientine kobeytiledi.

Investiciyaliq joybar natiyjeliligin esaplaw ushin tomendegi
tiykarg1 korsetkishlerden paydalaniladi.

e sap daramat (SD);

e sap diskontlangan daramat;

e daramattin ishki normasi (DIN);

e gostmsha garjilandiriwga zarurlik (joybar bahasi);

e garejet ham investiciyalar daramati indeksi;

e garejetlerdi gaplaw muddeti;
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e joybar agzasi sipatinda karxana finans jagdayin belgilewshi
korsetkishler jiyindisi.

Jogaridag1 tiykargr korsetkishler quramin koérip shigamiz.
Sap daramat degende, esap-kitap dawirinin barliq adimlarinda
jrtynaliwshi pul agimlar: saldos: tusiniledi.

Sap diskontlangan daramat (SDD) esap-kitap dawirinde jiy-
nalgan diskontlangan natiyjeni korsetedi.

Sap daramat sap shegirmelengen daramat arasindagr pariq
joybar shegirmesi dep ataladi. Eger SDD ziyansiz yaki onin
ziyansizliq shartin orinlaganda en ulken bahaga iye bolsa, ol
jagdayda investor kéz qarasinan joybar natiyjeli dep tan alinadi.

Déaramattin ishki normasi (DIN) (rentabellik ishki normasi,
shegirmenin ishki normasi) degende, E nin maqullangan bahasi
tusiniledi. Shegirme normada SDD joybari nolge tenlesse, ulken
bahalarda E biykarlaw boladi. DIN>E, SDD maqul bolgan
investiciyaliq joybarlar natiyjeli, kerisinshe jagdayda bolsa natiy-
jesiz boladi.

Qosimsha garjilandiriwga talap investiciyalig ham operaciya-
lig xizmettegi biykar bolgan saldonin absolyut ulkenligi mak-
simal bahasi menen belgilenedi, yagniy ol joybardin finans-
lig amelge asiriliwin tadmiyinlew ushin zarar bolgan sirtqi
joybarlawdin minimal kolemin korsetedi. Sonligtan, qosimsha
qarjilandiriwga talapt1 basqasha etip aytqanda, qawip-qater kapi-
tal1 dep te ataydi.

Daramat indeksleri bul —joybarga jumsalgan investiciyalardin
jumsaliwi. Ddaramat indeksleri esap-kitabi1 shegirmelengen pul
agimlarina da, shegirmelenbegen pul agimlarina da qaratiliwi
mumkin. Kobinese tdmendegi korsetkishler isletiledi:

1. Qarejet ham daramat indeksi (pul tusimleri jiyindisinin
pul shiginlari jiyindisina gatnasi);

2. Investiciyalardin daramat indeksi.

Shegirmelengen qarejetler ham shegirmelengen investiciya-
lardin ddramat indeksleri de us1 jol menen esaplanadi.

Eger usi agim ushin sap daramat maqul bolsa, garejet ham
investiciyalardin daramat indeksi birden jogarilaydi.
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Investiciyaliq joybar natiyjeliligin bahalawda onin korsetkish-
leri tdmendegi ulken toparlar boyinsha klaslarga bélinedi:

eoperaciyaliq x1izmet koérsetkishleri;

e investiciyaliq xi1zmet korsetkishleri;

e finansliq x1zmet kérsetkishleri.

Iri toparlar boyinsha korsetkishlerdi salistiriw joybar amelge
asiwindagl azzi orinlardir aniglaw ham 6z waqtinda optimal she-
shim qgabil etiw mumkinshiligin beredi.

1.4. Investiciyaliq joybardin jaimiyetlik him kommerciyaliq
xi1zmettegi natiyjeliligi

Investiciyaliq joybardin jamiyetlik natiyjeliligin bahalaw ope-
raciyalig ham investiciyaliq x1zmet pul agimlar1 esabina kiredi.

Operaciyaliq x1izmet pul agimlart satiw ham har kungi gare-
jetler kolemi boyinsha esaplanadi. Bunnan tisqar1 sirtqi faktorlar
tasiri de esapga alinadai.

Investiciyaliq xizmet pul agimlarina tomendegiler kiredi:

» esap-kitap dawirinin barliq gademlerindegi tiykargi fondlar
goyilmalari;

> joybar togtatiliwi menen baylanisli garejetler;

» keri kapital 6siwindegi qoyilmalar;

» investiciyalig joybar toqtatilganda materialllg ham ma-
terialliq emes aktivler amelge asiriliwindagi daramat.

Joybardin kommerciyaliq natiyjeliliginin bahalaniwi, joqa-
rida korip shigilgan natiyjelilik korsetkishleri tiykarinda amelge
asiriladi. Pul agimlarin aniglaw esap-kitap dawiri gademlerin
esapga algan jagdayda maglhiwmatlar tiykarinda orinlanadi.

Mamleketlik basgariw organlar1 talaplarina qaray, byudjet
natiyjeliligi harturli darejedegi byudjetler ushin esaplanadi. Onin
kérsetkishleri byudjet qurallar1 agimi tiykarinda aniglanadi.

Bazar qatnasiglar1 jagdayinda investiciyaliq xizmet aniq
emeslik ham qawipke dus kelgenligi sebepli, joybar turaqliligin
ham natiyjeliligin bahalawda témendegi usillard1 qollaniw zarur-
ligi tuwiladi:
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e turaqgliligt: irilestirip bahalaw;

e ziyansiz basqishlardi esaplaw;

e parametrler variaciyasi usili;

e anigsizliqtin tareplerin esapqa algan halda kutilgen natiyje
bahasi.

Turagliligt: irilestiriw usilinan basqa, sanap otilgen usillar
mumkin bolgan yaki gawipli jagdaylar scenariyasin islep shigiw
ham olardi amelge asiriw—finansliq natiyjelerdi bahalawdi na-
zerde tutadi. Sonligtan, joybarda qawiptin aldin aliw yamasa
diversifikaciyalaw boyinsha aldinnan isbilermenlerdi kozde tutiw
mumkin.

Investiciyaliq qurilis xizmeti harqiyli qatnasiwshilar: joy-
bar investorlari ham qurilisshilart menen baylanisli 6zine tan
gasiyetlerge iye. Sonliqgtan da investiciyaliq qurilis joybarlarin
ekonomikaliq natiyjeliligi poziciyasinan da, qurilissh1 pozi-
ciyasinan da bahalaw zarurligi tuwiladi.

Joybar investorlar1 ushin investiciyalardin ekonomikaliq
natiyjeliligi, joybar qurilisshilar1 ushin bolsa, qurilistin ekono-
mikaliq natiyjeliligi ahmiyetli. Sogan garamastan, kapital qurilis
karxanalarinda qurilis yaki basga Onimler, xizmetler korsetiw
dizimi onin ekonomikaliq natiyjesi (Rt) bolip esaplanadi. Sonin
ushin da, investiciyaliq qurilis joybarinin uliwma ekonomikaliq
natiyjeliligin bahalawda uqsas tiykargi korsetkishler sistemasi
jumsaladi.

Investiciyaliq qurilis joybari gatnasiwshisi sipatinda qurilis-
sh1 ushin waqit faktorr1 ulken &hmiyetke iye, qurilissh1 ogan
tuwridan-tuwri tasir korsetedi. Qurilis islep shigariwdi sholkem-
lestiriw, onin texnologiyasina innovaciya kirgiziw ham qurilis
procesin tezlestiriw arqgali qurilissh1 investiciyalardin qaplaniw
muddetin qisqartadi, bunnan ol 6zi ushin ham joybardin basqga
gatnasiwshilar1 ushin qosimsha natiyje aladi.

Qurilis karxanalar1 birlespeleri, taraw ham tagir basqalardi
kérsetiwshi social-ekonomikaliq sistema magsetleri arasindagi 6z-
ara baylanislardin sizilmasi 1-suwrette keltirilgen.
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Social-ekonomikaliq sistema (SES)

|

v v
SES tin uliwma natiyjeli Tamiyinlewshi magsetler
magqsetleri
[
v v
Juwmagqlawshi natiyjeli maqgsetler Aniglangan natiyjeli maqgsetler

I-suwret. Social-ekonomikaliq sistema magsetlerinin baylanisi.

1.5. Uhwma natiyjeli magsetler korsetkishleri

Social-ekonomikaliq sistemanin uliwma natiyjeli magset-
lerine, barlig agimlar1 esapqa aliniwi zarur bolgan, Ondiristin
uliwma natiyjeleri korsetkishlerin kirgiziw mumkin. Ondiristin
uliwma natiyjeli koérsetkishi bir waqittin 6zinde karxananin
gollaniwsh1 quwat1 tariypi boliwi mumkin. Onimnin uliwma
kolemi bir gana mugdar menen koérsetiliwi mimKkin.

Uliwma natiyjeli magsetlerdi korsetiwshi korsetkishler bul
islep shigarilgan 6nimnin jilliq kélemi (dmelde islep shigariwdin
uliwma natiyjeli korsetkishlerinin onnan artiq turleri jumsaladi)
bolip tabiladi. Biraq, olardin hammesi ol yaki bul kemshilikke
iye. Sonin ushin, olar tikkeley dmelde qollaniw ushin jaramsiz.
Islep shigariwdin uliwma natiyjeli korsetkishlerinin barliq turleri
ishinen tiykar sipatinda shartli taza onimnin jillig kélemin isle-
tiw magsetke muwapiq, yagniy on1 C, . —dep belgilep alamiz.

C,, .~IHA+E+M +D
Bul jerde
I, A; M; D—tikkeley jeke o6nim jillig kélem bolegi, onin
bahasi ekonomikaliq elementlerge say keliwshi: is haqi, amor-
tizaciyaliq tolemler, ondiris energiyast qarejetleri, materialliq
resurslardin (shiyki zat, tiykargr materiallar, yarim fabrikatlar)
jumsalgan bolim bahasi ham daramatlar.
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Shartli taza onimnin jillig koélemin témendegi formula menen
belgileymiz:
C,=I+A+E+Mr+D

Jeke onimnin jilliqg kélemin témendegishe belgilew mumkin:
C,=C,J J(1TAEF)

Cb=bazis jildag: tikkeley jeke onimnin jilliq kélemi;
JK :i; Jef :&
Ky, E,
K,—bazis jildagi ITnin qollanilatugin resurslarinin salistir-
mal1 6siw indeksleri.
K—ITnin gollanilatugin resurslart ham onin ameldegi natiy-
jeliliginin salistirmali 6siw indeksleri;
E, —bazis jilinda 6ndiris funkciyasi natiyjeliligi;
.Ef—_u51 jildagr turaghh qarejetlerdin kemeyiwi (tikkeley jeke
onimnin 1 sumi esabinda);
. AEE—_].llllq islep shigarilip atirgan 6nim sapasi (natiyjeliligi)
nin osimi.
Uliwma natiyjeli magsetler korsetkishi sipatinda tomendegi
tariyp xizmet etiwi mumkin:

T

t= (kun /mudd.birligi)
i.sh

t—1 sumliq jeke 6nim salistirma birligindegi islep shigariw-
din ortasha dawamliligi;

T—kalendar jil dawamlilig1, kun;

C. ,—karxana islep shigargan jeke 6nimnin jillig kolemi.

t korsetkishi jeke onim jillig kdlemge keri proporcional: C,
ganshelli ulken bolsa, t sonshelli kishi ham kerisinshe. Usinday,
baylanist1 esapga algan halda t koérsetkishin tek gana keri, dina-
mikaliq (C, , ga salistirgdanda) uliwma natiyjeli magsetler tariypi
dep esaplaw mumkin. Mine usi sebeplerge baylanisli, obyektlerdi
tayarlaw muddetleri qurilisti tarmaq sipatinda esaplawga imka-
niyat beriwshi dhmiyetli tariyplerden biri.
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Ekonomikaliq adebiyatlarda ham amelde qurilis tarawinin
juwmaglawshi1 magsetlerin belgilewshi korsetkishler sistemasi ele
duzilmegen. Soninn ushin da, saykes juwmaglawshi magsetler,
optimalliq kriteriyalar1 ham shegaralarinan kelip shigiwshi natiy-
jeli basgariwdin zamanagdy sistemasi hazirshe joq. Juwmag-
lawsh1 magsetler korsetkishlerin aniglaw ham tiykarlaw ushin
olard1 ganaatlandiriwshi talaplardi ornatiw zarur.

1.6 Magsetlerdi tamiyinlewshi korsetkishler

Kundelikli garejetlerdin saykes elementleri arqali belgilengen
tamiyinlewshi magsetler korsetkishleri, tamiyinlewshi magsetlerdi
aship beriwshi bolip tabiladi. Kundelikli garejetler elementlerine
tomendegiler kiredi:

e amortizaciyaliq télemler (qarejetler);

e Ondiris energiyas1 qarejetleri;

e materiallig resurslar garejetleri.

Aniglangan tiykarg:r fondlar boyinsha amortizaciyaliq gare-
jetler korsetkishin témendegi belgiler menen korsetiw mumKkin:

m

A= Z(KOHi + ZKJHTij - ZKOH‘TYF.i ]Q

i i

m

A _ ZTXKOH ZKOHi
?, T="=: A _ i

5 =
m y.ren.

Bunda:

A —social-ekonomikaliq sistema (SES)dagi tiykargr fond
obyektleri uliwma xizmet korsetiw muddetindegi amortizaciyaliq
garejet;

Ay—u51 ham I—turdegi 6nim tayarlaw esabinda amortiza-
ciyalig qarejetler korsetkishi;
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T — SES tiykarg: fondlar1 (TF) obyektlerinin xizmet etiwdegi
uliwma muddeti;

m — SES TF obyektlerinin ortasha jilliq bahasi;

n — TF nin berilgen j-obyektinin uliwma muddet xizmetin
onlaw sani;

Ko — 1 turdegi TF obyektinin ortasha jilliq bahasi;

Koury — I tardegi TF obyektinin j turdegi onlaw bahasi;

Kouryr; — TF din 1 obyektinin juwmaglaw bahasi;

A, ...—SES nin TF t1 renovaciya etiw ushin belgilengen jil-
Iig amortizaciyaliqg shegirme;

Ondiris energiyasina qarejetler korsetkishi tomendegishe bel-
gilenedi:

E= Z a,NiKb.x.fiTiCebi

Bul jerde:

E— 6ndiris energiyasi qarejetleri (sum-jil);

m— elektrlesken jumis mashinalar1 turlerinin sani;

a— elektrlesken jumis mashinalari sani;

N.—jumis mashinasinin ornatilgan quwati,

Kbx fi—ust turdegi jumis mashinasinin belgilengen quwat-
tan paydalaniwinin ortasha koefficienti;

T-i—turdegi bir jilda jumis mashinasi tarepinen paydalaniw
waqtinin ortasha dawamliligi;

Ce.bi—jumis mashinasi tarepinen jumsalgan birlik energiya-
nin birlik bahasi (sum/kvt.saat).

Materialliq resurslardin (shiyki zat, tiykargr materiallar,
yarim tayar onimler) jumsalgan bolegi qarejetlerinin aniq kérset-
kishin témendegi belgi menen koérsetiw mumkin:

M, = > M, (1-qy, )(Mnni—MP, / jil)
M —bir jilda jumsalgan materialliq resurslar mugdari (baha
kérinisinde);
m— korsetilgen turlerdegi materialliq resurslar sani;
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M_—jeke onim ondiriste jilina jumsalgan materialliq resurs-
lardin ortasha sani;

q=M,;,; /M, —bir jil dawaminda éndiriste jumsalgan, biraq
paydalanilmagan materiallar bolegi;

M, —jumsalgan, biraq paydalanilmagan materialliq resurslar
sani;

Misali, uy qurilisinda onin diywalina qoyilgan gerbish usi
proceste jumsalgan, biraq paydalanilmagan. Obyektti qurip bol-
gannan son, onnan paydalaniw ham basqa faktorlar procesinde
paydalaniw (eskiriw) baslanadi. Qurilis karxanasinda gerbish oni
ziyanlaw, joq etiw ham sindiriw korinisinde paydalaniladi.

Amelde tek gana aytilgan koérinisinde, paydalaniliwshi shiy-
ki zat, tiykargr materiallar gana emes, al tutinilmagan Ondiris
predmetleri esapga alinadi. Sol sebepli, juwmaqlawshi1 magsetler
korsetkishi bahasi eki hdm onnanda kép martebe koteriledi.
Materialliq garejetlerdi esapga algan halda alingan basqa ekono-
mikaliq korsetkishler kolemi de ozgeredi. Sogan qarap, jeke
onimnin jillig kélemi uliwma juwmaqlawsht magset koérsetkishi
ham juwmaqlawshi natiyjeli magsetler jiynagin korsetiwshi kor-
setkishke tuwri bolmay galadi.

Daramat penen belgilengen natiyjeli magsetler boliminin
aniglangan koérsetkishi tomendegi formula turinde beriledi.

F=FRP-+Nal+Div

F—bir jildag1 daramat payda;

FRP—bir jildag1 tarmaq (karxana) ni1 rawajlandiriw ushin
jaratilgan fond;

Div—SES tag1 kapital iyeleri menen menejerlerge daramattan
tisqar1 tolenetugin dividendlerdin jilliq bahasi;

Barliq aytilgan daramatlardi, sonin menen birge dividend-
lerdi de 1qtiyarli jaAmaat penen ekonomikaliq korinisinde norma-
law lazim.

Daramatti maksimallastiriw ushin onin bolimleri garejetlerin
ham jumisshilar ayligin kemeyttiriw esabinan, mamleketlik
ham kommerciyaliq bankleri usingan normal payizli ham social
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bagdarlangan lawazimli menedjerler jardeminde gollaniwshi re-
surslardr jeke (jumisshilar) mulki sipatinda basqgariwdi shol-
kemlestiriw magsetke muwapiq. Bunda jumisshilardin miynet
daramatlar1 keskin koteriledi, ondiristin rawajlaniw fondi kar-
xana rawajlaniwin tiykarli turde tamiyinlewshi normaliq dareje
uslap turiladi, ondiris natiyjesin, is oénimdarligin, sapasi ham
6nimnin basekige shidamliligin asiriwda jumisshilardin qizigiwi
keskin artadi, karxana miynet jamaati ham de mamleket
jamiyetshiliginin ruwxiy sharayati jagsilanadi.

Qurilist1 tamiyinlewshi magsetlerinin aniq koérsetkishi golla-
niwsh1 resurslardin  apiwayir qabillawinda jeke jillig kolemin
ondiris 6zine tuser bahasi (S) argali belgilenedi.

Qollaniwsh1 resurslardin keneygen jeke onimi, onin jillig
koélemi bahasi (St) arqali belgilenedi.

S=7Z+A+E+Mn (sum jeke-jil)
St=C+Pr (sum jeke max/jil)

Natural belgilerde 6nim islep shigariwdin haqiyqly o6zine
tuser bahasi materialliq resurslar agimin 6zinde sawlelendiredi,
olar karxananin korilip atirgan dawirindegi materialliq resurslar-
din gollaniliwsh1 awisiq bélegin tikleydi.

Bahal1 tusinikte bul tiklewshi materialliq resurslar agimi
tomendegi formula menen aniglanadi.

S= ZNBiCBi = ZNBi (Zy; +ag +Eg + M, )

S—oénim islep shigariwdin ameldegi 6zine tuser bahasi;

n—tikleniwshi materialliq resurslar turleri sani;

N, —tikleniwshi materialliq resurslardin belgili waqit (jil)
birliginde ameliy garejeti;

CBi—tikleniwshi materialliq resurslardin birlik bahasi;
Z,; a,; E,; Mng,;—ekonomikaliq elementler saykes turde,
yagniy: is haqi, amortizaciyaliq tolemler, ondiris energiyasi qare-
jetleri, satip alingan garejetlerdin jumsalgan bolegi garejetleri

i—tikleniwshi materialliq resurslar birligi bahasinda boladi.
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Ondiristin ameliy bahasi—éndiristin ameliy ozine tuser baha-
s1 ham ameliy daramatinan kelip shigadi.

Aqirgist eki bolimnen ibarat:

e karxanada jumsaliwshi islep shigariw resurslarinin rawaj-
lantw fondi;

e gollaniliwsh1 materialliq resurslardir tiklew ham rawajlan-
dirniw, olardr karxanadan tisqari1 jamiyetlik mashqgalalardi sheshiw
ushin mamleketke karxana tdrepinen tolenetugin saliglar.

Bul jerde karxana materialliq resurslarinin zapasin rawajlan-
dintw ushin gollanilmaytugin daramat bodlegi—dividendler turi
korilmeydi.

P = ZNWCPi + Nal

Pr—qurilmay atirgan dawirdegi karxananin ameliy daramati;

ni—karxanadagi qollaniwshi1 materialliq resurslardin rawajla-
mw zapasinin materialliq resurslar: turi sant;

Npi—i-rawajlaniwshi materialliq resurslar sani;

Cpi—i- rawajlaniwshi materialliq resurslardin birlik bahasi;

Nal—karxananin jillig mamleketke télewshi saliglari;

Bahalar (Cpi) rawajlaniwshi ondiris karxanalarinin shartleri
boyinsha bazarda ornatiladi.

Onim islep shigartwdin ozine tuser bahasi ganshelli tomen
bolsa, islep shigarilgan onimdi satiwdan alingan tusimlerde
daramat sonshelli kop boladi. Karxananin jeke onimi ganshelli
kop bolsa, islep shigarilgan onim agimi ham karxana daramati
sonshelli kép boladi.

Baha payda etiwdin tiykarlangan sistemasi bar bolsa, qurilisti
natiyjeli basgariw mumkin boladi. Islep shigariwshi resurslar
bahasi bazarda rawajlanadi.

Bul bahadagi 6zine tuser baha ham daramat bolegi karxa-
naga baylanisli. Ozine tuser baha qanshelli kem bolsa, ddramat
sonsha kop, islep shigariwdi rawajlandiriw imkaniyati sonsha kép
ham kerisinshe boladi.

Mamleketimizde bugingi kinde har qiyli mulk korinislerine
iye bolgan ekonomikaliq sektorlar hareket etip kelmekte. Eko-
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nomikadag1 teren ozgerisler investiciyalar korinisindegi kapital
goyilmalardi paydalaniw ushin jana sharayatlar jaratilmagqta.

Demek I bapga juwmaq sipatinda aytatugin bolsaq, inves-
ticiyalig-qurilis procesi socialyaliq islep shigariwdin en tiykargi
elementi bolip tabiladi. Bul tekgana tabiyiy eskiriw proce-
sinde isten shiggan miynet qurallarin almastiriw emes, al 6n-
diris kushlerin kusheytiw, sonday-aq joqar1 sapa darejesin,
ekonomikalig osiwdi ham xaligtin turmis darejesinin Osiwin
tamiyinleydi. Qurilis tarawinda bir jumis ornin jaratiw arqali
ogan qonsilas bolgan tarawlarda (joybarlaw, qurilis materiallari
sanaat1) da qosimsha jumis orinlarin jaratiw mumKkin.

Takirarlaw ushin sorawlar

Investiciya hagqinda uliwma tusinik berin?

. Investiciyalardi ganday derekler esabinan amelge asiriw mumkin?

. Investiciyalardin tiykargi tarawlar1 nelerden ibarat?

. Kapital qoyilma degenimiz ne ham olar hagqinda uliwma tusinik

berin?

. Qurilis-montaj jumuislar1 garejetlerine neler kiredi?

. Investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin galay tusindiriw mumkin?

7. Investiciyaliq joybarlar natiyjeliligin bahalawdin usillar1 kompleksin
neshe toparga bolip tlyrenemiz ham olar hagqinda tusinik berin?

8. Diskontlaw (shegirmelew) usili investiciyaliq joybardin ekonomika-
lig natiyjeliligin aniglawda ganday ahmiyetke iye?

9. Investiciyaliq x1zmet pul agimlarina neler kiredi?

10. Uliwma natiyjeli magsetlerdi korsetiwshi korsetkishler hagqinda tu-
sinik berin?

11. Karxananin kundelikli garejetler elementlerine neler kiredi?

AW =

A\ D
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II BAP. QURILISTA BAHA BELGILEW HAM SMETA BAHASI

2.1. Baha belgilew princpleri ham om jetilistiriw

Bahani social-ekonomikaliq rawajlaniwdi jedellestiriw, social-
lig Ondiris sapasin asiriw, basgariwdin ekonomikaliq usillarinan
ken kolemde paydalaniw, karxana ham birlespelerde toliq xoja-
liq esabi princplerin kepillewshi sipatinda uyreniw zarur.

Baha—bul qunnin puldagi kérinisi. Baha belgilew faktorlarin
eki tiykargir toparga boliw mumkin: baha o6lshemi ham bahanin
shetke shigip ketiwine sebepshi boliwshi, qunnin Ozgerttiriliwi
arqali bahaga tasir korsetiwshi faktorlar. Birinshi topar faktorlari
tasiri astinda onim islep shigartw ushin social zartr bolgan
miynet sarpt galiplesedi. Sonin menen bir gatarda milliy dara-
mat ham oni1 duziwshi boéleklerdi xoshemetlew, bolistiriw ham
gayta bolistiriw tovar bahasinan bazi bir shetleniwlerdi talap
etedi.

Bahani aniglaw, orta tarawli qundi kalkulyaciya qiliw joli
menen amelge asiriladi.

Baha—bul xaliq xojaliginin hamme tarawlari, asirese quri-
listin  joybarl1 rawajlaniwinin  ekonomikaliq kategoriyasinin
baylanistiriwshis1t bolip esaplanadi. Baha tiykarinda, alga ilge-
rilew usillar1 ham texnologiyalar1 tasirinde turaqli ézgerip turiw-
shi1 6nim islep shigariw ushin socialliq zarur bolgan miynet sarpi
turadi. Onim ameldegi bahalar boyinsha satiladi. Bul bahalar,
mamlekettin ekonomikaliq ham socialliq rawajlaniwi, gezektegi
tiykarg1 bagdarlardi islep shigiwda tastiyiglanadi.

Qurilistin  rawajlaniwi, oninn sapaliligin asiriwda, bahanin
tasiri olardin funkciyast argali sawlelenedi. Bahanin tiykargi
funkciyasi—bul onimdi sanli koériniste korsetiw bolip tabiladi.
Baha qurilistagr materiallig, miynet hdm finans resurslarin
xoshemetlewshi ham onin sapasin asiriwshi funkciyani orinlaydi.
Bahalardin tomendegi turlerinen paydalaniladi:

e preyskurantli kotere bahalar;

e maksimal bahalar;

e shartnamali bahalar.
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Preyskuranthh baha—bul mamleket tdrepinen tastiyiglangan
sociallig zarur miynet sarplarina tiykarlangan baha. Qurilista
turaghh baha bir turde (tipli) imarat ham soorujeneler, ham de
qurilistin irilestirilgen elementlerine preyskurant turinde amelge
asiriladi.

Maksimalli bahalar—bul imaratlar, soorujeneler ham olardin
kompleksin normalangan limitli smeta bahasi bolip esaplanadi.
Onin maksimal darejesi joybarlaw shélkemleri tarepinen aniqg-
lanip, joybarlaw ushin tapsirma bergen koncern, hakimiyat,
birlespe yamasa karxanalar tastiyiglaydi. Normalangan limit-
lengen bahalar joybarlaw procesinde kemeyttiriledi.

Shartnamali baha— qurilist1 smeta bahasin kérsetiw boyinsha
ameldegi normativ hujjetlerge muwapiq, bas joybarlawshi ham
jardemshi sholkemler gatnasinda, buyirtpasht ham qurilisshi
tarepinen belgilenetugin, qurilistin putkil dawirinde ézgermey-
tugin smeta bahasin sawlelendiredi. Shartnamali bahani belgilew
ushin tiykar bolip, texnika-ekonomikaliq tiykarlawda aniglangan,
qurilistin smeta esap-kitabi bahasi esaplaniwi kerek.

Qurilista bahani belgilew sistemasi tdmendegishe korsetiledi:

» bahani elementler sani boyinsha (tuwridan-tuwrir gqare-
jetler, usteme qarejetler ham rejeli qorlar);

» bahanin sxemasit boyinsha (shigim ham payda);

» bahalardi qollaniw taraw1 boyinsha (tuwridan-tuwri quri-
lista, qurilis industriyasinda).

Baha onim birliginin bahasin pulda suwretlewdi korsetedi.
Bahani islep shigiwda tiykargir derek uliwma gabil qilingan klas-
sik formula esaplanadi:

H=1+T=(0+mM,)

Bunda:

. — materialliq shigin;

T — miynetke tolem;

M, — jamaat ushin miynet normasi.

Bahalar sistemasinin islep shigariw natiyjesi ham miynet
sarpinin obyektiv olshemi boliwi shart.
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Bahalardin, qarejetke gars1 tusinik beriw, ilimiy-texnikaliq
osiwdi tezlestiriw ham onim sapasin jagsilawda, resurslardi saqg-
law, materiallar kolemi ham onim energiya koélemin qisqar-
tirtwda xoshametlew rolin koteriw zarur. Bahalardi begilewde
tutiniwshi rolin sezilerli darejede koteriw, xojaliq basgariwinin
hamme darejesinde bahaga tiykarlanip aniglawdi ham qolla-
niliwin ameldegi baglaw arqali sholkemlestiriw kerek. Bahani
belgilewde demokratiyalastiriwdi tdmiynlew zarur.

2.2. Bahamn roli

Bahalar eki tiykargr waziypani orinlaydi:

A) Resurslardi paydalaniwdi sheklewge imkan beredi.

B) Islep shigariw ushin tiykar boladi.

Tovar gansha qadirli, tabilmas bolsa onin bahasi bazarda
sonshelli jogar1 boladi. Ekonomistler buni “bahanin sheklewshi
sapas1” dep ataydi. Bahalardin o6siwi islep shigariwshilardi 6zine
garatadi, bahalardin tusip ketiwi bolsa olardi bazardan quwip
shigaradi. Ekonomistler bahalardin bunday tasirin “dndiristin
motivaciya” funkciyasi dep ataydi.

Bahalar eki waziypani orinlaydi:

1. Resurslardi sheklew

2. Islep shigariwdin motivaciyasi

Islep shigariwdin tiykargr motivaciyasi—daramat. Demek,
baha daramat aliw ushin ondiristi tartipke saladi.

Qalay etip baha resurslardi shekleydi?

Eger bir tovar jagsi satip alinsa, onda koépshilik islep
shigariwshilar bul tovardi islep shigariwdi baslaydi. Islep shiga-
riwshilar kébeyedi, tovar da kobeyedi, baha tusip ketedi, usinis
artadi, talap bolsa kemeyedi.

2.3. Smetali normalawdin waziypalar1 him qagiydalari

Smetali normalastiriwdin waziypast bul qurilis texnikast ham
texnologiyasinin zamanagoy darejesine saykes keletugin, smeta
normalarinin rawajlaniw sistemasin jaratiw bolip esaplanadi. Bul
sistema ganday talaplarga juwap beriwi 2-suwretde korsetilgen.
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Talaplar sistemasy

Smeta jumisinda Qurilts Oniminin smeta
clektron-esaplaw -1 bahasin isenimli tirde
texnikasinan \ aniglawd: tamiyinlew

paydalamwd itibarga
ahw

Tlimiy - texnikaliq

Bazar ckonomikasi ham rawajlaniwdif hdm
xojaliq esabu talaplarina qurilis 6nimleri sapasin
juwap beriw koteriwdi xoshametlew

Kapital gorlar ham
qurilis montaj jumislarmn Quribistin smeta bahasin
rejelestiriw ushin kemeyttiriw ham kapital
korsetkishler kompleksin qorlar nétiyjeliliginin
amiglaw Gsiwi ushin imkan
tuwdiriw

2-suwret. Rawajlangan smeta normalar1 sistemasina bolgan talap.

Birden-bir ken smetalig-normaliq tiykar (baza)di jaratiwda
zarur bolgan daslepki shart, qurilis, qurilis-montaj jumislari
ushin qurilista waqit ham bahalar normasinin boliwi esaplanadi.
Bul norma ham gagiydalar boyinsha jumisshilar miynetine haq
tolenedi, hamde materialliq resurslar garejetin tipli ttrde islep
shigariw normalar1 menen belgilenedi.

Ondiris normalar1 qurilis procesinde miynet sarpi, jumisshi-
lardin is haqr mugdar1 ham materialliq resurslarga bolgan talap-
larin aniglaw ushin arnalgan.

Miynet garejetleri, mashinalar islew waqiti hdm Oonim resurs-
larinin jumsaliwi, smetalt normalari, ondiris normalarina qara-
ganda bir gansha ulkeyttirilgen.

Olar jumislar kompleksi ushin qarejetlerdi kalkulyaciya qiliw
joli menen islep shigiladi ham orinlangan jumislardin uliwma
cikli menen baylanishi bolgan, qatarina islep shigariw normalarin
60z ishine aladi. Normalardi irilestiriw menen olardin ortasha
qilip aliniwi menen baylanisli. Smeta normasi menen kozde
tutilgan, komplekske Kkirgiziletugin ondiristin har tarepleme
3— R.N.Eshniyazov, I.P.Najimov 33
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normalari-bul islep shigariw normalarin birgelikte qosip alip
bariliwi  mumkin bolgan variantlarimin qisqartirihiwin  talap
etedi. Smeta normalarinin islep shigiliwinda qurilis jumaislarin
orinlaw usillar1 da ortasha alinadi, sebebi normalar qurilisti
sholkemlestiriw ham jumislardi orinlaw usillarin esapga algan
halda duziledi. Bunday normalar, qurilista smeta bahasinin
aniglamiwin jenillestirgen tirde ham de smeta esaplarinin jeterli
darejede aniglhigin tamiynleydi.

2.4. Smeta normalar1 ham omn sistemasi

Daslep “Norma” ham “Normaliliq” tusiniklerinin ayirma-
shiligin tusiniw kerek. Misali, ondiris normasi onim islep shi-
gariwdagr belgilengen kélem, waqit normast jumistin belgili
kélemin orinlaw ushin zarur bolgan waqit sani bolip esaplanadi.
Normalilig—bul normanin texnikaliq yamasa ekonomikaliq kor-
setkishi, ogan tiykarlanip jumis orinlanadi, madselen, miynet
onimdarlig1r normaligi.

Ameldegi smeta normalar1 ham bahalar sistemasi qurilista
baha belgileniwinin normaliliq tiykar1 (bazasi) bolip esaplanadi.
Soninn ushin, “Normaliliq” tusinigi “Norma”ga garaganda juda
kenirek tusinik bolip esaplanadi. Ol normativ hujjet bolip, hujjet-
lerdin putkil kompleksin qamtip aladi.

Smeta normaliligr 6zinin belgileniwi boyinsha qurilis énimi
(qurilis-montaj jumislari)nin smeta bahasin aniglaw ushin nor-
malardi islep shigariwdi ham qurilis penen baylanisli bolgan
basqa jumislar qgarejetlerinin smeta bahasin aniglaw ushin nor-
malarga bdlinedi.

Ulkeyttirilgen darejesi boyinsha normaliglar ayirim kon-
struktiv elementler haAm qurilis ham de qurilis-montaj jumislari
ushin elementli smeta normalar1 ham bahalar1 (smeta normalari
ShNQ, uskenenin montaji ushin bahalar) nan ibarat. Norma-
liglar ishinde qurilis taraw1 (sanaat, puqara, awil xojalig1, shaxta,
jol, temir jol, gidrotexnika ham t.b.)da qollanilatugin norma
ham bahalar ajiratiladi. Smeta normaliginin tiykargr tuarleri
3-sawrette berilgen.
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Qurilis hdm arnawt qurilis
Jjumislarinim smetasi

Qista orinlanatugin qurilis-
montaj jumuslar: ushin
qosimsha qarejet normalari

Qurilis jumuslari ushin jeke
bahalar.

Wagtinsha imarat ham

Képshilikte qollanilatugin
soorujeneler qarejet normalari

imarat hdm soorujeneler
qurilisi preyskurantlarn

Imarattini konstruktiv elementi
ham jumislari tari ushin
irilestirilgen smeta normalari

Qurihista Gsteme gérejetler ham
rejeli qorlar ushin normalar

Smeta
normahhg)
turleri

Qurilis ushin jiiklerdi tasiwda

Imarat hdm soorujenelerdin
smeta bahalari )

irilestirilgen smeta normalari

Qurilis mashinalarin isletiw
ushin smeta bahalan

Onimler ham konstrukciyalar ,
ushin ortasha smeta bahalar Uskene montaj: ushin bahalar

3-suwret. Smeta normaliliginin tiykarg turleri.

Bunnan basga, ayirim smeta normaliliglarin (elementli
smeta normasi, jeke bahalar) islep shigiwda ondiris normalari
gollaniladi. (qurilis-montaj ham remontlaw —qurilis jumislari
ushin jeke normalar ham bahalar ham qurilisqa ketken qurilis
materiallart normast). (4-suwret). Ondiris normalarinin smeta
normalilig1 kalkulyaciya etiw dawirinde ayirim shartli “birlemshi
smeta normalilig1” dep ataladi.

Qurilista smeta bahasin gayta korip shigiwdag: tiykargi bag-
dar—bul kapital qorlar natiyjeligin asiriwda, joybar ham qurilis
sholkemlerinin jumisin jagsilawda olardin rolin kusheytiwden
ibarat.

Ilimiy izertlewler ham ekonomikaliq tdajiriybe (eksperiment)
ler natiyjeleri, qurilis ham joybarlaw sholkemlerinin alding: taji-
riybelerin tarqatiwdin amelge asiriliwi, ham de smeta baha-
larinin gaytadan korip shigiliwi baha belgilew sistemasinin ayi-
rim elementlerin rawajlandiriwga jardem berdi.
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2.5. Qurihista smetali normalaw tiykarlari

Qurilistin smetali bahasi—bul mamlekt normalar1 hdm baha-
lar1 boyinsha obyekt quriw ushin kapital garejetlerdin jiyindisi.
Ol qurilis montaj jumislart ushin normaliq garejetler, uskene
satip aliw ham basqga qarejetlerdin qosindisinan payda boladi.
Obyekt qurilisinin smeta bahasin buyirtpashi yamasa onin tap-
sirmasi menen joybarlawshilar esaplap shigadi.

Qurilistin smeta bahast onin ulken elementi bolip, qurilis-
montaj jumislar1 ushin ketken normaliq qarejetleri esaplanadi.
Bul qarejettin bahast qurilistagi qurilis montaj-jumislart kélemi
menen aniglanadi. Qurilis-montaj jumislarinin smeta bahasi tish
bélimnen kelip shigadi.

1. Tuwridan-tuwri garejetler;

2. Usteme garejetler;

3. Rejeli qorlar.

Bul bdélimlerdin harbiri ishki tartibine ham esaplaw tartibine
iye.

Tuwridan-tuwr1 qdrejetlerge qurilistagr qurilis-montaj ju-
mislarin orinlaw ushin ketken normaliq garejetler kiredi. Bul
garejetler qurilis sholkemi tarepinen sarplanadi: jer gaziw ju-
mislari, gerbish 6riw ham basqga jumislar. Bul jumislardi orinlaw
waqtinda qollanilatugin materiallar ushin qarejetler, tuwridan-
tuwri garejetlerdin tiykargi boélegin quraydi.

Mashinalardi saglaw ushin garejetlerde tuwridan-tuwri gare-
jetlerdin kerekli ishki bolegi bolip esaplanadi. Olar qurilis-mon-
taj jumislarinda paydalanilatugin mashinalarin saglaw ham pay-
dalaniw ushin ketken gqarejetlerdi 6z ishine aladi. Bul sarplar
texnikadan paydalangani ushin qurilis shélkeminin moyninda
boladi. Tuwridan-tuwr1 garejetlerdin ushinshi bélimi bul qurilis
ju-muslarinin tiykargr is haqilarina ketken sarplar bolip tabiladi.
Bugan harturli qurilis-montaj jumislarinin orinlaniwina norma
boyinsha ketken is haqi sarpr qosiladi. Bul qurilis obyektinde
bant bolgan jer gaziwshilar, gerbish oriwshiler, montajshilar ham
jumisshilardin is haqilarinan ibarat.

Qurilis-montaj jumislart smeta bahasinin ekinshi boélegi —
usteme garejetlerine qurilis ondirisi basqariw ham xizmet kor-
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setiw boyinsha qurilis sholkemlerinin barlig normaliq garejetleri
kiredi. Bugan en aldi menen hakimshilik—xojaliq garejetleri
kiredi. Bular injenerler, texnikler, trest, korporaciya yaki bas-
garma jumisshilarinin is haqilar1 garejetlerinen ibarat.

Bunda, norma boyinsha tomendegiler ushin garejetler qalip-
lesedi:

» basqarma bolmelerin 1sitiw ham jaqtilandiriw;

» inventarlar satip aliw;

» is jurgiziw buyimlari;

> telefon;

» pochta garejetleri;

> xizmet qarejetleri.

Usteme sarplardin smetali bahasi qurilis 6ndirisin basgariw
ham xizmet korsetiwdegi belgili norma garejeti turinde belgi-
lenedi. Smetali normalar ham bahalar boyinsha, tuwridan-tuwri
garejetler ham usteme sariplar jiyindisi, qurilis— montaj jumis-
larinin smetali yamasa normali bahasi dep ataladi.

Smeta bahasinin ushinshi elementi rejeli qorlar bolip esapla-
nadi. Rejeli qordin normasi tuwridan-tuwri garejetler ham uste-
me sariplar jiyindisinin normativ hujjetlerde belgilengen payizin
quraydi.

Takirarlaw ushin sorawlar

. Baha degenimiz ne?

. Bahani belgilew faktorlarin toparlarga ajiratin?

. Qurilista bahanin ganday turlerinen paydalaniladi?

. Qurilista bahani belgilew sistemasin tusindirip berin?

. Bahanin tiykarg1 waziypalarin tasindirip berin?

. “Islep shigariwdin motivaciya” funkciyasi degenimiz ne?

Smetali normalastiriwdin waziypalar1 nelerden ibarat?

. Talaplar sistemasin tusindirip berin?

. Miynet sarp1 hdm miynet garejetleri hagqinda magliwmat berin?

. Smetanin duris isleniwi, joybarlaniwi tiykarinan nelerge baylanisli?

. “Norma” ham “Normaliliq” tusiniklerinin ayirmashiligin tasindi-
rip berin?

12. Qurilistin smetaliq bahasi degenimiz ne?

13. Tuwridan-tuwr1 qarejetlerge qaysi qarejetler kiredi?

14. Obyekt qurilisinin daslepki smeta bahasi kim tarepinen islep shi-

gilad1?
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~ III BAP. QALA QURILISI HAM XOJALIGI ’
KARXANALARININ TIYKARGI HAM AYLANIS FONDLARI

3.1 Qala imaratlar ham qurilmalar fond1 sipatlamasi

Kapital qurilis tarawinda qurilip atirgan barliq imarat ham
qurilmalar tiykargr fondlar sipatinda qaraladi. Sonin ushin da
qurilist1 tiykargr fondlardi jaratiwshi xaliq xojaligr tarawi dep
ataymiz. Mamlekettin ekonomikaliq rawajlaniw darejesi de
tiykargr fondlardin kolemi ham sapast menen olshenedi.

Harbir galada imaratlar fond1 asirese uy-jay imaratlari, bular
quraminda miymanxana tipindegi uyler, harturli jatagxanalar
hamde uy-jay emes hdkimshilik, kommunalliq, madeniy turmis
ham sawda-satiq ushin qurilgan barliq imarat ham qurilmalar
kiredi. Ekonomikalig ham madeniy osiw koép tarepten arxi-
tektura estelikleri bay regionlarda sezilerli darejede boladi.

Mamleketimiz aymaginda jaylasqan galalardin tariyxi juda
eski, dereklerge garaganda eramizdan alti min jil aldin adamlar
jasagani belgili. Dunyaga belgili bolgan arxitektura ham qurilis
estelikleri, asirese, Buxara, Samargand ham Xiywa qalalarina
har jili birneshe minlap shet el turistleri kelip mamleketimiz
valyuta gaziynesin bayitpaqta. Arxitektura esteliklerinen tisqari
eskiden qurilip hazirge shekem paydalanip kiyatirgan uy-jay
fondlar1 da barshiliq. Aytip 6tilgen qalalardan tisqar1 ulken
kép qalalarimizda eski qurilgan uy-jaylar fondi uliwma uy-
jay fondinin tushten birine tuwra keledi. Eski kapital uy-jaylar
héazirgi zaman talabina, yagniy texnikaliq paydalaniw talaplarina
juwap bermeydi. Eski kapital imaratlar tariyx boyinsha juda
quramali jaylasiwga (konfiguraciya)ga iye. Olardin bodlmeleri,
kvartiralar1 tartipsiz qurilgan. Ayirim bdlmeleri qarangi ham
golaysiz, tar sharbaq ham koridorlar1 bar. Bul imaratlarda oray-
lig 1sitiw sistemasi, lift xizmeti ayirim asxanalar, vannalar,
shigindi jollar1 ham basqa abadanlastiriw elementleri jog. Bul
jagday eski kapital ty-jaylar fondin gayta tiklew, sazlaw, rekon-
strukciya jumislarinin orinlanip eski uy-jay fondlarin zaman
talabina saykeslendiriwdi talap etpekte.
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Respublikamiz xalig xojaliginin rawajlaniwi  xaligtin  tez
o6siwinin, jana gala tipindegi oraylar saninin kobeyiwine tasir
korsetpekte. Asirese, komir, gaz, ruda, ham basga paydali qazil-
malar islep shigarilip atirgan jerde ham de energetikaliq oraylar
atirapinda qisqa muddetlerde jana qalalar boy kotermekte.

3.2.Karxanalardin ondiris fondlari, olardim
qurami hiam duzilisi

Ondiris procesi bul —miynettin 6ndiris qurallart menen bir-
ge qosiliwi. Ondiris qurallart miynet qurallarinan (jer, jollar,
imdaratlar ham basqalar) ham miynet predmetlerinen (shiyki-zat
materiallar, konstrukciyalar, janilg1r ham basqalar) ibarat boladi.

Tiykarg1r ondiris fondlar énim hadm xizmetler jaratiw proce-
sine tikkeley qatnasadi yaki olardi amelge asiriw ushin shart-
sharayatlar jaratadi. Maselen, koteriwshi imaratlar kran yaki ozi
jurer kran koplep obyektlerdi quriwda qollaniladi, ham de har
bir obyektti qurip pitkergennen son kran bahasinin bir bdlegi
us1 jaratilgan qurilis énimine (yagniy qurip pitkerilgen obyektke)
otken boladi.

Tiykarg1r fondlar elementleri 6ndiris procesinde paydalaniw
darejesine ham xarakterine qarap aktiv ham passiv bolimlerge
bolinedi. Aktiv boélimi—tikkelew miynet predmetlerine tasir
korsetip, Ondiristin texnikaliq darejesin koteredi. Passiv bo-
limi—qurilis procesinde qgatnasadi ham us1 procesti amelge
asiriw ushin shart-sharayatlar jaratip beredi. 5-suwrette qurilis
kompleksinde tiykargi fondlardin qurami korsetilgen.

Tiykargr Ondiris fondlarinin aktiv bodlimine témendegiler
kiredi:

»qurilis mashinalart ham mexanizmleri (ekskavatorlar,
skreyperler, buldozerler, koteriwshi kranlar h.t.b.);

> qurilis transport qurallart (avtomobil transporti, temir jol,
suw ham hawa transportlari);

»kush mashinalart ham uskeneler (koshpes elektrostan-
ciyalar, generatorlar, transformatorlar, jardemshi islep shigariw-
dag1 uskeneler);
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Tiykarg fondlar

Qimbat bahali ham
— moto-instrumentler

5-suwret. Qurilis kompleksindegi tiykargi fondlardin qurama.

> qumbat baha motorlastirilgan uskeneler, tdjiriybe Olshew

asbaplari.

Tiykargr ondiris fondlarinin passiv bolimine tomendegiler

kiredi:

»qurilis ondirisi menen baylanisli imaratlar, hakimshilik
imaratlari, ustaxana ham laboratoriyalar;

> qurilis ham jetkerip beriwshi qurallar (temir ham avtomobil
jollar1, elektr 6tkeriw ham baylanis sistemalari, kopirler, hartarli
magsetlerge arnalgan otkeriw trubalari);
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»xi1zmet ham kundelikli imaratlardag:r xojalig ham basgariw
buyimlari (shkaflar, stollar, kreslo-stullar ham basqalar).

Sistemanin kép jillig analizine néazer taslasaq, sistemanin
100% ke qatnasin tomendegishe kériw mumkKin.

Qurilis mashina ham mexanizmleri — 45-55%

Transport qurallar1 — 14-17%

Imarat ham qurilmalar — 16-26%

Kush mashinalar1 aspab-uskeneleri — 6-10%

Basqga tiykarg:1 ondiris fondlar — 3-6%.

Tiykarg1 fondlar kép turliligi menen sawlelenedi ham qurilis
o6nimin jaratiwda har turli rol oynaydi.

Jeke tiykarg1 fondlar—bul sholkemler balansinda turgan fond-
lar.

Tartilgan —waqtinsha paydalaniw ushin basga shélkemlerden
arenda yamasa xizmet korsetiw sharti menen alingan fondlar.

Bugingi kunde tiykargi fondlardin aktiv bolimin qurilis
shélkemleri tarepinen lizing argali toltirtw da kop ushiraspaqta.

3.3. Tiykarg1 ondiris fondlarimin eskiriwi hAim amortizaciyasi

Tiykarg1 ondiris fondlar1 kép marte gollaniliw1 olardin ayrig-
sha ozgesheligi dep gabil etiledi. Waqit o6tiwi ham qayta-qayta
gollaniliw1 tiykarg: fondlardin eskiriwine sebep boladi. Demek,
tiykarg1 fondlar gollaniliw procesinde eskiredi. Eskiriwdin 2 turi
bolip: fizikalig ham moralliq eskiriwge bolinedi.

Fizikaliq (texnik) eskiriw sirtqi ortalig ham paydalaniw tasi-
rinde payda boladi. Bugan témendegi sebepler tasir korsetedi:

> tiykarg1 fondlardin qollaniliw darejesi;

> tiykarg1 fondlardin sapasi;

> texnikaliq proceslerdin 6zine tan o6zgesheligi ham tiykarg:
fondtin sirtqi ortaligtan qorganiwi;

> xi1zmetkerlerdin ganigeligi ham olardin tiykargi1 fondlarga
bolgan munasibeti;

> tiykarg1 fondlardi qollaniliw sharayatlar.

Fizikaliq eskiriw natiyjesinde tiykargi fondlardin bahasi pase-
yip baradi ham natiyjede paydalaniw ushin jaramsiz boladi.
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Fizikaliq eskiriw koefficienti jumis kélemi boyinsha témen-
degi formulalar argali aniglanadi.

E = (Tx*Mx/Tn * Mn )*100%

Bul jerde,

E —fizikaliq eskiriw payizi;

T, —mashinanin haqiqry islegen jillari;

M, —jil dawaminda ortasha islep shigarilgan 6nim,;

T, —mashinan1 norma boyinsha gollaniliw muddeti;

M, —mashinanin jilliq islep shigariw quwati

Ayirim inventarlardin fizikaliq eskiriwin islew muddetine
garay aniglaw mumkin. Bul jagdayda fizikaliq eskiriw xizmet
dawaminda bir tegis juz beriwi esapga alinip, eskiriw koeffi-
cienti tomendegi formula arqal1 tabiladi:

E =(Tx* Tn)*100%

Bul jerde,

T, —miynet qurallar1 haqiqiy islew muddeti;

T,—norma menen islew muddeti.

Fizikaliq eskiriw xarakteri ham de janalaniw kéz garasinan
tiykarg1 ondiris fondlar1 tomendegi toparlarga bolinedi:

»uzaq muddetli qurilislar—platinalar, dambalar, tuneller
ham t.b.

» imaratlar, qurilis mashinalar—olardin bazi bir bolimleri
buziladi ham waqti-waqti menen kapital remontlaw joli arqgali
gayta tiklenedi;

» mashinalardin bazilar1 (avtomobiller, traktorlar, kombayn
ham basqalar) olardin elementleri bdlekleri eskiriwi menen jana-
sina almastiriladi;

> bazi bir qurilis ham jetkerip beriwshi uskeneler (temir jol
ham tramvay jollari, elektr tarmaglar1 ham t.b.), bulardin barliq
boélekleri ham elementleri uzliksiz janalanip bariladi;

» asbap-uskeneler ham apparaturalar, bulardi muddeti 6tiwi
menen toliq janasina almastiriladi.

Jil dawaminda metallardin tat basiw natiyjesinde jogaltiw ko-
lemi janadan qoyilatugin metallardin tshten birin quraydai.

43

43



Tiykarg: ondiris fondlar1 tek gana fizikaliq emes, al moralliq
tarepten de eskiriredi. Morallig eskiriw —bul tiykarg: fondlardin
toliq fizikaliq eskiriwine shekem 6z qgadirin jogaltiwi, yagniy olar
jardeminde orinlanatugin jumislar ekonomikaliq tarepten pay-
dasiz bolip galiwi.

Moralliq eskiriw eki turge bolinedi, eki turi de texnikaliq
rawajlaniw natiyjesinde juzege keledi. Biraq, ekonomikaliq na-
tiyjeler tupten bir-birinen pariq qiladi. Birinshi ham ekinshi
turdegi moralliq eskiriw tiykarinan tiykargr fondlardi gaytadan
bahalaw payitinda esapga alinadi.

Birinshi turdegi morallig eskiriw mashina ham &asbap-
uskenelerdi hazirgi zaman sharayatina takirar islep shigiw
natiyjesinde arzanlatiw tiykarinda juzege keledi. Maselen, quri-
Iis shélkemleri bahasi 10 min dollarlig kran satip aldi, 2 jildan
son, tap usigan ugsas krandi tayarlaw ushin miynet sarplaw
kemeygenligi natiyjesinde jana krannin bahast 7 min dollar
boldi. Islew muddeti 10 jil dep alsaq, jillig eskiriw 1 min dol-
lardi, jana kranda eskiriwi bolsa 0.7 min dollardi quraydi.
Harbir kran jardeminde o6lshemi boyinsha 400m?2 gerbishlerden
uy-jay qurilsa, harbir m?2 uy-jay maydanina ekinshi kran arzanga
tusiwi korinip tur.

Birinshi turdegi moralliq eskiriw bahasin tomendegi formu-
lalar arqgal1 sheshiw mumKkin:

E1=(F1 - F2/F1)*100%

Bul jerde:

E, —birinshi tardegi moralliq eskiriw procent esabinda;

F, —miynet qurallarin baslangish bahasi;

F, —miynet qurallarin gayta tiklew bahasi.

Ekinshi turdegi moralliq eskiriw, jana jetilisken mashina
yamasa asbap-uskeneler islep shigariliwi ham turmisqga engiziliwi
menen tikkeley baylanisli.

Ekinshi tardegi moralliq eskiriwdi T,
arqali aniglaw mumkin

Te = (Tz * Ue)/Uz

tomendegi formula
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Bul jerde

T, ham T,—zamanagdéy ham eski mashinalardi qayta tiklew
bahasi;

U, ham U,—zamanagdy ham eski mashinalardin jumis
onimdarligi.

Moralliq eskiriw fizikalig eskiriwden aldin juzege kelmewi
ushin texnikadan maksimal paydalaniw, jumistin 2 ham 3 sme-
nadag rejimine otkeriw magsetke muwapiq.

Amortizaciya—bul qurilis éniminne O6tkerilgen tiykargir on-
diris fondlar1 eskiriwinin puldagi korinisi. Amortizaciya fondi
har ayda bir tarde ajiratilatugin amortizaciyalar mugdarinan
payda boladi. Tiykargr fondlardin eskiriwi bir tegiste bolip,
tiykargr ondiris fondlarinin eskiriwi bir tegis bolmaydi ham
olardan paydalanmiw darejesine baylanisli boladi. Sonin ushin
amortizaciya ham eskiriw darejesi arasinda ayirmashiliq boliwi
mumkin. Amortizaciya shegirmeleri norma tiykarinda alip ba-
riladi. Amortizaciya shegirmeleri jardeminde tiykargi fondlardin
quni aste-aqirin qurilis éniminin 6zine tuser bahasina otkizilip
bariladi.

Amortizaciyanin tolig summasi (A) toliq qollamiw dawiri
ushin tomendegishe formula menen tabiladi.

Bul jerde:

F;—ondiris tiykarg1 fondlarinin jil ushin ortasha bahas;

Y —tiykarg1 fondlardi jogaltiw bahasi.

Solay etip, jillig amortizaciya (A;;) tomendegishe bolip tabi-
lad1:

Ay = (Fj-Y) /Tm

Bul jerde:

T,, —tiykarg: fondlardin xizmet etiw muddeti.

Jillhg amortizaciya olshemi (N,) tiykarinan olardin bahasi
ham islew muddetine baylanisli bolip, tomendegi formulalar ar-
gali aniglanadi:

N, = (A F; * 100%) yamasa
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N, = ((F; - Y) / F; *T) * 100%

Sholkemlerdin balansinda bolgan barliq tiykargr fondlardan
gollamiw yaki qollanbawina garamastan, amortizaciya shegir-
meleri har ayda 12 den bir bélegi mugdarinin 6lshemi boyinsha
tolep bariladi.

3.4. Tiykarg ondiris fondlarinan paydalamiw
natiyjeliligin asiriw

Qurilis tarawinda tiykarg: islep shigariw fondlarinin birgan-
sha bolegi ham olardin ondiris procesindegi roli fondlardan
racional paydalaniw jollarin tabiwdi talap etedi. Ondiris fond-
larinan paydalaniw darejesin bahalaw ushin uliwma ham ayrig-
sha korsetkishlerde natura yamasa baha formasinda da payda-
laniladi.

Uliwma baha korsetkishlerine fondlardin natiyjelilik darejesi,
olardin kolemi, fond penen tamiyinlengenligi darejeleri kiredi.

Fondlardin natiyjelilik darejesin tomendegi formula arqgali
esaplaw mumkin:

Fs = Qj.sm/F

Bul jerde:

F, — fondlardin natiyjelilik darejesi;

Qjsm— qurilis-montaj jumuslart jillig xizmetinin smetadagi
bahasi;

F —tiykarg1 ondiris fondlarininn ortasha bahasi.

Yamasa tomendegishe formuladan paydalaniw muamkin.

Sf = D/F
Bul jerde:
S; — fondlardin natiyjelilik darejesi;

D — sholkemlerdin jillig daramati;
F — tiykarg1 ondiris fondlarinin ortasha jilliq bahasi.
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Fondlardin kolemi— fondlardin natiyjelilik darejesinin keri
korsetkishi. Ol tomendegi formula menen aniglanadi:

Fx = F/Qj.sm

Fond penen tamiyinleniw jumisshilardin tiykarg:r fondlar
menen tamiyinlengenligi darejesin korsetedi F, ham témendegi
formula menen aniglanadi:

F, = F/I,

Bul jerde:

[, —qurilis-montaj jumislarinda ham jardemshi islep shiga-
riwda islep atirgan jumisshilardin uliwma sani.

Tiykarg1 fondlardan natiyjeli paydalaniwdin ayrigsha koérset-
kishlerine, mashina ham mexanizmlerden waqit ham de jumais
onimdarligi boyinsha paydalaniw darejelerin kirgiziw mumkin.
Barlig korsetkishlerdi mashina hdm mexanizmlerden ekstensiv
yamasa intensiv paydalaniwshilarga ajiratiw orinli. Tiykargi
fondlardin aktiv boliminen paydalaniwdi ekstensiv korsetkish
sipatinda, mashinalardan waqit boyinsha paydalanganligr koeffi-
cienti (K,) xi1zmet etedi:

K, = TJ/T,

Bul jerde,

T, — mashinanin jil dawaminda haqiyqly islew waqti;

T, — mashinanin jil dawaminda kolem boyinsha islew waqtu.

Biraq, bul korsetkish boyinsha mashinanin quwatligr boyin-
sha paydalaniw yamasa ogan juklengen juk kolemi haqgqinda koéz
aldimizga keltiriw qiyin.

Mashina sarayinan intensiv paydalaniwdi korsetiwshi korset-
kish bul islep shigariw kolemin (K,) orinlaniw darejesi. Ol to-
mendegi formula menen aniglanadi:

Kn = VX/VII
Bul jerde,
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V, — islep shigarilgan haqiyqiy jumis kolemi, natura birlikte;

V,, — kdlemi boyinsha islep shigariw kdélemi, natura birlikte.

Uliwmalastirilgan ayrigsha korsetkish sipatinda mashina ham
uskenelerden paydalaniwdin integrallastirtw koefficientin (K,
gabil etiw mumkin. Bul koérsetkish aniq waqit ishinde haqiyquy
ham kolemi boyinsha orinlangan jumislar qgatnasin korsetedi
ham tomendegishe formula arqali tabiladi:

K, = Kv * Kn

Tiykarg:r ondiris fondlarinan paydalaniw natiyjeliligin asiriw
jollarinin ayirimlarin sanap otemiz:

> paydalanilgan texnikani jogar1 darejede rekonstrukciya
qiliwdr tamiyinlew, jeterli darejede detal, uzel ham qorganiw
zapaslarina iye boliw;

> texnikalardan paydalaniwshi jumisshi xizmetkerlerin jogari
darejede 6z jumisinin ustasi boliwi;

> jumis ornin ilimiy shélkemlestiriw ham harganday togtap
galiw yamasa uzilislerge jol qoyilmaw;

> jumissh1 ham xizmetkerlerdi texnika qawipsizligi ushin
materiallig ham ruwxiy qollap quwatlaw.

Miynet qurallarinan natiyjeli paydalaniw — qurilis sholkemi-
nin rentabelligin asiriwshi tiykarg: faktor bolip esaplanadi.

3.5. Qurilis sholkemlerinin aylams fondlar:

Tiykargr fondlar 6z qunin qurilis 6nimlerine (imarat ham
qurilmalar) jillar dawaminda otkerip barsa, 6ndiris fondlarinin
basga bir bdélimi—yagniy aylanis fondlar qurilis materiallar1 qu-
nina bir aylaniwda kiredi ham 6z ornin toligtiriwdi talap etedi.

Ondiris qorlar1 aylanis fondlardin tiykargir bolimi bolip esap-
lanadi. Onin quramina tiykarinan materiallar, konstrukciya ham
detallar, jardemshi materiallar janilgt ham maylaw materiallari,
arzan bahadagi inventar ham asbaplar kiredi. Bulardin quramina
cement, agash materiallar, qum, sheben, metall hdm metalldan
islengen materiallar (shege, bolt, gayka, skobalar ham t.b.), tex-
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nikaliq materiallar (kranlar, muftalar, liftlar, flanclar ham t.b.),
tamnin basin jabatugin materiallar (summeroid, tol, pergament
ham t.b.) ham basga materiallardi sanap 6tiwimiz mumKkin.

Qurilis detallar1 ham Kkonstrukciyalar1 degende, biz imarat
ham qurilis montaj qilatugin toliq pitkerilgen elementlerdi tusi-
nemiz. Bular ayna ham esikler, har qiyli arxitekturaliq detallar,
fermalar, kolonnalar, diywal panelleri, tekshe maydanshalar1 ham
basqalar.

Jardemshi materiallar qurilis 6énimi quramina tikkeley Kkir-
meydi. Olar qurilis islep shigariw waqitinda jairdemshi sipatinda
paydalaniladi.

Ondiris procesinde aylanis fondlarga tamamlanbagan obyekt-
ler, jardemshi xojaligtagi montaj jumislar1 ham keleshek dawir
garejetleri kirgiziledi. Tamamlanbagan obyektler qurilis-montaj
procesindegi material ham texnologiyaliq bolimnen biri bolip,
olarsiz uzliksiz qurilis procesin amelge asiriw mumkin emes.
Tamamlanbagan obyektlerge konstruktiv elementler ham qurilis
montaj jumislar1 boyinsha tamamlanbagan, demek obyektti gabil
qiliw aktine Kkirgizilmegen ham buyirtpashi tarepinen hazirgi
gagrydaga muwapiq puli télenbegen jumaislar kiredi.

Keleshek dawir garejetleri degende, biz qurilis 6ndiris pro-
cesin uzliksiz alip bariw ushin islep shigariwga tayarliqti kézde
tutamiz. Bul garejetlerge titulda bolmagan wagqtinshaliq imarat
ham qurilisga jumsalgan garejetler kiredi. Misali, juwiniw ham
awqatlaniw orinlari, hajetxanalarga ugsas waqtinshaliq imaratlar.

Jogarida sanap otilgen fondlardin elementleri tikkeley qurilis
ondiris procesine xizmet etedi. Ondiris fondlarinia aylaniwi son-
day-aq, 6z ishine pul aylanisin da qamtip aladi. Pul aylanisi
esap betindegi garejetler ham naq pulga differenciyalanadi. Esap
betindegi garejetlerge buyirtpashi tarepinen orinlangan jumislar
boyinsha berilgen esabatlar kiredi, birag bul esabatlardi tolew
muddeti jetip kelmegen boladi. Bunday summalardin payda bo-
liw1 6nimnin satiliwi (realizaciyasi) ushin birqansha waqit kerek.
Bul waqit ishinde jumsalgan garejetler buyirtpashilar menen
esap-sanaq basqishinda bolip turadi. Esap betindegi qarejetlerge
4— R.N.Eshniyazov, I.P.Najimov 49
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tovar ham xizmetler ushin debitorliq qarizlar, berilgen avanslar,
qurilis shélkemleri tarepinen alingan vekseller, materialliq ju-
wapker shaxslardagi summalar ham basqalar kiredi.

Pul qarejetleri—bul qurilis sholkemlerinin kassadagr naq
pul mugdari, esap betindegi yamasa valyuta esabinda saglangan
pullar, banktegi qumbat bahali gagazlar (akciyalar, obligaciyalar,
amanat sertifikatlari, vekseller) ham basqga turdegi qurilis shol-
kemlerinin pul garejetleri bolip tabiladi.

Aylanis fondlar ham pul aylanislar1 bir magset ushin payda-
langanlig1 sebepli olar birden-bir tusinik aylanis qarejetler dep
ataladi. Sholkemlestiriw derekleri boyinsha aylanis qgarejetler eki
turge bolinedi: Oz qarejetleri ham qariz garejetleri.

Oz aylanis garejetleri—ondiris qorlarinia minimal bolegin
gaplawga, tamamlanbagan jumislardi ham qurilis sholkemlerinin
normal ham uzliksiz islewin tamiyinlew ushin zarar bolgan
garejetler. Aylanis garejetler derekleri bolip, ustav kapital, payda,
gostmsha ham qor kapitallar esaplanadi. Ustav kapitali karxa-
nani sholkemlestiriwde sholkemlestiriwshiler pullar1 jiyindisinan
galiplesedi. Payda qurilis sholkemleri xizmetinin finansliq natiy-
jesin korsetedi ham 6z aylanis garejetlerin toltiriw, jumislar ko-
lemin kébeytiw yamasa islep shigariw sharayatin jagsilaw ushin
jumsaladi. Qosimsha kapital tiykargi fondlardi gayta bahalaw
esabinan o6sip baradi, harturli aktivlerdin fizikalig ham yuri-
dikaliq shaxslardan keletugin tusimler, hdmde 6z qimbat bahali
gagazlarinin satiliw esabinan payda boladi.

Aylanis qarejetlerdin ishki dhmiyetli deregi bolip qurilis
sholkemlerinin hamme gqgariz ham minnetlemeleri sanaladi.
Bular quramina ishki-xizmetkerlerge télenetugin is haqi; ja-
miyetlik fondlar ham medicina gamsizlandiriliwi boyinsha
qarizlar, pensiya fondi, bantlik fondi qarizlari, kesip alip islew-
shi sholkemlerge qarizlar, material texnik resurslar menen
tamiyinlewshilerge garizlar, sonday-aq, saliglar ham byudjetke
tolenetugin ham basqga turdegi garizlar kiredi.

Qurilis sholkemlerine harturli garji dereklerinen qariz esa-
binan alip kelinetugin pullardi “qariz qarjilar” dep ataydi. Ay-
lanis qarejetlerinin quraminin ozi, olardin qurilis sholkemleri
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ushin zarurligin korsetedi. Maselen, is haqr fondinin jogligr miy-
net procesindegi uzilislerge alip keledi, pul joqligi-tiyisli ham
zarur qurilis buyimlari, konstrukciya ham elementler menen ta-
miyinlewge jol qoymaydi.

3.6. Aylamis qarjilar1 mugdar:

Ondiris jumislarina jumsalatugin aylanis qarejetleri mugdari
esap-kitabi, jil dawaminda paydalanilgan materiallig-texnikaliq
resurslarga baylanisli boladi. Tamamlanbagan qurilis-montaj
islep shigariw boyinsha aylanis qarejetler mugdarin tabiw ushin,
rejedegi jildin aniq bir kvartalinin aqirina qalgan en kem ta-
mamlanbagan qurilisqa reje kvartaldagi qurilis-montaj jumis-
lar1 kolemin qosip payda bolgan jiyindilardan qurip tapsirilgan
obyektlerdi ayiriw jol1 menen tabiladi.

Rejedegi juwmaglanbagan qurilis-montaj jumislar: galdigt (T,)
tomendegi formulalar menen aniglanadi:

Tr = Tq.m + Xgq.m - BOr

Bunda:

T, n,—juwmaglanbagan qurilis-montaj jumislarinin rejelengen
jildin  kvartal basinda galgan qaldigi;

Xq.m—rejelengen jildin kvartalinda orinlanatugin jumislar ko-
lemi;

BO, —rejelengen jildin kvartalinda pitkerip tapsirilgan obyekt-
ler bahasi.

Keleshek dawirde jumsalgan garejetler (X, 4) ushin zarur bol-
gan garejetlerdin minimal mugdarin témendegi formula arqali

aniglaw mumkin:
Xk,dzvo-l_Ra_i_Rv

Bul jerde,
V,—rejedegi jildin basinda keleshek dawir ushin jumsalgan
garejetler jiyindis;
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R,—keleshek dawir garejetlerin rejedegi jildin koélemi ham
oni keleshektegi jumislar 6zine tuser bahasina qosiw;

R,—keleshek dawir garejetlerinin reje dawirindegi jumuislar
bahasina kirgizip jiberiw.

Sonday-aq, apiwayilastirilgan formulani1 da gollaniw mumkin:

Xyd = Qq.m * Kya

Bul jerde:

Qq.m—rejedegi jildin qurilis-montaj jumislarinin kélemi;

K, 4 —keleshek dawir qarejetlerin rejedegi jildan aldingi jil-
dag1 kdélemin esapga aliwshi koefficient.

3.7. Aylamis qarjilarinan paydalamw natiyjeliligi

Aylanis garejetlerden paydalaniwdin en tiykargir koérsetkishi
sipatinda onin aylanmiw tezligi esaplanadi. Demek, avanstagi
kapital qganshelli tez aylansa, sonshelli artigsha qarjilar basga
jumislardi qarjilandiriwga paydalaniw imkanin beredi. Sonin
ushin, harganday qurilis sholkemi puldi tez aylandiriwi tiyis.
Aylanis garejetlerden paydalaniw darejesine baha beriw ushin
tomendegi korsetkishlerden paydalaniladi. Waqitga qarap aylaniw
koefficienti (Kay) tomendegi formula jardeminde tabiladi:

K, = P/WA,,

Bul jerde,

P — qurilis-montaj jumislar1 kélemi shartnama bahasi boyin-
sha, ham de shartnamadan tisqar1 jenillikler ushin anig waqit
ishinde tusken pullar;

WA, —aniq waqit ishindegi ortasha aylanis garejetler mug-
dari.

Aylamiw koefficienti aniq waqit ishinde aylanis qarejetler
neshe marte aylanganligin korsetedi yamasa pul birligine tuw-
r1 keletugin onim kolemin analiz qilingan waqitqa tabiladi. Bir
aylanmiwdin ortasha dawamlilig1r (D) qabil gilingan esabat wag-
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tina garaganda usi dawir ishindegi kunler aylanis koefficientine
bolgan gatnasi arqali tomendegi formula menen aniglanadi:

Dort = Te.w/ Kay

Bul jerde,
T, ., — esabat waqtindag1 dawir, kunler;
K,y —aylamiw koefficienti.

Aylanis garejetlerdin harbir dawirdegi aylaniwi (Dgn) ust for-
mula arqali tabilad:

D,, =(D,, *B)/100

wr

Bul jerde,

D, — har bir dawirdegi aylaniwdin dawam etiwi, kunler;

B —aylanis garejetlerdin uliwma mugdardagi tarli topardagi
elementler ulesi, %

Aylanis qarejetlerdin aylanmiw tezligine juda kop sebepler
tasir korsetedi. Birinshiden, qurilis shélkemlerinin aylanis qa-
rejetlerin  hareketlendiriwshi xizmeti ushin bul ekonomikaliq
xoshametlew sistemasi.

Ekinshiden, qurilis texnologiyasi ham shoélkemlestiriwdi je-
tilistiriw texnologiyasi arqali ondiristin uzliksizligin tdmiyinlew
juda ulken ahmiyetke iye.

Aylanis garejetleri aylaniw tezligin asiriw ushin tamamlan-
bagan islep shigariw mugdarin kemeytiw lazim. Qurilis shol-
kemleri islep shigariwdin uzaq dawamliligr sebepli gariz pullar
aliwga majbur boladi. Demek, qariz alatugin shélkemlerge qu-
rilis sholkemleri 6zin qariz tolemlerin tdley aliw qgabiyletin kor-
setip beriwi kerek. Télemlerdi téley aliw gabiletin bahalawda eki
korsetkishten paydalaniladi.

Absolyut likvid (ansat pul bolatugin qarjilar) koefficienti
ham uliwma jabiw koefficienti. Absolyut likvid koefficient — pul
qarjilarin hdm qisqga muddetli finansliq garjilar jiyindisin, shol-
kemnin qisqga muddetli garizlarga bolgan gatnasi.
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Uliwma jabiw Kkoefficienti sholkemlerdin aylanis aktivleri
neshe martebe qisqa muddetli qarizlarga qaraganda ulkenligin
koérsetedi.

Uliwma jabiw koefficienti albette 1 den ulken boliwi kerek.
Usinday bolgan shélkemler hamme qarizlardi tolegennen keyin
de togtawsiz jumisti dawam ettiriwine jeterli darejede aylanis
aktivleri galadi.

Qurilis sholkemlerinin finansliq jagdayin (buxgalteriyaliq
balansinin qurami ham sapasi) bahalaw ushin hdazirgi likvidlik
koefficientin ham 6z qarjilari menen tamiyinlengenligi koeffi-
cientlerinen paydalanadi.

Hazirgi likvidlik koefficienti —bul haqiyqiy naq aylanis ga-
rejetlerdin ondiris qorlari, tayar-6nim, pul garejetleri, devitorliq
garizlar ham basqa aylanis aktivlerdin qisqga muddetli bank
kreditorliq qarizlarga bolgan gatnasi.

Oz qarejeti menen tamiyinlengenligi koefficienti balans aktiv-
lerinin I ham III bolimlerinin jiyindisinin bir-birine gatnast,
yagniy aylanis emes aktivlerdin aylanis aktivlerdin haqiyquy
bahasina bolgan gatnasi.

Takirarlaw ushin sorawlar

. Ondiris procesi degenimiz ne?

. Miynet predmetleri haqgginda maglhiwmat berin?

. Tiykarg1 6ndiris fondlarina neler kiredi?

. Tiykarg1 6ndiris fondlarinin eskiriwi qanday koriniste bolad1?

. Keleshek dawir qarejetleri degende neni tusinesiz?

. Ondiris jumislarina jumsalatugin aylanis qarejetleri mugdar1 esap-
kitab1 nelerge baylanisli?

7. Aylanis qgarejetlerden paydalaniwdin en tiykargi korsetkishi sipatinda

gays1 protces ahmiyetli esaplanadi?
8. Tiykarg1 6ndiris fondlarinin passiv bolimine neler kiredi?

AN DN BN =
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IV BAP. QURILISTA PAYDA, RENTABELLIK HAM OZINE
TUSER BAHA

4.1. Payda tiasimi (kategoriyasi)

Karxana paydasinin baha bdlegi bolip, ondagi materialliq
islep shigariwdagir jumisshilardin miyneti tarepinen qosimsha
onim korsetiliwi. Paydanin sanli turde korsetiliwi, énim satiwdan
tabilgan payda ham islep shigariwdagi satiw jumaislari, xizmetler
ham de garejetler arasindagi 6z ara pariglar arqali aniglanadi.

Karxana daramatlar1 bul karxananin énim satiliwinan, Kor-
setilgen xizmetlerinen alingan payda menen ondiris ham satiw
garejetleri arasindagi ayirmashiliq bolip tabiladi. Qurilis-montaj
jumislarinin 6zine tuser bahasinin kemeyttiriliwi, 6z nawbetinde
paydanin 6siwine alip keledi.

Buyirtpashiga tapsirilgan qurilis jumislarinin  kolemi bo-
yinsha qurilis montaj jumislarinin 6zine tuser bahasinin keme-
yiwinen kelip shiggan tejew, qurilis sholkemsi paydasinin tiy-
karg1 bodlegin quraydi. Finans qorinin bul tiykargi deregi qurilis
sholkemi jumisinin ekonomikaliq natiyjesi arqali korsetiledi.
Ozine tuser bahani kemeyttiriw esabinan alingan payda mugdart,
keyingi xojaliq esabi1 natiyjesinin korsetkishi bolip esaplanadi.
Paydanin roli miynet jamaatinin ekonomikaliq xoshemetlewdi
jetilistiriw ham byudjet daramatlarin asiriw zarurligi menen
baylanisli bolgan turde kusheyedi. Qurilis éndiristi rawajlandiriw
miynet natiyjesin ekonomikaliq xoshemetlew ham qurilis-mon-
taj jumislarinin natiyjeligin bahalaw deregi bolgan paydanin
kébeyiwine, hamme: mamleket, qurilis-montaj shélkemi ham
miynet jamaatleri qizigadi.

Rejelestiriw  ham esapga aliw ameliyatinda payda—tenlik
(balans) ham de esap-kitap korinisinde boladi. Qurilis-montaj
sholkeminin tenlik (balans) paydast buyirtpashiga jumaislarin
tapsiriw, ham de artigsha uskenelerdi satiw esabinan payda
boladi.

Esap-kitaph payda—bul tenlikli payda menen byudjetke
birinshi nawbette tolengen pullar jiyindist arasindagir pariq bo-
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lip esaplanadi, yagniy bul tolemler ondiris fondi, bank gqarizi
ushin beriledi. Hamme télemler ham qarejetlerden keyin qalgan
tenliktin bolegi byudjetke otkeriletugin paydamm erkin qaldig:
dep ataladi. Payda normali, rejeli, haqiyqiy (faktl) ham rejeden
tisqar1 turlerge ajiratiladi.

Normah payda — qurilis sholkemi tarepinen belgilenedi. Ol 6z
kushi menen orinlaytugin qurilis jumislar1 kolemlerinin bahasina
garata payda beriledi. Maselen, 100 mln. sumga 12 000 mlin.
sum payda.

Qurilis sholkeminin rejeli paydasi qurilis onimin satiwdan
(orinlangan qurilis-montaj jumislarinin tekseriliwi), shetke quri-
Iis sholkemi balansinda bolgan gosimsha ondiris ham jardemshi
xojaliglar tarepinen korsetilgen xizmetler, materialliq bayliglar,
o6nimler satiwinan quralgan.

Qurilis 6nimi satiwinan alingan rejeli payda eki bélimnen
ibarat bolip tuwr1 garejetlerden rejeli toplam ham usteme qare-
jetlerinen ibarat bolada.

Balansli rejeli payda F, tdbmendegi formula jardeminde anig-
lanadi.

Fr = quk + Q - Xr - Fa.b + Fa.a + Fp

Bunda:

Qgmk—qurilis montaj jumislarinin kolemi;

Q—qurilis shdlkeminin buyirtpashidan jumislardi  smeta
bahasinan tisqar1 alatugin kompensaciyasi.

X,—ondiris ushin rejeli garejet yamasa rejeli baha;

F, vF, ,—aydin bast ham aqirinda amelge asirilmagan payda;

F,—basqa xizmetlerden alingan payda.

Haquyquy (fakth) payda F,—bul jiyindi bolip, qurilis shél-
kemi tarepinen onin balansinda bolgan bdlimler xizmetinin
barliq turlerinin natiyjesi boyinsha alingan payda boladi.

Ol tomendegishe bolinedi.

F,= F, + F, - X

Bunda:

F,—qurilis 6niminin satiliwinan alingan payda;

F,—éamelge asirilmagan (jariymadan alingan) payda;
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X,—amelge asirilmagan qarejetler (jariyma tolemi, jumislar
boyinsha ziyan kériw ham t.b.)

Haqiyqiy balansli payda turag-jay kommunal xojaligr ziyani
ham madeniy-turmisliq basqarmalar garejeti jiyindisinda kemey-
meydi. Balansli paydanin uliwma jiyindisi tomendegilerge ajira-
tilad1:

e birinshi nawbette byudjetke tolemler;

e tiykargr ondiris fondlar1 ham normalastirilatugin aylanis
qurallarina tolem;

e bank garizlar1 ushin payizlar tolemi.

Esapli paydadan qurilis sholkeminin ham ekonomikaliq
xoshemetlew fondin shélkemlestiriw ushin rejeli télemlerdi amel-
ge asiradi:

» materialliqg turde xoshemetlew;

> sociallig-madeniy ilajlar;

> turaqg-jay qurilisi;

> oOndiristi rawajlandiriw;

> jogar1 shélkemlerdin arnawl fondlari.

Rejeden tisqar1 payda qurilis shélkemleri jetiskenlikleri ushin
siyliglarga, qurilis shélkemi fondina jana texnikani engiziw ham
basqga ilajlar otkeriw ushin alingan bank garizlarin tolewge bag-
darlangan. Qalgan rejeden tisgar1 payda byudjet paydasina ham
jogar1 turgan shélkemler 1gtiyarina bagdarlanadi.

4.2. Qurilis sholkeminin rentabelligi

Rentabellik—bul xojalig esabindagir qurilis sholkeminin
paydast ham daramati. Ol ondiris xojalig jumislarinin natiyje-
liligin aniglaydi. Birinshi nawbette ol payda massast menen
belgilenedi. Biraq payda massasi 6z 6zinen qurilis sholkeminin
garejetler natiyjeliligin toliq korsetpeydi. Bul magset ushin ren-
tabellik darejesinin salistirmali  korsetkishi qgollaniladi. Ren-
tabellik darejesi Dr buyirtpashiga tamamlangan ham tapsirilgan
obyektler paydasi jiyindisin (F) olardin smeta bahasi yamasa
tiykargr islep shigariw fondlar1 F; bahasina ham normalastiri-
latugin aylanis qurallar F, menen aniglanadi.
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Dr,= F/S * 100
Dr, = F/(F,+F))

Rentabelliktin birinshi korsetkishi Dr; qurilis sholkeminin
6zin 6zi aqglawin suwretleydi.

Rentabelliktin ekinshi korsetkishi Dr, o6ndiris qurallarinan
natiyjeli paydalaniwdi aniglawga imkan beredi. Ol harbir sum-
ga Ondiris fondlarin aniglawga ham oni aldagi qurilis shol-
kemlerinin rentabellik darejesi menen salistiriwga imkan beredi.

Qurilis onimin amelge asiriw rejesinin orinlanmiwi qurilis
sholkeminin paydasinin tuwiliwinin deregi bolip tabiladi. Payda
ham rentabellik rejenin orinlaniwi menen uzliksiz baylanisli. Bul
wagqitta tamamlanbagan islep shigariw boyinsha alingan tejewler
qurilis shélkemnin balansinda korsetiledi.

Payda ham rentabellik analizi belgili magliwmatlar ham
buxgalteriya esabatinin korsetkishleri boyinsha amelge asiriladi.

Buyirtpashiga 6nim satiwdan alingan paydanin kobeyiwine
tomendegi faktorlar tasir korsetedi:

e jumis kolemlerin artigr menen orinlaw;

e jana texnikani gollaniw esabinan qurilis-montaj jumaislari-
nin bahasin kemeyttiriw;

e smeta bahalarinin asiriliwi;

e qurilis-montaj jumislar:1 sistemasindag1 ézgerisler.

4.3. Qurilista o6zine tuser baha

Bazar qatnasiglar1 sharayatinda mulkshilik formasina gara-
mastan qalegen isbilermenlik xizmetinin (sonin ishinde, «quri-
lis» tarawinda da) tiykargr magsetlerinen biri payda aliw bolip
tabiladi. Payda ondiristi rawajlandiriw, ondiris iyeleri ham
uliwma mamlekettin talaplarin qanaatlandiriw ushin finanshiq
resurslar deregi bolip tabiladi. Payda onimnin realizaciyasinan
alingan tabistan oni islep shigariw ham satiw ushin shiginlar,
yagniy, 6zine tuser bahasi ayirmasi arqali aniglanadi.

Onimnin 6zine tuser bahasi—ekonomikaliq korsetkishlerden
biri bolip, 6nimdi islep shigariw ham oni satiw menen baylanish
karxananin barliq shiginlari pul kérinisi bolip tabiladi. Ozine
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tuser baha tiykarinda qurilis karxanasi texnikaliq tamiyinleniwi
darejesi, tiykargr fondlardan, materiallardan, energiyadan, is
kushinen paydalaniliw darejesi, miynetti sholkemlestiriw usillarin
jetilistiriw ham Ondiristi basgariwda 0z sawleleniwin tabadi.
Ozine tuser baha agimdagi shiginlardi kérsetedi. Ozine tuser
baha paydalanilgan ondiris faktorlarin gaplawdin ekonomikaliq
formasi bolip tabiladi.

Sonligtan, karxananin énimdi islep shigariwdagi shiginlarin
kemeyttiriw boyinsha hareketi kdrxana basekiliginin artiwinda 6z
sawleleniwin tabadi. Qurilis-montaj jumislar1 ézine tuser baha-
sin, ondirilgen 6nim hdam xizmetler, qurilis karxanasi basgada
xizmetleri 6zine tuser bahasin aniglaw qurilistagir buxgalteriyaliq
esabattin maselesi bolip tabiladi.

Qurilista smetaliq, yagniy, smetalar boyinsha aniglangan,
qurilis kdarxanasi tarepinen konkret jagdaylardi esapga algan
haldagi jobaligq, ham qurilis maydaninda real bolgan haqiyqly
qurilis-montaj jumislart 6zine tuser bahalarit gollaniladi. Qurilis-
montaj jumislar1 6zine tuser bahasi 6z ishine materiallardi,
janar-may, energiyalardi satip aliw, jumisshilar miynet hagilarin
tolew, tiykargr fondlardan paydalaniw natiyjesinde eskiriwin
gaplaw ham basqa da shiginlardi gamtiydi.

Barlig shiginlar o6zine tuser bahaga Kkiritiliw usilina qarap
tikkeley ham tikkeley bolmagan shiginlar bolip bélinedi. Qurilis
ondirisi shiginlarinin ulken bolimin smetalarda esapga alingan
jumis kolemi boyinsha aniglangan tikkeley shiginlar quraydi.
Tikkeley shiginlar quramina jumisshilar tiykargr is hagqilar,
materiallar, detallar ham Kkonstrukciyalar bahalari, qurilis ma-
shinalar1 ham mexanizmlerin ekspluataciyalaw boyinsha shi-
ginlar kiredi.

Tikkeley emes shiginlar degende qurilis ondirisi jumislarin
sholkemlestiriw hdm basgariw menen baylanisli shiginlar tusi-
niledi. Tikkeley emes shiginlar kdrxananin uliwma xizmeti me-
nen baylanisli kompleks shiginlar bolip, qurilis Ondirisindegi
ayirim esap obyekti yaki ayirim onimdi islep shigariw ham
xi1zmet korsetiwge tikkeley baylanisli bolmaydi. Tikkeley shiginlar
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menen birgelikte olar qurilis-montaj jumislar1 smetalig 6zine
tuser bahasin quraydi.

Qurilis-montaj jumislart ondirisi é6nim ham xizmetler ushin
shiginlar agimdagir ham bir waqitlig bolip bdélinedi.

Agimdagr shiginlar jumis kolemine ham orinlangan jumis-
lar mugdarina, shigarilgan onim ham korsetilgen xi1zmet
mugdarina baylanisli ondirislik shiginlar bolip tabiladi. Bir
waqitliq shiginlar dep periodli tarde yaki bir marte jasalatugin
shiginlarga aytamiz. Agimdagi shiginlar 6z nawbetinde qurilis-
montaj jumislart kolemi, shigarilgan énim ham korsetilgen xiz-
metler mugdarina baylanisi boyinsha turagli ham 6zgeriwshi bo-
lip bdlinedi.

Turagli shiginlar ondiris jumislart énim ham xizmetler ko-
lemine baylanissiz halda gqaralip atirgan period dawaminda
Ozgerissiz qaladi. Olarga tomendegilerdi kirgiziwimiz mumkin:
tiykarg1 qarjilar boyinsha arendaliq tolemler, belgilengen okladlar
boyinsha basgariw personali ayliglari, ham t.b.

Ormnlangan qurilis-montaj jumislart kolemine, 6nim ham
korsetilgen xizmet mugdarina baylanisli artip yaki kemeyip
turtwsh1 shiginlar ozgeriwshen shiginlar bolip tabiladi. Olarga
paydalanilgan materiallar bahasi, tiykargr jumisshilardin miynet
haqilar1 ham t.b. kiredi.

Geypara shiginlardr turagli shiginlarga da, 6zgeriwshi shigin-
larga da kirgize almaymiz. Bul turdegi shiginlardi olarda turaqli
yaki 6zgeriwshi shiginlardin basim boliwina qarap shartli-turaqgl
yaki shartli-ozgeriwshi shiginlar dep ataymiz. Misali, tiykargi
qurallard1 remontlaw boyinsha shiginlar kompleks shiginlar bolip
tabiladi, sebebi ol turaqli shiginlardi (jardemshi jumuisshilar
xizmet haqilari—tarif ham okladlar boyinsha) da, ozgeriwshen
shiginlardi da (materiallardan paydalaniw boyinsha shiginlar)
6zine gamtiydi.

Qurilis-montaj jumislar ondirisi, énim ham xizmetler ushin
tikkeley shiginlar (TSh) tdmendegi formula boyinsha aniglanadi:

TSh = M+Z+A
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bunda:

M — Qurilis-montaj jumislarin orinlawda tikkeley gqollanila-
tugin materiallar, detallar, konstrukciyalar, janar-may, puw, suw,
elektr energiyast ham t.b. bahasi;

Z —jumisshilar miynet haqilar1 boyinsha shiginlar;

A—qurilis mashinalar1 hdm mexanizmlerin saglaw ham
ekspluataciyalaw menen baylanisli bolgan shiginlar.

Tikkeley emes shiginlar témendegilerdi 6z ishine gamtiydi:

» hakimshilik-xojaliq shiginlari, yagniy, hakimshilik-xojaliq
personallar miynet haqilari, socialliq tolemler (mamleketlik
sociallig ham medicinaliq gamsizlandiriw, pensiya tamiynati,
bantlik boyinsha mamleketlik fond ham t.b.);

> qurilis jumisshilarina xizmet korsetiw boyinsha shigin-
lar, yagniy, kadrlardi tayarlaw hdm qayta tayarlaw, zarar sani-
tariyalig-gigienalig ham turmishiq jagdaylardi jaratiw, miynetti
gorgaw ham texnika qawipsizligin tamiyinlew boyinsha shi-
ginlar;

> basqada tikkeley emes shiginlar, qurilis karxanast mulkin
majburiy gqamsizlandiriw, bank kreditleri, reklama, jamiyetshilik
penen baylanis boyinsha télemler;

> tikkeley bolmagan shiginlar normasinda keltirilmegen, bi-
rag onin esabina Kkirgiziliwshi shiginlar, bul jerge ondirislik
jaragatlaniwlar boyinsha jumisshilarga télenetugin napagalar kir-
giziliwi mumKkin.

Qurilis-montaj jumislar1 smetaliq 6zine tuser bahasi

Qurilis sholkemi tarepinen 6z kushi menen orinlangan quri-
lis-montaj jumislar1 6zine tuser bahasi tdmendegishe aniglanadi:

SSs = PZ + NR

bunda:

PZ —tikkeley shiginlar;

NR —tikkeley emes shiginlar.

Qurilis-montaj jumislart smetaliq 6zine tuser bahast (SMR)
joybarlaw makemesi tarepinen zarur joybarlaw hujjetleri komp-
leksin islep shigiw dawirinde smetaliq normalarda esaplaw pro-
cesindegi bahalar boyinsha aniglanadi.
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SMR qurilis-montaj jumislar1 jobali 6zine tuser bahani
aniglaw ushin baza bolip xizmet etedi ham qurilis makemesine
bolajaq shiginlar1 darejesin aldinnan boljaw, al buyirtpashiga —
qurilis makemesi menen sawdalasiw shegarasin bahalaw ushin
mumkinshilik jaratadi.

Qurilis-montaj jumislar1 jobah o6zine tuser bahasi

Qurilis-montaj jumuislart jobali ézine tuser bahasi konkret
qurilis sholkeminin belgili qurilis-montaj jumislart kompleksin
orinlaw ushin ketetugin shiginlar mugdar1 boljaw1 bolip tabiladi.
Qurilis-montaj jumuislart 6zine tuser bahasin jobalastiriwdan
magset — kdrxana qaramagindagi real ondiris resurslarin racional
paydalangan halda shartnamalarda korsetilgen muddetlerde
jumislardi orinlaw ushin shiginlar mugdarin aniglawdan ibarat.

Esapli (jobali) o6zine tuser baha qurilis sholkemi tarepinen
payda mugdarin, islep shigariw ham socialliq rawajlaniw mum-
kinshiliklerin aniglaw, strukturaliq bolimleri, ishki xojaliq esa-
batin duziw ham basqada perspektivalarit ushin gollaniladi.

Qurilis-montaj jumislar1 6zine tuser bahasin jobalastiriw
qurilis makemesi tarepinen garezsiz halda orinlanadi ham
onin biznes-jobasinin ules bolimi bolip, texnika-ekonomikaliq
esaplawlar argali amelge asiriladi. Texnikalig-ekonomikaliq
esaplawlar adette, jumis turleri boyinsha olardin mugdari,
konstruktiv elementler, imaratlar ham olardin quni boyinsha
alip barilip, joybar-smetaliq hujjetler ham shartnama bahalari
tiykarinda aniglaniladi. Bul esaplawlarda qurilis kdrxanasinin
aniq islew sharayatlari, texnologiyaliq ham shoélkemlestiriw jag-
daylar1, alding1 jildagr shiginlar darejesi analizi natiyjeleri, eko-
nomikaliq effektivlilikti asiritw mumkinshilikleri esapga alinadi.

Harbir qurilis makemesi 6zinin is sharayatlarinan kelip shig-
gan halda qurilis montaj jumislar1 6zine tuser bahasin jobalaw
tartibi ham usillarin biygarez halda belgileydi. Bunda jumuislar
jobal1 6zine tuser bahasi harbir obyekt boyinsha yaki podryad
shartnama boyinsha, hatteki toliq ondirislik bagdarlama boyin-
sha esaplaniliwi mumkin.

Qurilis-montaj jumislart jobali 6zine tuser bahasi joybar-
smetalig hujjetlerde belgilengen ondiris texnikalig ham shol-
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kemlestiriw darejesine salistirganda asiriw ildjlar1 jobalar1 tiy
karindagi shiginlar bantleri boyinsha aniglangan texnika-eko-
nomikaliq esaplawlardan aniglaniliwi muamkin.

«Materiallar» banti boyinsha shiginlar joybar-smetaliq hujjet-
lerde belgilengen talap boyinsha aniglaniladi, olardin quni
obyekt aldi skladlarga alip keliw ham tayarlaw-skladliq shigin-
lard1 esapga algan halda aniglaniladi.

«Miynet haqilar1 shiginlari» banti boyinsha shiginlar isshi
kushi shiginlarina joybarliq talap, tarifler, stavkalar, shegirme
ham kompensaciyalar, sholkem finansliq mumkinshilikleri bo-
yinsha aniglaniladi.

«Qurilis mashinalar1 hdm mexanizmlerin saglaw ham eks-
pluataciyalaw qarejetleri» banti boyinsha shiginlar olardin
mashina-smenalardagi jumis waqtina bolgan joybarliq talap
boyinsha esaplaniladi. <«Tikkeley emes shiginlar» banti boyinsha
garejetler garalip atirgan period ushin qurilis makemesinde
olardin obyektler boyinsha gabil etilgen bolistiriliwine garap bul
shiginlar smetasi tiykarinda aniglaniladi.

Ondiris texnikalig ham sholkemlestiriw darejesin asiriw bo-
yinsha ilajlar obyekt kesiminde &amelge asiriladi. Arzaniraq
materiallar, progressiv qurilis konstrukciyalari, detallar1 ham
buyimlari, qurilis texnikasi paydalaniliwi, jetilisken ondiris tex-
nologiyast qollaniliwi, ondiristi sholkemlestiriwdi jetilistiriw,
miynet resurslarinan paydalaniwdi jetilistiriw ham t.b. esabinan
olar orinlangan jumislardin joybar-smetaliq hujjetlerde keltirilgen
qunina salistirganda kemeyiwin tamiyinlewi zarur.

Jobal1 6zine tuser baha (SSj) esapli mugdar bolip, tédmen-
degishe esaplaniladi:

SS; = Sgy — JT-ASS + K

bunda:

S¢mr — qurilis-montaj jumislar: smetaliq quni;

JT — jobali toplamlar;

ASS — pul kérinisindegi 6zine tuser baha kemeyiwi;

K —smetaga salistirdanda baha ham tariflerdin artiwi menen
baylanisli kompensaciyalar.
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Qurilis jumislar1 jobali 6zine tuser bahasin shiginlar bantleri
boyinsha esaplaw menen birgelikte shigin elementlerin esaplaw
boyinsha da aniglaniliwi mumKkin.

Qurilis-montaj jumislar1 haqiyqiy 6zine tiser bahasi

Qurilis-montaj jumislart haqiyqly 6zine tuser bahasi—aniq
qurilis shoélkemi tdrepinen qaliplesken ondiris sharayatlarinda
berilgen jumislar kompleksin orinlaw ushin shiginlari jiyindisi.

Qurilis-montaj jumislar1t haqiyqly o6zine tuser bahasin esap-
lawdan magset Ondiris jumislarin orinlaw ham buyirtpashiga
tapsiriw boyinsha haqiyqly shiginlardin 6z waqtinda, toliq ham
aniq sawleleniwi, belgilengen mugdarlardan awisiwdi aniglaw,
sonday-aq, materialliq, miynet ham finans rusurslarinan payda-
laniwd1 gadagalaw bolip tabiladi.

Qurilis jumislar1 haqiyqly 6zine tuser bahasi maglhiwmatlarin
analizlew Ondiris ishki rezervlerin aniglaw, sonday-aq qurilis
karxanasi ham onin bdlimleri haqiyqiy finans natiyjelerin aniq-
lawda paydalaniladi.

Qurilis-montaj jumislar1 6zine tuser bahasin paseyttiriw usil-
larn

Ondiris shiginlar1 quninin tiykarinda témendegi obyektiv
faktorlar jatadi: shiyki zatlarga, mexanizmlerge, jumisshi ku-
shine bolgan talap ham bul resurslardin qgaliplesken baha dare-
jesi. Sonii menen birgelikte 6nim Ozine tuser bahasina bul
resurslardan racional ham effektiv paydalaniw ulken tasirin tiy-
gizedi.

Qurilis-montaj jumislart 6zine tuser bahasin paseyttiriwge
tomendegi usillar menen erisiwge boladi:

»jumis 6nimdarlig1 joqar1 texnikadan paydalaniw (janarmay
ham elektr energiyasi sarpin kemeyttiriw, qurilis mashinalari
ham mexanizmlerin remontlaw ham texnikaliq xizmet korsetiw
shiginlarinin paseyiwi);

> racional tamiynat, saglaw ham paydalaniw esabinan ma-
teriallard1 unemlew;

» unemli texnologiyalard: endiriw, smenaliliqt1 asiriw.

Sonin menen birgelikte qurilis-montaj jumislart 6zine tu-
ser bahasin paseyttiriwdin jasirin faktorlar1 da bar bolip, on1 en
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jaydiniw ken informaciyaliq bazani, ekonomikalig jogar1 kvali-
fikaciyaga iye bolgan basgariw kadrlarina iye boliwdi nazerde tu-
tadi, bular:

—racional templerdi, qurilis dawamliligin tanlaw;

—onim shigariw nomenklaturasin ham jumis turlerin opti-
mallastiriw;

—ondiris kushlerinen paydalaniw racional darejesin aniglaw;

—qurilis mashinalarin janalaw siyasati;

— effektiv buyirtpalar portfelin tanlaw;

—shiyki zat, materiallar, konstrukciyalar qorin optimal bas-
qariw;

— professional marketing bolip tabiladi.

Takirarlaw ushin sorawlar

[

. Qurilis sholkemlerinin rejeli paydasi nelerden quralgan?

2. Buyirtpashiga onim satiwdan alingan paydanin kobeyiwine tasir
etiwshi faktorlardi aytip berin?

3. Qurilis montaj jumislarinin haqiyqly 6zine tuser bahasin tusindirip
berin?

4. Qurilis montaj jumislarinin ozine tuser bahasin paseyttiriwge qan-
day usillar jardeminde erisiwge boladi?

5. Shiginlar ozine tuser bahaga Kkiritiliw usilina garap neshege bo-

linedi?

. Karxana daramatlar1 degenimiz ne?

. Paydanin ganday turleri bar?

. Payda ham rentabellik analizi qanday koérsetkishler boyinsha amel-

ge asiriladi?

9. Qurilis shoélkemi tarepinen onin balansinda bolgan bolimler xiz-
metinin hamme turlerinin natiyjesi boyinsha alingan payda ganday
payda turine kiredi?

10. Rejeden tisgar1 payda ganday waqitlarda beriledi?

11. Qurilis ondirisi shiginlarinin ulken bdlimin qaysi shiginlar qu-
rayd1?

12. Qurilis-montaj jumislar1 haqiyqly ozine tuser bahasin esaplawdan

tiykarglr magset neden ibarat?

(o<l @)}
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V BAP. INJENERLIK ASBAP-USKENELER SISTEMASiNAN
PAYDALANIW EKONOMIKASI

5.1. Qala ham injenerlik infrastrukturalar

Qala imarat ham qurilmalar1 tomendegi bagdarlar boyinsha
bir-birinen pariglanadi.

1. Arxitekturall)g ham konstruktivlik sheshimleri boyinsha
— koélemler ham tegislikler; (avtotransport, tramvay, trolleybus
jollar1, metrolar, temir jollar), ashiq, jabig ham yarim jabiq,
gerbish, iri panelli, iri blokl1, kélemli elementlerden quralgan, si-
z1ql1 ham maydanshali;

2. Jaylasiw1 boyinsha — jer ustindegi, yarim jer asti ham jer
astindagi;

3. Xizmet korsetiwi boyinsha — funkciyalardi atgariwshi ima-
ratlar ham galaba imaratlar;

4. Paydalaniw turi boyinsha — hareketleniwshi ham qozgal-
maytugin (stacionar) ;

5. Qurilis sharayat:1 ham usillar1 boyinsha — quramali obyekt-
ler (arnawh qurallar jairdeminde, tigi1iz qala qurilis1 sharayatinda
qurilatugin), ortasha quramaligtagt ham onsha quramali bol-
magan (tipik joybarlar boyinsha islep shigarilatugin) obyektler.

Uy-jay kompleksleri menen birgelikte qalalarda tiykargi ima-
rat hAm qurilmalar da quriladi.

1. Sawda, uliwma awqatlaniw ham xizmet koérsetiw karxana-
lar1 (universamlar, bazarlar, restoranlar ham sawda kundelikli
turmis xizmetin kérsetiw oraylar1). Misali 15 min xaliq jasaytu-
gin mikrorayon ushin quramina 30 orinliq azig-awgat dukani,
darixana, 150 orinli asxana, 46 orinli xizmet korsetiw ustaxa-
nalari, baylanis bolimi, jazda satilatugin onimler paviloni,
transformator stanciyasi ham injenerlik uzeli kiredi;

2. Turmishiq xi1izmet korsetiw karxanalar1 (kir juwiw, tazalaw
fabrikalari, monsha ham shomiliw qurilmalari);

3. Medicina birlespeleri (poliklinikalar, emlewxanalar, profi-
laktoriyalar)
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4. Madeniy agartiw birlespeleri (kinoteatrlar, madeniyat uy-

leri, kitapxanalar ham t.b.);
5. Sport imaratlar1 (shomiliw basseynleri,

maydanlar1 ham t.b.)
6. Kolledjler, mektepler ham mektepke shekemgi talim ima-

stadionlar, oyin

ratlari;
7. Avtomobil togtaw orinlari, garajlar:
8. Texnika ham energetika qurilmalar1 (bdlek transformator

stanciyalari, gaz bolistiriwshi qurilmalar, suw basseynleri);
9. Arnawh qala gidrotexnikaliq qurilmasi;
10. Kishi arxitekturaliq korinisler;
11. Qala qurilisi ushin zarur jer asti kommunikaciyalar: ushin

tunneller;
12. Dem aliw parkleri ham dem aliw zonalari;

| Qala infrastrukturasi

v

Funkcional infrastruktura
v L2 v

ondirislik socialliq ekologiyaliq institutlar

Infrastruktura elementleri
Transport g A
infmstrul?turas:. . - Tabiyiy resurslardi Mamleket
Bilimlendiriw takirar islep shigariw basqariw

shélkemleri

togayshiliq ham
aymagqlard
abadanlastirw

Materialliq resurslar
menen tamiyinlew
sistemasi

tarawi

Kérkem oner him
madeniyat

Partiyalar ham

Baylanis ham
malimleme
kommunikaciya
sistemasi

Densawhqti
saqlaw dene
tarbiya socialliq
tamiynat

Suw ham energiya
menen tamiyinlewdi
6z ishine al “an

. fmjenel:hk uliwma
infrastrukturasi awqallax\!\\'
Uy-jay

Sawda ham

Suw ham hawani jer
fondlarin saglaw

Qala infrastruktura
obyektlerinin qurilis
bazasi

kommunalliq
xojaligr ham
turmusl 1q X1zmet
korsetiw

jamaat
sholkemleri

Kredit penen
tamiyinlew ham
mamleketlik
qamsizlandiriw.
menen
tamiyinlewshi
mamleketlik
qamsizlandiriw

sho’lkemleri

6-suwret. Qala infrastrukturasinin quramali sistemasi.
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Qala injenerlik infrastrukturasi

Injenerlik asbap-uskeneler sistemast

L2 v L2 v
Elektr timiynati Issihq tamiynat Gaz benen Janilg1 menen
tamiyinlew tamiyinlew
\‘——’ A Energetikaliq kompleks
—_—
HE
b Suw xojaligr kompleksi
1 il i
Kommunallig | Sanaat suw Qala sanaat Kanalizaciya Sirtqr agiw
suw tamiynati tamiynatt suw tdmiynati sistemast
Ab
4’| B ’ Tabiyatt1 saglaw kompleksi
Shigindint joq Shigindilard gayta Shigindilard: Medicinaliq
etiw sistemasi islew kérxanalar1 saglaw tazalaw
karxanalari
ABB
r Tutiniwshilar si
Kaérxanalarda Imaratlarda
Tarmaglar Jergi- Kommunal | Jamaatshilik ham Uy-jay
sanaat likli lig xojaligt adminstrativ xojaligt
sanaat lik

7-suwret. Injenerlik infrastrukturalardin 6z-ara baylanisi sizilmasi.

Infrastruktura bul — tiykarg1 islep ondirislik karxanalar sis-
temas1 bolip, bul sistema qala aymaginda social-ekonomikaliq
funkciyalardi atgaradi ham materialliq islep shigariw ham o6ndi-
rislik emes tarawlardin natiyjeli jumis korsetiwine zarur sharayat
jaratip beredi. Qala infrastrukturasinin sistemasi 6-suwrette be-
rilgen.

Injenerlik infrastruktura — basga infrastrukturalardan parigli
turde transport sistemast menen birge injenerlik Onimlerdi
tayarlaytugin ondiris karxanalari, yagniy, tabiyly ham aqgaba
suwlard1 tazalaw elektr ham 1ssilig energiyalard: islep shigariw,
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Resurslar menen Mamlekettin janilg:
tamiyinlewshi tarmagqlar energetika kompleksi

* *

Injenerlik infrastrukturasi

v v
Ondirislik emes tarawindag1 Materialliq éndiris
tarawindag1 tarmaglar

8-suwret. Injenerlik infrastrukturalardin sirtqi baylanis sizilmasi.

shigindilard1 joq etiw yaki gayta islew karxanalar1 ham basqalar
menen ajiralip turadi.

Injenerlik  infrastruktura — bul asbap-uskenelerdi toparlarga
bolip, ondiris procesi boyinsha ajiratadi. Misali: suw xojalig1 bo-
yinsha, tabiyatti qorgaw, energetikaliq kompleksler ham basqalar.

Tomendegi (7-suwrette) qala injenerlik infrastrukturasinin
ishki ozara baylanisinin bagdari sizilmasi korsetilgen. Injenerlik
infrastrukturanin sirtqr baylanis sizilmasi bolsa, 8-stuwrette kor-
setilgen.

Demek, qala injenerlik infrastrukturasinin sirtqr baylanisi
galan1 suw ham energetikaliq resurslar menen tamiyinlew sha-
rayatlart ham xaliq xojalig1 ekonomikasinin rawajlaniwi menen
aniglanadi. Bunnan tisqari, walayatlar sholkemleri menen sirtqi
baylanis boliwi mumkin, misali suw basseyni tazaligin saqlaw,
injenerlik obyektlerge orin ajiratip beriw ham t.b.

Solay etip, infrastrukturanin natiyjeliligi, sociallig ham qala
qurilist sheshimlerine, resurslar menen tamiyinlengenligine, 6n-
diris tarmaqlarinin rawajlaniw potencialina, gala aymagindagi
ekologiyaliq jagdayga baylanisli.
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5.2. Injenerlik infrastruktura mikemelerinde xojaliq esabati

Bazar eckonomikasi sharayatinda xojaliq esabati — tiykargi
xojaliq juritiwshi ekonomikaliq usil bolip esaplanadi. Sebebi,
bul usil rentabellik, xojaliq garezsizligi, juwmaglawsh1 natiyjeler
ushin materialliq juwapkershilik bagdarlarina tiykarlangan.

Infrastruktura makemelerinin tiykargi waziypasi xaliq xoja-
ligin ham puqaralardin xizmet korsetiwge bolgan talaplarin toliq
ganaatlandiriwdan ibarat.

Ozinin tiykargr waziypalarin orinlaw ushin karxanalar to-
mendegilerdi tamiyinleydi:

e Ondiristi rawajlandiriw hdm natiyjeliligin asiriw, oni har
tarepleme intensivlestiriw, ilimiy-texnikaliq rawajlaniwin tezles-
tiriw, resurslardi tejew ham paydanin mugdarin asiriw;

e jAmiyettin socialliq rawajlaniwi, zamanagdy materialliq
texnikalig bazasin jaratiw, jumis onimdarligin asiriw ushin qo-
layliglar jaratiw, miynetke tuwri haqi tolew, sociallig ten huqig-
lard1 ornatiw, gorshagan ortaliq tabiyatin qorgaw;

e miynet jamaatinde 6zin-6zi basqariwdi tamiyinlew, jamiyet
agzalarinin jeke mapin asiraw, mulkti kobeyttiriw ham olardan
unemli paydalaniwga qizigtiriw.

Karxananin ondiris xizmeti ham de miynetke haqi tolew
jamiyettin islep tapgan qarejeti esabinan amelge asiriladi.
Karxana 6z 6nimin amelge asiriw natiyjesinde tuisken garejetten
ozinin islep shigariwga sarplagan qarejetlerin gaplaydi. Payda
yaki daramat xojaliq jumisinin uliwmalastirilgan korsetkishi.
Paydanin bir bdlegi byudjetke, banklerge ham basga majburiy
tolemlerge sarplanadi. Qalgan bolegi karxananin esap betine
tusip xojalig jumisinin daramati  sipatinda kdrxana sarip
garejetlerine pul deregi xizmetin atgaradi.

Materialliq islep shigariwdin barliq tarmaglar1 ushin xojaliq
esabati shartleri bir quyli. Janilgi-energetika ham suw menen
tamiyinlew xojaliglarinda uliwma qagiydalar usi tarawdin 6zine
say qasiyetlerin inabatga alip gollaniwi kerek.

Misali  6zin-6zi aglaw bagdar1 suw xojaligi kompleksi kar-
xanalarinda olardi ekonomikaliq xoshametlew fondlarin payda
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etiw ham basqalarga bul tarawdin ozine tan belgilerin inabatga
aliwd1 talap etedi.

Injenerlik infrastruktura karxanalarinin daramat (D) aliwi,
injenerlik xizmetler boyinsha ornatilgan tarif (Dtar) mug-
darina baylanisli. Demek, onin 6zine tan gasiyeti sonda, ol
tarif darejeleri dep ataladi. Biraq bul daramatti karxananin o6z
daramati dep bolmaydi. Sonii menen birge, mamleket tarepinen
limitlengen dotaciya (Ddot) ham resurslardan natiyjeli paydala-
niw esabina keletugin daramat (Dres), yagniy:

D = Dtar * W + Ddot + Dres

W — tarif ddramatinan tek karxanaga tiyisli bolegi

Dtar W — korsetkishtin  mugdari, karxananin kommunalliq
o6nimdi 6z kushi menen orinlagani; bul waqitta jardemshi kar-
xanalar 6nimi hdm basqa materiallardr sirtqa tiyisli tartipte
berilgeni esapga alinadi. Biraq, tutiniwshi tarepinen resurslar-
din tejeliwi tarmaq ekonomikasina keri boliwi da mimkin. Mi-
sali, injenerlik xi1zmeti mugdarin tejew tarif boyinsha kem pul
tolewge alip keledi, bul bolsa, materialliq xoshametlew fondlari-
nin kemeyiwine sebep boliwi mumKkin.

Injenerlik karxanalar aniq jumislardi orinlaydi — tabiyiy re-
surslardi qayta islep 6nimdi tasiw arqgali tutiniwshiga jetkeredi.
Tabiyiy resurslardi tutiniwshiga jetkeriwshi kdrxanalar ham qala
injenerlik sistemasinan paydalaniwshilar tariflerden heshganday
tolemler almaydi. Demek, tarifke tiykarlangan daramatlar,
injenerlik infrastruktura karxanalarinin 6z daramati bolip esap-
lanbaydi. Bul daramatlar islep shigariw procesinde tutiniw ushin
injenerlik o6nimlerdi orinlaw procesinde gatnasgan barlig ma-
kemeler ortasinda bolistiriliwi kerek.

Karxanalar arasindagi ondiris gatnasiglari islep shigarilatugin
ham usimilatugin injenerlik onimi tiyisli shartnamalar tiykarinda
quraladi. Bul shartnamalarda orinlangan jumislar kélemi ham
korsetilgen xizmetler mugdar1 ham tartibi, Kketetugin sarp-
garejetlerdin ornin gaplaw sharti ham daramattin quraliw jollari
kézde tutilgan boliwi kerek. Onimge pul tolew shartnamada
korsetilgen bahalarda amelge asiriladi.
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1) Shartnamaliq bahasi tomengi darejesi injenerlik 6nimdi
rentabellik darejesinen kem bolmagan mugdarda boliw1 kozde
tutiladi. Om1 témendegi formula menen aniglaw mumkin, eger
rentabelliktin en pas darejesi 15% bolsa:

Npd = Sb + 0,15 =1,15Sb.

Bul jerde:

Npd — shartnamaliq bahanin tomengi darejesi;

SB — 6nim yaki xizmet birliginin 6zine tuser bahasi.

2) Limitli shartnama baha (N;) tomendegi formula arqgali ta-
biladi:

N; =N, 4 TEf*K,

Bul jerde:

N, 4 — tomen darejedegi baha;

E;— paydalaniw sapasi natiyjesi (misali, kollektor usilinda
quriw-bekkemlilik ham shidamliliq darejesin asirip, suw ham
energetikaliq resurslardan paydalaniw dawirin tejeydi);

K. — paydali natiyjenin tiyisli bolegi;

Limit bahalardi qollaniw shart-sharayatlar1 shartnamanin
ishinde aytip otilgen boliwi kerek

3) Jariymali bahalar, bul tiykargr fondlardi normaga muwapiq
natiyjeliligin inabatqa algan ham toliq paydalaniw qarejetlerin
esapga algan baha.

Racional resurslardan paydalaniwdi xoshametlewshi pul de-
regi mamleket byudjetinen kelip tusetugan gqarjilar bolip tabi-
ladi. Bul gagiydanin atamasi «Qorshagan ortaligti qorgaw qare-
jetleri» bolip, xojalig esabindagr daramat ondiris procesinde
gatnasiwshilar arasinda bdlistiriledi.

Solay etip, daramat resurslarinan duris paydalaniw ozine tu-
ser bahani paseytiriw, jumis onimdarligin asiritw ham tabiyiy re-
surslardr tejew hamde racional paydalaniw esabina 6sip baradi.

Xojalig esabinan kelgen daramat jamiyet islep shigariw ham
socialliq rawajlaniwin tamiyinlewshi miynetke haq télew ushin
pul deregi bolip karxananin esabinda turip onnan garezsiz
paydalaniladi.
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Karxanalar jogar1 sholkemler menen kelisilgen halda témen-
degi xojaliq esabina 6tiw korinislerinen paydalaniwlar1 mamkin:

» Paydan1 normalar tiykarinda bolistiriwge tiykarlangan
xojaliq esabi. Paydadan byudjetke, jogari sholkemlerge ham
bank kreditleri payizlar1 tolenedi. Bul esap-kitaplardan son
galgan payda makeme 1qtiyarina otedi. Qalgan paydadan norma
boyinsha fondlar quraladi, yagniy Ondiristi rawajlandiriw ham
de ilim-texnika fondi, socialliq rawajlaniw fondi, materialliq
xoshametlew fondi ham basgalar. Is haqi fond1 taza onimge
garata normaga tiykarlanip tabiladi. Bul jagdayda makemenin
xojaliq esab1 daramati is haqi fondi ham qaldig paydanin jiyindi-
sinan quraladi.

» Daramatti normalar tiykarinda bolistiriwge tiykarlangan
xojaliq esabi. Bul jagdayda daramattan byudjet, jogar1 shol-
kemler ham bank payizlar1 menen esap-Kitap etip bolgannan
son jamiyetshilik daramati payda boladi. Bunnan ondiristi
rawajlandiriw ham de ilim ham texnika fondi, materialliq xosha-
metlew fondlar1 quraladi. Ddaramattin qalgan bdlegi miynetke
haq1 télewdin bir gana fond1 sipatinda jumsaladi.

Karxanalarda pul qorlar1 ham valyuta tusimleri fond: da
quraliwi mumKkin.

Injenerlik infrastruktura karxanalari jumislarinin juwmaglaw-
sh1 natiyjelerine say turde belgilengen normalar tiykarinda is
haqi tolew fondlar1 quraladi. Birinshi turdegi xojaliq esabi1 qol-
lanilganda karxana uliwma xizmetkerler sanin aniglaydi, olardi
ganigeligi boyinsha shtatlardi tastiyiglaydi, xizmetkerlerdi katego-
riyalar1 boyinsha is haqi télew fond1 mugdarin aniglaydi.

Ekinshi turdegi xojalig esabi qollanilganda karxanalar jana
tarif stavkalar1 ham jana lawazim okladlardi payda etedi. Bul ju-
mislar miynet jamaati islep tapgan qarejetleri esabinan amelge
asiriladi.

Xojalig esabinda garezsiz jumis Kkorsetip atirgan karxana
tomendegi huqiglarga iye:

> ten bolistiriwge jol qoymagan jagdayda jumisshilarga haqi
tolew sistemasi ham formalarin aniglaw;
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» joqar1 juwapkerli jumis orinlarin aniglap, olarga joqari tarif
stavkalar1 boyinsha is haqi télew, aniq jumis sharayatina qarap
jumisshilarga qosimsha jenillikler beriw;

> eki ham onnan da kép onermentshilik jumislardi orin-
lagan1 ushin xizmet korsetiwdin keneytirilgeni, yaki is kolemin
asirip orinlagani ushin qosimsha haqi tolewdi jolga qoyiw;

» is xaq1 fondin tejew esabinan jumisshilardi har kategoriya-
sina qosimsha is haqi télewdi jolga qoyiw, bunda, jumisshilarga
tarawinin tiykargr ustast bolganligi ushin, basshilar, ganigeler
ham xizmetshilerge miynetten jogari korsetkishleri hdm ah-
miyetli jumislardi tayinlangan muddetten aldin orinlagani ushin:

> materialliqg xoshametlew fondinan paydalaniwdin aniq bag-
darlarin aniglaw;

> jumisshilar, basshi1 lawazimindagilar, konsturuktorlar, tex-
nolog ham xizmetkerlerdi siyliglaw tartibin islep shigiw ham tas-
tiyiglaw;

» jana texnika ham texnologiyalardi, racionalizatorliq shaqi-
riglardr islep shigariwga qaratiwshi konstruktor, texnolog ham
basqalardin miynetin materialliq xoshametlew ustinligin tdmiyin-
lew;

Ondiristi rawajlandiriw, ilim ham texnika fondi xojaliq esa-
binan kelip tusetugin daramattan tisqar1 tiykargr fondlardin
amortizaciyasi esabinan tusetugin garejetti de 6z ishine aladi.

Oz normaliq muddetin juwmagqglap bolgan tiykargi fondlarga
renovaciya ushin amortizaciya puli 6tkerilmeydi.

Solay etip, xojalig esabinda jumis jurgiziw injenerlik infra-
struktura karxanalarin, juwmaglawshi1 natiyjelerinin jaqsilani-
wina, tutimiwshilardin talabin ganaatlandiriwga, usinis etilgen
onim sapali boliwina materialliq xoshametlewge alip keledi.

5.3. Suw tarmagir ham kanalizaciya karxanalarimn
ekonomikasi

Suw tamiynati ham kanalizaciya xojaliginin tiykargr waziy-
past — bul qaladagir xaliq xojaligr tarmaqlar1 ham puqaralardi
suw xi1zmetlerinen (suw tamiynati hAm agaba suwlar ketiw esabi)
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en kem sarp-garejetler ham kem resurslar isletip tamiyinlew.
Suw xojaligr karxanasi reje ham shartnamalarga tiykarlangan
halda tolig xojaliq esabi ham o6zin-6zi aglaw bagdarlarin amelge
asirip xizmet korsetedi.

Suw tamiynati ham kanalizaciya xojalig1 6z funkciyalar1 bo-
yinsha kommunallig xojalig1 tarawina qaraydi. Bul taraw xaliqti
ham sanaatti suwga bolgan talabin ganaatlandiradi ham aqgaba
suwlardin agip ketiwin tamiyinleydi.

Respublikamizda kommunal xojalig1 jumislarin tartipke saliw
mamleketlik organ — uy-jay kommunal xizmet korsetiw ministr-
ligi tarepinen alip bariladi.

Qala suw tamiynati ham kanalizaciya xizmetlerinde suwlar-
dan paydalaniwshi sanaat karxanalari alingan suw haqisin suw
otkizgish ham kanalizaciya xojaligina toleydi, eger xaliq suwdan
yaki kanalizaciya xizmetlerinen paydalaniwda sanaat karxanasi
sistemasinan paydalansa suw otkizgish ham kanalizaciya xojaligi
xaligtan jiynalgan puldan bir bolegin sanaat karxanasina toleydi.

Suw tamiynat1i ham kanalizaciya xojaligi xaligtin suwga
bolgan talabin ganaatlandiriwga tarmaglar araliq salistirmali
rawajlandiriwdi tamiyinlewdi kozde tutadi.

Sonin ushin ondiristi rejelestiriwde uzaq muddetli ham bir
jillig rejeler duziledi.

Uzaq muddetli rejelestiriw keleshektegi suwga bolgan talapti
ganaatlandiriw balansina erisip, tabiyiy suw resurslarinin jeterli
ekenligin aniglap, oni suw tamiynati-kanalizaciya xojalig1 me-
nen birge tdmiyinlewge erisiw kerek. Korsetkishler balansina
erisiwdin imkaniyati bolmasa, masele suw tdmiynati ham ka-
nalizaciya xojaligindagi karxanalardin quwatliligin asiriw ushin
jana texnologiyalar quriw yaki rekonstrukciya etiw arqali she-
shiledi. Uzaq muddettegi rejeler tiykarinda 5 jilliq reje islep shi-
giladi. Bul rejeler tiykarinda jilliq biznes rejeler islep shigiladi.

Bul rejeler texnikalig-sanaat garji rejesi tiykarinda islep shi-
giladi. Texnikalig-sanaat finans rejesinin tiykargr bolimleri to-
mendegiler:
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» ondiris dasturi, yagniy onimdi islep shigariw ham amelge
asiriw;

» Ondiristin natiyjeliligin arttiriw rejesi, yagniy bul bdlimde
ondiriske qaratilgan shélkemlesken ilim texnika jetiskenlikleri
korsetiledi;

» materialliq texnikaliq tdmiynat rejesi (suw tazalaw ushin
ximiyaliq materiallar, qorgawshi zatlar, armaturalar h.t.b.);

» miynet ham is haqi rejesi (xojaligta jumis islewshiler sani
qurami, injener texnik xizmetkerler ham xizmetkerler boyinsha
is haqr télewdin uliwma fondin aniglaw);

» kapital qurilis rejesi (ornatilgan asbap-tiskenelerdin moder-
nizaciyasi, xojaligt1 tamiyinlew ushin sarip-garejetler);

> onimdi satiw, Ozine tuser bahasi ham paydani aniglaw,
onim xizmetlerin amelge asiriw kélemi, tutiniwshilar ham 6zine
tuser baha boyinsha suw menen tamiyinlew ham agabalardi
joneltiw boyinsha payda mugdar1 esaplap shigiladi;

» finansliq reje — bul bolimde xojaliq jumisinin natiyjeleri,
juwmaglanadi, xojaliq garejetleri ham daramatlar1 aniglanadi.

Suw tamiynati ham kanalizaciya xojaligi kdrxanalarinin ma-
teriallig-texnikaliq bazasi bolip, tiykargr fondlar ham aylanis
fondlar1 xizmet etedi.

Aylanis garejetleri karxana iqtiyarinda boladi ham isletilme-
gen buyimlardi satiwdan tusken garejetler ondiristi rawajlandiriw
fondina jiberiledi.

Jillig rejede esaplangan xizmet mugdari: tabiyiy resurslardan
paydalamiw kolemi, payda, is haqu fondi, kapital goyilmalar
limiti, qurilis montaj jumislar1 kolemi ekonomikaliq normalar
korsetkishleri esaplap tastiyiglanip shigiladi.

Suw tamiynati ham kanalizaciya xojaligin rejelestiriwdegi
O0zine tan qasiyet Ondiris rejesi korsetkishlerin basga xi1zmet
korsetiw  sholkemleri korsetkishleri menen saykeslendiriw: suw
tamiynati ushin bul suw jiynawshi qurilmalar tazalaw ham nasos
stanciyalari, kanalizaciya ushin tazalaw qurilmalarin quriw ham
basgalardan ibarat.

Ondiris kushlerin (Q) rejelew balanst (sonii menen birge
1ssilig ham gaz xojalig1 karxanalarinda da) tomendegi formula
menen aniglanadi:
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Qa=Qb+ Qm + Kr — Qv

yagniy:

Qa — rejelestiriw muddetinin aqirina molsherlengen 6ndiris
kushi (jil yaki bes jilligtinn aqir1)

Qb — rejelestiriw  muddetinin basina molsherlengen ondiris
kushi;

Qm — ondiris kushin jana texnika, energiya tejew ham
shélkemlestiriw ilajlar1 esabinan arttiriw;

Kr — jana qurilis, gayta tiklew, keneytiriw esabinan o6ndiris
kushlerin arttiriw;

Qv — karxana quwathliginin, bir bdleginin jaramsizlaniwi
esabinan karxana quwathiliginin kemeyiwi;

Rejeni tayarlaganda birinshi nawbette, Qm — nin mugdarin
arttirtwga umtiliw kerek, sebebi ondiris kushin arttiriwdin en
natiyjeli bagdari, Kr — di aniglawda texnikaliq qayta quriw,
bar karxanalardi qayta tiklew, qurilisqa qarata kemirek kapital
garejet talap etetugin variantlar tanlanadi.

Onimnin 6zine tuser baha elementleri suw tamiynati ham
kanalizaciya xojaligindagi karxanalardin pul jumsawi arqali
aniglanadi; elektroenergiyaga, janilgiga, is haqiga, amortizaciya
télemleri ham kuatilmegen qarejetler (sirtqi transport, waqtinsha
islewshilerdin is haqis1 ham basgalar); eger de suw basga suw
tarmaginan alinsa, suwdin haqist da itibarga alinadi (yagniy,
«satip alingan suw»)

Ozine tuser baha kalkulyaciyasi suw tamiynati boyinsha har
Im3 tan paydalanilgan suwga, kanalizaciya boyinsha har 1m3
tazalaw sistemasinan otkerilgen agaba suyigligr ushin duziledi.

Baha darejesi injenerlik trubalar1 sistemasinin texnikaliq ha-
latina, ogan jumsalgan garejet bolegine, tabiyiy suwdin sapasi,
suw dereginin uzaq yaki jaginligina da tikkeley baylanisli. Tru-
balar turinen paydalaniw juda kop qiyinshiliglt miynetti talap
etetugin proces bolip, avariyaliq jagdaylarinda ulken kolemdegi
islep shigariwdan tis qarejetler (tiykargr jumistan 40 — 50%)
jumsaladi.

Trubalar turindegi sarp-qarejetler ham is haqinin payizli sa-
listirmasi tomendegi 1-kestede korsetilgen:
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1-keste

Kop jilhq tdjiriybenin analizi nitiyjesinde kommunalliq suw
tamiynati qdrejetlerin ondiris procesii boyinsha % esabinda

Ondiris procesi Tuwr garejetler Juml’sshllarg'a is haqu
boyinsha tolew boyinsha
Suwdi kéteriw 47,8 37,1
Suwdi tazalaw 18,7 21,5
Trubalar turinen paydalaniw 33,5 41,4
Jami: 100 100

Bazar ekonomikasi sharayatinda karxanani islep shigariw
ham socialliq rawajlandiriw ham is haqini tolew deregi bolip
daramat esaplanadi. Albette, tusken daramatti tiyisli normalar
boyinsha materialliq qarejetler kreditler payizi byudjetke tiyisli
tolemler ham jogart sholkemlerge tdlengennen son qalgani jo-
garidagr magsetlerge jumsaladi.

Ondiristi rawajlandiriw fond1 daramattan norma boyinsha tu-
setugin garejet, amortizaciya tusimlerinen ham tabiyatt1 qorgaw
ilajlarin garjilandiriw pullarinan quraladi.

Sociallig rawajlaniw fondi daramattan norma boyinsha tus-
ken qarjilar, joybar sheshimlerin jedellestiriw esabinan kelgen
tusimler ham normativlerde kozde tutilgan basqa qarjilardan qu-
raladi.

Miynetke haqi tolew sistemasi tiykarinan is haqi, albette,
juwmaglawshi natiyjeler menen baylanisli ekenligi kozde tutilada.

Materialliq xoshametlew fondi da daramattan, ornatilgan
norma boyinsha ajiratilgan qarjilardan is haqi fondinan ekonom-
langan puldan, resurslardi rejege garaganda kobirek tejew natiy-
jesindegi pullardan quralada.

Demek, sanap otilgen barliq fondlar tek gana islep tabilgan
pullar esabinan payda boladi.

Xojaliq esabindagi daramat jumis oOnimdarligin arttiriw,
onim ham xizmetler bahasin tomenletiw ham basga resurslardan
natiyjeli paydalaniw esabinan kobeyip baradi.
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Jumis onimdarligin arttiriw asbap-uskenelerdin bir galipte
islewine baylanisli. Bugan erisiw ushin agregatlardin toqtap tu-
riwin kemeyttiriw, uskenelerdi 6z waqtinda tekserip turiw, asbap-
uskenelerdin onlaw waqitin qisgartiw kerek.

Trubalar turinin normaga muwapiq islewin tamiyinlewshi ju-
musshilardin is haqi, tarif stavkalar1i ham razryadlarina baylanish
bolip, olarga ayliq okladlar mugdar1 aniglanadi. Karxanadag: is
haqir tomendegilerden ibarat: ondiristegi jumisshilardin tiykargi
is haqisi, injener texnik xizmetkerlerdin qosimsha is haqisi,
siyliglaw, materiallig xoshametlew fondlari.

Suw tamiynati ham kanalizaciya karxanalarinda, miynet haqi
tolewdin tiykargir turi bolip lawazimga muwapiq ayliq is haqi
tayinlaw bolip esaplanadi.

Bugingi kunde bul sistemada is haqi tolew sharayati jeterli
darejede differenciyalastirilmagta ham oni jumistin quramaligl
ham sharayatina baylanistirmaqta. Brigada turinde jumisti shol-
kemlestiriw is haqi télewdi galiplestriwde tiykargi roldi oynaydi.
Bul turdin tiykarg1 princpleri tdmendegiler:

a) jeke naryad penen islewdin juwmaglawshi natiyjelerine
baylanistirip is haqi télew;

b) jamaat islegen qarjilardi bolistiriwde harbir jumisshinin
miynetke qosgan ulesi, social-aktivligi yagniy miynettegi koeffi-
cienti boyinsha is haqi télew;

v) jumisshilardin brigadani, cexti1 uliwma karxanani basqa-
riwda tolig aktiv gatnasiwin tamiyinlew;

Suw tamiynati-kanalizaciya xojaliglar1 karxanalarinin jumis
natiyjeliligi rentabellik korsetkishi argali bahalanadi.

Ondiris rentabelligi xojaliq esabindagi alingan payda dara-
mattan onimdi bahaga bolgan gatnasi arqali aniglanadi.

5.4. Issihq energiyas1 him gaz xojaliglar1 karxanalarinim
ekonomikasi

Oraylasgan gazanxanalar ham 1ssilig tarmaglar1 karxanalari
kommunallig xojaligindag1 en ken tarqalgan issiliqti tamiyinlew
ham onlaw makemeleri bolip esaplanadi. Bul turdegi karxanalar
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kobinese barlig qala 1sitiwshi karxanalari1 ham 1ssilig tarmag-
larinan paydalaniw menen bant boladi. Islep shigarilgan 1ssiliq
energiyasinin oOzine tuser bahasin tomenletiw ham gazanxana
1ss1liq tarmaginan paydalaniwshi shaxslardin jumis onimdarligin
asiriwga erisiw bugingi kunnin dhmiyetli maselelerininn biri bolip
tabiladi.

Bul adhmiyetli madselelerdi orinlaw zarurliginen kelip shigip
oraylasqan gazanxanalar ham i1ssilig tarmaqlar1 karxanalar1 uzaq
muddetke qalani 1ssilig penen tamiyinlew rejelerin duzedi ham
jana qurilgan qazanxana ham i1ssiliq tarmaglarin joybarlaw ham
rekonstrukciya etiw ushin texnikaliq tapsirmalar tayarlap, tasti-
yiglap baradi.

Keyingi basqishlarda oraylasqan qgazanxanalar ham 1ssiliq
tarmagqlar1 karxanalar1 texnikaliq tekseriwler o&tkeriw, qurilis
montaj jumislarin orinlaw ham olard1 paydalaniwga gabil etiw
menen oraylasqan gazanxanalar ham 1ssilig tarmaglar1 karxa-
nalar1 jumisinin zarur bdlegi tutiniwshilar tarepinen texnikaliq
gagiydalardi ham korsetpelerdin orinlaniwin baglap baradi.
Bul jerde 1ssilig energiyasinan paydalaniw tartibin ham 1ssiliq
energiyasin tejewdi tamiyinlewshi ilajlardi orinlawdi talap etedi.

Karxanalard: tutintwshilar menen finansliq baylanislar1 6zara
duziletugin shartnamalar tiykarinda amelge asiriladi. Issiliq tar-
magqglarina jana tutiniwshinin qosiliwi tek gana karxana rugsati
menen boliwi muimkin. Qazanxana, 1ssiliq tarmaqlar1 ham 1ssiliq
punktlerinin barliq turdegi onlaniwi reje tiykarinda oraylasqan
gazanxanalar ham 1ssiliq tarmaqlari karxanalar1 tdrepinen
alip bariladi. Iri qalalarda arnawli energetika trestleri barliq
gala, rayon ham kvartal gazanxanalarinan paydalaniw menen
shugillanadi. Olardin qurami (strukturasi) qazanxanalardin
sani, quwathiligt ham olar arasindagi araliqga baylanisli. Eger
araligt uzaq bolsa, harbir gazanxana tikkeley direkciyaga
boysinadi. Biraq bul jagdayda jumis onimdarligi kemeyedi, se-
bebi ayirimlardin (laborant, elektromexanikler) jumis kuninin
tigizligr jeterli bolmaydi. Magsetke muwapiq quramali bolim —
birneshe qonsi gazanxanalardi bir shaqapshaga jiynap, solardin
jumisshilar1 barliq shaqapshanin xizmetin orinlawi karxana
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ushin qolayli. Issilig energiyasi trestleri qalani1 1ssilig penen
tamiyinlewdin keleshek rejelerin duziwde gala 1ssilig tarmagi
direkciyast menen birge qatnasadi. Bunday direkciya gasinda
barliq 1ssi1liq tarmaqlarinin issiliq elektr oraylarinan abonentlerge
jalganiw tuy-jay imaratinan baslap issiliqti kdrxanalarga jetkeriw
punktlerine shekem amelge asiriladi. Qala energetikasi janindagi
basshilardin tiykargir waziypalari — bul olardan uzliksiz paydala-
miwd1 tamiyinlew ham shartnamaga tiykarlanip hamme abonent-
lerdi 1ssilig penen tamiyinlew, 6zine tuser bahasin kemeyttiriw
ilajlarin islep shigiw, 1ssiliq energiyasin jetkerip beriw bolip
esaplanadi. Qala energetikasi janindagr 1ssilig tarmaqlar1 direk-
ciyasinin qurami bir saatta maksimal darejede sarplagan 1ssiliq
mugdarina baylanisli. Iri galalarda olar tomendegi bolimlerden
ibarat: 1ssilig tarmaglar1 direkciyasi, paydalaniwshi rayonlar ham
uchastkalar, avtomatika ham telemexanika boélimi, elektr xojalig1
bélimi, onlaw xizmeti ham t.b.

Qala gaz xojaligr karxanalar1 gazdi magistral gaz otkeriw
orninan Ootkizgishti baylanistirip tutimiwshilarga jetkerip beredi
ham onnan paydalaniw menen shugillanadi. Olar galadag uy-
jay imaratlari, sanaat karxanalarin gaz uskeneleri menen ta-
miyinleydi. Gaz xojaligi makemeleri gaz xojaliginan uzliksiz
paydalaniwda jana gaz uskenelerin montaj etiwdi tekserip, olardi
gabil etiwde gatnasadi, gazlerdin keliwi ham bolistiriliwin baglap
baradi.

Walayatlarda rayonlararaliq gaz karxanalar1 gaz xojaliginan
paydalaniwdi amelge asiradi. Bunday karxanalar qalalarda xaliq
punktlerinde 6z uchastkalarina iye boladi. Ulken galalarda bir-
neshe islep shigariw uchastkalar1 gala xizmetinde boladi.

Qala 1ssilig xojaligin rawajlandiriwda rejelestiriwdin tiykargi
elementleri jana energiya obyektleri ham 1ssiliq tarmaglarin
janadan quriw, barlarin bolsa qayta onlawdi nawbet penen
aniglap bariwdan ibarat.

Oraylasgan gazanxanalar ham 1ssilig tarmaglar1 karxanalari
jumisin rejelestiriwdin tiykargi elementleri 6zin ham karxana
1qtiyarina berilgen gqazanxana ham i1ssiliq tarmagqlarin keneytiwge
ham qgayta tiklewge bagdarlangan ildjlard: islep shigiwdan ibarat.

6 — R.N.Eshniyazov, I.P.Najimov 81
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Bul ilajlarda karxananin jogari rentabelligine erisiw esap-kitap
etilgen boliwi shart. Demek, gazanxanalardi keneytiwdi ekono-
mikalig koz qarastan en maqul variantin tawip amelge asiriw
kerek bolada.

Qala 1ssilig xojaligin  rawajlandiriw rejesin  duziwde gaz-
dan waqit boyinsha (saatlar, sutkalar, hapte kunleri, aylar)
paydalaniwdagr bir tegis emeslikke ulken ahmiyet beriw talap
etiledi. «Issilig energiyasi» karxanalarima 1 Gkal 1ssiliq islep
shigartw ushin ham uliwma 1ssiliq sarplaniwi ushin ketken elek-
troenergiya rejege kirgiziledi.

Qala gaz ham 1ssiliq xojaliglar1 kérxanalarinin texsanaat
finans rejeleri bolimlerinin ataliwi boyinsha suw xojaligr ham
kanalizaciya karxanalarinikige tuwri keledi, birag mazmuni bo-
yinsha pariglanadi.

Tiykargr materialliq resurslar bul elektroenergiya ham suw,
bulardi jumsaw boyinsha paydalaniw kontrol sanlari ham joq
etiw normalar1 putkil texnologiyaliq proces boyinsha yagniy islep
shigariw, transportlaw, bolistiriw ham tutimiw basqishlar1 ushin
boélek-bolek aniglanadi.

Xaligga yaki sanaat karxanalarina paydalanilgan 1ssiliq
kolemi ham xizmet kélemine tiykarlanip ornatilgan norma bo-
yinsha is haqi tolew fondi quraladi. Buni esaplaganda issiligt
tutintwdagir aylar boyinsha (maselen, yanvar, iyul) bir tegis
emesligi inabatga alimiwi zarur. Bunin ushin aylar boyinsha
differenciyallangan normalarga iye boliwimiz kerek yamasa aylar
boyinsha bir tegis emeslikti esapqa aliwshi ortasha jillig norma-
miz boliw1 muimkin.

Karxanalar 1ssilig ham xizmetler 6zine tuser bahasi esabinan
onlaw (remont) fondin sholkemlestiredi. Bul fondlardin garjilari
barliq turdegi onlaw jumislarina sarplanadi.

Kapital onlaw fondin shoélkemlestiriw ushin amortizaciya
garjilarinin bir boleginen paydalaniladi.

Issiligt1 tamiyinlewdin sapasi 1ssiliq tdmiyinlew kdrxanasinin
en tiykargr korsetkishi bolip esaplanadi. Issiliq tdmiyinlewshi
karxana sholkem shartnamasinda 1ssilig tamiynati sapali
boliwina kepillik beredi. Sonday-aq, 1ssiligq tamiyinlewshi ma-
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kemenin orayliq 1ssilig punktleri jumisshilart ham uy-jay xo-
jaligr jumisshilarin uy ishindegi 1ssiliqg, 1ss1 suw tamiynati jumis-
shilarin materiallig xoshametlew nazerde tutiliw kerek. Issiliq
tamiynat1 sapasin tutiniwshilar ushin orayliq 1ssilig punktleri
ham uy-jay xojalig1 jumisshilar1 brigadalar1 ozleri x1zmet korsete-
tugin uy-jay ham karxanalar1 shenberinde tamiyinleydi.

Sapa korsetkishi sipatinda obyektiv shagimlar san1 ham olardi
sheshiw muddetti xizmet qiladi. Eger kundelikli sharayat ushin
orayliq 1ssilig punktlerine shagim tusse bul shagim bir kun da-
waminda sheshilmese 1ssilig tamiynati sapasi buzilgan bolip
esaplanadi.

Egerde 1ssilig tdmiynati sapasi orayliq 1ssiliq punktleri bri-
gadalarinin ayibi menen buzilgan bolsa brigada agzalar1 barliq
turdegi materiallig xoshametlewlerden ayiriladi. Karxana basshi-
lar1 korsetpesi tiykarinda uy-jay xojaligi jumuisshilar1 brigada
agzalar1 da xoshametlewlerden ayiriliwi mumkin.

Eger 1ssilig tamiynatinin sapasi uy-jay xojalign jumuisshilari
brigadasinin ayibi menen buzilgan bolsa, orayliq 1ssilig punkt-
leri brigadasida xoshametlewden ayiriladi. Bul qagiydalar bri-
gadalardin ayibin bir-birine awdarmawi ushin, yagniy eki briga-
dada juwapkershilikti seziniw ushin ham tiyisli sapani saglaw
ushin kézde tutilgan.

Sapa ushin qosimsha xoshametlewler sezilerli boliw1 kerek.
Misali, tiykargr is haqinin 40% nan az bolmawi magsetke mu-
wapiq.

Issilig ham elektroenergiyani molsherine garaganda unemle-
geni ushin gosimsha xoshametlew mugdar1 inemlengen summa-
nin 30% nan kem bolmawi kozde tutilgan. Sonday-aq, artigsha
1ss1lig ham elektroenergiyani isletkeni ushin jumaisshilardin is
haqgisinan sol mugdarda alip galiw nazerde tutilgan.

Issilig xojaliginda miynetti shélkemlestiriwdin joqgar1 forma-
lar1 tomendegishe:

— xojaliq esabinda jeke shirketke tiykarlanip jumais jurgiziwshi
brigada, bunda juwmagqlawsh1 natiyjelerge qizigiwga jamaat agza-
larinin hammesi umtiladi:
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— birneshe ganigelerdi birlestiriwshi kompleksli brigada, bul
bolsa jumis kélemin kobeytiw imkaniyatin beredi:

— karxana yaki uchastkalardin jamaatlik shirketi. Bul for-
ma injener texnik gdnigelerdi ham de basqgariwshilardi jumais
barisina birlestirip tamiynat ham basgariwdir jedellestriwge alip
keledi.

Energiya ekonomikasi ushin xoshametlew bir bélek bant bo-
lip, bul element boyinsha ozine tuser bahani tomenletiw ham
gala rawajlaniw1 ushin oraylastirilgan fond esabinan amelge asi-
riladi.

Issiligtin realizaciyas: boyinsha payda mugdari rejelestiriledi.

Biraq, 1ssiligt1 xaligga beriletugin tarepi sanaat karxanalarina
garaganda 2 ese arzaniraq. Soninn ushin xaliqti 1ssilig penen ta-
miyinlewge mamleket byudjeti esabindagi1 dotaciyalar ajiratiladi.

Koébinese, 1ssilig energiyast karxanalarinda paydadan norma
boyinsha paydalaniwga tiykarlangan xojalig esabi gollaniladi.
Paydadan byudjetke, joqgar1 turiwshi makemelerge banklerge
procentler tolenedi. Qalgan payda jamaat garamagina tusedi.
Onnan normativ boyinsha ondiris rawajlandiriw, ilim texnika
fondi, sociallig rawajlaniw fond1 ham de materialliq xoshametlew
fondlar1 jaratilada.

5.5. Harturli magsetler ushin qurilgan imaratlarda injenerlik
sistemalardan paydalanmiw ekonomikasi

Injenerlik sistemasinda islewshi xizmetkerler, olardi1 toqtawsiz
islewin, energiya, suw, qarji resurslarinan minimal darejede
sarplaniwin tamiyinleydi.

Paydalaniwsh1 makemelerdin jumisinin tiykari bolip socialliq
zarar miynet quraydi. Bul bolsa suwga energiya resurslarinin
birligine qoyilgan tarif bahasinda 6z korinisin tabadi. (m3 GDJ
kVT). Suw hdm energoresurslardi jumsaw xarakteristikasina
(islep shigariwda yaki jeke magsetlerde gana) qarap injenerlik
asbap-uskenelerden paydalaniw bahasi har quyli boladi. Bi-
rinshiden, injenerlik asbap-uskenelerdin bahasi, yagniy amorti-
zaciya ham renovaciya haqi sanaat karxanalarinda uy-jay, ja-
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maat, hakimshilik imaratlarga garaganda biraz jogari1 boladi;
ekinshiden, suw ham 1ssiliq energiyaliq resurslarin islep shiga-
riwga sarplaw darejesi, yagniy jumsalgan texnologiyast ham ma-
deniyati1 ozgeredi, ushinshiden, injenerlik &sbap uskenelerden
paydalaniwdi shélkemlestiriwdin natiyjeliligine baylanisli boladi.

Sanaat karxanalarinda elektr tamiynati sistemasin bas energe-
tika bolimi basqaradi, injenerlik sistemalarda da usi bélim yaki
bas mexanik bolimi basqaradi.

Paydalaniw  xizmetin  sholkemlestiriw  har qiyli  boliwi
mumkin, sebebi paydalanilgan asbap ham uskeneler sanina,
onin quramaliligina ham quwatina baylanisli. Onlaw xi1zmeti
bolmagan karxanalarda yaki cexlarda sistemadan paydalaniwdi,
onlawd:1 texnikalig byuro amelge asiradi, olarda bul sistemalar
boyinsha barliq texnikaliq hujjetler jamlesken boladi. Basshiliq
etiw, paydalaniw ham onlawdan tisqar1 byuro joybarlaw jumisla-
rin bazi jerlerdi qayta tiklew menen de shugillanadi. Albette,
bul jumislar ondiris talaplar1 yaki jumisshilardin  jumis islew
sharayatin jagsilaw menen baylanisli bolgan wagqitlarda payda
boladi. Byuro jumisshilart 6z waqtinda sistemanin islew sapasin
ham koéleminin natiyjelerine qarap tekseredi ham talapga say
keliwin salistiradi. qandayda bir ziyanli zattin haqiyqiyy kon-
centraciyasin aniqlap, oni (medicinaliq ham gigienaliq) nor-
malarga qarata salistiradi ham sistemani durislaw, sazlaw ju-
mislarin alip baradi. Barlig onlaw jumislar1 byuroga tiyisli
arnawli uchastkalarda atgariladi.  Bul ustaxanalar tiyisli asbap-
uskeneler ham materiallar menen tamiyinlengen boladi. Eger
karxanalardin cexlarinda onlaw toparlar: bolsa, olar remont ham
araliq onlawdi amelge asiradi.

Karxanalar cexlarinda remontlaw toparlar1 bolgan halda to-
parlar onlaw jumislarina sonday-aq, onlawlar araliq injenerlik
sistemalarga xizmet korsetedi. Asbap-uskenelerdi kapital onlaw
tiykarinan, karxananin onlaw cexi yaki energiya cexi tarepinen
orinlanadi. Bul byuro qasindagi onlaw topari bolip, olar bir wa-
qittin 6zinde sistemanin pasportizaciyasin, texnikaliq baqlawdi,
yagniy injenerlik sistemalarga xizmet korsetiw sapasin 6z waqtin-
da baglap onlaw jumaislarin orinlaw kestelerin duzedi.
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Hakimsilik jardemshi imaratlardi ham onsha ulken bolmagan
imaratlardin ondiris cexlarin, cextan tis kommunikaciyalarga
ham gazanxana uskenelerine barliq injenerlik sistemaga xizmet
korsetiw onlaw jumislarin byuroga boysindirilgan nawbetshi sle-
sarlar brigadasi atgaradi.

Injenerlik sitemalar kép bolmagan karxanalarda joqaridagi
funkciyalardi arnawli texnik (injener yaki texnik) qganigeler
atgaradi. Barlig turdegi rejeli aldin aliw onlaw jumislarin kar-
xananin onlaw mexanika cexi amelge asiradi.

Injenerlik sistemalarga xizmet korsetiwshi ham  slesarlardin
san1 asbap-uskenelerdin san1 kommunikaciyalar sistemasindagi
onlaw quyinshiligl, sani yaki onlaw operaciyasin orinlaw ushin
zarur bolgan waqit normasina baylanisli.

Maiselen, elektr asbap-uskeneleri boyinsha xizmet kérsetiwshi
elektromontyorlar san1 onlaw quramaliligi, ham asbap-uskeneler
sanina baylanisli. Tomendegi 2-kestede elektromontyorlar saninin
normalar1 keltirilgen.

2-keste
Elektromontyorlar sam1 normalari
) Onlaw quramaliliginin san birligi
Asbap-
askeneler | 200 ge | 201-400 | 401-600 | 601-800 801- 100-
mugdari

Jumisshilar saninin normasi

100 ge 0.69 0.82 0.99 1.16 1.32 1.53
shekem

101-120 0.82 1.03 1.24 1.45 1.65 1.91

121-150 0.95 1.19 1.40 1.61 1.81 2.07

151-180 1.1 1.38 1.59 1.80 2.00 2.22

181-210 1.26 1.58 1.79 2.00 2.20 2.46
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Injenerlik asbap-uskenelerden paydalaniwdi jetilisitiriw turi
suwilq ham 1ss1 suw tamiynatin, kanalizaciyani, orayliq 1ssiliq
jetkerip beriwshilerdi ham energiya tamiynati jumislarin arnawli
makemelerge bolip beriw arqali dmelge asiriw magsetke muwapiq
dep sanaladi. Biraq turmaista jumislar kélemi 6sip, ondiriste suw
ham energiya resurslarin koébirek paydalanilgani belgili boldi.
Bunday dasturdi onlawshi ham paydalaniwshi makemelerdin je-
terli darejede juwmaglawshi natiyjelerge qizigiwshiligi jogliginan
kelip shigadi desek aljaspagan bolamiz. Usi jagdaydi esapqga
algan halda uy-jay xojaliglarina xizmet koérsetiw ham injenerlik
asbap-uskenelerdi onlaw jumislart boyinsha aymagqlarda onlaw
ham paydalaniw basqarmalar1 sholkemlestirilgen. Bunday basqar-
malardagi jumisshilar sani injenerlik asbap-uskenelerdi ham de
onllaw jumislarin orinlawdagi normalarga tiykarlanip aniglanadi.
Injenerlik 4aspab-uskenelerge xizmet korsetiw normalar: slesar
ham texnikler boyinsha tomendegishe:

» suw tamiynatt ham kanalizaciya sistemasinda vannasiz
ham 1ss1 suwsiz bolganda — 300 xojaliq;

> suw tamiynati ham kanalizaciya sistemasinda vannasi bar
biraq 1ss1 suwsiz — 250 xojaliq;

» suw tamiynati ham kanalizaciya sistemasinda 1ss1 suw ham
vannast menen — 200 xojaliq;

» orayliq 1ssiliq tamiynati sistemasinda qazanxana — 19 min
m?2 uy maydani;

> suw nasos sistemasi — 16 birlik;

Injenerlik sistemasin onlaw ham janalaw menen bant bolgan
jumisshilar sani, norma boyinsha onlaw ham janalaw jumuislari-
nin kolemine harbir jumisshinin jumis onimdarligr darejesine
baylanisli. Onlaw ham paydalaniw sholkemlerindegi harbir ju-
misshinin is haqisi, is haqi fondi shegarasinda bolip, olardi bir-
neshe kasiplerde jumis alip bariwi tabiyi material ham pul re-
surslarin tejegenligi esabinan amelge asiriladi.

Onlaw quramaliligr birligi san1 asbap-uskenelerdin tipine
ham olardin quwatliligina qarap ézgeredi.

Injenerlik sistemasinan paydalaniwga ketken garejetler kar-
xana islep shigargan onimnin ozine tuser bahasi kakulyaciyasi
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esabina kiritiledi. Demek, bul garejetler gansha kemeyse sonsha
tikkeley alinatugin paydanin kébeyiwine alip keledi. Sonligtan,
bul masele judd &hmiyetli bolip, kép gana karxanalar bul
maseleni sheshiwge umtiladi. Suw tdmiynati sistemasinda bunday
garejetlerdi paydalanilgan suwlardan ekinshi marte paydalaniw
esabinan texnologiyaliq talaplardi ganaatlandiriw ham sistemani
avtomatlastiriw esabinan erisiledi.

Imaratta hawani 1sitiw ushin jumsalgan 1ssiligti tejew ushin
recirkulyaciya sistemasinan, 1ssiliq utilizaciyasinan ham sistema-
n1 avtomatlastiriw ham dispetcherizaciyadan ken paydalaniladi.

Ondiris imaratlarin 1sitiwda 1ssiligtt tejew magsetinde bul
imaratlarda 1ssiliq qorgaw darejesi asiriladi, nurli yaki tziliwshen
1ss1liq  sistemalarinan paydalaniladi ham 1sitiwshi  asbaplardin
1ss1liq ajiratiwi avtomatlastiriladi.

Injener sistemani isletiwde elektroenergiyani jumsawdi Kke-
meyttiriw, asbap-uskenelerdi islew turine garap saykeslep elektro-
motorlard1 tanlaw, olardi islew grafiginde, barliq islep turgan
elektromotorlardin sani1 minimalligina erisiw shart boladi.

Injenerlik sistemasinda jumisshi xizmetkerlerdin brigada shir-
keti usilinda isletiw, onlaw jumislarin 6z waqtinda sapali orinlaw
ham qdanigelerdin bilimin asiriw sezilerli darejede sistemadan
paydalaniw garejetlerin paseytiredi.

Turmisliq téjiriybege tiykarlanip, ty-jaylardi injenerlik asbap-
uskenelerinen uy-jay kommunalliq xojaligr xizmetkerleri tarepi-
nen gollanilganda, olardi jagsi jagdayda saglaniwin, uzliksiz is-
lewin, energo-resurslarinan ham suwdi tejewdi jeterli darejede
tamiyinley almaydi. Jumis onimdarliginin pasligi is haqi fon-
dinin 6sip bariwina sebep boladi. Sonin ushin hazirgi waqitta
uy-jaylardagi injenerlik asbap-uskenelerden paydalaniw formalari
eki bagdarda alip bariladi:

1) Asbap-uskeneler xizmet korsetiw ushin isitiw sistemast
ham 1ssilig suw tadmiynati menen shugillanatugin arnawli payda-
laniwshi shélkemler garamagina otkeriledi, suw tamiynati ham
kanalizaciya «suwagaba» makemesi: Elektr tamiynat sistemasi
«qalaliq elektrotamiynat» karxanalarina, gaz tamiynati sistemasi
«qalaliq gaz tamiynat» tarepinen paydalaniladi.

88

88



2) Injenerlik asbap-uskenelerine (gaz sistemasinan tisqari)
xizmet korsetiw ushin uy-jaydan paydalaniw ondiris makemeleri
shugillanada.

Eki jagdayda da uy-jay imaratlar1 asbap-uskenelerine paydala-
nmiw darejesi biraz jogariga koteriledi, sebebi xizmetkerlerdin jo-
gar1 ganigeli ekenligi, materiallig-texnikalig tamiynati jagsilani-
w1 ham onlaw jumislar1 jags: shoélkemlestirilgeni bugan sebep
boladi.

Onlaw jumislarinda kobirek ekonomikaliq natiyje beriwshi
shirket usilanan paydalaniladi. Bul usilda jumis oénimdarligl
asadi, sebebi, jumisshi xizmetkerlerge haqi tolew, olardin gani-
gelik darejesinin jogariligt ham onlaw jumislarin mexanizaciya-
law bugan sebep boladi. Shirket usilinda jumis alip barilganda
brigada shirketi, brigada xojalig esabi 6z natiyjesin beredi, bri-
gada quraminda quriwshilardi, kepserlewshiler ham elektriklerdi
gosip kompleks brigadaga aylandiriladi. Bul brigadalar uy-jaylar-
dan paydalaniw, imaratlardi saglaw ham xaligtin buyirtpasin
orinlaw menen shugillanadi.

Rejelengen jumuislardi brigada ayliq reje grafigine muwapiq
amelge asiradi, is haqi bolsa naryadlar tiykarinda télenedi. Bri-
gadanin uliwma is haqis1 brigada agzalar1 arasinda razryadlari
ham islegen saatlar1 boyinsha bolistiriledi.

Brigadan1 xojalig esabina otkermesten burin barlig belgilen-
gen jumislardin kélemin ham rejelengen bahasi aniglanadi.

Shartnamaliqg juwapkerlik sistemasi, shartnamaliq minnet-
lemelerdi orinlaw, rejeli ham texnologiyalig tartip-intizamga boy-
simiw, finansliq tartip talaplarina juwap beriwge shagqiradi.

Rejelengen mamleketlik buyirtpalardi orinlamaw, miynetke
alinatugin siylig pulin materiallig xoshametlew fondina 30% ke
shekem kemeyttiriwi mumkin. Oz-ara shartnamalar muddeti bo-
yinsha bir jillig ham uzaq muddetli boliw1 mimKkin.

Shartnamalar menen baylanisiw turagliligi bes jilliq, yagniy
uzaq muddetli shartnamani Uy-jay xojaliglari, shirket sholkem-
leri, byudjet makemeleri ham iri suw tutiniwshilar1 menen duzi-
lip, onin korsetkishleri har jili aniglanip bariladi.
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Uy-jay imaratlarindagi injenerlik asbap-uskenelerden paydala-
miwdr jamaat shirketi tiykarinda sholkemlestiriw onimlerge
ornatilgan tariflerdin asip ketiwine jol qoymaw kerek.

Injenerlik infrastrukturadagr onimlerge ornatilgan tarif siste-
mas1 imaratlardagir asbap-uskenelerden paydalaniw garejetin to-
mendegishe qgaplaydi. Hakimshilik, jamaatshilik imaratlarinda
ham sanaat karxanalar1 imaratlarinda gqarejetler onim bahasi
kalkulyaciyasina kirgiziledi. Injenerlik asbap-uskenelerden pay-
dalaniw bahasi normadan asip ketken jagdayda usi karxanalarda
jjarada turgan ijarashilar esabinan qaplanadi. Lekin, oni kdrxa-
nalardin 6nimi bahasina kirgiziw mumkin emes.

Uy-jay imaratlarinda injenerlik asbap-uskenelerden paydala-
mw qarejetleri tomendegi ush dereklerden gaplanadi:

1) byudjet dotaciyasi esabinan:

2) injenerlik infrastrukturadagi 6nim islep shigargan karxana-
lardin ddramati1 esabinan;

3) ijarashilar télemi esabinan;

Byudjet dotaciyalar1 socialliq siyasat argali payda boladi,
yagniy xalig kommunal xizmetlerinin tek gana aziraq bdlegin
paseyttirilgen tarifler boyinsha toleydi.

Dotaciya aniq ham magsetli bolip ajiratiladi, bunda xizmet-
lerdin sapa korinisi inabatqa alinadi (xizmet rejimi, resurslardin
gasiyetleri ham t.b.) olardi bahalawd: tutiniwshilar dmelge asi-
radi.

Xaligt1 injenerlik infrastruktura xizmetlerinen ganaatlaniw
darejesine qarap byudjet dotaciyasi mugdar1 6zgeredi. Injenerlik
infrastruktura karxanalardin ddramatin gayta bdlistiriw paydala-
niwsh1 sholkemlerdegi  islep shigariwdan tis miynet xarakterine
garap shartnamada korsetilgen bahalar boyinsha dmelge asiriladi.

Uy-jay sipatinda esaplanbagan maydanlardi ijaraga algan
makemeler imaratti injenerlik asbap-uskenelerden paydalaniw
haqisin télewleri shart. Ijarashilar toleytugin puldin mugdari or-
tasha paydalaniw qarejetlerin har bir m2? uy yaki uy-jay esaplan-
bagan maydanga garap ornatiladi.
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Takirarlaw ushin sorawlar

. Qala imarat ham qurilmalari ganday bagdarlar boyinsha bir-biri-
nen pariglanadi?

. Infrastruktura degenimiz ne?

. Qalada infrastruktura mekemelerinin tiykargr waziypalar1 nelerden
ibarat?

. Suw tamiynati hdm aqgabasuw xojaliginin tiykargi waziypalar1 neler-
den ibarat?

. Suw tamiynati hdm aqabasuw xojalig1 karxanalarinin materiyalliq-
texnikaliq bazasi bolip gaysi fondlar xizmet etedi?

. Qala 1ssilig xojaligin rawajlandiriwda rejelestiriwdin tiykargr ele-
mentleri nelerden ibarat?

. Injenerlik sistemasin onlaw ham janalaw menen bant bolgan
jumuisshilar san1 nelerge baylanisli?

. Hazirgi waqitta uy-jaylardagi injenerlik asbap-uskenelerden payda-
laniw formalar1 qanday bagdarlarda alip bariladi ?

. Uy-jay imaratlarinda injenerlik asbap-uskenelerden paydalaniw ga-
rejetleri qaysi derekler esabinan gaplanadi?
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VI BAP. TAWEKELSHIL}K (RISK)LERDI BASQARIW HAM
ONi BAHALAW

6.1. Bazar ham tawekelshilik

Bazar ekonomikasi sharayatinda isbilermen shaxs penen
barqulla birge bolatugin narse tawekelshilik bolip esaplanadi.
Isbilermen kopshilik jagdaylarda aqirgi natiyjeni bilmegen halda,
6z qarejetin jumsaydi, yagniy belgili darejede tawekelshilikke
tiykarlanadi, maselen, sizin qarejetiniz bar, siz oni bankke
qgoyasiz ba yaki kompaniya akciyasin satip alasiz ba? Birinshi
jagdayda puliniz jumsaladi, lekin onnan keletugin daramat (%)
kem. Ekinshi jagdayda daramati kép, birag bul kompaniya ban-
krot boliw1 da mumkin. Sol sebepli, en daslep tawekelshilikti
mugdar tarepten aniglawimiz kerek.

Tawekelshilikti mugdar tarepten aniglaw ushin korilip atirgan
ilaj haqqinda, oninn barliq aqibetleri hagqinda magliwmatga iye
boliwimiz kerek. Maselen, qarejetimizdi bir karxana qurilisina
jumsawimizdan aldin eger bolajag karxana jagsi islese karxana
qurilisina jumsalgan bir dana akciya bahast 3000 sumdan 4000
sumga koteriliwi yaki kdrxana jaman islese 3000 sumdan 2000
sumga tusiwi mumkinligin biliwimiz kerek. Demek, keleshekte
eki turli natiyje boliwi muamkin: 2000 yaki 3000 sum. Qays1
natiyjege erisiwi mumkinligi us1 tarawda awelgi jillarda islengen
jumislarga da baylanishi. Maselen siz qarejetinizdi sarplawdi
kézde tutgan firmalardin har 100 inen 25 si paydali kdrxanaga
aylangan. Bunda siz sarplagan qarejettin payda keltiriw imka-
niyat1 3/4 bélimine ten bolip esaplanadi. Eger bunday bagdar-
dagr karxana aldin sholkemlestirilmegen bolsa, onda garejetiniz-
din payda keltiriwi  subyektiv faktorlarga, yagniy sizin jeke
pikiriniz, esap-kitabinizga baylanisli boladi.

Birinshi jagday obyektiv mumkinshilikler dep ataladi ham
olar tawekelshilik darejesin korsetedi. Obyektiv mumkinshilikler
bolajaq ortasha natiyjeler haqqinda, subyektiv mumkinshilikler
ust natiyjelerdin 6zgeriwi haqqinda magliwmat beredi. Misali,
eki jumis orninan birin tanlaw kerek bolsin. Eki jerde de kem
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kutiletugin daramat 1 500000 sum. Birinshi jerde is haqi islegen
jumisinizga qarap, ekinshi jerde berilgen stavka tiykarinda
tolenedi. Birinshi jerde jagsi islese 2 000 000 sum, ortasha
islese 1 000 000 sum daramat islew mumkin. Ekinshi jerde
1 510 000 sum ham karxana eger jawilsa jane 510 000 sum jar-
dem pulin aliw mumkin. Bul maghiwmatlar tdmendegi 3-keste-
de korsetilgen:

3-keste
Jumisqa kiriw variantlarin sahistiriw
I-natiyje 2-natiyje
Jumis orni Mumkinlik | Daramat, | Mamkinlik | Ddramat,
darejesi sum darejesi sum
1-jumis orni 0,5 2 000 000 0,5 1 000 000
2-jumis orni 0,99 1 510 000 0,01 510 000

Har eki jumis orninan kutiletugin daramat 1 500 000 sum-
nan ibarat

0.5*2 000000 + 0,5*1 000000 =1 500000
0.99 * 1 510 000 + 0,01 * 510 000 = 1 500 000

Biraq, kutilgen daramat arasinda ulken ayirmashiliq bar.
Buni témendegi 4-kestede kéremiz:

4-keste
Kiitilgen natiyjeler arasindagi ayirmashiliq
Jumis orni I-natiyje | ayirmashiliq| 2-natiyje [ayirmashiliq
1-jumis orni| 2 000 000 50,0 1 000 000 50,0
2-jumis ornt | 1 510 000 1,0 510 000,0 99,0

1-jumis ornindagr ortasha ayirmashilig mamkinlikler dareje-
sine garap, 500 000 sumd1 quraydi, yagniy:
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0.5 *500 000 + 0,5 * 500 000 = 500 000 sum

2-jumis ornindagi ortasha ayirmashiliq 198 000 sumdi quray-
d1.

0,99 * 1,0 + 0,01 * 99,0 = 198 000 sum

Bul magliwmatlar tiykarinda biz birinshi jumis ornin ekin-
shisine salistirganda tawekelshiligi jogar1 dep aytiwimiz mumKkin.
Harbir jumis ornin tanlaw shaxstin ozine baylanisli. Isbiler-
men shaxslar 1-jumist1 tanlaydi, konservativler 2-jumisti tanlaydi.

6.2. Tawekelshilikke bolgan gatnas

Biz, 1-sorawda shaxslardin jumis ornin tanlawda tawekelshi-
likke ganday baha beriwin koérip shiqtiq. Bunday tawekelshilik
basga jagdaylarga da toliq tuwr1 keledi. Bul sorawda tutiniwshi-
lardin tawekelshilik tiykarinda jumaisti sholkemlestiretugin karxa-
naga bolgan gatnasin korip shigamiz.

Bunda tomendegi 1-diagrammadan paydalanamiz.

Diagrammadan kérinip turganinday, daramattin ésiwi énim-
lerden payda bolatugin ganaatlaniw darejesin de asiradi. Biraq,
gostmsha ganaatlaniw bargan sayin paseyip baradi. M : 100.0
sumdag1 ganaatlaniw 10 birlikti quragan bolsa, 200.0 sumdagi
daramat qosimsha turde 6-birliktegi ganaatlaniwdi payda etken.
300.0 sumdag1 daramat bolsa, tek gana 2-birliktegi ganaatla-
nmiwd1 korsetken.

Aytayilq, firma belgili tawekelshilik tiykarinda jana jumaisti
Ozlestirmekshi ham jumisshiga jana jumaisti usinadi. Bunda ju-
misshiga: “Sizin is haqiniz eger buringi jerinizde isleseniz
1 500 000.0 sum, eger jana oringa Otseniz 1 000 000.0 nan
3000 000.0 shekem bolad1” dep aytiladi. Yagniy, jagsi natiyje
berse 3 000 000.0 sumga shekem, jaman bolsa 1 000 000.0 sum-
ga shekem tusiwi mumkin. Albette, jumisshi: “jana oringa Otiw
kerek pe, yaki buring1 orinda islegen maqul ma” dep oylaydi.

Bunda en daslep kutilip atirgan natiyjeni esaplaw kerek. Bu-
nin ushin témendegi formuladan paydalanamiz.
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S(1)= (%j %(1000000,0 sum) + (%j %(3000000.0 sum) = 0,510+ 0,5 %18 = 14

Sanlar joqaridagr korinisten alindi, yagniy 1 000 000.0 sum
bolganda, payda (qanaatlaniw) 10 ga ten bolgan. 3 000 000.0
sum bolganda 18 ge ten bolgan. 1 000 00.0 yaki 3 000 000.0 sum
boliw mumkinshiligi 0.5 ke ten.

Solay etip, kutilgen payda (ganaatlaniw) 14 birlikti quraydi.
Suwrette 1 500 000.0 sumdagir payda 13 birlikten ibarat bolgan
edi, yagniy kutilgen qanaatlaniw (payda) jogari, sonin ushin
jana jumis ornina 6tiw mumkin

Jogaridagilarga tiykarlanip soni aytiw mumkin: shaxslardi
belgili tawekelshilikke iytermeleytugin tiykargi qural bul usi ju-
mislardan tusetugin paydaga ganaatlaniw bolip esaplanadi.

6.3 Tawekelshilikti paseyttiriw jollar

Tawekelshilikti paseyttiriwdin tiykarinan ush bagdari bar bo-
lip, olar: diversifikaciya, qamsizlandiriw hdm xizmet natiyjesinen
kobirek magliwmat aliw.

10 ——

a !
0 B0 B0 &0 200 30

1-diagrammasi. Daramat ham onimler tutinitwdan payda bolatugin
ganaatlaniw.
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Diversifikaciya

Aytayiq, siz tawekel etiwshi adamsiz tawekelshilikti ilaj
barinsha kemeytiw hareketin qilasiz. Siz jumisqa kirgensiz ham
aldinizda eki jol turipti. Birinshisi siz kondicioner, ekinshisi
elektr 1sitqish satiwiniz mumkin.

Siz 6zinizdin waqtinizdin bir bélegin kondicioner satiwga,
yarimin elektr 1sitqish satiwga jumsawiniz mumkin. Bunnan tis-
gar1 siz keyingi jil hawa-ray1 ganday boliwin bilmeysiz. Sonday
sharayatta siz qalay etip waqitti tuwr1 bolistirip tawekelshilikti
kemeytiwiniz mumkin.

Wagqitt1 tuwr1 bdlistirip tawekelshilikti kemeytiw diversifika-
ciya (eki har turli tovarlardi satiw ushin waqitti tuwri bolistiriw)
tiykarinda amelge asiriladi.

Shama menen, usi jili hawanin 1ss1 boliw1 50% ke ten. Tap
usinday hawanin salqin boliwi da 50% ke ten. Tomendegi 5 —
kestede kondicioner ham elektr 1sitqishlardi satiwdan keletugin
pul tusimi berilgen.

5-keste
Uskenelerdi satiwdan keletugin pul diramati
Tovarlar Iss1 hawada Salqin hawada
Kondicionerler 10 000 000 sum 4 000 000 sum
Isitqishlar 4 000 000 sum 10 000 000 sum

Eger bul tovarlardin tek gana birewin satiw waziypa etip
belgilense, onda sizin daramatiniz 4 000 000 sum yamasa 10
000 000 sum bolad1. Biraq, sizin kutken daramatiniz 7 000
000 sum boladi, yagniy (10 000 000 * 0.5) + (4 000 000 * 0.5)
. Shama menen, siz diversifikaciya otkerip waqtinizdi tendey 2
tovarga boldiniz. Onda da sizin katken daramatiniz 7 000 000
sum boladi. (10 000 000+4 000 000) * 0.5. Biraq, bunda soni
este saglaw kerek, hawa ganday boliwina qaramastan, sizin dara-
matiiiz 7 000 000 sum boladi. Demek, diversifikaciya argali ta-
wekelshilikti kemeyttirgen bolamiz.
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Qamsizlandiriw

Tawekelshilikti galemeytugin adamlar ayirim jagdaylarda
tawekelshilikten keliwi mumkin bolgan ziyandi gaplaytugin ko-
lemde gamsizlandiradi. Misali, bir adamnin mal-mulki 5 000
000 sumlig bolsa ham urlig bolgan jagdayda ol 1 000 000 su-
minan ayrilsa ham urliq isleniwi mumkinshiligi 0.1 (10%) bolsa
100 000 sum gamsizlandiriw tolemin télewi mumkin. Bunda
onin galatugin mal-mulki 4 900 000 sumliq boladi.

6-keste
Mal-milkti qgamsizlandiriw natiyjesi
Qamsiz- Urlig (mum- | Urlhq joq Qalatugin mal-mulk
landiriw kinligi= 0.9) | (mUimkin-
ligi= 0.9)
Qilinbagan 4000 000 | 5000000 |4900000=(4000000*0.1)+
+(5000000*0.9)
Qilingan 4900 000 | 4900000 [4900000=(4900000*0.1)+
+4900000*0.9)

Bul keste eki jagdayda da qalatugin mal-mulk 4 900 000
sumdi quraydi. Biraq, qamsizlandirilmaganda ol yaki 5 000 000
sumd1 saglayd: yamasa 1 000 000 sumd1 jogaltadi. Biraq, 4 900
000 sumnin qgaliw1 kepillengen. Usi tiykarinda tawekelshilik pa-
seyedi.

Tawekelshilikler, olardin jizege keliwi him amiglaw usillari.

Insannin har turli mutdjligi bar bolip: fizikaliq, gawipsizlik,
jamiyetlik huarmet etiwde ham 6z-6zin koérsetiwde insannin
gawipsizlikke bolgan mutajligine garama-qarsi bolgan turde ta-
wekel etiwi harbir insannin jumisina tan ekenligi kelip shigadi.
Tawekelshilikler (qolaysizliglar) har turli boliwi mumkin:

e geosiyasiy;

e siyasiy;

e ckonomikaliq;

e texnogen.
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Tawekelshilikti tusindiriwshi korsetkishti individum xizmeti-
nin natiyjesin bahalawshi kriteriyalar qatarina qosiw zarur.

Tawekelshiliktin subyekti bolip, tawekelshilikti berip atirgan,
alip atirgan yamasa basgarip atirgan belsendi tarep esaplanadi.

Tawekelshiliktin subyektlerine xaliq, basqariw organlari, is-
bilermenler, mulktin iyesi, investor, alip satar (spekulyant), gam-
sizlandiriwshi, gqamsizlaniwshi, menejer ham basqgalar kiredi.

Tawekelshilik basekilikte ham bazar ekonomikasinin natiy-
jeli mulkdarlarin juzege shigariwda ulken orindi iyeleydi. Tawe-
kelshiliktin tasiri arqgali ayirim mulkdarlar jeniske erisedi, ayi-
rimlar1 bolsa kerisinshe utiladi.

Tawekelshiliktin obyektleri tawekelshiliktin turine ham om
basqariw usilina baylanisli boladi:

» materiallig qumbat baha buyimlar;

» payda;

» ushinshi shaxsqa keltirgen ziyani ushin mulklik hdm puga-
raliq minnetleme;

> omiri, densawligt ham puqaralardin miynetke jaramlilig;

Tawekelshiliktin mazmunin eki koriniste kériw mumKkin.

Birinshiden, risk bul — juz beriwi mumkin bolgan satsizlik,
materialliq yamasa finansliq jogaltiwlar; ekinshiden tawekelshilik
bul — satli, qosimsha daramat aliw deregi.

Uliwma, qgolaysizliglar bul xizmet procesinde juz berip atir-
gan yamasa rejelestirilgen jagdaydin unamli yamasa unamsiz
(ziyan) shetke shigiw itimallig1 dep tusiniledi.

Amelde unamli hdm unamsiz shetke shigiwlar tez-tez bir
waqittin 6zinde payda boladi ham belgili bir sharayatlar tiykarin-
da amelge asiriladi. Bul jagday aldin bar bolgan tawekelshilik
teoriyasin “rahat etiw sebepleri” atamasi menen bayitiwga jar-
dem beredi. Bul atama, isbilermen kutip atirgan ulken payda
ushin ulken tawekelshilikke bariwdi 6zinde sawlelendirgen.

Kelip shigiw sebepleri ham ogan ushiragan obyektler sani bo-
yinsha qolaysizliglar témendegilerge ajiratiladi:

> fundamental qolaysizlig bul — sebepleri birde bir adamga
yamasa adamlar toparinma boysinbaytugin qolaysizliglar. Bul
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golaysizliglar “fors — mojor jagdaylar” dep ataladi, yagniy qada-
galawga alinbaytugin, jenip otip bolmaytugin jagdaylar;

» specifikaliq qolaysizlig — olar kelip shigiw sebeplerine ga-
rap, ham de ziyan koriw galiplesiwi boyinsha ayirim shaxslarga
ham makemelerge tiyisli. Tiykarinan, specifikaliq qolaysizliglar
gamsizlandiriwga jaqin qolaysizliglardi payda etedi.

Tawekelshilik oray1 ézgesheligine garap golaysizliglar, obyek-
tiv ham subyektiv, individual ham universal, arnawli, ekologika-
liq, siyasiy, texnikalig ham basqalarga bolinedi.

Basqariw ham qolaysizliglar tusinigi bir-biri menen oOzara
baylanisli. Basqariw tawekelshiligi — bul magsetli gatnas jasaw,
marketing ham menejment tawekelshilikleri bolip esaplanadi.

Magsetli gatnas jasaw tawekelshiligi — bul sholkem xizmeti
magsetlerin naduris belgilew jagdayi. Maqgsettin naduris qoyiliwi
subyekttin jamiyetlik ham xojaliq xizmetindegi jagdayr unamsiz
orinda turadi.

Marketing tawekelshiligi — marketing qurallar1 jardeminde
tanlagan magsetlerden paydalaniwdagir naduris hareketler juzege
keliw jagdayi.

Qolaysizligt1 basgariw birneshe basqishlarda amelge asiriladi:

1. Magsetli aniglaw. Bul basqishta uliwma maqgset ham
maseleler keltirilip, aniq tawekelshilik ham basqa tawekelshilik
topar1 uyrenilip shigiladi, ham de usilar dogereginde garar gabil
etiw amelge asiriladi.

2. Qolaysizligt1 galiplestiriw ham tartipke saliw. Bul basqishta
xojaliq subyektleri tarepinen qolaysizliglar aniglanip, olardin en
tiykargi ham tasiri kem qolaysizliglar sistemasi duziledi. Bunnan
basqa tawekelshilikti tartipke saliwdan magset uyrenilip shiggan
hadiyse payda bolgan jagdayda xojaliq jurgiziwshi subyekt
xizmetine unamsiz ham unamli tasiri esaplanip shigiladi.

3. Qolaysizligtin analizi. Qolaysizliglar analizi eki basqishtan
ibarat: qolaysizliglardin payda boliw mumkinshiligi ham aqibetin
bahalaw, basqasha s6z benen aytatugin bolsaq qaysi qolaysizliglar
natiyjesi kem ham qaysi qolaysizliglar natiyjesi jogari, yagniy
harbir tawekelshilik juz bergennen son subyekt xizmetine tasiri
analiz qilinadi.
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4. Qolaysizliglardr bahalaw. Qolaysizliqti bahalaw qolaysizlig-
lar analizi menen 6zara baylanisli bolip, bul jerde tiykargi
itibard1 qgolaysizligt1 basgariwdin bar usillar1 tuwra kelmeytugin
golaysizliglarga garatiw kerek. Sonin ushin keyingi ilajlar tawe-
kelshilikti basgartw ushin zarar bolip galada.

5. Qolaysizliglardr tuyreniw. Bul 6zine qolaysizliq juz beriw
mumkinshiligin kemeyttiriw, juz bergen jagdayda onin juwapker-
shiligin kemeyttiriwge qaratilgan ildjlardi gamtiydi. Bunnan
basga qolaysizliq aqibetinde Kkeltirilgen ziyandi gaplaw en zarur
masele bolip, sonday ilajlar islew kerek, quramali ziyannin ja-
zege keliw jagdayinda xojaliq jurgiziwshi subyekt finansliq basim
astinda qolaysiz jagdaydan shigip ketiw kerek.

Qolaysizliglard1 analiz etiw ham bahalawda harturli ekono-
mikalig-siyasiy usillardan paydalaniladi:

e Shamalaw-statistikaliq usillar (disperciyaliq, variaciyaliq,
korrelyaciyaliq — regressiyaliq analiz);

e imitaciyaliq modellestiriw (Mone Karlo usili);

e ckspert usillar1 (Delfi usili);

e scenariylar usili;

e sheshimler usili ham basqalar.

Albette, hartarli jagday ham obyektler, shart-sharayatlar
ushin harqiyli usillar natiyje beredi. Usilardan imitaciyaliq mo-
dellestiriw ameliyatta qollaniliw1i boyinsha ken imkaniyatlarga
iyeligi menen ajiralip turadi.

Imitaciyaliq modellestiriwdin ozine tan o6zgesheligi sonda, ol
quramali sistemalardin imitaciyaliq modellerin duziwde sistema-
nin amel qiliw nizamliglar1 uliwma belgisiz boliw1i mumkin.
Bunday jagday tiykarinda gamsizlandiriw kompaniyalarinin ha-
kimshilik sistemalar1 (bolimler, deportamentler, basqarmalar)
galiplesedi.

6.4. Tawekelshilikti basqariw

Isbilermenlik xizmeti barqulla aniq emes, yagniy kop yamasa
kem darejede isbilermenlik tawekelshilik tasirine joligadi.

En kerekli gararlar ust menen aniglanadi, onda firma ushin
tawekelshiliktin ganday darejesi ogan maqul ham tawekelshilik
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hareketin qalay paseytiw mumkin. Firma ushin ganday jogaltiw-
larga rugsat etiledi?

Harbir isbilermenlik firmasi 6zinin jeke ozgesheligine iye, ta-
wekelshilik penen magsetli baylanisli, sonin tiykarinda tawekel-
shiligi aniglanadi.

Bugan ugsas hareketler ekonomikalig pande tawekelshilikti
basgariw sistemasi dep ataladi.

Tawekelshilikti basgariw — ekonomikaninn bazar xojaligin
jurgiziw sistemasin payda etiwde normal jagday bolip tabiladi.
Birag, mamleket isbilermenleri tawekelshiliktin tabiyiyligin ham
isbilermenlik xi1zmetinde oni esapga aliw kerekligin elege shekem
toliq tusinibey atir.

Tawekelshilikti basqariw — firma teoriyasi, qamsizlandiriw
jumisi, kdrxananin xojaliq xizmetinin analizi, ekonomikaliq wa-
ziypalardi optimal jagdayga keltiriwdin aldin sinalgan usillari ta-
rawinda bilimlerdi talap etiwshi menejmenttin specifikaliq tarawi
bolip tabiladi.

Bul tarawdag: isbilermenlik xizmeti, onin paydasina gawip
tuwdiriwshi qolaysizliq hareketinen 6z firmasin qorgawga bag-
darlangan ham isbilermenliktin tiykargit maselelerin sheshiwge
jardem beredi.

Tawekelshiliktin natiyjeli basqgariliwi, uzaq keleshekte isbiler-
menlik firmanin jetiskenlikke erisiw imkanin beredi. Tawekel-
shilikti basgariw boyinsha isbilermenlik xizmeti tawekelshilik
siyasat1 dep ataladi.

Tawekelshilik siyasati dep, naduris qabil etilgen garardin
gawpin kemeytiw ham firmanin basga basqishlarda islewde
bul gararlardin mumkin bolgan unamsiz aqibetin qisqartiw
magsetinde orinlanatugin hartarli ilajlar jiyindis1 tusiniledi.
Isbilermenlik tawekelshiligin basgariw procesi 10-suwrette korse-
tilgen.

Payda bolatugin qolaysizliglardi biliw isbilermen ushin zarur,
biraq bul jeterli emes. Aniq qolaysizliglar payda boliwi natiyje-
sinde karxanaga qanday tasir korsetedi ham tawekelshilik aqibeti
ganday boliw1 mumkinligin belgilew ahmiyetli.
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Belgilengen tawekelshilikti
aniqlaw

Tawekelshilikti bahalaw

Tawekelshilikti basqariw usillarin
tanlaw

Tanlangan usillard1 qollaniw

Natiyjelerdi bahalaw

10-suwret. Tawekelshilikti basqartw procesi.

Tawekelshilik darejesin tez waqitta esaplap shiga alatugin
yamasa sezgen jagdayda oni sheshiw jollarin tez aniglay alatugin
isbilermenler en kop jetiskenliklerge erisedi ham mumkin bolgan
golaysizliglarga garamay, tawekelshilikke baradi. Mumkin bola-
tugin tawekelshilik darejesi, qagiyda boyinsha, tiykarg:r fondlar
Olshemi, ondiris kolemi, rentabellik darejesi ham tagi basgalar
sityagli parametrlerdi esapga algan halda aniglanadi. Sonida aytip
otiw kerek, karxana gansha kop kapitalga iye bolsa, ol golay-
sizliglardi sonsha kem sezedi ham isbilermen tawekelshilik jag-
daylarda qorigpay qgarar qgabil etedi.

Tawekelshilikti basqariwga kompleks gatnas jasaw isbilermen-
ge resurslardan natiyjeli paydalaniw, juwapkershilikti bolistiriw,
firma jumisi natiyjesin jagsilaw ham tawekelshilik hareketi qa-
wipsizligin tamiyinlew imkanin beredi.
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6.5. Tawekelshilikti bahalaw

Tawekelshilikti bahalaw procesinde, isbilermen jumisi natiyje-
sine tasir korsetiwshi, tawekelshilikti esaplawshi, isbilermenlik
tawekelshiligin bahalawshi mexanizm ayriqgsha qzigiwshiliq
oyatadi. Tawekelshilikti bahalaw — bul tawekelshilik mugdar1
(darejesi)nin sanli yamasa natiyjeli aniglaniwi. Isbilermenlik
tawekelshiligi ham esaplawlarinin isenimli bahalaniwi isbiler-
menlik tdjiriybe ham gqarar qabil qilinatugin jagdayga baylanisl
boladi. Egerde qarar aniqliq sharayatinda qabil qilingan bolsa,
isbilermen har bir gararlar variant1 natiyjesin aniq biledi.

Biraq, bazar sharayatinda qarar qabil etiwde heshbir xojaliq
jurgiziwshi subyekt, basqalar gqanday qarar gabil etiwin, aldinnan
aniq bilmeydi.

Tawekelshilik mashgalalarina bagishlangan izertlewlerde, ta-
wekelshiliktin sanli bahalaniwin aniglaw Kriteriyasina harturli
gatnaslardi ushiratiwimiz mumkin. Olardan tiykargilarin qarap
shigamiz.

Egerde isbilermenlik tawekelshiliginin awmetsizlik itimallig1
bolsa, bunday jagdayda tawekelshilikti bahalaw Kkriteriyasi bolip,
alingan natiyje talap etiletugin (belgilenetugin, rejelestiriletugin,
prognozlanatugin) mugdardan kishi bolgan itimallig1 esaplap
shigiladi.

R = P(DT — D)

Bunda:

R — tawekelshilikti bahalawshi kriteriya;

P — itimalligs;

DT — natiyjeni talap etetugin (rejelestirilgen) mugdari;

D — alingan natiyje.

Biraq, bul usil tek gana belgili bir natiyje alingannan son ta-
wekelshilik darejesin bahalawga imkan beredi al isbilermenlerdi
bolsa garar qgabil etiw basqishindagi tawekelshilikti bahalaw qi-
ziqtiradi.
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Belgili alim L.A. Rastrigin “Bul kutilmegen dunya” ilimiy
jumisinda tawekelshilikti bahalaw Kkriteriyas1 sipatinda absolyut
bahani usinis etedi. Ol tomendegishe:

R=27Z*R(2)

Bunda:

R — tawekelshilik darejesi;

Z — kautiletugin ziyan;

R(Z) — ziyan itimallig1.

Ekonomikaliq tawekelshilik (texnikalig hdam kommerciyaliq
jeniske erisiw itimallig1) darejesin aniglaw ushin, amerikali eko-
nomistler tarepinenen usinis etilgen, texnikaliq janaliq kirgiziwdi
bahalawdag1 jantasiw belgili bir qizigiwshiliq oyatadi. Bul usil
ahmiyetliligi sonda, aniq emes sharayatta da barliq kutiletugin
garejet ham kutiletugin sapani korsetip beriwge hareket etedi.

5 PSTR{Ry
U3

Bunda:

E — janaliq kirgiziwdi amelge asiriwdin natiyjeliligi;

P — jana 6nimdi satiwdagi har jilliq kolem:;

T — janahqtin tirishilik cikli (jana onimdi islep shigariw jo-
balastirilgan muddeti yaki oni1 ozlestiriwden baslap islep shiga-
riwdan alip taslaganga shekem bolgan dawir);

S — 6nimnin satiwdaga bahasi;

RT — texnikaliq jeniske erisiw itimalligi;

RK — kommerciyaliq jeniske erisiw itimalligi (énimdi ba-
zarda satiw imkaniyati ham kutiletugin paydani aliw);

U; — islep shigariw garejeti, islep shigariwdi ozlestiriw ham
agimli islep shigariw qarejetlerin 6z ishine algan, satiw ushin
ketken garejetler jiyindisi.

Kommerciyaliq ham texnikaliq itimalligi, yagniy tawekelshi-
likti itibarga aliw ham onin darejesin bahalaw — satiw ham
basga sebepler natiyjesinde aliniwi jobalastirilgan 6nim xarakte-
rine tiykarlanip aniglanadi. Olardin harbiri, joybar awmetliligin
esaplap shigiwga jardemlesiwshi 7-kesteden aniglaniwi mumkin.
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Joybar awmetliligin esaplaw

7-keste

Oylap tabiwdin tariyipleniwi

Sebep
Klass 1 Klass 2 Klass 3
1 2 3 4

Magliwmatli | Onim jagst, Onimge bolgan Onim joybar basq-
belgili, baha- talap aniglangan, shinda, talap tek ga-
langan biraq tariyipleniwi, | na uliwma koriniste

tek gana uliwmaliq
kériniste

Ondiris- Apiway1 6ndi- | Bazi bir jana Kobinise texnolo-

texnikaliq r‘is procesi. texnologiya ham giyalar jana boladi,
Ameldegi ondiris procesin ondiristin jana
uskenelerdi modernizaciyalaw usillart zarur.
paydalaniw Zarar
mumKkin.

[limiy- Tek gana ame- | Teoriyaliq izertlew | Ken izertlewli

texnikaliq liy izertlew ham kerekli eks- ham eksperimental
yamasa tajiriy- | perimentler za- jumuislar zarur.
beli islep shiga- | rur.
riwdi talap
etedi.

Huqiqy Firma patent Patent ham licen- Basekilik ham pa-
ham licenziya- | ziyalardan paydala- |tentlerde, licenziya-
larda ustinlik- | niwda erkinlik larda ustinlikke iye.
ke iye. imkaniyat1 bar.

Qanigeli Usi tarawda Qanigeler — ba- Usi tarawda perso-
personal-gani- | sekilesiwshi kar- naldin téjiriybesi
geler xanlardagiday joglig

Ameldegi isbilermenlik tawekelshiligin bahalaw toémendegi-

lerden ibarat:

e bahalawdin statistikaliq usili;
e bahalawdin ekspertli usili;

e ugsasliglar (analoglar)dan paydalaniw usili;
e aralasqan (kombinirlengen) usil;
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6.6. Firmanmin finanshq jagdayin analiz etiw tiykarinda
tawekelshilik darejesin salistirmali bahalaw

Isbilermen jogarida koérip otken usillar jardeminde barqulla
isbilermenlik tawekelshiligin esaplaw imkanina iye bolmaydi. Bul
gagiydaga tiykarlanip, informaciya jeterli emesligi, bazi bir za-
rur bolgan magliwmatlardin joqligr sebepli kerek bolgan esap-
kitaplard1 otkere almawi menen baylanisli boladi. Sonini ushin
karxananin finanshiq jagdayin analiz etiw tiykarinda isbilermen-
lik tawekelshiligin bahalaw ayrigsha qizigiwshiliq oyatadi. Bul
firma iyesi — isbilermen ushin da, onin sherigi (partnyori) ushin
da tawekelshiliktin darejesin salistirmali bahalaw mumkin bol-
gan usillardan biri bolip tabiladi.

Firmanin finansliq jagdayr — bul karxanada finansliq re-
surslardin barligi, jaylastiritliwin ham paydalaniwshanligin korse-
tiwshi, absolyut ham salisrirmalr korsetkishlerin xarakterlewshi
kompkeks tusinik. Bul korsetkishlerdin analizi 6z gezeginde
tawekelshilikti bahalaw kriteriyast bolip esaplangan isbilermenlik
firmasinin finanshq turaqliligin bahalaw imkanin beredi. Karxa-
nanin finanshiq jagdayimin analizi erte basqishlardagr siniw
(bankrot)ligtinn aldin aliwshi elementlerinen biri bolip esaplanadi.

Firma jumisinin ekonomikaliq ananlizi tiykarinda shartnama
duziw haqqinda isbilermenler qarar qabil etedi. Isbilermen —
investordl birinshi nawbette qoyilgan kapitaldin paydaliligr ham
olardi jogaltiwdagi1 tawekelshilik darejesi qizigtiradi. Bul wagqitta
kreditorlar ushin en kereklisi bolip, berilgen qariz (kredit)
lardin gaytiwi, tamiyinlewshiler ushin bolsa berilgen 6nim yaki
xizmetler ushin 6z waqgtinda tdlemlerdi tolew bolip tabiladi.
Firma aktivleri tusinigi menen firmanin finanshiq jagdayin aship
beriwshi onin likvidligi baylanisli boladi. Likvidlik dep, fir-
man1 6z waqtinda qarizdarlig minnetlemelerin tartipke saliwi
tusiniledi. Likvidlik isbilermenlik firmasinin bekkemlik, turaqli
finansliqg koérsetkishi bolip esaplanadi ham tawekelshilikti baha-
law kriteriyasi boladi.

Adette, karxananin agimli aktivleri onin minnetlemeinan
jogar1 bolsa, likvidli dep esaplanadi. Tolig analiz otkeriw ushin
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tawekelshilik (likvidlik) darejesi boyinsha barliq aylanis aktiv-
lerin klassifikaciyalaw magqsetine baylanisli boladi. Bunday klas-
sifikaciyalaw 11-suwrette keltirilgen.

Payda — isbilermenlik firmasi xizmetin korsetiwshi tiykargi
kriteriya. Isbilermen qgansha kop tawekel etse, duzilgen shartna-
madan sonsha kutiletugin payda aliwi kerek. Biraq paydanin
absolyut mazmuni, sirtqr paydalaniwshilar ushin, karxananin
finanslhig turginhigin  korsetpeydi. Obyektiv bahalawdir aliw
ushin dinamikada berilgen koérsetkishti analizlew zarur. Biraq
buni amelge asiriwga barqulla imkaniyat bolmaydi. Zamanagdy
ekonomikaliq sharayatlarda barqulla isbilermenlik xizmetin ba-
halawdin absolyut kriteriyasinan paydalaniw mumkin emes.

Isbilermenlik tawekelshilik darejesin bahalaw kéz garasinan
arnawli koefficientlerdi uyreniw ayrigsha qizigiwshlig oyatadi.
Bunda buxgalteriyaliq esabat balansindagir boélimleri arasindagi
6zara belgili gatnaslarina tiykarlangan.

Agimbh aktivler

Minimal

tawekelshilik Kishi tawckelshilik Ortasha tdwekelshilik Jogar tawekelshilik

Awir finanshq

Pul kassada
Pullar esap-kitap
betinde

Keyingi tayar 6nim
tamamlanbagan islep
shiganw, tiykarg!
shiyki zatlar,
jardemshi zatlar

Qarydarlardin esap
beti, avanslanatugn
qgérejetler
xizmetkerlerdin esap
beti

Qimbat baha gagazlar

jagdayda bolgan
kdrxanani devitorlig
qarizi.
Paydalaniwdan shiggan
tayar énimler zapasi,
shiyki zatlardin
normadan artiq zapast

11-suwret. Aylanis aktivlerdi suwretlew.
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Koefficientlerdin analizi isbilermenlik kdrxanasinda finans-
lig turaqliligt1 bahalaw imkanin beredi. Ol 6z gezeginde isbiler-
menlik tawekelshiligi darejesinin korsetkishi bolip esaplanadi.

Takirarlaw ushin sorawlar

1. Bazar ekonomikasi jagdayinda xojaliq subyektlerinde tawekelshiliktin
orni ganday?

. Obyektiv ham subyektiv mumkinshilikler hagqinda aytip berin?

. Xojaliq subyektlerinin tawekelshiligi hagqinda aytip berin?

. Tawekelshilikti paseytiriwdin usillar1 hagqginda magliwmat berin?

. Diversifikaciya bagdar1 ne ham ol galay jumis alip baradi?

. Qamsizlandiriw xi1zmetinin tiykargi funkciyasi neden ibarat?

. Tawekelshiliktin obyektleri hagqinda magliwmat berin?

. Basqariw tawekelshiligi degenimiz ne?
. Marketing tawekelshiligi degenimiz ne?

10 Qolaysizligt: basqariw basqishlar1 hagqinda magliwmat berin?

11. Tawekelshilikti basqariw degenimiz ne?

12. Tawekelshilikti bahalaw hagqinda magliwmat berin?

N 0NN kAW
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VII BAP. REJELESTIRIW TIYKARLARI
7.1. Rejelestiriw waziypalarimmn ahmiyeti

Egerde biznestin jagst rawajlamiwin rejelestirmesek, jeke
imkaniyatlar, bazar jagdayi, bazarlardagr basekilik jagdayr haqg-
qinda barqulla maglhiwmat jiynap turilmasa bazar sharayatinda
jeniske erisiw juda quyin.

Keleshektegi tek gana materialliq, miynet ham intellektual
mulkti gana emes, al finansliq resurslardagi 6z talaplarin aniq
biliw zarar, bul asirese bazar ekonomikasinda juda ahmiyetli.
Shet el kompaniyalarinin ulken tajiriybeleri son1 dalledi — bazar
sharayatinda isbilermenlik xizmetinin rejesin duris bahalay
almaw, oni1 shetlep otiw, ulken ekonomikaliq garejetler ham aqi-
rinda kriziske alip keledi.

Bazar reje sipatinda juda jogari talaplar qoyadi, sebebi bazar
gatnasiglar1 xojalig xizmetinde maqul bolmaytugin aqibetler
ushin juwapkershilik makemelerge juklenedi.

Tiykargr ham aylanis fondlarga iye boliwdin real kanallari,
ondiris xizmetkerlerin jumisqa aliw, jumisti zarur sharayatlar
menen tamiyinlew, socialliq maselelerdi ganaatlandiriw kozge
tutilgan. Keneyttirilgen O6ndiris talaplarin  tamiyinlew ham
jumisshilardi materiallig qizigtinnw ushin zartr bolgan barliq
fondlar kolemin hdm qollaniw bagdarin aniglaw procesine juda
kop itibar beriledi.

Karxananin bas magseti bul maksimum ddramatga minimum
garejetler menen erisiw. Firma rejesi bul maseleni sheshiwge
jardem beredi. Rejelestiriw, sonday-aq basgariw sheshimlerin
gabil etiw ushin tiykar bolip xizmet etedi, sebebi rejege tiykar-
lanip sheshimler gabil etiw, basshilardin qatelikke jol qoyiwin
kemeytedi. Rejelestiriw magsetlerdi belgilew ham olarga jetisiw
ushin xi1zmet etedi.

Biznes reje kompaniya bazar hareketi natiyjelerinin obyektiv
bahast ham sonin menen birge, bazar talaplarina muwapiq joy-
barli finansliq sheshimlerdin zarurli qurali sipatinda isletile-
di. Biznes rejede karxana jumisinin uliwma ham o6zine tan
elementleri, basekilik strategiyasi ham taktikasin tanlawga tiy-

109

109



karlanip, karxana magsetlerine erisiw ushin zarur finansliq, ma-
teriallig hdm miynet resurslar1 bahalanadi.

7.2. Strategiyaliq rejelestiriw

Strategiyaliq rejelestiriw bul qurilis kdrxanasi waziypalarinin
amelge asiriliwin tamiyinlewshi reje ham galegen natiyjelerge
erisiw ushin kdrxana bashiginin aniq magsetli hareketleri ham
sheshimlerinin jiyindisi. Strategiyaliq rejelestiriw shegarasinda
tomendegi bagdarlar boyinsha basqariw sheshimleri islep
shigilgan boliw1 kerek:

e resurslardr baolistiriw;

e sirtqr tasirlerge adaptaciya (konligiw);

e xizmettin finanslig ham o6ndiris aspektlerin baglawdi1 koor-
dinaciyalaw;

e sholkemlestiriw strategiyaliq shama.

Miakeme resurslar1 kobinese shegaralangan. Strategiyalig reje
duziwshilerdin tiykargr waziypasit paydalaniwdagi resurslar mini-
malizaciyas1 menen juwmaglawshi natiyjelerge erisiw magsetinde,
resurslardi racional bolistiriwden ibarat.

Ishki koordinaciya magseti — bul kdrxananin aldinnan kushli
ham kushsiz tareplerin aniglaw tiykarinda, kdrxana bdlimlerinin
sapalr xizmetin tdmiyinlew. Kdrxana basshilar1 tek gana basgarip
goymastan, al rejeler islep shigiwda tikkeley gatnasiwi kerek.
Strategiyaliqg rejelestiriw jenisti kepillemeydi. Rejede korsetilgen
juwmagq natiyjelerge erisiw ushin, oni sapali orinlaw kerek.

Karxana waziypasin tanlawda tiykarg: itibar sirtqi ortaliq fak-
torlarinin karxana jumisina tasiri bahasi ham darejesine, keyin
bolsa daramat aliwga garatiliw1 kerek.

Karxana formasina qarap, waziypalar o6zgeredi, iri qurilis
karxanalarinda bir waziypa, al kishi karxanalarda bolsa basga
waziypalar. Waziypa ham magsetler karxananin qurilis onim-
lerin jaratiw ham realizaciya etiwde gatnasina garap aniglanadi.

Qurilis  karxanasinin magsetleri  aniglangan qarejetlerdi
esapga algan halda waziypalar tiykarinda qaliplesedi. Qurilis
karxanasinin barliq jumislart ushin bahani aldinnan aniglaw
qiyin masele. Bunnan basqa, investiciyaliq joybarda gatnasiwshi
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xizmetkerler xi1zmetinin bahasin da esapqga aliw kerek. Bul stra-
tegiyaliq rejelestiriw magsetlerine tiykarlaniwda belgili element
esaplanadi. Magsetlerdi galiplestiriwde soni itibarga aliw kerek,
magsetler tek gana konkret ham sheshiwshi emes, al orinlaniw
waqt1 boyinsha da bdlistirilgen boliw1 kerek.

Bunda ush waqit dawiri pariglanadi:

1. Qisga muddetli magsetler, olar turaqli rejelerge tiykarlanip
amel qilinadi, jil;

2. Ortasha muddetli magsetler, bir jildan bes shilga shekem;

3. Uzaq muddetli magsetler, bes jildan artiq.

Bazar sharayatinda waqit intervali reje sheshimleri barqulla
orinlana bermeydi.

Qurilis karxanasinin kushli ham kushsiz tareplerin basqariw
tekseriw basqishinda, strategiyalig rejeni islep shigiwda joybar-
lawshilar tomendegi bagdarlar boyinsha izleniwler alip bariwlari
kerek:

» marketing (qurilis ham qurilis rekonstrukciya onimlerin
gartydarlarga satiwdan aldin ham satiwdan keyingi xizmet
korsetiw, daramat darejesin bahalaw);

> finansliq;

» qurilis 6ndiris procesi ham operaciyalar;

» miynet resurslart;

» karxana xizmetinin madeniyati.

Qurilis jumislarin orinlaw ushin buyirtpalardi aliw procesin-
degi marketing izleniwler belgili rol oynayda.

Strategiyaliq alternativlerdi uyreniw juwmagi — bul strategiya-
nin aniq variantin tanlaw bolip tabiladi. Strategiyanin juwmagi
qurilis kdrxanasi xizmetinin barliq bagdarlar1 boyinsha reje
korsetkishin esapga algan halda 3 — 5 jil ham onnan kobirek
muddetke molsherlengen boliw1 kerek.

Rejeli korsetkishlerdi detallr islep shigiw turaqli rejede, biznes
rejede yamasa orta muddetli rejede amelge asiriladi.

7.3. Turaqh rejelestiriw

Turagh rejelestiriw strategiyaliq rejelestiriw maglhiwmatlarinan
kelip shigip, amelge asiriladi. Sonin ushin turagh reje struk-
turas1 perspektiv reje menen baylanisli boliw1 kerek.
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Turaghh rejede putkil karxana ushin ham ayirim bolimleri
ushin tez sheshiliw kerek rejeler tupten amelge asiriladi. Bular
marketing bagdarlamalar, qurilis montaj jumislarin orinlaw bo-
yinsha rejeler, materiallig-texnikaliq tamiyinlewshi rejeler, ili-
miy izleniwshi rejeler, jana texnika, jana materiallar ham texno-
logiyalard1 dagazalaw rejeleri.

Ondiris rejesin islep shigiw strategiyaliq rejede qoyilgan maq-
set ham maselelerdi aniglastiritwdi 6z ishine aladi, bunda rejeli
jumis koélemleri tiykarinda, qurilis rekonstrukciyalardi orinlaw
rejeleri islep shigiladi. Olar materiallar hdm texnikaliq resurslar
menen amelde tamiyinlengenlik hamde qurilis buyirtpalart ham
joybarlar1 menen aniglangan muddetleri esapga alingan qurilis
karxanalariin ondiris kushinin juklengenlik darejesi boliwi
mumkin. Hazirgi waqitta, marketing rejelestiriw ham turaqli
finansliq rejelerdi islep shigiw tiykargi masele bolip tabiladi.

Marketing — bazarga karxananin sistemalir reje bagdarlarina
tiykarlangan koncepciya, filosofiya ham xarakter prinsplerin 6z
ishine aliwshi basshiliq stili bolip tabiladi.

Marketingti amelge asiriwdin tiykarg: faktorlar siyasati:

e tovar ham assortiment;

e bolistiriw ham qariydarlard: tartiw;

e bahalar ham satiw shartleri;

e kommunikaciyaliq.

Marketing bagdarlart:

1. Qurilis remontlaw jumislarin orinlaw, gariydarlar talabi,
bazar jagdayr ham 6z imkaniyatlarin biliwge tiykarlangan boliwi
kerek.

2. Aniq bazarlarda, aniq kolemlerde ornatilgan muddetlerde
6nim ham xizmetlerdin sapali satiliwi;

3. Qurilis karxanasinin islep shigariw kommerciya xizmetinin
uzaq muddetli daramatin tamiyinlew;

4. Mudam1 ozgeriwshi sharayatlarga aktiv beyimlesiw maq-
setinde karxana xarakteri, strategiya ham taktikasi birligi ham
onin talaplarin xoshametlew;

Marketing strategiyasin islep shigiw bul marketing mexanizmi
islewinin bas magseti. Marketing strategiyasi marketing sistema-
sinin tort bas elementlerin 6z ishine aladi:
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1. Onim

2. Baha

3. Qariydarlarga 6nimdi jetkerip beriw (satiw)

4. Onimnin sapasin jagstlaw.

Marketingti rejelestiriw tomendegi xarakterli basqishlardan
quralgan:

a) Sheshilip atirgan mashgala ham erisiwimiz kerek bolgan
magsetler mazmuni;

b) mashqgalalardi sheshiw ushin zarar magliwmatlardr aliw
ham analizlew;

v) mashqalardi sheshiw ushin jaramli rejelerdi duziw;

g) optimal rejeni tanlaw;

d) reje bolimlerin aniglaw;

e) reje shishimlerin orinlaw;

Marketingti rejelestiriw  karxananin tiykargr strategiyasin
(rawajlaniw ham basekilik strategiyasi) ornatiw menen baylanisli.
Karxananin ishki xizmeti (ishki klimat) ham sirtqr kommerciya
analizleri tiykarinda, mashgalardi sheshiw boyinsha usinislar
tayarlaw ushin zarar magliwmatlard: aniglaydi. Xizmet shegarasi
ham instrumentler aniglanadi.

Karxana ushin tiykargr daramat aliwga jardem beriwshi tush
strategiyaliq variantlar bolip, olar:

1. Qarejetler ham bahalar boyinsha liderlik (jetekeshilik);

2. Mashqalalard: (ulken segmentlerde) sheshiw;

3. Bazard1 selektiv gayta islew;

a) Segmentdegi bahalar boyinsha jetekshilik (liderlik);

b) Segmenttegi mashqalalardi sheshiw qurallarin usinis etiw.

Strategiya variantin tanlaw marketing maqgsetlerdi aniglawga
imkan beredi, olar tort tiykargl sorawlarga juwap beriwi kerek:

1. Marketing gay jerge (nege) bagdarlangan (qayst bazar ham
gaysi onimge)?

2. Nege erisiw kerek?

3. Qanday mugdarga erisiw kerek?

4. Waqit normalar1 (ay, kvartal, jil) ganday?

Magsetlerdin juwmagin aniglaw ushin ishki ham sirtqi orta-
lig analizi, ham de potencial bazard: tekseriw amelge asiriladi.
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Marketing ham tezlik realizaciyasi byudjetler ham finansliq
rejeler sistemasi arqgali amelge asiriladi, olar adette bir jilga,
kvartallar ham ayirim jagdaylarda aylar boyinsha jaratilip, islep
shigiladi. Finansliq rejelerdi duziwde keleshek reje koérsetkishleri
gollaniladi.

Finansliq reje balans yaki daramat ham shigimlar balansi
korsetkish qurallar1 kelip tusiw derekleri, shigimlar ham gqare-
jetler menen aniglanadi.

Finansliq reje bir qatar basqa korsetkishlerdi 6z ishine aladi:
ondiris xizmetinen kelip tiisken ddramat, tiykargi fondlardi tik-
lew ushin amortizacialiq télemler, uzaq muddetli ham orta
muddetli kreditlew derekleri tusimleri, kredit boyinsha bank
procentleri ham t.b. Karxana daramatlar1 ham shigimlar1 reje
balansi korsetkishleri qurami 6zinde aniq sistemani sawlelendi-
redi, bul sistemani rejelestiriwdin harbir dawiri shegarasinda
garejet derekleri, olardin gatnaslari, islew darejesi ham olardin
garejet yaki shigimlar menen balansliligin aniglawga imkan be-
redi.

Bolistirilgen daramat dep ataliwshi bolim témendegilerdi qar-
jilandirtw ushin bagdarlanadi:

e kapital qoyilma ham aylanis qurallardin 6siwi;

e usinis etilgen yaki kredit resurslart ushin bank procenti to-
lemleri;

e qumbat bahali gagazlar iyeleri dividendleri;

e garj1 gorlarin jaratiw;

e jamiyetlik-madeniy ham jamiyetlik obyektlerdin xojaliq qa-
rejetleri ham basga magsetler.

Jeke kapital quyilmalar1 en ulken salistirma awirligga amorti-
zaciyaliq tolemlerge iye.

Karxananin jillig finansliq rejesi bir waqittin 6zinde rejeles-
tiriw, ham bahalaw instrumenti bolip esaplanadi. Kdarxanada
uliwmaliqg ham jeke byudjet duziliwi kerek. Uliwmaliq byudjet
belgilengen dawirdegi onim satiw koélemin ham basqa qarji
garejetlerin aniglaydi. Ol daramat hagqindagr baslangish esabatti
6z ishine aladi. Uliwmalig koriniste byudjet operaciyalig ham
garj1 byudjetlerine boélinedi.
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Operaciyaliq byudjet tdmendegilerge boélinedi:

e satiwga;

e islep-shigariwga;

e materiallardin tuwr1 garejetlerine;

e miynettin tuwri garejetlerine;

e uliwma ham administrativlik garejetlerge;

e daramat hagqinda shama menen esabat.

Byudjet duziwdin tiykargi basqishlart:

1. Satiw (amelge asiriw)din shamasin daziw;

2. Islep-shigariw kéleminin esap-kitap darejesin aniglaw;

3. Qurilis 6nimleri 6zine tuser bahasin ham operaciyaliq ga-
rejetlerdi esaplaw;

4. Qarj1 qurallar1 ham basqga finansliq korsetkishlerdin agimin
esaplaw;

5. Esabattin shamalaw formasin duziw.

Onim satiw byudjeti uliwmalig byudjet duziwdin baslaniwi
bolip tabiladi, sebebi, 6nim realizaciyasi kolemi amelde uliwma
byudjettin basga barlig bélimlerine tasir korsetedi.

Satilgan onimnin shamalaw kélemi tiykargr shartnamadagi
smeta menen aniglanadi.

Ondiris byudjeti satiw byudjetin islep shiggannan son du-
ziledi. Qurilis kérxanasinda Ondiristin kutilip atirgan koélemi
eki bagdar boyinsha aniglanadi: qurilis remontlaw jumislart ko-
lemi ham qurilis materiallart1 hdm konstrukciyasin islep shigariw
kolemi.

Qurilis materiallar1 tuwri garejetler byudjeti ondiris kolemi
ham keleshektegi racional qorlarin aniglagannan son duziledi.

Miynettin tuwr1 qgarejetleri byudjeti jumislardin miynet qgare-
jetin esapga algan halda, ondiris byudjeti tiykarinda duziledi.
Ondiris usteme garejetler byudjeti materiallar ham miynettin tuwri
garejetleri bolmagan basqa barliq qgarejetlerdi 6z ishine aladi.

Uliwma ham hakimshilik qarejetler byudjeti 6nim satiwi
menen baylanisli garejetler ham operaciyaliq garejetlerge tiyisli
ayirim basqa garejetlerdi 6z ishine aladi.

Pul qurallar1 byudjeti — aniq dawirdegi pul qurallarinin kirisi
ham shigis1 korinisinde duziledi. Ol tort tiykargir bélimnen iba-
rat:
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1. Kiris boyinsha dawir basindagi pul qurallar1 galdigi, bu-
yirtpashilardan tusken pul qurallar ham basga Kkirislerdi 6z
ishine aladi;

2. Pul qurallar1 shigimlar1 boliw1 ust dawirdegi har qiyli pul
qurallar1 shigimin 6zinde sawlelendiredi;

3. Pul qurallar1 kopligi yamasa jetispewshiligi (deficit) boliw1
pul qurallar1 kiriwi ham shigiw1 arasindagi pariq;

4. Finansliq bolim, onda kelesi dawir qarizlarin télew bdélimi
toliq jaratilada.

Daramat haqqinda shamalaw esabat kelesi dawirdegi karxana
daramat ham shiginlarin esap-kitap bahalawdi 6z ishine aladi.

Shamalaw balans1 usi dawir waqtinda karxananin finansliq
jagdayr gqanday boliwin bahalawga imkan beredi.

Aytip dtilgenindey, turaghh reje duziwde karxananin tiykargi
fondlarin tiklew ushin gollanatugin tiykargi qural deregi sipa-
tinda amortizaciyaliq télemlerin rejelestiriwge ayrigsha itibar be-
riw kerek.

Qurilis karxanalar1 ushin tiykargir fondlardi gayta bahalaw
maselesi juda aktual maselelerden biri. Tiykargr fondlardi gayta
bahalap bahasin asiriw joli menen amortizaciya bazasin kébeyt-
tiriw hdm amortizaciyanin kébeygen normalar kélemin qollaniw
amortizaciyaliq tolemler darejesin asiriwga imkan beredi. Biraq,
bul mulk saligt mugdarinin asiwina sebep boladi ham bunnan
tisqar1, 6nim o6zine tuser baha darejesi 0siwi menen 6nim bahasi
koteriledi yamasa daramat paseyedi.

Soninn ushin kdrxana rejesin duziwshiler jaqin jillarda Kkrizis
osiwine ayirim racional variantti tiykargi fondlardi gayta bahalaw
sipatinda, amortizaciya koéleminin mumkin bolgan ozgerislerin
gollamiw sipatinda da tanlaw mashgalasin sheshiw kerek.

Solay etip, byudjetlerdi orinlaw bahasi ameldegi natiyjelerdi
byudjet penen salistirtwdi kozde tutadi.

Byudjetlew koordinaciya ham komunikaciyaga tomendegishe
jardem beredi: jagsi rejelengen rejenin duzilgenligi, sebebi
orinlawshilarga ayrigsha operaciyalar arasindagi ham putin kar-
xanadag1 6zara gatnasiglardi qolaylastiriwga tuwra keledi.
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7.4. Biznes rejenin roli ham ahmiyeti

Bazar ekonomikasinda biznes-reje isbilermenliktin barliq
tarawlarinda qollaniwsh1 ishsi hujjet esaplanadi. Biznes-reje
magseti: bazar talaplar1 ham kerekli resurslardi aliw imka-
niyatina sdykes turde jaqin ham ayrigsha waqit dawirlerinde
firmanin xojalig xi1zmetin rejelestiriw  bolip tabiladi. Biznes
reje tez-tez janalanadi ogan firma ishindegi, firma jumis alip
bariwsh1 bazardagr ham uliwma ekonomikadagi ozgerisler kir-
gizilip turiladi. Biznes reje karxana rawajlaniw strategiyasin
aniglawsh1 quramli hujjetlerden biri. Ol kdrxana rawajlanawinin
uliwma koncepciyasina tayanadi, strategiyanin ekonomikaliq
ham finansliq aspektlerin teren islep shigadi, konkret ilajlarga
texnika-ekonomikaliq tiykar beredi.

Biznes reje tek gana ishki hujjet bolip galmastan, al investor
ham kreditorlard1 garj1 ajiratiwga kondiriw ushin da qollaniliwi
mumkin.

Biznes rejenin tiykari tomendegilerdi qurayda:

e basekilik sharayatinda karxananin jasaw gabiyletin aniglaw
imkanin beredi;

e kdrxana ganday rawajlaniw1 kerekligi haqqinda jol joba
korsetedi;

e sirtqi investorlardan finanshiq jirdem aliwdin kerekli qurali
bolip x1zmet etedi.

7.5 Biznes rejenin mazmuni

Adette, biznes rejenin tiykargi elementleri tomendegiler: titul
beti, kirisiw bolimi, analiz bélimi ham firmanin ishki rejeleri
boélimleri.

Biznes rejenin tiykargi faktorlar1 — bul proekt baslawshilari
tarepinen téomendegilerdi bahalaw bolip tabiladi:

1. 6nim (xi1zmet) islep shigariw imkaniyati, zarurligi ham ko-
lemi;

2. potencial gollaniwshilar;

3. ishki ham sirtq1 bazarlarda énimnin basekiligi;

4. bazardin 6z segmenti;
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5. kapital goyilmalardin 6zin-6zi aglaw muddeti;

6. biznes ideya baslawshilarinin kapitali jeterliligi.

Biznes reje qurami ondagi bolimler ham maseleler boyinsha
har qiyli boliw1 mimkin. Hdmmesi biznes ideyanin quramaliligi
yaki apiwayiligr menen aniglanadi.

Biznes-reje 6z ishine tiykargl togiz bolimdi aladi.

. Titul beti;

. Kirisiw bélimi;

. Tovarlardin tarmaq bazar1 analizi;

. Joybar mazmuni bayanati,

. Ondiris rejesi;

. Marketing rejesi;

. Sholkemlestiriwshi reje;

. Joybardi amelge asiriw gawipin bahalaw;
. Finansliq reje.

Titul betinde adette tomendegi magliwmatlar beriledi:

e karxana ati ham manzili;

e shélkemlestiriwshiler at1 hAm manzili;

e karxana bashiginin at1 ham telefoni;

e joybar mazmuni (juda qisqa formada)

e joybardin uliwma bahasi;

e kommerciya sir1 haqqinda arza.

Kirisiw bolimi joybardin qisqgasha rezyumesi yagniy onda
sapasit haqqinda isenimli daliller keltiriledi. Kirisiw boliminde
joybar baslawshisi investor aldinda ideyani amelge asiriwda je-
niske erisiwin korsete biliwi kerek.

Tovarlardin tarmaq bazarin analizlew bazar kélemin baha-
law ushin arnalgan. Biznes-rejenin bul bélimi tovar satiw dina-
mikasi, jaqin jillardagr prognozi hagqinda magliwmatlar beredi.
Bunda basekiles karxanalar islep shigariwshi 6nim analoglar:
hagqinda maglhiwmatlar, olardin kushli ham kushsiz tareplerin
korsetip beriw magsetke muwapiq.

Joybar mazmum haqqindagi bélimde onim haqqinda, onin
basga analog onimlerden parqr haqqinda magliwmatlar beriledi.
Patentler, satiw belgisi, tovarlard1 eksport qiliw shartleri de aytip
otiledi. Ondiristin jaylasqgan orni ham tovarlardi kétere sawda
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orinlarina keltiriw usillar1 beriledi. Kapital gqoyilmalar zaruriyati
tuwilganda qurilis jumislar1 kolemin tiykarlap beriw, qurilisshi
haqqinda maglhiwmat hadm onin isenimliligi haqqinda daliler
keltiriw talap etiledi.

Ondiris rejesi haqqinda bolimde shiyki zat, uskene, energo-
resurslar menen tamiyinlewden ekologiyalig ham texnikalig ga-
wipsizlikke shekem bolgan texnologiyalig shinjir boyinsha ondiris
procesinin argumentlerin korsetiw talap etiledi.

Marketing rejesi boliminde 6nim satiwshi teren oylangan,
juwapkerli ham qiyinshiliglar  tuwdirmawi haqqinda isenimli
dalil keltiriwi lazzm. Bul bolimde onimnin gariydarlari, talap-
lar1, basekiles karxanalardin onimine salistirganda usi karxana
oniminin abzalliglar1 hagqinda magliwmat beriledi.

Sholkemlestiriwshi reje bdliminde kdrxana xizmetinin
huqiqiy formalar1 tiykarlari beriledi. Mulkshilik formasi menen
birge, olardin ulesleri, akciyalar mugdar1 ham olardi ashiq
tartipte akcionerlerge bdlistiriw haqqindagi magliwmatlar beri-
ledi. Adette, bul bdlimde sholkemlestiriwshiler kenesi agzalari
haqqinda, finansliq hujjetlerge qol qoyiw huqiqina iye shaxslar
hagqinda, joqari hakimshilik xizmetkerleri arasinda waziypalardi
bdlistiriw haqqinda da magliwmatlar beriledi.

Isbilermenlik qawip ddrejesin bahalaw juda 4dhmiyetli. Isbi-
lermenlik gawipi har qiyl1 bolip, olardin kdrxana jumisi natiyje-
lerine tasirin bahalaw qyin. Bul maseleni sheshiw ushin
kobinese gawipler uliwma ham apiwayr gawiplerge bdlinedi. Joy-
bardin uliwma qawipleri koébinese dpiwayr qgawiplerden ibarat
bolip, olar: texnikaliq, basqariw, finansliq, ekologiyaliq, siyasiy,
xaligaraliq qgawipler. Qagiyda boyinsha uliwma qawipler usi
magset ushin arnawli islep shigilgan usillar boyinsha ballarda
bahalanadi.

Biznes-rejenin finanshq reje bolimi 6nim islep shigariw
ham xizmetlerdi damelge asirtw menen baylanisli ddramat ham
garejetler rejesi haqqinda, ayrigsha onimler (eger olar birneshe
bolsa) boyinsha daramat ham qarejetler balanst haqqinda, ren-
tabellik ham joybardin ozin aglaw muddeti haqgqinda maglhiw-
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matlardi 6z ishine aladi. Finanslig rejedegi barliq esaplawlar
o6nim islep shigariw ddaramat keltiriwin dalillewi shart.

Isbilermen us1 joybarga jumsalgan kapitallar1 gashan, ganday
muddette tolig 6zin aglawin biliw juda dhmiyetli. Buniin ushin,
kobinese investiciyaliq joybardin 6z-6zin aglaw muddetin esaplaw
kestes1 gollaniladi.

Biznes rejenin juwmaglawshi basqish1 — bul investiciyaliq
usinislardi hujjetlestiriw bolip tabiladi. Ol belgilengen formada
anketa korinisinde bolip, joybar baslawshisi onda investordi
qizigtinnwga ham kapital jumsawdin magsetke muwapigligina oni
isendiriwshi tiykargr maghiwmatlar haqgqinda magliwmat beredi.
Bul anketada investorga zarur bolgan tomendegi maglhiwmatlar
keltiriledi: joybar baslawshis1 haggqinda tiykargr maglhiwmatlar,
kapital jumsalatugin obyekttin qisqasha sipatlamasi, finansliq
natiyjeler, joybardin 6z-ozin aglaw muddeti, énimnin turmistagi
cikli dawirindegi daramattin mugdar1 ham basga magliwmatlar.
Investiciyalig usinis biznes reje menen birge tanistw ham usi
joybardi amelge asiriwda gatnasiw yamasa gatnaspaw boyinsha
garar gabillaw ushin investorga jiberiledi.

Takirarlaw ushin sorawlar

Rejelestiriw waziypalar1 ham xizmetlerine neler kiredi?

. Strategiyaliq rejelestiriw degenimiz ne?

. Strategiyaliq rejelestiriw shegarasinda ganday bagdarlar boyinsha

basgariw sheshimleri islep shigilgan boliw1 kerek?

4. Ishki koordinaciya magseti degenimiz ne?

5. Strategiyaliqg rejeni islep shigiwda joybarlawshilar gqanday bagdarlar
boyinsha izleniwler alip bariwlar1 kerek?

6. Marketing bagdarlar1 nelerden ibarat?

7. Marketing strategiyasi marketing sistemasinin qaysi elementlerin 6z
ishine alad1?

8. Byudjet duziwdin tiykargi basqishlar1 ganday?

9. Biznes rejenin magseti nelerden ibarat ?

10. Karxana ushin biznes rejenin roli ham ahmiyeti ganday?

11. Biznes rejenin tiykarg: elementlerine neler kiredi?

W N —
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VIII BAP. QALA QURILISI HAM XOJALIGINDA
BAZAR EKONOMIKASI

8.1. Bazar qatnasiglarinin ekonomikadag roli

Harbir insan turmaista barliq galegen narsesin satip alalmaydi.
Ol har gashan da tanlawga majbur boladi. Individ te, jamiyet
te barlig qgalegen narsesine iye bola almaydi. Bunin sebebi
barliq zatlar hammege de tendey jete bermeydi. Adamlardin
harqiyli materialliq mutdjlikleri sheksiz. Biraq bul talaplardi
ganaatlandiritugin resurslardin limiti bar. Hammenin sheksiz
mutajliklerin ganaatlandiriwdin il4ji bolmaganligi sebepli, har-
bir insan, firma yamasa mamleket ozinin galegen narselerinen
ayirimlarin tanlawga majbur boladi. Bunda ol il4ji barinsha
kobirek aliw ushin tejewge hareket etedi. Soni1 nazerde tutgan
halda biz ekonomikani jamiyetlik pan sipatinda koériwimiz
mumkin. Ol sheklengen resurslar halatinda mutdjliklerdi ga-
naatlandirtw ushin jamiyet tanlawin korsetedi ham analiz-
leydi. Tanlaw zarurligi bizlerdin kirim paydamiz, kredit aliw
mumKkinshiligi menen belgilenedi. Shanaraq, karxana, mamle-
ket — bulardin hammesi ddramat, qor, kredit gabiletligi menen
sheklengen. Harbirimizdin aldimizdan shigatugin  mash-
gala — bul bir narseni aliw imkaniyat1 tuwilsa, ekinshisin aliw
imkaniyat1 jogaliwi mumKkin.

8.2. Makro ham mikroekonomika

Ekonomistler ¢z panine ham onin predmetine harturli
kozqaras penen qaraydi. Birinshisi — makroekonomika, ekin-
shisi — mikroekonomika. Makroekonomika mamlekette ekono-
mikanin qanday Kkoriniste rawajlaniwi, Onim islep shigariw
kolemi ganshalignt ham daramattin ganshaligr siyaqli maselelerdi
uyrenedi. Ol puqgaralardin jumis penen bantligin asiriw, 6nim
islep shigariw ham xizmet korsetiwdi jogarilatiw usagan mashga-
lalar sheshimin izleydi. Mikroekonomika — ayirim adamlar,
karxanalar ham putkil jamiyet tanlawina tasir etetugin sebep
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ham natiyjeler baylanisin uyrenedi. Ol sheklengen, tanlaw,
alternativ islep shigariw ham paydalaniw quni siyagli tusinikler
menen tigiz baylanisli.

8.3. Ekonomikaliq sistemanm turleri

Ekonomikaliq sistemalar toért turge bolinedi:

1. Dasturli ekonomika;

2. Bazar ekonomikasi;

3. Hakimshilik buyrigpazliq ekonomikasi;

4. Aralas ekonomika.

Bazar ekonomikasi degende erkin turdegi isbilermenlik sis-
temasi tusiniledi.

Bazar ekonomikasin birneshe elementler ajiratip turadi:

a) jeke mulk,

b) payda izinen quwiw (payda koriw motivi).

Bazar ekonomikasinda tiykargt ham aylanis fondlar — islep
shigariw resurslar1 yamasa islep shigariw faktorlar1 dep ataladi.
Bular jer, miynet, garji ham isbilermenlik hareketi. Resurslardin
iyeleri olardan paydalangani ushin renta, is haqn ham daramat
aladi.

8.4. Tutimwshilar daramatlar:

Tovar satip aliwdan aldin, pul islep tabiw kerek. Daramat
derekleri tdmendegiler boliw1 mumkin:

1. Is haqt (aylhiq);

2. Bayligtan alingan daramat;

a) renta

b) garjilardan alingan payiz.

Paydalaniwshilardin finans garejetlerine bolgan imkaniyatlari
sheklengen. Barlig daramat ham qarejetlerdi esapga aliw ushin
kopshilik adamlar jeke byudjetin duzedi. Byudjet — bul finans-
lig reje bolip, waqittin belgili bir dawirindegi daramat ham qare-
jetlerdi 6z ishine aladi.
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Eger byudjet daramat ham qarejetlerdin bir-birine ten eke-
nin koérsetse, onda bunday byudjet balanslangan byudjet dep
ataladi. Eger qarejetler daramatlarga qaraganda jogar1 bolsa,
onda byudjet deficitke iye ekenligin bildiredi. Eger byudjette da-
ramatlar garejetlerden jogar1 bolatugin bolsa, onda bul byudjet
molshiligqa iye ekenligin bildiredi.

Daramatlardi  bahalaw, barliq daramat dereklerinin dizimin
duziw menen aniglanadi. Sizde qgarejetler dizimi kop bolsa, onda
alternativ byudjetti qollaniw kerek boladi, yagniy satip alina-
tugin narselerdin bir boélegin 6shiriw yamasa almastiriw kerek.

8.5. Jamgarmalardin saqlamiwi

Jamgarmalar — bul daramatlardan paydalamiwdin en &h-
miyetli usillarinan biri. Jamgarmalar ushin orin tayarlaganda
nelerge itibar beriw kerek? Birinshi gezekte isenimlilik, ssuda
payzinin mugdari ham likvidlilik. Sizin jamgarmanizdi saglawga
bankler yamasa basqa da finans karxanalari jardem beredi.
Adamlardr pul toplawga  quzigtiratugin tiykargi sebeplerinen
biri — bul puldan payiz aliwga umtiliw bolip tabiladi. Payizga
alingan pul — payda normasi dep ataladi. Kopshilik bankler
quramali payizlar ustine qosip esaplawdi usinis etedi. Bul soni
bildiredi, yagniy, harbir kelesi jil ushin daramat tiykargr qoyilgan
pul summasina jiynalgan payizlar summasin qosip esapga algan
halda esaplanadi. Solay etip, daramat, payda normasina ham
quramali payizdin ustine qosiw tezligine baylanishi. Likvidlik
darejesi tomendegishe aniglanadi, yagniy, puldi esap betine aliw
ganshelli ansat bolsa, likvidlik darejesi sonshelli jogar1 boladi.

Tutimiwshilar kutilmegen qarejetler ham hadiyselerge jamgar-
malar qiliwi  muamkin:

a) omirin belgili muddetke gamsizlandiriw;

b) 6mirin émirinin aqirina shekem gamsizlandiriw;

v) qoyilgan puldi gamsizlandiriw;

g) medicinaliq gamsizlandiriw;

e) miynet gabiletin jogaltgan jagdayda daramatlardi gamsiz-
landirtw h.t.b;
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8.6. Tutimwshilardin qarejetleri

Tutiniwshi krediti hazirdin ozinde pul, tovar ham xizmetti
aliwdi tamiyinleydi, tolemleri bolsa uzaq keleshekke deyin so-
ziladi. Biraq bul jerde eki shartke amel qiliw kerek:

1-kredit beriwge ketken xizmet haqi toleniwi shart;

2-kredit summasi toliq gaytariliwi shart.

Kreditor kredittin tolig summast ham  kredit ushin jilliq
payiz téleminin stavkasi hagqinda magliwmat beriwi shart. Sizge
ayina 2,5%ke pul gariz bergen bolsa, onda jilliq payiz esabi
30% di quraydi, yagniy.

2,5 x 12 ay = 30%.

Koéz aldimizga keltireyik, Axmet 1000 AQSH dollarin jillig
10% dan gariz aldi. Ol algan qarizi haAm payizin har ayda 10
boélekten toélewge razi boladi. Jillig payiz esabin témendegi for-
mula menen esaplasaq:

_2m#*ch
CP(n+1)’

Bul jerde:

m — jil dawaminda tolemlerdin uliwma sani (eger télem har
ayda bolsa — 12, eger har haptede bolsa — 52);

ch — payizlardin uliwma jiyindisi;

P — kreditlerdin uliwma summast;

n — amelge asirilgan télemlerdin haqiyqiy sani. Yagniy,

2121000
1000(10 + 1)

i

Kredittin abzallig1
> tovardi tez aliw mumkinligi;
> qalegen waqitta aliw;
> qawipsizlik;
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» ekstremal halatlarda jairdem beriw;

» qariydarlar hadalligr ham pugtaligin aniglaw.

Kredittin kemshilikleri:

> qarejetti artigsha jumsaw meyilligin goshametlew;

> jogari baha;

» tejewsiz sawda etiw.

Qala xojaliginda tutiniwshilar kép ushirasatugin xizmet —
bul reklama. Reklama galay gollaniladi?

Reklamanin abzalligi:

» tutimiwshilardi  aqurgr  janaliglar  bahasi  haqqindag:
maghiwmatlar menen tamiyinleydi;

» reklama basekilikti xoshemetleydi;

» gazeta, jurnal, biznes gazetalar1 ham televideniege ketken
garejetlerdin ulken bir bdlegi reklamadan tusken daramat esabi-
nan qaplanadi;

> tutiniwshi talabin xoshemetlep, putkil ekonomikaga payda
keltiredi.

Reklamanin kemshiligi:

» reklamanin mazmuni kobinese gariydarlardin gatelesiwine
alip keledi;

> juda ulken qarejetlerdi talap etedi, bul tovar bahasinin
koterilip ketiwine alip keledi;

» qariydarlardi haqiyqatinda kerek bolmagan tovar ushin pul
jumsawga majburleydi;

» galaba xabar qurallar1 reklama beriwshilerge garasli bolip
galadi, bul olardin erkinligin sheklep qoyadi;

Reklamada strategiya turleri islep shigilgan, bular: har qiyli
uranlar, aqilga ham sezimge tasir etiw, ant qilip isendiriw h.t.b.

Reklama — bul marketing boyinsha ganigelerdin sizdi tek
gana solardin onimlerin satip aliwga kondiriwge qaratilgan ni-
zaml1 hareketleri bolip esaplanadi.

Tutimiwshilar hukimet tarepinen qorgaliwi kerek. Olar
tomendegi huqiqglarga iye boliw1 lazim:

» qawipsizlik;

» xabarlaniw;

> tanlaw;
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8.7. Karxanada talap him ogan tasir
etiwshi faktorlar

Harganday jamiyettin hareketlendiriwshi kushlerinen biri
— bul o6nimlerge bolgan talap bolip esaplanadi. Sebebi, insa-
niyattin kopshiligi 6zinin tutiniw buyimlarina bolgan talabin
ganaatlandiriw ushin umtiladi hdm ol 6z talabin tutiniwshi si-
patinda, onimlerdi satip aliwshi gariydar sipatinda ganaatlandi-
riw ushin hareket etedi.

Insannin, yagniy qariydardin ol yamasa bul tovarga bolgan
talab1 — ogan usi1 tovardin ganshelli kerekliligi, paydaliligr ham
satip aliw ushin onin pulinin mugdarina baylanisli boladi.

Maselen, gariydarlardin koépshiligi kundelik mutdjligi ushin
har qiyli miyweler, palizlar ham tagr da basqa tovarlardi satip
aladi. Qariydar almani jep kérgende onin birinshisi juda ishteyli
turde, ekinshisi jagsi ishtey menen, ushinshisi onsha emes,
ust styaqlt aqirgr alma jagingqiramawir mumkin, yagniy onin
paydaliligt minushi boliwi mumkin. Basqasha etip aytganda,
jelingen almani uliwma paydaliligr asip baradi, biraq jelingen
harbir keyingi almanin paydaliligi aldingisina garaganda tomen
boladi ham belgili mugdarga jetkende paydaliligt “0” ge ten
boladi. Usinday téarizde, biz harbir adam ushin (gariydar ushin)
talap etiletugin almani biliwimiz muamkin. Biraq bul duris
maghiwmat emes. Sebebi, almanin paydaliligi menen birge usi
paydalilig mugdarindagir almani satip aliw ushin zarur bolgan
pul da kerek boladi. Sonin ushin gariydar 6zi ushin paydali
bolip esaplangan alma mugdar1 menen 6z O6lshemin yagniy
galtasindagr pul menen salistiradi ham galtast koéteretugin
almani1 (tovardi) satip aladi. Eger qaltasina qurb1 jetpegen
artigsha alma (tovar) satip alsa, yagniy almanin (tovardin)
gosimsha paydalilig darejesi onin bahasinan témen bolsa onda
gartydar hareketi ogan ziyan keltiredi.

Maselen, 1 dana almanin bahasi 10 sum bolsa ham jelingen
3 shi alma 0.80 payda keltirse, onda gariydar — 2 sum ziyan ko-
redi.
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Bul misaldan sonday sheshimge keliw mumkin, bazarda baha
tomenlese qariydarlar kobirek al kerisinshe, jogari bolsa, kemirek
tovarlar satip aladi ham natiyjede usigan ugsas tovarlarga bolgan
talap kusheyedi.

Onimlerge (tovarlarga) bolgan talap kélemi — bul belgili
shaxs, bir topar adamlar yamasa uliwma xaliqgtin belgili waqit
birliginde (kun, ay, jil), belgili mugdardag: tovar satip aliwdi
galewinen ibarat.

Onimlerge (tovarlarga) bolgan talap kélemi koplegen faktor-
larga baylanisli. Bulardin ayirimlar1 tomendegilerden ibarat:

a) tovardin bahasi

b) basqa tovarlar ham birinshi nawbette satip alintwi mol-
sherlengen tovarlardin ornin basatugin tovarlar (maselen alma
ornina basqa miyweler) bahasi:

¢) qartydarlardin pul daramatlari;

d) qaritydarlardin satip aliwga arnalgan 6nimlerge bolgan koz
garaslar1 h.t.b.

Talap mugdarinin ogan tasir etiwshi faktorlarga baylanisin
korsetiwde “Talap funkciyasinan” paydalaniladi ham ol tomen-
degi tartipte suwretlenedi.

Qda = f(Pa, Pb,...Pz,I,T..)

Qda — belgili waqit birliginde “A” tovarga bolgan talap:

Pa — “A” tovardin bahasi;

Pb, Pz — basqga tovarlardin bahalari;

I — ganydarlardin pul daramatlari;

T — garniydarlardin us1 tovarga bolgan talap olshemi;

... — basgada faktorlar.

Eger tovar bahasinan tis basqa faktorlar 6zgermeydi dep oyla-
saq, onda “talap funkciyasi’nan “bahaga garata talap funkciya-
s1”’na O6tiwimiz mumkin.

Qda = f (Pa)

“bahaga qgarata talap funkciyasi”’na témendegi 3 turli usildan
birewinde suwretlew mumkin
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1) Keste turinde

Maselen:
Pa (baha, min sumda) Qda (Onim kélemi, kg)
10 15
13 12
18 10
20 8
22 7
25 6
28 4
30 2
35 1
40 0

2) Analitikaliq usilda.
Maselen: Qda = (a — b) * Pa

3) Keste turinde
Maselen: 12-suwret

@ Q& Q

12-suwret. Bahaga garata talap funkciyasinin kestelik usili.
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Bunda:

D — talap si1zig1;

P — tovar bahasi;

Q — talap etilgen tovar mugdarai.

Bul suwrette talap sizig1 on tarepke ham tomenge hareket-
lense, baha joqarilap talap mugdarinin kemeygenligi korinedi.

Biz jogarida aytip otkenimizdey, tovarlarga bolgan talapga
basga faktorlar da tasir etedi. Solardan jane bir ayrigsha faktor
gartydarlardin pul daramati bolip esaplanadi. Pul daramatinin
Ozgeriwi talap siziginin ézgeriwine alip keledi.

Maselen: (13-stuwret)
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13-suwret. Pul daramatinin 6zgeriwi.

13-sawrette qariydarlardin pul daramatinin kébeyiwi talap
sizigin (DD) on tarepke (DuDY) ham kerisinshe pul dara-
matinin kemeyiwi talap sizigi (D!D!) nmin shep tarepke jilisiwi
korsetilgen, yagniy talap mugdarinin ozgeriwi suwretlengen.

Pul daramatinin kobeyiwi talap mugdarin kébeyttirmesten
jogar1 bahada satip aliw mumkinshiligin de korsete aliwi da
mumkin.

14-suwrette talap mugdar1 (Q) ozgergeni joq. Biraq tovar
bahast R dan R ga koéterilgen. Qariydarlardin pul daramatlarinin
asiwi tovardi R bahada satip aliw imkanin beredi.
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14-suwret. Pul daramatinin bagdari.

Tovar bahasi — gariydardin belgili mugdardag: tovardi satip
aliw1 ushin razi bolatugin en jogari bahasi.

8.8. Paydalihiq ham talap

Talap hagqinda pikir juriter ekenbiz, qariydarlardin bazar-
dag1 hareketine de itibar beriwimiz kerek, yagniy qariydar ba-
zarda ol yamasa bul turdegi onimdi satip aliw ushin ganday
“gagiydalar’ga amel qiliwi, ganday magset qoyiwi, ganday jag-
dayda gansha 6nim satip aliwin biliwimiz kerek.

Soni1 nazerde tutiw kerek yagniy: birinshiden, qgariydar
(6nimnen paydalaniwshi) en aldi menen 6zinin daramati kole-
minde maksimum qanaat aliw yamasa paydaligga erisiw ushin
hareket etedi. Ekinshiden, harbir nawbettegi tovar birliginin qo-
simsha paydalilign bunnan alding1 tovar birliginin paydaliligina
garaganda gariydarga pasirek, kemirek payda keltiredi. (8-keste)
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8-keste

Ayirim gariydarlarga almamin uliwma ham qosimsha paydahilig

shkalasi
Qosimsha
Alma sani, ’['Jllwrr’la paydaliliq paydalilig (qosimsha
(en jogarg1 paydaliliq , .
dana . S almanin paydalilig),
jiyindist), birlikte birlikte
1 10 10
2 18 8
3 24 6
4 28 4
5 30 2

Jogaridagr maisalda almalar saninin asiwi menen onin o-
simsha paydaliligr paseyip barmaqta. Harbir keyingi alma ga-
riydardir sonshelli kemirek ganaatlandirmaqta, yagniy uliwma
paydaliligt1 kemirek asirmagqta.

Uliwma paydaliligti — TU, qosimsha paydaliligtti — MU,
uliwma mugdardi — Q haripleri menen belgilep keste turinde
tomendegi kesteni siziwimiz mumkin. (15-suwret)

a) uliwma paydaliliq

TY
30 /Zg//jp//—‘
ST
T |
A
R
N

15-suwret. Uliwma paydaliliq kestesi.
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b) qosimsha paydaliliq

16-suwret. Qosimsha paydaliliq kestesi.

Paydaliliq galay etip talap penen baylanisadi? Oy jurgizip
koreyik, paydaliliq birligi sumnin paydaliligr birligi menen ten
bolsin. Misali: 1 sumnin paydaliligl tovar paydalilign menen ten.
Onda jogaridagr kestemiz tomendegi koriniste boladi.

9-keste
Pul birliginde suwretlengen paydaliliq
Uliwma paydaliliq, Qosimsha
Alma sant, (shartli belgi-sh.b.) paydalilig,
ana
sum sh.b.sum
1 0.5 0.5
2 0.9 0.4
3 1.2 0.3
4 1.4 0.2
5 1.5 0.1
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Bul kesteninn korsetiliwi tomengi koriniste boladi.
a) uliwma paydaliliq
T U
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17-suwret. Uliwma paydaliliq kestesi.

b) qosimsha paydaliliq
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18-suwret. Qosimsha paydaliliq kestesi.
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Onimlerdin (alma) paydaliligina qarap biz tutintwshilardin,
alma bahalar1 har qiyli bolganinda, ogan, bolgan talapti anig-
lawimiz mumkin. Bunda biz talapqa tasir etiwshi basqga faktor-
lard1 6zgermeytugin dep qiyal etemiz. Misalimiza koérinip turga-
ninday, 1 dana alma bahasi 0.5 sh.b. sum. Sonday bolganda
gartydar neshe dana alma satip aladi? Bunda qariydar 0.5
sh.b.sumliq puldin paydaliligin satip alinatugin almanin payda-
lilig1 menen salistiradi. Bunda qariydar 0,5 sh.b. sumlig payda
keltiretugin puld1 jogaltadi, biraq 0.4 sh.b.sumliq payda keltiretu-
gin alma satip aladi, yagniy 0.1 sh.b. sumliq ziyan koredi.
Sonin ushin ol 2 — almani satip aliwdan waz keshedi.

Eger alma bahasi 0.4 sh.b.sum bolsa, onda gariydar qansha
alma satip aladi? Bunda ol 2-almani satip aliwi mamkin, sebebi
ol 1-almadan ziyan kérmeydi. 2-almanin paydaliligi 0.4 sh.b.sum
puldin paydaliligi menen ten boladi. Usi tartiptegi hareketti to-
mendegi kestede koriw mumkin.

10-keste
Almaga bolgan talap
Alma bahasi, sh.b.sum Talap kolemi, dana
0.5 1
0.4 2
0.3 3
0.2 4
0.1 5

10-keste maglhiwmatlarga tiykarlanip tutiniwshi talabi sizigin
duziwimiz mumkin. (19-suwret)

Tutiniwshinin talap sizigt menen qosimsha paydaliliq sizi-
ginin bir-birine saykesligin kériwimiz mumkin, yagniy tovardin
gosimsha paydalilig1 us1 onimlerge bolgan talapti payda etedi.

Solay etip, talap haqqindagi pikirlerdi juwmaglap tomendegi
juwmagqqga keliw mumKkin:

1. talapt1 izertlewdin baslangish nogati ayirim tutiniwshilar-
din hareketin uyreniwden ibarat;
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19-suwret. Tutimwshinin talap sizigi.

2. tutiniwshilardin gariydar sipatindagi hareketi astinda tovar-
lardin paydalilig: jatads;

3. harbir qosimsha onimnin (tovardin) qosimsha paydaliliq
darejesinin paseyip bariwi talap sizigin qaliplestiriwdin tiykari
bolip x1zmet etedi.

8.9. Usimis ham ogan tasir etiwshi tiykarg:
faktorlardin analizi

Usinis degende, qanday da bir subyekttin belgili turdegi to-
vardi satiwga bolgan qgalewin tusiniw lazim.

Usinis kolemi degende, satiwshininn yamasa bir topar satiw-
shilardin belgili waqit birliginde, belgili shart-sharayatta satiw
galewin bildirgen tovarlar mugdarina aytiladi.

Usinis kolemi birgansha faktorlarga baylanisli, bulardin
gatarina tomendegilerdi keltirip 6tiw mumKkin:

a) satilatugin tovar bahasi;

b) basqa tovarlar ham birinshi nawbette satiwga qoyilgan
tovarlardin ornin basatugin tovarlardin bahasi;

v) tovarlardir islep shigariw ushin qollanilip atirgan texno-
logiyanin turleri (qol miyneti, mexanizaciyalastirilgan, avtomat-
lastirilgan liniyalarda islep shigariw);

g) mamleket saliglari, dotaciyalar kolemi;
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d) tabiyiy shart-sharayatlar h.t.b.

Usinislar kolemin ham ogan tasir etiwshi faktorlardi korse-
tiwde “Usinis funkciyasinan” paydalaniladi ham ol témendegishe
suwretlenedi:

Qsa=f(Ra, Pb ... Pz, K,G,N ..)

Qsa — belgili waqit birliginde usinis etilgen “A” tovar kolemi;

Ra, Pb, Pz — tovarlardin bahalari;

K — gabil etilgen texnologiya turleri, xarakteri;

G — saliglar ham dotaciyalar;

N — tabiyiy klimat jagdaylari.

Eger tovar bahasinan tis basga faktorlardi ozgermeytugin
dep qiyal etsek, onda “usinis funkciyasi”nan “bahaga qaraganda
usinis funkciyasi” na otiw mumkin.

Qsa = f (Ra)
“Bahaga qaraganda wusimis funkciyasi” tap aldingi talap
funkciyasina ugsap, keste, analitikalig ham grafik koérinisinde

suwretleniwi mumkin.
1. Keste turinde:

11-keste
Ra (baha, sh.b.sum) Qsa (usinis etilgen tovar mugdari,
kg)
10 25 0 7
15 28 1 8
18 30 2 10
20 35 4 12
22 40 6 15

2. Analitikaliq usilda: Qsa =-a + b * Ra
3. Grafik usilda: (20-suwret)

Bunda:

S — usinis s1z1g1;

P — tovar bahasi;

Q — usinis etilgen tovar mugdari.
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20-suwret. Bahaga qarata usinis funkciyasi.

Bul suwrettegi usinis siziginin onga — joqariga koteriliwi
bahanin kéteriliwi ham usinis mugdarinin kébeygenin bildiredi.

Usinis etilip atirgan tovarlar kélemine usi tovarlar bahasinan
bdlek birgansha basqa faktorlar tasir etiwi haqqinda jogarida
aytip Otilgen edi. Usilardan biri tovarlar islep shigariw ushin
paydalanilatugin resurslar bahasi bolip tabiladi.

Bul faktordin usinis etiletugin tovarlar kolemine sézsiz tasiri
juda ulken. Birag bunda harbir islep shigariwshi soni jagsi
biliwi shart, ekonomikalig mazmunina baylanisli resurslarga
qilingan hareket kolemi menen oOndiris garejetleri summasi bir
turde emes, sebebi bir turdegi resurslardan harturli onimler
islep shigarip oni1 bazarga usinis etiwi mumkin. Maselen: 1 ga
jerdi arendaga alip ogan paxta aliwga da, danli eginlerdi egiwi
de mumkin (jer-resurs, ogan arenda haqi tolenedi). Paxta ekse
danli eginlerge garaganda kobirek pul daramati keledi. Biraq,
fermer dan egiwdi maqul tapsa, onda fermer paxta egiwden
aliniwi mumkin bolgan paydani aliw ushin hareket etiwi lazim.

Yamasa basqa misal, mineral shigindilardi satip aliw ushin
bir tarde garejet sarplanadi. Biraq, bul téginnin paxtaga salin-
gani maqulma yamasa paliz eginlerine me. Islep shigariwshi
har eki variantta mineral téginge (resursqa) sarplangan shigim
gansha payda keltiriwi mumKkinligin esap-kitap etiwi kerek.
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Tovarlard: islep shigariw ushin gollanilatugin texnologiya da-
rejesi de tovarlar usinisina tikkeley tasir etedi, sebebi harqashan
texnika rawajlaniw1 qarejetler kéleminin kemeyiwi ham islep
shigarilatugin tovarlar mugdarinin koébeyiwine alip keledi. Basga
tovarlar, birinshi nawbette satiwga qoyilgan tovarlardin ornin
basatugin tovarlardin bahasi da usinis kolemine tasir etiwshi
zarur faktor bolip esaplanadi. Sebebi, képshilik tovarlardin ozge-
sheligine garay olar bir-birin almastiriwi, birin-biri toltiriwi
mumkin. Maselen, eki turdegi bir-birinin ornin basatugin “X”
ham “Y” tovarlarin alip koéreyik. Bunda eger “X” tovardin
bahas1 koterilse, satiwsh1 “Y” tovardi kobirek usinis etiwi mum-
kin, sebebi “X” tovar ornina qariydar “Y” tovardi tomen ba-
hada satip aliwi mamkin.

Mamleket saliglari, dotaciyalar1 kélemi de tovarlar islep shi-
gariwga, yagniy olardi usinis etiwge tikkeley tasir etiwshi faktor
bolip esaplanadi. Saliglar mugdarin kop yamasa az etip belgilew
tiykarinda mamleket belgilengen tarawga, olardin rawajlaniwina
tasir etedi. Zarur bolgan jagdayda dotaciya jardem beredi.

Usinday basqa faktorlar da tovarlar usinisina tikkeley tasir
etedi.

8.10. Usimis him onimdarhqtin paseyiwi mzamhgi

Harganday islep shigariwshi ganday da bir turdegi énim islep
shigariwi yamasa harganday turdegi xizmet Korsetiwi ushin aldi
menen o6zinin jeke paydasin gézleydi. Basqasha etip aytqanda,
6zinin paydasin maksimal darejede boliwina, yagniy tovardi
satiwdan kelgen pul daramati menen ogan ketken qarejetler
arasindag1 parigti jogari shegarasina jetkiziwge umtiladi. Solay
eken, islep shigariwshi maksimal payda aliw ushin ganday ba-
hada gansha 6nim islep shigariw kerekligin biliwi kerek. Bunda,
soni juda jagst biliw ham esapga aliw kerek, har sapar onim
mugdarinin asiritliwr uliwma pul daramatinin asiwi menen bir
gatarda uliwma hareketler mugdarin da asiradi. Basqasha etip
aytqanda, har bir qosimsha islep shigarilgan (usinis etilgen)
o6nim belgili mugdarda pul daramatin asiradi. Bul ekonomistler
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tili menen aytilganda, “qosimsha pul daramati” (MR) dep ham
sonin menen bir qatarda bolatugin qgarejetti “qosimsha garejet”
(MS) dep ataladu.

Eger qosimsha jagdayda islep shigarilgan 6nim birligin sa-
tiwdan galgan pul tusimi usi énimdi islep shigariw ham satiw
ushin qilingan qarejetlerden kop pul bolsa, (yagniyy MR > MC)
onda islep shigariwshinin paydasi artip baradi, bolmasa
(MR < MC) payda kemeyip kdrxana ziyan koredi.

Endi 6nim islep shigariw koélemin qosimsha pul tusimi ham
garejetke (MR ham MC ke) tasirin korip shigamiz. Bunda
bahani birdeyine o6zgermeydi dep qiyal etsek islep shigariwshi
gansha qosimsha onim islep shigarsa, sonsha onin pul tusimi
kobeyedi. Harbir birlikte islep shigarilgan qosimsha onim
bunnan alding1 islep shigarilgan birlik 6nim keltirilgen pul
daramat1 koleminde kobeyedi, yagniyy qosimsha pul daramati
(MR) 6nim bahasina ten bolad.

Al ondiris koleminin 6siwi qosimsha garejet (MC) kélemine
ganday tasir etedi? Bul jerde de biz barlig resurslar bahasin
o6zgermeydi dep qiyal etemiz. Eger sonday bolsa garejet kole-
minin 6zgeriwi (kemeyiwi) tek gana Ondiris resurslarinan payda-
laniw onimdarligina baylanisli. Egerde bul 6nimdarliq hamme
waqit bir qiyli darejede bolganda, onda qosimsha garejet (MC)
gansha énim islep shigariliwina garamastan birdey bolgan bolar
edi. Biraq ekonomistler “Miynet énimdarliginin paseyip bariwi”
nizamligina tiykarlanip buni biykarlaydi.

Maselen: fermerdin 1 ga jeri bar ham onda fermer paliz
onimlerin jetistiredi. Bul maydannan alinatugin har birliktegi
gosimsha onim qosimsha miynet sarplaniwin talap etedi. Al,
har bir keyingi o6nim birligin islep shigariw ushin ketetugin
miynet onimdarligi qanday boladi, yagniy qosimsha onimdarliq
(MR) ganday boladi? Bunda daslepki MR artip baradi, yagniy
2 adamga qaraganda 2 ese ziyat paliz oOnimlerin jetistiriw
mumkin, biraq keyinirek qosimsha o6nimdarliq (MR) paseyip
baradi.

Hazirgi misalimizda jer turagli faktor sipatinda garaladi.
Turaghh faktorlardi harqashan da tez arada koébeytiriw mumkin
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emes. Solay etip, 6ndiris faktorlarinan biri turaqli bolsa, basqasi
ozgeriwshi bolsa, belgili dawirden baslap 6zgeriwshi faktorlardin
harbir keyingi birliginin qosimsha o6nimdarligt (MR) paseyip
baradi. Bul “Onimdarliqtin paseyip bariw” nizamligi bolip esap-
lanadi. Bul nizamligtan sonday sheshim etiw mumkin, yagniy
onimdarliqgtin paseyiwi 6z nawbetinde qosimsha qarejetlerdin
(MS) asiwina alip keledi, yagniy harbir keyingi islep shigarilgan
o6nim ushin ele de kobirek garejet etiwge tuwri keledi.

Solay etip, islep shigariwshi ganday kolemdegi o6nim islep
shigarganinda maksimal payda aliwi mumkin? Islep shigariwshi-
nin qosimsha garejetleri (MS) onin qosimsha pul daramatinan
(MR) kem bolgan waqtina shekem (MC < MR) ol payda aladi.
Al, gosimsha garejet (MS) qosimsha pul tisiminen kép bolgan-
da (MC > MR) islep shigariwshinin paydasi kemeyip baradi.

Solay etip, islep shigariwshi ushin maksimal payda aliwdi
tamiyinleytugin qosimsha o6nim kolemi qosimsha garejettin
(MS) gosimsha pul tusimine (MR) ten bolgan, yagniy tovar ba-
hasina ten bolgan mugdari1 bolip tabiladi.

Jogarida biz tovar bahast ham basqa faktorlar 6zgermeytugin
halda bolganda ayirim islep shigariwshilardin usinist kélemin
belgiledik. Eger baha kéterilse, jane birqansha payda keltiretugin
gostmsha mugdardag: tovar islep shigariladi, eger baha paseyse
onda birqansha mugdardagi qosimsha tovardan waz keshiledi.
Biraq, jogarida aytip otilgen uliwma qagiydalar saglanip ga-
ladi. Basgasha etip aytganda, baha koterilgende usinis etiletugin
tovar kolemi artadi ham kerisinshe baha paseyse, onin kélemi
kemeyedi.

8.11. Talap ham usims tenligi

Biz jogarida onimlerge bolgan talap ham olardin usinisi
maselelerin korip shigip, olar haqqinda belgili bir pikirge iye
boldig. Bul jerde soni aytip otiwimiz kerek, yagniy talap ham
usinis har gashanda ozara bir-biri menen tigiz baylanista amel
etedi. Olardin ekewi de bahaga tikkeley baylanisli. Baha gansha
jogar1 bolsa, onimge bolgan talap sonshelli pas ham kerisinshe

140

140



|
|
|
|
|
|
0 ! !

E

21-suwret. Bazardag: tenlik.

onimler usinisi sonshelli jogart boladi. Buni ekonomikaliq til
menen “Talap ham usinistin 6z ara ten salmaqlilig1” dep aytila-
di. Bunin analizin tomendegi 21-suwrette kériwimiz mamkin.

21-suwrette talap ham usinis sizigr bir grafikte korsetilgen.
Bunda “DD” s1z1ig1 “Bahaga qaraganda talap funkciyasin”, “SS”
s1izig1 “Bahaga garaganda usinis funkciyasin” koérsetken. “E” no-
gat1 “tenlik ” nogati, Pe — tenlik bahasi, Qe — tenlikli dnimler
kolemi bolip esaplanadi.

Demek, talap kolemi usinis kélemine ten bolsa, bazar ten-
likte boladi. Bazar nizami boyinsha bul tenlik turaqli boladi.
Quyal etip koreyik, bul tenliktin tareplerinin birewin (qaritydar
yamasa satiwshi) oOzgerttirmekshi ham bazardagr baha ten
bahaga garaganda jogari bolsin. (P > Pe). Usi bahada talap
kélem Q!d — di quraydi, biraq usinis kolemi Ql!s — dan ibarat
boladi. (22-suwret)

Bunday jagdayda 6nim islep shigariwshilar (satiwshilar) tovar
bahasin paseyttiredi. Basgasha etip aytqanda, artigsha o6nim
kolemi (Qs!! — Qd!!) bahani (R) paseyttiriwshi faktor sipatinda
tasir etedi.
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22-suwret. Onim qitshiligr ham artigsha islep shigariw.

Eger bazarda basga jagday, yagniy bazar bahasi tenlik baha-
dan pas boliwi mumkin dep oylasaq, (R!! < Re) bunda talap
kolemi Qd!! usinis kéleminen “Qs” kop boladi ham tovar qit-
shilig1r (deficit) tuwiladi. Ayirim qariydarlar jogari bahada satip
aliwdr qaleydi. Bunin  natiyjesinde talap artigshaligr payda
boladi. (Qd!! — Qs!!) ham ol bahani (R) asiriwshi faktor sipa-
tinda suwretleydi. Bul jagday tap tenlik baha (Re) payda bol-
gansha dawam etedi. Sonnan keyin talap ham usinis ten boladi.

Buni témendegi misalda da koérsek boladi (Avstriya ekono-
misti Byom — Baverk misal1). Bazarga 8 satiwshi 8 dana qoy
alip shiqgti. 10 gariydar bolsa, qoy satip aliw magsetinde bazarga
shigti. Quyal etip koreyik, qoylardin hammesi bir turdegi semiz-
likte ham uliwma bir-birinen parqi joq. Biraq gariydarlar olardi
harqiyli bahalaydi, sebebi olardin harbirine qoy harturli za-
rurlikte kerek bolgan. Harbir gariydar qoydi 6zine qganshama
kerekligine qarap bahalaydi. Usigan baylanisli bazarda qansha
adam bolsa, sonshama baha tuwiladi. Bazarda qariydarlar ham
satiwshilard: shartli tirde tdmendegishe belgilep alamiz.
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Qariydarlar Satiwshilar
A1-300 $ V1-100 $
A2-280 $ V2-110 $
A3-260 $ V3-150 $
A4-240 § V4-170 $
A5-220 $ V5-200 $
A6-210 $ V6-215 $
A7-200 $ V7-250 $
A8-180 § V8-260 $
A9-170 $
A10-150 $

Qariydarlardin = qoygan bahalari bul maksimal baha bolip,
olar usi bahada qoylardi satip aliw ushin bazarga kelgen. Satiw-
shilar tarepinen baha minimal baha bolip, olar usi bahada
goylard1r satiwga razi. Biraq bazardagi aldi-satti eki tarepke de
paydali boliwi kerek. Soninn ushin gariydarlar ham, satiwshilar
da 6zi oylagan bahada qoylardi satalmaydi, satip alalmaydi.
Bunday jagdayda qoylarga qanday baha belgilenedi?

Oylap koremiz, qoylarga qariydarlar daslep 130$ baha qo-
yistt. Bul baha hamme qariydarlarga maqul, biraq usi baha-
da tek eki satiwsh1 (V1 ham V2) 6z qoylarin satiwga razi.
Satiwshilar bul usinistt qanday qabil etedi? Bunda V1 ham
V2 satiwshilar1 qoylardi uslap turiwlar1 yamasa aziraq payda
menen satiwlart mumkin. Biraq satiwshilar kobirek payda aliw
magsetinde qoylardi qariydarlar soragan 130 $§ ga bermeydi.
Qariydarlardin bir bolegi qoylar arzanga ketip galiwi mumkin
dep jogariraq bahani usinis etedi. Bunda qoylardin bahasi
150% bolganga shekem hamme qariydarlar talapker sipatinda
gatnasadi. Biraq, 150$ dan asiwi menen AIl0 qariydar, 170$
bolganda A9, 180% — A8, 200$ — A7, gqariydarlar1 qoy satip
aliwdan waz keshedi ham kerisinshe usi bahalarda V3, V4, V4,
V5 satiwshilar garejetke tusip qaladi.

143

143



Solay etip, bahanin bir tardegi hareketi eki jaglama tasir
etedi. Qariydarlar san1 (10 — 6 ga deyin) kemeyedi, satiwga
raziliq beriwshiler (2 — 5 ge deyin) kébeyedi. Sonin menen bir-
gelikte gariydarlar menen satiwshilar arasindagir pariq kemeyip
baslaydi (bul pariq 130$ bolganda 8 bolsa, 2008 bolganda 1
adamnan ibarat bolip qaladi). Bir séz benen basekige shidam
bere alatugin isbilermenler ortaligr qisqarip baradi ham aldi-
satt1 boyinsha orinlaw ushin zarur bolgan bahani tabiw jumis-
lar1 jaqinlasip qaladi. Biraq, sonda da talap usinisqa garaganda
jogar1 (satiwshi — 5 adam, qariydar — 6 adam), sonin ushin
baseki paseyiwi ornina terenlesedi. Satiwshilar bahani jogari bo-
liwin bilgen halda 6z mallarin jane uslap turadi. Bul qariydarlar
arasindagi tartisiwdi ham bahanin jane de asiwina alip keledi.
Usi sawdanin belgili waqitinda A6 qariydar, yagniy nawbettegi
baseki natiyjesinde maydannan shigip ketiwi mumkin bolgan
gariydar, basqa gariydarlardi hayran galdirip 210$ ga goylardin
birewin satip alip ketiwi mumkin. Biraq, biz soni1 yadda
tutiwimiz lazim, basqa 5 gariydar da qarap turmaydi. Sebebi
egerde A6 — qariydar 210$ ga bir dana qoydi satip alsa, galgan
qariydarlardan biri 215$ ga V6 — satiwshidan qoydi satip aliw-
ga tuwra keler edi, yagniy ol 5% ga ziyan koredi. Bunday
boliwi mumkin emes, sebebi qalgan 5 dana kushli basekige
shidam bere alatugin qariydarlar A6 — qariydardi shetletiw
ushin bahani jane de asiradi ham om 210$ ga jetkizedi. Sonda
A6 — qariydar sipatinda maydannan shigadi. Sonda 5 dana qa-
riydar ham 5 dana satiwshi qaladi, yagniy Al — A5 qariydarlar
ham V1 — V5 satiwshilar. Basqasha etip aytqanda, talap ham
usinis bir-birine jaqinlasadi da qariydarlardi 6z talabin gandiriw
ushin heshganday tosiq bolmaydi.

Biraq, qariydarlar endi bahani paseyttirip qoy satip aliw
ushin hareket etedi. Satiwshilar bolsa, bahani jane de asiriwi
mumkin dep qoylardi satpaydi. Sonda baha 220$ ga koteriledi.
Bul bahada V6 satiwshi 215 $ ga qoydr satip jiberiwi mumkin
edi. Biraq bazar bolganlig1r ushin asigip satip jibere almadi dep
oylayiq. Qoy bahasi 220 $ bolganda A5 gariydar maydannan
shigadi. Endi 4-qariydarga 5-satiwshi qaladi. Demek, satiliwi
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mumkin bolgan 1 dana qoy gaytiwi mumkin. Endi satiwshilar
galay bolmasin 6z qoylarin satiwga hareket etedi. Bunin joli
birew, ol da bolsa bahani paseyttiriw. Baha 220 $ nan pasey-
gennen keyin V6 satiwshi jane 6zine keledi ham aldi-satti is-
lerine gosiladi. Sonda satiwshilar tag1 qariydarlardan da kobeyedi
ham bazarda 6zlerin tutip aliwi ushin satiwshilar jane bahani
paseyttiredi. Olar ortasindagi basekilesiw aqibetinde baha 215§
ga tuskennen keyin V6 satiwshi jane satiwshi retinde bazardan
shigadi.

Solay etip, baha aniglanadi: ol 210 $ dan 215 $ ga shekem.
Ust bahada talap hdm usinis bir-birine jaqinlasadi, basqasha
etip aytganda, qariydarlar sani bir-birine tenlesedi ham aldi-
satt1 jumislar1 amelge asadi. Qalgan qarirydarlar (A6 — A10) ham
satiwshilar (V6 — V8) qaytip ketedi, sebebi olardin hammesin
bazarda bolgan baha gqanaatlandirmadi.

Misaldagr bul halatta, teoriyaliq tarepten toliq bolgan bazar
jagdayin korsetedi. Amelde basgasha boliwi mumkin. Biraq
uliwma bazar nizam-qagiydalar1 usilardan ibarat.

8.12. Isbilermenlikti garji menen tiamiyinlew

Har jili isbilermenliktin 3/2 bdlegi kriziske ushiraydi. De-
mek, harbir isbilermenge janadan jumis baslaw ushin garji kerek
boladi. Olar gqayerden alinadi:

1. bankdeg1 ssuda;

2. jeke jamgarma;

3. shet el investiciyalari;

4. akciyalar.

Mamleket kishi biznestin rawajlaniwina tomendegi jollar me-
nen 6z ulesin gosadi:

1. saliglardr qisqarttirad: (saliq jenilliklerin beredi);

2. magsetli fondlar shélkemlestiredi ham bul arqali jenille-
tilgen kreditler ajiratadi;

3. mamlekette kishi biznesti rawajlandiriw ushin tusindiriw
jumislarin alip baradi.
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Karxana 6z 6nimin yamasa xizmetin satgannan keyin pul
alad1 ham omni1 birinshi gezekte 6z garejetlerin gaplaw ushin pay-
dalanadi. (23-suwret)

Realizaciya qilingan 6nim yamasa
xizmetler ushin alingan pul

/

6nim islep shigariw menen amortizacialiq jeke qosimsha
baylanislt garejetler qarejetler mutéjliklerge qarejetler
qarejetler

23-suwret. Isbilermenliktin sarip-qarejetleri.

Karxananin 60 — 70% ga shekemgi qarjilar1 onin ishki
dereklerinen kelip shigadi. Biraq ayirim waqitlar1 kundelikli ga-
rejetlerdi gaplaw ushin qarji jetpeydi. Bunday jagdaydan shigip
ketiwde tomendegi jollardan paydalaniw mumKkin:

1. jamgarmadan paydalaniw;

2. qariz aliw (kreditler);

3. akciyalard1 satiw yamasa firma sholkemlestiriwshilerinen
gosimsha garji aliw;

4. garejetlerdi qisqarttiriw.

Isbilermenlikti garji menen tamiyinlewdin en ken tarqalgan
turlerinen biri — bul kreditler bolip esaplanadi. Olar muddetine
garay qisqa muddetli ham uzaq muddetli bolip ekige bolinedi.

Qaytariw muddeti bir jilga shekem etip belgilengen kreditler
qisqa muddetli, gaytartw muddeti bir jildan artig waqitqa belgi-
lengen kreditler uzag muddetli kreditler dep ataladi.

Qisga muddetli kreditler is haqi tolew, shiyki zatlardi satip
aliw usagan kundelikli garejetlerdi gaplaw ushin jumsaladi.
Qisga muddetli kreditler tédmendegi koériniste boliwi mumkin:
kommerciyaliq kreditleri, qarji institutlarinan ham investorlardan
alingan qarizlar.
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Kommerciyalig kreditler bir karxana tarepinen ekinshi
karxanaga 6z onimi korinisinde beriledi. Bul 6nim ushin tdlem
keyinirek amelge asiriladi.

Qarj1 institutlar1 (bankler, garji kompaniyalar1) Kkreditleri
belgili payiz ustemesi menen pul korinisinde beriledi.

Uzaq muddetli garji menen tamiynlew — bir jil ham onnan
kobirek waqit qollanilatugin qariz (tiykargr fondlardi qayta
jaratiw ushin) esabinan amelge asiriladi.

Uzaq muddetli garji menen tamiynlew derekleri tdmendegiler:

> bolistirilmegen daramat;

> uzaq muddetli gariz;

> akciyalard1 satiw.

Uzaq muddetli garizlar girewge qoyiw yamasa koshpes mulk
penen tamiyinlew ushin kredit turinde ushirasadi.

Kredit bahas1 tomendegi kériniste aniglanadai:

J=PxRxT;

Bul jerde:

P — qarizga alingan pul kélemi;

R — uliwma payi1z tolemi;

T — kredit dawamlig1 yamasa wagqti, jillarda.

Qiyal eteyik, Asan jilliq 12% sharti menen 1000 AQSH dol-
lar gariz aldi. Biraq, ol garizdi 6 aydan keyin gaytariwga wade
beredi. Asan gansha pul gaytariwi kerek?

J =1000 x 12/100 (norma)% x 6/12 (waqit) = 60 $.
1000 + 60 = 1060 $.

2-misal. Kompaniya 3 ayga 10000 AQSH dollar gariz aldi,
payizlardr 16% esabinan aldinnan tdlegen edi.

Soraw: kompaniya daslep gansha pul aladi? 3 aydan keyin
gansha qaytariw kerek?

Juwap: daslep 9600 dollar algan.

10000 x 16/100 x 3/12 = 400 dollar
10000 — 400 = 9600 dollar
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10000 dollar qaytariwi1 kerek, sebebi bul garizga alingan
summa.

Isbilermenlikti garji menen tamiyinlewdin jane bir deregi
akciya ham obligaciyalard: satiw ham satip aliw bolip tabiladi.

Képshilik iri korporaciyalar obligaciya shigariw esabinan
garj1 menen tamiyinlenedi. Obligaciyalar — bul belgili bir nomi-
nal boyinsha satilatugin qariz tilxatlari.

Akciya obligaciyadan nesi menen ajiraladi?

Akciya iyesi kompaniyanin iyesine aylanadi, obligaciya iyesi
bolsa — kreditorga aylanadi.

Barlig akcionerlik jamiyetler apiwayir akciya ham sonday-
aq jenilletilgen akciyalar shigaradi. Apiway: akciyalar daramat
aliw ham korporaciyani basqariwda gatnasiw huqiqin beredi.
Jenilletilgen akciyalardin iyeleri dawis huqiqina iye emes, biraq:

1. Olar aldinnan belgilengen mugdarda dividend aladi
(apiwayiga qaraganda aldiniraq aladi).

2. Olar korporaciyanin likvidaciya etiliw (saplastiriliw) waq-
tinda aktivler ulesine iyelik etiwde birinshi gezektegi huqigqga iye
boladi.

Eger akcionerlik jamiyet akciyalarin satiw sheshimine kelse,
ol hamme akciyalard1 putkilley satip alatugin firma tawadi.
Keyin bul firma akciyalardi xaligga yamasa firmalarga satadi.
Adette, akciyalardi birneshe firmalar satip aladi. Olar sindikat
sholkemlestiredi ham wus1 jol menen tawekkelshilikti hamme
firmalarga bolistiredi.

Akciyalard1 satiwdan tusken daramat qimbat bahali qagaz-
lard1 shigargan Kkorporaciyaga emes, al, akciyalardi satqan satiw-
shiga kelip tusedi.

Fond birjast — bul brokerler akciya ham obligaciyalardi 6z
gartydarlar1 ushin satip aliw ham satiw mumkin bolgan orin.

Fond birjasinda akcionerlik kelisimler jol1 todmendegishe
amelge asiriladi:

1. Buyurtpashi jergilikli brokerge usinis beredi;

2. Jergilikli broker buyirtpa etedi ham oni baylanis bolimine
jiberedi;
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3. Baylanis bolimi broker buyirtpasin brokerlik firma
basqarmasina jiberedi;

4. Brokerlik firma buyirtpalarin saylap koredi;

5. Brokerlik firma brokerge buyirtpa beredi;

6. Broker birjaga baradi ham buyirtpani dizimge aladi;

7. Broker birja baglawshilarina duzilgen kelisim hdm baha
hagqinda xabar beredi;

8. Brokerlik firmasi orinlaniw ushin tastiyiglawin jergilikli
brokerge beredi;

9. Jergilikli broker buyurtpashiga onin kelisimi orinlangan-
ligin xabar etedi;

10. Akciya jana iyesinin atina rasmiy tuarde otkeziledi;

11. Brokerlik firma akcionerlik korporaciyada akciyalar serti-
fikatinin jana iyesinin atina beriwin soraydi.

Birjadan sirtqr bazarda da brokerlik firmalar jumis alip ba-
radi. Olar birjadan dizimnen otpegen mayda firmalardin qumbat
bahali gqagazlarin satadi ham satip aladi.

Akciyalardin waqit o6tiwi menen bahasinin kéteriliwine ham
olardan daramat aliwga umit etip akciyalardi satip aliwshilar
investorlar dep ataladi.

Akciyalardan tez daramat aliw ushin olardi satatugin ham
satip alatuginlar daldalshilar dep ataladi. Daldalshilar fond ba-
zarinda eki toparga bolinedi. Olardi shartli turde «bgiz» ham
«ayiw» dep belgilep alamiz. «Ogizler> tuwri aldinan aytiwga
ham akciyalardin bahasinin kéteriliwinde daramat aliwga um-
tiladi. «Ayiwlar» akciyalardin bahasi tusiwinen daramat aliwdi
molsherleydi. «Ogizler» akciyalardi satip aladi ham olardi joqgari
bahalarda satip aliwlarina shekem wuslap turadi. <«Ayiwlar»
bahalardin tusiwin kutip 6z brokerlerinen qarizga akciya aladi
ham olardi hazirgi bahada satadi. Eger baha haqiygattan da
tusse, onda olar brokerge tdmen bahadagi puldi beredi ham ba-
halar arasindagi pariq Ozlerinde qaladi. Biraq, olar brokerge
xi1zmeti ushin haqr toleydi.
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Adette, akcionerlik jamiyet ziyanga galmawi ushin har turli
kompaniyalardin akciyalarin satip aladi. Sebebi, eger bir kom-
paniya kriziske ushirasa, ekinshisi daramat aladi.

Akcionerlik jamiyetler har jili esap-kitap jurgizedi, bular:
balans esabati, daramat ham ziyanlar esabati. Balans esa-bati
aktivler (tovar-mulk quni) hdm onin passivleri (qariz min-
netlemesi), sonday-aq, jeke pul (birinshi ham ekinshi jiyindi ara-
sindag1 pariq) jagdayin korsetedi. Karxana garejetleri tiykarinan
tomendegilerdi quraydi:

e Debitorliq qariz — kompaniya tarepinen 6z gariydarlarina
garizga berilgen summa.

e Toleniwi kerek bolgan esaplawlar — 6z tdmiyinlewshilerine
tolew kerek bolgan summa.

e Tolewshi vekseller — akcionerlik jamiyette bar bolgan qisga
muddetli majburiyat.

e Uzaq muddetli zayomlar, adette imarat qurilmalarina.

e Jeke pul — akcionerlik jamiyettin likvidaciya qiliniw waq-
tinda akciya saglawshilar arasinda bolistiriliwi mumkin bolgan
pul kélemi.

8.13. Basekilik haqqinda tusinik

Bazar hamme jerde payda boladi. Bazar duzilisi — bul onda-
g1 satiwsh1 ham qariydarlardin sant ham imkaniyatlarinan ibarat
boladi.

Bazardin tiykarg: turleri:

1. Jetilisken basekilik (kép sanli satiwshilar ham gariydar-lar).

2. Monopoliyaliq basekilik.

3. Oligopoliya.

4. Monopoliya (Jeke hukimranlq).

Jetilisken basekilik, bunda talap ham usinis nizami biz aldin
uyrengenimizdey jetilisken basekilik sharayatinda amel etedi.

Jetilisken basekilik tomendegi shartlerdi ganaatlandiriwi ke-
rek:
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» kop sanli satiwshi ham qariydarlar, bunda hesh ganday
toparlar bazar halatina tasir ete almaydi;

» satiwshiga bir tardegi tovar ham xizmetler usinis qilinadi;

> har bir satiwsh1 yamasa qgariydar bazar haqqinda
basqalardan kop bilmeydi;

» satiwsh1 hdm qariydarlar bazarga erkin kirip, erkin shigip
ketiwleri mumkin.

Monopoliyaliq basekilik (tabilmaytugin tovarlar kop). Eger
bazarda satiwshi 6z tovarin tabilmaytugin dep usinis etse, onda
bul monopoliyaliq basekili bazar bolip esaplanadi. Tovarga
tabilmasliq sipati berilse bul tovardin differenciyasi degen atga
iye boladi. Bul oninan kelse, tek usi firmanin tovarlarin abzal
kéretugin qariydarlar ortaligin duzedi.

Oligopoliya (birneshe satiwshi). 3 ten 5 ke deyin bolgan ulken
firmalar hukim suretugin bazar.

Bazar duzilisi differenciyallangan tovar satiwshi kop sanli
firma sharayatinda birqansha hukimdar kompaniyalardin
halatlar1 6zgerse, ekonomistler koncentraciya darejesi oOzgeredi
dep ataydi.

Koncentraciya darejesi — tort ulken kompaniya taraw onimi-
nin uliwma koleminen neshe payizin islep shigarilganliligr me-
nen aniglanadi. Oligopoliya harekette, sebebi basekilesiwshi fir-
malar ushin bazarga shigiw qiyin (shigiw bahasinin joqariligi
yamasa ondiris texnologiyasina patent aliw kerek). Oligopoliyada
kobinese qariydarlar ushin baha basekiligi ornina, bahalarda
kelisimde ham bahalar siyasatin belgilewdegi anonslarda jetekshi-
likti molsherleydi.

Bahalarda jetekshilik bul — tarawdag1 basqariwshi kompaniya
bahani belgileydi, basgalar1 ogan eredi.

Kelisim — belgilengen bahalardi ornatiw yamasa bazardi boliw
haqqinda birneshe ulken kompaniyalar jasirin tarde duzedi.

Ekonomikaliq bazarlar  xarakteristikasi tomendegi kestede
berilgen (12-keste).
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Bazarlardin tiykarg: tisinigi

12-keste

Olshemleri Jetilisken | Monopolistlik | Oligopoliya | Monopoliya
basekilik baseki
Onim islep | Erkin Ugsas Ugsas Bir 6nim
shigariwsh1 | firmalar tovar ham tovar islep | ham bir
firmalar kop, bazar | xizmetlerdi shigariwshi | ulken firma
sani ustinen islep sanawli
baglaw joq |[shigariwshi firmalar
firmalar kép
Bahalar Jol, bahalar | Tasir «Baha Toliq
ustinen bazar almastiriw jetekshisi» | qadagalaw
gadagalaw tarepinen imkaniyati tasiri
aniglanadi | menen bar
sheklengen
Tovar joq, tovarlar | Ozine tan Ayirim Joq
defferen- parq bazarlar ushin | tovarlar
ciyasi qilmaydi tovar ham ushin
xi1zmetler kerek(avto-
differenciya- | mobiller)
langan bir turdegi
tovarlar
ushin kem
(benzin)
Shigiw Kiriw ham | Kiriw Qiyin, Juda qiyin
ansatligl shigiw ham shigiw kébinese
sezilerli sezilerli ansat |ulken in-
ansat vesticiya-
lard1 talap
etedi

Baseki bazarga jagsit tasir korsetedi ham jamiyet agzalari
o6zin qorgaydi. Isbilermenler o6zara baha belgilewi hagqinda
kelisim duzetugin bolsa, paydalaniwshilar usi tovar ushin kébirek
tolewge majbur. Talap ham usinis tenlikti ornatiw mexanizmi
buziladi.
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Bazar monopolizaciyasinin jaman aqibetlerin shetlep otiw
ushin koépshilik mamleketler monopoliyalardi sheklew ham ba-
zarda erkin basekini qorgaw ushin shara-ilajlar qabil etedi.

Sogan qaramastan biznestin koépshilik  turleri, tabiyiy
maksimal dsiwden ham bazar ustinen qadagalawga tirisadi. Bul
magqsetke erisiw jollarinin biri — bul kompaniyalardin birlesiwi
bolip esaplanadi.

Biznesti keneyttiriwdin eki joli bar bolip, olar: ishki ham
sirtqr bolip ekige bdlinedi.

Eger karxana jana fabrikalar qursa, qosimsha qurilmalar or-
natsa yamasa ximetshilerdi jallasa karxana ishten keneyedi.

Karxanani keneyttiriwdin sirtqt joli har qiyli
kompaniyalardin birlesiw joli menen qosiliwdi gozleydi. Kompa-
niyalardin birlesiwi — bir karxananin basqa kdarxanalar akciya-
larin satip aliwi menen, payda boliw mumkin. Baseki aqibetinde
ekinshi kompaniya tarqatip jiberiledi yamasa birinshi firmanin
bir bélegine aylandiriladi.

Kompaniyalardin birlesiwi tish bagdar boyinsha alip bariladi:

1. kompaniyalar bir tarawda birlesedi (maisali, eki baspaxa-
nanin birlesiwi);

2. vertikal — bul bir texnologiyalig shinjirda har turli
basqishlardi amelge asiriwshi kompaniyalardin birlesiwi (misali,
avtomobil kompaniyasi polat quyiw zavodina iye boladi) ;

3. konglomerat — bul bir finans ham basgariw sistemasinda
islep shigartwdin birneshe turleri.

8.14. Ondiris ham marketing tiykarlari

Millettin jasaw darejesi ust mamleket puqarast paydalaniw
imkaniyat1 bolgan tovar ham xizmetler san1 menen olshenedi.

Mamlekette jasaw darejesin esaplaw usillarinan biri — bul
ondiris kompleksi koélemin (jalpt milliy 6nimdi) xaliq sanina
béliw bolip tabiladi.

Ondiris xaliq sanina qaraganda tez Osse, bir jasawshiga kop
mugdarda tovar ham xizmetler tuwr1 kelse, jasaw darejesi artadi.
Eger xaliq san1 ondiriske qaraganda kobirek mugdarda asip bar-
sa, ortasha jasaw darejesi tusedi.
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Ondiristi asiriwdi galewshi mamleketler 6zine eki soraw be-
riwleri tiyis:

1. Olarda resurslar qgorlar1 barma? Karxana ham zavodlarda
asbap-uskeneler, mashina-mexanizmler toliq quwatliligi menen
islep atirma ham harbir jumis izlegen adam, oni taba alama?

2. Ondiristi asirtw ushin olar 6zlerinde bar resurslardan gan-
day darejede paydalaniwlart mumkin?

Sorawlar sézsiz jumis onimdarligr menen baylanisli.

Siz 6zinizde bar resurslar jardeminde qisga waqit ishinde kop
onim islep shigarsaniz, onda jumis 6nimdarlig1 artadi.

Jumis 6nimdarlig1 bizin jumisimizdin natiyjeliligin korsetedi.
Jumis onimdarlig1 olshenip atirgan O6nim saninin saatina bir
jumisshiga boéliw menen olshenedi.

Jumis énimdarlig1 témendegi faktorlarga baylanisli:

1. Miynet resurslarinin sapasina.

2. Mashina-mexanizmler, qurilmalar ham asbap-uskenelerdin
sapasina.

3. Resurslardan paydalaniw sapasina.

4. Isbilermenlik konyunkturasina.

Miynet resurslarinin sapasi — jumisshilardi  oqitiw, bilim
beriw ham qayta tayarlaw, olarga zamanagdy Ondiris bagdar-
lamalarin uyretiw argali amelge asiriladi.

Resurslardan paydalaniw sheshimi menedjerlerge (basqariw-
shiga) baylanisli. Islep shigariw procesinde menedjerler zarur
bolgan qarjinin (aktiv tiykargr fondlar koérinisinde) kelip tusiwi
ushin juwapker boladi. Menedjerler karxana ushin jumis kushin
jallaw1 ham olard1 oqitiw1  kerek. Bir séz benen aytqanda me-
nedjerler maksimal jumis onimdarligina erisiw magsetinde miy-
net ham qarjin1  birlestiriwi kerek. Bugan muisal retinde, Genri
Ford 1913-jili mashina islep shigiw ushin konveyer liniyasin
kirgiziwin keltirsek boladi.

Ekonomikadagi dawirlik osiwler ham tosiglar isbilermenlik
belsendilik dawiri dep aytiladi. Bunda, xojaligtinn jumis jurgiziwi
tomenleydi, satiwshilar kolemi tusedi, shtatlardin waqtinshaliq
qisqariwina alip keledi.

Firmalar islep shigariw masshtabinda ayirim narselerdi
tejewleri mumkin:
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» olar miynetti bdlistiriw abzalliglarin toligr menen amelge
asiriwlart mumkin;

» olar shiyki zatlarga kotere arzanlastirilip beriletugin ko-
lemde resurslar satip aliwlar1 mumkin;

» olar jogar1 is 6nimdarligina iye mashinalardr satip aliwlari
mumKkin;

» olar ilimiy-izertlew ham tekseriw-konstruktorliq jumislarin
otkeriwleri mumkin.

Firmanin osiwi ham onimlerdi shigariwdin asiwina sonday
bir waqit keledi, bunda gansha olshemi kishi bolgan karxana-
larga garaganda onin harbir jana tovar birligin islep shigariwga
bolgan qarejetleri kemeyedi. Nege? Bunin ushin garejettin eki
birdey turin garap shigamiz:

» turaghi qarejetler (renta, koshpes mulk wushin saliglar,
basqariwshiga ayliq, qarizlar boyinsha pocentler);

> Ozgeriwshi qgarejetler (saatli is haqi, energiya, shiyki zatlar).

Qarejetler jiyindisi turagli ham ozgeriwshen qarejetler jiyin-
disinan ibarat.

Eger tovar birliginin bahasin biliw kerek bolsa, onda oni
turagli ham o6zgeriwshi qarejetlerdi bilgen halda alingan natiyje-
lerdi qosip esaplaw mumkin. (13-keste)

13-keste
Bir birlik 6nim islep shigariw bahasi
Bir birlik Turaqlh Ortasha Ozgeriwshi Ortasha Ortasha
onim islep | qarejetler turaql garejetlerdin | 6zgeriwshi | uliwma
shigariw kompleksi | qgarejetler kompleksi garejetler | qarejetler
0 120000 Qarejet joq
1000 120000 120 70000 70 190
3000 120000 40 120000 40 80
5000 120000 24 15000 30 54
6000 120000 20 162000 27 47
7000 120000 15 280000 35 50
8000 120000 12 460000 46 58
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Daslep 6ndiris koleminin ésiwi menen bir birlik énim bahasi
tusedi. Keyinirek, eger jane de Osse, bir 6énimnin bahasi da
asadi. Bunin sebebi, ekonomikanin «kemeyip ketiwshi daramat-
lilig nizam1» nan kelip shigadi.

Misaldan kérinip turganinday, turaqli garejetler 6zgermeydi,
sol sebepli 6zgeriwshi qgarejetlerge itibar garatamiz. Olar ortasha
ozgeriwshi qarejetlerde aldin tusedi keyin koteriledi.  Onim
kolemi asirilganda sonday bir waqit keledi, bunda jumuisshilar
bir-birine kesent beredi, qurilmalar bolsa buzila baslaydi. Ekono-
mistler kemeyip ketiwshi baha nizamin sonday suwretleydi:
harturli qarejetler (6zgeriwshi qarejetlerge qosilatugin) ozgermey-
tugin qarejetlerge (imarat, qurilmalar) tuwra keler eken, islep
shigariw qarejeti birligine garay koéterilip baradi.

Bunda firma gansha 6nim islep shigaradi?

Bul 6nimdi islep shigariw kolemi, talap ham usinisga bayla-
nisli, yagniy oOnimnin sani satiw bahasina baylanisli boladi.
(14-keste)

14-keste (1)

Onimge bolgan talap shkalasi

Onim ushin baha Onimge bolgan talap
100 1000
90 3000
80 5000
70 6000
60 8000
50 10000
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Firmamn potencial dairamatlar

14-keste (2)

Bir danast | Onim islep Ortasha Birlikten Déaramat
ushin baha shigariw uliwma alingan (z1yan)
(AQSH (dana) shigimlar daramat kompleksi
dollar) (AQSH (AQSH (AQSH
dollar) dollar) dollar)
100 1000 190 -90 -90000
90 3000 80 10 30000
80 5000 54 26 130000
70 6000 47 23 138000
60 8000 50 10 80000
50 10000 58 -8 -80000
15

—— Bir saattag) jumis 6nimdarhg:

-t Birlik bahasi

— & —Saathq is haq:

24-suwret. Firmanin potencial daramatlar1 diagrammas.

Firma 6000 onimnin danasin 70 $ bahada islep shigaradi,

sebebi bul jerde olardin en jogargi daramati korinedi.

Kemeyip ketiwshi daramatliliq nizami qalay etip jumisshilar
sanina tasir etiwin koérip shigamiz. Bunda misal sipatinda don-
gelek islep shigariwshi karxanani alip qaraymiz. (15-keste)
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15-keste
Daramathhqtin jumisshilar sanina tasiri

Jumisshilar Islep shigariw Jumis En joqargi is
sani kolemi onimdarhg o6nimdarhq
1 40 40 40
2 90 45 50
3 160 53,3 70
4 260 65 100
5 320 64 60
6 360 60 40
7 380 54,3 20
8 370 46,3 -10

Berilgen kesteden bilsek boladi, bir jumissh1 40 doéngelekti bir
kunde jiynay aladi.

Islep atirganlar sanin eki adamga kobeytkende islep shigariw
kunine 90 danaga shekem asadi, yamasa ortasha bir adamga 45
dongelekten tuwri keledi.

Jane bir adam qosiliw1 160 dongelekke shekem asiwina alip
keledi. Tértinshi adam kolemi 100 doéngelekke deyin asiriladi.
Besinshisi bolsa tek 60 ga, altinshisi 40qa, jetinshisi 20ga, segi-
zinshisinen baslap bolsa paseyiw baslanadi. Islewshiler toparina
4-adam qosilgansha asip bargan bir jumisshinin ortasha onim-
darliginin paseyiwi baslanadi. Islep atirganlar saninin  tért
adamga shekem koteriliwinde kemeyip ketiwshi daramatliliq ni-
zam1 Oz hareketin baslaydi.

Mamleket islep shigariwinda jumis onimdarliginin ésiwi to-
mendegiler esabinan dmelge asiriladi:

> jana karxanalarga investiciyalardi xoshemetlew ushin isbi-
lermenlerge saliglard1 qisqarttiriw;

> isbilermenlikti basgariw bahasin asiriwshi mamleket tarepi-
nen tartipke saliniwdi qisqarttiriw;

» energiyanin kem qarejetleri dereklerin izlew ham islep shi-
1w, importga boyinsiniwdi paseyttiriw;
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» garama-qarsilig emes al, sheriklik-basgartw ham miynet
etiw jollarin islep shigiw;

» sol zamatta daramat aliw esesine jumis onimdarligin uzaq
muddettke asiriwga ulken proporciyalardi ilhamlandiriw;

» en jagst tdlim menen tamiynlew joli argali jumis kuni
sapasin asiriw;

» basqariwdi ham miynettin utimli jollarin tabiw;

» sapal1 basgariw tiykarinda jogaltiwlardi  qisqarttiriw.

Ekonomistlerdin pikiri boyinsha onimdarligtin asiwi tomen-
degilerge baylanisli:

» gonergen isbilermenlik strategiyasin almastiriw;

» daramat aliwdin uzaq muddetli keleshegin mdlsherlew
zarur;

» oylap tabiwlardi galaba islep shigariw basqishina engiziw;

» hazir investiciya etiw, keyinirek paydalaniw.

Harbir karxananin birlemshi magqgseti daramatti maksimallas-
tintw (en kop daramat aliw) bolip tabiladi. Firmanin sheshiwi
kerek bolgan maselelerinen biri — bul islep shigariw darejesin
aniglaw.

Qalay etip daramat aniglanadi?

Jalpt daramat — onimlerdi satiwdan alingan daramat ham
oni islep shigariwga jumsalgan garejetler jiyindisi (jalpr garejet)
ayirmast menen aniglanadi. Karxana islep shigariwdin en kop
daramat alatugin darejesin tanlaydi. Misali,

Kundelikli islep shigariw Daramat
50 quti 30 %
75 quti 40 §
100 qut1 35%

Bul jagdayda 75 quti islep shigariw zarur, sebebi bul maksi-
mal daramat alip keledi.
Islep shigariw darejesin aniglawdin eki joli bar, olar:
1) smap kériw ham qatelesiwler usili, biraq bul kop waqitti
ham puldi talap etedi;
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2) marginal (en jogari) analiz.

Marginal analizde karxananin barliq garejetleri maksimal
darejede uyrenilip shigiladi. Bunda:

e en joqar1 daramat — en jogart kirim ham en joqari shigim
arasindagi pariq turinde esaplanadi;

e en jogart kirim — bul firmanin har bir qosimsha onim
birligin islep shigiwdan alinatugin qosimsha daramati;

e en joqgar1 shigim — bul firmanin qosimsha onim islep shi-
gariwina sarplaytugin qarejeti tusiniklerinen paydalaniladi.

Firma qalay etip islep shigariwdin optimal darejesine erisedi?

Eger qosimsha 6nim islep shigariw shigimina qaraganda jalpi
daramattin kop darejede asiwina alip kelse firma islep shigariwdi
kobeytiw kerek.

Miynet onimdarliginin osiwinde qarji ajiratiw  ulken rol
oynaydi. Jana karxana ham qurilmalarga qarji ajiratiw qansha
kop bolsa, miynet onimdarliginin ésiwi sonsha ulken boladi.

A

A) $

e joqart
/ shigim
ef joqari
\_ N Jo
onim islep
$ 4 shigariw
B)

en joqari ddramat

6nim islep
25-sawret. Ondiristen alinatugin daramat.
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Marketing haqqinda tusinik.

Ekonomistler ushin 6ndiris ham paydalaniw arasinda bola-
tugin barlig pocessler marketing kategoriyasina kiredi. Eger
bazar satiwsh1 ham qariydar ushirasatugin orin bolsa, onda
marketing olardin ushirasiwina jardemlesetugin xizmet bolip

esaplanadi.

Marketing 6z ishine satiw ham satip aliw, transportirovka,
jaylastiriw, 6nimler nomenklaturasin rejelew, bazardi uyreniw,
bazarda tovarlardin hareketleniwi, tutiniwshiga xizmet korsetiw,
pul menen tamiynlew, gamsizlandiriw ham t.b. lardi 6z ishine

aladi.
16-keste
Marketingtin tiykarg: waziypalari
Waziypalar Mazmuni

Magliwmat Firmalar itimal qilinatugin satiwlardi aldinan
biliw ushin satiw bazar1 hagqinda magliwmat
jlynaw.

Satip aliw Tovardi satiwdan aldin on1 tanlap satip aliniwi
kerek.

Tasiw Tovar satiliw orinina alip bariliw1 kerek.

Satiw Tovar reklama etiliwi ham satiliw1 kerek.

Saglaw Tovardin sani bir kunde satilatugininan kop,
sonin ushin satiwga shekem saglaw mumKkin.

Pul menen Sawda etpekshi bolgan tovardi satip aliw ushin

tamiyinlew zarur bolgan pul yamasa kredit tabiw kerek.

Standartlaw ham Tovar hdm xizmetler ushin tayanish

saylaw suwretlewler ornatiladi. Tovar sapast ham
olshemleri boyinsha saylanadi.

Qamsizlandiriw Isbilermen adamlar eger jumis kutkendey bolip
shigpasa daramatti joq etip aliw gawipi bar.
Bul ilajlar gawipti shegaralaydi.

11 — R.N.Eshniyazov, I.P.Najimov 161
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Onim, satiw bahasi, tovarlardin hareketleniwi ham poziciya—
marketingtin tiykarg: tusinikleri:

1. Isbilermen potencial tutiniwshiga qanday tardegi 6nim
zarurligin aniglawi zarur.

2. Kompaniya barliq garejetlerdi gaplaytugin ham daramat
keltiriwde satiw bahasin tanlaw1 kerek.

3. Tovarlardin hareketleniwi — marketingtin ahmiyetli waqti
bolip esaplanadi. Sebebi, ol islep shigariwshi ham tutiniwshi
baylanis usilin koérsetedi. Hareketleniw waziypalarinin biri —
turaghh ham osip baratirgan talaplardi (reklama, jeke kontaktlar)
saglap turtw bolip esaplanadi.

4. Poziciya. Onim paydali boliwi ushin zarur bolgan jerde
ham wagqitta boliw1 kerek.

Ozgeriwshi garejetler de inabatga aliniwi kerek. Olar mate-
riallarga ketken qarejetler ham baylanislardi 6z ishine aladi.
Bular 6z-6zin qaplaw shegarasin esaplaw ushin qollaniladi. Oz-
6zin qgaplaw bul sonday waqit, onda satiwshiga tusken Kkirim
turagli ham ozgeriwshi qgarejetler jiyindisina ten. Kompaniya usi
shegaradan jogarida tursa sap daramat aladi, paste tursa ziyan
koredi. Mine usilardin bari kompaniyalardin tiykargr tashiwishi
predmeti bolip esaplanadi.

8.15. Marketingtin socialliq tiykarlar:

Bazar — marketing dawirinin juwmaglawsh1 bolegi bolip
esaplanadi.

Marketing — bul bazarga hdm O6nim satiwga tiyisli bolgan
insan hareketlerinin harganday korinisi hdm insan mutgjligi ham
talaplarin ganaatlandiriwga bolgan almastiriwdi amelge asiriw
ushin bazar menen islesiw bolip tabiladi.

Marketingti basgariw — bul makemelerdin ddramat aliw,
satiw koélemin asiriw, bazarda o6z ulesin asirtw ham usinday
belgili maselelerge jetisiw magsetinde qariydarlar menen payda-
I1 almastiniwlard1 uyreniw, bekkemlew ham qollap-quwatlawga
arnalgan is-ilajlardi analizlew, rejelestiriw ham amelge asirili-
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win qgadagalawdan ibarat. Marketing boyinsha basqariwshi
— bul 6nimdi satiw ushin qariydar izlewge qanigelestirilgen
xizmetker. Biraq bul, onin waziypalar1 kélemi haqqinda ju-da
tar tusinik. Marketingti basqariw waziypalar1t makeme aldinda
turgan magsetlerge jetisiwge jardemlesetugin talap darejesine,
waqtina ham qarejetlerge tasir etiwden ibarat. Marketingti
basgariw — talapti basgariw bolip esaplanadi. Marketing bo-
yinsha basqariwshilar marketing halatlarin analiz etiw, moljel-
lengen rejelerdi turmisqa engiziw ham gadagalaw waziypalarin
amelge asiriwshi karxana lawazimli xizmetkerleri bolip esapla-
nadi. Bugan téomendegiler kiredi:

> satiw boyinsha basqgariwshi ham satiw xizmetinin jumis-
shilar;

» reklama xizmetine basshiliq etetugin jumisshilar;

» satiwdi xoshemetlew boyinsha ganigeler;

» marketing izertlewshiler;

> tovarlar boyinsha basgariwshi ham baha galiplesiwi mash-
galalar1 boyinsha ganigeler.

Kommerciyaliq makemelerdin marketing xizmetin alip
bariwga tiykarlaniwshi bir qatar tiykargi qatnaslart bar bolip,
olar tomendegiler:

e Ondiristi jetilistiriw koncepciyast;

e tovardi jetilistiriw koncepciyast;

e kommerciyaliq kushlerdi tezlestiriwshi koncepciya;

e marketing koncepciyasi.

Ondiristi jetilistiriw koncepciyasi tastiyiglaganinday, qariydar-
lar kép tarqalgan ham baha boyinsha satip aliw mumkin bolgan
tovarlarga jagst qatnasta boladi. Sonin ushin, basgarma 6z
itibarin ham kushin ondiristi jetilistiriwge ham bolistiriw natiy-
jeliligin asiriwga garatiw kerek. Bul koncepciya eki jagdayda
isleydi: eger talap usinistan jogari bolsa ham eger tovardin ozine
tuser bahasi juda jogart bolip oni paseyttiriw zarur bolganda.
Bunin ushin miynet 6nimdarligin asiriw talap etiledi.

Tovardir jetilistiriw koncepciyasi — tutiniwshilar en joqari
paydalaniw sapasin usinis etiwshi tovarlarga jagsi gatnasta bo-
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latuginligin tastiyiglaydi. Solay eken, makeme hargashanda
tovardi jetilistiriwge 6z itibarin garatiwi kerek. Biraq, bul kon-
cepciya “marketingtin uzaqti kore almashgina” alip keledi.
Sebebi satiwsh1 6z tovarin sonday jagsi korip galadi, natiyjede ol
gartydarlar talabr hagqinda umitadi.

Kommerciyalig kushlerdi tezlestiriw  koncepciyasi  soni
tastiyiglaydi: eger makeme satiwdi ham satiwdi xoshemetlew
kéleminde kerekli ildjlardi qabil etpese tutiniwshilar bul
makemenin tovarin jeterli mugdarda satip almaydi.

Marketing koncepciyasi soni tastiyiglaydi, yagniyy makeme
magsetlerine jetisiwdin girewi — magqsetli bazarlar, mutajlik
ham talaplardi aniglaw ham mutajliklerdi qanaatlandiriwdi
garsilaslarga qaraganda tezirek ham sapalirag tamiyinlewden
ibarat.

Marketing koncepciyasinin mazmuni “mutajlikti tap ham oni
ganaatlandir”, “islep shiggan narseni satiwga uringannan gore
sata alatugin narseni islep shigin”, “tovardi emes, qarrydardi
jags1 korin” siyagli har turli uranlar jardeminde aniglanadi.

Kommerciyaliq kushlerdi tezlestiriw koncepciyast haAm mar-
keting koncepciyalarin koébinese bir-biri menen aljastiradi. Eko-
nomist T.Levitt olardi témendegishe ajratadi: satiw boyinsha
kommerciyaliq kushler — bul satiwshi mutgjliklerine itibar qara-
tiw, marketing bolsa — bul gariydar talaplarina itibar garatiw
bolip tabiladi.

17-keste

Kommerciyaliq kushlerin tezlestiriw koncepciyasi

Itibardin tiykarg: Magsetke jetisiw .
obyekti ildjlar Songr magset
Tovarlar Kommerciyaliq Satiw kélemin asiriw

kushleri ham satrwdi | esabinan daramat
xoshemetlew ildjlari aliw
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18-keste

Marketing koncepciyasi

Itibardm tiykarg: Magsetke jetisiw Songi magset

obyekti ilajlan
Tutimiwshilar Marketing Tutimwshilar mutdjliklerin
talaplar1 kushleri ganaatlandiriw arqali da-

ramat aliw

Marketing koncepciyast — makeme magsetlerine erisiw ushin
tiykar sipatinda tutiniwshilardin mutdjliklerin qanaatlandiriwga
garatilgan marketingtin kompleks kushleri menen quwatlandiril-
gan qariydarlar talaplart ham mutajliklerine bolgan bagdar bolip
tabiladi.

Takirarlaw ushin sorawlar

[a—

. Ekonomikaliq sistemalar neshe turge bodlinedi ham olar galay ata-
lad1?

. Makroekonomika degenimiz ne?

. Mikroekonomika degenimiz ne?

. Ondiris resurslar1 haqqinda aytip berin?

. Byudjet tusinigi hagqinda aytip berin?

. Uliwma ham qosimsha payda haqqinda aytip berin?

. Usinisqa tasir etiwshi faktorlar hagqinda aytip berin?

. Karxana garejetleri tiykarinan nelerden quraladi?

. Usinis hdm onimdarliqtin paseyiwi nizamligin tusindirip berin?

O OO\ L B~ LN
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GLOSSARIY

Akcionerlik jamiyet —harturli karxana, bank, kompaniya ham ayi-
rim shaxslar pul garejetlerin sherikshilik tiykarinda ham mulkdarliq
magsetinde birlestiretugin jamiyet.

Auditor firma—karxana ham makemeler finanslig xojaliq xi1zmet-
lerin tekserip beriwshi, olardin xizmetinin ekonomikaliq ekspertizasin
otkiziwshi firma.

Xahqtin pul daramatlari—jeke mutdjliklerdi ganaatlandiriwga
xizmet etetugin, pul kérinisinde jumisshilar golina tiyetugin daramat
ham tusimler.

Xahqtm pul garejetleri—xaliqtin tovar satip aliwga, xizmet korse-
tiwge ham basqa da harturli télemlerge jumsalgan garejetleri.

Xahqtin turmis ddrejesi—adamlardin mutdjliklerin ganaatlandiriw
darejesi.

Bankrothq (italyancha «bancorotto» —singan kirsi) —puqara, kar-
xana, firma yaki banktin garejet jetispewshiligi sebepli 6z majburiyat-
lar1 boyinsha garizlardi tolewge qurbi jetpesligi.

Barter (inglisshe «barter» —tovar almastiriw) —valyutasiz tikkeley
tovar almastiriw.

Birja (gollandsha «beurs», nemecshe «bérse»—kise) —standartlar
yamasa ulgiler tiykarinda sawda etetugin tovarlar yamasa qgimbat
bahali qagazlardin turagh kétere-sawda bazari.

Bazar infrastrukturasi—bazar ekonomikasi ushin har tarli xizmet
korsetiw tarawlari.

Bazar ekonomikasi—tovar-pul qatnaslarina tiykarlangan ham
olarga say ekonomikaliq nizamlar tiykarinda basqarilatugin ekonomika.

Bazar konyukturasi—ayirim bazarlarda turagli halatlardin barligi.

Bazar qatnaslari—satiwsh1 menen qariydar arasindagir erkin
ekonomikaliq baylanislar.

Bazar funkciyalar1—bazar orinlaytugin ekonomikaliq waziypalar.

Bazardi basqariw —bazar qatnaslarinin belgili magset ham belgili
bagdarda rawajlanip bariwina qaratilgan arnawlh xizmet.

Boykot (inglisshe «boycott») —naraziliq bildiriw ushin gandayda bir
ekonomikaliq x1zmetti amelge asiriwdan bas tartiw.

Byudjet (inglisshe <«budget» —sumka) —mamleket, walayat, qala,
rayon, makeme ham basqalardin belgili muddette daramat ham qare-
jetlerinin pul esabati.

Venchur karxanalar —kishi biznestin bir turi. Venchur karxanalarga
marketing, injiniring, reklama, konsalting penen shugillaniwshi, qariy-
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dar tabiwda, pul menen tamiyinlewde jardem beriwshi karxanalar ki-
redi.

Veksel (nemecshe «wechsel» —almastiriw) —belgili mugdardagi
garizga alingan puldr belgilengen muddette gatal tolew minnetlemesi
juklengen garizdarliq hujjeti.

Debitor (latinsha «debitor» —qarizdar) —karxana yamasa makeme-
den qarizi bolgan yuridikaliq yamasa fizikaliq shaxs.

Devalvaciya — mamleket sawda ham télem balansinin keskin pa-
seyiwi, valyuta rezervinin halsizleniwi, xaliqaraliq valyuta bazarinda
milliy valyuta kursinin paseyiwi.

Demping (inglisshe «dumping» — taslaw) —tovarlardi sirtqi bazarda
ishki bazarga qaraganda arzan bahada satiw.

Deflyaciya (latinsha «deflatio» —kemeyttiriw) —inflyaciya dawirin-
de shigarilgan aylanistagi qagaz pulinin kemeyiwi.

Diversifikaciya (latinsha «diversificatio» —6zgeriw, har turli) —
karxanalardin xizmeti tarawlar1 ham islep shigarilatugin 6nim tuar-
lerinin keneyiwi.

Dividend — akcionerlik jamiyet paydasinin akciya iyesine ddramatqa
aylangan bolimi.

Dotaciya— mamleket byudjetinen qaytarip bermeslik sharti menen
garji ajiratiw.

Investiciya (nemecshe <«investition», latinsha «investers» —Kkiyindi-
riw) — ondiristi rawajlandiriw magsetinde mamleket yamasa shet ellerde
ekonomikanin harturli tarmaglarina uzaq muddetke kapital Kiritiw.

Injiniring — injenerlik-maslahat xizmetleri

Infrastruktura (latinsha «infere» —témengi, «struktura» — dizilisi,
jaylasiw1) —xaliq xojaliginda ondiris ham de xaliqgqa xizmet korsetiwshi
tarawlar.

Ipoteka (grekshe <«hypothekc» —girew) —ssuda aliw magsetinde
koshpes mulkti girewge qoyiw.

Kliring (inglisshe «clearing», «clear» —tazalaw, amgqlastirnw) —
tovarlar, qumbat baha gagazlar, xizmetler ushin ézara minnetleme ham
talaplardi esapga algan halda naq pulsiz esap-kitap etiw.

Koncern — ondiristin diversifikaciyasi tiykarinda galiplesetugin kop
tarmaqli karxana.

Kotirovka — (francuzcha «coter» —némerlew, belgilew) —birjada shet
el valyutalari, qumbat baha gagazlar kursin yamasa tovarlar bahasin
belgilew.

Lizing — mashina, aspab-uskene, transport qurallari, éndiris quril-
malarin ijaraga aliw.
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Likvidlik (latinsha <«liquidus» —suylq, agiwshi) —hartarli karxa-
nalar, birlespeler, firmalar ham banklerdin 6z télew minnetlemelerin
orinlay aliw imkaniyati.

Baha —tovar quninin pul formasi, bazar ekonomikasinda jamiyetlik
xojaliq mexanizmi amel etiwshi ekonomikaliq qural.

Bahani payda boliw1—bahalardin qaliplesip bariwi ham gaytadan
Ozgerip turiwi, bahalar proporciyasinin juzege keliwi.

Franko baha —tovardi qariydarga jetkerip beriwdi 6z ishine algan
kétere sawda bahasi.

Netto gariz— mamlekettin sirtqr qarizi.

Polis —jeke yaki milliy gamsizlandiriw shartnamasi duzilgen hujjet.

Rentabellik (nemecshe «rentable» —paydali daramat) —tarmaq
yaki karxanalardin payda alip islewi, payda aliw darejesin belgilewshi
korsetkish.

Saldo —belgili waqit araliginda pul tusimleri ham garejetler arasin-
dag1 parqi.

Salig normasi—saliq obyektinin belgili birliklerine ondiriletugin
saliq mugdari.

Saliq sistemasi—belgili bir sharayatta mamleket paydasina ondi-
riletugin saliglar turi kompleksi.

Stagfliciya —ekonomikanin ham turaqli, ham krizislik penen
suwretleniwshi halati.

Subsidiya —mamleket byudjeti esabinan karxanalar, makemeler
ham shet el mamleketlerine beriletugin garjilar.

Ozine tuser baha —karxananin 6nim islep shigariw ham satiw qa-
rejetlerinin puldagi korinisi.

Kommerciya sir1—ondiris hdm sawda-satiqtin tek gana gatnasiw-
shilarga belgili bolgan ham basqalarga jariya etilmeytugin magliw-
matlari.

Tovar —bazarda aldi-satt1 arqali almastirilatugin miynet natiyjesi.

Tovar belgisi—karxana tovarlarina qoyilatugin ham on1 basga
firmalar onimlerinen ajiratiwshi belgileri.

Payda —qosimsha onimnin pul formasi.

Fondlar ushin télem —karxananin daramat yamasa paydasinan
mamleket byudjetine ondiris fondlar1 mugdarina qarap beriletugin tolem.

Xolding kompaniya —karxanalar, bankler, firmalardi qadagalaw
ham hareketin baglap bariw ushin olardin akciyalarinin qadagalaw pa-
ketine iyelik etiwshi kompaniya.

Emissiya —aylanisqa pul haim qimbat bahali gagazlar shigariw.

Erkin sawda aymaglari—mémlekettin saliq tdlewde arnawh jenillik
tartibi hareket etetugin ayirim aymaglari.
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