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Kirish

Har ganday davlat igtisodiy muhitni tashkil etuvchi ma’lum bir
institutlar doirasida faoliyat yuritadi va o*zgarib boradi.

O‘zbekistonda bosqichma-bosqich amalga oshirilgan islohotlar
jarayonida igtisodiyotning yangi xo‘jalik yurituvchi sub’yektlari
— yirik aksiyadorlik jamiyatlari, holding kompaniyalar, xususiy
mulkchilikning turli shakllari vujudga keldi. Shu bilan bir vagtda
ular faolivat vuritishini va zamonaviy boshgaruvini belgilovchi
gonunchilik hujjatlari norasmiy cheklovlarni o‘z ichiga oluvchi
institutsional muhit yaratildi. Ana shu muhit jamiyatda mulkchilik,
ishlab chigarish va tagsimot munosabatlarini takomillashuviga,
moddiy, tabily va mehnat resurslaridan samarali foydalanishga
kuchli ta’sir ko'rsatadi.

O°zbekiston Respublikasi Prezidenti 1.A.Karimovning asarlari-
da keltirilgan ma’lumotlar, qoidalar va xulosalarni puxta o‘zlash-
tirishlari, kelgusi faoliyatida samarali foydalanishlari hamda ijodiy
yondashishlarini ta’minlash fanni o‘rganish oldida turgan asosiy
vazifalaridan biridir’.

Shu bois igtisodiy muhitni faollashtirish, faoliyat ko‘rsatayotgan
igtisodiyotni bilish va uni rivojlantirish, uni magbul boshqarish
qonuniyatlarini belgilashning samarali vositasi zarur. Ana shunday
vosita bo‘lib korxonalar igtisodiyotini tashkil etish va ularni
boshgarish hisoblanadi.

Ushbu o*quv qo*llanma bakalavriatning noiqtisodiy yo*nalishlari
bo'yi-cha tahsil olayotgan talabalarga “Korxona igtisodiyoti
va menejmenti” fani-dan ma’ruza va amaliy mashlulotlarga
tayyorlanish uchun ko*maklashadi.

‘ Qo*llanmaga oid fikr-mulohazalarni mualliflar minnatdorchilik
bilan qabul giladi.
e

1. Karimoy [.4 Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqqivoti va xalgimiz farovonligini yanada
Yuksaltirishdir. —T : O 'zbekiston, 2010. - 80 b.
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1-bob. “Korxona iqtisodiyoti va menejmenti”
fanining mohiyati va vazifalari

Darsning magsadi:
Talabalarda “Korxona igtisodiyoti va menejmenti” fanining mo-
hiyati va vazifalari, tadqiq etish usullarini tayanch so‘z va birik-
malar hamda masalalar, muammoli savollar, ko‘rgazmali ma-

teriallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmani shakllantirishga
ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
1.1. “Korxona iqtisodiyoti va menejmenti”
fanining mohiyati va vazifalari

Menejmentni jamiyatning iqtisodiy negizi bilan bog‘lab, shu
bilan birga boshgaruvning ikki - tashkiliy-texnikaviy va ijtimoiy-
iqtisodiy tomonlarini hisobga olgan holda o‘rganish lozim.

Tashkiliy-texnikaviy boshqaruv aniq iste’'mol giymatini olish
uchun mahsulot tayyorlashda mehnat tagsimoti va kooperatsiyasi
bilan ajralib turadi. Ijtimoiy-igtisodiy boshqaruv mavjud ishlab

chigarish munosabatlari bilan bog‘liq bo‘lib, menejment maqgsad-

larini belgilaydi. Tashkiliy-texnikaviy boshqaruv mehnat unum-
dorligi va ishlab chigarish samaradorligining oshishi uchun sha-
roit yaratishga imkon beruvchi faoliyat turidan iboratdir. Ijtimoiy-
iqtisodiy boshgaruvning magsadi ishlovchilar samarali mehnat
qilishi uchun sharoit yaratish, ularni ijtimoiy himoya qilishning
ishonchli umumdavlat tizimini shakllantirish, bandlikni ta’minlash
va aholining kam ta’minlangan qatlamlarini qo‘llab-quvvatlashdan
iboratdir.

Mamlakatimiz Prezidenti [.Karimov o°zining “O‘zbekiston
iqtisodiy islohatlarni chuqurlashtirish yo*lida™ asarida “Kuchli ij-
timoiy siyosat, avvalo sermahsul mehnat qilish uchun yaxshiroq

rag‘bat va imkoniyatlar yaratishdan. igtisodiy yo‘l tanlash va fao-

liyat ko‘rsatish erkinligiga bo‘lgan kafolatli huqugni qaror top-
dirishdan, aholining mehnat va ijtimoiy faolligini oshirishdan ham
iboratdir”, - deb ta’kidlagan edi.
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Menejment mohiyati ishlab chigarish usuli, ijt-imf)iy'-iqti-soc.liy
munosabatlar darajasi, ishlab chiqar}sh l-ﬂlc.hlal:l 1:1v0-|l_an'15h1g_a
bog'liq holda o*zgaradi. Ishlab chigarish rivojlanishi va lqtlsodq{
alogalar murakkablashuvi bilan bosl.mqaruv ham mflrakkal.:lash?d:
va mustaqil fan sifatda ajralib chigadi. Ishlab chlqamfh vosntalalega
mulkchilikning turli shakllari mavjud bt?‘lgan sha‘rolt'da tovar '1sh-
lab chigaruvchilar o‘rtasida ragobat vujudga ke.ll.b, l_shlab chiga-
rishni boshqarish, foydani ko'paytirishga? yo “nal't.n:llad.l.

Menejmentning asosini ob’yektiv iqtlsodly: ijtimoiy va boshga
gonunlarga asoslanuvchi huqugiy ilmiylik tashkil etadl._Bl{ qoquﬂar-
ni 0‘rganish va ularning aniq vaziyatlarda namoyon bf):ll%hml hlsopga
olgan holda xo°jalik rahbarlari respuhliya xalq xo*jaligini boshqarish-
ning strategiya va taktikasini belgilaydilar. . )

Bozor munosabatlariga o°tish ishlab chiqarish va boznrnmg sama-
rali o‘zaro ta’sirini, davlat boshqaruvi va korxonal.aming P‘z-o‘zx_m
boshqarishning mutanosib nisbatda bo‘lishini ‘ta’m_n?lovchf takomil-
lashgan xo‘jalik mexanizmini yamtish"g§ y(_)'naltmlgz}n.dlr. Davlat
menejmentining asl magsadi barqaror ijtimoiy yo‘naltmlga_n boznr
iqtisodiyotini kuchli demokratik huquqiy davlat va fuqarolik jami-
yatini qurishdan iboratdir. . e

Qadimiy Sharqda eramizdan 3000 yillar oldin narsalarni jaraga
berish. undan foiz olish kabi faoliyati bilan shug*ullangan. Qa_dn'm)i
misrliklar, greklar oldi-sotdi, pul, narx-navo, sa\{d_o, fqy(!a, 'kredit kabl
iqtisodiy kategoriyalarni ishlatganlar. Ozbek tilidagi “1qtlsod_ s0'zi
grekcha “Oykonomika™ (ekonomika), ya’ni “Oykos™ - uy, Xo° Ja_hk va
“nomos” - qoida. tartib, gonun mazmunini bildiruvchi s?“zlar blrlas:h-'
masidan olingan bo‘lib, “uy xo‘jaligini yuritish qonuni” mazmunini
bildirishligi bejiz emas. Shuning uchun igtisodiy fanlar o‘rganadigan
kategoriyalar qadimgi sharq olimlari (Sugrot, Kesnofont, .Aﬂonm
Arastu, Epikur) qalamiga mansub bo*lgan asarlarda uchraydi. =

Qurionning “Yusuf® surasida berilgan ma’lumotlar bo‘ylchzf
miloddan 3000 yillar oldin Yusuf payg‘ambar Misr sho_hxga: ¢ Mel.u
shu yerning xazinalari ustiga qo*ying. Chunki men (ulamni) to‘la to°kis
saglaydigan va to*g*ri tasarruf ilishni biladigan kishiman”, - deb ayt-
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gan. Bundan kelib chiqadiki, gadimda xazinalarni saqlash, sarf qilishni
iqtisodiy tayanchlarini bilganlar, shu narsani aytish joyizki. Qur’onda
“Alloh barcha narsa uchun miqdor-o‘Ichov gilib qo*ygandir”, - deb
“Taloq” surasida yozilgan. Qur’onda meros. sudxo‘rlik. sadaqa,
omonat, zakot, fitr kabi iqtisodiy kategoriyalar ham bayon etilgan.

Markaziy Osiyo allomalarining asarlarida igtisodiyotga taallugli

g'oyalar, xo‘jalik yuritish bo‘yicha fikrlar ko‘pdan ko‘p uchraydi.
Ulaming qatoriga Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos Hojib,
Amir Temur, Ulug'bek, Bobur kabi mutafakkirlarni ijodlari kiradi.
Misol uchun, Amir Temur “Tuzuklari™ni keltirish mumkin. “Temur
tuzuklari”da iqtisodiyotga, davlatni boshgarishga oid va hozirgi za-
monda ham o°z faoliyatini yo‘qotmagan igtisodiy muammolarni
hal qilish yo*l-yo‘riglari, qoidalarini topish mumkin. Unda davlatni
tarkibiy tuzilishidan tortib, davlat byudjeti daromadlari va xarajatla-
rini shakllantirish, mehnatni taqdirlash, maosh to‘lash, soliq undirish,
jarimalar, inomu-ehsonlar to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan.

Insoniyat tarixiga ko°z tashlasak, jamiyatni tashkil topishidagi si-
yosiy va iqtisodiy jihatlardagi farglar aniglanadi.

Siyosiy hayotda tarixan ongli (fahm orqali) tartibga solish orqali
jamiyatni boshqarish boshlangan. Davlat boshqgaruvi g*oyasi o*sha
davrlardanoq dohiy (qabila boshlig*i), qariyalar kengashi, xalq maj-
lisi kabilarda o*z aksini topgan.

Ijtimoiy-madaniy taraqqiyot rivojlanishi bilan davlat boshqgaruvi
mustahkamlanib va turg‘unlanib borgan. Iqtisodiy hayotda bunday
emas. Ibtidoiy jamoa davridan to kapitalistik tizimgacha bir biri bi-
lan ongli ravishda birlashmagan yakka ongli xo‘jaliklarni kuzatamiz.
Har bir xo°jalik sub’yektlari oz tashabbusi, 0°z ixtiyoricha, tavak-
kalchiligiga asosan ish yuritgan. Ularning birligi, jamiyatning va
xalq xo°‘jaligining iqtisodiy jihatdan birligi yakka xo‘jalik yurituv-
chilarning o*zaro iqtisodiy munosabatlari orqali amalga oshirilgan.

Ijtimoly mehnat tagsimoti chuqurlashishi, bozor munosabatlari
shakllanishi bilan xo°jalik yuritishni ongli ravishda tartibga solish
g'oyasi tugila boshlaydi. Chunki boshqarilmaydigan iqtisodiy
faoliyatni (minglab xo°jalik sub’yektlarini) ongli ravishda tartibga
solmaslik ijtimoiy halokatlarga olib kelishi mumkin.
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ot zamon korxonalari igtisodiyotning (xalg xo‘__'!aliglnlng,]
uyiﬁgr:i;na davlat t:;monidan tartibga solinadigan xo‘jalik sub’-
.ti bo'lib hisoblanadi. - :
}'ck)t(lol:?allli: h;:::::onasi iqtisodiy fanlar nuqtai-nazandm} 1shi'ab
chigarish unsurlarini (mehnat,. kapital, tabiiy _resurslars;dta_db:rk;)ir:;ﬁz
o*z manfaatlari, xo*jalik yuritish va f(?yd_a oh.sh magsadi orqa .
Jashtirgan, 0°Z resurslarini o‘zd ixtiyori bilan ishlatish huquqiga eg
) “yektiga tushuniladi. :
o lS%ﬁlnnfsilfiE z;?lib.g tarixdan igtisodiy nazariya. sl?akllamb.ke_lgag va
iqtisodivot- atamasi qollanilib kel'mgan. Hozirgi kunda igtisodiyot
termini'bir necha ma noda ishlatiladi. g 13, Al
Birinchidan, igtisodiyot deganda xo* jalik (xalq xo _]a!l gi, tarmoq,
hudud. birlashmalar, korxonalar va ﬁrma?lar). tushum!adl. .
Ikkinchidan, iqtisodiyot bu ishlab cfhiqansh. laﬂmr.not, rr!mokn:la '
va iste’mol fazalarida vujudga kelgan 1nso_nlar. X0 :]E-l]lk sub yeb tz}t:r
o'rtasidagi moddiy va boshga boyliklar bilan bog‘liq munosaba
tus?f;::;:f;ndan igtisod bu —siyosat, ya’'ni davlat siyosati, davlatlar-
aro aloqalar va hakozola:;.lan 1boratd o
i ‘rtinchidan. iqtisod bu - 1an. . - .
;‘/2: I]jot)f;ﬁtl:{;:j jamiyat va ?afakkur. ijztimoi.y taraqqiyotni @hhl
qilish va umumlashtirish to‘g"risidag'! msomyat.tc_)mon.idan ]i:)n'l;
lashtirilgan bilimlar yig'indisi. Bu bil'lmlar orqal: m§0myat‘ l:a Iaa
sirlarini chuqur o‘rganish imkoniyatiga ega bo lf(.‘fl., texnika Vi
texnologiyani, tabiiy fanlarni rivojlantiradi hamda ijtimoty taraqqi-
'otni muhim muammolarini hal giladi. . .
}Olﬂ;t;:sgil;r:)t fanlari va amaliyot ?co‘jali.kpi oqnlona- va samir;lt;
boshqarish uchun unga mos xo‘jalik yuritish me-)(an[z:n(;nl :;e e
chiggan. Unga mos iqtisodiy dastaklar (narx, solig, foyda, k e !
ish haqi kabilar), kategoriyalar, ko‘rsatkrchl:-u,’ usullas:m (lthSf 1{
yoki ma'muriy usullar, rejalar, me’yorlashtirish kabflar) xol jal (ll
:\'urituvchilar o0°z magsadlariga muvofiq boshqaruv jarayonlarida
ishlatadilar.



Sof “korxona igtisodiyoti” fanini o‘rganish to*g‘risida so‘z yuri-
tilganda, albatta, uning asosiy vazifalarini aniqlab olish kerak. Uning
asosly vazifalariga quyidagilarni Kiritish mumkin:
- iqtisodiy hodisalar va jarayonlarni, o‘lchov birliklari. ko‘rsat-
kichlari va mezonlarini aniglash usullarini o‘rganish;
- korxonada xo‘jalik yurutishning holatini o‘rganish, baholash,
kelajakga bashorat (prognoz) qilish:
- bo‘lajak mutaxassislarni korxona faoliyatini tahlil gilish, re-
Jalashtirish, kelajagini bashorat (prognoz) qilish usullari bilan qurol-
lantirish;

- xo'jalik yuritishni yangi shakl va usullarini aniglash;

- barcha turdagi korxonalaming rivojlanish tendensiyalari va qo-
nuniyatlarini aniglash, taklifiar berish;

- korxonada birlashtirilgan omillardan (yer, kapital, mehnat, tad-
birkorlik) samarali foydalanish yo‘llarini belgilash, chunki ushbu
omillar jamiyat, tarmoq va sohalar bo‘yicha, aynigsa alohida kor-
xonalar bo‘yicha olinganda, makon va zamon birligida, chegaralan-
gan ekanligini hech kim inkor gilmaydi.

MENEJMENT ';
Moliya, bvudjet

T Resurslar

a {moddiy, /

mi_, mehnat, KORXONA Bank, kredit. solig,

i molivaviy va IQTISODIYOTI sug'ura

n boshqa) \ .

0 Buxgalteriva hisobi, |

| statistika, audit

ch Markeung va J
1 ] logistika

I

| ISTEMOLCHI ‘

1.1-chizma. Igtisodiyot va menejment o ‘rtasidagi
o ‘zaro alogadorlik.

igtisodiyoti rahbarlarga va mutaxz_assislarga yangi iqti-
sod?; Zglr(r;:shni, zangicha ish yurmshm mmglar;:lh_a_ sub ?til;tt?lf
va iste’molchilar bilan 0°z faol:.yanm muw.)ﬁqlas‘ tmsh, ;. o
yaiami.jarayonlami o'z manfaati va.maqsa_d_lga yo ‘naltms ; conim
chugqur tahlil gilish. kelajak uchw:l {ejalgshtlrlsh kab'l mwambt&:‘lt e
hal gilish yo*llarini bilish talablarini qf)'y_adl. Bu]arsmbraq? w5y
sharoitida har ganday korxona, firma ingirozga uchrab golis
moldan holi emas.

1.2. Menejment va igtisodiyotning ?md_meti va iz!anish mul!;;ld z
Har qanday fan 0’z predmeti, nazariyasi va u:sullanga ega_sdlr: v
met bu fan nima bilan shug ullanishi, uning qaysi sohz.tga tegishli h;d':

ligini belgilaydi. Nazariya .Sohadfig.l m\; bc:imchgan jarayon va
salarning yuz berish qonumyaﬂanm‘amq_ay i. it e
Izlanish usullari nazariyadan kelib ct_uqqan h_olda l.usl'niar ﬂ.nny ;’13
amaliy faoliyati qanday amalga o‘si_ﬁshml korsatlb benshtiuifannm‘%aian
sohasida hodisalarni mnmnlashnnsh_ va o‘rganishning turli vos
va usullari tizimini ishlab chigish l(.mm.. _ s, |
“Menejment” fanining predmeti XO"_Ia.l}k yuqushnmg _b?rc'ha dar::l:
jalarida boshqarishning gonunlari (qonuniyatlari), tamoyillari va m
nosabatlarini o‘rganishdan iboratdir. shaliwlng v
Boshqaruv munosabatlari ijtimmyqq}@o@n_y_ m}mosabaﬂanmnhlm_g
ajralmas qismi bo‘lib, turli igtisodiy, tashkiliy, jjtimory, me_hnat, am;:
va boshga ko‘rinishlarda bo® ladi..Boshqm-uv _munoss,xl:!aﬂ'an boshgq; y
qo*l ostidagi xodimlar o‘rtasidagi aloga va 0°zaro ta’sirning ul:;lmkkam .
majmuini ifodalaydi, demak, menejment — bu, eng avvalo, kishilarmi
boshgarishdir. o .
Iqtisodiyotni boshqarishda bevosita l_aoshqaruv ob .yektl mehn?t JE‘
moalari va alohida xodimlardan iboratdir. F?qat ularmr;g mt’:h_nat a:::m-t
vati vositasida ishlab chiqaris‘hnil-lg t_noddly unsurlari, ya’ni me
qurollari va predmetlariga ta’sir etiladi. 5
Boshqaruvning eng asosiy bilish usuli - dl_alektlk I..lSlll- bo ll]Z.l, hu
menejmentga o‘rganilayotgan ijtimiy hodisalaring mohiyatini ochish-
ga yordam beradi.



Menejmentga quyidagi boshqa usullar ham xos: voge’lik hodi-
salarini o‘rganishga aniq tarixiy yondashuv; xo‘jalik mexanizmi
barcha unsurlarini bir vaqtning o°zida tahlil gilish va to*liq boshqa-
ruv qarorlarini ishlab chigish imkonini beruvchi tarkibiy yonda-
shuv, tarkibiy tahlil, igtisodiy tajriba va boshqalar.

Menejment mahorati uning barcha usullarini egallash, ularni
to‘g‘ri bog*lab qo‘llash, har bir aniq vaziyatda eng maqbuli, sama-
ralisini topish qobiliyatiga ega bo‘lishidan iboratdir (1-chizma).

“Korxona igtisodiyoti va menejmenti” fani yuqorida keltirilgan-
larni mazmuni va mohiyatini ochib beradi, ularni xo*jalikni boshqar-
ish uchun ishlatish shakl va usullarini o*rgatadi.

“Korxona igtisodiyoti va menejmenti” fanining predmeti - ko-
rxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy reallikni shakllantiradigan, tartibga
soladigan tashkiliy, igtisodiy shakl va usullar yig‘indisi, ya'ni korxo-
naning yaxlit xo ‘jalik mexanizmidir:

Korxona xo'jalik mexanizmi quyidagi unsurlardan tashkil topadi.

Birinchidan, ishlab chiqarishni tashkil gilish shakllari, korxona va
tadbirkorlikning shakl va turlari, ularni ixtisoslashi, tezkorlashishi,
konsentratsiyalanishi va hokazolar.

Tkkinchidan, korxonani boshgarish tarkibi, usul va shakllari. Bu
unsur iqtisodiy munosabatlarni boshqaruv jihatiga tuzilishini, ishlab
chigarishga ta’sir gilish uchun ishlatiladigan ma’'muriy va iqtisodiy
usullarni 0°z ichiga oladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat idoralari va igtisodiyot boshqa
sub’yektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xo'jalik alogalari.

To ‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiladigan igtisodiy rag*bat-
lantirish shakllari, usullari, igtisodiy dastaklar (narx, ish hagi, foyda-
lar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chiqarishni tartibga so-
lishni huquqiy shakl va usullari. Yuridik gonunlar, davlat organlar-
ining me’yoriy hujjat hujjatlari, ko‘rsatmalari. korxonaning nizomi,
ustavi va hokazolar.

Oltinchidan, ishlab chiqarishga ta’sir giluvchi ijtimoiy-ruhiy omil-
lar.

Yettinchidan, davlatning iqtisodiy siyosati.' E_';ozqr iqtis_odlj-/onga
o“tish davrida O*zbekiston Respublikasi da\_'latm_mg 1qt}sodly siyosa-
tining asosiy negizini Respublikamiz Prezidenti l.lﬁ(.an-rnov tomoni-
dan nazariy asoslangan quyidagi beshta ustuvor yo‘nalishlari tashkil
giladi: .
e igtisodiyotni siyosatdan ustunligi:
« davlat - bosh islohotchi:
o gonun ustuvorligi;
e kuchli ijtimoiy siyosat: '
« bozor igtisodiyotiga bosqichma-bosgich o‘tlsh.' . .
Bu tartib va qoidalar korxona igtisodiyotida o°z ifodalarini topadi
va korxonaning faoliyatini yo*naltiradi. o
Sakkizinchidan. raqobat, jur’at, xavfsizlik, tijorat sirlarining shakl
va usullari. o
K orxonaning xo‘jalik mexanizmi murakkab vako'p qlr'rall 'tushur‘l-
chadir. Xo‘jalik mexnizmini o‘rganish orqali korxona fa9hyat1da ro‘y
berayotgan igtisodiy hodisalar va jarayonlarga baho bens'h, ularni re-
jalashtirish yo*llarini aniglash imkoniyatiga ega bo‘lan'nz. .
Barcha igtisodiy fanlarning usullarini falsaﬁy asosi va umumiy
bilish quroli sifatida dialektika usuli ishlatiladi. Shu.b.llan.blrga bi-
lish jarayonining rivojlanishi asosida ilmiy fikr yumlshmr}g umu-
miy usullari ham topilgan. Ular qatoriga induksiya, deduksiya, ana-
liz (tahlil) va sintez kabilar kiradi. o .

Dialektika grekcha “dialektike™ so‘zidan kelib chiqib, t_abolat.
jamiyat va tafakkurning umumiy qonunlarini o‘rganish usuli 51fa-_
tida vujudga kelgan, ya'ni falsafaning tabiat. jamiyat va tafakkurni
o‘rganish usuliga dialektika deyiladi. .

Induksiva lotincha “induction™ so‘zidan olingan bo‘lib, xab?lr
olish mazmunini bildiradi. U fikr yuritishning bir turi va tadqiq
qilish usulidir. Umuman, induksiya tadgiqot gilishda, xulosala_rm
asoslashda xususiylikdan, ayrim voqelikdan umumiylikka ?‘tls_h
usulidir. Iqtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda umumiy nazarty bl-
limga ega bo‘lish uchun uning alohida tomontari, emperik asoslari
o‘rganilib, xulosa gilinadi.
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Deduksiya lotincha “deduction” so‘zidan olinib, so‘zma-so‘z
“chiqarish™ ma’nosini bildiradi. Deduksiya ham induksiya kabi fikr
yuritishni bir xili va tadqiq gilish usuli bo°lib, induksiya usulining

teskarisini ifodalaydi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan '

xususiylikka qarab fikr yuritiladi va tadgiqot olib boriladi.

Analiz (tahlil) va sintez grekcha “anajysis” va “synthesis™ so‘z-
laridan olingan bo‘lib, analiz - bo‘lish, ajratish va sintez - muvo-
figlik, munosiblik ma’nolarini bildiradi. Analiz va sintez tadgiqot
usullari bo‘lib, umumiy mazmunni yaxlitlikni alohida tarkibiy
bo‘limlarga (xususiylikga) ajratish va yaxlitlikni alohida tarkibiy
bo‘limlardan yaratish jarayoniga tushuniladi. Bular ham tadgiqotni
logik usullaridandir. Iqtisodiy amaliyotda bu usullardan keng foy-
dalaniladi. “Igtisodiy tahlil’y“Moliyaviy tahlil”, “Audit” va b.

Korxona iqtisodiyoti ilmiy fan sifatida yuqorida keltirilgan
falsafaning usullaridan va boshga fanlarda ishlatiladigan ko“plab
usul va usullarni ham o‘z mohiyatini o‘rganishda ishlatadi. Tabi-
iy yo*naltirilishi bo‘yicha bu usullar va usullar igtisodiy jarayon
va hodisalarni tahlil qilish, ilmiy tadgiqot o‘tkazish, prognozlash,
rejalashtirish qurollari sifatida ishlatiladi. Bir gator alomatlari
bo‘yicha bu usullar son va sifat tahlili, solishtirish, kuzatish, tajri-
ba-sinov o‘tkazish, tizimli tahlil, modellashtirish, ekstropolyatsiya,
interpolyatsiya kabilarga bo‘linadi. Bular bilan bir qatorda statistik,

matematik gipoteza usullari ham keng ishlatiladi.

1.3. Kursning mazmuni va vazifalari

Menejmentning mazmunini iqtisodiyotni  boshqarishning,
boshgarish tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllari, xo‘jalik
mexanizmi va boshqaruv usullari, boshgaruv texnika va texnologi-
yasining nazariy-usuliy asoslarini o‘rganish tashkil etadi. Menej-
ment boshgaruv faoliyatining umumiy gonuniyatlari va tamoyil-
lari, boshqaruv tizimiga ta’sir usullarini shakllantiradi. boshgaruv
apparatining aniq vaziyatlardagi harakatlari va o°zini tutish hollari-
ni umumlashtiradi, igtisodiyotni boshqarishning nazariy va amaliy
tomonlarini o‘rganadi.

aruv nazariyasi boshqaruv faoliyatmmg-q_xrralanm but_un
birBIEZ?;ua ko‘rinishida, nazariy tghlil va mantiqly ltl'iju:)“asoa:sd:
boshqarishning asosiy qonuniyatla.n va_usul'lam}l ajra 1‘fal arrﬁl >
menejmentning amaliy tomonlari quyldagl an‘lc! 1‘1?2 v Sy
etishéa: iqlisodiyotni bozor muno-sa'b:?.tlan.ga} 0 t;; lg "'ti in 4
chea, ishlab chiqarish samaradorligini os.shlnsh,. oli ijtim -yh
lrfm%'z:sini kuchaytirishga, kishilar ma’naviy darajalarini o°stirish vd
‘hqalarga qaratilgandir. -
bos:‘lqee:lledjrrgnegminggil;hbu amaliy jihati- bthqarLfv moil‘lll‘ar;gl
o'zini emas, balki ularni boshqaruv arrfahyot_lda qo llasg 30 i 1ylisl:l
ya’ni ulardan aniq ko‘rinishlaridan aniq vazwatfla, f:oy fanzl_oi =
:qobiliyalini o‘rganadi. Uning boshqans_h nazanyasxdfiltli ’a:c:usqul-
sodiyotni boshqarish amaliyotida gonumya.tiar,_tamoy.l ari
laridan foydalanish namunalarini 1shlatb chl.qans.hd-adlr: T
Bozor igtisodiyotiga o‘tish respubhk:?mizda 1qnsod1y_ , ngSOdi-
kibini tubdan o‘zgartirilishiga olib keldi. Mulk shakllari, iqtisodt
votni tarkibi tubdan o‘zgardi. Eski ma’mm'ly-buyrquo_zhkkn?lmi-
oa asoslangan “xalq xo‘jaligi balansi” hi:sobot va statl_snk% 30 xls; a;
kichlar tizimi talabga javob bermay qoldl-. Shu sabal?ll: 1 x“)l/l .
sentyabrda O°zbekiston Respublikas_i Oh?r Kengashining 2 .b's.ebu
sivasida “Davlat statistikasi to‘g‘risida”gl gonun qabu} q m'lfa’]ari
qonunda respublika statistika organlarining huquqlari, vazi !
as’uliyatlari belgilangan. o '
mdijts]llﬂdazﬂqonunga bigna:an. O*zbekiston Respubllkail J'atfonlx.ll‘mg
150-dan ortiq mamlakatlarida ishlatilayotgan yagona -Mll‘lly 1tso:
bot tizimi (MHT)"ga o‘tdi. MHT - yaxlit jamlama .lqtlSOdlyTSta .1sh
tik ko‘rsatkichlar to*plami bo*lib, tayyor mah:sulot 1§hlab chl_qarlsh
va xizmat ko‘rsatish, yalpi milliy daromadni yarfttlsh, tz.iqsmlas
va iste’'mol jarayonlarini o‘zida mujassam}ashtn:gaq hisobot va
statistika tizimidir. Bunda ishlab chiqarish bﬂa.n bu: xil u:sulda Xiz-
mat ham milliy daromad yaratishda hisobga leadl va o k':ha;adlt'i
Yuqoridagilardan kelib chiggqan holda., “‘].(orxo'na l_qnso 1y;)ar
va menejmenti” kursining mazmun-mohiyati quyidagi mavzu
orqali o*rganiladi:
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e fanining mohiyati va vazifalari;

e korxona — mustaqil xo*jalik yurituvchi bozor sub’yekti;

e korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati;

e korxonaning aylanma mablaglari va investitsion faoliyati;

e korxona mehnat resurslari va mehnat haqi tizimi;

e mahsulot (ish, xizmat) tannarxi, foydasi va samaradorligi:

e korxonaning biznes-rejasi;

e korxona xavfsizligi va tijorat siri;

e menejmentning tashkiliy tuzilmalari:

e menejment usullari, rahbarlik va uning madaniyati;

* boshqaruv qarorini ishlab chiqish va gabul gilish bosgichlari;

o strategik rejalashtirish va uni amalga oshirish;

e ishlab chiqarish va xodimlarni boshqarish usullari;

e boshqaruvda vakolat, masuliyat, nazorat va samaradorlik.

1-bob bo‘yicha xulosalar

Igtisodiyot fanlari va xo‘jalik amaliyoti faoliyatni ogilona va
samarali boshqarishga mos bo‘lgan xo‘jalik yuritish mexanizmini
ishlab chigishni yoki qo*llashni taqozo etadi. Xo*jalik yurituvchilar
esa boshqaruv jarayonlarida ana shu mexanizmga oid bo‘lgan iqti-
sodiy dastaklar (narx-navo, soliq. foyda, kredit, ish hagi kabilar),
kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullarni (igtisodiy, ma’muriy yoki
ruhiy usullar, rejalar, me’yorlashtirish kabilarni) 0‘z magsadlariga
muvofiq ravishda qo*llaydilar.

Menejment jamiyatning igtisodiy negizi bilan bog*lanib, mohi-
yatan ishlab chiqarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar daraja-
si, ishlab chigarish kuchlari rivojlanishiga bog‘liq holda o‘zgaradi.
Ishlab chiqarish rivojlanishi va igtisodiy alogalar murakkablashu-
vi bilan boshgaruv ham murakkablashadi va mustagil fan sifatda
ajralib chigadi.

Menejmentning amaliy tomonlari quyidagi aniq vazifalarni hal
etishga qaratilgan: igtisodiyotni bozor munosabatlariga o‘tishi, foy-
da olish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy
himoyasini kuchaytirish, kishilar ma’naviy darajalarini o‘stirish va
boshgalar.

sodiyotning uyushtirilgan, davlat

;dan tartibga solinadigan xo‘jalik sul?’ektl bo‘llb.hls(:hb_l,im?dl:l
o day gilib, “Korxona iqtisodiyoti va menejmenti- 1an
Shund‘:{ roflv berayotgan iqtisodiy ahvolni shakl lantlradlggn,. kq—
ol g xo:ialik boshqaruvini tartibga soladigan tashkiliy-iqti-

conanin : : a sol !
i;?i?\ shakllar va usullarni o‘rganish haqidagi fandir.

7amonaviy korxona milliy iqti

Tavanch so‘z va birikmalar: -
e j i kor, rah-

] er biznes, konsepsiya, tashkilot, tadbirkor,
v batlari, jamiyat, iqtisod, fan, mod-

bar. ishbilarmon, bozor munosa : d, fan -
d;r borlig. ob vekt, korxona, predmet, Tada?xa;?;} e};;i;sa}.- ,:;;::;a
iqtisodiy realli Salik mexanizmi, usul, usul, ; L
i ?‘thk«_m i ish eriment, tizimli tahlil, model-
deduksiva, analiz, sintez, htz:ans . eksp _ : ey
Jashtirish, ekstropolyatsiya, interpolyatsiva, axborot, ko ‘rsa

Takrorlash uchun sav-ollar
1. Korxona igtisodiyotining predmeti nima?
2. Menejment nima? _ o : .
3. Korxona igtisodiyotining vazifalari mm?iardall:o 1b:;;3'a;i. b
4. lqtisodiyot va menejmentning qan(_lay ozaro bog'lighg an._
5. Korxona iqtisodiy salohiyatini aniglashda menejerning q
day daxli bor?
6. Menejer va tadbirkor qand .
7. Menejmentning asosi:v vazifalari nim
8. Menejmentning amaliy gismi nimani 0
9. Boshqaruv munosabatlari degand-a.Sl,.z -
10. Menejmentning qanday omillarini bilasiz?

ay xususiyatlari bilan farqlanadi?
falari nimalardan iborat?
‘rganadi?

nimani tushunasiz?

Bilimni mustahkamlash uchun test s.ayollar _
1. Quyida qayd gilinganlarning qaysi birida boshqarish
funksiyalari to‘lig‘icha sanalgan:
A) rejalashtirish va loyihalash B
B) tashkil etish, motivlash va nazorat gilish
() tartibga solish va muvofiglashtirish
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D) rejalashtirish, tashkil etish, tartibga solish va muvofiglashti
rish, nazorat va motivlash

2. Boshqarish bosqich (daraja)lariga ko‘ra magsadiar gan
day turlarga bo‘linadi:

A) siyosiy magsadlar B) tuman magqsadlari

C) igtisodiy magsadlar D) ijtimoiy magsadlar.

3. Umumjamiyat migyosidagi munosabatlarni aks ettirishga
qarab magqsadlar qanday guruhlarga bo‘linadi

A) ijtimoiy magqsadlar B) korxona magqsadlari

C) bo’lim magsadlari D) yakka xodim magsadi.

4. Menejment magsadlari:

A) bir yil ichida, chorak, bir oy mobaynida va undan ham kam-
roq muddat ichida amalga oshiriladigan magsadlar

B) besh yillik yoki undan ko*proq davr mobaynida amalga oshi-
riladigan magsadlar

C) korxonaning asosiy magsadini aniqlash va xodimlarning
vazifalarini ishlab chiqish

D) biror bir muammoni hal etish zarurati tug‘ilgan hollarda pay-
do bo‘ladigan magsadlar.

5. Menejment tamoyillari:

A) magsadning muhimligi jihatidan ranjirlanishi, tartiblanishi
tushuniladi

B) magsadni qo‘yish va amalga oshirishning mavjud shart-sha-
roitlarga bog‘ligligi tushuniladi

C) bir magsadning boshga magsadga bo‘ysinishi tushuniladi

D) demokratiyalash, iyerarxiya, rejalashtirish, javobgarlik tu-
shuniladi.
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’ Korxonada boshqaruv sub'ektlari:

Ko’rgazmal materiallar

RESURSLAR:

Moddiy resurs Ishlab chigarish NATLIA, SAMARA:
jarayoni
Mehnat resursi -
g Mahsulof, ish,
S— _
Maliyaviy resurs (korxona, Im:na) . 5
ot 22, boshgaruv ob’yekti

Boshqa resurslar

!

Boshqgaruvchi
(menejer) —
boshgaruy
sub'ekti

Tizimli boshgaruv sxemasi

Korxonada boshgaruv ob’yekti:

)

o ishlab chigarish (xizmat ko'rsatish) jarayoni;

korxona, tashkilot va muassasalar sub'ektlari

.

A
4

\

N

Harakatdagi rahbarlik devoni;
Korxonada bo'vsinuvehi bo'limlar, jamoa xodimlari;

\ »  Korxonada faolivat yuritayotgan turli ishchilar, kasaba

1 wvushmalari tashkiloti va boshqa jamoatchilik tashkilotiari

xodimlari. / (z/é/

' BUXORU Ml

1 T "
Cd=2dlle "Walye
TEXNDOLLR

17 | i 1175



Faoliyat maqsadining

mavjudligi

Korxonani boshqarishning <
tashkiliy maqgsadlariga erishish 4
uchun resurslardan foydalanish

Jamoat tashkilotlari
va guruhlar

Menejmentning davriy rivojlanishi, iqtisodiy muammolar va

Korxonaning
umumiy belgilari

Korxonani
boshgarishda
tashqi muhitning
asosiy elementlari

Korxonani boshqarishda korxona

a'zolar o'nasida barqaror alogalar yoki |

o'zaro munosabatlar tartibini belgilab
beradigan qoidalarning mavjudligi

Atrof-muhit bilan doimiy
o'zaro alogadorlik

ularni yechish usullari

Texnika va
texnologiya

Ragobatchilar

Xom-ashyo vetkazib
beruvchilar

Davrlar,
villar

Korxonaning iqtisodiy
muammolari

Menejmentning
tayvanch yechimiari

Iimiy maktab,
yvondoshuviar
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XX asming | Yirik mshl.n}otl.::\rm‘ng ) Mcnc_!mcntrfl . Ogilonalik maktabi
hoshi-1933 vil samarali faoliyati iverarxik tarkibi
Mahsulot ishlab Lule Insoniy
1936-1955 chikarishin M‘*’”“’;‘;ﬁﬂ""""“‘ munosabatlar
Yl maksimallashtirish maktabi
5 Tizimni shakllantirish
; Barcha jixat (parametr) AR RS S
1956-1970 lar ustidan boshqgaruv g. A Tizimli vondoshuv
villar WA alogadorligini
’ nazoratini o*rnatish N
o‘rnatish
. Ragobatbardoshlikni
I871-1980° | inlash va bozorda | Strategik rejalashtirish | Vaziyatli yondoshuy
yiikar g*olib chigish
1981-1985 ‘.V.laquadm ama]ga. : Tashkbli kIIISFIJ.'Il Vst yoadosiuy
villar oshirish samaradorligi madaniy lashtirish
1986-1990 ()‘zgarish]‘arga Innov?.tswn Vaziysli yondoshy
villar moslashish menejment
Mengjmentning barcha Vaziyatli va
Hozirgi kunda imkoniyat-laridan Yo'lboshchilik zamonaviy
maksimal foydalanish yondoshuv

“Iqtisodiyot™ va “menejment” klasterlari

Topshiriq: Klasterlarni mustaqil to*Idirishga harakat qiling!
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2-bob. Korxona — mustaqil xo*jalik yurituvchi bozor sub’yekti

Darsning maqsadi:

Talabalarda korxonaning mustaqil faoliyat yurituvchi sub’y t

ekanligi, bozor sharoitida uning magsadi va vazifalari, korxon:
boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari, korxonani tashkil e

tamoyillari va tartib-qoidalari tayanch so‘z va iboralar, muammolj -

savollar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko*nik-
masini shakllantirishga ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
2.1. Korxona bozor iqtisodiyotining xo*jalik sub’yekti
sifatida, uning maqsadi va vazifalari

Inson ehtiyojlarini qondirish uchun oz taraqqiyotining
qandaydir tarixiy bosgichida ehtiyojni qondiruvchi resurslarni ishlab
chigaruvchi, yaratuvchi, o°z faoliyati doirasida yer, kapital, mehnat,
tadbirkorlik, talant va boshqga vositalardan foydalanuvchi va ularni

yaratuvchi korxonalarni tashkil gilgan.

Hagqiqatda olganda, korxona tovarlar va xizmatlar ishlab chiqaradi,
ularni tashish, saqlash, sotish kabi ish va xizmatlarni amalga oshiradi,
hamda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanadi.

Korxona —bu insoniyat ehtiyojlarini qondirish uchun vujudga kelgan
jamiyatning birlamchi va asosiy bo*g"inidir.

Korxonaning, mohiyati ham yuqoridagilardan kelib chiqadi.

[itimoiy ishlab chiqarish ishlatiladigan resurslarning turlari,

ishlab chiqariladigan mahsulotlar, tovarlar va xizmatlar jihatlariga
qgarab turli tarmoglarga bo‘linadi. Masalan: og*ir sanoat, kon sanoati,
yengil sanoat, gishloq xo‘jaligi, transport, aloga, savdo, har xil

xizmat ko‘rsatish tarmoqlari va b. Tarmoglar esa korxonalar va ularni

birlashmalarini 0°z ichiga oladi.

Korxonaning asosiy magsadini ikki yo‘nalishdan iborat ekanligini
ta’kidlash zarur (2-jadval). Birinchisi foyda yoki daromad olish uchun
faoliyat yuritishligi bo‘lsa, ikkinchisi talab (ehtiyoj)ni qondirishga
yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. Chunki bu magqgsadlarni har biriga
erishish ikkinchisisiz amalga oshmaydi.
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Ushbu magsadlarga erishish korxonadan bir qator boshqa magsad-
larni amalga oshirishini talab giladi. U-lar qatoriga texnik, ijtimoiy va
ekologik magsadlarni kiritish mumkin. "_I"alabga va s.tandartga ja-
vob beradigan mahsulot yaratish hamda l.shlab chiqans}'x va texnik
rivojlanish programmalarini amalga oshlnsl'l uchun tcxpnk ma!qsad-
lar qo~yiladi. Ularga, eng avvalo, toval: y'okl mahsulotni yaratl_sh va
tayyorlash, ularning sifat ko"rsatkichlarfn-l standartga mosla'sh, Eshlab
chigarish salohiyatini saglash, rivojlantirish va hokazolar kiradi.

Korxona magsadi |

Y - darajadagi talab yoki
ehtiyojni qondirish

X - darajadagi
foyda yoki daromad olish

Ishchi-xodimlar, ularning oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib
chigib, korxonaning oldiga ijtimoiy maqgsadlar qo‘yiladi. ¥, .

Tabiat va jamiyatni muhofazasini ta’minlash har xil ko‘m?xs.hdiagl
ofatlarni (yonilg'i, suv toshgini, yer qimirlashi va h. k.) oldini olish
uchun tegishli ekologik magsadlar amalga oshiriladi. '

Korxona yugqorida keltirilgan magsadlarga erishish uchun b.1r
qator vazifalarni bajarishi kerak. Bular gatorida quyidagi asosiy
vazifalarni ko‘rsatib o‘tamiz: boshgaruv, texnik-texnologik, ishlab
chigarish, ilmiy tadgigotlar, xo ‘jalik alogalari, davlat bilan muno-
sabatlar, axborot ta’minoti, moddiy-texnik ta’minot, ishchi kuchi
ta’minoti, ijtimoiy, ekologik va hokazo vazifalar. .

Sanoat korxonalari xalq xo‘jaligining barcha tarmoglarini
ilg*or, zamonaviy texnika bilan qurollantiradi. Qishlog xo‘jaligi,
qurilish, transport, aloga va boshqa sohalarning texnik-igtisodiy
darajasi aynan sanoatning rivojlanish darajasiga bog‘liqdir. Sano-
at tarmog‘ining yanada rivojlanishi mamlakat igtisodiyotining
kuchayishida muhim omil hisoblanadi. Sanoat korxonalari ishlab
chigarish vositalari bilan bir qatorda xalq iste’moli buyumlarini
ham ishlab chigaradi va aholi turmush darajasining oshishiga xiz-
mat giladi.
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Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar faoliyati-
ning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardir:

- bozorni har tamonlama o‘rganish asosida mavjud mahsulot
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo bo‘ladigan talabni
aniglash va o°z istigbolini belgilash; i

- mahsulotlarni reklama qilish, o‘rash, turli texnik xizmatlar
ko-rsatishni tashkil etish; :

- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va andozalarini
yaratish nuqtai nazaridan ilmiy tadqiqot ishlarini tashkil etish;

- iste’'molchilar talabiga mos keladigan mahsulotlar ishlab chig-
ishni tashkil gilish:

- ishlab chiqarishni muvofiglashtirish, rejalashtirish, dasturlash

va moliyalashtirish; %

- mahsulotlarni sotish tizimini tashkil etish va takomillashtirish;
- korxona boshgaruvini takomillashtirish va boshqalar.

Quyida bozor tizimida iqtisodiy sub’yektlarning bir-biri bilan
oldi-sotdi munosabatlarining predmetlarini keltiramiz (2.1-jadval).
Tashkiliy igtisodiy nuqtai nazardan garaganda, kerxona - mod-
diy, mehnat va moliyaviy resurslar majmuasidan iborat bo‘lib, u

tadbirkorlik faoliyati asosida tashkil gilinib, mahsulot ishlab chiga-

rish, biron bir ish yoki xizmatni aholining, bozorning talablarini

gondirish va foyda olish magsadida yoki ijtimoiy ahamiyatga ega

bo‘lgan funksiyasini bajarishdir. Shunday qilib, korxona xo‘jalik

sub’yekti bo‘lib, uning maqsad va vazifalari tadbirkorlik faoliyati
bilan shug‘ullanishdan kelib chiqadi.

2. 1-jadval
Bozor sub’yektlarining oldi-sotdi predmetlari
subl?;:::;ari Sotish predmetlari Sotib oladigan predmetlari

Yer. ver osti boyliklari. suv.|Daviat va jamivatga zarur bo“lgan
havo, o'simliklar va hayvonot | tovarlar (davlat boshgaruy organlari,
1. Davlat | dunyosi, uy-joy. litsenziya. | mudofaaga va hokazolar), ishchi ku=
davlat rashkilotlari va muassa- | chi. jihozlar, fan-texnika yutuglari va
larining xizmatlari boshgalar

)
[ %]

———TTovarlar, xizmatlar, o'ziga te- | Yer, tabiiy boyliklar, moddiy rcsurs.lar.
- ishli moddiy ne’matlar, intel- ishchi kuchi, tovarlar, xizmatlar, qim-

oo 1g¢;:1ual mulk matbaho gog'ozlar va hokazolar.

L —[Tshchi kuchi (mehnat), o°ziga

tegishli moddiy ne matlar. to-

Iste’mol tovarlari, xizmatlar, moddiy

3. Uy xo'jaligi
L/ varlar. xizmatlar
Korxona tushunchasining muhim tamonlarid_an biri, fa_ohyan:lt
gi barcha masalalar bo‘yicha qarorl?xr gabul qlhsh huquc!sga eg d;n
giladi, 0z harakatlariga javobgar !us.oblam,adn. Bru .nuc!tai nazar
korxona jamiyatning mustaqil xojalik sub’yekti sifatida namoyon
= I]-lal(xi;uq iy shaxs bolishi korxona'tus_hunchasining hliqu‘qu r‘::a;tloo-
mi hisoblanadi. Huqugiy shaxs s¥fat1.da_i k,?r?(ona‘ga 0 zbe IR n
Respublikasidagi korxonalar to:g‘nsrda} g O zbe‘k!ston ; es-.
publikasi gonunining 1- moddasida quyldagichal ta rif berf gar‘;.'
“Huquqiy shaxs huquqiga ega bo ‘Igan, nfulkch:hk h'uqu?: ye;kl
xo ‘jalikni to ‘la yuritish huquqi bo ‘vicha o ‘zlga qarcfshh mo —mud'-
dan foydalanish asosida mahsulot ishlab chtqarefdrgar.r va sotadi-
gan yoki mahsulotni ayriboshlaydigan ish;'arm. bajaradigan, xrzma.'.
ko ‘r:saladigan. bellashuv hamda mulkchilikning barcha s{:akﬂar::
teng huquqligi sharoitida amaldagi qammlarga mu.vaﬁq, 0z f?olg
yatini ro ‘yobga chigaradigan mustagqil xo ‘jalik yurituvchi sub’ye
korxona hisoblanadi”. o Ay
Korxona huquqgiy shaxs magomiga ega bo‘lishi uchun quyidagi
talablarga javob berishi kerak: -
birinchidan, faoliyat yuritish yoki boshgarish uchun, avvalom-
bor, mol-mulkiga ega bo‘lishi: B s
ikkinchidan. majburiyatlariga mol-mulki bilan javob berish;
uchinchidan. mulkni sotish, sotib olish; .
(0 ‘rtinchidan, mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquglarni amalga
oshirish; Ob: o
beshinchidan, sudda javobgar va da’vogar bo‘lls!u mumkinligi:
oltinchidan. mustaqil xo‘jalik balansiga ega bo‘lish.

ne matlar
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Yugqoridagilardan kelib chiqgib, korxonaga quyidagicha ta’rif b
ish nazariy va amaliy nuqtai nazardan maqsadga muvofiq bo*lag
deb hisoblaymiz.

Korxona — bu jamiyatning asosiy bo*g*ini hisoblanuvchi, aholi ing|
talabini qondirish va foyda olish yoki boshqa ijtimoiy funksiyalarni
bajarish magsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida mah
sulotlar ishlab chiqaradigan, ayriboshlaydigan. hamda boshqa ishlarni
va xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo’yicha qarorlar qabul giladiga
va unga javobgar, huquqiy shaxs maqomiga ega bo‘lgan. har xii
o'lchamdagi xo*jalik yurituvchi sub’yektdir.

Korxonalar mulk shakliga ko‘ra tashkiliy-huquqiy shakllarga
turlanadi. “O‘zbekiston Respublikasida mulkchilik to*g*risida”gi
gonunga binoan (4-modda) mulk quyidagi shakllarda yuzag:
chiqadi:

- fuqarolarning shaxsiy va xususiy mulki;

- jamoa (shirkat) mulki, shu jumladan oilaviy, mahalla, kooperas
tiv mulk, ijaraga olingan korxona mulki, aksiyadro jamiyati, davlat
korxonasi jamoasining, jamoat tashkilotlari va diniy tashkilotlar,
konsern (konsarsium)larning mulki, yuridik shaxs hisoblangan
boshga jamoalar mulki;

- Respublika, Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, ma’muriy=
hududiy tuzilmalar (kommunal) mulkdan iborat davlat mulki;

- aralash mulk; 3

- qo‘shma korxonalar. xorijiy fuqarolar, tashkilotlar va davlaty
shuningdek xorijiy yuridik shaxslar mulki.

Mulk shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga
tasniflanishi mumkin: '

- shaxsiy yoki xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar;

- jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;

- davlat mulkiga asoslangan korxonalar;

- aralash mulkga asoslangan qo‘shma korxonalar;

- xorijiy davlatlar, xorijiy fugarolar mulkiga asoslangan korxo-
nalar. !
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a qarab korxonalarni quyidagi shakllarga ajx:a.tlsh mum-

kinﬂ;ﬁi ighlab chiqarish sohasidagi; transport; qurilish; a!oqai

uo'amala: -xizmat; ta’lim; infratuzilma: boshgaruv soh-alandagl
Elmdajamoatjamiy atlari va diniy tashkilot}ar kox_'x:analanga. .

K orxonalar yuqorida keltirilgan shakllffmg_a ya’'ni mulk shakliga
va sohalariga mos holda va alohida belgilariga garab turlarga tas-
mﬂ?srl‘::;; chigarishda band bo‘lgan xodimla-r soniga garab nukrl?li;llll'-
ma. kichik va boshqa korxonalarga .turlanadl. 0_‘zbeluston m ;
kasining tadbirkorlik faoliyatiga_ oid .qon'unlar.lga asosan ai . dagi
korxonalar turlarining farglanishi quyidagi 2.2-jadvalda keltirilgan.

2.2-jadval
Korxonalarning xodimlar soni bo‘yicha tasniflanishi
Tarmoq
: T Chakana savdo va
Ne Ishlab chigarish Xizmat ko‘rsatish umumovqatlanish
Korxona
turi . o
Ko*pi bilan Ko*pi bilan Ko'pi bﬂ_an
hpft Mikrofinma 25 kishi 10 kishi 5 kishi

Jarmoglar Yengil va ozig- Mashinasozlik, |Fan. transport, a%oqa.
ovqat, metallsozlik, metallurgiya, kimyo,| xizmat ko‘rsatish,
K orcona yogochsozlik, qurilish energetika. gishloq | - ta’lim, savdo \:a
turi materiallari sanoati xo'jaligi. qurilish umumovgatlanish
5 Kichik Ko*pi bilan Ko'pi _hilfm Kg'sp; l;;:an
1] korxona 100 kishi 50 kishi ishi
| 3 b 100 dan ortiq 50 dan ortiq 25 dan ortig
korxona

2.2. Korxonani boshqarish -

Boshgaruv jamiyat munosabatlarining muhim kq‘t:satkjc:'hl si-

fatida jamiyat hayotining barcha jabhalariga tegishlidir. U inson-

ning jamiyatdagi mohiyati, mehnati tagsimoti, kooperatsiya va

muomala zarurati, igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy munosabatlardan
kelib chigadi.
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Boshgaruv - ijtimoiy mehnat jarayoniga ishlab chiqgarish riv
lanishining ob’yektiv gonunlari asosida yo*naltirilgan tarzda
otkazish tizimi, har bir ishchining va butun jamoaning mehnat
bir vaqtning o‘zida nazorat gilish, motivatsiya va tartibga sol
usulidir. A

Boshqaruv tizimi deganda nimani tushunish lozim? Agar jar
yatning butun iqtisodiy tizimini oladigan bo‘lsak, uning tz ibi
kiruvchi ko*plab kichik tizimlarni - tarmoglar, korxonalar, birlas
malar va hokazolarni ko*rishimiz mumkin. Ularning har birini ik
jihatidan: mustagqil faoliyat yuritish nuqtai nazaridan yoki b
birlikning tarkibiy qismi sifatida ko‘rib chigish mumkin. Ma
korxona (firma) mustagil boshqaruv tizimi yoki tarmoqning (ishk
chigarishning) bo‘linmasﬂ)o‘g'ini sifatida faoliyat yuritishi mut
kin. Bunga bog‘liq bo‘lgan holda boshqaruvning tashkiliy tuzilm
si, uning vazifalari va funksiyalari shakllantiriladi. '

O‘zaro alogada va ma’lum jihatdan bir-biriga bo‘ysinuve
bo‘lgan boshqaruv ob’yektlari va sub’yektlari faoliyatning ale
hida ko‘rinishi sifatida boshqaruvning muhim unsurlari hisob
lanadi (2.1-chizma). Korxonada boshqaruvning ta’siri bes
ruv ob’yektiga yo‘naltirilgan bo‘lib, ishlab chiqarish va xojal
yuritish jarayonlari, ishab chiqarish uskunalarinidan foydalanis}
turli miqyosdagi mehnat kooperatsiyasi va hokazolar boshqaru
ob’yekti bo‘lishi mumkin. Boshqaruv sub’yekti esa qoi
ko‘ra, korxona rahbari yoki boshqaruv ob’yektlarini maq
ravishda boshqarishni amalga oshiruvchi xizmat rahbarlaric
Agar misol keltirilgan bo‘lsak, orkestr - bu boshqaruv ob’yel
dirijyor esa boshqaruv sub’yektidir.

Bogur |

| ob'yekti Inson

Boshgaruv

»  Boshgariluvchi
' ob'yekti

tizim ™

2.1.-chizma. Boshgaruv ob 'yekti va sub 'yektining o zaro a!oqasf: }
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ob’yektlari va sub’yektlari doimo o°zaro alogada
*%%Shbquai:; asos?}' o‘rin boshqarux: ob“y'ze!gtiga, ya'm ?oshqaruv-
- ajratiladi. Boshgaruv ob’yektining mazmuni, unda yuz
. M;ni: ol zgarishlar boshqaruv sub’yekti vazifalari va h'zargkat-
ll):rir?l)i’(:)g gilab beradi.kBu esda_ boshqaruv shakllari va usullarini mu-
irishda aks etad1. _
kanlzr::gl‘loa;:;ing nima, qachon, kimga isk{a-b c{:iq‘al_-isk bll&:ln
bog‘liq bo‘lgan bosh siyosati (mu:-eu_nmo.sx), birinchi 0 n;:odahbos -
qaruy sub’yekti tomonidan hal gxlmgdl. Shu .sababh, Sl qaruv
ob’yektlari va sub’yektlari orasidagi aloqa, Jhumlac!an,‘ ularning
ichki tashkil qilinishi ganchalik mustahkarp 'bo. l§a, bir xil sharo-lt-‘
larda ishlab chigarish hamda boshqaruv tizimining samaradorligi
alik yugori bo*ladi.
Shu;zthqa:u:l faoliyati — bu boshqgaruvchi shaxs.yoki idora to-
monidan boshgaruv amallarini bevosita va bilvos_lta_ komandalar
(buyrug, tavsiya va ko‘rsatmalar) shaklida ishlab chigish va amalga
oshirishdir. ‘ . fans
Boshqaruy faoliyati tarkibiga jamoatchilik tashk;lotland'agf
faoliyat, ish joylarida ijodiy tashabbuskorlikning yuzaga kt?llsh;
hamda ishlab chiqarishda band bo‘lgan xodimlarning tal:ahf va
maslahatlarini ham kiritish mumkin. Bu esa boshgaruv fao]ty_alnn},
bevesita boshqaruv (korxona boshqaruv apparatining faollyz.at'l)
va o‘zini-o‘zi boshqarish (boshgaruv faoliyatining jamoatc-:hlhk
shakli) turlariga ajratilgan holda tasniflash imkonini yaratadi. l_-"a-
oliyatning ikkala turi ham amalda birgalikda yuritilib, ular?u.ng_
0*zaro alogalari ishlab chigarishni boshqarishning samaradoriligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. .
Ishlab chigarishning, jumladan, boshgaruv foliyatining o‘zimng
samaradorligini oshirishda, ishlab chiqarishning allohida unsurlari
va bo*g‘inlari o‘rtasida yuzaga keluvchi beshqaruv munosabat-
lari muhim o°rin egallaydi.
Bugungi bozor munosabatlari sharoitida boshqaruv tizimi birin-
chi o°rinda korxonaning barqarorligini ta'minlashi, xo‘jalik tavak-
kalchiligini kamaytirishi, sifatli va raqobatbardosh mahsulot ishlab
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chiqarishga ko*maklashishi zarur. Shuningdek, u xodimlarnin
mehnatlari natijasiga qiziqish darajasi ortishiga, mehnat va igh
chigarish intizomini mustahkamlashga xizmat gilishi lozim.
Korxona yopiq tizim bo‘Imaganligi sababli, boshgaruv tizim
korxonada yuzaga keluvchi ichki muhitdan tashqari, tashqi muk
avvalo, aholining turmush tarzi, jamiyat qurilmasi, davlat siyos
va hokazolar ta’sir ko*rsatishi mumkin. Umuman olganda,
ruv siklini - maqgsad va vazifalarni belgilashdan to natijalarg;
shishgacha ko‘rsatish mumkin (2.2-chizma). |
Korxonani boshqarishning samaradorligi, magsadlarni shakl
tirish va amalga oshirishga ganchalik kam vaqt sarflansa, u shuncl
lik yugori bo‘ladi. Bunga karxona o
rahbari (menejeri) va boshqaruv funksiyalarini bajarishga mas’
bo‘lgan boshqa shaxslarning tajribasi va malakasidan tashqa
boshgaruv amaliyoti va ish tartibiga tashkil gilish boyiel
tashkiliy-texnikaviy chora-tadbirlar majmuasini qo‘llash hisobig
erishiladi. .
Zamonaviy fan vamenejment amaliyoti korxonalarni boshqa
ning quyidagi tamoyillarini eng asosiylari sifatida qabul giladi:
1) ilmiylik: !
2) tizimlilik va majmuaviylik;

[ Boshqaruv tajribasi |

R

Magsadlarni belgilash va |
— qo'yish |

Qarorlar gabul gilish

L 4
[ Ma'lumotlami to'plash va !

| ulami qayta ishlash '

Qarorlarni amalga
oshirish

v Y

Natijalar

I

—— Qarorlar natyjasini baholash

2.2-chizma. Boshqaruv sikli
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3) yakka boshgaruv va kollegiallik;
ib va adolat; ; P
2 fégimlarni moddiy va ma’navly rag‘batlantirish;
6) tejamkorlik va samaradorhk.; .
7 tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat;
8) vakolat va majburiyat.

2.3. Korxonani tashkil etish t-an!oyill-ari va tartib_—qoidalari :

Igtisodiyotning jadal rivojlanishi va ishlab chiqarish k.uchlant
ning osishi faoliyat yuritayotgan koranf:lardan tashqu, yangi
korxonalarni tashkil qilish va ishga tushirishga 'taymlgdl. _Bunday
qadam igtisodiy jihatdan maqgbullikka, resurslar_ lmlfomygtl va kor-
xona mahsulotlariga bo‘lgan talabga asoslanadi. Bu‘on-b!r mahsu-
lotning taqchilligi yoki umuman yo'q bo‘lishi ham, yangi kc')rxon.a
yoki ishlab chigarishni tashkil qilishga sabab bof l}shi mun}kln.

Yangi korxonani tashkil gilish quyidagi tashkiliy tamoyillar aso-
sida amalga oshiriladi: WA

« korxonani tashkil gilish fikri (g°oyasi)ning paydo bo‘lishi;

e korxona muassislarini tanlash; ]

e taklif gilinayotgan mahsulotga (xizmatga) bozordagi talabni
o‘rganish;

« korxona Nizom jamg*armasini tuzish uchun moliya manbala-
rini aniglash;

* korxonaning ta’sis hujjatlari va biznes-rejasini tayyorlash;

e davlat ro‘yxatidan o‘tish:

* muhr. shtamp va boshga rekvizitlarni tayyorlash;

* soliq idoralarida ro‘yxatdan o*tish.

O-zbekiston Respublikasining “Korxonalar to*g‘risida”gi qo-
nuniga asosan, korxonalar mulk egasi (egalari) yoki u (ular) tayin-
lagan vakillik organi, mehnat jamoasi yoki muassislar guruhining
qarori bo*yicha belgilangan qonun-qoidalarga asosan tashkil qilini-
shi mumkin,

Shuningdek, korxonalar agar korxona mulki egasi yoki u tayin-
lagan vakillik organining roziligi bo‘lsa, faoliyat yuritayotgan kor-
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xona tarkibidan bir yoki bir nechta tarkibiy bo‘linmalarni,

bo‘linmalarning mehnat jamoalari tashabbusiga ko‘ra, a

chigarish natijasida ham tashkil topishi mumkin.
Korxona joriy va hisob-kitob ragamlari ochish

huquqiy shaxs magomidagi sho*’ba korxonalari, shahobcha, v
latxonalar, bo‘lim va boshqa tashkiliy bo‘linmalarni tashkil g
mumkin.
Korxonani barpo etilishi o°ziga xos tashkiliy bosgichla
rat bo*ladi.
Korxonani tuzilishi uni yaratish to‘grisida tug‘ilgan g'o
asoslashdan boshlanadi varquyidagi ketma-ketlikda keltirilgan
lar bajariladi: -
- korxonani ta’sis etuvchilari aniqlanadi, ularning shs
tuziladi: 3
- ishlab chiqaradigan mahsulot yoki xizmat turini belgilash
- korxonaning moliyaviy resurslari manbalarini aniglash;
- korxonaning ustav va nizomini rasmiylashtirish;
korxonani biznes-rejasini ishlab chiqish; .
korxona mubhiri, shtampi va boshqa rekvizitlarini tayyorlas
- korxonani soliq organidan ro‘yxatdan o‘tkazish;
- bankda hisob raqamini ochish. bank bilan shartnoma tuzis
- korxonalar ajratmalar o*tkazishi majbur bo*lgan, respublik
mavjud magsadli jamg*armalarda hisobga qo‘yilishi;
- korxonani davlat ro‘yxatidan o*tkazish va ro‘yxatdan o*tgat
to*g‘risida hujjat olish. a
Korxonalarni tashkil etish, ularning faoliyati, qayta tashkil et
shi va tugatilishining umumiy huquqiy, igtisodiy va ijtimoiy asosl
O*zbekiston Respublikasining “Korxonalar to*g risida”, “Koop
atsiya to‘g‘risida”, “Tadbirkorlik to‘g‘risida™, “ljara to*g‘risidé
“Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari to*g‘risida™, “Tadbirkorlik
kuchaytirish va rag‘batlantirish to‘g‘risida™, “Yer to*g‘risid:
“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquqini himoya qil!
to*g risda™gi qonunlar, hamda “O*zbekiston Respublikasida kich

30

o oo «Qzbekiston Respublikasida
‘g‘risidagi nizom, U ZX . bli .
komfwltar dl:i?'kirlik to*g'risida mizom , .Cher& el mvestlts,_lyalar{,
P Jashmalar va tashkilotlar ishtirokidagi korxonalarni tashkil

i oliyatini tartibga solish to‘g‘ri:si ’igl ni-
s orxonala_rdrlla,r:g_ f:lizofn “Moliya-sanoat guruhlari hagidag!
“Holdinglar haqiaa g11 > .
g huiiatlar bilan belgilangan. e
: va boshga gonun 1 g ! sk
R nalarni tashkil gilishning asosty magsadlari, -
e s chicar da band bo‘lmagan kishilarni ish joylari
dan, inciy S0 chlqans'h ino iitimoiy muammosini hal gilish:
bilan ta’minlash, ya'ni jamiyatning }Jtlmmy_mhm Rt v
ikkinchidan, siyosiy masalani hal qﬂlsh§ x_:c_mmb hi,m o
lalarni yechish, xalq iste’moli tovar!apm ishlab chiq e
tirish, ulaming tanqisligini kamaytirish asosida aholining
ioini oshirishdan iboratdir. . ‘
famlz:rl:::)gln;nﬁosl::xnpo etish hujjatlaridan bm um fa sis :s'hm'rrrmam
hisoblanadi. Bu hujjat 0°z mazmunidan kelib cl}lc_llb, kc!a;ak(:!a' ;)ento-
nani tashkil etuvchilaming o°zaro mu:mal?aﬂanmqg_ qf)lidalar!msmlﬁi—
laydi. Ta’sis etish shartnomasida korxo.n:.mmg ta.shklhy mllgu;nami li,
turi, faoliyati turi, maqsad va vazifalar_l, jO}"l'aShlS.h va huquqiy manzili,
ustay kapitali hajmi va unda ta’sisctfllar .hESHSl, qatnashuvchllammgor_
0°z hissasini boshqalarga berish sharti, uning b(zshqamv va mzorath "
ganlari, foydani tagsimlash usul va tartiblari, ta’sischilarning a;ﬁq '
burchlari. ta’sischilar to*g risidagi ma’lumotlar va boshga m arni
hal gilish tartiblarini belgilaydi. , _ .
'?a’sischilar korxonaﬁi ustavini ishlab chigadi. Korxonaning ﬁ;
rasmiy hujjat hisoblanadi. Chunki ustavda korxona bilan ;
o‘rtasidagi ijtimoiy, iqtisodiy, moliyaviy va huquqty mmm
tartibga solish qoidalari 0°z aksini topadi. Us-tav qonm, ,q-m 1\];
nizomlarga asoslangan holda tuziladi. Ustavni korxonani ta’sis etuvchi-
lar tasdiglaydi. by :

“O‘zbekiston Respublikasida korxonalar to‘g'risida”gl qonunning
9-moddasiga muvofiq korxona ustavida uning nomi, joylashgan l?laxi]lfr’
li, faoliyat turi va maqsadlari, uning boshqaruv va nazorat organi, War-
ning vakolati, korxona mol-mulkini tashkil etish va foy_!da:-u taqsxm]ash
tartibi, korxonani qaytadan tashkil etish va uning faoliyatini to“xtatish
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shartlari belgilanishi ko‘rsatilgan. Ustavga korxona faoliyatining
susiyatlari bilan bog*liq bo*Igan respublikamizdagi qonunlar va bos
qonun hujjatlarga zid bo*Imagan o°zga qoidalar ham kiritilishi mum

Korxona o‘zi joylashgan hududdagi mahalliy hokimiyat va bosl
ruv idoralari tomonidan davlat ro*yxatidan o‘tkaziladi.

Korxona davlat ro‘yxatidan o‘tish uchun mahalliy hokin
va boshgaruv idorasiga yuqorida keltirilgan korxonani barpe |
to‘g‘risidagi hujjatlarni (ariza, ta’sis etish shartnomasi, ustavi, biz
rejasi va boshqalami) “bir darcha” tamoyili asosida taqdim etadi.
halliy hokimiyat va boshqaruv idorasi ariza topshirilgan paytdan|
bilan 2 ish kuni ichida korxonani ro‘yxatdan o*tganligi to*g risidagi
vohnomani yoki o‘tmaganligi fo‘g‘risida xabarni berishi shart.

Korxona davlat ro*yxatidan o‘tgan kundan boshlab barpo etil§
deb hisoblanadi va huquqiy shaxs maqomini oladi. Ushbu kung
boshlab korxona xo‘jalik faoliyatini yuritishni boshlashi muml
bo*ladi.

2-bob be‘yicha xulosalar ‘
Korxona insoniyat ehtiyojlarini gondirish uchun vujudga kelg
jamiyatning birlamchi va asosiy bo‘g‘inidir.
Korxona jamiyatning asosiy bo‘g‘ini hisoblanuvchi. aholinin
talabini qondirish va foyda olish yoki boshqa ijtimoiy funksiyalas
bajarish magsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida mal
sulotlar ishlab chigaradigan, ayriboshlaydigan, hamda boshqa isk
larni va xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo‘yicha garorlar qab
giladigan va unga javobgar, huquqiy shaxs maqomiga ega bo*lgan
har xil o*lchamdagi xo‘jalik yurituvchi sub’ektdir. K
Igtisodiyotning erkinlashtirilishi va modernizatsiyalashuvi shé
roitida zamonaviy korxonalar faoliyatining asosiy yo‘nalishl
quyidagilar hisoblanadi:
- bozorni har tamonlama o‘rganish asosida mavjud mahsu
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo bo‘ladigan talabn
aniqlash va o°z istigbolini belgilash: '
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- mahsulotlarni reklama qilish, o‘rash, turli texnik Xizmatlar

rsatishni samarali tashkil etish: ‘ N .
- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlanm va zfndo.zalanm

atish nugtai nazaridan ilmiy-tadqiqqt ishlarini taShlfll etish; .
= iste’molchilar talabiga mos keladigan mahsulot ishlab chigi-
sht;i. ish bajarishni yoki xizmat ko"lfsatis‘.hni :cashkil qilish; -

- ishlab chigarish yoki xizma;}co';l'tsiapshhm muvofiglashtirish, re-
: iri turlash va moliyalashtirish:

Jalﬁ:ﬁﬂii?;ni sotish tizimini samarali tashkil etish va takomil-
IaSi-lt:;?:t,ma boshgaruvini takomillashtirish va boshqala‘r._ _

Yangi korxonani tashkil qilishning asosiy ‘ma-qsad.l,' bn:mchlc_lal?,
ijtimoiy ishlab chigarishda band bo‘Imagan kishilarni 1sh Joyla'n. bi-
lan ta’minlash. ya’'ni jamiyatning ijtimoiy muammosini l_lal glhsh;
ikkinchidan, siyosiy masalani hal qilish, bu orqali esa j:fml.yaxc_la
hagigiy mulkdorlar sinfini vujudga keltirish; uchinchidan, iqti sqd}y
masalalarni hal etish, ya'ni xalq iste’mol tovarlarini ishlab chlqg-
rishni kengaytirish, ularning tangisligini kamaytirish asosida aholi-
ning moddiy farovonligini oshirishdan iboratdir.

Tayanch soz va birikmalar: bozor, korxona, yuridik shaxs,
davlat, uy xo ‘jaligi, aholi, jamoa, mulk,boshqaruy, inson, ob 'yekt,
sub 'yekt, tizim, bosqaruv faoliyati, garor, nizom, la sischi, shart-
noma, qayd ragami.

Takrorlash uchun savollar l
I. Korxona nima uchun jamiyatning birlamchi va asosiy bo*g*ini
hisoblanadi?
2. Korxonaning maqgsadi nima?
3. Korxona ganday vazifalarni bajaradi?
4. Korxona ta’rifini izohlang.
5. Korxona shakllarini keltiring.
6. Korxonani tashkil etish qoidalari va tartibini izohlang.
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Bilimni mustahkamlash uchun test savollar

1. Korxonalarning bozor munesabatlari sharoitidagi xusy
yatlari
A) To‘liq mustaqillik, bozor sharoitida foydali faoliyat
mahsulot ishlab chiqarish, korxona egalarining mulkiy javobgarl
B) To‘liq mustaqillik; i
C) Bozor sharoitida foydali faoliyat va mahsulot ishlab chiqari
D) Korxona egalarining mulkiy javobgarligi;

2. Korxonalarning ma’muriy-buyruqbozlik igtisodiyotid
xususiyatlari: . Y

A) Davlat byudjeti detatsiyasi hisobiga zarari qoplanadig
sub’yektlar;

ko‘rsatuvchi mustaqil hojalik yurituvchi sub’yektlari; ,
C) Yuridik shaxs maqomiga ega bo‘lgan mustaqil ho*jalik yur
tuvchi sub’yektlari;
D) Mahsulot ishlab chigaruvchi xo*jalik sub’vektlari

3. Korxonaning asosiy vazifasi: :

A) Bozor talablariga javob beruvchi sifatli mahsulotlarni ishls
chiqarish; B

B) Korxona mulki egalari manfaatlarini gondirish magsadie
foyda olishga yo*naltirilgan xo‘jalik faoliyati olib borish;

C) Bozor sharoitlarida xizmatlar ko‘ratish;

D) Mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko*rsatish.

4. Mulkchilik shakliga ko‘ra korxonalar quyidagicha turg
bo‘linadi:

A) Davlat korxonasi; B) Xususiy korxonasi:

C) Aralash korxonasi; D) Davlat, xususiy va aralash korxonala
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turga bo‘linadi:

5. Xo‘jalik yuritish shakliga ko‘ra korxonalar quyidagicha

A)ALLMC hJ. QK. ijara korxonasi, kooperativ, o*rtoglik;
B) Kichik, o'rta va yirik korxona; .
C) Jamoat va diniy tashkilotlar korxonalari:
D) Individual korxonalar. -
Bilimga oid ko’rgazma materiallar

| Korxona turlari |
l
? | l - El -
i Shirkat Davlat ralas
!’i‘:l:l::g' ﬁrnllalar kormlnllari firmjnlnr
l
™ Mas ulivati | Mas’ulivati -go’shma korxonalar -k_am‘:l
chacklann;agan ’ cheklangan -konsern -sindikat
Jjamiyal jamiyat -konsorsium -fr'enchur
-konsessiya -jara
Aksiyadorlik Korporatsiyaj -kooperativ -konsalting
jamiyatlari lar -injiniring

35




3-bob. Korxonaning asosiy fondlari va A1)
ishlab chiqarish quvvati

Darsning maqgsadi:

Talabalarda asosiy fondlarning iqtisodiy mohivati va
ishlab chiqarish vositalari va ularning tavsifi, asosiy w
amortizatsiyasi va ulardan foydalanish ko‘rsatkichlari ke
asosiy tayanch so‘z va birikmalar hamda masalalar, muamm
savollar, ko‘rgazma materiallar va test savollar orqali bilim
ko*nikmasini shakllantirishga ko*maklashishdan iborat. ‘

Asosiy ma’lumotlar
3.1. Asosiy fondlarning iqtisodiy mohiyati va tarkibi
Korxonalarning asosiy belgisi ularning o*zlariga tegishli mulknis
mavjudligidir. Aynan shu narsa korxonalarning moddiy-texnik it
koniyatlarini belgilab beradi hamda ularing iqtisodiy erkinligi
kelajagini taminlaydi. Muayyan mulkdan foydalanmasdan hech b
korxona o°zining xo‘jalik faoliyatini amalga oshira olmaydi. 4
Korxonalar egalik giladigan mulk ko‘chmas va ko‘chin
bo‘ladigan mulklarga ajraladi. Ko‘chmas mulkka yer uchastk
yer osti boyliklari, maxsus suv ob’yektlari va umuman yer
bog‘liq bo‘lgan buzilmas narsalar, shu jumladan o‘rmonlar,
yillik daraxtlar, inshootlar, binolar kiradi. Ko‘chirib bo*
mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan narsalar hamda pul
lag‘lari va qimmatli qog*ozlar kiradi.
Korxona mulkini aylanma aktivlar va uzoq muddatli akti
ham ajratish mumkin. Bunda korxona mulkining nafagat ijtim
ko‘rinishi, balki ishlab chiqarish jarayonidagi roli, ahamiyati ¥
korxona iqtisodiyotiga tasiri ham hisobga olinadi. |
Uzoq muddatli aktivlar yirik va o‘rta korxonalar mulkining 6=
85% ini tashkil qiladi. Uning tuzilishi 3.1-chizmada berilgan.
Uzoq muddatli aktivlar korxona xo‘jalik faoliyatida uzoq mu
dat mobaynida gatnashadi. Bu amortizatsiya jarayonining davom®.
ligi va aylanma tezligining sekinligi bilan bog‘liq. Shuning u¢!
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muddatli yoki sekin aylanadigan aktivlar yoki immobili-
lari deb ham ataladi. ‘ ik t
dl::da uzoq muddatli aktivlarning tuzilishi va tarkibi
iladi. Biroq, asosiy fondlar barcha k(-)rxona'-
lari tarkibida salmoqli hissani tashkil etadi.
Uzoq muddatli aktiviar i

ular uzoq
zatsiya fon

Korxonalard
pir-biridan jiddiy farq q
lar uzoq muddatli aktiv

r”I’_W _ P l

Uzoq
Nomoddiy Kapital mu(.:ldaﬂ.i
aktivlar qo'yilmalar molivaviy
qo’yilmalar

3. I-chizma. Uzoq muddatli aktiviarning tuzilishi

Asosiy fondlar - bu moddiy (ashyoviy) bo;_(iik bo“lib, o‘zml_ng
tabiiy ko‘rinishi, uzoq vaqt mobaynida o‘zgamm‘_laydl !mmc.la qiy-
matini ishlab chigarilayotgan mahsulot (xizmat) qiymatiga gismlab
o‘tkazadi. . - - .

Asosiy ishlab chigarish fondlari umumiy lshlap chlqan‘shm'ng
moddiy-texnika bazasi hisoblanadi. Korxonaning |_shlab ch!qarfsh
quvvati, mehnatning qurollanganlik darajasi asosiy ishlab chlqar'lsh
fondlarining hajmiga bog‘liq. Asosiy fondlarning va 'mehnatmng
qurollanganlik darajasining oshishi mehnatga ijodiy -xargkter
bag‘ishlaydi va jamoaning madaniy—texnik darajasini oshiradi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi va modernizatsiyasi sl_:ar'ontu:lla
asosiy fondlar ishlab chiqarish samaradorligini oshiruvchi, igtisodiy
o'sishni taminlovchi barcha omillar ichida asosiy o*rinni ega-layc-h .

Asosiy fondlar jamiyat moddiy resurslarining asosiy qismini
tashkil etib, ularning 65%dan ko'prog‘i asosiy ishlab chigarish
fondlariga to*g*ri keladi.

3.2. Ishlab chiqarish vositalari va ularning tavsifi j .
_ Asosiy fondlamning kengaytirilgan takror ishlab chigarishdagi
ishtirokiga ko‘ra ishlab chigarish va noishlab chigarish asosiy fond-
lariga bo*linadi.
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Ishlab chigarish asosiy fondlari moddiy ishlab chiqarish
hasida qatnashib, ular 0°zining amal qilish sikli davomida jsk
chiqarish jarayonida bir necha marta ishlatiladi. Ishlab
asosiy fondlari bosgichma-bosqich eskirib, o'z qiymatini jsh
chigarilayotgan mahsulotga (xizmatga) qismlab o‘tkazib bop
Ular amortizatsiya ajratmalari hisobiga qoplanadi. 4

Noishlab chigarish asosiy fondlariga korxona balansida t
xodimlarga xizmat giladigan turar Joylar, bog‘cha, sport muass
salari va boshqa madaniy-maishiy xizmat ko‘rsatuvchi ob’
kiradi. Ishlab chiqarish fondlaridan farqli o‘larog, ular
chiqarish jarayonida qatnashmaydi va o°zining giymatini m
lotga o*tkazmaydi. Ulamin giymati iste’molda yo*q bo‘lib ke
Ularning o*rni to*ldirilmaydi. Ular korxona foydasi hisobiga taky
ishlab chigariladi.

Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlari quyidagi gu
ga bo‘linadi: -

1) yer uchastkalari, egalik qilish huqugiga ega korxonaga te
gishli bo‘lgan tabiatdan foydalanish ob’yektlari (suv, yer osti boy
liklari, boshqa tabiiy resurslar); :
2) binolar (ishlab chiqarish-texnik. yordamchi binolar va
qalar);

3) inshootlar (muhandislik-qurilish ob’yektlari, ishlab chia
ishga yordamlashuvchi inshootlar);

4) uzatish qurilmalari (elektr uzatish shaxobchalari);

5) mashina va jihozlar: -

6) o’lcham va nazorat qilish asboblari, qurilmalari va laborato-
riya jihozlari:

7) hisoblash texnikasi:

8) transport vositalari (ichki va tashqi ishlab chiqarish) .

9) qiymati eng kam oylik ish haqining 50 barobaridan
bo‘lgan asbob va moslamalar:

10) ishlab chigarish va xo‘jalik inventarlari:

11) xo*jalik ichidagi yo*llar. A

Asosiy fondlar tuzulmasini to‘g"ri tashkil etish ishlab chiqarish-
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ning O‘SiShig

tannarxning pasayishiga va korxona pul mablag'i-
a, : o .
i<higa olib keluvehi shart sifatida garaladi. PR

ping ortis f:’; . turli tarmoglariga ;eglshll_ koranaar a y

Sanoa'm;riih fondlari tuzilmasi bir xil bo‘Imaydi. szsalan_ig;!;-
ishieb 2l vaat sanoatida binolar asosiy o°rin egalayd! CA5:45% :
gilva 9 ]q-ﬁogﬁda inshootlar 17-19%, elektmenf:rgetlk? s;noat!
yomlgnsldrida uzatish qurilmalari 30-33%, mashinasozlik korxo-
korxo

larida mashina va jihozlar salmogli o°rin egallaydi.
na

3.3. Asosiy fondlar amartizatsiynsi va ulardan
foydalanish ko‘rgat!u'chlan . et
Ma’lumki, asosiy fondlar ishlati!lshl jafrayomda es ;:'l e
‘zining boshlang*ich giymatini bosqlchma-b(.)sqlc yo'qo
s ing real giymatini aniglash uchun eskirgan qismining
b?ymmd’au.'urf laﬂ:mlt;sl: za?lfrati to*g‘iladi. Ularning boshlang‘ich )’f)kl
glklmﬁshlq?;n?atidan eskirish so*mmasi ayrilib asosiy fondlarning
iq giymati aniglanadi. o . -
qollg;gigg:t‘:ingjisnc:t)niy va rna’naviy. ko'nmshla‘n far;;(:a;?dr. exck
Jismoniy eskirish deganda asosiy fondlarr-nng . }!: ;nﬁuni-
iste’mol giymatining bosqichma-bosq[ch yo‘qohb_ borl:js i 1 Sbalki
ladi. Bunda nafagat ularning ishlash J.':fra.yonldagl es rlSdll. o
bekor turishi natijasida ham eskirganligi kll‘:’:ld]. Asqsny fon zil]rlm hg-
fizik eskirishi asosiy fondlar sifatiga, ularmng'texmk ta!conflhzlas -
ganligiga, texnologik jarayonning xususiya?la.nga._ ularning 155 asa
vaqtiga, tashqi ta’sirlardan himoyalanganligiga hamda va ularg
Xizmat ko‘rsatish darajasiga ham bog‘lig. . et
Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi hatto_ ularnu'xg bir il un-
surlarida ham har xil bo‘ladi. Asosiy fondlarning to‘lig va gisman
eskirishi farglanadi. To*liq eskirganda ishlab turga.n asosiy fondifir
Yo'qotiladi va Joyiga yangisi (kapital qurilish yo-kl e:s.klrgan as.o_mi
fondlarni Joriy almashtirish vositasida) keltiriladi. Qisman eskiris
@a’'mirlash yo'li bilan qoplanadi. . -
Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi darajasi hagiqiy x1'z:mat
Gilgan davrni me’yoriy hujjat davrga bo‘lish va 100 ga ko*pay-
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tirish yo‘li bilan hisoblanishi mumkin. Nisbatan to‘g‘ri us
ob’yektning tabiiy holatini tekshirishdir. d
Ma’naviy eskirish - bu mashina va uskunalar giymatining s

ni takror ishlab chigarish uchun ketadigan umumiy, za
Jatlarining qisqarishi, yangi va unumdor mashina va uskunala
Joriy qilinishi ta’sirida pasayishidir. Ushbu omillar ta’sirida a
fondlar o°zining texnik tavsifi va igtisodiy samaradorligi jihg
golog bo‘lib goladi, ya'ni ma’naviy eskiradi. E
Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonlarda as
fondlarni yangilashga ketadigan xarajatlari qoplashning as
manbai ularning 0z mablag*lari hisoblanadi. Bu mablag‘lar ase
fonddan foydalanish mobaynida amortizatsiya ajratmalari shak
jamg‘ariladi. < y

Amortizatsiya - asosiy fondlar eskirishini mahsulotning ish
chiqarish tannarxiga gismlab o‘tkazish yo‘li bilan yig‘ilib borils
gan pul mablag‘laridir.

Amortizatsiya hisoblanadigan mulk tarkibiga O*zbekiston [
spublikasini gonunchiligiga ko‘ra qiymati eng kam oylik ish has
ning 50 barobaridan ortiq bo‘lgan va foydalanish muddati 1 ¥i
dan oshadigan mulklar kiradi. Yer uchastkalari, qazilma boylikl
o‘rmonlar va moliyaviy aktivlar bungan mustasno. -

Amortizatsiya ajratmasi so‘mmasi asosiy fondning qiymatiga, u
dan foydalanish muddatiga va modemizatsiya xarajatlariga boglig

Amortizatsiyaning yillik so‘mmasini asosiy fondlar qiymat
ga nisbatan foizlarda ifodalash orqali uning me’yori aniglanac
Amortizatsiya me’yori asosiy fondlar yiliga o‘zining balan:
matining qancha gismini mahsulot ishlab chigarish
qo*shayotganligini bildiradi. “1

Amortizatsiya me’yorni hisoblash quyidagi formula bo‘yich
amalga oshiriladi:

N,.= (FF /T, F) 100 9

bu yerda: F| - asosiy fondlarning boshlang‘ich giymati, so’r 5

F, - asosiy fondlaming yo*qotilgan giymati, so‘m; "

T,, - asosiy fondlarning me’yoriy hujjat xizmat muddati, ¥
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ssz‘m, demonlaj

. sami boshlang‘ich qiymati ?0,0 min.
Ngsol DaSth;]:lzfir‘l-ng }Jf?l].nllﬂodenﬁzatsiya xarajatlar? 4,9 mln:
+m, xizmat fﬂuarﬁari 0.5 min.so'm, stanoklarnir}g qold1:| q1ymagl
Bsu holatda amortizatsiya rxfe’yt‘m 11,?5 Yo [([%;}0 .
00. amortizatsiya ajratr:lfil;m tasg: mmasi esa X
\ £ so‘mni tashkil etadi. o
"'4*0"'0’5'.0‘9)]-:8; ij?:u:;:la:i miqgdori uch usulda h1soblfma(‘h.. l:;
Amo-rtlza-tsl')’l ,an ish hajmiga nisbatan sonlar so‘gxmas; bo_ yic
e b ab chiqarish (kumulyatiB), yani tezlashtirilgan

min.so m.

o i . miadorini bir maromli usulda hisob-
:atsiva ajratmalar migdorini © ! ida b :
lashm::orst,li?!m;(:;gl::'ning bir maromda jismoniy va manaviy es

kirishiga mo'ljallangan bo‘ladi (3.1-jadval).
3.1-jadval

Amortizatsiya ajratmalari miqdor:inj bir maromli
usulda hisoblash tartibi

et Amortizatsiya Amortizatsiya a_@ramalar}ni?g}
jy fondlar| O'rtacha buhat ajratmalarining yillik yillik miqdori. n:pt‘!n.su m
ko‘rinishlari |giymati. min. so'm ié yori, % (gr2 ’; 23)
1 2 37 7.2

1skunalar 60 12 =

Binolar 350 750 2

T ; .

Jami: | h

Hozirgi kunda uskunalar qiymatining katta gismunl %glabﬁiy:n
lardayoq ishlab chiqarish xarajatlariga s flogmistin e ?)mm
notekis amortizatsiya keng q0~11anihnoqda- Masa}&m iladi. Bu
yil - 50%, ikkinchi yil - 30%, uchinchi yil - 20% 0 tkazt. l:zro
korxonalarga inflyatsiya sharoitida gilingan m]atlm G
qoplash va uskunalarni yangilash imkonini beradi.

= * . - - hsh
3.4. Ishlab chigarish quvvati va uni hisob .
Asosiy ishlab chiqarish fondlari hajmi va ularc!an f?ygal'aﬁll;:
jasi korxonaning ishlab chiqarish quvvati belgilaydi. U 1s
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chigarish rejasini asoslashda katta ahamiyatga ega hamda ke
ning belgilangan ro*yxat va sifatli mahsulot ishlab chiqgarish bg
salohiyat imkoniyatlarini tavsiflaydi. o
Bundan kelib chigadiki, ishlab chigarish quvvati — by g
bir vaqt davomida ilg*or texnologiyalardan foydalanish, ishlak
rish va mehnatni tashkil gilishning ilg‘or sharoitlarida ishlab g}
mumkin bo‘lgan mahsulotlarning eng yuqori (maksimal) dag
U, qoidaga ko‘ra, ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmining
ko‘rinishida, ushbu korxonaning ixtisoslashganligi va mahsul
alohida turlari o‘rtasidagi o‘zaro nisbatiga ko‘ra aniqlanadi.
Korxonaning ishlab chiqarish quvvati ilg*or (asosiy) sexlar
bilan, sexlar quvvati bosh sichastkalar quvvati bilan, uchastk:
vati esa bosh uskunalar quvvatiga asosan aniglanadi. _
Korxona ishlab chiqarish quvvati Kattaligini belgilab be
ko‘rsatkichlar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:
e uskunalar tarkibi va turlari bo"yicha soni; .
e uskuna, agregat va dastgohlardan foydalanishning tex
sodiy me’yori (me'yoriy hujjat darajasi);
e uskunalarning ishlash vagti fondi:
o ishchilar soni:
e ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar ro'yxati va turlari.
Korxona ishlab chiqarish quvvatining boshlang‘ich (yil bos
yakuniy (yil oxirida), o‘rtacha yillik hamda loyiha quvvati t
jud. Loyiha quvvati qurilish loyihasida ko*zda tutilgan bo*
tiklash, kengaytirish va texnik jihatdan qayta qurollantirish da
loyiha quvvati kattalashtirilishi mumkin. Shu sababli amaliy:
ha quvvati ko‘pincha korxonaning amaldagi quvvati bilan soli
di. Korxonaning amaldagi quvvati korxona ishlab chiqgarish dast
tayyorlash uchun asos bo‘lib xizmat giladi.
Korxona ishlab chigarish quvvatini aniqlashda zahiradagi uS
nalardan tashqari, barcha o‘rnatilgan uskunalar hisobga olinadi. Bt
bir (yig‘uv, quyuv va boshqa) sexlarda ishlab chiqarish quvvati ish
chigarish maydonlariga asosan hisoblanadi. p
Ishlab chiqarish quvvatini aniglashda mahsulot birligiga sarfial
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; : i dorlik me’yorlari
_ swnri voki har bir uskunaning unumdoriis T
vehi vaqt me ?:,n Zga bolib. ular ilg"or bo‘lishi talab-qlhfmdl. ;
M&s;gabo-g*ini (asosiy sexi)ning ishlab chiqgarish quvvati
na

: sida hisoblanadi:
qwidﬂgl tenglama a0 M=n -FM/M,.

M sex yoki uchaskaning qabul gilingan o‘lchov birligidagi ishlab
chigarish uvvati: s
sexzfoki uchastkadagi ilg*or uskunalar 501?1. ‘ -
;. - uskunadan foydalanish mumkin bo‘lgan maksim
max
muddat, soat; ) :
M - bosh uskunada mahsulot tayyorlashning progressiv mehnat

0 m;(;atot.da ishlab chigarish quvvati va }Jsktfnalam'mg yukl?l-i
nishini hisoblashda ba'zida xatolar, ular o‘rtassdags f_arqm sez!nas.l
hollari ham uchrab turadi. Korxona quvvati asosiy ishlab chiqarish
fondlari, yangi texnika va aniglangan zahiralardan .foydalan_gar!
holda mahsulot ishlab chigarish mumkin bo*lgan maksimal darajani
tavsiflaydi, uskunalarning yuklanishni hisoblash na.tl_li.ilif.l'l esa ush_bu
quvvatlardan rejadagi davrda foydalanishning darajas.u?l an!qlaydl.

Demak, ular o‘rtasidagi asosiy farq shundaki, bmnchl.holatda
korxonada ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan mahsulotlarning teng
ko'p darajasi aniglansa, ikkinchi holda mazkur davr mobaynida
uskunalardan qanchali foydalanish aniqlanadi.

Ishlab chigarish dasturining korxonada mavjud bo‘lgan q.uvv'at—
larga mos kelishini aniglash uchun, o‘rtacha yillik ishlab chiqarish
quvvati quyidagi tenglamadan hisoblab topiladi:
=M +M:n/12+M, n,/12.

o'rvil

Bu yerda:

M, ,—korxonaning o*rtacha yillik quvvati;
,— Korxonaning yil boshidagi quvvati;

M, —yil mobaynida kiritiluvchi quvvati;

"f‘:“ yil davomida ishlab chiqarishdan chiqariluvchi (yo'q qilinu-
vehi) quvvat:
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n,, n,—ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirishdan yg
tilgan ishlab chigarish quvvatlari yo'q gilingandan to yil ox
o‘tgan to‘liq oylar soni. r

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshi
lan bog‘liq bo*lgan mazkur chora-tadbirlar, ko‘pincha ishlab
ish quvvatlari balansini tuzish yo‘li bilan amalga oshirilib
naning ishlab chiqarish quvvatlari va ularni ta’minlash man
bo‘lgan ehtiyoji aniqlanadi.

3-bob bo‘yicha xulosalar

Korxonalar egalik giladigan mulk ko‘chmas va ko*chiri
digan mulklarga ajralib, ko‘chmas mulkka yer uchastkal
osti boyliklari, maxsus suv ob’ektlari va umuman yer bilan
bo*lgan buzilmas moddiy buyumlar, shu jumladan o‘rmeo
yillik daraxtlar, inshootlar, binolar Kirsa, ko‘chirib bo*
mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan moddiy boylikl
mablag*lari va gimmatli qog‘ozlar kiradi.

Korxona mulki aylanma aktivlar va uzoq muddatli
ham ajratilib, uning nafaqat ijtimoiy ko*rinishi, balki ishlab
rish jarayonidagi roli, ahamiyati va korxona
ham hisobga olinadi. .

Asosiy fondlar moddiy (ashyoviy) boylik bo‘lib, 0‘zining
ko‘rinishi, uzoq vaqt mobaynida o*zgartirmaydi hamda qiy
ishlab chiqarilayotgan mahsulot giymatiga gismlab o tkazagl
kengaytirilgan takror ishlab chiqarishdagi ishtirokiga ko'ra
chigarish va noishlab chigarish asosiy fondlariga bo‘linadl.

Amortizatsiya — bu asosiy fondlar eskirishini mahsulotning
lab chigarish tannarxiga qismlab o‘tkazish yo°li bilan yig*ilib
adigan pul mablag'laridir.

Ishlab chigarish quvvati ma’lum bir vaqt |
texnologiyalardan foydalanish, ishlab chigarish va mehn
kil qilishning ilg‘or sharoitlarida ishlab chigarish mumkin bo
mahsulotlarning maksimal darajasi hisoblanib, u asosiy sex!
uchastkalar quvvatiga asosan aniglanadi.

R

Sskirishi, amortiza0

i aktivlar, asosiy
. ikma: Mulk, uzoq muddatli aktiv '
ishlab chigarish fondlari, nmshla'b
" iy fondl fondlarning jismoniy va ma naviy
g }"—- siva, ishlab chigarish quvvati.
" akrorlash uchun ,«m\mlla;:;l o
iqari i hunc ring.
iy ishlab chiqarish fondiga tus -
5 AsOSslly .shlab chiqari sh fondlar qanday balfolanadi‘?’ .
e iy ishlab chigarish fondlarining jismonty va m.a.navxy es-
i ?'%:::z};nunini va ularga ta’sir etuvchi qullarm yoriting.
4. Amortizatsiyanin mof i |
5. Korxona ishlab chiqarish quvvati
6. Asosiy ishlab chiqarish f ond!lannmg sam
ko' rsatkichlar bilan ifodalanadi? . L
e k‘;’ :;rxonalar asosiy ishlab chiqarish fonc'llandan foydalanishini
axshilashning muhim va real yo.‘llanm ayting. )
F 8. Korxonaning ishlab chigarish quvvat nima va u ganday hi

soblanadi?

arali ishlatilishi qay-
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Bilimni mustahkamlash uchun test-saveo lari

1. Asosiy fond — bu...
A) bino, inshoot
B) texnika, texnologiya, mashina

C) moddiy ko‘rinishga ega bo‘lgan bino, inshoot,

qurilmalar texnika,
texnologiya, mashina
D) qurilmalar

2. Asosiy fond ikki qismga bo‘linadi, bular:
A) faol va tezkor

B) sust va kam xarajat,

C) faol va sust -

D) ishlab chiqarish va noishlab chigarish

3. Amortizatsiya — bu...

A) xomashyoning sarflanishi; oif

B) yoqilg*i xarajatlari;

C) asosiy fondlarning moddiy va ma’naviy eskirishi; :

D) texnika, texnologiya, mashina xaridi.

4. Aylanma fondlar - bu ...
A) xomashyo, mashina

B) yoqilg*i, inshoot

C) energiya, bino

D) xomashyo, yoqilg‘i

5. Samaradorlik — bu...
A) foyda

B) daromad

C) yugqori foyda

D) foydalilik darajasi
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Nl

Ko’ rgazma materiallar

Asosiy vositalar - bu uzog (bir yildan ko'p) davr iChfda
diy ishl;ib chigarish sohasida, noishlab chlqan‘Sh 50'?35‘63:
shmoc'lng.d-:k jjaraga berishda foydalaniladigan moddiy aktivlardir.
ml =

' y i iki, ular ishlab

Asosiy VOSi e mablag'lardan shu bilan farglanadiki, u I
'ﬁw- -‘h "mm—.;’;;rid? l;r:}?;a marta qatnashadi va Xxizmat n‘mddzm_ da\'mmdaf
b i. Ishlab chiqarish jarayoni va tashqi

| o'zining i shaklini saglab golad 4 ja i ;
wul u'f':::lil:bfar asta-sekin eskiradi va o'zining dastlabki giymatini ulaming

ne"voriy xizmat muddati ichida belgilangan mc’)orc_ta amortizatsiya hisoblash
! bilan ishlab chigarish xarajatlariga o'tkazib boradi.

Ishlab chigarish-xo'jalik
faolivatining tayinlanishiga
qarab asosiy fondlarning

guruhlanishi

Noishlab

Ishlab
chiqarish chigarish
fondlari fondlari

Asosiy vositalarning turi

0100 | Asosiy vositalarni hisobga oluvchi buxgalteriya schetlari

0110 | Yer

0111 | Yern; obodonlashtirish

0112 |Moliyaviy ijara shartnomasi bo-yicha olingan asosiy vositalamni
L |obodonlashtirish

0 ; : :
---.l_2.9.___ Binolar. inshoatlar va uzaun chi moslamalar

0130 Mashina va asbob-uskunalar

0140 | Mebeliar vq idora jihozlari

Kompyuter Jihozlari va hisoblash texnikasi
—__Pyuter jthozlari va

% @I Tm-“i'l‘ﬂ vositalari
-_‘_‘__-_____——H___
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0170 |Ishchi va mahsuldor havvonlar

0180 |Ko'p villik o*simliklar

0190 | Boshga asosiy vositalar

0199 |Konservatsiva qilingan asosiy vositalar

Masala:  Yil boshiga kichik korxonaning asosiy
boshlang‘ich giymati 200 min. so‘mni tashkil etdi. Aps
1,9 min. so‘mlik, iyunda esa 1,5 min. so*mlik, noyab
so‘mlik asosiy vositalarni ishga tushirish rejalashtirilgan,
aprel oyida 1,1 va 1,7 min. so*mlik asosiy vositalar ishdar

ko‘zda tutilgan.

@

Topshiriq: Berilgzinlar asosida quyidagilarni hisobla
1. Asosiy vositalarning o‘rtacha yillik giymati.
2. Asosiy vositalar yil oxiriga giymati.
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o . ‘lari va investitsiyaviy
aning aylanma mal.ﬂag
4-bob- paEson faoliyati
M

Darsning magsadi. — S
' dmetlari. aylanma fondlar va mablag®lar

TM‘;? n;e:];naitsl?r;osqichlari,yulardan foydalanish ko‘rsat-
"“f“ﬁ”.w-:,'\,e;m};;ya korxonaning ishlab chiqarish salqhiyatini
w vositasi ekanligini, investitsiyalarning asosiy man-

Jari va yo‘nalishlari, investitsion loyihalarni baholash usullari
% asosiy tayanch so’z va iboralar hamda masalal‘ar, _n}uam-
moli savollar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va
W shakllantirishga ko*maklashishdan iborat.

S - Asosiy ma’lumotlar o

.m; 4.1. Aylanma fondlar tavsifi va tarkibi :

Jshlab chigarish vositalari (ya’ni mehnat predmetlari va mehnat
vositalari) takror ishlab chiqarish jarayonida tutgan o‘rrpga va ay-
rim xususiyatlariga ko'ra asosiy va aylanma fondlarga ajraladi.

Aylanma aktivlar ham korxona mulki hisoblanib, ule.lr.ayl'anma
fondlar va muomala fondlarining pul shaklidagi yig‘indisini ifoda-

Uzluksiz ishlab chigarish jarayonini ta’minlash uchun asosiy
ishlab chigarish fondlari bilan bir qatorda mehnat predmetlari
(moddiy resurslar) zarur bo‘ladi. Mehnat predmetlari mehnat vosi-
talari bilan birgalikda mehnat mahsulotini, uning iste’'mol giyma-
tini yaratishda va giymatning shakllanishida gatnashadi.

Mehnat predmetlari ishlab chigarishning bir siklidagina qat-
nashadi va o°zining natural shaklini o‘zgartiradi, giymatini to‘liq
yangidan yaratilgan mahsulotga o*tkazadi.

Mehnat predmetlari to*lig, mehnat vositalarining ayrimlari (xiz-
mat muddati va qiymatiga ko‘ra) aylanma fond tarkibiga kiradi.

- Ishlab chiqarish korxonalarining aylanma fondlari ishlab chiga-
rish va muomala doirasiga ajratilgan bo‘lib, shunga muvofiq ular
a va aylanma ishlab chiqarish fondlarini hosil giladi. Bi-
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rinchisiga sotish uchun mo‘ljallangan tayyor mahsulotlar, k
kassasidagi va uning tijorat bankidagi hisob ragamida s
gan pul mablag‘i hamda hisob-kitoblardagi mablag‘lar
kinchisiga esa ishlab chigarish zahiralari, tugallanmg
chiqarish va korxona o°zi tayyorlagan yarim tayyor mahs;
kelgusi davr xarajatlari va boshqalar kiradi.
Aylanma ishlab chiqarish va muomala fondlari tak
chigarishning uzluksiz bo‘lishligini ta’'minlaydi. Ularni
va tarkibi nafagat ishlab chiqarishning ehtiyoji, shu b
likda muomala ehtiyojidan kelib chiggan holda belgilanag
chigarish va muomala fondlari zahiralarini shakllantirish
mo‘ljallangan pul mablaglari korxonaning aylanma mablag*
ladi. '
Aylanma ishlab chigarish fondlari — bir ishlab chigarisl
davomida sarflanadi hamda natural shaklini ozgartirib, 0°z ¢
tini to‘lig*icha tayyor mahsulot tannarxiga o‘tkazadi. '
Korxonaning aylanma ishlab chigarish fondlari uch gis |
iborat: £
- (1) ishlab chiqarish zahiralari: it
- (2) tugallanmagan ishlab chiqarish va o°zi tayyorlage
tayyor mahsulotlar;
- (3) kelgusi davr xarajatlari. &
Ishlab chiqarish zahiralari - bu ishlab chiqarish jarayonigak
uchun tayyorlangan mehnat predmetlaridir. Ular xomas!
va yordamchi materiallar, yonilg®i, sotib olingan ya
mahsulotlar va butlovehi qismlar, idish va idish materiz
fondlarni joriy ta’mirlash uchun ehtiyot gismlardan iboratdir:
Tugallanmagan ishlab chigarish va o°zi tayyorlagan }
tayyor mahsulotlar - bu ishlab chiqarish jarayoniga kirgan m
predmetlari: materiallar, detallar, ishlov yoki yig‘ish jarayc
buyumlar, shuningdek korxonaning bir sexida oxirgacha 1
chiqarilmagan va keyinchalik shu korxonaning boshqa se
ishlanishi lozim bo‘lgan yarim tayyor mahsulotlardir.

L

. 4avr xarajatlari - bu aylanma fondlarning r-lomoddi},:

n Kellg‘»]s;oc-iﬁh, ular joriy davrda amalga oshirilgan, lekin kelgusi
: ::;lhsulotiua taallugli bo‘lgan yangi mahsulotni ta_yyorlasl:.

- Hrajatlarini gamrab oladi (masalan, yangi turdagi

6 ish xa : » e
orgstll“asrning texnologiyasini yaratish va ishlab chiqish

carajatlari a boshgalar). S
Nh:?rrl;l‘; fondlari korxonaning tayyor mahsulot zahirasini

:sh uchun mo‘ljallangan pul mab!ag"-lari, s_huningdek. cbek va
veksellar, aksiyadorlarning qarzlari, turli xil debltorl'lk qarzlari, bank
va kassalarning hisob raqamlaridagi mablag‘lardan 1bf)rat bo‘ladn:

" Avlanma ishlab chigarish va muomala fondlari korxonaning

" ma mablag*lari (kapitali)ni tashkil giladi. '

~ Aylanma mablag'lar tuzilmasining iqtisodiyot tarmogqlari
bo'yicha farglanadi (4.1-jadval). : ik

'.i"g:?nabozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning asosiy vazifa-
m biri - resurslar tejamkorligi tamoyiliga rioya qilgan holda
ishlab chigarishni jadallashtirishdir.

by ST 4.‘ "'jadva!
Ay mablag‘larning tarmoglar bo‘yicha tagsimlanishi
A . | Ozig-
n A achin: 0 =
Al . 5 Qora Mashina- |Energe-| Yengil i
fondiamu‘:;_: grral: Sanont metallurgival sozlik | tika | sanoat q‘ A
va unsurlari sanoat
: d’_"j'ﬁh zahiraleri | 005 | 680 553 | 983 | 900 | 788
Jumiadan:
Xomashyo va asosiy
mﬁa"ﬁ;ﬂ yarim tayyor 16.2 23.8 37.5 767 | 555
.m‘sulo'l ar
| Yordamchi materiallar 6.6 1.0 23 | 241 ] 57 | 6.
— 17| 20 34| 05 | 16
Ta'mirlash uchun chy;
Qismlar un ehtiyot 3.9 1.0 20 |230) 1,7 | 20
*—-—-—._.______-___-_ .
Qadoglash vy 0'roy
Materiallari 3.0 0.5 0.6 0.3 19 | 113
‘E"ﬂh!hr xo.‘jalik asboblari
s L magan, iz 9.8 16.7 122 | 195 32 | 56
i : boshga buyumlar | ' '
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2. Tugallanmagan ishlab
chigarish va yarim tayyor | 24.0 18,3 422 0,5
mahsulotlar
3. Kelgusi davr xarajatlari va -
boshga mehnat predmetlari a4 16,7 &3 L2
Jami aylanma ishlab
chiqarish fondlari | 00| 1000 | 1000 | 100,0 |

4.2. Aylanma mablag‘larning aylanish
Aylanma mablag‘larning to‘liq aylanishi uch
bo‘lib, bu jarayonda mahsulot ishlab chigariladi va
P-T-ICh-T-P. -4
> ol
Birinchi bosqichda aylanma mablag*lar pul _
boyliklarning ishlab chiqarish zahiralariga aylanadi,
tovar” (P-T) munosabatlari yuz beradi. o
Ikkinchi bosgich ishlab chiqarish (ICh), yani sule
lash jarayonini o‘z ichiga oladi. Bu bosqichda ay :
va birinchi o‘rinda aylanma fondlar tugallanmagan i
va yarim tayyor mahsulotlar holiga keltirilib, tovar
Uchinchi bosgichda aylanma mablag‘lar tovar
malaga kiritilib, sotiladi va yana pul shaklini oladi (T-P
Shu tariqa aylanma mablag*lar barcha bosgichlardan:
aylanishni amalga oshirishini quyidagi tarzda aks '
1-besgqich - pul-tovar (P-T);
2-bosgqich - ishlab chiqarish (ICh);
3-bosqich - tovar-pul (T-P"). :
Shuni qayd qilib o‘tish muhimki, korxonaning ay ar
lag*lari bir vaqtning o‘zida uchala bosgichda ham pul

ishlab chiqarish zahiralari, tugallanmagan ishlab chiqari

tayyor va tayyor mahsulotlar ko‘rinishida mavjud bo*lish
Korxonaning aylanma mablag‘lari harakati ma’lum bir.
gonunlar asosida ishlashi hamda ulardan ishlab chi
ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida ogilona

ko‘zda tutishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu gond

va aylanma mablag‘lardan foydalanish qoidalaridan ¢
52

Jag*larning yetishmasligiga yoki samaradorlikning

olib kelishi mumbkin.

I ﬁmmﬂ fondlardan foydalanishni har tomonlama vaxshilash

ini i ifalaridan biridir. Xomashyo.
-8 oat komonalar'mm%e:?:lillz;rrga:la:]anchalik yaxshi foydalanilsa,
yonilg'h yordamcllillmi:l ‘:niqdorini ishlab chigarish uchun ular. shl.m—
.. sarg‘;adi Bu orqali sanoat mahsulotini ishlab chigarish
i oshirish i ivati vujudga keladi. '
chiqa}:—ilsl;:k;ar;t)urini i-s]hlab chigish va _sanoat ko_rxonalari
111 ailish uchun har bir sanoat tarmog‘ida mosldly res;:;rs
2 i foydalanish darajasining turli xil ko rsatkichlari
ladi, Ular ishlab chigarishda moddiy re_surslardsfn f_c))l;-
§h;an-shamitlarini to‘liq aks ettiradi va -1shlab chlqall'lasdl .
t va iste’molining barcha bosqichlarini qamrab oladi.
birlamchi ishlov beradigan tarmoglarda quyidagi
‘llaniladi: . ) -
1?:(;1 xomashyoda foydali modda migdori (ma dandagi
lavlagidagi shakar migdori va h.); .
T Mlang‘ﬁ:h xomash?odagi foydali moddadan foydalanish
darajasi va xomashyoga ishlov berish jarayonida vujudga keladigan
tishlar foizi: .
~ ~yarogli mahsulotni yakuniy ishlab chigarish. U yarogli mahs:ﬂot
hajmini boshlang*ich xomashyo oflchov mlqdqnga (mgt oq)
bo‘lishi bilan, shuningdek foizlarda (nisbiy) har.n plsot_)lanadl. ;
Yarogli mahsulot ishlab chiqarish ko'rsatkichi ufilng yakun;y
migdorini baholashga xizmat giladi. Masalan, ma’dandan 20%
mis olindi, lekin bu rejadagi ishlab chigarish 100% ekanligini
idirmaydi. Misni rejadagi ishlab chigarish 23% bo*lishi mumkin.
ma'danda misning haqiqiy miqdorini ifodalaydi. '
Ora metallurgiyada po‘lat eritishda temirdan foydalanish balans
bum hisoblanadi. Temir balansining kirim gismida xomas!'lyo
ing unsurlari va miqdorlari (turli xil ma’dan, lom, strujka)

’ el
Yo 'qotish
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i me’ / idagicha ifodalanadi:
Janma mablag ‘larm T; '_x;o‘r{f}z:j:f;idag -
: . -1 ehigarish zahiralarini me’yorlash;
Do~ 'S:.:la; I;Eﬁ:ng:: T:l:}ab chigarishni me’yorlash:
Nu.d’: mygyor mahsulot zahiralarini me’yorlash'. e
, koN;;onalarida aylanma mablag'lardan samarali foy
" asosiy ko'rsatkich tavsiflaydi. e
- hanlik koeffisiventi ulgurji narxlarda mahs_ui(') i
. ada aylanma mablag‘larning o‘rtacha goldig‘igabo'lis

ko'rsatiladi. Xarajat gismida olingan mahsulot, yo*
chigindilarning turlari va migdorlari (turli xil chuyan,
hokazo) aniqlanadi. Po*lat eritish bo‘yicha temir bala
ishlab chiqarish bo*yicha metall balanslari ham shund
Bu balanslar sarf-xarajat koeffisiyentlarini aniqlash ir
Mashinasozlik tarmoqlarida aylanma fondlarning a
metalldan foydalanish darajasini aniglashda tegishli
go*llaniladi. :
Mashina va mexanizmlarni yasash bosqichida mashi jmins kOrXo B
biy metall sig‘imi ko‘rsatkichi (mashinaning nisbiy o ananiq K =R :0,. ! .
hisoblanadi, yani \nda: K - aylanma mablag’laming _ayl-an““"’h'a"hk koelf:jg;
i R,/M,,. L o . R - sotilgan mahsulot hajmi, so'm: O, - ay
Bunda: R | - sof og‘irlij(., u metall detallar va mash .

0 o‘rtacha qoldig'l, so'm. . X
og'irligining yig‘indisiga teng, t yoki kg; M o hanlik koeffisiyenti ma’lum davr (yil, chorak) mobaynida
foydalanish tavsifi birligining migqdori ( r quvvati

ylanma mablag*larining doiraviy aylmﬁ§hlad gonim lf:oda-
avtomobilning yuk kutaruvchanligi - 1). v - . aylanma mablag® hisobiga tog'ri kcladlgan so]tllgan

Kimyo sanoatida aylanma fondlardan foydalanish k jmini ko‘rsatadi. Formuladan ko*rinib tl)ﬂbdlki: ay all';fna
larini hisoblashda o°ziga xos Xususiyatlar mavjud migdorining ko*payishi 1 so'm aylm mablag* hisobiga
tarmoglarida, (shuningdek moddalarga kimyoviy i ishlab chigarishning o*sishiga olib keli:'ldl. >
ishlab chiqarishlarda) ko‘p hollarda “mahsulot sof o a mablag'lar bandligi koeffisiyentining katlﬂ!igl aylanuv-
unchasi yo'q. Bu tarmoglarda kimyoviy texnologiya X koeffisiyentiga teskari migdordir. U 1 so'm s?nlg’ar!.mahsu-
sababli ko‘pincha boshlang‘ich xomashyolardan hec angan aylanma mablag® miqdorini tavsiflaydi, ya'ni:
mahsulot tarkibiga o‘zining asl ko‘rinishida kirmaydi. o . K=Q :R.; _ fll
kimyoviy jarayonga yoki ishlab chiqariladigan mah: ~ Bunda: K, - aylanma mablag*larning bandligi koefﬁ'SIyentl- o
materiallar xarajati tasdiqlangan texnologiyaga (retse * Bir aylanish davomiyligi kun hisobida - davrdagi kunlar sonint
vofiq belgilanadi va nazariy deb ataladi. Materiallarn ‘aylanuvchanlik koeffisiyentiga bo*lish bilan topiladi:
xarajatiga chigindilar va qaytarilmaydigan yugqotishlar dy. A=D,:K_

Kimyo sanoatida materiallardan foydalanish ko'rs: - Buyerda: D, - davrdagi kunlar soni (360, 90). ' o T
muayyan kimyo mahsuloti birligini ishlab chigarishga yo ~ Aylanma mablag*larning aylanish muddati gancha qisqa yoki gol-
jarayonga, materiallar nazariy Xarajatining iste’mol qilina § asulotning o°sha hajmda aylanishlar soni qancl_ia ko*p bo‘lsa,
riallarning hagqiqiy sarfiga nisbati hisoblanadi. Hagqiqiy Ma mablag‘lar shuncha kam talab qilinadi. Va, aksnnf:ha, aylan.ma
xarajatdan kimyoviy jarayonlarda vujudga keladigan 4g'lar qancha tez aylansa, ulardan shuncha samarali foydalanila-
kattaligiga ko"pdir. Haqiqiy va nazariy xarajatlar o*rtasi #n
chalik kam bo‘lsa, u shunchalik taraqqiy etgan bo‘ladi.

1 korxo!
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. ioa gimmatli gog*ozlamni sotib

Misol. Korxonada 2010 yilda sotilgan mahsulot ha i anglatadi. ]nvestor_lﬂ_f qa;z?sgharg:;:[ag‘inﬁ joylashtiradigan
min. so*mni tashkil etdi, 2011 yilda esa 612 min, s0* d va bu bilan o_'zmﬂmrllfr ham kiradi. .
etdi, aylanma mablag‘larning o‘rtacha villik qoldig‘i hamda jismonty shaxs estitsiyalarni joriy qilish bO‘}”Ch{a
da 120 min.so‘'m va 110,5mln. so‘m; aylanma ma viy va nomoliyaviy inv estitsion faolivat deb yuritiladi.
aylanuvchanlik koeffisiyenti 2010 yilda: 600 : 120 =5 faoliyatlar ma] m‘_‘a_m. I]:Wrékonstmksiya va modernizatsiya
1a - 5,54 ni tashkil etdi. Bir aylanish davomiyligi: 3¢ fondlarni ishga (ushirish, fe
va 360:5,54=65 kun demakdir. Aylanma mablag‘la al qurulish deb yuri ul) yoki tayin kapitalga mablag*
coeffisiyenti: 120:600 = 0,2 so‘m va 110,5:612 =0, g - bu moll}:avfyk{p dit );immatbaho gog‘oz shaklida
na mablag'lar aylanuvchanligining tezlashishi san 3 U pul mablag laﬂ: hrrena i)os];nagan mol-mulkga, intel-
oydalanishning yaxshilangani tufayli ularga bo*lgan talak di va ko‘chma, ko c&l an huquqga va boshqa qiymatlik-
nayishida, ulaming bo*shatilishida namoyon bo‘ladi. ga, ne’matlarga bo’lg barcha aktivlariga ishlatiladi.

Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezl: Jadi, ya'ni korxonaning

i sharoitda korxonalarning birlamchi vazifasi h
Inga quyidagi yo‘llar bilan erishiladi: ishlab chiqar:

siya moliya bozori unsuri hisoblanadi. MOliya‘lb:l)'Z(;Tl
‘liya muassasalari orqali o‘zaro alﬂqa_"i; l?ﬁmznlogsa
' ilari o‘rtasi 4

i tuzish bosgichida iqtisodiy asoslangan zahira me i bilan sarmoya, qarz oluvchilari o’rtasidagl

ly etish; xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, butl

1’minotchilarning iste’molchilarga yaqinlashuvi; me

aydi.
1’minotning ombor tizimini, shuningdek materiallar v

a va obligatsiyalar investitsiya qimmz}tli qof}lozﬁlﬂ :rt:ii
. Moliya bozorida qimmatli qog*ozlarning boshqa

lgurji savdosini kengaytirish; omborlardagi ishlarning maj

lexanizatsiyasi va avtomatlashtirilishi. I¥:

ajburiyatlari: depozit sertifikatlari: veksellar va hokazolar
Muomala bosqichida: mahsulot iste’molchilarini uni

malada yuradi. oy 2l <
itsiya jar}niyatni iqtisodiy rivojlanishiga va har bir jamiyat
hiqaruvchilarga yaginlashtirish: hisob-kitob tizimir
1allashtirish; bevosita alogalar bo‘yicha buyurtmala

moddiy farovonligini oshirishga ta’sir giluvchi omil hiso-
jalgan materiallardan mahsulot tayyorlash natijasida s

ahsulot hajmini oshirish; tuzilgan bitimlarga muvofiq jo*né
ahsulotlarni partiyalar, assortimentlar, tranzit me’yoﬁ

*_‘ihﬁtsﬁtsiya korxona aktiviga, yangi mah_s.ulot 1shlab. cl:(hl:JISh:
ulaming sifatini oshirish, mahsulotni sotishni va foydani ko ?ﬂa:b
tirish uchun qo‘yiladigan mablag‘. Shu sababli investitsiya :lkror
iqarishni kengaytirishni, kapitalni oddiy va k-e_"gayn,nlgan e
| ~ i8hlab chigarishni, yangi ish joylarini tashkil gilishni, ish e
AL £oL" A e ' Mini sotib olish quvvatini oshirishni, davlat va mahalliy byud
4.4. Investitsiya korxt'm-anmg fshl'ab' clu'qarlsh imkoniy3 - J®tga tushumlarn; ko*paytirishni ta’minlaydi. b-
. oshn'.lsh T s.lrfm.d.. . s ns b qusodiy nuqtai nazardan investitsiya asosiy va ayl.anma o
Investitsiya lotincha “investire” (kiyintirish, yasantirish Mi  jamg“arishni anglatadi. Moliyaviy nuqtai .nazardan
ischa uzog -muc_lda'tg::x qa_ndaydir_is_hga Y o‘fi ko. S iya moliyaviy resurslarni daromad (foyda) olish }lchun
ablag® qo‘yishni bildiradi. Investitsiya so‘zidan investor Plashni ko' rsagag; 'Buxgalteriya hisobi nuqtai nazardan inves-
ttchi so‘zi kelib chigib, u omonat beruvchi shaxs, tashkilot :

nlash.
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titsiya hisobotning aktiv va passivining bir necha modd; uri bu - annuitet. Annuitet aholining shaxsiy

tilgan kapital xarajatlarni birlashishini ifodalaydi. t mi‘b-lr : onatchiga qandaydir bir davr ichida yoki
Investitsiyalarning amal gilinishi bo*yicha quyidagi tu asi bo"lib, C:z beradi. Annuitet asosan sug‘urta va pen-
lanadi: 4 a u da{oammablag‘ qo‘yishni anglatadi. L
1. Magsadi bo‘yicha - foyda olish uchun, ijtimoiy va ¢ ‘armalarig liya brokerlari, investitsiya kom-

jga mo
g muassasalariga T ;
e lerlar) investitsiva sohasi bo‘yicha maslahatchilar,

i li i itsiya boyicha
idan iborat bo°lib, l{lar }nv&:sntswz: .
foi;fl:is;lt}i qog‘ozlarni chigarishni yo' lga qo‘yish, ular-
'ggaxslar foydasiga joylashtirish bo‘yicha k.afoiatlar be-
chigarish kabi ishlar bilan shug‘ullanadi.

yojlar uchun.

2. Ob’yekti bo‘yicha - ishlab chigarish va nois

3. Natural—moddly ko'rinishi bO'!ICha - moddiry,
moliyaviy. o

4. Hududiy kelib chigishi bo‘yicha - milliy va chet

3. Moliyalashtirish manbalari bo*yicha - xususiy (as = . .
foyda, sotilgan narsalardan tushum) va omonatga ol 4.5. Investitsiyalarning korxonalardagi asosiy
lizing va boshgqalar). . | manbalari va yo‘nalishlari

6. Ishlab chigarish investitsivasining yo‘nalishi tsiya resurslari iqtisodiyot tarmoglarini rivojlanishini
asosiy kapitalni yangilashga, ko‘chmas mulkni, a; ng iqtisodiy omili vazifasini_ b?_]al‘adl. lr}vestltmya
ko*paytirish uchun, yangi mahsulot yaratish uch ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish ]grayoplanda'lzlalflda
tini oshirish uchun. dalanilmayotgan mablag‘larini to‘pla.nlsh natijasida,

7. Korxonani boshgarish huqugiga ega bo‘lish ¢ jarayonlarda ishlatilishini ta’minlaydi. ;
to°g‘ridan to*g‘ri yoki bevosita; portfel investitsi nuqtai nazaridan iIWCSt-iISi)’a manba.!larl ular 19 s
fo°g'ri yoki bevosita investitsiyalar - chet el kap (foyda, amortizatsiya. pul Jamg‘ma]an); garzga ;J 1_n-.
to‘g‘ri kiritilishini bildirib, investorga ushbu lar (bank krediti va boshqa tashkilotlar omonat ?h)’
nazorat qilish huquqini beradi. Investitsiyani b gilingan mablag'lar (aksiya va boshqa gimmatb a 2
kontinental (boshqa git’a kontinentga sarmoya i sotishdan kelgan daromadlar); byudjet va byudjetdan
qo‘yilmalari hamda transmilliy (qo‘shni davlatla lf‘g‘lm' “‘;‘Sl_lkil qi}adl- . e .
rish sifatida amalga oshiriladigan) kapital qo‘yi isiya tarkibida uning manbalari 0°z aksini ‘.°‘.’§d" fiiaes
namoyon bo‘ladi. Portfel investitsiyalar litsenzion » Siya manbalarini uning tarkibidan kelib chigib moliyaviy
kelishuvlari, marketing xizmati hagidagi kontraktlar aso resurslarga ajratish mumkin. it
gilinsa korxonalarni boshqarish huqugini beradi. Wovgl . larga - naqd pul; chet el valyutasi; xalq i
ilis dati bo‘yicha - gisqa va uzoq i e z}ksi}l’a!ar: zayomlar; korxonalar mablag'lari: amorti-

: ndi kiradi.
' Y resurslarga - xomashyo resurslari: ko‘chmas mulk: ja-

X0°jalik mulki: fermerlar mulki: dehgon xo‘jalik mul-
ar mulki kiradi.
oY manbalarinj shakllantirishda moliya bozori va uning
- St muhim ahamiyatga egadir.
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vestitsiyalar.

9. Kelib chigish hududi bo‘yicha - milliy va xorijiy

yalar.
Tavvakalchilik darajasi bo‘yic /
ishonchli va tavvakalchiligi yuqori, spekulyativ investits
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Investitsiyalarni ob’yektlarga qo‘yish sohalariga qarah
larga ajratish mumkin: y
- kam qo‘llaniladigan investitsion mablag‘lar, ya'n
(bo‘sh yotgan) yerlarni o‘zlashtirish, mehnat resursla
cha foydalanish (mutaxassislar va rahbarlardan) va h,
- ma’lum hajmda talab gilinadigan investitsiya ma
- rejalashtirilgan investitsiyadan olinadigan daromag
etuvchi boshqa investitsion sharoitlar, ya'ni rejalashtirilg
investitsiya mablag‘lariga qo‘shimcha investitsiya n
jalb etish yo'li bilan investitsiyadan keladigan foydani o
- faoliyatga qo‘yilgan shakliga qarab, investitsiya
tida daromadlarni oshirish%oki kamaytirish, xavf-
tirish, mehnat jamoasi manfaatdorligini oshirish, ish
yaxshilash, ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni muvofiglas
yo‘naltirilishini ta’minlash zarur;
- qo‘shimcha investitsiyalar xarajatlarni kamaytirish.
dorlikni oshirish, mahsulot ishlab chigishni va so
qo‘shimcha daromad olishni ta’minlashga yo*naltiri
- ma’lum ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan investi
ishlab chiqarishni ixtisoslashuviga qarab taqsimlanishi ¢
- investitsiyalar resurslarni tejash, yangi mahsulot is
qish, korxona imijini oshirish, tabiatni muhofaza gilish va
larni ta’milashi ham zarur. o«
4.6. Investitsiyaviy loyihalarni baholash
Investitsion loyiha bu investitsiyani texnik-igtisodiy 4
bo‘lib, u investitsiyaviy faoliyat ishtirokchilarini (m
kor, bankir, davlat va xalqaro tashkilotlar kabilar) igti
rotnomasi, ularni 0‘zaro alogalarini bog‘laydi hamda tushi
Qisqa qilib aytganda, investitsiya loyihasi investitsiyada
dalanish rejasini anglatadi. B
Investitsiya loyihasini samaradorligini hisoblash - i
yadan keladigan samara ko ‘rsatkichlarini aniqlashni anglaté
Investitsiya loyihasini asosi bu kapital go‘yilmala
ehtiyojni aniglashdan iborat. Shu sababli investitsiya loy I
maradorligi kapital qo‘yilmalar samaradorligi orgali aniglar
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) ar migqdoriga (

. qvosi ital qo‘yilmalar samaradorligi koeﬂi'si-

e ml‘?l}'g(?szidaiol::;):i::ng o):sish miqdorini (M) kapital
— K,) nisbatan aniglanadi, ya'ni:

K=AMD/K, . » . -
sida investitsiya samara@orllgl (kapital go‘yilma)
o dagicha hisoblanadi.
—M,-T)/K =F/K._
s Mk - yillik ishlab chiqqrilgan mahsulot qumat:‘,i '
'T - yillik ishlab chiqarilgan mahsulotni tannarxi;

r . -

. F- yillik foydamigdori. s ads
? w:iaml? kapital qo‘yilmalar loylham. sar_na}radorhglm la.n}qh
uchun har bir variantdagi xarajatlarni minimumga keltiris
bilar aniglanadi, ya'ni: '
T,+E,-K — min e "
. T - i varinatdagi xarajatlar; En - kapital qo ylln}alar sam
‘ iyenti: i ‘yilmalar summasi.
koeffisiyenti: K - kapital qo‘yi A s
htirilayotgan variantlar har xil davrga mo l_] allangan bolsl?,a

w sharoitda variantlar (B) keltirilgan koeffisiyentlar bo“yic

“Korxona miqyo

civenti (K,.) quyi
Koeffisiy W e

& V= 1/(I+E)" _ sl
'lpﬂmda.” : E - har xil davrdagi xarajatlarni keltirish lfle yori; t-
mablag*lami ishga tushirishdan samara olgungach.a-bﬂ Igan Vaq"d
Investitsiya samaradorligini aniqlashda uning o°zini goplash e
dati, xavf darajasi, inflyatsiyani oshish sur’ati, kelajakda soliglar
migdorini o*zigarishi kabilar hisobga olinishi shart. Chunki inves-
titsiyani qulay va samarali sohaga qo*yish investorlar uchun muhim
ahamiyatga ega. Jahon amaliyotidan shu ma’lumki, pulni b"f“klard?
saglash eng qulay hisoblanadi, chunki omonatchi undan foiz oladi.

I investitsiya qilish (ishlab chiqarishga qo‘yish yoki qimmat-
hﬂn 90g"0zlar sotib olish) investorga faqatgina unga bank S
2 beriladigan foizdan ko‘proq daromad keltirsagina foydaliroq
- Bu investorlar uchun birinchi goida bo‘lib hjsobla-n:'u_il.
tlaming ikkinchi qoidasi - investitsiya samaradorligi inflyat-
Sarjasidan yuqori bo‘lishi kerak.
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Shunday qilib, investitsiya samaradorligini hisoblaga
keltirilgan qoidalarda keltirilgan ko‘rsatkichlarni solis
katta ahamiyatga ega.

Investitsiya loyihasini baholashda xarajatlar va darom:
har xil davrga solishtirma tahlili ham katta ahamiyatga
xarajatlar biron davrda ishlatiladi, daromad esa nafagat
dan kegin, u asosan xarajatlar amalga oshirgandan keyin
laydi. Shu sababli davriy pul qiymati degan tushuncha is|
Ushbu ko‘rsatkich oldin olingan 1 so‘m keyin olingan |
gimmatroq turishini anglatadi. Shu sababli igtisodiy va m
tahlilda so*mning joriy va kelajakdagi qiymatini hise
giladi. Bunday hisob-kitoblar diskontlash deb yuritil

Diskontlash — bu investLt‘siya yoki pul ogimlarini kel
qiymatining joriy bahoda ifodalanishidir. Y

Diskontlashtirish murakkab foiz hisoblashning teskar
onidir. Murakkab foiz usuli orqali investitsiyaning kelajak
(Tk.q.) quyidagicha aniqalanadi: '

1 =1, (1+Ch). '
Bunda: I, - investitsiyani joriy qiymati; Ch - bank foizi
si; t - yillar soni. :
Masalan: bank foizi 10% bo‘lgan holda 5 yildan keyin |
ning qiymati = 1-(1+0,1)5=1"1,55=1,55 so‘mni tashkil qilat
Ushbu ko‘rsatkichni diskontlash usuli bilan investits
riy qiymati aniglanadi. Buning uchun investitsiyani kelajak
tini (1+Ch) mo‘ljallangan yillar soni darajasiga bo‘lish bila
lanadi, ya’ni:
L=1I/(I+Cht =1, - (I+Ch)". o
Masalan: bank foizi 10% bo‘lgan 'holda, 20 yildan
so‘mning joriy giymati =1:(1+0,10)20=1:1,120=1:6,7=0.
tashkil giladi. _
Shunday gilib, diskontlash yillik ketma-ketlikda daro
xarajatlar ogimlarini diskont stavkasiga asosli holda DIF
keltirish yo°li orqali kelajakdagi daromad va xarajatlarni &f.
matini belgilab olish uchun investitsiyani igtisodiy va mol
tahlil gilishda qo*llaniladi. &
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f - ta vor mahsu y ’
: ‘ﬁi 'Imi. ihﬁ;}; bg“ladi: ishlab chiqarish zahiralari; tugallanmagan

s d;ianish yoki yarim tayyor ma

i

bo‘vicha xulosalar
B - akgivla::;:nbkorxéna mulki hif.ol?la{lib: ify!a.nma fond-
o ala fondlarining pul shaklidagi )’ig‘lndlSl[‘l.l 1fqda!a):d1:
g hlab chiqarish fondlari bir ishlab chlqansh- sikli
o di hamda natural shaklini o‘zgartirib, o‘z giyma-
B o lot tannarxiga o‘tkazadi. Ular uch

4 hsulotlar; kelgusi davr xara-

- ala fondlari korxonaning tayyor mahs_ulot zahirasini yarat-
ir mo*ljallangan pul mablag‘lari, shurgngd.ek, chek va vek-
aksiyadorlarning qarzlari, turli xil debltorlrk_ qarzlan,‘ bal-]k
ning hisob ragamlaridagi mablag‘lardan 1b9rat. bo !adl:
2 mablag‘lar aylanuvchanligining tezlzfsl'ush1g? quyi-
vo'llar bilan erishish mumkin: ishlab chigarish zahlralanm
bosgichida iqtisodiy asoslangan zahira me’yorla-nm. joriy
xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, butlovc}n. qlsml-f\r
chilarining iste’molchilarga yaqinlashuvi: moddiy-texnik
fining ombor tizimini, shuningdek materiallar va u_skuualar
ulgurji savdosini kengaytirish: ombor ishlarining majmuty mexa-
nizatsiyalashuvi va avtomatlashtirilishi.

Investitsiya real kapitalga mablag® qo‘yish bo‘lib, u pul mab-
lag-lari, kredit, gimmatbaho qog*ozlar shaklida olib boriladi hamda
ko‘chma, ko‘chmaydigan mol-mulkga, intellektual mulkga, ne’-
matlarga bo‘lgan huquqga va boshqa giymatliklarga qo‘yiladi.

Investitsiyaviy loyiha - bu investitsiyani texnik-iqtisodiy asoslash

Ujjati bo'lib, u investitsiya faoliyati ishtirokchilari (mulkdor, tad-
birkor, bankir, davlat va xalqaro tashkilotlar kabilar) uchun iqtisodiy
tnoma hisoblanadi va ularni o*zaro aloqadorligini belgilaydi.

;r'y‘“‘c‘! 50z va birikmalar: aylanma fondlar, aylanma mab-

‘155. aylanish koeflisiyenti, yuklanish koeffisiyenti, me’yor,
m Yorly hujjat daraja, investitsiya, investor, gimmatli gog*ozlar,

ya bolf‘"i.- investitsiya manbasi, moliyaviy manba, moddiy
sSurslar, diskont. bank foizi, diskontlash.
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ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?

qanday yo‘llardan foydalaniladi?

kichlari qanday hisoblanadi?

fabrikatlar, kelgusidagi chigimlar

gog‘ozlar

Takrorlash uchun savollar
1. Aylanma mablag‘larning aylanma fondlardan fargj
2. Muomala fondlarining tarkibini izohlang. :
3. Aylanma fondlar gaysi unsurlardan iborat?
4. Aylanma mablag’lardan samarali foydalanish daraj;

B asosiy ishlab chiqarish fondlarining aktiv va passiv gism

| ) aksiyalar, obligatsivalar va boshga qimmatli qog*ozlar

D) agliy mehnatga oid shakldagi investitsiyalar

4. Moddiy investitsiyalar tarkibiga qaysilar kiradi ?

A) sertifikatlar, aksiyalar. obligatsiyalar.

B) panklardagi sertifikatlar.

) asosiy fondlar, ya'ni binolar, -a-sbob-uskunalar, inshootlal
D) agliy mehnatga oid shakldagi investitsiyalar.

5, Bir davlatdan boshqa davlatga daromad olish uchun

gan har ganday shakldagi mulk nima deb ataladi ?

shaxsiy mulk

Xorijiy investitsiya

5. Korxonalarda aylanma mablag-lardan samarali vd:

6. Investitsiya nima? Investor kim?

7. Investitsiyalarni manbasini tushuntiring.
8. Investitsiya ganday sohalarda ishlatiladi?
9. Moliya bozorini tasniflang.

10. Investitsiya loyihasining iqtisodiy

Bilimni mustahkamlash uchun test savollar
1. Aylanma vositalarning me’yorllanishi korxen
vositalarining ...... foydalanishining asosi bo‘lib xizn
Nugtalar o‘rniga quyidagilardan gaysi bir to‘g‘ri kel
A) proporsional ol
B) diagonal
C) individual
D) gorizantal

2. Aylanma fondlarga quyidagilardan gaysilari kir
A) ishlab chiqarish zahiralari, tugallanmagan mahst

B) yarim fabrikatlar, bino-inshootlar, dastgohlar
C) kelgusidagi chigimlar, foyda, mashina-uskunalar
D) xom-ashyo mahsulotlari, moliyaviy mablag‘lar, qui
3. Moliyaviy investitsiyalar tarkibiga qaysilar Kkira
A) sertifikatlar, aksiyalar, obligatsiyalar va boshqa
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Ko’rgazma materiallar

Investitsiya turlari
- B e © .
Klaster tuzish I Investitsivalar ]
o { ) L”rfi l : = l -
Komxonalarda aylanma - r . Moliyaviy Moddiy t Agliy
mablag lardan ogilona *_, R hitsiyalar investitsiyalar (intellektual)
Mﬂﬂﬂn;n T v 13 al _ﬁa" \ investitsiyalar
Avlanma 1shlab L
chugarish fondlari Muomala
~i H}" Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish shakllari
8 i~ B
- s Moliyaviy aktiviami
. sotish va sotib olishni e —
hulib
" ©100% mol-mulk tashki! etish gt qol sl li
0 xoijiy Z
investarlarga orgah qo'shma
o tegishli bo'lgan korxonalar
i xunjiy tashkil etish
korconalarmi
Ivestitsion loyiha amal qilish davrining asosiy bo: RS (bl ctih Xorijiy
Bosqichlar | Konsensiya (g'oya) | Rejalashtirish | Loyihalash | Yaratish o investitsiyalarni _
- jalb gilish Yirik xorijiy
Vaqt sarfi 3% 5% 20% 60% | il ¥ kompaniya va
Y = .dp Konsessiya va firmalaming
42 F . s ore . . Hr lizing sho'ba
Investitsiya loyihasining qilish davri davri ‘f‘ | shartnomain korxonalari va
N | A o - tuzish filiaflarimi tashkil
P B p : Sy ctish
RS > _—re . | Lol
1 / g Tenderlar e’lon ElHlar
Y, qilish va tashkil etish
A y o’'tkazish
\.‘.. ] l.'l
| 1= i 2
. L ke b 2
Bunda: NVP (Net Present Value) — sof joriy giymat, -

vaqt. I, (Initial investment) — boshlang‘ich investitsiya
PP (Playback Period) — qoplanish muddati.
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S-bob. Korxona mehnat resurslari va mehnat k
Darsning magsadi: b

Talabalarda mehnat resurslari va ularning tarkibi hagidagi
chalami, mehnat resurslarini boshqarish usullari, korxonada met
haq to*lash shakllari kabilarni asosiy tayanch s0*z va birikma
masalalar, muammoli savollar, ko‘rgazma materiallar va tes
bilim va ko*nikmasini shakllantirishga ko*maklashishdan

Asosiy ma’lumotlar .

5.1. Mehnat resurslari va ularning tarkibi haqida tushy
“Hamma narsani kadrlar hal giladi” qoidasi igtisodiy is

lar amalga oshirilayotgan hozirgi kunlarda ham o‘z dols
yo“qotgani yo‘q. Prezident [.Karimov aytganidek: “Bug
biz oldimizga qanday vazifalarni qo‘ymaylik, bizning
qanday muammolar mavjud bo*lmasin, ularning barchasi pire
dida kadrlar va faqat kadrlarga borib tagaladi.”
Zamonaviy korxonalar faoliyatida mehnat qurollari va mi
predmetlaridan tashqari kadrlar ham katta ahamiyati
nan kadrlar ishlab chiqarishni boshqarib, joriy va i
rejalashtirishni amalga oshiradilar hamda ishlab chiqarish ve
arini foydalanishga kiritadilar. Kadrlarning kasbiy ma ‘
chalik yuqori bo‘lsa, korxonalarning iqtisodiy va ishlab ¢
ko‘rsatkichlari shunchalik yaxshi bo‘ladi.
Korxonaning “mehnat resursiari”’, “kadriar" “personal
chalarini, garchi ular o*rtasida ma’joziy ma’noda aytganda y
vori” yo*q bo‘lsa va ular kadrlar salohiyatini shakllantirish va ulas
foydalanishda bir xilda qo‘llansada, bir-biridan farglash lozim.
Salohiyat (salohiyat) tushunchasining 0°zi lotin tilidan ¢ ing
bolib (potentia), imkoniyat, kuch-quvvat, yashirish imkon
ma’nosini anglatadi. Lug*at va qo‘llanmalarda u mavjud va ha
katga keltirilishi, ma’lum bir magsadlarga erishish uchun foyd?
nish mumkin bo‘lgan vosita, zahira, manba deb ko‘rsatilgan.
Kadrlar salohiyati - mehnat resurslarining umumiy soni va,
si, yoshi, ma’lumoti, kasbiy ko*nikmalari, korxonaning u yok
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: :?o‘li bilan aniq|

sinlarida va jamoatchilik ishlab chiqarishida qatnashishi bilan

bo'g uvchi mehnat resurslari yoki imkoniyatlarini ifodalaydi.

' iyati jami salohiyatini kibiy qismidir.
ti jamiyat mehnat salohiyatining tar
| mrzzlok}zf:onjada mehnat bilan band bo‘lgan hamda korxo-

shaxsiy tarkibiga kiruvchi turli kasbiymalakaviy guruhlardagi
na :

codim jmuasidir. - y : _
-Koﬁfa?i?gu mehnat resurslari uning ishchi kuchini tavsiflaydi.

nali doimiy va yollanib ishlovchi, malaka]i' va
m(i’znab:rccr;z xodimlardan iborat bo‘lgan shaxsiy tarkibni
_hﬁ'w)g'chjqarishdagi a_lsosiy '«sh.axs». .iqtisodiyot na};!:all'liyas'if:la
m gilinishicha, ishchi kllC.hl - insonning mehnat qilis %a {IST
moniy va aqliy imkoniyatlari hlsoblfmadl. ‘B.ozor munosa at ari
sharoitlarida mehnat qobiliyati. ishchi kuchini tovar holiga keltlj
radi Biroq bu oddiy tovar emas. Uning boshqa tovarlardan' farqi
daki, birinchidan, u o‘z giymatidan ortiq bo‘lgan qu'mat
adi, ikkinchidan, uni jalb gilmasdan biron-bir ishlab Chl(]fi—
rish jarayonini amalga oshirish mumkin emas, uchim_:hidan, asoiy
Mlar va aylanma mablag‘lardan samarali foydalan'lsh dam-JaSI.
ih‘jahk vuritish igtisodiyoti ko*p jihatdan unga bog‘liq bo*ladi.
‘Korxonada kadrlar ishchi, xizmatchi, mutaxassis va rahbarlar-
ga bolinadi. Rahbarlarga afzallikni berish lozim. Tadgiqotlar va
amaliyot tajribalari shuni ko‘rsatadiki, korxona faoliyatining sama-
radorligi 70-80 % ga korxona rahbariga bog‘liq bo‘ladi.
Korxonalarda ishchi kuchi va umuman kadrlar salohiyatidan sa-
marali foydalanishga quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi: xodimlar-
ning moddiy manfaatdorligi, atrof-mubhit, aqliy, jismoniy va asab-
lar kuchlanishi, boshqarish usullari va hokazolar. Aynigsa mehnat
uchun 1jtimoiy sharoitlar yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. '
Kadl’laming qo'nimsizlik koeffisiyenti (K y korxonadagi joriy
VI mobaynida ishdan ketgan va haydalgan xodimlar sonini R,
' ¥xat bo'yicha Jami xodimlarning o‘rtacha soniga (R) bo‘lish
anadi, ya’ni:

K,=(R_/R) 100 (%).
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5.2. Mehnat resurslarini boshqarish
Korxonada mehnat resurslaridan foydalanish sar
mehnat unumdorligi bilan ifodalanadi. Mehnat unumdor]
ona faoliyatining natijaviy ko‘rsatkichlaridan bo‘lib,
ning salbiy va ijobiy tomonlarini ifodalaydi. -
Mehnat unumdorligi moddiy ishlab chigarishda mehnat :
maradorligini ifodalaydi va vagqt birligi ichida ishlab
mahsulot miqdori sifatida yoki mahsulot birligini ishlab ch
ga sarflangan mehnat sarfi sifatida aniqlanadi.
Mehnat unumdorligi darajasi ikkita ko‘rsatkich bilan xa
nadi: vaqt birligida mahsulot ishlab chiqarish (bevosita ko
mahsulot yaratishning mehnt sig*‘imi (teskari ko*
Bu ko*rsatkichlar quyidagi formulalar bilan ifodalanadi:
v=V/T: t=1TV,
Bunda: v - vaqt birligi ichida mahsulot ishlab chiqarish; |
sulot yaratishning mehnat sig‘imi: ¥ - ishlab chigarilgan
hajmi. so’m.: 7 - mahsulot ishlab chiqarishga ketgan jc
sarfi, so‘'m. b
Quyidagilar mehnat unumdorligini oshirish manba
nadi:
1. Ishlab chiqarishning texnikaviy ta’'minganlik dars
e ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatla
e yangi uskunalarni tadbiq etish; e
e yangi texnologik jarayonlarni tadbiq etish; .
» mahsulotlarning konstruktiv xususiyatlarini oshirish;

rish;
2. Ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni yaxshila
e xizmat ko*rsatish me’yori va hududini oshirish; J
* me’yorlarni bajarmaydigan xodimlar soni kamaytirish;
* boshqaruv strukturasini soddalashtirish: -
¢ hisob-kitob ishlarini mexanizatsiyalash:
e ish vaqtini o‘zgartirish; :

» ishlab chiqarishning ixtisoslashganlik darajasini oshirish
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-, xomashyol
-t sharoitlari:

s
it

¢ xomashyo va yangi konstruktiv materiallarning sifatint

K

., 1o charoitlarni o ‘zgartirish: ; W
3. Tashqi fabl:;l;ni yaratish. yer osti boyliklarini gazib olishni
: E i saglashni o‘zgartirish;

dali qazllmalal‘l'u saq : 0 fe : ‘
;f}):;,gab chigarishdagi ruzrlmav:yfa zg(.zrfshlar. L
. hsulotlar alohida turlarining hissasini o‘zg‘ar.tlrlsh; it
; ishlab chiqarish dasturining mehnat sig‘imini o‘zgartirish -

ng qulay darajasini aniglash;

‘e sotib olingan yarim fabrikatlar va komplektlaydigan mahsulot-
ar hissasini 0‘zgartirish: i
gi mahsulotlar hissasini o‘zgartirish.

~ 53. Korxonada mehnatga haq to‘lash shaklllari‘ "
» Korxonalarda mehnatga haq to‘lashni ogilona tashkil gilish
: faoliyatini rag‘batlantirish, tayyor mahsulot va mehnat
a ragobatchilikni, samaradorlikni va mahsmotlarqlng Qaro-
sini ta’minlashi lozim. Mehnatga haq to‘lashni oqllon-a
il etishdan magsad-adolatlilik, ya’ni bir xil mehnat uchun bir
q to*lash;
bajarilayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi dara-
asini hisobga olish; sl
~ ® mehnatning zararli sharoitlari va og‘ir jismoniy mehnatni hi-
sobga olish;

® sifatli, sidgidildan mehnat qilishni rag‘batlantirish, yo*l go*yil-
&an yo“qotishlar yoki o‘z majburiyatlariga mas’uliyatsiz yondash-
ishni moddiy jazolash;

* mehnat unumdorligi sur’atini o‘rtacha ish hagining o°sish
suratlariga nisbatan tezroq o°stirish;
. * ish haqi miqdorini inflyatsiya sur’atlariga mos ravishda muvo-
figlashtirish.
b&:wme!lpalga haq to*lashning korxona ehtiyojlariga to‘liq javob
PSTUVehi ilg*or shakl va tizimlarini qo*llash.
Monaviy sharoitlarda korxonalarda mehnatga haq to‘lashning
o Va shakllari qo‘llanilib, ulardan eng ko‘p tarqalganlari
4 ishbay va vaqtbay usulni ko‘rsatish mumkin.
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Mehnatga ishbay haq to ‘lash ishlab chigarilgan mahsy
rilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat) uchun to‘lanadigan hagni
Korxonalarda ko‘pincha faqat ishbay emas, balki ish ay
fotli haq to‘lashdan foydalaniladi. '
Mehnatga ishbay-mukofotli haq to ‘lashda ishchi baja;
haq olishdan tashqari, mukofotga ham ega bo‘ladi. M :
ma’lum bir ko‘rsatkichlarga erishish - mahsulot ishiz b ¢l
rejasini bajarish, mahsulot sifatini oshirish, xomashyo vz
larni tejash va shu kabilar uchun beriladi. 'S
Mehnatga vaqtbay haq to ‘lash tarif tizimida ko*zda
ishlab berilgan vaqt - kalendar vaqt emas, balki me’yoriy
vaqt uchun to*lanadigan hagni anglatadi.

‘f-‘arif setkalari

- ‘asi

i i i birinchi jali stavka
.- Minimal tarif stavkasi yoki birinchi .daraja .
4 d::h I‘;:lii::;nrllarladi. U eng oddiy mehnat turiga to‘lanuvchi
iasini belgilab beradi. vh -

R o b?: rf-;lehnatga haq to‘lashdagi mutanosxb[}klarm nfal-
ni hisobga olgan holda, belgilash uchun Xizmat qllaj
a ularga mos keluvchi tarif koefﬁsnyentla(?
i i iyentini adi

seosindisini ifodalaydi. Tarif koeﬂisx'yenfmmg eng past razry
g sm:ieb olinadi. Undan keyingi tarif razrya_dlan mos keluv-
n msgtavkalari birinchi razryadli tarif stavkasidan necha marta

[ Ish haqi shakllari va tizimlari |

Vagtbay-mukofotli hag 16'lashda ishchi ishlab berg |

|
Vagqtbay ish hagi |

haq olishdan tashqari, ushbu ish haqiga ma’lum bir Tshbay ish hagj | l

mukofot ham oladi. . e | l Oddiy vagibay |
Mehnatga akkord haq to‘lash tizimi mehnatga —

to*lashning bir turi bo‘lib, uning mohiyatiga ko‘ra, Ishbay-mukofotlash | [ Vagtbay mukofotlash |

rilishi kerak bo‘lgan ishlarmi muddatini ko*rsatgan holda be

amalga oshiriladf ¥ A Bilvosita ishbay | = Soatbay |
Korxonada quyidagi hollarda akkord haq to*lash tizi mid Akkordli ] — Kunbay &3

dalanish magsadga muvofiq hisoblanadi: |
* korxona biron-bir buyurtmani 0z vagtida bajara o . —L___Ishbay-progressiv | = Hefasey

Emﬁ; uchun shartnomaga asosan yirik miqdorda jarima t¢ s Oybay ]

0*lsa;

* korxonaning to*xtab qolishiga sabab bo*luvchi fava
yatlar (yong'in, sel, zilzila, suv toshqini yoki jiddiy sabab
asosiy texnologik liniyalarning ishdan chigish hollari) ro'y

* alohida ishlarni bajarishga o‘ta zarurat tug‘ilganda yoki
xonada yangi asbob-uskunalar ishga tushirilganda. o

Ko'pchilik korxonalarda ish haqini hisoblash tarif tizim
nigsa uning tarif stavkasi va tarif setkalari kabi unsurlari

i

[ Jamoali |

3.I-chizma. Korxonada ish haqi shakllari va tizimlari

Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish haqi o‘zaro chambarchas
°2°liq bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonadis
nehr Mal va ish haqj bo*yicha reja tuzilib. uning magsadlari ishchi
kuchidan foydalanishni yaxshilash zahiralarini topish va bu asosda

amalga oshiriladi. p s ‘ Unumdorligini oshirishga garatilgan bo*lishi lozim. Bu re-

Tarif stavkasi turli guruh va kategoriyadagi ishchila
birligidagi mehnati uchun to‘lanuvchi hagning mutlaq (abs
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C) bu tashkilotni koordinatsiyalash va rejalash i

‘rgazmali materiallar
D) xodimlarni nazorat qilish va ishni to*g‘ri tags; Ro're

3. Mehnat tagsimoti deb nimaga aytiladi?
A) Korxonalarning bir-biridan ajratish o
B) Ishlarni bir-biridan oddiy-murakkabligiga. og‘ir-ye
va malaka talab gilishga mos ravishda ajratishga. i _
C) Ishchilar o‘rtasidagi funksiyalarni bir-biridan ish
ravishda ajratishga

‘ Mehnat resurslari tarkibi

: | Faol gismi ‘ Sust qismi

| i Y .

D) Ishlab chiqarish bosgichlaridagi ishlarni ka sizar | | o giydiganias _ 3-garah
i ¢ 4 % " L Mehnat bilan nogironlan
ko‘ra, texnologik jarayon tunga mos ravishda ajratis band bo'k-
maganlar
4. llmiy kadrlar degandn nimani tushunash’
A) tadbirkorlarni
B) menejerlarni Yollanway | Boshga tifadagi band | | Ishlashga multoj Ishlashni
C) korxona xodimlarini ishlovehilar aholi emaslar xohlamaydiganlar
D) fan nomzodlari, fan doktorlari, ilmiy bilimg
professional tayyorgarlik ko‘rgan, ilmiy tadgiqot na e

da qgo‘llaydigan mutaxassislarni

tab

5. Mehnat unumdorligi deb nimaga aytiladi?

A) 16 yoshdan 60 yoshgacha ayollar, 16 yoshdan Ishchi kuchi “"';::,:ig;“'i Tohohi kachi
erkaklar va 14 yoshdan 16 yoshgacha bo‘lgan mehn: Rkifi qismining asosiy giymati

gi o‘smirlar, ijtimoiy xizmat bilan band bo‘lgan qari yal elementlari

mehnat nogironlari:
B) Vagqt birligida bajarilgan ish migdori; i
C) 1 kishi hisobiga eng ko‘p migdorda ishlab ch
sulot; 473
D) moddiy boylik yaratuvchi soha xodimlar soni;

Yollashdagi
ragobat

Ishchi kucha . ,
bahosi (narxi) |
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" 0'zbekistonda ish hagini isloh gilishning
[ asosiy yo'nalishlari

e e
K _/7-

- Daromadlar va eng avvalo, ish haqi iste'mol imkoniyatlarini ken,

hamda aholining (birinchi navbatda, yollanma xodimlarning) talabi

asosida ishlab chigarishni tarkiban gayta qurishga faol ta'sir ko'rsatis

ta'minlash 4

6-bob. Mahsulot (ish, xizmat) tannarxi,

: foydasi va samaradorligi

fre: Darsning magsadi:

" Talabalarda tannarx - ishlab chiqarish sarflarini kamaytirish vosi-
tasi ekanligi, mahsulot (ish. xizmat) tannarxini hosil qiluvchi xara-
ﬁmﬂ, foyda va samaradorlik, ularni hisoblash usullari kabilarni
asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda masalalar, muammoli savol-
lar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orgali bilim va ko‘nikmasini

ﬁhmhga ko‘maklashishdan iborat.

- Mehnat faoliyatidan keladigan aholi daromadlarida ish hag
tushib ketishini real ish hagi daradjasi va o'sish sur'atlarini osh

to'xtatish '
"_-3_ v Asosiy ma’lumotlar

- 0z tajribamizni va chet mimlakatlar tajribasini o'rganish hamda ~6.1. Tannarx - ishlab chigarish sarflarini kamaytirish vositasi

O'zbekiston igtisodiyoti xustsiyatlarini va milliy an‘analarini b gl ab chigarish korxonalari faoliyati moddiy va mehnat xara-

bilan bog°liq. Xarajatlarning asosiy hissasi mahsulot ishlab
sh bilan bog*liq bo*ladi. Ishlab chigarishning jami xarajatlari
otning ishlab chiqarish tannarxini tashkil etadi va unga qa-
ab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat) korxonaga qan-
tushah);otganini aniglash mumkin.
i ab cl iqarish korxonalari mahsulotlarni sotish bilan bog*li
mnrm ham amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar isilag
ﬂignshdgn tashqari yoki tijorat xarajatlari ham deyiladi.
| Zbel_clston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5
= )langl -54-sonli qarori bilan tasdiglangan “Mahsulot (ish, xiz-
R Jsh@b chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda
mv%?gl; naryafami- shakllantirish tartibi to ‘g ‘risidagi Nizom "ga
) —q 0rxonala1:mng xarajatlari quyidagi guruhlarga bo‘linadi:
: mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xa-
2) - ishlab chj

xolda foydalanish asosida aholi daromadlarinng hamma
pensiya. stipendiyalar va boshqalarni) boshqarishning bozor
shakllanshiga faol vordam berish .

- Daromadlar sohasidagi eng kam ijtimoiy kafolatlarni iste'mo
ijtimoiy normativlarini belgilash va igtisodivotning boshqaruv
oshirish asosida tegishli aholi guruhlari (yollanib ishlaydiganlar,
kam ta'minlangan va ko'p bolali oilalar va hokazo) normal dare
ishlab chigarilishini ta'minlaydigan darajaga asta-sekin yaqinla
kirishish

’ Chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy
olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xara-
G) .\ itiladigan Xarajatlar;

R 0}13‘0“3 umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki
iy flsqblap chigishda hisobga olinadigan korxonaning
@). doliyati bo‘yicha xarajatlari:

" "avqulodda zararlar. ,
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cmf;fl?fi‘l;f;f," - mabsulot bt A " soiib olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj gilina-

Mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chiqarish tannarxip digan t}:;;;:o??nsailsmulcotzlia?hlov beriladigan butlovchi buyumlar va
giluvchi xarajatlar ularning iqtisodiy mazmuniga ko e e )

; A 3y - tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonanin

i ol poie e O ik iy ol omaidan bjahgn flyain

1. Ishiab chiq y i qaytarilad iy turiga tegishli bo*Imagan ishlab chigarish xususiyati
giymati chiqarib tashlangan holda). _ bom‘lgan R - yatiga ega
t l2 }:Shlat? (‘ihlgarlsh xususiyatiga ega bo‘lgan mehna - tabiiy xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtiso-
0 ;S] ;13?1?1" L bien isgiahi bl ity \ slashtirilgan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan
- Ishlab chigarishga tegishli bo'lgan ijtimoly Sug f& yemni rekultivatsiya qilish ishlariga haq to‘lash), ildizi bilan beril-
4. Asosiy fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega adigan daraxtga haq 10°lash, sanoat korxonalari tomonidan su

. - . . . - 1 - » v
nomoddiy aktiylar.amomza_{sly.asl. - - . ~ xojaligi tizimida belgilangan limitlar doirasida va undan ortiq oli-

5. Ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo*lgan boshg -=_ : ;.; digan suv uchun haq to‘lash. Sanoatning xomashyo owikiet

4 ~ uchun yog‘och- taxta materiallardan yoki foydali i
" . P - . ydali gazilmalardan
6.2. Mnhsnl_ot (lsh., xlzm.at) tannarxini ho - ’'dandan) foydalanishga huquglarning amo nizat(;iya aifiiadi-
 qiluvchi xarajatiar turi ¢ IS8 - gangiymati yoki atrof muhitni tiklash xarajatlari;

Mafhsulot (1_sh, xlzl_nat) ls_hiab Chlqaﬂsl"l xara_]aﬂ - texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishiab
unsuri - mo@dly x:ar.ajatlardlr.. Mal.lsulo'l (ish, xm:flat') A a, binolarni isitishga sarflanadigan yonilg*ini hs d:n
rish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60-90 foizni ta - Olinadigan barcha turlari, korxonaning trans . rtii?fn:os;dan
mumkin. : b - bajariladigan ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatishpl{;o‘ ich
Ishlab chiqarish bilan bog‘liq moddiy xarajatlarga qus ~ portishlari; YHSER S

tegishli bo‘ladi: 1 ‘ ‘kﬂl‘xonaning texnologik. i o,
- mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatla e i ey ey
tishda) zarur tarkibiy qism hisoblangan chetdan sotib energiya; agi xarid gilina-

i L _
m’yil::::l;c;lgan;sh sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo*qolish
Shi v kar oo ~1da va ulardan ortiqeha yoqotilishi, yarogsizlani
. :okam chigishi; - Yaroq .
= Korxonaning . .
naning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurs-

lami yeiyy,;
azish bj i .
h shu jumia a'!:'} b9g .llq xarajz_ltlar (vuklash-tushirish ishlari
Msurlarigy kirifhj klradl) ishlab chigarish xarajatlarining tegishli
~ fond]; | iy ‘.er-ak (meljmatga haq to‘lash xarajatlari, asosiy
nala?ﬂinglyidill- modc_hy xarajatlar va boshqalar).
gila ‘egishli;s ab chiqarish tusidagi boshga xarajatlariga

xomashyo va materiallar;

- me’yoriy hujjat texnologiya jarayonini ta’minlash va m
larni o‘rash. mahsulot (ish, xizmat)lar yoki boshqa ishlab
ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, i
boshqa asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat gili
tuzatish va ulardan foydalanish uchun) materiallar, sh
asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar, jihoziafs
malar, inventar, priborlar, laboratoriya asbob-uskunaia 2
fondlarga kirmaydigan boshqa mehnat vositalarining
maxsus kiyim-bosh va boshqa arzon baho ashyolarning
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- ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajai
lab chigarishni xomashyo, materiallar, yonilg*i, ene
ment, moslamalar va boshqa mehnat vositalari va by
ta’minlash xarajatlari: asosiy ishlab chiqarish fondla
tida saglash xarajatlari; yong*indan saglash va qo*ric
korxonaning texnikaviy foydalanish qoidalari bilan
gan boshga maxsus talablarni ta’minlash, ular faoli
qilish xarajatlari; ishlab chiqarish faoliyatiga tegi
asosiy vositalarni joriy ijaraga olish bilan bog‘liq
ko‘rsatiladigan kommunal xizmatlar, ozig-ovqat, a
xodimlariga ozig-ovgatlar giymati, korxona xodimlz
gan tekin uy-joy hagqini to‘lash xarajatlari; amaldgb
atlariga muvofiq tekin beriladigan va shaxsiy foydala
gan buyumlar giymati va boshqalar);

- ishlab chigarish xodimlarini belgilangan lshlﬂi
rayoniga tegishli bo‘lgan xizmat safarlariga yubo)
me’yorlar doirasida va ulardan ortiqcha xarajatlar;

- ishlab chiqgarish ishchilarini va ishlab chigarish a
majburiy sug‘urta qilish xarajatlari:

- varogsizlik tufayli kelib chigadigan yo qotlshlar‘

- ishlab chiqarishning ichki sabablariga ko‘ra bekor
fayli yo*qotishlar;

- kafolatli xizmat muddati blgilangan buyunllami
tish va ularga kafolatli xizmat ko‘rsatish xarajatlari:

- mahsulot (xizmat)larning majburiy sertlﬁkﬂtsﬁ
jatlari;

- ishlab chiqarishda jarohatlanish tufayli mehnat g
yo‘qolishi munosabati bilan tegishli vakolatli organia
lari asosida va qarorlarsiz to‘lanadigan nafaqalar:

- umumiy foydalaniladigan yo*lovchilar transporti Xi
satmaydigan yo‘nalishlarda xodimlarni ish joyiga oﬁb'
olib kelish bilan bog'liq xarajatlar.

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqarish
lan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushniladi:

gl
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_1.i mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo‘jalik ahami-
_ ga bo*lgan boshqa xarajatlar.

spxonalarning #mumxo ‘jalik xarajatlari quyidagilardan iborat:
xadllar ayyorlash va ulami qayta tayyorlash xarajatlari (yangi
ﬂl etilayotgan korxonada ishlash uchun me’yorlar doirasida
‘mdan ortigeha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash bundan

)
loylhﬂ va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish

i goplash. shuningdek ob’yekt qoshidan omborgacha
rtda tashish chog‘idagi shikastlanishlar va buzilishlar, kor-
qarshi himoya nugsonlari tufayli kelib chiggan taftish

ahat va axborot xizmatlariga haq to*lash, shu jumladan kor-
kdorlaridan birining tashabbusi bo*yicha o‘tkazalidagan
lik xizmatlariga haq to‘lash;
‘ziga tegishli xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va
i saqlashdan ko‘rilgan zararlar;
atlikni muhofaza gilish va xodimlarning ishlab chigarish
a bevosita gatnashuvi bilan bog‘lig bo*Imagan dam olish-
ashkil etish tadbirlari:
mvkorxona tomonidan mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq
mﬂn l;i:um va Xizmatlarni (shahar va shaharchalarni obodon-
ishlari, gishloq xo*jaligiga yordam berish va boshga xil
Iﬁllamx) bajarish xarajat(}ari ey .
=kompensatsiya va rag*batlantirish tusidagi to‘lovlar (vagtincha
mehnat layoqatinj yo'qotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan belgi-
lar); hagiqiy ish hagj migdorigacha qo‘shimcha haq va boshqa-
. ~ish hagini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va xara-
(::““mhlhkka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha
Qilish bo*yicha har oylik nafagani to*lash bo*yicha xara-

% Pensiyaga ustamalar: pensiyaga chigayotgan mehnat faxriy-

bir yo'la 1o]

ki anadigan naf: : ‘ .
oddiy yor dam): gan nafagalar; xodimlarga to‘lanadigan
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- sog‘ligni saqglash ob’yektlari, qariyalar va nogiror
bolalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sog‘lomlashti
lari, madaniyat va sport ob’yektlari, xalq ta’limi mus
ingdek uy-joy fondi ob’yektlari ta’minotiga (shu ju
turdagi ta’mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajr
va xarajatlarni ham go‘shgan holda) joylardagi davlat he
organlari tomonidan belgilangan me’yoriy hujjatlar doiras
ulardan ko‘proq xarajatlar; ’

- vagqtincha to‘xtatib qo‘yilgan ishlab chiqarish quv
ob’yektlarini saqlash xarajatlari (boshqa manbalardan qg
gan xarajatlardan tashqari); R

- bank va depozitariy xizmatlariga to*lovlar;

-ekologiya, sog*lomlashtrish vaboshqga xayriya ja
madaniyat, xalq ta’limi. sog‘ligni saqlash, ijtimoiy
moniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tz
badallar; ..

- byudjetga majburiy to‘lovlar, soliglar, yig‘imlar, a
qonunchilikka muvofiq to‘lanadign va korxona xaraj
ladigan maxsus byudjetdan tashqari jamg*armalarga

- zararlar, jarimalar, bogimandalar (bekor qilingan
rish buyurtmalari bo‘yicha yo‘qotishlar; moddiy
tabiiy yo*qolishi me’yorlari doirasidagi va me’yordan
vostita ishlab chiqgarish jarayoniga tegishli bo‘Imagan y
hamda kamomadlar: sud xarajatlari; to‘lanishi shubhali |

' chet el valyutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs tafo-
~ _ sarflangan (gimmatli gog*ozlarga, shu’ba korxonalarga va ho-
o B ylarga) mablag‘larni gayta baholashdan ko‘rilgan zararlar:

- o'z gimmatli gog-ozlarini chigarish va targatish bilan bog‘liq

" mli;aviy faoliyat bo‘yicha boshqa xarajatlar, shu jumladan
diskont.

odda zararlar - bu korxonalarning odatdagi faoliyati-

a chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar natijasida paydo

va ro‘y berishi kutilmagan odatdan tashqari xarajatlar

Foyda va samaradorlik, ularni hisoblash usullari
pdiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar xo‘jalik
ini baholovchi asosiy mezon — foyda hisoblanadi.

= bu murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri bo‘lib, u
qo‘shimcha giymatni yaratish va ishlatish jarayonida yu-
digan iqtisodiy munosabatlarni ifodalaydi.

a foydasining shakllanish manbalari ular xo‘jalik faoli-
ida olinadigan daromadlardir:

-- { :m olingan sof tushum;

= asosly faoliyatdan olingan bos i -
| M); y gan boshga daromadlar (operatsiya da

=moliyaviy faolivatdan olingan daromadlar:

bo‘yicha zahiraga ajratmalar va boshgqalar); _ : ‘_&f",”q"“’dda foyda.
- boshqa operatsiya xarajatlari. ‘ m‘: hd,‘m olingan sof tushum mahsulot (ish, xizmat)larni so-
Korxonalarning moliyaviy faolivati bilan bog liq xaraja ' ;l: gan pul tushumidan qo‘shilgan giymat va aksiz solig'i
auyidagiler kiead: 4 _ .tovarl;{m boj poshlinasini chiqarish yo‘li bilan aniglanadi.

aming qaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan chegir-
N K V“z:]Shqalar kiritilmaydi, : X
-y inoe e . .
' ’ arming asosiy ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan
““’. 1 Omadlarga quyidagilar kiradi:
vs:;'idy(’k“qarzdor tomonidan e’tirof etilgan jarimalar,
@ to’lanmagan qarzlar va xo‘jalik shartnomalari

- Respublika Markaziy banki tomonidan belgila
stavkalari doirasida va ulardan yuqori doirada gisqa mudd:
da uzoq muddatli kreditlar bo‘yicha, shu jumladan to*lov
o‘tgan va uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha to*lovlar; by

- mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo“yi€
larni to‘lash xarajatlari; N
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shartlarini buzganlik uchun boshqa xil jazo jarimalari, sh,
yetkazilgan zaralarni undirish bo‘yicha daromadlar;
- hisobot yilida aniqlangan o*tgan yillardagi foyda;
- ishlab chiqarish va mahsulot (ish, xizmat)larni sotish b
osita bog‘liq bo‘lmagan operatsiyalardan renta dare
huzuridagi oshxonalardan tushumlar, yordamchi xizmat
romadlar sifatidagi boshga daromadlar; T
- korxonaning asosiy fondlarini va boshqa mol-mulk
tishdan olingan daromadlar: iy
- da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va depone
ni hisobdan chiqarishdan olingan daromadlar; Y
- tovar-moddiy boyliklarni qayta baholash; L
- davlat subsidiyalaridan daromadlar; LN
- beg*araz moliyaviy yordam; ue
- boshqa operatsiyaviy daromadlar. 2
Korxonalar moliyaviy faolivatidan olinadigan daro
quyidagilar kiradi:
- respublika hududida va uning tashgarisida bos!
yurituvchi sub’yektlar faoliyatiga ulush qo‘shgan E . - e R
shishdan olingan daromad, aksiyalar bo‘yicha dividendla ! ' ::ﬁ?ni:n;an;:js;trg :z.zﬂli??ay;?;g?tdan -
gatsiyalar hamda korxonaga tegishli qimmatdor qog"ozias _ =AFF + MD - MX, bunda: UF - umumxo‘jalik faoliyatdan
datomadiar; : i . . ‘ : ' ‘Olingan foyda: MD - moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;
. r'n(.)l-mulkm b muddatli {jaraga berishdan olingan ¢ MX - moliyaviy faoliyat xarajatlari;
ar (lizing to'lovini oll_sh); A ot ~ = solig to'langungacha olingan foyda - bu umumxo‘jalik faoli-
- valyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutlarideghsy Yatidan olingan foyda plyus favqulodda (ko'zda tutilmagan) vazi-
yalar bo'yicha ijobiy kurs tafovutlari; Yatlardan ko'rilgan foyda va minus zarar ko*rinishida boladi:
- sarflangan (gimmatli qog‘ozlarga. shu’ba korxonz WSTF = UF + FF - FZ, bunda: STF - soliq to‘langungacha olin-
kazolarga) mablag‘larni qayta baholashdan olingan - 8an foyda; Fr . favqulodda vaziyatlardan olingan foyda; FZ - fav-
- moliyaviy faoliyatdan olingan boshqa dammadl? R ~96€a vaziyatlardan ko'rilgan zarar
Favgulo«{da fo;gda - bu k.o‘zda tutiimaga (R ~ ‘Mgmm - bu soliq to*langandan keyin korxona ixti-
bo*lgan hodisa yoki korxonaning odatdagi t:aohystl v 4 goladigan foyda. U soliq to*langungacha olingan foydadan
ga chiqadigan tusdagi operatsiyalar natijasida paydo b omad) dan to‘lanadigan soligni va qonun hujjatlarida
olinishi kutilmagan foydadir. Bunga daromadlarning

e . Utilgan boshqa soliglar va to*lovlarni chiqarib tashlagan
bo‘ladigan moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan bosiq "4 aniglanag;: ! T ! -

_atar bo*limida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan davrlardagi
');dr;ing, yuqorida kcltirilga'n, xofja]ik faoliyatidan -olint
madlari va gilingan xarajatlari asosida foydaning quyidagi
ko-rsatkichlari aniglanadi: . : :
B lotni sotishdan olingan yalpi foyda - bu sotishdan olin-
B -__”f tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tan-
y rasidagi tafovut ko*rinishida bo*ladi: YaF = SST-T, bun-
- yalpi foyda; SS7 - sotishdan olingan sof tushum; 7" - so-
mahsulotning ishlb chiqarish tannarxi;

siv faolivatdan ko‘rilgan foyda - bu mahsulotni sotishdan
yalpi foyda bilan davr xarajatlari o'rtasidagi tafovut va
sosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshga daromadlar yoki minus
zararlar ko‘rinishida bo‘ladi:
F = YaF — DX + BD - BZ, bunda: AFF - asosiy faoliyatdan
'-foyda; DX - davr xarajatlari; BD - asosiy faoliyatdan olin-
hga daromad; BZ - asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa za-

umumxo‘jalik faolivatidan olingan foyda - bu asosiy faolyat-
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SF =STF - DS - BS, bunda: SF - sof foyda; DS - ' d ulotni sotish samaradorligi;

mad)dan to‘lanadigan soliq: BS - boshqa soliglar va ) F » ' kapitali (mablag‘i‘) s:)amaradOfllgl;

Demak, foyda korxona xo‘jalik faoliyatidan olingan d . xarajatlar samaradorligi:
larning xarajatlardan ortiq bo‘lganligidan, ya’ni ij " _pir dona aksiya samaradorligi. : b~
natijaga erishilganidan darak beradi. Uning miqdori, ¢ . 2 faolivatini 1Ng 1viar Sams el

K OrXOlLd

an dk AMArad
i ‘yi blag‘lar, ya'ni ak
" bu sof foydaning go“yilgan barcha mablag'lar, :
: 1 so‘miga to‘g'ri keladigan ulushidir. U sof foydz}nlng_
e Jning o‘rtacha yillik summasiga nisbati

ko‘rsatkichga - mahsulot narxi va uni ishlab chigarish
boglig. '

Erkin ragobat sharoitida mahsulotga narx uni is : _ umumiy aktiv (A
chi yoki uni xarid qiluvchining hohishiga ko‘ra p: : " ko'rinishid aniglanadi:
qo‘yilmaydi. Mahsulot narxi erkin bozorning nai
nuniyatlari ta’siri ostida, avtomatik ravishda belgil

Korxonaning ishlab chigarish faoliyatidan oladi
miqdori ichki va tashqi omillardan bog‘liq. Ichki o
texnika va texnologiyalarni joriy etish, xo‘jalik y L e sl 3
rahbariyat va menejerlarning bilimdonligi (omilkorl dga (SPT/D) nisbati ko*rinishida hisoblanadi:
ning raqobatbardoshligi, ishlab chiqarishni va mehns { _ S~ YaF / D )
darajasi kiradi. Korxona faoliyatiga bog‘liq bo‘lmagan tasl Korxonaning o°z kapitali samarac-iorlll (O.K”“‘): b“ 5°ff°§’d3'
larga bozor konyunkturasi, ishlab chigarish uchun korxona o'z kapitali (mablag'i) 1 so’miga to'g'ri kelfldlgan
moddiy-texnik resurslarning narxi, amortizatsiya me"yorl hidir. U sof foydaning (SF) korxoﬂi_l 0z szpntahmng o/
solish tizimi va boshqalar. K Yyillik summasiga nisbati ko‘rinishida aniglanadi:

Korxona faoliyatiga ob’yektiv baho berishda, takror ishiz : il " ) oixmg‘-gp / O'K A ik
rish jarayonlarining ayrim bosqichlarida xarajatlar bilan - . mm.igmw_atining bir d"‘?ﬂw.ﬂ‘i?mﬂ.
giyoslashda ma’lum bir igtisodiy ko‘rsatkichlardan foy¢ ,.) = sof foydaning korxona akS}yalan (Ay) soniga meatf
bo‘ladi. Ular qatoriga samaradorlik ko‘rsatkichi ham k .' oL da l?lSOblF:lﬂadi. Bu ko‘rsatkich korxonanmg bozordagl

Samaradorlik — bu korxona tijorat hisobining faolligini tavsifiaydi.

A= SF/A

Mahsulotni_sotish samaradorligi (S ) - bu soﬁlgan mahsulot
a to'g'ri keladigan foyda ulushini, ya'ni so_tllgan mahsu-
samaradorlik darajasini tavsiflaydi. U yalpi foyd? sama-
s (YaF) mahsulot sotishdan tushgan sof pul tushumiga yoki

e lod % . ¢ . % o ! ..F A_Kw:SF/A
;g:s;)l:gansas?ﬁg;ﬂlﬁg ﬁitsl]?gﬂ?nnudda;at? lgﬂf i : *ﬂ‘?Samm. radorlikning barcha ko‘rsaﬂcichl?u'i korxonan.in_g bal.'q_aror.
ida serdaromadlik (zarar keltirmaslik) xususiyatini : “sihianiqlashga, uning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga

+& Bozordagi ragobatbardoshliginpi ko‘tarish bo*yicha tadbirlarni

xo‘jalik faoliyatining pirovard natijalarini to‘g‘ri be ;
hga xizmat qgiladi.

korxonadagi mavjud resurslardan samarali foydalan
sodiy manfaatdorligini yo‘lga qo‘yishga imkon beradi. ~ =
Amaliyotda tadbirkor va investorni qizigtiradigan sam
likning quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi: D
- xo'jalik faoliyatini yuritishga solingan aktivlar sam i

e M“_‘s“ht (ish, xizmat) tannarxini pasaytirish omillari
~ SUnel kunda Respublikamiz igtisodiyotining deyarli barcha
4 Y& sohalarida ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik
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va texnologik jihatdan gayta jihozlash tadbirlarining ker
amalga oshirilishi raqobatdosh mahsulotlar ishlab
koniyatlarini kengaytirmogda. Birog, bu boradagi jid
— ayrim mahsulotlarimiz tannarxining yugori darajada g
ligi ularning ragobatdoshligiga salbiy ta’sir korsatmog

Shunga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
sodiyotning real sektori korxonalarini qo 'llab-quvvatl, -
bargaror ishlashini ta’'minlash va eksport salohivatini osi
chora-tadbirlari dasturi to'g risida”gi (2008 yil 28 ng
4058-sonli Farmonida muhim chora-tadbirlar qatorida mahallj
lab chigaruvchi korxonalarning barcha resurslardan sa arali
dalanishi hisobiga mahsulot tapnarxini 20 foizdan kam bo‘lm
miqdorda pasaytirish orqali ularning raqobatdoshligini ta’mi
vazifasi ham belgilab berilgan edi. Ushbu vazifani amalga ¢
doirasida mamlakatimiz korxonalarida tannarxni pasayti
asosiy yo‘nalishlari sifatida quyidagilarga alohida e’tibor
(6.1-chizma).

Natijada 2009 yil mobaynida sanoat tarmogqlarida ishla
rilayotgan mahsulot tannarxi 18 foizga, Olmaliq kon-m
kombinati, “O‘zmetkombinat™ aksiyadorlik ishlab chi
lashmasi, “O‘zeltexsanoat™ uyushmasi, “O‘zqurilishma
kompaniyasi singari va boshqa korxona va tarmoglarda 20-
ga kamaydi, Jumladan, Respublikamizda igtisodiyot maj
lari bo‘yicha ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini pas ris
boyicha erishilgan natijalarni quyidagi jadval orqali ko*rishimi
mumkin (6.1-jadval). E

Jadvaldan ko‘rinadiki, 2009 yilda respublikamiz bo'y
mahsulotlar tannarxini 2079,5 mird. so‘mga yoki 20,38 foizg
qisqartirishga erishilgan. 3
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48 Tannarxni pl!I_\‘lil‘hh!lillﬂ asosiy
'ﬂ:’ yo'nalishlari |
¥ !

Materiallar sarfi me'vorlann
[ qilinadigan resursiar

! pasaytinsh

parxlanm

gayta ko'rib chigish va

paza_\llrl‘ih
-————__________‘ lotlar ishiab chigarish
Mahs ar ishlab chugarish Mahsul i e
e texnologiyasini takom 1

texnologiyasimt akomitlashtirish

Ma' ; boshqaruv xodimlan
[~ Mahsulotlar ishlab chiqanish Ma mu::“im ;:qmmm
texnologiyasim takomil lashtinish s

6. 1-chizma. Tannarxni pasaytirishning asosiy yo ‘nalishlari.

6.1-jadval

2009 yilda O‘zbekistonda igtisodiyot majm!la-viylari I-m.‘yicha
ishlab chigarilgan mahsuletlar tannarxini pasaytirish
borasida erishilgan natijalar

Mahsulot tannarxining
Majmuaviylar nomi er s[;?sr:} ishl oz
Geologiya, yoqilg*i-energetika. kimyo. neft-kimyo va 1156.3 219
metallurgiva sanoati majmuaviyi
Mashinosozlik, elektrotexnika va aviatsiya sanoati hamda 156.2 18,5
mahsulotlarni standartizatsivalashtirish majmuaviyi
T(nmmunal soha. transport, kapital qurilish va qurilish 458.8 21,3
|_industriyasi majmuaviyi =
Qishloq va suv xo‘jaligi. qishlog xo0'jaligi mahsulotlarini 2051 20,0
gayta ishlash hamda iste’'mol tovarlari majlflua"i."i. — — 302
1a’lim, sog'ligni saglash va ijtimoiy muhofaza majmuaviyi 207'9 - 2038
LRespublika bo‘yicha jami x

Masala: Bazis davrida korxonada tovar n}allsulotining tannsm
400 mln. so*mni tashkil etdi. Hisobot davrida mehnat unumdor-
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ligini 7%ga va o‘rtacha ish haqini 5%ga oshirish ko‘zda
Doimiy xarajatlar migdori 0‘zgarmas sharoitda ishlab chs
hajmi 9%ga oshadi. Mahsulot tannarxida ish hagi - 23%ni, do
xarajatlar - 20% ni tashkil etagan bo‘lsa, t i o
pasayganligini va keltirilgan omillar ta’sirida qilingan tejz
ni aniqlash talab etiladi.
Yechim: 4
I. Mehnat unumdorligining oshishi va ish haqining osh
biga mahsulot tannarxining pasayishi:
I 1,05
S.=(l-——)'D _=(1-
- U, : 1,07
2. Doimiy xarajatlar o‘zgarmagan holda ishlab chigarisk
ning oshishi natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
U. I

i'chr

) * 23%=0,46%

So.t:(l'

) D =(-
& 1,09 :

3. Ikkala omil ta’siri natijasida mahsulot tannarxining pasz
0,46%+1,6% = 2,06%.
4. Mahsulot tannarxining pasayishi natijasida erishilgan teja
E=400"-2,06/100= 8,24 min.so‘m.

)+ 20%=1,6%.

6-bob bo‘yicha xulosalar :
Ishlab chiqarishning jami xarajatlari mahsulotning ishlab chic
rish tannarxini tashkil etadi. Mahsulot tannarxi mahsulot
to°g°ri keladigan ishlab chigarish xarajatlari bo‘lib, unga qarab
lab chiqarilayotgan mahsulot korxonaga qanchaga tushayotgar
aniglash mumkin. -
Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng
unsuri - moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab ¢
ish tannarxi tarkibida ularning hissasi taxminan 60-90 foizni tz
etadi. 42
Foyda - bu murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri hisob
u asosan qo*shimcha giymatni yaratish va ishlatish jarayonida ¥
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ioan igtisodi i ifodalaydi. Foyda korxona
an igtisodiy munosabatlarni i : ; .

& pa]k'ilafc‘:glivatidan olingan daromadlarrfl.ng xax:a]a.tlard?n ortiq
:z{}g;njigida;l, ya’ni ijobiy moliyaviy natijaga erishilganidan da-
! dl . 1t ik =k -
l1'!"s‘::-flaradorlilming chegaraviy nuqtasi, ya'ni z_arar.s%zhk n‘uqtfa
si”* deganda korxona foyda va zarar zonalarini bir-biridan ajratib

ioan marjinal nuqta tushuniladi. . ‘ o
méjrlkgin raqobat sharoitida mahsulot (xizmat, 1st_1) narxi efkm bo-
zorning narxlashtirish qonuniyatlari ta’sirida belgllam}:, uning dav-
lat, shartnoma, chakana, ulgurji kabi turlari farqlanadi.

Tayanch so‘z va birikmalar: moddiy xarajatlar, meh.na.r. xara-
jatlari, moliyaviy xarajatlar, ishlab chigarish tannarxi, ijtimoiy
sug ‘urta ajratmalari, sof foyda, samaradorlik, fnai.zsulor samara-
dorligi, aktiviar samaradorligi, sof foydaga tasir giluvchi omillar,
korxona samaradorlgi darajasi.

Takrorlash uchun savollar -

1. Mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi qaysi unsurlardan
tarkib topgan? o

2. Moliyaviy natijalarning ganaqa ko‘rsatkichlarini bilasiz?

3. Samaradorlikning iqtisodiy mohiyatini izohlang.

4. Samaradorlik ko‘rsatkichlari ganday hisoblanadi?

5. Sof foydaga qanday omillar ta’sir qiladi? -

6. Mahsulot (xizmat) tannarxi nima va uning pasayishiga qan-
day omillar ta’sir ko*rsatadi?

Bilimni mustahkamlash uchun test savollari
L. Umumiy xarajatlarning turini aniqlang.
A) doimiy va o*zgaruvchan
B) bevosita va muomala
C) muomala va o*zgaruvchan
D) tashqi va ichki
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2. Ishlab chiqarish sarf-xarajatlari deganda ... .
A) korxona 0°zi uchun zarur resurs va xizmatlarga tolo
amalga oshirish natijasida vujudga keladigan xarajatlar
B) korxonada yalpi tushum bilan bog‘liq moliyaviy resurg|
ing asosiy manbai
C) tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish va iste’molchilarga y
kazib berishga qgilinadigan barcha sarflar o
D) har qanday tovarni ishlab chiqarishga igtisodiy resurs sarfla

3. Ishlab chikarish hajmining o‘zgarishiga ko‘ra
ganday bo‘ladi?
A) tashqi va ichki e
B) bevosita va muomala
C) sof va qo*shimcha
D) doimiy va o*zgaruvchi

4. Samaradorlikning chegaraviy nugqtasi, ya'ni “zara
nuqtasi” deganda: ‘
A) yalpi xarajatlarning o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘lgan nis-
bati tushuniladi 4
B) o‘zgaruvchan xarajatlarning doimiy xarajatlarga bo*lgan nis:
bati tushuniladi
C) foyda va zarar zonalarini bir-biridan ajratib turadigan marji=
nal nugta tushuniladi
D) korxonaning savdo belgisi gayerlarda ma’lumligi va uning
asosiy xaridorlari kimlar ekanligi tushuniladi i

5. Quyida gayd gilingan xarajatlarning qaysi biri o‘zga-
ruvchan xarajatlarga kiradi ?: \
A) xomashyo va materiallar ;
B) ijara haqi R
C) ishbay ish haglari e
D) mukofot summalari. 4
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Ko’rgazmali materiallar
“Zararsizlik™ grafigi

paromad va
sarflar, m.s

Doimiy
sarflar

Vaq birligi (yil)

Korxonaning asosiy faoliyatidan ko‘rinadigan foyda (za.rar)
va uning o‘zgarishiga ta’sir giluvchi omillar tahlili (ming

so‘mda)
Hagiqatda Fargi Fl.)yl?l
Ko'rsatkichlar O‘tgan yil| Hisobotyil | (+i-) hajmiga
ta’sirl
uchun uchun
foyda ] ;

Davr xarajatlar 10341 11553 +1212 -1212
Boshga daromadlar 5452 6089 +637 +637
Boshqa zararlar 24310 25774 + 1464 -1464

Asosiy faoliyatdan foyda (zarar) -2400 -4334 2134 X
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Sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini hiso}

moddalari

[ Xarajatlarning moddalar bo'vicha gurnhlanishi

__.[ Ishiab chiqarishga oid mehnatga haq to'lash xarajatlari

___.i Ishlab chigarishga oid ijtimoiy sug’urta xarajatlari

Xomashyo va asosty materiallar (qayta kirim gilingan chigitlardan i ’

_.i Sotib olingan butlovchi gismlar va varim fabrikatlar

__,[_T::mnlugzk magsadlar ughun yoqilg’i va energiva

ab chiqarish teridagt 1sh va xizmatlar
|} Ishab chiqarish harakteridag ish 1

___,[ Asosiy vositalar amortizatsivasi

"| zararlar

| Moddiy qiymatliklar kamomadi va mahsulotlarning buzilishidan ko' =

_._.E_ Boshqga xarajatlar

Setilgan mahsulot (ish, xizmat) samaradorligi

Ko'rsatkichlar Otgan yilda yitida
Sotishdan olingan sof foyda, ming so‘m 122 441 126 086
Sotilgan mahsulotning tannarxi. ming so’m 96 042 99 382

Sotilgan mahsulotdan yalpi foyda. ming so'm 26 399

26704

Sotilgan mahsulotning samaradorligi, % da 21,6

211
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7-bob. Korxonaning biznes rejasi
Darsning magsadi:

o arda biznes-rejaning mohiyati va vazifalari, biznes-

iy tayyorlash bosgichlari, biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari

arni i % i i llar,
DR i asosiy tayanch so°z va iboralar hamda muammoli savollar,
hl‘nlaml ali materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmasini

'_pkllantirishga ko*maklashishdan iborat.

i

di.

Asosiy ma’lumotlar
7.1. Biznes-rejaning mohiyati va vazifalari

Biznes ingliz tilida “busines”™ (ish) so‘zidan olingan bo‘lib,_ t_)u-
tun jahonda tarqalgan, foyda beruvchi iqtisodiy faoliyat, ya'ni l-Sh
ywitish mazmunini bildiradi. Biznes so‘zidan “businessman”, biz-
nesmen, ya'ni biznes bilan shug‘ullanuvchi, ishbilarmon, tadbirkor,
umuman foydali ish yurituvchilar ma’nosini bildiruvchi ibora kelib
chiggan va keng ishlatiladi. Bozor igtisodiga o*tish munosabati bilan
bunday iboralar bizning tilimizga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi
iboralardan kelib chigib barcha tadbirkorlar, firmalar o°z faoliyati re-
jasini “Biznes-reja”, ya’ni “Ish rejasi” deb yuritishadi.

Biznes-rejani ganday ta’riflash mumkin.

Birinchidan, biznes-rejani korxona faoliyati to*g'risidagi goya,
maqgsad, menejment, marketing faoliyati va ishlab chiqarishni kela-
jakga mo‘ljallangan ko‘rsatkichlari majmuasidan iborat hujjat sifa-
tida tushunish mumkin.

Ikkinchidan, biznes-reja - faoliyatda shakllanadigan igtisodiy mu-
nosabatlarni tasvirlaydigan. korxonaning rivojlanishi uchun zarur
bo‘lgan chora-tadbirlarni asoslovchi hisob-kitoblar yig‘indisi.

Uchinchidan, biznes-rejani korxonaning majmuaviy ish rejasi
sifatida korxonaning “kompasi” (yo*l ko‘rsatuvchisi) deb hisoblash
mumkin,

Biznes-reja termini g*arb davlatlarida asosan kichik va o‘rta kor-
Xonalarning, firmalarning majmuaviy ish rejasi sifatida tushuniladi
Va uning asosiy magqsadi rahbariyatiga firmaning holati to*g‘risida
Va uning rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amali-

97



Sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini hisoh

moddalari

[ Xarajatlarning moddalar bo'vicha guruhlanishi

._..[ Ishiab chiqarishga oid mehnatga haq to'lash xarajatlari

_..[ Ishlab chiqarishga oid ijumoiy sug’urta xarajatiari

| Xomashyo va asosiy materiallar (gavta kirim gilingan chigitlardan tasha

_._.ft Sotib olingan butlovchi gismlar va vanim fabnkatlar

&

__JL Texnologik magsadlar ughun yoqilg'i va energiva

__.{ Ishlab chiqarish harakteridagi ish va xizmatlar

___.[ Asosiy vositalar amortizatsivasi

'|l zararlar

| Moddiy qiymatliklar kamomadi va mahsulotlarning buzilishidan ko'rilgan.

[, Boshqa xarajatlar

Sotilgan mahsulot (ish, xizmat) samaradorligi

Ko'rsatkichlar Ortgan vilda }33?::
Sotishdan olingan sof foyda, ming so*m 122 441 126 086
Sotilgan mahsulotning tannarxi. ming so‘m 96 042 99 382
Sotilgan mahsulotdan valpi fovda, ming so'm 26 399 26704
Sotilgan mahsulotning samaradorligi, % da 21.6 21,1
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7-bob. Korxonaning biznes rejasi
- Darsning magsadi:
S arda biznes-rejaning mohiyati va vazifalari, biznes-

. tayyorlash bosgichlari, biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari

' i ‘zvai i llar.
i asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli savollar,
b?:;r;na}i materiallar va testlar orgali bilim va ko‘nikmasini
shakllantirishga ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
7.1. Biznes-rejaning mohiyati va vazifalari

Biznes ingliz tilida “busines™ (ish) so‘zidan olingan bo‘lib,_ l_)u~
tun jahonda targalgan, foyda beruvchi iqtisodiy faqliyat, ya'ni :‘sh
yuritish mazmunini bildiradi. Biznes so‘zidan “businessman”, biz-
nesmen, ya'ni biznes bilan shug*ullanuvchi, ishbilarmon, tadbirkor,
umuman foydali ish yurituvchilar ma’nosini bildiruvchi ibora kelib
chiggan va keng ishlatiladi. Bozor igtisodiga o‘tish munosabati bilan
bunday iboralar bizning tilimizga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi
iboralardan kelib chigib barcha tadbirkorlar, firmalar o°z faoliyati re-
jasini “Biznes-reja”, ya'ni “Ish rejasi” deb yuritishadi.

Biznes-rejani ganday ta’riflash mumkin.

Birinchidan, biznes-rejani korxona faoliyati to‘g‘risidagi g‘oya,
magsad, menejment, marketing faoliyati va ishlab chiqarishni kela-
jakga mo‘ljallangan ko‘rsatkichlari majmuasidan iborat hujjat sifa-
tida tushunish mumkin.

Ikkinchidan, biznes-reja - faoliyatda shakllanadigan igtisodiy mu-
nosabatlarni tasvirlaydigan, korxonaning rivojlanishi uchun zarur
bo‘lgan chora-tadbirlarni asoslovchi hisob-kitoblar yig*indisi.

Uchinchidan, biznes-rejani korxonaning majmuaviy ish rejasi
sifatida korxonaning “kompasi” (yol ko‘rsatuvchisi) deb hisoblash
mumkin,

Biznes-reja termini garb davlatlarida asosan kichik va o‘rta kor-
Xonalarning, firmalarning majmuaviy ish rejasi sifatida tushuniladi
Va uning asosiy magqsadi rahbariyatiga firmaning holati to*g‘risida
Va uning rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amali-
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yotda bir necha xil turlarda tuziladi. Ular asosan to‘rt xil bo'l
birining o‘ziga xos xususiyatlari mavjud. Firmaning ichki bis
rejasi, aylanma mablag‘larni toldirish magsadida kredit olis
tuziladigan biznes-reja bo‘lib, investitsiya biznes-rejasi, me
barqarorlash rejasi ular qatoriga kiradi.
Biznes-rejani ishlab chiqishda asosan ikkita magsa
nazarda tutish zarur: 1) korxonaning hozirgi holatini chy
gilish, uni taraqqiyot etish maqsadi, maqsadga erishish j
kutilayotgan natijasini aniqlash: 2) tashqi investor va sherikl;
korxonani afzalliklarini jozibalik qilib ko rsatishga erishish.
118
7.2. Biznes-rejani” tayyorlash bosqichlari
Korxona faoliyatini muvﬁffaqiyalli olib borishda biznes-
muhim o°rin tutadi va qo‘yidagi vazifaviy bosgichlarni hal eti
taqozo etadi (7.1-chizma):

Tadbirkorlik laoliyatining magsadi
va vazifalari

1. Biznes-rejaning umumiy

y : 2 2 4. Harakat dasturi va tashki
g oyasi, asosiy parametrlari va chora-tadbisladl
ko rsatkichlarini

2. Tadbirkorning iste’'molchiga ’ 5. Biznes faoliyati (bitimi
tagdim gilayotgan mahsulot, | ’ cesr i ta’ s ingtil
tovar yoki xizmatlar tasnifi |

I _ [

3. Bozor kon’yunkturasi, talab va 6. Biznes faoliyati (bilinﬂ
sotuv hajmining tahlili igtisodiy-ijtimoiy samara

7.1-chizma. Tadbirkorlik faolivati biznes-rejasining talablart-
1l

. Biznes-rejaning umumiy g‘oyasi, asosiy parametrari va &
satkichlarini ifodalash. .
2. Tadbirkorning iste’molchiga taqdim gilayotgan mahsulot, €
yoki xizmatlar tasnifi.

¥
(1
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3. Bozor kon’yunkturasi, talab va sotuv hajmining tahlili.
. dasturi va tashkiliy chora-tadbirlari.
5: Biznes faoliyati (bitimi)ning resurslar ta’'minoti.
6. Biznes faoliyati (bitimi)ning igtisodiy~ijtimoiy samaradorligi.

7.3. Biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari

Biznes-rejaning tuzilishi va mazmuni qat’iyan chegaralanmagan.
Mutaxassislarning fikricha, yetti bo‘limdan iborat biznes-reja eng
magbuldir. Ushbu biznes-rejaning tarkibiy bo‘limlarini batafsil
ko‘rib chigamiz.
~ Birinchi bo‘lim. Biznes-rejada “Tadbirkorlik faoliyatining

i va vazifalari” markaziy o‘rinni egallaydi.
',,I Tadbirkorlik biznesining asosiy maqgsadi foyda olishdir. Re-
jalashtirilayotgan bitimni amalga oshirish oldidan katta mablag®
ishlatishni va shu mablag® qancha foyda keltirishini hisob-kitob
gilib chigish lozim. Bunda va umuman, biznes-reja tuzishda vagqt
omilini doimo hisobga olish kerak. Boshqacha qilib aytganda, ke-
ladigan foyda vaqtga qarab ganday taqsimlanadi va inflyatsiyaga
nisbatan uning samaradorligi ganday bo‘lishligini hisob-kitob qilib
chigish lozim.

Biznes-reja tuzuvchilarning diqqat markazida, asosiy, ustuvor
masaladan tashqari, boshqa magsad va vazifalar ham turishi ke-
rak. Masalan, ijtimoiy maqsadlar, tadbirkorlik magomini ko‘tarish,
maxsus magsad va vazifalar, homiylik tadbirlari va boshqalar.

Ikkinchi bo‘lim “Biznes-rejaning umumiy xulosasi, asosiy pa-
rametrlari va ko‘rsatkichlari” tarzida umumlashtiruvchi xususi-
Yalga ega bolib, biznes-rejaning asosiy g‘oya va mazmunining
qlsqacha ko*rinishidir. U rejani ishlab chigish jarayonida yaratilib,
aniglanadi va biznes-rejani tuzgandan keyin yakunlanadi.

Umurplashtiruvctﬁ bo‘limda quyidagilar taqdim etiladi: bosh
Magsadning loyihasi (bitim); ishlab chiqariladigan mahsulot, tuzila-
yo}g?n reja yakunining gisqacha tavsifi va ularning bir-biridan farqi;
90'yilgan magsadlarga erishish yollari va usullari; loyihani amalga
°Sh}l'l5h muddatlari; uni amalga oshirish bilan bog‘liq sarf-xarajatlar;
ilayotgan samara va natija; olingan foydani ishlatish sohasi.
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Umumlashgan natijaning ko‘rsatkichlari: umumi
chi korsatkichlar (ishlab chiqarish hajmlari, mahsule
shi, xizmatlarning ko‘rsatilishi; sotishdan tushgan ma
sly va zayom sifatida olingan vositalar (samarador!
ko‘rsatkichlar (sotilayotgan tovar va ko‘rsatilayotgan
sifati, ularning o°ziga xos xususiyati, iste’molchilarnint
didini gonigqtirishi; gilingan xarajatlarning qoplanishi
past darajaligi; rejalashtirilayotgan natijani olish kaft

Uchinchi bo‘lim “Tadbirkor iste’'molchiga taklif gil
mahsulot, tovar va xizmatlarning tavsifi” deb nomlanib, ug
dagilar taqdim etiladi: tadbirkor ishlab chiqargan _
ko‘rsatkichlari yoki uning tavsifi: ta’rifi, modeli, surati .
lar: ishbilarmon ishlab chigargan tovar iste’molchilari va
nigtirmoqchi bo‘lgan iste’mollar (xaridorning tovarni s
qodirligi hagida bashorat; tovar sotib oluvchi hudud.
tashkilotlar hagida ma’lumot; tovarlarni ma’lum vaqt
iste’'mol qilishi hagida ma’lumot, tovarga bo*lgan talabga
vchi omillar): ishlab chiqarilgan tovarning sotish narxini
(prognoz) gilish. "

To*rtinchi bo‘lim. “Bozor kon’yunkturasi, talab va se
ning tahlili” bo*limida talabni o‘rganish va narxlarni bashe
ning davomi bo‘lib, bu bo*limda ishlab chigarishning hajmi
ning sotilishi vaqt mobaynida belgilab beriladi.

Biznes-rejani tayyorlash jarayonida bozor tadgiqoti, tahlili
holanishi bir tomondan, oldindan taxmin qilishga asoslan-sa, ikK
chi tomondan, bo‘lajak xaridor yoki savdo tashkiloti bilan bo"igs
dastlabki bitimga tayanadi. >3

Loyihalaring o‘lchami va muddatiga qarab, turli xil sh
yuzaga keladi. Kichik va gisqa muddatli loyihalar amalga
ganda mahsulot iste’molchilari doirasini aniglasa bo*ladi. Bu e
navbatida, sotuv hajmi haqida xulosa chigarishga imkon beradi.

Bozorga analitik baho berish bilan birga, biznes-reja boze
keting va boshga faoliyat turlari bilan jadallashtirish yo*lla
belgilab berishi lozim.

tERg
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po*limni ishlab chigishda boshqa ish'biia:rmonlar' l:nav_-
Pa. ragobatchilar borligini, ularning imkoniyati va q?bll:yatl,
- '.'. ok, narx siyosatini bilish lozim. Blmdan t-ashqap,.bl?]?e.s.pe'.
SHUR S Jbatni hisobga olgan holda tovarning sotilish hajmi kiritiladi.
F ”ﬁnchi bo‘lim “Harakat dasturi va tashkiliy chora-tadblrl?r

&.‘“: bu bo*limning mazmuni aksariyat hollarda tadbirko_riik turiga
(ichlab chigarish, tijorat, moliyaga) bog*lig. Ishbilarmonlik harakat
ﬁwm larni gamrab oladi: a) marketing harakatlari (reklama,
otish bozorini aniglash. iste molchilar bilan aloga bog'lash, ulamning
talabini hisobga olish): b) mahsulotni ishlab ch.l.qansh; B)_ tovm:la.rm
;m olish, saglash, tashish, sotish (asosan, tijorat tadb.lrkorllgl.ga
W}; g) tovarni sotish jarayonida va sotgandan keyin xaridorga Xiz-

~ mat ko'rsatish.

* Tashkiliy tadbirlar dasturiy harakatlaming uzviy qismi bolib,
biznes-reja bajarilishining boshqaruv usulini; loyiha boshqaruv!-
‘ning tashkiliy tuzilmalarini; ijro etuvchi harakatlarni muvofiglashti-
rish usulini gamrab oladi. Kadrlarni tanlab olish, ularni tayyorlash,
mehnat hagining maxsus shaklini o‘rnatish, rag‘batlantirish, hisob,
nazorat ishlari tashkiliy tadbirlarga kiradi.

Oltinchi bo‘lim “Bitimning resurslar ta’minoti” deb nomlanib,
bu bo‘limda tadbirkorlik loyihasini amalga oshirish uchun kerak
bo‘lgan resurslar turi va hajmi, resurslarni olish manbai va usuli
hagida ma’lumotlar beriladi.

Resurslar ta’minoti quyidagilarni gamrab oladi: moddiy resurs-
lar (materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, xomashyo, energiya, in-
shootlar, asbob-uskunalar va boshgalar); mehnat resurslari; moli-
yaviy resurslar (joriy pul mablag*lari, kapital qo‘yilmalar, kreditlar,
qimmatbaho qog*ozlar); axborot resurslari (statistik, ilmiy-texnik
axborot),

[ Yettinchi bo‘lim - "Bitim samaradorligi” bo‘limi biznes-re-
Janing yakunlovchi gismi bo*lib, unda tadbirkorlik faoliyati sama-
!‘adorligining umumiy tafsiloti beriladi. Samaradorlikning umumiy

O°rsatkichlari orasida foyda va samaradorlik ko‘rsatkichlari ustu-
VOr mavgega ega. Bundan tashqari, ijtimoiy va ilmiy-texnikaviy
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samaradorlik (yangi ilmiy natijalarni qo*lga kiritish) ham h
olinadi. Ushbu bo‘limda ishbilarmonlik faoliyatining
datli faoliyatini tahlil qilish magsadga muvofiqdir. ;
Ko‘p adabiyotlarda quyidagi bo*limlarni 0°z ichiga oluvchi
nes-rejalar ham taklif qilinadi: A
|. Tanlangan biznes konsepsiyasi. { el
2. Hozirgi paytdagi holat (magsad, vazifa va niyatlar),
3. Tashkil gilinayotgan korxona, uning mahsulot yoki xizm
tavsifnomasi. ¥
4. Boshgaruv (menejment).
3. Bozor tadgiqoti va tahlili.
6. Marketing rejasi. .
7. Ishlab chiqarish rejasi. ~
8. Tavakkalchilikni baholash.
9. Moliyaviy reja.
10. Biznes-loyiha samaradorligi. i
Loyihalarni asoslash jahon amaliyotida mablag‘lami g
haqidagi qarorni tayyorlashda bir necha umumiy ko‘rsatkichl
lanadi. Ular quyidagilardan iborat:
- sof joriy giymat:
- samaradorlik;
- samaradorlik koeffisiyenti;
- kapital go*yilmalarning qaytarilish davri;
- pulning sarf-xarajati:
- zararsizlik me’yorlari. o
Sof joriy qiymat ba’zida igtisodiy integral samara deb ham ata
Loyihani amalga oshirish vaqtida mahsulot sotishdan olingan umumt
daromaddan shu vaqt davrida ketgan barcha sarf-xarajatlar ayirmasig
sof joriy qiymat deyiladi. B
Samaradorlik foydaning kapital qo“yilmalarga yoki aksione:
taliga nisbati shaklida aniglanadi. Tadbirkorlik loyihasini ama
rishda samaradorlik har bir yilga hisoblab chigiladi. Bunda s
ham hisobga olinadi. radl
Integral samaradorlikni nolga tenglashtiruvchi samaradoriiknk
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i uni samaradorlikning ichki koeffisiyenti deb hisobla-
Mﬂi;:ﬁinamdorliknjng ichki koeffisiyenti dastlabki mazmunidan
“’d"bo-;masa, loyiha samarali deb hisoblanadi. ol

Kapital qo‘yilmalarning qa'ytarilish davn.. B‘_u l.co rsatkich
kapital quyilmalarning o‘z-o‘zjm q?plash m?ddap sifatida arr}alda
keng qo‘llaniladi. Bu davrda tunks:opal-ma muriy zamrfar hisob-
dan chigarilgandan keyin asosiy kapital go‘yilmalar ma’lum vagqt

il) mobaynida goplanadi. e .

Maksimal pul sarf-xarajati. Bu spf joriy qiymatning eng katta
salbiy moliyalashtirish o*lchamlarini aks et_tlrz}dl va barcha sarf-
xarajatlarni goplash manbalari bilan bog‘lal'ush'l lozim.

Zararsizlik me’yorlari. Bu ishlab chigarilayotgan ,ma}_;sulo.t
pa.rl.iyalarining minimal o‘lchovi bo‘lib, “nf)l darf)mad’ phnadl,
ya'ni sotuvdan kelgan daromad ishlab chigarishdagi umumiy xara-
jatga teng bo"ladi.

7-bob bo‘yicha xulosalar

Biznes-reja, avvalombor, korxona faoliyati io'g‘risidagi g'oya,
magsad, menejment, marketing faoliyati va ishlab chjqansh'r'n kcf-
lajakga mo‘ljallangan ko*rsatkichlari majmuasidan iborat hujjat si-
fatida tushuniladi. e

Biznes-rejani ishlab chigishda asosan ikkita maqsad»vaznfar}l
nazarda tutish zarur: 1) korxonaning hozirgi holatini chuqur tahlil
qilish, uning rivojlanish magsadi, magsadga erishish yo‘llari va
kutilayotgan natijasini aniqlash; 2) tashqi investor va sheriklarga
korxona afzalliklarini jozibalik qilib ko‘rsatishga erishish. -

Biznes-rejada asosan quyidagi bo‘limlarni gamrab olish tavsiya
etiladi: tanlangan biznes goyasi (konsepsiyasi); hozirgi paytdagi
holat (magsad, vazifa va niyatlar); tashkil etilayotgan korxonz.:.
uning mahsuloti yoki xizmatlari tavsifnomasi; boshqaruv (menej-
ment): bozor tadgiqoti va tahlili; marketing rejasi; ishlab chigarish
rejasi; tavakkalchilikni baholash; moliyaviy reja; biznes-loyiha sa-
Maradorligi.

Biznes-reja samaradorligining umumiy ko‘rsatkichlari orasida
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foyda va samaradorlik ko‘rsatkichlari ustuvor mavqega eg
dan tashqari, biznes-rejada ijtimoiy, ekologik va ilmiy-t
samaradorlik (yangi ilmiy natijalarni qo‘lga kiritish) hi

lash hamda ishbilarmoniik faoliyatining uzoq muddatli faoli

tahlil gilish ham magsadga muvofigdir.

Tayanch so‘z birikmalar: rejalashtirish, reja, ilmiylik, re

optimal (magbul)lik, uzluksizlik, o ‘zgaruvchanlik, rat
ko ‘rsatkichlar, bitim, bo lim, sifat, nisbiylik fyda, samarae
goplash muddati, samaradorlik, zararsizlik.

Takrorlash uchun savollar
1. Reja va rejalashtirish nima?

2. Rejalashtirish jarayoniga qanday talablar qo‘yiladi?  *
3. Biznes-rejan nima va u kimlarga mo‘ljallaniladi?

4. Biznes-rejaning qanday maqsad-vazifalari bor?

5. Biznes-rejani tuzishga qanday asosiy talablar qo‘yiladi?

6. Biznes-reja tarkibini izohlang.
7. Biznes-reja ko‘rsatkichlari ganday hisoblanadi?
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t savollari

e o: mustahkamlash uchun tes :

- BlhT::ming asosiy fazilari nimalardan Ihﬂl‘lt? .
. un;:faéliyat turlari yangi sharoitga mos holatda rejalashti-
A) Barc

. i ifni o‘rganish va
rish con’ turasi, undagi talab va takhf_m. o‘rganish-

B;dBoizs‘:;':noor: ﬂ::lgltjn zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chigish
natijada

jasini 71 i i ishda
B ol ivatini bozor talablariga mos ravis

i xo‘jalik faoliyatini . riga =

bnde) Fklr:::k;; l:;‘o‘lgan resurslar olish unkqn_Jyatlga taaluqgli ra
vixhd: aqin va uzoq muddat uchun n‘aja!asht!ns._h. _ o
D) Fyin:nadagi mavjud ichki imkoniyatlarni qidirib topish €

ga mahsulot ishlab chiqarish hajmini kengaytirish va uning nati-

jasida moliyaviy holatni yaxshilash chora-tadbirlarini rejalashtirish

2. Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida biznes-reja qaysi
korxonalar uchun o‘ta muhimdir ?

A) Barcha turdagi korx!analar uchun l -

B) Yangidan tashkil qilinayotgan korxonalar uc

C) Mavjud korxonalar uchun

D) Davlat tassarufidagi korxonal?: uchun ——

3. Biznes-rejani tuzishdan asosiy maqsfd nima anll o re';; )

A) Barcha faoliyat turlarini yangi sharoitga mos holatda rej
lashtirish o '

B) Bozor kon’yunkturasi, undagi talab va takllﬁ_u.o rggru;l: i\;;
natijada iste’'mol uchun zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chiq
rejasini tuzish ' .

JC) Firma xo‘jalik faoliyatini bozor tfllablm.'lga- mos Tvnlsh:l;
hamda kerakli bo‘lgan resurslarni olish imkoniyatiga ta"lugli
vishda yaqin va uzoq davrlar uchun rejalashtirish

D) Ishni to*g*ri tashkil etish . o

4-)Biznesre'{:aning majmuaviyligi floiganda nima tushuniladi?

A) Undagi ma’lumotlarning to‘liqligi

B) Undagi ma’lumotlarning anigligi

C) Undagi ish ko‘lami _

D) Undagi maqsad-vazifalar soni
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5. Biznes-rejadan kutilayotgan daromadlar migde i

ga bog‘liq? :

A) Alohiga yillar mobaynida mahsulot ishlab chiqarish dj
kasiga. 2
B) Prognozlashtirilgan davrda mo*ljallanayotgan ish hajm
C) Mo'ljallanayotgan zaruriy chora-tadbirlar ko*lamiga,
D) Xaridorlar talab va istaklarini qondirish zaruriyatiga

Ko’rgazma materiallar
Marketing dasturi majmui

Tsh |

382 1

35,6

1992 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2

482 50

Marketing majmui elementlarining bir- R ' :
biriga bog ligligi

Marketing dasturining
shakllanishi

nda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning

YIMdagi ulushining o‘zgarishi, %

7 e
[ Marketing rejasi ] a ! |
b 7
z =
SWOT - tahlil =z L
Tchki fahlil Tashgi tahlil = poy e
Kuchli tomonlari Zaif tomonlari Imkoniyatlari Xavf o= i f
(Strenght) - S (Weaknes) - W (Opportunitie) - O (Th :"‘., =1 T
- : il
Topshiriq: Siz yaxshi bilgan korxona misolida j b
to‘ldirishga harakat qiling. ad '
o o 0o 9 9 9 < <
= = o
e 3 ! R S

008 2009 2010 2011 2015
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8-bob. Korxena xavfsizligi va tijorat siri
Darsning magsadi:

Talabalarda korxona xavfsizligini ta’minlashning magsa
vazifalari, korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va ta
korxona tijorat sirining mohiyati va uni himoya gilish
kabilarni asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammeol
ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko

shakllantirishga ko*maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar
8.1. Korxona xavfsizligini ta’minlashning
magqsadi va vazifalari =
Xavfsizlik bu murakkab “va serqirra atamadir. U asosa
ko*pincha ishlab chiqarishda foydalanilayotgan vositalarni
sizligi nuqtai nazaridan baholanadi va ko‘rib chigiladi. S
hozirgacha biz texnika xavfsizligi, piyodalar xavfsizligi, o
xavfsizligi kabi tushunchalarni uchratsakda, korxonaning iqtis
xavfsizligiga hali ko‘p duch kelganimiz yo*q. Ei
Mahsulotlarning zamonaviy namunalari, ishlab chiqarish te:
logiyasi, investitsiya rejalari va boshqalar sanoat ayg*‘oqch
diqqat markazida turib, korxona va mamlakat uchun ma’lum
tug*diradi. Shu sababli xavfsizlik va tijorat sirlari muammo
gi bozor va raqobatchilik sharoitlarida igtisodiyot fanining,
ladan, zamonaviy korxonalar igtisodiyotining muhim bo*limlarida
biri hisoblanadi.
Korxona xavfsizligini ta’'minlashning asosiy magsadlari quyk
dagilardan iborat: ¢
e korxona va uning barcha bo‘linmalari, mehnat jamoasinin;
davlat tuzilmasi, xorijiy hamkorlar va ragiblar bilan o‘zaro muno
sabatlarda qonuniy huquqlarni himoya gilish; \
e korxona mulkini saglash, undan ogilona va unumli fo
nish;
¢ ishlab chigarilayotgan mahsulotning ichki va tashqi bozordag
raqobatbardoshligini oshirish; '
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iqari igi ishi lovchi
.+ va ishlab chiqarish bargarorligiga erishish, but _
; :Im' ﬁsl hk;:;(}’a;ii' beruvchilarga yordamchi va hamkorlarga bir to-
d bo‘lishga yo'l qo*ymaslik:

lllw’ ra - - 3 - -
bar:h(zliatuzilmaviy bo‘g‘inlardagi xodimlar orasida mehnat in
L

.+ mustahkamlash: i
ﬁzgm,,ﬁhﬁ;StS:t;nc;orligini oshirish uchun xodimlarning moddiy
s aviy manfaatdorligini ta’minlash; '

iy :n ;hﬁiz hri:lari shda fan-texnika yutuglaridan foydalanish, sama-
rali axborot jamlanmasini ri.v'ojlantiﬁsh;

« korxona obro‘sini oshirish. ) ) .

Ko‘rsatilgan magsadlardan kellb‘ ch{qq&ﬂ holda, korxc'ma xa]\’(k i
sizligini ta’minlash vazifalari belgilanib, ular ko.rxonanullg 11;:
tartib-goidalari va ish tartibida hamda maxsus.xshlab ¢ q'lgax}
chora-tadbirlarda o°z aksini topadi. Bular qatoriga quyidagilarni

iriti mkin: ‘ .

mﬁsﬁ:;jona ichida hamda tashqi tashkilo_tla: - hukumat 'ldora-.le_m,
boshgaruv tuzilmasidagi qoidabuzarlik omillari, vakolatni oshirish
hollari va hokazolarni aniglash. - feiidi

2. Korxonaning barqaror ishlashiga ta’sir gilishi mumkin bo lgaq
xavf-xatar hamda bozor kon’yunkturasidagi noqulay o°zgarishlarni
aniglash va zaruriy choralarni qo°llash. . s v

3. Bo‘lajak hamkorlarni o‘rganish, ularning moliyaviy ahvolini
tahlil qilish va baholash. . :

4. Igtisodiy ayg oqchilikka qarshi chora—tadblrlarm_ tayyc_ar!ash. ‘

5. Korxona sirlaridan xabardor bo‘lgan malakali xodimlarni
boshga korxonalarga jalb gilishning oldini olish.

6. Nosog‘lom raqobatchilikni yengish. 4

7. Korxona hududini va moddiy resurslarini himoya gilish.

8. Tijorat sirlarini muhofaza qilishni tashkil gilish.

9. Mehnat jamoasi a’zolari orasidagi salbiy fikrlarni amqlash.

10. Favqulodda hodisalarning oldini olish va xavfsizlikning

shqa choralarni amalga oshirish. '

Ma’lumki, ko‘rsatilgan magsad va vazifalar 0°z-0°zidan avto-
Matik ravishda hal qilinmaydi. Buning uchun, avvalo, oz ishini
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yaxshi bilishdan tashqari mohir va yuqori malakaga ega |
hamda o‘zlari ishlayotgan korxona uchun “jon kuydi
lar zarur. Ularsiz muvaffaqiyatga deyarli erishib ham bo*lm

Xavfsizlik tamoyillari xavfsizlikni ta’'minlash taktika va
giyasiga bo‘lgan asosiy talablar xavfsizlikning maqsad
rini hal qilishning to*g‘ri yo*llarini tanlashga yo*naltiri
ular gatoriga quyidagilar kiradi:

* gonuniylik;

e mustaqillik va mas’uliyat;

e igtisodiy maqsadga muvofiglik va foydalilik;

e magqsadli-dasturiy rejalashtirish;

® o‘zaro hamkorlik va uni muvofiqlashtirish;

o mehnatni ilmiy tashkil gilish;

e oshkoralik va zaruriy maxfiylikning uyg*unligi;

e ixtisoslashuv va yugori kasbiy malaka.

Korxonaning tashqi muhiti

e i

Bevosita ta'sir omillari i Bilvosita ta'sir omillari l
|

Yetkazib beruvchilar | [ Mamlakat igtisodivotining ahvoli
Mahsulot istemolchilari | | ljitimoiy va siyesiy o'zgarishlar
Ragobatchilar | | Xalgaro vogealar

Qonunlar va muassasalar | Guruh manfaatlarining ta'siri
Kasaba uyushmalari | Fan-texnika taraqqiyoti

Boshga omillar - Boshga omillar

s 8. I-chizma. Korxona xavfsizligiga tashqi muhitning ta siri
8.2. Korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va ta;
Xavfsizlik hodisalarning oldini olish va ogohlantirish chors
fatida. har bir alohida holatdagi aniq harakat bo‘lib, ko
teri, uning joylashuvi, ahamiyati va hokazolarga bog‘liq
Mazkur jarayonda xavfsizlik tizimining o‘zini belgilash
ahamiyat kasb etadi. Uning rahbari xavfsizlik konsepsi
lab chiqarishning muayyan sharoitlariga nisbatan ishlab ck
shaxsan ishtirok etishi zarur. s
Xavfsizlik konsepsiyasi, birinchidan, korxonaning
va vazifalariga zid kelmasligi, ikkinchidan, korxona xa
ga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan
muthit ta’sirini inobatga olishi zarur. Bu ta’sirni quyidagi chiz
ko‘rinishida aks ettirish mumkin (8.1-chizma). i
Shu bilan bir vaqtda, korxona o‘z faoliyatining muhim yo°
lishlari xavfsizligini ta’minlashi uchun muayyan chora-ta
ni amalga oshirishi kerak va buning uchun avvalo, mos k
qo‘riglash tartibini yaratish lozim. '

Xavfsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo‘lib, xavf-
sizlik tartibini ishlab chigish. o‘rnatish va qo‘llab-quvvatlash, shu-
ningdek. unga rioya qilinishini nazorat gilishni amalga oshiradi. U
0°z faoliyatida quyidagilarga asoslanishi lozim:

® qo‘riglash tartibini tashkil etish bo‘yicha qoidalar;

* rahbar, mutaxassis va texnik-yordamchi xodimlar uchun max-
fiy ma’lumotlar bilan ishlash bo‘yicha lavozim yo*rignomasi;

* ma’lumotlarni texnik-muhandislik jihatidan himoya gilishni
tashkil etish bo*yicha lavozim yo‘rignomasi;

_ ® Xorijiy vakolatxonalar va vakillar bilan ishlash bo*yicha lavo-
Zim yo'rignomasi.
KO_rxona Xavfsizlik xizmati tarkibida axborot-tahlil bo‘linmalari,
Xavfsizlikni ta’minlash yo‘nalishlari bo‘yicha tashkiliy bo*g‘inlar
da muayyan vazifalami bajarish uchun vaqtinchalik tuzilmalar
Yaratilishi mumkin,.
o Korxona rahbariyati yoki aksiyadorlik jamiyati boshgaruvi qa-
1182 ko'ra, muayyan magsadlar va yuzaga keluvchi sharoitlarda
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xavfsizlikni ta’minlashning murakkab vazifalarini hal qil i
korxonaning yetakchi mutaxassislarini jalb gilgan holda va
lik tuzilmalar yaratilishi mumkin. A

Belgilangan vazifalarni bajarish uchun korxonaning xa
xizmati quyidagilarni amalga oshiradi:

® ma ‘muriy-tagsimlash funksiyasi, xavfsizlik tartibini o
va ta’'minlash, mas’ul shaxslarning korxona xavfsizligini ta*
masalalari bo‘yicha huquq va majburiyatlarini belgilash, sk
dek, korxonaning mazkur faoliyat turi sohasidagi vakolat
yalarini amalga oshirishga oid qgarorlar tayyorlash;

® xo ‘jalik-tagsimlash funksiyasi, xavfsizlik xizmatinin
xavfsizligini ta’minlashda zarur bo‘lgan resurslarni be
xona mulki va intellektual"boyliklarini saqlash va ula
foydalanishni ta’'minlash chora-tadbirlarini tayyorlash
oshirishda ishtirok etish:

e hisob-nazorat funksiyasi, tijorat-moliyaviy faoli
muhim yo‘nalishlarini ajratib ko‘rsatish va korxonaning
bargarorligiga tahdid soluvchi xavf-xatarning oldini o
olish, ularning manbalarini baholash, xavfli holatlarni n
lishni yo‘lga qo‘yish, korxona xavfsizligiga ta’sir ko‘rsz
biy omillarni hisobga olish, shuningdek, korxonaning hay
yojlariga tahdid soluvchi g‘irrom ragiblar, ishonchsiz hamke
shaxslar va tashkilotlar hagida ma’lumotlar yig‘ish; o

o ijtimoiy-kadrlar funksiyasi, xavfsizlik xizmatining kadrk
joylashtirish, mehnat jamoalaridagi salbiy fikrlar, ijtimoiy z
larning yuzaga kelishi sabablari va sharoitlarini aniglash. jé
ning oldini olish, xodimlarga yo‘rignoma berish, ularda belgiiang
xavfsizlik me’yorlariga rioya gilish uchun javobgarlik tuyg'us
shakllantirishdagi ishtirok etish; 1o

o tashkiliy-boshqaruv funksiyasi, korxona xavfsizligini ta'n
lash jarayonini boshgarishning doimiy tashkiliy tuzilmasini ¥
tish, qo‘llab-quvvatlash va o‘z vaqtida qayta tashkil etishga bosk
ruv ta’sirini ko‘rsatish, faoliyatning alohida yo*nalishlari bo‘y!
moslashuvchan vaqtinchalik tuzilmalar, alohida bo*g“inlar o*rt
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an dasturiy maqsadlarga erishish uchun o*zaro aloqalar va

- pelgilar gashtirishni tashkil etish yordamida amalga oshirish;

Wo?.:,l'laﬁ-ish!ab chigarish funksiyasi, korxona xavfsizligini
Lk ‘viche id sadli rejalar va dasturl jmuini
wa’minlash bo yicha ?Iohl a maqsadli rejalar va irlar majmuini
ishlab chigish. ularni amalga oshirish, x'fwfmz-llk tartibini o‘matl-sh
= q_osuab.quwatlashga olf:l'chqra-tadblrlaml tayyorlash va baja-
rish yordamida amalga oshiriladi;

o tashkiliy-texnikaviy funksiya, korxonada xavfsizlik tartibini
moddiy-texnik jihatdan ta’minlash, maxsus texnikalar hamda
yangi. progressiv texnologiyalar, maxfiy tartib va boshqa maxsus
faoliyatlarni o*zlashtirish;

o ilmiy-usuliy funksiva., korxona xavfsizligini ta’minlashning
ilgor tajribalarini to*plash va tarqatish, xodimlarni o*qitishni tash-
kil etish, korxona oldida yuzaga keluvchi korxona xavfsizligini
ta'minlashga oid muammolarni hal gilishning ilmiy jihatdan ishlab
chigish va uning bu sohadagi faoliyatini usuliy ko‘rsatmalar bilan
ta’minlash;

o axborot-tahlil funksiyasi, xavfsizlikka oid ma’lumotlarni
magqsadli ravishda yig‘ish, to‘plash va ular bilan ishlash, buning
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni analitik tahlil qilishning texnik
va usuliy vositalarini yaratish va ulardan foydalanish, korxonaning
manfaatdor bo‘linmalari va alohida shaxslarni xavfsizlik xizmatida
mavjud bo‘lgan ma’lumotlar bilan ta’minlash.

Yuqorida keltirilgan funksiyalar korxona xavfsizlik xizmatining
Zn-:lr;lr tashkiliy tuzilmasini shakllantirishga imkon beradi. (8.2-chiz-

a).

l'iiorxona Xavfsizlik xizmati Nizomida uning magsad va vazi-

fala‘n, buquq va majburiyatlari, nazorat-taftish faoliyati belgilab
:;‘:riladL _XaVﬁf.izlik Xizmati o'z faoliyatini korxona xavfsizligi-
bolf“qﬂri darajada ta’minlash va qo‘llab-quvvatlash asosida olib

rib, quyidagilarni gamrab oladi:
* maxfiy tartibdagi faoliyatni tashkil etish;
® axborot xavfsizligini ta’minlash;
* muhandislik-texnik muhofaza:
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» mehnat jamoalaridagi salbiy yo‘nalishlarning oldinj
oid faoliyat. »

Korxona “tijorat sirlari” toifasining qonunchilikda be
berilgan tavsifnomasiga ko‘ra, ishlab chiqarish.
ma’lumotlar, boshgaruv, moliya va shu kabilar bilan bog
ularni oshkor gilish korxona manfaatlariga zarar yetkazi
bo‘lgan ma’lumotlardir.

1

l Xavfsizlik xizmati boshlig'i
. |
B — ——

5 e Muhandislik-
255 1 Qo'riglash va [ Maxsus texnika
tartib bo'limi | bo'lim muhofazasi
] bo'limi
Tartib |
—  bo'limi
b shobasi |
bo’limi !

8.2-chizma. Xavfsizlik xizmati tuzilmasi

8.3. Korxona tijorat sirining mohiyati va uni

himoya qilish mexanizmi .

Mavjud nuqtai nazarlarga ko‘ra, korxonaning tijorat SIf

umumiy holda o°z ichiga quyidagi ma’lumotlarni gamrab olads:

* korxonaning savdo aloqalari haqgida; e

« kapital hajmi va tuzilmasi, investitsiyaviy rejalar haqida;

* ta’minotchi va iste’'molchi, tuzilgan shartnomalar haqi

e ishlab chiqarish hajmi, aylanma mablag‘lar va foyda ha

da;

e bahoni shakllantirish siyosati va tovarlar bahosining shak
shi haqida;

e bank operatsiyalar va h. haqida
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pincha “tijorat sirlari” tushunchf:tsidan tgshqfu'i l.(orx.onan-
., “ishlab chiqarish sirlari” tushunchasi ham qo*llaniladi. U ishlab
TS ich usullari, texnologiyalar, texnik kashfiyotlar, tadgiqot ish-
Jari, mehnatni tashkil gilish, aloga tarmog'i va shu kabilar hagidagi
ma'lﬂmmlami qamrab oladi. - ) Ey L

Bugungi bozor munosabatlan.. aynigsa ra_qobat.chll_lk. mubhiti,
sharoitlarida korxona tijorat va ishlab chiqarish sirlarining osh-
kor gilinishi uning ahvoliga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ishlab chiqga-
rilayotgan mahsulotlar iste’mo!chilarini yo‘qotishga olib kelishi
mumkin. Mutaxassislarning fikriga ko'ra, tijorat sirlariga mansub
ma’lumotlarning to*rtdan bir gismi yo*qotilishi ham raqiblar uchun
katta imkoniyat yaratadi hamda bir necha oy ichida ma’lumotlar
chetga chigib ketishiga yo*l qo‘ygan firmalarning yarmi bankrotga
uchrashiga olib keladi. Shu sabali hozirgi paytda tijorat sirlarining
huqugiy maqomi va toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qilish
uchun javobgarlik mexanizmini ishlab chigish magsadga muvofig
hisoblanadi. Quyidagi 8.3-chizmada korxona tijorat sirlarini muho-
faza gilishning asosiy unsurlari keltirilgan.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, tijorat sirlarini muhofaza qilish
mexanizmi, korxonaning moliyaviy va texnik imkoniyatlari bilan
alogada bo‘lganda. shuningdek ma’lumotlarni himoya qilishning
ishonchli tizimi mavjud bo*lgandagina to‘liq kuch bilan ishlaydi.
Bundan tashqari, quyidagilarni to*g‘ri tashkil gilish ham muhim
ahamiyat kasb etadi:

* tayyor mahsulot (aynigsa tajriba namunalari) va materallarning
ba’zi turlarini hisobga olish va qo*riglash;

* tadbirkorlik sirlari mavjud bo*lgan hujjatlar bilan ishlash tartibi
(ularni hisobga olish, saqlash, yo*q gilish qoidalari va boshqalar);

* hujjatlarni ko*paytirish va ulardan nusxa olish vositalarini
Nazorat gilish:
hir;o‘;::tzsl;'(})]sitalari va hisoblash texnikasida tijorat ma’lumotlarini

s

* korxona hududi va uning asosiy bino-inshootlarini qo°riglash:

q“;s}f]nazkur korxonaga begona shaxslar tashrif buyurishini nazorat
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i Korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish

! Tijorat sirlariga kiritiluvchi a H”lia‘_ﬂf“ dan 'f‘-'ﬂa Ohil:l-.-'
ma'lumotlar ro'vxati ko'paytirish vositalarini naz
I N | '._l __‘II_ UM p

20}

Yangi materiallar va mahulotlarni | Tijoratga ?id m_‘ﬂ P
qo'riqlash tizimi ; axborot vositalari va xis
texnikalarida muhoﬁm;

1

_j Korxona hududi va uning asosiy

Maxfiy ma'lumotlarni uz:
|binolari va inshootlarini go'riglash

ochiq kanallardan foyda

. | MG}
o Ql g
X " s J Korxona xodimlarini tijorar |
rxonaga begona shaxslar irlarini 1 |
—  kirib-chiqishini nazorat gilish | sirtarini nnuborket
tizimi : usullariga o'rgatish va
manfaatdorligini ta'min
—{ Tijorat sirlariga oid hujjatlar bilan i Tijorat sirlarini himova g
ishlash tartibi

| : 2
| ‘ bo'yicha maxsus xizmatlar |

8.3-chizma. Korxona tijorat sirini muhofaza ﬁZﬁ!ﬁ."{; N
b
Yuqorida sanab o‘tilgan barcha vazifalarni samarali b
rish boshqaruv apparatida tijorat sirlarini muhofaza gilish b
shug‘ullanuvchi maxsus xizmatlarni yaratishni ko‘zda tut
Xorij mamlakatlarida mazkur faoliyat bilan firmalarning m
sus bo‘linmalari shug‘ullanadi. Ular ragobatchilar to‘g’
ma’lumotlarni izlash va to‘plash bilan ham shug‘ullanadi.
lan bir vaqtning o°zida ular savdo hamkorlarining tijorat sirl:
birgalikda himoya qilish imkoniyatini ham rad gilmaydilar.
salan, ba’zi firmalar faoliyatida tadbirkorlik aloqalari v
ida hamkorlarga berilgan ma’lumotlarni birgalikda himoya q
bo‘yicha maxsus shartnomalar tuzish tartibi ko‘zda tutilgan.
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: e an mamlakatlarning (masalan, AQShning)
r -;anﬂxg:nrﬁaxsus vositachilik xizmatlari mavjud bo‘lib,
e erﬁmi gizigtirayotgan korxona va tashkilotlar haqidagi
y: :nIJO tlar bilan ta’minlaydi. Mamlakatimizda korxonalar dav-
ma m:;;qqa tortish va igtisodiy ma’lumotlarni yig‘fsh va ular-bij
lan ishlash tizimi uchun zarur bo‘lgan ma’llfmotlarm tagdim etlstn
hujjatlarida belgilab qo‘yilgan. Shuningdek, k_m:xonaiar 0z

olivatlari to*g risidagi ma’lumotlarni, jumladan, ).fflllk ba_]ans._ml
nashr giladilar. Shu bilan bir paytda korxona.i‘ar tijorat slu'langa
oid ma’lumotlarni bermaslik huquqiga ega. T{Jorat snrlarf flavlat
boghqamv va nazorat idoralari xodimlari orgali qhetga (Ehlqlb ke-
tishining oldini olish magsadida korxona rahbari ularmng' vako-
Jatlarini bilishi hamda ular talab gilgan istalgan mz}‘lm'no_tm emas,
balki fagat xizmat vakolatiga oid ma’lumotlarni tagdim CtlSh}
zarur. Birinchi o‘rinda bu statistika xizmati, monopoliyaga qarshi
mqo‘mitasi, militsiya, moliya, solig, sanitariya, yong‘inga qa-
rshi kurash va boshga xizmat vakillariga tegishli. Korxona rahbari
shuningdek. davlat idoralari xodimlarining nogonuniy xatti-hara-
katlari ustidan arz qilish tartibi, ular tufayli korxonaga yetkazilgan
moddiy va ma’naviy zararni qoplash mexanizmini bilishga va unga
amal gilishga taaluqlidir.

Iimiy-texnik, ishlab chiqarish, igtisodiy va boshqa xXizmatlar
mutaxassislari 0‘zi ishlayotgan korxonaning tijorat sirlariga oid
ma’lumotlar chetga chigib ketishi ogibatida yuzaga kelishi mum-
kin bo‘lgan va real yo*qotishlarni to‘g‘ri va aniq (giymat shaklida)
baholashni o*rganib olishlari zarur.

Korxonalarning maxfiylik shartlariga rioya gilmaslik natijasida
Yuzaga keluvchi yo*qotishlari umumiy ko‘rinishda quyidagalarga
olib keladi:

* ilmiy tadqiqotlarga litsenziya sotish imkoniyatlari pasayadi,
fan-texnika taraqqiyoti sohasida erishilgan ustunliklar yo*gotiladi,
:::;!"t?dqiqot bo*linmalarining yo*nalishni o*zgartirishlari uchun

Jatlar oshadi:
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* ishlab chiqarish faoliyatida zarur bo‘lgan xomashyo, tex
ya va hokazolarni sotib olishda qiyinchiliklar yuzaga kelad
raqobatchilar tomonidan sun’iy ravishda yaratiladi): g

* korxonaning tadbirkorlikdagi sheriklar bilan hamkorligi cf
nadi, foydali shartnomlarni imzolash imkoniyatlari kamayadi,
noma majburiyatlarini bajarishda muammolar vujudga kela

¢ korxonaning yangi bozor strategiyasini yaratish, mark
tadqiqotlari tuzilmasini o‘zgartirish va hokazolarga
xarajatlari o‘sadi:

® tijorat sirlarini oshkor gilganlarga nisbatan igtisodiy j
ralari qo°llash xavfi kuchayadi. 'S
Barcha yo*qotishlarning umumiy miqori giymatini aniq his
lash juda murakkab va ko*p'mehnat talab giluvchi jarayon bo*
ba’zida ishonchli ma’lumotlar yo‘qligi sababli ularni hisobl:
imkoni ham bo‘lmaydi. Shu sababli ko*p hollarda korxon
ma’lumotlarni himoya qilishga rioya etmaslik bilan bog'lig b
yo“qotishlarini ekspert baholash kifoya qiladi.
Yuqorida keltirilgan yo*qotishlarning o*rnini qoplash ko'
korxonalardan qo‘shimcha xarajatlarni talab qilib, ishlab chi
samaradorligi va raqobatchilik kurashida erishish mumkin b
muvaflaqiyatlar imkoniyatini pasaytiradi. Xuddi shuning uchus
hozirgi paytda tijorat sirlarini muhofaza gilishga katta e’tibor q¢
tilmoqda. -
Mamlakatimizda ochiq demokratik jamiyat qurilmoqda. Bu he
ma narsa “ochiq” bo‘ladi degani emas. Bozor munosabatlari
itida erkin raqobat mavjud ekan, tijorat sirining ham saglanib qolish:
muqarrar. Shu tufayli korxonaning igtisodiy xavfsizligini ta’minlash
uchun uning tijorat sirini saqlay bilishi lozim. Bu 0°z-0*zidan an "
ga oshmaydi. Shu bois ham korxona rahbarligidan gator tadbirlami
amalga oshirish tagozo etiladi. gy
1. Tashkiliy tadbiriar. Bunda korxonaning xavfsizligini ta'minlash
uchun alohida xavfsizlik xizmatini tashkil gilindi. Bu xizmat kor: 3
naning tegishli axborotlarining maxfiyligini saglash chora-tadbir="
larini ko‘radi.

dAl'Tlanu
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sine porotlarga. 2ynid

i irlari odimlarni
: " o'tkazish tadbirlari. KorxoPaga X i
2. “Ochid ]{eiﬁfishtl;yotganlami esa vaqti-vaqti bilan tesstO(:jr'qz;!n
e test orgali xodimning mazkur ko.rxm?aga‘ iqli-
- sa maxfiy axborotlarga e’tibori am;:[lanadl.
i ‘ogchilari, xu-
g  korxonalarga raqobatchi korxona aygoqchilari,
- ::killaﬁ Kirib olishga harakat qiladi. Bu vakillaming
iquwdly?t' iri ishi ushbu jamoada axloqiy, ruhiy muhit-
fiya arkibiga kirib qolishi ushbu ja A i
i tegishli axborotlarni o‘g‘irlab olishga okt gk
Jiiashe”. ing ishini orqaga ketkizadi, ko‘zda
Tabiiyki, bunday holat korxonaning s b
H oo foydani olish imkoni bo‘Imaydi. Xullas, ban kmrotgaumm yd
:g’r,mfayli “ochiq testlar” ushbu xavfning oldini olishda m

B Text::giz tadbirlar. Hozirgi paytda mqf)batf:mmral;;cy;l;t;ag;ﬁ
jinoyat guruhlar, reketchilar ko'rxor-na haqgidagi y ax g
mka orqali olishga harakat giladilar. Bunga korxonaning s: );t lg
Kirib tegishli axborotni kompyu.t(?r :rqaii l{_)l1sll\:hn;nmur:k|nhg1;;l :rg;
fonda gaplashgan gaplarni esl_'lms_ orqali m it hartnoBu TR
oid axborotlarni olishligi kabilarni klnnsh mumkin. Bu o
i tegishli texnik tadbirlarni qo‘llash lofm_nkl, t(')k]_ u a:
:ﬁ‘?lfrsl:il:% maxfiy axborotlarning chetga chiqib ketishiga yo'l
‘yilmasin. ety vy
qo:. Rag ‘batlantiruvchi tadbirlar. Korxc_ma xavfs:zlng1 bfla'lg ]:‘t:::
g‘ullanadigan o'z xodimlarini doimiy ra.vnshda rag‘ bfatla{x:sl: o
shi lozim. Odamlarga korxona ganchalik gamxo‘rlik qi .
lar ham shunga javoban korxonani asrab-_ayaylashga harakat qtl : 1-;
Bunda korxonaning xavfsizligi bilan bog‘liq jaa:ayonlarga cf;dqz:la ;Jo-
Xonaga sodiq kishilarni jalb etish lozim bo‘lad'l. ZEero, X0 1m! -
diglik bo‘Imasa korxonaning tashqi ragobatchilari, eng avva 1(:, Sm.
korxonaning xodimlarini qo*lga olishga hara.tkat ql!a_dllar.‘S u r
fayli maxfiy axborotlarga har kimni ham yaqmla.shtmb bo Imay :k.)
5. Tekshiruv tadbirlari. Korxona o'z faoliyati davoﬂrmd.a yuzlal
hamkor tashkilotlar, korxonalar bilan munosabatda bo*ladi. Ar}r;nf)l
ularga mol jo‘natishda, pul o‘tkazishda qaytishiga ishonch he Osn
Gilingan bo'lishi lozim. Ammo hammaga ishonish mumkinmi? -
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Albatta, yo*q. Bunga mamlakatimizda tadbirkorlik £
shugullanayotgan yakka tartibdagi jismoniy va
lar hayotida sodir bo‘layotgan ko‘plab hodisalarni g
mumkin. Shu tufayli boshqa korxonalar bilan hamk
paytda, albatta, ularga ishonch hosil gilish uchun
lini, 0°zini tutishini tekshirib ko‘rish lozim. Biz kim bi
gacha va gaysi muddatga shartnoma tuzilishi lozimli
bilsak. bunday operatsiyalarni amalga oshirish, har ho a,
ma’noda, ishonchli bo‘ladi. i
Albatta, bozor munosabatlari har bir korxonani hust
bilan birga ko‘p hollarda risk (tavakkal) gilishga ham n
di. Chunki bozor munosabatlagining tabiati shunday. A
kal qilish bilan birga korxonaning xavfsizligini ta’min
tegishli himoya mexanizmlaridan ham foydalanish zarur. 2

8-bob bo‘yicha xulosalar g
Xavfsizlik va tijorat sirlari muammolari hozirgi bozor
batchilik sharoitlarida igtisodiyot fanining, jumladan,
korxonalar igtisodiyoti va menejmentining muhim bo
biri hisoblanadi. Ular korxonaning ichki tartib-qoidalari va i

tibida hamda maxsus ishlab chigilgan chora-tadbirlarda o
topishi taqozo etiladi.
Xavfsizlik tamoyillari, ya'ni xavfsizlikni ta’minlash ta
strategiyasiga bo‘lgan asosiy talablar xavfsizlikning m
vazifalarini hal gilishning to*g*ri yo*llarini tanlashdan iborat
ular qatoriga qonuniylik, mustaqillik va mas’uliyat, (
maqsadga muvofiglik, foydalilik, magsadli-dasturiy rejalashti
o°zaro alogalar va muvofiqlashtirish, mehnatni ilmiy tashkil g
oshkoralik va zaruriy maxfiylikning uygunligi, ixtisoslashu
yuqori kasbiy malaka kabilarni kiritish mumkin.
Xavfsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo*lib,
sizlik tartibini ishlab chiqish, o*rnatish va qo*llab-quvvatlash,
ningdek unga rioya qilinishini nazorat gilishni amalga oshiradi. |
0°z faoliyatini maxfiy tartibdagi faoliyatni tashkil etish. axbore
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ami hal eti

isli ikavi uhofazalash,
. - ta’minlash, muhandlsllk-texn!kawy muhof ;
izligi™ t?a:':(;lz:lgis salbiy yo‘nalishlarning oldini olish kabi
P etis vo*naltiradi. X s
;!;%lzfi. ayniqsa raqobatchilik muhjtlospgroEtlar}da
ishlab chigarish sirlarining ost_lkor qilinishi lani;lgt
sir ko‘rsatishi, ishlab chiqanlayotgan mahsulo
hga olib kelishi kabi tashqi xavf-xatanj;}
i ij irlarining huqugiy maqo
3 iudliei korxona tijorat snrlam.n.ng ‘ :
i iiiwiiﬁ::lﬁ::lgilash. ularni oshkor qilish uchun javobgarlik
unfﬂs ini ishlab chigishni taqozo etadi. o e
ach iboralar: xavfsizlik. korxona xc'ngf&'rzhgi. maxs ol
: Tl)'l lar. xavfsizlik tamoyillari, xavfsizlik kansep.‘sry.as:, i ;;
ﬁg k:‘r'-r‘ hﬁjjarlw: maxfiy ma 'Iumo!!m:. xmgf..ﬂzh&;’ J;zt;:; ;,
.'Wfiy ruzi;'ma. maxfiy hujjatlar, tijorat sirt, 4o riglash bo !

muhofaza.

~ Takrorlash uchun savnll:;]r e
sizligi i i tushunasiz”
1. Korxona xavfsizligi deganda nimani tushunasiz: "
2. Korxonaning “tijorat sirlari” tushunchz_lsx nimani l:1lnglatach.
" 3. Korxona xavfsizligining asosiy_tamoylllarm.l 1210 fu;g:am“q
4. Korxonaning xavfsizlik xizmati qand.ay,: vazifa arni haj da.
5. Korxonaning tijorat va boshqa sirlarini oshkor qilish ganday
oqibatlarga olib kelishi mumkirf? .
6. Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza q
ichiga nimalarni gamrab oladi?

" gozor munosd
Bonaxijorat vaist
Jiga salbiy ta sir X0
wmolchilarini yo‘qotis

va

ilish mexanizmi 0°Z
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Bilimni mustahkamlash uchun testlari
1. Tadbirkorlik siri deganda tadbirkorning:

A) O°z sha’nini avaylash tushuniladi -

B) Xalq orasida obro‘-¢’tiborli bo‘lishga bo‘lgan harakati
niladi i

C) Yangi texnologiyani qo*llashni maxfiy tutishi tushunil

D) Firma nomini e’zozlash, unga dog* tushurmaslik tusk

2. Xavf-xatar qayerdan bo‘lishi mumkin? o

A) Korxona faoliyati bilan bog‘lig bo‘lgan barcha tomon
B) Ishlab chiqarish va marketing siyosati borasidagi 0%
laridan o

C) Rahbar kadrlarni tanlashdagi xatolaridan

D) Fan-texnika taraqqgiyoti ta’sirida a0

3. Xavf-xatarning oldini olish uchun tadbirkorga ni
zarur?

A) Fugqarolik va tijorat qonuniyligini bilishi. .

B) Bozorda faoliyat yuritish uchun kerakli tajribaga ega bo’

C) Sotiladigan mollar sifati haqida to‘liq tassavurga ega

D) Raqobatchilar to‘g‘risida kerakli ma’lumotlarga ega b

4. Korxona vujudga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-x
qanday yengishi mumkin?

A) Harakat strategiyasini ishlab chigadi

B) Uni yengishga oldindan tayyorgarlik ko‘radi

C) Bir necha variantli magsadli dasturlar tuzadi

D) Yuqori malakali maslaxatchilarni ishga jalb giladi

5. Korxonaning tijorat siri - bu ...

A) davlat siri bo‘lmagan holda, korxonani ishlab chiqarish.
xo‘jalik faoliyatiga zarar keltirishi mumkin bo‘lgan ma’lum

B) oldi-sotdi ob’yekti sifatidagi korxonani ishlab chigaris
xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar;

C) boshqgaruv unsuri bo‘lib, korxona undan o‘zining maf
atlarini himoya gilish uchun, davlat va bozor sub’yektlari orasi
gi munosabatlarni o‘rnatish uchun foydalanadi;

D) korxonada foydalaniladigan texnologiyalar haqidagi ma

motlar.

il ‘
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Ko’rgazma materiallar

Xavfsizlik tamoyillari - xavisizlikni ta'minlash taktika va strategiyasiga
bo'lgan asosiy talablar xavsizlikning magsad va vazifalarini hal gilishning
to'g'ri yo'llarini tanlashdir.

Qonuniylik tamoyillari;

Mustagillik va mas'ulivat;

Iqtisodiy magsadga muvofiglik va fovdalilik;
Magsadli-dasturiy rejalashtirish;

O zaro alogalar va muvofiglashtirish:

Mehnatni ilmiy tashkil gilish:

Oshkoralik va zaruriy maxfiylikning uyg unligi:
Ixtisoslashuv va yuqori kasbiy malaka.

Axborot xavfsizligi

Axborot xavfsizligi deb ma’lumotlarni yo*qotish va o*zgarti-
rishga yunaltirilgan tabiiy voki sun’iy xossali tasodifiy va qasd-
dan ta’sirlardan har qanday tashuvchilarda axborotning himoya-
langanligiga aytiladi.

Axborotning himoyasi deb boshqarish va ishlab chiqarish fao-
liyatining axborot xavfsizligini ta’minlovchi va tashkilot axborot
zaxiralarining yaxlitliligi, ishonchliligi, foydalanish osonligi va
maxfiyligini ta’'minlovchi gatiy reglamentlangan dinamik texno-
logik jarayonga aytiladi.

Kompyuter viruslari
Kompyuter virusi — bu maxsus yozilgan dastur bo‘lib, boshqa
dfiS:tuflar tarkibiga yoziladi. ya'ni zararlaydi va kompyuterlarda
©'Zining g*arazli maqsadlarini amalga oshiradi.
Kompyuter virysi orqali kompyuterlarda quyidagi o‘zgarishlar
Paydo bo‘ladi-

: ayrim dasturlar ishlamaydi yoki xato ishlay boshlaydi
E zakﬁHLU\'chi faylning hajmi va uning yaratilgan vaqti o‘zgaradi;

Nda anglab bo*lmaydigan belgilar. turli tasvir va tovushlar
Paydo bo|a4;- ydig &l



* kompyuterning ishlashi sekinlashadi va tezkor

kamayadi;

+ disk yoki fayllar zararlanadi

maydi);

(ba’zi hollarda ularni tik]

* vinchester orqali kompyuterning ishga tushishi yo* :

Kompyuter virusi

Xafsiz Xafli | 0'ta xafli
Fayllar tarkibim Favllar tarkibini Qurilmalarni )
buzmaydigan buzadigan buzuvchi ta'sir

I Korxona tijorat sirlarini muhofaza gilish qoidasi

/\ l_'&

' L Tijorat sirlariga kintiluvchi

| ma'lumotlar ro'vxati

Huyjatlardan nusxa olish va ko‘pavtirish
vositalarini nazorat gilish tizimi

Yangi materiallar va mahulotlarni qo'riglash]
tizimi

[ Tijoratgs oid ma'lumotiarm axborof
| vositalari va xisoblash texnikalanda
| - oy

_JKm'xom hududi va uning asosiy binolari va|

| Maxfiy malumotlarni uzatishda ochig

} inshootlarini go'riglash kanallardan foydalanish N =
| 1
I b
[ Korxona xodimlarini tijorat sirlarini
l Kanlmnqlu begona shaxslar kirib- | muhofaza qilish usullariga o'rgaush va
| chiqishini nazorat qilish tizimi | ularning manfaatdorligini ta'minlash tizimi |

v

| Tijorat sirlanga oid huyjatlar bilan ishlash
tarfibi

[Tijorat sirlarini himoya qilish bo'yicha | __
| maxsus xizmatlar
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Menejmentning tashkiliy tuzilmalari

Hol 9-bob. " i

’ Darsning magsadi: e ¥ j
« Tallaba]arda menejmentninig tashkiliy tuzilishi, tashkiliy tuzil-
&l

/ . va tashkiliy tuzilmalarni loylhalaslgumh kabi :
2 ttuad;lcl:io*z va iboralar hamda muammoh- savol‘la.:, ko‘r-
—f.‘my i :':;ateria]lar va testlar orgali bilim va ko*nikmasini shakl-

L o -maklashishdan iborat.
.wshga ko'm
.

- Aswiyl?llla,lum?’ﬂ;.:h ida tushuncha
Ni9.1. eimentning tashkiliy tuzilishi haqi nellen "
lm-c;elnel::::n;‘ning tashkiliy tuzilishi degand:} bo_shqar.uv bo‘g ‘mlan
va bosqichlari migdori va tarkibi tushx_xmlad&. Umng oddiy va
tushunarli bo‘lishi ish qobiliyati yugori .bo‘hshm‘J ‘Ia-mfolatlaydl,
‘ya’ni boshgaruv tashkiliy tuzilmasida bosgich va bo g‘ 1nl§r gancha
‘nukammal bo‘lsa, boshqaruv shunchalik samarali bo‘ladi. -
" Boshgaruv bo'g‘inlari - bu bitta yoki !nr-qancha vimfala-lm
bajaruvchi mustagqil tarkibiy unsurlardir. Tuzﬂm? uns_urlan ularning
‘bo‘lin-malari va boshqaruy apparatida ishlovehilardir.
" Boshgaruv bosgichlari - bu boshqarishning biror dara;asndfxgl
ma’lum bo*g'inlar yig‘indisidir. Shu belgisiga ko‘ra-bqshqaruvr!mg_
tashkiliy tuzilmalari ko‘p bosqichli (ko‘p bo‘g‘inli), uch,-lkkl.
bosgichli (bo*g‘inli) bo‘ladi. Bosgichlar va bo‘g‘inlar o‘rtas:_dagi
aloga vertikal va gorizontal bo‘lishi mumkin. Vertikal bo‘g‘mla.r
rahbarlarning ularga bo‘ysinuvchilar o‘rtasidagi mm.osabatlamh
gorizontal aloqalar boshqaruvning teng huquqli bo’g’in va unsur-
lari o°rtasidagi munosabatlarni bildiradi. ,
Iqtisodiyoti boshqaruv tashkilotlari yuqori, quyi, teng huquqli
tashkilotlarga bo‘linadi. Yuqori tashkilotlar respublika va tarmoq
boshqaruv tashkilotlariga ajratiladi. _ -
Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari ishlab chiqarishning turh
tarmoglarini birlashtiradilar. Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari
Respublika Konstitutsiyasiga asoslangan holda faoliyat yuritadi.
Xalq xo*jaligini boshqarishning umumdavlat tashkilotlari gonun
“Aiqaruvchi, ijro etuvchi va sud tashkilotlariga bo‘linadi.
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Qonun chigaruvchi oliy tashkilot - O°zbekiston R
Oliy Maijlisidir. U xo*jalik faoliyatini tartibga soluvchj g
nuniy hujjatlarni tasdiglaydi, davlat rejalari va byudie
rilishi hagida hisobotni muhokama qilib, tasdiglaydi,
boshqarishning ijroiya tashkilotlarini shakllantiradi. o

Xalq xo‘jaligini boshqarishning ijroiya tashkilotlariga uy
tarmoq va maxsus vakolatga ega tashkilotlar kiradi. Um
latga ega ijroiya tashkilotlariga O*zbekiston Respublikasi V;
Mahkamasi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar mah!
va hokimiyatlar kiradi. Maxsus vakolatli tashkilotlar tarn
aro Xxususiyatga ega vazifalarni bajaradilar. Ular gato
qo*mitalarini kiritish mumkin. o

Umumdavlat boshqaruyi tashkilotlarining asosiy va;
FTTning asosiy yo*nalishlarini belgilash, tabiiy mubhitni

qilish, pul va kredit tizimiga rahbarlik qilish, soliq va dz '
belgilash, hisob va statistikani tashkil etish, narx, tariflar belg
xalq xo°jaligi tarmoglariga rahbarlik qilish kiradi.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
yurituvchi tashkilotlari faoliyati tarmogqlararo ilmiy-te
larga rahbarlik gilish, fan-texnika sohasida tanlov, ko‘ng
ishlarni tashkil etish kabi vazifalarni bajaradi. I
Moliya vazirligi va uning joylardagi tashkilotlari davlat va
Xonalar manfaatlarini himoya etishga asoslangan butunlay y:
moliyaviy siyosatni amalga oshiradi, xo‘jalik yuritish s
ligini so°m bilan nazorat etishni ta’minlaydi, shirkat va
mehnat faoliyatini moliya-kredit vositasida tartibga solish b
choralarni belgilaydi, aholi daromadlaridan soliq olish, bozo
sodiyotiga mos ish usullari va shakllarini Joriy etadi, byud,
kilotlari faoliyatini moliyalashtirish tizimini 0‘zgartiradi, uni
sodiy me’yor va me’yoriy hujjatlar asosida tashkil etadi, ish 8
oshirishni iqtisodiy rag‘batlantirish va ajratilgan mablag :
maqbul ravishda foydalanishni, igtisodiy rag*batlantirish usulla
keng qo*llashni ta’'minlaydi.
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F nrwublika Markaziy

banki igtisodiyotdagi barcha krecli;1 v;o hi}-1
ini i i ibga soluvchi bos
batlarini tashkil etuvch} va tarti % soluvedi b
mumsaanklari tizimi faoliyati to‘liq xo‘jalik hisobi va
i "mi i iga o‘tkaziladi.
«:ni moliya bilan ta mmlashl‘asoszgao. i ]
0z02N 0 zirliklari respublika hududidagi konsernlar ar
i boshqarishni amalga oshiradilar. Tarmoqni boshqar_ls_k
moqﬁﬁmm akka rahbarlik asosida ish yurituvch} vazir bOShl}hllll-
qihdi‘g‘llj {10"] ostidagi vazirlik va unga qarashli korxonalar faoli-
yati ga- an javobgardir. '
Kons:;xasni tgoshqarish “Korxona to‘g‘n:s:da gi qonunga asols)an
amalga oshiriladi. Bu qonunda ko‘zda tutilgan tamoylllardfm iri
s oaning i i i muhim garorlarni qabul
putun jamoaning hamda uning tashkllotlarf muhim g i
ilish va uni bajarishni nazorat gilishda ishtirok .e.ngh yo‘li bilan
amalga oshiriladigan 0°z-0°zini boshqarish tamoyilidir.

ob-kitob
pankdir. Tijorat b

9.2. Tashkiliy tuzilmalar ?uri =
Tashkiliy tuzilmalar juda lurli-tu;noan, lek:; ular umumiy izc
‘liglikka ega va qonuniyatlarga bo“ysunadi. o
bogB::g!lllc:(}:r?shiing tgshkiliy tuzilmasining asosi)‘f to ‘g‘n' c_hlzflqh va
funksional turlaridir. Ular birikishi asosidz; turli xil chiziqli-funk-
sional tuzilmalar tarkib topadi (9.1-chizma). .
Shartli belgilar: R - rahbar, B - boshliq, U - usta, F - funksional
rahbar, Sh - shtab, 1,1; 1,2:1,3 - funksional bo‘llr!ﬂar.. !
Chizigli tuzilma uning quyi boshqaruv bo‘g'inlari yuqori bosl-
Qichdagi rahbarga bevosita buysunishi bilan tavsiflanadi. Clnz:lgl
tuzilmada har bir xodim bitta rahbarga buysunadi va yu(-]on:az;{n i-
lan fagat u orqali bog*langan bo*ladi. Chiziqli tuzilmaning ijobiy to-
monlari uning oddiy, ishonchli, kamxarjligidir. Har b1}' rahbar butun
mehnat jamoasi faoliyati natijalari bo“yicha javobgardir. Bu strategik
va joriy qarorlarni gabul gilish huquqi markazlashlslflga_ollb kelad‘l.
Chizigli tuzilmalarni hal etiluvchi masalalar doirasi keng ‘bo I-
magan, bu masalalar yechilishi oson bo‘lgan hollarda go‘llash
Magsadga muvofiqdir. Sof holda chizigli boshqaruv juda kam, aso-
3, brigada, bo*lim, shirkat, kichik korxonalarda qo‘llaniladi.
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A. Chizigli C. Funksional

Bl | | B2

5 &

‘I’; i,_‘.

B. Chizigli shtabli

D. Chizigli funksional
R1 s

Chizigli tuzilmaning asosiy kamchiligi bo*g‘inlar m
vi puxta bo‘lmaydi. Rahbar universal mutaxassis bo‘li
bo*ysinuvchi barcha bo‘g‘inlar faoliyatining hamma tom
mrab olishi lozim.

Funksional tuzilma - boshqaruv vazifalarining funksi
g'inlar va rahbarlar o‘rtasida tagsimlanishiga asoslanadi.
ruv murakkablashuvi va ixtisoslashuy rivojlanishi bilan
holda vujudga kelgan.

Funksional tuzilmada boshqaruvchi ko*rsatmalar nisba
kali bo‘ladi, lekin yakkaboshchilik tamoyiliga rioya gilinma
Funksional bo‘g‘inlar soni ortishi bilan har bir bo‘g‘in m I
ravishda hal etuvchi masalalar doirasi torayib boradi. Muan
ning mohiyati har bir bo*g‘in 0‘z masalasini birinchi na
qilishdan manfaatdor bo‘lishida emas, balki bitta ham bo'g’l
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i darajada asoslangan holda va to*g‘ri hal qgila ol-

i } - L - - .
- yet:;t}?irm}ar maydalashib, to°liq bo‘lmay qolishidadir. Bu
L.

maslig

poshqaruvni marakkablashtirib, uning samaradorligini kamayti-

o li tuzilmani tashkil etish va ﬁmksion'a]' tqzilmani.ng lf.afn-
chmq ‘shma. biriktirilgan tuzilmalar - chizigli-shtabli, chizig-
c_hihklal:l qo]sva boshqa tuzilmalar vujudga kelishiga sabab bo‘ldi:
h-ﬁmksr .loﬂaghtabli tuzilmada chizigli tuzilma asos qilibdolinafil,
- 4 . P Lo . PO X e | m
: ing quyi bo‘g‘iniga ega har bir bo‘g‘inida ayri '
o bo;hjs;ur::laf bo- yichagshtablar tuziladi. Shtablar malakali
garorlar tayyorlaydilar, lekin chizigli tuzilma rahbari ta§dlq!ab,
- darajaga yuboradi. U shtab tavsiyalarini muvoﬁqlashtirafh va
gzly}falar migdori ko*p bo’Inaida boshqa{uv s.ifati yaxshi-lanash, .
~ Vazifalar migdori ko*p bo‘lsa, chizigli tuzilma rahbar} vazifalari
ham ortadi. Shu sababli, amaliyotda boshqa qo‘_shn}a.tu.z:lmala.r vu-
judga keldi. Ular orasida eng keng tarqalgani chizigli-funksional
tuzilmadir. . )
~ Chizigli-funksional tuzilmada, funksional zvenolfxr quyi turgan
bo‘linmalarga o°zlari vakolatiga taaluqli bo*lgan aniq be_lg'llan.ga-n
savollar bo*yicha buyruq bera oladilar. Masalan, re}'alasl.lt-msh-lqn-
sodiyot bo‘limi sex boshligiga rejalashtirishni rivojlantirish samlt
lari bo‘yicha buyruq berishi mumkin, zavodning bosh bungxlferf
esa sexda hisob va hisobotni yaxshilash bo‘yicha va h. k. C‘hmgl{
funksional tuzilmasining ustunligi uning boshqaru‘_f jcam(?y}llanpl
buyruq berishning yagonaligi tamoyili bilan uzviyl.igldac!lr. Lekl-n
bu ustunlik tuzilmada alogalarning murakkab turlari mavjud: loyi-
ha bo‘yicha boshqarish; matrisali tuzilma va boshqalar. . Stk
Loyiha bo*yicha boshgarish ishlab chigarish texnologlyas_mmg
0"zgarishi bilan bog'liq qayta qurishlar va yangi texnologiyalar
kiritilishi zarur bo'| gan korxona va tashkilotlarda qo‘llaniladi. .Bun-
fia.‘f qayta qurishni amalga oshirish uchun faqatgina ShI:l loyihgga
Javob beruvchj boshqaruv organi tuziladi. Boshgaruvning loylt_la
'Yicha organi vagtinchalik tashkilot hisoblanadi. Unga yuklatil-
8an vazifalar amalga oshirilgandan so‘ng u tugatiladi.
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Matrisali tuzilma chizigli va loyiha bo‘yicha boshqary
malarining birlashtirilishi natijasida ko‘riladi. Chizigli
tamoyili saqlanib qolinadi, loyiha bo‘yicha boshqarishga
ishda esa mavzularni, ilmiy izlanishlar bo‘yicha dasty
halashtirish texnologik tayyorgarlik tajriba ishlab chiqarish m
lotini tayyorlash, sotish va h. k.lar tashkil gilinadi. '

Boshgaruvni tashkil qilishning matrisali tuzilmasida
yoki dastur rahbarlarining faoliyati erkinligi ta'mi
oldiga quyilgan masalalar maqsadli hal qilinadi, ishni
lish bo‘yicha rahbarning ma’suliyati aniqlanadi, ula.min&
muddati, yakuniy natijalar bo‘yicha rahbarning ma’sul ¢
nadi. N

Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshgaruy apparatini
darajada qisqartirishga, boshqaruvning har-xil darajalari
zveno chegarasida alohida darajalarning vazifalari va
larini aniq ajratish, xalq xo"jaligi, korxonalar (firmalar) |
rining xo°jalik mustaqilligini ta’'minlashga imkon beradi
tashkiliy tuzilmalar tuziladi. ' -

.
9.3. Tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirish

Menejmentning tashkiliy tuzilmalarini tashkil qilish
chigarishni tashkil gilish va turiga eng yaxshi mos kel '
garuv apparatini yaratishdan va bozor igtisodiyoti sharoi
garuvning har bir zvenosining ishlab chiqarish-texnik. x0°
timoiy va moliyaviy faoliyatini boshqarish bo*yicha hamm
siyalarni bajarilishining zaruriyatidan kelib chigadi. Bu m
larning yechimi boshqaruvni isloh gilish, boshgaruv ish
funksiyalarini ogilona tagsimlash, boshqaruvning aniq mat
vazifalarini belgilash bo‘yicha bir qator tadbirlarni o*tkazish oR
amalga oshiriladi. N

Magsad boshqaruv nazariyasining asosiy kategoriy
biri hisoblanadi. Boshqaruv magsadlarini shakllantirish
ruvning boshlang‘ich, unga erishish esa yakuniy bosqich i
lanadi. Boshqarish magsadi boshqaruv ob’yekti va uning aio
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arining istalgan holatidir. Aniq bir korxona uchun boshqa-

".”gﬁ:::adi aniq bir mahsulot turini eng kam resurslar xarajatini

' holda kerakli migdorda va yugori sifatda chigarishdan

sarflagan

ibo;;:;d]:;:dﬁ vondashuv boshgaruv organlari ishining jamoa oldiga
. : ma(isad lariga erishishga buysunishni t.al:?b qi.ladl. Bosh'qa-
qo’ye ng har bir mexanizmi o‘zining (tashkiliy. iqtisodiy, marketing,
::;;k, ijtimoiy) magsadlariga ega, shuning uchur'x maqsad_laming
mos kelishi muammosi yuzaga keldi. Boshqan_n-rn-mg_ha_r -)ul da-arat
:alari umumiy magsadga javob berishlari, bir—_bmm to*Idirib turls'hf
Jarur. Magsadlarni tartiblashni usullaridan biri magsadlar daraxtini
: isoblanadi.
?ﬁl?:lhuﬁy magqsadga erishish uchun asosiy maqsa(_iga eltish.ish
kerak, asosiy magsadga erishish uchun esa, birinchi darajaning

magsadiga erishish kerak va h. (9.2-chizma).

! Bush magsad

l

l Asosiy Imaqud ]

| |
1 2 ! 3
| l
l 1-bosgich tag (quvi) magsadlari l
i |
1 2.2 23
1

‘ 2-bosqich tag (quyi) magsadlari J

]
)

9.2-chizma, Magsadlar va ularga erishish vositalari
o'rtasidagi alogalarning chizma tasviri.

]
2 2.23

1
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Davlat masalalarini bajarishning maqsadi aniglovehi
nadi, u ilmiy texnik, ishlab chiqarish, igtisodiy, ijtimoiy va
magqsadlar bilan uzviy bog‘liq. 1

Magsadli yondashuv boshqaruvning zamonaviy tuzils
o‘tishga imkon beradi. Bu magsadlar, magsad osti va r
masalalari tarkibini va loyihalashtirayotgan boshqaruv
faoliyat yurgizishni belgilaydi.

Magsadlar daraxtini qurishda uning sifat va miqde
to‘g‘ri aniglash muhimdir. Sifat tavsifi boshqaruv funk
namoyon bo‘lishining asosi hisoblanadi, sifat tavsifi ¢
bo‘linmalar (bo*lim, sex va h. k.) turining asosi bo‘lib
di. Loyihalashtirilayotgan tashkiliy tuzilma tizim unsu
turgan maqsadwva vazifalar rahbarlar va mutaxassis
asoslashga imkon beradi, vazifalar nomenklaturasi esa
bo‘linmalar xodimlari o‘rtasidagi vazifalar tagsimlanis

Tashkiliy tuzilmani loyihalashtirishning mustaqil us
tashkiliy-igtisodiy modellashtirish hisoblanadi. Uning &
etuvchilarning vakolatlari va ma’suliyatining taqsimotining gr
matematik, maketli-stendli tasviri yotadi.

Boshgaruv tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda boshgqz
pog‘onalari va bo*finlari soni, chizigli va funksional boshqaruvi
markazlashuvi darajasi, boshqaruv bo‘limi va funksiyalari
bitta rahbarga to‘g‘ri keladigan bo‘ysinuvchilar sonini
zarur. Boshqaruv tizimida pog‘onalar gancha ko*p bo‘lsa bu
yugoridan pastga va axborotni pastdan yuqoriga uzatish shi
qiyin bo‘ladi. Shuning uchun boshqaruv tashkiliy tuzilmasini
halashtirish va mukammallashtirishda boshgaruv pog‘onalari so
optimal (magbul) bo‘lishiga intilish zarurdir. .

Umuman, har ganday tashkiliy tuzilmaning sifati uning shaklia
tirishda quyidagilarga qanchalik amal gilingani bilan aniglanadi:

—tizimli yondashuy, ya'ni boshgaruv ob’yekti va organiga ta
giluvchi iloji boricha hamma omillarni hisobga olish;

— boshqaruv markazlashuvi va birlamchi zvenolar mustaqillig
ning optimal (magqbul) birligi;
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dﬂ‘r’ﬂ vaqin

rahbarlar to‘g‘ridan-to*g"ri ijro etuvchiga axborotni beri-
ing maksimal qisqarishi;

tirilayotgan tuzilmada har bir tarkibiy qismning
fasi va huquqlarini to*gri aniqlash;

-:;—'Dliy

~ _ loyihalash
funksiyasi, vazl
_ boshgaruv tizimidagi o‘zgarishlarga javob qaytarish imkoni-
yati bo‘lishi; ) - ;
_ har bir aniq holat bo‘yicha gaysi bo‘linmada axbom.t ko‘p
bo'lsa, shu savolni yechish bo°yicha bo‘linmaga vakolat berish.
~ Boshqaruv apparati tuzilmasiga asosiy talab uning tezkorligi-
dadir. Apparat tuzilmasi shunchalik darajada moyilchan va oddiy
bo‘lishi kerakki, boshgaruv tizimida magmul qaror gabul gilish va
uni amalga oshirish kerak. Bu degani boshqaruv apparati axborot
uzatishning to‘g‘riligiga kafolat berishi, uzatilayotgan ma’lumot-
larning buzilishiga yo'l qo*ymasligi kerak, shuningdek boshqaruv
tizimida aloganing uzluksizligini ta’minlash kerak.

9-bob bo‘yicha xulesalar

Menejmentning tashkiliy tuzilishi deganda boshgaruv bo*g‘inlari
va bosqichlari migdori va tarkibi tushinilib, uning oddiy va tushi-
narli bo‘lishi ish qobiliyati yuqori bo‘lishini kafolatlaydi. ya’ni
boshqaruvning tashkiliy tuzilmasida bosgich va bo‘g‘inlar qancha
kam bo‘lsa, boshqaruv shunchalik samarali bo*ladi.

Korxonani boshqarish “Korxona to‘g‘risida”gi gonunga aso-
san amalga oshiriladi. Bu qonunda ko‘zda tutilgan tamoyillardan
biri butun jamoaning muhim qarorlarni qabul gilish va bajarishni
nazorat qilishda ishtirok etish yo‘li bilan amalga oshiriladigan oz
0'Zini boshqarish tamoyilidir.

Boshqaruv tashkiliy tuzilmasining asosiylari to‘g‘ri chizigli
™, fynksional turlaridir. Ular asosida turli xil chizigli-funksional.
chiziqli-shtabli yoki aralash tuzilmalar ham tashkil etilishi mumkin

B,OZO’ iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv apparatini belgilangan

Jada qisqartirishga, boshqaruvning turli darajalari va har bit
#Venosi doirasida ayrim vazifalari va funksiyalarini aniq ajratish,
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xalq xo‘jaligi, tarmogq, korxona yoki firmaning xojalik
ligini ta'minlashga imkon beradigan yangi tashkiliy
ham loyihalashtiriladi. Bunda boshqaruv pog*onalari va bo
soni, chizigli, funksional va boshqacha boshqaruv tarzinj
kazlashuv darajasi, boshqaruv bolimi va funksiyalari tar
rim rahbarga to'g‘ri keladigan buysinuvchilar sonini aso
magbullash taqozo etiladi.
Tayanch so‘z va birikmalar: Tashkiliy tuzilma, chizie
chizigli, funksional, shtabli-funksional, matrisali, aral,
daviat organlari, tashqi omil, ichki omil, maslashuvchan tu
ma ‘muriy-hududiy tuzilma. i

Takrorlash uchun savollar A4

|. Boshqarishning tashkiliy tuzilmalari qanday bozor talab
Jjavob berishi kerak?

2. Boshqaruv bo‘g‘ini va zvenosi o*rtasida qanday farq bor?

3. Hududiy va tarmoq boshqarish organlari o‘rtasida qai
farq bor?

4. Chiziqgli tuzilma va chizigli-funksional tuzilmalar
tunlik va kamchiliklarga ega.

5. Korxona boshqaruvi ganday maqsadni ko*zlaydi?

Bilimni mustahkamlash uchun testlar
1. Boshqarish tuzilmasi deganda:

A) boshqarish maqsadlarini amalga oshiruvchi va funksi
bajaruvchi bir-biri bilan bog*langan turli boshqaruv organlari v X
g'inlarining majmuasi tushuniladi H
B) boshqaruv organlari tizimida quyi organlarning yuqori orga
larga bo*ysinishi va ular o*rtasidagi o*zaro aloga tushuniladi .

C) bo‘linmalar yig*indisi, ularning tarkibi va o°zaro aloga shé
lari tushuniladi L
D) boshqgaruv organlari tizimida quyi organlarning yuqori org
larga bo'ysinishi va ular o‘rtasidagi o‘zaro aloga, bo‘linm
yig‘indisi, ularning tarkibi va aloga shakllari tushuniladi
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urk) boshqaruv

qo‘lida to‘plani

Tashkiliy tuzilmalarni hosil giladigan boshqgarish organ-
2. Tas

tizimi shaklida bo'ladi. :

bo*g‘inlari shaklida bo‘iad{ -

bosgichlari shaklida bo‘ladi : -
o*inlari va bosgichlari shaklida bo*ladi

B) boshqaruv
C) boshqaruv b0>
D) boshqaﬂ.l\f bo

garishning hamma funksiyalari korxona r.ahb?ri
b. barcha quyi rahbarlar va ishlab chiqarish
kalari unga bo‘ysunsa, u holda boshqarishning bunday

3.Agarbosh

tashkiliy tuzilmasi:

iziali (pog*onali) tuzilma ko‘rinishida bc:‘ladi

g; sﬁgli-gtfbli tuzilma k(?‘ripishida bq‘ladn

C) funksional tuzilma kO‘I‘imShldi? I?O"]'adl de

D) chizigli-funsional tuzilma ko‘rinishida bo lad:.

igli shtabli tuzilma: :

:)C:ai:uzlilrschiziqli rahbar qoshida ihtisoslash.gan x!zm*fitlaf.
maslahatchilar kengashi. ya'ni shtablar tuzish orqali 'tashkll .Ctl.la:dl

B) har bir boshqaruv bo‘g*iniga muayyan funksiyalarni birik-
tirib qo°yish orqali tashkil etiladi o N

C) barcha qo‘yi rahbarlar va ishlab chlqan.sh yacheykalanm
korxona rahbariga bo*ysindirish orqali tashkil etiladi .

D) korxonaning barcha xodimlari faoliyati bo‘yicha maxsus
bo‘limlarga bo*ysunadi

5. Funksional tuzilma: o

A) barcha qo‘yi rahbarlar va ishlab chiqarish yacheykalarini
korxona rahbariga bo* ysundirish orqali tashkil etiladi o

B) har bir boshqaruv bo*g*iniga muayyan funksiyalarni birik-
tirib qo*yish orqali tashkil etiladi _

C) har bir chizigli rahbar qoshida ixtisoslashgan xizmatlar,
Maslahatchilar kengashi, ya'ni shtablar tuzish orqali tashkil etiladi
[?) kOrXonaning barcha xodimlari faoliyati bo‘yicha maxsus
bothmlafga va tashkil etilgan shtablarga bo*ysunadi.
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IJOBIY VA SALBIY JIHATLARI
l Salbiy jihatlari

ash | » tuzilma oddiy, bargaror masalalarni ye-

chishga mo*ljallanganligi sababli uning

| doirasiga majmuiy masalalarni hal gilish

mlidir: ancha qiyin kechadi:

obgar- | « rahbarlar ko*prok tezkor ishlar bilan band
| bo'lib, strategik majmuiy muammolami

¢'tibordan chetda goldiradilar;

s teng huquqli wzilma birliklari negizida

[ gorizamtal bog’lanish bo* lmaydi:

adi. butun tizim | ® buyrugbozlik  va rasmiyatchilikning

paydo bo'lish xavfi kuchli, chunki tuzil-

maning har bir bo‘g‘inida rahbar 0’z

lavozimi bo‘yicha farmoyish berish

uchun barcha huguqlarga ega bo‘ladi. |

Ko’rgazmali materiallar

CHIZ]QL[ Tl ZILMANING

Jjobiy jihatlart
_biriga zid. chalk
hi hollarini kamay- |

- muzilma bir

"""" ar berilis

AL7CAVY LAl ALUANALLARL Y all I 'm‘[ﬁt;lﬂql
. 1uzil;;la oddiy, puxia va tejamlid
-\'akkaboshuhillkni va shaxsiy jav
ik-ni mustahkanﬂa)-di: ‘ .
« bosgichlar soni kam bo'l “._Zill'l.'ldl'.l h."mqﬁ"]
riluvchi ob'vekt ishiga kam kishi arala-

*Sud va prokratura

o vazifalar tezkor hal etil
samarali ishiaydi:

o xodimlar fagat o
peradilar. natijada ijrochilik va intizom |
darajasi ancha oshadi.

z rahbariga hisobot

* Davlat Boshgaruv organi
FUNKSIONAL TUZILMANING 1JOBIY VA SALBIY JIHATLARI

liobiy jihatlari Salbiy jikatlari

T

e boshqaruy faoliyati chuqur ixtims—| e funksional organlar o‘ziga topshirilgan
lashuvi orgali boshqaruv kash mahorati| funksiyalarni sifatli bajarishdan manfaat-
' S P, darajasining o’sishi ta"minlanadi: l dor hisoblanadi:
I, R s e 208 W it (< Oflm'k%innal _.co‘n;'.du 1‘.1u\nii-.;l.!.-h1irir%h1 « vakkboshchilik tamoyillari buziladi:
41 L B e 241 S+ 7 5 6] = ishini yaxshilashga erishiladi: » ijrochilar ma sulivatining susayishiga
» moddiv xarajatlarini kamaytiradi va olib keladi, chunki ijrochi bir boshligga

BTN e tm—_ s T

T boshqarishdagi takrorlanishlarga chek| emas bir necha boshliqga bo'ysinib, ko’
: S s shlarg 5, shliqga bo'ysinib, ko'
DAVL;T BOSHQARUVI L qo‘yiladi va . k. pincha ulardan bir biriga qarama-qarshi
RGANLARI | | ko'rsatmalar ham olishi mumkin.
* Davlat ‘ : I? ‘-.
o vamirliklir qo' mitalari + AgentHKlar J
L ,’It .—

§ e —— L A
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10-bob. Menejment usullari, rahbarlik va uning m; 2

Darsning magsadi:

Talabalarda menejment iqtisodiy, tashkiliy-farmo:
moiy-ruhiy usullari, korxona yoki guruhga rahba
madaniyatini asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda
savollar, ko*rgazmali materiallar va testlar orqali bh
masini shakllantirishga ko*maklashishdan iborat. *
Asosiy ma’lumotla :

10.1. Menejmentning iqtisodiy usullari
Boshqaruv usullari - bu boshqaruv sub’yektining
ob’yektiga magsadli yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazis
ya'ni boshgaruvchining u wéoshqarayotgan ob’ye
chigarish jamoasiga qo‘yilgan maqsadlarga erishish j
uning faoliyati muvofiglashuvini ta’minlashdir. _

Boshgaruv usullari vositasida igtisodiy jarayonl:
chiqarish qatnashchilariga moddiy, moliyaviy, energiy
resurslarini imkoni boricha kam sarf gilib, yuqori
erishish magsadida ta’sir etiladi. Ishlab chiqarish sa
ko‘p jihatdan boshqaruv usullari mukammalligi va sha
bilan uzviy bog'liqdir. :
Boshqaruv usullari boshqaruv fanida muhim o‘ri
boshgaruv qonun va tamoyillari bilan uzviy bog*ligdir.
moasiga ta’sir etish usullari orasida boshgaruv mexa
bozor igtisodiyoti sharoitida boshgaruv ob’yektiv qonunlari £
lariga muvofiq keluvchilarigina eng magbul va maqsadga mut
deb hisoblanadi. Buning mohiyati shundaki, boshqaruv us!
bozor igtisodiyotiga mansub qonunlar tizimi bilan uzviy bog'l
Boshqaruv usullari tashqi va ichki omillar ta’sirida o®
Tashgqi omillarga: tashqi va ichki sharoit o*zgarishi, iq
ni boshqarishda tub islohotlarni amalga oshirish, xalq x0°
texnikaviy qurollanganlik darajasini boshqarish tizimidagi 0=
rishlar (igtisodiy islohotlar, iqtisodiyotni boshqarishning 2
tizimidan hududiy tizimiga o‘tish va h. k.) kiradi.
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yirik ishlab chiqarish birlashmalarin_i_tashkil
:da ishlab chiqarish markazlashuvini amalga (.)shfnsh.: l'(o-
asosida I o*zgarishi natijasida uning bir guruhdan kamchl.sng-a
R ..l?;hlab chigarishning ixtisoslashish darajas-i o'_zgz.m.sm;
_ ng texnika bilan ta’minlanish dar?jasi ya:.;sh:l.amshl; 1§h-
ishni rejalashtirish va jadal tanlbga _solls_h.nmg maVJut!

o akomillashtirish va yangilarini jorty qﬂis_h (tarmoqli
mhtmsh va boshgqarish; ishlab chiqarishni uzluksiz tezlfqr re-
S% G ishlab chigarishni boshqarishni avtomatlashtirilgan

it aotllash va h. k.) kiritish mumkin. .
q?nol‘jaliginj boshqarishda quyidagi usul-lardan foy@lm-
lad igtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, ruhiy va huqugqiy. Broshq.aruvm.ng
bu usullari o°zaro uzviy bog*liqdir, shu sababli ulaming birortasiga
sha ahamiyat berish butun ishlab chiqarishning me’yoriy !m_!-
jat borishining buzilishiga olib keladi. Hozirgi davrda b(?zor igti-
sodiyotini boshqarishning igtisodiy usullari muhim ahamiyat kasb
'mrModiy usullar iqtisodiy ta’sir vositalari (narx, !u:edit, biznes-
reja, foyda, soliglar, ish hagi. igtisodiy rag'batlantirish va h. k)
yigindisidan, ya’ni xojalik faoliyatiga ta’sir etishning har bir ja-
moaning mos xo‘jalik bo*g*ini bilan uzviy alogada amal qilish.lr-u
ta'minlovehi tadbirlaridan iboratdir. Ushbu usullar kishilarga ic!tx-
sodiy manfaatlar orqali ta’sir ko‘rsatib, boshqaruv usullari tizimida
yetakchi urinni egallaydi.

Igtisodiy usullarning mohivati xodimlar va ishlab chigarish ja-
moasiga ular manfaati bo‘lishini ta'minlovchi iqtisodiy sharoit
Yaratishdan iboratdir.

Ma"lumki. bozor mexanizmining muhim vazifalaridan biri biz-
fes reja va bozorning uzviy bogliq bo*lishiga imkon yaratuvchi pul
Y& tovar resurslari to'g*ri nisbatini ta’minlashdir. Bundan tashqari,

20T = bu tovar-pul munosabatlarining doimo saqlanuvchi balan-
at%:. Bozor munosabatlari sharoitida rejali iqtisodiyotga nisbatan
J48iY boshqaruy tizimi o*rmatiladi. Bozor tamoyillari xo'jalik rah-
. tashabbuskorlik, korxona faoliyati masalalari bo‘yicha

pki omillarga:
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yugqori natijalarga erishish maqsadida qayishqoglik, taya J
ni talab etadi. B
Bozor igtisodiyoti ma’muriy-buyrugbozlik tlZImm is
rama-qarshi tizim bo°lib, bozorda narx, soliq, kredit v
tibga solish eng avvalo ijtimoiy magsadda amalga oshi
igtisodiyoti sharoitida narx va ish haqi o*zgarishni qat’jy
solmay, bargarorlikka erishib bo‘Ilmaydi. 'S

Shunday qilib, bozor igtisodiyoti sharoituda boshqg
sodiy usullari juda keng imkoniyatlarga ega bo‘lib, u
va 0°z vaqtida tashkiliy-farmoyish, ijtimoiy-ruhiy va
lar bilan qo*shib olib borilgan taqdirda yaxshi natij
mumkin. .

Korxonalar, aksioner jamiyatlari, kichik biznesda :
garuv usullaridan biri — biznes-rejalardir. U igtisodiy
umummilliy manfaatlarni ko‘zlab, xo‘jalik amaliyoti
igtisodiy qonuniardan foydalanish asosida, ongli rav
magqsadga intilgan holda boshqarishning o‘zaro uzviy
tizimidan iboratdir. 2

Biznes-reja korxona, aksionerlar jamiyati, konsernlar
biznes sub’yektlari faoliyatining barcha tomonlarini: mahsi
lab chiqarish va uni sotish; moddiy-texnikaviy ta’minot va
chigarish fondlaridan foydalanish, mehnat va ish haqi, jam
timoiy jarayonlar va h. k.larni gamrab oladi. Bozor m
sharoitida ularga rejalashtirish borasida keng huquglar

10.2. Boshqaruvning tashkiliy-farmoyish usuli

Xo*jalik tashkilotlarining ishlab chiqarishni boshqarish bo‘}
faoliyati boshgaruvning turli ma’muriy yoki tashkiliy-farmo;
usullarini qo‘llash bilan bog*ligdir.

Boshqaruvning tashkiliy-farmoyish usullari boshqa
boshgariluvchi tizimlar samarali faoliyat yuritishini
ta’sir etish tizimidan iboratdir. Boshgaruvning tashkiliy=
usullari igtisodiy usullarni to‘ldirib, bozor iqtisodiyoti qont
huqugiy hujjatlarni hisobga olish va bajarishga asoslanadi.

b

Tan

: ishlab chiqar

i oshagaruy tashkilotlari vositasida bosh-
ipaviat ™2 ;Sg;uﬁ;gilnuﬁ\ vg tashkiliy jihatdan ta’sir o*tkazadi.
Al 53 mida tashkiliy usullar umumiy maqsadgg ens-hlsh
ment UZMIC = ilaming hamkorlikdagi harakati tartibga
hujjatlar asosida amalga oshadi. Tashkiliy-

Ay ‘muriy (
ol ‘llash asosini boshgaruvning barcha tamo-

ish usulini qo

il i ilish tashkil etadi. > . .
M Nimanosi?:);lbdan boshgaruvning tashkiliy-farmoyish usullari

*muriy shakllar bilan qo*shib olib boriladi? - .Bu ko‘p hollarda
: liy ta’sir ma’muriy huquqni qo*llash, ya.’m qaror va fm&
i amalga oshirishga asoslam?di. Lelun3 “boshqaruvning
fashkiliy-farmoyish usuli” tushunchasi “ma’muriy boshgaruv usu-
Wunchasidan bir muncha kengdir, chunl_q tashkiliy-farmoyish
usullari boshgaruvning turli darajalariga tur_ll .ko‘lamda va shaklda
ﬁhﬁy ta’sir etishni o‘rganish masalalan_m ham q;:m.rab olfidl.
Tashkiliy-farmoyish usullari tashkiliy amqll!(m ta mu:d:_:ydllzg,
tashkiliy tizim, boshqaruvning har bir bo’g"ini vazifalarini belgi-
lab beradi, boshgaruv apparati intizomi va faoliyati s.amarac.lorl!glm
ta’'minlaydi, ishda tartib o*rnatadi, qaror va farmoyishlarni baja_ra-
di, kadrlarni tanlaydi va joy-joyiga qo°yadi va h. k. Boshqaruvning
tashkiliy farmoyish usullari ularning ishlab chiqaruvchilarga ta’sit
etish manbaalari va yo‘nalishlari bo‘yicha turlarga ajratiladi. Bun-
ga bog‘liq holda ta’sir etishning tashkiliy-farmoyish usullari uck
guruhga bo*linadi: tashkiliy-bargarorlashtiruvchi, farmoyish va in-
tizomiy usullar,

Ta’sir etishning tashkiliy-barqarorlashtirish usullari asosiy maq:
sadi hamkorlikda ishlash uchun tashkiliy asos yaratishdir, ya'n
vazifa, majburiyat, javobgarlik va vakolatlami tagsimlash, tartil
o'matish va h. k. Ma 'muriy ta sirning tashkiliy shakllarining 2 turi
;:‘;ni tashkiliy reglamentlash va tashkiliy me’yorlash turlari mav

lashkiliy reglamentlash vositasida davlat boshqaruvchi v

Shqariladigan tizimga ularing magbul nisbatini, tashkiliy tizi
Mini va har iy darajada boshqaruv chegaralarini aniglash maqsa
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dida ta’sir etadi. Tashkiliy reglamentlashga misol qilib Ia
hagida Nizomni ko*rsatish mumkin. o
Tashkiliy me 'yorlash hujjatlari vositasida xom
riallar sarfini me’yorlash, mahsulotlar ishlab chiga
sarf-xarajatlari, ishlab chiqarish fondlaridan foydalanis
kaviy-texnologik me’yorlari (standartlar, gayta ishloy
tartibi va h. k.), ishlab chiqarishini tashkil etish me’yorla
ishlanma ko*lami) amalga tadbigq etiladi. .3
Ta’siretishning farmoyish usullari, cheklovchi huj
tutilmagan mavjud vaziyatdan kelib chiggan holda, U
boshqarish maqsadida qo‘llaniladi. Farmoyish ta’siri
magsadi boshqaruv apparatining aniq harakati, bosh
cha bo‘linma va xizmatlari ‘bargaror ishlashini ta’min
dan iborat. Ta’sir etishning farmoyish usullari
ko‘rsatma va boshqa me’yoriy hujjatlar asosida amalga ‘ )
Buyruq - bu rahbarning qo‘l ostidagi xodimlard
vazifani bajarishni yozma yoki og*‘zaki ravishda talab
Buyrugq faqat chizigli boshqaruv tizimi rahbari tomonid
Farmoyish — bu xodimlardan ayrim ishlab chigari
lik masalalarini hal etishni talab gilishdir. Farmoyish
bosarlari, xizmatlar boshliglari, ular ega bo‘lgan vakol;
sida beriladi. .
Boshgaruv amaliyotida go‘llaniladigan ta’sir gilish-
biri — og‘zaki ko‘rsatmadir. Ta’sir etishning bunday
cha darajadagi rahbarlar, lekin ko‘pincha quyi darajad
dirlar, brigada boshliglari, ustalar qo‘llaydilar. ' 15
Farmoyish vositasida ta’sir etish bajarish muddatlari bilan
qiladi. Buyruq va farmoyishlar uzoq yoki gisqa muddatda
jallangan bo‘ladi. il
Har bir buyruq yoki farmoyishda qanday vazifa bajarili
chon bajarilishi kerakligi belgilanadi. Ta’sir etishning
usuli tashkiliy ta’sirga nisbatan uning bajarilishini nazora
ko*progq talab etadi. ljro etishning borishi nazorat gilingandan's
yana farmoyish bilan ta’sir etishga ehtiyoj tug‘iladi. Farme
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oo go+llanish ko'lami boshqaruv kadrlari malakasi, tashab-

T ilivatica bog'liqdir. o

-lgl Va'ql;):sl.lgariis:hda farmoyish bilan ta’sir etish faqat qo-
W%“g”;'.lmagan holdagina bajarilishi gat’iy bo‘lga.q huquqiy
_z;ga bo‘ladi. Shu sababli barcha tizimdagi tashkiliy-farmo-

faoliyati mavjud qonunchilikka buysungan holda amalga oshi-

jmentning intizomiy 1a sir usul)"arr‘ tashki!iyf betrqiar.orlzjlsl}-
hi va farmoyish vositasida ta’sir etlsh_ usgllanm tq !dmb, inti-
talablar va majburiyatlar tizimi v051w§1da tashkiliy alogalar
--- igini ta’minlashga garatilgan bo‘ladi.

10.3. Boshqaruvning ijtimoiy-ruhiy usul]fri _

3oshgaruvning ijtimoiy-ruhiy usullari — i§hlab ch-lqaruvch_l va
shaxslarga ularning ijtimoiy ehtiyojlari va ruhiy xus“)usq:!-af-
ta’sir etish bilan boshqarish vositasidir. Boshqaruvning ijti-
ruhiy usullarini go‘llash korxonada yuz berayotgan-ljtlm?l_y
alarni chuqur o‘rganish xodimlar asab tizimi kayfiyatiga ta’sir

etuvchi ruhiy (asabiy) omillarni bilishni talab etadi.

~ Ishlab chigarish sharoitida sotsiologiya kishilar ijtimoiy a!oc-{_ag
shakllanishining asosi bo‘lgan mehnat omillarini o‘rganadi, ijti-
moiy tizimlar, shu jumladan, ishlab chiqarish tizimi rivojlanishi va
amal gilish gonuniyatlari, kishilarning jamiyatning turli qatlamlari-
dagi xulg-atvori gonuniyatlarini tadgiq qiladi. Ijtimoiy psixo]og-lya
guruh va omma psixologiyasining xususiyatlari, ularning shaxsning
ongi va xulqiga ta’siri, kishilar faoliyatini rag‘batlantiruvchi omil-
lar, Kayfiyat, ijtimoiy fikrni shakllantiruvchi omillamni o‘rganadi.

S psixologiyasi oliy asab faoliyati turlari va inson tempera-
Mentl, xarakter i, shaxsning irodasi, qobiliyati, hissiyoti, xotirasi,
anglash va his etish qobiliyatini o‘rganadi, mehnat psixologiyasi
Mehnat faoliyatlari, shu jumladan, rahbar va mutaxassislar (kas-
Lo USUsiyat va qobiliyatlari, kadrlarni o*gitish usullari, dam olish
» kadrlarn; tanlash va baholash usullari, mehnat jarayonining

U jihatlarj) faoliyatini o*rganadi.
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Kishilarning fikrlash usulida o‘zgarish yuz berishj ya
daniy hamda bilim darajasi ortib borishi bilan ijtimoiy-p
lar ahamiyati ham ortib boradi. Bunday sharoitda shaxs
va manfaatlari ma’naviy soha tomon o‘zgarib boradi,
tidan qonigishning muhim omili bo‘lib ishlab chiga;
rahbar bilan o‘zaro yaxshi munosabati, ishlab chiga
ijtimoiy-ruhiy vaziyat xizmat giladi.

Boshgaruvning ijtimoiy-ruhiy usullari ishlab ch
vjud ijtimoiy mexanizmni (0‘zaro munosabat tizimi,
yojlarni) qo*llashga asoslanadi. '

Boshqaruvning ijtimoiy usullari ijtimoiy tartibga solish
amalga oshiriladi. Ijtimoiy tartibga solish usullari turli g
shaxslar magsadi va manfaatlarini aniglash va rostlash
timoiy munosabatlarni tartibga solish va uyg‘unlashti
qo‘llaniladi. Ular jumlasiga ijtimoiy tashkilotlar ni
nomalar, o‘zaro majburiyatlar, ishchilarni tanlash, tz
timoiy ehtiyojlarni qondirish tizimi kiradi. Ijtimoiy
usullari inson omili faolligini oshirish, boshgaruvni demoki
rish magsadida ham qgo‘llaniladi.

Boshqaruvning ruhiy usullari jamoada magbul ruhiy
etish yo‘li bilan kishilar o‘rtasidagi munosabatlarni tartil
qaratilgandir. Ruhiy usullarga kichik guruh va jam .
etish, mehnatni insoniylashtirish, malakali kadrlar tanla:
oqitish va h. k.lar kiradi.

Kichik guruh va jamoalarni tashkil etish usulini go*
guruhdagi ishchilar o*rtasidagi maqbul migdoriy-sifat ni:
lash imkonini beradi. &

Mehnat faoliyatini insoniylashtirish deganda ranglar, m
ing ruhiy ta’siridan foydalanish, bir xil, 0‘zgarmas mehnatni b
etish, ijodiy yondashuvni kengaytirish tushuniladi. -

Kasbiy tanlashning mohiyati — kishilarning ruhiy Xusus
ularni bajaruvchi ishlariga eng mos bo*ladigan qilib tan
rat. Shaxsning ruhiy xususiyatlari jumlasiga uning qizigi
lari, qobiliyati, temperament va xarakteri kiradi. Shu sab
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rahbarlik gilganda 0°z -olc!iga mson ruhiy xususi?'::,ulax:i
, schi va rivojlanishini o‘rgams!n: uning qunqxsh va gobiliyati,
e amenti va fe’lini bilish vazifgs'lm qo‘y;sh.l ke_rak. N
ing ruhiy xususiy;_atlarir-n' inson fa?l.lyatlda.ajranl_) m§h-
& po‘lmaydi. chunki kishi qobnll}{au va fe_ li xusumyal-tlan uning
enlivati va xulgida namoyon bo*ladi. lnsqnmng ommaviy faolly.a.n
ino puhiy holatini shakllantiradi. Insonning qanday hay-ot_ kechmi
zfma bilan shug-ulanishini bilmay vujudga kelganhgl., u yoki
bu narsaga gobiliyat rivojlanganligi, fe'li shakllanganligini anglab
4 ]mofl,dlawalo. o‘zini ijodiy shaxs sifatida baholay(?i. lshch.i mel?-
natiga bunday nuqtai nazardan qarash to‘g‘ri kelmaydi: moddiy eh}n-
?mbirlamchi bo‘lib, ular goniggandan so‘ng nisbatan yuksak in-
soniy ehtiyojlar ilgari suriladi.
" Inson faoliyati ma'lum rag‘batlantiruvchi omillarga asoslangan
botlib, ma’lum magsadga erishishga qaratilgandir. Rag‘batlantiruvchi
omil — magsad munosabati inson faoliyati o‘zagidir. Umumiy
ma’noda rag‘batlantiruvchi omil — bu insonni faoliyat yuritish uchun
undovchi omil bo‘lib, magsad esa inson uni amalga oshirish nati-
jasida erishishni xohlagan narsadir.

Rag*batlantiruvchi omil kishi xulgining ichki kuchidir. Psixolo-
giyada uzoq va qisqa rag*batlantiruvchi omil ajratiladi. Agar inson
faoliyatini rag*batlantiruvchi omil va o‘z oldiga qo‘ygan magsad
yagin kelajakka mo*ljallangan bo‘lsa, u qisqa muddatli, agar ular
uzoq istigbolni qamrab olsa, uzoq muddatli deyiladi. Ragbat-
lantiruvchi omil darajasi bilan insonning mehnatga, yutug va mu-
vaffagiyatsizlikka nisbatan bo‘lgan munosabati uzviy bog‘ligdir.
Fagat uzoq muddatl; rag*batlantiruvchi omil mehnatga ijodiy mu-
nosabatda bo*lish manbaidir.
hmt:t‘_bafga X0s bf)’lgan muhim xususiyat kishila.r fa_ol'iyatmi r'ag‘-
"y ruvehi omillarni yaxshi bilish, har bir Kishini u yoki bu
o o ba-‘a”Sh_gfd gizigtira olishdir. Bu, aynigsa, u yoki bu ko-
_ ‘;'ﬂga ishga Kirib, ularni kelajakda nima kutishini bilish lozim

8an yoshlar bilan ishlashda muhimdir. Rahbar ishini kim va
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qachon qaysi skripkani chalishi, gaysi asbobda ©usiqa.
o’rgangan, kim noto'g'ri chalishi mumkinligi,
qo°yish kerakligini bilishi lozim bo*Igan dirijer mehnatj
lishtirish mumkin.

Kishi ruhiy xususiyatlaring u bajaruychi ish tals
kelmasligi o‘z kasbidan gonigmaslik, uni o‘zgarti
qilishga, xato qilish ehtimoli ortishiga va natijada
dorligi pasayishiga olib keladi. Aksincha, agar inson o'z
tini to°liq namoyon qila oluvchi ish bilan band bo‘lsa, u
tidan mamnun bo*ladi, kasbni tez egallaydi va mehnat un
yugori bo*ladi.

Inson uchun faqat moddiy rag'bat muhim, deb
to"g’ri. Unga juda ko‘p narsa: umumiy ishda o°z hi
his etishi, 0°zini mehnat orqali namoyon etishi, o*;
lan g*ururlanishi, o‘rtoglari hurmatiga sazovor bo‘l
ham muhimdir. Ko*pchilik kishilar shaxsiy farovon
lar hisobiga erishilgan shaxsiy muvaffagiyat orqgali
lakat igtisodiyotiga go‘shgan mehnati hisobiga erishisk
ta’kidlaydilar.

Izlanishlar mehnatga nisbatan munosabatga ta’sir e
batlantiruvchi omillar quyidagi tartibda tagsimlanishi
mehnat mohiyati, ish haqi, yuqori lavozimga ega bo'lish
ishning qiziqarliligi, mehnatni tashkil etish tarzi, ma’muri
ishchiga nisbatan munosabati.

10.4. Rahbarlik madaniyati 1
“Madaniyat” tushunchasi rivojlanishi darajasining ¢
lashtiruvehi ko*rsatkichi bo*lib, bir gancha ma’noni bi
salan, jamiyat madaniyati, ayrim shaxs madaniyati, va
son faoliyatining ayrim turi madaniyati haqida so‘z
kin. Inson faoliyati moddiy va ma’naviy boyliklar yara
larga bo‘linadi. Shu sababli, moddiy va ma'naviy mada
qilinadi.
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ol i i biatni bo*ysundirish da-
. : danival inson romomda.n ta : .
M =rs:1‘lzi:;1iiir' Unga ishlab chiqarish vositalari va mehnat
tari kiradi. o
g kj,;aadanfya[ga fan, aholi ma’lumot darajasi, n‘bblyot
'_ -ng:gjasi. san’at darajasi, odamlar axlogiy _m_e’}.fqr_lan, ma’-
tiyojlar.va manfaatlar rivojlanishi darajasini kiritish mum-

: aunday qilib, madaniyat insonning hz%m r?mc.ia‘niy ishl'ab c!liqa—
m ma’naviy hayot sohasida rivojlanishi meonldagl yu-
O rab oladi. U insoniyat bilimlari, uning mehnati mo-
2 iborat bo‘lib, kishilarning avvalgi avlodlari tomonidan
..-: ;rat madaniyati o*suvchan, o“zgan.wcha_l{], (:'hunki hozing
' avvalgi avlodlar madaniy qadri){atlandan ijjodiy fovdalanish
gina yanada rivojlanishi mumkin. :
zbekistonning noyob madaniyati yillar, asrlar da.vom.lda shaklj
uni saglash, rivojlantirish ko*p millatli respublikaning yugori
umotli insonlari - fan, adabiyot. san’at arboblari vazifasi(?m '
~ Inson hayoti faoliyatining muhim tarkibiy qismi butun insoni-
Yyat tomonidan jamlangan madaniy boylikka ega bo‘lish, shu jum-
ladan boshqaruv madaniyatini egallashdir. . e
- Menejment madaniyati juda muhimdir. Insoniyat o‘z rivojla-
nish jarayonida juda katta menejment tajribasini jamlagan. Bozor
sharoitida bu tajriba boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat
Qilishi kerak. Menejmentning vujudga kelishi va rivojlanishi, av-
valo boshgaruy madaniyati darajasining yuksalishi bilan bog‘hq.d{r.
Chunki menejment yo'llari, usullari, vosita va usullariga tanqlflly
berish yoli bilan ularning eng yaxshilari jahon tajribasida
q‘ﬂa“ishi uchun ajratib olindi. g
h‘hﬁeml_mem madaniyati inson madaniyatining tarkibiy gismi
0'lish bilan bif’ga qator o°ziga xos xususiyatlarga ham ega. Madar&n-
ﬁlmhmega b()’.llSh menejer uchun fagat zarur emas, balklt s.hartdjr:
e har bir tashkilotning har bir bo‘linmasi samarali ishlashi
S0 Uning xodimlari vuksak madaniyatga ega bo‘lishlari kerak.
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Menejment madaniyati darajasi xodimlar, ayniqsa, m
madaniyatini, menejment jarayoni madaniyati, boshqan
kasi, mehnat sharoitini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar
holanadi. Menejment madaniyati unsurlarining
boshgaruv jarayonida turli-tuman me’yorlarga, jum
huquqiy, igtisodiy, tashkiliy, texnikaviy, estetik me’yorlas
qilish zaruriyatini keltirib chiqaradi.

Axlogiy me 'yorlar insonning axloq va odob sohasida
tartibga soladi. Ular jumlasiga ijtimoiy burchni to*g*ri n
kishi o‘rtasida insoniy munosabat va o‘zaro hurmat, vij
hagiqatgo‘ylik, kamtarinlik va h. k.lar kiradi. Boshqaruv |
axlogiy me’yorlarga rioya qilinishi uning madaniyati yug
jasidan dalolat beradi. - g

Menejmentda huquqiy me’yorlar davlat-huquqiy
huquqiy me’yoriy xujjatlarda aks etadi. Uning juml
korxonasi, tadbirkorlik, mulk to‘g‘risidagi qonunlar
gonunlar har bir korxonaning o‘ziga xos Xxususiyal
ololmaydi. Shu sababli, har bir korxona, qonunga z
da, korxonada ishlab chigarishning o°*ziga xos xususiyatlé
sobga oluvchi me’yoriy qoidalar yaratadi. i

Igtisodiy me’yorlar korxona faoliyati jarayonida er
lozim bo‘lgan iqtisodiy ko‘rsatkichlarni belgilaydi. Ular
siga moliya-kredit me’yorlari, ssudalar olish tartibi, amort
me’yorlari, foyda me’yori, samaradorlik me’yori, for
to‘lovlar, byudjetga to‘lovlar, iqtisodiy rag‘batlantirish.
kiradi. : -

Tashkiliy me’yorlar tashkilot tarkibini, alohida bo
shaxslar faoliyati tarkibi va tartibini ichki tartib faoliyat
xodimlar vazifalarini, axborotni qayta ishlash va foydalan
rayonini belgilaydi. g

Estetik talablar va me’yorlar ham boshgaruv jarayonids
ladigan texnika vositalari va uskunalari uchun, ham bosh
xodimlarini o°rab turuvchi tashqi muhit uchun belgilanadi.

Menejment madaniyatining asosiy unsurlari 10.1-chizma
virlangan. '
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L otish va tushunish.

LS

N ] majmuiy = _ -
i'i ~ Xodimning mexanizatsiyalash | ) l Hujjatlar hhnSh \_‘

- aruv xodimlari madaniyatini ta’minlashning asosiy yo'l-

B hgaruv ilmini chugur egallash, umumiy madaniy darajasi
tari - DOS

‘s tazam oshirib borish, 0°‘z faoliyati natjij?xlarini
e jjobiy shaxsiy sifatlarni rivojlantirishdan

Hujjatlar yuntish [ |
madaniyatt

Menejment madaniyati
|

Mehnat sharoiti

oshqaruy
st madaniyah

jarayoni

l

| madaniyati |
—_— Jshiab chiqansh raE =
Boshgaruvning I madaniyali rasmiylashtirish
| zamonaviy
| texnologiyasi Tsh joyini tashkil rm—ﬂ—-—_‘l Jarming

I

—_— etish madaniyati I xizmat gilish
i Boshgrov | | ;
| mehnatini magbul ||

| muddati l
| tashkil etish | Jovlashtirish  —
i s loty Flig
L — - Hujjatlardan |

===
Boshgaruv

- foydalanishning
| l Jihozlash | -
jarayonini { | i | qulayhg |

1 Xizmat ko'rsatish | xi \o'rints
.———J } ishonchliligi

|
vaaviomat- | ]]
L
1 Shovqundan nqla!h'rJ
|

lashtirish :

Tashrifchilami |

qabul gilish, |

| telefonorgali ||
| so'zlashish, maj- |
| lislar o'tkazish .
madanivai |

—_—

10.1-chizma. Menejment madaniyatining asosiy unsurlari.

10-bob bo‘yicha xulosalar
Boshqaruv usullari - bu boshqaruv sub’ektining bos_hqar,mf
ob’ektiga magsadli yo'naltirilgan ta’sir o‘tkazish 9sul!m. ya ni
boshqaruvchining u boshgarayotgan ishlab chiqansh. jamoasiga
qo°yilgan magsadlarga erishish jarayonida uning faollyan‘ m|..IVO-
lashuvini ta’minlash demakdir. Ular vositasida iqtisodl):' jara-
Yonlarga va ishlab chigarish ishtirokchilariga moddiy, moliyaviy,
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4. Quyida qayd gilinganlarning qaysi biri rahh
mumkin bo‘lmagan javoblardir: i
A) “Men 0°z fikrimni aniq va to’la ayta olmadim®
B) “Mening ish tajribam shu™ A
C) “Men xatoga yo‘l qo‘ydim va uni tuzataman” .'I ;
D) “Buni boshqgacha tushuntirishga harakat gilaman®,

v funktsiyalarini bajarishda va j.amoaviy ishlab
chiqarishda zamonaviy menejer:

. rahbar - boshgaruvchi:

~, rahbar — diplomat: _ )
« rahbar — murabbiy, tarbiyachi:
4 rahbar — inson:

. rahbar — tadbirkor:

.

5. Quyida qayd qilinganlarning qaysi biri rahbs —
- il '+ rahbar — innovator sifatida namoyon bo’ladi
-

mumkin bo‘lgan javoblardir: ol
A) “Asrlab yashaysanu, asrlar o‘rganar ekansan™ : " -
B) “Bu mening aybim emas” ) Rahbar salbiy qusurlar domiga tomlmasllkkl, mt'll,m!n :‘;;:k'
C) “Siz meni tushunaolmaysiz” a U egallab turgan lavozimidan mahrum bo ll:l““':' "

D) **Siz nohagsiz, men o'z fikrimda qolaman”. 4 quyidagi o’nta qoidaga rioya qlhfm.gl. N

1. lloji boricha qulog’ingizgacha ishga ko miling.

Ko’rgazmali materiallar - 2. Kompyuterni o'rg_aning.
Y Wl slismidiad - 3. Chettilini o'rganing. . L
Menejment - fovda olish magsadida kishilami boshqarish 4. O’z arxivingizni tashkil kllmg. Zarur tashkilotlar va kl;ill:rldar
' —= manzillari. telefonlarini yozib boring. Ular favqulodda hollarda
*”'_I—— At .' d ? -

Boshqaruv - bu sub'ekining ma'lum natijalarga erishish uchun

kerak bo’lib qoladi. _
boshqaruy ob"yektiga bevosita magsadli ta'siri jarayonidir b 5.

Har doim “ha” deng. Hamma narsani baj arishg_a urining.
6. Chiroyli imo-ishora gilishni biling. Korxona inkqrozga I{Ch-:
ragan vaqtda xam uni bunday xolatdan chigarish uchun vaqtingizni
ayamasligingizni bildiring.

Usullari — magsadga erishish wuchun Vazifular - boshgatl o
boshgarwy sub'ekrlariga ta'sir etish usullar: Jaolivatning maxsus turl

1 g 7. Malakangizni mutassil oshirib boring.
'-D" 4 g - s H P -
¢ reloeiih ¥ 8. Kishilar bilan bo’ladigan muomalada xushfe’l va iltifotli
iqtisodiy (ishlab chigarishga oid) * loyihalash bo’ling. " gl e gl
N . . TG 9. Boshqalar bilmaydigan va bajara olmaydigan u yoki bu ishni
tashkiliy-buyrugli (ma'muriy) taribgs 50 bili = e @ : 5 bo’ladi
« tashkil etish ish va bajara olishga urining. Bu nur ustiga a lo nur 1.
ijtimoiy-ruhiy (tarbivaviy) * nazorat va hisob

lf}. Ish vaqti faqat gat’iy, masalan: 8.00 dan l7.00.8a°hﬂ- bo’l-
Masin. Agar Siz ertalab ish vaqtidan oldin yoki ish vaqti tugaganc_lan
30'ng ish joyida bo’Isangiz, bilingki bu ham e’tiborsiz qolmaydi.

* axborot 1'plash va tak lil eus
« muvofiglashtirish '
« rag batlantirish
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Rahbar madaniyati = Odob + Iymon + Insof + - osa (bolasi yo'glar) unga qaraganda ko*progq ishlashar,

ha mamnun emasdilar. :
A I. b;zz u;;funday bo*Idiki, l'Jmarc.Jva ish. boraS}da ham-
, ada qgoldi. faoliyat ko‘rsatkichlari pasayib ‘ketdl.

h menejeri 29 yoshli Iroda Sallm?va rahbar

': gl‘Jlﬁarovani ishdan bo*shatishini talab etadi...

o] tutishi kerak?
; bc:?li‘::yyztarli darajada ishlamayotgan xodunlaml ush-
o‘ziga ep ko‘rmaydi. Lekin Anvaroy shunga ammkn
yaxshi mutaxassis va yaxshi m.unosabatga loyiq. Ikki bo-

o 5 Rayosat; | o8 laning sifatida uniya)-cshi tusl?unadl... . - )

B R T tashqari, yuqori rahbariyat tomonidan xodimlarga oila
i S hagida ko'p gapirilgan. Bu talablar qurug gap bo‘lib
1 .?

Thylornlng qb-’ shgan his <

1- Aqgl-zakovat;

0O

l
%
i
!
|

2- Muayyan maumot;
3-l§n tajribasi;

i 3-Odob;

'

7- Halollik;
8- To'gTi fikr yuritish;
9: Yaxshi salomatik

608 608¢

gz; kelgan nizo xarakterini aniqlang va vaziyatni tahlil

f
4

Ushbu muammoni yechish uchun qanday takliflar berar
“KORPORATIV MADANIYAT YOKI S/ |

O‘QUV KEYSI _

P.Anvarov, kompyuterlar savdo giladigan kompaniy
keting bo‘limida rahbar bo‘lib ishlaydi. Bozor to‘lgan, raqo
kinlashgan, savdo hajmi pasaygan... -
Uning savdo vakillari komandasida, asosan oilasiz
dagi insonlar band. Mijozlarni ushlash va yangi mij
etish uchun ular davomli va ko*p, hattoki dam olish
ishlar edilar.
Bir necha muddat avval 35 yoshli Anvarov o‘z bo'lim
yoshli, 6 yoshli bolasini bir 0°zi tarbiyalaydigan, kompyut
kasi va marketing bo‘yicha tajribali mutaxassisni. La L
vani ishga olgan edi. s
Yetarlicha unumli ishlayotgan Umarova haftasiga 40 ¢
ko*p ishlashi va dam olish kunlardan voz kechish ilojisi y0

bar Anvarov o‘rnida bo‘lganingizda qanday garor gabul
Igan bo*lardingiz?

:T“'i!_lvoblaringizni asoslang.
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k. ;. shuningdek, korxona oldida turgan magsad-
losnga’ ! %gﬁ:f:;alga oshirish demakdir. Aynan shu jarayonda

.ﬂns,slyiab insonlar 0°z ehtiyojlarini qondiradi, mavqgega ega
I::]ht:rntgomonlama o*sadi va umuman jamiyat o* sadl aah
i ishlab chigish va amalda qo‘llash mhbam] g keymg
idagi siljishlariga bog‘lig. Bitta muammo bo‘y;ct‘m bl_r ne-
ar ishlab chigiladi va ulardan blt.taSI ama.lda go‘llaniladi.
+r tasnifi muhim nazariy va hayotiy ahamiyatga ega.

11-bob. Boshqaruy garorini ishlab chigis]
va qabul gilish bosqichlari !

Darsning magsadi: ;

Talabalarda boshqgaruv garorlarining mohiyati, ularg:
gan talablar, garorni tayyorlash jarayoni va gabul gi
asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli s
mali materiallar va testlar orqgali bilim va ko*nik

Souhgn ko ankisshishan horat. aaruv faoliyatining samara'doriigi nuqtai nazaridan qarorlar
turlarga bo*linadi: strategik va tezk(.)r. : LAHER
Asosiy ma’lumotlar ogik garor - bu korxonaning faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan

va missiyalarning shakllanishi. -
r igtisodiyotiga o'tish sharoitida bu qarorlar korxo_nat.m}g
dagi vangicha yondashuvlar, keskin burilishlarni sillig
‘ta’minlaydi. Strategik qarorlar korxona, hudud,-soh? da-
jamiyatdagi yangi manbaalar hisobiga butun iqtisodiy va
muammolarni yechishga yordam beradi.
i garorlar - bu mohiyati bo‘yicha xo'jalik boshqaruv qa-
~ rorlaridir. Ular boshqariladigan ob’yekni uzluksiz ishlash jarayo-
nini go*llab-quvvatlashi uchun joriy shaxsiy muammolar bo‘yicha
qabul gilinadi, ya'ni uning murakkab mexanizmini, tuzilma va
m alogalarni o‘zgartirmasdan ushlab turishdir. Ushbu qaror-
lami rahbar maxsus tayyorgarliksiz yetarlicha tez qabul gilaoladi.
m}' qarorlarga xodimlarni ishga olish va bo‘shatish, ularning
ish haglarining o*zgarishi. korxonani gish mavsumiga tayyorlash
hagidagi va shu kabi hujjatlarni kiritish mumkin.
. .Ha{akat doirasi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini iqtisodiy, tash-
kiliy, ijtimoiy, texnik va texnologik qarorlarga bo*lish mumkin.
Shuningdek, boshqaruv qarorlari boshqaruv darajasi bo‘yicha
quyidagi bosgichda bo‘linadi: usta, uchastka boshligi, sex
“SMgL, ishlab chigarish boshligi, korxona va birlashma rahbari,
- Q;': b. qarorlari, .
Tashg; rlar ta’sir qilish yo*nalishi bo‘yicha tashqi va ichki bo‘ladi.
- Qarorlar boshqa darajaga qaratiladi, ichki qarorlar esa alo-

11.1. Boshqaruv garorldrining mohiyati va ularnis

Boshqaruv faoliyatining samaradorligi ko*pincha ¢
yotgan qarorlarga bog‘lig, yani korxonadagi bu
zanjiri ularning aniq yechimi va boshqaruvchiga
chiqarish, texnik, ijtimiy, igtisodiy, marketing va hugq
qgarorlarni to*g‘ri gabul qilish va o°‘z vaqtida bajarilisl
Yechilayotgan muammolarning barchasi har-qanday be
tomonidan hisobga olinadi va bu narsa uning boshqai
hamda butun boshqaruv jarayonida o*z aksini topadi.

Igtisodiyotni boshqgarishdagi yechimlarning mohiyal
ob’yektiv omillarga bog‘liq. Ulardan eng asosiysi
rish vositalariga turli mulkchilik; ishlab chigarish
tagsimlanishi va ixtisoslashuvi; mehnat va moddiy:
larni boshgqarish; sohalararo, ishlab chiqarishlararo
kengayishi; qo‘shma korxona tuzish; marketingni amal¢
korxona va sohalarni tashqi iqtisodiy alogalarga chigishi, &
qarorlarini qabul qilishdagi tavakkalchiliklar. 3

Boshqaruv qarori — bu, keng ma’noda, jamiyatdag
va ma’naviy ehtiyojlarning real qondirilishi bilan
imkoniyatlarining bir nuqtada kesishuvidir. Xalq
bu muammoning yechimi mavjud qonunlar, farmon
bog‘liq bo‘lmagan gonuniyatlarning bir-biriga muvofiq
dir.
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hida bo‘limlar yoki qaratiladi, ichki qarorlar esa alohid.
yoki korxonani gamrab oladi. .
Boshgaruv qarorlari funksional mazmuniga k
tashkiliy, muvofiglashtiruvchi, rag‘batlantiruvchi,
nazorat garorlariga bo‘linadi. _
Qayta ishlashni tashkillashtirish bo*yicha qarorlar sha
kasbiy va malakaviylarga bo‘linadi. Shaxsiy qa
Jamoadagi kelishuvisiz va muhokamasiz yoki
tomonidan ishlab chigiladi. Kupincha bular ko
yo‘lidagi tamoyil muammolariga daxli bo*Ilmagan
lardir. Hamkasbiy qarorlar asosan moddiy tayyorgarl
adigan, bir guruh mutaxassislar va rahbarlar
chigiladigan va gabul qilinagﬂgan qarorlardir. Ular
mazmunga ega bo‘ladi. Jamoaviy qarorlar mansab
dan qat’iy nazar butun ishtirokchilar tomonidan umum
ishlab chiqiladi. A
Mehnat turi bo‘yicha qarorlar standart va nostandar
bo‘linadi. Standart, ba’zan dasturiy garorlar - bu qa
ishlab chiqish va uni qabul gilish jarayonidagi qaro
lash mumkin bo‘lgan qarorlar orasida shunday star
ga yetdikki. ularni matematik model shaklida tasvi
ya'ni EHMning texnik ishiga ahamiyatli gismni ki
tug“iladi. Nostandart qarorlar - bu eng murakkab v
bolib, ular hal gilinadigan muammoga ijjodiy yond
qamrovligi bilan ajralib turadi. Ijodiy qarorlar har
va yangilikda namoyon bo‘ladi. Biroq qarorlardagi n ar
xarakterini diqqat bilan tahlil gilish zarur. Chuqur, keng tah
hollarni unchalik yangi emasligini ko*rish mumkin. E
Shu tariga boshqaruv garorlari inson faoliyatining
doirasida tashkiliy boshlanishi bo‘lib hisoblanadi. Un
qonunlar tasdiglanadi, moddiy-texnik, moliyaviy va me:
lari ishlatishni rejalashtirishda ijrochilar va rahbarlar ma
oshiriladi, hamda magsadga erishish yo‘lidagi ularning o'l
gilanadi. L

N wsh Omili : %
::bunm igtisodiy va 1

. L | h 'él" Hal‘akat

aruv garorlariga quyiladigan talablar
ui;::::;gatiari (llnezonida boshqaruv qarori menejx'nen!-
b 4 hisoblanib, unda korxona, tarmoq taraqqiyoti-
timiy muammolari kesishadi va bir joyda
i. Boshgaruv qgarorlarining samarasiga bir qator omillar

soir ko'rsatadi. jumladan:

m:ﬂ" rahbariyatning yoki guruhning shaxsiy xislatlari;, e
'_'“’-' arorni ishlab chigishdagi sharoitning axborot ta mmon,-
hfwhkiliy omillar (garorni ishlab chigishda mutaxa-ssislam_l tak-
":%Sh' usullar tizimi va gabul gilingan qarorni bajaruvchilarga

W shakli, nazorat tizimi va h. k.); '
~  _ texnik omillar (EHM., texnik vositalardan foydalanish va h. k.);

— qarorni ishlab chiqish, qabul gilish va amalga oshirishdagi

N fchalik omillar.

an kelib chiqqan holda, boshqaruv qarorlariga qo‘yiladigan

‘asosiy talablar quyidagilardir:
- L Qabul gilinadigan qarorning demokratligi.

- 2. llmiy asoslanganlik.
3. Taalluglilik.
4. Aniq yo*naltirilganlik.
3. Vaqt bo‘yicha qisqalik va tejamkorlik.
6. Qarorni bajarish tezkorligi.

11.3. Boshqaruv qarorlarini tayyorlash jarayoni
va gabul gilish bosqichlari
Menejment amaliyotida boshqaruv qarorlarini ishlab chigish
Va amaliyotga qo’llashning ko*plab shakl va usullari jamlangan.
Yammolarning murakkabligi va mazmuniga qarab, boshqaruv
darorlarini tayyoriash va qgabul qilishda, igtisodiy tahlil, eksport ba-
holash kap; usullardan foydalanishdan rahbar faoliyat harakatinnig
ko* .b‘ke-lli_gini._ umumiy sxemasi mavjud, uni bilish aniq qarorlini
@ 3 CI_“q‘Shga yordam beradi. Qaror qabul gilishdan oldin rahbar
tlarn; aniqlab olishi shart:
Magsadi va unga erishish yo*llari.
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2. Muammoning muhim jihatlari.

3. Kerakli moddiy, pulli va mehnat resurslari,
4. Bajaruvchilarning vazifalari.

5. Vazifa bajarilishini tashkil etish tartibi.

: . ar tomonidan ishlab chiqilib, bevosita rahbar nazorati ostida

spinchi bosgichda alternativ qarorlarning tahlili va har to-
. 1a muhokamasi orqali so‘ngi garorlar ishlab chigiladi. Qa-
Tashkilot faoliyati bilan bog‘liq boshgaruv qarorls alternativ ko’p bo’lsa. shunchalik garorni optimal (magbul)
rahbar tomonidan ishlab chigiladi, bu garorlar kilc ini tayyorlash samarali bo‘ladi. Boshgaruv qarorlarning turli
va qonunchilikka zid kelmasligi kerak. Jamoa kengas} tarini tahlil va baholash odatda ularning tahlili va hisobini
nadigan garorlarni ishlab chiqilishining barcha bosgic a tagqoslash orqali bajariladi. Keyin esa har bir variantning
ishtirok etadi. Har bir murakkab qarorlarni qabul g i diggat bilan ko'rib chigishadi, shuning asosida oxirgi va
ichiga quyidagi bosgichlarni qamrab oladi: " maqbul) variant tanlanadi (3-bosgich).

1. Magsadni aniqlash, muammoni tushunish va’ 7-bosgichlarda ma’lum mazmunga ega bo*lgan. tanlangan ga-

ni yig‘ish. » wq tasvir beriladi. Bu jarayonda hujjatning ikki gismi ko‘rib
2. Yig‘ilgan axborotni turkumlash, tahlil gilish v di: analitik va konstruktiv. Analitik gismida muammoning
ya’ni axborotni gayta ishlash. e chigish sabablari, konsruktivlikda esa muammoni yechish

vositalar va resurslar, asosiy yo‘llar va usullar ko‘riladi. Qa-
bilarmonlik xususiyatiga ega bo‘lishi kerak. Boshqaruv qa-
amaliyotda ko*pincha umumiy so*zlar (majbur qilmok, talab
ko‘rsatmoq. nazarda tutmoq kabi) bilan ishlanadi.

IXigi va eng zarur bosqichlar - bu 8,9 va 10 bosgichlar bo*lib, ular
gabul gilingan qarorni batafsil jarayonini tashkil etish bilan bevosita
bx‘hqdn' Boshqaruv garorlarini tayyorlash va gabul qilish jarayo-
fini aniq tizimli yondashishni nazorat gilishni talab kiladi, yani:

- a_xboroming yagona majmuaviy tizimini yaratish. U ishlab
mqﬂ}'lShjarayonining tarkibiy qismlarini qamrab oladi, 0*z vaqtida
Va aniq korxonaning iqtisodiy, ijtimoiy-ruhiy ahvolini tavsiflashga
Qaratiladi:
mo_" muﬂ{nmolafni yechishni tezlashtirish, chunki igtisodiy va ijti-

¥=ruhiy muhitlar uning o*zgarishi bilan bog*liqdir;

= alohida bo‘lmagan va shu bilan biralikda barcha variantli
Yechim|ar tahlili: i

3. Qarorlarning turli variantlarini ishlab chigish.
4. Variantlarni tahlillash, muhokama qilish va bahols
5. Qarorning oxirgi va optimal (maqbul) variantni gal
6. Har bir qarorni kerakli shaklda hujjatlashtirish.
7. Qarorlarni tasdiglab (muhrlab) qo‘yish. .
8. Qarorni bajaruvchiga yetkazish. _
9. Qabul gilingan qarorlar bajarilishini tashkil eti
10. Qaror bajarilishining nazorati va hisobi.
Ana shu bosqichlarning har birini alohida ko‘rib
Birinchi bosgichda jamoadagi ijtimoiy-igtisodiy
qilish asosida amalga oshadi. Bu bosgichda rahbar
sidagi o‘zaro munosabatga bog‘liq bo‘lib, bu be
chiqarish uzluksizligini ta’minlash maqgsadida rahbar
sodiy muammolarni yechishga katta e’tibor berishi kerak.
Ikkinchi bosgichda yig‘ilgan axborot turkumlanadi,
nadi va baholanadi. Bu bosgich murakkab jarayon bo
bilim va tadbirkorlikni talab giladi. :
Uchinchi bosgichda axborotni yig*ish davom etib, ¢
imkoniyatlari baholanib, bir necha o‘zaro almashuvehaft
lar, ya’ni alternativlar ishlab chigiladi. Alternativ variantias

= ishlab chiqarishga ta’sir giladigan kuchlarnigina emas, balki
_‘Sghn?radgrhgini ham aniqlash;

-y il Gilish uchun tezkor hisob-kitob va statistikadan foy-
S0 (11.1-chizmaga qaralsin).
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4. Boshqaruv garorlarini magbullashtirish usullari
T a ularning bajarilishini tashkil etish
* - aaruv qarorlarining asosi tarzida optimal (magbul) variant-
. bo*lgan, eng qulay variant qabul gilinadi. Bu variant

Qarorga oid bo'lgan bosh magsad va vazifani aniglash —
BERTR) -

. in : g .
P s ?qmoii}’a"i}"texmk restlnes ™8’ Vit gl K ‘sert
[ ove \ holda, korxonadagi mavjud holat haqidagi mantiqiy axbo-

1 i
Ishlatiladigan, fovdalaniladigan resurslar i

j yig‘ib, tahlil gilish orqali kelib chigadi.

imal (magbul) qarorni yoki unga yaqin qarorni tanlashda
. usul va usulni go‘llash darkor. Boshgaruv amaliyotida
mi qabul gilish va ular bilan ishlashning quyidagi usullari

T -
Avvalgn wyyribadagi gabul gilinadigan qarorm tekshirish

T :
Qaror modeliming holat va ishlab chiqish uchun zanu boflgan axb

!
I
| Echiladigan musmmolarga oid ilmiy va tajribaviy ma'uotlari ¢
|
|

2 ___] L ali-igtisodiy va ijtimoiy tahlil, statistik baholash usuli;
| ioprtrevbis. li qatorlarning. ya’ni reja-ishlab chiqarish kabi modellar
| chnuiml.lnilm ishiab chigish rivojlanish tendensiyalarini va ishlab chiqarishning mav-

umiy xarakterini aniglash usuli;
riba jarayonining statistik tahlilini gamrab olgan tajribaviy
tirish usuli. Yechilayotgan muammolarni, jarayonlarni
tirish usuli, EHM va igtisodiy-matematik usullar orqali
xo‘jalik yurituvchi sub’yekt faoliyatidagi kamchilik va
ari optimal (magbul) ravishda kuzatish mumkin;
Tecpere. fwm Vabtiie k‘,'-p fovdali yoia| [V _ -.*!h'mematik dasturlash usuli;
baxosi bilan taminlash| | €ng zo7 baxosini tanlash | [yoiga ' '_‘."#ﬁiaqsadlami baholash va kutilayotgan xavf nazariyasi usuli.
_ T e B&ml 0°qitish va motivlash nazariyasini hisobga olib, tabiatni
m‘“ﬂﬁfﬁ?ﬂﬁ“&'&mm ' ' va bashorat qilish uchun ishlatiladi;
o L — EHM ishlatilishini tagozo etadigan modellashtirish va tadbir-
| Qarorlarni tasdiglash, msmunyhumtla‘t[u chigarish va ulami ijro -- ikkﬂ i 0‘)’inlar aealic
| Qurer bijarichin s o, wing s LR * noaniglik sharoitida individual qaror qabul gilishga har-xil
Mhltshlami 0°z ichiga olgan nazariyalar;
., > Xarajatlar usuli. Bu usul axborotlar yig‘ish, tahlil gilish uchun

|
| Qaror variantim baholash va tahlil gilish

| =
Qo'vilgan magsad yoki vazifalar bajarilish mumkin bo'lgan natijalarini tekshi

I

I T
[ Asigvaavat | [ Xavixatadhiveziyar | |

1

Rejalbrigan daryadan hol bolgan buysumovehy ob'yebtlaming holaoes Bebel
Keyingi qarorlar extiyojimi aniglash
:lla;“‘h juda lfﬁ‘p mablag® talab etib, agar bunda ushbu usul opti-
o \Magbul) javob topishga yordam bersa, boshqaruvchi xarajat

- Qilishda

11.1-chizma. Boshqaruv qarorlarini ishlab chigish, qaout .
amalga oshirish jarayoni. R % no anFo Xtamasligi kerak emas;

. Shonoa | VaZiyatlarni baholash va tahlil gilish, odatda, mavjud

B SonChli malumolar orqali amalga oshiriladi. Bu holda qabul gi-
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linadigan qaror korxona oldiga qo‘ygan magsadga bog
zan qaror qabul gilish iqtisodiy-ijtimoiy tizimning ri

nuniyati va tendensiyasi, shuningdek tahliliy hisob
sida amalga oshirish mumkin bo‘ladi. Boshga ho
muammoning chuqur tahlili kerak bo‘ladi. ya’ni mua
jihatlari garalib, kerakli tahlil va hisob-kitoblar o*t}

e qaror qabul qilish jarayonini soddalashtirish b
onidagi mehnat doirasini qisqartiradi. Agar tizimli |
o‘tkazilsa, qarorlarni ishlab chiqish usuli borgan sari se
aniq holatga keladi. Soddalashgan holdagi qaro "
va ularning samarasini baholash ko*pincha korxona fac
tahlili takrorlanuvchi holatida go‘llaniladi. i

e mutaxassislar (ekspert) bahosi tajribali muta
asosida olinadi va xatoliklar oldini olish uchun o‘tk:
dan so*ng mutaxassislar mavjud qarorlar ro‘yxati, m
takliflar va xulosalar bilan tanishib chiqadilar va o'z
niy xulosalarini beradilar; o siga ham ta’sir ko‘rsatadi.

e bir guruh mutaxassislar tomonidan gandaydir giyir Uchinchi tadbirlar guruhi — bu nazorat, ya'ni chuqur malaka.-
ni ijodiy muhokama gilish jamoa tajribalari va jamoani - litahlil. Tizimli nazoratsiz yuqori natijalarga erishib bo:lmay(!1.
lari boshqaruvning yechimlariga asoslanishi bi ' ing yuqori darajasida bunday nazoratni tashkilot aniq
g'oyalarning yuzaga kelishiga muhit yaratish hamd ‘magsadga va kerakli mexanizmga erishish uchun talab qilinadi. .
gi ishtirokchilarning yaxshi tanlanganligi orqali alt _ Muah Igtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish va iqtg-
ni topishga va muammoni to*g‘ri hal qilishga ta’sir ﬁdl]mtm modernizatsiyalash sharoitida Navoiy viloyati iqtisodi-

Qabul gilingan qarorlarning maqsadga muvofiq ho !'l!tmmg kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) sohasida
uchun ishlab chigarish jarayonida maxsus magsadga m’h‘la}’mgf{“ ijobiy va salbiy holatlarni yanada batafsil o*rganish
dasturlar, tarmogqli grafiklar, matrisali boshqaruv ti “Mﬂlﬁ ql!lSh magqsadida statistika amaliyotida qabul qilingan bir
chiqarish zarur. Bu tadbirlarni 3 ta guruhga ajratish 1 m.ljllmOPy-tqtiSOdiy indikator-ko‘rsatkichlar hududlar bo*yicha

1. Qarorlarni 0z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib AWosiy tahlillash talab etiladi. )

2. Kadrlar va resurslarni optimal (magbul) joylashti faoliy mn:cac}sadda 20_10'20“ yillarda \{i]oyfat shahar i m!n?mland.a
zahiralarni shakllantirish. q o rsalgan KBXT sub’yektlari erishgan natijalarini (tavsi-

§' Ularoctoe hasacibabesl nazorat afidh. i omi :;10 rsatkichlar -umumiy rangini) gabul .qilin_ga-n mezon-

Birinchi guruh tadbirlar qarorlarni o'z vaqtida baj B . ynan, KBXTda band bo'Iganlaming iqtisodiyotda
yetkazib berilishini ta’minlaydi. Bajaruvchilaring fikrlaf bda R '2an aholi soniga nisbatan ulushiga) bog liq holda, mos
tarqalgan shakllaridan biri ularni qaror qabul qilishga Jait 2" hum o) wVaR, ranglar orqali tartiblash asosida (tegishli statistik
Shu asosda ishlab chiqarishning ishtirokchilari qaror KOE -t va 11.2-chizma orqali) guruhlashimiz mumkin bo‘ladi:
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 alalar yechimlari bilan tanishadilar. Ba’zan _sh_u maqs.add?
: ’- arish novatorlari va sardorlaridan komissiya tuziladi.
R ijro etuvchilar qarorlarni tayyorlashda ishtirok etishadi
e echimlami hagidatga yaginroq gilishadi. Chunk ular ishiab
e fish jmyonini chetdagilarga'qaraganda yaxshiroq bglshadl.
_ gdek. jamoa ishchilarining muhok.amada: ser_r.lme'lrlardz},
ki loyiha rejasirini gabul qgilishda qamashls!:ganide} ijobiy nati-
erishiladi. Lekin, bu jamoalilik faqatgma_t ayrim s!w*tlarm
vanida, yakkaboshchilik va aniq bir xodim javobgarlikka ega
anida amalga oshiriladi. '
hi guruh tadbirlari — bu kadrlar va resurslar harakati,
nodek tezkor rezervlardir. Har bir yechim moddiy ta’minotga
bo‘lib, odamlarni gayta tayyorlashga va almashtirishga
i keladi. Shuning uchun ishlab chiqgarishdagi yirik dasturlar-
alga oshirilishi va ishlab chiqarishni qayta qurish ishlarin-
va shakllarini keskin o‘zgarishiga olib keladi. Bu kadrlar




Navoiy viloyati shahar-tumanlarida KBXT rivo
Yil | Pareto-nagbul to'plam M} | O'rtacha rivojlangan hududiar
to'plamb (M, }

et Xatirchi, Qiziltepa va Nawoiy va Zarafshon shaharlari,

Navbahor tumanlari Karmana, K"_m"- N\l'ota va
Tomdi tumanlari

rebi. Ot
Xatirchi, Qiziltepa, Zacashon st Koctings JUE
2011|  Navbahor va Karmana, N momn ' :
tumanlari, Navoiy shahri urota va Tomdi tumanlari g

Demak, viloyatda KBXTni rivojlantirishning isti
lari va strategiyasini ishlab chigishda hududlarni ¢
qatorlari”ga guruhlash inobatga olinishi magsadga muy

2010yil: K_ K K, Ko K KKK

2011 yil: KH‘K:;KWKWKM).Kw’ 2on? K.

igi illar te
rlari samaradorligiga qanday omi
2 BoshqaruV qaro
aruv garorlariga qanday talablar qo®yiladi?

4. Boshd larining ilmiy asoslanganligi deganda nin

s‘Boshqaruv garor
shunasiz’ i hi bosgichini izohlang.
; . bajarishning yakunlove jichini
6. Qam:;ngjbajarilishi qanday nazorat gilinadi?
3 Bilimni mustahkamlash uchun testlar

' —~bu: ; : ‘
KQ“:?ud holatning bo‘lishi lozim bo lgar_1 holat bilan
. ml?g': natijasida yuzaga keluvchi jarayondir

3) bajarilishi mumkin bo‘lgan ishning aniq bir yo‘lini ta

| bir necha mugobil (alternativ) paydo bo‘lganda vujudga k
an jarayondir e
_l':aja):'iladigan ishlarni rejalashtirishdir.

Bt ror gabul qilish —bu : ) G ¢
i | K magsadga erishish uchun tashkilot rahbarining 0z vak
orligi doirasida muqobilni tanlash jarayonidir
1, 3) u yoki bu yo*ni tanlab olishda bir to*xtamga kelish yo
o ay bo*Imasin bir fikrga kelishdir - - : "
g W ~ C)mencjeming fikri-zikrini doim band qilib turﬂdlgfl{" tazg‘l’r"
5 - D) tashkilot rahbarining o‘z vak_olatl va m?ml(ljwrbl'glto‘xti
v 1 .' - mugobilni tanlash, u yoki bu yo‘Ini tanlal3 Oh,Sh o
B kelish yoki qanday bo'lmasin bir fikrga kelishdic
. \\‘5;‘” 3. Quyidagi qayd qilinganlaming. qaysi biri boshq
i N 3 N rorlarining unsuri bo‘lib hisob.lanadl :
:; : 8 3 6 : 4 3 2 : _:a‘ l' ‘é; ;;avz(:tl;zarlik ?))) :;]zsllf'i:’ VOSila, javobgarlik
11.2-chizma. Navoiy viloyati shahar-tumaniarining i 4. Strategik qaror :
va xususiy tadbirkorlik sohasi ri}:oj{anishi darajasi. 1" A) bir xi| muammoga daxldor bo‘lib, barcha bo‘g‘inlar u
guruhlanishi. i3 birdek ama) qiladi ) ) o 4
Takrorlash uchun savollar i | -~ B)tor doiradagi muammoga ta’lugli bo‘lib, korxonaning

1. Boshqaruv qarorlari qanday toifalarga bo‘linadi?
2. Tezkor va strategik qarorlar nima bilan farglanadi?

bir bo*limi yoki bir guruh xodimlar yuzasidan gabul gilin
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C) yuqori boshqaruv organlari tomonidan istigbollj ¢
ishlab chiqish magsadlarida qabul qgilinadi
D) korxonaning Joriy. tezkor rejalarini tuzish magq

gilinadi,

5. Amal qilish davriga garab garorlar:

A) ijtimoiy — iqtisodiy qarorlarga bo‘linadi

B) texnikaviy qarorlarga bo‘linadi

C) stereotur va tashabbuslj qarorlarga bo*linadi
D) strategik va taktik qarorlarga bo‘linadi.

di. Baxtga qarshi shu kuni boshqaruvchi bilan bir
a chigaolmadi. - :

B e hlamni hal qilishi kerak edi... bkt
mubin e ir qancha fikrlar charx urdi. Bo i o
P s Hamkasbiari usiz T hmayapti?
: i::l Lio‘ng‘ir oq qilmayapti yoki m%laha?]asboq:l an
_ hec:h_ll tida Fayziyev o‘rimga unch.a qlul'nm = :ngdi
B o an edi. muhimlarini esa qaytishimga qo ‘lr‘g‘si da;
o b?{?;g vaqti, jim-jitlik edi. Balki o‘rinbosar to*g'ri
kol.rish kel'akdir...

ehtivojlarning real qondi

Qaror qabul gilish

FC Boshqaruv qarori - keng ma'noda Jamiyatdagi moddsy va ma'n

rilish imkoniyatlari bilan bir nuqtada kesish
-

- tashkilot ;ahbarfm‘ng tashkilot oldidagi

-"gf doirusida qa ornin

tanlash jarayvonidir.

erishish uchun o'z vakolati va omilkori,
variantlaridan eng magbulini

' xush yogmasada, Usmonov bu haqda ilk bor o‘ylanib
Sy iyatni tahlil gila boshladi.

lan vaziyatni tahlil qnlla ;
bal'faova:;ifasini bajaruvchi ganday vak?l.at!arg? Elga: -
jribani gayerdan oladi. Shundoq h:am 0°zining is b‘::?; znd :
umuman o°zi bunga rozi bo‘larmika? Agar rozi g

~ L

Tezkor (operativ) qarorlar -
mokhiyati bo'yicha xojalik boshgaruv
qarerlaridir Ular boshqariladigan
obvekini uzluksiz ishlash Jarayonini
qo'llab-quvvatlashi uchun joriy shaxsiy
muammolar bo'vicha kabul gilinads

ini ki jaradi inchalik vazifasini bajaruv-
‘uning ishlarini kim bajaradi? Vaqtinc ' - i
Z0 qol‘syish huqugiga egami? Agar vaqtinchalik vazifasini ba

chi xatolikka yo*l qo*ysa, noto*g'ri qaror qabul qgilsa, u holda

Strategik qaror - korxoy 1 im javob beradi. ; : isharmikan? Balki, Rix-
bilan bog liq bogan mag _— imlar bilan til topis !
més\*i)n:a;mmnggsh:kllmggip irpayz’yev bOShqa xod

qaronidir,

siyevdir? U har holda jamoa bilan tez chigishuvchan.

£z

Bu fikri i i ko*tarildi...
Bu fikridan Usmonovning harorati ko*taril : ) )
gnAgnr gar Rixsiyev bo‘lim boshlig‘i vazifalarini a’lo darajada udda

Igtisadiy

2

Harakat doirasi
bo'vicha
qarorlar

[asa, nima bo‘ladi? Chunki u yagindagi malaka qshiﬁs:??) .tl):(;;gan
Va murakkab kompyuter dasturlari bilan ishlashni }'ﬂX_Sh lchi o
Balki, shifokor ko‘rsatmalariga rioya qilmasdan, ishga chiq

ikan? '

Tashkiliy

Usmonov o*zin; yomon his eta boshladi va hammasini keyinroq
O'ylashga qaror qildi...

it

Topshiriq: 1. Bo 1k o ‘tgan vaziyatni tahlil giling va menejment
>

“BOSHLIQ O‘RNINI KIM BOSA OLADI?>* 0'QUV KEY:!
Ikki yil oldin Dilmurod Usmonoy bo‘lim boshlig*i etil
langan edi. Shu muddat ichida u birinchi bor betob bo‘lib ok --
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alari asosida tavsiflang. ' ' |
2. D.Usmonovda paydo bo ‘lIgan savollarga javob berishga ha

rakat giling vq javoblaringizni asoslang.
o - = ) . o
- 3.8izp Usmonovning rahbarlik usulini ganday baholaysiz:
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12-bob. Strategik rejalashtirish va uni
Darsning maqsadi:
Talabalarda strategik rejalashtirishning m:

iyasini to‘g'ri yo‘naltirish

ish korxona strateglya.?l!:l .to e n' yo. na ),
> ac tf;;llshqamv qobiliyatini oshirish imkoniyatini beradi.
. hlab chigishda korxona quyidagi ishlarni

: jant 1S .
strategiya turlari va korxona missiyasi, strategik re : l:l?i zarur bo’ladi (1 2__-1'?“7—““)' R
yoni to‘g‘risidagi tushunchalarni asosiy tayanch so‘z B | 2 503‘;'1‘:“'?;?3 e o va
hamda masalalar, muammoli savollar, ko‘rgazmali n . ~ missiyasini -—_"LM_ baholash \
testlar orqali bilim va ko‘nikmasini shakllantirishga _ish | i - 4. Korxonaning
shishdan iborat. sk‘:‘c‘;f‘:’:ﬂ? ichki muhitini
Asosiy ma’lumotlar }l: nﬁ:ﬁ: 2:134:;2? lahhtl::lt:;:la:: =
< 5| e
12.1. Strategik rejalashtirishning magsad » lari olib borish
Strategik rejalashtirish bagcha boshqaruv vazif i e 9. Strategik reja
lashtirib, korxona boshqaruvida asos yaratganligi " gismlarga 5 tuzish
lanishini ta’minlaganligi uchun ham menejmentni [ bo’lish L I
bo‘lib hisoblanadi.

10. Strategik rejani korxona missiyasi va boshqa

Strategik rejalashtirish korxonaning o'z mag; it l magsadlar bilan muvofig kelishini nazorat gilish

uchun maxsus strategiyalar ishlab chigilishidagi harakat
lar to°plash jarayoni hisoblanadi. o
Strategik rejalashtirish jarayonida boshqaruv faoliyz
asosiy turi mavjud:
1. Resurslarni tagsimlash — bu jarayon oz ichi
cheklangan asosiy fondlar, boshqaruv qobiliya
boshqaruvli va texnologik tajribalar kabi resurslarning |
ishini 0°z ichiga oladi. . A
2. Tashgi muhitga moslashish strategik faoliyatni K&
rab oladi va korxonaning tashqi muhit bilan munosat
shilanishiga xizmat giladi. Korxonadan tashgi muhitning gt
noqulay sharoitlariga ham muvofiq kelishi talab etiladi.
3. Ichki muvofiglashuv korxonaning kuchli va zaif
ajratib olish va shu orqali ichki sohalarning samarali
yalashuvi bilan bog'liq strategik faoliyatni gamrab oladi
4. Tashkiliy strategik vazifalarni oldindan ko ‘ra b
lash, prognoz) - menejerlar dunyoqarashini o‘tmishd:
xulosalarga tayangan holda rivojlantirib borishni ama

Al ':f ;
12 I-chizma. Strategik rejani ishlab chigish jarayoni.
~ Umumiy strategik rejani korxonaning uzoq muddatli fi‘lo'll)zat.l-
ni muayyan yo‘nalishga soluvchi dastur sifatida qarash o nph{hr.
Zero, ziddiyatli va doimo o°zgarib turuvchi muhit korxona rejasida
muntazam o°‘zgartirishlar kiritishni tagozo etadi.
~ Strategik rejani ishlab chigishda eng muhimi korxona rflaqs?d-
larini tanlab olish hisoblanadi. Korxonaning bosh magsadi, uning
faoliyat yuritishini ta’minlaydigan magsadi korxona missiyasi
hisoblanadi. Magsadlar missiyani amalga oshirish uchun ishlab
chigiladi. Missiyasiz korxona o°z faoliyat yo*nalishini yoqotadi
x]:: boshqa magsadlarning ham amalga oshmay qolishiga olib

i

: hmonming global magsadlari missiyaga asoslanib, tashlldiot-
s qadriyatlari va magsadlarini hisobga olgan holda menejerlar
farkibi tomonidan ishlab chigiladi.

o agsadlar quyidagi xususiyatlarga ega bo‘lsa, ularni amalga os-
S mumkin bo*ladi:
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- maqsadlar aniq va o‘Ichovli bo*lganida; it 0l

- magsadlar muayyan vaqtga muljallanganida;

- magqsadlar korxona uchun erisha olarli bo*lganida:

- magsadlar o‘zaro bog‘liq va bunda ular boshga m:
amalga oshirilishiga xalaqit bermagani ma’qul. I~

Magsadlarni ishlab chigish jarayonini to*g*ri tashkil et
dagilarni talab etadi: o

- korxona atrof muhitidagi o‘ziga xos jihatlarini
rish va ularni tahlil etish;

- korxona bo‘yicha magsadlarni o‘rnatish;

- magsad|ar iyerarxiyasini (*daraxti”ni) tuzish;

- individual (xususiy) magsadlarni o*rnatish. .l

Belgilab olingan magsadlar korxona, uning bo‘li

barcha xodimlar uchun qonun darajasiga ko‘tarilishi
magqsadlar doimo o‘zgarishsiz qolayvermaydi. Ular
muhit ta’sirida o‘zgarib boradi. Shuning uchun m
o°‘zgarish jarayoni vaziyatli xarakterga ega hisoblanadi (12.]

- a shu singari sub’yektlari va omillarining holati, ulaming

~ vabost 'b borishini baholash sifatida tushunish talab etiladi. Tashq!
v sni tahlil etish orqali strategik rejani ishlab chjqishda taS}Z_KIl
omillar nazorat qilinadi, tashqi xavflar va yangi imkoniyatlar aniq-
|anadi

Tashai muhit omillarini tahlil etish bilan korxona ushbu muhit-
m_ﬁyojlanish an’analarini o‘rganib olish imkoniga ega bo‘ladi.
. igtisodiy omillarni tahlil etish bilan inflyatsiya -su.r’at.larin-ing
M, soliq stavkalari, xalqaro tulov balansi, aho.hmng ish bilan
pandliligi, korxonaning to‘lovga qodirlilik darajasi va boshqalar
o'rganilib chigiladi: il
- siyosiy omillarni tahlil etish orqali davlatlar o‘rtasidagi savdo
~ ta’riflari, bojxona siyosati xalqaro qonun me"yorlari bf)‘)‘ncha iqti-
- sodiyotni boshqarish, davlatning monopoliyaga qarshi siyosati va
boshqalar bo‘yicha tasavvurga ega bo‘lish mumkin;
" - bozor omillarini tahlil etish bilan demografik sharoitlarning
0*zgarishi, aholining daromadlari darajasi va ularning tagsimlanishi,
turli tovarlarning hayotiy sikli, raqobat darajasi, bozor hajmi va
boshqalar o‘rganiladi;
= texnologik tashqi muhimi tahlil etish ishlab chiqarish texnolo-
giyalarining o*zgarishini, kompyuter texnologiyalarining qo*llani-
lishini, axborot texnologiya-laridagi o‘zgarishlarni ko*zda tutishlari
lozim bo‘ladi:
= raqobatchilik omillarini tahlil etish korxona rahbarlarini rago-
ilar ustidan doimo nazorat gilishni talab etadiki, bu rago-

Korxona magsadlarining vazifaviy amal qil
Vazifaviy N KRR
yo*naltirilishi Asosiy magsadi
Marketing Bozorda 0°z mahsulotini sotish bo*yicha ye
_ Bozordagi talabgir mahsulotni ishlab chig
Tstish chictiah yugori unumdorlik darajasiga erishish
Oldinga chiqish va mahsulotni sotishdan tu:
bir gismini ilmiy-texnikaviy izlanishlarg

Innovatsiyalar

Mollya Moliyaviy resurslac migdorinisaob urh va SIS batchilik xavfini bartaraf etish imkoniyatini beradi;
Xodimlar aratib bcns"f Ip?ﬂ'}m lmaxy a bo‘:m sabatla = Utimoiy omillar o*z ichiga jamiyatning ijtimoiy qadriyatlari, ki-
et~ T o - .ar O'rtasidagi munosabatlar, ularning orzu-istaklari, xulq atvor-

381 0°zgarishlarni 0°z ichiga oladi. Aynigsa, iqtisodiy beqarorlik
: da ijtimoiy muhitda talaygina muammolar yuzaga keladiki, bu
Na uchun katta xavf tug‘diradi. Bu muammolami samarali hal

. @hb ;‘lla'jjl}:korxona muhitga muvofiq o‘zgarishi, unga moslashuvi

Boshgaruvning eng muhim jihatlarini aniglash Vi 4

Mencjmet natijalarga erishishdagi asosiy vazifalarni belg

12.2. Strategik rejalashtirishda muhit tahl

Tashqi mubhit tahlilini korxona to‘g‘ridan—to‘g‘ri ta’

ta olmaydigan tashgi muhitning tarmoq, bozorlar, ta’min@
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- xalgaro omillarni tahlil etish korxonalar ustidan da
poliyasini bekor qilinishi va tashqi savdo alogalari
hukmronligini tugatilishi bilan muhim ahamiyat,
Bunda milliy bozorni himoya gilish, mamlakat hy
ragobatchilardan himoyalanishi. xalgaro savdo tashkil
faoliyati kabi davlat siyosati o°z ifodasini topadi.

Tashqi muhit tahlili korxona kelajakda to*qnash kel
kin bo‘lgan xavf-xatar va imkoniyatlar ro‘yxatini tuz

tugallanadi. o

Ichki mubhit tahlili boshqaruvli tadgiqotlar yorda
ning barcha bo*g‘inlari bo‘yicha majmuaviy izlanish
asosida tashkil etiladi. Strategik rejani ishlab chiqis
asosan korxonaning besh bo*g*ini bo*yicha olib be

- Marketing bo ‘liminitahlil etish orgali, korxonani
mahsulotning raqobatbardoshligi, xilma-xilligi
sifati, bozor demografiyasi. mijozlarga xizmat ko‘rs;

foyda va boshqalar o*rganiladi: i

- Moliya bo‘limi bo‘yicha korxonaning moliyaviy ho
etiladi, moliyaviy barqgarorlikka erishish imkoniyatk

kuchsiz tomonlari, chetdan molivaviv resursla L
imkoniyatlari tahlil etiladi; V0N

- ishlab chigarishda korxona xarajatlari va ularni kai
imkoniyatlari, texnologiyalar, samarali boshgaruy, sifats
qilish tizimi, ishlab chiqgarishni tashkil etish va reja
yati tahlil etiladi; -

- xodimlar bo'yicha kelgusida korxonanining tajrib
bilan ta’minlanishi, mavjud mehnat resurslarini bahola:
asosda strategik magsadlarni bajarilish imkoniyatlari t2

- korxonaning tashkiliy madaniyati va imiji bo*
jamoaning xulg-atvori, ruhiy muhiti asosida uning
aniqlansa, ommaviy so‘rov yo‘li bilan uning imiji (nufuzi)gs
beriladi va korxona madaniyati bilan imijni strategik vazl

muvofiq shakllantirish zarur bo*ladi. .
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b
|

i muhit tahlili korxonaning kuchli va zaif tomon-
h. muhimlilik darajasiga ko‘ra ulami tagsimlash
Jrxonaning vazifaviy doirasini belgilab olish

Strategik rejani ishlab chigish va uni amalga

Tachai va ichk
i ani lab olis
shu asosida ko

.|I.Emaﬁnjberadi. . g :
' 4 hbu omillarga tayanish, ba’zilarini esa strategik magq-

g muvofiq o°zgartirish ham mumkin bo‘ladi. Ommaviy tahlil

Korxonaning faoliyat sohasini aniglash imkonini beradi.
"~ Soha -

bu korxonaning ixtisoslashganligini, tashkiliy—texni!(
sini. boshqaruv tizimi va tashkiliy tuzilmasini xar:akterl?ydl-

majmuaviy bahosi hisoblanadi. Soha kom?nmung blZl:IBS
livati bo*yicha izlanishlar olib borish orqali aniglanadi. Uning
si holati. ishlab chigarish quvvatlari va ish kuchini qo*llash
ivligi, texnika — texnologiya darajasi, ishlab chigarishni tash-
etish va boshqaruy tashkiliy tuzilmasi. tashkiliy madaniyati
qalar korxona sohasidan darak beradi. Strategik reja kor-
ing yakuniy sohasiga asoslanadi va rahbariyatning tashab-
busi bilan uni o°zgartirilishi mumkinligi ko*zda tutiladi.

Strategik mugqobillikni ishlab chiqish va uning tahlili ishlab
chiqish, yakunlash. tahlillash va baholash bosgichlaridan iborat.
© Birinchi bosqichda — belgilangan maqsadlarga erishishga imkon
beruvchi strategiyalar yaratiladi. Bunda, strategiyalarning bir
qancha muqobil variantlarini qayta ishlab chiqish, mutaxassislarni
jalb etish va imkon darajasida eng magbul yo‘nalishni go‘ldan
chigarmaslik lozim bo*ladi.

Ikkinchi bosgichda —tanlangan strategiya korxona magsadlariga
Muvofiq kelishi darajasida qayta ishlanadi va umumiy strategiya

lantiriladi.

Uchinchi bosgichda — tanlab olingan umumiy strategiyaning
n3*lll]o.b11!ari tahlil etiladi va ulaming asosiy maqsadga erishuv-
faop, . darajasi bo*yicha baholanadi hamda korxonaning har bir
1¥at bo'ginlari bo‘yicha xususiy strategiyalar ishlab chigiladi.
- “°8lyalaming mukobil variantlarini tanlab olish jarayoni
cha tayyorgarlik ishlarini olib borishni tagozo etadi:
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1) korxona holatini va hozirgi vaqtda ganday
ga oshirilayotganligini tahlil etish orqali joriy s

olish: e

2) korxonaning bozor faoliyati, ishlab chigari
lotning xilma-xilligi, baho darajasi va bozorni
niyatlari bilan bog'liq tashqi omillarni o rgmush,

3) raqobatchilar, bozor talabining o‘zgarib borishi
xatarlar bilan bog'lig tashgi omillarni o*rganib borish

4) korxonaning magsadlari, moliyaviy holati, res:
innovatsion sohasidagi yangiliklar, boshqaruv tizi
boshqaruv siyosati, ishlab chiqarish imkoniyatlari
keting kabi ichki omillarni o‘gganish; o

5) buyurtmalar portfelini tahlil etish. r»

12.3. Strategiya turlari

Fanga oid manbalarga ko‘ra, strategiyalarning
turlari mavjud bo‘lib, ularning qo‘llanilishidagi
muhit holatlari 12.2-jadvalda keltirilgan.

o

B4+ |

Strategiyalarning asosiy turhri oo ;

Strategiya turining go* llanilish holati

Strategiya turi ~
Tashqi muhit | Ichki m
Global strategivalar e
I. Xarajatlarni | Narx orqali raqobatlashuv- | Ishlab chiqarish xarajatle
kamaytirish ning kuchayishi va tovar- | ruv tizimining yo'qligi.
strategiyasi ning kuchsiz bozor mavgei | liyaviy holatini

Korxona mahsulotini sotish | Korxonada

hajmini kupaytirish uchun | gisqartirish tizimi ma
qulay sharoit vujudga keldi | ragobatda ustunli
Bozorda sotishni rag bat- | Mahsulot rago

3. Differensat- | lantirish xarajatlari orqali | qa ega. ishlab chigar
siva strategiyasi | sotuv hajmini oshirish imko- | rish imkoniyati bor.
nivatlari mavijud

2. Fokuslashgan
strategiya
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qartirish borasida ish olib

‘ Imp\ra“swi\
‘ ’wg]) a

e 3. Tezkor

y lanish
| strategiyas!

Bozorda tovar mavgeining
sustligi, uni yangi mahsulot
bilan almashtirish zarurligi

Yangi mahsulotni ishlab chigarish va
“nou-xau~ sotib olish uchun imkoni-
yatlar mavijud

Bozorda tovarning vagtincha
monopollik holati mavjud

Qo‘shimcha xarajatlarsiz ishlab chiga-
rish hajmini oshirish imkoniyatlari
mavijud

Korporativ strategiyalar

6. Bog'ligli
versifikatsiva
fyasi

Bozorda bir nechta tovar
segmentlarini cgallash
uchun qulay imkonivatlar
mavjud

Korxona yangi korxonalar sotib olish
yoki ularni varatish hisobidan biznes
faolivatini kengavtirish imkoniyatiga
cga

7. Bog ligsiz
Vi katsiva

asi

Korxona bozorning bir necha
segmentida faoliyat vuritadi
va ularning har birida holat
muntazam o’ zgarib turadi

Xarajatlarni boshqarish tizimi mavjud.
mahsulot hayotiy sikli-ning turli davr-
larida innovatsion faolivat doimo quv-
vatlanadi

-alarni
etish
ptegiyasi

Korxona mahsuloti sotuvi-
dan ko zlangan foydani olol-
magan

Mahsulotga bolgan talabning keskin
kamayib ketishi orqgali korxonaning
molivaviy holati yomonlashgan

Wo nalishni
0" zgartirish
strategivasi

Bozorda mahsulot ragobat-
bardosh emas

Xarajatlarning  vuqgoriligi, menej-
mentning kuchsizligi. marketing-ning
yetarlicha faol emasligi, moliyaviy za-
iflik

| 10Xalgaro
| ifikatsiva
strategivasi.

Ichki bozorda barcha imko-
nivatlar go*llanildi. Xalgaro
bozorga chigish uchun qulay
imkoniyatlar mavjud

Mahsulot vangi va bozorda ragobatbar-
doshligi bilan ajralib turadi. U xalqaro
talablar darajasiga javob beradi.
Mahsulotni yanada rivojlantirish im-
koniyatlari bor

e

Funksional strategiyalar

11, Hujum
va himova
Strategiyasi

Bozorda korxonalar o*rtasi-
da ragobat kurashi yanada
keskinlashgan

Korxona xarajatlarini  boshqarish
tizimi, kuchli menejment, faol mar-
keting. innovatsion salohiyat mavijud

12. Vertikal
mtegratsiyva
Strategiyasi

]3 Il'lqim/
h)lallddg:
kﬂrxona].,!m

¥a gilish
Strategiy asi

Bozorda resurslar ta’minot-
chilari va iste’'molchilar o'r-
tasidagi raqobat keskin-lash-

P—— " [gan

Korxona yetarlicha moliyaviy resurs-
larga va kuchli menej-mentga ega bo*-
ladi

Bozorda korxonalarning
mavgei zaif, kuchli ragobat
mavjud

ST

Agar korxona yetarlicha moliyaviy
resurslarga va xarajat-larni boshqarish
tizimiga ega bo'lsa. himoyalash stra-
tegiyasini go’llashi, zaif moliyaga ega
bo‘lganda keskin himoya strategiyasi

tavsiya etiladi
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12-bob be‘yicha xulosalar ]
Strategik rejalashtirish korxonaning oz magsadlarig
uchun maxsus tadbirlar ishlab chigish uchun harakatla
oshirish, xulosalar to‘plash jarayoni hisoblanib, ushbu j;
boshqaruv faoliyatining resurslarni taqsimlash,
moslashish, ichki muvofiglashuv, vazifalarni ba shora
asosiy turlari amalga oshiriladi.
Korxonaning global magsadlari muayya - as
tashkilotning gadriyatlari va magsadlarini hisobga olga
menejerlar tarkibi tomonidan ishlab chiqiladi. 4
Korxonaning bosh magsadi, uning faoliyat yuriti
laydigan magsadi korxona missiyasi bo‘lib hisoblanadi
Strategik rejalashtirishda tashqi muhitning iqtisodi
bozor, demografik, texnologik, ragobatchilik, ijtimoiy
omillarning majmuiy hisobga olinishi taqozo etiladi. §
mugqobillikni aniqlash va uni tahlillash ishlab chigish, yal
tahlil gilish va baholash bosqichlaridan iborat bo‘ladi.
Strategiyalarning asosiy turlari global, korporativ va fun
(biznes) strategiyalari tarzida guruhlanadi. ~I‘
Tayanch iboralar: ;
Strategik rejalashtirish, tashqi muhit, menejerlar du
rashi, strategik boshgaruy, korxona strategiyasi, magsadia
va tashqi muhit, magsadlar tasnifi, innovatsiya, igtisoa
raqobatchilik, ishlab chigarish, bozor talabi, sotuv.

Takrorlash uchun savollar

1. Strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari nimak

iborat?
2. Strategik rejalashtirish jarayonida boshqaruv faoliya

qaysi turlari mavjud? ¥

3. Magsadlar turkulanishini izohlab bering. 3

4. Korxonaning tashqi va ichki muhitini tahlil gilishda

omillar hisobga olinadi?

17R

6. Sua[egiyaning
P iy ma
2 7. Zamonavly

yaning gaysi turlarini bilasiz?
mugobil varianti deganda nimani tushunasiz?
rketing strategiyalarini bilasizmi?

5. Strategi

Bilimni mustahkamlash uchun testlar
1. O‘ta ¢’tiborli hollarni oldindan prognezlash maqsadida

iqiladi iyalar:
ishlab chigiladigan strategiya . g
AinA) diversifikatsiyalashgan strategiyalar deyiladi

B) maxsus strategiyalar deyiladi
) funksional strategiyalar deyiladi
i.‘_.D) mujassamlashtirilgan strategiyalar deyiladi

-2 Diversifikatsiyalashgan strategiya:

~ A) korxonalarning faoliyat sohalari va ishlab chiqaradigan mah-
sulotlar turini  kengaytirish oldidagi vazifalarni amalga oshirish
yo'llarini ifodalaydi

- B) korxonaning yaxlit faoliyatini o‘zida jamlagan mo‘ljalni ifo-
dalaydi

- €) korxonaning ayrim bo‘limlari va xizmatlari oldidagi vazi-
falarni amalga oshirish yo‘llarini ifodalaydi

- D) juda e’tiborli hollarni oldindan prognozlash magsadida ish-
lab chigilgan mo*ljalni ifodalaydi.

3. Strategik boshqaruv — bu:

A) korxonaning istigboldagi maqgsadi va imkoniyati bilan
Xodimlar manfaatini uyg*unlashtirishga mo‘ljallangan uzoq mud-
datli boshqaruy usulidiridir

B) strategik magsadni amalga oshirishga qaratilgan boshqaruv

liyatidir

g)) l:’”‘c'“aga uzoq davrga berilgan topshirigdir
. la:r:lonamn.g. istigboldagi -rflaqsadl va imkoniyati bl]a.l‘l

anfaatini uyg‘unlashtirishga mo‘ljallangan, strategik

Naqsadm'_ amalga oshirishga qaratilgan, uzoq davrga belgilangan

b
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4, Strategik reja — bu: it
A) bozor holatini asosli o‘rganish va oldindan ba
tovarlarni ishlab chigarish va sotishni tashkil etish
yo'sinda yaxshi foyda topishni uyushtirishga qaratilgan
B) korxona faoliyatidagi joriy tadbirkorlarni ma’lum ¢
gonun goidalarga solib turuvchi rejalardir B
C) korxonaga uzoq davrga berilgan topshirigdir =~
D) ma’lum gisqa davr uchun qilingan rejalar "
5. Quyida qayd qilingan boesqichlarning qaysi bir
rejalashtirishning oltinchi bosqichi bo‘lib hisoblar
A) tashqi muhitni tashkil gilish il
B) kuchli va kuchsiz tomonlarni tashkil gilish
C) strategiyani baholash * iy
D) mugqobilni tahlil gilish va strategiyani tanlash.

13-bob. Ishlab chigarish jamoasi va uni boshgarish

4 Darsning magsadi: .
ki Talabalarda ishlab chiqarish jamoasi, uning ijtimoiy-ruhiy muhi-
. as0SiY tavanchso‘zva iboralar, muammoli sa\f(:.-llar, ko‘rg.a%mah
s iallar \:a testlar orgali bilim va ko*nikmasini shakllantirishga
b;;mklashishdan iborat.

iz Asosiy ma’lumotlar
“d 13.1. Ishlab chigarish jamoasi va uning tashkil topishi
Ishlab chigarish jarayonmi - bu kishilarning iste 'mol uchzfn
wur bo ‘lgan moddiy va ma’naviy ne ‘matlarni yarau‘s:‘:ga qaranl—
oan magsadga muvofiq faoliyatidir. Moddiy va ma’naviy ne matlzfr
tish turli xizmatlar ko‘rsatish jarayoni kishilar igtisodiy faoli-
ing asosiy jihatlaridan biridir.

Jamoa™ so‘zi arabcha so‘zdan olingan bo*lib, “to*p” ma’no ifo-
i bildiradi. Ishlab chigarish jamoasi deganda esa korxonalarda-
rahbarlardan tortib. to oddiy ishchi-xodimlargacha tushuniladi.

- Ishlab chigarish jamoasi korxona faoliyatini samarali olib bo-
~ rishga bevosita ta'sir etadi. Korxona rahbari jamoa boshlig*i hiso-

‘blanib, ish faoliyatini boshqaradi, hamda uni qay darajada olib bo-

rilayotganini nazorat giladi.

~ Jamoa orasida to*g'ri va teskari aloga mavjud bo‘lib, rahbar ja-

. moa orasida har bir xodim bilan bo‘lgan alogasi to‘g‘ri aloga deyi-

Tuzilmay Kuchli ‘|o, 0o o0oh o - ladi, ya'ni rahbar xodimlarning ish vaqtidagi, oila shmitidagi ho-
whlili | vazaif [0t Strategi _ , latlaridan xabardor bo‘lgan holatda rquloqotda b_o'ladl.

b [fomontartil ™ ol tankyl Jamoa doimo bir-birlari bilan ogil, birdamlik, o‘zaro yordam
: tamoyillariga asoslangan holda alogada bo‘lishi lozim.

Mehnat jamoasining tarkibiga magsadlarning birligi, o‘rtog-
hmha hamkorlik, o*zaro yordam munosabatlari bilan birlashgan
Jamiyat, o°z ixtiyoriga berib qo‘ygan zahiralardan jamiyat barcha
& Zolarining farovonligini oshirish va har tomonlama kamol topish

Ko’rgazmali materiallar bl
Strategik rejalashtirishning ma’nosi

Harakat |
(jarayon) ——> Qarorlar o Strategiya

| 1

Strategiyali rejalashtirish jarayoni

Tuzilma- [Tuzilma-
ning shakl | ning
va vazifasi|magsadi

Strategik rejalashtirish vazifalari

l
| |

Resurslar Tashqimuhitga | | Muvofiglashtirishva | | ;:_F‘;'ﬂfa.atlari yo'lida birgalashib foydalanish yo‘llari bilan zim-
tagsimoti moslashish 1anibga solish J ‘Malarigy yuklangan vazifalarni hal gilish uchun o‘zlarining kuch

atlarini ongli ravishda yo*naltiruvchi xodimlar kiradi.
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hnat unumdorligi ko‘rsatkichi yordamida gancha iqtisod qi-

Jamoada xodimlar ishlab chigarish jarayonini beyosi i e ini aniglash, hozirgi va o‘tgan davrda mahsulot b.irliglga
oshiradilar. Ishlab chiqarish jamoasi moddiy boyliklarnj linganlie sarflarini tagqoslash, kelgusida gancha mehnatni tejash
keltirish bilan bevosita mashg*ul bo‘lgan kishilamni & 'ghnga‘lrl}ligini aniglash mumkin. Biroq, samaradorlikni -blrdan-blr

Ishlab chiqarish jamoalarini rivojlantirishni majr _ m‘fmk:kichi mehnat unumdorligi ko‘rsatkichi emas, balki mahsulcft
tirish mobaynida jamoaning ijtimoiy tuzilmasida KO o macrial, fond va kapital mablag* sarfi ham Katta ahami-
o“zgarishlar qilishga, mehnat sharoitini takomillasht; " bﬂ‘ 1315 a. Bularning hammasi bir-biri bilan uzviy ravishda t.aqg.'hq
larning ma’lumoti va malakasini oshirishga, ularni  bo'lib %,r butun tizimni tashkil etadi. Chunlfi.l..llardanharbirf ish-
madaniy, uy-joy, maishiy sharoitlarini yaxshilashga, " ab chigarish samaradorligini oshirishni turli jihatdan aks ettiradi.
huqugiy muhofaza qilishga rahbar javobgar hisoblar " Korxona ichidagi bo‘linmalarning faoliyatini baholashda samara-

Mehnat jamoasi ijtimoiy ishlab chigarish jarayonida
ckan, eng kam sarf-xarajat qilgan holda sifatli mahsulot is}
qarishga, muayyan ish hajmini bajarishga intilmog*i zar !

[shlab chiqarish samaradortigini oshirish korxona jai
mehnat faoliyatini faollashtirishga hamda boshls
chiqarish bo*g‘inlari -uchastkalar va sexlarni boshgai
lashtirishga ko‘p jihatdan bog‘liq bo‘lib, ishlab chi
ushbu vazifalarni hal qilishda muhim rol o*ynaydilar.

Ustalarni va sex boshliglarining ishni yanada yaxs
lab chiqarish samaradorligini oshirishga hamda zz
lashga yordam beradi.

Ustalar va sex boshliglarining ishini yanada ya
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun bo‘linmalam
ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlarini hamd
rishning asosiy yo‘llari va omillarini chuqur tahlil qili
Ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligi darajasini to
gilash ilmiy rejalashtirishning zarur shart-sharoitlarini,
to*g’ri olib borish va ish sifatini to*g‘ri baholashning mu
hisoblanadi. :

Ishlab chiqarish samaradorligini belgilash uchun ko'
larning shunday tizimi bo‘lishi zarurki, bu tizim bos - 13.2. Ishlab chigarish jamoasidagi ijtimoiy-ruhiy muhiti
turli darajalarida ishlab chiqarishning natijalarini b L Bl_lga ma’lumki, inson ruhiyatini o‘rganish juda murakkab ma-
xilda yondoshishni ta’minlashi hamda ishlab chigari - @din Rahbar jamoa a’zolarini o°ziga garata olishi, ular bilan
radorligiga ta’sir etuvchi omillar ganday ta’sir etadi, til topisha olishi bu katta san’atdir. Shuning uchun rahbar kuchli
larga javob berishi kerak.

ik ko‘rsatkichlaridan ham foydalaniladi..Shu s'ababli sexlarda-
jshlab chigarish samaradorligih:()‘rsatkjchlan umumkorxona
ichlariga muvofiq kelishi shart. it
s ”&S;ai:m mul%imki, har bir ishlab chiqarish jamoasi rahbarning ish
i’ vagtidan foydalanishni yaxshilash hagida g‘an'fxo.‘rllk qll:§m blr}n-
x darajali ahamiyatga ega. Siyosiy-tarblyawy_; !shlaf' _ohb borish
~ vaishlovchilarning madaniy-texnikaviy darajasini oshirish, me!mflt
by #-ﬁmmini mustahkamlash zarurdir. Ishlab chigarishda kadrlarni 0z
:jpylga go'yib ishlata bilishi rahbarning tadbirkorlgglr}l ko‘rfatadi.
~ Rahbariyat texnika xavfsizligini ishlab chiqarishida ko‘p xara-
. Jalga yo'l qo’yilmaydigan zamonaviy vositalarni joriy qilishga,
- kasb kasalliklari bilan og'rishini oldini oladigan sanitariya-gigiye-
na sharoitlarini ta’minlab berishga majburdir. i
Korxonada xizmat gilayotgan ishchilar o°z huquglarini tushuna
bilishi va o°z huquqlaridan unumli foydalana bilmog'i kerak. Avva-
10,0z huqugidan mahrum gilinganda, xodim tegishli tashkil-otiafga
Murojaat qilishi kerak. Basharti, korxona ma’muriyati xodlm.n.mg'
talabini asosli deb topsa, ushbu talabni u to‘laligicha qondirishi
lozim bo-lad,
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Mehnat jamoasi maqgsadlar birligi, do*stlarcha hamk
yordam munosabatlari bilan birlashgan jamiyat,
berib qo‘ygan zahiralardan jamiyat barcha a’zolari
ligini oshirish va har tomonlama kamol topish
birgalashib foydalanish yo‘llari bilan zimmalariga yy
falarni hal qilish uchun ozlarining kuch g*ayratla
da yo*naltiruvchi xodimlardan tarkib topadi.

Korxona jamoasi orasida to*g‘ri va teskari alog;
rahbarning jamoadagi har bir xodim bilan bo‘lgan
aloqa deyiladi, ya’ni rahbar xodimlarning ham
oila sharoitidagi holatlaridan xabardor bo‘lgan ho
bo‘lishi magsadga muvofiq hisoblanadi. ;

Jamoa rivojlanishini majmuiy rejalashtirish, j
tuzilmasida ilg‘or o‘zgarishlar gilish, mehnat s
lashtirish, xodimlarning ma’lumoti va malaka
moiy-madaniy va uy-joy maishiy sharoitlarini yax
muhofaza gilish, ularga oliy darajada xizmat ko*
lalarni ijobiy hal etishda korxona rahbari shaxsan
lanadi.

Korxona jamoasining ijtimoiy-ruhiy vaziyati x
moaga ruhan mos kelishi, ularning ijtimoiy intilisl
tarbiyalanganligi kabi asosiy tarkibiy gismlardan i

Tayanch so‘z va birikmalar: Jamoa, rahba,
lik, o ‘zaro yordam, moddiy boylik, progressiv o ‘zga
va ijtimoiy muhofaza, mehnat unumdorligi, siyosiy-taros
ijtimoiy jarayonlar, mehnat munosabatlari, ijtimoiy-d
tarkib, ijtimoiy-ruhiy vaziyat, samarali mehnat.

4 Ta'lim «<izmatining iste’molchisi sifatida korxonaga ganday

' periladi? . . ale 2
5 grxana ruhiy muxitini yaxshilashda rahbarning vazifasi ni-

, iborat? s : :
6. Korxona ishchilari 0z haq-huquqlarini qanday himoya qi-

lishlari lozim?
Bilimni mustahkamlash uchun testlar
Litimoiy—ruhiy usullar — bu:
‘i)ljht‘lsl:i?gga ular}jmng ruhiy holatini va ma’naviy manfaatlarini
~ hisobga olgan holda ta’sir o‘tkazishdir -
~ B) boshqaruv ob’yektining moddiy manfaatlarini hisobga olgan
a ta’sir o‘tkazish ' _
) xodimlar va bo‘g‘inlar o‘rtasidagi ob’yektiv ravishda mavjud
bo‘lgan munosabatlarni hisobgan olgan holda ta’sir o‘tkazish
1 D jamoadagi ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar xususiyati orqali
-~ ta'sir o‘tkazish
~ 2.Boshqarishningijtimoiy-ruhiy usullarinimaga asoslanadi?
~ A) ishlab chigarish jamoalarini, ulardagi “psixhologik vaziyat-
lami”, har bir xodimning shaxsiy xususiyatlarini o‘rganishga
B) kadrlarni to*g ri tanlashga
€) jamoada sog‘lom ijtimoiy-ruhiy mubhitni yaratishga
D) igtisodiy manfaatlarga
3. Xodimlarni tanlash va ishga qabul gilish xarajatlariga
r kiradi?
A) e’lon, reklama, turli kuzatish va so‘rovlar, tibbiy tekshirish
Un Xarajatlar va boshqalar
B) ¢’lon va reklama xarajatlari
xngj)u’l“"!imlami tanlash va ularni tibbiy tekshiruvdan o‘tkazish
ari
D) Xodimlarga sarflanadigan xarajatlar

damlar yq texnikaga birgalikda nima deyiladi?
ke )'flehnat resurslari
) Uzim

Takrorlash uchun savellar
1. Boshqaruv munosabatlari tizimida shaxs tushun
2. Shaxsning kasbiy va funksional sifatining tz
malardan iborat? "
3. Ishlab chiqarish jamoasida shaxsning intizomi degi
tushunasiz? '
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C) ijtimoiy-texnik tizim
D) jamoa, mehnat resurslari
5. Boshqaruv pog‘onasi - :

A) tashkilot jamoalarining o*zaro munosabaﬂmi

Korxonada xodimlarni boshqarish
tizimi bosqichlari

lanadi T Kasbeay o yonaltirish. | Lt
kash tanlash. | s q
, 2 Taguimsask | oo n
B) yugqori tashkilot, davlat tomonidan tasd1q L fgﬁ”“’ dastlabki kasb i—- reqetmteh | atish '
| vy 1 3
mavqgega ega bo*lgan munosabatlar e
C) teng huqugli xodimlarning munosabatlari e~
D) boshqaruvda bir zvenoning boshqasiga bo‘ysu ' O
ketligl oo ‘ 3. Mostaxhish vo'lga go'vish; ijtimoiy-rahiy
[ bosqicki moslashish, ijtimory-iqisodiy
Ko'rg:tm lla ‘ wzilishni shukllantinsh, kasbiy
a materiallar | moslashish
. . = % s L
Iqtisodiy resurslarning toifalanishi

| MEHNAT UNSURLARI j g Korxonada xodimlarni
e ‘ boshqarish usullari
//' \ 3 | -
Tshehi kachi J I Ishlab chiqarish vou

3 e
Ish bilan band

ashyo va muteniallar, energetika,
axhorot ogimlar va shk

& e

hb‘llmlan va ularda

“band bo*lgan xodimlar bor:

= quyish sexi - 400 Kishi;
= temirchi-presslash sexi - 500 kishi;

=5 | P = mexanik sex - 700 kishi;
Drric B e T : = Yiguy sexi - 400 kishi;
i il _ =~ Mexanik ta’mirlash sexi - 150 kishi;
s - fnergosex - 50 kishi;
P, = @' mirlash sexi - 100 kishi;
v 7 ransport sexj - 70 kishi:
i turografiya - 30 kishi.
189
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: - / ok Demokratik voki
Mehnat buyumlari - R A oree ok kollegial
aholi Yer va yer osti boyliklar, Inson e > / Liberal yoki
bobat va hayvonot, xom eh! oy . ==

~ Masala: Mashinasozlik korxonasida quyidagi ishlab chiqarish



Topshiriq: E

1. Asosiy va yordamchi ishiab chigarishda band bo gy
xodimlar sonini aniglang. -~
2. Asosiy va yordamchi sexlarda ishlovchilarining
hajmdagi ulushini (foizlarda) hisoblang. ‘s

14-bob. Boshqaruvda vakolat, n.ms’uliyat,
nazorat va samaradorlik
Darsning maqsadi: ' .
& arda mehnatni rag*batlantiri §h'usullan, menejer \{akolat-
tari va mas uliyati, boshqaruy vakqlz_itmmg turlari, nazo_ratl vausa-
N igini tayanch so‘z va birikmalar, muztm:moll savollar,
o a7ma materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nikma shakllan-

B o maklashishdan iborat.

“Mutaxassis-xodim jamoaga moslashaoladim
o’quv keysi (muammoli vaziyat muhokama
Siz — auditorlik guruhining menejeri — idora gizda o
bilan bandsiz. To*satdan eshik taqqillab, taklifingizni
yetakchi auditorlaringizdan biri — Mahmudov kirib &
juda hayojonlangani, kayfiyati yaxshi emasligi ko*rin
Mahmudov - tajribali auditor. U ko*pincha ishlash
Joyidan uzogroq joylarga, ko*p mehnat talab giladigan,
“qiyinroq” tekshiruvlarga jalb qilinadi. Bu esa Mahmu,
barga nisbatan norozilik, ishonchsizlik kayfiyatini o*
ladi. Go‘yoki rahbar unga “yaxshi” topshiriglar berma
tuyila bochladi. .. g
Buning ustiga yagqin kunlar ichida Mahmudov bil
laydaigan kichik xodimlar uning muomalasi qo‘rslas
kattasinib, buyrugvozlik tarzida ish yuritayotganligi
gani haqida arz qilishgan edi. Bu vaziyatda sizga
radan “uzoqroq™ ishlaganida - Jamoangizda yaxshi ruh 90g°0zi, tilxat.
mavjud bo‘layotganidek edi... ’ by * Vakolatxona - biror davlat tomonidan 0°zga yerda ta’sis etilgan
Mahmudov sizdan yangi olgan topshirig‘idan noroziliginik o hing manfaatlarini ko*zlab ish ko‘radigan muassasa. Masalan,
shi uchun kabinetingiz eshigini qattiq yopib, chigib ketdi. { O‘ZbERistonmng chet eldagi muxtor vakolatxonasi.
0°ziga alohida e’tibor bermayotganligingizda aybla-b, B awiee \ 9aruv tizimida rahbarlar tomonidan o'z qo‘li ostidagi
da unga bo‘Igan munosabatingizni 0°zgartirmasangiz, yt oy | Xodimlarg, Javobgar bo*lgan vazifalarni hal etish yoki ishlarni
lot rahbariyatiga shikoyat gilish niyatida ekanligini ham bile . 3Malga oghirigp huqugining berib qo‘yilishi boshgaruv vakolatlari
Muhokama uchun savollar: ﬁ' Yuritiladi. Vakolatlarni topshirib qo‘yish tufayli rahbar
1. Jamoada qanday nizolar yuzaga keldi? Nizolar mavj 198 ishlarning talayginasini bajarish, istigbolli va eng asosiy
qanday anglab oldingiz? _ ' 4rga digqat-e tiborini ko‘proq jalb etish imkoniyatiga ega
2. Siz (auditorlik guruhi menejeri) mazkur nizoni gan L yni chog‘da u umumiy rahbarlik va umumiy nazoratni o‘z
olasiz? Yondashuvingizning qanday ijobiv va salbiv jih 48 saqlab goladi.

; Asosiy ma’lumotlar

' ﬁl Vakolat va mas’uliyat tushunchalari hamda ularning
el zarurligi ‘ s

) &ﬁk tilining izohli lug*atida vakolat tushunchasiga quyidagi-
cha izohlar berilgan:

8 Vakolat — bu biror shaxs, muassasa, tashkilot, .df.ivlat va sh.
K. nomidan ish qilish uchun berilgan vakillik hl:lquqldll'. Masalan,
m'hoﬁbi 0°zining yuksak vakolatini saylovchilardan oladl.,

® Vakolatli - vakolati bor, vakillik huquqiga ega bo‘lgan sub yFkt.
Masalan, vakolatli muassasa, tashkilotlar bo*lmasa, demokratiya-
ning bo‘lishi mumkin emas.
* Vakolatnoma - vakillik huquqini beruvchi hujjat, ishonch
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Vakolat shaxsga emas, balki lavozimga beriladi, By
dashuv “zobit hurmatni komandirga emas, balkj
ga ko‘rsatadi” degan harbiy matalga o‘xshab ketadi.
lavozimi o°zgarishi bilan unga berilgan vakolat ham
yqo‘otadi. Masalan, mahsulotni sotish bo‘limidagi ral
rusumiga javob beruvchi yuqori lavozimga ko*taril
u oldingi bo‘limdagi xodimlarga to*g‘ridan to*g*ri by
maydi. i

Bo‘shagan lavozimga rahbar tayinlanmagan ho
vakolat lavozimga emas, balki individ (shaxs)ga beril

Vakolat - vakillik huquqi bo‘lsa, mas ‘ulivat — by
ti-harakat oqibati, natijasi uchun bo‘lgan Jjavobgz
vakolatni mas’uliyat bilan adashtirmaslik kerak,
latlar boshqa odamlar ishini boshqarish huquqini
Boshqa tomondan, bu ikkala tushuncha bir-biri
chas bog'liqdir. Ya'ni, vakolatli shaxs qabul gilgan q
ning to‘g‘ri yoki noto‘g‘ri ekanligi, ishchan yoki ish
tog’risida yuqori rahbariyatga hisobot berishi kerak. U
mas’uldir va javobgardir.

Mas’uliyat ganchalik yuqori bo‘lsa, uni ta’minl
ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Odatda ikki
farglanadi:

1. Umumiy mas’uliyat.

2. Funksional mas’uliyat. il

Umumiy mas'uliyat - bu korxonaning boshqaruy
ta’minlovchi - shart-sharoitlarni yaratish bo*yicha |
Masalan, = xodimlarni tanlash, joy-joyiga qo‘yish,
tayyorlash va h. k. Bu ishlarni odatda korxona rahbari
shularga mas’uldir. .

Funksional mas 'uliyat - bu aniq ishlarni bajarish bi
bo‘lib, u odatda bajaruvchilarga yuklanadigan mas’ |

Boshqaruv vakolati va mas’uliyati bir-biri bilan ha
bo°lishi kerak. Aks holda korxona hamda uning Xo H“;g--

kutilmagan noxushliklar paydo bo‘lishi hech gap emas. M
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bebo

irilgan vakolatning mas’uli-yatdan baland I?o‘lishi ma]’mu.riy
shligka yo'l ochadi. Chunki .bugdzy sha.u'ontda t:ahbar ammg
:_harakati jazolanmasdan golishi mumkin. !Sunmg tes!tansx
ya'ni mas uliyatning val»folatdan'baland kelish holatlari faol
:;akatni falaj qilishg.acha ol}b kela::h.. Bur{de}y sha_tro;tda klsh_liar
larica noxush vaziyatlarni tug'dirib qo‘yishlaridan xavotirda
0 fii‘tl;goniqcha harakat gilishdan o*zlarini tiyadilar.
ke slm; sababli vakolat bilan mas’uliyatning rputano?:ibligi boshc!a-
rishning har bir bo*g*inidagi rahb:ftr va I:.»o‘ysmuvchliar ucl:mn 0 ta
zarurdir. Shundagina korxona faoliyati bir maromda taraqqiy etishi
ln"“\.lllalckl::latnin‘g ham chegarasi bo‘ladi. Aks holda vakolat huquqini
olgan lavozim egasi, agar u mas’uliyatsiz bo‘lsa, nimaflarga shay-
knmas]igi. ganday qarorlarni gabul gilmasligi ml-lmjcm. Ul'mdayl-
arga vakolat berilsa. “do ‘ppisini emas, boshini oh!‘; kela(_il. Shu
sababli, vakolat - bu korxona resurslaridan foydalanish va kishilar-
ni boshgarish bo‘yicha u yoki bu lavozimdagi shaxsga cheklangan
shart bilan berilgan huquqdir. -
Korxona miqyosida bu cheklovlar mansabga oid qoidalar,
qo‘llanmalar, turli boshqaruv bo‘g‘inlarining funksiyalari ham-
da vazifalari to'grisidagi nizomlar bilan belgilanadi va gonun-
lashtiriladi. Ular yozma yoki og‘zaki tarzda bo‘ysinuvchilarga
Yetkaziladi. O*rnatilgan cheklovlar doirasidan chiggan shaxs oz
vakolatini oshirgan bo*ladi. Masalan, ma’lum dastgohda ishlashga
Fuxsat, ya'ni vakolat olgan ishchi hattoki o‘zining dastgohi buzi-
lib golgan tagdirda ham. boshqa ishchining dastgohiga ruhsatsiz
0'tib ishlasa, 0z vakolatini oshirgan bo*ladi, ya’ni bu yerda vakolat
chegarasi buzilgan hisoblanadi.
Boshqaruy bo*g*ini yugqorilashib borgan sari vakolat chegarasi
. Muayyan darajada kengayib boradi. Ammo bu yugqori rahbar-
€ vakolati cheksiz degani emas. Ularning vakolati ham chek-
."8an bo*ladi. Masalan, yirik ochiq shakldagi aksionerlar jamiyati-
NINg prezident; yoki direktorlar kengashining raisi tomonidan gilin-
Xarajatlar umumiy byudjetdan oshib ketsa, buning uchun ular
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prezident yoki rais bo*lishlaridan qat’iy nazar, o*zlariga yy
vakolat chegarasida aksiyadorlar oldida javob beradilar.
Rahbarlar o‘rnatilgan qonun-qoidalarga zid bo*
bajarish uchun vakolat berishga haqli emaslar.
dingi zabt etgan bozoriga ta’'magirlik gilingani sababli
yugori foydasidan voz kechib, 0°z tovarlarini u bozo:
ni to'xtatib qo‘ydi. deylik. Agar shunday holatda rahb:
mas’ul bo‘lgan xodimga biznesni davom ettirishga va
u gonunni qo*pol ravishda buzgan bo‘ladi. Chunki g
girlikka nisbatan ayovsizdir. s
Rahbarga qo‘yiladigan muhim talablardan biri - kundalik
da-chuyda ishlar bilan band bo®lib golmaslik va strate;
dek, korxona faoliyati uchun Katta ahamiyatga ega bo
rahbardan boshga hech kim hal eta olmaydigan masala
e’tiborini qaratishdir. Rahbar “bajarish qivin emas, b
topish giyin” degan rusiy naqlni yodda tutishi kerak. B
rus mutaxaassisi bunday degan edi: !
“...Agar rahbar har xil mayda-chuyda ishlar bilan o'r
golib, ularga o‘z vaqtini sarflasa, bu juda xunuk ish bo*
kilotchining qoidasi - ishni boshqalarga topshirish, 0*zi e
ning bajarilishi ustidan rahbarlik va nazorat gilishi kerak
Darhagiqat, korxonadagi mavjud va paydo bo‘ladigan
larning barchasini faqat rahbarning o‘zi yechishga ¢
Yumushlarning ko‘pligi. rahbar vaqtining yetishmasligi.
larning turli-tumanligi tufayli ularni bajarish uchun mala
lar zarurligi kabilar lavozimli shaxslarga vakolat berish z
tug‘diradi. .
Vakolat berish bilan rahbar, bir tomondan ikkinchi darajali 1s
dan o‘zini ozod etsa, boshqa tomondan gabul gilingan garoriar
sini ta’'minlash vaqtini yaqinlashtiradi. e
Boshqarishning u yoki bu bo‘g‘iniga topshiriladigan V&
miqyosi yechiladigan muammolarning murakkabligi, muhimli
turli-tumanliligi kabi omillarga bog‘liq. -
2. Kerjentsev P.M. Printsipi organizatsii. —.: Ekanomika. 1968. —400s.
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Shu jihmlarning mavjudligiga kq‘r_a v‘akolat_mic.:lyosi', ko‘la.mi

ayadi. Vakolatlarni topshirib qo‘yls_h imkoniyati xoc!nm]ammg
uyyol'gﬂflik darajasi va tarkibiga 'bc'.g‘hq. Masalan, xod-lmlfu- gan-
chalik malakali va mustaqil ekanligiga qarab ularga tegishli vako-
jatni topshirib go*“yish shunchalik oson boladi.

14.2. Boshgaruv vakelatlarining turlari

Bugungi sharoitda, va'ni xo‘jalik yurituvchi sub"yektlam-ing turli

tumanligi. ular sonining katta hududla_rda lsen-g tarqalng:{l, b(.>zor
kon’yunkturasining juda tez-tez q'zganb tun_shl. q.abl'nl gilinadigan
qarorlarning geometrik progres bilan ko_‘paytt.) bopshl markazl'ash-
magan boshqaruv vakolatlariga ustuvorlik berls.hm taq_ozo etadi.
:' Farmoyishli vakolatning mohiyati shundan 1boratkf, bg‘vako-latt
ga ega bo*lgan shaxs kimga taallugli bo‘lsa o*shalarning ijro etishi
uchun zarur bo*lgan qarorlarni gabul gilishga haqlidir. Bu vakolatlar
ikki turga bo‘linadi:

- chizigli vakolatlar;

- funksional vakolatlar.

Chizigli vakolatlar vakolat turlarining eng asosiysi bo‘lib, tashki-
lotlarning iyerarxik (daraxtsimon) tuzilishi paydo bo‘lishi bilanoq
vujudga kelgan. U yakka hokimlik tarzda rahbarlik gilishga, ya'ni
gonun doirasida buyrug va farmoyishlar berishga, hamda barcha
masalalar bo*yicha garorlar qabul gilishga asoslangan.

Chizigli vakolatda rahbar bilan bo‘ysinuvchi o°rtasida to*g ridan
10°g'ri ma’muriy (lavozimli) aloga o*rnatilib, rahbar bo*ysinuvchiga
mo*ljallangan magsadni bajarish uchun gachon, gayerda va nimani
bajarish yoki bajarmaslik to*g‘risida bevosita ko‘rsatma beradi. Uni
farmoyish yoki buyrugda ifoda etadi.

C_hiZiq li vakolatga ega bo*lgan rahbar zimmasiga odatda korxona
faoliyatini ezkor boshqarish bilan bog‘lik bo‘lgan masalalar, ya'ni:
* Xodimlar mehnatini tashkil qilish;

» Ufar_ga mehnat sharoitlarini yaratib berish;
* Xodimlarni ishga qabul qilish va ishdan bo*shatish;
* Xodimlar mehnatiga baho berish;
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* ularni mukofotlash yoki jazolash:; i
* jamoada qulay ma’naviy hamda ruhiy iglimni yarg
barqaror tutib turish kabilar ham kiradi. i
Funksional vakolatlar odatda bilvosita aloga sharoiti
oshiriladi. Bunday vakolatlar ma’lum doirada chekla
chunki har bir boshqaruv bo‘g‘inidagi rahbarga muayyan
biriktirib go*yiladi. Masalan, bosh rahabar muovinlaridan
tingni, ikkinchisi ishlab chigarishni, uchinchisi esa mol;
ish bilan shug‘ullanadi.
Vakolatlami bu tarzda berish boshqarish samarg
oshiradi, chunki oldin boshqarishning barcha funksi
vakolatiga ega bo‘lgan yagona universal rahbar o°miga
hasini puxta biladigan, o*ziga topshirilgan ish uchastkasi u
beradigan mutaxassislar jamoasi paydo bo*ladi. »y
Masalan, idoraviy vakolatlar quyidagi jamoaviy x
(bo’limlar, guruhlar) orqali amalga oshiriladi: e
- maslahat beruvchi;
- Xizmat qiluvchi;
- shaxsiy.
Maslahat beruvchi jamoa. Chiziqli vakolat rahbari biror
moga duch kelib, uning yechimi uchun maxsus malakaga
mutaxassislarga zaruriyat tugilsa, bunday hollarda korxo
vaqtinchalik yoki doimiy faoliyat ko‘rsatuvchi maxs
beruvchi jamoa (guruh) tuziladi. Ularming asosiy vazifasi
halari bo"yicha chizigli rahbarga maslahatlarini berishdan
day maslahatlar ko*pincha qonunchilik, yangi yoki maxsus t
yani joriy gilish, malaka oshirish, shuningdek kadrlar bilz
sohalari bo*yicha talab gilinadi. e
Xizmat qiluvchi jamoaning asosiy vazifasi rahbariyatga 0"z vé
doirasida xizmat gilishdan iborat. Bunday apparatga kz
misol bo‘la oladi. Unga quyidagi vakolatlar beriladi: ;
- Xodimlarning shaxsiy ishlarini yurgizish; 3
- ishga qabul qilish uchun iqtidorli kadrlarni izlash va ekshir
- chizigli rahbarlarga nomzodlami tavsiya etishvah.
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ij ‘z xizmatini ko‘r-
. iluvchi jamoa boshqga sohalarga ham 0z iz -
Xl-zr]:r:octi:aﬁn.jamoatchil ik bilan aloga, marketing bo*yicha tadgiqot

:ch. moliyalashtirish, rejalashtirish, moddiy-texnika ta’minoti,

G muammolari yechish, atrof-muhitga ta’sir o‘tkazuvchi u yoki

pu loyihalarni baholash kabi ja{ayonlgrda mg_‘:ladlgan yumushlarga
smak berish kabilar bularga misol bo‘la o}a}ln ] R
> iy jamoa - bu xizmat ko‘rsatuvchi jamoaning btr-ko rinishi
.'S:}mflwréhbaming shaxsiy yordamchisi yo kotibi y-okl rt?ferentl_
bo‘zbs;;i mumkin. Uning vazifasi rahbar nimani talab gilgan 1.?hlarm
:;mshdlr Bu shaxslar hech ganday vakolatga ega b_o‘lmaydllar va
fagat rahbar nomidan, uning topshig'i bilan ish yuritadilar.

14.3. Boshqaruv nazorati, uning mohiyati, shakllari
va amalga oshirish vositalari B
| Boshqaruvga oid nazorat boshqaruv ﬁmks:yalandan biri bo -l;_’o.
usiz to‘ligicha boshqaruvning boshqa funksiyaiari amalga oshiril-
di.

mNazorat funksiyalariga quyidagilar kiradi: bt ;

e faolivat natijalari haqidagi malumotni yig'ish, ishlov berish va
tahlil gilish:

* ularni rejalashtirgan ko‘rsatkichlar bilan tagqoslash; .

* mo‘ljallangan magsadlarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
tadbirlarni ishlab chigish. -

Shu bois nazorat nafaqat chetlanishlarni aniglash, l?a!kl shu chet-
lanishlarning sababini tahlil gilishni ham nazarda tutadi. .

Boshqaruv nazoratining muhim funksiyasi - bu standart hisobot
tizimini ishlab chigish, shu hisobotni tekshirish va butt_mlay !corxon-a
bo‘yicha, hamda har bir bo*linma bo*yicha xo‘jalik faoliyatining nati-
Jalarini tahil qilishdir. Korxona asosan nazoratning ikki shaklini ish-

i moliyaviy nazorat va ma’muriy nazorat. il

Moliyaviy nazorat har bir xo‘jalik bo‘linmalarning moliyaviy hlt
Sobotlarini ‘myhim iqtisodiy ko‘rsatkichlarning standart shakllan
bo:inha qabul gilish orqali amalga oshiriladi. Hisobotlarning turi,
mi, bajarilish muddati har xil bo*lishi mumkin. Hisobotda haqiqiy
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va rejalashtirilgan ko‘rsatkichlar ifodalanadi. Bunda quyj
ko*rsatkichlarga e’tibor beriladi:

- foyda darajasi;

- ishlab chiqarish xarajatlari;

- kapital (sarmoya) quyilmalarning samaradorligi;

- 0°Z vositalari bilan ta’minlanganligi;

- moliyaviy holati va b.

Tashkiliy moliyaviy nazorat bo‘linmalar orqali boshga
bir sathida amalga oshiriladi. Yugqori pog‘onadagi -
apparati (bo‘limi, guruhi) orqali amalga oshiriladi. Ishlab ¢
bo*linmalari faoliyati ustidan nazorat buxgalteriya, moliyz
va rejalashtirish tizimi orqali bajariladi. .

Ma muriy nazoratda odatda quidagi ishlar amalga oshiriladi

xo’jalik natijalar joriy byudjetdagi rejalashtirilgan ko‘rsatl
bilan mosligi aniqglanadi;

hagqiqiy va rejalashtirilgan sotib hajmi solishtiriladi;

korxonaning bozordagi ulushini o°zgarishlari tahlil Kilina
buyurtma portfelining holati ham tahlil qilinadi. Bu tez or
muntazam ravishda olib boriladi. Shunda. moliyaviy nazorat
lashtirilgan, ma’muriy nazorat esa markazlashtirilmagan hi:
Xo'jalik faoliyati tahlilining magqsadi:
- hisobot davriga korxonaning ishlab chiqarish va sotish f
yatining iqtisodiy samaradorligini aniqlash, qo‘yilgan magqs
erishganligini aniglash; D,
- shu faoliyatni zarur bo‘lgan moliyaviy, moddiy va |
resurslari bilan ta’minlash nuqtai nazardan istigbolda ri
ning mumkin bo‘lgan yo*nalishlarini aniglashdan iborat.
Shuning uchun xo‘jalik faoliyatining tahlili aniq mags:
vofiq o°tkazilishi kerak va tegishli masalalarni tahlil gili
berishi kerak, ya’ni mo‘ljallanayotgan foydaga (nafga) as
chiqgarishni ko*proq qaysi tomonga yo*naltirish kerak, k
shunday yangi imkoniyatlarini va rezervlarini aniqlash ker:
mavjud bo‘lgan ishlab chiqarish quvvatidan optimal (mag
dalanib, zarur bo*lgan resurslardan oqilona foydalanib, pi
ishlab chigarishning yangi turlariga erishilsin.
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yc,‘nalis

iyatini ili i jalashtirish
calik faolivatining tahlili asosan marketmg va reja rish
xoji:;;rita:cgun zar%r bo‘lgan ma’lumotlarni yetkazib berishi

- 1y tahlilning to‘ligliligi ma’lumotlar bazasining mavjudlili

lqnm;l:ﬁi]‘ging? %Jog‘l?q. I\%Ia’lumotlar bazasida.b_oshqaruy qa-
:ﬂl:;ni qabul giliish uchun quyidagi zaruriy analitik materiallar

slishi zarur: / s ke
bo.h:::tluvlardan foydaning tashkfl topishi; Sk ade

_ishlab chigarilayotgan va sotilayotgan mahsulotlar g
tuzilmasi; : .

: i ulotning tannarxi; i

::;araht_)s:l:a}frxining Etandartidan va ishlab chi(-]arish hajmida so-
tish xarajatlari standartlaridan chet]a{uf.i} sabablafl;. oo

Bu ma’lumotlar marketing dasturini ishlab chiqish asosiga s

1‘ - - %
“m)t(l;idro amaliyotda hisob va tahlilning quyidagi usullari go‘l-
1:

hﬁlﬁ)aramadni hisob gilish usuli. Bu usulga asosan sotpvdan da-
romad olingan deb, mahsulot sotilgan kundan bosh.ls'lb hls:)blansa.
Xizmatdan daromad olingan deb, Xizmatlar kO‘I’S&.tlllb bo‘lgandan
keyin gabul gilinadi. Bundan tashgqari, daromad olingan deb: ma_h-
sulot ishlab chigarish davrida ham tan olinadi, uzoq muddatil_ I:faja-
rilish shartnomasiga asosan va uchinchi shaxsga korxo.na akt1v1d'an
foydalanish ruxsat etilsa, agar muddat tugagandan keyin Sh}l aktl\i-
dan foydalanganligi uchun to‘lov hisobga tushsa, bu.nda _fmzlar hi-
sobida, litsenziya sifatida daromad olinadi deb tan olinadi.

2 Bajarilgan shartnoma bo 'vicha hisob usuli. Bunda fogfda va
Znar {o°g'risidagi hisobotda daromad fagat mahsulotlarni yoki
Xizmatlarni sotish bo‘yicha shartnoma to‘lig ba]_anl_gan bo‘lsa yoki
uning asosiy qismi bajarilgan bo‘Isagina ko‘rsatlladf.

3. Ishlarni bosqichma-bosqich topshirish _usuh. Bunda foyda
Va zarar lo"g'risidagi hisobotda daromadlar hlso_bot dav_rdz'i sh.ant
Nomada ko*rsatilgan mahsulotlarni ishlab chiqarish yc')k'x xizmatni
ko'rsatish bosgichma-bosgich bajarilgan bo‘lsa aks ettiriladi.
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4. Mulkka baho berish usuli. Bunda boshlang*ich i esti
baholanish bo‘yicha balansda bir qatorda yozib borilad; 1
daromadining (zararining) ulushiga yarasha investitsiyalar p
sional ravishda oshib (kamayib) boradi. Agar investor diy
olsa, u holda investitsiyalar summasi shu dividendlar sumy
yarasha qisqarib boradi. -

3. Tannarx bo ‘vicha hisob gilish usuli. Bunda boshg
larga yo*naltirilgan investitsiyalar tannarx bo‘yicha ak

6. Qo 'shma korxonada xarajatiarga baho berish
tor uning faoliyatiga salmogli ta’sir ko‘rsatmagan vaqtdagi
latiladi. Boshlang‘ich investitsiyalarga xarajatlar ko ona
sining “Investitsiyalar” moddasida aks ettiriladi. Bunda
korxonadan olingan foyda dividend sifatida tagsimlanm:;
investorning hisoblarida aks ettirilmaydi. Balansda investi
boshlangich narxlarda ko‘rsatiladi. Dividend e’lon qilin:

tor o°zining ulushini joriy daromad sifatida ko‘rib chigadi.

14.4. Boshqaruyv samaradorligi
Samara natija, ogibat, hosil, daromad yoki foydadir.
ijodiy mehnat samarasi, mahsulot ishlab chigarish foydasi.
Samaradorlik - bu samarali, sermahsul faoliyat, ya’'ni st
gan xarajat birligiga to*g‘ri keladigan samaradir. Masalan, san
mehnat darajasi quyidagi formula orqali hisoblanadi: il
K =S /X, bunda: K — samaradorlik koeffisienti; § — san
miqdori; X' — sarf-xarajatlar migdori, ming so‘m. g
Sohaning izohli lugatiga ko‘ra, marketing chora-ta
ing iqtisodiy samaradorligi quyidagicha izohlangan: 1) n
chora-tadbirlarini amalga oshirish samarasining (natijasi)
uchun sarflangan barcha xarajatlar miqdoriga nisbati; 2) n
majmuasining (marketing-miks) samaradorlik ko‘rsatkichi. N
ral va qiymat shaklida o*Ichanadi. ekl
Unumdorlik ko‘rsatkichi bo‘yicha boshqaruv - bu s&
boshqaruv deganidir. Barqaror yugori unumdorlikni ta’min
cha boshqaruv vazifalari va biriktiruvchi Jjarayon, kommur
qaror qabul gilish va peshqadamlikni ta’minlashga taallug
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tashkiliy muammolar kabi kelajakda samaradorlikni
a

h muammosi ham majmuiy yondashuvni talab qiladi. Sa-
s s

M orlikka ham tashgi muhitning, ham tizim o‘zgarish jarayoni-

illari ta’si i illar bir-biriga ta’sir etishi sa-
i llari ta’sir etadi. Bu omil e :

i -mrll g:zélnrlikm oshirishning o‘zgarma§ (yagonfi) yo'li mavd;ﬁ
e Sa[; gamaradorlikni oshirishga qaranlgm ko pflab urtm.s}.( e
bﬂ‘lﬂmyarl-rahbar!ari o0z harakatlari natijasini ko‘ra bllmag::"l;‘; . :ln
sababli muvaffaqiyatsizlikka uchraydi._O‘g korxonasi samarad t? b(;

: b;ho berishd—a eng ko*p yo'l quyiladigan xa:to_ SI‘fatga e -
permay. fagat ishlab chigarish hajmi ko‘rsatmalarini hisobga olish-

.?:."samaradorlikni oshirishda boshqaruvni to‘g'ri tashkil etish

muhim ahamiyatga ega. Tashkil etish jarayoni 'rah_ban)fat rPeiiu;a;
resurslari, materiallar, texnologiya, axborot va k.lstular:]n qo zm gsa-
mnqsadga erishish uchun birlashtiruv_cht vositadir. Bos ac:ﬂaru) e
marali tashkil etish (ya’ni, 1}?35{1‘11(1;1}; Ja.ragox;;l:;c z;;c;lzal.rarlf1 . bifln e
jas surslardan magbul foydalanish, iy;
ml:;hda tushunmovchilik natijasida me,lpa}t u:}u.rr?do.rhgl l[:al:
sayishini kamaytirish, bo‘linmalar o‘zaro.ta siri bo Fl'llsplga c E:n-
go‘yishni ta’minlaydi. To‘g‘ri yo‘lga qo‘yilgan tashkiliy Jaragm;i i
samaradorlikning asisiy mezoni hisoblangan mehnat unumdorlig
jasining ortishiga imkon beradi. o=
@E’Oshqariv sam;radorligi boshqaruv tt.ez_mol.o.gt)casx, Poshqﬁ
ishini loyihalashtirish va boshqaruv tashkiliy tizimi kabi unsur
bilan uzviy bogligdir. _
B"ShCI‘ciruw;ingqtashkiliy tarkibi rahbariyat va barcha qarajzlldg
Unga bo*ysunuvchi hamda korxonaning asosiy tarkibiy bo*linmalari
O'Masidagi 0*zaro munosabatni belgilaydi. Tarklp bos_hqamw'/ samax?:-a
dorligiga ma- muriy-boshqaruv soniga bo‘lgan m_sbatl‘o'rqall Pevom
@Sir etadi, Agar korxona o‘z faoliyatiga sal-bly ta’sir k? rsatmay
hqaruvchilar sonini gisqartirsa, samaradorlik yugori bo‘ladi.
onaviy korxonalarda (masalan, Navoiy'KMK .davlat kor-
*0nasida) axhorot hajmi va u bilan bog‘liq kishilar soni muntazlf;l
bormoqda. Bu esa. 0‘z navbatida, samaradorlikni oshirishda
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aloga jarayonini boshqarish ahamiyatining ortib borish
bo‘lmogda. Axborot o°zatish va qabul qilish vagti gisc

babli, uni qayta ishlash va foydalanishga jadallik bilan y
moiy va huquqiy shaxslar faoliyatini muvofiglashtiri
radi. EHMni qo*llash ilgari bo‘g*in rahbarlari to*plagan
katta gismini axborot texnikasi yordamida ancha tez,
aniqlik bilan to*plashi va bu bilan ishlovchilar sonini gi
boshqaruv garorini qabul gilish jarayonini jadallashtirish yo
boshqaruv samaradorligini oshirish imkoniyatini yaratadi,

14-bob bo‘yicha xulesalar ,
Boshqaruv tizimida rahbarlar tomonidan o'z qo li
xodimlarga o°zi javobgar bq;rgan vazifalarni hal etish yok
amalga oshirish huquqining berib qo‘yilishi boshgaruy vak
deb yuritiladi. Aok
Vakolatlarni topshirib qo‘yish tufayli rahbar bos|
talayginasini bajarish, istigbolli va eng asosiy
e’tiborini ko*progq jalb etish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Vakolat - vakillik huquqi bo*Isa, mas’uliyat — bu bi
harakat ogibati, natijasi uchun bo*lgan javobgarlikdir.
miy mas’uliyat korxonaning boshqaruv faoliyatini
shart-sharoitlarni yaratish mas’uliyatlarini gamrab ol
mas’uliyat korxonada aniq ishlarni bajarish bilan bo
odatda bajaruvchilarga yuklanadigan mas uliyat hisc
Boshqaruv nazorati funksiyalariga faoliyat natijalari hé
gi malumotlarni yig'ish, ishlov berish va tahlil gilish, ulas
Jalashtirilgan ko‘rsatkichlar bilan taqqoslash, mo‘lja
sadlarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan tadbirl:
chiqish faoliyatlari kiradi.
Boshqaruv samaradorligi korxonada mavjud bo‘lgan bosh
vning tashkiliy tizimi, boshqaruv texnologiyasi. boshqaruv
loyihalashtirish kabi unsurlar bilan uzviy bog'ligdir. o
Tayanch so‘z va birikmalar: Vakolat, mas uliyat, |
rahbar, lavozim, vakillik huqugi, umumiy mas ‘ulivat, i

“

1
Wl
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yilmﬂ""r-' marketing,

o 1ivat. boshgaruv bo’g'ini, nazora, xarajar:'a.r: kapi{al g0 -
o daromad, samara, samaradorlik darajasi.
Takrorlash uchun topshirig va savollar .
. Vakolat va mas’uliyat tushunchalarini lz_ohlab bering.
2' Mas'uliyatning qanday turlal:i far'qlaz-lagl?
3. vakolatlarning ganday turlam.n bl.las.lz.
4. Farmoyishli vakolatning mohl.yatz_mmada“? ' iy
5: Korxona faoliyatini nazorat qilishning mohiyati va ahamiyatini
Mzﬁzgréaming qanday vazifalarini !:}ilflsiz‘? )
7. Korxona bosqaruvi samaradorligi nima va unga ganday omil-

lar ta’sir ko rsatadi?
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Bilimni mustahkamlash uchun tesﬂ'r
1. Vakolat — bu: R
A) vakillik huquqini beruvchi hujjat. ishonch qog (
B) biror davlat tomonidan o°zga yerda ta’sis ¢
manfaatlarini ko*zlab ish ko‘radigan muassasa 2
C) vakolati bor, vakillik huqugiga ega bo‘lgan sub’yek
D) vakillik huquqini beruvchi hujjat, ishonch g
biror davlat tomonidan o°zga yerda ta’sis etilgan va
atlarini ko‘zlab ish ko‘radigan muassasa, vakolati
huquqiga ega bo‘lgan sub’yekt

2. Quyida gayd gilingan vakolatlarning qaysi biri
yishli vakolat turiga kiradi ? B
A) tavsiyali vakolatlar
B) chizigli vakolatlar
C) muvofiglashtiruvchi vakolatlar
D) hisob va nazorat qilish bo‘yicha vakolatlar.

3. Quyida qayd gilingan vakolatlarning qaysi biri it
vakolatlar turiga kiradi ? :
A) funksional vakolatlar
B) tavsiyali vakolatlar
C) murosaga keltiruvchi vakolatlar
D) funksional, tavsiyali, murosaga keltiruvchi vakolz

4. Chiziqli vakolatlar:

A) tashkilotlarning iyerarxik tuzilishining paydo bolisk
lanoq vujudga kelgan bo‘lib, u yakka hokimlik tarzda rahbari
lishga asoslanadi

B) odatda bilvosita alogalar sharoitida amalga oshi
ma’lum doirada cheklangan bo*ladi

C) faqat tavsiya xarakteriga ega bo‘ladi

D) da’vat etuvchi vakolatlardir.

204

5, Fun ksional vakolatlar:
A) da’vat etuvchi vakolatlardir
B) tav siya xarakter iga ega bo‘ladilar

() odatda bilvosita alogalar sharoitida amalga oshirilib, ular

ma’lum doirada cheklangan bo‘ladi

D) hamkorlikda qarorlarni ishlab chiqgish va qabul qilish bilan

‘lig vakolatlardir.
g Ko’rgazma materiallar

nomidan ish qilish uchun berilgan vakillik huqugqidir.

1e. Nazorat funksiyalari: _
~|e faoliyat natijalari hagidagi malumotni yig’ish, ishlov berish va tahlil
qilish:
» ulami rejalashtirgan ko’rsatkichlar bilan tagqoslash;
« mo’ljallangan magsadlarni amalga oshirish uchun zarur bo’lgan
tadbirlarni ishlab chigish.

! \9(‘ Vakolat — bu biror shaxs, muassasa, tashkilot, davlat va shk.

J

Samaradorlik - bu samarali. sermahsul faoliyat, ya'ni sarflangan
xarajat birligiga to’g’ri keladigan samaradir.
S

Resurslar Boshqaruv funksiyalari Samara (ijobiy)

Materiallar — , Rejalashtirish ———  Yaxsh sifatli tovar

:’eh“"" —— - Tashkil etish ———  Foyda va xarajatlar

E:*““!-"a —— - Motiviashtirish ——»  Bandlik

cTRiya ——— - Muvofiglashtirish —— ljtimoiy naflar
! ~— - Nazorat gilish \\.
Samara (salbiy)

Yarogsiz tovar
Moliyaviy zararlar
Ishsizlik
Ijtimoty noxushliklar
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Zid-so‘rov:
1. Boshqaruv samaradorligi deganda nima tushunilad®
2. Boshqaruv samaradorligining qanday turlari Sj
3. Iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik ganday fargla

Boshqarish ob’yekti faoliyatini tavsiflovchi
samaradorlik mezonlari

d

Umumlashtiruvchi mezonlar: ® Mahsulot ishlab chiga
o Resursl sodigi 1 mehnat sarflash

* Xarajatlar samaradorligi

e

* Yugori sifatli mahsulot 1shlab chigarish
* Shartnomalarni muddatida bajarish

* Xodimlaming bargarorligi

® Ragobathardosh texnologiyaga erishish

Sifat mezonlari:

Topshiriq:

“Ishlab chigarish korxonalarida marketing tizimini ¢
takomillashtirish ~ mumkin? " savolini  yo'naltiruvchi &
tavsiyalar yordamida jadvalga FSMU usulida joylashtiring

Yo naltiruvchi usuliy tavsiyalar: marketing tadgiqoti, boz
segmentlash. -

Ishlab chigarish korxonalarida

Savol: i
wrel tizimini takomillashtirish yo'li =

(F) Fikringizni bayon eting

(S) Fikringiz bayoniga sabab korsating
(M) Ko'rsatgan sababingizni isbotlovchi
misol keltiring

() Fikringizni umumlashtiring

TERMINLAR IZOHLI LUG‘ATI

ilisi}’ﬂ - aksiyadorl-ik.janjliya‘ti _tom?nidftn E:hiq-arilu?'chi ham-da
ming €asi - aksiyadorlik jamiyatining a’zosiga J_anuyatm boshqz:nsh
va foydadan dividend olish huquqini berux_fchl_qlmmat.baiolo qog'oz.
Aksyadorlik jamiyati — aksiyalar chigarish yo'li bilan tashkll
korxona turi bo‘lib, uning aksiyalari birja fondlal:ld:f
kotirovka gilinadi va bir kishidar! i%(kinchi ki?.hlga I:!ema!ol o‘tishi
mumkin. Aksionerning javobgarligi faqat aksiya sotib olishga ket-
pul bilan chegaralanadi. R . _
Aksiyadorlik kapitali — aksiyadorlik jamiyatining asosty kapl-
1ali bo*lib, uning hajmi Nizomda belgilab beriladi. U. qarzga olin-
gan mablag‘lar va aksiya chigarish hisobiga shakllangx"llad‘l.
* An’anaviy qarorlar — odatiy vaziyatlarda qabul gilinadigan ga-
rorlar.
Amortizatsiya - asosiy fondlar giymatining asta-sekinlik bi-
lan ishlab chigariluvchi mahsulot yoki xizmatlarga o‘tkazilishi;
mablag*larning magsadli ravishda jamg‘arilishi va keyinchalik es-
kirgan asosiy fondlarning o‘rnini qoplashga ishlatilishi.
Amortizatsiya fondi - asosiy fondlarni oddiy va kengaytirilgan
tarzda takror ishlab chigarishga mo*ljallangan pul mablag‘lari.
Asosiy ishlab chigarish fondlari — mahsulot ishlab chiqarishda
foydalaniluvchi mehnat vositalari (binolar, inshootlar, qurilma va
asbob-uskunalar, tranosport vositalari va h. k). Ular uzoq muddat
Xizmat ko‘rsatib, ishlab chiqarish jarayonida o‘zining natural shak-
lini saqlab qoladi hamda o‘z qiymatini eskirishi mobaynida asta-
sekinlik bilan tayyor mahsulotga o‘tkazadi. kapital go‘yilmalar hi-
sobiga to*|diriladi.
Assortiment — korxonada ishlab chigarilgan mahsulotlar turi.
Auditor xizmati — korxona moliyaviy holatini tekshiradi va
Maviud kamchiliklarini izohlab beradigan moliyaviy xizmat turi.
Avtokratik rahbar — buyruq berish. qabul gilishda o‘zini ja-
.. 34an uzoq tutadi, hammani o'z istaklariga bo‘ysundirish ista-
1 rahbar,
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Axborot — menejment uchun zaruriy xabar va ma'ly

majmui. 2

Axborot resurslari — boshqaruv faoliyatida foydalang
axborotlar. e

Axborot tizimi — murakkab axborot tuzilmasi bo‘lib,
zilma turli hujjatlar, axborot oqimi, aloga kanallari, texnik v
va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini qgamrab oladi.

Aylanma ishlab chiqarish fondlari — ishlab chigarishda
laniluvchi mehnat predmetlari (xomashyo, materiallar, ¢
riallari, ta’'mirlash uchun ehtiyot gismlar va h. k). Ular har bii
chigarish siklida to‘liq sarflanadi hamda korxonaning aj
mablag‘lari hisobiga sotib olinadi. il

Aylanma mablag‘lar—ishlabchiqarishzahiralari, tugallan
ishlab chiqarish, tayyor mahsulot, yangi mahsulotni o
xarajatlari, kelgusi davr xarajatlariga sarflanuvchi korxona
lag*larining pul shaklida ifodalanishi.

B
Balans - biron-bir holatning alohida tomonlari tengligi
ifodalovchi, tagqoslash va solishtirish yo‘li bilan tav:
ko*rsatkichlar tizimi.
Balans foydasi - korxonaning balansida aks ettirilt
yatning barcha turlaridan olinuvchi umumiy foyda miqd
Bankrotlik - kasodga uchrash. korxonaning 0z maj!
bo‘yicha to‘lovlarni mablag‘lar yo‘qligi tufayli amalga
gini anglatuvchi tushuncha. '
Bashorat gilish - kelajakda ro‘y berishi mumkin bo‘l
hodisa va jarayonlarni statistik, ijtimoty, igtisodiy va b. turdag
giqotlar yordamida ilmiy asoslangan holda avvaldan aytib be
prognozlash. kL.
Biznes — faoliyat turi, ish, tijorat amaliyoti yoki korxona
siyosati, savdo, tijorat. _ vl
Biznes-reja — korxonaning biznes faoliyati dasturi, kutiiay®
xarajat va daromadlar hisobini 0°z ichiga oluvchi, korxona:
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yatining muayyan maqsra(.ilan:ga erishish uchun marketing tadqi-
gotlari asosida ishlab f:hquladlgan muayyan chora-tadbirlar rejasi.

Boshqaruv funksiyasi — zamonaviy menejment funksiyalari:
rejalashtirish. tashkil gilish, muvofiglashtirish, nazorat gqilish,
motivlash, marketing va b.

Boshqaruv tuzilmasi — bir biri bilan bog'liq holda boshgaruv
magsadlarini amalga oshiruvchi va uning funksiyalarini bajaruvchi
turli boshqaruv organlari va bo‘g*inlarining majmui.

Boshqarish usuli — boshgaruv jarayonida kelib chigadgan
muammolarni hal qilish usullarini qo*llash tartibi.

Boshgqaruvning ilmiy maktabi (1885-1920 yy.) — bu maktab
asoschilari (F.Teylor, G.Emerson, L.Gilbret va G.Gant) gqo‘l meh-
natining samarali bajarilishiga erishish uchun ko*pgina jarayonlarni
takomillashtirish, mukammallashtirish mumkin. deb hisoblaganlar.
Amerikalik muhandis F.Teylor “ilmiy boshgaruv™ iborasini asoslab
bergan va 3 asosiy jihati bo*lgan “teylor tizimini“ni tavsiya etgan:
mehnatni ogilona tashkil etish; tashkilotni rasmiy tuzumini tashkil
etish; boshqaruvchi va ishchini hamkorligi borasidagi chora-
tadbirlarni belgilash.

Boshqaruvning insoniy munosabatlar maktabi (1930-1950.)
- muallifiari (M.P.Follett, Elton Meyo, A.Maslou) boshqaruvda
Insoniy munosabatlarga asosiy e’tiborni qaratishni tavsiya etishib,
asosan quyidagilarni nazarda tutdganlar: boshliglarning samarali
harakati, ishchilar bilan kengashlar o‘tkazish va ularga mehnat
Jal‘ayoniQIa muloqot gilishlari uchun kengroq imkoniyatlar berish.
Ular f:lkrit‘ha. ish va ishlab chiqarish jarayoni ishchi uchun unchalik
aham:_v?t_ga ega emas, balki uning (ishchining) ishlab chiqarishdagi,
0bro*-¢*tibori va ijtimoiy o*rni asosiy o‘rinda turmog*i kerak.
IQS%BSﬁqaruvning mumtoz yoki ma’muriy maktabi (1920-
i _}.\-). - magsadi bqshqaruvmng universal tamoyillarini
3 I:au-sh hisoblangan menejment maktabi. Uning asoschisi yirik
12 rtnlr kqmpaniyasi rahbari fransuz Anri Fayol bo‘lib, ana shu
erishm:;_ﬂ}lllarga amal .qflmsz?, tashkilot albatta muvaffagiyatga
pog.:: I, _degan g'oyani ilgari surgan va boshqaruvning pastki

hasida samaradorlikni oshirishga katta e’tibor garatgan.
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Boshqaruvning zamonaviy menejment maktabi
ning 60-80 yy.) - Garb boshgaruv taraqgiyotining
bosgichi deb qaraladi va u boshqaruvga 4 yondashuvni ¢
kuosatai: tizimli, vaziyatli, jarayonli (vazifaviy) va sonli, M

namoyondalari — V.Leont’yev, D.Kornegi va b. il

D
Diversifikatsiya — korxona faoliyatining yangi tarmogq
mahsulot (ish, xizmat) turi hisobiga kengayishi. g
Dividend - aksiyadorlik jamiyati foydasining bir
yili soliglarni to‘lash, ishlab chigarishni kengaytirish,
to‘ldirish, obligatsiyalar bo‘yi¢ha foizlar to‘lash va ¢
mukofotlashdan so‘ng aksiyadorlar o‘rtasida tagsi
Doimiy xarajatlar—ishlab chigarish hajmiga bog"lig
xarajatlar (amortizatsiya, ijara to‘lovi va h.). !

E

Ehtiyoj — biror narsaga kamchilik sezishning jis
ruhiy ichki ahvoli. Bazisli ehtiyojlar jismoniy (fiziologik
bilan bog‘liq bo‘lib, ozig-ovqatga. ichimlikka, issiqlik
ehtiyojlar kiradi. Ruhiy ehtiyojlarga jamiyat yoki guruh ods
uchun tegishli bo*lgan ma’naviy-ma’rifiy ehtiyojlar kiradi.

F sy 4

Fan-texnika taraqqiyoti - fan, texnika, texnologiy:
lanishi, mehnat predmetlari, ishlab chigarish va mehn
etishning uzluksiz, innovatsion rivojlanish jarayoni.

Firma - huqugiy shaxs magomiga ega bo‘lib, tovar lshw c
rish va sotishni bir umumiy boshqaruv (va umumiy firma ne
ostida birlashtiruvchi, korxona yoki turli mulkchilik s
ixtisoslashtirilgan tashkilotlar majmuasi.

Fond tushumi — asosiy ishlab chiqarish fondlarining bir s&
to*g*ri keluvchi mahsulot (xizmat, ish) migdori. ot

- it
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Fond sig‘imi —fond tushimiga teskari bo‘lgan nisbat bo‘lib,
asosiy ishlab chiqal'ris_h t'm?dlari o'rtacha giymatining ishlab chiga-
rilgan mahsulot hajmiga nisbati sifatida hisoblanadi.

Fondlar bilan ta’minlanganlik — asosiy ishlab chigarish
fondlari bilan ta’minlanganlik ko‘rsatkichi (asosiy ishlab chigarish
fondlarining korxonaning har bir xodimiga to‘g‘ri keluvchi mig-
dori).

Foyda — korxona faoliyatining yakuniy moliyaiy natijasi; pul
tushumi va xarajatlar o‘rtasidagi farq.

Franchayzing — vositachilik orqali o°zaro foydali shartnomaviy
hamkorlik munosabatlarga asoslangan yirik va kichik tadbirkor-
likning aralash shakli.

Funksional tuzilma - rahbarlar va bo‘g‘inlarni har xil vazifa-
larda, aniq bo*linmalardagi boshqaruv faoliyatini ixtisoslashtirishga
garatilgan boshqaruv tuzilmasi.

G
- Furuh — ikki va undan ortiq kishilarning magsadli ijtimoiy bir-
ligi. Masalan, talabalarning akademik guruhi, rok-guruh va h. k.
Jl‘lda }m‘p ijtimoiy o‘zaro alogalar imkoniyatlari tufayli gruhlar
0°zagi s!mkllanadi. Albatta, tashkilot va uning bo‘linmalari ham
guruh hisoblanadi. Guruh a’zolari o‘z hatti-harakatlari me’yori

bilaxll bog‘langan masalalardagi miqdor va kutilishlarni o*rnatish
asosida shakllanadi.
|

dalljﬂ_l'a - mullfni ma’lum bir haq to°lash evaziga, vagtinchalik foy-
?Pl_shg_z.l berish to‘g risidagi shartnoma asosida yollash.

mo_lhmo'l}'-ruhiy usul — asosiy magsadi jamoalarda sog'lom ijti-
g"f uhiy muhitni yaratishga qaratilgan boshgaruy usuli.

dis”:m'y-texlni’k salohiyat— mamlakatdagi fan-texnika va muhan-

e lliin ] lsi}larmmg rivojlanish darajasi, jamiyatning fan-texnika

molarini hal qilish uchun mavjud i iy ini

"mlunjiy Nt q mavjud resurs va imkoniyatlarining

isﬁ'l?'“""“g - tijorat asosida (shartnoma shaklida) turli xil muhan-
“Maslahat xizmatlari ko*rsatilishi.
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Infratuzilma - sanoat (yoki biron-bir boshqa) ishlab
hamda aholiga xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jalik tarmogqlari m
transport, aloqa, savdo, moddiy-texnik ta’'minot, fan, ta’lim,
saqlash tuzilmalarini 0°z ichiga oladi. =

Innovatsiya — inglizcha “innvation™ o*zbek tilida “yangil
go‘llash™ manosini anglatadi va jamiyat rivojlanishi bilan
boruvchi inson ehtiyojlarini gondirishga oid yangili
yaratish, tarqatish va foydalanish jarayonini majmuasi h
U ishlab chigarishda yangi mahsulot, yangi usul, yangi
yangi bozorni joriy etishni nazarda tutadi.

Innovatsion menejment - yangi mahsulot, yangi
bozor, yangi texnika, texnologiyani ishlab chigarishga
etishni boshqarish. -

Investitsiya — daromad olish magsadida sarmoyani
chigarishga uzoq muddatga kuyish. _

Investor - biron-bir faolivatga, korxonaga foyda olish mags
uzoq muddatli sarmoya Kkiritishni amalaga oshiruvchi i
tadbirkor, tashkilot yoki davlat. 4

Investitsion siyosat — kapital qo‘yilmalaming eng
yo‘nalishlarini tanlash, sarflangan har bir so‘mga ma
xizmat) o‘sishi va milliy daromadning eng yuqori ko‘rs
erishish siyosati. :

Investitsiyalash - mamlakat ichkarisi va tashqand&
korxona yaratish va mavjud korxonalarni zamonaviylash
yangi texnika va texnologiyalari o‘zlashtirish, ishlab
darajasini oshirish va foyda olish magsadida uzoq
mablag‘lar kiritilishi.

Igtisodiy kibernetika — iqtisodiyotda boshqaruv jarayon
o‘rganish usullarining majmuasi, jumladan iqtisodiy-mateft
usullar majmuasi. E

Ishbilarmon — 0°z g*oyasini, mablag*ini, nufuzini hayotga ta
etish uchun tavakkal qiluvchi va daromad olish uchun fa€
yurituvchi mulkdor.
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Ishlab chigarish menejmenti — ishlab chiqarishning operatsion
fizimlarini yaratish, ularni rejalashtirish va ishlatish jarayonlarini
boshqarish.

Ishlab chigarish quvvati — asosiy ishlab chigarish va aylanma
fondlar, shuningdek, moliyaviy resurslardan iloji boricha to‘lig
va ogilona foydalangan holda ishlab chiqarish mumkin bo‘igan
mahsulotning maksimal (eng yugori) hajmi.

Ishlab chigarish samaradorligi —foydaning asosiy ishlab
chigarish fondlari va me’yorlashtiriluvchi aylanma mablag‘larning
o‘rtacha yillik giymatiga nisbati sifatida aniglanuvchi ishlab chigarish
samaradorligi ko‘rsatkichi.

Ishlab chiqarish tuzilmasi- korxonaning mahsulot ishlab
chigarish jarayonida bevosita yoki bilvosita ishtirok etadigan ishlab
chigarish bo°linmalari - sexlar, uchastkalar, xizmat ko‘rsatish
xo‘jaligi alogalarining yig‘indisi.

Ishlab chigarishning diversifikatsiyasi — bir tomonlama,
kopincha bitta mahsulotga asoslanuvchi ishlab chigarishni keng
nomenklaturada tayyorlanuvchi mahsulotlarga asoslangan ishlab
chigarishga o*tkazish.

Ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi — yirik korxonalarda
texnologiya va tuzilmasi bir xil bo‘lgan mahsulotlarni ommaviy
ravishda ishlab chigarish tarzi.

'lshlab chigarishni kimyolashtirish — mahsulot ishlab
c!ilqarishda kimyoviy mahsulot va sun’iy materiallar, shuningdek.
kimyoviy usullardan keng foydalanish.
ko::;:::; rd.chiq'aris.,hni‘ yiriklashtirish — mahsulotni yirik

: a chigarishni tashkil etish tarzi.
foyil(:;hsoqiy usul - boshqaruvda iqtisodiy manfaatlardan (masalan,
iy soliq, foiz kabilardan) foydalanish usuli.

; ‘!“mlfll iy eskirish — mehnat vositalarining foydalanish va tabiiy
F ostida moddiy jihatdan yemirilishi.
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K
Kartel — bir soha firmalarining bir-birlari bilan bi
tijorat faoliyati haqida kelishuvi orqali uyushishi.
Kapital qurilish - asosiy fondlarni yangi korxona g
mavjud korxonalarni qayta tiklash, kengaytirish, texnik jil
qayta qurollantirish va zamonaviylashtirish yo*li bilan yarat
mukammallashtirish jarayoni. ol
Kapital quyilmalar - asosiy fondlarni qayta tiklash va o*stj
sarflanuvchi moddiy. mehnat va pul resurslari xarajatlari.
Kapital sig‘imi - asosiy kapitalning mos kel
mobaynida ishlab chiqarilgan mahsulot yoki uning
gismini milliy daromad, sof datomad. foydaga nisbatan tavsifi
ko‘rsatkich. " i1
Kibernetika — murakkab dinamik tizimlarni magsad
optimal (magbul) boshgaruv to*g‘risidagi fan yoki soha.
Kombinatsiyalash — bitta korxona - kombinat doi
sanoatning bitta yoki bir nechta tarmoqlaridagi turli xil'i
chigarishlarni texnologik jihatdan birlashtirishda ifodalan
ishlab chigarishni umumlashtirish shakllaridan biri.
Kompaniya - tadbirkorlarning huquqiy shaxs magomiga
bo‘lgan. pay kapitali asosida tashkil gilinuvchi birlashmasi.
Konsentrik diversifikatsiya — korxonani o'z joriy fao
bilan bog‘liq biznesga kirishishi. Bu orqali faoliyat sotib olish®
o‘xshash tovarlar chiqaruvchi firmalar ustidan nazorat o‘mal
evaziga kengaytiriladi.
o
Konglomerat diversifikatsiyasi — korxonaning 0°z asosiy fac
yatiga bog‘liq bo*Imagan biznesga Kirishishi. ¢
Konsensus — qarorlarni ishlab chigish jarayonida bar€
masalalar va turli tuman fikrlar yuzasidan bir bitimga kelish.
Konsern - turli tarmoqlardagi mustagqil korxonalarning 1shti
etish tizimi, qo‘shma tadgiqotlar. patent-litsenziya kelishu¥

moliyalashtirish, ishlab chiqarish hamkorligi vositasida b
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Kooperatsiya gilish - _yakt_miy. mahsulotn-i birgs-llil.:da tayyorlash
po‘yicha 1Z0q muddatli tog‘ridan-to‘g‘ri xo‘jalik alogalarini
ornatish. )

Konversiya - korxonaning umuman boshqa turdagi mahsulot
ishlab chigarishga o‘tishi.

Korxonaning optimal (maqbul) hajmi - korxonaning
mahsulot ishlab chiqarish (ish bajarish, xizmat ko*rsatish) bo*yicha
imzolangan shartnoma va majburiyatlarni 0°z muddatida, eng kam
xarajatlar bilan eng yuqori samaradorlikka erishgan holda bajarish
imkonini beruvchi hajmi (miqyosi).

Korxonaning tijorat siri— korxonaning ishlab chigarish, texno-
logiya, boshqaruv va boshqa turdagi faoliyati bilan bog'lig, oshkor
qilinishi korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan,
davlat sirlariga alogasi bo‘Imagan ma’lumotlari.

L

Litsenziya-qonundabelgilanganmuayyanxo‘jalikoperatsiyalari.
jumladan, tashqi savdo (eksport va import) operatsiyalarini amalga
oshirish bo*yicha, vakolatli davlat idoralarining huqugiy shaxslarga
beruvchi maxsus ruxsatnomasi.

Lizing - mulkka egalik gilish huqugi ijaraga beruvchida
saglangan holda, mulkni uzoq muddatli ijaraga berishga asoslangan
holda investitsiyalarni moliyalashtirish shakli; mashina, uskuna va
tranhflport vositalarining o‘rta va uzoq muddatli ijarasi.

. Mahsulot (xizmat) attestatsiyasi — mahsulot (ish, xizmat)
S'!ﬁ?tining texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlarini ob’yektiv baholashni
llzl_mli ravishda amalga oshirishni ko*zda tutuvchi, tashkiliy-texnik
Vaigtisodiy chora-tadbirlar majmuasi.

_ Mahsulot ishlab chigarish va sotish xarajatlari — mahsulot

shlab chigarishda foydalaniluvchi tabiiy resurslar, xomashyo

V& materiallar, yoqilg'i va energiya, asosiy fondlar va mehnat

‘esurslari. shuningdek, mahsulot ishlab chigarish va sotishning
shqa Xarajatlarining giymat o‘Ichovi.
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Mabhsulotning material sig‘imi — xomashyo, materiall
boshga moddiy resurslarning mahsulot birligiga sarflanuvehj :
jatlari. <4
Mahsulotning mehnat sig‘imi — mehnat unumdorligi ko
kichlariga teskari bo‘lgan kattalik, y ani moddiy ishlab chig
hasida sarflangan mehnatning ishlab chiqarilgan mahsulot h
nisbati.
Mahsulot samaradorligi — mahsulot sotishdan olingan f
ning mahsulot tannarxiga nisbati sifatida (foizlarda) aniglany
ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichi. -

Mahsulot sertifikati - mahsulot sifatini baholash va na:
gilishning xalqaro me’yorlarimi gabul qilish va amalga oshiris
rayoni; mahsulot ishlab chigafuvchilarga garam bo*lmagan, m
lotning xalgaro standart me’yorlariga mos kelishini nazorat ¢
vositasi. ’

Mahsulot sifati — masulotning inson va jamiyatning ma’ u
ehtiyojlarini gondirish qobiliyatlarini belgilovchi foydali (iste
xususiyatlari majmui.

Mabhsulot sifatini boshqarish —mahsulotni yaratish
foydalanish yoki uni iste’mol gilishda zarur sifat darajasini be
lash, ta’'minlash va qo‘llab-quvvatlash magsadida amalga oshiri
chi xatti-harakatlar. N

Mabhsulot sifatini boshqarish tizimi — sifatni boshqarish ucl
zarur bo‘lgan resurslar, jarayonlar va javobgarlikni aniq taqsim
chi tashkiliy tuzilma. e

Mahsulotning texnik darajasi — baholanayotgan mah
lotning texnik takomillashganligini belgilovchi, uning ba
ko‘rsatkichlariga mos keluvchi ko‘rsatkichlarni tagqoslashga aso:
langan mahsulot sifatining nisbiy tavsifi. .

Mahsulotning yashash davri — mahsulot hayotiy da
bosgichi - yaratish, ishlab chiqarish, bozorga chiqarish, 0°
bozorning to‘yinishi, ma’naviy eskirishi - jarayonining alma
muddati.
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Magsad - bu muddao, murod, ya'ni u yoki bu niyatga erishmoq
uchun ko‘zda tutilgan mushtarak orzu, niyat. Masalan, korxonaning
bo*lajak harakatlarni oldindan aniglash, pirovard natijani baholash va

l'}'«laterial!ardan foydalanish koeffisiyenti — xomashyo va ma-
teriallarning ogilona tarzda sarflanishini tavsiflovchi ko‘rsatkich
bo'lib, u tayyor mahsulot tarkibiga kiruvchi materiallarning ishlov
berilgan materiallarning umumiy hajmiga nisbatini ifodalaydi.

Mas’uliyati cheklangan jamiyat — kapitallar birlashishining
shakli bo'lib, jamiyat qatnashchilari fagat qo‘ygan mablag’i bilan
jamiyat majburiyatlarida javobgarlik olib boradilar.

Marketing — bozor holatini asosli o‘rganish va oldindan baholash
bilan tovarlarni ishlab chiqish va sotishni tashkil etish hamda bozor
igtisodiyotining muhim unsuri.

Marketing menejmenti — bozordagi talab-taklifni o‘rganish,
mahsulotni xaridorga yetkazish, gadoglash, reklama kabi jarayonlarni
boshqarish.

Matrisali tuzilma — boshqgaruv tarzi “matrisa” gabilida bog‘langan
tuzilma. U ancha murakab bo‘lib, mahsuloti nisbatan gisqa “umr”
ko‘radigan va tez—tez o‘zgarib turadigan korxonalar tomonidan
qo‘llanadi.

Ma’naviy eskirish — ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari yugorirog va
tejamkor bo‘lgan yangi mashina va qurilmalar paydo bo‘lishi tufayli
yuz beradi.

Mehnat unumdorligi —insonlar ishlab chiqarish faoliyatining
Samaradorligi; xodim moddiy ishlab chiqarish sohasida ish vagti
!J:rhgida ishlab chigargan mahsulotlar migdori yoki mahsulot birligini
ishlab chiqarish uchun sarflangan vaqt.

Mehnat shartnomasi — tadbirkor (ish beruvchi) va ishga kiruvchi
shaxs (xodim, ishlovchi) o*rtasidagi kelishuv hujjati. Unda xodimning
mehnat vazifasi, ish joyi, lavozimi, oylik ish hagi, ishlash vaqti va
hokazolar belgilab beriladi.

Menejer - malakali boshqaruvchi.
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Menejment — malakali boshqaruv to*g‘risidagi fan, bozor
sodiyoti sharoitida korxonaning tashqi va ichki muhitini hisobga o
holda uni samarali moslashuvchan boshqaruchilik sohasi. '

Menejment funksiyasi — menejment vazifasi (“funksiya™ |
50°z bo’lib, biror kishining faoliyat doirasi, vazifasi ma’nos
radi). K
Moddiy javobgarlik — korxona va tashkilot, ayrim mansal
shaxs zimmasiga xo‘jalik faoliyatining natijalari uchun
ma’suliyat. -

Moliyaviy menejment — korxona mablag*laridan samarali
lanish, kredit olish va boshga moliyaviy munosabatlarini bos

Moliyaviy hisobot — turli X1 hisobotlar birlashmasi
korxonaning moliyaviy o‘mi Va faoliyati, hamda uning :
tuzilishida o‘zgarishlarni qulay va tushunarli holda, ularga ma’ly
masalasini hal gilish uchun tuzilgan hujjatlar. N

N 1 1

Nazorat doirasi — tashkiliy tizimning muhim miqyosiy tom
laridan biri: agarda bir rahbarga juda ko‘p migdordagi X«
bo‘ysinsa, natijada bir tekis boshqaruv tizimini beruvchi ke
doirasi vujudga keladi; agarda nazorat doirasi tor bo‘lsa, aynig
rahbarga kam xodimlar bo*ysinsa, bu holda ko‘p darajali ti
bo‘ladi; korxonada ko‘p darajali tizim asosida qo‘yilgan
qaraganda tekis tizimli katta korxonalar kam darajadagi bos
ega bo‘lishadi.

Nizom (ustav) - korxonani tashkil qilishning qo
tasdiglovchi, korxona xususiyati, faoliyat turlari, tartib-qoi
a’zolari o*rtasidagi munosabatlar va hokazolarni o‘z ichiga olt .
rasmiy hujjat. r

(0]

Operatsion dastak - yalpi marjaning foydaga bo‘lgan ni
orqali ishlatilgan mablag*ni samarali ishlatilish darajasini an

Operatsion tizim - tovar ishlab chiqgarish va xizmat ko
faoliyatining to‘lig tizimi. U 3 quyi tizimdan iborat: qayta i
ta’minlash: rejalashtirish va nazorat.
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pareto-maqbullik — o‘rganilayotgan tizim unsurlarining qabul
gilingan mezonga ko‘ra eng afzallik darajasi.

«pert” usuli — rejaga baho berish va gayta ko‘rib chigish usuli,
unga ko‘ra, operatsiyalar davomiyligida noaniglikka yo‘l go*yadi,
shu noaniqlikning ishlar davomiyligiga ta’siri tahlil gilinadi.

Q

Qaror — to'xtam, bitim, bajarilishi mumkin bo‘lgan ishning
aniq bir yo'lini tanlab olish, u yoki bu yo‘Ini tanlab olish, bir fikrga
kelish.

Qaror qabul gilish —korxona yoki tashkilot rahbarining o*z
vakolati va omilkorligi doirasida magsadga erishish yo‘lining
mugqobilni tanlash jarayoni.

Qayta tiklash — mavjud ishlab chiqarishni texnik va tashkiliy
takomillashtirish, asosiy fondlarni majmuaviy ravishda yangilash
va zamonaviylashtirish asosida to‘liq qayta qurish jarayoni.

Qimmatdor gog‘ozlar bozeri — aksiyalar, obligatsiyalar va
boshga gimmatga ega qog‘ozlarning birlamchi va ikkilamchi
bozori. :

Qobiliyat - kishiga xos xislat, xususiyat (masalan, mehnat, agliy
va jismoniy layogot).

R

Ragobat — bozor munosabatining korxona va firmalarning
mahsulot va xizmatlarni sotish, sarmoyani foydaliroq joylashtirishda
xo'jalik nisbatlarini ragiblik asosida shakllantirish bilan bog‘lig
unsuri: ikki va undan ortiq tadbirkorlik sub’yektlari o‘rtasidagi
“kim o*zarlik™ poygasi, kurashi.

Raqobatbardoshlik — o°z faoliyatini bozor munosabatlari
§_haroitida amalga oshirish va bunda ishlab chigarishni ilmiy-texnik
lihatdan takomillashtirish, xodimlarni rag‘batlantirish va mahsulot
sifatining yugori bo*lishini ta’minlashga yetarli bo‘lgan foyda olish
Imkoniyati,

Reklama — mahsulot (xizmat, ish) targ*ibi.
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Reklamatsiya - xaridor tomonidan sotuvchiga
asosida yetkazib berilgan tovar sifati va miqdorining shartn
mos kelmasligi tufayli bildiruvchi da’vosi.

Samaradorlik ostonasi — bu sotuvchini shunday daromad
bunda u na xarajat, va na foydaga ega bo‘ladi. Bunda yalpi my
doimiy xarajatlarni qoplashga yetadi, xolos, hamda foyda nol
teng bo*ladi.

S

Sertifikat - mas’ul idoralar tomonidan mahsulot (ish, xizmi
ekspertiza qilish asosida beriluvchi, ma’lum bir mahsulot, ish
xizmat sifatini belgilovchi hujjat. )

Sifat — mahsulotga mujasamlangan kimyoviy, fizik, mexanik
boshqa iste’mol xususiyatlari majmuasi.

Smenalilik koeffisiyenti —uskunalarning vaqt bo‘ytcba
ta’minlash darajasi ko‘rsatkichi: kun davomida ishlab berilga
mashina-smenalarning o‘matilgan barcha smenalar soniga nis

Steriotik qaror — rahbar faoliyati gat’iy ravishda yo*rignomal
me’yoriy hujjat hujjatlar doirasida amalga oshirilishi lozim bolg
hollarda qabul gilinadi. i

Standartlashtirish - ishlab chigarishning ma’lum bir sohas
faoliyatni tartibga solish magsadida barcha manfaatdor to
ishtirokida qoidalar belgilash va qo‘llash. Uning natijasi huj
standartlar, yo‘rignomalar, usullar, talablarda aks ettiriladi =~

Strategiya — grekcha “trategos™ - “generallik san’ati” ma’nosin
berib, korxona istigbolini aniglash va mahorat bilan belgilz
magsad sari intilisdagi boshgarish mahorati, rahbarlik san’ati.

Strategik menejment — istigboldagi magsadni va korxona
imkoniyati bilan xodimlar manfaatini uyg‘unlashtirishga mo’
langan uzoq muddatli boshqaruv tarzi. '

T

Ta’sis hujjatlari — yangi tashkil gilinuvchi korxona, kom
aksiyadorlik jamiyatini ta’sis etish va ularni belgilangan tz
ro‘yxatga olish uchun asos bo‘lib xizmat giluvchi hujjatlar.

220

Tamoyil — har ganday faoliyatda, shu jumladan boshgaruv fao-
liyatida ham tayanish mumkin bo*lgan aksioma, tarz.

Tashabbusli qarorlar — tashabbus mazmuni bo‘yicha gabul

gilingan istigbolli boshqaruv qarorlari.

Tashkiliy-ma’muriy usul — boshgaruv apparatining muayyan
tizimi tuzilib, har bir boshqaruv bo‘g‘inining funksiyalari
belgilanadigan. boshqaruv qarorlari ma’muriy yo‘llar bilan gabul
qilinadigam boshqaruv usuli.

Tashkilot — bu ikkitadan kam bo‘lgan guruh odamlarning bir
maqsadga yo naltirilgan ongli mehnat jamoasi.

Tender — mahsulot (ish, xizmat) buyurtmasini bozorda joylash-
tirishning tanlov shakli.

Texnik qayta qurollantirish — ishlab chiqarishning alohida
uchastkalari texnik imkoniyatlarini zamonaviy darajaga chigarish
jarayoni.

Texnologiya — tomashyom (resurslarni) o‘zgartirish vosnam

Tizim — bu bir necha o‘zaro bog‘liglikdagi unsurlar yaxlitligi
bolib, har bir unsur tizimini maqsad sari harakatiga 0‘z hissasini
qo‘shadi va ko*mak beradi.

Tizimlar nazariyasi —
qo‘llanilgan nazariya.

Tizimli yondashuv — rahbarning boshgaruv sub’ekti sifatida
korxonani (boshqaruv ob’ektini) tizim tarzida boshqaruv tarzi.

Trest - turli korxonalar birga qo‘shilib, tashkil etilgan yirik
birlashma.

Tuzilma — soha, tarmoq. korxona yoki xo‘jalik, buyum tarkibiy
ql‘SI{llarmmg o°zaro bog‘liq ravishda joylashuvi, tuzilishi.

]

Uskunalarni zamonaviylashtirish — harakatdagi uskunalar
koﬂSlruksw asiga, uning texnik darajasini oshiruvchi hamda texnik
L’;“ ltqt;;:odw ko‘rsatkichlarini yaxshilovchi sezilarli o‘zgartirishlar

ritis

Usul - by ishlash, boshgqarishdagi o*ziga xos yo‘l, usul tadbiqi.

XX asrning 50-yillarida boshqaruvda
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Usul - bu tadgqiq qilish yoki ta’sir ko‘rsatis vositasi, bg
funksiyalarini amalga oshirish uchun boshgaruv ob’y S
o*tkazish tarzi. ‘e

Ustama xarajatlar — ishlab chiqarish xarajatlari tarkibig
luvchi, ishlab chiqarish va korxona boshqaruviga xo‘jalik
ko‘rsatishga oid bo‘lgan qo‘shimcha xarajatlari.

v

Veksel - belgilangan tartibda yozma shakldagi qarz majbu
0‘z egasiga (veksel oluvchiga) uni (vekselni) beruveh
ko‘rsatilgan pul miqdorini belgilangan muddatda gap-so
to*lanishini talab qilish huquqlru beradigan gimmatbaho qc

Venchur firma - 1lnuy-te:§{uk ishlanmalar tijorati bilan
lanuvchi firma; yangi texnologiyalar va mahsulotlarni, d
avvaldan belgilamagan holda, ishlab chigish va qo‘llash
kalchilikka asoslangan kapital qo‘yilmasi orqali shug*ull
firma.

X

Xolding kompaniyasi - 0°z kapitalidan boshga kompa
boshqarish, ularga rahbarlik gilish va dividend olish m
ularning aksiyalarini sotib olish orqali foyda ko*‘ruvchi aks
kompaniyasi. v

Xususiylashtirish — davlat mulkini boshqa mulkchilik sha
lariga, jumladan, jamoa, aksiyadorlik va xususiy mulkka o*tka:
mulkehilik munosabatlarining o‘zgarish jarayoni, i

H

Huqugiy shaxs — fugarolik sub’yekti sifatida faoliyat yuri
mustaqil balans, gerbli muhr va bankda hisob ragamiga ega,
asosida faoliyat yurituvchi hamda bankrotga uchraganda o°z mult
bilan javob beruvchi korxona. .
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Y - - - - - - -
Yalpi daromad — korxona faoliyatining yakuniy natijalarini

tavsiflaydigan barcha pul tushumi.
Yalpi foyda — korxona yalpi daromadmmg barcha majburiy
to‘lovlarni chigarib tashlagandan so‘ng korxona ixtiyorida goluvchi

qismi. : foir . : S
Yalpi pul tushumi — tovar, ish. xizmat yoki moddiy boyliklarni

sotishdan tushuvchi pulning umumiy miqdori.

Z -
Zahiralarni boshqarish - tovar ishlab chigaradigan operatsion

tizimlarda va xizmat ko‘rsatish operatsiyalarida ma’lum miqdorda
zahiralar mavijudligini boshqarish jarayoni. Zahiralaming 3 turi
bo‘ladi: ehtiyot qism va materiallar zahirasi; tugallanmagan
mahsulotlar zahirasi; tayyor mahsulot zahirasi.

OI.

O‘zgaruvchan xarajatlar — mahsulot ishlab chiqa:rish hajmiga
proporsional bog*liq bo*lgan (xomashyo. elektroyenergiya, transport
va h. k) xarajatlar.

Ch

Chizigli (pog‘onali) tuzilma — boshqaruv tuzilmasining eng
sodda turi bo-lib, bunda boshqaruvning barcha vazifa-topshiriglari
korxona rahbari orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri va pog‘onama-pog‘ona
(daraxtsimon tarzda) tarqaladi.
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