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KIRISH

“Harakatlar strategivasi®da mujassam etilean eng muhim jihatlar o'z
mazimuniga asosan. dunvoda keskin o‘zgarishiar yuz berayotgan hoziras
«amonda daviat va jamiyat qurilishi sohasidagt demokratik istohotlarni
chuqurlashtirish, sud-huqug, ijtimoiy-igtisodiy sohalar va tmchiik-
farovonlik, osoyishta hayot, xavisizlikni ta’mintash bo‘yicha beshia
ustuvor yo‘nahishda anig muddatga mo‘fjallangan tom manodagi dastur
hisoblanadi.  Takidlash kerakki, ayni shu  yonalishlar  bugungi
globallashuv  jarayont, tobora chuqurlashib  borayotgan murakkab
geosiyosiy vazival, aynigsa, xalqaro maydonda ba’zi bir mamlakat
larning faqatgina o z manfa’tlari nuqtai nazaridan turib siyosat yuritishi,
insoniyat har qadamda duch kelayotgan terrorizmning global xarakters,
narkotrafik va uyushgan jinoyatchilik insontyat taraqqivotiga jiddiy
tahdid solib turgan murakkab zamonda O‘zbckiston manfa’t. demak
xalgimiz manfa’ti uchun dolzarb ahamiyatga ega.

U besh bosqichda, kelgusi besh yilda yurtimizda yillarga bertladigan

nomiardan kelib chigib, har bir yil bo*yicha davlat dasturlari qabul
gilinishini nazarda tutgan holda amalga oshiriladi.
“Harakatlar strategiyasi”ning dastlabki yo‘nalishi “Daviat va jamiyat
qurihisht  tizimini  takomillashtirishning  ustuvor  yonalishlari™, deb
nomiangan bo‘lib, unda daviat hokimiyati tizimida Oliy Majlisning
rolini oshirish, uning mamiakat ichki va tashqi siyosatiga oid muhim
vazifalarni hal etish hamda ijro hokumyati faoliyati ustidan parlament
nazoratini amaiga oshirish bo‘yicha vakolatlarini yanada kengaytirish
belgilangan.

O‘zhekistonda rivojlangan ko‘ppartivaviviik tizzmi vujudga kelgan-
ligini, yoki bo‘lmasa siyosiy madaniyatga ega bo‘lgan saylovehilarmng
shakllanganligini ham t2’kidlash o‘rinli. Jamoatchilikning  fjtimoiy-
styosiy faolligi ortib bonb, amalga oshirilayotgan demokratik 1siohot-
tarda daxldorhik tuygtusi paydo bo‘lib, mana shunday muhim islohot-
larning ishtirokchisiga avianib bormogda. Men nima uchun bum shu
o'rinda takidlab o‘tayapman. Sababi, mana shu “Harakatlar strateg-
ivasi”’ni muhokama qilish jarayonida ham siyosiy partiyalar vakillari,
faollart faol ishtirok ectishdi. Jamiyatda ko*ppartiyaviylik tizimining
vujudga kclishi va bevosita  fuqarolik  jamiyatining  eng muhim
mstitutlaridan biriga aylangan sivosiy partiyalar orgali xalgimizning
daviat va jamiyat boshqaruvidagi ishtiroki ko*lami kengayib bormogda.
Mamlakatimiz mustagitligining itk yillaridan  boshlab, bosgichma-
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KIRISH

“Harakatlar strategivasi”da mujassam etiigan cng mubhim jihatlar o'z
mazmuniga asosan, dunyoda keskin o‘zgarishiar yuz berayotgan hozirgi
zamonda davlat va jamiyat qurilishi sohasidagt demokratik islohotlarm
chuqurlashtirish, sud-huqug, ijtimoiy-igtisodiy sohalar va tinchlik
tarovonlik, osoyishta hayot, xavisizhkni twminlash bo‘yicha beshia
ustuvor yo‘nalishda anig muddatga mo‘jallungan tom manodags dastur
hisoblanadi. Takidlash kerakki, ayni shu yo'nalishlar  bugungi
globallashuv  jarayoni, tobora chuqurlashib borayotgan murakkab
geosiyosiy vazival, aynigsa, xalgaro maydonda ba’zi bir mamlakat
larning fagatgina o 7 manfa’tlari nuqtai nazaridan turtb siyosat yuritishi,
insoniyat har gadamda duch kelayotgan terrorizmning global xarakters,
narkotrafik va uyushgan jinoyatchilik insoniyat taraqqiyotiga jiddiy
tahdid solib turgan murakkab zamonda O‘Zbekiston manfa’y, demak
xalgimiz manfa’i uchun dolzarb ahamiyatga ega.

UJ besh bosgichda, kelgusi besh yilda yurtimizda yillarga beriladigan

nomlardan kelib chigib, har bir yil bo‘yicha davlat dasturlari qabul
gilinishini nazarda tutgan holda amalga oshinfadi.
“Harakatlar strategiyasi®ning dastlabki yo'nalishi “Davlat va jamiyat
gurilishi tizimini takomillashtirishning  ustuvor  yo‘nalishlari”, deb
nomiangan bo‘lib, unda davlat hokimiyati tizimida Oliy Majlisning
rolini oshirish, uning mamlakat ichki va tashqi siyosatiga oid muhim
vazifalarni hal etish hamda 1jro hokimiyati faohiyati usiidan parfament
nazoratini amalga oshirish bo‘yicha vakolatlarini yanada kengaytirish
belgilangan.

Ofzbekistonda rivojlangan ko‘ppartivaviylik tizimi vujudga kelgan-
ligini, yoki bo‘lmasa siyosiy madaniyatga ega bo‘lgan saylovchilarming
shakllanganligini ham t’kidlash o‘rinli. Jamoatchilikning ijtimoiy-
sivosiy faolligi ortib bonb, amalga oshirilayotgan demokratik islohot-
Jarda daxldorlik tuygtusi paydo bo‘lib, mana shunday muhim tslohot-
larning ishtirokchisiga aylanib bormogda. Men nima uchun bum shu
o‘rinda 1akidlab o‘tayapman. Sababi, mana shu “Harakatlar strateg-
iyasi”ni muhokama gilish jarayonida ham siyosiy partiyalar vakillar,
faollari faol ishtirok etishdi. Jamiyatda ko‘ppartiyaviylik tizimining
vujudga kelishi va bevosita fuqarolik  jamiyatining eng mulm
mstitutlaridan biriga aylangan siyosiy partivalar orgalt xalgunmizning
davlat va jamivat boshqaruvidagi ishtiroki ko‘lami kengayib bormogda.
Mamlakatimiz mustagilligining itk villandan  boshlab, bosgichma-
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bosgich amalga oshinlayotgan davlat hokimivati va boshqaruvini
demokratlashtirish jaravonida siyosiy partiyalarps juda katta vakolat va
imkoniyatlar berilmogda. Masalaga gonunchilikda belgilab berilgan
mana shu vakolat nuglai nazardan yondashadizan bo‘isak, tabiiyki,
bugun fuqarolik jamiyati institutlari orasida, aynigsa, eng ta’sirchan
institutlardan biri bo‘lgan siyosiy partiyalar oldida juda katta masuliyat
wrganligini ta’kidlab o‘tishimiz kerak. Bunday o'ta muhim vazifani ado
etish, o‘z-0‘zidan yoki osonlik bilan kechadigan jarayon bo‘lmay, balki
siyosiy partiyalar xalgning ilgéor gismi sifatida ijtimoiy hayotning
harcha jabhalarini qamrab olgan yanada mukammal harakat dasturiga va
hayotiy tashabbuslariga cga bo‘lishi lozim.

Bozor islohotlarining huqugly negizi tobora mustahkamlanib
bormoqda. Bunday sharoit sanoat iqtisodiyoti va menejmenti fani oldiga
yangidan-yangi vazifalarnt go‘ymoqda.

Demokratik bozor islohotlarini va igtisodiyotni liberallashtirishni
yanada chukurlashtirish va shu asosda jamiyat azolarining moddiy va
ma’naviy farovonligini ta’minlashda igtisodiyotning yetakchi tarmog‘i
bolgan sanoatning mavgei alohida o‘rin egallaydi. Ana shu juda muhim
soha iqtisodiy asoslarining ham nazariy, ham amaliy mohiyati va
ahamiyatini tushunadigan, bu boradagi barcha yangiliklar va tashkiliy
o‘zgarishlarni his eta oladigan igtisodchilarni tayyorlashda "Sanoat
igtisodiyoti va menejmenti" fani alohida ahamiyat kasb etadi.

Korxonalar bargarorligi ko‘p jihatdan igtisodiy faoliyatning holatiga,
ya'ni ishlab chigarishni rejalashtirish va tashkil etish va boshqarish
usullari, mehnatga haq to‘lash, bozor talablariga o‘z vaqgtida javob
berish, texnik va investitsion garor qabul gilishda yanglishmaslik va
hokazolarga bog‘lig bo*ladi. Ishlab chiqarishda bu masalalarni hal etish
nechog‘lik tog*ri va samarali amalga oshirilishiga korxona va uning har
bir xodimi hamda butun davlatning ravnaqi va gullab - yashnashi ham
hog‘lig bo‘ladi.

Fanning asosiy magsadi ilm toliblarda zamonaviy igtisodiy
fikelashny, mamiakat milliy ijtimoiy-igtisodiy ishlab chigarish tizimida
sanoat majmuining omilini tavsiflash, milliy iqtisodiyot va aholinmg
sanoat  mahsulotlaripa bo‘lgan ehtiyojlarini  to‘larogqondirish,  fan-
texnika taraqqiyotini jadallashtirish va sanoat ishlab chigarish samarad-
orligini oshirish zaruriyati to‘g‘risidagi umumlashgan tasavvurni
shaklantirishdan tborat.

"Sanoat iqtisodiyoti va menejmenti” fani talabalarga  nafagat
muayyan axborot, ma’lumotlar, bilim va ilm berishi, batkr wlarni oz
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yo'nahshlarini to‘g‘ri tanlab olishga, murakkab igtisodiy muammolar
yechimini topa bilishga o*rgatishi kerak.

Bozor iqtisodiyotiga o‘tishda. mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy jihatdan
taraqqiy ettirish va shu asosda jamiyat azolarining moddiy va ma’naviy
farovonligini ta’'minlashda sanoatning mavqet alohida o‘rin egallayd.
Ana shu juda muhim soha iqtisodiy asoslariningham nazariy, ham ama-
fiy mohiyati va ahamiyatini tushunadigan, bu boradagi barcha yangili-
klar va tashkilly o‘zgarishlarni his eta oladigan igtisodchilarni tayyor-
fashda “Samoeat iqtisodiyoti va menejmenti® fanining roli alohida aha-
miyat kasb etadi.

Talabalarning bu fan bo‘yicha bilim va malakalarini shaki-
fantirishning asosini ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulotlar, mustagil ishlar,
ilmiy-tadgigotlardagi ishtiroki tashkil etadi.



I-mavzu. “SANOAT IQTISODIYOTI VA MENEJMENTI]”
FANINING MAZMUNI VA VAZIFASI

Har bir mamiakaming sanoat quvvati hamda fan-texnika taraqqiyoti
va igusodiyotni modernizatsiyalash Ko‘rsatkichlarini binincht o*rinda
yirtk korxonalar belgilab beradi. Shu sababli "kichik" igtisodiyotni
rivojlantirish, ya’ni kichik va yirik korxona hamda mikrofirmalarga
keng yo‘l ochib berishda yirik korxonalarning o‘rnt va rofini unutmastik
darkor, Chunki bu korxonalarda ishlovchi xodimlar soni katta bo‘lishdan
tashqgari, fan-texnika yutuglarini hayotga tatbiq etish, yuqori sifatli
mahsulot ishlab chigarish, mehnatni rag‘batlantirish hamda do‘stona,
sherikchilik aloqalarini (jumladan, xorijiy korxona va firmalar bilan)
rivojlantirishga keng imkoniyatlar mavjud. Shu sababli yirik, kichik
korxonalarning optimalligt umumiy ishlab chigarish talablan va milliy
iqtisodiyotning rivojlanishi istigbotlaridan kelib chigqan holda fan va
xo‘jalik amaliyotining eng muhim vazifasi hisoblanadi.

Korxonalar faoliyati milliy igtisodiyot va uning tarmogqlariga to‘g‘ri-
dan-to*gfri ta’sir ko‘rsatadi. Korxonalar ganchalik yaxshi, samarali va
rentabelli ishlasa, butun igtisodiyotning, jumladan, ularning o‘zlarining
ham ko‘rsatkichlart yugori bo‘ladi. Bozor igtisodiyoti korxonalar
faoliyatini erkinlashtiradi, ularning mustaqilligini  mustahkamlaydi
hamda ishlab chiqarishni tashkil etish va rentabellikning yugori
ko‘rsatkichlariga erishishga keng imkoniyatlar yaratadi, deb hisoblanadi.

Jahon tajribast shuni ko‘rsatadiki, milliy iqtisodiyoti sharoitlarida
barcha korxonalar ham raqobatchilikni yengib, samarali ishlab keta
olmaydi hamda daromad yoki foyda oloimaydi. Natijada minglab
korxonalar tashkil qilinih, xo‘jalik faoliyati doirasiga qo‘shiladi va
deyarhi shunchasi turli sabablarga ko‘ra tugatiladi.

«Sanoat igtisodiyoti va menejmenti” fani izlanish va uslubiy
vazifalarni bajaradi hamda jamiyat hayotining barcha soha va
tarmoqlarida gabul gilinuvchi amaliy garorlar uchun nazariy asos bo‘lib
xizmat qiladi.

«Sanoat igtisodiyoti va menejmentin  fani tarkibiga tarmoglar
(sanoat, gishlog xo‘jaligi, qurilish, transport va hokazo), funksional
(«Mehnat sotsiologiyast va 1gtisodiyotin, «lqgtisodiy statistika», «Moliya
va kredity, «Narxni shaklantirish» va hokazo) kabi turli fan («Iqtisodiy
geografiyar, «Demografiya», «lqtisodiyot tarixi» va boshqalar) tarmoq-
lart tizimi kiradi. «Igtisodiyot» fanining bu va boshqa yo‘nalishlarida
chugur bilimga ega bo‘lish insonlarning ijtimoiy faolligint oshinsh,
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oqilona xo‘jalik vuritish, kadrlarni yangi iqtisodiy fikrlash ruhida
tarbiyalashga katta turtki bo‘ladi.

«Ishiab chiqarishni tashkil etish» — bu, jonli mehnat jarayoni bilan
ishlab chiqarish elementlart (mashina-mehanizmlar, asbob-uskunalar
hamda boshga mehnat qurilmalari) dan foydalanish jarayonini samarali
va oqilona tashkil etishdir. Ishlab chiqarishni tashkil etishdan magsad
korxona uchun ajratilgan moddiy, mehnat va molivaviy imkoniyatlardan
mumkin qadar yaxshiroq foydalanish, reja topshiriglarini eng yaxshi
ko‘rsatkichlar bilan boshqarishdir.

«Sanoat iqtisodiyoti va menejmenti» xuddi boshga fanlar kabi
birinchi o‘rinda o‘rganish funktsiyasini bajaradi. Uning mahsulot ishlab
chiqarish moddiy-texnika resurslarim sarf qilishmi talab qilishi bilan,
xodimlar mehnati ularga haq to‘lash va rag‘batlantirishning boshqa
shakHari bilan, daromad hajmi esa xarajatlar migdori va narxni shakllan-
tirish bilan bog‘liq bo‘lgan go‘shma korxonalarda sodir etiluvchi hodisa
va jarayonlarni o‘rganishi va izohlashi mo‘ljallangan. DBunda gap
gandaydir omillarmi oddiy tarzda konstatatsiya qilish hagidagina emas,
balki korxonalar igtisodiy hayotining mohiyatini anglash, ularning iqti
sodiy ahvolini yaxshilash yo‘ilarini tanlash, narxlash va tahiil gilish, eng
muhim iqtisodiy jarayonlarni prognozlashtirish va modellashtirish hagqi-
da ham boradi.

"Sanoat igtisodiyoti va menejmenti” fani ham o*z obyektiga ega. Un-
ing obyekti umuman sanoat, xususan, O‘zbekiston sanoati hisoblanadi.

"Sanoat iqtisodiyoti va meneymenti” fanining predmett deganda ja-
miyatning ob’ektiv iqtisodiy gonunlari va zarurty qoidalarining shu so-
hada namoyon bo‘lish shakllarini, sanoat mahsuloti ishlab chiqgarish ja-
rayonida jonli va buyumlashgan mehnatning eng optimal harajatlari aso-
sida eng yaxshi natijalarga erishishni ta’minlaydigan shart-sharoitlar va
omillarnt o‘rganish tushuniladi. "Sanoat iqtisodiyoti va menejmenti"”
fanining  vazifalari  respublika ijtimoiy-igtisodiy  taragqiyotining
ob’yektiv sharoitlari, davlat iqtisodiy siyosatining asosiy yo‘nalishlart va
unga binoan amalga oshirilayotgan islohotlarning mohiyati, ahamiyati
va mazmuni bilan belgilanadi. Ulardan eng muhimlart quyidagilar:

—mustaqil va qudratli davlat iqtisodiy siyosatining mohiyati va
magsadini tushungan holda sanoat ishlab chiqarishi hamda uning
bo‘g‘inlarida bu siyosatni amalga oshinshning yo‘l-yo‘riglanni tola an-
glash;

—sanoat ishlab chigarishining xolati va rivojlanish xususiyatlarini
o‘rganish, tahlil etish va uning istigbolini belgilash hagida fikrlash;
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—sanoat ishlab chigarishini tashkil etish, boshqarish, samaradorligini
oshirishning ilmiy va amaliy asoslarini aniglash bo‘yicha bilim va
ko‘nikma berish;

~sanoat resurslari, ishiab chigarish fondlari va quvvatlaridan
bekamu ko‘st, oqilona foydalanish;

—fan-texnika taraqqiyoti va innovatsiyaning iqtisodiy ahamiyati va
mohiyatini anglash, sanoat mahsulotlarining sifati va ragobatbardosh-
ligini ta’minlash, ishiab chiqarishning foydalilik darajasini oshira borish
sanatini egallashga ko*maklashuvi bo‘yicha bilim va ko‘nikma berish;

- sanoat sohasidagi tashqi iqtisodiy faoliyatning mohiyati, ahamiyati
va mazmunini hamda bu boradagi o‘zaro hamkorlik va iqtisodiy inte-
gratsiyaning rolini tushuntirib berishdan iborat.

Ushbu fanning yana bir eng muhim vazifasi — bu sanoat mahsulot-
larint ishiab chiqarish uchun sarflanayotgan harajatiar tizimi, mahsulot
tannarxi, narxlamning shakllanishi, foyda va rentabellik, moliyalash va
kreditlash masalalari bo‘yicha bilim, ilm va ko‘nikmalar berishdan
iborat.

Menejment — bu inglizcha so‘z bo'lib, ingliz tilining Oksford
lug ‘atida berilgan tarifea binoan u:

— boshqaruv hokimiyati va san’ati;

— resursiarni boshqarish bo‘yicha alohida mohirlik va ma’muriy
ko‘nikmalar.

Menejment obyekti bu:

- bizdan tashqarida va bizning ongimizga bog‘lig bo‘lmagan holda
mavjud bo‘lgan borlig, vogelik, moddiy dunyo, mavjudot;

—kishi faoliyati, digqat-e’tibori qaratilgan hodisa, narsa, shaxs;

-xo'‘jalik yoki mudofaa ahamiyatiga ega bo‘lgan korxona, qurilish,
ayrim uchastka.

Obyekt tushunchasi mikro vogelikdan (kishi va uning faoliyatidan)
tortib, to makro voqelik (moddiy dunyo, jamiyat) darajasigacha bo‘lishi
mumkin.

Boshgqarish ishini bajaruvchi idoralar va ularning rahbarlari menej-
mentning subyekti, ya’ni boshqaruv organlari yoki menejerlar -
boshgaruvchilar bo‘lib hisoblanadi.

Menejer — bu maxsus tayyorgarlik ko‘rgan, boshgarishning sir-
asrorlari, gonun-qoidalarini puxta egallagan malakali mutaxassisdir.

Menejerlar boshqaruv pog‘onasiga binoan uch toifaga bo‘linadi:

- yugori pog‘ona menejerlari;



—o’rta pog‘ona menejerlari;

- quyi pog‘ona menejerlari.

Yuqori pog‘ona menejerlari firma istigbolini belgilash, uning
kelajagt uchun ahamivatli chora-tadbirlarni ishlab chigish bilan shug‘ul-
tanadi. Firma rejasini ishlab chiqadi va uni amalga oshiradi.

O'rta pog‘ona menejerlari firma faoliyatining ayrim tomonlarini,
ishiab chiqarish, tovarlarni sotish, narx belgilash, moliva faoliyati, yangi
tovarlarni o‘zlashtirish, texnologiyani qo‘llash, mehnatni tashkil etish
kabi boshgarish bilan shug‘ullanadi.

Quyi pog‘ona mencjerlari quyi bo‘g‘inda, seh, bo‘lim, brigada
doirasida ishni tashkil etish, kundalik, haftalik, oylik ish topshirig-
larining bajarilishini boshqarib boradi.

Qonun - bu davlat hokimiyati tomonidan gabul qilingan, hamma
uchun majburiy bo‘lgan, ijtimoiy huqugiy norma va munosabatlarni
belgilovchi rasmiy qoida. Masalan, Konstitutsiya O‘zbekistonning
asosiy qonunidir. To*qqiz yilllk majburiy ta'lim hagida qonun va h.k.

Qonun — bu bajarilishi shart majburiy bo‘lgan norma, goida tusiga
kirgan talab, topshiriq va shu kabilar, ya’ni jamiyatda ijtimoiy guruh va
shu kabilarda qabul gilingan odat tusiga kirgan qoida, rasm, odat.

Tamoyil — mayl, moyillik, tendentsiya.

Prinsip — so‘zi lotin tilidan olingan bo‘lib, asos, dastlabki, ya’ni
hatti-harakat yoki faoliyatning asosiy qoidasi rahbar g‘oya ma’nolarini
bildiradi. Prinsiplarni menejment fani va amaliyotining poydevori deyish
mumkin.

Magsad — bu muddao, murod, ya’'ni u yoki bu niyatga crishmog
uchun ko‘zda tutilgan imushtarak orzu. Aynan, shu magsad kishi
faoliyatini, 0z orzularini ushalishiga yo‘naltiradi.

O¢z-0*zini tekshirish uchun savollar

I. «Sanoat igtisodiyoti va menejmenti» fanining obyekti va predmeti
deganda nimalarni tushunasiz?

2. «Sanoat igtisodiyoti va menejmenti» tanining vazifalarini sanang.

3. Raqgobatchilik korxona faoliyatiga gay tarzda ta’sir o‘tkazadi?

4. Menejment deganda nimani tushunasiz?

5. Menejerlar kim va boshqaruv pog‘onasiga qanday totfalarpa
bo‘linadi?



2-mavzu. KORXONA-MUSTAQIL XO‘JALIK FAOLIYATINI
YURITUVCHI BOZOR SUBYEKTI SIFATIDA

Korxona — ijtimoty ishlab chiqarishning bosh bo‘g‘ini bo‘hb, unda
iimiv iqusodiyotning asosiy iqtisodiy masalalari hal etiladi.

Mahsulotlar yaratish va xizmatlar ko'‘rsatish muayyan texnologik
jarayonlar, mehnat qurollart materiallari, odamiarning bilimi va ko‘nik-
malari ijtimoiy mehnat tagsimoti va kooperatsiyalashga asoslangan
holda mustaqil amalga oshiriladigan tizimga aytiladi.

Korxona faoliyatining samaradorli ishlab chiqarishni quyidagicha
tashkil etish shakllariga ega:

konsentratsiyalash, bir joyga jamlash;
ixtisoslashtirish;
~ kooperatsiyalash;
ishlab chigarishni murakkablashtirish kabi usullardan foydalanish-
ga bog‘lig.

O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga asosan, korxona bu
hugugiy shaxs maqomiga ega, musiagil ravishda xoYalik faolivati
vurituvchi  subyekt  bo'lib, o'ziga tegishli  bo‘lgan  mol-mulkidan
fovdalanish asosida iste’molchilar (xaridoriar) talabini gondirish va
daromad  (foyda) olish  maysadidu muahsulot  (ish, xizmat) ishiub
chiqaradi va sotadi yoki avirboshlaydi

Korxona — ijtimoiy talabhlarni qondiruvchi va sof foyda olish
magsadida mahsulot i1shlab chigaruvchi, ishlar bajaruvchi, xizmat
ko‘rsatuvchi mustaqil xo‘jalik yurituvchi igtisodiyot subyektidir.

Zamonaviy korxona-mustagil xo‘jalik yurituvchi subyekt bo‘lib,
ularning ishlab chiqarish vositalari va hoshqa mulklari rejali igtisodiyot
sharoitlanidagidek davlatning o‘zigagina tegishli bo‘lmaydi. Shu sababli
korxonalar mulkchilik shakliga ko‘ra, davlat va nodavlat, turmoy
belgilariga ko‘ra, mashinasozlik, energetika, metallurgiya, neft va gaz
sanoati, qurilish kompleksi, ozig-ovqat, yengil sanoat, savdo va
hokazolar, isklub chigurish migyosi va xodimiar soniga ko'ra, yirik,
mikrofirma va kichik, faolivat yuritish muddatiga ko‘ra, uzluksiz,
mavsumiy va uzlukli korxonalarga bo‘linadi.

Biroq ushbu belgilardan qat’iy nazar, deyarh har bir korxona Nizom
asosida faoliyat yuritadi. Nizomda korxonaning nomi, manzilgohi.
yugort turuvchi organi va bu organning nomi, Nizom jamg‘armasi, bank
muassasalaridagi rekvizitlari, korxona rahbariyatining lavozimlari, rah-
bar shaxstarning majburiyatiari, tuzilmaviy bo‘linmalar ro‘yxati, hisobot
tartibi va hokazolar ko‘rsatilgan bo‘ladi.

Korxonani turli belgilariga ko‘ra tavsitflash mumkin:
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— ishiab - chiqarish va texnika munosabatiarida korxona - bu, ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlar  haymi va  turlari, ularmi  tayyorlash
texnologiyasiga migdor va sifat jihatidan mos keluvchi mashinalar tiz-
imi;

ijtimoiy munosabatlarda korxona — bu, turli kategoriyadagi xodim-
far o‘rtasida ularning huquq va majburiyatlari asosida vuzaga keluvchi
munosabatlar ;

— tashkiliy-huqugiy munosabatliarda korxona hugugiy shaxs sifauda
faoliyat yuritadi;

- moliyaviy-iqtisodiy munosabatlarda korxona - bu, tarmogning
mustagil bo‘gini bo‘lib, 0°z-0‘zini moliya bilan ta’minlash, ofz-o‘zim
boshgarish, ya’ni bozor munosabatlari tamoyitlarida faoliyat yuritadi.

Korxona o‘ziga xos bo‘lgan ma’lum xususiyatlarga ega:

birinchidan, korxona o‘ziga tegishli va xo'jalik boshqgaruvidag:
xususly mulkka cga bo‘lib, ushbu mulk uning faoliyatt moddiy-
texnikaviy imkoniyatlarini, iqgtisodiy mustagilligi va ishonchhligin
ta’minlaydi;

ikkinchidan, korxona kreditorlar, jumladan, davlat bilan o*zaro
munosabatlardagi majburiyatlar yuzasidan o‘z mulki bilan javob berish
xusustyatiga ega bo‘ladi;

uchinchidan, korxona xo‘jalik aylanmasida o‘z nomidan harakat
gilishi mumkin, ya'ni gonunga asosan xo‘jalik faoliyati yurituvchi
hamkorlar, mahsulot (ish, xizmat) iste’molchilari, xom ashyo va asbob-
uskuna yctkazib beruvchilar hamda boshqga huqugiy va jismonty
shaxslar bilan shartnoma tuzish huqugiga cga;

to ‘rtinchidan, korxona qonunchilikka asosan sudda davogar va
javobgar sifatida gatnashish huquqgiga ega;

beshinchidan, korxona mustagil balans yoki smetaga cga bo'lib,
ishlab chigarish va ahsulot savdost xarajatlarint hisobga olib boradi
hamda daviat organlar tomonidan belgilangan tartibda o'z vaquda
hisobotlarni tagdim etadi;

oltinchidan, korxona o‘z nomiga ega bo'lib, unda korxonanmg
tashkiliy-huguqiy shakli o'z aksim topadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonalar faoliyatining asosiy
yo*nalishlari quyidagilar hisoblanadi:

— bozor va uming rivojlanish istigbollarini kompleks  ravishda
o‘rganish  yordamida, xarndorlarning mahsulot va xizmat turlariga
mavijud va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan talablarini aniglash;



mahsulotning yangi modecllart va namunalarint yaratish bo‘yicha
Hmiy-tadiqot faoliyatini tashkil gilish;

— xundorlar talablariga mos keluvchi tovarlarni ishlab chiqgarish;

- ishlab chigarishm rejalashtirish, dasturlash, muvofiglashtirish va
mohiyalashtirish,

mahsulotni tagsimlash va sotish tizimini tashkil —qilish va um
mukammallashtirish;

~ korxonaning barcha faoliyatini, jummladan, ishlab chigarish, sotish,
reklama, texnik xizmat ko‘rsatish va hokazolarni boshqarish.

Biroq. yuqorida aytib o‘tilganlardan qat’iy nazar, xo‘jalik rivoj-
lanishining har bir bosqichida korxonalar faoliyati quyidagi vazifalarni
bajarishga qaratilishi zarur:

korxona egasining daromad olishi;

- istemolchilarni ishlab chigarilayotgan mahsulotlar bilan ta’min-
lash;

— xodimiarni ish haqi bilan ta’minlash;

— korxonaga yaqin joylarda yashovchi aholi uchun ish joylari yaratish;

— atrof-muhitni muhofaza gilish;

— korxona faoliyatida to‘xtab qolishga yo‘l go‘ymaslik:

— ishlab chigarishni tashkil etish va boshqarish shakHarini muka-
mmallashtirish;

— ishlab chigarishning barcha bosgichlarida tejamkorlikka rioya gi-
lish.

Korxonalarning eng muhim xususiyatlari ularning qgaysi tarmogqa
qarashliligi; hajmi; ishlab chiqarishning turli jabhalarini gamrab
olganligi; ixtisoslashtirish darajasi va bir tipdagi mahsulotlarni ishlab
chiqarish miqyosi; ishlab chiqarishni tashkillashtirish usuli hamda uni
mehanizasiyalash va avtomatlashtirish; tashkiliy-huquqgiy shakHarini
prognozlashtirishga bog‘liq bo‘ladi.

Qaysi tarmoqqa garashliligiga ko ‘ra korxonalar ishlab chiqarish va
noishlab chiqarish (mashinasozlik, ko‘mir gazib chigarish, sug‘urta va
hokazo) sohalariga mansub bo‘lishi mumkin.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot turi va ko‘rinishiga ko‘ra,
korxonalar sanoat, gishlog xo‘jaligi, transport, moliya-kredit va boshqa-
larga bo‘linadi.

Texnologik umumiyligiga ko‘ra, korxonalar ishlab chiqarish jara-
yonini uzluksiz va diskret ravishda, kimyoviy yoki mehanik jarayon-
larning ustunligi asosida yurituvchilarga bo*{madi.
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Tayyor mahsulotning magsadluriga ko‘ra, barcha korxonalar ikkita
katta guruhga bo‘linadi: ishlab chigarish vositalarini ishlab chigaruv-
chilar va iste’mol mahsulotlarini ishlab chigaruvchilar.

Foydalaniluvchi xom ashyo turiga ko‘ra, sanoat korxonalari qazib
chigaruvchi va qayta ishlovchi korxonalarga tagsimlanadi.

Yil davomida ishlash muddatiga ko‘ra, korxonalar mavsumiy va yil
bo‘yi faoliyat yurituvchilarga bo‘linadi.

Hajmiga ko‘ra, korxonalar yirik, mikrofirma va kichik korxonalarga
tagsimlanadi.

Kichik korxona hisoblanadi:

yengil va ozig-ovqat sanoati, metallga ishlov berish va asbob-
sozlik, yog‘ochni qayta ishlash, mebel sanoati va qurilish materiallari
sanoatida 100 kishigacha ishlaydigan;

— mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika va kimyo sanoati,
qurilish, gishlog xo‘jaligi va boshqa ishlab chiqarish tarmoglarida 50 ki-
shigacha ishlaydigan;

— fan, ilmiy xizmat ko‘rsatish, transport, aloga, xizmat ko‘rsatish so-
hasi (sug‘urta kompaniyalaridan tashqari), savdo va umumiy ovgatlanish
hamda boshqa noishlab chigarish sohalarida 25 kishigacha ishlaydigan
korxonalar.

Ixtisoslashuv darajasiga ko'ra, korxonalar ixtisoslashgan, universal
va aralash korxonalarga bo‘linadi. Ixtisoslashgan korxonalar gatoriga
nomenklaturasi cheklangan mahsulotliar 1shlab chiqaruvchi korxonalar,
universal korxonalar qatoriga turli xil mahsulot ishlab chigaruvchi korx-
onalar, aralash korxonalar tarkibiga csa ixtisoslashgan va universal
korxonalar o‘rtasidagi oraliq guruhni tashkil giluvchi korxonalar kiri-
tiladi. g

Ishlah chiqarish jarayonini tashkil etish usullariga ko'ra, korxonalar
ishlab chiqarishning ogim, partiyali va donalab 1shlab chigarish usullan
ustuvor turuvchi korxonalarga bo‘linishi mumkin.

Ishlab chigarishni mehanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish du-
rajasiga ko'ra, korxonalar to‘liq va gisman avtomatlashtirilgan yoki
mehanizasiyalashtirilgan, go‘l-mashina  va faqat qo‘l mehnatiga
asoslangan korxonalarga bo‘linadi.

Korxonalarning qonun hujjatlari va boshga xojalik huqugi normalar-
ida ko‘'zda tutilgan mulkchilik shakli, ishlab chigarilayotgan mahsulot
turt va haymi, kapitalning shakllamishi, turli xil firmalararo uyushmalarga
a’20 bu‘hish usullari va olib boruvchi raqobatchilik kurashlari bilan farg
gituvchi faoliyat tavsifi va mazmumga bog‘liq bo‘lgan strukturaviy
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wzilishining usul va ko‘rinishlari xo‘jalik yuritishning tashkiliy-
huquqiy shaklini itodalaydi,

Hozirgi zamon sharoitlarida daviat, munitsipal, jamou, individual
(vilaviy, xususiy) turdagi korxonalar mavjud bo‘lib. ular o‘/lariga bi-
riktirib go'yilgan mulk tavsifi yoki tezkor (operativ) boshgaruv huquqi-
va ko‘ra ham tasniflanadi.

Konsern umumiy manfa’tiarga ega hamda shartnomalar. kapital va
qo‘shma faoliyatda ishtirok etish hilan bog‘lig bo‘lgan korxonalaming
yirik birlashuvini aks ettiradi.

Konsorsium kompaniya va banklarning vaqtinchalik birlashuvi na-
tijasida, vyirik kapital talab giluvchi loyihalarm amalga oshirish yoki
mablag*ni birgalikda joylashtirish rmagsadlari uchun umumiy kelishuvlar
asosida yuzaga keladi. Konsorsium buyurtmachilar oldidagi majburi-
yatlar uchun javobgar hisoblanadi.

Xo‘jalik assotsiatsiyasi jismoniy yoki huqugiy shaxslarning o°zaro
hamkorlik yuritish magsadida ko‘ngilli ravishda birlashuvini anglatadi va
unda birlashuvga kiruvchi subyektlar o'z mustagilligini saglab goladilar.

Korporatsiyalar umumiy magsadlarga erishish, hamkortikda faofi-
yat yuritish magsadida birlashib, mustagil huquqiy subyekt — huqugiy
shaxsni tashkil giluvchi shaxslar yig‘indisini tavsiflaydi. Ko*pincha ular
aksiyadorlik (hissadorlik) jamiyatlari shaklida tashkil gilinadi.

Korxonalarning konsentratsiya asosida birlashuvi kartel, sindikat,
xolding va moliya-sanoat guruhlari ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Ishiab chiqarish sohasidagi kartellar ishlab chiqarish masalalari,
narxlar, tovarlarni sotish, ishchi kuchini yollash va shu kabi masalalar
bo*yicha kelishuvga asoslanib faoliyat yuritadi.

Integratsiyaning bu shaklida korxonalar mustaqiliikni saqlab golgan
holda kooperatsiya asosida birlashadilar.

Sindikat — tijorat faoliyatini (ta’'minot, sotish, narxning paydo
bo‘lishi) hamkorlikda tashkil qilishga asolangan birlashmadir. Sindikat
tarkibiga kiruvchi korxonalar huquqiy hamda xo‘jalik yuritish mustaqit-
liklarini saglab goladilar.

Trestlar yuqori darajada markazlashganligi bilan ajralib turadi. Un-
ing tarkibiga kiruvchi korxonalar ishlab chiqarish, tijorat va huqugiy
mustaqilliklarini yo‘qotib, yagona reja asosida faoliyat yuritadi.

Xoldinglar ishtirokchilarning moliyaviy imkoniyatlarini birlashtirish
va muvofiglashtirish hamda ishlab chiqarish quvvatlari bilan vaizifalarn
tezkor ravishda amalga oshirish imkonini beruvchi hoshgaruvning sama-
rali shaklini ifodalaydi.
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Korxonani tashkil qilish tamoyillari

Yangi korxonani tashkil gilish quyidagi tashkiliy tamoyillar asosida
amalga oshiriladi:

- korxonant tashkil gilish tikrining paydo bo‘lishi;

- korxona ta’sischilarini tanlash;

—takiit qilinayotgan mahsulotga bozordagi talabni o*rganish;

—korxona mzom jamg‘armasini tuzish uchun moliya manbalarini
aniglash;

—korxonanng ta’sis hujjatlari va biznes-rejasini tay vorlash;

—davlat ro‘yxatidan o‘tish;

—muxr, shtamp va boshga rekvizitlarni tayyorlash;

solig idoralarida ro‘yxatdan o‘tish.

Yangi korxona tashkil gilishdan asosan quyidagi magsadlar ko‘zla-
nadi:

—iste’molchilar talab qilayotgan mahsulot ishlab chigarishm
ko‘paytirish va uni sotishdan foyda olish;

—ishlab chiqarishga ish bilan band bo‘lmagan aholini jalb gitish va
shu orgali ish bilan ta’minlashdagi ijtimoiy muammolarm hal qilish,

— ishlab chiqarishga mavjud qo‘shimcha resursiarni jalb gilish;,

—fan-texntka  yutuqlaridan  foydalangan holda yangi sanoat
mahsulotlarini ishlab chiqarish;

—yakka tarzda yoki hamkorlikda faoliyat yuritish uchun kichik korx-
ona tashkil giluvchi aloxida fugarolar yoki shaxslar guruhi azolarining
shaxsty ehtiyojlarini qondirish;

—ishlab chigarishm mustahkamlash va rivojlantirish hamda bozor
muhitini kengaytirish.

Tahsis hujjatlarini tayyorlash korxonani tashkil etish va keyingi
faoliyat wyuritish jarayonidagi muhim bosqichlardan biri hisoblanadi.
I'a’sis hugjatlart faoliyat yurituvchi korxonalarning huquq va majburiyat-
farint hamda sharoitlarini ifodalaydi.

Korxonalar faolivatini tartibga soluvchi gonun hujjatlarida 1kki xil
ta’sis hujjatlari belgilab berilgan:

1. Korxona nizomi;

2 Ta’sis shartnomasi.

Korxonalar to‘g‘risida”gi qonunga asosan quyidagilar korxona mul-
kini shakllantirishning manbalari hisoblanadi-

—ta’sischilarming pul va moddiy ko‘rinishdagi badallari;
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~ mahsulot sotishdan va boshga turdagi faoliyatdan olingan daro-
madlar;

—gimmatbaho qog‘ozlardan olingan daromadlar;

- banklar va boshqa kreditorlardan olingan kreditlar;

- byudjetdan olinuvchi mablag‘lar (dolatsiya), kapital qo‘yilmalar;

- korxona, tashkilot va fuqarolarning beg‘araz va hayriya badallan,
shuningdek,

—almashish, meros va sovg‘a tariqasida olinuvchi mulk;

—qonun bilan tagiglanmagan boshga manbalar.

Huquqiy shaxslar birlashmalarini daviat ro“yxatidan o‘tkazish uchun
quyidagi 5 ta hujjat talab etiladi:

—davlat ro‘yxatidan o‘tkazish to‘g‘risida ariza va belgilangan
shaklda to‘ldirilgan ro‘yxatga olish kartasi,

- birlashma nizomi va ta’sis shartnomasini tasdiglash to‘g‘risidagi
ta’sis yig‘ilishi (konferensiyasi) bayonnomasi;

— birlashma nizomi va ta’sis shartnomasining notarial tasdiglangan
nusxast;

birlashma pochta manzilini tasdiglovchi hujjat;

- ro‘yxatdan o‘tkazish yig'imi to‘langanhgini tasdiglovchi bank
to‘lov hujjati.

Korxonani tugatish va qayta tashkil etish (birlashtirish, bo‘shish,
bo‘lib yuborish, ajratish, qaytadan tuzish), korxona mol-mulki egasining
yoki shunday korxonalarni tuzishga vakolatli bo‘lgan idoralar garoriga
binoan, yoxud sud yoki xojalik sudiming qaroriga binoan amalga
oshiriladi. Singan korxonalarni tugatish O‘zbekiston Respublikasi gonun
hujjatiart bilan tartibga solinadi.

1.Korxona olti oy mobaynida moliyaviy - xo‘jalik faoliyatini amalga
oshirmagan da tugatiladi va soliq organlari taqdimnomasiga ko‘ra
O‘zbekiston Respublikasining Adliya Vazirligi hamda joylardagi davlat
hokimiyati  organlari  tomonidan xofjalik  yurituvchi  subyektlar
ro‘yxatidan chiqariladi.

2. Korxonani qayta tashkil etish va tugatish chog‘ida ishdan
bo‘shatilayotgan xodimlarga O‘zbekiston Respublikasi gonunlariga mu-
vofig ularning huquglan va manfa’tlariga rioya etilishiga kafolat beriladi.

3. Korxona davlat ro‘yxati reestridan chigarib yuboriigan paytdan
boshlab qayta tashkil etilgan yok: tugatilgan hisoblanadi.

4. Korxona boshga korxona bilan qo‘shilgan tagdirda mazkur korx-
onalarning har biriga taallugli barcha mulkiy huquqlar va majburiyvatlar
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qo'shilishi naujasida vujudga kelgan korxonaga o‘tadi. Bir korxonaning
boshqa bir korxonaga bo*shilishi chog‘ida uning barcha mulkiy hugugla-
ri va majburivatlari go‘shib olgan korxonaga o*tadi.

Korxonani gayta tashkil gilish |

1 1 . L

Sanatsiya  § Faoliyat
yo'nalishini  § Dvirsifikatsivalash
o'zgartirish |

|
Ixtiyoriy | Majburiy tu-
I'“'. z " S Kelishuv bitim
tugatish | gatish

2.1 - rasm. Bankrot korxonaga nishatan qo‘llaniladigan tadbirlar
0‘z-o‘zini nazorat qilish uchun savollar

5. Korxona bo‘lib yuborilgan taqdirda qaytadan tashkil etilgan korx-
onaning mulkiy huquqlari va majburiyatlari ana shu bo‘lib yuborish na-
tijasida vujudga kelgan yangi korxonalarga bo‘lib yuborish hujjatlari
(balansi)ga muvofiq tegishli gismiarda o‘tadi. Korxonadan bitta yoki bir
nechta yangi korxonani ajratib chigarish chog‘ida qaytadan tashkil ctil-
gan korxonaning mulkiy huquqlari, majburiyatlari bo‘lib yuborish hu-
jjati (balansi)ga muvofiq tegishli gismlarda ularning har biriga o*tadi.

6. Bir korxonani boshga korxona gilib o‘zgartinish chog‘ida avvalgi
korxonaning barcha mulkiy huquqlari va majburiyatlari qaytadan tashkil
ctilgan korxonaga o‘tadi.

O*z-0zini tekshirish uchun savollar

1. Yangi korxonani tashkil gilish tamoyillari.

2. Korxonani tashkil gilishdan bo‘zlangan magsad nima ?

3. Korxona taoliyatini tartibga soluvchi hujjatlarning ganday turlarini
bilasiz ?

4. Korxona mulki nimalar hisobiga shakllanadi?

5. Korxonani yagona davlat reestridan o‘tkazish uchun ganday

hujjatlar talab gilinadi?



6 Korxona faoliyatuni tugatish yoki gayta tashkil gilish deganda
nimani tushunasiz?

7. Korxonani tugatish sabablari qaysilar?

8. Sanoat korxonalariga xos bo‘igan belgilar.

9. Sanoat korxonalarining vazifalart va bajaradigan ishlari.

10. O‘zbekiston Respublikasining “Korxonalar to‘g‘ristda”gi gonuni
va uning mazmuni.

11, Korxonaning davlat ro‘yxatidan o‘tish uchun ganday hujjatlar
talab qgilinadi?

12. Sanoat korxonalarining tasnifi.

13. Korxonalarni tavsiflashda ishlatiluvchi mezonlar.

14. Korxonalarning umumiy va ishlab chigarish tuzilmasi
tushunchalari.

15. Korxona tuzilmasini belgilab beruvchi omitlar.

16. Korxona tuzilmasini mukammallashtirish yo*llari.

3-mavzu. SANOAT KORXONALARINING ASOSIY
FONDLARI VA ISHLAB CHIQARISH QUVVATLARI

Mechnat vositalari — inson mehnat buyumlariga ta’sir giladigan va
ularni o‘zgartiradigan moddiy vositalar majmui. Ishlab chiqarish ja-
rayonida inson moddiy boylik yaratish maqsadida ta’sir giladigan barcha
narsalar mehnat buyumlaridir.

Mehnat vositalari — asosiy fondlarni, mehnat buyumlari esa aylanma
fondlarni tashkil etadi.

Asosty fondlar giymatini tayyorlanayotgan mahsulotga o‘tkazish
jarayoni amortizatsiya deb, ushbu jarayonda to‘plangan mablag‘lar
amortizatsiya ajratmalart deb ataladi.

Asosly ishlab chigarish fondlari ishlab chigarishda band bo‘lgan
barcha mutaxassis va xodimlar soni bilan birgalikda korxonaning 1shlab
chigarish apparati deb ataladi.

Asosiy ishlab chiqarish  fondlari ishlab  chlqarish  jarayonida
bajaradigan vazifasiga qarab aktiv va passiv fondlarga bo‘linadi. Sust
tfondlar ishlab chigarish jarayonida bevosita ishtirok etmaydi, lekin
ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda muhim vazifani bajaradi,
mehnatkashlarning mehnat qilishlari uchun zarur shart-sharoitlar yaratib
beradi (binolar, inshootiar, jihozlar va h.k.).

Noishlab chigarish asosiy fondlari korxona asesty fondlarining ishlab
chiqarishda bevosita ishtirok etmaydigan qismi bo‘lib, o'z givmatini
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tayyor mahsulotua o‘tkazmaydi. Bularga korxona balansida turuvchi
turar joy, oshxona, profilaktoriy, klub, bolalar bog‘chasi va yaslilar,
sport-sog ‘lomlashtirish markazlari va h.k. kiradi.

Asosty va aylanma fondlarming sifat ta’rifi quyidagi jadvalda
keltirilgan.

Asosiy va aylanma fondlarning sifat ta’rifi

N I- jadval
. Farglovchi belgilar Asosiy fondlar Aylanma fondiar
I. Ishiab chigarish jara- |

Mchnat vositasi sifatida | Mehnat buyumiari sifatida

| yonida qatnashish turi
Ishlab chiqarishning har bir ’
yang siklida to‘la iste’mol !

2. ishlab chigarish jara- Ishlab chigarish
yonida qa.lnas.hxsh jarayonida lfo p marta gilinadi (bir marta
Xustisivati I qatnashadi . |
T ! gatnashadi) |
— — |
Tayyor mahsulotpa .
’ _— ’ butun xizmat muddati Tayyor muhsuiofga o'z

3. Tayyor mahsulotga | . i : . . A ’

[ ivinatind o thkazich teali davomida yemirilgan giymating to*la va bir yo'ia
| gtymatini o‘tkazish usuli . . . i

qiymatini ayrim qism- otkazadi

larga bo*lib o‘thazadi '.

Natural shaklini saglab
Xizimat muddatining golmaydi. (*zining
oxirigacha o*z natural | jismoniy shaklini, ko‘pincha
shakhini saglab goladi moddiy tarkibini ham bir
yo'la o‘zgartiradi |

___'[___

4.Natural shakhining
o‘zgarishi

Igtisodiy magsadlariga ko‘ra, asosiy fondlar ishlab chigarish va
noishiab chigarish fondlariga tagsimlanadi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlariga quyidagilar kiradi:

—ishlab chigarish binolari (sehlarning ishlab chigarish korpuslari,
depolar, garajlar, omborxonalar, ishlab chigarish  xonalari  va
laboratoriyalar);

- inshootlar (nasos stansiyalar, tunnellar, ko*priklar va h.k.),

—har xil energiva, suyuq va gazsimon moddalar uzatadigan
uzatuvchi uskunalar;

~mashinalar va asbob-uskunalar (energiyani, suyuk va gazsimon
moddalami ishlash va almashtirishga mo‘ljallangan kuch mashinalari,
gencratorfar va gazogeneratorlar, clektrogeneratorlar, bug® gozonlari,
havo kompressoriari);
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—shchi mashinalar va uskunalar (dastgohiar, presslar. konveyerlar

va boshqa turl yordamchi ashob-uskunalar);
o'lchov va 1artibga soluvchi ashoblar (laboratoriya ashoblari,
hisoblash mashinalari, kompyuterlar);

—ransport vositalari;

~foydalanish muddati bir yildan kam bo*lmagan va qonunchilikda
belgilab go'yilgan qiymatlardagi asbob va ishlah chiqarish inventariari.

Korxona asosiy ishlab chigarish fondlari aktiv qismi ulush: ganchalik
yugori bo'lsa, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar migdori shunchalik
katta bo‘ladi.

Asosiy fondlarni baholashning quyidagi usullari mavjud:

boshlang‘ich giymatga

—asosly vositalarni sotib olish uchun sarflangan xarajatlar, yetkazib
berish, o*rnatish kabi pul xarajatlarining jami kiradi.

Dastlabki baho asosiy fondlarning foydalanishga topshirgan paytda
hisobga olingan dastlabki muvozanat narxini  ko‘rsatadi. Misol.
Generator 15000000 so'm ga sotib olindi. Uni korxonaga vetkazib
berish uchun 100000 so‘m, o‘rnatish uchun 200000 so‘m sarflandi.
Generatorlarning dastlabki to‘la narxi — 15300000 so‘m gateng.

15000000 + 100000 + 200000 —15300000 so‘m

Tiklangan giymati — asosiy fondlar yoki ularning biron-bir qismini
(binolar, qurilmalar, mashinalar, ishiab chiqarish uskunalari) hozirgi
paytdagi inflyatsiya va boshqa omillarni hisobga olgan holda baholash.
Baholashning bu usuh obyektning bugungi kunda qancha turishini
ko‘rsatadi. Misol: Transformator 2015 - yilda 300000 so‘m ga sotib
olingan, xuddi shunday transformator 2017 - yil yanvar oyida 270000
so‘m ga sotib olindi. Ikkita transformator muvozanat giymati 570000
so'm ni tashkil qiladi. 2017 - yil yanvar oyida ikkala transformator
tiklangan narxi 540000 so‘m, chunki shu transformatorning  bhahosi
270000 so*m ni tashkil gilgan edi. Bu baho asosty fondlarning ma’naviy
eskirganligini va yeyilganligini hisobga olmaydi.

Qoldiq qiymat — asosiy fondlarning eskirishini inobatga olgan
holda, birlamchl va gayta tiklash giymatlari o‘rtasidagi farqdir.

Misol: Transformatorning narxi 500000 so‘m. ishlash davri & yilus
yil ishlab chiqgarishda bo‘lgan.

Fransformatorning qoldiq giymati — 187500 so‘m ni tashkil giladi.
Transformatorning amortizatsiya ajratmasi S00000/8 = 62500 so‘m.
5 yil davomida 31250 so‘m lik qiymatini tayyor mahsulotga o‘tkazgan
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623500°5 = 312500 so‘m. Qoldiq giymat 500000 - 312500 187500
so‘m.

Asosiy vositalarning korxona balanst va hisobotlarida aks ettiri-
luvehi, hisobga ohish giymati balans giymati deb ataladi. Asosiy vosita-
farning goldig giymatini asosiy vositalar balans giymatidan eskirish
summasini ayirih topish mumkin. Asosiy fondlarming tugatilish giymati
bu — ishlab chigarishdan chiqarilgan (tugatilgan, vo'q qilingan, lom)
giymatidir. Igtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblash uchun asosiy fondlarning
o‘rtacha yillik giymati hisoblanadi.

I o S

Bu yerda:

Fou - asosiy fondlarning o‘rtacha yitlik giymati;

Fy.b — asosiy fondlarning yil boshiga giymati (balans);

Fo = kintilgan asosiy fondlar giymati,

Fen — fondlarningtugatilish, ishlab chiqarishdan chiqaritish giymati;

m — shlab chiqarishga kiritilgan asosiy tondlarni kiritilgandan
boshlab foydalanilgan oylar soni;

ny — ishlab chigarishdan chigarniigan asosiy fondlarni chigarilgandan
oydan boshlab foydalaniimagan oylar soni.

Asosiy fondlar jismoniy va ma’naviy jihatdan eskirishi mumkin.

Jismoniy (moddiy) eskirish — asosiy fondlarning birlamchi
hislatlarini ishlab chigarishda gatnashishi natjjasida yo‘qotishi va tabiy
eskirishida yuzaga keladi.

Ma’naviy eskirish — asosiy fondlarning qadrsizlanishi yoki texmk
jthatdan muddatidan avval ish gobiliyatini yo‘qotishidir. Ma’naviy
eskirish 2 xil ko‘rinishga ega:

-asosty fondlar ularning ishlab chiqarish qiymatiari  pasayishi
natijasida qadrsizianadi;

-asosiy fondlar fan-texnika taraqqiyotr ta’sin ostida yanada
samaraliroqg fondlarning paydo bo‘lishi natijasida qadrsizlanadi.

Asosiv fondlarni gayta ishlab chigarish, ya’'ni jismoniy va ma’naviy
jthatdan eskirgan asosiy fondlarning o‘rnini igtisodiy to‘ldirish uchun
korxona bu vositalar giymatidan amortizatsion ajratmalarmi ayirib tash-
laydi hamda bu ajratmalar keyinchalik xarajatiar sifatida mahsulot tan-
narxiga kiritiladi.

RS
N = 10
Iy



Bu verda:
Na o tohig qayta tiklash uchun villik amortizatsiva me’yori, %;
by — asosiy fondlarning boshiang‘ich qiymati, so*m;
T asosiy fondlarning me'vorry xizmalt vaqti, vil.
Yillik amortizatsiya ajratmalart (A,) mgdort quyidagicha aniglanadi.

' +{ +M-F
A '
Bu verda:
Te  xizmat muddati davomnida kapital tamirlashga sarilangan

xarajatlar;
M - modernizatsiya gilishga sarflangan xarajatlar.

Amortizatsiya mablag‘lart asosiy fondlarni to‘liq gayta tiklash
(renovatsiya), kapital ta’mirlash va uskunalarni modernizatsiya gilish
uchun alohida ravishda yo‘naltiriladi. Shu sababli, amortizatsiya me’yori
ikki gismdan - fondlarni renovatsiya qilish (Niy) hamda kapital tamirlash
va modernizatsiya gilish (N 1) dan iborat.

Birinchi holda:

No=" T e
IE

Bu yerda:

Ty - asosty fondlarning haqiqiy xizmat gilish vaqti, yil.
fkkinchi holda:

No=T M g
I, b,

Ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlar asta-sekinlik  bilan
eskirishi sababli ularning ish qobiliyatint tamirlash orqali tiklash zaru-
riyati tug‘iladi. Asosiy fondlarni tamirlash kapital, o‘rta va joriy turlarga
ho‘linadi. Bino va inshootlarni ta’mirlash o‘z mazmuni, talab gilinuvchi
muddat va mablag‘lariga ko‘ra mashina va uskunalarni ta’mirlashdan
farq giladi.

Mashina va uskunalarni kapital tamirlashda ular to‘liq qismiaiga
ho‘linadi va eskirgan gismlar almashtirtladi.

Uskunalarni ikki marta kapital ta’mirlash orasidagi muddat tamirlash
sikli deb ataladi. Mashina va uskunalar maxsus zavodlarda ta’mirfanadi.

Ofrtacha ta’mirlash - texnik mazmuni, murakkablipl, bajartladigan
ish hajmi va davrivligiga ko‘ra kapital ta"inirlashdan farg qitadi hamda
sarflanuvchi mablag®, vaqgt va kuchni nisbatan kamroq talab giladi. Bu
jarayon korxonaning o‘zida amalga oshiriladi.
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Joriy ta’mirlashda, asosan, asbob-uskunalar tozalanadi, moylanadi,
tekshirtladi, mayda kamchikliklari bartarat qilinadi, va'ni uskunalarning
fovdalanishga doimiy tayyorligi ta’minlanadi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning ikki puruhi
mavjud:

Birinchi guruh - umumlashtiruvchi va giymat ko‘rsatkichlari bo‘lib,
ular asosty fondlarning turli guruhlarini dinamika va statikada baholash,
tahlil gilish, zahiralarni aniglash va bashorat gilish imkonini beradi.
Bunday ko‘rsatkichlarga fond sig‘imi, fond qaytimi, fond rentabelligi va
boshqalar kiradi.

Ikkinchi guruh - xususiy va natural ko‘rsatkichlar bo‘lib, ko'proq,
asosly ishlab chiqarish fondlarining faol gismi - ishchilar, mashina va
asbob-uskunalardan foydalanish bilan bog‘lig.

Ko'rsatkichlarning bu guruhi tarkibiga quyidagilar kiradi:

- asosiy ishlab chiqarish fondlari (mashina va asbob-uskunalar)dan
ckstensiv foydalanish koeftitsiyenti, ulardan vagt bo‘yicha foydalanish
darajast;

- asosiy ishlab chiqarish fondlari (mashina va asbob-uskunalar)dan
imtensiv foydalanish koeffitsiyenti, ulardan quvvat bo‘yicha foydalanish
darajasi,

-asosty ishiab chigarish fondlaridan integral foydalanish kocftit-
siyents, barcha ekstensiv va intensiv omillardan birgalikda foydalanish.

Ekstensiv koeffitsiyent-dastgohlarning bir davr ichida (oy, yil) haqi-
qiy ishlagan vaqtining rejalashtirilgan vaqtga nisbati bilan aniqglanadi.

K = L
!
Bu yerda:

thaq — haqiqiy foyvdalanilgan vaqt; soat

tre; — rejaga asosan foydalanish muddati; soat

Asbob-uskunalarning ekstensiv ko‘rsatkichini yaxshilash uchun ular-
ning smenali kocffitsiyentini oshirish, smenalar orasida bekor turib
qolishlarga barham berish, dastgohlarni tamirlash vaqtini qisqartirish,
mehnat intizomini mustahkamlash va boshga tadbirlarni amalga oshirish
zarur.

Uskunalarning smenalik koeffitsiyenti - sutka davomida mashina-
smenalarning o‘rnatilgan uskunalar umumiy soni yoki ishchi ofrinfariga
nisbatidir. U quyidagicha aniglanadi:

Ko /\,4.\
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1 verdn

M sutka davonnda hagiqiy ishlagan mashina-smenalar yig'indisi;

Voo o'matilpan asbob-uskunalarning umumiy soni.

Uskunalarning smenalilik koeffitsiyentini aniglashning vana bir yo'li
bo‘lib, unga ko‘ra korxonalarning bir emas, ikki yoki uch smenada ishla
shi va bunda uskunalarning barchasidan ham to‘lig foydalanilmasligi
ko‘zda tutiladi. Masalan: t sehda 300 dona uskuna o‘matilgan bo‘lib,
birinchi smenada 270 tasi, ikkinchi smenada esa 220 tasi ishlagan.
Uskunalarning smenali koeffitsiyenti 1,63 (270+220) /(300) ni tashkil
giladi.

Intensiv koeffitsiyent — ma’lum bir vaqt ichida haqiqiy ishlab
chiqarilgan mahsulot miqdorini bildiradi. U haqgiqiy ishlab chiqarilgan
mahsulot giymatini rejalashtirilgan mahsulot giymatiga nisbati bilan
aniylanadi.

) W,
“eH,
Bu yerda:

ICH naq — haqiqiy ishlab chiqarilgan mahsulot migdori;

ICH r; — mahsulot ishlab chigarish rejasi.

Dastgohlardan integral foylalanish koeffitsiyenti uskunadan intensiy
va ekstensiv foydalanish koeftitsiyentlarining ko‘paytmasi orqalig anig-
lanib, uning vaqt va quvvat bo‘yicha band bo‘lishini majmuaviy tavsif-
laydi.

Koo=K. K

e

Korxona asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanishni yaxshi-
lashning asosiy yo‘nalishlari sifatida quvidagilarni ko‘rsatish mumkin:

—smena davomida uskunalar bekor turib qolishini gisqartirish va un-
ing oldini olish;

—uskunalarning smenalik koeftitsiyentini oshirish;

—bekor turuvchi uskunalarni gisqartirish va tugatish;

—ta’mirlash va profilaktika tadbirlarini o‘z vaqtida va sifatli ravishda
amalga oshirish;

-- uskunalarni ekspluatatsiya giluvchi xodimlar malakasini oshirish;

—ishlab chiqarishni tashkil etish va resurslar bilan ta’minlashni
vaxshilash.

Asosiy ishlab chiqarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish dara-
jasi korxonaning ishlab chigarish quvvati kattaligini belgilaydi.
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Ishlab  chiqarish  quvvati ma’tum  bhir vaqt davomida ilgior
texnologivalardan foydalanib, ishlab chigarish va mchnatni tashkil
gilishmng ilgfor  sharoitlarida  ishlab  chigarish  mumkin  bo‘lgan
mansufotarning darajasidir.

Ishlab  chiqarish  quvvat  ishlab  chigarifayotgan  mahsulot
nomenklaturas: hamda xizmat ko‘rsatish doirasini hisobga olgan holda
aniglanadi. Ishlab chiqarish quvvati sifathh mahsulot ishlab chigarish
bo‘yicha salohivat mmkoniyatlarini Hfodalaydi.

{shlab chiqarish quvvati bir qator omillarga bog*liq:

— ishlab chigarish dasturining mehnat sig‘imiga;

—xo'jalik subyektining ish vaqtiga;

—asbob-uskunalarning ishlash vaqgtiga;

—mahsulot ishiab chigarilayotgan xom-ashyo va materialtar tarkibi
va sifatiga,

—ishlatilayotgan texnika va texnologiyalarning darajasiga;

—ishchilarning malakasiga.

Ishlab chigarish quvvatining ko‘rsatkichlart uzoq muddathi strategi-
yani ishlab chigishda muhim hisoblanadi. Quvvatning loyiha, kiruvchi,
chiquvchi va o‘rtacha yillik turlart mavjud. lLoyiha quvvali qurilish
loyihasida kozda tutilgan bo‘ladi. Qayta tiklash, kengavtirish va texnik
Jihatdan gayta gurollantirish natijasida loytha quvvati kattalashtirifishi
mumkin.

Kiravehi quvvat - bu rejalashtirilgan davr boshidagi quvvat, buxgal-
teriya hisob-kitoblari asosida aniglanadi.

Chigish guvvati - bu hisobot davri ohiridagi quvvat. U hisoblash
yo'li bilan aniglanadi.

M, =M, +M_ —M
Bu yerda:

Meax — ohirgi hisobotga asoslangan quvvat,

My — boshlang'ich quvvat;

M., — yangi kurilish (kengaytirish, ta’mirlash) natijasidagr quvvat;

M. on — ekspluatatsiyadan chiggan quvvat.

Ofrtucha yillik quvvat - o'ria arifmetik hisob-kitobga tayangan, il
davomida ishga tushirilgan yoki to ‘xtatilayotyan quvvatdiv. Yil davomi-
da korxona cga bo'lgan o'rtucha quvvat, bir villik o'rtacha quvvat
deviladi va u quvidagicha topiladi.
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Bu yerda:

Mt — yif boshidagi quvvat,

My — yil mobaynida kiritilgan quvvat;

Men— yil mobaynida ishlab chigarishdan chiqarilgan quvvat;

# -~ ckspluatatsiya vaqudagi oylar soni;

n, - ekspluatatsiyadan chigqan muddatdan hisob-kitob muddatigacha
bo'lgan oylar soni. Sanoat korxonalarining ishlab chigarish fondiari
hozirgi vaqtdagi holatini tahlil etish.

Asosiy vosita - bu ishlab chigarish fondlarining bir gismi bo‘lib, ular
mehnat vositalariga to'liq kiritilgan bo‘ladi. Uzoq muddat mobaynida
natural shaklini saglab qoladi, giymatini gisman mahsulot givmatiga
o‘tkazib boradi va fagat bir qancha ishlab chigarish jarayonidan
keyingina qoplanadi.

Asosty vositalarning unumini o‘rganish asosida mahsulot ishlab
chigarishda ularing samaradorlik ko‘rsatkichlariga baho beriladi.
Asosiy  vositalarning  samaradorlik  ko‘rsatkichlarining  omilli tahlili
asosida mahsulot ishlab chigarish hajmini yoki fondlar samarasini
oshirish yuzasidan ichki imkoniyatlarning mavjudligi o‘rganiladi va
tahlil vakunida korxonada asosiy fondlardan foydalaniskga va ularning
samaradorligini  oshirish  yuzasidan muhim  igtisodiy  yo‘nalishlar
belgilanadi. Korxona asosiy vositalari, ularning holati, harakati va
samarasiga iqtisodiy tashxis beriladi.

Tahlil uchun zarur bo‘ligan ma'lumotlar asosiy vositalar harakati
to‘g'nisidagi 3-moliyaviy hisobot shaklidan va moliyaviv hisobotga
ilova sifatida berilgan manbalardan olinadi. Shuningdek, asosiy vositalar
(O1), ularning cskirishi (02), nomoddiy aktivlar (04), nomoddiy aktiviar
eskirish (05), uzog muddatli ijaraga olingan asosiy vositalar (03)
schyotlari ma’lumotlaridan foydalaniladi.

Asosiy vositalarning tasnifi:

I. Ishlab chigarish jarayonida gatnashuviga asosan: aktiv asosiy
vositalar; passiv asosiy vositalar;

2. Tarmog bo‘ysunuviga garab: sanoat ishlab chiqarish asosiy vosita-
lari; boshqa tarmoq asosiy vositalari; noishlab chigarish asosiy vositalari;

3. Foydalanishgagarab: foydalanishdagi asosiy vositalar; foydala-
nishdan olib go*vilgan asosiy vositalar.

4. Turt bo‘yicha; binolar, inshootlar, uzatish moslamalari, mashina
va uskunalar, transport vositalari, asbob-uskunalar, xo‘jalik inventarlari,
ishehi va mahsuldor hayvonlar. ko'p yillik ekinlar va boshqa asosiy
vositalar.
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5. Mulkiy egaligiga qarab; o'ziga tegishh asosiy vositalar, 1jaraga olin-
gan asosty vositalar.

Asosiy vositalarning dinamikasi deganda ularning yillar bo‘yicha
o‘zganishlari tushuniladt.

Dinamik o‘zgarishiar asosida korxonada asosiy vesitalarning yillar
bo‘yicha mutlog va nisbiy o‘zgarishlariga baho beriladi.

Quyidagi 2-jadval ma’lumotiari asosida asosiy vositalarnmg tarkibiy
o‘zgarishlariga baho berish muinkin.

Sanoat ishiab chiqarish vositalari tarkibining tahlili
D-tadval
I 1 ‘ -

Yil boshipa |

. ‘ Yil boshiga | Yil oxiriga nlsbatan uzgarishi
Ko‘rsatkichlari Min i Mln i !
. % . % Yo
s0'm | s0'm |sotm |
1 | 2 3 0 4 S L6 7
1. Binolar 227 33 | 217 31 - 95 ,
2 Inshootlar 195 2| 1950 2 - _
| i l -
3.Uzatkich jihoziar 287 4 | 287 4 - -
4.Mashina | 354 52 383 55 +284 108
Z ;o | |
5. Transport i 4401 6,5 | 4730 6,8 | 329 1674 |
6. Inventariar L4830 | 404 0 79 83
1 |
N !
Jami asosiy ishlab =1 o0nn 0069991 1o 12054 4103

chigansh fondlan

Keltirtlgan jadval ma’lumotiariga ko‘ra, firmada jami asosiy vositalar
71 min. 49 ming so‘m ni tashkil gilgan. Yil boshiga nisbatan | min. 567
ming so‘m ga yoki 2,2% ga o'sgan. Sanoat asosiy ishlab chigarish vosita-
larining salmog‘i esa 3% ga yoki 2 min. 054 ming so'm ga ko pavgan,
boshqga tarmoqlarning asosiy ishlab chigarish fondlart esa 487 ming so‘m
va kamaygan. Noishlab chigansh fondlari umuman o'zgarmagan. Korx-
onada boshqga tarmoglarning asosty ishilab chigarish fondlart kamayishi
korxonada ish sharoitining yomonlashishiga olib kelishi mumkin, Asosiy
vositalarning barcha turlarini kerakli nisbatda va tarkibda bo‘lishin
ta’minlash magsadga muvofigdir.

Korxonada jami sanoat ishlab chigansh fondlart yil oxinda, vil
boshiga nisbatan 2 min. 054 ming so'm ga yoki 103%ga ko paygan
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Shundan mashina va uskunalar 2 min. 848 ming so‘m ga Ko‘paygan.
Binolar ¢sa hisobot vilining boshiga nisbatan 1 min. 044 ming so'm ga,
inventarlar 79 ming so'm ga kamaygan. Inshootlar va uzatkich jihozlar
muman o‘zgarmaean. Asosiy fondiar aktiv gismining salmog®i 52.2%
dan yil oxiriga kelib, bu ko‘rsatkich 55% ni ko‘rsatgan.

Ounday magsadga mo‘lallanganidan qat’ly nazar asosiy vositalar
ishiab chiqgarish va asosiy noishlab chigarish vositalariga bo‘tinadi. Asosiy
ishlab chiqarish vositalariga ishlab chiqarish jarayonida bevosita ishtirok
etadigan (mashinalar. dastgohlar, qo‘rilmalar va hk.) yoki ishlab chiqarish
jarayomni tashkil ctadigan (ishlab chiqarish binolari. uzoq. masofaga
tortilzan quvurlar va hk.) vositalar kiradi. Asosiy noishlab chigarish
vositalari maishiy, xizmat obyektlari, tibbiy muassasalar va h.k.

Hisob va rejalashtirish tchun asosty vositalar turli xizmat muddati va
ishlab  chiqario'da  qanday magsadga mo‘ljallanganhgiga ko‘ra
guruhlarga bo‘hinadi.

Milliy igtisodiyot tarmoglariga qarab asosiy vositalar sanoat, gishlog
xo'jalig, o‘rmon xo‘jaligi, qurilish, transport. savdo va boshga sohalarning
asosly ishlab chiqarish vositalariga bo‘linadi.

Asosiy vositalar o'z turlariga ko‘ra hozirda quyidagi guruhlarga ajra-
tiigan:

I. Biolar. Asosiy, yordamchi jarayonlar o‘tadigan bino; ma’muriy
binolar; xo‘jalik qurilmalari. Bu obyvektlarming giymatiga qurilish giyma-
tidan tashqari, isitish. suv, elektr sistemalari va ventilyatsiya qurilmalari
givmati va boshgalar kiradi.

2. inshootlar. Ishlab chigarish jarayonini amalga oshiruvchi muhandis-
lik-qurilish obyektiari: yo*llar, estakada, tunnel, ko‘priklar va boshyalar.

3. Uzatish xo‘jaliklani. Turli energiya mashina-dvigatellaridan ish
mashinalariga uzatib beruvchi issiglik tarmog‘t. bug® yo‘Hari, suv yo‘llar
va elektr tarmoglari.

4. Mashina va jihozlar:

~hamma turdagi energetik agregatiar va dvigatellarni o'z ichiga
oluvchi kuch mashinalan va jthozlary;

~ mehnat predimeti bevosita ta’sir etuvchi ishehi mashina va jihozlar,

—o‘ichovehi va tartibga soluvehi, boshqaruvehi pribortar va qurilma-
lur, luboratoriya jihozlari:

— hisoblash texntkasi: elektron hisoblash-texnikasi, ishlab chigarish
va texnologik jarayonni boshgaruvehi mashina va qurilmalar.

- keltirtigan ro‘yxatda ko‘rsatilmagan boshqa mashina va phozlar.

5. Transport vositalari. Korxonaga tegishli bo‘lgan temir yo'l tarkibi.
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suv va avtomobil transporti vositalari: avtokraniar, aravacha va boshqalar.
6. Asbob va uskunalar. Hamma turdagi asboblar,

7. Ishlab  chigarish

inventariart.

Materiallarni,

ashob-uskunalarm

saglash uchun mo‘ljatlangan verstaklar, stollar, konteynerlar va boshgalar
8. Xo'jalik inventarfari. Idora va xo‘jalik predmetiart (mebel yoki

shkatlar,
boshqalar).

ko*paytirish

apparatlari,

yong‘inga

9. Ishchi va mahsulot beruvehi jonivorlar,
10. Ko'p yillik o*simliklar.
t1.Yernt yaxshilashga mo*ljallangan kapital xarajatlar (qurilinalarsizy

qarshi

predinetlar  va

Asosiy vositalarning tarkibiy tuzilishi va ofsishining tahlili

Ko‘rsatkichlar

1. Sanoat asosiy ishlab
chigarish vositalan
5

Boshqa tarmogdarning
asosiy ishlab chiqarish
vositalari
3. Noishlab chigarish
vositalari

Jami asosty vositalar

Y1l boshiga

min v, min o
1)
50°m ° S0
S + . : | i
67937 : 97,7 69991 98,5
= B
1536 2,2 1049 { i.s
x |
9 00l 9 0.0
3
| i
69482 100 71049 | {00

Yil oxiriga

o‘zgarish
| min o |
it
so ’
12054 133
487 1 68

. 3-jaddval
Yl boshisra nishatan

——— -

1567 1022

Asosty ishlab chigarish  xargjatlannt guvidapt formmla vordamida
Y Y )

tagqosiang:
fu2 =441
Loninen) ="/_"’, .[d « 100%
(‘!-r -
Bu yerda,
b1 - amaldagr asosty vositatarning ishlab chigirish  xarajatian

(so'my;

[,02 - Yangi asosty ishlab chigarish xarajatiari {so'm).
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Asosiy vositalar amortizatsiyasi

«Amortizatsiyarn atamasi umuman olganda asosiy vositalarning
eskirishim goplanishing, tiklanishini bildiradi.

Ishlub chiqurishdagi asosiy vosutalarning eskirishini pul mablap‘-
larini jamg‘arish orgali qoplash amortizatsiya deyiladi. Binobarin,
amortizatsiya fondi — eskirishni (yeyilishni) goplash uchun mo‘ljallan-
gan pul fondidir. U amortizatsiyaga ajratilgan mablag‘lar hisobidan tar-
kib topadi. Amortizatsiya - mehnat vositalarining eskirishini gisman
goplash uchun mablag* ajratishdir.

Ma’lumki. ishlab chigarish jarayonida asosiy vositalar yemiriladi,
eskiradi, asta-sckinlik bilan o‘zining texnik xususiyatini, iste’mol
gqiymatini vo'qotib boradi, ularning giymati esa ishlab chigarilayotgan
tovarga o tkazilib boriladi.

Mashina. uskuna, asboblar yeyiladi, arzonlashadi. Asosiv vositalar
giymatining eskirish summasi amortizatsiya fondiga borib tushadi.

Amortizatsiva fondidan  vositalarning ma’lum  gismini  kapital
ta’mirlash davomida ularni gisman tiklash magsadida foydalaniladi. Bu
sharoitda yo‘qotilgan giymatni qisman qoplash sodir bo‘ladi. Asosiy
vositalarning xizmat muddati tugagandan keyin ular butunlay eskiradi,
istemol giymatini yo‘qotadi, jamg‘arilgan amortizatsiya fondi yangi
Mehnat vositalarini sotib olish imkonini beradi.

Fan-texnika taragqgiyoti sharoitida asosiy vositalar ma’naviy jihatdan
juda tez eskiradi, jismoniy eskirishi bilan, 1s’temol giymatini yo‘qotib
boradi.

Binobarin, har bir xo‘ialikda amortizatsiva fondi ajratiladi. Aytib
o‘tilganidek, asosiy vositalar 0‘z giymatini tayyorlangan mahsulotga oz-
0z o*tkazib boradi.

Mahsulot sotilganidan so‘ng bu giymat xofjalikka pul shaklida
qaytadi va amortizatsiya uchun o‘tkaziladi. Bu mablag‘lar kapital re-
mont va eskirgan asosiy vositalarni to‘la tiklash uchun sarflanadi. Har
yillik amortizatsiya ajratmalarining migdorndan amortizatsiya me’yor-
lariga binoan asosty vositalarning balans giymatidan foizlar ajratiladi.

Asosiy vositalarning eskirishi ganchalik ko‘p bo‘lsa, ularning goldig
gtymati shunchalik kam bo‘ladi va aksincha, asosty vositalarning
eskirish summastga qarab korxonadagi mavjud asosiy vositalarning
vangi yoki eskiligiga baho berish mumkin.

Lskirish suminasini hisoblashni aniglashtirish uchun yillik amortizat-
slya summasi asosly vositalarning boshlang‘ich giymatiga nisbatan foiz
hisobida aniglab olinadi. Buning uchun yillik amortizatsiva summasini
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asosty vositalarning boshlang‘ich gqiymatiga bo‘lib, yuzga ko*paytirish
kerak. Shu yo*l bilan topilgan ragam asosiy vositalarning amortizatsiya
me vori deyiladi. Asosiy vositalarni to‘la tiklash va kapital tamirlash
uchun alohida amortizatsiya me yorlart belgilanadi.

Har oyda ishlab chiqarnsh xarajatlariga o‘tkazib turiladigan oylik
amortizatsiva summasi yitlik amortizatsiya summasini o‘n ikki oyga
bo‘lish yo‘li bilan topiladi. Amortizatsiya ajratmalari har oyda oldingi
oy uchun hisoblangan amortizatsiya ajratmalari miqdorida belgilanadi.

Asosiy vositalar o'z balans giymatini ishlab chiqarish va muomala
xarajatlariga t0‘liq o‘tkazmasdan hisobdan chiqariladigan bo‘isa, farqi
korxona tasarrufida golgan foyda hisobidan goplanadi. Amortizatsiya fond-
ining ajratmalari mahsulot sotishdan tushgan pul mablag'i tarkibida xo'ja-
likning hisob-kitob raqamiga tushadi. Bu mablag'lar fagat kapital xarajat-
larni mablag® bilan ta’minlash uchun sarflanadi. To‘la tiklash uchun ajrati-
ladigan asosiy vositalarning holat ko‘rsatkichlariga quyidagilar kiritiladi:

—asosly vositalarning yarogiilik darajasi;

—asosly vositalarning eskirish darajasi;

— yaroglilik darajasi asosly vositalamning goldig giymatini ularning
boshlang‘ich giymatiga bo‘lish orqali;

—eskirish darajasi asosiy vositalarning eskirish giymatini vlarning
boshlang‘ich giymatiga bo‘lish asosida amqlanadi.

Asosiy vositalarning holat ko‘rsatkichlariga qarab, ularning texnikasipa
baho beriladi va ularni tartiblash bo‘yicha boshqgaruv qarorlari gabul
qgilinadi.

Asosiy vositalarning holatini  o‘rganishda korxona amortizatsiya
siyosati, asosiy vositalarning ma’naviy eskirganlik darajasiga, foydalanish-
dan olib qo‘yilgan asosiy vosita holatiga muhim e’tibor qaratiladi.

Asosiy vositalarning holat ko‘rsatkichlari ularning har bir turi bo‘yicha
o‘rganifadi.

Asosiy vositalarning texnik holati yangilanganlik ko‘rsatkichlarini
o‘rganish bilan to‘idiriladi.

Korxonada jami asosly vositalarning yangilanish darajasi hisobot yilida
o‘tpan yilga nisbatan 1% ga (7,6-6,6) o*sgan.

Sanoatda asosiy ishlab chiqarish vositalarining yangilanish darajasi csa
hisobot yilida 6,9%ni tashkil etib, o‘tgan yilga nisbatan 2,3% ga (6,9-4,6)
o‘sgan. Korxonada jami asosiy vositalarning yil oxiridagi qiymati o‘tgan
yilda 69 min. 482 ming so‘m ni tashkil etib, bu ko‘rsatgich hisobot yilida
[mln. 567 ming so‘m ga ko*paygan.



Asosiy vositalar yangilanish darajasining tahlili

4-jadval
Foydalanishga Janu As0sty
shirilge sitalarning ‘ositalarning
Ko‘rsatkichiar topshm_lgﬁan vOsit \I.:rnlxg vost 1.I iriin
asusiy yil yangilanish
vositalar qrymati darajast
O‘tgan yil:
Fami asosiy vositalar 4620 69482 6.6
. - S 1
| Sanoat mosny}shldlb chiqarish | 1156 ' 67937 46
vositalari
. - f |
Hisobot yili: |
Jaini asosiy vositalar | 3440 | 71049 7,6
Sanoat asosiy .lshlab chiqarish 4869 69991 6.9
vositalari

4-jadval ma’lumotlariga  ko‘ra, korxonada asosty vositalarning
yaroglilik darajasi hisobot yilining boshida 44,3% ni tashkil gilgan bo‘lsa.
bu ko‘rsatkich yil oxiriga kelib. 37,3 % ni ko‘rsatgan. Ya’ni 7% ga pasay-
¢an. Bu ko‘rsatkichning past bo‘lishiga uning tarkibida eskirgan asosiy
vositalar mavjudligidan dalolat beradi. Korxonada asosiy vositalarning
goldig giymati hisobot yilining boshida 30 ming so‘m ni, yil oxirida bu
ko‘rsatkich 26 min. 501 ming so*m ni tashkil gilgan.

Asosty vositalarning  yarogliligi 37 % ni tashkil etishi korxona
rahbarlarini o‘ylantiradigan holdir, chunki asosiy vositalar tarkibini vagtida
vangilash choralant ko‘rilmasa, texnologiya eskirib, mahsulot ishiab
chiqarish  hajmi  keskin  kamayishi mumkin. Natjada korxonaning
moliyaviy holati yomonlasha boradi:

Asosiy vositalar yaroglilik darajasining tahiili

S-jadval
| . . q Yil
Ne | Ko*rsatkichlar vil s
! boshiga oxiriga |
{ H itals s hiana®ie
| Asosiy vosxmh‘lrmnb‘ boshlang®ich 69482 71049
L giymati {
| 2. | Asosiy vositalaming eskirish summasi 38698 44548
i . - t
3. Asosty vosttatarning qoldiq giymats 30784 26501
4. Asosiy vositalarning yaroglilik darajasi 443 37.3
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Yugoridagi S-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, asosiy vositalar-
ning eskirish darajasining yugori bo‘lishi jami asosiy vosutalar tarkibida
eski bino, inshoot. mashina va uskunalar salmog‘i yuqori ekanligini
ko‘rsatadi. Asosiy vositalarning eskirish summasi yil boshida 38 min.
698 ming so‘m ni tashkil gilgan, bu ko‘rsatkich yil oxiriga kelib, 5 min.
850 ming so‘m ga ko‘paygan. Bunda asosiy vositalarniny eskirish dara-
jasi vil boshida 35.6% ni, yil oxiriga kelib, bu ko‘rsatgich 62.7% ni
tashkil gilean.

Asosty vositalardan foydalanish va ularning samaradorligiga baho
berish igtisodiy tahlilning zarur shartlaridan biri hisoblanadi.

Masalalar:

Bu mustaqil ishi bir necha korxonalarning asosty fondlariga bog‘lig
holda ishlab chigarish hajmi o‘rtasidagi korrelyatsion munosabatni
topish, shu bilan hirgalikda asosiy fondlarning yillik o‘rtacha gqiymatini
topish, asosiy fondlarning samaradorligini hamda asosiy fondlarning
dinamik ko‘rsatkichlari yangilanish va chigish koettitsiyentlarini topish-
ni talab giladi.

Bunda quyidagilar talab gilinadi:

-
] . 5 ‘
Yil kmlli! » hi : g zc:: = Quch K
T boshidagy | hean o ciqanigan oo 2 b |dx s dy "
qiymat as fondlar as.fondlar r_f & v | i } A" SN
’ q1ymati glymati = | |
(=
I a b Vi l
2 a b ¢ I | |
3 a h ¢ \
4 i b o E i | |
52 a b e | '
I A, by e | e |

Bu yerda,

a1 — ao lar har bir korxonaning asosiy fondlarini yil boshidagi qiymati
(ming so‘m )

b — be™ — har bir korxonaga yilning aniq bir ml-mé oyida
kiritifgan asosty fondlar giymati (ming so‘m );

! ¢ — har bir korxonadan yilning anigbir ni-n6 oyida
chigarilgan asosty fondlar giymati (ming so‘m );

Vi - V. - har bir korxonaning yil davomida ishlab chiqarilgan-
mahsulot haymi (ming so‘m ).

fad
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Bu ko‘rsatkichlar alohida variantlarda, anig sonlar bilan berilgan.
Berilpan mustagil ishimt yechishda, avvalo, asosiy fondlarning yillik
o‘rtacha quymatini topamiz. Har bir korsona uchun asosiy fondlarning
villik o‘rtacha giymati quyidagt formula bilan topiladi:

['o'n — asosiy fondlarning o‘rtacha yillik qiymati:

Fyw — yil boshiga qiymati (balans);

Fr —kiritilgan asosiy fondlar giymati,

Foan — fondlarning tugatitish, ishiab chigarishdan chiqarilish yiymati;

my —asosiy fondlarni kiritilgandan boshlab oylar soni;

ny —asosiy fondlarni chigarilgandan boshlab oylar sont.

Masalan: avgustda kiritilgan bo‘lsa, avgust, sentyabr, oktyabr, noyabr,
dekabr, ya’ni 5 oy ishlagan bo‘ladi. Kiritilgan oy ham hisoblanadi.

Asosiy fondlarning yillik o‘rtacha giymati hisoblangandan so ng uni
“x” deb belgilaymiz. Bertlgan mahsulot hajmini esa “u” deb belgilanadi.

Har bir gilingan ishlarni, ya’ni hisoblangan u ko‘rsatkichlari jadvalda
yozib, unt to‘ldirtb borifadi.

Jadvalning 7 va 8-ustunlaridagi dx va du korsatkichlar x va ularning
o‘rtacha fargini ifodalaydi.

Ular quyidagi toptladi:

dx = xi—x;
dy =yi—vy
Bu yerda,

Xy, — har bir korxona asosiy fondlarning yillik o‘rtacha giymati va
mahsulot hajmi;

x — barcha asosiy fondlarning villik o‘rtachalant yig‘indisining
korxona soniga nisbati, ya’ni o‘rtachasti;

u — barcha korxonalar ishlab chigargan mahsulot yigtindisining
korxona soniga nisbati

Jadvalning 9-ustunida asosiy fondlarning samaradorlik ko‘rsatkichi
berilgan.

Fond samaradorligi — korxonaning yiliga bir so‘m ga to‘g‘ri keladi-
gan asosiy tondlari giymatiga chigarilgan mahsulotning gancha so*m hik
givmati to‘gri kelishini ko*rsatadigan ko‘rsatkich.

Uni topish tormulasi quyidagicha:

Fs;]m () / l‘yﬂ()‘ll
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Bu verda,
() - ishlab chigariigan mahsulot hajmi {(u);
b - yillik ofrtacha (x);
Bu formula quyidagicha yozilishi mumkin:
Fam=u/x

Endi jadvalning 10 va 1l-ustumda asosty fondlarnmg dinamik
ko‘rsatkichiari topiladi.
Ular quyidagilar:

Kyang= Fir/ Ty
F yo fy b+ Fku l'(;hlq
Kchsq"‘ Fchiq / Fy,h‘

Mustaqil ishning asosly magsadi korrelyatsiya koeffitsiyenting anig-
lash edi. Endit shu ishni amalga oshirish uchun, avvalo, koeffitsientni
topish formulasi ko‘rib chigiladi:

ot Yy
rxy — pAES Xityi~yl
Vit 0t 2y

Bu yerda quyidagilarni topish zarur bo*ladi:
(%= X}y —y) ~dx - dy

(XI — X)? _:dXQ
(yi—yy =dy*

Ularning yig‘indisini hisoblashda quyidagi jadval to*Idiriladi:

dx-dy ‘ (dx)  duy
i
2 | ‘
3 i |
' 4 l —
5 4
6 ,

Jadvaldan yigtindilar topiladi va formulaga go‘yiladi. Formuladagi
i — to g el chizigli korrelyatsiva koceffitsiventt bothb, u [0;1] oralig‘ida
chigadi. » nmg 1 ga yaqmlashish darajasi u yoki hu ko‘rinishdagi
bog‘lanish turini aniglab beradi.
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4. Yangilanish koeffitsiyentini aniglash:
Kyagt = Fro/ Fyo =420/ 920 =0, 46
Kyang 2 = 620/ 1020 = 0.60

K_v:m;g 3 = 320/620= 0,51

Kyang 1 = 3207 520 = 0,61

Ky;my s = 620/ 1320 = 0,47

Kyang 6 = 8§20/2040 — 0,57

S.Chigarilish koeffitsiyentini aniglash:-
Kulnq 1= l:chlq/ Fy b =320/820 = (),3()

Kehig. 2 =520/920 = 0,56

Keng 3 =420/720 = (.58

Kclnq 4 =620/820 = 0,75

Kehg s =320/1020 = 0,31

Kclnq 6 =020/1220 = 0,50

6.Korrelyatsiya koeffitsiyentini aniqlash:
a) (xi=x)}(y» — y) =dx - dy
dxi-dy=109,72-216,67 = 23773,148
dxa-dy2=89,72-16,67 = 149537
dxy-dy:;=283.05- 516.67 = 146245,37
dxa-dys 84,72:116,67 = 9884.25
dxs'dys=101.94-183 .33 =18689,81

dxs dys 463,27+ 683,33 =317939,81

> dx-dy = 51802778

b) (xi-x)* =dx’

dxii= 109,722 - 12038.9
dxo’ = 89,72° = 8050.07
dxy? = 283,052 - 8012048
dxs’= 84,721 =7177.85
dxs?= 101,947 - 10392,67
dxe’ = 465,27° = 216483 .41
Tx: = 33426343

V) (yiry) =&

dy)? = 216,677 = 46944 44
dy2? = 16.67° 277,77
dy3? = 516,677 = 266944 44

42



dvi = 116,67 = 1361111
dy- - 183332 - 33611,11
dyve ' = 863,332 = 466944 44
Fdv? - 82833333

P LO—x)(yi=y)
Y VEx 2t Tyi-v)R

P 518027,79
XY /334263,43 -828333,33=6,984
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Asosty fondlarning takror ishiab chigarish ko‘rsatkichlar guyidug
koeffitsientlar orqali ifodalanadi va ofrgamladi:

I.

(A~ S )

6.

Asosiy fondlarning o*sish kocltitsiventi;

Asosty fondlarning qo‘shimcha o*sish koeftitsiyenti;
Asosty londlarning eskirish koeftitsiyenti;

Asosty fondlarning yaroglilik kocthitsiyenty;

Asosiy fondlarning safint tofldirish koeflitsiyvents,
Asosiy fondlarning yangilanish koeflitsiventi;

Asosty fondlarning takror 1shlab chigarish ko‘rsatkichlann “Asosty
alar  harakati  to‘g'risidagi  hisobot’”  ma’lumotlari  asosida
hisoblaymiz. Ular quyidagi jadvalda keltinlgan.

vOsit

Asosiy vositalarning holati va harakati to'*g*risidagi
2016 yil ko‘rsatkichlari

it Boshlanjich giymati. Luskirishi, (oldiy
= " . ! . (Jiymati.
= min.so‘m min so‘m .
€ mln.so‘m
&
¢ _5%g = | E 3 3 8% _5 _ 4
Z TE2 £ | EISEZEF EE T2 T
= - 2 8 v 5 ' {‘ =4 /__:_-‘_,' - E: )-2 s é
= | i
i Bino, n-
shoot, !
. 7074 2296 23,3 913,7 2290 2656 4784 6487
uzatish mos-
lamasi | - |
IMashinava o0 0 age 323 0 0025 1198 12,0 1552 1805
jihozlar ] | _ — . . |
SoAransport oL, gy s 05 1302 274 92 476 940
vosttalan | o _
4 Ishchi va
maxsuldor 14000 o 10075 4530 19473 - 3737 19475
chorva
mollaotian -
5.Boshqga aso-
siy 61,6 1.4 2.8 634 20,2 1953 444 441
tondlar
Jami 24951 1359.6 5148 33401 3064 4255 200987 TUid6



Ushbu jadval ma’lumotlaridan (asosty fondlarning  balansidan)
foydalanib. asosiy fondlarning takror ishlab chigarish ko rsatkichiaring
hisoblash tartibini bo‘rib chigamiz.

Asosiy fondlarning mutlog o‘sishi yil oxirida yil boshica nishbatan
845 min. so‘m ni tashkil gilgan:

3340.1 =2495,1 =+ 845 min.so‘m
I Asosiy fondlarning o‘sish koeffitsiyenti:

I a2 1339%
W 2495,

Demak, ofsish koelTitsiyenti 133,9% ni tashkil gilgan.
2. Asosiy fondlarning qo shimcha  o'sish koeffitsiyenti.
ko‘rsatkich ikki xil usul bilan aniglanadi:
845
o = 100 =33.9 %
© 24951

2) éxu 133,9 - 100 =339 %

Bu

n

Demak, asosiy fondlar hajmi yil oxirida yil boshiga nisbatan 3,9 ga

oshgan.
3. Asosiy fondlarning eskirish koeffitsiyenti-

. . 396,14
Yil boshida: K, = "TH00 - 159 %
2495 |
4255
Vit oxinda: K, =, " 100=127%
3340,

Birlashma bo‘yicha asosiy fondlarning cskirish darajasi 3,2 foizga
kamaygan, demak fondlar ahvoli yaxshilangan, varoghiik darajasi osh-
gan.
4. Asosiv fondlarning yaroglilik koeffitsiyenti:

il boshida: K —'2008'7 OO0 = 831 %
Yil boshida: K., = 24051 =84} %

exu 100 =159 841 %

29146
3340,

exu 100 12,7 - 873 %

>

Yil oxirda: K. = N0 =873 "
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Asosiytondlarning yaroglilik darajasi yil oxirida yil boshiga
nisbatan 3.2 foizga oshgan.
I cAsosiy fondlar safini to Idirish koeffitsienti:

13596
e = o100 = 40,7%
3340,

Demak, asosiy fondlar sati har xil yo‘llar bilan 40,7 foizga ken-
gaytirilgan.
6. Asosiv fondlarni hisobdan chigarish koeffitsienti:
5148

g, = 100 = 20,6 %
2495.1

Yil davrida har xil yo‘llar bilan xo‘jalik hisobidan chiqib
ketgan fondlar hajmi 20,6 foizni tashkil giladi.

3. Masalalar

I- masala.  Asosiy vositalarning holati va harakati to‘g risida quyidagi
ma’lumotlar berilgan.

- =

” _ Qoldig
E Boshlang‘ich giymati, tskirishi, | qiymati,
> min.so‘m min.so‘m min.
£ = g $0‘m
Z Z ~ - . - o
= 32 = | E|_§=2 _S _H_8% _§
- =52 E FTISEZ -2l DElZE D€
2 23 < 5| 838 2 & 2 3
. | ! i |
F Bino. In- | f l j
shoot. , ‘
uzatish 7174 1 2396 243 229,01 2650
moslamasi . i _ |
b e e v
:Mashina va o000 g8 L5 g | 19,8 1120
Jihozlar : . . |
2 » d . t
ddransport o4 si3 2 274 292
vositalari | x .
4.Boshqga ;
asosiy 656 ' 1.4 28 202 193
fondlar
Jami



2- masala. Asosity vositalarning holat va harakat to‘g‘risida quyidagi
ma’tumotiar berilgan.

e RN

ot . . . Qoldic
2 Boshlang ich qiymati, skirishi, ) g
= N " glymat
£ min.so‘m min.so‘m A
= mlin.so‘m
£E | | ;
% £ _Hzs g | E  _ Sz _ &8 _ S _ 5 _ S
A Rl—TIAS TR — TR =2 i =it e E = i=| SN
= ~wg = | = /--;lé el ARl /‘yz]f";"
5 g3 = | T s s £ & z 8
= I
1.Bino,inshoot,
uzatish 747.4  229,6 @ 233 229.0 | 265.0
moslamast | _ i | |
2 Mashina v ) |
ZMashinava 535 408 | 323 119.8 [ 112.0 !
jihozlar |
3. 1ransport i T | l
7.7 Fanspo 734 5131 23 274 | 292 !
vositalari T | |
4. Boshga
PO 46 14 | 28 202 193
asosiy fondlar |
Jami

3- masala. Asosty vositalarning holati va harakati to*g‘risida quyidagi
ma’lumotlar berilgan.

o 4 . . oy iy - oldi
z i Boshlang‘ich giymati, tskirishi, Q 4
: |
= . . giyma-
= min.so‘m min.so‘m . .
£ = tuminso‘m |
S oen £ B '
® =g | = = oo «: s w =
3 = = = = 5E s & s 5
- ’:,—EE = g FEZ2 JZ ZEZE ZE
o 7~ @ g ) = el m gl sl s 2 - o
£ _8 G = o} G T __8 (o3 _E o)
1 .Bino, mshoot, | }
uzatish | 7574 12296 233 2290 2650
~ moslamasti | . . | x
2 Mashina |
. 2550 498 | 323 19,8 1120 !
va phozlar ! ) | ‘
3. Transport .
anspol 754 0 S13 25 274 292 |
vositalart
4 Boshqga |
el sa6 14 2K 202 193
asusiy fondlar
Jami
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4- masala.  Asosiy vositalarning holati va harakat to‘g‘risida quyidagi
ma’lumotlar berilgan.

Qoldig

= Boshlang‘ich grymati, o Eskirishi, ) .
= = ; . qrymati,
£ min.so‘m minso'm .
« min.so'm
= = T — N
= = . oS E = — Bm s B o
z %9 = = =2 AREIRE- ;‘:E
= o I @ = Z
< 23 < ¢ £ a P =}
Z < = B - |
. . | | 4 ; i
| .Bino, inshoot, ! |
uzatish mosla- =~ 7674 | 2296, 233 12290 2650
masi | | | L i |
2 Mashina va i .
an 2650 498 323 119,81 1120
Jthozlar | _ . o i
3 Transport ! i
nspo g44 513 | 25 274 292 ;
vositalari t I
4. Boshga

. 64.6 1,4 2.8 202 1 193
asosiy fondlar | | ,

Jami t

5- masala.  Asosiy vositalarning holati va harakati to‘g‘risida quyidagi
ma’lumotlar berilpan

& . : P ..  Qoldiq
-y Boshlang‘ich giymatt, Eskirishi, | ‘) g
g - . grymati,
E min.so‘m min.so‘m min sotm
== [ ! .;
2 £
£5 |_538 = | E |- _& _% .5 _5
o ol =R T = . Faplil - s oy ihe - =
el ~ o - = - - - s ~ W =
K g5 < & £ g £ B
4
| 1
{.Bino, mshoot.
uzatish mosfa- | 807.4  229,6 23,3 12290 I‘ 2650
masi | | | }
2.Mashina va . . i
i, 3750 | 49,8 3273 119.8 1120
Jthozlar | | '
3. Transport | i
nSpol 844 | 513 25 274 | 292
vositalar . ! ‘ i

4.Boshga
asosty fondlar
Jami

64.6 14 | 2.8 12020 193
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6- masala. Asosiy vositalarning holati va harakati to‘g risida quyidag:

nomi

kosrsatkichlarning

I.Bino, inshoot,
uzatish
moslamasi
2 Mashina va
Jjihozlar
3. Transport
_ vositalari
4.Boshqa asosiy
fondlar

fami

ma’lumotiar berilgan.

Boshlang‘ich
giymati, min.so‘m

51!).9 £ E |
==z ol g =
~ 2% i3 = 4

235 < T

' !
907,4 2296 233 |
2750 598 | 323 :
b f
944 S513 1 25 |
{

84,6 14 2.8

oxiriga

qold@u

Fskirishi,

min.so'm
© oz
] . &h
- =
| <
2 c

bo
"]
o
<
]
N
A
<

1198 1120

274 202
t

20,2 193

Ooldiq
qlymati,
min.so‘m

Yil
boshiga
Yil

oxiri

ea

7- masala. Asosty vositalarning holati va harakati to‘g‘risida quvidagi
ma’lumotlar berilgan.

Korrsatkichlarning
nomi

{.Bino, inshoot,
uzatish
moslamas)
2 Mashina va
__ithozlar
3. Transport
vositalan
4.Boshga asosiy
fondiar

Jamu

|
i

i
b

Boshiang‘ich qiymati,

min.so‘m
= -
_ H= = = _
S22 EIE T
82 ¥ C
907,4 229,61 233
4750 1 498 | 323
| S | {
2,5

644 | 51,3

84,0 14 2.8

56

oxiriga

Eskinshi,
min.so‘m

st <
_Dl) _&h
el S
— wn =
o T
= [o]

329,01 2650

2168 1120
274 262
20,2 19.3

I minso'm

Qoldig

qlymeti,

a

G -

bosin

oxiriga



8- masala.

Ko‘rsatkichlarning
nomi

1. Bino, inshoot,

uzatish mosia-
masj
2.Mashina va
jthozlar
3. Transport
vositalari

4.Boshga asosty

fondlar

Janu

Hoshlangich giymati,

Yil
hoshiaa
acldia

min.so‘m

Kirim

1

!
| |
797.4 | 269,6 i

475,0 |
94.4

94.6

69,8

61,3

1.4

i

t

Chigim

oxiriga

qol dibq

Yil
s

Fskirishi,
min.so‘m

2290

27,4

119,8

202

Yl
oxiriga

265.0

1120

Qoldig

qrymats,
| minso‘m

boshig

Yil
oxiriga

Asosiy vositalarning holati va harakati to‘g risida quyidagi
ma’iumotiar berilgan.

9- masala. Asosiy vositalarning holati va harakati tog‘risida quyidagi
ma’lumotlar berilgan.

Rotrsatkichlarning
nom!

i.Bino,inshoot,
uzatish
mosiamast
2 Mashina va
jihozbar
3. Transport
vositalari
4.Boshqa
asosiy fondlar
Jami

Boshlang‘ich qiymati,

sh .3
o
s~

z 2

=

min.so‘m

Kirim

I

Chigim

7674 2696 | 263

3750
84.4

34.6

S —

39,8

51,3

1,4

|
|

-

1323 |

51

\.,
Oxiriga

qoldiy

Eskirishi.
min.so'm

Yil
boshiga

]
oxiriga

2350
1326
29,2

19,3

Ooldig

giymati,

min.som

Yi
~ boshiga

'/_

oxiriea



10- masala.  Asosty vositalarning holati va harakati to‘g risida
guyidagy ma’lumotlar berilgan.

. . . . R . Qoldig
iy Boshiang ich givmati, IsKirishi, ‘) l
= . . givnati,
c min.so‘m mleso‘m .
= min.so‘m
L= g’n‘_'_-; c § gb_f cﬁf) u ‘c“,) ’?I;
i ==1T oz T TEeB BE B | TEE
E -~ i = .o g, T o ™ ol | [
g3 “% U g% £ 5| X
£
- - i 4
{.Binoinshoot,
uzatish 607,44 1 229,6 233 2290 2650
maostamasi .
2.Mashina va
b 3750 49,8 323 1298 1420
jthozlar
} fransport -
ansp 844  S13 25 %4 202
~ vosttalari |
4.Boshqd asosi o
nq Y o846 14 2.8 202 193
fondiar
Jami

11-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlarint hisoblang.

5015 < amrichi
K oreatkichlar 201 2016 | O‘zgarishi

L.Asosty V(‘)suala.rnmg yll. hos:hndag(x bashlang‘ich 24951 33399 |
(tiklash) qiymati, ming so‘mda |

Y KOt TS o] HNP Tho < 4 )

2 Kirim gilingan asosiy vositalar, ming so*mda 13596 1436.5

! . i . - ; -
{ 3. Chiqum gilingan asosiy vositalar, ming so‘mda | . 148 6204

4. Asosiy vositalarning yil oxiridags boshlang‘ich
(riklash) giymati, ming so‘m da .

5. Asosty vositalarning eskirish giymati, mmng 3964 425.
so‘m da B ’

6. Asosty vositalarning qoldiq giymau, ming
so‘m da

6. Asosly vositalarning safini to‘Idirish
koeffitsiyenti

oxiriea

yil yil (=) A



7. Asosty vositalarning safdan chigarish
koelfitsiyents
8. Asosiy vositalarning eskirish kocffitsiyenti |
. Asosiy vositalarning varoglilik koeffitsiyenti o
12-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang,

L2015 2016 | Ofzgarishi

Coyib il

| Y ! Y i+ %
Z 1 | A

| 7595,1 1 35209

Ko‘rsatkichlar

F.Asosty vositalarning yil boshidagr boshlang‘ich
(tiklash) qiymati, ming so‘m da | |

24anm gibingan asosiy vositalar, ming so'm da | 14596 1536,5 i

3. Chigim gitingan asosty vositalar, ming so‘mda | 524.8 | 630,44

4. Asosiy vosttalarning yil oxiridagt boshlang*ich

(tiklash) giymati, ming so‘m da I |
5. Asosiy vositalarning cskirish giymati, ming |
y ‘p, eskirish giymati 0 4064 4355 |
so‘m da - ;
6. Asosiy vositalarming goldig givmati, ming so‘m | I
da ‘ |
6. Asosiy vositalarning cafing to‘idinsh ,
‘ lfne!hlgy;en&_ ‘ e L i |
7. Asosiy vosttalarning safdan chigarish : ,
koeffitsiyenti |
. : = | —- |
8. Asosty vositalarning eskinish koelfitsyients ]
9. Asosiy vositalarning yaroglilik koeffitsiyenti | [ |
i - - 3 _—

13-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang.

2015 | 2016 t Ofggarishi
yil yil ey T,
L. A0Sty vgsitalarn?ng yﬂ bughidagi bashlang*ich 26651 37199 ; i
(tiklash)y giymati. ming so‘m da | L
L.Earim gilingan asosiy vositalar, ming so'mda 15596 | 1636,5
3. Chigim gilingan asosiy vositalar, ming so‘m da = 534,8 | 6404
4. Asosty vositalarning yil oxiridagi boshlang‘ich
{tikfash) givmati, ming so‘m da
5. Asosiy vositalarning eshinish giymate, ming 4164 445
so'm da

Ko‘rsathichlar



6. Asosty vositalaming goldig givmati, ming so‘m
da
6. Asosiy vusitalarning salini toldirish
koeffitsiyenti -
7. Asosiy vositala arning safdan duq'm\h
koefhitsiyenti
8. Asos:y vositalarning eskirish koefﬁlsyxum
9. Asosiy vositalarning yarogliik koeffitsiyenti {

14-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang.

2015 | 2016 | Ofzgarishi |
yll yll (+5) Yy t

2795,1 39099

Kofrsatkichtar l
I.Asosiy vositalarning yil boshidagi boshlang‘ich f
(tiklash) giymati, ming so‘mda |
2.Kirim qgilingan asosiy vositalar, ming so‘m da | 16596 | 1736,5 |
3. Chigim gilingan asosiy vositalar, ming so‘'mda  544.8 = 650,4
4, Asosty vositalarning vil oxiridagi boshlang‘ich |
~ (uiklash) giymati, ming so‘mda |
5. Asosiy vositalarning eskirish grymati, ming 4264 465.5
so‘mda Bl
6. Asosiy vositalarning goldiq giymati, ming |
so*mda |
6. Asosiy vositalarning salint to‘ldirish !
_ koeftitsiyent | i
7. Asosty vosualdrnmgD safdan c,hlqansh | | | |
kocifitsiyenti
8. Asosty vuslmlarnmg eskirish kmﬁxtsxyent: | N | ,
9 Asosiy vositalarning varoglilik koeffitsiyenti '
I5-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang.

, 15 ) « O‘zearishi
Ko‘rsatkichlar 20. 20.1.6 i
yil yii (V) %
i 1.Asosiy vositalarning yil boshidagi boshlang*ich | 28951 '
(tiklash) giymati, ming so‘mda ' | ‘

2.Kirim gilingan asosiy vosnalar mingso'mda | 1759, 6 1836,5 |

| 3. Chigim gilingan asosty vositalar, ming so‘mda | 554.8 | 660.4

40999



L Asosty vositalarning vil oxiridagi boshlangich !
(tiklash) giymati, ming so‘mda

!
S. Asosi sitalarning eskirish giymati, min |
SOS1y VO ng eskirtsn giymat g 4364 4755

so‘mda ) i
6. Asosty vositalarnig qoldiq qlymati, ming | ‘
so‘nt da | |

6. Asosiy vositalarning safini toldirish
koeffitsiyenti
7. Asosly vositalarning safdan chigarish
koetfitsiyenti
8.Asosiy vositalarning eskirish koeffitsiyenti
9.Asosly vositalarning yaroglilik koefTitsiyenti

e L

16-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang.
2 n ()"/-.’arishi ‘
Ko rsatkichlar 201542016 I 2
yil oyt e

I.Asosiy vositalarning yil boshidagi boshlang‘ich

289.¢

{tiklash) giymati, ming so‘mda ! 2995,1 428 7.9

2.Kirim gilingan asosiy vositalar. ming so‘mda | 1859,6 1 1936,5
3. Chigim gilingan asosiy vositalar, ming so‘m da l 5648 670 4 I

4. Asosty vositalarning yil oxiridagi boshlang*ich |
(tiklash) giymati, ming so‘mda
5. Asosty vositalarning eskirish qiymati, ming 446.4 1 4855 i
N so‘inda _ — 1
6. Asosiy vositalarning qoldiq giymati, ming i |
so“mda [ ' '
6. Asosiy vositalarning safini to*Idirish '
koeffitsiyenti ' !
7. Asosiy vositalarning safdan chigarish I ‘ '
kocifitsiyenti ‘
8. Asosty vositalarning eskirish koeffitsiyenti |
9. Asosty vositalarning yaroglilik koetfitsiyenti |

| f

| { |



17-masala. Asosiy vositatarning harakati va takror ishlab chiqgarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang.

2015 2016 Ofzgansin

Ko‘rsatkichlar . .
vil vil (+2) | Y%

f.Asosiy vqsitalamilng yil bos'hidag‘i boshlang‘ich | 3095,1 44799
{tiklash) qiymati, ming so‘mda _
2.Kirim gilingan asosiy vositalar, ming so‘mda | 1959,6 20365 |
3. Chigim gilingan asosiy vositalar, ming so‘'mda 5748 6804 |
" 4. Asosiy vositalarning yil oxiridagi boshlang‘ich
{tiklash} giymati, ming so‘mda
5.Aso0siy vositalaming eskirish giymati, ming 1564 | 4955
so‘mda ]
0.Asosiy vositalarning qoldiq giymati, ming '
so‘mda i
6.Asosiy vositalarning safini to‘ldirish
_ koeffitsiyenti |
7 Asosiy vositalarning safdan chiqarish
koeffitsiyenti
8.Asosiy vositalarning eskirish koeffitsiventi
9.Asosty vositalarning yaroglilik koeffitsiyenti

18-masala. Asosiy vositalarning harakati va takror ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini hisoblang

Ko‘rsatkichtar 20.“ 20.16 © Lgﬂ.rlSh!
yil yil () %
L.Asosty vosimlaming yil bosllidal%i boshlang‘ich 3195.1 | 4669.9 ‘
(tiklash) giymati, ming so‘m da
| 2.Kirim gilingan asosiy vositalar, ming so‘mda | 2059,6 | 2036.5
3.Chigim qilingan asosiy vositalar, ming so‘mda | 584,8 ' 6904
4. Asosty vositalarning yil oxirtdagi boshiang*ich
{tiklash) qiymati, ming so‘m da
5. Asosiy vosita]amin% eskirish qiymati, ming 1664 505.5
. so‘mda
6.Asosly vositalarning goldig giymati, ming
so‘mda
6.A50s1y vositalarning safint to‘ldirish
koeftitsiyenti
7.Asosiy vositalarning safdan chiqarish
koeffitsiyenti
8.Asosiy vositalarning eskirish koettitsiyenti
9. Asosty vositalarning yaroghhk koeffitstyenti

56



Xo‘ialikning ishlab  chigarish  holati  vaziyati:  mashinasozlik
korxonalari majmuini joylashtirish hududint aniglash.

Berilgan ma’lumotlar:

Iqusodiy tahlil orgali beshta hududda texnologik  moslamalarga
bo'tgan talabni gondirish uchun yangi korxonalarni qunsh kerakhgi
aniglandi.

Mahsulot istemolchiga tayyor holatda yetkaziladi.

Farmoq korxonalari majmuini ishlab chigarish hajmini variantlari
i- ifovada keltirilgan.

Tarmog kompleksining qurifishi korxona dasturi asosida hisoblanadi.
Ma’lumki, T ming komplekt texnologik moslamalar uchun 0,5 min. so‘m
ajratiladi. Kapital quyilmalarining hajmidan 42,4% qurilish montaj ish-
lariga sarflanadi.

Mahalliy sharoitlarni e’tiborga olgan holda har bir joylashtirilgan
variantda turli xarajatlar mavjud (2-ilova).

Birinchi, ikkinchi, to‘rtinchi va beshinchi variantlarda kapital qo‘yil-
malar magsadli ishlatiladi va smetaga urilish-montaj ishlari sifauda ki-
radi, V uchinchi variantda kapital quyilmalar va 40% uskunalarni sotib
olish uchun ishlatiladi.

Korxona va qurilish joylarida qurilish-montaj va ish haqgt koetlitsi-
yentlari mavjud. Ular birinchi jadvalda keltirilgan,

6-jadval
Variantlar Joylashtirish Hududiy koefTitsiyentlar
nomeri nunktlari )

| . Shaxar A 1,09
2 Shaxar B 1,00
3 Shaxar D 1,02
4 Shaxar E 1.8
S Shaxar I 1,1

Mahsulot tannarxiga kiritilgan xarajatlar tanlangan joylatirish variant
bilan bog‘liq. Bu xarajatlarga asosiy va yordamchi materiallar;
komplektlash buyumiari va yarimfabrikatlar; texnologik talablar uchun
yogilgi; asosty fondlarning amortizatsiyasi  va ish  hagi; tayvor
mahsulotni istemolchiga yetkazish xarajatlari kiradi.

Material xarajatlar tarkibiga kiruvchi voqilg‘i va ish haqining o'rtacha
sarti harajatlan 2- ilovadan olinadi.

Materiallarni ishlab chigarilgan joylaridan keltinish xarajatiarnt 7-
jadvalda ko‘rsattigan.
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_ 7-jadval
i | Qora metall va prokat,

! o . Butiovchi mmg/so'm
‘Vanantla] Rangh o :
i I Plastmassalar mahsulotiar Yoqilg‘t |
: r | metallar . . e LN Metalluroive
nomer Imine/som ming/soYm so‘m /1000 ming/so'm| Metallurglya
: | | komplekt ' zavodiari
| | | Nel Ne2
x I 60 | 95 140 3.0 2 25
2 | 80 105 145 30 [ 10

H

Har bir metallurgiya korxonasi qurilayotgan kompleksni qora metall
va prokat bilan to‘lig ta’minlaydi.

Quriladigan kompleks o‘z mahsuloti bilan beshta iqtisodiy rayonni
ta’minlaydi.

Har bir igtisodiy rayon ishlab chigargan texnologik jihozlar iste’moli
ishlab chigarish hajmidan (foizda) olinadi: 1) —15%, 2) —25%, 3) —-20%,
4)-30%, 5) —10%.

Iqtisodiy rayonning markazgacha bo‘lgan masofasi
8-jadvalda keltirilgan.

8-jadval
Joylashish | Iquisodiy rayonlar
variantlari |
| ] Masofa, km.

A _!: 850 950 1100 i 750 _ 650
B 350 1050 780 i 920 980

Vv | 550 . 800 820 . 5060 750

G | 680 850 470 . 900 600

Hisob natijalaridan foydalanib mashinasozhk kompleksini  joy-
lashtirishning eng samarali (iqtisodiy) variantint aniglang.

Ishlab chiqaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi bogliglk grafik orqali
ko‘rsatiladi.
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Amaliy qismini bajarish uchun uslubiy ko‘rsatmalar

Mashinasozlik kompleksini qurish uchun kapital go‘yilmalar hajmi

quytdagr formula bilan aniqlanadi:
Kum™ N-Kkso! (1 )

bu yerda,

Kum — kapital go‘yilmalarning umumiy hajmi, min.so‘m;

N - mashinasozlik kompleksi ishlab chiqaradigan mahsulotning yil-
lik dasturi, dona;

k.t = bir dona mahsulotni ishlab chiqarish uchun solishtiria kapital

xarajatlar.

Qurilish montaj ishlari uchun kapital go'yilmalarni
hisoblash
A’qun (KB/! 00 +Ks‘nm)'km (2)

Bu yerda,

Kqun = qurilish-montaj ishlari uchun kapital qo*yilmalarning foizdagi
nisbati (42,4%) ga teng:

Kiom — variantdagi qo‘shimcha kapital xarajatiar hajmi,

k. — vanantdagi qurilish montay ishlarining rayon koeffitsiyenti.

Uskunani sotib olish uchun kapital go‘yiimalarm hisoblash

Kum"ﬁayl y
“y 100

Bu yerda,
Bayii —uskunalarni sotib olishning kapital go‘yilmalarni fbizlardagi
nishati.
Bayr 100 Bqur (4)

Texnologik jihoz tannarxini aniglash.

Texnologik jihoz tannarxini quyidagi formula orgali hisoblaymiz:
SiTMit Qi A D (5

Bu yerda, S; - i-variantdagi tayyor mahsulot tannarxi, ming, so*m;
M, - asosry va vordamchi materiallar, butlovchi buyumlar va varim
tayyor mahsulotlar texnologik ehtiyojlar uchun yoqilg ‘i xarajattari, so*m;
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O, - 1sh hagi xarajatlari, so‘m;

Aj - asosty fondalar amortizatsiva xarajatlari, so*ni;

Dy - istemol rayonlariga tayyor mahsulotni vetkazib berish xarajatlari,
SO

Asosty va yordamchi materialfar, buttovehi buyumlar va yarim tayyor
mahsulotlar texnologik ehtiyojlar uchun yoqilg'i xarajatlarini quyidag]
formutla orgali hisoblaymiz:

Mi = Guc + qya +T (6)

Bu erda,

Yac - as0s1y materiallar uchun ketgan xarajatlar, so‘m;

dyq= butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar uchun ketgan
xarajatiar, so‘m ;

I'—texnologik ehtiyojlar uchun yoqgilg®i xarajatlan, so‘m .

a) berilzan topshiriq shartidan kelib chiggan holda asosiy materiallar
uchun ketgan xarajatlarni quyidagi formula orgali hisoblaymiz:

Gac = (Pgm + Pp)N-Cy+ Py N-Cy+ P N-Cy = [(Pym +

Py Cy++Fp - Co+ B, - C3)-N(7)

Bu yerda,

Fym. Pip — bir komplekt texnologik jihoz uchun gora metall va pro-
katnmng me'yorty sarfi, tonna;

'y —qora metall va prokatning giymati, iming so‘m;

Prm bir komplekt texnologik jihoz uchun rangli metall me’yoriy
sarfi, tonna;

Sz —ranghi metalining giymat, ming so“m;

£, bir komplekt texnologik jihoz uchun plastmassaning me’yoriy
sarfi, tonna;

¢ plastmassa givmati, ming so‘m ;

by butlovchi buyumlar va varim tayyor mahsulotlar giymatini
hisoblash:

Gya ~ Kpuyum * N - € (8)

Bu yerda,

Kpuyum — bir komplekt texnologik jthoz uchun butlovehi buyumning
me'yoriy sarfi, komplekt;

C; — variantdagi komplekt givmati, s0’'m/1000 komr.

d) texnologik ehtryojlar uchun yoqilgi xarajatlart quyidagi formula
orgalt hisoblanadi:

1*7'nsharl: ‘9N (9)

3]



Bu verda, Mepgre bir komplekt texnologik jihoz uchun shartli
yogilg ining me'yorty sarfi, tonna;

S - variangdagl | tonna yoqilgining qivmati, so‘m .

Ish haqi xarajatlan quyidagi formula orqali hisoblanadi:

Qusi = (Qas +Qr) N - ky; (e
Bu verda,

0 qs—bir komplekt texnologik jihoz uchun asosiy ish hagi,

0\ — bir komplekt texnologik jihoz uchun goshimcha ish haqgt, som;

k,, 1 variantdagi hududiy koeftitsiyentlar.

litimoiy sug*urta xarajatiari quyidapi formula orgali hisoblanadi:

Qasf 100 (11)
Qijr
Bu yerda,

B —ljtimoiy sug‘urga xarajatlari (ish hagi miqdorining 25% ini tashkil
etadi), so‘m.

Asosiy fondlamning  o‘rtacha  yillik  amortizatsiya  ajratmalarini
hisoblash:

Bu hisobni amalga oshinsh uchun asosty fondlarning  grymatini
aniglaymiz;

a) bino va mshootlar giymatini qurilish-montaj ishlart uchun ketgan
kapital xarajatlar hajmiga teng qilib olamiz:

Bino va inshootlar uchun amortizatsiya xarajatlari quyidagi formula
orgali hisoblanadi:

Kasl 100 (12)
Ap
Bu verda,

Ap — i—variantdagi bino va inshootlar uchun amortizatstya ajratmalari.
s0°m;

£ — bino va mshootlar uchun amortizatsiya me’yort (475).

b) uskunalar givmatini uskunalar sotib olish uchun ketgan kapital
xarajatlarga teng miqdorda kabul gilamiz, ya’ni (Ka). Shunda uskunalar
uchun amortizatsiva ajratmalari quyidagi formula orgali hisoblanadi:

Kouilt

100 (13)

Acty{'.

Bu verda,
Agyii~ variantdagi uskunalar uchun amortizatsiva ajratmalar, so'ny;
8 — uskunalur uchun amortizatsiva me'yori {13%).
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d)y umumiy amortizatsiva ajratmalart givmati quyidagi formula orgahi
hisoblanad.
At—Ab'Aayli (14)
Bu yerda,
A;.- umumiy amortizatsiya ajratmalar, so‘m.
¢} mashinasozlik kompleksining asosiy fondlart giymatini kapital
xarajatlar giymatiga teng deb gabul gilamiz va u quyidagi formula orqali
hisoblanadi:
OF k=KquritKayh (15)

Bu verda,
OFy -i-kompleksdagi asosiy {fondlarning giymati, min.so‘m.

()z-o‘zini tekshirish uchun savollar

}. Asosiy fondlarning mohiyati, ahamiyati, tarkibi.

2. Igtisodiy magsadiga ko‘ra asosiy fondlar.

3. Asosty fondlarni baholash usullari ganday?

4. fshlab chigarish fondlarining o‘rtacha yillik givmati deganda
nimani tushunasiz va u qanday hisoblanadi?

5. Asosiy fondlarning eskirish turlari ganday?

6. Amortizatsiya nima? Amortizaisiya ajratmalart deb nimaga
aytiladi?

7. Ta’mirlash sikli deb nimaga aytiladi? Asosiy fondlarni
tamirlashning qanday turlarini bilasiz?

8. Asosiy fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlari gaysilar?

9. Ekstensiv, intensiv va integral ko‘rsatkichlar nimant amglaydi?

10. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash-
ning asosty vo‘nalishlarini sanang.

F1.O%rtacha yillik quvvatining formulasini ifodalab bering.

12.1shlab chigarish quvvati omillarini ta’riflang.

4-mavzu. SANOAT KORXONALARINING AYLANMA
MABLAG‘LARI VA FONDLARI

4.1. Sanoat korxonalarining aylanma mablag‘lari va aylanma
fondlari to‘g‘risida tushuncha, ularning tarkibi va tasnifi

Aylanma mablag‘lar ishlab chiqanshning aylanma fondlari va
muomala fondlarini tashkil gilishga mo‘ljallangan pul mablag‘laridan
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iborat. Ayianma mablag‘lar korxonaning hisob ragamida nagqd pul
ko‘rimshida jamg‘ariladi. Aylanma mablag‘lar ishlab chiqarish va
uning uzluksizligini ta’minfashning moddiy asost hisoblanadi.

Avylanma ishlab chigarish fondlari uch guruhga bo*linadi:

—ishlab chigarish zahiralari;

— tugallanmagan ishlab chigarish va yarim tayyor mahsulotiar;

— kelgusi davr xarajatlari.

Ishlab chiqarish zahiralari — ishiab chiqarishning uzluksiz davom
ctishi uchun zarur bo‘lgan ishlab chiqarish vositalari xomashyo, asosiy
va yordamchi materiailar, yogilg‘l, xarid gilinuvchi yarim tayyor
mahsulotlar, butlovchi gismlar, qadoglash va o‘rov materiatlari, chtiyot
qismiar, yogilg‘i-moylash materiallaridan tborat mehnat predmetlari.

Xomashyo deb, qazib olish yoki ishlab chigarish uchun ma’lum
darajada mehnat sarflangan va shu mehnat natijasida bir qadar
o‘zgargan mehnat buyumiga aytiladi. Ishiab chiqarish jarayonida
xomashyo tayyor mahsulot yoki yarim fabrikat hosil qiladi.

Xomashyo resurslarini xomashyodan farq gilmoq kerak. Xomashyo
resursfariga mamiakatdagi foydali qazilma konlari, o‘rmon maydonlari,
uy hayvonlari va shu kabi tabity boyliklar Kirsa, ular qazib chigarilgan
yoki ishlab chigarish uchun mehnat sarflangandagina (Mehnat vositasi
vordamida ovlangan xayvonlar, gazib olingan ma’danlar, kesilgan da-
raxtlar va boshgalar) xomashyoga aylanishi mumkin.

Tugalianmagan ishlab chiqarish — ishlab chiqarish jarayoniga
kirgan turli bosqgichlarni o‘tayotgan hali to‘liq mahsulot holiga
kelmagan materiallar.

Yarim tayyor mahsulotlar — texnologiya jarayonlarining ayrim
bosgichlarini o‘tgan, lekin tayvor mahsulotga aylanishi uchun keyingi
bitta yoki bir nechta ishlov berish va yig‘ish bosqichlarini talab
giluvchi mehnat buyumiart.

Kelgusi davr xarajatlari — ayni paytda ishlab chigarilayotgan.
lekin  kelajakdagi mahsulotlarga  mansub  bo‘lgan  yangi  turdagi
mahsulotlarni  tayyorlash  xarajatlart  (asbob-uskunalarni  gayta
rejalashtirish, mahsulotlarning yangi turfarini tayyorlashga sarflanuvchi
xarajatlar yangi turdag: mahsulotlarni loyihalash, tayyorlash va
o‘zlashtirish, mutaxassislarni o‘gitish va gayta tayyorlash xonalarini
ijaraga olish).

Muomala fondlari korxonaning tayyor mahsulot zahirasini yaratish
uchun mo‘ljallangan pul mablag‘lari, chek va veksellar, aksiyadorlar-
ning garziari, turli xil debitorlik garzlari, bank va kassalarning hisob
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ragamlaridagi mablag‘lardan iborat bo‘ladi. Muomala fondlart va
aylanma fondlari birgalikda korxonaning aylanma mablag farini tashkil
giladt.

Aylanma mablag‘tardan quyidagi hollarda foydalaniladi:

- xomashyo. material, chtiyot gismlar hamda ishlab chigarishni
tashkil gilishda zarur bo‘lgan mehnat predimetiari sotib olishda;

— ishiab chigarish jarayonida iste’mol gilinuvchi elekir energiyasi,
yoqilgt kabt resurslar uchun haq to‘lashda;

— korxonani tashkil etish va faoliyat yvuritish davrida oylik ish hagi
tolanishi;

— solig va boshga to*lovlarni to‘lashda.

Avlanma ishlab chigarish fondlari tarkibiy gismlari yoki elementlari
o‘rtasidagi toizlarda ifodalanuvchi ozaro munosabatiar aylanma ishlab
chigarish fondlarining tuzilmasini tashkil  giladi. Aylanma ishlab
chigarish  fondlari va muomala fondlari ofrtasidagi  foizlardagi
munosabatlar korxona aylanma mablag‘larining tuzilmasi deb ataladi.

Avlanma mablag‘larning to‘lig aylanishi uch bosgichdan iborat
bo‘lib, bu jarayonda mahsulot ishlab chigariladi va sotiladi.

— aylanma mablag‘lar pul shaklidan tovar zahiralariga aylanadi (P-1);

— ishlab chigarish, ya’ni mahsulotni tayyorlash jarayont (T);

~ tovar sotiladi va vana pul shaklint oladi (T - P).

Aylanma mablag‘lar shakilanish manbaiga ko‘ra xususty va qarz
mablag‘larga bo‘linadi.

Xususty aylanma mablag‘lar doimo korxona ixtiyorida bo'lib,
xususiy resurslar, foyda hisobiga shakHanadi (ish haqi bo‘vicha garzlar,
ta’minotchilar  yoki hamkorlar  garzlari, buyurtmachilar to‘lagan
pullar).

Qarzga olingan aylanma mablag‘lar doimo xarakatda bo‘lmaydi
hamda korxonaning mahsulotlarni sotishdagi qgiyinchiliklar, moddiy-
tovar boyliklar bilan ta’minlash, mahsulot ishlab chiqarishni oshirish,
vagtinchalik ehtiyojlarni goplash uchun foydalaniladi (bank kreditlari,
kreditorlik garzian).



Avianma mablag*tar

! Avianma fondlar l Muomala fondlan I

- Istg selng Iagan

ishlab chigarish ‘ i :'- ng4ge ’;f'“ : .

. 1 va ' langan mahsulotlar
jamgarmalar ! A0 EEE RIS

= P —
COrmmath qogozlar
Kelgust davr xarajattan || et s

|

{ Hisob gilinmagan pul ]

. mablag* [—

| Bankdagt hisob

| varagidagi pul
mablag’lar

Tugaltanmagan shlab

|
chiqarish { :
|

Skladdags tayyor maksulot
Me’yorlashuritmagan tayyor
mahsulotiar

Me’yorfashtinigan aylanma mablag‘lar
4.1-rasm. Aylanina mablag‘lar tarkibi

4.2. Me’yorlashtiriluvehi va me’yorlashtirilmaydigan aylanma
mablag‘lar

Aylanma mablag‘lar me’yorlashtiriluvchi va me’vorlashtiriimaydi-
van turlarga bo‘linadi.

Me’yorlashtiriluvchi  aylanma mablag‘lar-korxona omborlaridagi
ishlab  chiqarish  zahiralari  (xomashyo, materialiar, yoqilg‘i),
tugatlanmagan ishlab chiqarish, kelgusi davr xarajatlari va tayyor
mahsutotlar.

Me yorlashtirilmaydigan aylanma mablag‘lar - xaridorga berib
vuborilgan tayyor mahsulotlar, hisob ragamidagi pul mablag‘lari.

Aylanma mablagtlarni me’yorlashtinsh  korxonaning  uzluksiz
ishlashint  ta’mimlaydigan moddiv boylik va boshga resurslaming
minimal, lekin yetarli zahiralaring shaklantirish uchun zarur bo‘lpan
pul mablag‘larini aniglashda ifodalanadi. Aylanma mablag‘laming
me'vorl quyidagi formula bilan hisoblanadi:

N =N +N a1 ']V.' wF /V/\ d

v wh :
Bu yverda:
Nieh » — tshlab chigarish zahiralari;
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Niwh — tugallanmagan ishlab chiqarish;

Nim =—tayyor mahsulot;

Nidx — kelgusi davr xarajatiari.

Avlanma mablag‘iarni me’yorlashtirish va aynigsa, moddiy resur
larni sarflash me’yorlarint belgilashda quyidagi tamoyillarga am
qilish lozim:

-me’yorlarning progressivligi va dinamikligi;

- me’yorning qusodiy va ishlab chigqarish-texnikaviy jihatde
asoslanganligi:

- xomashyo, material, yogilg‘i, elektr cnergiyasi va boshga resur
lar o*lchamini to‘g‘ri tanlash;

-chigish va yo‘qotishlarning oldini olish;

eskirgan me’yorlarni gayta ko‘rtb chiqish hamda ularmi far
texnika taraggiyott yutuglariga mos holga keltirish.

Resurslarni me’yorlashtirishda bir nechta usullar go‘Haniladi:

— o‘tgan yillar davomida amalda sarflangan resursiar to‘g‘risiday
hisobot ma’lumotlarint o‘rganish hamda hir necha yillar davomida ro*
bergan pasayishlarni hisoblashga asostanuvchi statistika-tajriba usuli:

— laboratoriya tajribalariga asosan vyaratilgan hamda instrumentl:
va yordamchi materiallar sarflanishi me'vorini aniglashda go‘Hanuvel
laboratoriya-texnikaviy usul;

— yuzaga kelgan ishlab chiqarish sharoitlaridan tashqari boshgq
korxonalarning ilg‘or tajribalari va yutuglarini ham hisobga olis
imkonini beruvchi, moddiy resurslardan foydalamshni me’yoriast
tirishning mukammalrog usuli hisoblanuvchi hisob-tahliliy usul.

Aylanma mablag‘larni me’yorlashtirish tadbirlari ishlab chiqaris
sahiralarini me’yorlashtirish. tugallanmagan ishlab chiqarishning opt
mal kattaligi, tayyor mahsulot qoldiglart va kelgust davr xarajatlarir
aniglash bilan bog'liq vazifalarni vechishga yordam beradi.

Aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish ko‘rsatkichi:

—aylanish koeftitsiyents;

—yuklanish koeffitsiyenti;

- bir marta aylanish davomiyligi.

Aylanish koeffitsiyenti aylanma mablag‘larning ma’lum bir vac
davomida amalga oshiruvchi aylanmishini odalaydi yoki aylanm
mablag‘laming xar bir so‘miga to‘g*n keluvchi sotilgan mahsulotlary
ko‘rsatadi.
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K.
O,
B yerda:
K, - aylanish koeflitsiventi
S - sotilgan mahsulot hajmi,so'm |
(. - aylanma mablag‘larning o‘rtacha qoldiq hajmi, so‘m
Korxonaning bir vil mobaynida sotilgan mahsulotiart  haymi
1000000 so‘mni tashkil giladi. Aylanma mablagar me’yori 250000
so*in, aylanish koeftitsiyenti K, = 4.
Aylunma mablug ‘larning yuklanish koeffitsiyentt sotilgan har 1
so'‘m mahswdotga sarflangan aylanma mablag 'ni ifodalaydi.
(),

4

A

»

Bir marta aylanmish davomiyligt kunlarda oichanadi hamda shu
davrdagi  kunlar somimi aylamish  koeffitsiyentiga nisbati  orgali
hisoblanadi.

I = K
K\l
Bu yerda:

K —kuntar soni (360, 90).

Avlanma mablag‘larning aylanishini tezlashtirish, ulardan samarali
foydalanish quyidagilarni talab giladi:

— fan-texnika taragqivoli yutuglaring keng qo‘llash;

—ishlab  chigarishning barcha jarayonlarida ilmiy  jphatdan
asoslangan me’yor va me'yorivlar tizimini yaratish;

—korxonalarni  uzogq muddathi  xo‘jalik  alogalart  yuritishga
o‘tkazish;

—mahsulotlar, moliyaviy, moddiy va kuch-quvvatl resurslarinimg
sifat balansini tuzish;

—boshqarish tizimini tashkil  ctishning va ragbatlantirishning
optimal shakllarini goHash;

~texnologik  jarayonlarni yaxshilash;

- xom ashyoni kompleks gayta ishlash usullarint rivojlantirish;

~ ishlab chigarishni tashkil etishnt vaxshilash.

Avlanma mablag‘larning aylanishini tezlashtirish uchun ularm
ishlah chiqarish va muomalada bo‘lish muddatini gisqartirish kerak.
Avylanma mablag‘lardan fovdalanishni yaxshilash, ularning aylamshim
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tezlashtinish ishlab  chiqarish  samaradorligini oshirishning  muhim
omilidir.

Misol: korxona 10 min. so‘m lik aylanuvchi mablag‘pa ega. Bitta
avlanish davomivligi 90 kun. Demak. avlanma mablaglarning aylanish
darajusi Ka — 4 gateng.

L
90

Avlanma mablag‘larming | so‘miga 4 so‘mlik  mahsulot ishiab
chigariladi, korxona yil davomida 40 min. so‘miik mahsulot ishlab
chiqaradi. Agar korxona bir aylanish davomiyligini 10 kunga
gisqartirsa, va'ni I - bir aylamshning davom ctishi 90 kun emas .80
kun bo‘lsa, unda aylanish darajasi Ka = 4,5 ga teng.

B 364
80

Korxona yil davomida 45 min. so‘m lik mahsulot ishlab chigaradi.
Agar aylanish darajasi yiliga 4,5 ga teng bo‘lganda 40 min. so‘mlik
mahsulot ishlab chigarish rejalashtiriigan bo‘lsa, unda kam migdorda
aylanuvchi mablag® talab gilinadi. 40 min.: 45 = 8,888 minso‘m |
ya'ni 1,112 minso‘m aylanuvchi mablag® bo‘shatib olinadi (10 mln.-
8,888 min.).

Aylanma mablag‘lar mutlog va nisbty ozod gilinadi.

Mutlog ozod qilish korxonaning aylanma mablag‘larga bo‘lgan
ehtiyojini kamaytirishm ifodalaydi hamda mavjud resurslardan oqilona
foydalanishga oid chora-tadbirlar hisobiga amalga oshiriladi.

Misol: Korxona aylanma mablag‘larining o‘rtacha migdori 2016-
vilda 20 min. so*mni tashkil gilgan. 2017-yilda ishlab chiqarish hajmi
o‘zgarmagan holda 18 min.so‘m migdorida chtivoj rejalashtiriimoqgda.
Asosiy vositalarning mutlog ozod gilinishi 2 mln.so® ni tashkil etadi.

Nisbiy ozod gitish aylanma mablag‘lar hajmining o‘zgarishini hamda
sotilgan maysulot hajmining o‘zgarishini aks ettiradi. Uni aniglash uchun
hisobot yilida aylanma mablaglarga ehtiyojni, mahsulotni mazkur davr
mobaynida sotish bo‘vicha hagiqiy aylamish hamda o‘tgan davrdagi
aylanishint mobatga olgan holda hisoblash zarur.

K

O¢z-o*zini nazorat gilish uchun savollar.

I Aylanina mablag®lar nima?
2. Korxonaning aylanma mablag‘lari ganday fondiarga bo‘linadi?
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3o Aylanma ishlab chiganish fondlart necha gurshpa bo®hinadi?

4. Aylanma mablag‘larning 1o lig aylanishi necha bosqichdan
thorat”

S Meyorlashtiriluvehi va me’yorfashtiritmaydigan aylanma
miablaglar,

6. Me yorlashtirishda go‘llanitadigan usullar.

7. Aylanma mablaglardan samarali foydalamsh kotrsatkichlari
nima?

8. Aylanma mablag‘lar avlanishini tezlashtirsh mmalarm talab
giladi?

S-mavzu. SANOAT KORXONALARINING
MEHNAT RESURSLARI

Zamonaviy korxonalar faoltyatida mehnatqurollart va mehnat
predmetlaridan tashqar kadrlar ham katta ahamiyatga epa. Kadrlar
ishlab chiqarish jarayonini tashkil ctuvchi uch asosiy onilning asostysi
hisoblanadi. Salohiyat (potensial) tushunchasi  lotin tilidan olingan
ho‘lib, imkontyat, kuch-guvvat ma’nosmi anglatadi.

Kadrlar salohiyati  mehnat resursfarining umumiy soni va jinsi,
voshi, ma’lumoti, kasbiy ko‘nikmalari, korxonaning n yoki bu bo*pg*in-
larida va jumoatchilik ishlab chigarishida qatnashishi bilan ifodalanuv-
chi mehnat resurslari voki imkontyatlarini tfodalaydi.

Kadrlar korsonada mehnat bilan band bo‘lgan hamda korxona
shaxsiv  tarkibiga  kiruvehr  turh kasbiy malakaviy  guruhlardagi
xodimlar  majimuasidir. Korxonaning  mehnat  resursian umng  15h
kuchini tavsiflaydi. Ish kuchi - insonmng mehnat gilishga jismoniy va
aghiy gobihvatlar hisoblanadi. Bozor munosabatiart sharoitida mehnat
gohiliyati ish kuchini tovar holiga keltiradi. Unmg boshga tovarlardan
farqi:

— o'z qrymatidan ortiq bo*lgan giymat varatadi;

uni julb qilmasdan biren-bir ishlab chigarish jarayonini amalga
oshirish mumkin emas;

-asosiy fondlar va aylanma mablagtardan samarali {foydalansh
darajasi ish kuchiga bog‘liq.

fsh kuchidan samarali foydalanishga  quyidagi omillar ta’sir
ko‘rsatadi: xodimlaming moddiy mantastdorhipi, atrof-mubit. aghy, jis-
monyv va asablar kuchlanishi, boshgarish usutlar: va hk
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Korsona xodimlarining ro‘vxat bo‘yicha tarkibi quyidagilarm o'z

ichiga oladi:

sanoal ishlab chiqarish personali (SICHP) - asosly va yordamchi
sehlar, zavod boshqaruvii laboratoriya, ilmiv-tadgiqot va tajriba-
loyihalashtirish bo‘limlari, hisoblash markazi xodimilari;

~noishlab chigarish personali - uy-joy, kommunal va vordamchi
xo‘jaliklarda, sogligni saglash, profilaktika va ta’lim muassasalarida
faoliyat yurituvchi xodimlar,

_rahbarlar - direktor. direktor o‘rinbosarlarn, bosh mutaxassislar,
bo‘lim boshliglari. ya’ni muhandis-texnik personal (MTP);

~ xizmatchilar - hujjatlarni tayyorlash, hisob-kitob va nazorat gilish.
xo‘jalik xizmati xodimlari (agentlar, g'aznachilar, ish yurituvchilar,
kotiblar, statistlar va hy.k.).

Korxona SICHP ning asosiy va ko‘p sonli qismint ishchilar tashkil
qilib, utar maysulot ishlab chiqarish, tamirfash va uskunalarga xizmat
ko‘rsatish da gatnashadilar, mehnat predmetlarini tashish va mahsutot
tayyorlashni amalga oshiradilar, qurish-ta’mirlash ishlarini bajaradilar.

Kadrlarning korxonada harakatlanishini tavsiflash uchun quyidagi
ko‘rsatkichlar hisoblanadi va tahlil gilinadi:

Ishchilarni ishga qabul qgilish bo‘yicha aylanish koeffitsiyenti( K, )
1shga qubul gilingan personal soni (1)

o

mersonalning o' rtacha ro'yxat sont
I :

Ishdan ketish bo‘yicha aylanish koeffitsiyenti( K, )
K ishdan  bo'shagan  personul  sont (2)

personalning o' rtacha ro' vxat sont

Kadrlar ogimi koettitsiyenti ( K, )
Oz xohishigkdrq  mehnat intzanin buzganite humshdahéshaganadiniarson (3)

persoaung driacha réyxat som
Korxona personali tarkibining doimiylik koeffitsiventi( £, )

_ butunyil davonuda ishlagapersonaboni A
persondning o rtacha rd yxat soni (4)
Bozor munosabatlari sharoitida korxonaning kadrlar siyosati.
Korxona ishlab chiqarish faolivatining joriy va istigboldagi strate-
giyast kadrlar siyosati bilan chambarchas bog*liq bo‘lib, u quyidagilar-
ni o'z ichiga oladi:
~ish kuchini yollash, joylashtirish va rejalashtirish;
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- xodimlarni o*qgitish. tayyorlash va malakasini oshirish:

~kadrlarni xizmat lavozimlari bo‘yicha yuqori pog‘onaga ko‘tarish:

- yollash shartlari, mchnat va unga haq to*lash sharoitlari;

-~ mchnat jamoasida qulay ruhiy muhitni yaratish.

Kadrlar siyosati birinchi o'rinda insonni ishlab chigarish va tur-
mushdagi yangi axlogini shakllantirish, ikkinchidan, novatorlik va
yugori mehnat unumdorligiga manfaatdorligini rivojlantirishi lozim.

Korxonaning kadrlar siyosati amaliyotda fakat ichki vazifa va
muammolarni hal gilishdan tashqari, bandlik sohasida daviat siyosatiga
tayanadi va quyidagilarni ko‘zda tutadi:

- tuqarolarning mehnat huqugi va kasb tanlash crkinliklarini amalga
oshirishda bir xil imkoniyatlarga ega bo‘lishini ta’minlash;

-fugarolarning mehnat va tadbirkorlik tashabbuslarini go‘ltab-
quvvatlash. ularning ishlab chiqarish gobiliyatlarini rivoylantirishga
bandlik sohasidagi faoliyatni igtisodiy va ijtimoty faoliyatining boshqa
vo'nalishiari bilan uyg‘unlashtirish orqali ko‘maklashish;

—mehnat faoliyati davrida va natagaga chiggandan so‘ng ham xo-
dimlarning ijtimoly muhofazasini ta’minlash:

—aholi bandligi muammolarini yechishda, go‘shma korxonalar
tuzish va ishlab chiqarish bilan bog‘lig loyihalarni amalga oshirish
yo'lt bilan xalgaro hamkorlik yuritish va boshqalar.

Ish haqi — har bir xodimning sarflagan mehnati miqdori va sifatiga
mos ravishda taqsimlanuvchi va xodim tasarrufiga pul shaklida kelib
tushuvchi milliy daromadning bir gismidir.

Xodimlar mehnatiga haq to‘lash ishlab chiqarish jarayoniga jalb
qilingan mehnat resurslarining bahosidir. Ish haqi — mahsulot ishlab
chiqarish va sotish xarajatlarining korxona xodimlari mehnaliga haq
to‘lash uchun sarflanuvchi gqismi.

fsh haqining nominal va real wrlari mavjud:

Nominal ish haqi — xodimning ma’lum bir vaqt mobaynida bajar-
¢an mehnati uchun hisoblangan va to*langan ish haqidir.

Real ish haqi — nominal ish hagiga sotib olish mumkin bo‘lgan to-
var va xizmatlar miqdori: real ish haqi — nominal ish haqining iste’mol
gobiliyatidir,

Korxonalarda ish haqi sohasidagi siyosatni ishlab chigish va uni
tashkil etishda quyidagi tamoyillarni inobatga olish zarur:

- adolatlilik, ya’ni bir xil mehnat uchun bir xil hag to‘lash;



- bajarifayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi dara-
jasini hisobga olish;

- mehnatning zararli sharoitlan va ogtir jismoniv mehnatni hisobea
olish;

-sifatli. sidgidildan mchnat gilishni rag‘batlantirish, yo‘l go'vilgan
vo'‘gotishlar yoki 0*z majburivatiariga ma’suliyatsiz yondashishni mod-
diy jazolash;

—mehnat unumdorligi sur’atini o‘rtacha ish hagining osish sur’at-
lariga nisbatan tezroq o*stirish;

—ish hagi migdorini inflyatsiya sur’atlariga mos ravishda muvofig-
fashtirish;

—mehnatga haq to‘lashning korxona chtiyojlariga to‘lig javob
beruvehi tlgtor shakl va  tizimlaring qo‘llash.

Mehnatga haq to‘lashning ishbay va vagtbay usullari mavjud.

Mehnatga ishbay haq to‘lash ishlab chiqarilgan mahsulot (bajaril-
gan ish, ko‘rsatilgan xizmat) uchun to‘lanadigan hagni anglatadi.

Korxonalarda fagat ishbay emas, balki ishbay-mukofotli hagq
to‘lashdan foydalaniladi. Mehnatga ishbay — mukofotli haq to*lashda
ishchi bajargan ishiga haq olishdan tashqari, mukofofga ham ega
bo‘ladi. Mukofot asosan ma’lum bir ko‘rsatkichlarga erishish -
mahsulot ishlab chigarish rejasint bajarish, mahsulot sifatint oshirish,
xomashyo va materiallarni tejash va shu kabilar uchun beriladi.

Mehnatga vaqtbay haq to‘lash tarit tizimida ko‘zda tutiluvehi ish-
fab berilgan vagt - kalendar vaqt emas, balki me'yoriy vaqgt uchun
to'lanadigan hagni anglatadi.Vagtbay — mukofotli haq to‘lashda ishchi
ishlab berpan vaqtiga haq olishdan tashgari, ushbu ish hagiga ma’lum
bir toiz hisobida mukofot ham oladi.

Mehnatga haq to‘lashning akkord usuli ishbay haq to‘lashning bir
turi bo‘lib, mohiyatiga ko‘ra, bunda bajarilishi kerak bo‘lgan ishlar
muddatini ko‘rsatgan holda baholash amalga oshiriladi. Quyvidagi hol-
farda akkord hag to‘lash tizimidan foydalanish magsadga muvotiy
hisablanadi.

Ishbay haq to‘lash shaklida ishchining ish hagi quvidagi formula
ho‘yicha topiladi:

/ _Z// -0 (%)

Bu yerda:
I« — ishehining 1shbay 1sh hagt;
Hm - mahsulot birligining ishbay narxi, so‘'m;
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ns — bajarilgan jarayon va tayyorlangan detal va buyumlar som;

t —ish turlarining sonti.

Misol @ isheht oy davomida 420ta buyum tayvorladi. Shundan 400
ta buywmning bir donasi S00 so‘m dan va 20 ta buyumning bir donasi
3000 so*m dan. Ishchining oylik maoshi 260000 so*m.

7.5 (400-500) + (20-3000) = 260000 so‘m,
Ishbay narxni quyidagi fornula bo‘yicha aniglash mumkin:

o=t yokim, =t (6)
= [‘.' y() i s 60 >

Bu verda:
o —mazkur razryadli. soatli. oylik tarif stavkasi.
QQ —ishlab chigarilpan mahsulot son.
Vi - mahsulot birligini tayyoriash uchun ketgan vagt normasi.
Misol: bir soatda 4 dona detal ishlab chigarilgan. Mazkur ish
razryadi uchun bir soatlik tarif stavkasi 2000 so‘m helgilangan. Bitta
mahsulot uchun ishbay narx 500.
2000
Me =

Misol. Ishlab chiqgarish bosgichini bajarish uchun 0,1 soat vaqt
normasi belgilangan. 4-razryvadli ishchining soatli tarif stavkasi 2000
s0‘m bosqichning ishbay narxi

H, =V.T =0.1-2000=200 s0'm

Vagtbay haq to‘lashda ishchining ish hagi quyidagicha aniglanadi:
I, =7V {7

Bu yerda:

V —ishchining ishlab bergan vaqti

Agar ishchining soatli tarif stavkasi 2000 so‘m  bo‘lih, u bir oyda
176 soat ishlab bergan bo‘lsa, unda ishehining ish hagi 352000 so‘m nj
tashkil qiladi.

/. =176 -2000=352000 so'm

Topshiriglar:

I. Quyidagi tasdiglar to‘g‘ri yoki noto‘g‘ri ekanligini aniglang:

—Kkorxona foydas: maksunallashganda, bir vagtning o‘zida xa-
rajatlar minimumlashadi;

- resurslar bahosi ularga bo*lgan talab va taklifga bog‘hiy;
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—resursiarga talab hosila talab hisoblanadi;

—chegaraviy mahsulot bu-ortiqcha mahsulotdir;

- mchnat unumdorligining o‘sishi faqat fan-texnika taragqiyotiga
bog‘lig;

—mehnat intensivhgi ishlovchining jismoniy va agliy energiyasim
sarflash darajasidir;

~ish hagi gilingan mehnat uchun to‘lanadigan hakdir;

—ish haqi insonning ishlab chiqarish jarayonida sarflangan jis-
monty, aqliy, ruhiy kuchlar yig‘indisidir;

—tovar va xizmatlarning chakana narxi nominal ish haqiga nisbatan
tezrok o‘sib borsa, real ish hagi shunchalik kamayib boradi,

—nominal ish hagi bozordagi narx-navoga bevosita bog'liq;

—rcal ish hagining o‘zgarishi bozordagi iste’mol buyumlari narxiga
bevosita bog‘lig;

—daromad solig‘i oshgan sari real ish hagi ham oshib boradi.

2. Quyida mehnat va kapitalning chegaraviy migdori va uning
puldagi ifodasi keltirilgan. Bu ikkala resurs o‘zgaruvchandir. Mehnat-
ning bahosi - 2 doll, kapitalniki - 3 doll.

a) korxona 64 birlik, 99 birlik, 122 birhik mahsulot mimimal xarajat
gilgan holda ishlab chigarish uchun gancha birlik mehnat va kapital
sarflashi zarur;

b) korxona toydani maksimallashtirishi uchun gancha birlik mehnat
va kapital sarflashi zarur va o‘z mahsulotini gaysi bahoda sotish mum-
kin;

d) korxona maksimal foyda olish sharoitida mahsulotning umumiy
kuchi kerak. Mchnatga talab D1 =1000-02V tenglamasi bilan amgla-
nadi. Ishga yollash to‘grisidagi e’longa 700 ta kishi javob berdi. Shu-
fardan 200 tasi kuniga 40000 so‘m dan, 200 tasi kuniga 25000 so‘m
dan, 200 tasi kuniga 20000 so‘m dan va 100 tasi kuniga 15000 so‘mdan
ish haqt olishga rozi.

a) gancha ishchi ish bilan band bo‘ladi va ish haqi darajasi gancha
bo‘ladi;

b) davlat tomonidan ish hagining minimal darajasi kuniga 40000
so‘m deb gonunlashtirilsa, u holda firma qancha ishehin yollaydi;
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4. Qanday iqtisodiy sharoitlarda mchnatga talab oshadi? Bizning

mamilakatda bunday sharoitlar bormi?

S. Talabaning 150000 so‘m puli bor. U bu pulni sarflash yoki
saglab qo‘yish haqida o*y surmoqda. Agar u pullarni bankka go‘ysa, u
holda bir yvildan so‘ng 168000 so‘mga ega bo‘ladi. Infiyatsiva viliga 14
% ni tashkil etadi.

Talabaga gandav maslahat berar edingiz?

6. Quyidagi jumlalardan tushirib qoldirtlgan so‘zlarni o‘rniga
qo‘yib, to‘gri javoblarni toping.

a) Ish kuchiga talab... o‘zgarishiga qgarab clastik boladi bj...
o‘sishi ish kuchiga talabni gisgartiradi. d) ish kuchiga talabning
o‘zgarishi... o‘sishiga ham bog‘lig. ¢) Ishsizlikning asosiy sababi...
taraqqivotidir.

O*‘z-o‘zini nazorat qitish uchun savollar

I.Ish kuchining boshqa tovarfardan farqi nima?

2.1sh kuchidan samarali foydalanishga ta’sir etuvchi omullar
nimalar?

3.Ishlab chigarish faoliyatining strategiyasi nimalarni oz ichiga
oladi?

4.Ish haqining qanday turlari mavjud?

5.1sh haqi sohasidagi siyosatni ishlab chigish va unitashkil etishda
ganday tamoyillar mobatga ohinishy lozim?

6.Mehnatga hag to*lash usullart.

7 Nominal ish hagi va real ish hagi nima’

8. Mehnatga haq to*lashning akkord usuli nima?
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6-raavza, KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISHNI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

ishlub  chigarish —  bu.  jamiyat  a'zolarining vashashi,
mamlakatning rivoji, taraqyiyvoti uchun zarur bo‘lgan moddiy va
ma’naviy boyliklarni yaratish jarayonidir. Ishlab chiqarish jamivat
migyosida ro‘y bergani witayli uni ijtimoty ishiab chiqarish deb
ataydilar. jimoiy ishlab chigarish o‘zining bir-birini tagozo giluvcehi
ikki tomoni ishlab chigaruvchi kuchlar va ishlab  chigarish
munosabatlari bilan ifodalanadi.

fshiab chigarishni tashkil ctish prinsiplarining uyg‘unlashuvidan
ketib chigib, ishlab chigarishning 3 ta asosty turini ajratish mumkin:

OMMmaviy

-~ sertyali

yakka tartibli.

fshlab chiqarish turidagi tarq birinchi navbatda ish o‘rinfarining
ta’minlanish xarakterida yoki boshqacha qilib aytganda ularning
ixtisoslashganlik darajasida namoyon bo‘ladi.

Shu nugtai nazardan barcha ish o‘rinlarini 3 guruhpa ajratish
mumkin:

| Bir xil detallar ustida bir xil operatsiyani bajarishga ixtisos-
fashgan ish o‘rinlari.

2. Bir nechta detallar ustida ma’lum bir ketma-ketlikda muntazam
ravishda bir nechta doimiy operatsiyalarni bajaradigan ish o‘rinlari.

3. Turli detallar ustida turli vaqtda turli xil operatsiyalarni
bajaradigan ish o‘rinlari.

Birinchi  guruhdagi ish o°rinlari ko‘prog ommaviy ishlab
chiqarishga; ikkinchi guruh ish o‘rinlari-seriyali ishlab chiqarishga.
uchinchi guruh ish ofrinlari esa, yakka tartibli ishlab chigarishga
xosdir.

Bir korxonada turli xildapi ishlab chigarish jarayoniari turlar
go‘llanilishi mumkin. Ishlab chiqarish tipini belgilovchi belgiardan
asosiysi bir turdagt mahsulotni konsentratsiyalash darajasi bo‘lganligi
sababli, ishlab chigarish turi va ish o‘rnini ta’minlanish koeffitsiyenti
orasida ma’lum bog‘lanish mavjud.

Ish o‘rnining ta’minlash koeftitsiyenti quyidagiga teng:

<
20Ty s

>

4080 (yirik seriyali ishlab chigarish)



Shunday qilib korxona ixtisoslashuvi bir turdagi mahsulot 1shlab
chigarish bo‘lamini belgilaydi, bu esa ishlab chigarish turini aniglaydi.
Ommaviy ishiab chigarishda korxonalar bir turdagr va katta hajmdag
mahsulotiar ishlab chigarishea ixtisoslashadi.

Seriyali ishlab chigarishda mahsulotning ayrim turlan partiyalab
ishlab chigariladi. Partiva miqdoridan kelib chigib virik seriyali va
kichik sertyali ishlab chigarishga ajratiladi.

Yakka tartibli (individual) ishlab chiqarishda yirik  nomenk-

Ishlab  chiqarish  turini

6.1 jadval

Yakka tartibhi |
ishiab chigarish |

Keng

Texnologik

Ayrim uchast-
kalarda partiyati

4

tniversal

Bir turdagi ji-
hoziar turt
bo'yicha

Kam
iniversat

ishlardan keng
toydalanisn

laturadagt  mahsulotlar ishlab  chigariladi.
xarakterlovchi quyidagi solishtirma jadvalni ko‘rib chigamiz (6.1-
jadval)y.
Ishlab chiqarish turlarining solishtirma jadvali
Ommaviy Seryali
T Ko‘rsatkichlar ishlab ishlab
_ - chigarish chiqarish
i Mahsulot turi Juda kichik | Cheklangan
Buyumli -ya- | Buyumbh
5 o Ishlab chiqanish sexdari | kunlangan | texnologik
- tuzitmasi voki buyumii | yoki
texnologik | texnologik
I Potoklardan
. Potoklardan |
Ishlab chiqarishni tash- foydalangan
3 A . keng fovda- :
kil ctish usuli X holda
lanish M
partiyali
hhoznmg ixtisosiashuv ) Muahsulot
4 =N Mahisuiot .
darajas) universal
Ishiab
. . . chigarish ja-
N Jthozning joylashuvi _ Aralash
: rayoni
~ yo'ualishida
6 Maxsus as_bob‘va Keng z Cheklangan
mostamalarn go‘flash ,
: .
. Kadrlarning Yuqors . Nishatan
' ixtisoslashuvi malakali, wr | keng
Ishlab  chigarishning  xarakiert  va  tuzilmasi

chigarifuyotpun

mauhsulotning ofziga xosliklaridan, 1shiab chigarishning go‘llanillavot
gan mehnat vositalaridek mehnat predmetiart va texnologik jarayonlari-
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pa bogligdir. to‘g*ri tashkil gilingan ishlab chigansh ixtisostashtirish,
proporsionallik. parallellik, uzluksizhk, tog'ri oqumlilik va ritmlilik
kabi asosty tamoyillariga amal qilib quriladi.

Ishiab chiqarishning ixtisoslashtirilishi - bu konstruktiv va texnik
jilatdan o*xshash mahsulotlarini chigarishni jamlashdir. Konstruktiv va
texnologik o'xshashlik keng migyosda unifikatsiyalashtirish yo‘h bilan
varatiladi. Eng umumiy ko‘rinishda unifikatsiya - ko'p xilliknt unitikat-
siyalashtirilayotgan obyektni yaxshilash bilan oailona bir xillikka
keltirishdir.

Proportsionallik bu ishlab chigarishning hamma bo'linma-
lartning ishlab chiqarish quvvatlarini qo*shishdir. U mahsulotni kerakli
miqdorda, nomenklatura (ro‘yhat) da, assortimentda va butlikda,
tadbirkor belgilangan muddatlarda chigarish imkonini beradi.

ParalleHik  ishlab chigarish jarayonining amallari va bosqichlarim
bir vaqgtda bajarishdir. Bu tamoyil pirovard mahsulot tayyorlash
ho‘yicha keng ish fraktini yaratish imkonini beradi.

Uzluksizlik — ishlab chiqarishni shunday tashkil gilishni. bunda hir
amal boshqasidan so‘ng bir smenada, smenalar o'riasida, amal ichida
va amallar orasidagi tanaffuslarsiz keladi.

Totes‘ri ogimlilik mahsulotning ishlab chiqarish jarayonida
harakatlanishim ogilona tashkil gilish bo‘lib, u mahsulotning tayyor-
lashning bir bosqichdan (amaldan) navbatdagisiga eng gisga yo‘l bilan
harakailanishini ta’minlaydi.

Ritmlilik — mahsulotlarni vaqining teng buloglari ichida bir xil yoki
takrorlanuvehi mahsulotlarni 0°sib boruvehi miqdorda chigarishdir.

Yugorida aytib o‘tilgan tamoyillarga rioya qilishga asoslangan
ishlab chiqgarish jarayoni ratsional (ogilona tashkil qilingan) hisob-
Janadi.

Ishlab chigarishni tashkil etishni takomillashtirish asosida samura-
dorlikni oshirishning eng muhim masalalari:

I. Ishlab chiqarish jarayonlaridagi avrim jarayonlarni operatsiya-
larga ajratish va ularni sex, ishlab chiqarish uchastkalari, 1shchi
o‘rinlarga birtktirish;

2. Sex va ishlab chiqarish uchastkalari maydonlariga dastgohlarni
ishchi o‘rinlarga mos holda joylashtirish;

3. Mehnat qurollarini ishlab chiqarish jarayonidagi opcratsiyalar
bo‘yicha kuzatish tartibini belgilash hamda ishlah chiqarish jarayon-
larining to‘lig yoki bir gismi maromin hisoblash;
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4. Belgilangan texnologik jarayonlar va ularning o*zaro hog‘ligligi.
mchnat qurollari harakati maromi va tartibiga qat'iy rioya qilish;

5. Korxona va ularning ishlab chigarish bo‘limlarida ishiab
chiqarish  jarayonlarining  borishini nazorat qilish  va operatsion
boshqarish;

6. Ishlab chiqarishni tashkil qilishni takomillashtirish bo‘vicha tad-
birfar ishlab chigish va ularni ishlab chigarish jaravonlari maromi
buzilgan uchastkalarga tatbig gilishdan iborat.

Ishiab chigarishning samaradorligini oshiruvchi amallar bu texnika,
texnologiya. ishlab chigarishni tashkil gilishdir.

Texnika (mashinalar, mehanizmlar, ishlab chiqarishni boshgarish-
ning avtomatlashtirilgan tizimi) ishlab chigarishni mehanizatsiyalash-
tirish va avtomatlashtirish imkonini beradi.

Qisman va kompleks mehanizatsiyalashtirish va avtomatiashtirishni
farq gilishga kelishib olingan.

Qisman mchanizatsiyalashtirish-mchanizatsiyalashtirishning bosh-
lang'ich shakli bo‘lib, u ishlab chigarishning ayrim jarayonlarida,
ko'proq va asosan asosiy jarayonlarda ko‘p mehnatini mashinalar
mehanizmlari ishi bifan almashtirish bitan tfodalanadi {xarakterlanadi).
Qisman avtomatlashtirilganida ishiab chigarishning ayrim amallari va
jarayonlari avtomatik mashinalar. mchanizmlar va uskunalar bilan, shu
sonning 1shtirokisiz amalga oshiriladi. Bu mehnat qurotlari odatdagi,
avtomatlashtirilmagan mashinalar orasida o‘zaro harakat giladigan
tizim tashkil qilmasdan ishlaydilar.

Texnologiya — xomashyoni qayta ishlash usullari va usullari to‘gt-
risidagi fan  sifatida yirik mashinasozlik sanoatining rivojlanishi
munosabati bilan u bilan bog‘liq ravishda paydo bo‘ladi. Hozirgi
vaqgtga kelib, sanoat ishlab chiqarishning texnologivasi bilimlarning
mustaqil tarmog‘i darajasigacha o‘sdi, juda keng nazariy va amaliy
matenallar - to'pladi.  Ta’riflovchi  fandan u  vatanimizdagi  va
ishchilardagt kashfiyot-lar va ixtirolarga, ilg‘or tajribaga asoslangan
anig langa aylandi. Texnologiya ishlab chiqarish jarayonlarini
takomillashtirishga og‘ir va zerikarli darajada bir xil mehnatni
gisqartirishea ta’sir giladi.

Texnologik jarayon — bu mehnat buyumlari o‘zgarishi (shakli,
tashqi  Ko‘rinishi, katta-kichikligi, agregatlik holat, tuzilishi va
h.K.ning natijasi bo‘lib, tabity jarayonlarni ham o‘z ichiga oladi.
Bunday holda jonli mehnat ishtirok etmaydi (masalan. quritish -
quyma, betonning qurishi, material yoki detallar moylangandan so‘ng
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atmostera sharortida qurishi), lekin bu jarayon ma’tum darajada kishilar
nazorati ostida ofib boriladi.

Mchnat jarayoni — bu jismoniy va aqgliy energiyaning sarflanishi
botlib. iste’mol giymati yaratishga qaratilgandir.

Sanoat korxonalarida ishlab chigarish jarayonlarini tashkil qitishda
quyidagi tamoyillarga amal gilish lozim:

- ixtisoslashtirish;

- mutanosiblik;

parailellik;

- bir tekis, ketma-ket yo‘nalish;

—uzluksizlik;

— bir me’yoriylik;

- avtomatlashganhk;

-sinxronlash.

Bu tamoyillarning mohiyati quyidagilardan iborat.

Ixtisoslashtirish tamoyili. Ixtisoslashtirish - bu ijtimoiy mehnat
tagsimotining shakli bo‘lib, sanoat ishlab chigarishida rejali ravishda
rivojlanadi va sanoat tarmoglari, korxona sexlari, uchastkalar. liniyalar
va ayrim ish joylarining ajralishini shart gilib go*yadi.

Mutanosibik  tamoyili.  Ishlab  chiqarish jarayonlarining
mutanosibligi - shuni  bildiradiki, bunda hamma ishlab chiqarish
bo*limlari {asosiy va yordamchi tsehlar, bu sexlar ichidagi uchastka va
liniyalar, uskunalar guruhi va ish jovijning ishlash qobilivau (vagt
birligi ichida mehnat unumdorligining nisbati) bir-biriga o‘zaro aniq
mos keladi.

Parallelik tamoyili. Bu tamoyilning mohiyati ishlab chiqarish
jarayonining bir necha ayrim gismlarini bir paytda bajarishdan iborat,
ya'ni mahsulot tayyorlash bo‘yicha amalga oshiriladigan ish keng
bo'lamda tashkil gilinadi.

Uzluksizlik tamoyili deganda, ishlab chigarish jaryonida rejasiz.
to‘xtash, tanaffus bo‘tmasligi, ya'ni uzluksiz ishlash tushuniladi.

Bir me’yorivlik tamoyili ozaro bog‘liq bo*lgan ishlab chigarish
bo‘limlan, bir xil oraliqdagi ish vaqtida berilgan dasturga asosan bir xil
hapmdagi ishning bajarilishi bilan tavsiflanadi.

Avtomatlashganlik tamoyill. Bu tamoyil ishlab chigarish jarayon-
larining operatsiyalarini maksimal avtomatik ravishda, ya’ni ishchilar-
ning bevosita gatnashmasligi yoki ularning nazorati ostida bajarilishini
talab ctadi.
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Sinxronlash tamoyili. Ishiab chigarish jarayonini sinxronlash tagat
uzluksiz 1shlab  chigarish  hamda  ko‘prog avtomatik ishlab
chiqarishning  xarakterli xususiyatidar. Ishlab chigarish jarayonin
sinxronlash deganda quyidagilar tushuniladi:

~ operatsivalarni bajarishga ketgan vaqt sarfi (operativ vaghning
teng bo‘lishi;

— mehnat buyumlarini operatsivalararo va liniyalararo transportirov-
ka gilish uchun ketgan vaqt sarfining teng bo‘lishi;

—ish joyviga xizmat ko‘rsatish va ishchilarning dam olishi bo‘yicha
operativ ishlardagi tanaftuslarning tengligi;

-mehnat buyumlarining potokdagi harakatini tashkil ctish paytida
operatsivalar tugashi bilan ularni transportirovka gilish boshlanadigan
vaqtining bir-biriga mos kelishi.

Ushbu tort shartdan hatto bittasiga rioya gilinmasa ham ishlab
chiqarish jarayonm ozmi-ko‘pmi sinxronlashmaydi.

Korxonalarni rivojlantirish va joylashtirish masalasining qo‘yilishi
va yechimi umumiy holda bitta hisob doirasida quyidagi
ko‘rsatkichiarni aniglashga olib keladi:

- vangi korxonalarning joylashishi;

-korxonani ixtisoslashtirish va yirtklashtirish ko*rsatkichlari;

—tarmogning rivojlanish surhati, shu tarmog mahsulotibilan milliy
iqtisodiyot talabini qondirish darajasi, xomashyo, materiallar, butlovchi
va tayyor buyumlar yetkazib beruvchi hamkorlashgan bog'lanishlar
sxemasi;

— tarmogning umumxo‘jalik resurslariga bo‘lgan chtiyoj hajmi. shu
tarmoq uchun xususiy resurs ehtiyojlari hajmi va boshga ko‘rsatkichlar.

Ishlab chiqarishni ixtisoslashtirish deb, ishlab chiqarish jarayo-
nining turli  bosqichlarida milliy iqtisodiyotning turli  tarmogli
korxonalari o‘rtasidagi, shuningdek tarmoglar va korxonalar ichidagi
ijtimoiy mehnat tagsimoti shakllariga aytiladi.

L) korxonalarda muayyan turdagi mahsulotlar ishlab chiqarishnt bir
verga to‘plashni ko‘zda tutadi.

Ixtisoslashtirishning quyidagi asosiy shakllari mavjud: tarmoq va
korxona bo‘yicha ixtisoslashtirish; korxona ichida ixtisoslashish;
tarmoq bo‘yicha ixtisoslashish, bunda korxona yoki bo‘limlar shu
tarmogning  o‘ziga taallugli  bo‘lgan tuzilishi, texnologiyast  va
materiallari jihatidan bir-biriga o‘xshash bo‘lgan mahsulotlarni ishiab
chigaradi.

Sanoatda ishlab chiqarishni ixiisoslashtirish 4 shaklda rivojlanadi:
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—buyum jihatidan ixtisoslashda korxonalar tuzilishi va bajaradigan
ishi bir xil bo‘lpan cheklangan tayyor mahsulot ishlab chigaradi.
Masalan: traktorlar. avtomobillar, dastgohlar va h.k.;

—detal jihatidan ixtisoslashishda korxonalar tayyvor mahsulotning
ayrim gismlarini va detallarni ishlab chigaradi. Masalan: reduktorlar,
podshipniklar, tishli gildirak va h.k,; -

—texnologik  jihatdan ixtisoslashishda korxonalar texnologik
jarayonning alohida bosqichlarini bajaradi. Masalan: detal quyvish,
shtamplash va h.k;

—yordamchi ixtisoslashgan korxonalar. Bular jumiasiga po‘lat
quyish, temirchilik, asbob-uskuna ishlovchi korxonalar kiradi.

Hamkorlik deb, ma’lum bir murakkab mahsulotni birgalashib
tayyorlaydigan maxsus ixtisoslashgan korxonalar o‘rtasidagi ishlab
chigarish aloqalarining  o‘rnatilishiga aytiladi. Odatda.. hamkorlik
bo‘yicha yarim fabrikatlar, detallar va komplekt buyum yetkazib
beriladi. Korxonaning ixtisosiashtirish darajasi ganchalik tor bo‘lsa,
uning boshga korxonalar bilan ishlab chiqarish alogalari shunchalik
keng bo‘ladi.

Ishlab chiqarish hamkorligint  rivojlantirish  mahsulot  ishlab
chigaruvchi bosh korxonalar va ularga kerakli narsalarmni vetkazib
beruvcht korxonalar tomonidan tuzilgan hamma xojalik shartnoma-
farini to‘la - to*kis jiddiy ravishda bajarishga bog‘ligdir.

Ishlab chigarish hamkorligining quyidagi wrlari mavjud:

—buyvum hamkorligi, bunda bir korxona boshga korxonaga, tayyor
mahsulotni, masalan: samolyot vig‘ish uchun akkumulyator. radiator,
ovoznigor { privomnik) vetkazib beradi;

-detal bo'yicha hamkorlik, bunda bosh korxonaga boshga
korxonalar alohida detallarnt, yigish birikmalinni yetkazib beradilar;

—texnologik hamkorlikda bitta korxona boshga korxonalar uchun
alohida texnologik jarayonni bajaradi yoki tanovar (quyma, upakovka,
shtampovka) larni vetkazib beradi.;

—tarmoglararo hamkorlik. Bunda xar xil sanoat tarmog‘iga tegishli
ikkita korxona hamkorhik giladi. Masalan: samolyotsozlik korxonas:
ovoznigor korxonasi bilan hamkorlik giladi;

-tarmoq ichidagi hamkorlik. Bunda bir sanoat tarmog‘iga tegishli
ikkita korxona o‘rtasida hamkorlik o‘tkaziladi. Masalan: samolyot-
sozlik korxonasi samolyotga motor ishlab beruvehi korxona bilan
hamkorlikda bo‘ladi:



—rayonlararo hamkorhk. Bunda har xil igusodiy  rayonlarda
Joylashgan korxonalar o‘zaro hamkorllkda bo‘ladilar;

—rayon ichidagi hamkorlik. Bunda bitta rayonda joylashgan kkita
korxona orasida hamkorlik o‘rmatiladi.

Ishiab chiqurishni yiriklashtirish deb, bir necha turdagl shiab
chigarishlarni bir yirik korxonada jamlashga aytiladi Yiriklashgan
korxonalarda asosiy ishlab chigarish bilan birgalikda yordamchi ishiab
chigarish ham mavjuddir.

Yordamchi ishlab chigarish asosiy ishlab chigarish uchun bo‘lpan
asbob-uskuna, cnergiva turlari bilan, zarur bo‘lganda dasigoxlarni
tamirfash va tuzatish uchun xizmat giladi. Masalan: asbobsozlik,
moslama, energiya ishlab chigarish sexlari hamda mehanik ta’mirlash
sexlari kiradi. Ishlab chiqarishni yiriklashtirishning asosiv magsadi
murakkab, juda katta hajmga cga bo‘lgan va ishlab chigarishda uzoq
davr hukm surmaydigan mahsulotlarni yetkazib berishdan ihorat.
Masalan: samolyotsoziik, kemasozlik va h k.

Yiriklashgan ishlab chigarishning foydali tomonlari:

—ishlab chigarish jarayonlarining birgalikda ishlashi  bunday
korxonalarda har ganday murakkab mahsulotning gisqa vaqt ichida
ishlab chigarilishini ta’minlaydi;

—mavjud asosiy ishilab chigarish fondlari samarali ishlatiladi
Chunki katta mehnat haymi 1shlab chiqanshda ishni bir kechu-kunduzda
bir necha smenada tashkil gilinishiga shart-sharoit varatadi;

—asosiy materiallar samarali ishiatiladi, chunki asosiy ishiab
chigarishning chigindisidan xalq uchun keng iste’mol mollarint ishlab
chigarishga imkoniyat yaratiladi. Ishlab chigarish yiriklashtirilgani sari
ishlab chigarishni boshgarish va unga xizmat ko‘rsatish sohasidagi
umumiy xarajatlar mahsulot ishlab chigarishning ko*payishipa nishatan
karmrog darajada ortadi. bu ularni tejab qolishga olib keladi,

Kamchiliklari:

virik korxonalarni loyihalash, qurish, ishga tushirish juda ko‘p
vaqgt talab qiladi;

—bunday korxonalarmi  qurishga va umi ishga  tushinshea
sarflanadigan mablag‘lar uzog vagtdan keyn o‘zini to*playdi.

Kombinatsiyalashtirish deb bir necha korxonalarni bir maydonda
joylashib  tayyor  mahsulot  ishlab  chigarishiga  avtiladi.
Kombinatsivalashtirish natijasida kombinatlar paydo bo‘lib ular 3 xil
boladi-



xomashyoga ketma-ket ishlov bertb, undan tayyvor mahsulot ishlab
chigaruvehi korxonalar, Masalan: metallurgiva kombinati, bunda
cho'van, po‘lat va prokat ishlab chigarish jarayonlari ketma-ket
bajariladi;

- xomashyoni kompleks tarzda gayta ishlash, bu asosan neft, kimyo
kombinatlari va rangli metallarni gavia ishlash kombinatlarini tashkil
gqilishda qoHaniladi;

bir korxonaning ishlab chigarishdagi chikindilari ikkinchi korxona
uchun  xomashyo  sitatida  ishlatiladi.  Masalan: vog‘ochsozlik
korxonalaridan chigadigan girindi va gipiglardan karton va qipiq
plitalar ishlab chiqaradigan korxonalar.

Kombinatsiyalashgan korxonalarning foydali tomoni:

ular eng yuqori mehnat unumdorligiga ega bo*ladi, chunki ularda
mehnatni mehanizatsiyalashtirish keng ko‘lamda go*Haniladi.

_korxonalarning omborlarida xomashyo zahiralari deyarli ko'p
bo‘lmaydi.

— bunday korxonalarda yuklarni tashish uchun oz yurar transport
vositalaridan foydalanishga chtiyo] bo‘lmaydi. chunki barcha mehnat
buyumlarini bir ish joyidan boshqa ish joylariga uzatish jarayonlari
avtomatik ravishda bajariladi.

*z-o‘zini nazorat ¢ilish uchun savollar

I Ishlab chigarishni ixtisoslashtirish deb nimaga aytiladi?

2. Ixtisoslashtirishning asosty shakllart gaysilar?

3. Hamkorlik deb nimaga aytiladi?

4. Ishlab chigarish hamkorligiming qanday turlari mavjud?

5. Ishlab chigarishni yiriklashtirish deb nimaga aytiladi?

6. Yiriklashtirishning afzalliklari va kamchiliklari?

7. Kombinatsiyalashusish deb mimaga aytiladi?

8. Kombinatlar necha xil bo‘ladi va ularning afzalligi?

9.Ishiab chigarish jarayoni tushunchasi va mohiyati.

10.Ishlab chigarish jarayonini tashkil etish tamoyillarini sanang.
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T-mavzn, SANOAT KORXONALARIDA REJALASHTIRISH

Rejalashtirish mo‘fjallangan ish voki ma’tum  bir harakatlarm
bajarish muddati, tartibi va ketma-ketligini ko‘sda tutuvehi chora-
tadbirlar vzimi. Rejalatirish tartibga soluvehi jarayon sifatida korxona
faoliyatini yagin va wvzoq istighol sari ilpari surish, asoslab berish,
muayyanlashtirish va izohlab berishni ifodalaydi.

Bashorat qgilish xo‘jalik faoliyati yurituvehi subyektning istigbolda
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan holatlarni ilimiy asoslagan holda
avvaldan ko'ra hilishini Hodalaydi. Strategik rejalashtirish -~ o'ra va
1zoq muddatli bashoratlar asosida, joriy rejalashtirish gisqa muddatli
bashoratlar asosida ishlab chigiladi.

Bashoratning magsadi  bozorga ta’siv giluvcehi omillarni, shu
bilan  birga, xo‘julikning umumiy ahvol, tuzilmaviy siljishiar.
investitsion faollik, fan-texmka taraqqiyotining iste’molchi va ishiab
chigaruvchilarga ta’sir ko‘rsatishi, ana’naviy mahsulotlardan tashqari
korxonam barqarorlik va raqobatbardoshlikka olib keluvehi yangi
mahsulot ishlab chigarish istigbolida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
holatlarni belgilashdadir.

Bashorat- korxona, obyekt yoki hodisaning kelajakdagi alivoli va
ularni amalga oshirish variantlari va muddati o grisidagr ilmy
asoslangan mulohazadir. Bashoratlarni ishlab chigish jarayoni bashorat
gilish, ya’ni kelajakni hozirgi vagtdan kelib chiqgan holda oldindan
ke‘ra bilish deb ataladi. Iqtisodiv bashoratlarning asosiy vazifalari;
rivojlanish  magsadlarini belgilash, optimal vo‘nalishlar va ularga
erishish vositalarini izlab topish, resurslarni va qo‘yilgan vazifalarni
bajarish muddatlarini belgilash, korxona rivojlanishiga 1a’sir ko‘rsatishi
mumkin bo‘lgan cheklashlarni aniglash.

Rejalashtirish - balans, mc'yoriy, iglisodiy-matematik, statistik,
omillar bo‘vicha, ko‘p variantli hisob-kitob usullaridan iborat.

Me’yor — belgilangan sifatdagi mahsulot birlign tayyortash uchun
sarflanuvehi xomashyo, material, voqilg'l, encrgiva va  boshqa
resurslardan foydalanishning yol goyilishi mumkin bo‘lgan maksimal
voki minimal chegarasidir.

Me'yoriy — nishiy kattalik bo‘lib. asosan foizlar yoki koeffitsivent-
larda aks ettiriladi. U mehnat vositalan va predmetlaridan foydalanish
darajasini. ularning xar bir mavdon birligi, ogtirlik birligi, hajm
birhigiga sarflanmshin fodalab beradi.
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Me’yor va me’voriylar quyidagi asosiy puruhlar asosida ishlab
chigiladi:

—tirik mehnat xarajati me’yorlari;

- moddiy xarajat me’vorlari;

- ishlab chigarish jarayonini tashkil etish me’yorlari:

- mehnat vosnalaridan foydalanish me’vorlari;

~korxona seh asbob-uskunalarning loythaquvvatiga chiqish vagti
me’vorlari.

Rejalashtirishning asosiy vazifalari quyidagilar:

- magsadni belgilash;

—korxona faoliyatiniug turli xil yo‘nalishlari, igtisodiyot va aholi
uchun zarur bo‘igan mahsulot ishlab chigarishning igtisodiy ji
magsadga muvofigligini asoslab berish;

— zarur moddiy-texnika asosini shakllantirish;

—molivalashtirish manbalarini aniglash;

— yakumiy natijalarning ijobiy bo‘lishiga erishish.

Rejalashtirish tamoyillari:

—ilmiylik tamoyill;

—majmuaviylik tamoyili;

- proporsionallik tamoyili;

— uztuksizlik tamoyili;

- optimallik tamoyili;

- moslashuvchanlik tamoyili.

Rejalashtirish turlari:

—strategik rejalashtirish (10-15);

—uzog muddatli rejalashtirish (3-5);

—qisqa muddatli rejalashtirish (1-3);

—jorty rejalashtirish (choraklar).

Rejalashtirish boshqarish jarayoni sifatida o'z texnologiyasiga ¢
bo‘lib, bu texnologiya korxonaning rejalashtirifayotgan davrd.
magsad va vazifalarini aniglash. bajaruvchilarga muayyan vazifala
beigilash, vazifalarning turi. kattaligi va muddatiga ko*ra aniglashtin
shuningdek, ishlab chigarish faoliyati natijast - daromad yoki foy
olishni oz ichiga oladi. Bu vazifalarni bajarishda quyidagi omil
hisobga olinadi:

- 1shiab chigarish quvvatning mavjudligi va tuzilmasi,

xodimlar sont. ixtisos tarkibi va malakass;
molivaviy resusslar;
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—aylanma mablag‘lar mavjudligi va unga bo‘lgan ehtiyojlar,

—ilmiy-texnik tadgigotlar tuzilmasi va tayyorlik darajasi;

- mahsulotni sotish kanallari.

Rejalashtirish quyidagi talablarga javob bergan tagdirdagina sama-
rali va ishonchli hisoblanadi:

—rejalashtirishning xar bir elementi va bosqgichi gat’iy ravishda aso-
slab berilishi;

—rejadagt vazifaning aniq va o'z vagtida bajarilishi, ya’ni rejaning
adreshiligi;

—re¢ja bajarilishini doimiy va uzluksiz ravishda hisobga olish, nazo-
rat qilish va unga zarur xollarda o‘zgartirishiar kiritish;

—ichki va tashqi muxitdagi o‘zgarishlarni 1jobiy qabul qilish,
shuningdek, korxona faolivatini ro‘y bergan o‘zgarishlarga mos rav-
ishda o‘z vaqtida qayta tashkil qilish;

— fan-texnika taraqqiyoti va xo‘jalik yuritishning ilg‘or tajribalariga
tayanish.

Rejalashtirishning xar bir turi o‘zipa xos xususiyatlarga ega bo‘lib,
quyidagitardir:

— belgilangan rejalashtirish oralig‘ining aniglig;

—integratsiya va differensiatsiya darajasi, shuningdek, rejalashtirila-
yotgan ko‘rsatkichlar migdori;

—ishlab chigarish xarajatlari va natijalarini hisob-kitob gilish dara-
jasining anmgligi;

~rejant  tayyorlovchilar  va amalga oshiruvchilar  o‘rtasidagi
majburiyatlarni tagsimlash tartibi.

Biznes-rejalarda eng muxim rejalashtirish ko‘rsatkichlari quyidagi-
lar:

- ishiab chigaritayotgan mahsulol nomenklaturasi va hajmi;,

— mahsulot sotish hajmi (pul ko‘rinishiday;

—mahsulot bhirligining tannarxi;

- foyda (daromad);

—kategoriyalar bo‘yicha xodimlar soni;

— mehnatga hagq to‘lash fondi va o‘rtacha ish haqi darajasi;

—omborlardagi xomashyo va materiallar, tugallanmagan ishlab
chiqarish va tayyor mahsulot zahiralari;

-aylanma vostialar hajmi- umumiy va guruhlar bo‘yicha;

—Kkapital qo‘vilmalar hajmi, jumladan. go‘yilma obyektlari va
yo'nalishlari bo‘vicha;
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I vanant

11 variant

T varant

IV variant V ovariant

| Bo'lajak
hiznesni
gisgacha
ta’rif}ash
2 Bozor
3. Xodimlar
malakast va
tajribas,
maviud
moliyaviy
vosttalar
4. Taklif
yifinayotgan
mahsulot
ustuniklari
5.Bao'lajak
biznesni
tashkil gilish
6.Kclajakka
nazar
7 Moliyaviy
vazifalar
8. Pul
mablag‘larid-
an

fovdalanish i

9 Hova
10, Biznes
tarixt

| Biznes-rejaga
kirtsh
2 Biznesni

identitikatsiyalash

3.Magsad
4.Bwnesnt
ta’riflash
5.Bozor
6.Ragobat
7.Menepment
8 Xodimlar
9 Joylashuv
10 Moliyaviy
ma’lumotlar
11 Hisobot
12 Q1sqacha
mazmun

{. lanlangan
biznes
konsepsiyvasi

2. Ayni paytdags

vuzlyat

3. Yaratiluyotg-

an korxona
tavsifnomasi

4. Boshqaruv
5. Bozor tahlih
va tadgiqotiar

6. Marketing

harakatlan rcjasi

7. Ishiab

chiqarish rejasi

8. Riskm
baholash
9. Moliyaviy
el

1. Kirish b Firma
2. Korxonani | imkoniyatlan
ta'riflash {rezyume)

I3 Mahsulot- | 2. Yovar
ni ta’riflash I (xizmat})
4. Marketing turiarn

rejasi 3. Tovar
5.ishlab | (xizmat) sotuv
chigarish hozort
rcjasi [ 4 Sotuv
6. Tashkiliy bozorida
reja va | ragobat
menejment 3. Marketmng
| 7. Mohiyaviy rejasi
reja | 6. Ishiab
8. Loyiha | chigarish
samuradorligi 1 rejust
9. Hova | 7 Tashkiliy
i reja
| 8. Firma
faohivatiming
hugugty
ta’minots
9. Riskni
baholash va
sug‘urtalash
1o, Moliyaviy
reja
1. Mohva-
lashtinish
strateplyast

Keltirilgan variantlurdan ko‘rinib turibdiki, biznes-rejaning gat’iy
tartibga solingan tuzilmasi mavjud emas. Biroq biznes-rejalarning har
bir turi uchun xarakterli bo‘limlar mavjud bo‘lib, ularda tanlangan
biznes (ishlab chigarish) konsepsiyasi, taklif gilinayotgan mahsulot
yoki xizmatning o‘ziga xosliklari, marketing va menejment, riskni
hahotash, moliyaviy ta’minot va natijalar aks cturiladi.

Yirik yoki o‘rta hajmli korxona uchun biznes-reja strukturasini

quyidagi sxema shaklida aks ettirish mumkin.

Biznes-rejaning har bir bo‘limi o'z mazmuniga, ko'rsatkichlar
tizimi va ularm hisob-kitob gilish usullariga ega bo*ladi.
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7.1-rasm. Firmada ichki rejalashtirish
O*z-0zint nazorat qilish uchun savolar
. Rejalashtnsh va reja mma?

Bashoratning magsadi nimani belgilaydi?
- Me’vor va me'yorty mma?



4. Rejalashurish turlar,

5. Rejalashtinish tamoyillarini aytib bering.

6. Rejatashuirish gachon samarali va ishonchli sanaladi?
7. Biznes-reja ko‘rsatkichlaring sanab ko‘rsating.

B- mavzu. SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH
XARAJATLARIL MAHSULOT TAN NARXI VA NARXI

Korxonaning ishlab chigarish, sotish va boshga faoliyati natijasida
vuzapa keladigan xarajatlanini quyidagicha turkumlash mumkin:

1. Ishiab chigarish jarayonidagi ishtirokiga ko‘ra:

ishlab chiganish xarajatlari;

- noishlab chiqgansh xarajatiari.

2. Ishiab chigarish resurslarining manbaiga ko‘ra:

—1chki xarajatlar;

tashqi xarajatlar.

3. Mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishiga nisbatan:

~doimiy xarajatlar;

—o‘zgaruvchan xarajatlar.,

4. Malisulot tannarxiga olib bortlishi jthatidan:

— bevosita xarajatiar;

- hilvosita xarajatlar.

5. Korxonaning umumiy ishlab chigarish, molivaviy va boshqga
taolivati natijasida yuzaga keladigan:

—~mahsulot tannarxipa kiritiladigan xarajatlar;

~ davr xarajatlari;

moliyaviy faolivat bo‘yicha xarajatlar;
favqulodda zararlar.

Ishlab chigarish xarajatlart bevosita ishlab  chigarish  jarayom
amalga oshirish bilan boglig quyidagt xarajatlardan tashkil topadi:

bevosita moddiy xarajatlari;

- bevosita mehnatga haq to‘tash xarajatlart;

—ishlab chigarishga taatlugli ustama xarajatlar.

Bevosita mahsulot  ishlab  chigarish  jarayont  bilan  bog‘lig
bo‘tmagan xarajat turlari noishlab chiqarish xarajatlari deb yuritifadi.
Uning tarkibiga:

mahsulotni sotish bilan bog‘lig xarajatlar;
boshqgaruv xarajatlari;



-boshqga operatsion xarajatlar va zararlar;

~favqulodda zararlar Kiradi.

~tashgi xarajatlar. o'z mahsulotini ishlab chigarish uchun zarur
narsalarni o'z ichiga oladi {xomashyo, voqilg'i, transport, aloga, soliq
to‘lovlari).

—ichki xarajatlar. binolar, asbob-uskunalar va boshga sarflarning
hammasini o'z ichiga oladi.

Xarajatiar

|
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8.1-rasm. Xarajatlarning turkumianishi

O‘zgarmaydigan xarajatiar - doimty xarajatiardir. Bulargs renta
to'loviari. qarz toizi, reklama, ijara hagi. oldindan to*lanishi ko*zda
tutifgan maoshlar kiradi.

Ofzgaruvchan xarajatlar deb. ishiab chigarish hajmiga nishatan
o ri proporsional botpan xarajatlarga avtiladi.

Mahsulot  tannarxini  tashkil giluvchi  xargjatlar  igtisodiy
mazmuniga ko'ra, quyidagi gurublarga tagsimlanadi:

—moddiy xarajatiar:

-asosiy londlar amortizatsiyasi:

—ish hagi xarajatlari:

- ijtimoty ehtiyojlarua bo lgan xarajatiar:
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- hoshqa xarajatiar.

- moddiy xarajatlar 0°z ichiga quyidagilarni oladi:

xomashvo va material xarajatlari;

Cyogilgti va energiva;

—sotib olinuvchi butiovehi gismlar va yarim tayyor mahsulotlar;

— qadoglash va o‘rov materiatlari,

—chtiyot gismlar;

- boshga korxona va tashkilotlar tomonidan ko‘rsauladigan ishiab
chigarish xizmatlari,

~tabiiy xomashyodan foydalanish bilan bog lig solig. yig'im va
hoshqa to‘loviar;

ishlab chiqarishda bekor turib kolish va sifatsizlik tutayli yuzaga
keladigan yo'qotishlar;

—tabiiy yo‘qotishlar bilan bog‘lig bo‘lgan yoki aybdor shaxslar
mavjud bo*imagan holda yuzaga keladigan yo‘qotishlar.

Asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga cga bo‘igan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar tarkibiga quyi-
dagtlar Kiradi:

asosiy ishlab chigarish fondlarining  dastlabki  (tiklanish)
giymatidan kelib chigib hisoblangan amortizatsiya ajratmalari summasi
(hisoblangan eskirish), lizing bo‘yicha tasdiglangan normalar, gonun
hujjatlariga  muvoliq  amalga  oshirifadigan jadaHashtirilgan
amortizatsiya ham shu jumlaga kiradi;

_ishlab chigarishahamiyatiga ega bo'lgan nomoddiy aktivia
eskirishi xar oyda xofjalik yurituvchi subycki tomomdan dastiabk:
giymati va ulardan foydali foydalanish muddatidan  {biroq xojalik
yurituvchi subvekt faoliyati muddatidan ortiq cmas) kelib ¢hqit
hisoblanadigan mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga tegishli bo‘ladi.

Mchnatga haq to‘lash bilan boglig bo‘lgan xarajatlar elementlar
qatoriga quyidagilar kiritilgan:

— amalda bajarilgan ish uchun tarif stavkalari, lavozim macshlari;

xodimiarga natural to‘lov  shaklida beriluvch mahsulotia
givmati;

—ishlab chiqgarishdagi yuqori natijalar uchun berifuvchi mukofot v:
bushqga to‘tovlar,

~ xar yillik mehnat va o‘quv ta'tili uchun amalga oshirituvchi tof
fovlar;
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gonunchilikka asosan ba zi tarmoglardagi xodimlarga bepul
bertluvchi kiyim-kechak, ozig-ovgat, uy-joy, kommunal xizmat va h.k_;
shtatlar  gisgarishi tufayli ishdan bo‘shatilgan  xodimlarpa
to*fanuvchi mablaglar.
Humoly sug‘urtaga ajratmalarga quyidagilar kiradi:
qonun hujjatlari bilan belgilangan normalar bo‘yicha mehnatga
haq to‘lash fondiga ijtimoiy majburly ajratmalar;
—nodavlat pensiya jamg‘armalariga, ixtiyoriy tibbiy sug‘urtaga,
bandfik fondiga ajratmalar.
Mahsulot tannarxidagi boshga xarajatlar:
—qonunchilikda belgilangan tartibda maxsus no budjet fondlarga
o‘tkazituvchi tolovilar va soliglar;
—chikindilar uchun to‘loviar;
—korxona mulkini majburiy sug‘urtalash;
—ratsionalizatorlik takhflari uchun mukofotlar;
—mahsulotni  sertifikatlashtirish uchun bajarilgan ishlarga hagq
to‘lash;
- xizmat safariga haq to‘lash;
- yong‘inga garshi kurash va qo‘riglash muassasalariga hag to‘lash;
—kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish.xodimlar tanlovini
tashkil qgilishga hagq to‘lash;
—aloqa xizmati, hisoblash markazlari, bank xizmatiga haq to‘lash;
—asosiy tondlarni ijaraga olganlik uchun haq to‘tash;
—nomoddiy aktiviarning eskirishi va h.k.

Mahsulot tannarxini pasaytirish manbalari va omillari.

l'annarxda korxona ishlab chigarish faoliyatining sifat ko‘rsatkich-
lari ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish samaradorligi, ishlab
chiqarish texnologiyasi va mehnatni tashkil etish darajasi, korxonani
tejamkorlik  bilan va oqilona yuritish omillari, mahsulot ishlab
chigarishni yuksaltirish sharoitlari 0z aksini topadi.

Mahsulot tannarxini hisoblashdan ko‘zda tutilgan asosiy magsad -
uni ishlab  chigarishga sarflangan haqigiy xarajatlarni  tegishli
hujjatlarda o'z vaquda, to‘lig va ishonchli aks ettirish hamda moddiy,
mehnat  va moliyaviy resurslardan  tejamkorlik  asosida, ogilona
fovdalanish ustidan nazorat o*rnatishdir.
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Asosty vositalar amortizatsiyas

Mahsulotning (ishning, xizmatning) ishlab chigarish tannarxiga um
bevosita ishlab chiqarish bilan bog‘liq xarajatlar kiritiladi. Ulurga
quyidagilar tegishii:

- bevosita moddiv xarajatlar;
- bevosita mehnat xarajatlari;
—ishlab chiqarish xususiyatiga cga bilvosita ustama xarajatlar.

Mahsulot tannarxining bevosita va bilvosita xarajatlari tarkibi

1
| Mahsulot tannar xiga olib

. p borilishi Juh.md‘m
Xarajat moddalari ! = "
i bilvosita

bevosita
[ (ustamay)

|
Xomashyo va asosiy materiallar {(qayta !
l\mm qllmgdn thqx!lqrd_an tashqan) ) + i

fabrikatlar
Ishlab chiqarish xarakteridagi ish va
xizmatlar
Texnolouk nmqsadhr uchun ishiatilgan
yogilg'i encrgiva | ' |
Ishiab chiqarishga tegishli mehnatga haq ’ [
3
1

to'lash xarajatiart
Ishlab chiqarishga tegishli ijtimoiy
sug‘urtaga ajratmalar i ) o o
Moddiy yiymatlikiar kamomadi va | A‘
mahsulotlarning buzihshidan ko'rilgan '
zararlar

et
|
I S

| _Ishiab chiqarishga oid boshqa xarajatlar | 1 i

Mahsulot tannarxt bir turdagi mahsulotni bevosita va bilvosita
ishlab chiqarish xarajatlarini shu mahsulot migdoriga bo‘lish orgali
topitadi:

MT = MX HIX+ST+HA+BIX IM
Bu yerda:

Ml — mahsulot tannarxi, so'm;

MX —ishlab chigarishning moddiy xarajatlan, so‘m;

IX ishlab  chiqarish  xususivatidagi  mehnatga hag  to‘lash
xarajatlart.so‘m;
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ST —ishlab chigarishga tegishli bo*lgan ijtimoiy sugurta to*loviar,
so‘n;

A —asosiy vositalar amortizatsiyasi, so‘m;

BIX - hoshqa ishlab chigarish xarajatlari, so‘m;

M - mahsulot migdort, sentner, dona, kg, tonna va hokazo.

Baho-tovar giymatining puldagi itodasidir. Bahoning turlari bir-biri
bilan o‘zaro bog‘lig bo‘lib, ular yagona tizimni tashkil etadi. Mazkur
tizimning muhim elementlari quyidagilardir:

—ulgurji baholfar. Ular firmalar 0*z mahsulotiarini katta hajmda boshqa
firmalarga  yoki vositachilarga va ulgurji savdo tashkil otlariga
sotayotgantigida qo‘llaniladi. Ulgurji baho korxonalarga ishlab chiqarish
xarajatlarini qoplashni. zarur foyda olishni ta’minlanishi zarur;

—chakana baholar. Ulardan tovarlami bevosita istemolchilarga
sotishda foydalaniladi. Bu baholarga davlat savdosi, xususiy shaxsiy
mulk egalar do‘konlari va bozorda yuzaga kelayotgan baholar kiradi.
Chakana baho darajasi aholining real daromadlari bilan belgilanadi;

-xarid  baholart  gishlogq  xo‘jaligi  mahsulotfarining  davlat
tomonidan sotib olinishida ishlatiladi:

—dunyo baholari xalgaro savdo munosabatlarida go*Haniiadi.

Baholarning asosiy turlariga quyidagilar kirad:

—ulguryi baholar. Tovarlar ko‘tarasiga katta miqdorda sotileanda bu
baholardan foydalaniladi. Bunday bahont asosan ulgurji savdo - sotik
ohb boriladigan savdo markazlarida uchratish mumkin.

~chakana baholar. Tovarlar bevosita istemolchilarga sotilganda
foydalamladi. Bu baho oz ichiga tovar ulgurji narxini, chakana savdo
tashkilotchilarining xarajati va fovdasini oladi.

—nuluzli baholar. Bu baholardan obro‘talab istemolchilarga tovarlar
sotilganda va xizmatlar ko‘rsatileanda toydalaniladi.

—dotatsiyali baholar. Bunda tovarlar davlat byudjeti hisobidan
arconlashtiritean baholarda olinadi.

-davlat baholari. Bu ishlab chiqaruvchilarga davlat tomonidan
buyurtma berilzanda go‘llaniladi.

—mavsumiy baholar. Bu mavsumiy ishlab chiqariladigan tovarlarga
belgilanadi.

—millty va jahon baholari-alohida tovaming  baynalminal
xarajatiart.

Bunda jahon bozoridagi talab va taklif misbati hisobga olinadi.
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—standart baholar. Xaridor cho‘ntagidagi pulga garab, ma’fum
davrgacha o‘zgarmaydigan gat’iy standart narxlar go‘tlaniladi.

- preyskurant haholar. Bu baholar sotuvchi uchun mo‘lial Baho,
xaridor uchun bildirishlik yoki ma’lumot baho hisoblanadi.

—ishlab chigargan mahsulotni  sotish  uchun  muzokaralarga
tayyorgarlik ko‘rish mobaynida tadbirkor eng avvalo. o‘zi uchun
magbul bo‘lgan baho ko‘rsatkichlarini aniglashga xarakat giladi. Shu
magsadda v bahoni uchga ajratadi. Ya’ni maksimal (eng vuqon),
minimal (eng past) va obektiv Baho.

- maksimal baho — (sotuvchi nuktai nazaridan) — bu muzokaralarni
shu Bahodan boshlash mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichidir.

—minimal baho — {(go‘shilishi mumkin bo‘lgan eng past baho) — bu
tovar narxining shunday ko‘rsatkichiki. tadbirkor muzokaralar
davomida undan tushmaslikka xarakat giladi.

— obyektiv baho — bu, tarkibida o‘rtacha sifat ko‘rsatkichlariga ega
bo‘lgan u yoki bu tovaming o‘rtacha bahosidir.

Istemol rayonlariga tayyor mahsulotni yetkazib berish xarajatlari.

a) tayyor mahsulotning umumiy og‘irligi quyidagi formula orgahi
hisoblanadi:
Ornij = N - gk B (1)
Bu yerda,
Orny — j — rayonda istemol gilinadigani-mahsulotning umumiy
og‘irligi, tonna;
N - mashinasozlik kompleksi ishlab chigaradigan mahsulotning yillik
dasturi, dona;
gk — bir komplekt texnologik jihozning o‘rtacha ogtirligi, tonna;
Bij— ) — rayondagi /mahsulotni ishlab chigarish hajmidan istemol gi-
lish foizi.
b) Tayyor mahsulotni yetkazib berish xarajatlart quvidagi tormula
orgal hisoblanadi:
Sr.nij = Or.m'] Syt (2)
Bu yerda,
Sea - 1stemol rayontariga /-mahsulotni yetkazib berish xurajatlan,
s0‘m;
Oy — } —rayonda istemol gilinadigan /- mahsulotning umumiy og'ir-
figi, tonna;
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tj — ishlab chiqanish frayon bilan istemol gilish j-ravont orasidagi
masofa. km;,

tj — / tonna.km. yukm tashish uchun tenir yo'l tarifi,sotm.

v} istemol ravonlariga tayyor mahsulotni yetkazib berish xarajatlari
quyidagi formula orgali hisoblanadi:

D= X:;l Sr.m'j = Zf:, Or.m‘j Pty (3)
Bu yerda,
1) — yukni vetkazib berishning umuamiy xarjatlars, sum.
Bir birlik tayyor mahsulot tannarxi quyidagi formula orgali hisoblani-
ladi:
M+ Qi+ A+ D) (1)

.5
Cedi==—
N N

‘Farmog kowmpleksini qurishning eng samarali variantini anigiash

a) Bir komplekt texnologik jixoz uchun solishtirma kapital xarajatlalar
quyidagi formula orgali hisoblaniladi:

(Kiemi t Kuyl)

Keo= " (5)
hy Samaradorlik me'yoriy koeflitsiyent Ye,=0,15.
Qurilish uchun samarall variant quyidagi formula orqali hisoblaniladi:
P= Ceg + Eykormnin {6)

Tarmoq kompleksi ishlab chigaradigan mahsulotisrning
variantlar bo‘yicha yillik dasturi

Vartanthar [ : 2 13 :_4 | 5 6 71 g ] 16
Ytk dastur, ming komplekt. l 501 70 55 175060 BS D90 80 95 | 100
: ooz B as e 17 s e 20

Yk dastur, mung komplekt. | 108 1120 0 TIS 1125 130 145 130 45 | [0S | 113

Vartantlar

Variantias 21 22 023 024 025 ) 261270 28 029 W)
¥ ithik dastur, nung komplekt. 140 4G 145 1100 73 1 50 1450 68 | 87 ' ST

Varianttar i 32 0033 0 0340 35 36 373 13— 4
Yilhk dastur. ming komplekt [as 48 77 0 BH T4 132 % 9K 3 63

1

Vartantiar 41 42 43 44 45 46 47 18 49 50

Yilik dastur. mung komplekt, 118 98 1 57 30 64 38 | 43 B2 80

99



Varantiar 51 32
Yitlik dastur. nung komplekt 53 | 42
.§ Qurilish punktlari
: a b 1] ¢ f
-
125 26 13 22 24
2 20 28 17 20 25
30 23 27 18 20 24
¢ 220 30 as ] 1923
5,23 32 16 I 22
6,25 31 14 17 23
7,26 32 15| 18 22
8 [ 24, 30 17 21 24
930 40 23 28 42
0] 24 3,0 15] 18 22
27 35 20 23] 27
2 29 35 18 23 24
520 310 LS| L7 24
14 23 32 34| 21 25
15 22 15 30 1§ 22
161 30 16 23 19 2,2
17 17 32 23 20 24
1§ 25 34 28 32 40
19 44 50 35 38 42
w0023 29 14 20 LT
21 28 34 18 23 38
»! 24 32 1,9', 13 23
210250 32 16| 19 24
240 20 35 18 23 22
25| 25 220 18] 25 3
26 1.7 33, 35 21 25

100

Yariantlar

39

40
4!7_“
42

43
14
45

46

47

48

49

50

51

Qurilish punktari

@ h ¢ [

4.4 50 3,5 3.8
2.5 300 L5019
24 32 17 20
244 330 17 08
20 22 24 26
2,0 28 13 16,
20 0 29 15 18
3.7 35 33 30
1.8 19 23 27
19 2,00 23 25
24 21| 18 23
2.4 22 20 25
2,5 30 18 19
23 | 3.1 21 24
14 181 22 26
2.8 25 1.8 42

2.1 230 3,5 1,7
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O‘z-o‘zini nazorat qilish uchun savolar

I.Mahsulot tannarxini tashkil ctuvehi xarajatlar qaysilar?

2 Xarajatlarni qanday turkumdash mumkin? Xarajatlar turkumiarmi
avith bering.

3. Igtisodiv mazmuniga ko‘ra turlarini ifodalab bering.

4.Ishlab chigarish xarajatlari tushunchasi va uning mohivati.

3. Moddiy xarajatlar tarkibiga nimalar kiradi?

6.0 zgaruvchan xarajatiar deb nimaga aytiladi?

7. Tannarxni pasaytirish manbalari va omillari.

8. Mahsulot tannarxini tashkil etuvehi moddiy xarajatiar gaysilar?

9.Mahsulot tannarxini tashkil etuvchi ish haqgi xarajatlan qaysilar?

10. Mahsulot tannarxini tashkil  etuvchi amortizatstya xarajatian
nima’

1. Mahsutot tannarxi nima?

12. Mahsulot tannarxi ganday usullar bilan hisoblanadi?

9-mavzu. SANOAT KORXONALARINING INVESTHESION
VA INNOVATSION FAOLIYATI

«investitsivan atamasi lotin tilidagi «invest» so‘zidan kelib chiggan
botlib «qo‘yishy, «mablagtm safarbar ctishy, «kapntal go’vilmasi»
ma’nosint beradi.

Igtisodiy kategoriva sifatida investitsiya quyidagicha tasniflanady:

—avaylangar (birlamchi jamg’arilgan) kapitaini ko’paytirish magsa-
dida kapitalni tadbirkorlik obycktlariga joylashtirish;

—investitsion Joyihalarni amalga oshinish jarayomda investitsiya
faohyati ishtirokchilari o’rtastda vujudga keladigan tgtisodiy
munosabatlardir.

—Investitsiya kiritishda, avvalo:

—investitsiva faolivati subycktlarning mustaqilligi va tashabbuskor-
Hgi:

~kirittlayotgan moddiy ne matlarga mvestitsrya maqomint berish
{(tugaro o‘zining extivojlarini gondirish uchun ofgan buyuwmiari inves-
titsiya bo’la olmaydi);

-gonun bilan belgilangan investitsiya faoliyatini amalga oshirish
imkoniyati varatitishi zarur bo‘hib lisoblanadi.

Investitsivalar — bu hali buyumlashmagan, lekin ishlab chiqanish
vositlariga qoyilgan kapitaldir. O‘zmming molivaviy shakliga ko'rg,

13



ular foyda olish mugsadida xo’jalik faolivatiga go’vilgan akuvlar
hisoblansa, iquisodiy xusustyatiga ko'ra, u yangi korxonalar qurishga,
uzoq muddatli xizmat ko’rsatuvchi mashina va asbob uskunalarya
hamda shu btlan bop’liq bo’lgan avlanma kapitalning o’zgarishiva
ketgan xargjatlardir.

Xorijiy investitsivalar - bu chet el investorlari tomonidan yugor
darajada  daromad olish, samaraga erishish magsadida mutlog boshqa
davlat igtisodiyouning, tadbirkorlik va boshqa faoliyatlariga safarbar
etadigan barcha mulkiy, molivaviy, intellektual boyliklardir.

Moliyaviy investitsivalar qimmatbaho qog’ozlar, aksiyva va ob-
hgatsiyalar sotib olish, pul mablaglarini banklarga foiz olish magsadida
depozit hisob raqamlariga quyish bilan ifodalanadi.

Real  investitsiyalar  pul  mablaglarint kapital qurilish, ishlab
chiqgarishni rivojlantirish va kengaytirishga kirtishni itodalaydi. Real
investitsivalar korxona, tarmoq va butun mulliy igtisodiyotining  kuch-
quvvatini belgilab beradi.

Investitsiva loyihasini tayyorlash va amalga oshirish quyidagiiarni
o'z ichiga oladi:

—investitsivaviy g ova(fikrini shaklfantirish;

— g’oyaning dastlabki asoslanishi:

—loyihada ko‘zda tutiigan texnik qarorning tahlily;

-sertilikat talablarining bajarilishini tekshirish;

- investitsiva loyihasi bo’yicha davlat boshqaruv idoralari bilan
kelishuv yuzaga keltirish;

—axborot memorandumini tayyorfash.

Korxonalarda investitsiyalashning asosiy manbalari
va yo’nalishiari

Rejalashtirish va boshqaruv tizimida shuningdek, investitsiya man-
balarint aniglashning ichki va tashqi turlaridan ham foydalamladi.

Investitsivalarning ichki manbalart quyidagilar:

—ishlab  turgan asosiy kapitalga hisoblanuvcht  amortizatsiya
ajratmalart  natijasida  shakHanuvchi, korxonaning o‘z moliyaviy
vositalari;

fovdaning investitsiva chtivojlariga ajratiluvehi gismi;
sug’urta kompantyalari va muassasalari tomonidan tabiry ofat va
boshqga hodisalarda to’lanuvchi mablag’lar;
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- korxonaning aksivalar chiqarishi va sotishi natijasida olinuvchi
mablag’lar;

- vugori turuvchi va boshga organlar tomonidan gaytarib bermaslik
asosida ajratiluvchi mablaglar;

— xayriya va shu Kabi boshga mablag’lar.

Investitsiyalarning tashgi manbalart quyidagilar:

—-markaziy va mahalliv  byudjetdan, tadbirkorlikm  go’Hab-
quvvatlovchi turli xil fondlar tomonidan ajratiluvchi gaytarib bermaslik
asosidagi mablag’lar;

— korxonalar nizom jamg’armasida moliyaviy yoki boshqa moddiy
va nomoddiy ishtirok shaklida, shuningdek, xalgaro moliva institutlari
va alohida shaxslarning to’g’ridan-to’g’ri qo’yilmalart shaklida kiri-
tiluvchi xorijiy investitsiyalar;

—davlat va turli xil fondlar tomonidan gaytarib berish sharti bilan
bertluvchi kreditlar, jumladan imtiyoz!i kreditlar.

Lizing — mohliyaviy-kredit munosabatlarining shakllaridan biri
bo*lib, korxonalarning qurilma va asbob-uskunalami ishlab chigaruvchi
korxonalar yoki maxsus tashkil gilingan lizing kompaniyalaridan uzoq
muddatga ijaraga olishini anglatadi. lizing bitimida ko’rsatilgan
tomonlardan tashqgart investitsion loythalarni moliyalashtirish hamda
ularni buning uchun zarur bo’lgan mablag’lar bilan ta’minlash imkoni-
yatiga ega bo’lgan tijorat yoki investitsion banklar ham ishtirok etishi
mumkin.

Investitsiyalardan (kapital qo’yilmalardan) foydalanishning asosiy
yo’nalishiari quyidagilar hisoblanadi:

- yangi qurilish;

—korxonani kengaytirish va qayta tiklash;

—ishlab chigarishm zamonaviylashtirish va texnik jihatdan gayta
qurolantirish;

- harakatdagi quvvatlarni takomillashtirish.

Qayta tiklash — bu  faoliyat yuritayotgan korxonant ma’naviv va
asmoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarn shiab chigarishni me-
wnizastyalashtirish va avtomatlashtirish, texnologik bo*g’inlar va yor-
lamchi xizmatdagi nomutanosibliklarni yo’kotish yo’li bilan almash-

irish vordamida to’lig yoki gisman o‘zgartirishni anglatadi.

Yangi qurilish hamda mavjud ishlab chigarishni kengaytirish va
jayta tiktashga yo’naltiriluvchi Kapital go’yilmalar asosan quyidagi el-
‘mentlardan iborat bo*ladi:
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—qurilish-montaj ishlari xarajatlari;
- mushina va uskunalar sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar;
loyiha qidiruv va boshqa ilmiy ishlanmalarea  sarflanuvehi
xarajatlar,

Kapital  qo’yilmalarning  yuqoridagi wrlari  investitsiyataring
texnologik tuzilmasini tavsiflaydi. Hozirgi paytda igtisodiyot rivojlan-
ishiga Kiritiluvchi kapital go’yilmalarning umumiy hajmida quvidagi
tuzitma vujudga keldi:

qurilish-montaj ishlari xarajatlari — 55-60%, mashina va uskunalar
sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar — 35-30%, loyiha gidiruv va
boshqa ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi xarajatlar — 10%.

Investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini baholash

Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini baholashda korxonalas

ikkita vazifani hal qilishiari lozim:

kapital qo’yilmalaring qoplanish muddati va daromadiilig
nugtai nazaridan, eng magbul variant tanlash imkoniyatini yaratuvch
investitsion loyiha samaradorligini baholash:

—mavjud ishlab chiqarishga ishlab chigarish ko’rsatkichlarin:
yaxshilash  magsadida  kiritiluvehi  investitsivalar  samaradorligini
baholash (qo’shimcha inahsulot ishlab chiqarish. tannarxni kamaytirish.
foydani oshirish va hokazo).

Investitsion loyihalarning samaradorligini baholashda quyidagilas
asosty ko’rsatkich hisoblanadi:

1) Sof diskentlangan daromad (SDD) — butun hisobot davri uchun
Joriy samaralar yig’indisining boshlang’ich qadamga kelirilgan mi-
qdori yoki integral natijalarning integral xarajatlardan oshib ketishi. U
quyidagi formula asosida hisoblanadi:
so=YW.-x)
P (t+£)

Bu verda:

N¢ — hisob-kitoblarning t- gadamida erishiluvchi natijalar;

Xi— xuddi shu gadamda amalga oshiriluvchi xarajatlar:

I' — hisob-kitoblarning vaqgt muddati;

E — diskont normasi.

Xarajatlar va ularning natijalari miqdorini keltinsh ularm diskont-
lash koeffitsiyenti (dy) ga ko’payiirish asosida amalga oshirilib, bunda
quyidagi formuladan foydalaniladi:
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d, =
B (08
Bu yerda:

t - mnatijalarni olish (xarajatlarni amalga  oshirish) davridan
taqqoslash davrigacha bo‘lgan muddat bo‘lib, yillarda o'lchanadi.

Diskont normasi (E) — boshga investorlar o'z mablag‘larini xuddi
shu turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun kiritishga rozi bo*luvchi,
kapitalning daromadlilik koeftitsiyenti (daromad migdorining kapital
go‘yilmalarga nisbati).

Agar diskont normasi vaqgt davomida o‘zgaradigan bo‘lsa, diskont
koeffitsiyenti (dy) quyidagi formula asosida anigtanadi:

I
_1/_(1 L)

d, =

Bu yerda:

Fx — k — yildagi diskont normasi:

t — hisobga olinuvchi vagt muddati. yil.

Investitsion loyihalarning samaradorlik ko’rsatkichlarini aniglashda
mahsulot va iste’mol qilinuvchi resurslarning bazis, bashorat gi-
linuvchi, jahon va hisobiy baholaridan foydalaniladi.

2) Investitsiyalarning daromadlilik indekst (ID) — keltirilgan sama-
raning investitsivalar migdoriga (K) nisbati bo‘lib, quyidagi formula
asosida aniglanadi:

!

1+ E)

Agar daromadlilik indeksi birga teng yoki undan katta bulsa, inves-
titsion loyiha samarali, aks holda esa samarasiz hisoblanadi.

3) Ichki daromadlilik normasi (IDN) - keltirilgan samara migdori
keltirilgan investitsiya miqdoriga teng bo‘lgan holdagi diskont normasi
(Fyen), ya'ni Een(1DN) quyidagi tenglik orgali aniglanadi:

! I K
YUH - X = Yt
(+£,) L)

wi = S0 -x)

Ushbu formula asosida aniglangan daromadlilik normasi  miqgdori
investorning kapitalga talab giluvehi daromad migdori bilan tagqos-
lanadi. Apar IDN talab gilinuvchi daromad normasiga teng yoki undan
katta bo‘lsa, u holda loyiha samarali hisoblanadi.
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4) Investitsiyalarning qoplanish muddati (1) - investitsion loythant
amalga oshirishni boshlashdan to natijalarga erishishgacha bo'lgan
minimal vaqt muddati. U quyidagi formula asosida aniglanadi:

/
l)

u

7 =

Bu verda:

1, — sof imvestitsiyalar;

P, — loyiha keltiruvchi o’rtacha yillik pul mablaglari ogimi, so‘m.

Shu bilan birga koplanish muddati loyihaning daromadliligi
Ko‘rsatkichi hisoblanmaydi. Shu sababli amaliyotda investitsiyalar
birlamchi kapital (go’yilma)ga nisbatan daromadlilik ko’rsatkichi or-
qali ko’rib chigiladi hamda quyidagi formula asosida hisoblanadi:

M
D =100
K

Bu verda:

D, — investitsiyalar daromadi % da;

M, — soliglar to’langandan so’ng qolgan foydy, so’m;

K — investitsiyalar (boshlang‘ich).

U yoki bu investitsion loyihani tanlash to’g’risida qaror qabul qi-
lishda korxonalar quyidagi savollarga javob benishi fozim:

—ishlab chiqarishdagi bugungi holat gancha davom etishi mumkin
va hozorda mahsulotga (ish, xizmatga) bo‘lgan talab qanday;

— kapital kiritish uchun imkoniyatlar ganday;

—raqobatchilik faoliyati qanday:

—qanday muvaffaqiyat omillari mavjud;

— yangi bozorga kirish uchun qanday imkoniyatlar mavjud.

Igtisodiy samaradorlikni baholashning ikkinchi holatida, ya’ni
mablag‘larni mavjud ishlab chiqarishga kiritishda quyidagi ko‘rsatkich-
lar go‘Haniladi:

a) investitsiyalarning har bir so'miga to’g’ri keluvchi go’shimcha
mahsulot quyidagi formula asosida aniglanadi:

e {(van, - AM.)

Bu yerda:

E — investitsiyalar samaradorligi;

YAM,, YAM; — yalpi mahsulot, mos ravishda birlamchi va
qo’shimcha investitsiyalarda;
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b —qo’shimcha investitsiyalar migdori.
b) investitsiyalarning har bir S0’ miga tannarxning pasayishi:
TN, =78, )

Bu yerda:

TN, TNy = mahsulot birligi tannarxi, mos ravishda, birlamchi va
go’shimcha investitsiyalarda;

(0 - qo’shimcha investitsiyalar kiritilgandan keyingi yillik mahsulot
hajmi. natural o’Ichov birl.

dY investitsiyalarning har bir so’miga mahsulot ishlab chigarishdagi
mehnat xarajatlarini gisqartirish:
(M, M)

/

£

Bu verda:

My, My — mahsulot birligiga ishlab chigarishda sarflanuvehi mehnat
xarajatlari, mos ravishda go'shimcha investitsiyalar kirittlguncha va
undan so'ng

¢) investitsiyalarning har bir s0’miga foydani oshirish;

ol k)
!

B

Bu verda:

Fo. i — mahsulot birligiga to’g’ri keluvchi foyda, mos ravishda
qo’shimcha investitsiyalar kiritilguncha va undan so’ng.

[} investitsiyalarning qoplanish muddati.

Investitsiyalar  samaradorligini keltirilgan  formulalar  asosida
(boshqaruv darajasini inobatga olgan holda) aniglash ishlab chigarishni
rivojlantirishga gancha migdorda investitsiya kiritilgan va uning na-
tjasi ganday degan savolga javob beradi, ya’ni u investitsiyalarning
mutlog (absolyut) samaradorligini tavsiflaydi.

Amaliyotda ko’pincha investitsion garorlarning turli xil variantlari
ko’rib chigilib, ulardan eng maghulini tanlab olishga harakat gilinadi,
Bu maqsadda kapital qo’yilmalarning solishtirma igtisodiy samarador-
lik ko'rsatkichlari go‘tlanib, ular quyidagi formula asosida aniglanadi;

—= Ly INkLE, K min
Bu yerda:

TN - mahsulot tannarxi;

K - kapital go’yilmalar;

Ly~ kapital go’yihinalarning samaradortik normasi.
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Agar investitsion garorlarning bir nechta variantlari ko’rib chigi-
ladigan bo’lsa, keltirilpan xarajatlar eng minimal bo’lgan variant tanlab
olinadi.

Itisodiy samaradorlikni baholash jarayonida kiritituvehi investit-
siyalarning go*planish muddatini aniglashning ofziga xos o’mi bo‘lib,
u quyidagi formula asosida aniglanadi:

T()k -K/ (Frl - Fr())

Bu yerda:
K
go’yilmalar hajmi;
I rejalashtirilayotgan davrning so’nggi yilidagi foyda;
F,o — bazis yildagi foyda (rejadan oldingi davrning so’nggi vili).
Kapital qo’yilmalarning  samaradorlik  kocffitsiyenti - qoplanish
muddatiga teskari bo’lgan kattahikdir. U quyidagi formula asosida
hisoblanadt:

asosiy ishlab  chigarish  fondlariga  kiritiluvchi  kapital

L=(F,-Tw/K

Vagt omili, aynigsa, investor (buvurtmachi) nugtai nazaridan kiri-
ulayotgan resurslarning haqiqiy samaradortigini ta’minlashda katta
ahamiyat kasb ctadi. Shu sababli qurilish, qayia tiklash va kengaytirish,
shuningdek, mavjud ishlab chigarishni zamonaviylashtirish ishlari
ganchalik tez bajarilsa, investor va pudratchi uchun shunchalik foydali
bo’ladi. Qurilgan obyektni muddatidan avval foydalanishga top-
shirishdan olinuvchi go’shimcha foyda (Fip) orqali igtisodiy samara
yuyidagi formula asosida aniglanadi:

Far - Ea F (T = 1a)

Bu yerda:

Iy — samaradorlikning normativ koetfitsiyenti;

I — muddatidan avval toydalamshga topshirifuvchi asosiy fondlar
qivmati;

Ty — obyckmi  foydalanishga topchirishning  sharthomadag;
muddaty;

I, - obycktni foydalanishga topshirishning amaldagi muddati.

Obycktlarni  foydalanishga  topshirishning  shartnomadagi  va
amaldagi muddatlari o’rtasidagi farq mazkur formulada (T - 1a) yil
ulushida aks ettirilishi lozim (vaqt ko‘rsatkichi). Agar Ta~ly bo’lsa.
ya'ni obvekini fovdalanishga topshirish muddati 0’tib ketadigan bo’lsa,
investor kutilayotgan foydani olishdan mahrum ho’ladi va boshga
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chigimlarga duch kelib. bu narsa hisobiy samaraning salbiy bolishiga
olib keladi. Shu sababli qurilish yoki korxonani qayta tiklash va
kengaytirish ishlari.  obyektlarning  sifat  ko‘rsatkichlaniga  ta’sir
ko'rsatmagan holda ganchalik tez amalga oshirilsa. investitsivalar
samaradorligi mos ravishda shunchalik yuqori bo*ladi.

Misol. Mini-zavod qurilishining smetaga ko’ra givmati 14,5 min
so’mni tashkil etadi. Qurilishning normativ muddati - 2,5 yil. Amalda za-
vodni 2 yilda qurib bitkazish mo’fallanmoqda. Zavodning asosiy fondlari
qiymati oshishiga olib kelmaydigan xarajatlar giymati 450 ming so’mga
teng. Samaradorlikning normativ koeffitsiventi - 0.2, Zavodni muddati-
dan oldin qurib bitkazishning igtisodiy samarasi quyidagicha:

Ee =0.2(14.5-0,45) - (2,5 2)k 1,4 minso’m.

tnnovatsiva so‘zining ma'nosi ingliz tilidugi innovation so‘zidan
olingan bo‘lib, vangilik va yangilik kiritish deganini bildiradi. Bu
vangilik - zamirida  yangi tartibni. yangi odatni, yangi uslubni,
Kashliyotnt tushunish lozim. Yangilikni bozorga kiritish jarayonini
tjoratiashish jarayoni deb atash fozim.

Investitsiya  keng ma’noda yangi texnologiyalar, turli mahsulotlar
va xizmatlar, tashkilty texnik va ijtimoiy igtisodiy qarorlar shaklida
ishiatilishi tushuniladi. Yangilikning tuzilishi, yaratilishi va tarqalishi
jarayoni innovatsiyaning xayotiy tsikli deyiladi.

Yangiliklar  bozori (novatsiyalar). Bozorni asosiv mahsuloti
bolib, intellektual faoliyatning ilmiy va ilmiy texnikaviy, natijaviy
produkti hisoblanadi. Unga avtorlik va shunga o*xshash huquglar (bu
huguqlar xalqaro, respublika, korporativ va boshqga gonuniy, me’yoriy
aktlar ta’sir doirasida bo*ladi) taalluglidir

Innovatsiya nazariyasining rivojlanishiga asos solgan olim avstriya-
fik iquisodchi Y. A.Shumpeter hisoblanadi. Mutaxassistar fikriga ko‘ra
aynan ushbu olim birinchi bor innovatsiva tushunchasini ilmiy asoslab
bergan. Y. A.Shumpeter 1lgari surgan goyaga ko‘ra, jorty ctilgan har
ganday yangt texnik garor, texnologiva, ishlab chigarishni tashkil
ctish, yangi  bozorlarning  tarkib  topishi, xomashyolar manbai
mnovatsiva hisoblanadi.

Y A, Shumpcter  birinchilandan bo‘lib, iqtisodiy  fanga  ishlab
chigarish omillari sifatida “yangi kombinatsiya” tushunchasini kiritdi
va uning avsifnomasini berdi. Unga quyidagilar kiradi:

- istemolchilarga ma’lum bolmagan moddiy ne’matni yaraush voki
vangi u yoki bu ne’matni ishiab chigish;
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—tegishli tarmoqga yang hali ma’lum bolmagan ishlab chiganish
usulini jorty ctish (uming asosini ilmiy yangi kashfiyot usulidan
fovdalanib yaratilgan tovar tashkil ctadi);

- bozorning avval mavjudligi va mavjud emashgidan gat’iy nazar
tegishii tarmoygda mutlaqo vangi sotish bozorini o‘zlashtinsh;

yangi xomashyo voki yarim fabrikat manbalarint topish {ushbu
manba oldin ma’lum bo‘lishi voki umr yaratish imkoni bo‘lishidan
qat’iyv nazar);

—boshqa korxonalarning monopol holatiga garshi kurashish uchun
korxonani tarkibiy qayta tuzish.

Korxonalarming innovatsion  yo‘nalishlari  quyidagilar  bo‘lishi

fozim:

innovatsion  jarayonlarni boshqarishning  yangr  usullari va
yondashuvlari  asosida  innovatsivani  joriy  etish - mehanizmiarint
takomillashtirib borish;

igtisodiyotning muhim tarmoglari va korxonalarini rivojlantinish-
ming ustuvor yo‘nalishlariga garatilgan loyihalar uchun katta haymdagi
investitsiyalarni jalb gilish va yang) mahsulotlarni yaratish;

—innovatsiya davrining barcha bosgichlan bo‘yicha ishlab chigarish
—tadbirkorlik faohyatini jadatlashtirish;

- korxonalarming barcha ishlab chigarish tadbirkorhik faoliyati
yo‘nalishlarida axborot texnologiyalaridan keng miqyosda foydalanish.

Innovation so'zi inglizcha bo'lib, yungilikning kiritilishi degan
ma 'noni anglatadi. tqhsodiy adabiyotlarda LA .Shumpeter tomomdan
berilgan konsepsiyasiga asoslanadi

—1nnovatsiya - uning tadbirkorlik faoliyatida ilk bor qo‘lianilish;

—diffuziya - innovatsiyaning keng targalishi.

Xalgaro amaliyotds innovatsiya:

birinchidan ilmiy-texnik natijasi:
ikkinchidan  yangi  usullar, tashkiliv-boshqaruv  shakbari,
texnologiya, texnikam yaratish va uni jory etish;

— uchinchidan, ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik ishlarini tashkil
ctish tushuniladi.

Texnik-texnologik innovatsiya — iqusodiy  ko‘rsatkichlarni
vaxshilash uchun xizmat giladi:

~ishlab  chiqarish  samaradorfigini  oshirish  (ishlab  chigarish
xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish hisobiga);
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—tjorat nuqtai nazaridan an’anaviy texnologiva asosida olish
mumkin bo‘lmagan vangi mahsulotlarni  o‘zlashtirish  imkoniyati
tufayli;

~tijorat nuqtai nazaridan istigbolda  an’anaviy texnologmyalar
asosida  o‘zlashtirish  imkoni  bo‘hmagan uglevodorod  zahiralaring
aniglash imkonivatini mavjudligt.

Innovatsiva uchta asosty fukisiyasini  bajaradi:  qayta  ishlab
chiqgarish, investitsiya, rag‘batlantirish.

Bu uch komponent mnovatsiva faoliyatining asosini tashkil etadi.

- |
Yangiliklar [

[ bazon
Innovatsiva n- l
T |
frastrukiurasi

(N - N
| Sol ragobat bo- Investitsiya kapitahi
: 20ri | bozon
! {

9. 1-rasm. Innovatsiva faoliyati sohalari

Innovatsiva deganda keng ma’noda yangiliklarning rentabellik
(foydalilik) darajasini oshirish uchun yangi texnologiyani go‘llash,
yangi mahsulot 1shlab chiqish yoki xizmat ko‘rsatish, tashkiliy-texnik
va ijumoiy-iqtisodiy qarorlarni ishlab chigish, tijorat, boshqarish va
hoshga sohalarda qo‘lianishint tushunamiz.

Korxonaning innovatsiya salohiyati — molivaviy, kadrlar,
axborotlar, moddiy-texnik resurslar,  tegishli xizmat  ko‘rsatuvchi
infratuzilmalar majmuini tashkil etadi.

Innovatsiyalarn i rag‘batlantirishda davlatning roli

limiy  va innovatsiya sohasidagi  davlat  siyosatining  asosiy
prinsiplariga quyidagilar kiradi:

~ Hmiy va ilmiy-texnik jodkorlik;

—intellektual mulkni huquqiy himoya qilish;

~tlmiy, iimiy-texnik va ta’limning tntegratsiyasi;

—ilmiy va texnika sohasidagi ragobatnit qo‘llab-quvvatlash;

—tlmiy rivojning ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha resurslarni konsen:
tratsivalash;



~ilmiy, ilmiy-texnik va innovatsiya faoliyatining tadbirlar faolligini
moddiy rag*batlantirish;

—xalgaro tlmiy hamkorlikni rivojlantirish.

Davlat organlarining funktsivalari. Davlat organlarining innovatsion
sohadagi asosiy funktsiyalari quyidagilar hisoblanadi:

tadgiqot va ishlab chiqarishga mablaglarnt yo'naltirish;

—innovatsion faoliyatni muvotiglashtirish;

—innovatsion jarayonlarni rag‘batlantirish va mazkur sohada
ragbatni kuchaytirish;

—innovatsion xav{-xatarni sug‘urta qilish;

zahiralarnt o‘zlashtirish va mahsulotlarni ishlab chigish bo*yicha
majburiyatlarni bajarilmaganligi uchun davlat sanksiyalarini joriy etish;

— innovatsion jarayonlarni boshgarishning hugugiy asosini yaratish,
xususan muallitlik huquqi va intelicktual mulkni himoya qitish;

- innovatsion faolivatni kadrlar bilan ta’minlash;

— innovatsion jarayonning institutsional ta’minoti;

— inpnovatsiyaning ijitimoiy va ckologik yonalishi;

- innovatsion facliyatning ijtimoiy statusini oshirish;

— innovatsion jarayonlarni mintagaviy tartibga solish;

innovatsion jarayonlarning xalqaro yo‘nalishlarini tartibga solish.

Davlatning ta’sir ctish usullari. Davlatning Korxenalar inno-
vatsion faoliyatiga ta’siri ikkita, ya’ni ma’muriy va igtisodiy (bevosita
va bilvosita) usullari orqali amalga oshiriladi. Ma’murty usul-ma’lum
faoliyat turini cheklash yoki uni rivojlantirishga garatilgan qonuniy
asosga tayangan bo‘ladi. Bu standartlash va patent siyosatini huquqty
me’yorlashdir.

Bevosita igtisodiy usullar. Ularga quyidagilar kiradi: moliyalash-
tirishpa yo'naltirilgan investitsiya (magsadli, predmetli mo‘tjalga,
muammo yechimini topishga yo‘naltirilgan); hzing; fond operatsiya-
lari; rejalashtirish va dasturlash; daviat tadbirkorligi.

Bilvosita igtisodiy usullar. Davlatning innovatsion siyosatidagi
iqtisodiy usullart asusan bilvosita iqtisodiy tartibga solish orqali amalga
oshirtladi. Bunga innovatsion resurslarni olish imkoniyatiga cga bo*lish
va ularning tarkibi va bahosi, innovatsion xavf-xatarni yumshatish
ogihatlari kiradi. kne ko‘prog qo‘llaniladigan usullar kredit va solig
siyosati hisoblanadi. Kredit siyosati yangiliklarni moliyalashtinishea
yo‘naltirilayotgan moliyaviy resurslar hajmini tartibga soladi.
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O‘z-0'zini nazorat gilish uchun savollar

I.Innovatsiva so‘zining ma’nosi.

2.Korxonalarning mnovatsion yo‘nalishlarini sanang.

3. nnovatstyalarnt rag*batlantirishda davlatning roli.
4.Investitsivalarning ganday turlari mavjud?

5. Xorijiy investitsiyalarga qanday omillar ta’sir etadi?
6.Investitsiyalarning ichki manabalari nima?
7.Investitsiyalarning tashqi manbalari nima?

8. Investitsiyalardan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari nimalar?
9.Investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini baholashda
korxonalar qanday vazifani hal gilishlari lozim?

10, Investitsionloyihalaming samaradorligin baholash
ko‘rsatkichlari nima?

H0-mavzu. SANOAT KORXONALARINING DAROMADI
VA SAMARADORLIGI

Samarali ishlash degani, mo‘ljallangan foydani olish, ishlab
chigarish quvvatlari va ish kuchidan yaxshiroq foydalanish, noishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish, mchnat samaradorligini oshirish,
mahsulot sifatini yaxshilashdir.

Samara — ishlab chigarilayotgan mahsulot yoki ko‘rsatilayotgan
xizmatning ftoyda va daromad hajmini oshirish, mahsulot tannarxini
Kamaytirish kabi jjobiy natijalardir. Natural shaklda ishlab chigarish
samarasi, pul shaklida igtisodiy samarani ifodalanadi.

Samaradorlik - bu, foydalilik, natijalilikdir. Ma’lumki, gqandaydir
natija olish uchun mehnat gilish, ishlash. mahsulot ishlab chlgarish
voki xizmat ko‘rsatish va ma’lum miqdorda xarajat gilish kerak.
Korxona o'zining xofjalik, tlmiy-texnik va investitsion siyosatini
belgilashda samaradoriikdan kelib chigadi.

Samaradorlikning iquisodiy va ijtimoiy turlari mavjud.

lqusodiy samaradorlik  ishiab chigarishning 1qtisodiy natijasini
ko‘rsatadi. Masalan, mahsulot ishlab chiqarish-boshgaruv, yangi texnika
va texnologivani joriy ctish, mehnat sifatini oshirish va hokazolarning
nattjasi.

fqtisodiy samara — material. mchnat, pul va boshga resurslarni
tejash tufayli erishilgan miqdor.
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ljtimoiy samaradorlik — ishlab chigarish samaradorligining
mehnat sharoitlarini, unmng yodkorlik mazmunini boyitish, agliy va
jismoniy mehnat o‘rtasidagi fargni yo*qotishni ifodalaydi.

Iqtisodiy samaradorlik ijtimoty samaradorfikka nisbatan birlamchi
hisoblanadi, chunki iqtisodiy yutuglar korxonaning ijtimoty muammo-
larini hal gilishga yordamlashadi. Samaradorlik tufayli korxona quyida-
pilarpa cga bo‘ladi:

—o‘zining igtisodiy bargarorligini va ragobatbardoshliligini ta’min-
laydi;

~ o'z imidjini yaxshilaydi va hamkoriar bilan aloqalarini
mustahkamlaydi;

~ xodimlarning iqtisodiy va ijtimoiy ahvolini yaxshilaydi.

—Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish quyidagi omillar bilan
bog‘lig bo‘ladi:

~bozor talablariga javob beruvchi yuqori sifatli mahsulot ishlab
chigarishda eng kam xarajatlar bilan ishlab chiqarishning maksimal
hajmini ta’minlovchi, optimal ishlab chiqarish jarayonini taniash;

—istemolchilar talabini gondiradigan mahsulot ishlab chiganb
sotish va foyda olish;

-aylanma vositalarni tejash imkoniyatini yaratuvchi optimal ishlab
chiqarish zahiralarini yaratish.

Xo'jalik samaradorligini  baholash, korxonada foydalaniladigan
resurs turlari  bo‘yicha amalga oshirilishi va miqdor jihatidan
oflchanishi  mumkin.  Masalan:  ish  kuchidan  foydalanish
samaradorligini mehnat unumdorligi va mahsulotning mehnat sig‘imi
ko‘rsatkichlari yordamida baholash mumkin.

M, =%
- / (1)
Bu yerda:

M, — mehnat unumdorligt;

() - mahsulot hajmi giymat ko‘rinishida;

I¢ —ishchilar soni.

Mahsulotning mehnat sig‘imi — mehnat unumdorligiga teskari
kattalik bo‘lib, sarflangan mehnatmiqdorining ishlab chigariigan
mahsulot hajmiga nisbati bilan aniglanadi.

Mehnat unumdorligi — insonning muayyan vaqt ichida ozmi-
ko‘pmi mahsulot ishlab chigarish gobiliyatidir,
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Mehnat qurollaridan foydalanish samaradorligi mahsulotning fond
sighimi va fond qaytimi ko‘rsatkichlart yordamida aniglanadi. Fond
gaytimi korxona asosiy fondlarining bir birligiga to‘g‘rt keluvchi ishiab
chiqarilgan mahsulotni anglatadi. U mahsulot sotishdan tushgan bir
villik tushumni asosiy ishlab chigarish fondlarining o*rtacha vithik
giymatiga nishati sitatida aniglanadi.

j=Y (3
“ T (3}
Bu yerda:

Q - mahsulot hajymi, giymat pul Ko*rinishida;

F —asosiy ishlab chigarish fondlari giymati,

Fend sig‘imi bir birlik yangt asosty fondlarni tashkil gilish uchun
zarur bo‘lgan kapital go‘yilmalarni anglatadi.

L
fo= 0 (4)

Iond gaytimi ganchalik yuqort va fond sig‘imi ganchalik past
bo‘lsa, mechnat qurollaridan  foydalanish  samaradorligi  shunchalik
yuqort bo‘iadi va aksincha. Fond qaytimini ko‘paytirishning muhim
zahirast, asbob-uskunalardan unumli foydalanish, texnologiyalarni
takomillashtinish va xodimlar malakasini oshirishdir.

Mehnat qurollaridan foydalanish samaradorligi, mahsulotlarning
matcrial sig'timi yordamida sarflangan xomashyo, material. yogilg'i,
energiyva va mehnat predmetlarining umumiy giymatni ishlab chigaril-
gan mahsulot hajmiga nishati orqali aniglanadi.

MX

s (5)

Bu yerda:

M — mahsulotlarning material sig‘imi;

MX — moddiy xarajatiar migdori, so‘m;

() — mahsulot hajmi, so‘m.

Samaradorfikni oshirish omillari quyidagilar: mahsulotning mehnat
sighimi, material sigtimi, fond sigfimim kamaytinsh va fond gaytimimn
oshirish, tabiiy resurslardan ratsional foydalanish va vaqgtni tejash.
Bularni amalga  oshirish  wchun ishiab  chiqarish  samaradorhigim
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oshirishming  barcha omillarini ishlab  chigarishni rivojlantinsh - va
takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha guruhlash kerak. Bu
yo'nalishlarga quyidagilar Kirady

~ ishlab chiqarish strukturasini yaxshilash:

~fan-teanika  taraqgiyotini  jadallashtirish, ishlab chiqarish - va
mahsulotning texnik igtisodiy darajasini ko‘tarish;

—ishiab chiqarishni ixtisoslashtirish, kooperatsiyalash, kombinat-
lashtirish va xududiy joylashtirish darajasini oshirish:

inson omilini kuchaytirish asosida mehnatkashlarning  jodiy
faolligini va tashabbusini oshirishni yo‘lga bo‘yish:

xomashyo va ateriallarning zamonaviy turlarint yaratish va
ulardan foydalanish;

- ishlab chigarish va mehnatni ilmiy tashkil ctish.

Mahsulotni sotishdan olingan yalpi foyda (YaF) - bu, sotishdan
olingan sol tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chiqarish
tannarxi o‘rtasidagi farq sifatida aniglanadi.

Yak' = SST - M1 (0)
Bu yerda:

Yal - yalpi foyda;

SST — sotishdan tushgan sof tushum;

M1 - mahsulotning tannarxi.

sof foyda (SF) — bu soliq to‘langandan keyin xofjalik vurituvehi
subyckt ixtiyorida koladi, soliglar to*langunga kadar olingan foydadan
minus daromad soliglari va boshga soliq va to‘lovlar ayirmasi sifatida
aniglanadi.

St =811 - DS -BS (7
Bu yerda:

SE = sof fovda;

DS - daromaddan to‘lanadigan solig;

BS — boshga solig va to‘loviar.

Foyda olishning asosiy manbalart:

korxonani mahsulotning u voki bu turini ishlab chiqishdagi
monopoliva xolati yoki mahsulotning nodirligi hisobiga shaklanadi;

ishlab chigarish va tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq. hozor
konyunkturasini bilish hamda ishlab chigarishning  rivojlanishini,
doimiy ravishda o‘zgarib turuvehi bozor konyunkturasica moslashtirish
obiliyatiga bog‘liq bo‘ladi. Foyda miqdori korxonaning mahsulot
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ishlab chlgarish bo‘yicha yonalishini top'ri tantash, mahsulotlsrni
sotish va xizmat ko‘rsatish uchun ragobatbardosh sharoittarni yaratish,
ishlab chigarish hajmi, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish bilan
hoe‘lig.

Rorxonaning innovatsion faoliyatidan kelib chiygib,
texnologiyalarni tukomillatirish, ishlab chigarilayotean mahsulotiarni
vangilash, raqobatbardoshliligini ta’minlash, sotish hajmi va foyda
migdorini oshirishni anglatadi

Foydani tagsimlash deganda uning bir gismini byudjetga jonatish
tushuniladi.

Fovdani tagsimlash tamoyillari quyidagilardan iborat:

korxonaning ishlab chiqanish va moliyaviy faoliyati natijasida
olingan foydasi davlat va korxona o‘rtasida xojaiik subyekti sifutida
tagsimianadi;

~foydaning davlatga to‘lanuvchi bir gismi solig va yigtimiar
ko‘rinishida byudyetga kelib tushadi. Soliglar tarkibi va foizi, ularni
hisoblash tartibi va byudjetga to‘lanuvchi boshqa to*loviar qonunchilik
tomomdan belgilanadi;

soliglar to*langandan so‘ng korxona tasarrufida koluvchi foyda
migdori, uning ishlab chigarish hajmini oshirish hamda ishlab chigarish
va mohyavlty jaoliyat natijalarini yaxshilashdan manfardorlisini
kamaytirmastigt lozim.

Foydani oshirishning asosiy yo*Hari:

—ishlab chigarilayotgan mahsulot migdorini, sifatini oshirish;

—ortiqecha asbob-uskunalar va boshga mulkni sotib yuborish yoki
Hjaraga berish;

- moddiy resurstar, ishlab chigarish quvvatlari va maydonlari, ish
Kuchi va ish vagtidan unumlirok foydalanish hisobiga mahsalof
tannarxini pasaytirish;

—ishlab chiqarishni diversifikatsiyagifish;

~ mahsulot bozorini kengaytirish va h.k.

Rentabellik xo‘jalik  faoliyatining  samaradorlik  darajasini
bildiruvcht Ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, u ma’lum vakt {ythoy kvartal)
davomida ishlab chiqarish faoliyatining foydalitigi (yoki zararliliging g
korsatadi.

Rentabellik nazariyasida uning bir qancha turlari maviud bo*lib,
wlar jumlasiga quyvidagilar kirads:

- sotish rentabelligr:
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—asosty taoliyat rentabelligi:

- xususty kapital rentabetligi;

—asosiy kapital ( fondlar ) remabellig;

— permanent kapital rentabelligi:

—aylanma kapital rentabelligy;

-karzga olingan kapnal rentabeiligs:

- real asosiy kapital rentabellig;

investirlangan kapital samaradorligl.

1. Sotish rentabelligi deganda, xar bir sotilgan mahsulot summasiga
gancha xarajat gifinganlik darajasi tushuniladi.

Demak. bu ko'rsatkich sotilgan mahsulot giymati bilan ana shu
mahsulotni ishlab  chiqarishga sarflangan  xarajatlarni  taqqoslash
asosida vuzaga keladi. Bunday koeffitsiyent baholash siyosatidagi
o‘zganshlarni va sotilgan mahsulot tannarxini nazorat gilish bo‘yicha
korxonaning qobiliyatini tavsiflaydi.

Sotish rentabelligini quyidagi tormula orqali ifodalash mumkin

soft Ig an mahsulot tan narxe t R ‘

hayiqiy - sotilg an mahsulot

2 Asosiy faoliyat rentabelligi — ishlab clugarnishning foydaliligi,
natjaliligidir.  Bu  ko‘rsatkich ishlab  chigarish  samaradorligini
tavsiflaydi va quyidagicha ifodalanadi:

0 mahsulot sotishdan olingan foydu (9)
 mahsulot ishiab chuqarish xarapatlur 1

3. Xususiy kapitalning rentabelligi — korxona (firma), tarmoq
xususiv kapitalining foydaliligi va natijaliligidir. U quyidagi formula
yvordamida aniglanadi

I wisf Jovda (1 ())
‘ ausnsiy xaraatlar ming O rlacha gyman

Bunday koeffitsiyent xususiy kapitaldan foydalanish  darajasini,
ya'ni korxona tomonidan xususiy kapitalning ofrtacha qiymatiga
gancha sof foyda olinganligini ko‘rsatadi

4. Asosiy kapital (fondlar) rentabelligi — asosiy fondlar va boshqa
oborotdan tashqar aktiviarning foydaliligi. U quyidagicha aniglanadi.
sof  fovda (] N

ke p muddatl akuvlar qivmari

R
3. Permanent Kkapital rentabelligi — permanent kapitalning foy-
dahiligi. natijalitigidir. U quyidagi formula yordamida aniglanadi:
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sof foydu (1 2)
permaneal kapitaimng o rtacha gyt

6. Aylanma kapitalning rentabelligi — avlanma kapitalning foydali-
g, natijaliligi. U har bir so‘m i aylanma kapitaldan gancha foyda
olish mumkinligini ko‘rsatadi. Uni quyidagi formula asosida aniglash
mumkin

P sof Jovdu (i3)

avlanma kapitalining o rtacha givmat

7. Qarzga olingan kapitalning rentabelligi — garzga olingan kapi-

talning foydaliligi, unumliligi. U quyidagicha aniglanadi
K- sof fovda (14 )
qarzga olingan kapitalining o' racha qremat

Bu koeffitsiyent har bir so‘mli qarzga olingan kapital qancha foyda
keltirganligini ifodalaydi.

8. Real asosiy kapitalning rentabelligi uning foydaliligini ifodalaydi
va har bir so*m i real asosiy kapital qancha so‘m foyda keltirganligini
ko'rsatadi. U quyidagi formula asosida aniglanadi:
sof  fovda (] S)

R
- real asosty kapital

9. Investirlangan  kapital rentabelligi - investitsiya
mablag‘larining natijaliligi, foydaliligi. Bu ko‘rsatkich investitsiya
tufayli olingan mablag‘larning ganchalik samara berishini ifodalaydi va
quyidagi formula orqali aniglanadi:

_ soliglarsiz. foyda + to'\langan  foizlar  summasi (16)
Xususiy  kaprtal +uzoq  muddath  garz kapital

Rentabellik  darajasi ko‘rsatkichining yugori  bo‘lishi korxona

(firma) ixtiyoridagi  asosiy va aylanma  fondlardan  ogilona
foydalanilayotganini va korxona (firma)ning ma’lum migdorda toyda
(daromad) olayotganligini ko‘rsatadi.
Rentabellik darajasini ko‘tarish uchun sanoatning barcha tarmoglari va
korxonalari sotilgan mahsulot hajmini oshirishga, uni ishlab chigarish
uchun sarflanayotgan sarajatlarni kamaytirishga, ishlab chigarilgan
mahsulot sifatini oshirishga qaratilgan tadbirlarni amalga oshirishlari
Zarur.
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2-Mustagil ish
Loyihani texnik-iqtisodiy asoslash

L.investitsiva haymini aniglash
s Bino-inshootlar, dastgohtarning ijara givmati investitsiya hajmi

o Matcrial ishlab chiqarish zahirasi giymati mvestitsiya hajmi

¢ l'ez vemiriladigan va arzon buyumlarning ijara givmati
investitsiya haymi

s Nazorat-o‘lchov ashoblarining ijara givimati investitsiya hajmi

o [_oyihani ishlab chiqarishga sarflangan investitsiva hajmi grymat
. Yillik daromad, igtisodiy samaradorlikni aniglang
HL Xarajatlarni qoplash muddatini aniglang

1. Loyihani texnik-igtisodiy asoslash

o Loyihaning magsadi, vazifalari, ahamiyati, hozirgi talablarga
javab bera ohshi

o oyithaning iqtisodiy samaradorligi, go‘lanish steralari

2. luvestitsiya hajmini aniqlashish bo‘yicha sarflanadigan
xarajatlarni quyidagi jadvallarda keltiramiz.

Material ishiab chigarish zahiralarini sotib olish investitsiya hajmi

No Matcriallar noms Soni | DO}::;?::”g (i Uf[)(.(:;;()‘f'u Umumiy giymati
I | Motor 3Kvt 1 200000 o avo00 | 240000
2 | Kahcl ‘ 4m 26000 | 1600 9660
3 Ampermetor [ 5000 I 1000 6000
Lot Volumetor i | 5000 | 1000 i 6000
3 [ Boshqaruvpulu | 1 100000 20000 120000
6 foxapenerator | 1 20000 4000 24000
7 Stend o 20000 . do0o 24000
Jami: 10 352000 71600 429600

Arzon baholi inventariar oflchov nazorat ashoblarini
sotib olish investitsiva hajmi

Umumy

Ne , Matertatiar nomn Sont “ DOE :; l:-\_"ng- m ;{)(3;)"/(. qu”;s[l.: ;_)()S
| Kusachka 1 4000 800 | 4800
2 Ombur 1 4008 ROO B 4806
3 Otrverka ! 4000 800 ' 4860
4 Testor i 16000 2006 120006
5 Kalitlar o' plami i 20004 4000 24000
Junm 5 42000 8400 30400
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l'7

Amortizatsiva ajratmasi Ad 20% tashkil giladi.
Apr=20%xOD/12

Ao 0.2x50400/12 Agry 840

Joriy tamirlash va texnik hizmat uchun harajatiar Ad
giymatining 12%.

Pi=12%  O®/12

P=0.12 - 50400/12P=504

Bajarstean shiar noms

I.oytha mavzusing shakllantirish
va un tasdiglash
I'F'A tanlash va tanishish
Ladgigot obyekting tahlili
tntormatsion ta’hm bitan tan-
1shish
Ishming dolzarbhging asoslash
Loyihaning texnologik jarayon-
larint o*rewnsh
Butlanuvein cliementiar bazasint
tanlash
Matenallar va butiovchi
aismlarga buyurtma
Materiatlar va butlovchi
cpsifarni olish va tekshirish

Yigish usultaring ishiab chigish
Tayriba o‘tkazish

‘Tagriba natjalaring tahhl gilish ;
Mustahkamhgm hisoblash
Samarant ko'rsatish
BI1 Mchnatnt muhofaza qitish

Taqgriz. berish '

Ishni shakilfantirish va himova !
I+
Fam

. Kuniar
Favozimi
SOont
CHC I
MHC ! 2
MHC | 1
MHC ! 1
MHC ]
MUC !
MHC I
MHC 1
MIIC |
CHC I
MHC I
MHC 1
MHC 2
CHC 1
MHC i
CHC I
MHC |
CHC I
MHC i
CHC | I
CHC t
MHC ! i
24

t

Bir kunhk |

ish hag

13800

7200
7200

7200
7200
7200

7200

7200

7200
13800

7200

7200
260
13800
7200
13800
7200
13800
7200
13800
7200
13800
7200

ishning
yrymati

13800

14400
L7200

1
7200
7200
7200

1

—

7200

‘ 7200
7200

Rujanigan

13800

7200

7200
14400
13800
7260
13800
7200
13800
7200
13800

7200 13800

7200
219000

Asosty ish hagi — barchasi ishchilarning ish hagi va 40% miqdori
va mukofot pulining vigtindisi sifatida aniglanadi.

30c=COT

0.4+ COT
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Boen=21900 + 1,430 = 306600
Qo‘shimcha ish haqi — asosiy ish hagining 10% hisobida olinadi.
3:7Kn - 3ec
32= 0,1 - 3066003, 30660

Mehnatga haqg to‘lash fondi asosiy va go‘shimcha ish haqlarining
yvig‘indisi sifatida aniqlanadi.

(D()T - 3oc+3n
DOT= 306600+30660DOT=337260

Ijtimoiy ehtiyojlarga harajatiar ®OTdan 27% miqdorida hisobla-
nadi.

Ogec = 0,27 DOT
Opec=0,25-3372600gcc = 84315
Transport harajatlari asosty ish hagidan 20%
Pip= 0,23
P=0,2 306600P = 61320

Elektr energiyasiga bo‘lgan harajatlar quyidagi formuladan anigla-
nadi.

W=N-T-§

N — o‘rnatilgan quvvat, 3 kVi
T — ishlatilgan vaqgt, 10 soat
S — 1 kVi/soat elektrencrgiyant narhi, 194,8

W=13-10-194,8W=5844
Investitsiya hajmi quyidagi formuladan aniglanadi
K=MIT3+DOT+A gt P
bunda Y P=W+ Pyt Ogect P
Y P=5844+61320+84315+504) P=151983

K=429600+337260+840+151983  K=919683
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Otrganilgan ishning harajat smetasi

Ne Haragarlar nonu [ T <_}13'|1111I1

i Bajanlgan ishning givmat 1140639 4%

2 ishlab chigarish harapatian { 882045 75

3 tshlab Chigarish tannarxi 84831975

4 Davr harajatlari o ’ 33726

5 Muatcrial harajattan B S AR 2 2

i | Xom-ashyo i 429660 !
7 Elektro eneretva o 58444

8 DOY l 337260

9 Htimoiy sug‘usta 54315

0 Amortizalsiyit ’ R40)

i Boshqa haraatiar 21120.75

£2 Asosty ish hagi ! 306600

Bajarilgan ishning iqdisodiy samaradorligini aniglash
Ne Ko‘rsatiachlar noms @lchov i Orymatt {zoh
birtigs a L

i Bajarilean ishning qiymati [ so'm 1146659 4% ‘Tablitsa
2 Ishlab chiqarish harajatian [oso'm | BR204575 | Tablitss
3 Investitsiya 50°m 919683 Formula
4 lqusodiy samara | so'm | 26461373 - tormuly
5 Ooplarush muddats T oy T 347 | Formula
0 Kentabelhk Y% 28.7722 Formuia

Iqtisodiy samarani quyvidagi formuladan aniglaymi.

3C1-C2) - O

C1 va C2 —avvalgi va keyingi tannarx, C1=C2 1,3
() — ishlab chigarish haymu
I=(1146659.48-882045.753 13=264613,73
Rentabelhikn aniglaymiz,

R=( 100%)/K
R (264613,73x100%)/919683  R—28,7722

10. Qoplanish muddatini aniglaymiz
R
oKD
Tox919683/264613. 73T, 3,47
9 —iqtisodiy samara
K —kapital
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O*z-0*zini nazorat gilish uchun savollar

I, Samarali ishiash deb mmaga aytiladi?

7. Samaradoritkning qanday turlari mavjud?

3. Igtisodiy va ijumoly samaradorlikning qay birt birlamchr?
4 Samarali ishlash korxonaga nima beradi?

5 Samaradortikni oshirish qanday omillarga bog‘iiy’

6 Samaradorlikni baholash ko‘rsatkichlari?

7. Fond gaytimi va fond sig‘imi nima?

8. Foyda. foydam shakilantirish manbalari.

9. Fovdani tagsimlash va uni ko‘paytirish yo‘llart.

1. Rentabellikning igtisodiy mohiyati va uni hisoblash usuli.
11 Samaradorlikni oshiruvehi omillarni sanab chiging.

Homavzie. SANOAT MENEJMENTINING TASH KILLY
TUZILMASI

Menejmentning tarkibiy tuzilishi deganda boshqaruv bo‘gfinlari va
bosgichlari migdori va tarkibi tushuniladi.

Boshqaruv boginlari — bu bitta yoki birgancha vazifalarni baja-
ruvehi mustagil tarkibly unsurlardir, Tuzilma clementlari, ularning
bolinmalari va boshqaruv apparatida ishlovchitardir.

Boshqgaruv bosqichlari — bu boshgarish biror darajasidagi ma’lum
bo gtinlar yigtindisidir. Shu belgisiga ko‘ra boshgaruvning tashkily
wzilmalari ko‘p bosgichli (ko‘p  bo’g’inli), uch, ikki bosgichh
(bo‘ginliy bo‘ladi.

Umumdavlat  boshqaruvi  tashkilotlarinimg — asosiy vazifalari:
FI Ining asosiy yo‘nalishlarini belgilash, tabity muhitni muhofaza
gilish, pul va kredit tizimiga rahbarlik gilish, soliq va daromadlarni
belgilash, hisob va statistikanm tashkil etish, narx, tariflar belgilash,
milliy igtisodiyot tarmoglariga rahbarlik gilish kiradr.

Tashkiliy tuzilmalar turlari

Tashkiliy tuzilmalar juda turh-tuman, lekin ular amunuy 1zchil
bog ‘liglikka cpa va gonuniyatlarga bo‘ysunadi.

Boshqarishning tashkiliy zilmasining asosiy turi chizigh va
funksional turlaridir. Ular birikishi asosida turi xil chizigli-funksional
tuzitmalar tarkib topadi.
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a) Chizigli d) Funksional
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T1.1-rasm. Boshqarishning tashkiliy tuzilmasining asosiy turlari

Shartli belpilar: R ~ rahbar, B — boshlig, U — usta, ' funksional
rahbar, Sh - shtab, 1,1; 1.2:1.3 - funksional bofimlar,

Chizigli tuzilma (a) — uning quyi boshgaruv bo‘g'inlan yugosi
bosgichdagi rahbarga bevosita bo‘ysunishi bilan tavsiflanadi. Chizigli
tuzilmada har bir xodim hitta rahbarga bo*ysunadi va yugori tizim bilan
fagat u orqali bog*langan bo‘ladi.

Chizigli-shtabli (b) — tuzilmada chizighi tuzilma asos qitib olinadi,
lekin boshqaruvning quyi bo‘g'inga cga har bir bo*gtinida ayrim mu-
him muammolar boyicha shtablar tuziladi.

Funksional tuzilma (d) - boshqaruv vazifalarining funksional
bo'ginlar va rahbarlar o*rtasida tagsimlanishiga asosfanadi 1] bostiga-
ruv murakkablashuvi va ixtisoslashuv rivodanisht bilan bog‘lig holda



vujudga kelgan, Funksional bo‘gfinlar soni ortishi bilan har bir bo*g‘in
mustagif ravishda hal etuvchi masalalar doirass torayib boradi.

Chizigli-funksional (c) — strukturada, funksional zvenolar quyi
turean bo‘linmalarga o‘zlari buyrug bera oladilar, lekin ular kompe-
tensiyasiga taallughi bo*lgan amq belgilangan savollar bo‘yicha. Masa-
lan, rejalashtirish - igtisodiy bo‘himi seh bhoshlig‘iga rejalashtirishni
rivojlantirish savollari bo‘yicha buyruq berishi mumkin, zavodanig
bosh buxgalteri esa sehda hisob va hisobotni yaxshilash bo‘yicha va
h.k.

Tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirish

Mencimentning lashkiliy strukturalarint tashkil  qilish ishlab
chigarishni tashkil qilish va tipiga eng yaxshi mos kcluvehi boshgaruv
apparatini varatishdan va bozor iqtisodiyoti sharoitida boshgaruvning
har bir zvenosining ishlab chiqarish-texnik, xo‘jalik ijtimoiy va
molivaviv faoliyatini  boshgarish bo‘yicha hamma {unktsiyalarni
bajarilishining zaruriyatidan kelib chigadi.

Tashkiliy strukturani loythalashtirishning mustaqgil metodi bo*lib
tashkiliy-igtisodiy modcllashtirish hisoblanadi. Uning asosida ijro
ctuvchilarning vakolatlari va ma’suliyatining tagsimotining gralik,
matematik, maketli-devoriy tasviri  yotadi. Boshqaruv  tashkiliy
strukturasini shakllantirishda boshgaruv pog‘onalart va zvenolari soni,
chizigli va funksional boshqaruvning markazlashuvi  darajasi,
boshgaruv bo‘limi va funktsiyalari tarkibi, bitta rahbarga to‘g‘n
keladigan bo‘ysunuvchilar sonint asoslash zarur. Har ganday tashkiliy
strukturaning sifati uni shakllantirishda quyidagilarga ganchalik amal
gitingani bilan aniglanadi:

~sistemali yondashuv, ya’ni boshqaruv obyekti va organiga ta’sir
giluvchi iloji boricha hamma faktortarnt hisobga olish;

- boshqaruv markazlashuvi va birlamchi zvenolar mustaqilligining
optimal birligi; oliv rahbarlar tog‘ridan-to*g*ri ijro etuvchiga axborotni
borishi va vaqining maksimal qisqarishi;

~loyihalashtirilayotgan strukturada har bir tarkibiy qismning
tunktsiyasi vazifast va huquqini to‘g‘ri aniglash;

boshqaruv  sistemasidagi  o‘zgarishlarga  javob qaytarishning
ikoniyati;

—har bir anig holat bo‘yicha gaysi bo‘linmada axborot ko‘p bo‘lsa
shu savolni yechish bo‘yicha bo‘linmaga vakolat berish.
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Boshqaruv apparati strukturasiga asosiy talab uning operativiigida-
dir. Apparat strukturasi shunchalik darajada egiluvchan va oddiy
bolishi kerakki, boshqaruv sistemasida qaror gabul gilish va uni
amalga oshirish kerak.

Operativlik bilan faoliyat yurgizishning ishonchliligiga bog*ligdir.
Bu degani boshgaruv apparati axborot uzatishning to*g‘riligiga kafolat
berish uzatilayotgan ma’lumotlarning  buzilishiga yo‘l qo’ymasligi
kerak, boshgaruv  sistemasida aloganing uzluksizligini ta’minlash
kerak.

O‘z-0‘zini nazorat gilish uchun savolar

I.Boshqarishning tashkiliy quriimalari ganday bozor talablariga

Javob berishi kerak?

2.Boshqaruv bo‘g‘ini va zvenosi o‘rtasida qanday farq bor?

3.Hududiy va tarmog boshqarish organlari o‘rtasida gandayfarg

bor?

4.Chizigli tuzilma va chizigli-funksional tuzilmalar qanday ustunlik
va kamchiliklarga ega?

5.Korxona boshqaruvi ganday magsadni bo‘zlaydi?

12 - mavzu. SANOAT KORXONALARI BOSHQARUV
USULLARI

Menejment {ingl. manajemeni—to manaje-boshgarisk) — bu inglizcha
so‘z bo'lib, ingliz tilining Oksford lug‘atida berilgan tarifga binoan u:

—bhoshgaruv hokimiyati va san’ati;

~resurslarnt boshqgarish bo‘yicha alohida mohirlik va ma’mury
ko‘nikmalar.

Menejment — bu  boshgaruv, ya’ni resurslarni, odamlarni
boshqarish, samarali faoliyat olib borish va foyda olishni bilish, uni
ko‘paytirish jarayomdir. Boshqaruv — bu o‘ziga xos yuksak san’al va
mahoratni talab qiluvchi tanlov, shu tanlov asesida garor gabul qilish
va uning bajarilishini nazorat qilishdir.

Menejment obyekti bu:

—bizdan tashqarida va bizning ongimizga bog‘lig bo‘limagan holda
mavjud bo‘lgan borlig, vogelik, moddiy dunyo, mavjudot;

~ kishi faoliyatl, digqat - e’tibori garatilgan hodisa, narsa, shaxs;
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— xo'jalik yoki mudofaa shamiyatiga ega bo*lgan korxona. qurilish.
ayrim uchastka.

Obyekt tushunchasi mikro vogelikdan (kishi va uning faoliyatidan)
tortib, to makro vogelik (moddiy dunyo, jamiyat) darajasigacha bo*lishi
mumkin.

Boshgarish ishini bajaruvchi idoralar va ularning rahbarlari menej-
mentning subyekti, ya’ni boshqaruv organlari yoki menejerlar boshga-
ruvchilar bo‘lib hisoblanadi.

Menejer — bu maxsus tayyorgarlik ko‘rgan, boshqarishming sir-
asrorlari, qonun-goidalarini  puxta egallagan malakali, ishlab
chigarishni boshqaruvchi mutaxassisdir.

Menejerlar boshqaruv pog‘onasiga binoan uch toifaga bo‘linadi:

- top menejer

- yuqori pog‘ona menejerlart;

- o‘rta pog‘ona menejerlari;

- quyi pog‘ona menejerlari.

Yugori pog‘ona menejeriari firma istigbolini belgilash, uning kela-
jagi uchun ahamivyatli chora-tadbirlarni ishlab chigish bilan shug‘ulla-
nadi. Firma rejasini ishlab chiqadi va uni amalga oshiradi.

Ofrta pog‘ona mencjerlart firma faoliyatining ayrim tomonlarin,
ishlab chiqarish, tovarlarni sotish, narx belgilash, moliya faoliyati.
yangi tovarlarni o‘zlashtirish, texnologiyani qo'llash, mehnatni tashkit
etish kabi boshgarish bilan shug‘ullanadi.

Quyi pog‘ona mengjerlari quyi bo‘gfinda, sex, bo'lim, brigada
doirasida ishni tashkil etish, kundalik. haftalik, oylik ish topshiriglari-
ning bajarilishim boshqarib boradi.

Qonun - bu davlat hokimiyati tomonidan qabul qgilingan, hamma
uchun majburiy bo‘lgan, ijtimoty huqugiy norma va munosabatlarni
belgilovchi rasmiy goida. Masalan, Konstitutsiya O*zbekistonning aso-
siy qonunidir. To*qqiz yillik majburiy ta’lim hagida gonun va h.k.

Qonun — bu bajarilishi shart majburiy bo‘lgan norma, qoida tusiga
kirgan talab, topshiriq va shu kabilar, ya’ni jamiyatda ijtimoty guruh va
shu kabilarda gabul gilingan odat tusiga kirgan qoida, rasm, odat.

Tamoyil - mayl, moyillik, tendensiya.

Prinsip — so‘zi lotin tilidan olingan bo‘hib, asos, dastlabki, ya’ni
xatti - harakat yoki faoliyatning asosty qoidasi rahbar goya
ma'nolarini bildiradi. Prinsiplarni menejment fam va amaliyotining
poydevori deyish mumkin.



Magqsad — bu muddao. murod, ya’ni u voki bu niyatga crishmoy
uchun ko‘zda tutilgan mushtarak orzu. Aynan, shu magsad kishi faoli-
yatini, o'z orzularini ushalishiga yo‘naltiradi. Oldinuzda turgan
magqsadimiz:

- bo‘lajak harakatlarimizni oldindan aniglab beradi;

— faoliyatimizning ustuvor vo‘nalishini beigilaydi;

- faoliyatimizni aniq sohaga ishga yo‘naltiradi ;

—u yoki bu faoliyatimizning zarurlik darajasini belgilab beradi;

- pirovard natijamizning baholash me'yorini belgilaydi va h.k.

Funktsiya — bu lotincha so‘z bo‘lib, biror kimsa yoki narsaning ish,
faoliyat doirasi, vazifasi degan ma’nolamni bildiradi.

Vazifa - bu amalga oshirilishi, hal gilinishi fozim bo‘lgan masala,
erishilishi fozim bo‘lgan, ko‘zda tutilgan magsad.

Boshqaruv usulari

Usul — bu tadgigot qgilish yoki ta’sir ko‘rsatish usulidir. Boshgaruv
obyektini o‘rganish jarayonida go*llaniladigan usullar:

-tizimli yondashuv;

—kompleks yondashuy;

- tarkibiy yondashuv;

— integratsion yondashuv;

- modellashtirish;

—igqtisodiy-matematik yondashuv;

— kuzatish;

—cksperiment;

- sotstologik kuzatuv.

Boshqaruv usullari — bu xodimlarga va umuman ishlab chiqarish
jamoalariga ta’sir ko‘rsatish usullari bo‘lib, bu usullar go‘yilgan
maqsadlarga erishish jarayonida mazkur xodimlar va jamoalarning
taoliyatini uyg‘unlashtirishni nazarda tutadi.

Boshqaruv usullari:

—tashkiliy-ma’muriy;

—igtisodiy;

—sotsial-ruhiy.

‘Tashkiliy-ma’muriy usullar boshgarish usullari tizimida alohida
o‘rin tutadi. Bu usullarga:

- boshgqarish apparatining muayyan strukturasini tuzish;

- har bir boshqaruv bo‘g‘inining funksiyalarini belgilash;

- kadrlarni to*g‘ri tanlash;
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— buyruglar, farmoyishlar va qo'llanmalar chigarish, ularning ba-
jarilishini nazorat gilish;
topshiriglar va deriktiv ko‘rsatmalarni bajarmayotgan bo‘linma va
shaxslarga nisbatan majburiy choralarni qo‘tlash kiradi.
Tashkiliy usullar boshqarish tizimida ichki ongli alogalarning tarkib
topishiga yordam beradi. Boshgqarish funksiyalari bajarilishining:
—tashkitiy barqarorligini;
—intizomliligini;
—muvotigliligini;
uzluksizligini ta’minlaydi.
Ma'muriy usullardan:
—iste’molchilarning huquglarini himoya gilish:
— atrof - muxitni muxofaza qilish;
— xavfli texnologiyalardan foydalanish, zararli ishlab chigarish chi-
gitlarini chigarib tashlashni tahgiglash;
_odamlar sog‘ligtiga zararli mahsulotlarni reklama  gilishni
tagiqlash kabi sohalarda facl foydalaniladi.
Boshgarishning tashkiliy - ma’muriy usullar ikki shaklda:
—tashkiliy ta’sir ko‘rsatish usullari;
— farmoyish berish usullari shaklida namoyon bo‘fadi.
—tashkiliy ta’sir ko'rsatish turli tashkiliy choralarni. ya’ni:
_ishlab chigarish va boshqarishning tashkiliy strukturalarini belgi-
lash;
—ichki tartib-qoidalarni o‘rnatish;
— boshqariluvchi va boshgaruvchi tzimlar o‘rtasida optimallik va
ogilona nisbatni o‘rnatish kabilarni 0°z ichiga oladt.
Boshqaruvning igtisodiy usullari jumiasiga:
_kredit va foiz stavkalari;
-solig va solig yuki;
~bhoj to*lovlari;
—subsidiya va sanksiya;
—litsenziya;
—transfert tolovlart;
—narx-navo va h.k kiradi.
Subsidiya — bu davlat tomonidan anig maqgsad vo‘lida ishlatish
uchun qaytarib olmaslik sharti bilan ajratifadigan pul mablag™.
Subsidivalar:
“igtisodiyotni diversitikatsivalash:
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- chsport - importni muvozanatlashurb turish,

-~ Innovatsiya;

—ayrim hududlarga yordam berish,

- konversiya (harbiy ishlab chiqarishdan xalgqa kerakli tovar ishlab
chiganshga otish) magsadida ajrauladi.

Subsidiya:

—jahon bozorida milliy maantatni himoya qilish;

- dunyo bozorida narx pasaygan sharoitda tovar eksportini to‘xtatib
turgan tirmalarga madad berish;

—zarur 1sh bilan shug‘ullanuvchi, lekin yangi, hali moliyaviy zaif
firmalarnt qo‘Hab-quvvatlash;

davlat dasturlari va tavsiyalariga binoan ish yuritayotgan firma-
larni siylash uchun beriladi.

Sanatsiya — iqgtisodiyot uchun ahamiyati katta korxonalarni tang
xolatidan chiqarib, ularning normal ishlab turishini 1a’minlash hamda
korxonalarni ommaviy bankrot bo‘lishiga yo*l bermasdan, raqobatchi
korxonalar sonint kerakli me’yorda saglab turish magsadida amalga
oshiriladi.

Sanatsivalash quvidagi yo*lar bilan amalpa oshiriladi:

- korxona gqarzini kechib yuborish yoki uni o‘zgalar hisobidan
tolash;

—qarzni o lash muddatim kechiktirish;

—qarz uchun beriigan foiznt kamaytirish yoki umuman o1z olmas-
fik;

- korxonaga soligdan yengillik berish;

—soligni kreditga aviantinsh;

—korxonaga buyurtma berib, uning hagini oldindan to*lash;

—subsidiya ajratish;

— korxonaga cksport yuzasidan imtiyvoziar berish,

Davlatning sanatsiyadagi ishtirok1 thki shartni hisobga oladi.

—korxonaning milliv va hududiv igtisodivot uchun ahamiyati katta
o tishy kerak;

-korxonaning tang ahivolga tushib qolishiga umny ofziga bog‘lig
0 lmagan boshqa obyektiv sabablar bo‘lishi lozim,

Transfert totloviar - bu o*tkazma toloviar, davlat byudjeti vosita-
arint gqayta taqsinilash shakHaridan hire

Bu to‘loviar:

—xususiy tadbirkorlarga subsidiyalar berish;
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- davlat garzlari bo‘yicha foiz to-toviarg
jftimoty  ehtiyojlarva daviat  tomomidan  to'lanadigan  pu
mablag ‘lari ko rinishida bo‘lishi mumkin.

ljtimoiy chtivojlarga ajratiladigan transfert to*lovlar kam 2’ mindan
pan aholi guruhlariga, nogironlarga, qariyalar va birovning boyuvidagi
kishilarga hamda ishsizlarga nafaqa to‘lash ko‘rinishida bo‘ladi.

Sotsial-ruxiy usullarning asosiy magsadi jamoalarda sog‘lon
ijtimoiy-ruhiy muhitni yaratishdir, Bu usul jjtimoty-ma’naviy vaziyatg:
ta’sir etish yo*li bilan kishilarning fe’l-atvori, ruhiyatini hisobga olit
ularning ijtimoiy talablarini gondirish orqali boshqarishni bildiradi.

Sotsial tadgigotiar xilma-xil axborotlar olish imkonini beradi:

jamoa a’zolarining mehnatga va rahbarlarga munosabati;
boshqarish usullarining bir-birt bilan ofzaro munosabati;
Jjamoaning chtiyojlari va giziqishlart;
— xodimlar shaxsiyatt;
-xodimlar gqo‘nimsizligt sabablari;

— xodimlarning ishlab chiqarishdagi faolligi;

—jamoa a’zolarining ma’naviy va jismoniy ravnaql;

~ chtiyojlarning qondirilish darajasi va h k.

Menejmentda  uchta asosiy uslub, ya’ni  avtoritar (voki
avtokrat), demokratik (voki kollegial), liberal uslublari ajratib
ko‘rsatiladi.

Avtoritar rahbar 0‘z qo‘l ostidagilarni majburlash. taqdirlash yoki
an’analarni rokach qilish yo‘li hilan o‘z irodasiga bo‘ysundiradi.
Duglas Mark Gregor (boshehilik sohasida mashhur amerikalik olim)
«X» nazariyasi deb atagan aviokrat faoliyati ijrochilar qobiliyatini
hisobga olmaydi. Mark Gregor uning usullarini «U» nazariyasi deb
atovehi demokratik rahbar. o'z go‘l ostidagilar garor qabul gilishda
qatnashuvga  qo‘l go‘yadi, ularga ishontirish  yo‘h bilan ta’sir
ko‘rsatadi.

Menejmentning avtoritar uslubida xodimlar faqat ularga buvuril-
oan vazifani bajarishlart lozim, bunda ular laqat eng kam zarru axbo-
rotga cga bo‘lishlari kerak. Rahbarlikning avtoritar usuli armiva va
flotda go‘Haniladi. U rasmiy tizim, nizomda ko‘rsatilgan harbiviar
huquq va burchlariga tayanadi. Avtoritar uslubning afzal tomoni
bo‘ysunuvchilarga ta’sir etishning markazlashgan bo‘tishidir.

Rahbarlik qilishning demokratik uslubi garorlar gabul gilish va
yechishda jamoa a’zolarini keng jalb ctish bilan ajralib turadi. Bunda
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muhokama qgilishming muvoliglashtirish va nazorat gilishning jamoa
shakHaridan ko‘prog foydalaniladi, rahbar o2 vakolatining bir gismini
qo‘l ostidagilarga topshiradi.

Rahbarlikning liberal uslubi rahbarning jamoa faolivatiga minimal
aralashuvi bilan xarakterlanadi. Rahbar bunday holda mehnat jamoalan
o‘rtasida vositachi vazitasini bajaradi, xodimlarny ish uchun zarur ax-
borot bilan ta’minlaydi. Liberai uslub magsad aniq va xodimlar ishi in-
dividual xususiyatea ega bo‘lgan holdagina go‘Hanilishi mumkin.

Amalda aniq bir uslub sof holda qo‘llanilmaydi, ko‘p hollarda bir
gancha uslublar kombinatsiyasidan foydalaniladi.

O‘z-o'zini nazorat qilish uchun sxavollar,

1. Menejment tushunchasi, uning obyekti va subyekti.

2.Menegjerlar - boshqaruv  pogonasiga  ko‘ra  qanday turlarga
ho‘linadi?

3.Boshqaruv usuliari nima?

4. Tashkiliy-ma’mury usul nima?

5. Ma’muriy usul nima”

6.Boshgaruvning igtisodiy usuli mma?

7.Boshqgaruvning ruhiy usuli nima?

8.Subsidiya peb nimaga aytiladi?

9.Sanatsiya nima?

10. Sanatsivaga go‘yiladigan shartlar ganday?

I3-mavzu. BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISIH
VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YOLLARI

Boshqaruv qarori keng ma’noda jumiyatdagt moddiy va ma’naviy
chiivojlarning  real  qondiritish  tmkomiyatiart bilan  bir  nugtada
kesishuvi, milliy 1qusodivotdagi bir nuktada kesishuvi. Boshqgaruv
gqarort — korxona oldida turgan magsadlar va missivasint amalya
oshirish demakdir. Aynan shu jarayonda yuzlab, minglab insonlar o'z
ehtiyoylanini gondiradi. mavgeiga ega bo‘ladi. har tomonlama o*sadi va
wman jamivat o‘sadi.

Boshqgaruv fuolivatining samaradorligi nugtai nazandan garorlar
quyidagi turtarpa bo‘linadic strategik va operativ.

Strategik qaror - bu korxonaning faolivati bilan bog'liq bo'lgan
magsad va missiyalarning shakllanishi.
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Bozor agtisodiyotiga o*tish sharoitida bu qarorlar korxonaning
faoliyatidagt yangicha yondashuvlar, keskin burilishiarni silliq o*tishimi
w’ minlaydi. Strategik garortar korxona, hudud, soha darajasida qarorlar
jamivatdagt yangr manbalar hisobiga butun iqtisodiv va ijtimoiy muam-
molarns yechishga yordam berad.

Operativ garoriar bu mohiyati bo‘yicha xo‘jalik boshqaruv qaror-
taridir. Ular boshqariladigan obyektni uzluksiz ishlash jarayonini go‘l-
lab-quvvatlashi  uchun joriy shaxsiy muammolar bo‘yicha qabul
gitinadi.

Mehnat turi bo‘yvicha qarorlar standart va nostandart qarorlarga
ho‘linadi. Standart, ba’zan dasturiy qarorlar — bu garoriarming o‘zini
ishiab chigish va uni gabul qgilish jarayomidagi qarorlardir. Dasturlash
va uni gabul qilish jarayonidagi qarorlardir. Dasturlash  mumkin
nostandart qarorlar — bu eng murakkab, asosiy qarorlar. Hal
gitinadigan muammoga jodiy yondashish uchun kengligi bilan ajrafib
turadi. ljodiy qarorlar har doim jadallik va yangilikda namovon bo‘ladi.

Bozor munosabatlari mezonida boshqaruv qarori menejmentning
bosh omili lusoblanadi, tarmogq taraqgiyotining butun iqtisodiy va
timoty muarmmmmolari kesishadigan va bir joyda to‘planadi. Boshqaruv
qarorlarining samarasiga bir qator omillar ta’sir ko‘rsatadi:

—rahbariyatning yoki guruhning shaxsty sifatlari;

—qarorni 1shlab chigishdagi sharoitning axborot ta’minoti;

—tashkiliy  xarakter  omillart  (qarornt  1shlab  chigishda
mutaxassislarni takhf gilish, usullar tizimi va qabul qilingan qarorni
bajaruvchilarga yetkazish shakli, nazorat tizimi va h.k.);

texnik omillar (EHM texnik vositalaridan foydalanish va h.k.);

— garorni ishlab chigish, qabul gilish va amalga oshirishdagi vaqtin-
chalik omillar.

Menejment amaliyotida boshqaruv garorlarini ishlab chigish va
amaliyotga qo‘ltashuing ko*plab shakl va metodiart yig‘ilgan. Savollar-
ning murakkabligi  va mazmuniga qarab, boshqaruv qarorlarini
tayyorlash va gabul qilishdadan oldin rahbar quyidagilarnt aniglab olish
shart:

harakat magsadi va unga enshish yo‘ilari;

- muammoning muhim taraflarini;

= kerakli moddiy, pulli va mehnat resurslaring;

- hajaruvchilarning vazifalarini;

— vazifa bajarihishini tashkil etish tartibini.



Har bir murakab qarorlarni gabul gilish jarayoni o'z ichiga
quyidagilarni oladi:

—magsadning aniglanishi, muammont  tushunish  va  kerakli
axborotni vig‘ish;

—vyig‘ilgan axboroni klassifikatsiya yilish, tahlit gilish va baholash,
va’ni axborotni gayta ishlash;

—qarorlarning turli variantiarini ishlab chigish;

—variantlarni tahlil gilish, muhokama gilish va baholash;

—oxirgi va optimal variantm gabul gilish;

har bir qarorni kerakli shaklda hujjatlashtirish;
—qarorlarni muxriab qo‘yish;
garorning bajaruvchiga qo‘vilishi;

—qabui qilingan garorlar bajarilishini tashkil gilish;

—garor bajarilishining nazorati va hisobi.

Boshgaruv qarorfarining asosi deb optimal variantga eng vagin
bo‘lgan, eng zo‘r variant gabul qilinadi. Bu variant mehnatni,
moliyaviv-texnik resurslarni va vaqgtni eng kam sarf gilingan holda,
korxonadagi mavjud holat hagidagi mantiqiy axborotlarni yig‘ib, tahfil
qilish orqali kelib chigadi.

Optimal garorni yoki unga yaqin garorni tanlashda kerakli usul va
uslubni qo‘llash darkor.

Qabul qilingan qarorlarning magsadga muvoftiq holda bajarilishi
uchun ishlab chiqarish jarayonida maxsus magsadga yo‘naltirilgan
dasturlar, tarmogli grafiklarni, matritsali boshqaruv tizimini ishlab
chigarish zarur. Bu marosimlarning 3 ta guruhga ajratish mumkin:

—qarorlarni 0z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib berish;

—kadrlar va resurslar optimal joylashtirish operativ zahiralarni
shakllantirish;

—qarorlarning bajarilishini nazorat gilish.

Birinchi guruh marosim. Qarorlarni o'z vaqtida bajaruvchilarga
yetkazib berish. Bu verda um o‘z holiga tashlash mumkin emas.
Qarorlarnt bajaruvchilarga hir oy-ikki oyda yetib borishini kuzatish
mumkin. Bu holda u o'z faolligimi va mazmunini yo‘qotadi. Chunki u
kech vetib boradi.

Bajaruvchilarning fikrlarini keng tarqalgan shakllaridan bir ularni
garor qabul qilishga jalb gilish. Shu asosda ishlab chigarishning
ishtirckchilart  garor  konsepsiyast va masalalar  yechimiarr  bilan



tanishadilar. Chunki ular ishlab chigarish jarayonint chetdagilarga
garaganda yaxshiroq bilishadi.

Ikkinchi guruh marosimi — bu kadrlar va resurslar manyovri
shuningdek operativ rezervlar. Har bir yechim moddiy ta’minotga
muhto] bo‘lib, odamlarning qayta oriyentatsiyasi va ularning gayta
tayyorlashga va almashtirishga to‘g‘ri keladi. Shuning uchun ishlab
chigarishdagi virik dasturlarning realizatsiyasi va ishlab chigarishni
qayta qurish ishlarining uslub va formalarini keskin o‘zgarishiga olib
keladi. Bu kadrlar strukturasiga ham ta’sir ko‘rsatadi.

Uchinchi marosimlar guruhi - bu nazorat, ya’ni chuqur malakali
tahlil. Tizimli nazoratsiz yugori natijalarga erishib bo‘lmaydi. Boshqa-
ruvning yuqori darajasida. bunday nazoratni tashkilot aniy magsadga
va kerakli mehanizmga erishish uchun talab giladi.

O‘z-o‘zini nazorat gilish uchun savollar

I. Boshqaruv qarorlari ganday ko‘rinishlarga bo‘linadi?

2. Tezkor va strategik qarorlar nima bilan farglanadi?

3. Boshqaruv qarorlari samaradorligiga ganday omillar ta’sir etadi?

4. Boshgaruv qarorlariga ganday talab qo‘yitadi?

S. Boshqgaruv qarorlarining ilmiy asoslanpantigi deganda nimani
tushunasiz?

6. Qarorni bajarishning yakunlovchi bosqichi deganda nimani
tushunasiz?

7. Qarorning bajarilishini nazorat gilishdan qanday foydalaniladi?

14-mavzu. SANOAT KORXONALARIDA XODIMLARNI
BOSHQARISH

Xodimlarni boshqarishni o*gitishdan asosiy magsad — talabalarda
inson resurslarni boshgarish bo‘yicha nazariy bilimlarini amaliyotga
go‘llay oladigan darajadagi malaka va ko‘nikmalar hosil gilishdan
iboratdir. U talabalarda ishlab chigarishning magsadiga erishishini
ta’minlovchi inson resurslarni boshgarishning nazary va amaliy kasbiy
bitimlarini shakllantirishga yo naltiriigandir.

Ushbu maqsaddan kelib chiggan holda xodimlarni boshqarishning
quyidagi asosty vazifaluri mavijud:

— xodimlarni boshgarish asoslarini o‘rganish:



—korxonalarda xodimlarni boshqarish strategiyasi, taktikasining
mohiyati, mazmuni va xususiyatlarini o‘rganish;

—yuqori malakali kadrlarni shaklantirish, inson resurslarni boshqa-
rishning mezonlari, o*ichovlari va ko‘rsatkichlari bo‘vicha bilimga cga
botlish;

-xodimlarni professional tanlash, o*qitish, malakasini oshirish va
lavozimlarga biriktirish masalalarini o‘rganish;

-inson resurslarni ishga qabul qilish, bo‘shatish hamda inson
resurslarni boshqarishning huquqiy-nermativ asoslari bo‘yicha nazariy
bitimga va amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lish;

—xodimlarni boshqarish bo‘yicha ish yuritish asoslarini, zaruriy
hujjatlarnt to*g*ri va tez rasmiylashtirish;

—inson resurslarni boshqarish jarayonining samaradorlik darajasini
aniglash va uni oshirish yo‘Harini belgilash;

boshgaruv inson resurslari mehnaltini tashkil etish.

Olimlarning fikricha, kadrlarning ishlab chigarishdagi roli to‘g risi-
dagi 4 konsepsiya almashgan:

I.Mehnat resurslaridan foydalanish. Ushbu konsepsiya XIX asrning
oxirlarida XX asrning 60 - yillarida 0z aksini topgan. Ushbu konsepsi-
vada ishlab chiqarishda inson emas, uning funksiyasi, ish vaqti sarfi va
ish haqi bilan o‘lchanadigan mchnat ko‘rib chigilar cdi;

2.Inson resurslarni boshqgarish. Bu  konsepsiya 1930 vyillarda
rivojlangan.  Ushbu  konsepsiyaning ilmiy asosi bo‘lib byurokratik
tashkilotlar nazariyasi hisoblanadi. Bunda inson rasmiy roli mansab
orgali ko‘rib chigilib, boshqarish ma’muriy mehanizmlar (tamoyillar,
usullar, vakolatlar, funksiyalar) orqali amalga oshiriladi;

3. Xodimlarni boshqarish. Inson mansab sifatida emas (struktura
elementi sifatida emas) to‘ldirilmaydigan resurs — uchta asosiy
komponentdan (mehnat funksiyasi, ijtimoiy munosabatlar, ishchiming
ahvoli) iborat tashkilotning ijtimoiy elementi sifatida ko‘riladi. Ushbu
Konsepsiyaning asoschisi bo‘lib  Yaponiyaning yetakchi olimlari
hisoblanadi;

4.Insonni boshqarish. Bu konsepsiyaga muvofiqg inson tashkilotning
asosiy subyekti va boshqaruvning alohida obyekti bo‘lib resurs sifatida
qaralishi mumkin emas. Insonning istaklart va qobilivatidan kelib
chiggan holda tashkilotning strategiya va tarkibi tuzilishi kerak. Ushbu
konsepsiya asoschilari yapontyaning yetakchi olimlari hisoblanadi.

Inson resurslarini  boshqarish tizimi quyidagi bosqichlarni
o‘z ichiga oladi:



. Resurslarni rejalashtirish:  inson resurslariga kelgusi
ehtivojlarni gondirish rejasini ishlab chigish;

2. Inson resurslarni to‘plash: barcha lavozimlar bo‘yicha poten-
sial nomzodlar rezervini tashkil etish;

3. Tanlash: ish joylariga nomzodlami baholash va rezervdan eng
yaxshilarini tanlash;

4. 1sh hagi va imtivoziarni aniglash: xizmatchilarni jalb qilish,
yollash va saglab golish magsadida ish haqi va imtiyozlar strukturasini
ishlab  chiqish;

5. Kasbga yo‘naltirish va moslashuv:  yollangan ishchilarni
tashkilot va uning bo‘linmalari bilan tanishtirish, ishchida undan
nima kutilayotganligi haqgida tushuncha hosil qilish  va qanday
mehnat yaxshi baholanishini tushuntirish;

6. O¢qitish: ishni samarali bajarish uchun kerakli mchnat ko‘nik-
malarini o‘rgatish uchun dasturlar ishlab chigish:

7. Mehnat faoliyatimi baholash: mehnat faoliyatini baholash
metodikasini ishlab chigish va uni xodimga yetkazish;

8. Ofstirish, pasaytirish, o*tkazish, bo‘shatish: xodimiarni lavo-
zimlarga yoki boshga ish uchastkalariga o'tkazish metodlarint ishiab
chiqish;

9. Rahbar kadrlarni tayyorlash, xizmat ko‘rsatishlarini
boshqgarish: rahbar xodimlarni mehnat samaradorligini ko‘tarishga va
qobiliyatlarini rivojlantirishga garatilgan dasturlarni ishlab chigish.

Motivatsiva (motiv — sabab) nazariyasi adabiyctlarda turlicha talgin
etiladi. Motivatsiva shaxsiy, guruhlar va jamoa magsadlariga erishish
uchun insonga ko‘rsatilgan ta’sirdir.

Mehnat motivatsiyasi menejmentning eng asosiy funkstyalari-
dan biri hisohlanadi. U ishchining yoki ishchilar guruhining ehtiyoj-
larini gondirish orgali korxona maqsadlariga erishishda. ularning
mehnatini rag‘batlantirishda namoyon bo‘ladi.

Korxona xodimlarini rag‘batlantirishning (motivatsiya) aso-
siv shakllariga quyidagilar kiradi:

1. Ishchi korxona faoliyatipa qo‘shayotgan hissa baholanishini xa-
rakterlovchi ish hagi (absolyut migdori va boshga xodimlar ish haqiga
nisbatan tagqosianishi).

[sh hagi ishchining malakasi va shaxsty gobilivati, mchnatda
erishgan yutuglari bilan belgilanib, o'z ichiga turli ustama to-tovlar
va mukofotlarni oladi. Shuningdek, ish haaiga korxonaning aksiya
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kapitalt foydusida ishtirok ctish wiayli olinadigan daromad ham
qo*shitadi.

2. Korxonu ishchilari uchun yaratilean ichki imtiyoziar tizoms:

-imtivozh ovgatlanish, korxona ichida o‘rnatilgan chanqovhosdi

ichimliklar sotish avtoematiari,

—korxona mahsulotlarining o'z xodimlariga imtiyozli narxlarda

sotilishi;

—ishga kelish va ketishda yo'l haqgining gisman yoki toiy

to‘lanishi;
o'z xodimlariga kam foizli voki foizsiz sudalar berilishi,

— firma transtportidan foydalanish huquqini berish;

-belgilanganidan ortig darajadagi kasallik varagalari bo‘yicha

haq to‘lash, korxona hisobiga ishchilarni sug‘urta gilish:

—samaralt mukofotlash, korxonadagi ish staji uchun qo‘shimcha
iq to‘lash va boshqalar.

3. Nomoddiy (iqtisodiy bo‘imagan) imtiyoziar:

—sirpanuvchi, egiluvchan grafiklar bo‘yicha ishiash huqugini
rish;

—ishda erishgan muvaftfagiyatiari uchun ishehiga pul tofanuvehi
avtirilgan tahiitlar, otgullar berish;

- muddatidan oldinroq nafagaga chigarish va boshqalar.

4. Mehnat mazmunini boyituvchi, ishehini mustagil ishlashga va
alakasini oshirishga rag‘batlantiruvchi, uning mas’uliyat  hissini
chavtiruvchi tadbirlar.

Ishchilarning korxona boshqgaruviga jalb ctilishi ham ularning
wqeint ko‘taradi, chunki bu bilan ishchilarning korxonadan va un-
z rahbarlaridan uzogiashuviga chek goyiladi

5. Magbul ijtimoiy muhitning yaratilishi: ayrim guruhdag) ishehitar
isidagi, ular bilan boshqgaruy ma’murivaty xodimlart oriasidagi
vmurty, psixologik to‘siglarning olib tashianishi, jamos ofrtasida
zaro ishonch va bir-binimi tushunishning o*sishi; ishlovchilarning
Unaviy tagdirianishi,

6. Xodimlarning mansab pog‘onalaridan ko‘tarilisht, ularning kela-
dint rejalashtinsh, ofquish va malakasui oshirish.

Mazkur tadbirfar mehnat potensialidan unumli foydalanishga va un-
1 bozordagi raqobatpa chidamliligini oshirishga imkon yaratadi.
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O*7-0*zini nazorat gilish uchun savollar

1. Xodimlarni boshqarish xususiyatlarini tushuntiring.
2. Xodimlarnt boshgarishda qanday bosgichlart mavjud?
1 Xodimlarni boshgarishdagi nechta asosty ho‘rinishiar mavjud?

Avtib bering.
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“Sanoat iqtisodivots va menejmenti”
fanidan test savollari

1. Quyida sanab  oftilgan  strategivalardan  qaysi  biri  xaragatlarsi

kamavtirishga vo‘naltirilgan?
A} Fokuslash strategiyasi

B) Differensiya strategiyast

D) Xarajatlar ustidan nazorat
E} Amaliy strategiya

2. Ishlab chigarish siklining davomiyligi — bu...

A) Mehnat predrcti bevosita tayyorlash jarayonida bo*lishi davri
B) Bu jurayonda tanaffuslar vaqgti

D) Mahsulotning navbatdagi chiqarilishi orasidagi vaqt oralig‘i
E) Ikki detalga ishlov berish orasidagi vagt oraligi

3. Tizimning joriy vaqtda rejalashtirilishi  va  wazoratipa
majburiyatlar kiradi...

A) tshiab chigarish menejerlari

B) Yuqori bo‘g m menejeriart

D) Quyt bo‘g in mencjerlari

E) Orta bo‘g*in menejerlari

4. Qanday mulk turlarim bilasiz...

A} Xususiy aralash

B) Xususiy, jamoa mulki

D) Xususiv, jamoa, daviat. aralash. go‘shma korxonalar
E) Qoshma korxonalaming muiki jamoa mulks

5. Rejalar Gizimi rejalashfirish natijasi hisoblanadi - bu ..,
A) Joriy. qisqa muddatli, strategik

B) Uzoq muddatli, tezkor

D) Uzog muddathi, ofrta muddatli, tezkor

£} Qisqa muddatli, strategik, jory

6. Biznes - reja bu...

Ay Firmaning keyingi rivojlanish yo*Harin aniglash

B) Korxonaning keyingi rivojlanishi uchun mablag‘lar

D Tuzilmaviy sivosat yo'nalishi

k) Korxona faoliyatini 5jodiy loythalashtirish, bashoratiush

7. Korionalar mulk turi bo‘yicha farglanadi...
A} Xususiy akstonerlik, davlat, jaraga olish
B} Xususiy. aksionerlik, ¢o‘shma korxonalar
D) Xususty, jamoaviy, daviat, go‘shma korxonalar
E) Kichik korxonalar. go‘shma Korxonalar
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8. “{ashkilot” - ba ..

Ay Ko'p tarmogli korporatsiya

Bj Mustagil ishlab chigarish subyekii

D) Ko*p girrali tushuncha

t) Muntagil x0*jalik subyekuning muvaggat itioq

9. ishlab chiqarish menejmentining muhim  vuzifalari  quyidagitar
hisoblanadi:

A Patent himoyast bilan a’minfangan mahsulotlar va kashfiyotlarnt doimiy
vanpilash

B) Yuqori sifatli mahsulot chiqarish

D) Yuqgori sifatli va ishonchli mahsulot ishlab chigarish, bitimlar bo’yicha
majburiyatlarni yaxshi bajarish

¥) lovarlarni muddatida yethuzib berishga  nishatan hitimlar bo‘yicha
majburiyatiami yaxshi bajarish

10. Ishlab chiqarish menejmenti hisob fani sifatida kursoing  asosiy
tamovillari, shakl va usuliariga asoslanadi:

A) “Menejment sotsiologiyasi va psixologiyasi”

8 “Investitsiyalarni boshgarish”

) “Risklami boshqarish”

1) “Menejment asoslart”

15. “Ishlab chiqarish menejments” kursining o‘ziga xos xusustyatlari
guyidagilar:

A} ishlab chigarishni boshqarishning zamonaviy iqtisodiy mehanizmini ko‘rib
chiqish

B) Korxonaning ishlab chigarish faoliyati va uning jory vazifalari yechimi

Dy Bozor sharoillarida uning joriy va strategik vazitalart yechum

E) Korxonalar faoliyati va ularning strategik vazifalari yechim

12. No*jalik yuritish faoliyatining qanday huquqiy shakHtari mavjud:
A) To*liq shirkat, mas’uliyati cheklangan jamiyat

B) Davlat va mahalliy unitar korxonalar

D) Iste’mol koovperativiari, muassasatart, birlashmalari

) Xo'jalik shirkatlari, ishlab chigarish kooperativiari, notijorat tashkilotlar

13. Korxona:

A} Protessional mehnat jamuoasi, ishlab chiqarish xo‘jalik birligi
B) Murakkab xo‘jalik, xo*jaitk majmuasi

D) Ishilab chiqarish vositalars

11y Mahsulot ishlab chigarish va jamiyatga xizmat ko“rsatish

14. Korxonaning ishlab chiqarish — tarkibi sifatidagi belgilari:
Aj Tashkiliy - ma’muriy mustaglitk va gisman xo‘jalikka asoslanish
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By To'liq yoki xususiy xo*jalik asost va ishlab chiqarish texnikaviy birligi

D) To'lig asoslanganlik va ishlab chiqarish texnikaviy birligi

Iy ishlab chiqarish texnikaviy birligi va tashkiliy-ma’muriy mustaqillik va to‘liy
xo‘jalikka asosianish

I5. Bozor iqtisodiyotida quyidagilar asosiy hisoblanadi...
Ay Ishiab chiqaruvchi

B) Istemolchi

D) Ishchi, har qanday kishi

£y igtisodiy erkinlik

16. Kelishuv asosida faolivat yuritavchi kompaniya...
A} Xolding

B) Korporatsiya

D) Moliya — sanoat guruhi

E) Sindikat, konsorsium

17. Xolding kompaniyasi o‘zida nimani namoyon etadi...

A) Boshga kompaniyalarning vazifalari nazorati va boshqaruvini amalga oshirish
magqsadida ularnmg aksiyalari nazorat paketiga ega bo‘lish

B) Boshgaruv vazitalarini — birlashtiruvchi tashkitot

D) Sanoat sohasida tadbirkorlik bilan bog‘lig tashkilot

E) Savdo va transport sohalaridagi tadbirkorlik bilan bog‘liq tashkilot

18 Aksionerlik jamiyati o‘zida nimani namoyon etadi...

A) Hmiy-fjumoly yo‘nalishlar maqgsadida yuridik va jismoniy shaxslarni
birfashtiruvchi jamiyat

B) Kompaniyaning moliya — xo‘jalik faoliyatini tekshiruvchi tashkilot

D) Chigarilayotgan  aksiyalar asosida  yaratilgan  jismonty  shaxslarn
birlashtiruvchi jamiyat

k) Mustaqil xo‘jalik yurituvehi subyekt

19. Korxonaning xo‘jalik mehanizmi bu...

A) Mehnat jamoasi va asosiy ishiab chigarish vositalan aro aloga
B) Xo‘jalik vurituvchi usullari, shakilari va tamoyillan yig‘mdisi
D) Mehnat jamoasi va asosiy ishlab chiqarish vositalari aro aloga
L) Xofjalik yurituvchi usublari va tamoyiilar yig‘indisi

20. Korxona huquq obyekti sifatida tan olinadi
A) Tadbirkorlik faoliyatlarini amalga oshirish uchun go‘laniladigan mulk
kompleksi
B) Ko‘chmas mulk bilan tan ofinadigan mulk kompleksi
D) Buyum huqugini belgilash, o‘zgartinsh va tugatush bilan bog'lig butun
korxona
E) Savdo - sotiq. garov, ijara va boshqa bitimiar obyekti
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21. Ishlab chigarish — texnik biligi quyidagilardan iborat:

A) Butun ishiab chiqarishni tashkil etuvchi majmua

B) O‘zaro ta’sir ostida yakunty mahsulot (xizmatlarint) tan olinadigan texnologik
jarayonlar

D) Birhkdagi yagona birlikm tashkil  etuvcht bir-biriga bop‘liq va bir-birini
to*ldirtb turuvchi majmua

E) Iste’mol xomashyosi. mateniallart, texnologik jarayonlar birligi

22. Tashkiliy — ma2’muriy mustaqillikning mohiyati quyvidagilardan iborat:
A) Berilgan vakolati doirasida rahbar mustaqil qaror gabul gifadi

B) Rahbar amal qilish natjalari va mehantzinlariga taallugli garorfarni gabul
giladi va amalga oshiradi

D) Korxona o‘z rahbari nomidan amal gilish natijalariga taallugli garorlarni gabul
qiladi

E) Korxona o‘z rahbari nomidan korxona faoliyati natijalariga taalugli qarorlarni
gabul giladi va amalga oshiradi

23. Xo‘jalikka asostangan kerxona unga quyidagilar tegishli ekanini
anglatadi:

A) Faolivatning moliyaviy natijalari — foyda va zararfar

B) Buxgalteriya hisobi va hisobotnining yaxlit tizimi

D) Moliyaviy natijalarni boshqarish

E) Asosiy va aylanma kapitalning ma’fum miqgdori

24. Korxona faollyati sohasi va ishlab chigargan mahsuloti xarakteriga
bog'‘liq holda quyidagilarga bo‘linadi:

A) Sanoat, savdo

B) Qishloq xo‘jaligi, transport

D) Savdo transporti

E) Sanoat, savdo, gishloq xo‘jaligi, transport

25. Korxonani ishiab chiqarish jarayonlari turiari bo‘yicha quyidagilarga
bo‘linadi:

A) Ommaviy ishlab chigarish

B} Ishlab chigarishning yagona turi

D) Serivali va yagona

E) Ommawviy, seriyali va yagona

26. Konsorsium o‘zida nimani nameyon etadi?

A) Kapital sigtim!i loythalarning birlashma shakli

B) O‘zining igtisodiy va yuridik mustaqilligini saglab golgan kompaniya

D) Tijorat ragobatni oshirish uchun varatilean kompaniya

E) Bir necha korxona orasidagi bitim asosida yaratilean hirlashma shakllandan
birt
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27. Jamoam boshqgarish bu...

A} Boshqaruvni tashkil etish, rejalashtirish

B) iqtisodiy qaroriarni ¢abul gilish

D) fshiab chiqarish jamoasi magsadlanga erishish
) Boshqaruv vazifalarini boshqarish

28. Raqobat ko‘rimshlari...

A) Mukammal, monopolistik, anig

B) Anig, nomukammal, monopolistik

D) Mukammal, nomukammal. monopotlistik
E) Monopolistik. mukammal

29. Ishlab chigarish omiilari bu...

A} Ishehi kuchi, uskuna

B) Xomashyo, materiallar, ishchi kuchi
D) Iqusodiy resurslar

E) Axborot, pul mablaglari

30, tshiab chiqarishni samarali boshqgarishni baholash...
Ay Muddatlilik, tashkit etilganlik

B) Dolzarblik, tejamkorlik

D) Reallikning doizarbhigi, tejamkorlik

E) Natijaviylik, dolzarblilik, tejamkorlik

31, Korxonaning asosiy tuzilmaviy-tashkiliy birligi bo‘lib quyidagilar
hisoblanadi:

A) Maydon va ish joyi

B) ish joyi

D) Seh

¥) Ishlab chigarish jarayoni

32. Boshqaruv jarayom bu:

A) Boshqartlayotgan kichik  tizimlarning  boshqaruvchining  ozaro  ta’sir
protseduralari va operatsiyalari yig“indisi

B) Boshqaruvchi Kichik tizim

1}y Korxonaning tashkiliy tuzilmasi

E) Boshqgarilishga boshqgaritayotgan kichik tizimning ta’sin

33. Ishlab chigarish jaravoni o‘zida quyidagilarni namoyon etadi:
A) Mahsulot ishlab chiqarishning tabuy jarayoni

B) Mahsulot tayyorlashning tabity va mehnat jyarayonlari kompleksi
D) Haym, assortiment, nomenklaturalar

£) Beritpan sifatda mahsulot tayyorlash
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34. Har hir ishiab chigarish jaravoni quyidagilardan iborat:
A) Ko pgina xususiy jarayonlar

B) Asosiy jarayonlar

D) Yordamchi va asosiy jarayonlar

1)) Xizmat ko‘rsatuvchi va asosty jarayonlar

35. Ishlab chigarish jarayenining ratsienal tashkil etilishining asosiy
tamoyillari quyidagilar hisoblanadi:

A) Ixtisos, proporsionallik, paralleltik

B) Anigligi, ritmiklik, uzluksiz

D) Proporsionaltik, paralielik, ritmiklik

E) Kichik, o‘rta, yirik

36. Korxonani boshqarishning asosiy magsadi quyidagiiardan iborrat:
A) Sehlarning samarali amal gilishi

B) To‘xtashlar va har qanday kamchiliklarni tugatish

D) Bosyichli ishlab chigarish — savdo sikHari

E) Qarorlarni ishlab chigish va qabul qgitish

37. Boshqaruv jarayoni quyidagilardan boshlanadi:
A) Ishlab chigarish jarayonini tashkil etish

B) Kommunikatsion jarayon

D) Nazorat va hisob

k) Magsadlar siyosatini ishlab chigish

38. Nima ishlab chigarish menejmentining obyekti hisoblanadi?
A) Ishlab chiyarishni tashkil etish

B) Ishiab chiqarish tizimlari

D) Vashkilot, kompaniya, korxona

E) ishlab chiqarish va ishlab chiqarish tizimlari

39. O¢n ikkita unumdorlik jarayenini quyidagi olimlardan qaysi biriga
tegishii?

A} A K.Gastev (1882-1941)

B) G.Emerson (1853-1931)

D) F.Teylor {1856-1915)

E) G.Gant {1861-1924)

40. Intepratsiyalangan ishlab chigarish korxonasi — bu...
A) fshlab chiqarish korxonasining rivojlanish stratepiyast ishlab chigilayotganini
anglatadi
B) Ishiab chiqarish va ishlab chiqarish tizimlarint anglatadi
1) Ishiab chigarish vazifalarining anglatad
E) Ishtab chiqarish jarayonida barcha xizmatlar ishitirok etishini, ishlab chigarish
korxonasining rivojlanish strategiyasi ishiab chigilayotganini anglatadi
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41. Ishlab chiqarish menejmentining tarkibiy stidi quyidagilar hisoblanadi...
A} Tartibea sohish. tabtil

B) Rejalashiirish. tahlil, nazorat

I}; Boshqaruv garorlart

) Axborotlarni yigish, saglash

42. Quvida sanab  o*filgan  strategiyalardan  qaysi  birt xarajatbiarm
Kamaytirishga yo‘naltirilgan?

A) Fokuslash strategiyasi

B) Differensiya strategiyasi

D) Xarajatlar ustidan nazorat

k) Amaliy strategiya

43. Ishiab chigarish jarayvonini quyidagilar kabi aniqlash mumkin...

A) Moddiy boyliklarni ishlab Chigish jarayoni

B) Ishlab chiqgish jarayoni

D) Mehnat jarayonlari va tabiiy jarayonlar yig‘indisi

E) Ishlab chigarish munosabatlari va moddiy bovliklarni takror ishiab chigarish
jarayoni

44. Rejalashtirish quyidagilardan iborat...

A) Rejalar tuzish, magsadga crishish

B) Magsadiar, tstaklarni shakllantirish, rejalar tuzish
D) Qo'yilgan magsadlarga, istaklarga erishish

F) Xarajatlar tarkibini tahlilining rejalarini tuzish

45. tshlab chigarish tizimining asosiy vazifasi nimadan iborat?
A) Texnologik jarayoniar

B) Yordamchi operatsiyalar

D) Mihsulot chigarish

I)) Nazorat, sifat

46. Asosiy ishiab chiqarish mahsulotlarga quysdagilar kiradi..
Ay Yordamchi ishlab chigarish uchun mo‘ljallanganiar

B) Reahizatsiva uchun mo‘ljallangantar

Dy Mintaqa uchun texnologik uskuna

Fj Tovar mahsulot uchun mo‘ljaliangantar

47. Ishlab chiqarish sikli nimani anglatadi?
A) Ishiab chiqarish jarayonini

B) Ishlab chigarish operatsiyasim:

D) Kalendar vagtini

F) Tayyorlash jaraynini



48. Korxonaning ishlab chigarish bo‘linmalari quyidagiar bllan
figlikda harakat giladi va rivojlanadi

A) ishiab chigarish motiviart bilan

B} Jamoa faohyati va uning har bir a’zosi bilan

D) Jamou o’ zotari faotiyvat motvlari bilan

E) Ma’lum magsadlarda

49, Vertikal alogalar hu:

A) Seh boshliglari aro aloga

B) Brigada boshliglari aro aloya

) Seh boshliglari va brigada boshtiglari orasidagi aloga
{1) Korxona direktori va seh boshligi orasidagi aloga

50. Gorizantal aloga bu:

AY Korxona dircktort va sel boshlig'i orasidag aloga

B) Korxona dirckfori va brigada boshliglari aro aloga

D} Seh boshliglari aro aloya

E) Korxona direktori va direktori o‘rinbosari orasidagt aloga

51. Ishiab chigarish tuzilmasini quyidagilar tashkil etadi:
A) Xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jaliklar va xizmatlar

B) Sehiar va maydonlar

D) Brigadalar va xizmat ko‘rsatuvchi x0‘jaliklar

k) Korxonaning ishiab chigaruvchi bolinmalart

muvo-

52. ishlab chigarish menejmenti tizimi qanday Kichik tizimiardan iborat:

A) Ishlab chigarishning texnik tayyorgarhigl

B) Texnik xizmat ko‘rsatish

D) Magsadli, ta"mnintovehi, funksional, boshgaruvchi
E) Igtisodiy faoliyatini boshqarish

S3. Texnik resurslar bu:

A) Inventar va yordamchi materialtar
) Ishiab chiqarish uskunalari

D) Asosiy va yordamchi materiallar

1)) Asosty va yordamchi matertallarning ishiab chigarish uskunalari xususiyatlan

54, Texnologik resursiar bu:

A} Grovalar raqobatbardoshligs

B) lhny groyalar

1) Texnologik jarayontar

£} Texnologik jarayonlarning govushshqogligi, thniy g oyalar
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55. Nodimlarga doir resursiar bu:

Ay Magsadiar of zgarishipa moshashishi usutiar
B) Ishchilarning demografik tarkibi

D) Ishchilarning malakali, demografik tarkibi
I2) Malakali ishehitar tarkibi

56. Boshqaruv tizimi tashkilly tuzilmasining resursiari:

A} Boshqaruv tizimining tavsifi va qayishqogligs

B) Texnologik jaravonlarning gayishqogligt

D) Boshgaruv Gzimining qayishqoghigi, boshqaruv ta’sirlarining tezligi
) Ishlab chigarish tizimining xususiyatiari

57. Ishiab chiqarish tizimining quyidagi tizimbart kabi namoyon etilishi
mumkin...

A) Sifat — xarajatiar — aylanish

B) Chigarish ~ aylanish

D) Tahli} -- nazorat — chigarish

E) Xarajatlar - aylantirish — chigarish

58. Quyida sanab oftilganlarning qavsi biri standartashtirish befvicha
Xalgaro tashkilot faoliyatlarining asosiy ko‘rinishi hisoblanadi?

A) EBletrotexnikalarning  standartlashtineh  masalalarini hal  ctishda  xalqaro
hamkorlikka bo‘maklashish

B) Xalgaro standartiarni ishlab chigish

D) Sifat vazitalarint tuzilmalashtinsh

1) Sifatning jorty boshqaruvi

59. Unumdorlikni boshqgarishda mehnat unumdorligini o‘lchashning qanday
usuhl qulayroq

Ay Otymati

B} Mchnat

D) Natural

Iy Boshgaruv

60. Ishiab chiqarish menejmentint tashkil ctuvehilarning qaysi biriga me
hnatni tashkil etishni kiritish mumkin?

A) Rejalashtirish

B) Nazorat

D) Rahbariyat

) Mehnat shartlarini belgilush

61, Doimiy bajarigan sshiar sons vi mehnat sigéimi nimani aks ettiradi..,
Ay Texnologik jaravonnmg tlgtorlig
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B) Mchnat sharoits
Dy Ish joyining tashkiliy darajasi
Ej Ish jovini belpilash

62. Rejuli davr  boshiga ishlab  chigarish  kuchining  hisob-Kitobida
quyidagilar hisobga elinadi..

A) Barcha maviud uskunalar

B) O‘rnatilgan uskunalar

D) Zahiradagi uskunalar

I%y tskunalarni hisobdan chiqarish

63. Qanday muasalani hal ctish uchun quvvatni oshirish Keeffitsiyent
qo‘Haniladi?

Ay Ixtisoslashish darajasining hisob-kitobi

B) Uskunadan foydalanishni buholash

D) Korxonaning yetakchi schlari va boshqa bo‘gfinlarining otkazish gobilyati
hisobini

k) Uskunans ishga tushirish

64. Qanday korxonalar mahsulotning yangi turini ishlab chiqarishga vaxshi
mosiashgan?

A} Kichik

By Ofrta

b)) Katta

1) Kichik va o'rta

65. Ishiab chigarish dasturining kuchlanish koeffitsiyenti nazoratuing
qanday kKo‘rsatkichiariga tegishhi?

A) Xususty

B) Umumiy

D) Haqgigty

E) Mc'yory

66. Hech qanday mahsulof yaratilmaydigan mehnat jarayoni bu...
A) Yordamchi ishlab chigarish jarayoni

B) Asosiy 1shiab chiqarish jarayoni

1) Xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chigarish jarayoni

E) Texmk jarayon

67. Mashinasozlik zavodining mehanik sehini ganday kichik tizimga kiritish
mumkin?
A) Ta’minot
) Qayta ishlovchi
D) Ta’'minlovehi
k) Nazorat kichik tizimi
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68. Funksional ke‘rinishdagi boshqaruning uch otichovli modeli:

A} Boshqaruvning tayanch jabhalari, boshgaruvning amal qilish twrlar
boshqaruv jarayonlari

B) Boshgaruv jarayonlari

D) Boshqgaruvning amal qilish turlan

F) Boshgaruvning tayanch jabhalan va amal qiish turlar

69. Ishlab chiqarish dasturining shakllantirish uchun asosi bo‘lib quyida-
gilar hisoblanadi:

A) Bozor konyukturasi va mahsutot savdosini o‘rganish natijalar

B) Korxonani profillash bilan muvofiglikda mahsulotlar savdosi

D) Mahsulot chigarishmng istigboli, bozor konyukturasi va mahsulot savdosini
o‘rganish

E) Bozor konyukturasini o‘rganish natijalari bo‘yicha ishlab chigilgan mahsulot
chigarish rejasi

70. Ishlab chiqarish tizimiga samarali amal qgilishning asosiy shartlari bu:

A) Yuqort malakali xodimni jalb gilish

B) Bitimlar bo‘yicha majburiyatlarning yaxshi bajarilishi

D) Yuqori bo‘g‘in rahbarlarining unga doimiy e’tibori va yuqori malakali
xodimni jalb gilish

) Yuqort bo‘gin rahbarlarining unga doimiy etibori

71. Axborot resursiari bu:

A) Ishlab chiqarish tizimi va tashqi muhim hagidagi axborotning tavsifi
B) Ishonchlilikni oshirish imkoniyatiari vig'indisi

D) Ishonchiilikni oshirish va axborotlarnt kengaytirish imkontyatlan
i) Texnik tayyorgarlikni boshqarish

72. Molivaviy resurslar bu:

A) Likvidlik, kredit, tarmoglarning mavyudligi

Bj Aktivlaming holati, likvidlik

D) Aktivlarning holaty, likvidlik, kredit tarmoglarining mavjdutigi
E) Likvidlik

73. Korxona ishlab chiqarish tuzilmalarining qanday turlariga bo‘linadi:
A) Predmet, yordamehti, aralash

B) Asosiy. predmet. aralash

D) Asosty vordamchi, texnologik

') Predmert aralash

74. Korxonalar qanday belgilar bo‘yicha tasniflanadi:
A) Chigartlgan mahsulot tavsifi
B) Asosiy, yordamchi
D) Kattaligi, chigarilgan mahsulot tavsifi, turi, ixtisoslashish darajasi
E) Ixtisoslashish darajasi bo‘yicha xizmat ko‘rsatuvchilar
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75. Korxona bo‘linmalari are ganday alogalar ho‘lishi muntkin:
A) Ishlab chigarish

B) Moliyaviy

D) Vertikal, gortzontal

E) Funksional

76. Ishiab chigarishni boshqarishning asosiy usullari bu:
A) Tashkitiy, igtisodiy, ijtimoiy-psixologik, ma’muriy, balans
B) Tashkiliy, reglamentlovchi, balans

D) Matematik, igtisodiy, balans

£) Ma"muriy, balans, igtisodiy

77. Muvaqgqat jabhada ishlab chigarish jarayonlari quyidagilarga bo‘lmadi:
A) Murakkab, qayishqgoy

B) Ishonchli, uzluksiz

D) Uzlukli, uzluksiz

1) Qayishqoq, uzlukh

78. ishiab chigarishni boshqgarish subyekti nimadan iborat:
A) Korxonaning ichki va tashq muhiti

B) Korxonaning tashgqi muhit

D) Obycktga ta’sir etuvchi boshgaruv organi

i) Obyekt

79. Rejalashtirish bu:

A) Korxonaning samarali amal qilinishi
B) Yagona akt

D) Qarorlarni yabul gilish jarayoni

E) Ko'p bo*g'inli jarayon

80. Strategik reja bu:

A) Keyingi muammolarni bashoratlash

Bj Vaziialar, maqsadlar va strategiyalar shaklangan uzog muddatli reja
D) Ishlab chigarish imkoniyatlarmi bashoratlash

E) Ishlab chiqarishni bashoratiash

81. Ishlab chigarishni samarali rejasi quyidagtarni anglatadi:
A) IstigboHi, samarali, real

B) Kuchlanish, real, ta’sirlilik

D) Quiaylik, samaralilik

L) Real, istigbolli

82. Ishlab chlqarish rejasining buyurtmalar portfeli quyidagi ma’tumotiar
bo‘vicha shakHanadi:
A) Buyurima olish, shartnomalar tuzish
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Marketing tadqigoti reyasi
Magsadli dasturlar, vetkazib berish haqida shartnoma
Ishiab chigarish dasturi

. Ishiab chiqarish rejasi nimani anglatadi?

Korxonaning rivojlanish bashoratlarini aks ettiruvchi rasmiy hujjat
Ishlab chiqarish dasturi

Marketing tadqgiqoti

Dispetcherlik. 1shning bajarilish muddatini nazorat qilish

. Bajarish muddatlari bo‘yicha rejalar bu:
A} Qisqa muddath. moddiy, moliyaviy
B) Strategik. joriy, tezkor. biznes - reja
1) Joriy, molivaviy, biznes - reja
k) Moddiy. biznes — reja, tezkor

85. Belgilangan vazifalar bo‘yicha rejalar quyidagicha bo‘linadi:
A) Umumfirmaviy, sch

B) tizoq muddatli. tijoriy

D) Ishlab chiqarish, tijorly, investitsion

E) Investitsion, umumfirmaviy

86. Mahsulot ishlaly chigarish rejasini ishlab chigishda qanday asosiy
tamoyillarni hisobga olish lozim

A) Gorizontal masafani rejalashtirish

B) “Yugqoridan quyiea” rejalashtirish, samaradorlik

D) Istigbollitik, samaradortik, kuchlanish, balanslanganiik

E) Balanslanganlik, istigbollilik

87. Ishiab chiqarishni tezkor boshqarishning qanday bosgichlarida “Gantl
hisob-reja grafigi” qo‘lNaniladi

A) Ishlab chigarishning balanslanganligi, kamchiliklari

Bj Texnologik jarayon nazorati

D) Ehtimoliy kamchiliklar, ishlarni bajarish muddatlart nazoratini aniglash

F) Rejalashtinsh, dispetcherlik, ishiarni bajarish muddatiari nazorati

88. Ishiab chigarish dasturining buyurtmalar portfeli nimaga bog'liq
A) Konyukturalar, magsadli dastrur, yetkazib berish to‘g risida shartnomalar
B) Bozorda mahsulotga talab darajasi

D) Mahsulouning ragobatbardoshlivi

F) Davlat buvartmasi, istemolchi buyurtmasi

89. Ishlab chigarish jarayonining ritmikligi orqali nima tavsiflanadi?
A) Rejadagi topshiriglarga muvoiiq tarzda mahsulot chiqarish
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BB) Ma’lum vagt oralig‘ida mahsulotni to‘g ri chigarish
) Ma’lum vaqt ichida mahsulotni chigarish
E) Ma’tuin vagt orahig‘ida mahsufotni chigarish

90. Proporsionallik tamoyili nimani anglatadi?

A) fshlab chiganish jarayoniming turli ish o*rinlaniga to*g'n ega bohsh gobilyau
B) Turli ish o‘rinfariga noto*g‘ri ega bo‘lish

1)) Mahsulotni o' g'rt chiqarish

E) Rejadagi muvofiq mahsulot chigarish

91. Ishlab chiqarish quvvati ganday turlarga bo‘linadi?
A) Kirish, chigish, loyihaviylik, o‘rtacha yillik

Bj Yil boshi va oxiridagi quvvat

D) Tugatilgan loyihaviy

) Ishlab chigarish dasturt uchun hisob-kitob

92. tichta o‘zgaruvehi orasida ganday bog‘liglik mavjud
A) Ishlab chiqarish - xomashyo — talab

B) Talab - Ishiab chigarish— xomashyo

D) Xomashyo - talab — ishlab chiqarish

L) Ishlab chigarish—talab— xomashyo

93. Sifat darajasi bo‘yicha mahsulet quyidagicha bo‘linadi:
A} Oliy, ragobatbardosh, tushirtlgan pasi

B) Ohiy, ragobatbardosh, past

D) Nugsonli, past, tushurilgan

E) Oliy. tushirifgan, nugsonli

94. Brak quyidagicha bo‘lishi mumKkin:
A) Tuzatiladigan va nugsonli

B) Nugsonli

D) Tuzatib bo‘Imaydigan

E) Tuzatiladigan va tuzatib bo*Imaydigan

95. Mahsulotlarning raqobatbardoshligi bo‘linadi:

A) Mahsulotning yangiligi va mukammal konstruksiyasiga
B) Baho sitati darajasi va iste’mol giymatiga

D) Mahsulot konstruksiyasining yangiligiga

k) Mahsulot konstruksiyasiming mukammalligiga

96. Mahsulotning hayotivlik darajasi bu:
A) Ishlab chigarishning uzluksiz ilmiy-texnik rivojlanishi
B) Mahsulotning ishlab chiqarilishi, gayta ishlanishi va sotilishi davonudagr vaqt
oralig‘i
D} Sifathi mahsulot ishlab chigarish
E) Ishlab chigarish jarayonint rivojlantirish
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97. Standart nima?

A) Me'yoriy - texnik hujjat

B) Texnik sharoitlarda ko‘zda tutiigan hujjat
Dy Texnmik - igtisodiy hujjat

F) Texnologik yaravon

98. Mahsulot sifati quyidagilarga mo‘ijallangan
A} Ishiab chigaruvchi

B) Iste'molchi

D) Amalga oshirilishi

E) ishiab chiqarish

99. Sifat darajasi quyidagi bosqichiarda belgilanadi:

A) tshlab chigarish

B) Amnalga oshirish

D) Loyihalachtirish, tadgiq etish, ishlab chigarish, amalea oshinsh
k) Tadgiqot

100. Hech gqanday mahsulof yaratitmaydigan mchnat jarayoni bu:
A} Yordamcht ishiab chiqarish jarayoni

B) Asosiy ishiab chigarish jarayoni

D) Xizmat ko‘rsatuvchi jarayon

E) fexnik jarayon
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