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Yuksak san’at va mahoratni talab giluvchi
tanlov

Mustagqil fan

Faoliyat wri, funktsiya

Jarayon

Tashkilotlarni boshqaruvchi kishilar
Boshqaruv apparati yoki organi.

K=

Mencjment















































































Iqtisodiy
qonunlar

Iqtisodiy
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Magsadlarni
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ga erishish

Qaror
qabul
qilish
tizimi

Xo'jalik
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faoliyatini
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Chizigli tashkiliy tuzilma menéjment tuzilmasining eng sodda turi
bo‘lib, u quyidagi ko‘rinishga ega.(4.2-chizma).
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Tashkilot rahbari
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Kompaniyaning bosh direktori

Marketing bo‘limi

Kadrlar bo‘limi
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Buxgalteriya Moddiy-ta’minot
bo‘limi
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Reja-iqtisod ABT
bo*limi bo'limi
Moliyaviy Muhandislik- Moliyaviy Muhandislik-
menedjer lohiha bo*timi menedjer lohiha bo'limi
Ishlab chiqarish Sifat Ishlab chiqarish Sifat
bo*limi bo'limi bo*limi bo*limi
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Ayollar kosmetikasini ishlab
chigarish bo‘yicha zavod

Rejalashtirish

Erkaklar kosmetikasini ishlab
chiqarish bo‘yicha zavod

Buxgalteriya

Ishlab chiqarish
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* Hokimlik obro‘yi Moddiy, shu Ma’naviy
. Innzpmv ' jumladan, (ijtimoiy, ruhiy
* Egalik hissi fiziologik motivlar motivlar)
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[Tashkifmarmuriy

Ta’sir korsatish xarakteri
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Boshqaruv usullari

Bevosita Bilvosita



TashkKiliy-ma’muriy usullar

Tashkiliy ta'sir Farmoyish berish
shaklari

ko‘rsatish usullari

Loyihalash 4] ﬁuyruq chiqarish
Reglamentlash Farmoyish berish
Me’yorlash J r Qaror qilish

Qo’llanmalar Ko‘rsatmalar berish
tayyorlash va h k. vahk.



















Tashqi axborot

Boshgqaruvchi tizim Boshgqariluvchi tizim




Jo‘natuvchi

Shakllantiradi yoki

tanlaydi

G'oya
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tushunarlimi?

Kodlashtiradi va
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Dekodlashtiradi
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Qaror ijrosini 3 I Mezonlami tanlash
7 uyushtirish

6 | Qaror tog:risida kelishib 4 Mugobil variantlar ni
olish aniglash

5 Mugobil variantni tanﬂl‘—J

7.2-chizma. Qaror qabul qilish jarayonidagi izchillik va undagi




ularning mantigi aniq emas.

Qarorlarni tanlash, ularni uzil-kesil qabul qilish rahbar tomonidan
amalga oshiriladi. Bunda rahbar qarorni yakkaboshchilik asosida qabul
qilishi mumkin. Odatda, yakkaboshchilik ko*pehilik fikri bilan birgalikda
qo*shib olib boriladi, ya'ni:

v tanlangan qaror varianti tegishli tashkilotlar bilan kelishib olinadi;

v qaror uzil-kesil gabul qilinadi va hujjat (buyruq, farmoyish berish,
rejani tasdiglash va h.k.zlar) bilan rasmiylashtiriladi;

v qaror ijro etuvchi shaxslarga yetkaziladi (7.3-chizma).

Bajaruvchi (bajarishni 0'z
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Mutaxassis (to*g ri
rasmiylashtirilganligini tasdiqlaydi)

Qaytariladi va qayta
ishiashga yo*llaydi
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Resurs bilan
ta'minlash
kafolatlanadi

Qarorning Qarorni amaliyotga
bajarilishini nazorat joriy gilish grafigi
qilish grafigi

Tasdiqlaydi

Yakuniy qaror
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Xavl darajasi ’\

avakkalchilik darajasi ]

Foyda yoki zarar dAmJa i
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Ehtimollik-darajasi /

10.1 -chizma. Tavakkalchilik jarayoni.






















