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Ò QUV- USLUBI Y MAJ MUA 

 

  

 

 
 

BUXORO- 2021 



2 

 

Ro’ yxat ga oli ndi: 
№ ________________ 

2021 yil  “____” ___________ 
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Ki rish 

Ma ml akati mi zni  ri vojlantirish,  yangilash va moderni zatsi ya qi lish bò yi cha 

tanl angan strategi ya va dast urlarni  a mal ga oshirish natijasi da yurti mi z dunyodagi 

sanoqli  davl atlar  qat orida i qtisodi y va ijti moi y ri vojlanishni ng barqaror  sur`atlari ni 

t à mi nl ash,  aholi ni ng moddi y farovonligi ni  oshirishga erishishi  bil an birga  

boshqaruvni ng de mokrati k t a moyillari ni  kuchaytirish,  i nson faoli yati ni ng barcha 

soha va t ar moql ari da t ashabbuskorli k,  izl anish va i nnovatsiyani ng ri vojlanishi 

uchun ha m keng i mkoni yatlar yarat moqda.     

Bugungi  za monavi y mutt axassis kadr  ham t adbirkor,  ha m t ashkil ot chi,  shu 

bilan birga ayni  paytda ò z huquqi ni  biladi gan va hi moya qila ol adi gan ki shi 

bò lishi  kerak.  Za mon t alabl ari ga j avob beradi gan fi doi y,  yangilikka i nt nl uvchan, 

tashabbuskor,  za monavi y bili ml arga ega bo’l gan kadrlari ni  t ayyorlash,  ul arni ng 

zaxirasi ni  shakllantirish va kadrlar  bilan i shl ash tizi mi ni  t akomi llashtirish bugungi 

kunni ng dol zarb masal alari dandir.  

O’ zbekist on Respubli kasi  Prezi denti Sh. Mirzi yoyev ta’ki dl agani dek: 

“ Ha mma mi z yaxshi  tushuna mi zki,  ol di mizda t urgan keng ko’la mki  vazifal arni 

baj arish uchun kadrlar bil an i shl ashni ng but un tizi mi ni  tako mill ashti rishga 

doir bir qat or ishlarni, al batta, amal ga oshirishi mi z kerak”.
1

  

“Ijti moi y menej ment”ni  fan sifati da kiritish hozirgi  payt da katta i qtisodi y 

yut uql ar,  i nnovatsi on ò zgarishlar,  i nson mehnati ga umu man yangi  bò l gan 

yondashuvl ar,  ij odiy i ndi vi dulli kni ng ri vojlanishi  bilan bog’li q.  Ushbu 

yò nalishlarni ng barchasi ni  ò rganish ma ml akat da ijtimoi y yò naltirilgan, 

ri vojlangan ha mda samar ali bozor i qtisodiyoti ni yaratishga kò makl ashadi.  

Bugungi  j adal  sur’atlar  bilan ri vojlanayotgan bozor  munosabatlari  sharoiti da 

fani ni  ò rganish ehtiyoji  kun sayi n kengayi b bor moqda.  Za monavi y muttaxassis 

kadr  ijti moi y menej ment ni ng sir-asrorlari ni muka mmal  o’zlashtirgan  bo’lishi  davr 

talabi dir.  Boshqaruvni ng ijti moi y sohasi  t a’sir  ob’yekti  va sub’yekti  nuqt ai 

                     
1

 Mi rzi yoyev Sh. M.  Er ki n va f arovon,  de mokrati k Ò zbekiston davl ati ni  birgali kda  barpo  et a mi z.  Ò zbekist on 

Respupli kasi  Prezi denti  l avozimi ga  kirishish t ant anali  mar osi mi ga  bag’ishlangan Oli y Maj lis  pal at al ari ni ng qo`sh ma 

majlisi dagi nut qi. Sh. M. Mi rziyoyev – T.: Ò zbekist on, 2016.    
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nazari dan must aqil,  ko’pt uzil mavi y va ommavi y bo’li b bormoqda.  Bu sohada 

al ohi da boshqaruvchi  – menej er  mut axassisli gi  paydo bo’l di.  Shuni ng uchun 

bunday sharoitlarda i l mi y bili m sohal ari  ichi da ijti moit  menejment  t obora muhi m 

aha mi yat  kasb et moqda.  U ijti moi y jarayonl arga sa marali  ta’sir etishga, 

boshqarishni ng o’sishi,  kel ajakda mut axassislarni ng nazari y va a mali y bili ml ari ni 

shakllantirish sohasi dir.    

Ma ml akati mi zda qabul  qili ngan Ò zbekist on Respubli kasi ni  yanada 

ri vojlantirish bo’yicha harakatlar  strategi yasi da ha m ijti moi y sohani  

ri vojlantirishga al ohida e’ti bor  qaratilgan.  Mazkur  yò nalishda aholi  bandli gi  va 

real  daromadl ari ni  i zchil  oshiri b borish,  ijti moi y hi moyasi  va sog’li g’i ni  saql ash 

tizi mi ni  t akomillashtirish,  xoti n-qi zlarni ng ijti moi y-si yosi y faolli gi ni  oshirish, 

arzon uy-j oyl ar  barpo etish,  yò l-transport,  muhandisli k-ko mmuni katsi ya va 

ijti moi y i nfrat uzil malarni  ri vojlantirish ha mda moder ni zatsiya qilish bò yi cha 

maqsadli  dast urlarni  a mal ga oshirish,  t à lim,  madani yat,  il m-fan,  adabi yot,  saǹ at 

va sport  sohal arini  ri vojlantirish, yoshl arga oi d davl at  si yosati ni 

takomillashtirishga alohi da e’ti bor qaratilgan.  

Bugungi  boshqaruv a mali yoti da nafaqat  ijti moi y ust uvor yò nalishl ar 

ani ql anmoqda, bal ki ijti moi y texnol ogi yal ar ha m ishlab chi qil moqda.  

Us hbu o’quv-usl ubi y maj mua kirish,  fanni ng nazari y mat eriallari,  a mali y 

mashg’ ul otlarni ng materiallari,  must aqil  ta’li m uchun mat eriallar,  gl ossari y ha mda 

iloval ardan.   

Qo’llanmada keltirilgan mat eriallar  o’zi da o’quv mashg’ ul otlari ni  o’t kazish 

shart-sharoitlari  t o’g’risi dagi  axbor ot  materiallari ni,  pedagogik maqsad,  vazifa, 

o’ quv mashg’ul otlari rejasi, o’qitishni ng usul va vositalari ni mujassa ml ashtirgan.  

Bugungi  kunda t a’lim j arayoni ga o’qitishni ng yangi,  za monavi y usul  va 

vositalari dan sa marali  foydal anish davr  t alabi dir.   Ta’li m ti zi mida i nnovatsi on va 

pedagogi k g’oyal ar  amal ga oshiril moqda.  Bunda o’qit uvchi  bilim olishni ng yagona 

manbai  bo’li b qolishi  kerak e mas,  bal ki  t alaba must aqil  ishl ash j arayoni ni ng 

ishtirokchisi,  t ashkolitchisi,  o’quv j arayoni ni g menej eri  bo’lishi  l ozi m.  Mazkur 

o’ quv-usl ubi y maj muani yaratish asosi da aynan ana shu g’oyal ar yot adi. 
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Ma` ruza mashg’ ul oti ni tashkil etishni ng shakl  va xususi yatlari: 

 

№ Ma` ruza 

shakll ari 
Ò zi ga xos tavsifl ovchi xususi yatl ari  

1.  

Ki rish 

ma` ruzasi 

Fan t ò g’risi da yaxlit tasavvur ha mda ma`l um yo`nalishl ar beradi. 

Pedagogi k vazifasi:  ò quvchi ni  ushbu fanni ng vazifalari  va maqsadi 

bilan t anishtirish,  kasbiy t ayyor garli k ti zi mi da uni ng ò rni  va r oli ni 

bel gilash,  kursni ng qi sqacha sharhi ni  berish,  fanni ng yut uql ari  va 

tani qli  oli ml ar  no ml ari bil an t anishtiri b,  kel ajakdagi  i zlanishl arni ng 

yò nalishi ni  bel gilash,  t avsi ya qili ngan ò quv- usl ubi y adabi yotlar 

tahlilini  berish,  hisobot  va bahol ashni ng muddatlari  va shakllari ni 

bel gilash.     

2.  Ma` ruza 

axborot 

Ma`r uzani ng odat dagi  aǹ anavi y t uri.  Pedagogi k vazifasi:  ò quv 

ma`l umotlari ni bayon qilish va t ushuntirish.   

3.  
Sharhl ovchi 

ma` ruza 

Bayon qili nayot gan nazari y fi krlarni ng ò zagi ni,  il mi y t ushunchal ar 

va but un kurs yoki bò liml ari ni ng kontsept ual asosi ni tashkil etadi.  

Pedagogi k vazifasi:  il mi y bili ml arni  tiziml ashtirishni  a mal ga 

oshirish, fanl arni ng ò zaro al oqadorli gi ni ochish.  

4.  

Mua mmoli 

ma` ruza 

Yangi  bili ml ar  qò yil gan savol,  masal a,  holat ni ng mua mmolili gi 

or qali  beriladi.  Bunda o` quvchi ni ng ò qit uvchi  bilan birgali kdagi 

bilish jarayoni il mi y izlani shga yaqi nl ashdi. 

Pedagogi k vazifasi:  yangi  ò quv axbor oti ni ng maz muni ni  ochi sh, 

mua mmoni  qò yish va uni  echi mi ni  t opishni  tashkil  qilish,  hozirgi 

za mon nuqt ai nazarlari ni tahlil qilish.  

5.  

Vi zual ma`ruza 

Ma`r uzani ng mazkur  shakli  vi zual  mat eriallarni  na moyi sh etish 

ha mda ul arga ani q va qisqa sharhl ar berishga qaratilgan.  

Pedagogi k vazifasi:  yangi  ò quv ma`l umotlarini  ò qitishni ng t exni k 

vositalari va audi o, vi deot exni ka yorda mi da berish.  

6.  Bi nar (i kki 

ki shili k) 

ma` ruza 

Bu ma`ruza i kki  ò qit uvchi ni ng yoki  i kkita il mi y makt ab 

na moyondasi ni ng, ò qituvchi-talabani ng dial ogidan i borat.  

Pedagogi k vazifasi:  yangi  ò quv ma`l umotlari ni ng maz muni ni 

yoritish. 

7.  
Avval dan 

rejal ashtiril gan 

xatoli ma`ruza 

Xat ol arni  i zl ashga mo`ljallangan maz muni  va usl ubi yati da,  ma`ruza 

oxiri da ti ngl ovchilar t ashxisi  ò t kaziladi va qili ngan xat ol ar 

tekshiriladi. 

Pedagogi k vazifasi:  yangi  mat eriallar  maz muni ni  yoritish,  beril gan 

ma`l umot ni doi mi y nazorat qilishga talabal arni rag’batlantirish.  

8.  

Ma` ruza 

konferentsi ya 

Avval dan qò yil gan mua mmo va dokl adl ar  tizi mi  ( 5-10 mi nut)dan 

iborat  il mi y-a mali y dars sifati da ò quv dast uri chegarasi da ò tiladi. 

Dokl adl ar  birgali kda mua mmoni  har  t omonl a ma yoritishga qaratilishi 

kerak.  Mashg’ ul ot  oxirida ò qit uvchi  must aqil  ishl ar  va t al abal arni ng 

ma`ruzal arga yakun yasab, t ò l diri b, ani qlashtirib xul osa qiladi. 

Pedagogi k vazifasi: yangi ò quv ma`l umot ni ng maz muni ni yoritish.     

9.  

Masl ahat 

ma` ruza 

Turli  stsenari ylar  yorda mi da ò tishi  mu mki n.  Masal an,  1)  «Savol-

javob» -  ma`ruzachi  t omoni dan but un kurs  bò yi cha yoki  al ohi da 

bò li m bò yi cha savollarga javob beriladi. 

2) «Savol-javob-diskussiya» - izlanishga i mkon beradi. 

Pedagogi k vazifasi:  yangi  ò quv ma`l umot ni  ò zl ashtirishga 

qaratilgan.   
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1- mavzu. Ijti moi y menej ment fani ni ng predmeti va  shakll anishi. 

Rej a: 

1. 1. Il g’or ò zgarishl ar davri. 

1. 2. Shaxs va ja mi yat ò rtasi dagi qara mak-qarshiliklar 

1. 3.Ijti moi y texnol ogiyal ar-ijti moi y menejment ni ng i nnovatsi on resursi 

Tayanch i boral ar: di na mi k ò zgarishl ar,  ijti moi y l oyiha,  ijti moi y 

farql anish,  ijti moi y boshqaruv,  ijti moi y kengli k,  i nnovatsi on resurs,  boshqar uv 

g’ oyasi, menej erli k i nqil obi. 

 

1. 1. Il g’or ò zgarishlar davri. 

 

Bi z yashayot gan davr bu di na mi k ò zgarishl ar  davri.  Barcha jarayonl ar  j uda 

tez va qara ma- qarshi ri vojlanmokda.  Bunday vazi yat ni  a merikali klar  «chaqiri q» 

sò zi  bilan at aydilar,  u ò zi da ma`l um i mkoni yatlar va t ahdi dl arni 

muj assa ml ashtiradi. 

Juda xavfli  tendentsiyal ar ichi da quyi dagilar asosi y bò li b hisoblanadi:  

a)  sayyora mi z t abii y muxiti da sodir  bò l ayot gan ò zgarishl ar  (biol ogi k xil ma-

xilliklarni ng  t ez yo`qoli b ketishi,  «bug’xona sa marasi »ni ng oshishi  va uni ng 

natijasi dagi  i qli mning  ò zgarishl ari, ozon qatla mni ng e mirilishi,  ò r mon 

maydonl ari ni ng qisqarishi,  er,  suv va at mosferani ng i nson faoliyati  chi qi ndilari dan 

zaharlanishi). 

b)  har  xil  ma ml akatlar  ò rtasi da va al ohi da ma ml akatlar  i chi da ijti moi y 

farql anishni ng t ez o`sishi.  Bu resurslar  uchun kurash bilan uyg’unl ashi b j ori y 

mahalli y  moj arol ar va gl obal xavfni keltirib chi qar moqda.  

v)  sayyorani ng resurs i mkoni yatlari  qisqarib borayot gan payt da er  aholisi ni ng 

tez kò payishi. 

g)  qayt a ti klanmaydigan t abii y resurslardan  f oydal anish reji mi ni ng buzilishi, 

kel ajak avl od manfaatlari ni za mondoshl ar tomoni dan hisobga olmasli k.  

Shuni ng uchun,  shunday xavf  paydo bò lmoqdaki,  uni ng mar kazi da i nsonni ng 

zavol  t opishi,  uni ng j a mi yat  bilan aloqasi da madani yat  va ma` navi yati ni ng 

e mirilishi  yot adi.  Shaxs va j a mi yat  o`rtasi dagi  qara ma- qarshili k dunyoni ng 

muvozanat dan chi qishi ni ng asosi y sababi  hisobl anadi.  U bugungi  kundagi  ijti moi y 

portlashl ar  va hal okatlar  ò sishi ga i mkoniyat  yarati b ber moqda.  Bu dunyo ol di da 

turgan dol zarb muammol ardan biri  bò lib uni ng echi mi ga i jti moi y ri vojlanish 

sur`atlari  va ma` naviy t a moyillar  kò p ji hat dan bog’li q.  Tabi at  usti dan huk mr onli k 

qilishga i ntilish i nsoni yat ni  ijti moi y va tabi at  ol a mi ni  shunday shakllantirdi ki, 

bugungi  kunda kò pchili k oda ml ar  ò zl arini ng yashab ò t gan umrl ari dan qoni qish 

hosil  qil maydilar,  hayot da ò zlari ga ò ri n topa ol maydilar.  Ko`pgi na nohaqli kl arni 

kò radilar,  l eki n hech narsani  ò zlari ga olmaydilar;  ul ar  ò zl arini  ij odi y faoli yat ga 

bahsh etishni  xohl aydilar,  l eki n but un umrl ari ni  hayot  uchun pul  ishl ashga sarf 

qiladilar.  XXI  asr  yangi  madani yat ni  va i nsonni ng yangi  ti pini  bunday asosda 

yarati b bò l masli gi dan bugungi il mi y tadqiqotlar dal olat beradi.  
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Leki n bunday qara ma-qarshili kni  angl ash j uda qi yi n kechadi.  Ha,  menej erli k 

(boshqaruv)  i nqil obi  XX asrni ng i kki nchi  yar mi da et akchi  ma mlakatlarni ng t ezkor 

ri vojlanishi dagi,  bozor  munosabatlari ni a mal ga oshirish,  tanazullarni  engi b 

ò tishda,  bozor  munosabatlari ni  t akomillashtirishda kò pl ab bozor  sub̀ ektlari  va 

mul kni ng kò ri nishl arini  paydo bò lishi da asosi y omil  bò l di.  Me nej erli k i nqil obi 

t à siri da kò p za monavi y tsi vilizatsi yalar mashhur ijti moi y natijalarga erishdilar.  

Tadbirkorli k ha mda boshqaruvni ng yangi  madani yati  shakllanmoqda.  Uni ng 

maz muni  ni mada? Bi ri nchi  navbat da,  unda oqil ona boshqarish,  bili m,  il mi y 

loyi hal ashtirish va dast urlash,  mat e mati k va ijti moi y modellashtirishni  oqil ona 

tadbi q etish al ohi da aha mi yat  kasb et adi.  Il mi y boshqaruvni ng bu usullari  ijti moi y 

resurslar,  «i nson o mi li» resurslari dan t ò liq f oydal anishga qaratilgan.  Boshqar uv 

bili ml ari ni ng,  boshqaruv kontseptsi yalari ning,  l oyi ha va dast urlarni ng shakllanishi 

mahalli y ha mj a mi yatlar yut ug’i natijasi da mahalli y menej ment tez ri vojlanmoqda.  

Mi lli onl ab boshqaruvchilar  ( menej erlar) mi yasi da sifat  ò zgarishlari  sodir 

bò li b,  ul ar  mut axassislarga ayl ani b,  hududl arni ng ijti moi y-i qtisodi y ri vojlanish 

sur`atlari ga sa marali  t à sir  qil moqda.  Moliya i nstitutlari  va tij orat  t ashkil otlari ni ng 

shaxsi y egal ari  soni  ort moqda.  Shart no ma asosi da yollangan va boshqaruv 

faoli yati ga mas`ul  bò l gan har  bir  mahalliy menej er  ò z ishi natijalari ga kò ra 

boshqaruv sohasi da ki chi k bir  t adbirkorga ayl anadi. SHunday qili b, 

tadbirkorli kni ng yangi  t uri  -  menej erli k shakllanadi. Bu j arayon keng doirada sodir 

bò li b,  but un boshqaruv ti zi mi da ò z ò rnida negi zi dan ò zgartiri b va uni  maqsadli 

qiladi:  aholi-aktsi yadorlar-kengash- menej ment.  Natijada,  menej erlar  keng 

vakol atlarga ega bò l adi,  l eki n beril gan vakol atlarga aholi  ol di da j avobgar 

bò l adilar  j ahon t ajri basi ga bi noan,  bu nafaqat  menej erning,  bal ki  mahalli y 

ma` muri yat  va mansabdorl ar  apparati ning ha m mas`uli yatli  va professi onal 

jamoasi ni  t uzishni ng eng sa marali  usuli dir.  Menej ment  va kor poratiz m 

tamoyillari ga asosan aholi  ma` muri yat  va menej erlarni ng mahalliy ha mj a mi yati ni 

ri vojlanish maqsadl arini  bel gilab beri b,  uni ng davl at  t ashkilotlari ni ng mahalli y 

or ganl ari ga xisobot  topshirishi ni  kafol atlaydi.  Bu ijti moi y boshqaruv t ashkil oti ni ng 

asosi y t a moyili  sifatida i shtirok et may,  balki  t adbirkorli kni  zamonavi y boshqaruv 

madani yati ni  a mal ga oshirish mexani z mi  sifati da i shtirok et adi. Ri vojlangan ki chi k 

tadbirkorli k yorda mi da,  biri nchi  navbat da i nnovatsi on,  il mt al ab sohal ar  yor da mi da 

but un j a mi yat  hayotini  ma` navi yat  va boshqaruvchanli k asosi da sog’l oml ashtirish 

uchun sharoit  yaratildi.  XXI  asrda bu t endentsi yani  yanada kengaytirish t al ab 

qili nadi,  sababi  bu asrda ijti moi yl ashuv va ma` navi yat  usti  i qtisodi yot  e mas,  bal ki 

jami yat taraqqi yoti, uni ng maqsadl ari va exti yojlari boshqaradi.   

Ja mi yat da,  oxir-oqi bat  shunday xaqi qat ni  angl ash sodir  bò ladi ki,  uni ng 

muvozanati  j uda boyl ar  va j uda qashshoql ar  daromadl ari da 10 mart ali k farq 

bò lishi  mu mki n e masligi ga oli b kel adi.  Aholi ni ng 10 %dan ka mi  qashshoqli kda 

ob̀ yekti v sababl ar bò yi cha yashashi mu mki nli gi  t obora oydi nl ashmoqda. 

Ko` pgi na ri vojlangan ma ml akatlar  uchun bu kriti k nuqt a xisoblanadi. Mua mmoni 

tushunish,  j ori y ri vojlanish t endentsi yalari ni ng na moyon bò lishi,  ul arni  hal 

qilishni ng yangi  usullari ni  ha m keltirib chiqaradi.  Ul ar  boshqaruv sohasi da yuzaga 

keli b,  strategi k va t akti k xarakt erga ega.  Boshqaruv organl ari  shuni ngdek,  davl at 
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aholi  ijti moi y hi moyal ash choral ari ni  ishl ab chi qmoqda.  Bu bozor ni  yanada 

ijti moi y chekl ashga imkon beradi. 

Boshqaruvni ng bosh ob̀ yekti  -  davl at ga yangi  t alabl ar  qò yil mokda.  Bu o`z 

navbati da mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish organl ari ni ng moddi y- moli yavi y va 

huquqi y bazasi ni  mustahka ml aydi,  qachonki  faqat  t abi at  resurslari dan e mas,  bal ki 

hududi y resurslari dan (ijti moi y,  madani y -  ma` navi y,  boshqaruv)  t ò g’ri 

foydal anganda.  

Ul ar  huku mat  va boshqaruvni ng yuqori  pog’onal ari da ul ar  vazifal ari ga xos 

bò l magan asos t opadi  va boshqaruvni ng za monavi y usullari ga e`ti bor  qaratishga 

i mkon beradi.  Hozirda mahalli y ha mj ami yatlar,  al ohi da t ashkil ot  yoki  fir ma, 

axborotlar,  t exnol ogi yal ar,  ma`l umotlar  banki  asosi da korporati v maqsad 

natijalari ga asoslangan xol da ò zi ni ng ri vojlanish strategi yasi ni  ishlab chi qmokda. 

SHuni ng uchun,  j a miyat da boshqaruv madani yati ni ng ò rnatilishi ni ng t ezl ashgan 

jarayoni  a mal ga oshiril moqda,  «past dan yuqori ga» kontsept ual  fi krlash a mal ga 

oshiril moqda.  Hayotda si nal gan dast uri y- maqsadli  va boshqaruvni ng bashorat 

usullari  uni ng hamma bosqi chl ari da boshqaruv faoli yati ni ng me` yori ga 

ayl anmoqda.  

Ijti moi y t araqqi yotni ng ri vojlanishi ga t ò sqi nli k qil uvchi,  ijti moi y 

muvozanat ni  buzishni ng asosi y sababi  bò li b,  ijti moi y boshqaruv ti zi mi ni ng 

ri vojlanmagani,  ijtimoi y menej ment ni ng sa marasizli gi,  uni ng nazari ya va 

a mali yoti ni ò zlashtirishdagi  etishmovchiliklar hisobl anadi.  

 

1. 2. Shaxs va jami yat ò rtasi dagi qara ma- qarshili kl ar. 

 

Ijti moi y boshqaruv nazari yasi ni ng bugungi  kundagi  i mkoni yatlari  va uni ng 

moddi yl ashgan natijal ari  ò rtasi dagi  qara ma- qarshiliklar  qisqar mayapti,  bal ki 

ort moqda. Za monavi y  dunyoni ng gl obal  qara ma- qarshili klaridan biri  bò li b, 

ijti moi y t araqqi yot  sur`atlari ni ng il mi y t exni kadan ort da qoli b ketishi  hisobl anadi. 

Fan va t exni ka sohasidagi  yut uql ar  muvozanatlashtirilgan ijti moiy kengli kni  qurish 

uchun qul ay i mkoni yatlar  yarat moqda.  Za monavi y t exnik vosit alar,  gen 

injeneri yasi  usullari, meditsi na yut uql ari i nsoni yat ni  kasallikl ardan saql ashga, 

ochl arni  t ò ydirishga qodir.  Bu bir  t omondan i nsonni ng t abiat  usti dan cheksi z 

huk mr onli gi  isti qbolini  ochsa,  i kki nchi  t omondan i nsoni yat ni ng er  yuzi dagi   hayot 

uchun orti b borayot gan ma`suli yati dan dalolat  beradi.  Afsuski, i nsonni ng t abi at ga 

texni k va bi ol ogi k ta`siri ni ng t ezli gi  va chast otasi,  uni ng resurslari dan ayovsi z 

foydal anishi,  doi mo ò si b boruvchi  energi ya i shl ab chi qarish sur`atlari  oli y 

ne` matlar  va i nsonning mavj udli gi  bilan hech mos kel masli gi  va aksi ncha,  bor gan 

sayi n ul ar  bilan qara ma- qarshilik orti b bor moqda va i nsoni yat ga j uda og’ir 

oqi batlar  xavfi ni  solmoqda.  Agar  ijti moiy boshqaruv sub̀ ektlari  -  Er dagi  barcha 

xal ql ar,  ul arni ng ijtimoi y,  si yosi y va i qtisodi y i nstitutlari  t exni k va bi ol ogi k 

taraqqi yot  ò sish sur`atlari ni  quvi b ò t masa,  ochilayot gan i mkoni yatlarga et arlicha 

e`ti bor  ber masa,  ijtimoi y ri vojlanishni  t abii y va t exni k muhitni ng ò zgaruvchan 

tashqi  sharoitlari ga mosl ashtir masa,  yaqi n kel ajakda i nsoni yat ni ng hal okati 

ehti moli  bor. Bugungi  kunda,  dunyoni ng tiri k qolishi ni ng asosi y sharti  bò li b, 
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ijti moi y t araqqi yot  sur`atlari ni  t ezlashtirish,  uni ng ijti moi y etukli gi ni  oshirish, 

za monavi y fi krlashni,  ijti moi y kengli kda i nnovatsi on resurslari ni  nazorat  qilish 

shuni ngdek,  ijti moiy menej ment  vositalari ni  nazorat qilishga kiritish 

hisobl anadi. Za monavi y dunyoda boshqaruvni ng asosi y sub̀ ektlari  bò li b si yosi y 

institutlar,  davl at hoki mi yati,  al ohi da si yosi y et akchilar  hisobl anadi. 

TSi vilizatsi yani ng t aqdiri,  ijti moi y t araqqi yot ni ng yò nalishlari  kò p t omondan 

ul arni ng ijti moi y madani yati  va si yosi y hul q-at vori ga bog’li q.  Bundan kò ri ni b 

turi bdi ki,  ul arni ng faoli yati  va fi krlash qobili yati  bugungi  kunda yangi 

madani yat ni ng t ò l dirilishi,  t exnol ogi k,  gu manitar,  ekol ogi k,  si yosi y,  boshqar uv 

tizi mi ni ng barchasi ni  t ashkil  etishni ng rivojlanishi  ni maga asosan kechishi  va 

boshqaruvchanli kni  tal ab et moqda.  Tsi vilizatsi ya bugungi  kunda  shunday et ukli k, 

aqli y t ajri ba boyli gi   daraj asi ga et di ki,  u xavf   sol ayot gan ijti moi y fal okatlarni  

ol di ndan kò rish,  portlashl arni  ol di ni  olish,  ò t kir  moj arol arni   yu mshatish,  ul arni 

ò z vaqti da hal  qilish uchun sharoit  yaratish va al batta ijti moi y taraqqi yot   yò li dan 

borishga qodir.  Ijtimoi y kengli kni  muvozanat dan chi qaruvchi  asosi y sababl ar 

qanday?  

Ul ar bir necht a: 

1.  insonni ò rab t uruvchi iqtisodi y t uzil mal arni ri vojlanmaganli gi; 

2.  ijti moi y usti vorli kni ng buzilishi; 

3.  jami yat  mua mmol arini  echishni  de mokrati k usullari ni  t à mi nl ab bera 

ol maydi gan si yosi y tuzumi ni shunday si yosi y tashkil qilish xarakt eri; 

4.  past  ma` navi yat,  faoliyat  yuritayot gan sub̀ ektlarni ng boshqaruv madani yati 

pastligi. 

Oxi rgisi da bat afsil  t ò xtala mi z.  Bu borada ijti moi y  kengli kni  muvozanat dan 

chi qishga i kki  omil  t a`sir qiladi.  Biri nchi dan,  j a moavi y ongni ng shakllanmaganli gi. 

Il mi y bili ml arni  j a mi yat ni  ijti moi y l oyi halashni ng i nnovatsi on usullari ga t à siri ni 

t à mi nl ab beradi.  Ikkinchi dan,  il mi y mahsul otlarni  ijti moi y boshqaruv a mali yoti ga 

jori y qilayot gan  barcha boshqaruv sub̀ ektlari   t omoni dan mavj ud  i nnovatsi on 

usullari ga e`ti bor  beril mayot ganli gi.  Bugunda bir-biri  bilan bog’li q bu i kki  omil  

yaqqol  kò zga t ashl anmoqda.  Shunday deyish mu mki nki,  sotsi ol ogi ya 

yangilanishni  t alab qil yapti.  U aǹ anavi y t ashhis funktsi yal ari dan doi mo 

ò zgaruvchan ijti moiy ti zi mni  ò rganishga ò tishi  kerak.  XX asrni ng oxiri  XXI 

asrni ng boshi  t ezlashgan ijti moi y j arayonlar,  di na mi k ijti moi y ò zgarishlar  davri. 

Boshqaruvni ng i nnovat si on usulisiz bi zni  bi z bil may milli y chegaralar  t al ofati 

kut moqda.  Shuni ng uchun,  XXI  asr  chaqiri g’i ga munosi b j avob berish uchun 

ijti moi y kengli kni ò zl ashtirishni ng i nnovatsi on usuli,  har  xil  ijti moiy 

ò zgarishlarni  faqat  ò rgani b va ol di ndan ayti b beri bgi na qol may,  bal ki  a mali y 

hayot ga faol  t à sir qilish,  bashorat  qili ngan ijti moi y natijalarni  olish,  murakkab 

ijti moi y tizi ml arni ng ri vojlanishi ga t à sir kò rsatishga qodir  vositalar  i zlash zarur. 

Ja mi yat  hol ati ga,  ijti moi y kasalli klarga tashhis qò yish e mas,  bal ki  ijti moi y 

jarayonl ar  va hodisalarga t à sir  qilish,  ularni  l oyi hal ash t obora sotsi ol ogi yani ng 

predmeti ga ayl ani b bor moqda.  
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1. 3. Ijti moi y texnol ogi yal ar-ijti moi y menej ment ni ng  

i nnovatsi on resursi. 

Ijti moi y kengli kni ng t exnol ogi yal ashuvi  asosi da mexaniz ml ari  hayot 

talabl ari dan orqada qol gan ijti moi y boshqaruvni ng nazari ya va usl ubi  yot adi. 

Bugungi  kunda,  hozircha yò q bò l gan boshqaruvni ng za monaviy nazari yasi  zarur. 

Bu sohadagi  il mi y munozaralar,  ijti moi y resurslardan,  ayni qsa,  ul arni  l oyi hal ash va 

texnol ogi yal ash bosqichi da boshqaruv darajasi ni ng pastli gi bundan dal olat beradi.  

Ijti moi y modellar,  dast urlar  va t exnol ogiyalarni  ishl ab chi qish gu manit ar 

fanl arni ng vazifasi,  l eki n ijti moi y  kengli kni  axborotlashtirish va texnol ogi yal ashda 

ul arni ng roli  ka maytirilgan.  Il mi y bili mning bu shakli  ò z t ahliliy,  i nfor matsi on, 

texnol ogi k, eksport funktsi yal ari ni bajarayapti. 

“Ja mi yat  ol di da t urgan muhi m masal alardan biri  il mi y g’oyal ar  yo’li dagi 

ha mma byur okrati k to’si qlarni  oli b t ashl ash,  ul arni ng erki n ayl anishi ni  t a’ mi nl ash, 

mas’uli yatli  yechi ml arni  ishlab chi qish va a mal ga oshirish mexani z mi ga il mni 

kiritishdir”.
1

 

Inqiroz hol atlari da,  j ami yat ni ng za monavi ylashuvi  va uni ng ò tish hol atlari da 

bu i nqirozdan  chi qish strategi k sayi n-harakatlar   roli  orti b boradi.   Bu f unktsi yani 

strategi k va t akti k masal alar  maqbul  munosabati ni,  ul arni ng bosqi chlili gi ni  

ani ql ashga qodir ijtimoi y dast urlar, loyi hal ar bajaradi. 

Ijti moi y l oyi ha ò zi da dast urni g shunday xil ma-xilligi ni   kò rsat adi ki,  unda 

nafaqat  dol zarb yo`nalishl ar,  umu mi y masal alar,  bal ki  maqsadga erishish 

muddatlari,  ob̀ yektni ng ri vojlanishi ni  chuqur  ò rganish asosi da baj aruvchilar 

harakatlari  va ijti moiy nor mati vlardan foydal anish aks ettirilishi  kerak.  Bir  sò z 

bilan ayt ganda,  l oyi ha ijti moi y masalalarni  chuqur  i shlab chi qish bil an 

xarakt erlanadi  va nafaqat  ijti moi y t ashhis,  bal ki  t ashkili y -  boshqaruv (t exnol ogi k) 

t à mi not ni  ha m o`z ichi ga ol adi.  Def or matsiyal angan ijti moi y boshqaruv vositalari 

va  maqsadl ardan boshl ash kerak.  Shunisi  qi zi qki,  ri vojlangan ma ml akatlarda 

za monavi y ijti moi y boshqaruv nazari ya va a mali yoti ga -  hayot  ne` matlari  ishl ab 

chi qarish maqsadl aridan yuqori  -  degan marksistik g’oya keng kiri b kel di.  Ameri ka 

va yapon adabi yotlarida boshqaruv g’oyasi  natijalar  bò yi cha muhoka ma qili nadi 

va boshqaruvni ng  a meri kancha tizi mi  maqsadl ar  (foyda,  daromad,  kapital) 

bò yi cha qoni qarsizligi aytiladi. 

Ijti moi y menej ment ning mohi yati  shundan i borat  bò li b,  uni ng za monavi y 

nazari ya va a maliyoti  shakllanmoqda.  SHunday qili b,  za monavi y usullar 

yorda mi da ijti moi y resurslar  va ijti moi y qobi q,  ijti moi y j arayonl arni  sa marali 

boshqarish zaruri yati haqi da fi kr yuritil moqda.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Me nej erli k i nqil obi ni ma va uni ng sababl ari ni ma? 

2.  Me nej erli k madani yati, uni ng maz muni va mohi yati. 

3.  Ijti moi y menej ment ni ma? 

4.  Ijti moi y l oyi hani ng maz muni ? 

5.  Shaxs va ja mi yat ò rtasi dagi qara ma- qarshiliklar ni mal ardan i borat? 

                     
1

 Иванов В. Н., Патру шев В. И. Инновационные социальные технологии государственного и муниципального   

                                                    управления. – М.: 2011.  
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2- mavzu. Ijti moi y menej ment ni ng ri vojlanishi  

va uni ng il mi y maktabl ari. 

 

1- mashg’ ul ot. Menej ment nazari yasi va a mali yoti ni ng ri vojlanishi.  

Rej a: 

2. 1. 1.  Boshqaruv i nqil obi mohi yati. 

2. 1. 2.  Boshqaruv i nqil obi davrlari ni ng o’zi ga xos xususi yatlari. 

Tayanch i boral ar: boshqaruv i nqil ob,  aǹ anavi y boshqaruv,  boshqaruv 

yangilanishl ari, kapitaliz m ri vojlanishi, burjua i nqil obi.  

 

2. 1. 1. Boshqaruv i nqil obi mohi yati. 

 

Ijti moi y ri vojlanishning t urli  t ari xi y bosqichl ari  doirasi da menej ment  ko’ p 

asrli k evol yutsi yani  boshdan kechirdi.  Qadi mgi  j a mi yatlarda – Shu mer,  Mi sr  va 

Akkadoda – eng yuqori  o’zgarishlar  kuzatildi  – r uhoni yl ar  – dini y a mal dorlarga, 

ya’ni  menej erlarga ayl antirildi.  Bu r uhoniyl ar  t omoni dan di ni y t a moyillarni  qayt a 

shakllantirish orqali  a mal ga oshiril di:  agar  il gari  xudol ar  i nson qurbonli klari ni 

talab qilsalar,  keyi nroq ruhoni yl ar  e' lon qilgani dek,  ul ar  faqat  ra mzi y qur bonli kka 

muht oj  edilar:  agar  imonlilar  pul,  chorva moll ari,  qo' l  san' atlari  va hokazol arni 

taklif qilsa kifoya edi. 

Mohi yati  ji hati dan bu i nsoni yat  j a mi yati  tari xi dagi  biri nchi  ma' muri y i nqil ob 

bo' lib,  buni ng natijasida asosan ishbilar monl arni ng yangi  t uri  – hali  t adbirkorlar 

e mas, leki n endi di niy bo’l magan shaxsl ar paydo bo' lishi ga oli b kel di. 

Tashabbuskor  ruhoniyl ar  t ezda boy va t a' sirchan si nfga ayl andilar.  Shu bilan 

birga,  ul ar  uchun pul lar  asosi y maqsadl ari sifati da xi z mat  qil madi,  ul ar  di ni y va 

davl at  faoli yati ni ng mahsuli dir,  chunki  ruhoni yl ar  marosi m j arayonl ari ni 

monit ori ng qilish bilan bir  qat orda soli q yi g' ish,  davl at  g' aznachili k faoli yati ni 

boshqaruvchi,  davl at  byudj eti ni  t arti bga soluvchi  va mul ki y masal alarni  boshqarish 

uchun mas' ul  edi.  Ul ar  ish hujjatlari ni, buxgalterlik hisob-kit obl ari ni,  yuri di k 

bayonotlarni,  t a’ mi not ni,  nazorat ni,  rejalashtirishni  va boshqaruv a mali yoti ga 

taall uqli boshqa funktsi yal arni qat' iyat bilan a mal ga oshirdi. 

Ruhoni yl arni ng boshqaruv faoli yati ni ng natijasi  – yozuvni ng paydo bo’lishi 

bo' lib, buni keyi nchalik aholi ni ng boshqa qatla ml ari ha m egalladilar. 

Shunday qili b,  dastlabki  ma' muri y i nqil ob natijasi da menej ment  

ruhoni yl arni ng savdo va di ni y faoli yati ga vosita sifati da shakllani b,  vaqt  o' tishi 

bilan ijti moi y muassasa va professi onal kasbl arga ayl andi.  

Ikki nchi  ma' muri y i nqil ob biri nchisi dan ming yil  o' tib sodir  bo' lgan va Bobil 

shohi  Ha mmur api ni ng no mi  bilan bog' liq ( mil oddan avval gi  1792-1750),  u davl at 

boshqaruvi  t o' g' risi dagi  285 t a qonun hujjatlari ni  o' z i chiga ol gan mashhur  

qonunl arni e' lon qil gan.  

Ha mmur api ni ng qonunl ari  qadi mi y Sharq qonunl ari ni ng qi mmatli  yodgorli gi 

bo' lib, ijti moi y boshqaruvni ri vojlantirishda keyi ngi bosqi chni angl atadi.  

Aholi ni ng ijti moi y guruhl ari  o' rtasi dagi ijti moi y munosabatlarni  xil ma-

xilligi ni  t arti bga sol uvchi  mazkur  kodeksning noyob aha mi yati  shundaki,  u but un 
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buyuk i mperi yani ng ma' murl ari ga yo’l  ko’rsat gan.  Bundan t ashqari,  Ha mmur api, 

o' zi ni ng ijti moi y obro' si ni  doi mo o' z fuqarolari ni ng ho mi y va hi moyachisi  sifati da 

qo' llab-quvvatl ovchi  asl  yet akchili k usl ubi ni  ishlab chiqdi.  Shohl arni ng 

o' t mi shdagi  sul olalarini  t avsifl ovchi  an' anavi y yet akchili k usuli  uchun bu 

qi mmat baho yangili k edi. 

Me nej ment dagi  i kkinchi  i nqil obni ng mohi yati  shundan i borat ki,  u oli y 

boshqaruv hul qi ni  vujudga keltirdi,  i nson munosabatlari ni  t ashkil  etish va nazorat  

qilish ras mi y tizi ml ari va harakat ni rag' batlantirish usullari paydo bò l di. 

Ha mmur api ni ng o' limi dan mi ng yil  o' t gach,  Bobil  yana boshqaruv a mali yoti ni 

ri vojlantirish mar kazi sifati da o' zi ni eslati b turadi. 

Shoh Navuxodonosor II  ( mil.  Avv.  605-562)  t o' qi machili k mahsul otlari ni 

ishlab chi qarishni  nazorat  qilish tizi mi ni ng muallifi  bo' lib,  birinchi  navbat da rangli 

lakl ardan foydal anadi,  bu esa har  hafta omborl arga kel gan mato va g' alla sifati ni 

ani ql ashga yorda m beradi.  Navuxodonosor II  ni ng yut uql ari  uchi nchi  ma' muri y 

inqil obni  t avsiflaydi. Agar  biri nchi  di niy-tij orat  bo' lsa,  i kkinchisi  -  dunyovi y-

ma' muri y, uchi nchisi esa ishl ab chi qarish-qurilishdir. 

Ko` p sonli  boshqaruv yangilanishl ari ni  Qadi mgi  Ri mda,  ayni qsa Di okl etian 

(243-316y)  hududi y boshqaruv tizi mi da,  shuni ngdek,  Ò rt a asrlarda Ri m kat oli k 

cherkovi ni  t uzilishi da kò rish mu mki n.  Uni  hozirda ha m g’arb dunyosi ni ng eng 

mutl aq shakllangan tashkil oti  deb hi soblashadi.  Uni ng hi ssasi,  menej ment ni ng 

personal ni  boshqarish,  hoki mi yat  va avt oritet  tizi mi, f unktsi yal arni ng 

maxsusl ashuvi kabi sohal ari da j uda kattadir. 

To`rti nchi  boshqaruv i nqil obi,  XVII- XVI II  asrlardagi  sanoat  inqil obi  davri ga 

deyarli  mos  kel adi. U Yevr opa kapitalizmi  ri vojlanishi ni  rag’batlantiradi  va 

ijti moi y boshqaruvni ng nazari ya va a mali yoti ga menej ment dagi  avval gi 

inqil obl ardan kò ra kuchliroq t à sir eta oladi.  

 

2. 1. 3.  Boshqaruv i nqil obi davrl ari ni ng o’zi ga xos xususi yatl ari. 

 

Sanoat  fabri ka tizi mi  chegaralari dan ò si b ket ayot ganda za monavi y 

aktsi yadorli k kapitali ti zi mi  shakllanayot gan edi.  Kapit al  egal ari  i qtisodi y faoli yat 

sifati dagi  bi znes  mashg’ul oti dan t obora uzoql ashi b borar  edilar,  natijada yagona 

boshqaruvchi-xò j ayin ò rni ga bir  necha yollanma menej erlar  paydo bò l di. 

Mul kni ng yangi  tizimi  sanoat  ri vojlanishi ni  t ezlashtirdi  va boshqaruvni  i shl ab 

chi qarish va kapitaldan  ajralishi  boshqaruvni ng al ohi da usuli ga oli b kel di. 

Keyi nchali k esa ma`muri yat  va menej ment ni  must aqil  ijti moiy-i qtisodi y  kuchga 

ayl anishi ni t ò xtati b qò ydi.  

Ma` muri ylashtirish -  bu ko mpani ya siyosati  va u mu mi y maqsadl ari ni 

shakllantirish,  menejment  esa -  ul arni ng amal ga oshishi ni  t ashkil  etish va nazorat 

qilish.   Keyi n menejment  kò pgi na  funktsi yal arga bò li ndi  -  rej alashtirish,  a mal ga 

oshirish,  t akror  ishl ab chi qarish t à mi not, sotish,  t ashkil  etish, xò j ali k  faoli yati 

tahlili  va boshqal ar.   SHunday qili b,  har  bir  ishlab chi qish j arayoni  menej ment ni ng 

must aqil  funktsi ya va  faoli yat  sohasi ga bò li ndi.  Leki n bunday  f unktsi yal ar 

soni ni ng kò payishi  ularni ng yangi   asosda birlashtirish  mua mmosi ni  kuchaytirdi. 
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Me nej ment  va ma` muri yat  i nson faoli yatini  muvofi qlashti-rishni ng mahsus yò li ni, 

qaror  qabul  qilishni ng shaxsi y tizi mi ni  kom- ya si yosati ni ng maqsadi ni  boshqarish 

falsafasi ni ishlab chi qdi. 

Me nej ment ni ng haqiqi y xronol ogi k t ari xi  XI X asr  oxiri  XX asr boshi da g’arb 

injenerlari  guruhi  boshchili gi dagi  xarakat dan boshl anadi.  Ul ar  F. Teyl or,  A. Fayol’, 

G. Emerson va boshqal ar.  Ul arni ng di qqat  mar kazi da mehnat  unumdorli gi ni 

oshirish va kor xonada ijti moi y munosabatlarni  yangilash masalal ari  t urgan.  Vaqt 

ò tishi  bilan menejment  si yosat ni ng yuqori  soxasi ga ayl anmoqda.  Za monavi y 

menej ment  nazari y funda menti  A. Masl ou,  e. Meyo,  P. Dr oker mehnatlari  bil an 

« mehnat  gumani zatsiya» xududi da boshqaruv funktsi yalari ning maxsus asosi 

bò li b  xiz mat qil moqda.   

Shunday qili b,  j ahon menej menti  t ari xi  boshqaruv nazari yasi  va a mali yoti dagi 

tub berilishlarni ifodalovchi bir necha boshqaruv i nqil obl ari dan iborat.  

Bi ri nchi  boshqaruv inqil obi  ishdagi  al oqal ar  va kal’kul yatsiya natijasi da 

ruhoni yl ar hoki mi yati va yozuvni ng paydo bò lishi ga oli b kel di. 

Me nej ment dagi  i kki nchi  i nqil ob Vavil on huk mdori  Xa mmur api  no mi  bil an 

bog’li q bò li b, boshqaruvni ng oli y zodagonli k shakli ni yarat di. 

Navuxodonosor  II  huk mdorli gi  davri ga t ò g’ri  kel gan uchi nchi  boshqar uvni ng 

inqil obi  davl at  rejali  nazorat  usuli ni ng ishlab chi qarish faoli yati  bilan  biri kishga 

oli b kel di. 

To`rti nchi  i nqil ob kapitaliz mni ng paydo bò lishi  va Yevr opa tsi vilizatsi yasi 

industrial  t araqqi yotini ng boshl anishi ga t ò g’ri  kel di.  Sanoat  i nqil obi  shuni 

isbotladi ki,   boshqaruv funktsi yasi  ha m moli yavi y yoki  t exnikavi y kabi  muhi m 

ekan.  

Beshi nchi  boshqaruv i nqil obi  yangi  ijtimoi y kuch- mut axassis menej erlar, 

boshqaruvchilar  si nfini ng kelishi ni  ifodaladi.  U davl at ni,   moddi y va ma` navi y 

ishlab chi qarishni boshqarishda hukmr on bò l di. 

Turli  za monavi y nuqt ai  nazarlardan asosi y hol atlarni  ajrati b kò rsatish 

mu mki n.  Ul ar  ijti moiy menej ment ni ng  u yoki  bu il mi y makt ablari   asosi da yot adi. 

Turli  xil  il ml arni  tizimga solish maqsadi da il g’or  xorijiy boshqaruv makt abl ari ni 

kò ri b chi qa mi z.  

 

Nazorat savoll ar: 

 

1.  Boshqaruv i nqil obl ari maz muni ni madan i borat ? 

2.  Boshqaruv i nqil obi necha bosqi chdan i borat ? 

3.  Me nej ment dagi biri nchi inqil ob i nqil obni ng mohi yati ni madan iborat ?  

4.  Me nej ment dagi ikki nchi inqil obni ng mohiyati ni madan i borat?  

5.  Boshqaruv i nqil obi davrlari ni ng o’zi ga xos xususi yatlari ni madan i borat? 

6 Za monavi y menej erlik i nqil obi ni ng mohi yati ni madan i borat? 
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2- mashg’ ul ot. Menej ment makt abl ari va nazari yal ari.  

Rej a: 

2. 2. 1.  Boshqaruvni ng kl assik makt abl ari.  

2. 2. 2.  «I nson munosabatlari» makt abi.  

2. 2. 3.  Boshqaruvni ng «e mpirik» makt abi.  

2. 2. 4.  «Ijti moi y tizi ml ar» makt abi.  

2. 2. 5.  Inson resurslari menej menti.  

Tayanch i boral ar: kl assi k makt ab,  “i nson munosabatlari” makt abi, 

“e mpiri k” makt ab,  “ijti moi y tizi ml ar”,  inson resurslari,  i ndustrial  t araqqi yot, 

ijti moi y-psi xil ogi k xususi yatlar. 

 

2. 2. 1. Boshqaruvni ng kl assi k makt abl ari. 

Boshqaruvni ng za monavi y il mi  paydo bò lishi.  F. Teyl or  nomi  bilan bog’li q. 

Ò z nazari yasi ni ng asosi y hol atlari ni  u «Fabri kani  boshqarish» (1903),  «Il mi y 

boshqaruv t a moyillari » (1911),  «Kongressni ng maxsus ko mi ssi yasi  ol di da 

kò rsat ma» (1912) ishl ari da kò rsat di. Ul ar quyi dagilarga  yò naltirilgan:  

 eski,  aǹ anavi y i sh usullari ni  al mashtiruvchi  il mi y asosni ng yaratilishi,  uni ng 

har bir ele menti ni il miy tadqi q qilish; 

 ishchilarni il mi y mezonl ar asosi da tanl ash,  ularni ò qitish;  

 mehnat ni  t ashkil  etish tizi mi ni  j ori y  qilishda ma` muri yat  va i shchilar  ò rt asi da  

ha mkorli k; 

 ma` muri yat va ishchilar ò rtasi da mas`uli yat va mehnat ni teng taqsi ml ash.  

Teyl or  tizi mi ni ng asosi da al ohi da i shchi  mexnati ni  muvofi qlashtirish,  ishl ab 

chi qarish j arayoni ni  qayt a t ashkil  etish,  tashkil ot ni  boshqarish j arayonl ari  usuli 

yot adi.  Teyl orni ng aynan mana shu tizi mi  sanoat  korxonal ari  ishi da keng 

qò llanil moqda.  

Teyl or  tizi mi ni  t ashkil  et uvchi  t ashkilot da ishchi ni  al ohida mexnati ni 

muvofi ql ashtirish va i shl ab chi qarishni  qayt a t ashkil  etish t ashkil ot  mehnati  va 

boshqaruvni ng umu miy ta moyillari ni ishlab chi qishdan boshl angan.  

Kl assi k makt abni ng yana bir  vakili  A. Fayol’dir.  U o`zi ni ng «Umu mi y va 

sanoat  ma` muri yati » ( 1923)  kit obi da ma` muri yat  faoli yati t ahlili ga u mu mi y 

yondashuvni  ishl ab chi qishga va bu asosda ma` muri yl ashtirishni ng qat`i y maj buri y 

tamoyillari ni  shakllantirishga harakat  qildi.  Uni ng t à ki dl ashicha,  boshqarish - 

tasarrufda bò l gan barcha resurslardan maksi mal  i mkoni yatlarni  ishga soli b, 

korxonani  uni ng maqsadi  sari  et akl ash.  Fayol’  fi kricha,  ma` muri yatlashtirish 

boshqaruvni ng bir  qis mi ni  t ashkil  eti b,  o`zi da yanada kengroq ishl ab chi qarish, 

tijorat,  moli ya,  kredit,  buxgalteri ya hisobi  va ma` muri y vazifal ar  ò aoli yati ni aks 

ettiradi.  Fayol’  ma` muri y vazifalarni  tahlil  qilar  ekan,  u 5t a el e ment ni: 

rejalashtirish,  t ashkilot,  nazorat  muvofi qlashtirish va ol di ni  ko`rish  el e mentlari ni 

bel gilab berdi.  

Fayol’  ma` muri y faoli yat  t a moyillari ni i shl ab chi qdi.  Ul ar:  mehnat ni ng 

taqsi ml anishi,  xoki mi yat,  i ntizom,  boshchilik yakdilligi,  i ndi vi dual   manfaatlarni ng 

u mu mi y manfaatlarga bò ysunishi,  rag’ batlantirish,  mar kazl ashish,  t engli k, 

tashabbus, korporati v ruh.  
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Kl assi k boshqaruv makt abi ni ng  keyi ngi  rivojlanishi  i kki  asosi y yo` nalishda 

bordi:  ishl ab chiqarishni  maqbullashtirish va boshqaruvni ng u mu mi y 

mua mmol ari ni  t adqiq etish.  Bu borada G. Emerson,  L. Ur vi k,  M. Veber,  G. For d 

ishlari ni t à ki dlash l ozi m.  

G. Emerson ò zi ni ng «Unu mdorli kni ng ò n i kki   t a moyili » (1911)   i shi da 

korxonani  boshqarish t a moyillari ni  kò ri b chi qdi  va shakllantirdi.  e merson 

fi kricha,  bunday ta moyillar quyi dagilar: 

 ani q shakllantirilgan  boshqaruv maqsadl ari; 

 har  bir  yangi  j arayonga isti qbol dagi  maqsadl arni   hisobga ol gan hol da  sog’l om 

fi kr nuqt ai nazari dan yondashuv;  

 muvofi ql ashtiruvchi masl ahat; 

 intizom;  

 personal ga haqqoni y munosabat; 

 dispet cherli k; 

 me` yor va jadvallar sharoitlari ni nor mallashtirish;  

 mukof otlash.  

 e merson boshqaruv va i shl ab chi qarishni  t ashkil  etish masal alari ni  hal 

etishda  kompl eksli yondashuv zarurli gi ni biri nchi bò li b kò rsatdi. 

L. Ur vi k,  A. Fayol’ni ng asosi y hol atlari ni  rivojlantirdi  va chuqurlashtirdi.  U 

asosi y è ti borni ras mi y tashkil etish ta moyi llari ni ishlab chi qishga qarat di: 

 Oda ml arni ng t uzil maga mosli gi. 

 Ma xsus va bosh sht abni t uzish.  

 Huquq  va mas`uli yatni kò yilishi. 

 Nazorat  kengli gi. 

 Ma xsusl ashtirish.  

 Ani qli k. 

Sanoat  korxonal ari da i shl ab chi qarishni  tashkil  etishni  mukammall ashtirish 

bilan G. Ford shug’ullangan.  U F. Teyl or ti zi mi dan foydal anishda ol g’a qada m 

bosdi  va uni  keng ishl ab chi qarishda qo`lladi.  SHu maqsadda For d kò yi dagi 

boshqaruvni tashkil etish ta moyillari ni qò lladi: 

 But un i shl ab chi qarish j arayoni,  uni ng pog’onal ari  va al oqal ari ni  ani q  

rejalashtirish va hisob- kit ob; 

 Ish sharoitlari ni rejalashtirish va hisobga olish;  

 Ho m ashyo, mat eriallar, mexani z ml ar, ishchi kuchi tayyorlash;  

 Ishl ab chi qarishni standart texnol ogi ya bò yi cha a mal ga oshirish; 

 Ishl ab chi qarishni muka mmall ashtirish yò llari ni doi mo izlash;  

 

2. 2. 2. «Inson munosabatl ari » makt abi. 

Boshqaruv nazari yasida yangi  yò nalish asoschisi  bò li b e. Meyo hi sobl anadi. 

Kot orn shahri dagi  «Uest ern el ektri k» firmasi  zavodl ari da ishchilar  gur uhl ari ni  13 

yil  (1927-1939)  davo mi da t ajri bada sinadi.  Meyo shunday xul osaga kel di, 

ishchilarni ng mehnat  unu mdorli gi  vaqti ncha mehnat  sharoiti  va ma` muri yat  xatti-

harakatlari dan e mas,  bal ki  ul arni ng muhitidagi  ijti moi y-psi xol ogi k o millarga ha m 

bog’li q ekan.         
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«I nson munosabatlari» makt abi ni ng kò zga kò ri ngan vakillari  K. Ar dj eris, 

F. Xertsberg, D. Makgregor, R. Bl eyk va boshqal ar. 

Bu yo` nalishni ng asosi y hol atlari ki chi k noras mi y gur uhl arda 

munosabatlarni ng roliga qaratiladi.  Boshqaruv a mali yoti da gur uhni ng ijti moi y-

psi xol ogi k xususi yatlari ni  ani ql ash va foydal anish muhi mdi r.  Mazkur  makt ab 

vakillari  boshqaruv ti zi mi  i shchilari  mehnati ni  muka mal lashtirish usullari ni 

qi dirishga al ohi da ò rin ajratadilar. 

 

2. 2. 3. Boshqaruvni ng «e mpi ri k» makt abi. 

Yi ri k menej erlar  va masl ahat chilarni  birlashtirgan,  boshqaruv nazari yasi dagi 

uchi nchi  oqi m vakillari  shuni  ma`l um qilishdi ki,  boshqaruv sohasi dagi  oli ml arni ng 

asosi y vazifasi  -  amali yot  mat eriallarini  yi g’ish va e`l on qilish,  shu asosda 

boshqaruvchilarga masl ahatlar  berishni i shl ab chi qish hisobl anadi.  «Empiri k» 

makt ab i kki  asosi y yò nalishda ri vojlanmoqda.  Kor xonani  boshqarishni ng u yoki 

bu muo mmol ari  bò yi cha ani q t ashkili y-texni kavi y va i qtisodi y t adqi qotlar  oli b 

boril moqda va za monavi y menej ment ni ng yangi  kontseptsi yalari ni  ishl ab chi qish 

a mal ga oshiril moqda.  Bu biri nchi  navbat da «f oydada i shtirok etish»,  «boshqar uvda 

ishtirok etish» kontseptsi yal ari dir.  «Empi ri k» makt abni ng kò zga kò ri ngan 

vakillari P. Dur uker, R. Devis, L. N’ yumen,  D. Miller. 

Egallagan l avozi mi dan qat`i y nazar,  har bir  boshqaruvchi  quyi dagi  asosi y 

funktsi yalarni a mal ga oshiradi: 

- Kor xonani ng maqsadl ari,  unga erishish yò llari ni  ani ql ash va shu asosda 

korxona ishchilari oldi ga ani q vazifalarni qò yish; 

- Kor xona faoli yati ni,  ishl arni  guruhl ash,  t aqsi ml ash,  muvofi q t uzil mani  yaratish, 

kadrlarni tanl ash va joyl ashtirish yò li bilan tashkil etish;  

- Ishchilarni  rag’batlantirishni  t à mi nl ash;  va boshqaruvchi  bilan boshqaril uvchi 

ò rtasi dagi al oqani nazorat qilish.  

- Tashkil ot  va unda band bò l gan shaxslar  faoli yati ni  me` yorlashtirish,  t ahlil 

qilish va bahol ash; 

- Ishchilar istakl ari ni ularni ng faoli yati natijasi ga bog’li q hol da rag’ batlantirish.   

Umu man ol ganda,  «empi ri k» makt ab qat or dol zarb boshqaruv mua mmol ari ni 

qò yish va hal  qilish t arafdori  bò l gan.  Bul ar  za monavi y yiri k sanoat  ishl ab 

chi qarishi,  shuni ngdek boshqaruv funktsiyal ari  kl assifi katsi yasi  va t ahlili,  rahbar 

mehnati ni  t ashkil  etish,  kadrlarni  t anl ash va bahol ash,  boshqaruv tizil masi ni 

ani ql ash va boshqa mua mmol ardir.    

 

2. 2. 4. «Ijti moi y tizi mlar» makt abi.  

Mazkur  makt ab «I nson munosabatlari » makt abi ni ng xul osal ari dan 

foydal anadi.  U i nsonni  t ashkil ot dagi  muhit ga t à sir et a ol adi gan t urli  xil 

ehti yojlari ga ega bò lgan,  ijti moi y yo` naltirilgan mavj udot  sifati da qaraydi.  Bu 

vaqt da muhit  ehti yojlar  shakllanishi ga t à sir  qiladi.  «Ijti moi y tizi ml arni ng» eng 

kò zga kò ri ngan vakillari D. March, Gi da Ron, A. Ettsi oni va boshqal ar.    

 «Yangi » makt ab.  Boshqaruv nazari yasi dagi  bu yò nalish boshqar uv il mi ga 

ani q fanl ar  usullari  va apparati ni  j ori y etish bilan xarakt erlanadi.  Bu makt abni ng 
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eng kò zga kò ri ngan vakillari  R. Akoff,  L. Bertalanfi,  S. Vir,  R. Kal man,  L. Kl eyn, 

R. Lyus,  D. Forrester.  «YAngi » maktabni ng shakllanishi ki berneti ka va 

operatsi yal arni  t ekshirishni ng paydo bò lishi  bilan bog’liq.  Operatsi yal arni 

tekshirish must aqil fan sifati da shakllani b, ikki asosi y yò nalishda ri vojlanmoqda.  

Bi ri nchisi,  ishl ab chiqarish menej menti da tez uchrab t uradi gan va zaxiral arni 

boshqarish,  resurslarni  t aqsi ml ash,  omma vi y xi z mat  kò rsatish masal alari,  eskirgan 

uskunal arni  yangilash,   noani qli k sharoitlari da hul q-at vor  strategi yasi ni ng 

tanl anishi,  vaqt  bò yi cha i shni  t artibga solish bilan bog’liq  hodisal arni ng 

mat e mati k modellarini qurish  bilan bog’liq.  

Ikki nchisi,  ò z e`ti borini  tizi ml arni  ò rganishga qarat di  va «tizimt exni ka»ni ng 

yaratilishi ga oli b keldi.  Keyi nchali k «yangi » makt abda noilmi y fan- boshqaruv 

qarorlari  nazari yasi shakllandi.  Bu sohadagi  t adqi qotlar  quyi dagilarni  i shl ab 

chi qishga qaratil gan: 

- Ja moal arda qarorlarni ishlab chi qishga qaratilgan;  

- Ò yi nl ar  nazari yasi   va st atistik echi ml ar   nazari yasi ni  qò llash or qali  eng 

maqbul echi ml arni ishl ab chi qish al gorit mlari; 

- Iqtisodi y hodisalarni ng mat e mati k modellari. 

 

2. 2. 5. «Inson resurslari menej menti. 

«I nson resurslari  menej menti » at a masi 60-yillarda a meri kali k sotsi ol og 

R. E. Mayl zni ng «I nson munosabatlari » modeli  «i nson resurslari» modeli ga qarshi 

qò yil gan maqol alarni ng biri da paydo bò l di.  «Inson munosabatlari » modeli da 

asosi y e`ti bor  ishl ovchilar  uchun eng yaxshi  mehnat  sharoitlari ni  yaratishga 

qaratiladi.  «Inson resurslari » modeli da xodi ml ar  ishl atil magan zaxiralar  manbai   va 

korxona u mu mi y t uzil masi da oqil ona rejal ashtirish va qarorlar  qabul  qilishni ng 

muhi m i mkoni yati sifati da kò riladi. 

Bu t urdagi  menej ment ni ng maqsadi  t ashkil ot  maqsadl ari ni  samar ali  a mal ga 

oshiruvchi,  qi zi quvchan xodi ml arni i shga olish, rag’batlantirish, 

muka mmall ashtirish va kasbi y tayyorlashdan i borat. 

Inson resurslari  menej menti  falsafasi da xodi ml ar  -  bu korxona akti vl ari,  i nson 

kapitali.  U xodi ml ar usti dan ha m nazorat,  leki n mehnat ga ko`p  rag’batlantirish 

si yosati ni a mal ga oshirishni kò zda t utadi.  

«I nson resurslari  menej menti » modeli ni ng «i nson munosabatlari menej menti » 

modeli dan asosi y farqi  shundan i borat ki,  inson resursl ari  menejmenti da qadi mdan 

faol  pozitsi ya t alab qili nadi.  Bu kor xonada mehnat ni  t ashkil  etish va ma`l um 

mehnat  sharoitlari ni yaratish sohasi dagi  si yosat  va t ashkil etish t uzil masi ga 

al ohi da t alabl ar  qò yadi.  Ikkal asi  ha m shaxsi y t ashabbus uchun joy qol dirish l ozi m. 

Bu shuni  bil diradi ki,  ba`zi  hodi ml ar  ò z mehnati  uchun boshqalarga ni sbat an kò p 

haq ol adi  va xiz mat bò yi cha kò t ariladi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej mentni ng t urli  makt abl arida boshqaruv kontseptsi yal ari ni ng 

xususi yatlari qanday? 

2.  Inson resurslari menej menti ni ng mohi yati ni madan i borat? 

3.  Boshqaruvni ng  e mpi rik makt abi necht a yo`nalishdan i borat? 
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Mo dul-2 

 

3- mavzu. Ijti moi y menej ment – XX asr oxi ri XXI asr boshi boshqaruv 

madani yati. 

1- mashg’ ul ot. Za monavi y boshqaruv madani yati. 

Rej a: 

3. 1. 1.  Za monavi y boshqaruv madani yati. 

3. 1. 2.  Yaponi yada boshqaruv tizi mi ni shakllanishi. 

Tayanch i boral ar:  madani yat,  boshqaruv madani yati,  boshqaruv bili ml ar, 

tolerantli k,  t ashkil otchi  -  rahbarlar,  boshqaruv madani yati  el e mentlari,  yapon 

menej menti. 

 

3. 1. 1. Za monavi y boshqaruv madani yati. 

 

Ja mi yat ni  boshqarish za monavi y mua mmol ari  echi mi da  madani y o mil ni ng 

roli ort moqda va kel ajakda orti b boradi. Bu qat or hol atlar bilan izohl anadi.  

Bi ri nchi dan,  j a mi yat  hayoti ni ng ijti moiy nazorat chilari  axbor ot  i nqil obi 

talabl ari  (i qtisodi y,  huquqi y,  si yosi y)  bilan birga t obora katta aha mi yat  kasb 

et moqda.  

Ikki nchi dan,  ul ar  j ami yat dagi  ò zaro bog’li q kuchl arni ng yi g’indisi  sifati da 

kengayi b tizi m kò ri nishi ga kel moqda va ò z t à sir maydoni ni  kengaytiri b, 

jami yat ni ng har bir ele menti faoli yati ga kirib kel moqda.  

Uchi nchi dan,  yal pi  ja mi yat  mahsul oti dagi aqli y mul k hissasi  ortib bor moqda 

va ri vojlangan davl atlarda 50 %gacha et di. Bu j a mi yat ni  uni ng asosi y resursl ari  - 

inson va aql dan oqil ona foydal anishdagi ma`suli yat  va mohi yatni oshiradi.  

Boshqarishni  madaniyati ni ng bel gilangan bir  qancha madani yat  qis ml ari 

mavj ud.  Madani yat ning asosi y el e mentlari  oda m bili mi,  hissiyotlari,  kayfi yati, 

boshqaruv,  falsafi y va i qtisodi y kontseptsi yal ari,  fi krlash j arayonl ari  bò li b 

hisobl anadi.  Biroq,  bel gilangan madaniyat ni ng manbal ari  bò l gan boshqar uv 

mahorati,  t ur mush sharoiti,  urf-odatlar, t ant anal ar,  j a mi yat munosabatlari  va 

boshqal arsiz,  umu mi y i shl ab chi qarish,  takror  ishlab chi qarish va moddi y - 

ma` navi y ne` mati ist è moli bò l maydi. 

Ma dani yat ni ng asosiy masal asi  -  i nson o`zi ni  t akror  ishl ab chiqarish,  uni ng 

bili mi, yangili klari, moddi y va ma` navi y ne` matlari ni hal qilish hisobl anadi.  

Yuqori da aytil ganl arni  hisobga oli b,  boshqaruv madani yati el e mentlari ni 

u mu mi y madani yat ning bir qis mi sifati da ajrati b kò rsati sh mu mki n: 

- boshqaruv bili ml ari ( menej ment  va boshqaruv nazari yal ari)  kayfi yat,  ong 

muvofi qli gi; 

- jami yat  munosabatlari  na muna,  me` yorlar  va bili ml ar  muj assa ml ashtirgan 

tashkili y boshqaruvchanli k i nson madani yati ele mentlari dir; 

- boshqaruv faoli yati,  haqi qi y ij odi y xarakterga ega bò li b,  ijtimoi y ri vojlanish 

mahsuli va ijti moi y mehnat jarayoni ni ng ob̀ yekti v zaruri y unsuri dir. 

Xususan,  boshqaruv madani yati ni  boshqaruv faoli yati ning ma`l um 

bosqi chi dagi  boshqaruv bili ml ari,  hissi yotlari,  ne` matlari,  boshqaruv va t ashkili y 
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munosabatlar  yi g’i ndisi  sifati da t ushi nish mu mki n.  Uni ng shakllanish mexani z mi 

quyi dagi cha bò lish mu mki n:  

 bili ml ar, boshqaruv kontseptsi yal ari, loyi hal ari, dast ur-lari ni ng shakllanishi; 

 boshqaruv munosabatlari ni ng ri vojlanishi; 

 boshqaruv sohasi da ijodi y faoli yat ni rag’batlantirish;  

 jami yat da ja moat i nstitutlari, davl at, qonunlarga hur mat ni ng tasdiqlanishi; 

 boshqaruv texnol ogi yal ari ni ishlab chi qish va j ori y etish.   

Boshqaruv madaniyati da oqil ona boshl anish,  bili m,  za monavi y 

kontseptsi yal ar,  il mt al ab t exnol ogi yal ar muhi m aha mi yat ga ega.  Boshqar uv 

asosi ni ng za monavi y bili ml arisiz j a mi yatni  shakllantiri b bò lmaydi.  Menej ment 

ingilizcha sò z bò li b,  l oti ncha suz «manus»-qò l  ò zagi dan olingan.  Dast avval  u 

hayvonl arni  boshqarish sohasi ga t egishli  bò l gan va otlarni  boshqarish saǹ ati ni 

angl at gan.  Keyi nchalik bu sò zni  i nson faoli yati  sohasi ga oli b ò til di  va oda m va 

tashkil otlarni  boshqarish a mali yoti  va il mini  ifodal ay boshl ashdi.  Boshqaruv -  bu 

yakuni y natijani  olishga qaratilgan xatti-harakatlar,  usullar  yor da mi da t ashkil ot, 

jami yat maqsadl ari ga erishish.  

 

3. 1. 2. Yaponi yada boshqaruv tizi mi ni shakll anishi. 

 

Bugungi  kunda XXI asr  t alabi ga j avob bera ol adi gan boshqaruv modeli 

haqi da gapirish  mumki nmi ? Bu savol ga qat`i y j avob berish mu mki n,  kò pgi na 

madani yatlarni ng birgali kdagi tajri basi  bunga i mkon beradi.  

 Yaponi yadagi  boshqaruv madani yati  -  bu Evr opa menej erli gini ng kl assi k 

kontseptsi yasi  va yapon aǹ anavi yli gi ni ng qorishmasi.  YAponl ar  ha mma ma`l um 

kontseptsi yal arni ò rgani b chi qishdi va ò zlari ni ki ni yaratishdi. 

Yaponi yada za monaviy boshqaruv tizi mi  yaratilgan va shunga mos  boshqaruv 

madani yati  shakllanmoqda.  Unda j ahon madani ya-ti ni ng kelaj ak t endentsi yal ari 

kò riladi.  Bu tizi mning g’aro-yi bli gi  shundaki,  boshqaruv uzoq maqsadl arga 

yò naltirilgan.  Har  bir  fir ma vaqti nchalik muvofaqqi yatlar  bilan qoni qmasdan, 

istiqbol ni  kò zlaydi, bozorlarda yaxshi  ò rnashi b ol adi.  «Bugungi  kunni  unut, 

ertangisi ni  ò yl a» bu strategi ya g’arb mentaliteti  «kun bor  -  ovqat  bor »ga qara ma 

qarshi.  Bunday strategi yada  egil uvchanli k,  tez mosl ashish,  harakat chanli k va naj ot 

bozori dagi ò ri n uchun kurashishda qayt a qurishl arga keng yò l ochiladi.  

Yapon boshqaruv modeli  va boshqaruv madani yati ni ng asosi y ji hatlari 

quyi dagilar:  

 Uzoq muddatli strategi ya; 

 Innovatsi on boshqaruv madani yati ni ng shakllanishi da doi mi yli k; 

 Jahon texni ka madaniyati ni ng eng sò nggi na munal ari ni tez ò zlashtirish;  

 Inson o mili  ri vojlanishi  va za monavi yl ashuvi  va boshqaruv personali  bilan 

ishlashni istiqbolli resurslar sifati da qarash; 

 Ma dani yat me`yorlarini saql ash, qò llab quvvatlash va kò paytirish.  

Ijti moi y menej ment  madani yati ni ng shakllanishi  uchun i qtisodi y va ozgi na 

huquqi y bili ml ar  et arli  deb hisobl anadi. 1930-yillarda g’arb dunyosi ni  egallab 

ol gan «buyuk depressi ya» yoki  tizi mli  inqiroz davri da menej ment ni ng bunday 
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tushunilishi  bat a mom o`t ab bò li ngan.  Ò shanda AQSH prezi denti  Ruzvel’t  Oq 

Uyda sht atlar  gubernat orlari ga mur oj atida shunday degan:  «Bi zni ng milli y 

boyli klari mi zni ng saql ab qoli nishi  milli y mehnat  unu mdorli gi  masal asi ga ni sbat an 

bir  qis mi ni  t ashkil  etadi  xol os.  Milli y mehnat  unu mdorli gi » tushunchasi  ni mani 

angl at gan? Avval a mbor  «i nson resursi »ni,  i nson faoli yati  sifati da boshqar uvga 

bò l gan è tiborni shakllantirishni angl atadi».  

Nazorat savoll ar: 

1.  Boshqaruv madani yatini ng mohi yati ni madan i borat? 

2.  Boshqaruv madani yatini ng asosi y masal asi ni ma? 

3.  Bugungi  kunda boshqaruv madani yati ni ng t uzil mavi y el e ment lari dan qaysi  biri 

muhi m aha mi yat ga ega? 

4.  Za monavi y boshqaruv madani yati ni ng shakllanishi ? 

5.  Za monavi y sharoit da ijti moi y menej ment  shakllanishi ni ng asosiy t a moyillari ni 

ayti b beri ng? 

6.  Yapon boshqaruv modeli  va boshqaruv madani yati ni ng asosi y ji hatlari ga 

ni mal ar kiradi ?  

 

2- mashg’ ul ot. Ijti moi y menej ment madani yati. 

Rej a: 

3. 2. 1. Tashkil etish madani yati kontseptsi yasi. 

3. 2. 2. Korporati v madani yat. 

Tayanch i boral ar: boshqaruv kontseptsiyal ari,  t ashkil  etish madati yati 

kontseptsi yasi,  boshqaruv masl ahatlari,   kor porati v madani yat,  sub’yekti v ji hat, 

ob’yekti v jihat, marosi ml ar, al oqal ar eti kasi. 

 

3. 2. 1. Tashkil etish madani yati kontseptsi yasi. 

Tashkil  etish madaniyati  kontseptsi yasi  1980 -  yillarni ng boshi da AQSHda 

ucht a il mi y oqi m t a`siri da ishl ab chi qilgan:  strategi k boshqaruv sohasi dagi 

tadqi qotlar,  t ashkil  etish,  t ashkil ot   hul q-at vori ni ng  i ndi vi dual  t adqi qotlari.  70-

yillar  oxiri da bu nazari yal ar  boshi  berk kò chaga kiri b qolgan edi,  l eki n ò z 

maz muni da tashkil etish madani yati asoslarini t ò pladi. 

Bugungi  kunda ijtimoi y t ashkil otlardagi  i nnovatsi yal ar,  ul arni ng ò zgarish 

mexani z ml ari ga qizi qish ort moqda.  

Inqiroz t ashkil ot  foydasi ga i shl ashi  mu mki n,  agarda boshqaruv t izi mi ni  qayt a 

qurish bò yi cha chora-tadbirlarni  a mal ga oshirish vaqti  keli b,  ular  ma`l um sababl ar 

bilan orqaga surilib kel ayot gan bò lsa.  

Tez-t ez paydo bò l adi gan i nqiroz hol atlari ga ò z vaqti da t ò g’ri  t à sir  etish 

uchun ul arni bilish muhi m. Ul ar quyi dagilar bò lishi mu mki n:  

- bozor talabl ari ga javob ber maydi gan texnologi yani ng qò llanishi; 

- ishlab chi qarish va i nson resurslari ni ng yetarli bò l magan kontsentratsi yasi; 

- ishlab chi qarish sur`atini ng tez ò sishi va boshqaruv tizi mi ni ng ort da qolishi; 

- strategi k; 

- kadrlar bilan bog’li q; 

- ò z vakol atlari ni a malga oshirish ta moyili bilan bog’li q;  
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- ma` muri y. 

Umu man j ahon t ajribasi  shundan dal olat  beradi ki,  federal va regi onal 

ri vojlanish dast urlarini  muka mmall ashtirish -  bu i nqirozni  engi b,  «ò quvchi »dan 

«ò qit uvchi »ga ayl anishga i mkon beradi gan ust uvor  yò nalishlar  e mas.  YAponi ya 

tajri basi  buni ng yaqqol  isboti.  AQShda korxonal arni   soti b oli b,  yaponl ar   odat da 

moddi y-texni k ji hozl arni,  t exnol ogi ya,  personal ni  ò zgartir may- dilar,  l eki n 

personal ni  ò qitish va mehnat ga rag’batlantirish,  ishni  t ashkil  etish yò li  bilan 

boshqaruv tizi mi ni  yangi dan t ashkil   et adilar.  Boshqaruv va t ashkil ot chili k 

madani yati ni ng yangi  t a moyillari dan foydalani b,  aqli y faoli yat  sal ohi yati ni  oshiri b, 

ul ar  qisqa vaqt da mahsul ot  sifati  va mehnat  unu mdorli gi ni ng yuqori  natijalari ga 

erishadilar. 

Boshqaruvda aql  deganda maqsad sari  boshl ovchi  «hul qni  t o`g’irlash yò li 

bilan t urli,  ayni qsa yangi  hol atlarga muvoffa-qi yatli  ta`sir kò rsatishga 

qobili yatlilik»
1
 t ushuniladi.  Bunday qobiliyat  i nson t omoni dan ò qish va ò z- ò zi ni 

tarbi yal ash j arayoni da egallanadi  va ri vojlanadi.  U aqli y  qobili yatlarni  doi mo  

muka mmall ashtirishga chorl ovchi  har  kunlik a mali yot  natijasi da ri vojlanishi  ha m 

mu mki n.  Aqli y qobiliyat  va mut axassislik madani y qi mmatlikka ega bò li b, 

xi z matlar  bozori da yuqori  bahol anadi.  Bunday mul k egal ari  -  menej erlar  nafaqat 

katta xaq ol adilar,   bal ki  yiri k  kapital,   qi mmatli  qog’ozl ar, j a mi yat da yuqori 

mart abaga ega bò l adilar.  Boshqaruv il mi  j a mi yat ni ng muhi m resursi  bò li b,  ha m 

jami yat, ha m al ohi da shaxsni ng umu mi y madani yati ni ng bir qismi  hisobl anadi.  

Boshqaruvni ng aqli y ti zi ml ari da  aql ni  t ashuvchi  shaxsl ar   t ashkil  etiladi  va 

ò zaro faoli yat  yuritadi.  Undan t ashqari, ul ar  ò z aqli y i mkoni yatlari ni  doi mo 

muka mmall ashtiri b boradilar.  Shuni  esda t utish kerakki,  nafaqat  mabl ag’lar, 

qobili yat,  t ajri ba,  t ashkil otchili k t uzil malari,  bal ki  shaxsl ar  tashkil ot chili gi  ha m 

a mal ga oshiriladi. 

Boshqaruv mut axassisi ni ng aqli y madani yati  degan t ushunchaga ha m e`ti bor 

berish l ozi m.  U boshqaruv faoli yati da muvaffaqi yatlarga eltuvchi  qat or  kasbi y 

bili ml ar,  usl ubi y fi krlashga ega bò lishi  kerak.  Mut axassisni ng aqli y madani yati 

masal alari  il mi y adabi yotlari  endi gi na muhoka ma qili nmokda,  bu munosabat da 

biri nchi  qada m t ashlanmoqda.  Leki n hayot  hozirdan uni ng shakllanishi ni ng ani q 

mexani zi mi ni talab qil moqda.  

Hozirgi  vaqt da aqli y mul k ri vojlanishi ni  hi moyal ashda boshqaruvni ng il mi y 

sal ohi yati dan foydal anish va shakllantirish muhi m aha mi yat  kasb et mokda.  Texni k 

va axborot  bilan bir qat orda,  ul ar  j a mi yat  aqli y sal ohi yati ning muhi m t arki bi ni  

tashkil etadi.  

Boshqaruv masl ahati sohasi da xi z matlar  haj mi  j uda t ez ò s moqda.  Masal an, 

AQShda hozirgi  payt da 3, 5 ml rd.  dollarni  t ashkil  eti b,  har yili  15 %ga orti b 

bor moqda.  Bu sohada AQShda 50 mi ngga yaqi n yuqori  mal akali  maslahat chilar 

ishla moqda. Ul ar 3ta yiri k va 4 mayda assotsiatsi yal arga birlashgan.  

Boshqaruv masl ahatlari  berish -  ri vojlanish strategi yasi ni  ò zgartirishga, 

qò shi mcha ò sish manbal ari ni  t opishda mur akkab mua mmol arni   echi sh uchun 

rahbarlarga mut axassis yorda mi dir.  Bu bilan u ò z- ò zi ni t ashkil  etish va 

ri vojlantirish mexaniz mi ni  yuritadi.  Masl ahat chi  -  ijti moi y menej er,  umu mijti moi y 
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va u mu mi nsoni y ne`matl ar  t ashuvchisi,  u jami yat  hayoti ni  t urli j abhal ari ga yaxshi 

mosl ashadi.  

Tashkil ot dagi  hol at ni maj muavi y bahol ashdagi  masl ahatlarda u but un hayoti 

davo mi da t ò pl agan bili ml ari ni  ishga sol adi.  Juda ha m murakkab masal al arni 

echish uchun u eng yuqori toifali ekspert va mut axassislarni jal b qiladi.  

 

3. 2. 2. Korporati v madani yat.  

Korporati v madani yat  ancha muhi m farazlar  tizi mi  sifatida na moyon 

bò l adi  va bu farazl ar t ashkil ot  a`zol ari  t omoni dan qabul  qili nadi  ha mda oda ml arga 

ul arni ng hatti-harakatlari  yò nalishl ari ni  kò rsatadi gan ani q qadri yatlarda 

ifodal anadi. 

Kor porati v madani yatni ng i kki jihati ajratiladi: 

1.  Sub` yekti v ji hat   – t ashkil ot  muhiti  va uning qadri yatlari,  me` yorlari  va rollari 

guruhi y i drokl ashdan keli b chi qadi.  Masal an,  t ashkil ot qahra monl ari, 

ri voyatlari, tari xi, marosi ml ari, shi ori. 

2.  Ob` yekti v ji hat  – t ashkil ot  bi nosi,  uni ng di zayni,  ò rnashgan j oyi,  ji hozl ari, 

qul ayli klari,  sharoiti, qabul  qilish va da m olish xonal ari,  avt omobillar  t ò xt ash 

joyl ari va h. k. z. 

Tashkil ot madani yatini quyi dagi xususi yatlar asosi da kò ri b chiqish mu mki n:  

 ko mmuni katsi on tizim va sò zlashuv usl ubi; 

 tashki kò ri nish, ki yim- bosh; 

 oda ml arni ng qanday ovqatlanishi (har ki m ò zi yoki birgali kda); 

 vaqt ga bò l gan munosabati va uni ng sarflanishi; 

 oda ml ar orasi dagi ò zaro munosabat; 

 hayot ga opti mi sti k munosabatlari; 

 ishchi ni t ò li q shakllantirish jarayoni, uni ò qitilishi va qayt a tayyorlanishi; 

 mehnat eti kasi va motivatsi ya.  

Kor porati v madani yatni qò llab-quvvatlash usullari:  

1.  Me nej er  t omoni dan nazorat  oli b borish,  baho berish,  e`tibor  qaratishni ng 

ob̀ ekti va predmetlari. 

2.  Tashkil ot inqirozl ari va kritik hol atlari ga rahbari yat ni ng javobi. 

3.  Roll arni ng modellashtirilishi, ò qitish, ò rgatish. 

4.  Rag’ batlantirishlar va maqo ml arni ani qlash mezonl ari. 

5.  Ishga qabul qilish, xiz mat bò yi cha kò t arilish va ishdan bò shatish mezonl ari.  

6.  Tashkil ot bel gilari va marosi ml ar. 

Mar osi ml ar  – bu j a moani ng t akrorlani b t uradi gan t adbirlari,  ul ar i shchilarni ng 

hatti-harakatlari ga t a`sir ò t kazish maqsadi da ani q vaqt da va maxsus sababl ar 

uchun ò t kaziladi. Urf-odatlar – bu mar osiml ar tizi mi. 

Fir mani ng bozor  faoli yati dagi  muvaffaqi yati  uni ng ò z madani yati ni 

shakllantirish qobiliyati  bilan ani ql anadi.  Kor porati v madani yat ni ng mohi yati 

ko mpani ya ha mda i nson qadri yatlari ni ng mos t ushishi dadir.  
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Al oqal ar etikasi  – t ashkil otchili k faoli yatlari da ani q muhit ni  yarati b beradi gan 

ò zaro al oqal ar  j arayoni da sheri klar munosabati dagi  qoi dal ar  kodeksi ni 

bil diradi gan ma` naviy-axl oqi y kat egori ya.  

Tar ki bi ga kò ra muloqotlar  quyi dagi  bosqi chl arga bò li nadi:  qi zi qishlar, 

nuqt ai-nazarlar  ha mda qat nashchilar  pozitsi yal ari ni  ani q bel gilab olish;  t akliflar 

ha mda ul arni ng dalil  va asoslari ni ng muhoka ma qilish;  yaqi nl ashi b olish, 

pozitsi yalarni muvofiql ashtirish, kelishuvni ishlab chi qish.  

Ishbilar monli k suhbati ni ng ani q bosqi chl ari da asosan quyi dagilar 

xarakt erlanadi:  mul oqotlarni ng boshl anishi  va t akliflarni ol di nga surish; 

qi zi qishl arni  yuzaga chi qarish va mij oz ehti yojlari ni  ò rganish;  biti m t uzishga, 

fir ma va mul oqotlar  oli b borayot gan shaxsga i shonchni  shakllantirish;  biti mni ng 

foydasi ni  na moyon qilish;  biti mni  muvaffaqi yatli  yakunl ash va biti m xul osasi 

haqi da qaror qabul qilish harakatlari ni shakllantirish.  

Sheri kni  t aklifni  qabul  qilishga i shontirish uchun quyi dagi  sa marali  yò llardan 

foydal anish mu mki n: mul oqotlardan chetlanish;  birla mchi  shartlarni ng kò paytiri b 

kò rsatilishi;  al dash; hol at ni ng berk j oyga borishi;  mul oqotlarni ng uzaytirilishi; 

al oqal ardan keti b qolish i mmit atsi yasi; ul’timat um.  

Ish bilan bog’li q al oqal arni ng asosi y natijasi  qaror  qabul  qilish bò lishi  kerak. 

Mur akkab al oqal arda bir  qancha qarorlar bò lishi  mu mki n.  eng muhi mi  bi znes-

al oqal arni t ò g’ri tashkil etishdir. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Tashkil etish madaniyati kontseptsi yasi qachon paydo bo’l gan? 

2.  Tez-tez paydo bò l adigan i nqiroz hol atlariga ni mal ar sabab bo’lishi mu mki n?  
3.  Kor porati v madani yat deganda ni ma t ushuniladi ? 

4.  Kor porati v madani yatni qò llab-quvvatlash usullari ga ni mal ar kiradi ?  
5.  Al oqal ar etikasi ni ma?  

 

4- mavzu. Ijti moi y siyosat - menej ment ni  amal ga oshi rishni ng uni versal 

texnol ogi yasi. 

1- mashg’ ul ot. Ijti moi y si yosat va uni amal ga oshi rish mexani z mi.  

Rej a: 

4. 1. 1.  Ijti moi y si yosat ni ng mohi yati. 

4. 1. 2.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish bosqi chl ari. 

Tayanch i boral ar:  ijti moi y si yosat,  ijti moi y dokt ori na,  hoki miyat  suvereni, 

hoki mi yat  organl ari,  loyi ha,  munitsi pal  hamj a mi yatlar,  ijti moi y si yosat  bosqi chl ari, 

«t exnopolis».  

 

4. 1. Ijti moi y si yosat ni ng mohi yati. 

Ijti moi y si yosat  -  j a miyat ni ng ijti moi y-i qtisodi y sharoitlari ni  va uni ng ijti moi y 

guruhl ari  o' rtasi dagi munosabatlarni  t artibga solish uchun davl at  t omoni dan 

foydal aniladi gan ta moyillar, me’yorlar va usullarni ng t o' pla mi.  

Ijti moi y si yosat  ijti moi y t à li mot  asosi da ishl ab chi qiladi  va a mal ga oshiriladi.  

U ijti moi y mua mmol arni  hal  etish,  resurslar  va ijti moi y maqsadl arga erishishni ng  
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sa marali  yò llari ni  qidirish kabi  chora-tadbirlar  yi g’i ndisi  ko`ri nishi da bò lishi 

mu mki n.  

Ijti moi y si yosat ni ng maqsadi  -  barcha fuqarol ar  hayot  sifatini  oshirish va 

aholi ni ng hayoti y ehti yojlari ni  qondirishni  t à mi nl aydigan mexani z ml ar 

yorda mi da,  t urli  ijti moi y manfaatlar  muvozanati  asosi da ijti moiy muhit  va ijti moi y 

kelishuvni yaratish.  

Ijti moi y si yosat  -  ijtimoi y masal alarni  echish maqsadi da but un aholi ni,  barcha 

hò j ali k va boshqaruv t uzil mal ari  sub̀ ektlari  kuchi ni  birlashtirishga qaratil gan 

davl at ni ng ijti moi y sohadagi faoli yati. 

U f uqarol arni ng yaxshi  yashash sharoitlari,  j a mi yat  hayoti da erki n i shtirok 

etishda huquql ari ni  davl at  nazorati  orqali  a mal ga oshiradi  (qonunchili k,  dast uri y - 

maqsadli,  moddi y -  moli yavi y va h. k.).  Shuni ng uchun ijti moi y si yosat ni  i shl ab 

chi qish va a mal ga oshirish mexani z mi  i ntegral  hisobl anadi.  U davl at  maf kurasi, 

huquq,  ijti moi y standartlar,  i qtisodi y vositalar,  madaniyat,  psi xol ogi ya, 

de mografi yani ò z ichi ga ol adi. 

Ijti moi y si yosat ni  a mal ga oshirish qat or  t amoyillari ga t ayanadi. Ul ardan eng 

muhi mi  -  aholi ni ng kò pchili gi  uchun ijti moi y ne` matlar  va i jti moi y st andartlar 

tuzi mi ni ng shakllanishi dir. 

Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish ta moyillariga quyi dagilar kiradi: 

 jami yat ijti moi y doktri nasi ni qabul qilish;  

 ijti moi y maqsadl arni ani ql ash (uzoq muddatli, qisqa muddatli, va bugungi); 

 shu asosda mi ni mal ijti moi y xavfsizli k kafol atlari ni ani qlash.  

Bu chora-tadbirlar  ijti moi y si yosat ni  ishl ab chi qishni ng bi ri nchi  bosqi chi ga 

tegishli.  

Ikki nchi  bosqi ch.  Kò rsatil gan har  bir  yo`nalish doirasi da ust uvorlari  ajrati b 

oli nadi.  Shu asosda xududi y darajada  maj muavi y maqsadli  dast urlar  i shl ab 

chi qiladi, mua mmol arni xal qilish muddatlari ò rnatiladi, zarur resurslar qi diriladi. 

Uchi nchi  bosqi ch.  Davl at  va j a moat  institutlari  t omoni dan yò nalishl ar 

bò yi cha t uzil gan barcha maqsadli  dast urlarni ng tizi mli  t ahlili a mal ga oshiriladi, 

haqi qat da mavj ud moddi y- moli yavi y imkoni yatlarni  hisobga ol gan hol da 

ust uvorlari  qayt adan ani ql anadi.  YUri dik me` yorlar,  byudj et j arayoni,  soli q va 

kredit  mexani z ml ari or qali  davl at  si yosati ni ng barcha yò na-lishlari ga ijti moi y 

mo`ljallar  beriladi,  muddatlar  ani qlanadi,  resurslar  ajratiladi,  mas`uli yat  va dast urni 

a mal ga oshirish yò llari ani qlanadi.  

Ijti moi y si yosat ni ng asosi y funktsi yal ari quyi dagilar: 

- barqarorlashtirish,  barcha ijti moi y guruhl arni ng ijti moi y munosabatlari  va 

ijti moi y mavqei ni ng barqarorli gi ni ta' mi nlash;  

- aholi ni ng i qtisodi y va ijti moi y faolligi ni ta'mi nl ash va rag' batlantirish; 

- kafol at  berish,  ya' ni.  hayot  uchun moddi y i mkoni yatlarni ng past ki  chegarasi ni 

ta' mi nl ash uchun asos yaratadi; 

- ijti moi y xavf-xat ar  va i nqiroz boshl anishi ga qara may,  fuqarol arga yor da m 

berishni angl at uvchi hi moya funktsi yasi. 

Ijti moi y si yosat  muayyan t a moyillar  asosida quril gan.  Ul arni ng ucht a asosi y 

qis mi mavj ud:  
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- jami yat  ol di da t englik,  milliy munosabatlar,  di n va boshqa sohal arda t eng 

huquqlilikni nazarda tut uvchi ja mi yat ni ng teng huquqliligi tamoyili; 

- ma ml akat  aholisi ni ng u mu mi y hayoti y manfaatlari  va maqsadl ariga asosl angan 

u mu mi y,  birlashgan qo' llab-quvvatlash sifati da t ushunil gan ijtimoi y birda mli k 

tamoyili; 

- tari xi y ji hat dan bel gilovchi  xususi yatlarga ega bo' l gan ijti moi y adol at  t a moyili, 

a mmo j a mi yat  va uning ijti moi y guruhl ari  hayoti da ma' l um ijti moi y-i qtisodi y 

si mmetri ya va ekvival entli kni  angl atadi.  Bu,  masal an,  i nson huquql ari  va 

maj buri yatlari, erki nliklari, shaxsni ng hissasi va real iqtisodi y hol ati va h. k. z. 

Funktsi onal  funktsiyal arni  baj aradi gan ijti moi y si yosat  tizi mli  ji hat dan 

mur akkabdir.  Uni ng t uzilishi  besht a asosi y ko mponent ni ng birli gi  sifati da 

ifodal anishi mu mki n:  

 Me hnat si yosati. 

 Aholi daromadl ari ni tarti bga solish si yosati. 

 Ijti moi y kafol atlar si yosati. 

 Ijti moi y hi moya si yosati. 

 Aholi sal omatli gi va ekol ogi k xavfsizli gi ni hi moya qilish si yosati. 

Oxi rgi  t arki bi y komponent  ijti moi y siyosat da yangi cha,  a mmo uni ng 

dol zarbli gi bo' yicha u yetakchi o' ri nlardan biri ni egallashi kerak.  

Ijti moi y si yosat  va uni  a mal ga oshirish bil an bog' li q ravishda i kki  xil 

yondashuv mavj ud. Ul ardan biri ni bozor yondashuvi deyish mu mki n.  

Ul arni ng biri  bozor  munosabati  deyish mu mki n.  Uni ng mohiyati  shundaki, 

uni ng davl at  o' z j a mi yati ni ng barcha a' zolari ga i qtisodi y faoli yat ni  na moyon qilish 

uchun shart-sharoitlarni  yaratishi  (ya' ni bozorda "o' yi n qoidal ari")  va bu o' z 

navbati da qandaydir daromad olishni ta' minl aydi.  

Bi ri nchi  yondashuvdan farqli  ravishda boshqa yondashuvni  ijti moi y 

yo' naltirilgan deb ayt ish mu mki n.  Uni ng asosi y ma' nosi  shundaki,  j a mi yat  har  bir 

a' zosi ga hech bo' l maganda mi ni mu m daromadl arni  olish uchun sharoit  yarat adi,  bu 

esa ka mbag' allik chi zig' idan past ga t ushi b qolishi ga va t anazzulga uchrashi ga yo' l 

qo' ymaydi. 

Davl at ni ng ijti moi y si yosati ga ijti moi y yo' naltirilgan yondashuv bozor 

yondashuvl ari ga nisbat an pr ogressi vli gi,  birinchi  navbat da barqarorli k va ijti moi y 

tinchli kni – buyuk umu mi nsoni y qadri yatlarni ta' mi nl aydi. 

Bu yondashuv asosiy afzalligi  -  j a mi yat  uchun ijti moi y barqarorli kni 

ta' mi nl ash va bu za monavi y dunyoda uni ng ko mpl eks t arzda yanada ri vojlantirish 

uchun asosi y sharti dir. 

Us hbu yondashuv sa maradorli gi,  biri nchi  navbat da,  ma ml akat  aholisi ni ng 

tur mush darajasi ko' rsat kichl ari da na moyon bo' ladi. 

Jahon a mali yoti da ushbu maqsadl ar  uchun ijti moi y ko' rsat kichl arni ng but un 

tizi mi  i shl ab chi qil gan.  U t o' rtta katta ko' rsat kichl ar  guruhi dan iborat.  Ul ar  orasi da 

eng muhi mi, tur mush darajasi ni bahol ashga xiz mat qiladi gan ko'rsat kichl ar, ya' ni: 

- aholi pul daromadl ari va ularni ng di na mi kasi to' g' risi dagi ma' l umotlar; 

- real daromadl ar va iste' mol xarajatlari to' g' risi dagi ma' l umotlar; 
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- aholi  ijti moi y gur uhl ari  t omoni dan real  daromadl arni  ajratish t o' g' risi dagi 

ma' l umotlar; 

- qashshoqli kni ng tarqalishi va chuqurli gi haqi dagi ma' l umotlar.  

Bunday yondashuvga qarab,  ijti moi y si yosat  t urli  haj m va chuqurli kka ega. 

Shu bilan birga,  ijtimoi y si yosat  doirasidagi  vazifalar  doirasi  va tizi mli  al oqal ar 

doirasi ni  t ushuna mi z va ijti moi y si yosat ni ng chuqurli gi  ijti moi y si yosat ni ng har  bir 

tarki bi y qis mi ni  a mal ga oshirishni ng katta yoki  ki chi k o' lchovi dir  ( masal an, 

beril gan ma ml akat da haqi qi y ish bilan bandl ar). 

 

4. 2. Ijti moi y si yosat ni ishl ab chi qish bosqichl ari. 

 

Ijti moi y si yosat ni  ishlab chi qish va a mal ga oshirishda nafaqat  hoki mi yat ni ng 

ucht a t ar mog’i:  qonun chi qaruvchi,  ijro etuvchi,  sud,  bal ki,  butun j a mi yat  (si yosi y 

institutlar, fuqarol arning ijti moi y birlashuvi) ishtirok etadi.  

Ijti moi y si yosat  chora-tadbirlari ni  a mal ga oshirish usti dan nazorat ni  but un 

jami yat  va uni ng j amoat chili k i nstitutlari  bevosita,  ha mda qonunchili k va sud 

hoki mi yati funktsi yalari orqali amal ga oshiradi. 

Bugun shu narsa oydi nl ashmoqdaki,  sa marali  ijti moi y si yosatni  but un aholi 

turli  regi onl ar  va mahalli y j a moat-chilikning faol  ishtirokisiz ilojisi  yò q.  Bu shuni 

angl atadi ki, ijti moi y menej ment ni ng funktsi yal ari ucht a daraja bò yi cha farqlanadi:  

Bi ri nchi  bosqi ch.  Davl at  ijti moi y st andartlar  va nor mati vlarni  ishlab chi qadi. 

Ul ar  aholi ga quyi dagilarni  kafol atlaydi:  mi ni mal  yashash daraj asi,  t à li m,  ti bbi y 

xi z mat,  ozi q-ovqat mahsul otlari  bilan t à mi nl ash.  Bul ar ma`l um huquqi y 

nor mal arda must ahkaml anadi.  

Ikki nchi  bosqi ch.  Regi onl arga aholi ni ng ijti moi y manfaat-larini  kafol atlash 

uchun resurslar  va hoki mli k vakol atlari   beriladi.  Ul ar  mavj ud ijti moi y-i qtisodi y 

i mkoni yatlardan foydal ani b,  ijti moi y ehtiyojlarga mabl ag’larni  doi mo oshiri b 

boradi,  ò z a`zol ari  yashash sifati ni  yaxshilaydi,  ijti moi y ehti yojlari ni  qondirishga 

mabl ag’ ishlab t opish uchun i mkoni yat beradi.  

Uchi nchi  bosqi ch-  munitsi pal  ha mj a mi yatlar,  mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish 

or ganl ari.  Mar kaz ularni ng kafol ati  osti da mahalli y mua mmolarni  echish uchun 

resurslar  va hoki mi yat  vakol atlari ni  beradi.  Mahalli y ha mj a miyatlarni  ri vojlanti-

rishda i nnovatsi on strategi ya zarur.  Bu  mahalli y resurslardan t ò g’ri  foydal anish 

i mkoni ni  beradi.  Chet  el  va davl at  kreditini  olish,  munitsi pal mul k va mahalli y 

xò j ali kni rivojlantirishda t urli usullar mavjud.  

 

Nazorat savoll ari: 

1.  Ijti moi y  si yosat ni ng mohi yati ni mada? 

2.  Ijti moi y si yosat ni ng asosi y funktsi yal ari ni sanab beri ng.  

3.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish va a mal ga oshirish ta moyillari qanday? 

4.  Ijti moi y si yosat va uni amal ga oshirish yondashuvl ari ni tushuntirib beri ng.  

5.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish necha bosqi chdan i borat? 
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2- mashg’ ul ot.Ijti moiy si yosat ni amal ga oshi rish sa maradorligi ni bahol ash.  

Rej a: 

4. 2. 1. Ijti moi y si yosat sa maradorli gi.   

4. 2. 2. Ijti moi y si yosat sa maradorli gi ni baholash mezonl ari. 

Tayanch i boral ar:  Ijti moi y si yosat,  ijti moi y dokt ori na,  hoki miyat  suvereni, 

hoki mi yat  organl ari,  loyi ha,  munitsi pal  hamj a mi yatlar,  biri nchi bosqi ch,  i kki nchi 

bosqi ch, uchi nchi bosqi ch, «texnopolis».  

 

4. 2. 1. Ijti moi y si yosat samaradorli gi. 

 

Sa mara – bu natija,  oqi bat,  meva.  Masal an,  ij odi y mehnat  sa marasi. 

“Sa maradorli k – bu kutil gani cha yoki  undan ha m orti q sa mara.  Sa marali, 

ser mahsul. Masal an, sa marali mehnat ”.  

Iqtisodi yot da “sa mara” – bu yaratilgan:  

- yal pi ichki mahsul ot (YaI M);  

- yal pi ichki daromad (Ya MD);  

- yal pi sof mahsul ot ( YaS M);  

- yal pi sof daromad ( YaSD) kabilarda ò z aksi ni topadi.  

Ammo birgi na sa marani ng ò zi  kishi  faoliyati ni  t ò li q ifodal ay ol maydi.  Eng 

muhi mi  shu sa maraga qanday xaraj atlar  orqali  erishil gani ni  aniql ashdir.  Zero,  bir 

xil  xarajat  qili b t urli  sa mara oli nishi  mu mkin bò l gani dek,  bir  xil  sa maraga t urli  xil 

mehnat  sarfi  t ufayli  erishish ha m mu mki n.  Ijti moi y i shl ab chiqarishni ng maqsadi 

ha m oz mehnat,  moddi y va pul  mabl ag’lari  sarflab kò proq samar aga erishishdir. 

Bu degan sò z erishilgan sa marani  ( S)  sarflangan xarajat ga (X)  bò lish kerak. 

bunday taqqoslash samar adorli k (SD) nisbiy kò rsat kichi ni beradi.    

Х

S
SD  

 X – bu absol yut  miqdorlar  bò li b,  ul ar i shl ab chi qarish va xi z mat  kò rsatish 

jarayoni da sarflangan: 

- yal pi mehnat ( Ya M);  

- yal pi xom ashyo ( YaX);  

- yal pi fondl ar ( YaF); 

- yal pi investitsi ya ( YaI)lardir. 

Sa maradorli k – bu xarajat  va natijavi y kò rsat kich orasi dagi  bog’lanish,  ya`ni 

ishlab chi qarish  korxonasi ni ng foydaliligi dir.  SHu bilan birga kor xona 

faoli yati ni ng natijalari jami yat à zol ari ni ng ehtiyojlari ni ha m qondirishi kerak.  

Ijti moi y si yosat ni  amal ga oshirishga moliyavi y resurslar  sarflanadi,  shuni ng 

uchun i qtisodi y sa mara va sa maradorli kni  ani ql ash va hisobl ash mua mmosi  paydo 

bo' ladi. 

Ijti moi y si yosat ni ng iqtisodi y sa maradorligi  ( SDi ss)  -  bu uni ng natijasi ni ng - 

ijti moi y sa mara (S) ning ushbu natijani xaraj atlarga (x) nisbati.  

Х

S
issSD  
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Ijti moi y si yosat ni ng natijasi  (ijti moi y sa mara)  qi ymat  birliklari da ( Rf) 

hisobl anishi  mu mki n bo' lsa,  uni ng i qtisodi y sa maradorligi  uchun f or mul a 

quyi dagi cha bo' ladi:  

В том случае,  если результат (социальный э ффект)  социальной политики 

может быть рассчитан в стоимостных единицах (Sf),  формула ее 

экономической эффективности приобретает следующий вид:  

X

Sf
issSD  

Ijti moi y si yosat ni ng i qtisodi y sa marasi  (Sis)  – bu qi ymat  birliklari da ( Sf) 

ifodal angan ijti moi y si yosat  (ijti moi y sa mara)  natijalari  va ushbu natijani 

ta' mi nl aydi gan xarajatlar o' rtasi dagi farq (X):  

XSf isSD  

Ijti moi y si yosat ni ng ijti moi y sa marasi  ( Sis)  – bu ijti moi y soha hol ati ni 

yakuni y va dastlabki (asosi y)  davrlar  ( S1 va S0)  uchun bel gilovchi  ko' rsat ki chl ar 

o' rtasi dagi farqdir: 

01Sis SS i   

Ijti moi y si yosat ni ng ijti moi y sa maradorligi  ( issSD )  – bu ijti moi y siyosat ni ng 

ijti moi y sa maradorli gini  dastlabki  (Is0)  davr da ijti moi y soha hol ati ni  t avsifl ovchi 

ko’rsat ki chga nisbati: 

0)01(SDiыs SSSi   

Ijti moi y si yosat ni ng i qtisodi y sa maradorli gi  har  qanday hol at da uni ng 

ta' rifidan keli b chi qqan hol da mi qdori ni  aniql ash mu mki n.  Bu shuni ngdek,  ijti moi y 

si yosat  natijalari  qi ymat  birliklari da ifodal anishi  mu mki n bo' l magan hol atlarga 

ha m t egishli (for mul a 2. 2). 

Me nej ment ni ng ijtimoi y sa maradorli gini  mi qdori y bahosi da mul ki y 

taqqosl ash t avsifi  va al ohi da xususi y yo`nalishl arga e`ti borlilik xususi yati  ò z 

ifodasi ni  t opadi.  Boshqaruv apparati ni  mehnat  unu mdorli gi da muhi m hol at  sifati da 

ishchilarni ng u mu mt a`li m darajasi ni  va mal akasi ni  oshirish,  moddi y- mai shi y 

sharoitlarni  yaxshilash va boshqal ar  nazarda t utiladi.  Iqtisodi y sa maradorli k 

boshqaruvni  t akomi llashtirishda boshqaruv apparati ni ng mehnat  va moddi y 

xarajatlari ni  ka maytirish,  ijti moi y-i qtisodiy omillarni  qò llash,  ya`ni  boshqaruv 

xodi ml ari ni ng mehnat  faolli gi ni  oshirish yoki  mehnat  qobili yatlari  susayishi ni ng 

ol di ni  ol uvchi,  xodi mlar qò ni msi zli gi ni  kamaytiruvchi  va i shl ovchilarni ng mehnat 

sharoitlari ni yaxshil ovchi tadbirlarni jori y qilish muhi m aha mi yat kasb etadi.  

Ri vojlangan bozor  munosabatlari  sharoiti da boshqaruvni ng ijtimoi y yò nalishi 

kuchaytiriladi.  Bunga boshqaruvni  ri vojlantirish,  moddi y-texni ka bazasi dan 

ijti moi y- madani y yo`nalishda foydal anish,  ishl ovchilarni ng moddi y va mai shi y 

sharoitlari ni  yaxshilash,  t à li m olish,  madani y hordi q chiqarish,  madani y va 

ma` navi y vazifalarni chuqurlashtirish kabi masal alar kiritiladi.  

Me nej er  bozor  munosabatlari da xò j ali k mexani z mi ni ng ijti moi y,  i qtisodi y va 

rag’batlantiruvchi  omi llari ni,  mehnat  j amoasi  t avsifi,  kuch va mal aka vositalari ni 

qò llash va t akomi llashtirishni ng sir-asrorlari ni  t ò la ò zlashtiri b olsagi na, 

boshqaruv faoli yati ning sa maradorli gi va natijalari ni t à mi nl ash i mkoni yaratiladi.     
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Al ohi da ishchi  baj aradi gan ish yoki  but un t ashkil ot  faoliyati  natijasi ni 

quyi dagi umu mi y formul a bilan ani ql ash mu mki n:  

Natij a = (Ish + Resursl ar)  e  K  M 

Bunda: e – tashkil ot tuzilishi sa maradorli gi; 

K – mal aka (kvalifi katsiya); 

M – moti vatsi ya; 

«Ish» va «Resursl ar» kattali klari  haqi qi y xarajatlar  bò yi cha qiy mat  shakli da 

ò l chanadi.  e,  K,  M koeffitsentlari  ij obiy natija kattali klari ning kò ri b ò til gan 

o millardan funktsi onal bog’li qli gi ni aks ettiradi va ekspert ravi shda ani ql anadi. 

Me nej ment ni ng ij obi y natijasi,  bir  to mondan,  t ashkil ot t uzilishi ni ng 

sa maradorli gi  bilan,  ikki nchi  t omondan,  unda i shl ovchi  xodi ml arni ng mal akasi  va 

moti vlashtirilishi bilan ani ql anadi. 

 

4. 2. 2. Ijti moi y si yosat samaradorli gi ni bahol ash mezonl ari. 

Mezon ( kriteri ya)  – bu t aqqosl ash yoki  bahol ash uchun ò lchov,  andaza. 

Masal an,  mehnat  – kishi  qadr-qi mmati ning mezoni dir.  Mezonl ar  sa maradorli k, 

intensi vli k,  i qtisodiy barqarorli k,  davlat  byudj eti ni ng t aqchilligi,  ehti yoj ni 

qondirish mezonl ari bò l adi va ularni ng har biri ni hisobl ash tartibi mavj ud.  

Mar kazl ashgan hol da,  ijti moi y  ri vojlanish f ondl ari  t uzil gan,  aholi ni  ijti moi y 

hi moyal ash al ohi da dast urlari  qò llab-quvvatlangan,  il mi y i shlar  qili ngan.  Leki n, 

bu i shni ng natijalari  yet arli  bò l magan:  ijti moi y ehti yojlarga mabl ag’l ar  va 

resurslarni  t aqsi ml ashni ng t engl ashtirilgan t a moyili  a mal  qilardi,  qat or 

mi nt aqal arda a mal dagi  ijti moi y me` yorlardan ort da qolish kuzatilardi.  Dast ur  va 

loyi hal ar  kò pi ncha moddi y- moli yavi y t à mi not  va ani q a mal ga oshirish 

mexani z mi ga ega bò l magan.  

Yuqori dagilardan keli b chi qi b,  j a mi yat ni ng ijti moi y yangilanishi ga 

yò naltirilgan qat or tamoyil va mezonl arni sanab ò ta mi z:  

1.  Bozor  xò j ali gi ni  yaratish -  maqsad e mas,   bal ki  har  bir  fuqaroga l oyi q hayot ni 

t à mi nl ash vositasi. Shuni ng uchun,  bozor  mexani z ml ari ni kiritib,  davl at 

biri nchi  navbat da ijti moi y ust uvor  yò nalishl ari ni  ani ql ab,  aholi ni  ijti moi y 

hi moyal ash chora-tadbirlari ni t à mi nl ashi zarur. 

2.  Ja mi yat ni  ijti moi y sog’l oml ashtirishga aholi ni  ijti- moi y hi moyal ash ti zi m va 

tamoyillari ni  ò zgartirish orqali  erishish mu mki n.  Uni ng amal ga oshirilishi 

jami yat ni ng,  shuni ngdek,  barcha ijti moi y -  si yosi y i nstitutlarni ng nazorati da 

bò lishi kerak.  

3.  Ijti moi y ehti yojlarni qondirish uchun mavj ud resurs-larni  ekspert  bahol ash 

mexani z m va mezonlari ni ishlab chi qish zarur. 

4.  Iqtisodi yot  nafaqat  bevosita ishl ab chi qarish zaxira-lari ga,  bal ki  aholi ni ng 

kò pga kechi ktirilgan ijti moi y ehti yoj-lari ga «qaratilishi » zarur.  

5.  Ijti moi y ust uvor  yo`nalishl ar  byudj et,  soli q,  i nves-titsi on si yosat  asosi da 

bò lishi zarur. 

6.  Eng ka m yashash darajasi,  «ist è mol  savatini  t à mi nl ash» -  davl at  si yosati ni ng 

eng asosi y yò nalishlari dan biri. 

7.  Davl at  darajasi da xususi ylashtirish si yosatiga ijti- moi y-i qtisodiy baho  berish, 
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uni  davl at  mul ki ni ng  ust uvor   manfaatlari  nuqt ai-nazari dan ò t kazilishi ni 

t à mi nl ash muhi m.  

8.  Regi onal  si yosat ni ng yò nalishl ari dan biri-aholi ni ng bandli k tizi mi ni  yaratish, 

ishl ovchilarni ng mal akasi ni oshirish va yangi ish j oyl ari ni yaratish l ozi mli gi dir.  

9.  Ijti moi y sohani ng ahvoli  kò pgi na o millarga bog’li q.  Ul ardan biri ga ri oya 

qil masli k shakllanayotgan ja mi yat farovon-ligi tizi mi ni buzadi. 

Ijti moi y soxani ng xol ati  bir  qancha omillardan t ashkil  t opib,  j a mi yat ni ng 

g’a mxo`rli gi ni shakllangan tizi mi asosi da rivojlanadi.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Ijti moi y si yosat ni ng iqtisodi y sa maradorli gi ni ma va u qanday ani ql anadi ? 

2.  Ijti moi y si yosat ni ng ijti moi y sa maradorli gi ni ma va u qanday aniqlanadi ? 

3.  Ja mi yat ni ng ijti moi y yangilanishi ga yò naltirilgan t a moyil  va mezonl arni  sanab 

beri ng.   

 

5- mavzu. Ijti moi y menej ment ni ng ri vojlanishi. 

1- masg’ ul ot. 

Rej a: 

5. 1. 1.  Ijti moi y menej ment ning shakllanishi. 

5. 1. 2.  Tadbirkorli k madani yati ni shakllanishi. 

Tayanch i boral ar:  ilmt al ab t exnol ogi yal ar,  funda ment al  bili ml ar,  «kovboyli k 

menej ment »,  menejment  t a moyillari,  tendentsi ya,  korporativ hayot,  «ijti moi y 

boshqaruv»,  «ijti moiy menej ment »,  korporati vli k,  ijti moi y si yosat,  ijti moi y soha, 

tadbirkorli k madani yati. 

 

5. 1. 1. Ijti moi y menej ment ni ng shakll anishi. 

Ijti moi y menej ment ning paydo bò lishi  j ami yat  hayoti da «ijti moi y» va barcha 

fanl ar,  ayni qsa sotsiol ogi ya va ijti moi y boshqaruvni ng ri vojlanishi  bil an uzvi y 

bog’li q.  Ijti moi y menej ment  ul arni ng asosiy qis mi  sifati da ijti moi y muno-sabatlar 

tizi mi ni,  ijti moi y jarayonl ar,  ijti moi y soha,  ijti moi y resurslar  va ul arni ng 

zi mmasi ga t ushadi gan boshqaruv va t ashkiliy munosabatlar,  ul arni ng qonuni yatlari 

va t a moyil-lari ni  ò rganadi.  Ijti moi y menej ment  ijti moi y boshqar uvni ng 

funda ment al  bili ml ariga t ayani b,  eng kam boshqaruv harajatlari  bil an eng ko` p 

ijti moi y sa mara olishga i ntiladi.  Oxirgi  natija qanchali k yuqori,  boshqar uv 

yò qotishl ari  qanchali k ka m bo`lsa,  ijti moi y menej ment ning sa maradorli gi 

shunchali k yuqori bo`ladi.  

Ijti moi y boshqaruv sohasi  ha m t a`sir etish ob̀ yekti,  ha m sub`ekti  nuqt ai-

nazari dan must aqil,  kò p t uzil mali  va ommavi y bò li b bormoqda,  bu sohada 

ò zgacha boshqaruvchi- mut axassis paydo bò l mokda.  SHart noma bo` yi cha 

yollangan,  natijalar  bò yi cha bosh-qaruv faoli yati ga mas`ul  bò lgan har  bir  menej er 

boshqaruv sohasi da tadbirkorga ayl anmoqda.  Boshqaruv va boshqaruvchilarni ng 

al ohi da i stituti  -  bozor  shakllanmoqda.  U davl at  boshkaruvi  bilan munosi b 

raqobatlashmoqda.  Jahon t ajri basi  shuni  kò rsat di ki,  bu nafaqat  menej erlar,  bal ki 

davl at  boshqaruv organl ari ni ng ha m mas`uli yatli  va professi onal  j a moasi ni 

shakllantirishda asosiy mexani z m ekan.  
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Ijti moi y sohada kò rsat kichl ar  va statisti ka t ò rt  darajaga bò linadi:  xal qaro, 

mi lli y,  regi onal,  mahalli y.  Ul ar  yagona kontsept ual  asosda quril gan,  yagona 

ahborot tizi mi doirasida birlashgan va xal qaro me` yorlarga mos.  

XX asr  oxiri  ijti moi y  menej menti  i nnovatsi on madani yat  -  ijtimoi y shar oit da 

shakllanmoqda.  Bu u mu mi y boshqaruv mada-ni yati ni ng eng muhi m el e menti ga 

ayl anmoqda.  Uni  a mal ga oshirishni ng muhi m mexani z mi  bò li b ijti moi y 

menej ment  aqli y va i shl ab chi qarshi  sohasi da,  xi z matlar,  t uristik bi znes,  pulli k 

meditsi nada tadbirkorlikni ng t urli kò ri nishi sifati da na moyon bo`ladi.  

 

5. 1. 2. Tadbi rkorli k madani yati ni shakllanishi. 

Shuni  t à ki dl ash l ozimki,  t adbirkorli kda muvaffaqi yat  kò p jihat dan bugun 

ò zi ni  bi znesga bag’ishl agan i nsondagi  odob sifatlari  yig’i ndisi ga bog’l i q. 

Tadbirkor  shaxsi ni ng bunday xislatlari i chi da asosi y e`tibor  t adbirkorli k 

madani yati ni ng shakllanishi  bilan bog’liq bò l ganl arga qaratiladi.  Boshqaruv 

madani yati da asosi y r ol ni  oqil ona boshlash -  bili m,  za monavi y kontseptsi yalar, 

il mt alab t exnol ogi yalar  ò ynaydi.  Boshqaruv asosi  bili ml arisiz j a mi yat ni  isl oh 

qilish,  t adbirkorli k faoli yati ni  oqil ona a mal ga oshirish mu mki n e mas.  Moli ya va 

tijorat  i nstitutlari  egal ari  soni  ort moqda.  Shart noma bò yicha yollangan va 

boshqaruv faoli yati  natijalari ga mas`ul  bò lgan har  bir  mahalli y menej er  boshqaruv 

sohasi da ki chi k bir t adbirkorga ayl anmoqda.  Shunday qi lib,  yangi  t urdagi 

tadbirkorli k madani yati - menenj erli k shakllanmoqda.  

Bu j arayon o mmaviy mi qyosda sodir  bò li b,  j oyl ardagi  butun boshqar uv 

tizi mi ni  t ubdan ò zgartir moqda va uni  maqsadli  qil moqda:  aholi-aktsi yadorlar-

kengash- menej ment.  Natijada,  menej erlar  nafaqat  keng vakol atlar  ol adilar,  bal ki 

aholi  ol di da ha m mas`ul  bò l adilar.  Jahon tajri basi  kò rsatishicha,  bu menej erlar  va 

mahalli y ma` muri yat mas`uli yatli  va pr ofes-si onal  j a moasi ni shakllantirishni ng 

yagona sa marali  mexani z mi.  Aholi  mahalliy ha mj a mi yat  ri vojlanishi  maqsadl ari ni 

ani q-laydi,  ma` murl ar va menenj erlar  korporati vli k va menejerli k t a moyillari ga 

ri oya qil gan hol da j oyl ardagi  hoki mi yat  vakillik organl ari ga hisobot  beradilar.  Bu 

nafaqat  korporati v boshqa-ruvni  t ashkil  etishni ng muhim t a moyili,  bal ki 

za monavi y boshqaruv madani yati ni  shakllantirish mexaniz mi  sifati da ha m 

na moyon bò l adi.  Shunday qili b,  korporati v boshqarish va madani y ki chi k 

tadbirkorli k yorda mi da but un j a mi yat  hayoti ni  sog’l om-l ashtirish uchun sharoit 

yaratiladi.  Mua mmoni  t ushunish,  il g’or  ri vojlanish t endentsiyal ari ni ng na moyon 

bò lishi  ul arni  hal  qilishni ng yangi  usullari ni  ha m yarat adi.  Ul ar  boshqaruv 

sohasi da vuj udga kelib,  strategi k va t akti k xarakt erga ega.  Boshqaruv,  shuni ngdek 

bozor  organl ari  aholini  ijti moi y hi moyal ash chora-tadbirlari ni  ishlab chi qi-shadi. 

Bu bozorni  ijti moi y to mondan chegaralash i mkoni ni  beradi.  Boshqaruvni ng bosh 

sub̀ ekti  -  davl at ni ng ri vojlanishi ga yangi  talabl ar  qò yiladi.  U xò j ali k faoli yati ni 

nazorat  funk-tsi yalari ni  ò zi ni ng fuqarol ari,  hududl ari, i shl ab chi qarish 

uyushmal ari  va assotsiatsi yalari  ki chi k va ò rta korxonal arga berishi  kerak.  Bu o`z 

navbati da mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish or ganl ari ni ng moddiiy -  moli yavi y va 

huquqi y bazasi ni  mustahka ml aydi.  Ul ar  nafaqat  t abii y,  bal ki  ijti moi y,  bosh- qaruv 

va boshqa resurslardan sa marali foydal anishga t obora faol t à sir et adilar.  
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Ijti moi y menej ment  yorda mi da moli yavi y mabl ag’larni  ijti moiy ehti yojlarga 

sarflash maqsadi da byudj et ni  t ò l dirish mexani z ml ari  ishl ab chiqiladi,  ish ò ri nl ari 

soni  ortadi.  Shuni  aytish kerakki,  ijti moi y menej ment  o`zi ni ng za monavi y 

kò ri nishi ni  korporativli k nazari yasi  va a mali yoti  t à siri  osti da na moyon qil moqda. 

U menej ment  t araqqiyoti da mavj ud mexani z ma a mal ga oshirish bilan t ò l diri b 

bor moqda.  Shunday qili b,  j a mi yat  hayoti ni ng bu i kki  kò ri nishi  j a mi yat 

ri vojlanishi  maqsadlari  bò yi cha kò p j ihat dan bir  biri ga mos  kel adi.  Leki n 

ul arni ng eng katta mosli gi  maqsadl arda emas,  bal ki  ul ar ga erishish mexani z ml ari 

va t exnol ogi yal ari dadir.  Kor porati vli k va ijti moi y menej ment  j ami yat  ri vojlanishi-

ni ng za monavi y sharoitlari da xò j ali k hayoti ni ng,  ijti moi y-siyosi y munosabat-

larni ng sog’l oml ashi ni t à mi nl aydi. 

 

Nazorat savoll ar: 

1.  “Ijti moi y boshqar uv” va “ijti moi y menej ment ” t ushunchal ari ni ng farqi ni mada? 

2.  “Ijti moi y kengli k”, “ijti moi y jarayonl ar” t ushunchal ari ni izohl ang.  

3.  Ijti moi y menej ment bosh masal asi ni ng mohi yati ni mada? 

4.  Tadbirkorli k madani yati ni ng shakllanishi to’ grisi dagi fikrlari ngiz.  

5.  “Tadbirkorlik madaniyati rivojlanishi ga ta’sir et uvchi omillarni sanab beri ng.  

 

2- masg’ ul ot. Ijti moiy menej ment ni ng zamonavi y nazari yasi. 

Rej a: 

5. 2. 1.  Ijti moi y menej ment ning za monavi y nazariyasi. 

5. 2. 2.  Ki chi k biznes va tadbirkorli k – ja mi yati mi zdagi ijti moi y va si yosi y    

          barqarorli kni ng kafol ati va tayanchi dir. 

Tayanch i boral ar:  ijti moi y soha,  aholi  j on boshi ga t o’g’ri  kel uvchi  daromad, 

oilavi y daromad,  iste’ mol  savati,  bandli k,  ekol ogi k hol at,  de mografi k hol at,  ki chi k 

bi znes, tadbirkorli k, shaxsi y xavfsizli k holati. 

 

5. 2. 1.  Ijti moi y menej mentni ng za monavi y nazari yasi. 

 

Me nej ment  nazari yasi  va a mali yoti da ijtimoi y t ashkil ot,  moliyavi y t uzil ma, 

fir ma,  but un j a mi yatni ng ri vojlanish maqsadl ari ni  ani ql ash hal qil uvchi  yò nalish 

hisobl anadi. 

Ijti moi y soha -  davlat  ijti moi y si yosati ni  a mal ga oshiruvchi  kishilik j a mi yati 

hayot  faoli yati ni ng sohasi.  Bu si yosat  jami yat  hayoti ni ng ha mma t omonl ari 

taraqqi yoti ni  t à mi nlovchi  moddi y  va  ma` navi y ne` matlarni  t aqsi ml ash,  har  bir 

insonni ng hayot  t arzini  yaxshilashga yò naltirilgan.  «Ijti moi y» ni ng  maz muni  -  bu 

ijti moi y gur uhl ar,  i ndi vi dl ar  ò rtasi da ul arni ng hol ati,  j a mi yatdagi  ò rni  va roli, 

hayot tarzi yuzasi dan munosabatlari dir. 

Tsi vilizatsi yal ashgan ri vojlanishni ng asosi y maqsadi  -  i qtisodi yot,  bozor, 

texni k t uzil mal ar,  ularni  isl oh qilish e mas,  bal ki  ò z fuqarolari  daromadl ari ni 

oshirish, ularni ng t urmush darajasi ni kò tarish.  

Ijti moi y menej mentni ng tizi mi  kò p funktsi yali  bò li b,  ijti moi y soha 

tuzil masi ga mos kel adi.  
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U quyi dagi omillar bilan xarakt erlanadi:  

1) aholi jon boshi ga t ò g’ri kel uvchi daromad;   

2) oilavi y daromad;  

3) eng ka m hayot darajasi;  

4) ist è mol savati;  

5) bandli k;  

6) t à li m;  

7) meditsi na xiz mati, ovqatlanish sifati;  

8) ekol ogi k hol at (havo,  atrof muhit hol ati).  

9) de mografi k hol at (tug’ilish, ò li m, umr kò rish).  

10) shaxsi y xavfsizli k holati;  

11) jinoyat chili k darajasi;  

12) ijti moi y al oqal ar, ijtimoi y kommuni katsi yal ar ahvoli;  

13) jinoyat chili kka qarshi kurash;  

14) hi moyasi z guruhl arni ijti moi y qò llab - quvvatlash (nafaqaxò rlar, bol alar,  

     nogironl ar);  

15) onali k va bol ali kni saql ash;  

16) mehnat muhofazasi, ish haqi;  

17) bò ysi nmas xul q;  

18) jis moni y tarbi ya va sport ni ng ahvoli;  

19) madani y muhit, uni ng moddi y-texni k bazasi ahvoli;  

20) tovar va xiz matlar sohasi. 

Ijti moi y sohani ng har bir  t uzil mavi y el e menti  tizi m  doirasi da qol ganl ari  bil an 

bog’li k;  ijti moi y sohani ng boshqarish organl ari  tizi mi  il mi y usullarga t ayani b,  ò z 

a`zol ari  t ur mush darajasi ni  oshirish maqsadi da barcha ijtimoi y j arayonl arga 

ko mpl eks t à sir qilishni a mal ga oshiradi. 

Shunday qili b,  ijtimoi y menej ment ni ng maz muni ni  qonunl ar  t ò pl a mi, 

tamoyillar,  funktsi yal ar,  boshqaruv sub`ekti ni ng faoli yat  usullari,  boshqaruv 

munosabatlari ni ng ijti moi y muhit da vujudga kel uvchi  menej erli k j arayonl ari 

tashkil  et adi.  Shuni ng uchun ijti moi y menej ment ni ng asosi y maqsadi  -  za monavi y 

ijti moi y j arayonl ar  bilan birgali kda ijti moiy soha va ijti moi y resurslardan sa marali 

foydal anishdir.  

Ijti moi y menej mentni ng met odol ogi k asoslari  uni ng mohi yati,  maz muni, 

qonuni,  qonuni yatlari va t a moyillari ni  ochib beradi.  Ijti moi y menej ment  tizi mi ni 

ò rganish uni ng t ashkiliy shakllari,  funktsiyal ari  va t uzil masi ni  ani ql aydi,  i qtisodi y, 

tashkili y-buyruqli,  ijti moi y-psi xoli gi k mexani z ml ari ni,  ul arning yi g’i ndisi  va 

ha mkorli gi ni  kò ri b chi qadi.  Bunga shuni ngdek,  ijti moi y ta`sirni ng sifati  va 

sa maradoli gi,  menejment  madani yati,  menej erlar  ò zlari ning mehnati ni  il mi y 

tashkil  etish nazari yasi,  ul arni  t ayyorlash tizi ml ari,  boshqaruv saǹ ati  haqi dagi 

bili ml ar ha m kiradi. 
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5. 2. 2.  Ki chi k bi znes va tadbi rkorli k – jami yatimi zdagi ijti moi y va si yosi y 

barqarorli kni ng kafol ati va tayanchi di r. 

 

Hozirgi  kunda bi zni ng eng katta 

yut ug’i mi z yal pi  i chki  mahsul ot  t arki bi da 

ki chi k bi znes va xususi y t adbirkorli kni ng 

ul ushi  ko’paygani  ha mda ma ml akati mi z 

iqtisodi yoti ni  ri vojlantirishda uni ng r oli 

sezilarli  darajada oshgani da na moyon 

bo’l moqda.  

                                                                                                             I. A. Kari mov 

 

Ma ml akati mi zda ki chi k bi znes va xususiy t adbirkorli k davl at  va j a mi yati mi z 

ri voji da al ohi da o’ri n egallaydi.  Bugungi  kunda bu sohani  ri vojlantir masdan t uri b 

iqtisodi yoti mi zni ng kel ajagi ni  t a’ mi nl ay ol may mi z.  Ki chi k bi znes va xususi y 

tadbirkorli k sohasi  i chki  i chki  bozori mi zni raqobat dosh va sifatli  mahsul otlar  bil an 

to’l dirishda,  aholi ni  ish bilan t a’ mi nl ash va shu asnoda ul arni ng munosi b dar omad 

topishi,  farovonli gi ning oshi b borishi ga erishishda eng asosiy o millardan biri 

hisobl andi  ha mda j ami yati mi zni ng ijti moiy-si yosi y t ayanchi  va poydevori  bo’l gan 

mul kdorlar  si nfi ni ng,  ya’ni  o’rta si nfni ng shakllanishi  va must ahka ml anishi ni 

ta’ mi nl aydi.  Hozirda bu soha j a mi yati mi zdagi  ijti moi y va si yosi y barqarorli kni ng 

kafol ati  va t ayanchi ga,  yurti mi zni ng t araqqi yot  yo’li dan faol  harakatlantiradi gan 

kuchga ayl ani b bormoqda.  Shu sababli  ha m,  prezi denti mi z to moni dan 2011 yil 

ma ml akati mi zda “Ki chi k bi znes va xususiy tadbirkorli k yili “ deb e’l on qilindi.  

Zer o,  Prezi dent  Isl om Kari movni ng  “Bugungi  kunda bi z kichi k bi znes va 

xususi y t adbirkorli kni  ri vojlantirishda faqat  savdo-soti q,  mayda hunar mandchili k 

bilan chekl ani b qolmasdan,  biri nchi  navbat da za monavi y t exnol ogi ya va asbob-

uskunal ar  asosi da sanoat  mahsul otlari  ishlab chi qaradi gan,  i chki  va t ashqi 

bozordagi  o’zgarishlarga t ez mosl ashadi gan xususi y t adbirkorlik sohasi ni  t araqqi y 

ettirishga al ohi da axa mi yat  ber moqda mi z.  Jori y yil ni ng 9 oyi  davomi da tij orat 

bankl ari  t omoni dan ki chi k bi znes va xususi y t adbirkorli k sub’ektlari ga 3 trilli on 

200 milliard so’ m mi qdori da kredit  ajratilib,  ul arni ng uchdan bir  qis mi dan 

ko’prog’i  za monaviy asbob-uskunal ar  xari d qilish uchun beril gani  ayni qsa 

e’ti borli dir “ deb ta’kidlaganl ari bejiz e mas
1

. 

 

Nazorat savoll ar: 

1.  “Ijti moi y soha”t ushunchasi ni izohl ang.  

2.  Ijti moi y menej ment ning tizi mi qanday omi llar bilan xarakt erlanadi ? 
3.  Ki chi k tadbirkorli k va ijti moi y menej ment haqi da so’zlang.  

4.  Kor porati vlik va ijti moi y menej ment ni ng o’zaro al oqasi qanday?.  

  

                     
1

 Kari mov  I. A.  Bi zni ng yo’limi z  –  de mokrati k i sl ohotlarni chuqurl ashtirish va   modernizasi ya  j arayonlari ni  i zchil 

davo m ettirish yo’li dir.  Prezi dent  Isl om Kari movni ng  O’ zbekist on  Respubli kasi  Konstitutsi yasi  19  yilli gi ga 

bag’ishlangan tantanali marosimdagi ma’ruzasi. Xal q so’zi, 08. 12. 2011 yil, 238-son.  
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6- mavzu. Ijti moi y menej ment ni ng qonunl ari  va tamoyill ari. 

Rej a: 

1. 1.  Ijti moi y tizi ml arni ng turl ari. 

1. 2.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari. 

1. 3.  Ijti moi y menej mentni ng asosi y qonunl ari. 

Tayanch i boral ar:  ijti moi y tizi ml ar,  genezis,  usuknal ar  yi g’i ndisi,  t exnol ogi k 

tizi m,  axborot  t exnologi yal ar,  usl ubi y t adqi qot,  ijti moi y menej ment  t a moyillari, 

ijti moi y menej ment qonunl ari, ijti moi y menej ment qonuni yatlari.  

    

6. 1. Ijti moi y tizi ml arni ng turl ari. 

Dastlabki  qarashda ijti moi y tizi ml arni  shartli  ravishda quyidagi  t urlarga 

ajratish mu mki n:  ijtimoi y-si yosi y (si yosiy parti yalar,  j a moat  harakatlari  va h. k.), 

ijti moi y- madani y (ijodi y, il mi y xa mj a mi yatlar va h. k.), ijti moi y va i qtisodi y.  

Ijti moi y tizi m i qtisodi y tizi m bilan bir  qat orda i nson resurslari dan 

foydal anish,  j a mi yat  à zol ari ga qanday yashash darajasi t aqdi m etil gani, 

jami yat ni ng ij odi y kuchl ari qay yò si nda amal ga oshirishi bilan xarakt erlanadi.  

Ja mi yat  hayoti ni ng turli  t ashkil otlari  orasidagi  farq-larni  na moyon qilishni ng 

eng yaxshi  usuli  -  ular  i ndi vi dlarga i shl ab chi qarish o millari ni  egallash va a mal ga 

oshirishl ari  uchun beradi gan erki nli k darajasi ni solishtirish.  

Har  qanday ti zi m elementlar  yi g’i ndisi dir.  ele ment  -  har  doi m ti zi mni ng 

tuzil mavi y qis mi  ( masalan,  korxona -  birlashgan ishl ab chi qarish tizi mi  el e menti, 

shu bilan birga korxonani ng ò zi  el e mentlarni ng -  t sexl ar va xi z matl arni ng 

mur akkab yi g’i ndisi ni  tashkil etadi). 

Boshqaruvchi  va boshqaril uvchi  tizi mchal ar.  Har  bir  ijti moiy ti zi m o`zaro 

bog’li q must aqil  i kki  tizi mchadan i borat:  boshqaruvchi  va boshqaril uvchi.  Moddi y 

va ma` navi y ne` mat lar  yaratish yoki  xiz matlar  kò rsatish jarayoni ni  bevosita 

t à mi n-l ovchi  barcha el e mentlar  boshqariluvchi  tizi mchaga kiradi.  Bosh-qaruvchi 

tizi mchaga boshqaruv tizi mi da band bò lgan oda ml ar  j a moasiga maqsadli  t à sir 

etish,  ya`ni  boshqarish j arayoni ni  t a` mi nl ovchi  barcha el e mentlar  kiradi. 

Boshqaruvni ng t ashkili y t uzul masi  boshqaruvchi  tizi mni ng asosi y el e menti 

hisobl anadi.  

Ayti b ò til gan tizi mchal ardan har  biri  ò z hususi yatlarga ega.  Ijti moi y ti zi mda 

va uni ng yiri k qis ml ari da (boshqaruvchi  va boshqaril uvchi  tizi mchal arda)  ò zi ga 

xos ki chi k darajadagi  tizi m-l arni  t ashkil  et uvchi  el e mentlar  gur uhl ari  kò ri nadi: 

texni k, texnol ogi k, tashkili y, iqtisodi y va ijti moi y.  

Texni k tizi m t urli  alohi da uskunal ar  yi g’indisi dan i borat  bò lgan al ohi da 

texni k vositalarni ng biri kmasi dan i borat.  Masal an,   ijti moi y i qtisodi y ti zi ml arda u 

korxona,  t ashkil ot, sohani ng ishl ab chi qarish quvvati ni ifodal aydi.  Uni ng 

yorda mi da oda ml ar  moddi y i shl ab qi karish j arayoni da bel gilangan sifat da va 

ma`l um mi qdorda mahsul ot ishlab chi qarishl ari mu mki n.  

Texnol ogi k tizi m moddi y yoki  ma` navi y ishl ab chi qarish-ni ng bosqi chl ar  va 

jarayonl ar  bò li nishiga asosl anadi.  Mazkur  tizi m moddi y yoki  ma` navi y i shl ab 

chi qarish j arayoni   va ul arni  boshqarishda operatsi yal ar  ket ma-ketli gi ni  ani ql ovchi 

qoi da va me`yorlar yig’i ndisi dan i borat.  
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Tashkili y tizi m boshqaruv t uzul masi,  mos kel uvchi  hol atlar  va 

instruktsi yal arni  ishlab chi qish yorda mi da t exni k vositalar, mehnat  qurollari, 

axborot, maydonl ar va mehnat resurslari dan oqil ona foydal anish i mkoni ni beradi. 

Iqtisodi y tizi m hò j alik va moli yavi y jarayonl ar va al oqal ar birli gini bil diradi.  

Ijti moi y tizi m odaml ar  va ijti moi y gur uhl arni ng birgali kdagi  faoli yati 

natijasi da hosil  bò ladi gan ijti moi y munosabatlar  yi g’i ndisidan i borat.  Aynan 

ijti moi y tizi m i qtisodi y tizi m bilan bi rgali kda moddi y va ma` navi y i shl ab 

chi qarish,  j a mi yat  siyosati  maqsadl ari ni  ani ql aydi,  ul arni  t ashkil  etish t a moyillari 

va usullari ni shakllantiradi.  

Barcha tizi ml ar  -  t exni k,  t exnol ogi k,  t ashkili y,  i qtisodi y va ijtimoi y -  ò zaro 

bog’li q.  Ò zi ni ng birgali gi  bilan ul ar  yagona organi z mni  t ashkil  qil adi.  Bunda 

texni k,  t exnol ogi k va t ashkili y tizi ml ar  birgali kda boshqaruvni ng t ashkili y -  t exni k 

tomoni ni,  i qtisodi y va ijti moi y tizi m esa i jti moi y -  i qtisodi y t omoni ni  t à mi nl aydi 

va xarakt erlaydi. 

6. 2. Ijti moi y menej ment mua mmol ari. 

Ijti moi y menej ment  mua mmol ari ni   o`rganishda quyi dagi yondashuvl ar 

farql anadi:  

 -  ani q -  t ari xiy.  Bu ijti moi y boshqaruv munosabatlari ni   ul arga t à sir 

qil uvchi  omillar  t à sirida ò zgarish va rivoj -lanish xol ati da bò l gan j arayonl ar 

sifati da ò rganishga imkon beradi; 

-  maj muavi y.  Bu boshqaruv munosabatlarini  ò rganishda i qtisodiy,  huquqi y, 

ijti moi y -  psi xol ogi k va boshqaruv muno-sabatlari  t axliliga boshqa yondashuvl ar 

ò zaro al oqadorli gi ni nazarda t utadi; 

-  ji hatli.  Bu biror  bir mahsus fan (falsafa,  si yosi y i qtisod,  sotsi ol ogi ya, 

psi xol ogi ya va h. k.)  tomoni dan mahsus tadqi qot  qili nadi gan munosabatlar  osti da 

na moyon bò l adi gan boshqaruv munosabatlari ni ng bir  t omoni,  bir  xususi yati ni 

ò rganishga i mkon beradi; 

-  tizi mli.  Bu ha m boshqaruvchi,  ha m boshqaril uvchi  tizi m-chalarni  umu mi y 

maqsadli  el e mentlar  bilan birlashgan yagona maj mua sifati da qarashga,  ti zi mn mng 

xususi yatlari, uni ng ichki va tashqi al oqal arini ani qlashga i mkon beradi.  

Ijti moi y menej mentni ng sa marali  usullari ga modellash-tirish (t urli 

kò ri nishdagi  modellar  qò llaniladi:  fizi k,  grafi k,  mat e mati k va boshqal ar),  t ajri ba-

sotsi ol ogi k va psi xologi k (sò rovl ar,  t estlar,  kuzat uvl ar  va boshqal ar),  shuni ngdek, 

iqti-sodi y-ijti moi y usullar  (dast urlash,  ò yinl ar  nazari yasi,  axbor ot  nazari yasi  va 

boshqal ar) kiradi. 

 

6. 3. Ijti moi y menej ment ni ng asosi y qonunl ari. 

Ijti moi y boshqaruv qonunl ari  tizi mi da i nsonl ar  hoxishi ga bog’liq bò l magan  

ijti moi y va i qtisodi y  qonunl ar  et akchi  rol’  ò ynaydi.  Ul arning harakati  faqat  

oda ml ar  faoli yati da na moyon bò l adi.  Boshqaruvchi  tizi m oda ml ar  mehnati ni 

birlash-tiri b,  maqsadni  ani ql ash,  uni  a malga oshirish yò llari ni qi dirish,  erishil gan 

natijalarni  bahol ashda na moyon bò l adi gan ijti moi y va i qtisodi y qonunl ar 

talabl ari ga qat`i y ri oya qilishi  kerak.  Masalan,  asosi y ijti moi y  qonunl arga ijti moi y 

ri vojlanish qonunl ari, ijti moi y stratifi katsi ya qonunl ari va boshqal ar kiradi. 
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«Qonun» t ushunchasi ha m,  «qonuni yat » t ushunchasi  t egishli  bo`l gan gur uhga 

kiradi.  Ha m qonun,  ha m qonuni yatlar ò r ganilayot gan hodisalar  ò rtasi dagi 

u mu mi y va kerakli  al oqal arni  ò rnat adi. Menej ment  nazari yasi da «qonuni yat » 

tushunchasi  qonunning nazari y t adqi qot boshi dagi  dastlabki  shakli  sifati da 

qaraladi. 

Ijti moi y menej ment ning asosi y qonunl ari ga quyi dagilar kiradi: 

- jami yat  ri vojlanishini ng madani y,  si yosi y va i qtisodi y o millar  bil an 

shartlashtirilgan ijti moi y boshqaruv tizi mi ni ng birli gi.  Bu uzl uksi z boshqar uv 

munosabatlari  zanjiri da menej ment ni ng asosi y funktsi ya va usl ubl ari 

qorishmasi da na moyon bò l adi; 

- ijti moi y tizi mni ng boshqaruvchi  va boshqariluvchi  tizi m-chal ari ni sbati.  Bu shu 

tizi mchal arni ng sa marali  a mal ga oshishi ni t à mi nl ash maqsadi da ul ar  orasi dagi 

oqil ona nisbat ni nazarda t utadi; 

- ijti moi y boshqaruv f unktsi yal ari  markazl ashuvi da opti mal  munosabat. 

Boshqaruvni ng mar kazl ashish darajasi  j ami yat  ri vojlanishi  j arayoni da ò zgaradi 

va bu ò zgarish ijtimoi y boshqaruv qonuni  hisobl anadi.  Jami yat  ri vojlani -

shi ni ng har  bir  bosqichi  uchun mar kazl ashishni ng ò z maqbul  darajasi  bò lishi 

kerak; 

- aholi  t urli  qatla ml ari ni ng ijti moi y boshqaruv,  uni ng sa maradorli gi  va 

ma`suli yati ni  oshirishda i shtirok etishi.  CHunki  moddi y va ma` navi y 

ne` matlarni ng j a mi yat  ishl ab chi qa-rishi  aholi  ehti yojlari ni  qondirish maqsadi ga 

bò ysundiril gan.  

Ijti moi y menej ment  t a moyillari  deganda j a mi yat da ò rnatilgan ijti moi y 

sharoitlarda boshqaruv organl ari  rahbarlik qiladi gan qonunl ar,  asosi y hol atlar  va 

xul q me` yorlari  t ushuniladi.  Ul ar  ijti moi y boshqaruv tizi mi,  t uzil masi,  j arayoni   va 

mexani z mi ga t alabl arni  qò yadi.  Xususan,  ijti moi y boshqaruv t a moyillari  -  bu 

boshqaruv munosabatlari  ri voj-lanishi  qonunl ari ni  aks ettiruvchi  rahbarli k 

g’ oyal ari.  Ta mo- yillar,  qonunl ar  va qonuniyatlar  ò zaro al oqasini  quyi dagi  ket ma-

ketli kda kò rish mumki n:  ijti moi y ri vojlanish qonunl ari  -  ijtimoi y ri vojlanishni ng 

mos  davrdagi  ijti moiy qonunl ar  -  ijti moiy boshqaruv qonun va qonuni yatlari  - 

ijti moi y  boshqaruv t a moyillari.  Ijti moiy boshqaruv t a moyillari  va usullari 

ò rtasi dagi  farq shundaki,  boshqaruv t a moyillari  t anl anmaydi,  ularga a mal  qili nadi. 

Ta moyil  usullar  tizimi ni  shakllantirish  va har   bir  usul ni  alohi da t anl ab olish 

i mkoni ni beradi. 

Shunday qilib, ijti moiy menej ment ta moyillari quyi dagi cha bò lishi kerak:  

 Ja mi yat  ri vojlanish qonunl ari,  uni ng ijti moi y qonunl ari  va  menej ment 

qonunl ari da asoslangan  bò lishi; 

 Ijti moi y menej ment  maqsadl ari ga mos kelishi,  menej- ment ni ng asosi y 

xususi yatlari, al oqa va munosabatlari ni aks ettirishi; 

 Ijti moi y boshqaruv jarayonl ari ni ng vaqti nchali k va hududi y jixatlari ni  hisobga 

olishi; 

 Huquqi y ras mi yli kka ega bò lishi, ya`ni  t urli  me`yori y xujjatlarda 

must ahka ml angan bo`lishi. 

Ijti moi y menej ment ning asosi y ta moyillari quyi dagilar: 
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 qaror qabul qilishda birlik va uni muhoka ma qilishda ja moavi ylik ta moyili; 

 davl at  -  ma` muri y,  hò j ali k va ijti moi y -  madani y menej ment ni ng birda mli k 

tamoyili; 

 soha va hududi y ijti moi y boshqaruvni ng aral ashma ta moyili; 

 ijti moi y boshqaruvni il mi yli gi tamoyili; 

 ijti moi y boshqaruvni bashorat qilish ta moyili; 

 mehnat ni rag’batlantirish ta moyili;  

 ijti moi y boshqaruv natijalari uchun ma`suliyat tamoyili; 

 kadrlarni oqil ona tanlash, ularni tayyorlash, joyl ashti-rish va ishlatish tamoyili; 

 boshqaruvni ng teja mkorli k va sa maradoodiy ti moyili; 

 tizi mlili k ta moyili; 

 ierarxili k ta moyili; 

 zaruri y t urli-t umanli k tamoyili; 

 qayt ma al oqani ng majburi yli gi tamoyili. 

Boshqaruvni ng bu t amoyillari  ijti moi y boshqaruv va j a mi yat  jarayonl ari ni ng 

ri vojlanishi  natijasi da ò zgari b boradi.  Ijtimoi y boshqaruvni ng tamoyillari  but unl ay 

yò qoli b ket maydi, chunki bu ta moyillar menej ment ta moyillari bilan ifodal anadi.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Boshqaruvchi va boshqaril uvchi tizi mchaning birligi va farqi nimada? 

2.  Ijti moi y menej ment qonunl ari ga ani qli k kiriting.  

3.  Ijti moi y menej ment ta moyillari ni xarakt erlang.  

4.  Za monavi y menej ment da axborot texnol ogi yal ari ni ng roli qanday? 

 

7- mavzu.  Ijti moi y  me nej ment usl ubl ari 

1- mashg’ ul ot. Boshqaruv usl ubl ari. 

Rej a: 

7. 1. 1.  Ijti moi y menej mentni ng il mi y usull ari.  

7. 1. 2.  Ijti moi y menej ment usull ari ni tasnifl ash.  

Tayanch i boral ar:  usil,  boshqaruv usullari,  t ashkili y- ma` muriy usul,  ruhi y 

usul,  i qtisodi y usul, i qtisodi y rag’batlantirish,  t ashkili y muvozanatl ovchi  usul, 

kò rsat mali t à sir usuli, intizomi y t à sir usuli.    

 

7. 1. 1. Ijti moi y menej ment ni ng il mi y usullari.  

Boshqaruv usl ubi  - bu t ashkil ot  qò ygan maqsadl arga erishish uchun 

boshqarilayot gan ob̀ yektlarga t à sir  qilish usullari yi g’i ndisi. 

«Usl ub» sò zi  grekcha « met hodos» so`zi dan oli ngan bo’lib,  biror-bir 

maqsadga erishish usuli  degan ma’ noni  bil diradi.  Boshqaruv usullari  orqali 

boshqaruv faoli yati ning asosi y maz muni amal ga oshiriladi.  

Boshqaruv usl ubl arini  xarakt erlab,  ul arni  yò nalishi  maz muni  va t ashkili y 

shakli ni ochish kerak.  

Ijti moi y maqsadl arni  sa marali  a mal ga oshirish uchun quyi dagi  il mi y 

usullardan t o' liq foydal anish zarur: 

 ijti moi y l oyi hal ash va dast urlash;  

 ijti moi y axborot yi g' ish va tahlil qilish; 
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 ijti moi y menej ment  sohasi da rahbar  va muttaxassislarni ng boshqaruv j a moal ari, 

ijti moi y tashkil otlar va guruhl arni ng birlashuvi.  

 tashkil otlar  va j a mi yat da maqsadli  hatti-harakat  uchun oda ml arda ij obi y 

moti vatsi yani yaratish;  

 menej erlarni ng hayot  kuchl ari ni  faollashtirishga qaratilgan psi xol ogi k t a' sir 

( maxsus treni ngl ar va o’yi nli usullar); 

 shaxsni  o’z-o’zi ni  t ako millashtirish usullari,  shu j uml adan,  menej er  shaxsi ni,  

o' z-o' zi ni boshqarishni rivojlantirish.  

 funda ment al  fan,  kiberneti ka,  si nergeti ka va boshqa t ar moql arda oli ngan, 

a mali y t adqi qotlar,  kundali k va kel ajakdagi  vazifalar  boshqaruv sosyol ogi yasi 

uchun zarur bo’l gan bili ml ardan foydal anish.  

Ijti moi y menej ment  fani ni ng sa marali  usullari ga modellashtirish (t urli  xil 

modellar  ishl atiladi: og' zaki,  jis moni y,  grafi k,  mat e mati k va hokazo),  t ajri ba - 

ijti moi y va psi xol ogik (so' rovl ar,  t estlar,  kuzatish va h. k. z.),  shuni ngdek,  i qtisodi y 

va mat e mati k usullar  (dast urlash,  o' yi n nazari yasi,  axborot  nazariyasi,  korrel yatsi ya 

va omillarni tahlil qilish va boshqal ar) kiradi.  

Met odi k t adqi qot ni ng asosi y maqsadi  - hodisalar,  tizi ml ar  va boshqar uv 

jarayonl ari  haqi da bili m olishni ng eng sa marali  usullari, yondashuvl ari  va 

usullari ni ishlab chi qishdir.  

7. 1. 2.  Ijti moi y menej ment usull ari ni tasnifl ash.  

Ijti moi y boshqaruv usullari  maz mun ji hati dan i qtisodi y,  t ashkili y va 

ma' muri y, ijti moi y va ijti moi y-ruhi y usullarga bo’li nadi. 

Ijti moi y boshqaruv usullari  j a mi yat ning ijti moi y maqsadl ari:  ijti moi y 

maqsadl arni  bel gilash,  hayot  sifati ni yaxshilash,  ijti moi y t ashkil otlarni 

must ahka ml ash,  j a miyat  va uni ng i ndi vidual  t uzil mal ari ni,  biri nchi  navbat da 

menej erlarni ijti moi y yet ukli gi ga erishish usullari bilan bevosita bog' liqdir. 

Ijti moi y usullar  ijti moi y me’ yorlashtirish, ijti moi y t arti bga solish,  ma' navi y 

rag' batlantirish kabi keng qa mr ovli usullarni o' z ichi ga oladi. 

Ijti moi y me’ yorlashtirish usullari  t urli  xil  ijti moi y me' yorlarni  j ori y qilish 

or qali  ijti moi y gur uhl ar,  j a moal ar  va indi vi dual  ishchilar  o' rtasi dagi  ijti moi y 

munosabatlarni tarti bga solish i mkoni ni beradi. 

Ijti moi y me’ yorlashtirish ani q usullari i chki  mehnat  qoidalari,  i chki 

ko mpani ya qoi dal ari va i ntizomi y harakatlar shakllari ni o' z ichiga ol adi.  

Ijti moi y t arti bga solish usullari  t urli  j amoal ar,  guruhl ar  va shaxsl arni ng 

maqsadl ari ni  ani ql ash va t arti bga solish or qali  ijti moi y munosabatlarni  t arti bga 

solish uchun ishlatiladi. 

Ijti moi y t arti bga solish usullari  t urli  j amoal ar,  guruhl ar  va shaxsl arni ng 

maqsadl ari ni  ani ql ash va t arti bga solish or qali  ijti moi y munosabatlarni  t arti bga 

solish uchun i shl atiladi.  Ul arga shart no mal ar,  o' zaro maj buri yatlar,  ijti moi y 

ehti yojlarni tanl ash, taqsi ml ash va qondirish tizi ml ari kiradi.  

Maz muni  buyi cha ijti moi y boshqaruv uslubl ari  ijti moi y ri vojlanishni ng t urli 

ob̀ yekti v qonunl ari  tal abl ari ni  aks ettiradi:  i qtisodi y,  t ashkili y-texni k,  de mografi k, 

sotsi ol ogi k,  psi xol ogik va h. k.  Shuni ng uchun i qtisodi y,  tashkili y- ma` muri y, 

ijti moi y va ijti moi y-psi xol ogi k boshqaruv usl ubl ari ajratiladi. 
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Boshqaruvni ng ijtimoi y usl ubl ari  j ami yat ni ng ijti moi y maqsadl ari ga 

erishishni ng nafaqat  inson hul qi ni ng i qtisodi y,  t ashkili y- ma` muri y usl ubl ari  bil an 

bog’li q,  bal ki  bevosita:  ijti moi y maqsadlarni  qò yish,  t ur mush sifati ni  oshirish, 

ijti moi y t ashkil otlarni  must axka ml ash,  j ami yat ni ng ijti moi y et ukli gi ni  oshirish 

bilan ha m bog’li q.  Ijti moi y usl ubl ar  asosi y hisobl ani b,  majmuavi y bò li b ha m 

na moyon bò l adi.  

Ma' navi y rag' batlantirish usullari kasbi y faoli yatida muayyan 

muvaffaqi yatlarga erishgan j a moal arni,  guruhl arni,  i ndivi dual  ishchilarni 

rag' batlantirish uchun ishlatiladi. 

Ijti moi y boshqaruv usullari  j a moani  shakllantirish va ri vojlantirish j arayoni ga 

ta' sir ko' rsatishni ng ijti moi y-ruhi y usullari va yo’llari ni o' z ichi ga oladi. 

Us hbu usl ubl ar  ijti moi y-psi xol ogi k mexani z mdan f oydal ani b,  jamoada,  ya' ni 

ras mi y va noras mi y gur uhl arni,  shaxsni ng roli  va maqomi ni,  munosabatlar 

tizi mi ni, ijti moi y ehtiyojlarni o' z ichi ga oladi.  

Mot i vatsi ya usullari  orasi da quyi dagilar  mavj ud:  t aklif,  ishonch,  t aqli d,  j al b 

qilish, maj burlash, moti vatsi ya.  

Ijti moi y-psi xol ogi k usullarni  qo' llashni ng maqsadl ari  insonni ng orti b 

borayot gan ijti moi y ehti yojlari ni  t a' mi nl ash,  uni ng har  t omonla ma ri vojlanishi  va 

ushbu asosda shaxsiy ish sa maradorli gini  oshirish va j a moal arni ng sa marali 

faoli yati hisobl anadi.  

Ruhi y boshqaruv usullari  oda ml arni  optimal  t anl ash va j oyl ashtirish orqali 

oda ml ar o' rtasi dagi munosabatlarni tartibga solishga qaratilgan.  

Ul arga ki chi k guruhlarni  boshqarish usullari,  mehnat ni  i nsonparvarlashtirish, 

pr ofessi onal tanl ash va o' qitish usullari va boshqal ar kiradi. 

Ki chi k guruhl arni  t o’liq qilish usullari  psixol ogi k muvofi qli kni hi sobga ol gan 

hol da,  xodi ml ar  orasida maqbul  mi qdor  va sifat  munosabatlarni  bel gilash i mkoni ni 

beradi. 

Me hnat ni  i nsonparvarlashtirish usullari  rang,  musi qani ng psi xologi k t a' siri dan 

foydal anish,  ishl arni ng bir  xilligi ni  yo' q qi lish,  ij odi y j arayonl arni  kengaytirish va 

boshqal arni o' z ichi ga oladi. 

Kasbi y t anl ash va o' qitish usullari  o' zlari ning psi xol ogi k xususiyatlari ga ko' ra, 

baj aril gan i shl arni ng t alabl ari ga mos kel adi gan kishilarni  professi onal 

yo' naltirilganli gi va o'qitishi ga qaratilgan.  

Maz muni - bu t à sir qilish usullari ò zi ga xosli gi. 

Tashkili y shakli  -  aniq hosil  bò l gan vazi yat ga t à sir qilish.  Bu t ò ri dan-t ò g’ri 

(bevosita) yoki bil vosita t à sir bò lishi mumki n.  

Boshqaruv a mali yoti da t urli  usl ublar  va ul arni ng qorishmasi 

(kombi natsi yasi)dan bir  vaqt ni ng ò zi da foydal aniladi.  Barcha boshqaruv usl ubl ari 

tashkili y t omondan bir-biri ni t ò l diradi, doimi y di na mi k muvozanat da bò lishadi.  

Boshqaruv usl ubl ari yò nalishi  doi m bir xil  -  ul ar  t urli  mehnat  faoli yati ni 

a mal ga oshiruvchi oda ml arga yò naltirilgan.  

SHundan keli b chiqish kerakki,  boshqaruvni ng ma`l um usl ubi da ha m 

maz mun,  ha m yo` nalish,  ha m t ashkili y shakl  ma`l um t arzda qorishtiril gan. 

Shuni ng uchun boshqaruvni ng quyi dagi uslubl ari ni ajratish mu mki n:  
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- t ò g’ri dan-t ò g’ri direkti v kò rsat mal arga asoslangan tashkili y- ma` muri y; 

- iqtisodi y; 

- oda ml arni ng ijti moi y faolli gi ni   oshirish maqsadi da qò llanuvchi  ijti moi y va 

ijti moi y - psi xol ogi k; 

- ijti moi y tizi mni ò zi ni-ò zi nazorat qilishi sifati da ò z- ò zi ni boshqarish.  

Umu mi y hol da boshqaruv t à siri  usl ubl arini  i kki  guruhga ajratish mu mki n: 

asosi y va maj muaviy.  Asosi yl ari ga boshqaruv usl ubl ari  t alabl ari ni  u yoki  bu 

ob̀ yekti v qonunl arga mosli gi  bel gilari bò yi cha maz mun ji xatlari  yaqqol 

kò ri nadi ganl ar  kiradi  ( masal an,  ijti moiy,  i qtisodi y,  t ashkiliy-texni k).  Asosi y 

usl ubl arni ng qorishmasi  ijti moi y boshqaruvni ng maj muaviy yoki  murakkab 

usl ubl ari ga kiradi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Ijti moi y maqsadl arni sa marali  a mal ga oshirish uchun qaysi  ilmi y usullardan  

foydal anish zarur? 

2.  Ijti moi y menej ment fani ni ng sa marali usullari ga ni mal ar kiradi ? 

3.  Ijti moi y menej ment usullari qanday tasniflanadi ? 

4.  Umu mi y boshqaruv tizi mi da ijti moi y va ijti moi y-ruhi y usullarni ng aha mi yati 

qanday? 

 

2- mashg’ ul ot. Ijti moi y menej ment usl ubl ari. 

Rej a: 

7. 2. 1. Menej ment ni ng ijti moi y usl ubl ari. 

7. 2. 2. Òz- ò zi ni boshqarish.  

Tayanch i boral ar:  usl ub,  ijti moi y usl ub,  rag’batlantirish usullari,  ò z- ò zi ni 

boshqarish,  t ashkili y muvozanatl ovchi  uslub,  kò rsat mali  t à sir  usl ubi,  i ntizomi y 

tà sir usl ubi.    

 

7. 2. 1. Menej ment ning ijti moi y usl ubl ari . 

 

Me nej ment ni ng ijtimoi y usl ubl ari  ijtimoi y me` yordagi,  ijti moi y nazorat, 

ma` navi y rag’batlantirish keng spektri ni ò z i chi ga ol adi.  Ijti moi y me` yorl ash 

usl ubl ari  t urli  ijti moiy  gur uhl ar,  j a moalar va al ohi da i shl ovchilar  ò rtasi dagi 

ijti moi y munosabatlarni  t arti bga solishga i mkon beradi.  Ijti moiy-si yosi y usl ubl ar 

ijti moi y t à li m va i shlovchilarni  ijti moi y boshqaruvda ishtirok etishga j al b qilishni 

ò z i chi ga ol adi.  Ijtimoi y me` yorlarni ng ani q usl ubl ari ga i chki  mehnat  i ntizomi 

qoi dal ari,  fir ma i chi dagi  odob qoi dal ari  kiradi.  Ijti moi y nazorat usl ubl ari   ijti moi y 

munosabatlarni  va manfaatlarni  na moyon qilish va nazoart  qilish yò li  bilan 

tartibga solish uchun qò llaniladi.  Ma` naviy rag’batlantirish uslubl ari  kasbi y fao-

liyat da ma`l um muvaffaqi yatlarga erishgan j a moal ar, gur uhl ar,  al ohi da 

ishl ovchilarni rag’batlantirish uchun qò llaniladi. 

Boshqaruvni ng ijtimoi y usl ubl ari  j a moani  shakllanishi  va ri vojlanishi 

jarayonl ari ga,  uni ng ichi da sodir  bò l adi gan j arayonl arga t à sir etishni ng ijti moi y-

psi xol ogi k usl ubl a-ridan i borat.  Mazkur  usl ubl ar  t arki bi da ras mi y va noras mi y 

guruhl ar,  shahs roli  va maqo mi  ò zaro munosabatlari  tizi mi,  ijtimoi y ehti yojlar  va 
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boshqa ijti moi y-psi xol ogi k ji hatlari  bò lgan j a moal arda a mal  qil uvchi  ijti moi y-

psi xol ogi k mexani zmni ng qò llanishi ga asoslanadi.  Boshqaruvni ng ijti moi y-

psi xol ogi k usubl ari  biri nchi  navbat da t à sir  yò nalishi ni  ani qlovchi  t avsifi  bil an 

farql anadi.  Rag’batlantirish  usullari  orasida quyi dagilar  ajratiladi:  t ushuntirish, 

kò ndirish,  t aqli d qi lish,  qi zi qtirish,  majburlash va boshqal ar.  Insonni ng ò si b 

borayot gan ijti moi y ehti yojlari ni  t à minlash ijti moi y-psi xol ogi k usl ubl arni 

qullashni ng maqsadi hisobl anadi. 

Boshqaruvni ng psixol ogi k usl ubl ari  personal ni  oqil ona t anl ash va 

joyl ashtirish yò li  bilan oda ml ar  orasidagi  munosabatlarni t arti bga solishga 

yò naltirilgan.  Ul arga ki chi k guruhl ar ni  t ò l dirish,  mehnat ni  yaxshilash,  kasbi y 

tanl ash va ò qitish usl ubl ari  kiradi.  Ki chi k guruhl arni  t ò l dirish usl ubl ari 

ishl ovchilar  ò rtasi dagi  maqbul  mi qdori va sifat  munosabat-lari ni  ani ql ashga  

i mkon beradi.  Mehnat ni  yaxshilash uslub-l ari ga yorug’li k, musi qa psi xol ogi k 

t à siri ni qò llash, ijodiy jarayonl arni kengaytirish va boshqal ar kiradi.  

Boshqaruvni ng i qtisodi y usl ubl ari  i qtisodi y qonunl ar  t alablari ni  a mal ga 

oshirish asosi da boshqaruvni ng i qtisodi y maqsadl ari ga erishish usullari dan i borat. 

Boshqacha qili b ayt ganda,  za monavi y menej ment ni ng i qtisodiy usl ubl ari  deganda 

barcha i qtisodi y qonunl ar  va bozor i qtisodi yoti  kat egori yal ari  tizi mi dan 

foydal anishga asosal angan i qtisodi y hisob-kit ob t ushuniladi. 

Boshqaruvni ng kò pgi na i qtisodi y usl ubl ari  i chi da,  masal an,   i qtisodi y 

rag’batlantirish uslubl ari ni  ajratish mu mki n.  Iqtisodi y rag’batlantirish 

ishl ovchilarni ng i qtisodi y manfaat-lari ga asoslangan boshqaruv usl ubi dan i borat. 

Uni ng asosi ni  korxona va t ashkil otlarni ng,  shuni ngdek har  bir  ishl ovchi 

daromadl ari ni ng shakllanishi  t ashkil  etadi.  Iqtisodi y rag’bat -lantirish ti zi mi 

personal  va har  bir  ishl ovchi ni ng il oji  boricha yuqori  foyda ol ishga qi zi qishi ni ng 

ortishi ga  yò nalti-rilgan chora-tadbirlarni  ishl ab chi qish va a mal ga oshirish 

yi g’i ndisi dir. Iqtisodiy rag’batlantirish quyidagi asosi y ta moyillarga asoslangan:  

 iqtisodi y rag’batlantirish maqsadl ari ni ng t ashkil ot  ri vojlanishi  maqsadl ari ga 

mos kelishi va ò zaro al oqasi; 

 ishlab chi qarish tuzil masi da zarur  ò zgarishlarni  a malga oshirishga 

yò naltirilgan i qtisodiy rag’batlantirish farqla-nishi; 

 iqtisodi y rag’batlantirishni ng boshqa rag’batlantirish usl ubl ari bilan qorishmasi;  

 tashkil ot  va al ohi da ishl ovchilar  moddi y ma`suli yati ni  kò zda tut uvchi  i qtisodi y 

sanktsi yalar bilan i qtisodi y rag’bat-lantirishni ng qorishmasi. 

Tashkili y ma` muri y usl ubl ar  hoki mi yat,  intizom va mas`uli yatga asoslanadi. 

Tashkili y- ma` muri y ta`sir quyi dagi asosi y kò ri nishl arda a mal ga oshiriladi: 

- maj buri y xarakt erga ega bò l gan t ò g’ri dan-t ò g’ri  ma` muri y kò rsat ma.  Ul ar 

ani q boshqaril uvchi ob̀ yektlarga yoki  shaxslarga mo`ljallangan,  ani q hosil 

bò l gan hol at ga t à sir etadi; 

- qò l osti dagilar faoli yati ni tarti bga sol uvchi qoi dal arni ò rnatish;  

- tashkili y -  ma` muri y t à sirga l ayoqatli  u yoki  bu j arayonl arni t ashkil  etish va 

muka mmall ashtirish bò yi cha masl ahatlarni ishlab chi qish va jori y etish;  

- tashkil ot va al ohi da ishl ovchilar faoli yati usti dan kuzat uv va nazorat.  

Tashkili y - ma` muri y usl ubl arni ucht a asosiy guruhga ajratiladi: 
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 tashkili y- muvozanatlovchi.  Mazkur usl ubl arga regl a mentl ash, 

me` yorlashtirish va instruktsi yal ash kiradi; 

 kò rsat mali  t à sir.  Ular ò rnatilgan t ashkiliy al oqal ardan j ori y foydal anishni  va 

ish sharoitlari  ò zgarganda ul arni  qis man tug’irlashni  aks ettiradi.  Ko`rsat mali 

t à sir  asosi da vakol at  va maj buri yatlar  yot adi;  Mazkur  usl ublarga qarorlar, 

buyruql ar, kò rsat malar rezol yutsi yal ar kiradi; 

- i ntizo mi y t à si r.  Ul ar  t ashkili y al oqal ar muvozanati ni  i ntizomi y t al abl ar  va 

mas`uli yatlar tizi mi vositasi da ushl ab t urishga mo`ljallangan.  

Me nej ment ni ng t ashkiliy- ma` muri y usl ublari ni ng barcha  ucht a gur uhi ni  ha m 

al ohi da, ha m birgali kda bir-biri ni t ò l diri b ishlatiladi. 

Umu man ol ganda,  boshqaruvni ng tashkili y- ma` muri y usl ub-l ari dan 

foydal anishni ng ob̀ yekti v asosi  bò li b boshqaruv mexani zmi ni ng bir  qis mi ni 

tashkil  et uvchi  t ashkili y muno-sabatlar  hisobl anadi.  Ul ar  orqali  boshqar uvni ng 

muhi m f unk-tsi yal aridan biri-tashkil  etish f unktsi yasi  a mal ga oshiril gani  uchun 

tashkili y- ma` muri y faoli yat ni ng vazifasi qò l  osti da-gilarga hatti-xarakatlari ni 

tartibga solishdan i borat.  Ma` mu-ri y boshqaruv ò zi ni ng etishmovchili klari  uchun 

tez-tez va ba`zan xaqli  ravishda t anqi d qilinadi.  Leki n shuni  esda t utish kerakki, 

jamoat  ishi ni ng ani qligi,  i ntizomli  va  t artibi ni  t à mi nl ovchi  tashkili y- ma` muri y 

t à sirsiz hech qanday i qtisodi y usl ubl ar  a mal  qila ol maydi.  Tashkili y- ma` muri y 

usl ubl ar  asosan rahbar  xoki mi yati ga asoslanadi.  Bu erda rahbar  unga beril gan 

huquqqa tayanuvchi hoki mi yat sub̀ ekti, ma` mur sifati da na moyon bò l adi.  

Tashkili y- ma` muri y usl ubl ar  boshqarilayotgan ob̀ yekt ga yoz ma yoki  og’zaki 

beriladi gan operati v kò rsat mal ar,  buyruql ar  orqali   t ò g’ri dan-t ò g’ri  t à sir 

kò rsatadi.  Ul ar  mehnat  i ntizomi  va t ashkili y ani qli kni  t à mi nl ashi  zarur.  Bu 

usl ubl ar  mehnat   va hò j ali k qonunchili gi,  ijti moi y nazorat  huquqi y aktlari  bil an 

regl a mentlanadi. 

 

7. 2. 2. Òz- ò zi ni boshqarish.  

Ò z- ò zi ni  boshqarish mua mmosi ni  ò rganishda qat or  savollar  paydo bò l adi: 

ò z- ò zi ni  boshqarishni  qanday t ushunish kerak va uni  na moyon bò lishi ni ng i chki 

va t ashqi  shakllari  qanday? Za monavi y sharoitlarda ò z- ò zini  boshqarishni ng 

ri vojlanish darajasi  qanday? Rej alashtirish ti zi mi,  t ashkili y t uzilma,  hò j ali k hi sobi 

munosabatlari ò z- ò zi ni boshqarishni ng rivojlanganli k darajasiga qanday bog’li q? 

Ò z- ò zi ni  boshqarish i nsonni ng,  mehnat  j amoasi ni ng boshqaruv faoli yati ni ng 

ob̀ yekti dan uni ng sub̀ ekti ga ayl anish jarayoni  sifati da namoyon bo`l adi.  Bu 

boshqaruvni  t ashkil qilishni ng al ohi da varianti  bò li b,  bunda uni ng har  bir 

ishtirokchisi unga berilgan vakol atlar doirasi da masal alari ni ò zi hal qiladi.  

Yangi  xò j ali k mexani z mi  ijti moi y t ashkil  etishni ng t urli  bosqichl ari da ò z-

ò zi ni boshqarishni ng ò rnatilishi va ri vojlanishi kafol ati ni kò zda t utadi.  

Bozor  t uzil mal ari da ò z- ò zi ni  boshqarish xarakt eri  uning na moyon 

bò lishi dan qat`i y nazar  ò z- ò zini  boshqarishni ng ri vojlanishi  va 

muka mmall anishi  uchun kò makl ashadi.  Chunki  ishl ab chi qarish j arayoni  har  bir 

ishtirokchisi ni ng shaxsi y i qtisodi y va ijti moi y manfaati  t ashkil ot ni  boshqarish 

sa maradorli gi ga bog’liq.  Ja moavi y moddi y va ma` navi y man-faat dorli k barcha 
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boshqaruv sub̀ ektlarini  j a mi yat  faoli yatini ng  barcha j abxalari da,  j a moat chili k 

asosi da boshqaruv qarorlari ni  qabul  qilish va a mal ga oshirishda qat nashishga 

chorlaydi.  Mehnat  va i st è mol  usti dan nazorat  va hisob-kit obni  ò t kazishda i shtirok 

etish,  t ovar- moddi y qi mmatli klarni  saql ash maj buri y bò li b qol adi.  SHunday qili b 

nazorat funktsi yasi ò z- ò zi ni nazorat  qilishga ayl anadi. 

Ò z- ò zi ni  boshqarish nafaqat  boshqaruv sub̀ yekti  t omoni dan u yoki  bu 

qarorlarni  must aqil   qabul  qilishni,  bal ki  ul arni ng baj arilishi ni  ha m nazarda t ut adi. 

Undan t ashqari,  j a moani ng har  bir  a`zosi  qarorlarni ng baj arilishi yuzasi dan shaxsi y 

mas`uli yat his qiladi. 

Ò z- ò zi ni  boshqarish faqat  har  bir  ishchi  yoki  mehnat  j a moasi  ò zi ni  mul k 

sub̀ ekti  sifati da i qtisodi y sharoit-lardagina a mal ga oshirish mu mki n.  Ò z- ò zi ni 

boshqarish sharoitlarida mehnat  bilan boshqaruv mul ki y munosabatlar  orqali 

birlashadi.  CHunki  ul arni ng a mal ga oshishi ni ng i qtisodi y shakli  bò li b  

korporatiz m hisobl anadi. 

Umu man,  oda ml arni  maj muavi y rag’batlantirish t exni kasi  uchta  asosi y gur uh 

usullari dan i borat: 

1. Ishl ovchilarga yò naltirilgan usullar.  Ul arga quyi dagilar  kiradi:  a)  ishl ovchi 

ol di ga ani k maqsadlarni  qò yish ( masal an,  ishl ab chi qarish me` yori ni  oshirgan 

ishchilarga mukof otlar  t ò lanadi);  b)  xulq-at vor  modifi katsiyasi  (i nson xul q-

at vori ni  yaxshilash maqsadi da mukof ot  va j azo qò llash);  v)  qayt a t ayyorl ash 

(istiqbolli mut axassislarni tashkil ot hisobi dan ò qitish); 

2. Ishga yò naltirilgan usullar.  Bul ar:  a)  ish j oyl ari ni  muka mmallashtirish va 

ishl ovchilar  faoli yati  sohasi ni  kengay-tirish;  b)  egil uvchan ish grafi gi  (bunday i sh 

reji mi da ishl ovchi,  ish boshl ash va t ugatish vaqti ni  must aqil  rejalashtiradi;  v)  uy 

ofislari  va t elekommuni katsi yani  t ashkil  etish  (ofisga ul angan telefon,  komp’ yut er 

yoki  faksda uyda i shl ash);  g)  ishdan bo`shatishlar  soni ni  kama ytirish usl ubl ari 

sifati da ish vaqti ni qisqartirish va funktsi onal og’irlikni bò lish;  

3. Tashkil ot ga yò naltirilgan usullar.  Ul arga quyi dagilar  kiradi:  a)  xi z mat chilar 

vakol atlari ni  kengaytirish (ishl ovchi-larga t ashkil ot ni ng kundali k  i shl ari da 

qat nashish uchun keng i mkoni yatlar  berish);  b)  maqsadl arga erishishda i shtirok 

etish (j a moa i shi ni ng muvoffaqi yatli  natijal ari  uchun munt azam pul  mukof otlari 

olish). 

 

Nazorat savoll ar: 

 

5.  «Ijti moi y menej ment usl ubi »  tushunchasi maz muni ni ochi b bering.  

6.  Ni ma uchun t urli boshqaruv usl ubl ari yi g’indisi dan foydal anish muhi m?  

7.  Qanday boshqaruv usl ubl ari ni  qò llash orqali  bugungi  kunda oda ml arni 

mehnat ga rag’batlantirish a mal ga oshiriladi? 
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8- mavzu. Ijti moi y menej ment ni ng il mi y usl ubl ari - uni ng samaradorli gi ni 

oshi rish asosi. 

Rej a: 

8. 1. Boshqaruvni ng il mi y usl ubl ari  

8. 2. Ki berneti k modellashtirish 

8. 3. Ijti moi y tizi ml arni bashorat qilish 

8. 4. Axborotl ashtirilgan boshqaruv tiziml ari  

Tayanch i boral ar:  il mi y usl ub,  ijti moi y soha,  ki berneti k modellashtirish, 

aǹ anavi y usl ub,  j a mi yat  di na mi kasi,  il mi y-texni ka i nqil obi,  hoki mi yat  beril magan 

fi gura, ekspert bahol ash, axborotlar yi g’ish, ularni qayt a ishlash,  qaror qabul qilish.  

8. 1. Boshqaruvni ng il mi y usl ubl ari. 

Il mi y usl ubl arni ng kuchi  shundan i borat ki,  ul ar  t ahlil  xajmi  t ò g’risi da 

ishonchli  ma`l umot  olishga i mkon beradi,  bili ml arni  ishonchli  t ekshirishni 

t à mi nl aydi,  ob̀ yekt ning kel ajakdagi  hol atini  bashorat  qilishga imkon beradi,  t à sir 

qilish vositalari ni  kò rsatadi.  Ul ar  ijti moi y sohada qarorlar  qabul  qilish j arayoni ni 

maqbullashtirishi mumki n.  

Modellashtirish,  bashorat  qilish,  ekspert  bahol ash kabi  il mi y usl ubl ar  kò p 

asrli k t ari xga ega.  Leki n har  hol da,  boshqaruvni ng za monaviy i nstrument ari ysi ni 

il mi y texni k i nqil ob, uni ng davrli k natijalari bilan  bog’lashga etarlicha asos bor. 

Uni ng kuchi  faqat gi na asrlar  davo mi da i shlatilayot gan aǹ anaviy usl ubl ar  va 

vositalar  sa maradorligi ni  oshirish va yangilashi da e mas,  bal ki  il mi y-texni k i nqil ob 

boshqaruv usl ubl ari va vositalari   i nqilobi ni ng asosi  sifati da kò ri b chi qiladi. 

Boshqaruv qarorlari ni  qabul  qilishda ijti moi y j arayonl arni  modellashtirish t obora 

muhi m aha mi yat  kasb et moqda.  Ba`zida model ni  t urli  ani q xodisal ar  va 

jarayonl arga  mexani k qò yiladi gan shabl on yoki  prot oti p sifati da t ushi niladi. 

Bunday t ushunish not ò g’ri.  Amali y muammol arni  hal  qilishda yaxshi  natijalarga 

erishish  uchun doi mo «buyurt ma bò yi cha i shl ash» zarur,  ya`ni,  model’  ma`l um 

jarayonni ng ò zi ga xos bel gilari ni  aks ettirishi  kerak.  Turli modellar  u mu mi y 

bel gilarga ega bò lishi  mu mki n.  Modellashtirish va boshqaruv ana shu bel gilar 

bilan ani ql anadi. 

8. 2. Ki berneti k modellashtirish.  

Ki berneti k modellashtirish boshqaruvni  maqbullashtirish keng 

i mkoni yatlari ni  ochi b beradi.  Yiri k oli ml ar hisobi cha,   ki bernetik yondashuvni ng 

xarakt erli  ji xati  bò lib murakkab ob̀ yektlar  asosi y parametl ari ni  ò rgani sh 

maqsadi da ul arni  soddal ashtirish va shu asosi da ul arni ng chuqur mohi yati ni  ochi sh 

hisobl anadi.  Modellarni  muka mmall ashtirish j arayoni ni  ularni  mun-t aza m 

t ò l dirish yoki  ishl ab chi qilishi  j arayoni  sifati da kò ri b chi qish foydali.  Odat da eng 

oddi y modellardan boshl ashadi.  Hozirgi vaqt da fan va a mali yot  xarakt eri  va 

mo`ljallanishi  bò yi cha t urli  modellashtirish usl ubl ari  va shakllari ga ega.  Bu hol da 

bi zni  faqat  bevosita boshqaruvga xi z mat  qil uvchi  modellar  qizi qtiradi.  Mur akkab 

tizi ml arni  boshqarish uchun yangi  model larni  ishl ab chi qish zarur.  Bu sohaga 

mat e mati kani  kiritish katta aha mi yat ga egali gi ga hech shubha yò q.  Mat e mati k 

modellashtirish modellar  ani qli gi ni  oshirishda t exni k vositalar  va za monavi y 

usl ubl ardan f oydal anishga i mkon beradi.  Bu bilan bir qat orda,  ijti moi y 
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hodisalarni ng sifat  t omonl ari ni  ha m model lashtirish kerak.  Ul arni ng xususi yatlari ni 

falsafa,  sotsi ol ogi ya va u mu mi y fanl ar  maj muasi  ochi b beradi.  Modellashtirish 

usl ubi  aǹ anavi y usl ubl ar  va vositalar bil an ò rganish mu mki n bò l magan 

mur akkab ob̀ yektlarda qò llaniladi.  Model’  faqat gi na yangi  bi li m manbai  sifati da 

ò zi ni ng yaratilishi ni oql aydi.  Isti qbolli  model’  bir  mart ali k e mas,  kò p mart ali k 

xarakat ga ega bò l adi.  Har  qanday hol at da boshqaruv sub̀ ekti i sti qbolli  model’ 

chegaralari da  harakat  qilishi  mu mki n.  Bu unga i stal gan natijal arni  t à mi nl aydi. 

Masal an,  i qtisodi y va ijti moi y mexani zm bo` yi cha me` yoriy xujjatlar  bunday 

istiqbolli  model’  sifatida xi z mat  qilishi  mumki n. Hozirgi  vaqt da ijti moi y tizi ml arni 

boshqarishda bashorat  qilish muhi m o`rin egallaydi.  Har  qanday,   xatt oki  eng 

el e ment ar  qaror  ha m  ma`l um bir  ol di ndan kò rishni   nazarda tutadi.  CHunki  bu 

qarorda kel ajakdagi  harakat  l oyi hal ashtiriladi.  Gl obal  va strategi k xarakt erdagi 

qarorlarni  t anl ash j ami yat ni ng mazkur  sohadagi  asosi y ri vojlanish yò nalishl ari ni 

t ò g’ri kò ra bilish va ularni ng qonuni yatlari ga mos harakat qilishi ni talab qiladi.  

8. 3. Ijti moi y tizi ml arni bashorat qilish.  

Bashorat  ijti moi y kò ra bilish  shakli  sifati da  u yoki  bu maqsadl arga 

erishishni ng i mkon darajasi ni  ifodal aydi.  Bunda bashorat  ha m boshqaril uvchi,  ha m 

boshqaril maydi gan jarayonl arni qa mrab olishi mu mki n va shart.  

Boshqaruv j arayoni da bashoratlar  qat or  funktsi yal arni  baj aradi: mo`ljallash, 

me` yori y,  ogohl antiruvchi  va boshqal ar.  Ul ar  boshqaruv organl ari ni  isti qbolli 

mua mmol ari ni  echishga yò naltiradi,  bashorat  modeli ni  a malga oshirish mu mki n 

bò l gan sharoitlarni  ani ql aydi,  ul ardan mu mki n bò l gan  chetlashtirishl ar  xaqi da 

ogohl antiradi.  SHunday qili b,  bashoratlar  but un boshqaruv jarayoni ni ng  zar ur 

el e menti sifati da na moyon bò l adi, uni ng maqbullashishi ga kò makl ashadi.  

Ijti moi y organi z mdagi  al oqal arni   qi yi nl ashtiruvchi  va j a mi yat  di na mi kasi ni 

oshiruvchi  il mi y-texniuni nnqil obi  sharoilarida bashorat  qilishni ng r oli  va aha mi yati 

ortadi.  Il mi y-texni ka i nqil obi  boshqaruv sub̀ ekti  faoli yat  natija-lari ni  mu mki n 

bò l gan ri vojlanishi ni ani q ol di ndan kò ra bilishni talab qiladi.  

«Bashorat  qilish,  modellashtirish sifati da ha m bu murakkab ilmi y-t adqi qot 

va manti qi y-konstruktiv  faoli yat dir.  U shunday t ashkil  etilishi  kerakki,   boshqar uv 

qarorlari ni  t ayyorlashda zarur  axborot  berishi  kerak.  Ijti moi y j arayonl arni  boshqa-

rishda bashoratlarni ng aha mi yati  shundan i borat ki,  ul ar  rejadan ol di ngi  xujjatlar 

sifati da  na moyon bo`ladi.  SHubhasi z,  bashorat  qilish va modellashtirish usl ubl ari 

XXI asrda boshqaruv qarorlari ni qabul qilishda ma`l um ò ri n egallaydi »
1
. 

Ijti moi y tizi ml arni  modellashtirish va bashorat   qilish- ò zaro uzvi y bog’li k 

faoli yat  t urlari:  ma`lu m ma` noda  bashorat ni  kel ajak modeli   sifati da qarash 

mu mki n. Modellashtirish usl ubi bashorat qilish faoli yati da keng qò llaniladi.  

Nazari ya va a mali yotda t urli  ekspert  bahol ash usl ubl ari  ha m ma`l um.  Ul ar  

bashorat  qilish va boshqaruv qarorlari ni ishl ab  chi qishda keng qò llaniladi.  

Za monavi y sharoitlarda boshqaruv j arayoni  qi yi nchili k-lari ning o`sishi da 

boshqaruvga xi z mat  qil uvchi  mahsus mehnat   t uri  -  konsul’tati v mehnat 

shakllanmoqda.  Ri vojlangan kapitalisti k ma ml akatlarda ekspert  bahol ari ni  ishl ab 

chi quvchi  va rahbarlarga masl ahatlar  beruvchi  ko`pgi na ja mi yatlar  i doralar, 

tashkil otlar  faoli yat  yuritadi.  Ko` pchili k oli ml ar  boshqaruv bò yicha mut ahassislar 
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va t ashkil ot  rahbari yati  ò rtasi da ko mmunikatsi yalar  tizi mi ni  yaratish kerak degan 

fi krda.  Ko mpani yal arni  boshqarish t uzilmasi ga t ez-tez biror-batlar  or qal ari ga 

mas`ul  bò l magan va hoki mi yat  t omoni dan beril magan fi gura   (i nfor mal   man)   

kiritil moqda.  U   prezi dent   yoki   bosh  

boshqaruvchi ni ng maslahat chisi,  must aqil  ekspert  bò l adi.  U ko mpani yal ardagi 

narsalar  hol ati ni  biror-bir  bò li nma yoki   xi z mat  pozitsi yasi dan e mas,  bal ki,  keng 

strategi k massht abda bahol aydi.  SHartno ma asosi da boshqaruv  bò yi cha 

konsul’tati v fir mal ardan j al b qili nadi gan mut ahassislardan farqli  ravishda bu 

ekspert  bosh rahbariyat ni ng i shongan oda mi  hisobl anadi.  Undan i sh hol ati ga  

sezilarli  t à sir  qil uvchi  keng massht abli  j asur  masl axatlar,  ob̀ yekti v bahol ar  t alab 

qili nadi.  Must aqil  ekspertizani ng xil ma-hilligi  sifati da ko mpani ya direkt orlar 

kengashi ga i qtisodi yot,  bozor  munosabatlari,  moli ya,  kapital,  ijti moi y boshqaruv 

masal alari  bò yi cha ihtisoslashgan oli ml ar kiritiladi.  Instit ut  yoki  il mi y t adqi qot 

mar kazi da doi m i shl ovchi  oli m bir  vaqt ni ng ò zi da kompani ya direkt or-lari dan biri 

hisobl anadi.  Ma`l um i sh qis mi ga j avob ber may va kel ajakda biror-bir  al ohi da 

ishlab chi qarish  f unktsi yasi  bilan bog’liq bò l may,  u oli y rahbari yat  qarorlari 

xarakt eri ga t à sir qilishi  mu mki n.  Rahbarli k qarorlari ni  t ayyorlash bò yi cha 

ishlarni  muvo-fi qlashtirish yò llari   va vositalari  kò ri b chi qilayot ganda ani q 

ijti moi y va sotsi ol ogik t adqi qotlar  roli ni ha m ko`zda t utish kerak.  Ul ar  orqali 

rahbarga uni ng faoliyati da yorda m beruvchi  ò rganilayot gan ob̀ yekt  t ò g’risi da 

axborot   yi g’ish t à mi nl anadi,  uni ng xarakt erli  ji hatlari  va ri vojlanish 

tendentsi yal ari ochiladi, xul osa va takliflar shakllanadi. 

Ijti moi y t adqi qotlar  nafaqat  u yoki  bu boshqaruv qarorlari ni  ishl ab chi qish 

va qabul  qilishga yorda m beradi,  bal ki  ul arni   i nsonl arga t à sir qilish mexani z mi ni 

ò rganishga,  bu qarorlarni  t urli  ijti moi y kat egori yal ar  qabul  qi linish  xarakt eri ga, 

boshqaruv qarorlari  oda ml ar  fi krlari da qanday j oyl ashishi ni,  ularni  xul q-at vori da 

qanday aks etishi ni,  ijti moi y hodisalar  ri voji da,  ijti moi y guruhlar  va j a moa-lardagi 

munosabatlarda,  shahsl araro munosabatlarda qanday aks etishini  kuzatishga ha m 

yorda m beradi.  Ani q ijti moi y t adqi qotlarda anket alash usl ubi  tez-tez  qò llaniladi. 

Bu usl ub ò rganilayotgan j arayonl ar  va xodisalarni ng ijti moi y-psi xol ogi k ji hatlari 

t ò g’risi da axborot beradi.  Bunday axborot  j uda zarur, l eki n j arayon va 

xodisalarni ng chuqur mohi yati ni  ochi sh uchun et arli  e mas.  Zamonavi y bosqi chda  

xaqi qat ni  ani q ò rganishni ng barcha uslubl ari  va  vositalaridan f oydal anishga 

intilish j uda muhi m.  

8. 4. Axborotl ashtirilgan boshqaruv tiziml ari. 

Axbor ot ni  yi g’ish va qayt a ishl ash j arayoni  el ektron hisobl ash t exni kasi ni 

qò llash natijasi da sifat  ji hat dan  ò zgaradi.  el ektron hisoblash t exni kasi ni ng 

muhi m aha mi yati  shundan i borat ki,  u t arixi y paradoksni  echish uchun t exni k baza 

bò li b  xi z mat  qiladi.  Za monavi y i shl ab chi qarish,  t exni ka va il m fan i nsondan 

shunday t ezli k t alab qiladi ki,  bu uni ng jis moni y va psi xologi k i mkoni yatlari 

chegarasi dan yuqori. el ektron hisobl ash t exni kasi  katta hajmdagi  axborotlarni 

tezli k bilan qayt a ishl ashni  t à mi nl aydi  va rahbarlarga boshqaruv qarorlari ni 

tayyorlash va qabul qilishda yorda m beradi. 
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El ektron hisobl ash texni kasi ni ng keng imkoni yatlari  avt omatlashtiril gan 

boshqaruv tizi ml ari da yanada t ò li q a malga oshiriladi.  Ul ar  boshqaruvni ng il mi y 

asoslanganli gi ni  chuqur-lashtiradi,  chunki:   qarorlar  qabul  qilish rahbar ni ng 

sub̀ ekti v fi kri  va xissi yoti ga bog’li k emas,  bal ki   foydal anil gan a mal dagi  va 

kutilayot gan xol atlarni ng mi qdor  xarakt eristikalari da asoslanadi.  Avt omatlashtiril-

gan boshqaruv tizi ml ari  rahbari-yat ni   katta j ori y ishl arni  mexani k baj arilishi dan 

ozod qilishga va muhi m  i sti qbolli  boshqaruv masal alari ni  ijodi y hal  qilishga 

e`ti bor  qaratishga yor da m beradi.  Avt omatl ash-tirilgan boshqaruv  ti zi ml ari 

boshqaruv t ezkorli gini   oshiri b,  boshqaruv j arayoni da i nsonni ng faol  ishtiroki ni 

nazarda t ut adi.  Aynan i nson qò shi mcha axborot ni  hisobga  olib,  t urli  variantlar 

bahosi  asosi da ohirgi  hal  qil uvchi  qarorni  qabul  qiladi.  Za monavi y il m-fan  va 

texni ka  i nsonni  rad et may va uni   al mashtir may,  ijtimoi y j arayonl arni 

boshqarishda katta rol’  ò ynaydi.  Davriy fan-t exni ka yut uql ari  boshqaruvni 

maqbul-lashtirish,  boshqaruv mua mmol ari ni  echish j arayonl ari ni  muvo-

fiqlashtirishda yangi  i mkoni yatlarni  ochadi.  Tabii yki,  bu imkoni yatlar  ijti moi y 

munosabatlar  xarakt eriga bog’li k hol da t urlicha a mal ga oshiriladi.  Bu yo` nalishda 

el ektron hisobl ash texni kasi ni ng  i mkoni yat-lari  haqi qat dan ha m j uda katta. 

e HMl arni  boshqaruvda et arlicha qò llanil masli gi ni  sababl aridan biri  shundan 

iborat ki,  ul ar  ma` muri y tizi ml ar  faoli yatini  yaxshilash uchun ishl atiladi,  l eki n 

ijodi y masal alarni  hal  qilishga mo`ljallan magan.  Buni  e HMlarni  boshqaruvda 

qò llash t ajri basi ni  o`tkazgan a meri kali k tadqi qot chilar  ha m t an olishadi.  ehml ar 

a meri kali klar  bi znesida ma` muri y va hisob ishl ari ni  baj argani  bilan,  ul ar 

hozirgacha ko mpaniyal arni ng muhi m t ezkor  mua mmol ari ga et arlicha t à sir  qi l a 

ol maydi.  Aynan shu erda e HMni ng ò l kan sal ohi yatli  i mkoni yatlari  yoti bdi.  Hozir 

echilishi  kerak bò l gan asosi y nazari y va a mali y  mua mmo shundan i borat ki, 

boshqaruv bò yi cha muhi m faoli yat  -  strategi k qarorlar  qabul  qilishga za monavi y 

boshqaruv t exni-kasini  qanday kiritishi  kerak.  Bu boshqaruvda tub ò zgarish uni ng 

sa maradorli gi ni  sifatli  oshirish manbai  bo`ladi.  El ektron hisoblash t exni kasi ni ng  

axborot ni  qayt a ishl ash va qarorlar  qabul  qilish j arayoni da rolini ng ortishi  t axlil  va 

qarorni ng i nsoni y usl ubl ari  chetlatiladi  degani  e mas.  Bunday usl ubl ar  sirasi ga 

axborot ni  fil’trlash va bahol ash,  muqobil-lari ni  t anl ash  model’  va raqa mli 

shakllardan foydal anish kabilar  kiradi.  Bahol ash va qaror  qabul  qilish  i nson 

usl ubl ari  keyi n ha m ò z aha mi yati ni  saql ab qol adi,  l eki n el ektron hi sobl ash 

texni kasi ochi b beradigan i mkoni yatlar hisobi ga boyitiladi va kuchaytiriladi.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Boshqaruvni ng il mi y usl ubl ari dan  yanada t ò laroq foydal anish zarurati  ni ma 

uchun paydo bò ladi ? 

2.  Ijti moi y menej ment ilmi y usl ubl ari mohi yatini ochi b beri ng.  

3.  Ò z- ò zi ni  boshqarish,  ò z- ò zi ni  t arti bga solish va ijti moi y menej ment ni ng 

il mi y usl ubl ari ò rtasidagi munosabatlar qanday? 

4.  Boshqaruvni ng ò zbek a mali yoti da boshqaruvni ng il mi y usl ub-lari ni  qò llash 

darajasi qanday? 
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9- mavzu. Ijti moi y menej ment tizi mi.  

1- mashg’ ul ot. Ijti moi y menej ment tizi mi va funktsi yal ari. 

Rej a: 

9. 1. 1. Ijti moi y menej ment mexani z ml ari . 

9. 1. 2. Boshqaruv funktsi yal ari 

Tayanch i boral ar: boshqaruv ob’yekti,  boshqaruv sub̀ yekti,  boshqar uv 

usl ubi,  ijti moi y menej ment  mexani zml ari,  boshqaruv jarayoni,  funktsi ya, 

boshqaruv funktsi yalari. 

9. 1. Ijti moi y menejme nt mexani z ml ari. 

Ijti moi y menej ment  mohi yati  uni ng tizi mi  t uzil masi ni  ani ql aydi.  U 

quyi dagilardan i borat:  boshqaruv sub̀ ektlari,  boshqaruv ob̀ yektlari,  boshqaruv 

jarayoni va boshqaruv tizi mi mexani z ml ari. 

Boshqaruv sub̀ ektlari ga aholi,  hoki mi yat  organl ari,  mahalliy ò z- ò zi ni 

boshqarish organl ari, j a mi yat ni ng fuqarolik i nstitutlari,  menej ment  i nstituti  kiradi. 

Boshqaruv ob̀ yektlari ga esa ijti moi y j arayonl ar,  ijti moi y soha,  ijti moi y resurslar 

kiradi  Ijti moi y menejment  mexani z ml ari  ijti moi y maqsadlilik,  boshqaruv usl ubl ari 

(i qtisodi y,  ma` muri y-tashkili y,  yuri di k,  ilmi y va boshqal ar)ga yò naltirilgan.  Ul ar 

orasi da but un boshqaruv t à sirlari  tizi mi da birlashtiruvchi  bo`l gan ijti moi yli kl ar 

al ohi da ajratiladi.  Ul arga mehnat ga munosabat,  i nson hul q-at vori  bò yi cha chora-

tadbirlar yi g’i ndisi kiradi.  

Boshqaruv j arayoni  va ijti moi y menej ment  tizi mi  mexani z mi  ijtimoi y t ashhis, 

axborot ni  yi g’ish,  t axlil  qilish va saql ash,  ularni  boshqaruv sub̀ ektlari ga uzatish va 

boshqaruvni ng t urli  darajalari da ijti moi y me`yorlar  bò yi cha boshqaruv sub̀ ektlari 

faoli yati ni nazorat qilishni a mal ga oshirish usl ubl ari dan i borat. 

Ijti moi y maqsadl arni  yanada sa maraliroq a mal ga oshirish va ijti moi y  

menej ment  t a moyillari ni  a mal ga oshirish uchun quyi dagi  il mi y usl ubl arni  qò llash 

muhi m:  

- Ijti moi y l oyi hal ashtirish va dast urlash;  

- Za monavi y hisobl ash vositalari,  biri nchi  navbat da,  komp’ yut er t exni kasi  asosi da 

ijti moi y axborot ni  yig’ish va t ahlil  qilish,  ul arni  qayt a ishlash va saql ashda 

mat e mati k usl ubl ardan foydal anish; 

-  Oda ml arni  mehnatga,  hayot ga,  maqsadga muvofi q hul q-at vorga j a mi yat ga 

rag’batlantirishni yaratish;  

-  Shaxsni ng,  shuningdek,  menej erlarni ng hayot  kuchini  faollashtirishga 

mo`ljallangan psi xol ogi k t à sir ( maxsus treni ngl ar va ò yi n usl ubl ari); 

-  Ijti moi y boshqaruvni ng kundali k va i sti qbol dagi  muammol ari ga yaroqli 

funda ment al  fanl ar,  ki berneti ka,  si nergetika va boshqa sohalarda,  t adqi qotlarda 

oli ngan bili ml ardan foydal anish.  

Ijti moi y menej ment  ti zi mi  doirasi da echiladi gan mua mmolar  maj mui ga 

faqat gi na tizi mli  yondashuv,  uni ng nazari yasi  va a mali yotini  bugungi  kunda 

ijti moi y boshqaruv oldi da t urgan vazifalar  darajasi ga kò t ara ol adi.  Aynan shuni ng 

uchun ha m ijti moiy menej ment  sohasidagi  bò l ajak mut axas-sislar  har  bir 

ò rganilayot gan fanda mua mmoni  hal  qilish va uni  echish usl ubl ari ni  qi dirishni ng 

ijti moi y jihatlari ni qidirishl ari  kerak.  



53 

 

9. 2. Boshqaruv funktsi yal ari 

Boshqaruv funktsi yalari  -  faoli yati ni ng al ohi da t urlari  bò lib,  j a mi yat ni 

boshqarish j arayoni da oda ml ar  munosabati  va al oqal ari ni  maqsadga muvofi q 

t à siri ni  a mal ga oshirish bosqi chl ari  va yò nalishl ari ni  kò rsatadi.  Boshqar uv 

funktsi yalari  t arki bi  boshqaruv tizi mi ni ng uni ng hol ati dagi  har  qanday o`zgarishga 

sa marali  munosabatini  t à mi nl ash zarur.  Boshqaruv f unktsiyalari ni  quyi dagi 

bel gilarni hisobga ol gan xol da kò ri b chi qish zarur:  

1)  boshqaruv j arayoni ni ng xususi yatlari,  ya`ni  menej mentga t egishli 

bel gilarni ng ajralishi; 

2)  ijti moi y ri vojlanish j arayoni.  Boshqaruvni ng bu j arayoni  ani q 

el e mentlarga, yà ni jami yat ni ng hayot faoliyati ga yò naltirilgan.  

Boshqaruvni ng asosiy f unktsi yal ari ga  quyi dagilar  kiradi:  rej alashtirish; 

tashkil etish; tartibga solish; rag’batlantirish.  

Barcha sanab ò tilgan asosi y funktsi yal ar birgali kda a mal  qiladi  va ò zaro 

bir-biri ga bog’li q.  Leki n ijti moi y boshqa-ruvni ng bir  pog’onasi dan boshqasi ga 

ò tishda ul arni ng roli va munosabatlari ò zgaradi.  

Boshqaruv tizi mi ni muka mmall ashtirishni ng zarur  sharti bo`li b uni ng 

funktsi yalari tahlili hisobl anadi. U quyi dagilarni nazarda t utadi: 

 ishlab chi qil gan mezonl ar asosi da boshqaruv ob̀ yektlari tuzil masi ni ani ql ash;  

 ish va operatsi yalar turlari, boshqaruv funktsi yal ari ni ng ajralishi; 

 boshqaruv tizi mi ni ng f unktsi onal  va chi zi qli  bò g’i nlari  ò rtasi da ani q mehnat 

taqsi moti; 

 lavozi m i nstruktsi yalari va t uzil ma bò g’i nlari haqi da hol atlarning mavj udli gi; 

 menej ment ni ng barcha asosi y funktsi yalari asosi da bosh-qaruv faoli yati  bil an 

solishtirish yò llari ning asoslanishi. 

Ijti moi y menej ment funktsi yal ari taxlili t ò rt bosqi chdan i borat: 

 ob̀ yektlar va ani q boshqaruv funktsi yal arini ajratish;  

 boshqaruv jarayoni modeli qurilishi; 

 menej ment  funktsi yalari ni  a mal ga oshirish bò yi cha haqi qat da baj arilayot gan 

ishlar va operatsi yalar tarki bi ni na moyon etish;  

 boshqaruv ishl ari tarkibi ni quril gan model’ bilan solishtirish.  

Tuzil ma kat egori yasi  qurish va tizi mning i chki  shakli ni aks ettiradi. 

el e mentlari  ha mkorligi ni  t à mi nl ovchi  ò zaro al oqal ar  ò rnatil gan,  ma`l um 

maqsadl arga erishishga yò naltirilgan tizi m t ashkili y hi sobl anadi.  Ma`l um 

maqsadga erishish uchun a mal  qil uvchi  turli  el e mentlar,  bò g’inlar  va boshqaruv  

pog’onal ari  tarki bi ni aks ettiruvchi t uzil ma tashkili y deyiladi.  

Boshqaruv funktsi yalari  va t uzil masi  -  boshqaruv tizi mi ni  t ashkil  etishni ng 

ikki  ò zaro bog’li q tomonl ari dir.  Ul ar  boshqaruv j arayoni  maz muni  va shakli 

sifati da na moyon bò ladi.  Boshqaruvni ng tashkili y t uzil masi  va uni ng ri vojlanishi 

mavj udli gi  but un tashkil  etishni ng asosi  hisobl anadi.  Tashkili y t uzil mani ng 

shakllanish j arayoni  biri nchi  navbat da boshqaruv apparatini ng u yoki  bu 

bò li nmal ari  t ashkiliy must ahka mli gi ni nazarda t ut adi.  Bunda boshqaruv 

funktsi yalari boshqaruv organl ari vazifalarini ani qlaydi.  
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Boshqaruv bò g’i ni  qat`i y boshqaruv f unktsi yal ari  bò l gan alohi dal ashgan 

yacheykadan i borat. Boshqaruv pog’onasi  -  boshqa-ruvni ng ma`l um i erarxi k 

darajasi dagi  boshqaruv bò g’i nlari  yi g’i ndisi dir.  Boshqaruv t uzil masi da 

boshqaruvchi  tizi m oydi nl ashadi,  har  bir  bò g’i n,  har  bir  pog’ona roli  ani ql anadi, 

boshqaruv jarayoni dagi al oqal ar ochiladi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej ment ning tizi mi ni ng asosi y el e mentlari ni sanab beri ng.  

2.  Ijti moi y menej ment ning tizi mi ni ng asosi y el e mentlari  orasi dagi  mavj ud al oqa 

qanday? 

3.  Ijti moi y menej ment funktsi yal ari ni sanab beri ng.  

4.  Ijti moi y menej ment funktsi yal ari ni tahlil qilib beri ng.  

2- mashg’ ul ot. Tashkili y tuzil ma va boshqaruv kadrl ari. 

Rej a: 

9. 2. 1. Boshqaruv tuzil masi  

9. 2. 2. Boshqaruv kadrl ari ni guruhl arga bo`li nishi  

Tayanch i boral ar:   tuzil ma,  boshqaruv bò g’i ni,  nazorat  sohasi,  boshqar uv 

vositasi, boshqaruv me`yori, chizi qli bò g’in, funktsi onal bò g’i n, xodi m, rahbar.  

9. 2. 1. Boshqaruv tuzil masi. 

Boshqaruv t uzil masi i kki  pog’onali  va kò p pog’onali  bò lishi  mu mki n. 

Agar  bò g’i nlar   bir  boshqaruv pog’ onasida j oyl ashgan bò lsa, ul arni ni ng al oqasi 

gorizont al  xarakt erga ega bò l adi,  agar  boshqa-boshqa pog’onada bò lsa,  verti kal 

bò l adi.  Boshqaruvning t ashkili y t uzil masi da boshqaruv bò g’inlari  (organl ari) 

chi zi qli  va funktsi onal ga  bò li nadi.  Chi zi qli  bò g’i nl ar -  bu ob̀ yekt ni  bevosita 

maj muavi y boshqarishni  a mal ga oshiruvchi,  ijti moi y t uzi mni ng ma` muri y 

al ohi dal ashgan bir  qis mi  (tar moq vazirliklari,  korporatsi yal ar,  trestlar,  uyushmal ar, 

korxonal ar,  tsexl ar  va h. k.).  Funktsi onal  bo` g’i nl ar -   boshqaruvni ng bir  yoki  bir 

necha funktsi yal ari ni  a mal ga oshiruvchi,  boshqaruv appara-ti ni ng ma` muri y 

al ohi dal ashgan qi sml ari dan i borat  (kò mit alar,  boshqarmal ar,  bò li ml ar, 

agentli klar,  i doralar  va h. k.).  Boshqaruv tashkili y t uzil mal ari ning uch asosi y t uri 

farql anadi:  chi zi qli,  funktsi onal  va aralash:  chi zi qli  -  funktsi onal.  Boshqar uvni ng 

mur akkab tizi ml ari egil uvchanli gi ni  ta` mi n-lash uchun chi zi qli-funktsi onal 

tuzil mal arga matritsali  t uzil ma kò ri nishi dagi  boshqaruvni ng dast uri y- maqsadli 

shakllari  kiri-tiladi:  loyi ha bò yi cha boshqarish,  mahsul ot  bò yi cha boshqarish, 

tekshiruv ko mi ssi yalari  va h. k.  Oqil ona boshqaruv tizi ml arini ng shartlari  yoki 

mezonl ari  sifati da quyi dagilar  na moyon bò l adi:  a)  boshqaruv bò g’i nl ari ni ng  

uni ng funktsi yalari ga mosli gi;  b)  boshqaruv i erarxi yasi da il oji boricha pog’onal ar 

soni ni ng ka mli gi;  v)  har  bir  pog’onada barcha zarur  boshqaruv f unktsi yal ari ga 

di qqat ni  qaratish; g)  funktsi onal  bò g’i nlarni ng funktsional  t ar moql arga 

mosl ashishi;  d)  har  bir  funktsi onal  bò g’inni ng  yagona boshqaruv j arayoni da 

ishtirok etish xarakteri ni ng ani q na moyon bò lishi;  e)  boshqaruvni ng xar  bir 

bò g’i ni da j a moal ar  «kirish» va «chi qish» manbal ari  soni ni ng eng ka m bo`lishi.  

Me nej ment ni ng t ashkili y t uzil masi  boshqaruv t uzil masi sxe masi da,  i sh 

jadvallari da,  t uzil mavi y bò li nmal ar  t ò g’risi dagi  hol atlarda,  shuni ngdek, 

baj aruvchilar uchun lavozi m i nstruk-tsi yalari da hujjatlashtiriladi. 
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9. 2. 2. Boshqaruv kadrl ari ni guruhl arga bo`li nishi. 

Boshqaruv kadrlari ga boshqaruv f unktsiyal ari ni  a mal ga oshiruvchi  yoki 

ul arni  a mal ga oshishiga kò makl ashuvchi  ishl ovchilar,  ya`ni  boshqaruv j arayoni da 

ishtirok et uvchi va boshqaruv apparati ga kiruvchi xodi ml ar kiradi. 

Boshqaruv kadrlari ning t urli  t afsiflari  mavj ud:  l avozi m buyr ug’i  bò yi cha, 

boshqaruv i erarxi yasi dagi  darajalar  (pog’ onal ar)  bò yi cha,  maxsus mal akasi 

bò yi cha,  ishl ab chi qarish sohal ari  bò yi cha va h. k.  Leki n bazavi y t asnif  bò li b 

ishl ovchilarni ng qarorlar  qabul  qilish va ularni  a mal ga oshirish jarayoni dagi  t asnifi 

hisobl anadi.  Bu bel gi  bò yi cha boshqaruv kadrlari  uch katta guruhga bò li nadi: 

rahbarlar, mut ahassislar va yorda mchi personal.  

Rahbarl ar -  j a moaga boshchili k qil uvchi,  but un boshqaruv apparati  va 

uni ng al ohi da bò g’inl ari  ishi ni  yò naltiruvchi  kò yil gan vazifalar  va maqsadl arga 

erishish bò yi cha j a moa faoli yati ni  t arti bga sol uvchi   va nazorat  qil uvchi  hodi ml ar. 

Rahbarlar  chi zi qli  va funktsi onal  t urlarga bò li nadi.  CHi zi qli  rahbarl ar - 

tashkil ot ni ng yoki  uni ng al ohi da t ashkiliy ras mi y-lashtirilgan  qis mi  hol ati  va 

ri vojlanishi  uchun mas`ul,  ha mji xatlik asosi da xarakat  qil uvchi  shaxsl ar. 

Funktsi onal  rahbarlarga boshqaruv tizi mida ma`l um f unktsi onal  ish qi s mi  uchun 

mas`ul  va boshqaruvni ng ani q funktsi yalari ni  a mal ga oshiruvchi  bò li nmal arga 

boshchili k qil uvchi  shaxslar  kiradi.  Rahbarlar  shuni ngdek boshqaruv darajalari 

bò yi cha ha m t asniflanadi.  Masal an,  chi zi qli  rahbarlar  bo`lib quyi  (tsexl ar, 

uchast kalar  boshli qlari,  mast erlar),  ò rta (korpuslar  boshliqlari,  korxonal ar 

direkt orlari,  uyushmalarni ng bosh mut axassislari) va yuqori  (vazirlar,  qò mit al ar 

raislari) bò g’i nlar rahbarlari hisobl anadi.  

Mut axassisl ar -  bu maxsusl ashtirilgan xodi ml ar  bò li b,  ul ar  mavj ud bò l gan 

axborotlar  asosi da i shl ab chi qarish va boshqaruv xarakt eri dagi  masal alari ni  hal 

qilish variantlari ni i shl ab chi qadilar. Boshqaruv mut axassislari  boshqaruv 

funktsi ya-lari ni  va ul arni ng kasbi y t ayyorgarli gi  bilan xarakt erlanadi.  Bosh 

mut axassislar,  etakchi  mut axassislar,  t urli  kat egori ya darajadagi  mut axassislar 

farql anadi.  Mut axassislar  guruhi ga inj enerlar,  i qtisodchilar,  buxgalterlar, 

huquqshunosl ar, psi xo-l ogl ar va boshqal ar kiradi. 

Yorda mchi-texni k personal  -  rahbarlar  va mut axassislar  faoliyati ga xi z mat 

kò rsat uvchi  hodi ml ar.  Ul arni  qoi da bò yicha,  al ohi da boshqaruv operatsi yal ari ga 

qarab t asniflanadi.  Bunday hodi ml arga koti blar,  mashi nistlar,  t exni kl ar  va 

boshqal ar  kiradi.  Texni k hodi ml ar  t or  va ani q kasbi y t ayyorgarlikka ega,  rahbarl ar 

va boshqaruv mut axassislari ga t exni k yorda mni  t à mi nl ash,  xususan,  boshqar uv 

qarorlari ni qayt a ishlash va a mal ga oshirish yorda mi da t à mi nl ashga chaqiril gan.  

Boshqaruv kadrlari ni  bunday t asniflash har  bir  hodi mga ani q t al abl ar 

qò yish va bunday hodi ml arni  t anl ash,  tayyorlash va i shl atish tizi mi ni  t ashkil 

etishga i mkon beradi.  Bevosita menej erni ng qò l  osti da bò lgan oda ml ar  soni 

boshqaruv me` yori  yoki  nazorat  sohasi  deyiladi.  Agar  bevosita menej erni ng qò l 

osti dagi  oda ml ar  soni  kò p bò lsa,  u yuqori  boshqaruv me` yoriga ega bo`l adi,  bu 

son ki chi k bò lsa,  menej erni ng boshqaruv me` yori  pas bò l adi.  Tabii yki  qò yil gan 

maqsadl arga erishish uchun qancha ka m menejer  t alab qili nsa,  ular  shuncha yuqori 

boshqaruv me` yori ga ega bò l adi.  Boshqaruv me` yori ni ng shakllanishi ga qat or 
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o millar  t à sir et adi.  Ul ar  orasi da boshqaruvchi ni ng i ndivi dual  psi xol ogi k 

qobili yatlari  kasb daraj asi  va hodi ml ar  madani yati,  ul arni  rag’batlantirish t urlari  va 

kasbi y faoli yati  bor.  Odat da yuqori  mal akali  hodi ml ar  ki chi k mal akali  hodi ml arga 

nisbat an ka mr oq boshqaruvga muxt oj.  SHuni ng uchun,  deyarli  oli m bul gan 

tashkil ot  menej eri  yuqori  boshqaruv me` yori ga ega bò lishi  mu mki n.  Boshqar uv 

me` yori  t ashkil ot dagi  i erarxi k darajalar  soni  bilan,  ya`ni  uni  verti kal  t uzil masi 

yuqori  yoki  t ekisli gi  bilan ani ql anadi.  YUqori  t uzil ma past  boshqaruv me` yori  va 

kò p i erarxi k darajalarga ega bò l adi,  t ekkisi  esa yuqori  boshqaruv me` yori  va ka m 

ierarxi k darajalari ga ega bò l adi.  YUqori  tuzil mal ar  kò p mablag’  t alab qil adi,  ish 

muo mal asi  va qarorlar  qabul  qilishni  seki nl ashtiradi,  maj buriyat  va mas`uli yat 

ani qli gi ni  qi yi nl ashtiradi.  Har  qanday ijtimoi y t ashkil ot da rasmi y t uzil mal ardan 

tashqari  ò zaro munosabatlar  tizi mi  mavj ud.  Ul ar  noras mi y guruhl arda shaxsl araro 

darajada hodi ml ar  ò rtasi da paydo bò l uvchi  ò zaro al oqal ar  tar mog’i dan i borat 

noras mi y t ashkili y tuzil ma sifati da xarakt erlanadi.  Bu ijti moi y l oyi hal ashtirish, 

ras mi y va noras mi y t uzil mal arni ng maqbul  varianti ni  yaratish sohasi ni ng 

mut axassislari  bò l gan ijti moi y menej erlari ni ng di qqat  mar kazi dagi  ob̀ yekt dir. 

Boshqaruv t uzil masi shunday bò g’i nlarni  ò z i chi ga ol adi:  u mu mi y boshqaruv 

tuzil masi,  ani q boshqaruv or ganl ari  tizi mi,  boshqaruv kadrlari va boshqar uvni ng 

texni k vositalari.  Bazavi y boshqaruv t uzil masi  -  chi zi qli  funktsi onal  boshqaruv 

ko mbi-natsi yasi  asosida shakllanadi.  Boshqaruv or ganl ari  boshqaruvni ng eng 

asosi y ele menti hisoblangan boshqaruv kadrlari dan shakllanadi.  

Boshqaruv t uzil masini ng keyi ngi  t arki biy qis mi  -  boshqaruv mehnati 

sa maradorli gi ni oshirishni t à mi nl ovchi texni k boshqaruv vosital ari dir. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej ment ning tashkili y t uzil masini xarakt erlab beri ng.  

2.  Ijti moi y menej ment da qanday t uzil mal ar mavj ud? 

3.  Boshqaruv kadrlari to’g’risi da ma’l umot bering.  

4.  Oqil ona boshqaruv tizi ml ari ni ng shartlari yoki mezonl ari ni sanab beri ng.  

5.  Chi zi qli va funktsi onal rahbarlar o’rtasi dagi farni tushuntiri b bering.  

 10- mavzu. Ijti moi y me nej ment da tashki liy munosabatl ar. 

Rej a: 

10. 1. Tashkili y munosabatl arni ng asosi 

10. 2. Tashkili y munosabatl arga t à sir etuvchi omil  

Tayanch i boral ar:  ijti moi y menej ment, t ashkili y munosabatlar,  ras mi y 

tashkili y munosabatlar,  noras mi y t ashkiliy munosabatlar,  ijtimoi y ti zi m,  t ashqi 

nazorat, resurs, tashqi muxit, fan - texni ka taraqqi yoti. 

10. 1. Tashkili y munosabatl arni ng asosi. 

Ja mi yat da mavj ud barcha t ashkili y munosabatlar  i kki  xil  ma` no kasb ettishi 

mu mki n.  Bi ri nchisi  -  bu boshqarish j arayoni da yuzaga kel adigan munosabatlar. 

Bul ar   ani q maqsad qò yil gach,  unga erishish usullari  bel gilangandan keyi n, 

ishchilarni  ò z j oyi ga qò yish vazifalarni  bel gilash huquq va maj buri yatlari ni 

ani ql ab berish kabi  munosabatlardir.  Boshqaruv munosabatlari ni ng bu qis mi, 

tashkili y munosabatlarni ng asosi  bò li b, boshqaruv sa maradorli gi ni  oshirishga 
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xi z mat  qiladi.  Tashkiliy munosabatlarni ng i kki nchi  ma` nosi  -  j a mi yat  ijti moi y 

tizi mchal arga birli gi sifati da na moyon bò lib, har biri ò z ichki tuzil masi ga ega.  

Tashkil ot ni ng i kki  for masi  mavj ud:  rasmi y va noras mi y;  ò z navbati da 

tashkil ot ni ng 2 t uri ha m farql anadi. 

Bi ri nchi  t uri  ma` muri y t a moyillarga,  mavj ud ish j oyl ari ga,  funktsi onal 

maj buri yatlarga,  huquq va vakol atlarga asosl angan bò l adi. Bunday t ashkil ot 

odat da skal yar  t ashkil otlar  deb at ali b, me` yorlashtirish va t ashqi  nazorat, 

institutsi onal  maqsadlarga erishish uchun i shchilar  va i sh j oyl ari  i ntegratsi yasi 

vazifalari ni bajaradi. 

Bunday tashkil ot ni ng umu mi y pri ntsi plari quyi dagilar: 

1-faoli yat ni ng umu mi y i nstitutsi onal maqsadi; 

2-tashkil ot à zol ari ni me` yorlashtirilgan aloqal ari; 

3-tashqi muhit bilan ò zaro al oqal ari; 

4- maqsadga erishish uchun barcha resurslardan foydal anish.  

Tashkili y strukt ura mehnat  bò li ml ari,  maj buri yatlar  i erarxi yasi  va 

resurslardan foydal anish tarti bli gi bilan xarakt erlanadi.  

Me hnat,  uskunal ar,  pul  vositalari,  yer,  kapital  va i nson resursl ari  ras mi y 

tashkil ot resuslari bò lib hisobl anadi.  

10. 2. Tashkili y munosabatl arga t à sir etuvchi omil. 

Za monavi y menej ment da t ashkil otlar  va t ashkili y munosabatlarni ng 

aha mi yati orti b borishi ga i kki omil t à sir kò rsat moqda:  

1- XX asr  ohiri da vuj udga kel gan fan va t exni ka t araqqi yoti  ul kan 

i mkoni yatlarga ega bò l gan «EVM»,  «Gl avkos mos»,  «Dj eneral  mot ors» kabi 

gi gant  korxonal arni ng t ashkil  etilishga sabab bò l di.  Inson t ashkil otlar  bil an but un 

u mri  davomi da bog’liq bò l ganli gi  sababli,  ul ar  oda ml arni ng tur mush daraj asi ni 

bel gilaydi.  2-tashkiliy munosabatlar  tizi mi da ijti moi y resurs ahami yati ni ng oshishi. 

XI X asr  ohiri  XX asr boshl ari dan boshl ab  ijti moi y resurs t ashkiliy munosabatlarni 

boshqarishni ng asosi sifati da yuzaga chi qdi. 

Hozirgi  za monda t ashkil ot  nafaqat  ma`l um bir  vazifani  baj aruvchi  xò j ali k 

sub̀ ekti,  bal ki,  oda mlar va gur uhl arni  ò zaro t à sir etish muhitiga ayl andi.  Turli 

ijti moi y guruhl arni  yaxlit  faoli yat  kò rsatishi ni  t à mi nl ash XX asrni ng eng katta 

mua mmol ari dan biri  hisobl anadi.  Bu muammoni  hal  etishni ng ras mi y va noras mi y 

usullari  mavj ud.  Noras mi y usul  kò p hollarda ras mi y usul dan ust unli gi ni  na moyon 

qil moqda.  Noras mi y usul  biri nchi  bò lib AQSH kor xo-nal aridan biri da Meyo 

boshchili gi da ò t kazilgan t ajri badan boshl angan.  Bu t adqi qot  natijasi da Teyl orni ng 

kl assi k nazari ya-si ga zi d bò l gan kò pgina o millar  muvoffaqiyat ga erishishni ng 

asosi  qili b bel gilandi. I nsonni  t ushunish,  uni ng i mkoni yatlari ga t ò g’ri  baho berish  

u mu man i nson o mi liga katta e`ti bor  berish menej ment  inqi -l obi ni ng asosi 

hisobl anadi.  SHuni ng uchun fanda kuchli  ijti moi y t ashkil ot  (ras mi y va noras mi y 

tuzil ma bilan) qurish texnol ogi yasi ishlab chi qil moqda.  

Ol i ml ar  fi kricha,  eng maqbul  t ashkili y tuzul ma t arki bi ga  quyi dagi  omillar 

kiritilishi kerak:  

 tashkil ot  ijti moi y maqsadl ari ni  t adbi q qi lish t exno-l ogi yasi  doi mi y ravishda 

yangilani b t urishi; 
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 menej erlarni  t ashkil otdagi  i nson  hul qi  nazari yasi  va a mali yoti,  oda ml arni ng 

ijod pot entsiali ni  yuzaga chi qarish yò llari,  ò z- ò zi ni  boshqarish va muo mal a 

madani yati ga ò rgatish.  

Nafaqat  menej erlarni ò qitish t exnol ogi yalari ni  ishl ab chi qish,  bal ki  i qti dorli 

oda ml arni  yoshli gi dan menej erli kka t ayyorlash uchun  bili ml arni ng mahsus 

ijti moi y sohasi  vuj udga kel adi.  Menej erlarni  t ayyorlash t urli  davl atlarda t urlicha 

a mal ga oshiriladi.  Hozirgi  payt da boshqaruv must aqil  va eng og’ir  soha 

hisobl anadi.  Za monavi y menej erda ij odkorlik,  strategi k fi kr  yuritish,  kò pchili kni 

birlashtirish va yangiliklarga i ntilish kabi  xususi yatlar  qadrlanadi.  Ri vojlanayot gan 

kuchli  raqobat  muhiti da sa marali  faoli yat  oli b boruvchi  korxonal arni 

loyi hal ashtirish t exnol ogi yal ari  va pri ntsiplari  menej erlar  tomoni dan i shl ab 

chi qiladi. Bu quyi dagilarni  ò z ichi ga oladi: 

a) korxona strategi yasi ni ishlab chi qish texnol ogi yasi; 

b) ijti moi y maqsadl arni yuzaga chi qarish va a mal ga oshirish.  

Tashkili y strategi ya mua mmol arni  ma` muriy usul  bilan e mas,  bal ki  ò z i chki 

i mkoni yatlari dan foydal angan hol da hal  qilishga qaratilgan bò lishi  kerak.  Har  bir 

yiri k t ashkil ot da ijti moi y mua mmol arni  hal qilish,  i chki  ni zol arni  bartaraf  qilish va 

personal ni  sa marali  boshqarish maxsus bo`li ml ar  t ashkil  etilgan.  Bundan t ashqari, 

bu mua mmol arni  hal  etishda mahsus ilmi y-t adqi qot  i nstitutlari  masl ahatlari dan 

ha m foydal aniladi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Tashkili y munosabatlarni ng mohi yati ni ma? 

2.  Ras mi y va noras mi y tashkillashtirishni ng farqi ni madan i borat? 

3.  Ni ma uchun tashkili y munosabatlar aha mi yati kundan kunga oshi b bor moqda? 

4.  Ijti moi y tashkil otlarni loyi hal ashtirish pri ntsi plari ni mal ardan i borat ? 

5.  Za monavi y t ashkili y munosabatlarda qaysi  omillar  kò proq aha mi yat  kasb 

et moqda? 

11- mavzu. Ijti moi y  resursl ar, ul arni amal ga oshi rish yò ll ari. 

1- mashg’ ul ot. Ijti moi y resursl ar va ul arni ng xususi yatl ari.  

Rej a: 

11. 1. 1. Ijti moi y resurs tushunchasi. 

11. 1. 2. Ijti moi y resursl arni ng xususi yatlari. 

Tayanch i boral ar:  ijti moi y resurs,  pot entsial,  moti v,  i nformat si ya,  t abii y 

resurs, kompl ekslilik, me`yorlilik.  

11. 1. 1. Ijti moi y resurs tushunchasi. 

«Resurs» t ushunchasi 2 xil ma`noga ega:  

 kerak payt da ishlatiladi gan zahiralar va vositalar; 

 ma`l um bir  vositani ng chegaralangan i mkoni yatlari  ( masal an,  1sut kada 24 soat 

zahira mavj ud).  

«Resurs» sò zi  «zahira» sò zi  bilan yaqin ma` noga ega bò lib,  kò pchili k 

hollarda si noni m sifatida i shl atiladi.  «Zahira» sò zi  l oti ncha «reserve»dan oli ngan 

bò li b,  «saql ash» degan ma` noni  bil diradi.  Bu t ushunchal arga yaqi n bò l gan 

tushunchal ardan yana biri  «pot entsial »,  ya`ni  l oti ncha «pot entia» -  kuch degan 
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ma` noni  bil diruvchi  sò zdir.  Bu t ushuncha qò llanilishi  mu mkin bò l gan barcha 

i mkoni yatlar yi g’i ndisi ni bil diradi. 

Ijti moi y resurs shaxslar,  ijti moi y t ashkil otlar  va u mu man j a mi yat ni ng ij odi y 

kuch zahirasi  bilan ani ql anadi.  Insonl ardagi  bu energi ya zahi rasi ni  ba`zi  oli ml ar 

yadro energi yasi  bilan t engl ashtirishadi.  Hozirgi  za monning eng dol zarb 

mua mmol ari dan biri, mana shu zahiralarni yuzaga chi qarishdir.  

Ijti moi y menej erlar ijti moi y resurslarni boshqarish va ul arni ng sifat  va 

mi qdori ni  ò l chash mexani z ml ari ni  ishlab chi qishl ari  kerak.  SHu maqsadda 

ijti moi y resurslar  quyi dagilarga bò li ngan: 1)  Moti vatsi on;  2)  Int ellekt ual;  3) 

Infor matsi on;  4)  Ko mmu- ni kati v;  5)  Ijti moi y-psi xol ogi k;  6)  Bellashuvli;  7) 

De mografi k;  8)  Ijti moi y-ekol ogi k;  9)  Faoliyatli;  10)  Innovatsion;  11)  Strate-gi k; 

12) Hodi ml araro; 13) Tashkili y; 14) Boshqaruv; 15) Il mi y.  

11. 1. 2. Ijti moi y resursl arni ng xususi yatl ari. 

Ijti moi y resurslar barcha resurslarni ng yadrosi  hisobl anadi,  undan 

foydal anmay t uri b boshqa resurslardan unuml i foydal ani b bò l maydi. 

Ijti moi y resurslar  bir qat or  ò zi ga xos t omonl arga ega.  Bu t abii y resurslar 

bilan taqqoslanganda yaqqol kò ri nadi. 

Bi ri nchi dan,  t abii y resurslar  e miriladi,  ijtimoi y resurslar  esa sezilarli  daraj ada 

ò zgar maydi. 

Ikki nchi dan,  bu resurslar  ishl atil gan sari ka mayish e mas,  balki   kò payish 

xususi yat ga ega.  

Uchi nchi dan,  t abii y resurslarni  uzoq saql ash i mkoni yati  bo`lsa,  ijti moi y 

resurslar uzoq vaqt foydal anil magandan so`ng qadrsizlanadi.  

To`rti nchi dan,  ijti moi y resurslarni ng «etarlilik-  et ar-sizli k» mezonni  ancha 

mur akkab hisobl anadi va xozircha etarlicha ishlab chi qil magan.   

Beshi nchi dan,  ul ar nafaqat  xil ma-xillik,  bal ki  ò zaro ò ri nbosarli k 

hususi yati ga ha m ega. 

Ijti moi y resurslarni ng ò zi ga xos hususiyatlari dan biri  -  bu ul ardan t ò g’ri 

foydal anish va opti mallashtirish i mkoni ni beradi.  Bugungi  kunda boshqarishni ng 

barcha t abaqal ari da ijti- moi y resurslardan foydal anish darajasi  juda past.  Ayni qsa, 

mahalli y ò z- ò zi ni boshqarish organl ari  t omoni dan moti vatsi on resurslardan 

foydal anish j uda sust  a mal ga oshirilmoqda.  Tadqi qotlarga kò ra,  mahalli y 

aholi ni ng ò z atrofi da sodir  bò l ayot gan voqeal ardan xabardorli k daraj asi  j uda past. 

Boshqa resurslar ahvoli bundan yaxshi e mas.  

Yuqori dagilardan ko`rini b t uri bdi ki,  ijtimoi y resurs-lardan foydal anishni 

opti mallashtirish eng dol zarb mua mmo-l ardan biri bò li b qol moqda.  

Bu mua mmol arni  hal  etishda quyi dagi  pri ntsi plarga asoslanish maqsadga 

muvofi q: 

a) kompl ekslilik pri ntsi pi; 

b) maqsadni a mal ga oshirish pri ntsi pi; 

v) manfaatlarni moslashtirish pri ntsi pi; 

g) kò p darajali tahlil pri ntsi pi; 

d) me`yorlilik pri ntsipi; 
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Ko` p darajali  t ahlil  pri ntsi pi  korxona ko`la mi ni  ani ql ash orqali  unga qaysi 

ijti moi y resursdan foydal anish kò proq naf keltirishi ni ani ql aydi. 

Ma qsadni  a mal ga oshirish pri ntsi pi,  maqsadni  ani q bel gilash,  muqobi l 

variantlarni  bel gilash va ijti moi y resurslardan opti mal  foydalanishni  ò z i chi ga 

ol adi.  Ko mpl ekslilik pri ntsi pi  -  barcha ijti moi y resurslardan ko` p t omonl a ma 

foydal anishni  t à mi nlaydi.  Manfaatlarni  mosl ashtirish pri ntsipi ni ng asosi y sharti 

bir  biri ni  rad et uvchi  tendentsi yal arni  neytrallashtirish.  Me` yorlilik pri ntsi pi ni ng 

asosi y maqsadi  ijti moi y resurslardan f oydal anishni  boshqa maqsad,  vazifal ar  va 

qadri yatlar bilan uyg’unli kda a mal ga oshirishni t à mi nl ash.   

Ijti moi y resurslarni ng har  biri ni  qò llash uchun ani q ijti moiy t exnol ogi ya 

ishlab chi qish kerak.  Masal an,  moti vatsi on resurslardan foydalanish 3 bosqi chda 

a mal ga oshiriladi: qadri yatlar, qoi dal ar va moti vlar. 

Nazorat savoll ar: 

1.  «Ijti moi y resurs» ni ma? 

2.  «Ijti moi y resurs»l arning boshqa resurslardan farqi ni ma? 

3.  Ni ma uchun ja mi yat da ijti moi y resurslar aha mi yati ortib bor moqda? 

4.  Ni ma uchun ijti moiy resurslar  eng ka m t alab qili nadi gan resurslar  qat ori ga 

kiradi ? 

5.  Ijti moi y resurslardan opti mal foydal anish yò llari ni madan i borat? 

2- mashg’ ul ot. Moti vatsi on resursl ar va ularni akti vl ashtirish.   

Rej a: 

11. 2. 1. Moti vatsi on resurs tushunchasi. 

11. 2. 2. Moti vatsi on resursl arni akti vl ashti rish  

Tayanch i boral ar:  moti vatsi on resurs,  mehnat ni  t ashkil,  asosiy moti vatsi on 

resurslari, infor matsiya, tabii y resurs, kompl ekslilik, me`yorlilik. 

11. 2. 1. Moti vatsi on resurs tushunchasi. 

Moti vatsi on resurslardan biri  mehnat ni  tashkil  qilishdir.  Mehnat ni  t ashkil 

etish -  mehnat ni ng yuqori  mahsul dorli giga erishishga ko' makl ashadi gan i shl ab 

chi qarish j arayoni da xodi mni ng maqbul  faoli yat  ko' rsatishi  uchun shart-sharoitlarni 

ta' mi nl ashga qaratilgan il mi y asoslangan chora-tadbirlar tizi mi.  

Me hnat ni  t ashkil  etish -  mehnat  j arayonini  yaratish va a mal ga oshirishni ng 

muayyan tartibi ni belgilash. Ja moa tarki bida ishl arni tashkil qilish ele mentlari: 

- ishlab chi qarishni ng f unktsi onal  bo' linishi  va o' zaro ha mkorligi  -  mehnat 

faoli yati  t urlari ni  i zolyatsi ya qilish va mehnat  j arayoni da xodi ml ar  o' rtasi da 

al oqa tizi mi; 

- mehnat ni ng eng sa marali  i qtisodi y i shl ashi  t a' mi nl angan ( xodi mni ng vaqt  va 

harakatlari nuqt ai nazari dan) mehnat usuli va usullari ni ratsi onalizatsi ya qilish;  

- ish j oyi ni  t ashkil  qilish;  uni  zarur  ishl ab chi qarish vositalari  va ul arni  oqil ona 

joyl ashtirish (rejalashtirish) bilan ta' mi nl ash;  

- ish j oyi ni tashkil etish xi z matlari; 

- xi z mat t urlari, uni ng shakllari, ijrochi tanlovi. 

Kengr oq ma' noda mehnat ni  t ashkil  qilish i shchi ni ng muayyan mi qdori y va 

sifatli  natijalarga erishish uchun rag' batlantirishni  ri vojlantirishda muhi m r ol 

o' ynaydi gan mehnat mehnati ni o' z ichi ga ol adi. 
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Bu i qtisodi y i mti yozlarni ng el e menti  sifatida mukof ot ni  t o' lash uchun asos 

bo' l gan me' yordan orti qdir,  mukof ot  qo' shi mcha yoki  ortiqcha i sh uchun 

qo' shi mcha t o' lovdir. 

Me hnat ni  t ashkil  etishda barcha t urdagi  operatsi yal arni ng tavsifi,  ul arni 

a mal ga oshirishni ng eng oqil ona usullari  (mehnat  j arayoni),  a mali yot ga sarfl angan 

vaqt ni  ko' rsat uvchi  maxsus nor mati v hujjatlar  bo’ladi.  Bu borada mehnat ni  t ashkil 

etish l oyi hasi,  ishni  baj arish uchun sarflangan vaqt  me' yorl ari ni ng 

pr ognozl ashtirilgan tashkili y-texni k shartlari ga muvofi q ri vojl anish katta aha mi yat 

kasb et adi.  Shu bilan birga,  t ashkil ot  i chi dagi  ishl arni  t artibga solish i shchilarni ng 

tashabbusi ni  chekl ash,  ishl ab chi qarishni  oshirish qobili yati ni  chekl ash va shuni ng 

uchun moddi y rag' batni ng asosi y t uri  va so' ral gan xodi ml arning aksari yat  qis mi 

tomoni dan ko' rsatil gan asosi y moddi y ehtiyoj ni chekl ashi kerak. 

Bozor  i qtisodi yoti ga o' tish sharoitida,  o' z-o' zi ni  t ashkil  qilish va i qtisodi y 

faoli yat ni ng t o' liq i qtisodi y va t ashkili y erki nli gi ni  na moyon et ish kabi  mehnat ni 

o' z-o' zi ni  me’ yorlashtirish i sh uchun motivatsi ya darajasi ni  oshirishga yor da m 

beradi, leki n bu ishchi xohl agani cha o' z ishiga qancha vaqt sarflashi ni angl at maydi.  

O' z-o' zi ni  t ashkil  etish va mehnat ni  o' z-o' zini  me’ yorlashtirish ha m xaraj atlar, 

ha m mehnat  natijalari  uchun t o' liq asoslashni  nazarda t ut adi.  Mehnat  sal ohi yati dan 

foydal anish uchun katta aha mi yat ga ega bo' l gan i shni  baj arish uchun vaqt 

nor mal ari ni  bel gilash muhi m aha mi yat  kasb et adi.  Mehnat  sal ohi yati dan 

foydal anish uchun katta aha mi yat ga ega bo' l gan i shni  baj arish uchun vaqt 

me’ yorlari ni bel gilash muhi m aha mi yat kasb etadi.  

Me hnat ni  me’ yorlashtirish nafaqat  ishl ab chi qarish xarajatlari ni ng t arki bi y 

qis mi  sifati da mehnat  xarajatlari ni  t ejashni  t a' mi nl aydi,  bal ki  yuqori  boshqaruv 

darajasi ga ha m hissa qo' shadi. 

Me hnat  xarajatlari  me' yorlari  asosi da i shlab chi qarishni  rejalashtirish,  ishl ab 

chi qarishni  t ashkil  etish va boshqarish,  mehnat ni  rag' batlantirishni  t a' mi nl ash, 

xodi ml arni ng yukl anishi ni  monit ori ng qilish.  Tashkil ot ni  t akomi llashtirish,  hatt o 

vaqtli  ish haqi  bilan bir  qat orda,  t alab qilinadi gan mahsul ot ni ng muayyan haj mi da 

mahsul oti ni  ishl ab chi qaradi gan xodi ml ar t omoni dan ko' rsatilgan i sh haj mi ni ng 

baj arilishi ni  nazorat  qilish bilan bog' liq.  Pudrat  ishl ari  va shart noma  t uzish j arayoni da 

ishlab chi qarish, mehnat unumdorli gi va mehnat ni ng i ntensi vli gi ko' rib chi qiladi.  

Xodi mni ng mehnat sal ohi yati dan foydal anish va shunga asosan uni ng 

ishi ni ng moti vatsi yasi  ijti moi y-psi xol ogik shart-sharoitlar:  ja moani ng ijti moi y-

de mografi k t arki bi,  qi zi qishni ng u mu mi yli gi,  xodi ml arni ng qi ymat  yo' nalishi, 

yet akchili k usl ubi.  

Ul arni ng barchasi  j amoada ijti moi y-psi xol ogi k va ma' navi y muhit ni,  uni ng 

barqarorli gi ni,  ish t artibi ni,  ij odkorli k darajasi ni  shakllantiradi.  Ish j oyi da qul ay 

psi xol ogi k i qli m bilan bayonot  bilan bog' liq mehnat  si g' i mi  va moti vatsi ya t o' da 

xodi m a mal ga oshirish.  ijti moi y va psi xol ogi k omillar  j al b etish,  rahbarlari  va 

qo' lida ishl aganl ar  orasi dagi  munosabatlarni  yaxshilash,  moj arolar,  kompani ya, 

vazifalari ni  t o' g' ri  t aqsi ml ash,  rag' batlantirish ani q tizi mi,  o' zaro yorda m va qo' llab-

quvvatlash ruhi da t asdi ql angani  xodi ml ari  o' rtasi da muvofi ql ashtirish va ha mkorli k 

takomillashtirish mumki nli gi ni  ka maytirish uchun -  barcha bu sa maradorli gi, 
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unu mdorli gi  hissa qo'shadi  va i shni  rag' batlantirish.  Mehnat  salohi yati ni  ro' yobga 

chi qarish va i shchi ning i shi ni  rag' batlantirish ishchilar  j a moasida ij obi y psi xol ogi k 

vazi yat ni ng bayonot i  bilan bog' liq.  Ijtimoi y-psi xol ogi k omillarni  j al b qilish, 

ni zol arni ng ol di ni  olish,  korxona xodi ml ari  o' rtasi da muvofi qlashtirish va o' zar o 

al oqal arni  t akomillashtirish,  vazifalarni t o' g' ri  t aqsi ml ash,  rag' batlantirishni ng 

ochi q tizi mi,  o' zaro yor da m va qo' llab-quvvatlash ruhi ni  shakllantirish,  rahbarl ar  va 

subordi natlar  o' rtasidagi  munosabatlarni  t akomillashtirish sa maradorli gi, 

unu mdorli gi va mehnat moti vatsi yasi ni oshirishga yorda m beradi. 

Boshqarishni ng asosiy moti vatsi on resurslari: 

- tushunish va ehti yojlarni ani ql ash;  

- ul arni manfaatlar yoki xohishl arga ayl antirish; 

- ehti yojlar, manfaatlar, istakl arni qondirish maqsadl ari ni ishlab chi qish; 

- oqil ona yoki  hissi y kutishlarni ng shakllanishi:  xavf  yoki  ishonch,  foyda yoki 

zarar,  ishonch yoki  ishonchsi zli k,  adol at  yoki  adol atsizli k,  mukofot  yoki  j azo 

va boshqal ar. 

- ishlarga alternati va tanl ash yoki boshqaruv qarori ni qabul qilish;  

- ijti moi y yoki  shaxsiy ongni  psi xol ogi k rag' batlantirish yoki  mani pul yatsi ya 

qilish. 

Boshqaruvni ng motivatsi on resurslari sub' yekt  t omonidan o' z-o' zi ni 

ri vojlantirish uchun ichki  manba sifati da ishl atilishi  mu mki n (tegishli  moti vatsi ya).  

Shu bilan birga,  ul ar boshqariladi gan ob' ektlarga t ashqi  t a' sir uchun ha m nazorat 

qilish tizi mi ni ng manfaatlari ga (ruhiy ogohl antirish yoki  mani pul yatsi ya) 

qaratilgan moti vatsi on qarashl arni  o' zgartirish uchun i shl atilishi  mu mki n.  Shu bilan 

birga,  moti vatsi on boshqaruv resurslari dan sa marali  foydal anish uchun quyi dagi 

muhi m vazi yat ni  hisobga olish kerak.  Xul q-at vorni ng asosiy manbai  bo' l gan 

moti vatsi ya uni ng asosi y t arki bi y qis ml aridan biri dir.  Insonl ar va yiri k ijti moi y-

iqtisodi y tizi ml arni ng t o' liq sa marali  harakati  faqat  uch qisml i  ko mponentlar 

maj muasi  asosi da amal ga oshirilishi  mumki n.  Boshqacha qilib ayt ganda,  o' zaro 

ta' sirlashadi gan sub' yektlar  va ob' yektlarni ng hatti-harakati  nafaqat  i chki 

moti vatsi on qarashl ar, bal ki tashqi ta' sirlar or qali ha m ogohl antiradi.  

Mot i vatsi ya va rag' batlantirish j arayoni  har  doi m ha m t o' g' ri  kel maydi. 

Ma vzuni ng i chki  g' oyavi y munosabati  ( maqsadl ari,  qi zi qishl ari,  ist akl ari  va 

boshqal ar)  nafaqat  saql ani b qolishi,  bal ki  t ashqi  t ashkil otlarga va uni ng xatti-

harakatlari ni  boshqa t omonga yo' naltirilgan yo' nalishdan o' zgartiradi gan 

sharoitlarga qat' iy chekl ab qo' yilishi  mumki n.  Boshqarish amali yoti  uchun bu 

moti vatsi ya va rag' batlantirish mexani z ml ari ni  murakkab o' zaro muvofi ql ashtirish 

zaruri yati tug' iladi. 

11. 2. 2. Moti vatsi on resursl arni akti vl ashtirish 

Moti vatsi on resurslarni  akti vlashtirish uchun i nnovatsi on t exnologi yal ardan 

foydal anish zarur: 

 oda ml arni ng mul kka bò l gan munosabati ni ò zgartirish;  

 xal qni ng mahalli y boshqaruv organl ari ga bò l gan ishon-chi ni oshirish; 

 aholi ni ng mahalli y mua mmol ardan xabardorli k daraja-si ni oshirish. 
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SHuni ng uchun,  birinchi  navbat da bu mua mmol arni  echish uchun yangi 

ijti moi y t exnol ogi yalarni  ishlab chi qish va a mal ga oshirish zarur.  Leki n, 

mua mmol arni  hal  qilish t exnol ogi yal ari  turli  j oyl arda t urlicha bò lishi  mu mki n. 

Masal an,  t adqi qotlarga kò ra ma`l um bir hudud aholisi ni ng qadri yatlari  quyi dagi 

yò nalishda bò lishi mu mki n:  

 bol alarni  kel ajagi ni  ta` mi nl ash,  fuqaroli k burchi  «shahar  mua mmol ari  -  meni ng 

mua mmol ari m» kò rinishi da.  

moti vlarni ng bunday t arki bi y t uzilishi  mahalli y xal q hayoti ni 

farovonl ashtirishda katta aha mi yat ga ega;  

 aholi  va mahalli y hoki mi yat  ò rtasi dagi  ko mmuni kati v,  faoli yatli  va t ashkili y 

moti vlarni ng t à sir doirasi ni  kengay-tirish or qali  ul ar  ò rtasi da ò zaro i shonch 

ò yg’otish mu mki n.  

Bu asosi da t ug’ilish darajasi ni  kò paytirish,  ishsizli k darajasi ni  pasaytirish 

kabi de mografi k resurslardan foyda-lanish mu mki n.  

Xul osa qili b shuni  aytish mu mki nki,  resurslar  strategi k,  boshqaruv va 

tahliliy ji hat dan j a mi yat  farovonli gi ni ng asosi  hisobl anadi.  Undan f oydal anishda 

mahalli y xa mj a mi yatni ng maqsadl ari ni  tò g’ri  ani ql ash,  aholini  qi zi qishi,  ul ar 

resurs-larni  ani q yò nalishga yò naltirish i mkoni ni   beradi.  Xuddi  shu t a moyillar 

asosi da axoli  qi zi qishl ari ni  ijti moi y -  i qtisodi y qò l ab-quvvatlash ( SEPI N)  dast uri 

tashkil  t opgan.  U za monavi y sharoit da mahalli y xa mj a mi yatni  ri vojlantirishda 

uni versal texnol ogi ya bò li b hisobl anadi.   

Nazorat savoll ar: 

1.  Moti vatsi on resurs nima? 

2.  Me hnat ni il mi y tashkil etish deganda ni ma tushuniladi ? 

3.  Boshqarishni ng asosiy moti vatsi on resurslari ni sanab beri ng.  

4.  Moti vatsi on resurslarni  akti vlashtirish uchun qanday i nnovatsi on 

texnol ogi yal ardan foydal aniladi ? 

12- mavzu.  Ijti moi y  menej ment ni ng motivatsi on  resursi. 

Rej a: 

12. 1. Moti vatsi on faoli yat tushunchasi. 

12. 2. Moti vatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yal ari. 

12. 3. Moti vatsi on resursl ardan foydal anishni ng Ò zbekistondagi ahvoli. 

Tayanch i boral ar: moti vatsi ya,  mehnat ga bò l gan munosabat,  davl at 

or ganl ari ni  isl oh qilish mexani z ml ari,  resurslardan foydal anish darajasi, 

isl ohi yatlarni hayot ga tadbi q etish tizi mi, moti vatsi on muhit. 

12. 1. Moti vatsi on faoliyat tushunchasi  

Ishl ab chi qarish va ja mi yat ni ng but un i ntellekt ual  i mkoni yatlari  ò rtasi dagi 

bog’li qli kni ng yò qligi  ò tish davri ni ng eng katta mua mmol ari dan biri dir.  Bu hol at 

esa,  j a mi yat ni ng za monavi y bozordan uzoql ashtir moqda.  Ishl ab chi qarish vosita-

lari ni  kollekti v va aralash mul kchili k tasarrufi ga ò t kazish i qtisodi yot ni  j adal 

ri vojlantirish i mkoniyati ni  beradi.  Bu o`z navbati da «yashiri n» iqtisod uchun katta 

t ò si q bò l adi.  Bozor i qtisodi yoti ga ò tish sharoiti da korxonal arni ng sa marali 

faoli yati ga soli q tizimi ni ng muka mmal  emasli gi  ha m sabab bò l moqda.  Juda kò p 

hol atlarda qarorlar  ja mi yat ga foyda keltirish nuqt ai  nazari dan qabul  qili nmaydi. 
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Ko` pgi na t adbirkor  rahbarlar  qonunda bel gilangan hususi y, kollekti v,  aral ash 

mul kka asoslangan imt i yozl ardan ò z maqo mi ni  har  2-3 yil da al mashtirish orqali 

uzoq muddat  foydalanmoqda.  Ishl ab chi qarish ri voji  uchun huquqi y asosl ar 

bò lishi  kerak.  Qonunchili kdagi  ma`l um bir  ka mchili klar  sababli  davl at  mul ki ga 

asoslangan kor xonalar  boshqal arga nisbat an murakkab ahvol ga t ushi b qol di. 

Oda ml arni ng kò pchiligi  ri vojlanish uchun boshqarishni ng ma`muri y buyr uqbozli k 

usuli dan foydal anishni  t aklif etishadi.  Leki n,  ma` muri y buyr uqbozli k usuli  t arti b 

intizomni kuchaytirgani bilan unda i qtisodiy manfaat dorli k yò q. 

Ma ml akat ni ng sanoat   i shl ab chi qarish sohasi  boshqaruv sub̀ ektlari 

tomoni dan i qtisodi y nochor  ahvol ga keltirilgan.  Iqtisodi y ri vojlanish uchun 

ijti moi y boshqaruvning nazari y va a maliy asosl ari ni  ti klash zarur.  Bu masal ani 

echishni ng yagona yò li,  g’arbda keng qò llani-ladi gan i nnovatsi on ijti moi y 

texnol ogi yal arni  qò llash.  Masal an:  «Natija bò yi cha» universal  t exnol ogi ya 

oda ml arni ng t ur mush darajasi ni  yaxshilash va ijti moi y tizi ml arni  t ashkillashtirish 

darajasi ni  yuksaltirish or qali  hal qni  i nt ellekt ual  va jis moni y ri vojlantirishni  ò z 

ol di ga maqsad qilib qò ygan»
1
. 

Bu nazari yani ng asosi y maqsadl ari  uni ng asosi y resurslari dan keli b chi qqan 

hol da bel gilanadi:  ishchilarni ng ij odi y pot entsiali;  rahbarga bò lgan t alabl ar;  har  bir 

a`zoni ng natija uchun kurashishi;  erki n tanl ash j arayoni da ij odi y i mkoni yatlarni 

qò llash.  

Ishga bò l gan ij odi y sti mul  yaratish bu j a mi yat ga qili ngan hayri ya yoki 

« modda» e mas,  bal ki  ijti moi y fakt orni ng mehnat ga t à sir  daraj asi ni  orti b borishi 

bilan bog’li q qada mdir.  Bu sohadagi  qol oqlik davl at ni ng dunyo bozori dagi  ò rni da 

juda t ez ò z aksi ni  topadi.  Bu hol at  maml akat ni ng j ahon bozori da ò z mavqei ni 

yò qotish, infor matsion va texni k t obei nli gini oshirishga oli b kelishi mu mki n.  

Bugungi  kunda,  j a mi yat  t ez ri vojl anishi  uchun,  mul kga oda ml arni  birgali kda 

egali k qilishni  t à mi nl ash orqali  ul arni ng mehnat ga bò lgan munosabati ni 

ò zgartirish va t ovarlar  sifati ni  oshirish kerak.  Bu esa ò z navbati da yangili kl arni 

tezroq j ori y etilish i mkoni ni beradi. 

Ma ml akat ni  ri vojlantirishni ng yangi  t exnologi yasi  j ahon va mahalliy t ajri baga 

asoslangan hol da yaratilgan.  Bu t exno-l ogi yani ng asosi y pri ntsi pi  mehnat 

kollekti vlari ni ng must aqil-ligi ni  t à mi nlash orqali  ul arni i shl ab chi qarish 

vositalari ni ng haqi qiy egal ari ga ayl antirish.  Mehnat  kollekti vlari ni ng must aqilli gi 

huquqi y t à mi nl angan bò lishi kerak.  

Ishl ab chi qarishni  hususi yl ashtirish t abiiy ravishda mahalliy ò z- ò zi ni 

boshqarish tizi mi ga ha m t a`sir  kò rsatadi.  Hududi y kor porati v mul kchili kni 

shakllantirish mahalliy ò z- ò zi ni  boshqarish organl ari ni ng moddi y-texni k bazasi ni 

yaratadi,  ya`ni  xal qning ò zi  t urli  yi g’i n referenduml arda qaysi  boshqaruv or gani, 

qanday masal alarni  hal  etishi ni  bel gilaydi.  Aynan shu o mil asosi da,  mahalli y 

moli yavi y strukt ura tashkil  t opadi,  ya`ni  moli yavi y zahiralar  chet-el dagi  bankl arga 

e mas,  bal ki  raqobat-bardosh t ovarlarni  ishl ab chi qarishni  mol iyalashtirishga j al b 

etiladi.  Yuqori da keltirilgan barcha i qtisodi y choral ar  j a mi yatda i shchi,  mul kdor, 

tadbirkor  kabi  mehnat ga l ayoqatli  ò rta qatla mni  yaratishga qaratilgandir.  Bu esa 

ò z navbati da ichki bozorni ri vojlantirishning asosi y mezoni dir.  
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Me hnat  va t abi at  resurslari dan sa marali  foydal anish j a mi yat dagi  ahvol ni 

tubdan ò zgartirish imkoni ni  beradi,  ya`ni  aholi  t ur mush darajasi ni  oshirish va 

xavsi zli gi ni  t à mi nlashga t urt ki  bò ladi.  Mehnat  j amoal ari,  mahalli y 

birlashmal arni ng daromad manbai ni ng bò lishi  va moliyavi y resurslarni ng 

t ò pl anishi  t urli  hududl arni ng i nt ellektual  pot entsiali dan t ò l aroq f oydal anish 

i mkoni ni  beradi.  SHuni ng uchun ha m,  ja moal ardagi  ò z-ò zi ni  boshqarish 

t ò lali gicha ma` muri yat  zi mmasi ga yukl atilgandir.  Bu mua mmo dunyo t ajri basi dan 

keli b chi qqan hol da davl at  mul ki ni ng bir qi s mi ni  bosqi chma-bosqi ch kor porati v 

mul kka ayl antirish orqali  ò z echi mi ni  t opishi  mu mki n.  Davl at  mul ki ni  kor porati v 

mul kka ayl antirish ol di ngi  i qtisodi y i sl ohotlar  davri da ha m,  keyi ngi 

xususi yl ashtirish j arayoni da ha m t al ab darajasi da a mal ga oshiril madi.  Boshqar uv 

quyi dan yuqori ga bò lganda,  uni ng har  bir bò g’i ni ni ng faoli yati  ma`l um or ganl ar 

tomoni dan nazorat  qilinadi.  Bu esa ul arni ng aholi  ol di dagi  mas`uli yati ni   oshiradi. 

Farb munitsi pal  menej menti  t ajri basi ga kò ra mahalli y mehnat  birlashmal ari ni ng 

boshqaruv apparati mahsus shart noma asosi da boshqaruvchi  mut axassislar 

tarki bi dan t ashkil  t opadi.  Boshqaruv apparati ni ng ò zgarishi  boshqaruvchilarga ò z 

mut axasisli klari  bò yi cha boshqa bò g’inda ò z faoli yatlarini  davom ettirish 

i mkoni ni  beradi.  Bu esa boshqaruv apparati  à zosi  bò lishga bò l gan i ntilishni 

ma`l um darajada pasaytiradi. YUqori da boshqaruv munosabatl ari ni ng byurokrati ya, 

pora-xò rli k,  korruptsiya,  mas`uli yatsizlik kabi  unsurlari ga barha m berishga 

qaratilgan za monavi y mexani z mi kò ri b chiqil di. 

12. 2. Moti vatsi ya muhiti ni yaratish texnologi yal ari 

Innovatsi ya muhiti ni  yaratish t exnol ogi yalari   i kki  bosqi chni  ò z i chi ga ol adi. 

Bi ri nchi  bosqi ch-ob`yekti v ò zgarishl arni  ò z i chi ga ol adi,  ya`ni  i qtisodi y 

ò zgarishlarni.  Ikki nchi  bosqi ch -  odaml arni  fi krlash doi rasi ni  ò zgartirish, 

boshqarishni ng i nnovatsi on maqsadl ari ni bel gilash kabi  sub̀ ekti v ò zgarishl arni 

ò z  ichi ga oladi. 

Bu i kki  bosqi ch ò zaro uzvi y bog’li q va shu bilan birga nisbatan must aqil dir. 

Innovatsi on t exnol ogiyalar  j uda t ez sur`atlarda i shl ab chi qilishi mu mki n,  l eki n bu 

ikki  bosqi chni ng a malga oshish muddatlari ò rtasi dagi  farqni ng orti b ketishi  yangi 

g’ oyal arni ng t alab qilinmay qoli b ketishi ga sabab bò l adi.  Bu mua mmoni  bahol ash 

shuni  kò rsatadi ki,  yangi  g’oyal arni ng t alab qili nmasdan qoli b ketish daraj asi  j uda 

yuqori.  Industrial  davl atlarda rejalashtirish i qtisodi y va ijti moiy hayot ni ng barcha 

yò llanmal ari  bò ycha mi kro va makr o daraj ada a mal ga oshiriladi.  Masal an, 

faqat gi na Evr opa Ittifoqi  davl atlari da energi yani  t ejashga qaratilgan 600 dan orti q 

dast ur  a mal  qil moqda.  Bu va boshqa i qtisodi y ri vojlangan davl atlarda resurslarni 

tejash si yosati  a malga oshiril moqda.   Ma vj ud vazi yat dan keli b chi qqan hol da,  

huku mat resurs tejashni ng hukuki y yoki ma` muri y usullari dan foydl anadi.  

Ma ml akat da resurslardan oqil ona foydal an masli kni ng sababi,  davl at  dast uri 

e mas,  bal ki  uni  amal ga oshirish mexani z ml ari ni ng byurokratlashganli gi  va 

mar kazl ashganli gi dir, ba`zi  hollarda xò jali k mexani z mi ni ng ò rni ga ma` muri y 

tartibga solish usullari  qò llanil gan.  Mar kazi y boshqaruv organl ari ni ng not ò g’ri 

rejalashtirishi  natijasida yuzl ab milliard so` m mi qdori dagi  moddi y-texni k,  val yut a 

va tabii y resurslar notò g’ri sarflangan.  
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12. 3. Moti vatsi on resursl ardan foydal anishni ng Ò zbekistondagi ahvoli. 

Bugungi kunda bu masal a i kki nuqt ai nazardan bahol anmoqda:  

1.  Shu sohadagi  omi llarni ng bahosi;  2.  Yuqori  mansabdor  shaxsl arni ng 

bahosi.  Bu i kki  baho bir  biri ga zi d fi krlarni  il gari  sur moqda,  mana shu hol at 

boshqaruvdagi  i nqirozni ng asosi y sababi dir.  Ja mi yat  uchun bu mua mmoni  echi sh 

yò llari dan biri  xorijda keng qò llanilayotgan «ijti moi y qat nashish» pri ntsi pi ga 

ri oya qilishdir.  Bu pri ntsi pni ng asosi y maz muni  davl at  ò z vazifalari ni ng bir 

qis mi ni  mahalli y boshqaruv organl ari ga berish orqali  t urli  mul kchili k shakllari ni 

yaratishi.  Bunday siyosat  Rossi yada 1919 yil da «ko munal  xò j ali k» yaratish 

davri da a mal ga oshirilgan.  Ò sha yillarda mahalli y xò j ali k sohal ari da oda ml ar 

must aqil  faoli yat  yuritgan.  Aynan shu davrda yangili klarni  amali yot da qò llash 

sur`atlari  t ezlashgan.  Bunday uri nishl ar  keyi nchali k ha m a mal ga oshiril gan.  Bu 

uri nishlarni ng asosiy maqsadi  ijti moi y i qtisodi y j arayonl arni  t ezlashtirish va 

mahalli y xò j ali klarning ò z- ò zi ni  ri vojlantirish asosla-ri ni  yaratishdir.  Biroq eski 

ma` muri y-buyruqbozlik tizi mi  barha m t opgani  yò q,  bal ki yangi  kò ri nishda 

davo m et moqda.  Funda ment al  fanl ar  asosan yiri k t exnopolislarda ri vojlantiril gan, 

bu esa ri voj-lanishning eng qol oq usullari dan biri dir.  Faqat gina boshqar uvni ng 

mar kazdan j oyl arga berish orqa-li gi na t urli  hududl arni ng i qtisodi y va ijti moi y 

ri vojla-nishi ga erishish mu mki n.  Ò zgarishl ar  hududl arni  va mehnat  j a moal arni 

iqtisodi yot ni ng aktiv sub̀ ektlari ga aylantiradi.  Ò z navbatida bu sub̀ ektlar 

hududl ardagi i ntellektual resurslardan foydal anish darajasi ni oshiradi.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Za monavi y sharoit da i nsonni  faoli yat  kò rsatishi  uchun yangicha moti vatsi ya 

qilish zaruri yati ni ng asosi y sababi ni ma? 

2.  Aholi ni ng boshqaruv or ganl ari ga bò l gan ishonchi ni qanday oshirish mu mki n?  

3.  Me hnat ga undashni ng yangi i nnovatsi on usuli ni keltiring.  

13- mavzu.  Ijti moi y  ò z- ò zi ni  boshqarish.  

1- mashg’ ul ot. Ijti moi y menejerl arni ng asosi y xususi yatl ari.  

Rej a: 

13. 1. 1. ”Shaxs” tushunchasi va uni ng aha mi yati. 

13. 1. 2.Ijti moi y menejer xususi yatl ari 

Tayanch i boral ar: «shaxs» t ushuchasi,  te mpera ment,  ij odiy qobili yat, 

ijodi y pot entsial,  «kichi k oda m» falsafasi,  «ijti moi y t exni k»,  menej erni ng ij obi y 

xususi yatlari, liderli k, tashabbuskorli k. 

13. 1. 1. ”Shaxs” tushunchasi va uni ng aha mi yati  

«Shaxs» -  bu ò z qobili yati dan keli b chi qan xol da ma`l um bi r  ijti moi y 

vazifani  baj aruvchi  inson.  SHaxs vazifalari ni ng t urli  xilligi, uni ng t uzilishi ni 

ifodal aydi.  Ja mi yat da shaxs boshqa i ndivi dl ar,  ijti moi y hol at,  shaxs va j a mi yat 

ò rtasi dagi munosabatlarni tarti bga sol uvchi, davl at turi bilan uzvi y bog’li q.  

Shaxs bu nafaqat  me` yor  va qadri yatlarni  ò zi ga si ngdiruvchi  ijti moi y 

mahsul ot,  bal ki  kerak payt da ò zi ni ng ij odi y va i nt ellektual  pot ent siali dan 

foydal ani b j a mi yat dagi  qadri yat-larni  shakllantiradi gan ijti moi y sub̀ ekt dir. 

Insonni ng bir  t omonla ma ob̀ yekti v omillarga t ayani b i sh yuritishi  bugungi  kunda 

ha m uni ng i mkoni yatlari ni t ò la na moyon etish i mkoni ni ber maydi.  
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Odat da «shaxs» t ushunchasi,  «xarakt er»,  «t e mpera ment »,  «indi vi dualli k» 

kabi  j a mi yat dagi  sal biy muhit ga chi da mliligi ni  shakllantiruvchi  kat egori yal arni  ò z 

ichi ga ol maydi.  Bugungi  kundagi  eng katta mua mmo bu shaxsni ng ij odi y 

pot entsiali ni  t ò g’ri bahol ash va uni  j a mi yat  ri voji  uchun yoshli gi dan 

ri vojlantirishdir.  Bu XXI  asrda vuj udga kel ayot gan global  mua mmol arni 

echishni ng kafol ati dir. Bu mua mmol ar ijtimoi y menej ment doirasi da boshl anadi.  

Ij odi y qobili yat ga ega t alantli  i nsonl arning katta pot entsiali  but un j a mi yat 

manfaati  uchun xi zmat  qilishi  kerak.  Buni ng uchun i nsonl arda yangi  falsafa va 

za monavi y madani yat  shakllanishi  kerak.  Bu falsafani ng asosi  qobili yat  va t al ant 

har  qanday sohada shubhasi z kadrlanishi  kerakli gi dadir.  SHuning uchun,  bunday 

insonl arni  qò llab-quvvatlash u mu mj a miyat  ishi dir.  Insonl arga must aqil  hayot 

boshl ayot ganda ò zi ni  na moi sh etish uchun bir  xil  i mkoni yat  yarati b berish,  t urli 

kasb t anl ash i mkoni yati ni  yaratish kabilar  za monavi y ja mi yat ni ng asosi y 

mezoni dir.  Shunday hol at da j a mi yat dagi har  bir  i nson ò z qobili yati dan keli b 

chi qi b ò z ò rni ni  egallaydi,  ya`ni  i qti dorliroq,  t alantli  i nsonl arning j a mi yat da li der 

bò lish i mkoni bò l adi. 

Har  bir  shaxs j a mi yatda ò z ò rni ni  va ò z faoli yat  doirasi ni  tanl ashi  kerak. 

Inson ò z faoli yati ni ò zi  t anl aydi,  j a mi yat  unga faqat  i mkoniyat  yarati b beradi. 

Ja mi yat da i nsonl arga t anl ash i mkoni yatini ng pastli gi  yoki  u mu man yò qli gi, 

nafaqat  kel ajakka ega e mas,  bal ki  har bir  daqi qada j a mi yat ni  i zdan chi qari b 

yuborishi mu mki n.  

Bugungi  kunda oda mlarni ng «t abii y huquqi»,  ya`ni  ò zi ni  ri vojlantirish va ò z 

i mkoni yatlari ni  na moish etish huquqi  dolzarb hisobl anadi.  Har  bir  i nson t abii y 

i mkoni yatlardan kelib chi qqan hol da faoli yat  kò rsatadi.  Bi roq,  j a mi yat da,  bu 

kuchl ardan et arlicha f oydal anil mayapti,  aksi ncha,  ul ar  bostiril- moqda.  Bu esa 

jami yat ni  ò z i chi dan e mirilib,  i zdan chiqi b ketishi ga oli b kelishi  mu mki n.  Bu 

mua mmo shubhasiz XXI  asrni ng eng dol zarb mua mmol ardan biri ga ayl anadi. 

Ishchi  yoki  mene-jerni ng ij odi y pot entsialini  yuzaga chi qarish bu nafaqat  j a mi yat 

mua mmosi, bal ki kò p ji hat dan menej erni ng shaxsi y mua mmosidir. 

Har  qanday shaxs yoki  j a mi yat ni ng ri vojlanishi ni ng biri nchi  sharti  bu ò z-

ò zi ni  angl ashdir.  Ò z- ò zi ni  angl ash ijti moi y menej erni ng muvoffaqi yatli  faoli yat 

kò rsatishi ni ng garovidir.  Shuni ng uchun ha m,  ijti moi y menej ment da mene-j erni ng 

faoli yati, uni ng taqdirida katta aha mi yat ga ega.  

Oda ml arni  ò z i nt ellekt ual  va boshqa i mkoni yatlarni  t ò g’ri  bahol ash,  ul arni 

ri vojlantirish t exnologi yal ari  t aklif qilin- moqda.  Bu sohadagi  adabi yotlarni ng 

kò pchili gi  t alab daraj asi da e mas,  l eki n ja mi yat da bunday asarlar  kerak.  CHunki 

di n barcha mua mmol arni  xal  qil maydi ,  ayni qsa i nt ellekt ual  mua mmol arni. 

«Qobili yatli  i nsonga ò z i mkoni yatlari ni  rivojlantirish t exno-l ogiyalari  e mas,  bal ki 

iqtisodi y,  ijti moi y-siyosi y barqarorli k zarur »
1
 .  Bunday sharoitda har  bir  menej er 

mavj ud usullardan foydal angan hol da ò zida mavj ud i mkoni yatlari ni  ri vojlantiri b 

boradi. 

13. 2. Ijti moi y menejer xususi yatl ari 

Ijti moi y menej ment  -  faoli yat ni ng maxsus turi  bò li b,  ma`l um sharoit ni  t aqozo 

et adi.  Biri nchi dan,  faoli yat  yò nalishi  va usullari ni  must aqil  t anl ash.  Ikki nchi dan, 
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qabul  qili ngan qarorlarni ng mas`uli yati ni  ò z bò yni ga olish.  Uchi nchi dan,  tijorat 

faoli yati ni oli b borish va foydani must aqil taqsi ml ash i mkoni yatini yaratish.  

Ijti moi y sohadagi  menej erlarni ng asosiy vazifasi  ijti moi y resurslardan 

foydal angan hol da iqtisodi y tizi mni  t ako millashtirish.  Menejerlar  i qtisodi yot ni 

boshqaradi gan kuchdir.  Ul ar  millat ni ng «oltin fondi » hisobl anadi.  Har  bir  davl at da 

bunday oda ml ar 6-8 % ni tashkil etadi. 

Yaxshi  menej er  bò lish uchun,  ijti moi y,  iqtisodi y va boshqa sharoitlardan 

tashqari insonda t ug’ma qobili yat bò lishi kerak.  

Yuqori dagi  mua mmol arni  echish uchun menej erda qanday xususi yatlar 

bò lishi kerak? 

Gell ap i nstituti ni ng 782 rahbar  ò rtasi da ò t kazgan sò rov natijalari ga kò ra 

menej erni ng kuchli va kuchsiz t omonl ari ani ql andi. 

Unga kò ra menej erning kuchli tomonl ari ga:  

a) rost gò yli k va t ò g’rilik; 

b) boshqal ar bilan yaxshi munosabat da bo`lish; 

v) mehnatsevarli k; 

g) aqlli yli k; 

d) i qtisodi y faoli yat ni bilish; 

e) liderli k; 

j) yuqori darajadagi ma`l umot ga ega bò lish, kabilar kiradi.  

Zaif tomonl ari ga: 

a) qarashl ar chekl anganli gi; 

b) boshqa oda ml arni tushuna ol masli k; 

v) boshqal ar bilan ishlay ol masli k; 

g) qat`i yatizli k; 

d) tashabbusni ng yò qli gi; 

e) mas`uli yat ni ò z bò yni ga ol masli k 

Ò t kazil gan barcha sò rovl arda t alabchanli kni  sadi z m daraja-si ga oli b 

boruvchi rahbarlar qoralanadi. 

Boshqa t omondan esa,  superli derning besht a umu mi y xususi yatlari 

ani ql angan:  

 Ishchilarni mehnat ga bò l gan munosabati ni yaxshilash;  

 Ko mmuni kati vli k -  kor xona hol ati ni  mij oz va hari dorlarga mos kel adi gan hol da 

kò rsatish;  

 Qat`i yli k - qi yi nchilikl arga qara masdan ò z maqsadi t omon borish;  

 Rag’ batlantirish -  ishchilar  energi yasi dan foydal angan hol da maqsadga erishish 

tartibi ni yaratish; 

 Tashkil otchilik qobiliyati ni - guruhl ar faoliyati ni ma`l um bir yò nalishga solish.  

Nazorat savoll ar: 

1.  Ni ma uchun ijti moi y menej er ò z- ò zi ni ob`yekti v bahol ash kerak? 

2.  Ni ma uchun ò z- ò zini  boshqarish za monavi y boshqarish sharoit da muhi m 

aha mi yat ga ega? 

3.  Ijti moi y menej er ò z usti da ishlashi uchun qanday sharoitlar mavj ud? 

4.  Ijti moi y menej erga xozirgi davrda qanday xususi yatlar zarur? 
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13- mavzu.  Ijti moi y  ò z- ò zi ni  boshqarish.  

2- mashg’ ul ot. Inson resursl arni boshqarishni ng yangi shakli. 

Rej a: 

13. 2. 1. Inson resurslarni boshqarishni ng yangi shakli. 

13. 2. 2. Mahalli y boshqaruv va ijti moi y sheri kli k.  

Tayanch i boral ar: o’z-o’zi ni  boshqarish,  qò l  osti dagilarga e`ti bor, 

tempera ment,  ij odi y qobili yat,  ij odi y pot entsial,  rejalashtirishga strategi k 

yondashish, menej erning ijobi y xususi yatlari, liderli k, tashabbuskorli k.  

13. 3. Inson resursl arni boshqarishni ng yangi shakli. 

Ma' l umki,  i nsoni yat  ja mi yati da maqsadl arni  bel gilash va maqsadl arni  a mal ga 

oshirish nafaqat  menej erga,  bal ki  nazorat  qili nadi gan ki chik ti zi ml arga ha m 

taall uqli dir. 

Ijti moi y t a' sir ob' yekti  sifati da faoli yat  yuritayot gan shaxsl ar  irodasi  va ongi ga 

ega bo' lib,  muayyan maqsadl arga erishadilar,  o' z faoli yatlari ni  ul arga bo' ysunadilar 

va har  qanday boshqaruv osti da bo' l gan ki chi k tizi mni ng hayoti y faoli yati ni 

maqsadli tashkil etishda faol ishtirok etishadi.  

Ja mi yat da ongli  ravishda o' zi ni  o' zi  boshqarish t arti b-taomil ni va maqsadni 

a mal ga oshirish bilan t avsiflanadi.  Shunga qara masdan,  uning ani q ma' noda 

ijti moi y boshqaruv sifati da qarashi  qi yi n.  Bu o' z-o' zi ni  boshqarishni ng o' zi ga xos 

bir  sohasi,  chunki  u o' z hatti-harakati ni  t arti bga solish,  uni  muayyan nuqt ai-

nazardan va hatti-harakatlarni ng ko' la ml arini mosl ashtirishga qaratilgan.  

Haqi qi y ma' noda o' z-o' zi ni  boshqarish,  boshqa ijti moi y organi zmal arga t ashqi 

ta' sirni  ko' rsatishni ng t o' g' ridan-t o' g' ri  maqsadi  e mas,  bal ki  o' zi ni  t utish xarakt eri ni 

ri vojlantirishda,  o' ziga t egishli  qarorlarni  qabul  qilishda va a mal ga oshirishda 

na moyon bo' ladi. 

Raqobat da ust unli kka erishish bu yangilanishga qò yil gan biri nchi  qada m. 

Boshqaruvni ng yangi  yò nalishi ga kò ra menej er  quyi dagi  maxsus xususi yatlarga 

ega bò lishi kerak.  

Qo`l  osti dagil arga e`ti bor.  Ishchilarga g’a mho`rli k qilish,  ularni  sa marali 

mehnat  qilishga undash,  ishl ab chi qarishni  yò l ga qò yish kabi  boshqaruvni ng 

asosi y vazifalari dan biri dir.  Boshqaruvchini  ishchilarga nisbat an «ochi q eshi kl ar» 

si yosati ni oli b borishi korxona yuksalishi ning garovi dir. 

Istè mol chil ar tal abi ni  ò z vaqti da o`rganish va ul arni  qondi rishga 

i ntilish. Talabni  doi miy ò rganish bu menej erni ng asosi y vazifal ari dan biri  bò li b, 

yangili klarni  qò llash or qali  ist è mol chilar t alabi ni  ò z vaqti da qondirish i mkoni ni 

beradi. 

Faoli yat jarayoni da tashkili y madani yatni shakll antirish.  

Sa marali tashkili y madani yat tarki bi ga quyidagilar kiradi: 

a) ò zaro fi kr al mashish; 

b) shaxsga bò l gan è tibor; 

v) buyuk i nsonl arni tan olish; 

g) t urli urf-odatlarni hur mat qilish va ishonish;  

d) yozil gan qonun-qoidalarga ri oya qilish; 

e) ishchilar qilayot gan har bir ish boshqal ar uchun muhi m-li gi ni kò rsatish.  
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Rej al ashtirishga strategi k yondashish.  Barcha i mkoni yatlar  va 

ka mchili klarni  ò rgangan hol da t uzil gan uzoq muddatli  reja korxonal arni ng doi mi y 

ha mr oxi  bò lishi  kerak.  Boshqaruvchilar  korxona faoli yati ni ng t exni k,  ijti moi y, 

si yosi y va madani y aspektlari ni  bir  butun hol at da kò ri b chi qishi  kerak.  Bu 

aspektlarni ng har  biri  ò zaro t ò l diruvchi bò lishi  kerak.  SHu bilan bir  qat orda 

za monavi y menej er  mua mmol arni  echishda ò z qò l  osti dagilarni  fi krlari ni  ha m 

inobat ga olishi kerak.  

Yuqori da keltirilgan faktlar  i nson resurslari ni  boshqa-rishni ng yangi 

shakllari ni  ishl ab chi qarishni  t aqozo etadi.  Bunday j arayon faqat gi na yuqori 

madani yatli  t ashkil otlarda sa marali  t adbi q qili nishi  mu mki n. Yapon t ajri basi  t à siri 

osti da AQSh menejerlari   qaror  qabul  qilishni  i ndi vi dual  varianti dan kollekti v 

usuli ga ò tishmoqda.Tashkil ot da moti vatsion i qli mni ng mavj udli gi  menej erni  ò z 

faoli yati ga bog’li q xususi yatlarni  ri vojlantirishga undaydi.  Bu nuqt ai  nazarda keli b 

chi qqan hol da kuchli menej er ò z- ò zi ni ob`yekti v bahol ashga i ntiladi. 

13. 2. 2. Mahalli y boshqaruv va ijti moi y sheri kli k.  

Ma halli y o' zi ni  o' zi  boshqarish -  hududl ar  hayoti ni ng jozi badorli gi ni, 

fuqaroli k o' zi ni  o' zi  yuritishni  va t adbirkorli k t ashabbusi ni  t a'mi nl aydi gan asosi y 

institutlardan biri. 

Ma halli y hoki mi yat ning sifati,  aholi ni ng mahalli y aha mi yat ga ega bo' l gan 

masal alarni  hal  qilishdagi  ishtiroki  darajasi,  mahalli y hoki mi yatlarni ng vakol atlari 

o' rtasi dagi  muvozanat  va ul arni ng resurslarni  t a' mi nl ashi  Rossi ya hududl ari da 

iqtisodi y o' sish,  ijtimoi y va si yosi y barqarorli k va i nson t araqqi yoti ni ng o' sish 

sur' atlari ga ta' sir ko' rsat adi gan muhi m omillar hisobl anadi.  

Haqi qi y mahalli y o' zini  o' zi  boshqarishning asosi  mahalli y aha mi yat ga ega 

bo' l gan masal alarni hal qilish uchun fuqarolarni ng o' zi ni o' zi tashkil qilishi dir.  

Ma halli y aholi  o' zini  o' zi  t ashkil  et masa,  mahalli y hokimi yat  organl ari 

ma ml akat dagi yagona «kuch-quvvat » tizimi ga i ntegratsi yalashgan.  

Ma halli y j a moal arni  shakllantirish,  mahalliy t ashabbusl arni  qo' llab-quvvatlash va 

aholi ni  o' zi ni  o' zi  boshqarishni ng barqaror shakllari ni  yaratish vazifal ari  muhi m 

o' ri n t ut moqda.  

Ma halli y o' zi ni-o' zi boshqarish vazifalari. 

Ma halli y yi g' ilishni ng asosi y vazifalari dan biri  t a' li m,  madaniyat,  ijti moi y 

hi moya va sog' liqni  saql ash sohal ari da hayot ni ng bunday sohal ari ga t egishli  eng 

muhi m qarorlarni  qabul  qilish,  shuni ngdek,  o' z-o' zi ni  boshqarishni ng ri vojlanish 

yo' nalishl ari ni  bel gilashdir.  O' z-o' zi ni  boshqarishni ng asosi y vazifalari  mahalli y 

o' zi ni  o' zi  boshqarish organl ari  t o' g' risi dagi  qonun bilan belgilanadi.  O' z-o' zi ni 

boshqarish ijti moi y yorda m va ijti moi y xi z matlarni  t ashkil qilish,  qari yal arni 

ijti moi y hi moya qilish,  yoshl ar  bilan i shlash,  uy-j oy-kommunal  xi z matl ari,  suv 

ta' mi noti  va kanalizatsi ya,  ko' kal a mzorlashtirish,  chi qi ndilarni  qayt a ishl ash, 

makonni  rejalashtirish,  shaharlararo yoki  shaharlardagi  jamoat  transporti 

vositalari ni,  qishl oq yo' llari  va shahar  ko' chal ari ni  bu maj buri yatlarni ng baj arilishi 

qonun t omoni dan boshqasi ga i shoni b t opshiril maydi.  Bundan t ashqari,  mahalli y 

o' zi ni  o' zi  boshqarishni ng vazifasi  bolal ar  makt abgacha ta' li m muassasalari, 

makt abl ar,  gi mnazi yal ar  va makt abl arni manfaatlar,  kut ubxonal ar,  xal q uyl ari, 
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muzeyl ar,  sport  markazl ari,  boshpana va pansi onatlar, sog' liqni  saql ash 

muassasal ari  va boshqa mahalli y t ashkil otlar  uchun saql ab t urishni  t ashkil  etishdan 

iborat.  Qonunda davl at  byudj eti  yoki  boshqa manbal ardan ma' l um xaraj atlar 

qopl anishi  ko' zda t utilishi  mu mki n.  Qonun asosi da qishl oq bel edi yesi  yoki  shahar 

o' z vazifalari ni,  masal an,  xususi y fir mani  yoki  notij orat  t ashkil oti ni  hal  qilishga 

vakol atli  bo' lishi  mu mki n.  Bundan t ashqari,  mahalli y o' zini  o' zi  boshqarish 

or ganl ari  xi z matlarni t aqdi m etish,  t egishli  bi znes shirkatlari  aktsi yadorlari  yoki 

aktsi yadorlari,  ishonchli  j a mg' ar mal ar  a' zosi  yoki  nodavl at  notijorat  t ashkil otlari 

bo' lishi  mu mki n.  Agar  zarurat  t ug' ilsa, f uqarol arni ng o' zini  o' zi  boshqarish 

or ganl ari  boshqa mahalli y boshqaruv or ganl ari  t omoni dan t aqdi m etil gan 

xi z matlardan f oydalanishi  mu mki n.  Ul arni  xi z mat dan foydal anuvchilarni ng 

yashash j oyi da mahalliy ma' mur t omoni dan t o' lash kerak.  

Nazorat savoll ari: 

1.  Boshqaruvni ng yangi  yò nalishi ga kò ra menej er  qanday xususi yatlarga ega 

bò lishi kerak? 

2.  Sa marali tashkili y madani yat tarki bi ga ni malar kiradi ? 

3.  Ma halli y o' zi ni o' zi boshqarish deganda nima t ushuniladi ? 

4.  Ma halli y o' zi ni o' zi boshqarish vazifalari ni sanab beri ng.  

14- mavzu.  Munitsipal menej ment ni ng kri zisga qarshi  strategi yasi.  

1- mashg’ ul ot. Mahalli ha mj a mi yat da boshqaruv modell ari. 

Rej a: 

14. 1. 1 Mahalli y ha mjami yat da strategi k boshqaruv.  

14. 1. 2. Mahalli y resursl ardan ratsi onal foydal anish.  

Tayanch i boral ar: strategi ya,  strategik rej alashtirish,  krizisga qarshi 

boshqaruv, admi nistrati v bosi m, mahalli y ha mj a mi yat ni analitik modeli. 

14. 1. 1. Mahalli y ha mjami yat da strategi k boshqaruv.  

Ma halli y boshqaruv or ganl ari ga xaqi qatdan ha m byur ok-ratik hoki mi yat 

izdoshl ari  rahbarlari sifati da qaraladi.  Ammo o`z- ò zi ni  boshqarish organl ari ni 

tashkil  qilish j uda qiyi n.  SHunga qara masdan,  mahalli y hoki mi yat  organl ari ni 

tashkil  qilish uchun juda katta ishl ar  qilindi.  Munitsi pal   t à lim ma` muri yati ni ng 

boshli qlari  sayl andi,  deput atlar  kengashi,  munitsi pal  hoki mi yat  t ari qasi da 

boshqaruv apparati  shakl-lanmoqda.  Mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish organl ari ni 

ri vojlanti-rishni ng oddi y bò l gan faqat  t epadan qarash usuli,  ò zi ni   oql a madi.  SHu 

narsa ma`l um bo`l diki,  mahalli y xal q ò z mua m- mol ari ni  echishga j al b qili nishi 

kerak,  buni ng uchun,  ul arga hoki mi yat vakol atlari ni  moddi y va moli yavi y 

resurslarni  berish zarur.  Bu hol at  ul arda mahalliy xò j ali kni  ri vojlantirishda boshqa 

bir  pri ntsi pial  moti vatsiyani  uyg’ot adi,  mavj ud t abii y va i nt ellekt ual  resursl ardan 

foydal anishda ratsi onal  yò llarni   t opish mahalli y yashovchilarni  oxir  oqi bat 

ò zl ari ni  ijti moi y extiyojlari  uchun akti v pul  ishl ab t opish yò liga ò tishga undaydi. 

Bozor  i qtisodi yot ni  rivojlantirish orqali  zamonavi y ijti moi y i nfrastrukt urani  t ashkil 

qilish kerak.  Hozirda mavj ud mahalli y boshqaruv organl arning mahalli y hayot 

mua mmol ari  bilan bog’li qli gi  j uda yo mon.  Ul ar  munitsi pal  mul kni  boshqarish, 

mahalli y sanoat  rivojlantirish bilan bandl ar  va shuni ng uchun,  mahalli y 

yashovchilar  shahar, rayon ma` muri yati ol di da  tila mchi, da`vochi  sifati da 



72 

 

na moyon bò l moqda.  Bunday vazi yat  yana mahalli y ò z- ò zi ni  boshqaruv organl ari 

davl at  boshqaruv vertikali ni ng davo mi ga ayl anmoqda,  ò zi ning t ub mohi yati ni 

yò qot moqda.  Natijada eskirgan mahalliy boshqaruv kontseptsi yasi  yuzaga 

chi qmoqda,  bu esa,  ò zi ni ng oql anmaganli gi  sir  e mas.  Bunday «yuqori » dan 

ri vojlanish kontseptsi yasi  j a mi yat dagi  krizisni  chuqurlashuvi  sababchilari dan 

biri dir,  ayni qsa,  davl at  boshqaruvi da.  Vaziyat  davl at  t omoni dan puxt a ò yl anmagan 

ijti moi y si yosat  va uni  a mal ga oshirish uchun mabl ag’lar  etish masli gi  natijasi da 

jami yat da ijti moi y nor ozili kni ng kuchayishi  shaxarlarni ng ijti moi y 

infrastrukt urasi ni  yo`q kiladi.  Mua mmo nafaqat  resurslarning yò qli gi da bal ki 

undan sa marali f oydal ana ol masli kda,  ri vojlanish mabl ag’l ari  va 

boshqaruvchilarni ng yò qli gi dadir.  Bir  sò z bilan ayt ganda,  munitsi pal  menej ment 

sohasi dagi  professi onallikni ng pastligi  za monavi y boshqaruvda sal bi y oqi batlarga - 

mas`uli yatsizli kni  keltirib chi qishi  mu mki n.  SHuni ng uchun,  mahalli y boyli kl ardan 

qoni qarli  darajada foydal anil maydi.  Boshqa bir  ri vojlanish strategi yasi  kerak, 

ayni qsa ja mi yat ni krizisdan oli b chi qadi gan strategi ya kerak.  

Strategi k rejalashtirishni ng keyi ngi  bosqichi  bò li b maq-sadlarga erishish 

usl ubl ari ni  ani ql ash,  resurslarni  t opish hisobl anadi,  ya`ni  t ashkilot ni  ri vojlantirish 

kontseptsi yasi  t uziladi.  Bu kontseptsi ya esa rahbari yat  uchun strategi ya bò li b 

xi z mat  qiladi.  Bunday muhit ni  t ahlil  qilishda t urli  hil  usullar  ishl atiladi  ha mda 

tashkil ot ni ng i chki  hol ati  ha m t ahlil  qilinadi  SHu vazi yatdan keli b chi qi b, 

tashkil ot ni ng kuchli  to monl ari ni,  i mkoni yatlari ni  hisobga oli b strategi yal ar  ishl ab 

chi qiladi.  Shundan sò ng,  t ashkil otchili k qobili yatlari i shl ab chi qiladi: 

innovatsi yaga qodirligi, mal akavi y pot entsial. 

Bi zni ng boshqaruvdagi  ka mchili gi mi z ( mahalli y regi onl ar)  bò lib biri,  ki chi k 

dast urlar  doirasi da i shl ashi mi z va doi mi y mua mmol ari mi zni  bosqi chma- bosqi ch 

hal  etish hisobl anadi.  Boshqacha qili b ayt ganda bi zni ng hamma ka mchili gi mi z 

t ò li q ishl ab chi qil gan,  za monavi y strategi k fi krlardan holi bò l gan boshqar uv 

krizis natijasi dir.  Bu doiradagi  boshqaruvi mi z il mi y-texni kaviy muhit da ni sbat an 

juda uzoq vaqt  qoli b ket gan.  SHunga qara masdan kò pgi na professi onal 

boshqaruvchi  -  menejerlar  paydo bulishdi,  ò zlari ni  a mali yotlari da ul ar  strategi k 

rejalashtirish va kontsept ual  usuli ni  keng qò lladilar.  Buning asosi da i nnova-

tsiyal ashgan ijti moi y-iqtisodi y va si yosi y t exnol ogi yal arni  yaratish va qo`llash 

vazifasi  t uri bdi.  Mahalliy yashovchilarni  yuqori  hoki mi yat dan mahalli y daraj aga 

oli b t ushish,  ò zlari ning mua mmol arni  hal  qilish uchun ò zl ari ni j al b qilish ha mda 

mahalli y hoki mi yatni  must ahka ml ash -  anti krizis ri vojlanishi ni ng asosi y 

strategi yasi dir.  Asosiy g’oya -  mahalliy hoki mi yat ni  kuchaytirish:  mahalli y 

ni zoml arni  qabul  qila olish,  moddi y t exni ka bazasi ni  yaratish,  mahalli y byudj et ni, 

soli q t ushuml ari ni va boshqal arni must ahkaml ash hisobl anadi.  

14. 1. 2. Mahalli y resursl ardan ratsi onal foydal anish 

Ma halli y resurslardan ratsi onal  foydal anish asosi da mahalliy ò z- ò zi ni 

boshqaruv organl arini  sa maradorli gi ni oshirish t exnol ogiyal ari  j uda keng 

qò llanil moqda.  Innovatsi on t exnol ogi yal ar  asta-seki n mahalli y ò z- ò zi ni 

boshqaruv t ashkil otlari da eskit dan qol gan ò y fi krlardan qutilish yò llari ni 

ani ql aydi. Ul ar quyi dagilarga oli b kelishi mu mki n:  
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For mal  munosabat dagi  xat oli klar  mahalli y ò z- ò zi ni  boshqaruvni ng mohi yati 

uni ng t ashkili y huquqi y for masi  bilan almashtiriladi,  ya`ni  mahalliy hal q mahalli y 

mua mmol ari ni echishda ishtirok etishdan mahr um bò lishadi.  

Ma halli y ò z- ò zi ni  boshqarish me` yori y-huquqi y,  t ashkili y shartlari  asosi da 

bò lishi  mu mki n.  Tezl ashtirish natijasi dagi  xat oli klar  -  ò z-ò zi ni  boshqarish 

or ganl ari ni ng ti bii y shakillanishi ni ng buzilishi ga oli b kel adi.  Ma` muri y bosi m 

xat oli klari  -  «yuqori»dan mahalli y ha mj ami yat ga t urli  hil  qoidal arga,  reji ml arga 

bog’lab qò yish.  Mahalliy boshqaruv t ashkilotlari ni ng kontsept ual  g’oyasi  -  fi krlar 

«past »dan bilan moliyavi y-huquqi y t à mi not  «yuqori »dan strategi yasi ni  -  mahalli y 

ò z- ò zi ni  boshqaruv kontseptsi yasi  yangi  bir  g’oya bilan t ò ldiradi.  Munitsi pal 

menej ment ni ng sanoat  -  moli yavi y guruhlari  yorda mi da,  hal q mabl ag’lari  ha mda 

munitsi pal  mul kni  yig’iladi,  nazorat  qili nadi,  oda ml arni ng mahalliy mua mmol ari ni 

hal  qilishdagi  ishtiroki  maxsuoshqa bir  mot ivatsi yasi  yaratiladi,  nobyudj et  foydal ar 

or qali  moli yavi y mabl ag’larni  t opish manbal ari  yaratiladi.  Bunday ri vojlanish 

kontseptsi yasi  «SEPI N» dast uri da bayon etiladi.  Bu dast urda mahalli y 

ha mj a mi yat ni ng antikrizis boshqaruv t exnol ogi yasi ni ng boshqacha modeli  ha m 

beriladi.  Mahalli y ò z- ò zi ni  boshqaruvni  must ahka ml ash -  hoki mi yat ni 

tashkillashtirish printsi pi,  de mokrati yalashtirishni ng sa mara-dorli gi,  federal 

hoki mi yat ni  «past »dan t uzish,  davl at ni  fuqa-roli k j a mi yati ni ng madani yl ashgan 

institut ga ayl anishidir.  Jahon t ajri basi  kò rsatadi ki,  mahalliy ò z- ò zi ni 

boshqaruvni ng tizi ml i  modeli  asosi ga mahalliy ò z - ò zi ni  boshqaruv or ganl ari ni ng 

hal q t omoni dan saylanishi  va uni ng ol dida mas`uli yat ni  xis qilish t à mi nl ash 

qò yilishi  kerak.  Asosi y shart  qili b hoki mi yat  organl ari ni  shu daraj ada ha m 

hoki mi yatlarga bò lish pri ntsi pi  t aqdi m etiladi.  Mahalli y hoki mi yat  organl ari 

nazorat  va boshqaruv faoli yati ni  qonun doirasi da,  ò zlari ni ng mas`uli yatlari  osti da 

hal q mua mmol ari ni  echishni  qandaydir  bir siste mali  modeli ni na moyon etishl ari 

zarur.  Umu man ol ganda mahalli y ò z-ò zi ni  boshqarish organl ari  davl at ni ng  

doi mi y faoli yati ga samar ali yorda m berishmoqda.  

Kor porati v pri ntsi plarga,  korporati v i qtisodi yot ga asoslangan mahalli y 

boshqaruv or ganl ari ni  ri vojlantirishni ng yangi cha yondashuvi  quyi dagi  qada ml arni 

baj arish orqali amal ga oshiriladi:  

- Qonun doirasi da federal  darajada hoki mi yatlarni  mar kazl ashtirish mua mmol ari 

ani q qò yiladi; 

- Qonun asosi da mul kchili k mua mmol ari,  er,  moli ya -  byudj et si yosati,  davl at 

funktsi yalar va mahalliy ò z- ò zi ni boshqarish organl ari vazifalari hal etiladi; 

- Munitsi pal  hoki mi yat,  munitsi pal  t à li m,  munitsi pal  mul k va boshqa munitsi pal 

resurslar  t ushunchal ariga ani qli k kiri-tiladi,  bundan esa umumi y munitsi pal 

si yosat tushunchasi ani ql anadi;  

- Davl at  t omoni dan alohi da mahalli y organlari ni ng vazifalari  belgilanganda ul ar 

al batta kerakli  bò lgan moddi y moliyavi y va boshqa resurslar  bil an 

t à mi nl anadi. 

Qonun chi qaruvchi organl ar: 

 Barcha xò j ali k sub̀ ektlari  faoli yatlari  uchun huquqi y keknglikni  yaratadilar, 

shu j uml adan, ò z- ò zini boshqarish organlari ga;  
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 Qonun va boshqa me` yori y huquqi y aktlar  qabul  qili ngan hol da munitsi pal 

si yosat masal alari ni kafol atlaydilar; 

 Umu mi y munitsi pal  siyosat  davl at  dast uri ni  qabul  qiladilar,  shu asosda mahalli y 

ò z- ò zi ni  boshqarish or ganl ari ga qonun bazasi  doirasi da ani q maqsad va vazifal ar 

taqdi m et adilar, shu ju ml adan munitsi pal darajasi da;  

 Umu mdavl at  ijti moi y st andartlarni  kafol atlaydilar,   ya`ni  mi ni mu m yor da mni, 

ul ar  davl at  t omoni dan olishl ari  shart.  Bunday yondashish davl at  ijti moi y si yosati da 

il mi yli kni  t à mi n et adi.  Oxiri da esa munitsipal  si yosat  ishlab chi qiladi,  t adbi q 

etiladi  va u quyi dagilarni  baj arish i mkoniyati ga ega:   a)  fuqarol ar  uchun qonun 

doirasi da ijti moi y-i qtisodi y j arayonl arni  samar ali  t arti bga solishni  a mal ga oshirish; 

b)  hal q t alabi dan keli b chi qqan hol da j ahon t ajri basi  asosi da munitsi pal 

birlashmal arni ng ijtimoi y ri vojlanishi uchun shart sharoitlar yaratish.  

Ma halli y ò z- ò zi ni boshqaruv organl arida yashovchi  hal qlarga  must aqil 

ravishda quyi dagi  imkoni yatlar  berilishi mu mki n:  Real  ò z-ò zi ni  boshqarishga 

ò tish yò llari ni,  bosqi chl ari ni,  shakllari ni ani ql ash;  Tari xi,  milliy ha mda mahalli y 

udu ml arni  hisobga ol ib mahalli y ò z- ò zi ni  boshqaruv organl arini ng strukt urasi ni 

tashkil  etish;  Ò z fi kr,  i nitsiati valari ni  a mal ga oshirish uchun ò z yò llari ni  i zlab 

topish i mkoni yatlari  va boshqal ar;  Faqat gina kvartal  va mi krorayon,  qishl oql arda 

ò z- ò zi ni  boshqaruv or qali  za monavi y munitsi pal  boshqaruvni  t ashkil  etish va 

resurs bazal ari dan samar ali  foyl ananish imkoni yati  paydo bò ladi,  u ri vojlantirish 

mexani z mi  va boshqa bir  qat or  ijti moi y masal alarni  hal  qilish i mkoni ni  beradi. 

Ma halli y ha mj a mi yatni ng analitik modellari ni  qò llash:  funktsional,  boshqaruv - 

tashkili y,  moddi y- moli yavi y va huquqi y mexani z ml ar  orqali mahalli y ò z- ò zi ni 

boshqarish organl arini ng f unktsi yal ari ni  va st urkt urasi ni  yaxshiroq kò ri b chi qish 

i mkoni yati ni beradi.  

Nazorat savoll ari: 

1.  Ma halli y ha mj a mi yat da strategi k boshqaruv va ò z- ò zi ni boshqar uvni ng 

mohi yati ni ma? 

2.  Joyl arda aholi ni  hokimi yat  organl ari ga bo`lgan ishonchi ni  oshirish mexani zi mi 

qanday? 

3.  Ma halli y ha mj a mi yatni ng ri vojlantirishni ng za monavi y kontseptsiyasi qanday? 

4.  Ma halli y ò z- ò zi ni boshqarish organlari ni  t ashkil  etishni  ka mchili kl ari 

ni madan i borat?  

2- mashg’ ul ot. Mahalli ha mj a mi yat da boshqaruv modell ari. 

Rej a: 

14. 2. 1. Mahalli y boshqarishni ng korporati v modeli. 

14. 2. 2. Munitsi pal hamj a mi yat ri vojl anishi ni ng kontseptsi yasi. 

Tayanch i boral ar:  mahalli y ha mj a mi yatni  analitik modeli,  munitsi pal  mul k, 

mahalli y boshqaruv, korporati v qizi qishl ar. 

14. 2. 1. Mahalli y boshqarishni ng korporati v modeli. 

Ma halli y ò z- ò zi ni boshqarishni ng korporati v modeli  t urli  xil  bò lish 

mu mki n.  Kor porati viz m mahalli y ò z- ò zini  boshqaruv tizi mi da t urli  xil  al oqa 

ha mda munosabatlarni  chuqurlashtiradi  va t arti bga sol adi.  Bu hol da munitsi pal 

huquq mohi yati ga katta aha mi yat  ber moq zarur.  Bu yangi  huquq t ar mog’i  Rossi ya 
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federa-tsi yasi da realizatsi ya j arayoni da yuzaga kel adi gan munosabatlarni  t arti bga 

sol adi,  biri nchi dan «xususi y» vakol atlar ò z- ò zi ni  boshqarish or ganl ari ni ng 

mahalli y hayot  bilan bog’li q bò l gan,  i kkinchi dan,  al ohi da davlat  vakol atlari.  Gap 

biri nchi navbat da, quyi dagi munosabatlarni tarti bga solish haki da ket moqda.  

 Munitsi pal  mul k va mahalli y xò j ali kni boshqarishda mahalliy byudj et ni 

shakllantirish va ijro etish.  

 Hal q t omoni dan ò z-ò zi ni boshqarish shakli ni tanl anishi va boshqal ar. 

 Ma halli y boshqaruv or ganl ari  t omoni dan ul arga beril gan al ohida vazifal arni 

a mal ga oshirish.  

Ha mmaga ma`l umki ,  mahalli y ò z- ò zini  boshqaruv or ganlari  moddi y-

moli yavi y mabl ag’larni  xal qni ng davlat  t omoni dan e`ti bor  beril maydi gan 

ehti yojlari ga yò naltiriladi.  Bunga nafaqat  mahalli y xò j ali kni,  bal ki  mahalli y 

hayot  sifati ni  ha m kiritish mu mki n.  Faqat  shunday sharoitlarda mahalli y j a mi yat da 

zi yolilarni ng ò sishi  koor porati v printsi plar  asosi da hal qni  g’ oyasi 

must axka ml anishi ni kuzatishi mi z mumki n.  Bunday korporati v menej ment 

anti krizis hisobl anadi,  boshqaruv i deologi yasi ni  shakllantirishga hal q ol di da 

ul arni ng  professi onalligi ni oshirishga yorda m beradi.  

14. 2. 2. Munitsi pal hamj a mi yat ri vojl anishi ni ng kontseptsi yasi. 

Yangi  munitsi pal  xamj a mi yat  asosi ga nimani   kò yish mu mki n va i nt egral 

natijaga erishish uchun ni mal ar  qilish kerak? Mahalli y ha mj a mi yat ni ng eng usti vor 

ri vojlantirish strategiyasi bò li b ijti moi y strategi ya hisobl anadi.  

Munitsi pal  xa mj a mi yat  ri vojlanishi ni ng kontseptsi yasi ni ng boshqa bir 

uni versal  t exnol ogi yasi  bò li b,  maqsadli  rivoj -lanishni  al mashtirmagan hol da oddi y 

usullar orqali (bozor xò j ali gi, refor ma) yashash sifati ni oshirish hisobl anadi.  

Bunday ish yuritish biri nchi dan,   j axon taj ri basi ga mos t ushadi,  munitsi pal 

xa mj a mi yat  maksadini  i qtisodyot  e mas,  bal ki  ijti moi y para metlar  bel gilaydi. 

Ikki nchi dan,  munitsipal  t à li m strategi k maqsadl ari ni  t uzish va oli b chi qish ti zi mni 

ò zgartiradi. Buni ng  asosi da quyi dagi proyektlar chi qadi: 

 biri nchi dan,  munitsipal  ha mj a mi yat  daro madl ari ni  oshirish, ka mbag’allar 

yò q sharoit ni tashkil qilish, faqat boyl ar va juda boyl ar mavj ud;  

 ikki nchi dan,  sal omatlikni  must ahka ml ash,  buni ng natijasi da aholini ng hayot 

davo mi yli gi  85 yoshni, bir ishchi ga  yiliga 1 kun kasal t ò g’ri kelsi n;  

 uchi nchi dan, ijti moi y hi moya.  

Bi ri nchi  mar ot aba munitsi pal  ha mj a mi yat maqsadl ari,  uni  a mal ga oshirish 

mexani z ml ari,  yashovchilarni ng birla mchi  qi zi qishl ari  bilan hamohangl ashgan,  bu 

narsa za monavi y mot ivlarni  ochadi  (faoli yati ga),  boshqacha bir  hayoti y sifat ga ò z-

ò zi ni  boshqarishni ri vojlantirishga olib kel adi.  Munitsipal  ha m-j a mi yat 

innovatsi yal ashgan strategi yasi  boshqacha bir  umu mj a mi yat  hayoti y munitsi pal 

t à li m pri ntsi plari ga asoslanadi: 

1.  Munitsi pal  ha mj a mi yat  yashovchilar  -  bu bir  chegara osti dagi  joy e mas,  bal ki 

oda ml arni ng ijti moi y jami yati. 

2.  Kor porati v qi zi qishlar  bir  oila va har bir  oda m qi zi qishi or qali  a mal ga 

oshiriladi. 
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Xal qni ng i qtisodi y must aqilligi  shaharni ng ijti moi y -  i qtisodi y mua mmol ari ni 

echish sharti sifati da yuzaga chi qadi. 

Munitsi pal  ha mj a mi yat ni ng regi onal  j ami yat  bilan al oqal ari  shart noma 

asosi da a mal ga oshirilishi. 

Tadqi qot   proekti da strategi yani  ishl ab chi qish j arayoni  va uni  realizatsi ya 

qilish texnol ogi yasi bir necht a bosqi chl arni ò z ichi ga oladi. 

Rej adan ol di n:  

a)  strategi k rej alashtirish uchun g’oyal ar  ò rganiladi.  Buni ng asosi ga hayot 

sifati ni oshirish  sal omatli kni must ahka ml ash yot adi.  

b)  mahalli y darajada de mokrati k  t arzda qabul  qili ngan qarorlar  a mal ga 

oshiriladi. 

Bi ri nchi  bosqi chda munitsi pal  ha mj ami yat  hol ati ni  ijtimoi y i qtisodi y 

di agnosti kasi  a mal ga oshiriladi,   pozitsi ya ani ql anadi  -  ki m bi z (soni  mashg’ul oti 

daromadi va boshqalar). 

Ikki nchi  bosqi ch,  strat egi k ri vojlanishi ni ng t exnol o-gi yasi ni  t anl ash t uri da va 

bu t exnol ogi ya yashovchilarni ng qi zi qishl ari ga j avob ber mog’i  l ozi m.  Texni k 

tarzda quyi dagilar hal etiladi: 

a) mahalli y i qtisodi yot ni rivojlanishi ni qanday tezlash-tirish mu mki n;  

b)  strategi yani  qanday t anl ash zarur,  uni ng ij obi y va sal bi y t omonl ari ni  hisobga 

ol gan hol da.  

v) mavj ud dast urlarni yangi strategi ya asosida qanday bahol ash kerak;  

Uchi nchi  bosqi ch,  mavj ud bò l gan al’ternati vlardan ri voj -lanish strategi yasi 

va uni  a mal ga oshirish t exnol ogi yasi  qabul  qili nadi,  bu hol at  or qali  quyi dagilarni 

ani ql ash mu mki n:  

a) qò yil gan maqsadlar uchun resurslar etarligi ni; 

b) mavj ud resurslardan unumli foydal anish uchun ni ma qilish kerak;  

v)  ri vojlanish dast urini  a mal ga oshirish uchun ani q yò llar  qanday degan savol ga 

javob beradi gan t urli dast urlar, met od-larni taqdi m etil ganli gi; 

g) munitsi pal t à li m rivojlanish kò rsat kichlari qayt a ishlanadi, bul arga esa:  

 Iqtisodi yot ni ng agrar sekt ori va ishlab chi qarishni rivojlantirish mar omi dali gi; 

 Innovatsi yal arni, texnol ogi yal arni si ngdirish darajasi; 

 Ja mi yat hayoti ni de mokrati yalashuvi; 

 Ja mi yat fi kri, tavsifno masi boshqaruv organl ari faoli yatlari ni bahol ash;  

 Munitsi pal t à li mni ng kadrlar tayyorlanishini bahol ash;  

 Munitsi pal t à li m ma`navi y va moddi y texni ka bazasi hol ati; 

 Munitsi pal  t à li m regi onl ardagi  mavj ud resurslardan f oydal anishni ng  

sa maradorli gi; 

 Il m-fan,  savdo,  t à lim,  sog’li qni  saql ash sohasi dagi  ijti moi y ri vojlanishni ng 

kò rsat ki chl ari; 

 Ekol ogi k vazi yat kò rsat kichl ari. 

To`rti nchi  bosqi ch,  faoli yat  t exnol ogi yasi  unga t ashkil ot ni ng resurslari  asosi y 

boshqaruv va t ashkilotchili k modellari  va  ushbu modellar munitsi pal  t à li m 

ri vojlanish strategi yasi ni  mahalli y hoki mi yat  organl ari  bilan,  sanoat  -  moli yavi y 

tashkil otlar bilan va munitsi pal t à li m halqi ha mmasi bilan birgali kda bog’li q.  
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Umu man munitsi pal t à li m kontseptsi yasi ni  ishl ab chi qarishda munitsi pal 

t à li m xususi yatlari ni  ani qlash,  i qtisodi y hayot  xarakt eristikasi  va ri vojlanish 

mexani z ml ari ni ani qlash kò zda t utiladi. 

Kont septsi yada avt orlar  nafaqat  ijti moi y-iqtisodi y ri vojlanish dast uri ni,  bal ki 

munitsi pal  t à li mda i jti moi y boshqaruvi ning vazifalari ni  ha m ani ql ab beradilar  va 

oxirgi hol at da quyi dagilar bahol anadi: 

 oila byudj eti va har birini ng sal omatli gi darajasi ga qarab oda mning hayot sifati; 

 munitsi pal t à li mda hayoti y sifat integral kò rsat kichl ari: 

 ekol ogi ya, sal omatli k va axoli ni ng ozi q - ovqati; 

 barcha yashovchil vrning daromadl ari va moddi y t à mi nl an-ganlari; 

 xò jali k faoli yati natijal ari; 

 ijti moi y al oqal ar  holati  munitsi pal  t à lim ri vojlanishi ni ng krizisga qarshi 

kontseptsi yasi da boshqa mexani z ml ar taqdim etil gan.  

Nazorat savoll ari: 

1.  Munitsi pal  t à li m strategi k maqsadl ari ni  t uzish va oli b chi qish ti zi mni 

ò zgartirish orqali qanday l oyi hal ar chi qi ?  

2.  Ma halli y ha mj a mi yat da strategi k boshqaruv va ò z- ò zi ni boshqar uvni ng 

mohi yati ni ma? 

3.  Tadqi qot   proyekti da strategi yani  ishl ab chi qish j arayoni  va uni  realizatsi ya 

qilish texnol ogi yasi qaysi bosqi chl arni ò z ichi ga oladi ? 

4.  Munitsi pal t à li m ri vojlanish kò rsat kichl ariga ni mal ar kiradi ? 

5.  Munitsi pal t à li mda ijti moi y boshqaruvi ni ng vazifalari orqali nimal arga baho 

beriladi ?  

15- mavzu. Ijti moi y injeneri ya - ijti moi y me nej ment ni amal ga oshi rishni ng 

vositasi sifati da.  

1- mashg’ ul ot. Ijti moi y i njeneri ya va ijtimoi y bashoratl ash.  

Rej a: 

15. 1. 1. Ijti moi y i njeneri ya mohi yati. 

15. I. 2.jti moi y ob̀ yekt ni modell ashtirish. 

Tayanch i boral ar: ijti moi y i njeneri ya, ijtimoi y rejalashtirish, ijti moi y 

di agnosti ka, ob̀ yektiv di agnosti ka, ekstrapol yatsi ya modeli, faktorli model, 

evristi k modellar. 

15. 1. 1. Ijti moi y i njeneri ya mohi yati. 

Sotsi ol ogi yada il mi y asosal angan savollar  va u mu mi y qayt a t à li m 

tashkil otlari ni ng mashg’ ul otlari  ijti moi y i njeneri yaga yondashish or qali  ri vojlanish 

va ishl atish bilan bog’li qdir.  Bunday ijtimoi y faoli yat  yò nalish doirasi da al ohi da 

usul  va met odl ar  ishl ab chi qiladi  va ular  nafaqat  t adqi qot  oli b borishga,  bal ki 

jami yat  hayoti dagi  akt ual  mua mmol ari ni echishda faol  qat nashish i mkoni yati ni 

beradi. 

Sot si ol ogi ya t uzil masida ijti moi y i nj eneri ya t ò rtinchi  t ashkili y bl okni  t ashkil 

qiladi. Agar biz t ò rtta bl okni meditsi na nuqt ai-nazardan qaraydigan bò lsak,  

 I- bl ok (funda ment al teori ya) - u oda m umu mi y anat omi yasi 

II- bl ok,  (t ar moq sotsiol ogi k t eori yal ar) -  oda mni ng al ohida organl ari ni 

ò rganuvchi. 
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III- bl ok, (sotsi ol ogi k tadqi qot met odl ari) - diagnosti k met odl ari      

I V- bl ok (ijti moi y i njeneri ya) - kasallikni davol ash usullari.  

«Ijti moi y i nj eneri ya» t er mi ni  biri nchi  bò lib R. Paumni ng «falsafa huquqi ga 

kirish» i shi da uchraydi  (1922).  Uni ng bu ter mi ni ga yanada aniqli kni  Karl  Popper 

kirit di.  U il mi y hayotga «ijti moi y t exnol ogiya» t ushunchasi ni  ham kirit di.  Ò zi ni ng 

fi krlari ni  30-40 yillarda «Tari x ka mbag’alli gi » va «Ochi q j a mi yat  va uni ng 

dushmanl ari » kabi  ishl ari da na moyon etdi.  K. Popper  «ut opiylashgan ijti moi y 

injeneri ya» va «bosqichma- bosqi ch ijti moiy i nj eneri ya» ò rtasi dagi  ani q chegarani 

kò rsat di.  U j a mi yat ni  qayt a t ashkillashtirish uchun «bosqi ch ma- bosqi ch», 

«yu mshoq» met odl ariga asoslangan xolda t à sir etish kerak,  degan fi kr  bil an 

chi qqan.  Uni ng kontseptsi yasi  mar ktsistik met odol ogi yaga,  ya`ni  radi kal,  katta 

xaj mdagi,  zò rlash met odi kal ari ga qarshi  qò yil gan edi  va ushbu met odl arni 

«ut opi yl ashgan ijti moi y i nj eneri ya» deb at agan.  SHuni ng uchun ushbu fi krlari, 

uni ng dunyo qarashi bi zni ng ma ml akati mi zda mashhur e mas edi. 

Ut opi yl ashgan i nj eneriya but un j a mi yat ni  rejalashtirishga (ratsional  ravishda) 

da`vat  et adi,  l eki n xozirda ushbu t urdagi rejalashtirishni  a malga oshirish uchun 

bi zni ng i mperi k biliml ari mi z,  t ajri ba mi z yò q.  Hozirgi  paytda katta xaj mdagi 

injeneri ya uchun kerak bò l adi gan sotsi ologi k bili ml ari mi z mavj ud e mas.  Ammo 

tajri ba etishmasli gi  natijasi da kò pl ab xatoli klar  qili nishi  mumki n va bu hol at ni 

uzoq va mashaqatli  jarayon bilan boshqacha ayt ganda,  sekin-astali k i nj eneri ya 

yò li  bilan yò q qilishi mi z mu mki n.  Bosqichma- bosqi ch i nj eneriyasi  Popper ni ng 

inson faoli yati ni ng alohi da t ar mog’i ga,  al ohi da t ashkil otlarga,  institutlarga t egishli 

bò l gan oddi y ijti moiy proektlarni  a mal ga oshirishni  kò zda t ut adi.  Mabodo ushbu 

pr oektlari dan biri  «sinsa» undan kò riladiga zarar  katta ijti moi y mua mmol arni 

keltiri b chi qar maydi. 

Sot si ol ogi yani ng ijeneri ylashtirish funktsiyasi  -  asosi y  funktsiya.  Uni  a mal ga 

kiritilishi  faoli yat  sub̀ ektlari ga il mi y asoslangan boshqaruv qarorlari ni  berish va 

tashkil  qilishda na moyon et adi.  Ijti moi y i nj eneri yaga yondashuv chuqur  t axlil 

asosi da ijti moi y reallikni  t ashkil  etish,  j ahon t ajri basi  darajasida ijti moi y proekt -

lari ni kò rish i mkonini beradi.  

Ijti moi y i nj eneri ya faoli yati  ket ma- ket  manti qi y bog’langan j arayonl ardan 

iborat bò ladi: 

 real mavj ud bò l gan ob̀ yekti v diagnosti ka; 

 ijti moi y bashoratlash; 

 ijti moi y konstruktsi yal arni  modellashtirish va eksperi- mentlar ò t kazish yangi 

hol at dagi ijti moi y proektlarni ishlab chi qish;  

 pr oekt ga  monand ijtimoi y rejalashtirish; 

 innovatsi yal ashga ijtimoi y texnol ogi yal ar yorda mi da proekt ni amal ga oshirish;  

 boshqaruv sotsi ol ogiyasi. 

Ijti moi y di agnosti ka vositalari  ijti moi y ob̀ yektlarni ng hol atini  bahol ashga 

yò naltiriladi.  Sotsi ologi k di agnosti kani  odati y sotsil ogi k t adqiqot dan asosi y farqi 

shuki,  t adqi qot  ob̀ yekt  haqi da yangili k yaratish,  di agnosti ka esa ob̀ yekt  hol ati ni 

tavsiflash va uni ng hatti-harakati ni  bashoratlash.  Ob` yekt ni  tavsiflash u mu mi y 

xol at da oli b boriladi.  SHunday di agnostikani  asosi y maqsadi,  ò rganilayot gan 
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ob̀ yekt ni  sa maradorligi ni  oshirish hisoblanadi.  Bu boshqaruv muhiti ni  ijti moi y 

di agnosti kasi ni qò llash orqali  tushuniladi.  

Ijti moi y i nj eneri yaning asosi y met odl ari dan bò li b,  ijti moi y proektlashtirish 

met odi ha mda bashoratlash met odi hisobl anadi. 

Ijti moi y bashoratlash quyi dagi vzifalarni amal ga oshiradi:  

 Ori yentirlik vazifasi, ijti moi y ob̀ yekt ni ng real  ri vojlantirish t endentsi yasi ni 

ani ql aydi. 

 Nor mati v funktsi ya proekt ni ng ehti yoji ni  ani ql ash va uni  qò llash i mkoni yati ni 

bahol ash.  

 Ogohl antiruvchi  vazifa,  ò rganilayot gan ti zi mni ng ka mchilikl ari ni  t avsiflab 

berish. 

Ijti moi y prognozl ashtirishni  vaqt bò yi cha tavsiflarga bò lish mu mki n:  

1 yil gacha - operati v bashoratlash; 

1 yil dan 5 yil gacha - qisqa muddatli bashoratlash; 

5 yil dan 15 yil gacha - ò rta muddatli bashoratlash; 

30 yil dan yuqori - uzoq muddatli bashoratlash 

15. 1. 2. Ijti moi y ob̀ yekt ni modell ashtirish.  

Ijti moi y ob̀ yekt ni  modellashtirish t urli  xil  modellarni  t anl ash bilan bog’li q: 

ekstropol yatsi ya modeli, fakt orli (analitik) model va evristi k  ò yi nli model.  

Ekstropol yatsi ya modeli ni  qurish biror  bir bashoratla-nayot gan  kò rsat ki chni 

ò zgarish t endentsi yasi  na moyon etishi  bilan asosl anadi.  Bunday modellar  asosan 

biror bir tovarga talab ò zgarganda qò llaniladi. 

Fakt orli  modellar  turli  xil  fakt orlar  t a`siri  natijasi da kò rinadi.  Bunday 

modellar ehti yojlarni bashoratlash uchun ishl atilishi mu mki n.  

Evristi k met odl ar  i nsonni ng i nt uzitiv qobiliyati ga asoslanadi gan aqli y faoli yat 

tashkillashtirish vositalari da na moyon bò l adi.  Int uitsi ya insonl arga omadli 

ravishda mua mmoni  echish i mkoni ni  beradi.  Bul ardan biri  bò lib,  ya`ni  sa marali 

usullari dan biri bu i nnovatsi yalashgan ò yinl ar met odi dir. 

Ijti moi y proektlashtirish -  bu shunday bir  pr oekt  faoli yati ki,  u i jti moi y realli k 

bilan bog’li q ravishda t urli  xil  i dealliklarga monand t ashkil  etiladi gan,  ijti moi y 

pr oekt  deb at aladi gan pr oektli  faoli yat dir.  Hohl agan boshqaruv qarori,  realli kni 

ò zgartirishga qaratilgan, har doi m ò zgarishni ng i deali ni hisobga olish talab qiladi.  

Ijti moi y proektlashtirish doi mo kò pgi na mut axassislarni   i shtiroki ni  t al ab 

et adi.  Ijti moi y rejalashtirish ò zi ni ng met odi  va met odol o-gi yasi ga ega bo`l gan 

ijti moi y i nj eneri ya faoli yati ni ng mustaqil  qis mi  hisobl anadi.  Ul arni  ishl ab 

chi qilishi  proektlashtirish j arayoni ni siste mal ashtirishga,  jarayonni ng ò z 

boshqaruvi ni  oshirishga,  EHMni  qò llash pr oekt  ishl ari  sifati ni  oshirishga i mkon 

beradi.  Ijti moi y rejalashtirish -  boshqaruv t à siri ni ng al ohi da bir  shakli dir.  U il mi y 

asoslangan proekt  realizatsi yasi  bilan bog’liq va ob̀ yekt ni ng yangi  para metrlari ga 

erishishni ng ani q vositalari dan foydal anishni talab etadi. 

Bi ri nchi  darajada -  ishchi  kollekti vni  ijtimoi y ri voj-lantirishni rej alashtirish. 

Ikki nchi  daraja -  regi onda ijti moi y rejalashtirish.  Uchi nchi  daraja-  professi onal 

mehnat  t aqsi moti  bilan bog’li q bò l gan al ohi da j a mi yat  hayoti  j arayonl ari ni 

ijti moi y rejalashtirish darajasi. 



80 

 

Nazorat  savoll ar: 

1.  «Ijti moi y i njeneri ya» tushunchasi ni ma? 

2.  Ni ma uchun «ijti moiy i nj eneri ya» t ushunchasi  t urli  oli ml ar  t omoni dan t urlicha 

qabul qilinadi ? 

3.  «Ijti moi y i njeneri ya»ni ng ust unli k va ka mchili klari ni madan i borat ? 

2- mashg’ ul ot. Rejalashtirish va ijti moi y texnol ogi yal ar.  

Rej a: 

15. 2. 1. Ijti moi y rejalashtirish.  

15. 2. 2. Ijti moi y texnol ogi yal ar.  

Tayanch i boral ar: s ò z va i boralar:  ijti moi y i nj eneriya,  ijti moi y 

rejalashtirish,  ijti moiy di agnosti ka,  ob̀ yektiv di agnosti ka,  ekstrapol yatsi ya modeli, 

fakt orli model, evristik modellar. 

15. 3. Ijti moi y rejal ashti rish.  

Ijti moi y rejalashtirishni ng i kki  shakli  mavj ud:  adresli  rejalashtirish va egri 

vositalar yorda mi da rej alashtirish.  

Adr esli  rejalashtirishda ijti moi y j arayonlarni  ri voj-lantirishni t ashkil  qilish 

uchun munosabatlarni  nor mal ashtirish, t ashkil otlarga (aniq bir)  masal al ar 

yet kaziladi.  egri  vosital ar orqali  rejalashtirish tizi mga t à sir et uvchi  ehti yojlar, 

i mkoni yatlar va shartlarni atroflicha ò rganishni  kò zda t utadi.  

Ijti moi y rejalashtirishni ng t urli  xil  metodl ari  ani ql angan bal ansli  met od, 

nor mati vli,  analitik, variantli,  kompl eksli,  ijti moi y eksperi ment al,  i qtisodi y 

mat e mati k met odl ar.  Dudchenko V. S.  va Ma karevi ch V. N.  «ijti moi y t exnol ogi ya» 

tushunchasi ni  i nson faoli yati  yoki  uni ng fragmenti,  i nson faoli yati ni  j a mi yat 

aha mi yati dagi  maqsadl arga erishish bò yicha a mal ga oshirish sifati da t ushuntiri b 

berdilar.  Ivanov V. N.  ò zi ni ng «Za monavi y sharoit da ijti moi y t exnol ogi yal ar» 

kit obi da ijti moi y t exnol ogi ya «ma`l um met odl ar  tizi mi  va i jti moi y ti zi ml arni ng 

yashiri n pot entsiali dan f oydal anishda ijti moi y me` yorlar,  uni ng taraqqi yot  maqsad-

lari ni muvofi qlashtirish bilan ochi b berilishi mu mki n» deb gapiradi.  

Inson faoli yati ga t à sir etishni ng t urli  xil  usullari  mavj ud.  Ijtimoi y i nj eneri ya 

bu maqsad uchun ijtimoi y texnol ogi yal arni qò llaydi.  

«Texnol ogi ya» sò zini ng ò zi  grekcha sò zdan keli b chi qqan va «saǹ at », 

« mohirli k»ni  angl atadi.  Ani q bir  faoli yat ni  doi mi y ravishda qayt arishli k natijasi da 

inson har  bir  xarakat ni  maksi mal  optimi zatsi yaga et kazadi.  Ana shuni ng o`zi 

xarakat  al gorit mi ga ayl anadi,  ya`ni  biror bir  natijaga erishish uchun ijti moi y 

texnol ogi yal arga ayl antiradi.  

Patrushi ev V. I.  ishl arida ijti moi y t exnol ogiyalar  strukt urasi  si nflar  va t urlari 

bò yi cha keng yoritilib beril gan.  

Ijti moi y ol a mni  ò zgari b t uruvchi  hayot  dina mi kasi  bi zni ng oldi mi zga aynan 

bugungi  masal alarni hal  qilishda yangi  va za monavi y t exnol ogi yal arni  i shl ab 

chi qishni  t alab qilib qò yadi.  Bu t exnol ogi yal ar  i nnovatsiya no mi ni  ol dilar. 

SHt atsiz xol at  har doi m i nnovatsi on munosabat ni  t alab qil adi.  Ijti moi y 

injeneri yani ng barcha pog’onal ari  faqat gina yaxshi  t ashkil ot da sa marali  va yò l ga 

qò yil gan bò lishi  mu mki n.  Bir  pog’onadan keyi ngi  pog’onaga ò tish uchun bir 

pog’onani ng mat erial  va usullari dan foydal aniladi.  Boshqaruv qarorlari ni  ishl ab 
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chi qish va t ashkil ot da ul arni  baj arilishi  kò p t omonl a ma ijti moi y boshqar uvni ng 

met od va for mal ari dan f oydal angan hol da tashkil ot ni ng boshqaruv munosabatlari ni 

ani ql ab beradi.  Bu savollarni,  ya`ni  boshqaruv tizi mi  bilan faoli yat ni ng zaruri y 

soha va darajasi  hisobi;  sub̀ yektlarni ng ò zaro t à siri dagi  boshqaruvni ng for mal ari, 

vositalari  va met odl ari;  boshqaruvchi-boshqaril uvchi;  boshqaruv j arayoni da 

ijti moi y munosabatlarni ng vuj udga kelishi sifati da ijrochili k,  t arbi ya masal alari ni 

boshqaruv tizi mi  bilan ò zaro al oqador  va ò zaro t à sirda bò l gan -  boshqaruv 

sotsi ol ogi yasi  kò rib chi qadi.  Bul ardan keli b chi qqan xol da,  boshqaruv 

sotsi ol ogi yasi  ob̀ yekti  boshqaruvni ng o`zaro t à sir tizi mi,  predmeti  esa ul arda 

boshqaruv munosabatlari ni  shakllantirish hisobl anadi.  Ijti moi y t exnol ogi yal ar 

ijti moi y sub̀ ektlarning yashash sharoitini  yaxshilash maqsadida ob̀ yekt ga t à sir 

etishni ng t urli  xil  yò llari ni  il mi y asoslangan xol da t à mi nl aydilar.  Ijti moi y 

kengli kda hayot ning di na mi k ò zgarishi  bi zni ng ol di mi zga hozirgi 

mua mmol ari mi zga mos ravishda yangi  t exni ka va t exnol ogi yal arni  yaratishni  t al ab 

qili b qò yadi.  Shunday qili b,  ijti moi y i nj eneri ya ijti moi y menej- ment ni ng vositasi 

hisobl anadi  va u j arayonl arni ng manti qi y bog’langan zanjiri dan t ashkil  t opadi  va 

mabodo ushbu zanjir ket ma- ketli gi da biront a bosqi chi  buzilsa  yoki  yaxshi 

saql anmasa t ò g’irlab bò l maydi gan natijalarga oli b kelishi mu mki n.  

15. 2. 2. Ijti moi y texnol ogi yal ar.  

Ijti moi y t araqqi yot ning hozirgi  bosqi chi,  XX va XXI  asrni ng oxiri,  j a mi yat  va 

ta' li mni  j adallashtirish j arayonl ari  bilan ajrali b t uradi.  Ma halli y va gl obal 

tar moql arni  ri vojlantirish sharoiti da ijti moi y hayot ni ng barcha sohal ari da 

boshqaruv j arayonl ariga sezilarli  t a' sir ko' rsatadi gan ijti moi y t exnol ogi yal ar  t obora 

muhi m aha mi yat kasb et moqda.  

"Ijti moi y t exnol ogi yalar" -  bu ijti moi y fanni ng yangi  t ushunchal ari dan biri. 

Us hbu kontseptsi ya j a mi yat  va muayyan t ashkil otlar,  har  qanday ijti moi y 

ob' ektlarni  boshqarishda qo' llaniladi.  Ja miyat ga kel adi gan bo' lsak,  i qtisodi yot ni, 

ijti moi y muhit ni  va madani yat ni  boshqarishni ng oqil ona shakllari ni  i zl ashni ng 

mi soli dan foydal anib,  bu hodisani  t ahlil  qilish mu mki n.  Ja mi yat ni  t ashkil 

qilishni ng boshqa darajalari dagi  ijti moi y texnol ogi yal ar  -  respubli kalar,  vil oyatlar 

(vil oyatlar),  shaharlar,  vil oyatlarni  boshqarishda ma' l um bir  ma' muri y birli kni ng 

fuqarol ari  sifati da oda ml arni ng hayot  muammol ari ni  hal  qilish bilan bog' li q.  Agar 

ma' l um bir  t ashkilot  haqi da gapiradigan bo' lsak,  unda t urli  xil  ijti moi y 

mua mmol arni  hal  qilishni ng ket ma- ketligi  (al gorit mi):  ishchilarni ng mehnat 

sa maradorli gi ni  oshirish yoki  xodi ml arni ng mal akasi ni  oshirish,  mehnat ni 

rag' batlantirishni  t ako millashtirish,  munosabatlarni  ratsi onalizatsi ya qilish, 

korporati v madani yatni,  ya' ni.  bu moddi y va ma' navi y qadri yatlarni  yarat adi gan 

mehnat kashl ar uchun muhi mdir.  

Agar  bi z muhandislik fi krlash t exnol ogiyasi  t a' rifidan kelib chi qadi gan 

bo' lsak,  uni  xom ashyo,  mat eriallar,  yarim t ayyor  mahsul otlar  yoki  mahsul otlarni 

olish,  qayt a ishl ash yoki  qayt a ishl ash uchun mos va t ayyor  mahsul ot ga ega bo' l gan 

natijalarni olish usullari va usullari maj mui deb t ushuniladi.  

Texnol ogi ya i shl ab chi qarish j arayonlari ni ng t avsifi,  bajarish bo' yi cha 

ko' rsat mal ar,  t exnol ogi k qoi dal ar,  xaritalar,  grafi kalar  deb at aladi,  chunki  nor mal 



82 

 

ishlab chi qarish j arayoni ni  t ashkil  qilish uchun bel gilangan ishla masli gi  doirasi da 

mehnat  predmeti  ta' sir para metrlari ning barqarorli gi ni  ta' mi nl ash uchun 

operatsi yal arni ng qat' iy ket ma- ketli gi talab qilinadi. 

Il mi y-texni k va axborot  al mashi nuvi  va sezilarli  o' zgarishl ar  yangi 

texnol ogi yal arni  ishl ab chi qish va j ori y etish bilan bog' liq -  bi otexni k,  chi qi ndilar, 

energi ya t ej ovchi  va boshqal ar.  Yuqori  va "cho' llangan" t exnol ogi yal arni  j ori y 

etishga asosl angan i l mi y va t exnol ogi k taraqqi yot ni ng yangi  bosqi chi  ijti moi y 

masal alarni  echishga,  masal an,  o' qitish,  kasbi y t a' li mni  ri vojlantirishga, 

rag' batlantiruvchi  o' zgarishl arga,  kont ent  va i sh sharoitlariga va hokazol arga 

nisbat an t ubdan farqli  yondashuvni  t alab qiladi.  Shu bilan birga,  ijti moi y t exni ka 

uzoq vaqt dan beri  kashf  qili ndi.  Shunday qili b,  oda ml ar  ko' p asrlar  davo mi da 

davl at  ishl ari ni  boshqari b,  avl oddan-avl odga t o' plangan il m va bili ml arni  uzat dilar. 

Shu bilan birga,  ul ar  doi mo ko' p hollarda maxsus ishl ab chi qil magan 

texnol ogi yal arni  ishlatishdi,  ul ar  et arli  darajada oddi y edi.  Ijti moi y al oqal ar 

o' zlari ni  t exnol ogi k ri vojlanishni  t alab qil magan:  ul ar  sezgir,  e mpiri k va 

eksperi ment al  t arzda o' zlashtirilishi  mu mki n edi.  Ja mi yat ni  ri vojlantirish 

tasdi ql angan qoi da va qoi dal arga,  an' analarga,  madani y na munal arga ri oya qilish 

asosi da a mal ga oshirildi.  an' anavi y protsedural ar  va operatsi yalar  ani q maqsadga 

qaratilgan,  ongli  ravishda i shl ab chi qil magan va t ez-tez munt aza m ravishda ko' ri b 

chi qil gan, a mmo a maliyot ga yo' naltirilgan.   

Insoni yat  t araqqi yoti bilan ijti moi y munosabatlar  yanada murakkabl ashdi, 

ul arni ng soni  ko' paytirildi  va ijti moi y j arayonl arni ng di na mi kasi ko' payi b ket di,  bu 

esa ijti moi y t exnol ogiyani  t akomillashtirish uchun yangi  t alabl ar  t ug' dirdi.  Bundan 

tashqari,  umu mi y sotsial  munt aza mli k davo m ettirildi:  j ahon si vilizatsi yasi ni 

ri vojlantirishda sub' ekti v omillarni ng roli  ort di  va bu boshqaruvni ng nazari yasi  va 

a mali yoti da funda ment al  o' zgarishl arga,  ijti moi y t a' sir ko' rsatishni ng yuqori  sifati ni 

ta' mi nl aydi gan ijti moiy ta' sirni ng i nnovatsion usullari ni jori y etishga oli b kel di.  

Nazorat  savoll ar: 

1.  Ijti moi y rejalashtirishni ng qanday shakllari mavj ud? 

2.  Ijti moi y rejalashtirishni ng qanday met odl ari ani ql angan? 

3.  "Ijti moi y texnol ogi yalar" t ushunchasi ga izoh beri ng.  

16- mavzu. Fi r mani kontsept ual - strategi k boshqarish.  

1- mashg’ ul ot. Kontsept ual –strategi k boshqaruv va uni a mal ga oshirish jarayoni. 

Rej a: 

16. 1. Kontsept ual – strategi k boshqaruv aha mi yati. 

16. 2. Strategi k boshqaruvni amal ga oshi rish jarayoni. 

16. 3. Strategi k boshqaruvda marketi ngning vazifasi. 

16. 4. Kri zisdan chi qishni ng asosi y mexaniz mi.  

Tayanch i boral ar:  kontsept ual-strategi k boshqaruv,  boshqaruv post ul atlari, 

innovatsi on boshqaruv,  boshqaruv paradi gmasi,  t ashkil ot ni ng kredosi,  strategi yani 

ani ql ash, strategi yani baj arish vositalari. 

16. 1. Kontsept ual – strategi k boshqaruv aha mi yati. 

Iqtisodi yot ni ng asosiy t ar mog’i dan biri  korxona (fir ma)  hisobl anadi.  Keyi ngi 

ikki nchi  va uchi nchi ò n yilliklar  i chi da fir ma i chi dagi  qayt a qurish,  i qtisodi yoti 
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ri vojlangan ma ml akatlarda barcha xò j ali k mexani z mi ni  qayt a tashkillash-tirishga 

sabab bò l di.  Juml adan Janubi y Amerika,  Yaponi ya,  G’arbi y Evr opa.  Yangi 

boshqaruv falsafasi ni  ri vojlanishi  bilan quyi dagi  xat oli klar  yuzaga chi qmoqda: 

Masal an:  qi yi n boshqaruv mua mmol ari  xal  qilishda oddi y usullar  orqali  a mal ga 

oshiril moqda ( mi sol,  korxona boshqaruvi ni  al mashtirish va kadrlari ni  qayt a 

joyl ashtirish)  shuni ng uchun za monaviy menej ment  muammoni  kontsept ual 

strategi k fi krlash orqali xal etishni talab qiladi, juml adan:  

- Ti zi mli yondashuv printsi plardan keng a mali y foydal anish;  

- boshqaruv sa maradorligi ni ng asosi y kriteri yalari ni  ha mda tushunchal ari ni 

kò ri b chi qish; 

- tashkili y t uzul mani shakllantirishni ng yangi ta moyil-lari ni qul ash.  

70 yillarda ri vojlangan Evr opa ma ml akatlari da odati y t ashkiliy t uzul madagi 

ka mchili klar  ani q namoyon bò l a boshl agan edi  va bu xol atni  il mi y-t exni kavi y 

sohadagi  faoli yatlarda vakol atlarni  va mas`uli yatlarni  t aqsi ml ash mua mmol ari ni 

yuzaga chi qqanli gi  bilan bog’lash mu mki n.  Bu va boshqa xolatlar  t ashkil ot chili k 

strukt urasi ni eng sa maralisi ni qi dirishga olib kel di.  

16. 2. Strategi k boshqaruvni amal ga oshi rish jarayoni  

«Strategi k boshkaruv» t er mi ni  chet  el da 60-70 yillarda kiritilgan bò li b, 

asososan ishl ab chi qarishdagi  j ori y boshqaruv bilan yuqori  darajadagi  boshqaruv 

ò rtasi dagi  farqni  aniqlash uchun kiritilgan.  Uzoq muddat ga istiqbol ni  ani ql ash 

strategi k boshqaruvning asosi y qis mi  hisobl anadi.  Strategi k boshqaruv ani q bir 

vaqt  davo mi da t ashkiliy kel ajakda qò yil gan maqsadl arga erishish uchun xozirda u 

ni ma qilishi  kerakli gini  ani ql aydi.  Strategik boshqaruvda kel ajakka xozirgi  qarash 

a mal ga oshiriladi.  Strategi k boshqaruvni  a mal ga oshirish j arayoni da odat da 

biri nchi  bò li b t ashkil ot ni ng i chki  va t ashqi  muhiti  t axlil  qili nadi.  Bunda 

tashkil ot ni ng,  maqsadi ni,  mi ssi yani  ani qlash uchun asos t à mi nl anadi.  Muhit ni 

taxlil  qilish uni ng uch qi s mi ni  ò rganish bilan bog’li q:  makr omuhit,  mi kromuhit  va 

ichki  muhit.  Muhit ning har  t omonl a ma t axlil  qilishda t ashkil otni ng mi ssi ya kredo 

va maqsadi ni  shakllantirishga i mkon beradi.  Mi ssi ya  u muman t ashkil ot ni ng 

mavj ud bò lish g’oyasi ni  ifoda et adi,  uni ng zarurli gi  va ò rab tur gan muhit  j a mi yat 

uchun foydaliligi ni  ifoda et adi.  Turli  ma mlakatlarni ng t ashkil ot mi ssi yasi ni  t axlil 

qilish chog’i da mi ssiyani  t ashkil  etish uchun quyi dagilar  aks etilgan bò lishi  kerak: 

bi znesni ng ijti moi y-iqtisodi y t omonl arini  aks ettirish,  faoli yat  yò nalishi, 

ist è mol chilar  darajasi,  t ovar  va xi z matlarni ng sifati.  Mi ssi ya kabi  muhi m bo`l gan 

tashkil ot ni ng kredosi  tagi da,   asosi y i deal,  u mu mi y maqsad yot adi.  Kredo t ashkil ot 

harakatlari ni ng yuqori  darajani  chi qarish uchun qò llaniladi.  U mi ssi ya bel gilab 

bergan maqsadl arni kengaytirish,  bi znesdagi  ij obi y t omonl arni  kò rsatish 

hisobl anadi.  Umu mi y maqsadl ar  t ashqi muhit  bilan ò zaro munosabatlarga 

kirishadi gan tashkil otni ng uzoq muddatli yò nalishi ni ani qlaydi.  

Za monavi y strategi yani ng oxirgi natijalari quyi dagilarga oli b keladi:  

- ò z- ò zi ni boshqara biladi gan, ijod qila oladi gan i nsonl arga ishonch bil diriladi. 

- tashkil ot  tirik organiz m sifati da qaraladi; 

- tashkil ot tashqi fakt orlarga mosl ashuvchan bò lishi kerak (ist è mol chilarga).  
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M. Port er  bozorda firmani  xarakat  strategiyasi ni  ishl ab chi qishda uch asosi y 

jihat ga è tibor beradi:  

 ishlab chi qarish xarajatlari mi ni mu ml ashtirish bò yi cha liderli k; 

 tovar ishlab chi qarishda mut axassisli k; 

 bozor ani q segmenti ni olish va fir ma xarakati ni ana shunday ja mlash.  

Ri vojlanishni ng asosiy strategi yal ari ni ng etal onni bò li b:  

 jaml anma ò sish strategi yasi; 

 integrirlashgan ò sish strategi yasi;  

 bi znesni qisqartishrish yò nalishi dagi strategi ya;  

 di versifi katsi yal angan ò sish strategi yasi hisobl anadi.  

Innovatsi yaga nisbat an qarab quyi dagi strategi yal arni yaratiladi: 

 odati y (t ovar sifati ni oshirish); 

 appart unisti k (t adqi qot  va i shl ab chi qarishi  uchun katta xarajat  etil maydi gan 

strategi k maxsul ot qidirish;  

 i mitatsi yalashgan (litsenzi ya asosi da yangi  texnol ogi yal arni sotib olish);  

 mudofal ashgan raqobat chilardan t exnika va t exnol ogi ya sohasi dagi 

ri vojlanishdan qol maslik; 

 kiri b kelishuvchanli k (bozorda biri nchili k uchun i nnovatsi ya); 

 bog’li qli k (boshqa firmal ar bilan).  

Tashqi  muhit da faoliyat  kò rsatayot gan strategi k boshqaruvda  mar keti ng 

muhi m r ol’  ò ynaydi.  Aynan shu marketi ng strategi k boshqaruvni ng barcha 

jarayonl ari ni  t axlil  qili b t ashqi  muhit ga t ashkil ot ni  silliq va mosl ashuvchan 

ravishda kirishi ni t à mi nl aydi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Fir mani kontsept ual - strategi yani boshqarishni ng mohi yati ni mada?  

2.  Fir mani boshqarishning za monavi y falsafasi ni madan i borat? 

3.  Za monavi y tashkili y madani yat ni ng mohi yati ni mada? 

4.  Fir mani  strategi k boshqaruv rej asi ni  ishlab chi qishda axbor ot 

texnol ogi yal arni ng roli qanday? 

16- mavzu. Fi r mani kontsept ual - strategi k boshqarish.  

2- mashg’ ul ot. Inqi rozdan chi qish mexani z mi.  

Rej a: 

16. 2. 1. Strategi k boshqaruvda marketi ngni ng vazifasi. 

16. 2. 2.i nqi rozdan chi qishni ng asosi y mexani z mi.  

Tayanch i boral ar:  strategi k daraja,  i nqiroz.  Inqirozdan chi qishni ng asosi y 

mexani z mi, tashqi axborot, ichki axborot, investitsi ya sekt ori, marketi ng sekt ori. 

16. 2. 1. Strategi k boshqaruvda marketi ngni ng vazifasi. 

Strategi k boshqaruvda mar keti ng i kkita asosi y vazifani  baj aradi:  Strategi yani 

ani ql ash va i shl ab chi qarish uchun i nfor matsi yalarni  yi g’ish va qayt a i shl ash 

vositalari.  Strategi yani  baj arish vositalari  strategi k menej ment ni  t ashkil ot chili k 

madani yati ni ò zgartir may t ò ri b umu man tadbi q eti b bò l maydi . 

Strategi k boshqaruvda ucht a ani q daraja ajratiladi: 

 boshqaruvni ng strategi k darajasi  (yuqori  rahbari yat  va bir  guruh mut axassislar. 

Ul ar tashkil ot rivojlanishi da  mas`uli yatli strategi k masal alari ni hal qiladilar); 
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 boshqaruvni ng takti k darajasi (takti k masalani hal etadilar);  

 boshqaruvni ng operativ darajasi. 

Ishl ab chi qarishdagi za monavi y t endentsi yal ari  il mi y t exni kavi y yuksalish 

bilan,  raqobat ni ng kuchayishi,  ishchilarning professi onalli k tal abl ari ni  oshishi, 

ul arni ng madani y va i nt ellekt ual  darajasi  yuqoriligi  bilan bog’li q ravishda 

rahbarlardan boshqaruv operatsi yal ari ni  qayt a kò ri b chi qishni  tal ab et moqda.  Ul ar 

tarki bi ga operati v boshqaruv darajasi ni  de mokrati yal ashgan t ashkil ot chili k 

boshqaruv madani yati  t omoni ga oshirish,  ishchilarni ng t ashabbuskorli gi ni ng 

ò sishi ni  t à mi nl ash kiradi.  Za monavi y boshqaruv t exnol ogi yal ari ni  angl ash - 

barcha darajadagi menej erlar uchun asosi y vazifa hisobl anadi.  

16. 2. 2. Inqi rozdan chi qishni ng asosi y mexani z mi.  

Inqiroz vazi yat  yuzaga chi qqanda mi krodarajadagi  boshqaruvda t ashkil ot 

uchun quyi dagilar maqsadga muvofi q hisobl anadi: 

 istiqbolli rejalashtirishni tashkillashtirish;  

 doi mi y ravishda i chki  va t ashqi  muhit ni nazorat  qili b borish,  krizisdan oli b  

chi qaradi gan qat`i y choral arni ishlab chi qish;  

 rezervl arni tashkil etish - moli yavi y, moddiy; 

 ishlab chi qarishga sarf xarajatlarni ka maytirish;  

 di versifi katsi ya;  

Inqirozdan chi qishni ng asosi y mexani z mi  bò li b,  i nnovatsi yalashgan si yosat ni 

oli b borish hisobl anadi.  Za monavi y menejerlar  fi kricha (i qtisodiyot  va boshqaruv 

sohasi dagi)  faqat gi na akti v i nnovatsi on si yosat  t ovarlarga,  mahsul otlarga yangi 

texnol ogi yal arni  i nvestitsi yal ar  orqali  jal b qilish i nqiroz hol at dan chi qish 

mua mmosi ni  ij obi y hal  qilishga i mkon beradi.  Shuni  aytish lozi mki  kor xonani ng 

har  t omonl a ma ri vojlanishi  va yaxshi faoli yat  kò rsatishida menej erlarni ng 

qobili yatlari  katta rol’ ò ynaydi.  Mi sol  uchun,  i qtisodi yot ni ng u mu mi y ahvoli, 

bozor  kon’yukt urasi, bozor  j arayonl ardagi  ò zaro al oqa masalal ari  va boshqal ar. 

Shuni  aytish kerakki, korxona ri vojlanishini  i nfor matsi on t à mi noti  ishlab chi qish 

jarayoni da i chki  va t ashqi  i nfor matsi yani ng t ahlilsiz,  tizi ml ashtirishsi z a mal ga 

oshiri b bò maydi: tashqi axborot, ichki axborot. 

Ma xsus yò naltirilgan t adqi qotlardan olingan natijalarga kò ra xò j ali k 

sub̀ ektlari ga korxonani ng ij obi y ri vojlanishi ni  t à mi nl ab beruvchi  maxsus 

bò li nma t ashkil  etish t avsi ya etiladi.  Bu bò li nma must aqil  bò li m sifati da yoki 

mar keti ng rekl a ma xiz matlari  bò yi cha bò li mni ng bir  qis mi  sifatida t ashkil  etilishi 

mu mki n.  Kor xona t araqqi yoti ni  va mi ni mal  t avakkal chilikka bori b yangi 

bozorlarni  egallashni  ò z ol di ga maqsad qili b qò ygan rahbar bozor  i qtisodi yoti 

sharoitida korxona ri vojlanishi ni  samar ali  boshqarishi, biri nchi  navbat da 

«ri vojlanish bò li mi » ol di ga ani q maqsad qò ya bilishi l ozi m.  Bunday 

bò li nmal arni  asosi y t uzil mavi y unsurlarini  va ul arni ng vazifalari ni  keltirishi mi z 

mu mki n: 

 investitsi ya sekt ori  -  buni ng vazifalari ga isti qbolli  soxal arga i nvestitsi ya qilish, 

investitsi on faoli yatni ng sa mara-dorli gini  monit ori ng qilish va ri vojlanish 

rejalari ni ishlab chi qish kiradi. 

 mar keti ng sekt ori  -  bozor  va koǹ yunktura monit ori ngi,  bi znes-rej ani  ishl ab 
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chi qish va rekl a ma.  

 me` yori y-texni k sektor  -  i nt ellekt ual  va sanoat  mul ki ni  pat entlash va huquqi y 

hi moya qilish,  bozorda korxona mahsul otlari ni  raqobat  kurashi da ust unli kka 

erishishi ga doir tavsiyal ar berish.  

 axborot ni  t ayyorlashni ng t ahliliy-si nteti k sekt ori  -  axborot  tahlili  va xujjatli 

axborotlar  si ntezi:  xujjatlarni  ò rganish,  ulardan eng muhi ml arini  ajratish,  t ashqi 

muhit ga tarqatish u yoki bu shakl da umu mlashtirilgan natijalarni tayyorlash.  

 axborot  resurslari  sekt ori  -  axborot  resurslari ni  yi g’ish,  tizimga keltirish va 

turkuml ash;  rahbar xodi ml ar  uchun turli  xil  mavzul ardagi  axbor otlarni 

tayyorlash.  

Ko`rsatilgan vazifalar bel gilangan t uzil malarni  ajratish orqali  det allashtirilishi 

mu mki n.  Bayon etilgan model  yuqori  t exnol ogi yal ar bozori da faoli yat 

kò rsatadi gan keng xi z mat  kò rsatish doirasi ga ega bò l gan yiri k kor xonal arga 

mo`ljallangan.  Yuqoridagilardan keli b chiqqan hol da shuni  aytishi mi z mu mki nki, 

mahsul ot ni ng raqobatbardoshli gi ni  t à mi nlash tizi mli  yondashuv usuli ni ng asosi 

bò li b hisobl anadi.  Mar keti ng t adqi qotlari  asosi da tizi mli  yondashishni  qò llandan 

ol di n t ovar  va xi zmatl arni ng chi qish para metrlari  t uziladi, ya`ni  ni ma i shl ab 

chi qarish,  qanday sifat da,  qanday xarajatlar  bilan,  ki mga va qanday narxl arda 

sotish kabilar. Meyorlar bò yi cha t ovar chiqishi raqobat bardosh bò lishi lozi m.  

«Chi qish» sifati ni  boshqarish,  buyu ml arni i st è mol chilar  t alablari ga but unl ay 

mos  kel uvchi  sifat  tasniflari  bilan i shl ab chi qarishni  t à mi nl ovchi  maqsadga 

qaratilgan faoli yat tushi niladi. 

Ma hsul ot sifati ni bahol ash va uni boshqarish zaruri yati: 

 rejalashtirish va istiqbol ni bel gilashda;  

 yangi mahsul ot yaratish varianti ni tanl ashda;  

 nor mati v ( me`yori y) xujjatlarni ishlab chi qishda;  

 mahsul ot sifati ni nazorat qilishda;  

 mahsul ot sifati ni oshirgani uchun xodi ml arni rag’batlantirishda;  

 sifat  t ò g’risi da axbor ot  yi g’ishni  t ashkil  etishda va h. k. z. hollarda vuj udga 

kel adi. 

Sifatli  t ovar  deganda,  uni ng must ahka mli gi,  chi da mliligi,  ist è mol 

xususi yatlari,  t ashqi kò ri nishi  st andartlashtirilganli k va t ako millashtiril ganli k 

darajasi,  t ayyorlanish t exnol o-gi yasi  va boshqal arni  ò zi da j a m et gan t ovar 

tushuniladi.  Mahsul ot sifati  mazkur  t ovardan,  ma`l um ijti moi y ehti yoj ni ng mazkur 

ist è mol  qi ymati dan qoni qqanli k darajasi ni  ifodal aydi.  Mahsulot  sifati  xo m- ashyo 

ishlab chi qarish vositalari ni ng sifati ni  oshirishdan oli nadi gan i qtisodi y sa marada 

na moyon bò l adi. 

Nazorat savoll ar: 

1.  Strategi k boshqaruvda mar keti ng qanday vazifani bajaradi ? 

2.  Strategi k boshqaruvda qanday daj alar ajratiladi ? 

3.  Inqiroz vazi yati  yuzaga chi qqanda t ashkil ot  uchun qanday i shl ar  a mal ga 

oshiriladi ? 

4.  Ma hsul ot  sifati ni  bahol ash va uni  boshqarish zaruri yati  qanday holl arda 

vuj udga keladi ? 
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AMALI Y MAS HG’ ULOTLARNI Ò TKAZI SH TARTI BI  

 “Ijti moi y menej ment” fani ni  ò qitish j arayoni da “ munozara”,  “ moti vatsi ya”, 

“i nsert”,  “blits-sò rov”,  “kl asster”,  “aqli y huj um”,  “ha,  yò q”,  “Suqrot ” kabi  usul 

va t exni kal ardan,  “zi g-zak”,  “guruhl arda i shl ash”,  “koop-koop” kabi  il g’or 

pedagogi k t exnol ogiyal ardan foydal anish maqsadga muvofi qdir.  Ushbu fanni 

ò qitish pedagogi kasini ng g’oyavi y poydevori ni  milli y t à li m t araqqi yoti  va kadrl ar 

tayyorlash milli y tizimi  i sti qbollari ni  bel gilovchi  hujjatlar  sifatida 1997 yil da qabul 

qili ngan Ò zbekist on Respubli kasi ni ng “Ta`li m t ò g’risi da”gi  qonuni  ha mda 

“ Kadrlar  t ayyorlash milli y dast uri” t ashkil  etadi.  Kadrlar t ayyorlash milli y 

dast uri ni ng i kki nchi bosqi chi da t à li m j arayoni dagi  sifat kò rsat kichl ari ni 

yaxshilash,  ya`ni  j ahon andozal ari ga mos,  raqobat bardosh,  yuqori  savi yaga ega 

bò l gan mut axassislar  t ayyorlash l ozi mli gi  t à ki dl angan.  Bu bosqi chda maj buri y 

u mu mi y ò rta va ò rta maxsus,  kasb-hunar t à li mi ga,  shuni ngdek,  ò quvchilarni ng 

qobili yatlari  va i mkoni yatlari ga qarab,  tabaqal ashtirilgan t à li mga ò tish t ò li q 

a mal ga oshiriladi.  Buni ng uchun esa bevosita ò quv j arayoni ni  yaxshilash,  ò quv 

dast urlari ni  yanada t akomillashtirish, ò qitishni ng za monavi y pedagogi k 

texnol ogi yal ari ni  j oriy qilish,  t exni k vosital ari dan keng foydalanish va masofadan 

ò qitishni  j ori y qilish kerak.  Ò quv mashg’ul otlari ni ng t ò g’ri  t ashkil  etilishi  va 

ul arni  ò t kazish uslubi  t alabal arga j uda katta t arbi yavi y t à sir kò rsatadi. 

Mashg’ ul otlarda t alabal arni ng bili m,   kò ni kma va  mal akal arni  egallashga doir 

indi vi dual va guruhli kò ri nishl ari qò llaniladi.  

Ta`li m j arayoni da pedagogni ng savi yasi t urlicha bò lishi  mu mki n.  Leki n 

guruhdagi  t alabal arga beriladi gan t à li m bi r xil dir.  Ta`li mda ò qituvchi  faqat  bili m 

berish bilan chekl anmaydi,  bal ki  u ò quvchi-talabal arni ng fi krlash faoli yati ga ha m 

rahbarli k qiladi,  ò quvchi-talabal arda i shdagi  must aqillik,  ij odkorli k qobili yatlari ni 

ò stiradi  va ò rganilayot gan narsani ng ongli  ravishda ò zlashtiri b oli nishi ga 

erishiladi.  Tal aba t à li m j arayoni da bili mga ega bò l adi.  Buni ng uchun u must aqil 

ò qi ydi,  t ayyorlanadi, mushohada qiladi,  t asavvurlarga ega bò l adi,  eshit ganl ari  va 

ò qi ganl ari ni  si ntez qiladi.  Natijada must aqil  xul osa chiqarish qobili yati ni 

shakllantiradi  va t afakkur  sohi bi ga ayl anadi.  Ò quv j arayoni  bilan bog’li q t à li m 

sifati ni  bel gil ovchi  hol atlar  quyi dagilar: yuqori  il mi y-pedagogi k darajada dars 

berish,  mua mmoli  ma`ruzal ar  ò qish,  darslarni  savol -javob t arzida qi zi qarli  t ashkil 

qilish,  il g’or  pedagogi k t exnol ogi yal ardan va mul’ti media qò llanmal ardan 

foydal anish,  ti ngl ovchilarni  undaydi gan,  o`ylantiradi gan mua mmol arni  ul ar  ol di ga 

qò yish,  t alabchanli k,  ti ngl ovchilar  bilan indi vi dual  ishl ash,  ijodkorli kka undash, 

erki n mul oqot  yuritishga,  ij odi y fi krlashga ò rgatish,  il mi y i zlanishga j al b qilish va 

boshqa t adbirlar  t à lim usti vorli gi ni  t à mi nl aydi.  Ushbu aytil gan g’oyal ardan kel i b 

chi qgan hol da «Ijti moi y menej ment » ò quv kursi  bò yi cha t à li m t exnol ogi yasi ni 

loyi hal ashtirishdagi asosi y kontsept ual yondashuvl arni sanab chiqa mi z: 

Shaxsga yò naltirilgan t à li m.  Bu t à li m ò z mohi yati ga kò ra t à li m j arayoni ni ng 

barcha i shtirokchilarini  t ò laqonli  ri vojlanishlari ni  kò zda t ut adi.  Bu esa t à li mni 
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loyi hal ashtirilayot ganda,  al batta,  ma`l um bir  t à li m ol uvchi ning shaxsi ni  e mas, 

avval o,  kel gusi dagi  mut axassisli k faoli yati  bilan bog’li q ò qish maqsadl ari dan 

keli b chi qgan hol da yondoshilishni nazarda tutadi. 

Ti zi mli  yondashuv.  Ta`li m t exnol ogi yasi  tizi mni ng barcha bel gilari ni  ò zi da 

muj assa m et mog’i  lozi m:  j aryonni ng manti qi yli gi,  uni ng barcha bò g’i nlari ni 

ò zaro bog’langanli gi, yaxlitligi. 

Faoliyat ga yò naltirilgan yondashuv.  SHaxsni ng j arayonli  sifatlari ni 

shakllantirishga,  t à lim ol uvchi ni ng faoli yat ni  akti vlashtirish va i nt ensi vlashtirish,  

ò quv j aryoni da uning barcha qobili yati  va i mkoni yatlari, t ashabbuskorli gi ni 

ochishga yò naltirilgan t à li mni ifodal aydi. 

Di al ogi k yondashuv.  Bu yondoshuv ò quv j arayoni  ishtirokchilarni ng psi xol ogi k 

birli gi  va ò zaro munosabatlari ni  yaratish zaruri yati ni  bil diradi.  Uni ng natijasi da 

shaxsni ng ò z- ò zi ni faollashtirishi  va ò z- ò zi ni  kò rsata olishi  kabi  ij odi y 

faoli yati kuchayadi. 

Ha mkorli kdagi  t à limni  t ashkil  etish.  De mokratlilik,  t engli k, t à li m ber uvchi  va 

t à li m ol uvchi  ò rtasi dagi  sub̀ ekti v munosabatlarda ha mkorlikni,  maqsad va 

faoli yat  maz muni ni  shakllantirishda va erishil gan natijalarni  bahol ashda birgali kda 

ishlashni j ori y etishga è ti borni qaratish zarurli gi ni bil diradi. 

Mua mmoli  t à li m.  Ta`li m  maz muni ni mua mmoli  t arzda taqdi m qilish orqali 

t à li m ol uvchi  faoliyati ni  akti vlashtirish usullari dan biri.  Bunda il mi y bili mni 

ob̀ ekti v qara ma- qarshiligi  va uni  hal  etish usullari ni,  di alekti k mushohadani 

shakllantirish va ri vojlantirishni,  a mali y faoli yat ga ul arni  ij odiy t arzda qò llashni 

must aqil ijodi y faoli yati t à mi nl anadi.  

Axborot ni  t aqdi m qilishni ng zamonavi y vosit al ari  va usull ari ni  qò ll ash – yangi 

ko mp’ yut er va axborot texnol ogi yal ari ni ò quv j arayoni ga qò llash.  

Keltirilgan kontsept ual  yò ri qlarga asoslangan hol da,  «Ijti moiy menej ment 

asoslari » kursi ni ng maqsadi,  t uzil masi,  o`quv axboroti ni ng maz muni  va haj mi dan 

keli b chi qqan hol da,  ma`l um sharoit  va ò quv rejasi da ò rnatil gan vaqt  orali g’i da 

ò qitishni,  kommuni katsi yani,  axborot ni va ul arni  birgali kdagi  boshqarishni 

kafol atlaydi gan usullari va vositalari tanl ovi a mal ga oshirildi. 

Ò qitishni ng usull ari va texni kasi:  ma`ruza (kirish, mavzuga oi d, 

vi zuallash),  mua mmovi y usul,  keys-stadi,  pi nbord,  paradokslar  va  l oyi hal ar 

usullari, amali y ishlash usuli. 

Ò qitishni tashkil etish shakll ari: di al og,  polil og,  mul oqot  ha mkorli k va 

ò zaro ò rganishga asol angan front al, jamoa va guruh 

Ò qitish vosit al ari: ò qitishni ng aǹ anaviy shakllari  (darsli k,  ma`ruza mat ni) 

bilan bir qat orda  -  ko mp’ yut er va axborot texnol ogi yal ari. 

Ko mmuni katsiya usullari: tingl ovchilar  bilan operati v t eskari al oqaga 

asoslangan bevosita ò zaro munosabatlar. 

Teskari al oqa usull ari va vosit al ari: kuzatish,  blits-sò rov,  orali q va j ori y 

va yakunl ovchi nazorat natijalari ni tahlili asosi da ò qitish diagnosti kasi. 

Boshqarish usull ari va vosit al ari: ò quv mashg’ul oti  bosqi chl ari ni 

bel gilab beruvchi  texnol ogi k harita kò ri nishi dagi  ò quv mashg’ ul otlari ni 

rejalashtirish,  qò yilgan maqsadga erishishda ò qit uvchi  va ti ngl ovchi ni ng 
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birgali kdagi  harakati,  nafaqat  audit ori ya mashg’ ul otlari,  bal ki  audit ori yadan 

tashqari must aqil ishlarni ng nazorati. 

Monit ori ng va baholash:  ò quv mashg’ul oti da va but un kurs davo mi da  

ò qitishni ng natijalarini  rejali  t arzda kuzatib borish.  Kurs oxiri da t est  t opshiri ql ari 

va yoz ma i shl ar  yor da mi da t alabal arning bili mi  bahol anadi.  Har  bir  ò quv 

mashg’ ul oti  bosqi chidagi  ò qitish natijalari ni  ( ò quv t opshiriql arni  baj arishi  va 

testlarni  bahol ash,  har  bir  ò quv mashg’ul ot dagi  t alabaning ò quv faoli yati 

reyti ngi ni)  ha mda butun maxsus kurs davo mi dagi  ( har  bir  t alabani ng j ori y,  orali q 

va yakuni y natijalari ni reyti ng tizi mi orqali) natijalarni bahol ash.  

Yаngi vosit a va usullarni qò ll ash: t à li m bosqi chi da ko mp’ yut er  va 

infor matsi on t exnol ogi yal arni  j ori y etish orqali  ma`l umotlarni  kò rgaz mali  shakl da 

et kazi b beradi.  

Beril gan kontsept ual  qoi dal arga ha mda «Ijti moi y menejment ” maxsus 

kursi ni ng maqsadi,  vazifalari,  haj mi  va maz muni ga asoslangan hol da t à li m usuli 

va t exni kasi;  t ashkil qilish shakli;  vositasi;  kommuni katsi ya usullari;  beril gan 

ma`l umotlarni  nazorat  qilish usul  va vositalari;  bahol ash va nazorat  qilish t arti blari 

ani ql anadi. 

BAHOLAS H MEZONLARI  

Tal abal ar  bili mi ni  bahol ashda eng asosi y kò rsat kich must aqil  fi krlay olish 

qobili yati  sanal adi.  Shu sababli  t alabaning bili m va mal akal ari ni  bahol ashda 

dast avval  uni ng mustaqil  fi krlash va mushohada yuritish,  shu bilan birga must aqil 

ravishda xul osa chi qara olish qobili yatlariga qaraladi.  Tal abalar  bili mi  j adval da 

kò rsatilgan mezonlar  asosi da bahol anadi.  Yana shuni  ta`ki dl ash kerakki, 

«qoni qarsiz» bahodan t ashqari  boshqa barcha bahol arni ng asosi sifati da t al abani ng 

xul qi  va odobi ga qaral adi.  Ya` ni,  t alaba fanni  yaxshi  ò zlashtirgan bò lsada,  uni ng 

qoni qarsiz xul qi  fandan ol adi gan bahosi ga t à sir qilishi  mu mki n.  Chunki  “Ijti moi y 

menej ment ” al ohi da fan bò lsada,  i nstitutda ò tiladi gan qol gan barcha fanl ar  bil an 

birgali kda muka mmal  i nson va yet uk mut axassis t ayyorlashni ng ajral mas bir 

bò l agi dir.  Xul qi  yomon  mut axassis  ò rgangan bili ml ari ni  amal da qò llash orqali 

atrofdagilarga zi yon yet kazishi  mu mki n.  Yoki  boshqacha qili b ayt adi gan bò lsak, 

mut axassisni ng bili miga yarasha xul qi  bo`l masa u ò z bili ml arini  ò ri nli  ishl at a 

ol maydi va ol gan biliml ari ni boshqal arga ziyon et kazish uchun qò llashi mu mki n.  

Xuddi  shunday bilimi  past  t alabani ng xul qi  yaxshi  bò l gan taqdirda uni ng 

bahosi  ( masal an 0, 5 ball ga)  kò t arilishi  mu mki n.  Bunday baholash mezonl ari ni ng 

asosi ni  “Ijti moi y menej ment ” fani ni  ò qitish maqsadl ari  t ashkil  et adi.  Ijti moi y 

menej ment  fani ni  ò qitishdan maqsad esa,  t alabaga Ijti moi y menej ment  borasi da 

Bahol ash usl ubl ari 

Nazorat turi Ja mi ball Nazorat shakli va ball ari 

Jori y nazorat 1 20 

Davo mat            4 

Amali y ishl ar          8 

Must aqil ishlar          8 

Jori y nazorat 2 20 

Davo mat            4 

Amali y ishl ar          8 

Must aqil ishlar          8 
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ijodi y fi klay olish hamda must aqil  xul osa chi qara olish bilan birga,  ò z bili ml ari ni 

jami yat farovonli gi yò li da qò llay olishni ò rgatishdir.  

 

Mavzu 1. "Ijti moi y me nej ment " fani ni ng predmeti va shakllanishi.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej ment ning shakllanishi va tarixi.  

2.  Il g’or ò zgarishl ar davri.  

3.  Me nej erli k ni qobi davri.  

4.  Shaxs va ja mi yat ò rtasi dagi qara ma- qarshiliklar.  

5.  Ijti moi y texnol ogi yalar - ijti moi y menej ment ni ng i nnovatsi on resursi.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

kengaytirish bò yi cha se mi nar  mashg’ul otini  ò qitish t exnol ogi yasi,  “Blits-sò rov”, 

“Birgali kda ò qi ymi z” texni kasi, klaster, iqtisodi y esse.  

Mavzu 2. Ijti moi y menej ment ni ng ri vojlanishi va uni ng il mi y makt abl ari. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Me nej ment nazari yasi va a mali yoti ni ng ri vojlanishi.  

2.  Me nej ment ni ng il mi y makt abl ari.  

3.  Kl assi k boshqaruv makt abi.  

4.  "Inson munosabatlari makt abi".  

5.  Ijti moi y tizi ml ar maktabi.  

6.  Inson resurslari nazariyasi.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ ul ot  t exnol ogi yasi,  “Birgali kda 

ò qi ymi z” texni kasi, “Pira mi da” usuli,  “Konvert” texni kasi. 

Mavzu 3.  Ijti moi y menej ment  – XX asr oxi ri  va XXI  asr boshi  boshqaruv 

madani yati.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Za monavi y boshqaruv madani yati.  

2.  Yaponi yada boshqaruv tizi mi va boshqaruv madani yati ni ng shakllanishi.  

3.  Ijti moi y menej ment madani yati ni ng shakllanishi.  

4.  Tashkil etish madaniyati kontseptsi yasi.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  aqli y huj um, 

“Si nkveyn” (5 qat or) texni kasi, test.  

Mavzu 4.   Ijti moi y si yosat  -  menej mentni  a mal ga oshi rishni ng uni versal 

texnol ogi yasi. 

  Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y si yosat ni ng maz muni, mohi yati va maqsadi.  

2.  Ijti moi y si yosat ni  ishl ab chi qish t a moyillari,  bosqi chl ari  va a mal ga os hirish 

mexani z mi.  

3.  Ijti moi y si yosat ni a mal ga oshirish sa maradorli gi ni bahol ash mezonl ari.  

4.  Ja mi yat ni ng ijti moi y yangilanishi ga yò naltirilgan ta moyillar va mezonl ar.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  “Blits sò rov”, 
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«Bali q skel eti » t exni kasi,  Besh daqi qalik esse,  t opshiri q usuli,  “ Ha,  yò q” 

texni kasi. 

Mavzu 5.  Ijti moi y me nej ment ni ng shakll anishi va za monavi y nazari yasi. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej ment shakllanishi va ri vojlanishi ni ng asosi y shartlari.  

2.  Tadbirkorli k madani yati ni ng shakllanishi.  

3.  Ijti moi y menej ment ning za monavi y nazariyasi va a mali yoti.  

4.  Ijti moi y menej ment ning usl ubi y asoslari.  

5.  Ijti moi y menej ment tizi mi.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  aqli y huj um, 

“Si nkveyn” texni kasi, “Keys-stady”.  

Mavzu 6. Ijti moi y menej ment qonunl ari va tamoyill ari. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y tizi ml arni ng turl ari. 

2.  Ishl ab chi qarish va boshqarish jarayoni ni a mal ga oshiruvchi asosi y ele ment.  

3.  Ja mi yat  a`zol ari  t omoni dan ist è mol  qilinadi gan moddi y ne` matlar,  yal pi 

jami yat mahsul oti ni yaratish.  

4.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari ni ò rganishdagи yondashuvl ar.  

5.  Ijti moi y menej ment qonunl ari ni ng mohi yati va xususi yatlari. 

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  aqli y huj um,  

“ Du mal oq st ol” met odi, test.       

Mavzu 7. Ijti moi y menej ment usl ubl ari. Ijti moi y menej ment il mi y 

usl ubl ari ni ng sa maradorli gi ni oshi rish asosi. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Boshqaruv usl ubi.  

2.  Ijti moi y menej ment usl ubl ari tizi mi va ularni ng t urkuml anishi.  

3.  Bosharuv qarorlari ni qabul qilishda Lagranj va Gauss usl ubi.  

4.  Boshqaruvni ng il mi y usl ubl ari ni yanada tadqi q qilish zaruri yati.  

5.  Ki berneti k modellashtirish - boshqaruvni muqobillashtirish i mkoni yatlari.  

6.  Ijti moi y l oyi hal ashtirish va bashorat qilish usl ubl ari.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

kengaytirish bò yi cha se mi nar  mashg’ul oti ni  ò qitish t exnol ogi yasi,  “Blits-

sò rov”, “Davra suhbati”, ha mkorli kda ishlash, “Savol-javob” jadvali.  

Mavzu 8. Ijti moi y menej ment tizi mi. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y menej ment mohi yati, tizi mi va mexani z ml ari.  

2.  Boshqaruv funktsi yalari va t uzil masi.  

3.  Tashkili y t uzil mani ng shakllanish jarayoni.  

4.  Boshqaruv tashkili y tuzil mal ari ni ng t urlari.  

5.  Boshqaruv kadrlari ning guruhl arga bò li nishi.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari: se mi nar- munozara mashg’ ul oti ni 

ò qitish texnol ogi yasi, munozara, “Blits sò rov”,  “Gal ereyani aylanish” met odi.   
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Mavzu 9. Ijti moi y menej ment da tashkiliy munosabatl ar. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Tashkili y munosabatlarni ng asosi.  

2.  Za monavi y menej ment da t ashkili y munosabatlarni ng ahami yati ni ng orti b 

borishi ga t à sir et uvchi omillar.  

3.  Ijti moi y guruhl arni ng yaxlit  faoli yat  kò rsatishi ni  t à mi nl ash mua mmol ari ni ng 

ras mi y va noras mi y usul ari.  

4.  Eng maqbul tashkili y tuzil mani ng tarki bi y o millari.  

5.  Ras mi y tashkili y va noras mi y tashkili y munosabatlar.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  munozara,  blits 

sò rov, “Topshiri q” usuli, test. 

Mavzu 10. Ijti moi y resursl ar, ul arni amal ga oshi rish yò ll ari. Ijti moi y 

me nej ment da moti vatsi on resurs.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y resurs t ushunchasi mohi yati, turlari ularni ng ò zi ga xos xususi yatlari.  

2.  Ijti moi y resurslardan foydal anishni opti mal lashtirish.  

3.  Moti vatsi on faoli yat tushunchasi va uni ng aha mi yati.  

4.  Moti vatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yalari.  

5.  Dunyo ma ml akatlarida qò llaniladi gan moti vatsi on resurslardan foydal anish 

mexani z ml ari. 

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan a mali y mashg’ul ot  t exnol ogi yasi,  aqli y huj um, 

“ Du mal oq st ol” met odi, iqtisodi y esse.       

Mavzu 11. Ijti moi y o’z- ò zi ni boshqarish.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  "Shaxs" t ushunchasi va uni ng aha mi yati.  

2.  Inson hayoti ni ng mazmuni ni tashkil et uvchi omillar.  

3.  Ijti moi y soha menej erlari va ular ega bò lishi kerak bò l gan xususi yatlar.  

4.  Inson resurslari ni boshqarishni ng yangi shakllari ni ishlab chi qish.  

5.  Tashkil ot da moti vatsion i qli mni ng mavj udligi. 

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

kengaytirish bò yi cha se mi nar  t exnol ogi yasi,  “Blits-sò rov”,  “konvert” t exni kasi, 

“qanday” organayzeri, test. 

Mavzu 12. Munitsi pial menej ment ni ng kri zisga qarshi strategi yasi. 

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ma halli y ha mj a mi yatda strategi k boshqaruv va ò z- ò zi ni boshqaruv organl ari.  

2.  Ma halli y boshqaruv tashkil otlari ni ng kontsept ual g’oyasi.  

3.  Ma halli y ò z- ò zi ni boshqarishni ng korporati v modeli turlari. 

4.  Munitsi pial ha mj a mi yat rivojlanishi kontseptsi yasi ni ng uni versal texnol ogi yasi.  

5.  Strategi yani  ishl аb chi qish j arayoni  va realizatsi ya qilish t exnol ogi yasi 

bosqi chl ari.  
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Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

kengaytirish bò yi cha se mi nar,  blits-sò rov,  “Davra suhbati”,  hamkorli kda i shl ash, 

“konvert” texni kasi. 

Mavzu 13.  Ijti moi y i njeneri ya - ijti moi y me nej ment vositasi sifati da.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Ijti moi y i njeneri ya mohi yati, met odl ari.  

2.  Ijti moi y bashoratlash va uni ng aha mi yati. 

3.  Ijti moi y i njeneri yani ng asosi y met odl ari.  

4.  Ijti moi y ob̀ ektlarni modellashtirish va modellarni tanl ash.  

5.  Ijti moi y rejalashtirish va ijti moi y texnol ogiyal ar.  

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  munozarali  a maliy mashg’ul ot, 

aqli y huj um, “Birgalikda ò qi ymi z” texni kasi, “Konvert” texni kasi, Keys-stadi. 

Mavzu 14. Fi r mani kontsept ual - strategi k boshqarish.  

Muhoka ma uchun savoll ar: 

1.  Kont sept ual - strategik boshqaruv mohi yati va aha mi yati.  

2.  Strategi k boshqaruvni amal ga oshirish jarayonl ari.  

3.  Strategi k boshqarishda mar keti ng vazifalari.  

4.  Strategi k boshqaruvning kontsept ual yondashuvi.  

5.  Kri zisdan chi qishni ng asosi y mexani z mi.   

Qo`ll anil adi gan t à li m texnol ogi yal ari:  Bili ml arni  chuqurlashtirish va 

must ahka ml ashga qaratilgan yakuni y a maliy mashg’ul ot  t exnologi yasi,  “Konvert ” 

texni kasi, “Qanday” or ganayzeri, “Suhbat” usuli. 

MAVZULARGA OI D MASALALAR YECHI SH.  
1- masal a.  

Quyi da keltirilgan  hol atlarda t ashkil ot  rahbari  ishl ab chi qishi,  qò llashi  mu mki n bo`l gan 

chora tadbirlarni bel gilang:  

     a)  t ashkil ot dagi  funktsi onal  bò li nmal ar  bir  bi ri ga ò xshash i shl arni         barcha xodi ml ari 

bilan baj ara ol mayapti; 

     b)  hi sobot  davri da  bo`li m  boshli qlari  ish vaqti dan keyi n qol ib xi z mat  vazifasi ni 

baj ar moqdal ar; 

     v) rahbarni ng muovi nlari  ò z sohalari bò yi cha javobgarlik sez mayaptilar; 

     g) tashkil ot da ma` naviy  ruhi y hol at ni ng yomonl ashayot ganli gi haqi da  ma`l umotlar bor. 

2- masal a.  

Agar  t ashkil ot  t adbiri ga 200 ki shi  t aklif  etilsa va bir  dona bilet ni ng narxi  8  dollar,  oshxona 

arendasi  harajatlar   120  dollar,   rekl a ma  va biletlar  narxi  60 dollar,  bir  ki shi ga xi z mat  kò rsatish 

4 dollar bò lsa,  tashkil ot bu tadbirdan qancha foyda olishi mu mki n? 

3- masal a.  

Buxor odagi  "Jasorat" fir masi ni ng rej a-i qtisod bò li mi  boshli g’i   fir ma direkt ori ni ng  

iqtisodi y  masal al ar bo’ yi cha yor da mchisi ni  chaqiri b,  yangi  mahsul ot ni ng hi sob 

kal’kul yatsi yasi ni  t ezrok t ugatishni  buyur di.  Ushbu hol at ni ng t ashkili y-boshqaruv xat ol ari ni 

topi ng.  

4- masal a.  

Rahbar  qabul xonasi da qabul ga kirish uchun 5 ta xodi m o`tiri bdi.  Ul ar bilan  suhbat 

davo mi yli gi taxmi nan quyi dagi cha: 40 mi n.   3- 20 mi n. 25 mi n.   4- 10 mi n.  5- 15 mi n  

5- masal a.  

Quyi dagi  hol at da mavj ud bo`l gan t ò rtta t ashkili y boshqarish xat ol ari ni  t oping:  "zavodni ng 

reja-i qtisod zvenosi  mudiri  t sex boshqaruvchisini  ò z xonasi ga chaqirdi  va unga yangi 

mahsul ot ni ishl ab  chi qarishni  tezlashtirish haqi da buyruq berdi".  
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6- masal a.  

Kor xona yil  davo mi da 305 kunda baj arilishi  lozi m bo`l gan qat or  t opshiri qlar  ol gan. 

Kor xona bu t opshiri qlarni  20 kun kechi ktiri b baj argan.  Ò z navbati da kor xona rahbari yati 

bò li ml arga bu t opshiriql arni  baj arish uchun 280 kun,  f unktsi onal  bo`li ml ar ga – 190 kun 

bel gilagan.  Topshiri qni baj arish biri nchi  holda 10 kunga,  i kki nchisida esa 40 kunga 

kechi ktiril gan. Ushbu holat da boshqaruv apparatini ng operati v i shl ash koeffitsienti  qanchani 

tashkil etadi.   

7- masal a.  

Quyi dagi  hol atlarda kor xonani  t ò l a xò j ali k hi sobida faoli yat  kò rsat ayapti deb bò l adi mi ? 

- Agarda: 

    a)  shart nomal ar  baj aril masli gi da ayri m xodiml ar  aybdor  bò lsa-yu,  jari mal ar   esa  but un 

jamoani ng mehnati dan kel gan  foydadan t ò lansa;  

    b)  boshqarish apparati  xodi ml ari  ò zl ari ni ng bevosita vazifalari ni  bajar masal ar  ha m hech 

qanday moddi y ji hat dan javobgar bò l masa.  

8- masal a.  

Boshqaruv apparati ni ng qisqarishi  oqi bati da i sh haqi  f ondi  t ejaladi.  Bu esa ò z navbati da 

mahsul ot  t annarxi ni ng pasayishi ga oli b kel adi.  Quyi da beril gan mal u motl arga  asosl ani b 

kor xonada tejal gan ish haqi mi qdori ni hisobl ang.  

Boshqaruv apparati  xodi ml ari  soni  ò t gan yilda 18 ki shi,  j ori y yil da esa 14 kishi.  

Boshqaruv apparati da band bò l gan xodi ml arni ng ò rtacha ish haqi 21300 sò m.  

9- masal a.  

Xodi ml arni  boshqarishda t a`sir  qilish usullari ning kor xona daromadi ga bo`l gan t a`siri ni 

bil gan hol da, quyi dagi t à sir qilish usullari jori y qilindi: 

1.  Me hnat i ntizomi ni mustahka ml ash;  

2.  Unu msi z ish vaqti ni yò qotish;  

3.  Xodi ml ar qò ni msi zli gi ni mi ni mallashtirish.  

Us hbu t a`sir  qilish usul lari dan kor xona qanday natija,  sa mara va sa maradorli kka ega 

bò ladi ?  

10- masal a.  

Quyi da keltirilgan l avozi mdagi  shaxsl arni ng qaysi  biri  (yoz ma   yoki   og’zaki)  buyr uq 

berish huquqi ga ega:  bosh muhandis,  direkt orni ng i qtisodi y masal alar  bò yi cha  muovi ni, 

direkt or, tsex boshli g’i, direkt orni ng ishl ab chi qarish bò yi cha muovi ni, brigada boshli g’i.  

11- masal a.  

Kor xona yil  davo mi da 305 kunda baj arilishi  lozi m bo`l gan qat or  t opshiri qlar  ol gan. 

Kor xona bu t opshiri qlarni  21 kun kechi ktiri b baj argan.  Ò z navbati da kor xona rahbari yati 

bò li ml arga bu t opshiriql arni  baj arish uchun 285 kun,  f unktsi onal  bo`li ml arga – 190 kun 

bel gilagan.  Topshiri qni baj arish biri nchi  holda 15 kunga,  i kki nchisida esa 40 kunga 

kechi ktiril gan.  Ushbu hol at da boshqaruv apparati ni ng operati v i shl ash koeffitsienti  qanchani 

tashkil etadi.   

12- masal a.  

Kor xonada t ò rt bò g’i nli boshqaruv tizi mi ò rnatilgan:  

Kor xonadagi  bò li nmal ar soni  rej a bò yi cha 48 bo`lishi  kerak,  l eki n haqi qatda ul ar  51 t ani 

tashkil  et gan.  Bundan t ashqari  kor xonada i shchi -xodi ml ar  soni  rej a bò yicha 401 kishi  bò lishi 

kerak,  haqi qat da esa i shchilar  soni  389 ki shi  ni  tashkil  et gan.  Tegishli  bo`g’i nl ar  rahbarl ari ni ng 

har  biri ga ò rtacha:  nor mati v bò yi cha 8;  7; 6; 18;  Haqi qat da esa,  4; 5; 4; 27 t a bò ysunuvchi  t ò g’ri 

kel adi.  Yuqori dagi  ma`l umotlar  asosi da muvofi qli k koeffitsienti va  boshqaruvchanli k 

koeffitsienti ni hisobl ang.    

 

MAVZULAR BO’ YI CHA KEYS- STADI LAR.  
" Maz muni bo’yicha zeri karli ishni ng o’zgartirilishi " 

1985 yil ni ng bahor  faslida Chi kago Bi ri nchi  Milliy Banki ni ng kafol at  xatlari ni   yozi b 

beruvchi  bo’li mi  xodiml ari  anket a t o’l dirishdi,  unda ul arni ng i shdan qoni qish daraj asi 
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ani ql anayot gan edi.  Anket a natijalari  shuni  ko’rsatdi ki,  80 % gacha bo’l gan xodi ml ar  o’zl ari ni ng 

ishl ari dan qoni qmas  edilar.  Rahbari yat ni  ham bo’li mni ng past  unu mdorli gi  sarosi maga 

tushirardi,  bundan t ashqari  mij ozl ardan t ez-tez i shdagi  kechi qishl ar  va ka mchiliklar  borasi da 

shi koyatlar keli b t ushardi. 

Tashkili y masal alarni  ri vojlantiruvchi  mut axassis yor da mi da xodi ml ar  shuni  ani ql ashdi ki, 

ul arni ng i shdan qoni qmasli klari ni ng sababi  konveyerdagi  i shni  esl atadigan faqat  qog’ oz bil an 

ishl ash bo’li b hi sobl anadi.  Xodi ml ar  shuni  bilganl arki,  ul ar  kafol at  xati  ka mi da 10 ki shi 

tomoni dan t ayyorlanadigan mehnat  j arayonda ishl ayaptilar  va ul arni ng har  biri  bunga o’z 

hissasi ni  so’shayapti  va bu hi ssa boshqal arni kiga t eng e mas.  Masalan,  bir  xodi mga faqat gi ni 

teletayp lent asi ni quyish bilan shugullanadi.  

Xodi ml ar  mut axassis- maslahat chi ga shi koyat  kilishdi,  ya`ni  vazifalar  shunchali k t aqsi ml ab 

qo’ yil gandi ki,  ul arni ng o’zl ari  i shni ng u mu mi y maz muni ni  ka mdan- kam t ushuni b yetishardi. 

Ammo ul ar  shuni  bilishardi ki,  bunday t aqsi ml angan i shni ng j arayoni  nafaqat  seki n borardi,  bal ki 

qi mmat ga ha m t ushardi  va bo’li mda hujjatlarni  tayyorl ash payti da yuz beradi gan xat oli kl arni ng 

ko’ payishi ga ha m oli b kel ardi.  Ul ar  shunga i shonishardi ki,  agar  i shni ng maz muni  qayt a ko’ uri b 

chi qilsa, ish unumdorli gi va sifati yaxshilanishi mu mki n.  

Shundan so’ng bir  necha oyl ar  davo mi da va barcha i shchilar  bilan birgali kda ha mma 

vazifa-operatsi yal ar  ko’rib chi qil di,  ko’ pgi na al ohi da baj aril gan vazifalar birlashtirildi,  bu esa 

mas` uli yat ni ng yuqori  darajali  t o’li q t si kli ni  yaratishga i mkon berdi.  Xodiml ar  o’z mal akal ari ni 

yaxshilash maqsadi da qayt a t ayyorlash kurslaridan o’t dilar  va shundan so’ ng i sh haql ari ni ng 

oshishi  ishga bo’l gan j avobgarli kni ng yangi  darajasi ni  ko’rsatib berdi.  Bir  yil dan sung esa 

Chi kago Bi ri nchi  Milli y Banki  f oydalilik,  unu mdorli k,  mij ozl ar  qoni qish daraj asi ni ng anchagi na 

ko’taril ganli gi va xodi ml arni ng yuqori mehnat axloqi t o’g’risi da hisobot bera boshl adi. 

SAVOLLAR:  

1.  Kaf ol at  xatlari  t ayyorl ovchi  bo’li mdagi  har  bir  xodi m i shi ni ng maz muni ni  ko’ri b 

chi qish bo’ yichа o’t kazil gan chora-t adbirlardan ol di n va so’ng vazifalarni  qanday qili b 

harakt erlash mu mki n? 

2.  Kaf ol at  xatlar  t ayyorl ovchi  bo’li mi da i shl aydi gan xodi ml arni ng i mkoni yatlari  va 

ehti yojlari ni ng qanchali k muhi mlili gi ni muhoka ma qili ng.  

3.  Bo’li mni ng maqsadl ari va texnol ogi yal ari o’zgardi mi ? 

"El ektro mexani ka zavodi dagi sifat bo’yicha mua mmol ar" 

El ektromexani ka zavodi  xodi mi  Al eksandr  Petrovni ng gur uhi ga super  za monavi y 

el ektropoyezdni  boshqarish uchun murakkab asbob i shl ab chi qish t opshirig’i  beril gan edi.  Bu 

el ektropoyezd Moskva ha mda Sankt- Pet erburg shaharlari  orasi dagi  yangi  magi stral da 

yo’l ovchilarni  t ashish uchun rej alashtiril gan.  Leki n hali  yaratil gan asbobni ng sifati  ji ddi y 

daraj ada nafaqat  xoriji y na munal ardan,  bal ki  zavoddagi  boshqa gur uhlar  t omoni dan i shl ab 

chi qilayot gan na munal ar  sifati dan ha m qol ar edi.  Petrovni ng gur uhi da ni madir  t o’gri 

bor mayot gan edi  va bu hol at ni  t uzatish kerak edi.  Leki n zavodga borish yo’li da katt a bir  yuk 

mashi nasi  uni ng yo’li ni  to’si b ko’ ygan edi  va bu narsa uni ng j ahli ni  chi qarayot gan edi,  chunki  u 

ish kuni ni ng boshi da belgilangan gur uh yi g’ilishiga kechi kayot gan edi.  Aynan gur uh yi g’ilishi da 

u guruh bilan sifat bo’yi cha mua mmol arni muhoka ma qilishni xoxl agan edi. 

Petrovni  shu narsa qi zi qtirayot gan edi ki,  poyezdning vi bratsi yasi  yaratilayot gan asbobni ng 

ish sifati ga yanada ko’proq t a`sir  qilishi  mumki nmi.  Aynan shu narsani  u gur uh bil an 

o’rt oql ashishni  xoxl agan edi.  Yi g’ilish payti da gur uh a`zol ari  Petrovni ng vi bratsi yani ng t a`siri 

borasi dagi  shubhasi ga qandaydir  e`ti borsizlik bilan qarashdi.  U o’z t ushunchal ari ni 

tugalla masdan t uri b shu payt  zavod direkt ori  Sergey Tyagl ov yi g’ilish o’t kazilayot gan 

laborat ori ya xonasi ga kirib kel di.  Petrov darhol  o’rni dan t uri b ras mi y sal oml ashish uchun unga 

peshvoz chi qdi.  Petrovning shu payt ni ng o’zi da direkt orga bergan so’zga qara masdan,  Ser gey 

Tyagl ov gur uh rahbari dan o’z so’zi ni  davo m ettirishni  so’radi.  Al eksandr  Petrov bu bil an ancha 

u mi dvor  qili nganday bo’ldi da va u o’z g’ oyasi ni  yanada ko’ proq ent uzi azm bil an ri vojlantirishga 

kirishdi. 
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Petrovni ng so’zi ga j avoban direkt or  shunday dedi :  " Umu man ol ganda,  bunday hol at  sodir 

bo’lishi  mu mki n.  Bunday  oqi bat ni ng qanday ehti molli gi  borli gi ni  va bunday vazi yat da ni ma 

qilish kerakli gi ni  ani qlash l ozi m bo’l adi".  Yetakchi  konstrukt or  Vl adi mir  El' ni kov gur uh 

asbobni ng yangi  si novlari ni  vi brostendda muayyan vaqt  davo mi da o’tkazsi nda keyi n esa 

mua mmoni  muhoka ma  qilishga qaytishi ni  biri nchilardan bo’lib t aklif  qil di.  Gur uh Petrov bunday 

si novl ar  davo mi da gur uh i shi da rahbarlik qilishni  davo m ettirishi  kerakli gi ga r ozi  bo’l di. 

Si novl ar  shuni  ko’rsat diki,  Petrovni ng shubhalari  behuda bo’l madi.  Natijada gur uh xoriji y 

fir mal arni ng biri dagi  shunday zavodda o’ qish va mal aka oshirishni  o’tagan bosh konstrukt ordan 

yor da m so’radi.  Zavodda Vasili y Zvyagi ntsevni  shunga o’ xshash t exni k mua mmol arni  yechish 

bo’ yicha yuqori  daraj ali  mut axassis sifati da bilishar  edi.  Al eksandr  Petrov Vasili y Zvyagi ntsevgа 

bosh konstrukt or  gur uhida i shl agan eski  qadrdoni  or qali  chi qdi.  Bu eski  qadrdoni  all aqachon 

nafaqaga chi qqan,  l eki n OUYu da dars  berishni  davo m eti b kel ayot gan edi .  Zvyagi ntsev ol di ngi 

ha mkasbi  bilan birga asbob konstruktsi yasi da bir  qat or  o’zgartirishlarni  t aklif  qil di.  Bu 

o’zgartirishl ar asbobni ma`l um daraj ada bel gilangan standrt ga yaqi nl ashtirdi.  

Sifat  bo’ yi cha mua mmo yechi mi ni  ol di nga suri b,  Petrov o’z gur uhi  bilan asbobni 

takomillashtirishni  davom et di  va uni  qabul  ko mi ssi yasi ga bel gilangan muddat dan bir  hafta ol di n 

topshirishga muvaffaq bo’ldi. 

SAVOLLAR:  

1.  Us hbu el ektromexani ka zavodi dagi  t ashkili y madani yat  t o’g’risi da ni ma  deya ol asi z?  Us hbu 

vazi yat da madani yat ni ng qanday ji hatlari  ko’zi ngi zga t ashl andi ? Hodisa i stirokchilari 

tomoni dan qanaqa umu miy qadri yatlar va è ti qodlar bo’lini b ko’rsatil gan? 

2.  Al eksandr  Petrov gur uhidagi  ki chi k madani yat ni  qanday t avsiflagan bo’lardi ngi z? Gur uhni ng 

ushbu ki chi k madani yatini  t opshiril gan vazifani baj arishda zavodni  qo’llab-quvvatl ovchi 

yoki xal aqit beruvchi deb hisobl aysi z mi ? Ni ma uchun? O’z pozitsi yangi zni tushuntiri ng.  

3.  Zavodda mavj ud bo’l gan t ashkili y madani yat  qanday t arzda qo’llab-quvvatlanilishi  t o’grisi da 

ni ma  deya ol asi z? Si zning fi kri ni zcha,  bu t ashkiliy madani yat  zavodni ng maqsadl ari ga va 

strategi yal ari ga mos  keladi mi ? Zavoddagi  t ashkili y madani yat ni  u mumi y hol da qanday 

harakt erlaysi z? 

 

«BUTI KI XRI STODARA»  

Uni versitet ni ng « Menej ment » yo’ nalishi  bo’ yi cha bakal avr  daraj asi ni  ol gan 

Janna Xrist odara t ez orada o’z ot asi ni ng ko mpani yasi ga ishga joyl ashi b ol di.  Uni ng 

ot asi  Bogdan Xrist odar  «Buti ki  Xrist odara» ko mpani yasi ni ng egasi  ha mda prezi denti 

edi.  Ushbu ko mpani ya Rossi yani ng yiri k shaharlari  kat ori dagi  12 t a ayoll ar  moda 

ki yi mi  magazi ni dan iborat  bo’l gan t ar moqqa egilik qiladi.  Ko mpani yani  Jannani ng 

bobosi  t ashkil  et gan edi.  Savdo-soti q sohasida uzoq vaqt dan buyon i shl agan Jannani 

bobosi ni ng al oqal ari  va t ajri balari  ha mda otasi ni ng ayollar  ki yi mi  sohasi da oxirgi  10 

yil  davo mi dagi  faoli yati,  ul arni ng ki yi m- kechakl arni  soti b olish va sotish mahoratlari 

Mos kva shahri  mar kazi da bitta magazi ndan i borat  bo’l gan kompani yani  katta bir 

magazi nlar  t ar mogi ga ayl antirdi.  Bogdan Xri st odarni ng boshqaruv usl ubi,  mohi yati 

bo’yi cha,  uni ng ot asini ng davo mi  edi.  Ul arni ng i kkal asi  ha m eski  tizi m payti dagi 

ma`l umot ni  ol gan:  birinchisi  savdo-soti q bo’ yi cha,  i kki nchisi  politexni ka bo’ yi cha. 

Bogdan Xrist odar  nimani  qanday kilishi ni bilar  edi.  U shundan faxrlanar  edi ki,  soti b 

olish,  rekl a ma va magazi nlarni  boshqarish bo’ yi cha barcha det allarni  «qo’li ni  pul’si da 

ushl ash»ga qodir  edi. Uni ng magazi nlari ning har  bir  menej erlari boshqaruv a`zol ari 

si ngari  t eng edilar  va Xri st odar  bilan har  i kki  haftada bir  mart a Mos kvada uchrashi b 

turishar  edilar.  Bunday uchrashuvl ar  orali gida Bogdan har  haftaning 2- 3 kuni ni  o’z 

magazi nlari ga bori b menej erlar ishi ni ko’rish bilan o’t kazardi. 

Bi roq,  uni ng asosi y t ashvishi  shu edi ki,  xodi ml ar  qanday bir-biri  bilan 
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ko mmuni katsi ya qilib t urishadi  va ul arni ng i shga bo’l gan motivatsi yasi  qanday.  U 

shuni  bel gilab qo’uydi ki,  o’zi  o’t kazi b t uradi gan yi g’ilishl ar  payti da uni ng barcha 

menej erlari  va mut axassislari  uni  j uda di qqat  bilan qul oq solishadi.  Ammo ul arni ng 

qil gan mul ohazalari dan keli b chi qqkan hol da uni  bir  fi kr  bezovt alab qo’ ydi:  uni 

xodi ml ar  eshitishadi mi  yoki  faqat gi na di qqat  bilan qul oq solishadi mi.  Natija sifati da 

uni ng bir  qat or  ko’rsat mal ari  magazi nlar  t omoni dan ani q qili b bajaril mas edi.  Uni ng 

o’zi  ko’p hollarda hujjatlarni  va rekl a ma pr ospektlari ni  boshqarar  edi.  Ba`zi  bir 

magazi nlarda ishl ovchilar  kasaba uyushmasi ga a`zo bo’lish t u’risi da gapiri b 

yurishardi.  Ko’ pi ncha o’zi ga u mu man yoqmagan narsal arni  eshitishga t o’g’ri  kel ardi. 

Keyi nchali k unga shu narsa ma`l um bo’ldi ki,  kompani yani ng ko’pgi na xodi ml ari, 

ba`zi  menej erlar  bilan birga,  shuni  bilishadiki,  uni ng ko mpani yasi  ni ma i sh qilishga 

uri nyapti  ha mda i shonchl ari  komil ki,  ul arning o’zl ari  ishni  yaxshiroq baj ara olishl ari 

mu mki n,  agarda Bogdan va uni  o’rab t urgan kishilari  bilan bevosita mul oqot  qilishga 

i mkonl ari  bo’lsa.  Bogdanni ng o’zi  shuni  payqaganki,  ko’pgi na uni ng menej erlari  va 

magazi n xodi ml ari  hech qanday real  ij odi y intilishl arsiz,  hech qanday i xtirochili k va 

ent uziaz msi z o’z ishlari ni  qili b yurishi bdi. Bundan t ashqari,  uni  shu narsa qi zi qtiri b 

ko’ydi ki,  ni ma uchun ba`zi  bir  yaxshi  xodi ml ar  ishdan keti b qolib raqobat chilarga 

ishga j oyl ashi b olishadi. 

Bogdanni ng qi zi  uning maxsus yorda mchisi  l avozi mi da i shl ash uchun 

kel gani da,  u shunday dedi:  «Janna,  meni  ko mpani yada sodir  bo’l ayot gan narsal ar 

tashvishlantir moqda.  exti mol,  bu kommuni katsi ya va moti vatsi ya bo’ yi cha 

mua mmol ar  bo’lsa kerak.  Shuni  bila manki,  sen uni versitet da menej ment ni 

o’ qi gansan.  Ko mmuni katsi ya t exni kalari  va to’si qlari  bo’yicha mua mmol ar  t o’g’risi da 

gapirgani ngni  ha m bila man.  Sen moti vatsi ya sohasi da ko’p biladi gan Masl ou, 

Gertsberg,  Vr um,  MakKl elland va boshqalarni ng no mi ni  ha m aytib o’t di ng.  Al batta, 

bu psi xol ogl ar  bi znes to’g’risi da yet arlicha ko’p bilishlari ga shubhal anayap man.  Shu 

bilan birga men odaml arni  moti vl antirish t o’g’risi da ha m bila man,  ya`ni  asosi y 

narsal ar  – bu pul,  yaxshi  boshli q va yaxshi  ish sharoitlari.  Bal ki m,  sen,  menga yor da m 

beradi gan yana biron narsani  bilarsan? Men shunga u mi d qilaman.  Uni versitet da 

o’ qishi ng uchun ancha pul  t o’laganman.  Bu narsa menga arzon t ushmagan.  Menga 

ni ma taklif qilishi ng mu mki n?» 

SAVOLLAR:  

1.  Ko mpani yada mavj ud bo’l gan bi znes qanday qili b ko mmuni katsi ya sohasi dagi 

si yosat ni ani qlab bergan? 

2.  Jannani ng bobosi da va ot asi da bo’l gan boshqaruv usl ubi  qanday bo’l gan va bu 

usl ub ko mpani yadagi  shaxslararo va t ashkiliy ko mmuni katsi ya mua mmol ari ni  hal 

kilishga qanday t à sir ko’rsat gan? 

3.  Bogdan Xrist odar  xodi ml ar  bilan bo’ladi gan ko mmuni katsiyani ng aksari yat 

qanday shakllari ni qo’llagan? 

4.  Xri st odarda kommuni katsi on jarayoni da qayerda nuqson sodir bo’lgan? 

5.  Ko mpani yada qanaqa ko mmuni katsi on t o’siqlar  o’ri n ol gan? Ul arni  ol di ni  olish 

uchun siz qanday choralarni taklif qilgan bo’lar edi ngi z? 

6.  Xri st odar  xodi ml ar  bilan o’zaro ha mkorli kda qaysi  ko mmuni katsion t ar moql ardan 

foydal angan? 

7.  Xri st odar  xodi ml ar  bilan mul oqot da aksariyat  qaysi  kommuni katsi on usl ubdan 

foydal angan? 
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8.  Xri st odar  ko mmuni katsi yani ng qanday noverbal  shakllari ni  qo’’llagan va ul ar 

sa marali bo’l ganmi ? 

9.  Us hbu vazi yat da kommuni katsi ya bo’yi cha masal alarni  hal  qilish moti vatsi ya 

bo’yi cha mua mmol arni hal qilish bilan qanday bog’liq? 

10.  Jannani ng o’rni ga uning otasi ni ng monol ogiga qanday javob bergan bo’lardi ngi z? 

«Uch munozarali karorl ar» 

1.  Kaliforni yani ng El -Segundo shahri dagi  «Int ernati onal  Rectifier  Cor porati on» 

fir masi  AQSH da yari m o’t kazgi chlar  ishlab chi qarish bo’ yi cha eng 

avt omatlashtirilgan zavodni  qurishni  boshl ashni  qaror  qil di.  Uni ng qar ori ni  «Indastri 

Ui k» haftalik gazetasi  «bo’lsi n yoki  bo’lmasi n» ti pi dagi  qaror  deb at adi.  Zavod 

quvvatli  MOP-tranzistorl arni  ishl ab chi qarish bo’ yi cha yagona uzluksiz j arayon osti da 

loyi halashtirilgan edi. Agar  zavod l oyi haga muvofi q ishlashni  boshlasa,  unda i shl ab 

chi qarish haraj atlari yari mt aga qisqaradi,  birta mahsul ot ni  ishl ab chi qarish 

davo mi yli gi  bir  necha mart aga qa mayadi, yillik mahsul ot  chiqarish oshadi,  birta 

ishchi ga t o’gri  kel adigan unu mdorli k t armoq o’rtacha unu mdorli gi ni  i kki  mart a 

oshiradi.  Qar orni ng ijobi y sal ohi yati  – raqobardoshli kni ng oshishidan kel adi gan yiri k 

yut uq.  

Bi roq,  zavodni ng qurilishi  katta moli yavi y risk bilan bog’i q.  Zavod i shl ashni 

boshl ashi  uchun 145 ml n.  dollar  kapital ga ega bo’l gan ko mpaniya maj buri yatlarni ng 

xususi y kapital ga bo’lgan nisbati ni  63 % ga oli b kel di,  ish haqi ga bo’l gan haraj atlarni 

10 % ga qisqartirdi  va ko’shi mcha kreditlarni  j al b qilish bo’yicha operatsi yalarni 

davo m ettirdi.  Uz daromadl ari ni ng yarmi ni  va nett o-kapitalidan orti q bo’l gan 

summadagi  mabl ag’ni «t avakkal  qil gan» kompani ya uchun bu katta risk hisobl anadi, 

hatt o yaxshi  davrlar bo’lsa ha m.  Chuqur  t anazzul  hol ati da bo’l gan t ar moqda 

ko mpani ya t omoni dan qabul  qilingan qarori ni  oddi ygi na azartli  deb aytish 

mu mki n. «Internati onal Rectifier» fir masi oqilona ish qil di mi yoki nooqil ona mi ? 

2.  «USX Cor porati on» fir masi  1986 yil da shunga o’ xshash munozarali  qaror 

qabul  qil di.  Ushbu firma  qora met all urgi ya sohasi da eng yaxshi  sal ohi yat ga ega.  Bu 

fir ma i shlab chi qarishga qo’shi mcha mablag’larni  qo’yi b i chki mua mmol arni  hal 

qilish orqali  ko’p yillardan beri  raqobat bardoshli kni  ti kl ashga uri ni b kel di.  1986 

yil ni ng o’rtalari da firma  shu t o’g’risi da qaror  qabul  qilishi  maj bur  edi,  ya`ni  Ameri ka 

po’lat  quyish sanoati  ishchilari ni ng kasaba uyushmasi  a`zol ari ga ish t ashlashl ari ga yul 

qo’ysi nmi  yoki  haraj atlarni ng oshishi ga oli b kel adi gan i sh haqi ni  oshirish t o’g’risi dagi 

ul arni ng shartlari ni  qabul  qilsi nmi.  Kasaba uyushmasi ga «faktlar,  raqa ml ar  va 

raqobat ni ng realligi » ni  t ushuntirishga bo’lgan uri nishlar  bekor  bo’l gandan so’ ng, 

fir ma po’lat  zahiralarini  yaratishni  boshl adi.  Kasaba uyushmasi  ish t ashlashni  aaror 

qil gandan so’ng,  yangi  agregatlarni  boshqarish ma` muri y personal ga qol di.  Ish 

tashlashl ar  1987 yil ning yanvari gacha davo m et di,  zararlar  oyiga 10 ml n.  dollarni 

tashkil qildi. 

«USX» fir masi oqil ona ish qil di mi yoki nooqil ona mi ? 

3.  «GTE» va «United Tel ecom» fir mal arning qo’shma kor xonasi bo’l gan «US 

Spri nt  Co mmuni cati ons» fir masi  2 mlrd.  dollarni  t avakkal  qildi,  ya`ni  pull arni 

«Ameri can Tel egraph and Tel ephone» va « MCI » fir mal aridan i st è mol chilarni 

o’zlari ga j al b qilish maqsadi da opti k t ol ali  kabel’  si ml ari ni  yaratishga qo’ydi.  Opti k 

tola bilan ishlaydi gan t exnol ogi ya kel ajakka karatilgan.  Bu t exnol ogi ya shishali 

mi kr ot olalar  bo’yi cha ma`l umotl ar  va nut q si gnallari ni  uzatish uchun l azer  nurlari ni 
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ishlatishga asosl angan.  Bir  j uft  shunday t ol alar  bir  vaqt ning o’zi da 8000 

so’zl ashuvl arni  o’t kazishga qodir,  bunda uzatilayot gan i nformat si ya u mu man 

buzil maydi. 

1986 yil ni ng oxiri gacha «Spri nt » fir masi yerda 15 mi ng mil’  opti q t ol ali 

kabel ga ega bo’l di  va yana 8000 mil’  ortiq kabel ni  quyi b chi qishni  rej al ashtirdi.  Bu 

si mni ng barakasi  katta bo’l gan o’t kazuvchanlik qobiliyati  xavotirga t ushirardi.  Ammo 

uzoq masofalardagi  tel efon so’zl ashuvl ariga va uzoq t arqatilgan j oyl ar  o’rtasi da 

ma`l umotl arni  uzatishga bo’l gan t alab yiliga 8 % o’si b borishi  bilan birga 1984 yil dan 

beri o’t kazuvchanli k qobili yati to’rt martaga oshgan.  

«US Spri nt Co mmuni cati ons» fir masi okil ona ish kil di mi yoki nookil ona mi ? 

SAVOLLAR:  

1.  Har bir ko’ri b o’til gan qarorlar bo’yicha qanday al’ternati valar mavj ud edi ? 

2.  «I nt ernati onal  Rectifier» fir masi  qarorni  risk va noani qli k sharoitlari da qabul 

qil ganmi ? «USX» va «US Spri nt Co mmuni cati ons» fir mal ari ni ng qarorlarichi? 

3.  Vaqt  omili  va o’zgaruvchan muhit  omillari ni ng yuqori dagi  uch qar orl arga 

qanday t à sir etishi ni ko’ri b o’ting.  

« Mehnat kashl arni ng boshqaruvdagi ishtiroki » 

Ko’ p yillar  davo mi da AQSH ni ng po’lat  quyish sanoati da i shl ar  yaxshi 

bor mayot gan edi.  Xorijiy raqobat,  j uda katta bo’l gan sanoat  quvvatlari,  eskirgan 

texnol ogi ya ko’pgina ko mpani yalarni t exnol ogi yani  t ako millashtirish va 

sa maradorlikni  oshirishni ng t urli  xil  yo’llari ni  i zlashga maj bur qil di.  Shuni  aytish 

kerakki,  po’lat  quyish sanoati  o’zi ni ng rahbari yati  va i shchilari o’rtasi dagi  ni zol ari 

tufayli  mashhurli k qozona ol madi.  Biroq,  oxirgi  yillar  i chi da 8 t a po’l at  quyi sh 

ko mpani yalari  po’lat  quyuvchilarni ng birlashgan kasaba uyushmasi  bilan birgali kda 

but un AQSh dagi  po’lat  quyish sanoatlari da boshqaruvda i shtirok et adi gan 

mehnat kashl ar guruhlari ni tuzish bo’yi cha harakatlar qilishdi. 

Bunday gur uhl arni ng maqsadi  ishchilar  to’ pl agan i shlab chi qarish bo’ yi cha 

mal akani  qo’llashdan iborat  edi.  Vahol anki  ishchilar  o’z ishi ni  boshqal arga ni sbat an 

yaxshiroq bilishadi,  shuni ng uchun ul arga ko’prok ma`l umki,  qanday qilib mehnat 

unu mdorli gi,  mahsulot  sifati ni  va t exni ka xavfsizli gi ni  oshirish mu mki n.  Bunday 

guruhl arga odat da 10 t adan 15 t agacha ishchilar  kiradi.  Ul ar haftada bir  mart a 

to’planishi b,  mehnat  unu mdorli gi  oshirish bo’ yi cha t avsi yalarni  ishl ab chi qishadi. 

O’rt a bo’g’i n boshqaruvchilari dan t ashkil  topgan «Konsul’tativ qo’ mita» yor da mi da 

bu guruh zarur deb hisobl agan o’zgarishlarni kiritadi. 

Me hnat  unu mdorli gi ni oshirish bo’yi cha berilgan t akliflar  ko’p hol larda ki chi k-

ki chi k o’zgarishlarni  ko’zda t utishi ga qaramasdan,  bunday gur uhxl ar  t arafdorl ari ni ng 

fikricha,  t akomillashtirishdagi  sa maralar  po’lat  quyish sanoati ga jori y mua mmol ari ni 

hal  qilishga ko’ maklashadi.  « Milliy Po’lat  quyish Ko mpani yasi » ni ng ijti moi y 

dast urlar  bo’yi cha vi tse-prezi denti  Ri chard P.  Koffi  mana shunday boshqaruvda 

ishtirok et ayot gan mehnat kashl ar  guruhi  sanoat ga yorda m bergan hol ati  t o’g’risi da 

gapiri b o’tadi.  1986 yi lni ng oxiri da shunday guruhl ardan biri  t exnologi k tsi kl dan j uda 

yeyil uvchan t ozalash vositasi  ishl atil gan bir bosqi chi ni  oli b t ashlashni  t aklif  qil di.  Bu 

bosqi chni  oli b t ashlab avt omati k uzat mani ng o’rnatilishi  t exnol ogi k j arayonni  arzon 

va xavfsizroq kilishga yorda m ber di.  Xat arlar  mi qdori  90 % ga qisqardi, 

tashlanmal arni ng qisqarishi oyi ga 40 mi ng dollarni iqtisod kilishga i mkon berdi. 

Ammo bunday guruhlarni ng ko’pgi na t arfdorlari  bo’lsa ha m,  kasaba uyush masi 
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a`zosi  hisobl angan ayri m bir  ishchilar  ularga unchali k e`tibor berishmaydi,  ya`ni 

ul arni ng fi kricha,  bunday gur uhl ar  ishchilardan ko’ proq «t ortib» olishga harakat 

qilayot gan rahbari yat t omoni dan o’yl ab t opil gan va o’zgarishlarni  kiritish ul arni ng 

qi zi qishi da e mas,  chunki  bu narsa ish j oyl ari ni  qisqarishi ga olib kelishi  mu mki n. 

Bi roq,  Mehnat  Vazirligi ni ng bu boradagi  fikri  boshqacha edi.  1986 yil ni ng noyabr’ 

oyi da bir  qancha po’l at  quyish ko mpani yalar ha mda po’l at  quyuvchilarni ng birlashgan 

kasaba uyushmasi  Mehnat  Vazirligi  t omonidan 25 mi ng dollar  mi qdori da subsi di ya 

olishdi.  Subsi di ya kadrlar  xi z mati  ishchilarini  bunday gur uhl arda ishlash met odi kasi ni 

o’ qitish bo’yi cha se minarni  t ashkil  qilish uchun beril gan edi.  Qi sqa muddatli  l oyi ha 

katta muvaffaqi yat ga ega bo’l di  va ko mpani ya ha mda kasaba uyush masi  bunday 

o’ qitishni  j ori y qilish funktsi yalari  bilan birga kel ajakdagi  rejalar  bo’ yi cha 

ko mi ssi yani tashkil qilishdi. 

SAVOLLAR:  

1.  Boshqaruvda ishtirok et ayot gan mehnat kashlar  guruhi  qanday harakt erga ega: 

ras mi y yoki noras mi y? 

2.  Vazi yat  po’l at  quyish sanoati da qo’ mitalarni  qo’llash zaruri yati ni  ko’rsati b 

berdi mi ? 

3.  Quyi dagi  t asdi qni  i zohl ab beri ng:  boshqaruvda i shtirok et ayot gan mehnat kashl ar 

guruhi  ras mi y ur natilgan ku mit a strukt urasi  i chi da noras mi y guruhl ardan bir 

qancha foyda olish uchun i nstrument sifatida t uzil gan edi. 

« Go’sht ko mbi nati ishchil ari ni moti vl ashtirish» 

Uch yil  ol di n Pyotr  Ro manov «Pod moskovni y myasoko mbi nat » 

xususi ylashtirilgan korxonasi ni ng direkt ori  va asosi y egasi  bo’l gan payt da kor xona 

yaxshi  moli yavi y holat da t urgan edi.  Kombi nat  o’z mahsul otlari ni  barcha yaqi n 

vil oyatlar  va hududl arda soti b t urardi  va bunday sot uvl ar  haj mi  yili ga 20 % o’si b 

borardi.  Oda ml ar  kombi nat  mahsul otlari ni uni ng sifati  uchun soti b olishardi.  Birok 

Ro manov keyi nchali k shuni  payqab qol di ki, ko mbi nat  ishchilari  o’z ishlari ni  baj arish 

daraj asi ga yet arlicha e`ti bor  qarat mas edilar.  Ul ar  katta-katta xft oli klarga yo’l 

qo’yishardi,  masalan,  t urli  mahsul otlar  uchun qadoq va yorliqlarni  adashtiri b 

qo’yishardi,  yakuni y mahsul ot ga boshqa narsalarni  qo’shi b qo’yishardi,  kol basa va 

sosiskalar  t arki bi ni  yaxshi  aral ashtir mas edilar.  Shuni  hol atlar  ha m bo’l ganki, 

ishchilar  bexosdan t ayyor  mahsul ot ni  ish joyi ni  t ozalaydi gan vositalar  bilan buzi b 

qo’yishardi.  Umu man,  oda ml ar  sakki z soat davo mi da ul arga aytilgan i shlarni  qili b, 

so’ng uyga keti b qolishardi. 

Ko mbi nat  ishchilari ning moti vatsi yasi  ha mda maj buri yatlari ni  oshirish uchun, 

Ro manov va kor xonani ng boshqa rahbarlari  boshqaruvga i shchilarni ng qaror  qabul 

qilishda i shtirok etishi  tizi mi ni  kiritishga qaror  qilishdi.  Dastlab ul ar  ishchilarni ng 

o’zi ga mahsul ot  sifatini  t ekshiri b t urish t opshirilgandi.  Natijada mahsul ot  «t à mi » ni 

yuqori  rahbari yat  e mas,  bal ki  ishchilarni ng o’zl ari  ish j oyl ari da ani qlab olishardi. 

Bunday vazi yat  ishchilarni  ancha yuqori sifat ga ega bo’l gan mahsul ot ni  i shl ab 

chi qarishga undadi.  Ishchilarni ng mahsulotlari  korxonaga qanchaga t ushishi  va 

ist è mol chilar  go’sht va kol basa mahsul otlari ni ng t urli  xil  sortlari  t ugrisi da ni ma 

uyl ashlari ularni qizi klantiri b qo’ydi.  

Hatt o bir  bri gadal ardan biri  o’z ish j oyi da t ez buzil uvchan mahsul otlar  uchun 

mo’ljallangan vakuu mli  maxsus pl astik qadoql ashni  j ori y qilish t exnol ogi yasi ni  i shl ab 

chi qdi.  Bu uchun brigada a`zolari ga kerakli  ma`l umotlarni  t o’pl ash,  mua mmoni 
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shakllantirish,  t à mi not chilar  va ko mbi natni ng boshqa i shchilari  bilan i shchan 

al okal arni  urnatishga,  shuni ngdek,  qadoql ashni  kanday yaxshirok kilish mu mki nli gi ni 

bilib olish maksadi da go’sht  dukonl ari  va uni versa ml arda t adki kot  oli b borishga t ugri 

kel di.  Bri gada sifat ni  ani klash buyi cha va oki bat da ishlab chi qarish j arayoni ni 

yaxshilash buyi cha maj buri yat ni  uz buyni ga ol di.  Natijada bul arning ha mmasi  shunga 

oli b kel di ki,  ishchilar  orasi da boshqa kishilarga nisbatan shi koyatlar  paydo bul a 

boshl adi,  chunki  bu kishilarni ng i shni  baj arishi  daraj asi  past  edi  va ul arni ng 

ixtiyorsizligi  ishni  yaxshilashga t o’sqi nlik qilar  edi.  Keyi nchali k shi koyatlar 

boshqaruv t arki bi ga ha m t arkala boshl adi, ul ar  rahbarlarni ng qayt a t ayyorl anishi ni 

yoki  ishdan bo’shatilishi ni  t alab qilishdi.  Keyi nchali k rahbarlarni  i shdan bo’shatish 

o’rni ga barcha qi ziqqon t omonl ar  ishtiroki da ul ar  korxonani ng o’zi da qayt a 

tayyorgarlikdan o’tishlari qaror qilindi. 

Ro manov ha mda korxonani ng boshqa yuqori  rahbarlari  va ishchilar  vakillari 

«ko mbi nat  ishi  natijalari ga t aqsi ml angan holda ishtirok etish» deb no ml angan i sh haqi 

to’lashni ng yangi  tizimi ni  ishl ab chi qishdi. Ushbu tizi m doirasi da «soli qdan ol di ngi » 

foydani ng bel gilangan f oi zi  korxona i shchilari  orasi da har  olti  oyda t aqsi ml andi. 

Taqsi ml angan f oydada i ndi vi dual  ishtirok etish ushbu j arayoni ng har  bir 

ishtirokchisi ni ng ishni  bajarishi  daraj asi ni bahol ash natijalari ga asosl angan edi. 

Bahol ash tizi mi ni ng o’zi  al ohi da bo’li nmalardan kel gan ko mbi nat  ishchilar  gur uhi 

tomoni dan i shlab chi qilgan edi  va hayot ga tadbi q qilinar  edi.  Shunday qilib ko mbi nat 

ishchilari  quyi dagilar  bo’yi cha bahol anar  edi:  guruh i shi ga kushgan xissasi  buyi cha, 

ul arni ng gur uh a`zol ari  bilan kanday mul okotlar  kilishi,  ul arni ng gur uh i shi ga bo’l gan 

munosabati, ishga kelib- ketish tartibi va texnika xavfsizligi ga rioya qilish.  

Bundan t ashkari,  guruhl ar  yoki  bri gadal ar  uz i shchilari ni  t anl ash,  tayyorl ash va 

baxol ash uchun,  agarda bu zarur  bulsa,  ul arni  ishdan bushatish uchun ha m j avobgar 

bul dilar.  SHuni ngdek ul ar  ish grafi gi,  zaruriy byudj et,  sifat ni  ulchash va ji xozl arni 

yangilash buyi cha ham kar orlar  kabul  kilishardi.  Bunday kor xonada ol di n ko’ pgi na 

ishlar  guruh rahbari ning i shi  xisobl angan bulsa,  endi  har  bir  guruh a`zosi  ishi ni ng bir 

kis mi bo’lib kol di. 

Pyotr  Ro manovni ng fikricha,  quyi dagilar  uni ng bi znesi ni ng muvaffaqi yati ni 

bel gilab beradi: 

1.  Oda ml ar  ahha mi yatli  bo’lishni  xoxl ashadi.  Agar da bu a mal ga oshiril masa,  unda 

sabab – rahbari yat da.  

2.  Oda ml ar  ishni  shu daraj ada baj arishadi ki,  unda ul arni ng kutishl ari ga mos 

kel adi gan bulsi n.  Agar  oda ml arga ul ardan ni mani  kutishi mi zni  aytsak,  unda 

ul arni ng i shni  baj arishl ari  daraj asi ga t à sir qili b,  shu yo’l  bilan moti vl ashtirish 

mu mki n.  

3.  Ishchilarni ng kutishlari  o’z ol dilari ga qo’ygan maqsadl ari  orqali va mukof otlash 

tizi mi orqali ani qlanadi. 

4.  Kor xona rahbari yati  va menej erlari ni ng har  bir  harakatlari  ishchilarda kutishl arni 

shakllantirishda sezilarli darajada t à sir qiladi. 

5.  Har  bir  ishchi  o’  ishi  doirasi da ko’pgi na t urli  xil  yangi  vazifalarni  bajrishni 

o’rganishga qodir. 

6.  Kor xona faoli yati ni ng natijalari  «men ki mman va meni ng i shi m ni madan i borat » 

ekanli gi ni  ko’rsatadi.  Me ni ng i shi m sharoitlarni  yarati b berishdan i borat  bo’li b, 
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unda har  bir  kishi  t omoni dan i shni  baj arishi ni ng eng yukori  daraj asi  uni ng ha m 

indi vi dual qizi qishlariga, ha m but un tashkilot qizi qishlari ga xi z mat qiladi.  

SAVOLLAR:  

1.  Ro manovni ng moti vatsi on si yosati  kaysi  tarzda va kanday daraj ada Masl ou 

ierarxi yasi dagi exti yojlarni kondiradi? 

2.  Moti vatsi yani ng kutishlar  nazari yasi ni  kullash si yosati ni ng muvaffaki yati ni 

tushuntiri b beri ng.  

3.  Us hbu «Pod moskovniy myasoko mbi nat » kor xonasi da ishlashni  xoxl ar mi di ngi z? 

Javobi ngi zni asoslab beri ng.  

4.  Ro manov uz moti vatsiya dast uri da e`tiborni «sogli k» o millari  yoki  Gertsbergni ng 

moti vatsi on omillari ga karat ganmi ? 

5.  Ko mbi nat da mavj ud bo’l gan mukof otlash tizi mi ni tavsiflab beri ng.  

6.  Us hbu moti vatsi on dast ur  boshqa t ar moq kor xonal ari da,  shu j umladan no moddi y 

ishlab chi qarish tar moql ari da ha m muvaffaqiyat qozonishi mu mki n mi ? 

« General El ectri c Credit» korporatsi yasi dagi nazorat» 

«General  El ectric Credit » ( GEC)  korporatsiyasi  – bu kontsoli datsiya qili nmagan 

o’ ba kor xonasi  bo’lib,  «General  El ectric» fir masi ga t o’liq qarashli dir.  Ko mpani ya 

AQSh da 100 dan ortiq ofisi ga,  6700 dan ortiq xodi ml ari ga ega.  U kattaligi  bo’ yi cha 

jahonda i kki nchi  kredit  kompani yasi  bo’lib,  22 xil  t urli  i qtisodi y faoli yat  ko’ri nishlari 

bilan bog’li q.  Bu 22 xil  faoli yat  ko’ri nishlari  besht a asosi y bo’li mlarga birlashtiril gan 

bo’li b,  ul ar  t ahlil  qilish,  buxgalteri ya hisobi,  soli qqa t ortish va bi znesni  rej alashtirish 

kabi ayri m faoli yat ko’rinishlari ni markazl ashgan hol da a mal ga oshiradi.  

GEC moli yavi y i mkoni yatlarni  i zlash va i shl ab chi qishni  a mal ga oshiradi gan bir 

qancha bo’li ml arga egali k qiladi. Ko mpani ya ko’pgi na korxonal arni 

moli yalashtirishda ishtirok et adi:  shifoxona-be mor  munosabatlari ni  kreditlash 

tizi mi dan t ortib, to neftni tadqi q qilish va neft’ choxl ari ni par mal ashgacha.  

Kr edit  bilan i shlaydilan bi znesni ng t abi ati  va GEC ni ng nomar kazl ashgan 

strukt urasi  uni ng boshqaruvi ni  shubhali qili b qo’yadi ganday uxshaydi.  Biroq, 

fir mani ng vitse-prezidenti  va bosh buxgalter-tahlilchisi  shuni ko’rsatib o’tadi ki, 

ko mpani yada 3 xil ko’rinishdaga boshqaruv dast akl ari mavj ud.  

GEC ni ng yuqori  pog’ onasi da ko’pgi na yirik ko mpani yalar  ishlat adi gan o’sha 

iqtisodi y dast aklar  qo’llaniladi:  moli yavi y s met al ar,  i chki  va tashki  t ekshiruvl ar. 

Boshqaruv dast aklarini ng i kki nchi  xili  – bu barcha biti ml arni  tahlil  qilish.  Ushbu 

tahlil  j arayoni dagi  pog’ onal ar  soni  biti mni ng kattaligi ga bogli q.  Shunday ekan,  oddi y 

biti m uchun i kki  yoki  uch t ahlil  pog’onal ari  kerak bo’lishi  mu mki n,  haqi qat dan ha m 

yiri k biti m bo’lsa ko mpani ya bo’li mi  rahbariyati  t omoni dan qarab chi qiladi  yoki  ba`zi 

bir hollarda direkt orlar kengashi tomoni dan.  

Nazorat  organli ni ng uchi nchi  ko’ri nishi  t ashkil ot ni ng eng past pog’ onal ari da 

qo’llaniladi.  Bunda nazorat  tizi mi  bo’lim daraj asi dagi  daromadl ar  va zararlar 

tug’risi dagi hisobot ni o’z ichi ga oladi. 

SAVOLLAR:  

1.  Uch pog’ onali  nazorat  tizi mi ni ng qo’ ullanuvchanli k ha mda oddi yli k daraj asi ni 

muhoka ma qiling.  

2.  Us hbu vazi yat da nazorat zarur deb o’laysi zmi ? 

3.  Uch pog’ onali  nazorat  tizi mi  operati v boshqaruvchi  va strategi k nazorat  uchun 

bazani t à mi nl ab bera ol adi mi ? 
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TALABALARNI NG MUSTAQI L ISHLASHI UCHUN 

TOPS HI RI QLAR.  

 

Must aqil  ish – t alaba uchun ò qit uvchi  t omoni dan beril gan t opshiri qni 

baj arish t ushi nilib, uning maz muni ni, ijti moi y-i qtisodi y mohi yatini yorita bilish.  

Must aqil ishni tashkil etishdan asosi y maqsad:  

 ò qit uvchi ni ng rahbarligi  va nazorati  ostida t alabada muayyan ò quv ishl ari ni 

must aqil  ravishda baj arish uchun zarur  bò l gan bili m va kò ni kmal arni 

shakllantirish va ri vojlantirish;  

 talabal arda dialekti k dunyoqarashni tarki b toptirish; 

 talabal arni ng ò quv-bilish faolli gi va must aqilligi ni tarki b t optirish;  

 t à li m-t arbi ya jarayonini maqbullashtirish; 

 t à li m, tarbi ya va ri vojlantirishni ng birligi ni t à mi nl ash;  

 predmetlararo al oqadorli kni t à mi nl ash; 

 t à li m va tarbi ya jarayoni ni indi vi duallashtirish;  

 tahsil  ol uvchilarda mehnat ga va j a moat  mul ki ga ongli  munosabat ni  t arki b 

toptirish;  

 fan-texni ka t araqqi yotini  j adallashtirish t alabl ari  asosi da kasbi y t ayyorgarli kni 

takomillashtirish; 

 fanl ar va kasbl arni ng maj muavi y usl ubi y t à mi nl anishi; 

 darsni ng sa maradorligi ni oshirish yò llari; 

 yangi pedagogi k texnol ogi yal arni jori y etish;  

 t à li m-t arbi ya jarayonini faollashtirish.  

Must aqil  ish ò quv rej asi da muayyan fanni  ò zl ashtirish uchun bel gilangan 

ò quv ishl ari ni ng ajral mas qis mi  bò li b,  u usl ubi y va axborot resurslari  ji hati dan 

tà mi nl anadi ha mda baj arilishi reyti ng tizimi  t alabl ari asosi da nazorat qilinadi 

Must aqil ishni ng vazifal ari quyi dagilardan iborat: 

 yangi  bili ml arni  must aqil  t arzda puxta ò zl ashtirish kò nikmal ari ga ega    

bò lish;  

 kerakli ma`l umotlarni izlab t opishni ng qul ay usullari va vositalarini  ani ql ash; 

 axborot manbal ari va manzillari dan sa marali foydal anish;  

 aǹ anavi y ò quv va ilmi y adabi yotlar, me`yori y hujjatlar bilan ishl ash;  
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 el ektron ò quv adabiyotlari va ma`l umotlar bilan ishlash;  

 internet tar mog’i dan oqil ona foydal anish; 

 ma`l umotlar bazasi ni tahlil etish; 

 ish natijalari ni  ekspertizaga t ayyorlash va ekspert  xul osasi asosi da  qayt a 

ishlash; 

 topshiri qlarni bajarishda tizi mli va ijodi y yondoshish;  

 ishlab chi qil gan echi m,  l oyi ha yoki  g’ oyani  asoslash va mut axassislar 

jamoasi da hi moya qilish. 

Must aqil  ish shakl lari.  Must aqil  ishni t ashkil  etishda muayyan fanni ng 

xususi yatlari,  shuni ngdek har  bir  t alabaning ò zl ashtirish darajasi  va qobili yati ni 

hisobga ol gan hol da quyi dagi shakllardan foydal aniladi: 

√ ayri m nazari y mavzul arni  ò quv adabi yotlari  yordami da must aqil     

ò zl ashtirish; 

√ beril gan mavzu bò yicha axborot (referat) tayyorlash;  

√ se mi narlar va a mali y mashg’ ul otlarga tayyor garli k kò rish; 

√ laborat ori ya ishlari ni baj arishga tayyorgarlik kò rish; 

√ loyi hal ar va a mali y  topshiri qlarni bajarish; 

√ di pl om  ishi ga  tayyorgarli k; 

√ nazari y bili ml arni amali yot da qò llash; 

√ a mali yot dagi mavj ud mua mmol ar echi mi ni topish;  

√ maket, model va na munal ar yaratish; 

√ hisobl ashl ar va grafi k ishlarni baj arish;  

√ beril gan mavzu bò yicha ko mp’ yut erlardan kerakli  ma`l umot larni    must aqil 

izlab t opish va referat tayyorlash;  

√ el ektron  darsli klardan foydal ani b t opshiriql arni baj arish.  

Ò qitilayot gan fanning xususi yatlari dan keli b chi qqan hol da,  must aqil  ishni 

tashkil  etishda boshqa shakllardan ha m foydal anish mu mki n.  Ò quv dast urlari da 

talaba must aqil  ishi ning shakli,  maz muni  va haj mi  ifoda etiladi.  Must aqil  ish uchun 

ajratilgan vaqt  byudjeti ga mos ravishda har  bir  fan bò yi cha tegishli  bò li ml arda 

must aqil  ishni ng t ashkili y shakllari,  savollar  va t opshiri qlar  maj mui  i shl ab 

chi qiladi.  Must aqil  ishl arni ng t aqdi moti  prezent atsi ya yoki  press-konferentsi ya 

shakllari da bò lishi mu mki n.  

Tal abal arga beriladi gan must aqil  ishl ar  3 usl ubda baj arilishi  mu mki n.   Bul ar: 

mua mmoli vazi yatlar, referatlar ha mda tahliliy guruh ishl ari (1-chi z ma). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Must aqil ish 

Vazi yat tahlili Referat Gur uh ishi 

Tahlili y 

Manti qi y 

Ij odiy 

Tanqi di y 

Tashkili y 

Mul oqot  

Qaysi qobili yat ni ri vojlantirishga qaratil gan? 

1-chi z ma. Must aqil ishl arni baj arish usl ubl ari. 
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Bu usl ubl ar  must aqil i shni ng maqsadi dan keli b chi qqan hol da t anl anadi  va 

ul arni ng har  biri  t alabada al ohi da qobiliyat ni  ri vojlantiradi.  Mua mmoli  vazi yat 

usl ubi da t alabaga hayot dan oli ngan ani q vazi yat  t aqdi m etiladi.  Tal aba ushbu 

vazi yat ni  si nchi kl ab ò rgani b chi qi b,  uni  t ahlil  qilishi  ha mda vazi yat ga t egishli 

savollarga yoz ma ravishda j avob berishi  l ozi m.  Bunda t alaba ò zi ni ng 

mul ohazal ari ni  nazariy asoslab berishi  t alab etiladi.  Bu or qali t alabani ng t ahlili y 

ha mda manti qi y qobi liyatlari  ri vojlanadi.  Referat  yozganda t alabadan ò zi  t anl agan 

mavzu haqi da oli m va t adqi qot chilarni ng fi krlari ni  yi g’ishi  va bu fi krlarga ò zi 

baho berishi  t alab etiladi.  Bunda t alabaning ij odi y fi krlash hamda t anqi di y t ahlil 

qilish qobili yatlari  ri vojlanadi.  Uchi nchi  must aqil  ishl ash usl ubi  t alabal arni 

guruhda ishl ashi ni  tal ab et adi.  Bunda talaba ò zi ni ng t ashkil ot chili k ha mda 

mul oqot  qobili yatlarini  ri vojlantiradi.  Gur uh ishl ari ni  a malga oshirishda bitta 

guruh à zol ari soni ni oltitadan oshir masli k tavsi ya etiladi. 

Mua mmoli vazi yatlar ( Keys-stadi) 

Keys-stadi  yoki  mua mmoli  vazi yat  t ahlili  yoz ma shakl da har  bir  t alaba 

tomoni dan al ohi da baj ariladi.  Vazi yat ni  tahlil  qilish usuli ni  qò llashni ng asosi y 

talabi  barcha t avsil otlarni  fanga bog’lashdir.  YÀ ni,  t al aba,  mua mmoli  vazi yat 

tahlilini  u t egishli  bo`lgan mavzuga bog’lay olishi  l ozi m.  Aks hol da vazi yat  t ahlil 

qili nmagan deb hi sobl anadi.  Nazari y qism yoritib beril gandan sò ng vazi yat ni 

quyi dagi bosqi chl ar asosi da tahlil qilish tavsi ya etiladi: 

1.  Vazi yat da yoriti b berilgan eng asosi y va muhi m mua mmoni  keli b chi qish 

sababl ari. 

2.  Mua mmoni bartaraf etishga t ò sqi nli k qilayot gan vazi yat va omillari.  

3.  Mua mmoni bartaraf etish uchun g’oyal ar, resurslar va echi ml ar.  

4.  Vazi yat oxiri da sò ralgan savollarga javob.  

5.  Baj aril gan ishda uchta muhi m va asosi y jihatlarni  tavsiflash.  

Referatl ar 

Tal abal ar  fanni ng predmeti dan chet ga chi qmagan hol da faqat  bel gilangan 

mavzuda referat  yozishl ari  l ozi m.  Ammo t al abani ng t alabi ga binoan ò qit uvchi ni ng 

rozili gi  bilan referat  mavzusi  ò zgartirilishi  mu mki n.  Quyi da referat ni  t ayyorl ash 

na munavi y yò li  kò rsati b beril gan.  Bi roq referat ni ng bu sxe ma asosi da 

tayyorlanishi  maj buriy bò l may,  t alaba ò zi  istagan shakl da referat ni  t ayyorlashi 

mu mki n. Referat mavzusi dan qat`i y nazar uni quyi dagi qis ml arga ajratish mu mki n:  

 Ki rish. 

 Ma vzuni ng borasi da fanda mavj ud fi krlar va ul arni ng tanqi di y tahlili. 

 Ma vzuga oi d mavj ud mua mmol ar.  

 Ma vzuga oi d mavj ud mua mmol arni echish borasi da takliflar.  

 Xul osa.  

 Foydal anil gan adabi yotlar ruyxati. 
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Ki rish qi s mi da t anl angan mavzuni ng mohi yati  yoriti b beriladi.  Mavzuni ng 

fandagi  aha mi yati  ha mda ò rni ni  ani q kò rsatish l ozi m.  Mavjud mua mmol ar  va 

ul arni ng keli b chi qish t ari xi  qisqacha bayon etiladi.  Ni ma uchun aynan shu 

mavzuni  ò rganish lozi mli gi  isbotlab beriladi.  YÀ ni,  mavzuni ng dol zarbli gi 

yoritiladi. 

Mavzu borasi da fanda mavj ud fi krl ar va ul arni ng t anqi di y tahlili.  Bunda 

tanl angan mavzu haqi da oli m va t adqi qot chilarni ng fi krlari  keltiriladi.    Ushbu 

bò li mda t alaba t urli  adabi yotlardan,  gazet a,  j urnal,  kit ob ha mda risol al arda 

mavzuga oi d bil dirilgan fi krlarni  keltirishi  mu mki n.  SHu bilan birga,  ushbu 

fi krlarga ò z nuqt ai-nazari ni bil dirishi maqsadga muvofi q.  

Mavzuga oi d mavjud mua mmol ar.  Referat ni ng ushbu qi s mi  mavzuga oi d 

mua mmol arni ng nazari y ha mda a mal iy ji xatlari ga bag’ishlangan bò l adi. 

Mua mmol arni  sanab ò tish bilan birga ul arni ng keli b chiqish t ari xi  ha mda 

sababl ari ha m yoritilishi tavsi ya etiladi. 

Mavzuga oi d mavjud mua mmol arni  echish borasi da t akl ifl ar qi s mi da 

talaba ò zi  ani ql agan va t ahlil  qil gan mua mmol arni ng echi mi  borasi da t akliflar 

beradi.  Ya` ni,  ani ql angan mua mmol arni  qanday qili b,  qaysi  yò l  bilan bart araf 

etish mu mki n.  Tegishli  choralar  kò rilganda qanday ij obiy ha mda sal bi y 

ò zgarishlar  yuz berishish mu mki n? Va t aklif qili ngan choralar  borasi da t urli 

stsenari ylarni yoritish ò ri nli bò ladi. 

Xul osa qis mi  mua mmo ha mda t akliflarni  qisqacha bayonoti dan t ashkil  t opishi 

tavsi ya etiladi.  Ya` ni,  ishni ng muxt asari  bayon etiladi.  SHu bilan birga mavzuni 

kengroq ò rganish uchun yana qaysi  yo`nalishl arda i zlanish i shl ari  oli b borish 

lozi mli gi ni ha m kò rsati b ò tish mu mki n.  

Foydal anil gan adabiyotl ar rò yxati.  Adabi yotlar  r ò yxati  quyi da keltiril gan 

tartibda bò lishi  maqsadga muvofi q bò l adi.  (1)  Ò zbekist on Respubli kasi 

Prezi denti  va hukumati ni ng i qtisodi yotni,  t à li mni  ri vojlantirish t ò g’risi dagi 

far monl ari;  (2)  boshqa adabi yotlar  mualliflarni ng alfavit  t artibi dagi  j oyl ashtirish 

bilan keltiriladi;  (3)  jur nal  mat eriallardan foydal angan t akdirda:  uni ng no mi,  soni 

va j urnal ni ng chop etilgan yili,  muallif fami li yasi  va maqol a no mi  kò rsatiladi;  (4) 

usl ubi y kò rsat mal ar,  yò ri qnomal ar,  me`yori y hujjatlar,  qò llanmal ar,  kor xona 

hisobotlari  va boshqa manbal ar.  Referat  ò qit uvchi ni ng t alabi ga qarab qò l da yoki 

ko mp’ yut erda baj arilishi  mu mki n.  Mavzuga t ò g’ri dan-t ò g’ri  aloqador  bò l magan 

barcha j advallar,  grafiklar,  sxe mal ar  ha mda umu man barcha ma`l umotl ar  il ovada 

keltirilishi mu mki n.  

Referat ni tayyorl ashda quyi dagil arga e`ti bor berish tavsi ya etiladi: 

 Referat ni ng bobl ari, bò li ml ari noml anishi, uni ng mavzusi ga mos kelishi.  

 Ishni ng rejaga muvofik qat`i y ket ma- ketligi ni,  bò li ml ar  va bobl ar  orasi dagi 

manti qi y bog’li qli kning mavj udli gi. 

 Ishni ani q, ravshan, adabi y tilda yoritish.  

 Ishni kò rsatil gan talabl arga muvofi q tarzda t ò la ras mi yl ashtirish.  

 Mat nda gapl ar va sò zl arni ng qisqartirilishiga yò l qò ymasli k.  

Tahliliy guruh ishl ari  
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Tahliliy guruh ishl ari  guruhl arda baj ariladi.  Bunda t alabal ar  ò z i st akl ari ga 

kò ra 4 ki shi dan ka m bo`l magan ha mda 6 ki shi dan ortmagan gur uhl arga 

bò li nishl ari  l ozi m.  Agar  t alabal ar  must aqil  ravishda guruhl arga bò li na ol masal ar 

ò qit uvchi ga mur oj aat  qilishlari  shart.  Ò qituvchi  vazi yat ga qarab vuj udga kel gan 

mua mmoni  bartaraf et adi  yoki  t alabal arni  ò zi  guruhl arga ajratadi.  Bu ki chi k 

guruhl arni ng t arki bi se mestr  oxiri gacha ò zgartiril maydi.  Zarurat  t ug’il ganda 

ò qit uvchi ni ng roziligi  bilan t alaba bir  guruhdan i kki nchisi ga ò tishi  mu mki n. 

Tahliliy guruh ishl arini  baj arganda t alabal ar  vazifalarni  guruh i chi da ò zaro 

kelishi b must aqil  ò zlari  t aqsi ml aydilar.  Bahol ashda gur uhga bi tta baho qò yiladi. 

Ya` ni,  baj aril gan mustaqil  ish uchun guruhga 4 ball  qò yilsa, gur uhdagi  barcha 

talabl ar 4 ball ol gan hisobl anadilar.  

Must aqil  ishl arni  ishl ab chi qish.  Har  bir fan bò yi cha t alaba must aqil  ishi ga 

rahbarli k qilish yukla masi  ò qit uvchi  shaxsi y ish rej asi da qayd etiladi.  Tal aba 

must aqil  ishi ga rahbarlik qilish kafedra yoki  bò li mda t uzil gan,  bò li m yoki  kafedra 

mudiri  t omoni dan tasdi qlangan masl ahatlar  j advali  asosi da a mal ga oshiriladi. 

Must aqil ish bò yi cha maslahat soatlari guruh j urnali da qayd etilib boriladi.  

Tal aba must aqil  ishini  nazorat  qilish ò quv mashg’ ul otlari ni bevosita oli b 

boruvchi  ò qit uvchi t omoni dan a mal ga oshiriladi.  Tal abaning must aqil  ishi 

muayyan fan ò quv dast uri da ajratilgan soatlarga mos bahol anadi  va natijasi 

bò yi cha t alabani ng u mu mi y bahosi ga kiritiladi.  Tal abani ng ò zl ashtirish 

kò rsat ki chl ari,  shu ju ml adan must aqil  ishi  bò yi cha ol gan baholari  guruh bahol ash 

oynasi da yoritib borilishi lozi m.  

Tal aba must aqil  ishi ni  nazorat  qilish t urlari va uni  bahol ash mezonl ari  t egishli 

kafedra t omoni dan bel gil anadi,  il mi y kengashda muhoka ma qili nadi  va 

tasdi ql anadi.  Must aqil  ishlarni  bahol ash mezonl ari  t alabal arga ò quv yili 

( mavsumi) boshl anishi ol di dan usl ubi y materiallar bilan birgali kda tarqatiladi.  

Fanl ar  kesi mi da t alabal arni ng must aqil  ishlari  bò yi cha o`zl ashtirishi 

munt aza m ravishda gur uhl arda, kafedra yig’ilishlari da muhokama eti b boriladi.  

Tal abani ng must aqil  ishi  bò yi cha baj argan ishl ari  (hisobot,  referat, 

hisobl ashl ar  va hokazo)  r ò yxat ga oli nadi  va ò quv yili  mobayni da saql anadi. 

Yuqori  darajada bahol angan must aqil  ishlar  ma` navi y va moddi y ji hat dan 

rag’batlantiriladi. 

Must aqil  ishni  bahol ash mezonl ari  t a`li m yò nalishl ari  va fanl arni ng  

xususi yatlari dan kelib chi qi b  al ohi da t uzilishi mu mki n.  

Umu mi y mezonl ar.  

Ò zl ashtirish kò rsat kichi «5» baho bò l ganda:  

√ fan ò quv dast uri ga kiritilgan mavzul ar bò yi cha must aqil  ish mat eriallari ni 

t ò li q ò zlashtirganda, ò z xat oli klari ni talaba ò zi tuzata bil gan hol da;  

√ fanga qi zi qishi,  yarat uvchanli gi,  yangi  t exni ka-texnol ogi yal arga i ntilishi, 

mur akkab t opshiri qlarni bajarishga harakat qil ganli gi.  

Ò zl ashtirish kò rsat kichi «4» baho bò l ganda:  

√ fanni  ò quv dast uri ga kiritilgan mavzul ar bò yi cha must aqil  ish mat eriallari ni 

t ò li q i zohl ab bergan,  ba`zi  aha mi yat ga ega bò l magan xat olarga yò l  qò ygan 

va bu xat oli kl arni ò qituvchi kò rsat masi asosi da t uzata ol gan   hol da.  
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√ fanga qi zi qish,  yangi  t exni ka-texnol ogiyal arga qi zi qishni  na moyon etishi, 

mur akkab t opshiri qlarni bajarishga i ntilishi. 

Ò zl ashtirish kò rsat kichi «3» baho bò l ganda:  

√ fanni  ò quv dast uri ga kiritilgan mavzul ar bò yi cha must aqil  ish mat eriallari ni 

t ò li q i zohl a magan,  fanni  boshqa qis ml arini  ò rganishga xal aqit  ber maydi gan 

ayri m aha mi yat ga ega bò l magan xat oli klarga yò l    qò ygan,  bu xat oli kl arni 

ò qit uvchi yorda mi da tuzatilgan hollarda;  

√ fanni  ò rganishda yangi  t exni ka-texnol ogiyal arga qi zi qishi  passivli gi,  murakkab 

topshiri qlarni bajarishga  intilishi yò qli gi. 

Ò zl ashtirish kò rsat kichi «3» bahodan past  bò l ganda:  

√ ò quv dast uri ga kirgan mavzul ar  bò yi cha must aqil  ish materiallari ni  t ò li q 

bil magan,  tizi ml ashtiril magan va t uzatib bò l maydi gan xatoli klarga yò l  

qò ygan hol da.  

 

Audit oriyadan t ashqari baj aril adi gan yakka t arti bdagi   must aqil ish 

( Must aqil ish – muddati  ò quv rejasi da kò rsatilgan bò l adi) 

Must aqil ishl arni bajarilishi va masl ahatlarni  

oli b borish texnol ogiyasi 
Mas hg’ ul ot shakli Auditori yadan tashqari bajaril adi gan mustaqil ishl arni 

baj arish bò yi cha masl ahat  

Must aqil  ishni  bajarish  

rejasi: 

 Must aqil ishda kò ril adi gan mas al ani ò rgani sh va uni 

maqsad va vazifal ari ni bel gilash.  

 Mas al ani ng manti qi y modelini tuzish.  

 Ma nti qi y model asosi da a malga oshi rilishi uchun kerakli 

ma`l umotl arni yi g’ish.  

  Yi g’il gan ma`l umotl ar yorda mi da manti qi y model bir 

tizi mga keltiril adi. 

  Bajaril gan ish asosi da mavzuni yoritish uchun grafi kl ar, 

jadvall ar tuzish.  

 Natijal arni tahlil qilish va ular asosi da xul osa va 

tavsi yal ar ishl ab chi qish.  

 Mavzu bò yi cha yuqori da bajaril gan vazifal ar asosi da 

hi sobot tayyorl ash. Hisobot asosi da ma`ruza qilish uchun 

Po wer Poi nt progra mmasi yorda mi da prezentatsi on 

sl aydl ar tayyorl ash.  

Must aqil ish maqsadi: Must aqil ish vazifalari ni baj arishdan maqsad ti nl ovchilarga 

must aqil ravishda masal ani ng manti qi y modeli ni tuzish, 

ha mda echi mni tahlil qilib xul osa va tavsi yal ar ishlab 

chi qishga ò rgatishdir 

Pedagogi k vazifal ar: Ò quv faoli yati natijalari: 

Must aqil  ravishda massa-

lani ng mua mmo va maqsad-

lari ni for mall ashtirish: 

Must aqil  ravishda masalani ng mua mmo va maqsadl ari-ni 

for mallashtira oladilar. 

Mas al ani ng echi mi ni  t o- 

pi shga masl ahat  berish or-

qali yorda ml ashish: 

Masal ani ng echi mi ni mustaqil ravishda t opa olishadi. 

Natijal arni  tahlil  qil- gan 

hol da qaror qabul qilish; 

Natijalarni tahlil qil gan hol da qaror qabul qila ol adilar. 

Qi li ngan i shl ar bo`yi cha Qili ngan i shl ar  bò yi cha yoz ma  hi sobot ni  t ayyorlab va  uni 
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yoz ma hi sobot ni  t ayyorl ab 

va uni  prezent atsi ya qi -lishni 

ò rgatadi. 

prezent atsi ya qili b hi moya qila ol adilar. 

 Ò qitish vositalari: Kurs bò yi cha tarqat ma mat eriallar,  adabi yotlar.  

 Ò qitish shakllari:  Must aqil ish 

 Ò qitish sharoiti:  Must aqil ravishda auditori yadan tashqari da 

shug’ ull anishadi.  

 Yakunl ovchi bosqi chdagi 

sharoit 

 ko mp’ yuter, mul’ti medi a proektor, doska.  

 Ma nit ori ng va bahol ash:   Prezent atsi yada talabal ar ishtiroki ni nazorat qilish orqali. 

 

Must aqil ishl arni bajarilish xaritasi 
Ish 

bosqi chl ari 

Ò qit uvchi faoli yati ni ng 

maz muni  

Izoh Tal aba faoli yati ni ng maz muni  

1- bosqi ch.  

 

Tayyorl ov 

bosqi chi 

 

Must aqil  i shl arni ng r ò y-xati 

bilan t anishtiradi.  Tanl angan 

mavzul ar  bir-biri ni 

takrorla masli gi  shartligi ni 

bil diradi. 

1-il ova 

 

Ma vzul ardan  birini tanl aydi  

Must aqil  i sh maqsadi, uni 

baj arilish t arti bi,  t avsi yal ar 

bilan tanish-tiradi. 

2-il ova 

 

3-il ova 

Baj arish bò yi cha t avsi yal arni 

yozi b ol adi. 

 

2 - bosqi ch.  

 

Ti ngl ovchilar-

ni ng must aqil 

ishni baj arish 

bosqi chi. 

(5 kun) 

 

Ti ngl ovchilarni ng must a-qil 

ishni baj arishl ari  jarayonida 

grafi k asosi-da  masl ahatlar 

va kò r-sat mal ar berishni 

tash-kil qiladi. 

  

3-il ova 

 

 

 

Must aqil  i shda ko`riladi gan 

masal ani  ò rganadi  va maqsad, 

vazifalari ni ani ql ab ol adi. 

 Masal ani for mallashtiradi.  

 Yi g’ilgan ma`l umotlar yor da-

mi da manti qi y model bir ti-zi mga 

keltiriladi. 

Baj aril gan ish asosi da mavzu-ni 

yoritish uchun grafi k, jad-vallar 

chi zishadi. 

 Natijalarni tahlil qiladi va ul ar 

asosi da xul osa va tavsi ya-lar 

ishl ab chi qadi.  

 Mavzu bò yi cha yuqori da baj a-

ril gan vazifalar asosi da hisobot 

tayyorl aydi. 

5–il ova Hi sobot asosi da ma`ruza qi-lish 

uchun Power Poi nt dast uri 

yor da mi da prezent atsi on slayd-l ar 

tayyorl aydi.  

 Gur uhda must aqil i shl ari ni 

prezent atsi ya  va hi moya qiladi. 

Ò z xul osal ari ni sharxl aydi. 
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3- bosqi ch.  

 

YAkunl ovchi 

bosqi ch 

 

 Audit ori yadan t ashqari ba-

jaril gan must aqil  i sh bo`-

yi cha qili ngan prezent a-

tsiyani kuzati b boradi.  

6-il ova Savol-javobl ar  a mal ga oshiri-ladi. 

Ti ngl ovchilar  must aqil i shni ng 

baj arilishi,  yakunl ari bo` yi cha 

fikrlari ni  ò rganadi-lar. 

Bi l diril gan fi krlarni  magi strli k 

di ssertatsi yal ari da t adbiq qilish 

bò yi cha ishl ash-lari mumki n.  

Gur uh a`zol ari  va kursni oli b 

bor uvchi  kafedra 

ò qit uvchilari  i shtiroki da 

press-konferentsi ya 

ò t kaziladi. 

6-il ova  

Must aqil  i shni  t ahlil  qi -lish 

varog’i  yor da mi da ba-

jaril gan ish bahol anadi. 

7-il ova  

                                                                                                                                             

 

                                                                                                                                  1-il ova 

 

«Ijti moi y menej ment» fani bò yi cha mustaqil ish mavzul ari  

 

№ Must aqil ish mavzul ari  
Beril gan 

topshi ri ql ar 

Baj arilish 

muddati 
Soat 

1.  "Ijti moi y menej ment " fani ni ng pred meti  va 

shakllanishi. 

Konspekt qilish. 

Referat. 
1 hafta 4 

2.  Ijti moi y menej ment ni ng ri vojlanishi  va 

uni ng il mi y makt ablari. 

Konspekt qilish. 

Referat. 
2 hafta 4 

3.  Ijti moi y menej ment  – XX asr  oxiri  va  XXI 

asr boshi boshqaruv madani yati. 

Indi vi dual 

topshiri qlar. 
3 hafta 6 

4.  Ijti moi y si yosat  -  menej ment ni  a mal ga 

oshirishni ng uni versal texnol ogi yasi. 

Ma vzuga oi d 

mat eriallar t o’pl ash.  
4 hafta 6 

5.  Ijti moi y menej ment ni ng rivojlanishi. Indi vi dual 

topshiri qlar. TGI.  
5 hafta 6 

6.  Ijti moi y menej ment  qonunl ari  va 

tamoyillari. 

Indi vi dual 

topshiri qlar. 
6 hafta 4 

7.  Ijti moi y menej ment usl ubl ari. Prezent atsi ya.  

Indi vi d topshiri ql ar. 
7 , 8 hafta 6 

8.   Ijti moi y menej ment  i l mi y usl ubl ari ni ng 

sa maradorli gi ni oshirish asosi. 

Indi vi dual 

topshiri qlar. 
 6 

9.  Ijti moi y menej ment tizi mi. Keys-stadi. 9 hafta 6 

10.  Ijti moi y menej ment da t ashkili y 

munosabatlar. 

Indi vi dual 

topshiri qlar. MVT 

10, 11 

hafta 
6 

11.  Ijti moi y resursl ar,  ul arni  a mal ga oshirish 

yò llari.  

Prezent atsi ya. 12, 13 

hafta 
6 

12.  Ijti moi y menej ment da moti vatsi on resurs. Indi vi d topshiri ql ar.  14 hafta 6 

13.  Ijti moi y ò z- ò zi ni boshqarish.    6 

14.  Munitsi pial  menej ment ning kri zisga qarshi 

strategi yasi. 

Referat. 
15 hafta 6 

15.  Ijti moi y i nj eneri ya -  i jti moi y menej ment 

vositasi sifati da. 

Indi vi dual 

topshiri qlar. TGI.  

16, 17  

hafta 
6 
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16.  Fir mani kontsept ual - strat egi k boshqarish.  MVT.  18 hafta 6 

 Ja mi :   89 
Izoh: MVT- Mua mmoli vazi yat tahlili.    

           TGI - Tahliliy guruh ishi. 

 

 

 

 
 
 

              

                                                                                       3-il ova                                                                                  

Must aqil ishni bajarish bo` yi cha masl ahat va tavsi yal ar: 

Must aqil ish mavzul ari sifati da ò quv dast uri da belgilangan mavzul ar, 

mavzuga oi d ma`l umotl ardan, juml adan statisti k ma`l umotlardan foydal anish 

tavsi ya qili nadi.  

Must aqil ish sifati da ti nglovchi ò rganiladi gan mua mmoni ng manti qi y modeli ni 

yarati b tadqi q qilishi mumki n. Bu hol da must aqil ish mavzusi ni ò qit uvchi bilan 

birgali kda shakllantiri b olishi zarur. 

MS Offi ce dast urlari Word, Excel, Power Poi ntlarda ishl ash bò yi cha kut ubxona 

fondi dagi elektron darslikl ardan foydal anish mu mki n.  

 

                                                                                                                                     4-il ova 

Ti ngl ovchilarni ng must aqil  ravishda baj argan i shlari ga ò zl ari  ha m baho berishl ari  kò zda 

tutil gan bò li b,  buni ng uchun ul ar  t ayyorlagan hisobotlari ni  tit ul  varog’i da ayri m asosi y 

kò rsat ki chlari bò yi cha ò z ishl ari ni bahol ashlari lozi m.  

№ Ko`rsat ki chl ar 
Tal abani ng ò z ishi ga 

qò ygan bahosi 

Ò qit uvchi ni ng 

bergan bahosi 

2-il ova 

 Must aqil ishni ng bajarilish ket ma- ketli gi 

Must aqil ish mavzul ari dan biri ni tanl ash va kafedrada 
rò yxat dan ò t kazish 

Ma vzu bò yi cha manti qiy model ni t uzish 

Ma nti qi y model asosi da ishni a mal ga oshirish uchun kerakli 
ma`l umot yi g’ish 

Yi g’il gan ma`l umotlar asosi da manti qi y model bo`yicha 
ma`l umotlarni bir tizi mga keltirish 

Baj aril gan ish asosi da mavzuni yoritish uchun grafiklar va 
jadvallar chi zish 

Ma vzu bò yi cha yuqori da baj aril gan vazifalar asosi da 

hi sobot tayyorlash 

Hi sobot bò yi cha ma`ruza qilish uchun MS PowerPoi nt 

pr ogra mmasi yorda mi da prezent atsi ya tayyorlash 
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1.  Must aqil ish mavzusi mazmuni ni ng ochi b 

berilishi t ò li qli gi ( maksi mum 10 % gacha 

bahol anadi).  

  

2.  Masal a modeli ni ng t ò g’ri, ani q va t ò li q 

shakllantirilganli gi ( maksimu m 10 % gacha 

bahol anadi).  

  

3.  Ol i ngan natijalarni ng adekvatli k darajasi 

( maksi mum 10 % gacha bahol anadi). 

  

4.  Qi li ngan xul osa va beril gan tav-si yalarni ng  

asosl anganli gi ( maksi- mum 10 % gacha 

bahol anadi). 

  

5.  Must aqil ish bò li ml ari ni ng ò zaro manti qi y 

bog’langanli gi ( maksi mum 10 % gacha 

bahol anadi). 

  

6.  Ishni baj arishda: 

√ faqat  ò qit uvchi  bergan mat erial-lardan 

foydal ani b ( maksi mum 5  % gacha 

bahol anadi). 

√ qò shi mcha adabi yot, internet ma`-l umotlari dan 

foydal anish ( maksi mum 5 % gacha 

bahol anadi). 

  

           

                                                                                                                                          5-il ova 

Prezent atsi yani ò tkazish bò yi cha ayri m a maliy masl ahatl ar 
 Prezent atsi ya guruh lideri ni ng chi qishi dan boshl anadi: Men – F.I. SH. ... 

 Barcha prezent atsi ya qil uvchilarni ng chi qishl ari ò zl ari ni tanishtirishdan boshl anadi: Men – F.I. SH. ... 

 Ma`l umotl ar: - manti qi y modellar; yoki grafi k, jadvallar, chiz mal ar kò ri nishi da keltirilishi kerak.  

 St atistik ma`l umotl arni ng manbal ari aks ettirilishi kerak.  

 Xul osalarni ng adekvatligi kò rsatilishi l ozi m.  

 

Prezent atsi yani tashkillashtirish 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prezent atsi yani  

ò t kazish shakli 

Interakti v dial og  

taqdi mot qil uvchi tingl ovchi   guruhdagi boshqa tingl ovchilar 

Prezent atsi yani ng 
oli b borilishi 

Prezent atsi yani ng t ò g’ri a mal ga oshirilishi 

Ishtirokchilarni ng chi qishl ari da qara ma - 
qarshili klar bò l masli gi kerak 

Tushunarsiz va yaqqol ifodal anmagan fi krlar 
bò l masli gi kerak 

Bel gilangan vaqt chegarasi dan chi qi b ket masli k l ozi m 

Gur uh à zol ari ni ng chi qishl ari ket ma- ketli gi 

ani ql angan bò lishi kerak 

Gur uhni ng barcha à zol arini ng ishtiroki  
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                                                                                                                        6-il ova 

Press- konferentsi ya 
 

 

Press- konferentsi ya ò tkazilishi jarayoni  

Savollar navbati bilan beriladi 

Savol beruvchi ò rni dan turadi va 

ò zi ni tanishtiradi.  Men - F.I. SH.  

Me ni ng savoli m  . . .  ga 

 yoki 

Me ni ng savoli m quyi dagiga  
qaratil gan.  

Gur uh li deri. 

 Menni ng fi kri mcha bu 

savol ga . . .  javob bersa 

t ò g’ri bò ladi deb 
ò yl ayman.  

Me hnat maqsadl ari bò yicha kasblarni ng tasnifi 

Aql -zakovat bilan bog’liq 

Prezent atsi yani ng mazmuni  

Prezent atsi yada ni ma taqdi m qili nishi l ozi m? 
Al batta mua mmoni ng yechi mi.  

Prezent atsi yada ni ma bò l masli gi kerak 

Mua mmoni ng umu ml ashgan manti qi y modeli 
(ajratil gan vaqt 10 mi nutni ng 20 %)  

Modellashtiril gan i qtisodiy jarayonl ar, ob̀ ektlar 

haqi da ma`l umot  
(ajratil gan vaqt ni ng 20 %) 

Xul osa va a mali y takliflar 

(ajratil gan vaqt ni ng 50 %) 

 

Shartli statisti k ma`l umot lar 

Rezyu me - guruh li deri to moni dan a mal ga 
oshiriladi (ajratilgan vaqtni ng 10 %)  

ò quv mashg’ ul otlari  yoki  adabi yotlarda 

keltirilgan mi sollar va masal alar 
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Savol berish qoi dal ari: 

Savol ni qanday ber maslik kerak:  
 Nega Si z  . . .  deb ò yl aysi z?  

 Ishonchi ngi z komil mi . . . . ekanli gi ga?  

 qaerdan ol di ngi z . . . .  ekanli gini?  

 Nega  . . . .  deb ayt di ngi z?  

Savol ni qanday berish kerak: 
 Agar . . .  bò lsa ni ma qilishni masl ahat bergan bò l ar edi ngiz?  

 . . . masalada qanday fi krdasi z?  

 . . .  ni qanday a mal ga oshirsa bò l adi deb hisobl aysiz? 

Esda t uting: Sizga beril gan sav ol  – no ko mp et e nt l i kka i s hor a e ma s !  

                                                                                                                                     esl at ma.  

Press- konferentsi ya – bu:  
 Munosabatlarni oydi nlashtiradigan diskussi ya e mas.  

 Bahs- munozara ha m e mas.  

 « Murakkab savollar» uchun hisobl ashish ha m e mas.  

Press- konferentsi ya – bu  

SI Z NI N G GU R U H D OS HL A RI N G I Z MAS L A H A T L A RI  

                                                                                                                                                 

              7-il ova   

                   

Must aqil ishni tahlil qilish varaqasi  

 
Tahlil bosqi chi 

no mi  

Tahlil bosqi chi  

Maz muni  

Tahlil 

natijasi 

Bahol ash  

mezoni  % 

1.  Masal ani ng 

qò yilishi  va 

modeli 

 

Masal ani ng mua mmo va maqsad 

larni for mallashtirish, mant iqi y  

modeli ni qurish ha mda manti qi y 

model ni yechish usulini tanlash.  

 Ani q va t ò g’ri 25 % 

2.  Natijalar 

tahlili 

Ol i ngan natijalarni tahlil qilish, shu 

asosda xul osa va tavsi yal ar berish.  

 Ani qli k, qarorni 

asosl anganli gi 

25 % 

3.  Hi sobot  va 

taqdi mot  

Qi li ngan ishl ar bò yi cha yoz ma 

hisobot ni tayyorlash va uni 

prezent atsi ya qili b hi moya qilish. 

 Prezentatsiya, savol-

larga ani q va l ò nda 

javob.  

25 % 

                                                                                         

 

Must aqil ishni bajarishda ò qituvchi masl ahat grafi gi  

Masl ahat vaqti grafi gi bevosita kafedradan oli nadi. 

El ektron pocht a orqali ò qit uvchi ga (yoki muallifga) mur oj aat qilish mu mki n:  

nafisazi yo @mail.ru    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:baxromdek_bobo@mail.ru
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___________________________________________________________________________ 

 

“IJTI MOI Y MENEJMENT”  

FANI DAN  

G L O S S A R I Y 
_____________________________________________________________________________ 
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GLOSSARI Y 

 

Ani q – t ari xi  -  bu ijti moi y boshqaruv munosabatlari ni   ul arga t a’sir  qiluvchi  o millar  t a’siri da 

o’zgarish va ri voj-lanish xol ati da bo’l gan jarayonlar sifati da o’rganishga imkon beradi; 

 

Axborot  resursl ari  sektori  -  axbor ot  resurslari ni  yi g’ish,  ti zi mga keltirish va t urkuml ash;  rahbar 

xodi ml ar uchun t urli xil mavzul ardagi axborotlarni tayyorlash.  

 

Axborot ni  t ayyorl ashni ng t ahlili y-si nteti k sekt ori  -  axbor ot  t ahlili  va xujjatli  axbor otlar 

si nt ezi:  xujjatlarni  o’rganish,  ul ardan eng muhi ml ari ni  ajratish,  t ashqi  muhit ga t arqatish u yoki  

bu shakl da umu ml ashtirilgan natijalarni tayyorlash. 

 

Bos hqarish -  t asarrufda bo’l gan barcha resurslardan maksi mal  i mkoni yatlarni  ishga soli b, 

kor xonani  uni ng maqsadi  sari  yet aklash.  Boshqaruv sohasi dagi  oli ml arni ng asosi y vazifasi  - 

a mali yot  mat eriallari ni  yig’ish va e’l on qilish,  shu asosda boshqaruvchilarga masl ahatlar  berishni 

ishl ab chi qish hisobl anadi. 

 

Bos hqaruv  maz muni - bu ta’sir qilish usullari o’zi ga hosli gi. 

 

Bos hqaruv masl ahatl ari  berish -  ri vojlanish strategi yasi ni  o’zgartirishga,  qo’shi mcha o’sish 

manbal ari ni  t opishda mur akkab mua mmol arni   yechish uchun rahbarlarga mut axassis 

yor da mi dir. 

 

Bos hqaruv ob’ektl ari – bu ijti moi y jarayonl ar, ijti moi y soha, ijti moi y resurslar kiradi.  

 

Bos hqaruv usl ubi  -  bu t ashkil ot  qo’ ygan maqsadl arga erishish uchun boshqarilayot gan 

ob’ektlarga ta’sir  qilish usullari yi g’i ndisi. 

 

Bos hqaruv usl ubl ari  yo’nalishi  doi m bi r xil  -  ular  t urli  mehnat  faoli yatini  a mal ga oshiruvchi 

oda ml arga yo’naltirilgan.  

 

Yorda mchi-texni k personal  -  rahbarlar  va mut axassislar  faoli yati ga xi z mat  ko’rsat uvchi 

hodi ml ar.  Ul arni  qoi da bo’ yicha,  al ohi da boshqaruv operasi yal ari ga qarab t asniflanadi.  Bunday 

hodi ml arga koti blar, mashi nistlar, texni kl ar va boshqal ar kiradi. 

 

Ji hatli  -  bu biror  bir  mahsus  fan (falsafa,  si yosiy i qtisod,  sotsi ol ogi ya,  psi xol ogi ya va h. k.) 

tomoni dan mahsus  t adqiqot  qili nadi gan munosabatlar  osti da na moyon bo’ladi gan boshqar uv 

munosabatlari ni ng bir tomoni, bir xususi yati ni o’rganishga i mkon beradi;  

 

Ijti moi y -  psi xol ogi k -  ijodi y aql,  strategi k fi krlash,  ko’ pchili k energi yasi ni  birlashtira olish, 

innovatsi yal arga moyillik.  

 

Ijti moi y -  psi xol ogi k -  ijodi y aql,  strategi k fi krlash,  ko’ pchili k energi yasi ni  birlashtira olish, 

innovatsi yal arga moyillik.  

 

Ijti moi y rejal ashtirish -  boshqaruv t a’siri ni ng alohi da bir  shakli dir.  U ilmi y asosl angan pr oekt 

realizasi yasi  bilan bog’liq va ob’ekt ni ng yangi  para metrlari ga erishishning ani q vosital ari dan 

foydal anishni talab etadi. 

 

Ijti moi y si yosat  -  ijti moi y masal alarni  yechish maqsadi da but un aholini,  barcha ho’j ali k va 

boshqaruv t uzil mal ari  sub’ektlari  kuchi ni  birlashtirishga qaratil gan davl atni ng ijti moi y sohadagi 

faoli yati. 
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Ijti moi y soha -  davl at  ijti moi y si yosati ni  a mal ga oshiruvchi  ki shili k j a mi yati  hayot  faoli yati ni ng 

sohasi.  Bu si yosat  j a mi yat  hayoti ni ng ha mma  t omonl ari  t araqqi yoti ni  t a’mi nl ovchi  moddi y  va  

ma’ navi y ne’ matlarni taqsi ml ash, har bir insonni ng hayot tarzi ni yaxshilashga yo’naltirilgan.       

 

Ijti moi y so’zi ni ng  maz muni  -  bu ijti moi y gur uhl ar,  i ndi vi dl ar  o’rtasi da ul arni ng hol ati, 

jami yat dagi o’rni va roli, hayot tarzi yuzasi dan munosabatlari dir.  

 

«Shaxs» - bu ò z qobili yati dan keli b chi qan xol da ma`l um bir ijti moi y vazifani baj aruvchi i nson.  

 

Il g’or o’zgarishl ar davri  – menej erli k i nqilobi  davri.  Menej erli k inqil obi ni ng sababl ari. 

Boshqaruv madani yati ning yangi  ko’ri nishl ari  va ul arni ng maz muni  va mohi yati.  Tashkil otchili k 

madani yati. 

 

Investisi ya sekt ori  -  buni ng vazifalari ga i sti qbolli  soxal arga i nvestisiya qilish,  i nvestisi on 

faoli yat ni ng sa mara-dorligi ni monit ori ng qilish va rivojlanish rejalari ni ishlab chi qish kiradi.  

 

Inson munosabatl ari  modeli da asosi y e’tibor  i shl ovchilar  uchun eng yaxshi  mehnat 

sharoitlari ni yaratishga qaratiladi. 

 

Inson resursl ari  model ida xodi ml ar  i shl atil magan zaxiralar  manbai   va kor xona u mu mi y 

tuzil masi da oqil ona rejal ashtirish va qarorlar  qabul  qilishni ng muhi m i mkoni yati  sifati da 

ko’riladi. 

 

Intizo mi y t a’sir-  ul ar  t ashkili y al oqalar  muvozanati ni  i ntizomi y t al abl ar  va mas’uli yatlar  ti zi mi 

vositasi da ushlab t urishga mo’ljallangan.  

 

Qo’l  osti dagil arga e’ti bor bu -  Ishchilarga g’a mho’rli k qilish,  ul arni  sa marali  mehnat  qilishga 

undash,  ishl ab chi qarishni  yo’l ga qo’ yish kabi  boshqaruvni ng asosi y vazifalari dan biri dir. 

Boshqaruvchi ni  ishchilarga ni sbat an «ochi q eshi kl ar» si yosati ni  oli b borishi  kor xona 

yuksalishi ni ng garovi dir. 

 

Ko’ rsat mali  ta’sir -  ul ar  o’rnatil gan t ashkili y aloqa-lardan j ori y f oydal anishni  va i sh sharoitlari 

o’zgarganda ul arni  qi sman t ug’irlashni  aks  ettiradi.  Ko’rsat mali  t a’sir  asosi da vakol at  va 

maj buri yatlar yotadi; Mazkur usl ubl arga qarorlar, buyr uql ar, ko’rsat mal ar rezol yusi yal ar kiradi;  

 

Maj muavi y -  bu boshqaruv munosabatlari ni o’rganishda i qtisodi y,  huquqi y,  ijti moi y - 

psi xol ogi k va boshqaruv muno-sabatlari  t axliliga boshqa yondashuvl ar o’zaro al oqadorligi ni 

nazarda t utadi; 

 

Ma halli y boshqaruv t ashkil otl ari ni ng konsept ual  g’ oyasi  -  fi krlar  «past»dan bilan moli yavi y-

huquqi y t a’ mi not  «yuqori»dan strategi yasi ni  -  mahalli y o’z-o’zi ni  boshqaruv konsepsi yasi  yangi 

bir g’oya bilan t o’l diradi.  

 

Ma halli y o’z-o’zi ni  boshqaruvni  must ahka mlash -  hoki mi yat ni  t ashkillashtirish pri nsi pi, 

de mokrati yal ashtirishni ng sa mara-dorli gi,  federal hoki mi yat ni  «past »dan tuzish,  davl at ni  fuqa-

roli k ja mi yati ni ng madaniylashgan i nstit ut ga ayl anishi dir. 

 

Ma’ muri yl ashti rish -  bu ko mpani ya si yosati  va u mu mi y maqsadl ari ni  shakllantirish, 

menej ment esa - ularni ng amal ga oshishi ni tashkil etish va nazorat qilish.  

 

Me’ yori y-texni k sekt or -  i nt ellekt ual  va sanoat  mul ki ni  pat entlash va huquqi y hi moya qilish, 

bozor da korxona mahsulotlari ni raqobat kurashi da ust unli kka erishishi ga doir tavsi yal ar berish.  
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Muni tsi pal  menej mentni ng -  bu sanoat  -  mol iyavi y gur uhl ari  yor da mida,  xal q mabl ag’lari 

ha mda  munitsi pal  mul kni  yi g’iladi,  nazorat  qilinadi,  oda ml arni ng mahalliy mua mmol ari ni  hal 

qilishdagi  i shtiroki  maxsuoshqa bir  moti vasi yasi  yaratiladi,  nobyudj et  foydal ar  or qali  moli yavi y 

mabl ag’larni  t opish manbal ari  yaratiladi.  Bunday ri vojlanish konsepsi yasi  «SEPI N» dast uri da 

bayon etiladi.  

 

Mut axassisl ar -  bu maxsuslashtirilgan xodi ml ar  bo’li b,  ul ar  mavj ud bo’lgan axbor otlar  asosi da 

ishl ab chi qarish va boshqaruv xarakt eri dagi  masalal ari ni  hal  qilish variantlari ni  ishl ab chi qadilar. 

Boshqaruv mut axassislari  boshqaruv f unksi ya-lari ni  va ul arni ng kasbiy t ayyor garli gi  bil an 

xarakt erlanadi.  Bosh mut axassislar,  yet akchi mut axassislar,  t urli  kat egori ya daraj adagi 

mut axassislar  farql anadi.  Mut axassislar  gur uhi ga i nj enerlar,  i qtisodchilar,  buxgalterlar, 

huquqshunosl ar, psi xo-l ogl ar va boshqal ar kiradi. 

 

Rahbarl ar  -  j a moaga boshchili k qil uvchi,  but un boshqaruv apparati  va uning al ohi da bo’ g’i nlari 

ishi ni  yo’ naltiruvchi  ko’yil gan vazifalar  va maqsadl arga erishish bo’ yicha j a moa faoli yati ni 

tarti bga sol uvchi   va  nazorat  qil uvchi  hodi ml ar.  Rahbarlar  chi zi qli  va f unksi onal  t url arga 

bo’li nadi.        

 

Rej al ashti rishga strategi k yondash -  Barcha imkoni yatlar  va ka mchilikl arni  o’rgangan hol da 

tuzil gan uzoq muddatli  reja kor xonal arni ng doimi y ha mr oxi  bo’lishi  kerak.  Boshqaruvchilar 

kor xona faoli yati ni ng t exni k,  ijti moi y,  si yosi y va madani y aspektlari ni  bir  but un hol at da ko’ri b 

chi qishi  kerak.  Bu aspektlarni ng har  biri  o’zaro t o’ldiruvchi  bo’lishi  kerak.  Shu bilan bir  qat orda 

za monavi y menej er  muammol arni  yechishda o’z qo’l  osti dagilarni  fi krlarini  ha m i nobat ga olishi 

kerak.  

 

Strategi ya -  krizisga qarshi  boshqaruvni ng za monavi y resursi.  Strat egi ya ( grekcha strategi a. 

strot os  voysko + ago-  olib bora man)  -  u mu man urush va ko mpani yal arda  oli b boriladi gan j uda 

katta operasi yal ar san’atidir.  

 

Tezl ashtirish natijasidagi  xat oli kl ar  -  o’z-o’zi ni  boshqarish or ganl ari ni ng ti bii y 

shakillanishi ni ng buzilishi ga oli b kel adi. 

 

Tas hkiliy madani yat  -  bu faoli yat ni ng ras mi y va noras mi y qonun va me’ yorlarni,  i ndi vi dual 

qi zi qishl ar,  mavj ud t ashki-l ot da i shchi ni ng alohi da hul qi,  boshqaruvchi  stilini ng farql ari, 

ishchi ni ng maqsadi ri vojlanishi, urf-odat va an’analar tizi mi dir. 

 

Tas hkiliy shakli  -  ani q hosil  bo’l gan vazi yat ga ta’sir  qilish.  Bu t o’ri dan-to’ g’ri  (bevosita)  yoki 

bil vosita ta’sir bo’lishi mu mki n.  

 

 Tas hkiliy- muvozanatl ovchi  -  mazkur  usl ubl arga regl a ment-lash, me’ yorl ashtirish va 

instruksi yal ash kiradi; 

 

Ti zi mli  -  bu ha m boshqaruvchi,  ha m boshqariluvchi  ti zi m-chal arni  u mu mi y maqsadli  el e mentl ar 

bilan birlashgan yagona maj mua sifati da qarashga,  ti zi mn mng xususi yatlari,  uni ng i chki  va 

tashqi al oqal ari ni ani ql ashga i mkon beradi. 

 

Fakt orli  modell ar -  t urli  xil  fakt orlar  t a’siri  natijasi da ko’ri nadi.  Bunday modellar  ehti yojlarni 

bashoratlash uchun ishl atilishi mu mki n.  

 

Funksi onal  rahbarl arga boshqaruv ti zi mi da ma’l um f unksi onal  i sh qi s mi  uchun mas’ ul  va 

boshqaruvni ng ani q f unksi yal ari ni  a mal ga oshiruvchi  bo’li nmal arga boshchili k qil uvchi  shaxsl ar 
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kiradi.  Rahbarlar  shuni ngdek boshqaruv daraj alari  bo’yi cha ha m t asniflanadi.  Masal an,  chi zi qli 

rahbarlar  bo’li b quyi  (sexl ar,  uchast kal ar  boshliql ari,  mast erlar),  o’rta (kor pusl ar  boshli qlari, 

kor xonal ar  direkt orlari,  uyushmal arni ng bosh mut axassislari)  va yuqori ( vazirlar,  qo’ mit al ar 

raislari) bo’g’i nl ar rahbarlari hisobl anadi.  

 

Chi zi qli  rahbarl ar  -  t ashkil ot ni ng yoki  uni ng alohi da t ashkili y ras mi y-lashtirilgan  qi s mi  hol ati 

va ri vojlanishi uchun mas’ul, ha mji xatli k asosi da xarakat qil uvchi shaxsl ar.  

 

Shaxs  -  bu o’z qobili yatidan keli b chi qan xol da ma’l um bir  ijti moi y vazifani  baj aruvchi  i nson. 

Shaxs  vazifalari ni ng t urli xilli gi,  uni ng t uzilishi ni  ifodal aydi.  Ja mi yat da shaxs  boshqa i ndi vi dl ar, 

ijti moi y hol at,  shaxs  va jami yat  o’rtasi dagi  munosabatlarni  t arti bga sol uvchi,  davl at  t uri  bil an 

uzvi y bog’li q.  

 

Evristi k met odl ar -i nsonni ng i nt uziti v qobili yatiga asosl anadi gan aqli y faoli yat  t ashkillashtirish 

vositalari da na moyon bo’ladi.  Int uisi ya i nsonl arga o madli  ravishda mua mmoni  yechish i mkoni ni 

beradi.  Bul ardan biri  bo’li b,  ya’ni  sa marali  usullari dan biri  bu i nnovatsi yal ashgan o’ yi nl ar 

met odi dir. 

 

Ekstropol yasi ya model i ni  -  qurish biror  bir  bashoratla-nayot gan  ko’rsat ki chni  o’zgarish 

tendensi yasi  na moyon et ishi  bilan asosl anadi.  Bunday modellar  asosan bi ror  bir  t ovarga t al ab 

o’zgarganda qo’llaniladi. 

 

“Yangi ” makt ab -  Boshqaruv nazari yasi dagi  bu yo’ nalish boshqaruv il mi ga ani q fanl ar  usullari 

va apparati ni jori y etish bilan xarakterlanadi  
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“IJTI MOI Y MENEJMENT”  

FANI DAN  
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I LOVA - 3 

Testl ar: 

 

1.  Ijti moi y menej ment da j uda xavfli  tendentsi yal ar i chi da asosi y bo`l gan 

tendentsi yal ardan bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Sayyorani ng resurs i mkoni yatlari qisqari b borayotgan payt da er aholisi ni ng tez kò payishi. 

B.  Har  xil  ma ml akatlar  ò rtasi da va al ohi da ma ml akatlar  i chi da ijti moi y farqlanishni ng mavj ud 

e masli gi. 

C.  Qayt a ti klanmaydi gan t abii y resurslardan foydal anish ma`l um darajada me` yor ga 

soli nganli gi. 

D.  Sayyorani ng resurs i mkoni yatlari qisqari b borayotgan payt da er aholisi ni ng ka mayi b ketishi.  

2.  Dunyoni muvozanat dan chi qishi ni ng asosi y sababi ni ma hisobl anadi. 

A.  Inson va ja mi yat ò rtasi dagi ò zaro bog’liqli k.  

B.  SHaxs va ja mi yat ò rtasidagi qara ma- qarshili k. 

C.  Ja mi yat va shaxs ò rtasi dagi ò zaro kelishmovchilik.  

D.  Inson va ja mi yat ò rtasi dagi t ushun movchili k.  

3.   XX asrni ng i kki nchi  yar mi da yetakchi  ma ml akatl arni ng tezkor ri vojlani shi dagi,  bozor 

munosabatl ari ni  a mal ga oshi rish,  tanazull arni  engi b ò tishda,  bozor munosabatl ari ni 

tako mill ashti rishda ko`pl ab bozor sub̀ ektl ari  va mul kni ng ko`rini shl ari ni  paydo 

bo`lishi da ni ma asosi y omi l bò l di ? 

A.  Me nej erli k (boshqaruv) inqil obi. 

B.  Ijti moi y menej ment. 

C.  Bozor i qtisodi yoti. 

D.  Ja mi yat ni ng ijti moi y fikrlari.  

4.  Za monavi y dunyoni ng gl obal qara ma- qarshilikl ari dan bi ri bu –  

A.  Texni ka taraqqi yoti ni ng inson ongi bilan bog’li q rivojlanishi.  

B.  Il mi y texni ka taraqqi yotini ng ijti moi y taraqqi yot dan ort da qolishi.  

C.  Iqtisodi y taraqqi yot ni ng ijti moi y rivojlanishdan ortda qolishi.  

D.  Ijti moi y taraqqi yot sur`atlari ni ng il mi y texni kadan ort da qoli b ketishi.  

5.  Za monavi y dunyoda boshqaruvni ng asosi y sub`ektl ari bò li b ki ml ar hisobl anadi ? 

A.  Si yosi y instit utlar, moli ya i nstitutlari va davl at organl ari. 

B.  Davl at ni ng boshqaruv organl ari, munitsi pal boshqaruv organl ari. 

C.  Si yosi y instit utlar, davlat hoki mi yati, al ohi da si yosi y etakchilar.  

D.  Aholi, ijti moi y instit utlar, mahallalar. 

6.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar qanday? 

A.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanmaganli gi. 

B.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanganli gi. 

C.  Ijti moi y usti vorlikni ng mavj udli gi. 

D.  Faoli yat yuritayot gan sub`ektlarni ng boshqaruv madani yati yuqorili gi. 

7.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar qanday? 

A.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanganli gi. 

B.  Ijti moi y usti vorlikni ng buzilishi. 

C.  Ja mi yat  mua mmol ari ni  echishni  de mokrati k usullari ni  t à mi nl ab bera ol adi gan si yosi y 

tuzumni shunday si yosi y tashkil qilish xarakteri. 

D.  Faoli yat yuritayot gan sub`ektlarni ng boshqaruv madani yati pastli gi. 

8.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar qanday? 

A.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanganli gi. 

B.  Ijti moi y usti vorlikni ng ta` mi nlanganli gi. 

C.  Ja mi yat  mua mmol ari ni  echishni  de mokrati k usullari ni  t à mi nl ab bera olmaydi gan si yosi y 

tuzumni shunday si yosi y tashkil qilish xarakteri. 
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D.  Faoli yat yuritayot gan sub`ektlarni ng boshqaruv madani yati yuqorili gi. 

9.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar qanday? 

A.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanganli gi; 

B.  Ja mi yat da ijti moi y usti vorlikni ng mavj udli gi. 

C.  Ja mi yat  mua mmol ari ni  echishni  de mokrati k usullari ni  t à mi nl ab bera ol adi gan si yosi y 

tuzumni shunday si yosi y tashkil qilish xarakteri. 

D.  Past ma` navi yat, faoli yat yuritayot gan sub̀ ektlarning boshqaruv madani yati pastli gi.  

10.   Ijti moi y kengli kni  muvozanat dan chi qishi ga sabab bo`l uvchi  omi ll ardan bi ri ni 

ko`rsati ng 

A.  Insonni ò rab t uruvchi i qtisodi y t uzil mal arni ri vojlanmaganli gi; 

B.  Ja mi yat da ijti moi y usti vorlikni ng mavj udli gi. 

C.  Ja moavi y ongni ng shakllanmaganli gi. 

D.  Past ma` navi yat, boshqaruv madani yati pastli gi. 

11.  G’ arbda natija tushunchasi deganda ni ma t ushunil adi ? 

A.  Insonni  ò rab t uruvchi  ijti moi y va i qtisodi y t uzil mal ar,  i nson o mili,  ja mi yat  va  shaxs 

ò rt asi dagi munobatlar. 

B.  Inson o mili,  ij odi y i mkoni yatlar,  ri vojlangan fi krlash,  t ashkil ot ni ng ri vojlanishi,  ò z- ò zi ni 

boshqarish, shaxsl araro munosabatlarni mustahka ml ash.  

C.  Inson o mili,  j a mi yat da ijti moi y usti vorlikni ng mavj udli gi,  fi krlash qobili yati,  i nsoni y 

munosabatlarni mustahka ml ash.  

D.  SHaxs  o mili,  j a moavi y munosabatlar,  t ashkil otni ng ijti moi y ri vojlanganli gi,  munitsi pal 

boshqaruvni mustahka ml ash.  

12.  Ikki nchi  boshqaruv i nqil obi  qachon sodi r bo`l di  va u t ari xda ki mni ng no mi  bil an 

bog’li q? 

A.  Bi ri nchi  i nqil obdan i kki  yuz yil dan  keyi n sodir  bò l di  va Xuk mdor  Navuxodonosor  II  (er. 

av. 603-562 y) nomi bilan bog’li q.  

B.  Bi ri nchi  i nqil obdan besh yuz yil dan keyi n sodir  bo`ldi  va Di okl etian ( 243- 316 y)  no mi  bil an 

bog’li q. 

C.  Bi ri nchi  i nqil obdan mi ng yil dan keyi n sodir  bò l di va  Vavil on huk mdori  Xa mmur api  (er. av. 

1792- 1750 y) nomi bilan bog’li q.  

D.  Bi ri nchi  va i kki nchi  i nqil obl ar  bir  vaqt ni ng ò zi da sodir  bò l gan va Vavil on huk mdori 

Di okl etian (243-316 y) no mi bilan bog’liq.  

13.   Davl at ni  boshqarishning 285 t a qonunchili k aktl ari dan i borat  t ò pl a m chi qargan 

huk mdor no mi ni ani ql ang.  

A.  Xuk mdor Navuxodonosor II (er. av. 603-562 y). 

B.  Huk mdor Di okl etian (243- 316 y). 

C.  Huk mdor Xa mmur api (er.av. 1792- 1750 y). 

D.  F. Teyl or (1885-1915 y). 

14.   Menej ment dagi i kki nchi i nqil obni ng mohi yati ni madan i borat?  

A.  Oli y boshqaruv tizi mi  vuj udga kel di  ha mda boshqaruvchi  va boshqariluvchi  ò rtasi dagi 

munosabat tizi ml ari paydo bò l di.   

B.  Boshqaruvda tabaqal ashuv vuj udga kel di va nazorat qilish noras mi y tizi ml ari paydo bò l di.  

C.  Oli y boshqaruv hul qi ni vuj udga keltirdi,  i nson munosabatlari ni  t ashkil etish va nazorat 

qilish ras mi y tizi ml ari paydo bò l di. 

D.  Boshqaruvda si nflashuv paydo bò l di va boshqarishni ng ras mi y tizi ml ari paydo bò l di. 

15.   Tekstil  mahs ul otl ar va don o mborl ari da i shl ab chi qarish nazorati  tizi mi ni ng muallifi 

ki m? 

A.  Huk mdor Navuxodonosor II (er. av. 603-562 y). 

B.  Huk mdor Di okl etian (243- 316 y). 

C.  Huk mdor Xa mmur api (er.av. 1792- 1750 y). 

D.  F. Teyl or (1885-1915 y). 
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16.  Huk mdor Navuxodonosor II  o mborl arga har hafta kel adi gan mat o va don sifati ni 

ani ql ash uchun ni madan foydal angan? 

A.  Rangl ardan.  

B.  Sonl ardan.  

C.  SHi sha si ni ql ari dan.  

D.  Ò l chov birli gi dan.  

17.   Bi ri nchi boshqaruv i nqilobi ni ng yò nalishi  

A.  Di ni y-tijorat. 

B.  Oli y- ma` muri y. 

C.  Ishl ab chi qarish-qurilish. 

D.  Hunar madchili k-savdo.  

18.   Ikki nchi boshqaruv i nqil obi ni ng yò nalishi  

A.  Di ni y-tijorat. 

B.  Oli y- ma` muri y. 

C.  Ishl ab chi qarish-qurilish. 

D.  Hunar madchili k-savdo.  

19.  Uchi nchi boshqaruv i nqil obi ni ng yò nalishi   

A.  Di ni y-tijorat. 

B.  Oli y- ma` muri y. 

C.  Ishl ab chi qarish-qurilish. 

D.  Hunar madchili k-savdo.  

20.  Navuxodonosor II ni ng yut uql ari qaysi boshqaruv i nqil obi ni xarakterl aydi.  

A.  Bi ri nchi boshqaruv i nqilobi ni. 

B.  Ikki nchi boshqaruv i nqilobi ni. 

C.  Uchi nchi boshqaruv i nqilobi ni. 

D.  To`rti nchi boshqaruv i nqilobi ni. 

21.  To`rti nchi boshqaruv inqil obi qaysi darvga t ò g’ri kel adi ? 

A.  XVII- XVIII asrlardagi sanoat i nqil obi davri ga.  

B.  Vavil on huk mdori Ha mmur api (er. av. 1792-1750 y) boshqargan davrga.  

C.  Ri m huk mdori Di okl etian (243- 316 y) davri ga.  

D.  Tari xda t ò rti nchi boshqaruv i nqil obi bò l magan.  

22.   ... - bu ko mpani ya si yosati va umu mi y maqsadlari ni shakll antirish 

A.  Ma` muri yl ashtirish.  

B.  Boshqarish.  

C.  Me nej ment. 

D.  Nazorat. 

23.   Bos hqaruvdagi  qaysi  inqil ob t ari x sahnasi ga yangi  fi gura-  kapitalistni,  ma`l um vaqt 

ò tgach esa - yoll anma me nejerni oli b chi qdi ? 

A.  Bi ri nchi boshqaruv i nqilobi.  

B.  Ikki nchi boshqaruv i nqilobi.  

C.  Uchi nchi boshqaruv i nqilobi.  

D.  To`rti nchi boshqaruv i nqilobi. 

24.  Kapitalistl ar si nfi dan ajral gan mut axassis me nejerl ar si nfi  paydo bo`lishi  bil an, 

jami yat da yangi  radi kal  t ò ntarish haqi da i mkoni yat  t ug’il di.  Buni  qaysi  boshqaruv 

i nqil obi deb hisobl ash kerak? 

A.  Bi ri nchi boshqaruv i nqilobi.  

B.  Uchi nchi boshqaruv i nqilobi.  

C.  To`rti nchi boshqaruv i nqilobi. 

D.  Beshi nchi boshqaruv i nqilobi. 

25.  Il mi y menej ment nazariyasi ni ng na moyandal ari ki ml ar?(1885- 1920).  

A.  Frederi k Teyl or, Emerson va boshqal ar. 
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B.  Anri Fayol,  Maks Veber va boshqal ar.  

C.  Elt on Meyo, R. Laykert va boshqal ar. 

D.  Say mon, P. Dr uker va boshqalar. 

26.  Teyl orni ng nuqt ai-nazari bò yi cha, ishchil arning asosi y vazifasi –  

A.  Baj aruvchanli k.  

B.  Qul oq sol uvchanli k.  

C.  Fi kr bildirish. 

D.  Ishl ash.  

27.  Anri Fayol ni ng boshqarish tamoyill ari dan bi rini kò rsati ng 

A.  Me hnat taqsi moti.  

B.  Ishni t ò g’ri taqsi ml ash.  

C.  Ishni t ò g’ri bajarish.  

D.  Hal ol ishl ash.  

28.  Insoni y munosabatl ar makt abi na moyandal ari ki ml ar? (1950). 

A.  Frederi k Teyl or, Emerson va boshqal ar. 

B.  Anri Fayol,  Maks Veber va boshqal ar.  

C.  Elt on Meyo, R. Laykert va boshqal ar. 

D.  Say mon, P. Dr uker va boshqalar. 

29.  Mi qdori y tizi mli va zamonavi y menej ment makt abi na moyandal ari ki ml ar?  

A.  Frederi k Teyl or, Emerson va boshqal ar. 

B.  Anri Fayol,  Maks Veber va boshqal ar.  

C.  Elt on Meyo, R. Laykert va boshqal ar. 

D.  G.  Saymon, P. Dr uker, E.Deyl va boshqal ar. 

30.  “X” va “U” nazari yasi ni ng asoschisi ki m? 

A.  Frederi k Teyl or. 

B.  Dugl as MakGr egor. 

C.  Elt on Meyo.  

D.  G.  Saymon.  

31.  Insoni y munosabatl ar nazari yasi ni ng asoschisi ki m? 

A.  Elt on Meyo.  

B.  Anri Fayyol. 

C.  Ma ks Veber. 

D.  Genri Ford.  

32.  Texnokrati k nazari yasini ng asoschisi ki m? 

A.  Elt on Meyo.  

B.  T. Vebl en.  

C.  Ma ks Veber. 

D.  Genri Ford.  

33.   “Yangi i ndustri al jami yat ” no mli kitobni ki m va qachon  yaratgan?  

1.  1950 yil da, E. Meyo.  

2.  1955 yil da. Maks Veber. 

3.  1965 yil da, Vebl en.  

4.  1967 yil da, J. Gel breyt. 

34.  “ Menejer i nqil obi ” kitobi qachon va ki m to moni dan yozil gan? 

A.  1941 yil da Dj. Branxey m.   

B.  1950 yil da, E. Meyo.  

C.  1955 yil da. Maks Veber. 

D.  1965 yil da, Vebl en.  

35.  Korporatsi yal arda boshqaruvni ng roli  va me nej ment ni ng j a mi yat dagi  mi ssi yasi 

haqi dagi  fi krl ari ni  menej ment  nazari yotchi lari dan bi ri  P. Druker o`zi ni ng qaysi 

kitobi da ayti b ò tgan? 
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A.  “Il mi y boshqaruv ta moyi lari”.  

B.  “ Unu mdorli kni ng ò n i kki pri ntsi pi ”.  

C.  “Inson resurslari ni boshqarish ta moyillari.  

D.  “ Kor poratsi ya tamoyillari”. 

36.  Sobi q ittifoqda mehnatni  il mi y t ashkil  qilish va boshqarish sohasi ni  ilmi y t adqi q qilish 

qachon boshl angan? 

A.  1920 yil da.  

B.  1941yil da,   

C.  1985 yil da. 

D.  1990 yil da. 

37.  « Qanday i shl ash kerak?»,  « Mehnat ni  nor mal ash va t ashkil  qilish» kabi  asarl ar 

muallifi ? 

A.  T. M. Vebl en.  

B.  A. K. Gastev.  

C.  V. A. Ka maev 

D.  P. M. Kerj entsev.  

38.  « Mehnat ni  il mi y t ashki l  etish»,  «Boshqarishni  tashkil  qilish pri ntsi pl ari »,  «Vaqt  uchun 

kurash» kabi asarl ar muallifi ? 

A.  T. M. Vebl en.  

B.  A. K. Gastev.  

C.  V. A. Ka maev 

D.  P. M. Kerj entsev.  

39.  «Vaqt » li gasi qachon va ki m to moni dan tashkil etil di ? 

A.  1915 yil da F,I. Teyl or. 

B.  1920 yil da, P. M. Kerj entsev.  

C.  1985 yil A. K. Gast ev.  

D.  1990 yil, V. A. Ka maev.  

40.  Ruhoni yl ar hoki mi yati va yozuvni ng paydo bò lishi  boshqaruv i nqilobi ni ng qaysi 

davri ga tò g’ri kel adi ?  

A.  Bi ri nchi boshqaruv i nqilobi.  

B.  Ikki nchi boshqaruv i nqilobi. 

C.  Uchi nchi boshqaruv i nqilobi.  

D.  To`rti nchi boshqaruv i nqilobi. 

41.  Me nej ment dagi i kki nchi  i nqil ob ki mni ng no mi  bil an bog’li q va u boshqaruvni ng 

qanday shakli ni yarat di? 

A.  Vavil on huk mdori  Xa mmur api  no mi  bilan bog’lik bò li b,  boshqaruvni ng oli y zodagonli k 

shakli ni yarat di. 

B.  Navuxodonosor  II  no mi  bilan bog’li k bò li b,   boshqaruvni ng i nqil obi  davlat  rej ali  nazorat 

usuli ni ng ishl ab chi qarish faoli yati bilan biri kishga oli b kel di.  

C.  Ri m huk mdori  Di okl etian no mi  bilan bog’li k bò li b,  kapitalizmni ng paydo bò l ishi  va 

Evr opa tsi vilizatsi yasi industrial taraqqi yoti ni ng boshl anishi ga t ò g’ri kel di.  

D.  P. M. Kerj entsev no mi  bilan bog’li q bò li b,  yangi  ijti moi y kuch- mut axassis menej erlar, 

boshqaruvchilar si nfi ni ng kelishi ni ifodaladi. 

42.  «Umu mi y va sanoat ma` muri yati » (1923) kitobi  muallifi ni ani ql ang.  

A.  Elt on Meyo.  

B.  Anri Fayyol.  

C.  Ma ks Veber. 

D.  Frederi k Teyl or. 

43.  «Ijti moi y tizi ml ar» maktabi ni ng na moyandal ari ki ml ar? 

A.  Frederi k Teyl or, Emerson va boshqal ar. 

B.  Anri Fayol,  Maks Veber va boshqal ar.  
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C.  Elt on Meyo, R. Laykert va boshqal ar. 

D.  D. March, Gi da Ron, A. Ettsioni va boshqal ar. 

44.  «YAngi » makt abni ng na moyandal ari ki ml ar? 

A.  Frederi k Teyl or, Emerson va boshqal ar. 

B.  Anri Fayol,  Maks Veber va boshqal ar.  

C.  R. Akoff, L. Bertalanfi, S.Vi r, R. Kal man, L. Kl eyn va boshqal ar. 

D.  D. March, Gi da Ron, A. Ettsioni va boshqal ar. 

45.  «Inson resursl ari menejme nti » ata masi qachon paydo bò l di va uni ng asoschisi ki m?  

A.  1941 yil da Dj. Branxey m.   

B.  1950 yil da, E. Meyo.  

C.  1955 yil da. Maks Veber. 

D.  1960 yil da, R. E. Mayl z. 

46.  «Inson munosabatl ari » modeli da asosi y è ti bor ni maga qaratil adi ?  

A.  Xodi ml arni rag’batlantirish masal alari ga.  

B.  Ishl ovchilar uchun eng yaxshi mehnat sharoitlari ni yaratishga.  

C.  Inson resurslari ni ri vojlantirishga.  

D.  Insonl ar ò rtasi dagi munosabat ni shakllantirishga.   

47.  Bos hqaruv xodi ml ari madani yati tarki bi ga kiruvchi ele mentl ardan biri ni kò rsati ng 

A.  Xodi mni ng shaxsi y va ishbilar monli k sifatlari. 

A.  Hujj atlar yuritish madaniyati. 

B.  Muo mal a madani yati. 

C.  Ish j oyi ni tashkil etish madani yati. 

D.  Xi z mat kò rsatish madaniyati. 

48.  Me nej ment madani yati daraj asi qaysi kò rsat kichl ar bò yi cha bahol anadi  

A.  Xodi ml ar,  menej erlar,  boshqaruv j arayoni  madani yati,  boshqaruv t exni kasi,  mehnat 

sharoiti ni aks ettiruvchi kò rsat ki chlar bò yi cha.  

B.  Hujj atlar,  boshqaruv j arayoni,  mehnat  sharoiti, i sh j oyi ni  t ashkil  etish ko`rsat ki chlari 

bò yi cha.  

C.  Xodi ml ar,  i sh yurit uvchilar,  boshqaruv t exni kasi,  i sh yuritish madani yati,  muo mal a 

madani yati kò rsatchi kl ari bò yi cha.  

D.  Ish j oyi ni  t ashkil  etish, xi z mat  kò rsatish,  xodi ml ar  madani yati,  boshqaruv t exni kasi,  

mehnat sharoiti ni aks ettiruvchi kò rsat ki chl ar bò yi cha.  

49.  Korxona va tashkil ot dagi har qanday xodi mni ng kasbi y vazifasi ni madan i borat? 

A.  Xodi mni ng axl oqi y me`yorlarni,  xul q-at vor  qoi dal ari ni  bilishi  va ò zi ni ng atrofi dagi  t ashqi 

muhit  bilan ò zaro munosabatlarda bu qoi da va me` yorl arga a mal  qi lishi  l ozi mli gi dan 

iborat dir.   

B.  Xodi mni ng vakol at  me` yorlarni,  axl oq qoi dal ari ni bilishi  va ò zi ni ng atrofidagi  t ashqi  muhit 

bilan ò zaro munosabatlarda bu qoi da va me` yorlarga a mal qilishi l ozi mli gidan i borat dir.  

C.  Xodi mni ng hujjatlar  bilan i shl ashni  bilishi,  boshqaruv j arayoni ga a mal  qilishi,  mehnat 

sharoiti ni  yarati b berishni  t alab qilishi,  i sh j oyi ni  tashkil  etish kò rsat ki chl ariga  a mal  qilishi 

lozi mli gi dan i borat dir. 

D.  Xodi ml ar  ò rtasi dagi  o`zaro hur mat  me` yorlariga ri oya qilishi,  boshqaruv t exni kasi 

qoi dal ari ni  bilishi,  i sh yuritish madani yati ga ri oya qilishi,  muomal a madani yati 

kò rsat ki chlari ga a mal qilishi lozi mli gi dan i borat dir. 

50.  Tas hkil ot ni ng ichki madani yati shakll anishi ga ki mni ng t à siri katta bo`ladi ? 

A.  Ayni vaqt dagi rahbarni  

B.  Tashkil ot ishchilari ni 

C.  Tashkil ot ni ng eng biri nchi rahbari ni. 

D.  Tashkil ot ishchilari va ayni vaqt dagi rahbarni. 

51.  Tas hkil ot ni ng ichki madani yati ni yangi ishchi yoki rahbar qaerdan ò rganadi ? 

A.  Faqat gi na ò z tajri basi orqali. 
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B.  Tashkil ot ni ng ni zomi dan. 

C.  Davl at chi qargan qonunlardan.  

D.  Tashkil ot muhitini tahlil qilish orqali. 

52.  Tas hkil ot  va uni ng xodi ml ari  o mil korli gi ga baho berishni ng asosiy mezonl ari dan 

bi ri ni kò rsati ng 

A.  Me hnat munosabatlari da axl oq me` yorlari ga rioya qilish.  

B.  Me hnat munosabatlari da madani yat me` yorl ari ga rioya qilish.  

C.  Ish jarayoni da odob me`yorlari ga rioya qilish.  

D.  Muo mal a jarayoni da boshqaruv ierarxi yasi ga rioya qilish.  

53.  Ijti moi y burchni tò g’ri tushunti rish qaysi me`yorl ar juml asi ga kiritiladi ? 

A.  Axl oqi y me` yorlar. 

B.  Huquqi y me` yorlar. 

C.  Iqtisodi y me` yorl ar. 

D.  Tashkili y me` yorlar. 

54.  Me nej ment da huquqi y me` yorl ar qaysi hujjatlarda aks etadi ? 

A.  Axl oqi y, huquqi y, iqtisodi y va tashkili y hujjatlarda.  

B.  Davl at-huquqi y va tashkiliy-huquqi y me` yori y hujjatlarda.  

C.  Iqtisodi y, huquqi y, vakolat ga oi d me` yori y hujjatlarda.  

D.  Kor xona rahbari tomoni dan qabul qili ngan barcha me` yori y hujjatlarda.  

55.  Kredit olish qaysi me` yorl ar juml asi ga kiritil adi ? 

A.  Axl oqi y.  

B.  Huquqi y.  

C.  Iqtisodi y.  

D.  Tashkili y. 

56.  Iqtisodi y me` yorl ar juml asi ga ki ritil adi gan ko`rsat ki chl ardan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Amortizatsi ya me` yorl ari. 

B.  Xodi ml arni ng vazifalari. 

C.  Tr ansport vositalari. 

D.  As bob- uskuna.  

57.  Axborot ni qayta ishl ash va foydal anish jarayoni qaysi me` yorl ar orqali bel gil anadi ? 

A.  Iqtisodi y.  

B.  Tashkili y. 

C.  Texni kavi y.  

D.  Huquqi y.  

58.  Korxonani ng i sh f aoliyati  uchun zarur bo`lgan texni ka,  asbob- uskuna,  transport 

vosital ari bil an tà mi nlanganli k darajasi qaysi me` yorl ar orqali ani ql anadi ? 

A.  Iqtisodi y.  

B.  Tashkili y. 

C.  Texni kavi y.  

D.  Huquqi y.  

59.  ...  – bu boshqarish jarayoni ni  a mal ga oshirish uchun zarur bo`lgan voqeal ar, 

hodi sal ar,  jarayonl ar,  faktl ar t ò g’risi dagi  axborotl arni  maxsus  materi all arda t urli 

usull ar bil an mustahkaml ash vositasi dir.  

A.  Hujj at. 

B.  Axbor ot. 

C.  Ar xi v.  

D.  Kengash.  

60.     . ..  – bu professi onal  bili ml arga ega bo`lgan,  maxsus  t ayyorgarli k ko`rgan, 

boshqarishni ng si r-asrorl ari ni  bil adi gan,  boshqaruv qonun- qoidal ari ni  puxt a 

egall agan va ul arga a mal qil adi gan mal akali mut axassisdi r.   

A.  Rahbar. 
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B.  Me nej er. 

C.  Boshqaruvchi. 

D.  Tadbirkor. 

61.  Gest ni ng t adqi qotl ari ga muvofi q boshqaruv bo` yi cha usta bi r kunda necha t urli 

operatsi yal arni bajaradi?  

A.  583.  

B.  653.  

C.  783.  

D.  993.  

 

 

62.  YApon fi r masi  boshqaruv strategi yasi ni ng asosi y xarakteristikal ari dan bi ri ni 

ko`rsati ng.  

A.  Ò zgarishl arga mosl ashish.  

B.  Qadri yatlarga mos hol da yashash.  

C.  Muhit ni yashash tarzi ga mosl ashtirish.  

D.  Texni ka,  t exnol ogi ya va ijti moi y o mil  yut uql ariga yashashni ng asosi y resurslari  sifati da 

qara masli k. 

63.  YApon fi r masi  boshqaruv strategi yasi ni ng asosi y xarakteristikal ari dan bi ri ni 

ko`rsati ng.  

A.  Texni ka,  t exnol ogi ya va ijti moi y o mil  yut uql arini  yashashni ng asosi y resurslari  sifati da 

ajrati b olish. 

B.  Qadri yatlarga mos hol da yashash.  

C.  Muhit ni yashash tarzi ga mosl ashtirish.  

D.  Texni ka,  t exnol ogi ya va ijti moi y o mil  yut uql ariga yashashni ng asosi y resurslari  sifati da 

qara masli k. 

64.  YApon boshqaruv modeli  va boshqaruv madani yati ni ng asosi y ji hatl ari dan bi ri ni 

ko`rsati ng.  

A.  Uzoq muddatli strategi ya.  

B.  Qi sqa muddatli strategi ya.  

C.  Qi sqa muddatli takti ka.  

D.  Uzoq muddatli strategi ya va takti ka 

65.   YApon boshqaruv modeli  va boshqaruv madani yati ni ng asosi y ji hatl ari dan bi ri ni 

ko`rsati ng.  

A.  Innovatsi on boshqaruv madani yati ni ng shakllanishida ò zgaruvchanli k.  

B.  Jahon texni ka madani yatini ng eng sò nggi na munalari ni tez ò zlashtirish.  

C.  Uzoq muddatli strategi ya va takti ka.  

D.  Inson o mili  ri vojlanishi  va boshqaruv personali  bilan i shl ashga  odati y resurslar  sifati da 

qarash.  

66.   Faoli yat ni ng ras mi y va noras mi y qonun va me` yorl arni,  i ndi vi dual  qi zi qishl ar, 

mavj ud t ashkil ot da i shchi ni ng al ohi da xul qi,  bos hqaruvchi  stili ni ng f arql ari, 

ishchi ni ng maqsadi ri vojlanishi, urf-odat va aǹ anal ar tizi mi di r – bu 

A.  Ommavi y madani yat. 

B.  Tashkili y madani yat. 

C.  Innovatsi on boshqaruv madani yati. 

D.  Jahon texni ka madani yati. 

67.  Tas hkil etish madani yati kontseptsi yasi qachon va qaerda paydo bò l gan? 

A.  1960 yil da YAponi yada.  

B.  1980 yil da AQSHda.  

C.  1990 yil da Frantsi yada.  

D.  1991 yil Ò zbekist onda.  



131 

 

68.  Tas hkil  etish madani yati  kontseptsi yasi  qanday il mi y oqi ml ar  t à si ri da paydo 

bo`l gan? 

 

A.  Strategi k boshqaruv sohasi dagi  t adqi qotlar,  tashkil  etish,  t ashkil ot hul q-at vori ni ng 

indi vi dual tadqi qotlari.  

B.  Strategi k boshqaruv, nazorat va moti vatsi ya.  

C.  Tashkil etish, muvofi ql ashtirish va nazorat sohasi dagi tadqi qotlar.  

D.  Moti vl ashtirish, yangi yondashuvl ar, boshqaruv madani yati sohasi dagi tadqiqotlar.  

69.   Qanday hol at da i nqi roz tashkil ot foydasi ga ishlashi mu mki n?  

A.  Agar da strategi k boshqaruv sohasi dagi tadqi qotlar natijasi sa marali bò lsa.  

B.  Agar da tashkil ot hul q-at vori ni ng i ndi vi dual tadqi qotlari t ò g’ri oli b borilgan bò lsa.  

C.  Agar da t ashkil  etish,  muvofi ql ashtirish va nazorat  sohasi dagi  t adqi qotlar  ò z vaqti da oli b 

boril gan bò lsa.  

D.  Agar da boshqaruv ti zi mini  qayt a qurish bò yi cha chora-tadbirlarni  a malga oshirish vaqti 

keli b, ular ma`l um sabablar bilan orqaga surilib kelayot gan bò lsa.  

70.   Tez-tez paydo bo`l adigan i nqi roz hol atl ari ga o`z vaqti da t ò g’ri  ta`sir etish uchun 

ul arni bilish muhi m. Ular quyi dagil ar bò lishi mu mki n:  

A.  Strategi k boshqaruv sohasi dagi tadqi qotlar natija ber masa.  

B.  Indi vi dual tadqi qotlari not ò g’ri oli b borilishi.  

C.  Bozor talabl ari ga javob ber maydi gan texnol ogi yaning qò llanishi. 

D.  Ò z vaqti da nazorat sohasi dagi tadqi qotlar oli b boril maganli gi. 

71.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi  bi ri  tez-tez paydo bo`l adi gan i nqi roz hol atl ari ga sabab 

bo`lishi mu mki n? 

A.  Strategi k boshqaruv sohasi dagi tadqi qotlar natija ber masa.  

B.  Indi vi dual tadqi qotlari not ò g’ri oli b borilishi.  

C.  Ishl ab chi qarish va i nson resurslari ni ng kontsentratsi yasi. 

D.  Ishl ab chi qarish sur`atining tez ò sishi bilan boshqaruv tizi mi ni ng teng hol atda ò sishi.  

72.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi  bi ri  tez-tez paydo bo`l adi gan i nqi roz hol atl ari ga sabab 

bo`lishi mu mki n? 

A.  Strategi k boshqaruv sohasi dagi tadqi qotlar natija ber masa.  

B.  Indi vi dual tadqi qotlari not ò g’ri oli b borilishi.  

C.  Ishl ab chi qarish va i nson resurslari ni ng kontsentratsi yasi. 

D.  Ishl ab chi qarish va i nson resurslari ni ng etarli bò lmagan kontsentratsi yasi. 

73.  AQS Hda korxonal arni soti b oli b, yaponl ar odatda -  

A.  Moddi y-texni k ji hozl arni,  t exnol ogi ya va personalni  ò zgartiradilar,  n personal ni  ò qitish va 

mehnat ga rag’batlantirish masal ari ga è ti bor qarat maydilar.  

B.  Ishni tashkil etish yò li bilan boshqaruv tizi mi ni yangi dan tashkil etadilar.  

C.  Moddi y-texni k ji hozl arni,  t exnol ogi ya,  personal ni  ò zgartir maydilar, l eki n personal ni 

ò qitish va mehnat ga rag’ batlantirish,  ishni  t ashkil  etish yò li  bilan boshqaruv tizi mi ni 

yangi dan tashkil etadilar.  

D.  Ishl ab chi qarish t ò g’ri  tashkil  etish va i nson resurslari ni  ri vojlantirish or qali  boshqar uv 

tizi mi ni takomillashtiradilar.   

74.  AQS Hda boshqaruv masl ahati  sohasi da xi zmatl ar xaj mi  hozi rgi  payt da qanchani 

tashkil qil moqdq? 

A.  100 mlrd. dollarni. 

B.  50 mlrd. dollarni. 

C.  10, 5 mlrd. dollarni.  

D.  3, 5 mlrd. dollarni.  

75.  Ijti moi y si yosat – bu 

A.  Fuqarolarni ng yaxshi  yashash sharoitlari,  j a mi yat  hayoti da erki n i shtirok et ishda huquql ari ni 
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davl at nazorati orqali amal ga oshirish.  

B.  Ijti moi y mua mmol arni  hal  etish,  resurslar  va ijtimoi y maqsadl arga erishishni ng sa marali 

yò llari ni qi dirish kabi chora-t adbirlar yi g’i ndisi. 

C.  Barcha f uqarol ar  hayot  sifati ni  oshirish va aholi ni ng hayoti y ehti yojlari ni  qondirishni 

t à mi nl aydi gan mexani zml ar  yor da mi da,  t urli  ijti moi y manfaatlar  muvozanati  asosi da 

ijti moi y muhit va ijti moiy kelishuvni yaratish.  

D.  Ijti moi y masal al arni  echish maqsadi da but un aholi ni,  barcha hò jalik va boshqar uv 

tuzil mal ari  sub̀ ektlari  kuchi ni  birlashtirishga qaratil gan davl at ni ng ijti moi y sohadagi 

faoli yati. 

76.  Ijti moi y si yosat qanday kò ri nishda bò lishi mu mki n? 

A.  Ijti moi y mua mmol arni  hal  etish,  resurslar  va ijtimoi y maqsadl arga erishishni ng sa marali 

yò llari ni qi dirish kabi chora-t adbirlar yi g’i ndisi kò ri nishi da bò lishi mu mki n.  

B.  Fuqarolarni ng yaxshi  yashash sharoitlari,  j a mi yat  hayoti da erki n i shtirok et ishda huquql ari ni 

davl at nazorati orqali amal ga oshirish yi g’i ndisi kò ri nishi da bò lishi mu mki n.  

C.  Barcha f uqarol ar  hayot  sifati ni  oshirish va aholi ni ng hayoti y ehti yojlari ni  qondirishni 

t à mi nl aydi gan mexani zml ar kò ri nishi da bò lishi mu mki n.  

D.  Ijti moi y masal al arni  echish maqsadi da but un aholi ni,  barcha hò jalik va boshqar uv 

tuzil mal ari  sub̀ ektlari  kuchi ni  birlashtirishga qaratil gan faoli yat  kò rinishi da bò lishi 

mu mki n.  

77.  Ijti moi y si yosat ni ng maqsadi ni ma? 

A.  Ijti moi y mua mmol arni  hal  etish,  resurslar  va ijtimoi y maqsadl arga erishishni ng sa marali 

yò llari ni qi dirish.  

B.  Fuqarolarni ng yaxshi  yashash sharoitlari,  j a mi yat  hayoti da erki n i shtirok et ishda huquql ari ni 

davl at nazorati orqali amal ga oshirish.  

C.  Barcha f uqarol ar  hayot  sifati ni  oshirish va aholi ni ng hayoti y ehti yojlari ni  qondirishni 

t à mi nl aydi gan mexani zml ar  yor da mi da,  t urli  ijti moi y manfaatlar  muvozanati  asosi da 

ijti moi y muhit va ijti moiy kelishuvni yaratish.  

D.  Ijti moi y masal al arni  echish maqsadi da but un aholi ni,  barcha hò jalik va boshqar uv 

tuzil mal ari sub̀ ektlari kuchi ni birlashtirish.  

78.  Ijti moi y si yosat ni amal ga oshi rish qator tamoyillari ga tayanadi. Ul ardan eng muhi mi – 

A.  Aholi ni ng kò pchili gi  uchun ijti moi y ne` mat lar  va ijti moi y st andartlar  ti zi mi ni ng 

shakllanishi dir. 

B.  Aholi ni ng ma`l um bir  qatla mi  uchun ijti moi y ne` matlar  yaratish va yashash sharoiti ni 

yaxshilashdir. 

C.  Aholi ni ng barcha qatlaml ari  uchun moddi y ne` matlar  yaratish va standartlar  tizi mi ni 

yaratishdir.  

D.  Aholi ni ng yuqori tabaqa qatla mi uchun ijti moi y va moddi y ne` matlar yaratishdir.  

79.  Quyi da keltiril ganl arning qaysi  bi ri  ijti moi y si yosat ni  i shl ab chi qish t a moyill ari ga 

ki radi ?   

A.  Ja mi yat ijti moi y doktri nasi ni qabul qilish.  

B.  Ja mi yat à zol ari uchun ijti moi y ne` matlarni yaratish.  

C.  Ja mi yat à zol ari uchun moddi y ne` matlarni ishl ab chi qarish.  

D.  Ja mi yat à zol ari uchun ijti moi y standartlar tizi mi ni shakllantirish.  

80.  Quyi da keltiril ganl arning qaysi  bi ri  ijti moi y si yosat ni  i shl ab chi qish t a moyill ari ga 

ki radi ?   

A.  Ijti moi y si yosat ni ishl ab chi qish.  

B.  Ijti moi y ne` matlarni yaratish.  

C.  Moddi y ne` matlarni ishl ab chi qarish.  

D.  Ijti moi y maqsadl arni aniql ash.  

81.  Davl at ni ng ijti moi y si yosat sub̀ ektl ari ki ml ar? 

A.  Xal q, jami yat, ijti moi y resurslar. 
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B.  Davl at organl ari, boshqaruv i doral ari, jami yat institutlari.  

C.  Qonun chi qaruvchi,  ijro et uvchi,  sud xoki mi yatlari,  maqsadl arni,  masal al arni 

shakllantiruvchi jami yat instit utlari. 

D.  Ijroi ya hoki mi yati, hokiml i kl ar, idoral ar ha mda mut asaddi tashkil otlar.  

82.  Ijti moi y si yosat ni ishl ab chi qish va amal ga oshirishda ki ml ar ishtirok etadi ? 

A.  Xal q, jami yat, ijti moi y resurslar. 

B.  Hoki mi yat ni ng ucht a tarmog’i: qonun chi qaruvchi, ijro et uvchi, sud.  

C.  But un ja mi yat.  

D.  Ijroi ya hoki mi yati, hokiml i kl ar, idoral ar ha mda mut asaddi tashkil otlar.  

83.  Ijti moi y menej ment ning f unktsi yal ari  ucht a daraj a bo` yi cha f arql anadi,  ul ardan 

bi ri nchisi ni kò rsati ng.  

A.  Davl at ijti moi y standartlar va nor mati vlarni ishl ab chi qadi.   

B.  Regi onl arga aholi ni ng i jti moi y manfaatlari ni  kafol atlash uchun resurslar  va hoki mli k 

vakol atlari beriladi. 

C.  Ijroi ya hoki mi yati ga hamda  mut asaddi  t ashkil otlarga ijti moi y manfaatlarni  a mal ga oshirish 

uchun vakol atlar beriladi.  

D.  Munitsi pal ha mj a mi yatlar, mahalli y ò z- ò zi ni boshqarish organl ari. 

84.  Ijti moi y menej ment ning f unktsi yal ari  ucht a daraj a bo` yi cha f arql anadi,  ul ardan 

i kki nchisi ni kò rsati ng.  

A.  Davl at ijti moi y standartlar va nor mati vlarni ishl ab chi qadi.   

B.  Regi onl arga aholi ni ng i jti moi y manfaatlari ni  kafol atlash uchun resurslar  va hoki mli k 

vakol atlari beriladi. 

C.  Ijroi ya hoki mi yati ga hamda  mut asaddi  t ashkil otlarga ijti moi y manfaatlarni  a mal ga oshirish 

uchun vakol atlar beriladi.  

D.  Munitsi pal ha mj a mi yatlar, mahalli y ò z- ò zi ni boshqarish organl ari. 

85.  Ijti moi y menej ment ning f unktsi yal ari  ucht a daraj a bo` yi cha f arql anadi,  ul ardan 

uchi nchisi ni kò rsati ng.  

A.  Davl at ijti moi y standartlar va nor mati vlarni ishl ab chi qadi.   

B.  Regi onl arga aholi ni ng i jti moi y manfaatlari ni  kafol atlash uchun resurslar  va hoki mli k 

vakol atlari beriladi. 

C.  Ijroi ya hoki mi yati ga hamda  mut asaddi  t ashkil otlarga ijti moi y manfaatlarni  a mal ga oshirish 

uchun vakol atlar beriladi.  

D.  Munitsi pal ha mj a mi yatlar, mahalli y ò z- ò zi ni boshqarish organl ari. 

86.  Davl at  ijti moi y standartl ar va nor mati vl arni  i shl ab chi qish bosqi chi da aholi ga 

quyi dagil arni kafol atl aydi: 

A.  9- yillik bepul t à li m, bepul tibbi y xi z mat, ozi q-ovqat mahsul otlari bilan t à mi nl ash.  

B.  Davl at  grantlari  asosi da ò qish,  ò qishni  bitirganlarni  ishga j oyl ashtirish,  ishchi-xodi ml arni 

mal akasi ni oshirish.  

C.  Ijti moi y tabaqalashuvni ng ol di olinadi, daromadl ar ò rtasi dagi tafovutlar kamaytiriladi.   

D.  Mi ni mal yashash darajasi, tà li m, tibbi y xi z mat, oziq-ovqat mahsul otlari bilan t à mi nl ash.  

87.  Ja mi yat ni ng t urli  qatl aml ari  ò rtasi dagi  muvozanat ni  t à mi nl ovchi  asosi y o mi ll ardan 

bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Davl at boshqaruvi tizi mi dagi sub̀ ektlarni ng ò zaro munosabatlari. 

B.  Fuqarolarni ng Davl at qonunl ari ga sò zsiz it oat etishl ari. 

C.  Fuqarolar ò rtasi daromadl arni ng teng taqsi ml anishi.  

D.  Ja mi yat ni ng t urli qatla ml ari ò rtasi dagi munosabatlar. 

88.   Ja mi yat ni ng t urli  qatla ml ari  ò rtasi dagi  muvozanat ni  t à mi nl ovchi  asosi y o mi ll ardan 

bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Mazkur xududdagi tabii y iqli m sharoitlari. 

B.  Fuqarolarni ng Davl at qonunl ari ga sò zsiz it oat etishl ari. 

C.  Fuqarolar ò rtasi daromadl arni ng teng taqsi ml anishi.  
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D.  Ja mi yat ni ng t urli qatla ml ari ò rtasi dagi munosabatlar. 

89.  Ijti moi y menej ment qachon paydo bò l gan? 

A.  XI X asrda Angli ya sanoat revol yutsi yasi natijasi da yuzaga kel gan.  

B.  XX asrni ng 80- 90 yillarida Far bdagi  boshqaruvchanli k revol yutsi yasi  natijasi da yuzaga 

kel gan.  

C.  Bozor munosabatlari shakllangan davrdan boshl ab yuzaga kel gan.  

D.  XXI asrda fuqaroli k jami yati qurilishi davri da paydo bò l gan.  

90.  Ijti moi y sohada kò rsatki chl ar va statisti ka necha darajaga bò li nadi ?  

A.  Ikki darajaga, xal qaro va mahalli y. 

B.  Uch daraj aga, xal qaro, milliy va regi onal, mahalliy 

C.  To`rt daraj aga, xal qaro, mi lli y, regi onal, mahalli y. 

D.  Besh darajaga,  xal qaro, mi lli y, regi onal, mahalli y va munitsi pal.  

91.  Ijti moi y soha – bu  

A.  Davl at ni ng ijti moi y ji hatlari ni aks ettiruvchi faoli yat sohasi. 

B.  Davl at ijti moi y si yosati ni amal ga oshiruvchi kishilik ja mi yati hayot faoli yatini ng sohasi.  

C.  Ijti moi y maj buri yatlar amal ga oshiriladi gan ijti moi y soha.  

D.  Ijti moi y hayot faoli yati sohasi. 

92.  TSi vilizatsi yal ashgan rivojl anishni ng asosi y maqsadi ni ma? 

A.  Iqtisodi yot, bozor, texni k tuzil mal ar va ularni isl oh qilish.  

B.  Ò z fuqarol ari daromadl arini oshirish, ularni ng t urmush darajasi ni kò tarish.  

C.  Fuqaroli k ja mi yati ni barpo etish.  

D.  Aholi ni ng t ur mush farovonli gi oshirish.  

93.  Ijti moi y menej ment ni ng ti zi mi  kò p f unktsi yali  bò li b,  ijti moi y soha tuzil masi ga mos 

kel adi. U qanday o mill ar bil an xarakterl anadi ? 

A.  Aholi  j on boshi ga t ò g’ri kel uvchi  daromad;  i st è mol  savati;  bandli k;  t à lim;  ti bbi y xi z mat, 

ekol ogi k hol at, de mografik holat, shaxsi y xavfsizlik hol ati va h. k. z.  

B.  Iqtisodi yot, bozor, texni ka, texnol ogi ya va h. k. z.  

C.  Dar omad, pul, tovar,  tovar va xiz matlar sohasi va h. k. z.  

D.  Ijti moi y dast urlar, shaxsiy daromad, ist è mol darajasi, ish haqi, ijti moi y al oqal ar va h. k. z.  

94.  Mo ddi y va ma` navi y ne` matl ar yaratish yoki  xi z matl ar kò rsatish j arayoni ni  bevosita 

tà mi nl ovchi barcha eleme ntl ar qaysi tizi mga kiritil adi ?  

A.  Boshqaruvchi tizi mga.  

B.  Boshqariluvchi tizi mga.  

C.  Ijti moi y tizi mga.  

D.  Boshqaruv tizi mi ga.  

95.  Bos hqaruv ti zi mi da band bo`l gan oda ml ar jamoasi ga maqsadli  ta`sir etish,  yà ni 

boshqarish jarayoni ni tà mi nl ovchi barcha eleme ntl ar qaysi tizi mga kiritil adi ?  

A.  Boshqaruvchi tizi mga.  

B.  Boshqariluvchi tizi mga.  

C.  Ijti moi y tizi mga.  

D.  Boshqaruv tizi mi ga.  

96.  Bos hqaruvchi tizi mni ng asosi y ele menti ni ma hi sobl anadi ? 

A.  Boshqariluvchi tizi m.  

B.  Ijti moi y tizi m.  

C.  Boshqaruvni ng tashkili y tuzil masi. 

D.  Boshqaruvchi tizi mi.  

97.  Turli  al ohi da uskunal ar yi g’i ndisi dan ha mda al ohi da texnik vosital arni ng 

bi ri kmasi dan i borat bò lgan tizi m - bu  

A.  Texni k tizi m.  

B.  Texnol ogi k tizi m.  

C.  Tashkili y tizi m.  



135 

 

D.  Iqtisodi y tizi m.  

98.  Mo ddi y yoki  ma` navi y ishl ab chi qarish j arayoni  va ul arni  boshqarishda operatsi yal ar 

ket ma- ketli gi ni ani ql ovchi qoi da va me` yorl ar yi g’i ndisi dan i borat bò lgan tizi m – bu  

A.  Texni k tizi m.  

B.  Texnol ogi k tizi m.  

C.  Tashkili y tizi m.  

D.  Iqtisodi y tizi m.  

99.  Bos hqaruv t uzul masi, mos  kel uvchi  hol atlar va i nstruktsi yal arni  ishl ab chi qish 

yorda mi da texni k vosital ar,  mehnat  qurollari,  axborot,  maydonlar va mehnat 

resursl ari dan oqil ona foydal anish i mkoni ni beradi gan tizi mni kò rsating 

A.  Texni k tizi m.  

B.  Texnol ogi k tizi m.  

C.  Tashkili y tizi m.  

D.  Iqtisodi y tizi m.  

100.  Xo`jali k, moli yavi y jarayonl ar va al oqal ar birligi ni bil di ruvchi tizi mni ko`rsati ng.  

A.  Texni k tizi m.  

B.  Texnol ogi k tizi m.  

C.  Tashkili y tizi m.  

D.  Iqtisodi y tizi m.  

101.  Oda ml ar va ijti moi y guruhl arni ng bi rgali kdagi  f aoli yati  natijasi da hosil  bò l adi gan 

ijti moi y munosabatl ar yi g’i ndisi dan i borat tizim  

A.  Texni k tizi m.  

B.  Texnol ogi k tizi m.  

C.  Tashkili y tizi m.  

D.  Ijti moi y tizi m.  

102.  Bos hqaruvchi  va boshqaril uvchi  tizi ml ar ò rtasi dagi  al oqa ni ma yordami da a mal ga 

oshi riladi ? 

A.  Munosabat. 

B.  Mul oqot. 

C.  Axbor ot. 

D.  Ma`l umot. 

103.  Ijti moi y ti zi ml arni ng vaqt  va makonda o`z- ò zi ni  tashkil  etishi  uchun zarur bo`l gan 

sharoitl arni kò rsati ng.  

A.  Ijti moi y tizi ml ar ò rtasi dagi ò zaro munosabat. 

B.  Ti zi mga ma`l um oqi ml ar kirishi va chi qishi uchun tizi mni ng ochi qli gi. 

C.  Ijti moi y tizi ml ar t urli qisml ari ni ng ò zaro bog’li qligi.  

D.  Ijti moi y hodisal arni ng sodir bò lishi. 

104.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari ni  ò rgani shda qanday yondas huvl ardan 

foydal anil adi ?  

A.  Ani q–t ari xi y,  maj muaviy, jihatli, tizi mli.   

B.  Ijti moi y, ma` navi y, tizi mli, jarayonli. 

C.  Maj muavi y, jarayonli, tizi mli, omilli. 

D.  Tari xi y, madani y, ijti moiy, i qtisodi y.  

105.  Quyi da keltiril ganl arning qaysi  bi ri  ijti moi y me nej ment ni ng sa marali  usull ari ga 

ki radi ?  

A.  Ijti moi y, ma` navi y, tizi mli, jarayonli usullar. 

B.  Modellashtirish, tajri ba-sotsi ol ogi k va psi xol ogi k, iqtisodi y-ijti moi y usullar. 

C.  Ijti moi y, ma` navi y, ruhi y, iqtisodi y.  

D.  Sot si ol ogi k, tashkili y, ruhi y, anket a usullari. 

106.  Quyi da keltiril ganl arning qaysi bi ri ijti moi y menej ment tamoyillari ga ki ritil adi ?  

A.  Ò zaro axborot al mashi nuvi. 
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B.  Qar or qabul qilish va uni muhoka ma qilishda yakdilli k.  

C.  Qar or qabul qilishda birlik va uni muhoka ma qilishda ja moavi yli k.  

D.  Ijti moi y boshqaruvda yakdilli k.  

107.  ...  -  bu boshqaruv j arayoni da yuzaga chi qadi gan mua mmol arni  hal  qilish usull ari, 

yò ll ari maj mui di r   

A.  Boshqaruv usl ubi. 

B.  Ish usl ubi. 

C.  Me nej er usl ubi. 

D.  Rahbar usl ubi. 

108 ...  -  bu t ashkil ot  qò ygan maqsadl arga erishish uchun boshqaril ayotgan ob̀ ektl arga 

tà sir qilish usull ari yi g’i ndisi. 

A.  Boshqaruv usl ubi. 

B.  Ish usl ubi. 

C.  Me nej er usl ubi. 

D.  Rahbar usl ubi. 

109.  ... - bu ishl ash, boshqarishdagi ò zi ga xos yò l, usul ma` nosi ni angl atadi. 

A.  Usl ub.  

B.  Us ul. 

C.  Yo`l. 

D.  Ish usuli. 

110.  Bos hqaruv a mali yoti da rahbarli k usl ubl ari nechaga ajratiladi ? 

a.  2 ga, oddi y, murakkab.  

b.  3 ga, art oritar, liberal, demokrati k.  

c.  4 ga, avt okrati k, lider, hoki mi yat. 

d.  5 ga, prezi dent, oli y majlis, oli y sud, hoki m, deputat.  

111.  Avt okrati k rahbarli k usl ubi ni ng asosi y ji hatl ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Ò z zi mmasi ga mas`uli yat olishni yoqtir maydi.  

B.  Buyr uq chi qarish,  qaror  qabul  qilish,  xodi ml arga j azo berish yoki  rag’batlantirishda j a moa 

fi kri ni hisobga ol maydi. 

C.  Boshqarish funktsi yal arini ja moa fi kri bilan hisoblashi b a mal ga oshiradi.  

D.  Buyr uq berish yò li bilan emas, bal ki ishontirish usl ubi da ish tut adi.  

112.  Avt oritar rahbarli k uslubi ni ng ka mchiligi ni mada? 

A.  Rahbarlik ji ddi y t ashkil etil gan,  j avobgarlik bir t arafla ma  ur natil gan,  bu usl ubda kuchl i 

raxbar shaxsl ar uzl ari ni na moyon etishl ari mu mki n.  

B.  Ti zi m ratsi onal  e mas,  raxbarda i shl ar  xaddan ortik mal akali  xodi ml ar  xam kar orlar  kabul 

kilishda uz bili ml ari ni kullaydilar. 

C.  Raxbar mavxu m ishl ardan xoli bul adi. 

D.  YAxshi xodi ml ar ragbatlantirilib, ularga erki nli k beriladi. 

113.  Javobgarli kni  uzatish orqali  rahbarli k ma`lu m bi r ust unli kl arga ega,  ul ardan 

bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Javobgarli k vakol at ga ega bò l gan shaxsga beriladi. 

B.  Rahbar mavu m ishl ardan xoli bò ladi. 

C.  YAxshi xodi ml ar rag’batlantirilib, ularga erki nli k beriladi. 

D.  Moti vatsi ya doi mo biri nchi ò ri nda kò rsatiladi.  

114.  Javobgarli kni  uzatish orqali  rahbarli k ma`l um bi r ka mchili kl arga ega bo`l adi,  

ul ardan bi ri ni kò rsati ng.  

a.  Javobgarli k vakol at ga ega bò l gan shaxsga beriladi. 

b.  Raxbar mavhu m ishl ardan xoli bò ladi. 

c.  YAxshi xodi ml ar rag’batlantirilib, ularga erki nli k beriladi.  

d.  Moti vatsi ya doi mo biri nchi ò ri nda kò rsatiladi.  

115.  Li beral rahbarli k usl ubi ni ng asosi y ji hatl ari dan bi ri ni kò rsati ng 
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A.  Ò z zi mmasi ga mas`uli yat olishni yoqtir maydi.  

B.  Buyr uq chi qarish,  qaror  qabul  qilish,  xodi ml arga j azo berish yoki  rag’batlantirishda j a moa 

fi kri ni hisobga ol maydi. 

C.  Boshqarish funktsi yal arini ja moa fi kri bilan hisoblashi b a mal ga oshiradi.  

D.  Buyr uq berish yò li bilan emas, bal ki ishontirish usl ubi da ish tut adi.  

116.  De mokrati k rahbarli k usl ubi ni ng asosi y ji hatlari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Ò z zi mmasi ga mas`uli yat olishni yoqtir maydi.  

B.  Buyr uq chi qarish,  qaror  qabul  qilish,  xodi ml arga j azo berish yoki  rag’batlantirishda j a moa 

fi kri ni hisobga ol maydi. 

C.  Boshqarish funktsi yal arini ja moa fi kri bilan hisoblashi b a mal ga oshiradi.  

D.  Mutt asil buyruq berishga, ha mmani ò z istakl ari ga sò zsiz bò ysundirishga intiladi.  

117.  Ishl ab chi qarishni  boshqarishga xodi ml arni  j al b qil adi,  ul arni ng bil dirgan fi kri ga 

qul oq sol adi,  ul ar bil an masl ahatl ashadi,  ijobiy t o monl ari ni  i nobat ga ol adi  – bu qaysi 

rahbarli k usl ubi ga mos kel adi  

A.  De mokrati k. 

B.  Li beral. 

C.  Akt okrati k. 

D.  Ar al ash.  

118.  Bos hqaruvni ng ijti moi y usl ubl ari  

A.  Ja moani  shakllanishi  va ri vojlanishi  j arayonl ari ga,  uni ng i chi da sodir  bo`l adi gan 

jarayonl arga t à sir etishning ijti moi y-psi xol ogi k uslublari. 

B.  Ishl ab chi qarishni boshqarishni ng ijti moi y-psi xol ogi k usl ubl ari. 

C.  Boshqarish funktsi yal arini a mal ga oshirishni ng ijti moi y-ruhi y usl ubl ari.   

D.  Ja moani boshqarishni ng ijti moi y-ruhi y usl ubl ari. 

119.  Oda ml arni maj muavi y rag’ batl anti rish texni kasi qanday usull ardan i borat ? 

A.  Insonl arga, jamoaga va xodi ml arga yò naltirilgan usullar. 

B.  Ja moaga, jarayonga va tashkil ot ga.  

C.  Ishl ovchilarga, ishga va tashkil ot ga yò naltirilgan usullar.   

D.  Ishl ab chi qarishga, xodimga va ishga yò naltirilgan usullar.  

120.  Ijti moi y boshqaruv sub`ektl ari ga ki ml ar kiradi? 

A.  Ijroi ya hoki mi yati, sud organl ari, vazirli klar, idoralar.  

B.  Aholi,  hoki mi yat  or ganl ari,  mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish or ganl ari,  j a mi yat ni ng f uqar oli k 

instit utlari, menej ment i nstit uti. 

C.  Aholi, mahalli y boshqaruv organl ari, hoki mi yat, davl at boshqaruv organl ari. 

D.  Vazirli klar, idoral ar, boshqaruv organl ari, munitsipal ha mj a mi yat à zol ari.  

121.  Ijti moi y boshqaruv ob̀ ektl ari ga ni mal ar kiradi? 

A.  Ijroi ya hoki mi yati, sud organl ari, vazirli klar, idoralar.  

B.  Aholi,  hoki mi yat  or ganl ari,  mahalli y ò z- ò zi ni  boshqarish or ganl ari,  j a mi yat ni ng f uqar oli k 

instit utlari, menej ment i nstit uti. 

C.  Ijti moi y jarayonl ar, ijti moi y soha, ijti moi y resurslar.  

D.  Ijti moi y hodisal ar, ijti moiy jarayonl ar,  ijti moi y soha.  

122.  ...  bu l oti ncha sò z bò lib,  bi ror ki msa yoki  narsani ng i sh,  faoli yat  doi rasi,  vazifasi 

degan ma` nol arni bil di radi.  

A.  Boshqarish.  

B.  Funktsi ya.  

C.  Vazifa. 

D.  Lavozi m.  

123.  Me nej ment ni ng asosi y funktsi yal ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Mar keti ng.  

B.  Innovatsi ya.  
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C.  Boshqarish.  

D.  Nazorat. 

124.  Ishl ovchil arni  keng de mokrati k asosi da faoll ashti rish,  ul arni  ko`zl angan 

maqsadl arga erishish uchun sa marali  mehnat  qilishga undash va j al b qilish 

maqsadl ari ga ega bò l gan boshqaruv funktsi yasi ni kò rsati ng.  

A.  Moti vatsi ya.  

B.  Tashkil etish.  

C.  Rej al ashtirish. 

D.  Nazorat.  

125.  ...  -  l oti ncha s ò z bo`lib,  narsal ar t arki bi y qi s ml ari ni ng o`zaro bog’li q ravi shda 

joyl ashishi, tuzilishi ni bil diradi.  

A.  «Strukt ura».  

B.  Bosqi ch.  

C.  Bo` g’i n.  

D.  Ierarxi ya.  

126.  Me nej ment  maqsadl arini  a mal ga oshi ruvchi  va f unktsi yal ari ni  baj aruvchi  bi r- bi ri 

bil an bog’l angan t urli boshqaruv organl ari va bo` g’i nl ari ni ng maj mui  ni ma deb 

yuritil adi ? 

A.  “Strukt ura”.  

B.  “ Menej ment strukt urasi”.  

C.  “Ishl ab chi qarish strukt urasi”.  

D.  “Boshqaruv apparati strukt urasi ”.  

127.  Bos hqarish organl ari  tizi mi,  quyi  organl arni ng yuqori  organl arga bò ysuni shi  va 

ul ar o`rtasi dagi  ò zaro al oqa boshqarish strukt urasi  t ushunchasi ni t ashkil   et adi. 

Bunday strukt ura odatda ni ma deb yuritil adi ? 

A.  “Strukt ura”.  

B.  “ Menej ment strukt urasi”.  

C.  “Ishl ab chi qarish strukt urasi. ” 

D.  “Boshqaruv apparati strukt urasi ”.  

128.  Bos hqaruv bò g’i ni – bu 

A.  Boshqaruv maqsadl ari ni a mal ga oshiruvchi  va f unktsi yal arni  baj aruvchi  bir-biri  bil an 

bog’langan t urli boshqaruv organl ari va bò g’i nlarini ng maj mui dir.  

B.  maqsadni qò yish va uni a mal ga oshirishni ng mavjud shart-sharoitlarga bog’li qligi dir. 

C.  Tovar va xiz matlarni ng pul da ifodal angan qi ymatidir. 

D.  Boshqaruvni ng ayri m yoki qat or funktsi yal ari ni baj aruvchi mustaqil strukturali bò li mdir.  

129.  Bos hqaruv bosqi chi – bu:  

A.  Ierarxi yani ng muayyan darajasi da a mal qiladi gan bò g’i ndir.  

B.  Boshqaruvni ng ayri m yoki funktsi yal ari ni baj aruvchi mustaqil strukt urali bò li mdir. 

C.  Har bir boshqaruv bò g’ini ga muayyan funktsi yalarni biriktiri b qò yishdir. 

D.  Jahon a mali yoti dagi  doimi y j arayon bo`li b,  har qanday t ashkil ot da menej er  faoli yati ni 

ifodal ovchi asosi y kò rsatkichdir. 

130.  Me nej ment strukt urasini bel gil ovchi omill arni ko`rsati ng  

A.  Strukt urani  ani ql ovchi bel gilar,  strukt uraga t a`sir  qil uvchi  o mi llar,  strukt urani 

opti mallashtiruvchi bel gilar. 

B.  Strukt urani  bel gil ovchi o millar,  strukt urani  ani ql ovchi  o millar,  strukt urani  a mal ga 

oshiruvchi bel gilar. 

C.  Strukt ura maqsadi ni  belgilab beruvchi  o mill ar, strukt ura l oyi hasi ni  bel gilab ber uvchi 

bel gilar, strukt ura t uzishga t à sir kò rsat uvchi belgilar. 

D.  Strukt urani  ani ql ovchi  belgilar,  strukt uraga t a`sir  qiluvchi  o millar,  strukt urani  t uzishga t a`sir 

kò rsat uvchi omillar.   

131.  Strukt urasi ni ani ql ovchi bel gil arni kò rsati ng 
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A.  Me nej ment  maqsadi;  menej ment  f unktsi yal ari  va vazifalari;   xi z mat  qili nadi gan mi nt aqal ar 

va ist è mol chilar guruhi; ish vaqti tarti bi, interval va boshqal ar.  

B.  Tashqi  muhit;  t exnol ogiya;  bi znes  strategi yasi;  xodi ml ar  soni;  qabul  qilinadi gan qar orl ar 

tizi mi; shakllangan struktura va boshqal ar. 

C.  YUqori  mal akali  xodi ml arga ega bò l gan,  unchalik katta bò l magan bò li mlar  va bò g’i nlar; 

kò p bò l magan boshqaruv bo` g’i nlari;  ò zgarishlarga ni sbat an sezgirli k va hozirjavobli k va 

h. k. z.  

D.  YUqori  daraj adagi  unu mdorli k;  past  daraj adagi  xaraj atlar;  i sh j advali ni ng bevosita 

ist è mol chilarga mosl ashtirilishi va h. k. z.  

132.  Strukt uraga t à sir qil uvchi omill arni kò rsati ng 

A.  Tashqi  muhit;  t exnol ogi ya;  kor xonani ng katta-ki chi kli gi;  bi znes  strategi yasi;  xodi ml ar  soni; 

qabul qili nadi gan qarorlar tizi mi; shakllangan strukt ura va boshqal ar.  

B.  Me nej ment  maqsadi;  menej ment  f unktsi yal ari  va vazifalari;   xi z mat  qili nadi gan mi nt aqal ar 

va ist è mol chilar guruhi; ish vaqti tarti bi, interval va boshqal ar.  

C.  YUqori  mal akali  xodi ml arga ega bò l gan,  unchalik katta bò l magan bò li mlar  va bò g’i nlar; 

kò p bò l magan boshqaruv bo` g’i nlari;  ò zgarishlarga ni sbat an sezgirli k va hozirjavobli k va 

h. k. z.  

D.  YUqori  daraj adagi  unu mdorli k;  past  daraj adagi  xaraj atlar;  i sh j advali ni ng bevosita 

ist è mol chilarga mosl ashtirilishi va h. k. z.  

133.  Strukt urani opti mall ashti ruvchi bel gil ardan biri ni kò rsati ng 

A.  Bi znes strategi yasi.  

B.  Ish vaqti tarti bi. 

C.  Interval. 

D.  YUqori daraj adagi unumdorli k.  

134.  Agar rahbarli k t ò l aqonli  bò li b,  quyi   organ quyi   f aoli yatga doi r barcha 

mas al al arga daxl dor bo`lsa, bunday al oqa ni ma deb atal adi.  

A.  CHi zi qli ras mi y al oqa.  

B.  CHi zi qli vazifavi y al oqa.  

C.  Funktsi onal ras mi y al oqa. 

D.  Funktsi onal vazifavi y rasmi y al oqa.  

135.  Agar rahbarli k cheklangan bo`li b,  quyi  organ f aoli yatga doi r o`zi ni ng 

mas al al ari ga daxl dor bò lsa, bunday al oqa ni ma deb atal adi. 

A.  Funktsi onal vazifavi y rasmi y  al oqa.  

B.  CHi zi qli ras mi y al oqa.  

C.  CHi zi qli vazifavi y al oqa.  

D.  Funktsi onal ras mi y al oqa. 

136.  CHi zi qli tuzil mani ng ijobi y tomonl ari dan bi rini kò rsati ng 

A.  Bunday t uzilish oddi y, bar qaror  masal alarni  echishga mo`ljallanganligi  sababli  uni ng 

doirasi da maj muavi y masalalarni hal qilish ancha qi yi n kechadi.  

B.  Bunday sharoit da rahbarlar  kò proq t ezkor  i shlar  bilan band bò li b,  strategi k maj muavi y 

mua mmol arni è ti bordan chet da qol diradilar. 

C.  Bunday t uzilishda bir-biriga zi d, chal kash t opshiriql ar berilish hollalari ni ka maytiradi.  

D.  Bunday boshqarishda t eng huquqli  t uzil ma birli klari  negi zi da gorizont al  bog’l anish 

bò l maydi. 

137.  CHi zi qli tuzil mani ng sal bi y tomonl ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Xodi ml ar  faqat  ò z rahbariga hi sobot  beradilar,  natijada ijrochili k va i ntizom daraj asi  ancha 

oshadi. 

B.  Bunday boshqarishda t eng huquqli  t uzil ma birliklari  negi zi da gori zont al  bog’l anish 

bò l maydi. 

C.  YAkkaboshchili kni va shaxsi y javobgarli kni mustahka ml aydi.  

D.  Bu strukt ura oddi y, puxt a va teja mli dir. 
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138.  CHi zi qli-shtabli struktura  

A.  Har  bir  rej ali  rahbar  i xtisosl ashgan xi z matlar,  maslahat chilar  kengashi,  ya`ni  sht abl ar  t uzi sh 

or qali tashkil etiladi.  

B.  Har bir boshqaruv strukturasi da ma`l um bir vazifal arni ng biri ktirilishi. 

C.  Boshqaruv mehnati ni ng i xtisoslashtirish natijasida muayyan boshqaruv f unktsi yal ari ni 

nazorat qilish.  

D.  Nazorat sohasi ni kengayt irish orqali ishchilar motivatsi yasi ni tashkil etish.  

139.  CHi zi qli-shtabli strukturani ng afzalli gi  

A.  Har  bir  rej ali  rahbar  i xtisosl ashgan xi z matlar,  maslahat chilar  kengashi,  ya`ni  sht abl ar  t uzi sh 

or qali tashkil etiladi.  

B.  CHi zi qli  rahbarlar  ò z diqqatlari ni  il mi y-tadqi qi y ishl arga e mas,  bal ki  asosan,  kor xonani ng 

jori y faoli yati ga qarat adilar.  

C.  Boshqaruv ti zi mi da ortiqcha bò g’i nlarni ng paydo bo`lishi,  boshqarish t ezkorli gi ni ng 

susayishi, boshqarish xaraj atlari ni ng ò sishi dadir.  

D.  Nazorat  sohasi ni  kengaytirish or qali  i shchilar  motivatsi yasi ni  t ashkil  etish imkoni yati  paydo 

bò lishi dir. 

140.  CHi zi qli-shtabli strukturani ng ka mchiligi  

A.  Har  bir  rej ali  rahbar  i xtisosl ashgan xi z matl ar,  maslahat chilar  kengashi,  ya`ni  sht abl ar  t uzi sh 

or qali tashkil etiladi.  

B.  CHi zi qli  rahbarlar  ò z diqqatlari ni  il mi y-tadqi qi y ishl arga e mas,  bal ki  asosan,  kor xonani ng 

jori y faoli yati ga qarat adilar.  

C.  Boshqaruv ti zi mi da ortiqcha bò g’i nlarni ng paydo bo`lishi,  boshqarish t ezkorli gi ni ng 

susayishi, boshqarish xaraj atlari ni ng ò sishi dadir.  

D.  Nazorat  sohasi ni  kengaytirish or qali  i shchilar  motivatsi yasi ni  t ashkil  etish imkoni yati  paydo 

bò lishi dir. 

141.  Funktsi onal strukt urani ng ijobi y tomonl ari dan biri ni kò rsati ng   

A.  Har  bir  rej ali  rahbar  i xtisosl ashgan xi z matlar,  maslahat chilar  kengashi,  ya`ni  sht abl ar  t uzi sh 

or qali tashkil etiladi.  

B.  CHi zi qli  rahbarlar  ò z diqqatlari ni  il mi y-tadqi qi y ishl arga e mas,  bal ki  asosan,  kor xonani ng 

jori y faoli yati ga qarat adilar.  

C.  Moddi y xarajatlar ka mayadi va boshqarishdagi takrorlanishl arga chek qò yadi.  

D.  Nazorat  sohasi ni  kengaytirish or qali  i shchilar  motivatsi yasi ni  t ashkil  etish imkoni yati  paydo 

bò lishi dir. 

142.  Funktsi onal strukt urani ng sal bi y tomonl ari dan biri ni kò rsati ng   

A.  Har  bir  rej ali  rahbar  i xtisosl ashgan xi z matlar,  maslahat chilar  kengashi,  ya`ni  sht abl ar  t uzi sh 

or qali tashkil etiladi.  

B.  CHi zi qli  rahbarlar  ò z diqqatlari ni  il mi y-tadqi qi y ishl arga e mas,  bal ki  asosan,  kor xonani ng 

jori y faoli yati ga qarat adilar.  

C.  Moddi y xarajatlar ka mayadi va boshqarishdagi takrorlanishl arga chek qò yadi.  

D.  Ijrochilar  mas`uli yati ni ng susayishi ga oli b kel adi,  chunki  ijrochi  bir  boshli qqa e mas,  bir 

necha boshli qqa bò ysunadi, kò pi ncha ul ardan bir-biriga zi d kò rsat mal ar ol adi.     

143.  Dast urli- maqsadli strukt ura qanday kò ri nishlarda bò l adi ?   

A.  CHi zi qli, funktsi onal, matritsavi y.  

B.  Loyi ha bò yi cha boshqaruv, mahsul ot bò yi cha boshqaruv, matritsavi y strukt ura.  

C.  Vazifa bò yi cha boshqaruv, maqsad bò yi cha boshqaruv, matritsavi y struktura.  

D.  CHi zi qli-l oyi hali,  mahsulot bò yi cha boshqaruv; mat ritsavi y strukt ura.  

144.  Ma hs ul otli strukt uraning asosi y ust unli kl ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Tashki muhit ga tez moslashish.  

B.  YAngili klarga mosl ashishni ng qi yi nl ashishi. 

C.  Boshqaruv maqsadi ni ng ani qli gi. 

D.  Nazorat sohasi ni kenaytirilishi. 
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145.  Ma hs ul otli strukt uraning asosi y ka mchili kl aridan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Tashki muhit ga tez moslashmasli k. 

B.  YAngili klarga mosl ashishni ng qi yi nl ashishi. 

C.  Xodi ml arni ng mahsul ot ishl ab chi qarish bilan mosligi va yuqori darajadagi moti vatsi ya.  

D.  Umu mi y maqsadl arga erishish qi yi nl ashadi.  

146.  Mat ritsali strukt urani qo`ll ashni ng asosi y sababl ari ni mada? 

A.  Tashki muhit ga tez moslashmasli k. 

B.  YAngili klarga mosl ashishni ng qi yi nl ashishi. 

C.  Xodi ml arni ng mahsul ot ishl ab chi qarish bilan mosligi va yuqori darajadagi moti vatsi ya.  

D.  YAngi mahsul ot ishl ab chi qarish va uni ng sifati ga bò l gan yuqori talab.  

147.  Mat ritsali strukt urani ng ò zi ga xos afzalli kl aridan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Qar orlar  qabul  qilishni t ezl ashtiradi  va ul arning maz muni  ha mda natijalari  uchun 

mas` uli yat ni oshiradi. 

B.  Tuzil mani ng murakkabligi va boshqaruv organl arini ng real vakol at ga ega e masli klari. 

C.  Xodi ml arni ng mahsul ot ishl ab chi qarish bilan mosligi va yuqori darajadagi moti vatsi ya.  

D.  YAngi  mahsul ot  ishl ab chi qarish va uni ng sifati ga bò l gan yuqori  tal ab daraj asi ni ng 

mavj udli gi.  

148.  Mat ritsali strukt urani ng ka mchili kl ari ni kò rsati ng 

A.  Qar orlar  qabul  qilishni t ezl ashtiradi  va ul arning maz muni  ha mda natijalari  uchun 

mas` uli yat ni oshiradi. 

B.  Tuzil mani ng murakkabligi va boshqaruv organl arini ng real vakol at ga ega e masli klari.  

C.  Xodi ml arni ng mahsul ot ishl ab chi qarish bilan mosligi va yuqori darajadagi moti vatsi ya.  

D.  YAngi  mahsul ot  ishl ab chi qarish va uni ng sifati ga bò l gan yuqori  tal ab daraj asi ni ng 

mavj udli gi.  

149.   . ..  – bu professi onal  bili ml arga ega bo`l gan,  maxsus  t ayyorgarli k kò rgan, 

boshqarishni ng si r-asrorl ari ni  bil adi gan,  boshqaruv qonun- qoidal ari ni  puxt a 

egall agan va ul arga a mal qil adi gan mal akali mut axassisdi r.   

A.  Rahbar. 

B.  Me nej er. 

C.  Boshqaruvchi. 

D.  Tadbirkor. 

150.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi bi ri ijti moi y resursl ar tarki bi ga kiritil adi  

A.  Intellekt ual. 

B.  Me nej er. 

C.  Boshqaruvchi. 

D.  Tadbirkor. 

151.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi bi ri ijti moi y resursl ar xususi yati ni ifodal aydi ? 

A.  Emi riladi. 

B.  Sezilarli darajada ò zgarmaydi. 

C.  Ishl atil gan sari ka mayadi.  

D.  Uzoq vaqt saqlash i mkoniyati mavj ud.  

152.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi bi ri ijti moi y resursl ar xususi yati ni ifodal aydi ? 

A.  Emi riladi. 

B.  Uzoq vaqt foydal anil magandan sò ng qadrsizlanadi. 

C.  Ishl atil gan sari ka mayadi.  

D.  Uzoq vaqt saqlash i mkoniyati mavj ud.  

153.  Moti vatsi on resursl arni  akti vl ashtirish uchun i nnovatsi on texnol ogi yal ardan 

foydal anish zarur. Ul ardan bi ri ni kò rsati ng   

A.  Oda ml arni ng mul kka bò lgan munosabati ni ò zgartirish.  

B.  Oda ml arni ng ò z- ò zi ni boshqarishi ga erishish.  

C.  Ijti moi y resurslarni akti vlashtirish.  
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D.  Aholi ni ng mahalli y muammol ardan xabardorlik darajasi ni ka maytirish.  

 

 

154.  . ... - bu ò z qobiliyati dan keli b chi qan hol da mà l um bi r ijti moi y vazifani 

baj aruvchi i nson.  

A.  «Shaxs».  

B.  “Inson”.  

C.  “Li der”.  

D.  “ Mutt axassis”.  

155.  Inson hayoti ni ng maz muni ni ifodal ovchi 3 omildan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Insonni ng shaxs sifati da shakllanishi. 

B.  Insonni ng ja mi yat da tutgan ò rni. 

C.  Insonni ng aqli y qobili yatlari. 

D.  Insonni n i ntellekt ual sal ohi yati. 

156.  Inson hayoti ni ng mazmuni ni  t ashkil  et uvchi  o mill arga mos  ravishda qanday 

qadri yatl ar yuzaga chi qadi ?   

A.  Ò zaro dò st ona munosabatlar, urf-odatlar, qadri yatlar. 

B.  Mi lli y qadri yatlar, urf-odatlar, milli y aǹ anal ar.  

C.  Ijodi y qadri yatl ar, his-tuyg’ ul ar, ò zaro munosabatl ar.  

D.  Me nt alitet, insoni y qadriyatlar, insoni y fazilatlar. 

157.  Gell ap i nstituti ni ng 782 rahbar o`rtasi da ò t kazgan s ò rov natijal ari ga ko`ra 

me nejerni ng kuchli tomonl ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Qat`i yatsizli k. 

B.  Tashabbussi zlik.  

C.  Li derli k; 

D.  Insoni yli k. 

158.  Gell ap i nstituti ni ng 782 rahbar o`rtasi da ò t kazgan s ò rov natijal ari ga ko`ra 

me nejerni ng zaif tomonlari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Qat`i yatsizli k.  

B.  Tashabbuskorli k.  

C.  Li derlik; 

D.  Insoni yli k. 

159.  Superli derni ng beshta u mu mi y xususi yatl ari dan bi ri ni kò rsati ng 

A.  Qat`i yatsizli k. 

B.  Tashabbuskorli k.  

C.  Rag’ batl antirish.  

D.  Insoni yli k. 

160.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  sa marali  tashkiliy madani yat  t arki bi ga 

ki ritil adi ? 

A.  Boshqal ar fi kri ga sò zsiz qò shilish.  

B.  Buyuk i nsonl arni tan olish.  

C.  Li derlarga bò ysunish.  

D.  Insonl arni hur mat qilish.  

161.  Za monavi y menejer mua mmol arni echishda kimni fi kri ni i nobat ga olishi kerak? 

A.  Ò z qò l osti dagil arni.  

B.  Buyuk i nsonl arni. 

C.  Za monavi y menej er hech ki mni fi kri ni inobat ga olmaydi.  

D.  Ò zi dan ust un deb bil gan insonl arni. 

162.  AQS H me nejerl ari   qaror qabul  qilishni  i ndivi dual  vari anti dan kollekti v us uli ga 

ò tishmoqda,  bunda ul ar qaysi  davl at  t ajri basi  t à siri  osti da bu i shni  a mal ga 
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oshi rishmoqda?   

A.  YApon tajri basi tà siri osti da.  

B.  AQSH t ajribasi t à siri ostida.  

C.  Ger mani ya tajri basi t à siri osti da.  

D.  AQSHda menej erlar faqat indi vi dual qaror qabul qilishadi.  

163.  Tas hkil ot da moti vatsi on i qli mni ng mavj udli gi  menejerni  ò z f aoli yati ga bog’li q 

xususi yatl arni  ri vojl antirishga undaydi.  Bu nuqt ai  nazardan keli b chiqqan hol da kuchli 

me nejer ... 

A.  Qo`l ostida ishl ovchi xodi ml arni ob̀ ekti v bahol ashga i ntiladi. 

B.  At r ofi dagi barcha i nsonl arni ob̀ ekti v bahol ashga intiladi. 

C.  Ò z- ò zi ni ob̀ ekti v bahol ashga i ntil adi. 

D.  Kuchli menej er xodi ml arni bahol a maydi. Ul arni rivojlantiradi.  

164.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi bi ri samarali tashkiliy madani yat tarkibi ga ki radi ? 

A.  At r ofi dagi barcha i nsonl arni ob̀ ekti v bahol ash.  

B.  Ò zaro fi kr al mashish.  

C.  Ò z- ò zi ni ob̀ ekti v baholash.  

D.  Xodi ml arni ri vojlantirish. 

165.  Quyi da keltiril ganl ardan qaysi bi ri samarali tashkiliy madani yat tarkibi ga ki radi ? 

A.  At r ofi dagi barcha i nsonl arni ob̀ ekti v bahol ash.  

B.  SHaxsga bò l gan è ti bor. 

C.  Ò z- ò zi ni ob̀ ekti v baholash.  

D.  Xodi ml arni ri vojlantirish. 

166.  «Strategi ya» sò zi ni ng ma` nosi ni ma? 

A.  General saǹ ati. 

B.  Me hnat taqsi moti. 

C.  Boshqaruv.  

D.  Resurslarni boshqarish.  

167.  Strategi k rejal ashtirish – bu  

A.  Ma`l um yil davomi da a mal ga oshiriladi gan ishl ar. 

B.  Uzoq yillarga mo`ljallangan rejalashtirish.  

C.  Yillar davomi da a mal ga oshiriladi gan ishl ar. 

D.  Kor xona ishi ni rejalashtirish.   

168.  Strategi k rejal ashtirish j arayoni ni  oli b borishda asosi y 4 t a boshqarish f aoli yati 

ajratil adi, ul ardan bi rini kò rsati ng 

A.  Me hnat taqsi moti. 

B.  Boshqaruvchilarni tayyorlash.  

C.  Resurslarni boshqarish.  

D.  Gori zont al mehnat taqsimoti.  

169.  Ma halli y boshqaruv tashkil otl ari ni ng kontseptual g’oyasi ni madan i borat? 

A.  Fi krlar «yuqori »dan, ishni bajarish «past »dan strategi yasi. 

B.  Fi krlar «past »dan, moli yavi y-huquqi y t à mi not «yuqori »dan strategi yasi. 

C.  Resurslarni «yuqori »dan boshqarish, moli yavi y t à mi not «past »dan strategiyasi. 

D.  Gori zont al mehnat taqsimoti.  

170.  Ma halli y ò z- ò zi ni  boshqaruv organl ari da yashovchi  hal ql arga mustaqil  ravi shda 

quyi dagi i mkoni yatl ar berilishi mu mki n:  

A.  Ò z mabl ag’lari ni ò zl ari mustaqil sarflashl ari. 

B.  Fi krlar erki nli gi.   

C.  Must aqil moli yavi y-huquqi y t à mi not.  

D.  Tari xi,  milli y ha mda mahalli y udu ml arni  hi sobga oli b mahalli y ò z-ò zi ni  boshqar uv 

or ganl ari ni ng strukt urasini tashkil etish. 

171.  Muni tsi pal  mul k va mahalli y xò jali kni  boshqarishda mahalliy byudjet ni 
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shakll anti rish va ijro etish munosabatl ari  boshqarishni ng qaysi  modeli da o`z aksi ni 

topadi ? 

A.  Ma halliy ò z- ò zi ni boshqarishni ng korporati v modeli. 

B.  Munitsi pal boshqaruv modeli.   

C.  Ò z- ò zi ni boshqarish modeli. 

D.  YApon boshqaruv modeli. 

172.  Muni tsi pal xa mj a mi yat maksadi ni ni ma bel gil aydi ? 

A.  Iqtisodi y para metrlar. 

B.  Ijti moi y para metlar. 

C.  Kor porati v para metrlar.  

D.  Ò z- ò zi ni boshqarish para metrlari.  

173.  Sotsi ol ogi ya t uzil masi da ijti moi y i njeneri ya nechanchi  t ashkiliy blokni  t ashkil 

qil adi ?  

A.  Bi ri nchi. 

B.  Ikki nchi, 

C.  Uchi nchi. 

D.  To`rti nchi. 

174.  Sotsi ol ogi ya t uzil masi da f unda ment al  teori ya nechanchi  t ashkiliy blokni  t ashkil 

qil adi ?  

A.  Bi ri nchi.  

B.  Ikki nchi. 

C.  Uchi nchi. 

D.  To`rti nchi. 

175.  Sotsi ol ogi ya t uzil masi da di agnosti k met odl ar  nechanchi  t ashkiliy blokni  t ashkil 

qil adi ?  

A.  Bi ri nchi.  

B.  Ikki nchi. 

C.  Uchi nchi.  

D.  To`rti nchi. 

176.  Sotsi ol ogi ya t uzil masi da t ar moq sotsi ol ogi k nazari yal ar nechanchi  tashkili y bl okni 

tashkil qil adi ?  

A.  Bi ri nchi.  

B.  Ikki nchi. 

C.  Uchi nchi.  

D.  To`rti nchi. 

177.  «Ijti moi y i njeneri ya» ter mi ni ga yanada ani qli k kiritgan oli m no mi aniql ang? 

A.  R. Pau m.  

B.  Karl Popper. 

C.   F. Teyl or.  

D.  F. Fayol. 

178.  Il mi y hayot ga «ijti moi y texnol ogi ya» tushunchasi ni ki ritgan  oli m no mi ani ql ang? 

A.  R. Pau m.  

B.  Karl Popper. 

C.  F. Teyl or.  

D.  F. Fayol. 

179.  «Tari x ka mbag’ alli gi » va « Ochi q j a mi yat  va uni ng dushmanl ari » asarl ar muallifi ni 

ani ql ang.  

A.  R. Pau m.  

B.  Karl Popper. 

C.  F. Teyl or.  

D.  F. Fayol. 
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180.  Ijti moi y i njeneri ya f aoliyati  ket ma- ket  mantiqi y bog’l angan j arayonl ardan i borat 

bo`l adi, ul arni ng tò g’ri ket ma- ketli gi ni bel gil ang.  

A.  Real  mavj ud bò l gan ob̀ ekti v di agnosti ka,  ijti moiy bashoratlash,  ijti moi y konstruktsi yal arni 

modellashtirish va eksperi mentlar  ò t kazish yangi  hol at dagi  ijti moi y pr oektlarni  i shl ab 

chi qish,  proekt ga monand ijti moi y rej alashtirish, i nnovatsi yal ashga ijti moi y t exnol ogi yal ar 

yor da mi da proekt ni a malga oshirish, boshqaruv sotsiol ogi yasi. 

B.  Ijti moi y bashoratlash,  ijtimoi y konstruktsi yal arni  modellashtirish va eksperi mentlar  ò t kazish 

yangi  hol at dagi  ijti moi y pr oektlarni  i shl ab chi qish,  pr oekt ga monand ijtimoi y rej alashtirish, 

innovatsi yal ashga ijti moiy t exnol ogi yal ar  yor dami da pr oekt ni  a mal ga oshirish,  boshqar uv 

sotsi ol ogi yasi. 

C.  Ijti moi y bashoratlash,  real  mavj ud bò l gan ob̀ ektiv di agnosti ka,  ijti moi y konstruktsi yal arni 

modellashtirish va eksperi mentlar  ò t kazish,  pr oekt ga monand ijti moi y rej alashtirish, 

innovatsi yal ashga ijti moiy t exnol ogi yal ar  yor dami da pr oekt ni  a mal ga oshirish,  boshqar uv 

sotsi ol ogi yasi. 

D.  Innovatsi yal ashga ijti moi y t exnol ogi yal ar  yor da mi da pr oekt ni  a mal ga oshirish,  mavj ud 

bò l gan ob̀ ekti v di agnosti ka,  ijti moi y bashoratlash,  ijti moi y konstruktsi yal arni 

modellashtirish va eksperi mentlar  ò t kazish yangi  hol at dagi  ijti moi y pr oektlarni  i shl ab 

chi qish, proekt ga monand ijti moi y rejalashtirish,  

181.  Ijti moi y ob̀ ekt ni model lashtirish turl ari ni kò rsati ng.  

A.  Ekstropol yatsi ya, fakt orli (analitik) va evristi k ò yinli model.  

B.  Ekstropol yatsi ya, analitik model va fizi k model. 

C.  Mat e mati k, fizi k va analogli model. 

D.  Ekstropol yatsi ya, mat e mati k va fizi k model. 

182.  Bi ror bir tovarga bò l gan tal ab ò zgarganda qaysi model qò ll anadi ? 

A.  Ekstropol yatsi ya modeli.  

B.  Evristi k ò yi nli model. 

C.  Analiti k model. 

D.  Mat e mati k model. 

183.  Ehti yojl arni bashoratl ash uchun qaysi model ishl atil adi ?  

A.  Fakt orli modellar. 

B.  Ekstropol yatsi ya modeli.  

C.  Evristi k ò yi nli model. 

D.  Mat e mati k model. 

184.  Ijti moi y rejal ashtirish g’oyasi ki m to moni dan taklif etil gan? 

A.  R. Pau m, Karl Popper. 

B.  A. Sen- Si mon, SH. Fur’e, R. Ouenl ar. 

C.  F. Teyl or, F. Fayol, D. Mak- Gregor. 

D.  E. Meyo, U. Ouchi, L. Ur vik. 

185.  Ijti moi y rejal ashtirish t urli  darajal arda amal ga oshi riladi,  bi rinchi  daraj ani 

ko`rsati ng.  

A.  Ishchi kollekti vni ijti moiy ri vojlantirishni rejalashtirish.  

B.  Regi onda ijti moi y rejalashtirish.  

C.  Hududda ijti moi y rejalashtirish.  

D.  Pr ofessi onal  mehnat  t aqsi moti  bilan bog’li q bò lgan al ohi da j a mi yat  hayoti  j arayonl ari ni 

ijti moi y rejalashtirish. 

186.  Ijti moi y rejal ashti rish t urli  darajal arda amal ga oshi ril adi,  i kkinchi  daraj ani 

ko`rsati ng.  

A.  Ishchi kollekti vni ijti moiy ri vojlantirishni rejalashtirish.  

B.  Regi onda ijti moi y rejalashtirish.  

C.  Hududda ijti moi y rejalashtirish.  

D.  Pr ofessi onal  mehnat  t aqsi moti  bilan bog’li q bò lgan al ohi da j a mi yat  hayoti  j arayonl ari ni 
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ijti moi y rejalashtirish.  

187.  Ijti moi y rejal ashtirish t urli  darajal arda amal ga oshi riladi,  uchinchi  daraj ani 

ko`rsati ng.  

A.  Ishchi kollekti vni ijti moiy ri vojlantirishni rejalashtirish.  

B.  Regi onda ijti moi y rejalashtirish.  

C.  Hududda ijti moi y rejalashtirish.  

D.  Pr ofessi onal  mehnat  t aqsi moti  bilan bog’li q bò lgan al ohi da j a mi yat  hayoti  j arayonl ari ni 

ijti moi y rejalashtirish.  

188.  Ijti moi y rejal ashtirish shakll ari ni kò rsati ng 

A.  Adr esli rejalashtirish va egri vositalar yorda mi da rejalashtirish.  

B.  Mat e mati k va maxsus hisob- kit oblar yorda mi da rejalashtirish.  

C.  Ma nzilli va t ò g’ri rejalashtirish.  

D.  Hududi y va ijti moi y rejalashtirish.  

189.  Ijti moi y j arayonl arni  ri vojl anti rishni  t ashkil  qilish uchun munosabatl arni 

nor mal ashtirish, tashkilotl arga (ani q bi r) masalal ar et kazish - bu  

A.  Adr esli rejalashtirish.  

B.  Mat e mati k rejalashtirish.  

C.  To` g’ri rejalashtirish.  

D.  Egri vositalar orqali rejalashtirish.  

190.  Ti zi mga t à sir et uvchi  ehti yojl ar,  i mkoni yatl ar va s hartl arni  atroflicha o`rgani shni 

ko`zda t ut uvchi rejal ashti rish – bu    

A.  Adr esli rejalashtirish.  

B.  Mat e mati k rejalashtirish.  

C.  To` g’ri rejalashtirish.  

D.  Egri vositalar orqali rejalashtirish.  

191.  Ijti moi y rejal ashtirish  met odl ari ni kò rsati ng.      

A.  Adr esli, ekstropol yatsi yali, mat e mati k, ijti moi y, bal ansli met odl ar. 

B.  Bal ansli,  nor mati vli,  analiti k,  variantli,  ko mpleksli,  ijti moi y eksperiment al,  i qtisodi y 

mat e mati k met odl ar. 

C.  Bal ansli,  nor mati vli,  analiti k,  adresli,  ko mpl eksli,  ijti moi y eksperiment al,  i qtisodi y 

mat e mati k met odl ar. 

D.  Bal ansli,  nor mati vli,  analiti k,  variantli,  maj muavi y,  t ò g’ri  va egri vositali,  ijti moi y 

eksperi ment al, iqtisodi y mat e mati k met odl ar.  

192.  «Ijti moi y texnol ogi ya» t ushunchasi ni  i nson faoli yati  yoki  uni ng frag menti,  i nson 

faoli yati ni  ja mi yat  aha mi yati dagi  maqsadl arga erishish bo` yi cha a mal ga os hi rish 

sifati da tushunti ri b bergan oli ml ar no mi ni aniql ang.      

A.  R. Pau m, Karl Popper. 

B.  A. Sen- Si mon, SH. Fur’e, R. Ouenl ar. 

C.  F. Teyl or, F. Fayol, D. Mak- Gregor. 

D.  V. S Dudchenko, V. N. Makarevi ch, V. N. Ivanov.  

193.  Ijti moi y texnol ogi yal ar strukt urasi  si nfl ar va t url ari  bò yi cha keng yoritili b beril gan 

ish muallifi ni ani ql ang.     

A.  V. N. Makarevi ch.  

B.  V. N. Ivanov.  

C.  V. S Dudchenko.  

D.  V. I. Patrushi ev.  

194.  YAngi  «ji mjit» boshqaruv revol yutsi ya» nomi ni  ol gan yangi  paradi g ma qachon 

yuzaga chi qdi. 

A.  1960 yil da. 

B.  1980 yil da. 

C.  1990 yil da.  
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D.  Must aqillik yillari da. 

195.  Strategi k boshqaruvni  a mal ga oshi rish j arayoni da odat da bi ri nchi  bo`li b ni ma t axlil 

qili nadi ?  

A.  Tashkil ot ni ng moli yavi y hol ati.  

B.  Tashkil ot ni ng ichki va tashqi muhiti. 

C.  Tashkil ot ni ng moli yavi y barqarorli gi. 

D.  Tashkil ot ni ng kuchli va kuchsi z t omonl ari. 

196.  Muhi t ni  har t o monl ama  t axlil  qilish orqal i  tashkil ot da qanday i mkoni yatl ar 

yaratil adi ? 

A.  Tashkil ot ni ng mi ssi ya kredo va maqsadi ni shakllantirishga i mkon beradi.  

B.  Tshkil ot ni ng moli yavi y hol ati yaxshilanishi i mkoniyati paydo bò ladi.  

C.  Tashkil ot ichki va tashqi muhit ò zgarishl ari ga tez moslashish i mkoni paydo bò ladi.  

D.  Tashkil ot ni ng kuchli va kuchsi z t omonl ari ni ani qlash i mkoni paydo bò ladi. 

197.  Mi ssi ya - bu 

A.  General saǹ ati. 

B.  Tashkil ot maqsadi. 

C.  Boshqaruv.  

D.  Resurslarni boshqarish.  

198.   - tashkil ot harakatl arini yuqori darajaga chi qarish uchun qò ll anil adi .  

A.  Kr edo.  

B.  Mi ssi ya.  

C.  Ma qsad.  

D.  Embar go.  

199.   –  bu mi ssi ya bel gilab bergan maqsadl arni  kengaytirish,  bi znesdagi  ijobi y 

tomonl arni kò rsatish hisobl anadi.  

A.  Kr edo.  

B.  Mi ssi ya.  

C.  Ma qsad.  

D.  Embar go.  

200.  M. Porter bozorda fi r mani  xarakat  strategi yasini  i shl ab chi qishda uch asosi y ji hat ga 

e`ti bor beradi, ul ardan bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Ishl ab chi qarish xarajatlari mi ni mu ml ashtirish bò yi cha li derli k.  

B.  Tovar ishl ab chi qarishda mut axassisli k.  

C.  Mi ssi yani ani q bel gilab olish asosi da t ovar ishl ab chi qarish.  

D.  Bozor ni ng noani q segmenti ni olish va fir ma xarakati ni ana shunday ja ml ash.   

201.  M. Porter bozorda fi r mani  xarakat  strategi yasini  i shl ab chi qishda uch asosi y ji hat ga 

e`ti bor beradi, ul ardan bi ri ni kò rsati ng.  

A.  Ishl ab chi qarish xarajatlari kò paytirish bò yi cha liderli k. 

B.  Tovar ishl ab chi qarishda mut axassisli k.  

C.  Mi ssi yani ani q bel gilab olish asosi da t ovar ishl ab chi qarish.  

D.  Bozor ni ng noani q segmenti ni olish va fir ma xarakati ni ana shunday ja ml ash.   

202.  Strategi k boshqaruv darajal ari ni kò rsati ng  

A.  Boshqaruvni ng strategi k, takti k va operati v darajasi. 

B.  Boshqaruvni ng takti k, ierarxi k va operati v daraj asi. 

C.  Boshqaruvni ng ierarxi k, takti k va munt aza m darajasi. 

D.  Boshqaruvni ng tezkor, ierarxi k va munt aza m darajasi. 

203.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  boshqaruvni ng strategi k daraj asi ni ng 

tashkil otchili k madani yati uchun ijobi y yò nalishl ari bò li b hisobl anadi? 

A.  Strategi k yò naltirilganlik.  

B.  Takti k yò naltirilganli k.  

C.  Operati v yò naltirilganlik.  
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D.  Munt aza m yò naltirilganlik.  

204.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  boshqaruvni ng strategi k daraj asi ni ng 

tashkil otchili k madani yati uchun ijobi y yò nalishl ari bò li b hisobl anadi? 

A.  Li derlikka yò naltirilganlik. 

B.  Takti k yò naltirilganli k.  

C.  Operati v yò naltirilganlik.  

D.  Munt aza m yò naltirilganlik.  

205.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  boshqaruvni ng strategi k daraj asi ni ng 

tashkil otchili k madani yati uchun ijobi y yò nalishl ari bò li b hisobl anadi? 

A.  Ja moaga yò naltirilganlik.  

B.  Takti k yò naltirilganli k.  

C.  Operati v yò naltirilganlik.  

D.  Munt aza m yò naltirilganlik.  

206.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  kri zis vazi yat  yuzaga chi qqanda 

mi krodarajadagi boshqaruvda tashkil ot uchun maqsadga muvofi q hisobl anadi ? 

A.  Di versifi katsi ya.  

B.  Ma hsul ot ishl ab chi qaishni kò paytirish.  

C.  Tal abni yuqori daraj ada qondirish.  

D.  Ma ksi mal darajada tovar taklifi ni keltirish.  

207.  Quyi da keltiril ganl arni ng qaysi  bi ri  kri zis vazi yat  yuzaga chi qqanda 

mi krodarajadagi boshqaruvda tashkil ot uchun maqsadga muvofi q hisobl anadi ? 

A.  Ishl ab chi qarishga sarf xarajatlarni ka maytirish.  

B.  Ma hsul ot ishl ab chi qaishni kò paytirish.  

C.  Tal abni yuqori daraj ada qondirish.  

D.  Ma ksi mal darajada tovar taklifi ni keltirish.  

208.  Bozor va koǹ yunkt ura monitori ngi,  bi znes-rejani  i shl ab chi qish va rekl a ma qaysi 

sektorni ng vazifasi ga kiradi ? 

A.  Investitsi ya sekt ori. 

B.  Moli yavi y sekt or. 

C.  Mar keti ng sekt ori. 

D.  Me` yori y-texni k sekt or.   

209.  Intellekt ual  va sanoat mul ki ni  patentl ash va huquqi y hi moya qi lish,  bozorda 

korxona mahs ul otl ari ni  raqobat  kurashi da ust unli kka erishishi ga doi r t avsi yal ar 

berish qaysi sektorni ng vazifasi ga kiradi ? 

A.  Investitsi ya sekt ori. 

B.  Moli yavi y sekt or. 

C.  Mar keti ng sekt ori. 

D.  Me` yori y-texni k sekt or.    

210.  Axborot  t ahlili  va xujjatli  axborotl ar si ntezi:  xujjatl arni  ò rganish,  ul ardan eng 

muhi ml ari ni  ajratish,  tashqi  muhitga t arqatish u yoki  bu s hakl da umu ml as hti ril gan 

natijal arni tayyorl ash qaysi sektorni ng vazifasiga ki radi ? 

A.  Investitsi ya sekt or. 

B.  Axbor ot ni tayyorl ashni ng tahliliy-si nt etik sekt ori. 

C.  Mar keti ng sekt ori. 

D.  Me` yori y-texni k sekt or.    
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I LOVA -4 

 

ORALI Q NAZORAT SAVOLLARI  

 

ORALI Q NAZORAT – I 

 

1.  " Xal q bilan mul oqot va i nson manfaatlari yili"  Davl at dast uri dan ò ri n ol gan 

ijti moi y-i qtisodi y masal alar.  

2.  2016 yil da sanoat ni rivojlantirishni ng asosiy omillari. 

3.  Ò zbekist on Respublikasi da ijti moi y soha uni ri vojlantirish masal alari. 

4.  Ò zbekist on Respublikasi da ijti moi y sohani rivojlantirish masal alari.  

5.  Il g’or ò zgarishl ar davri. 

6.  Shaxs va ja mi yat ò rtasi dagi qara ma- qarshiliklar 

7.  Za monavi y dunyoda boshqaruvni ng asosi y sub̀ ektlari. 

8.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar.  

9.  Ijti moi y texnol ogi yalar-ijti moi y menej mentni ng i nnovatsi on resursi. 

10.  Boshqaruv i nqil obi mohi yati. 

11.  Jahon menej menti tarixi boshqaruv nazari yasi va a mali yoti dagi tub burilishlarni 

ifodal ovchi boshqaruv i nqil obl ari. 

12.  Boshqaruvni ng kl assik makt abl ari.  

13.  Boshqaruvni ng za monavi y il mi va F. Teyl or tamoyillari. 

14.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi G. Emersonni ng boshqaruv 

tamoyillari. 

15.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi A. Fayol' ni ng boshqaruv 

tamoyillari. 

16.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi G. Fordni ng  boshqaruvni tashkil 

etish tamoyillari. 

17.  "Inson munosabatlari" makt abi.  

18.  Boshqaruvni ng "e mpi rik" makt abi.  

19.  Egallagan lavozi mi dan qat`i y nazar, har bir boshqaruvchi t omonidan a mal ga 

oshirilishi kerak bò lgan asosi y funktsi yalar xarakt eristikasi.  

20.  "Ijti moi y tizi ml ar" makt abi.  

21.  Inson resurslari menej menti.  

22.  Za monavi y boshqaruv madani yati. 

23.  Boshqaruv madani yati ele mentlari.  

24.  Boshqaruv madani yatini ng shakllanish mexani z mi.  

25.  Ja mi yat ni boshqarish za monavi y mua mmol ari echi mi da  madaniy omil ni ng roli  

26.  Yaponi yada boshqaruv tizi mi ni shakllanishi. 

27.  Yapon fir masi boshqaruv strategi yasi ni ng asosi y xarakt eristikalari. 

28.  Yapon boshqaruv modeli va boshqaruv madani yati ni ng asosi y jihatlari.  

29.  Tashkil etish madaniyati kontseptsi yasi. 

30.  Ijti moi y si yosat va uning mohi yati. 

31.  Ijti moi y si yosat va uning maqsadi. 
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32.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish ta moyillari. 

33.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish bosqi chl ari. 

34.  Ijti moi y si yosat sa maradorli gi ni bahol ash mezonl ari. 

35.  Ja mi yat ni ng ijti moi y yangilanishi ga yò naltirilgan ta moyil va mezonl ar.  

36.  Ja mi yat ni ng t urli qatla ml ari ò rtasi dagi muvozanat ni t à mi nl ovchi asosi y 

o millar.  

37.  Ijti moi y menej ment ning shakllanishi. 

38.  Tadbirkorli k madani yati ni shakllanishi. 

39.  Ijti moi y menej ment ning za monavi y nazariyasi. 

40.  Ijti moi y menej ment omi llari.  

41.  Ijti moi y menej ment ning met odol ogi k asoslari. 

42.  Ijti moi y tizi ml ar va ularni ng t urlari. 

43.  Ijti moi y tizi mda ò ziga xos kichi k darajadagi tizi ml arni tashkil et uvchi 

el e mentlar guruhl ari.  

44.  Ijti moi y tizi ml arni ng vaqt va makonda ò z-ò zi ni  tashkil etishi sharoitlari. 

45.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari. 

46.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari ni  ò rganish yondashuvl ari.  

47.  Ijti moi y menej ment ning sa marali usullari. 

48.  Boshqaruv munosabatlari. 

49.  Ijti moi y menej ment ning asosi y qonunl ari. 

50.  Ijti moi y menej ment ta moyillari. 

51.  Ijti moi y menej ment ning asosi y ta moyillari. 

52.  Boshqaruv usl ubi. 

53.  Me nej ment ni ng ijti moi y usl ubl ari. 

54.  Iqtisodi y rag’batlantirish tamoyillari. 

55.  Boshqaruvni ng psi xologi k usl ubl ari. 

56.  Boshqarishni ng i qtisodi y usl ubl ari. 

57.  Tashkili y- ma` muri y ta`sir kò ri nishl ari. 

58.  Tashkili y - ma` muri y usl ubl ar. 

59.  Ò z- ò zi ni boshqarish. 

60.  Oda ml arni maj muaviy rag’batlantirish texni kasi.  
 

ORALI Q NAZORAT - II 

 

1.  Ijti moi y menej ment ning il mi y usl ubl ari. 

2.  Ki berneti k modellashtirish. 

3.  Ijti moi y tizi ml arni bashorat qilish.  

4.  Boshqaruv jarayoni da bashoratlarni ng asosi y funktsi yal ari. 

5.  Axbor otlashtirilgan boshqaruv tizi ml ari. 

6.  Ijti moi y menej ment tizi mi.  

7.  Ijti moi y menej ment ning tizi mi ni ng asosi y el e mentlari. 

8.  Ijti moi y menej ment ning tizi ml ari orasi dagi al oqal ar. 

9.  Ijti moi y menej ment mexani z ml ari. 
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10.  Ijti moi y menej ment ta moyillari ni a mal ga oshirishni ng il mi y uslubl ari. 

11.  Boshqaruv funktsi yalari. 

12.  Boshqaruv funktsi yalari tahlili. 

13.  Ijti moi y menej ment funktsi yal ari. 

14.  Boshqaruv t uzil masi. 

15.  Boshqaruv tashkili y tuzil mal ari ni ng t urlari. 

16.  Ijti moi y menej ment ning tashkili y t uzil masi. 

17.  Oqil ona boshqaruv tizi ml ari ni ng shartlari va mezonl ari. 

18.  Boshqaruv kadrlari ni guruhl arga bò li nishi. 

19.  Boshqaruv kadrlari ning t urli tavsiflari. 

20.  Rahbarlar va mut axassislar.  

21.  Ijti moi y menej ment da tashkili y munosabatlar. 

22.  Tashkili y munosabatlarni ng mohi yati. 

23.  Tashkili y munosabatlarni ng asosi. 

24.  Tashkili y munosabatlarni ng i kki for masi. 

25.  Tashkili y munosabatlarga t à sir et uvchi omillar.  

26.  Ijti moi y tashkil otlarni loyi hal ashtirish pri ntsi plari. 

27.  Za monavi y tashkili y munosabatlarda omillar aha mi yati. 

28.  Ijti moi y  resurslar, ularni a mal ga oshirish yò llari. 

29.  Ijti moi y resurs t ushunchasi. 

30.  "Ijti moi y resurs"larning boshqa resurslardan farqi. 

31.  Ijti moi y resurslarni ng xususi yatlari. 

32.  Ja mi yat da ijti moi y resurslar aha mi yati. 

33.  Ijti moi y resurslardan foydal anishni opti mal lashtirish mua mmol ari. 

34.  Moti vatsi on resurslarni akti vlashtirish.  

35.  Ijti moi y  menej ment ning moti vatsi on  resursi. 

36.  Moti vatsi on faoli yat tushunchasi 

37.  ijti moi y boshqaruvning nazari y va a mali y asoslari. 

38.  Moti vatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yalari. 

39.  Moti vatsi on resurslardan foydal anishni ng Ò zbekist ondagi ahvoli. 

40.  Innovatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yalari.   

41.  Za monavi y sharoit da i nsonni  faoli yat  kò rsatishi  uchun yangicha moti vatsi ya 

qilish zaruri yati. 

42.  Aholi ni ng boshqaruv or ganl ari ga bò l gan ishonchi ni oshirish yo`llari.  

43.  Me hnat ga undashni ng yangi i nnovatsi on usuli.  

44.  Ijti moi y  ò z - ò zi ni  boshqarish. 

45.  "SHaxs" t ushunchasi va uni ng aha mi yati. 

46.  Ò z- ò zi ni angl ash.  

47.  Ijti moi y menej er xususi yatlari. 

48.  Me nej erni ng kuchli va kuchsiz t omonl ari. 

49.  Ijti moi y sohadagi menej erlarni ng asosi y vazifalari. 

50.  Superli derni ng umu miy xususi yatlari. 

51.  Inson resurslarni boshqarishni ng yangi shakli. 

52.  Faoli yat jarayoni da tashkili y madani yat ni shakllantirish.  
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53.  Munitsi pal menej mentni ng krizisga qarshi  strategi yasi. 

54.  Ma halli y ha mj a mi yatda strategi k boshqaruv va ò z- ò zi ni boshqarish mohi yati. 

55.  Ijti moi y menej ment da ri vojlanish strategi yasi. 

56.  Ma halli y resurslardan ratsional foydal anish. 

57.  Ma halli y boshqarishning korporati v modeli. 

58.  Munitsi pal ha mj a mi yat ri vojlanishi ni ng zamonavi y kontseptsi yasi. 

59.  Munitsi pal si yosat. 

60.  Ma halla ò z- ò zi ni boshqarish organl ari ni tashkil etish ka mchilikl ari.  
 

YAKUNI Y NAZORAT SAVOLLARI  

 

1.  " Xal q bilan mul oqot va i nson manfaatlari yili"  Davl at dast uri dan ò ri n ol gan 

ijti moi y-i qtisodi y masalalar.  

2.  2016 yil da sanoat ni rivojlantirishni ng asosiy omillari. 

3.  " Must ahka m oila"  Davl at dast uri dan ò ri n ol gan ijti moi y-i qtisodi y masal alar. 

4.  Ò zbekist on Respublikasi da ijti moi y sohani rivojlantirish masal alari.  

5.  Il g’or ò zgarishl ar davri. 

6.  Shaxs va ja mi yat ò rtasi dagi qara ma- qarshiliklar 

7.  Za monavi y dunyoda boshqaruvni ng asosi y sub̀ ektlari. 

8.  Ijti moi y kengli kni muvozanat dan chi qaruvchi asosi y sababl ar.  

9.  Ijti moi y texnol ogi yalar-ijti moi y menej mentni ng i nnovatsi on resursi. 

10.  Boshqaruv i nqil obi mohi yati. 

11.  Jahon menej menti tarixi boshqaruv nazari yasi va a mali yoti dagi tub burilishlarni 

ifodal ovchi boshqaruv i nqil obl ari. 

12.  Boshqaruvni ng kl assik makt abl ari.  

13.  Boshqaruvni ng za monavi y il mi va F. Teyl or tamoyillari. 

14.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi G. Emersonni ng boshqaruv 

tamoyillari. 

15.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi A. Fayol' ni ng boshqaruv 

tamoyillari. 

16.  Boshqaruvni ng kl assik makt abi na moyandasi G. Fordni ng  boshqaruvni tashkil 

etish tamoyillari. 

17.  "Inson munosabatlari" makt abi.  

18.  Boshqaruvni ng "e mpi rik" makt abi.  

19.  Egallagan lavozi mi dan qat`i y nazar, har bir boshqaruvchi t omonidan a mal ga 

oshirilishi kerak bò lgan asosi y funktsi yalar xarakt eristikasi.  

20.  "Ijti moi y tizi ml ar" makt abi.  

21.  Inson resurslari menej menti.  

22.  Za monavi y boshqaruv madani yati va uni ng asosi y ele mentlari.  

23.  Boshqaruv madani yatini ng shakllanish mexani z mi.  

24.  Ja mi yat ni boshqarish za monavi y mua mmol ari yechi mi da  madaniy omil ni ng 

roli  

25.  Yaponi yada boshqaruv tizi mi ni shakllanishi. 

26.  Yapon fir masi boshqaruv strategi yasi ni ng asosi y xarakt eristikalari. 
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27.  Yapon boshqaruv modeli va boshqaruv madani yati ni ng asosi y jihatlari.  

28.  Tashkil etish madaniyati kontseptsi yasi. 

29.  Ijti moi y si yosat va uning mohi yati va maqsadi.  

30.  Ijti moi y si yosat ni ishlab chi qish ta moyillari va bosqi chl ari. 

31.  Ijti moi y si yosat sa maradorli gi ni bahol ash mezonl ari. 

32.  Ja mi yat ni ng ijti moi y yangilanishi ga yò naltirilgan ta moyil va mezonl ar.  

33.  Ja mi yat ni ng t urli qatla ml ari ò rtasi dagi muvozanat ni t à mi nl ovchi asosi y 

o millar.  

34.  Ijti moi y menej ment ning shakllanishi. 

35.  Tadbirkorli k madani yati ni shakllanishi. 

36.  Ijti moi y menej ment ning za monavi y nazariyasi. 

37.  Ijti moi y menej ment omi llari.  

38.  Ijti moi y menej ment ning met odol ogi k asoslari. 

39.  Ijti moi y tizi ml ar va ularni ng t urlari. 

40.  Ijti moi y tizi mda ò ziga xos kichi k darajadagi tizi ml arni tashkil et uvchi 

el e mentlar guruhl ari.  

41.  Ijti moi y tizi ml arni ng vaqt va makonda ò z-ò zi ni  tashkil etishi sharoitlari. 

42.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari. 

43.  Ijti moi y menej ment mua mmol ari ni  ò rganish yondashuvl ari.  

44.  Ijti moi y menej ment ning sa marali usullari. 

45.  Boshqaruv munosabatlari. 

46.  Ijti moi y menej ment ning asosi y qonunl ari va ta moyill ari. 

47.  Me nej ment ni ng ijti moi y usl ubl ari. 

48.  Iqtisodi y rag’batlantirish tamoyillari. 

49.  Boshqaruvni ng psi xologi k usl ubl ari. 

50.  Boshqarishni ng i qtisodi y usl ubl ari. 

51.  Tashkili y- ma` muri y ta`sir kò ri nishl ari. 

52.  Tashkili y - ma` muri y usl ubl ar. 

53.  Ò z- ò zi ni boshqarish. 

54.  Oda ml arni maj muaviy rag’batlantirish texni kasi.  

55.  Ijti moi y menej ment ning il mi y usl ubl ari. 

56.  Ki berneti k modellashtirish.  

57.  Ijti moi y tizi ml arni bashorat qilish.  

58.  Boshqaruv jarayoni da bashoratlarni ng asosi y funktsi yal ari. 

59.  Axbor otlashtirilgan boshqaruv tizi ml ari. 

60.  Ijti moi y menej ment tizi mi.  

61.  Ijti moi y menej ment ning tizi mi ni ng asosi y el e mentlari. 

62.  Ijti moi y menej ment ning tizi ml ari orasi dagi al oqal ar. 

63.  Ijti moi y menej ment mexani z ml ari. 

64.  Ijti moi y menej ment ta moyillari ni a mal ga oshirishni ng il mi y uslubl ari. 

65.  Boshqaruv funktsi yalari. 

66.  Ijti moi y menej ment funktsi yal ari. 

67.  Boshqaruv tashkili y tuzil mal ari ni ng t urlari. 

68.  Ijti moi y menej ment ning tashkili y t uzil masi. 
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69.  Oqil ona boshqaruv tizi ml ari ni ng shartlari va mezonl ari. 

70.  Boshqaruv kadrlari ni guruhl arga bò li nishi. 

71.  Boshqaruv kadrlari ning t urli tavsiflari. 

72.  Rahbarlar va mut axassislar.  

73.  Ijti moi y menej ment da tashkili y munosabatlar. 

74.  Tashkili y munosabatlarni ng mohi yati va asosi. 

75.  Tashkili y munosabatlarni ng i kki for masi. 

76.  Tashkili y munosabatlarga t à sir et uvchi omillar.  

77.  Ijti moi y tashkil otlarni loyi hal ashtirish pri ntsi plari. 

78.  Za monavi y tashkili y munosabatlarda omillar aha mi yati. 

79.  Ijti moi y  resurslar, ularni a mal ga oshirish yò llari. 

80.  "Ijti moi y resurs"larning boshqa resurslardan farqi. 

81.  Ijti moi y resurslarni ng xususi yatlari va ja mi yat dagi aha mi yati. 

82.  Ijti moi y resurslardan foydal anishni opti mal lashtirish mua mmol ari. 

83.  Moti vatsi on resurslarni akti vlashtirish.  

84.  Ijti moi y  menej ment ning moti vatsi on  resursi. 

85.  Moti vatsi on faoli yat tushunchasi. 

86.  ijti moi y boshqaruvning nazari y va a mali y asoslari. 

87.  Moti vatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yalari. 

88.  Moti vatsi on resurslardan foydal anishni ng Ò zbekist ondagi ahvoli. 

89.  Innovatsi ya muhiti ni yaratish texnol ogi yalari.   

90.  Za monavi y sharoit da i nsonni  faoli yat  kò rsatishi  uchun yangicha moti vatsi ya 

qilish zaruri yati. 

91.  Aholi ni ng boshqaruv or ganl ari ga bò l gan ishonchi ni oshirish yo`llari.  

92.  Me hnat ga undashni ng yangi i nnovatsi on usuli.  

93.  Ijti moi y  ò z - ò zi ni  boshqarish. 

94.  "Shaxs" t ushunchasi va uni ng aha mi yati. 

95.  Ò z- ò zi ni angl ash.  

96.  Ijti moi y menej er xususi yatlari. 

97.  Me nej erni ng kuchli va kuchsiz t omonl ari. 

98.  Ijti moi y sohadagi menej erlarni ng asosi y vazifalari. 

99.  Superli derni ng umu miy xususi yatlari. 

100.  Inson resurslarni boshqarishni ng yangi shakli. 

101.  Faoli yat jarayoni da tashkili y madani yat ni shakllantirish.  

102.  Munitsi pal menej mentni ng krizisga qarshi  strategi yasi. 

103.  Ma halli y ha mj a mi yatda strategi k boshqaruv va ò z- ò zi ni boshqarish  

          mohi yati. 

104.  Ijti moi y menej ment da ri vojlanish strategi yasi. 

105.  Ma halli y resurslardan ratsional foydal anish. 

106.  Ma halli y boshqarishning korporati v modeli. 

107.  Munitsi pal ha mj a mi yat ri vojlanishi ni ng zamonavi y kontseptsi yasi. 

108.  Munitsi pal si yosat va mahalla ò z- ò zi ni boshqarish organl ari ni tashkil etish  

     ka mchili klari.   

109.  Ijti moi y i njeneri ya va uni ng mohi yati. 
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110.  Ijti moi y di agnosti ka vositalari. 

111.  Ijti moi y i njeneri yani ng asosi y met odl ari.  

112.  Ijti moi y ob̀ ekt ni modellashtirish.  

113.  Ijti moi y rejalashtirish, uni ng shakllari va met odl ari. 

114.  Ijti moi y texnol ogi ya va ul arni ng tarki bi y qis ml ari. 

115.  Kont sept ual - strategik boshqaruv aha mi yati. 

116.  Yangi boshqaruv falsafasi ni ng ri vojlanishi natijasi da yuzaga keladi gan  

     xat oli klar.  

117.  Strategi k boshqaruvni amal ga oshirish jarayoni. 

118.  Dj on Zi mmer man t omoni dan taklif kilingan strategi yani ishlab chi qishni ng  

    10 ta harakatlanuvchi kuchi. 

119.  Strategi k boshqaruvda mar keti ngni ng vazifasi. 

120.  Kri zisdan chi qishni ng asosi y mexani z mi.  

121.  Kor xona ri vojlanishini ng i nfor matsi on t à mi noti. 

122.  Ma hsul ot sifati ni bahol ash va uni boshqarish zaruri yati. 

123.  Kor xona "ri vojlanish bò li mi "ni ng asosi y tuzil mavi y unsurlari va ularni ng  

    vazifalari. 

124.  Fir mani innovatsi on  boshqaruvi ni ng nazariy modeli  komponentlari. 

125.  Sifat menej menti va sifat ni nazorat qilish. 
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