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KIRISH

0 ‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan igtisodiy
islohotlar natijasida iqtisodiy taraqqgiyotda ishlab chigarish sur’atlarini
pasayishi bartaraf etilib, igtisodiy o‘sish ta’minlanadigan marralarga
yetib kelindi. Bu respublikamiz milliy igtisodiyoti uchun muliim ijobiy
amaliy natijadir.

Prezidentimiz I.A.Karimov tomonidan iqtisodiy islohotlarni amalga
oshirishda barqgarorlikni saglash va igtisodiy o‘sishga erishish respublika
aholisi farovonligini ta’minlashning eng muliim sharti sifatida ajratib
ko‘rsatiladi. Zero, igtisodiy yuksalish mamlakat uchun muhim ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyatga ega. Chunki igtisodiy rivojlanish, avvalo, aholining
ish bilan bandligini ta’minlaydi, fuqarolaming turmush darajasini
oshishiga, ijtimoiy-madaniy soha salohiyati taragqiyotiga xizmat giladi.
Igtisodiy rivojlanish sur‘atlariga, uning mezonlariga va eng avvalo, sifat
ko‘rsatkichlariga ko‘prog e’tibor qaratish, iqgtisodiyotimizda yuz
berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, uning izchil va bargaror rivoji uchun
xizmat qilishi, xalgimizning hayot darajasini yuksaltirishga, bir so‘z
bilan aytganda, amaliy hayotimizni yaxshilashga olib kelishi lozim.1

0 ‘z rivojlanish modelimizga asosan mamlakatimizning iqtisodiy-
ijtimoiy rivojlanishini ta’niinlash, huqugiy demokratik davlat hamda
kuchli fugarolik jamiyati qurish borasida amalga oshirib kelayotgan
islohotlarimiz yo“‘nalishi hozirda butun dunyo jamoatchiligi tomonidan
yuksak baholanmoqda. Iqtisodiyotimizda erishilgan natijalar negizida
avvalo, bozor islohotlari va mamlakatni modemizatsiya qilishning puxta
o‘ylangan modeli va uzoq muddatga moMjallangan dasturini bosqgichma-
bosgich amalga oshirish bo‘yicha olib borilayotgan tizimli, izchil va
gat’iy harakatlar turganini kuzatish giyin emas.

Endilikda bozor munosabatlari va fan-texnika taragqiyoti talablariga
muvofiq ravishda iqtisodiy resurslardan tejab-tergab samarali foyda-
lanish, yuqori unumdorlikka ega texnika-texnologiyalarni qgoMlash,
ishchi-xodimlarning bilim, kasb mahoratini oshirishga erishish orqali
igtisodiy o‘sishning samaradorligini ta’minlash dolzarb vazifalarimizdan
hisoblanadi.

1Karimov | A 2012-yil Vatanimiz taiagqqgiyolini yangi bosgichga kotaradigan yil bo'laJi 2011-
yilning asosiy yakunlari va 2012-yilda 0 ‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy nvojlantirishning ustuvor
vo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi / Xalq so‘zi, Ne14 (5434)
20-yanvar 2012-yil



<zor iqtisodiyoti sharoitida respublikamizda kichik biznes va
orlik sohasi bilan shug'itllanuvchi ishbilarmonlarga nisbatan
rtib bormoqda.
amonaviy iqgtisodcliining shaxsi» fcmining asosiy magsadi -
M-pedagog kadrlarni tayyorlash, talabalarda iqgtisodchi-
g uchun zarur bo'lgan kasbiy va axlogiy xususiyatlami
lashdan iborat.
amonaviy iqtisodchining shaxsi» fani quyidagi asosiy vazifalami
hga xizmat giladi: ladbirkorlik va uning faoliyatini harakatga
cthi kuchlar to'g'risida talabalarda tushuncha hosil qilish;
n'iy iqtisodcliining axlogi, madaniyati, mahaviyati va bugungi
i nufuzi to'g'risida yaxlit tasavvurni shakllantirish; o'z faoli-
ixlogiy qoidalarga amal giluvchi mutaxassislarniyetishtirish.
jningdek, boMajak mutaxassis kadrlar «Zamonaviy iqtisod-
shaxsi» kursida mutaxassislik bo‘yicha bilimlarini kengay-
*hamda yangi tushunclm va garashlar bilan qurollanadilar. Ushbu
goMlanmada tadbirkorlik va kichik biznesning mohiyati,
)iiikni rivojlantirishning tashkiliy asoslari, zamonaviy iqtisodchi
ining tahlili, zamonaviy igtisodchining kasbiy va axlogiy
atlari, iqtisodchining ma’naviyati, etikasi, kadrlami kasbiy
tsh sifatiga ta’sir etuvchi omillar kabi masalalar bo‘yicha
otlar beriladi.
tmonaviy  iqtisodcliining  shaxsi»  o‘quv  goMlanmasini
ishda S.S.G‘ulomovning «Tadbirkorlik va kichik biznes» o‘quv
nasi, Yo.Abdullayev, F.Karimovlarning «Kichik biznes va
irlik asoslari» o‘quv goMlanmasi, F.Otaxonov, U.Ernazarov-
«Xususiy tadbirkorlik» o‘quv qoMlanmasi, P. Nosirov,
illayevalarning «Bozor iqgtisodiyoti asoslari» o‘quv goMlanmasi,
egudov, M.X.Saidovlarning «Oliy ta’lim menejmenti va
/oti» 0‘quv goMlanmasi, D.Tojiboyevaning  «Maxsus fanlarni
nietodikasi» o‘quv goMlanmasi, A.Q.Minavvarovning «Peda-
o'quv goMlanmasi, I.Y.Tursunov, U.N.Nishonaliyevlarning
igika  kursi»  darsligi, N.XoMayev, J.Hasanboyevlarning
iy pedagogika» o‘quv goMlanmasi, I.Inomovning «Iqtisodiy
lazariyasi» o‘quv qoMlanmasidan keng foydalanildi.
monaviy iqtisodchining shaxsi» fanini oM-ganish davomida tala-
imonaviy taMim texnologiyasi, kompyuter, axborot texnolo-
ledagogik vaziyatlarni modellashtirish, pedagogik mazmundagi
o‘yinlar, o‘quv-uslubiy va ilmiy tadgiqot topshiriglarini
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bajaradilar. Jumladan, «Agliy hujurn», «Klaster», «Veer texnologiyasi»,
«Nima uchun», «lnsert», «Bumerang texnologiyasi», «lqgtisodchi
texnologiyasi», FSMU Kkabi texnoiogiyalardan foydalanish magsadga
muvofiqdir.

Ushbu zamonaviy pedagogik texnologiyalar hozirgi davr uchun,
ya’ni insonning rivojlanish darajasi va texnikaning rivojlanish
darajasiga mos tushishi hamda inson va texnik resurslarning uyg‘un
birlashishini ta’minlash kerak. Mana shu magsad va vazifalardan kelib
chiggan holda, pedagogik texnologiyalarning mazmuni bugungi kunda
keng koMamda qaraladigan bo‘lsa, individuallashtirilishi, rivojlanti-
rishga yo“naltirilishi darkor.

Mazkur o‘quv goMlanma bu sohadagi dastlabki intilishlar natijasi
oMaroq yuzaga kelganligi tufayli, unda ayrim kamchilik va me’yoriga
yetmagan o‘rinlaming boMishi tabiiy hoi. Mualliflar bildirilgan barcha
tanqidiy fikr-mulohaza va takliflarni minnatdorchilik bilan gabul giladi.



> «ZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSI» FANINING
PREDMETI, MAQSADI VA VAZIFALARI

1. «Kadrlar tayyorlasli Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
Igan talablar.

.2. «Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining predmeti.
.3.«Zamonaviy iqgtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
lanishi.

4.«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining magsad va
ilari.

«Kadrlar tayyorlasli Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
go‘yilgan talablar

>ozor iqtisodiyoli sharoitida respublikamizda kichik biznes va
rkorlik sohasi bilan shug'ullanuvchi ishbilarmonlarga talab
ia oshmoqda. Bu respublikadagi Oliy va o'rta maxsus o'quv
irining oldiga ham bir gator vazifalar qo'yadi. Ulardan biri
naviy malakali mutaxassislar tayyorlasli, qayta tayyorlash,
ilar malakasini oshirish. ularni zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy va
giy bilimlar bilan qurollantirishdir. Bu yo 'nalishda zarur bo'lgan
liy-texnika bazasi respublikada bozor munosabatlariga o'tish bilan
itorda yaraiilib, rivojlantirilib borilmoqda.

Kadrlar tayyorlash Milliy dasturiming asosiy maqgsadi - yuqori
kali ragobatbardosh kadrlar tayyorlashning yaxlit tizimini barpo
strategiyasi hamda asosiy yo'nalishlarini uning komponentlari:
i, davlat va jamiyat, uzluksiz talim, fan, ishlab chigarish
ilarini hisobga olgan holda ishlab chigishdan iboratdir.
gtisodchi-pedagog yangi turdagi mutaxassis bo 'lganligi uchun uni
y vapedagogik jihatdan tayyorlash eng murakkab muammodir. Bu
nmoni hal qilishda zamonaviy iqtisodchi-pedagog eng avvalo
ilogiya, pedagogika va iqtisodiyot fanlaridan ilmiy bilim va
kmalarga ega bo tishi talab etiladi.

Respublikamizda demokratik va bozor islohotlari talablaridan kelib
fan holda. kadrlar tayyorlash bo'yicha davlat, jamiyat va inson



faoliyalining barcha sohalarini gamrab oladigan maxsus milliy dastur
ishlab chigilganligi alohida e 'tiborga sazovordir.

Bozor iqtisodiyoli sharoitida mamlakatimizning har jihatdan
rivojlanishi va mavjud giyinchiliklarni yengib o 'tishi samarali igtisodiy
siyosatning ishlab chigilishi va amal qilishi bilan chambarchas
bog'liqdir. Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib
borilayotgan iqtisodiy siyosat o zining bir gator o ‘ziga xos xususiyatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chigarish
salohiyatidan imkon gadar samarali foydalanish, wuni jahon
mamlakatlarining ilg'or tajribalaridan kelib chiggan holda tejamkorlik
va ragobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda, gayta takomil-
lashtirish, shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiya-
lashuv asosida rivojlantirish  kabilar uchun yetarlicha imkon
yaratmoqda.

Birog mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat
ko'rsata oladigan hamda tadbirkorlik va biznes bilan har ganday
igtisodiy faoliyatni muvaffagiyatli tashkil eta oladigan mutaxas-
sislarning yetarli darajada emasligi iqtisodiy rivojlanish modelini
samarali amal gilishiga o zining salbiy ta'sirini ko rsatib kelmogda. Bu
esa, iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini yangi tamoyillar
asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat bermoqda!

Tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish  orgali respublika
igtisodiyotida sof ragobat muhitini tarkib toptirish mumkin. Chunki
kichik  biznes korxonalarining monopol birlashmalariga bevosita
alogasi bo Imaydi, o 'zlari mustaqil faoliyat yurgizib, gqonun doirasida
harakat giladilar. Tadbirkorlik va biznesning yana bir jihati shundaki,
uning tashkiliy tuzilmasi sodda. oddiy va moslashuvchan bo iadi. ya 'ni
yangi tovar turlarini ishlab chigarishga tez moslashadi, shuning uchun
vagtdan ham yutadi.

Uning afzalliklari quyidagilardan iborat:

- o'rta sinfning vujudga keltirilishi jamiyatda siyosiy-ijtimoiy
barqarorlikni kafolatlovchi bo 'ladi;

- turli ijtimoiy guruhlar, ishchilar, dehgonlar, ziyolilar daro-
madlarining nomutanosibligining silliglab turuvchi hisoblanadi;

- igtisodiy faol. agliy va jismoniy qobiliyatli shaxslarda ko 'nikma
hosil qgilib, jamiyat taraqgiyotiga asos yaratadi:

- kam mablag ‘sarjlab ko plab ishchi o rinlariyaratadi;

1G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes. —T.: «Sharg», 2002-vil
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| bob. «xZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSI» FANINING
PREDMETI, MAQSADI VA VAZIFALARI

1.1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
qgodyilgan talablar.

1.2. «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining predmeti.

1.3.«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
shakllanishi.

1.4.«Zamonaviy Igtisodchining shaxsi» fanining maqgsad va
vazifalari.

1.1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
go‘yilgan talablar

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida respublikamizda kichik biznes va
tadbirkorlik sohasi bilan shug'ullanuvchi ishbilarmonlarga talab
yanada oshmogda. Bu respublikadagli Oliy va olda maxsus o'quv
yurtlarining oldiga ham bir qator vazifalar go 'yadi. Ulardan Dbiri
zamonaviy malakalti mutaxassislar tavvorlash, qavta tayyorlash.
xodimlar malakasini oshirish, ularni zamonaviy Ijtimoiy-igtisodily va
lutquqiy bilimlar bilan qurollantirishdir. Bu yo'nalishda zarur bollgan
moddiy-texnika bazasi respublikada bozor munosabatlariga o kish bilan
bir gatorda yaraiilib, rivojlantirilib borilmogda.

«Kadrlar tayyorlash Millly dasturi»ning asosiy magsadi - yugori
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashning yaxlit tizimini barpo
etish strategivasi hamda asosiy yo halishlarini lining komponentlari:
shaxs, davlat va jamiyat, uzluksiz ta'lim, fan. ishlab chigarish
vazifalarini hisobga olgan holda ishlab chigishdan iboratdir.

lgtisodchi-pedagog yangl turdagi mutaxassis bo 'lganligi uchun uni
kasbly va pedagogik jihatdan tayyorlash eng murakkab muammodir. Bu
muammoni hal qilishda zamonaviy Igtisodchi-pedagog eng avvalo
psixologiya, pedagogika va iqgtisodiyot fanlaridan ilmiy bilim va
Ko nikmalarga ega bo 'lishi talab etiladi.

Respublikamizda demokratik va bozor islohotlari talablaridan kelib
chiggan holda. kadrlar tayyorlash bo ‘vieha davlat. jamiyat va Inson



faoliyatining barcha sohalarini gamrab oladigan maxsus milliy dastur

ishlab chiqgilganligi alohida e tiborga sazovordir.
Bozor igtisodiyoti sharoitida mamlakatimizning har jihatdan

rivojlanishi va mavjud giyinchiliklarni yengib o 4ishi samarali igtisodiy
siyosatning ishlab chiqgilishi va amal qilishi bilan chambarchas
bog iqdir. Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib
borilayotgan iqtisodiy siyosat o zining bir gator o 'ziga xos xususiyatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chiqgarish
salohiyatidan imkon qgadar samarali foydalanish, uni jahon
mamlakatlarining ilg 'or tajribalaridan kelib chiggan holda tejamkorlik
va ragobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda, gayta takomil-
lashtirish, shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiya-
lashuv  asosida rivojlantirish  kabilar uchun yetarlicha 1mkon
yaratmogda.

Birog mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat
Ko Ysata oladigan hamda tadbirkorlik va biznes bilan har ganday
Iqtisodiy faoliyatni muvaffagiyatli tashkil eta oladigan mutaxas-
sislarning yetarli darajada emasligi iqtisodiy rivojlanish modelini
samarali amal gilishiga o zining salbiy ta 'sirini ko rsatib kelmogda. Bu
esa, Igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini yangi tamoyillar
asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat bermoqda.l

Tadbirkorlik  va biznesni rivojlantirish  orgali  respublika
Iqtisodiyotida sof ragobat muhitini tarkib toptirish rnumkin. Chunki
kichik  biznes korxonalarining monopol birlashmalariga bevosita
alogasi bo'lmaydi. o'zlari mustaqil faoliyat yurgizib, gonun doirasida
harakat qgiladilar. Tadbirkorlik va biznesning yana bir jihati shundaki,
lining tashkiliy tuzilmasi sodda. oddiy va moslashuvchan bo 'ladi, ya 'ni
yangl tovar turlarini ishlab chigarishga tez moslashadi, shurting uchun
vaqtdan ham yutadi.

Uning afzalliklari quyidagilardan iborat:

— 0 rta sinfning vujudga Kkeltirilishi jamiyatda siyosiy-ijtimoly
bargarorlikni kafolatlovchi bo ‘ladi;

— turli 1ytimoly guruhlar, ishchilar, dehqgonlar, ziyolilar daro-
madlarining nomutanosibligining silliglab turuvchi hisoblanadi;

— Igtisodiy jaol. aqgliy va jismoniy qobiliyatli shaxslarda ko'nikma
hosil gilib, jamiyat taraqgiyotiga asos yaratadi;

—kam mablag ‘sarflab koplab ishchi o 'rinlari yaratadi;

1 G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes. -T.: «Sharqg», 2002-yil
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- zamonaviy texnologiya, texnikani va xo]alibiing tashkiliy
yo 'nalishlarini ishlab chigishda va joriy etishda tez harakat giladi va
h.k.

1.2. «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining predmeti

Respublikamizda iqtisodiyotni erkinlashtirish va bu sohadagi
islohotlami yanada chuqurlashtirish bilim olishga, iqgtisodiyot sir-
asrorlarini o rganishga bo 1gan harakatni, fanni chuqur o 'rganishga
bo'lgan talablami ham kuchaytirdi, Bu esa, 0?2 navbatida, iqgtisodiy
gonunlarni yaxshi biladigan, turli vaziyatlarni tagqoslash, iqgtisodiy
resurslar cheklanganligi sharoitida samarali xo'jalik yuritish uchun
mugqobil variantlarni to g Ti tanlash va garor gabul gilish malakasiga
ega bo'lgan igtisodchilar tayyorlashnigina emas, balki ularni
o0 gitadigan iqtisodchi-pedagoglar tayyorlashni ham talab qgiladi.

«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining predmeti -igtisodchi
mutaxassislar  tayyorlash  tizimini yangi tamoyillar  asosida
rivojlantirishdan iborat.

1.3. «Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
shakllanishi

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» faniga doir bir qator
adabiyotlarni o‘rganib, ularni ilmiy jihatdan tahlil gilib, ko‘pgina o‘quv
adabiyotlarini o‘rganib chigganimizda, hozirgi paytdagi iqgtisodiyo-
timizdagi  o‘zgarishlarni hisobga olgan holda ilmiy jihatdan,
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni tashkil etish toMaligicha tadgiq
etilmaganligining guvolii bo‘ldik, Yana shuni alohida aytish lozimki, biz
o‘rgangan adabiyot va ilmiy izlanishlardan ma’lum boMishicha,
zamonaviy igtisodchiga xos xususiyatlar hamda tadbirkorlik va biznesni
tashkil etisli uslubiyoti bo‘yicha aniq yechim berilmagan.

Bugungi kundagi iqgtisodiyot fanining rivojlanishi uchun ko‘plab
igtisodchi olimlar, oliy o‘quv yurtlarining professor-o‘gituvchilari o‘z
hissalarini qo‘shib kelmoqgdalar. Biz fanni o°‘rganish jarayonida
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish muammosiga
bag‘ishlangan dissertatsiyalar, adabiyotlar, monografiyalar, ilmiy
madgolalar, risolalar yaratilganligiga ishonch hosil gildik.

Yugorida koMsatib o‘tilgan barcha tlkrlarga tayanib, tadbirkorlik va
kichik biznes, iqtisodiyot sohasida vyaratilgan ilmiy izlanish va



adabiyotlarning mualliflari jumlasiga Sh.Shodmonov, R.Alimovlar
tomonidan «lqgtisodiyot nazariyasi», S.S.G‘ulomovning «Kichik biznes
va tadbirkorlik», A.OMmasov, M.Sharifxojayevlarning «lqtisodiyot
nazariyasi», A.O°‘lmasovning «lqgtisodiyot asoslari», I.Inomovning
«lqtisodiyot nazariyasi», B.lbratovning «Tadbirkorlik huqugi», E.Egam-
berdiyev, H.Xofjamqulovlarning «Kichik biznes va tadbirkorlik»,
D.Tojiboyevaning «lqtisodiyot nazariyasi» va boshqalarni Kiritish
mumkin.

Shuningdek, bir gator olimlar ham iqgtisodiy ta’limni rivojlantirish,
tadbirkorlik va biznes bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib bormoqgda.
Bugungi kunda jamiyatning igtisodchi kadrlarga, ularni tayyorlashga
boMgan ijtimoiy talablari bilan mutaxassis sifatida o‘z vazifalarini
yuqori darajada bajarishga amaliy tayyorgarligi o‘rtasida va iqtisodiy
ta’limni rivojlantirish hamda iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda
ba’zi bir nomutanosibliklar mavjud. Mavjud adabiyotlar, ilmiy tadgiqot
ishlarining tahlili ko'rsatishicha, bu nomutanosibliklar quyidagilarda
ko‘rinadi:

- iqgtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ortib borayotgan talablar-
ga mos o‘quv jarayonining yetarlicha metodik ta’minlanmaganligi
hamda moddiy-texnikaviy bazaning yetarli darajada emasligi;

- 0 ‘zbekistonda hali huqugiy madaniyat va barcha jamiyat
a’zolarning gonunga amal gilish mexanizmi ishlab chigilmagani;

- kichik  biznes egalarining davlat joylarini ijaraga olishda,
kommunal va boshga toiovlarni toMashdagi manfaatlarining ko‘pchilik
hollarda kamsitilishi;

- tadbirkorlar uchun foydasi boMmagan shartnomalar tuzishga
majburlash;

- kichik biznes egalarining huquq va manfaatlarini himoya gilishda
sudlar rolining pastligi;

- tadbirkorlarning o‘z hag-huquglarini yaxshi bilmasliklari;

- biznes va tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchilarda shu sohadagi
bilimlarning yetishmasligi;

- oliy o‘quv yurtlarida tadbirkorlik va biznes bilan shug‘ulanuvchi
mutaxassislarni tayyorlash tizimining obyektiv ehtiyojlari va ularni
ganoatlantirish o‘rtasidagi ziddiyatlarning mavjudligi.



1.4.«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining maqgsad va
vazifalari

«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining asosiy magsad va
vazifalari quyidagilardan iborat:

- tadbirkorlik va lining faoliyatini harakatga keltiruvchi kuch
to 'g'risida tushunchaga ega bo 'lish;

- igtisodchida iqtisodiy resurslarni birlashtiruvchi va boshgaruvchi
sifatida baho bera olishni tarbiyalash;

- zamonaviy iqgtisodchining axlogi, madaniyati, mahaviyati va
bugungi kundagi nufuzi to g risida tasavvurga ega bo fish.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fani bu yaxlitlikni o zida
mujassamlashtiruvchi fan sifatida yuzaga keldi. U fan sifatida
igtisodiyot gonuniyatlarini pedagogik metodlar orqgali o frganadi.
Shularni hisobga olgan holda, ushbu kursda asosiy e 'tibor mustagillik
yillarida iqtisodiy pedagogikaning rivojlanish tarixi va uning kasbiy
hamda axloqiy xususiyatlari, zamonaviy iqtisodchining mahaviyati,
bo'lajak igtisodchi-pedagoglarda milliy istiglol g 'oyasini shakllantirish
va milliy ongni tarbiyalash hamda iqtisodiy talimni boshgarish
masalalariga garatilgan.

Qisga xulosa

0 ‘zbekiston Respublikasi rivojlanishining muhim sharti sifatida
kadrlar tayyorlashning mukammal tizimini shakllantirish muammosi
ilgari surildi. Milliy meros va umuminsoniy gadriyatlar, zamonaviy ilm-
fan, texnika, texnologiya hamda ishlab chigarish sohalarida erishilgan
yutuglarni ta’lim tizimiga tatbiq etish asosida malakali kadrlarni
tayyorlashning mukammal tizimini yaratish bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan bin ekanligi 0 ‘zbekiston Respublikasi «Kadrlar tayyorlash
Milliy dasturi»da alohida qayd etib o‘tilgan. Shu nugtayi nazardan kelib
chigib, ushbu bobda «Zamonaviy iqgtisodchining shaxsi» fanining
maqsadi, vazifalari va bugungi kunda fanlar tizimida tutgan o‘rni
xususida fikr yuritiladi



0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokaina qilish uchun savollar:

1 Zamonaviy igtisodchining shaxsi fani nimani o ‘rganadi?

2. Fanning magsad va vazifalarini ko 'rsating?

3. Zamonaviy iqtisodchining shaxsi qaysi fanlar bilan uzviy
alogada?

4. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturiming asosiy magsadi
nimadan iborat?

5. Ta'lim jarayonining obyektiv va subyektiv jihatlarini
Ko Tsating?

6. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi»da ko'rsatilgan talim
tizimidagi asosiy kamchiliklar hagida gandayfiki-dasiz?

7. Ragobatbardosh kadrlar deganda nimani tushunasiz?

8. Tadbirkorlik va biznesni rivojlantirishda ganday omillar ta 'sir
gilmogda?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1 D.Tojiboyeva Maxsus fanlarni o'gitish metodikasi. - T.:Fan va
texnologiya, 2007.

2. Sh.Shodmonov, R.Alimov, T.Jo'rayev. lqgtisodiyot nazariyasi. -
T.: «Moliya», 2002.

3. N.Xo'jayev, J.Hasanboyev Iqtisodiy pedagogika (0 guv
go'llanma). - T.: TDIU, 2002.

4. Yo.Abdullayev, F.Karimov  Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. - T.: «Mehnat», 2000.



Il bob. TADBIRKORLIK VA KICHIK BIZNESNING MOHIYATI

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha.

2.2.Tadbirkorlik va biznes tarixi.

2.3.Ma’naviy-axloqiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish jarayonida
tadbirkorlik va kichik biznesning igtisodiyotda tutgan o'rni.

2.4 Kichik biznesda tadbirkorlik taraqgiyotining sabablari.

2.5.Kichik biznesda tadbirkorlik turlari, shakllari.

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha

Respublikamiz Prezidenti l.A.Karimov asarlarida va Respublika
Oliy Majlisi sessiyalarida gabul gilingan hujjatlarda 0 ‘zbekistonda
kichik biznes sohasidagi tadbirkorlik va ishbilarmonlikni moliyaviy
jihatdan qo‘llab-quwatlash, ularga har tomonlama madad, ko‘mak
berish, ularning samarali ishlashi va rivojlanishi uchun shart-sharoitlar
yaratish va ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori sifatli
tovarlar bilan toMdirish masalalari muhim o‘rin olgan. 0 ‘zbekiston
Respublikasida «Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi gonunga asosan, tadbirkor-
likning faoliyat sohalari, huquglari, majburiyatlari, mas’uliyatlari va
manfaatlarini himoya gilish davlat tomonidan kafolatlanadi.

Bozor iqtisodiyoti subyektlarining xo'jalik faoliyatida «tadbir-
korlik» va «biznes» tushunchalari o‘zaro yagin boMib, amaliyotda ular
bir-birini  almashtirishlari mumkin. Rus adabiy tili lug‘atida
«biznesmen» go‘yoki tadbirkor, ishchan deb bilinsa, «biznes» esa -
faoliyat, foyda keltiruvchi mashg‘ulot deb tushuniladi. «Tadbirkor» va
«biznesmen» kabi tushunchalar bilan ishlab chiqgarish, dallolchilik,
savdo, moliyaviy va innovatsiya faoliyatlari bilan shug‘ullanuvchi va
ma’lum miqdorda daromad olish niyatidagi inson ifodalanadi.

Bugungi kunda respublikamizda yuz berayotgan chuqur o°‘zgarishlar
igtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chigarishni
markazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga gat’iy
bel bog‘laganligini bildiradi. Bu xususida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojiantirish bo‘yicha go‘yayotgan
gadamlari ham bundan dalolat berib turibdi. «Kichik biznes, - deb



ta’kidlaydi  Prezidentimiz I.A.Karimovl «O ‘zbekiston XXI asr
bo‘sag‘asida: xavfsizlikka tahdid, bargarorlik shartlari va taraqqiyot
kafolatlari» kitobida, - jamiyatda ham iqgtisodiy, ham siyosiy vaziyatni
mo‘tadillashtirishda yordam beradigan o‘rta tadbirkorlar sinfini paydo
boMishi demakdir. Bu respublika bozorini zarur iste’mol tovarlari va
xizmatlari bilan boyitishdir. Fagat kichik va xususiy tadbirkorlikni
hamma joyda keng rivojlantirish hisobigagina g ‘oyat keskin muammoni
- aholining ish bilan bandligini ta’minlash vazifasini hal gilishga godir
boMamiz».

Bozor iqtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpo etishga
kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish
shartlaridan biri sifatida fuqarolar birinchi navbatda tadbirkorlik va
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar igtisodiy
tafakkurini zamon talablariga mos ravishda shakllantirish, o°‘zini
huqugiy jihatdan himoya qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash
vazifalari ilgari surilgan.

Bozor iqtisodiyoti erkin tadbirkorlikka, sohibkorlikka asoslangan
igtisodiyotdir. ~ Shuning uchun ham tadbirkorlik  faoliyatining
shakllanishi va rivojlanishi uchun iqtisodiyotda bozor munosabatlari
hukmron boMishi lozim. Boshgacha  gilib aytganda, tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishi uchun iqtisodiy faoliyatda erkinlik tagozo
etiladi. Erkinlik bor joyda o0°‘z ishiga ijodiy yondashuv, tashabbuskorlik
rivoj topadi.

«Tadbirkorlik» gonuniga asosan tadbirkorlik - fugarotaming foyda
yoki shaxsiy daromad olishga yo'naltirilgan mustaqil, tashabbuskor
faoliyati boMib, u fugaroning o‘z nomidan, o‘zining tavakkalchiligi bilan
hamda o‘zining yoki yuridik shaxsning (korxonaning) mulkiy
javobgarligi asosida amalga oshiriladi. Demak, tadbirkor to‘la yoki
gisman moddiy yoki moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan g‘ayratli inson
bo‘lib, u ushbu resurslarni oz ishini tashkil gilishi uchun ishga soladi.
Uning tomonidan bunyod etilgan firma (tashkilot, korxona)
davlatimizdagi taragqqiy etayotgan Kichik biznesning bir qismiga
aylanadi.1

Vataniniiz va xorijiy davlat olimlari bozor iqtisodi jarayonini tadqiq
gilar ekan, tadbirkorlik va biznesni iqtisodiy faoliyatning bir turi deb
garab, bu tushunchalar xususiy shaxslar, korxona, tashkilotlar tomonidan

1 Karimov I1.A. O'zbekiston XXI achr bo‘sag*asida: Xavfsizlikka tahdid, barqarbrlik shartlari va
taraqqiyot kafolatlari. -T.: «0 ‘zbekiston», 1997
1G'ulomov S S Tadbirkorlik va kichik biznes «Sharg», 2002, 8-bet
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daromad olish magsadida o‘zining va shartnomadagi sheriklarining
manfaatlarini  ko‘zlab, ishlab chiqgarish, tovar sotib olish va sotish deb
hisoblaydilar.

0 ‘zbek tilining izohli lug‘atida tadbirkor va tadbirkorlik
tushunchalari quyidagicha talgin etilgan.

Tadbirkor - bu tadbir bilan, puxta o‘ylab ish giladigan Kkishi.
Tadbir deganda biror ishni, magsadni amalga oshirish, ro‘yobga
chiqgarish vositasi tushuniladi.

Tadbirkorlik - bu puxta o‘ylab tuzilgan, ishlab chigilgan amaliy
choralar asosida ish tutmoq demakdir.

0 ‘zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik va tadbirkorlar
faoliyatining kafolatlari to‘g‘risida» gi Qonunida bu tushunchalarga
quyidagicha ta’riflar berilgan:

Tadbirkor - yuridik shaxs tashkil etgan holda va tashkii etmasdan
doimiy asosda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy
shaxs. Yakka tartibdagi tadbirkor - yuridik shaxsni tashkil etmasdan
tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxs.

Tadbirkorlik - qgonun hujjatlariga muvofig daromad olishga
garatilgan, yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan mahsulot ishlab
chigarish yo‘li bilan tavakkal qilib va o‘z mulkiy javobgarligi ostida
amalga oshiriladigan tashabbuskor faoliyat.

2.2. Tadbirkorlik va biznes tarixi

Igtisodiyot olamiga «tadbirkor» tushunchasi XVIII asrda Kirib
kelgan va dastlab ko‘p ma’noga ega bo‘lgan. A.Smitning fikricha,
tadbirkor bu gandaydir tijorat g‘oyasini amalga oshirish va foyda olish
maqsadida iqtisodiy tavakkaldir. Uning o°‘zi ishlab chigarishni
rejalashtiradi, tashkil giladi va natijalarni tasarruf etadi.

J.B.Seyning fikricha, tadbirkor bu biror maqgsadni ko‘zlab ishlab
chigarish omillarini uyg‘unlashtiradigan iqtisodiy agentdir. Avstriya
maktabining garashlaricha, tadbirkor bu o°‘ziga xos sotsial-ruhiy
toifadagi xofalik yurituvchidir. Uning uchun turli-tuman bozor
imkoniyatlarini tahlil gilish va foydalanish, yangi g'oyalarni safarbar
gilish muhimdir.

Dastlabki bosqgichlarda tadbirkorlikning eng muhim alomati biron
bir shaxs-tadbirkor faoliyatining foydali yoki zararligini belgilovchi
noaniglik omili hisoblangan. Tadbirkorning ijtimoiy-igtisodiy vazifasi
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turli bozorlarda talab bilan taklif o‘rtasida muvozanat o ‘rnatishga doir
tavakkalchilik faoliyatidan iborat, deb tan olingan.

Keyinchalik «sarmoya egasi» va «tadbirkor» tushunchalari bir-
biridan farglana boshlaydi. Tadbirkor sarmoyaning muomalada kirishini,
ko‘payib borishini ta’minlaydi va bu borada u venchur sarmoyadir, ya’ni
jalb gilingan moliyaviy mablagMarni ustalik bilan tasarruf etuvchi shaxs
sifatida ishni yuritib yuborishga 0‘z g'oyalari, bilimi va ko‘nikmalarini
tatbig qilib, ko‘p foyda olish magsadida o‘sha mablagMarni tavakkalli
ishlarga sarflaydi.

Neoklassik maktab namoyondalari 0‘z asarlarida o‘ziga xos tavak-
kalchilik asosida raqgobatlashib, savdo faoliyati biian shug‘ullanuvchi
korxona egasini tadbirkor deb hisoblay boshladilar.

O ‘zbekistonda kichik biznes taraqqgiyoti bir necha tarixiy
davrlarga boMinadi:

Birinchi davr

Buni mutaxassislar «Vujudga kelish davri» deb ataydilar. XIX
asrning uchinchi choragidan to 1917-yilga gadar igtisodiyotda xususiy
boMimning  rivojlanish ~ pallasidir. ~ Shu  vaqtda 0 ‘zbekistonda
sarmoyadorlik tizimi shakllanib kelayotgan edi.

MaMumotlarga murojaat giladigan boMsak, Oktabr ingilobidan
avval, O‘zbekiston hududida 50 ming hunarmand va kosiblar ishlab
turgan. Ularda esa gariyb 110 ming kishi sanoat mehnati bilan band
boMgan.

Ikkinchi davr

Bu davr «Stagnatsiya», ya’ni «Harakatsizlik» deb ataladi. Mana shu
ikkinchi davryetmish yillik vagtni 1918-1985-yillarni gamrab oladi va
kichik biznes uchun aks ettiruvchi zamon hisoblanadi. Bu vaqgtda
tadbirkorlik ma’muriy ravishda bostirilardi. 1926-yili umumiy aholi
orasida yakka dehqgonlar va birlashmagan hunarmandlar 80,2 foizni,
ishchi va xizmatchilar esa 19,8 foizni tashkil etgan boMsa, unda
jamoatlashtirish va sanoatlashtirish tugashi bilanoq manzara keskin
ravishda o‘zgardi. 1939-yil oMkazilgan aholi ro‘yxati ma’lumotlariga
ko‘ra, jamoa xo'jaligi dehqonlari va birlashgan hunarmandlarning soni
64 foizga, ishchi va xizmatchilarniki esa, 32,2 foizga teng boMgan.

60-yillar boshida sobiq ittifoq kompartiyasi dasturi gabul
gilinganidan so‘ng, bu jabhaga keskin ravishda salbiy munosabatda
boMindi.  Ogibatda O ‘zbekistonda lumarmand va kosiblik ishlab
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chigarishlarida band boMganlar soni xalq xofaligida ishlaydiganlarning
umumiy sonining 0,1 foiziga ham yetmasdi.
Uchinchi davr

Bu davr «Jonlanish» davri deb atalib, amalda sotsialistik igtisodni
isloh gilishdan boshlanib, to SSSRning parchalanib ketishiga gadar
davom etdi (1985-1991-yillar). Bu esa, 0z navbatida, kichik biznesning
nogonuniy negizdan chigishiga turtki berdi va uni ijobiy tarzda
jadallashtirdi.

To‘rtinchi davr

Bu davr «Tiklanish» deb atalib, 0 ‘zbekiston o0‘z mustaqilligiga
erishgan vagtdan boshlanadi. Qisga vaqt ichida kichik va o‘rtacha
korxonalar rivojlanishini boshgaruvchi va rag‘batlantiruvchi asosiy
me’yoriy va huquqgiy hujjatlar gabul qilindi. Natijada 1994-yilning
oxiridayoq nodaviat boMimi mamlakat sof moddiy mahsulotining 53
foizini ishlab chigarardi.

Nodaviat boMimida hammasi bo‘lib, 4,8 million kishi ishlar edi.
Bugungi kunda 0 ‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes iqgtisodiyot
taraqgiyotining asosiy tizimini tashkil etadi. Hukumatimiz barcha
darajalarda kichik va o‘rta korxonalarning unumli ishlashi uchun zarur
sharoitlarni yaratishga intilmoqda.

Hozirgi kunda respublikamizda 180 mingdan ortig korxona
mustaqil ravishda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanib kelmoqda.
Jismoniy shaxs sifatida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarning soni 300
mingdan oshdi. Dehgon, oilaviy xofaliklarning soni esa 3 milliondan
ko‘prog, shuningdek, 24 mingta fermer xofaliklari faoliyat ko‘rsat-
moqda.

2.3. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida tadbirkorlik va kichik biznesning iqtisodiyotda
tutgan o‘rni

Mamlakatimizning iqtisodiy-ijtimoiy taraqgiyotini yangi, yanada
yuksak bosgichga ko‘tarish magsadida Prezidentimiz I.A.Karimov 2011-
yilni mamlakatimizda «Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili» deb
e’lon gildilar. «Tadbirkorlik hagida gapirganda, biz avvalambor, - degan
edi yurtboshimiz I.A.Karimov, 0 ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi
gabul gilinganining 18 yilligiga bagMshlangan tantanali marosimda,
xususiy tadbirkorlikni o°‘zimizga tasavvur qilamiz. Aytish kerakki,
yurtimiz tarixida tadbirkorlik gadim zainonlardan buvon alohida o‘rin
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tutib keladi. Ota-bobolarimizning 0z yeri, 0'z mulki, 0‘z kasbu luinariga
ega bo‘lish, omilkorlik bilan ish yuritish, tadbirkor va ishbilannon
insonlarni gadrlash borasidagi an'analari hagida ko‘p gapirish mumkin.

Men bu o‘rinda Sohibgiron Amir Temur bobomizning barchamizga
yaxshi ma’lum bo'lgan «Azmi qat'iy, tadbirkor, hushyor, mard va
shijoatli bir kishi mingta tadbirsiz va logayd kishidan afzaldir», deb
aytgan chuqur ma’noli so'zlarini yana bir bor eslatmoqchirnan.

Albatta, ilgarigi zamonlarda tadbirkorlik, balki boshgacha nomlar
bilan atalgan boMishi mumkin. Ammo ganday nom bilan atalmasin -
uning otini savdogar yoki do‘kondor deydimi, hunarmand  yoki
kasanachi deydimi. katta-kichik korxona egasi deydimi, bundan gat’i
nazar, ajdodlarimiz aynan shu soha hisobidan ro‘zg‘or tebratib, o‘z
oilasini, el-yurt manfaatini ta’minlab kelgan. Bir so‘z bilan aytganda,
tadbirkorlik, ishbilarmonlik xalgimizning, millatimizning gon-qoniga,
suyak-suyagiga singib ketgan noyob va ezgu fazilat, desak, mubolag‘a
boMmaydi».

0 ‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlar natijasida iqtisodiy taraqqiyotda ishlab chiqgarish sur‘atlarini
pasayishi bartaraf etilib, igtisodiy o‘sish ta’minlanadigan marralarga
yetib kelindi. Bu respublikamiz milliy igtisodiyoti uchun muhim ijobiy
ainaliy natijadir.

Prezidentimiz 1.A.Karimov tomonidan iqtisodiy islohotlarni amalga
oshirishda bargarorlikni saglash va igtisodiy o°‘sishga erishish respublika
aholisi farovonligini ta’minlashning eng muhim sharti sifatida ajratib
ko‘rsatiladi. Zero, iqtisodiy yuksalish mamlakat uchun muhim ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyatga ega. Chunki igtisodiy rivojlanish, avvalo, aholining
ish bilan bandligini ta'minlaydi, fuqgarolarning turmush darajasini
oshishiga, ijtimoiy-madaniy soha salohiyati taraqqiyotiga xizmat giladi.
Igtisodiy rivojlanish sur’atlariga, uning mezonlariga va eng avvalo, sifat
ko‘rsatkichlariga ko‘proq e’tibor qaratish, iqtisodiyotimizda yuz
berayotgan tarkibiy o ‘zgarishlar, lining izchil va barqgaror rivoji uchun
xizmat qilislii, xalgimizning hayot darajasini yuksaltirishga, bir so‘z
bilan aytganda, amaliy hayotimizni yaxshilashga olib kelishi lozirn.

Igtisodiyotimizda erishilgan natijalar negizida avvalo bozor
islohotlari va mamlakatni modernizatsiya qilishning puxta o'ylangan
modeli va uzoqg muddatga moMjallangan dasturini bo<sgiduna-bosgjc
amalga oshirish bo'yicha olib borilayotgafi 4izimIL tzchil va. gatfj

harakatlar turganini kuzatish giyin emas.
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Endilikda bozor munosabatlari va fan-texnika taraqqiyoti talablariga
muvofig ravishda iqgtisodiy > resurslardan tejab-tergab samarali
foydalanish, yugori unumdorlikka ega texnika-texnologiyalarni goMlash,
ishchi-xodimiarni bilim, kasb mahoratini oshirishga erishish orqali
igtisodiy o°‘sishning samaradorligini ta’minlash dolzarb vazifalarimizdan
hisoblanadi.

0 ‘zbekiston Respublikasida islohotlarning bosgichma-bosgich
amalga oshirila borishi tufayli tadbirkorlikni rivojlanishiga katta
ahamiyat berilmoqgda.

Bozor iqtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpo etishga
kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish
shartlaridan biri sifatida fuqgarolar birinchi navbatda tadbirkorlik va
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar iqgtisodiy
tafakkurini zamon talablariga mos ravishda shakllantirish, o°‘zini
huqugiy jihatdan himoya qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash
vazifalari ilgari surilgan.

Hozirgi paytda mamlakatimizdagi ijtimoiy faol aholining 70 foizdan
ortig‘i aynan kichik biznes va tadbirkorlik sohasida band bo‘iib, bu
sohani yanada rivojlantirish iqgtisodiyotning kelgusi taraqgiyotini
ta’miniashiga olib keladi. Bu hagida mamlakatimiz Prezidenti l.Karimov
«O“zbekiston Konstitutsiyasi - biz uchun demokratik taraqgiyot yo‘lida
va fuqarolik jamiyatini barpo etishda mustahkam poydevordir» nomli
0 ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi gabul qilinganining 17
yilligiga bag'ishlangan tantanali marosimdagi ma’ruzasida: « ...oliy
o‘quv yurtlarini bitirib chigayotgan yoshlarimiz egallayotgan eng
zamonaviy bilim va ko‘nikmalarni amalda joriy etishi uchun ularni
kichik biznes va tadbirkorlik sohasiga keng jalb gilish masalasiga
prinsipial ahamiyat berilishi hamda bu vazifa dasturda o‘zining munosib
o‘rnini topishi darkor» deya ta’kidlab va to‘xtalib o‘tdilar, 2010-yilni
«Barkamol avlod yili» deb e’lon gildilar.

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyekt-
larini har tomonlama gqoMIlab-quvvatlash yo‘li bilan zamonaviy, diver-
sifikatsiyalangan va kuchli ragobatga bardosh beradigan iqgtisodiyotni
shakllantirish  yuzasidan ko‘rilayotgan chora-tadbirlar iqtisodiy
o0 ‘sishning bargaror yuqori sur’atlari saglanishini ta’minlamoqda.
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2.4. Kichik biznesda tadbirkorlik taragqgiyotining
sabablari

Kichik ishlab chigarishda xususiy biznes boshchilik gilishi zarur.
shu bilan birga xususiy ishni tashkil gilish, uni rivojlantirish, taraqgiyot
ettirish juda murakkab jarayon. Shunga garamasdan, fagat keyingi yillar
mobaynida, dunyo bo‘yicha millionlab yangi korxonalar bunyod etildi.

Tadbirkorlik taraqgiyotini ta’minlovchi asosiy omillar quyida-
gilardan iborat:

1 Xalq xo'jaligi tarmogqlarining bozor munosflbatlariga o‘tishi va
iste'mol bozorining yaratilishi.

2. Tadbirkorlarning mulki, huqugi va igtisodiy manfaatlarining
himoyalanishiga huquqiy va davlat tarkibidagi itioralar kafolatining
mavjudligi.

3. Ishbilarmonlikning davlat tomonidan solig, moliyaviy kredit va
amortizatsiya siyosati orgali munosib qoMIlab-quvvatlanishi.

4. Davlat korxonalarini davlat tasarrufidan chiqgarish, xususiy-
lashtirish va kichik firmalarni bunyod etish.

5. Davlatning ijtimoiy-siyosiy jihatdan barqgaror holati.

6. Jamiyatning tadbirkorlik to‘g‘risidagi ijobiy muruvvatli fikri.

7. Bozor igtisodiyoti infrastrukturasining tezkoilik bilan taragqqiy
topishi.

2.5. Kichik biznesda tadbirkorlik turlari va shakllari

Mustaqil 0 ‘zbekistonimizda hozirgi kunda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor berib kelinmogda. Bu
0°‘ziniug ijobiy samarasini yagqol ko‘rsatib turibdi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida mamlakatimiining har jihatdan
rivojlanishi va mavjud giyinchiliklarni yengih o 'tishi samarali iqtisodiy
siyosatning  ishlab chiqilishi va amal qilishi bilan chambarchas
bog'liqdir.  Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib
borilayotgan iqgtisodiy siyosat o 'zining bir gator o 'ziga xos xususiyatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chigarish
salohiyatidan imkon qadar samarali foydalanish, wuni jahon
mamlakatlarining ilg'or tajribalaridan kelib chiggcin holda tejamkorlik
va ragobatbardoshlik tamoyillariga tayangan IvAda gayta takomillash-
tirish, shuningdek. mamlakat iqtisodiyotini chuqtu' integratsiyalashuv
asosida rivojlantirish kabilar uchun yetarlicha imkoniyat yaratmoqgda.
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Biroq bugungi kunga kelib, mamlakatda zamonaviy sharoitlarda
samarali faoliyat ko f¥sata oladigan hamda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik bilan har ganday iqgtisodiyfaoliyatni muvaffaqgiyatli tashkil
eta oladigan iqtisodchi mutaxassislarning vetarli darajada emasligi
iqtisodiy rivojlanish modelini samarali amal gilishiga o'zining salbiy
ta Sirini ko 'rsatib kelmogda. Bu esa, igtisodchi-mutaxassislar tayyorlash
tizimini  yangi tamoyillar asosida rivojlantirishni  nihoyatda
dolzarbligidan dalolat bermogda.1

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
respublika igtisodiyotida sofraqobat muhitini tarkib toptirish mumkin.
Chunki  kichik  biznes korxonalarining monopol birlashmalariga
bevosita alogasi bo 'Imaydi, o'zlari mustaqil faoliyat yurgizib, qonun
doirasida harakat giladilar. Tadbirkorlik va biznesning yana bir jihati
shundaki, uning tashkiliy tuzilmasi sodda, oddiy va moslashuvchan
bo 1adi, ya hiyangi tovarlar turlarini ishlab chigarishga tez moslashadi,
shuning uchun vagtdan ham yutadi2

Kichik biznesda quyidagi tadbirkorlik shakllari mavjud:

- faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha: ishlab chigarish, tijorat, moliyaviy va
innovatsion tadbirkorlik faoliyati;

- tadbirkorlikning ganday vazifani bajarishga yo‘naltirilganligiga
garab: ishlab chiqgarishni boshqarish, moliyalashtirish, vositachilik va
maslahatchilikka garatilgan tadbirkorlik;

- faoliyat turlarining soni bo‘yicha: bitta sohadagi va ko‘p tarmoqli
tadbirkorlik;

- faoliyat murakkabligi bo‘yicha: maxsus bilim talab gilmaydigan,
maxsus bilim talab giladigan, yuqori texnologiyaga va nodir bilimga
asoslangan tadbirkorlik;

- faoliyatning tarmoq yo'nalishlari bo‘yicha: sanoat, agrosanoat,
gishlog xofjaligi, qurilish va boshga xalq xo'jaligi tarmogqlaridagi
tadbirkorlik.

Tadbirkorlikning subyektlari jismoniy va yuridik shaxslar boMishi
mumkin.

Yuridik shaxslar deb, o'ziga tegishli alohida mulkka ega bo‘lgan,
0‘z nomidan mulkiy va nomulkiy huquqglarni va majburiyatlarni
ololadigan, sudda, arbitrajda va hakamlik sudida da’vogar va javobgar
bo'la oladigan tashkilotlarga aytiladi.

Tadbirkorlik faoliyatining quyidagi shakllari mavjud:

1G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes -T.: «Sharg», 2002-vil.
1E.Egamberdiyev., H.Xo'jaqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik. - T.: «M a'naviyat», 2003-yil.



- xususiy tadbirkorlik jismoniy yoki yuridik shaxslar tomonidan
amalda o‘zining shaxsiy mulki asosida tashkil gilinadi;

- janioa tadbirkorligi - fuqarolar guruhining jamlanma mulki
asosida tashkil gilinadi;

- aralash tadbirkorlik - bitta yuridik shaxs va bir necha jismoniy
shaxslar mulkini birlashtirish yo‘li bilan tashkil gilinadi;

- shartnomaviy tadbirkorlik - mulk egasi boMmagan korxona
rahbari tomonidan shartnoma asosida amalga oshiriladi;

- korxona rahbari xuddi ishbilarmon fugaroga mos tartibda
ro‘yxatga olinadi va u kabi mas’uliyatga ega bo‘ladi.

0 “zlarining mulk shakllari asosida kichik biznesda quyidagi
korxonalar ishtirok etishi mumkin, bularga xususiy, jamoa, aralash va
boshga korxonalar kiradi.

Qisga xulosa

Bugungi kunda bozor iqtisodiyotiga asoslangan har ganday davlatni
kichik biznes va tadbirkorliksiz tasawur gilib bo‘lmaydi. U tufayli
erishilgan muvaffagiyatlar har ganday mamlakat iqgtisodiyotida katta
ahamiyatga ega bo‘lib, uni davlat tomonidan qo‘llab-quwatlash ayni
o‘tish davrida zarur. Shuning uchun gator davlatlar o‘zining iqtisodiy va
ijtimoiy jihatdan yuksalishida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
goMlab-quvvatlash uchun maxsus yo'naltirilgan qonunlar qabul
gilishgan.

Ushbu bobda tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida, tadbirkorlik
va biznesning tarixi, Rossiyada va 0 ‘zbekistonda tadbirkorlikning
rivojlanishi, uning giyosiy tahlili, bugungi kunda tadbirkorlik va kichik
biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘rni, kichik biznesda tadbirkorlik
taraqgiyotining sabablari, tadbirkorlikning asosiy turlari, shakllari
xususida atroflicha fikr yuritilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha bering.

2. O'zbekistondagi tadbirkorlik tarixi hagida gapiring.

3. Kichik biznesda tadbirkorlik taraggiyotining sabablarini
ko‘rsating.

4. Kichik biznesda tadbirkorlik turlari va shakllariga nimalar
kiradi?
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5. fqtisodiyotni erkinlashtirish deganda nimani tushunasiz?

6. Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi?

7. Nima uchun tadbirkorlik subyekti va obyekti tadbirkorlik
faoliyatida bosh omillardan hisoblanadi?

8. MDHdagi tadbirkorlik tarixini gapiring?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1 S.S.G'ulomov. Tadbirkorlik va Kkichik biznes. - T.: «Sharg»,
2002.

2. Sh.Shodmonov, R.Alimov, T.Jo frayev. Igtisodiyot nazariyasi. -
T.: «Moliya», 2002.

3. Yo.Abdullayev, F.Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. - T.: «Mehnat», 2000.

4. D.Tojiboyeva. Iqtisodiyot nazariyasi fanini o gitish meto-
dikasi (O quv go'llanma). - T.: Moliya, 2003.

5. E.Xojayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshgalar. Tadbirkorlik
va biznes asoslari. —Samargand, 1997.



11 bob. TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
TASHKILIY ASOSLARI

3.1. Korxona (firma) tadbirkorlikning boshlang‘ich bo‘g“ini.

3.2. Mamlakatni modernizatsiya gilish sharoitida tadbirkorlikning
huqug va majburiyatlari.

3.3. Tadbirkorlik faoliyatining shakllari.

3.4. Yakka va xususiy tadbirkorlik.

3.5. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkorlik.

3.1. Korxona (firma) tadbirkorlikning boshlang‘ich bo‘g‘ini

0 ‘zbekiston Respublikasida islohotlarning bosgichma-bosgich
amalga oshirila borishi tufayli kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlanishiga katta ahamiyat berilmoqgda. Yurtimizning iqtisodiy
o°‘sishida ulkan salohiyat mavjudki, buning uchun ana shu kichik soha
ham gurkirab rivojlanishi zarur.

Bugungi kunda respublikamizda yuz berayotgan chuqur o‘zgarishlar
igtisodiyotni  yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chigarishni
markazlashgan boshqgaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga gat’iy
bel bog‘laganligini bildiradi. Bu xususida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojlantirish bo‘yicha go'yayotgan
gadamlari ham dalolat berib turibdi. «Kichik biznes, - deb ta’kidlaydi
Prezidentimiz 1.A.Karimov1 «O‘zbekiston XXI asr bo‘sag‘asida: xavf-
sizlikka tahdid, barqgarorlik shartlari va taraqqiyot kafolatlari» kitobida, -
jamiyatda ham iqtisodiy, ham siyosiy vaziyatni mo‘tadillashtirishda
yordam beradigan o‘rta tadbirkorlar sinfini paydo boMishi demakdir. Bu
respublika bozorini zarur iste’mol tovarlari va xizmatlari bilan
boyitishdir. Fagat kichik va xususiy tadbirkorlikni hamma joyda keng
rivojlantirish hisobigagina g‘oyat keskin muammoni - aholining ish
bilan bandligini ta’minlash vazifasini hal gilishga qodir boMamiz».

0 “zbekiston Respublikasi «Korxonalar to‘g‘risida»gi Qonunning 1-
moddasiga binoan korxona - bu:

- yuridik shaxs huquqgiga ega bo‘lgan;

1Karimov I.A. O'zbekiston XXI asr bo'sag'asida: Xavfsizlikka tahdid, bargarorlik shartlari va taragqqiyot
kafolatlari. -T.: «O'zbekiston», 1997
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- mulkchilik liuqugi yoki xofalikni to‘la yuritish huquqi bo'yicha
0 ‘ziga qarashli mol-mulkdan foydalanish asosida:

a) mahsulot ishlab chigaradigan;

b) mahsulotni sotadigan yoki ayirboshlaydigan;

d) ishlarni bajaradigan;

- bellashuv hamda mulkchilikning barcha shakllari teng huquqligj
sharoitida amaldagi qonunlarga muvofig o‘z faoliyatini ro‘yobga
chigaradigan mustagil xojalik yurituvchi subyektdir.

Shu qonunning 2-moddasiga ko‘ra, tadbirkorlik shirkatlari ham
korxona deb yuritiladi. Tadbirkorlik korxonadan boshlanadi. Korxona
nima bilan shug‘ullanmasin, ganday mulk shakliga ega boMmasin,
baribir bozor uchun ishlaydi, unga tovarlar va xizmatlar yetkazib beradi,
lining tirikchiligi ham bozor bilan o‘tadi. Shuning uchun u bozorda ham
sotuvchi, ham xaridor sifatida gatnashadi.

Korxona har ganday ishlab chigarishning birlamchi, asosiy
bo‘g‘inidir. Ishlab chigarish omillari korxonada birikib, bu yerda mehnat
jarayoni yuz beradi, jamiyatning talab ehtiyojini qondirishga garatilgan
moddiy mahsulotlar va har xil xizmatlar yaratiladi.

ljtimoiy mehnat tagsimoti tizimida korxona 0°‘z 0 ‘miga ega, ma’lum
sohada ixtisoslashgan boMadi va shunga ko‘ra korxonada muayyan
texnika, texnologiya jamlanadi. Shunga moslashgan ishchi kuchi
faoliyat olib boradi, ya’ni ma’lum kasbiy malaka va mahoratga ega
bo‘lgan kishilar mehnat jarayoniga kirishadilar.

Firmci korxonadan fargli oMarog, ishlab chigarish va noishlab
chigarish sohalarida har ganday tadbirkorlik faoliyatini anglatadi.
Bunday nomni sanoat korxonasi va davolash muassasasi uchun ham,
qurilish tresti va vositachilik tashkiloti uchun ham, savdo faoliyati uchun
ham, xodimlar tayyorlash va malakasini oshirish, sayyohlik hamda
boshga tashkilotlar uchun ham nisbatan ishlatish mumkin.

3.2. Mamlakatni modernizatsiya gilish sharoitida tadbirkorlikning
huquqg va majburiyatlari

«Tadbirkorlik to‘g‘risida» gi Qonunning 7-moddasiga binoan har
bir fugaro xofalik yurituvchi boshga subyektlar bilan teng asoslarda
quyidagi huquglarga ega:

- qgonunlarda belgilangan shartlarga rioya gilgan holda korxonalar
va tashkilotlarni vujudga keltirish, ta’sis etish, sotib olish va gayta tuzish
yoMi bilan tadbirkorlik faoliyatini boshlash va davom ettirish;
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tadbirkor turli darajada mulkiy javobgar boMadigan o0°‘z
‘tadbirkorlik faoliyatini ta’sis etish;
W _ ju faoliyatni bajarish uchun boshga yuridik shaxslar va
fugarolaming mol-mulki hamda pul mablagMarini ixtiyoriy asoslarda

jalb etish;
_ gonunlarga muvofig xodimlarni mustaqgil yollash va ishdan

bo’shatish;

- tadbirkorlikdan gonunlarda belgilangan tartibda solig solinadigan
cheksiz migdorda shaxsiy daromad orttirish;

- gonunlarga muvofiq ijtimoiy ta’minlash va ijtimoiy sug‘urta gilish
va hokazo.

Tadbirkorlik faoliyatini yuritishga doir tadbirkorlarga yukla-
nadigan majburiyatlarga quyidagilar kiradi:

1. Amaldagi gonuniardan hamda tuzilgan shart-sharoitlardan kelib
chigadigan barcha majburiyatlarni bajarish.

2. Yollanib ishlayotgan xodimlar bilan gonunlarga muvofiq
mehnat shartnomalarini tuzish.

3. Isliga jalb etilgan barcha xodimlar bilan tuzilgan bitimga
nuivofig, korxonaning moliyaviy ahvolidan gat’i nazar, ular bilan toMiq
hisob-kitob gilish.

4. Yollanib ishlayotgan xodimlarni ijtimoiy va tibbiy sug'urta
qilish.

5. Qonunlarga muvofig maxsus bilim va ko'nikma talab
gilinadigan isliga fagatgina zarur tayyorgarlikka ega, kasb-kori jihatidan
yarogli va tegishli ma’lumotga ega boMgan shaxslarniginajalb etish.

Bulardan tashqari, tadbirkoiiar zimmasiga vuklanadigan maxsus
majburiyatlar ham bor. Bular jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin:

- amaldagi yoMignomalarga binoan korxona fovdasi evaziga atrof-
muhit  xavfsizligini, ishlab chigarish sanitariya gigiyenasi va
madaniyatni yuksaltirish bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish;

- isteMnolchilarning liuguglari va qonuniy manfaatlariga amal
qilish;

- mamlakat qonunlariga binoan litsenziyalanishi ko'rsatilgan
taoliyat turlariga belgilangan tartibda maxsus ruxsatnoma olish;

- 0 ‘zining bank hisob varagMni ochisli.

0 ‘zbekiston Respublikasi iqgtisodiyotini mustahkamlash va har
tomonlama rivojlantirib borish iqgtisodiyot fanini mukammal egallash,
uning sir-asrorlarini puxta o‘rganishni talab etmoqda. Xususan. bozor
rounosabatiga oMishni tezlashtiruvchi asosiy yoMlardan biri bu kichik



biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish Insoblanadi. Shuning uchun ham
tadbirkorlik va biznesni rivojlantirishga, uning davlat tomonidan
goMlab-quvvatlanishiga, xususiy tadbirkorlikda tashabbus ko“rsatish, uni
rag‘batlantirishga bag'ishlangan bir gancha qonun, farmon va qarorlar
gabul qilindi. Bularning hammasi 0 ‘zbekiston taraqqgiyotining
poydevori hisoblangan barkamol avlodni tarbiyalab yetishtirishni tagozo
etadi. «Ma’naviy jihatdan mukammal rivojlangan insonni tarbiyalash,
ta’lim va maorifni yuksaltirish, milliy uyg‘onish g‘oyasini ro‘yobga
chigaradigan yangi avlodni voyaga yctkazish davlatimizning eng muhim
vazifalaridan biri  bo‘lib qgoladi»] - degan edi Prezidentimiz
I.LA.Karimov.

Bugungi kunda respublikamizda olib borilayotgan iqtisodiy ijtimoiy
islohotlarning tub negizini tadbirkorlik, omilkorlik va ishbilarmonlik
omillarisiz tasavvur etish giyin. Erkin bozor munosabatlarining keng
ravnaq topishi kishilar hayotida, ularning turmush tarzida, ma’naviy va
hayotiy ko‘nikmalarida namoyon bo‘Imoqgda.

1995-yil 21-dekabrda O ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
sessiyasida gabul gilingan «Kichik va xususiy tadbirkorlikni rivojlan-
tirishni  rag‘batlantirish  to‘g‘risida»gi  qonunda tadbirkor va
ishbilarmonlar uchun yanada ko‘prog imtiyozlar va kafolatlar berildi. Bu
0‘z navbatida kichik biznes bilan shug'ullanuvchi tadbirkorlar va
ishbilarmonlarning ishchanligini yanada faollashtirishga, mamlakatyalpi
milliy ~ mahsuloti  hajmini  oshirishga, inflatsiya jarayonlarini
sekinlashtirishga. iqgtisodiyotni barqgarorlashtirish va rivojlashtirishga
imkoniyat yaratadi.

0 ‘zbekistonda iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish,
mulkni davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirishning jarayon-
larini tobora avj oldirish, shuningdek, tadbirkorlikni rivojlantirish va
go‘llab-quvvatlashni ta’minlash maqgsadida:2

0 ‘zbekiston Respublikasining Davlat mulkini boshqgarish va
xususiylashtirish Qo*mitasi bilan 0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi huzuridagi davlat mulki jamg'armasi negizida 0 ‘zbekiston
Respublikasi davlat mulkini boshgarish va tadbirkorlikni qo“llab-
quvvatlash davlat Qo*mitasi tashkil etilgan.

1Karimov ILA. Mamlakatimizni modernizatsiya gilish \*a yangilashni izchil davom ettirish - davr talabi:
2008-yilda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishtirish yakunlari va 2009-yilga mo’ljallangan
iqtisodiy dastuming eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar Mahkamasi majlisidagi
ma'ruza// Xalq so'zi gazetasi. - 14.02 2009. - Ne 33-34 (4696-4697).

I E.Egamberdive\ , H.Xo'jaqulov Kichik biznes va tadbirkorlik -T.: «Ma’naviyat», 2003-yil.
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0 ‘zbekistonda tadbirkorlik va kichik biznesni goMlab-quvvatlanishi
- ragobatchilikning rivojlanishiga, iste’mol bozorini tovarlar va xizmat
jshlari bilan toMdirish, yangi ish joylarini yaratish, ko‘plab mulk egalari
va tadbirkorlarning shakllanishiga xizmat qiluvchi Respublikada
o‘tkazilayotgan iqtisodiy islohotlarning eng muhim yo-‘nalishlaridan
biridir. Tadbirkorlikning qoMIlab-quvvatlanishi nafagat iqtisodiyotni
muttasil rivojlantirish, ayni paytda xo‘jalik alogalarini tartibga solish,
ragobatni rivojlantirish va iste’mol bozorini toMdirish bilan bogMiq
boMgan igtisodiy magsadlarni ta’minlash zarur. Bundan tashqari, bunday
davlat yordami iqgtisodiy-siyosiy vazifalarni hal etishi, respublikaning
barcha hududlarida siyosiy mo‘tadillikni mustahkamlashi, tadbirkorlik
faoliyatiga tegishli boMgan ijobiy ijtimoiy munosabatlarni shakllan-
tirishi, unga aholining faol gismini jalb etishi, ishsizlik, intlatsiya va
boshga salbiy ijtimoiy holatlarning oldini olishi lozim. Bulardan
ko‘rinadiki, tadbirkorlik va kichik biznes fanining o‘gitilishi davr
tagozosi, bozor munosabatlariga oMishning obyektiv zaruriyatidir.

3.3. Tadbirkorlik faoliyatining shakllari

Biznes ishbilarmonlik munosabati sifatida o0‘z  subyektlari
(ishtirokchilari)ga, ya’ni yakka tartibda biznes bilan shug‘ullanuvchi
kishilar, tadbirkorlar jamoasi va uyushmasi, yakka iste’molchilar
birlashmalari va nihoyat, davlatning iqtisodiy idoralariga ega.
0 ‘zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi Qonunning
«Tadbirkorlik subyektlari» deb atalgan 4-moddasida biznesning
(tadbirkorlikning) subyektlari sifatida quyidagilar ko‘rsatilgan:’

- Xususiy tadbirkorlar;

-tadbirkorlarjamoasi va tadbirkorlik assotsiatsiyasi;

- mahsulot (xizmatlar, ishlar)ni iste’mol qiluvchi yoki ulardan
foydalanuvchi alohida va ko‘pchilik (jamoa) shaklidagi iste’molchilar va
shuningdek, iste’rnolchilar uyushmasi va assotsiatsiyalari;

- shartnoma asosida yollanib mehnat faoliyatini amalga oshiradigan
xodimlar va kasaba uyushmalari;

- bitim tuzishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishtirok etuvchi davlat tuzilmalari
(bu tadbirkorlarga hukumat buyurtmalarini berishda, balio belgilashda
va boshqalarni bajarishda imtiyozlar hajmini, tartibini aniglashda
goMlaniladi).

1 «O’zbekistonda tadbirkorlik to‘g ‘risida»gi O ’zbekiston Respublikasi Qonuni -T  1991-yil 15-fevral



O'zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi* Qonunining
5-inoddasiga binoan tadbirkorlik shakllari quyidagilardan iborat.

1-chizma.

Biznesning magsadi, odatda, foydani bargaror holga keltirish va uni
muttasil oshirib borishdir. Tadbirkorning hamma o ‘y-fikrlari, harakatlari
va sarf-xarajatlari aynan foyda olishga garatilgan boMadi. Bu foyda
biznesning keyingi  rivojlanishini va sotsial ehtiyojlarini qondirishga
garatilgandir (2-chizma).

2-chizma.

Zarar ko‘rishga, yo‘qotish va ununnan, iqtisodiy ingirozga
garatilgan biznes boMmaydi. Ammo boshga har qanday ishda
boMganidek, biznesda ham muvaffagiyat o‘z-o‘zidan kelmaydi. Uning
zaminida hamisha mashaqgatli mehnat, uddaburonlik, mohirlik,
bilimdonlik va tashabbus votadi. Shu bilan birga, bu fazilatlaru
xislatlarni to‘xtovsiz kamol toptirib borish kerak boMadi.

Umuman olganda, Respublikamiz Prezidenti I.A.Karimov asarlarida
va Respublika Oliy Majlisi sessiyalarida qabul gilingan hujjatlarda
0 ‘zbeki?tonda kichik biznes sohasidagi tadbirkorlik va ishbilarmonlikni

1«Olzbekistonda tadbirkorlik to‘g ‘risida»gi O'zbekiston Respublikasi Qonuni .-T. 1991-yil 15-fevral.
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inoliyaviy jihatdan goMlab-quvvatlash, ularga har tomonlania madad,
ko‘mak berish. ularning samarali ishlashi va rivojlanishi uchun shart-
sharoitlar yaratish va ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori
sifatli  tovarlar bilan toMdirish masalalari muhim o‘rin  olgan.
0 ‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik to‘g‘risidagi gonunga asosan
tadbirkorlikning faoliyat sohalari, huquqglari, majburiyatlari, mas’uliyat-
lari va manfaatlarini himoya gilish davlat tomonidan kafolatlanadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi Qonunning
5-nioddasiga binoan tadbirkorlik shakllari quyidagilardan iborat:

1. Yakka tartibdagi mehnat faoliyati.

2. Xususiy tadbirkorlik faoliyati.

3. Jamoa tartibidagi mehnat faoliyati.

4. Aralash tadbirkorlik.

Kelib chiqish tarziga garab, tadbirkorlik tuzilmasini:

> davlat tasarrufidan chiqgarilgan;

> xususiylashtirilgan;

> tijoratlashtirilgan;

> nodaviat niulk egalarining ulushlari hisobiga;

> fuqarolarning shaxsiy jamg'armalari hisobiga yangidan tashkil
gilingan turlarga ajratish mumkin.

3.4. Yakka va xususiy tadbirkorlik

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish igtisodiy va ekologik, siyosiy muammolarni ham o°‘z
ichiga oladi. Shuning uchun tadbirkorlikni davlat tomonidan qoMlab-
guvvatlash, mamlakatda olib borilayotgan islohotlarning dolzarb
yo'nalishlaridan biridir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka keng
yoM ochishdan magsad iste’mol bozorida tovar va xizmatlar ko‘p
sarmoya gilmasdan, gisga muddat ichida ragobatga chidamli mahsulot
ishlab chigarishdir. Bu esa yirik ixtisoslashtirilgan korxonalar yetkazib
berolmaydigan mahsulotlar bilan aholini ta’minlashga imkon beradi.
Boshgacha qilib aytganda, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
yangi ish o‘rinlarini yaratish, yangi texnologiya asosida bozorni zarur
mahsulot va xizmatlar bilan ta’minlaydi hamda tovar sifatini oshiradi.
Bu esa aholini ijtimoiy himoyalashda budjet xarajatlarini kamaytiradi.

O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 16-iyundagi
«Tadbirkorlik subyektlarini huqugiy himoya qilish tizimini yanada
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takomillashtirisli cliora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Farmonil respublikada
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga asosiy turtki
bo‘ldi. Ammo iqtisodiyotimizning rivojlanishiga kichik biznesning
ijobiy faoliyatini e’tirof etgan holda, uning ahamiyatini ortiqcha
bo‘rttirish ham noto‘g ‘ri. Kichik tadbirkorlik fagat muayyan doiradagina
faollik ko‘rsata oladi. Shu sababli Kkichik tadbirkorlarni samarali
rivojlantirish uchun Kkerakli sharoitni yaratish zarur. Yakka mehnat
faoliyati tadbirkorlikni amalga oshirishning eng oddiy shakli bo“lib, uni
tashkil qilish tartibi O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
1995-yil 14-fevraldagi qarori bilan tasdiglangan «0 ‘zbekiston Respub-
likasida xususiy tadbirkorlik to‘g‘risidagi Nizom»da belgilangan. Bu
Nizomga muvofiq, yollanma mehnatdan foydalanmaydigan yakka
tadbirkor o‘z faoliyatini yuridik shaxsni tashkil gilmay amalga
oshirishga haglidir.

Yakka tartibda faoliyat ko‘rsatuvchilar, odatda mayda ishlab
chigarish bilan shug‘ullanadilar. Fugarolar bunday faoliyat bilan yuridik
shaxs magomini olmasdan shug‘ullanishadi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik quyidagi turlarga boMinadi:

1. Shaxsiy tadbirkorlik.

2. Birgalikdagi tadbirkorlik.

Shaxsiy tadbirkorlikni amalga oshirish uchun er-xotindan biri
ularning umumiy birgalikdagi mol-mulkidan foydalangan hollarda
erning (xotinning) roziligi talab gilinadi.

Yuridik shaxs tashkil gilmagan holdagi birgalikdagi tadbirkorlik
shakllariga quyidagilar kiradi:

- er-xotinning umumiy mol-mulki negizida amalga oshiriladigan
oilaviy tadbirkorlik, shu jumladan, dehqon xofaligining umumiy
birgalikdagi mulki negizida amalga oshiriladigan dehgon xofjaligi;

- o‘zlariga umumiy ulushi mulk huqugida tegishli bo‘lgan umumiy
mulk negizida yakka tartibdagi tadbirkorlikni amalga oshiradigan oddiy
shirkat.

Xususiy tadbirkorlik — bu fuqgarolar tomonidan o°‘zlarining
tavakkalchiiiklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy daromad
olish magsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladigan
tashabbuskor xofjalik faoliyatidir.

Xususiy tadbirkorlikning yakka tartibda faoliyat ko‘rsatayotgan
tadbirkorlikdan fargi shundaki, bu yerda faoliyat ko‘rsatuvchilar o‘z

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «Tadbirkorlik subyektlarini huquqgiv himoya qilish tizimini
vanada takomillashtirisli chora-tadbirlari to‘g‘risiiia»gi Farmoni, Xalgq so‘zi, 2005-yil 16-ivun, 1-bet.



faoliyatini yollanma ishchi kuchi yordamida olib boradilar. Xususiy
tadbirkorlik 2 xil ko‘rinishda tashkil gilinishi niumkin:

1 Yuridik shaxsni tashkil gilgan holda xususiy tadbirkorlik
faoliyati.

2. Yuridik shaxsni tashkil gilmagan holdagi xususiy tadbirkorlik
faoliyati.

3.5. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkorlik

Jamoa tartibidagi mehnat faoliyati deganda bir guruh fugarolaming
o‘zlariga ma’qul boMgan mulkchilik shakllarida jamoalarga birlashib,
jamoa korxonalarini tashkil qilishlari va shu asosda tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirishlari tushuniladi.

Bunda tadbirkorlik faoliyati firmalar faoliyatida o‘z ifodasini topadi.
Firma bu bozor uchun ishlovchi korxonadir. Korxona gaysi inulkka
taallugli boMmasin bundan qat'i nazar, ular firma, zavod, fabrika
nomlari bilan yuritiladi.

Firma muayyan turdagi mahsulot ishlab chigarishga va xizmat
ko‘rsatishga ixtisoslashadi. Bozordagi talab va taklifga garab ish tutadi,
igtisodiy jihatdan erkin va mustaqil boMadi.

Firma (korxona) turlari

- xususiy firma, shirkat firma, davlat korxonalari, aralash firmalar;

- mas’uliyati cheklangan firma, mas'uliyati cheklanmagan firma;

- aksiyadorlik jamiyatlari, korporatsiyalar.

Qo'shma (aralash) korxonalar - xususiy, davlat va jamoa
mulkining aralash mablagMariga tayanadi. Aralash firmalarning milliy
va Xxorijiy kapitalga tayangan korxonalari kengroq targalgan. Ularning
kapitali hissadorlik goidasiga binoan tashkil topadi. Foydasi shunga
garab tagsimlanadi.

Qo‘shma korxona tuzishga hamkorlarni nima majbur qgiladi?
Amerikalik olimlar quyidagi omillarni keltiradilar:

> Kkapital xarajatlar hajmining gisqarib ketishi va yangi quvvatlarni
barpo etishdagi xavotirlik;

> aniq jug ‘rofik bozorga kirish;

> yangi faoliyat sohasiga oMish;

> ishlab chigarish sohasining bazasi yoki ashyo manbasini goMga
kiritish;

> ishlayotgan ishlab chiqgarish liniyalarining kengayganligi;



> tovar yoki xizmatlarni sotishning yangi tarmogqlari paycfo
boMayotganligi;

> mavjud marketing samaradorligining osliganligi;

> go'shma korxonadagi hamkorlar yordamida ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish imkoniyati.

Qo‘shma korxonalar o‘zaro nianfaatdorlik negizida, hukumatlararo
shartnomalar asosida tashkil gilinib, ilmiy-ishlab chiqgarish, ilmiy-texnik
va boshga vazifalarni yechishga garatilgan. Respublikamizda AQSH,
Italiya, Turkiya, Fransiya, Germaniya, Angliya, Koreya, Yaponiya kabi
gator davlatlar kompaniyalari bilan hamkorlikda go'shma korxonalar,
obyektlar qurilib, isliga tushirilmoqda.

Qisga xulosa

0 “zbekistonda tadbirkorlik va kichik biznesni goMlab-quvvatlanishi
- ragobatchilikning rivojlanishiga, iste’mol bozorini tovarlar va xizmat
ishlari bilan toMdirish, yangi ish joylarini yaratish, ko‘plab niulk egalari
va tadbirkorlarning shakllanishiga xizmat giluvchi Respublikada
oMkazilayotgan iqgtisodiy islohotlarning eng muhim yo‘nalishlaridan
biridir. Tadbirkorlikning goMlab-quvvatlanishi nafagat iqgtisodiyotni
muttasil rivojlantirish, ayni paytda xo'jalik aloqalarini tartibga solish,
ragobatni rivojlantirish va iste’mol bozorini toMdirish bilan bogMiq
boMgan iqgtisodiy maqgsadlarni ta’minlash zarur.

Shu nugtayi nazardan kelib chiggan holda ushbu bobda korxona va
tadbirkorlik, kichik biznesda tadbirkorlikning huquq va majburiyatlari,
tadbirkorlik faoliyatining shakllari, yakka va xususiy tadbirkorlik, jamoa
tartibidagi va hamkorlikdagi tadbirkorlik bo‘yicha kerakli ma’lumotlar
berilgan va atroflicha yoritilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1.Nima uchun korxona (firma) tadbirkorlikning boshlangMch
bo‘gMni hisoblanadi?

2. «Tadbirkorlik to*g‘risida»gi qonun gachon gabul gilingan?

3. Kichik biznesda tadbirkorlikning huquq va majburiyatlari
nimadan iborat?

4. Tadbirkorlik faoliyatining shakllariga nimalar kiradi?

5. Yakka tadbirkorlik bo‘vicha misollar keltiring.

6. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkorlikni ta’riflab bering.



7. Tadbirkorlik faoliyatida ganday kasb egalari boMishi kerak?
8. Xususiy tadbirkorlik nima?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1 Yo.Abdullayev, F.Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. - T.: «Mehnat», 2000.

2. S.5.G'ulomov. Tadbirkorlik ~ va  kichik biznes. - T.
«Sharg», 2002.

3. L.V.Peregudov, M.X.Saidov. Oliy talim menejmenti 'va
igtisodiyoti. - T.: «Moliya», 2002.

4. D.Tojiboyeva. Igtisodiyot nazariyasi fanini o'qitish metodikasi
(O'quv go 'llanma). - T.: «Moliya», 2003.

5. E.Egamberdiyev, H.Xo'jamqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik.
-T.: «Ma haviyat», 2003.



IV bob. KICHIK BIZNESNI TARAQQIYOT TOPISHIDA
MDH, VATANIMIZ VA XORIJIY DAVLATLARNING
TAJRIBALARI

4.1. MDH mamlakatlarida kichik biznesning rivojlanishi.

4.2. Yaponiya va G ‘arb davlatlarida tadbirkorlik.

4.3. Tadbirkorlik va kichik biznesning taraqgiyot topishida MDH va
xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari.

4.4. Ma’naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini  qurish
jarayonida Vatanimizda tadbirkorlik va kichik biznesning rivojlanishi.

4.1. MDH mamlakatlarida kichik biznesning rivojlanishi

XX-XXI asrlar bo‘sag'asida bozor iqtisodiyoti rivojlangan
mamlakatlarning 40 tasi G‘arbiy Yevropa, Shimoliy Amerika, Osiyo,
Auvstraliya va Okeaniyada joylashgan bo‘lib, uning 29 tasi iqgtisodiy
hamkorlik va rivojlanish  tashkilotining a’zosidir. Rivojlangan
davlatlarning 7 tasi, ya'ni AQSH, Yaponiya, Germaniya, Buyuk
Britaniya, Fransiya, Kanada, Italiya jahonning «Kkatta yettilik» davlatlari
hisoblanadi. Ushbu davlatlar hozirgi kunda jahon xofaligining barcha
tarmoglarini  igtisodiy rivojlanish  yo‘nalishini va shuningdek,
mintaqalarda davlatlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish alomatlarini
belgilab beradi.

Rivojlangan mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishining asosiy
ko‘rsatkichlaridan biri aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi ichki
mahsulot miqdori hisoblanadi. 1997-yilda ushbu ko‘rsatkich sanoati
rivojlangan mamlakatlarda o‘rtacha 21,5 ming dollarni, jahonning
rivojlangan davlatlari bo'yicha esa o'rtacha 5,7 ming dollarni tashkil
etgan edi (rivojlanayotgan mamlakatlarda 3-15 ming dollarni, Sharqgiy
Yevropa mamlakatlarida 5,5 ming dollarni, MDH davlatlarida esa 3,1
ming dollarni tashkil etgan). Rivojlangan mamlakatlarda YalM miqgdori
aholi jon boshiga nisbatan 6,8 marta, rivojlanayotgan mamlakatlarda 6,8
marta, Shargiy Yevropa davlatlarida 3,9 marta, MDH davlatlarida esa
6,7 marta o ‘sgan edi.

Jahon xofaligida ishlab chigarishning asosiy qismi rivojlangan
mamlakatlar hududiga to‘g‘ri keladi. 1997-yilda rivojlangan mamla-



katlarda yashovchi alioli soni 840,5 million kishini (yer yuzi aholisining
14,2 % ni tashkil etgan). Ushbu davlatlarda YalM giymati 18070 mlrd.
dollarni (bu ko‘rsatkich jahon hajmiga nisbatan 52,8% ni) tashkil etgan.
Shuning uchun ham rivojlangan mamlakatlar hozirgi kunda jahonning
boshga mamlakatlarining igtisodiy rivojianishi yuzasidan (tashqi savdo,
xorijiy investitsiya tarmog‘i, transmilliy korparatsiya tarmog‘i, ilmiy-
texnikaviy monopoliyaga erishish va boshqgalarni) nazorat qilishni
yildan-yilga kengayib bormogda. 1929-1933-yillarda jahon kapitalistik
xojalik tizimini ingirozga yuz tutishi, boshqarish tizimini izdan chigishi,
igtisodiyotning begarorligi, inflatsiya, ishsizlikning kuchayishi ishlab
chigarishning keskin tushishiga olib kelgan edi.

Ma’iumki, XX-XXI asrlar bo‘sag‘asi jahon iqgtisodiyoti
rivojlanishning o‘ziga xos xususiyatiga ega bo‘lib, tashqgi savdo
sohasidagi xalgaro igtisodiy munosabatlarning global masshtabda
rivojlanganligi  bilan  xarakterlanadi. Ana shu davrda MDH
mamlakatlarining igtisodiy rivojlanishida stabillashuv jarayonlari ro‘y
berganligi, Osiyo-Tinch okeani mintagasi davlatlarini iqgtisodiy
tiklanganligi ko‘zga tashlanadi.

MDH mamlakatlari bilan yaqin va uzoq xorijiy mamlakatlar
o‘rtasidagi savdo-igtisodiy alogalarini borishida, ayniqsa, sanoati
rivojlangan mamlakatlar - AQSH, Yaponiya, Buyuk Britaniya,
Shvetsariya, Janubiy Koreya, GFR, Fransiya, Turkiya alohida o‘rinni
egallamoqda.

MDH mamlakatlari bilan 0 ‘zbekiston Respublikasi o‘rtasida olib
borilayotgan savdo-igtisodiy munosabatlar ham samarali rivoj topib
bormogda. MDH mamlakatlarini respublikamiz bilan boiadigan tovar
aylanmasining rivojianishi teng huquqgli va o‘zaro foydali prinsiplarga
asoslangan. 2000-yilda Ukraina bilan 0 ‘zbekiston o‘rtasidagi savdo
aylanmasi 1999-yilga nisbatan 1,3 barobarga, RF bilan bo‘ladigan savdo
aylanmasi esa 16% ga o‘sgan edi.

Hozirgi kunda MDH mamlakatlarini respublikamiz bilan boiadigan
tashqi savdo aylanmasining 30-35%i Markaziy Osiyo mintagasi
davlatlari (Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Turkmaniston) orgali
amalga oshirilmoqgda. Mustagillikning dastlabki yillarida respublikamiz
tashqi savdo alogalarining 70-80%i MDH davlatlari hissasiga to‘g‘ri
kelgan bo“lsa, 1997-yilga kelib 60-65% ga to‘g‘ri kelgan edi.

Jahon igtisodiyotida MDH muhim tizim bo'lib golaveradi. Unda 12
ta davlat, umumiy va shuningdek, milliy davlat manfaatlarini hisobga
olgan holda o°‘zaro foydali hamkorlikni amalga oshirishi mumkin.



Davlatlararo hamkorlikning o‘zaro iqgtisodiy munosabatlari MDH
doirasidagi asosiy yo'nalishlardan biri hisoblanib, ular quyidagilardir:

- MDH doirasida maqgsadlar amalga oshgunga qadar integratsiyaga
sakrab o‘tmasdan, balki bosgichma-bosgich ishlab chigarish erkin
savdo zonasini tashkil qilish;

- MDH doirasida savdo-igtisodiy hamkorlik sohasidagi salohiyatni
ko‘tarish;

- MDH doirasida tovarlarning erkin harakatini ta’minlash va
boshgalar.

Jahon iqtisodiyotida MDH kordinator va axborotchi rolini o‘ynab,
barcha a’zo davlatlar uchun yuqori darajadagi ijtimoiy-siyosiy va
madaniy xoalik natijalariga erishish magsadida iqtisodiy jarayonlarni
tartibga soluvchi platformaga aylanishi magsadga muvofigdir. Ushbu
jarayonlar MDH davlatlarining jahon xo'jalik tizimiga bosgichma-
bosgich Kirishiga imkon beradi. Bunda samarali faoliyat yuritayotgan
erkin savdo zonasining yaratilishi MDH da toMagonli bozor infratu-
zilmasini va xofalik hamkorligini yuqori bosgichlarga o'tishning
shakllanishida obyektiv zaruriyat kasb etdi. MDHga a’zo davlatlar jahon
xofalik alogalarida hamda iqtisodiy hamnafaslik darajasiga bog‘liq
holda integratsion jarayonlarning keyingi bosqichlarida va mintagaviy
birlashmalarida gatnashish to‘g‘risida mustaqgil garorlar gabul gilishadi.
Qabul qilingan qarorlarning amaliy bajarilishi esa MDH doirasida
samarali hamkorlikda namoyon boMadi.

Tadbirkorlik MDH mamlakatlari hududida o°‘zining XIX asrda
boshlangan taraqqgiyot tarixiga ega. Bu davrda dastlabki tadbirkorlik
shaklidagi savdo uylari va sanoat obyektlari paydo boMdi. Agar
ingilobdan avvalgi davr xo‘jalik amaliyo'tiga nazar solsak, unda XX asr
boshlarida keng koMamda rivoj topgan tadbirkorlikning bir shakli
boMgan shirkatlar harakati alohida gizigish uyg‘otadi. U asrimiz boshida
turli faoliyat sohalarini gamrab olib, nihoyatda keng koMamda taraqqiy
topdi.

Masalan, 1925-yilda sobiq SSSR sanoatida 1888410 ta turli mayda,
shaxsiy hunarmandchilik korxonalari faoliyat ko‘rsatgan. Bu korxonalar
hisobiga 19 foizi sanoat ishlab chigarishiga to‘g‘ri kelgan boMib, undan
32 foizi - sanoat iste’mol mollaridir. Umumiy tovar aylanmasining 25
foizi va chakana savdoning 50 foizdan ortigM xususiy savdoga to‘g‘ri
kelgan.

Igtisodiyotning bu qadar ko‘p ukladliligi raqobatni taraqqiy
topishiga olib keldi va iste’mol narxlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Yangi



igtisodiy siyosat yetishmovchilikni bartaraf etdi va iqtisodni sog‘lom-
lashtirishga katta ta’sir gildi.

4.2. Yaponiya va G‘arb davlatlarida tadbirkorlik

Mutaxassislarning  flkricha, Yaponiyaning jahonda igtisodiy
nufuzining oshishida va yapon «mofjizasi»da kichik biznes hal giluvchi
rol o‘ynadi. U yerdagi qayta ishlash sanoatida 6,5 min. kichik va o'rta
biznes korxonalar faoliyat ko‘rsatib, ular ushbu sohadagi jami
korxonalarning 99 foizini tashkil etadi. Bu korxonalarda 40 min.dan
ortig kishi band. Bu degani ish bilan band aholining 81 foizi kichik
biznes korxonalarida faoliyat ko ‘rsatadi demakdir.

Yaponiya modeli. Bu model jahon iqgtisodiyotida yo‘naltirib
turuvchi kooperativ kapitalizmi modeli bo‘lib, davlat iqtisodiyotini
rejalashtirishda asosiy rol o‘ynaydi. Davlat ishchilarining kasb
mahoratini oshirishga e’tiborni qaratib, ularning kasb mahoratini
uzluksiz oshirishga harakat giladi. Yapon modelining xarakterli tomoni
shundaki, ishlab chigarishni va mehnatni milliy an’analar asosida tashkil
gilishni  shakllantirishga asoslangan. Yapon modeli iqgtisodiyotni
rivojlanishida anarxiya korporativizmi ham deb ataladi. Xullas, jahon
igtisodiyotida keyingi 100 yillar davomida bozor iqtisodiyoti 0‘zining
yuqori darajada rivojlangan iqtisodiy sistemalaridan, ilmiy-texnika
ingilobi (ITI) ni o‘zlashtirishda ehtiyoj va talabni to‘liq gondira olishligi
bilan katta ahamiyatga ega bo‘Imoqda.

Jahon iqgtisodiyotida Kanada va Yaponiya davlatlari eng yirik
xalgaro investor davlatlaridir. Xorijiy mamlakatlardagi investitsiyalarning
hajmi bo'yicha Yaponiya dunyoda AQSHdan keyin ikkinchi o‘ringa
chiggan bo‘lishi bilan bir gatorda o‘zining xorijiy mamlakatlardagi
investitsiyalarining o‘rtacha 1,3 gismini u AQSH iqgtisodiyotiga ham
go‘ygan edi. G ‘arbiy Yevropa davlatlarida Yaponiya kapitalining 80% i
moliyaviy va savdo-sotiq sohalariga, fagat 15% qayta ishlash sanoatiga
go‘yilgan. G‘arbiy Yevropa kapitali asosan AQSHga yo-‘naltirilgan
bo‘lib, uning ulushi chet go‘yilmalarning 2,3 gismiga to‘g‘ri kelgan edi.
0 ‘z navbatida G‘arbiy Yevropa davlatlari AQSH investitsiyalarining
50% iga yaqinini gabul gilgan.

Bozor iqtisodiga asoslangan rivojlangan G ‘arb mamlakatlarida 60-
yillar oxiri 70-yillar boshi kichik biznesning gullagan davriga to‘g‘ri
keldi va u hozirda ham o0‘z o'mini mustahkamlab kelmoqda.
Firmalarning umumiy sonida mayda va o‘rta korxonalar salmog‘i GFR



markazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga gat'iy
bel bog‘laganligini bildiradi. Bu hagida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojlantirish bo‘yicha go‘yayotgan
gadamlari ham dalolat berib turibdi.

Ammo bir igtisodiy tizimdan ikkinchisiga o ‘tish, barqaror igtisodiy
o°‘sishni ta’minlash, obod va farovon jamiyat qurish shartlari fagat puxta
ishlangan dasturlar bilangina cheklanmaydi. Shu bilan birga, endigi
taraqgiyot, igtisodiy qonunlarni hisobga olgan holda bozorni boshgarish
san’atini ganchalik chuqur egallashga ham bog‘ligdir.

Bozor iqgtisodiyoti biznes va tadbirkorlikka asoslangan igtiso-
diyotdir. So‘nggi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlikka keng yo‘l
berilishi tufayli mulkchilikning turli shakliga asoslangan firmalar,
korxonalar soni ortib bormoqda. Yirik xorijiy investorlar bilan keng
sherikchilik asosida ish boshlagan qo‘shma korxonalar soni ko‘payib
bormoqgda.

Jahon iqgtisodiyotida 0 ‘zbekiston Respublikasi suveren musta-
qillikka erishgan kundan boshlab (31-avgust 1991-yil) iqtisodiy, ijtimo-
iy-siyosiy va madaniy hayotida rivojlanishning yangi davri boshlandi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Osiyo mintagasining markaziy gismida
joylashgan bo‘lib, respublika hududida 0 ‘rta Osiyo aholisining 45%i
yashaydi. 0 ‘zbekiston Respublikasi qo‘shni Qozog‘iston, Qirg‘iziston,
Tojikiston va Afg‘oniston kabi davlatlar bilan chegaralanib Yevropa,
Afrikaning bir qator mamlakatlari bilan transport va telekommunikatsiya
aloqalari orgali bog*‘lanib turuvchi strategik xaridor hisoblanadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi hozirgi kundajahonning ko‘zga ko ‘ringan
yirik va obro‘li xalgaro tashkilotlari bilan, dunyoning barcha
mintagasida joylashgan o‘nlab davlatlari bilan do‘stona alogalarni
o‘rnatgan bo‘lib, ularning yirik bank va moliyaviy tashkilotlari bilan
igtisodiy munosabatlarni rivojlantirib bormoqgda. 0 ‘zbekistonda hozirgi
kunda xorijiy mamlakatlarning elchixonasi 49 ta davlat va shuningdek,
15 ta davlatlararo tashkilotlari akkreditatsiya gilingan. Respublikamiz
eng muhim xalgaro konvensiyalarning gatnashchisidir. 0 ‘zbekiston turli
davlatlar va xalgaro tashkilotlar (BMT, El, ETTB, XVF, Osiyo banki va
boshgalar) bilan xalgaro iqtisodiy aloqalarni rivojlantirib boruvchi
davlatlardan biridir.

90-yillarning oxirida 0 ‘zbekistonning tashqi iqtisodiy faoliyatida
xorijiy investorlarni respublika igtisodiyotining ustuvor tarmoglariga
kirib kelishlati uchun keng imkoniyatlar yaratadi. Xorijiy kompaniya va
firmalar bilan iqgtisodiy hamkorliklarda investitsiya loyihalari ustida
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amaliy islilar olib borildi. Agar 1997-yilda 0 ‘zbekistonga kirib kelgan
orijiy investitsiyalarning uinumiy hajmi 11 mird. AQSH dollarini
tashkil etgan bo‘lsa, 1999-yilda bu ko‘rsatkieh 1,3 barobarga o‘sgan edi.
Respublika hududida jahonning 80 dan ortiq davlatlarining sarmoyalari
ishtirokida qurilgan 4 mingga yaqin go‘shma korxonalar faoliyat
ko‘rsata bosliladi (1996-yilga nisbatan 3 barobar ko‘p demakdir).
Shunday qilib, 1999-yilda ro‘y bergan bir gator iqgtisodiy tushkunlik-
lardan so‘ng respublika sanoat korxonalarida ishlab chigarish rivojlana
bordi. 0 ‘zbekiston tovar aylanmasida import tovarlarni qisgarishi
hisobiga eksport tovarlar va xizmat ko‘rsatish sohalar kengayib bordi.
2000-yilda 0 ‘zbekistonning tashqgi savdo alogalarining geografiyasi
yanada kengayib, tashgi savdo aylanmasining 63,1%i Yevropa
mamlakatlariga to‘g‘ri kelgan edi. Shu yili respublikamizning Markaziy
va Sharqiy Yevropa davlatlari bilan bo‘ladigan savdo igtisodiy alogalari
7,2% ga, OPEK mamlakatlari bilan 1,4 barobarga, EKO mamlakatlari
(Eron, Turkiya, Afg‘oniston, Turkmaniston va boshqalar) bilan esa 1,2
marta o‘sib, 2000-yilda 0 ‘zbekistonning umumiy savdo aylanmasining
31-32%i Osiyo va Yaqin O ‘rta Sharqg mamlakatlariga to‘g ‘ri kelgan edi.

Rossiya Federatsiyasi bilan 0 ‘zbekiston o‘rtasidagi savdo-igtisodiy
alogalar yildan-yilga kengayib, rivojlanib bormogda. 1997-yilda Rossiya
bilan 0 ‘zbekiston o ‘rtasidagi eksport-import savdo 65,3 min. AQSH
dollarini tashkil etgan. Hozirgi kunda ham O ‘zbekiston Rossiyaga
asosan gqishlog xofalik mahsulotlarini chigarib, kamroq sanoat
tovarlarini sotib olmogda. Agar 1992-yilda Rossiyaga sotilgan
mahsulotlarning 58-59%i paxta tolasiga, 7-8%i mashina va asbob-
uskunalarga, 1-2%i esa xalg iste’moli tovarlariga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa,
1998-yilda paxta tolasining ulushi 21-22% ga qisqarganligini, mashina
va asbob-uskunalar 30-31% ga, xalq iste’moli mahsulotlari savdosi
uchun esa 14-15% ga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin.

Xullas, respublikamiz o‘zining gisga iqtisodiy rivojlanish yillarida
Rossiyadan xalg iste’moli mahsulotlarini import giladigan mamlakatdan,
ularni eksport giladigan mamlakatga aylanib bormoqda.

Bugungi kunga kelib, respublikamizda 180 mingdan ortiq korxona
roustaqil ravishda tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanayapti. Jismoniy
s axs sifatida, ya’ni yuridik shaxs magomini olmay turib, yakka tartibda
ao iyat ko‘rsatayotgan korxonalarning soni 600 mingdan oshdi.

A ainiandchilik, kasanachilik  faoliyati bilan shug‘ullanayotgan
iikotiarning soni esa yuz minglab hisoblanadi.



1998-yilning o‘zida 15 mingta kichik va xususiy korxonalar,
dehgon xojaliklari barpo etildi. Bu esa 0‘z navbatida:

-yangi ishjoylarini tashkil etishga;

- tayyor mahsulot ishlab chigarish hajmining o°‘sishiga;

- ichki iste’mol bozorining ta'minlanishiga;

-aholi daromadlarining ko‘payishiga yordam beradi.

Hozirgi kunda MDH mamlakatlari bilan 0 ‘zbekiston o‘rtasida
boMadigan tashqi savdo aylanmasining 30-35%i Markaziy Osiyo
mintagasi davlatlari orgali amalga oshirilmoqgda. Iqgtisodiy tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki, 1999-yildan boshlab mintaga davlatlari o‘rtasida tovar
aylanma vyildan-yilga o‘sib, rivoj topmogda. Agar 1999-yilda mintaga
davlatlari bilan respublikamiz o‘rtasida tovar aylanma 525 min. AQSH
dollarini, 2002-yilda esa 568 min. dollarni tashkil etgan edi. 2002-yilda
QozogMston bilan 0 ‘zbekiston o‘rtasidagi tovar aylanma 263,3 min.
dollarni, Tojikiston bilan 116,9 min. AQSH dollarini, Qirg‘iziston bilan
111,6 min, Turkmaniston bilan esa 75,3 min. AQSH dollarini tashkil
etgan edi.

MDH davlatlari bilan 0 ‘zbekiston o‘rtasidagi savdo-igtisodiy
munosabatlar sezilarli rivojlanib bormoqgda. Jumladan, 2003-yilda
O'zbekistonning Ukraina bilan bo'lgan savdo aylanmasi 1,5-2
barobarga, RF bilan 20-25% ga, Markaziy Osiyo davlatlari bilan 1,5-2
barobarga o‘sgan edi. MDH mamlakatlarining savdo-igtisodiy alogalari
Ozarbayjon, Armaniston, Belorussiya va Gruziya kabi mustagil davlatlar
bilan ham yildan-yilga kengayib bormogda. MDH mamlakatlarining
savdo-igtisodiy alogalarining borishida, ayniqsa, sanoati rivojlangan
(AQSH, Buyuk Britaniya, Fransiya, Italiya) va rivojlanayotgan
(Hindiston, Turkiya, Eron, Saudiya Arabistoni) davlatlari alohida o'rinni
egallab turibdi.

El' mamlakatlari 0 ‘zbekiston igtisodiyoti uchun eng muhim
investorlar  hisoblanadi.  Respublikamiz  hududida Elga a’zo-
davlatlarning 150 ga yagin firma va kompaniyalari akkreditatsiya
gilingan. Respublikasida Elning 480 dan ortiq firma va kompaniyalari
faoliyat ko‘rsatib kelayotgan bo‘lib, ularning 114 tasi to‘lig 100% i
Yevropa kapitali hisobiga ishlamoqgda. Xullas, 1995-2004-yillarda Tl
davlatlarining firma va kompaniyalari, shuningdek, ularning banklari
0 ‘zbekistonda miqdori 8,0 mird. dollar atrofidagi investitsion
proektlarda gatnashgan edi. Hozirgi kunda O'zbekiston bilan El
mamlakatlari - Buyuk Britaniya, Germaniya, Fransiya, Belgiya va



laiiar o‘rtasidagi ikki tomonlama hamkorliklar yildan-yilga
bvoitopib bormogda.
IV >po04-y*lda 0 ‘zbekiston Respublikasida umumiy hisobda 3090 ta
K. jnVestorlar hamkorlikda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar
XTI ima olingan bo‘lib, ularning 2497 tasi qo‘shma korxonalarni
MO Ikil etgan edi. Ushbu go‘shma korxonalarni tashkil etishda AQSH,
n“vuk Britaniya, Germaniya, Turkiya, XXR, RF, Ukraina, Qozog'iston
0 nublikalari kabi davlatlarning investorlari faollik ko‘rsatmoqda.
CTzbekiston hozirgi kunda Turkiya bilan 50 ta, AQSH bilan 49 ta, RF
bilan 56 ta, Buyuk Britaniya bilan 40 ta, Janubiy Koreya 23 ta,
Shvetsariya bilan esa 18 ta qo‘shma korxona faoliyat ko‘rsatmoqda.
Xullas, 0 ‘zbekiston Respublikasi ishtirok etayotgan xalgaro tashkilotlar
doirasi'Shunchalik kengki, u BMT va uning tarkibidagi barcha tashkiliy
va muassasalarni hamda MDH, Markaziy Osiyo Hamkorlik tashkiloti,
Shanxay Hamkorlik tashkiloti, ElI va boshga ko‘plab mintagaviy
tuzilmalarni gamrab olgan.

0 ‘zbekiston Respublikasining NAFTA davlatlari bilan savdo-
igtisodiy alogalari ham kengayib bormogda. Respublikamizning AQSH
bilan olib borayotgan igtisodiy munosabatlarini rivojlanib borishida
«AQSH-0‘zbekiston o‘rtasidagi strategik hamkorlik» to‘g‘risidagi
Dekloratsiya (2002-yil) muhim ahamiyatga ega bo‘ldi. O ‘zbekistonda
amerikalik investorlarning hamkorligida tashkil topgan 323 ta ishlab
chigarish korxonalari ro‘yxatdan o'tkazilgan bo‘lib, ularning 233 tasi
go'shma korxonalar hisoblanadi (90-100% ni xorijiy kapital hisobiga
qurilgan). AQSH investorlari asosan respublikaning tog‘-kon sanoati va
neft-gaz  komplekslarini  qurilishlarida, agrokonipleks bazasini
texnologik rivojida, ozig-ovqat va transport infrastrukturasi sohalarida
amal gilmoqda. Xullas, 0 ‘zbekiston respublikasining o°‘n, o‘n besh yillik
suveren mustaqilligi yillarida Amerika kompaniyaiari va moliyaviy
institutiari tomonidan amalga oshirilgan investitsion proektlar 2,4 mlrd.

dollarini tashkil etgan bo‘lib, ularning 14 mlrd. dollari
Amerikaning moliyaviy institutiari tomonidan sug'urta gilingan.

0 ‘zbekiston  Respublikasini  Osiyo-Tinch okeani  mintaqgasi
avlatlari bilan olib borayotgan savdo-igtisodiy hamkorliklari yildan-
. 1ga rivoj topib bormoqda. Jumladan, mintaganing yetakehi sanoati
rivojlangan mamlakatlaridan biri Yaponiya respublikamizni suveren
0"MiHigini (1991-yilning 28-dekabrida) tan oldi. Ikki davlat
y' as'7a8i iqgtisodiy alogalarni o‘rnatilishida 0 ‘zbekiston - Yaponiya va
mK niya - 0 ‘zbekiston komitetlari iqtisodiy va madaniy tashkilotlarni
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tuzilishida (1994-yil) katta rol o‘ynamoqda. O ‘zbekistonda iqtisodi

ahamiyatga ega boMgan Yaponiyaning xalgaro hamkorlik agentlio-
(JAYKA) va tashgi savdo tashkiloti (JETRO) faoliyat ko'rsatib
kelmoqda. Hozirgi kunda respublikaning xomashyo resurslari bazasid-,
neft-gaz va yapon investorlari hamkorligida tashkil topgan 19 ta yi, j*
kompaniya va ularning boMimlari 8 ta hamkorlik komplekslari faoliyal
ko‘rsatib turibdi. Xullas, 2002-yilda ikki davlat o‘rtasidagi tovar
aylanma 31,9 mird. dollarni tashkil etgan boMib, uning 11,6 min. dollari
eksport tovarlarga, 20,3 min. dollari esa import tovarlarga to‘g‘ri kelgan
edi.

0 ‘zbekiston Respublikasining Janubiy Koreya bilan olib borayotgan
savdo-igtisodiy munosabatlarini rivojlanib borishida ikki davlat o‘rtasida
o'zaro tashqi iqgtisodiy alogalarni rivojlantirishning huqugiy asoslari
hisoblangan «Savdo to‘g‘risida»gi, «Investitsiyani himoya gilish va
kengaytirish to‘g‘risida»gi, «lImiy-texnologik hamkorlik to‘g‘risida»gi
bir gator 20 dan ortig shartnomalarni imzolanishi (1994-yil) muhim
ahamiyatga ega boMdi. 2002-yilda ikkala davlat o°‘rtasidagi
tovaraylanma 326,0 min. dollarni tashkil etgan boMib, uning 67,0 min.
dollari eksportga, 259,0 min. dollari esa importga to‘g‘ri kelgan.
O ‘zbekiston Respublikasi eksportida asosiy o‘rinda paxta tolasi, xizmat
ko‘rsatish, mato va to‘gimachilik mahsulotlari turgan boMsa, importida
esa transport vositalari, mexanik va elektroasbob-uskunalar, xizmat
ko‘rsatish, plastmassa va ulardan tayyorlangan buyumlar turgan. 2003-
yilning sakkiz oyi davomida 0 ‘zbekiston Janubiy Koreya o ‘rtasidagi
tovaraylanma 179,2 min. dollarni tashkil etgan boMib, uning 39,1 min.
dollari eksportga, 140 min. dollari esa importga to‘g‘ri kelgan. 2003-
yilda Janubiy Koreyaning eksport import banki tomonidan
O ‘zbekistonga ko‘rsatgan krediti 96,4 min. dollarni tashkil etib, ushbu
yordam asosan respublikada teiekommunikatsiya uzatishlarini,
«0‘zDeuAvto» qo‘shma korxonasida bir qator yangi avtomobil
rusumlarini yaratish, kasb-hunar kollejlarini yangi texnik vositalar bilan
ta’minlash, «O0‘zbek ipagi» assotsiatsiyasini texnik qayta jihozlash
ishlariga sarf etilgan edi.

0 ‘zbekiston respublikasi bilan XXR o‘rtasidagi hamkorlikni
o‘rnatilishida O ‘zbekiston - Xitoy o‘rtasida o‘zaro savdo igtisodiy
alogalarni olib borish to‘g‘risidagi shartnomasini imzolanishi (1992-yil)
muhim ahamiyatga ega boMdi. Ushbu shartnomaga muvofiq 2002-yilda
ikki davlat o‘rtasidagi tovaraylanma 130 min. dollarni tashkil etgan
boMib, uning 17,3 min. dollari eksportga, 112,7 min. dollari esa
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K to‘g‘ri kelgan edi. O ‘zbekiston eksportida asosan Xizmat

in1f0,t \'n ipak mahsulotlari, rieft va neft-kimyoviy mahsulotlar, paxta
ko‘rsa 'Mjava jplar tursa, importida esa mexanik va elektron-asbob-

tolasi. ~° ~ buyumlar Va apparatlar, plastmassa va ulardan
uskuna ,  malisu]Ot]ar, transport vositalari, trikotaj kiyim-kechaklar,

tayJabzal kauchuk va rezina buyumlar, kofe, choy va turli shirinliklar

turaunuiman olganda, bugungi kunda, Respublikamizdagi tadbir-

likni xorijiy davlatlar ham qo'llab-quvvatlayapti. Masalan, Ovrupa
ayta qurish va taraqqiyot banki ikki yil muddatga 120 million dollarlik
kredit liniyasi ochdi. Osiyo taragqiyot banki esa 3 yilga 50 million dollar
nmblag‘ tagdim etdi va 1999-yilning ikkinchi yarmiga keliboq 20,2
million dollarlik 16 ta loyiha mablag4 bilan ta’minlash uchun gabul
gilinadi.

Qisga xulosa

Keyingi vyillarda yuz berayotgan chuqur o°‘zgarishlar mamla-
katimizda iqtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chiga-
rishni markazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o ‘tkazishga
gat’iy bel bog‘laganligini bildiradi. Bu hagida hukumatimizning biznes
va xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan
gadamlari ham dalolat berib turibdi.

Ushbu bobda MDH mamlakalarida tadbirkorlik, biznesning
rivojlanishi, Yaponiya va G ‘arb davlatlarida tadbirkorlik, tadbirkorlik va
biznesning rivojlanishida xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari,
vatanimizda tadbirkorlik va biznesning rivojlanishi, iqtisodiyotni
erkinlashtirish sharoitida sifatli va ragobatbardosh kadrlar tayyorlash
yoMlari kabilar xususida fikr bildirilgan, shuningdek, bu mavzu bo‘yicha
berilgan materiallar talabalarga ishonarli tarzda bayon gilingan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

-1~ MDH mamlakatlarida kichik biznes rivojlanishini gapirib
bering.

E.2. Yaponiyada tadbirkorlik gachondan boshlab rivojlangan?

IP. G'arb davlatlaridagi tadbirkorlikka misollar keltiring.
|H & » Tadbirkorlik va kichik biznesning taraqgiyot topishida MDH va
I J*y davlatlarning ilg‘or tajribalarini gapirib bering.
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5. Vatanimizda tadbirkorlik va kichik biznes gachondan boslii
rivojlangan? ‘ lab

6. Tadbirkorlik g‘oyasi nirna?

7. Ragobat deganda nimani tushunasiz?

8. Kichik biznes tadbirkorlikda ganday rol o‘ynaydi?

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:

1 S.S. G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik biznes. - T.: «Sham
2002. 4

2. Sh. Shodmonov., R. Alimov, T.Jo'rayev. Iqtisodiyoi nazarivasi
- T.: «Moliya», 2002.

3. Yo. Abdullavev} F. Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. - T.: «Mehnat», 2000.

4. E. Xojayev E., R. Yunusova, E.Rajabov  va boshqgalar.
Tadbirkorlik va biznes asoslari. —Samarqgand, 1997.

Vbob. GLOBALLASHUV SHAROITIDA
ADBIRKORLIKNING IQTISODIYOTDA TUTGAN 0 ‘RNI

I 51 0 zbekiston Respublikasining globallashuv  sharoitida.

tadbirkorlikfaoliyati.
* -2 Tadbirkorlik va kichik biznesning davlat tomonidan himoya

gilinishi hiznescja tadbirkorningfaoliyati.
54  Globallashuv sharoitida tadbirkorlik va kichik biznesning

igtisodivotda tutgan o'rni.
5.5. Tadbirkorlik tamoyillari.

5.1. O‘zbekiston Respublikasining globallashuv sharoitida
tadbirkorlik faoliyati

0 ‘zbek xalgining azaliy orzusi ushalib, u ham siyosiy, ham huqugiy
sohada mutlago mustagil bo‘ldi. Endigi vazifa igtisodiy sohada ham
to‘liq mustagillikka erishishdir. Buni amalga oshirish uchun asosiy
e’tiborni bozor iqtisodiyoti munosabatlarini shakllantirishga garatish
lozimdir. «Bizning bozor munosabatlariga o°‘tish modelimiz, - deb
yozgan edi Prezidentimiz |.A.Karimov, - Respublikaning o‘ziga xos
sharoitlari va xususiyatlarini, an’analar, urf-odatlar, turmush tarzining
har tomonlama hisobga olishga, o‘tmishdagi iqtisodiyotni bir yoglama,
beso‘nagay rivojlantirishning mudhish merosiga barham berishga
asoslanadi»’

Bugungi kunda biz bozor munosabatlarimizga o0‘z modelimiz orgali
°‘tib  bormoqdamiz. Bu jarayon Prezidentimiz  rahbarligida
sobitgadamlik, tinchlik, barqgarorlikni saglash va milliy xavfsizlikni
ta minlash, respublikamizning siyosiy, iqtisodiy hayotini, ijtimoiy
sohalarini chuqur isloh gilish va yangilash asosida amalga oshirilyapti.

Bizningcha, tadbirkorlik va biznesning yuqorida aytilgan mohiyati
a xususiyatlaridan kelib chigadiki, biznesning yashashi va rivoj topishi
Uc un quyidagi shart-sharoitlar zarur:

i Kari
VO'llariv °u * ,a*10n tnoliyaviy-iqtisodiy ingirozi, 0 ‘zbckiston sharoitida 111l bartaraf etishning
choralari -T, «O'zbekiston». 2009 y.



- mulkka egalik qilish va pirovard mahsuldorlikka erishjs|
shuningdek, moddiy ne’matlarga egalik gilish huqugini olish yo”
huqugni boshqalarga o'tkazish imkoniyati;

- xoalik subyektlarining nisbatan mustaqil faoliyat ko‘rsata olish-’
ularning xofalik faoliyatida iqgtisodiy jihatdan erkin boMishi; jumlada \
shartnoma tuzishda, qo‘shilishda, faoliyat turini va iste’molchilain-
tanlashda;

- ayirboshiash  shakllarini  rivojlantirish, ya’ni  tovar-pui
munosabatlarining o‘zaro muvofigligi, jumladan mehnatni erkin
ravishda ayirboshiash, yollash, boshgacha aytganda - bozorga bemalol
kirish imkoniyatlarining mavjudligi.

Biznes faoliyatini amalga oshirish shart-sharoitlari ichki va tashqi 1
sharoitlarga bo‘linadi:

- ichki sharoitlar - kapital yoki sarmoya egalari, menejerlar va
yollangan mehnat xodimlari o'rtasidagi munosabatlardan tashkil topadi;

- tashqi muhit yoki sharoitlar - biznes faoliyatini tashkil
etuvchilar bilan davlat va ijtimoiy tashkilotlar, tuzilmalar, xomashyo
yetkazib  beruvchilar, kreditorlar va iste’molchilar o'rtasidagi
alogadorlik, bogiiqlik, ularning bir-biriga o‘zaro ta’siri  bilan
ifodalanadi. Bunda ish bajarish mobaynidagi munosabatlar tizimiga jalb
etilgan, tortilgan har bir kontragentlar, albatta, o0‘z manfaatlarini
ko‘zlaydilar. Bu manfaatlar 1-jadvalda keltirilgan.

Bizning nazarimizda, bunday xilma-xil manfaatlarni amalga
oshirish ancha mushkul ish, ayrim hollarda bu talablarni amalga oshirish
nizolarsiz boMmaydi. Shuning uchun biznes faoliyatining iqtisodiy va
ijtimoiy muvaffagiyati bu manfaatlarni mutanosiblashtirish, muvofig-
lashtirish darajasiga bogMiq bo‘ladi, ya’ni alohida kontragentlar
manfaatlari o'rtasidagi fargni iloji boricha kamaytirish darajasiga va
ularning magsadlari o'rtasida muvozanatni o'rnata olish darajasiga
bog'ligdir.

Tadbirkorlik bilan shug'ullanish mamlakatimiz fugarolarining
muhim konstitutsiyaviy huquglaridan biri bo'lib, bu huquglarni yuzaga
chigarilishiga davlat har tomonlama ko'maklashadi, ularni to la
kafolatlaydi. Zero, tadbirkorlik taraqgiy topgan yurtgina iqtisodiy
jihatdan rivojianishi, gullab-yashnashi mumkin.

Ma’rifatli bozor iqtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpP
etishga kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlant4>s
shartlaridan biri sifatida fugarolar birinchi navbatda tadbirkorlik va
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar igtisodiy



tafakkurim zamon talablariga mos ravishda K . . L
huqugiy jihatdan hrnioya gi\a oladigan sh»» i Shakllantir>sh, 0 ‘zini

vazifalan llgari surilgan. ' xs,ar sifatida tarbiyalash
1-jadval
No ‘BizneTfeoliy”? Manfaatlar
I. Ichki sharoitlar:
“Sannoya egasi, - sarmoyani saqlash va ko‘paytirish;
[l eqalari - muntazam foyda olib turish;
’ - pirovard ravishda hal giluvchi garorlar
gabul gilish huquqi.
JT Menejerlar - foyda olish va firmaning rivojlanishini
ta’minlash;
- xususiy manfaatlar (mukofot, mustagqil
bo‘lish, hukmdor boMish).
"Yollangan xodimlar - yuqori ish haqgi;
ish joy ini yo*‘qotmaslikka ishonch;
- yaxshi mehnat sharoitlari va yuqori
darajadagi ijtimoiy himoya.
I.Tashqi muhit:
1 Davlat va - ishjoylarini yaratish, ijtimoiy holat;
jamoatchilik - dunyo bozorida ragqobat gilish gobiliyati;

baho darajasining bir me’yorda saqlanishi;
-yakkahokimlikka garshi kurash choralari
bilan bozor munosabatlarini qo‘llab-
quvvatlash;
- atrof-mubhitni va iste’molchilar
manfaatlarini himoyalash.

2. Xomashyo yetkazib - yuqori daromad va kam xarajatlar;

beruvchilar shartnoma alogalarining bargarorligi.
8- Kreditorlar - yuqori foizlar;
- kreditni gaytarish kafolati;
AT - firmaga ta’sir etish imkoniyati.

Iste’niolchilar

keng tanlov imkoniyati;
mahsulotning yuqori sifatda boMishi;
bahoning past darajada boMishi;

- servis xizmatining yuqori darajada
boMishi.
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5.2. Tadbirkorlik va kichik biznesning davlat tomonidan
himoya qilinishi

O ‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirishning huqugiy-me’yoriy
asoslari yaratilgan. Ular jumlasiga O ‘zbekiston Respublikasi Konsti-
tutsiyasi, ushbu soliaga oid 0 ‘zbekiston Respublikasi qonunlari
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari, Vazirlar Mahka-
masining gqarorlari va farmoyishlari, shuningdek, me’yoriy hujjatlar
kiradi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasiga muvofiq mamlakat
igtisodiyotining asosini turli shakllarda amal giladigan mulk tashkil
etadi. Davlat iqtisodiy faoliyat erkinligini, tadbirkorlikni, barcha mulk
shakllarining tengligi va huquqiy himoyasini kafolatlaydi. Xususiy mulk
boshga mulk shakllari singari daxlsiz va davlat tomonidan himoya
gilinadi.

Tadbirkorlik faoliyatining gqonuniy asoslarini shakllantirish va
takomillashtirish maqgsadida 1995-yilning dekabrida «Kichik va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish to‘g‘risida» O ‘zbekiston
Respublikasi qonuni gabul qilingan edi. 1997-99-yillarda bu borada
yana uchta - «Xojalik yurituvchi subyektlarni davlat tomonidan nazorat
qilish to‘g‘risida», «Tovar ishlab chigaruvchilar va tadbirkorlar
Palatalari to‘g‘risida», «Tadbirkorlik va tadbirkorlar faoliyatini
kafolatlash to‘g‘risida» 0 ‘zbekiston Respublikasi gonunlari qabul
gilindi.

Nihoyat, 2000-yilning 25-martida ikkinchi chaqiriq Oliy Majlisning
ikkinchi sessiyasida qabul gilingan «Tadbirkorlik faoliyatini erkinlash-
tirish kafolatlari to‘g‘risida» gi 0 ‘zbekiston Respublikasining yangi
gonuni kuchga kirdi.

Shunday qilib, mamlakatimizda tashkil etilgan tadbirkorlik tizimini
rivojlantirish uchun barcha zaruriy chora-tadbirlar ko‘rilmoqda. Bu esa
0°‘z navbatida tovar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatishni yanada
rivojlantirib borishga, shu asosda bozomi turli mollar bilan to'ldirishga,
narx-navoni arzonlashuviga, aholi turmush tarzining yaxshilanishiga
olib keladi.

5.3. Kichik biznesda tadbirkorning faoliyati

Ma’lumki, bozor iqtisodiyotining mohiyati har bir fugaroning ijodiy
va mehnat faoliyatini takomillashtirish, bogimandalikka barham berish,
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skorlik va tadbirkorlikni rivojlantirish, mulkka egalik tuyg*‘usini
tashab u unga ishlab chigarishga boMgan hukmronlik hissini
kuchay irt jshlab cj,jgarishni iste’molchi manfaatiga bo'ysundirish,
singdnis * ahsu|lotga boMgan talabini anigq hisobga olib, shunga yarasha
ularningjian tutish, xofjalikda tejamkorlikka erishish, xarajatlami
tirish  talon-taroj va suiiste’molchilikka qarshi  kurash,
kan"Tiklaiga nisbatan sezgir boMish va fan-texnikaning so‘nggi
rtualarini dadil joriy etishdan iborat. Mana shular hayotga tathiq
etUgandagina xalgimiz har ganday iqtisodiy tanglikdan tezroq chiqib
lishi va farovon hayot kechirishi uchun imkoniyat yaratiladi.

Endilikda bozor iqtisodiyoti turli xizmatlar koMsatish, tovarlar
ishlab  chigarish, ularni ayirboshlash munosabatlarining barcha
sohalarini borgan sari keng gamrab olmoqda. Bu jarayon o°‘z navbatida
har bir fugarodan tadbirkorlik va biznes bilan ish ko‘rishni, tadbirkor
faoliyatini tobora rivojlantirib borishni tagozo etmoqda.

5.4. Globallashuv sharoitida tadbirkorlik va kichik biznesning
igtisodiyotda tutgan o‘rni

Respublikamiz Prezidenti l.A.Karimovning «O'zbekiston iqtisodiy
islohotlarni  chuqurlashtirish ~ yoMida» nomli nihoyatda chuqur
mazmunga ega boMgan Kkitobida respublikamizning mustaqillikka
erishgan kunidan boshlab, to shu kungacha oMgan davrda ijtimoiy,
igtisodiy, siyosiy sohalarda qilingan ishlar, erishilgan yutuglar har
tomonlama chuqur tahlil qilindi. Shu bilan birga kelgusida amalga
oshirilishi lozim boMgan asosiy ishlar aniq belgilab berildi, yoM-
yo‘riglar ko‘rsatildi.

«Mehnat ko‘p talab gilinadigan va xizmat ko‘rsatish sohalari,
gishloqg joylarda kichik korxonalar tashkil etilsa va tez rivojlantirilsa.
tadbirkorlik rag‘batlantirilsa, liunarmandchilik-kosibchilik va xalq
badiiy ustachiligi qayta tiklansa, respublika uchun g‘oyat muhim
muammo hal etiladi».l Shu sababli, tadbirkorlik va biznes sohasida
mulkdor duch keladigan muammolarni yechish. unga keng yoM ochib
erish, kolplab hagiqiy mulk egalarini tarbiyalash magsadga muvofiqdir.

adbirkorlik va biznesni rivojlantirish amalga eoshirilayotgan

obotlarimizning asosiy bo‘gMni hisoblanadi. Chunki:

Karimov | g M‘TKnb; « . . . . .
241-b. oekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo‘lida - T.: «0‘zbekiston», 1995.



Birinchidan, tadbirkorlik va  biznes rivojlangan  jall) |
igtisodiyotining tarkibini tashkil etuvchi muhim tarmoq hisoblanadj'
Uning faoliyati nafagat yirik biznesning, balki butun mamlakat 1
igtisodiyotining muvaffaqgiyatli rivojlanishiga bevosita ta’sir qilacjj ]
Bundan tashgari, ichki bozorning iste’mol tovarlari bilan to“Idirilishi va |1
aholiga turli xizmatlar ko‘rsatilishi, eksport salohiyatining o‘sishj
aholini ish bilan ta’minlash va uning real daromadlarini ko‘paytirish ]
masalalarining yechimi ham ana shu tarmoqgning nechogiik bargaror |
rivojlanishiga bogMig.

Ikkinchidan, iqtisodiyotning globallashuvi jarayonida jahon |
bozorida raqobat yanada kuchayadi. Bunday sharoitda aynan
tadbirkorlik va biznes yirik ishlab chigaruvchilarga nisbatan kapital
mablag* sarfini ham talab qilishi, ixchamligi bilan bir gatorda, zarur
tamoyillarga, bozor konyunkturasining o‘zgaruvchan talablariga hamda
vaqt-vaqti bilan boMib turadigan iqtisodiy ingirozlarga tezroq moslasha
olish, ishlab chigarish quvvatlarini jadal modernizatsiya qilish
imkoniyatiga ega.

Bizning tahlillarimiz bo‘yicha, dunyo bozorida iste’mol mollari
konyunkturasi hozirgi zamon sharoitida o‘rtacha har 9 oyda o'zgarib
turadi. Agar shuni hisobga olsak, tadbirkorlik va biznes igtisodiyotning
izchil rivojlanishida nechogiik muhim ahamiyatga ega ekani yaqqol
ko‘rinadi.

Ayni vaqtda ishlab chigariladigan mahsulotning sifatli va ;
raqobatbardosh bo'lishiga erishish, bu ishni katta sarmoya va kapital
mablag‘larga ega boMmagan holda amalga oshirish zarur edi.

«Mana shuning uchun kichik korxonalarning, xususiy tadbirkor-
likning ahamiyati nechog‘li begiyos ekanini isbotlab o‘tirishga hojat
yo‘g»,' - deb ko‘rsatdi Prezidentimiz I.Karimov.

Masalaning boshga yana bir o‘ta muhim jihati ham mavjud.
Mamlakatimizdagi demografik vaziyatning o‘ziga x0s xususiyatini
inobatga oladigan bo‘lsak, bizda aholi, aynigsa, mehnatga qobiliyatli
yoshlarning soni tez o ‘sib bormoqda. Ularning soni yiliga taxminan 200-
230 ming kishiga ko‘paymoqda.

Shu nuqtayi nazardan garaganda, ortigcha ishclii kuchlarini ish bilan
ta’minlash, ishsizlik masalasini hal etish - mamlakatimizdagi eng
dolzarb igtisodiy va ijtimoiy muammolardan biridir.

1 Karimov I|.A. Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqqiyo*i va xalgimiz farovonligini yanada
yuksaltirishdir:  2009-yilning asosiy yakunlari va 2010-yilda 0 ‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirishnmg eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagl
ma'ruza // Xalg so‘zi gazetasi. - 30.01.2010.
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Bpingcha bu vazifani lial etis,11ling ené samarali yo‘nalishlaridan

bir':  k chik biznes korxonalar sonini ko‘paytirish;
" Kususiy tadbirkorlikni har tomonlama goMlab-quvvatlashdan

jboratdir- tashc]ar® manljakatimiz aholisining katta gismi deyarli 60

+ + dshlog joylarda yashaydi. Bugungi kunda aynan gishloq
fo'X dasii odamlarni ish bilan band qilish, daromad manbalari bilan
A~ finlash ayniqgsa, keskin muammo boMib turibdi. Bu muammo yer va
birinchi galda, suv resurslarining cheklanganligi bilan bogMiqdir.

Tabiiyki, bu masalani qishloq xojaligi o0‘z holicha hal gila olmaydi.
Buning ustiga, gishloq xofaligi sohasida ishlab chigarish samara-
dorligini yanada oshirish ishchi kuchlarini kamaytirib borishni tagozo
etadi Bu esa 0°‘z navbatida qishlog aholisini ish bilan ta’minlash
borasida yangi muammolarni keltirib chigaradi.

Bizning nazarimizda, qishloq joylarida, birinchi galda, tadbirkorlik
va kichik biznesning jadal rivojianishi uchun zarur bo'lgan barcha shart-
sharoit va kafolatlarni yaratish, dehqon va fermer xo'jaliklari
faoliyatining samaradorligini oshirish orgali yangidan-yangi ish joylarini
tashkil etish kerak.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, bugungi kunda mamlaka-
timizda tashkil etilgan tadbirkorlik va biznes tizimini rivojlantirish
uchun barcha zaruriy chora-tadbirlar ko‘rilmogda. Bu esa 0°‘z navbatida
tovar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatishni yanada rivojlantirib
borishga, shu asosda bozorni turli mollar bilan toMdirishga, narx-

navoning arzonlashuviga, aholi turmush tarzining yaxshilanishiga olib
keladi.

5.5. Tadbirkorlik tamoyillari

Prezidentimiz |.A.Karimov ta’kidlaganlaridek «Bugungi kunda
aiolini ish bilan ta’minlash muammolarini hal gilishda ham jiddiy sifat
0 zgarishlari ko‘zga tashlanmoqda. Biz uchun o'ta dolzarb bo‘lgan bu
niasalani yechishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal
AJwntirish bilan birga, xizmat ko'rsatish sohasi va kasanachilikning
A haklla.iHj keng joriy etish, qishloq joylarda choivachilikni

J  tirishni rag‘batlantirishga alohida ahamiyat berilmoqda.
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qgoMlab-quvvatla 1 1
o‘quvchi-yoshlarni oila sharoitida tadbirkorlikka yo‘llash uchi 11

quyidagilarni taklif etamiz:

> mamlakatimizda xofalik yurituvchi subyektlar faoliyatl|)j
kengaytirish va ishlab chigarish korxonalari sonini oshirish;

> qo‘shimcha va yangi ish o‘rinlari yaratish uchun kichik biznes

subyektlarini kreditlash uchun tijorat banklari tomonidan ochilgan kredit |

liniyalarini ko'paytirish;

> qishloq xofjalik xomashyosini qayta ishlash, xalq iste'mol |

mollarini, mahalliy xomashyodan qurilish materiallari tayyorlovchi
xususiy kichik korxonalarni faol rivojlantirishni rag'batlantirish;

> qishloq joylarda ish o‘rinlari sonini ko‘paytirishda xizmat
ko ‘rsatish va servis sohasini rivojlantirish va kengaytirish;

> ko‘p mehnat talab giladigan keng koMamli soha hisoblangan

infratuzilmani rivojlantirish zarur. Bu yangi ish o‘rinlarini tashkil etish, j
aholining, aynigsa, yoshlarning ish bilan bandligini ta’minlash, j

odamlarning daromadi va farovonligini oshirish imkonini beradi.
Qisga xulosa

Bozor igtisodiyotining mohiyati har bir fugaroning ijodiy va mehnat
faoliyatini takomillashtirish, bogimandalikka barham berish, tashab-
buskorlik va tadbirkorlikni rivojlantirish, mulkka egalik tuyg‘usini
kuchaytirish, unga ishlab chigarishga boMgan hukmronlik hissini
singdirish, ishlab chigarishni iste’molchi manfaatiga bo‘ysundirish,
ularning mahsulotga boMgan talabini anig hisobga olib, shunga yarasha
tezlik bilan ish tutish, xofjalikda tejamkorlikka erishish, xarajatlarni
kaniaytirish, yangiliklarga nisbatan sezgir boMish va fan-texnikaning
so‘nggi yutuglarini dadil va g‘ayrat bilan joriy etishdan iborat. Mana
shular hayotga tatbiq etilgandagina xalgimiz har qanday iqgtisodiy
tanglikdan tezrog chigib olishi va farovon hayot kechirishi uchun
imkoniyat yaratiladi. Ushbu bobda iqtisodiyotni erkinlashtirish
sharoitida tadbirkorlik faoliyati, tadbirkorlik va biznesning davlat
tomonidan himoya qilinishi, kichik biznesda tadbirkorlik faoliyati,

tadbirkorlik va biznesning bugungi kunda iqgtisodiyotda tutgan o‘rnl |
xususida atroflicha fikr yuritilgan va bu niavzu bo‘yicha kerakli j

ma’lumotlar berilgan.
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Orz-0°zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

latisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik faoliyatining
iianishini misollar asosida gapiring.
rl 2 Nima uchun tadbirkorlik va kichik biznes davlat tomonidan

Kichik biznesda tadbirkorlik faoliyati ganday bo‘ladi?
Tadbirkorlik va kichik biznesning iqgtisodiyotda tutgan o ‘rnini
asoslab DEIING? s
5 Tadbirkorlik muhitini yaratish ganday o ‘rin tutadi?
6 Tadbirkorlik faoliyatida ganday kasb egalari bo‘lishi mumkin?
7 Tadbirkorlik va biznes ganday tamoyillarga asoslanadi?
8 Qishlog aholisini ish bilan ta’minlash muammolari bo‘yicha

Sizning fikringiz?
Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:
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VIbob. ZAMONAVIY IQTISODCHI FAOLIYATINING
TAHLILI

6.1. Zamonaviy igtisodchiga xos xususiyatlar.

6.2. Tadbirkor - iqtisodiy resurslarni birlashtiruvchi.

6.3. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga keltiruvchi kudi i
6.4. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining tahlili.

6.1. Zamonaviy igtisodchiga xos xususiyatlar

Bugungi kunda bozor igtisodiyoti dunyoning  ko‘pchilik
mamlakatlari uchun xos boMib, u turli mamlakatlarda har xil darajada va
0‘ziga xos xususiyatlar bilan amal gilmogda va rivojlanmoqgda. Bu
igtisodiyotning amal qilish mexanizmi ko'plab asrlar davomida tarkib
topib, shakllanib, hozirgi davrda madaniylashgan shaklIni kasb etdi va
ko‘pgina mamlakatlarda hukmron iqtisodiy tizimga aylandi. Mazkur
iqtisodiyotning bargarorligi shu bilan tushuntiriladiki, uzoq davrli
iqtisodiy evolutsiya davomida uning amal gqilishining asosiy klassik
goidalari saglanib goldi.1

Tadbirkorlikning muhim xususiyatlari - uning harakatchanligi va
jo‘shqginligidir. Tadbirkor o‘zining fikri bo'yicha muvaffagiyatga olib
keluvchi yangi harakat usullarini, mahsulot turini va texnologiyani,
iste’molchilar doirasini, mahsulotini va ko‘rsatadigan Xxizmatining
sifatini yaxshilash yoMlarini tinimsiz qidiradi. Tadbirkor shunday
insonki, u pul mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini jamlashtirib,
yangi mahsulot, yangi biznes. yangi ishlab chigarish jarayonini tashkil
etadi yoki ishni tashkil etishning takomillashgan usulini yaratadi.

Markazlashtirilgan iqtisoddan bozor iqtisodiga oMish, venchur
kapitali, ma’lumotlar vositalari, bozorlari taraqqgiyoti tashabbuskor
faoliyat uchun keng imkoniyatlar va erkinliklarni ta’minlayJt
Tadbirkorlar yirik byurokratik tashkilotlarning zamon bilan haninatas
gadam qo'yishga qobiliyatsizligini boshqgalardan aniqroq ko'ra oladl
Shaxsiy javobgarlik, ixtirochilik va muomala san’ati negizida tashkl
boMgan korxonalar bugungi, tinimsiz o'zgarib turuvchi, im « o n iyatlaida
foydalanishga ko‘proq qobiliyatlidirlar.

1Shodmonov Sh., Alimov R., Jo‘ravev T., Iqtisodiyot nazariyasi. -T., «Moliya», 2002.
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BL va biznes bilan shug‘ullanuvchilar harakatchanlik,
Ta”b'r °' jnosiashuvchanlik va yangilikka intiluvchanlikka
jO-shgi°*  Amonaviy xofalik yuritish usulini amalga oshirib, o‘zining

“oslanga* turadi. U axborot to'plab. odamlarga rahbar bo'lib,

[navjudl'g™ui qjiacji, ishni tashkil etadi, yangi turdagi mahsulot va

garorla® jshiab chigaradi yoki eskisini takomillashtirish yoMIlarini

jjizii~

jzlaydi- yggjjisjining har xil yoMlarini izlash, ularni tanlash va
rtirish fagat ular bo'yicha mugobil spektrning mavjudligiga

°«f. gu eBa tadbirkorlik, biznes va bozor o'rtasidagi uzviy

« iikni belgilab beradi hamda bozor munosabatlari sharoitidagina

div kenglikdagi maqgsadga muvofig harakat usulini tanlash
erkinligi paydo boMadi.

Bizningcha, fagat bozor munosabatlari sharoitidagina igtisodiy
kenglikdagi magsadga muvofiq harakat usulini tanlash erkinligi paydo
bo 'ladi.

Igtisodivotning Ta muriy-buyrugbozlik tizimi korxonalarni uzoq va
noma 'lum davrga mo'ljallangan reja va topshiriglarni bajarish uchun
tashqi muhitga moslashishiga majbur gilar edi. Bozor sharoiti esa
korxonalarning birinchi darajadagi diqgat-e tiborini tezlik bilan
tadbirkorlik muhitiga moslashuvga garatishni talab giladi.

Tadbirkor fagat bozorda gandaydir mahsulot yoki ish kuchining
yetishmasligiga emas, balki ularni haddan tashqari ko'pligiga ham
tezkorlik bilan diggat-e 'tiborini garatadi.

Shuningdek, tadbirkor tashabbuskor kishi bo 'lib. ishlab chigarishga
keng spektrdagi yo halishlar bo 'vicha yangiliklar kiritadi. ya'i
novatorlik g'oyalarini o'zlashtirish, hozirgacha Talum bo'Imagan
mahsulotlarni yaratish, yangi, istigbolli resurslarga egalik qilish,
kapitalni go'yish uchun yangi sohalarni tanlash, ilg'or tarmoglarni
rivojlantirish kabilarni amalga oshiradi.

Tadbirkor uchun ijodiy faoliyat xayolning cheksiz parvozi emas, u
aTTa vaqt anig muhitda gilinadigan garorlar bilan bog'lig bo'ladi,
Myxarajatlarni natija bilan tagqoslash va xojalik yuritishning eng

ixarajai yo'llarini topish, bugungi kunning tadbirkori uchun xos
bo Iganxususiyatdir.2
K’ ~ndostiik davlatlaridagi taraqgiy topgan jamiyat qurishga

gan Kkeskin o‘zgarishlar, bugungi kunda, hayotning barcha

N

1Y° Abdullayev ' Vaklch,k blznes ~T- «shald». -°°2
Mchik biznes va tadbirkorlik asoslari.-T.. «Mehnat». 2002 54-bet
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sohalarini egallab oldi. Bu murakkab va garama-garshiliklarga boy
jarayondir. U doimo negizi bizning davlatimizda ijtimoiy, igtisodiy va
boshqa jamoatchilik munosabatlari tarixida chuqur Kkirib ketgan og‘rigli
muammolarga duch keladi. Ammo bu muammolaming hech qaysisi,
yadrosini erkin tadbirkorlik va biznesni tashkil qiluvchi, muqobil
igtisodiy asosini yaratish muammosi kabi dolzarb emas. Uning atrofida,
hozirda, ijtimoiy his-tuyg‘ular junbushga kelmoqda, har xil nuqtayi
nazarlar bilan bir-biriga qgarshi turuvchi siyosiy kuchlar bu masalada
0‘yin ko‘rsatmoqdalar.

Keyingi vyillarda yuz berayotgan chuqur o‘zgarishlar mamla-
katimizda iqtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chigarishni
markazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o ‘tkazishga gat’iy
belbogMaganligini  bildiradi. Bu hagida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan
gadamlari ham dalolat berib turibdi.

Ammo bir igtisodiy tizimdan ikkinchisiga o°‘tish, bargaror igtisodiy
o0 ‘sishni ta’minlash, obod va farovon jamiyat qurish shartlari fagat puxta
ishlangan dasturlar bilangina cheklanmaydi. Shu bilan birga, endigi
taraqqgiyot, igtisodiy gonunlarni hisobga olgan holda bozorni boshqgarish
san’atini ganchalik chuqur egallashga ham bogMig. Iqtisodiy bilim
sohasidagi bo‘shligni toMdirish, kishilarda yuksak igtisodiy madaniyatni
shakllantirish payti keldi. Bundan keyin iqtisodiy bilim asoslarini puxta
egallamasdan xususiy biznes ishini boshlash va rivojlantirish amri
mahol. G‘arb va Sharq tuzilmalarida amal giladigan «o‘yin goidasi»ni
bilmasdan turib chet ellik hamkorlar bilan go‘shma tadbirkorlikda ham
biron-birjiddiy natijalarga erishish qgiyin.

Jahon xofaligi rivojlanishi tarixi shundan dalolat beradiki,
tadbirkorlik igtisodiyotni harakatga keltiruvchi asosiy kuch hisoblanadi.
Hagigiy tadbirkor ijodiy faollik va ishbilarmonlik fazilatlarini o'zida
ifoda etar ekan, iste’molchilar talablarini o‘rganish va uni qondirishga
harakat giladi.

Dastlabki avtomobillar, samolyotlar, sovutgichlar, fotoapparat va
videokameralar hamda boshga ko‘pgina tovarlarni keng ko'lamda ishlab
chigarish aynan iste’dodli va ishbiiarmon tadbirkorlar tomonidan yo'lga
go‘yilgan. Hamfikr bo‘lib, texnik yangiliklar ustida yakdillik bilan
ishlagan kam sonli tadbirkorlar jamoasining keyinchalik moliyaviy
jihatdan ulkan muvaffaqgiyatlarga erishgan yirik firmalarga aylanib
ketganligiga ko‘plab misollar keltirish mumkin. Shu o'rinda butun



dunyoga mashhur «Xonda», «Ford», «Maykrosoft» firmalarining nomini
keltirish kifoya.

Bugungi kunda zamonaviy iqtisodchi doimiy asosda tadbirkorlik
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi kishidir. U dadil, muhim va murakkab
maqsadlarni o‘z oldiga gqo‘yib, amalga oshirish bilan bog‘lig bo‘lgan
butun mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi va tavakkalchilik asosida ish
yuritadi.

Zamonaviy iqgtisodchiga xos xususiyatlar jamiyat taraggiyotiga
niuvofig ravishda bosqgichma-bosgich boyib, takomillashib bordi.
Zamonaviy iqtisodchi taraqqgiyotining ilk bosqgichida, masalan,
tavakkalchilik hal qgiluvchi rol o'ynagan bo‘lsa, keyinchalik
igtisodchining boshga xususiyatlari tadrijiy ravishda oldinga chiga
boshladi. Bu xususiyatlarga, eng avvalo, | .zor imkoniyatlarini izlab
topish va tadqgiq qilish, ulardan foydalanish, novatorlik g‘oyalarini
amalga oshirish kiradi. Qolaversa, endi izlanuvchanlik, yuzaga kelgan
yangi imkoniyatlardan maqgsadga muvofiq foydalanish, sifatli tovarlar
ishlab chigarish, yangi texnika va texnologiyalarni o‘zlashtirish,
yangiliklardan xabardor bo‘lish, iste’molchiga xizmat ko‘rsatishning
yangi usullarini izlab topish, investitsiya Kkiritishga yangi sohalar
axtarish muhim amaliyot kasb etadi.

6.2. Tadbirkor-iqtisodiy resurslarni birlashtiruvchi

Ma’lumki, ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etish uchun igtisodiy
resurslar: yer, mehnat resurslari va kapital zarur. Birog bu resurslarning
mavjud bo‘lishi ishlab chigarish jarayonida amalga oshadi, degan
ma’noni anglatmaydi. Ularni bir joyga to‘plash va ishlab chigarish
jarayonigajalb etish zarur.

Bu vazifani odatda iqgtisodchi-tadbirkor bajaradi. Iqgtisodchi ushbu
resurslarni ishlab chigarish jarayoniga birlashtiradi, ulardan foyda-
langani uchun mas’uliyat hamda iqtisodiy xavf-xatarni 0‘z bo‘yniga
oladi va haq toMaydi. Shu bilan birga zamonaviy iqtisodchi-tadbir-
korning o‘zi ishlab chiqgarishning to‘rtinchi omili sifatida maydonga
chigadi.

Bugungi kunda tadbirkor ishlab chigarish omillari orasida markaziy
o'rinni egallaydi, chunki u qolgan iqtisodiy resurslarni ishlab chiqgarish
jarayoniga birlashtiradi.

Tadbirkor o°‘zining faoliyatini tashkil etish uchun dastavval
kapitalga ega boMishi lozim. Tadbirkorlik kapitali quyidagi manbalar



hisobiga shakllanadi:  xususiy, qarz-kredit va qo'shma yoki
hamkorlikdagi kapital.

Xususiy kapital - tadbirkorning eng muhim va hal giluvchi
amaliyotga ega sarmoyasidir. Tadbirkor ish boshlashi uchun, avvalo
ma’lum miqdordagi xususiy, erkin ishlatish mumkin boMgan pul
mablagMga ega boMishi zarur. Busiz uning javobgarligi haqigiy va bozor
sharoitida ish yurituvchi tadbirkor-sohibkor darajasida boMmaydi.

Tadbirkorlik qobiliyati moddiy omillar bilan birikmaydi, balki shu
omillar bilan ishchi kuchining samarali birikishini, igtisodiy faoliyatdan
magsadga muvofiq natija olishni ta’minlaydi. Shuning uchun tadbirkor
ishchi kuchi va moddiy omillar xususiyatlarini, ulaming bozor narxlarini
hisobga olishi lozim. Bu esa tadbirkorda boshqgaruvchilik fazilati mavjud
boMishini taqozo etadi.

6.3. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga
keltiruvchi kuch

Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga keltiruvchi asosiy kuch
- foyda yoki tadbirkorlik daromadini olishdir. Shu magsadga erishish
uchun iqtisodchi-tadbirkor 0‘z gqoM ostidagi ishlab chigarish vosita-
laridan, yollangan ishchi kuchlaridan umumiy foydalanib, o‘z faoliyatini
bozor talablariga moslashtiradi, zarur mahsulotlarni ishlab chigarishga,
xarid qilishga, sotishga, raqobatlashuvda faol qatnashishga harakat
giladi.

Zamonaviy iqtisodchi 0‘z ishi ustida astoydil mehnat gilar ekan ham
o0 ‘zi foyda oladi, ham jamiyat farovonligiga o‘z hissasini go‘shadi.

Zamonaviy iqtisodchida o‘z mulkiga egalik qilish hissi yuqori
boMib, u bunday tuyg‘uning gadriga yetadi, uni ko‘z qorachigMday
asraydi, rivojlantiradi. 0 ‘z mahsulotini bozor talablariga toMa javob
beradigan darajada sifatli gilib chiqgarishga harakat giladi.

Tadbirkorlik deganda, avvalo, yangicha ishlash, yangi mahsulot,
yangicha xizmat xillarini yaratish, yangi texnologiya va ularni goMlash
tushuniladi. Tadbirkorlik samaradorligi yangi ishlab chigarish fan
yangiliklari va yangi texnologiyani joriy qilish darajasi bilan belgilanadi.

Demak: Tadbirkorlik, avvalo yangilik bilan, yangi texnologiya bilan
bog'liqdir, ya 'ni u innovatsion tadbirkorlikdir.

Yangilikning darajalari sifatida, ular quyidagi uch ko'rinishda
boMadi:

> oddiy yangilik;
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L,

> texnologik yangilik:
y ingilobiy kashfiyot.
Oddiy yangilik - tovardagi to‘xtovsiz o°‘zgarishlar, ularning

takomillashib  borishidan  iboratdir. ~ Tovarlar  xususiyatlarining
yangilanib borishi, iste’mol qulayliklarini kengaytirib borish shular
junilasidandir.

Texnologik yangilik - xomashyolarni, materiallar, energetika
xillarini o‘zgartirish, ishlab chigarishning yangi usullarini qo‘llashni oz
ichiga oladi. Bunda avtomatlashtirish, kimyoviy usullarjuda qo‘l keladi.

Ingilobiy kashfiyot - yangi xil tovarlar va ularning majmuasi, ishlab
chigarishning tub o‘zgarishi bilan bog‘ligdir. Bunda yangi tarmoglar
yuzaga keladi. Masalan, kompyuter tizimi, elektronika, videotexnika,
yangi aloga vositalari, kosmetika shular jumlasidandir.

Texnologiya igtisodchi-tadbirkorlarga nimagadir erishish,
yangilikni sinab ko'rish, 0‘z o‘rnini topish va o0‘z mustaqilligiga ega
bo‘lish kabi niayllarni harakatga keltirib turadigan shaxs sifatida
garaydi. U fagat o‘z boyligigina emas, milliy boylikni ham ko ‘paytiradi,
ishlab chigarish omillarini yaxshiroq ishga solish va birlashtirish
usullarini izlab topadi, yangi ishjoylarini vujudga keltiradi, yangiliklarni
amalga oshiradi.

Shu sababli zamonaviy tadbirkorlikni, hozirgi paytda mavjud
resurslardan qat’i nazar, texnologiyaga, bozorga doir imkoniyatlarni
izlash va ishlab chiqarish sifatida ta'riflasa boiadi.

6.4. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining tahlili

Bizning tahlillarimizcha, bozor igtisodiyoti munosabatlari sharoitida
xo9jalik yurituvchi subyektlar, davlat boshqgaruvi idoralari, xizmat
ko‘rsatuvchi tashkilotlar va boshga ko‘plab mulkchilik shakllari o‘z
faoliyatlari yangi igtisodiy bozor o°‘zgarishlariga moslashtirishlari uchun
ularda faoliyat ko‘rsatuvchi boshgaruv xodimlari zamonaviy iqtisodiyot
fanlaridan va ularni rivojlanish jarayonlaridan xabardor boMishlari
hamda ushbu fanlarning yutuqlaridan o‘z faoliyatlarida ishlata olishlari
zarur. Masalan, bozorni, talab va taklifni o‘rganmay turib, biror
mahsulotni ishlab chigarish, tijorat va vositachilik ishlari bilan
shug‘ullanishni  yo‘lga qo‘yish, ish yuritish borasidagi to‘la
savodsizlikdan dalolat beradi. Bu holat har bir igtisodchi uchun oydek
ravshandir.
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Bizning nazarimizda, ko‘p hollarda iqtisodiy fanlardan xabardor,
ularni ma’lum darajada keng o‘rganayotgan mutaxassislar ham har
taraflarga e’tibor bermay turli xavf-xatarlarga, yo‘qotishlarga yo‘l
go‘yadilar. Umuman olganda, iqtisodiy fanlardan to‘g‘ri foydalanmay,
igtisodiy gonunlami buzganimizda turli xil yo‘qotishlarga duch kelamiz.
Fikrimizning dalili sifatida minglab olim va mutaxassislarning
izlanishlari asosida boshqarilgan ma’muriy buyrugbozlik tizimi
muvaffagiyatsizlikka uchraganini ko‘rsatishimiz mumkin. Bunday
muvaffaqiyatsizlikning asosiy sabablaridan biri rahbar xodimlar va
amaldorlarning igtisodiy qonunlarga boMgan e’tiborsizligidir.

Shu sababli, mamlakatimizda Prezidentimiz l.Karimovning shaxsiy
tashabbuslari bilan igtisodiy fanlarni har tomonlama chuqur o‘rganish va
shu fanlar asosida ish yuritishni tashkil etishga katta e’tibor berilmoqda.
Shu nuqtayi nazardan olib garaganda, universitetimizda har vyili
o'tkazilib kelinayotgan «Iqtisodiy ta’lim» niavzusidagi xalgaro ilmiy
anjuman juda muhim ahamiyat kasb etadi.

Igtisodiy ta’limning nazariy uslubiy asoslari to‘g‘risida fikr
yuritilishi va iqtisodiy fanlarni o‘rganishda boshqa fanlar taraqqiyotida
yaratilgan ilg‘or ilmiy asoslangan uslublardan kerakli o‘rinda
foydalanish zaruriyati hagida to ‘xtalib o‘tmogchiman.

Masalan, dasturlami o°‘rganishda ta’lim texnikasini yo‘naltirish
uchun mutaxassislar matematika, kibernetika va boshga ilmlarning
yutuglaridan keng foydalangan holda ish yuritadilar. Yoki tibbiyot
xodimlari inson salomatligi haqida jon kuydirganida, unga murakkab
tizim sifatida e’tibor beradilar. Yoki jarroh o0°‘z operatsiyasini
boshlashdan oldin kasalni har tomonlama o°‘rganib, unga munosib
keladigan davolash uslublarini aniqlaydi, so‘ngra jarrohlik qonun-
goidalariga rioya etgan holda ish boshlaydi. Yuqorida Kkeltirilgan
misollarda mutaxassislarning bunday ish yuritishiga sabab, ular ishining
gisqa fursatda natija berishidir. Ammo iqtisodiy nuqgtayi nazardan olib
garaganda, iqgtisodiy amaliyotlarning natijasi gisqga muddatda sezilmay,
katta talofatlarni yuzaga keltirishi mumkin. Bu esa iqtisodiy
gonuniyatlarni yosh mutaxassislarga har tomonlama puxta va to‘lig
o ‘rgatish zaruriyatini yuzaga keltiradi.

Anigroq qilib aytganda, bizning dasturimizda matematika fanining
igtisodchilarga o‘rgatiladigan qismlari: algebra, matematik tahlil,
ehtimollar nazariyasi, matematik statistika, iqtisodni modellashtirish,
igtisodiy axborotlar tizimi, kompyuter texnologiyasi, iqtisodiy-miqdoriy
tahlil va garor gabul gilishning matematik modellari, igtisodiy statistika



va shu kabi aniq fanlarni igtisodchi mutaxassislarga o'rgatishni
zamonaviy uslub va usullarini ishlab ehigish va amaliyotda tatbig etish
zarurdir.

Shuni alohida ta’kidlash zarurki, iqtisodiyotni tarkibiy takomil-
lashtirishda kompaniyachilikka yo‘l qo‘yib boMmaydi, u birdaniga
takomiliga yetib ham qolmaydi. Bu o'zgarishlar muntazam da’vat
etadigan ijtimoiy iqtisodiy jarayon bo‘lib, ular davr talabi va iqtisodiy
siyosatdan kelib chigib, tarmoglararo hamda tarmoglar ichida to‘xtovsiz
davom etaveradi. Shuning uchun bozor iqtisodiyoti va fan-texnika
taraqgiyoti tan oladigan tarmoglar rivojlanib, mahsulot ishlab
chigarishda ularning hissasi oshib boraveradi.

Monitoring magsadi ta’lim muassasalari va ta’limni boshqarish
organlarining ta’lim sohasida gabul gilingan hukumat garorlarini amalga
oshirish, ta'lim va tarbiya mazmunini takomillashtirish, talabalar bilim
sifatini oshirish bilan bog'liq faoliyatlarni o'rganish va tahlil etish,
aniglangan kamchiliklarni tezkorlik bilan bartaraf etish hamda
muassasalar jamoalariga moddiy yordam berishdan iboratdir. Bunda
quyidagilarga alohida e’tibor garatish lozim bo‘ladi, ya’ni:

Birinchidan - islohotlar bilan bog‘lig hujjatlar, yangiliklarning
mazmuni, ganchalik gabul qilinishi idrok etilsa va, albatta, mazkur
jarayonlarga gancha tez Kkirishilsa, yakuniy natijalar ham shunchalik
salmogqli boiadi.

Ikkinchidan - tashkiliy pedagogik ishlarning to‘g‘ri tashkil etilishi,
ya’ni zamonaviy talablarga javob beruvchi, uzluksiz igtisodiy ta’limning
rivojlanishiga samarali ta’sir etuvchi, takomillashtirishga ijobiy yo‘l
ochuvchi faoliyatning tegishli dasturini belgilash, ish uslubi va
yo‘nalishini gayta ko‘rib ehiqgish, magbul ko'rinishlarning mexanizm-
larini ko‘rib ehiqish.

Ucltincltidan - kadrlarning malakasini oshirish va gayta tayyorlash
bo‘yicha olib borilayotgan islohotlar jarayonida mutaxassislarga fan
bo‘yicha monitoring xizmati tizimining sir-asrorlarini o ‘rgatish.

To'rtiiicliidan - monitoring jarayonida yangi informatsion texnolo-
giyalardan keng foydalanish, ma’lumotlarni xalgaro ta’lim andozalari
asosida unifikatsiya qilish, olingan bilimlarning natijasini amalga
oshirish.

Yuqoridagi bosgichlarni amalga oshirish mexanizmlarini tashkil
etishda talabalarga uzluksiz iqgtisodiy ta'lim-tarbiya berishning
monitoringini olib borish uchun:



- uzluksiz iqtisodiy ta’limning davlat ta’lim standartlari va o‘quv
dasturlarini joriy etish mexanizmi aks etgan uslubiy goMlanma va
tavsiyalar;

- «lqtisodiyot asoslari», «Kasb iqgtisodi asoslari» «Mutaxassislikka
kirish» fanlari bo‘yicha darslami rejalashtirish va darsliklardan
foydalanish yuzasidan uslubiy tavsiyalar;

- iqgtisodiyot fani bo‘yicha talabalarning bilim, ko‘nikma va
malakalariga qo‘yiladigan minimal talablar hamda namunaviy nazorat
materiallari (test topshiriglari, yozma ishlar, krossvordlar, muammoli
vaziyatlar va boshqalar) va unga taallugli manbalar;

- monitoring tahlillari va natijalarini mujassamlashtirish, aniglangan
ilg‘or tajribalami targ‘ibot gilish magsadida monitoring; muammolar,
izlanishlar, yechimlar tenglamasi asosida yutuglar, muammolar va
navbatdagi vazifalarni belgilash zarur bo‘ladi.

Bizning nazarimizda, uzluksiz iqtisodiy ta’lim-tarbiyani talabalarga
berish jarayonida mavjud tasdiglangan o‘quv rejalarining o ‘zlashtirilishi
va doimiy monitoring olib borish, fan bo'yicha sifat va o‘zlashtirish
darajasini aniglash va zamin ta’minlash uchun poydevor boMadi. Bu
darajalar ham shartli ravishda uchga boMinadi, ya’ni:

1 Minimal daraja - iqtisodiy bilim asoslari fani bo‘yicha har bir
talaba o°‘zlashtirishi zarur boMgan tayanch mazmundir. Bu daraja
bilimlarni kengaytirish va chuqurlashtirish uchun poydevor vazifasini
oMaydi va u barcha uchun majburiy hisoblanadi.

2. Asosiy daraja - oliy ta’lim doirasida minimal darajaga nisbatan
toMigrogq va chuqurrog ma’lumot berishni nazarda tutadigan bilimlar
hajmi.

3. Ixtisoslashtirilgan daraja - iqtisodiy bilim asoslari fanidan
beriladigan bilimlarga qgizigadigan, bu bilimlarni muvaffaqgiyatli tarzda
chuqur o‘zlashtirishga godir boMgan o‘quvchi va talabalarga moMjallan-
gan maxsus bilimlar hajmi.

Oliy ta’lim muassasalarida igtisodiy ta’lim monitoringini olib borish
mexanizmi quyidagi tartibda amalga oshirilishi taklifetiladi:

- igtisodiy ta’lim davlat standartlari asosida yaratilgan o‘quv
dasturlarini o‘rganib chiqgib, tahlil qilish nazoratini olib borish,
shuningdek, muassasa ma’muriyati tomonidan talabalar, ularning ota-
onalarining DTS bilan tanishib chigishlari uchun sharoit yaratadi;

- muassasa rahbariyati iqtisodiy ta’lim uzluksizligini ta’minlash
magsadida davlat ta’lim standartlarini o‘quv dasturlari bilan birgalikda



bCsgichma-bosqich belgilangan tartibda joriy etilisliini ta’minlaydi va
nazorat (iladi, bu faoliyat doimiy ravishda kerak boMadi;

- monitoring olib borish natijasida ta’lim muassasasi o ‘gituvchilari,
talabalarning DTS va o‘quv dasturlari asosida tayyorlangan darslik,
uslubiy goMlanmalar, uslubiy tavsiyalar va boshga o‘quv metodik
niateriallar bilan ta’minlanganini doimiy nazorat gilish imkonini beradi;

- tashqi nazorat ishlari uchun monitoring o°‘tkazishga sharoit
yaratiladi;

- pirovard natijada talabalarning belgilangan bilim, ko‘nikma va
malakalarga erishishlari natijalari monitoringini O‘tkazish ta’minlanadi;

- o‘gituvchilar tomonidan darslarni samarali o ‘tkazilishida DTS va
o‘quv dasturlari uzluksizligi asosida tayyorlangan ish materiallari,
didaktik materiallar va boshga o‘quv uslubiy materiallardan, o‘zining
ijodiy ishlaridan keng foydalanish uchun sharoit yaratiladi;

- o‘gituvchilar va tashqi nazoratchilar tomonidan har yarim yillik
yakunlar bo‘yicha o‘tkazilgan monitoring natijalari orqgali talabalarning
igtisodiyot faniga oid tegishli o‘quv dasturini o°‘zlashtirishdagi sifat
ko‘rsatkichini aniglashga garatiladi;

- igtisodiyot fani bo‘yicha o‘gituvchilardan olingan monitoring
tahlillari asosida guruhlar kesimida tahlilnoma jadvali tayyorlanadi va
o‘z'ashtirilishi past boMgan talabalar bilimini oshirish yuzasidan tegishli
chora-tadbirlar belgilashga imkon yaratiladi;

- ta’lim muassasalari rahbariyati va tashqi nazoratchilar tomonidan
o‘tkazilgan monitoring natijasida yuqori ko‘rsatkichga erishgan
yoshlarni, o'gituvchilarni rag‘batlantirishga tavsiya etishga sharoit
yaratiladi;

- ta’lim muassasasi o‘qituvchi pedagoglarning DTSni joriy etish
yuzasidan ilg‘or tajribalari va yangi pedagogik texnologiyalari bo‘yicha
ko‘rik-tanlov o ‘tkazilib, munosib ishlar olib boriladi va ommalash-
tiriladi;

- muntazam ravishda DTMni joriy qgilish va monitoring olib borish,
monitoring natijalari yuzasidan talabalarga hamda ularning ota-onalariga
muntazam ravishda ma’lumot berib boriladi.

Igtisodiyot har bir kishi, oila va umuman jamiyat hayotida muhim
o‘rin tutadi. Iqgtisodiy ahvolga qarab ijtimoiy hayot shakllanadi.
Xalgimizda «Oldin igtisod, so‘ngra siyosat» degan ibora bejiz
ishlatilmaydi. Iqtisodiyot bizning nafagat bugungi, balki ertangi
kunimiz, hozirgi va kelajakdagi farovonligimizdir.



Biz bozor iqgtisodiyoti tomon ilk gadamlarimizni qo'ydik. Hali
aralash igtisodiyot, moddiy to'kinchilik, taqchillik degan narsalar
boMmagan, ishlab chigarish rivojlanib gurkiragan eng ilg‘or jamiyat
tomon borishimizga gancha vaqt bor, bunday jamiyatga o ‘tish davrining
bosqgichlari va gancha davom etishini oldindan aytish giyin. Shunday
ekan, hozirgi kunning asosiy talabi - jamiyatimiz yoshlaridan,
golaversa, har bir fugarodan uning bozor iqtisodiyoti qonunlarini,
ularning O'zbekiston Respublikasida ganday amalga oshirilayotganini,
bu gonuniyatlarni ishlab chigishga tatbiq etishni, pirovard natijada talab
darajasida xizmat ko‘rsatish va tovar ishlab chigarishni yo‘lga
go‘yishning sir-asrorlarini bilish kabi vazifalami shart gilib go‘yadi.

Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida yuqori malakali iqgtisodchi
mutaxassislarni tayyorlash tizimini takomillashtirish uchun quyida-
gilarga e’tibor berilsa, magsadga muvofiq bo‘lar edi:

- igtisodiy yo‘nalishdagi oliy o'quv yurtlariga o'qishga kirish uchun
imtihon topshiradigan abiturientlar uchun tuziladigan test savollariga
ko‘proq iqtisodiy muammolar nuqtayi nazaridan yondashilsa, magsadga
muvofiq bo‘lar edi. Ma’lumki, respublikamiz oliy o‘quv yurtlarida
igtisodiy yo'nalish bo‘yicha test topshiruvchilar matematika, onatili
adabiyot va chet tilidan imtihon topshiradilar. Aynigsa, chet tilidan
barcha yo‘nalishlarga bir xil savollar tushadi. Bizningcha, iqtisodiy
yo‘nalish uchun chet tilidan tuziladigan savollar asosan, bozor
igtisodiyoti asoslari, jamiyat taraqgiyotining iqtisodiy muammolari
xususida bo‘lishi kerak. Bu ikki tomonlama afzallikka ega. Birinchidan,
umumiy o'rta ta’lim maktablarida o‘gitiladigan iqtisodiyot va biznes
asoslari darsiga bo'lgan e’tibor yanada kuchayadi. lkkinchidan, oliy
o'quv yurtlariga qabul qilinadigan talabalarning ko'pchiligi iqtiso-
diyotning asoslari bo'yicha dastlabki zaruriy bilimlarga ega
bo'lganliklari tufayli barcha darslarni yuqori darajada o‘zlashtirish
gobiliyatiga ega bo‘ladilar.

Bugungi kunda oliy va o'rta maxsus ta’lim muassasalarida
«Igtisodiyot asoslari» fani bo‘yicha yuqori sifatli o‘zbek tilidagi
darsliklarning nihoyatda kamligini oldini olish kerak. Shuning uchun
o'quv muassasalarida bir guruh yetakchi professor-o'gituvchilar va
igtidorli talabalardan tuzilgan shunday bir markaz faoliyat ko‘rsatishi
kerakki, bu markazda asosiy iqtisodiy darsliklarni tezda tarjima qilinishi
yo'lga go'yilishi kerak. Ana shundagina tayyorlanayotgan iqgtisodchi
mutaxassislar yanada yuqori malakaga ega bo'lishi mumkin.



Oliy o*‘quv yurtlari mutaxassislar tayyorlash borasida buyurtmalar
portfelini shakllantiradi. Shu portfeiga asosan, qabul qilinadigan
talabalar migdori belgilanadi. Afsuski, hozirgi kunga kelib, oliy o'quv
yurtlarini  tamomlayotgan ko‘plab iqgtisodchi mutaxassislar o0‘z ish
faoliyatlarini egallagan ixtisosliklari bo'yicha davom ettirmayaptilar,
shuningdek, ulardan ayrimlari ish topish masalasida giyinchiliklarga
duch kelishmogda. Buning asosiy sababi - buyurtmalar portfelini
shakllantirishda marketing tadqiqotlariga yetarlicha e’tibor bermaslikdir.

Har bir oliy o‘quv yurti shu jumladan, iqgtisodchi mutaxassislarni
tayyorlaydigan oliy o‘quv yurtlari ham o°‘zlarining marketing
strategiyalarini ishlab chigishni yoMga qo‘yishlari kerak. Bunda ular 0‘z
iste’molchilari  va buyurtmachilari bilan mavjud munosabatlarni
gaytadan tadqiq etishlari, ertangi iste’molchilarni izlab topishlari,
SWOT tahlilini amalga oshirishlari kerak. Bunday strategiyaning
afzallik tomoni shundaki, birinchidan, oliy ta’lim muassasasi tashqi
bozorni o'rganish natijasida ganday yangi iqtisodiy mutaxassisliklarga
talab mavjudligini bilib oladi va shu asosda keyinchalik imkoniyat
doirasidan kelib chiqib shu mutaxassislik bo‘yicha iqtisodchi
mutaxassislarni tayyorlashni yoMga qo‘yishi mumkin. Ikkinchidan,
mavjud iqgtisodiy mutaxassisliklar bo‘yicha tayyorlanayotgan mutaxas-
sislarga nisbatan iste’molchi va buyurtmachilar tomonidan qo‘yiladigan
yangidan-yangi talablar xususida zarur ma’lumotlarga ega boMishi
mumkin va shu asosda tayyorlash tizimini takomillashtirib borish
imkoniyatiga ega boMadi. Uchinchidan, iste’molchining aynan qaysi
mutaxassisliklarga asosiy ehtiyojlari mavjudligini hisobga olgan holda
igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini takomillashtiradi.

Yana shuningdek, moliyaviy va iqtisodiy xavf-xatarlami boshqga-
rish va loyihaviy moliyalashtirish sohalarida igtisodchi mutaxassislarni
tayyorlashni yoMga qo‘yish kerak. Chunki, har ganday rivojlanayotgan
tizimda xavf-xatarlami to‘g‘ri hisobga olib, garor gabul gilish muhim
ahamiyat kasb etadi hamda iqtisodiy manfaat Kkeltiruvchi turli xil
loyihalami o‘z vaqtida toMig moliyalashtirish manbalarini izlab topish
ham dolzarb muammo hisoblanadi.

Shunday qilib, bugungi iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti yuqori
malakali iqgtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimini takomillashtirib
borish zaruriyatini ustuvor darajaga koMaradi.



Qisga xulosa

Bugungi kunda zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlar jamiyat
taraqqiyotiga muvofig ravishda bosgichma-bosgich boyib, takomillashib
bordi. Zamonaviy iqtisodchi taraqgiyotining ilk bosgichida, masalan,
tavakkalchilik hal qiluvchi rol o'ynagan bo‘lsa, keyinchalik
igtisodchining boshga xususiyatlari tadrijiy ravishda oldinga chiga
boshladi. Bu xususiyatlarga, eng avvalo, bozor imkoniyatlarini izlab
topish va tadqgiq qilish, ulardan foydalanish, novatorlik g‘oyalarini
amalga oshirish kiradi. Qolaversa, endi izlanuvchanlik, yuzaga kelgan
yangi imkoniyatlardan maqgsadga muvofiq foydalanish, sifatli tovarlar
ishlab chigarish, yangi texnika va texnologiyalarni o‘zlashtirish,
yangiliklardan xabardor bo‘lish, iste’molchiga xizmat ko‘rsatishning
yangi usullarini izlab topish, investitsiya Kkiritishga yangi sohalar
axtarish muhim amaliyot kasb etadi.

Yuqoridagi mulohazalardan kelib chigib, ushbu bobda zamonaviy
igtisodchiga xos xususiyatlar, tadbirkor - iqtisodiy resurslarni
birlashtiruvchi, zamonaviy iqtisodchi faoliyatining tahlili, igtisodchi
faoliyatini harakatga keltiruvchi kuch kabilar xususida atroflicha fikr
bildirilgan hamda kerakli ma’lumotlar asosida mavzu bo‘yicha yetarli
ma’lumotlar berilgan va eng asosiysi talabalarga ishonarli tarzda bayon
etilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlarni ta’riflab bering.

2. Tadbirkor - iqgtisodiy resurslarni birlashtiruvchi deganda nimani
tushunasiz?

3. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga keltiruvchi kuchni
ta’riflab bering.

4. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini tahlil gilib bering.

5. Biznes va biznesmen deganda nimani tushunasiz?

6. Tadbirkorlikni huquq va majburiyatlarini ko ‘rsatib bering.

7. Sizningcha, zamonaviy iqtisodchi ganday fazilatlarga ega
bo‘lishi kerak?

8. «Oldin igtisod  so‘ngra  siyosat» iborasiga  Sizning
munosabatingiz?
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VIlbob. ZAMONAVIY IQTISODCHI VA UNING KASBIY
HAMDA AXLOQIY XUSUSIYATLARI
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7.2. Zamonaviy igtisodchining fan, madaniyat va hozirgi zamon
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7.5. Biznesmenning axloq kodeksi.

7.1. Zamonaviy iqtisodchining kasbiy mahoratiga
go‘yiladigan talablar

«Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» va «Ta’lim to‘g‘risida» gi
gonun, Prezidentimizning «O0 ‘zbekiston XXI asrga intilmogda» Kitobi,
Oliy majlisning birinchi sessiyasida gilgan ma’ruzasidan kelib chiqib,
respublikamizda kasblar yo‘nalishi bo‘yicha zamonaviy iqtisodchi
kadrlar tayyorlashga alohida e’tibor berilmoqda.

Igtisodchilar tayyorlashda iqtisodiyotga oid fanlarni o°‘rganish
alohida o‘rin tutadi. Chunki mutaxassislikka oid fanlarni chuqur
o ‘zlashtirmay turib, boshqga fanlarni o‘rganib bo'Imavdi. Shuning uchun
ham zamonaviy iqtisodchilar o‘zlari bu fanlarni yaxshi o‘zlashtirishga
harakat qiladilar.

Ma’lumki, jamiyatning o‘z oldiga qo‘ygan magsadini kelajakda
amalga oshiradiganlar yoshlar, ya’ni bugungi kunning zamonaviy
igtisodchilaridir. Demak, jamiyatning kelajagi ganday bo‘lishi ko‘p
jihatdan ularning intellektual va axlogiy jihatdan gay darajada kamol
topishlariga bog“lig.

Jamiyatning taraqgiyot darajasi, axborotlarni haddan tashqari
ko‘pligi, iqtisodiyotdagi tarkibiy o°‘zgarishlar, umuman olganda hayot
tajribasi shuni ko‘rsatdiki, yoshlarni yetuk, vaziyatni tezda baholay
oladigan, ayni shu vaziyat uchun to‘g‘ri garor qgabul gila oladigan
malakali mutaxassislar qilib tayyorlash bugungi kunning asosiy
vazifalaridan biridir.



Har ganday iqtisodchi biror ishni boshlashdan oldin, eng avvalo, u
ikki muhim omilni, ya’ni:

_ mazkur vaqgtdagi shart-sharoitni;

_ 0 ‘zining tutgan o'mi va imkoniyatini aniqglab olishi zarur.

Birinchi omil bo‘yicha zamonaviy iqgtisodchi o‘zining ish faoliyatini
firma yoki korxonaning tashqgi nuihitga nisbatan quvvati va kamchiligi,
shuningdek, tashqi muhitdan kelib chigadigan imkoniyatlar va tahlillarni
inobatga olib belgilashi lozim.

Boshgacha qilib aytganda, birorta jiddiy ish boshlashdan oldin
igtisodchi:

- gaysi ishlab chiqgarish sohasida ish yuritish;

- gancha pul sarflash;

- hozirgi sharoitda ganday sohalar boshgalardan ma’lum ustunlikka
egaligi;

- talab va uning qondirilishini;

- 0‘zining imkoniyatlarini erinmay o‘rganib chigmog*‘i lozim.

Bunday tahlil firma faoliyatining holati va biznes rivojlanishining
yo‘nalishlarini, kelajakdagi istigbolini baholashga imkon beradi.

Ishni boshlashning ikkinchi omili - bu zamonaviy iqtisodchining
salohiyati va uning qaysi bir turdagi faoliyatni to‘g‘ri tanlab olish
masalasidir. AQSHdagi faoliyat yo‘nalishini tanlashdagi xato kishiga
nioddiy jihatdan ham, ma’naviy jihatdan ham bizdagiga garaganda
ancha gimmatga tushadi.

7.2. Zamonaviy iqtisodchining fan, madaniyat va hozirgi zatnon
texnologiya yutuglari bilan qurollangan boMishi

Bugungi kunda iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik
va biznes rivojlanib, quyidagi ijobiy natijalarga erishishga sabab bo‘ladi:

- ijtimoiy mahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirish va uni turli aholi
gatlamlari o ‘rtasida haqqoniy me’yorlar ustunligida tagsimlash;

- ishsizlik darajasini kamaytirish, mehnatga qobiliyatsizlar yoki
beg‘araz sabablarga ko‘ra unumsiz ishlovchi a’zolarga mablag® ajratib,
ularning yetarlicha kun kechirish darajasini ta’minlash;

- past daromadli shaxslar sotib olish qobiliyatining turg'unligini
ta’minlash;

- insonning asosiy huquglarini, aynigsa, shaxsning erkin taraqqiy
topishi va uni iqtisodiy taraqqiyoti uchun teng imkoniyati bilan
ta’minlanish huquglarining joriy gilinishini ta’minlash;



_ igtisodiy va ijtimoiy toifadagi guruhiy manfaatlarga rioya gilish
va ularni taraqgiy toptirish, yakka shaxs va jamiyat, ish beruvchi va
ishlovchilar, ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar manfaatlarining
o0 ‘zaro moslashuvini ta’minlash.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes xulg-atvorga,
faol yo‘l-yo‘riglar, qoidalar va boshqga xatti-harakatni tartibga solish
qurilmalari bilan uzviy bogMiqdir. Unda erkin tanlangan hayotiy
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustaqil axlogiy tanlovning mavjudligini
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.
Shaxs, millat, insoniyat ma’naviyatining holati va darajasi jamiyat
taraqqgiyotiga turlicha ta’sir etishi mumkinligi gadim-gadim zamonlardan
beri ma’lum. Tarixiy shaxslar, buyuk allomalar, siyosiy kuchlar hayot
saboqlari, tarix tajribasi va 0‘z oldiga qo‘ygan maqsadlarini e’tiborga
olib ma’naviyatni kuchaytirish, rivojlantirish yoki ma’naviy buhronni
chuqurlashtirish orqgali jamiyat, millat taraqqiyotiga ijobiy yoki salbiy
ta’sir ko‘rsatishga harakat gilganlar.1

Jamiyat hayotidagi barcha yuksalishlar, taragqiyot imkoniyatlari,
komil inson shaxsining shakllanishi muayyan ma’naviy muhit va
imkoniyatlar bilan bogMig boMgan. Barcha tushkunliklar, turg‘unlik
holatlari, igtisodiy, siyosiy ingirozlar esa ma’naviy buhronning natijasi
boMgan. Shuning uchun jamiyat taraqqgiyotidagi tushkunliklar va
yuksalishlarning sababini ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy omillardangina
emas, balki kishilarning ongi, e’tigodi, dunyoqarashi, axlogiy kamoloti
darajasidan ham izlash kerak.

7.3. Zamonaviy igtisodchining axlogiy, ma’naviy xususiyati

Ma’naviyatning jamiyat taraqgiyoti, inson kamolotidagi Kkatta
ahamiyatini e’tirof etish, uning mohiyati va mazmunini ham ilmiy tahlil
gilishni talab qgiladi. Shu vaqtga qadar ijtimoiy fanlarda bu
kategoriyaning mohiyati va mazmuni toMa yoritib berilgan emas.

Ma’naviyat tushunchasi mohiyati va mazmuni jihatidan murakkab
va serqirradir.

Inson ongli faoliyati, tafakkur salohiyatining har ganday shakli
ma’naviyat boMa olmaydi. Shu sababli ham ongli tafakkur sohibi
boMgan kishilarda, iqtisodchilarda ma’naviyatlilik bilan bir gatorda,
ma’naviy gashshoglik, gologlik hollari ham ko‘zga tashlanadi. Agar

1E.Yusupov Inson kamolotiningnia'naviy asoslari. —T.: «Universitet», 1998.



g . t )ayotida ma’naviy qologlik, ma naviy tubanlashish boMma-
JaTll, ma’naviyat uchun kurashishga zaruriyat ham bo'lmas edi.

~all Ma’naviyat - inson axlogi va odobi, bilimlari, iste’dodi, qobiliyati,
amaliy malakalari, vijdoni, imoni, e’tiqodi, dunyoqarashi, mafkuraviy
aarashlarning bir-biri bilan uzviy bogMangan, jamiyat taraqgiyotiga
yObiy ta’sir etadigan mushtarak tizimidir.

llg‘or g‘oyalar va yangiliklarning targ‘ibotchisi bo‘lgan zamonaviy
igtisodchi-pedagoglar eng madaniyatli, ma’naviyati o‘ta boy insonlar
bo‘lib, bu fazilat ularning yurish-turishida, fe’l-atvorida, kiyinishida,
oilada, ish joyida, odamlar bilan madaniy muomala gila bilishida, jamoat
joylarida o‘zini tuta bilishi, nutqg madaniyati, ma’naviyati, insoniy
fazilatlarida o‘z aksini topadi. Bu fazilatlar har bir zamonaviy
igtisodchining go‘zal ichki dunyosining tashqi ifodasidir.

Zamonaviy iqgtisodchining ma’naviyati deganda odob va iqtidor
o‘rtasidagi dialektik bogManish tushuniladi. Bu bog‘lanish quyidagi
fazilatlar majmuasida o‘z aksini topadi:

ADAB - aqglning suyanchig®‘i, barcha fazilatlarning mezoni. Adab -
yaxshilik bilan yomonlikning farqini bilish, foyda bilan zarar orasidagi
tafovutni anglashdir. Adab vositasida kishi o‘zjonini yomon xislatlardan
davolaydi, yogimsiz ayblardan poklaydi, chiroyli fazilatlardan bezaydi.

Adab zamonaviy iqtisodchini eng chiroyli xulq bilan qurollantiradi.
Natijada aqgl egalari bunday tadbirkordan har ishda rozi bo‘lishadi.
Adabli tadbirkorning kundan-kunga obro‘-e’tibori, nufuzi oshib, ishlari
ravnaq topadi.

Jamiyat taraqgiyoti va inson kamoloti jarayonida ma’naviyatning
barcha girralari o‘zaro bog'lig holda shakllanadi va rivojlanadi. Axloq
va odob inson hayotga qgadam qo‘yayotgan dastlabki davrdanoq
shakllanib, uning kamolotiga zamin yaratuvchi ichki ruhiy omil bo‘ladi.
Demak, har bir inson tarbiya ko‘rib, muayyan odob va axloq
normalarini, bilim va ilmlarni egallaydi, mehnat qilib tajriba orttiradi,
kasb-hunar sohibi bo‘ladi, malaka orttiradi, 0‘z qobiliyati va iste’dodini
biror yoki bir necha sohada to‘la namoyon etish imkoniga ega bo‘ladi.
Axloq, odob, bilim, iste’dod zaminida e’tigod. ixlos, vijdon, imon
shakllanadi.

Umuman olganda, ma’naviyatning bu jihatlari birgalikda insonda
ijtimoiy, moddiy hayotning mohiyati va maqsadlari hagida muayyan
dunyoqarash, mafkuraviy e’tiqodlar tizimi shakllanishiga olib keladi.

Bugungi kunda O Zbekiston buyuk burilish va taragqiyot davrini o z
boshidan kechirmogda. Bunday sifat o zgarishlar davri axlogiy



tarbiyaning mazmuni, maqgsadi va vazifalarini yanada boyitishni,
bugungi kun ehtiyojlaridan kelib chiggan holda o ‘rganishni talab etadi.
Axlogiy tarbiyaning bosh magsadi - mustaqillik g'oyasi asosida
bo 'lajak iqtisodchi-pedagoglarni tarbiyalab borishdir. Albatta, milliy
istiglol mafkurasi xalgimizning azaliy an ‘analariga, udumlariga, diliga,
ruhiyatiga asoslangan holda har bir talabaga mehr-ogibat, insof
adolat, hagiqgat, vijdoniylik kabi axlogiy his-tuyg‘'ularni singdirib
borishga garatilgan. Bu fazilatlar axlogiy tarbiya mazmuniga gadim-
gadimdan Kkiritilgan bo'lsada, bugungi kunda ularni yanada
rivojlantirish talab etilmoqda.

Hamma zamonlarda ham jamiyatda yashagan odamlar o'rtasida
yurish-turish, o 'zini tutish, muomala gilish, o 'zaro munosabatda bo 'lish,
hayot magsadi va manfaatlari bilan bog fangan Ta 'naviy qoidalar
mavjud bo'lgan. Bu Tahaviy qoidalar, odob va axlogq me'yorlari
odamlar galbida hayot tajribasi, zaruriyati va ehtiyojlari asosida
shakllanib, ularning faoliyati, xatti-harakatida ko'zga tashlanadigan
axlog normasiga aylangan. Axlog inson Ta haviyatining o 'zagi, eng
oliy belgisidir.

Axlog kishilarning bir-biriga, oilaga, jamiyatga, vatanga, tabiatga
nisbatan bo 'lgan, Ta 'naviy asoslangan, adolat mezonlariga tayangan
munosabatlarining muayyan tizimini ij'odalaydi. Kishilar o 'zining tarixiy
taraqgiyoti jarayonida axlog normalari tizimini yaratibgina qolmagan,
balki ularni ilmiy asoslashga. rivojlantirishga harakat gilib kelganlar.

Mutafakkirlarning fikricha, axlog odamlar o'rtasidagi munosa-
batlarning birlik, birdamlik, ahillik, hamkorlik, hamdardlik singari
Ta haviy omillar bilan bog 1angan shakllaridir. Shu sababli ham axloq
va odob normalarining shakllanishi va rivojlanishi jamiyat tarag-
giyotining asosiy shartlaridan biri bo 'lgan.

Tadbirkorlikda ham axlog va odob me¥orlari mavjud. Tadbirkor
faoliyati fagat tadbirkorlikning huquqiy va tashkiliy asoslariga bog'liq
bo imasdan, balki w insonlar, biznesmenlar, xizmat giluvchi
mutaxassislar doirasida ham axlog me¥yorlariga rioya qilishi bilan
belgilanadi.

Bugungi kunda bozor igtisodiyoti sharoitida fagat o‘z kasbini puxta
bilgan, madaniyatli, odobli tadbirkorlargina obro‘-e’tibor qozonadi
hamda tadbirkorlikning gonun-qoidalarini atroflicha bilishi talab etiladi.



7.4. Zamonaviy iqtisodcliida axlog me’yorlari

O ‘zbekiston Respublikasi siyosiy, ma’naviy, ijtimoiy hamda
igtisodiy hayotning hozirgi bosqichida rivojlanish, yangilanish va
demokratik jamiyat qurish sari shaxdam gqadamlar bilan odimlab
bormogda. Mamlakatimiz ijtimoiy hayotining barcha sohalarida,
jumladan, ma’naviy sohada ham chuqur o'zgarishlar ro‘y bermoqgda.

Axlogiy tarbiya ma’naviyatning asosi, ma’naviyat esa har ganday
davlatning asosidir. Ana shu asosning bo‘sh boMishi davlatni inqirozga
olib kelishi mumkin. Shuning wuchun Prezidentimiz 1.A.Karimov
«Yuksak ma’naviyatsiz kelajak yo‘g» degan so‘zlarni gayta-gayta
takrorlamoqdalar. Milliy istiglol mafkurasi, ma’naviyatimizni yuksal-
tirish shu kunning dolzarb vazifalaridan biri boMib, uni yoshlar galbi va
ongiga singdirish ta’lim-tarbiyaning turli shakllarida amalga oshirilishi
kerak.

Axloq insoniyatning ma’naviy madaniyatining ko‘rinishlaridan,
ijtimoiy ong shakllaridan biri boMib, u kishilarning tarixan tarkib topgan
xulg-atvori va yurish-turishini ifodalaydigan, ularning bir-biriga va
jamiyatga boMgan munosabatlarini aks ettiradigan muayyan qoidalar
yigMndisidir. Shuning uchun ham axloq murakkab ko‘p girrali jamiyat
hodisasi boMib, u 0‘z ichiga insonning jamiyat, jamoa va boshqa kishilar
bilan o‘zaro aloqalarini belgilovchi tamoyillar, me’yorlar va qoidalarni
gamrab oladi. Iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy munosabatlari orgali bir-biri
bilan bogMangan kishilar o‘zaro muayyan axlog normalariga asoslanib
muomala giladilar. Bir inson uchungina xos boMgan axloq boMmaydi.
Axloqgiy fazilatlar va axlogiy me’yorlar asosan ko‘pchilik o‘rtasidagi
munosabatlarda namoyon boMadi. Axlog normalari uzoq tarixiy tajriba
asosida shakllanib, kishilar o'rtasidagi munosabatlarni mushtarak-
lashtirib  turadi. Axlogiy madaniyatni yuqoriroq bir pog‘onaga
koMarilishi ham siyosiy, ham iqtisodiy sohalarga bevosita ta’sir etadi va
ularning yanada rivojlanishi uchun asos boMib xizmat giladi. Shuning
uchun ham hamma davrlarda axlogiy tarbiyani rivojlantirish, axloqgiy
madaniyatni yanada yuqoriroq darajada koMarish muammosi  eng
muhim masalalar qatoridan joy olgan va ma’rifatchilar, pedagog-
larlarning diggat markazida turgan.

Axloqgiy tarbiyaning asosiy magsadi - zamonaviy iqtisodchilarda
axlogiy e’tigodni, axloqgiy onglilikni va axlogiy his-tuyg‘ularni
tarbiyalash, ular asosida axlogiy xulg-atvorni odatlantirish, axloqiy
malaka hamda axlogiy ko‘nikmalarni hosil gilishdir.



Tadbirkor tug‘Ta qobiliyatga ega bo'lish kerak, degan fikr ko'p
vaqtlardan beri hukm surib keldi. Ammo endilikda, bozor iqtisodiyoti
sharoitida har kim ham tadbirkor bo'lishi mumkinligini ko'plar tan
olmoqgda. Xo %h, buning uchun nima gilmoq kerak?

Bu savolga to'la-to'kis javob berish giyin. Ammo fikrimizcha,
hozirgi zamon tadbirkori quyida keltirilgan o'n fazilatga ega bo'lishi
kerak.

1. Halollik va rostgo‘ylik.

Bu tushunchalar tadbirkorlikning asosi bo 1ib, halolfoyda olish va
ishda yaxshi munosabatlar o ‘rnatishning birdan bir shartidir.

Tadbirkor birinchi galda ishning ko 'zini biladigan, halol va
haromningfargiga boradigan shaxs bo fishlari kerak. Sababi, tadbirkor
ganchalik halol ishlasa, mahsulotlari sifatli bofisa, bozorda uning
mavgei baland, mahsulotlari shuncha xaridorgir bo 9adi.

2. Majburiylik, so'zsiz bajarishlik.

Tadbirkor gachon o z so ‘zining ustidan chigsa, va Hasida tursa va
berilgan topshiriglarni bajarsagina ishi o'ngidan keladi. So'zining
ustidan chiqish, kelishilgan shartnomada ko'rsatilgan murakkab va
oddiy og'zaki vazifalarning bajarilishini o'z ichiga oladi. Hagiqiy
tadbirkor o 'z mijozini aldamasligi kerak.

3. Mas’uliyatli boMish.

Hagiqiy tadbirkor xatosi uchun o'z puli yoki mablag'i bilan javob
beradi. Agar v aybdor bo 1sa, yo 7 qo §gan xatosini tuzatishi, ko filgan
zararni goplashi lozim.

4. Boshqalar bilan munosabat chog‘ida ularga nisbatan hurmatda
boMish.

Xushmuomalali, odobli bo fish va kishilar bilan so zlasha bilish -
bu sanat. Tadbirkor boshgalarga shunday munosabatda bo'lishi
kerakki, unga boshgalar ham xuddi shunday munosabat bilan javob
gaytarishsin.

5. Qonunga itoat qilish.

Tadbirkor bo 'lish istagida yurgan har bir kishi gonun va boshga
huqugiy hujjatlarga itoat qilishi, ularni og'ishmay bajarishi shart.
Qonun talablaridan chekinish gonunchilikni buzish huqug-tartibotga,
pirovardida esa davlat tomonidan qo riglanadigan manfaatlar va o zaro
munosabatlarga tajovuz gilish demakdir.

6. Saxiy, xayr-ehsonli boMish.



| yalgga xayr-ehson qilish eng ulug' fazilat. Saxovatli, saxiy
I '\dbirkor shunday kishiki, birov narsa so ramay turib, oldindan hadya
mrb ulashadi. Saxovatning asli - bu ochiq go 1lilikdir.
f * 7. Insofli boMish.
hisof - bu adolat va vijdon amri bilan ish tutish tuyg'usi va
nbiliyati, ishda, kishilar bilan munosabatda. O Zzgani 0'z o rniga yoki
0'z 0'rniga o 'zganixayolan qo 'yib ko 'rish ham insofga kiradi.

8. Vazmin va sabrli boMish, ehtiroslarga berilmaslik.

BaZzi shoshma-shoshar tadbirkorlar shoshgaloglik yoki shumli-
gidan pushaymonlik chuquriga yigiladilar, o'ylamasdan shoshilib ish
boshlaganlar balo girdobiga g ‘arq bo 'ladilar.

Aqlli, tajribali va vazmin tadbirkorlar esa tadbir va sabrni o ‘zlariga
yo ‘1dosh gilib oladilar, yengiltaklik va ehtiroslardan hazar giladilar.

9. Xizmat etikasiga rioya gilish.

Eng awvalo, hukumatga hurmat bilan garang. Davlatning igtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy siyosatini o ‘zingizning asosiy qurolingiz gilib oling va
ularga rioya qiling.

10. 0 ‘z ishining mutaxassisi boMish.

Biz shunday davrda yashayapmizki, bunda fagat mutaxassis va
fagat o2z ishining ustasigina obro '-e tibor topadi. Shuning uchun
mutaxassis bo'ling. Bugungi kun uchun ushbu so'zlar dolzarbdir:
gayerda anig magsad bo 1sa, o Sha yerda yo 7 ham bor. Yangi g 'oya
ketidan quvib kelayotgan ishni qoldirish be ‘manilik, fagat tinimsiz
mehnat natijasidagina yaxshi g ‘oya yuzaga keladi.

Shunday qilib. tadbirkor bo 'lishga ahd gilgan har bir kishi, o zining
imkoniyatlari, qobiliyatlari, shu jumladan, 0'z izlanuvchanlik
gobiliyatini hamda yugorida gayd gilingan sifatlarning o'zida
mavjudligini aniq o ‘Ichay bilishi kerak.

7.5. Biznesntenning axloq kodeksi

Bugungi kunda tadbirkor faoliyati fagat tadbirkorlikning huqugiy
va tashkiliy asoslariga bog'liq bo'lmasdan, u insonlar, o zining qo'l
ostida xizmat giluvchi mutaxassislar va ishchilar, aynigsa, chet ellik
hamkasblari —biznesmenlar doirasida umumaxlogiy me yorlarga rioya
gilishi bilan ham baholanadi. Ishdagi muvaffagiyatning yarmidan
Ko'prog 7 uning odobiga, madaniyatiga, dunyogarashiga, ishbilarmonlik
goidalarini gay darajada bo 'lishiga bevosita bog 'ligdir.



VIl bob. ZAMONAVIY IQTISODCHINING ETIKASI

8.1. Odob va axloqg hagida tushuncha.

8.2. Ma’naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish jarayonida
zamonaviy iqgtisodchi odobining o‘ziga xos tomonlari.

8.3. Igtisodchining asosiy axlogiy qoidalari.

8.4. Zamonaviy iqtisodchining etikasi.

8.5. Zamonaviy iqtisodchining nufuzi.

8.1. Odob va axloq hagida tushuncha

Ma’naviy merosimizdagi tarbiyaviy g‘oyalar rivojiga bir nazar
soladigan bo‘lsak, ganchalik milliy javohirlarga ega ekanligimizga
ishonch hosil gilamiz. Ular tubsiz ummon, bitmas-tuganmas boylikdir.

Olamshumulli asarlar yaratgan Abu Ali ibn Sino, Beruniy, Forobiy,
Alisher Navoiylardan tortib XIX asrning oxiri XX asrning boshida
ma’rifatparvarlar Abdulla Avloniy, Ahmad Donish, Furqat va boshqalar
xalgimiz uchun tarbiya borasida ulkan va oMmas asarlar yaratdilar.

Ibn Sinoning asarlarida ta’lim-tarbiya, ilm-ma’rifat, insonning
ruhiyati, axlog va odobi kabi masalalar to‘g‘risida chuqur fikrlar
ifodalangan. Uning fikricha, oilada otaning tabiatan yumshoq ko‘ngil,
shirin so‘zli bo‘lishi bola tarbiyasini buzishi mumkin. Oilada bosh
tarbiyachi otadir, deydi. Ota bolalar tarbiyasida gattiqqo‘l va hatto lozim
bo‘lsa, jazo berishga gadar ta’sir ko‘rsatuvchidir.

Ibn Sino oila tarbiyasi masalalari bo‘yicha maxsus «Tadbir al-
manozil» nomli asarini yozgan. Unda olim ota-onaning bolalarni
tarbiyalashdagi vazifalarini yoritgan va o‘zining ta’lim-tarbiya hagidagi
har tomonlama mukammal mulohazalarini bayon gilgan.

Asarning «Mugoyasa dar axlog» bobida ota-onalar va tarbiya-
chilarga quyidagicha maslahatlar berilgan: Ota-ona bolalarni
tarbiyalashda ularga ehtiyotkorlik bilan munosabatda boMishlari kerak.
Aynigsa, bolaning xulgidagi kamchiliklarini uning shaxsiyatiga
tegmasdan bartaraf etilishi lozim. Asarning eng katta bobi oila va ota-
onalarning tarbiyadagi faoliyatini sharhlashga bag‘ishlanib, bu xususda
bir mutafakkir sifatida yo°‘l-yo‘riglar ko‘rsatgan. Ibn Sinoning
uqtirishicha, oila tarbiyasi ham amaliy, ham nazariy ish ekanligini ota-



| shi bilishlari zarur. Ota-ona bola tarbiyasida turli usullardan
Qlalar Ya " Qja boMadi. Shuning uchun «Nasihat yo‘li» bobida
foyda a" °j vazifalari ifodalanib, bu vazifalarni bajarish uchun ota va
°ta"da ganday fazilatlar bo'lishi kerakligi ko‘rsatib o ‘tilgan.
0113 O:zbekiston mustagillikka erishgan dastlabki kunlardanoq talaba
P V. mi ma’naviy qadriyatlar ruhida tarbiyalash eng muhim
~azifalardan biri deb belgilandi. Chunki davlatning asosini ma’naviyat
tashkil etadi, ma’naviyatiga e’tibor bermagan davlatning kelajagi ham
bo‘lmaydi. O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov «Barkamol
avlod - O ‘zbekiston taraqgiyotining poydevoridir» nomli ma’ruzasida
ta’kidlaganidek «Bizning Respublikamizda o‘zimizning ma’naviy
gadriyatlarimizni, ta’limning milliy tizimini takomillashtirish hamda
uning milliy asoslarini mustahkamlashga alohida e’tibor berilmogda».

Shuni aytish kerakki, insonning ma’naviyati uning axlogi, odobi.
xulgi, madaniyatidan tashkil topadi. Axlog esa agliy, huquqiy, diniy,
igtisodiy va siyosiy bilimlar zamirida shakllanadi. Mazkur bilimlar o‘z
navbatida inson axloqgiy sifatlarining kamol topib, boyib borishiga olib
keladi. Demak, axlog insonning ijobiy sifatlari majmuidir. Odob va
axloqg bir-biri bilan uzviy bogiiqdir. Odob alohida bir shaxsning
muayyan bir xislatini ifodalovchi axloqgiy kategoriyadir.

Odob - bu har bir insonning jamoa bilan bo‘lgan mulogotiga hamda
yurish-turishida o'zini tuta bilishini ko ‘rsatadi.

Axlog - jamiyatda qabul qilingan jamoatchilik fikri bilan
ma’qullangan xulg-odob normalari.

Madaniyat - jamiyatda yashovchi fugarolarning faoliyat
jarayonida to‘plangan barcha ijobiy, aqgliy yutuglar majmuasi.

Ma’naviyat - inson ongini aks ettiruvchi barcha ijobiy intellektual
fazilatlar majmuasidir.

Mustaqil fikriash - bu fahmlash, anglash, fikr yuritishdan
boshlanadi.

Tafakkur - inson ongidagi mavjud ilmiy-hayotiy bilimlar

majmualarining keragini saralab olish va amaliyotga qo'llash.

8.2. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida zamonaviy iqtisodchi odobining o‘ziga xos tomonlari

Insonlar ganchalik tajribali va bilimdon bo'lsalar ularni odob
masalalari shunchalik qgizigtira boshlaydi. Xodimlarning axlogiy
yuksakligi zamonaviy rahbarning boshgaruv faoliyatining muhim sifat



ko'rsatgichi hisoblanadi. Bunga erishish uchun, avvalo rahbaming
ijtimoiy-odobiy tayyorgarligi (nazariy va amaliy) zarur. Ana shu
magsadda boshqgaruv odobi tuziladi. Uning mohiyati ishlab chigarishni
tashkil etish va boshqarishning barcha ishtirokchilarining xulg-atvori
tamoyil va me 'yorlarini asoslashdadir, xizmat huqug va majburiyatiga
kasb burchi sifatida munosabatda bo 1ish zarurligidadir.

Zamonaviy igtisodchining odobi mamuriy va xojalik faoliyatini
sifatli ado etishga yo'naltirilgan nazariy-amaliy etika bilimlari va
amaliy tavsiyalar tizimidan iboratdir. ljtimoiy adolat. shaxs erkinligi,
kasbiy pokizalik, mas 'uliyatni his etish, tabiatni asrab-avaylash uning
asosiy tamoyillari hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodchining odobida
axlogiy tavsifdagi, shaxs xulg-atvorini o'rganish bilan bog'liq meyoriy
hujjatlar, boshqaruv faoliyatiga bo ‘1gan axlogiy talablar, ishga
alogador etika qoidalari ishlanmalari va igtisodchining xizmatdan
tashgari xulgi, muomala odobi bo yicha maslahatlar to 'plamlari muhim
0 'rin egallaydi.

Quyidagilar zamonaviy iqtisodchining asosiy axlogiy qoidalari
hisoblanadi:

- odamlarga keng ko 1amda o ‘zfoydaliligini hamoyon etish uchun
hokimiyatga intilish;

- boshgaruv faoliyatida gatnashish uchun xodimlarni faol jalb
etish;

- foydali tangidni samimiy qabul qilish va jamoat fikrini
hurmatlash;

- bo ysunuvchilarga ishongan holda munosabatga moyillik, ularni
0 z hamfikrlari deb bilish.

8.3. Igtisodchining asosiy axloqgiy qoidalari

Axloqgiy his-tuyg‘ular, gadriyatlar insonda axloqiy hislarni vujudga
kelishiga olib keladi, bularga g'urur, vijdon, imon, adolat, mehr-
muhabbat, ishonch kabilarni kiritish mumkin. Axlogiy his-tuygular
insonning o ‘ziga, boshgalarga nisbatan hayotga bo 1gan munosabatini
ozida aks ettiradi. Axlogiy hissiyotlar axlogiy gadriyatlarning
insonning icltki gadriyatiga aylanishida muhim o rin tutadi va axlogiy
onglilikning rivojlanishiga yordam beradi. Bugungi kunda axlogiy
tarbiyaning mazmuni quyidagi asoslarda quriladi:1

I.  Umuminsoniy gadriyatlar.

‘M Hoshimova Axloqiy tarbiyaning biologik asoslari - T.: «O'qituvchi», 2004



12 LWHy gadriyatlar
Wy sharg mutafakkirlarining axlogiy garashlari va xalq

4 Ig(ﬁgsllingi kunning axlogiylikka bo ‘lgan ijtimoiy talablari.

Bu asoslarning har biri 0'z oftniga ega va alogiy tarbiya
-arayonida muhim ahamiyat kasb etadi.

Axloqgiy tarbiya insonning butun hayoti davomida rivojlanib boradi,
hunki axlogiylikning o'zi inson hayotining uzluksiz rivojlanuvchi
ismidir. Axlogiy tarbiya insonning, jumladan zamonaviy igtisodchining

butun hayoti davomida rivojlanib boradi, chunki axlogiylikning o'zi
inson havotining uzluksiz rivojlanuvchi gismidir.

Umumiy axlogiy talablar yoki axlogiy tamoyillar insonga lozim
vaziyatda aniq axloqiy xatti-harakat shakllarini ko rsatib bera olmaydi.
U eng yuqori tamoyil sifatida mavjud bo adi. Shaxsdan esa Ta lum
vaziyatda muammoni yechimini axlogiy tamoyillarga tayangan holda
eng to g ri yechimni topish talab etiladi. Axlogiylik madaniyati ezgulik
gilishning beg'araz istagidan kelib chiggan holda garor gabul gilishda
namoyon bo 'ladi.

Zamonaviy igtisodchining axloqgiy tarbiyalanganligi axlogiy his-
tuygularning ham qay darajada rivojlanganligida o'z aksini topadi.
O ziga xos hamdardlik, birovning yutug ‘iga chin dildan xursdnd bo 1a
olish xususiyatlari, odamlarni gadrlash va mehr-muhabbatli bo'lish
kabilar axlogiy his-tuyg ‘ularning rivojlanish mezonlari bo 1a oladi.

Bu borada |.Kantning axlogiy tarbiyaning ikki darajasini ajratishini
eslab o tish o rinli. Uningfikricha, axlogiy qoidalarni rasmiy ravishda
bajaruvchi va bu goidalarning chuqur mazmunini farglay olmaydigan
odamlar — madaniylashgan odamlardir. Ular axlogiy onglilik
darajasiga ko tarila olganlari va axloqgiy hissiyotlarni yetarli darajada,
0 'zlarida rivojlantira olganlariyo .

Axloq goidalarining mohiyatini anglagan va axlogiy his-tuyg‘ular
bilan mustahkamlangan, axlogiy garashlarga ega bo'lgan odamlarni
eng axlogiy madaniyatga ega odamlar deb hisoblaydi.

8.4. Zamonaviy iqtisodchining etikasi

Zamonaviy igtisodchi faoliyati fagat tadbirkorlikning huqugiy va
tashkiliy asoslariga bog 'lig bo ‘lmasdan v insonlar, o zining go'l ostida
xizmat qiluvchi mutaxassislar va ishchi-xodimlar, xorijiy biznesmenlar
doirasida umumaxlogiy me yorlarga rioya gilishi bilan ham belgilanadi.



imijeologiyaning vujudga kelishiga olib keldi. Imijeologiya g°‘arb
mamlakatlarida «pablik rileyshns» deb ataladi.

Pablik rileyshns ommaviy axborot vositalari orgali jamoatchilik
fikriga ta’sir o‘tkazish bo‘lib, firmalar tomonidan ularning obro*-
e’tiborini, nufuzini oshirish uchun goMlaniladi.

Halol mehnat, tashabbuskorlik va o0‘z vazifasiga mas’uliyat bilan
munosabatda boMish, jamoa a’zolariga talabchanlik va g‘amxo‘rlik
gilish, o‘z ishini chuqur bilish  zamonaviy iqgtisodchi nufuzining
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatsa, qog‘ozboz!ik, mahalliychilik, hadik-
sirash, balandparvozlik, xudbinlik, maqtanchoqlik kabi xususiyatlar
unga salbiy ta’sir ko ‘rsatadi.

Qisqa xulosa

Bugungi  kunda  zamonaviy igtisodchi  faoliyati fagat
tadbirkorlikning huqugiy va tashkiliy asoslariga bog 1iq bo 1masdan u
insonlar, o 'zining qo 7 ostida xizmat giluvchi mutaxassislar va ishchi-
xodimlar, xorijiy biznesmenlar doirasida umumaxlogiy me¥orlarga
rioya qilishi bilan ham belgilanadi.

Shunga asoslangan holda ushbu bobda zamonaviy iqtisodchi
odobining o‘ziga xos tomonlari, iqgtisodchining asosiy axloqiy qoidalari,
igtisodchining etikasi, bugungi kun zamonaviy iqtisodchisining nufuzi,
obro‘si xususida atroflicha fikr bildirilgan va bu mavzu talabalarga
ishonarli tarzda bayon gilingan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy iqtisodchi odobining o'ziga xos tomonlarini sanab
bering.

2. Iqgtisodchining asosiy axloqiy qoidalariga nimalar kiradi?
Zamonaviy iqtisodchining etikasi nima?
Zamonaviy iqtisodchining obro‘si va nufuzini ta’riflab bering.
Zamonaviy iqtisodchi ganday talablargajavob berishi kerak?
Xizmat etikasiga rioya qilish deganda nimani tushunasiz?
Igtisodchi ganday axlogiy qoidalarga rioya qilishi kerak?

8. Bugungi kunda axloqgiy tarbiyaning mazmuni ganday asosda
quriladi?

NOo ok w
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IX bob. ISHCHI-XIZMATCHILARNI 0 ‘QITISH. O'QITISHNING
QOIDA VA USLUBLARI

9.1.1shchi-xizmatchilarni o ‘gitish shakli va turlari.

9.2.Tadbirkorlikfaoliyati bilan shug'ullanuvchilar malakasini
oshirish va gayta tayyorlash uslubi.

9.3.07itish dasturlari va ularning tahlili.

9.4.1gtisodchi kadrlar kasb bo yicha o 'sishining o zaro bog'ligligi.

9.1. Ishchi-xizmatchilarni o ‘qitish shakli va turlari

O “‘gitish va kadrlami tayyorlashda iqtisodiyoti rivojlangan
davlatlarda yetarli ahamiyat beriladi. Bu omil igtisodiy o°‘sish va ishlab
chiqarishni rivojlantirish omilidir. Rivojlangan davlatlarda insoniy
resurslar 80% gacha tovar ishlab chigarishni ta’minlaydi.

Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarda uch bosgichli o‘quv tizimi
yo‘lga go‘yilgan:

1. Oliy o‘quv yurtlarida o‘gish.

2. Malaka oshirish institutlari va fakultetlarda o ‘gish.

3. 0 ‘z bilimini mustaqil ravishda oshirish.

Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ishchilar doimo o‘qgish,
o‘rganish jarayonida bo‘ladi. Ular tez-tez o‘z faoliyat yo‘nalishini
o0 ‘zgartirib turishadi, yangi texnologiyalar ishlab chigishadi, mavjudlari
rivojlantiriladi. Bularning barchasi o‘zagaruvchan mehnat faoliyatida
insonni o‘qishga majbur giladi. Har bir yangi holatda, o°‘z ishini bajarish
uchun xodim yoki menejer o‘gishga kirishadi. Har bir tadbirkorlik
tashkilotida kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish tadbirlari
rivojlanish rejasiga Kiritiladi. Bu quyidagi sharoitlarga bog‘lig:

> yetarli kvalifikatsiyali ish kuchi yetishmasligi;
raqobat kurashida mehnat resursidan samarali foydalanish;
yangi bilimlarni egallash;
yangi ishlab chigarish jarayonlarining paydo bo‘lishi;
ishchilar potensialini rivojlantirish.

Xodimlarning rivojlanishi firma uchun ham, xodimlar uchun ham
foydalidir. Insonning agliy va jismoniy imkoniyatlari cheklangan, ammo
shu imkoniyatlardan ham maksimal darajada foydalanilsa, iqtisodiy

vV V. V V



ivojlanishni ta’minlash mumkin. Lekin Kkishilar mehnatini imkoniyat
chegaralaridan oshirishga intilish xatolarni ko‘paytiradi. Firma yoki
korxona quyidagi omillarga ko‘ra samarali boMishi mumkin:

1. Mehnat Kkishilarning jismoniy va aqgliy imkoniyatlari
chegarasida yetmasligi va undan o‘tmasligi kerak, shunda ishda xatolik
kam boiadi. Mehnatga bo‘lgan ishtiyoq saglanadi.

2. 0-‘zgaruvchan mehnat sharoitlarida insonning moslashish
imkoniyatlari yaxshilanadi, kengayadi, shu bilan birga, kadrlarning
ishdan ketishi kamayadi.

3. Xodimlar malakasi oshadi.

Ishchi-xodimlarni o‘qgitish turli shakllarda amalga oshadi. Ularni
tanlash bir necha omilga bogMiqg. Bularga o‘gishning yo‘nalishi, o‘qgish
predmeti, 0‘qgish sharoitlari va da’vogarning imkoniyatlari Kiradi.

Quyidagi o‘gish turlari mavjud:

> yangi xodimlar bilan boshlang‘ich o‘qish;
ishlab chigarish o‘qishi;
> boshqaruv o‘qishi;
> kuzatuv o‘qgishi (bilimni oshirish uchun);
> rotatsiya yo‘li bilan o'gish;
mustaqil dastur bo‘yicha o‘gish va boshgalar.

Korxona va firmalarning ko‘pchiligi yangi mutaxassislar bilan
mashg‘ulotlar o‘tkazadi. Bunday mashg‘ulotlar 2-4 haftada maxsus
o‘quv markazlarida o‘tkaziladi. Boshlang‘ich o‘gish yangi xodimlar
uchun malaka oshirish ko‘rinishiga ega bo‘lishi mumkin. Bunday
o‘gishlar seminar shaklida o ‘tkaziladi.

Ishchi-xodimlar uchun ishlab chigarish o'gishi birinchi navbatdagi
o‘gish hisoblanadi. Bunda ish yuzasidan eng asosiy ma’lumotlar
beriladi. Ishning xususiyati, kasb sir-asrorlari o‘rgatiladi. Boshgaruv
o‘qishi mas’ul boshgaruv lavozimlariga ko‘tarilayotgan yoki qabul
gilinayotgan xodimlar uchun o ‘tkaziladi.

\"
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9.2. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar malakasini
oshirish va gayta tayyorlash uslubi

Bugungi kunda, mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida iqtisodchi
mutaxassislami tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida gayta
tashkil etish magsadida iqtisodiy ta’limning xalgaro andozalaridan
samarali foydalanish dolzarb ahamiyat kasb emogda. Chunki, dunyoning
rivojlangan va bozor iqtisodiyoti amal gilayotgan mamiakatlaming



deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgarishlariga moslasha
oladigan va har qganday sharoitda ragobatlasha oladigan iqtisodchi
mutaxassislarni tayyorlash borasida zamonaviy iqtisodiy ta’lim tizimiga
egadirlar.

Rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy ta’limning asosan quyidagi
ikkita modeli asosida mutaxassislar tayyorlash yoMga qo'yilgan:1

1. Ingliz - amerikacha iqtisodiy ta’lim tizimi. Bunday ta’lim
mutaxassislikni egallashning ko‘p darajaligiga va xilma-xilligiga
asoslangandir. Bu tizimda ham o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi tizimi
taklif etadigan ta’lim muassasalarining keng tarmog‘i mavjud. Hozirgi
kunda, Amerika Qo‘shma Shtatlari va G‘arbiy Yevropaning bir gator
rivojlangan davlatlarida faoliyat ko‘rsatayotgan oliy biznes maktablari,
unversitetlar, kollejlar va boshga bir gator mutaxassislar tayyorlash
markazlarining turli-tumanligi fikrimizning yaqqol isbotidir.

2. Olmoncha - ruscha iqgtisodiy ta’lim tizimi. Bu tizim oliy
igtisodiy ta’limni bir darajada egallashga asoslanadi. Unda o‘quv rejalari
va bozor iqgtisodiyoti uchun mutaxassislar tayyorlash dasturlariga
jiddiyroq talablar qo‘yildi.

Igtisodchi mutaxassislarni tayyorlashning yaponcha tizimi ham o‘z
xususiyatlariga egadir. Texnologiya va menejment sohasida chuqur
bilimlar berish bu tizimning o ‘ziga xosligini belgilaydi.

Hozirgi kunda xalgaro niiqyosda iqtisodiy ta’limning inglizcha-
amerikacha tizimi boshqalarga garaganda, ko‘proq ommalashgan. Uning
xususiyatlari asosan quyidagilardan iborat:

- bozorga tayyorgarligi va malakasi, ilmiy darajasi va diplomi
turlicha boMgan mutaxassislarni taklif etish. Bunday mutaxassislar
igtisodchi mutaxassisning yordamchisidan tortib, fan doktori ilmiy
darajasiga ega boMgan yirik biznes menejerlarini namoyon etadi;

- talabaga yo‘nalishni, mutaxassislikni, ixtisoslikni va bularga mos
kurs va dasturlar modullarini erkin tanlash imkoniyatini berish;

- o‘zaro farglanuvchi bakalavriat (kasb bakalavri, fan bakalavri,
biznes boshqgaruv bakalavri) hamda magistratura (kasb magistri, fan
magistri, biznes boshgaruv magistri) ning o‘zaro farglanuvchi dasturlari
orgali ijtimoiy-iqtisodiy ehtiyojga moslashgan iqtisodiy ta’limning turli
variantlarini taklif etish.

Yugqorida keltirilgan ana shu uch dasturning o‘ziga xos xususiyatlari
mavjud.

1Tojiboyeva D Iqtisodiyot nazariyasi. -T .: «0 ‘gituvchi», 2002



Jamiyat taraqgiyoti darajasi, axborotlarni haddan tasligari ko‘pligi,
igtisodiyotdagi tarkibiy o°‘zgarishlar, umuman olganda hayot tajribasi
shuni ko'rsatadiki, yoshlarni yetuk, vaziyatni tezda anglay oladigan,
ayni shu vaziyat uchun to‘g‘ri qaror gabul gila oladigan malakali
mutaxassislar gilib tayyorlash uchun fagat an’anaviy uslublarga tayanib
dars o'tish yetarli emas.

Hozirgi paytda tayyor bilimni o‘zlashtirish asosiy maqgsad bo‘Imay,
eng asosiysi talabalarning intellektual qobiliyatini rivojlantirish,
mustaqil tanlash va garor gabul gilish ko‘nikmasini hosil etish obyektiv
zaruriyatga aylandi.

Ma’lumki, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar, o0‘z navbatida,
mutaxassislar malakasi va mahoratini oshirishni, mutaxassislarga boMgan
talabning o‘zgarishiga moslashuvchan, o°‘z malakasini oshirishga
intiluvchan boMishni talab etadi. Buning uchun igtisodchi mutaxas-
sislarni mustagil izlanish, flkrlash, turli garashlarni taqqoslash, tahlil
gilish, xulosa chigarishga o‘rgatish lozim. Shu o‘rinda Prezidentimiz
I.A.Karimov quyidagi fikrni bildirgan edilar: «Biz hayotimizning turli
jabhalarida, xalg xofaligining barcha sohalarida tub islohotlarni amalga
oshirib, yangilanish sari borar ekanmiz, ushbu islohotlarning turmush
tarzimizni ijobiy tomonga o‘zgartirishi, ma’naviy yuksalishimizga
ko‘mak berishi hamda milliy g‘urur va iftixorimizni kuchaytirishi ko‘p
jihatdan har tomonlama yetuk kadrlarga bogMiq ekanini unutmasligimiz
lozim. Respublikamizning iqtisodiy, siyosiy va ma’naviy jihatdan
ravnaq topishida, bu sohalardagi muammolarni hal gilishimizda ham
milliy kadrlar bosh omillardan biri boMadi».1

Fakultetlarda, kurslarda, maktablarda malaka oshirish o‘qgishlari
maxsus ishlab chigilgan dastur va zarur goMlanmalar asosida olib
boriladi.

Xodimlar malakalarini oshirish va gayta tayyorlash ham firma
ichida va tashqarisida boMishi mumkin. Ularni tayyorlash uslubi
quyidagicha amalga oshiriladi:

N boshgaruv masalalari bo'yicha maxsus seminarlar oMkazish;

A xodimlarning sifat to‘garagi deb nomlanuvchi o'gishlarda
ishtiroki;

A yangi mutaxassislarning ishini kuzatish yoMi bilan o ‘qgitish;

A kadrlar rotatsiyasi.

Karimov I.LA «Zamonaviy kadrlar tayyorlash - islohotlar muvaffagiyatmmg asosi» nutgidan. «Ma’rifat»
gazetasi. 1998-yil 28-yanvar.



Kadrlar rotatsiyasi mutaxassis yoki menejer tarbiyalash va
shakllantirishda keng targalgan uslubdir. Uni firmaning rahbarlari
ishchini gisqa vaqt ichida bir ishdan boshga ishga o‘tkazish yoMi bilan
amalga oshiradi.

Malaka oshirish xodimning ilg‘or korxonalarda, shu jumladan, chet
ellarda ish o‘rganishi (stajirovka qilishi) shaklida ham o ‘tkazilishi
mumkin. Kadrlar ishida asosiy masalalardan biri, kadrlar rezervini
tayyorlash va o‘qgitish tashkil etishdir. Kadrlar rezerviga kelajakda katta
lavozimlami egallovchi shaxslar kiradi.

9.3. 0 ‘qitish dasturlari va ularning tahlili

O ‘gitish - insoniyatning ijtimoiy-tarixiy tajribasi muayyan
jihatlarining maxsus tayyorlangan shaxs (o‘gituvchi, tarbiyachi,
professor, instruktor) rahbarligida talabalar tomonidan o ‘zlashtirish
jarayoni, ma’rifiy, tarbiyaviy va rivojlantiruvchi funksiyalarini uzviy
birlikda ado etuvchi jarayondir.

Har bir o ‘quv fani uchun o‘quv dasturi tuziladi. 0 ‘quv dasturi o ‘quv
rejasi asosida ishlab chigiladi. O ‘quv dasturi har bir o‘quv fanining
o‘gitish uchun ajratilgan bilim hajmi, tizimi va g‘oyaviy-siyosiy
yo‘nalishini aniqlab beradigan davlat hujjatidir.

O ‘quv dasturida o‘quv yili davomida har gaysi guruhda alohida
fanlar bo‘yicha talabalarga beriladigan ilmiy bilim, ko‘nikma va
malakalarning hajmi belgilab beriladi. Dasturda har gaysi o‘quv
fanlarining mazmuni izchillik bilan yoritiladi va ma’lum mavzular orgali
ko‘rsatiladi.

0 ‘quv dasturi quyidagi bir gator qoidalarga amal gilgan holda
tuziladi:

1. Dasturning qat’iyligi. 0 ‘gitish  dasturlari  jamiyatimiz
taraqqiyotining har bir bosqgichida fan, texnika, ishlab chigarish hamda
ijtimoiy munosabatlar sohasida erishilgan darajani aks ettirishi lozim.

2. 0 ‘gitish dasturida ilmiylik qoidasi. Dasturga borligni aniq,
hagqgoniy aks ettirgan, ilmiy jihatdan tekshirilgan ishonchli materiallar
kiritiladi.

3. 0 ‘guv materiallari mazmunini to‘g‘ri tanlash, fan material-
larini tanlashda unda isbotlar, misollar, mantiqgiy umumlashma va
xulosalarning to‘g‘ri uyg‘unlashuviga alohida e’tibor beriladi.

4. Nazariyaning amaliyot bilan birligi qoidasi.

5. 0 ‘quv dasturlarida tarixiylik qoidasi.



Bugungi kunda tadbirkorlik va kichik biznes faoliyati bilan
Aug'ullanuvchi Kishilarni o‘gitish va malakasini oshirish uchun maxsus
dasturlar ishlab chigiladi. Chet ellarda ularni tashkil gilishda maxsus
0‘rgatuvchi tashkilotlar ishtirok etadi (masalan, biznes maktabi, malaka
oshirish fakulteti, boshgaruv universiteti). Hozirgi kunda chet el va
niamlakatimiz olim va mutaxassislari yordamida ishlab chigilgan
tadbirkorlik bo‘yicha yangi o‘quv dasturlari keng qoMlanilmoqda.

Yo‘nalish bo‘yicha o'quv dasturlari quyidagilarga boMinadi:

- boshlangMch o ‘gish dasturlari;

- tadbirkorlik ishini kompleks o‘gishini ta’minlab beruvchi
dasturlar va uning alohida tomonlarini o‘rgatuvchi dasturlar (masalan,
marketing, bank ishi, gimmatbaho qog'ozlar);

- boshgaruv faoliyatini o‘rganish dasturlari va mutaxassisni
o‘gituvchi dasturlar o ‘gish dasturini vaqgtinchalik omili bo‘yicha gisga va
uzogq muddatga boMinadi.

0 “‘gishning koMamiga garab quyidagi dasturlardan foydalaniladi:

1. Doimiy tavsifga ega dasturlar, ko‘pincha to‘g‘ri yoki gisman
o‘gish dasturi hisoblanadi. Ularga tadbirkorlarni o‘qitish dasturlari
kiradi.

2. Malakani oshirish dasturlari chet ellarda keng targalgandek,
bizning respublikamizda ham keng targalmoqda.

9.4. Iqtisodchi kadrlar kasb bo‘yicha o°‘sishining o‘zaro bogMiqgligi

Kichik biznes ham boshqa faoliyat kabi, doimo ishchilarni o'gitishni
talab giladi. Bu jarayon kadrlarni sifatini va rivojlanishini ta’minlaydi.

O'qgish - bu odamning fundamental bilim olish jarayonidir. Aslida,
u maktablarda, kollejlarda, institutlarda, universitetlarda yoki boshqa
joylarda amalga oshadi. Islohotlar o‘gishning turlariga ta’sir giladi. Oliy
ma’lumot ochiq, demokratik boMadi. Oliy ma’lumotni rivojlantirishning
boshga ko‘rinishi - bu oliy va o‘rta maxsus o'gishni integratsiya
gilishdir.

Oliy ma’lumot islohoti 0‘z ichiga quyidagi yo‘nalishlarni oladi:

1. Yangi takomillashgan o°‘quv dasturlarini ishlab chigish,
zamonaviy mutaxassislarni tayyorlashda xalgaro o‘gish jarayonini
tashkil gilish.

2. Auditoriya darslari va mustaqil ishlar orasidagi o'quv vaqtini
eng qulay tarzda tagsimlash va boshqalar.



Bizningcha, jamiyatda aholining turmush darajasi, ijtimoiy va kasb
yo‘nalishi bo'yicha ijtimoiy  gatlamlanishining  yangi turini
shakllantirish jarayoni boshlanganligi bois, buning oqibati sifatida,
xo'jalik  harakatlarining bozor shakllariga moslashishining turli
imkoniyatlari yuz beradi.

Oliy ta’lim muassasasi, tijoratlashtirish sharoitidagi endotizim
sifatida, 0‘z manfaatlari tizimi shaklini o‘zgartiradi. Shaxsiy mablag‘lari
hisobidan pulli bilim olish sharoitida o‘qish shakli va muddatlariga
nisbatan quyidagi holatlarda muammoli oqibatlar kelib chigishi mumkin,
gachonki oliy ta’lim muassasi:

- o0°‘gish muddatlarini uzaytirish va shu asosda katta mablagMar
olishdan manfaatdor boMsa;

- bilim oluvchilar zimmasiga o‘z xarajatlarining katta gismini
yuklashga intilsa;

- o‘gitishning kam mehnat talab giladigan va tejamli shakllarini
afzal ko‘rsa.

Bu aspektda o‘gitishni tijoratlashtirishning ijobiy tomonlari
quyidagilar boMishi mumkin: kasbni baholash bo‘yicha oliy ta’lim
muassasining faoliyatida igtisodiy tomonlarni rivojlantirish (marketing
tadgiqgotlari); igtisodiy nuqtayi nazardan oliy ta’lim muassasalari
faoliyatining samarali strategiyasini tanlash; oliy ta’lim muassasasining
ragobatbardoshligini baholash, uning barqarorligi darajasini oshirish va
boshqalar.

Pulli o‘gish oliy ta’lim muassasasi hamda o‘qgish pulini to‘lovchi
shaxs nuqtayi nazaridan eng tejamli shakl sifatida masofadan turib
0 'gitish shakllariga gizigishni orttiradi. Bu o‘gitishning kechki, sirtqi,
ekstrant, individual rejalar bo‘yicha o‘qitish kabi shakllaridir. Barcha
ushbu shakllar ta’lim jarayonining amaliy yo ‘naltirilishini kuchaytirishi
bilan tavsiflanadi.

Bizning nazarimizda, shaxsiy shaklda pulli o‘gitishni ommaviy
tarzda joriy etishni go‘llab bo‘lmaydi: o‘gish uchun pul to‘lashning
institutsional shakllari igtisodiyot va jamiyatning bargarorlashuvi sharoi-
tida rivojlanishi mumkin. Bu o‘gitish shakli yuzaga kelgan qulaylikni
pasaytirmagan holda, ta’lim xizmatlari sohasini kengaytirishga
yo ‘naltirilishi lozim.

Ta’lim ijtimoiy yoki jamiyat boyligini o‘zida namoyon giladi, u
jamiyatning barcha a’zolari uchun yuqori darajada ahamiyatga ega.
Kadrlar tayyorlash ko‘plab iqtisodiy-ijtimoiy Xxususiyatdagi vazifalarni
hal etish vositasi sifatida gabul gilinishi mumkin. Jahon tajribasi shuni



P Irsatadiki, ta’lim darajasi va sifati, pirovardida, fan-texnika
P® qjyQtining joriy etilishi va mamlakat farovonligining oshishi
lur’atlarini belgilab beradi.
Buyuk xorijiy ekspertlar va olimlarning baholashlaricha, iqgtisodiy
‘sish omillari ularning ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etishi
darajasiga ko‘ra quyidagi holatlarni nazarda tutadi (3-chizniaga garang).

3-chizma.

Davlatning zimmasiga ta’lim xizmatlarining bozori yo°‘nal-
tiriladigan mehnat bozorining bo‘lajak tarkibiy tuzilishining bashoratini
ishlab chiqish funksiyasi qoladi. Intellektual mehnat bozorini bashorat
gilish ilmiy jihatdan asoslanishi kerak, respublikamizda tayyor-
lanayotgan mutaxassislar talabi va takliflni o‘rganish, ish o‘rinlarining
mavjudligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarning avtomatlashtirilgan banklarini
barpo qilish, ya’ni intellektual mehnat bozori sohasida marketing
tadgiqgotlarini o‘tkazish lozim. Buning uchun esa quyidagilar zarur:1

1. Axborot va kadrlar hisobining yo‘lga qo‘yilgan tizimi.

2. Balandlikdagi tarkibiy siljishlarga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarini
tahlil gilish.

3. Intellektual mehnat bozorini shakllantiruvchi fan-texnika
mahsuloti bozorini o°‘zgarishini tahlil gilish.

Hozirgi bosgichda menejment tizimi boshgaruvning to‘rtta
darajasini o0‘z ichiga oladi: umumdavlat, mintagaviy, niahalliy,
institutsional.

D.Tojiboyeva. Iqtisodiyot nazarivasi. - T.: «0 ‘gituvchi», 2002.119-bet.



O ‘z-o°‘zini nazorat va muhokania qgilish uchun savollar:

1. Ishchi-xizmatchilarni o'gitish shakli va turlarini gapirib bering.

2. Tadbirkorlik  faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar malakasini
oshirish va gayta tayyorlash uslubi hagida fikr bildiring.

3. 0 ‘qgitish dasturlarini tahlil gilib bering.

4. Iqtisodchi kadrlar kasb bo‘yicha o‘sishini  ko‘rsating.

5. Tadbirkorlik oniillariga nimalar kiradi?

6. Tadbirkorlik faoliyatining umumiy  va huquqgiy asoslari
nimalarni ko‘zda tutadi?

7. 0 *quv dasturida ganday qoidalarga amal qilinadi?

8. Ta’lim xizmatlari bozori deganda nimani tushunasiz?

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:

1 Meparormka npogeccuoHanbHOro obpasosaHus.  [lof.pef.
B.A.CnacTeHuHa. - M.: «Akagemus», 2004 .

2. O.H.MpoHvHa, B.B.Jlykawesuny. «[lcuxonorns u negaroruka.
YuebHuK ana cTyaeHTos BY308. -M.: «3nuT», 2004 .

3. O'. Tolipov., M.Barakayev., Sh.Sharipov. Kasbiy pedagogika. -
T.:TDIU, 2001.
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10.1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashdagi ichki va tashqi chegara

Mamlakatimiz xalg xofaligini yanada yuksaltirish, aholi aql
zakovat salohiyatini o‘stirish, davlatimiz qudratini oshirish, uning
mustagilligini mustahkamlash uchun xizmat qiladigan O ‘zbekiston
Respublikasining bir gator gonunlari va dasturlari ishlab chiqgildi. Ta’lim
tizimining moliyaviy va moddiy ta’minoti qonuniy yo‘l bilan ijobiy hal
etildi.

Fagat o‘tish davrining o'zida bu dastur uchun 65 mird. so‘m ajratish
ko‘zda tutilgan. 1999-yilda bu maqgsadlar uchun 34 mird. so‘mdan ortiq
mablag4 sarflandi. Hozirgi vaqtda mamlakatimizda yalpi ichki
mahsulotning 8-10 foizga teng qismi ma’rifat, ta’lim va tarbiyaga
ajratilmoqda - bu katta miqgdordagi mablag‘dir. Masalan,
respublikamizda «Kadrlar tayyorlsh milliy dasturi» doirasidagi ta’lim
xarajatlari 1999-yili 159,2 mlird. so‘m, 2000-yili 248,8 mlrd. so‘mni
tashkil gilgan bo‘lsa, 2001-yili 336, 1 mlrd. so‘m sarflangan.

1997-yilda tashkil topgan «Umid» va boshga jamg‘armalar orgali
igtidorli ~ yoshlar rivojlangan davlatlardagi eng nufuzli o‘quv
markazlarida tahsil olmoqgdalar. Yoshlar xorij hayotini ko‘rib, xalgaro
hayotiy tajriba orttirib, chet tillarini mukammal egallab, zamonaviy
bakalavrlik va magistrlik darajasiga respublikamizning turli bosgichdagi
kadrlar xorijiy ta’lim markazlarida tajriba va malaka orttirib



kelmogdalar. Bunday yondashuvlar ham 0 ‘zbekiston ta’lim tizimining
yorqin istigboliga va uning mavqgeini oshirishga xizmat giladi.

Bugungi kunda kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyoqa-
rashi zamon talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga
ko‘p jihatdan bog‘liqdir. Yangicha fikrlaydigan, yangi bozor sharoitla-
rida muvaffagiyatli xojalik yuritadigan yuksak malakali, chuqur bilimli
mutaxassislarni tayyorlash davr talabi va hagigat tagozosidir.

Butun iqtisodiy siyosat va iqtisodiy islohotlarning tarkibiy gismi
bo‘lgan uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimining asosiy tamoyillari ana shu
magsadlarga tayanadi. Mamlakatimizda 1996-yildan buyon 0 ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzurida iqgtisodiy ta’lim va bozor
igtisodiyoti asoslari bo‘yicha muvofiglashtiruvchi kengash faoliyat
ko‘rsatmoqda. Ushbu kengash ishida BMTning, Yevropa lIttifogining,
Jahon bankining. Xalgaro valuta fondining 0 ‘zbekistondagi vakolatxo-
nalari, Kondrad Adenauer nomidagi fondning Toshkentdagi vakolatxo-
nasi kabi g‘oyat nufuzli xalgaro tashkilotlar ishtirok etmogda. Muvofig-
lashtiruvchi kengashning asosiy vazifalari bo‘lib, quyidagilar hisob-
lanadi:

- umumiy o‘rta ta’lim maktablari, kasb-hunar kollejlari, akademik
litseylar va oliy o‘quv yurtlarida iqtisodiy ta’lim tizimini rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigish va uni amalga oshirish ishlarini
muvofiglashtirib turish;

- iqgtisodiy ta’lim sohasidagi mutaxassislar malakasini oshirish va
ularni gayta tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasini ishlab
chigish va amalga oshirish ishlarini muvofiglashtirib turish;

- bozor iqtisodiyoti bo‘yicha dasturlar, o‘quv-uslubiy materiallar,
darsliklar, o‘quv goMlanmalami yaratish, shuningdek, yetakchi xorijiy
igtisodchilarning o‘quv adabiyotlari hamda monografiyalarini tarjima
gilish va ularni respublikada nashr etish ishlarini muvofiglashtirib turish;

-xorijiy mamlakatlarning iqtisodiy ta’lim sohasidagi universitetlari,
o‘quv markazlari, ta’lim va boshqa tizimlari bilan xalgaro hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish ishlarini muvofiglashtirib turishdan iborat.

Bugungi kunda iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqgtisodchi
mutaxassislar tayyorlashning umumiy mazmuni va o0‘ziga x0s xususiyati
shundan iboratki:

- u bozor igtisodiyotining fundamental asosi;

- zamonaviy ta’lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalish-
laridan biri;

-aholi kasb ta'limining obro‘li sohasi;



uzluksiz ta’lim tizimining muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib
hisoblanadi.

Mamlakatimizda iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimini
barpo etish va rivojlantirish tajribasi katta ilmiy va amaliy qizigish
uyg-‘otadi, chunki u zamonaviy iqtisodiy ta’limning ahvolini tahlil gilish
va nazariy jihatdan izohiash, uning uzluksiz kasb ta’limi tizimi bilan
uyg‘unlashtirish va samarali didaktik rivojlanishni bashorat qilish
vazifalarini hal etish imkonini beradi.

Prezidentimiz |.A.Karimov ta’kidlaganlaridek, - «lqgtisodiyot,
siyosat sohasidagi barcha islohotlarimizning asosiy magsadi insonga
garatilgan. Mana shuning uchun ham milliy uyg‘oni g‘oyasini amalga
oshirishga qobil yangi avlodni tarbiyalash ishi davlat ishi, uning ustuvor
vazifalaridan biri boMib qoladi».1l

Bozor igtisodiyoti sharoitida inson mehnati mashina, material va
kapitalga o ‘xshab ishlab chigaruvchi omil hisoblanadi.

Kichik ishbilarmonlikda tasodifiy ishchilarni ishga olish juda ham
xavfli bo‘lib, bu korxona uchun zarar keltirishi mumkin. Ishchilarni
to“g‘ri tanlash uchun ikki xil ichki va tashqi chegara mavjud.

Ichki chegara - bu korxona yoki muassasa tomonidan qabul
gilingan va tatbiq qgilingan me’yordir.

Tashqi chegara - bu o‘z ichiga gonunlashgan me’yorlami olgan,
reglamentlangan hujjatlardir, masalan, mehnat va mehnatning sanitariya
normalari. Kadrlar boMimi ishining mazmuni ishchilarni ishga yollash va
korxonaning mehnat rezervlarini saglash va rivojlantirishdan iborat.

U quyidagi bosgichlarni oz ichiga oladi:

- mutaxassislarni mas’uliyatli mansabga tanlash;

- ishchilarni mansabga yollash;

- ishchilarni ishdan bo‘shatish;

- mutaxassislarni saglash umumiy rejasini bajarish tizimi.

Birinchi bosqich quyidagilarni 0‘z ichiga oladi:

1. Mansabga nomzod boMgan shaxslar hagida ma’lumot to ‘plash.

2. Mutaxassislarni oz ishini bajara olishini tekshirish.

3. Mansabga har xil nomzodlarni qo‘yib, solishtirish tahlilini
0 ‘tkazish.

4. Mansabga mos keladigan nomzodni tanlash.

5. Mansabga tayyorlash.

| Karimov I A 0 ‘zbekiston iqgtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo’lida -T.: «O'zbekiston», 1995-yil
2G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes - T  «Sharg». 2002. 139-bet
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6. Ishchining ishbilarmonlik va shaxsiy sifatini tekshirish uchun
sinov o ‘tkazish muddatini aniglash.

10.2. Korxona va firmaning mehnat rezervlari

Firma yoki korxonani tashkil gilishdan avval menejerlar, ishchilar
va xizmatchilarning ish faoliyatiga tegishli boMgan vazifalarni ganday
tagsimlashni o‘ylab ehigish zarur. Umumiy faoliyat yurituvchi boMimlar
vazifalari bo‘yicha guruhlarga boMinadi. Bunga ko'ra, ishlab chiqarish,
sotish, pul bilan ta’minlash va boshqgarish boMimlari amalda boMishi
mumkin. Bu boMimlar bir-biri bilan uzviy bogMiq boMib, ulardagi
ishchilar hamkorlikda faoliyat yuritishadi.

Vazifalarni tagsimlashning mohiyati shundaki, ralibar o‘z qoM
ostidagilarga ba’zi bir masalalami yechishda toMa harakat erkinligini
berib qo‘yadi, ya’ni o‘zining huquq vaa majburiyatining bir gismini
ularga ishonib topshiradi, ammo toMajavobgarlikni rahbarning o‘zi olib
boradi.

Vazifalarni tagsimlashning foydali tomoni shundaki, u jamoada
ijodiy mehnat vaziyatini vujudga keltiradi. Vazifaning ma’lum gismini
olgan ishlovchi mustaqil bir boMim bo'yicha mas’uliyatni o‘ziga oladi
va ralibar oldida uning uchun javob beradi, bu esa, 0‘z-o‘zidan
xodimlarni mehnatga ijodiy yondashishga safarbar qiluvchi omildir.

10.3. 0 ‘zbekiston Respublikasining globallashuv sharoitida
igtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash va mehnat shartnomasini
tuzish

0 ‘zbekiston Respublikasida chuqur keng koMamli islohotlar
amaliyotga oshirilayotgan bir paytda, zamon talablariga javob beradigan
oliy ma’lumotli iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ixtisoslash-
tirilgan uzluksiz igtisodiy ta’lim tizimini shakllantirishga birinchi
darajali ahamiyat berilmogda. Islom Karimov ta’kidlaganidek, «Biz
giyin sharoitda kelajagimiz poydevorini qurib oldik. Bunga o'rnimizga
kelayotgan yosh avlod ganday balio beradi, loyihalarimiz, ishlarimizni
taroziga solib ko‘rib nima deydi, har birimiz mana shu savolni dilga
tugib mehnat gilishimiz lozim. Mening ishonchim komilki, 0 ‘zbekiston
xalqgi farovon turmush kechiradigan buyuk davlat boMadi».

Kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyorashi zamon
talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga ko4p jihatdan



bog-‘ligdir, hozirgi kunda yangicha fikrlaydigan, yangi bozor
sharoitlarida muvaffagiyatli xofjalik yuritadigan yuksak malakali,
chuqur bilimli mutaxassislarni tayyorlash davr talabi haqgiqat tagozosidir.

Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodchi mutaxassislarni
tayyorlashda ulardagi biznes va tadbirkorlik talablariga yetarli darajada
ko‘nikmalar hosil gilish magsadga muvofiqdir. Buning uchun hozirgi
kunda mamlakatimizda iqtisodiy ixtisosliklarning keng turlarini taklif
etadigan oliy biznes maktablarining faoliyat ko‘rsatayotganligi alohida
ahamiyatga egadir.

0 ‘zbekiston igtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qamrovli
igtisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega bo‘lgan iqtisodchi
mutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolat
bermogda. Shunday ekan, makroigtisodiyot va davlat boshqgaruvi
bo‘yicha igtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi sifat jihatdan gayta
tashkil etilishi zarur. Shuningdek, yirik tadbirkorlik va boshgaruv
bo‘g‘ini mutaxassislari malakasini oshirish tizimi ham rivojlantirilishi
lozim.

Mehnat Kodeksida belgilangan qonunlardan muhimi mehnat
shartnomasi hisoblanadi.

Mehnat shartnomasi - bu korxona bilan ishga olinadigan inson
o‘rtasidagi rozilik bo‘lib, bunda ishga olingan xodim korxonaning
mehnat tartiblariga rioya gilgan holda o‘z vazifalarini bajarishi kerak.
Korxona esa unga mehnat gqonuniga binoan ish haqi to‘laydi va mehnat
sharoitini ta’minlab beradi.

Mehnat shartnomasi og‘zaki va yozma holda tuzilishi mumkin.
Bitim va konkurs asosida ishga olinishga garab mehnat shartnomalari
ham turli xil boMadi.

Ish kuchini tagsimlashning uchinchi bosgichi — bu ishdan
bo‘shatishdir. Bu mehnat qonunlari va korxonaning ichki shartlarini
hisobga olgan holda amalga oshiriladi.

Agar mehnat shartnomasida ishchi bilan korxona o‘rtasida
kelishilgan muddat tugagan bo‘lsa, unda ishchi gqonun asosida ishdan
bo‘shatiladi.

Uzrli sabablarga ko‘ra ishdan bo‘shatish o‘ziga xos yaginlashuvni
talab giladi, bunda ma’muriy boshqaruv apparati ishchi ariza berma-
guncha, uni ishdan bo‘shatishga hagli emas. Mehnat shartnomasida
shunday shartlar borki, agar ular bajarilmasa, ma’muriy boshgaruv
oi'gani ishchini bo'shatishga haqglidir.



10.4. Vazifalarning mansabga ko'ra tagsimlanishi

Mamlakatimizda zamon talablariga javob beradigan mutaxassislar,
shu jumladan, igtisodchi mutaxassislarni tayyorlashni 0‘z oldiga magsad
gilib go'ygan «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» o‘zining bir qator
afzalliklari bilan mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotiga sezilarli
ta’sir ko'rsatmoqda.

Keskin o°‘zgarishlar bilan xarakterlanadigan bozor iqtisodiyoti
sharoitida har jihatdan ragobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash uchun
asos bo‘la oladigan mukammal strategiyani rivojlantirish muammosi
dolzarb ahamiyatga ega. Mutaxassislar tayyorlashni rivojlantirish
strategiyasi har ganday o‘zgaruvchan vaziyatga moslasha oladigan va
samarali  faoliyat ko'rsatadigan yetuk malakali mutaxassislar
tayyorlashni o'z oldiga asosiy magsad qilib go‘yadi. Bu maqgsadga
erishish uchun amalga oshiriladigan barcha turdagi tadbirlar ham ushbu
strategiyada o°‘z ifodasini topadi va ular strategiyaning asosiy
boMinmalari hisoblanadi.

10.5. Mamlakat igtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida
igtisodchi kadrlar go‘nimsizligini kamaytirish usullari

Ma’lumki, mamlakatimizda «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»
asosida mutaxassislarni tayyorlash tizimini rivojlantirish muammolari
hal etilmogda. Shu nuqgtayi nazardan kelib chiggan holda, biz mutaxas-
sislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasini ikki ko‘rinishga bo‘lib
o‘rganamiz. Birinchisi, davlat darajasidagi mutaxassislarni tayyorlashni
rivojlantirish strategiyasi boMib, bu bevosita yuqorida ta’kidlab o'tgani-
mizdek, «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» ko‘rinishida namoyon
boMmogda. Ikkinchisi esa alohida tarmog, korxona yoki tashkilot
darajasidagi mutaxassislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasidir.

Kadrlar qo'nimsizligi deb - ma’lum vaqt oraligMda o‘z xohishlari
va ma’muriyat qarori bilan ishdan bo‘shagan ishchi-xizmatchilar
sonining tekshirilayotgan vaqt oralig‘ida korxonadagi ishlovchilarning
o‘rtacha umumiy sonidagi salmog‘iga aytiladi. Ko‘pincha kadrlar
go'nimsizligi ishchi va xizmatchilarni mutaxassisligi bo'vicha ishdan
bo'shatish bilan bogMiq boMadi. Bu esa o0‘z navbatida ba’zi bir salbiy
ogibatlarga olib keladi - jumladan, yangi ishlovchini gabul qgilish va
o'gitish bilan bogMig qo'shimcha xarajatlar -sarf etish zarurati kelib
chigadi.



Hozirgi zamon mehnat amaliyotida kadrlar go‘nimsizligini kamay-
tirishning quyidagi usullari go‘llanilmoqda:
ishchilar ish joy larini kengaytirish;
mehnatni sifat jihatidan boyitish;
ish vaqtini moslashuvchan shaklda tashkil etish;
mehnat gigiyenasini yaxshilash;
yuqori sifatli va unumli mehnat uchun mehnatga hagq toMashning
ilg‘or usullarini goMlash hamda boshqa rag-‘batlantirish tadbirlarini
amalga oshirish;

> jshlovchilar o‘rtasidagi mehnat mojarolarini hal etishda oddiy
usullardan foydalanish.

Shunday qilib, korxona rahbarlarining ishlovchilarga ehtiyotkorlik
bilan munosabatda boMishni talab qilishi, jamoada yaxshi ruhiy iglim
o0 ‘rnatish va mehnatdan manfaatdorlikni oshirish kadrlar qo‘nimsizligiga
garshi kurashning usullaridan deb garaladi.
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Qisga xulosa

Mamlakatimizda zamon talablariga javob beradigan mutaxassislar,
shujumladan, igtisodchi mutaxassislarni tayyorlashni o‘zoldiga maqgsad
gilib go‘ygan «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» o‘zining bir qator
afzalliklari bilan mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu nuqtayi nazardan kelib chigib, ushbu bobda iqgtisodchi kadrlarni
tanlashdagi ichki va tashqi chegara, korxona va firma, uning mehnat
rezervlari, iqtisodchi kadrlarni ish  bilan ta’minlash, mehnat
shartnomasini tuzish, vazifalarning mansabga ko‘ra tagsimlanishi,
kadrlar qgo‘nimsizligini kamaytirish va uning usullari bo‘yicha
materiallar berilgan hamda eng asosiysi talabalarga ishonarli tarzda
bayon gilingan.

O‘z-o0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1 Iqgtisodchi kadrlarni tanlashda ichki va tashgi chegara ganday
boMishi kerak?

2. Korxona va firmaning mehnat rezervlari hagida gapiring.

3. Iqgtisodchi kadrlarni ish  bilan ta'minlash ganday amalga
oshiriladi?

4. Mehnat shartnomasi deganda nimani tushunasiz?



5. Vazifalarni mansabga ko‘ra tagsimlanishi Sizningcha ganday
bo'ladi?

6. Iqtisodchi kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish usullari hagida
tushuntiring?

7. Tadbirkorlik munosabatlarini  tartibga soluvchi  ganday
gonunlarni bilasiz?

8. Korxona deganda nimani tushunasiz?

9. Korxonalarning o°‘ziga xos xususiyatlari nimalardan iborat?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:
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X1 bob. ZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSIY
XUSUSIYATLARINI SHAKLLANTIRISH

11.1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsiyfazilati.

11.2. Igtisodchining sheriklari bilan o zaro alogasi.

11.3. Zamonaviy igtisodchining umumijtimoiy sifatlari.

11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy
xususivatlarni shakllantirish yo 'llari.

11.1 Zamonaviy igtisodchining shaxsiy fazilati

Zamonaviy iqtisodchi shaxsiy sifatlarining strukturaviy modelini
ikki xil tizim ko‘rinishida namoyish etish mumkin. Birinchi modelda
igtisodiyotning umumijtimoiy sifatlari keitiriladi. Ikkinchi modelda esa
kasb sifatlari yig‘indisi keltirilgan. Birinchi model doimo muvaffa-
giyatga erishayotganlarning shaxsiy tavsifmi ajratib ko'rsatishga yordam
beradi, bular:

a) doimo imkoniyat gidirish va tashabbuskorlik;

b) go‘yilgan maqgsadlarga erishishda sabot va matonat;

d) samaradorlik va sifatga tomon tinmay harakat qilish;

g) magsadga garab intilish, gisqa muddatli masalalar yechimini
oldindan ko ‘ra bilish;

f) zamonaviy iqtisodchi nafagat o‘z sohasini, balki mumkin gadar
boshga sohalarni ham uzluksiz tahlil gilish va oldindan ko ‘ra bilish.

Zamonaviy iqgtisodchi mijozlari bilan aloga oMnatishda quyida-
gilarni bajarishi zarur:

- ishontirish va aloga bogMash qobiliyati;

- mustaqillik va o‘ziga ishonish;

- darrov ilg'ab olishlik va awal to‘plangan bilimlarni yangi
o ‘zlashtirilgani bilan bogMash;

- faoliyatning tanlangan sohasida murakkab ishni shaxsan bajara
olishlikka tayyor boMishlik.

Umuman olganda, igtisodchi boMishga ahd gilgan Kishi, o‘zining
imkoniyatlari, gobiliyatlari, shu jumladan o‘z izlanuvchanlik gobiliyatini
aniq oMchay bilishi kerak.



11.2. Igtisodchining sheriklari bilan o‘zaro aloqasi

Ishdagi muvaffagiyat ma’lum darajada iqtisodchining sheriklari
bilan alogasi ganchalik to‘g‘ri tuzilganligiga bogMiq. Sherik deb, biror
bir birgalikdagi faoliyatning ishtirokchisiga aytiladi. Bir yoki bir necha
igtisodiyotga oid loyihalarini hamkorlikda amalga oshirayotgan korxona
va tashkilotlar ham sherik boMishlari mumkin.

Igtisodchining sheriklari bilan alogalarini mustahkamlashda quyida-
gilar katta ahamiyatga ega:

- umumiy g‘oyaga giziggan va ularni amalga oshirishga tayyor
boMgan sheriklar bilan aioga o‘matish. Sheriklarni ma’naviy goMIlab-
quvvatlashlari uchun emas, balki birgalikda unumli ishlash uchun
tanlash kerak;

- qarindosh va do‘stlar bilan hamkorlik gilishga alohida e’tibor
berish kerak;

- boshlig bilan tuzilgan kelishuv shartlariga qattiq rioya qilinishi
kerak;

- haq toMash shartlari;

- ijtimoiy imtiyozlar (berilgan boMsa);

- ishdan o‘z xohishi bilan yoki turli xildagi nojo‘yaliklar ogibatida
bo‘shagandan o°‘z ulushini olish va hokazolar ta’minlanadi.

11.3. Zamonaviy igtisodchining umumijtimoiy sifatlari

Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy sifatlariga: ma’naviy
sifatlar, ijtimoiy, ruhiy va tabiiy-genetik sifatlar kiradi.

Mahaviy sifatlar - bu iqtisodchi faoliyatida zarur boMgan
sifatlardan boMib, unga tadbirkorning dunyogarashi, tarbiyasi, e’tiqodi
kabilar kiradi.

ljtimoiy-ruhiy sifatlar - bu iqgtisodchining jamiyatga foydali
boMishini ta’minlovchi. unga tabiat tomonidan berilgan sifatlardir.

Zamonaviy iqtisodchining kasb sifatlariga quyidagilar kiradi: ishni
miridan-sirigacha bilish, intellektual-irodaviy, tashkilotchilik sifatlari.

Ishni miridan-sirigacha bilish - bu kishini lavozimga saylashda eng
muhim boMgan sifatdir.

Kompetentlik - degani igtisodchining biror masalani yechish yuzAsi-
dan va tajribaning yetarliligi va huqugiy jihatdan asoslanishi, ya’ni
masalani hal gilishga haqqi borligini bildiradi. Shuning uchun iqgtisodchi



. uqug, tadbirkorlik, menejment, marketing asoslari sohasida maxsus
bilimlarga ega bo'lishi kerak.

Intellektual irodaviy sifatlar - bu zamonaviy iqtisodchining aqli,
jrodasi, sabot va matonati kabi sifatlarni oz ichiga oladi. Tashkilotchilik
sifatlariga esa iqtisodiyotni boshqarish, ishchi-xizmatchilarni ishga
yollash, ularni ishontira olish va ilhomlantirish kabi sifatlar kiradi.

Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy sifatlari tarkibini yana quyidagi
sifatlar bilan toMdirish mumkin: odamlar bilan ishlay olish tajribasi, oliy
ma’lumot hajmidagi maxsus bilimlar, ijodiy faollik, vaziyatga baho bera
olish, kelajakni ko‘ra olish va boshgalar. Ammo yuqorida gayd gilingan
hamma sifatlarga ega boMgan to‘kis bir igtisodchini topish giyin, chunki,
odatda, bir kishida bunday xislatlarning hammasi jamul-jam bo‘lishi
mumkin emas.

11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy
xususiyatlarni shakllantirish yoMlari

Tadbirkorlik va biznesga nisbatan minglab vatandoshlarimizning
maishiy ong darajasidagi salbiy munosabatlariga bir necha o‘n yillar
hukmronlik gilgan g‘oyaviy, siyosiy, ma’naviy qoidalarning biznesni
noinsoniy mashg‘ulot darajasiga tushirib qo‘yishi bo‘ldi. Tadbirkorlik va
biznesga bu kabi munosabat, shuningdek, biznesning qorong‘i
tomonlari: olibsotarlik, iste’molchilami aldash, ochigdan-ochiq nohag
bitimlarni amalga oshirish va hokazolar ogibatidir.

Shunga qaramay, tadbirkorlik va biznes faoliyatining hozirgi
taraggiyot davrida tadbirkorlik va biznesga nisbatan jamoat fikrining
0‘zgarayotganini kuzatish mumkin. Tadbirkorlik va biznes barcha
jamiyat tizimlarida yuksalib boruvchi gonigmaslik hissining ifodalanishi
sifatida qaraladi. U barcha ijtimoiy gatlamlar orasida murosachilikni
ta’minlaydi, chunki u ijtimoiy mahsulotni ko‘paytirish va uni turli
ijtimoiy gatlamlar o‘rtasida to'g'ri tagsimlash imkonini beradi.

Bugungi kunda iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik
va biznes rivojlanib, quyidagi ijobiy natijalarga erishishga sabab bo‘ladi:

- ijtimoiy mahsulot ishlab chiqarishni ko‘paytirish va uni turli
aholi gatlamlari o‘rtasida hagqoniy me’yorlar ustunligida tagsimlash;

- ishsizlik darajasini kamaytirish, mehnatga qobiliyatsizlar yoki
beg'araz sabablarga ko‘ra unumsiz ishlovchi a’zolarga mablag® ajratib,
ularning yetarlicha kun kechirish darajasini ta’minlash;



- past daromadli shaxslar sotib olish qobiliyatining turg‘unliginj
ta’minlash;

- insonning asosiy huquglari, aynigsa. shaxsning erkin taraqgiy
topishi va uni iqgtisodiy taraqgiyoti uchun teng imkoniyati bilan
ta’minlanish huquglarining joriy qilinishini ta’minlash;

- igtisodiy va ijtimoiy toifadagi guruhiy manfaatlarga rioya qilish
va ularni taraqgiy toptirish, yakka shaxs va jamiyat, ish beruvchi va
ishlovchilar, ishlab chigaruvchilar hamda iste’molchilar manfaatlarining
o0°‘zaro moslashuvini ta’minlash.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes xulg-atvorga,
faol yoM-yo‘riglar, qoidalar va boshga xatti-harakatni tartibga solish
qurilmalari bilan uzviy bogMiqdir. Unda erkin tanlangan hayotiy
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustaqil axlogiy tanlovning mavjudligini
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.

Bizningcha, jamiyatning o‘z oldiga go'ygan maqgsadini kelajakda
amalga oshiradigan yoshlar, ya’ni bugungi kunning zamonaviy
igtisodchilaridir. Demak, jamiyatning kelajagi ganday boMishi ko‘p
jihatdan ularning intellektual va axloqiy jihatdan qay darajada kamol
topishlariga hamda shaxsiy xususiyatlariga bevosita bogMiqdir.

Hozirgi davrda bozor iqtisodiyoti dunyoning ko pchilik
mamlakatlari uchun xos bo'lib, u turli mamlakatlarda har xil darajada
va 0'ziga xos xususiyatlar bilan amal gilmogda va rivojlanmoqda. Bu
igtisodiyotning amal qgilish mexanizmi ko'plab asrlar davomida tarkib
topib, shakllanib, hozirgi davrda madaniylashgan shaklni kasb etdi va
Ko pgina mamlakatlarda hukmron iqgtisodiy tizimga aylandi.

Bozor iqtisodiyoti - bu tovar ishlab chigarish, ayirboshlash va pul
muomalasi gonun-qoidalari asosida tashkil etiladigan va boshgari-
ladigan iqtisodiy tizimdir.1

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlikning
rivojlanishi, o'z navbatida bir gator sharoitlarning mavjud bo'lishini
tagozo etadi. ular asosida umuman tovar ishlab chigarishning umumiy
ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitlari yotadi.

Birinchidan, tadbirkor xojalik yuritishda uning biror ttfrini tanlash,
ishlab chigarish jarayonini amalga oshirish, uni o0 zgarishlarga
moslashtirish, manbalarni tanlash, resurs topish. mahsulot sotish,
ularga baho belgilash. foydani tasarrufqilish va shu kabilar bo 'yicha
Ta lum huquq va erkinliklar mavjud bo'lishini tagozo etadi.

1Tojiboyeva D. Igtisodiyot nazariyasi. - T.: «0 ‘gituvchi». 2002. 64-bet



Ikkinchidan, tadbirkor ishlab chigarish vositalariga, ishlab
chigarilgcm, mahsulot va olingan daromadga mulkchilik huqugiga ega
bo 1ishi kerak. Tadbirkorlikfaoliyati mulkdorning o 'zi tomonidan ham,
uning mol-mulki asosida ish yurituvchi subyekt tomonidan ham amalga
oshirilishi mumkin.

Shuningdek, tadbirkorlik xulg-atvorga, faol yo 1-yo friglar, qoidalar
va boshga xatti-harakatni tartibga solish qurilmalari bilan ham uzviy
bog 'ligdir.

Tadbirkorlik yugoridan belgilanuvchi gat 'iy ruxsat- tagiglar bilan
bog'lig emas. Bu o'z shaxsini ko'rsatishga harakat gilish bilan bog'liq
ijodiy faoliyatdir. U ish manfaati uchun o zini-ozi tarbiyalash va
cheklashga, burch hissi va shaxsiy axlogiy javobgarlikka asoslangan
bo 1adi.

Demak, tadbirkorlikfaoliyati axlogiy burch. tanlash va uning uchun
shaxsiy javobgarlik kabi tadbirkorning hayot tarzi va hayotning
mazmuniga aylangan tushunchalar bilan uzviy bog'langan.
Tadbirkorning burchi - j'agat «veksel bo 'yicha, ya hi hagdorlar oldida
«to'g'rilik», 0'zining shartnomaviy majburiyatlariga sodiq qolish
bo 1masdan, balki insonning o'z oldida erkin shaxs sifatida his gilishi
hamdir.

Qisga xulosa

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes xulg-atvorga,
faol yo‘l-yo‘riglar, qoidalar va boshqga xatti-harakatni tartibga solish
qurilmalari bilan uzviy bog‘ligdir. Unda erkin tanlangan liayotiy
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustaqil axlogiy tanlovning mavjudligini
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.

Ushbu bobda zamonaviy iqgtisodchi va uning shaxsi fazilati,
igtisodchining sheriklar bilan o‘zaro alogasi, zamonaviy iqgtisodchining
umumijtimoiy sifatlari, igtisodchida shaxsiy xususiyatlarni shakllantirish
xususida atroflicha fikrlar bayon gilingan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy fazilatini ta’riflab bering.

2. Igtisodchining sheriklari bilan o'zaro alogasi ganday bo‘lishi
kerak?
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3. Zamonaviy igtisodcliining umumijtimoiy sifatlariga nimalar
kiradi?

4. Zamonaviy iqtisodchida shaxsiy xususiyatlarni shakllantirish
ganday amalga oshiriladi?

5. Zamonaviy igtisodchi ganday talablargajavob berishi kerak?

6. Muzokaralarda tadbirkor nimalarga ko‘proq e’tibor berishi
kerak?

7. Zamonaviy iqtisodchining madaniyati deganda nimani
tushunasiz?

8. Mehnat shartnomasini ta’riflab bering?
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x1! bob. MEHNATNI RAG‘BATLANTIRISHNING PEDAGOGIK-
PSIXOLOGIK ASOSLARI

12.1. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga qo'yiladigan talablar.

12.2. Iqtisodchini moddiy va Ta haviy rag'batlantirish tartibi.

12.3. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga haqg to 'lashning ijtimoiy,
Ta haviy va moddiy asosi.

12.4. Zamonaviy iqtisodchi mehnatini rag'batlantirishningpedago-
gik-psixologik asoslari.

12.1. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga qo‘yiladigan talablar

Respublikamizda demokratik va bozor isloliotlari talablaridan kelib
chiggan holda, kadrlar tayyorlash bo‘yicha davlat, jamiyat va inson
faoliyatining barcha sohalarini gamrab oladigan maxsus milliy dastur
ishlab chigilayotganligi alohida e’tiborga sazovordir.

Hozirgi murakkab o‘tish davrida, mamlakatimizning har jihatdan
rivojianishi va mavjud qiyinchiliklarni yengib o‘tishi samarali igtisodiy
siyosatning ishlab chigilishi va amal qilishi bilan chambarchas
bogMiqdir.  Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib
borilayotgan iqtisodiy siyosat o‘zining bir gator o ‘ziga xos xususiyatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chigarish
salohiyatidan imkon gadar samarali foydalanish, uni jahon mamlakat-
larining ilg‘or tajribalaridan kelib chiggan holda tejamkorlik va
ragobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda gayta takomillashtirish,
shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiyalashuv asosida
rivojlantirish  kabilar uchun vyetarlicha imkon yaratmogda. Biroq
mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat ko‘rsata oladigan
hamda tadbirkorlik bilan har ganday iqtisodiy faoliyatni muvaffagiyatli
tashkil eta oladigan mutaxassislarning yetarli darajada emasligi iqtisodiy
rivojlanish modelini samarali amal qilishiga o‘zining salbiy ta’sirini
ko‘rsatib kelmoqda. Bu esa, igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini
yangi tamoyillar asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat
bermoqgda.



12.2. Igtisodchini moddiy va ma’naviy rag'batlantirish tartibi

Boshgaruv faoliyatining muvaffagiyati ko‘p jihatdan rahbar
xodimlarni mehnatga manfaatdor munosabatini uyg‘ota bilishiga
bog‘lig. Mehnatga qiziqtirish tizimi xodimda o0°‘z kasbiy faoliyati
natijasidan faxrlanishni uyg-‘otadigan bo‘lishi kerak.

Mehnatni rag‘batlantirish tartibi ganday? Bu - mujassama ijtimoiy-
igtisodiy, yetik, pedagogik-psixologik shartlar, kishilar ongida mehnatga
halol munosabatda bo'lish, yuqori natijalarga erishishga intilishni
shakllantirish magsadida yo ‘naltirilgan shakl va usuldir.

Demak, birinchi o‘rinda kishilar ongiga ta’sir, ya’ni mehnatga
gizigtirishning psixologik usullari turadi. Quyidagilar shunday usullar
hisoblanadi:

- asosiy ehtiyoj va manfaatlarni gondirish usuli;

- rag‘bat va asoslar birgalikda ta’sir etish usuli.

Ehtiyojlar va manfaatlar iqgtisodchilarni harakatga undaydi, xatti-
harakatini asoslaydi va muayyan yo'nalish bag‘ishlaydi. Lekin
faoliyatga tayyorgarlik aniq ko‘rinishga ega bo‘lishi uchun rag‘bat va
asoslar birgalikda harakatlanish usuli amalga oshishi kerak.

Quyidagilar igtisodchi-tadbirkorlar mehnat faoliyatida eng bargaror
asoslar bo‘lishi mumkin: pul topish ishtiyoqi, shaxsning o°‘zini
ko'rsatishi, Vatanni yuksakka ko‘tarish, huquqiy yoki axlogiy jihatdan
goralanishdan qo‘rqgish.

Zamonaviy iqtisodchining mehnatga ongli munosabatda bo‘lishi-
ning psixologik asosi - shaxsiy manfaatdorlik bo‘lib, ehtiyoj va man-
faatlarga taallugli maqgsadlarni amalga oshirishdir. Shaxsiy manfaat-
dorlikni uchburchak tarzida tasavvur gilish mumkin. Uning bir tomoni -
igtisodiy manfaat (mehnatga haq to‘lash), ikkinchisi - ijtimoiy manfaat
(dorilomon muomala), uchinchisi - ma’naviy manfaatlar. Har bir tomon
ganchalik uzun bo‘lsa, uchburchak egallagan maydon shuncha katta,
desak inson shaxsiy manfaatdorligi ham, ya’ni:

- moddiy va ma’naviy rag ‘batlantirish birligini ta’minlash lozim;

- rag‘batlantirish va jazolash Kkishilarni moddiy va ma’naviy
mohiyatlashning anig chorasi bo‘lishi lozim.

Mazkur holda quyidagi tamoyillarga amal gilish magsadga mu-
vofiqdir: oz vaqtidalik (rag‘batlantirish yoki jazolashning o0‘z o‘rnida
goMlash); oshkoralik(keng xabardorlik va rag‘batlantirish chorasi hamda
mehnat natijalarining tagqoslanarligi); ko‘rgazmalilik (rag‘bat-lantirish
chorasining yaqqol ko‘rinarli bo‘lishi).



12.3. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga hag toMashning ijtimoiy,
ma’naviy va moddiy asosi

Ish hagining mazmunini tushunib olish uchun, eng avvalo, yaratil-
aan milliy mahsulotning tagsimlanish tartibi to‘g‘risida tasavvurga ega
bo‘lish lozim. Mamlakatda ishlab chigarilgan mahsulotning (tovar va
xizmatlarning) tagsimlash tamoyillari bo‘yicha turlicha nazariyalar
mavjud (J.B.Sey, J.B.Klark).'

Yaratilgan ichki milliy mahsulotni uning ishlab chigaruvchilari
o‘rtasida  mehnatning miqdori, sifati va unumdorligiga qgarab
tagsimlanadigan gismi ish haqi fondi deb yuritiladi. Ish haqi hozirgi
davrda hamma mamlakatlar igtisodiyotida muliim o‘rin tutadi. Shuning
uchun ham iqgtisodchi olimlar ish hagining mazmuniga katta e’tibor
beradilar. Ish hagining mazmunini aniqlashda iqtisodchilar turli
tomondan yondashib, unga har xil ta’rif beradilar.

Masalan, «Yashash uchun vosita minimumi» (D.Rikardo va
T.Maltuslarning) konsepsiyasida ish haqgini yashash uchun zarur
vositalarning fiziologik minimumi bilan bir xil deb hisoblaydi. Lekin ish
hagini yashash uchun zarur vositalarning fiziologik minimumi bilan bir
xil deb garash mumkin emas. Bu minimum o‘z ichiga ishchi kuchi
shakllanadigan iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy shart-sharoitlar tug‘dirgan
ehtiyojlarni ham oladi. Igtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlarning
xofjalik amaliyotidagi ish haqgining darajasini kuzatish  shuni
ko‘rsatadiki, ishchi kuchi bozorida real ish hagining o‘rtacha darajasi
yashash uchun zarur jismoniy vositalar minimumiga garaganda ancha
yugori darajada o ‘rnatilgan.

Ish haqgi - ishchi va xizmatchilar, iqtisodchilar mehnatining
miqdori, sifati va unumdorligiga garab, milliy mahsulotdan oladigan
ulushining puldagi ifodasidir.

Ish hagining asosiy vazifasi ishchi va xizmatchilar, igtisodchilarning
hayot va mehnat sharoitini yaxshilash, boshqacha qilib aytganda, mehnat
me’yori bilan iste’mol me’yori o‘rtasidagi bogMiglikni ta’minlashdan
iboratdir.

Bugungi kunda ishchi kuchini takror hosil gilishda ish hagidan
tashqari foiz, renta, foyda, devidend, turli imtiyozlar va nafagalarning
ham roli bor.

Ishlab chigarishning texnik asoslaridagi, iqtisodchilar mehnatining
mazmunidagi, ularga bilim berish va kasb-korlikka o ‘rgatish borasidagi

Sh.Sliodmonov, R.Alimov, T Jo‘rayev. I