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KIRISH

Bugungi kunda, korporativ boshgaruv - mulkchilikning hissadorlik shaklining
zamonaviy ko‘rinishlaridan biri hisoblanadi. Unda bir necha mulkdorlar manfaatlari
birlashadi, yagona maqsad doirasida investorlar kapitallari birlashtiriladi. Mamlakat
igtisodiy - huquqiy tizimida mohiyatiga ko‘ra kichikroq shartliliklar bilan, aynan
aksiyadorlik jamiyatlari jahon xo‘jalik va huqugiy amaliyotida umum gabul gilingan
korporatsiya tushunchasi bilan tenglashtiriladi.

Korporativ boshgaruvda aynan korporatsiyalar faoliyatini rivojlanish darajasi
biznesni iqtisodiy o‘sishini, unumdorligini, shug‘ullanishliligini va samaradorligini
oshirishga xizmat giladi.

Davlatimiz rahbari Shavkat Miromonovich Mirziyoyev o‘zining “O°zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida» gi
NePF-4947 sonli Farmoning igtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning
ustuvor yo‘nalishlarida ta'kidlaganidek, 3.4-bandida -  “Iqtisodiyotda davlat
ishtirokini kamaytirish, xususiy mulk huqugini himoya qilish va uning ustuvor
mavqeini yanada kuchaytirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini
rag‘batlantirishga garatilgan institutsional va tarkibiy islohotlarni davom ettirish”.1

Korporativ boshgaruvning samarali rivojlanishiga erishish uning asl
mohiyatini chuqur anglash va tushunishni, uning ilmiy soha sifatida shakllanishiga
imkon bergan ilmiy-nazariy éndashuvlarini tadqiq gilishni tagozo etadi.

SHuni ham aytish joizki, mulkni davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish natijasida tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlarida xalgaro
alogalarning mustahkamlanib borishi samarali korporativ boshgaruv tizimi kengrog
joriy qilinishini talab etmoqda. Demak, aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish igtisodiyotning barcha sohalariga
investitsiyalarni jalb etishning muhim omili hisoblanadi. SHu bois O‘zbekiston
Respublikasida o‘z milliy korporativ boshgaruv modelini shakllantirish jarayoni

boshlang‘ich bosgichlarida turganligi sababli korporativ boshgaruvni tadbiq etish va

'0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha
harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne
6, 70 modda.
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uni kelajakda istigbolli rivojlantirish, igtisodiyotning u yoki bu modeli muammolarini
hal etishga qgaratilishi kursning asosiy vazifalaridan hisoblanadi

Bugungi kunda mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida aksiyadorlik
jamiyatlar iqtisodiy negizi keskin o‘zgarib bormoqgda. Ko‘p ukladli iqgtisodiyot
bo‘lganligi uchun turli mulk shakllariga asoslangan aksiyadorlik jamiyatlar amaliy
faoliyat olib bormoqdaki, ularning tahlilini olib borish, baholash, ular tuzilmasidagi
o‘zgarishlarni keng ilmiy tadqiq etish, ular faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillarni
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu o‘quv go‘llanma korporativ boshgaruv yo‘nalishi talabalarini amaliy va
kasbiy tayyorlash uchun belgilangan o‘quv rejasi bo‘yicha bosgichma-bosqgich
amalga oshirishni hamda tizimli yetkazib berishni ta’minlaydi.

Ushbu o‘quv go‘llanma jamiyatning korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada
va makrodarajada, aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi,
mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda Kkorporativ boshqaruv tizimi, xo‘jalik
shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda korporativ
boshgaruv tizimi, xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi moliya-sanoat
guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi, korporativ boshgaruv tizimida nazorat:
tashgi auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos keluvchi mutaxassisliklar
bo‘yicha malakalarni shakllantirishning zarurligini ko‘rib chiggan holda talabalarda
shu sohada nazariy va amaliy professional bilim va ko‘nikmani shakllantirishdir.
Mamlakatni demokratlashtirish va igtisodiyotni bozor tamoyillari asosida isloh gilish
jarayonlarining mobhiyatini tushunishda talabalarni zarur bo‘lgan bilimlar bilan
qurollantiradi.

Bugungi kunda mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida Aksiyadorlik
jamiyatlar igtisodiy negizi keskin o‘zgarib bormogda. Ko‘p ukladli iqgtisodiyot
bo‘lganligi uchun turli mulk shakllariga asoslangan Aksiyadorlik jamiyatlar amaliy
faoliyat olib bormoqgdaki, ularning tahlilini olib borish, baholash, ular tuzilmasidagi
o‘zgarishlarni keng ilmiy tadqiq etish, ular faoliyatiga ta’sir giluvchi omillarni
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu o‘quv go‘llanma korporativ boshgaruv yo‘nalishi talabalarini amaliy va
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kasbiy tayyorlash uchun belgilangan o‘quv rejasi bo‘yicha bosgichma-bosqich
amalga oshirishni hamda tizimli yetkazib berishni ta’minlaydi.

Ushbu o‘quv go‘llanma korporatsiyalarni boshgarish usullari va ularning
amaldagi tizimi, korporatsiyalarni boshgarishning hozirgi zamon rivojlanish
tendensiyalari, korporativ boshgaruv andozalarini joriy etish masalalari ko‘rib
o‘tilgan. Korporativ tushunchasining igtisodiy mazmuni va mohiyati, O‘zbekiston
Respublikasida mulk shakllarini o‘zgartirish jarayonlarini amalga oshirishda kelib
chigadigan nizolar va ularning turlari, shuningdek, ularni bartaraf etish masalalariga
alohida to“xtalgan.

O‘zbekiston Respublikasida korporativ boshgarishning milliy modelini
shakllantirish jarayonlari davom etmoqda, shu sababli ushbu uquv go‘llanmada
korporativ boshgaruv muammolari va ularni bartaraf etish boblariga ham alohida
¢’tibor qaratildi.

Ushbu o‘quv go‘llanmaning asosiy magsadi talabalarda korporativ boshgaruv
tizimi va tarkibi, kompaniyalarda korporativ madaniyatni joriy etish bo‘yicha
tushunchalarga ega bo‘lishdir.

O‘quv go‘llanmaning asosiy vazifalari - bu korporativ boshgaruv tizimini va
asosiy nazariyalarini o‘rganish, kompaniyalarni boshgarish faoliyati tamoyillari,
korporativ nizolarni echish va ularning huqugiy me’yoriy ko‘nikmalarini hosil
etishdan iborat.

O°‘quv go‘llanma iqgtisodiy mutuxassisliklar talabalari uchun iqgtisodiy
faoliyatni yuritish magsadida nazariy va amaliy bilimlarga ega bo‘lishi mumkin.
Korporativ alogalarini kuchaytirish ~ va hamkorlikni mustahkamlash ochiq

igtisodiyot yo‘lida izchil rivojlanishimizning muhim omili hisoblanadi.



1-bob. KORPORATIV BOSHQARUVNING MAQSADI, VAZIFALARI
VA MOHIYATI
Reja:

1.1. Korporativ boshgaruvning fanining predmeti va magsadi.

1.2. Korporativ boshgaruvning ijtimoiy-igtisodiy mohiyati.
1.3. Korporativ boshgaruvning asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlari
Tayanch iboralar: korporativ boshqaruv, korporativ boshgaruv modeli,

minoritar  aksiyadorlar, korporativ boshgaruv tizimi, Aksiyadorlar,

Aksiyadorlik jamiyatlari, korporativ tuzilmalari.

1.1. Korporativ boshgaruvning fanining predmeti va magsadi.

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikni go‘lga Kiritgach, iqtisodiy o‘sishning
yugori sur’atlarini hamda jamiyatning bargaror rivojlanishini ta’minlay oladigan ko‘p
ukladli igtisodiyot va ragobat muhitini shakllantirishning huquqgiy va tashkiliy
asoslarini yaratish ustuvor vazifa etib belgilandi. O‘tish igtisodiyoti mamlakatlarini
isloh qilish tajribasi shuni tasdiglamoqgdaki, ma’muriy - rejali igtisodiyotdan xo‘jalik
yuritishning bozor modeliga uyg‘un o‘tishning muhim vositasi xususiylashtirish va
aksonerlashtirish  bo‘lib, bu haqigiy mulkdorlar sinfining shakllanishiga va
xususiylashtirilgan mulkni korporativ boshgarishning samarali usullarini joriy etishga
ko‘maklashadi. O°zbekistonning korxonalarida korporativ menejmentni shakllantirish
uchun shart - sharoitlar 1997 - 1998 yillarda boshlandi va muayyan rasmiy -tashkiliy
asoslar mustaqillikning ilk yillaridayoq sobig davlat korxonalarining o‘zgartirilishi
davomida yuzaga keldi.

Korporativ boshgaruvning kelib chigishi va rivojlanishi bir nechta bosgichga
bo‘lish mumkin:

1. XVII asrda Ost - Ind (East India Kompaniya) kompaniyasi 24 a’zodan iborat
bo‘lgan direktorlar kengashini tashkil gildi. Birinchi marta mulkchilik va boshgaruv
vazifalari bo‘lib olindi;

2. 1776- yili Adam Smit o‘zining “Halglarning boyligining sabablari va
tabiatlari hagidagi tadqiqotlari” asarida takidlaydiki: “Tashlab qo‘yilgan mulklar
8



boshgaruv uchun muammolarni keltirib chigaradi”, ya’ni boshqgaruv va menejerlarni
nazorat gilish uchun salbiy mexanizm hisoblanadi;

3. 1844- vyilda birinchi marta aksionerlik jamiyatlari hagida gonun gabul
gilindi. Qonunchilikka mulkchilikning yangi javobgarligi shaklidagi majburiyatlari
joriy etildi;

4. 1931- yilda A. Berli va G. Minzlar «Zamanoviy Korporatsiya va xususiy
mulkdor» nomli magolasini nashrdan chigardi (AQSH). Unda birinchi marta
mulkchilik vazifalarini nazorat vazifalaridan to‘la to‘kis farqi ajratib berildi;

5. 1933-1934 vyillarda AQSHda gimmatbaho qog‘ozlar hagida qonun gabul
gilindi, 1933-yilda gabul gilingan ushbu qonun fond bozorini tartibga soldi. Ushbu
bosgichda “Qimmatbaho gqog‘ozlar va birjalar to‘g‘risida”gi (1934 y.) aktga asosan
axborotlarning ochiq berilishi imkoni mavjud bo‘ldi va ushbu yili gonunlarni bir
tartibda nazorat giladigan, gimmatbaho qgog‘ozlar bozorini va birjalar faoliyati
bo‘yicha komissiya tuzildi;

6. 1968- yilda Yevropa ittifogi «Kompaniyalar to‘g‘risida» qonun gabul qildi;

7. 1990 - yillarning boshida — tadbirkorlik imperatsiyasi ingirozga uchradi.
Buyuk Britaniyada kelishmovchiliklar yuzaga keldi: bir gator kompaniyalar (Polly
Peck, BCCI, Maxwell), Aksiyadorlarni aldash bilan shug‘ullanganliklari korporativ
boshgaruvning amaliyotda investorlarni himoyalashni takomillashtirish kerakligini
ko‘rsatdi;

8. 1992- yil. Kedberi go‘mitasi birinchi marta korporativ boshgaruvning
moliyaviy jihatlari bo‘yicha kodeksni nashr etdi. (Buyuk Britaniya). 1993 yildan
boshlab Buyuk Britaniya fond birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeks
ganday bajarilayotganligi hagida hisobot bera boshladi;

9. 1992 — 2003 vyillarda korporativ boshgaruv bo‘yicha gator ma’ruzalar gabul
qilindi, shundan asosiylari:

1) Angliyada Rutmanning moliyaviy hisobot va ichki nazorat haqgidagi
ma’ruzasi;

2) Korporatsiyalar ishtirokchilarining har tomonlama hisobi hagidagi

Kinganing ma’ruzasi;



3) Angliyalik Grinberining yuqgori mansab shaxslarini rag‘batlantirish
to‘g‘risidagi ma’ruzasi;

4) Angliyalik Xempelaning korporativ boshgaruv to‘g‘risidagi ma’ruzasi;

5) Fransiyalik VVenoning korporativ boshgaruvning asosiy tamoyillari hagidagi
ma’ruzasi;

6) Niderlandiyalik Pitersning korporativ boshgaruvning umum gabul gilingan
andozalariga rioya gilmaslik va javobgarlik hagidagi ma’ruzasi;

7) AQSHda Sarbeyns - Okslining moliyaviy ekspertlarning auditi bo‘yicha
go‘mita tarkibini aniglash bo‘yicha gonuni;

8) Angliyalik Xiggsning ish faoliyatini bajara olmayotgan direktorlar hagidagi
ma’ruzasi.

O‘zbekistonda ham mabhalliy korporativ boshgaruvni shakllantirishning bir
nechta bosgichlari mavjud:

- 1980 — 1985 - yilgacha mavjud bo‘lgan administrativ - buyrugbozlik usullari
ya’ni davlatning markazlashgan tarzda iqgtisodiyotni boshqgarishi makroiqtisodiy
halotining rivojlanishiga to‘siq bo‘ldi.

- 1987 - 1991 vyillari markazlashgan monopollashgan iqgtisodiyot tugatildi va
korporativ boshgaruvga asos solindi. Korxonalarni boshgarish ishchilarning
gatnashuvi orgali mehnat jamoasining maslahati orgali amalga oshirish yo‘lga
go‘yildi. O‘zbekistonda banklarning moliyaviy kapitallari va igtisodiyotning sug‘urta
sektori rivojlanishiga yo‘l ochildi.

- 1991 - 1994 yilarda — xususiylashtirish jarayoni boshlanib, birlamchi mulkni
tagsimlash amalga oshirildi. Birinchi hissadorlik jamiyatlari shakllandi, lekin
hissadorlarning huquglari aniq ko‘rsatib berilmadi.

- 1994 - 1998 vyillardagi korxonalarni xususiylashtirish davri. Hissadorlik
jamiyatlari to‘g‘risida qonun, gimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi, Fugoralik kodeksi,
xususiylashtirish to‘g‘risidagi qonunlar gabul qilindi. Bozor  infratuzilmasi
shakllandi, birlamchi investitsion fondlar, depozitarilar, registratorlar, auditorlik,
konsalting firmalari shakllanishi bilan bir qatorda yirik xorijiy kompaniyalar,

ularning filiallari, vakolatxonalari, go‘shma korxonalar tashkil etila boshlandi.
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- 1998 - 2001 yillar defolt, moliyaviy resurslarning etishmasligi, kapitalning
O‘zbekistondan chiqib ketishi, korporativ qgimmatli qog‘ozlar bozorining
rivojlanmaganligi kabi holatlar yuzasidan kelajakdagi mulklarni va kapitallarning
tagsimlanishi jarayoni asosida ko‘rib chigila boo‘landi. Bularning barchasi
hissadorlarning o°z huqugini anglab etishi asosida amalga oshirildi. Aniq
Korporatsiyalar misolida korporativ boshgaruv amalga oshirilib, ularning hammasi
davlatning bazaviy hujjatlari asosida ya’ni  korporativ kodeks, hissadorlik
to‘g‘risidagi, gimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi gonunlar bo‘yicha, shuningdek, jahon
amaliyotida sinalgan me’yor va usullarining aprobatsiyasidan keyin keng go‘llanila
boshlandi.

. 2002 -yildan hozirgi vaqtgacha korporativ tartib to‘g‘risidagi kodeksi,
korporativ boshgaruv bo‘yicha milliy kengash, ushbu kodekslarning vyirik
korporatsiya va kompaniyalar tomonidan joriy etilishi ta’minlanmoqda. Korporativ
kodeks aksiyadorlik jamiyatlarining ichki hujjatlarini yuritish tartiblarini belgilab
berish bilan bir gatorda aksioner jamiyatlarida boshgarish organlarining ham
vakalotlariga anigliqg kiritib beradi.?

O‘zbekiston Respublikasi korxonalari faoliyatida korporativ boshgaruv
usullarining institutsional garor topishi jarayoni quyidagi omillar bilan izoxlanadi:

“Korporativ boshgaruv” atamasining o‘zi tarixan 1970- yillarning o‘rtalarida
AQSHda yuzaga kelgan. Keyinchalik, ushbu atama Yevropada keng targalib, unda
korporativ menejment, korporativ huquq va kkorporativ tuzilmalarni yaratish
sohalarida tadgiqotlar o‘tkazilishi davom ettirilgan. Tadgigotlar natijasida shu aniq
bo‘ldiki, “korporativ boshgaruv’ atamasi birinchi marta R.1lls tomonidan “korporativ
tizimning strukturasi va faoliyati” mohiyatini ochib berish uchun go‘llanilgan.

Korporativ boshgaruv alohida fan sifatida 1980- yillarda yuzaga kelgan.
“Korporativ boshgaruv”” nomli birinchi kitob 1984- yilda chop etilgan. 1993- yildan
boshlab “Corprate Governance: An International Review” deb nomlangan nazariy
jurnal chiga boshlagan. Unga muvofiq, kompaniyalarni tashkil etish, boshqgarish va

samarali o‘zaro faoliyat yuritish asosida yotgan huquqgiy konsepsiyalar va

? Koprioparus 6omkapys B.FO.Xomes,
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tartibotlarning umumiy nomlanishi “korporativ boshgaruv’” nomini olgan.

Korporativ boshgaruv prinsiplar va amaliyoti tushunchalarining mazmun va
mohiyati bu prinsip (lotincha so‘z bo‘lib, principum- asos, negiz, ibtido) degan
ma’noni bildirib, korporativ boshgaruvning asosiy qonun-qoidasi, faoliyat uchun aos
gilib olinadigan bosh g‘oya, bosh goidalardan iborat bo‘ladi. Korporativ boshgaruv
tizimida ba’zi adabiyotlarda “prinsip” tushunchasi tamoyil tushnchasini bildirib, shu
sohada tartib, goida tusini olgan tadrijiy yo‘nalishni belgilab beradigan asosiy

Igtisodiy hamkorlik va taraggiyot tashkilotining korporativ boshgaruv
tamoyillarida “korporativ boshgaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning
boshgaruvi, aksiyadorlari va boshga manfaatdor shaxslari orasidagi munosabatlar
majmuasi deb ta’rif berilgan.

Boshqa ta’riflarga binoan, korporativ boshgaruv bu:

- kompaniya faoliyati samaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar)
manfaatlarini himoya qilish masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari
(aksiyadorlari) o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoqglashtirilishi ogibatida
yuzaga kelgan muammolarni hal gilishga garatilgan barcha qonunlar, me’yorlar,
nizomlar, tadbirlar va tartiblar;

- kompaniyani samarali boshqgarishni tashkil qilishda asosiy manfaatdor
shaxslarning manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huqugiy va
iqtisodiy tadbirlar majmuasi.

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkilotining “Korporativ boshgaruv
tamoyillari” IHTT Kengashining 1999- yil 26-27 maydagi yig‘ilishida birinchi marta
gabul qgilingan bo‘lib, u korporativ boshgaruvning xalgaro standartlari sohasida
asosiy hujjat hisoblanadi. Shundan so‘ng IHTT korporativ boshgaruv tamoyillari
o‘ziga xos mezonlari o‘lchovi bo‘lib qoldi. Ularni standart sifatida moliyaviy
bargarorlik bo‘yicha Forum, Jahon banki va boshga xalgaro tashkilotlar oz
faoliyatilarida hamkorlik gilayotgan muayyan mamlakatlarda korporativ boshgaruvni

yaxshilash magsadida go‘llashni boshladi.
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Keyinchalik 2004- yilda Iqtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti hamda 30
mamlakat hukumatlari tomonidan yangi, qayta ko‘rib chigilgan “korporativ
boshgaruv tamoyillari” tasdiglandi. 2015- yilda esa ushbu tamoyillar yana ko‘rib
chiqilib, yangi tahrirda nafagat IHTTga ya’zo davlatlari tomonidan balki G20 (katta
yigirmatalik) davlatlari tomonidan ham tasdiglandi. Hozirgi paytda ushbu tamoyillar
“G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari” deb nomlangan bo‘lib, u IHTT va
G20 ning nafagat a’zo davlatlar, shuningdek fond birjalari, investorlar, kompaniyalar
va korporativ boshgaruvni takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadigan boshqga
shaxslarga ham mo‘ldallangan.  G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari
majburiy emas, balki tavsiyaviy harakterga ega bo‘lib, hukumatlar tomonidan
amaldagi milliy qonunchilikni baholash va takomillashtirish uchun shuningdek
korporatsiyalar tomonidan korporativ boshgaruv tizimini yaratish va korporativ
boshgaruv sohasida “ilg‘or tajriba”ni ishlab chigish uchun go‘llanishi mumkin.

Aksiyadorlarning huquglari, ular bilan teng huqugli munosabatda bo‘lish
hamda mulkchilikning asosiy funksiyalari tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi
aksiyadorlarning huquglari va manfaatlarini himoya qilishi va ruyobga chigarilishini
engillashtirishi hamda barcha, shu jumladan minoritar va xorijiy aksiyadorlar bilan
teng huquqgli munosabatda bo‘lishini  ta’minlash lozim. Barcha aksiyadorlar o‘z
buzilgan huquglari uchun samarali tarzda zararni goplash imkoniyatiga ega
bo‘lishlari lozim.

Institutsional invenstorlar, fond bozorlari va boshga vositachilar tamoyili — bu
korporativ boshgaruv tizimi  butun investitsiyalar zanjiri bo‘ylab asosli
rag‘batlantiruvchi vositalarni ta’minlash hamda fond bozorlarining yaxshi korporativ

boshgaruvga hissa go‘shgan holda faoliyat yuritishini ta’minlashi lozim.

Manfaatdor shaxslarning korporativ boshgaruvdagi roli tamoyili — bu
korporativ boshgaruv tizimi manffatdor shaxslarning gonun bilan yoki o‘zaro
kelishuv asosida o‘rnatilgan huquglarini tan olishi hamda moddiy boyliklar, ish
o‘rinlarini yaratish va moliyaviy sog‘lom korxonalarning bargaror rivojlanishini
ta’minlash yo‘lida korporatsiyalar va manfaatdor shaxslar o‘rtasidagi faol

hamkorlikni rag‘batlantirish lozim.
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Axborot oshkoraligi va shaffofligi tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi
korporatsiyaga oid barcha muhim masalalar, shu jumladan kompaniyaning moliyaviy
holati, faoliyat natijalari, mulkchilik va boshgaruvi to‘g‘risidagi axborotni o‘z vaqgtida
va aniq oshkor etilishini ta’minlash lozim.

Kengashning majburiyatlari tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi kengash
tomonidan kompaniyani strategik boshgaruvini, rahbariyat ustidan samarali
monitoringni olib borishni hamda kengashning kompaniya va aksiyadorlarga
hisobdorligini ta’minlash lozim.

Korporativ boshgaruv asosiy tip bo‘lib ajralib turadi, boshgarish obyekti
sifatida u o‘z hususiyatlariga ega hisoblanib, boshgaruv aksiyadorlarning foydasini
ko‘zlagan holda amalga oshiriladi va korporatsiyalarning rivojlanishini ta’minlash,
aksiyadorlarning huquglarini hisobga olish, korporatsiya strategiyasiga asoslangan
holda aksiyadorlarning o‘zaro munosabatlarini rivojlantirishga garatilgan bo‘ladi.
Bunday boshgaruv natijasida korporativ madaniyati vujudga keladi va tartib
goidalarning tamoyillari, urf-odatlari va ularni olib borish tartiblar kompleksi
shakllanadi.

Korporativ  boshgaruvning  maqgsadi  korporatsiyalarning  investitsiya
jozibadorligini oshirish va barcha manfaatdor tomonlar manfaatlarining ogilona
muvozanatiga rioya qgilgan holda, amaldagi gonunchilik doirasida aksiyadorlik
jamiyatlarining barcha faoliyat turlaridan imkoni gadar yuqoriroq foyda olishdir.
Mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning samarali
usullarini, xalgaro satndartlarni joriy etish uchun korporativ boshgaruvning milliy

modelini xorijiy tajribalar bilan uyg‘unlashtirish magsadga muvofiqdir.

1.2. Korporativ boshgaruvning ijtimoiy-igtisodiy mohiyati
Korporativ boshkaruv tizimini turli shakllardagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyatida tashkil qilishning keng imkoniyatlari ularning afzalliklaridan
foydalanishga asoslanib, korporativ tuzilmalarni yaratish variantlaridan foydalangan
holda ular urtasidagi uzaro munosabatlarni modellashtirish uchun keng imkoniyatlar

ochib beradi.
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Ularning asosiylari sifatida quyidagilarni ajratib ko‘rsatamiz:

1. Aksiyalar chigarish orgali pul mablag‘lari jalb qilish qgobiliyati
cheklanmagan sonli investorlarning mablag‘larini jamlash imkonini va bu
investorlarga jamiyatni boshgarishda ishtirok etishda ma’lum bir tanlov huqugini
beradi.

2. Boshqgariluvchanlik muammosini hal etilishi engillashadi. Tashiliy
rasmiylashtirishning tugallanganligi, vakolatlar va javobgarliklarni aniglashda
reglamentga rioya qilish nazorat funksiyalarini aksiyadorlik jamiyati boshgaruv
organlari o‘rtasida tagsimlash imkonini beradi, bu esa boshgaruv jarayonini
professionallash imkoniyatini anglatadi.

3. Aksiyadorlar tarkibiga kirish va chigishning soddalashtirilgan tarkibi
manfaatdor shaxslarning o‘rnini almashtirish uchun keng imkoniyatlar va mos
ravishda, investitsiya taklifi dinamikasi yuqori bo‘lgan sharoitlarda yuqori
moslashuvchanlikni ta’minlaydi.

4. Cheklangan javobgarlik tamoyili risklarni kamaytirishga imkon beradi.
Cheklangan javobgarlik tamoyilining qo‘llanilishi risklarni aksiyadorlar va
boshgaruvchilar o‘rtasida tagsimlash orgali yirik Kkorporatsiyalar yaratish
imkoniyatini vujudga keltiradi.

Korporativ boshgaruv bu — biznesning tashkiliy - huquqiy rasmiylashtirilishini,
tashkiliy strukturalarning optimallashuvini boshqarish, gabul gilingan magsadlarga
muvofig kompaniyada ichki va tashqgi firma munosabatlarini tashkil qilishdir.
Korporativ  boshgaruvni  uning  xususiyatlari  boshgaruv  obyekti sifatida
korporatsiyaning o‘ziga xosliklari bilan izohlanadigan alohida bir turga ajratib,
aksiyadorlar manfaatlarining ustuvorligi hamda ularning korporatsiyani rivojlantirish
va boshgarishdagi roliga asoslangan, aksiyadorlarning o‘zaro aloga qilishini ko‘zda
tutadigan (korporativ kommunikatsiyalar) mulkchilik huqugining amalga oshirilishini
hisobga oladigan, butun korporatsiyani rivojlantirish strategiyasiga asoslangan va
nihoyat, korporativ madaniyatni, ya’ni xulq - atvor tamoyillari, umumiy an’analar
kompleksini vujudga keltiradigan boshgaruv sifatida tavsiflash mumkin.

Aksiyadorlik jamiyatlarining rahbariyati va menejerlari tomonidan biznesni
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korporativ  boshgarish  bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribani yetarli darajada
o‘rganilmaganligi, shuningdek mazkur muammo nazorati hamda korxona faoliyatini
boshqgarish organlari tomonidan kompleks yondashuvning yo‘qligi kooperatsiya
jarayonlariga salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Mazkur nazorat va boshgaruv organlari
Aksiyadorlik jamiyatlarini boshqarish jarayonlarini realizatsiya gilishning o°ziga xos
tomonlarini yetarlicha hisobga olmaydi.

O‘zbekiston Respublikasida mulkchilikning Aksiyadorlik shakli Aksiyadorlar
uchun o‘zini o‘zi qoplaydigan va investorlar uchun foydali bo‘libgina golmasdan,
balki xo‘jalik yuritishning bunday shakli mulkchilikning boshga shakllariga (davlatga
tegishli, go‘shma, hususiy) nisbatan samarali ekanini yaqqol ko‘rsatuvchi namuna
vazifasini ham bajaradi.

O‘zbekiston  Respublikasi  qonunchiligi  quyidagi  shakllarda tijorat
tashkilotlarini tashkil gilish imkoniyatini nazarda tutadi:

- Aksiyadorlik jamiyati;

- mas’uliyati cheklangan jamiyat va qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyat;

- to‘lig shirkat va kommandit shirkat;

- ishlab - chiqarish kooperativi;

- Xususiy korxona;

- unitar korxona.

aksiyadorlik jamiyatlarinig fargli jihatlari

Aksiyadorlik jamiyati (korporatsiya) investorlar (aksiyadorlar) kapitalini
birlashtirish yo‘li bilan tashkil gilinadigan hamda o‘z aksiyadorlari foydasi manfaati
yo‘lida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradigan tijorat tashkilotining tashkiliy -
huquqiy shaklini bildiradi.

Jamiyatning ajralib turuvchi xususiyatlari — egalik qilish va boshgaruv
funksiyalarining ajratilishi:

- 0‘z mulkini joriy boshqarishda shaxsan gatnashishdan ixtiyoriy voz kechgan
mulkdorlar (aksiyadorlar);

- jamiyat mulkiga egalik gilmaydigan va begona mulkni boshgaradigan

menejerlar;
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- mulkdorlar (Aksiyadorlar) jamiyat mulkining emas, balki o°z hissasining
(Aksiya, ulush) egasidir. Kompaniya mulkining egasi — huqugiy shaxs bo‘lgan
kompaniyaning o‘zidir.

Tomonlar manfaatlari bir - biriga to‘g‘ri kelmasligi va sezilarli darajada
farglanishi mumkin. Qanday qilib, qaysi usullar yordamida menejerlarning
hokimiyatini cheklash va Aksiyadorlarning manfaatini himoya qilish mumkin? SHu
bilan birga, menejerlarni bo‘g‘ib tashlamaslik, ularning tashqi sharoit o‘zgarishlariga
befarq bo‘lmasligiga ganday qilib erishish mumkin? Aynan shu masalalar fagat

korporativ boshgaruv tomonidan hal gilinishi mumkindir.

1.3. Korporativ boshgaruvning asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlari

Korporatsiya (lotincha corporatio — birlashish) — bu umumiy maqgsadlarga
erishish, birgalikda faoliyat ko‘rsatish uchun birlashgan va huqugning mustaqil
subyektini — huquqgiy shaxsni tashkil gilgan jismoniy yoki huquqgiy shaxslar
birlashmasidir®.

Korporatsiyalar - mulkchilikning hissadorlik  shaklining zamonaviy
ko‘rinishlaridan biri hisoblanadi. Unda bir necha mulkdorlar manfaatlari birlashadi,
yagona magsad doirasida investorlar kapitallari birlashtiriladi®.

Mamlakat qonunchiligida “korporatsiya” tushunchasi yuridik jihatdan
mustahkamlab go‘yilmaganligi sababli bu tushunchani talgin gilishda ikki xil ma’no
kuzatiladi. Ayrim belgilar bo‘yicha korporatsiyalar qatoriga tijorat tashkilotlari
hisoblangan va a’zolikka asoslangan barcha xo‘jalik subyektlari, boshga belgilar
bo‘yicha esa — faqat aksiyadorlik jamiyatlari kiritiladi.

Birog mamlakat iqtisodiy - huqugiy tizimida mohiyatiga ko‘ra kichikroq
shartliliklar bilan, aynan aksiyadorlik jamiyatlari jahon xo‘jalik va huqugiy
amaliyotida umum gabul gilingan korporatsiya tushunchasi bilan tenglashtiriladi.

Aytib o‘tish kerakki, korporatsiya tushunchasi hozirgi sharoitlarda yana bir

o‘ziga xos jihatni kasb etmoqda. U bir nechta yuridik shaxslar tomonidan tashkil

® MBanosa E. A., Ilumikuua JI. B. Koprnoparusroe ynpasinenne. Poctos u/]l.: «®eukcy, 2007
* Kyp6oros X.A. Koproparusssie ¢unarcsi -T.: «Koncayxuraadopmy. 2007ii. 66.
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etilgan xo‘jalik subyektini belgilash uchun foydalanilib, ularning har birini boshqa
mulkiy munosabatlar, birgalikda biznes yuritish, umumiy magsadlar va manfaatlar,
umumiy tashkiliy struktura bilan bog‘lig mustaqil igtisodiy subyekt sifatida ko‘rib
chigish mumkin. SHunday qilib, O‘zbekistonda korporatsiya mustaqil aksiyadorlik
jamiyati bo‘lishi mumkin.

Xo‘jalik faoliyatini korporativ tashkil gilishning keng imkoniyatlari ularning
afzalliklaridan foydalanishga asoslanib, korporatsiyalar yaratish variantlaridan
foydalangan holda firmalararo munosabatlarni modellashtirish  uchun keng
imkoniyatlar ochib beradi. Ularning asosiylari sifatida quyidagilarni ajratib
ko‘rsatamiz:

1. Aksiyalar chigarish orgali pul mablag‘lari jalb qilish qobiliyati
cheklanmagan sonli investorlarning mablag‘larini jamlash imkonini va bu
investorlarga jamiyatni boshgarishda ishtirok etishda ma’lum bir tanlov huqugini
beradi.

2. Boshqariluvchanlik  muammosini  hal etilishi engillashadi. Tashiliy
rasmiylashtirishning tugallanganligi, vakolatlar va javobgarliklarni aniglashda re-
glamentga rioya qilish nazorat funksiyalarini aksiyadorlik jamiyati boshgaruv
organlari o‘rtasida tagsimlash imkonini beradi, bu esa boshgaruv jarayonini
professionallash imkoniyatini anglatadi.

3. Aksiyadorlar tarkibiga kirish va chigishning soddalashtirilgan tarkibi
manfaatdor shaxslarning o‘rnini almashtirish uchun keng imkoniyatlar va mos
ravishda, investitsiya taklifi dinamikasi yuqgori bo‘lgan sharoitlarda yuqori
moslashuvchanlikni ta’minlaydi.

4. Cheklangan javobgarlik tamoyili risklarni kamaytirishga imkon beradi.
Cheklangan javobgarlik tamoyilining qo‘llanilishi risklarni aksiyadorlar va
boshgaruvchilar o‘rtasida tagsimlash orgali yirik korporatsiyalar yaratish
imkoniyatini vujudga keltiradi.

Korporativ boshgaruv bu — biznesning tashkiliy - huquqiy rasmiylashtirilishini,
tashkiliy strukturalarning optimallashuvini boshqarish, gabul gilingan magsadlarga

muvofiq kompaniyada ichki va tashgi firma munosabatlarini tashkil gilishdir.
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Korporativ boshgaruvni uning xususiyatlari boshgaruv obyekti sifatida
korporatsiyaning o‘ziga xosliklari bilan izohlanadigan alohida bir turga ajratib,
aksiyadorlar manfaatlarining ustuvorligi hamda ularning korporatsiyani rivojlantirish
va boshqarishdagi roliga asoslangan, aksiyadorlarning o‘zaro aloga qilishini ko‘zda
tutadigan (korporativ kommunikatsiyalar) mulkchilik hugugining amalga oshirilishini
hisobga oladigan, butun korporatsiyani rivojlantirish strategiyasiga asoslangan va
nihoyat, korporativ madaniyatni, ya’ni xulq - atvor tamoyillari, umumiy an’analar
kompleksini vujudga keltiradigan boshgaruv sifatida tavsiflash mumkin.

“Korporativ boshgaruv” tushunchasiga yagona ta’rif mavjud emas. Jahon
bankining ta’rifiga ko‘ra korporativ boshgaruv — gonunchilik, me’yorlar va hususiy
sektorning mos ravishdagi amaliyotining shunday birikmasi tushuniladiki, ular
kompaniyaga moliyaviy va inson resurslarini jalb qilish, samarali faoliyatni olib
borishga imkoniyat beradi va ogibatda aksiyadorlar, boshga manfaatdor shaxslar va
jamiyatning manfaatlariga rioya gilingan holda o‘z aksiyadorlari uchun uzoq
muddatli iqgtisodiy giymatni ko‘paytirish orgali o‘zining mavjudligini saglab golishni
ta’minlaydi.

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkilotining korporativ boshgaruv
tamoyillarida “korporativ boshgaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning
boshqgaruvi, aksiyadorlari va boshga manfaatdor shaxslari orasidagi munosabatlar
majmuasi deb ta’rif berilgan.

Boshga ta’riflarga binoan, korporativ boshgaruv bu:

- kompaniya faoliyati samaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshqga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar)
manfaatlarini himoya qilish masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari
(aksiyadorlari) o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoglashtirilishi ogibatida
yuzaga kelgan muammolarni hal gilishga garatilgan barcha qonunlar, me’yorlar,
nizomlar, tadbirlar va tartiblar;

- kompaniyani samarali boshgarishni tashkil gilishda asosiy manfaatdor

shaxslarning manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huqugiy va
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igtisodiy tadbirlar majmuasi.

Korporatsiyalar aktivlarni joylashtirish siyosatini o‘ziga gamrab oladi. Odatda
har ganday xo‘jalik subyektlari ma’lum biznes turlari bo‘yicha mablag‘larini asosiy
va aylanma aktivlarga investitsiya giladi. Hozirgi kunda deyarli barcha kichik va
yirik biznes korporatsiya shaklida tashkil gilingan. Misol uchun: British Airways,
Nokia, Microsoft, Nestle, Sony, Unilever, VVolkswagen va boshqgalar.

Korporatsiyalar 3 asosiy fargli jihatlarga ega bo‘ladi:

1. Korporatsiyalar o‘zlarining egalaridan yuridik jihatidan mustaqildir va
soliglarni to‘laydi.

2. Korporatsiyalar mas’uliyati cheklangan, gaysiki, aksionerlar kompaniya
garzlari uchun javobgar bo‘la olmaydi.

3. Har doim ham Kkorporatsiya egalari menejer bo‘la olmaydi, bu egalik
gilishning boshaqarish bilan cheklanishiga olib keladi.

Korporativ boshgaruv asosiy tip bo‘lib ajralib turadi, boshgarish obyekti
sifatida u o‘z hususiyatlariga ega hisoblanib, boshgaruv aksiyadorlarning foydasini
ko‘zlagan holda amalga oshiriladi va korporatsiyalarning rivojlanishini ta’minlash,
aksiyadorlarning huquglarini hisobga olish, korporatsiya strategiyasiga asoslangan

holda aksiyadorlarning o‘zaro munosabatlarini rivojlantirishga garatilgan bo‘ladi

(1-rasm).
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Bunday boshgaruv natijasida korporativ madaniyati vujudga keladi va tartib
goidalarning tamoyillari, urf-odatlari va ularni olib borish tartiblar kompleksi
shakllanadi.

Korporativ muhitni shakllantirish jarayonida turli xil shaklardagi xujalik
yurituvchi subyektlar va turli xil shaxslar jalb gilinadi.

Korporatsiya rahbariyati garorlar gabul gilish jarayonida jamiyatni tashkil
etuvchi turli xil xo‘jalik yurituvchi subyektlarning manfaatlarini hisobga olishi lozim,

Aksiyadorlar korporatsiyalar bilan alohida iqtisodiy alogalarni tashkil etadi:
ular korporatsiyaning tashkil etilishining sababchilari bo‘lib, “xatarli” kapitalning
yetkazib beruvchilari hisoblanadi, ularning kaptali orqgali korporatsiyalarning
rivojlanish va o‘sishi kuzatiladi. Korporatsiyalarning barcha harakat va jarayonlarida
aksionerlarning manfaati hisobga olinishi magsadga muvofiqdir.

Ist’emolchilar, o‘ziga alohida e’tibor talab giluvchilardan biri hisoblanib,
korporatsiyalar ularsiz faoliyat olib borishi mumkin emas. Ist’emolchilar sifatli
mahsulot va xizmatlarni qoniqarli darajadagi narxda olishni va talabga javob
beradigan xizmat turlarini va hagiqgigatga yaqgin reklamalarni gabul gilishni istaydi.
Agarda korporatsiyalar ist’emolchilarning hohishini goniqtirishga barcha kuchini
sarflamasa, korporatsiyalarning asosiy strategik magsadlarini quldan boy
berilganligidan dalolat beradi va korporatsiyalar o‘zoq va qisga muddatli
omodsizliklarga duch kelishi mumkin.

Xizmatchilar, korporatsiyalardan oddiy talablarni gondirishini so‘raydi, ya’ni
oddiy ish hagini to‘lashdan boshlab, to ish beruvchi va xizmatchilar bilan buladigan
boshga jihatlarini o‘z ichiga gamrab oladi. Imkoniyatlarning tengligi, ish joyida
sogligni ximoya qilish, moliyaviy bexatarlik, shaxsiy hayotga aralashmaslik,
mustaqillik va o‘ziga ta’luqli yashash sharoitini ta’minlashni talab giladi.

Mabhalliy aholi, ishlab chigarish jarayonida korporatsiyalar ularga katta
ta’sirini kursatadi. Aholi korporatsiyalardan mahaliy muammolarda ishtirok etish va
ularning muammolarini echishda bevosita ishtirokini: ya’ni ta’lim, transportni tashkil
etish, dam olish uchun sharoit gilish, sog‘ligni saglash tizimini, atrof muhitni
ximoyalashni kutadi.
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Jamiyat, korporatsiyalar ularga xalgaro va milliy darajada ta’sir kursatadi.
Ularning faoliyati har xil shakllardagi korxona va tashkilotlarning, shuningdek,
boshqgarish tuzilmalarning va ommaviy axborot vositalarining e’tiborida buladi.

Korporatsiyalardan milliy va xalgaro migiyosidagi solig va boshga majburiy
to‘lovlarini  to‘lash  kabi ~ muammolarni  echish  amalga  oshirishini
kutadi.Korporatsiyalarning jamiyat oldidagi asosiy majburiyatlaridan biri o0z
igtisodiy hayotiyligini qulab quvvatlash va saglab golishdan iboratdir. SHu orgali ish
joyilarini kupaytirish, ya’ni dunyodagi global muammolaridan biri ishsizlikning
oldini olish va ishlab chigarishda ekologik xavf xatardan ximoyalashi lozimdir.

Mol yetkazib beruvchilar, odatda ularning asosiy gismini kichik korxonalar,
ya’ni korporatsiyalar bilan haggoniy savdo alogalarini, va o‘z vaqtida to‘lovlarni
amalga oshirishni va ijobiy hamkorlikni amalga oshirishni avzal kuradi.
Korporatsiyalarning va ularning mol yetkazib beruvchilari o‘rtasidagi hamjihatlik
igtisodiy tizimning asosiy bug‘ini hisoblanadi, chunki Kkichik korxonalarning
hayotiyligi korporatsiyalarning ularga nisbatan jiddiy va haqqoniy alogalariga bog‘iq
hisoblanadi.

Korporatsiyalar turli xil prinsipial garorlarini gabul gilishda korporativ alogalar
ishtirokchilari ehtiyojlari tengligini hisobga olsa, korporatsiyalar mohiyatini va
muhimligini oshiradi. SHu maqgsadda yirik korporatsiyalar korporativ muhitni va o‘z
aro alogalarni mustahkamlash uchun go‘yidagi hujjatlar ro‘yxatini ishlab chigadi va
tasdiglaydi:

¢ Axlog kodeksi;

O Ish hagi to‘lash va xizmatchilarni rag‘batlantirish, ularning xuquglarini
ximoyalash, shaxsiy hayotga aralashmaslik, erkinlik bo‘yicha takliflarni kiritish;

O Ishchilarni ish joylarida xavf- xatardan saglash, sog‘ligni saglashni ta’minlash
va ularga oid me’yor va tartiblarni o‘rnatish;

¢ korporatsiyalarning xayriya faoliyati qoidalarini tartblashtirish;

¢ korporativ. munosabatlardagi mavjud menejerlarni tayyorlash va gayta
tayyorlash, dasturlarni axborotlashtirish.
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Korporativ boshgaruv va korporativ menejment tushunchalarini bir-biri bilan
adashtirib yuborish hollari mavjudligini ta’kidlash joiz. Aytib o‘tamizki, menejment
korporativ boshgaruvni ham gamrab oladigan torroq tushuncha hisoblanadi. Bundan
tashgari, korporativ. menejment fagat kompaniya menejmenti (oliy rahbariyat
bo‘g‘ini) tomonidan, korporativ boshgaruv esa kompaniya boshgaruv organlari
(aksiyadorlar, direktorlar kengashi, bosh direktor va menejment) tomonidan amalga
oshiriladi. Korporativ boshgaruv ko‘proq strategik harakterga ega bo‘lib,
kompaniyaning tashqi muhitda muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishiga yo‘naltirilgan
bo‘ladi (aksiyadorlar huquglarini himoya qilish, hukumat organlari, hamkorlar,
kreditorlar va boshgalar bilan aloga qilish).

Korporativ boshgaruvni (corporate governance) menejment (management)
bilan tenglash to‘g‘ri emas. Bu turli tushunchalardir. Korporativ boshgaruv uchun
muhim narsa — halol, mas’uliyatli, ravshan korporativ hulqg va hisobotni ta’minlashga
garatilgan mexanizmlardir. Menejment esa korxona biznesining professional
mutaxassislar tomonidan yuritilishiga qaratilgan mexanizmlarni nazarda tutadi.
Korporativ boshgaruv menejmentga nisbatan rahbarlik qgilishning yugorirog
pog‘onasida joylashgan bo‘lib, kompaniya faoliyatini uning aksiyadorlari manfaatlari
yo‘lida boshqarilishini  ta’minlaydi. Korporativ boshgaruv va menejment
vazifalarining o‘zaro kesishuvi fagat kompaniyani rivojlantirish strategiyasini ishlab
chigishda namoyon bo‘ladi.

Korporativ  boshgaruvning  magsadi  korporatsiyalarning  investitsiya
jozibadorligini oshirish va barcha manfaatdor tomonlar manfaatlarining ogilona
muvozanatiga rioya gilgan holda, amaldagi gonunchilik doirasida ochiqg aksiyadorlik
jamiyatlarining barcha faoliyat turlaridan imkoni gadar yugorirog foyda olishdir.
Normal holatdagi korporativ boshgaruvni amalga oshirish uchun korporativ tizimga
tez moslasha olish uchun uning qulay yo‘llarini topish magsadga muvofigdir. Ushbu
magsadni echishda korporatsiya menejmenti, marketing oldida har tomonlama katta
hajmli, ko‘p rejali ishlarni amalga oshirilishi kutib turadi. Belgilangan ishlarni

quyidagicha bosgichma - bosgich amalga oshirish zarurdir:
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¢ korporatsiya faoliyati maqgsadlarini va mulkdorlarning jamlash usullarini
to‘g‘ri aniglash;

¢ aksiyadorlar nazorati ostida korporatsiyalarni gayta tarkiblashni o‘z-o°zini
boshqgarish darajasigacha olib borish;

¢ go‘yilgan magsadlarga mos holda tashkiliy tarkibni tanlash: ishlab chiqarish,
mahsulotni sotish, innovatsiya va marketing;

¢ Korporatsiya faoliyatini yagona tamoyillarni ishlab chiggan holda ya’ni
missiya, falsafa va boshqga asos bo‘luvchi hujjatlar negizida ishlab chigish;

¢ ayniqgsa oliy menejerlarga va ishchilarga haq to‘lash falsafasini o‘zgartirish.

Mulkchilikning aksiyadorlik shaklini korporativ boshgarish usullarini joriy
etishda ko‘rsatib o‘tilgan jihatlarning mavjudligi korporativ hamjamiyatning turli
ishtirokchilari manfaatlarining uyg‘unligini va bozor talablari asosida aksiyadorlik
korxonalarini  rivojlantirishning ragqobatbardosh strategiyalaridan foydalanishni
tagazo etuvchi sifat jihatdan yangi menejmentni shakllantirishni talab etadi.

Bundan tashqari, korporativ hamjamiyatning turli ishtirokchilari manfaatlarini
keskin bozor igtisodiyoti pozitsiyalaridan bir - biriga bog‘lay oladigan va tez
o‘zgaruvchan ragobat muhitida korxonalarni rivojlantirishning moslanuvchan
strategiyasini shakllantirishga godir yangi avlod menejerlarini jalb gilmasdan turib
biznesini korporativ boshqarish vazifalarini bajarib bo‘Imaydi.

Respublika  korxonalarida  korporativ.  menejment va  korporativ
munosabatlarning hozirgi ahvolini  hisobga olib, korxonalarda korporativ
menejmentini takomillashtirishning birinchi o‘rindagi vazifalari sifatida quyidagilarni
belgilash mumkin:

0 kuzatuv kengashi a’zolari va boshgaruvchilar tomonidan hamda
aksiyadorlarning o‘zi tomonidan ham korporativ hugugning mazmun-mohiyati va
imkoniyatlarini chuqur anglab etilishi;

0 bevosita aksiyadorlik korxonalari boshgaruv faoliyatini tartibga soluvchi
to‘liqg me’yoriy hujjatlar paketini ishlab chigish va gabul gilish;

O aksiyadorlik jamiyatlari ishini ongli boshgarishga aksiyadorlarning keng

doirasini eng yugori darajada jalb qgilish;
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0 korxonalar faoliyatining aksiyadorlar va investorlar uchun maksimal
ochigligi va oshkoraligini ta’minlash;

¢ aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruvining yuqori va ijro organlari o‘rtasidagi
o‘zaro ta’sir darajasini oshirish.

“Ogqilona ish hagi” tamoyilidan har bir ishchining real go‘shgan hissasini
hisobga olgandagi to‘lanadigan ish haqi tamoyiliga o‘tish, joriy foydaga ega bo‘lish,
korporatsiyaning kapitalizatsiyalangan foydasini shakllantirish muammosini  hal
gilishda aksiyadorlarning shaxsiy gizigishlarini korporativ menejment orgali echish
mumekin.

O‘zbekiston respublikasi 1996- yili 26- aprelda gabul gilingan “Aksiyadorlik
jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida”gi gonuniga
binoan O‘zbekiston milliy korporativ boshgaruv modeli tuzilmasi qo‘yidagi rasmda

izohlanadi.

Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Korporativ boshgaruvning fanining predmeti va magsadi nimadan iborat?

2. Korporativ boshgaruvning ijtimoiy-igtisodiy mohiyati nimalardan iborat?

3 Korporativ boshgaruvning asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlarini tushuntirib
bering?

4. Korporativ. menejment va korporativ. munosabatlarning hozirgi ahvolini
tushuntirib bering?

5. Aksiyadorlik korxonalari boshgaruv faoliyatini tartibga soluvchi to‘lig
me’yoriy hujjatlar sanab bering?

6. Mulkchilikning aksiyadorlik shaklini korporativ boshgarish usullarini ganday

turlarga bo‘linadi?

Mustaqil ishlash uchun adabiyotlar ro yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996- vyil

26- aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014- yil 06- mayda tasdiglangan.
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2.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018- vyil
28- dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent: O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...
4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O<zbekiston, 2008. — 260 b.
5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.
6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 3rd

edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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2-bob. KORPORATIV BOSHQARUYV TIZIMINI JORIY ETISHNING
MILLIY AMALIYOTI
Reja:

2.1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati

2.2. Korporativ boshgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati

2.3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati
Tayanch iboralar tahlili: aksiya, aksiyadorlar, qgimmatli gog‘ozlar,

korporatsiya, aksiyadorlik jamiyati, korporativ munosabatlar.

2.1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati

O‘zbekiston Respublikasida korporativ boshgaruv tizimini mikrodarajada
takomillashtirish igtisodning barcha sohalariga ichki investistiyalarni jalb etishning
muhim omili hisoblanadi. Xo‘jalik birlashmalarini korporativ boshgarish ularning
igtisodiy ko‘rsatkichlariga, faoliyatiga va iqtisodiy o‘sishi uchun zarur bo‘lgan
kapitalni jalb etish qobiliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Korporativ boshgarishning
asosiy maqgsadi aksiyadorlar manfaatlarini himoya gilishdan iborat.

Respublikamizda korporativ boshgarish tizimining huqugiyasoslari yaratilgan,
ya’ni O°zbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksi, "Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida“gi va "Qimmatli qog‘ozlar
bozorida investorlarning huquglarini himoya gilish to‘g‘risida"gi gonunlari shular
jumlasidandir.

Korporastiya nima? Korporastiya bu daromad olish va boshga manfaatlar
asosida huquqiy va jismoniy shaxslarning birlashgan jamoasidir. Bir guruh huquqiy
va jismoniy shaxslar o‘zlarining mol-mulklarini va pul mablag‘larini birlashtirib,
yangi (korxona) aksiyadorlik jamiyati (AJ) tashkil etishi mumkin. Yangi AJ tashkil
etishdan maqgsad - aniq faoliyat turlari bilan shug‘ullanib, daromad olish. Korporativ
mulk asosida tashkil etilgan yangi aksiyadorlik kompaniyasini boshgarishdan
zaruriyati kelib chigadi. Kompaniyaning moliyaviy-iqgtisodiy bargarorligi bevosita

boshgarishga bog‘ligdir.
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Mulkchilikning aksiyadorlik jamiyati shakli rivojlanishi  bilan mulk
egalarining, ya’'ni aksiyadorlarning korporastiyani boshqarish ajralish jarayoni paydo
bo‘ladi. Bu esa, o‘z navbatida, mulk egalarining boshgaruvchilar ustidan nazorat
o‘rnatish muammosini keltirib chigaradi. Nazorat o‘rnatishdan magsad ularning
boshgaruvidagi mulkdan mulkdorlarning manfaatlarini ko‘zlagan holda maksimal
darajada samarali foydalanishdir.

Korporativ. munosabatlarning asosiy qatnashchilari korporastiyaga egalik
giluvchi (aksiyador) va uning menejerlaridir. Bu gatnashchilarning birinchi o‘z
sarmoyalarini investistiya gilganligi tufayli kompaniyaga qulay sharoit yaratib berish
bilan birgalikda korporativ munosabatlarning boshga gatnashchilariga nisbatan ancha
yugori xavf-xatarni o‘z zimmalariga oladi. Investistiya gilgan sarmoyadan
foydalanish darajasi bevosita menejerlarning faoliyatiga bog‘lig. Bundan tashgari,
korporativ. munosabatlarning korporativ  boshgarishdagi  faol gatnashchilari
kompaniya faoliyatidan manfaatdor bo‘lgan boshga guruhlar (kompaniya xodimlari,
kreditorlar, mahalliy hokimiyat va boshgalar). Korporativ boshgarish jarayonida real
gatnashish darajasi tarixan shakllangan bozor munosabatlariga, davlatning igtisodiy
siyosatiga, moliyaviy institutlarning (munosabatlariga) faoliyatiga, jalb etilish
shakllariga, qgonunchilik me’yorlariga va boshqa omillarga bog‘lig.

Korporativ boshgarishda qatnashayotgan turli xildagi guruhlarning o‘zaro
munosabatlari bir gator omillar va holatlarga bog‘liq. Aksiyadorlik kapitali
(sarmoyasi)ning tarixan shakllangan tarkibiga u yoki boshga guruh investorlar va
menejerlar egalik gilayotgan aksiyalar paketi migdoriga, aksiyalarni sotib olish
shartlariga, mulkdorlarning tiplariga va kompaniyaga nisbatan manfaatlarining

xususiyatlariga hamda boshga omillariga bog‘liq bo‘ladi.

2.2. Korporativ boshgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati.

Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshgarish bo‘yicha
korporativ tajribasini ko‘rib chigamiz. Makrodarajada davlat mulkini boshgarish
xususiyatiga ko‘ra Yaponiya, Amerika va G‘arbiy Yevropa modellarini ajratish
mumkin.
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Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo‘linadi: hukumat yoki
mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga qarashli va ushbu
idora boshlig’i  tomonidan boshqgariladigan idoraviy korxonalar; jamoat
korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag‘lari hisobidan tashkil
etilgan va yuridik shaxs magomiga ega bo‘lgan korxonalar, ularni boshgarish
yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; aksiyadorlik jamiyati yoki
mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga faqat uning
aksiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda gisman tegishli bo‘lgan aralash
korxonalar.

Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoki bo‘limlariga
tegishli bo‘lib, ular maxsus byudjat hisob ragamlari -Yaponiyada tarixan yuzaga
kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi asosida faoliyat
ko‘rsatadi. Ular davlat budjetining asosiy hisobragamiga qo‘shimcha sifatida ishtirok
etishadi, uning funksiyasi davlat apparatini moliyalashdan iborat.

Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida yuridik
shaxs™ tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo‘lib, shundan 3
tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi ijroiya
korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 tasi savdo
korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshga "alohida yuridik shaxslar".
Bundan tashqari, "sankstiyalangan yuridik shaxslar" - hukumatning ko‘magi bilan
idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o‘z xususiyatiga ko‘ra xususiy mustaqil
korporastiya hisoblangan korxonalar ham mavjud.

Bunda hukumat idoralari ushbu korporastiyalarda garorlar gabul gilish jarayoniga
aralashish huqugiga ega. Bevosita davlat mulkining predmeti bo‘lmagan bunday
korxonalar o‘z mavgega ko‘ra to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish sohasida faoliyat
ko‘rsatuvchi korporastiyalarga juda yaqin. Bundan tashqari, Yaponiyada 39 ta sof
davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va 1 ta alohida turdagi korporastiya mavjud, u
fagat ustaviga ko‘ra "alohida yuridik shaxs" bo‘lib golgan. Yaponiyada davlat
korxonalari jamoat nazoratining obyekti hisoblanadi. Idoraviy korxonalar faoliyatini
parlament nazorat giladi. Budjetlar, rejalar va moliyaviy hisobotlarni nazorat gilish va
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tasdiglashda, parlamentdan tashgari, Moliya vazirligi ham ishtirok etadi. Tovarlar va
xizmatlar narxining o‘zgarishiga fagat Iqgtisodiy rejalashtirish boshgarmasining
roziligi bilan yo‘l go‘yiladi; Moliyaviy-taftish palatasi va bosh vazir devonxonasi
huzuridagi umumiy ishlarni boshqarish Ma’muriy-inspekstiya departamenti idoraviy
korxonalarning joriy faoliyatini nazorat giladi. Jamoat korporastiyalari ham hukumat
va tegishli vazirliklar tomonidan nazorat gilinadi. Birog fargi shundan iboratki,
ma’muriy tartibga solish sohasida bu erda idoraviy korxonalarnikiga garaganda kam,
menejerlar esa garorlar gabul gilishda mustaqillikka ega. Sobiqg davlat kompaniyalari
- "Kokutestu", "Sambay", Yaponiya rivojlanish banki, Eksport-import banki, davlat

moliyaviy korporastiyalari bundan mustasno.

2.3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati
Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshgarish bo‘yicha
korporativ tajribasini ko‘rib chigamiz. Makrodarajada davlat mulkini boshgarish
xususiyatiga ko‘ra Yaponiya, Amerika va G‘arbiy Yevropa modellarini ajratish
mumekin.

Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo‘linadi: hukumat yoki
mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga qarashli va ushbu
idora boshlig‘i  tomonidan boshqgariladigan idoraviy korxonalar; jamoat
korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag‘lari hisobidan tashkil
etilgan va yuridik shaxs magomiga ega bo‘lgan korxonalar, ularni boshgarish
yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; aksiyadorlik jamiyati yoki
mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga fagat uning
aksiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda gisman tegishli bo‘lgan aralash
korxonalar.

Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoki bo‘limlariga
tegishli bo‘lib, ular maxsus byudjat hisob ragamlari -Yaponiyada tarixan yuzaga
kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi asosida faoliyat
ko‘rsatadi. Ular davlat budjetining asosiy hisobragamiga qo‘shimcha sifatida ishtirok
etishadi, uning funksiyasi davlat apparatini moliyalashdan iborat.
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Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida yuridik
shaxs" tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo‘lib, shundan 3
tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi ijroiya
korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 tasi savdo
korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshga "alohida yuridik shaxslar".
Bundan tashqari, "sankstiyalangan yuridik shaxslar" - hukumatning ko‘magi bilan
idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o‘z Xxususiyatiga ko‘ra xususiy mustaqil
korporastiya hisoblangan korxonalar ham mavjud. Bunda hukumat idoralari ushbu
korporastiyalarda garorlar gabul gilish jarayoniga aralashish huqugiga ega. Bevosita
davlat mulkining predmeti bo‘lmagan bunday korxonalar o‘z mavgega Kko‘ra
to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi korporastiyalarga juda
yaqgin. Bundan tashgari, Yaponiyada 39 ta sof davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va
1 ta alohida turdagi korporastiya mavjud, u fagat ustaviga ko‘ra "alohida yuridik
shaxs™ bo‘lib golgan. Yaponiyada davlat korxonalari jamoat nazoratining obyekti
hisoblanadi. Idoraviy korxonalar faoliyatini parlament nazorat qiladi. Budjetlar,
rejalar va moliyaviy hisobotlarni nazorat qilish va tasdiglashda, parlamentdan

tashgari, Moliya vazirligi ham ishtirok etadi.

Mustagil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati nimadan iborat?

2. Korporativ boshgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati ijtimoiy-igtisodiy
mohiyati nimalardan iborat?

3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati va uning
asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlarini tushuntirib bering?

4. Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo‘linadi: ular gaysilar
tushuntirib bering?

5. Aksiyadorlik korxonalari boshgaruv faoliyatini tartibga soluvchi to‘lig

me’yoriy hujjatlar sanab bering?
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and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
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3- bob. KORPORATIV BOSHQARUVNING XORIJIY TAJRIBASI
Reja:
3.1. Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi
3.2. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqgaruv tizimi.
3.3. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Tayarch iboralar: xolding kompaniya, investor, moliya-sanoat guruhi,
oilaviy kompaniyalar, tarmog modeli, minoritar Aksiyador, ijroiya organi,

insayder, sarmoya, shaffoflik.

3.1. Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi

Xolding kompaniyasi (xolding) - bu tijorat tashkilotlari tizimi bo‘lib, u "shirkat
shirkati" ni o‘z ichiga oladi va uning sho‘ba va (yoki) sho‘ba korxonalari aksiyalarida
va (yoki) aksiyalarida nazorat ulushiga ega. Boshgarish kompaniyasi nafagat
boshgaruvni, balki ishlab chigarish funktsiyalarini ham bajarishi mumekin.
Tugallanadigan kompaniya o‘z faoliyatini boshga (asosiy) iqtisodiy shirkat yoki
shirkat tomonidan belgilanadigan yoki ustav fondida ustun ishtiroki yoki ular
o‘rtasida tuzilgan shartnomaga muvofiq yoki boshga tarzda belgilagan Xo‘jalik
shirkati deb e'tirof etiladi.

Xolding  kompaniyalari  butun  dunyoda barcha mamlakatlarning
integratsiyalashuvi jarayoni uchun umumiy ta'sir ostida paydo bo‘ladi. Nima uchun
kompaniyalari xavotirda, konglomerada, ishonchda bo‘lish o‘rniga xoldingda
birlashadilar? Xoldinglar muayyan maqgsad uchun tuziladi. Bu, odatda, bozorning
yangi tarmogqlarini egallash va (yoki) harajatlarni gisgartirishdir. Bu omillar ham,
butun tizim samarali ishlashini, nafagat boshgaruv kompaniyasi, uning kapitallashuv
narxini oshiradi va bu erishish uchun. Bu oddiy aksiyalarning giymati ham fagat ortib
bormoqda, deb ta'kidlash lozim bo‘lsa, butun tizim samarali ishlashi (uning gismlari,
barcha - boshgaruv kompaniyasi va uning sho‘ba). Yaginda korporativ dunyo
birlashish va sotib olish to‘lgini bilan to‘lib ketdi. hamma narsa avtomobil, aloqga,

energetika, kompyuter olimlar, moliyachilar kombinati.
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Keling, ganday qilib savdo tashkilotlarini xolding kompaniyalariga
birlashtirishi mumkinligini ko‘rib chigamiz.

(@) Xolding kompaniyalari, masalan, bir xil turdagi biznesni birlashtirgan
kompaniyalar ustidan ketma-ket go‘shilish yoki nazorat gilish yo‘li bilan tuzilishi
mumkin (mashinasozlik, ozig-ovgat sanoati va boshgalar). Bu "gorizontal

integratsiya” deb ataladi.

XONIHHT

XOJTUHT KOMIIAHUSICH
(Acocuii :xamMusT)

CYEBXONIOMHT

9
1-4mM mOFOHANATH OPAJHK XOJIUHT < o’ 02 xamusT

CYEXCNOMET

b
2-4d MOFOHAJATH OPAIMK XOJIHHI < o’ 102 sKamMusT

TU3UMHU

HNwurupok v

IHo’L0a skamMuaT

2-rasm. Xoldingni boshgarish

texnologik tsikldagi  korxonalarni birlashtirish  (xomashyodan tayyor
mahsulotlargacha). Bu "vertikal integratsiya” deb ataladi.

v) Xolding kompaniyalari tashkil etilishi mumkin va korxonalar ketma-ket
yaratilib, keyinchalik guruhga go‘shilishi mumkin. Shunday qilib, "po‘lat pudratchi"
Andrew Karnegi 130 yil oldin sodir bo‘lgan. O°zining tarjimai holida u yozganidek, u
yaratgan korxona samarali bo‘lishini isbotlaganidan so‘ng, uning guruhiga
go‘shilgan.

(d) Amalda nafagat individual tijorat tashkilotlari, balki xolding kompaniyalari
ham birlashtirilishi mumkin. Misol uchun, Germaniyaning mashhur po‘lat ishlab
chigaruvchi kontserni va shunga o°‘xshashlarning Niderlandiyadagi birlashuvi

quyidagi tarzda amalga oshirildi. Ularning egalari: KN Hoogovens NV va Hoesch

> Xodiyev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.:
2011vy.
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AG kompaniyalari teng huqugli asosda (50 % x 50 %) Estel NV boshgaruv
kompaniyasi tomonidan yaratilgan bo‘lib, ularda tashvigotning 100% aksiyalari oz
depozitlariga o‘tkazildi.

(e) Transmilliy va milliy kompaniyalar shu kabi sxemalar bo‘yicha
birlashtirilgan. Belgiya va Hindistonning yirik pivo tashvishlari birlashtirilgach,
quyidagi sxema go‘llanildi. SUN-Interbrew (Sun-Brewing asosida) shirkati asos
solgan holda, ularning 34 % aksiyalarini oldi. Ustav kapitaliga go‘shadigan hissasi
sifatida Belgiyaliklar Rossar, Stella Artois pivosi va Donna 40 min. Indians -
korxonalar va targatish tarmog‘ining aksiyalari. Bundan tashqari, yangi kompaniya

aksiyalarining 32 % ochiq obuna orgali sotiladi.

XONOMHI'CBAA KOMITAHMA
(Acocuii >xaMusT)

Ilo’b6a sxamusaT 1 Ooyepres cfmectso 2| |  IHo’b6axamusar 3
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YHKapHII oBopyaoBaEHA “IHKapu

3-rasm. Gorizontal xolding®
Yig‘ilishda, direktorlar kengashi, ijrochi boshgarish orgali xolding

kompaniyasi boshgaruvi qgonunlari, shuningdek, har qganday aksiyadorlik

kompaniyasi muvofig.

XonouHr

3-rasm. Xoldingni boshgarish’

Komnaunsa 1

® Xodiyev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.:

2011y.
” Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv Tasumu
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Biroq, tuzilmalarni o‘tkazish uchun asosiy aksiyadorlar anig belgilangan va
ular butun guruh nazorat (nazorat birligi orgali) amalga oshirish, deb. xususiyatlari va
guruh hajmi nazorat gilish tartib doirasida ajratish bor. Aslida, eng yuqori darajada
ushlab (va murakkab HOLDINGLAR barcha darajalarda) hajmi nazorat funktsiyalari
huquqgiy imkoniyatlar va har bir darajada egalarining imtiyozlarni garab sezilarli
darajada farq gilishi mumkin.

Birlashmalarning turli xil turlari boshgaruvning turli gismlarini ishlatishi
mumkin. Boshgaruvning minimal miqdori (boshgaruv tarkibiy gismlari) kartelda
amalga oshiriladi: uyushma tarkibidagi barcha korxonalar uchun umumiy marketing
va biznes rejalashtirish; moliyaviy va sanoat guruhlarida yuqgori darajadagi
boshqgarish darajasi, marketing va biznes rejalashtirishdan tashgari, moliyaviy
boshgaruv ham amalga oshiriladi; bir sindikatda, moliyaviy boshgaruv o‘rniga
avvalgi tuzilish bilan solishtirganda, uyushma tarkibidagi barcha korxonalar uchun
logistika va umumiy boshqgaruv tizimi kabi tarkibiy gismlar mavjud; sanoat va tijorat
guruhlarida moliyaviy boshgaruv logistika va yagona boshgaruv tuzilmasi bilan
birlashtirilgan.

O¢zbekistonda xolding kompaniyalari

O<zbekiston Respblikas Vazirlar Mahkamasining 1995- yil 12- oktyabrdagi
398-sonli qarori bilan tasdiglangan “Xoldinglar to‘g‘risida”gi Nizomga asosan,
aktivlari tarkibiga boshga korxonalarning aksiyalari nazorat paketlari kiradigan
aksiyadorlik jamiyati xolding hisoblanadi. Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat
paketi o‘zida korxona sarmoyasida qatnashishning istalgan shaklini ifodalaydi.
Aksiyalarning nazorat paketi mavjudligi to‘g‘risidagi qaror ta’sis hujjatlarining
xususiyatlari va korxona sarmoyasi tuzilmasi hisobga olingan holda monopoliyaga
garshi organ tomonidan gabul gilinadi.

Aksiyalarining nazorat paketlari xolding aktivlariga kiruvchi korxona sho’ba
korxona hisoblanadi. Sho‘ba korxonalar mustaqil yuridik shaxs hisoblanadi. Xolding
O<zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari bilan tagiglanmagan istalgan faoliyat bilan
shug‘ullanishga haglidir. Xolding boshga xoldingning sho‘ba korxonasi bo‘lishi

mumkin.
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Xolding aktivlari:

a) gimmatli gog‘ozlar;

b) muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek xolding
mablag‘lari hisobiga sotib olingan yoki hosil gilingan mulklar;

v) pul mablag‘lari va boshgalar hisobidan tashkil topadi.

Xolding xorijiy sarmoya ishtirokida yoki to‘lig uning asosida, shu jumladan,
xorijiy korxonalar aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan tashkil etilishi
mumekin.

Xolding aktivlari tarkibiga, sho‘ba korxonalar aksiyalari nazorat paketlari bilan
bir gatorda, aksiyalarning paritet paketlari (gatnashchi ikkita bo‘lgan tagdirda 50 foiz)
va boshga xo‘jalik jamiyatlari sarmoyasida qatnashish paketlari (aksiyalarning
nazorat paketlari emas) kirishi mumkin. Xolding amaldagi qonun hujjatlariga
muvofiq investitsiya faoliyatini amalga oshirishga, shu jumladan, istalgan qimmatli
gog‘ozlarni sotib olish va sotishga hagli bo‘ladi.

Sho‘ba korxona o‘z majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga tegishli mol-mulk bilan
javob beradi, bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalarning nazorat paketi qiymati
ham shu jumlaga kiradi. Bosh xolding ta’sis shartnomasida qayd etilgan shartlarda
sho“’ba korxonaning qarzlari bo‘yicha javob berishi mumkin. Sho‘’ba korxona
o‘zining xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalari paketi miqdoridan qgat’i nazar, biror-bir
shaklda xolding aksiyalariga egalik gilishi mumkin emas, garov va trast (ishonilgan
mulk) ham shu jumlaga kiradi.

Sho“’ba korxonalar aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishlarida xoldingning
vakillari mazkur sho‘’ba korxona aksiyalarining nazorat paketiga muvofiq ovozga
ega bo‘ladilar. Ro‘yxati ustavda ko‘rsatilishi kerak bo‘lgan sho‘’ba korxonalarni
rivojlantirishning strategik muhim masalalarini hal etish uchun ustavda darajali
ko‘pchilik hagidagi norma belgilab go‘yiladi.

Xoldinglar yuridik shaxs hisoblanadi hamda O°‘zbekiston Respublikasining
"Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya gilish to‘g‘risida",
"Qimmatli qog‘ozlar bozori to‘grisida”, "Raqobat to‘g‘risida"gi qonunlari, mazkur
Nizom va O‘zbekiston Respublikasining boshga qonunchilik hujjatlari asosida
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faoliyat ko‘rsatadi. Mulkchilik shakllaridan qat’i nazar, jismoniy va yuridik shaxslar,
shu jumladan, xorijiy yuridik va jismoniy shaxslar xolding muassislari va
gatnashchilari bo‘lishlari mumkin. Xorijiy yuridik va jismoniy shaxslarning
gatnashish xususiyatlari O‘zbekiston Respublikasining chet el investitsiyalari
to‘g‘risidagi gonun hujjatlari bilan tartibga solinadi. Xoldingning nomiga "xolding"
so‘zi go‘shilgan bo‘lishi hamda uning turi ("AJ" aksiyadorlik jamiyati) ko‘rsatilgan
bo‘lishi kerak.

Moliyaviy xoldinglar.

Sarmoyasining 50 foizdan ortig‘ini boshga emitentlarning gimmatli gqog‘ozlari
va o‘zga moliyaviy aktivlari tashkil etgan xolding moliyaviy xolding hisoblanadi.
Moliyaviy xolding aktivlari tarkibiga fagat gimmatli qog‘ozlar va o‘zga moliyaviy
aktivlar, shuningdek xolding boshgaruvi apparati faoliyat ko‘rsatishini ta’minlash
uchun bevosita zarur bo‘lgan mol-mulk Kirishi mumkin.

Aktivlari tarkibi ta’sis etish paytida ko‘rsatib o‘tilgan talabga muvofiq
kelmaydigan moliyaviy xolding davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab bir
yil mobaynida uni bajarish uchun zarur bo‘lgan xatti-harakatlarni amalga oshirishi
kerak. Ko‘rsatib o‘tilgan talabning bajarilmasligi ushbu xoldingning aksiyalari
emissiyasi prospektini ro‘yxatdan o‘tkazgan organning tagdimnomasi asosida
xo‘jalik sudi tomonidan moliyaviy xoldingni tugatish to‘g‘risida garor gabul gilinishi

uchun asos hisoblanadi.

BOH]KapyB‘ll/l KOMIIAaHUSA
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4-rasm. Moliyaviy xolding strukturasi®

# Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv Tusumu
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Moliyaviy xoldinglar mutlag darajada investitsiya faoliyati yuritishga
haglidirlar, ular uchun faoliyatning boshga turlari tagiglanadi. Ofzbekiston
Respublikasi Davlat raqobat go‘mitasi va uning hududiy organlari moliyaviy
xoldinglar ustav fondiga korxonalarni davlat tasarrufidan chigarish tartibida tashkil
etilgan aksiyadorlik jamiyatlari ustav sarmoyasining 20 foizidan ortig‘ini tashkil

etuvchi aksiyalar paketini qo‘shishga hagli emaslar.

3.2. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi.

Moliya-sanoat guruhi tushunchasi
Moliya-sanoat guruhi (MSG) sanoat korxonalari bilan moliya institutlari bilan

o‘zaro ta'sis etilgan igtisodiy va moliyaviy sheriklik asosida birlashadi. Ehtimol,
tijorat tashkilot shaklida.

Bu asosiy yoki sho‘'ba korxonalar sifatida faoliyat yuritadigan yoki ularning
aktivlarini texnologik yoki iqgtisodiy integratsiya uchun birlashtirgan xo‘jalik
yurituvchi subyektlar (odatda yuridik shaxslar) majmui. Moliyaviy va sanoat
guruhlarining eng muhim turi - umumiy moliyaviy yo‘l-yo‘riglar ostida bir nechta
savdo va sanoat korxonalari birlashishi.

Moliya-sanoat guruhi (MSG) bir tomondan erkin fondlar (banklar, moliya va
investitsiya jamg‘armalari va boshgalar) va boshga tomondan, investitsiyalarga va
boshga garz mablag‘lariga muhtoj bo‘lgan korxona va tashkilotlarga degani.

Moliya-sanoat guruhi uch turdagi tashkilotlarni birlashtiradi:

1) sanoat;

2) savdo-sotiq;

3) kredit va moliya tashkilotlari.

Moliya-sanoat guruhi - asosiy va qo‘shma korxona sifatida faoliyat yuritadigan
yoki moddiy va moddiy bo‘lmagan aktivlarni to‘liq yoki gisman birlashtiradigan
investitsiya va boshga loyihalarni va dasturlarni takomillashtirishga qaratilgan
dasturlarni texnologik yoki igtisodiy integratsiyalash uchun FIGni yaratish

to‘g‘risidagi bitim asosida to‘lig yoki qgisman birlashtiradigan yuridik shaxslar
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majmui ragobatbardoshlik va tovar va xizmatlar sotish bozorlarini kengaytirish,

ishlab chigarish samaradorligini oshirish, yangi ish joylarini yaratish.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari

Guruhlardan fargli o‘laroq, moliyaviy guruhga a'zo kompaniyalarning pul
mablag‘larini boshqgarish bo‘yicha bir yoki bir nechta bank rahbarlik giladi va
ularning faoliyatining barcha yo‘nalishlarini muvofiglashtiradi. Har bir firma savdo
operatsiyalarida mustaqil ravishda harakat giladi.

Moliyaviy va sanoat guruhlarini tashkil etishning asosiy maqgsadi
ragobatbardoshlik va ishlab chigarish samaradorligini oshirish, ratsional texnik
alogalarni yo‘lga qo‘yish, investitsiyalarni jalb qilish, sotish bozorlarini kengaytirish,

yangi ish joylarini yaratishdir.
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1-rasm. Moliya-sanoat guruhining strukturasi®
Moliya-sanoat guruhlari uchta shaklda yaratilgan:

1) davlat korxonasi ishtirokida hukumat garori bilan;
2) xususiy tadbirkorlarning shartnomaviy assotsiatsiyasi asosida;

3) hukumatlararo bitimlar bo‘yicha.

% Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms and systems. McGraw-Hill

Higher Education UK, 2012 — 367pp.
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Bundan tashqari, ular aksiyalar paketini ishtirokchilarning birining ishonchli
boshgaruvchisiga o‘tkazish yoki boshga korxonalarning aksiyalar paketining
ishtirokchilaridan birining moliyaviy va sanoat guruhiga a'zo bo‘lishiga erishish yo‘li
bilan yaratilishi mumkin.

Moliya-sanoat guruhlarining asosiy xususiyatlari (MSG):

- MSGning boshida moliyaviy kompaniya;

- Ba'zida MSG savdo uyining tuzilishiga asoslanadi;

- turli tarmogqlardagi korxonalardan iborat sanoat sektorining ishtiroki muhim

rol o‘ynaydi;

- Birlashtirilgan narx siyosati;

- bitta mulkka ega;

- tashkiliy birlik va huqugiy mustaqillik.
Transmilliy MSG ni yaratish nazarda tutilgan. Birinchi bosgichda - Rossiya

MSG ni vyaratish, ikkinchisi - boshga davlatlarning tuzilmalarini investitsiyalash
hisobiga kengaytirish.

MSG bir ixtiyoriy ishtirokchilari investitsiya fondlari, sug‘urta kompaniyalari,
xususiy pensiya fondlari, shuningdek boshga har ganday tashkilot oz ichiga olishi
mumkin, deb.

Moliya-sanoat guruhini tashkil etishning birinchi bosgichi mahalliy harakatlarni
rivojlantirishdir. tashkiliy guruhlar bilan bog‘lig majburiy mahalliy hujjatlarga
moliya-sanoat guruhlari, barcha turdagi, ya'ni loyiha Anjir operatsiyalari, igtisodiy,
ijtimoiy va boshga natijalar kutilgan magsad va vazifalari, sarmoyaviy va boshga
loyihalar va dasturlar hagida zarur ma'lumotlarni oz ichiga olgan hujjatlar. tashkiliy
loyiha odatda izohlovchi va shakl kelajagi ish uchun texnik-igtisodiy o‘rganishni o‘z
ichiga oladi.

Moliyaviy va sanoat guruhidagi sharthoma turi bo‘yicha mahalliy hujjatlarga
MSG va markaziy kompaniya ustavini tuzish to‘g‘risidagi bitim ham kiradi. MSG ni
yaratish to‘g‘risidagi bitim birgalikdagi faoliyat to‘g‘risida (sodda sheriklik)
bitimning o‘zgarishi hisoblanadi. oddiy hamkorlik shartnomasi uchun zarur muhim

shart-sharoitlar bilan bir gatorda, u MSG, tartibi va kompaniyaning markaziy
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ofislaridan sharoitida, shakllantirish tartibi, Boshgaruvchilar MSG kengashi,
ishtirokchilar, doirasi, shartlari va uyushmasi aktivlari sharoitlar ro‘yxatini
o‘zgartirish tartibi anhudan doirasi nomi hagida ma'lumot bo‘lishi kerak
ishtirokchilar birlashmasining magsadi, shartnoma muddati. hisobga, tarmogq,
mintagaviy va boshga xususiyatlarini hisobga olgan holda, muayyan moliyaviy-
sanoat guruhlari maqgsad va vazifalari asosida ishtirokchilar tomonidan tashkil etilgan
moliyaviy va sanoat guruhi tashkil etish to‘g‘risidagi bitim boshqga shartlari.
O¢zbekistonda moliya-sanoat guruhlari

O‘zbekistonda moliya-sanoat guruhlari O<zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1995-yil 12-sentabrdagi 354-sonli qarori bilan tasdiglangan “Moliya-
sanoat guruhlari to‘g‘risida”gi Nizomga asosan faoliyat yuritishi belgilangan edi.
Lekin respublikada moliya-sanoat guruhlari rivojlanmaganligi sababli, ushbu nizom
2001-yilda o‘z kuchini yo‘gotgan. Unga muvofig, moliya-sanoat guruhi oz
gatnashchilarining moddiy va moliya resurslarini qo‘shish yo‘li bilan kapitallarni
birlashtirish asosida foyda (daromad) olish, ishlab chigarishning raqobat gilish
gobiliyatini va samaradorligini oshirish, magbul texnologiya va kooperatsiya
alogalarini tashkil etish, eksport imkoniyatlarini ko‘paytirish, ilmiy-texnikaviy
taraqgiyotini rivojlantirish hamda investitsiyalarni jalb gilish magsadida faoliyat
yurituvchi kredit-moliya muassasalari, investitsiya muassasalari, korxonalar, boshga
muassasalar va tashkilotlarning xo‘jalik uyushmasidir.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish, ularning faoliyati, gayta tashkil etilishi
va tugatilishi "O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida"”, "Xo‘jalik
jamiyatlari va shirkatlari to‘g‘risida" gi O‘zbekiston Respublikasi gonunlari, mazkur
Nizom va O‘zbekiston Respublikasining boshga gonunchilik hujjatlari bilan tartibga
solinadi.

Mulkchilik shakllaridan qat’i nazar, har qanday tashkiliy-huquqgiy shakldagi
korxonalar, shuningdek, kredit-moliya va boshga muassasalar, investitsiya
muassasalari, tashkilotlari, shu jumladan, xorijiy muassasalar, investitsiya
muassasalari va tashkilotlari moliya-sanoat guruhi gatnashchilari bo‘lishlari mumkin.

Tijorat banklari moliya-sanoat guruhlari gatnashchilari bo‘lishlari mumkin. Bunda
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moliya-sanoat guruhi ustav fondidagi tijorat banklarining mol-mulki ulushi shu
fondning 10 foizidan ortiq bo‘lishi mumkin emas. Moliya-sanoat guruhi
gatnashchilari bo‘lgan banklar soni cheklanmaydi. Davlat hokimiyati va boshgaruv
organlari moliya-sanoat guruhi gatnashchilari bo‘lishlari mumkin emas.

Moliya-sanoat guruhi gatnashchilari yuridik shaxs magomini saglab qoladilar.
Moliya-sanoat guruhlari: uning gatnashchilari tomonidan ixtiyoriylik tartibida yoki
guruhning bir gatnashchisi tomonidan o‘zi sotib oladigan boshga gatnashchilar
aksiyalari paketlarini birlashtirish yo‘li bilan; Vazirlar Mahkamasining garoriga
ko‘ra; hukumatlararo bitimlar asosida tashkil etiladi.

Moliya-sanoat guruhlarini ixtiyoriylik tartibida yoki aksiyalar paketlarini
birlashtirish asosida tashkil etish quyidagi yo‘sinda amalga oshiriladi:

guruh gatnashchilari tomonidan O<‘zbekiston Respublikasi gonunchiligida
nazarda tutilgan tartibda ochiq yoki yopiq turdagi aksionerlik jamiyatini, shuningdek,
xoldingni ta’sis etish;

guruh gatnashchilari tomonidan guruh tarkibiga kiruvchi korxonalar va moliya-
kredit muassasalarining o‘zlariga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlarini guruh
gatnashchilaridan biriga vakolatli boshgarishga berish;

Davlatga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlari, davlatga tegishli bo‘lgan aksiyalar
paketlarini vakolatli boshqgarishga berilishi yoki ularning sotib olinishi mazkur
bandga muvofiq moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishga olib kelganda ularning
miqgdori Vazirlar Mahkamasi tomonidan monopoliyaga garshi gonunchilik talablarini
hisobga olgan holda belgilanadi. Guruh gatnashchilarining tarkibi fagat davlat
korxonalari, shuningdek, budjetdan mablag® bilan ta’minlanadigan muassasalar va
tashkilotlardan shakllantirilayotgan hollarda moliya-sanoat guruhlari Vazirlar
Mahkamasining garoriga ko‘ra tashkil etiladi. Hukumatlararo bitimlar asosida tashkil
etilayotgan moliya-sanoat guruhlarining O‘zbekiston Respublikasi tomonidan
bo‘lgan gatnashchilari Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadi.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda:
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ustav kapitalida davlat mulki ulushi, shuningdek, jamoatchilik birlashmalari,
xayriya yoki boshga jamoatchilik fondlari va ular korxonalarining mulki 25 foizdan
ortig bo‘lgan korxonaga aksiyalarning sotib olinishiga;

moliya-sanoat guruhi gatnashchilari tomonidan davlat mulki ulushi 25 foizdan
ortig bo‘lgan kapitalning ixtiyoriy tartibda birlashtirilishiga;

kapital tarkibidagi moddiy aktivlari 50 foizdan kam bo‘lgan xo‘jalik
uyushmalari, shuningdek, xoldinglarning moliya-sanoat guruhida gatnashishlariga;

moliya-sanoat guruhi gatnashchilari tmonidan aksiyalarga ikki yoglama egalik
qgilishga;

guruhga kiruvchi kredit-moliya muassasasiga yoki investitsiya muassasasiga
moliya-sanoat guruhining har ganday gatnashchisi bo‘lgan korxonaning 10 foizdan
ortiq aksiyalariga egalik gilishiga, shuningdek, shu guruhga kiruvchi korxonalar
aksiyalariga ko‘rsatib o°tilgan muassasalar aktivlarining 10 foizidan ortig‘i
go‘shilishiga yo‘l go‘yilmaydi.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda monopoliyaga garshi kurash organi
bilan oldindan kelishmasdan:

moliya-sanoat guruhi gatnashchilari tarkibiga monopol korxonalar ro‘yxatiga
Kiritilgan korxonalarning kirishlariga;

moliya-sanoat guruhi tomonidan boshga moliya-sanoat guruhi gatnashchilari
bo‘lgan korxonalar aksiyalarining sotib olinishiga yo‘l go‘yilmaydi.

Davlat mulki ulushi 25 foizdan ortiq bo‘lgan davlat korxonalari, shirkat (jamoa)
korxonalari, shuningdek, davlat budjetidan mablag® bilan ta’minlanadigan tashkilot
va muassasalar moliya-sanoat guruhlari gatnashchilari uchun davlat mulkini tasarruf
etish vakolati berilgan organ roziligi talab gilinadi.

3.3. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli
Turli mamlakatlarda korporativ boshgaruvning oziga xos xususiyati mavjud
bo‘lib, korporativ boshgaruv milliy sharoitlarga moslashtirilgan hisoblanadi.
Korporativ boshgaruvning milliy modeli - bu turli xil usullar, milliy igtisodiyotning

eng xos iqtisodiy sharoitlari orgali korporativ nazoratni amalga oshirishga asoslangan
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boshqgaruv tizimi.

Korporatsiya boshgaruvining mumtoz modellari gatorida: nemis, inglizcha -
amerika va yaponcha, mavjud modellardan biriga mos keladigan xususiyatlarni
ajratib ko‘rsatish. Ushbu modellardan biri korporativ boshgaruvning oilaviy modeli.
Korporatsiya boshgaruvining ushbu modeli Lotin Amerikasi, Osiyo mamlakatlarida,
shuningdek ba'zi Yevropa mamlakatlarida - Italiya, Fransiya va Shveysariyada
joylashgan.

Ushbu modelning alohida xususiyati shundaki, u bir oila tomonidan nazorat
gilinadi, va kapital targatiladi va oilaviy kanallarida jamlangan bo‘ladi. Kompaniya
nazorat, shuning uchun quyidagi kompaniyalar guruhi va ular tomonidan nazorat
navbatida, guruh piramidal qurish yordamida, shuning uchun oila o‘tkazish
tomonidan nazorat gilinadi kompaniyalar guruhi bilan qurilgan. Ehtiyoj qo‘shimcha
kapital olish uchun bo‘lsa, bu modelda, investorlar fagat jalb bor, va ular oila xolding
kompaniyasi tegishli kompaniyalar birida ko‘pchilik ovozi egalik gila olmaydi.

Ushbu model gorizontal o‘zaro faoliyatni tashkil giladi. Bu kapitalning barcha
huquglariga ega bo‘lgan va guruhning barcha kompaniyalari ustidan to‘la nazoratga
ega bo‘lgan bosh kompaniyaga o‘tkaziladigan xolding tarkibiga kiruvchi
kompaniyalarning foydasi uchun zarurdir. Pulni gayta tagsimlashni o‘tkazish narxini,
o‘zaro moliyaviy yoki o‘zaro sug‘urta qgilish yo‘li bilan amalga oshirilishi mumkin.

Bundan tashqgari, guruhga tegishli bo‘lgan firmalarning nazoratini ta'minlash
maqsadida bir xil ovoz berish huqugiga ega bo‘lgan bir nechta sinflar chiqgariladi.
Bunday holatda, ota-kompaniya ko‘p sonli ovozga ega bo‘lgan aksiyalarga egalik
giladi va birja bozorida muomalaga chigariladigan aksiyalar uchun ovozlarning kam
migdordagi ulushi joylashtiriladi. Agar har ikkala aktsionerlik klassi bir ovozni talab
gilsa, oilaviy tuzilishga tegishli ulushlar, masalan, boshgaruv kengashi a'zolarining
ko‘pchiligini tanlashning mutlag huquqi muayyan afzalliklarga ega.

Bundan tashqari, ushbu model agentlik harajatlarining o°ziga xos
xususiyatlariga ega. Klassik modellardan fargli o‘laroq, oilaviy biznes tuzilmalarida
menejerlarning xatti-harakatlari aksariyat aksiyadorlar guruhining, ya'ni oilalarning
foydasiga qaratilgan. Aynigsa, tashqi aksiyadorlarga zarar yetkazadigan tegishli
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oilaviy kompaniyalar o‘rtasidagi operatsiyalarda agentlik harajatlarining namoyishi.

Korporativ boshgaruvning oilaviy modelida tashqi moliyalash asosan banklar
tomonidan amalga oshiriladi, chunki ustav kapital va obligatsiyalar bozori
rivojlanmagan. Shu munosabat bilan, banklarning kompaniyalarning xatti-harakatini
nazorat giluvchi organlar rolining ahamiyati ko‘rsatildi. Birog, bu model odatiy
bo‘lgan mamlakatlarda tijorat banklari kamdan-kam. Ko‘pincha banklar asosiy
korporativ garz oluvchilarning aktivlariga egalik giladi. Ushbu mamlakatlarda
ragobat tijorat banklari faoliyatini amalga oshirish uchun qattiq cheklovlar yoki
xorijiy moliya tashkilotlari tomonidan tagiglangan. Natijada, banklar oilalar
tomonidan boshgariladigan konglomeratlar tomonidan qo‘lga kiritildi yoki davlat
subsidiyasining rahbarlari bo‘ldi.

Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli biznesni yuritish nugtai nazaridan
samarasiz va eskirgan deb hisoblash mumkin. Birog, sanoati rivojlangan
davlatlarning YalMning yarmidan ko‘pi oilaviy firmalarning ulushiga to‘g‘ri keladi.
Ushbu bosqgichda korporativ boshgaruvni rivojlantirishda boshgalarga nisbatan aniq
ustunlikka ega bo‘lgan va universal bo‘lishi mumkin bo‘lgan modelni ajratib
ko‘rsatish mumkin emas. Aksincha, oxirgi o‘n vyilliklarda korporativ boshgaruvning
turli modellarini birlashtirish va birlashtirish tendentsiyasi kuzatildi.

Oilaviy kompaniya tushunchasi va uni boshqgarish

Oilaviy komapaniya - biznes bir xil, a'zolari bir-biriga sulolalar nikoh va
boshga norasmiy alogalarni bilan qiz, egalari va bu biznes manfaatlarida muayyan
oila yoki bir necha oilalar, uning a'zo bilan harakterlanadi. igtisodiy faoliyat, ularning
faoliyatdan olingan foyda va dividendlar subyektlari yaratilgan asosiy o‘rinlardan va
rollarning tagsimlanishi ham oila yoki oila guruh ichida amalga oshiriladi. oila ish
ko‘pincha mahsulotlar va muayyan oila yoki oilalar tomonidan tegishli alohida
kompaniya xizmatlarini sotilgan ostidan Brend nomi uning asoschisi nomi va egasi
kompaniyaning nomi bilan harakterlanadi uchun.

Oilaviy biznesni oila a'zolarining ikkitasi yoki undan ko‘pi ishtirok etadigan va
egalik yoki nazoratning aksariyati oilada bo‘lgan har ganday biznes sifatida
aniglanishi mumkin. Oilaviy korxonalar biznesning eng eski shakli bo‘lishi mumkin.
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Fermalar oilaviy biznesning dastlabki shakli bo‘lib, biz bugungi kunda shaxsiy hayot
va ish hayoti deb o‘ylamoqgdamiz. Shahar sharoitida bir do‘kon yoki shifokorning
o‘zi ishlagan binoda yashashi va oila a'zolari tez-tez ish bilan yordam berishi uchun
odatiy hol edi.

1980-yillarning boshidan beri oilaviy biznesning alohida va muhim savdo
toifasi sifatida ilmiy tadqiqoti ishlab chigildi. Bugungi kunda oilaviy biznes jahon
igtisodiyotida muhim va dinamik ishtirokchilar sifatida e'tirof etiladi. AQShning
aholini ro‘yxatga olish byurosiga ko‘ra, Amerika biznesining gariyb 90 foizi oilaga
tegishli yoki nazorat ostida. Fortune 500 firmasiga ikki tomonlama sherikliklardan
o‘lchami, bu korxonalar ish bilan band bo‘lganlarning yarmini va uning yalpi milliy
mahsulotining yarmini tashkil etadi. Oilaviy biznes boshga xo‘jalik yurituvchi
subyektlarga nisbatan uzog muddatli yo‘nalishlarda, ularning sifatiga bo‘lgan
majburiyatlari (ko‘pincha oila nomi bilan bog‘liq) va ularning xodimlarining
gamxo‘rligi va tashvishlari bilan bir gator afzalliklarga ega bo‘lishi mumkin. Biroq,
oilaviy biznes ham oilaviy biznes va biznes muammolarini bartaraf etishdan kelib

chiggan noyob boshgaruv muammolariga duch keladi.
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center, 2012 — 904pp.*°
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keltirib chigaradi, golganlarini esa bu ko‘rsatkichga ustun qo‘yadi.

Oilaviy kompaniya juda kichik bo‘lishi mumkin, masalan, mahalliy do‘kon,
o‘rta darajadagi biznes yoki BMW, Samsung yoki Swatch kabi transmilliy
korporatsiya. Ularning umumiy xususiyati shundaki, ular ko‘pgina mamlakatlar
igtisodlarining asosini tashkil giladi, ular bargarorlik va o‘sishni kafolatlaydi. Hatto
o‘tgan asrning oxiriga kelib, dunyo migyosidagi ko‘pgina oilaviy kompaniyalar
o‘zlarining aksiyalarini (aksiyalar erkin sotuvda fond birjalariga joylashtirilgan)
gisqartirgan bo‘lsa ham, ta'sischilarning avlodlari boshqgaruvda ishtirok etadilar va
tez-tez firmalarini nazorat qgiladilar.

Muassislarning avlodlari aksiyalarning katta aksiyalarini saqlab turishi davom
etadigan korxonalar ularga ragobatbardosh ustunlikka ega. Bu afzallik avlodlar
tomonidan gat'iy saglanib qolmogda. Bu sarmoyadorlar uchun juda giziqdir, chunki
ularning daromadlarining bargarorligi kapitalning bir gismini kafolatlaydi.

Bir necha avlodlar faoliyat ko‘rsatadigan va ularning uzluksizligini
ko‘rsatadigan oilaviy kompaniya foydasiga bir necha omillar mavjud. Birinchisi -
uzoq muddatli magsadlar va ularning izlanishlari. Qisqa muddatli vazifalarni
bajarishda darhol rejalar va mugarrar xatolarga yo‘l go‘ymaslik korxonani ma'lum bir
strategik yo‘nalishdan olib chigmaydi.

Ikkinchisi esa boshgaruvga mugarrar ravishda konservativ yondashuvdir. Bir
tomondan, bu rivojlanish dinamikasini biroz qgisgartiradi, ammo bunday
korxonalarning qarzlari ancha past, investitsiyalar muvozanatli va ishonchli
loyihalarda. Bundan tashqgari, ushbu turdagi firmalarning tanigli brendlari va
mahsulotlariga, hissiy majburiyatni rag‘batlantirish, xodimlarning tabiiy aylanmasi
minimallashtiriladi.

Muvaffagiyatga erishgan oilaviy kompaniya mamlakat igtisodiyoti uchun juda
muhimdir. Ushbu korxonalardan milliy yalpi ichki mahsulotning sher ulushi
an'anaviy tarzda shakllantirilib, aholining katta gismi ish bilan ta'minlanadi, yangilar
doimiy ravishda tashkil etiladi. Bunday korxonalarning eng muhim xususiyatlaridan
biri kelajak va chidamlilik yo‘nalishi. Bu xodimlarni yanada mustahkamlash, ko‘p
yillik hamkorlikni, mijozlarga yaginlikni ta'minlaydi.
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O°¢zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshgarish

O‘zbekiston Respublikasining 2012-yil 26-apreldagi “Oilaviy tadbirkorlik
to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra, oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan
tovarlar ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya gilishni
amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy korxona ishtirokchilarining ulushli
yoki birgalikdagi mulkida bo‘lgan umumiy mol-mulk, shuningdek oilaviy korxona
ishtirokchilaridan har birining mol-mulki negizida tashkil etiladigan kichik
tadbirkorlik subyektidir.

Oilaviy korxona faoliyatni fagat yuridik shaxs tashkil etgan holda amalga
oshirishi mumkin. Oilaviy korxona o‘z mulkida alohida mol-mulkka ega bo‘lishi, o‘z
nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquglarni olishi hamda amalga oshirishi,
zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va javobgar bo‘lishi mumkin. Oilaviy
korxona ishtirokchilarining va uning yollanma xodimlarining umumiy soni kichik
tadbirkorlik subyektlari xodimlarining qonun hujjatlarida belgilangan o‘rtacha yillik
sonidan ko‘p bo‘lishi mumkin emas. Bunda oilaviy korxona ishtirokchilarining eng

kam soni ikki kishidan oz bo‘Imasligi kerak.
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Oila boshlig‘i, uning xotini (eri), bolalari va nabiralari, ota-onasi, mehnatga
gobiliyatli yoshga to‘lgan boshga garindoshlari (bolalari va nabiralarining erlari

(xotinlari), tug‘ishgan hamda o‘gay aka-uka va opa-singillari, ularning erlari
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resources center, 2012 — 904pp.
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(xotinlari) hamda bolalari, tog‘a va amaki hamda amma va xolalari) oilaviy korxona
ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Fagat muomalaga layoqatli shaxslar oilaviy korxona
ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Bir oilaviy korxona ishtirokchisi bir vagtning o‘zida
boshqa oilaviy korxona ishtirokchisi bo‘lishi mumkin emas.

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o‘zaro munosabatlarda oilaviy korxona
nomidan uning boshlig‘i ish ko‘radi. Oilaviy korxona ishtirokchilaridan biri uning
boshlig‘i bo‘lishi mumkin, unga oilaviy korxonaning barcha ishtirokchilari bir
ovozdan ish muomalasida o‘z nomlaridan ishtirok etish huquqgini beradi. Oilaviy
korxona boshlig‘i vaqgtinchalik mehnat qobiliyatini yo‘gotgan yoki uzoq vaqt
bo‘lmagan taqdirda, u o‘z vazifasini vagtincha bajarib turish vakolatini oilaviy
korxonaning qolgan ishtirokchilari bilan kelishgan holda ulardan biriga berishga
haqgli.

Oilaviy korxona ishtirokchilarining umumiy vyig‘ilishi oilaviy korxonaning
yugori boshgaruv organidir. Oilaviy korxona ishtirokchilari umumiy yig‘ilishining
vakolatlariga quyidagilar kiradi: oilaviy korxonaning ta’sis shartnomasiga o‘zgartish
va go‘shimchalar kiritish; oilaviy korxona boshlig‘ini saylash; oilaviy korxona
faoliyatining turlarini belgilash; oilaviy korxonaning ustav fondini belgilash va uning
miqdoriga o‘zgartishlar Kiritish; oilaviy korxona boshlig‘ining oilaviy korxona
moliya-xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi yillik hisobotini ko‘rib chiqish; ta’sis
shartnomasiga muvofig oilaviy korxonaning foydasini tagsimlash to‘g‘risida garor
gabul gilish; oilaviy korxonaning mol-mulkiga doir yirik bitimlar tuzish to‘g‘risida

garor gabul qilish.

Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi ahamiyati nimadan

iborat?

2. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi ijtimoiy-igtisodiy
mohiyati nimalardan iborat?

3. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi va uning asosiy

yo‘nalishlari va xususiyatlarini tushuntirib bering?
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4. Oilaviy korxonani boshqgarish tizimini tushuntirib bering?
5. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqgarish ganday amalga
oshiriladi?
6. Oilaviy kompaniya tushunchasi va uni boshgarish usullarini aytib bering?
7. Moliya-sanoat guruhining strukturasini izohlab bering?
8. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari boshgarish usullarini tushuntirib
bering?

9. Moliyaviy xoldinglar mulkchilik tarkibiy tuzilishi ganday bo‘ladi?

Mustaqil ishlash uchun adabiyotlar ro’yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 26
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

8. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O<zbekiston, 2008. — 260 b.
9. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.
10. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
11. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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4-bob. KORPORATIV BOSHQARUV STRATEGIYASI, JTIMOIY
MA’SULIYAT VA BARQARORLIK
Reja:

4.1. Korporativ strategiya mazmuni va mohiyati

4.2. Korporativ ijtimoiy mas’uliyatning mohiyati

4.3. Strategik rejalashtirishning yo‘nalishlari

4.4, Korporatsiya strategiyasini ishlab chigish jarayoni

4.5. Korporativ magsad - korporativ strategiyalarning ahamiyati

Tayanch iboralar: Korporativ strategiya, ijtimoiy ma’suliyat, strategik
rejalashtirish, korporativ maqgsad, Korporatsiyalar

4.1. Korporativ strategiya mazmuni va mohiyati
Korporativ strategiya - kompaniya magsadi, uning aksiyadorlari uchun
giymat yaratish va uni muvaffagiyatli amalga oshirishdir. Boshga tashkilotlar uchun
bu juda muhim ahamiyatga ega bo‘lsa-da, bu borada aksiyadorlar asosiy hisoblanadi
va aksiyadorlar giymat yaratishda yirik firma va kompaniyalarning kelgusida
erishishi zarur bo‘lgan strategik rejalashtirish asosida oz vazifalarini belgilab
olishadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona yoki firma yagona milliy
igtisodiyotning uzviy tarkibiy gismi va ayni paytda, igtisodiy jihatdan alohida
bo‘g‘ini hisoblanadi. Korxona tarmoglarni kengaytirib kattalashishi yoki oz
faoliyatini o‘zini-o‘zi boshgarish usuli orgali nazoratni o‘rnatishi mumkin.
Shuningdek, bozorni egallagan, ishlab chigarishga asoslangan korxonalar o‘z
harajatlarini o‘zi goplashi asosida foyda (daromad) olish magsadida yuritadigan
birlamchi xo‘jalik subyekti hisoblanadi. Korxonalar ishlab chigarish, savdo, tijorat-
vositachilik, transport, sug‘urta, bank, injiniring, moliyaviy investitsiya, ilmiy-
tadgiqot, innovatsiya va turli xizmatlar ko‘rsatish sohalarida faoliyat ko‘rsatadi.
Korxona (firma) faoliyatining asosiy maqgsadi foyda (daromad) olish

hisoblanadi. Shuningdek, korxonaning manfaatlariga ishlab chigarishni kengaytirish,
personalning kasbiy mahoratini oshirish, fan-texnika taraqgiyoti yutuglari asosida

texnologiya va mehnatni tashkil etishni takomillashtirish, ishlab chigarilayotgan va
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taklif etilayotgan mahsulotning iste’molchilari, mijozlari va insofli sherik,
hamkorlarning sonini ko‘paytirish ham kiradi.

Bozor munosabatlari sharoitida korxona, tashkilot va muassasalarning
iqtisodiy jihatdan xo‘jalik subyektlari sifatidagi muvaffagiyati ularning iqtisodiy
manfaatlari talablarini ganday bajarilishiga bog‘liq bo‘ladi. Korxonaning muhim
iqtisodiy manfaatlariga iste’molchilar talablari va tadbirkorlik tavsifidagi ichki
omillarga bog‘lig holda vujudga keladigan noaniq kutilmagan vaziyatlarga
moslashish qobiliyati kiradi.

Korxona o‘zining foyda olish magsadini amalga oshirishi uchun muntazam
ravishda mahsulot ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish texnologiyasini
takomillashtirishga, mahsulotlarning iste’mol xususiyatlarini oshirishga, ularni sotish
jarayonlariga ko‘proq e’tiborni qaratishga majbur bo‘ladi. Shuningdek, undan
aylanma mablag‘lar harakatini tezlashtirish, barcha turdagi zaxiralarni kamaytirish,
reklama, hamkorlar bilan ikki tomonlama shartnomalar tuzish, kelishuv
majburiyatlariga rioya etish talab etiladi. Mahsulotni sotish va xizmat ko‘rsatish
jarayonida korxonaning iqtisodiy manfaatlari ro‘yobga chiqgadi. Igtisodiy manfaatlar
korxonaning bargaror, ishonchli, moliyaviy-igtisodiy jihatdan samarali faoliyat
yuritishi, yyetarli darajada moddiy, informatsion intellektual salohiyatga ega
bo‘lishidan manfaatdorligidan ham yuzaga keladi.

An’anaviy firma nazariyasi uning yagona iqtisodiy manfaati foydani
maksimallashtirishga garatilganini asoslaydi. Menejerial nazariyaga ko‘ra firmaning
faoliyatini uning egalari emas, balki menejerlari belgilab beradi. Ularning iqgtisodiy
manfaatlari ishlab chigarish va mahsulotlar sotish hajmini hamda daromadni
maksimallashtirish hisoblanadi. Firma qisqa muddatli davrda tovar sotish hajmini
maksimallashtirishga, uzog muddatli davrda esa foydani maksimallashtirishga
harakat giladi. Firma egalari kapitalni ostirish, shaxsan boyishni xohlaydilar. Bunday
xohish cheksiz bo‘lib, menejerlar ish haqgi, obro‘-¢’tibori, firmadagi oz mavgeyini
o‘stirishni istaydi.

Ko‘p magsadlar konsepsiyasiga ko‘ra firma bir necha magsadni, ya’ni foyda,
sotish hajmi, iqtisodiy o‘sish va boshqalarni ko‘zlaydi. Shuning uchun giymat
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yaratish magsadida, firma va kompaniyalar resurslardan unumli foydalanish uchun
ragobat afzalligini yaratish maqgsadida ikkita ko‘rsatkich: savdo aylanmasi va uning
moliyaviy muhitga ta’sirini ko‘rib chiqgishadi.

Strategiya umumiy tarzda korxonaning mavgeini mustaxkamlash,
iste’molchilarning talablarini qgondirish va qo‘yilgan maqgsadlarga erishishga
garatilgan boshqgarish rejasidir. Aniq strategiyani tanlash - rivojlanishning mumkin
bo‘lgan turli yo‘llari va usullari ichidan eng magbulini tanlab olish demakdir.
Korxonani boshqgarish rejasi quyidagi asosiy funksiya va bo‘linmalarni o‘z ichiga
oladi: ta’minot, ishlab chiqarish, moliya marketing, xodimlar, ilmiy tadqiqotlar va
ishlanmalar.

Strategik tanlash - bu biznes yechimlar va ragobatga bardoshlilik harakatlarini
yagona tizimga bog‘lash demakdir.*

Strategiyani ishlab chiqish menejerlarning asosiy funksiyalaridan biridir. Ba’zi
menejerlar kuchli strategiya ishlab chigadilar, birog uni xayotga tadbiq eta
olmaydilar. Boshgalari o‘rtacha strategiya ishlab chigadilar va uni mohirona amalga
oshiradilar. Strategiya ganchalik yaxshi o‘ylangan va moxirona amalga oshirilgan
bo‘lsa, kompaniyaning mavgei shunchalik kuchayadi. Boshgarish yaxshi tashkil
etilgan kompaniyalar ham kutilmagan noxush vaziyatlarga duch keladi. Pirovard
natijada yaxshi strategiya bozorda kuchli mavgeni egallash, kutilmagan holatlarga,
kuchli ragobatga va ichki muammolarga garamay muvaffagiyatli ishlashga zamin
yaratadi.

Korporativ strategiya kompaniyaning uzoqg muddatli magsadlar va faoliyatiga
ta’alluglidir. Aytish mumkinki, strategiyani (harakatlar tarzini) va uning aniq
vositalarini ifodalash boshgaruvning negizini tashkil giladi va kompaniyada
menejmentning yaxshi yo‘lga qo‘yilganligini ko‘rsatuvchi eng to‘g‘ri belgi bo‘lib
xizmat qiladi.

Strategiyaning mazmuni quyidagilardan iborat:

- korxona biznesining yo‘nalish va asosiy magsadlarni belgilab olish;

- korxonaning tashqi mubhitini tahlil gilish;

12 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. p 4
54



- undagi ichki vaziyatni tahlil gilish;

- korxona yoki xo‘jalikning o‘rta bo‘g‘inlarida strategiyani tanlash va ishlab
chiqish;

- diversiyalangan korxonaning portfelini tahlil gilish;

- uning tashkiliy strukturasini loyihalash;

- integratsiya darajasini va boshqaruv tizimini tanlash;

- “strategiya - Struktura — nazorat” majmuasini boshqarish;

- korxona faoliyatining ba’zi sohalardagi siyosatini va uning fe’l-atvor
me’yorlarni belgilash;

- kompaniya strategiya va natijalarining teskari alogasini ta’minlash;

- strategiyani, strukturani va boshgaruvni takomillashtirish.

Strategiya - tashkilotning tashkiliy vazifa va maqgsadlariga erishishda
foydalaniladigan tashkiliy hatti-harakatlar va boshgaruvga yondashuvlari tarzidir.
Biznes sohasini belgilash, magsadni belgilash, gisga va uzog muddatli vazifalarni
(dasturlarni) aniglash, magsadga erishish strategiyasini belgilab olish strategik rejani
tashkil giladi.

4.2. Korporativ ijtimoiy mas’uliyatning mohiyati

Oxirgi yillarda butun dunyo bo‘ylab davlat, fugarolik institutlari va xususiy
kompaniyalar o‘rtasidagi munosabatlarda ro‘y bergan o‘zgarishlar ijtimoiy
hamkorlikning yangi shakllari paydo bo‘lishiga olib keldi. SHunday shakllardan biri
Ixtiyoriy ravishdagi o‘zaro munosabatlar tizimiga asoslanuvchi — korporativ ijtimoiy
mas’uliyatdir. Hozirda biznes mubhitida “korporativ ijtimoiy mas’uliyat” tushunchasi
faol qo‘llanilmoqgda, biznes hamjamiyatlari korporativ ijtimoiy mas’uliyat
strategiyalarini ishlab chigmoqdalar va tashkilot tuzilmasida korporativ ijtimoiy
mas’uliyatni amalga oshirish  bo‘limlarini  tashkil ~etmoqdalar. Yevropa
mamlakatlarida esa butun bir ilmiy tekshirish institutlari bu xodisani o‘rganish bilan
shug‘ullanmoqda.

Korporativ ijtimoiy mas’uliyat — bu kompaniyaning izchil igtisodiy, ekologik va
ijtimoiy chora-tadbirlari tizimi bo‘lib, manfaatdor tomonlarning doimiy o‘zaro

55



harakati asosida amalga oshiriladi va nomoliyaviy tavakkalchilikni pasaytirishga,
kompaniyaning imidj va ishbilarmonlik nufuzini oshirishga, shuningdek korxonaning
bargaror rivojlanishi va daromadliligini ta’minlaydigan Kkapitalizatsiya va
ragobatbardoshlikni oshirishga qaratilgandir[1].

Hozirgi kunda korxonaning ijtimoiy faoliyati va sha’ni o‘zaro bog‘liq bo‘lgan
bir paytda biznesning ijtimoiy mas’uliyat masalasi birinchi o‘ringa chiqgan. Agar
korxona o‘z xodimlarini ijtimoiy kafolatlar bilan ta’minlagan va realizatsiya
gilinayotgan tovar va xizmatlar sifati va xavfsizligini kafolatlagan holda ijtimoiy
dasturlarga mablag® Kiritsa, istigbolda korxona qulay ijtimoiy muhitga, ogibatda esa
bargaror moliyaviy-iqtisodiy holatga erishadi.

Korporativ ijtimoily mas’uliyat atamasining kelib chigishi XX asrning 50-
yillariga borib tagaladi. Amerikalik olim G. Bouen o‘zining “Biznesmenning ijtimoiy
mas’uliyati” Kitobida bir gator ijtimoiy masalalarni biznesning mas’uliyat doirasiga
Kiritish zarurligini ko‘rsatgan. Mamlakatlarning intensiv igtisodiy rivojlanishi, bozor
munosabatlarining mustahkamlanishi va biznesning jamiyatga ta’sirining o‘sishi
biznes mas’uliyati masalasiga va uning sotsiumning ijtimoiy-igtisodiy hayotidagi
o‘rni va roliga bo‘lgan qizigishni oshirdi[2]. Tadgiqotlarga ko‘ra, bugungi kunda
korporativ ijtimoiy mas’uliyatning juda ko‘p ta’riflari mavjud. Korporativ ijtimoiy
mas’uliyatga turli xalgaro tashkilotlar (shu jumladan, BMT va Jahon banki)
tomonidan berilgan ta’riflarni umumlashtiradigan bo‘lsak, ijtimoily mas’uliyat
zamonaviy menejmentning tamoyili sifatida quyidagi jihatlarni oz ichiga oladi:

— korporativ ijtimoiy mas’uliyat ragobat kuchayib borayotgan va biznesga
bo‘lgan ishonchning susayib borayotgan sharoitida kompaniyaning ixtiyoriy tanlovini
ko‘zda tutadi;

— gonunchilik tomonidan belgilangan soliq to‘lash, ish joylarini yaratish va
foyda olish majburiyatlari doirasidan tashgarida bo‘lgan mas’uliyatni bildiradi;

— korporativ ijtimoiy mas’uliyat mahalliy hamjamiyatning barcha subyektlariga
(biznes, OAV, hokimiyat, aholi, investorlar va b.) alogador;

— jamiyatdagi ayrim muammolarini biznes hisobidan hal etishdan biznesning
o‘zi faoliyat yuritayotgan muhitni yoki hududni rivojlantirishda ishtirok etishiga
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o‘tish;

— ushbu yondashuv kompaniyaning bargaror rivojlanishiga qaratilgan bo‘lib,
uning moliyaviy ko‘rsatkichlariga bevosita uzoq muddatli ta’sir o‘tkazishi kerak.

Korporativ ijtimoly mas’uliyatga turli xil yondashish mumkin va bu
kompaniyalarning ko‘lami, biznes sektori, an’analar hamda mulkdorlar va asosiy
aksiyadorlarning xohish-intilishlariga bog‘liq. Ba’zi bir kompaniyalar korporativ
Ijtimoiy mas’uliyatning fagat bir tarkibiy gismiga masalan, ekologik siyosat yoki
mahalliy hamjamiyat uchun ijtimoiy dasturlarga urg‘u beradi. Boshgalari esa ijtimoiy
mas’uliyat falsafasiga korporatsiyaning butun faoliyatini bo‘ysundirishga intiladilar
va bunday yondashuvga korporativ boshgaruv bir misol bo‘la oladi. Ko‘pgina
ijtimoiy mas’uliyatli korporatsiyalar o‘z tarkiblarida axlog yoki ijtimoiy mas’uliyat
go‘mitalarini yaratadilar. Ularning vazifasi kompaniyaning strategik rejalarini ishlab
chigishda ishtirok etish, korporativ ijtimoiy mas’uliyat nuqtai nazaridan joriy
korporativ amaliyotini baholash, menejerlarga ijtimoiy mas’uliyat tamoyillariga amal
gilish borasida maslahat va tavsiyalar berishdan iborat. Bunday go‘mitalar mavjud
bo‘lmagan kompaniyalarda mas’uliyat direktorlar kengashi zimmasida bo‘ladi.
Bundan tashgari, ko‘pgina ijtimoiy mas’uliyatli kompaniyalar ijtimoiy mas’uliyat
masalalarini asosiy ichki hujjatlarda, mehnat shartnomalarining shartlarida, personal
uchun tartib goidalari, direktorlar kengashining faoliyatini tartibga solish goidalarida
inobatga oladilar. Yirik kompaniyalarda ishbilarmonlik hatti-harakati va axlog-odob
normalari kodeksi ham mavjud.

Umuman, ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasining asosiy g‘oyalari va uni ijtimoiy
mas’uliyatli hatti-harakat orgali amalga oshirish yondashuvlari XX asr o‘rtalarida
AQSHda paydo bo‘ldi va o‘z rivojlanishi davrida 3 bosgichni bosib o‘tdi.

Birinchi bosgich (XX asrning 60-70 yillari) filantropiya va xayriyaning gullab-
yashnashi bilan tavsiflanadi. O‘sha davrda ishbilarmonlik faoliyati va ijtimoiy faollik
ayri holda amalga oshirilgan. Ijtimoiy ahamiyatga ega masalalarni hal etish uchun
yordam korxona rahbarining shaxsiy xayrixohligi asosida asosan moddiy yordam
ko‘rinishida ajratilgan.

Ikkinchi bosgich (XX asrning 70-80 vyillari) strategik filantropiyaning paydo
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bo‘lishi bilan tavsiflanadi. Bu davrga kelib biznes ijtimoiy masalalarni hal etishni
korporatsiyaning strategik magsadlari bilan bog‘lay boshladi.

Uchinchi bosgich (XX asrning 80-yillari oxiri) ijtimoiy investitsiyalarni amalga
oshirish amaliyotining rivojlanishi bilan harakterlanadi. Ma’lum bir ijtimoiy
muammolarni hal etish uchun tijorat, notijorat va davlat sektorlari o‘z urinishlarini
birlashtira boshlaydilar.

1979-yilda amerikalik olim A.Keroll tomonidan korporativ ijtimoiy
mas’uliyatning o‘ziga xos talgini taklif etildi. Unga ko‘ra, korporativ ijtimoiy
mas’uliyat ko‘p pog‘onali mas’uliyat bo‘lib, uni piramida ko‘rinishida aks ettirish
magsadga muvofiq bo‘ladi. A.Keroll piramidasi quyidagi rasmda aks ettirilgan.

Keroll piramidasining asosi bo‘lgan igtisodiy mas’uliyat korxonaning bozorda
tovar va xizmatlar ishlab chigaruvchi sifatida iste’molchilarning ehtiyojlarini
gondirish majburiyatini va shu orgali oz foydasini olishini aks ettiradi.

Huqugiy mas’uliyat bozor iqgtisodiyoti sharoitida biznesning mavjud
gonunchilikka rioya qilish zaruriyatini, kompaniya faoliyatining huqugiy normalarda
belgilab qo‘yilgan jamiyat kutishlariga mosligini nazarda tutadi.

Axlogiy mas’uliyat korxona faoliyatining huqugiy normalarda belgilab
go‘yilmagan, ammo mavjud axlog normalarida asoslab berilgan jamiyat
manfaatlariga mos bo‘lishini talab etadi.

Filantropik mas’uliyat korxonani muhtojlarga yordam berishga garatilgan, shu
jumladan, ijtimoiy dasturlarni hayotga tatbiq etishda xayriya faoliyatiga undaydi.

Muhitga nisbatan korporativ ijtimoiy mas’uliyatda 2 darajani ajratish mumkin:
ichki va tashqi.

Ichki korporativ ijtimoiy mas’uliyatga tashkilotning mehnat va ijtimoiy-mehnat
munosabatlari doirasidagi mas’uliyati kiradi. Mehnat munosabatlari — mehnat
shartnomasida belgilangan ma’lum bir ishni xodim tomonidan bajarish to‘g‘risidagi
ish beruvchi va xodim o‘rtasidagi kelishuv natijasida yuzaga keladigan munosabatlar.
Ijtimoiy-mehnat munosabatlari — xodim va ish Dberuvchi o‘rtasidagi mehnat
faoliyatining yuqori sifatini ta’minlashga qaratilgan munosabatlar. Berilgan
ta’riflardan kelib chigib shuni aytish mumkinki, majburiy ichki mas’uliyat mehnat
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gonunchiligiga amal qilish, xodimlarni tibbiy sug‘urtalash, o‘qitish orqgali
tashkilotning insoniy salohiyatini rivojlantirish bilan bog‘lig. Ichki ixtiyoriy
mas’uliyatga xodimlarning psixofiziologik sog‘lig‘i to‘g‘risida gayg‘urish kiradi va u
0‘z aksini jamoada uyg‘un munosabatlarni o‘rnatish, ichki nizolarni hal etishda
ishtirok etish, xodimlarning yaxshi jismoniy holatini saglash uchun go‘shimcha
imkoniyatlarni taqdim etish kabilarda topadi.

Tashqi korporativ ijtimoiy mas’uliyat — tashqi atrof-muhit uchun turli xil
ogibatlar olib kelishi mumkin bo‘lgan va korxona faoliyati natijasida yuzaga
keladigan mas’uliyat. Majburiy tashqi mas’uliyatga korxonaning yetkazib berayotgan
tovar va xizmatlarning sifati uchun; tashkilotning xatti-harakati yoki harakatsizligi
orgali tabiiy atrof-muhitga yetkazilgan zarar uchun; siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy
sohalarga ta’sir etish natijalari (ushbu holda monopoliyalar yaratishga urinishlar,
korporatsiyalarning o‘zaro til biriktirishi, ozchilikning manfaatlariga xizmat giluvchi
gonun-goidalarni ishlab chigish) uchun va h.k.lar uchun jamiyat oldida javob berish
zaruriyatini Kiritish mumkin. Tashqi ixtiyoriy mas’uliyatga korxona tomonidan
xayriya, homiylik ishlarida, korxona faoliyatiga bevosita bog‘lig bo‘lmagan atrof-
muhitni himoyalash aksiyalarida ishtirok etish, ingiroz va favqulodda holatlarda
aholini go‘llab-quvvatlash bo‘yicha olingan majburiyatlarni Kiritish mumkin.

Ta’kidlash joizki, har ganday tashkilot ochiq tizim bo‘lib, tashgi muhit bilan faol
o‘zaro harakatga kiradi. U jamiyatda mavjud bo‘lib, jamiyat tufayli unga tegishli
bo‘lgan resurslardan foydalanadi bu esa o‘z navbatida, bir butun bo‘lgan jamiyat va
gism (korxona) o‘rtasida uyg‘un munosabatlarni o‘rnatishni talab etadi. Bunday
yondashuv korporatsiyani fagatgina foyda olish mexanizmi sifatida emas, balki uni
jamiyatning bir bo‘lagi sifatida garashga ham imkon beradi. Korporativ ijtimoiy
mas’uliyat zamonaviy iqtisod va axlog, biznes va inson o‘rtasidagi ziddiyatlarni olib
tashlashga imkon beruvchi tashkilotning kodeksi yoki tamoyili bo‘lishi mumkin.

Korporativ ijtimoiy mas’uliyat — bu kompaniyalarning PR-tadbirlari asosida
yotuvchi yangi urf bo‘lgan konsepsiya emas, balki har bir muvaffagiyatli
kompaniyaning zaruriy tarkibi bo‘lib, bozorda yuqgori ulushga ega bo‘lish va uni
saglash maqgsadlarini o‘zida aks ettiradi. Korporativ ijtimoly mas’uliyat — bu jamiyat

59



rivojlanishiga biznesning ixtiyoriy go‘shgan hissasi bo‘lib, personalning ijtimoiy
himoyasiga va kasbiy rivojlanishiga, sog‘ligni saqglash, sport, madaniyat, ta’lim
tizimini qo‘llab-quvvatlashga, atrof-muhitni himoyalashga yo‘naltirilgan ijtimoiy
investitsiyalar vositasida amalga oshiriladi[4]. Bu sohadagi faoliyat tizimli harakterga
ega bo‘lib quyidagi yo‘nalishlarda ijro etiladi:

Korporativ ijtimoiy mas’uliyatni amalga oshirishning ustuvor ye‘nalishlari

va mexanizmi.

Yo‘nalishlari: Amalga oshiriladigan chora-tadbirlar.
Personal bilan Xodimlarni o‘gitish ~ va  malakasini  oshirish
bog‘lig mas’uliyat. dasturlari.

Qo‘shimcha ijtimoiy imtiyozlar va kafolatlar
(tibbiy nafaga va uy-joy dasturlari, sanatoriy-dam olish
maskanlarida davolanishlar va h.k.) .

Korporativ madaniyatni shakllantirish va xodimlar
uchun nomoddiy rag‘batlarni yaratish.

Ayirmachilikka (diskriminatsiyaga)
yo‘l go‘ymaslik va barcha xodimlarga millatidan,
dinidan, jinsidan gatiy nazar teng imkoniyatlar yaratib

berish.

Atrof-muhitni asrash. Turli  xil  ifloslanishlarning  oldini  olish
(atmosferaga, suv obyektlariga chigindilarni tashashni
toxtatish).

Energiya, suv va boshga resurslardan samarali
foydalanishga garatilgan innovatsion texnologiyalarni
rivojlantirish.

Qayta tiklanmaydigan resurslar
iste’molini gisqartirish.

Ekologik omillarni hisobga olgan holda ofisdal
ishni tashkil etish (qog‘oz, suv, energiyani tejash,

videokonferensiyalar o‘tkazish orgali mehnat
safarlarini gisqartirish).
Iste’molchilarga Iste’molchilarning hayoti va sog‘ligiga zarar,
nisbatan mas’uliyatliletkazmaydigan sifatli tovar yetkazib berish va xizmatlar
munosabat. ko‘rsatish.

Tovar va xizmat xususiyatlari to‘g‘risida ishonchli
ma’lumot berish.

Iste’molchilar to‘g risidagi shaxsiy|
ma’lumotlarning maxfiyligini ta’minlash.

Sifati qonigarsiz tovar va Xizmatlar,
ko‘rsatilgan holatda zararni goplash  muolajalarining
mavjudligi.
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ljtimoiy va ekologik afzalliklarga ega (gayta
ishlash va takroran foydalanish imkonini beruvchi,
xizmat  ko‘rsatish  muddati  uzoq bo‘lgan, gayta
tiklanadigan energiya manbalari va resurslarni
iste’mol giladigan) tovar va xizmatlarni ishlab chigarish
va haridorlarga yetkazib berish.

Mahalliy Faoliyat olib borilayotgan hududlarda yangi ish
hamjamiyatlarni joylari yaratish va kadrlarning tayyorgarlik darajasini
rivojlantirish. oshirish.

Mahalliy ishlab chigaruvchilar va yetkazib
beruvchilarni go‘llab-quvvatlash.

Hududlarda iqtisodiy faoliyatni kengaytirish va
diversifikatsiya  qilishga investitsiyalar  Kiritish,
innovatsion texnologiyalarni rivojlantirish.

Xayriya \VE Aholining muhtoj guruhlarini himoyalashga|
ko“ngillilik (volontyorlik)va qulay ijtimoiy va madaniy mubhitni
ishlari. shakllantirishga garatilgan ijtimoiy ahamiyatga ega

dastur va loyihalarni amalga oshirish va qo‘llab-
guvvatlash.
Xodimlarni ~ ko‘ngilli ~ xizmat  (volontyorlik)

faoliyatida ishtirok etishini rag‘batlantiradigan tizimni
shakllantirish.
Xulosa qgilib aytadigan bo‘lsak, korporativ ijtimoiy mas’uliyat tushunchasi keng

gamrovlidir:

- biznesning ijtimoiy mas’uliyati — jamiyat va biznes rivojlanishining yangi
madaniy pog‘onasi bo‘lib, korxonaning tijorat va jamiyat manfaatlari o‘rtasida
konsensusni topishga imkon beradi;

- korporativ ijtimoiy mas’uliyat — bu biznesning jamiyat rivojiga jumladan,
ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik sohalarga ixtiyoriy ravishda hissa qo‘shish
majburiyati;

- korporativ ijtimoiy mas’uliyat — biznes va jamiyat birgalikda bargaror holda
mavjud bo‘lishini aks ettiruvchi konsepsiya.

Bunday yondashuvlar respublikamizda korporativ boshgaruvni
takomillashtirishga katta e’tibor berilayotgan bir paytda, korporativ ijtimoiy

mas’uliyat konsepsiyasini rivojlantirish muammosining dolzarbligini oshiradi.
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4.3. Strategik rejalashtirishning yo‘nalishlari

Korporatsiyalarning

moliyaviy  siyosati

Korporatsiyaning

umumiy

strategiyasining bir bo‘lagi bulib, uning magsad va vazifalariga turi kelishi lozim.

Korporpatsiyaning

rivojlantirish

strategiyasi

barcha mablag‘larning samarali

tagsimlanishi va foydalanishini ta’minlaydi: moddiy, moliyaviy, mehnat resurslari,

shuningdek er va texnologiyalarining raqobotlilik muhitida bargarorlik darajasini

saglaydi.

Shuning uchun, birinchi navbatda, boshgaruvning tezkor

shaklini (tahlilsiz

garorlarni gabul qgilish) go‘llangandan kura, tahlil va bashorat orgali boshgarishni

amalga oshirish magsadga muvofiqdir,

YMyMH# cTpaTerus

Crpareruk pexalalITHPUITHUHT HYHAIHUIILIAPY TUIAHUPOBAHUS

ALKUIUTAL TUPULLL
CTpaTerusicu

MonusBuii
cTparerus

Ninab yukapuin
CTpaTerust

MapxkeTuHr
cTpaTerus

bpenn crparerus

N I N SN\ 7
N/ NS NS NS

MonusBuii
MalIarIapHH Kaino
KHAJIWII TApKUOU

NuBectunmsinap

Coruiu

CaB,Z[O MapKaCHuHH
MTaKJJIAHTUPHUIIT

4.4. Korporatsiya strategiyasini ishlab chigish jarayoni

Korporatsiya strategiyasini ishlab chigish mahsulotni ishlab chigarish, bozorni

rivojlantirish, xatarlarni baholash, korporpotsiyalarning moliyaviy xo‘jalik tahlili

asosida aniglangan holati, Korporatsiyalarning kuchli va zaif tomonlari buyicha

bashoratlarini amalga oshirish asosida tuzilishi lozim. (rasm ).

Bizning fikrimizcha, Korporatsiyalarning umumiy strategiyasi korporativ

birlashmalarning turiga ham bog‘ligdir.
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Koprmoparmsiiap crparerusiCuHu
HIIIa0 YUKUIIT

Bozopna cTpaTerusan Umad YUKAII TApTHON

WNuku TapkuOHYU ULTA0 YHKHII

Tamknnuit OomkapyB TapKuOHN
MIAKJTAHTHPHILI

4.1-Korporatsiya strategiyasini ishlab chigish jarayoni

4.5. Korporativ maqgsad -- korporativ strategiyalarning ahamiyati

Korporativ. magsad - korporativ strategiyalarni baholash, korporativ
strategiyalarni moliyaviy ta’minlashning usul va mezonlarini aniglash korporativ
boshgaruvning moliyaviy mexanizmidan foydalanish, ko‘proq samarali moliyaviy
dastaklar va usullarni tanlash.

"Aksiyadorlar boyligini maksimallashtirish" nazariyasidan kelib chiqilsa,
Aksiyadorlar daromadlarining o‘sishiga erishish asosiy korporativ strategiya va
korporativ boshgaruv samaradorligini baholash mezoni sifatida garalmog‘i lozim,
unda Kkorporativ boshgaruvning moliyaviy mexanizmini mazkur strategiyani
moliyaviy ta’minlash nugtai nazaridan ko‘rish mumkin

Korporativ strategiyalarni ta’minlashning moliyaviy dastaklari va usullarining
to‘plami bir-biridan farg giladi. Chunonchi, uzoq muddatli strategiyalarni amalga
oshirishda, ya’ni moliyaviy resurslarga ehtiyoj belgilanib, pul ogimlari rejasi
tuzilganda, quyidagilarni aniglash lozim®;

1) O‘z va qarz kapitali nisbatini. Bunda korxonaning uzog muddatli
istigbolga mo‘ljallangan moliyaviy siyosatiga jamg‘arish fondini kengaytirish

Kiritilishi va bunda asosiy urg‘u o‘z-o‘zini moliyalashtirishga berilishi kerak. O‘z-

13 M.b.Xamuayninus KoHuenuust nocTpoeHus: HallMOHAIbHOM MOJIeS KOPIIOPAaTUBHOIO YIIpaBjieHus. PKHOK, 1eHbIY U
kpeaut. Ne 5 con. 20071
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o‘zini moliyalashtirish ushbu fondlarga yo*‘naltiriladigan sof foyda ulushini belgilash
orgali amalga oshiriladi. Bundan tashgari, uzoq muddatli strategiyalarning moliyaviy
ta’minoti usullari ro‘yxatiga vagtincha bo‘sh mablag‘larni ularni in-flyasiyadan
saqlash hamda ko‘paytirish maqgsadida moliya bozorlarida joylashtirish ham Kiritilishi
kerak. Buning uchun moliyaviy vositachilar tarkibini belgilash zarur, bu tarkib
vaqgtincha bo‘sh mablag‘larni joylashtirish tavakkalchiligi minimal bo‘lishi uchun
yyetarlicha diversifikatsiyalanishi darkor.

2) Agar moliyaviy resurslar manbasi sifatida investitsiya loyixasini
kreditlash gabul gilingan bo‘lsa, u holda investitsiya loyihasini amalga oshirish uchun
ochiladigan va kreditni goplashni ko‘zda tutadigan uzoq muddatli kredit liniyasi
to‘g‘risida bitim tuzish lozim.

3) Kreditni qoplash tamoyillari korxonaning moliyaviy ahvolini, pul
mablag‘larining joriy va istigboldagi qiymatini, kreditni qoplash shartlarini gayta
qurib chigish imkoniyati hisobga olinishi kerak.

4) Agar moliyalashtirishni Aksiya va obligatsiyalarni gimmatli qog‘ozlar
bozorida joylashtirish hisobiga amalga oshirish ko‘zda tutilayotgan bo‘lsa, u holda
investorlar doirasini va Korporatsiya obrusini oshirish uchun reklama kampaniyasi
budjetining eng yugori darajasini aniglash talab etiladi.

5) Aksiyadorlik jamiyatlari uchun strategiyalar moliyaviy tusga ega bo‘lishi

va aksiyalar kurs giymatining oshishida ifodalanishi mumkin. Bu holda moliyaviy
dastaklar qatoriga foyda va dividendlar Kkiritiladi, dividendlar hamda sof foyda
miqdorlarining o‘sishini  ta’minlashning moliyaviy usullari esa chigimlarni
kamaytirish va ishlab chigarish rentabelligini oshirish bo‘yicha tadbirlardir.
Strategik fikrlash uchun maqgsadlar ierarxiyasini raxbarlikning barcha tabagalari
uchun kompleks ravishda belgilab olish muximdir. Bu barcha menejerlar uchun
vazifalarni aniglashtirishdan tashgari, ularga erishishning realligini ham ta’minlaydi
(bu maqgsadda jarayonda quyi tabagadagi menejerlar ham ishtirok etadi.

Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Strategik rejalashtirishning yo‘nalishlari ahamiyati nimadan iborat?
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2. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi ijtimoiy-igtisodiy
mohiyati nimalardan iborat?

3. Korporativ ijtimoiy mas’uliyatning mohiyati tushuntirib bering?

4." Aksiyadorlar boyligini maksimallashtirish” nazariyasini tushuntirib bering?

5. Korporativ magsad - korporativ strategiyalarning ahamiyati ganday?

6. Korporativ strategiya mazmuni va mohiyatini aytib bering?

7. Ko‘p magsadlar konsepsiyasiga ko‘ra firma bir necha magsadni, ya’ni bularni

izohlab bering?

Mustagil ishlash uchun adabiyotlar ro’yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

12.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O<zbekiston, 2008. — 260 b.
13. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.
14. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
15. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

65



5-bob. Korporativ boshgaruvda hamkorlik; investorlar, kompaniyalar va
direktorlar kengashi

5.1. Korporativ boshgaruvda hamkorlik rivojlanishning muhim omili.

5.2. Korporativ boshgaruvda Korporatsiyalarni boshgarishda davlatning
o‘rni.

5.3. Korporativ boshgaruv tuzilmalar faoliyatiga investitsiyalarni jalb
gilishda jahon amaliyoti.
Tayanch iboralar: Korporativ hamkorlik, Oltin Aksiya, xorijiy investorlar,

davlat Aksiya paektlari, Korporatsiyalar .

5.1. Korporativ boshgaruvda hamkorlik rivojlanishning muhim omili.

Igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlardan fargli o‘laroq O‘zbekistonda davlat
mulki iqtisodiyotning “bozor kamchiliklariga” duchor bo‘lgan gismiga nisbatan
kengroq sohasining ishlashiga ta’sir giladiki, bu davlat mulkini xususiylashtirish
jarayonining tugallanmaganligi bilan bog‘ligdir. Ogqibatda, Aksiyalari to‘liq yoki
gisman davlat ixtiyorida bo‘lgan Aksiyadorlik jamiyatlar bilan birgalikda, ustav
fondida davlatning ishtiroki vagtincha bo‘lgan korxonalar soni ham ko‘p. Masalan,
xususiylashtirilishi kerak bo‘lgan ko‘pchilik korxonalar ularni rekonstruksiya gilish
uchun katta hajmdagi investitsiyalarga muhtojdir. Ularning Aksiyalari, nafagat
Aksiyalarni sotib olishga, balki ishlab - chigarishni rivojlantirishga ham investitsiya
Kiritishga tayyor bo‘lgan strategik investorlarga sotilishi nazarda tutiladi. Bunday
investorlarni topish oson bo‘lmaydi va ma’lum bir vaqt talab gilinadi.

Respublikamiz barcha Aksiyadorlik jamiyatlari chigargan aksiyalar umumiy
miqdori 2,1 mird. donadan, ularning jami nominal giymati 3,0 trin. so‘mdan oshib
ketdi. Ulardan turli kompaniyalar emissiya gilgan 2,4 trin. so‘mlik (80,0%) 1,3
mird.dona (61,9%) Aksiyalar davlat yoki davlat tomonidan nazorat gilinadigan turli
kompaniyalar ixtiyorida edi. Strategik ahamiyatga ega bo‘lgan korxonalar, hamda
deyarli barcha xolding, davlat - Aksiyadorlik va Aksiyadorlik kompaniyalari
Aksiyalarining 51% va undan ortig ulushlari doimiy ravishda davlat mulkchiligida
saglab qolinadi. Ushbu AJ Aksiyalarini davlat ganday boshgarishi ko‘p jihatdan
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mamlakatning butun igtisodiyoti rivojlanishi darajasini belgilaydi.

Kompaniya menejerlarining «tashkilot faoliyatning ganday turlari Dbilan
shugullanmoqchi va kelajakda ganday bo‘lmoqchi?» - degan masalaga qarashlari
strategik ko‘rish deyiladi. Strategik ko‘rish - «biz kimmiz, nima qilyapmiz, nima
gilmoqchimiz» degan savollarga javob beradi. Ba’zan kompaniyalar o‘zining
vazifasini noto‘gri belgilab, uni fagat foydada ifodalaydilar. Birog foyda kompaniya
bajaradigan ishning natijasidir. Fagat foyda olishga qaratilgan kompaniyaning
missiyasi korxonalarni bir-biridan farglash imkonini yo‘qotadi. Vaxolanki, har bir
kompaniya o‘zining giyofasiga - imidjiga ega bo‘lishi kerak.

Yaxshi o‘ylab ko‘rilgan strategik ko‘rish va kompaniya missiyasini asoslash
quyidagi 3 ta jixatdan iborat™*:

1) kompaniya biznesning gaysi sohasida ishlayotganligini tushunish;

2) kompaniyaning strategik ko‘rishi va missiyasini anig, lo‘nda va ilxom bilan
tushuntirib berish;

3) kompaniya strategik ko‘rishi va missiyasini o‘zgartirish hagida o‘z vaqgtida
garor gabul qilish;

Faoliyat doirasini to‘g‘ri aniglash uchun quyidagi omillarni hisobga olish lozim:

1) axolining ehtiyoji, ya’ni nima ishlab chigarish kerak
2) haridorlar guruhi, yoki tovarni kim uchun ishlab chigaramiz
3) texnik va funksional ijro, ya’ni haridorlar ehtiyojini ganday gondiramiz

Shunday qilib, birinchi masalani to‘g‘ri xal kilish uchun «nimaga bo‘lgan
ehtiyojni, ganday gilib va kimning ehtiyojini gondiramiz» - degan savollarga javob
topish lozim.

Faoliyat doirasini belgilash 2 xil bo‘ladi:

1) umumiy
2) detallashtirilgan

Umumiy belgilashga misol: ichimliklar, mebel, xalgaro pochta Xxizmati,

sayoxatlar va turizm. Detallashtirilgan belgilashga misol: alkogolsiz ichimliklar, sport

poyafzali, ofis uchun mebel, jo‘natmalarni tunda yetkazib berish, Karib dengizida

1 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. p.34
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plyaj tashkil etish va xokazo.

5.2. Korporativ boshgaruvda korporatsiyalarni boshgarishda davlatning
o‘rni.

Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning maqgsadlari, tamoyillari va
modellari:

- davlat budjetining soligdan tashgari daromadlarini oshirish;

-tabily monopoliyalarni tartibga solish, mamlakat mudofaa qobiliyatini va
xavfsizligini oshirish, ijtimoiy bargarorlikni saglab golish va boshga dasturlarini
amalga oshirish bilan Dbog‘liq umudavlat vazifalarini bajarishda xo‘jalik
jamiyatlarining gatnashuvini ta’minlash;

- ishlab - chigarishning rivojlanishiga sharoit yaratish, xo‘jalik jamiyatlari
faoliyatining moliyaviy - iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilash, investitsiyalar jalb
qgilish;

- igtisodiyotda institutsional o‘zgarishlarni amalga oshirish (korxonalarni,
tarmoglarni  restrukturizatsiya qilish, vertikal integratsiyalangan korporativ
tuzilmalarni tashkil qilish);

Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning asosiy tamoyillari:

- anig AJ (AlJlar guruhi, masalan, paxta tozalash zavodlari) aksiya paketlarining
davlat egaligida qoldirilishi zarur bo‘lgan maqgsadlarning aniglanishi va mos
ravishdagi huquqiy hujjatlarida aniq yoritilishi;

- minimal yetarlilik, ya’ni davlat manfaatlariga iqtisodiy tartibga solishning
(solig, bojxona siyosatini ozgartirish va boshqgalar) bilvosita (indikativ) usullar bilan
erishib bo‘lmaydigan korxonalardagina aksiyalar paketiga davlatning egalik qilishi
yetarlidir;

- samarali boshgarish orqgali resurslarni imkoni bor darajada tejashga erishish
uchun korxona ustav fondida davlat ishtirokining zaruriyati;

- boshgaruvning professionalizmi, davlat aksiya paketlarini boshgarishga
yugori malakali mutaxassislarning jalb gilinishi nazarda tutilishi;

- davlat aksiya paketlarini boshgaruvchilar bilan samarali o‘zaro munosabatda
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bo‘lish tizimining mavjudligi.

O‘zbekiston  Aksiyadorlik jamiyatlaridagi davlat Aksiya paketlarini
boshqgarishda jahon amaliyotida keng targalgan uch variant (model) go‘llaniladi:

- Aksiyadorlik jamiyatlar boshgaruv organlariga davlat xizmatchilarini saylash
(tayinlash). Bu variant O°zbekistonda 1998-yildan beri go‘llanadi. Davlat ulushi
25%dan oshadigan har bir aksiyadorlik jamiyatlarda  aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishida va kuzatuv kengashi majlislarida gatnashish uchun davlat ishonchli
vakillari tayinlanadi;

- davlat aksiya paketlarini shartnoma asosida ishonchli boshqgaruvga berish
(amerika modeli). 1998-yilgacha bu yo‘l bilan barcha davlat aksiya paketlari
boshqarilar edi. Ishonchli boshgaruvchilik vazifasi, boshgariluvchi aksiya paketlari
ustav fondlariga berilmagan holda, bozor islohatlarining dastlabki yillarida tugatilgan
tarmoq vazirliklari negizida tashkil gilingan uyushmalar, Korporatsiyalar va boshga
xo‘jalik birlashmalari zimmasiga yuklatilgan edi. 1998 — 2002 vyillarda xo‘jalik
birlashmalari ishonchli boshgaruvida 25% va undan kam migdordagi aksiya paketlari
berilgan edi. Keyinchalik  ushbu aksiya paketlarini professional boshgaruv
kompaniyalariga ishonchli boshgaruvga berish boshlandi;

Bugungi jahon iqtisodiyotidagi integratsiyalashuv va moliyaviy globallashuv
sharoitida mamlakat igtisodiyotining rivojlanishi va aholi turmush farovonligining
yuksalishi mamlakat moliya tizimining bargarorligiga va rivojlanishiga bevosita
bog‘liqdir. Moliyaviy munosabatlarning markaziy bo‘g‘ini sifatida korporativ
tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar moliya tizimida
muhim o‘rin egallashidan kelib chiggan holda korporativ moliya va davlat moliyasi
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning metodologik asoslarini samarali tashkil etish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shundan kelib chiggan holda quyida moliya, moliyaviy
munosabatlar, xususan, korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlar tizimi to‘g‘risida oz ilmiy garashlarimizni keltirib o‘tamiz.

Moliyaviy munosabatlar iqtisodiy munosabatlarning muhim tarkibiy gismi
bo‘lib, turli darajadagi igtisodiy tizimlar subyektlari o‘rtasidagi pulli munosabatlarni

o‘zida aks ettiradi. Bunday moliyaviy munosabatlarga davlatlararo, korxonalararo,
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davlat va korxona davlat va aholi o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar va hokozolar
Kiradi.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar tizimi
hagida fikr yuritilganda, avvalo, moliya va uning tarkibiy tuzilishi nazarda tutiladi.
Korporativ moliya va davlat moliyasi umumiy moliya tizimining asosiy tarkibiy
gismlari hisoblanadi. Moliya to‘g‘risida iqgtisodiy adabiyotlarda turlicha ta’riflar
keltirilgan bo‘lib, ta’riflardan kelib chigan holda umumiy holda moliyaga
quyidagicha ta’rif berish mumkin. Moliya — bu ma’lum bir magsadda pul fondlarini
shakllantirish, tagsimlash va foydalanish bilan bog‘lig iqtisodiy munosabatlar
yig‘indisidir. Professor Krassimir Petrov o‘zining “Financial management” nomli
video ma’ruzasida moliyaning tarkibiga korporativ moliya, moliyaviy iqgtisodiyot,
investitsiya, uy xo‘jaligi moliyasi va davlat moliyasi Kiritilishini ta’kidlab o‘tadi.
Bizning fikrimizcha esa, moliya o‘z ichiga davlat moliyasi, korporativ moliya,
moliyaviy igtisodiyot va uy xo‘jaligi moliyasini oladi. Investitsiya esa ulardan har
birining tarkibida mavjuddir.

Davlat moliyasi, korporativ moliya, moliyaviy iqtisodiyot va uy Xxo‘jaligi
moliyasi doimo bir-biri bilan chambarchas bog‘liq holda o‘zaro moliyaviy
munosabatlarga kirishadi. Moliyaviy igtisodiyot umumiy igtisodiyotning tarkibiy
gismi bo‘lib, o‘z ichiga moliya bozori, moliya institutlari, moliyaviy instrumentlarni
oladi. Mamlakatimizda moliyaviy iqgtisodiyot tushunchasi o‘rnida ko‘p holatlarda
moliyaviy sektor tushunchasi go‘llaniladi.

Shu o‘rinda moliyaning tarkibiga kiruvchi davlat moliyasi va korporativ
moliyaning mazmun va mohiyati to‘g‘risida to‘xtalib o‘tish magsadga muvofiqgdir.
Davlat moliyasi — bu davlatning o‘z oldiga qo‘yilgan magsadlariga erishish uchun
davlat budjeti va nobudjet magsadli pul fondlarini shakllantirish va tagsimlash hamda
gayta tagsimlash bilan bog‘lig igtisodiy munosabatlar yig‘indisidir. Korporativ
moliya esa bu — Kkorporativ tuzilmalar magsadlarini amalga oshirish uchun pul
fondlarini shakllantirish, tagsimlash va foydalanish bilan bog‘liq pul munosabatlari
yig‘indisidir.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
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tizimining samarali  tashkil etilishi mamlakat iqtisodiy barqarorligining
ta’minlanishiga hamda aholi turmush farovonligi yuksalishiga xizmat qiladi.
Fikrimizning dalili sifatida, 2008-yilda xalgaro miqyosda yuzaga kelgan jahon
moliyaviy-igtisodiy inqgirozi sharoitida davlatimiz tomonidan olib borilgan izchil
moliyaviy siyosat yuritilishi mamlakatimizda ham real sektor, ham moliyaviy sektor
tuzilmalarining igtisodiy tang holatdan giyinchiliksiz chigib ketishiga zamin yaratdi.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar tizimi
umumiy moliya tizimining eng muhim va ajralmas qismi bo‘lib, bunday
munosabatlar tizimi o‘z ichiga soliq, majburiy ajratmalar, davlat investitsiyalari,
davlat gimmatli gog‘ozlari, litsenziyalash, pul, kredit, tashqi igtisodiy faoliyat, narx
shakllanishi, dividend siyosati, davlat haridi, jarima va sanksiya qo‘llanilishi hamda
boshga munosabatlarni o‘z ichiga oladi.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar tizimi
tarkibiga kompaniyalarning davlat budjetiga soliglar va majburiy ajratmalarni
to‘lashi, strategik ahamiyatga ega kompaniyalar faoliyati davlat tomonidan ham
moliyalashtirilishi, davlat pul-kredit siyosatining amal qilishi, kompaniyalarning
davlat nazorati ostida tashqi igtisodiy faoliyatni amalga oshirishi, korxonalar biror bir
faoliyat turi bilan shug‘ullanishi uchun davlatdan litsenziya olishi, kompaniyalarning
fond birjalarida faoliyatini yuritishida davlat tomonidan ta’sir choralari ko‘rilishi,
kompaniyalarning mahsulotlarini davlat tomonidan harid qilinishi yoki ular
faoliyatiga davlat tomonidan ulush sifatida investitsiya Kkiritilishi, kompaniyalar
tomonidan davlatga dividend to‘lanishi, kompaniyalar tomonidan davlat qimmatli
gog‘ozlarining sotib olinishi va qayta sotilishi, nogonuniy faoliyati uchun
kompaniyalarga davlat tomonidan jarima-sanksiyalar go‘llanilishi kabi moliyaviy
munosabatlarni kiritishimiz mumkin,

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimini unda
davlatning ishtirokiga qarab shartli ravishda ikki guruhga ajratishimiz mumkin.
Birinchi guruh: davlat ulushiga ega korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar, ikkinchi guruh: davlat ulushiga ega bo‘lmagan korporativ
tuzilmalar va davlat o°rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar.
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Davlat ulushiga ega korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar tizimining tarkibiy qismi sifatida bir tomondan ushbu turdagi
korporativ tuzilmalar tomonidan davlatning turli darajadagi budjetlariga soliglar,
majburiy ajratmalar, dividendlar va boshga ko‘rinishdagi mablag‘larning
yo‘naltirilishi bilan bog‘lig moliyaviy munosabatlarni, boshga tomondan davlat
ushbu turdagi korxonalarning egasi sifatida uning taraqqgiyoti uchun turli imtiyozlar,
budjetdan turli magsadlar uchun turli ko‘rinishdagi mablag‘lar, xususan, pul
mablag‘lari, asosiy vositalar, investitsiyalar yo‘naltirish bilan bog‘lig moliyaviy
munosabatlarni keltirishimiz mumkin. SHuni ta’kidlash lozimki, davlat ulushiga ega
korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar ko‘lami
mustaqillik yillarida davlat mulkining xususiylashtirilishi sababli kamayib
borayotganligi bilan harakterlanadi. Ushbu ilmiy garashlarimizning birgina tasdig‘i
sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 -il 24-apreldagi PF-4720 sonli
“Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshgaruv uslublarini joriy etish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi farmoniga muvofiq 2015-yil 1-iyulidan aksiyadorlik
va boshga xo‘jalik jamiyatlari nomlarida ularning ustav kapitalida davlat ulushidan
qat’i nazar “davlat” so‘zidan foydalanishga yo‘l qo‘yilmaslik belgilanganligini
keltirishimiz mumkin.

Ikkinchi guruhga mansub korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar ham umumiy moliya tizimining muhim va ajralmas gismi
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu moliyaviy munosabatlar tizimining asosiy tarkibiy gismi
sifatida, davlat budjetiga soliglar va majburiy ajratmalarning borib tushishi va davlat
tomonidan korporativ moliya subyektlariga turli imtiyozlar taqgdim etilishi bilan
bog‘lig moliyaviy munosabatlar Kiritiladi. Bundan tashgari, ushbu moliyaviy
munosabatlar tizimiga davlat gimmatli gog‘ozlarining oldi-sotdisi, korporativ
tuzilmalar taragqiyoti uchun davlat investitsiyalarining Kkiritilishi, eksport-import
operatsiyalarida davlatning ishtiroki, valyuta operatsiyalarining tartibga solinishi,
korporativ tuzilmalar faoliyat va sohalariga qonunchilik orqgali o‘zgartirishlar,
cheklashlar yoki taqiglashlar Kiritilishi, davlat mulkining ijaraga berilishi yoki

xususiylashtirilishi kabilar bilan bog‘lig moliyaviy munosabatlarni ham Kkiritish
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magsadga muvofig.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
tizimining samarali tashkil etilishi, aynigsa, korporativ moliya subyektlari tomonidan
puxta o‘ylangan garorlarning qabul qilinishi juda muhim ahamiyat kasb etadi.
CHunki korporativ tuzilmalarda yuzaga keladigan barcha moliyaviy muammolarni
hal etishda korporativ tuzilma egalari, davlat ulushi mavjud korxonalarda esa yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy tangliklarni bartaraf etishda korporativ tuzilma
egalari gatorida davlat ham ishtirok etadi.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
tizimida soliq munosabatlari bozor igtisodiyoti sharoitida muhim ahamiyat kasb
etadi. Zero, korxonalar va davlat o‘rtasidagi solig munosabatlari korxonalarda
mahsulot (ish, xizmat) sotishdan tushumdan tortib, to sof foyda shakllangungacha
bo‘lgan oraligda davlat budjeti va budjetdan tashgari fondlarga soliglar va majburiy
ajratmalar to‘lanishi bilan harakterlanadi.

Mahsulot sotishdan tushumdan to sof foyda shakllanish oralig‘ida
korxonalarning davlat bilan qo‘shilgan giymat solig‘i, aksiz solig‘i va boshga egri
soliglar, resurs soliglari, foyda solig‘i, go‘shimcha foyda solig‘i, budjetdan tashqgari
fondlarga majburiy ajratmalar bilan bog‘lig solig munosabatlari yuzaga keladi. Ushbu
solig munosabatlari amalga oshirilib kelinayotgan islohotlar natijasida turli darajada
o‘zgarib kelmogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 24-apreldagi
PF-4720 sonli farmoni ham kelgusida solig munosabatlarining o°zgarishiga ta’sir
ko‘rsatadi. Xususan, ushbu hujjatga muvofiq, aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruv
xodimlari sifatida jalb qilingan xorijiy mutaxassislarning mehnatga haq to‘lash
fondidan yagona ijtimoiy to‘lov to‘lash, xorijiy mutaxassislarning boshgaruv
xodimlari sifatidagi faoliyatidan olgan daromadlari daromad solig‘i, to‘lov
manbaidan olinadigan daromad solig‘i, shuningdek, budjetdan tashqgari Pensiya
jamg‘armasiga to‘lanadigan fugarolarning majburiy sug‘urta badallaridan ozod etish
belgilandi. Bu esa, o‘z navbatida, korporativ tuzilmalarda zamonaviy boshgaruv
uslublarining joriy etilishiga hamda korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlarning samarali tashkil etilishiga zamin yaratadi.
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- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatalar
tizimi umumiy moliyaviy munosabatlarning asosiy va ajralmas gismi hisoblanadi va
uni samarali tashkil etish ham korporativ tuzilmalar ham davlat moliyasi uchun
muhim ahamiyat kasb etadi;

- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
shartli ravishda ikki guruhga davlat ulushiga ega korxonalar va davlat o‘rtasidagi
hamda boshga korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlarga bo‘linadi. Davlat ulushiga ega korxonalar va davlat o‘rtasidagi
o‘zaro moliyaviy munosabatlarining ko‘lami ikkinchi guruhdagiga garaganda
kengroqdir;

- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlarning
asosiy gismini solig munosabatlari tashkil etadi. Solig munosabatlarini samarali
tashkil etish, solig gonunchiligini bargarorlashtirish ham korporativ tuzilmalar ham
davlat moliyasi uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
tizimini samarali tashkil etish korporativ tuzilmalar hamda mamlakat moliyaviy
bargarorligini ta’minlaydi, bu, o‘z navbatida, biznes muhiti yaxshilanishiga va aholi

turmush farovonligi o‘sishiga xizmat qgiladi.

5.3. Korporativ boshgaruv tuzilmalar faoliyatiga investitsiyalarni jalb
gilishda jahon amaliyoti.

Korporativ boshgaruvning amerika tizimi xususiyatlari AQSHda Aksiyadorlik
mulkchilikning  xususiyatlariga  bevosita  bog‘ligdir. ~ Xususan, amerika
Korporatsiyalariga boshga investorlardan ko‘ra o‘z ta’sirini kuchlirog o‘tkaza
oladigan yirik investorlarning yo‘qgligi xosdir.

Amerika Korporatsiyalarining aksiyadorlik kapitali yuqori darajada kichik
paketlarga targab ketgan bo‘lib, AQSH Korporatsiyalari aksariyatining reestrlarida
umumiy kapitalning bir foizidan oshig‘iga egalik giluvchi birorta xususiy shaxs yoki
institutsional investor gayd gilinmagan. Natijada aksiyadorlarning birorta guruhi

direktorlar kengashiga a’zolik qgilishga alohida da’vogar bo‘la olmaydi. Ikkinchi
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muhim xususiyat shundaki, xususiy shaxslarga garashli bo‘lmagan Aksiyalarning
ko‘pchiligi institutsional investorlar — nafaga va o‘zaro yordam (paychilik) fondlari
go‘lida jamlangandir. Bu investorlar qo‘llarida 50%dan oshig kapitalni jamlaydi,
ko‘proq moliyaviy menejer sifatida gatnashishga moyilrog bo‘lib, direktorlar
kengashi ishida gatnashishga intilmaydilar va odatda o‘zlari yirik paketga egalik
gilgan kompaniyalar uchun mulkchilik huqugidan kelib chigadigan mas’uliyatni o‘z
zimmalariga olishdan o‘zlarini olib gochadilar.

Aksiyadorlik  kapitalining maydalangani bir mulkdordan ikkinchisiga
aksiyalarning o‘tishini osonlashtiradi. Mayda aksiyador o‘ziga garashli aksiyalarni
sotish hagida garorni nisbatan oson gabul gilishi mumkin, aksincha yirik aksiyador
uchun paketning sotilishi odatda strategik rejalarning o‘zgarishidan dalolat berishi va
sotiladigan aksiyalarning kurs giymati tushib ketishi ogibatida (bozordagi taklifning
ortib ketishi sababli) yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin.

Amerika gimmatli qog‘ozlar bozorining yugori samaraliligi va likvidligi bilan
ajralib turishi mayda investorlar uchun paketlarni sotish ishini tez va texnik jihatdan
oson amalga oshadigan gilib go‘yadi. Kompaniyalarning go*‘shilishi, go‘shib olinishi,
egallanib olinishi va sotib olinishlari amerika fond bozorining keng targalgan
amaliyoti bo‘lib, bu esa fond bozorini aksiyadorlar tomonidan menejerlar faoliyatini
nazorat gilishning juda samarali va oson amalga oshirishga imkon beruvchi quroli
gilib go‘yadi.

O°zbekiston Respublikasi hukumatining garoriga asosan joriy qilinadi va
mamlakatning igtisodiy manfaatlari himoya gilinishini ta’minlaydi.

"Oltin aksiya" giymatga ega emas, boshga shaxsga berilmaydi hamda arovga
go‘yilmaydi, ustav fondi migdorini belgilshda va dividendlarni hisoblashda inobatga
olinmaydi.

"Oltin aksiya™ ustav fondida davlat ulushi bo‘lmagan yoki bu ulush yigirma
besh foizdan oshmaydigan Aksiyadorlik jamiyatlarida joriy etilishi mumkin.
Davlatning "oltin aksiya“dan foydalanish tartibi O°zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi tomonidan belgilanadi.

"Oltin aksiya" aksiyadorlik jamiyatining kuzatuv kengashi tarkibiga davlat
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vakilini (bundan buyon matnda davlat vakili deb yuritiladi) tayinlash vositasida
realizatsiya qilinadi. Davlat vakili aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida va kuzatuv
kengashi majlislarida ushbu gonunning 65-moddasi birinchi gismining ikkinchi-
to‘rtinchi, yettinchi, sakkizinchi, o‘n sakkizinchi, o‘n to‘gqgizinchi xatboshilarida,
shuningdek 82-moddasi birinchi qismining ettinchi, yigirma ikkinchi-yigirma
to‘rtinchi xatboshilarida ko‘rsatilgan masalalar bo‘yicha veto qo‘yish huquqi bilan
majburiy tartibda ishtirok etadi. Veto qo‘yish ushbu garorlar gabul gilingan kuni

yozma shaklda amalga oshiriladi.

Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Korporativ boshgaruvda hamkorlik rivojlanishning muhim omili nimadan
iborat?

2. Korporativ boshgaruvda Korporatsiyalarni boshgarishda davlatning o‘rni
nimalardan iborat?

3. Korporativ boshgaruv tuzilmalar faoliyatiga investitsiyalarni jalb qilishda
jahon amaliyotini tushuntirib bering?

4. Amerika gimmatli qog‘ozlar bozorini xususiyatlarini tushuntirib bering?

5. Oltin aksiya nima?

6. Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlarning
mazmuni va mohiyatini aytib bering?

7. Davlat moliyasi, korporativ moliya, moliyaviy iqtisodiyot va uy xo‘jaligi

moliyasi bularni izohlab bering?

Mustagqil ishlash uchun adabiyotlar ro yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.
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2.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

16.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O<zbekiston, 2008. — 260 b.
17. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.
18. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
19. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

6- bob. KORPORATIV BOSHQARUYV FUNKSIYALARI

Reja:

6.1. Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsiya jozibadorligi va unga ta’sir
etuvchi omillar

6.2. Korporativ tuzilmalarda ragobat muhitini shakllantirish

6.3. Ragobat muhitini rivojlanishida korporativ munosabatlar

Tayanch iboralar: investitsiya, korporativ tuzilma, raqobat mubhiti,
investitsion jozibadorlik, iqtisodiyot tarmoglari, Umumiy yig¢ilish, kuzatuv
kengashi, ijroiya organi, korporativ kotib.

6.1. Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsiya jozibadorligi va unga ta’sir
etuvchi omillar

Bugungi globallashuv jarayonlarida milliy igtisodiyotni rivojlantirish,
ragobatbardoshligini oshirish va xalgaro integratsiyasini faollashtirishda aksiyadorlik

jamiyatlari ishtiroki tobora ortib bormoqgda.
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Aynigsa, bozor munosabatlarining takomillashuvi va tezkor o°zgarishlarning
hozirgi davrida aksiyadorlik  jamiyatlarining samarali moliya-xo‘jalik faoliyatini
ular tomonidan puxta ishlab chigilgan moliyaviy siyosati va uni amalga oshirish
mexanizmisiz ta’minlab bo‘lmaydi. Bu aksiyadorlik jamiyatlarida samarali
korporativ boshgaruvni tashkil etishda bugungi kunda jiddiy e’tibor garatilayotgan
muhim jihatlardan hisoblanadi. Milliy igtisodiyotimizda keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilayotgan hozirgi davrda aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini
rivojlantirish, ularning xorijiy kapital bozoriga chigishini ta’minlashga erishish,
tashgi bozordagi ragobatbardoshligini ta’minlash korporativ boshgaruv tizimini
takomillashtirish va bu borada ilgor xorij tajribalaridan samarali foydalanishni
dolzarb vazifa gilib qo‘ymoqda.

Bu borada respublikamizda 2017-2021 vyillarda bajarilishi lozim bo‘lgan
ustuvor yo‘nalishlar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi
gabul gilingan “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-4947-sonli Farmonida alohida belgilab berilgan.

Xususan:

- korporativ boshgaruvning zamonaviy standart va usullarini joriy etish,
korxonalarni strategik boshqgarishda aksiyadorlarning rolini kuchaytirish;

- kapitalni jalb gilish hamda korxonalar, moliyaviy institutlar va aholining
erkin mablag‘larini joylashtirishning muqobil manbai sifatida moliya bozorini
rivojlantirishga garatilgan O‘zbekiston Respublikasi moliya bozorini o‘rta muddatli
va uzoq muddatli istigbolda rivojlantirish konsepsiyasini ishlab chigish, unda
alohida milliy korxonalar aksiyalarining xorijiy nufuzli fond birjalarida dastlabki
tarzda joylashtirilishiga erishish (IPO), ularning xorijiy kapital bozoriga chigishini
ta’minlashga erishish;

- igtisodiyot tarmoglari uchun samarali raqobat muhitini yaratish hamda
mahsulotlar va xizmatlar bozorida bosgichma-bosgich monopoliyani gisqgartirishga
erishish yo‘lida ustun mavgega ega bo‘lgan korxonalarning aksiya va ulushlarini
sotib olishda tadbirkorlik subyektlarining hujjatlarini ko‘rib chiqish tartibini
soddalashtirishni ta’minlash;
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- aksiyadorlik jamiyati shaklidagi tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha
kafolatlash fondini tashkil etish va uning Ustav kapitalining boshlang‘ich migdorini
O‘zbekiston banklari assotsiatsiyasi, davlat organlari va tijorat banklari — muassislar
ulushlari hisobiga shakllantirish asosida Fondning tadbirkorlik subyektlarini kredit
va boshga moliyaviy mablag‘lar bilan ta’minlashni kengaytirish, investitsiyaviy
loyihalarni amalga oshirishda kredit olish uchun garov ta’minotini tagdim etish
imkoniyatini yaratish kabilar shular jumlasidandir.

- Bugungi kunda jahonda korporativ boshgaruv amaliyotida etuk va
zamonaviy tajriba va shakllangan malakalarni o‘rganish dolzarb masalalardan
hisoblanadi.

Yugorida gayd etilgan holatlar, shuningdek korporativ boshgaruvni xalgaro
tajribalarini gayta tizimlash masalasi ilmiy-amaliy ahamiyatga egaligi bitiruv
malakaviy ishini bobsining dolzarbligini belgilaydi.

Bozor iqgtisodiyoti  chuqurlashib  borayotgan sharoitda aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ boshgaruvning xalgaro tajribalarni gayta tizimlash unidan
O‘zbekistonda foydalanish bilan bog‘liq masalalar va ularning samaradorligini
oshirish yuzasidan tegishli ilmiy taklif va amaliy tavsiyalarni ishlab chigishdan
iborat.

Quyilgan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilab olindi:

« Kkorporativ boshgaruvning iqtisodiy mohiyatini tagqoslama tarzda o‘rganish
va tegishli ishlanmalarni shakllantirish;

» mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruvni joriy etishning
zarurligi va ahamiyati aniglash;

» korporativ boshgaruvning xalgaro amaliyotidagi tajribalari o‘rganiladi va
ular gayta tizimlanadi;

« mamlakatimiz  mas’uliyati ~ cheklangan  jamiyatlarida  korporativ
boshgaruvning holati va rivojlanishi tendensiyalar o‘rganiladi;

» korporativ boshgaruvning xalqaro tajribalarini ijobiy jihatlari aniglanadi va
ulardan foydalanish yo‘llari aniglab beriladi;

» O‘zbekistonda korporativ boshgaruvni samaradorligini oshirish yuzasidan
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IImiy taklif va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

O‘zbekiston Respublikasida 1996-yil 26-apreldagi N 223-1 sonli
“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida”
gonunida ko‘rsatilganidek, aksiyadorlik jamiyatlarining  korporativ boshgaruv
organlariga gqo‘yidagilar Kkiradi:

- Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi;

- Kuzatuv kengashi (Direktorlar kengashi);

- ljroiya organi.

Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi jamiyatni boshgarishning oliy organidir.

Jamiyat har vyili aksiyadorlarning umumiy yigilishini (Aksiyadorlarning
umumiy hisobot yig‘ilishini) o‘tkazishi shart.

Aksiyadorlarning umumiy hisobot vyigilishi jamiyat ustavida belgilangan
muddatlarda, ammo moliya vyili tugaganidan keyin ko‘pi bilan olti oy ichida
o‘tkaziladi. Aksiyadorlarning umumiy hisobot yig‘ilishida jamiyatning kuzatuv
kengashi va taftish  komissiyasini  (taftishchisini) saylash  to‘g‘risidagi,
yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organi bilan, kollegial ijroiya organining a’zolari,
boshgaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchi bilan tuzilgan shartnomaning amal qgilish
muddatini uzaytirish (shartnomani gayta tuzish yoki uni tugatish (bekor qilish)
mumekinligi to‘g‘risidagi, auditorlik tekshiruvi o‘tkazish hagida qgaror gabul qilish
to‘g‘risidagi masalalar, auditorlik tashkilotini va uning xizmatiga to‘lanadigan haq
miqgdori chegarasini belgilash masalalari hal etiladi, shuningdek ushbu Qonun 65-
moddasining birinchi gismi o‘n uchinchi xatboshisiga muvofig jamiyatning yillik
hisoboti va boshga hujjatlar garab chigiladi. Aksiyadorlarning yillik umumiy
yig‘ilishidan tashqari o‘tkaziladigan umumiy yig‘ilishlari navbatdan tashgari yig‘ilish
hisoblanadi.

Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi o‘tkaziladigan sana va uni o‘tkazish tartibi,
yig‘ilish o‘tkazilishi haqgida aksiyadorlarga xabar berish tartibi, aksiyadorlarning
umumiy vyig‘ilishini o‘tkazishga tayyorgarlik vagtida aksiyadorlarga beriladigan
materiallar (axborotlar) ro‘yxatini jamiyatning kuzatuv kengashi belgilaydi.

Umumiy yig‘ilishga tayyorgarlik ko‘rishda va uni o‘tkazishda ko‘p uchraydigan
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xatolar:

- Amaliyotda umumiy yig‘ilishning o‘tkazilishi hagidagi xabarni aksiyadorlarga
yetkazish bo‘yicha minimal talablarga rioya gilinmaydi;

- Umumiy yig‘ilishni chaqgirishda tartibot muddatlari buzilmogda. Masalan,
me’yoriy talablarni buzmasdan yillik umumiy yig‘ilishni 10 martgacha o‘tkazish juda
qiyin;

- Umumiy yig‘ilishni chagirishda aksiyadorlarga tanishish uchun beriladigan
axborot(material) ro‘yxatining to‘liq bo‘lmasligi.

- Umumiy vyig‘ilish kun tartibidagi masalalarning noaniq ifodalanishi va bir
masala doirasida turli yo‘nalishdagi muammolar bo‘yicha ovozga go‘yish, hamda
kun tartibiga “har xil masalalar” Kiritilishi.

Aksiyadorlik jamiyatlari umumiy vyig‘ilishini chaqgirishdagi, tayyorgarlik
ko‘rishdagi, o‘tkazishdagi, ovozlarni hisoblashdagi xato va qonun buzilishlar
jamiyatda korporativ boshgaruvning samaradorligini pasaytiradi, chunki:

- Aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruv organlari ustidan aksiyadorlarning nazorati
susayadi;

- ljroiya organi samaradorligi pasayadi, uning aksiyadorlar manfaatlariga zid
harakat gilishining ehtimolligi oshadi;

- Kuzatuv kengashi va Taftish komissiyasining faoliyati “xo‘ja ko‘rsin”ga olib
boriladi.

Jamiyatning kuzatuv kengashi jamiyat faoliyatiga umumiy rahbarlik giladi,
ushbu Qonun bilan aksiyadorlar umumiy yigilishining mutlag vakolatlariga
Kiritilgan masalalarni hal etish bundan mustasno.

Ovoz beruvchi aksiyalarning egasi bo‘lgan aksiyadorlar soni o‘ttiz kishidan kam
bo‘lgan jamiyatda kuzatuv kengashi vazifasi jamiyat ustavi bilan aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishi zimmasiga yuklanishi mumkin. Bunday hollarda aksiyadorlar
umumiy yig‘ilishini o‘tkazish masalasini hal etishga vakolati bo‘lgan muayyan shaxs
yoki jamiyat organi jamiyat ustavida o‘z aksini topishi kerak.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi garoriga binoan jamiyat kuzatuv kengashi
a’zolariga ular o‘z vazifalarini bajarib turgan davrda badal to‘lanishi va (yoki)
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kuzatuv kengashining a’zosi vazifasini bajarish bilan bog‘liq harajatlari qoplanishi
mumkin. Bunday badal va to‘lovlarning miqgdori aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi
garori bilan belgilab go‘yiladi.

Kuzatuv kengashi faoliyatini samarali tashkil qilish. Kuzatuv kengashining
missiyasi qo‘yidagicha:

-har bir jamiyatda kengash magsadi, vazifasi, vakolati va javobgarligi
ta’riflangan hamda o‘ziga quyidagi asosiy qoidalarni olgan hujjatning bo‘lishi tavsiya
gilinadi:

Kengashning o‘zak g‘oyasi — jamiyat va uning faoliyati bilan ishbilarmonlik va
boshga o°‘zaro munosabatlardan holi, mulk egalari (aksiyadorlar) va boshga
manfaatdor shaxslar nomidan nazorat ishlarini olib boruvchi shaxslar guruhining
shakllanishidir;

- kengashning missiyasi aksiyadorlar go‘ygan ulush giymatining maksimal
o‘stirilishidir. Kengash faoliyati asosida aksiyadorlar magsadlari va manfaatlari
yotishi zarur.

Kuzatuv kengashining vakolatlari quyidagicha tartibda amalga oshiriladi:

1. Umumiy vyigilish yoki ljro etuvchi organga hal qilish uchun berilishi
mumkin bo‘lmagan va fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga kiradigan masalalar,
jamiyat Ustavida fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga kiruvchi masalalar deb
belgilanishi kerak;

2. Kuzatuv kengashi vakolatiga kiritilgan masala Umumiy yig‘ilish mutlaq
vakolatiga tegishli bo‘lsa, Ustavda ushbu masalani fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga
taalugli qilib belgilash mumkin;

3. Umumiy vyig‘ilishning umumiy vakolatiga garashli masalalar, Jamiyat
Ustavida Umumiy yig‘ilish yoki Kuzatuv kengashi yoki ljro etuvchi organ vakolatiga
doir qilib belgilanishi mumkin;

4. Taftish komissiyasi tomonidan jamiyatning moliyaviy - xo‘jalik faoliyatini
taftish gilish hagidagi garor gabul qilish to‘g‘risidagi masala, Ustavda ham Umumiy
yig‘ilish, ham Kuzatuv kengashi va Taftish komissiyasi vakolatiga kiritilishi kerak;

5. Umumiy vyigilish kun tartibini shakllantirish bo‘yicha tashabbuslar bilan
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bog‘lig masalalar.

Kuzatuv kengashi vakolatlaridan samarali foydalanish uchun quyidagilarga
amal gilish lozim:

1. Umumiy yig‘ilish va Kuzatuv kengashi qarorlarining bajarilishini kuzatib
borish;

2. Kuzatuv kengashiga aksiyadorlarning murojaatlari bo‘yicha muvofiq teskari
alogani ta’minlash;

3. Biznes - rejani tuzish va amalga oshirishda Kuzatuv kengashi va ljroiya
organining solidar (birgalikda) javobgarligi;

4. Aksiyadorlarning dividendlar bo‘yicha “umidlarini” va ishlab chigarishning
gayta investitsiya gilinishiga ehtiyojlarini hisobga oladigan mo‘‘tadil dividend
siyosati;

5. AJ asosiy faoliyatiga mansub bo‘lmagan, mulklarni sotib olish va
begonalashtirish, bitimlar hamda zahira va boshga fondlarni ishlatilish ustidan
Kuzatuv kengashining nazorati;

6. ljroiya organi bilan yollash bo‘yicha mehnat shartnomasi doirasida qat’iy
o°zaro munosabatlarni yuritish.

Kuzatuv kengashining roli va vazifalarini qo‘yidagilarda kurish mumkin:

Kengashning vazifasiga aksiyadorlar nomidan Jamiyat faoliyatiga rahbarlik
gilish va uning oliy menejerlari (Boshgaruv, Bosh direktor) faoliyatini nazorat qgilish
Kiradi.

Kengash faoliyatining asosiy jabhalari:

- aksiyadorlik jamiyatlari strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish;

- risklarnii boshqarish tizimining yaratilishini ta’minlash;

- jamiyatning joriy moliyaviy - xo‘jalik faoliyati;

- aksiyadorlik jamiyatlari ijroiya organi (oliy menejerlar)ning ishlashini kuzatish;

- kengash va uning alohida a’zolarining ishini yo‘lga qo‘yish;

- kompaniya faoliyati hagida axborotni tayyorlash va oshkor qilish;

- ingirozning oldini olishga garatilgan boshqgaruv;
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- nomzodlarni ko‘rsatish;

- nomzod Kko‘rsatishda cheklanishlar;

- nomzod ko‘rsatish muddatlari;

- son tarkibi;

- nomzodlar bo‘yicha talabnomalarni berish tartibi va shakli;

- talabnomalarni ko‘rib chigish tartibi.

Kuzatuv kengash a’zoligiga nomzodlarga qo‘yiladigan talablar:

- gonuninchilikda o‘rnatilgan cheklanishlar;

-alohida aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashiga saylanadigan shaxslarga
maxsus talablar.

Kuzatuv kengashi a’zosi uchun zarur bo‘lgan fazilatlarga quyidagilar kiradi:

- korporativ huqugda savodli bo‘lish;

- tarmoqqa doir bilimlarga va zarur kasbiy malakaga ega bo‘lish;

- halol va 0z mas’uliyatini his giladigan shaxs sifatida tanilgan;

- yetarli vaqt ajrata oladigan;

- Kengashning boshga a’zolari, kompaniya menejerlari va aksiyadorlari bilan
samarali hamkorlik gilishga gobiliyatli;

- mustaqil fikr bildirishga va uni himoya qgilishga godir;

- korporativ munosabatlar gatnashchilari manfaatlarining muvozanatiga rioya
qgilish;

- aksiyadorlar va jamiyat manfaatlarini himoya qilish masalalarida faol
pozitsiyaning mavjudligi.

Jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik yakkaboshchilik asosidagi ijroiya
organi (direktor) yoki kollegial ijroiya organ (boshgaruv, direksiya) tomonidan
amalga oshirilishi mumkin.

Bir paytning o‘zida ham yakkaboshchilik asosidagi, ham kollegial ijroiya
organlari bo‘lishi nazarda tutilgan jamiyat ustavida ulardan har birining vakolatlari
belgilab go‘yilishi kerak. Bunday hollarda jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi
ijroiya organi (direktor) vazifasini bajaruvchi shaxs kollegial ijroiya organi
(boshqaruv, direksiya) raisi vazifasini ham amalga oshiradi.
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Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining garoriga binoan jamiyat ijroiya organining
vakolatlari shartnoma bo‘yicha tijorat tashkilotiga (boshgaruvchi tashkilotga) yoki
yakka tartibdagi tadbirkorga (boshgaruvchiga) berilishi mumkin. Tuziladigan
shartnomaning shartlari, basharti ustavda o‘zgacha goida nazarda tutilmagan bo‘lsa,
jamiyat kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglanadi.

Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tayinlanadigan ijroiya organi
tarkibiga kirgan shaxsning vakolatlari muddatidan ilgari tugatilgan taqdirda, jamiyat
kuzatuv kengashi qarori bilan belgilangan shaxs uning vazifalarini jamiyat
aksiyadorlarining navbatdagi umumiy vyig‘ilishigacha bo‘lgan davrda vaqtincha
bajarib turishiga yo‘l qo‘yiladi.

Jamiyat ijroiya organining vakolatlariga jamiyatning kundalik faoliyatiga
rahbarlik gilishga doir barcha masalalar kiradi, aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining
mutlaq vakolatlariga yoki kuzatuv kengashining vakolatlariga kiritilgan masalalar
bundan mustasno.

Jamiyat ijroiya organi aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va kuzatuv kengashining
garorlari bajarilishini tashkil etadi.

Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organi (direktor) jamiyat
nomidan ishonchnomasiz ish yuritadi, shu jumladan uning manfaatlarini ifoda etadi,
jamiyat nomidan bitimlar tuzadi, shtatlarni tasdiglaydi, jamiyatning barcha xodimlari
bajarishi majburiy bo‘lgan buyruglar chigaradi va ko‘rsatmalar beradi.

Jamiyat ijroiya organlarini tashkil etish hamda ularning vakolatlarini
muddatidan ilgari tugatish, agar jamiyat ustavida ushbu masalalarni hal etish jamiyat
kuzatuv kengashining vakolatlariga kiritilmagan bo‘lsa, aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishining garoriga binoan amalga oshiriladi. Jamiyat ustaviga muvofig yoki
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining yoxud jamiyat kuzatuv kengashining garoriga
binoan jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organini (direktorini), kollegial
ijroiya organi (boshgaruvi, direksiyasi) a’zolarini tayinlash tanlov asosida amalga
oshirilishi mumkin.

Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organining (direktorining),
kollegial ijroiya organi (boshgaruvi, direksiyasi) a’zolarining, boshqgaruvchi tashkilot
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yoki boshgaruvchining huquglari va majburiyatlari ushbu Qonun, boshga gonun
hujjatlari, jamiyat ustavi tomonidan hamda ularning har biri jamiyat bilan bir yil
muddatga tuzadigan shartnomada belgilanib, shartnomaning amal gilish muddatini
uzaytirish (shartnomani gayta tuzish yoki uni tugatish (bekor gilish) mumkinligi
to‘g‘risida har yili garor gabul gilinadi. Jamiyat nomidan shartnomani kuzatuv
kengashining raisi yoki kuzatuv kengashi vakolat bergan shaxs imzolaydi.
Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organi (direktori) bilan, kollegial
ijroiya organi (boshqgaruvi, direksiyasi) rahbari, boshgaruvchi tashkilot yoki
boshqgaruvchi bilan tuziladigan shartnomada ularning aksiyadorlik jamiyati faoliyati
samaradorligini oshirish bo‘yicha majburiyatlari hamda aksiyadorlarning umumiy
yig‘ilishi va kuzatuv kengashi oldida jamiyatning vyillik biznes-rejasini bajarish
ganday borayotganligi yuzasidan beradigan hisobotlari davriyligi nazarda tutilishi
lozim. Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organiga (direktoriga), kollegial
ijroiya organi (boshgaruvi, direksiyasi) a’zolariga to‘lanadigan mehnat hagi va
boshga haglar miqdori, shuningdek boshgaruvchi tashkilot va boshgaruvchi
xizmatlariga haq to‘lash shartlari jamiyat faoliyatining samaradorligiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri bog‘liq bo‘lib, sharthomada belgilanishi kerak.

Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organi (direktor) vazifasini
hamda boshqga tashkilotlarning boshgaruv organlaridagi lavozimlarni o‘rindoshlik
yo‘li bilan bir shaxsning egallashiga kuzatuv kengashi roziligi bilangina yo‘l
go‘yiladi.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi yoki kuzatuv kengashi, agar ustavga binoan
unga shunday huquq berilgan bo‘lsa, jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijroiya
organi (direktor), kollegial ijroiya organi (boshgaruvi, direksiyasi) a’zolari,
boshgaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchi bilan tuzilgan shartnomani ular shartnoma
shartlarini buzgan taqdirda bekor gilishga haglidir. Kuzatuv kengashi jamiyatning
yakkaboshchilik asosidagi ijroiya organi bilan, kollegial ijroiya organining a’zolari,
shuningdek boshqgaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchi bilan tuzilgan shartnomani,
agar shartnoma tuzishda ular jamiyat ustavini go‘pol tarzda buzishga yo‘l qo‘ygan
bo‘lsa yoki ularning harakatlari (harakatsizligi) tufayli jamiyatga zarar etkazilgan
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bo‘lsa, muddatidan ilgari tugatish (bekor gilish) huquqgiga ega.

Aksiyadorlar umumiy yigilishi tomonidan jamiyat ijroiya organining,
boshgaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchining vakolatlarini tugatish to‘g‘risida garor
gabul gilingan taqdirda ijroiya organining vakolatlarini boshgaruvchi tashkilot yoki
boshqgaruvchiga o‘tkazish to‘g‘risidagi masala o‘sha umumiy yig‘ilishning o‘zida hal
etilishi yoki ijroiya organi rahbarining vazifasini vaqtincha bajaruvchi shaxsni ham
tayinlagan holda aksiyadorlarning yaqgin oradagi umumiy yig‘ilishida ko‘rib chigish
uchun goldirilishi mumkin. Agar jamiyatning ijroiya organini tuzish aksiyadorlar
umumiy Yyig‘ilishining mutlag vakolatlariga kiritilgan bo‘lsa, ijroiya organining,
boshqgaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchining vakolatlarini tugatish to‘g‘risida garor
gabul gilgan kuzatuv kengashi ijroiya organi rahbarining vazifasini vaqtincha
bajaruvchi shaxsni tayinlash to‘g‘risida garor gabul giladi, shuningdek ijroiya organi
to‘grisidagi masalani hal etish uchun aksiyadorlarning navbatdan tashgari umumiy
yig‘ilishini chagiradi.

Yapon modeli mazmuniga ko‘ra amerika modeliga ham, germaniya modeliga
ham o‘xshamaydi, biroq ikkala modelning ayrim xususiyatlarini o‘z ichiga olgan:

- direktorlar kengashi tarkibida mustaqil direktorlar bo‘Imasdan, kengashning
barcha a’zolari yuqori boshgaruv organi vakillari yoki eski boshgaruvchilardir;

- Aksiyadorlik sarmoyasini asosan yirik investorlar tashkil gilib, yagona sanoat
guruhiga a’zo bo‘lgan kompaniyalarning o‘zaro aksiyalariga egalik gilish holati
muhim o‘rin tutadi.

- shaxslararo munosabatlar kuchli muhim ahamiyatga ega;

- insayderlarning etakchiligi

- Boshgaruvning yagona organi — uning tarkibida ijro etuvchi direktorlardan
ko‘ra mustaqil direktorlar ko‘prog bo‘lgan unitar Direktorlar Kengashi (aksiyadorlik
mulkchilikning «Inglizsakson» modeli: 24 - 30% aksiya harakatsiz, uzoq vaqt kichik
korxonalar qo‘lida bo‘ladi va nazorat paketini shakllantiradi, 70-80% aksiya,
aksincha, harakatchan, vaqti - vaqti bilan bozorga olib chigiladi va bir kishining
go‘lidan boshqgasiga oson o‘tadi);

- Aksiyadorlik kapitalning katta gismi inglizsakson udumlarida tarbiyalangan
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mayda investorlar sarmoyasidan iborat;

- Jismoniy shaxslarga qarashli bo‘lmagan aksiyalar asosan institutsional
investorlar qo‘lida jamlangan;

- Qimmatli gog‘ozlar bozori yuqgori samaradorligi va likvidligi bilan ajralib
turadi;

- Minoritar Aksiyadorlar huguglarini himoya qilish yugori darajada;

- Jalb gilingan direktorlar ishtirokidagi kuchli korporativ boshgaruv.

Xalqgaro ekspertlarning tahlillariga ko‘ra, keyingi yillarda korporativ boshgaruv
kodekslarining dunyo bo‘yicha keng targalish holati kuzatilmogda. Ushbu kodekslar
gonun kuchiga ega bo‘lmasada, korporativ boshgaruv amaliyotini yaxshilashda
muhim ahamiyat kasb etayapti. Jahon tajribasini o‘rgangan mutaxassislarning
fikricha, korporativ boshgaruv kodekslari turli davlatlarda turli subyektlar tomonidan,
ya’ni gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha komissiyalar, fond birjalari, investorlar va ularning
uyushmalari, boshga milliy tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan.

Masalan, Kedberi ma’ruzasi korporativ boshgaruv bo‘yicha Britaniyadagi
birinchi kodeksning asosi bo‘lib xizmat gilgan. Shu bois, 1993-yilda gabul gilingan
mazkur hujjat Kedberi kodeksi deb nom olgan.

Kedberi kodeksi kompaniya tuzilmasi, direktorlar kengashinig mas’uliyati va
mustaqilligi, ichki moliyaviy nazorat usullari, direktorlar kengashi a’zolari va top-
menejerlariga haq to‘lash masalalariga daxldor 19 ta tavsiyani o‘z ichiga olgan.
Britaniya gonunchiligida ham kompaniyalarga korporativ boshgaruv kodeksiga amal
gilishi bo‘yicha talab o‘rnatilmagan. SHuning uchun bunday kodeks qgoidalariga rioya
etilishi yuzasidan tavakkalchilik mavjud. Ammo, tahlilchilarning ta’kidlashlaricha,
amaliyot korporativ boshgaruv kodeksi ishlayotganini ko‘rsatmoqda. Xususan,
ko‘pgina kompaniyalardagi direktorlar kengashining professionallik darajasi
oshganini Kedberi kodeksi tatbigi bilan bevosita bog‘lash mumkin.

Kuzatuv kengashining vakolatlari quyidagicha tartibda amalga oshiriladi:

1. Umumiy vyigilish yoki ljro etuvchi organga hal qilish uchun berilishi
mumkin bo‘lmagan va fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga kiradigan masalalar,
jamiyat Ustavida fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga kiruvchi masalalar deb
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belgilanishi kerak;

2. Kuzatuv kengashi vakolatiga kiritilgan masala Umumiy yig‘ilish mutlaq
vakolatiga tegishli bo‘lsa, Ustavda ushbu masalani fagat Kuzatuv kengashi vakolatiga
taalugli qilib belgilash mumkin;

3. Umumiy vyig‘ilishning umumiy vakolatiga garashli masalalar, Jamiyat
Ustavida Umumiy yig‘ilish yoki Kuzatuv kengashi yoki ljro etuvchi organ vakolatiga
doir qilib belgilanishi mumkin;

4. Taftish komissiyasi tomonidan jamiyatning moliyaviy - xo‘jalik faoliyatini
taftish gilish hagidagi garor gabul gilish to‘g‘risidagi masala, Ustavda ham Umumiy
yig‘ilish, ham Kuzatuv kengashi va Taftish komissiyasi vakolatiga Kiritilishi kerak;

5. Umumiy vyigilish kun tartibini shakllantirish bo‘yicha tashabbuslar bilan
bog‘lig masalalar.

Kuzatuv kengashi vakolatlaridan samarali foydalanish uchun quyidagilarga
amal gilish lozim:

1. Umumiy yigilish va Kuzatuv kengashi qarorlarining bajarilishini kuzatib
borish;

2. Kuzatuv kengashiga aksiyadorlarning murojaatlari bo‘yicha muvofiq teskari
alogani ta’minlash;

3. Biznes - rejani tuzish va amalga oshirishda Kuzatuv kengashi va ljroiya
organining solidar (birgalikda) javobgarligi;

4. Aksiyadorlarning dividendlar bo‘yicha “umidlarini” va ishlab chigarishning
gayta investitsiya gilinishiga ehtiyojlarini hisobga oladigan mo‘‘tadil dividend
siyosati;

5. AJ asosiy faoliyatiga mansub bo‘lmagan, mulklarni sotib olish va
begonalashtirish, bitimlar hamda zahira va boshga fondlarni ishlatilish ustidan
Kuzatuv kengashining nazorati;

6. ljroiya organi bilan yollash bo‘yicha mehnat shartnomasi doirasida qat’iy
o‘zaro munosabatlarni yuritish.

Kuzatuv kengashining roli va vazifalarini qo ‘yidagilarda kurish mumkin:
Kengashning vazifasiga aksiyadorlar nomidan Jamiyat faoliyatiga rahbarlik
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gilish va uning oliy menejerlari (Boshgaruv, Bosh direktor) faoliyatini nazorat qilish
kiradi.

Kengash faoliyatining asosiy jabhalari:

- Aksiyadorlik jamiyatlari strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish;

- risklarnii boshqarish tizimining yaratilishini ta’minlash;

- jamiyatning joriy moliyaviy - xo‘jalik faoliyati;

- Aksiyadorlik jamiyatlari ijroiya organi (oliy menejerlar)ning ishlashini
kuzatish;

- Kengash va uning alohida a’zolarining ishini yo‘lga qo‘yish;

- kompaniya faoliyati hagida axborotni tayyorlash va oshkor qgilish;

- ingirozning oldini olishga garatilgan boshgaruv;

- nomzodlarni ko ‘rsatish;

- nomzod ko‘rsatishda cheklanishlar;

- nomzod ko‘rsatish muddatlari;

- son tarkibi;

- nomzodlar bo‘yicha talabnomalarni berish tartibi va shakli;

- talabnomalarni ko‘rib chigish tartibi.

Kuzatuv kengash a’zoligiga nomzodlarga qo‘yiladigan talablar:

- gonuninchilikda o‘rnatilgan cheklanishlar;
- alohida aksiyadorlik jamiyatlarida Kuzatuv kengashiga saylanadigan

shaxslarga maxsus talablar.

6.2. Korporativ tuzilmalarda ragobat muhitini shakllantirish
O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyoti islohatining shu kungi bosgichi
markazlashtirilgan ishlab chiqgarishni rejalashtirilgan ishlab chigarishni rejalashtirish
va mahsulotlarni tagsimlashga ega bo‘lgan ma’muriy bo‘yrugbozlik tizimidan
bozor munosabatiga o‘tish bilan harakterlanadi. Bozor iqgtisodiyotini harakatga
keltiruchi, uning taraqqiy etishiga katta ta’sir ko‘rsatuvchi kuch - ragobatdir.
Raqobat kurashining ahamiyati shunchalik yuqoriki, usiz bozorni tasavvur etib

bo‘Imaydi.
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Avvalambor, ragobat nima? Ragobat (konkurensiya) lotincha - cancuro degan
so‘zdan olingan bo‘lib, to‘gnashuv degan ma’noni bildiradi. O‘zbek tilida ragobat kim
o‘zdi, basma - baslikka bellashuv ma’nosini anglatadi. Basma - baslikka
kimbellashadi? Rakib bilan. Ragiblar - bir- biriga garama-garshi turuvchilar bo‘lib,
biror narsani talashuvchilar ma’nosini ifodalydi. Shunday qilib, "Raqgobat iqtisodiy
faoliyat ishtirokchilarining o‘z manfaatlaridan kelib chigib, yuqgori daromad olish
imkoniyatiga, nufuzli mavqgeiga ega bo‘lishi uchun boshqalar bilan bellashuvi,
kurashidir".

Raqobatning igtisodiy mazmunini tushunib olish unga turli tomondan yondoshishini
talab qgiladi. Mustaqil tovar ishlab chigaruvchilar (korxonalar) o‘rtasidagi ragobat
tovarlarni qulay sharoitda ishlab chigarish va yaxshi foyda keltiradigan narxda sotish,
umuman igtisodiyotda o‘z mavqgeini mustahkamlash uchun kurashdan iborat. Bunda ular
kerakli ishlab chigarish vositalari, xom ashyo va materiallar sotib olish, ishchi kuchini
yollash uchun ham kurashadi. Ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi ragobat oxir-ogibatda
iste’molchilar uchun kurashdir.

Resurslarni yetkazib beruvchilar o‘zlarining igtisodiy resurslarini (kapital, er-suv,
ishchi kuchi) yugori baholarda sotish uchun ragobat giladilar. Ishlab chigaruvchilar va
resurslarni yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi ragobat bozor munosabatlari rivojlangan,
igtisodiyot to‘lig erkinlashgan sharoitda yorgin namoyon bo‘ladi.

Ragobat iste’molchilar o‘rtasida ham yuz beradi; ular tovarlarni qulay va arzon
baholarda sotib olishga harakat giladilar, ya’ni haridor har bir sarflangan pul birligi
evaziga ko‘proq naflilikka ega bo‘lishga harakat giladi. Arzon va sifatli tovarni tezroq
sotib olish uchun kurashadi.

Ragobat ko‘p qirrali igtisodiy hodisa bo‘lib, u bozorning barcha subyektlari
o‘rtasidagi murakkab munosabatlarni ifodalaydi.Ragobat - bozor subyektlari Igtisodiy
manfaatlarining to‘qnashuvidan iborat bo‘lib, ular o‘rtasidagi yugori foyda va ko‘proq
naflilikka ega bo‘lish uchun kurashni anglatadi.

Ragobat korxonaning eng samarali texnologiyaga o‘tish, ilg‘or ishlab chigarishni
ta’minlab borishga undaydi. U past va kam samarali texnologiya asosida ishlab
chigarishni uyushtirilgan korxonalarni go‘llamaydi va ularning boshqa ilg‘or ragiblar
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tomonidan sigib chiqarilishiga olib keladi. Shuning uchun raqobat, aytganimizdek,
texnik progress imkoniyatini go‘llaydi va uni keng taraggiyotga undaydi. Hamda
korxonalar mehnat unumdorligini oshirish, harajatlarni kamaytirish, ishlab chigarish
va mehnatni ogilona tashkil etishga, binobarin ishlab chigarishni kengaytirish
vasamaradorligini oshirishga doim undab turadi.

Raqobatning mazmuni uning vazifalarini ko‘rib chigish orgali yanada kengroq
namoyon bo‘ladi.

Hozirgi bozor iqtisodiyotida ragobatning quyidagi asosiy vazifalarini ajratib
ko‘rsatish mumkin:

1) tartibga solish vazifasi;

2) resurslarni joylashtirish vazifasi;

3) innovatsion vazifa;

4) moslashtirish vazifasi;

5) tagsimlash vazifasi;

6) nazorat gilish vazifasi.

Raqobatning tartibga solish vazifasi ishlab chigarishni talab (iste’mol)ga
muvofiglashtirish maqgsadida taklifga ta’sir o‘tkazishdan iborat. Aynan shu vazifa
yordamida iqgtisodiyotda taklifning talab orgali, ishlab chigarish tarkibi va hajmining
yakka tartibdagi va ijtimoiy ehtiyojlar orgali belgilanishiga erishiladi, ya’ni
iqtisodiyot bozor gonunlari asosida tartibga solinadi.

Raqobatning resurslarni joylashtirish vazifasi ishlab chigarish omillarini ular
eng ko‘p samara beradigan korxona, hudud va mintagalarga ogilona joylashtirish
imkonini beradi.

Raqgobatning innovatsion vazifasi fan-texnika taragqgiyoti yutuglariga
asoslanuvchi hamda bozor igtisodiyoti subyektlarining rivojlanishini taqozo etuvchi
turli ko‘rinishdagi yangiliklarning joriy etilishini anglatadi.

Ragobatning moslashtirish vazifasi korxona (firma)larning ichki va tashqi
muhit sharoitlariga ratsional tarzda moslashishiga yo‘naltarilgan bo‘lib, ularning
shunchaki o‘zini-o°zi saklab, iqtisodiy jihatdan yashab qolishidan xo‘jalik faoliyati
sohalarining ekspansiyasi (kengayishi)ga o‘tishini bildiradi.
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Raqobatning tagsimlash vazifasi ishlab chigarilgan ne’matlar yalpi hajmi
(yalpi ichki mahsulot)ning iste’molchilar o‘rtasida tagsimlakishiga bevosita va
bilvosita ta’sir o‘tkazadi.

Raqobatning nazorat gilish vazifasi bozordagi ba’zi ishtirokchilarning boshga
bir ishtirokchilar ustidan monopolistig hukmronlik o‘rnatishiga yo‘l go‘ymaslikka
yo‘naltiriladi.

Ragobatni uchta turga bo‘lish mumkin: sotuvchilar, haridorlar, sotuvchilar va
haridorlar o ‘rtasidagi ragobatga bo ‘lish mumkin.

Haridorlar o‘rtasidagi raqobat rivojlangan bozor xo‘jaligida uning boshqga
turlariga nisbatan kamrog ahamiyat kasb etadi. Albatta, sotuvchi haridorlardan tovar
uchun ko‘proq haq to‘laydiganini afzal ko‘radi. Biroq, ishlab chiqgarish taklif talabga
bemalol moslasha oladigan vaziyatda haridorlar o‘rtasidagi ragobat ikkinchi o‘ringa
o‘tadiki, muvozanat yoki taklifning talabdan ortigchaligiga iqtisodiy tizimning
hukumronlik giluvchi faolatidir. Biron bir tovarni taklif etishni ko‘paytirish uchun
to‘sig paydo bo‘lgan paytdagina ragobat keskinlashadi. Zero, agar tovar yetishmasligi
paydo bo‘lsa, haridorlar uni sotib olishda bir-birlaridan o‘zishga intilib, sotuvchilarga
balandroq narx taklif giladilar. Sotuvchilar esa taqchil tovarni talab narxi bo‘yicha,
ya’ni haridori chigsa iloji boricha yugori narx bo‘yicha sota boshlaydilar. Haridorlar
imkoniyatlari bir hil bo‘lganligi sababli ko‘p hagq to‘lay oladigan kishi ushbu
vaziyatda afzal ko‘riladi. Bunday ragobat natijasida barcha haridorlar, har holda
tovarni sotib oladigan, tovar yetarli migdorda bo‘lgandagiga garaganda ko‘proq haq
to‘laydigan haridorlar va hech narsa sotib ololmaydigan haridorlar ozmi-ko‘pmi
yutgazadilar, chunki ularning ehtiyojlari gondirilmaydi.

Sotuvchi bilan haridorlar o‘rtasidagi ragobat muvozanat narxlari shakllanishi
jarayonida sodir bo‘ladi. Bundan oldindagi ma’ruzada muvozanat darhol yuzaga
kelmaydi va uning darajasi talab bilan taklifning nisbatiga bog‘liq deb ko‘rsatilgan
edi. Agar dastlabki shakllangan narx bo‘yicha talab taklifdan ortig bo‘lsa, narx oshib
boradi. Bunday vaziyatda sotuvchilar bilan birgalikda harakat gilish xos bo‘lib,
haridorlar parokanda bo‘ladilar va ularning har biri tagchil molni sotib olishda
boshqgasidan o‘zishga intiladi. Bordi-yu, dastlabki narx vaziyatida taklif talabdan ortiq
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bo‘lsa, haridorlar sotuvchilarni bir-birlari bilan ragobat gilishga narxni pasaytirishga
majbur etadilar. Natijada muvozanat birinchi xoldagiga garaganda pastroq darajada
garor topadi. Bundan haridorlar yutadilar, chunki ulardan har biri tovarni arzonroq
sotib olishga muvaffaq bo‘ladi.

Igtisodchilar uchun sotuvchilar o ‘rtasidagi ragobat g‘oyat gizigarlidir. Bozor
igtisodiyoti sharoitida sotuvchilar (tovar ishlab chigaruvchilar) iste’molchining puli
uchun kurashishdir. Sotuvchilar ragobatining ikkita asosiy shakli-tarmoq ichida va
tarmogqlararo ragobatlar shakli keyinroq ko‘rib chigiladi.

Tovar xo‘jaligi sharoitida mintagalar o‘rtasidagi ragobat muhim ahamiyat
kasb etadi. Uni ““Yevropa Ittifoqi” misolida ko‘rsatib beramiz. Jumladan, Fransiyada
don etishtirish harajatlari Germaniyadagiga garaganda kamroq bo‘lganligi
munosabati bilan Ittifoq doirasida narxlar yagona tizimini o‘rnatish fransuz don
etishtiruvchilari uchun foydalirogdir. Ularning ushbu maxsulotni ko‘proq eksport
gilishlari tabiiydir. ~ Shu sababga ko‘ra Germaniyaning ozig-ovgat va ozuga bob
donga bo‘lgan ehtiyojining Kkatta gismi Fransiyadan don keltirish hisobiga
gondiriladi. Natijada ko‘proq chigimdor bo‘lgan nemis dehqgonlari ragobat kurashida
yutgazadilar va ancha-muncha daromad yo‘qotadilar. Shu bois ularning tashgaridan
don keltirishni cheklashni va Yevropadagi integratsiya jarayonlari keltirgan zararni
goplashni talab gilishlari mutlago tabiiy tuyuladi.

Mintagalararo ragobat asosan sotuvchilar o‘rtasida mavjuddir. Lekin u
haridorlar o‘rtasida ham bo‘lishi mumkin. Masalan, haridaorlar guruhlari zarur
tovarlarni arzonga sotib olish uchun bir mamlakatdan boshgasiga gatnaydigan
“moddiy “ yoki “tovar” turizmi kabi hodisa ham jahon amaliyotida ma’lum.
Mamlakatimizda shu niyatda haridorlarning katta-katta gismi qishlog joylardan
shaharlarga, bir shahardan boshgasiga, viloyatdan viloyatga, mamlakatdan
mamlakatga gatnaydilar.

Korporatsiyalarni rivojlantirishda raqobat shakllari va usullari.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida korporatsiyalar o‘rtasidagi ragqobatning ikkita
asosiy - tarmoklararo va tarmoq ichidagi shakllari mavjud.

Tarmoklararo ragobat turli tarmoklar korxonalari o‘rtasidagi eng yuqori
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foyda normasi olish uchun olib boriladigan kurashdan iborat. Bunday ragqobat foyda
normasi kam bo‘lgan tarmoklardan foyda normasi yuqgori tarmoqlarga kapitallarning
oqib o‘tishiga sabab bo‘ladi. Yangi kapitallar ko‘proq foyda keltiruvchi sohalarga
intilib, ishlab chigarishning kengayishiga, taklif ko‘payishiga olib keladi. Shu asosda
narxlar pasaya boshlaydi. Shuningdek, foyda me’yori ham pasayadi. Kam foyda
keltiruvchi tarmoglardan kapitalning chikib ketishi teskari natijaga olib keladi: bu
erda ishlab chigarish hajmi o‘zgaradi, mahsulotlarga bo‘lgan talab ular taklif
gilishidan oshib ketadi, buning ogibatida narxlar ko‘tariladi, shu bilan birga foyda
me’yori oshadi. Natijada tarmoklararo raqobat obyektiv ravishda gandaydir dinamik
muvozanatni Kkeltirib chigaradi. Bu muvozanat kapital gaerga sarflanganidan qat’iy
nazar, teng kapital uchun foyda olinishiga intilishini ta’minlaydi. Demak,
tarmoklararo kapital gaysi tarmogga solinmasin, xuddi shu tarmog me’yorlarini
o‘rtacha foyda me’yoriga yaqginlashtiradi.

Tarmogqlararo ragobat ikki asosiy vazifani bajaradi. Birinchidan, u tufayli
haridorlar ehtiyojlariga g‘oyat mos iqtisodiyot tizimi vujudga keladi. Bu shuning
uchun sodir bo‘ladiki, ishlab chigaruvchilar talabning tarmoglar o‘rtasida gayta
tagsimlanishiga darhol munosabat bildiradilar. Ikkinchidan, tarmoqlararo ragobat
samaradarligining bir gadar ijtimoiy zarur darajasini yaratadiki, u foyda me’yorining
o‘rtacha darajasida ifodalanadi. Samaradorlikni ushbu darajasiga eta olmagan
korxonalar katta daromadga umid gilmasalar ham bo‘ladi. Bunday ahvol barcha
ishlab chigaruvchilarni ishlab chigarishni tashkil etishni va mahsulot sotishni doimo
takomillashtirishga majbur etadi.

Tarmoq ichidagi raqobat ishlab chigarish va sotishning qulayroq sharoitiga
ega bo‘lish, go‘shimcha foyda olish uchun bir tarmoq korxonalari o‘rtasida boradi.
Har bir tarmogka texnika bilan ta’minlanish darajasi va mehnat unumdorligi darajasi
turlicha bo‘lgan korxonalar borligi sababli shu korxonalarda ishlab chigarilgan
tovarlarning individual (alohida) giymati bir xil bo‘Imaydi. Tarmoq ichidagi ragobat
mahsulotlarning ijtimoiy narxini, boshgacha aytganda bozor kiymatini aniklaydi va
belgilaydi. Bu giymat, odatda, o‘rtacha sharoitda ishlab chigarilgan va muayyan

tarmoq tovarlarining anchagina gismini tashkil etadigan tovarlarning giymatiga mos
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keladi. Tarmoq ichidagi raqobat natijasida texnikaviy darajasi va mehnat unumdorligi
yugori bo‘lgan korxonalar kushimcha foyda oladilar va aksincha, texnika jihatidan
nochor korxonalar esa, o‘zlarida ishlab chikarilgan mahsulot giymatining bir gismini
yo‘gotadilar va zarar ko‘radilar.

Tarmoq ichidagi ragobat bir hil mahsulot ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi
ragobatdir. Uni shu narsa taqozo etadiki, tovarlar narxi, demak, korxona foydasining
migdori ham xuddi shunday tovarlar ishlab chigarayotgan boshga ishlab
chigaruvchilar faoliyatiga bog‘ligq. Ishlab chigaruvchilar uchun ichki va tashqi
sharoitlarning ko‘pligi tufayli ular bozorda turlicha mavgeni egallaydi. Ularning har
birining tarmoqdagi o‘rnini, eng avvalo, korxonaning texnikaviy va texnologik
darajasi, unda ishlovchi xodimlar malakasi, maxsulot ishlab chigarish va sotish
ganday tashkil etilganligi belgilab beradi. Tashqi shart-sharoitlar ham: korxona ishlab
turgan tabiiy va ijtimoiy muhitga xos xususiyatlar katta ahamiyatga molik. Chunki,
bug‘doy etishtirishga ixtisoslashgan firma boshqga shart-sharoitlar teng bo‘lsada,
tuprog unumliroq bo‘lgan joydan ko‘prog daromad oladi. Ishlab chigaruvchilarni
xom ashyo yetkazib beruvchilar va ular temir yo‘l magistrallariga va avtomobil
yo‘llariga boshgalardan ko‘ra yaginrog joylashgan korxonalar esa xomashyo
yetkazishda va mahsulotni sotishda ustunlikka ega bo‘ladilar.

Bir tarmoq ichidagi ragobatning to‘rtta shakli mavjud: erkin ragobat,
monopolistik ragobat, manopoliya va oligopoliyadir. Bugungi kunda respublikamizda
erkin ragobatga asoslangan iqtisodiyotni vujudga Kkeltirish, rivojlantirish va
takomillashtirish muammolari hal etilmoqda.

Erkin ragobat sharoitida bir xil mahsulot ishlab chigaruvchi tarmokda juda
ko‘p sonli korxonalar mavjud bo‘ladi. Yuqori darajada tashkil kilingan bozorda
ko‘plab sotuvchilar o‘zlarining mahsulotlarini taklif giladilar. Erkin ragqobatli bozorda
alohida korxonalar mahsulot narxi ustidan sezilarsiz nazoratni amalga oshiradi.
Chunki har bir korxonada umumiy ishlab chigarish hajmi uncha katta bo‘Imaydi. Shu
sababli alohida korxonada ishlab chiqgarishning ko‘payishi yoki kamayishi umumiy
taklifga, demak, mahsulot bahosiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmaydi.

Erkin ragobat sharoitida yangi korxonalar tarmokka erkin kirishi, tarmoqda
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mavjud bo‘lgan korxonalar esa uni erkin tashlab chigishi mumkin. Xususan yangi
korxonalarning paydo bo‘lishi va ularning ragobatli bozorda mahsulotlarini sotishga
hukugiy, texnologii, moliyaviy va boshqa jiddiy to‘siglar bo‘Imaydi.

Monopoliya - tarmoq bitta firmadan iborat bo‘lishi sababli, u mavjud mahsulot
(xizmat) ning yagona ishlab chigaruvchisi hisoblanadi va yakka hukmronlik
shakllanadi. Monopoliya sharoitida firma narx ustidan sezilarli nazoratni amalga
oshiradi. Buning sababi oddiy. U mahsulot (xizmat)ning yagona ishlab chigaruvchisi
hisoblanadi va demak, taklifning umumiy hajmi ustidan nazorat giladi.

Monopolistiq ragobat o‘z ichiga ham monopoliya, ham ragobat elementlarini
oladi. Bunda tarmoqdagi bir turdagi mahsulotning o‘nlab ishlab chigaruvchilari bir-
birlari  bilan kulay narx hamda ishlab chigarish hajmiga erishish borasida
ragobatlashadilar. Birog, ayni paytda, har bir ishlab chigaruvchi o‘z mahsulotini
tabagalashtirish, ya’ni shu turdagi boshga mahsulotlardan gaysi bir jihati (sifat
darajasi, shakli, gadoglanishi, sotish sharoitlari va h.k.) bo‘yicha farglantirish orqgali
uning monopol ishlab chigaruvchisiga aylanadi.

Oligopoliya — tarmoqda u gadar ko‘p bo‘lmagan korxonalarning mavjud
bo‘lishi va hukmronlik qgilishidir. Bu oligopoliyaning eng muhim belgisidir. qaysi
tovarlar va xizmatlar bozorida nisbatan kam sonli ishlab chigaruvchilar hukmronlik
gilsa, shu tarmoq oligopolistik tarmoq hisoblanadi.

Oligopolistiq tarmoq bir xil yoki tabagalashgan mahsulot ishlab chigarishi
mumkin. Ko‘pchilik sanoat mahsulotlari: po‘lat, mis, alyuminiy, go‘rg‘oshin, temir
va shu kabilar - fizik ma’noda bir turdagi mahsulot lar hisoblanadi va oligopoliya
sharoitida ishlab chiqariladi. Iste’molchilik tovarlari: avtomobillar, yuvish vositalari,
sigaretlar, maishiy elektr buyumlari va shu kabilarni ishlab chigaruvchi tarmoglar
tabagalashgan oligololiya hisoblanadi. Oligopoliya sharoitida korxonalar o‘rtasidagi
ragobat o°zaro bog‘lig bo‘ladi. Oligopolistik tarmoqda hech gaysi firma o‘zining narx
siyosatini mustaqil o‘zgartirishga botina olmaydi.

Raqobatning ikki asosiy usuli farglanadi: narx vositasidagi ragobat va narxsiz
ragobat.

Narx vositasidagi ragobatlashuvda ishlab chigaruvchilarning va shunday
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mahsulotlarinikiga nisbatan narxni pasaytirishi kurashning asosiy usuli hisoblanadi.

Narx vositasidagi ragobatlashuvda kurashning asosiy usuli ishlab
chigaruvchilarning o‘z mahsulotlari  narxlarini boshga ishlab chigaruvchilarning
shunday mahsulotlarinikiga nisbatan pasaytirishi hisoblanadi. Uning asosiy va eng
ko‘p ko‘llaniladigan ko‘rinishi - "narxlar jangi" deb ataladiki, bunda vyirik ishlab
chigaruvchilar rakiblarini tarmokdan sigib chigarish uchun narxni vagti- vaqti bilan
yoki uzoq muddat pasaytirib turadi. Bu usulni go‘llash uchun ishlab chigaruvchi
boshqga ragiblariga garaganda unumlirog texnologiyani Kiritish,
malakalirog xodimlarni yollashi va ishlab chigarishni yaxshiroq tashkil gilishi kerak
bo‘ladi. Fagat shundagina uning tovarining individual giymati bozorgiymatidan past
bo‘lib, mazkur tovar narxini tushirish imkoniyatini beradi. Shuningdek narx bilan
ragobatlashuvga quyidagilarni Kiritish mumkin:

- muayyan toifadagi iste’molchilar uchun imtiyozli narxlarda (masalan,
ulgurji savdoda doimiy haridorlarga ma’lum bir foiz(%) 1i chegirmalar
berish berish) sotish;

- vaqt va joyiga garab narxlarni tushirish yoki ko‘tarish;

- mahsulotlar sifati yaxshilangan sharoitlarda ham amaldagi narxlarni saglab
turish;

- haridorlar uchun kredit muddatlarini uzaytirish va boshqalar.

Narx vositasida ragobatlashish usullaridan biri - demping narxlarni
ko‘llashdir. Bunda milliy ishlab chigaruvchilar o°zlarining tovarlarini boshga
mamlakatlarga ichki bozordagi narxlardan, ayrim hollarda tannarxidan ham past
bo‘lgan narxlarda sotadi. Shu orgali ular ichki bozorda narxlarning bargarorligiga
erishish mamlakatdagi ortiqgcha mahsulot ni yo*qotish, yangi bozorlarga kirib olish va
unda o‘zlarining iqtisodiy mavqgeini mustahkamlashga haragat giladi. Ayrim hollarda
narx yordamida ragobatlashishning belgilangan narxlardan chegirma qilish, asosiy
harid gilingan tovarlarga boshga yuvarlarini qo‘shib berish, muayyan hollarda
imtiyozli narxlarni belgilash kabi usullaridan ham foydalaniladi.

Narxsiz raqobat shu bilan tavsiflanadiki, bunda tovarlarning narxi emas, balki
uning sifati, servis xizmat ko‘rsatish, ishlab chigaruvchi firmaning obro‘-e’tibori
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ragobat kurashining asosiy omili hisoblanadi.

Narxsiz raqobat bilan bir vaqgtda yashirin narx yordamidagi ragobat
ham bo‘lishi mumkin. Buning uchun yangi mahsulotlarning sifati oshishi va iste’mol
xususiyatlarining yaxshilanishi ular narxlarining oshishiga garaganda tez ro‘y berishi
kerak. Hozirgi davrda bir turdagi mahsulotlarning ko‘payishi ularning sotilishini
rag‘batlantiruvchi reklama, tovar belgilari va korxona muxrlaridan foydalanishni
keltirib chigarmoqda. Iste’molchilik bozorida go‘shimcha xizmat kshrsatish orgali
haridorlarni o‘ziga jalb qgilish keng targalmokda.

Narxsiz ragobatning mahsulot sifatini tabagalashtirish kabi usuli ham
mavjudki, bunda mahsulotlar bir xildagi ehtiyojni qondirishi va bir turga mansub
bo‘lishi, lekin turli tuman iste’mol xossalariga ega bo‘lishi mumkin. Tovarlar talabga
nisbatan ortigcha bo‘lgan sharoitda ishlab chigaruvchilar tovarlarini kreditga sotish
usulidan foydalanib ragiblaridan ustun kelishlari mumkin. Bunda dastlab tovar
narxining fagat bir gismi to‘lanadi, uning golgan gismi esa shartnomada kelishilgan
aniq muddatlarda to‘lanadi.

Fan-texnika taragqiyoti avj olgan hozirgi sharoitda, texnika va texnologiyaning
eng Yyangi yutuglari ustidan nazorat qilish uchun kurash ragobatning asosiy
usullaridan biriga aylanib bormokda. Bundan tashqari, ishlab chigaruvchi korxonalar
haridorlarni jalb qilish magsadida uzogq muddat foydalaniladigan iste’molchilik
tovarlariga kafolatli va kafolatdan keyingi xizmat ko‘rsatishni amalga oshirmoqdalar.
Masalan, kompyuter ishlab chigaruvchi firma, o‘z mahsulotini sotibgina golmasdan,
balki uni o‘rnatadi, korxona xodimlarini ulardan foydalanishga o‘rgatadi,
kafolatlangan muddatda va undan keyingi davrda ta’mir ishlarini bajaradi, texnikaviy
xizmatni amalga oshiradi; mahsulot lari o‘lchamlarini buyurtmachi ehtiyojlariga
yaqinlashtiradi.

Narxsiz raqobat usullari ichida marketing muhim ahamiyatga ega bo‘lib, u
mahsulot ishlab chigarish va sotish jarayonini talabga moslashtiruvchi tadbirlar
tizimidan iborat. Bozor iqtisodieti sharoitida talabni yaxshi o°‘rgangan va
iste’molchilar ehtiyojlarini to‘laroq qondira oladigan korxonalar har doim ragobat
kurashida yutib chigadi. Yirik ishlab chigaruvchilar bozordagi vaziyatni o‘zgartirish
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uchun o‘zlarining ishlab chigarish kuvvatlaridan foydalanishni kamaytirib tovar
taklifini qgiskartiradilar. Shu sababli iqtisodiy beqarorlik davrlarida ham narx
barkorligicha qolaveradi.

Shuningdek, g‘irrom va halol ragobat wusullari  ham  ajratib
ko‘rsatiladi. Ragobatlashuvning noan’anaviy, Jamiyat tomonidan e’tirof etilmagan,
ijtimoiy axlog qoidalari doirasidan chetga chiquvchi, noigtisodiy (ya’ni, jismoniy
kuch ishlatish, majburlash, ragiblarning obro‘siga putur etkazish va h.k.) usullaridan
foydalanish g‘irrom raqobat deb yuritiladi. Girrom raqobat orqgali firmalar o‘z
ragiblarining tarmoqga Kirib kelishini tajovuzkorona va shafqatsiz bartaraf qilishi
mumkin. Bank va resurslarni yetkazib beruvchilarni material va kredit berishdan voz
kechirish, etakchi mutaxassislarni og‘dirib olish, narxni keskin pasaytirish g‘irrom
ragobatning oddiy usullaridir.

Halol raqobat - ragobat kurashida jamiyat tomonidan tan olingan, igtisodiy
usullarni  ko‘llash, o‘zining maksad va manfaatlariga erishishda umumjamiyat

manfaatlariga zid keluvchi holatlarni go‘llamaslik kabi qoidalarga asoslanadi.

6.3. Ragobat muhitini rivojlanishida korporativ munosabatlar

O‘zbekistonda ragobatchilik muhitining vujudga kelishi va monopoliyaga
garshi gonunchilik.

Ragobatning amal qgilishi ma’lum shart-sharoitlar mavjud bo‘lishini taqozo
giladi. Bu shart-sharoitlar fagat bozor munosabatlari garor topgan muhitda bo‘lishi
mumkin. Shunday ekan, bozor iqtisodiyotini yuzaga keltirish ayni vaqgtda
ragobatchilik muhitining shakllanishini bildiradi.

Bozor munosabatlari rivojlangan mamlakatlarda ragobatchilik muhiti uzog
davr davomida, o‘z-o‘zidan, evolyusion yo‘l bilan vujudga kelgan. Bu asta-sekin
erkin raqobat mubhitini keltirib chigargan.

Igtisodiyotda monopollashuv prinsiplari kuchayib borishi bilan ragobat
cheklanadi, shu sababli ragobatchilik muhitini vujudga Kkeltirishda davlat ham
gatnashadi. Bu esa, yuqorida ta’kidlanganidek, davlatning monopoliyalarga garshi
siyosatida o‘z aksini topadi. Har bir mamlakatdagi aniq vaziyat, ya’ni igtisodiyotning
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monopollashuv darajasi uning miqyosi va tavsifiga garab, bu siyosat erkin ragobat
mubhitini yangidan yaratish, uni saglab golish, zarur bo‘lganda gaytadan tiklash,
ragobat usullarini garor toptirish kabilarga garatiladi.

Ma’muriy-buyrugbozlik igtisodiyotidan bozor iqgtisodiyotiga o‘tayotgan
mamlakatlarda, shu jumladan, bizning respublikada sog‘lom ragobatga shart-sharoit
hozirlash, iqgtisodiy subyektlar —mustagilligini  kengaytirish  orgali  ularni
ragobatchilikka jalb gilish igtisodiy islohotlarni amalga oshirishga garatilgan chora-
tadbirlarning muhim jihatlari hisoblanadi. Zero, Prezidentimiz ta’kidlaganidek,
bugungi kunda «.. kuchli talab va ragobat Iqgtisodiy islohotlarni yanada
chukurlashtirishni obyektiv shart gilib gqo‘ymokda. Bu borada ham juda ko‘p
yechilmagan muammolar bor. Ya’ni, eski ma’muriy-tagsimot tizimi qoliplaridan
butunlay voz kechish, davlatning iqtisod iyotga aralashuvini yanada cheklash, erkin
tadbirkorlik faoliyati uchun amaliy kafolatlarni ta’minlash, igtisodiyot va biznesni
bargaror rivojlantirish, to‘lagonli bozor infratuzilmasini shakllantirish yo‘lidagi
mavjud g ov-to‘siklarni bartaraf etishimiz zarury.

Bugungi kunda O<zbekistonda ham uyushmalar, konsernlar, korporatsiyalar,
kompaniyalar shaklidagi monopoliyalar saglanib golgan bo‘lib, ular ko‘pincha
tarmoq vazirliklari mavge va vazifalariga ega bo‘ladilar. Mahsulot va xom
ashyolarning alohida turlarini limit va fond ko‘rinishida tagsimlashning eskicha
tizimi, shuningdek, biznesni amalga oshirish uchun ruxsat, litsenziya, sertifikatlar
berish, kelishish kabi mavjud ma’muriy to‘siglar monopolistiq tendensiyalarga
ko‘prog imkon yaratadi.

Shunga ko‘ra, Oc‘zbekistonda samarali raqobat mubhitini yaratish uchun
quyidagilar bo‘yicha chora-tadbirlarning amalga oshirilishi tagozo etiladi:

a) iqgtisodiyotda davlat monopolizmining har ganday namoyon bo‘lishini
maksimal darajada bartaraf etish;

b) bozor sharoitida vujudga kelayotgan monopoliyalarning bozordagi oz
ustunlik mavgelarini suiste’mol gilish imkoniyatlarining oldini olish.

Shunday qilib, O‘zbekistonda ragobatchilik muhitini vujudga keltirishning
asosiy yo‘li, bu ragobatni inkor giluvchi davlat monopoliyasidan nodavlat, turli
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xo‘jalik shakllarining mavjudligiga asoslangan va iloji boricha erkin raqobatki tagozo
etuvchi bozor tizimiga o‘tishdir. Bu yerda ragobatchilik munosabatlarini
shakllantirish, avvalo. mustagil erkin tovar ishlab chigaruvchilarning paydo bo‘lishini
tagozo qiladi, chunki ragobatning asosiy sharti alohidalashgan, mulkiy mas’uliyat
asosida o‘z manfaatiga ega bo‘lgan va tadbirkorlik tahlikasini zimmasiga oluvchi
erkin xo‘jalik subyektlarining mavjudligi, ularning bozor orgali aloga gilishidir.

O‘zbekistonda ragobatchilik muhitini vujudga Kkeltirishda iqgtisodiyotni
erkinlashtirish — bu xo‘jalik yurituvchi subyektlarning erkinligi va iqtisodiy
mustaqilligini oshirish, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish yo‘lidagi mavjud
to‘siglarni bartaraf etishni anglatadi. Shuningdek Prezidentimizning Vazirlar
Mahkamasida bo‘lib o‘tgan Majlislarda so‘zlagan nutgida (2000-yil, fevralida)
biznesni erkinlashtirish, ularga iqgtisodiy mustaqillik berishning aniq yo‘nalishlari
ko‘rsatiladi.

Shu magsadda O°‘zbekistonda «Monopol faoliyatni cheklash to‘g‘risida»gi
Qonun (1992-yil, avgust) kuchga Kiritildi, hamda uning asosida ragobatchilikni
rivojlantirishga qaratilgan bir turkum normay hujjatlar ishlab chigildi. Mazkur
gonunga ko‘ra, bozorda ataylab taqchillik  hosil qilish, narxlarni
monopollashtirish, raqobatchilarning bozorga kirib borishiga to‘sqinlik qilish,
ragobatning g‘irrom usullarini go‘llash man etiladi. Qonunni buzuvchilar ragibiga
etkazgan zararni koplashlari, jarima to‘lashlari, g‘irromlik bilan olgan foydadan
mahrum etilishlari shart.

Igtisodiyot va monopoliyaga garshi amaliyot sohasidagi ahamiyatli
o‘zgarishlar tegishli gonunchilik bazasini yanada takomillashtirishni tagozo etdi.
Shunga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi gomonidan 1996-yil 27-
dekabrda «Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash va raqobat
to‘grisida»gi yangi qonun gabul gilindi. Ushbu gonun monopolistik faoliyat va
g‘irrom ragobatning oldini olish, uni cheklash, to‘xtatishning tashkiliy va huqugiy
asoslari belgilab berib, respublikaning tovar bozorlarida ragobat munosabatlarini
shakllantirish va samarali amal gilshiga karatilgan.

Shuningdek, gonunda asosan ikkita muhim yo‘nalish, ya’ni birinchidan.
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monopoliyaga karshi tartibga solishning prinsipial yangi ko‘rinishi bo‘lib, u mavjud
va saglanib qolgan monopolistlar tomonidan bozorda hukmronlik mavgeini
suiste’mol gilishning oldini olish va unga barham berishni ko‘zda tutsa, ikkinchidan,
eng asosiy muhim masalalardan bo‘lib hisoblangan monopoliyadan chigarish va
sog‘lom ragobat mubhitini shakllantirish ekanligi belgilab go‘yilgan.

Monopoliyaga garshi faol choralarni amalga oshirish uchun 1992-yilda
O‘zbekistonda monopoliyaga garshi organ Moliya vazirligining Monopoliyaga garshi
va narx siyosati bosh boshgarmasi sifatida tashkil etildi. Boshgarmaga ro‘yxatga
Kiritilgan monopoliya mavgeidagi korxonalar mahsuloti bo‘yicha narxlarni va
rentabillikni tartibga solib turish huquqi berildi. 1996-yilda ushbu boshgarma
negizida Moliya vazirligi huzuridagi Monopoliyadan chigarish va raqobatni
rivojlantirish qo‘mitasi tashkil qilindi. 2000-yilda Respublika Prezidentining
«O‘zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chigarish va raqobatni rivojlantirish
davlat go‘mitasini tashkil etish to‘g‘risida»gi Farmoniga asosan monopoliyaga garshi
organ Moliya vazirligi tarkibidan chigarildi va mustagil davlat go‘mixasiga
aylantirildi. Keyinchalik mazkur go‘mitaning faoliyatini yanada takomillashtirish va
samaradorligini oshirish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-
yil 30-apreldagi Farmoniga binoan u Monopoliyadan chigarish, ragobatni va
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash davlat go‘mitasiga aylantirildi.

Respublikada monopol mavgeiga ega bo‘lgan korxonalarni Davlat reestriga
Kiritish uchun mezonlar belgilashda jahon tajribasi hamda o‘tish davrining o‘ziga xos
jihatlari xdeobga olinadi.

Hozirgi davrda Respublikada agar korxona ishlab chigargan muayyan mahsulot
lar bozordagi shu turdagi mahsulotning 35% dan ortig bo‘lsa, bu korxona
monopolistik korxona sifatida Davlat reestriga Kiritiladi. Ozig-ovgat tovarlari guruhi
uchun bunday mezon darajasi 20% deb belgilangan.

Respublikada monopoliyalar ro‘yxatiga kirgan korxona (tarmoq) larning
bozordagi mavqeini tartibga solishda davlat bir gator usullardan foydalanadi. Bu
usullardan ikkitasini ajratib ko‘rsatish lozim:

1. Monopol mavgeidagi korxonalar mahsulotlariga narxlarning eng yuqori
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darajasini yoki rentabellikning chegarasini belgilab ko‘yish.

2. Oz monopol mavgeini suiste’mol gilgan monopolistiq birlashmalarni bo‘lib
tashlash yoki maydalashtirish. Bu usul Vazirlar Magkamasining (1994-yil 18-
Iyuldagi 366-sonli) garori bilan tasdiglangan «Obyektlarning xo‘jalik yurituvchi
Jamiyatlar va shirkatlar tarkibidan chiqish tartibi to‘g‘risidagi Nizom» asosida
amalga oshiriladi. Respublikada fagat 1994-1996 vyillar davomida monopol
mavgeidagi aksiyadorlar jamiyatlari, ijara va boshga jamoa korxonalar tarkibidan
14972 obyekt chigarilib, mustaqil korxonalarga aylantirildi.

O‘zbekiston Respublikasining «Iste’molchilarning huquglarini himoya qilish
to‘g‘risida» (1996-yil, aprel) gonuni asosida g‘irrom ragobatga, shu jumladan
Respublika bozorlariga belgilangan talablarga javob bermaydigan tovarlarni
chigarishga yo‘l go‘ymaydigan mexanizmni yaratishga ham alohida e’tibor beriladi.

Tabity monopoliyalarni davlat yo‘li bilan tartibga solish ular mahsulot
(xizmat)lariga narxlar va tariflar darajasini, shuningdek, taklif etiladigan tovarlar va
xizmatlar turiga doir asosiy ko‘rsatkichlarni belgilashni o‘z ichiga oladi.

Respublikada ragobatchilik muhitini vujudga keltirishda amalga oshirilayotgan
barcha ishlar bozor igtisodiyotini tarkib toptirishga xizmat giladi.

Davlatning monopoliyaga garshi faoliyati va ragobatni rivojlantirishda
monopoliyani cheklash va ragobat muhitini yaratishi muhim vazifa hisoblanadi. Bu
vazifani amalda hal etish ishlari monopoliyaga garshi gonunlarga tayanilgan holda
olib boriladi. O°‘zbekiston Respublikasida bu vazifani amalga oshirish
Xususiylashtirish, monopoliyadan chigarish va ragobat rivojlantrish Davlat go‘mitasi
zimmasiga yuklatilgan.

Xususiylashtirish, Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish davlat
go‘mitasi va uning hududiy organlarini saklash, ularning moddiy-texnka
ta’minoti, kadrlari malakasini oshirish, ularni tayyorlash va qayta tayyorlash:
davlat budjeti mablaglari;budjetdan tashgari jamgarma mablaglari;gqonun hujjat-larida
tagiglanmagan boshga manbalar hisobiga amalga  oshiriladi.Xususiylashtirish,
Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish davlat qo‘mitasi, uning hududiy
organlari yuridik shaxslar hisoblanadi. O°‘zbekiston Respublikasi Davlat gerbi
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tasviri tushirilgan va o‘z nomi yozilgan muxrga, G‘aznachilik bo‘linmalarida
hisob ragamlariga ega bo‘ladi. Xususiylashtirish, Monopoliyadan chigarish va
ragobatni rivojlantirish davlat go‘mitasi tomonidan mansabdor shaxslarga va
fugarolarga monopoliyaga qarshi, iste’molchilar xuquglarini ximoya qilish
reklama to‘grisidagi, shuningdek bankrotlik to‘grisidagi ishlarga oid gonun
hujjatlari  bo‘zilganligi uchun jarimalar solish O‘zbekiston  Respublikasining
Ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksiga qat’iy muvofiq ravishda amalga
oshiriladi. Xususiylashtirish, Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish
davlat go‘mitasiga jarima sanksiyalarini ko‘llash bo‘yicha berilgan xuquglar va
vakolatlar fagat Qo‘mitaning markaziy apparatida hamda hududiy organlarida
gonun hujjatlarida belgilangan tartibda tashqil etiladigan maxsus komissiyalarlari
asosida amalga oshiriladi.

Xususiylashtirish, Monopoliyadan chigarish va ragobatni  rivojlantirish
davlat go‘mitasi hamda uning hududiy organlari eksport kengashlari va boshqa
maslaxat organlari tashqil etishga haglidir,ularto‘grisidagi nizomlar tegishli
ravishda Xususiylashtirish, Monopoliyadan chigarish va raqobatni rivojlantirish
davlat  go‘mitasi raisi va  hududiy  organ raxbari tomonidan
tasdiklanadi.Respublikada raqobatchilik muxitini vujudga keltirishda amalga
oshirilayotgan barcha ishlar bozor igtisodiyotini tarkib toptirishga xizmat giladi.

Korporatsiyalar ragobatdoshligini oshirishda davlatning monopoliyaga garshi
siyosati.

Fan-texnika taraqqgiyoti avj olgan hozirgi sharoitda, texnika va texnologiyaning
eng Yyangi yutuglari ustidan nazorat qilish uchun kurash ragobatning asosiy
usullaridan biriga aylanib bormogda. Bundan tashkari, ishlab chigaruvchi korxonalar
haridorlarni jalb gilish magsadida uzog mudsat foydalaniladigan
iste’molchilikmahsulotlariga kafolatli va kafolatdan keyingi xizmat ko rsatishni
amalga oshirmoqdalar.

Raqobat va ragobatbardoshlik o‘rtasida dialektik alogadorlik mavjud bo‘lib,
biri ikkinchisidan kelib chigadi. Raqobat
korxonalarni ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga va Xizmatlar
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ko‘rsatishga undaydi.

Raqobatbardoshlik - mazkur bozorda mavjud eng yaxshi o‘xshash
obyektlarga nisbatan  aniq  ehtiyojni  qondirish  darajasini  tavsiflovchi
obyekt xususiyatidir. Shu bilan birga ragobatbardoshlik - anig bozor
sharoitlarida boshgalar bilan musobagada chidash imkoniyatidir.
Ragobatbardoshlik marketing tadgiqgotlari natijalari bo‘yicha aniglanadi. U tovarning
ham aniq ijtimoiy ehtiyojga moslik darajasi, ham uni kondirishga sarflangan
harajatlar bo‘yicha uning ragib tovaridan fargini ifodalovchi tavsifidir.
Rakobatbardoshlik nisbiy o‘lchov bo‘lib, xususiyati shundan iboratki, uni ragobat
predmeti, ya’ni korporatsiyalar ragobatbardoshligiga nisbatan ham go‘llash mumkin.

Monopolistiq faoliyat iqtisodiy rivojlanishiga ancha jiddiy ta’sir ko‘rsatishi,
taraqgiyot yo‘liga g‘ov bo‘lishi ham mumkin. Shunga ko‘ra, bugungi kunda deyarli
barcha mamlakatlar igtisodiyotida monopoliyalarni davlat tomonidan tartibga solish
chora-tadbirlari go‘llanilib, bu monopoliyaga garshi siyosat, deb ataladi. Davlatning
monopoliyaga garshi siyosati asosini monopoliyaga garshi gonunchilik tashkil etib, u
turli mamlakatlarda turli darajada rivojlangan bo‘ladi.

Monopoliyalar vujudga kelishining moddiy asosi ishlab chigarishning
to‘planishi hisoblanadi. Ishlab chigarishning to‘planishi ishlab chigarish vositalari,
ishchi kuchi hamda mahsulot ishlab chigarish hajmining vyirik korxonalarda
to‘planishini namoyon etadi.

Ishlab chigarish to‘planishining asosiy sababi bo‘lib olinayotgan foyda
hajmining ko‘payishi hisoblanadi. Foydani muntazam ravishda ko‘paytirib borish
magsadida tadbirkor olingan go‘shimcha mahsulot (foyda)ning bir gismini
kapitallashtiradi, ya’ni unga go‘shimcha ishlab chigarish vositalari va ishchi kuchi
sotib oladi. Bu esa ba’zi bir korxonalarning o‘sishi hamda ishlab chigarish
miqyoslarining kengayishiga olib keladi. Shu bilan birga ragobat amaldagi
kapitallarning ixtiyoriy yoki majburiy birlashtirish, markazlashtirish tendensiyasini
keltirib chigaradi. Shunday qilib, ishlab chigarish to‘planishining moddiy asosi bo‘lib
kapitalning to‘planishi va markazlashuvi hisoblanadi.

Kapitalning to‘planishi - bu go‘shimcha giymatning bir gismini jamg‘arish
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(kapitallashtirish)  natijasida  kapital ~ hajminish  oshishidir. Bu  jarayon
quyidagi ko‘rsatkichlar orgali tavsiflanadi: korxonadagi ishlovchilar soni,
korxonaning ishlab chigarish quvvati, gayta ishlanayotgan xomashyo miqgdori, tovar
aylanmasi hajmi, foyda hajmi.

Kapitalning to‘planishi kapitalning markazlashuvi jarayoni bilan yanada
to‘ldiriladi. Kapitalning markazlashuvi — bu bir kapital tomonidan boshga birining
go‘shib olnnishi yoki bir gancha mustaqil kapitallarning aksiyadorlik Jamiyati
shaklida ixtiyoriy birlashishi orgali kapital hajmining o‘sishidir.

Monopoliyaga garshi siyosat mohiyatini ochib berishda uning turlarini ko‘rib
chigish muhim ahamiyat kasb etadi. Monopoliyalarning turlarini bir necha
mezonlarga ko‘ra ajratish mumkin.

Bozorni gamrab olish darajasiga ko‘ra: sof monopoliya, oligopoliya va
monopsoniya.

Sof monopoliya - tarmoqgdagi yagona ishlab chigaruvchi yoki sotuvchinish
narx va ishlab chigarish hajmini belgilashdagi yakkaxukmronlik holati
hisoblanadi. O‘zbekistonda sof monopoliyalar sifatida «O°zbekiston xavo yo‘llari»
DAK, «O‘zbekiston temir yo‘llari» DAK, Toshkent aviatsiya ishlab chigarish
birlashmasini misol keltirish mumkin. Darhagiqat, ular o‘z tarmoqlaridagi tegishli
faoliyatlarning yagona ishlab chigaruvchisi hisoblanadilar. Shuningdek, ba’zi
hollarda tarmogdagi monopolist ishlab chigaruvchilar sonining ko‘payib borishi
monopolistiq ragobat holatining vujudga kelishiga sabab bo‘ladi.

Monopolistik ragobat - tarmoqgdagi ishlab chigaruvchi yoki sotuvchilar soni
ko‘p hamda ular o‘rgasida ma’lum darajada ragobat mavjud bo‘lgan, birog har bir
ishlab chigaruvchi yoki sotuvchi o‘z tovar yoki xizmatining alohida, mahsus
xususiyatlari mavjudligi sababli ularning narxi va ishlab chigarish hajmini
belgilashdagi ma’lum darajada xukmronlik holati hisoblanadi. Bunga misol tarigasida
ko‘plab mebel, kiyim-kechak turlari, kir yuvish vositalari va boshga mahsulotlar
ishlab chigaruvchilarini keltirish mumkin.

Oligopoliya - tarmoqgdagi bir necha yirik ishlab chigaruvchi yoki sotuvchining
narx va ishlab chigarish  hajmini  belgilashdagi  hukmronlik  holati
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hisoblanadi. Oligopolist-ishlab chigaruvchilarga O‘zbekistonda sement (asosan
Bekobod, Quvasoy, Oxangaron, Navoiy shaharlarida joylashgan), ko‘mir (Angren
shaxri, Surxondaryo viloyatining Sariosiyo (Sharg‘un) va Boysun (To‘da)
tumanlarida joylashgan) ishlab chigarishni misol keltirish mumkin.

Monopsoniya - tarmoqdagi ishlab chigaruvchi yoki sotuvchilar soni juda ko‘p
bo‘lib, ular tovar yoki xizmatlarining yagona iste’molchisi yoki haridori mavjud
bo‘lgan sharoitdagi yakkaxukmronlik holati hisoblanadi. Bunga «O‘zDEUavto»
korxonasi yagqol misol bo‘la oladi. Mazkur yirik korxona mamlakatimizdagi engil
avtomobillarni ishlab chiqgarishda zarur bo‘lgan ko‘plab ehtiyot va butlovchi
gismlarni ularning nisbatan mayda ishlab chigaruvchilaridan sotib olishda
yakkahukmronlik mavqgeiga ega bo‘ladi.

Monopoliyaning vujudga kelishi sababi va tavsifiga ko‘ra: tabiiy monopoliya,
legal monopoliya, sun’iy monopolilar bo‘linadi.

Tabiiy monopoliya tarkibiga kamyob va ishlab chigarishning erkin tarzda
takror hosil qilib bo‘lmaydigan elementlari (masalan, nodir metallar, foydali
gazilmalar va h.k.)ga ega bo‘lgan mulkdorlar va xo‘jalik tashkilotlari Kiradi.
Shuningdek, mazkur monopoliya tarkibiga o‘ziga xos texnologiyaning go‘llanishi
sababli ragobatni rivojlantirib bo‘lmaydigan ba’zi bir tarmoglar va ishlab chigarish
turlari ham kiritiladi.

Tabiiy monopoliya - korxonaning texnologik xususiyatlari sababli mahsulotga
bo‘lgan  talabni gondirish ragobat  mavjud bo‘Imagan sharoitda
samaraliroq amalga oshiriluvchi tovar bozorining holati. Bunday samaradorlik ishlab
chigarish hajmining ko‘payib borishi bilan tovar birligiga to‘g‘ri keluvchi xo‘jalik
harajatlarining ahamiyatli darajada pasayib borishida namoyon bo‘ladi. Shu bilan
birga, tabiiy monopoliya subyektlari tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar
iste’molini boshqa turdagi mahsulotlar bilan almashtirib bo‘Imaydi.

Legal (gonuniy) monopoliya - bu gqonuniy tarzda tashkil etiluvchi
monopolistiq holat. Ular tarkibiga ragobatdan himoya giluvchi quyidagi monopoliya
shakllarini kiritish mumkin:

1) patent tizimi - bu ixtirochi va mualliflar tomonidan yaratilgan ixtirolar,
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foydali modellar, sanoat namunalarini tasdiglovchi, hamda ularga mutlog huqugni
tagdim etish tizimi. Bu jarayon mahsus guvohnomalar -patentlar orgali amalga
oshiriladi;

2) mualliflik huquqi - ilmiy, badily va san’at asarlari, ijro san’ati
fonogrammalari, ko‘rsatuvlar, efir to‘lqini yoki kabel orgali tasvir uzatish kabilarni
yaratish va ulardan foydalanish munosabatlarini gonuniy tarzda tartibga solish shakli.
Mualliflik huquqi fagat mualliflar tomonidan o‘z mahsulot larini ma’lum vaqtga yoki
butunlay sotish, ulardan nusxa olish va ko‘paytirishga ruxsat berish imkonini
ta’minlaydi;

3) tovar Dbelgilari- bu savdo belgilari, nishonlari, mahsus ramzlari,
nomi va boshgalarni ro‘yxatga olish, huqugiy jihatdan himoya qilish va ulardan
foydalanish bo‘yicha paydo bo‘lgan munosabatlarni qonuniy tarzda tartibga solish
shakili.

Sun’iy monopoliya - monopol foyda olish magsadida tashkil etiluvchi
birlashmalarning shartli (tabiiy monopoliyalardan ajratib turish uchun) nomi.

Sun’iy monopoliya o‘z manfaatlari yo‘lida bozor mubhiti tuzilishini ataylab
o‘zgartiradi, ya’'ni:

- bozorga yangi ragiblarning kirib kelishiga yo‘l ko‘ymaslik uchun turli
to‘siglar hosil giladi (xomashyo va energiya manbalarini egallab oladi; banklarning
yangi korxonalarga kredit berishini takiglashga harakat giladi va boshqgalar);

- ishlab chigarishning eng yuksak darajadagi texnologiyasiga erishib, golgan
ragiblarini bu darajaga chigishiga imkon bermaydi;

- ishlab chigarish migyosi samarasidan unumliroq foydalanish imkonini
beruvchi nisbatan yirik hajmdagi kapitalni qo‘llaydi;

- o‘z faoliyatini yugori darajada reklama qgilish orgali boshga ragobatchilarni

bozordan sigib chigarishga harakat giladi.
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Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsiya jozibadorligi va unga ta’sir etuvchi
omillar nimadan iborat?

2 Korporativ tuzilmalarda raqobat muhitini shakllantirish nimalardan iborat?

3. Ragobat muhitini rivojlanishida korporativ munosabatlarni tushuntirib bering?

4. Oligopoliya xususiyatlarini tushuntirib bering?

5. Monopsoniya nima?

6. Monopolistig ragobat mazmuni va mohiyatini aytib bering?

7. Sof monopoliya nima tushuntirib bering?

Mustagil ishlash uchun adabiyotlar ro’yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

20.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:

O<zbekiston, 2008. — 260 b.

21. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.

22. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

23. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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7-BOB. AXBOROTLAR SHAFFOFLIGI VA KORPORATIV
BOSHQARUV
Reja:
7.1. Korporativ boshgaruvda axborot va uning vazifalari
7.2. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotlarni oshkor etish tartibi
7.3. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotning shaffofligini ta’minlash yo‘llari
Tayanch iboralar: axborot, kommmunikatsiya, axborotni oshkor etish

tartibi, aksiyadorlik jamiyatlarida axborot siyosati, axborotning shaffofligi,

7.1. Korporativ boshgaruvda axborot va uning vazifalari

Axborotlarni boshgaruv- bu kompaniyaning ma’lum darajadagi garor gabul
gilish demakdir. Iqgtisodiy asoslangan qaror gabul gilish tegishli axborotlardan
samarali foydalanish bilan belgilanadi. Buyuk davlat arbobi Napoleon
«Boshgarish-demak oldindan kura bilish, buning uchun esa kerakli axborotlarga
ega bulish lozim»™-deb ta’kidlaydi. Tanigli shveysariyalik iqtisodchi olim 1. SHer
esa «Buxgalteriya hisobi kompaniyaning o‘tmishini shubhasiz aniq baholovchi,
hozirgi zamonini zaruriy yo‘ldoshi va boshqgaruvchisi, xo‘jalik faoliyati kelajagi
uchun har tomonlama nisbatan istigbolli maslahat beruvchisi hisoblanadi» deb
ta’riflaydi.

Bunday hisob ma’lumotlarining roli va imkoniyatlari hagidagi tushuncha,
kompaniyalarda buxgalteriyaning oddiy hisob bulimidan xo‘jalik faoliyatining
moliyaviy masalaxatchisi va menejeriga aylantirmoqda. Moliyaviy hisobotlar
korxona moliyaviy faoliyatning «oxirgi natijalari» hisoblanib golmasdan samarali
igtisodiy faolligini rag‘batlantirishdagi zaruriy boshgaruv qarorlarini gabul gilish

uchun axborotlar manbalariga aylanmoqda.

Umuman bu ikki tarifdan shuni kurishimiz mumkinki, boshgarish oldindan

ko‘ra bilish hisoblanadi uning uchun zaruriy axborotlarga ega bo‘lish lozim.

5 B.B. KosasieB «DHUHAHCOBBIIA aHam3», MockBa, «DWHAHCHI U cTaTuCTHKay Hamp. 2004 T
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Bunday axborotlarning asosiy manbalari esa buxgalteriya hisobi va uning

hisobotlar tizimi hisoblanadi.

Kompaniyalarda moliyaviy axborotlar samaradorligini boshgaruv garorlari
gabul qilishda foydalaniladigan axborotlar tizimi  orgali  aniglanadi
Kompaniyalarda moliyaviy axborotlar bazasini shakllantirish moliyaviy faoliyatni
boshgarish uchun strategik garorlar gabul gilish va mazkur strategik garorlarni
amalga oshirishning taqgtig usullarini ishlab chigish kabi samarali joriy
boshgarishga muvofiq keluvchi magsadli yo‘naltirilgan axborotlar kursatkichlarini

tanlash jarag‘nini o‘z ichiga oladi.

Ma’lum kompaniyalar uchun moliyaviy  axborot kursatkichlari tizimini
shakllantirish uning tarmoq xususiyatlari, tashkiliy huqugiy shakllari, ishlab
chigarish hajmi, xo‘jalik faoliyati diversifikatsiya darajasi va boshga shart
sharoitlarga  bog‘lig. Shuning uchun axborotlar bazasiga kiritiladigan
ko‘rsatkichlarning jami axborotlar manbalari turlari bo‘yicha guruhlashtiriladi va
kompaniyalar amaliy faoliyatida har qgaysi guruhlar bo‘yicha qat’iy

aniglashtirishlar talab gilinadi.

Kompaniyalar faoliyatini boshgarishda axboorotlarning asosiy manbalari
bevosita kompaniyalar iqgtisodiy faoliyatini tartiblashtiruvchi buxgalteriya va
moliyaviy hisobotlar tizimi hisoblanadi. Hozirgi sharoitda igtisodiyotning turli
tarmoglarida faoliyat yurituvchi kompaniyalar iqtisodiy faoliyati natijalaridan
davlat bilan birgalikda boshga iqgtisodiy subyektlar ham manfaatdor hisoblanadi.
SHuning uchun ham iqtisodiy faoliyat, xususan, ishlab chigarish faoliyati
natijalarini o‘zida aks ettiruvchi moliyaviy axborotlarni shakllantirish muhim
igtisodiy ahamiyat kasb etadi. Qo‘yidagi chizma orgali buni kurib o‘tishimiz
mumkin.

Bozor igtisodiyoti sharoitida moliyaviy hisobotlardan axborotlar sifatida ichki
foydalanuvchilar kompaniyalarning boshgaruv xodimlari hisoblanadi. Ularning
funksional vazifalariga bevosita kompaniyaning rentabelligini oshirishga ta’sir

etuvchi omillarni aniglash, o‘zgaruvchan va o‘zgarmas harajatlarning mahsulot
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tannarxidagi salmog‘ini aniglash, moliyaviy hisobotlarning turli koeffitsentlari:
likvidlilik, kapitallar tarkibilari, ishbilarmon faollik, rentabellik, bozor faolligi va
shu kabi kursatkilari tizimini  boshgaruv va moliyaviy garorlar gabul gilish uchun
zaruriy axborot manbalari kiradi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korporatsiyalarda axborotlardan

foydalanuvchilar'

Ichki foydalanuvchilar Tashqi foydalanuvchilar

Bozor Boshgaruv xodimlari Aksionerlar va boshga
igtisodiyoti mulkdorlar; kreditorlar, mol
yetkazib  beruvchilar, sotib

oluvchilar va davlat organlari

Ma’muriy Kompaniya Davlat, vazirliklar, statistika

buyrug bozlik va solik organlari,

rahbariyati

asosidagi boshqga davlat organlari

iqtisodiyot

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida moliyaviy hisobotlardan axborotlar sifatida ichki
foydalanuvchilar korxonalarning boshgaruv  xodimlari hisoblanadi. Ularning
funksional vazifalariga bevosita kompaniyaning rentabelligini oshirishga ta’sir
etuvchi omillarni aniglash, o‘zgaruvchan va o‘zgarmas harajatlarning mahsulot
tannarxidagi salmog‘ini aniglash, moliyaviy hisobotlarning turli koeffitsientlari:
likvidlilik, kapitallar tarkiblari, ishbilarmon faollik, rentabellik, bozor faolligi va shu
kabi ko‘rsatkichlari tizimini ~ boshgaruv va moliyaviy garorlar gabul gilish uchun
zaruriy axborot manbalari kiradi.

Moliyaviy hisobotlardan axborotlar manbai sifatida tashqgi foydalanuvchilar oz
navbatida ikki guruhga ajratiladi: kompaniya faoliyatidan manfaatdor foydalanuvchi
va ma’lum faoliyat magsadlaridan foydalanuvchilar.

Birinchi guruh foydalanuvchilariga kompaniyaning potensial mulkdorlari,
moliyaviy hisobotlaridan kredit taqdim etish va uni muddatini o‘zaytirishning

magsadga muvofigligini baholash uchun potensial kreditorlar Kkiritiladi, mazkur
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mijozlar bilan ishbilormon alogalar ishonchliligini aniglovchi yetkazib beruvchi va
sotib oluvchilar, soliq tulovlar intizomini tug‘riligi, moliyaviy hisobotlarining tug‘ri
tuzilishini tekshirish uchun davlat ham moliyaviy tashqgi foydlalanuvchilar gatoriga
Kiritiladi.

Ikkinchi  guruh  foydalanuvchilari- birinchi  guruh  foydalanuvchilari
manfaatlarining himoyasi uchun zaruriy bulgan hisobotlarni o‘rganuvchi yuridik va
jismoniy shaxslardir. Bularga:

-investorlar manfaatlarini himoya qilish maqgsadida hisob va hisobotning
umumiy qoidalari va qonunchiligiga tekshirilaetgan kompaniya hisobotlarini
muvofigligini tekshiruvchi auditorlik xizmatlar.

-o‘zlarining mijozlariga kapitallarni samarali joylash bo‘yicha maslahatlarni
ishlab chigish magsadida moliyaviy hisobotlardan axborotlar sifatida foydalanuvchi
moliyaviy maslahatlar bo‘yicha maslahatchilar;

Shuningdek, kompaniyalar axborotlarni oshkora qilish tizimi quyidagilarni
nazarda tutadi:

-O‘zbekiston kompaniyalari ish amaliyotiga xalgaro moliyaviy hisob va hisobot
andozalarini joriy qilish;

-Axborotlarni berishdan bosh tortgan yoki noto‘g‘ri axborotlarni taqdim gilgan
kompaniya rahbarlariga ko‘riladigan choralarni kuchaytirish;

-Moliyaviy va nomoliyaviy axborotlarni oshkor qilishning aniq tartibini
o‘rnatish;

-Yagona axborot tizimini yaratish. Unda emitentlarning hisobotlari yig‘iladi va
tartiblashtiriladi va barchaga teng huqugli, o‘z vaqtida va katta xarajatlarsiz undan
axborotlarni olish imkoniyati beriladi;

-Investorlar uchun ahamiyatli axborotlar mezonlarini takomillashtirish;

-Ixtisoslashtirilgan nashrlar, reyting agentliklari, axborotni oshkora qilish
mustagil markazlariga axborot yordamini berish.

- aksiyadorlik jamiyatining yillik hisoboti;

- yillik buxgalterlik balans va moliyaviy natijalar hagida hisobot;

- aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining o‘tkazilishi hagida xabar;
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- egalikdagi aksiyalar soni va turlari ko‘rsatilgan holda aksiyadorlik jamiyatining
affillangan shaxslari ro‘yxati.
Aksiyadorlar  Umumiy  Yig‘ilishiga tayyorgarlik ko‘rish  davomida
aksiyadorlarga berilishi lozim bo‘lgan hujjatlar (materiallar) ro‘yxati:
1. Yillik buxgalteriya hisoboti;
2. Jamiyat yillik buxgalteriya hisobotini tekshirish bo‘yicha Taftish
komissiyasining (Taftishchining) xulosasi;
3. Yillik buxgalteriya hisobotini tekshirish natijalari bo‘yicha Jamiyat
auditorining xulosasi;
4. Yillik moliyaviy - xo‘jalik hisobotini tekshirish bo‘yicha aksiyadorlik
jamiyati taftish komissiyasining (Taftishchining) xulosasi;
5. Quyidagi organlar a’zolariga nomzodlar hagida ma’lumotlar:
- Jamiyat Kuzatuv kengashiga;
- Jamiyat Taftish komissiyasiga (Taftishchilikka);
- Jamiyat ljroiya organiga;
- Jamiyat hisob komissiyasiga;
6. Jamiyat Ustaviga Kiritiladigan o‘zgatirish va go‘shimchalar yoki Jamiyat
Ustavining yangi tahrirdagi loyihasi.
7. Jamiyat boshgaruv organlari faoliyatini tartibga soluvchi ichki hujjatlar
loyihalari.
8. Aksiyadorlar Umumiy yig‘ilishi garorlarining loyihasi quyidagi masalalarni
tasdiglash bo‘yicha tayyorlanadi:
- Jamiyat yillik hisoboti;
- Yil yakuniga ko‘ra sof foydani tagsimlash va dividendlar berish;
- Kuzatuv kengashi a’zolariga beriladigan tagdirlash puli migdori va kengash
faoliyatiga doir harajatlarni qoplash;
- Jamiyat auditori.
9. Jamiyat Ustavida nazarda tutilgan boshga axborotlar.
Aksiyador tanishish huqugiga ega bo‘lgan hujjatlar va materiallar ro‘yxati:
1. Jamiyatni tashkil gilish hagida garor.
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2.Jamiyat Ustavi hamda unga kiritilgan o‘zgartirishlar va qo‘shimchalar;

3. Jamiyatning davlat ro‘yxatidan o‘tganligi hagida guvohnoma;

4. Jamiyat balansida turgan mulklarni tasdiglaydigan hujjatlar;

5. Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi yoki boshga boshgaruv organi tomonidan
tasdiglanadigan hujjatlar;

6. Jamiyat filiali yoki vakolatxonasi hagida Nizom;

7. Yillik moliyaviy hisobot;

8. Emissiya prospekti;

9. Tegishli organlarga topshiriladigan moliyaviy hisobot hujjatlari;

10. Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi, Kuzatuv kengashi va Taftish komissiyasi
majlislarining bayonnomalari;

11. Jamiyatning affillangan shaxslari ro‘yxati;

12. Jamiyat Taftish komissiyasi, auditorlik tashkiloti va davlat moliyaviy nazorat
organlarining xulosalari;

13. Jamiyat Ustavi, jamiyat boshgaruv organlari qarorlari, shuningdek
gonunchilikda nazarda tutilgan boshga hujjatlar.

Aksiyador yugorida keltirilgan hujjatlar bilan tanishish orgali, quyidagi
imkoniyatlarga ega bo‘ladi:

- Aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruv organlari faoliyatining gonuniyligini
nazorat qilish;

- Aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy holatini tahlil gilish;

- mas’ul shaxslarning suiste’molchiliklari yoki ularning nogobil harakatlari
natijasida Jamiyatga keltirilgan zararni aniglash;

- yangi davr uchun biznes - reja loyihasiga o‘z takliflarini tayyorlash;

- Aksiyadorlik jamiyatlari rahbariyati tomonidan joriy davr biznes - rejasini
bajarilishining nazorati;

- Qonunga zid tarzda yirik bitimlarning tuzilishi yoki bitim tuzishdan manfaatdor
shaxslar suiste’molchiliklarini aniglash;

- jamiyat aktivlarining magsadga muvofiq ishlatilish hollarini aniglash.

Har yilda jamiyat tomonidan e’lon gilinadigan va boshqa tarzda oshkora
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gilinadigan hujjatlar ro‘yxati:
1. Jamiyat yillik hisoboti;
2. Buxgalterlik balansi, foyda va zararlar hisobi;
3. Emissiya prospekti;
4. Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishini o‘tkazish hagida xabar;
5. Jamiyatning affillangan shaxslari ro‘yxati;
6. Vakolatli davlat idorasi tomonidan belgilanadigan boshga ma’lumotlar.
Aksiyadorlik jamiyati yillik hisoboti. Jamiyat yillik hisoboti aksiyadorlik
kapitali giymatini o‘stirish hamda, aksiyadorlar va investorlar uchun aksiyadorlik
kompaniyalarning “ravshanligi’’ni oshirish vositasi bo‘lishi mumkin va lozim.
Jamiyat yillik hisoboti tuzilmasi:
- kompaniyaning gisgacha tavsifi;
- biznesning gisgacha tavsifi;
- gimmatli gog‘ozlar hagida axborot;
- xo‘jalik faoliyatining gisgacha ta’rifi;
- moliyaviy ahvol,
- aksiyadorlik jamiyati boshgaruv tizimining gisqacha yoritilishi;
- aksiyadorlik guruhidagi (qaram korxonalar) ahvol;
- aksiyadorlik kapitalini boshgarishning gisgacha tavsifi;
- boshqarish va nazorat organlari faoliyati hagida ma’lumot;
- go‘shimcha (majburiy) axborotlar;

- oxirgi 3 yil ichida moliyaviy hisobot.

Aksiyadorlik jamiyatining axborot ochigligini baholashda oshkor etiladigan
axborotlar mazmuni:
Mulkchilik tarkibi bo‘yicha:

- aksiyadorlar umumiy soni (jismoniy va huquqiy shaxslar) hagida ma’lumot;

- yirik nazorat paketlarining egalari, ularning kompaniya faoliyatiga ta’sir
darajasi va o‘zaro munosabatlari hagida ma’lumot.

Aksiyadorlar umumiy yig-ilishlarini tayyorlash va o‘tkazish bo‘yicha:

- yig‘ilishlar hagidagi xabar;
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- aksiyadorlarga yuboriladigan hujjatlar;

- yig“ilishda gatnashuvchi aksiyadorlar haqida;

- ovoz berish tartibi hagida aksiyadorlarga axborot;

- aksiyadorlar Umumiy yig‘ilishlari materiallari, shu jumladan yillik hisobot.

Qimmatli gog‘ozlar emissiyasi va ahamiyatli vogealari bo‘yicha:

- emissiyalar hagida hisobot;

- ahamiyatli vogealar, shu jumladan ayrim institutlar tomonidan solgan
jarimalar hagida hisobot;

- emitentlarning yil choraklari bo‘yicha hisobotlari.

Kompaniya rahbariyati hagida axborot:

- Jamiyat Kuzatuv kengashi va ijroiya organi a’zolariga qarashli aksiyalar
hagida;

- ljroiya organi a’zolari bilan mehnat shartnomasining mazmuni haqida;

- Kuzatuv kengashi va ijroiya organi a’zolarini taqdirlash hagida.

Rahbariyatning tahliliy ma’lumotnomalari bo‘yicha:

- faoliyat natijalari va ahamiyatli vogealar bo‘yicha izohlar;

- bozorlar va tavakkalchilik darajasining tahlili;

- strategiyaning bayoni;

- bashoratlar va fikrlar;

- dividend siyosati.

Boshqgalar bo‘yicha:

- Ustav va ichki hujjatlar;

- auditor xulosasiga izohlar;

- to‘langan dividenlar hagida ma’lumotlar.

Axborotning o‘z vaqtida oshkor gilinishi:

- zarur hisobotning Qimmatli qog‘ozlar fond birjasiga tagdim etilishi;

- aksiyadorlar vyillik umumiy vyig‘ilishiga yillik hisobotlarning va boshga
axborotlarning taqdim etilishi.

Oshkor gilinayotgan axborotlar bilan tanishish imkoniyati bo‘yicha:

- Xususiy veb - saytning mavjud bo‘lishi, undagi axborotlarning oz vaqgtida
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yangilanishi;

- investorlar bilan aloga xizmatining mavjudligi, jamiyat binosida axborotlar
bilan tanishish uchun joy ajratilganligi.

Tijorat siri va insayderlik (ichki) axborotlari bo‘yicha:

- davlat siri;

- tijorat siri;

- xizmat sirlaridan voqif bo‘lgan shaxslar;

- tijorat sirining saqglanishi;

- zararlarni qoplash.

Investorlar bilan o°zaro munosabatda bo‘lish dasturi.

Quyidagilar investorlar bilan o‘zaro munosabatda bo‘lish dasturining tarkibiga
Kiradi:

- Milliy va xalgaro andozalarga muvofig tayyorlangan va auditor tomonidan
tasdiglangan yillik buxgalterlik va moliyaviy hisobot;

- Jamiyat moliyaviy va xo‘jalik faoliyati natijalarini, shu jumladan moliyaviy
hisobotga kirmagan natijalarni tahliliy baholash;

- Faoliyat natijalari va kelajakdagi rejalari, shu jumladan biznesdagi o‘sish yoki
o‘zgarish, gayta tashkil gilish, yangi obyektlarni ishga solish va boshga masalalarga
ljroiya organining tushuntirishlari (izohlari).

Investorlar bilan o‘zaro munosabatda bo‘lish dasturi quyidagi qo‘shimcha
elementlarning Kiritilishi hisobiga kengaytirilishi mumkin:

- Oralig moliyaviy hisobot;

- AJ faoliyatining ham ijobiy ham salbiy vogealari va tendensiyalari hagida
davriy ravishda berib turiladigan press - relizlar;

- Investitsiya banklari topshirig‘i bilan aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini
kuzatib borayotgan tahlilchilarni taklif gilgan holda xorijiy hamjamiyat uchun
brifinglar o‘tkazish;

- ljroiya organi vakillarining asosiy portfel investorlari va kreditorlar bilan

uchrashuvlari.
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Ma’lumotlarni kechikib yoki noto‘liq tagdim etilishi uchun javobgarliklar
O‘zbekiston Respublikasining “Qimmatli gog‘ozlar bozori to‘g‘risida” Qonunining
54 - moddasiga binoan Qimmatli qog‘ozlar bozorining professional ishtirokchilari va
emitentlar investor oldida etkazilgan zararlar doirasida quyidagilar uchun mulkiy
javobgar bo‘ladi:

- gimmatli gog‘ozlar bozori to‘g‘risidagi gonun hujjatlarida nazarda tutilgan
axborotni investorning talabiga binoan taqdim etmaganlik yoki noto‘g‘ri ma’lumotlar
tagdim etganlik uchun;

- gimmatli gog‘ozlar emissiyasining belgilangan tartibini buzganlik uchun;

- gimmatli gog‘ozlarning insofsiz reklamasini amalga oshirganlik;

- narxlar borasida hiyla - nayrang ishlatilganlikning aniglangan faktlari uchun,
shuningdek qgimmatli qog‘ozlar, gimmatli qog‘ozlarning emitentlari, qimmatli
qog‘ozlarga doir narxlar to‘g‘risida, gasddan buzib ko‘rsatilgan axborot, shu
jumladan, reklamada shunday axborot taqdim etish orgali investorni gimmatli
gogozlarni sotib olishga yoki sotishga undaganlik uchun. Qimmatli gog‘ozlar
bozorida narxlar borasida hiyla - nayrang ishlatganlik alomatlari gonun hujjatlarida
belgilanadi. Qimmatli qog‘ozlar bozorida narxlar borasida hiyla - nayrang
ishlatilganligi fakti sud tartibida e’tirof etiladi.

O<zbekiston Respublikasining “Qimmatli gog‘ozlar bozori to‘g‘risida’gi
Qonunning 55 - moddasiga binoan gimmatli qog‘ozlar bozori ishtirokchilariga
nisbatan quyidagi iqgtisodiy sanksiyalar go‘llaniladi:

- mansabdor shaxsga nisbatan ma’muriy jazo chorasi qo‘llanilganidan keyin
bir yil ichida takroran sodir etilgan qoidabuzarliklarni tugatish to‘g‘risidagi
ko‘rsatmani bajarishdan bo‘yin tovlaganlik uchun - eng kam ish hagining girq
baravaridan etmish baravarigacha miqdorda;

- emitentlar tomonidan gimmatli gog‘ozlarni chigarishning belgilangan
tartibini investorlarga zarar etkazilishiga olib kelgan tarzda buzganlik uchun -
gimmatli gog‘ozlarni chigarish hajmining 5 foizi miqdorida, biroq eng kam ish

hagining yuz baravaridan ko‘p bo‘lmagan miqdorda;
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- gimmatli qog‘ozlarga doir bitimlar tuzish va ularni ro‘yxatdan o‘tkazishning
belgilangan tartibi gimmatli qog‘ozlar bozorining professional ishtirokchilari
tomonidan buzilganligi uchun - gimmatli gog‘ozlarga doir bitim summasining 5 foizi
miqdorida, birog eng kam ish hagining etmish besh baravaridan ko‘p bo‘lmagan
migdorda, mazkur goidabuzarlik bir yil ichida takroran sodir etilgan taqdirda esa,
gimmatli qog‘ozlarga doir bitim summasining 10 foizi miqdorida, biroq eng kam ish
hagining yuz baravaridan ko‘p bo‘Imagan migdorda;

- investorlar, tekshiruvchi organlar va nazorat giluvchi organlarni atayin
noto‘g‘ri ma’lumotlar targatish (tagdim etish) orqgali chalg‘itganlik uchun - eng kam
ish hagining uch yuz baravaridan to‘rt yuz baravarigacha miqgdorda.

O°z vaqgtida va to‘lig ma’lumotlarni bermaslikning javobgarligi bo‘yicha

“Qimmatli qog‘ozlar bozorida investorlarning huquqglarini himoya qilish”
Qonuniga binoan (8-modda) emitentlar va investitsiya institutlari gonunchilikka
asosan keltirilgan zarar hajmida investorlar oldida:

- investorga ularning talabiga binoan qonunchilikda nazarda tutilgan
axborotlarni bermaganligi yoki noto‘g‘ri axborotlarni bergani uchun;

- gimmatli gog‘ozlarni nohalol reklama qilganligi, belgilangan tartibda
ro‘yxatdan o‘tkazilmagan, shuningdek muomalasi qonun tomonidan man gilingan
gimmatli gog‘ozlarning reklamasi uchun;

- gimmatli qog‘ozlar bozorida narhlar o‘yini va boshga aniglangan
goidabuzarliklar, shuningdek gimmatli gog‘ozlar, emitentlar, gimmatli gog‘ozlarning
narhlari hakidagi gasddan o‘zgartirilgan axborotlarni berish orgali investorlarni
gimmatli gog‘ozlarni sotib olishga yoki sotishga dav’at gilgani uchun mulkiy
javobgar bo‘ladilar.

“Qimmatli gog‘ozlar bozori faoliyati mexanizmlari hagidagi” Qonunga asosan
(31 - modda) gimmatli gog‘ozlar bozorida reklama beruvchi shaxs, vijdonsiz reklama
ogibatida yetkazilgan zarar uchun javobgar bo‘ladi. Qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha
gonunchilikning buzilishi ro‘y berganda vakolatli davlat organi quyidagilar uchun
jarimalar solishi mumkin:

- emitentlar va gqimmatli qog‘ozlar hagida axborotlarni, hisobotlarni e’lon
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gilmaslik yoki o‘z vaqtida e’lon gilmaslik, shuningdek davlat nazorat organlariga
hisobotlarni yoki axborotlarni tagdim gilmaslik yoki oz vaqgtida tagdim gilmaslik —
70 minimal ish haqi darajasida;

- gonun buzilishlarni to‘xtatish to‘g‘risidagi ko‘rsatmalarni bajarishdan bo‘yin
tovlash yoki o‘z vaqtida bajarmaslik — 100 minimal ish haqgi darajasida;

- noto‘g‘ri ma’lumotlarni targatish (tagdim etish) yo‘li bilan investorlarni va
nazorat organlarini adashtirgani uchun — 800 minimal ish haqi darajasida.

Audit va ichki nazorat tizimida rahbariyatga yuklatilgan vazifalarga
quyidagilar kiritiladi:

- Ichki nazorat va belgilangan hisobxona yozuvlarining ishonarli va muvofiq
tizimini o‘rnatish va unga amal qilish;

- Kuzatuv kengashi tomonidan o‘rnatilgan siyosatning va tartibining
bajarilishini ta’minlash,;

- Aktivlar butunligini ta’minlash;

- Faoliyatning gonunchilikka zid kelmasligi.

Ichki nazorat moliyaviy hisobotning ishonarliligi, faoliyatning samaradorligi
va gonun hamda me’yoriy hujjatlarga muvofigligi masalalari bo‘yicha korxonaning
magsadlariga erishishga nisbatan shubhasiz komil ishonch hosil gilish uchun
korxonaga rahbarlik gilishga javobgar shaxslar tomonidan ishlab chigiladi va amalga
oshiriladi.

Ichki nazorat tizimi quyidagilarni ta’minlashi kerak:

- Rahbariyat siyosatiga (strategiyasiga) amal gilinishi;

- Mulkning va axborotlarning asralishi;

- Axborotlarning o‘z vagtidaligi va ishonchligi;

- Qonunchilik talablarining bajarilishi.
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Insayderlik amallar. Bu shunday amallarki, ular natijasida muhim vogealar va
faktlar hagidagi konfidensial hususiyatiga ega bo‘lgan axborotlarni biluvchi xodimlar
0‘z bilimlarini  fond bozorida foyda topish yoki zarardan gochish magsadida
ishlatishi orqali aksiyalarni sotib olayotgan va sotayotgan hamda insayderlik

axborotlarni bilishda ustunlikka ega bo‘Imagan oddiy investorlarga zarar keltiriladi.

7.2. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotlarni oshkor etish tartibi

Hozirgi kunda faoliyat ochigligini ta’minlash magsadida korporativ boshgaruvni
samarali tashkil etgan biznes subyektlari(aksiyadorlik jamiyatlari) axborotlarni
maxfiy axborotlar, tijorat sirlari va aksiyalar narxining o‘zgarishiga ta’sir etishi
mumkin bo‘lgan boshga ma’lumotlar toifasiga Kkiritishning aniq mezonlarini
belgilaydi;  oshkor  etilishi ~ shart  bo‘lgan  axborotlarning biznes
subyektning(aksiyadorlik jamiyatlari) sayti va gonun hujjatlarida nazarda tutilgan
boshga manbalarda ingliz, rus va aksiyador hamda boshga manfaatdor tomonlarga,
shu jumladan, xorijiy investorlarga qulay bo‘lgan boshga tillarga tarjimasi bilan
birgalikda e’lon gilinishini ta’minlaydi; aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida ijroiya
organining mukofot va kompensatsiyalari miqgdorini oshkor etadi; biznes
subyekt(aksiyadorlik jamiyati) saytida ijroiya organi va uning faoliyati samaradorligi
bahosi, aksiyadorlik kapitali tarkibi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni e’lon qiladi;
tagsimlashga taklif etilayotgan sof foyda, dividendlar miqgdorining asoslanishi,
ularning AJ dividend siyosatiga muvofigligining baholanishi, shuningdek, zarurat
tug‘ilganda sof foydaning muayyan qismini AJni rivojlantirish ehtiyojlariga
yo‘naltirishning tushuntirilishi va iqtisodiy asoslanishini e’lon qiladi; aksiyadorlar
talabiga ko‘ra imkon gadar gisqa muddat ichida aksiyadorlar va investorlarga zarur
bo‘lgan muayyan axborotlarni tagdim etadi.

Hozirgi kunda korporativ boshgaruv tizimini yanada rivojlantirish va uni
samarali tashkil etish uchun quyidagi vazifalarni hal etishga garatilgan chora tadbirlar
amalga oshirilib kelinmoqda: - zamonaviy korporativ boshqgaruv uslublarini joriy
etish, ishlab chiqgarish, investitsiya, moddiy-texnik, moliyaviy va mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish;- aksiyadorlik jamiyatlariga xorijiy
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investitsiyalarni keng jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratish;- aksiyadorlik
jamiyatlarini strategik boshgarish, boshgaruv xodimlarining samarali faoliyatini
nazorat gilishni ta’minlashda aksiyadorlar, jumladan, minoritar aksiyadorlar rolini
oshirish;- yetakchi xorijiy ta’lim muassasalari bilan hamkorlik asosida boshgaruv
xodimlarini tayyorlash va ularning kasb darajasini oshirish.

Mazkur vazifalardan kelib chigqgan holda, igtisodiyot real sektori korxonalarida,
vazirlik, idora va go‘mitalarda, xolding va uyushmalarida, korxona va tashkilotlarda,
golaversa bank-moliya tizimida taraqqgiy etgan davlatlarning korparativ boshgaruvga
oid ilg‘or tajribalari bosgichma-bosgich joriy gilinmoqda. Ushbu chora-tadbirlar,
korporativ boshgaruv tizimda ulkan yutuglarni go‘lga kiritishda muhim omil
hisoblanadi.

Bugun mamlakatimizdagi qariyb barcha vyirik korxonalar aksiyadorlik
jamiyatlariga aylantirilgan. Korporativ boshgaruv usullari joriy etilgan kompaniyalar
safi kengayib bormoqda. Chet el kapitali va korporativ boshgaruvning xorijiy
usullariga asoslangan korxonalar har tomonlama rivojlanmoqgda. Ular milliy
igtisodiyotimizning istigbolini belgilashda katta ahamiyatga ega bo‘lib, ishlab
chigarish ko‘lamini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish borasida muhim
ijtimoiy-igtisodiy vazifalarni bajarmoqda.

Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshgaruv usullarini keng
joriy etish, ularning faoliyati samaradorligini oshirishda soha mutaxassislarining
malaka va mahoratini yuksaltirish, bu borada xalgaro amaliyotni o‘rganish va tadbiq
etish, o‘zaro tajriba almashish, professional boshgaruvchilarni tayyorlash muhim
ahamiyat kasb etadi. Dunyoning rivojlangan davlatlari tajribasidan ma’lumki, yirik
kompaniya, konsern va korporatsiyalar korporativ boshgaruv jarayonining pishig-
puxtaligini ta’minlashga alohida e’tibor garatadi. Chunki ogilona boshgaruv bir
tomondan ko‘p sonli aksiyador, boshga tomondan, turli ishlab chigarish obyektlariga
ega bunday vyirik korxonalarda ishlab chigarish, investitsiya, moddiy-texnik,
moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish garovi
sanaladi.

Bugungi kunda O‘zbekistonning o‘ziga xos ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlaridan
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kelib chiqgib, korporativ boshgaruvning xalgaro tamoyillari milliy Kkorporativ
gonunchiligida ularni aks ettirish masalalarini muhokama qilishda alohida bobga
aylangan.

Korporativ boshgaruv tamoyillari bir tomondan gonun hisoblansa, boshga
tomonidan doimiy tuzatish kiritish jarayonini birgalikda amalga oshirishi
lozim.

Korporativ boshgaruv xalgaro tamoyillari quyidagicha ifodalanadi. Yevropa
tiklanish va taraqgqiyot banki (ETTB) korporativ amaliyoti va ogilona ishbilarmonlik
me’yorlari. Bu hujjat 1997-yil Yevropa tiklanish va taragqgiyot banki tomonidan
“Kupere end Laybrand” kompaniyasi bilan birgalikda kompaniyalarga nufuzli
kreditorlar va investorlar tomonidan investitsiya garorlari gabul gilishda gaysi jihatlar
ko‘prog hisobga olinishini yaxshi tushunish magsadida tayyorlangan. Yevropa
aksiyadorlar korporativ boshgaruvi asosiy tamoyillari 1990-yil Yevropa aksiyadorlar
(gisgacha nomi- evroaksiyadorlar) assotsiatsiyalari Konfederatsiyasi tashkil gilingan
bo‘lib, uning tarkibiga sakkizta milliy aksiyadorlar assotsiatsiyasi (Belgiya, Buyuk
Britaniya, Germaniya, Gollandiya, Daniya, Ispaniya, Fransiya va SHvetsiya) kirgan.
Tashkilotning asosiy vazifasi — Yevropa lttifoqi alohida aksiyadorlarining
manfaatlarini ifodalash, mayda aksiyadorlarni himoya qilish, kapitallar bozori
ochigligini ta’minlash, Yevropa kompaniyalarida aksiyadorlik kapitali qiymatini
oshirish, korporativ boshgaruv masalalarini go‘llab - quvvatlash hisoblanadi.
Yevropa ittifogi hamkorligi tashkiloti (EIHT)ning beshta tamoyili asosida
evroaksiyadorlar oz dasturlarini, korporativ boshgaruv asosiy tamoyillarini ishlab
chiggan bo‘lib, unda kompaniya magsadlari, ovoz berish huquglari, go‘shib olishdan
himoya qilish, axborot huquqi va direktorlar kengashining roliga nisbatan gator
tavsiyalar aks ettirilgan

O‘zbekistonda  aksiyadorlik  jamiyatlari ~ aksiyadorlarning  huquglari
“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish to‘g‘risidagi
O°zR Qonuni hamda bir gator boshga gonunchilik hujjatlari bilan himoyalangan

bo‘lib, ularga ko‘ra aksiyadorlar bir necha huquglar bilan ta’minlangan, jumladan:
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e tegishli jamiyat aksiyadorlarining reestriga Kiritilish va depozitariydagi
hisob varag‘idan o‘ziga taallugli ko‘chirma olish;

e aksiyadorlik jamiyati foydasining bir gismini dividentlar tarzida olish va uni
erkin tasarruf etish;

e aksiyadorlik jamiyati tugatilgan taqdirda o‘zlariga tegishli ulushga muvofiq
mol-mulkning bir gismini olish;

e aksiyadorlarning umumiy yigilishlarida ovoz berish orgali jamiyatni
boshqgarishda ishtirok etish;

e aksiyadorlik jamiyatining moliya-xo‘jalik faoliyati natijalari to‘g‘risida
to‘lig va ishonchli axborotni belgilangan tartibda olish;

e gimmatli gog‘ozlar bozorini tartibga solish boyicha vakolatli davlat organida,
shuningdek sudda oz huquglarini himoya qilish;

e 0°z manfaatlarini ifodalash va himoya gilish magsadida uyushmalarga va
boshqga nodavlat notijorat tashkilotlariga birlashish;

e gimmatli gog‘ozlarni olishda zarar ko‘rish, shu jumladan boy berilgan foyda
ehtimoli bilan bog‘lig tavakkalchiliklarni sug‘urta qilish.

Ushbu huquglar buzilgan taqdirda aksiyadorlar huqugini himoya gilish usullari
orgali gimmatli gog‘ozlar bozorini tartibga solish bo‘yicha vakolatli davlat organida
hamda boshga huquq tartibot institutlarida, shuningdek sudda oz huquglarini himoya
gilish imkoniyatlariga egadirlar.

O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlari kuzatuv kengashi a’zolari va ijroiya
organiga nisbatan bir necha javobgarlik normalari o‘rnatilgan. Ular o‘z huquqglarni
amalga oshirishda va oz burchlarini bajarishda jamiyat manfaatlarini ko‘zlab ish
tutishlari lozimligi hamda jamiyat ustaviga muvofig jamiyat oldida javobgar ekanligi
belgilangan. Shunday qilib, O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlarda korporativ
boshgaruvning IHTT tomonidan e’tirof etilgan xalgaro tamoyillarini tatbiq etish
bo‘yicha korporativ huquq me’yorlari yetarlidir.

Aksiyadorlik jamiyatlarini xalgaro korporativ boshgaruv tamoyillari asosida
takomillashtirishga garatilgan vazifalar quyidagilar:

- xalgaro tajribani chuqur tahlil gilish va shu asosda zamonaviy korporativ
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boshqgaruv uslublarini joriy etish;

- investitsiya, ishlab chigarish, moliyaviy va mehnat resurslaridan samarali
foydalanish;

- chet el kapitali ishtirokida aksiyadorlik jamiyatlarini tashkil etish;

- aksiyadorlik jamiyatlarini boshgarish tuzilmasini tubdan gayta tashkil etish;

- etakchi xorijiy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda boshgaruv xodimlarini
tayyorlash;

- aksiyadorlik jamiyatlariga rahbarlik lavozimlarida chet ellik yugori malakali
menejerlarni jalb qilish;.

- aksiyadorlik jamiyatining korporativ ijtimoiy javobgarligini oshirishga
minimal talablarni belgilash;

- kuzatuv kengashi tomonidan korporativ boshgaruv amaliyoti samaradorligini
nazorat qgilib borish mexanizmini yaratish.

Dunyoda aksiyadorlik jamiyatlari o‘zining uzoq tarixiga ega bo‘lib, ular
kapitalning ilk muomilasi paydo bo‘lishi bilan yuzaga kelgan. Bunga misol qilib,
1602-yilda Gollandiyada tuzilgan Ost-Indiya kompaniyasini aytishimiz mumkin.
Fransiya va Belgiyada 1808-1840 vyillarda aksiyadorlik va xolding kompaniyalari
shakllana boshlagan, G‘arbiy Yevropa mamlakatlari va AQSHda transmilliy
korporatsiyalarga asos solinib, 1920-1940 vyillarda yirik korporatsiyalarning sho‘ba
korxonalari tashkil topdi.

Dunyo amaliyotida korporativ boshgaruviga bo‘lgan gizigish XX-asrning 90-
yillaridan yanada ortdi. Bu davrga kelib, korporativ boshgaruv tamoyillari va
modellari joriy etildi. Igtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti kengashining
1999-yil 26-maydagi yig‘ilishida “Korporativ boshgaruv tamoyillari’ning xalgaro
standarti gabul gilindi.

Korporativ boshgaruv tizimi har bir davlatda o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib
chiggan holda va ijtimoiy-igtisodiy holatga mos ravishda turlicha bo‘ladi.
Shuningdek, mamlakatda korporativ boshgaruvning rivojlanganlik  darajasi
aksiyadorlar  huquglari, ularning kapitali va aksiyadorlik jamiyatlarining

rivojlanganlik holati bilan bevosita bog‘liqdir. Hozirgi davrda jahon amaliyotida
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korporativ boshgaruvning Amerika, Germaniya va Yaponiya modellarini ko‘rishimiz
mumkin.

Amerika modeli har bir fugaroning shaxsiy boylikka ega bo‘lishini ta’minlash
asosida qurilgan bo‘lsa, Germaniya modeli asosida har bir fugaroning iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlash yotadi. Yaponiya korporativ boshgaruv modeli Germaniya va
Amerika modellari oralig‘idagi model bo‘lib, ularning ayrim elementlarini o‘zida
mujassamlashtirgan. Biz bu modellarning qiyosiy tahlilini ko‘rib chigamiz.
Korporativ boshgaruvning Amerika modeli bevosita AQSHda aksiyadorlik mulkining
tizim xususiyatlariga bog‘ligdir. AQSH kompaniyalarida aksiyadorlik kapitallari
muayyan darajada tarqoq bo‘ladi. Amerikaning ko‘pgina kompaniyalarida
aksiyadorlarning ulushi jami kapitalning hattoki 1% ni ham tashkil etmaydi. Shuning
uchun aksiyadorlarning biror guruhi jamiyat va direktorlar kengashi holatiga kuchli
ta’sir ko‘rsata olmaydi. Amerika modelining yana bir xususiyati shundaki, unda jami
kapitalning asosiy gismi investitsiya institutlari, investitsiya fondlari, sug‘urta
kompaniyalariga tegishli bo‘ladi, ya’ni kompaniyalarda ularning roli beqiyosdir.
Umuman, Amerika modeli gonun-goidalariga muvofiq, aksiyadorlarning jamiyat
boshgaruvidagi o‘rni muayyan darajada kelishilgan bo‘ladi. Bunda aksiyadorlarga
quyidagi huquglarni amalga oshirishga ruxsat beriladi: korporatsiyaning ustav
nizomiga biror o‘zgartirish Kiritilishiga ovoz berish; direktorlarni saylash va
tayinlash; kompaniyani gayta tashkil etish bilan bog‘lig barcha masalalarni hal
etishda gatnashish. Amerikadagi amaldagi me’yoriy gonunchilikka muvofiq, har bir
kompaniya direktorlar kengashida majburiy ravishda 3 ta go‘mita ish olib boradi va
bu go‘mitalar fagatgina xolis direktorlardan tashkil topgan bo‘lishi lozim.

Birinchi go‘mita— auditni amalga oshiradi, odatda taftish komissiyasi deb
ataladi.

Ikkinchi go‘mita — rag‘batlantirish masalalarini hal etadi, u oliy boshgaruv va
direktorlar kengashi a’zolari uchun to‘lovlarni tavsiya etadi va tasdiglaydi. U
kompaniyaning hisobotlarini majburiy ravishda chop etish, kompaniya ishining sifati
va menejerlarni rag‘batlantirish darajasi kabi muhim masalalarni hal etadi.

Uchinchi qo‘mita— direktorlar kengashi a’zolarini tanlash va saylash
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masalasini hal etadi. Qo‘mitalar faoliyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri kompaniyani boshgaruv
jarayoni bilan bog‘lig bo‘lmasa-da, ularning rivoji va yuksalishi uchun o‘ta
muhimdir.

Yaponiya modelida esa, ko‘pgina kompaniyalarning yirik aksiya paketlari katta
bank va moliya guruhlari portfelida mujassamlashganligi bilan ajralib turadi. Yirik
aksiya paketiga ega bo‘lgan aksiyadorlar korxona boshgaruvida bemalol ishtirok eta
oladilar. Korporativ boshgaruvning yaponcha modelidagi o‘ziga xo0s Xxususiyat
kompaniyaning asosiy aksiyadorlari kompaniyaga kelib tushayotgan daromadlaridan
voz kechishlari evaziga guruhda birga faoliyat yuritib kattaroq daromad olishlari kabi
imkoniyatlarning mavjudligidir. Yaponiya korporativ boshgaruv modelining yana
muhim bir jihati o‘zida yuqori biznes madaniyatni aks etgirib, unda o‘zaro ishonchga
asoslangan uzog muddatli shaxsiy munosabatlar, shartnomalar muhim ahamiyat kasb
etadi. Yaponiya modelida aksiyadorlik jamiyatlarining konunchilik va qimmatli
gog‘ozlar bilan operatsiyalari tartibga solinishi Amerika modeli ta’sirini o‘zida
mujassam etadi.

Demak, korporativ boshgaruvning milliy va xalgaro amaliyotini o‘rganish
respublikamizda faoliyat yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshqgaruv tizimi samaradorligini yanada oshirish, korporativ boshgaruv tamoyillarini
keng joriy etish hamda boshgaruv faoliyatiga xalgaro standartlarni joriy etish
imkoniyatlarini kengaytiradi

Igtisodchi olimlar o‘tgan ikki asr igtisodiyotini tahlil etib, XIX asrda jahon
igtisodiyotini rivojlanishda bosh rolni tadbirkorlik, XX asrda esa menejment o‘tagan
bo‘lsa, XXI asrga kelib bu vazifani korporativ boshqaruv bajaradi, degan fikrni
ta’kidlagan.

Korporativ boshgaruv tamoyillarini joriy etish jarayoniga ta’sir etuvchi omillar
ichida millat mentaliteti muhim ahamiyatga egadir. Millat mentalitetini tashkil
etuvchi elementlar (bilim salohiyati, ilmiy tafakkur, maqgsad salohiyati, ijtimoiy
mubhit, gadriyatlar, an’analar, madaniyat, siyosiy muhit, iqtisodiy psixologiya,
hugugiy ong va h.k.) igtisodiy tizim va uni boshgarishga bevosita bog‘liq omillar
majmui  hisoblanadi. Millat mentaliteti millatning shakllanish tarixi, uning
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gadriyatlari va bilim salohiyati kabilar asosida vujudga keladi. Bunda millat mavjud
bo‘lgan jamiyatning shakllanish va rivojlanish tarixi ham muhimdir.

Xulosa sifatida ta’kidlash lozimki, mamlakatimizda xususiy mulchkchilik
sohasidagi islohotlar natijasida iqtisodiy jihatdan savodxon, xujalik yuritish san’atiga
ega mulkdorlar sinfi shakllandi. Korporativ boshkdruvning samaradorligini yanada
oshirish uchun vyirik korxonalarning xususiylashtirishdagi keyingi jarayonlarga
yukorida ta’kidlab utilgan mulkdorlar sinfini jalb etish lozim. Bu esa O‘zbekistonning
dunyodagi eng ilg‘or, iqgtisodiy jihatdan yuksak darajada rivojlangan mamlakatlar

gatoridan munosib o‘rin egallashida o‘z hissasini qo‘shadi.

7.3. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotning shaffofligini ta’minlash yo‘llari
“Korporativ boshgaruv” tushunchasiga yagona ta’rif mavjud emas. Jahon

bankining ta’rifiga ko‘ra korporativ boshgaruv — gonunchilik, me’yorlar va hususiy
sektorning mos ravishdagi amaliyotining shunday birikmasi tushuniladikki, ular
kompaniyaga moliyaviy va inson resurslarini jalb qilish, samarali faoliyatni olib
borishga imkoniyat beradi va ogibatda aksiyadorlar, boshga manfaatdor shaxslar va
jamiyatning manfaatlariga rioya gilingan holda o‘z aksiyadorlari uchun uzoq
muddatli igtisodiy giymatni ko‘paytirish orgali o‘zining mavjudligini saglab golishni
ta’minlaydi.

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkilotining korporativ boshgaruv
tamoyillarida “korporativ boshgaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning
boshgaruvi, aksiyadorlari va boshga manfaatdor shaxslari orasidagi munosabatlar
majmuasi deb ta’rif berilgan.

Boshqa ta’riflarga binoan, korporativ boshgaruv bu:

- kompaniya faoliyati samaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshqga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar)
manfaatlarini himoya qilish masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari
(aksiyadorlari) o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoglashtirilishi ogibatida
yuzaga kelgan muammolarni hal gilishga garatilgan barcha gonunlar, me’yorlar,
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nizomlar, tadbirlar va tartiblar;

- kompaniyani samarali boshqgarishni tashkil qilishda asosiy manfaatdor
shaxslarning manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huqugiy va
iqtisodiy tadbirlar majmuasi.

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkilotining “Korporativ boshgaruv
tamoyillari” IHTT Kengashining 1999-yil 26-27 maydagi yig‘ilishida birinchi marta
gabul qgilingan bo‘lib, u korporativ boshgaruvning xalgaro standartlari sohasida
asosiy hujjat hisoblanadi. Shundan so‘ng IHTT korporativ boshgaruv tamoyillari
o‘ziga Xxos mezonlari o‘lchovi bo‘lib qoldi. Ularni standart sifatida moliyaviy
barqgarorlik bo‘yicha Forum, Jahon banki va boshga xalgaro tashkilotlar oz
faoliyatilarida hamkorlik gilayotgan muayyan mamlakatlarda korporativ boshgaruvni
yaxshilash maqgsadida go‘llashni boshladi.

Keyinchalik 2004-yilda Igtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti hamda 30
mamlakat hukumatlari tomonidan yangi, qayta ko‘rib chigilgan “korporativ
boshgaruv tamoyillari” tasdiglandi. 2015-yilda esa ushbu tamoyillar yana ko‘rib
chiqilib, yangi tahrirda nafagat IHTTga ya’zo davlatlari tomonidan balki G20 (katta
yigirmatalik) davlatlari tomonidan ham tasdiglandi. Hozirgi paytda ushbu tamoyillar
“G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari” deb nomlangan bo‘lib, u IHTT va
G20 ning nafagat a’zo davlatlar, shuningdek fond birjalari, investorlar, kompaniyalar
va korporativ boshgaruvni takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadigan boshga
shaxslarga ham mo‘ldallangan.  G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari
majburiy emas, balki tavsiyaviy harakterga ega bo‘lib, hukumatlar tomonidan
amaldagi milliy qonunchilikni baholash va takomillashtirish uchun shuningdek
korporatsiyalar tomonidan korporativ boshgaruv tizimini yaratish va korporativ
boshqgaruv sohasida “ilg‘or tajriba’ni ishlab chigish uchun go‘llanishi mumkin.

G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari quyidagilardan iborat.

1. Samarali korporativ boshgaruv tizimi uchun asosni ta’minlash.

2. Aksiyadorlarning huquglari, ular bilan teng huqugli munosabatda bo‘lish
hamda mulkchilikning asosiy funksiyalari

3. Institutsional invenstorlar, fond bozorlari va boshqa vositachilar
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4. Manfaatdor shaxslarning korporativ boshgaruvdagi roli
5. Axborot oshkoraligi va shaffoflik
6. Kengashning majburiyatlari

Samarali korporativ boshgaruv tizimi uchun asosni ta’minlash tamoyili — bu
korporativ boshgaruv tizimi shaffof va halol bozorlar faoliyatini hamda samarali
resurslar tagsimotini rag‘batlantirish lozim. U gonun normalariga muvofiq bo‘lishi
hamda samarali nazorat va huqugni go‘llash amaliyotini kuchaytirish lozim.

Aksiyadorlarning huquglari, ular bilan teng huqugli munosabatda bo‘lish
hamda mulkchilikning asosiy funksiyalari tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi
aksiyadorlarning huquglari va manfaatlarini himoya qilishi va ruyobga chigarilishini
engillashtirishi hamda barcha, shu jumladan minoritar va xorijiy aksiyadorlar bilan
teng huqugli munosabatda bo‘lishini ta’minlash lozim. Barcha aksiyadorlar o‘z
buzilgan huquglari uchun samarali tarzda zararni goplash imkoniyatiga ega
bo‘lishlari lozim.

Institutsional invenstorlar, fond bozorlari va boshga vositachilar tamoyili — bu
korporativ boshgaruv tizimi  butun investitsiyalar zanjiri bo‘ylab asosli
rag‘batlantiruvchi vositalarni ta’minlash hamda fond bozorlarining yaxshi korporativ
boshgaruvga hissa go‘shgan holda faoliyat yuritishini ta’minlashi lozim.

Manfaatdor shaxslarning korporativ boshgaruvdagi roli tamoyili — bu
korporativ boshgaruv tizimi manffatdor shaxslarning qonun bilan yoki o‘zaro
kelishuv asosida o‘rnatilgan huquglarini tan olishi hamda moddiy boyliklar, ish
o‘rinlarini yaratish va moliyaviy sog‘lom korxonalarning bargaror rivojlanishini
ta’minlash yo‘lida korporatsiyalar va manfaatdor shaxslar o‘rtasidagi faol
hamkorlikni rag‘batlantirish lozim.

Axborot oshkoraligi va shaffofligi tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi
korporatsiyaga oid barcha muhim masalalar, shu jumladan kompaniyaning moliyaviy
holati, faoliyat natijalari, mulkchilik va boshgaruvi to‘g‘risidagi axborotni oz vaqtida
va aniq oshkor etilishini ta’minlash lozim.

Kengashning majburiyatlari tamoyili — bu korporativ boshgaruv tizimi kengash
tomonidan kompaniyani strategik boshgaruvini, rahbariyat ustidan samarali
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monitoringni olib borishni hamda kengashning kompaniya va aksiyadorlarga
hisobdorligini ta’minlash lozim.

Korporativ boshgaruv asosiy tip bo‘lib ajralib turadi, boshgarish obyekti
sifatida u o‘z hususiyatlariga ega hisoblanib, boshgaruv aksiyadorlarning foydasini
ko‘zlagan holda amalga oshiriladi va korporatsiyalarning rivojlanishini ta’minlash,
aksiyadorlarning huquglarini hisobga olish, korporatsiya strategiyasiga asoslangan
holda aksiyadorlarning o‘zaro munosabatlarini rivojlantirishga garatilgan bo‘ladi.
Bunday boshgaruv natijasida korporativ madaniyati vujudga keladi va tartib
goidalarning tamoyillari, urf-odatlari va ularni olib borish tartiblar kompleksi
shakllanadi.

Korporativ boshgaruv tushnchasi (corporate governance) menejment
(management) tushunchasi bilan bir-biridan fargli jihatlari mavjud. Korporativ
boshgaruv uchun muhim narsa — halol, mas’uliyatli, ravshan korporativ hulq va
hisobotni ta’minlashga qaratilgan mexanizmlardir. Menejment esa korxona
biznesining  professional ~mutaxassislar tomonidan yuritilishiga garatilgan
mexanizmlarni nazarda tutadi. Korporativ boshgaruv menejmentga nisbatan rahbarlik
gilishning yuqoriroq pog‘onasida joylashgan bo‘lib, kompaniya faoliyatini uning
aksiyadorlari manfaatlari yo‘lida boshqarilishini ta’minlaydi. Korporativ boshgaruv
va menejment vazifalarining o‘zaro kesishuvi fagat kompaniyani rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigishda namoyon bo‘ladi.

Korporativ  boshgaruvning  magsadi  korporatsiyalarning  investitsiya
jozibadorligini oshirish va barcha manfaatdor tomonlar manfaatlarining ogilona
muvozanatiga rioya gilgan holda, amaldagi gonunchilik doirasida ochiq aksiyadorlik
jamiyatlarining barcha faoliyat turlaridan imkoni gadar yugorirog foyda olishdir.
Mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning samarali
usullarini, xalgaro satndartlarni joriy etish uchun korporativ boshgaruvning milliy

modelini xorijiy tajribalar bilan uyg‘unlashtirish magsadga muvofiqdir.

Mustaqil ishlash be‘yicha nazorat savollari:

1. Korporativ boshqgaruvda axborot va uning vazifalari nimadan iborat?
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2. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotlarni oshkor etish tartibi nimalardan
iborat?

3. Aksiyadorlik jamiyatlarida axborotning shaffofligini ta’minlash yo‘llarini
tushuntirib bering?

4. Kengashning majburiyatlari tamoyili tushuntirib bering?

5. G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari nimalardan iborat?

6. Institutsional invenstorlar, fond bozorlari va boshga vositachilar tamoyili
mazmuni va mohiyatini aytib bering?

7. Korporativ boshgaruv tamoyillarini joriy etish jarayoniga ta’sir etuvchi

omillarni tushuntirib bering?

Mustagil ishlash uchun adabiyotlar ro’yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018 vyil
28 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

24.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O<zbekiston, 2008. — 260 b.
25. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.
26. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
27. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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8-BOB. IJRO ORGANI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI BAHOLASH
MEZONLARI
Reja:

8.1. ljroiya organ a’olarinng faoliyati baholash

8.2. ljroiya organ raisi huqug va majburiyatlari

Tayanch iboralar: Ijroiya organ, Korporativ boshgaruv tizimi, aksiyadorlar
huquglari, aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi,

8.1. ljroiya organ a’olarinng faoliyati baholash

Mamlakatimizda bosgichma-bosgich tarzda davom etayotgan islohotlarni
yanada chuqurlashtirish, iqtisodiyotni boshgarishni hamda bozor munosabatlarini
keng rivojlantirishning zamonaviy talablariga muvofiq, davlat va xo‘jalik boshgaruvi
organlarining faoliyat samaradorligini oshirishga muhim e’tibor berilmoqda. Bu
jarayonda albatta xo‘jalik jamiyatlari va korporativ boshgaruv institutlari rolini
oshirish bilan bir vagtda ushbu sohada yuqori malakali boshgaruvchi-mutaxassislarga
bo‘lgan ehtiyojning kuchayishi tabiiy.

Milliy igtisodiyotimizda keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilayotgan hozirgi
davrda aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini rivojlantirish, ularning xorijiy kapital
bozoriga chigishini ta’minlashga erishish, tashqi bozordagi ragobatbardoshligini
ta’minlash korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish va bu borada ilg‘or xorij
tajribalaridan samarali foydalanishni dolzarb vazifa gilib go‘ymoqgda. Xususan
O<zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev Miromonovichning “2019-
yilda mamlakatimizni rivojlantirishning eng muhim ustuvor vazifalari to‘g‘risida”gi
Parlamentga Murojaatnomasida aytilganidek “Bugungi kunda mamlakatimizda 603 ta
aksiyadorlik jamiyati faoliyat yuritayotgan bo‘lsa, ularning 486 tasida davlat ulushi
52 trillion so‘mni tashkil etmoqda. Yoqilg‘i-energetika, neft-gaz, kimyo, transport va
bank sohalarida davlat ishtiroki yuqori darajada saglanib qolayotgani ularni bozor
mexanizmlari asosida rivojlantirish, investitsiyalar jalb etishga to‘sqinlik gilmogda.
Ayrim vazirliklar o‘zi nazorat giladigan sohadagi korxonalarda ta’sischi ekani erkin
va sog‘lom ragobatga yo°l bermayapti, buniyam bugun ochiq aytish kerak. Bunday
tizimni endi o°zgartirmasak, ushbu tarmoglarda ham va umuman, iqtisodiyotda
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barqgaror rivojlanishga erishib bo‘Imaydi.”*°

Shu o‘rinda hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida biznes subyektlari bo‘lgan
aksiyadorlik jamiyatlarining faoliyatini yanada rivojlantirish, ularda erkin ragobat
muxitini  yaxshilash va xalgaro standartlar darajasida faoliyat ko‘rsatishni
ta’minlashning ahamiyat muxim hisoblanadi. Aynan ushbu vazifalarni aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ boshgaruvning xalgaro standartlar bizning igtisodiyotga
moslashtirish orgali amalaga oshirish zarurdir.

Korporativ boshgaruv tizimi har bir davlatda o°‘ziga xos xususiyatlaridan kelib
chiggan holda va ijtimoiy-igtisodiy holatga moc ravishda turlicha bo‘ladi.
Mamlakatda korporativ boshgaruvning rivojlanganlik darajasi aksiyadorlar huquglari,
ularning kapitali va aksiyadorlik jamiyatlarining rivojlanganlik holati bilan bevosita
bog‘ligdir.

Igtisodiy hamkorlik wva rivojlanish tashkilotining korporativ  boshgaruv
tamoyillarida “korporativ boshgaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning
boshgaruvi, aksiyadorlari va boshga manfaatdor shaxslari orasidagi munosabatlar
majmuasi deb ta’rif berilgan. Boshqa ta’riflarga binoan, korporativ boshgaruv bu:

- kompaniya faoliyati samaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar)
manfaatlarini himoya qilish masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari
(aksiyadorlari) o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoglashtirilishi ogibatida
yuzaga kelgan muammolarni hal gilishga garatilgan barcha gonunlar, me’yorlar,
nizomlar, tadbirlar va tartiblar;

- kompaniyani samarali boshqgarishni tashkil qilishda asosiy manfaatdor
shaxslarning manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huqugiy va
igtisodiy tadbirlar majmuasi.

Hozirgi kunda aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvni samarali

tashkil etishda xalgaro tajribalar o‘rganildi va shunga mos xolda har bir aksiyadorlik
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jamiyati o‘zining tarmoq xususiyatidan kelib chiqgan holda o°zing korporativ
boshgaruv tizimini ishlab chigmoqgda. Bundan tashqari, samarali ichki nazorat
mexanizmlarini joriy gilish magsadida biznes subyekt(aksiyadorlik jamiyati): kuzatuv
kengashi to‘grisidagi nizomda uning tarkibiga mustaqil a’zolarni Kiritish talablarini
aks ettiradi; kuzatuv kengashiga homiylik (xayriya) yoki beg‘araz yordam ko‘rsatish
(olish) tartibi va shartlarini belgilash hamda bu borada garor gabul gilish huqugini
fagat aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi va gonun hujjatlarida belgilangan doirada,
bu haqda barcha aksiyadorlar uchun ma’lumotlarni oshkor etgan tarzda beradi;
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi garoriga asosan, har yili mustaqil professional
tashkilotlar - maslahatchilarni jalb gilgan holda biznes-jarayonlar va loyihalarning AJ
rivojlanish magsadlariga muvofigligi yuzasidan tahlil o‘tkazadi; AJ samarali ichki
nazorat tizimini joriy gilishning asosiy maqgsadini barcha aksiyadorlar, shu jumladan,
minoritar aksiyadorlarning huquq va gonuniy manfaatlarini ta’minlashni belgilaydi;
ijroiya organining affillangan shaxslar bilan va yirik bitimlarni mustagil amalga
oshirishi uchun AJning joriy xo‘jalik faoliyati bilan bog‘lig bitimlarni aniglash
masalasini aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida muhokama gilinishini ta’minlaydi.
Ushbu amallar orgali korporativ boshgaruv tizimini samarali tashkil etish va uni
nazorat gilib borishni ta’minlash amalga oshiriladi.

Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini yanada rivojlantirish, aksiyadorlarning
mulki bo‘lgan biznes subyektlarini samarali boshgarishda quyidagilarni amalga
oshirish  muxim hisoblanadi: aksiyadorlarni, kuzatuv kengashlari va taftish
komissiyalari a’zolarini korporativ boshgaruv, moliyaviy va ishlab chigarish jihatidan
tahlil qilish, korxona va uning ijro etuvchi organlari faoliyatini nazorat qilish
usullariga o‘qitish; aksiyadorlik jamiyatlarining boshgaruv ijro etuvchi organlari
rahbar xodimlarini menejment va marketingning zamonaviy usullari bo‘yicha
tayyorlash va gayta tayyorlash; investitsiya aktivlarini ishonchli boshgaruvchilarni
hamda davlatning ishonchli vakili xodimlarini o‘gitish va malakasini oshirish;
xususiylashtirish, gimmatli gog‘ozlar bozori, monopoliyaga qarshi tartibga solish
sohasida va boshqa igtisodiy tuzilmalarda ishlovchi mutaxassislarning kasb darajasini

oshirish.
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Yuqoridagilarni amalga oshirish korportiv boshgaruv tizimini aksiyadorlik
jamiyatlarida tizimli tashkil etish, yuqori rahbariyat tomonidan tushunarli bo‘lish,
aksiyadorlarning huqug va majburiyatlarini har tomonlama himoya qilishga
yo‘naltirish va umumiy biznesni samarali tashkil etish prinsiplarini ishlab chigishga
yordam beradi.

Xulosa qilganda, respublikamizdagi aksiyadorlik jamiyatlarining korporativ
boshgaruv tizimini yanada rivojlantirish va uni optimallashtirish hozirgi zamon talabi
hisoblanadi. Zero, milliy igtisodiyotda asosiy bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan aksiyadorlik
jamiyatlari faoliyatini samarali tashkil etish, ularda  rivojlangan mamlakatlarda
faoliyat yuritayotgan biznes subyektlarning sinalgan korporativ boshgaruv tizimini
joriy etish va nazoratini olib borish har tomonlama asoslidir. Bu o‘rinda, albatta, har

bir tarmog‘ning individual xususiyatidan kelib chiggan xolda yondashish samaralidir.

8.2. ljroiya organ raisi huqug va majburiyatlari

Jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik qgilish kollegial
Ijroiya organi — Boshgaruv tomonidan amalga oshiriladi. Jamiyat Boshgaruvi — besh
nafar a’zodan iborat.

Boshgaruv Jamiyatning ijro etuvchi organi hisoblanib, uning kundalik faoliyatini
boshgaradi va operativ rahbarlikni O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligi, Jamiyat
Ustavi, aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va Jamiyat Kuzatuv kengashining garorlariga
muvofiq amalga oshiradi.

Jamiyat  Boshqgaruvi  aksiyadorlar  umumiy  yig‘ilishi va  Jamiyat
Kuzatuv kengashiga hisobot beradi.

Boshgaruv raisi bilan mehnat shartnomasini Jamiyat nomidan Jamiyat Kuzatuv
kengashi raisi imzolaydi.

Boshgaruv — ijroiya organi a’zolari bilan tuziladigan mehnat shartnomasi
Boshqgaruv raisi tomonidan imzolanadi.

Jamiyat Boshgaruvining vakolatlariga Jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik

gilishga doir barcha masalalar kiradi, aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining mutlag
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vakolatlariga yoki Jamiyat Kuzatuv kengashining vakolatlariga kiritilgan masalalar
bundan mustasno.

Jamiyat Boshgaruvi aksiyadorlar umumiy vyigilishi va Jamiyat Kuzatuv
kengashining qarorlari bajarilishini tashkil etadi.

Jamiyat Boshgaruvi mavjud gonunchilik, mazkur ustav va aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishi tomonidan tasdiglangan “ljroiya organi to‘g‘risida”gi Nizom asosida ish
olib boradi.

Jamiyat Boshqaruvining majlisi zarur hollarda, biroq bir oyda kamida bir marta
o‘tkaziladi. Jamiyat Boshqgaruvi tomonidan Kuzatuv kengashi yoki Aksiyadorlarning
umumiy vyig‘ilishi hal qilishi uchun Kiritiladigan masalalar majburiy tartibda
Boshgaruv majlisida oldindan muxokama etiladi. Boshgaruvning fikri hagida
Kuzatuv kengashida va Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida Boshqgaruv rahbari —
Boshqaruv raisi yoki u tomonidan vakolat berilgan Boshgaruv azosi axborot beradi
va himoya giladi.

Jamiyat Boshgaruv majlisi uning kun tartibiga Kiritilgan masalalarni, agar
majlisda ijroiya a’zolarining 60 foizidan ortik gismi gatnashsa, hal gilishga haglidir.

Jamiyat Boshgaruv majlisida qarorlar majlisda katnashayotgan Boshgaruv
a’zolarining oddiy ko‘pchilik ovozi bilan qgabul gilinadi. Boshgaruv majlisida
masalalar hal etilayotganda Boshgaruvning har bir azosi bitta ovozga ega. Ovozlar
teng bo‘lib qgolgan tagdirda jamiyat Boshgaruvi rahbarining ovozi
hal etuvchi hisoblanadi.

Jamiyat Boshgaruvi tomonidan qabul gqilingan garorga rozi bo‘lmagan
Boshqaruv a’zolari o°z fikrlarini jamiyat Kuzatuv Kengashiga bildirishlari mumkin.

Jamiyat Boshgaruvi majburiyatlari va vakolatlariga kuyidagilar kiradi:

- Jamiyatni rivojlantirish dasturlari va biznes-rejalari ishlab chikish, ularni
tashkil etish va bajarilishini ta’minlash;

- Jamiyatning investitsion faoliyatini amalga oshirish;

ishlab chiqgariladigan maxsulotlar va Kko‘rsatayotgan Xizmatlariga baho

va tariflarni tasdiglash;
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- aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va Jamiyat Kuzatuv kengashi qarorlarining
bajarilishini ta’minlash;

- tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish;

- Jamiyatning vakolatli boshgaruv organi tomonidan tasdiglangan biznes-rejada
ko‘rsatilgan migdorlarda foyda olishni ta’minlash;

- Jamiyatning moliya-xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi hujjatlarni Jamiyatning
Kuzatuv kengashi, Taftish komissiyasi yoki Jamiyat auditori talabiga ko‘ra tagdim
etish;

-filial va sho‘‘ba korxonalar faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini belgilash va
ularning biznes-rejalarini va bajarish to“g‘risidagi hisobotlarini tasdiglash;

Jamiyatning tarkibiy bo‘linmalarining o‘zaro samarali harakatini ta’minlash;

-0‘z vakolati doirasida mol-mulkni sotib olish va mol-mulkni boshga
shaxsga o‘tkazish bilan bog‘lik bitimlar (umumiy qiymati garor gabul gilingan
sanada Jamiyat sof aktivlarining 5 foizdan 15 foizgacha tashkil etadigan bitimlar yoki
o‘zaro bog‘lik bir gancha bitimlar) tuzish, garz, kredit va garov shartnomalarini
tuzish;

- Jamiyatning tijorat sirini tashkil etuvchi axborotlarni saglash va ularni
xodimlar tomonidan saglanishini ta’minlash. Jamiyatning tijorat sirini tashkil etuvchi
ma’lumotlar ruyxati Jamiyat Boshgaruvi tomonidan belgilanadi;

- Jamiyatni malakali kadrlar bilan ta’minlash, Jamiyat xodimlarining bilimi,
malakasi, tajribasi va kobiliyatlaridan eng yaxshi foydalanish choralarini ko‘rish;

-0‘z  vakolatiga tegishli  ishlarning  xolati to‘g‘risidagi  axborotni
aksiyadorlarning Umumiy yig‘ilishiga va Jamiyat Kuzatuv kengashiga belgilangan
muddatda tagdim etish;

-amaldagi  gonunchilikka ~ muvofiq  Jamiyatda  buxgalteriya  hisobi
va hisobotining tashkil etilishi, zarur holati va ishonchliligini, yillik hisobotlar va
boshga moliyaviy hisobotlar tegishli organlarga o‘z vaqgtida tagdim etilishini,
shuningdek aksiyadorlarga, kreditorlarga va boshga oluvchilarga yuboriladigan

Jamiyat faoliyati to‘g risidagi ma’lumotlar taqdim etilishini ta’minlash;
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- Jamiyatning samarali va bargaror ishlashini ta’minlash, muddati o‘tgan
debitorlik va kreditorlik garzdorliklarini vujudga kelishini va Jamiyatning bankrotlik
holatiga kelib golishini oldini olish;

Jamiyat Boshqgaruvi gonunchilik, ushbu ustav va Jamiyatning me’yoriy hujjatlariga
muvofiq  boshga huqug  (vakolat) va  majburiyatlarga ham  ega
bo‘lishi mumkin.

Jamiyat Boshgarv raisining majburiyatlari va vakolatlariga kuyidagilar kiradi:

- o‘zining vakolatlari doirasida Jamiyatning ishiga rahbarlik qilish;

- Jamiyat Kuzatuv kengashining roziligiga ko‘ra uning ishida maslahat ovozi
bilan ishtirok etadi;

- Jamiyat nomidan ishonchnomasiz ish yuritadi, davlat muassasalari, barcha
mulk shakllaridagi korxona va tashkilotlarda uning manfaatlarini himoya qiladi;

- banklarda hisob rakamlar, shu jumladan valyuta hisob ragamlarini ochadi va
Jamiyatning bank va boshga moliya hujjatlarida birinchi imzo vakolatiga
ega bo‘ladi;

- 0‘zining vakolatlari doirasida, Jamiyat mijozlari, korxona
va tashkilotlar bilan shartnomalar va kontraktlarni imzolaydi va bitimlar tuzadi;

- 0‘z vakolatlari doirasida jamiyatning mol-mulki va pul mablag‘larini tassaruf
etish;

- shtatlarni belgilash, xodimlarning shtat ruyxatini tasdiglash;

- Jamiyatning tarkibiy bo‘linmalar to‘g‘risidagi nizomlar, xodimlarning lavozim
yo‘rignomalarini tasdiglash;

- Jamiyat sho‘ba korxonalari, vakolatxonalari va filiallari uchun majburiy
bo‘lgan garor, buyruk va farmoyishlar chiqarish;

- Jamiyatning sho‘ba korxonalari va filiallari rahbarlarini lavozimga tayinlash va
lavozimdan ozod etish;

- Jamiyat filiallari va sho‘ba  korxonalari  nizomlarini  tasdiglash
va ularga o‘zgartirish va go‘shimchalar Kiritish;

- Jamiyat filillari va sho‘ba korxonalarining shtat jadvallarini tasdiglash;
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- Jamiyat xodimlarini ishga qabul giladi, ular bilan mexnat shartnomalarini
tuzadi va bekor qgiladi, rag‘batlantiradi hamja ularga nisbatan intizomiy jazo
choralarini go‘llaydi, xodimlar tomonidan mexnat va ijro intizomini saklab turishini
ta’minlaydi;

- Jamiyat nomidan amaldagi gonunchilikka asosan ishonchnomalarni berish;

- O°z vakolati doirasida mol-mulkni sotib olish va boshga shaxsga o‘tkazish
bilan bog‘lik bitimlar (umumiy giymati qgaror gabul gilingan sanada Jamiyat sof
aktivlarining 5 foizini tashkil etadigan bitimlar yoki o‘zaro bog‘lik bir gancha
bitimlar) tuzish, garz, kredit va garov shartnomalarini tuzish;

- Jamiyatning barcha xodimlari tomonidan bajarilishi majburiy bo‘lgan buyruk
va farmoyishlar chigaradi va ko‘rsatmalar beradi;

- Jamiyat xodimlarining ijtimoiy kafolatlariga rioya gilinishini va ular mehnatini
muhofaza gilishni ta’minlash;

- 0o‘z vakolatlari doirasida Jamiyatning samarali va bargaror ishlashini
ta’minlagan holda uning joriy faoliyatiga rahbarlik giladi;

- aksiyadorlar umumiy yigilishi va Jamiyat Kuzatuv kengashi garorlarining
bajarilishini tashkil etish;

Jamiyat Boshgaruv raisi qonunchilik, ushbu Ustav va Jamiyatning me’yoriy
hujjatlariga muvofig boshga huquqg (vakolat) va majburiyatlarga ham ega bo‘lishi
mumkin.

Jamiyat Boshqgaruv raisi qonunchilik, ushbu ustav va Jamiyatning me’yoriy
hujjatlariga muvofiq boshga huquqg (vakolat) va majburiyatlarga ham ega bo‘lishi
mumkin.

Boshqgaruv raisi xizmat safari yoki boshga sabablarga ko‘ra ish joyida bo‘lmagan
vaqtda, vazifalarini o‘zining buyrug‘i orqali direktorlarning biriga yuklaydi.

Jamiyat Boshgaruv a’zolari va jamiyat Boshqruv raisi qonun hujjatlariga va
ushbu ustavga muvofiq jamiyat oldida javobgardir.

Boshqgaruv a’zolari va jamiyat Boshgaruv raisi tomonidan ushbu Ustav
va mehnat shartnomasi shartlari go‘pol ravishda buzilsa, yoxud Jamiyat biznes-

rejasining tasdiglangan ko‘rsatgichlarni bajarilishi buzilgan xollarda va ularning

142



harakatlari (harakatsizligi) natijasida Jamiyatga keltirilgan zararlari sababli ular bilan
tuzilgan shartnoma Jamiyat kuzatuv kengashi tomonidan muddatidan ilgari bekor
gilinishi mumkin.

Jamiyat Boshgaruv a’zolari va jamiyat Boshqgaruv raisi vakolatlari muddatidan
ilgari tugatilgan holda ularning vazifasini vaqgtincha bajarish Jamiyat Kuzatuv
kengashining garoriga muvofig Jamiyat Boshqaruvi a’zolarining biriga yuklatiladi.

Jamiyat Boshgaruvi o‘z huquglarini amalga oshirishda va o‘z burchlarini
bajarishda Jamiyat manfaatlarini ko‘zlab ish tutishi lozim.

Jamiyatning ijroiya organini tuzish va uning son tarkibini Aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishi tomonidan tasdiglanadi.

Jamiyatning ijroiya organi son tarkibi ma’muriy-xo‘jalik xarajatlari smetalari
asosida va doirasida jamiyatning kuzatuv kengashi tomonidan belgilanadi.

Jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik gilish jamiyat boshgaruvi tomonidan
amalga oshiriladi.Jamiyatning boshqgaruvi a’zolarining soni 7 kishidan iborat.

Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tayinlanadigan jamiyat ijroiya
organi tarkibiga kirgan shaxsning vakolatlari muddatidan ilgari tugatilgan tagdirda,
jamiyat kuzatuv kengashining qarori bilan belgilangan shaxs uning vazifalarini
aksiyadorlarning navbatdagi umumiy yig‘ilishigacha bo‘lgan davrda vaqtincha
bajarib turishiga yo‘l qo‘yiladi.Jamiyat ijroiya organiga nomzodlar ko‘rib chigilganda
va saylanganda (tasdiglanganda) garorlar oddiy ko‘pchilik ovoz bilan
aksiyadorlarning umumiy vyig‘ilishi tomonidan gabul qilinadi.Jamiyat ijroiya
organiga nomzodlar jamiyatga o‘zi jinoly javobgarlikka tortilganligi faktlari
to‘g‘risida ma’lum qilishi shart.Jamiyat boshgaruv a’zoligiga nomzodlar o‘zlarining
nomzodlari ko‘rib chigilayotganda aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi tomonidan yoki
kuzatuv kengash majlisida gatnashishlari mumekin.

Jamiyat ijroiya organining vakolatiga jamiyatning kundalik faoliyatiga rahbarlik
gilishga doir barcha masalalar kiradi, aksiyadorlar umumiy vyig‘ilishining yoki
jamiyat kuzatuv kengashining vakolat doirasiga Kiritilgan masalalar bundan
mustasno.Jamiyatning ijroiya organi aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining va jamiyat
kuzatuv kengashining qarorlari bajarilishini tashkil etadi. Jamiyatning ijroiya
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organlarini  tuzish hamda ularning vakolatlarini muddatidan ilgari tugatish
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining garoriga ko‘ra amalga oshiriladi.

Jamiyat Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining garoriga ko‘ra jamiyat ijroiya organi
a’zolarini tayinlash, goida tarigasida, chet ellik menejerlar ishtirok etishi mumkin
bo‘lgan tanlov bo‘yicha saralash asosida amalga oshiriladi.Jamiyat ijroiya organi
jamiyat ijroiya organi lavozimlariga xorijiy menejerlar nomzodlarining ishtirok
etishiga imkon yaratilgan holda har vyili ijroiya organi lavozimlariga tanlov
reglamenti asosida tanlovlar o‘tkazadi.ljroiya organi lavozimlariga tanlov reglamenti
jamiyat kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglanadi. Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida
jamiyat ijroiya organi a’zolarining mukofot va kompensatsiyalari miqgdori oshkor
etiladi.

Aksiyador (Aksiyadorlar) vakili sifatida ishtirok etuvchi jamiyat ijroiya organi
a’zolari jamiyat ijroiya organi a’zolarini saylash masalasida ovoz berish huqugiga ega
emas.Jamiyat ijroiya organi rahbari va filiallarning rahbarlari, rahbarlik va kasbiy
maxoratga ega bo‘lgan nomzodlar jamiyat kuzatuv kengashining taklifiga binoan
“O°zdonmahsulot” aksiyadorlik kompaniyasi, O‘zbekiston Respublikasi Davlat
ragobat qo‘mitasi va Toshkent shahar xokimligi tomonidan mugobillik asosida
tanlanadi va jamiyat Aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishiga tasdiglash uchun tavsiya
etiladi.

Ijroiya organ raisi huguq va majburiyatlari

Jamiyatning boshgaruv raisi jamiyat nomidan ishonchnomasiz ish yuritadi, shu
jumladan uning manfaatlarini ifodalaydi, jamiyat nomidan bitimlar tuzadi,
jamiyatning filiali yoki vakolatxonasi rahbarini tayinlaydi, shtatlarni tasdiglaydi,
jamiyatning barcha xodimlari bajarishi majburiy bo‘lgan buyruglar chigaradi va
ko‘rsatmalar beradi. Jamiyat boshqgaruv raisining vakolat doirasiga quyidagilar ham
Kiradi:

0 jamiyat faoliyatining joriy va dasturlarini ishlab chigish;
0 ishlab chigarish, ilmiy-texnik, ijtimoiy va tabiatni muxofaza qilish
dasturlarini moliyalash uchun investitsiyalar jalb gilishda ishtirok etish;

0 maxfiy xarakterdagi ma’lumotlar ro‘yxatini va ularni olish tartibini
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belgilash;

0 jamiyat aksiyadorlarining umumiy yig‘ilish va jamiyat kuzatuv kengashiga
jamiyatning moliya-xo‘jalik faoliyati hagidagi balans va yillik hisobotni tagdim etish;

0 jamiyat aksiyadorlarining umumiy yig‘ilish va jamiyat kuzatuv kengashiga
foydani tagsimlash va zararni goplash tartibi hagida takliflar kiritish;

0 o‘zining vakolatlaridan chigmagan xolda jamiyatning ichki hujjatlarini va
Ijroiya apparatining tashkiliy tizimini tasdiglash.

Jamiyat boshqaruv raisi:

- O‘zbekiston Respublikasi va chet ellarda shartnomalar, kontraktlar va boshga
bitimlar tuzadi, bank va moliya operatsiyalarini amalga oshiradi, shunday
operatsiyalarni amalga oshirishga boshga shaxslarga vakolathomalar beradi;

- jamiyat faoliyatining moliyaviy, investitsiyaviy, ishlab chigarish dasturlarini
amalga oshirishni tashkil giladi;

- jJamiyat ishchilari bilan mehnat shartnomalarini imzolaydi, shu jumladan agar
jamiyat kuzatuv kengashi tomonidan unga vakolat berilgan bo‘lsa jamiyat boshgaruv
a’zolari bilan ham shartnomalar tuzadi;

- Jamiyat faoliyati hagida ommaviy axborot vositalariga axborotlar beradi va
jamoatchilik bilan alogalarni amalga oshiradi;

- jamiyat mulki va mablag‘larini boshqgaradi;

- O‘zbekiston Respublikasi va boshka davlatlarning yuridik va jismoniy
shaxslariga nisbatan jamiyat nomidan da’volar taqdim etish hagida garorlar gabul
giladi;

- banklarda hisob, valyuta va boshga ragamlarni ochadi;

- jamiyatni ijtimoiy rivojlantirish masalalarini hal etadi;

- jamiyat faoliyatining ishlab chigarish va moliyaviy faoliyati uchun javob
beradi;

- jamiyatning normal faoliyatini ta’minlash bilan bog‘liq boshga vazifalarni
bajaradi.

Jamiyatning boshqaruv raisi vazifalarini boshga tashkilotlarning boshgaruv
organlaridagi lavozim bilan birgalikda egallab turishga fagat jamiyat kuzatuv
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kengashining roziligi bilan yo‘l go‘yiladi.

Mustagqil ishlash bo‘yicha nazorat savollari:

1. ljroiya organ a’olarinng faoliyati baholash nimadan iborat?

2. Jamiyat ijroiya organining vakolati nimalardan iborat?

3. ljroiya organ raisi huquq va majburiyatlari tushuntirib bering?

4. ljroiya organ a’olarinng majburiyatlari tamoyili tushuntirib bering?

5. Jamiyatning boshgaruv raisi vazifalarini boshga tashkilotlarning boshgaruv
organlaridagi lavozim bilan birgalikda egallab turishga haglimi?

6. Aksiyadorlar umumiy vyig‘ilishining yoki jamiyat kuzatuv kengashining
vakolat doirasiga kiradigan masalalar kiradimi?

7. Korporativ boshgaruv tamoyillarini joriy etish jarayoniga ta’sir etuvchi
omillarni tushuntirib bering?

8. Iqgtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkilotining korporativ boshgaruv

tamoyillarini tushuntirib bering?

Mustagqil ishlash uchun adabiyotlar ro yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

28.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O°‘quv go‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.
29. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.
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30. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
31. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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9-bob. KORPORATIV BOSHQARISH TIZIMIDA DAVLAT ISHTIROKI

Reja:
9.1. Davlatning korporativ boshgaruvda gatnashishi
9.2. Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning maqgsad va tamoyillari
9.3. Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy

munosabatlar tizimi

Tayanch iboralar: Oltin aksiya, ishonchli boshgaruvchi, Amerika modeli, davlat
ulushi, depozitariy, nominal giymat, xolding, monopoliya, professionalizm, oltin
aksiya, davlat aksiya paketi.

9.1. Davlatning korporativ boshgaruvda gatnashishi

Davlat korporativ boshgaruvda ikki yoglama ishtirok etadi. Birinchidan,
zaruriyatga garab korporativ boshgaruvning me’yoriy-huquqiy negizini hosil qgilish
va takomillashtirish hamda aksioner jamiyatlari (AJ) tomonidan gonunchilik
me’yorlariga rioya gilinishi ustidan nazorat gilishda gatnashadi.

Ikkinchidan, davlat ulushi mavjud aksiyadorlik jamiyatlar  korporativ
boshgaruvida bevosita ishtirok gilish va “oltin aksiya” go‘llanilishi hagida hukumat
garori gabul gilingan AJni boshgarishda gatnashish.

Rivojlangan bozor iqtisodiyoti mamlakatlarida ba’zi bir AJlar ma’lum bir
migdordagi aksiyasiga davlatning egalik qilishiga yagona sabab “bozordagi
yo‘gotishlar’ning (market failure) mavjudligidir. Bu bozorlarda jamiyat manfaatlari
va yo‘qotishlari xususiy manfaat va yo‘qotishlardan ustun bo‘ladi. Bunday holat,
masalan, bozor tuzilmasining monopollashtirish holida ro‘y beradi. Bunda xususiy
mulkdorning intilgan foydani imkoni gadar oshirish maqgsadi jamiyat uchun (erkin
ragobatchilik modeliga nisbatan) mahsulot migdorining pasayishiga va nisbatan
yugori narxlarda sotilishi shaklida zararni anglatadi.

Davlat korxonalarini va davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqgarish bo‘yicha
jahon amaliyotida eng keng targalgan modellar mavjuddir. Shular jumlasiga:

Amerika modeli — bu model odatda ishlab - chigarish sektorida davlatning
ulushi kichik bo‘lgan mamlakatlarda go‘llaniladi. Ularda davlat aksiya paketlarini
shartnoma asosida xususiy boshgaruvchi kompaniyalariga berishi xususiyatlidir.
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Mazkur modelda “jamoatchilik uchun ochiq korporatsiyalar” mafjud bo‘lib, ular mos
ravishda tarmoq departamentlari va vazirliklarga bo‘ysunadilar.

Italiya modeli — korxonalarda davlat ulushi Kkatta bo‘lgan davlatlarga xosdir.
Davlat korxonalarini va davlat aksiya paketlarini boshgarish uchun davlat mulki
vazirligiga garashli ko‘p tarmoqli xolding kompaniyalari tashkil gilinadi.

Aralash model — yugorida sanab o‘tilgan ikki modelning xususiyatlarini ozida
birlashtiradi. Germaniya, Fransiya, Buyuk Britaniya va boshga mamlakatlarda
go‘llaniladi.

Igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlardan fargli o‘laroq O‘zbekistonda davlat
mulki igtisodiyotning “bozor kamchiliklariga” duchor bo‘lgan gismiga nisbatan
kengroq sohasining ishlashiga ta’sir giladiki, bu davlat mulkini xususiylashtirish
jarayonining tugallanmaganligi bilan bog‘liqdir. Ogqibatda, aksiyalari to‘liq yoki
gisman davlat ixtiyorida bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlar bilan birgalikda, ustav
fondida davlatning ishtiroki vagtincha bo‘lgan korxonalar soni ham ko‘p. Masalan,
xususiylashtirilishi kerak bo‘lgan ko‘pchilik korxonalar ularni rekonstruksiya qgilish
uchun katta hajmdagi investitsiyalarga muhtojdir. Ularning aksiyalari, nafagat
aksiyalarni sotib olishga, balki ishlab - chigarishni rivojlantirishga ham investitsiya
Kiritishga tayyor bo‘lgan strategik investorlarga sotilishi nazarda tutiladi. Bunday

investorlarni topish oson bo‘lmaydi va ma’lum bir vaqt talab gilinadi.

9.2. Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning maqgsad va tamoyillari

Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning maqgsadlari, tamoyillari va
modellari:

- davlat budjetining soliqdan tashqgari daromadlarini oshirish;

-tabily monopoliyalarni tartibga solish, mamlakat mudofaa qobiliyatini va
xavfsizligini oshirish, ijtimoiy bargarorlikni saglab qolish va boshga dasturlarini
amalga oshirish bilan bog‘lig umudavlat vazifalarini bajarishda xo‘jalik
jamiyatlarining gatnashuvini ta’minlash;

- ishlab - chiqgarishning rivojlanishiga sharoit yaratish, xo‘jalik jamiyatlari
faoliyatining moliyaviy - iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilash, investitsiyalar jalb
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qgilish;

- iqtisodiyotda institutsional o‘zgarishlarni amalga oshirish (korxonalarni,
tarmoglarni  restrukturizatsiya qilish, vertikal integratsiyalangan korporativ
tuzilmalarni tashkil qilish);

Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning asosiy tamoyillari:

- anig AJ (AJlar guruhi, masalan, paxta tozalash zavodlari) aksiya paketlarining
davlat egaligida qoldirilishi zarur bo‘lgan maqgsadlarning aniglanishi va mos
ravishdagi huquqiy hujjatlarida aniq yoritilishi;

- minimal yetarlilik, ya’ni davlat manfaatlariga iqtisodiy tartibga solishning
(solig, bojxona siyosatini ozgartirish va boshqgalar) bilvosita (indikativ) usullar bilan
erishib bo‘lmaydigan korxonalardagina aksiyalar paketiga davlatning egalik qilishi
yetarlidir;

- samarali boshgarish orgali resurslarni imkoni bor darajada tejashga erishish
uchun korxona ustav fondida davlat ishtirokining zaruriyati;

- boshgaruvning professionalizmi, davlat aksiya paketlarini boshgarishga
yugori malakali mutaxassislarning jalb gilinishi nazarda tutilishi;

- davlat aksiya paketlarini boshgaruvchilar bilan samarali o‘zaro munosabatda
bo‘lish tizimining mavjudligi.

O‘zbekiston  aksiyadorlik  jamiyatlaridagi  davlat aksiya paketlarini
boshgarishda jahon amaliyotida keng targalgan uch variant (model) qo‘llaniladi:

- aksiyadorlik jamiyatlar boshgaruv organlariga davlat xizmatchilarini saylash
(tayinlash). Bu variant O‘zbekistonda 1998-yildan beri go‘llanadi. Davlat ulushi
25%dan oshadigan har bir aksiyadorlik jamiyatlarda  aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishida va kuzatuv kengashi majlislarida gatnashish uchun davlat ishonchli
vakillari tayinlanadi;

- davlat aksiya paketlarini sharthoma asosida ishonchli boshgaruvga berish
(amerika modeli). 1998-yilgacha bu yo‘l bilan barcha davlat aksiya paketlari
boshgarilar edi. Ishonchli boshqgaruvchilik vazifasi, boshgariluvchi aksiya paketlari
ustav fondlariga berilmagan holda, bozor islohatlarining dastlabki yillarida tugatilgan
tarmoq vazirliklari negizida tashkil gilingan uyushmalar, korporatsiyalar va boshga
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xo‘jalik birlashmalari zimmasiga yuklatilgan edi. 1998 — 2002 yillarda xo‘jalik
birlashmalari ishonchli boshgaruvida 25% va undan kam miqgdordagi aksiya paketlari
berilgan edi. Keyinchalik  ushbu aksiya paketlarini professional boshgaruv
kompaniyalariga ishonchli boshgaruvga berish boshlandi;

- ishlab - chigariladigan maxsulotlar (xizmatlar) bir jinsliligi, kooperatsion
alogalar yaqinligi va boshga belgilar bo‘yicha ustav fondida davlat ulushi ishtirok
gilgan korxonalarni tarmoq (ko‘p tarmogli) davlat xolding kompaniyalariga
birlashtirish (italiya modeli). O‘zbekistonda ustav fondlari to‘liq yoki deyarli to‘liq
hajmda davlat aktivlaridan shakllantirilgan qator xolding kompaniyalar
(“O‘zbekneftgaz”, “O°‘zgishlogxo‘jalikmash — xolding” va boshgalar), hamda
nomlanishi boshgacharoq bo‘lsada mohiyatan xolding kompaniyasi bo‘lgan davlat -
aksiyadorlik va aksiyadorlik kompaniyalar (“O‘zbekenergo”, “O‘zkimyosanoat” va
boshqalar) tashkil etildi.

"Oltin aksiya" - ayrim aksiyadorlik jamiyatlarini boshqgarishda davlat
ishtirokining maxsus huqugi bo‘lib, u strategik ahamiyatga ega bo‘lgan davlat
korxonalari xususiylashtirilayotganda yoki aksiyadorlik jamiyatlarining davlat aksiya
paketlari xususiy mulk etib realizatsiya qgilinayotganda O‘zbekiston Respublikasi
hukumatining garoriga asosan joriy gilinadi va mamlakatning igtisodiy manfaatlari
himoya gilinishini ta’minlaydi.

"Oltin aksiya" giymatga ega emas, boshga shaxsga berilmaydi hamda arovga
go‘yilmaydi, ustav fondi migdorini belgilshda va dividendlarni hisoblashda inobatga
olinmaydi.

"Oltin aksiya" ustav fondida davlat ulushi bo‘Imagan yoki bu ulush yigirma besh
foizdan oshmaydigan aksiyadorlik jamiyatlarida joriy etilishi mumkin. Davlatning
"oltin aksiya"dan foydalanish tartibi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan belgilanadi.

"Oltin aksiya" aksiyadorlik jamiyatining kuzatuv kengashi tarkibiga davlat
vakilini (bundan buyon matnda davlat vakili deb yuritiladi) tayinlash vositasida
realizatsiya gilinadi. Davlat vakili aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida va kuzatuv
kengashi majlislarida ushbu gonunning 65-moddasi birinchi qismining ikkinchi-
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to‘rtinchi, ettinchi, sakkizinchi, o‘n sakkizinchi, o‘n to‘qqgizinchi xatboshilarida,
shuningdek 82-moddasi birinchi qismining ettinchi, yigirma ikkinchi-yigirma
to‘rtinchi xatboshilarida ko‘rsatilgan masalalar bo‘yicha veto go‘yish huquqi bilan
majburiy tartibda ishtirok etadi. Veto qo‘yish ushbu garorlar gabul gilingan kuni
yozma shaklda amalga oshiriladi.

Boshgaruv kompaniyasining asosiy magsadi - galtislikning magbul darajasida
mulkdorning mumkin gadar yuqori daromad olishini ta’minlash. Davlat aksiyalar
paketini ishonchli boshgarishda ushbu aktivlarni saglab qolish va boshgaruvdagi
korxonalarning uzog muddatli daromadli faoliyatini maksimallashtirish hisobiga
ularning giymatini ko‘paytirishga intilish kerak. Buning uchun boshga aksiyadorlar
bilan tushuntirish ishlari olib borilmogda. Ya’ni ular, korxonaning uzog muddatli
foydaliligi korxonaning aksiyalari gqiymatini ancha oshirishini anglab etishlari darkor.

Strategik investorlar va aksiyadorlar (shu jumladan davlat ham), umuman
olganda, uzoq muddatli o‘sishga yo‘nalish olgan korxonalar faoliyatini ijobiy gabul
gilmoqda, vaholanki ular bugun katta foyda keltirmasligi ham mumkin. Ushbu
omillarni hisobga olib, boshgaruv kompaniyasi o‘z faoliyatida boshgarilayotgan
korxonalarning moliyaviy ahvolini yaxshilash va ularning foydaliligini oshirishga
katta e’tibor berishi kerak.

Davlat paketini ishonchli boshgarish bo‘yicha shartnomalarni tuzishda
korxonalarda korporativ boshgaruv tizimining yugori samaradorligini ta’minlash
muximdir. Kuzatuv kengashlari direktorlarning chorak yakunlari bo‘yicha
hisobotlarini tinglamaydi. ljroiya organlari biznes - rejalari korxonaning o‘tgan
davrdagi faoliyati tahlil gilinmasdan qabul gilingan hamda navbatdagi Xo‘jalik
yilidagi rivojlanish istigbollarini to‘lig ochib bermaydi.

Shu munosabat bilan, “Taskon Management” kompaniyasi aktivlarini
boshgarayotgan barcha korxonalarda, gonunchilik talablariga muvofig kuzatuv
kengashlari faoliyati rejalarini tuzish, jamiyat ijroiya organlari rahbarlari tomonidan
navbatdagi xo‘jalik yili uchun biznes - rejalar gabul gilinishi va ularda aniq
maqsadlar, istigboldagi vazifalarni belgilab, anig muddatlar va ijrochilarning
ko‘rsatilishi bo‘yicha ishlar tashkil gilgan.
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Boshqarilayotgan korxonalarni ~ texnik  gayta  qurollantirish  va
modernizatsiyalash, mol - mulkini saglash va undan samarali foydalanishni
ta’minlashga ham alohida e’tibor qaratilishi lozim. Kuzatuv kengashlarining ish
rejalari va ijroiya organlarining biznes - rejalari tuzilishi boshgarilayotgan
korxonalarda ham Kuzatuv kengashi, ham ljroiya organining samarali faoliyat
tartibini yo‘lga qo‘yishga imkon beradi. Boshgaruv kompaniyasi xodimlari amaldagi
gonunchilik doirasida jamiyatlar ijroiya organlariga moliyaviy - xo‘jalik faoliyatiga
boglig turli masalalarning ijobiy yechimini topishga yordam bermoqdalar.
Boshgaruv kompaniyasining yugori ish sifati har bir xodimning kasbiy mahoratiga,
tajribasiga, boshgaruvning ilg‘or usullaridan foydalanishga hamda zamonaviy
dasturiy ta’minotga bog‘liqdir.

Aksiyador aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishidagi oz vakilini istalgan vagtda
almashtirishga yoki yig‘ilishda shaxsan o‘zi ishtirok etishga haglidir.

Aksiyadorning vakili aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida yozma ishonchnoma
asosida ish ko‘radi. Ovoz berishga doir ishonchnomada vakolat bergan va vakil
gilingan shaxslar to‘g‘risidagi ma’lumotlar (ismi yoki nomi, turar joyi Yyoki
joylashgan manzili, pasport ma’lumotlari) aks ettirilgan bo‘lishi lozim. Jismoniy
shaxs nomidan berilgan ovoz berishga doir ishonchnoma notarial tasdiglangan
bo‘lishi kerak. Yuridik shaxs nomidan beriladigan ovoz berishga doir ishonchnoma

gonun hujjatlarida belgilangan tartibda beriladi

9.3. Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlar tizimi
Bugungi jahon iqgtisodiyotidagi integratsiyalashuv va moliyaviy globallashuv
sharoitida mamlakat igtisodiyotining rivojlanishi va aholi turmush farovonligining
yuksalishi mamlakat moliya tizimining bargarorligiga va rivojlanishiga bevosita
bog‘liqdir. Moliyaviy munosabatlarning markaziy bo‘g‘ini sifatida korporativ
tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar moliya tizimida
muhim o‘rin egallashidan kelib chiggan holda korporativ moliya va davlat moliyasi
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning metodologik asoslarini samarali tashkil etish muhim
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ahamiyat kasb etadi. Shundan kelib chiggan holda quyida moliya, moliyaviy
munosabatlar, xususan, korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlar tizimi to‘g‘risida oz ilmiy garashlarimizni keltirib o‘tamiz.

Fikrimiz avvalida, moliyaviy munosabatlar to‘g‘risida to‘xtalib o‘tish lozim.
Moliyaviy munosabatlar igtisodiy munosabatlarning muhim tarkibiy gismi bo‘lib,
turli darajadagi iqtisodiy tizimlar subyektlari o‘rtasidagi pulli munosabatlarni o‘zida
aks ettiradi. Bunday moliyaviy munosabatlarga davlatlararo, korxonalararo, davlat va
korxona davlat va aholi o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar va hokozolar kiradi.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar tizimi
hagida fikr yuritilganda, avvalo, moliya va uning tarkibiy tuzilishi nazarda tutiladi.
Korporativ moliya va davlat moliyasi umumiy moliya tizimining asosiy tarkibiy
gismlari hisoblanadi. Moliya to‘g‘risida iqtisodiy adabiyotlarda turlicha ta’riflar
keltirilgan Dbo‘lib, ta’riflardan kelib chigan holda umumiy holda moliyaga
quyidagicha ta’rif berish mumkin. Moliya — bu ma’lum bir magsadda pul fondlarini
shakllantirish, tagsimlash va foydalanish bilan bog‘lig iqgtisodiy munosabatlar
yig‘indisidir. Professor Krassimir Petrov o‘zining “Financial management” nomli
video ma’ruzasida (1) moliyaning tarkibiga korporativ moliya, moliyaviy igtisodiyot,
investitsiya, uy xo‘jaligi moliyasi va davlat moliyasi Kiritilishini ta’kidlab o‘tadi.
Bizning fikrimizcha esa, moliya o‘z ichiga davlat moliyasi, korporativ moliya,
moliyaviy igtisodiyot va uy xo‘jaligi moliyasini oladi. Investitsiya esa ulardan har
birining tarkibida mavjuddir.

Davlat moliyasi, korporativ. moliya, moliyaviy iqtisodiyot va uy xo‘jaligi
moliyasi doimo bir-biri bilan chambarchas bog‘liq holda o‘zaro moliyaviy
munosabatlarga kirishadi. Moliyaviy igtisodiyot umumiy igtisodiyotning tarkibiy
gismi bo‘lib, o‘z ichiga moliya bozori, moliya institutlari, moliyaviy instrumentlarni
oladi. Mamlakatimizda moliyaviy iqtisodiyot tushunchasi o‘rnida ko‘p holatlarda
moliyaviy sektor tushunchasi qo‘llaniladi.

Shu o‘rinda moliyaning tarkibiga kiruvchi davlat moliyasi va korporativ
moliyaning mazmun va mohiyati to‘g‘risida to‘xtalib o‘tish magsadga muvofiqdir.
Davlat moliyasi — bu davlatning o‘z oldiga qo‘yilgan magsadlariga erishish uchun
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davlat budjeti va nobudjet magsadli pul fondlarini shakllantirish va tagsimlash hamda
gayta tagsimlash bilan bog‘lig iqgtisodiy munosabatlar yig‘indisidir. Korporativ
moliya esa bu — korporativ tuzilmalar magsadlarini amalga oshirish uchun pul
fondlarini shakllantirish, tagsimlash va foydalanish bilan bog‘lig pul munosabatlari
yig‘indisidir.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
tizimining samarali  tashkil etilishi mamlakat iqtisodiy barqarorligining
ta’minlanishiga hamda aholi turmush farovonligi yuksalishiga xizmat qiladi.
Fikrimizning dalili sifatida, 2008-yilda xalgaro miqgyosda yuzaga kelgan jahon
moliyaviy-igtisodiy inqgirozi sharoitida davlatimiz tomonidan olib borilgan izchil
moliyaviy siyosat yuritilishi mamlakatimizda ham real sektor, ham moliyaviy sektor
tuzilmalarining igtisodiy tang holatdan giyinchiliksiz chigib ketishiga zamin yaratdi.

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar tizimi
umumiy moliya tizimining eng muhim va ajralmas qismi bo‘lib, bunday
munosabatlar tizimi o‘z ichiga solig, majburiy ajratmalar, davlat investitsiyalari,
davlat gimmatli gqog‘ozlari, litsenziyalash, pul, kredit, tashqi igtisodiy faoliyat, narx
shakllanishi, dividend siyosati, davlat haridi, jarima va sanksiya go‘llanilishi hamda
boshga munosabatlarni o‘z ichiga oladi.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar tizimi
tarkibiga kompaniyalarning davlat budjetiga soliglar va majburiy ajratmalarni
to‘lashi, strategik ahamiyatga ega kompaniyalar faoliyati davlat tomonidan ham
moliyalashtirilishi, davlat pul-kredit siyosatining amal qilishi, kompaniyalarning
davlat nazorati ostida tashqi igtisodiy faoliyatni amalga oshirishi, korxonalar biror bir
faoliyat turi bilan shug‘ullanishi uchun davlatdan litsenziya olishi, kompaniyalarning
fond birjalarida faoliyatini yuritishida davlat tomonidan ta’sir choralari ko‘rilishi,
kompaniyalarning mahsulotlarini davlat tomonidan harid qilinishi yoki ular
faoliyatiga davlat tomonidan ulush sifatida investitsiya Kkiritilishi, kompaniyalar
tomonidan davlatga dividend to‘lanishi, kompaniyalar tomonidan davlat gimmatli
gog‘ozlarining sotib olinishi va qayta sotilishi, nogonuniy faoliyati uchun
kompaniyalarga davlat tomonidan jarima-sanksiyalar go‘llanilishi kabi moliyaviy
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munosabatlarni kiritishimiz mumkin,

Korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimini unda
davlatning ishtirokiga garab shartli ravishda ikki guruhga ajratishimiz mumkin.
Birinchi guruh: davlat ulushiga ega korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar, ikkinchi guruh: davlat ulushiga ega bo‘lmagan korporativ
tuzilmalar va davlat o°rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar.

Davlat ulushiga ega korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlar tizimining tarkibiy qismi sifatida bir tomondan ushbu turdagi
korporativ tuzilmalar tomonidan davlatning turli darajadagi budjetlariga soliglar,
majburiy ajratmalar, dividendlar va boshga ko‘rinishdagi mablag‘larning
yo‘naltirilishi bilan bog‘lig moliyaviy munosabatlarni, boshga tomondan davlat
ushbu turdagi korxonalarning egasi sifatida uning taraqgiyoti uchun turli imtiyozlar,
budjetdan turli magsadlar uchun turli ko‘rinishdagi mablag‘lar, xususan, pul
mablag‘lari, asosiy vositalar, investitsiyalar yo‘naltirish bilan bog‘liq moliyaviy
munosabatlarni keltirishimiz mumkin. Shuni ta’kidlash lozimki, davlat ulushiga ega
korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar ko‘lami
mustaqillik yillarida davlat mulkining xususiylashtirilishi sababli kamayib
borayotganligi bilan harakterlanadi. Ushbu ilmiy garashlarimizning birgina tasdig‘i
sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 24-apreldagi PF-4720 sonli
“Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshgaruv uslublarini joriy etish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi farmoniga muvofiq 2015-yil 1-iyulidan aksiyadorlik
va boshga xo‘jalik jamiyatlari nomlarida ularning ustav kapitalida davlat ulushidan
qat’t nazar “davlat” so‘zidan foydalanishga yo‘l qo‘yilmaslik belgilanganligini
keltirishimiz mumkin.

Ikkinchi guruhga mansub korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar ham umumiy moliya tizimining muhim va ajralmas gismi
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu moliyaviy munosabatlar tizimining asosiy tarkibiy gismi
sifatida, davlat budjetiga soliglar va majburiy ajratmalarning borib tushishi va davlat
tomonidan korporativ moliya subyektlariga turli imtiyozlar tagdim etilishi bilan
bog‘lig moliyaviy munosabatlar Kiritiladi. Bundan tashgari, ushbu moliyaviy

156



munosabatlar tizimiga davlat gimmatli qog‘ozlarining oldi-sotdisi, korporativ
tuzilmalar taraqgiyoti uchun davlat investitsiyalarining Kiritilishi, eksport-import
operatsiyalarida davlatning ishtiroki, valyuta operatsiyalarining tartibga solinishi,
korporativ tuzilmalar faoliyat va sohalariga gonunchilik orgali o‘zgartirishlar,
cheklashlar yoki taqgiglashlar Kkiritilishi, davlat mulkining ijaraga berilishi yoki
xususiylashtirilishi kabilar bilan bog‘liq moliyaviy munosabatlarni ham Kiritish
magsadga muvofig.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
tizimining samarali tashkil etilishi, aynigsa, korporativ moliya subyektlari tomonidan
puxta o‘ylangan garorlarning qabul qilinishi juda muhim ahamiyat kasb etadi.
CHunki korporativ tuzilmalarda yuzaga keladigan barcha moliyaviy muammolarni
hal etishda korporativ tuzilma egalari, davlat ulushi mavjud korxonalarda esa yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy tangliklarni bartaraf etishda korporativ tuzilma
egalari gatorida davlat ham ishtirok etadi.

Korporativ tuzilma va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar tizimida
solig munosabatlari bozor igtisodiyoti sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi. Zero,
korxonalar va davlat o‘rtasidagi soliq munosabatlari korxonalarda mahsulot (ish,
xizmat) sotishdan tushumdan tortib, to sof foyda shakllangungacha bo‘lgan oraliqda
davlat budjeti va budjetdan tashgari fondlarga soliglar va majburiy ajratmalar
to‘lanishi bilan harakterlanadi.

Mahsulot sotishdan tushumdan to sof foyda shakllanish oralig‘ida
korxonalarning davlat bilan qo‘shilgan giymat solig‘i, aksiz solig‘i va boshga egri
soliglar, resurs soliglari, foyda solig‘i, go‘shimcha foyda solig‘i, budjetdan tashgari
fondlarga majburiy ajratmalar bilan bog‘lig soliqg munosabatlari yuzaga keladi. Ushbu
solig munosabatlari amalga oshirilib kelinayotgan islohotlar natijasida turli darajada
o‘zgarib kelmogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 24-apreldagi
PF-4720 sonli farmoni ham kelgusida soliq munosabatlarining o‘zgarishiga ta’sir
ko‘rsatadi. Xususan, ushbu hujjatga muvofiq, aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruv
xodimlari sifatida jalb gilingan xorijiy mutaxassislarning mehnatga haq to‘lash
fondidan yagona ijtimoiy to‘lov to‘lash, xorijiy mutaxassislarning boshgaruv
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xodimlari sifatidagi faoliyatidan olgan daromadlari daromad solig‘i, to‘lov
manbaidan olinadigan daromad solig‘i, shuningdek, budjetdan tashgari Pensiya
jamg‘armasiga to‘lanadigan fugarolarning majburiy sug‘urta badallaridan ozod etish
belgilandi. Bu esa, o‘z navbatida, korporativ tuzilmalarda zamonaviy boshgaruv
uslublarining joriy etilishiga hamda korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlarning samarali tashkil etilishiga zamin yaratadi.

Tadgiqot ishi bo‘yicha yugoridagi ilmiy garashlarimizdan kelib chigqgan holda
quyidagi xulosalarni keltirib o‘tamiz:

- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatalar
tizimi umumiy moliyaviy munosabatlarning asosiy va ajralmas gismi hisoblanadi va
uni samarali tashkil etish ham korporativ tuzilmalar ham davlat moliyasi uchun
muhim ahamiyat kasb etadi;

- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
shartli ravishda ikki guruhga davlat ulushiga ega korxonalar va davlat o‘rtasidagi
hamda boshga korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy
munosabatlarga bo‘linadi. Davlat ulushiga ega korxonalar va davlat o‘rtasidagi
o‘zaro moliyaviy munosabatlarining ko‘lami ikkinchi guruhdagiga garaganda
kengroqdir;

- korporativ tuzilmalar va davlat o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlarning asosiy
gismini solig munosabatlari tashkil etadi. Soliqg munosabatlarini samarali tashkil
etish, solig qonunchiligini bargarorlashtirish ham korporativ tuzilmalar ham davlat
moliyasi uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Umumiy holda xulosa gilishimiz mumkinki, korporativ tuzilmalar va davlat
o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar tizimini samarali tashkil etish korporativ
tuzilmalar hamda mamlakat moliyaviy bargarorligini ta’minlaydi, bu, o‘z navbatida,
biznes muhiti yaxshilanishiga va aholi turmush farovonligi o°sishiga xizmat giladi.

Respublikada so‘nggi yillarda mamlakatni modernizatsiya qilish tufayli jiddiy
igtisodiy o‘zgarishlar amalga oshirilmogda. Bu asosiy makroiqtisodiy barqgarorlikni
ta’minlash bo‘yicha ustuvor vazifani amalga oshirish — iqgtisodiyotning mavjud
moliyaviy salohiyatini ichki investitsiyalarga ko‘chirish sifat jihatdan yangi o‘sish
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omillarini  faollashtirishni, avvalo, tarkibiy va institutsional o‘zgarishlarni
chuqurlashtirishni hal etishni, islohotlarni tezlashtirishni, igtisodiyotning real sektori
jalb etuvchanligini oshirishni, kapitalning tarmoqglararo ko‘chib o‘tish jarayonlarini
faollashtirishni talab giladi. Birog, foyda olishga yo‘naltirilgan yirik ishlab chigarish
birlashmalarini boshgarish tajribalarisiz, aksiyadorlar huqguglarini himoya qilish
tizimini  takomillashtirishsiz  milliy ishlab chigaruvchilaruchun investitsiyalash
muammoli bo‘ladi. Respublika korxonalarida korporativ boshgaruv bu- birinchi
navbatda, butun tashkilotni modernizatsiyalashdir. Institutsional jarayon
gatnashchilari o‘rtasida o‘zaro ishbilarmonlik munosabatlariga o‘tish ishlab chigarish
birliklarining igtisodiy o‘sish imkoniyatlarini jiddiy oshiradi.

Hozirgi paytda O‘zbekistonda biznes yuritishning korporativ shakli, nisbatan
yangi va endi shakllanish bosgichida hisoblanib, yetarli boshgaruv tajribasiga ega
emas va amalda samarali boshgaruv texnologiyalarsiz va kasbiy tajribasi yuqori
korporativ boshqgaruvchilarsiz faoliyat ko‘rsatmogda. Chamasi, korporativ boshgaruv
sohasida o‘ziga xos milliy jihatlar kasb etadigan amaliy tajriba orttirish vujudga
kelgpn igtisodiy va huquqgiy sharoitlarda ko‘p vaqt talab giladi.

Respublikada o‘tkazilayotgan ekspert tadgiqotlari amaldagi boshgaruv tizimi
ko‘pincha strategie va bozor asoslariga ega emas deb ta’kidlashga imkon beradi. U
ayrim mutaxassislarning tajribasi, intuitsiyasi, vijdonligiga bog‘liq bo‘ladi.
Korxonada direktor funksiyalar bo‘yicha strateg emas, balki texnologik qayta
qurollanish  jarayonining bosh nazoratchisi va «siljituvchisi»  hisoblanadi.
Investitsmon jaraenlar ko‘pchilik korxonalarda (kamida 85 foiz) oqgilona
boshgariladigan hisoblanmaydi va ularing rivojlanishi yoki yagqgol zarurat holatida,
yoki tasodifiy ravishda amalga oshiriladi. Investitsiyalardan, jumladan, kapital
go‘yilmalardan foydalanish samaradorligi ustidan gonigarli nazorat yo‘q.

Kompaniya egalari va menejerlari, shuningdek, boshga manfaatdor shaxslarning
(kreditorlar, yollanma xodimlar, tashqi jismoniy shaxslar, investitsion fondlar,
banklar, maxalliy o‘zini-o‘zi boshqarish organlari) ularning manfaatlarini ta’minlash
bo‘yicha o‘zaro munosabatlar tizimida korporativ boshgaruv samaradorligi ko‘p
jihatdan aksiyadorlik jamiyati tuzilmasiga (aksiyalar paketining to‘planish darajasi,
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aksiyadorlik jamiyatlari faoliyat ko‘rsatishining huquqiy tartibga solinishi va boshga
omillarga) bog‘lig.

Korporativ boshgaruvda muammoli vaziyatlarning paydo bo‘lish sabablari
odatda mulkka egalik qgilishni uni bevosita boshgarishdan ajratish va korporativ
munosabatlar gatnashchilarining asosiy guruhlari manfaatlari bo‘yicha farglanadigan
kurash bilan bog‘lanadi. Bunda har bir aksiyadorlik jamiyati uning faoliyat ko‘lami,
kompaniyaning atrof- muhit va boshga ichki va iashqgi omillar bilan o‘zaro alogalar
harakteriga garab uning korporativ boshgaruvida gaysi gatnashchilarning muayyan
guruhlari ifodalanishi lozimligi hagidagi masalani hal giladi.

Zamonaviy sharoitlarda aksiyadorlar menejmentni almashtirish va mulkni
gaytadan bo‘lib olish bilan g‘alabaga erishish ehtimoli yugori bo‘lgan hollardagina
garama-qgarshilik harajatlari va mojarolarga boradi. Bunda muholibat ko‘pincha
mehnat jamoasini o‘z tomoniga og‘darib oladi, mulkni gayta tagsimlashning
go‘shimcha mexanizmlaridan (aksiyalar emissiyasi, qayta tashkil qilish), turli hil
tashgi ma’muriy — siyosiy va boshqa vositalardan foydalanadi. Korporativ boshgaruv
sohasidagi mahalliy mutaxassislarning ta’kidlashicha, hozirgi paytda mamlakatda
korporativ. munosabatlarning rivojlanish  jarayoni umuman olganda bozor
munosabatlariga o‘tish yo‘llari va ularning iqgtisodiy rivojlanish mentalitetiga ta’siri
bilan to‘g‘ridan—to‘g‘ri bog‘liq jihatlarga tobora ega bo‘lib bormogda. Aynan shu
sababli amalga oshiriladigan islohotlar jarayoni ko‘p jihatdan davlat-huquqgiy tuzilma
xususiyatlari, igtisodiy, ijtimoiy, tabiiy-geografik shart-sharoitlarga bog‘liq bo‘lgan
o‘zining korporativ boshgaruv modelini shakllantirish bilan bog‘lanadi.

Bugungi kunda aksiyadorlik jamiyatlarini boshgarish tizimi muammolari
gatoriga quyidagilar Kkiradi: korporativ boshgaruv va nazorat sohasida amaliy
mexanizmlarni shakllantirish borasida faollikning sustligi, mojarolarga olib keluvchi
aksiyadorlar manfaatlarini uzog muddatli himoya gilish mexanizmlarining yetarli
darajada ishlab chigilmaganligi. Lekin, shunga garamay, mamlakat igtisodiyoti asta-
sekinlik bilan mulkchilik huqugining o‘ziga xos bo‘lgan barqgarorlashuv belgilari
bilan rivojlanishning sifat jihatidan yangi bosgichiga o‘tmoqda.

Oxirgi yillarda korporativ boshgaruv bobsi va u bilan bog‘lig bo‘lgan milliy
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korxonalarda korporativ boshgaruv darajasi va samaradorligini oshirish bo‘yicha turli
xil choralar ko‘rish zarurati davlat tartibga organlarining ham, xorijiy investorlarning
hamdigqgat- e’tibori markazidan o‘rin egalladi. Xususan, xorijiy investorlar va turli
xalgaro moliyaviy va iqtisodiy tashkilotlar aksiyadorlar va umumiy yig‘ilishlarini
tayyorlash va o‘tkazish, kuzatuv kengashining faoliyati, axborotni ochib berish,
dividend siyosati va boshqgalar bilan bog‘lig korporativ boshgaruv jarayonining
barcha tarkibiy qismlarini takomillashtirishga yo‘naltirilgan qat’iy harakatlardan
manfaaidor.

Aksiyadorlik jamiyatlari korporativ boshqgaruv uslubiy masalalariga jiddiy
¢’tibor garatishi, kompaniyalarning muvaffaqiyatli rivojlanishi va turli manfaatdorlar
turli manfaatlarining muvozanatini ta’minlovchi samarali echimlarni topishi zarur.
Muallifning fikricha, korporativ boshgaruv muammolarini dolzarblashtirishning
asosiy sabablari, birinchidan, davlat mulkini xususiylashtirish, ko‘p sonli aksiyadorlik
jamiyatlarining rivojlanishi bilan va, ikkinchidan, integratsiya jarayonlarini amalga
oshirishda erkinlikning yuqori darajasiga erishish, mulkchilik va igtisodiy manfaatlar
bilan bog‘lig korxonalarni jadal shakllantirish bilan bog*lanadi.

Shu bilan bir paytda, oxirgi yillarda korporativ boshgaruvning uni fagat turli
manfaatdor guruhlar (aksiyadorlar, jumladan, yirik va minoritar aksiyadorlar,
aksiyalar egalari, davlat organlari) manfaatlarining muvozanatini belgilash bilan
bog‘laydigan juda tor talgini an’anaviylashib bormogda. Mohiyatiga ko‘ra
respublikada korporativ boshgaruv deganda boshgaruv organlari va emitentlarining
mansabdor shaxslari, bunday emitentlarning gimmatli qgog‘ozlari egalari
(aksiyadorlar, obligatsiyalar va boshga gimmatli qog‘ozlar egalari), shuningdek, u
yoki bu darajada emitent tomonidan yuridik shaxs sifatida jalb etilgan boshga
manfaatdor shaxslar o‘rtasidagi munosabatlar tizimini tushunish lozim. Bunda asosiy
¢’tibor bu munosabatlarning aksiyadorlik jamiyatlari faoliyat ko‘rsatishi bilan bog‘liq
kompaniya rahbar tarkibi; yollanma hodimlar; yirik aksiyadorlar, ovoz beruvchi
aksiyalar yirik paketi egalari; kam sonli aksiyalarga egalik qiluvchi minoritar
aksiyadorlar; kompaniyaning boshga qimmatli qog‘ozlar egalari; kompaniya
kreditlari; davlat hukumati organlari kabi gatnashchilariga garatiladi.
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Metodologik jihatdan esa baribir korporativ boshgaruv mohiyatini aksiyadorlik
jamiyatlari faoliyati samaradorligini asoslab beradigan barcha (ichki va tashqi,
bevosita va bilvosita, igtisodiy va ijtimoiy, huquqiy va tashkiliy) omillarni aks ettirib,
shuningdek, ko‘p hollarda zamonaviy korporatsiyalar bu— o°z manfaatlariga ega
yuridik shaxslar yig‘indisi (“biznes-guruhlar”, “integratsiyalashgan korporativ
tuzilmalar”) ekanligini hisobga olib talgin gilgan afzalroq.

Shunday qilib, fikrimizcha, O°zbekistonda korporativ boshgaruv o‘zaro aloga
giluvchi xo‘jalik subyektlari o‘rtasida o‘z manfaatlarini uyg‘unlashtirish, aksiyadorlik
kapitalidan foydalanish, turli yuridik shaxslarning samarali tashkil qilish,
muvofiglashtirish va nazorat gilish bo‘yicha boshgaruv munosabatlari tizimini ham,
ularning ko‘yilgan magsadlarga erishishdan tashqi kontragentlar (jumladan, davlat
organlari) bilan o‘zaro munosabatlarini ham ifodalaydi. Samarali boshgaruv
munosabatlarini amalga oshirish bo‘yicha korporativ boshqgaruv asosiy organi sifatida
namoyon bo‘ladigan kuzatuv kengashining asosiy funksiyasi aksiyadorlik jamiyati
faoliyatining strategik yo‘nalishlarini ishlab chigish va ularni shak- shubxasiz amalga
oshirish hisoblanadi.

Yirik korporativ birlashmalar samarali faoliyat ko‘rsatishining, demak, ularning
aksiyadorlari turli darajadagi menejmentga munosabatining asosiy masalasi
integratsion o°zaro alogalarning sinergik samarasiga erishish hisoblanadi. Bunda
sinergiya mavjudligining isboti bo‘lib, mulk egalari va korporatsiya menejmenti
o‘rtasida mojaroli vaziyatlarning yo‘qligi xizmat giladi. Sinergiyani ta’minlashdagi
eng murakkab nozik jihatlar bozorlarda xulg-atvor algoritmlariga ishlov berish,
xususiy manfaatlarning tanlab olingan korporatsiya strategik yo‘nalishiga bo‘ysunish
mexanizmlarini topish, korporatsiyaning kuzatuv kengashi tomonidan boshgaruv
garorlari qgabul qgilishda markazlashuv va nomarkazlashuvning ogilona nisbatini
aniglash bilan bog‘lig.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, korporativ boshgaruv mohiyatining ushbu
talginida qo‘shma faoliyat sinergiyasi salohiyati va mulkchilik masalalarini
integratsiyalashgan korporativ tuzilmalar shakllantirish bosgichidayoq qo‘yish ko‘zda

tutiladi: bunda boshqgaruv funksiyalarning barcha xilma-xilligini korporatsiyaning
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ayrim gatnashchilari tomonidan ham, ularning birgalikdagi loyiha va manfaatlarini

amalga oshirish sifatida ham ko‘rib chiqgish lozim.

Mustaqil ishlash uchun nazorat savollari:
1.Davlat korporativ boshgaruvda ganday ishtirok etadi.
2. Davlat korxonalarini va davlat ishtirokidagi korxonalarni boshgarish bo‘yicha
jahon amaliyotida eng keng targalgan modellar.
3. Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning asosiy tamoyillari.
4. Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning modellari.
5. Boshgaruv kompaniyasining asosiy maqgsadi.
6.Davlat vakilining aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida ishtirok etish huquqi
ganday.

7. Davlat aksiyalar paketlarini boshgarishning magsadlari.

Mustagqil ishlash uchun adabiyotlar ro yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

32.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv go‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.
33. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011Yy.
34. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
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35. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

10-bob. KORPORATIV BOSHQARUVDA NAZORAT
Reja:
10.1.Taftish komissiyasi faoliyati va uning huquq va majburiyatlari
10.2. Tashqgi auditorlik faoliyati va uning huquq va majburiyatlari
10.3. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari

Tayanch iboralar: Taftish komissiyasi, Tashqi auditorlik tashkiloti, ichki

audit xizmati, moliya-xo‘jalik faoliyati
10.1.Taftish komissiyasi faoliyati va uning huqug va majburiyatlari
Taftish komissiyasi korxonalarning moliya-xo‘jalik faoliyatini nazorat giladi.

Taftish komissiyasi a’zolariga doir malaka talablari aksiyadorlarning umumiy
yig‘ilishi tomonidan belgilanadi.

Taftish komissiyasi o°z faoliyatida O‘zbekiston Respublikasi gonun hujjatlariga,
AJ ustaviga, Nizomga va aksiyadorlar umumiy yigilishi tomonidan qabul
gilinadigan hamda taftish komissiyasi va uning a’zolari faoliyatiga taalluqli bo‘lgan
0O‘zZRVBning boshqa ichki me’yoriy hujjatlariga amal qiladi.

Taftish komissiyasi aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi tomonidan bir yil muddatga
saylanadi. Ovoz berish taftish komissiyasi a’zoligiga har bir nomzod bo‘yicha alohida
o‘tkaziladi. Anig shaxsni taftish komissiyasi tarkibiga Kiritish to‘g‘risidagi garor
AJning ovoz beruvchi aksiyalari egalari bo‘lgan, yigilishda ishtirok etayotgan
aksiyadorlarning oddiy ko‘pchilik ovozi bilan gabul gilinadi.

Taftish komissiyasi tarkibiga kamida uch kishi kiradi. Taftish komissiyasi
a’zolari miqdori toq bo‘lishi kerak.

Ayni bir shaxs O‘zRVBning taftish komissiyasi tarkibiga ketma-ket uch
martadan ortiq saylanishi mumkin emas.

Taftish komissiyasi a’zolari bir vaqtning o‘zida O‘zRVB Kuzatuv kengashining
(keyingi o‘rinlarda — Kuzatuv kengashi) a’zosi bo‘lishi, shuningdek AJda mehnat
shartnomasi (kontrakt) bo‘yicha ishlashi mumkin emas.
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Taftish komissiyasi o‘z tarkibidan rais va kotibni saylaydi.

Taftish  komissiyasi raisi  majlislarni chagiradi va o‘tkazadi, taftish
komissiyasining joriy ishini tashkil qiladi, Kuzatuv kengashi majlislarida,
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida uning nomidan vakil bo‘ladi, Komissiya nomidan
chigadigan hujjatlarga imzo chekadi.

Taftish komissiyasi kotibi majlislar bayonnomalari yuritilishini tashkil etadi,
taftish komissiyasi xulosalarini tegishli manzillarga yetkazadi, komissiya nomidan
chigadigan hujjatlarga imzo chekadi.

Ajning  moliya-xo‘jalik  faoliyatini  tekshirish  taftish  komissiyasining,
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining, Kuzatuv kengashining tashabbusiga ko‘ra yoki
ovoz beruvchi aksiyalarining kamida besh foiziga egalik giluvchi aksiyadorning
(aksiyadorlarning) talabiga ko‘ra Kuzatuv kengashini oldindan xabardor gilish yo‘li
bilan bir yillik yoki boshga davr ichidagi faoliyat yakunlari bo‘yicha amalga
oshiriladi.

Taftish komissiyasining yozma talabiga ko‘ra AJning mansabdor shaxslari
AJning moliya-xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi hujjatlarni taftish komissiyasiga taqdim
etadi.

Taftish komissiyasi aksiyadorlarning navbatdan tashgari umumiy yig‘ilishini
chagirishni talab gilishga haglidir.

taftish komissiyasi funksiyalari
Taftish komissiyasining vakolat doirasiga quyidagilar Kiradi:

« AJning moliyaviy hujjatlarini tekshirish;

« AJ nomidan tuzilgan shartnomalar, amalga oshirilgan bitimlar, kontragentlar
bilan hisob-kitoblarning qonun hujjatlariga muvofigligini tekshirish;

o yuritilayotgan buxgalteriya va statistika hisobining me’yoriy qoidalarga
muvofigligini tahlil gilish;

« AJning moliyaviy holatini, uning to‘lov qobiliyatini, aktivlarning likvidligini
tahlil gilish, O‘zRVBning iqtisodiy holatini yaxshilash bo‘yicha O‘zRVB boshqgarish
organlariga tavsiyalar ishlab chiqish;
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«to‘lovlarning to‘g‘ri hisoblanishi va o‘z vaqgtida budjetga to‘lanishini,
dividendlarni hisoblash va to‘lashni, boshga majburiyatlarning bajarilishini
tekshirish;

«soliq organlari, davlat statistika organlari va gonunchilikka muvofiq boshga
organlarga taqdim etiladigan O‘zRVB buxgalteriya balanslari, hisobotlari to‘g‘ri
tuzilganligini tekshirish;

« Kuzatuv kengashi yoki Ijroiya organi tomonidan gabul gilingan garorlarning
O°zRVB ustaviga, Kuzatuv kengashi to‘g‘risidagi Nizomga va aksiyadorlar umumiy
yig“ilishi garorlariga muvofigligini tekshirish;

«aksiyadorlar umumiy vyig‘ilishlari qarorlarini tahlil etish, O°zbekiston
Respublikasi qonunlari va boshqa me’yoriy hujjatlaridan tafovut qilgan taqdirda
ularni o‘zgartirish bo‘yicha takliflar kiritish.

Taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari
. Taftish komissiyasi o°z funksiyalarini tegishlicha bajarish magsadida quyidagi
huquglarga egadir:

« AJ ijroiya organidan komissiya ishi uchun zarur bo‘lgan barcha materiallar va
olish;

« AJning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatida aniglangan xatolarni hal qilish AJ
boshgaruv organlarining vakolatiga kirgan hollarda, vakolatli shaxslardan Kuzatuv
kengashi, navbatdan tashgari aksiyadorlarning navbatdan tashgari umumiy
yig‘ilishlarini chagirishni talab qgilish;

«AJ xodimlaridan, shu jumladan istalgan mansabdor shaxslaridan, taftish
komissiyasi vakolatiga taallugli masalalar bo‘yicha tushuntirishlar olish;

« gonunchilik hujjatlari va AJning ichki me’yoriy hujjatlari talablarini buzgan AJ
xodimlarining javobgarligi  to‘g‘risidagi masalani AJ boshgaruv organlari
muhokamasiga qo‘yish. Taftish komissiyasi a’zolari maslahat ovozi berish huquqi
bilan Kuzatuv kengashi majlislarida ishtirok etishi mumkin.  Tekshirishlarni
o‘tkazish paytida taftish komissiyasi a’zolari tekshiruv bobiga taallugli bo‘lgan

barcha materiallar va hujjatlarni sinchiklab tekshirishga majburdirlar. Noto‘g‘ri

166



xulosalar uchun taftish komissiyasi a’zolari aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi
tomonidan belgilanadigan mezonlarda javobgar bo‘ladilar.

Agar unga berilgan vakolatlarning amal gilish muddati mobaynida taftish
komissiyasining a’zosi unga yuklatilgan funksiyalarini bajarishini to‘xtatsa, bu
hagida u Kuzatuv kengashini taftish komissiyasidagi ishini to‘xtatishidan bir oy oldin
xabardor qilishi shart. Bu holda aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi eng yagin vagtda
o‘tkaziladigan majlisida taftish komissiyasining a’zosini almashtiradi.

Taftish komissiyasi o‘z vakolatiga taallugli masalalarni o‘z majlislarida ko‘rib
chigadi. Taftish komissiyasi majlislari tasdiglangan reja bo‘yicha, shuningdek
tekshiruv yoki taftish boshlanishi oldidan va ularning natijalari bo‘yicha o‘tkaziladi.

Taftish komissiyasining shoshilinch qgarori talab etiladigan gonunbuzarliklar
aniqlangan takdirda taftish komissiyasi a’zosi komissiyaning majlisini zudlik bilan
chagirishni talab gilishi mumkin.

Unda komissiya a’zolarining kamida ellik foizi ishtirok etganda, taftish
komissiyasining majlisi vakolatli, deb hisoblanadi.

Taftish komissiyasining har bir a’zosi bir ovozga ega. Taftish komissiyasining
xulosalari komissiya yig‘ilishida qatnashayotgan a’zolarining oddiy ko‘pchilik ovozi
bilan tasdiglanadi. Ovozlar tengligida taftish komissiyasi raisining ovozi hal giluvchi
hisoblanadi.

Taftish komissiyasi a’zolari komissiya qaroriga rozi bo‘lmaganlarida majlis
bayonnomasida alohida fikrlarini gayd ettirishga va ularni O‘zRVB boshgaruv
organlari e’tiboriga etkazishga haqlidirlar.

AJning moliya-xo‘jalik faoliyatini tekshirish yakunlariga ko‘ra taftish
komissiyasi xulosa tuzadi, bu xulosada:

« AJning hisobotlarida va boshga moliyaviy hujjatlarida ko‘rsatilgan
ma’lumotlarning ishonchliligiga doir baho;

« buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni taqdim etish tartibi
buzilganligi, shuningdek moliya-xo‘jalik faoliyati amalga oshirilayotganda
gonun hujjatlari buzilganligi faktlari to‘g‘risidagi axborot ko‘rsatilishi shart.

« Ushbu xulosa aksiyadorlarning yillik umumiy yig‘ilishida eshitiladi.
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Taftish komissiyasi AJda affillangan shaxslar bilan tuzilgan bitimlar yoki yirik
bitimlar mavjudligi, shuningdek gonun hujjatlarining va O‘zRVB ichki hujjatlarining
bunday bitimlarni tuzishga doir talablariga rioya qilinishi to‘grisidagi xulosani har

chorakda Kuzatuv kengashining majlisiga olib chigadi.

10.2. Tashqi auditorlik faoliyati va uning huquq va majburiyatlari

«Auditorlik faoliyati to‘g‘risida»gi O‘zbekiston
Respublikasi Qonuniga muvofiqg ishlab chigilgan va majburiy auditorlik tekshiruvi
o‘tkazilishidan bo‘yin tovlaganligi uchun xo‘jalik yurituvchi subyektdan jarima
undirishning yagona tartibini belgilab beradi.

1. Nizomning amal qilishi gonun hujjatlariga muvofiq majburiy auditorlik
tekshiruvi o‘tkaziladigan xo‘jalik yurituvchi subyektlarga tatbiq etiladi.

2. Xo‘jalik yurituvchi subyektning majburiy auditorlik  tekshiruvi
o‘tkazilishidan bo‘yin tovlashi jarima solish uchun asos hisoblanadi.

Quyidagilar:

hisobot yilidan keyingi yilning 1 mayigacha vyillik moliyaviy hisobot
auditorlik tekshiruvidan o‘tkazilmasligi;

auditorlik xulosasi mavjud emasligi xo‘jalik yurituvchi subyektning majburiy
auditorlik tekshiruvi o‘tkazilishidan bo‘yin tovlashi deb e’tirof etiladi.

Jarima qonun hujjatlarida belgilangan tartibda undiriladi. Bunda xo‘jalik
subyektining oxirgi hisobot sanasidagi joriy aktivlarining yigirma foizidan ortiq
bo‘lgan yalpi jarima xo‘jalik subyektiga jarima solish to‘g‘risida garor gabul gilingan
kundan boshlab undiriladigan summani olti oy mobaynida har oyda bo‘lib-bo‘lib
to‘lash huquqi berilgan holda undirib olinadi.

3. Jarima stavkalari tabagalashtirilgan va majburiy tekshiriladigan xo‘jalik
yurituvchi subyektning hisobot yili oxirida mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan

olingan yalpi tushumi migdoriga garab belgilanadigan migdorlarda undirib olinadi.

4-jadval

Jarima miqgdori* Bir yilda mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan
olingan yalpi tushum miqgdori (QQS ham shu
jumlaga Kiridi)**
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Eng kam oylik ish haqgi eng kam oylik ish hagi migdorining 500
miqgdorining 50 baravari baravarigacha

Eng kam oylik ish haqgi eng kam oylik ish hagi migdorining 500
miqdorining 75 baravari baravaridan 15 ming baravarigacha

Eng kam oylik ish hagi eng kam oylik ish hagi migdorining15 ming
miqgdorining 100 baravari baravaridan ortiq

Jarima miqdorini aniglashda eng kam oylik ish hagining jarima solish
to‘g¢risida’’

* Jarima miqgdorini aniglashda eng kam oylik ish hagining jarima solish
to‘g‘risida garor chigarilgan sanadagi migdoridan foydalaniladi.

** Budjetdan tashqgari va xayriya jamg‘armalari uchun yalpi tushum deganda
amaldagi tushumlar, shu jumladan a’zolik badallari tushuniladi.

9. To‘lanadigan jarimalar to‘lig miqgdorda tegishli mahalliy budjetiga
o‘tkaziladi.

Tashqgi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari

Tashqgi auditorlik faoliyati tashkil etish «Auditorlik faoliyati to‘g‘risida» va
«Faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalash to‘g‘risida»gi O‘zbekiston Respublikasi
gonunlariga muvofiqg ishlab chigilgan va O°‘zbekiston Respublikasi hududida
auditorlik faoliyatini litsenziyalash tartibini belgilab beradi.

Auditorlik faoliyati auditorlik faoliyatini amalga oshirish uchun maxsus
ruxsatnoma (litsenziya) mavjud bo‘lgan taqdirdagina amalga oshiriladi, auditorlik
tashkilotlarining kasb xizmatlari ko‘rsatishlari bundan mustasno.

Auditorlik faoliyatini litsenziyalashni O°zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi (keyingi o‘rinlarda — litsenziyalovchi organ deb ataladi) amalga oshiradi.

Auditorlik tashkilotining arizasiga ko‘ra litsenziya auditorlik tekshiruvlarining
quyidagi turlarini amalga oshirish uchun beriladi:

fagat o‘z tashabbusiga ko‘ra auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishga;

xo‘jalik subyektlarini o‘z tashabbusiga ko‘ra va majburiy auditorlik
tekshiruvlarini amalga oshirishga, aksiyadorlik jamiyatlari, banklar va sug‘urta

tashkilotlari bundan mustasno;

17« Auditorlik faoliyati To’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi Qonuni
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barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlarni auditorlik tekshiruvlarini amalga
oshirishga. Litsenziyalovchi organning auditorlik faoliyatini amalga oshirishga
litsenziya berish, berishni rad etish, uning amal gilishini tugatish, uning amal gilishini
o‘n ish kunidan ortiq bo‘lmagan muddatga to“xtatib turish yoki litsenziyaning amal
qgilishini tiklash, shuningdek uni bekor qilish to‘g‘risidagi qgarori O<zbekiston
Respublikasi moliya vazirining buyrug‘i bilan rasmiylashtiriladi.
Tashqi auditorlik tashkilotiga nisbatan qo‘yiladigan litsenziya talablari va
shartlari

Quyidagilar auditorlik faoliyatini amalga oshirishda litsenziya talablari va
shartlari hisoblanadi:

- «Auditorlik faoliyati to‘g‘risidangi O°zbekiston Respublikasining Qonuniga,
auditorlik faoliyati standartlari, shuningdek boshga gonun hujjatlari talablariga rioya
qgilish;

- litsenziya olinayotganda va auditorlik faoliyati amalga oshirilayotganda
mazkur Nizomda nazarda tutilgan tartibda to‘liq shakllantirilgan ustav kapitaliga ega
bo‘lish;

- faqgat auditorlik faoliyatini amalga oshirish;

- auditorlik tashkiloti mas’uliyatini sug‘urta gilish polisiga ega bo‘lish;

- auditor tomonidan auditorlik faoliyatini fagat bitta auditorlik tashkilotida
amalga oshirish;

- shtatda auditorlar sonining mazkur Nizomda nazarda tutilgan miqgdorda
bo‘lishi;

- litsenziya turiga muvofig shtatdagi auditorlarda xalgaro buxgalter
sertifikatining bo‘lishi;

- auditorlik tekshiruvi o‘tkazish chog‘ida olingan axborotning sir saglanishini
ta’minlash;

- auditorlik tashkiloti rahbari lavozimiga fagat ushbu auditorlik tashkiloti asosiy
ish joyi hisoblangan auditorni tayinlash;

- auditorlik tashkiloti rahbarining uch yilda bir marotaba litsenziyalovchi
organda attestastiyadan o‘tishi;

170


http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=64290

- auditorlik faoliyatini amalga oshirishda mustaqillikni ta’minlash;

- auditorlik faoliyati standartlariga muvofiq auditorlik hisoboti tuzish va
auditorlik xulosasi berish;

- auditorlik tashkilotlarida ichki standartlarning mavjudligi;

- 0‘z pochta manzili o‘zgargani to‘g‘risida litsenziyalovchi organni 10 kun
muddatda xabardor qilish;

- auditorlik faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlarni bir yilda bir marta, belgilangan
shaklda litsenziyalovchi organga taqdim etish, shuningdek auditorlik faoliyatini
amalga oshirish bilan bog‘ligq boshga axborotlarni litsenziyalovchi organ talabi
bo‘yicha tagdim etish;

- auditorlar ishlari sifatining nazoratini ta’minlash;

- auditorlarning bir vyilda bir marta malaka oshirish kurslaridan o‘tishini
ta’minlash;

- auditorlik tashkiloti rahbari almashganligi va (yoki) auditorlar tarkibi
o‘zgarganligi to‘g‘risida litsenziyalovchi organni 5 kun muddatda xabardor gilish;

auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishda gonun hujjatlarida nazarda tutilgan

cheklovlarga rioya qilish.

10.3. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qimmatli qog‘ozlar bozorini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2006-yil 27-sentabrdagi PQ-475-
son garoriga muvofiq aktivlarining balans giymati 1 mlrd. so‘mdan ortiq bo‘lgan
korxonalarda, shuningdek aktivlarning balans giymati eng kam oylik ish hagining yuz
ming baravaridan ortiq bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlarida ichki auditni tashkil
etishga qo‘yiladigan yagona talablarni hamda uning ishini tashkil etishning
metodologik asoslarini belgilaydi.

Korxonalarda gabul gilingan Nizom talablariga ko‘ra tijorat banklariga va
budjet tashkilotlariga tatbiq etilmaydi.

Ichki audit— korxona boshgaruvining ijro etuvchi organi va tarkibiy
bo‘linmalari tomonidan O°‘zbekiston Respublikasi gonun hujjatlariga, ta’sis
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hujjatlariga va ichki hujjatlarga rioya qilinishini tekshirish va monitoring olib borish
yo‘li bilan ular ishini nazorat qilish va baholash, ma’lumotlarning buxgalteriya hisobi
va moliyaviy hisobotda aks ettirilishining to‘ligliligi va ishonchliligini ta’minlash,
xo‘jalik operastiyalarini amalga oshirishning belgilangan qoidalari va taomillari,
aktivlarning saglanishi hamda korporativ boshqgarish prinstiplari joriy etilishi
bo‘yicha korxona tarkibiy bo‘linmasining (ichki audit xizmati) faoliyati;

ichki audit xizmati — mazkur Nizom talablari hisobga olingan holda
korxona Kuzatuvchi kengashining garori bilan tashkil etiladigan korxonaning ichki
auditni amalga oshiradigan tarkibiy bo‘linmasi.

Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari va funksiyalari

Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy vazifalari hisoblanadi:

kuzatuvchi kengashni ishonchli axborot bilan ta’minlash va ichki audit
amalga oshirilishi natijalari bo‘yicha korxona faoliyatini takomillashtirishga doir
takliflarni tayyorlash;

ichki audit jarayonida aniglanadigan kamchiliklarni bartaraf etish yuzasidan
korxona boshgaruv organlariga tavsiyalarni tezkorlik bilan Kiritish, ularning bartaraf
etilishini nazorat qilish.

4. Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy funksiyalari hisoblanadi:

har yili korxonaning kuzatuvchi kengashi tomonidan tasdiglanadigan rejaga
muvofiq mazkur Nizomning 12-bandida ko‘rsatilgan yo‘nalishlar bo‘yicha tegishli
tekshirishlar o‘tkazish yo‘li bilan ichki auditni amalga oshirish (har chorakda va
hisobot yili yakunlari bo‘yicha);

tuziladigan xo‘jalik shartnomalarining qonun hujjatlariga muvofigligi
yuzasidan ekspertiza o‘tkazish;

buxgalteriya hisobini yuritishda va moliyaviy hisobotni tuzishda korxonaning
tarkibiy bo‘linmalariga metodik yordam berish, ularga moliya, solig, bank gonunlari
va boshga qonun hujjatlari masalalari bo‘yicha maslahatlar berish;

texnik topshiriglarni ishlab chigishda, tashqi auditorlik tashkilotlarining
takliflarini baholashda hamda auditorlik tekshirishlarini o‘tkazish uchun tashqi

auditorlik tashkilotini tanlashda tavsiyalarni tayyorlashda korxonaning kuzatuvchi
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kengashiga ko‘maklashish.
Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari

Ichki audit xizmatining huquq va majburiyatlari

Ichki audit xizmati quyidagi huquglarga egadir:

ichki auditni amalga oshirish davomida paydo bo‘ladigan masalalar bo‘yicha

korxonaning hujjatlarini (rahbarning buyruglari, farmoyishlari, boshgaruv organlari
qarorlari, ma’lumotnomalar, hisob-kitoblar, zarur hujjatlarning tasdiglangan nusxalari
va boshqa hujjatlarni), korxona mansabdor va mas’ul shaxslaridan og‘zaki va yozma
tushuntirishlar olish;

ichki auditni o‘tkazishga ko‘maklashish uchun korxonaning tegishli
mutaxassislarini jalb etish.

Ichki audit xizmati quyidagilarga majbur:

ichki auditni amalga oshirishda mazkur Nizom va boshga gonun hujjatlari
talablariga rioya qilish;

Korxona Nizomining 13—18-bandlarida belgilangan talablarga muvofiq
hisobotlar tuzish;

moliya va statistika hisoboti ko‘rsatkichlarining ishonchliligini tekshirish;

ichki auditni amalga oshirishda olingan axborotning maxfiyligiga rioya qilish;

korxonaga uning mansabdor shaxslari va boshga xodimlari tomonidan zarar
yetkazilganidan dalolat beruvchi holatlar aniglangan tagdirda bu hagda darhol
korxonaning kuzatuvchi kengashiga xabar berish va auditorlik hisobotida tegishli
yozuvni gayd etish;

aktivlarni xatlovdan o‘tkazishda va gonunda belgilangan tartibda uning oz
vaqgtida amalga oshirilishini nazorat gilishda ishtirok etish.

Ichki audit xizmati qonun hujjatlariga va korxonaning ta’sis hujjatlariga
muvofiq boshga majburiyatlarga ham ega bo‘lishi mumkin.

Ichki audit xizmatiga qo‘yiladigan talablar

Ichki audit xizmati xodimlari oxirgi o‘n yilning kamida ikki yilida
buxgalteriya hisobi, audit, moliya yoki soliq nazorati sohasida amaliy (shu jumladan
o‘rindoshlik bo‘yicha) ish stajiga ega bo‘lishi va quyidagi talablardan bittasiga javob
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berishi kerak:

auditorning malaka sertifikatiga ega bo‘lish;

O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida, yoxud O°‘zbekiston
Respublikasi qonun hujjatlariga muvofiq O°‘zbekiston Respublikasidagi ta’limga
tengligi e’tirof etilgan xorijiy davlat ta’lim muassasasida olingan oliy iqtisodiy
ma’lumotga ega bo‘lish.

Ichki audit xizmati xodimlarini sertifikatlash tartibi auditorlarning respublika
professional jamoatchilik birlashmalari tomonidan, O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi bilan kelishgan holda belgilanadi.

Ichki audit xizmati xodimlarining soni ichki audit magsadlariga samarali
erishish va vazifalarini hal etish uchun yetarli bo‘lishi kerak hamda korxonaning
kuzatuvchi kengashi tomonidan sertifikatsiyalangan ikki nafardan kam bo‘lmagan
ichki auditordan iborat etib belgilanadi.

Ichki audit xizmatiga ichki auditor sertifikatiga ega bo‘lgan uning rahbari
boshchilik giladi.

Har yili ichki audit xizmati rahbari ichki audit xizmati harajatlarining yillik
smetasini tuzadi va uni tasdiglash uchun korxonaning kuzatuvchi kengashiga tagqdim
etadi.

Ichki audit xizmati xodimlarining kasb darajasi tegishli litsenziyaga ega
bo‘lgan ta’lim muassasalarida muntazamlilik asosida ularning malakasini oshirish
vositasida saqlanishi kerak.

Ichki audit xizmati xodimlari korxona kuzatuvchi kengashi tomonidan har yili

attestatsiyadan o‘tkazilishi kerak.

Korxonalardagi ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari
Ichki audit xizmatining mustaqilligi
Quyidagilar ichki audit xizmati mustaqilligining asosiy shartlari hisoblanadi:
ichki audit xizmati rahbarini va uning xodimlarini lavozimga tayinlash va
egallab turgan lavozimidan ozod etish, korxona kuzatuvchi kengashining garorlari
bo‘yicha ularga ish hagi migdorini va boshga to‘lovlarni belgilash;
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korxona kuzatuvchi kengashiga bevosita bo‘ysunish.
Ichki audit o‘tkazishga va uni o‘tkazish natijalari bo‘yicha yig‘ma hisobot tuzishga
go‘yiladigan talablar

Ichki audit:

- tasdiglangan biznes-reja bajarilishini;

- korportiv boshqarish prinstiplariga rioya gilinishini;

- buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobning holatini;

- soliglar va boshga majburiy to‘lovlar to‘g‘ri hisoblab chiqilishi va
to‘lanishini;

- moliya-xo‘jalik faoliyatini amalga oshirishda gonun hujjatlariga rioya
etilishini;

- aktivlarning holatini;

ichki nazoratning holatini tekshirish va ularning monitoringini olib borish yo‘li
bilan fagat ichki audit xizmati xodimlari tomonidan amalga oshiriladi.

Kuzatuvchi kengash tomonidan korxona ixtisosidan kelib chigib gonun
hujjatlariga muvofiq tekshirishni o‘tkazishning boshga yo‘nalishlari belgilanishi
mumkin.

13. Oc‘tkazilgan tekshirishlar natijalari bo‘yicha bevosita uni o‘tkazgan xodim
(xodimlar) tomonidan imzolanadigan tegishli hisobotlar tuziladi.

Bunda:

a) biznes-reja bajarilishini tekshirish natijalari to‘g‘risidagi hisobot quyidagilarni
o°z ichiga olishi kerak:

uning bajarilishining migdor va sifat ko‘rsatkichlari tahlili;

uning bajarilishi ta’minlanmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslar shaxsan
ko‘rsatilgan holda aniglangan sabablar bayoni;

b) korporativ boshqarish prinstiplariga rioya gilishni tekshirish natijalari
to‘g risidagi hisobot quyidagilarni oz ichiga olishi kerak:

korxona boshqgaruv organlari tomonidan gabul qilinadigan gqarorlarning
samaraliligi, uning gatnashchilari (muassislar)ning gonuniy huquqg va manfaatlariga
rioya etilishi tahlili;
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korporativ boshqarish sohasida qonun hujjatlari buzilishi holatlari bayoni (ta’sis
hujjatlariga rioya qilish, umumiy yig‘ilishlar va korxona boshgaruv organlari
majlislari o‘tkazilishi, dividendlar to‘g‘ri hisoblanishi va o‘z vaqtida to‘lanishi va
hokazolar);

v) korxonaning buxgalteriya hisobi va moliya hisoboti holatini tekshirish
natijalari to‘g‘risidagi hisobot quyidagilarni oz ichiga olishi kerak:

buxgalteriya hisobini yuritish va moliya hisobotini tuzishning belgilangan
tartibiga rioya gilinishini baholash;

aniglangan  buxgalteriya hisobotini  yuritish va moliyaviy hisobotni
tayyorlashning belgilangan tartibi buzilishining tavsifi;

g) soliglar va boshga majburiy to‘lovlar to‘g‘ri hisoblanishi va to‘lanishini
tekshirish natijalari to‘g‘risidagi hisobot quyidagilarni o‘z ichiga olishi kerak:

tuzilgan va tegishli organlarga tagdim etilgan soliglar va majburiy to‘lovlar
hisob-kitobi to‘g riligini baholash;

soliglar va majburiy to‘lovlarni hisoblash va to‘lashning belgilangan tartibi
buzilishi holatlarini, solig solinadigan bazani belgilashda chetga chigishlarni bayon
qgilish;

d) moliya-xo‘jalik operastiyalarini amalga oshirishda korxona tomonidan gonun
hujjatlariga rioya gilinishini tekshirish natijalari to‘g‘risidagi hisobot quyidagilarni
o°z ichiga olishi kerak:

korxona tomonidan amalga oshirilgan moliya-xo‘jalik operastiyalarining gqonun
hujjatlariga muvofigligini baholash;

ichki audit davomida aniglangan korxona tomonidan amalga oshirilgan moliya-
xo‘jalik operatsiyalarining qonun hujjatlariga nomuvofigligini bayon gilish;

e) ichki nazoratning holatini tekshirish natijalari to‘g‘risidagi hisobot
quyidagilarni oz ichiga olishi kerak:

ichki nazorat tizimini va uning faoliyat ko‘rsatishidagi mavjud kamchiliklarni
bayon etish;

korxona tarkibiy bo‘linmalaridagi ijro intizomining holati to‘g‘risidagi
ma’lumotlar, uning aniq xodimlari ishidagi mavjud kamchiliklar.
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Aktivlarning holatini tekshirish natijalari aktivlarni xatlovdan o‘tkazishning
asoslanishini hamda ularning harakati, amalda mavjudligi va saqlanishi to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni 0°z ichiga olishi kerak.

Shuningdek o‘tkaziladigan tekshirishlar bo‘yicha barcha hisobotlarda korxona
Ijro etuvchi organi va uning tarkibiy bo‘linmalari faoliyati baholanishini, aniglangan
chetga chigishlar va qonunni buzishlarni bartaraf etishga doir tavsiyalarni,
tasdiglaydigan hujjatlarning to‘lig paketini o‘z ichiga oladigan yakuniy gism bo‘lishi
kerak.

14. O‘tkazilgan ichki audit yakunlari bo‘yicha, korxona Nizomining 12 va 13-

bandlariga muvofiqg, ichki audit rahbari tomonidan imzolanadigan yig‘ma hisobot

tuziladi.
15. Yig‘ma hisobot:
- tahliliy gismni;

- yakuniy gismni;

- tasdiglaydigan hujjatlarning to‘lig paketini oz ichiga olishi kerak.

16.Yig‘ma hisobotning tahliliy qismi  korxona Nizomining 12 va 13-
bandlariga muvofiq, ichki audit xodimlari tomonidan o‘tkazilgan tekshirishlar

natijalari to‘g‘risidagi umumlashtirilgan axborotni o‘z ichiga olishi kerak.

Mustaqil ishlash uchun nazorat savollari:

1. Taftish komissiyasi faoliyati va uning huquqg va majburiyatlari nimalardan
iborat?

2. Tashqi auditorlik faoliyati va uning huguqg va majburiyatlari nimalardan iborat?

3. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari tushuntirib
bering?

4. Korxonalardagi ichki auditorlarning huqug va majburiyatlari nimalardan
iborat?

5. Ichki audit xizmatiga qo‘yiladigan talablari nimalardan iborat?

6. Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari va funksiyalari nimalardan iborat?

Mustagqil ishlash uchun adabiyotlar ro’yxati:
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11-bob. LISTING KOMPANIYALARDA KORPORATIV
BOSHQARUVNING ROLI
Reja:
11.1.Listing kompaniyalarini faoliyati
11.2.Listing kompaniyalarini boshgarishda korporativ boshgaruvning roli
11.3. Birjalar faoliyati yo‘nalishlari
11.4. Fond birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeksi.
Tayanch iboralar: Listing kompaniyalar, birja faoliyati, birja kotirovkasi,

birja listingi, birja kotirovkasi, emitent.

11.1.Listing kompaniyalarini faoliyati

Birjaning kotirovkalash varag‘i. Tovarni birja savdolariga go‘yishga ruxsat
berishni amalga oshirish

Dastlabki  ko‘zdan kechirishni talab etmaydigan, sifat ko‘rsatkichlari
o‘zgarmasligi va birja bitimlari muntazam ravishda tuzilishi bilan tavsiflanadigan,
birja savdolariga go‘yilgan muayyan turdagi tovarlar ro‘yxati birjaning kotirovkalash
varag‘idir.

Tovarni birja savdolariga go‘yishga ruxsat berishni amalga oshirish quyidagi
tartib-taomillarni o‘z ichiga oladi, gimmatli gog‘ozlar bundan mustasno:

tovar ishlab chigaruvchining yoki yetkazib beruvchining tovarni birjaning
kotirovkalash varag‘iga kiritish to‘g‘risidagi arizasini ko‘rib chiqish;

tovarning ushbu Qonunning 10-moddasi va mazkur moddaning birinchi gismi
talablariga muvofigligini tekshirish;

tovarning likvidliligini baholash;

tovarni birjaning kotirovkalash varag‘iga kiritish va uni birja a’zolariga etkazish.

Qimmatli gog‘ozlarni birja savdolariga qo‘yishga ruxsat berishni amalga
oshirish (birja listingi) quyidagi tartib-taomillarni oz ichiga oladi:

gimmatli gog‘ozlar emitentining oz qgimmatli gog‘ozlarini  birjaning
kotirovkalash varag‘iga kiritish to‘g‘risidagi arizasini ko‘rib chiqish;

gimmatli gog‘ozlar emitentining moliyaviy holatini baholash;
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gimmatli qog‘ozlarning likvidliligini baholash;

gimmatli gog‘ozlarni birjaning kotirovkalash varag‘iga kiritish va uni birja
a’zolariga etkazish.

Birjaning kotirovkalash varag‘iga kiritilgan tovar birja savdolariga qo‘yilgan
hisoblanadi.

Chet el valyutasi va davlat gimmatli qogozlari birjaning kotirovkalash
varag‘iga tovarni birja savdolariga go‘yishga ruxsat berishni amalga oshirish va birja
listingi tartib-taomilisiz kiritiladi.

O‘zbekiston Respublikasida korxonalarni aksionerlashtirish jarayonida joriy
etiladigan korporativ.menejment usullari avval-boshidanoq  quyidagi asosiy
maqsadlarni ko‘zladi:

e korxonalar faoliyatining iqgtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlarini boshgaruv
sohasida ularning mustagilligini ta’minlash hisobiga yaxshilash;

e milliy moliya bozorining (kapital, gqimmatli gog‘ozlar, ko‘chmas mulk
bozorlari) turli bo‘g‘inlarini rivojlantirish hamda aholining korxonalar kapitalidagi
ishtirokini kengaytirish;

e ichki bozorni turli mahsulotlar bilan to‘ldirish va mahalliy korxonalarning
ragobatbardoshlik darajasini oshirish magsadida ragobatdosh bozor muhitini yaratish;

e korxonalarga to‘g‘ridan-to“g‘ri va portfelli xorijiy investitsiyalarni jalb gilish.
Ko‘rsatib o‘tilgan magsadli tamoyillarning aksariyati Aksiyadorlik korxonalar ishi
amaliyotida muvaffagiyatli joriy etilmogda, ammo bu jarayon yanada tizimli
yondashuvni tagozo etadi. Aks holda, korporativ boshgaruv usullarining joriy etilishi
jilovlanib, ko‘pchilik aksiyadorlarda ularning asl salohiyati hagida noto‘g‘ri fikr
paydo bo‘ladi.

Korporativ boshgaruvning vazifalariga quyidagilarni kiritish magsadga muvofiqgdir:
- Aksiyadorlar huquglari va manfaatlarini himoya qilish;
- Aksiyadorlik jamiyatlari investitsion jozibardorligini oshirish;
- Aksiyalar narxining o‘sishi orgali uzog muddatli igtisodiy giymatning jamg-‘arilishi;
- Jamiyatning rivojlanish strategiyasini aniglash va uning amalga oshirilishini nazorat
qgilish;
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-Aksiyadorlik jamiyatlari biznes - rejalarini tasdiglash va ular bajarilishini nazorat
gilish va faoliyatning boshga muhim masalalarini hal gilishdan iboratdir.

Korporativ boshgaruv tizimi - Korporatsiya o‘z aksiyadorlari manfaatlarini ifodalashi
va himoya qilishi lozim bo‘lgan tashkiliy modelni ifodalaydi. Bu aksiyadorlar,
direktorlar kengashi, menejerlar va boshga manfaatdor tomonlarning (xodimlar,
kreditorlar, mahalliy hukumat, jamoat tashkilotlari) o‘zaro aloga tizimi bo‘lib, undan
magsad amaldagi qonunchilikka rioya qilib, xalgaro andozalarga muvofig foydani

oshirish hisoblanadi.

11.2. listing kompaniyalarini boshgarishda korporativ boshgaruvning roli
1992-yil  Kedberi go‘mitasi birinchi marta korporativ boshgaruvning
moliyaviy jihatlari bo‘yicha kodeksni nashr etdi. (Buyuk Britaniya). 1993-yildan
boshlab Buyuk Britaniya fond birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeks
ganday bajarilayotganligi hagida hisobot bera boshladi.
1994 - 1998 vyillardagi korxonalarni xususiylashtirish davri. Hissadorlik jamiyatlari
to‘g‘risida qonun, gimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi, Fuqoralik kodeksi,
xususiylashtirish to‘g‘risidagi qonunlar gabul qilindi. Bozor infratuzilmasi
shakllandi, birlamchi investitsion fondlar, depozitarilar, registratorlar, auditorlik,
konsalting firmalari shakllanishi bilan bir qatorda yirik xorijiy kompaniyalar,
ularning filiallari, vakolatxonalari, go‘shma korxonalar tashkil etila boshlandi.

1998 - 2001 yillar defolt, moliyaviy resurslarning etishmasligi, kapitalning
O‘zbekistondan chiqib ketishi, korporativ gimmatli qog‘ozlar bozorining
rivojlanmaganligi kabi holatlar yuzasidan kelajakdagi mulklarni va kapitallarning
tagsimlanishi jarayoni asosida ko‘rib chigila boo‘landi. Bularning barchasi
hissadorlarning o°z huqugini anglab etishi asosida amalga oshirildi. Aniq
korporatsiyalar misolida korporativ boshgaruv amalga oshirilib, ularning hammasi
davlatning bazaviy hujjatlari asosida ya’ni  korporativ kodeks, hissadorlik
to‘g‘risidagi, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi gonunlar bo‘yicha, shuningdek, jahon
amaliyotida sinalgan me’yor va usullarining aprobatsiyasidan keyin keng go‘llanila
boshlandi.
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11.3. Birjalar faoliyati yo‘nalishlari.

Birja — oldindan belgilangan joy va muayyan vagtda, belgilangan qoidalar
asosida birja savdolarini tashkil etuvchi yuridik shaxs.

Birjalar fagat aksiyadorlik jamiyatlari shaklida tashkil etiladi.

Birjalar oz faoliyatini tovar-xom ashyo, fond va valyuta birjasi turida amalga
oshiradi.

Birjaning firma nomida «birja» so‘zi bo‘lishi kerak.

Ushbu Qonun talablariga javob bermaydigan yuridik shaxs o‘z firma nomida
«birja» so‘zidan, undan hosil bo‘lgan so‘zlardan va so‘z birikmalaridan
foydalanishga hagli emas, qgonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollar bundan
mustasno.

Birjalar belgilangan tartibda litsenziya olganidan keyin birja faoliyatini
amalga oshirish huqugini go‘lga kiritadi.

Birja ustavida quyidagi ma’lumotlar bo‘lishi kerak:

birjaning to‘liq va gisgartirilgan firma nomi, joylashgan eri (pochta manzili),
elektron pochta manzili;

birja ustav fondining (ustav kapitalining) miqgdori;

birja tomonidan chigariladigan aksiyalarning soni, nominal giymati, turlari
(oddiy, imtiyozli);

birja boshgaruvining tuzilmasi, birja kuzatuv kengashining, taftish
komissiyasining va ijroiya organining a’zolari soni, ushbu organlarni shakllantirish
tartibi, ularning vakolatlari.

Birja ustavida qonun hujjatlariga muvofiq boshqa ma’lumotlar ham bo‘lishi
mumkin.

Birja aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi va ijroiya organi
birjaning boshgaruv organlaridir.

Birja aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishi birjaning kuzatuv kengashini
(bundan buyon matnda birja kengashi deb yuritiladi) saylaydi.

Birja kengashining vakolatlariga quyidagilar kiradi:
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birjani rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini belgilash;

birja savdosi goidalarini tasdiglash;

birja a’zoligiga qabul qilish, a’zolikni to‘xtatib turish, tugatish tartibini
tasdiqlash;

birja faoliyati ustidan nazoratni amalga oshirish;

birja savdosi goidalarini buzganlik uchun jarimalarning miqdorlarini va ularni
undirish tartibini belgilash;

a’zolik badallarining va birja tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar uchun
to‘lovlarning migdorini belgilash;

tuzilgan birja bitimlarining bajarilishini ta’minlash fondini shakllantirish va
uning mablag‘laridan foydalanish tartibini tasdiglash.

Birja kengashi gonun hujjatlariga va birja ustaviga muvofiq boshga

vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.

11.4. Fond birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeksi.

1992 — 2003 yillarda korporativ boshgaruv bo‘yicha qator ma’ruzalar gabul qilindi,
shundan asosiylari:

1)Angliyada Rutmanning moliyaviy hisobot va ichki nazorat hagidagi
ma’ruzasi;

2) Korporatsiyalar ishtirokchilarining har tomonlama hisobi hagidagi Kinganing
ma’ruzasi;

3) Angliyalik Grinberining yugori mansab shaxslarini rag‘batlantirish
to‘g‘risidagi ma’ruzasi;

4) Angliyalik Xempelaning korporativ boshgaruv to‘g‘risidagi ma’ruzasi;

5) Fransiyalik Venoning korporativ boshgaruvning asosiy tamoyillari hagidagi
ma’ruzasi;

6) Niderlandiyalik Pitersning korporativ boshgaruvning umum gabul gilingan
andozalariga rioya qilmaslik va javobgarlik haqidagi ma’ruzasi,

7) AQSHda Sarbeyns - Okslining moliyaviy ekspertlarning auditi bo‘yicha
go‘mita tarkibini aniglash bo‘yicha qonuni;
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8) Angliyalik Xiggsning ish faoliyatini bajara olmayotgan direktorlar hagidagi
ma’ruzasi.

O‘zbekistonda ham mabhalliy korporativ boshgaruvni shakllantirishning bir
nechta bosgichlari mavjud:

1. 1980 — 1985 - yilgacha mavjud bo‘lgan administrativ - buyrugbozlik usullari
ya’ni davlatning markazlashgan tarzda iqtisodiyotni boshgarishi makroiqtisodiy
halotining rivojlanishiga to‘siq bo‘ldi.

2. 1987 - 1991 vyillari markazlashgan monopollashgan iqtisodiyot tugatildi va
korporativ boshgaruvga asos solindi. Korxonalarni boshgarish ishchilarning
gatnashuvi orgali mehnat jamoasining maslahati orgali amalga oshirish yo‘lga
go‘yildi. O‘zbekistonda banklarning moliyaviy kapitallari va igtisodiyotning sug‘urta
sektori rivojlanishiga yo‘l ochildi.

3. 1991 - 1994 yilarda — xususiylashtirish jarayoni boshlanib, birlamchi mulkni
tagsimlash amalga oshirildi. Birinchi hissadorlik jamiyatlari shakllandi, lekin
hissadorlarning huquglari aniq ko‘rsatib berilmadi.

4.1994 - 1998 vyillardagi korxonalarni xususiylashtirish davri. Hissadorlik
jamiyatlari to‘g‘risida qonun, gimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi, Fuqgoralik kodeksi,
xususiylashtirish  to‘g‘risidagi qonunlar qgabul qilindi. Bozor  infratuzilmasi
shakllandi, birlamchi investitsion fondlar, depozitarilar, registratorlar, auditorlik,
konsalting firmalari shakllanishi bilan bir gatorda yirik xorijiy kompaniyalar,
ularning filiallari, vakolatxonalari, qo‘shma korxonalar tashkil etila boshlandi.

5. 1998 - 2001 yillar defolt, moliyaviy resurslarning etishmasligi, kapitalning
O‘zbekistondan chigib ketishi, korporativ gimmatli qog‘ozlar bozorining
rivojlanmaganligi kabi holatlar yuzasidan kelajakdagi mulklarni va kapitallarning
tagsimlanishi jarayoni asosida ko‘rib chigila boshlandi. Bularning barchasi
hissadorlarning o‘z huqugini anglab etishi asosida amalga oshirildi. Anig
korporatsiyalar misolida korporativ boshgaruv amalga oshirilib, ularning hammasi
davlatning bazaviy hujjatlari asosida ya’ni  korporativ kodeks, hissadorlik

to‘g‘risidagi, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi qonunlar bo‘yicha, shuningdek, jahon
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amaliyotida sinalgan me’yor va usullarining aprobatsiyasidan keyin keng qo‘llanila
boshlandi.

6. 2002-yildan hozirgi vaqtgacha korporativ tartib to‘g‘risidagi kodeksi,
korporativ boshgaruv bo‘yicha milliy kengash,  ushbu kodekslarning vyirik
korporatsiya va kompaniyalar tomonidan joriy etilishi ta’minlanmoqda. Korporativ
kodeks aksiyadorlik jamiyatlarining ichki hujjatlarini yuritish tartiblarini belgilab
berish bilan bir gatorda aksioner jamiyatlarida boshgarish organlarining ham
vakalotlariga aniqliqg Kiritib beradi.

7.0°zbekiston Respublikasi korxonalari faoliyatida korporativ boshgaruv
usullarining institutsional garor topishi jarayoni quyidagi omillar bilan izoxlanadi:

8.davlatning korxonalarni xususiylashtirish va ularning moliyaviy ahvolini
mustahkamlashga garatilgan choralari;

9.davlat korxonalarini aksiyadorlik jamiyatlarini tashkil gilish shaklida davlat
tasarrufidan chiqgarish jarayoni, emissiya ko‘lamlarini kengaytirish va ularning
aksiyalarini muomalaga chiqgarish;

10.korxonalar aksiyadorlari huquglarini davlat va uning vakolatli idoralari
tomonidan himoya qilinishining mustahkam gonunchilik va institutsional bazasini

yaratish

Mustaqil ishlash uchun nazorat savollari:

1. Listing kompaniyalarini faoliyati nimalardan iborat?

2. Listing kompaniyalarini boshgarishda korporativ boshgaruvning roli
nimalardan iborat?

3. Birjalar faoliyati yo‘nalishlari tashkil etish xususiyatlari tushuntirib bering?

4. Fond birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeksi nimalardan iborat?

5. Birja kotirovka varag‘iga kiritilgan tovarlarga quyilgan talablar nimalardan
iborat?

6. Birja listingi asosiy vazifalari va funksiyalari nimalardan iborat?
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12-bob. Korporativ boshgaruvda risklarni boshgarish
Reja:

12.1. “Korporativ boshgaruv risklari” tushunchasi va uning korporativ
tuzilmalar faoliyatidagi o‘ziga xos xususiyati.

12.2. Risklarning tasniflanishi va uning turkumlari.

12.3. Korporativ boshqgaruvda risklarni aniglash usullari.

12.4. Korporativ boshgaruvda risklarni boshgarish va risk darajasini
pasaytirish yo‘llari.

12.5. Korporativ boshgaruvda investitsion loyihalarda risklarni
baholashning matematik usullari.

Tayanch iboralar: risk, noaniqglik, kutilmagandagi holat, xatar, investitsion

risk, riskni aniglash, riskni baholash, omillar.

12.1. “Korporativ boshgaruv risklari” tushunchasi va uning investitsiya
faoliyatidagi o‘ziga xos xususiyati.

Mamlakatimizdagi  korporativ  tuzilmalar  faoliyatiga  investitsiyalarni
muvaffaqiyatli jalb etish ma’lum darajada uch guruh omillarga bog‘liq bo‘ladi.

Birinchidan, investitsiya quvvatining mavjudligiga. Uni tabiiy, mehnat
zahiralari, shuningdek, ishlab chigarish, iste’mol, moliyaviy, innovatsiya,
institutsional va infratuzilmaviy quvvatlar tashkil giladi.

Ikkinchidan, mamlakatdagi mavjud investitsiya sharoitlari muhim ahamiyatga
egadir. Bularga: umumigtisodiy, bozor, me’yoriy-huqugiy, axborot bilan
ta’minlanish, ekologik, ijtimoiy, madaniy va ijtimoiy-madaniy sharoitlar Kiradi.

Uchinchidan, investitsiya tavakkalchiligi omillaridir. Ular xorijiy investorlarning
investitsiya quvvati va investitsiya sharoitlarining qulay afzalliklaridan foydalanish
bo‘yicha vazifalariga garama-garshi turadi.

Barcha guruhlar bir-biri bilan chambarchas bog‘liq bo‘ladi. Misol uchun, yetarli
darajada jalb qiluvchi bo‘lmagan investitsiya sharoitlari, hatto, yuqgori quvvatli
investitsiya loyihalarini amalga oshirish imkoniyatlarini ham pasaytirib yuboradi.

Octish igtisodida bo‘lgan, ichki va tashqgi investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha

187



sharoitlarni shakllantirayotgan davlatlar uchun investitsiya riski riskning muhim
turlaridan biridir. SHuning uchun ham riskni, uning manbalarini va uning oldini olish
usullarini aniglash rivojlanayotgan mamlakatlar uchun hayotiy vazifa bo‘lib
hisoblanadi.

Investitsion loyihalar kelajakka tegishli bo‘lganligi sababli, ularni amalga
oshirish natijalarini anig taxmin qilish muammodir. Bunday loyihalar kutilishi
mumkin bo‘lgan risklar va noanigliklarni hisobga olgan holda bajarilishi kerak.
Investitsion qgaror bir gator kutilishi mumkin bo‘lgan ogibatlarga ega bo‘lgan
hollarda, garor riskli yoki noanigliklarga ega deb ataladi.

Riskni ma’lum bir qarorni gabul qilish natijasida zahiralarni yo‘qotish
imkoniyati, daromadlarni ololmaslik yoki go‘shimcha harajatlar zarurati sifatida
belgilash mumkin.

Risk - bu bashorat gilinayotgan loyihani amalga oshirishda haqigiy sharoitlardan
ozgina chekinilganda daromadlarni ololmaslik yoki zararlarning paydo bo‘lib qolish
ehtimolidir.

Loyiha riski - bu investitsion loyihani amalga oshirishga halagit beradigan yoki
loyiha samaradorligini pasaytiradigan risklarning yig‘indisidir.

Risk, boshgacha qilib aytganda, kutilishi mumkin bo‘lgan xatar -bu
investitsiyadan mo‘ljallangan foydani olish jarayoniga xos bo‘lgan noumidsizlikdir.
SHu bilan birga potensial investor tomonidan go‘yilgan pul mablag‘larini yo‘qotish
mumkinligi hamdir.

Risk tushunchasiga juda ham yaqin bo‘lgan noaniglik tushunchasi ham mavjud
bo‘lib, u riskning aniq turlarini tasniflash uchun "risk" atamasining sinonimi sifatida
go‘llaniladi. Noaniglik deganda, investitsion loyihani amalga oshirish shart-
sharoitlari hagidagi ma’lumotlarni to‘la yoki aniq emasligi tushuniladi. Masalan,
inflyasiya haqidagi, texnika va texnologiyalardagi o°zgarishlar hagidagi, loyiha
quvvatining, obyektning qurilish va foydalanishga topshirish muddatlari, harajat va
natijalarning noto‘g‘ri hisob-kitobi kabi ma’lumotlarning to‘la yoki aniq emasligi
natijasida noaniglik kelib chigadi. Bundan tashqgari noaniqlik deganda, mamlakatdagi
Ijtimoiy-siyosiy holatga etorlicha baho bermaslik va boshga shu kabilar tushuniladi.
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Loyihani amalga oshirish jarayonida yuzaga kelish imkoniyati bilan bog‘lig
ko‘ngilsiz holatlar va ogibatlar noaniqgligi risk tushunchasi bilan izohlanadi.

12.2. Risklarning tasniflanishi va turkumlanishi.

Investitsion rivojlanishga quyidagilar ta’sir ko‘rsatadi: siyosiy, ijtimoiy, savdo
va ishga alogador muhitdagi ko‘pgina o‘zgarishlar; texnika-texnologiyadagi, mehnat
unumdorligi va baholardagi o‘zgarishlar; atrof-muhit holati; amaldagi soliqga tortish,
huquq bo‘yicha va boshgalar bo‘yicha muammolar ta’sir ko‘rsatadi. Bularning
barchasi loyihalarda anig riskning mavjudligini - loyihani muvaffagiyatsizlikka
uchrash xatarini yoki foydani o‘rniga zarar olishi mumkinligini oldindan aniglab
beradi.

Igtisodiy kategoriya sifatida risk - bu bo‘lishi mumkin bo‘lgan yoki
bo‘Imaydigan hodisa. Agar bu ijobiy hodisa bo‘lsa (foyda, daromad yoki boshga
tushum) va salbiy (harajatlar, zarar, yo‘qotish) natija bo‘lishi yoki hech ganday natija
bo‘Imasligi mumkin.

Moliyaviy operatsiyalar risk darajasini baholashni, uning migdorini aniglashni
va uni kamaytirish chora-tadbirlarini go‘llashni talab giladi.

Mamlakat igtisodiyotiga o‘z sarmoyasini Kiritayotgan investor nuqtai-nazarida,
shu mamlakatdagi holat, vaziyat investitsion mubhit deb ataladi. Investitsion mubhit
bir gator risk omillarini o‘z ichiga oladi. Bu omillar rivojlanish istigbollari, ichki va
tashqi shart-sharoitlar va vaziyat ta’siri ostida vujudga keladi. Ko‘p hollarda
mamlakatdagi ijtimoiy-siyosiy holat va uning rivojlanish istigbollariga garab
Ijtimoiy-siyosiy, ichki va tashqi risklar taxmin gilinadi.

Investitsiya loyihasini risklarini tasnifini turli tizimlari mavjud.

Birinchidan, loyiha faoliyatining bosgichlari va fazalari bo‘yicha tasniflash:
investitsiyalash oldi fazasidagi, investitsiyalash fazasidagi, ishlab chigarish fazasidagi
risklar.

Ikkinchidan, loyiha faoliyati ishtirokchilari uchun risk tahdidlariga ta’sir
etishning imkoniyatlarini mezonlari bo‘yicha tasniflash. Shu nugtai-nazar bo‘yicha
riskni: ichki va tashqi risklarga ajratish mumkin. Tashqi risklarga siyosiy risklar va
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fors-major risklari kiradi. Fors-major riskiga tabiiy ofatlar: yong‘in, suv toshqini,
qurgoqchilik kabilar kiradi. Tashqi risklar loyiha faoliyatining barcha faza va
bosgichlarida mavjud.

Uchinchidan, riskdan himoyalash imkoniyatlari nugtai-nazaridan tasniflash:

Sug‘urtalanadigan risklar;

Sug‘urtalanmaydigan risklar.

Sug‘urtalanadigan risklar o‘z navbatida:

> kafolat;
» sug‘urta;
» zahira fondi hisobiga qoplanadigan risklarga bo‘linadi.

Bundan tashgari, loyiha faoliyatining hagigiy amaliyotiga asoslangan, eng ko‘p
uchraydigan risklar ham bo‘lib, ularga loyiha ishtirokchilari e’tibor bersalar
ham, hech bir guruhlash mezoni doirasiga kirmaydigan risklar ham mavjud. Ular:

v Igtisodiy  gonunlarning va iqtisodiy holatning o‘zgarib turishi,
investitsiyalash va foydadan foydalanish shartlari bilan bog‘liq risklar;

v' tashqi iqgtisodiy risklar-savdo va mahsulot yetkazib berishga
cheklashlar kiritish, chegaralarning berqilishi va shu kabi ehtimolliklar riski;

v’ siyosiy  holatning noanigligi, hududdagi yoki  mamlakatdagi
noma’qul ijtimoiy-siyosiy o‘zgarishlar riski;

v’ texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi, yangi texnika-
texnologiya  parametrlari,  mahsulot sifati  hagidagi ma’lumotlarning to‘liq
emasligi yoki noaniqligi;

v' bozor kon’yunkturasining, ya’ni aniq davrdagi igtisodiyotning joriy
holatini harakterlovchi belgilar, masalan, baho, valyuta kurslari, yalpi ichki
mahsulot va boshgalarning o‘zgarib turishi;

v' tabiiy iglim sharoitlarining, tabiiy ofatlar ehtimolining ozgarib turishi;

v' ishlab chigarish texnik risklari-asbob-uskunalarning buzilishi va
to‘xtab qolishi, ishlab chigarishdagi brak va boshqgalar;

v" loyiha ishtirokchilarining o‘zlarini tutishlari, gizigishlari,
magsadlarining noaniqligi, ularning moliyaviy holati va ishdagi obro‘si haqidagi
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ma’lumotlarning to‘lig emasligi, noanigligi.

Igtisodiyotning ayrim tarmoglari va loyihaning ayrim turlari bo‘yicha risklar
bo‘lishi mumkin. Masalan, konchilik va neft-gaz gazib chigarish sanoatida geologik
riskka, ya’ni zahiralarni to‘g‘ri baholash riskiga alohida e’tibor beriladi. Kimyo
sanoati, kon gazib olish, gora va rangli metollurgiya loyihalarida ekologik riskka

katta e’tibor beriladi.

12.3. Korporativ boshqgaruv tuzilmalar faoliyatida risklarini aniglash
usullari.

Tavakkalchiliklarning  mavjud bo‘lishi  yechimlarning ehtimol tutilgan
variantlaridan birini tanlash zaruratini nazarda tutadi, shu munosabat bilan bunday
echimlarni gabul gilish jarayonida butun ehtimol tutilgan mugobil variantlar tahlildan
o‘tkaziladi, ularning ichidan eng rentabellisi va tavakkalchilik darajasi past bo‘lgani
tanlanadi. Tavakkalchilikning aniq vaziyatlari turli murakkablilik darajasiga ega
bo‘ladi va shu bilan bog‘lig tanlovning mugqobilliligi turli usullar bilan hal gilinadi.
Eng oddiy vaziyatlarda intuitsiyaga va o‘tmishdagi tajribaga asoslanadigan o‘ziga xos
ekspertlik bahosini yo‘nalish gilib olish mumkin. Lekin u yoki boshga murakkab
ishlab chigarish vazifasining optimal hal etilishi zarurligi, masalan, investitsiyalarni
sarflash variantini tanlash tavakkalchiliklarni tahlil etishning maxsus uslublarini
go‘llanishni tagozo etodi.

Shuni yana bir bor ta’kidlash kerakki, u yoki boshga loyiha tavakkalchiligini
amalga oshirishda kelib chigadigan ogibatlar va yo‘qotishlarning potensial
salbiyligiga garamasdan, tavakkalchilik o‘ziga xos «taraqgiyot dvigateli», ehtimol
bo‘lgan foydaning manbai bo‘lib hisoblanadi.

Tavakkalchiliklarga baho berish tavakkalchilik kattaligini  (darajasini)
belgilashdan  iborat bo‘ladi. Hozirgi vaqtda mamlakatimizda loyiha
tavakkalchiliklarini baholashning yaxlit bir nazariyasi yo‘q. Ehtimol, buning sababi
har ganday nazariyaning amaliyotning umumlashuvi bo‘lib hisoblanadigan
konsepsiyaga asoslanishida bo‘lishi mumkin, mamlakatimizdagi bozor sharoitidagi
investitsiya faoliyati amaliyoti esa hozircha etorli shakllanmagan.
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Raqobatchilik — bozor igtisodiyotining majburiy belgisi — tadbirkorni noaniglik
sharoitida garor gabul gilishga majbur etodi, chunki bunday iqtisodiy tizimda xo*jalik
yurituvchi subyektlarning hech biri ham boshgalarning ganday garor gabul gilishini
oldindan bilmaydi; oldga go‘yilgan magsadni amalga oshirishga to‘sqinlik giladigan
yana bir gator boshqga ichki va tashgi omillar ham mavjud, buning ustiga, agar garor
tashgi muhitning ahvoli oldindan aytib beradigan holatda bo‘lmaganida yoki tez
o‘zgaradigan holatlarda qabul gilingan tarzda ham yaqqol bir xildagi tanlov bo‘lgani
bilan ham noaniglik kelib chigishi mumkin.

Tavakkalchilik muammosiga bag‘ishlangan tadgiqotlarda tavakkalchilikni
miqgdoriy baholash mezonini belgilashga nisbatan bir necha yondashuvlar uchraydiki,
quyidagilar ularning asosiylari hisoblanadi:

- statistik baholash uslubi;

. ekspertlik baholash uslubi;

- o‘xshashliklar uslubidan go‘llanish;
- kombinatsiyalashgan uslub.

Investitsiya loyihasi tavakkalchiliklarini miqgdoriy baholashning bir gator
vositalari matematik statistika uslublariga — dispersiya, standartli og‘ishish, variatsiya
koeffitsientiga asoslanadi. Statistik uslub nafagat muayyan loyihaning, shu bilan
birga umuman korxonaning muayyan muddat davomidagi (uning daromadlari
dinamikasini ~ tahlil  qilib) tavakkalchiligini ~ baholashga imkon  Dberadi.
Tavakkalchiliklarni baholashning ushbu uslubi afzalliklariga matematik hisob-
kitoblarning murakkab emasligini, uning kamchiliklariga esa — ko‘p sonli kuzatuvlar
gilinishi (ma’lumotlar hajmi ganchalik katta bo‘lsa, tavakkalchiliklarni baholash

shunchalik ishonchlirog bo‘ladi) lozimligini kiritish kerak bo‘ladi.

12.4. Korporativ boshgaruvda risklarni boshgarish va risk darajasini
pasaytirish yo‘llari.
Yugqorida ko‘rib o‘tilgan riskni boshqgarish bosqichlari va riskni baholash usullari
yordamida risk sababli bo‘ladigan yo‘qotishlarni pasaytirish, ular bilan bog‘lig
ko‘ngilsiz ogibatlarni kamaytirish quyidagi usullari go‘llaniladi.
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Loyihalarni moliyalashtirishda riskni tagsimlash usullari sifatida quyidagilarni
ko‘rsatish mumkin: kafolatlar; harid haqgidagi forvard kelishuv; ishlab chigarish
to‘lovlari; xedjirlashtirish, sug‘urta va svoplar.

Odatda, kafolat beruvchi tomonlar sifatida yoki loyiha egalari-homiylar yoki
manfaatdor tomonlar bo‘lishi mumkin.

Loyiha egalari-homiylar. Davlat, sho‘ba korxonalarini nazorat gqiladigan
kompaniyalar, go‘shma korxonalardagi ichki va tashqi investorlar va boshqga egalar-
homiylar loyihani ishlab chiquvchi kompaniya garzining kafolatini berishlari
mumkin. Agar kompaniya loyihani o‘z hisobidan moliyalashtirish uchun kapitali
etishmasa yoki etorli tajribaga ega bo‘lmasa, kreditorlar, odatda, ushbu shakldagi
kafolatni talab giladilar.

Manfaatdor tomonlar. Bu juda muhim guruhga quyidagilar kiradi:

Uskuna va materiallarni sotuvchilar. Loyiha uchun uskuna va materiallarni
sotishda, zavodni yoki uskunani ijaraga berishda manfaatdor tomonlar kafolat
berishga tayyor bo‘ladilar. Masalan, o‘zida ortigcha uskunaga ega bo‘lgan
kompaniya, shu uskunaga muhtoj loyihani kafolatlashi mumkin.

Xom ashyo va yarim tayyor mahsulotlarni yetkazib beruvchilar. Mol yetkazib
beruvchilar loyiha tugagandan keyin ozlarini bozor bilan ta’minlash uchun kafolat
berishlari mumkin. Ular loyihani amalga oshish mobaynida vyaratilgan yangi
guvvatlarda foydalanishdan yutishlari ham mumekin.

Loyihaning yakuniy mahsulotidan foydalanuvchilar. Bular kafolat
berishlari va  hatto  bevosita  moliyalashtirishlari mumkin. Bargaror mol
yetkazib berilishidan manfaatdor aniq bir xom ashyo iste’molchilarini misol qilib
keltirish mumkin.

Qurilish tashkilotlari. Loyihada ishtirok etadigan pudratchilar, odatda qurilish
bilan bog‘liq ishlarni bajaradilar va kelgusida buyurtma gabul gilish magsadida
kafolat berishga tayyor bo‘ladilar.

Milliy hukumat va xalgaro agentliklar. Bu tashkilotlar mamlakatning iqgtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy talablari bilan gizigadilar. Hukumat kafolatlari,loyihaning boshga

ishtirokchilari goplay olmaydigan risklarni goplash uchun juda zarur va shu sababli,
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moliyalashtirishning yutug‘i uchun hayotiy jihatdan muhimdir.

Boshga tomonlar. Ko‘p hollarda, yuqorida sanalganlardan tashgari, loyiha
qurilishidan aniq bir daromad oladigan boshga tomonlar ham bo‘ladi va ular kafolat
berishga tayyor bo‘ladilar. Masalan, loyiha bilan bir gatorda amal gilayotgan
kompaniya loyiha amaliyotida rivojlangan infratuzilmadan yutishi mumekKin,
shuningdek loyiha amalga oshishi natijasida milliy igtisodiyotni rivojlanishidan
ham yutishi mumkin.

Riskni tagsimlashda kafolat eng ahamiyatli usul, lekin bundan boshga usullar
ham bor. Ba’zida harid haqgidagi forvard kelishuv va ishlab chigarish to‘lovlari

go‘llaniladi.

12.5. Korporativ boshgaruvda investitsion loyihalarda risklarni
baholashning matematik usullari

Loyihaning tahlilchisi quyidagi imkoniyatlardan birini amalga oshirishga majbur
bo‘ladi:

» noaniqligi  natijaning buzilishiga eng ko‘p ta’sir gilgan parametrlarni
aniglashtirish;

> javobning  sezuvchanligini  kamaytirish ~ magsadida  boshlang‘ich
ma’lumotlarni ishlash uslublarini o‘zgartirish;

> loyiha tavakkalchiliklari tahlilining matematik modelini o‘zgartirish;

> loyiha tavakkalchiliklarining migdoriy tahlilini o‘tkazishdan voz kechish.

Hozirgi vagtda matematik modellarning noaniqlikni hisobga oladigan va uni
bayon qilish usullariga ko‘ra farglanadigan quyidagi klasslari investitsiya loyihasi
tavakkalchiliklarini tahlil etish uchun ko‘proq go‘llaniladi:

1) stoxastik modellar;

2) lingvistik modellar;

3) nostoxastik (uyinli) modellar.

Loyiha tavakkalchiliklarini tadgiq qgilish sohasidagi xorijiy adabiyotlar tahlili
mavjud uslublarni va ular bilan bog‘lig modellarni quyidagi yo‘nalishlar

(yondashuvlar) bo‘yicha tasniflashga imkon beradi:
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A. Ehtimollilik tagsimotlarining jalb etilishiga garab:

1) ehtimolliliklar tagsimotlarini hisobga olmaydigan uslublar;

2) ehtimolliliklar tagsimotlarini hisobga oladigan uslublar.

B. o‘zgaruvchan ko‘rsatkichning har bir alohida mohiyatini amalga oshirish
ehtimolligini hisobga olish va ehtimolliliklar tagsimotlarini hisobga oladigan
tahlilning butun jarayonining o‘tkazilishiga garab:

1) ehtimollilik uslublari;

2) tanlash uslublari.

V. qurilgan model bo‘yicha natijalovchi ko‘rsatkichlarni topish usullariga garab:

1) tahlilchilik uslubi;

2) imitatsion uslub.

Har bir stoxastik Kkattalik uchun uning fagat bir mohiyati olinishi A
yondashuvining belgisi hisoblanadi; tavakkalchilikni ekzogen o‘zgaruvchi bilan bu
tarzdagi «quyiltirishndan magsad — aniqlik vaziyatida hech ganday o‘zgarishlarsiz
tahlil etish uchun ishlab chigilgan uslublarni go‘llanish imkoniyatiga ega bo‘lishdir.

B yondashuvi uchun tuzilgan model buyicha hisob-kitoblarning natijasi
natijalovchi o‘zgaruvchining alohida mohiyati emas, balki ehtimolliklarning
tagsimotidan tashkil topadi.

Ehtimollilik uslublari modelning qurilishi va u bo‘yicha hisob-kitoblar
ehtimollar nazariyasi tamoyillariga muvofig amalga oshiriladi, deb faraz giladi,
tanlash uslublarida esa bularning hammasi tanlashlar bo‘yicha hisob-kitoblar yo‘li
bilan bajariladi.

Echimlarni qgabul qilishni modellashtirish uslublarining qo‘llanilishi B
yondashuvining o‘ziga xos belgisidir. Bu yo‘lda magsadli, optimallashtirilgan va bir
tizimli yondashuvlar ajratib ko‘rsatiladi.

Magsadli yondashuvga modelni konstruksiyalashda magsadlarning aniq berilishi
xosdir. Magsadga oid ko‘rsatkichlarning har ganday o‘zgarishi modelning o‘zining
rekonstruksiyasiga olib boradi va yangi hisob-kitoblarni talab giladiki, bu go‘shimcha
harajatlar bilan bog‘liqdir. Ushbu yondashuvdan shunga o‘xshagan aniq berilgan

magsadli vaziyatlarda doimiy tarzda qarorlarni qabul qilish zarur bo‘lganida
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foydalanish magsadga muvofiqg bo‘ladi.

Mustagqil ishlash uchun nazorat savollari:

1. “Korporativ boshgaruv risklari” tushunchasi va uning korporativ tuzilmalar
faoliyatidagi o°ziga xos xususiyatlari nimalardan iborat?

2. Risklarning tasniflanishi va uning turkumlari nimalardan iborat?

3. Korporativ boshgaruvda risklarni aniglash usullari tushuntirib bering?

4. Korporativ boshgaruvda risklarni boshgarish va risk darajasini pasaytirish
yo‘llari nimalardan iborat?

5. Risklarni turlarini sanab bering?

6. Investitssion risklarni bartaraf etish yo‘llarini tushuntirib bering?

Mustagqil ishlash uchun adabiyotlar ro yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996-yil 26-
aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014-yil 06-mayda tasdiglangan.

2.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "Ozbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” gi Farmoni. // O‘zbekistan
Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2018-yil
28-dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

12.Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O°‘quv qgo‘llanma. -T.:

O<zbekiston, 2008. — 260 b.

13. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv go‘llanma. -T.: 2011 y.

14. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

15. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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KORPORATIV BOSHQARUV-2 FANI BUYICHA TESTLAR Nel

Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini  himoya qilish
to‘g risidagi gonun hujjatlariga aksiyadorlik jamiyatlari to‘g‘risidagi gonunning gaysi
moddasi bag‘ishlangan?

1-modda

2-modda

3-modda

4-modda

Ne2

Aksiyadorlik jamiyatlarini tuzish, ularning faoliyati va ularni tugatish,
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish bilan bog‘lig munosabatlar qaysi
me’yoriy hujjatlar bilan tartibga solinadi?

O‘zbekiston Respublikasining AJ to‘g* gqonun bilan

O<zbekiston Respublikasining bankrotlik to‘g‘risidagi gonuni bilan

O‘zbekiston Respublikasining litsenziyalash to‘g‘risidagi qonuni bilan

O‘zbekiston Respublikasining ragobat to‘g‘risidagi qonuni bilan

Ne3

Ustav fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan majburiyatlarini
tasdiglovchi muayyan miqgdordagi aksiyalarga tagsimlangan xo‘jalik yurituvchi
subyekt

aksiyadorlik jamiyati deb hisoblanadi

hissadorlik jamiyati deb hisoblanadi

xolding kompaniyalari hisoblanadi

moliya sanoat guruhlari hisoblanadi

Ned,

Aksiyadorlik jamiyat

yuridik shaxs hisoblanadi

jismoniy shaxs hisoblanadi

xuqugiy shaxs hisoblanadi

yuridik va jismoniy shaxs hisoblanadi
Ne5 .

Aksiyadorlik jamiyati to‘g‘risidagi gonunga muvofiqg jamiyat ganday
muddatga tuziladi?

agar uning ustavida boshgacha qoida belgilanmagan bo‘lsa, cheklanmagan
muddatga tuziladi

ustavida belgilab berilgan muddatga tuziladi

agar uning ustavida boshgacha goida belgilanmagan bo‘lsa, 10 yilga tuziladi

agar uning ustavida boshgacha goida belgilanmagan bo‘lsa, 20 yilga tuziladi
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Ne6

Jamiyat davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab:

jismoniy shaxs xuquglarini qo‘lga kiritadi.

davlatning imtiyozli xuquglarini go‘lga kiritadi.

xuqugiy shaxs xuquglarini qo‘lga Kiritadi.

yuridik shaxs xuquglarini go‘lga Kiritadi.

Ne7

Jamiyat belgilangan tartibda gaerlarda hisob varaglar ochishga haglidir?

O<zbekiston Respublikasi hududida joylashgan banklarda va undan tashqaridagi
hududlardagi banklarda

O‘zbekiston Respublikasi hududidadan tashgaridagi banklarda

O<zbekiston Respublikasi hududida joylashgan banklarda

O‘zbekiston Respublikasi hududida joylashgan banklarda va MDX
mamlakatlarida

Ne8

Jamiyat manzili ko‘rsatilgan yumalog muhriga ega bo‘lishi lozim. Muhrda
firmaning nomi boshqga istalgan tilda ham ko‘rsatilishi mumkinmi?

firma nomi davlat tilida yozilishi lozim

firma nomi davlat tilida hamda boshqga tilda ham ko‘rsatilishi mumkin

lotin imlosida yozilishi lozim

fagat krill imlosida yozilishi lozim

NelO

Jamiyatning manzili qo‘yidagicha belgilanadi

davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan joyga ko‘ra belgilanadi

damiyatning muhriga ko‘ra belgilanadi

tuzilgan shartnomaga ko‘ra belgilanadi

mahalliy boshgaruv organlari tomonidan belgilanadi

Nell

Qimmatli gog‘ozlar rekvizitlari deganda:

biror bir turdagi gimmatli kogozni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar majmuasi
tushuniladi

nobirjaviy bozorda gayd gilingan gimmatli qog‘ozlar majmuasi tushunishdi

fond birjasida gayd gilingan gimmatli gog‘ozlar majmuasi tushuniladi

fond birjasidan tashgarida qayd gilingan qgimmatli qog‘ozlar majmuasi
tushuniladi

Nel?2

Jamiyat o‘z aksiyadorlarining majburiyatlari yuzasidan jamiyat oldida

javobgar bo‘ladi

javobgar bo‘Imaydi
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gonun bilan belgilanmagan

birgalikda javobgar buladi

Nel3

Agar jamiyatning nochorligi (bankrotligi) jamiyat uchun majburiy
ko‘rsatmalarni berish huqugiga ega bo‘lgan aksiyador sifatidagi shaxsning
g‘ayrigonuniy xatti-harakatlari tufayli vujudga keltirilgan bo‘lsa, mazkur
aksiyador zimmasiga jamiyatning mol-mulki yetarli bo‘lImagan taqdirda uning
majburiyatlari bo‘yicha

solidar javobgarlik yuklatilishi mumkin

javobgar emas

subsidiar javobgar yuklatilishi mumkin

davlatning ijtimoiy ko‘magidan foydalaniladi

Nel4

Davlat va uning organlari jamiyat o‘z zimmasiga olgan majburiyatlar
yuzasidan javobgar bo‘ladimi?

bo‘ladilar

bo‘Imaydilar

gonunda ko‘rsatilmagan

fagat aksiyadorlar javobgar hisoblanadi

Nelb

Jamiyat davlat va uning organlari olgan majburiyatlar yuzasidan javobgar
bo‘ladimi?

bo‘ladilar

bo‘Imaydilar

gonunda ko‘rsatilmagan

faqat aksiyadorlar javobgar hisoblanadi

Nel6

Aksiyadorlik jamiyatlarining shakllari

Al

MCHJ va QMJ

konsternlar va konglomeratlar

sindikat va trestlar

Nel7

Aksiyadorlik jamiyatining muassislari tarkibiga Kiruvchilarning eng kam
soni

kamida 3ta

kamida 5ta

kamida 1ta

cheklanmaydi
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Nel8

Kimlar AJ aksiyalarini sotib oladi?

AJ ning muassislari

oldindan belgilangan doiradagi shaxslar

AJning aksiyadorlari

gonunda ko‘rsatilmagan

Nel9

Agar jamiyatga qarashli ovoz beruvchi aksiyalarning ganchasi boshga
ishtirokchi jamiyatga garashli bo‘lsa, bu jamiyat tobe xo‘jalik jamiyati deb tan
olinadi.

10 fiozdan ziyodrog'i

15 fiozdan ziyodrog‘i

20 foizidan ziyodrog‘i

30 fiozdan ziyodrog‘i

Ne20

Investitsiya fondi — bu;

kupchilik kapital egalarining jamoa sarmoyalarini boshkaruvchi yuridik shaxs;

kimmatli kogozlarni chikarish va ularning muomilada bulishi To‘g‘risidagi
maslaxatlar beruvchi yuridik yoki jismoniy shaxs;

kimmatli kogozlar bozorida mijozlar hisobidan emas, fakat uzining shaxsiy
hisobidan ish yurituvchi yuridik shaxs;

kimmatli kogozlar bozorida mijozlar hisobidan ish yurituvchi yuridik shaxs;

Ne21

AJdda aksiyadorlar sotayotgan aksiyalarni sotib olishda imtiyozli xuquqgdan
foydalanish muddati

aksiyalar savdoga qo‘yilgan paytdan boshlab 30 kundan kam bo‘lishi mumkin
emas.

aksiyalar savdoga qo‘yilgan paytdan boshlab 60 kundan kam bo‘lishi mumkin
emas.

aksiyalar savdoga go‘yilgan paytdan boshlab 30 kundan ko‘p bo‘lishi mumkin
emas.

aksiyalar savdoga qo‘yilgan paytdan boshlab 90 kundan ko‘p bo‘lishi mumkin
emas.

No22

Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya gilish
to‘g‘risidagi gonun hujjatlariga aksiyadorlik jamiyatlari te‘g‘risidagi gonunning
gaysi moddasi bag‘ishlangan?

1-modda

2-modda

3-modda

4-modda

200




No23

Aksiyadorlik jamiyatlarini tuzish, ularning faoliyati va ularni tugatish,
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish bilan bog‘lig munosabatlar qaysi
me’yoriy hujjatlar bilan tartibga solinadi?

O‘zbekiston Respublikasining AJ to‘g‘risidagi gonuni bilan

O<zbekiston Respublikasining standartlashtirish to‘g risidagi gonuni bilan

O‘zbekiston Respublikasining litsenziyalash to‘grisidagi qonuni bilan

O‘zbekiston Respublikasining ragobat to‘g‘risidagi qonuni bilan

Ne24

Moliya bozorining tarkibiy kismlari;

pul bozori; kimmatli kog‘ozlar bozori; valyuta bozori

avtomobil bozori

mehnat bozori

tovar bozori

Ne25

Ustav fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan majburiyatlarini
tasdiglovchi muayyan miqgdordagi aksiyalarga tagsimlangan xo‘jalik yurituvchi
subyekt

aksiyadorlik jamiyati deb hisoblanadi

hissadorlik jamiyati deb hisoblanadi

xolding kompaniyalari hisoblanadi

xoliyaviy sanoat guruhlari

Ne26

Jamiyat ganday faoliyat turlarini amalga oshirish huquglariga ega bo‘ladi
va majburiyatlarni o‘z zimmasiga oladi

gonun hujjatlarida tagiglanmagan faoliyatning har ganday turlarini amalga
oshirish bilan

ishlab chigarish faoliyati bilan

eksport va import bilan shug‘ullanish xugugiga ega

jamiyatna gayta tarkiblash xuquqgiga ega

Ne27

Jamiyat

yuridik shaxs hisoblanadi

jismoniy shaxs hisoblanadi

yuridik va jismoniy shaxs hisoblanadi

go‘shma korxona hisoblanadi

Ne28

AJ to‘g‘risidagi gonunga muvofig jamiyat qanday muddatga tuziladi?

agar uning ustavida boshgacha qoida belgilanmagan bo‘lsa, cheklanmagan
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muddatga tuziladi.

ustavida belgilab berilgan muddatga tuziladi

agar uning ustavida boshgacha qoida belgilanmagan bo‘lsa, 10 yilga tuziladi.

agar uning ustavida boshgacha qoida belgilanmagan bo‘lsa, chegaralangan
muddatga tuziladi

Ne29 .

Jamiyat davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab.......

jismoniy shaxs xuquqglarini qo‘lga kiritadi

davlatning imtiyozli xuquglarini qo‘lga Kiritadi

xuquqgiy shaxs xuquglarini qo‘lga kiritadi

yuridik shaxs xuquqlarini go‘lga kiritadi

Ne30

Jamiyat manzili ko‘rsatilgan yumalog muhriga ega bo‘lishi lozim. Muhrda
firmaning nomi boshqga istalgan tilda ham ko‘rsatilishi mumkinmi.

firma nomi davlat tilida yozilishi lozim

firma nomi davlat tilida hamda boshqga tilda ham ko‘rsatilishi mumkin

lotin imlosida yozilishi lozim

mumkin emas

Ne31l

Jamiyatning manzili ganday belgilanadi.

davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan joyga ko‘ra belgilanadi

jamiyatning muhriga ko‘ra belgilanadi

uzilgan shartnomaga ko‘ra belgilanadi

mahalliy boshqgaruv organlari tomonidan belgilanadi

Ne32

Aksiyadorlik jamiyati o‘z majburiyatlari yuzasidan kimning mol-mulki
bilan javobgar bo‘ladi.

o‘ziga tegishli aktivlari bilan, o‘ziga tegishli barcha mol-mulki bilan,
aksiyadorlarning aksiyalari bilan

garzga oligan mablag‘lar bilan

investorlarning mablag‘lari bilan

lizing olingan texnikalar bilan

Ne33

Jamiyat o‘z aksiyadorlarining majburiyatlari yuzasidan jamiyat oldida

javobgar bo‘ladi

javobgar bo‘Imaydi

gonun bilan belgilanmagan

ma’lum qismini to‘lashga ko‘maklashadi
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Ne34

Agar jamiyatning nochorligi (bankrotligi) jamiyat uchun majburiy
ko‘rsatmalarni berish huqugiga ega bo‘lgan aksiyador sifatidagi shaxsning
g‘ayrigonuniy xatti-harakatlari tufayli vujudga keltirilgan bo‘lsa, mazkur
aksiyador zimmasiga jamiyatning mol-mulki yyetarli bo‘Imagan taqdirda uning
majburiyatlari bo‘yicha

solidar javobgarlik yuklatilishi mumkin

solidar va subsidiar javobgarlik yuklatilishi mumkin

subsidiar javobgar yuklatilishi mumkin

davlatning ijtimoiy ko‘magidan foydalaniladi

Ne3s

Davlat va uning organlari jamiyat o‘z zimmasiga olgan majburiyatlar
yuzasidan javobgar bo‘ladimi?

bo‘ladilar

bo‘Imaydilar

gonunda ko‘rsatilmagan

fagat aksiyadorlar javobgar hisoblanadi

Ne36

Jamiyat davlat va uning organlari olgan majburiyatlar yuzasidan javobgar
bo‘ladimi?

bo‘ladilar

bo‘Imaydilar

gonunda ko‘rsatilmagan

to‘g ri javob ko‘rsatilmagan

Ne37

Aksiyadorlik jamiyatlarining shakllari

Al

MCHJ va QMJ

konsternlar va konglomeratlar

sindikat va trestlar

Ne38

Aksiyadorlik jamiyatining muassislari tarkibiga kiruvchilarning eng kam
soni

kamida 3ta

kamida 5ta

kamida 1ta

cheklanmaydi
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Ne39

Jamiyatning har bir muassisi uning aksiyadori bo‘lishi majburiymi

ayrim hollarda majburiy emas

majburiy

gonunda ko‘rsatilmagan

mumkin

Ne40

Kimlar AJ aksiyalarini sotib oladi?

AJ ning muassislari

oldindan belgilangan doiradagi shaxslar

AJning aksiyadorlari

gonunda ko‘rsatilmagan

Ne41

Aksiyadorlik jamiyati o‘zi chigarayotgan aksiyalarga bo‘yicha yopiq obuna
o‘tkazishga haqglimi?

umumiy yig‘ilishning qgarori bilan

mumkin emas

gonunda ko‘rsatilmagan

ayrim hollarda mumkin

Neq?2

Aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlarining soni

chegaralanmaydi

50000 ta

davlat tomonidan chegaralanadi

400000 ta

Ne43

Agar AJ aksiyadorlari ushbu jamiyatning boshqa aksiyadorlari sotayotgan
aksiyalarni uchinchi shaxsga taklif etilayotgan narxda va shartlarda, ularning har
biriga tegishli aksiyalar soniga mutanosib ravishda ganday Ko‘rinishda beriladi?

imtiyozli aksiyalar oddiy aksiyalar ko‘rinishida sotib olish xuquqi beriladi

fagat oddiiy aksiyalar imtiyozli aksiya ko‘rinishida imtiyozli esa oddiy aksiya
ko‘rinishida sotib olish xuquqi beriladi

har ganday aksiya oddiy aksiya ko‘rinishida sotib olish xuquqi beriladi

gonunda ko‘rsatilmagan

Nedd

AlJdda aksiyadorlar sotayotgan aksiyalarni sotib olishda imtiyozli huqugdan
foydalanish muddati

aksiyalar savdoga qo‘yilgan paytdan boshlab 30 kundan kam bo‘lishi mumkin
emas

aksiyalar savdoga go‘yilgan paytdan boshlab 60 kundan kam bo‘lishi mumkin
emas
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aksiyalar savdoga go‘yilgan paytdan boshlab 30 kundan ko‘p bo‘lishi mumkin
emas

aksiyalar savdoga go‘yilgan paytdan boshlab 60 kundan ko‘p bo‘lishi mumkin
emas

Ne45s

Jamiyat filiallar tashkil etishi hamda vakolatxonalar ochishi mumkinmi.

mumkin

mumkin emas

ayrim hollarda davlat nazoratida mumkin

o‘zaro kelishilgan hollarda mumkin

Ned46

Agarda jamiyat tuzgan filial va vakolatxonalar ochsa, uning faoliyati
bo‘yicha kim javobgar hisoblanadi?

filial va vakolatxona ochishi mumkin emas

filial hamda vakolatxona faoliyati uchun javobgarlik ularni tuzgan jamiyat
zimmasida bo‘ladi

agar ayrim hollarda davlat tomonidan tuzilgan bo‘lsa davlat javobgan
hisoblanadi

faqat filial ochish mumkin

Neq7

Moliya bozori - bu;

moliya xizmatlari bozori

jamiyat mikyosida bush turgan pul mablaglarini jalb etish, bu mablaglardan
foydalangani uchun xakini tulash bilan boglik munosabatlar tushuniladi

bozor infrastrukturasining muxim tarkibiy Kismi

ijtimoiy Infrtazilmaning takribiy gismi

Ne48

Agar jamiyat O‘zbekiston Respublikasidan tashgarida filiallar tashkil etish
va vakolatxonalar ochishi mumkin bo‘lsa, u qanday me’yoriy hujjatlar asosida
faoliyat yuritadi?

jamiyat tomonidan O‘zbekiston Respublikasidan tashgarida filiallar tashkil etish
va vakolatxonalar ochish mumkin emas

filiallar va vakolatxonalar joylashgan erdagi mamlakat gonun hujjatlariga
muvofiq amalga oshiriladi

O‘zbekiston Respublikasi me’yoriy hujjatlar asosida

Xalgaro me’yoriy hujjatlar asosida

Ne49

50.Sho‘ba xo¢jalik jamiyati asosiy jamiyatning aybi bilan nochor (bankrot)
bo‘lib qolgan hollarda asosiy jamiyat shu’ba xo‘jalik jamiyatining qarzlari
yuzasidan javobgar bo‘ladimi?

subsidiar javobgar bo‘ladi.

solidar javobgar bo‘ladi
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javobgar bo‘Imaydi

birgalikda javobgar buladi

NeS0

Korporativ boshgaruv gaysi organ orqali boshqariladi?

aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi

minoritar aksiyadorlar

kompaniya egalari

direktorlar kengashi

Nes1

Korporatsiyalar xususiyatlariga ge‘yidagilarni Kiritish mumkin?

yuridik shaxs statusi

muddatsiz faoliyat yuriitish

aksiyalarni berishdagi cheklashlar

javobgarligi cheklanganligi tamoyili

Ne52

Direktorlar kengashi vazifalari qo‘yidagilardan iborat:

kompaniyaning rivojlanish strategiyasini aniglash

moliyaviy Xo‘jalik faoliyati ustidan samarali nazoratni olib borishni ta’minlash

ichki nazorat jarayonini tasdiglash

xatarlarni boshqgarish tizimini shakllantirish

Ne53

Direktorlar kengashi ganday magsadda shakllantiriladi.

asosiy muhokama qilinishi lozim bulgan savollarni oldindan kurib chigadi;

strategik rivojlanish buyicha garorlar gabul gilishda takliflar berish;

strategik masalalar buyicha muhokamada ovoz berish;

dividendlarni to‘lash va rag‘batlantirish masalalarini echish;

Nes4

Kompaniyaning ijroiya organlari -bu:

bosh direktor

umumiy yig-ilis

direktorlar kengashi

aksiyaorlar kengashi

NeS5

ljroiya kengashining vakolatlariga qo‘yidagilar kiradi:

kompaniya faoliyatining ustivor yo‘nalishlarini ishlab chigish

kompaniya faoliyatini strategik boshgarish masalalari

joriy faoliyatni boshgarishdagi ayrim masalalar

kompaniyaning sho‘‘ba va mustaqil korxonalari bilan hamkorlikni amalga oshirish
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GLOSSARIY

Agent - shartnoma asosida ‘“agentlik to‘lovi” ga amal gilgan holda boshga
shaxsning topshirig‘iga kura birinchi hisob ragamdan ikkinchi hisob ragamga pul
o‘tkazish operatsiyalarini amalga oshiruvchi yuridik va jismoniy shaxsdir.

Anderrayter-shaxs yoki tashkilot ko‘rinishida bo‘lib, u gimmabaho gog‘ozlarni
ya’ni yangi chigarilgan aksiya va obligatsiyalarni investorlarga sotishda javobgarlikni
va kafillikni o°z bo‘yniga oladi.

Asimmetrik axborot —birinchi guruh yetarli darajadagi axborotga ega bo‘lishi,
boshga gunuhning axborotlarga ega bo‘Imaslik holati.

Autsayder — Kkorporatsiya va uni boshqgarishda gatnashmaydigan, “Mustaqil
direktor” bo‘lmagan, korporatsiyaning ishchisi bo‘lmagan lekin korporatsiyaning
aksiyasiga ega bo‘lgan shaxs.

Affillangan shaxs — korporatsiyaning faoliyatiga oz ta’sirini o‘tkaza oladigan
jismoniy yoki yuridik shaxs.

Aksioner kapitali — aksiyadorlik jamiyatining aksiyalarini emissiya qilish yo‘li
bilan shakllantirgan kapitali.

Aksiyadorlik jamiyatining muassislari- aksiyadorlik jamiyatini tuzish to‘g‘risidagi
ta’sis shartnomasini imzolagan yuridik va jismoniy shaxslar.

Assotsiatsiya- Tijorat tashkilotlari o‘rtasida ular faoliyatini muvofiglashtirish,
shuningdek, umumiy mulkiy manfaatlarni ifodalash va himoya gilish maqgsadida
tashkil etiladigan birlashma tashkil gilgan jismoniy yoki huqugiy shaxslar
birlashmasidir.

Davr harajatlari —bu bevosita ishlab chigarish jarayoni bilan bog‘lig bo‘lmagan
harajatlar va sarflar tushuniladi: boshgaruv harajatlari, mahsulotni sotish harajatlari
va umumxo‘jalik ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqga harajatlar.

Diversifikatsiya- har tomonlama rivojlantirish; yirik firmalar-birlashmalar yoki
tarmoglar faolligini kengaytirish.

Dividend —bu foydaning soliglar va majburiy to‘lovlar to‘langanidan, gayta
investitsiya amalga oshirilganidan so‘ng aksiyadorlar jamiyati ixtiyorida goladigan,
aksiyadorlar o‘rtasida tagsimlanishi kerak bo‘lgan gismi.
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Ishonchnoma bo‘yicha  ovoz berish —aksiyadorlik jamiyatining umumiy
yig‘ilishida ovoz berish huqugining boshga shaxsga ovoz berishlishi.

Insayder — kompaniya faoliyati bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan kompaniya hagida
tijorat axborotiga ega bo‘lgan kompaniya xodimi.

Institutsional investorlar — turli xil moliyaviy, jamoaviy, davlat tashkilotlari
bo‘lib, korporatsiya faoliyatini amalga oshirishda o‘z mablag‘larini safarbar giluvchi
shaxslar.

Investitsiyalar - pul mablag‘lari sarflari bo‘lib, tadbirkorlik va boshga faoliyat
turlari obyektlariga kiritiladigan foyda, yaratiladigan yoki ijtimoiy samara beradigan
mulkiy yoki intelektual boyliklarning hamma turlaridir.

Investitsion faoliyat - foyda olish yoki boshga foydali samara olish uchun
investitsiyalar qo‘yish va amaliy faoliyatni tashkil gilishdir.

Yillik hisobot- aksiyadorlarning yillik umumiy yig‘ilishini o‘tkazish jarayonida
aksiyadorlik jamiyatlari xodimlariga va ushbu jamiyatning faoliyati bilan giziquvchi
shaxslarga taqdim etiladigan balans-zarar va foyda hagidagi hisobot, auditor va
taftish komissiyasi xulosasi-jamiyat rahbariyatining kompaniya faoliyati bo‘yicha,
kompaniyani rivojlantirish va boshqarish hagidagi izohlari to‘plami.

Kartel- narxlarni qat’iylashtirish va mahsulot ishlab chigarish hajmini cheklash
yo‘li bilan foydani hamkorlikda ko‘paytiradigan ishlab chigaruvchi guruhlar.

Konsorsium- bir necha banklar va kompaniyalarning yirik moliyaviy

operatsiyalarini amalga oshirish uchun tuzilgan monopolistik birlashma.

Korporativ boshgaruv - bu biznesning tashkiliy - huquqgiy rasmiylashtirilishini,
tashkiliy strukturalarning optimallashuvini boshqarish, gabul gilingan maqgsadlarga

muvofiq kompaniyada ichki va tashgi firma munosabatlarini tashkil gilishdir.

Korporatsiya (lotincha corporatio — birlashish) — bu umumiy maqgsadlarga
erishish, birgalikda faoliyat ko‘rsatish uchun birlashgan va huqugning mustaqil
subyektini — huqugiy shaxsni

Konsern- Manfaatlar umumiyligi, moliyalashtirish, ishlab chigarish hamkorligi

bilan bog‘langan, yagona mulkchlilik negizi va nazorat organiga ega bo‘lgan
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korxonalar birlashmasi. Nazorat nizom kapitalida ishtirok etish tizimi orgali amalga
oshiriladi.

Konglomerat- Texnologik jihatdan bir-biri bilan bog‘liq bo‘lmagan ko‘p sonli
tashkilotlarning birikuvi (birlashish va go‘shib olish) natijasida vujudga keladigan
struktura.

Kredit - o‘z egalari go‘lida vaqgtincha bo‘sh turgan pul mablag‘larini boshgalar
tomonidan ma’lum muddatga haq to‘lash sharti bilan olish va gaytarib berish
yuzasidan kelib chiggan ssuda kapitalining maqgsadli harakatini o‘z ichiga oluvchi
iqtisodiy munosabatlardir.

Lizing - bu zavodlarni, sanoat tovarlarini, uskunalarni, qo‘zg‘almas mulklarni
mulk egasi tomonidan ularni ishlab chigarish magsadlarida ishlatish uchun ijaraga
berish to‘g‘risidagi shartnomadir.

Marja - savdo, birja, sug‘urta va bank amaliyotida tovarlar narxi, valyuta va
gimmatbaho qog‘ozlar kursi, foiz stavkalari va boshga ko‘rsatkichlar fargini
ifodalash uchun ishlatiladigan atamadir.

Mabhsulotni sotishdan olingan yalpi foyda-sotishdan olingan sof tushum bilan
sotilgan maisulotning ishlab chiearish tannarxi o‘rtasidagi tafovut.

Moliya sanoat guruhlari (MGS)- MGS tashkil etish hagida shartnoma
imzolagan, yuridik shaxs huqugiga ega xo‘jalik subyektlari majmui. Tovar va
xizmatlar ishlab chigarish sohasida amal giluvchi strukturalar va moliyaviy struktura
mavjud bo‘lishi shart. Davlat ro‘yxatidan o‘tkazilishi shart.

Majoritar aksiyador — kompaniya ustidan nazorat gilish uchun yirik aksiyalar
paketi egalari.

Minoritar aksiyador - kompaniya tijorat va siyosiy masalalarini hal etishda
etarsiz aksiyalar paketiga ega shaxslar.

"Oltin aksiya™ - bu ayrim aksiyadorlik jamiyatlarini boshgarishda davlat
ishtirokining maxsus huquqgi bo‘lib, u strategik ahamiyatga ega bo‘lgan davlat
korxonalari xususiylashtirilayotganda yoki aksiyadorlik jamiyatlarining davlat aksiya
paketlari xususiy mulk etib realizatsiya gilinayotganda O°‘zbekiston Respublikasi

Xukumatining garoriga asosan joriy gilinadi va mamlakatning iqtisodiy manfaatlari
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ximoya qilinishini ta’minlaydi.

Sindikat-bir turdagi mahsulot ishlab chigarish korxonalarining o‘z mahsulotlarini
yagona savdo tarmog‘i orgali sotishni tashkil etish magsadida tuzilgan korporativ
birlashma.

Trest- Turli tashkilotlar umumiy ishlab chigarish majmuiga birlashadigan
tashkiliy jihatdan rasmiylashtirilgan birlashma. Bunda ular aksiyalar nazorat paketini
yoki ishonch asosidagi shartnomani ishonch asosidagi kengashga berib, yuridik,
ishlab chigarish va tijorat mustaqilligini yo‘qotadi.

Xo¢jalik faoliyatidan olingan foyda (yoki zarar) — bu asosiy faoliyatdan olingan
foyda summasi plyus moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan daromadlar va minus zararlar.

Xolding-Bosh korxonalarning aksiyalar nazora paketiga ega bo‘lgan va ularga
nisbatan belgilangan funksiyalarni bajaruvchi xo‘jalik jamiyati shaklidagi yuridik

shaxs (sof xolding, ma’muriy xolding, moliyaviy xolding va h.k.)
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M.G. UMARXODJAYEVA, A.R. ISMAILOV

KORPORATIV
BOSHQARUV-2

O ‘quv qo ‘llanma

“IQTISODIYOT” — 2019.

Muharrir:
D.M. Mirhidoyatova

Musahhih:
A.O. Matxo jayev

Litsenziya ragami: Ne10-4286 14.02.2019. Bosishga 09.09.2019 da ruxsat etildi.
Bichimi 60x84%/16. Ofset qog ozi. Tayms garniturasi. Shartli bosma tabog’i: 13,5.
Adadi 20 nusxa. Bahosi kelishilgan narxda.

«ZARAFSHON FOTO» XK matbaa bo'limida chop etildi, 100066.
Toshkent sh. Islom Karimov ko chasi, 49-uy.





