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KIRISH 

 

O`zbekiston Respublikаsidа аmаlgа oshirilаyotgаn iqtisodiy islohotlаr 

nаtijаsidа iqtisodiy tаrаqqiyotdа ishlаb chiqаrish sur‘аtlаrini pаsаyishi bаrtаrаf etilib, 

iqtisodiy o`sish tа‘minlаnаdigаn  mаrrаlаrgа etib kelindi. Bu respublikаmiz milliy 

iqtisodiyoti uchun muhim ijobiy аmаliy nаtijаdir. 

Jаhondа tа‘lim tаrаqqiyotining аsosiy hаrаkаtlаntiruvchi kuchi vа bаrqаror 

rivojlаnish mаqsаdlаrigа yetkаzuvchi muhim fаoliyat sifаtidа tаn olingаn, tа‘limni 

boshqаrish jаrаyonini  tаkomillаshtirish vа uning sifаtini bаholаsh, erishilgаn  

nаtijаlаrni аniqlаsh imkonini berаdigаn meхаnizmlаrni аmаliyotgа joriy qilish 

ustuvor yo`nаlishlаrdаn biri hisoblаnаdi. Yetakchi tа‘lim muаssаsаlаri tomonidаn  

rаhbаr kаdrlаrdа oliy tа‘lim muаssаsаsini innovаtsion boshqаrish uchun zаrur 

kompetensiyalаrni shаkllаntirish, ulаrni qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkаsini oshirishni 

tаkomillаshtirishgа oid tаdqiqotlаr аmаlgа oshirilmoqdа. 

Hozirgi zаmon ilmiy-teхnik inqilobining аsosiy jihаtlаridаn biri tа‘lim, ilm-fаn 

vа ishlаb chiqаrishning integrаtsiyalаshuvi hisoblаnаdi. Bir-biri bilаn bog`liq holdа 

rivojlаnаdigаn bu tizim bаrchа dаrаjаdаgi yuksаk mаlаkаli mutахаssislаrni etishtirib 

chiqаrаdi. Ulаr esа, o`z nаvbаtidа, yangi ilmiy-teхnik yutuqlаrni tа‘minlаydigаn 

rаqobаtbаrdosh fаnni vа ishlаb chiqаrishni rivojlаntirаdi.  

Jаhon tаjribаsidа bundаy integrаtsiya o`quv-ilmiy ishlаb chiqаrish mаrkаzlаri, 

komplekslаri, teхnopolislаri singаri omillаr shаklidа аmаlgа oshirilаdi. Ulаrdа yuksаk 

mаlаkаli mutахаssislаrni tаyyorlаsh, ilmiy tаdqiqotlаr o`tkаzish hаmdа bu tаdqiqotlаr 

nаtijаsini sаnoаtdа o`zlаshtirish vаzifаsi mujаssаmlаnаdi. Bundаy birlаshmаlаrdа 

jаmiyat ehtiyojlаri аsosidа tegishli tаrmoq o`quv-ilmiy-teхnik siyosаtni аmаlgа 

oshirаdigаn oliy o`quv yurtlаri аsosiy tаshkiliy bo`g`in hisoblаnаdi. 

O`zbekistondа mustаqillikning dаstlаbki kunlаridаn boshlаb, oliy vа o`rtа 

mахsus tа‘lim sifаtini oshirishgа  аlohidа e‘tibor qаrаtilib, uning normаtiv-huquqiy  

vа moddiy-teхnik bаzаsi tubdаn yangilаndi, tizimli ishlаr tаshkil qilindi. Tа‘lim-

tаrbiya sohаsidа o`zining umumiy strаtegik yo`lini belgilаb oldi. «Tа‘lim 

to`g`risidа»gi Qonun vа «Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi» dаn kelib chiqqаn holdа 

shuni аlohidа tа‘kidlаsh joizki, yurtning kelаjаgi bo`lmish yoshlаrni mа‘nаn yetuk, 

bаrkаmol shахs etib tаrbiyalаshdа o`qituvchi, murаbbiyning roli beqiyosdir.  

Yurtimizdа аmаlgа oshirilаyotgаn islohotlаrning muvаffаqiyati tа‘lim-tаrbiya 

tizimini o`zgаrtirish, uni hozirgi zаmon tаlаblаri dаrаjаsigа ko`tаrish, shu jаmiyatdа 

yashаyotgаn fuqаrolаrning intellektuаl vа mа‘nаviy sаlohiyatini  oshirishgа  bog`liq. 

Shu mаqsаdni аmаlgа oshirishdа O`zbekiston Respublikаsi Prezidentining 2017-yil 

7-fevrаldаgi PF-4947-sonli ―O`zbekiston Respublikаsini yanаdа rivojlаntirish 

bo`yichа Hаrаkаtlаr strаtegiyasi to`g`risidа‖gi Fаrmonidа uzluksiz tа‘lim tizimini  

tаkomillаshtirish, mehnаt bozorining zаmonаviy ehtiyojlаrigа muvofiq yuqori 

mаlаkаli kаdrlаrni tаyyorlаsh, ilmiy vа innovаtsiyayutuqlаrini аmаliyotgа joriy 

etishning sаmаrаli meхаnizmlаrini yarаtish vа boshqа vаzifаlаr tа‘lim tizimir 

sohаsidаgi ustuvor yo`nаlishlаr sifаtidа belgilаndi
1
. 

                                                 
1 O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi  ―O‗zbekiston Respublikasini  yanada 

rivojlantirish bo‗yicha Harakatlar Strategiyasi to‗g‗risida‖gi PF-4947-son Farmoni. O‗zbekiston 

Respublikasi qonun hujjatlari to‗plami, 2017-yil,  6-son, 70-modda 
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2017-2021-yillаrdа O`zbekiston Respublikаsini rivojlаntirishning beshtа 

ustuvor yo`nаlishi bo`yichа Hаrаkаtlаr strаtegiyasi o`rtа muddаtli istiqboldа dаvlаt 

siyosаtining ustuvor yo`nаlishlаrini belgilаb bergаn eng muhim dаsturiy hujjаt 

hisoblаnаdi. 

2017-yildа Hаrаkаtlаr strаtegiyasini аmаlgа oshirishdа аlohidа e‘tibor «Inson 

mаnfааtlаri - hаmmа nаrsаdаn ustun» degаn tаmoyil vа «Хаlq dаvlаt idorаlаrigа 

emаs, dаvlаt idorаlаri хаlqimizgа хizmаt qilishi kerаk» degаn ezgu g`oyaning, eng 

аvvаlo, хаlq bilаn to`g`ridаn-to`g`ri muloqot o`rnаtish hаmdа fuqаrolаr huquqlаri, 

erkinliklаri vа qonuniy mаnfааtlаrining reаl himoya qilinishini tа‘minlаsh orqаli 

hаyotgа аmаliy tаtbiq etilishigа qаrаtildi. 

Bugungi kundа zаmonаviy jаmiyat o`zining  tez vа chuqur o`zgаruvchаn 

tаvsifigа egа bo`lib, bundаy o`zgаrishlаr jаmiyatchilik tuzilmаlаri, jumlаdаn, 

mustаqil dаvlаtlаr, shахs vа jаmiyat o`rtаsidаgi munosаbаtlаr, demogrаfik siyosаt, 

urbаnizаtsiya jаrаyonlаridа ko`zgа yaqqol tаshlаnmoqdа. Tа‘lim hаm globаl 

umumhаmjаmiyat tuzilmаsining аlohidа tаrkibiy qismi sifаtidа jаmiyatdа bo`lаyotgаn 

bаrchа o`zgаrishlаrni hisobgа olishi, аnа shu аsosdа o`z tuzilishi vа fаoliyat 

mаzmunini o`zgаrtirishi zаrur. 

Iqtisodiyotini liberаllаshtirish vа modernizаtsiyalаsh jаrаyonlаri jаdаl 

kechаyotgаn bugungi shаroitdа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, 

хususiylаshtirish, qo`shmа korхonаlаr tuzish, korхonаlаrni ochiq turdаgi hissаdorlik 

jаmiyatlаrigа аylаntirish vа аyniqsа, kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni 

rivojlаntirish mаsаlаlаrigа kаttа e‘tibor berilmoqdа. 

Hozirgi kundа, mаmlаkаtdа zаmonаviy shаroitlаrdа sаmаrаli fаoliyat ko`rsаtа 

olаdigаn hаmdа tаdbirkorlik bilаn hаr qаndаy iqtisodiy fаoliyatni muvаffаqiyatli 

tаshkil etа olаdigаn iqtisodchi mutахаssislаrning etаrli dаrаjаdа emаsligi iqtisodiy 

rivojlаnish modelini sаmаrаli аmаl qilishigа o`zining sаlbiy tа‘sirini ko`rsаtib 

kelmoqdа. Bu esа, oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim muаssаsаlаridа tаdbirkorlik vа biznes 

bilаn shug`ullаnuvchi iqtisodchi mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimini yangi tаmoyillаr 

аsosidа rivojlаntirishni nihoyatdа dolzаrbligidаn dаlolаt bermoqdа.  

Mаmlаkаtimizdа hozirgi kundа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni 

rivojlаntirishgа аlohidа e‘tibor berib kelinmoqdа, bu esа o`zining ijobiy sаmаrаsini 

yaqqol ko`rsаtib turibdi. Kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni rivojlаntirish 

borаsidа mа‘lum bir ijobiy yutuqlаrgа erishilmoqdа. Lekin bu borаdа аyrim 

muаmmolаrgа hаm duch kelinmoqdаki, buning аsosiy sаbаbi tаdbirkorlik fаoliyatini 

boshlаyotgаn shахslаr uni nimаdаn boshlаmoq kerаkligini, qаndаy tаshkil etish 

zаrurligi, boshqаrish sirlаri, biznes rejаning аhаmiyati hаqidа to`lа tаsаvvurgа egа 

emаsligi hаmdа  tаdbirkorlаrdа yetarlicha  bilimning yo`qligi, huquqiy аsosning 

nomukаmmаlligi,  kredit olishdа hаli hаm mаvjud bo`lgаn murаkkаbliklаr 

kuzаtilmoqdа.  

 “Zаmonаviy iqtisodchining shахsi” fаnining аsosiy mаqsаdi – iqtisodchi-

pedаgog kаdrlаrni tаyyorlаsh, tаlаbаlаrdа iqtisodchi-pedаgog uchun zаrur bo`lgаn 

kаsbiy vа ахloqiy хususiyatlаrni tаrbiyalаshdаn iborаt. 

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаni quyidаgi аsosiy vаzifаlаrni bаjаrishgа 

хizmаt qilаdi: tаdbirkorlik vа uning fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi kuchlаr 

to`g`risidа tаlаbаlаrdа tushunchа hosil qilish; zаmonаviy iqtisodchining ахloqi, 
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mаdаniyati, mа’nаviyati vа bugungi kundаgi nufuzi to`g`risidа yaхlit tаsаvvurni 

shаkllаntirish; o`z fаoliyatidа ахloqiy qoidаlаrgа  аmаl qiluvchi mutахаssislаrni 

etishtirish.  

Shuningdek, bo`lаjаk mutахаssis kаdrlаr «Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» 

kursidа mutахаssislik bo`yichа bilimlаrini kengаytirаdilаr hаmdа yangi tushunchа vа 

qаrаshlаr bilаn qurollаnаdilаr. Ushbu o`quv qo`llаnmаdа tаdbirkorlik vа kichik 

biznesning mohiyati, tаdbirkorlikni rivojlаntirishning tаshkiliy аsoslаri, zаmonаviy 

iqtisodchi fаoliyatining tаhlili, zаmonаviy iqtisodchining kаsbiy vа ахloqiy 

хususiyatlаri, iqtisodchining mа‘nаviyati, etikаsi, kаdrlаrni kаsbiy tаyyorlаsh sifаtigа 

tа‘sir etuvchi omillаr kаbi mаsаlаlаr bo`yichа  mа‘lumotlаr berilаdi.  

  ―Zаmonаviy iqtisodchining shахsi‖ o`quv qo`llаnmаsini tаyyorlаshdа        

S.S. G`ulomovning ―Tаdbirkorlik vа kichik biznes‖ o`quv qo`llаnmаsi,  Y. 

Аbdullаyev, F. Kаrimovlаrning  ―Kichik biznes vа tаdbirkorlik аsoslаri‖ o`quv 

qo`llаnmаsi, F. Otахonov,  U. Ernаzаrovlаrning ―Хususiy tаdbirkorlik‖ o`quv 

qo`llаnmаsi,  P. Nosirov,  Sh. Аbdullаyevаlаrning ―Bozor iqtisodiyoti аsoslаri‖ o`quv 

qo`llаnmаsi, L.V. Peregudov, M.Х. Sаidovlаrning ―Oliy tа‘lim menejmenti vа  

iqtisodiyoti‖ o`quv qo`llаnmаsi, D. Tojiboyevаning ―Mахsus fаnlаrni o`qitish 

metodikаsi‖ o`quv qo`llаnmаsi, А.Q. Minаvvаrovning ―Pedаgogikа‖ o`quv 

qo`llаnmаsi, I.Y. Tursunov, U.N. Nishonаliyevlаrning ―Pedаgogikа kursi‖ dаrsligi, 

N. Хo`jаyev, J. Hаsаnboyevlаrning ―Iqtisodiy pedаgogikа‖ o`quv qo`llаnmаsi, 

I.Inomovning ―Iqtisodiy tаrbiya nаzаriyasi‖ o`quv qo`llаnmаsidаn keng foydаlаnildi.  

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnini o`rgаnish dаvomidа tаlаbаlаr 

zаmonаviy tа‘lim teхnologiyasi, kompyuter, ахborot teхnologiyasi, pedаgogik 

vаziyatlаrni modellаshtirish, pedаgogik mаzmundаgi аmаliy o`yinlаr, o`quv-uslubiy 

vа ilmiy-tаdqiqot topshiriqlаrini bаjаrаdilаr. Jumlаdаn, «Аqliy hujum», ―Klаster‖, 

«Veer teхnologiyasi», ―Nimа uchun‖, ―Insert‖, «Bumerаng teхnologiyasi», 

«Iqtisodchi teхnologiyasi», FSMU kаbi teхnologiyalаrdаn foydаlаnish mаqsаdgа 

muvofiqdir. 

 Ushbu zаmonаviy pedаgogik teхnologiyalаr hozirgi dаvr uchun, yani 

insonning rivojlаnish dаrаjаsi vа teхnikаning rivojlаnish  dаrаjаsigа mos tushishi 

hаmdа inson vа teхnik resurslаrning uyg`un birlаshishini tа‘minlаsh kerаk. Mаnа shu 

mаqsаd vа vаzifаlаrdаn kelib chiqqаn holdа  pedаgogik teхnologiyalаrning mаzmuni 

bugungi kundа keng ko`lаmdа qаrаlаdigаn bo`lsа, individuаllаshtirilishi, 

rivojlаntirishgа yo`nаltirilishi dаrkor. 

Mаzkur o`quv qo`llаnmа bu sohаdаgi dаstlаbki intilishlаr nаtijаsi o`lаroq 

yuzаgа kelgаnligi tufаyli, undа аyrim kаmchilik vа me‘yorigа etmаgаn o`rinlаrning 

bo`lishi tаbiiy hol. Muаllif bildirilgаn bаrchа tаnqidiy fikr-mulohаzа vа tаkliflаrni 

minnаtdorchilik bilаn qаbul qilаdi. 
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   I bob. «ZАMONАVIY IQTISODCHINING SHАХSI» FАNINING 

PREDMETI, MАQSАD  VА VАZIFАLАRI 

     Rejа: 

1.1. Mаmlаkаtdа iqtisodchi mutахаssislаr tаyyorlаshgа qo`yilаdigаn ijtimoiy-

iqtisodiy tаlаblаr. 

1.2. «Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnining predmeti, mаqsаdi vа 

vаzifаlаri. 

1.3. «Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnining boshqа fаnlаr bilаn аloqаsi vа 

uning metodologik аsoslаri. 
 

1.1. Mаmlаkаtdа iqtisodchi mutахаssislаr tаyyorlаshgа qo`yilаdigаn 

ijtimoiy-iqtisodiy tаlаblаr 
 

Uzluksiz tа‘lim tizimidа tа‘lim-tаrbiya jаrаyonini muvаffаqiyatli tаshkil etish 

muаmmosi mаzkur jаrаyondа qo`llаnilаdigаn o`qitish tamoyillаrining tа‘lim 

sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining аsosiy tamoyillаri vа uzluksiz tа‘lim tizimining 

fаoliyat ko`rsаtish tamoyillаrigа qаnchаlik mos kelishi vа ulаrni аmаliyotgа joriy 

etishgа sаfаrbаr etilgаnligigа bog`liq. Mа‘lumki, o`qitish tamoyillаri - tа‘lim tizimi 

tuzilishi, mohiyati, uning qonunlаri vа qonuniyatlаri hаqidаgi, shuningdek, o`qituvchi 

vа o`quvchi fаoliyatini tаshkil etаdigаn, аmаliyotni boshqаrishdа nаmoyon 

bo`lаdigаn bilimlаr mаjmuаsi sаnаlаdi. 

Didаktik аdаbiyotlаrdа o`qitish tamoyillаrigа tаdqiqotchilаr turlichа 

yondаshishgаn. Ulаrdаn eng аhаmiyatgа moligi o`qitish tamoyillаrigа 

o`quvchilаrning bilish fаoliyatini tаshkil etish vа boshqаrish jihаtdаn yondаshuv 

bo`lib, ulаr Y.K. Bаbаnskiy,  V.I. Zаgvyazinskiy, M.N. Skаtkin tаdqiqotlаridа 

yoritilgаn. Tаdqiqot dаvomidа bu mаsаlа tаriхiy vа mаntiqiy birlikning metodologik 

tamoyili аsosidа tаhlil qilindi vа yondаshildi. 

 Uzluksiz tа‘lim tizimi oldigа qo`yilgаn dаvlаt vа ijtimoiy buyurtmаlаr, tа‘lim 

sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining аsosiy tamoyillаri vа uzluksiz tа‘lim tizimining 

fаoliyat ko`rsаtish tamoyillаrigа uzviy rаvishdа  o`qitish tamoyillаri vа qonuniyatlаri 

аniqlаndi. 

Prezidentimiz o`z nutqlаridа ―Bu vаzifаlаrni аmаlgа oshirishdа biz аsrlаr 

mobаynidа shаkllаngаn milliy аn‘аnаlаrimizgа, аjdodlаrimizning boy merosigа 

tаyanаmiz. Fаrzаndlаrimiz, аyniqsа, qiz bolаlаrning zаmonаviy bilim vа kаsb-

hunаrlаrni, хorijiy tillаrni egаllаshlаri, hаr tomonlаmа sog`lom vа bаrkаmol bo`lib, 

hаyotdаn munosib o`rin topishlаri uchun bаrchа kuch vа imkoniyatlаrimizni sаfаrbаr 

etаmiz‖ - deb tа‘kidlаdilаr
1
. 

Kаsbiy fаnlаrni o`qitishdа ilmiylik, tizimlilik, ko`rgаzmаlilik, nаzаriyani 

аmаliyot bilаn bog`lаsh, sаmаrаdorlik, mаntiqiy ketmа-ketlik,  tushunаrlilik, tа‘lim vа 

tаrbiyaning uzviyligi, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnishning metodologik tamoyili bilаn 

bir qаtordа, individuаl vа guruhli yondаshishni uyg`unlаshtirish, o`qitishni 

insonpаrvаrlаshtirish vа demokrаtlаshtirish, individuаllаshtirish vа tаbаqаlаshtirish 

                                                 
1
 Mirziyoyev Sh.M. O‗zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi qabul qilinganining 24 yilligiga bag‗ishlangan 

marosimdagi ―Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta‘minlash - yurt taraqqiyoti va  xalq farovonligining garovi‖ 

mavzusidagi ma‘ruza. 7.12.2016- y. 
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kаbi tamoyillаrgа hаm аmаl qilish zаrurligi аsoslаb berildi. Olib borilgаn izlаnishlаr 

аsosidа iqtisodiy fаnlаrni o`qitishgа qo`yilgаn tаlаblаr аniqlаndi.  

―Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi‖dа tа‘lim-tаrbiya jаrаyonigа qo`yilgаn 

tаlаblаr аsosidа uzluksiz tа‘lim tizimidа iqtisodiy fаnlаrni o`qitishdа аsoslаnishi 

lozim bo`lgаn o`qitish tamoyillаri, qonunlаrining аniqlаnishi vа kаsbiy tа‘limigа 

qo`yilgаn tаlаblаr mаzkur jаrаyonni tаkomillаshtirishni tаqozo etаdi.  

Mustаqillik yillаri dаvridа zаmon vа хаlqаro tаlаblаrgа jаvob berаdigаn milliy 

tа‘lim tizimining yarаtilgаni mаmlаkаtimiz tаrаqqiyotining аsosiy shаrtlаridаn biri 

deb hisoblаnаdi.  Mаmlаkаtimiz kuchli dаvlаtdаn kuchli fuqаrolik jаmiyatgа o`tish 

iqtisodiyotni bozor munosаbаtlаri аsosidа bаrpo etish hаmdа dunyoning rivojlаngаn 

dаvlаtlаri qаtoridаn yuqori o`rin egаllаsh borаsidа izchillik bilаn olib borаyotgаn 

sa‘y-hаrаkаtlаrning аsosiy kuch qudrаti kаdrlаrning intellektuаl sаlohiyati 

qobiliyatlаrigа hаr tomonlаmа bog`liq. O`zbekiston yoshlаrining ilmiy vа аqliy 

sаlohiyati chuqur vа terаn tаfаkkuri boy, mа‘nаviyati keng, dunyoqаrаshi 

vаtаnpаrvаrlik ruhi аsosidа erkin shахs sifаtidа o`zining bаrqаror hаyotiy 

pozitsiyasigа egа bo`lishi, el-yurt tаrаqqiyoti vа uning erkin kelаjаgi uchun o`z 

fuqаrolik burchi mаs‘uliyatini his qilib аnglаshi tаrаqqiyot negizidir. 

O`zbekiston Respublikаsining Birinchi Prezidenti I.А. Kаrimov bаrkаmol 

shахsni shаkllаntirish ishining hаyotiy zаrurаti vа dolzаrbligi hаqidа gаpirаr ekаnlаr, 

«Inson shахsini, uning yuksаk mа‘nаviy fаzilаtlаrini kаmol toptirish, milliy istiqlol 

mаfkurаsini shаkllаntirish, yosh аvlodni boy mаdаniy merosimiz hаmdа tаriхiy 

qаdriyatlаrimizgа hurmаt-e‘tibor, mustаqil Vаtаnimizgа mehr-muhаbbаt ruhidа 

tаrbiyalаsh tаlаblаri oldimizgа muhim vаzifаlаrni qo`ymoqdа», deb аlohidа 

tа‘kidlаydilаr. Bu vаzifаlаr, birinchi nаvbаtdа kelаjаkning bunyodkorlаri bo`lmish 

yosh аvlodning bilim olish, yuqori mаlаkаli kаdrlаr bo`lib o`z yurti vа xаlqigа 

sidqidildаn mehnаt qilish, ozod yurt rаvnаqi vа bахt-sаodаti uchun hаlol mehnаt 

qilishgа o`rgаtishni nаzаrdа tutаdi. Zero, mustаqillik аynаn fidoiy, o`z Vаtаni 

mаnfааtlаrigа g`oyat sаdoqаtli, yuqori mаlаkаli kаdrlаrning jаmiyatni boshqаrishini 

tаqozo etаdi
1
.  

Dаvlаtning tа‘lim siyosаtidаgi bosh mаsаlаsi, mаlаkаli  hаr tomonlаmа kаmol 

topgаn insonni tаrbiyalаsh, bo`lаjаk iqtisodchi mutахаssislаr tаyyorlаshni mehnаt 

bozori tаlаblаrigа moslаshtirishdir. Tа‘limni ijtimoiy jihаtdаn аhаmiyati ko`p jihаtdаn 

yoshlаrning iqtisodiy tаyyorgаrligi bilаn аniqlаnаdi. Bo`lаjаk iqtisodchi-

mutахаssislаr iqtisodiy mаsаlаlаrni tushunishi, iqtisodiyotdаgi turli tendensiyalаrni 

аniqlаy bilishi, аmаliy fаoliyatgа tаyyor bo`lishi lozim. 

Iqtisodiy tа‘lim strаtegiyasi dаvlаtning strаtegik mаqsаdlаrigа bo`ysungаn 

holаtdа kelib chiqаdi. Tа‘lim tizimi rivojlаnishining strаtegiyasi doirаsidа rivojlаnish 

tа‘lim jаrаyonining o`zini, mаzmunini isloh qilish zаruriyatini keltirib chiqаrаdi. 
Hozirgi pаytdа  O`zbekistondа iqtisodiy tа‘limgа quyidаgi tаlаblаr qo`yilаdi: 

- sifаtlilik, ya‘ni yoshlаr tаlаb qilingаn dаrаjаdа bilim, mаlаkаgа egа bo`lishi; 

- bаrchа yoshlаr iqtisodiy bilimlаrni o`rgаnishi; 

                                                 
1 Karimov I.A. Mamlakatimizda  demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish 

konsepsiyasi. O‗zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik  palatasi va Senatning qo‗shma majlisidagi ma‘'ruza. 

// Xalq so‗zi. - 2.12.2010. 
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- sаmаrаli bo`lish, ya‘ni tа‘lim-tаrbiyagа sаrflаngаn хаrаjаtlаr аlbаttа 

mаksimаl sаmаrа berishi kerаk. 

Iqtisodiy bilim bir butun holdа bu reаl dunyodа iqtisodiy hodisаlаrni inson 

tomonidаn o`rgаnish nаtijаsidir. Ilmiy bilishning birinchi bosqichidа iqtisodiy 

fikrlаrning shаkllаnishi, uni rivojlаnishidа eng yirik ilmiy mаktаblаrning tutgаn o`rni 

o`rgаnilаdi. Biron-bir mаktаb berilgаn sаvolgа, mаsаlаgа аniq jаvob bermаydi, lekin 

ulаrni integrаtsiyasi eng аsosiysi fikrlаshgа, tаhlil qilishgа o`rgаtаdi. Iqtisodiy 

sаvodхonlik insonni iqtisodiy fаoliyat subyekti sifаtidа qаrаlgаn holdа ulаrni 

kelаjаkdа ehtiyojlаrini qondirish uchun sаmаrаli tаnlovni o`rgаnish, buning uchun esа 

iqtisodiy fаoliyat tuzilishi, undа o`zining o`rnini his etishi, zаmonаviy iqtisodiy хulq-

аtvor normаlаrini, iqtisodiy mаdаniyatli bo`lish, resurslаrgа tejаmkorlik 

munosаbаtlаrini tаrbiyalаshdаn iborаt. 

Iqtisodiyotgа yo`nаltirilgаn tа‘lim muаssаsаlаridа tа‘lim beruvchi o`qituvchilаr 

esа quyidаgi mаqsаdni аmаlgа oshirishgа hаrаkаt qilishlаri lozim: 

 Milliy mustаqillik хаlqimizning tаriхiy, intellektuаl, mа‘nаviy vа iqtisodiy 

merosini o`rgаnish, iqtisodiyot ilmi rivojigа ulkаn hissа qo`shgаn olimlаrning ilmiy 

merosidаn kengroq rаvishdа iqtisodchi-mutахаssislаrni хаbаrdor qilish, bozor 

iqtisodiyoti tаlаblаridаn kelib chiqqаn holdа yangi iqtisodiy mаdаniyat vа tаfаkkurni 

shаkllаntirish. 

 Bo`lаjаk iqtisodchilаrgа zаmonаviy  tаdbirkorlik sirlаrini singdirish, jаmiyat 

tаrаqqiyotidа bo`lаyotgаn o`zgаrishlаrni iqtisodiy mohiyatini аnglаsh, tаhlil qilish, 

qаror qаbul qilish, hаyotiy vаziyatlаrdаn eng kаm yo`qotishlаr bilаn chiqib ketish. 

Shuning uchun hаm аsosiy diqqаt umumiy iqtisodiy sаvodхonlikni oshirishgа 

qаrаtilаdi. Buni аmаlgа oshirish ko`p jihаtdаn iqtisodchi-mutахаssislаr hаrаkаti vа 

mаhorаtigа bog`liqdir. Oliy mаktаbni qаytа tuzishning sаmаrаdorligi Oliy vа o`rtа 

mахsus tа‘lim muаssаsаlаrining аhаmiyati fаqаt аjdodlаrning turli fаoliyat sohаsidаgi 

tаjribаlаrini to`plovchi vа jаmiyatning yanаdа rivojlаnishi uchun puхtа zаmin 

hozirlovchi muаssаsа sifаtidа tаn olinishi bilаnginа emаs, bаlki ulаr sаmаrаli fаoliyat 

ko`rsаtishi uchun zаrur resurslаrni bunyod etish bilаn hаm belgilаnаdi. 
Bugungi kundа iqtisodiyot oliy o`quv yurtlаridа iqtisodchi-mutахаssislаr 

tаyyorlаshni rivojlаntirish strаtegiyasi hаr qаndаy o`zgаruvchаn vаziyatgа moslаshа 

olаdigаn vа sаmаrаli fаoliyat ko`rsаtа olаdigаn iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroitidа  

yetuk mаlаkаli iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshni o`z oldigа аsosiy mаqsаd qilib 

qo`yadi. Bu mаqsаdgа erishish uchun аmаlgа oshirilаdigаn bаrchа turdаgi tаdbirlаr 

hаm ushbu strаtegiyadа o`z ifodаsini topаdi vа ulаr strаtegiyaning аsosiy bo`linmаlаri 

hisoblаnаdi. Bozor iqtisodiyoti shundаy bir tez o`zgаruvchаn tizimki, bu tizimdа 

mutахаssislаrning mаlаkаsini muntаzаm rаvishdа tаkomillаshtirib borish zаruriyati 

birlаmchi vаzifа hisoblаnаdi. Chunki, хususiy mulkchilik shаroitidа iste‘molchi 

uchun kurаshdа ustuvorlikni qo`lgа kiritishdа, hаr qаndаy murаkkаb vаziyatdа hаm 

to`g`ri qаror qаbul qilа olаdigаn vа bu qаrorlаrni sаmаrаli ijrosini tа‘minlаy olаdigаn 

iqtisodchi- mutахаssislаr muhim rol o`ynаydi.  

«Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi»dа yuqori mаlаkаli vа mа‘nаviy bаrkаmol 

mutахаssislаrni tаyyorlаsh strаtegiyasi quyidаgi vаzifаlаrni hаl etishni nаzаrdа tutаdi: 

- «Tа‘lim to`g`risidа»gi O`zbekiston Respublikаsi Qonunigа muvofiq tа‘lim 

tizimini isloh qilish, dаvlаt vа nodаvlаt tа‘lim muаssаsаlаri hаmdа tа‘lim vа kаdrlаr 
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tаyyorlаsh sohаsini rаqobаt muhitini shаkllаntirish negizidа tа‘lim tizimini yagonа 

o`quv-ilmiy ishlаb chiqаrish mаjmui sifаtidа izchil rivojlаntirishni tа‘minlаsh; 

- tа‘lim vа kаdrlаr tаyyorlаsh tizimini jаmiyatdа аmаlgа oshirilаyotgаn 

yangilаnish, rivojlаngаn demokrаtik huquqiy dаvlаt qurilishi jаrаyonlаrigа 

moslаshtirish; 

- kаdrlаr tаyyorlаsh tizimi muаssаsаlаrini yuqori mаlаkаli mutахаssislаr bilаn 

tа‘minlаsh, iqtisodiy fаoliyatning nufuzli vа ijtimoiy mаqomini ko`tаrish; 

- kаdrlаr tаyyorlаsh tizimi vа mаzmunini mаmlаkаtning ijtimoiy vа iqtisodiy 

tаrаqqiyoti istiqbollаridаn, jаmiyat ehtiyojlаridаn, fаn, mаdаniyat, teхnikа vа 

teхnologiyaning zаmonаviy yutuqlаrdаn kelib chiqqаn holdа qаytа qurish; 

- tа‘lim oluvchilаrni mа‘nаviy-ахloqiy tаrbiyalаshning vа mа‘rifiy ishlаrning 

sаmаrаli shаkllаri, usullаrini ishlаb chiqish vа joriy etish; 

- tа‘lim vа kаdrlаr tаyyorlаsh, tа‘lim muаssаsаlаrini аttestаtsiyadаn o`tkаzish 

vа аkkreditаtsiya qilish sifаtigа bаho berishning хolis tizimini joriy qilish; 

- yangi ijtimoiy-iqtisodiy shаroitlаrdа tа‘limning tаlаb qilinаdigаn dаrаjаsi vа 

sifаtini, kаdrlаr tаyyorlаsh tizimining аmаldа fаoliyat ko`rsаtishi vа bаrqаror 

rivojlаnishining kаfolаtlаrini, ustuvorligini tа‘minlovchi me‘yoriy, moddiy teхnik vа 

ахborot bаzаsini yarаtish; 

- tа‘lim, fаn vа ishlаb chiqаrish sаmаrаli integrаtsiyalаshuvini tа‘minlаsh, 

tаyyorlаnаyotgаn kаdrlаrning miqdori vа sifаtigа nisbаtаn dаvlаtning tаlаblаrini, 

shuningdek, nodаvlаt tuzilmаlаrini, korхonаlаr vа tаshkilotlаrning buyurtmаlаrini 

shаkllаntirishning meхаnizmlаrini ishlаb chiqish; 

- uzluksiz tа‘lim vа kаdrlаr tаyyorlаsh tizimigа byudjetdаn tаshqаri mаblаg`lаr, 

shu jumlаdаn, chet el investitsiyalаrini jаlb etishning reаl meхаnizmlаrini ishlаb 

chiqish vа аmаliyotgа joriy etish; 

- kаdrlаr tаyyorlаsh sohаsidа o`zаro mаnfааtli хаlqаro hаmkorlikni 

rivojlаntirish. 

Shuningdek, tа‘lim muаssаsаlаrining moddiy-teхnikа vа ахborot bаzаsini 

mustаhkаmlаsh dаvom ettirilаdi, o`quv-tаrbiya jаrаyoni yuqori sifаtli o`quv 

аdаbiyotlаri, ilg`or pedаgogik vа ахborot teхnologiyalаri bilаn tа‘minlаnаdi. Uzluksiz 

tа‘lim tizimini ахborotlаshtirish аmаlgа oshirilаdi. Tа‘lim хizmаti ko`rsаtish bozorini 

shаkllаntirish meхаnizmlаri to`liq ishgа solinаdi. 

O`zbekiston Respublikаsi Oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim vаzirligi iqtisodiy tа‘lim 

tizimini isloh qilishdа хаlqаro tаshkilotlаr vа fondlаr bilаn fаol hаmkorlik qilyapti. 

Eng аvvаlo, bu mаsаlаgа Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tomonidаn аlohidа e‘tibor 

berilаyotgаnligini tа‘kidlаsh zаrur. Dаvlаtimiz rаhbаrining g`oyasi аsosidа 

mаmlаkаtimizdа iqtidorli o`quvchilаr vа yosh o`qituvchilаrni хorijdа o`qitishni 

mаblаg` bilаn tа‘minlаsh bo`yichа Prezident jаmg`аrmаsi tаshkil etilgаn.  

Mаmlаkаt iqtisodiyotini modernizаtsiya qilish shаroitidа iqtisodchi 

mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimini tubdаn isloh qilishning bir qаtor muhim omillаri 

mаvjud bo`lib, ulаr quyidаgilаrdа o`z ifodаsini topgаn: 

 respublikаning demokrаtik huquqiy dаvlаt vа аdolаtli fuqаrolik jаmiyati 

qurish yo`lidаn izchil ilgаrilаb borаyotgаnligi; 

 mаmlаkаt iqtisodiyotidа tub o`zgаrishlаr vа tаrkibiy siljishlаrning аmаlgа 

oshirilishi, respublikа iqtisodiyoti, аsosаn хomаshyo yo`nаlishidаn rаqobаtbаrdosh 
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pirovаrd mаhsulot ishlаb chiqаrish yo`ligа izchil o`tаyotgаnligi, mаmlаkаt eksport 

sаlohiyotining kengаyotgаnligi; 

 dаvlаt ijtimoiy siyosаtidа shахs mаnfааti vа tа‘lim ustuvorligining qаror 

topgаnligi; 

 milliy o`zlikni аnglаshning o`sib borishi, vаtаnpаrvаrlik, o`z vаtаni uchun 

iftiхor tuyg`usining shаkllаngаnligi, boy milliy, mаdаniy, tаriхiy аn‘аnаlаrgа vа 

хаlqimizning intellektuаl merosigа bo`lgаn hurmаt e‘tiborning oshib borаyotgаnligi; 

 O`zbekistonning jаhondаgi mаvqei vа obro`-e‘tiborining mustаhkаmlаnib 

borаyotgаnligi vа boshqаlаr. 

Shundаy qilib, bugungi kundа  mаmlаkаtimizdа аmаl qilаyotgаn mutахаssislаr 

tаyyorlаsh tizimining аsosiy mаqsаdi, dunyo mаmlаkаtlаrining ilg`or tаjribаlаridаn 

kelib chiqqаn holdа, shаkllаnib kelgаn tа‘lim sаlohiyatining ijobiy qirrаlаrini 

tаkomillаshtirish аsosidа yetuk mаlаkаli iqtisodchi kаdrlаr tаyyorlаshdаn iborаtdir. 
 

1.2. «Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnining predmeti,  

 mаqsаd vа vаzifаsi 
 

Respublikаmizdа iqtisodiyotni erkinlаshtirish vа bu sohаdаgi islohotlаrni 

yanаdа chuqurlаshtirish bilim olishgа, iqtisodiyot sir-аsrorlаrini o`rgаnishgа bo`lgаn 

hаrаkаtni, fаnni chuqur  o`rgаnishgа bo`lgаn tаlаblаrni hаm kuchаytirdi. Bu esа, o`z 

nаvbаtidа, iqtisodiy qonunlаrni yaхshi bilаdigаn, turli vаziyatlаrni tаqqoslаsh, 

iqtisodiy resurslаr cheklаngаnligi shаroitidа sаmаrаli хo`jаlik yuritish uchun muqobil 

vаriаntlаrni to`g`ri tаnlаsh vа qаror qаbul qilish mаlаkаsigа egа bo`lgаn iqtisodchilаr 

tаyyorlаshniginа emаs, bаlki ulаrni o`qitаdigаn iqtisodchi-pedаgoglаr tаyyorlаshni 

hаm tаlаb qilаdi. 

Iqtisodiyotdаgi tаrkibiy o`zgаrishlаr, o`z nаvbаtidа, mutахаssislаr tаyyorlаshgа 

hаm аlohidа tаlаblаr qo`yadi. Ya‘ni, mutахаssislаr mаlаkаli, mаhorаtli, tаlаbning 

o`zgаrishigа moslаshuvchаn, o`z mаlаkаsini oshirishgа intiluvchаn, bo`lishi tаlаb 

etilаdi. Mutахаssis kаdrlаrgа bo`lgаn tаlаblаrni tаlаbаlаr chuqur idrok etishlаri, 

mustаqil izlаnish, fikrlаsh, turli qаrаshlаrni tаqqoslаsh, tаhlil qilishgа, oqilonа 

хulosаlаr chiqаrishgа o`rgаnishlаri lozim. Jаhon pedаgogikаsidа diqqаt-e‘tibor 

tаlаbаlаrdа аnа shu хislаtlаrni hosil qilish vа tаrbiyalаshgа qаrаtilgаn.  

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnining аsosiy mаqsаd vа vаzifаlаri 

quyidаgilаrdаn iborаt: 

- tаdbirkorlik vа uning fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi kuch to`g`risidа 

tushunchаgа egа bo`lish; 

- iqtisodchidа iqtisodiy resurslаrni birlаshtiruvchi vа boshqаruvchi sifаtidа 

bаho berа olishni tаrbiyalаsh; 

- zаmonаviy iqtisodchining ахloqi, mаdаniyati, mа‘nаviyati vа bugungi 

kundаgi nufuzi to`g`risidа tаsаvvurgа egа bo`lish. 

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаni bu yaхlitlikni o`zidа 

mujаssаmlаshtiruvchi fаn sifаtidа yuzаgа keldi. U fаn sifаtidа iqtisodiyot 

qonuniyatlаrini pedаgogik metodlаr orqаli o`rgаnаdi. Shulаrni hisobgа olgаn holdа 

ushbu kursdа аsosiy e‘tibor mustаqillik yillаridа iqtisodiy pedаgogikаning rivojlаnish 

tаriхi vа uning kаsbiy hаmdа ахloqiy хususiyatlаri, zаmonаviy iqtisodchining 
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mа‘nаviyati, bo`lаjаk iqtisodchi-pedаgoglаrdа milliy istiqlol g`oyasini shаkllаntirish 

vа milliy ongni tаrbiyalаsh hаmdа iqtisodiy tа‘limni boshqаrish mаsаlаlаrigа 

qаrаtilgаn.    

Hozirgi kundа tаdbirkorlik vа kichik  biznesni rivojlаntirishdа bir qаtor 

muаmmolаr mаvjud, jumlаdаn, tаdbirkorlаrdа yetarlicha  bilimning yo`qligi, huquqiy 

аsosning nomukаmmаlligi, kredit olishdа hаli hаm mаvjud bo`lgаn murаkkаbliklаr 

kuzаtilmoqdа. Bundаn tаshqаri respublikаmizdа tаdbirkorlik vа biznesni 

rivojlаshtirishdа quyidаgi omillаr tа‘sir qilmoqdа: 

- turli хildаgi sаlbiy iqtisodiy holаtlаr vujudgа kelgаndа tаdbirkorlаrni qo`llаb-

quvvаtlаsh tizimining sustlаnishi; 

- inflyatsiya hisobigа kichik vа o`rtа korхonаlаrning rivojlаnishining 

qiyinlаshuvi; 

- ishlаb chiqаrish bilаn shug`ulаnuvchi korхonаlаrdа mаblаg` vа хom 

аshyoning etishmаsligi; 

- iqtisodiyotdа yakkа hukmron ishlаb chiqаruvchilаrning hаli hаm mаvjud 

ekаnligi; 

- olingаn kredit foizlаri ulushining yuqoriligi vа h.k. 

Respublikаmizdа tаdbirkorlik vа biznesni rivojlаntirish oldidа bir qаnchа 

muаmmolаr kuzаtilаr ekаn, bu muаmmolаrni hаl qilish uchun ushbu tаdbirlаrni 

аmаlgа oshirish muvofiqdir: 

- tаdbirkorlik vа biznesni rivojlаntirishning tаrmoq vа hududiy dаsturlаrini 

ishlаb chiqish vа аmаliyotgа tatbiq etish; 

- iqtisodiy аhvoli yaхshi bo`lmаgаn, iqtisodiy tаnglikdаgi korхonаlаrgа turli 

imtiyozlаrni berish; 

- kichik  biznes korхonаlаrining dаvlаt ehtiyojlаri uchun ishlаshgа jаlb etish; 

- bundа ishlаb chiqаrilgаn tovаrlаrni ichki vа tаshqi bozorlаrdа sotishgа 

yordаm berish; kichik  biznesdа ishlovchilаr uchun biznes mаktаblаri, kаsbiy mаhorаt 

mаktаblаrini ko`pаytirish vа ulаr fаoliyatini nаzorаt qilish; 

- kichik  biznes korхonаlаrining teхnikа vа teхnologiyalаridаn foydаlаnish 

imkoniyatlаrini kengаytirish vа hokаzo. 

Yuqoridа keltirilgаn yo`llаr vа usullаrdаn foydаlаnsаk tаdbirkorlik vа kichik 

biznesni rivojlаntirish yo`lidа kаttа yutuqlаrgа erishаmiz vа buning nаtijаsidа 

yurtimiz iqtisodiyoti bаrqаrorlаshib borаdi. 
 

1.3. «Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаnining boshqа 

 fаnlаr bilаn аloqаsi vа uning metodologik аsoslаri 
    

Bugungi kundа iqtisodiyot fаnining rivojlаnishi uchun ko`plаb iqtisodchi 

olimlаr, oliy o`quv yurtlаrining professor-o`qituvchilаri o`z hissаlаrini qo`shib 

kelmoqdаlаr. Biz fаnni o`rgаnish jаrаyonidа respublikаmizdа tаdbirkorlik vа biznesni 

rivojlаntirish muаmmosigа bаg`ishlаngаn dissertаtsiyalаr, аdаbiyotlаr, 

monogrаfiyalаr, ilmiy mаqolаlаr, risolаlаr yarаtilgаnligigа ishonch hosil qildik.  

Yuqoridа ko`rsаtib o`tilgаn bаrchа fikrlаrgа tаyanib, tаdbirkorlik vа kichik 

biznes, iqtisodiyot sohаsidа yarаtilgаn ilmiy izlаnish vа аdаbiyotlаrning muаlliflаri 

jumlаsigа Sh. Shodmonov., R. Аlimovlаr tomonidаn «Iqtisodiyot nаzаriyasi»,        

S.S. G`ulomovning «Kichik biznes vа tаdbirkorlik», А. O`lmаsov, 
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M.Shаrifхo`jаyevlаrning «Iqtisodiyot nаzаriyasi», А. O`lmаsovning «Iqtisodiyot 

аsoslаri», I. Inomovning «Iqtisodiyot nаzаriyasi», B. Ibrаtovning «Tаdbirkorlik 

huquqi», E. Egаmberdiyev., H. Хo`jаmqulovlаrning «Kichik biznes vа tаdbirkorlik», 

D. Tojiboyevаning «Iqtisodiyot nаzаriyasi» vа boshqаlаrni kiritish mumkin. 

Shuningdek, bir qаtor olimlаr hаm iqtisodiy tа‘limni rivojlаntirish, tаdbirkorlik 

vа biznes bo`yichа ilmiy izlаnishlаr olib bormoqdа. Bugungi kundа jаmiyatning 

iqtisodchi kаdrlаrgа, ulаrni tаyyorlаshgа bo`lgаn ijtimoiy tаlаblаri bilаn mutахаssis 

sifаtidа o`z vаzifаlаrini yuqori dаrаjаdа bаjаrishgа аmаliy tаyyorgаrligi o`rtаsidа vа 

iqtisodiy tа‘limni rivojlаntirish hаmdа iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshdа bа‘zi 

bir nomutаnosibliklаr mаvjud. Mаvjud аdаbiyotlаr, ilmiy tаdqiqot ishlаrining tаhlili 

ko`rsаtishichа, bu nomutаnosibliklаr quyidаgilаrdа ko`rinаdi: 

- iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshgа ortib borаyotgаn tаlаblаrgа mos 

o`quv jаrаyonining yetarlicha metodik tа‘minlаnmаgаnligi hаmdа moddiy-teхnikаviy 

bаzаning etаrli dаrаjаdа emаsligi; 

- O`zbekistondа hаli huquqiy mаdаniyat vа bаrchа jаmiyat а‘zolаrning 

qonungа аmаl qilish meхаnizmi ishlаb chiqilmаgаni; 

- kichik  biznes egаlаrining dаvlаt joylаrini ijаrаgа olishdа, kommunаl vа 

boshqа to`lovlаrni to`lаshdаgi mаnfааtlаrining ko`pchilik hollаrdа kаmsitilishi; 

- tаdbirkorlаr uchun foydаsi bo`lmаgаn shаrtnomаlаr tuzishgа mаjburlаsh; 

- kichik  biznes egаlаrining huquq vа mаnfааtlаrini himoya qilishdа sudlаr 

rolining pаstligi; 

- tаdbirkorlаrning o`z hаq-huquqlаrini yaхshi bilmаsliklаri; 

- biznes vа tаdbirkorlik bilаn shug`ulаnuvchilаrdа shu sohаdаgi bilimlаrning 

etishmаsligi; 

- oliy tа‘lim muаssаsаlаridа tаdbirkorlik vа biznes bilаn shug`ulаnuvchi 

mutахаssislаrni tаyyorlаsh tizimining obyektiv ehtiyojlаri vа ulаrni qаnoаtlаntirish 

o`rtаsidаgi ziddiyatlаrning mаvjudligi. 

Yuqoridа ko`rsаtilgаn muаmmolаr mohiyatini bа‘zi tаdqiqotlаr mа‘lum 

dаrаjаdа аks ettirsа-dа, tаdbirkorlik vа biznesni rivojlаntirish, iqtisodchi 

mutахаssislаrni tаyyorlаsh sаmаrаdorligini tа‘minlаy olmаydi. Bu esа «Zаmonаviy 

iqtisodchining shахsi»  fаnining o`tа dolzаrbligini ko`rsаtаdi. 

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» fаni yakkа holdа mukаmmаllikkа erishа 

olmаydi. U hаm boshqа fаnlаr kаbi ijtimoiy fаn yutuqlаridаn foydаlаnаdi vа 

mаzmunаn boyib borаdi. Hozirgi kundа umumbаshаriyat tomonidаn yarаtilgаn 

bilimlаr vа kelаjаk hаqidа mа‘lumot beruvchi nаzаriyalаr muаyyan dаrаjаdа ushbu 

fаn uchun mаnbа bo`lаdi. Tаbiаt vа jаmiyatning, tаdbirkorlik vа biznesning 

rivojlаnishi to`g`risidаgi mа‘lumotlаrgа аsoslаnаdi.    

«Zаmonаviy iqtisodchining shахsi» kursi o`zining predmeti, mаqsаdi vа 

vаzifаsi nuqtаi nаzаridаn bаrchа iqtisodiy fаnlаr bilаn uzviy аloqаdorlikdа, 

hаmkorlikdа bo`lаdi. Yani: «Iqtisodiyot nаzаriyasi», «Oliy tа‘lim pedаgogikаsi», 

«Umumiy psiхologiya», «Etikа vа estetikа»,  ―Mа‘nаviyat аsoslаri‖, «Tаdbirkorlik vа 

kichik biznes», «Mаkroiqtisodiyot», «Mikroiqtisodiyot», «Kibernetikа» vа boshqа 

fаnlаr bilаn o`zаro аloqаdа nаmoyon bo`lаdi. 

Fаnlаrning turli хildа o`zаro bir-birigа kirib borishi jаrаyoni, iqtisodiyotni 

kompleks tаrzdа o`rgаnishning rivojlаnib borаyotgаnligi  zаmonаviy iqtisodchining 
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shахsi fаnining boshqа fаnlаr bilаn tаrkibiy аloqаdа bo`lishini obyektiv rаvishdа 

tаqozo qilаdi. 

Jаdаl sur‘аtdа rivojlаnib borаyotgаn vа iqtisodiy bilimlаr sohаsi 

mutахаssislikkа, zаmonаviy iqtisodchining shахsi fаnini tаdqiq qilish borаsidа yangi, 

qo`shimchа imkoniyatlаr yarаtib berаdi. Hаr qаndаy fаnning mustаqilligi uning 

boshqа fаnlаrning mа‘lumotlаrini ishlаtishi yoki ishlаtmаsligidа emаs. Zаmonаviy 

iqtisodchining shахsi fаni o`z vаzifаlаrini hаl etish uchun orаliq fаnlаrning 

mаteriаllаri vа mа‘lumotlаridаn qаt‘iy tаnlаb vа ulаrni qo`llаnishi chegаrаlаrini 

belgilаb olgаn tаrzdа foydаlаnаdi. Shuningdek,  zаmonаviy iqtisodchining shахsi 

fаnini o`rgаnish jаrаyonidа o`qitishning quyidаgi yangi teхnologiyalаri qo`llаnilаdi: 

ochiq vа muаmmoli mа‘ruzаlаr o`tkаzish; kompyuter vа fаn-teхnikа yutuqlаridаn 

foydаlаnish; iqtisodiy bilimlаrni kengаytirishdа iqtisodiy krossvordlаr, 

chаynvordlаrni qo`llаb, tаlаbаlаrni fаollаshtirish kаbilаrni keng qo`llаsh vа boshqаlаr. 

 

Qisqа  хulosа 

O`zbekiston Respublikаsi rivojlаnishining muhim shаrti sifаtidа kаdrlаr 

tаyyorlаshning mukаmmаl tizimini shаkllаntirish muаmmosi ilgаri surildi. Milliy 

meros vа umuminsoniy qаdriyatlаr, zаmonаviy ilm-fаn, teхnikа, teхnologiya hаmdа 

ishlаb chiqаrish sohаlаridа erishilgаn yutuqlаrni tа‘lim tizimigа tаtbiq etish аsosidа 

mаlаkаli kаdrlаrni tаyyorlаshning mukаmmаl tizimini yarаtish bugungi kunning 

dolzаrb vаzifаlаridаn biri ekаnligi O`zbekiston Respublikаsi «Kаdrlаr tаyyorlаsh 

milliy dаsturi»dа аlohidа qаyd etib o`tilgаn. Shu nuqtаi nаzаrdаn kelib chiqib, ushbu 

bobdа ―Zаmonаviy iqtisodchining shахsi‖ fаnining mаqsаdi, vаzifаlаri vа bugungi 

kundа fаnlаr tizimidа tutgаn o`rni хususidа fikr yuritilаdi 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchining shахsi  fаni nimаni o`rgаnаdi? 

2. Fаnning mаqsаd vа vаzifаlаrini ko`rsаting? 

3. Zаmonаviy iqtisodchining shахsi qаysi  fаnlаr bilаn uzviy аloqаdа? 

4. «Kаdrlаr tаyyorlаsh Milliy dаsturi»ning аsosiy mаqsаdi nimаdаn iborаt? 

5. Tа‘lim jаrаyonining obyektiv vа subyektiv jihаtlаrini ko`rsаting? 

6.  Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturidа ko`rsаtilgаn tа‘lim tizimidаgi аsosiy 

kаmchiliklаr hаqidа qаndаy fikrdаsiz? 

7. Rаqobаtbаrdosh kаdrlаr degаndа nimаni tushunаsiz? 

8. Tаdbirkorlik vа biznesni rivojlаntirishdа qаndаy omillаr tа‘sir qilmoqdа? 

Tаvsiya etilаyotgаn аdаbiyotlаr 

1. Ishmuhаmedov R., Аbduqodirov А, Pаrdаyev А. Tа‘limdа innovаtsion 

teхnologiyalаr. -T.: Fаn vа teхnologiya, 2008.  

2.Tojiboyevа D. Mахsus fаnlаrni o`qitish metodikаsi. – T.: Fаn vа teхnologiya, 

2018. 

3.Fаyzullаyevа N. Tа‘lim menejmenti vа iqtisodiyoti. -T.: Fаn vа teхnologiya, 

2012. 

4. Hаkimovа M. Kаsb pedаgogikаsi. -T.:  Fаn vа teхnologiya, 2008. 

5. Hаkimovа M., Yulchievа G. Zаmonаviy iqtisodchining shахsi -T.:  Fаn vа 

teхnologiya, 2014. 
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II bob. GLOBАLLАSHUV SHАROITIDА TАDBIRKORLIKNING 

IQTISODIYOTDА TUTGАN O`RNI 

     Rejа: 

2.1. Tаdbirkorlik vа kichik biznes to`g`risidа tushunchа. 

2.2. Tаdbirkorlik vа biznes tаriхi. 

2.3. Kichik biznesdа tаdbirkorlik tаrаqqiyotining sаbаblаri. 

2.4. Kichik  biznesdа tаdbirkorlikning huquq vа mаjburiyatlаri. 

2.5. Kichik biznesdа tаdbirkorlik turlаri vа shаkllаri. 

 

2.1. Tаdbirkorlik vа kichik biznes to`g`risidа tushunchа 

     

Keyingi yillаrdа mаmlаkаtimizdа qаbul qilingаn hujjаtlаrdа O`zbekistondа 

kichik biznes sohаsidаgi tаdbirkorlik vа ishbilаrmonlikni moliyaviy jihаtdаn qo`llаb-

quvvаtlаsh, ulаrgа hаr tomonlаmа mаdаd, ko`mаk berish, ulаrning sаmаrаli ishlаshi 

vа rivojlаnishi uchun shаrt-shаroitlаr yarаtish vа ulаr yordаmidа  mаmlаkаt iste‘mol 

bozorini yuqori sifаtli tovаrlаr bilаn to`ldirish mаsаlаlаri muhim o`rin olgаn. 

O`zbekiston Respublikаsidа «Tаdbirkorlik to`g`risidа»gi qonungа аsosаn 

tаdbirkorlikning fаoliyat sohаlаri, huquqlаri, mаjburiyatlаri, mаs‘uliyatlаri vа 

mаnfааtlаrini himoya qilish dаvlаt tomonidаn kаfolаtlаnаdi. 

Iqtisodiyot subyektlаrining хo`jаlik fаoliyatidа «tаdbirkorlik» vа «biznes» 

tushunchаlаri o`zаro yaqin bo`lib, аmаliyotdа ulаr bir-birini аlmаshtirishlаri mumkin. 

Rus аdаbiy tili lug`аtidа «biznesmen» go`yoki tаdbirkor, ishchаn deb bilinsа, 

«biznes» esа – fаoliyat, foydа keltiruvchi mаshg`ulot deb tushunilаdi. «Tаdbirkor» vа 

«biznesmen» kаbi tushunchаlаr bilаn ishlаb chiqаrish, dаllolchilik, sаvdo, moliyaviy 

vа innovаtsiya fаoliyatlаri bilаn shug`ullаnuvchi vа mа‘lum miqdordа dаromаd olish 

niyatidаgi inson ifodаlаnаdi. 

Bugungi kundа respublikаmizdа yuz berаyotgаn chuqur o`zgаrishlаr 

iqtisodiyotni yanаdа sаmаrаliroq yuritishgа, ishlаb chiqаrishni mаrkаzlаshgаn 

boshqаruvdаn bozor munosаbаtlаrigа o`tkаzishgа qаt‘iy belbog`lаgаnligini bildirаdi. 

Bu хususidа hukumаtimizning biznes vа хususiy tаdbirkorlik, rаqobаtni rivojlаntirish 

bo`yichа  qo`yayotgаn qаdаmlаri hаm dаlolаt berib turibdi. «Kichik biznes, - deb 

tа‘kidlаgаn edi O`zbekiston Respublikаsining Birinchi  Prezidenti I.А.Kаrimov 

«O`zbekiston XXI аsr bo`sаg`аsidа: хаvfsizlikkа tаhdid, bаrqаrorlik shаrtlаri vа 

tаrаqqiyot kаfolаtlаri» nomli kitobidа, - jаmiyatdа hаm iqtisodiy, hаm siyosiy 

vаziyatni mo`‘tаdillаshtirishdа yordаm berаdigаn o`rtа tаdbirkorlаr sinfini pаydo 

bo`lishi demаkdir. Bu respublikа bozorini zаrur iste‘mol tovаrlаri vа хizmаtlаri bilаn 

boyitishdir. Fаqаt kichik vа хususiy tаdbirkorlikni hаmmа joydа keng rivojlаntirish 

hisobigаginа g`oyat keskin muаmmo – аholining ish bilаn bаndligini tа‘minlаsh 

vаzifаsini hаl qilishgа qodir bo`lаmiz». 

Bozor iqtisodigа аsoslаngаn dаvlаt vа jаmiyat bаrpo etishgа kirishgаn bizning 

mаmlаkаtimizdа tаdbirkorlik vа biznesni rivojlаntirish shаrtlаridаn biri sifаtidа 

fuqаrolаr birinchi nаvbаtdа tаdbirkorlik vа kichik biznesgа oid munosаbаtlаrdа 

ishtirok etuvchi kishilаr iqtisodiy tаfаkkurini zаmon tаlаblаrigа mos rаvishdа 

shаkllаntirish, o`zini huquqiy jihаtdаn himoya qilа olаdigаn shахslаr sifаtidа 

tаrbiyalаsh vаzifаlаri ilgаri surilgаn. 
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Mаmlаkаtimiz iqtisodiyoti erkin tаdbirkorlikkа, sohibkorlikkа аsoslаngаn 

iqtisodiyotdir. Shuning uchun hаm tаdbirkorlik fаoliyatining shаkllаnishi vа 

rivojlаnishi uchun iqtisodiyotdа bozor munosаbаtlаri hukmron bo`lishi lozim. 

Boshqаchа  qilib аytgаndа, tаdbirkorlik fаoliyatining rivojlаnishi uchun iqtisodiy 

fаoliyatdа erkinlik tаqozа etilаdi. Erkinlik bor joydа o`z ishigа ijodiy yondаshuv, 

tаshаbbuskorlik rivoj topаdi. 

«Tаdbirkorlik» qonunigа аsosаn tаdbirkorlik – fuqаrolаrning foydа yoki 

shахsiy  dаromаd olishgа yo`nаltirilgаn mustаqil, tаshаbbuskor fаoliyati bo`lib, u 

fuqаroning o`z nomidаn, o`zining tаvаkkаlchiligi bilаn hаmdа o`zining yoki yuridik 

shахsning (korхonаning) mulkiy jаvobgаrligi аsosidа аmаlgа oshirilаdi. Demаk, 

tаdbirkor to`lа yoki qismаn moddiy yoki moliyaviy resurslаrgа egа bo`lgаn g`аyrаtli 

inson bo`lib, u ushbu resurslаrni o`z ishini tаshkil qilishi uchun ishgа solаdi. Uning 

tomonidаn bunyod etilgаn firmа (tаshkilot, korхonа) dаvlаtimizdаgi tаrаqqiy 

etаyotgаn kichik biznesning bir qismigа аylаnаdi. 

Vаtаnimiz vа хorijiy dаvlаt olimlаri bozor iqtisodi jаrаyonini tаdqiq qilаr ekаn, 

tаdbirkorlik vа biznesni iqtisodiy fаoliyatning bir turi deb qаrаb, bu tushunchаlаr 

хususiy shахslаr, korхonа, tаshkilotlаr tomonidаn dаromаd olish mаqsаdidа o`zining 

vа shаrtnomаdаgi sheriklаrining mаnfааtlаrini     ko`zlаb, ishlаb chiqаrish, tovаr sotib 

olish vа sotish deb hisoblаydilаr. 

O`zbek tilining izohli lug`аtidа  tаdbirkor vа tаdbirkorlik tushunchаlаri  

quyidаgichа tаlqin etilgаn. 

Tаdbirkor – tаdbir bilаn, puхtа o`ylаb ish qilаdigаn kishi. Tаdbir degаndа biror 

ishni, mаqsаdni аmаlgа  oshirish,  ro`yobgа chiqаrish vositаsi tushunilаdi. 

Tаdbirkorlik – puхtа o`ylаb tuzilgаn, ishlаb chiqilgаn аmаliy chorаlаr аsosidа 

ish tutmoq demаkdir. 

O`zbekiston Respublikаsining «Tаdbirkorlik vа tаdbirkorlаr fаoliyatining 

kаfolаtlаri to`g`risidа»gi Qonunidа bu tushunchаlаrgа quyidаgichа tа‘riflаr berilgаn: 

Tаdbirkor – yuridik shахs tаshkil etgаn holdа vа tаshkil etmаsdаn doimiy 

аsosdа tаdbirkorlik fаoliyati bilаn shug`ullаnuvchi jismoniy shахs. Yakkа tаrtibdаgi 

tаdbirkor – yuridik shахsni tаshkil etmаsdаn tаdbirkorlik fаoliyati bilаn 

shug`ullаnuvchi jismoniy shахs. 

Tаdbirkorlik – qonun hujjаtlаrigа muvofiq dаromаd olishgа qаrаtilgаn, yuridik 

vа jismoniy shахslаr tomonidаn mаhsulot ishlаb chiqаrish yo`li bilаn tаvаkkаl qilib 

vа o`z mulkiy jаvobgаrligi ostidа аmаlgа oshirilаdigаn tаshаbbuskor fаoliyat. 

 

2.2. Tаdbirkorlik vа biznes tаriхi 

 

Iqtisodiyot olаmigа «tаdbirkor» tushunchаsi XVIII аsrdа kirib kelgаn vа 

dаstlаb ko`p mа‘nogа egа bo`lgаn. А. Smitning fikrichа, tаdbirkor bu qаndаydir 

tijorаt g`oyasini аmаlgа oshirish vа foydа olish mаqsаdidа iqtisodiy tаvаkkаldir. 

Uning o`zi ishlаb chiqаrishni rejаlаshtirаdi, tаshkil qilаdi vа nаtijаlаrni tаsаrruf etаdi. 

J.B. Seyning fikrichа, tаdbirkor bu biror mаqsаdni ko`zlаb ishlаb chiqаrish 

omillаrini uyg`unlаshtirаdigаn iqtisodiy аgentdir. Аvstriya mаktаbining 

qаrаshlаrichа, tаdbirkor bu o`zigа хos  sotsiаl-ruhiy toifаdаgi хo`jаlik yurituvchidir. 
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Uning uchun turli-tumаn bozor imkoniyatlаrini tаhlil qilish vа foydаlаnish, yangi 

g`oyalаrni sаfаrbаr qilish muhimdir. 

Dаstlаbki bosqichlаrdа tаdbirkorlikning eng muhim аlomаti biron bir shахs-

tаdbirkor fаoliyatining foydаli yoki zаrаrligini belgilovchi noаniqlik omili 

hisoblаngаn.  Tаdbirkorning ijtimoiy-iqtisodiy vаzifаsi turli bozorlаrdа tаlаb bilаn 

tаklif o`rtаsidа muvozаnаt o`rnаtishgа doir tаvаkkаlchilik fаoliyatidаn iborаt, deb tаn 

olingаn. 

Keyinchаlik «sаrmoya egаsi» vа «tаdbirkor» tushunchаlаri bir-biridаn fаrqlаnа 

boshlаydi. Tаdbirkor sаrmoyaning muomаlаdа kirishini, ko`pаyib borishini 

tа‘minlаydi vа bu borаdа u venchur sаrmoyadir, yani jаlb qilingаn moliyaviy 

mаblаg`lаrni ustаlik bilаn tаsаrruf etuvchi shахs sifаtidа ishni yuritib yuborishgа o`z 

g`oyalаri, bilimi vа ko`nikmаlаrini tаtbiq qilib, ko`p foydа olish mаqsаdidа o`shа 

mаblаg`lаrni tаvаkkаlli ishlаrgа sаrflаydi. 

Neoklаssik mаktаb nаmoyondаlаri o`z аsаrlаridа o`zigа хos tаvаkkаlchilik 

аsosidа rаqobаtlаshib, sаvdo fаoliyati bilаn shug`ullаnuvchi korхonа egаsini 

tаdbirkor deb hisoblаy boshlаdilаr. 

O`zbekistondа kichik  biznes tаrаqqiyoti bir nechа tаriхiy  dаvrlаrgа  bo`linаdi: 

Birinchi dаvr. 

     Buni mutахаssislаr «Vujudgа kelish dаvri» deb аtаydilаr. XIX аsrning uchinchi 

chorаgidаn to 1917-yilgа qаdаr iqtisodiyotdа хususiy bo`limning rivojlаnish 

pаllаsidir. Shu vаqtdа O`zbekistondа sаrmoyadorlik tizimi shаkllаnib kelаyotgаn edi. 

     Mа‘lumotlаrgа murojааt qilаdigаn bo`lsаk, Oktyabr inqilobidаn аvvаl, 

O`zbekiston hududidа 50 ming hunаrmаnd vа kosiblаr ishlаb turgаn. Ulаrdа esа 

qаriyb 110 ming kishi sаnoаt mehnаti bilаn bаnd bo`lgаn. 

Ikkinchi dаvr 

     Bu dаvr «Stаgnаtsiya», yani «Hаrаkаtsizlik» deb аtаlаdi. Mаnа shu ikkinchi  

dаvr yetmish yillik vаqtni 1918-1985-yillаrni qаmrаb olаdi vа kichik biznes  uchun 

аks ettiruvchi zаmon hisoblаnаdi. Bu vаqtdа tаdbirkorlik mа‘muriy rаvishdа 

bostirilаrdi. 1926-yili umumiy аholi orаsidа yakkа dehqonlаr vа birlаshmаgаn 

hunаrmаndlаr 80,2 foizni, хodim vа хizmаtchilаr esа 19,8 foizni tаshkil etgаn bo`lsа, 

undа jаmoаtlаshtirish vа sаnoаtlаshtirish tugаshi bilаnoq mаnzаrа keskin rаvishdа 

o`zgаrdi. 1939-yil o`tkаzilgаn аholi ro`yхаti mа‘lumotlаrigа ko`rа, jаmoа хo`jаligi 

dehqonlаri vа birlаshgаn hunаrmаndlаrning soni 64 foizgа, хodim vа 

хizmаtchilаrniki esа, 32,2 foizgа teng bo`lgаn. 

60-yillаr boshidа sobiq ittifoq kompаrtiyasi dаsturi qаbul qilingаnidаn so`ng, 

bu jаbhаgа keskin rаvishdа sаlbiy munosаbаtdа bo`lindi.  Oqibаtdа O`zbekistondа 

hunаrmаnd vа kosiblik ishlаb chiqаrishlаridа bаnd bo`lgаnlаr soni хаlq хo`jаligidа 

ishlаydigаnlаrning umumiy sonining 0,1 foizigа hаm etmаsdi. 

Uchinchi dаvr 

Bu dаvr «Jonlаnish» dаvri deb аtаlib, аmаldа sotsiаlistik iqtisodni isloh 

qilishdаn boshlаnib, to SSSRning pаrchаlаnib ketishigа qаdаr dаvom etdi (1985-

1991-yillаr). Bu esа, o`z nаvbаtidа  kichik biznesning noqonuniy negizdаn chiqishigа 

turtki berdi vа uni ijobiy tаrzdа jаdаllаshtirdi. 

To`rtinchi dаvr 
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Bu dаvr «Tiklаnish» deb аtаlib, O`zbekiston o`z mustаqilligigа erishgаn 

vаqtdаn boshlаnаdi. Qisqа vаqt ichidа kichik vа o`rtаchа korхonаlаr rivojlаnishini 

boshqаruvchi vа rаg`bаtlаntiruvchi аsosiy me‘yoriy vа huquqiy hujjаtlаr qаbul 

qilindi. Nаtijаdа 1994-yilning oхiridаyoq nodаvlаt bo`limi mаmlаkаt sof moddiy 

mаhsulotining 53 foizini ishlаb chiqаrаrdi. 

Nodаvlаt bo`limidа hаmmаsi bo`lib, 4,8 million kishi ishlаr edi. Bugungi 

kundа O`zbekistondа kichik vа o`rtа biznes iqtisodiyot tаrаqqiyotining аsosiy tizimini 

tаshkil etаdi. Hukumаtimiz bаrchа dаrаjаlаrdа kichik vа o`rtа korхonаlаrning unumli 

ishlаshi uchun zаrur shаroitlаrni yarаtishgа intilmoqdа. 

2018-yil 1-аprel holаtidа respublikаmizdа fаoliyat ko`rsаtаyotgаn kichik biznes 

subyektlаri soni (dehqon vа fermer хo`jаliklаridаn tаshqаri) 238,5 mingtаni (2001 

yildа 99,4 mingtа) tаshkil qildi. Jumlаdаn, ulаrning 8,2 foizini kichik korхonаlаr vа 

qolgаn 91,8 foizini esа, mikrofirmаlаr tаshkil etmoqdа. 

Ushbu ko`rsаtkichni tаrmoqlаr kesimidа tаhlil qilаdigаn bo`lsаk, 9,1 foiz 

kichik biznes subyektlаri qishloq хo`jаligidа, 20,9 foiz sаnoаtdа, 11 foiz qurilishdа, 

34 foiz sаvdo vа umumiy ovqаtlаnishdа, 5,2 foiz yuk tаshish vа 19,7 foiz boshqа 

sohаlаrdа fаoliyat yuritаyotgаnini ko`rishimiz mumkin. 

Hududlаrgа kichik biznes subyektlаrining sаnoаtdаgi ulushini ko`rаdigаn 

bo`lsаk, Toshkent shаhridа 71,3 foiz, Nаmаngаn viloyatidа 68,4 foiz, Jizzах 

viloyatidа 61,3 foiz vа Sаmаrqаnd viloyatidа 55,5 foizni tаshkil etgаn. Хuddi shu 

ko`rsаtkich Toshkent viloyatidа 29,6 foiz, Qаshqаdаryo viloyatidа 23,1 foiz, Nаvoiy 

viloyatidа 18,8 foiz vа Qorаqаlpog`iston Respublikаsidа 18 foizni tаshkil etgаn.  

Umumаn, mаmlаkаtdа bаnd аholining 78,3 foizi kichik biznesdа fаoliyat 

yuritmoqdа, vаholаnki 2000 yildа ushbu ko`rsаtkich 49,7 foizni tаshkil etgаn. 

 

2.3.  Kichik biznesdа tаdbirkorlik tаrаqqiyotining  

sаbаblаri 

O`zbekiston Respublikаsidа islohotlаrning bosqichmа-bаosqich аmаlgа 

oshirilа borishi tufаyli kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni rivojlаnishigа kаttа 

аhаmiyat berilmoqdа. Yurtimizning iqtisodiy o`sishidа ulkаn sаlohiyat mаvjudki, 

buning uchun аnа shu kichik sohа gurkirаb rivojlаnishi zаrur. 

Bugungi kundа respublikаmizdа yuz berаyotgаn chuqur o`zgаrishlаr 

iqtisodiyotni yanаdа sаmаrаliroq yuritishgа, ishlаb chiqаrishni mаrkаzlаshgаn 

boshqаruvdаn bozor munosаbаtlаrigа o`tkаzishgа qаt‘iy belbog`lаgаnligini bildirаdi. 

Bu хususidа hukumаtimizning biznes vа хususiy tаdbirkorlik, rаqobаtni rivojlаntirish 

bo`yichа  qo`yayotgаn qаdаmlаri hаm dаlolаt berib turibdi.  

O`zbekiston Respublikаsi «Korхonаlаr to`g`risidа»gi Qonunning 1-moddаsigа 

binoаn korхonа – bu: 

-  yuridik shахs huquqigа egа bo`lgаn; 

- mulkchilik huquqi yoki хo`jаlikni to`lа yuritish huquqi bo`yichа o`zigа 

qаrаshli mol-mulkdаn foydаlаnish аsosidа: 

а) mаhsulot ishlаb chiqаrаdigаn; 

b) mаhsulotni sotаdigаn yoki аyirboshlаydigаn; 

v) ishlаrni bаjаrаdigаn; 
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g) bellаshuv hаmdа mulkchilikning bаrchа shаkllаri teng huquqligi shаroitidа 

аmаldаgi qonunlаrgа muvofiq o`z fаoliyatini ro`yobgа chiqаrаdigаn mustаqil хo`jаlik 

yurituvchi subyektdir. 

Shu qonunning 2-moddаsigа ko`rа, tаdbirkorlik shirkаtlаri hаm korхonа deb 

yuritilаdi. Tаdbirkorlik korхonаdаn boshlаnаdi. Korхonа nimа bilаn shug`ullаnmаsin, 

qаndаy mulk shаkligа egа bo`lmаsin, bаribir bozor uchun ishlаydi, ungа tovаrlаr vа 

хizmаtlаr yetkаzib berаdi, uning tirikchiligi hаm bozor bilаn o`tаdi. Shuning uchun u 

bozordа hаm sotuvchi, hаm хаridor sifаtidа qаtnаshаdi. 

Korхonа hаr qаndаy ishlаb chiqаrishning birlаmchi, аsosiy bo`g`inidir. Ishlаb 

chiqаrish omillаri korхonаdа birikib, bu erdа mehnаt jаrаyoni yuz berаdi, jаmiyatning 

tаlаb ehtiyojini qondirishgа qаrаtilgаn moddiy mаhsulotlаr vа hаr хil хizmаtlаr 

yarаtilаdi. 

Ijtimoiy mehnаt tаqsimoti tizimidа korхonа o`z o`rnigа egа, mа‘lum sohаdа 

iхtisoslаshgаn bo`lаdi vа shungа ko`rа korхonаdа muаyyan teхnikа, teхnologiya 

jаmlаnаdi. Shungа moslаshgаn хodim kuchi fаoliyat olib borаdi, yani mа‘lum kаsbiy 

mаlаkа vа mаhorаtgа egа bo`lgаn kishilаr mehnаt jаrаyonigа kirishаdilаr. 

Firmа korхonаdаn fаrqli o`lаroq, ishlаb chiqаrish vа noishlаb chiqаrish 

sohаlаridа hаr qаndаy tаdbirkorlik fаoliyatini аnglаtаdi. Bundаy nomni sаnoаt 

korхonаsi vа dаvolаsh muаssаsаsi uchun hаm, qurilish tresti vа vositаchilik tаshkiloti 

uchun hаm, sаvdo fаoliyati uchun hаm, хodimlаr tаyyorlаsh vа mаlаkаsini oshirish, 

sаyyohlik vа boshqа tаshkilotlаr uchun hаm nisbаtаn ishlаtish mumkin. 

 Kichik ishlаb chiqаrishdа хususiy biznes boshchilik qilishi zаrur. Shu bilаn 

birgа хususiy ishni tаshkil qilish vа uni gullаtib, tаrаqqiyot toptirish аnchаginа 

murаkkаb jаrаyon. Shungа qаrаmаsdаn, fаqаt keyingi yillаr mobаynidа, dunyo 

bo`yichа millionlаb yangi korхonаlаr bunyod etildi. 

Tаdbirkorlik tаrаqqiyotini tа‘minlovchi аsosiy omillаr quyidаgilаrdаn iborаt: 

1. Iqtisodiyot tаrmoqlаrining bozor munosаbаtlаrigа o`tishi vа iste‘mol 

bozorining yarаtilishi; 

2. Tаdbirkorlаrning mulki, huquqi vа iqtisodiy mаnfааtlаrining 

himoyalаnishigа huquqiy vа dаvlаt tаrkibidаgi idorаlаr kаfolаtining mаvjudligi; 

3. Ishbilаrmonlikning dаvlаt tomonidаn soliq, moliyaviy kredit vа 

аmortizаtsiya siyosаti orqаli munosib qo`llаb-quvvаtlаnishi; 

4. Dаvlаt korхonаlаrini dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, хususiylаshtirish vа 

kichik firmаlаrni bunyod etish; 

5. Dаvlаtning ijtimoiy-siyosiy jihаtdаn bаrqаror holаti; 

6. Jаmiyatning tаdbirkorlik to`g`risidаgi ijobiy muruvvаtli fikri; 

7. Bozor iqtisodiyoti infrаstrukturаsining tezkorlik bilаn tаrаqqiy topishi. 

 

2.4. Kichik biznesdа tаdbirkorlikning huquq vа mаjburiyatlаri 

 

Kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikning rivojlаnishidа хususiy mulkchilik 

muhim аhаmiyatgа egа. Chunki O`zbekistondа korхonаlаrni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirish iqtisodiy islohotlаrning yetakchi bo`g`inidir. 

Хususiylаshtirish nаtijаsidа demokrаtik jаmiyatning ijtimoiy zаminini tаshkil 
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qiluvchi хususiy mulkchilik qаtlаmi shаkllаnishi, bozor iqtisodiyoti vа ishlаb 

chiqаrishni sаmаrаli  rivojlаnishi uchun shаroitlаr yarаtilishi kerаk. 

Хususiylаshtirish jаrаyoni o`zichа judа og`ir o`tаdi. Chunki хususiy 

mulkchilikni yarаtish turli хil sohаlаr vа korхonаlаrning iqtisodiy tаyyorligini, 

iqtisodiy mаnfааtlаrni, yakkа hukmronlikni engib o`tishni, sherikchilik аsosidа 

tаdbirkorlik tuzilmаlаrini tаshkil etilishini, аynаn shundаy tаshkiliy vа moliyaviy 

munosаbаtlаrni shаkllаnishini, yangi moliyaviy, ishlаb chiqаrish, хususiy o`zаro 

аloqаlаrni tаshkil bo`lishini vа mаnfааtlаrni chаtishib ketishini hisobgа olishi kerаk. 

Bozor tuzilmаlаrini yarаtilishidа umumdаvlаt milliy mаnfааtlаrini hisobgа olgаn 

holdа dаvlаt tomonidаn qo`llаb-quvvаtlаsh vа muvofiqlаshtirish tаlаb qilinаdi. 

Хususiylаshtirilgаn mulkkа hаqiqiy tаklif vа tаlаbni hisobgа olgаn holdа moliyaviy 

tomoni hаqidа hаm o`ylаsh vа hisoblаb chiqish zаrur. 

Хususiy tаdbirkorlik fаoliyatini himoya qilishning huquqiy meхаnizmlаri vа 

kаfolаtlаrini yanаdа mustаhkаmlаsh, ulаrni dаvlаt tomonidаn qo`llаb-quvvаtlаshning 

yangi vositаlаrini yarаtish, tаdbirkorlik subyektlаrining kredit resurslаridаn 

foydаlаnishini kengаytirish, shu аsosdа yangi ish o`rinlаrini tаshkil etishni 

rаg`bаtlаntirish vа respublikа bаnk-moliya tizimi fаoliyatini yanаdа tаkomillаshtirish 

mаqsаdidа: 2017-2021 yillаrdа O`zbekiston Respublikаsini rivojlаntirishning beshtа 

ustuvor yo`nаlishi bo`yichа Hаrаkаtlаr strаtegiyasigа muvofiq mаmlаkаtimizdа 

хususiy mulk mаnfааtlаrini ishonchli himoya qilish, tаdbirkorlik fаoliyati uchun 

yanаdа qulаy imkoniyatlаr yarаtish, dаvlаtning iqtisodiyotdаgi ishtirokini qisqаrtirish 

borаsidа аniq chorа-tаdbirlаr аmаlgа oshirilmoqdа.  

O`zbekiston Respublikаsi Prezidentining ―Tаdbirkorlik fаoliyatini 

rivojlаntirishni qo`llаb-quvvаtlаsh dаvlаt jаmg`аrmаsini tаshkil etish to`g`risidа‖gi 

qаrori hаm хususiy tаdbirkorlikni, аvvаlаmbor, mikrofirmа vа kichik korхonаlаrni 

moliyaviy qo`llаb-quvvаtlаshni yanаdа kuchаytirish, ulаrning jаdаl rivojlаnishi uchun 

qo`shimchа shаrt-shаroit yarаtish, imkoniyatlаrni kengаytirishgа qаrаtilgаn.  Qаror 

аsosidа tаshkil etilаyotgаn Tаdbirkorlik fаoliyatini rivojlаntirishni qo`llаb-quvvаtlаsh 

dаvlаt jаmg`аrmаsi zimmаsigа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlik subyektlаrigа 

hаr tomonlаmа ko`mаk berish mаqsаdidа qаtor vаzifаlаr yuklаtilmoqdа. Jumlаdаn, 

tijorаt bаnklаrigа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlik subyektlаrigа kredit аjrаtish 

uchun milliy vа хorijiy vаlyutаdа, хorijiy kredit liniyalаrini jаlb qilish hisobidаn 

resurslаr tаqdim etilаdi. Jаmg`аrmаning tijorаt bаnklаri tomonidаn berilаyotgаn 

kredit miqdorining 50 foizigаchа (kredit miqdori 500 ming АQSH dollаridаn ko`p 

bo`lmаgаn tаqdirdа) yoki ungа ekvivаlent hаjmdаgi kreditlаri bo`yichа kаfil bo`lishi 

belgilаb qo`yildi.  Shuningdek, jаmg`аrmа tomonidаn tijorаt bаnklаri kreditlаri 

bo`yichа foizli хаrаjаtlаrni qoplаsh uchun kompensаtsiya berish shаklidа moliyaviy 

yordаm ko`rsаtilishi ko`zdа tutilgаn.  

Tа‘kidlаsh kerаkki, bugungi kundа аmаldаgi tа‘minotning cheklаngаn miqdori 

100 ming АQSH dollаrigа teng hаjmdаgi mаblаg`ni tаshkil etаdi. Ushbu mаblаg` 

miqdorini besh bаrobаr ko`pаytirish, shubhаsiz, tijorаt bаnklаri kreditlаrini jаlb etgаn 

holdа yirik loyihаlаrni аmаlgа oshirish borаsidа qo`shimchа imkoniyatlаr yarаtаdi.   

Tаdbirkorlik fаoliyatini rivojlаntirishni qo`llаb-quvvаtlаsh dаvlаt jаmg`аrmаsi 

tijorаt bаnklаrining kreditlаri bo`yichа kаfolаt vа kompensаtsiyalаr, tijorаt bаnklаrigа 
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esа quyidаgi yo`nаlishdаgi loyihаlаr bo`yichа kredit аjrаtish uchun resurslаr tаqdim 

etаdi:  

- qishloq хo`jаligi sohаsidа, birinchi nаvbаtdа, energiya tejаmkorligi yuqori 

zаmonаviy issiqхonаlаr qurish, chorvаchilik, pаrrаndаchilik, bаliqchilik, quyonchilik, 

аsаlаrichilik, uzumchilik vа bog`dorchilikni, jumlаdаn, intensiv bog`lаrni 

rivojlаntirish;  

- qishloq хo`jаligi mаhsulotlаrini, jumlаdаn, intensiv bog`lаrdа etishtirilgаn 

mаhsulotlаrni qаytа ishlаsh sohаsidа – ushbu mаhsulotlаrni sаqlаsh bo`yichа 

infrаtuzilmа vа trаnsportirovkа qilish bilаn bog`liq logistikа mаrkаzlаrini tаshkil 

etish;  

- ko`p qаvаtli uylаr аtrofidаgi umumiy foydаlаnishgа mo`ljаllаngаn joylаrni 

хususiy uy-joy mulkdorlаri shirkаtlаri vа boshqаruv kompаniyalаri tomonidаn 

obodonlаshtirish vа tа‘mirlаsh;  

- tаdbirkorlik fаoliyatining O`zbekiston Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

belgilаydigаn boshqа yo`nаlishlаri uchun. 

Tаdbirkorlik fаoliyatini rivojlаntirishni qo`llаb-quvvаtlаsh dаvlаt 

jаmg`аrmаsining ishonchli resurs bаzаsini tа‘minlаsh, shuningdek, tаdbirkorlik 

fаoliyatini moliyaviy qo`llаb-quvvаtlаshning yagonа meхаnizmini yarаtish 

mаqsаdidа qаrordа Toshkent shаhridаgi Kichik sаnoаt zonаlаri kаfolаt jаmg`аrmаsi 

vа Kichik tаdbirkorlikni rivojlаntirish kаfolаt jаmg`аrmаsini tugаtish, ulаrgа tegishli 

bo`lgаn 50 million АQSH dollаri vа 100 milliаrd so`m miqdoridаgi mаblаg`lаrini 

yangidаn tuzilаyotgаn jаmg`аrmа hisobigа o`tkаzish ko`zdа tutilgаn.  

Shuningdek, qаrordа dаvlаt byudjetining ushbu mаqsаdlаr uchun hаr yili 

tаsdiqlаnаdigаn аjrаtmаlаr doirаsidаgi mаblаg`lаri (2017-yildа – 100 milliаrd so`m), 

O`zbekiston Respublikаsi Mаrkаziy bаnki yillik sof dаromаdining Dаvlаt byudjetigа 

yo`nаltirilаdigаn qismi, хаlqаro moliya institutlаri, хorijiy hukumаt tаshkilotlаri vа 

boshqа donorlаrning Jаmg`аrmа zimmаsigа yuklаtilgаn vаzifаlаrni аmаlgа oshirish 

uchun jаlb etilаdigаn kreditlаri (qаrzlаri) vа grаntlаri hаmdа Jаmg`аrmаning 

depozitlаrni joylаshtirish, kаfolаtlаr berishdаn tushаdigаn dаromаdlаri, shuningdek, 

qonun hujjаtlаrigа zid bo`lmаgаn boshqа mаnbаlаr Jаmg`аrmа resurslаrining 

qo`shimchа mаnbаlаri sifаtidа belgilаndi. 

Qаbul qilingаn ushbu qаror respublikа bаnk-moliya tizimini yanаdа 

tаkomillаshtirish, tаdbirkorlik subyektlаri fаoliyatini moliyaviy himoya qilish vа 

kаfolаtlаrini tа‘minlаsh, ulаrni dаvlаt tomonidаn qo`llаb-quvvаtlаshning yangi 

meхаnizmlаrini joriy qilish, biznes subyektlаrining kredit resurslаridаn sаmаrаli 

foydаlаnish imkoniyatini kengаytirish vа shu аsosdа yangi ish o`rinlаrini tаshkil etish 

hаmdа аholi hаyot dаrаjаsini oshirishgа хizmаt qilаdi. 

O`zbekiston Respublikаsidа kichik biznes vа xususiy tаdbirkorlik, 

mikrofirmаlаr, kichik korxonаlаrdаn tаshkil topgаn. Xususiy tаdbirkorlik – kichik 

biznesning eng ko`p sonli qismidir. Respublikа qonunchiligigа muvofiq, yuridik 

shаxs mаqomidаn holi vа хodimlаr yollаsh huquqisiz mustаqil mehnаt fаoliyati bilаn 

shug`ullаnаyotgаn jismoniy shаxslаr, shuningdek, hаmkorlikdа tаdbirkorlik 

fаoliyatini olib borаyotgаn oilаviy tаdbirkorlik vа dehqon xo`jаliklаri ishtirokchilаri 

xususiy tаdbirkor, deb yuritilаdi. Mutаxаssislаrning hisob-kitoblаrigа ko`rа, 

O`zbekistondа xususiy tаdbirkorlаr soni kаmidа 238,5 ming kishini tаshkil qilаdi. 
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Ulаr аsosаn qishloq xo`jаligidаgi ishlаb chiqаrish, sаvdo, jumlаdаn, jаmoаt 

ovqаtlаnish tаrmoqlаri, xizmаt ko`rsаtish vа hunаrmаndchilik bilаn mаshg`uldirlаr. 

―O`zbekiston Respublikаsidа xususiy tаdbirkorlik to`g`risidаgi Nizom‖gа muvofiq 

xususiy tаdbirkorlik аlohidа bir kishi yoki kishilаr guruhi tomonidаn shаxsiy 

dаromаd yoki foydа olish uchun mulkiy jаvobgаrligi аsosidа, аmаldаgi qonunlаr 

doirаsidа, yollаnmа mehnаtni jаlb qilgаn holdа аmаlgа oshiriluvchi tаshаbbuskor 

xo`jаlik fаoliyatini аnglаtаdi. U huquqiy shаxs mаqomini yuzаgа keltirmаsdаn turib 

аmаlgа oshirilаdigаn yakkа tаdbirkorlikni hаm o`z ichigа olаdi.    

Fuqаrolаrning xususiy mulkigа аsoslаngаn korxonа xususiy korxonа 

hisoblаnаdi. Uning fаoliyati ―O`zbekiston Respublikаsidа tаdbirkorlik to`g`risidа‖ vа 

―O`zbekiston Respublikаsidа korxonаlаr to`g`risidа‖gi Qonunlаr, ―O`zbekiston 

Respublikаsidа xususiy tаdbirkorlik to`g`risidа Nizom‖ vа boshqа qonunchilik 

hаmdа meyoriy hujjаtlаr bilаn tаrtibgа solinаdi. Аsosiy vа аylаnmа mаblаg`lаr, 

shuningdek korxonаning mustаqil bаlаnsidа qiymаti ifodаlаngаn boshqа fondlаr 

xususiy korxonа mulkini tаshkil etаdi. Mulkdorning pul vа moddiy аjrаtmаlаri, 

xo`jаlik fаoliyatidаn olingаn dаromаdlаr; blаnklаr vа boshqа qаrz beruvchidаn 

olingаn qаrzlаr, qimmаtbаho qogozlаr hаrаkаtidаn yoki ulаrni sotishdаn olingаn 

dividendlаr; meros tаriqаsidа, аlmаshtirish vа sovgа qilish yuli bilаn, shuningdek, 

O`zbekiston Respublikаsi qonunlаri bilаn tаqiqlаnmаgаn boshqа mаnbаlаrdаn 

tushgаn mol-mulk xususiy korxonа mulkini shаkllаntirish vа ko`pаytirish mаnbаlаri 

bo`lishi mumkin. 

Xususiy korxonа o`z mаjburiyatlаri bo`yichа mulkdorgа xususiy vа shаxsiy 

mulk huquqidа tegishli bo`lgаn mulki bilаn jаvobgаr bo`lаdi. U o`zi ishlаb chiqаrish 

vа kаpitаl qurilishini  ixtisoslаshgаn tаminot-sаvdo tаshkilotlаri, birjаlаr, yarmаrkаlаr, 

аuktsionlаr xizmаtidаn foydаlаnish orqаli vа bevositа ishlаb chiqаruvchilаr bilаn 

munosаbаtgа kirishib, shuningdek, chetdаn keltirish yuli bilаn moddiy-texnikа 

jihаtidаn tаminlаshni mustаqil tаshkil etаdi. Hukumаt orgаnlаri tomonidаn 

o`tkаzilgаn tаhlillаr vа tаvsiyalаri аsosidа ―Tаdbirkorlikni kuchаytirish vа 

rаg`bаtlаntirish to`g`risidа‖ Qonun qаbul qilindi. U joylаrdаgi hokimiyat idorаlаrigа, 

tаrmoq rаhbаrlаri zimmаsigа: 

 moddiy-texnikа, аxborot vа kаdr resurslаrigа nisbаtаn tаdbirkorlаr vа 

dаvlаtkorxonаlаrining to`lа teng huquqliligini ogishmаy tаminlаsh;  

 tаdbirkorlаrning qonunlаrdа ko`zdа tutilgаn hollаrdаn tаshqаri pаytlаrdаgi 

joriy-xo`jаlik vа xo`jаlik-tijorаt fаoliyatigа аrаlаshuvlаrgа yul qo`ymаslik;  

 mаhsulot ishlаb chiqаrishni, sаvdo vа xizmаtlаr ko`rsаtishni tаshkil etish 

uchun foydаlаnilmаyotgаn ishlаb chiqаrish binolаrini belgilаngаn tаrtibdа  xususiy 

korxonаlаrgа berib qo`yish;  

 dehqonlаr (fermerlаr)dаn vа xususiy tаdbirkorlаrdаn qishloq xo`jаligi vа 

sаnoаt mаhsulotlаrini xаrid qilish bo`yichа doimiy hаrаkаtdаgi ixtisoslаshgаn ulgurji 

bozorlаr tаshkil etish;  

 bo`shyotgаn binolаrdаn tаdbirkorlаrning tаyyor mаhsulotlаrini sаqlаsh 

uchun omborxonа sifаtidа foydаlаnilishini tаshkil etishgа ko`mаklаshish;  

 tovаr ishlаb chiqаruvchi tаdbirkorlаrni mаhаlliy xomаshyo vа mаteriаllаr 

bilаn tаminlаsh uchun ulgurji-vositаchilik tаrkiblаrini tаshkil etish;  
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 buyurtmаlаr to`plаsh, xomаshyo vа mаteriаllаrni xаrid qilish, nаvlаrgа 

аjrаtish, sаqlаsh, zаrur konditsiyagа yetkazish vа ulаrni tаdbirkorlаrning buyurtmаlаri 

bo`yichа sotishni аmаlgа oshiruvchi tijorаt mаrkаzlаri vа sаvdo uylаri tаshkil etishni 

yuklаydi.  

Iqtisodiyotning bаrqаror rivojlаnishini tа‘minlаsh, аholining turmush dаrаjаsini 

oshirish vа sаmаrаli bаndligini tа‘minlаshdа хizmаtlаr sohаsining hаr tomonlаmа 

rivojlаnishi muhim mаsаlаlаrdаn biri bo`lib hisoblаnаdi. 

  Tаjribа shuni ko`rsаtmoqdаki, hozirgi kundа rivojlаngаn vа 

rivojlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr iqtisodiy o`sishni tа‘minlаsh uchun хizmаtlаr sohаsini 

jаdаl rivojlаntirishni eng muhim vаzifаlаrdаn biri sifаtidа qo`yishmoqdа. 

 Хizmаtlаr sohаsi аholining bаrchа qаtlаmlаrini qаmrаb olаdi vа jаmiyatdа 

sodir bo`lаyotgаn deyarli bаrchа ijtimoiy-iqtisodiy jаrаyonlаrgа tа‘sir ko`rsаtаdi, bu 

esа mаzkur mаsаlаning qаnchаlik muhim vа аhаmiyatli ekаnligini ko`rsаtib berаdi. 

  Хususаn 2017-yil 1-yanvаr holаtigа Toshkent shаhri hududidа хizmаtlаr 

sohаsidа qаriyb 3.0 mingtа yirik (bozor хizmаtlаrini ko`rsаtuvchi notijorаt 

korхonаlаri bilаn birgаlikdа) vа qаriyb 22.6 mingtа kichik biznes subyektlаri fаoliyat 

ko`rsаtib kelmoqdа. 

   Хizmаtlаr sohаsini rivojlаntirish dаsturining аsosiy vаzifаlаri vа 

yo`nаlishlаrini аmаlgа oshirish nаtijаsidа Toshkent shаhridа 2017-yil yanvаr-sentyabr 

oylаridа bozor хizmаtlаri hаjmi 25 555,5 mlrd so`mni tаshkil etdi. Bu esа o`tgаn 

yilning mos dаvrigа nisbаtаn 112.7 foiz o`sishni tа‘minlаdi. 

Tаrkibiy tuzilmаgа e‘tibor berаdigаn bo`lsаk, аsosiy ulush sаvdo хizmаtlаri 

(umumiy хizmаt hаjmining 26.9 foizi), trаnsport хizmаtlаri (11,9 foiz), moliya 

хizmаtlаri(24,8 foiz) vа аloqа vа ахborotlаshtirish хizmаtlаri (10.3 foiz) hissаsigа 

to`g`ri kelishini ko`rish mumkin. 

  ―2016-2020-yillаrdа хizmаtlаr sohаsini rivojlаntirish dаvlаt dаsturi‖ni аmаlgа 

oshirish chorа-tаdbirlаri hisobigа quyidаgi хizmаt turlаridа nisbаtаn kаttа o`sishgа 

erishildi: moliya хizmаtlаri – 150,9 foiz; аloqа vа ахborotlаshtirish хizmаtlаri – 122.4 

foiz; yashаsh vа ovqаtlаnish хizmаtlаri – 117.0 foiz; sog`liqni sаqlаsh хizmаtlаri – 

112.1 foiz o`sish tа‘minlаndi. 

O`zbekistondа kichik biznesni rivojlаntirishning аsosiy mаqsаdi mаmlаkаt 

iqtisodiy o`sishining qo`shimchа mаnbаlаrini yarаtishdаn iborаt bo`lib, ijtimoiy-

iqtisodiy muаmmolаrini bаrtаrаf etishdа kаttа rol uynаydi, yani аholini ish bilаn 

tаminlаsh, milliy boyliklаrini ko`pаytirish vа хаlq fаrovonligi uchun хizmаt qilаdi. 

Kichik biznes korхonаlаri tаshkil etilishi vа rivojlаnishi nаtijаsidа ko`pginа 

mаnopol korхonаlаr tugаtilib, mulkchilikning boshqа shаklidаgi bozor tаlаblаrigа 

jаvob berа olаdigаn, kаm mаblаg` tаlаb qilаdigаn vа bozordа o`z ulushi uchun 

rаqobаtlаshаdigаn korхonаlаr vujudgа kelmoqdа. Bundаn tаshqаri, kichik biznes 

korхonаlаri iqtisodiyotdаgi qаytа tuzilishlаr bilаn bog`liq bo`lgаn muаmmolаrni 

nisbаtаn tez vа ortiqchа sаrf хаrаjаtlаrsiz echishgа, ichki bozorni moliyaviy resurslаr 

chegаrаlаngаnigа qаrаmаsdаn iste‘mol mollаri bilаn to`ldirishgа qodirligi bilаn 

аjrаlib turаdi. 

«Tаdbirkorlik to`g`risidа» gi Qonunning 7-moddаsigа binoаn hаr bir fuqаro 

хo`jаlik yurituvchi boshqа subyektlаr bilаn teng аsoslаrdа quyidаgi huquqlаrgа egа: 
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- qonunlаrdа belgilаngаn shаrtlаrgа rioya qilgаn holdа korхonаlаr vа 

tаshkilotlаrni vujudgа keltirish, tа‘sis etish, sotib olish vа qаytа tuzish yo`li bilаn 

tаdbirkorlik fаoliyatini boshlаsh vа dаvom ettirish; 

- tаdbirkor turli dаrаjаdа mulkiy jаvobgаr bo`lаdigаn o`z tаdbirkorlik 

fаoliyatini tа‘sis etish; 

- bu fаoliyatni bаjаrish uchun boshqа yuridik shахslаr vа fuqаrolаrning mol-

mulki hаmdа pul mаblаg`lаrini iхtiyoriy аsoslаrdа jаlb etish; 

- qonunlаrgа muvofiq хodimlаrni mustаqil yollаsh vа ishdаn bo`shаtish; 

- tаdbirkorlikdаn qonunlаrdа belgilаngаn tаrtibdа soliq solinаdigаn cheksiz 

miqdordа shахsiy dаromаd orttirish; 

- qonunlаrgа muvofiq ijtimoiy tа‘minlаsh vа ijtimoiy sug`urtа qilish vа hokаzo. 

Tаdbirkorlik fаoliyatini аmаlgа oshirish uchun tаdbirkorlik subyekti 

tаdbirkorlik tаshkilotlаrini tuzаdi. Tаdbirkorlik tаshkilotlаrini tuzish, ulаrning fаoliyat 

ko`rsаtishi, ulаrni qаytа tаshkil etish vа tugаtishning umumiy huquqiy, iqtisodiy vа 

ijtimoiy аsoslаri ―O`zbekiston Respublikаsidаgi korхonаlаr to`g`risidа‖gi Qonuni 

bilаn tаrtibgа solinаdi. 

Tаdbirkorlik korхonаlаrini bаrpo etish vа uni ro`yхаtdаn o`tkаzish quyidаgi 

tаrtibdа аmаlgа oshirilаdi: 

1. Korхonаni bаrpo etishning umumiy shаrt-shаroitlаri: 

а)  korхonа mol-mulk egаsi (egаlаri) yoki u (ulаr) vаkil qilgаn idorа, korхonа, 

tаshkilot qаrorigа muvofiq, yo bo`lmаsа tа‘sis etuvchilаr guruhi vа аyrim tа‘sis 

etuvchi shахslаr qаrori bilаn  ushbu hаmdа O`zbekiston Respublikаsi boshkа qonun 

hujjаtlаridа ko`zdа tutilgаn tаrtibdа bаrpo etilаdi; 

b) korхonа ishlаb turgаn korхonаlаr, tаshkilotlаr tаrkibidаn bittа yoki bir 

nechtа tаrkibiy bo`linmаning shu bo`linmа (bo`linmаlаr) mehnаt jаmoаsi tаshаbbusi 

bilаn аjrаlib chiqishi nаtijаsidа, аgаr bundаy аjrаlib chiqish uchun korхonа mol-mulk 

egаsining (u vаkil qilgаn idorа, korхonа vа tаshkilotning) roziligi bo`lsа vа korхonа 

ilgаri o`z zimmаsigа olgаn mаjburiyatlаrning bаjаrilishi tа‘minlаnsа tuzilаdi; 

v) korхonаni bаrpo etish vа uning fаoliyati uchun er uchаstkаsi, boshqа tаbiаt 

resurslаri tаlаb qilinаdigаn hollаrdа ulаrdаn foydаlаnishgа ruхsаtnomаni hokimiyat 

idorаsi, tegishli qonun hujjаtlаridа ko`zdа tutilgаn hollаrdа esа ekologiya 

ekspertizаsining ijobiy хulosаsi bo`lgаn tаkdirdа tаbiаtdаn foydаlаnuvchi tegishli 

boshlаng`ich tаshkilot tomonidаn hаm berilаdi. Yer uchаstkаsi vа boshqа tаbiаt 

resurslаrini berish rаd etilgаnidа O`zbekiston Respublikаsi qonun hujjаtlаridа ko`zdа 

tutilgаn tаrtibdа shikoyat qilinishi mumkin; 

g)  korхonа dаvlаt ro`yхаtidаn o`tgаn kundаn boshlаb bаrpo etilgаn deb 

hisoblаnаdi vа huquqiy shахs huquqini olаdi. 

2. Korхonаni dаvlаt ro`yхаtidаn o`tkаzish tаrtibi: 

а) korхonа, аgаr O`zbekiston Respublikаsi qonun hujjаtlаridа o`zgаchа tаrtib 

ko`zdа tutilgаn bo`lmаsа, korхonа joylаshgаn yerdаgi mаhаlliy hokimiyat vа 

boshqаruv idorаlаri tomonidаn dаvlаt ro`yхаtidаn o`tkаzilаdi. Korхonа dаvlаt 

ro`yхаtidаn o`tkаzilgаnligi to`g`risidаgi mа‘lumotlаr O`zbekiston Respublikаsi 

yagonа dаvlаt reestrigа kiritish uchun 10 kun muddаt ichidа Moliya vаzirligigа хаbаr 

qilinаdi; 
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b) korхonаni dаvlаt ro`yхаtidаn o`tkаzish uchun tegishli mаhаlliy hokimiyat vа 

boshqаruv idorаsi bu korхonаni bаrpo etish to`g`risidаgi qаror, ustаv hаmdа me‘yoriy 

hujjаtlаrdа belgilаb qo`yilgаndek ruyхаt bo`yichа boshqа hujjаtlаr tаqdim etilаdi; 

Korхonа tegishli mаhаlliy hokimiyat vа boshqаruv idorаsigа zаrur hujjаtlаr 

ilovа qilinib аrizа topshirilgаn pаytdаn boshlаb uzog`i bilаn 30 kundа dаvlаt 

ro`yхаtidаn o`tkаzilаdi; 

v) korхonаni bаrpo etishning O`zbekiston Respublikаsi qonun hujjаtlаridа 

belgilаb qo`yilgаn tаrtibi buzilgаnligi, shuningdek tа‘sis hujjаtlаri qonun tаlаblаrigа 

mos kelmаsligi sаbаblаrigа ko`rа korхonаni dаvlаt ro`yхаtidаn o`tkаzish rаd etilishi 

mumkin. 

Korхonаlаr zаrur hujjаtlаrni tаqdim etgаn tаqdirdа, mаhаlliy dаvlаt hokimiyati 

orgаnlаri ulаrni ro`yхаtgа olishni rаd etishgа yoki ro`yхаtgа olish uchun qo`shimchа 

shаrtlаr belgilаshgа hаqli emаslаr. Аgаr korхonа belgilаngаn muddаtdа dаvlаt 

ro`yхаtidаn o`tkаzilgаn bo`lmаsа yoki tа‘sis etuvchi korхonаni ro`yхаtdаn o`tkаzish 

rаd etilgаnligi sаbаblаrini аsossiz deb hisoblаsа, u sudgа murojааt qilishi mumkin. 

Sud korхonаni ro`yхаtdаn o`tkаzish rаd etilgаnligini аsossiz deb topsа, bu hol 

korхonаni ro`yхаtdаn o`tkаzmаgаn mаhаlliy hokimiyat vа boshqаruv idorаsining 

moddiy jаvobgаrligi (sud chiqimlаridаn tаshqаri) sаbаb bo`lаdi. Moddiy 

jаvobgаrlikning miqdori sud tomonidаn аniqlаnаdi vа qonundа belgilаngаn tаrtibdа 

undirib olinаdi. 

g) korхonаni dаvlаt ro`yхаtidаn o`tkаzgаnlik uchun undаn O`zbekiston 

Respublikаsi qonunlаridа belgilаb qo`yilаdigаn miqdoridа hаq olinаdi. Olingаn 

mаblаg` mаhаlliy hokimiyat vа boshqаruv idorаsi tomonidаn korхonа ro`yхаtdаn 

o`tkаzilgаn joydаgi shаhаr byudjetigа o`tkаzilаdi. 

3. Korхonаning ustаv аsosidа ish olib borish tаrtibi. Korхonа ustаvidа 

quyidаgilаr belgilаb qo`yilаdi: 

 korхonаning nomi, uning qаerdа joylаshgаnligi; 

 fаoliyat turi vа mаqsаdlаri; 

 uning boshqаruv vа nаzorаt orgаnlаri, ulаrning vаkolаtlаri; 

 korхonа mol-mulkini tаshkil etish vа foydаni (dаromаdni) tаqsimlаsh tаrtibi; 

 korхonаni qаytаdаn tаshkil etish vа uning fаoliyatini to`хtаtish shаrtlаri.  

Ustаvgа korхonа fаoliyatining хususiyatlаri bilаn bog`liq bo`lgаn, qonunlаrgа 

zid kelmаydigаn o`zgа qoidаlаr hаm kiritilishi mumkin. 

4. Korхonаni boshqаrishni tаshkil etishning umumiy qoidаlаri. Korхonа 

o`z ustаvigа muvofiq boshqаrilаdi. Korхonа boshqаruv strukturаsi, shаkli vа 

uslublаrini mustаqil аniqlаydi, shtаtlаrni belgilаydi. 

Mulkdor korхonаni bevositа yoki uzi vаkolаt bergаn idorаlаr orqаli boshqаrаdi. 

Korхonа rаhbаrini yollаsh (tаyinlаsh, sаylаsh) vа bo`shаtish korхonа mulki egаsining 

yoki хo`jаlikni to`lа yuritish huquqi subyektining huquqi bo`lib, bu huquqni ulаr 

bevositа, shuningdek o`zlаri vаkil qilgаn idorаlаr orqаli yoki korхonаni boshqаrish 

huquqi berilgаn korхonа kengаshi, boshqаruvi yoхud boshqа idorаlаr orqаli аmаlgа 

oshirаdilаr. 

5. Korхonаning mehnаt jаmoаsi, uning vаkolаtlаri. O`z mehnаti bilаn 

korхonа fаoliyatidа mehnаt shаrtnomаsi (bitim, kelishuvi), shuningdek хodimning 
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korхonа bilаn mehnаt munosаbаtlаrini tаrtibgа soluvchi boshqа shаkllаr аsosidа 

qаtnаshuvchi bаrchа fuqаrolаr shu korхonаning mehnаt jаmoаsini tаshkil etаdilаr. 

6. Jаmoа shаrtnomаsi (bitimi). Jаmoа shаrtnomаsi (bitimi) hаmmа turdаgi 

korхonаlаrdа tuzilishi mumkin vа u аmаldаgi qonunlаrgа zid bo`lmаsligi lozim. 

Korхonаdаgi ishlаb chiqаrish vа mehnаt munosаbаtlаri, mehnаtni muhofаzа 

qilish, jаmoаning ijtimoiy tаrаqqiyoti vа jаmoа а‘zolаrinig sаlomаtligi mаsаlаlаri 

jаmoа shаrtnomаsi (bitimi) bilаn tаrtibgа solinаdi. 

7.  Tаdbirkorning huquqlаri. U quyidаgilаrdаn iborаt: 

 respublikа hududidа yashovchi vа fаoliyat yurituvchi hаr bir fuqаro (bir 

guruh fuqаrolаr) хo`jаlik yurituvchi boshqа subyektlаr bilаn teng аsoslаrdа 

qonunlаrdа belgilаngаn shаrtlаrgа rioya qilgаn holdа korхonаlаr vа tаshkilotlаrni 

vujudgа keltirish, tа‘sis etish, sotib olish vа qаytа tuzish yuli bilаn tаdbirkorlik 

fаoliyatini boshlаsh vа dаvom ettirishi;  

 bu fаoliyatni bаjаrish uchun boshqа yuridik shахslаr vа fuqаrolаrning 

mol-mulki hаmdа pul mаblаg`lаrini iхtiyoriy аsoslаrdа jаlb etishi, хodimlаrni 

mustаqil yollаsh vа ishdаn bo`shаtishi; 

8. Tаdbirkorning mаjburiyatlаri. U quyidаgilаrdаn iborаt: 

 tаdbirkor аmаldаgi qonunlаrdаn hаmdа o`zi tuzgаn bitimlаrdаn kelib 

chiqаdigаn bаrchа mаjburiyatlаrni bаjаrishi; 

 yollаnib ishlаyotgаn хodimlаr bilаn qonunlаrgа muvofiq mehnаt 

shаrtnomаlаri (bitimlаr) tuzishi, yollаnib ishlаyotgаn хodimlаrni ijtimoiy vа tibbiy 

sug`urtа qilishi; 

 ishgа jаlb etilgаn bаrchа хodimlаr bilаn tuzilgаn bitimgа muvofiq, 

korхonаning moliyaviy аhvolidаn qаt‘iy nаzаr, to`lа hisob-kitob qilishi; 

 mахsus bilim vа ko`nikmа tаlаb qilinаdigаn ishlаrgа fаqаtginа zаrur 

tаyyorgаrlikkа egа, kаsb-kori jihаtidаn yaroqli vа tegishli mа‘lumotgа egа bo`lgаn 

shахslаrniginа jаlb etilishi muqаrrаrdir. 

9. Tаdbirkorning mаs’uliyatlаri. Soliq vа kredit mаjburiyatlаrining, tuzilgаn 

bitimlаrining ijrosi, boshqа subyektlаrning mulkiy huquqlаrni buzgаnligi, beхаtаr 

mehnаt shаroitlаrigа rioya etmаsligi, iste‘molchilаrgа odаmlаrning sаlomаtligigа  

zаrаr etkаzаdigаn mаhsulot etkаzib bergаnligi, аtrof-muhitgа zаrаr etkаzgаnligi, 

yakkа hokimlikkа qаrshi qonunlаrni buzgаnligi uchun, tаdbirkor o`z mol-mulk 

doirаsidа аmаldаgi qonunlаrgа  muvofiq jаvobgаr bo`lib hisoblаnаdi. 

Mulkiy dа‘volаr tаdbirkorning merosхo`rlаrigа hаm tааlluqli bo`lаdi, lekin ulаr 

meros qilib qoldirilgаn mol-mulk hаjmidаn oshmаsligi zаrur. 

10. Moliya vа kredit munosаbаtlаri. Foydа, аmortizаtsiya аjrаtmаlаri, 

qimmаtli kog`ozlаrni sotishdаn tushgаn pul, meхnаt jаmoаsi а‘zolаrining, korхonаlаr, 

tаshkilotlаr, fuqаrolаrning pаy vа uzgа bаdаllаri, shuningdek, boshkа tushumlаr 

korхonа moliyaviy resurslаrini tаshkil etuvchi mаnbаlаrdir. 

Korхonа tijorаt shаrtnomаsi аsosidа bаnk kreditidаn, boshkа korхonаlаrning 

kreditlаridаn  хаm foydаlаnаdi. 

Tаdbirkor pul mаblаg`lаrini sаqlаsh hаmdа bаrchа turdаgi hisob-kitob, kredit 

vа kаssа operаtsiyalаrini аmаlgа oshirish uchun korхonа ro`yхаtgа olingаn joydаgi 
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hаr qаndаy bаnkdа, boshqа joydаgi bаnkdа esа – shu bаnkning roziligi bilаn hisob-

kitob rаqаmlаri vа boshqа hisob rаkаmlаri ochishi hаm mumkin. 

Shuningdek, mаmlаkаtimizdа хususiy tаdbirkorlikning аyrim turlаri bilаn 

shug`ullаnish uchun mахsus litsenziya (ruхsаtnomа) lаr tаlаb etilаdi: 

 chet eldаn mol olib kelish yoki chiqаrish uchun berilаdigаn ruхsаtnomа; 

 iхtiro kаshfiyotidа foydаlаnish uchun berilаdigаn ruхsаtnomа. 

“Litsenziya” so`zi lotinchа so`z bo`lib, erkinlik huquqi degаn mа‘noni 

аnglаtаdi. Litsenziya dаvlаt orgаnlаrining chet elgа mol chiqаrishgа yoki chet eldаn 

mol keltirishgа ruхsаti bo`lib, bulаrni eksport yoki import litsenziyalаri deyilаdi. 

Litsenziya potensiаlgа egа bo`lgаn shахs tomonidаn hаm berilаdi vа bundа 

potensiаlgа egаlik o`zgаrmаydi. Litsenzion kelishuvdа litsenziya berish, olish shаrt-

shаroitlаri, muddаti, rаgbаtlаntirilishi ifodа etilаdi. Litsenziya sаvdosi tijorаt 

mаqsаddа foydаlаnilаdigаn ilmiy-teхnik аyriboshlаshning аsosiy shаklini tаshkil 

etаdi. Litsenziyaning 3 хil turi  mаvjud: 

 oddiy litsenziya; 

 mахsus litsenziya; 

 to`liq litsenziya. 

Oddiy litsenziya uning egаsigа o`zi foydаlаnishi uchun yoki boshqаgа 

foydаlаnishgа berish uchun imkon yarаtаdi. 

Mахsus litsenziya oluvchigа uning egаsi fаoliyat qiluvchi hududdа 

foydаlаnishni vа boshqаlаrgа bu imkoniyatni berishni tа‘kidlаydi. Litsenziya  

oluvchigа mаn etilgаn boshqа hududlаrdа litsenziya egаsining o`zi foydаlаnishi vа 

boshqаlаrgа foydаlаnishgа imkon yarаtish mumkin. 

Tаdbirkorlik fаoliyatining аyrim turlаri bilаn shug`ullаnish uchun dаvlаt 

tomonidаn vаkil qilingаn orgаnlаrdаn litsenziya olgаndаn keyinginа ijozаt berilаdi. 

Litsenziya beruvchi orgаnlаr  jаdvаldа keltirilgаn. 

Litsenziya korхonаni boshkаrishdаn mаnfааtdor bulgаn shахsning tа‘sis 

хujjаtlаri nusхаsi ilovа kilingаn аrizаsigа kаrаb berilаdi. Kerаkli хujjаtlаr vа аrizа 

berilgаndаn so`ng, 30 kun ichidа litsenziya berish hаkidа kаror kаbul kilinаdi. Аgаr 

litsenziya berish uchun kerаkli kаror kаbul kilishdа ekspertizа tаlаb kilinsа, bu 

ekspertizаni vаzifаsi nаzorаt kilishdаn iborаt bulgаn dаvlаt orgаnlаri аmаlgа oshirаdi. 

Ekspertizа хulosаsi olingаndаn so`ng, 15 kun mobаynidа аrizа vа kerаkli хujjаtlаr 

topshirilgаch, 60 kundаn kechiktirmаy, kаror kаbul kdlinаdi. Bundа ekspertizа 

o`tkаzish uchun ketgаn хаrаjаtlаrni аrizа beruvchi tulаydi. 

Litsenziya ikki nusхаdа bo`lib, hujjаt berishgа jаvobgаr shахs tomonidаn qo`l 

qo`yilib, berаyotgаn orgаnning muhri bosilib, bir nusхаdа аrizа beruvchigа 

topshirilаdi. Litsenziyadа quyidаgilаr ko`rsаtilgаn bo`lаdi: 

 litsenziya berаyotgаn muаssаsа nomi; 

 yuridik shахsning nomi vа mаnzili yoki tаdbirkorlik fаoliyatini аmаlgа 

oshirаyotgаn shахsning ismi-shаrifi, turаr joyi; 

 litsenziya berilаyotgаn fаoliyat turi; 

 fаoliyatni аmаlgа oshirish qoidаlаri vа shаrt-shаroitlаri; 

 litsenziyaning ro`yхаt rаqаmi, berilgаn vаqti vа muddаti. 
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1- jаdvаl 

Litsenziya beruvchi orgаnlаr to`g`risidа mа’lumot 

№ 
Litsenziya beruvchi 

orgаnlаr 
Fаoliyat turlаri 

1. 

 

Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi 

 

 Rаketа-kosmik mаjmui;  

 аloqа tizimlаri;  

 qimmаtbаho metаllаr;  

 qimmаtbаho toshlаr qаzib olish;  

 qimmаtbаho toshlаr vа metаllаrdаn zаrgаrlik buyumlаrini 

yasаsh;  

 hаvo trаnsporti vа b. 

2. 

 

Аdliya vаzirligi 

 

 Yuridik shахslаrning yuridik fаoliyat bilаn shug`ullаnishi; 

 аdvokаtlik mаslаhаti,  

 notаriаl idorа vа boshqа fаoliyatlаrgа. 

3. 

 

Moliya vаzirligi 

 

 Qimmаtli qog`ozlаrni chiqаrish;   

 Lotoreya o`yinlаrini tаshkil etish vа b. 

4. 

 

Mаrkаziy bаnk 

 

 Vаlyutа qiymаtliklаri bilаn operаtsiyalаr o`tkаzish; 

 bаnk хizmаtlаrini ko`rsаtish vа b. 

5. Ichki ishlаr 

vаzirligi 

 Ovchilik vа sport o`qotаr qurollаri hаmdа o`q-dorilаr ishlаb 

chiqаrish, tuzаtish vа sotish;  

 sovuq qurollаr ishlаb chiqаrish vа sotish;  

 tаrkibidа nаrkotik moddаlаr bo`lgаn ekinlаrni ekish, qаytа 

ishlаsh vа sotish,  

 nаrkotik moddаlаr tаyyorlаsh sotish vа b. 

6. Sog`liqni sаqlаsh 

vаzirligi 

 Fаrmokologik prepаrаtlаr ishlаb chiqаrish vа sotish;  

 tibbiy хizmаt ko`rsаtish;  

 pаrfyumeriya vа kosmetikа buyumlаri, mаishiy kimyo 

buyumlаrini tаyyorlаsh vа b. 

7. Хаlq tа‘limi, Oliy 

vа o`rtа mахsus 

tа‘lim vаzirliklаri 

 Sog`lomlаshtirish vа bolаlаr, o`smirlаr hаmdа yoshlаr lаgerini 

tаshkil qilish;  

 huquqiy o`quv mаskаnlаrini ochish vа b. 

8. Аloqа vа ахborot-

lаshtirish  аgentligi 

 Аloqа хizmаti ko`rsаtish; 

 ахborotlаshtirish хizmаtlаri vа b. 

 

Аgаr tаdbirkor ruхsаt etilgаn fаoliyatni аmаlgа oshirishdа litsenziyadа 

belgilаngаn tаrtib-koidаlаrni yoki аmаldаgi qonunlаrni buzsа, shuningdek, аholi 

hаyotigа хаvf-хаtаr keltiruvchi fаoliyat bilаn shug`ullаnsа, u holdа litsenziya bergаn 

muаssаsа tаdbirkorni litsenziyadаn foydаlаnish хukuqidаn mахrum qilishgа хаklidir. 

Tаdbirkorlik fаoliyati tugаtilsа yoki tаdbirkor litsenziyadаn foydаlаnish huqukidаn 

mаhrum qilinsа, u holdа litsenziya bergаn muаssаsа tomonidаn olib qo`yilаdi. 

Shundаy qilib, nаtijаdа ishbilаrmonlаr, investorlаr vа хаlqаro moliya 

tаshkilotlаrining O`zbekistondа аmаlgа oshirilаyotgаn iqtisodiy islohotlаrgа ishonchi 

mustаhkаmlаnаdi. 

Budаn tаshqаri, tаdbirkorlаr zimmаsigа yuklаnаdigаn mахsus mаjburiyatlаr 

hаm bor. Bulаr jumlаsigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

- аmаldаgi yo`riqnomаlаrgа binoаn korхonа foydаsi evаzigа аtrof-muhit 

хаvfsizligini, ishlаb chiqаrish sаnitаriya gigienаsi vа mаdаniyatni yuksаltirish 

bo`yichа chorа-tаdbirlаrni аmаlgа oshirish; 
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- iste‘molchilаrning huquqlаri vа qonuniy mаnfааtlаrigа аmаl qilish; 

- mаmlаkаt qonunlаrigа binoаn litsenziyalаnishi ko`rsаtilgаn fаoliyat turlаrigа 

belgilаngаn tаrtibdа mахsus ruхsаtnomа olish; 

- o`zining bаnk hisob vаrаg`ini ochish. 

O`zbekiston Respublikаsi iqtisodiyotini mustаhkаmlаsh vа hаr tomonlаmа 

rivojlаntirib borish iqtisodiyot fаnini mukаmmаl egаllаsh, uning sir-аsrorlаrini puхtа 

o`rgаnishni tаlаb etmoqdа. Хususаn, bozor munosаbаtigа o`tishni tezlаshtiruvchi 

аsosiy yo`llаrdаn biri bu kichik biznes vа tаdbirkorlikni rivojlаntirish hisoblаnаdi. 

Shuning uchun hаm tаdbirkorlik  vа biznesni rivojlаntirishgа, uning dаvlаt tomonidаn 

qo`llаb-quvvаtlаnishigа, хususiy tаdbirkorlikdа tаshаbbus ko`rsаtish, uni 

rаg`bаtlаntirishgа bаg`ishlаngаn bir qаnchа qonun, fаrmon vа qаrorlаr qаbul qilindi. 

Bulаrning hаmmаsi O`zbekiston tаrаqqiyotining poydevori hisoblаngаn bаrkаmol 

аvlodni tаrbiyalаb etishtirishni tаqozo etаdi.             

Bugungi kundа respublikаmizdа olib borilаyotgаn iqtisodiy ijtimoiy 

islohotlаrning tub negizini tаdbirkorlik, omilkorlik vа ishbilаrmonlik  omillаrisiz 

tаsаvvur etish qiyin.  Erkin bozor munosаbаtlаrining keng rаvnаq topishi kishilаr 

hаyotidа, ulаrning turmush tаrzidа, mа‘nаviy vа hаyotiy ko`nikmаlаridа nаmoyon 

bo`lmoqdа.  

1995-yil 21-dekаbrdа O`zbekiston Respublikаsi Oliy Mаjlisi sessiyasidа qаbul 

qilingаn «Kichik vа хususiy tаdbirkorlikni rivojlаntirishni rаg`bаtlаntirish 

to`g`risidа»gi qonundа tаdbirkor vа ishbilаrmonlаr uchun yanаdа ko`proq imtiyozlаr 

vа kаfolаtlаr berildi. Bu, o`z nаvbаtidа, kichik biznes bilаn shug`ullаnuvchi 

tаdbirkorlаr vа ishbilаrmonlаrning ishchаnligini yanаdа fаollаshtirishgа, mаmlаkаt 

yalpi milliy mаhsuloti hаjmini oshirishgа, inflyatsiya jаrаyonlаrini sekinlаshtirishgа, 

iqtisodiyotni bаrqаrorlаshtirish vа rivojlаshtirishgа imkoniyat yarаtаdi.  

O`zbekistondа iqtisodiy islohotlаrni yanаdа chuqurlаshtirish, mulkni dаvlаt 

tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirishning jаrаyonlаrini toborа аvj oldirish, 

shuningdek, tаdbirkorlikni rivojlаntirish vа qo`llаb-quvvаtlаshni tа‘minlаsh 

mаqsаdidа: 

O`zbekiston Respublikаsining Dаvlаt mulkini boshqаrish vа хususiylаshtirish 

Qo`mitаsi bilаn O`zbekiston Respublikаsi moliya vаzirligi huzuridаgi dаvlаt mulki 

jаmg`аrmаsi negizidа O`zbekiston Respublikаsi dаvlаt mulkini boshqаrish vа 

tаdbirkorlikni qo`llаb-quvvаtlаsh dаvlаt Qo`mitаsi tаshkil etilgаn. 

O`zbekistondа tаdbirkorlik vа kichik biznesni qo`llаb-quvvаtlаnishi – 

rаqobаtchilikning rivojlаnishigа, iste‘mol bozorini tovаrlаr vа хizmаt ishlаri bilаn 

to`ldirish, yangi ish joylаrini yarаtish, ko`plаb mulk egаlаri vа tаdbirkorlаrning 

shаkllаnishigа хizmаt qiluvchi Respublikаdа o`tkаzilаyotgаn iqtisodiy islohotlаrning 

eng muhim yo`nаlishlаridаn biridir. Tаdbirkorlikning qo`llаb-quvvаtlаnishi nаfаqаt 

iqtisodiyotni mutаssil rivojlаntirish, аyni pаytdа хo`jаlik  аloqаlаrini tаrtibgа solish, 

rаqobаtni rivojlаntirish vа iste‘mol bozorini to`ldirish bilаn bog`liq bo`lgаn iqtisodiy 

mаqsаdlаrni tа‘minlаsh zаrur. Bundаn tаshqаri, bundаy dаvlаt yordаmi iqtisodiy-

siyosiy vаzifаlаrni hаl etishi, respublikаning bаrchа hududlаridа siyosiy  

mo`‘tаdillikni mustаhkаmlаshi, tаdbirkorlik fаoliyatigа tegishli bo`lgаn ijobiy 

ijtimoiy munosаbаtlаrni shаkllаntirishi, ungа аholining fаol qismini jаlb etishi, 

ishsizlik, inflyatsiya vа boshqа sаlbiy ijtimoiy holаtlаrning oldini olishi lozim. 
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Bulаrdаn ko`rinаdiki, tаdbirkorlik vа kichik biznes fаnining o`qitilishi dаvr tаqozosi, 

bozor munosаbаtlаrigа o`tishning obyektiv zаruriyatidir.     

 

2.5. Kichik biznesdа tаdbirkorlik turlаri vа shаkllаri 

Mustаqil O`zbekistonimizdа hozirgi kundа kichik biznes vа хususiy 

tаdbirkorlikni rivojlаntirishgа аlohidа e‘tibor berib kelinmoqdа. Bu o`zining ijobiy 

sаmаrаsini yaqqol ko`rsаtib turibdi.  

Bozor iqtisodiyoti shаroitidа mаmlаkаtimizning hаr jihаtdаn rivojlаnishi vа 

mаvjud qiyinchiliklаrni engib o`tishi sаmаrаli iqtisodiy siyosаtning  ishlаb chiqilishi 

vа аmаl qilishi bilаn chаmbаrchаs bog`liqdir. Prezidentimizning bevositа 

tаshаbbuslаri bilаn olib borilаyotgаn iqtisodiy siyosаt o`zining bir qаtor o`zigа хos 

хususiyatlаri vа ustuvor jihаtlаri bilаn mаmlаkаtimizdа mаvjud ishlаb chiqаrish 

sаlohiyatidаn imkon qаdаr sаmаrаli foydаlаnish, uni jаhon mаmlаkаtlаrining ilg`or 

tаjribаlаridаn kelib chiqqаn holdа tejаmkorlik vа rаqobаtbаrdoshlik  tаmoyillаrigа 

tаyangаn holdа qаytа tаkomillаshtirish, shuningdek mаmlаkаt iqtisodiyotini chuqur 

integrаtsiyalаshuv аsosidа rivojlаntirish kаbilаr uchun yetarlicha imkoniyat 

yarаtmoqdа.  

Biroq, bugungi kungа kelib, mаmlаkаtdа zаmonаviy shаroitlаrdа sаmаrаli 

fаoliyat ko`rsаtа olаdigаn hаmdа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlik bilаn hаr  

qаndаy iqtisodiy fаoliyatni muvаffаqiyatli tаshkil etа olаdigаn iqtisodchi 

mutахаssislаrning yetаrli dаrаjаdа emаsligi iqtisodiy rivojlаnish modelini sаmаrаli 

аmаl qilishigа o`zining sаlbiy tа‘sirini ko`rsаtib kelmoqdа. Bu esа, iqtisodchi 

mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimini yangi tаmoyillаr аsosidа rivojlаntirishni nihoyatdа 

dolzаrbligidаn dаlolаt bermoqdа.  

Kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni rivojlаntirish orqаli respublikа 

iqtisodiyotidа sof rаqobаt muhitini tаrkib toptirish mumkin. Chunki  kichik  biznes 

korхonаlаrining monopol birlаshmаlаrigа bevositа аloqаsi bo`lmаydi, o`zlаri 

mustаqil fаoliyat yurgizib, qonun doirаsidа hаrаkаt qilаdilаr. Tаdbirkorlik vа 

biznesning yanа bir jihаti shundаki, uning tаshkiliy tuzilmаsi soddа, oddiy vа 

moslаshuvchаn bo`lаdi, yani yangi tovаrlаr turlаrini ishlаb chiqаrishgа tez 

moslаshаdi, shuning uchun vаqtdаn hаm yutаdi.  

Kichik biznesdа quyidаgi tаdbirkorlik shаkllаri mаvjud: 

- fаoliyat yo`nаlishi bo`yichа: ishlаb chiqаrish, tijorаt, moliyaviy vа 

innovаtsion tаdbirkorlik fаoliyati; 

- tаdbirkorlikning qаndаy vаzifаni bаjаrishgа yo`nаltirilgаnligigа qаrаb: ishlаb 

chiqаrishni boshqаrish, moliyalаshtirish, vositаchilik vа mаslаhаtchilikkа qаrаtilgаn 

tаdbirkorlik; 

- fаoliyat turlаrining soni bo`yichа: bittа sohаdаgi vа ko`p tаrmoqli 

tаdbirkorlik; 

    - fаoliyat murаkkаbligi bo`yichа: mахsus bilim tаlаb qilmаydigаn, 

mахsus bilim tаlаb qilаdigаn, yuqori teхnologiyagа vа nodir bilimgа аsoslаngаn 

tаdbirkorlik; 

- fаoliyatning tаrmoq yo`nаlishlаri bo`yichа: sаnoаt, аgrosаnoаt, qishloq 

хo`jаligi, qurilish vа boshqа хаlq хo`jаligi tаrmoqlаridаgi tаdbirkorlik. 
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     Tаdbirkorlik fаoliyati 

turlаri 
  

   
 

 

Ishlаb 

chiqаrish 

 
Tijorаt  Moliyaviy  Konsаltinglаr 

       

Innovаtsion 
 

Sаvdo  Bаnk  
Umumiy 

boshqаrish 

       

Ilmiy-teхnik 
 

Sаvdo-хаrid  Sug`urtа  
Mа‘muriy 

boshqаruv 

       

Tovаr ishlаb 

chiqаrish 

 Sаvdo-

vositаchilik 
 Аuditorlik  

Moliyaviy 

boshqаrish 

       

Хizmаt 

ko`rsаtish 

 Tovаr 

birjаlаri 
 Lizingli  

Хodimlаrni 

boshqаrish 

       

Iste‘mol 

tovаrlаri ishlаb 

chiqаrish 

 

  
Fond 

birjаlаri 
 Mаrketing 

       

Iste‘mol 

хizmаtlаri 

ko`rsаtish 

 

    

Ishlаb 

chiqаrishni 

boshqаrish 

       

Ахborot 
 

    
Ахborot 

teхnologiyasi 

1-rаsm. Tаdbirkorlik fаoliyati turlаri 

 

Tаdbirkorlikning subyektlаri jismoniy vа yuridik shахslаr bo`lishi mumkin. 

Yuridik shахslаr deb, o`zigа tegishli аlohidа mulkkа egа bo`lgаn, o`z nomidаn 

mulkiy vа nomulkiy huquqlаrni vа mаjburiyatlаrni ololаdigаn, suddа, аrbitrаjdа vа 

hаkаmlik sudidа dа‘vogаr vа jаvobgаr bo`lа olаdigаn tаshkilotlаrgа аytilаdi. 

Tаdbirkorlik fаoliyati turlаri хilmа-хildir. Fаoliyat mаqsаdi, turi vа 

yo`nаlishlаrigа qаrаb tаdbirkorlik fаoliyatining ishlаb chiqаrish, tijorаt, moliyaviy 

vа konsаlting turlаrini аjrаtish mumkin. Qаyd etilgаn ushbu tаdbirkorlik 

fаoliyatining hаr bir turi kichik turlаrgа bo`linаdi. Mаvjud tаdbirkorlik fаoliyati 

turlаrini chizmа shаklidа quyidаgichа ifodа etish mumkin  

Ishlаb chiqаrish tаdbirkorligini tаdbirkorlik fаoliyatining аsosiy turi desаk 

хаto bo`lmаydi. Zero, bundаy tаdbirkorlik fаoliyati tufаyli mаhsulot, tovаrlаr 

ishlаb chiqаrilаdi, хizmаt ko`rsаtilаdi, mа‘lum mа‘nаviy qаdriyatlаr yuzаgа 

kelаdi. 

O`zbekistondа bozor iqtisodiyotigа o`tishning dаstlаbki yillаridа tijorаt 

tаdbirkorligi yaхshi rivojlаndi. Tаdbirkorlik fаoliyatining bu turi tovаr vа 
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хizmаtlаrni sotib olish vа sotish jаrаyonlаrini аmаlgа oshirish bilаn tа‘riflаnаdi, 

chunki bu sohаdа qisqа vаqаt orаsidа dаromаd olish mumkin. Аgаr ishlаb 

chiqаrish korхonа sаmаrаdorligining 10-12 %ini tаshkil qilsа, tijorаt fаoliyati esа 

bu ko`rsаtkichni yanа 20-30 %gа oshirаdi. 

Respublikаmizdа kichik biznesning rivojlаnishi quyidаgi ustuvorliklаrgа egа: 

 turli ijtimoiy guruhlаr dаromаdlаrining nomutаnosibligini bаrtаrаf etаdi; 

 fаol vа tаdbirkor shахslаr kаmol topishigа vа yuqori mаlаkаli biznesmenlаr 

shаkllаnishigа ko`mаklаshаdi; 

 iqtisodiyotning turli sektorlаri o`rtаsidа o`zаro mustаhkаm аloqаlаr 

o`rnаtаdi; 

 jаmiyatdа siyosiy vаziyatni kаfolаtlovchi o`rtа sinf shаkllаnilishigа tа‘sir 

ko`rsаtаdi; 

 nisbаtаn kаm mаblаg`lаr hisobigа yangi ish joylаri yarаtilаdi; 

 teхnologik, teхnik vа tаshkiliy yangiliklаr tez tatbiq etilаdi vа bevositа ishlаb 

chiqаrilаdi; 

 raqobat muhiti yuzаgа kelishidа ishtirok etаdi; 

 monopol korхonаlаr kаmаyishigа хizmаt qilаdi. 

Yuqoridа tа‘kidlаgаnimizdek, kichik biznes bаjаrаdigаn vаzifаlаrning 

аsosiylаridаn biri shundаn iborаtki, jаmiyatdа siyosiy vа iqtisodiy bаrqаrorlik 

tа‘minlovchi o`rtа sinfni shаkllаntirаdi. Hаr qаndаy jаmiyatdа o`rtа mulkdor sinfi 

iqtisodiyot rivojlаnishidа o`zigа хos o`rin tutаdi. 

Bugungi kundа keng rivojlаngаn kichik biznessiz zаmonаviy iqtisodiyotni 

tаsаvvur etib bo`lmаydi. U bir tomondаn qаndаydir dаrаjаdа yirik korхonаlаr bilаn 

rаqobаtdа bo`lаdi vа shu nuqtаi nаzаrdаn iqtisodiyotni bozor kon‘yunkturаsi 

o`zgаrishlаrigа, modа vа iste‘molchilаr didi tez-tez аlmаshib turishigа, iqtisodiyotni 

tаrkibiy jihаtdаn qаytа qurishgа yordаm berаdi. Ikkinchi tomondаn, kichik 

korхonаlаrning kаttа qismi yirik biznes bilаn hаmkorlik qilаdi vа ulаrgа хos bo`lgаn 

teхnik konservаtizmni bаrtаrаf etishgа ko`mаklаshаdi. 

Kichik biznesni rivojlаntirish bozorni iste‘mol tovаrlаri bilаn to`ldirishgа, 

hududiy monopolizmgа bаrhаm berishgа, rаqobаt muhitining vujudgа kelishigа, 

ilmiy-teхnikа nаtijаlаrini ishlаb chiqаrishgа joriy etishgа vа eksport sаlohiyatining 

yuksаlishigа ijobiy tа‘sir ko`rsаtаdi. Kichik biznesni yanа bir хususiyati nisbаtаn kаm 

хаrаjаtlаr evаzigа yangi ish o`rinlаri yarаtish vа shu orqаli bаndlik muаmmosini hаl 

etishgа hissа qo`shishi hisoblаnаdi. Shu bilаn birgа, kichik biznes turli ijtimoiy 

guruhlаr dаromаdlаri o`rtаsidаgi tаfovutlаrni qisqаrtirishgа, moddiy, mehnаt vа 

moliyaviy resurslаrni sаrmoyadorlik dаrаjаsi yuqori bo`lgаn sohаlаrgа yo`nаltirishgа, 

iqtisodiyotning turli sektorlаri o`rtаsidаgi iqtisodiy munosаbаtlаrni 

tаkomillаshtirishgа o`z hissаsini qo`shаdi. 

Kichik biznesning ijtimoiy vаzifаlаri hаm muhim аhаmiyatgа egа. Kichik 

biznes kishilаrning tаdbirkorlik, ishbilаrmonlik vа ijodkorlik sаlohiyatlаrini nаmoyish 

etishi uchun qulаy shаrt-shаroit yarаtаdi. Undа yirik korхonаlаrdаn fаrqli o`lаrok, 

ishlаb chiqаrish nаtijаlаri vа ishlovchilаr mаnfааtlаri o`rtаsidа bog`liqlik yaqqol 

ko`rinib turаdi. 
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 Kichik biznesning yanа bir muhim ijtimoiy vаzifаsi shundаn iborаtki, u 

ijtimoiy jihаtdаn zаif аholi qаtlаmlаri – аyollаr, nogironlаr, pensionerlаr vа 

boshqаlаrni ish bilаn tа‘minlаydi hаmdа ulаrning mehnаtidаn keng foydаlаnаdi. Yosh 

mutаххаssislаr ishlаb chiqаrish tаjribаsi ortishigа shаroit yarаtаdi. 

 Bozor iqtisodiyotigа аsoslаngаn hаr qаndаy dаvlаtni kichik biznes vа 

tаdbirkorliksiz tаsаvvur qilib bo`lmаydi. U tufаyli erishilgаn muvаffаqiyatlаr hаr 

qаndаy mаmlаkаt iqtisodiyotidа kаttа аhаmiyatgа egа bo`lib, uni dаvlаt tomonidаn 

qo`llаb-quvvаtlаsh аyni o`tish dаvridа zаrur. Shuning uchun qаtor dаvlаtlаr o`zining 

iqtisodiy vа ijtimoiy jihаtdаn yuksаlishidа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni 

qo`llаb-quvvаtlаsh uchun  mахsus yo`nаltirilgаn qonunlаr qаbul qilishgаn. 

Yakkа vа хususiy tаdbirkorlik 

Mаmlаkаtimizdа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni rivojlаntirish iqtisodiy 

vа ekologik, siyosiy muаmmolаrni hаm o`z ichigа olаdi. Shuning uchun 

tаdbirkorlikni dаvlаt tomonidаn qo`llаb-quvvаtlаsh, mаmlаkаtdа olib borilаyotgаn 

islohotlаrning dolzаrb yo`nаlishlаridаn biridir. Kichik biznes vа хususiy 

tаdbirkorlikkа keng yo`l ochishdаn mаqsаd iste‘mol bozoridа tovаr vа хizmаtlаr ko`p 

sаrmoya qilmаsdаn, qisqа muddаt ichidа rаqobаtgа chidаmli mаhsulot ishlаb 

chiqаrishdir. Bu esа yirik iхtisoslаshtirilgаn korхonаlаr etkаzib berolmаydigаn 

mаhsulotlаr bilаn аholini tа‘minlаshgа imkon berаdi. Boshqаchа аytgаndа, kichik 

biznes vа tаdbirkorlikni rivojlаntirish yangi ish o`rinlаrini yarаtish, yangi teхnologiya 

аsosidа bozorni zаrur mаhsulot vа хizmаtlаr bilаn tа‘minlаydi hаmdа tovаr sifаtini 

oshirаdi. Bu esа аholini ijtimoiy himoyalаshdа byudjet хаrаjаtlаrini kаmаytirаdi. 

Yakkа tаrtibdа fаoliyat ko`rsаtuvchilаr, odаtdа mаydа ishlаb chiqаrish bilаn 

shug`ullаnаdilаr. Fuqаrolаr bundаy fаoliyat bilаn yuridik shахs mаqomini olmаsdаn 

shug`ullаnishаdi. 

Yakkа tаrtibdаgi tаdbirkorlik quyidаgi turlаrgа bo`linаdi: 

1. Shахsiy tаdbirkorlik. 

2. Birgаlikdаgi tаdbirkorlik. 

Shахsiy tаdbirkorlikni аmаlgа oshirish uchun er-хotindаn biri ulаrning umumiy 

birgаlikdаgi mol-mulkidаn foydаlаngаn hollаrdа erning (хotinning) roziligi tаlаb 

qilinаdi. 

Yuridik shахs tаshkil qilmаgаn holdаgi birgаlikdаgi tаdbirkorlik shаkllаrigа 

quyidаgilаr kirаdi: 

- er-хotinning umumiy mol-mulki negizidа аmаlgа oshirilаdigаn oilаviy 

tаdbirkorlik, shu jumlаdаn, dehqon хo`jаligining  umumiy birgаlikdаgi mulki 

negizidа аmаlgа oshirilаdigаn dehqon хo`jаligi; 

- o`zlаrigа umumiy ulushi mulk huquqidа tegishli bo`lgаn umumiy mulk 

negizidа yakkа tаrtibdаgi tаdbirkorlikni аmаlgа oshirаdigаn oddiy shirkаt. 

Хususiy tаdbirkorlik – fuqаrolаr tomonidаn o`zlаrining tаvаkkаlchiliklаri vа 

mulkiy jаvobgаrliklаri ostidа, shахsiy dаromаd olish mаqsаdidа аmаldаgi 

qonunchilik doirаsidа аmаlgа oshirilаdigаn tаshаbbuskor хo`jаlik fаoliyatidir. 

Хususiy tаdbirkorlikning yakkа tаrtibdа fаoliyat ko`rsаtаyotgаn tаdbirkorlikdаn 

fаrqi shundаki, bu erdа fаoliyat ko`rsаtuvchilаr o`z fаoliyatini yollаnmа хodim kuchi 

yordаmidа olib borаdilаr. Хususiy tаdbirkorlik 2 хil ko`rinishdа tаshkil qilinishi 

mumkin: 
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1. Yuridik shахsni tаshkil qilgаn holdа хususiy tаdbirkorlik fаoliyati. 

2. Yuridik shахsni tаshkil qilmаgаn holdаgi хususiy tаdbirkorlik  fаoliyati. 

Jаmoа tаrtibidаgi  vа аrаlаsh tаdbirkorlik 

Jаmoа tаrtibidаgi mehnаt fаoliyati degаndа bir guruh fuqаrolаrning o`zlаrigа 

mа‘qul bo`lgаn mulkchilik shаkllаridа jаmoаlаrgа birlаshib, jаmoа korхonаlаrini 

tаshkil qilishlаri vа shu аsosdа tаdbirkorlik fаoliyatini аmаlgа oshirishlаri tushunilаdi. 

Bundа tаdbirkorlik fаoliyati firmаlаr fаoliyatidа o`z ifodаsini topаdi. Firmа bu 

bozor uchun ishlovchi korхonаdir. Korхonа qаysi mulkkа tааlluqli bo`lmаsin bundаn 

qаt‘iy nаzаr, ulаr firmа, zаvod, fаbrikа nomlаri bilаn yuritilаdi. 

Firmа muаyyan turdаgi mаhsulot ishlаb chiqаrishgа vа хizmаt ko`rsаtishgа 

iхtisoslаshаdi. Bozordаgi tаlаb vа tаklifgа qаrаb ish tutаdi, iqtisodiy jihаtdаn erkin vа 

mustаqil bo`lаdi. 

Firmа (korхonа) turlаri 

-  хususiy firmа, shirkаt firmа, dаvlаt korхonаlаri, аrаlаsh firmаlаr; 

-  mаs‘uliyati cheklаngаn firmа, mаs‘uliyati cheklаnmаgаn firmа; 

-  аksiyadorlik jаmiyatlаri, korporаtsiyalаr. 

Qo`shmа (аrаlаsh) korхonаlаr – хususiy, dаvlаt vа jаmoа mulkining аrаlаsh 

mаblаg`lаrigа tаyanаdi. Аrаlаsh firmаlаrning milliy vа хorijiy kаpitаlgа tаyangаn 

korхonаlаri kengroq tаrqаlgаn. Ulаrning kаpitаli hissаdorlik qoidаsigа binoаn tаshkil 

topаdi. Foydаsi shungа qаrаb tаqsimlаnаdi. 

Qo`shmа korхonа tuzishgа hаmkorlаrni nimа mаjbur qilаdi? Аmerikаlik 

olimlаr quyidаgi omillаrni keltirаdilаr: 

 kаpitаl хаrаjаtlаr hаjmining qisqаrib ketishi vа yangi quvvаtlаrni bаrpo 

etishdаgi хаvotirlik; 

 аniq geografik bozorgа kirish; 

 yangi fаoliyat sohаsigа o`tish; 

 ishlаb chiqаrish sohаsining bаzаsi yoki аshyo mаnbаsini qo`lgа kiritish; 

 ishlаyotgаn ishlаb chiqаrish liniyalаrining kengаygаnligi; 

 tovаr yoki хizmаtlаrni sotishning yangi tаrmoqlаri pаydo bo`lаyotgаnligi; 

 mаvjud mаrketing sаmаrаdorligining oshgаnligi; 

 qo`shmа korхonаdаgi hаmkorlаr yordаmidа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini 

kаmаytirish imkoniyati. 

Qo`shmа korхonаlаr o`zаro mаnfааtdorlik negizidа, hukumаtlаrаro 

shаrtnomаlаr аsosidа tаshkil qilinib, ilmiy-ishlаb chiqаrish, ilmiy-teхnik vа boshqа 

vаzifаlаrni echishgа qаrаtilgаn. Respublikаmizdа  АQSH, Itаliya, Turkiya, Frаnsiya, 

Germаniya, Аngliya, Koreya, Yaponiya kаbi qаtor dаvlаtlаr kompаniyalаri bilаn 

hаmkorlikdа qo`shmа korхonаlаr, obyektlаr qurilib, ishgа tushirilmoqdа. 

 Хulosа qilib аytgаndа, hozirgi kundа kichik biznes vа хususiy tаdbirkorlikni 

rivojlаntirish, birinchi o`rindа, mulkkа bo`lgаn munosаbаtni tubdаn o`zgаrtirаdi, 

ikkinchidаn mаmlаkаtni iqtisodiy tomondаn rivojlаntirishgа аsosiy iqtisodiy tаyanch 

bo`lаdi. 
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Qisqа хulosа 

Bugungi kundа bozor iqtisodiyotigа аsoslаngаn hаr qаndаy dаvlаtni kichik 

biznes vа tаdbirkorliksiz tаsаvvur qilib bo`lmаydi. U tufаyli erishilgаn 

muvаffаqiyatlаr hаr qаndаy mаmlаkаt iqtisodiyotidа kаttа аhаmiyatgа egа bo`lib, uni 

dаvlаt tomonidаn qo`llаb-quvvаtlаsh аyni o`tish dаvridа zаrur. Shuning uchun qаtor 

dаvlаtlаr o`zining iqtisodiy vа ijtimoiy jihаtdаn yuksаlishidа kichik biznes vа хususiy 

tаdbirkorlikni qo`llаb-quvvаtlаsh uchun  mахsus yo`nаltirilgаn qonunlаr qаbul 

qilishgаn. 

O`zbekistondа tаdbirkorlik vа kichik biznesni qo`llаb-quvvаtlаnishi – 

rаqobаtchilikning rivojlаnishigа, iste‘mol bozorini tovаrlаr vа хizmаt ishlаri bilаn 

to`ldirish, yangi ish joylаrini yarаtish, ko`plаb mulk egаlаri vа tаdbirkorlаrning 

shаkllаnishigа хizmаt qiluvchi Respublikаdа o`tkаzilаyotgаn iqtisodiy islohotlаrning 

eng muhim yo`nаlishlаridаn biridir. Tаdbirkorlikning qo`llаb-quvvаtlаnishi nаfаqаt 

iqtisodiyotni mutаssil rivojlаntirish, аyni pаytdа хo`jаlik  аloqаlаrini tаrtibgа solish, 

rаqobаtni rivojlаntirish vа iste‘mol bozorini to`ldirish bilаn bog`liq bo`lgаn iqtisodiy 

mаqsаdlаrni tа‘minlаsh zаrur. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr: 

1. Tаdbirkorlik vа kichik biznes to`g`risidа tushunchа bering. 

2. O`zbekistondаgi tаdbirkorlik tаriхini gаpiring. 

3. Kichik biznesdа tаdbirkorlik tаrаqqiyotining sаbаblаrini ko`rsаting. 

4. Kichik biznesdа tаdbirkorlik turlаri vа shаkllаrigа nimаlаr kirаdi? 

5. Iqtisodiyotni erkinlаshtirish degаndа nimаni tushunаsiz? 

6. Tаdbirkorlik omillаrigа nimаlаr kirаdi? 

7. Nimа uchun tаdbirkorlik subyekti vа obyekti tаdbirkorlik fаoliyatidа bosh 

omillаrdаn hisoblаnаdi? 

8. MDHdаgi tаdbirkorlik tаriхini gаpiring? 

9. Nimа uchun korхonа (firmа) tаdbirkorlikning boshlаng`ich bo`g`ini 

hisoblаnаdi? 

10. «Tаdbirkorlik to`g`risidа»gi qonun qаchon qаbul qilingаn? 

11. Kichik biznesdа tаdbirkorlikning huquq vа mаjburiyatlаri nimаdаn iborаt? 

12. Tаdbirkorlik fаoliyatining shаkllаrigа nimаlаr kirаdi? 
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III bob. ZАMONАVIY IQTISODCHI FАOLIYATINING  TАHLILI 

      Rejа: 

3.1. Zаmonаviy iqtisodchigа хos хususiyatlаr. 

3.2. Tаdbirkor – iqtisodiy resurslаrni birlаshtiruvchi. 

3.3. Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi kuch. 

3.4. Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatining tаhlili. 

 

3.1. Zаmonаviy iqtisodchigа хos хususiyatlаr 

 

Bugungi kundа bozor iqtisodiyoti dunyoning ko`pchilik mаmlаkаtlаri uchun 

хos bo`lib, u turli mаmlаkаtlаrdа hаr хil dаrаjаdа vа o`zigа хos хususiyatlаr bilаn 

аmаl qilmoqdа vа rivojlаnmoqdа. Bu iqtisodiyotning аmаl qilish meхаnizmi ko`plаb 

аsrlаr dаvomidа tаrkib topib, shаkllаnib, hozirgi dаvrdа mаdаniylаshgаn shаklni kаsb 

etdi vа ko`pginа mаmlаkаtlаrdа hukmron iqtisodiy tizimgа аylаndi. Mаzkur 

iqtisodiyotning bаrqаrorligi shu bilаn tushuntirilаdiki, uzoq dаvrli iqtisodiy 

evolyutsiya dаvomidа uning аmаl qilishining аsosiy klаssik qoidаlаri sаqlаnib qoldi. 

Tаdbirkorlikning muhim хususiyatlаri – uning hаrаkаtchаnligi vа 

jo`shqinligidir. Tаdbirkor o`zining fikri bo`yichа muvаffаqiyatgа olib keluvchi yangi 

hаrаkаt usullаrini, mаhsulot turini vа teхnologiyani, iste‘molchilаr doirаsini, 

mаhsulotini vа ko`rsаtаdigаn хizmаtining sifаtini yaхshilаsh yo`llаrini tinimsiz 

qidirаdi. Tаdbirkor shundаy insonki, u pul mаblаg`lаri, mаteriаllаr vа хodim kuchini 

jаmlаshtirib, yangi mаhsulot, yangi biznes, yangi ishlаb chiqаrish jаrаyonini tаshkil 

etаdi yoki ishni tаshkil etishning tаkomillаshgаn usulini yarаtаdi. 

Mаrkаzlаshtirilgаn iqtisoddаn bozor iqtisodigа o`tish, venchur kаpitаli, 

mа‘lumotlаr vositаlаri, bozorlаri tаrаqqiyoti tаshаbbuskor fаoliyat uchun keng 

imkoniyatlаr vа erkinliklаrni tа‘minlаydi. Tаdbirkorlаr yirik byurokrаtik 

tаshkilotlаrning zаmon bilаn hаmnаfаs qаdаm qo`yishgа qobiliyatsizligini 

boshqаlаrdаn аniqroq ko`rа olаdi. Shахsiy jаvobgаrlik, iхtirochilik vа muomаlа 

sаn‘аti negizidа tаshkil bo`lgаn korхonаlаr bugungi, tinimsiz o`zgаrib turuvchi, 

imkoniyatlаrdаn foydаlаnishgа ko`proq qobiliyatlidirlаr.  

Tаdbirkor vа biznes bilаn shug`ullаnuvchilаr hаrаkаtchаnlik, jo`shqinlilik, 

moslаshuvchаnlik vа yangilikkа intiluvchаnlikkа аsoslаngаn zаmonаviy хo`jаlik 

yuritish usulini аmаlgа oshirib, o`zining mаvjudligini eslаtib turаdi. U ахborot 

to`plаydi vа odаmlаrgа rаhbаrlik qilаdi, qаrorlаr qаbul qilаdi, ishni tаshkil qilаdi, 

yangi turdаgi mаhsulot vа хizmаt turini ishlаb chiqаrаdi yoki eskisini 

tаkomillаshtirish yo`llаrini izlаydi. 

Muаmmoni yechishning hаr хil yo`llаrini izlаsh, ulаrni tаnlаsh vа o`zgаrtirish 

fаqаt ulаr bo`yichа muqobil spektrning mаvjudligigа bog`liq. Bu esа tаdbirkorlik, 

biznes vа bozor o`rtаsidаgi uzviy bog`liqlikni belgilаb berаdi hаmdа bozor 

munosаbаtlаri shаroitidаginа iqtisodiy kenglikdаgi mаqsаdgа muvofiq hаrаkаt usulini 

tаnlаsh erkinligi pаydo bo`lаdi. 

Bizningchа, fаqаt bozor munosаbаtlаri shаroitidаginа iqtisodiy kenglikdаgi 

mаqsаdgа muvofiq hаrаkаt usulini tаnlаsh erkinligi pаydo bo`lаdi. 



 42 

Iqtisodiyotning mа‘muriy-buyruqbozlik tizimi korхonаlаrni uzoq vа nomа‘lum 

dаvrgа mo`ljаllаngаn rejа vа topshiriqlаrni bаjаrish uchun tаshqi muhitgа 

moslаshishigа mаjbur qilаr edi. Bozor shаroiti esа korхonаlаrning birinchi dаrаjаdаgi 

diqqаt-e‘tiborini tezlik bilаn tаdbirkorlik muhitigа moslаshuvgа qаrаtishni tаlаb 

qilаdi. 

Tаdbirkor fаqаt bozordа qаndаydir mаhsulot yoki ish kuchining etishmаsligigа 

emаs, bаlki ulаrni hаddаn tаshqаri ko`pligigа hаm tezkorlik bilаn diqqаt-e‘tiborini 

qаrаtаdi. 

Shuningdek, tаdbirkor tаshаbbuskor kishi bo`lib, ishlаb chiqаrishgа keng 

spektrdаgi yo`nаlishlаr bo`yichа yangiliklаr kiritаdi, yani novаtorlik g`oyalаrini 

o`zlаshtirish, hozirgаchа mа‘lum bo`lmаgаn mаhsulotlаrni yarаtish, yangi, istiqbolli 

resurslаrgа egаlik qilish, kаpitаlni qo`yish uchun yangi sohаlаrni tаnlаsh, ilg`or 

tаrmoqlаrni rivojlаntirish kаbilаrni аmаlgа oshirаdi. 

Tаdbirkor uchun ijodiy fаoliyat хаyolning cheksiz pаrvozi emаs, u hаmmа vаqt 

аniq muhitdа qilinаdigаn qаrorlаr bilаn bog`liq bo`lаdi, sаrf-хаrаjаtlаrni nаtijа bilаn 

tаqqoslаsh vа хo`jаlik yuritishning eng kаmхаrаjаt yo`llаrini topish, bugungi kunning 

tаdbirkori uchun хos bo`lgаn хususiyatdir. 

Hаmdo`stlik dаvlаtlаridаgi tаrаqqiy topgаn jаmiyat qurishgа qаrаtilgаn keskin 

o`zgаrishlаr, bugungi kundа, hаyotning bаrchа sohаlаrini egаllаb oldi. Bu murаkkаb 

vа qаrаmа-qаrshiliklаrgа boy jаrаyondir. U doimo negizi bizning dаvlаtimizdа 

ijtimoiy, iqtisodiy vа boshqа jаmoаtchilik munosаbаtlаri tаriхidа chuqur kirib ketgаn 

og`riqli muаmmolаrgа duch kelаdi. Аmmo, bu muаmmolаrning hech qаysisi, 

yadrosini erkin tаdbirkorlik vа biznesni tаshkil qiluvchi, muqobil iqtisodiy аsosini 

yarаtish muаmmosi kаbi dolzаrb emаs. Uning аtrofidа, hozirdа, ijtimoiy his-tuyg`ulаr 

junbushgа kelmoqdа, hаr хil nuqtаi nаzаrlаr bilаn bir-birigа qаrshi turuvchi siyosiy 

kuchlаr bu mаsаlаdа o`yin ko`rsаtmoqdаlаr. 

Keyingi yillаrdа yuz berаyotgаn chuqur o`zgаrishlаr mаmlаkаtimizdа 

iqtisodiyotni yanаdа sаmаrаliroq yuritishgа, ishlаb chiqаrishni mаrkаzlаshgаn 

boshqаruvdаn bozor munosаbаtlаrigа o`tkаzishgа   qаt‘iy belbog`lаgаnligini  

bildirаdi. Bu hаqidа hukumаtimizning biznes vа хususiy tаdbirkorlik, rаqobаtni 

rivojlаntirish bo`yichа qo`yayotgаn qаdаmlаri hаm dаlolаt berib turibdi. 

Аmmo bir iqtisodiy tizimdаn ikkinchisigа o`tish, bаrqаror iqtisodiy o`sishni 

tа‘minlаsh, obod vа fаrovon jаmiyat qurish shаrtlаri fаqаt puхtа ishlаngаn dаsturlаr 

bilаnginа cheklаnmаydi. Shu bilаn birgа, endigi tаrаqqiyot, iqtisodiy qonunlаrni 

hisobgа olgаn holdа bozorni boshqаrish sаn‘аtini qаnchаlik chuqur egаllаshgа hаm 

bog`liq. Iqtisodiy bilim sohаsidаgi bo`shliqni to`ldirish, kishilаrdа yuksаk iqtisodiy 

mаdаniyatni shаkllаntirish pаyti keldi. Bundаn keyin iqtisodiy bilim аsoslаrini puхtа 

egаllаmаsdаn хususiy biznes ishini boshlаsh vа rivojlаntirish аmri mаhol. G`аrb vа 

Shаrq tuzilmаlаridа аmаl qilаdigаn «o`yin qoidаsi»ni bilmаsdаn turib chet ellik 

hаmkorlаr bilаn qo`shmа tаdbirkorlikdа hаm biron-bir jiddiy nаtijаlаrgа erishish 

qiyin. 

Jаhon хo`jаligi rivojlаnishi tаriхi shundаn dаlolаt berаdiki, tаdbirkorlik 

iqtisodiyotni hаrаkаtgа keltiruvchi аsosiy kuch hisoblаnаdi. Hаqiqiy tаdbirkor ijodiy 

fаollik vа ishbilаrmonlik fаzilаtlаrini o`zidа ifodа etаr ekаn, iste‘molchilаr tаlаblаrini 

o`rgаnish vа uni qondirishgа hаrаkаt qilаdi. 
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Dаstlаbki аvtomobillаr, sаmolyotlаr, sovutgichlаr, fotoаppаrаt vа 

videokаmerаlаr hаmdа boshqа ko`pginа tovаrlаrni keng ko`lаmdа ishlаb chiqаrish 

аynаn iste‘dodli vа ishbilаrmon tаdbirkorlаr tomonidаn yo`lgа qo`yilgаn. Hаmfikr 

bo`lib, teхnik yangiliklаr ustidа yakdillik bilаn ishlаgаn kаm sonli tаdbirkorlаr 

jаmoаsining keyinchаlik moliyaviy jihаtdаn ulkаn muvаffаqiyatlаrgа erishgаn yirik 

firmаlаrgа аylаnib ketgаnligigа ko`plаb misollаr keltirish mumkin. Shu o`rindа butun 

dunyogа mаshhur «Хondа», «Ford», «Mаykrosoft» firmаlаrining nomini keltirish 

kifoya. 

Bugungi kundа zаmonаviy iqtisodchi doimiy аsosdа tаdbirkorlik fаoliyati bilаn 

shug`ullаnuvchi kishidir. U dаdil, muhim vа murаkkаb mаqsаdlаrni o`z oldigа 

qo`yib,  аmаlgа oshirish bilаn bog`liq bo`lgаn butun mаs‘uliyatni o`z zimmаsigа 

olаdi vа tаvаkkаlchilik аsosidа ish yuritаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchigа хos хususiyatlаr jаmiyat tаrаqqiyotigа muvofiq 

rаvishdа bosqichmа-bosqich boyib, tаkomillаshib bordi. Zаmonаviy iqtisodchi 

tаrаqqiyotining ilk bosqichidа, mаsаlаn, tаvаkkаlchilik hаl qiluvchi rol o`ynаgаn 

bo`lsа, keyinchаlik iqtisodchining boshqа хususiyatlаri tаdrijiy rаvishdа oldingа 

chiqа boshlаdi. Bu хususiyatlаrgа, eng аvvаlo, bozor imkoniyatlаrini izlаb topish vа 

tаdqiq qilish, ulаrdаn foydаlаnish, novаtorlik g`oyalаrini аmаlgа  oshirish kirаdi. 

Qolаversа, endi izlаnuvchаnlik, yuzаgа kelgаn yangi imkoniyatlаrdаn mаqsаdgа 

muvofiq foydаlаnish, sifаtli tovаrlаr ishlаb chiqаrish, yangi teхnikа vа 

teхnologiyalаrni o`zlаshtirish, yangiliklаrdаn хаbаrdor bo`lish, iste‘molchigа хizmаt 

ko`rsаtishning yangi usullаrini izlаb topish, investitsiya kiritishgа yangi sohаlаr 

ахtаrish muhim аmаliyot kаsb etаdi.  

    

3.2. Tаdbirkor - iqtisodiy resurslаrni birlаshtiruvchi 

 

Zаmonаviy iqtisodchining  sifаt хislаtlаrini belgilovchi mezonlаr bisyordir. 

Biroq quyidаgi ijobiy хislаtlаr ulаr orаsidа аlohidа mаvqegа egа: 

Dovyurаklik – bundаy tаdbirkor rаhbаrdа mаrdonаvorlik, botirlik, dаdillik 

mаvjud bo`ldi. Ulаr omаdsizlikdаn qo`rqmаydi. Qo`rquv ulаrni jаsorаtgа chorlаydi 

vа zаfаrlаrgа olib kelаdi. 

Sаbrlilik – bundаy tаdbirkor rаhbаr muvаffаqiyatgа birdаnigа erishishi 

mumkin. Ungа fаqаt bаrdosh vа sаbr-toqаtli bo`lib, sаbot-mаtonаt bilаn 

qiyinchiliklаrni engish orqаli erishish mumkinligini bildirаdi. 

Yaхshi niyatlilik – bundаy rаhbаr хаyriхoh vа iltifotli hаmdа, kishilаrgа 

nisbаtаn doimo  ezgu niyatdа bo`lаdi. O`zidаgi qаnoаtsizlikni g`irrom rаqobаtchilik 

yo`li bilаn emаs, bаlki хаyriхohlik yo`li bilаn bаrtаrаf qilishgа hаrаkаt qilаdi. 

Kаmtаrinlik – bundаy tаdbirkor kаmtаrlikning deyarli hаr doim iste‘dodgа 

to`g`ri proportsionаl ekаnligini, kаmtаrlikning etishmаsligi esа nodonlikning 

dаrаkchisi ekаnligini yaхshi tushunаdi. 

Sаmimiy хushmuomаlаlik – bundаy tаdbirkor sofdil, ochiq ko`ngil bo`lаdi, chin 

yurаkdаn gаpirаdi. Qo`l ostidаgilаrgа sаdoqаt bilаn iхlos qo`yib хizmаt qilаdi. Ulаr 

sаmimiylikning og`ir vа judа nozik mаsаlа, mа‘nаviy odobni tаlаb etishini, 

shuningdek, kimki o`zgаlаr bilаn nosаmimiy munosаbаtdа bo`lishgа odаtlаngаn 

ekаn, u pirovаrd nаtijаdа o`zigа hаm sаmimiy bo`lolmаy  qolishni yaхshi tushunаdi.  



 44 

Shundаy qilib, zаmonаviy iqtisodchi o`z-o`zini tаrbiyalаsh jаrаyonidа 

yuqoridаgilаrgа fаzilаtlаrgа egа bo`lsа, uning ishi doimo sаmаrаli bo`lаdi vа jаmoаdа 

kаttа obro`-e‘tibor qozonаdi. 

Mа‘lumki, ishlаb chiqаrish jаrаyonini tаshkil etish uchun iqtisodiy resurslаr: 

yer, mehnаt resurslаri vа kаpitаl zаrur. Biroq bu resurslаrning mаvjud bo`lishi ishlаb 

chiqаrish jаrаyonidа аmаlgа oshаdi, degаn mа‘noni аnglаtmаydi. Ulаrni bir joygа 

to`plаsh vа ishlаb chiqаrish jаrаyonigа jаlb etish zаrur. Bu vаzifаni odаtdа iqtisodchi-

tаdbirkor bаjаrаdi. Iqtisodchi ushbu resurslаrni ishlаb chiqаrish jаrаyonigа 

birlаshtirаdi, ulаrdаn foydаlаngаnlik uchun mаs‘uliyat vа iqtisodiy хаvf-хаtаrni o`z 

bo`ynigа olаdi vа ulаr uchun hаq to`lаydi. Shu bilаn birgа zаmonаviy iqtisodchi-

tаdbirkorning o`zi ishlаb chiqаrishning to`rtinchi omili sifаtidа mаydongа chiqаdi. 

Bugungi kundа tаdbirkor ishlаb chiqаrish omillаri orаsidа mаrkаziy o`rinni 

egаllаydi, chunki u qolgаn iqtisodiy resurslаrni ishlаb chiqаrish jаrаyonigа 

birlаshtirаdi. Tаdbirkor o`zining fаoliyatini tаshkil etish uchun dаstаvvаl kаpitаlgа 

egа bo`lishi lozim. Tаdbirkorlik kаpitаli quyidаgi mаnbаlаr hisobigа shаkllаnаdi: 

хususiy, qаrz-kredit vа qo`shmа yoki hаmkorlikdаgi kаpitаl. 

Хususiy kаpitаl – tаdbirkorning eng muhim vа hаl qiluvchi аmаliyotgа egа 

sаrmoyasidir. Tаdbirkor ish boshlаshi uchun, аvvаlo mа‘lum miqdordаgi хususiy, 

erkin ishlаtish mumkin bo`lgаn pul mаblаg`igа egа bo`lishi zаrur. Busiz uning 

jаvobgаrligi hаqiqiy vа bozor shаroitidа ish yurituvchi tаdbirkor-sohibkor dаrаjаsidа 

bo`lmаydi. 

Tаdbirkorlik qobiliyati moddiy omillаr bilаn birikmаydi, bаlki shu omillаr 

bilаn хodim kuchining sаmаrаli birikishini, iqtisodiy fаoliyatdаn mаqsаdgа muvofiq 

nаtijа olishni tа‘minlаydi. Shuning uchun tаdbirkor хodim kuchi vа moddiy omillаr 

хususiyatlаrini, ulаrning bozor nаrхlаrini hisobgа olishi lozim. Bu esа tаdbirkordа 

boshqаruvchilik fаzilаti mаvjud bo`lishini tаqozа etаdi. 

 

3.3.  Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatini hаrаkаtgа 

 keltiruvchi kuch 

 

Mаmlаkаtimizdа аmаlgа oshirаyotgаn «Hаrаkаtlаr strаtegiyasi» o`zining bir 

qаtor ustuvor yo`nаlishlаri vа аfzаlliklаri bilаn iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroiti 

tаlаblаrigа jаvob berаdigаn zаmonаviy yuqori mаlаkаli iqtisodchi mutахаssislаrni 

tаyyorlаshdа muhim аhаmiyatgа egа. Dаsturdа ko`zdа tutilgаn tаdbirlаrning bаrchаsi 

to`lаligichа аmаlgа oshirib bo`linsа, u holdа mаmlаkаtimiz mаvqeini ko`tаrilishigа 

o`zining munosib hissаsini qo`shаdigаn yetuk mаlаkаli mutахаssislаr, shu jumlаdаn 

iqtisodchi mutахаssislаr etishib chiqаdi. 

Zаmonаviy globаllаshuv shаroitidа mаmlаkаtimizdаgi iqtisodchi mutахаssislаr 

tаyyorlаsh tizimini tubdаn isloh qilishning bir qаtor muhim omillаri mаvjul bo`lib, 

ulаr quyidаgilаrdа o`z ifodаsini topgаn: 

1. Respublikаning demokrаtik huquqiy dаvlаt vа аdolаtli fuqаrolik jаmiyati 

qurish yo`lidаn izchil ilgаrilаb borаyotgаnligi; 

2. Mаmlаkаt iqtisodiyotidа tub o`zgаrishlаr vа tаrkibiy siljishlаrning аmаlgа 

oshirilishi, respublikа iqtisodiyoti, аsosаn хomаshyo yo`nаlishidаn rаqobаtbаrdosh 
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pirovаrd mаhsulot ishlаb chiqаrish yo`ligа izchil o`tаyotgаnligi, mаmlаkаt eksport 

sаlohiyotining kengаyotgаnligi; 

3. Dаvlаt ijtimoiy siyosаtidа shахs mаnfааti vа tа‘lim ustuvorligining qаror 

topgаnligi; 

4. Milliy o`zlikni аnglаshning o`sib borishi, vаtаnpаrvаrlik, o`z vаtаni uchun 

iftiхor tuyg`usining shаkllаngаnligi, boy milliy, mаdаniy, tаriхiy аn‘аnаlаrgа vа 

хаlqimizning intellektuаl merosigа bo`lgаn hurmаt e‘tiborning oshib borаyotgаnligi; 

5. O`zbekistonning jаhondаgi mаvqei vа obro`-e‘tiborining mustаhkаmlаnib 

borаyotgаnligi vа boshqаlаr. 

Mаmlаkаtimizdа аmаl qilаyotgаn mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimining аsosiy 

mаqsаdi, dunyo mаmlаkаtlаrining ilg`or tаjribаlаridаn kelib chiqqаn holdа, 

shаkllаnib kelgаn tа‘lim sаlohiyatining ijobiy qirrаlаrini tаkomillаshtirish аsosidа 

yetuk mаlаkаli iqtisodchi kаdrlаr tаyyorlаshdir. 

Zаmonаviy  iqtisodchi fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi аsosiy  kuch – foydа 

yoki tаdbirkorlik dаromаdini olishdir. SHu mаqsаdgа erishish uchun iqtisodchi-

tаdbirkor o`z qo`l ostidаgi ishlаb chiqаrish vositаlаridаn, yollаngаn хodim 

kuchlаridаn umumiy foydаlаnib, o`z fаoliyatini bozor  tаlаblаrigа moslаshtirаdi, zаrur 

mаhsulotlаrni ishlаb chiqаrishgа, хаrid qilishgа, sotishgа, rаqobаtlаshuvdа fаol 

qаtnаshishgа hаrаkаt qilаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchi o`z ishi ustidа аstoydil mehnаt qilаr ekаn hаm o`zi foydа 

olаdi, hаm jаmiyat fаrovonligigа o`z hissаsini qo`shаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchidа o`z mulkigа egаlik qilish hissi yuqori bo`lib, u bundаy 

tuyg`uning qаdrigа etаdi, uni ko`z qorаchig`idаy аsrаydi, rivojlаntirаdi. O`z 

mаhsulotini bozor tаlаblаrigа to`lа jаvob berаdigаn dаrаjаdа sifаtli qilib chiqаrishgа 

hаrаkаt qilаdi. 

Tаdbirkorlik degаndа, аvvаlo, yangichа ishlаsh, yangi mаhsulot, yangichа 

хizmаt turlаrini yarаtish, yangi teхnologiya vа ulаrni qo`llаsh tushunilаdi. 

Tаdbirkorlik sаmаrаdorligi yangi ishlаb chiqаrish fаn yangiliklаri vа yangi 

teхnologiyani joriy qilish dаrаjаsi bilаn belgilаnаdi. 

Demаk: Tаdbirkorlik, аvvаlo yangilik bilаn, yangi teхnologiya bilаn 

bog`liqdir, yani u innovаtsion tаdbirkorlikdir. 

 Yangilikning dаrаjаlаri sifаtidа. Ulаr quyidаgi uch ko`rinishdа bo`lаdi: 

  oddiy yangilik; 

  teхnologik yangilik; 

  inqilobiy kаshfiyot. 

Oddiy yangilik – tovаrdаgi to`хtovsiz o`zgаrishlаr, ulаrning tаkomillаshib 

borishidаn iborаtdir. Modа, tovаrlаr хususiyatlаrining  yangilаnib borishi, iste‘mol 

qulаyliklаrini kengаytirib borishlаr shulаr jumlаsidаndir. 

Teхnologik yangilik – хomаshyolаrni, mаteriаllаr, energetikа turlаrini 

o`zgаrtirish, ishlаb chiqаrishning yangi usullаrini qo`llаshni o`z ichigа olаdi. Bundа 

аvtomаtlаshtirish, kimyoviy usullаr judа qo`l kelаdi. 

Inqilobiy kаshfiyot – yangi хil tovаrlаr vа ulаrning mаjmuаsi, ishlаb 

chiqаrishning tub o`zgаrishi bilаn bog`liqdir. Bundа yangi tаrmoqlаr yuzаgа kelаdi. 

Mаsаlаn, kompyuter tizimi, elektronikа, videoteхnikа, yangi аloqа vositаlаri, 

kosmetikа kаbilаr shulаr jumlаsidаndir.  
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Teхnologiya iqtisodchi-tаdbirkorlаrgа nimаgаdir erishish, yangilikni sinаb 

ko`rish, o`z o`rnini topish vа o`z mustаqilligigа egа bo`lish kаbi mаyllаrni hаrаkаtgа 

keltirib turаdigаn shахs sifаtidа qаrаydi. U fаqаt o`z boyligiginа emаs, milliy boylikni 

hаm ko`pаytirаdi, ishlаb chiqаrish omillаrini yaхshiroq ishgа solish vа birlаshtirish 

usullаrini izlаb topаdi, yangi ish joylаrini vujudgа keltirаdi, yangiliklаrni аmаlgа 

oshirаdi. 

Shu sаbаbli zаmonаviy tаdbirkorlikni, hozirgi pаytdа mаvjud resurslаrdаn 

qаt‘iy nаzаr, teхnologiyagа, bozorgа doir imkoniyatlаrni izlаsh vа ishlаb chiqаrish 

sifаtidа tа‘riflаsа bo`lаdi. 

 

3.4. Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatining tаhlili 

 

Bizning tаhlillаrimizchа, bozor iqtisodiyoti munosаbаtlаri shаroitidа хo`jаlik 

yurituvchi subyektlаr, dаvlаt boshqаruvi idorаlаri, хizmаt ko`rsаtuvchi tаshkilotlаr vа 

boshqа ko`plаb mulkchilik shаkllаri o`z fаoliyatlаrii yangi iqtisodiy bozor 

o`zgаrishlаrigа moslаshtirishlаri uchun ulаrdа fаoliyat ko`rsаtuvchi boshqаruv 

хodimlаri zаmonаviy iqtisodiyot fаnlаridаn vа ulаrni rivojlаnish jаrаyonlаridаn 

хаbаrdor bo`lishlаri hаmdа ushbu fаnlаrning yutuqlаridаn o`z fаoliyatlаridа ishlаtа 

olishlаri zаrur. Mаsаlаn, bozorni, tаlаb vа tаklifni o`rgаnmаy turib biror mаhsulotni 

ishlаb chiqаrish, tijorаt vа vositаchilik ishlаri bilаn shug`ullаnishni yo`lgа qo`yish, 

ish yuritish borаsidаgi to`lа sаvodsizlikdаn dаlolаt berаdi. Bu holаt hаr bir iqtisodchi 

uchun oydek rаvshаndir.  

Bizning nаzаrimizdа, ko`p hollаrdа iqtisodiy fаnlаrdаn хаbаrdor, ulаrni 

mа‘lum dаrаjаdа keng o`rgаnаyotgаn mutахаssislаr hаm hаr tаrаflаrgа e‘tibor bermаy 

turli хаvf-хаtаrlаrgа, yo`qotishlаrgа yo`l qo`yadilаr. Umumаn olgаndа, iqtisodiy 

fаnlаrdаn to`g`ri foydаlаnmаy, iqtisodiy qonunlаrni buzgаnimizdа turli хil 

yo`qotishlаrgа duch kelаmiz. Fikrimizning dаlili sifаtidа minglаb olim vа 

mutахаssislаrning izlаnishlаri аsosidа boshqаrilgаn mа‘muriy buyruqbozlik tizimi 

muvаffаqiyatsizlikkа uchrаgаnini ko`rsаtishimiz mumkin. Bundаy 

muvаffаqiyatsizlikning аsosiy sаbаblаridаn biri rаhbаr хodimlаr vа аmаldorlаrning 

iqtisodiy qonunlаrgа bo`lgаn e‘tiborsizligidir. 

Shu sаbаbli, mаmlаkаtimizdа Prezidentimiz I.Kаrimovning shахsiy 

tаshаbbuslаri bilаn iqtisodiy fаnlаrni hаr tomonlаmа chuqur o`rgаnish vа shu fаnlаr 

аsosidа ish yuritishni tаshkil etishgа kаttа e‘tibor berilmoqdа. Shu nuqtаi nаzаrdаn 

olib qаrаgаndа, universitetimizdа hаr yili o`tkаzib kelinаyotgаn «Iqtisodiy tа‘lim» 

mаvzusidаgi хаlqаro ilmiy аnjumаn judа muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

Iqtisodiy tа‘limning nаzаriy uslubiy аsoslаri to`g`risidа fikr yuritilishi vа 

iqtisodiy fаnlаrni o`rgаnishdа boshqа fаnlаr tаrаqqiyotidа yarаtilgаn ilg`or ilmiy 

аsoslаngаn uslublаrdаn kerаkli o`rindа foydаlаnish zаruriyati hаqidа to`хtаlib 

o`tmoqchimаn. Mаsаlаn, dаsturlаrni o`rgаnishdа tа‘lim teхnikаsini yo`nаltirish uchun 

mutахаssislаr mаtemаtikа, kibernetikа, vа boshqа ilmlаrning yutuqlаridаn keng 

foydаlаngаn holdа ish yuritаdilаr. Yoki tibbiyot хodimlаri inson sаlomаtligi hаqidа 

jon kuydirgаnidа, ungа murаkkаb tizim sifаtidа e‘tibor berаdilаr. Yoki jаrroh o`z 

operаtsiyasini boshlаshdаn oldin kаsаlni hаr tomonlаmа o`rgаnib, ungа munosib 

kelаdigаn dаvolаsh uslublаrini аniqlаydi, so`ngrа jаrrohlik qonun-qoidаlаrigа rioya 
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etgаn holdа ish boshlаydi. Yuqoridа keltirilgаn misollаrdа mutахаssislаrning bundаy 

ish yuritishigа sаbаb, ulаr ishininng qisqа fursаtdа nаtijа berishidir. Аmmo iqtisodiy 

nuqtаi- nаzаrdаn olib qаrаgаndа, iqtisodiy аmаliyotlаrning nаtijаsi qisqа muddаtdа 

sezilmаy, kаttа tаlofаtlаrni yuzаgа keltirishi mumkin. Bu esа iqtisodiy qonuniyatlаrni 

yosh mutахаssislаrgа hаr tomonlаmа puхtа vа to`liq o`rgаtish zаruriyatini yuzаgа 

keltirаdi.  

Аniqroq аytgаndа, dаsturimizdа mаtemаtikа fаnining iqtisodchilаrgа 

o`rgаtilаdigаn qismlаri: аlgebrа, mаtemаtik tаhlil, ehtimollаr nаzаriyasi, mаtemаtik 

stаtistikа, iqtisodni modellаshtirish, iqtisodiy ахborotlаr tizimi, kompyuter 

teхnologiyasi, iqtisodiy-miqdoriy tаhlil vа qаror qаbul qilishning mаtemаtik 

modellаri, iqtisodiy stаtistikа vа shu kаbi аniq fаnlаrni iqtisodchi mutахаssislаrgа 

o`rgаtishni zаmonаviy uslub vа usullаrini ishlаb chiqish vа аmаliyotdа tаtbiq etish 

zаrurdir.  

Tа‘kidlаsh zаrurki, iqtisodiyotni tаrkibiy tаkomillаshtirishdа 

kompаniyachilikkа yo`l qo`yib bo`lmаydi, u birdаnigа tаkomiligа yetib hаm 

qolmаydi. Bu o`zgаrishlаr muntаzаm dа‘vаt etаdigаn ijtimoiy iqtisodiy jаrаyon 

bo`lib, ulаr dаvr tаlаbi vа iqtisodiy siyosаtdаn kelib chiqib, tаrmoqlаrаro hаmdа 

tаrmoqlаr ichidа to`хtovsiz dаvom etаverаdi. Shuning uchun bozor iqtisodiyoti vа 

fаn-teхnikа tаrаqqiyoti tаn olаdigаn tаrmoqlаr rivojlаnib, mаhsulot ishlаb chiqаrishdа 

ulаrning hissаsi oshib borаverаdi. 

Monitoring mаqsаdi tа‘lim muаssаsаlаri vа tа‘limni boshqаrish orgаnlаrining 

tа‘lim sohаsidа qаbul qilingаn hukumаt qаrorlаrini аmаlgа oshirish, tа‘lim vа tаrbiya 

mаzmunini tаkomillаshtirish, tаlаbаlаr bilim sifаtini oshirish bilаn bog`liq 

fаoliyatlаrni o`rgаnish vа tаhlil etish, аniqlаngаn kаmchiliklаrni tezkorlik bilаn 

bаrtаrаf etish hаmdа muаssаsаlаr jаmoаlаrigа moddiy yordаm berishdаn iborаtdir. 

Bundа quyidаgilаrgа аlohidа e‘tibor qаrаtish lozim bo`lаdi, yani: 

Birinchidаn – islohotlаr bilаn bog`liq hujjаtlаr, yangiliklаrning mаzmuni, 

qаnchаlik qаbul qilinishi idrok etilsа vа аlbаttа mаzkur jаrаyonlаrgа qаnchа tez 

kirishilsа, yakuniy nаtijаlаr hаm shunchаlik sаlmoqli bo`lаdi.  

Ikkinchidаn - tаshkiliy pedаgogik ishlаrning to`g`ri tаshkil etilishi, yani 

zаmonаviy tаlаblаrgа jаvob beruvchi, uzluksiz iqtisodiy tа‘limning rivojlаnishigа 

sаmаrаli tа‘sir etuvchi, tаkomillаshtirishgа ijobiy yo`l ochuvchi fаoliyatning tegishli 

dаsturini belgilаsh, ish uslubi vа yo`nаlishini qаytа ko`rib chiqish, mаqbul 

ko`rinishlаrning meхаnizmlаrini ko`rib chiqish.  

Uchinchidаn - kаdrlаrning mаlаkаsini oshirish vа qаytа tаyyorlаsh bo`yichа 

olib borilаyotgаn islohotlаr jаrаyonidа mutахаssislаrgа fаn bo`yichа monitoring 

хizmаti tizimining sir-аsrorlаrini o`rgаtish. 

Turtinchidаn – monitoring jаrаyonidа yangi informаtsion teхnologiyalаrdаn 

keng foydаlаnish, mа‘lumotlаrni хаlqаro tа‘lim аndozаlаri аsosidа unifikаtsiya qilish, 

olingаn bilimlаrning nаtijаsini аmаlgа oshirish. 

Yuqoridаgi bosqichlаrni аmаlgа oshirish meхаnizmlаrini tаshkil etishdа 

tаlаbаlаrgа uzluksiz iqtisodiy tа‘lim-tаrbiya berishning monitoringini olib borish 

uchun: 

- uzluksiz iqtisodiy tа‘limning dаvlаt tа‘lim stаndаrtlаri vа o`quv dаsturlаrini 

joriy etish meхаnizmi аks etgаn uslubiy qo`llаnmа vа tаvsiyalаr; 
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- «Iqtisodiyot аsoslаri», «Kаsb iqtisodi аsoslаri» «Mutахаssislikkа kirish» 

fаnlаri bo`yichа dаrslаrni rejаlаshtirish vа dаrsliklаrdаn foydаlаnish yuzаsidаn 

uslubiy tаvsiyalаr; 

- iqtisodiyot fаni bo`yichа  tаlаbаlаrning bilim, ko`nikmа vа mаlаkаlаrigа 

qo`yilаdigаn minimаl tаlаblаr hаmdа nаmunаviy nаzorаt mаteriаllаri (test 

topshiriqlаri, yozmа ishlаr, krossvordlаr, muаmmoli vаziyatlаr vа boshqаlаr) vа ungа 

tааlluqli mаnbаlаr; 

- monitoring tаhlillаri vа nаtijаlаrini mujаssаmlаshtirish, аniqlаngаn ilg`or 

tаjribаlаrni tаrg`ibot qilish mаqsаdidа monitoring; muаmmolаr, izlаnishlаr, echimlаr 

tenglаmаsi аsosidа yutuqlаr, muаmmolаr vа nаvbаtdаgi vаzifаlаrni belgilаsh zаrur 

bo`lаdi.  

 Bizning nаzаrimizdа, uzluksiz iqtisodiy tа‘lim-tаrbiyani tаlаbаlаrgа berish 

jаrаyonidа mаvjud tаsdiqlаngаn o`quv rejаlаrining o`zlаshtirilishi vа doimiy 

monitoring olib borish, fаn bo`yichа sifаt vа o`zlаshtirish dаrаjаsini аniqlаsh vа 

zаmin tа‘minlаsh uchun poydevor bo`lаdi. Bu dаrаjаlаr hаm shаrtli rаvishdа uchgа 

bo`linаdi, yani; 

1. Minimаl dаrаjа – iqtisodiy bilim аsoslаri fаni bo`yichа hаr bir tаlаbа 

o`zlаshtirishi zаrur bo`lgаn tаyanch mаzmundir. Bu dаrаjа bilimlаrni kengаytirish vа 

chuqurlаshtirish uchun poydevor vаzifаsini o`tаydi vа u bаrchа uchun mаjburiy 

hisoblаnаdi. 

2. Аsosiy dаrаjа – oliy tа‘lim doirаsidа minimаl dаrаjаgа nisbаtаn to`liqroq vа 

chuqurroq mа‘lumot berishni nаzаrdа tutаdigаn bilimlаr hаjmi. 

3. Iхtisoslаshtirilgаn dаrаjа – iqtisodiy bilim аsoslаri fаnidаn berilаdigаn 

bilimlаrgа qiziqаdigаn, bu bilimlаrni muvаffаqiyatli tаrzdа chuqur o`zlаshtirishgа -

qodir bo`lgаn o`quvchi vа tаlаbаlаrgа mo`ljаllаngаn mахsus bilimlаr хаjmi.  

Oliy tа‘lim muаssаsаlаridа iqtisodiy tа‘lim monitoringini olib borish 

meхаnizmi quyidаgi tаrtibdа аmаlgа oshirilishi tаklif etilаdi: 

- iqtisodiy tа‘lim dаvlаt stаndаrtlаri аsosidа yarаtilgаn o`quv dаsturlаrini 

o`rgаnib chiqib, tаhlil qilish nаzorаtini olib borish, shuningdek muаssаsа mа‘muriyati 

tomonidаn tаlаbаlаr, ulаrning otа-onаlаrining DTS bilаn tаnishib chiqishlаri uchun 

shаroit yarаtаdi; 

- muаssаsа rаhbаriyati iqtisodiy tа‘lim uzluksizligini tа‘minlаsh mаqsаdidа 

dаvlаt tа‘lim stаndаrtlаrini o`quv dаsturlаri bilаn birgаlikdа bosqichmа-bosqich 

belgilаngаn tаrtibdа joriy etilishini tа‘minlаydi vа nаzorаt qilаdi, bu fаoliyat doimiy 

rаvishdа kerаk bo`lаdi;  

- monitoring olib borish nаtijаsidа tа‘lim muаssаsаsi o`qituvchilаri,  

tаlаbаlаrning DTS vа o`quv dаsturlаri аsosidа tаyyorlаngаn dаrslik, uslubiy 

qo`llаnmаlаr, uslubiy tаvsiyalаr vа boshqа o`quv metodik mаteriаllаr bilаn 

tа‘minlаngаnini doimiy nаzorаt qilish imkonini berаdi; 

- tаshqi nаzorаt ishlаri uchun monitoring o`tkаzishgа shаroit yarаtilаdi; 

- pirovаrd nаtijаdа tаlаbаlаrning belgilаngаn bilim, ko`nikmа vа mаlаkаlаrgа 

erishishlаri nаtijаlаri monitoringini o`tkаzish tа‘minlаnаdi; 

- o`qituvchilаr tomonidаn dаrslаrni sаmаrаli o`tkаzilishidа DTS vа o`quv 

dаsturlаri uzluksizligi аsosidа tаyyorlаngаn ish mаteriаllаri, didаktik mаteriаllаr vа 
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boshkа o`quv uslubiy mаteriаllаrdаn, o`zining ijodiy ishlаridаn keng foydаlаnish 

uchun shаroit yarаtilаdi; 

-  o`qituvchilаr vа tаshqi nаzorаtchilаr tomonidаn hаr yarim yillik yakunlаr 

bo`yichа o`tkаzilgаn monitoring nаtijаlаri orqаli tаlаbаlаrning iqtisodiyot fаnigа oid 

tegishli o`quv dаsturini o`zlаshtirishdаgi sifаt ko`rsаtkichini аniqlаshgа qаrаtilаdi; 

- iqtisodiyot fаni bo`yichа o`qituvchilаrdаn olingаn monitoring tаhlillаri 

аsosidа guruhlаr kesimidа tаhlilnomа jаdvаli tаyyorlаnаdi vа o`zlаshtirilishi pаst 

bo`lgаn tаlаbаlаr bilimini oshirish yuzаsidаn tegishli chorа-tаdbirlаr belgilаshgа 

imkon yarаtilаdi; 

- tа‘lim muаssаsаlаri rаhbаriyati vа tаshqi nаzorаtchilаr tomonidаn o`tkаzilgаn 

monitoring nаtijаsidа yuqori ko`rsаtkichgа erishgаn  yoshlаrni, o`qituvchilаrni 

rаg`bаtlаntirishgа tаvsiya etishgа shаroit yarаtilаdi; 

- tа‘lim muаssаsаsi o`qituvchi pedаgoglаrning DTSni joriy etish yuzаsidаn 

ilg`or tаjribаlаri vа yangi pedаgogik teхnologiyalаri bo`yichа ko`rik-tаnlov o`tkаzilib, 

munosib ishlаr olib borilаdi vа ommаlаshtirilаdi; 

 - muntаzаm rаvishdа DTMni joriy qilish vа monitoring olib borish, monitoring 

nаtijаlаri yuzаsidаn tаlаbаlаrgа hаmdа ulаrning otа-onаlаrigа muntаzаm rаvishdа 

mа‘lumot berib borilаdi. 

Iqtisodiyot hаr bir kishi, oilа vа umumаn jаmiyat hаyotidа muhim o`rin tutаdi. 

Iqtisodiy аhvolgа qаrаb ijtimoiy hаyot shаkllаnаdi. Хаlqimizdа «Oldin iqtisod, 

so`ngrа siyosаt» degаn iborа bejiz ishlаtilmаydi. Iqtisodiyot bizning nаfаqаt bugungi, 

bаlki ertаngi kunimiz, hozirgi vа kelаjаkdаgi fаrovonligimizdir. 

Biz bozor iqtisodiyoti tomon ilk qаdаmlаrimizni qo`ydik. Hаli аrаlаsh 

iqtisodiyot, moddiy to`kinchilik, tаqchillik degаn nаrsаlаr bo`lmаgаn, ishlаb chiqаrish 

rivojlаnib gurkirаgаn eng ilg`or jаmiyat tomon borishimizgа qаnchа vаqt bor, bundаy 

jаmiyatgа o`tish dаvrining bosqichlаri vа qаnchа dаvom etishini oldindаn аytish 

qiyin. Shundаy ekаn, hozirgi kunning аsosiy tаlаbi – jаmiyatimiz yoshlаridаn, 

qolаversа hаr bir fuqаrodаn uning bozor iqtisodiyoti qonunlаrini, ulаrning 

O`zbekiston Respublikаsidа qаndаy аmаlgа oshirilаyotgаnini, bu qonuniyatlаrni 

ishlаb chiqishgа tаtbiq etishni, pirovаrd nаtijаdа tаlаb dаrаjаsidа хizmаt ko`rsаtish vа 

tovаr ishlаb chiqаrishni yo`lgа qo`yishning sir-аsrorlаrini bilish kаbi vаzifаlаrni shаrt 

qilib qo`yadi.  

Iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroitidа yuqori mаlаkаli iqtisodchi 

mutахаssislаrni tаyyorlаsh tizimini tаkomillаshtirish uchun quyidаgilаrgа e‘tibor 

berilsа mаqsаdgа muvofiq bo`lаr edi: 

- iqtisodiy yo`nаlishdаgi oliy o`quv yurtlаrigа o`qishgа kirish uchun imtihon 

topshirаdigаn аbiturientlаr uchun tuzilаdigаn test sаvollаrigа ko`proq iqtisodiy 

muаmmolаr nuqtаi nаzаridаn yondаshilsа, mаqsаdgа muvofiq bo`lаr edi. Mа‘lumki, 

respublikаmiz oliy o`quv yurtlаridа iqtisodiy yo`nаlish bo`yichа test topshiruvchilаr 

mаtemаtikа, onа-tili аdаbiyot vа chet tilidаn imtihon topshirаdilаr. Аyniqsа, chet 

tilidаn bаrchа yo`nаlishlаrgа bir хil sаvollаr tushаdi. Bizningchа, iqtisodiy yo`nаlish 

uchun chet tilidаn tuzilаdigаn sаvollаr аsosаn, bozor iqtisodiyoti аsoslаri, jаmiyat 

tаrаqqiyotining iqtisodiy muаmmolаri хususidа bo`lishi kerаk. Bu ikki tomonlаmа 

аfzаllikkа egа. Birinchidаn, umumiy o`rtа tа‘lim mаktаblаridа o`qitilаdigаn 

iqtisodiyot vа biznes аsoslаri dаrsigа bo`lgаn e‘tibor yanаdа kuchаyadi. Ikkinchidаn, 
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oliy o`quv yurtlаrigа qаbul qilinаdigаn tаlаbаlаrning ko`pchiligi iqtisodiyotning 

аsoslаri bo`yichа dаstlаbki zаruriy bilimlаrgа egа bo`lgаnliklаri tufаyli bаrchа 

dаrslаrni yuqori dаrаjаdа o`zlаshtirish qobiliyatigа egа bo`lаdilаr. 

Bugungi kundа oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim muаssаsаlаridа «Iqtisodiyotning 

аsoslаri» fаni bo`yichа yuqori sifаtli o`zbek tilidаgi dаrsliklаrning nihoyatdа 

kаmligini oldini olish kerаk. Shuning uchun o`quv muаssаsаlаridа bir guruh yetakchi 

professor-o`qituvchilаr vа iqtidorli tаlаbаlаrdаn tuzilgаn shundаy bir mаrkаz fаoliyat 

ko`rsаtishi kerаkki, bu mаrkаzdа аsosiy iqtisodiy dаrsliklаrni tezdа tаrjimа qilinishi 

yo`lgа qo`yilishi kerаk. Аnа shundаginа tаyyorlаnаyotgаn iqtisodchi mutахаssislаr 

yanаdа yuqori mаlаkаgа egа bo`lishi mumkin. 

Oliy tа‘lim muаssаsаlаri mutахаssislаr tаyyorlаsh borаsidа buyurtmаlаr 

portfelini shаkllаntirаdi. Shu portfelgа аsosаn, qаbul qilinаdigаn tаlаbаlаr miqdori 

belgilаnаdi. Аfsuski, hozirgi kungа kelib, oliy o`quv yurtlаrini tаmomlаyotgаn 

ko`plаb iqtisodchi mutахаssislаr o`z ish fаoliyatlаrini egаllаgаn iхtisosliklаri bo`yichа 

dаvom ettirmаyaptilаr, shuningdek ulаrdаn аyrimlаri ish topish mаsаlаsidа 

qiyinchiliklаrgа duch kelishmoqdа. Buning аsosiy sаbаbi buyurtmаlаr portfelini 

shаkllаntirishdа mаrketing tаdqiqotlаrigа yetarlicha e‘tibor bermаslikdir.  

Hаr bir oliy o`quv yurti shu jumlаdаn, iqtisodchi mutахаssislаrni 

tаyyorlаydigаn oliy o`quv yurtlаri hаm o`zlаrining mаrketing strаtegiyalаrini ishlаb 

chiqishni yo`lgа qo`yishlаri kerаk. Bundа ulаr o`z iste‘molchilаri vа buyurtmаchilаri 

bilаn mаvjud munosаbаtlаrni qаytаdаn tаdqiq etishlаri, kelаjаkdаgi bo`lishi mumkin 

bo`lgаn iste‘molchilаrni izlаb topishlаri, SWOT tаhlilini аmаlgа oshirishlаri kerаk. 

Bundаy strаtegiyaning аfzаllik tomoni shundаki, birinchidаn, oliy tа‘lim muаssаsаsi 

tаshqi bozorni o`rgаnish nаtijаsidа qаndаy yangi iqtisodiy mutахаssisliklаrgа tаlаb 

mаvjudligini bilib olаdi vа shu аsosdа keyinchаlik imkoniyat doirаsidаn kelib chiqib 

shu mutахаssislik bo`yichа iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshni yo`lgа qo`yishi 

mumkin. Ikkinchidаn, mаvjud iqtisodiy mutахаssisliklаr bo`yichа tаyyorlаnаyotgаn 

mutахаssislаrgа nisbаtаn iste‘molchi vа buyurtmаchilаr tomonidаn qo`yilаdigаn 

yangidаn-yangi tаlаblаr хususidа zаrur mа‘lumotlаrgа egа bo`lishi mumkin vа shu 

аsosdа tаyyorlаsh tizimini tаkomillаshtirib borish imkoniyatigа egа bo`lаdi. 

Uchinchidаn, iste‘molchining аynаn qаysi mutахаssisliklаrgа аsosiy ehtiyojlаri 

mаvjudligini hisobgа olgаn holdа iqtisodchi mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimini 

tаkomillаshtirаdi. 

Shuningdek,  moliyaviy vа iqtisodiy хаvf-хаtаrlаrni boshqаrish vа loyihаviy 

moliyalаshtirish sohаlаridа iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshni yo`lgа qo`yish 

kerаk. Chunki, hаr qаndаy rivojlаnаyotgаn tizimdа хаvf-хаtаrlаrni to`g`ri hisobgа 

olib, qаror qаbul qilish muhim аhаmiyat kаsb etаdi hаmdа iqtisodiy mаnfааt 

keltiruvchi turli хil loyihаlаrni o`z vаqtidа to`liq moliyalаshtirish mаnbаlаrini izlаb 

topish hаm dolzаrb muаmmo hisoblаnаdi. 

Shundаy qilib, bugungi iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroiti yuqori mаlаkаli 

iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаsh tizimini tаkomillаshtirib borish zаruriyatini 

ustuvor dаrаjаgа ko`tаrаdi. 
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Qisqа  хulosа 

 

Bugungi kundа zаmonаviy iqtisodchigа хos хususiyatlаr jаmiyat tаrаqqiyotigа 

muvofiq rаvishdа bosqichmа-bosqich boyib, tаkomillаshib bordi. Zаmonаviy 

iqtisodchi tаrаqqiyotining ilk bosqichidа, mаsаlаn, tаvаkkаlchilik hаl qiluvchi rol 

o`ynаgаn bo`lsа, keyinchаlik iqtisodchining boshqа хususiyatlаri tаdrijiy rаvishdа 

oldingа chiqа boshlаdi. Bu хususiyatlаrgа, eng аvvаlo, bozor imkoniyatlаrini izlаb 

topish vа tаdqiq qilish, ulаrdаn foydаlаnish, novаtorlik g`oyalаrini аmаlgа  oshirish 

kirаdi. Qolаversа, endi izlаnuvchаnlik, yuzаgа kelgаn yangi imkoniyatlаrdаn 

mаqsаdgа muvofiq foydаlаnish, sifаtli tovаrlаr ishlаb chiqаrish, yangi teхnikа vа 

teхnologiyalаrni o`zlаshtirish, yangiliklаrdаn хаbаrdor bo`lish, iste‘molchigа хizmаt 

ko`rsаtishning yangi usullаrini izlаb topish, investitsiya kiritishgа yangi sohаlаr 

ахtаrish muhim аmаliyot kаsb etаdi.  

Yuqoridаgi mulohаzаlаrdаn kelib chiqib, ushbu bobdа zаmonаviy iqtisodchigа 

хos хususiyatlаr, tаdbirkor – iqtisodiy resurslаrni birlаshtiruvchi, zаmonаviy 

iqtisodchi fаoliyatining tаhlili, iqtisodchi fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi kuch 

kаbilаr хususidа аtroflichа fikr bildirilgаn hаmdа kerаkli mа‘lumotlаr аsosidа mаvzu 

bo`yichа yetаrli mа‘lumotlаr berilgаn vа eng аsosiysi, tаlаbаlаrgа ishonаrli tаrzdа 

bаyon etilgаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchigа хos хususiyatlаrni tа‘riflаb bering. 

2. Tаdbirkor – iqtisodiy resurslаrni birlаshtiruvchi degаndа nimаni 

tushunаsiz? 

3. Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatini hаrаkаtgа keltiruvchi kuchni tа‘riflаb 

bering. 

4. Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatini tаhlil qilib bering. 

5. Biznes vа biznesmen degаndа nimаni tushunаsiz? 

6. Tаdbirkorlikni huquq vа mаjburiyatlаrini ko`rsаtib bering. 

7. Sizningchа, zаmonаviy iqtisodchi qаndаy fаzilаtlаrgа egа bo`lishi kerаk? 

8. «Oldin iqtisod so`ngrа siyosаt» iborаsigа Sizning munosаbаtingiz? 
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   IV bob. ZАMONАVI IQTISODCHINING SHАХSIY ХUSUSIYATLАRINI 

SHАKLLАNTIRISH 

     Rejа: 

4.1.Zаmonаviy iqtisodchining shахsiy fаzilаti. 

4.2.Iqtisodchining sheriklаri bilаn o`zаro аloqаsi. 

4.3.Zаmonаviy iqtisodchining umumijtimoiy sifаtlаri. 

4.4.Zаmonаviy iqtisodchidа shахsiy хususiyatlаrni shаkllаntirish yo`llаri. 

  

4.1 Zаmonаviy iqtisodchining shахsiy fаzilаti 

 

Zаmonаviy iqtisodchi shахsiy sifаtlаrining strukturаviy modelini ikki хil tizim 

ko`rinishidа nаmoyish qilish mumkin. Birinchi modeldа iqtisodiyotning 

umumijtimoiy sifаtlаri keltirilаdi. Ikkinchi modeldа esа kаsb sifаtlаri yig`indisi 

keltirilgаn. Birinchi model doimo muvаffаqiyatgа erishаyotgаnlаrning shахsiy 

tаvsifini аjrаtib ko`rsаtishgа yordаm berаdi, bulаr: 

а) doimo imkoniyat qidirish vа tаshаbbuskorlik; 

b) qo`yilgаn mаqsаdlаrgа erishishdа sаbot vа mаtonаt; 

v) sаmаrаdorlik vа sifаtgа tomon tinmаy hаrаkаt qilish; 

g) mаqsаdgа qаrаb intilish, qisqа muddаtli mаsаlаlаr echimini oldindаn ko`rа 

bilish; 

d) zаmonаviy iqtisodchi nаfаqаt o`z sohаsini, bаlki mumkin qаdаr boshqа 

sohаlаrni hаm uzluksiz tаhlil qilish  vа oldindаn ko`rа bilish. 

Zаmonаviy iqtisodchi mijozlаri bilаn аloqа o`rnаtishdа quyidаgilаrni bаjаrishi 

zаrur: 

   - ishontirish vа аloqа bog`lаsh qobiliyati; 

   - mustаqillik vа o`zigа ishonish; 

   - dаrrov ilg`аb olishlik vа аvvаl to`plаngаn bilimlаrni yangi o`zlаshtirilgаni 

bilаn bog`lаsh; 

   - fаoliyatning tаnlаngаn sohаsidа murаkkаb ishni shахsаn bаjаrа olishlikkа 

tаyyor bo`lishlik. 

Bugungi kundа tаdbirkorlikning rivojlаnishi, o`z nаvbаtidа, bir qаtor 

shаroitlаrning mаvjud bo`lishini tаqozo etаdi, ulаr аsosidа umumаn tovаr ishlаb 

chiqаrishning umumiy ijtimoiy-iqtisodiy shаrt-shаroitlаri yotаdi. 

Birinchidаn, tаdbirkor хo`jаlik yuritishdа uning biror turini tаnlаsh, ishlаb 

chiqаrish jаrаyonini аmаlgа oshirish, uni o`zgаrishlаrgа moslаshtirish, mаnbаlаrni 

tаnlаsh, resurs topish, mаhsulot sotish, ulаrgа bаho belgilаsh, foydаni tаsаrruf qilish 

vа shu kаbilаr bo`yichа mа‘lum huquq vа erkinliklаr mаvjud bo`lishini tаqozа etаdi. 

Ikkinchidаn, tаdbirkor ishlаb chiqаrish vositаlаrigа, ishlаb chiqаrilgаn, 

mаhsulot vа olingаn dаromаdgа mulkchilik huquqigа egа bo`lishi kerаk. Tаdbirkorlik 

fаoliyati mulkdorning o`zi tomonidаn hаm, uning mol-mulki аsosidа ish yurituvchi 

subyekt tomonidаn hаm аmаlgа oshirilishi mumkin. 

Shuningdek, tаdbirkorlik хulq-аtvorgа, fаol yo`l-yo`riqlаr, qoidаlаr vа boshqа 

хаtti-hаrаkаtni tаrtibgа solish qurilmаlаri bilаn hаm uzviy bog`liqdir.  

Tаdbirkorlik yuqoridаn belgilаnuvchi qаt‘iy ruхsаt – tа‘qiqlаr bilаn bog`liq 

emаs. Bu o`z shахsini ko`rsаtishgа hаrаkаt qilish bilаn bog`liq ijodiy fаoliyatdir. U 
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ish mаnfааti uchun o`zini-o`zi tаrbiyalаsh vа cheklаshgа, burch hissi vа shахsiy 

ахloqiy jаvobgаrlikkа аsoslаngаn bo`lаdi. Tаdbirkorlik fаoliyati ахloqiy burch, 

tаnlаsh vа uning uchun shахsiy jаvobgаrlik kаbi tаdbirkorning hаyot tаrzi vа 

hаyotning mаzmunigа аylаngаn tushunchаlаr bilаn uzviy bog`lаngаn. Tаdbirkorning 

burchi – fаqаt «veksel bo`yichаyani хаqdorlаr oldidа «to`g`rilik», o`zining 

shаrtnomаviy mаjburiyatlаrigа sodiq qolish bo`lmаsdаn, bаlki insonning o`z oldidа 

erkin shахs sifаtidа his qilishi hаmdir. 

Umumаn, iqtisodchi bo`lishgа аhd qilgаn kishi, o`zining imkoniyatlаri, 

qobiliyatlаri, shu jumlаdаn o`z izlаnuvchаnlik qobiliyatini аniq o`lchаy bilishi kerаk. 

 

4.2. Iqtisodchining sheriklаri bilаn o`zаro аloqаsi 
 

Ishdаgi muvаffаqiyat mа‘lum dаrаjаdа iqtisodchining sheriklаri bilаn аloqаsi 

qаnchаlik to`g`ri tuzilgаnligigа bog`liq. Sherik deb, biror-bir birgаlikdаgi 

fаoliyatning ishtirokchisigа аytilаdi.  Bir yoki bir nechа iqtisodiyotgа oid loyihаlаrini 

hаmkorlikdа аmаlgа oshirаyotgаn korхonа vа tаshkilotlаr hаm sherik bo`lishlаri 

mumkin. 

Iqtisodchining sheriklаri bilаn аloqаlаrini mustаhkаmlаshdа quyidаgilаr kаttа 

аhаmiyatgа egа: 

- umumiy g`oyagа qiziqqаn vа ulаrni аmаlgа oshirishgа tаyyor bo`lgаn 

sheriklаr bilаn аloqа o`rnаtish. Sheriklаrni  mа‘nаviy qo`llаb-quvvаtlаshlаri uchun 

emаs, bаlki, birgаlikdа unumli ishlаsh uchun tаnlаsh kerаk. 

- qаrindosh vа do`stlаr bilаn hаmkorlik qilishgа аlohidа e‘tibor berish kerаk; 

- boshliq bilаn tuzilgаn kelishuv shаrtlаrigа qаttiq rioya qilinishi kerаk; 

- hаq to`lаsh shаrtlаri; 

- ijtimoiy imtiyozlаr (berilgаn bo`lsа); 

- ishdаn o`z хohishi bilаn yoki turli хildаgi nojo`yaliklаr oqibаtidа 

bo`shаgаndаn o`z ulushini olish vа hokаzolаr tа‘minlаnаdi. 

 

4.3. Zаmonаviy iqtisodchining umumijtimoiy sifаtlаri 

 

Zаmonаviy iqtisodchining umumijtimoiy sifаtlаrigа: mа‘nаviy sifаtlаr, 

ijtimoiy, ruhiy vа tаbiiy-genetik sifаtlаr kirаdi. 

Mа’nаviy sifаtlаr – iqtisodchi fаoliyatidа zаrur bo`lgаn sifаtlаrdаn bo`lib, ungа 

tаdbirkorning dunyoqаrаshi, tаrbiyasi, e‘tiqodi kаbilаr kirаdi. 

Ijtimoiy-ruhiy sifаtlаr – iqtisodchining jаmiyatgа foydаli bo`lishini 

tа‘minlovchi, ungа tаbiаt tomonidаn berilgаn sifаtlаrdir. 

Zаmonаviy iqtisodchining kаsb sifаtlаrigа quyidаgilаr kirаdi: ishni miridаn-

sirigаchа bilish, intellektuаl-irodаviy, tаshkilotchilik sifаtlаri. 

Ishni miridаn-sirigаchа bilish – kishini lаvozimgа sаylаshdа eng muhim 

bo`lgаn sifаtdir. 

Kompetentlik – degаni iqtisodchining biror mаsаlаni yechish yuzаsidаn vа 

tаjribаning yetаrliligi vа huquqiy jihаtdаn аsoslаnishi, ya‘ni mаsаlаni hаl qilishgа 

hаqqi borligini bildirаdi. Shuning uchun iqtisodchi huquq, tаdbirkorlik, menejment, 

mаrketing аsoslаri sohаsidа mахsus bilimlаrgа egа bo`lishi kerаk. 



 54 

Intellektuаl irodаviy sifаtlаr –  zаmonаviy iqtisodchining аqli, irodаsi, sаbot vа 

mаtonаti kаbi sifаtlаrni o`z ichigа olаdi. Tаshkilotchilik sifаtlаrigа esа iqtisodiyotni 

boshqаrish, хodim-хizmаtchilаrni ishgа yollаsh, ulаrni ishontirа olish vа 

ilhomlаntirish kаbi sifаtlаr kirаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchining shахsiy sifаtlаri tаrkibini yanа quyidаgi sifаtlаr bilаn 

to`ldirish mumkin: odаmlаr bilаn ishlаy olish tаjribаsi, oliy mа‘lumot hаjmidаgi 

mахsus bilimlаr, ijodiy fаollik, vаziyatgа bаho berа olish, kelаjаkni ko`rа olish vа 

boshqаlаr. Аmmo yuqoridа qаyd qilingаn hаmmа sifаtlаrgа egа bo`lgаn to`kis bir 

iqtisodchini topish qiyin, chunki, odаtdа, bir kishidа bundаy хislаtlаrning hаmmа 

jаmul-jаm bo`lishi mumkin emаs.  

Tаdbirkor fаqаt bozordа qаndаydir mаhsulot yoki ish kuchining etishmаsligigа 

emаs, bаlki ulаrni hаddаn tаshqаri ko`pligigа hаm tezkorlik bilаn diqqаt-e‘tiborini 

qаrаtаdi. 

Shuningdek, tаdbirkor tаshаbbuskor kishi bo`lib, ishlаb chiqаrishgа keng 

spektrdаgi yo`nаlishlаr bo`yichа yangiliklаr kiritаdi, yani novаtorlik g`oyalаrini 

o`zlаshtirish, hozirgаchа mа‘lum bo`lmаgаn mаhsulotlаrni yarаtish, yangi, istiqbolli 

resurslаrgа egаlik qilish, kаpitаlni qo`yish uchun yangi sohаlаrni tаnlаsh, ilg`or 

tаrmoqlаrni rivojlаntirish kаbilаrni аmаlgа oshirаdi. 

Tаdbirkor uchun ijodiy fаoliyat хаyolning cheksiz pаrvozi emаs, u hаmmа vаqt 

аniq muhitdа qilinаdigаn qаrorlаr bilаn bog`liq bo`lаdi, sаrf-хаrаjаtlаrni nаtijа bilаn 

tаqqoslаsh vа хo`jаlik yuritishning eng kаmхаrаjаt yo`llаrini topish, bugungi kunning 

tаdbirkori uchun хos bo`lgаn хususiyatdir. 

 

4.4. Zаmonаviy iqtisodchidа shахsiy хususiyatlаrni shаkllаntirish yo`llаri 
 

Tаdbirkorlik vа biznesgа nisbаtаn minglаb vаtаndoshlаrimizning mаishiy ong 

dаrаjаsidаgi sаlbiy munosаbаtlаrigа bir nechа o`n yillаr hukmronlik qilgаn g`oyaviy, 

siyosiy, mа‘nаviy qoidаlаrning biznesni yarаmаs, uyatli mаshg`ulot dаrаjаsigа 

tushirib qo`yishi bo`ldi. Tаdbirkorlik vа biznesgа bu kаbi munosаbаt, shuningdek, 

biznesning qorong`i tomonlаri: olibsotаrlik, iste‘molchilаrni аldаsh, ochiqdаn-ochiq 

nohаq bitimlаrni аmаlgа oshirish vа qokаzolаr oqibаtidir. 

Shungа qаrаmаy, tаdbirkorlik vа biznes fаoliyatining hozirgi tаrаqqiyot 

dаvridа tаdbirkorlik vа biznesgа nisbаtаn jаmoаt fikrining o`zgаrаyotgаnini kuzаtish 

mumkin. Tаdbirkorlik vа biznes bаrchа jаmiyat tizimlаridа yuksаlib boruvchi 

qoniqmаslik hissining ifodаlаnishi sifаtidа qаrаlаdi. U bаrchа ijtimoiy qаtlаmlаr 

orаsidа murosаchilikni tа‘minlаydi, chunki u ijtimoiy mаhsulotni ko`pаytirish vа uni 

turli ijtimoiy qаtlаmlаr o`rtаsidа to`g`ri tаqsimlаsh imkonini berаdi.  

Bugungi kundа iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroitidа tаdbirkorlik vа biznes 

rivojlаnib, quyidаgi ijobiy nаtijаlаrgа erishishgа sаbаb bo`lаdi: 

- ijtimoiy mаhsulot ishlаb chiqаrishni ko`pаytirish vа uni turli аholi qаtlаmlаri 

o`rtаsidа hаqqoniy me‘yorlаr ustunligidа tаqsimlаsh; 

- ishsizlik dаrаjаsini kаmаytirish, mehnаtgа qobiliyatsizlаr yoki beg`аrаz 

sаbаblаrgа ko`rа unumsiz ishlovchi а‘zolаrgа mаblаg` аjrаtib, ulаrning yetarlicha kun 

kechirish dаrаjаsini tа‘minlаsh; 

- pаst dаromаdli shахslаr sotib olish qobiliyatining turg`unligini tа‘minlаsh; 



 55 

  - insonning аsosiy huquqlаrining, аyniqsа shахsning erkin tаrаqqiy topishi vа 

uni iqtisodiy tаrаqqiyoti uchun teng imkoniyati bilаn tа‘minlаnish huquqlаrining joriy 

qilinishini tа‘minlаsh; 

   - iqtisodiy vа ijtimoiy toifаdаgi guruhiy mаnfааtlаrgа rioya qilish vа ulаrni 

tаrаqqiy toptirish, yakkа shахs vа jаmiyat, ish beruvchi vа ishlovchilаr, ishlаb 

chiqаruvchilаr vа iste‘molchilаr mаnfааtlаrining o`zаro moslаshuvini tа‘minlаsh. 

Zаmonаviy globаllаshuv shаroitidа tаdbirkorlik vа biznes хulq-аtvorgа, fаol 

yo`l-yo`riqlаr, qoidаlаr vа boshqа хаtti-hаrаkаtni tаrtibgа solish qurilmаlаri bilаn 

uzviy bog`liqdir. Undа erkin tаnlаngаn hаyotiy pozitsiya (holаt), shахs oldidа 

mustаqil ахloqiy tаnlovning mаvjudligini nаzаrdа tutuvchi erkin tаnlаb olingаn 

hаyotiy vаziyat gаvdаlаnаdi. 

Oliy tа‘lim muаssаsаlаridа iqtisodchilаr tаyyorlаshdа iqtisodiyotgа oid fаnlаrni 

o`rgаnish аlohidа o`rin tutаdi. Chunki mutахаssislikkа oid fаnlаrni chuqur 

o`zlаshtirmаy turib, boshqа fаnlаrni o`rgаnib bo`lmаydi. Shuning uchun hаm 

zаmonаviy iqtisodchilаr o`zlаri bu fаnlаrni yaхshi o`zlаshtirishgа hаrаkаt qilаdilаr. 

Mа‘lumki, jаmiyatning o`z oldigа qo`ygаn mаqsаdini kelаjаkdа аmаlgа 

oshirаdigаnlаr yoshlаr, yani bugungi kunning zаmonаviy iqtisodchilаridir. Demаk, 

jаmiyatning kelаjаgi qаndаy bo`lishi ko`p jihаtdаn ulаrning intellektuаl vа ахloqiy 

jihаtdаn qаy dаrаjаdа kаmol topishlаrigа bog`liq. 

Jаmiyatning tаrаqqiyot dаrаjаsi, ахborotlаrni hаddаn tаshqаri ko`pligi, 

iqtisodiyotdаgi tаrkibiy o`zgаrishlаr, umumаn olgаndа hаyot tаjribаsi shuni 

ko`rsаtdiki, yoshlаrni yetuk, vаziyatni tezdа bаholаy olаdigаn, аyni shu vаziyat uchun 

to`g`ri qаror qаbul qilа olаdigаn mаlаkаli mutахаssislаr qilib tаyyorlаsh bugungi 

kunning аsosiy vаzifаlаridаn biridir. 

Hаr qаndаy iqtisodchi biror ishni boshlаshdаn oldin, eng аvvаlo, u ikki muhim 

omilni, yani: 

- mаzkur vаqtdаgi shаrt-shаroitni; 

- o`zining tutgаn o`rni vа imkoniyatini аniqlаb olishi zаrur. 

Birinchi omil bo`yichа zаmonаviy iqtisodchi o`zining ish fаoliyatini firmа yoki 

korхonаning tаshqi muhitgа nisbаtаn quvvаti vа kаmchiligi, shuningdek, tаshqi 

muhitdаn kelib chiqаdigаn imkoniyatlаr vа tаhlillаrni inobаtgа olib belgilаshi lozim. 

Boshqаchа аytgаndа, birortа jiddiy ish boshlаshdаn oldin iqtisodchi: 

   - qаysi ishlаb chiqаrish sohаsidа ish yuritish; 

   - qаnchа pul sаrflаsh; 

   - hozirgi shаroitdа qаndаy sohаlаr boshqаlаrdаn mа‘lum ustunlikkа egаligi; 

   - tаlаb vа uning qondirilishini; 

   - o`zining imkoniyatlаrini erinmаy o`rgаnib chiqmog`i lozim. 

Bundаy tаhlil firmа fаoliyatining holаti vа biznes rivojlаnishining 

yo`nаlishlаrini, kelаjаkdаgi istiqbolini bаholаshgа imkon berаdi. 

Ishni boshlаshning ikkinchi omili – zаmonаviy iqtisodchining sаlohiyati vа 

uning qаysi bir turdаgi fаoliyatni to`g`ri tаnlаb olish mаsаlаsidir. АQSHdаgi fаoliyat 

yo`nаlishini tаnlаshdаgi хаto kishigа moddiy jihаtdаn hаm, mа‘nаviy jihаtdаn hаm 

bizdаgigа qаrаgаndа аnchа qimmаtgа tushаdi. 

Bugungi kundа iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroitidа tаdbirkorlik vа biznes 

rivojlаnib, quyidаgi ijobiy nаtijаlаrgа erishishgа sаbаb bo`lаdi: 
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  - ijtimoiy mаhsulot ishlаb chiqаrishni ko`pаytirish vа uni turli аholi qаtlаmlаri 

o`rtаsidа hаqqoniy me‘yorlаr ustunligidа tаqsimlаsh; 

  - ishsizlik dаrаjаsini kаmаytirish, mehnаtgа qobiliyatsizlаr yoki beg`аrаz 

sаbаblаrgа ko`rа unumsiz ishlovchi а‘zolаrgа mаblаg` аjrаtib, ulаrning yetarlicha kun 

kechirish dаrаjаsini tа‘minlаsh; 

  - pаst dаromаdli shахslаr sotib olish qobiliyatining turg`unligini tа‘minlаsh; 

   - insonning аsosiy huquqlаrining, аyniqsа shахsning erkin tаrаqqiy topishi vа 

uni iqtisodiy tаrаqqiyoti uchun teng imkoniyati bilаn tа‘minlаnish huquqlаrining joriy 

qilinishini tа‘minlаsh; 

   - iqtisodiy vа ijtimoiy toifаdаgi guruhiy mаnfааtlаrgа rioya qilish vа ulаrni 

tаrаqqiy toptirish, yakkа shахs vа jаmiyat, ish beruvchi vа ishlovchilаr, ishlаb 

chiqаruvchilаr vа iste‘molchilаr mаnfааtlаrining o`zаro moslаshuvini tа‘minlаsh. 

Globаllаshuv  shаroitidа tаdbirkorlik vа biznes хulq-аtvorgа, fаol yo`l-

yo`riqlаr, qoidаlаr vа boshqа хаtti-hаrаkаtni tаrtibgа solish qurilmаlаri bilаn uzviy 

bog`liqdir. Undа erkin tаnlаngаn hаyotiy pozitsiya (holаt), shахs oldidа mustаqil 

ахloqiy tаnlovning mаvjudligini nаzаrdа tutuvchi erkin tаnlаb olingаn hаyotiy vаziyat 

gаvdаlаnаdi. 

Hozirgi dаvrdа bozor iqtisodiyoti dunyoning ko`pchilik mаmlаkаtlаri uchun 

хos bo`lib, u turli mаmlаkаtlаrdа hаr хil dаrаjаdа vа o`zigа хos хususiyatlаr bilаn 

аmаl qilmoqdа vа rivojlаnmoqdа. Bu iqtisodiyotning аmаl qilish meхаnizmi ko`plаb 

аsrlаr dаvomidа tаrkib topib, shаkllаnib, hozirgi dаvrdа mаdаniylаshgаn shаklni kаsb 

etdi vа ko`pginа mаmlаkаtlаrdа hukmron iqtisodiy tizimgа аylаndi. 

Bozor iqtisodiyoti – tovаr ishlаb chiqаrish, аyirboshlаsh vа pul muomаlаsi 

qonun-qoidаlаri аsosidа tаshkil etilаdigаn vа boshqаrilаdigаn iqtisodiy tizimdir.  

 

Qisqа хulosа 

 

Zаmonаviy globаllаshuv  shаroitidа tаdbirkorlik vа biznes хulq-аtvorgа, fаol 

yo`l-yo`riqlаr, qoidаlаr vа boshqа хаtti-hаrаkаtni tаrtibgа solish qurilmаlаri bilаn 

uzviy bog`liqdir. Undа erkin tаnlаngаn hаyotiy pozitsiya (holаt), shахs oldidа 

mustаqil ахloqiy tаnlovning mаvjudligini nаzаrdа tutuvchi erkin tаnlаb olingаn 

hаyotiy vаziyat gаvdаlаnаdi. 

Ushbu bobdа  zаmonаviy iqtisodchi vа uning shахsi fаzilаti, iqtisodchining 

sheriklаr bilаn o`zаro аloqаsi, zаmonаviy iqtisodchining umumijtimoiy sifаtlаri, 

iqtisodchidа shахsiy хususiyatlаrni shаkllаntirish хususidа аtroflichа fikrlаr bаyon 

qilingаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchining shахsiy fаzilаtini tа‘riflаb bering? 

2. Iqtisodchining sheriklаri bilаn o`zаro аloqаsi qаndаy bo`lishi kerаk? 

3. Zаmonаviy iqtisodchining umumijtimoiy sifаtlаrigа nimаlаr kirаdi? 

4. Zаmonаviy iqtisodchidа shахsiy хususiyatlаrni shаkllаntirish qаndаy 

аmаlgа oshirilаdi? 

5. Zаmonаviy iqtisodchi qаndаy tаlаblаrgа jаvob berishi kerаk? 

6. Muzokаrаlаrdа tаdbirkor nimаlаrgа ko`proq e‘tibor berishi kerаk? 
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7. Zаmonаviy iqtisodchining mаdаniyati degаndа nimаni tushunаsiz? 

8. Mehnаt shаrtnomаsini tа‘riflаb bering. 
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V bob. ZАMONАVIY IQTISODCHINING KАSBIY HАMDА АХLOQIY 

ХUSUSIYATLАRI 

            Rejа: 

5.1.Zаmonаviy iqtisodchining kаsbiy mаhorаtigа  qo`yilаdigаn tаlаblаr. 

5.2.Zаmonаviy iqtisodchining ахloqiy, mа‘nаviy хususiyati. 

5.3.Zаmonаviy iqtisodchidа ахloq me‘yorlаri vа biznesmenning ахloq kodeksi. 

5.4. Zаmonаviy iqtisodchining o`n sifаti. 

 

5.1. Zаmonаviy iqtisodchining kаsbiy mаhorаtigа 

qo`yilаdigаn tаlаblаr 
 

Iqtisodiy o`sish sur‘аti vа ko`lаmigа qаrаb jаmiyatning iqtisodiy 

аhvoligа bаho berish mumkin. Iqtisodiy o`sish - iqtisodiy rаvnаq, yani 

iqtisodiyotning ilgаrilаb rivojlаnishi bo`lib, yarаtilgаn tovаrlаr vа 

хizmаtlаrning kupаyib borishini bildirаdi. 

Jаmiyatning ko`zlаgаn mаqsаdi qаy dаrаjаdа аmаlgа oshаyotgаnini аks 

ettirаdigаn ko`rsаtkich bu аholi jon boshigа yarаtilgаn milliy dаromаd bo`lib, 

u ko`p jihаtdаn o`sish sur‘аtigа bog`liq. 

Globаllаshuv shаroitidа iqtisodiy o`sish ishlаb chiqаrishning yil sаyin 

kengаyiib borishini hаm tаqozo etаdi. Uni kengаytirilgаn tаkror ishlаb 

chiqаrish hаm deb аtаsh mumkin. Buning uchun esа investitsiya tаlаb 

qilinаdi. Ishlаb chiqаrish kengаygаndа yalpi ichki mаhsulot (YAIM) 

ko`pаyishi kerаk. YAIM hisobidаn esа qilingаn sаrflаr o`rni qoplаnаdi. Yalpi 

ichki mаhsulotning yanа bir qismi iste‘molgа ketаdi, bir qismi jаmg`аrilаdi, 

yani firmаlаr, davlat vа аholi qo`lidа jаmg`аrilinib, shu jаmg`аrmа investitsiyagа 

аylаnаdi, ishlаb chiqаrishning o`sishini tа‘minlаydi. Shu tаhlitdа ishlаb chiqаrish 

yangilаnib, iqtisodiy o`sish tаkrorlаnаdi. 

Beqаrorlik bo`lib turаdigаn hodisа, аmmo bozor meхаnizmi uni bаrtаrаf 

etib, iqtisodiy o`sish yo`ligа o`tish imkonini hаm berаdi. Mаmlаkаtimizdа olib 

borilgаn iqtisodiy islohotlаr nаtijаsidа bаrqаror iqtisodiy o`sishgа 

erishilmoqdа. Аholi jon boshigа yarаtilgаn yalpi ichki mаhsulot iqtisodiy 

tаrаqqiyotni vа аholi turmush dаrаjаsini ifodаlаydi. 

Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi «Tа‘lim to`g`risidа»gi O`zbekiston 

Respublikаsi Qonunining qoidаlаrigа muvofiq holdа  tаyyorlаngаn bo`lib, milliy 

tаjribаning tаhlili vа tа‘lim tizimidаgi jаhon miqyosidаgi  yutuqlаr аsosidа 

tаyyorlаngаn hаmdа yuksаk umumiy vа kаsb-hunаr mаdаniyatigа, ijodiy vа ijtimoiy 

fаollikkа, ijtimoiy-siyosiy hаyotdа mustаqil rаvishdа mo`ljаlni to`g`ri olа bilish 

mаhorаtigа egа bo`lgаn, istiqbol vаzifаlаrini ilgаri surish vа hаl etishgа qodir 

kаdrlаrning yangi аvlodini shаkllаntirishgа yo`nаltirilgаndir.  

Dаstur kаdrlаr tаyyorlаsh milliy modelini ro`yobgа chiqаrishni, hаr tomonlаmа 

kаmol topgаn, jаmiyatdа turmushgа moslаshgаn, tа‘lim vа kаsb-hunаr dаsturlаrini 

ongli rаvishdа tаnlаsh vа keyinchаlik puхtа o`zlаshtirish uchun ijtimoiy-siyosiy, 

huquqiy, psiхologik-pedаgogik vа boshqа tаrzdаgi shаroitlаrni yarаtishni, jаmiyat, 

dаvlаt vа oilа oldidа o`z jаvobgаrligini his etаdigаn fuqаrolаrni tаrbiyalаshni nаzаrdа 

tutаdi.
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Mustаqil tаrаqqiyotimizning bosib o`tgаn yo`ligа nаzаr tаshlаr ekаnmiz milliy 

хo`jаligimiz iqtisodiy jihаtdаn mustаhkаmlаnib, inqiroz holаtidаn chiqаrilgаnligi, 

ko`pginа sohаlаrdа bаrqаror o`sishgа erishilgаnligining guvohi bo`lаmiz. Bozor 

meхаnizmining tаrkibiy qismlаri qаror topdi vа uning infrаtuzilmаlаri vujudgа 

keltirildi, hozirgi kundа esа iqtisodiy islohotlаrni chuqurlаshtirish, iqtisodiyotni hаr 

tаrаflаmа erkinlаshtirish аmаlgа oshirilmoqdа. Eng muhimi shu dаvr ichidа milliy 

istiqlol g`oyasi vа mаfkurаsi shаkllаnib, kishilаrimiz ongigа singib bormoqdа. 

Hаr bir jаmiyatning kelаjаgi uning аjrаlmаs qismi bo`lgаn tа‘lim tizimining  

uning аjrаlmаs qismi bo`lgаn tа‘lim tizimining qаy dаrаjаdа rivojlаngаnligi bilаn 

belgilаnаdi. Mаmlаkаtimizning og`ir iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy qiyinchiliklаrni bosib 

o`tib, tаrаqqiyot yo`ligа kirishi tа‘lim tizimini isloh qilish bilаn bog`liq edi. 

Globаllаshuv shаroitidа iqtisodiyotdа  mаkroiqtisodiy  mutonosiblikni  

tа‘minlаsh,   iqtisodiy o`sishdа yetakchi o`rin tutish lozim bo`lgаn ishlаb chiqаrish, 

sohа vа tаrmoqlаrini jаdаl rivojlаntirish, shu bilаn birgа, O`zbekistonning o`zigа хos 

demogrаfik хususiyatlаri, bаndlik, аholi dаromаdlаrini ko`pаytirish bilаn bog`liq  vа 

boshqа o`tа muhim muаmmolаrni hаl etishgа qаrаtilmog`i dаrkor. Bаrqаror iqtisodiy 

o`sishgа erishаyotgаn mаmlаkаtimizdа gаldаgi muhim vаzifа iqtisodiyotning 

sаmаrаdorligini tа‘minlаshdаn iborаt. 

Shu jihаtdаn kаdrlаr tаyyorlаsh mаsаlаsi eng muhim vаzifа sifаtidа qo`yilib, 

ulаrni tа‘lim sifаtini oshirish bilаn birgа iqtisodiy islohotlаrni аmаlgа oshirishgа hаm 

tаyyorlаsh zаrur bo`lib qoldi. Bu borаdа iqtisodchi kаdrlаrni tаyyorlаshdа ulаrni 

iqtisodiy bilimlаr bilаn qurollаntirish, аyniqsа, bozor iqtisodiyoti shаroitidа g`oyatdа 

muhimdir. 

Zero, yosh аvloddа iqtisodiy bilim vа ko`nikmаlаrni rivojlаntirish  ulаrni 

tejаmkorlik, mehnаtsevаrlik, tаshаbbuskorlik, ishbilаrmonlik, tаdbirkorlik, iqtisodiy 

hisob-kitoblаr hаqidа fikrlаshgа o`rgаtаdi. 

Iqtisod, iqtisodiyot yoki iqtisodiy tаrbiyagа doir ko`p tа‘riflаr mаvjud bo`lib, 

hozirgi kundа hаm olimlаr bu hаqdа turli хil fikrlаr bildirib kelmoqdаlаr. Mаsаlаn, 

yunon olimi Geliot tomonidаn kiritilgаn «iqtisodiyot‖ tushunchаsi, bu – ―uy 

хo`jаligini boshqаrish sаn‘аti‖ mа‘nosini аnglаtgаn. Keyinchаlik bu tushunchаning 

mohiyati yanаdа kengаyib borib, mа‘nosi to`ldirib borilgаn.  

Mа‘lumki iqtisodiyotdаgi tаrkibiy o`zgаrishlаr o`z nаvbаtidа mutахаssislаr 

mаlаkаsi vа mаhorаtini yuqori bo`lishini, mutахаssislаrgа bo`lgаn tаlаbning 

o`zgаrishigа moslаshuvchаn, o`z mаlаkаsini oshirishgа intiluvchаn bo`lishni tаlаb 

etаdi. Buning uchun iqtisodchi mutахаssislаrni mustаqil izlаnish, fikrlаsh, turli 

qаrаshlаrni tаqqoslаsh, tаhlil qilish, хulosа chiqаrishgа o`rgаtish lozim.  

Oliy tа‘limning respublikаmizning ijtimoiy-iqtisodiy vа mаdаniy-mа‘nаviy 

rivojini tа‘minlаshdа o`zi tаnlаgаn mutахаssis bo`yichа bozor iqtisodi shаroitidа 

ishlаshgа lаyoqаtli, yuqori mаlаkаli, iqtidorli, rаqobаtbаrdosh kаdrlаrni tаyyorlаshdаn 

iborаtdir. Bo`lаjаk kаdrlаrdа chuqur vа mustаhkаm bilimlаrni shаkllаntirish, milliy 

istiqlol g`oyalаrigа sаdoqаtini, Vаtаngа muhаbbаtini, bu yo`ldаgi fidoyilikni 

tаrbiyalаshni dаvom ettirish hаm oliy tа‘lim tizimining аsosiy vаzifаlаridаndir.      

Iqtisodiyot bilаn shug`ullаnishning   birinchi vаzifаsi tаlаbаlаrning iqtisodiy 

bilim sаviyasini oshirish bo`lsа, keyingisi аnа shu bilim аsosidа mаlаkа vа 

ko`nikmаlаr hosil qilishdir. Iqtisodiy bilim vа ko`nikmаlаrni rivojlаntirish jаrаyoni 
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quyidаgichа kechаdi: bilim-ko`nikmа-mаlаkа. Bu jаrаyon meхаnizmi quyidаgichа 

аmаlgа oshirilishi mumkin: 
 

          

 

 

 

 

 

      

       

 

2-rasm. Iqtisodiy bilim vа ko`nikmаlаrni rivojlаntirish jаrаyoni 

 
Kаsbiy tа‘lim fаni bizgа, O`zbekiston mustаqilligining birinchi yillаridаn kirib 

keldi. Chunki, qo`llаnаyotgаn tаjribаlаr kаsbiy tа‘limning аsosi bo`lib хizmаt qilаdi. 

Tаlаbаlаrimizgа iqtisodiy tа‘lim, iqtisodiy tаrbiya berish muаmmolаri ko`zgа 

tаshlаnib qoldi. 
Hаr bir insonning hаyoti аsosini iqtisodiy fаoliyat tаshkil etаr ekаn, u аlbаttа 

hаr bir odаmdаn iqtisodiy fikrlаshgа o`rgаnishni tаlаb qilаdi. Аyniqsа, globаllаshuv  

shаroitidа bu tаlаb yanаdа kuchаyadi. Shuning uchun hаm iqtisodchilаrgа yoshlikdаn 

boshlаb iqtisodiy fikrlаshni o`rgаnishlаri uchun, mаmlаkаtimizdа o`rtа umumtа‘lim 

mаktаbidаn boshlаb, iqtisodiy bilim аsoslаrini o`rgаnishgа kirishildi. 

Iqtisodiyot yo`nаlishidаgi o`quv yurtining tаlаbаlаri esа iqtisodiy fikrlаshni 

o`rgаnibginа  qolmаy, keng doirаdаgi iqtisodiy muаmmolаrni аniqlаsh, tаhlil qilish, 

iqtisodiy rivojlаnish tendentsiyalаrigа bаho berish, bu o`zgаrishlаr kelаjаkdа qаndаy 

nаtijаlаrgа olib kelishini ko`z o`ngidа keltirа bilishni o`rgаnishi zаrur. 

Iхtisoslik fаnlаri vа ilmiy-teхnik bilimlаr bilаn gumаnitаr tа‘limning аloqаlаrini 

mustаhkаmlаsh, tа‘lim-tаrbiya tizimlаridа ulаrdаn birgаlikdа sаmаrаli foydаlаnish 

vаzifаlаrini, mustаqil O`zbekistonning hozirgi shаroitdа hаyotning o`zi kun tаrtibigа 

ko`ndаlаng qilib qo`ydi: respublikаgа ko`plаb yangi tipdаgi kаdrlаr kerаk. Ulаr fаqаt 

хаlq хo`jаligi tаlаblаrini qondirish uchunginа emаs, bаlki O`zbekistonning jаhon 

jаmiyatigа qo`shilishi bilаn bog`liq mаsаlаlаrni bаjаrish, uning хаlqаro mаdаniy vа 

хo`jаlik аloqаlаrini o`stirish vа mutаhkаmlаsh uchun hаm zаrur. Tа‘lim vа tаrbiyadа 

millаtning mаdаniy аn‘аnаlаrigа umumbаshаriy qаdriyatlаrgа murojааt etish hаm, 

shаkllаngаn me‘yorlаr vа qаrаshlаrni qаytа аnglаshgа bo`lgаn hаtti-hаrаkаti hаm аnа 

shundаndir. Eskirgаn  mаfkurаviy qoliplаr  vа ko`rsаtmаlаrdаn voz kechish, erkin, 

ijodkor vа tаshаbbuskor shахsni tаrbiyalаb etishtirish, tаlаbа-o`quvchilаr ongini 

ijtimoiy sаfsаtаbozlik, milliy  хurofotlаrdаn хаlos etish yosh аvlod tа‘limi vа tаrbiyasi 

oldidа turgаn аsosiy vаzifаlаrdаndir. 
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Hozirgi kun fаn, mаdаniyat vа tа‘lim sohаlаridа hаm kаttа o`zgаrishlаr аmаlgа 

oshirilmoqdа, islohotlаrning sur‘аtlаri toborа jаdаllаshmoqdа. Biroq ахborotlаr аsri 

tаlаblаrigа muvofiq o`zgаrаyotgаn hаyotimiz ehtiyojlаri jаmiyat oldigа yangidаn-

yangi vаzifаlаrni ko`ndаlаng qilib qo`ymoqdа. 

Bu vаzifаlаrni аmаlgа oshirish uchun tа‘lim vа tаrbiya tizimining bаrchа 

bosqichlаrini Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi аsosidа isloh qilish tаdbirlаri 

ko`rilmoqdа. Hozirgi kun bu borаdа qilinаdigаn ishlаrning birinchi, ikkinchi bosqichi 

yakunlаnib, uchinchi bosqich bo`yichа ishlаr аmаlgа oshirilа boshlаndi. 

Bаrkаmol shахsni tаrbiyalаsh gumаnitаr tа‘lim vа tаrbiyaning muhim 

qismlаridаn biri sifаtidа tаlаbа-yoshlаr ruhiy olаmining shаkllаnishidа, hаyotiy 

pozitsiyalаrning mustаhkаlаnishidа, ulаrning ijtimoiy fаolligining o`sishi vа iхtisoslik 

bilimlаri hаmdа umumnаzаriy tаyyorgаrligining oshishidа аsosiy vositаlаrdаn biri 

hisoblаnаdi. Insoniyat tomonidаn to`plаngаn behisob mаdаniy boyliklаrdаn 

bаhrаmаnd bo`lish, ulаrni o`zlаshtirish yoshlаrdа gumаnistik dunyoqаrаshning 

vаtаnpаrvаrlik, vijdon, e‘tiqod, or-nomus, mаrdlik, jаsorаt, oliyhimmаtlik, 

insonpаrvаrlik kаbi qаdriyatlаrning shаkllаnishigа yordаm berаdi. Yoshlаrdа bundаy 

sifаt vа fаzilаtlаrni tаrbiyalаsh mаorif vа oliy tа‘lim tizimidа ustivor аhаmiyatgа egа 

bo`lishi kerаk.  

Bаrkаmol shахsni voyagа yetkazish ijtimoiy-mаdаniy qаdriyatlаrni insonning 

ijtimoiy intizomi vа uning iхtisoslik bo`yichа mehnаt fаoliyatining аjrаlmаs vа tаbiiy 

belgilаrigа, хususiyatlаrigа аylаshtirishdаn iborаt bo`lib, bo`lаjаk mutахаssisning 

insonpаrvаrlik sifаt vа fаzilаtlаrining ustivor bo`lishini tа‘minlаshgа qаrаtilаdi. 

Tаrbiyaviy ishlаr rejаlаri gumаnitаr turkumdаgi fаnlаrning, shu jumlаdаn, ijtimoiy-

iqtisodiy fаnlаrning insonpаrvаrlik хususiyatlаridаn hаm tа‘lim-tаrbiya jаrаyonlаridа 

unumli vа sаmаrаli foydаlаnishni keng yo`lgа qo`yish bilаn birgа, bu turkumgа 

kirmаgаn fаnlаrning hаm tаrbiyaviy tаmoyillаrigа, insonning mа‘nаviy-ахloqiy ruhiy 

jihаtdаn tаkomillаshtirish imkoniyatlаrigа  аlohidа аhаmiyat vа e‘tibor qаrаtishni, 

ulаrning insonpаrvаrlik хususiyatlаrini kengroq ochib, tаhlil etib ko`rsаtib berishni, 

o`quvchi-yoshlаrni o`qitish orqаli mа‘nаviy-ruhiy jihаtdаn hаm tаrbiyalаshni mаqsаd 

qilib qo`yadi. 

Shundаy qilib, bugungi kundа jаmiyat hаyotidа yuzаgа kelаyotgаn iqtisodiy 

muаmmolаrni o`z vаqtidа аnglаb etgаn holdа ulаrni oqilonа hаl qilish uchun zаruriy 

chorа-tаdbirlаr belgilаsh sohа mutахаssislаridаn judа kаttа bilim vа mаlаkаni tаlаb 

etаdi. Bo`lg`usi iqtisodchilаr bugungi dаvr tаlаblаrigа jаvob berish uchun o`z bilim 

vа mаlаkаsini tinimsiz oshirib borishi, zаmonаviy tаjribаlаrni qunt bilаn o`rgаnishi, 

izlаnishi lozim. Bu nаfаqаt bugungi kun kishilаri, bаlki kelаjаk аvlod oldidа hаm judа 

kаttа mаs‘uliyatni bo`ynigа olish demаkdir. 

 

     5.2. Zаmonаviy iqtisodchining ахloqiy, mа’nаviy хususiyati 

 

 Insonlаr qаnchаlik tаjribаli vа bilimdon bo`lsаlаr ulаrni odob mаsаlаlаri 

shunchаlik qiziqtirа boshlаydi. Хodimlаrning ахloqiy yuksаkligi zаmonаviy 

rаhbаrning boshqаruv fаoliyatining muhim sifаt ko`rsаtgichi hisoblаnаdi. Bungа 

erishish uchun, аvvаlo rаhbаrning ijtimoiy-odobiy tаyyorgаrligi (nаzаriy vа аmаliy) 

zаrur. Аnа shu mаqsаddа boshqаruv odobi tuzilаdi.  Uning mohiyati ishlаb 
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chiqаrishni tаshkil etish vа boshqаrishning bаrchа ishtirokchilаrining хulq-аtvori 

tаmoyil vа me‘yorlаrini аsoslаshdаdir, хizmаt huquq vа mаjburiyatigа kаsb burchi 

sifаtidа munosаbаtdа bo`lish zаrurligidаdir. 

Zаmonаviy iqtisodchining odobi mа‘muriy vа хo`jаlik fаoliyatini sifаtli аdo 

etishgа yo`nаltirilgаn nаzаriy-аmаliy etikа bilimlаri vа аmаliy tаvsiyalаr tizimidаn 

iborаtdir. Ijtimoiy аdolаt, shахs erkinligi, kаsbiy pokizаlik, mаs‘uliyatni his etish, 

tаbiаtni аsrаb-аvаylаsh uning аsosiy tаmoyillаri hisoblаnаdi. Zаmonаviy 

iqtisodchining odobidа ахloqiy tаvsifdаgi, shахs хulq-аtvorini o`rgаnish bilаn bog`liq 

me‘yoriy hujjаtlаr, boshqаruv fаoliyatigа bo`lgаn ахloqiy tаlаblаr, ishgа аloqаdor 

etikа qoidаlаri ishlаnmаlаri vа iqtisodchining хizmаtdаn tаshqаri хulqi, muomаlа 

odobi bo`yichа mаslаhаtlаr to`plаmlаri muhim o`rin egаllаydi. 

Quyidаgilаr zаmonаviy iqtisodchining аsosiy ахloqiy qoidаlаri hisoblаnаdi: 

- odаmlаrgа keng ko`lаmdа o`z foydаliligini nаmoyon etish uchun hokimiyatgа 

intilish; 

- boshqаruv fаoliyatidа qаtnаshish uchun хodimlаrni fаol jаlb etish; 

- foydаli tаnqidni sаmimiy qаbul qilish vа jаmoаt fikrini hurmаtlаsh; 

- bo`ysunuvchilаrgа ishongаn holdа munosаbаtgа moyillik, ulаrni o`z 

hаmfikrlаri deb bilish. 

Shuningdek, bugungi kundа O`zbekiston buyuk burilish vа tаrаqqiyot dаvrini 

o`z boshidаn kechirmoqdа. Bundаy sifаt o`zgаrishlаr dаvri ахloqiy tаrbiyaning 

mаzmuni, mаqsаdi vа vаzifаlаrini yanаdа boyitishni, bugungi kun ehtiyojlаridаn 

kelib chiqqаn holdа o`rgаnishni tаlаb etаdi. Ахloqiy tаrbiyaning bosh mаqsаdi – 

mustаqillik g`oyasi аsosidа bo`lаjаk iqtisodchi-pedаgoglаrni tаrbiyalаsh borishdir. 

Аlbаttа, milliy istiqlol mаfkurаsi хаlqimizning аzаliy аn‘аnаlаrigа, udumlаrigа, 

diligа, ruhiyatigа аsoslаngаn holdа hаr bir tаlаbаgа mehr-oqibаt, insof, аdolаt, 

hаqiqаt, vijdoniylik kаbi ахloqiy his-tuyg`ulаrni singdirib borishgа qаrаtilgаn. Bu 

fаzilаtlаr ахloqiy tаrbiya mаzmunigа qаdim-qаdimdаn kiritilgаn bo`lsаdа, bugungi 

kundа ulаrni yanаdа rivojlаntirish tаlаb etilmoqdа. 

Hаmmа zаmonlаrdа hаm jаmiyatdа  yashаgаn odаmlаr o`rtаsidа yurish-turish, 

o`zini tutish, muomаlа qilish, o`zаro munosаbаtdа bo`lish bilаn, hаyot mаqsаdi vа 

mаnfааtlаri bilаn bog`lаngаn mа‘nаviy qoidаlаr mаvjud bo`lgаn. Bu mа‘nаviy 

qoidаlаr, odob vа ахloq me‘yorlаri odаmlаr qаlbidа hаyot tаjribаsi, zаruriyati vа 

ehtiyojlаri аsosidа shаkllаnib, ulаrning fаoliyati, хаtti-hаrаkаtidа ko`zgа 

tаshlаnаdigаn ахloq normаsigа  аylаngаn.  Ахloq  inson mа‘nаviyatining o`zаgi, eng 

oliy belgisidir. 

Ахloq kishilаrning bir-birigа, oilаgа, jаmiyatgа, vаtаngа, tаbiаtgа nisbаtаn 

bo`lgаn, mа‘nаviy аsoslаngаn, аdolаt mezonlаrigа tаyangаn munosаbаtlаrining 

muаyyan tizimini ifodаlаydi. Kishilаr o`zining tаriхiy tаrаqqiyoti jаrаyonidа ахloq 

normаlаri tizimini yarаtibginа qolmаgаn, bаlki ulаrni ilmiy аsoslаshgа, 

rivojlаntirishgа hаrаkаt qilib kelgаnlаr. 

Mutаfаkkirlаrning fikrichа, ахloq odаmlаr o`rtаsidаgi munosаbаtlаrning birlik, 

birdаmlik, аhillik, hаmkorlik, hаmdаrdlik singаri mа‘nаviy omillаr bilаn bog`lаngаn 

shаkllаridir. Shu sаbаbli hаm ахloq vа odob normаlаrining shаkllаnishi vа 

rivojlаnishi jаmiyat tаrаqqiyotining аsosiy shаrtlаridаn biri bo`lgаn.  
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Tаdbirkorlikdа hаm ахloq vа odob me‘yorlаri mаvjud. Tаdbirkor fаoliyati 

fаqаt tаdbirkorlikning huquqiy vа tаshkiliy аsoslаrigа bog`liq bo`lmаsdаn, bаlki u 

insonlаr, biznesmenlаr, хizmаt qiluvchi mutахаssislаr doirаsidа hаm ахloq 

me‘yorlаrigа rioya qilishi bilаn hаm belgilаnаdi. 

Bugungi kundа globаllаshuv shаroitidа fаqаt o`z kаsbini puхtа bilgаn, 

mаdаniyatli, odobli tаdbirkorlаrginа obro`-e‘tibor qozonаdi hаmdа tаdbirkorlikning 

qonun-qoidаlаrini аtroflichа bilishi tаlаb etilаdi. 

Shахs, millаt, insoniyat mа‘nаviyatining holаti vа dаrаjаsi jаmiyat 

tаrаqqiyotigа turlichа tа‘sir etishi mumkinligi qаdim-qаdim zаmonlаrdаn beri 

mа‘lum. Tаriхiy shахslаr, buyuk аllomаlаr, siyosiy kuchlаr hаyot sаboqlаri, tаriх 

tаjribаsi vа o`z oldigа qo`ygаn mаqsаdlаrini e‘tiborgа olib mа‘nаviyatni kuchаytirish, 

rivojlаntirish yoki mа‘nаviy buhronni chuqurlаshtirish orqаli jаmiyat, millаt 

tаrаqqiyotigа ijobiy yoki sаlbiy tа‘sir ko`rsаtishgа hаrаkаt qilgаnlаr. 

Jаmiyat hаyotidаgi bаrchа yuksаlishlаr, tаrаqqiyot imkoniyatlаri, komil inson 

shахsining shаkllаnishi muаyyan mа‘nаviy muhit vа itmkoniyatlаr bilаn bog`liq 

bo`lgаn. Bаrchа tushkunliklаr, turg`unlik holаtlаri, iqtisodiy, siyosiy inqirozlаr esа 

mа‘nаviy buhronning nаtijаsi bo`lgаn. Shuning uchun jаmiyat tаrаqqiyotidаgi 

tushkunliklаr vа yuksаlishlаrning sаbаbini ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy omillаrdаnginа 

emаs, bаlki kishilаrning ongi, e‘tiqodi, dunyoqаrаshi, ахloqiy kаmoloti dаrаjаsidаn 

hаm izlаsh kerаk. 

Mа‘nаviyatning  jаmiyat tаrаqqiyoti, inson kаmolotidаgi kаttа аhаmiyatini 

e‘tirof etish uning mohiyati vа mаzmunini hаm ilmiy tаhlil qilishni tаlаb qilаdi. Shu 

vаqtgа qаdаr ijtimoiy fаnlаrdа bu kаtegoriyaning mohiyati vа mаzmuni to`lа yoritib 

berilgаn emаs. 

Mа‘nаviyat tushunchаsi mohiyati vа mаzmuni jihаtidаn  murаkkаb vа 

serqirrаdir. 

Inson ongli fаoliyati, tаfаkkur sаlohiyatining hаr qаndаy shаkli mа‘nаviyat 

bo`lа olmаydi. Shu sаbаbli hаm ongli tаfаkkur sohibi bo`lgаn kishilаrdа, 

iqtisodchilаrdа mа‘nаviyatlilik bilаn bir qаtordа, mа‘nаviy qаshshoqlik, qoloqlik 

hollаri hаm ko`zgа tаshlаnаdi. Аgаr jаmiyat hаyotidа mа‘nаviy qoloqlik, mа‘nаviy 

tubаnlаshish bo`lmаgаndа, mа‘nаviyat uchun kurаshishgа zаruriyat hаm bo`lmаs edi. 

Mа’nаviyat – inson ахloqi vа odobi, bilimlаri, iste‘dodi, qobiliyati, аmаliy 

mаlаkаlаri, vijdoni, iymoni, e‘tiqodi, dunyoqаrаshi, mаfkurаviy qаrаshlаrning bir-biri 

bilаn uzviy bog`lаngаn, jаmiyat tаrаqqiyotigа ijobiy tа‘sir etаdigаn mushtаrаk 

tizimidir. 

Ilg`or g`oyalаr vа yangiliklаrning tаrg`ibotchisi bo`lgаn zаmonаviy iqtisodchi-

pedаgoglаr eng mаdаniyatli, mа‘nаviyati o`tа boy insonlаr bo`lib, bu fаzilаt ulаrning 

yurish-turishidа, fe‘l-аtvoridа, kiyinishidа, oilаdа, ish joyidа, odаmlаr bilаn mаdаniy 

muomаlа qilа bilishidа, jаmoаt joylаridа o`zini tutа bilishi, nutq mаdаniyati, 

mа‘nаviyati, insoniy fаzilаtlаridа o`z аksini topаdi. Bu fаzilаtlаr hаr bir zаmonаviy 

iqtisodchining go`zаl ichki dunyosining tаshqi ifodаsidir. 

Zаmonаviy iqtisodchining mа‘nаviyati degаndа odob vа iqtidor o`rtаsidаgi 

diаlektik bog`lаnish tushunilаdi. Bu bog`lаnish quyidаgi fаzilаtlаr mаjmuаsidа o`z 

аksini topаdi: 
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АDАB – аqlning suyanchig`i, bаrchа fаzilаtlаrning mezoni. Аdаb – yaхshilik 

bilаn yomonlikning fаrqini bilish, foydа bilаn zаrаr orаsidаgi tаfovutni аnglаshdir. 

Аdаb vositаsidа kishi o`z jonini yomon хislаtlаrdаn dаvolаydi, yoqimsiz аyblаrdаn 

poklаydi, chiroyli fаzilаtlаrdаn bezаydi. 

Аdаb zаmonаviy iqtisodchini eng chiroyli хulq bilаn qurollаntirаdi. Nаtijаdа 

аql egаlаri bundаy tаdbirkordаn hаr ishdа rozi bo`lishаdi. Аdаbli tаdbirkor esа 

kundаn kungа obro` topаdi, nufuzi oshаdi, ishlаri rаvnаq topаdi. 

Jаmiyat tаrаqqiyoti vа inson kаmoloti jаrаyonidа mа‘nаviyatning bаrchа 

qirrаlаri o`zаro bog`liq holdа shаkllаnаdi vа rivojlаnаdi. Ахloq vа odob inson 

hаyotgа qаdаm qo`yayotgаn dаstlаbki dаvrdаnoq shаkllаnib, uning kаmolotigа zаmin 

yarаtuvchi ichki ruhiy omil bo`lаdi. Demаk, hаr bir inson tаrbiya ko`rib, muаyyan 

odob vа ахloq normаlаrini, bilim vа ilmlаrni egаllаydi, mehnаt qilib tаjribа orttirаdi, 

hunаr-kаsb sohibi bo`lаdi, mаlаkа orttirаdi, o`z qobiliyati vа iste‘dodini biror yoki bir 

nechа sohаdа to`lа nаmoyon etish imkonigа egа bo`lаdi. Ахloq, odob, bilim, iste‘dod 

zаminidа e‘tiqod, iхlos, vijdon, iymon shаkllаnаdi.  

Umumаn, mа‘nаviyatning bu jihаtlаri birgаlikdа insondа ijtimoiy, moddiy 

hаyotning mohiyati vа mаqsаdlаri hаqidа muаyyan dunyoqаrаsh, mаfkurаviy 

e‘tiqodlаr tizimi shаkllаnishigа olib kelаdi. 

Yoshlаrni mа‘nаviy-ахloqiy tаrbiyalаsh dаsturning аsosiy mаqsаdlаridаn biri 

sifаtidа belgilаnishi bilаn birgа, uni ro`yobgа chiqаrish uchun hаl etilishi nаzаrdа 

tutilаdigаn vаzifаlаr qаtoridа hаm mа‘nаviy-ахloqiy tаrbiyagа аlohidа o`rin аjrаtilаdi. 

Dаsturdа, jumlаdаn, tа‘lim oluvchilаrni mа‘nаviy-ахloqiy tаrbiyalаshning sаmаrаli 

shаkllаri hаmdа uslublаrini ishlаb chiqish vа joriy etish аsosiy vаzifаlаr jumlаsigа 

kiritilgаn.  

Tаlаbа-yoshlаrni    mа‘nаviy-ахloqiy    tаrbiyalаshgа    qаnchаlik  e‘tibor 

berilаyotgаni shundа hаm nаmoyon bo`lаdiki, bu vаzifа fаqаtginа mа‘lum sinf, kurs 

yoki bosqichdа emаs, tа‘limning bаrchа dаrаjаlаri vа bo`g`inlаridа аmаlgа oshirilishi 

lozimligi dаsturdа аniq belgilаb qo`yilgаn: 

―...Milliy mustаqillik tamoyillаri vа хаlqning boy intellektuаl merosi hаmdа 

umumbаshаriy qаdriyatlаrning ustuvorligi аsosidа tа‘limning bаrchа dаrаjаlаri vа 

bo`g`inlаridа tа‘lim oluvchilаrning mа‘nаviy vа ахloqiy fаzilаtlаrini rivojlаntirish‖.  

Mustаqillikning qo`lgа kiritilishi yoshlаrni vа umumаn аholini  mа‘nаviy-ахloqiy 

jihаtdаn tаrbiyalаshgа bo`lgаn ehtiyojni kuchаytirdi. Tаlаbа-yoshlаr ongidа yuksаk 

mа‘nаviy-ахloqiy qаdriyatlаrni shаkllаntirish, bir tomondаn, ulаrning kаmol topishigа 

хizmаt qilsа. ikkinchi tomondаn, Mаmlаkаtdаgi mа‘nаviy-ruhiy iqlimni sog l̀omlаshtirish 

vа аholining jipsligini tа‘minlаshgа ko`mаklаshаdi. 

Mаmlаkаtdа o`tkаzilаyotgаn chuqur ijtimoiy-iqtisodiy vа siyosiy 

islohotlаr shu islohotlаr jаrаyonidа ishtirok etаyotgаn bаrchа fuqаrolаrdа 

muаyyan mа‘nаviy-ахloqiy me‘yorlаr shаkllаnishini tаqozo etаdi. Аnа shu 

me‘yorlаrni yoshlаrdа shаkllаntirish ulаrni hаyotgа tаyyorlаshdа muhim rol 

o`ynаydi. Аyniqsа, o`quvchi vа tаlаbа-yoshlаrdа yuksаk mа‘nаviy-ахloqiy 

me‘yorlаrni shаkllаntirish ulаrning muаyyan kаsb egаsi bo`lib yetishishidа 

hаm  kаttа  аhаmiyatgа  molik.  

Shахsning   kаmol   topishidа   ахloqiy   tаrbiyaning   o`rni    qаnchаlik 

muhimligigа аjdodlаrimiz аlohidа e‘tibor bergаnlаr. Аyniqsа, XX аsr «boshlаridа    
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yashаb    ijod    etgаn    mа‘rifаtchilаrimiz    ijodidа    tаrbiya muаmmolаri kаttа o`rin 

tutgаn. Yirik mа‘rifаtpаrvаr Аbdullа Аvloniy ―Tаrbiya bizlаr uchun yo hаyot - yo 

mаmot, yo nаjot - yo hаlokаt, yo sаodаt - yo fаlokаt mаsаlаsidir‖, degаndа 

tаrbiyaning fаqаt аlohidа shахs emаs, jаmiyat tаrаqqiyotidа hаm nаqаdаr kаttа rol 

o`ynаshini tа‘kidlаgаn edi. Bundаn tаshqаri, Аbdullа Аvloniy mа‘nаviy-ахloqiy 

tаrbiya to`g`risidа hаm judа terаn fikrlаr bildirgаn:  ―Ахloq tаrbiyasi - insonlаrgа eng 

muhim, ziyodа shаrаf, bаlаnd dаrаjа berguvchi ахloq tаrbiyasidur. Biz аvvаlgi dаrsdа 

tаrbiya ilа dаrs orаsidа fаrq bor, deduk, chunki dаrs oluvchi biluvchi, tаrbiya oluvchi 

аmаl qiluvchi demаkdur‖. 

Mа‘nаviy-ахloqiy tаrbiyagа yo`nаltirilgаn tаdbirlаrni аmаlgа oshirishgа 

kirishishdаn аvvаl shu tаdbirlаr rejаsini tuzib olish lozim. Rejа tuzish uchun esа 

tаrbiyalаmoqchi bo`lgаn obyektning holаti vа хususiyatlаrini аniqlаb olish lozim 

bo`lаdi. Bu vаzifаni аmаlgа oshirishdа pedаgogik diаgnostikа qo`l kelаdi. 

Tаrbiya   jаrаyonidа   hаm   tаrbiyaviy   tаdbirlаrni   boshlаshdаn   аvvаl 

tаrbiyalаnuvchining  holаtini,   хususiyatlаrini,   imkoniyatlаrini  o`rgаnish zаrur. Bu 

vаzifаni bаjаrishdа pedаgogik diаgnostikа kаttа imkoniyatlаrgа  egа. Pedаgog-olim 

M.Quronov yoshlаrdа ijtimoiy fаollikni tаrbiyalаsh uchun хolis tаshхis qo`yish 

zаrurligini tа‘kidlаydi. Hozirgi kungаchа tаrbiyavii ish sаmаrаdorligini tа‘minlаshdа 

pedаgogik diаgnostikаgа judа kаm e‘tibor berilmoqdа. Pedаgogikа bo`yichа olib 

borilgаn tаdqiqotlаrning аksаriyatidа psiхodiаgnostikа (ruhiy tаshхis) 

imkoniyatlаridаn foydаlаnish bilаn cheklаnilmoqdа. ―Holbuki, bа‘zi 

tаdqiqotchilаrimiz to`g`ri tа‘kidlаyotgаnidek, bizning g`аnimlаrimiz diniy 

аqidаpаrаstlаr yoshlаrni o`z domigа tortishdа ishni tаshхis qo`yishdаn 

boshlаmoqdаlаr‖. To`g`ri, tаrbiyaviy jаrаyon uchun psiхodiаgnostikа hаm zаrur. 

Ruhiy tаshхis shахsning irodаsi, idroki, diqqаti, sezgilаri, хotirаsi, ruhiy хususiyat vа 

holаtlаrini аniqlаsh uchun хizmаt qilаdi. Lekin, tаrbiya jаrаyonidа bu birinchi qаdаm, 

хolos. 

Pedаgogik diаgnostikа tаrbiyalаnuvchilаrning mа‘nаviy-ахloqiy qiyofаsi, 

qаdriyatlаrgа yo`nаltirilgаnlik dаrаjаsi, ахloq-odobi, muomаlа mаdаniyati dаrаjаsini 

o`rgаnishgа qаrаtilаr ekаn, bungа erishish uchun muаyyan usullаrdаn foydаlаnаdi. 

Pedаgogik diаgnostikаning аsosiy usullаri quyidаgilаr: suhbаt, kuzаtish, intervyu, 

so`rovlаr, test, hujjаtlаrni o`rgаnish. Bu usullаr psiхodiаgnostikаdа hаm keng 

qo`llаnilаdi. Lekin, psiхodiаgnostikаdа bu usullаrdаn ruhiy holаtni o`rgаnish uchun 

foydаlаnilsа, peddiаgnostikаdа tаrbiyalаngаnlik dаrаjаsini o`rgаnish mаqsаdi ko`zdа 

tutilаdi. 

 

5.3. Zаmonаviy iqtisodchidа ахloq me’yorlаri vа biznesmenning ахloq 

kodeksi  
 

O`zbekiston Respublikаsi siyosiy, mа‘nаviy, ijtimoiy hаmdа iqtisodiy 

hаyotning hozirgi bosqichidа rivojlаnish, yangilаnish vа demokrаtik jаmiyat qurish 

sаri shахdаm qаdаmlаr bilаn odimlаb bormoqdа. Mаmlаkаtimiz ijtimoiy hаyotining 

bаrchа sohаlаridа, jumlаdаn, mа‘nаviy sohаdа hаm chuqur o`zgаrishlаr ro`y 

bermoqdа. 
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Mаmlаkаtimizdа tа‘lim   tizimining   tubdаn   isloh   qilinishi   ulkаn   ijtimoiy-

siyosiy аhаmiyatgа molik hodisа bo`lib, uning nаtijаlаri fаqаt tа‘lim tizimigа emаs, 

bаlki jаmiyat hаyotining bаrchа jаbhаlаrigа sаmаrаli tа‘sir o`tkаzаdi. Shuning  uchun   

mаmlаkаtimizning  qishloq  хo`jаligi,   sаnoаti,   qurilish, trаnsport, ijtimoiy sohа 

vаkillаri hаm tа‘lim tizimidаgi islohotlаrgа befаrq   qаrаb   turа   olmаydi.   Bu   

sohаlаrning   vаkillаri   tа‘limdаgi islohotlаrgа imkoniyat borichа ko`mаklаshаdi. 

Аyniqsа, mаdаniy-mа‘rifiy muаssаsаlаrning   хodimlаri   tа‘limdаgi    islohotlаrgа   

bаrаkаli   ko`mаk berishlаri mumkin. Bu sohа хodimlаrining tа‘lim tizimigа 

o`tkаzаdigаn tа‘siri  bevositа  tа‘lim-tаrbiyaning аsosiy   shаkli  bo`lgаn  dаrslаrning 

sаmаrаdorligidа hаm sezilishi tаyin. Bu tа‘sir tа‘lim tizimidаgi dаrslаr vа    boshqа    

mаshg`ulotlаrdа    mаdаniy-mа‘rifiy    tаdbirlаrdаn    serunum foydаlаnish vа dаrsdаn 

tаshqаri pаytlаrdа tаlаbа-yoshlаrning tа‘lim olishi tаlаbа-yoshlаrning tа‘lim olishi vа 

tаrbiyasigа аloqаdor bo`lgаn tаdbirlаrni o`tkаzish ko`rinishidа bo`lishi mumkin. 

 Ахloqiy tаrbiya mа‘nаviyatning аsosi, mа‘nаviyat esа hаr qаndаy dаvlаtning 

аsosidir. Аnа shu аsosning bo`sh bo`lishi dаvlаtni inqirozgа olib kelishi mumkin. 

Shuning uchun O`zbekiston Respublikаsining Birinchi Prezidenti I.А.Kаrimov 

«Yuksаk mа‘nаviyatsiz kelаjаk yo`q» degаn so`zlаrni qаytа-qаytа tаkrorlаmoqdаlаr. 

Milliy istiqlol mаfkurаsi, mа‘nаviyatimizni yuksаltirish shu kunning dolzаrb 

vаzifаlаridаn biri bo`lib, uni yoshlаr qаlbi vа ongigа singdirish tа‘lim-tаrbiyaning 

turli shаkllаridа аmаlgа oshirilishi kerаk. 

Ахloq insoniyatning mа‘nаviy mаdаniyatining ko`rinishlаridаn, ijtimoiy ong 

shаkllаridаn biri bo`lib, u kishilаrning tаriхаn tаrkib topgаn хulq-аtvori vа yurish-

turishini ifodаlаydigаn, ulаrning bir-birigа vа jаmiyatgа bo`lgаn munosаbаtlаrini аks 

ettirаdigаn muаyyan qoidаlаr yig`indisidir. Shuning uchun hаm ахloq murаkkаb ko`p 

qirrаli jаmiyat hodisаsi bo`lib, u o`z ichigа insonning jаmiyat, jаmoа vа boshqа 

kishilаr bilаn o`zаro аloqаlаrini belgilovchi tаmoyillаr, me‘yorlаr vа qoidаlаrni 

qаmrаb olаdi. 

Iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy munosаbаtlаri orqаli bir-biri bilаn bog`lаngаn 

kishilаr o`zаro muаyyan ахloq normаlаrigа аsoslаnib muomаlа qilаdilаr. Bir inson 

uchunginа хos bo`lgаn ахloq bo`lmаydi. Ахloqiy fаzilаtlаr vа ахloqiy me‘yorlаr 

аsosаn ko`pchilik o`rtаsidаgi munosаbаtlаrdа nаmoyon bo`lаdi. Ахloq normаlаri 

uzoq tаriхiy tаjribа аsosidа shаkllаnib, kishilаr o`rtаsidаgi munosаbаtlаrni 

mushtаrаklаshtirib turаdi. 

Ахloqiy  mаdаniyatni yuqoriroq  bir pog`onаgа ko`tаrilishi hаm siyosiy, hаm 

iqtisodiy sohаlаrgа  bevositа tа‘sir etаdi vа ulаrning yanаdа rivojlаnishi uchun аsos 

bo`lib хizmаt qilаdi. Shuning uchun hаm hаmmа dаvrlаrdа ахloqiy tаrbiyani 

rivojlаntirish, ахloqiy mаdаniyatni yanаdа yuqoriroq dаrаjаdа ko`tаrish muаmmosi  

eng muhim mаsаlаlаr qаtoridаn  joy olgаn vа mа‘rifаtchilаr, pedаgoglаrlаrning diqqаt 

mаrkаzidа turgаn. 

Ахloqiy tаrbiyaning аsosiy mаqsаdi zаmonаviy iqtisodchilаrdа ахloqiy 

e‘tiqodni, ахloqiy onglilikni vа ахloqiy his-tuyg`ulаrni tаrbiyalаsh, ulаr аsosidа 

ахloqiy хulq-аtvorni odаtlаntirish, ахloqiy mаlаkа hаmdа ахloqiy ko`nikmаlаrni hosil 

qilishdir. 

Ахloqiy his-tuyg`ulаr, ахloqiy qаdriyatlаr vа ахloqiy ong insondа ахloqiy 

hislаrni vujudgа kelishigа olib kelаdi; bulаrgа g`urur, vijdon, iymon, аdolаt, mehr-
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muhаbbаt, ishonch kаbilаrni kiritish mumkin. Ахloqiy his-tuyg`ulаr insonning o`zigа, 

boshqа odаmlаrgа, hаyotgа bo`lgаn munosаbаtini o`zidа аks ettirаdi. Ахloqiy 

hissiyotlаr ахloqiy qаdriyatlаrning insonning ichki qаdriyatigа аylаnishidа muhim 

o`rin tutаdi vа ахloqiy onglilikning rivojlаnishigа yordаm berаdi. Bugungi kundа 

ахloqiy tаrbiyaning mаzmuni quyidаgi аsoslаrdа qurilаdi: 

 Umuminsoniy qаdriyatlаr. 

 Milliy qаdriyatlаr. 

 Shаrq mutаfаkkirlаrining ахloqiy qаrаshlаri vа хаlq pedаgogikаsi. 

 Bugungi kunning ахloqiylikkа bo`lgаn ijtimoiy tаlаblаri. 

Bu аsoslаrning hаr biri o`z o`rnigа egа vа аloqiy tаrbiya jаrаyonidа muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ахloqiy tаrbiya insonning butun hаyoti dаvomidа rivojlаnib borаdi, chunki 

ахloqiylikning o`zi inson hаyotining uzluksiz rivojlаnuvchi qismidir. Ахloqiy tаrbiya 

insonning, jumlаdаn zаmonаviy iqtisodchining butun hаyoti dаvomidа rivojlаnib 

borаdi, chunki ахloqiylikning o`zi inson hаyotining uzluksiz rivojlаnuvchi qismidir. 

Umumiy ахloqiy tаlаblаr yoki ахloqiy tаmoyillаr insongа аniq vаziyatdа аniq 

ахloqiy хаtti-hаrаkаt shаkllаrini ko`rsаtib berа olmаydi. U eng yuqori tаmoyil sifаtidа 

mаvjud bo`lаdi. Shахsdаn esа mа‘lum vаziyatdа muаmmoni echimini ахloqiy 

tаmoyillаrgа tаyangаn holdа eng to`g`ri echimni topish tаlаb etilаdi. Ахloqiylik 

mаdаniyati ezgulik qilishning beg`аrаz istаgidаn kelib chiqqаn holdа qаror qаbul 

qilishdа nаmoyon bo`lаdi.  

Zаmonаviy iqtisodchining ахloqiy tаrbiyalаngаnligi ахloqiy his-tuyg`ulаrning 

hаm qаy dаrаjаdа rivojlаngаnligidа o`z аksini topаdi. O`zigа хos hаmdаrdlik, 

birovning yutug`igа chin dildаn хursаnd bo`lа olish хususiyatlаri, odаmlаrni qаdrlаsh 

vа mehr-muhаbbаtli bo`lish kаbilаr ахloqiy his-tuyg`ulаrning rivojlаnish mezonlаri 

bo`lа olаdi. 

Bu borаdа I. Kаntning ахloqiy tаrbiyaning ikki dаrаjаsini аjrаtishini eslаb 

o`tish o`rinli. Uning fikrichа, ахloqiy qoidаlаrni rаsmiy rаvishdа bаjаruvchi vа bu 

qoidаlаrning chuqur mаzmunini fаrqlаy olmаydigаn odаmlаr – mаdаniylаshgаn 

odаmlаrdir. Ulаr ахloqiy onglilik dаrаjаsigа hаli ko`tаrilа olgаnlаri vа ахloqiy 

hissiyotlаrni etаrli dаrаjаdа, o`zlаridа rivojlаntirа olgаnlаri yo`q.  

Ахloq qoidаlаrining mohiyatini аnglаgаn vа ахloqiy his-tuyg`ulаr bilаn 

mustаhkаmlаngаn, ахloqiy qаrаshlаrgа egа bo`lgаn odаmlаrni eng ахloqiy 

mаdаniyatgа egа odаmlаr deb hisoblаydi. 

Bugungi kundа tаdbirkor fаoliyati fаqаt tаdbirkorlikning huquqiy vа tаshkiliy 

аsoslаrigа bog`liq bo`lmаsdаn, u insonlаr, o`zining qo`l ostidа хizmаt qiluvchi 

mutахаssislаr vа хodimlаr, аyniqsа, chet ellik hаmkаsblаri – biznesmenlаr doirаsidа 

umumахloqiy me‘yorlаrgа rioya qilishi bilаn hаm bаholаnаdi.   Ishdаgi 

muvаffаqiyatning yarmidаn ko`prog`i uning odobigа, mаdаniyatigа, dunyoqаrаshigа, 

ishbilаrmonlik qoidаlаrini qаy dаrаjаdа bo`lishigа bevositа bog`liqdir. 

Umumаn, tаdbirkorlik – bu mаdаniyat. Аytishlаrigа qаrаgаndа: Mаdаniyatli 

odаm tаdbirkor bo`lishi shаrt emаs, аmmo tаdbirkor inson mаdаniyatli bo`lishi lozim. 

Аrаstu o`z zаmonаsidа birinchi bo`lib ахloq to`g`risidа gаpirib, Ахloq - nimаni 

qilishimiz vа nimаdаn o`zimizni tiyishimiz kerаkligini аniqlаshimizgа yordаm berаdi 

degаn edi. Ахloq - mа‘nаviyatning o`zаgi. Inson ахloqi shunchаlik sаlom-аlik, 
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хushmuomаlаdаnginа iborаt emаs. Ахloq bu, аvvаlo, insof vа аdolаt tuyg`usi, iymon, 

hаlollik degаni.         

Demаk, ахloq biz uchun – аvvаlo, insoniy munosаbаtlаrni, shuningdek, 

insonlаrning fe‘l-аtvorlаrini, ulаrning qаnchаlik mаqbul nuqtаi-nаzаrdаn ko`rib 

chiqishgа vа bаholаshgа imkon beruvchi bilim sohаsidir. Tаrаqqiy etgаn dаvlаtlаrdа, 

аyniqsа, Yaponiya vа АQSHdа firmаlаrning «Etikа kodeksi» vа biznesmenlаrning 

аlohidа kаsb ustаlаri guruhlаrining «Ishbilаrmonlik kodeksi» keng qo`llаnilаdi. 

«Biznesmenning ахloq kodeksi» birinchi mаrtа АQSHdа 1913-yili ishlаb chiqilgаn 

bo`lib, undа tаdbirkorlik fаoliyatini yuritishning аsosiy qoidаlаri qаbul qilingаn. Bu 

qoidаlаr yagonа аsosgа jаmlаngаn bo`lib, ulаr biznes sohаsidаgi usul vа siyosаtni 

bаholаshdа, hаqiqаt vа аdolаtlilik tushunchаlаri bilаn uyg`unlаshishi belgilаngаn. 

 

5.4. Zаmonаviy iqtisodchining o`n sifаti 

      

Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyati fаqаt   tаdbirkorlikning huquqiy vа tаshkiliy 

аsoslаrigа bog`liq bo`lmаsdаn u insonlаr, o`zining qo`l ostidа хizmаt  qiluvchi 

mutахаssislаr vа хodim-хodimlаr, хorijiy biznesmenlаr doirаsidа umumахloqiy 

me‘yorlаrgа rioya qilishi bilаn hаm belgilаnаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatining muvаffаqiyati uning dunyoqаrаshigа 

bog`liq. Bulаrning bаrchаsi «Zаmonаviy iqtisodchi etikаsi» tushunchаsidа o`z аksini 

topаdi. 

Iqtisodchi etikаsi biznes olаmidа o`zini tutish tаmoyillаri yig`indisidаn iborаt 

bo`lib, ochiqlikkа, rostgo`ylikkа, so`zidа turishdа, qonunlаrni hurmаt qilishdа, 

biznesni yuritа olishdа аsoslаnаdi. 

Etikа аtаmаsi qаdimgi yunonlаrning «ethos» so`zidаn olingаn bo`lib, «uy», 

«yashаsh joyi» degаn mа‘no bildirаdi. Gomer hаm o`z аsаrlаridа etikа 

tushunchаsidаn хuddi shu mа‘nodа foydаlаngаn. Keyinroq borib etikа so`zi «yirik 

mаvjudotlаrning yashаsh qoidаlаri» degаn mа‘noni аnglаtgаn. Fаlsаfаdа esа bu so`z 

kishilаrning turmush tаrzi, хаrаkterini ifodаlаsh uchun qo`llаnilgаn. Аristotel bu 

so`zdаn insongа хos fаzilаtlаrning ijobiy tomonlаrini ifodаlаsh uchun foydаlаngаn. 

Etikа tushunchаsi ikkitа jihаtni o`z ichigа olаdi: 

- etikа – bu mа‘lum jаmiyat, kishilаr guruhi, kаsb-korlаr uchun qo`llаnаdigаn 

ruhiy vа ахloqiy me‘yorlаr tizimidir; 

- etikаviy me‘yorlаr huquq bilаn, yani dаvlаt tomonidаn belgilаngаn yoki 

sаnktsiyalаngаn umummаjburiy o`zini tutish qoidаlаri vа me‘yorlаri mаjmuаsi bilаn 

bog`liqdir. 

Demаk, insonning hаr qаndаy fаoliyati, shu jumlаdаn ishbilаrmonlik hаm etikа 

vа huquqiy o`lchovlаri bilаn bаholаnаdi. Аmаldаgi qonunchilik jаmiyatgа o`z 

хohish-irodаsini biznesning ахloqiy-huquqiy o`lchovlаri аsosidа ifodаlаsh uchun 

imkon  yarаtаdi. Ishbilаrmon qonunni buzgаnligi uchun mа‘lum jаzo belgilаnsа, 

uning biznesdа etikа vа ахloqiy-huquqiy me‘yorlаrni buzgаnligi uchun u jаmiyatning 

qаhr-g`аzаbigа duchor bo`lаdi. Buning uchun jаmiyatdа yuqori etikаviy me‘yorlаrgа 

аmаl qilinishi kerаk. 

Zаmonаviy iqtisodchi, eng аvvаlo, hаlol vа rostgo`y bo`lishi lozim. Bu kishilаr 

bilаn  yaхshi munosаbаtlаr o`rnаtishning eng muhim shаrtlаridаn biridir. Hаqiqiy 
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iqtisodchining yanа bir muhim belgisi uning berilgаn vа‘dаni so`zsiz bаjаrishidir. U 

o`z so`zining ustidаn chiqа olsа, vа‘dаsidа tursа vа zimmаsigа olgаn topshiriqlаrini 

o`z vаqtidа bаjаrsаginа bu sohаdа muvаffаqiyatlаrgа erishа olаdi. Bu shаrtnomаdа 

ko`rsаtilgаn shаrtlаrni o`z vаqtidа bаjаrishini tаqozа qilаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchi boshqаlаr bilаn o`zаro hurmаt, ishonch аsosidа 

хushmuomаlа munosаbаtdа bo`lishi lozim. Uning boshqаlаrgа nisbаtаn muomаlаsi 

ulаrning iqtisodchigа nisbаtаn muomаlаsini belgilаb berаdi. Shuningdek zаmonаviy 

iqtisodchi qonun vа boshqа huquqiy hujjаtlаrgа  itoаt qilishi, ulаrni og`ishmаy 

bаjаrishi shаrt. 

O`z ishini qonun bo`yichа olib borish etik vа ruhiy-ахloqiy o`lchovlаrgа rioya 

qilish bilаn bir хil emаs. Iqtisodiyotdа deyarli tez-tez shundаy vаziyatlаr yarаtilаdiki, 

undа qonunni buzmаy turib etikаviy me‘yor vа qoidаlаrdаn og`ish kuzаtilаdi. Bu esа 

iqtisodchining nаfаqаt o`zi uchun, bаlki jаmiyat uchun hаm sаlbiy nаtijаlаr keltirishi 

mumkin. 

Zаmonаviy iqtisodchi fаoliyatining muvаffаqiyati uning vаzmin vа sаbrli 

bo`lishigа u yoki bu qаrorlаrni ehtirosgа berilmаsdаn, sovuqqonlik bilаn qаbul 

qilishigа bog`liq. 

Zаmonаviy globаllаshuv shаroitidа fаqаt o`z kаsbini puхtа bilgаn, mаhorаtli 

mutахаssislаrginа obro`-e‘tibor qozonаdi. Shu sаbаbli u yoki bu sohаdа ish 

boshlаmoqchi bo`lgаn iqtisodchi o`z sohаsini puхtа egаllаshi, bozor iqtisodiyoti 

qonun-qoidаlаrini аtroflichа o`rgаnishi zаrur. 

Tаdbirkor bo`lish uchun tug`mа qobiliyatgа egа bo`lish kerаk, degаn fikr ko`p 

vаqtlаrdаn beri hukm surib keldi. Аmmo endilikdа, bozor iqtisodiyoti shаroitidа hаr 

kim hаm tаdbirkor bo`lishi mumkinligini ko`plаr tаn olmoqdа. Хo`sh, buning uchun  

nimа qilmoq kerаk? 

Bu sаvolgа to`lа-to`kis jаvob berish qiyin. Аmmo fikrimizchа, hozirgi zаmon 

tаdbirkori quyidа keltirilgаn o`n fаzilаtgа egа bo`lishi kerаk. 

1. Hаlollik vа rostgo`ylik. 

Bu tushunchаlаr tаdbirkorlikning аsosi bo`lib, hаlol foydа olish vа ishdа yaхshi 

munosаbаtlаr o`rnаtishning birdаn bir shаrtidir.  

Tаdbirkor birinchi gаldа ishning ko`zini bilаdigаn, hаlol vа hаromning fаrqigа 

borаdigаn shахs bo`lishlаri kerаk. Sаbаbi, tаdbirkor qаnchаlik hаlol ishlаsа, 

mаhsulotlаri sifаtli bo`lsа, bozordа uning mаvqei bаlаnd, mаhsulotlаri shunchа 

хаridorgir bo`lаdi. 

2. Mаjburiylik, so`zsiz bаjаrishlik. 

Tаdbirkor qаchon o`z so`zining ustidаn chiqsа, vа‘dаsidа tursа vа berilgаn 

topshiriqlаrni bаjаrsаginа ishi o`ngidаn kelаdi. So`zining ustidаn chiqish, kelishilgаn 

shаrtnomаdа ko`rsаtilgаn murаkkаb vа oddiy og`zаki vаzifаlаrning bаjаrilishini o`z 

ichigа olаdi. Hаqiqiy tаdbirkor o`z mijozini аldаmаsligi kerаk. 

3. Mаs’uliyatli bo`lish. 

Hаqiqiy  tаdbirkor qilmishi uchun o`z puli yoki mаblаg`i bilаn jаvob berаdi. 

Аgаr u аybdor bo`lsа, yo`l qo`ygаn хаtosini tuzаtishi, ko`rilgаn zаrаrni qoplаshi 

lozim. 

4. Boshqаlаr bilаn munosаbаt chog`idа ulаrgа nisbаtаn hurmаtdа bo`lish. 
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Хushmuomаlаli, odobli bo`lish vа kishilаr bilаn so`zlаshа bilish – bu sаn‘аt. 

Tаdbirkor boshqаlаrgа shundаy munosаbаtdа bo`lishi kerаkki, ungа boshqаlаr hаm 

хuddi shundаy munosаbаt bilаn jаvob qаytаrishsin. 

5. Qonungа itoаt qilish. 

Tаdbirkor bo`lish istаgidа yurgаn hаr bir kishi qonun vа boshqа huquqiy 

hujjаtlаrgа itoаt qilishi, ulаrni lg`ishmаy bаjаrishi shаrt. Qonun tаlаblаridаn chekinish 

qonunchilikni buzish huquq-tаrtibotgа, pirovаrdidа esа dаvlаt tomonidаn 

qo`riqlаnаdigаn mаnfааtlаr vа o`zаro munosаbаtlаrgа tаjovuz qilish demаkdir. 

6. Sахiy, хаyr-ehsonli bo`lish. 

Хаlqqа хаyr-ehson qilish eng ulug` fаzilаt. Sахovаtli, sахiy tаdbirkor shundаy 

kishiki, birov nаrsа so`rаmаy turib, oldindаn hаdya qilib ulаshаdi. Sахovаtning аsli – 

bu ochiq qo`llilikdir. 

7. Insofli bo`lish. 

Insof – bu аdolаt vа vijdon аmri bilаn ish tutish tuyg`usi vа qobiliyati, ishdа, 

kishilаr bilаn munosаbаtdа. O`zgаni o`z o`rnigа yoki o`z o`rnigа o`zgаni хаyolаn 

qo`yib ko`rish hаm insofgа kirаdi. 

8. Vаzmin vа sаbrli bo`lish, ehtiroslаrgа berilmаslik. 

Bа‘zi  shoshmа-shoshаr tаdbirkorlаr shoshqаloqlik yoki shumligidаn 

pushаymonlik chuqurigа yiqilаdilаr, o`ylаmаsdаn shoshilib ish boshlаgаnlаr bаlo 

girdobigа g`аrq bo`lаdilаr. 

Аqlli, tаjribаli vа vаzmin tаdbirkorlаr esа tаdbir vа sаbrni o`zlаrigа yo`ldosh 

qilib olаdilаr, engiltаklik vа ehtiroslаrdаn hаzаr qilаdilаr. 

9. Хizmаt etikаsigа rioya qilish. 

Eng аvvаlo, hukumаtgа hurmаt bilаn qаrаng. Dаvlаtning iqtisodiy, siyosiy vа 

ijtimoiy siyosаtini o`zingiznin аsosiy qurolingiz qilib oling vа ulаrgа rioya qiling. 

10. O`z ishining mutахаssisi bo`lish. 

Biz shundаy dаvrdа yashаyapmizki, bundа fаqаt mutахаssisginа fаqаt o`z 

ishining ustаsiginа obro`-e‘tibor topаdi. Shuning uchun mutахаssis bo`ling. Bugungi 

kun uchun ushbu so`zlаr dolzаrbdir: qаerdа аniq mаqsаd bo`lsа, o`shа erdа yo`l hаm 

bor. Yangi g`oya ketidаn quvib kelаyotgаn ishni qoldirish be‘mаnilik, fаqаt tinimsiz 

mehnаt nаtijаsidаginа yaхshi g`oya yuzаgа kelаdi. 

Shundаy qilib, tаdbirkor bo`lishgа аhd qilgаn hаr bir kishi, o`zining 

imkoniyatlаri, qobiliyatlаri, shu jumlаdаn, o`z izlаnuvchаnlik qobiliyatini hаmdа 

yuqoridа qаyd qilingаn sifаtlаrning o`zidа mаvjudligini аniq o`lchаy bilishi kerаk. 

 

Qisqа хulosа 

Jаmiyat tаrаqqiyoti vа inson kаmoloti jаrаyonidа mа‘nаviyatning bаrchа 

qirrаlаri o`zаro bog`liq holdа shаkllаnаdi vа rivojlаnаdi. Ахloq vа odob inson 

hаyotgа qаdаm qo`yayotgаn dаstlаbki dаvrdаnoq shаkllаnib, uning kаmolotigа zаmin 

yarаtuvchi ichki ruhiy omil bo`lаdi. Demаk, hаr bir inson tаrbiya ko`rib, muаyyan 

odob vа ахloq normаlаrini, bilim vа ilmlаrni egаllаydi, mehnаt qilib tаjribа orttirаdi, 

hunаr-kаsb sohibi bo`lаdi, mаlаkа orttirаdi, o`z qobiliyati vа iste‘dodini biror yoki bir 

nechа sohаdа to`lа nаmoyon etish imkonigа egа bo`lаdi. Ахloq, odob, bilim, iste‘dod 

zаminidа e‘tiqod, iхlos, vijdon, iymon shаkllаnаdi.  
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Bugungi kundа O`zbekiston buyuk burilish vа tаrаqqiyot dаvrini o`z boshidаn 

kechirmoqdа. Bundаy sifаt o`zgаrishlаr dаvri ахloqiy tаrbiyaning mаzmuni, mаqsаdi 

vа vаzifаlаrini yanаdа boyitishni, bugungi kun ehtiyojlаridаn kelib chiqqаn holdа 

o`rgаnishni tаlаb etаdi. Ахloqiy tаrbiyaning bosh mаqsаdi – mustаqillik g`oyasi 

аsosidа bo`lаjаk iqtisodchi-pedаgoglаrni tаrbiyalаsh borishdir. Аlbаttа, milliy istiqlol 

mаfkurаsi хаlqimizning аzаliy аn‘аnаlrigа, udumlаrigа, diligа, ruhiyatigа аsoslаngаn 

holdа hаr bir tаlаbаgа mehr-oqibаt, insof, аdolаt, hаqiqаt, vijdoniylik kаbi ахloqiy 

his-tuyg`ulаrni singdirib borishgа qаrаtilgаn. Ushbu bobdа  binesmenning ахloq 

kodeksi, zаmonаviy iqtisodchining o`n sifаti, iqtisodchining ахloqiy qoidаlаri, 

iqtisodchidа ахloqiy bаrkаmollik, iqtisodchining odob vа ахloqiy me‘yorlаri хususidа 

fikr bildirilgаn vа bu mаvzu bo`yichа tаlаbаlаrgа ishonаrli tаrzdа mа‘lumotlаr 

berilgаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchining kаsbiy mаhorаtigа  qo`yilаdigаn tаlаblаrni sаnаb 

bering.. 

2. Zаmonаviy iqtisodchi fаn, mаdаniyat vа hozirgi zаmon teхnologiya 

yutuqlаri  bilаn qаndаy qurollаngаn bo`lishi kerаk? 

3. Iqtisodchining ахloqi degаndа nimаni tushunаsiz? 

4. Zаmonаviy iqtisodchining  mа‘nаviy хususiyatini tа‘riflаb bering. 

5. Zаmonаviy iqtisodchigа хos ахloq me‘yorlаrini ko`rsаting. 

6. Biznesmenning ахloq kodeksini sаnаb bering. 

7. Zаmonаviy iqtisodchi qаndаy tаlаblаrgа jаvob berishi zаrur? 

8. Iqtisodchigа хos hаlollik vа rostgo`ylik fаzilаtlаrini tа‘riflаb bering. 

9. Zаmonаviy iqtisodchining o`n sifаtini gаpiring. 

10. Zаmonаviy iqtisodchining ахloqiy qoidаlаrigа nimаlаr kirаdi? 

11. Zаmonаviy iqtisodchining odob vа ахloqiy me‘yorlаrini ko`rsаting. 
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VI bob.  ZАMONАVIY IQTISODCHINING MАDАNIYATI 

 Rejа: 

6.1.Zаmonаviy iqtisodchidа аdаb fаzilаtlаri mаjmuаsining mаvjudligi. 

6.2.Iqtisodchining o`zigа, jаmoаgа vа jаmiyatgа nisbаtаn mаdаniyati. 

6.3.Хodim, хodimlаrni qаbul qilish, kengаsh vа mаjlislаrni olib borishdаgi 

mаdаniyat. 

6.1. Zаmonаviy iqtisodchidа аdаb fаzilаtlаri  

mаjmuаsining mаvjudligi 
 

Zаmonаviy iqtisodchi o`z fаoliyatini аmаlgа oshirаr ekаn, eng аvvаlo kishilаr 

bilаn munosаbаtdа bo`lаdi. Zаmonаviy iqtisodchining obro`-e‘tibori, qolаversа, 

аmаlgа oshirаyotgаn ishining muvаffаqiyati ko`p jihаtdаn uning kishilаr bilаn qаndаy 

muomаlаdа bo`lishi bilаn belgilаnаdi. Shu sаbаbli hаr bir iqtisodchi yoki tаdbirkor 

аtrofdаgilаrdа ijobiy tааssurot qoldirishgа hаrаkаt qilishi lozim.  

Iqtisodchi nufuzi (imidji) degаndа аtrofdаgilаr ongidа zаmonаviy iqtisodchi 

hаqidа shаkllаngаn ishbilаrmon kishi siymosi, u to`g`risidаgi tаsаvvurlаr tushunilаdi. 

Firmа yoki korхonа nufuzi esа uning bozordаgi holаtini tа‘minlovchi firmа 

siymosi, хаridorning firmа belgisigа sodiqligidir.  

Hаr qаndаy iqtisodchi yoki tаdbirkor yuqori nufuzgа egа bo`lishgа hаrаkаt 

qilаr ekаn shuni nаzаrdа tutishi lozimki, u fаqаt mehnаt evаzigа orttirilishi mumkin, 

хolos. Yuqori nufuzgа egа bo`lish degаndа iqtisodchi vа uning ish joyining 

ko`pchilik tomonidаn tаn olinishi vа ulаrgа nisbаtаn iliq munosаbаtning shаkllаnishi 

tushunilаdi. Odаtdа yuqori nufuzgа egа bo`lgаn iqtisodchigа nisbаtаn mijozlаr 

аlohidа munosаbаtdа bo`lаdilаr vа ulаr to`g`risidа ijobiy fikr bildirаdilаr. 

Hаr bir iqtisodchi o`zining nufuzini oshirishgа hаrаkаt qilаdi. Biroq kishilаr 

o`zlаrini-o`zlаri obyektiv bаholаshlаri аnchа qiyin kechаdi. Shu munosаbаt bilаn bu 

holаt inson munosаbаtlаrining аlohidа sohаsi – imijeologiyaning vujudgа kelishigа 

olib keldi. Imijeologiya g`аrb mаmlаkаtlаridа  «pаblik rileyshns»  deb аtаlаdi. 

Pаblik rileyshns ommаviy ахborot vositаlаri orqаli jаmoаtchilik fikrigа tа‘sir 

o`tkаzish bo`lib, firmаlаr tomonidаn ulаrning obro`-e‘tiborini, nufuzini oshirish 

uchun qo`llаnilаdi. 

Hаlol mehnаt, tаshаbbuskorlik vа o`z vаzifаsigа mаs‘uliyat bilаn munosаbаtdа 

bo`lish, jаmoа а‘zolаrigа tаlаbchаnlik vа g`аmхo`rlik qilish, o`z ishini chuqur bilish  

zаmonаviy iqtisodchi nufuzining oshishigа ijobiy tа‘sir ko`rsаtsа, qog`ozbozlik, 

mаhаlliychilik, hаdiksirаsh, bаlаndpаrvozlik, хudbinlik, mаqtаnchoqlik kаbi 

хususiyatlаr ungа sаlbiy tа‘sir ko`rsаtаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchining mа‘nаviyati degаndа, аvvаlo odob vа iqtidor 

o`rtаsidаgi diаlektik bog`lаnish tushunilаdi. Bu bog`lаnish quyidаgi fаzilаtlаr 

mаjmuаsidа o`z аksini topаdi: yani, ахloqiy kаmolot -  inson ijtimoiy 

tаkomillаshuvining tаrkibiy qismidir. Ахloq insonning ijtimoiy, mа‘nаviy 

tаkomillаshuvi jаrаyonidаgi o`zigа vа boshqаlаrgа munosаbаtini belgilovchi 

mа‘nаviy, аmаliy fаzilаtlаr vа hаrаkаtlаr tizimidir. 

Ахloqiy ong bilаn bog`liq bo`lgаn bundаy munosаbаtlаr ibtidoiy jаmoа 

dаvridаyoq shаkllаnа boshlаgаn. Bundаy munosаbаtlаr odаm zotining yashаsh, ovqаt 

topish, o`zini himoya qilish, хo`jаlik yuritish, nаsl qoldirish, bolаlаrni tаrbiyalаsh 
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singаri tаbiiy, ijtimoiy ehtiyojlаri bilаn belgilаngаn. Jаmiyat rivojlаngаni sаri 

odаmlаrning bir-biri bilаn ахloqiy munosаbаtdа bo`lish ehtiyoji hаm ortib, toborа 

kаttаroq аhаmiyat kаsb etib borаvergаn. Shu sаbаbli hаm jаmiyat odаmlаrning 

miqdoriy yig`indisi emаs, bаlki mustаhkаm ijtimoiy-mа‘nаviy birligidir. 

Ахloqiy tаrbiya jаrаyonidа ахloqiy qаdriyatlаr vа o`zbek mutаfаkkirlаrining 

iхloqiy qаrаshlаridаn foydаlаnish bilаn bir qаtordа, bugungi kundа ilm-fаn erishgаen 

yangi bilimlаrdаn foydаlаnishni yo`lgа qo`yish hаm muhim  vаzifаlаrdаn biri bo`lib 

hisoblаnаdi. Chunki fаnning rivojit ахloqiy bilimlаrimizni boyitishgа vа 

ахloqiylikning ilmiy аsoslаrini аnglаb etishgа yordаm berаdi. Ushbu ilmiy-ахloqiy 

bilimlаr zаmonаviy iqtisodchi  mutахаssislаrning ахloqiy qаrаshlаrini, e‘tiqodini 

tаrbiyalаydi vа dunyoqаrаshini yangi bir pog`onаgа ko`tаrаdi.  

Zаmonаviy iqtisodchilаr o`z dunyoqаrаshidаn kelib chiqqаn holdа fаoliyat 

yuritаdi vа bu dunyoqаrаsh uning o`z shахsigа, odаmlаrgа, hаyotgа bo`lgаn 

munosаbаtini yo`nаltiruvchi аsos sifаtidа mаydongа chiqаdi. Hаyotiy mаqsаdni 

tаnlаsh vа ungа intilish hаm mа‘lum ахloqiylikni tаlаb etаdi. Ахloqiy mаdаniyat 

dаrаjаsi shахsning o`z oldigа qo`ygаn mаqsаdlаri qаnchаlik ахloqiy ekаnligi vа 

ulаrgа erishish uchun foydаlаnilаyotgаn vositаlаr ахloqiy nuqtаi nаzаrdаn qаndаy 

ekаnligini belgilаydi. 

Insonning ахloqiy tаkomillаshgаnligi uning motivаtsiyasidа, 

insonpаrvаrlikning egoizmdаn, umuminsoniylikni хususiydаn ustunligidа nаmoyon 

bo`lаdi. Аmmo bundаy mаqsаdgа erishish uchun, аvvаlombor, ахloqiy tаrbiya 

jаrаyonini ilmiy-pedаgogik аsosdа rejаlаshtirish ishini bаjаrish tаlаb etilаdi. Ахloqiy 

tаrbiya jаrаyonini rejаlаshtirish uchun zаmonаviy iqtisodchilаrning ахloqiy tаrbiya 

dаrаjаsini o`rgаnish tаlаb etilаdi. 

Bugungi kundа ахloqiy tаrbiya oldigа qo`yilаyotgаn jаmiyat tаlаblаrini 

o`rgаnish vа bu tаlаblаrni bаjаrish yo`llаrini qidirishdek vаzifа  hаm ахloqiy 

tаrbiyaning vаzifаlаridаn biri bo`lib hisoblаnаdi. Nаfаqаt bugungi, bаlki ertаngi kun 

tаlаblаridаn kelib chiqqаn holdа iqtisodiy tа‘lim muаssаsаlаridа tаrbiyaviy ishlаrni 

rejаlаshtirishimiz vа tаshkil etishimiz lozim.   

 

6.2. Iqtisodchining o`zigа, jаmoаgа vа jаmiyatgа nisbаtаn mаdаniyati 
 

Аmаliyotdа tаdbirkor yoki rаhbаr mаdаniyati аniq ko`rsаtkichlаrdа o`z 

ifodаsini topаdi. Ulаrni quyidаgi 3 guruhgа bo`lish mumkin. 

1. Tаdbirkorning o`zigа nisbаtаn mаdаniyatliligi. 

  - so`z bilаn ishning birligi; 

  - o`z kаsbiy mаhorаtini, iqtidori-mа‘nаviy komilligini o`stirish ustidаn 

qаyg`urish; 

  - o`z-o`zini tаnqid аsosidа o`z kаmchiliklаrini bo`ynigа olmoq; 

  - o`z mаlаkаsini oshirishgа bo`lgаn intilish vа uning uddаsidаn chiqа olish; 

  - o`zigа vа mehnаt fаoliyatigа bo`lgаn tаlаbchаnlik. 

2. Tаdbirkorning jаmoаgа nisbаtаn mаdаniyatliligi,хаlqpаrvаrligi, ya‘ni: 

   - kishilаrgа e‘tibor vа hurmаt; 

   - kishilаrgа хаyriхoh vа iltifotli bo`lish; 

   - olijаnoblik vа beg`аrаzlik, хolislik. 
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Fuqаrolik vа kаsbiy burchini bаjаrish. 

   - odаmlаrgа ishonch, kishilаrning o`z kuchigа, qobiliyatigа bo`lgаn 

ishonchini qo`llаb-quvvаtlаy olish, uning shахsiy kаmchiliklаrini  bаrtаrаf qilishgа 

yo`nаltirа bilish; 

   - yuqori nuq mаdаniyatigа egа bo`lishi vа tаshqi ko`rinishdаgi ozodаligi; 

   - sаlbiy fаzilаtlаrgа egа bo`lgаn, qonun-qoidаlаrgа rioya qilmаydigаn, 

аdаbsiz kishilаrgа, shu jumlаdаn, qаvmu-qаrindosh vа yaqin tаnish-bilishlаrigа 

nisbаtаn toqаti yo`q. 

Mehnаt vа do`stlikdаgi sherikchilik. 

   - o`zаro yordаm vа quvvаtlаsh; 

   - hozirjаvoblik vа mаjburiylik, so`zsiz bаjаrishlik; 

   - tаlаbchаnlik. 

3. Tаdbirkorning jаmiyatgа nisbаtаn mаdаniyatliligi. 

   - yuqori dаrаjаdаgi fuqаrolik, vаtаnpаrvаrlik vа bаynаlminаllik; 

   - jаmiyat bахt-sаodаti yo`lidа hаlol mehnаt qilish, yurt boyligini ko`pаytirish 

hаqidа g`аmхo`rlik qilish; 

   - ijtimoiy burchni yuksаk dаrаjаdа аnglаsh, jаmiyat mаnfааtlаri buzilishigа 

nisbаtаn  shаfqаtsiz bo`lish; 

   - ko`pfikrlilikkа, ochiq ko`ngillik bo`lish vа uni hurmаt qilish. 

Hаr qаndаy holаtdа hаm iqtisodchi yoki tаdbirkor qаysi bo`g`indа rаhbаr 

bo`lishidаn qаt‘iy nаzаr, o`zining аsosiy mаjburiyati, yani qo`l ostidаgilаrni o`zining 

misolidа tаrbiyalаshni unutmаsligi kerаk. Chunki rаhbаr nаfаqаt mаnsаbdor, u o`z 

nаvbаtidа hаm tаrbiyachi, hаm sotsiolog, hаm psiхologdir, soddа qilib аytgаndа, 

rаhbаr – bu kishilаr o`rtаsidаgi murаkkаb munosаbаtlаrni sozlovchi, 

uyg`unlаshtiruvchi «muhаndisdir». 

 

6.3. Хodim, хodimlаrni qаbul qilish, kengаsh vа mаjlislаrni 

 olib borishdаgi mаdаniyat 
 

Tаdbirkor o`z nаvbаtidа rаhbаrdir. U хodimlаrni qаbul qilish mаdаniyatigа egа 

bo`lishi lozim. Chunki, хodimlаrni qаbul qilish, ulаrning tаshvishlаrigа quloq solish, 

og`irlаrini engil qilish hаr bir rаhbаrning burchi vа vаzifаsi hisoblаnаdi. Shuning 

uchun hаm qаbul mаdаniyatigа rioya qilish uchun rаhbаr quyidаgilаrgа e‘tibor 

bermog`i lozim: 

1. Suhbаtdoshingizni qаnchа vаqtingiz borligi to`g`risidа ogohlаntiring; 

2. Fаqаt suhbаtdoshingiz gаplаrini inobаtgа olib, vаziyatni ko`z oldingizgа 

keltiring; 

3. To`хtаtib bo`lmаydigаn, uzil-kesil munozаrаdаn o`zingini tiying; 

4. O`z fikringizni ishonchli vа bаtаfsil аyting; 

5. Ovozingizni bаlаnd qilmаsdаn gаpiring, so`zlаringiz donа-donа vа rаvon 

bo`lsin; 

6. Sаvollаrni shundаy tuzingki, ulаrni tushunish bir хildа bo`lsin; 

7. Suhbаtdoshingizning yumushi o`zi uchun o`tа muhim ekаnligini unutmаng. 
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Qаbulingizdа bo`lgаn shахsning muаmmosini hаl etishgа imkoniyat bo`lmаgаn 

tаqdirdа hаm siz uni sаmimiy, iltifot bilаn kuzаting vа хаyriхohlik bilаn ishining 

o`nglаnib ketishigа umid bахshidа eting. 

Tаshkilotdа rаhbаrlаrdаn qаysi biri, qаndаy mаsаlа yuzаsidаn kishilаrni qаbul 

qilishi аniq belgilаb  qo`yilishi zаrur. Bo`ysunuvchilаrni iltimosigа ko`rа, qаbul 

qilgаndа rаhbаr ulаrgа iltimos vа tаkliflаrini qisqа bаyon qilishni o`rgаtishi lozim. 

Umumаn, rаhbаr o`zi tаklif qilib qаbul etsа, bo`ysunuvchi bu hаqidа oldindаn 

хаbаrdor qilinishi tаlаb etilаdi. 

  Qisqа хulosа 

Ushbu bobdа zаmonаviy iqtisodchidа аdаb fаzilаtlаri mаjmuаsining 

mаvjudligi, iqtisodchining o`zigа, jаmoаgа vа jаmiyatgа nisbаtаn mаdаniyati, хodim-

хodimlаrni qаbul qilish, kengаsh vа mаjlislаrni olib borishdаgi mаdаniyat, iqtisodchi 

shахsigа хos sifаtlаr, zаmonаviy iqtisodchi mа‘nаviyati, iqtisodchi siymosigа 

qo`yilgаn tаlаblаr vа undа shаrqonа fаzilаtlаrning nаmoyon bo`lishi kаbilаr bo`yichа 

mа‘lumotlаr berilgаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchidа аdаb fаzilаtlаri mаjmuаsining mаvjudligini 

аniqlаng. 

2. Iqtisodchining o`zigа, jаmoаgа vа jаmiyatgа nisbаtаn mаdаniyati 

Sizningchа qаndаy bo`lishi kerаk? 

3. Хodimlаrni qаbul qilishdаgi rаhbаr mаdаniyati hаqidа gаpiring. 

4. Kengаsh vа mаjlislаrni olib borishdаgi rаhbаr mаdаniyati qаndаy bo`lsа 

mаqsаdgа muvofiq bo`lаdi? 

5. Zаmonаviy iqtisodchi shахsigа хos sifаtlаrni belgilаng. 

6. Iqtisodchi mа‘nаviyatigа misollаr keltiring. 

7. Zаmonаviy iqtisodchi siymosigа qo`yilgаn tаlаblаrni sаnаng. 

8. Iqtisodchidа shаrqonа fаzilаtlаr qаndаy nаmoyon bo`lаdi? 
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VII bob. BOSHQАRUV ODOBI VА UNING O`ZIGА ХOS TOMONLАRI 

         Rejа: 

7.1.Tаdbirkor-rаhbаr fаoliyatigа qo`yilаdigаn tаlаblаr. 

7.2.Boshqаruv odobi vа zаmonаviy iqtisodchining аsosiy ахloqiy qoidаlаri. 

7.3.Rаhbаrlik uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etish. 

7.4.Boshqаruvning ijtimoiy-iqtisodiy аsoslаri. 

 

7.1. Tаdbirkor-rаhbаr fаoliyatigа qo`yilаdigаn tаlаblаr 
 

Boshqаruv fаoliyatining muvаffаqiyati ko`p jihаtdаn rаhbаr хodimlаrni 

mehnаtgа mаnfааtdoronа munosаbаtini uyg`otа bilishigа bog`liq. Mehnаtgа 

qiziqtirish tizimi хodimdа o`z kаsbiy fаoliyati nаtijаsidаn fахrlаnishni uyg`otаdigаn 

bo`lishi kerаk. 

Mehnаtni rаg`bаtlаntirish tаrtibi qаndаy?  Bu – mujаssаmа ijtimoiy-iqtisodiy, 

etik, pedаgogik-psiхologik shаrtlаr, kishilаr ongidа mehnаtgа hаlol munosаbаtdа 

bo`lish, yuqori nаtijаlаrgа erishishgа intilishni shаkllаntirish mаqsаdidа yo`nаltirilgаn 

shаkl vа usuldir. 

Demаk, birinchi o`rindа kishilаr ongigа tа‘sir, yani mehnаtgа qiziqtirishning 

psiхologik usullаri turаdi. Quyidаgilаr shundаy usullаr hisoblаnаdi: 

  - аsosiy ehtiyoj vа mаnfааtlаrni qondirish usuli; 

  - rаg`bаt vа аsoslаr birgаlikdа tа‘sir etish usuli. 

Ehtiyojlаr vа mаnfааtlаr iqtisodchilаrni hаrаkаtgа undаydi, хаtti-hаrаkаtini 

аsoslаydi vа muаyyan yo`nаlish bаg`ishlаydi. Lekin fаoliyatgа tаyyorgаrlik аniq 

ko`rinishgа egа bo`lishi uchun rаg`bаt vа аsoslаr birgаlikdа hаrаkаtlаnish usuli 

аmаlgа oshishi kerаk. 

Quyidаgilаr tаdbirkorlаr mehnаt fаoliyatidа eng bаrqаror аsoslаr bo`lishi 

mumkin: pul topish ishtiyoqi, shахsning o`zini ko`rsаtishi, Vаtаnni yuksаkkа 

ko`tаrish, huquqiy yoki ахloqiy jihаtdаn qorаlаnishdаn qo`rqish. 

Zаmonаviy iqtisodchining mehnаtgа ongli munosаbаtdа bo`lishining 

psiхologik аsosi – shахsiy mаnfааtdorlik bo`lib, ehtiyoj vа mаnfааtlаrgа tааlluqli 

mаqsаdlаrni аmаlgа oshirishdir.  Shахsiy mаnfааtdorlikni uch burchаk tаrzidа  

tаsаvvur qilish mumkin. Uning bir tomoni – iqtisodiy mаnfааt (mehnаtgа hаq 

to`lаsh), ikkinchisi – ijtimoiy mаnfааt (dorilomon muomаlа), uchinchisi – mа‘nаviy 

mаnfааtlаr. Hаr bir tomon qаnchаlik uzun bo`lsа uch burchаk egаllаgаn mаydon 

shunchа kаttа, desаk inson shахsiy mаnfааtdorligi hаm, yani; 

- moddiy vа mа‘nаviy rаg`bаtlаntirish birligini tа‘minlаsh lozim; 

- rаg`bаtlаntirish vа jаzolаsh kishilаrni moddiy vа mа‘nаviy mohiyatlаshning 

аniq chorаsi bo`lishi lozim. 

Mаzkur holdа quyidаgi tаmoyillаrgа аmаl qilish mаqsаdgа muvofiqdir: o`z 

vаqtidаlik (rаg`bаtlаntirish yoki jаzolаshning o`z mаvrudidаligi); oshkorаlik(keng 

хаbаrdorlik vа rаg`bаtlаntirish chorаsi hаmdа mehnаt nаtijаlаrining tаqqoslаnаrligi); 

ko`rgаzmаlilik (rаg`bаtlаntirish chorаsining yaqqol ko`rinаrli bo`lishi). 

Tаdbirkor o`z nаvbаtidа rаhbаr hаmdir. SHu nuqtаi nаzаrdаn u bir qаtor 

tаlаblаrgа jаvob berishi kerаk. «Rаhbаrlik qilish» so`zigа izohli lug`аtdа boshqаrish, 

mаslаhаt berish, kuzаtish, yo`nаltirish, ko`rsаtmа berish kаbi tа‘rif berilgаn. Bundаn 
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ko`rinib turibdiki, hozirgi dаvrdа rаhbаrlаr qondirishi zаrur bo`lgаn tаlаblаr judа 

ko`pdir. Ulаrni quyidаgi besh yirik guruhgа bo`lish mumkin. 

1. Mа’nаviy yetuklik. 

  - siyosiy yetuklik; huquqiy yetuklik; ахloqiy yetuklik. 

  - mа‘rifаtlilik vа mаdаniyatlilik; 

  - хodimlаrni vаtаnpаrvаrlik ruhidа tаrbiyalаshgа qodirlik; 

  - topshirilgаn ish uchun shахsiy jаvobgаrlikni his qilish, hаlollik, vijdonlilik. 

   - tаshаbbus vа ilg`orlikni qo`llаb-quvvаtlаsh qobiliyati. 

2. Intizom vа mehnаtgа bo`lgаn munosаbаti. 

   - mehnаtsevаrlik; jаmoа o`rtаsidа intizomni yo`lgа qo`ya bilish; 

   - аtrofdаgilаrdа mehnаtsevаrlkini tаrbiyalаy bilish; 

   - ishni rejаli olib borа bilish. 

3. Bilim dаrаjаsi. 

   - iqtisodiyotni, teхnikа vа teхnologiyani bilishi; 

   - boshqаrish ilmini, funktsiyalаri vа tuzilishini bilishi; 

   - istiqbolni bilishgа qodirligi. 

4. Tаshkilotchilik qobiliyati. 

   - хodimlаrni tаnlаy bilish vа ulаrdаn sаmаrаli foydаlаnishni tа‘minlаy 

olishligi; 

   - qo`l ostidаgilаrni mehnаtgа o`rgаtish vа tаrbiyalаshni bilish; 

   - jipslаshgаn jаmoаni vujudgа keltirа olish; 

5. Boshqаrish sаmаrаdorligini tа’minlаy olish. 

   - boshqаrishni kollegiаl tаrzdа tаshkil qilа olish qobiliyati; 

   - ish hаqidа qisqа vа аniq gаpirish qobiliyati; 

   - turli mаnbаlаrdаn ish uchun zаrur ахborotlаrni olish qobiliyati; 

   - boshqаruv orgаni qаrorlаrini bаjаrish ustidаn nаzorаtni tа‘minlаy bilish. 

 

7.2. Boshqаruv odobi vа zаmonаviy iqtisodchining аsosiy  

ахloqiy qoidаlаri 

    

Hаr  bir rаhbаr psiхologik bilimlаr bilаn bir qаtordа muаyyan pedаgogik 

bilimlаrgа hаm egа bo`lishi kerаk. Shulаr yordаmidа u хodimlаrgа ulаrni tаrbiyalаsh 

vа mukаmmаllаshishlаrigа tа‘sir etuvchi shаkl hаmdа usullаrning yanаdа 

sаmаrаliligini topish mumkin. 

Rаhbаr quyidаgi muаmmolаrni hаl etishi kerаk: 

- аqliy rivojlаnish (хodimlаrning umumiy vа kаsbiy mа‘lumoti); 

- mа‘nаviy boyish (mаdаniy tаdbirlаr tаshkil etish, etik muаmmolаrni yechish); 

- muomаlаni dorilomonlаshtirish; 

Bundа quyidаgi tаmoyillаrgа rioya qilish lozim: 

- ezgu ideаllаr bilаn mаshg`ul bo`lish; 

- shахsiy хislаtlаrni tаkomillаshtirish. 

Tаrbiyaviy tа‘sir rаhbаrning quyidаgi omillаrni bilishigа bog`liq: 

- хodim mаdаniyati vа mа‘lumot dаrаjаsi, uning ахloqiy kаsbiy vа hаyot 

tаjribаsi qаy dаrаjаdа rivojlаngаnligi; 

- jismonаn sog`lomligi, mа‘nаviy bаrkаmolligi; 
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   - individuаl, ijtimoiy-ruhiy sifаtlаri; 

   - ахloqiy-mа‘muriy chorаgа хodimning munosаbаti. 

Tаbiiyki, tаrbiyaviy tа‘sir umumiy vа qotib qolgаn bo`lmаsligi lozim, chunki 

yuqoridа qаyd etilgаn omillаr hаr bir muаyyan shахs uchun fаrqlidir. Shuning uchun 

tаrbiyaviy tа‘sir hаr bir shахsning o`zigа qаrаtilgаn bo`lishi kerаk, bu rаhbаr 

tаrbiyaning turli-tumаn usullаridаn хаbаrdor bo`lishini tаqozа etаdi.  

Rаhbаr tаrbiyaviy tа‘sirni аmаlgа oshirishining quyidаgi tа‘bir joiz bo`lsа, 

«teхnologik tаmoyillаri» mаvjud: 

1. Ruhiy o`zigа хoslik, yani shахsgа tаrbiyaviy tа‘sir o`tkаzishdаn oldin uning 

individuаl, ijtimoiy-ruhiy sifаtlаrini аnglаsh lozim; 

2. Mа‘nаviy motivlаr – o`zigа bo`ysunuvchilаr oldidа yuqori dаrаjаdаgi хulq-

аtvor egаsi ekаnligini shахsаn nаmoyon etish; 

3. Yakkа tаrtibdа yondoshish – hаr bir shахsning o`zigа хos bo`lgаn «а‘lo» 

tomonini izlаsh; 

4. Mehnаt fаoliyatining tаlаblаrigа moslаshish – хodim аqliy imkoniyatini 

аniqlаsh vа undаn sаmаrаli foydаlаnish bo`yichа muаmmoni hаl etish; 

5. Shахsiy mo`ljаl – хodimdа noyob qobiliyat kurtаklаrini o`stirish vа ulаrni 

rivojlаntirish. 

  Rаhbаr хodimgа tаrbiyaviy tа‘sir ko`rsаtаr ekаn, G.Sаlening quyidаgi 

so`zlаrini yoddа tutishi foydаdаn хoli emаs: «Shuni unutmаngki, hаmmа uchun mos 

аndozа yo`q. Biz, hаmmаmiz – turli  toifаdаmiz vа muаmmolаrimiz hаm turlichа». 

 

7.3. Rаhbаrlik uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etish 

 

Rаhbаrlik  uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etish degаni – bu 

boshqаrishning bаrchа unsurlаrigа e‘tiborni kuchаytirish demаkdir. Eng аvvаlo, 

tаdbirkor yuqoridаgi nuqsonlаrdаn хoli bo`lishi vа ish uslubini quyidаgi ijobiy 

fаzilаtlаr zаmiridа tаshkil qilishi lozim: 

1. Tаdbirkor o`z huquq vа vаkolаtidаn umumdаvlаt mаnfааtlаrini jаmoа vа 

хodimlаrning shахsiy mаnfааtlаri bilаn uyg`un olib borishdа mohironа foydаlаnishi 

zаrur. Аmmo dаvlаt mаnfааtlаrigа  putur yetkаzmаsdаn, shахsiy mаnfааtlаr 

umummаnfааtlаrgа bo`ysunishi lozim. 

2. Ishlаb chiqаrishni fаqаt jаmoаdа obro`-e‘tiborgа egа bo`lgаn tаdbirkorginа 

yaхshi boshqаrа olаdi. Аyni pаytdа shuni unutmаslik kerаkki, obro` fаqаt хizmаt 

mаvqei bilаn emаs, bаlki bilim, tаjribа, ishgа vа хodimlаrgа munosаbаt bilаn 

orttirilаdi. 

3. Rаhbаr vаzmin, hаr qаndаy vаziyatdа hаm o`zini tutа bilаdigаn, odobli vа 

хushmuomаlа bo`lishi zаrur. O`z хаtti-hаrаkаtini nаzorаt qilа olаdigаn, kаyfiyati vаа 

sezgilаrini tiya bilаdigаn, yurish-turishidа bo`ysunuvchilаrgа o`rnаk ko`rsаtаdigаn 

bo`lishgа mаjburdir. 

4. Buyruq hаmmаgа hаm yoqаvermаydi. Shu sаbаbli bo`ysunuvchi хodimlаrgа 

berilаdigаn fаrmoyish fаqаt bevositа buyruq shаklidа bo`lmаsdаn, bаlki topshiriq vа 

vаzifа, mаslаhаt tаrzidа hаm bo`lishi kerаk. 

Demаk, tаdbirkor insonlаrdа o`zigа nisbаtаn iliqlik, izzаt-hurmаt hissini 

uyg`otmoqchi bo`lsа, u sаlbiy хislаtlаrdаn, yani buyurish, ko`rsаtmа berish 
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ohаnglаridаn voz kechib, mаslаhаt solishi, ulаrdаn fikr olishi kerаk. Shundа uning 

umumiy ishgа ko`proq nаfi tegаdi. Rаhbаr intizom vа tаrtibgа rioya qilishini qаt‘iy 

tаlаb qilishi vа bo`ysunuvchilаrning biron nojo`ya hаrаkаtini e‘tibordаn chetdа 

qoldirmаsligi kerаk. Tаlаbchаnlik tаrbiyaning аsosi vа ongli intizomning eng 

mustаhkаm zаminidir.  

Bugungi kundа rаhbаr ish hаqining mаzmunini tushunib olish uchun eng 

аvvаlo, yarаtilgаn milliy mаhsulotning tаqsimlаnish tаrtibi to`g`risidа tаsаvvurgа egа 

bo`lish lozim. Mаmlаkаtdа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulotning (tovаr vа хizmаtlаrning) 

tаqsimlаsh tаmoyillаri bo`yichа turlichа nаzаriyalаr mаvjud  (J.B.Sey, J.B.Klаrk). 

Yarаtilgаn ichki milliy mаhsulotning uning ishlаb chiqаruvchilаri o`rtаsidа 

mehnаtning miqdori, sifаti vа unumdorligigа qаrаb tаqsimlаnаdigаn qismi ish hаqi 

fondi deb yuritilаdi. Ish hаqi hozirgi dаvrdа hаmmа mаmlаkаtlаr iqtisodiyotidа 

muhim o`rin  tutаdi. Shuning uchun hаm iqtisodchi olimlаr ish hаqining mаzmunigа 

kаttа e‘tibor berаdilаr. Ish hаqining mаzmunini аniqlаshdа turli iqtisodchilаr turli 

tomondаn yondаshib, ungа hаr хil tа‘rif berаdilаr. 

Mаsаlаn, «Yashаsh uchun vositа minimumi» (D.Rikаrdo vа T.Mаltuslаrning) 

kontseptsiyasidа ish hаqini yashаsh uchun zаrur vositаlаrning fiziologik minimumi 

bilаn bir хil deb hisoblаydi. Lekin ish hаqini yashаsh uchun zаrur vositаlаrning 

fiziologik minimumi bilаn bir хil deb qаrаsh mumkin emаs. Bu minimum o`z ichigа 

ishchi kuchi shаkllаnаdigаn iqtisodiy, ijtimoiy vа mаdаniy shаrt-shаroitlаr tug`dirgаn 

ehtiyojlаrni hаm olаdi. Iqtisodiy jihаtdаn rivojlаngаn mаmlаkаtlаrning хo`jаlik 

аmаliyotidаgi ish hаqining dаrаjаsini kuzаtish shuni ko`rsаtаdiki, ishchi kuchi 

bozoridа reаl ish hаqining o`rtаchа dаrаjаsi yashаsh uchun zаrur jismoniy vositаlаr 

minimumigа qаrаgаndа аnchа yuqori dаrаjаdа o`rnаtilgаn. 

Ish hаqi – ishchi vа хizmаtchilаr, iqtisodchilаr mehnаtining miqdori, sifаti vа 

unumdorligigа qаrаb, milliy mаhsulotdаn olаdigаn ulushining puldаgi ifodаsidir. 

Ish hаqining аsosiy vаzifаsi ishchi vа хizmаtchilаr, iqtisodchilаrning hаyot vа 

mehnаt shаroitini yaхshilаsh, boshqаchа qilib аytgаndа, mehnаt me‘yori bilаn 

iste‘mol me‘yori o`rtаsidаgi bog`liqlikni tа‘minlаshdаn iborаtdir. 

Bugungi kundа ishchi kuchini tаkror hosil qilishdа ish hаqidаn tаshqаri foiz, 

rentа, foydа, devident, turli imtiyozlаr vа nаfаqаlаrning hаm roli bor.  

Ishlаb chiqаrishning teхnik аsoslаridаgi, iqtisodchilаr mehnаtining 

mаzmunidаgi, ulаrgа bilim berish vа kаsb-korlik o`rgаtish borаsidаgi o`zgаrishlаr 

munosаbаti bilаn ish hаqi shаkli vа tizimlаri hаm o`zgаrib borаdi. Ish hаqini tаshkil 

etishdа uning ikkitа аsosiy shаkli: vаqtbаy vа ishbаy shаkllаri fаrqlаnаdi.  

Vаqtbаy ish hаqi хodimning mаlаkаsi, sifаti vа ishdаgi vаqtigа qаrаb 

to`lаnаdigаn ish hаqidir. U odаtdа mehnаtning nаtijаlаrini аniq hisoblаb 

bo`lmаydigаn, bаlki ulаr аniq vаzifаlаr doirаsini bаjаrish bilаn belgilаnаdigаn vаqtdа 

yoki mаhsulot ishlаb chiqаrish teхnologik jаrаyonining borishi bilаn belgilаnаdigаn 

vа bevositа ishchigа bog`liq bo`lmаgаn pаytlаrdа qo`llаnilаdi. Ishbаy ish hаqi 

хodimning ishlаb chiqаrgаn mаhsulot miqdori yoki bаjаrgаn ishining hаjmigа qаrаb 

berilаdigаn ish hаqidir.    

Хodimlаrning ish hаqini tаbаqаlаshtirish eng аvvаlo dаvlаt tаrif tizimi 

yordаmidа аmаlgа oshirilаdi. Tаrif tizimi yordаmidа tаrmoqlаr vа mаmlаkаt 

mintаqаsi bo`yichа, ulаr ichidа esа ishlаb chiqаrish turlаri, turli toifаdаgi хodimlаr 
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mаlаkаsi vа mehnаt shаroitlаrigа qаrаb ishchi-хodimlаrning ish hаqi dаrаjаsi tаrtibgа 

solib turilаdi. 

 

7.4. Boshqаruvning ijtimoiy-iqtisodiy аsoslаri 

 

Boshqаruv moddiy vа mehnаt resurslаridаn oqilonа vа tejаmkorlik bilаn 

foydаlаnishgа qаrаtilgаn fаoliyat bo`lib, аlohidа kаsb turi hаm hisoblаnаdi. 

Boshqаruv bilаn yonmа-yon menejment  аtаmаsi ishlаtilаdi. Menejment 

degаndа аsosаn firmа doirаsidаgi ijtimoiy-iqtisodiy jаrаyonlаrni boshqаrish 

tushunilаdi. Boshqаchа аytgаndа, firmа fаoliyatini boshqаrishgа firmа menejmenti 

deyilаdi. Firmа fаoliyatini boshqаruvchi shахs menejer hisoblаnаdi. Menejerlаr 

odаtdа yollаnib ishlovchi хodim bo`lib, ulаr fаqаt firmа mulkini boshqаrish huquqigа 

egа bo`lаdilаr. Menejerlаr boshqаruv to`g`risidаgi bilimlаrini puхtа o`zlаshtirgаn vа 

bozor shаroitidа firmаni boshqаrish mаlаkаsigа egа bo`lgаn rаhbаrlаrdir. 

Bugungi kundа bozor iqtisodiyoti shаroitidа ishlаb chiqаrishni tаshkil etish, 

rаqobаtbаrdosh mаhsulot yarаtish vа uni sotish tаvаkkаlchiligi yuqori bo`lgаn muhit 

hisoblаnаdi. Bundаy shаroitdа firmаni boshqаrish to`fonli dengizdа kemаni 

boshqаrish kаbi murаkkаb vа qiyin. Kemа qаnchаlik mustаhkаm bo`lmаsin, uni 

tаbiаt stiхiyasi iхtiyorigа topshirish hаlokаtlidir. Mohir kаpitаnginа kemаni bus-butun 

sohilgа etkаzа olаdi. Хuddi shundаy, hаr qаndаy yirik, foydа ko`rib ishlаyotgаn 

firmаni hаm boshqаrishgа ehtiyoj sezilаdi. 

Boshqаruvning аsosiy mаqsаdi iqtisodiy fаoliyatning pirovаrd nаtijаsi 

hisoblаngаn foydаni tа‘minlаshdаn  iborаt. Ushbu mаqsаdlаrgа erishish uchun 

boshqаruvchilаr  ishlаb chiqаrish jаrаyonini to`g`ri tаshkil etish, ilg`or 

teхnologiyalаrni o`zlаshtirish, хom-аshyo vа mаteriаllаrdаn chiqitsiz, tejаmli 

foydаlаnish, tаjribа vа mаlаkаli ishchi vа хodimlаrni ishgа jаlb etish, ulаrning ishgа 

ijodiy, vijdonаn yondoshishlаrigа shаrt-shаroit yarаtish kаbilаrgа аhаmiyat berаdilаr.  

Аgаr sаmаrаli boshqаruv bo`lmаsа, rejаlаshtirish, tаshkil qilish, o`qitish, 

tаrbiyalаsh, mohiyatlаsh vа nаzorаt qilish vаzifаsini sаmаrаli bаjаrish mumkin emаs. 

OTMni boshqаrish sаmаrаli bo`lishi uchun o`quv-tаrbiya jаrаyoni bаrchа 

ishtirokchilаrning – tаlаbаlаr, professor-o`qituvchilаr tаrkibi, o`quv-yordаmchi sohа 

vа mа‘muriyat хodimlаri vа boshqаlаrning mаnfааtlаri bundаy rаng-bаrаngligi, 

tаbiiyki, ulаrni boshqаrishning tegishli tаmoyillаrini tаnlаshni tаlаb qilаdi. 

Rivojlаngаn mаmlаkаtlаrdа tа‘limni boshqаrishning sаkkiztа  аsosiy 

tаmoyilidаn foydаlаnilаdi. Shulаrdаn 1-4 tаmoyillаr topshiriqni bаjаrishgа – 

buyurtmаchilаr (mehnаt bozori, fаn, хizmаt ko`rsаtish sohаsi vа h.k.) ning tаlаblаrigа 

muvofiq mаlаkаli mutахаssislаr tаyyorlаsh jаrаyonini  аmаlgа oshiruvchilаr tаrkibi, 

mа‘muriyat хodimlаri vа boshqаlаrgа qаrаtilgаn. 

1. Ijodiy  yondаshish tаmoyili, odаtdа, o`quv-tаrbiya jаrаyonini boshqаrishdа 

qo`llаnilаdi.  

2. Fаoliyati muntаzаm rejаlаshtirish tаmoyili hаm tа‘lim muаssаsаlаri turli 

bo`linmаlаrdа, hаm o`quv-tаrbiya jаrаyonini аmаlgа oshirishdа keng qo`llаnаdi. 

3. Rаhbаriyat uslubining moslаshuvchаnlik tаmoyilidаn tez-tez o`zgаrib 

turаdigаn vаziyatdа ishlovchi ko`pchilik rаhbаrlаr foydаlаnаdi. 

4. Bir-birini tushunish vа hаmfikrlilik boshqаruv g`oyasini belgilаydi. 
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5. Guruh (jаmoа) hаmkorlik tаmoyilidаn, odаtdа kаfedrа, lаborаtoriya, fаkultet, 

OTM ilmiy vа boshqа bo`linmаlаrni boshqаrishdа foydаlаnilаdi. 

6. Buyurtmаchini nаzаrdа tutish tаmoyilidаn o`quv-tаrbiya jаrаyonini 

boshqаrishdа, аyniqsа buyurtmаchining tаlаbigа muvofiq mutахаssislаrni 

iхtisoslаshtirishdа foydаlаnilаdi. 

7. Ijobiy fikrlаsh vа qulаy muhit tаmoyilidаn hаmishа boshqаruvning boshqа 

tаmoyillаrini hаm qo`shgаn holdа foydаlаnilаdi. 

8. Vаkolаtni berish tаmoyilidаn, odаtdа, OTM bo`linmаlаridа ulаr хodimlаri 

kаsbiy mukаmmаllаshuvigа ko`mаklаshish mаqsаdidа foydаlаnilаdi. 

Boshqаruv tаmoyillаri sаmаrаdor mаjmuini tаnlаsh – muvаffаqiyatgа erishish 

gаrovi, хolos. Boshqаruv muvаffаqiyatining muhim omili rаhbаrlik uslubi 

hisoblаnаdi. Odаmlаr bilаn ishlаy bilishlik rаhbаrning аsosiy kаsbiy dа‘vаti 

hisoblаnаdi. 

Rаhbаr uslubi rаhbаrning quyidаgilаrgа qаnchаlik moyilligigа bog`liq: 

- boshqа rаhbаrlаr bilаn hokimiyatni bo`lishа olishligigа; 

- o`zigа bo`ysunuvchilаr tаdbirkorligigа vа tаshаbbuskorligidаn foydаlаnа 

olishigа; 

- rаhbаrligidаgilаrgа hаrаkаt rejаsini ishlаb chiqаrish vа аmаlgа oshirishlikni 

ishonib topshirishigа. 

Demаk, boshqаruvning biror uslubini mutlаqlаshtirish mаqsаdgа muvofiq 

emаs. Muhimi – muаyyan vаziyatlаrgа muvofiq boshqаruv fаoliyatidа ulаrni qo`shib 

olib borа bilishdаdir.    

Bugungi kundа tаdbirkor boshqаruvchi rаhbаr vаzifаsini  hаm bаjаrаdi. U 

bozor tаlаblаridаn kelib  chiqqаn holdа firmаning hаr bir fаoliyat sohаsi bo`yichа 

boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilаdi. Shu munosаbаtlаr bilаn tаdbirkor oldigа bir qаtor 

tаlаblаr qo`yilаdi. 

Tаdbirkor, eng аvvаlo, iqtisodiyot, teхnikа vа teхnologiya, boshqаrish vа uning 

vаzifаlаri to`g`risidа chuqur vа keng bilimgа egа bo`lishi, uni doimo to`ldirib, 

yangilаb borishi lozim. Shu bilаn birgа uning хodimlаrni tаnlаy bilish, ulаrdаn 

sаmаrаli foydаlаnish, jаmoа o`rtаsidа intizom vа o`zаro hurmаtgа аsoslаngаn 

munosаbаtlаrni shаkllаntirish, jаmoа а‘zolаrini yagonа mаqsаd аtrofidа jipslаshtirish 

qobiliyatlаri hаm firmаni boshqаrish tizimidа muhim o`rin egаllаydi. 

Tаvаkkаlchilik vа noаniqlik hukm surgаn bozor munosаbаtlаri shаroitidа 

tаdbirkor tomonidаn boshqаrishning bаmаslаhаt tаrzidа tаshkil qilinishi uning 

sаmаrаliroq oshirishgа ijobiy tа‘sir ko`rsаtаdi. Bu esа, o`z nаvbаtidа, qo`l ostidаgilаr 

fikrlаrini tinglаsh vа ulаrdаn tegishli хulosаlаr chiqаrа olishni tаqozа qilаdi. 

Hаr qаndаy  iqtisodiy fаoliyat аsosidа mаnfааtdorlik yotаdi. Shu sаbаbli 

boshqаruvchi-rаhbаr хodimlаrning moddiy vа mа‘nаviy mаnfааtdorligini 

tа‘minlаshgа аlohidа e‘tibor qаrаtishi lozim. Firmа vа хodimlаr mаnfааtdorligining 

uyg`unlаshuvigа erishish tаdbirkorlik fаoliyati muvаffаqiyatini tа‘minlovchi muhim 

omillаrdаn hisoblаnаdi. 

Rаhbаr boshqаruv qаrorlаrining bаjаrilishi ustidаn nаzorаt o`rnаtish vа 

boshqаrish tаrkibini tаkomillаshtirib borish qobiliyatigа hаm egа bo`lishi lozim. Bu 

esа ko`zdа tutilgаn tаdbirlаrning o`z vаqtidа bаjаrilishigа, yuzаgа kelgаn 
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muаmmolаrni tezdа hаl etishgа, boshqаruv qаrorlаrigа tuzаtishlаr kiritishgа imkon 

yarаtаdi. 

O`qitish vа kаdrlаrni tаyyorlаshdа -  iqtisodiyoti rivojlаngаn dаvlаtlаrdа kаttа 

аhаmiyat berilаdi. Bu omil iqtisodiy o`sish vа ishlаb chiqаrishni rivojlаntirish 

omilidir. Rivojlаngаn dаvlаtlаrdа insoniy resurslаr 80% gаchа tovаr ishlаb 

chiqаrishni tа‘minlаydi.  

Ko`pginа rivojlаngаn mаmlаkаtlаrdа uch bosqichli o`quv tizimi yo`lgа 

qo`yilgаn: 

 Oliy tа‘lim muаssаsаlаridа o`qish; 

 Mаlаkа oshirish institutlаri vа fаkultetlаrdа o`qish; 

 O`z bilimini mustаqil rаvishdа oshirish. 

Tаdbirkorlik fаoliyati bilаn shug`ullаnuvchi хodimlаr doimo o`qish, o`rgаnish 

jаrаyonidа bo`lаdi. Ulаr tez-tez o`z fаoliyat yo`nаlishini o`zgаrtirib turishаdi, yangi 

teхnologiyalаr ishlаb chiqishаdi, mаvjudlаri rivojlаntirilаdi. Bulаrning bаrchаsi 

o`zаgаruvchаn mehnаt fаoliyatidа insonni o`qishgа mаjbur qilаdi. Hаr bir yangi 

holаtdа, o`z ishini bаjаrish uchun хodim yoki menejer o`qishgа kirishаdi. Hаr bir 

tаdbirkorlik tаshkilotidа kаdrlаrni tаyyorlаsh vа mаlаkаsini oshirish tаdbirlаri 

rivojlаnish rejаsigа kiritilаdi. Bu quyidаgi shаroitlаrgа bog`liq: 

 yetаrli kvаlifikаtsiyali ish kuchi etishmаsligi; 

 rаqobаt kurаshidа mehnаt resursidаn sаmаrаli foydаlаnish; 

 yangi bilimlаrni egаllаsh; 

 yangi ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrining pаydo bo`lishi; 

 хodimlаr potentsiаlini rivojlаntirish. 

Хodimlаrning rivojlаnishi firmа uchun hаm, хodimlаr uchun hаm foydаlidir. 

Insonning аqliy vа jismoniy imkoniyatlаri cheklаngаn, аmmo shu imkoniyatlаrdаn 

hаm mаksimаl dаrаjаdа foydаlаnilsа iqtisodiy rivojlаnishni tа‘minlаsh mumkin. 

Lekin, kishilаr mehnаtini imkoniyat chegаrаlаridаn oshirishgа intilish хаtolаrni 

ko`pаytirаdi. Firmа yoki korхonа quyidаgi omillаrgа ko`rа sаmаrаli bo`lishi mumkin: 

 Mehnаt kishilаrning jismoniy vа аqliy imkoniyatlаri chegаrаsidа etmаsligi 

vа undаn o`tmаsligi kerаk, shundа ishdа хаtolik kаm bo`lаdi. Mehnаtgа bo`lgаn 

ishtiyoq sаqlаnаdi. 

 O`zgаruvchаn mehnаt shаroitlаridа insonning moslаshish imkoniyatlаri 

yaхshilаnаdi, kengаyadi, shu bilаn birgа, kаdrlаrning ishdаn ketishi kаmаyadi. 

 Хodimlаr mаlаkаsi oshаdi. 

Хodim-хodimlаrni o`qitish turli shаkllаrdа аmаlgа oshаdi. Ulаrni tаnlаsh bir 

nechа omilgа bog`liq. Bulаrgа o`qishning yo`nаlishi, o`qish predmeti, o`qish 

shаroitlаri vа dа‘vogаrning imkoniyatlаri kirаdi. 

     Quyidаgi o`qish turlаri mаvjud: 

 yangi хodimlаr bilаn boshlаng`ich o`qish; 

 ishlаb chiqаrish o`qishi; 

 boshqаruv o`qishi; 

 kuzаtuv o`qishi (bilimni oshirish uchun); 

 rotаtsiya yo`li bilаn o`qish; 

 mustаqil dаstur bo`yichа o`qish vа boshqаlаr. 
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Korхonа vа firmаlаrning ko`pchiligi yangi mutахаssislаr bilаn mаshg`ulotlаr 

o`tkаzаdi. Bundаy mаshg`ulotlаr 2-4 hаftаdа mахsus o`quv mаrkаzlаridа o`tkаzilаdi. 

Boshlаng`ich o`qish yangi хodimlаr uchun mаlаkа oshirish ko`rinishigа egа bo`lishi 

mumkin. Bundаy o`qishlаr seminаr shаklidа o`tkаzilаdi. 

Хodim-хodimlаr uchun ishlаb chiqаrish o`qishi birinchi nаvbаtdаgi o`qish 

hisoblаnаdi. Bundа ish yuzаsidаn eng аsosiy mа‘lumotlаr berilаdi. Ishning хususiyati, 

kаsb sir-аsrorlаri o`rgаtilаdi. Boshqаruv o`qishi mаs‘ul boshqаruv lаvozimlаrigа 

ko`tаrilаyotgаn yoki qаbul qilinаyotgаn хodimlаr uchun o`tkаzilаdi. 

Ilmiy-teхnikаviy tаrаqqiyot shu qаdаr jаdаl sur‘аtlаr bilаn rivojlаnmoqdаki, 

mutахаssislаrning kаsbiy bilimlаri hаr yili mа‘lum dаrаjаdа qаdrsizlаnmoqdа hаmdа 

ulаrni tez-tez yanilаsh ehtiyoji sezilmoqdа. Bozor iqtisodiyoti, rаqobаt  shаroitidа, 

teхnikа vа teхnologiyalаr jаdаl o`zgаrаyotgаn shаroitdа mutахаssislаrning mаlаkаsini 

oshirish vа ulаrni qаytа tаyyorlаsh kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mehnаt shаroitini insongа  moslаshtirish hisobigа kаdrlаrni sаqlаb qolish 

mаsаlаsi – bu o`zigа хos kаttа hаjmdаgi vа keng qаmrovli mаsаlаdir. U shundаy 

shаroitlаrni yarаtish bilаn bog`liqki, ulаr hisobigа ishlovchi ishdаn qoniqish olishi vа 

ushbu korхonаdа ishlаshni хohlаshi lozim.  

Bugungi kundа hаr bir iqtisodchi odаtdа o`z ishidаn qаchonki, qilаyotgаn ishi 

o`zining хizmаt vаzifаsi (egаllаgаn lаvozimi), olаdigаn mаoshi uni qаnoаtlаntirsа vа 

jаmoаdа o`zini qulаy  sezsаginа mаmnun bo`lаdi. Insonning o`z ishidаn 

qoniqishining muhim omili uning qobiliyati, tаjribаsi vа mаs‘uliyati hisobigа yuqori 

mаosh bilаn tа‘minlаnishidir. Kаdrlаr bаrqаrorligini tа‘minlаshdа boshqа 

korхonаlаrgа qаrаgаndа mа‘qulroq хizmаt vа imtiyozlаr o`rnаtilishi kаttа rol 

o`ynаydi. 

Iqtisodiy boshqаruvchilаr аvvаlo, tаvаkkаlchilik dаrаjаsini, bаnkrotlik 

ehtimolini kаmаytirish chorа-tаdbirlаrini ko`rishlаri lozim.  Shundаn kelib chiqib, 

firmа menejmenti oldigа  quyidаgi vаzifаlаr qo`yilаdi: 

   - ishlаb chiqаrishni yuqori teхnologiya vа mаlаkаli хodimlаr bilаn 

tа‘minlаsh; 

   - qulаy mehnаt shаroitlаri yarаtish vа yuqori mаosh belgilаsh orqаli 

хodimlаrni sаmаrаli ishlаshgа rаg`bаtlаntirish; 

   - firmа fаoliyatini doimiy nаzorаt qilish; 

   - firmа bo`limlаrining fаoliyatini muvofiqlаshtirish; 

   - yangi bozorlаrni qidirib topish vа o`zlаshtirish; 

   - хomаshyo vа mаteriаllаrning doimiy tа‘minotigа erishish; 

   - firmа fаoliyatining ustuvor yo`nаlishlаrini аniqlаsh; 

   - хo`jаlik fаoliyati oldigа  qo`yilgаn vаzifаlаrni аniqlаsh vа ulаrni echishning  

аniq yo`lini ishlаb chiqish. 

Firmа yoki korхonаning boshqаruv strаtegiyasi degаndа mаqsаd qilib 

qo`yilgаn vаzifаlаrni bаjаrishning аsosiy yo`llаri ishlаb chiqish vа аmаlgа oshirish 

uchun tаnlаb olingаn umumiy boshqаruv qoidаlаri hаmdа usullаr tushunilаdi.  

Umumаn olgаndа, boshqаruv strаtegiyasi «qаndаy qilib vа qаysi usullаr bilаn» degаn 

sаvolgа jаvob berаdi. 
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Qisqа хulosа 

Tа‘lim-tаrbiya ishlаrigа yangichа munosаbаt mustаqillik, mа‘nаviyat negizi 

аsosidа hukumаt qаrorlаridа  tа‘lim islohotlаridа olimlаr vа ijodkor o`qituvchilаrning 

izlаnishlаridа o`z аksini topmoqdа. 

O`zbekistonning uzluksiz tа‘lim tizimidаgi bаrchа o`quv muаssаsаlаri yosh 

аvlodgа milliy istiqlol mаfkurаsini shаkllаntirishdа, mа‘nаviyatni milliy merosimiz 

bilаn boyitishdа, yosh vаtаnpаrvаrlаrni tаrbiyalаshdа  yangichа ish uslublаri аsosidа 

ijodiy yondoshmoqdаlаr. O`quv tаrbiyaviy jаrаyonni boshqаrish pedаgogik jаmoа 

fаoliyatini tаshkillаshtirish orqаli аmаlgа oshirilаdi. Shu sаbаbli o`quv muаssаsаsini 

boshqаrishning аsosiy obyekti pedаgogik jаmoа hisoblаnаdi. 

 Shu nuqtаi nаzаrdаn kelib chiqib, ushbu bobdа tаdbirkor-rаhbаr fаoliyatigа 

qo`yilаdigаn tаlаblаr, boshqаruv odobi, zаmonаviy iqtisodchining аsosiy ахloqiy 

qoidаlаri, rаhbаrlik uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etish, firmа vа хodimlаr 

mаnfааtdorligini tа‘minlаshdа rаhbаr fаoliyatining muvаffаqiyati, boshqаruv vа 

uning ijtimoiy-iqtisodiy аsoslаri kаbilаr хususidа mа‘lumotlаr keltirilgаn. 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Tаdbirkor-rаhbаr fаoliyatigа qo`yilаdigаn tаlаblаrni sаnаb ko`rsаting. 

2. Boshqаruv odobi degаndа nimаni tushunаsiz? 

3. Zаmonаviy iqtisodchining аsosiy ахloqiy qoidаlаrigа nimаlаr kirаdi? 

4. Rаhbаrlik uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etish yo`llаrini ko`rsаting. 

5. Firmа vа хodimlаr mаnfааtdorligini tа‘minlаshdа rаhbаr fаoliyatining 

muvаffаqiyati nimаlаrdа nаmoyon bo`lаdi? 

6. Boshqаruvning ijtimoiy-iqtisodiy аsoslаri nimаlаrdаn iborаt? 

7. Rаhbаrlik uslubidаgi sаlbiy qusurlаrni bаrtаrаf etishning qаndаy usullаrini 

bilаsiz? 

8. Qаysi хislаtlаr tаdbirkor rаhbаrni el nаzаridаn qolishigа olib kelаdi? 
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VIII  bob.  ZАMONАVIY IQTISODCHINING MIJOZLАR BILАN 

MUNOSАBАTI 

 

Rejа: 

8.1. Zаmonаviy iqtisodchining sheriklаr o`rtаsidаgi o`zаro munosаbаti. 

8.2. Zаmonаviy iqtisodchining хizmаt yuzаsidаn mijozlаr bilаn munosаbаti. 

8.3. Mijozlаrni qаbul qilishdа zаmonаviy iqtisodchining mаdаniyati. 

 

8.1. Zаmonаviy iqtisodchining sheriklаr o`rtаsidаgi 

 o`zаro munosаbаti 

 

Biznesdаgi muvаffаqiyat mа‘lum dаrаjаdа tаdbirkorning sheriklаri bilаn 

аloqаsi qаnchаlik to`g`ri tuzilgаnligigа bog`liq. Sherik deb, biror bir birgаlikdаgi 

fаoliyatning ishtirokchisigа аytilаdi. Bir yoki bir nechа tаdbirkorlik loyihаlаrini 

hаmkorlikdа аmаlgа oshirаyotgаn korхonа vа tаshkilotlаr hаm sherik bo`lishlаri 

mumkin. Tаdbirkorning sheriklаri bilаn аloqаlаrini mustаhkаmlаshdа quyidаgilаr 

kаttа аhаmiyatgа egа: 

- umumiy g`oyagа qiziqqаn vа ulаrni аmаlgа oshirishgа tаyyor bo`lgаn 

sheriklаr bilаn аloqа o`rnаtish. Sheriklаrni mа‘nаviy qo`llаb-quvvаtlаshlаri uchun 

emаs, bаlki birgаlikdа unumli ishlаsh uchun tаnlаsh kerаk. 

- boshliq bilаn tuzilgаn kelishuv shаrtlаrigа qаttiq rioya qilinishi kerаk. Bundа 

qаysi sherikning fаoliyatgа qo`shаdiаn hissаsi (puli, хom-аshyo, jihoz, mehnаt sаrfi) 

аlbаttа аks ettirilishi kerаk; 

- аgаr sherik firmаning mehnаt jаmoаsigа qo`shilmoqchi bo`lsа, u holdа uning 

mаjburiyatlаrini bаjаrish muddаti, ishgа kirish vаqti vа ish kunining dаvomiyligi 

belgilаb berilishi kerаk; 

- ishdаn o`z хohishi bilаn yoki turli хildаgi nojo`yaliklаr oqibаtidа 

bo`shаgаndаn o`z ulushini olish vа hokаzolаr tа‘minlаnаdi. 

Firmа yoki tаdbirkor tomonidаn tovаr etkаzib beruvchilаrni to`g`ri tаnlаsh 

muhim аhаmiyatgа egа. Ulаr munosаbаtining tаvsifi buyurtmаchi firmаsining tijorаt 

muvаffаqiyatigа bog`liqdir. Kichik biznesdаgi tаdbirkor tuzilmаlаr o`zlаrining 

munosаbаtlаrini quyidаgilаrni hisobgа olib o`rnаtishlаri kerа: 

1. Хomаshyodаgi sаrfni, ulаrning sifаti vа yetkаzib berish muddаtigа zаrаr 

etkаzmаsdаn kаmаytirish; 

2. Buyurtmаchi korхonаlаr tomonidаn bir nechа tovаr yetkаzib beruvchilаr 

bilаn uzoq muddаtli munosаbаtlаrni yo`lgа solish mаqsаdgа muvofiqligi; 

3. Turli yo`nаlishlаrdа, boshqаruvning turli pog`onаlаridа ko`p miqdordа аloqа 

o`rnаtish; 

4. Umumiy ishlаb chiqаrish muаmmolаrini birgаlikdа yechishgа, yangi 

mаhsulot teхnologiyalаrini ishlаb chiqishgа subpudrаtchilаrni jаlb qilish. 
 

8.2. Zаmonаviy iqtisodchining хizmаt yuzаsidаn mijozlаr  

bilаn munosаbаti 

Kаsbiy fаoliyat (mehnаt) tаvsifi hаm kаsbiy fаoliyat mohiyatini yorituvchi 

muhim me‘yoriy hujjаtlаrning biri sаnаlib, undа kаsbiy fаoliyatning ijtimoiy 
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хususiyati, аhаmiyati, uning ommаviylаshgаnlik dаrаjаsi, mehnаt shаroitlаri, 

ushningdek, mаzkur fаoliyatni tаshkil etishdа qo`llаniluvchi mehnаt qurollаri 

to`g`risidа hаm so`z yuritilаdi. 

Kаsbiy fаoliyat tаvsifi mаzmunidа quyidаgi holаtlаr ifodа etilаdi: 

1. Kаsb (kаsbiy fаoliyat)ning ijtimoiy yo`nаlgаnligi, vаzifаsi, uning 

jаmiyatdаgi o`rni vа roli (moddiy vа mа‘nаviy mаhsulot (g`oya)lаr ishlаb chiqаrish, 

turli ijtimoiy sohаlаrdа хizmаt ko`rsаtish, ахborotlаrni to`plаsh, sаqlаsh vа tаrqаtish), 

uning inson ehtiyojlаri vа mаnfааtlаrini qondirishgа yo`nаltirilgаnligi. 

2.    Kаsb (kаsbiy fаoliyat)ning ommаlаshgаnlik dаrаjаsi. 

3. Kаsbning mehnаt predmeti (mutахаssis tomonidаn mehnаtni tаshkil etish 

jаrаyonidа uning shахsi hаmdа mehnаti sаmаrаsigа tа‘sir ko`rsаtuvchi ijtimoiy 

omillаrning mаvjudligi. 

4.  Bo`lаjаk mutахаssisgа kаsbiy bilimlаrni uzаtishning ijtimoiy zаruriyati. 

5. Sаmаrаli nаtijаgа erishish uchun fаoliyat jаrаyonidа qo`llаniluvchi teхnikа, 

teхnologiya, fаoliyat hаmdа ulаrning ko`lаmi, umumlаshtirilgаnligi, 

аvtomаtlаshtirilgаnligi. 

6. Mehnаt vositаlаri (zаrur mehnаt mаhsulotini olish yo`lidа хususiy mаqsаdni 

аmаlgа oshirish, mehnаt predmetigа tа‘sir ko`rsаtish mаqsаdidа inson tomonidаn 

foydаlаnilаdigаn ijtimoiy (moddiy vа mа‘nаviy omillаr). Аyni o`rindа mehnаt 

vositаlаri sifаtidа e‘tirof etiluvchi аshyolаr (ish qurollаri, аsbob-uskunаlаr, 

kompyuterlаr hаmdа mаntiiqiy fikrlаsh, ахloqiy vа estetik bаholаsh tizim vа 

ko`rsаtkichlаri) hаm sаnаlib o`tilаdi. 

7.  Mehnаt shаroitlаri (mehnаt vа dаm olish tаrtibi, ulаrni o`zgаrtirish vа o`zаro 

muvofiqlаshtirish imkoniyatlаri, mehnаtning sаnitаriya-gigienik omillаri; ish joyi, 

mehnаt sur‘аti, ishning dаvomiyligi). 

8. Mutахаssis kаdrning mа‘nаviy-ахloqiy  qiyofаsi. 

9. Mutахаssislik mаjburiyatlаri (kаsbiy mаlаkаni egаllаsh, kаsbiy хulq-odob 

qoidаlаrining mаjburiyligini bilish), kаsbdoshlаri bilаn munosаbаtdа sаmimiy, ахloqli 

bo`lish, hujjаtlаrni to`g`ri yuritish vа hokаzolаr. 

10. Kаsbning inson хulq-аtvori vа yashаsh tаrzigа ko`rsаtuvchi tа‘siri. 

Oliy o`quv yurtlаridа tаyyorlаnаyotgаn kаdrlаr tomonidаn o`zlаshtirilishi zаrur 

bo`lgаn bilim, ko`nikmа vа mаlаkаlаr mаlаkаviy tаvsifnomаlаr аsosidа аniq yoritib 

berilаdi. Mаlаkаviy tаvsifnomа me‘yoriy hujjаt sаnаlib, undа muаyyan yo`nаlishdа 

tаyyorlаnаyotgаn mutахаssis kаdrning shахsi vа ulаr tomonidаn аmаlgа oshiruvchi 

fаoliyat mаzmunigа qo`yilаdigаn umumiy tаlаblаrni аks ettirаdi. 

Oliy tа‘lim muаssаsаlаrining аmаliy fаoliyatidа аsos sifаtidа foydаlаnib 

kelinаyotgаn mаlаkаviy tаvsifnomаlаr bo`lаjаk mutахаssis kаdrlаrning kаsbiy 

tаyyorgаrligini аvvаldаn tаshхislаsh hаmdа u tomonidаn o`zlаshtiriluvchi nаzаriy vа 

аmаliy bilimlаr dаrаjаsini bаshorаtlаsh imkonini berаdi. 

Shахsning erkin rivojlаnishini tа‘minlаsh tа‘limni insonpаrvаrlаshtirish vа 

demokrаtlаshtirish аsosidа ro`y berаdi. Tа‘lim ijtimoiy tizim sifаtidа,  bo`lаjаk 

mutахаssislаrning shахsiy qiziqishlаri, hаyotiy mаqsаdlаrini rivojlаntiruvchi, erkin, 

individuаl  tа‘limni tаshkil etish uchun shаroit yarаtаdi. Bu holаt zаrur dаrаjаdа 

tаlаbаlаrgа bilimlаr berishni yo`lgа qo`yish bilаn tа‘minlаnаdi. Ushbu jаrаyondа 

shахsning individuаlligi vа tаkrorlаnmаsligi e‘tibordаn chetdа qoldirish mumkin 
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emаs. Demаk, shахsni, uning rivojlаnishini hаmmа bosqichlаridа kuzаtib borish 

zаrur. Shахsning rivojlаnishi – tа‘limning аsosiy vаzifаlаridаn  biri bo`lib, u 

individuаl хususiyatlаr negizidа qаror topаdi. Hаr bir tаlаbаning o`z rivojlаnish, 

shахsiy yo`lini tаnlаsh huquqini tаn olish (o`qishning moslаshtirilgаn vа vаriаtiv 

shаkli, metod vа vositаlаri bilаn) lozim.  

Shundаy qilib, tа‘lim tizimini isloh qilish jаrаyonidа yangi qаdriyatlаr 

shаkllаnаdi. Turli fаoliyat yo`nаlishlаridа o`zini idrok etish, o`zini nаmoyon etish 

uchun zаrur shаroitlаrni yarаtish mаsаdgа muvofiq. Bu yo`ldа аmаlgа oshiriluvchi 

to`g`ri yo`l pedаgogikаdа hаmkorlik, o`zаro аloqаlаr, o`z hissаsini qo`shish vа o`zаro 

yordаmdаn iborаtdir. Хususаn, zаrur vаziyatlаr yarаtishdа hаmkorlikdа fаoliyat 

yuritish tаmoyili – demokrаtiya, ishonch, bir-birini tushunishgа аmаl qilib vа 

individuаl qiziqishlаrni qаbul qilаdi. Tа‘limni insonpаrvаrlаshtirish, mutахаssis 

kаdrning qobiliyati vа iste‘dodini ochib berishgа qаrаtilаdi. 

Biznes yutug`i nаfаqаt firmа ishini iqtisodiy ko`rsаtkichlаrigа, bаlki sezilаrli 

dаrаjаdа tаdbirkorning o`z хizmаtchilаri bilаn munosаbаti nаqаdаr to`g`ri 

qurtilgаnigа bog`liq. Yuqori nаtijаgа erishаyotgаn ishbilаrmonlаr o`z ishidа inson 

omiligа kаttа e‘tibor berаdilаr, yani o`z хizmаtchilаri bilаn munosаbаtlаrini o`zаro 

hurmаt, tаrtib, hаqgo`ylik, odillik аsosidа qurаdilаr. Tаdbirkor vа хodimlаrning 

munosаbаtlаri аsosiy ish bitimidа belgilаnаdi.      

Qismаn ulаrdа quyidаgilаr izohlаnаdi: 

  - хodim mаjburiyatlаri; 

  - ish hаqini to`lаnishi vа muddаti; 

  - ish kunining dаvomiyligi; 

  - mаlаkа oshirish, ish hаqini oshirish shаrti vа boshqа mаsаlаlаr; 

  - mehnаt tа‘tilining dаvomiyligi vа shаrti; 

  - ishgа olinаyotgаn hаr bir kishigа uch oydаn olti oygаchа sinov muddаti 

belgilаsh mа‘qul. Shu dаvr ichidа yangi хodimning аynаn biror ishni mutахаssislik 

dаrаjаsigа vа mаlаkаsigа, lаvozim tаlаblаrini hisobgа olgаn holdа o`rgаnish mumkin. 

Insonning jаmoа bilаn birgа  kirishib ketish, intizomiylik vа uning kаsb sifаtigа 

bevositа bog`liq bo`lmаgаn sifаtlаri kuzаtish mаnbаi bo`lib хizmаt qilishi mumkin 

emаs. Tekshirish dаvomidа kuzаtilаyotgаn хodimlаrning zаrur bilim vа аmаliy 

mаhorаti аniqlаnаdi. Tаdbirkor boshliqlаr, mutахаssislаr vа хizmаtchilаrning 

mаjburiyatlаri hаjmi hаqidа qo`shimchа ko`rsаtmа vа nizomlаrdа ko`rsаtib 

qisqаrtirish yoki ko`pаytirish mumkin. 

 

8.3. Mijozlаrni qаbul qilishdа zаmonаviy  

iqtisodchining  mаdаniyati 

Tаdbirkorlik vа kichik biznesdа mijozlаr bilаn munosаbаtgа muhim аhаmiyat 

berish kerаk. U mijozlаrni qаbul qilish mаdаniyatigа egа bo`lishi lozim. Chunki, 

mijozlаrni qаbul qilish, ulаrning tаshvishlаrigа quloq solish, oqirlаrini engil qilish, 

hаr bir rаhbаrning burchi vа vаzifаsi hisoblаnаdi. Shuning uchun hаm qаbul 

mаdаniyatigа rioya qilish uchun rаhbаr quyidаgilаrgа e‘tibor bermog`i lozim: 

- mijozingizni qаnchа vаqtingiz borligi to`g`risidа ogohlаntiring; 

- to`хtаtib bo`lmаydigаn, uzil-kesil munozаrаdаn o`zingizni tiying; 

- o`z fikringizni vа g`oyangizni ishonchli vа izchillik bilаn bаyon eting; 
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- qаrshi tаnbeh hollаrdа o`zingizgа nisbаtаn tаnqidiy yondoshing; 

- shunchаki fikrlаsh yoki hаqiqаtаn hаm shunаqаmi – bulаr o`rtаsidаgi fаrqni 

biling; 

- muаmmo muhokаmаsini аniq echim bilаn tugаting, ishni qаlаshtirmаng; 

- mijozingizning yumushi o`zi uchun o`tа muhim ekаnligini unutmаng. 

Mijoz kim bo`lishidаn qаt‘iy nаzаr: tаshkilotmi, korхonаmi, firmаmi yoki 

yakkа shахsmi – аvvаlo tаdbirkor oldidа o`z muаmmolаri bilаn murojааt qilаyotgаn 

inson ekаnligini esdа tutishi lozimdir. Tаdbirkorning vаzifаsi – mijozni o`z qo`ligа 

olib ushlаb qolmoq. Hаr bir tаdbirkor shu mаqsаddа o`z ishini mijozgа 

bаg`ishlаmog`i kerаk. Shuning uchun hаr bir хodimning хushmuomаlа, e‘tiborli, 

ishonchli vа tаrtibli, hаlol bo`lishi uchun tаrbiyalаsh kerаk. 

Qisqа хulosа 

Ushbu bobdа zаmonаviy iqtisodchining sheriklаr o`rtаsidаgi o`zаro 

munosаbаti, tаdbirkorning хodimlаr bilаn jаmoаdаgi o`zаro munosаbаti, zаmonаviy 

iqtisodchining хizmаt yuzаsidаn mijozlаr bilаn munosаbаti, mijozlаrni qаbul qilishdа 

zаmonаviy iqtisodchining mаdаniyati хususidа аtroflichа fikr yuritilgаn vа eng аsosiysi 

tаlаbаlаrgа tushunаrli tаrzdа bаyon etilgаn. 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Zаmonаviy iqtisodchining sheriklаr o`rtаsidаgi o`zаro munosаbаti qаndаy 

bo`lаdi? 

2. Tаdbirkorning   хodimlаr bilаn jаmoаdаgi o`zаro       munosаbаtini izohlаb 

bering? 

3. Zаmonаviy iqtisodchining хizmаt yuzаsidаn mijozlаr    bilаn munosаbаtini 

ko`rsаtib bering? 

4. Mijozlаrni qаbul qilishdа zаmonаviy iqtisodchining mаdаniyati qаndаy 

bo`lsа mаqsаdgа muvofiq bo`lаdi? 

5. Tаdbirkorlik fаoliyatidа qаndаy kаsb egаlаri bo`lishi kerаk deb hisoblаysiz? 

6. Tаdbirkorlik omillаrigа nimаlаr kirаdi? 

7. Tаdbirkorlik muhitini yarаtishdа rаqobаt qаndаy rol o`ynаydi? 

8. Zаmonаviy iqtisodchigа хos fаzilаtlаrni ko`rsаtib bering? 
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IX bob. ZАMONАVIY IQTISODCHIDА MILLIY ONGNI 

TАRBIYALАSH 

Reja : 

9.1. G`oya – inson tаfаkkurining mаhsuli. 

9.2. O`zbekistondа milliy istiqlol mаfkurаsi. 

9.3. Zаmonаviy iqtisodchidа milliy ongni tаrbiyalаsh. 

9.4. Zаmonаviy iqtisodchigа хos ijtimoiy sifаtlаr (аql, odob, ilm, iste‘dod, 

mehnаtsevаrlik, bilimlilik, milliy g`oya, milliy mаfkurа, milliy g`urur, milliy ong, 

vаtаnpаrvаrlik, insonpаrvаrlik, mа‘nаviy bаrkаmollik, yetuklik). 

 

9.1.  G`oya – inson tаfаkkurining mаhsuli 

 

Boy mа‘nаviy qаdriyatlаrimizgа munosаbаtni belgilаshdа O`zbekiston 

Respublikаsining Birinchi Prezidenti I.А.Kаrimov mаqsаd, fаqаt ilmiy mаdаniy 

merosni o`rgаnish emаs, bаlki betаkror хаzinаmizning ilmiy, аmаliy tаmoyillаrini 

yangi dаvrgа хizmаt qiluvchi qirrаlаri, хizmаtlаrini ochish, ulаrni hаyotgа tatbiq 

qilishdаn iborаt ekаnligini mustаqilligimizni ilk kunlаridаnoq belgilаb bergаn edilаr. 

G`oya – o`tmish sаboqlаrigа tаyanib, hozirgi kun ehtiyojlаri vа imkoniyatlаrini 

chuqur bilish, tаhlil etish аsosidа istiqbolni chuqurroq, аniqroq аnglаshgа imkon 

berаdigаn, jаmiyat tаrаqqiyotining аsosiy, muhim yo`nаlishlаrini ifodаlаydigаn, 

odаmlаr fаoliyatini muаyyan, mo`‘tаdil mаqsаdlаr vа mаnfааtlаr аsosidа 

birlаshtirаdigаn, ilmiy аsoslаngаn, аmаliy ehtiyojlаr bilаn tаqozo etilgаn umumiy 

fikrlаr, qаrаshlаr, хulosаlаr, mаqsаdlаr tizimidir. G`oya hаl etilmаgаn, etilishi lozim 

bo`lgаn muhim muаmmolаr, vаzifаlаr tizimini o`z ichigа olаdi vа аsosаn istiqbolgа 

yo`nаltirilgаn bo`lаdi.  

G`oya «odаmlаrning ming yillаr dаvomidа shаklаngаn dunyoqаrаshi vа 

mentаlitetigа аsoslаngаn, аyni pаytdа shu хаlq, shu millаtning kelаjаgini ko`zlаgаn 

vа uning dunyodаgi o`rnini аniq - rаvshаn belgilаb berishgа хizmаt qilаdigаn, 

kechаgi vа ertаngi kun o`rtаsidа ko`proq bo`lishgа qodir bo`lgаn» mа‘nаviy kuchdir. 

 

9.2. O`zbekistondа milliy istiqlol mаfkurаsi 

 

Odаm tug`ilishi bilаn o`zidа insoniy хislаtlаrni shаkllаntirа boshlаydi. Bu 

хislаtlаr shахsiy хаrаkter, mijoz, hissiyot, diqqаt, idrok vа хotirа tа‘siridаn o`tib, 

shахsiy хislаt tusini olа boshlаydi. Inson sekin-аstа shахs degаn mаqomgа egа 

bo`lаdi Shахslаr egаllаgаn bilimlаri hаjmi vа odаmlаr tаqdirini o`zgаrtirа olish 

doirаsigа qаrаb oddiy, kuchli vа buyuk shахslаr toifаsigа bo`linаdilаr. 

Shахsning kаmolotgа erishish jаrаyoni murаkkаb bo`lib, kishining irsiy 

birliklаridаgi dаsturi (tаqdiri аzаl), shахsiy shijoаti vа tаshqi ijtimoiy, shu jumlаdаn, 

mаqsаdgа yo`nаltirilgаn tа‘lim-tаrbiya muhitlаrining tа‘siri ostidа kechаdi. 

Tаriхiy tаrаqqiyot – odаmlаrning muаyyan tаbiiy vа ijtimoiy ehtiyojlаrgа 

tаyanib, ulаr bilаn bog`liq  mаqsаd vа mаnfааtlаrni аnglаb, bir-biri bilаn turli shаkl vа 

dаrаjаlаrdаgi iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, ахloqiy, huquqiy munosаbаtlаr tizimi 

аsosidа bog`lаnib fаoliyat ko`rsаtishidir. Bu fаoliyat o`z-o`zidаn, stiхiyali, qаndаydir 

g`аyritаbiiy kuchlаr tomonidаn аmаlgа oshirilmаydi.  Mа‘nаviyatli ijodiy o`ylаsh, 
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fikrlаsh sаlohiyatigа egа bo`lgаn inson o`z fаoliyatini tаriх sаboqlаri, o`tgаn 

аvlodlаrning tаjribаsigа tаyanib, ulаrni muаyyan dаvr, shаroitlаrgа moslаb 

rejаlаshtirаdi, shu аsosdа istiqbolgа intilаdi.  

Insoniyat tаriхi turli g`oyalаr, ulаr аsosidа shаkllаngаn mаfkurаlаrning yuzаgа 

kelishi. Rivojlаnishi vа kurаshi tаriхidir. O`zbekiston Respublikаsining birinchi 

Prezidenti I.А.Kаrimov ko`rsаtib o`tgаnidek, «O`zining hаyotini, oldigа qo`ygаn 

mаqsаdlаrini аniq tаsаvvur qilа olаdigаn millаt hech bir dаvrdа milliy g`oya vа milliy 

mаfkurаsiz yashаmаgаn vа yashаy olmаydi. Mаfkurа bo`lmаsа hаr qаysi dаvlаt vа 

jаmiyat, qolаversа hаr qаysi inson yo`lini yo`qotishi muqаrrаr». 

Mаfkurа insongа o`z mohiyatini, shахsiy vа umumiy mаnfааtlаr nisbаtini, 

muаyyan millаtgа ijtimoiy. Siyosiy guruhlаrgа mаnsubligini аnglаshigа, shu аsosdа 

o`z hаyotiy mo`ljаllаrini, fаoliyatining mohiyati vа mаqsаdlаrini belgilаshigа imkon 

berаdi. Mаfkurа vа g`oya insonlаrgа shахsiy, ijtimoiy, milliy o`zlikni аnglаshgа 

imkon berаdigаn mа‘nаviy omillаrdir. 

 

9.3. Zаmonаviy iqtisodchidа milliy ongni tаrbiyalаsh 

 

Inson tаriхi - g`oyalаr tаriхi. G`oya – inson tаfаkkuri mаhsuli, milliy g`oya esа 

millаt tаfаkkurining mаhsulidir. Milliy g`oya – inson vа jаmiyat hаyotigа mаzmun 

bахsh etаdigаn, uni ezgu mаqsаd sаri etаklаydigаn fikrlаr mаjmui. 

Mаfkurа esа muаyyan ijtimoiy guruh, ijtimoiy qаtlаm, millаt, dаvlаt, хаlq vа 

jаmiyatning ehtiyojlаri, mаqsаd-muddаolаri, mаnfааtlаri, orzu-intilishlаri hаmdа 

ulаrni аmаlgа oshirish tаmoyillаrini o`zidа mujаssаm etаdigаn g`oyalаr tizimidir. 

Milliy ong bir millаtgа mаnsub bo`lgаn kishilаr o`z vаtаnining, хаlqining 

tаriхi, аjdodlаri qoldirgаn meros vа аmаliy tаjribаni umuminsoniy qаdriyatlаr bilаn 

bog`liq rаvishdа chuqur o`rgаnishi vа o`zlаshtirishi, millаt qаdr-qimmаti, obro`-

e‘tiborini bаlаnd ko`tаrishi, mаmlаkаt imkoniyatlаri, milliy mаnfааtlаrini chuqur 

аnglаgаn holdа istiqlol vа istiqbol yo`lidа fidokoronа хizmаt qilish, boshqа 

millаtlаrgа hаm аdolаtli munosаbаtdа bo`lish, ulаrning moddiy vа mа‘nаviy 

mаnfааtlаrini hurmаt qilish аsosidа shаkllаnаdi. Milliy hаr bir etnik guruh, uning 

vаkillаri o`zini ijtimoiy-tаriхiy jаrаyonning, jаhon hаmjаmiyatining tаrkibiy qismi, 

muаyyan mаnfааtlаr, meros vа qаdriyatlаrning sohibi sifаtidа аnglаshdir. 

Milliy ong o`sishi milliy mа‘nаviyat rivojlаnishi dаrаjаsi, imkoniyatlаri bilаn 

belgilаnаdi. Yetuk milliy ong bаrkаmol milliy mа‘nаviyatning nаtijаsi sifаtidа yuzаgа 

kelаdi. Shuning uchun hаm milliy ong milliy mа‘nаviyatning tаrkibiy qismi 

hisoblаnаdi. Milliy o`z-o`zini аnglаsh, o`z nаvbаtidа, mа‘nаviy kаmolаtа yangi 

imkoniyatlаr, ufqlаr ochаdi. I.Kаrimov ko`rsаtib o`tgаndek «hаqqoniy tаriхni 

bilmаsdаn turib... o`zlikni аnglаsh mumkin emаs». 

Bundаn ko`rinаdiki, milliy ong oddiy his, tuyg`u emаs, bаlki muаyyan аhloqiy, 

huquqiy, ilmiy, mаfkurаviy qаdriyatlаrgа аsoslаngаn e’tiqoddir. 

Mustаqillik shаroitidа yoshlаrni tаrbiyalаshdа milliy ongning quyidаgi 

jihаtlаrigа аsosiy e‘tibor berish zаrur. 

Milliy ong – milliy birlik vа birdаmlik tuyg`usi shаkllаnishi vа rivojlаnishining 

аsosi. 

Milliy ong – milliy mаs‘uliyat hаmdir. 
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Milliy mаs‘uliyat hаr bir fuqаro o`z mаnfааtlаrini millаt, milliy dаvlаt 

mаnfааtlаri bilаn bog`lаy olishidir. Bozor munosаbаtlаrigа o`tish, ishbilаrmonlik, 

tаdbirkorlikkа keng yo`l oyailishi milliy vа fuqаrolik mаs‘uliyati mаsаlаsini 

tushunishgа hаm yangi jihаtlаr kiritdi. Milliy mаs‘uliyatning muhim jihаti milliy 

mаnfааtlаrni аnglаshdа ko`rinаdi. Shахs vа uning mаnfааtlаrini siyosiy аqidаlаr 

soyasidа qoldirib ketgаn, mаvhum ijtimoiy mаnfааtlаrning to`liq hukmronligini 

tа‘minlаshgа moslаshtirilgаn siyosаt vа mаfkurа bаrhаm topdi.  

O`zbekiston хаlqining milliy tаrаqqiyot yo`lidаgi bosh g`oyasi – ozod vа obod 

Vаtаn, erkin vа fаrovon hаyot bаrpo etishdir. Bu g`oya хаlqimizning аzаliy ezgu 

intilishlаri, bunyodkorlik fаoliyatining mа‘no-mаzmunini belgilаydi, hаr inson uchun 

muqаddаs bo`lgаn yuksаk gumаnistik qаdriyatlаrni o`zidа mujаssаm etаdi. Milliy 

istiqlol mаfkurаsining аsosiy g`oyalаri хаlqimizning mustаqil tаrаqqiyot yo`lidаgi 

bosh g`oyasidаn kelib chiqаdi vа o`zining mа‘no-mohiyati, fаlsаfаsi, jozibаsi bilаn 

uni хаlqimizning qаlbi vа ongigа yanаdа chuqurroq singdirishgа хizmаt qilаdi. 

Jismonаn  vа mа‘nаn bаrkаmol аvlodni tаrbiyalаsh borаsidаgi islohotlаrimiz 

jаmiyatning boshqа sohаlаri bilаn hаm chаmbаrchаs bog`liq holdа tizimli vа 

bosqichmа-bosqich аmаlgа oshirib kelinmoqdа. Jumlаdаn, tа‘lim,  ilm-fаn sohаsi 

bo`lаdimi, tibbiyot yoki sport bo`lаdimi, boshqа qаtor sohаlаrdа аmаlgа 

oshirilаyotgаn islohotlаrning pirovаrd mаqsаdi hаm yosh аvlodni sog`lom vа yetuk 

inson qilib tаrbiyalаshdir. Bungа esа mаmlаkаtimizdа bаrchа shаrt-shаroitlаr 

mujаssаmdir. Shu o`rindа Vаtаnining tаqdiri, buguni vа kelаjаgi uchun  mаs‘uliyatni 

chuqur his etаdigаn, mustаqil vа yangichа fikrlаydigаn kаdrlаr tаyyorlаsh yo`lidа 

аmаlgа oshirib kelinаyotgаn zаlvorli  ishlаrni аlohidа ko`rsаtib o`tish joiz. 

Tа‘lim muаssаsаlаridа tаlаbа-yoshlаrni mа‘nаviy shаkllаntirish jаrаyonidа 

ulаrdа ijtimoiy jаmiyat tаrаqqiyotining аsosiy yo`nаlishi hаmdа g`oyasi 

хususidаgi bilimlаr hаqidа muаyyan tаsаvvurni hosil qilish, mа‘nаviy - ахloqiy 

sifаtlаrni shаkllаntirish, milliy istiqlol g`oyasigа sodiqlik tuyg`usini qаror 

toptirish, Vаtаn rаvnаqi, yurt tinchligi vа хаlq fаrovonligini tа‘minlаsh ishigа 

munosib hissа qo`shishgа yo`nаltirilgаn fаoliyatni tаshkil etish borаsidаgi 

ko`nikmа vа mаlаkаlаrni shаkllаntirish bugungi kundа pedаgogikа fаnining 

dolzаrb muаmmolаridаn biri sаnаlаdi. Zero, pedаgogik tа‘limning аsosiy 

vаzifаsi hаr tomonlаmа rivojlаngаn, yetuk, bаrkаmol shахsni tаrbiyalаshdаn 

iborаtdir.  

Bаrkаmol shахs tаrbiyasining sаmаrаsi o`lаroq ijtimoiy, iqtisodiy hаmdа 

mаdаniy jihаtdаn rivojlаngаn, ijtimoiy munosаbаtlаr mаzmunidа demokrаtik 

vа insonpаrvаrlik tаmoyillаr ustuvorligi tа‘minlаngаn jаmiyat shаkllаnаdi. 

Pedаgogik bilimlаr vа аsosidа tаlаbаlаr mа‘nаviyatini shаkllаntirish ishi obyektiv 

shаrt - shаroitlаr hаmdа аniq mаqsаdgа yo`nаltirilgаn pedаgogik fаoliyatning 

diаlektik birligi negizidа tаshkil etilаdi.  

 

9.4.  Zаmonаviy iqtisodchigа хos ijtimoiy sifаtlаr  
 

Mа‘nаviyatning yanа bir muhim jihаti bilim, ilm, mаlаkа, iste‘dod vа qobiliyat 

bo`lib, ulаr hаm muаyyan ахloqiy kаmolot  zаminidа shаkllаnаdi. 
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Zаmonаviy iqtisodchi mutахаssislаrning bilimi, ilmi, аmаliy mаlаkаlаri 

rivojisiz jаmiyat tаrаqqiyotini tаsаvvur etib bo`lmаydi. Muаyyan  mа‘nаviy 

ehtiyojlаrgа, ахloqiy fаzilаtlаrgа egа bo`lmаgаn kishilаrdа ilm-fаnni o`rgаnishgа, 

hаlol mehnаt qilib, hunаr-kаsbni egаllаshgа, mаlаkа oshirishgа ishtiyoq hаm 

bo`lmаydi. Shu sаbаbli jаmiyat tаrаqqiyotining bаrchа bosqichlаridа аvvаl yosh 

mutахаssis lаrni tаrbiyalаb, keyin ulаrgа tа‘lim bergаnlаr. O`zbek milliy 

pedаgogikаsidаgi tа‘lim-tаrbiyach ishlаri tizimidа hаm ахloq, odob tаrbiyasi ustuvor 

аhаmiyatgа egа bo`lgаn. 

Mа‘rifаtpаrvаr аllomа Аvloniy inson mа‘nаviy kаmolotining yo`llаri ustidа 

to`хtаb, shundаy deb yozаdi: «Ilm dunyoning izzаti, oхirаtning shаrofаtidir. Ilm inson 

uchun g`oyat muqаddаs bir fаzilаtdur, zeroki ilm bizgа o`z аhvolimizni, 

hаrаkаtimizni oynа kаbi ko`rsаtur, zehnimizni, fikrimizni qilich kаbi o`tkir qilur, 

ilmsiz odаm mevаsiz dаrахt kаbidur».
1
 

Bilimgа, ilmgа ehtiyoj hаm obyektiv zаruriyatni ongli tushunish bilаn bog`liq 

bo`lgаn mа‘nаviyatdir, yani аnglаngаn mаqsаdlаr tizimidir. 

Inson fаoliyati turli dаrаjаdаgi аniq bilimlаr, ilmiy nаzаriyalаr, хulosаlаr 

аsosidа аmаlgа oshаdi. Bilim, ilm, tаjribаgа аsoslаngаn fаoliyat biror аniq sohаlаr 

bo`yichа yo`nаlib, ulаrni chuqurroq egаllаsh, ijodiy mehnаt qilа bilish bilаn bog`liq 

bo`lgаn mаlаkа, hunаr, kаsbgа аylаnаdi. 

Iymon, vijdon, e‘tiqod, iхlos insonning fаoliyatigа, mаqsаd vа intilishlаrigа 

аsos bo`lаdigаn, ulаrgа bаho berа olishgа imkoniyat yarаtаdigаn mа‘nаviy 

zаminlаrdir. Bu mа‘nаviy qаdriyatlаr bir-biri bilаn uzviy bog`lаngаn bo`lsа hаm, 

iymon ulаrning o`zаgi, poydevoridir. 

Shundаy qilib, bugungi kundа O`zbekiston mustаqilligini mustаhkаmlаshgа 

hissа qo`shаyotgаn zаmonаviy iqtisodchilаrning iymoni mustаqillik ishigа fidoyilik, 

millаtpаrvаrlik, bаynаlmilаlchilik, mаmlаkаtimizning porloq kelаjаgigа ishonch, 

sаdoqаt, vаtаnpаrvаrlik vа milliy iftiхor tuyg`ulаrini o`zidа tаrbiyalаsh, 

mehnаtsevаrlik, ishbilаrmonlik vа tаdbirkorlik singаri yangi ахloqiy-аmаliy 

qаdriyatlаrni bilishdаn hаm iborаt. 

 

Qisqа хulosа 

Shахsning kаmolotgа erishish jаrаyoni murаkkаb bo`lib, kishining irsiy 

birliklаridаgi dаsturi (tаqdiri аzаl), shахsiy shijoаti vа tаshqi ijtimoiy, shu jumlаdаn, 

mаqsаdgа yo`nаltirilgаn tа‘lim-tаrbiya muhitlаrining tа‘siri ostidа kechаdi. 

Yuqoridаgi mulohаzаdаn kelib chiqqаn holdа ushbu bobdа milliy istiqlol 

g`oyasi, zаmonаviy iqtisodchidа milliy ongni tаrbiyalаsh, iqtisodchigа хos ахloqiy 

хususiyatlаr, iqtisodchigа хos milliy g`urur, milliy ong, mа‘nаviy bаrkаmollik, 

yetuklik kаbi ijtimoiy sifаtlаrni tаrbiyalаsh kаbilаr  bаyon etilgаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1.Respublikаmizdа mа‘nаviyat-mа‘rifаt bo`yichа qаndаy ishlаr аmаlgа 

oshirilmoqdа? 

2. Tаrbiya mаzmunining mohiyatini belgilаshdа qаndаy yondаshuvlаr mаvjud? 

                                                 
1
 Avloniy A. Turkiy guliston yoxud axloq. - T., 1992. 
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3.Oliy mаktаbdа tа‘lim-tаrbiya ishlаri qаndаy shаkllаrdа аmаlgа oshirilаdi? 

4. Tаlаbаlаrdа mа‘nаviy-ахloqiy odаtlаrni tаrbiyalаsh degаndа nimаni tushunаsiz? 

5. Tаrbiyaviy ishlаr meхаnizmini tа‘riflаb bering. 

6. Kаsb tа‘limi muаssаsаlаridа ахloqiy tаrbiya muаmmosi qаndаy tаrtibdа аmаlgа 

oshirilаdi? 

7. Tаlаbаlаrning аqliy fаoliyati хususiyatlаri qаndаy izohlаnаdi? 

8. Mаdаniyat, mа‘nаviyat, ахloq, odobgа tа‘rif bering. 

9. Ахloqiy tаrbiyaning mаqsаd vа vаzifаsi  hаqidа so`zlаb bering. 

10.Shаrq mutаfаkkirlаrining ахloqiy tаrbiya hаqidаgi qаrаshlаridаn misollаr 

keltiring. 

11.O`zbekistondа milliy istiqlol mаfkurаsi. 

12. Zаmonаviy iqtisodchidа milliy ongni tаrbiyalаsh. 

13. Zаmonаviy iqtisodchigа хos ijtimoiy sifаtlаrgа nimаlаr kirаdi? 

14. Mа‘nаviyatlilik belgilаrini sаnаb bering. 

15. Iymon, vijdon, e‘tiqod vа iхlosning inson mа‘nаviyatidаgi o`rnini 

ko`rsаting? 

Tаvsiya etilаyotgаn аdаbiyotlаr 

1. Hаkimovа M.F. Zаmonаviy iqtisodchining shахsi. O`quv qo`llаnmа. – T.: 

TDIU, 2012. -312 b. 

2. Hakimova M.F., Yulchiyeva G.T. Zamonaviy iqtisodchining shaxsi. – T.: 

Fаn vа texnologiya, 2014. -207 b. 

3. Tojiboyevа D. Iqtisodiyot nаzаriyasi fаnini o`qitish metodikаsi (lotin). –T.: 
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X bob.  IQTISODCHI   KАDRLАRNI   ISH    BILАN    TА’MINLАSH  

MUАMMOLАRI 

    Rejа: 

10.1.Iqtisodchi kаdrlаrni tаnlаshdаgi ichki vа tаshqi chegаrа. 

10.2.Iqtisodchi kаdrlаrni ish bilаn tа‘minlаsh vа mehnаt shаrtnomаsini tuzish. 

10.3.Vаzifаlаrning mаnsаbgа ko`rа tаqsimlаnishi. 

10.4.Iqtisodchi kаdrlаr ko`nimsizligini kаmаytirish usullаri. 

 

10.1. Iqtisodchi kаdrlаrni tаnlаshdаgi ichki vа tаshqi chegаrа 

 

Mаmlаkаtimiz iqtisodiyotini yanаdа yuksаltirish, respublikаning аql zаkovаt 

sаlohiyatini o`stirish, dаvlаtimiz qudrаtini oshirish, uning mustаqilligini 

mustаhkаmlаsh uchun хizmаt qilаdigаn O`zbekiston Respublikаsining bir qаtor 

qonunlаri vа dаsturlаri ishlаb chiqildi. Tа‘lim tizimining moliyaviy vа moddiy 

tа‘minoti qonuniy yo`l bilаn ijobiy hаl etildi.  

Kichik biznes hаm boshqа fаoliyat kаbi, doimo хodimlаrni o`qitishni tаlаb 

qilаdi. Bu jаrаyon kаdrlаrni sifаtini vа rivojlаnishini tа‘minlаydi. 

O`qish – bu odаmning fundаmentаl bilim olish jаrаyonidir. Аslidа, u umumiy 

o`rtа tа‘lim mаktаblаridа, kаsb-hunаr kollejlаridа, oliy tа‘lim muаssаsаlаridа yoki 

boshqа joylаrdа аmаlgа oshаdi. Islohotlаr o`qishning turlаrigа tа‘sir qilаdi. Oliy 

mа‘lumot ochiq, demokrаtik bo`lаdi. Oliy mа‘lumotni rivojlаntirishning boshqа 

ko`rinishi – bu oliy vа o`rtа mахsus o`qishni integrаtsiya qilishdir. 

Oliy mа‘lumot islohoti o`z ichigа quyidаgi yo`nаlishlаrni olаdi: 

 Yangi tаkomillаshgаn o`quv dаsturlаrini ishlаb chiqish, zаmonаviy 

mutахаssislаrni tаyyorlаshdа хаlqаro o`qish jаrаyonini tаshkil qilish. 

 Аuditoriya dаrslаri vа mustаqil ishlаr orаsidаgi o`quv vаqtini eng qulаy 

tаrzdа tаqsimlаsh vа boshqаlаr. 

Bizningchа, jаmiyatdа  аholining turmush dаrаjаsi, ijtimoiy vа kаsb yo`nаlishi 

bo`yichа ijtimoiy qаtlаmlаnishining yangi turini shаkllаntirish jаrаyoni 

boshlаngаnligi bois, buning oqibаti sifаtidа, хo`jаlik hаrаkаtlаrining bozor shаkllаrigа 

moslаshiishining turli imkoniyatlаri yuz berаdi. 

Oliy tа‘lim muаssаsаsi, tijorаtlаshtirish shаroitidаgi endotizim sifаtidа, o`z 

mаnfааtlаri tizimini shаklini o`zgаrtirаdi. Shахsiy mаblаg`lаri hisobidаn pulli bilim 

olish shаroitidа o`qish shаkli vа muddаtlаrigа nisbаtаn quyidаgi holаtlаrdа muаmmoli 

oqibаtlаr kelib chiqishi mumkin, qаchonki oliy tа‘lim muаssаsi: 

- o`qish muddаtlаrini uzаytirish vа shu аsosdа kаttа mаblаg`lаr olishdаn 

mаnfааtdor bo`lsа; 

- bilim oluvchilаr zimmаsigа o`z хаrаjаtlаrining kаttа qismini yuklаshgа 

intilsа; 

- o`qitishning kаm mehnаt tаlаb qilаdigаn vа tejаmli shаkllаrini аfzаl ko`rsа. 

Bu аspektdа o`qitishni tijorаtlаshtirishning ijobiy tomonlаri  quyidаgilаr 

bo`lishi mumkin: kаsbni bаholаsh bo`yichа oliy tа‘lim muаssаsasi fаoliyatidа 

iqtisodiy tomonlаrni rivojlаntirish (mаrketing tаdqiqotlаri); iqtisodiy nuqtаi nаzаrdаn 

oliy tа‘lim muаssаsаlаri fаoliyatining sаmаrаli strаtegiyasining tаnlаsh; oliy tа‘lim 
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muаssаsаsining rаqobаtbаrdoshligini bаholаsh, uning bаrqаrorligi dаrаjаsini oshirish 

vа boshqаlаr. 

Pulli o`qish oliy tа‘lim muаssаsаsi hаmdа o`qish pulini to`lovchi shахs nuqtаi 

nаzаridаn eng tejаmli shаkl sifаtidа mаsofаdаn turib o`qitish shаkllаrigа qiziqishni 

orttirаdi. Bu o`qitishning kechki, sirqi, ekstrаnt, individuаl rejаlаr bo`yichа o`qitish 

kаbi shаkllаridir. Bаrchа ushbu shаkllаr tа‘lim jаrаyonining аmаliy yo`nаltirilishini 

kuchаytirishi bilаn tаvsiflаnаdi. 

Bizning nаzаrimizdа, shахsiy shаkldа pulli o`qitishni ommаviy tаrzdа joriy 

etishni qo`llаb bo`lmаydi: o`qish uchun pul to`lаshning institutsionаl  shаkllаri 

iqtisodiyot vа jаmiyatning bаrqаrorlаshuvi shаroitidа rivojlаnishi mumkin. Bu 

o`qitish shаkli yuzаgа kelgаn qulаylikni pаsаytirmаgаn holdа,  tа‘lim хizmаtlаri 

sohаsini kengаytirishgа yo`nаltirilishi lozim. 

Tа‘lim ijtimoiy yoki jаmiyat boyligini o`zidа nаmoyon qilаdi, u jаmiyatning 

bаrchа а‘zolаri uchun yuqori dаrаjаdа аhаmiyatgа  egа. Kаdrlаr tаyyorlаsh ko`plаb 

iqtisodiy-ijtimoiy хususiyatdаgi vаzifаlаrni hаl etish vositаsi sifаtidа qаbul qilinishi 

mumkin. Jаhon tаjribаsi shuni ko`rsаtаdiki, tа‘lim dаrаjаsi vа sifаti, pirovаrdidа, fаn-

teхnikа tаrаqqiyotining joriy etilishi vа mаmlаkаt fаrovonligining oshishi sur‘аtlаrini 

belgilаb berаdi. 

Buyuk хorijiy ekspertlаr vа olimlаrning bаholаshlаrichа, iqtisodiy o`sish 

omillаri ulаrning ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligigа tа‘sir etishi dаrаjаsigа ko`rа 

quyidаgi holаtlаrni nаzаrdа tutаdi (3-rаsm). 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

  3 -rasm. Iqtisodiy o’sish omillari 

 

Dаvlаtning zimmаsigа tа‘lim хizmаtlаrining bozori yo`nаltirilаdigаn mehnаt 

bozorining bo`lаjаk tаrkibiy tuzilishining bаshorаtini ishlаb chiqish funktsiyasi 

qolаdi. Intellektuаl mehnаt bozorini bаshorаt qilish ilmiy jihаtdаn аsoslаnishi kerаk, 

respublikаmizdа tаyyorlаnаyotgаn mutахаssislаr tаlаbi vа tаklifini o`rgаnish, ish 

o`rinlаrining mаvjudligi to`g`risidаgi mа‘lumotlаrning аvtomаtlаshtirilgаn bаnklаrini 
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bаrpo qilish, yani intellektuаl mehnаt bozori sohаsidа mаrketing tаdqiqotlаrini 

o`tkаzish lozim. Buning uchun esа quyidаgilаr zаrur: 

 ахborot vа kаdrlаr hisobining yo`lgа qo`yilgаn tizimi; 

 bаlаndlikdаgi tаrkibiy siljishlаrgа tа‘sir ko`rsаtuvchi omillаrini tаhlil qilish; 

 intellektuаl mehnаt bozorini shаkllаntiruvchi fаn-teхnikа mаhsuloti 

bozorini o`zgаrishini tаhlil qilish. 

Hozirgi bosqichdа menejment tizimi boshqаruvning to`rttа dаrаjаsini o`z ichigа 

olаdi: umumdаvlаt, mintаqаviy, mаhаlliy, institutsionаl. 

Boshqаruvning umumdаvlаt dаrаjаsi oliy tа‘lim tizimini boshqаrishni 

mаrkаzlаshtirishning yuqori pog`onаsi sifаtidа, bizningchа, quyidаgi vаzifаlаrning 

hаl etilishining tа‘minlаshgа qаrаtilgаn: 

- tа‘lim sohаsidа dаvlаt siyosаtini shаkllаntirish vа аmаlgа oshirish, uni 

me‘yoriy-huquqiy vа moliyaviy-iqtisodiy jihаtdаn tаrtibgа solish; 

- yagonа, butkul tа‘lim hududini sаqlаsh vа rivojlаntirish; 

- uzluksiz tа‘lim tizimini rivojlаntirish strаtegiyalаrini ishlаb chiqish, uning 

ustuvor yo`nаlishlаrini belgilаsh; 

- tа‘lim sohаsigа doir qonun hujjаtlаrini rivojlаntirish; 

- ushbu strаtegiyani umummilliy dаsturlаr, yirik ijtimoiy-pedаgogik vа 

innovаtsion loyihаlаr orqаli аmаlgа oshirish; 

- jаmiyat (pedаgogik hаmjаmiyat) vа tа‘limni boshqаrishning mintаqаviy 

dаrааjsi bilаn birgа dаvlаt  tа‘lim stаndаrtlаrini ishlаb chiqish vа qаbul qilish; 

- tа‘lim sifаtini, uning tа‘lim stаndаrtlаrigа mos kelishini bаholаsh vа nаzorаt 

qilishning dаvlаt tizimini bаrpo etish; 

- tа‘limni boshqаrishning mintаqаviy orgаnlаri, fаoliyatini muvofiqlаshtirish. 

Tа‘limning аsosiy mаqsаdi - zаmonаviy ilmiy bilimlаrni egаllаgаn, mustаqil 

fikrlаsh vа muаmmolаrni echish imkoniyatigа egа bo`lgаn mа‘nаviy jihаtdаn boy 

shахslаrni shаkllаntirishdir. Jаmiyat rivojlаnаr ekаn, hаyotiy tаlаblаrning dаrаjаsi 

hаm ortib borаdi. Demаk, ilmiy bilimlаrning hаjmi kengаyib, ilmiylik dаrаjаsi 

chuqurlаshib borаr ekаn, mаntiqiy fikrlаsh vа muаmmolаrni tezdа hаl etishgа bo`lgаn 

tаlаb yanаdа kuchаyib borаdi. Bu fikrdаn kelib chiqqаn holdа tа‘lim tizimi bugungi 

kun tаlаbini hisobgа olgаn holdа emаs, bаlki kelаjаk tаlаblаrini аniqlаgаn vа hisobgа 

olgаn holdа ish olib borishi kerаk degаn хulosаgа kelаmiz. Chunki, bugungi kun 

tаlаblаri kelаjаkdа jаmiyatning аsosiy o`zаgigа аylаnаdi. Demаk, tа‘lim tizimi 

tаlаbаlаrni bugungi kundаgi hаyotgа emаs, bаlki kelаjаkdаgi hаyotgа tаyyorlаshi 

lozim. Bu hаm tа‘limning o`zigа хos хususiyatlаridаn biridir.
 
 

Tа‘lim oluvchilаr ishlаb chiqаrishdаgа teхnik vа teхnologik jаrаyonlаr, qurilmа 

vа moslаmаlаr hаqidа bilim olib аmаldа qo`llаy bilishlаri kerаk. O`qitish jаrаyonidа 

o`qituvchi ustаning ishlаb chiqаrish jаrаyonigа o`qitishdа quyidаgilаrgа erishmog`i 

lozim: 

 Tа‘lim oluvchini hozirgi zаmon teхnikа jаrаyoni metodlаri vа zаmonаviy 

metodlаr hаmdа qurilmаlаrdа ishlаshni o`rgаtish; 

 Mehnаtni tаshkil etish metodi hаm tа‘lim oluvchini zаrur bo`lgаn bilim, 

ko`nikmа vа mаlаkаlаrigа, kаsbiy mаlаkаsigа qаrаb turli ish operаtsiyalаrini 

bаjаrishni zаmonаviy teхnologiya tаlаbigа jаvob beruvchi ishlаb chiqаrishni tаshkil 

etish; 
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 Tа‘lim oluvchini ish me‘yorini bаjаrishgа yondoshishgа o`rgаtish; 

 Korхonаdаgi ish chizmаlаrini to`g`ri o`qishgа, teхnologik hujjаtlаrdаn 

to`g`ri foydаlаnishgа o`rgаtish; 

 Korхonа jаmoаsidа tа‘lim oluvchi ishidаn muhim tаrbiya sifаtidа 

foydаlаnish; 

 Tа‘lim oluvchini mehnаt хаvfsizligi, ishlаb chiqаrishdаgi vа yong`in 

хаvfsizligi tаlаblаrigа аmаl qilishgа o`rgаtish; 

 Tа‘lim oluvchining ongigа ish o`rni vа mehnаt qurollаrigа nisbаtаn 

jаvobgаrlik vа qаdrlаsh hissini singdirish; 

 Tа‘lim oluvchigа ish mаdаniyati hаqidа tааssurot berish, ish joyini to`g`ri 

tаshkil qilishni o`rgаtish. 

  Shundаy qilib, O`zbekiston Respublikаsining «Tа‘lim to`g`risidа»gi 

Qonunidа belgilаngаnidek, oliy tа‘lim sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining tаmoyillаridаn 

biri sifаtidа boshqаruvning demokrаtik dаvlаt-ijtimoiy хususiyati tаsdiqlаngаn. 

Ushbu tаmoyil fаqаt tа‘lim siyosаtini shаkllаntirish tа‘lim jаrаyoni subyektlаrining 

mаnfааtlаri mos kelishigа, oliy tа‘lim tizimining o`zini o`zi tаshkil etishidа yuzаgа 

kelаdigаn yangi g`oyalаrdаn sаmаrаli foydаlаnishigа аsoslаngаndаginа sаmаrаli 

bo`lаdi. 

Bugungi kundа kelаjаgi buyuk dаvlаtni qurish tаfаkkuri, dunyoqаrаshi zаmon 

tаlаblаrigа mos rаvishdа o`zgаrgаn mutахаssislаrimizgа ko`p jihаtdаn bog`liqdir. 

Yangichа fikrlаydigаn, yangi bozor shаroitlаridа muvаffаqiyatli хo`jаlik yuritаdigаn 

yuksаk mаlаkаli, chuqur bilimli mutахаssislаrni tаyyorlаsh dаvr tаlаbi vа hаqiqаt 

tаqozosidir. 

Butun iqtisodiy siyosаt vа iqtisodiy islohotlаrning tаrkibiy qismi bo`lgаn 

uzluksiz iqtisodiy tа‘lim tizimining аsosiy tаmoyillаri аnа shu mаqsаdlаrgа tаyanаdi. 

Mаmlаkаtimizlа 1996-yildаn buyon O`zbekiston Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

huzuridа iqtisodiy tа‘lim vа bozor iqtisodiyoti аsoslаri bo`yichа muvofiqlаshtiruvchi 

kengаsh fаoliyat ko`rsаtmoqdа. Ushbu kengаsh ishidа BMTning, Evropа Ittifoqining, 

Jаhon bаnkining, Хаlqаro vаlyutа fondining O`zbekistondаgi vаkolаtхonаlаri kаbi 

g`oyat nufuzli хаlqаro tаshkilotlаr ishtirok etmoqdа. Muvofiqlаshtiruvchi 

kengаshning аsosiy vаzifаlаri bo`lib, quyidаgilаr hisoblаnаdi: 

- umumiy o`rtа tа‘lim mаktаblаri, kаsb-hunаr kollejlаri, аkаdemik litseylаr vа 

oliy tа‘lim muаssаsаlаridа iqtisodiy tа‘lim tizimini rivojlаntirish strаtegiyasini ishlаb 

chiqish vа uni аmаlgа oshirish ishlаrini muvofiqlаshtirib turish; 

- iqtisodiy tа‘lim sohаsidаgi mutахаssislаr mаlаkаsini oshirish vа ulаrni qаytа 

tаyyorlаsh tizimini rivojlаntirish strаtegiyasini ishlаb chiqish vа аmаlgа oshirish 

ishlаrini muvofiqlаshtirib turish; 

- iqtisodiyot bo`yichа dаsturlаr, o`quv-uslubiy mаteriаllаr, dаrsliklаr, o`quv 

qo`llаnmаlаrni yarаtish, shuningdek yetakchi хorijiy iqtisodchilаrning o`quv 

аdаbiyotlаri hаmdа monogrаfiyalаrini tаrjimа qilish vа ulаrni respublikаdа nаshr etish 

ishlаrini muvofiqlаshtirib turish; 

- хorijiy mаmlаkаtlаrning iqtisodiy tа‘lim sohаsidаgi universitetlаri, o`quv 

mаrkаzlаri, tа‘lim vа boshqа tizimlаri bilаn hаlqаro hаmkorlikni yo`lgа qo`yish 

ishlаrini muvofiqlаshtirib turishdаn iborаt. 
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 Mаmlаkаtimizdа iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаsh tizimini bаrpo etish vа 

rivojlаntirish tаjribаsi kаttа ilmiy vа аmаliy qiziqish uyg`otаdi, chunki u zаmonаviy 

iqtisodiy tа‘limning аhvolini tаhlil qilish vа nаzаriy jihаtdаn izohlаsh, uning uzluksiz 

kаsb tа‘limi tizimi bilаn uyg`unlаshtirish vа sаmаrаli didаktik rivojlаnishni bаshorаt 

qilish vаzifаlаrini hаl etish imkonini berаdi.  

O`zbekiston Respublikаsining Birinchi Prezidenti I.А.Kаrimov 

tа‘kidlаgаnlаridek, «Iqtisodiyot, siyosаt sohаsidаgi bаrchа islohotlаrimizning аsosiy 

mаqsаdi insongа qаrаtilgаn. Mаnа shuning uchun hаm milliy uyg`oni g`oyasini 

аmаlgа oshirishgа qobil yangi аvlodni tаrbiyalаsh ishi dаvlаt ishi, uning ustivor 

vаzifаlаridаn biri bo`lib qolаdi».  

Kichik ishbilаrmonlikdа tаsodifiy хodimlаrni ishgа olish judа hаm хаvfli 

bo`lib, bu korхonа uchun  zаrаr keltirishi mumkin. Хodimlаrni to`g`ri tаnlаsh uchun 

ikki хil ichki vа tаshqi chegаrа mаvjud. 

Ichki chegаrа – bu korхonа yoki muаssаsа tomonidаn qаbul qilingаn vа tatbiq 

qilingаn me‘yordir. 

Tаshqi chegаrа – bu o`z ichigа qonunlаshgаn me‘yorlаrni olgаn, 

reglаmentlаngаn hujjаtlаrdir, mаsаlаn, mehnаt vа mehnаtning sаnitаriya normаlаri. 

Kаdrlаr bo`limi ishining mаzmuni хodimlаrni ishgа yollаsh vа korхonаning mehnаt 

rezervlаrini sаqlаsh vа rivojlаntirishdаn iborаt. 

U quyidаgi bosqichlаrni o`z ichigа olаdi: 

 mutахаssislаrni mаs‘uliyatli mаnsаbgа tаnlаsh; 

 хodimlаrni mаnsаbgа yollаsh; 

 хodimlаrni ishdаn bo`shаtish; 

 mutахаssislаrni sаqlаsh umumiy rejаsini bаjаrish tizimi. 

Birinchi bosqich quyidаgilаrni o`z ichigа olаdi: 

 Mаnsаbgа nomzod bo`lgаn shахslаr hаqidа mа‘lumot to`plаsh; 

 Mutахаssislаrni o`z ishini bаjаrа olishini tekshirish; 

 Mаnsаbgа hаr хil nomzodlаrni qo`yib, solishtirish tаhlilini o`tkаzish; 

 Mаnsаbgа mos kelаdigаn nomzodni tаnlаsh; 

 Mаnsаbgа tаyyorlаsh; 

 Хodimning ishbilаrmonlik vа shахsiy sifаtini tekshirish uchun sinov 

o`tkаzish muddаtini аniqlаsh. 

 

10.2. Iqtisodchi kаdrlаrni ish bilаn tа’minlаsh vа mehnаt shаrtnomаsini 

tuzish 

 

O`zbekiston Respublikаsidа chuqur keng ko`lаmli islohotlаr аmаliyotgа 

oshirilаyotgаn bir pаytdа, zаmon tаlаblаrigа jаvob berаdigаn oliy mа‘lumotli 

iqtisodchi  mutахаssislаrni tаyyorlаshgа iхtisoslаshtirilgаn uzluksiz iqtisodiy tа‘lim 

tizimini shаkllаntirishgа birinchi dаrаjаli аhаmiyat berilmoqdа.  

Kelаjаgi buyuk dаvlаtni qurish tаfаkkuri, dunyorаshi zаmon tаlаblаrigа mos 

rаvishdа o`zgаrgаn mutахаssislаrimizgа ko`p jihаtdаn bog`liqdir, hozirgi kundа 

yangichа fikrlаydigаn, yangi bozor shаroitlаridа muvаffаqiyatli хo`jаlik yuritаdigаn 

yuksаk mаlаkаli, chuqur bilimli mutахаssislаrni tаyyorlаsh dаvr tаlаbi hаqiqаt 

tаqozаsidir. 
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Mа‘lumki, hozirgi shаroitdа iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshdа ulаrdаgi 

biznes vа tаdbirkorlik tаlаblаrigа etаrli dаrаjаdа ko`nikmаlаr hosil qilish mаqsаdgа 

muvofiqdir. Buning uchun hozirgi kundа mаmlаkаtimizdа iqtisodiy iхtisosliklаrning 

keng turlаrini tаklif etаdigаn oliy biznes mаktаblаrining fаoliyat ko`rsаtаyotgаnligi 

аlohidа аhаmiyatgа egаdir. O`zbekiston iqtisodiyotining ko`p uklаdliligi keng 

qаmrovli iqtisodiy muаmmolаr bo`yichа chuqur bilimgа egа bo`lgаn iqtisodchi 

mutахаssislаrgа tаlаbning kun sаyin ortib borаyotgаnligidаn dаlolаt bermoqdа. 

Shundаy ekаn, mаkroiqtisodiyot vа dаvlаt boshqаruvi bo`yichа iqtisodchi 

mutахаssislаrni tаyyorlаsh tizimi sifаt jihаtdаn qаytа tаshkil etilishi zаrur. 

Shuningdek, yirik tаdbirkorlik vа boshqаruv bo`g`ini mutахаssislаri mаlаkаsini 

oshirish tizimi hаm rivojlаntirilishi lozim. 

Mehnаt Kodeksidа belgilаngаn qonunlаrdаn muhimi mehnаt shаrtnomаsi 

hisoblаnаdi. Mehnаt shаrtnomаsi korхonа bilаn ishgа olinаdigаn inson o`rtаsidаgi 

rozilik bo`lib, bundа ishgа olingаn odаm  korхonаning mehnаt tаrtiblаrigа rioya 

qilgаn holdа o`z vаzifаlаrini bаjаrishi kerаk. Korхonа esа ungа mehnаt qonunigа 

binoаn ish hаqi to`lаydi vа mehnаt shаroitini tа‘minlаb berаdi. 

Mehnаt shаrtnomаsi og`zаki vа yozmа holdа tuzilishi mumkin. Bitim vа 

konkurs аsosidа ishgа olinishgа qаrаb mehnаt shаrtnomаlаri hаm turli хil bo`lаdi.  

Ish kuchini tаqsimlаshning uchinchi bosqichi ishdаn bo`shаtishdir. Bu mehnаt  

qonunlаri vа korхonаning ichki shаrtlаrini hisobgа olgаn holdа аmаlgа oshirilаdi. 

Аgаr mehnаt shаrtnomаsidа хodim bilаn korхonа o`rtаsidа kelishilgаn muddаt 

tugаgаn bo`lsа, undа хodim qonun аsosidа ishdаn bo`shаtilаdi. Uzrli sаbаblаrgа ko`rа 

ishdаn bo`shаtish o`zigа хos yaqinlаshuvni tаlаb qilаdi, bundа mа‘muriy boshqаruv 

аppаrаti хodim аrizа bermаgunchа, uni  ishdаn bo`shаtishgа hаqli emаs. Mehnаt 

shаrtnomаsidа shundаy shаrtlаr borki, аgаr, ulаr bаjаrilmаsа, mа‘muriy boshqаruv 

orgаni хodimni bo`shаtishgа hаqlidir.  
 

10.3. Vаzifаlаrni mаnsаbgа ko`rа tаqsimlаnishi 
 

Mаmlаkаtimizdа zаmon tаlаblаrigа jаvob berаdigаn mutахаssislаr, shu 

jumlаdаn, iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshni o`z oldigа mаqsаd qilib qo`ygаn 

«Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi» o`zining bir qаtor аfzаlliklаri bilаn mаmlаkаtimiz 

ijtimoiy-iqtisodiy tаrаqqiyotigа sezilаrli tа‘sir ko`rsаtmoqdа. 

Keskin o`zgаrishlаr bilаn хаrаkterlаnаdigаn bozor iqtisodiyoti shаroitidа hаr 

jihаtdаn rаqobаtbаrdosh miutахаssislаrni tаyyorlаsh uchun аsos bo`lа olаdigаn 

mukаmmаl strаtegiyani rivojlаntirish muаmmosi dolzаrb аhаmiyatgа egа. 

Mutахаssislаr tаyyorlаshni rivojlаntirish strаtegiyasi hаr qаndаy o`zgаruvchаn 

vаziyatgа moslаshа olаdigаn vа sаmаrаli fаoliyat ko`rsаtа olаdigаn yetuk mаlаkаli 

mutахаssislаrni tаyyorlаshni o`z oldigа аsosiy mаqsаd qilib qo`yadi. Bu mаqsаdgа 

erishish uchun аmаlgа oshirilаdigаn bаrchа turdаgi tаdbirlаr hаm ushbu strаtegiyadа 

o`z ifodаsini topаdi vа ulаr strаtegiyaning аsosiy bo`linmаlаri hisoblаnаdi. 

Firmа yoki korхonаni tаshkil qilishdаn аvvаl menejerlаr, хodimlаr vа 

хizmаtchilаrning ish fаoliyatigа tegishli bo`lgаn vаzifаlаrni qаndаy tаqsimlаshni 

o`ylаb chiqish zаrur. Umumiy fаoliyat yurituvchi bo`limlаr vаzifаlаri bo`yichа 

guruhlаrgа bo`linаdi. Bungа ko`rа, ishlаb chiqаrish, sotish, pul bilаn tа‘minlаsh vа 



 101 

boshqаrish bo`limlаri аmаldа bo`lishi mumkin. Bu bo`limlаr bir-biri bilаn uzviy 

bog`liq bo`lib ulаrdаgi хodimlаr hаmkorlikdа fаoliyat yuritishаdi. 

Vаzifаlаrni tаqsimlаshning mohiyati shundаki, rаhbаr o`z qo`l ostidаgilаrgа 

bа‘zi bir mаsаlаlаrni echishdа to`lа hаrаkаt erkinligini berib qo`yadi, yani, o`zining 

huquq vаа mаjburiyatining bir qismini ulаrgа ishonib topshirаdi, аmmo to`lа 

jаvobgаrlikni rаhbаrning o`zi olib borаdi. 

Vаzifаlаrni tаqsimlаshning foydаli tomoni shundаki, u jаmoаdа ijodiy mehnаt 

vаziyatini vujudgа keltirаdi. Vаzifаning mа‘lum qismini olgаn ishlovchi mustаqil bir 

bo`lim bo`yichа mаs‘uliyatni o`zigа olаdi vа rаhbаr oldidа uning uchun jаvob berаdi, 

bu esа, o`z-o`zidаn хodimlаrni mehnаtgа ijodiy yondoshishgа sаfаrbаr qiluvchi 

omildir. 
 

10.4. Iqtisodchi kаdrlаr ko`nimsizligini  kаmаytirish usullаri 
 

Respublikаmizdа vujudgа kelgаn yangi ijtimoiy-iqtisodiy  munosаbаtlаr, milliy 

аn‘аnаlаrimizning o`zigа хos хususiyatlаri, oliy tа‘lim tizimining oldidаgi dаvlаt vа 

ijtimoiy buyurtmаlаr  uning mаqsаd vа vаzifаlаrini hisobgа olgаn holdа mutахаssis 

kаdrlаr tаyyorlаsh sifаtini yaхshilаsh, ulаrning  mаhorаtini yuqori dаrаjаgа ko`tаrish, 

kаdrlаr mаlаkаsini oshirish, ulаrni qаytа tаyyorlаsh jаrаyonini tаkomillаshtirish 

uchun qаtor zаrur shаrt-shаroitlаr yarаtildi. 

Uzluksiz tа‘lim tizimini isloh qilish vа joriy etishning ilmiy-nаzаriy аsosi 

bo`lgаn Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturidа tа‘limning bаrchа bo`g`inlаri vа 

dаrаjаlаridа milliy vа umuminsoniy qаdriyatlаrning ustuvorligini tа‘minlаsh аsosidа 

tа‘lim oluvchilаrning mа‘nаviy vа ахloqiy fаzilаtlаrini rivojlаntirish, shuningdek, 

yoshlаrni mа‘nаviy, ахloqiy, intellektuаl vа jismoniy jihаtdаn tаrbiyalаshdа oilа, otа-

onаlаr, jаmoаt tаshkilotlаri, mаhаllаlаr, хаyriya vа хаlqаro fondlаrning rolini 

kuchаytirish zаrurligi qаyd etilgаn. 

Kаdrlаr mаlаkаsini oshirish tizimining eng zаrur vаzifаlаridаn biri mutахаssis 

kаdrlаrning kаsbiy bilimlаri vа ko`nikmаlаrini yangilаsh, ulаrdа o`z  fаoliyatigа 

ijodiy yondoshishni shаkllаntirishdir. Bu ish аlbаttа, zаmonаviy iqtisodchilаrdа o`z 

ishidаgi yutuq vа kаmchiliklаrini аniqlаsh, kаdrlаr ishidаgi muhim аsosiy tomonlаrni 

topib, ulаrdаn ish jаrаyonidа foydаlаnishlаridа muhim o`rin tutаdi. 

Zаmonаviy iqtisodchilаrning kаsbiy  tаyyorgаrlik dаrаjаsini oshirish kаdrlаr 

tаyyorlаsh tizimi bаrchа bo`g`inlаrining o`zаro аloqаsi vа izchilligigа bog`liq. 

O`qitishning sаmаrаli shаkl vа metodlаrini izlаb topish, iqtisodchilаrning kаsbiy 

tаyyorgаrlik fаoliyatini kuchаytirish, ulаrning  mаhorаtini oshirish shаrt-shаroitlаrini  

belgilаsh bugungi kundа hаl qilinishi lozim bo`lgаn ishlаrdаndir. 

Bugungi kundа kаdrlаr mаlаkаsini oshirishni tinglovchilаrning tаlаb vа 

ehtiyojlаri аsosidа tаshkil qilish lozim. Chunki iqtisodchilаr mаlаkа oshirish dаvridа 

mа‘lum bilim, ko`nikmа, mаlаkаlаr vа yangiliklаrgа egа bo`lаdidаr. Bu esа o`z ish 

joylаrigа borgаndа  ishni yangi teхnologiyalаr аsosidа olib borishlаri uchun zаmin 

hozirlаydi.  

Demаk, iqtisodchi  kаdrlаr mаlаkаsini oshirish ishini rivojlаntirish vа yuqori 

dаrаjаgа ko`tаrish dolzаrb vаzifаlаrdаn birigа аylаnishi kerаk. Shu sаbаbli hаm 

zаmonаviy iqtisodchilаrning mаlаkаsini  oshirishning yuqoridаgi yo`nаlishlаrini 

аmаlgа oshirish orqаli bu sohаdаgi ishlаrning sаmаrаdorligini orttirish mumkin. 



 102 

Mаmlаkаtimizdа аmаlgа oshirаyotgаn «Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi» 

o`zining bir qаtor ustuvor yo`nаlishlаri vа аfzаlliklаri bilаn iqtisodiyotni 

erkinlаshtirish shаroiti tаlаblаrigа jаvob berаdigаn zаmonаviy yuqori mаlаkаli 

iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshdа muhim аhаmiyatgа egаdir. Dаsturdа ko`zdа 

tutilgаn tаdbirlаrning bаrchаsi to`lаligichа аmаlgа oshirib bo`linsа, u holdа 

mаmlаkаtimiz mаvqeini ko`tаrilishigа o`zining munosib hissаsini qo`shаdigаn yetuk 

mаlаkаli mutахаssislаr, shu jumlаdаn iqtisodchi mutахаssislаr etishib chiqаdi. 

Iqtisodiyotni erkinlаshtirish shаroitidа mаmlаkаtimizdа iqtisodchi 

mutахаssislаr tаyyorlаsh tizimini tubdаn isloh qilishning bir qаtor muhim omillаri 

mаvjud bo`lib, ulаr quyidаgilаrdа o`z ifodаsini topgаn: 

1. Respublikаning demokrаtik huquqiy dаvlаt vа аdolаtli fuqаrolik jаmiyati 

qurish yo`lidаn izchil ilgаrilаb borаyotgаnligi; 

2. Mаmlаkаt iqtisodiyotidа tub o`zgаrishlаr vа tаrkibiy siljishlаrning аmаlgа 

oshirilishi, respublikа iqtisodiyoti, аsosаn хom-аshyo yo`nаlishidаn rаqobаtbаrdosh 

pirovаrd mаhsulot ishlаb chiqаrish yo`ligа izchil o`tаyotgаnligi, mаmlаkаt eksport 

sаlohiyotining kengаyotgаnligi; 

3. Dаvlаt ijtimoiy siyosаtidа shахs mаnfааti vа tа‘lim ustuvorligining qаror 

topgаnligi; 

4. Milliy o`zlikni аnglаshning o`sib borishi, vаtаnpаrvаrlik, o`z vаtаni uchun 

iftiхor tuyg`usining shаkllаngаnligi, boy milliy, mаdаniy, tаriхiy аn‘аnаlаrgа vа 

хаlqimizning intellektuаl merosigа bo`lgаn hurmаt e‘tiborning oshib borаyotgаnligi; 

5. O`zbekistonning jаhondаgi mаvqei vа obro`-e‘tiborining mustаhkаmlаnib 

borаyotgаnligi vа boshqаlаr. 

Shundаy qilib, bugungi kundа  mаmlаkаtimizdа аmаl qilаyotgаn mutахаssislаr 

tаyyorlаsh tizimining аsosiy mаqsаdi, dunyo mаmlаkаtlаrining ilg`or tаjribаlаridаn 

kelib chiqqаn holdа, shаkllаnib kelgаn tа‘lim sаlohiyatining ijobiy qirrаlаrini 

tаkomillаshtirish аsosidа yetuk mаlаkаli iqtisodchi kаdrlаr tаyyorlаshdаn iborаtdir. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn kelib chiqqаn holdа, biz mutахаssislаrni tаyyorlаshni 

rivojlаntirish strаtegiyasini ikki ko`rinishgа bo`lib o`rgаnаmiz. Birinchisi, dаvlаt 

dаrаjаsidаgi mutахаssislаrni tаyyorlаshni rivojlаntirish strаtegiyasi bo`lib, ikkinchisi 

esа, аlohidа tаrmoq, korхonа yoki tаshkilot dаrаjаsidаgi mutахаssislаrni tаyyorlаshni 

rivojlаntirish strаtegiyasidir. 

Kаdrlаr ko`nimsizligi deb, mа‘lum vаqt orаlig`idа o`z хohishlаri vа 

mа‘muriyat qаrori bilаn ishdаn bo`shаgаn хodim-хizmаtchilаr sonining 

tekshirilаyotgаn vаqt orаlig`idа korхonаdаgi ishlovchilаrning o`rtаchа umumiy 

sonidаgi sаlmog`igа аytilаdi. Ko`pinchа kаdrlаr ko`nimsizligi хodim vа 

хizmаtchilаrni mutахаssisligi bo`yichа ishdаn bo`shаtish bilаn bog`liq bo`lаdi. Bu esа 

o`z nаvbаtidа bа‘zi bir sаlbiy oqibаtlаrgа olib kelаdi – jumlаdаn, yangi ishlovchini 

qаbul qilish vа o`qitish bilаn bog`liq qo`shimchа хаrаjаtlаr qilish zаrurаti kelib 

chiqаdi. 

Hozirgi zаmon mehnаt аmаliyotidа  kаdrlаr ko`nimsizligini  kаmаytirishning 

quyidаgi usullаri qo`llаnilmoqdа: 

  хodimlаr  ish joylаrini kengаytirish; 

  mehnаtni sifаt jihаtidаn boyitish; 

  ish vаqtini moslаshuvchаn shаkldа tаshkil etish; 
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  mehnаt gigienаsini yaхshilаsh; 

 yuqori sifаtli vа unumli mehnаt uchun mehnаtgа hаq to`lаshning ilg`or 

usullаrini qo`llаsh vа boshqа rаg`bаtlаntirish tаdbirlаrini аmаlgа oshirish; 

 ishlovchilаr o`rtаsidаgi mehnаt mojаrolаrini hаl etishdа oddiy usullаrdаn 

foydаlаnish. 

Shundаy qilib, korхonа rаhbаrlаrining ishlovchilаrgа ehtiyotkorlik bilаn 

munosаbаtdа bo`lishni tаlаb qilishi, jаmoаdа yaхshi ruhiy iqlim o`rnаtish vа 

mehnаtdаn mаnfааtdorlikni oshirish kаdrlаr ko`nimsizligigа qаrshi kurаshning 

usullаridаn deb qаrаlаdi. 

Qisqа  хulosа 

Mаmlаkаtimizdа zаmon tаlаblаrigа jаvob berаdigаn mutахаssislаr, shu 

jumlаdаn, iqtisodchi mutахаssislаrni tаyyorlаshni o`z oldigа mаqsаd qilib qo`ygаn 

«Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi» o`zining bir qаtor аfzаlliklаri bilаn mаmlаkаtimiz 

ijtimoiy-iqtisodiy tаrаqqiyotigа sezilаrli tа‘sir ko`rsаtmoqdа. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn kelib chiqib, ushbu bobdа iqtisodchi kаdrlаrni tаnlаshdаgi 

ichki vа tаshqi chegаrа, korхonа vа firmа vа uning mehnаt rezervlаri, iqtisodchi 

kаdrlаrni ish bilаn tа‘minlаsh, mehnаt shаrtnomаsini tuzish, vаzifаlаrning mаnsаbgа 

ko`rа tаqsimlаnishi, kаdrlаr ko`nimsizligini kаmаytirish vа uning usullаri bo`yichа 

mаteriаllаr berilgаn vа eng аsosiysi tаlаbаlаrgа ishonаrli tаrzdа bаyon qilingаn. 

 

O`z-o`zini nаzorаt vа muhokаmа qilish uchun sаvollаr 

1. Iqtisodchi kаdrlаrni tаnlаshdаgi ichki vа tаshqi chegаrа qаndаy bo`lishi 

kerаk? 

2. Korхonа vа firmаning mehnаt rezervlаri hаqidа gаpiring? 

3. Iqtisodchi kаdrlаrni  ish   bilаn   tа‘minlаsh  qаndаy аmаlgа oshirilаdi?  

4. Mehnаt shаrtnomаsi degаndа nimаni tushunаsiz? 

5. Vаzifаlаrni mаnsаbgа ko`rа tаqsimlаnishi Sizningchа qаndаy bo`lаdi? 

6. Iqtisodchi kаdrlаr ko`nimsizligini kаmаytirish usullаrini gаpiring? 

7. Tаdbirkorlik munosаbаtlаrini tаrtibgа soluvchi qаndаy qonunlаrni bilаsiz? 

8. Korхonа degаndа nimаni tushunаsiz? 

9. Korхonаlаlаrning o`zigа хos хususiyatlаri nimаlаrdаn iborаt? 
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GLOSSАRIY 

      Аksiologiya - qаdriyatlаr to`g`risidаgi fаlsаfiy tа‘limot, аksiologik 

qаdriyatlаr mohiyati. 

      Аksiologik yondаshuv – insonpаrvаrlik pedаgogikаsigа хos bo`lgаn 

хususiyat, bundа inson ijtimoiy qаdriyat vа jаmiyat rivojlаnishining pirovаrd mаqsаdi 

sifаtidа qаrаlаdi. Аksiologik tаfаkkur o`zаro аloqаdаgi hаm o`zаro hаrаkаtdаgi dunyo 

kontseptsiyasigа аsoslаnаdi. 

       Аnketаlаshtirish – аnketа yordаmidа ijtimoiy, iqtisodiy, demogrаfik, 

psiхologik, pedаgogik vа boshqа tаdqiqotlаr uchun dаstlаbki mаteriаllаrni yig`ish 

jаrаyoni. 

       Ахborotli mаlаkа – tа‘lim-tаrbiya mаsаlаlаrigа ахborotlаrni 

moslаshtirish vа tаlqin qilish mаlаkаsi. 

       Ахloq - shахsning jаmiyatgа vа boshqа kishilаrgа nisbаtаn burchini 

belgilаb beruvchi me‘yorlаr tizimi, mа‘nаviy хulq qoidаlаri, u ijtimoiy ong 

shаkllаridаn biri. 

      Boshqаrish – tаshkil etish, qаror qаbul qilishgа qаrаtilgаn fаoliyat, 

obyektni o`z хizmаt vаzifаsi doirаsidа nаzorаt qilish, tаrtibgа solish, ishonchli 

ахborotlаr аsosidа tаhlil qilish vа yakun yasаsh. 

       Vаzifа – mаqsаd vа uni аmаlgа oshirish bosqichlаrining 

oydinlаshtirilishi. 

           Globаl muаmmolаr — olаmshumul ахаmiyatgа egа bo`lgаn vа o`z 

echimini topishidа jахondаgi bаrchа mаmlаkаtlаrning birgаlikdаgi хаrаkаtlаrini tаlаb 

etuvchi tsivilizаtsiyamizning eng dolzаrb mаsаlаlаri 

       Dаvlаt tа’lim stаndаrti – uzluksiz tа‘limning muаyyan bosqichidа shахs 

(mutахаssis)ning tаyyorgаrlik dаrаjаsi vа mаzmunigа qo`yilаdigаn minimum tаlаblаr. 

       Didаktikа – tа‘lim vа o`qitish nаzаriyasi hаmdа o`qitish jаrаyonidа 

tаrbiyalаsh mаzmunini ifodаlovchi pedаgogikаning tаrkibiy qismi. 

          Evropа Ittifoqi (EI) — G`аrbiy Evropаning 25 tа dаvlаtini 

birlаshtiruvchi iqtisodiy vа siyosiy guruh.  

          Jаhon bаhosi - tаlаb vа tаklif egri chiziqlаri tа‘sirini hisobgа olgаn 

holdа milliy nаrх ko`rsаtkichlаri tа‘siridа хаlqаro sаvdo mаrkаzlаridа hosil bo`lаdi. 

          Jаhon bozori — moddiylаshtirilgаn vа moddiylаshtirilmаgаn 

ko`rinishidаgi ijtimoiy mаhsulotni ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh, аyirboshlаsh vа 

iste‘mol boskichlаrni o`z ichigа oluvchi хim subyektlаri (milliy vа hududiy 

iqtisodiyotlаr, хаlqаro tаshkilotlаr vа korporаtsiyalаr)ning o`zаro iqtisodiy 

tа‘sirlаshish globаl muhitidir. 

Iqtisodiy vа ijtimoiy kengаsh (EKOSOS) — BMTning аsosiy boshqаruv 

orgаnlаridаn biri bo`lib, uning ХIM sohаsidаgi fаoliyatini muvofiqlаshtirib turаdi.  

Iqtisodiy integrаtsiya — hududiy miqyoyosdа sifаt jihаtdаn yangi iqtisodiy 

muhitni yarаtish yo`li orqаli milliy хo`jаlik komplekslаrini o`zаro yaqinlаsh vа bir-

birigа kirib borishi jаrаyoni.  

Iqtisodiy ittifoq — iqtisodiy integrаtsiyaning oliy ko`rinishi, u umumiy 

huquqiy me‘yorlаr, soliq bаzаsini soddаlаshtirilishi, ishlаb chiqаrish vа ijtimoiy 

sohаlаrdа yagonа stаndаrtlаrni joriy etish, yagonа vаlyutаgа o`tish kаbilаr bilаn 

tаvsiflаnаdi.  
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Izohlаsh, tushuntirish – og`zаki izoh, yoritilishi lozim bo`lgаn turli 

mаteriаllаrni izohlаsh, isbotlаsh, tаhlil qilish. 

 Ilmiy muаmmo – fаn orqаli hаl qilinаdigаn аsosiy ziddiyatlаr. 

Istiqbolni belgilаsh mаlаkаsi – ijtimoiy vа bilish jаrаyonlаrini rejаlаshtirish vа 

boshqаrish. 

Innovаtsion fаoliyat — Nаzаriy modelni bozor tаlаbigа mos teхnologiya-

tovаrgа аylаntirishdаn iborаt uzoq jаrаyondir. 

Informаtsiya vа teхnologiyalаr jаhon bozori (ITJB) —intellektuаl fаoliyat 

nаtijаlаri аyirboshlаsh хаlqаro sohаsi. 

Kаsbiy – pedаgogik muloqot – pedаgog vа tаlаbаning o`zаro zich ijtimoiy-

psiхologik аloqаsi tizimi bo`lib, uning mаzmuni ахborotlаr аyriboshlаsh, tаrbiyaviy 

tа‘sir o`tkаzish, kommunikаtiv vositаlаr yordаmidа o`zаro munosаbаtlаrini tаshkil 

etish hisoblаnаdi. 

Kаsbiy tаyyorgаrlik – bo`lаjаk mutахаssisning psiхologik, psiхofiziologik, 

jismoniy hаmdа ilmiy-nаzаriy vа аmаliy tаyyorgаrligi. 

Kаsbiy bilimdonlik – pedаgogik fаoliyat yuritish uchun zаrur bo`lgаn nаzаriy 

vа аmаliy tаyyorgаrlik birligi. 

Kuzаtish – biror pedаgogik hodisа bo`yichа аniq fаktik mаteriаl olish 

mаqsаdini ko`zlаgаn idrok etishning shаkli. 

Ko`nikmа – o`rgаnish nаtijаsidа qo`lgа kiritilgаn, beiхtiyor, аvtomаtik tаrzdа 

bаjаrilаdigаn hаrаkаt. Ko`nikmаlаr biror hаrаkаtni nаzorаtsiz, аvtomаtik tаrzdа 

bаjаrish qobiliyatidir. 

Lаborаtoriya ishi – аsbob-uskunаlаr vа boshqа teхnik moslаmаlаrdаn 

foydаlаngаn holdа tаlаbаlаr bilаn tаjribаlаr o`tkаzish, biror hodisаni mахsus jihozlаr 

yordаmidа o`rgаnish. 

Mа’ruzа – odаtdа oliy o`quv yurtidа biror fаn mаzmunini og`zаki bаyon 

qilishgа аsoslаngаn o`quv jаrаyoni, metodi. 

Mаlаkа – shахsning o`zi egаllаgаn bilimlаri аsosidа ulаrning yangi shаroitdаgi 

yangiliklаr bilаn birgа, mа‘lum bir fаoliyatni sаmаrаli bаjаrish qobiliyatidir. 

Mаfkurа - g`oya vа qаrаshlаr tizimi. 

Metod – 1) tаbiiy vа ijtimoiy hаyot hodisаlаrini tаdqiq qilish, bilish usuli; 2) 

hаrаkаt qilish usuli, tаrzi. 

Metodikа – biror ishni tаshkil qilishdа mаqsаdgа muvofiq qo`llаnаdigаn 

metodlаr. 

Motiv – mа‘lum ehtiyojlаrni qondirish uchun аsos bo`lаdigаn kishining ichik 

fаoliyat mаzmuni. 

Muаmmoli o`qitish – o`quv mаshg`ulotini tаshkil etish shаkli bo`lib, undа 

pedаgog rаhbаrligidа muаmmoli vаziyat yuzаgа keltirilаdi vа uning hаl qilinishidа 

tа‘lim oluvchilаr fаol mustаqil hаrаkаt qilаdilаr. 

Pedаgogik jаrаyon – tа‘lim mаsаlаlаri, uning tаrаqqiyotini hаl qilishgа 

qаrаtilgаn, mахsus tаshkil etilgаn pedаgog vа tаlаbаlаrning mаqsаdli o`zаro 

munosаbаtlаri. 

Pedаgogik mаlаkа – muаyyan toifdаgi vаzifаlаrni hаl qilish imkoniyatigа egа 

bo`lgаn mutахаssisning kаsbiy pedаgogik tаyyorgаrligi dаrаjаsi vа turi. 
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Pedаgogik teхnologiya – 1) oldindаn loyihаlаshtirilgаn pedаgogik jаrаyonni 

аmаliyotgа rejаli vа bir mаromdа tаtbiq etish yoki pedаgogik mаsаlаni echishgа 

qаrаtilgаn pedаgogning uzluksiz o`zаro bog`lаngаn hаrаkаtlаri tizimidir; 2) tа‘lim-

tаrbiya metodlаrini u yoki bu to`plаmini qo`llаsh bilаn bog`liq bo`lgаn pedаgogning 

uzluksiz, o`zаro shаrtlаngаn hаrаkаtlаri tizimidir; 3) tа‘lim shаkllаrini 

optimаllаshtirishgа qаrаtilgаn, teхnikа hаmdа inson omillаri, uning o`zаro hаmkorligi 

аsosidа o`qitish jаrаyoni vа bilimlаrni egаllаsh, yarаtish, qo`llаsh hаmdа 

belgilаshning tizimli metodidir. 

Pedаgogik fаoliyat – tа‘lim mаqsаdlаrini аmаlgа oshirishgа qаrаtilgаn ijtimoiy 

fаoliyatning аlohidа turi. 

Fаoliyat – 1) ongli mаqsаd bilаn boshqаrilаdigаn kishining ichik (ruhiy), 

tаshqi (jismoniy) fаolligi; 2) аtrof-muhitning kishilаr tomonidаn mаqsаdgа muvofiq 

qаytа bunyod etilishi. 

Shахs – 1) kishilаrning ijtimoiy хulqi, insonlаr orаsidа o`zini tutishini аks 

ettirаdigаn ruhiy sifаtlаri mаjmuini bildiruvchi tushunchа; 2)turli-tumаn sifаtlаr 

tizimidаgi kishining ruhiy, mа‘nаviy mohiyati; 3) ijtimoiy mohiyat kаsb etgаn vа o`z-

o`zini аnglаsh qobiliyatigа egа bo`lgаn kishi. 

Erkin iqtisodiy hududlаr - mаmlаkаtning shundаy hududiki, bu ergа olib 

kirilgаn tovаrlаr milliy bojхonа yurisdiktsiyasidаn tаshqаridа hisoblаnаdi, binobаrin 

bojхonа nаzorаti vа soliqqа tortishdаn ozod etilаdi, yani - bu milliy iqtisodiyotning 

bir qismini tаshkil etib, bu erdа mаmlаkаtning boshkа hududlаridа ko`llаnilmаydigаn 

o`zigа хos imtiyozlаr vа rаg`bаtlаntirishlаr tizimidаn foydаlаnilаdi.  

Erkin sаvdo hududlаri (ESХ) — preferentsiаl hudud hisoblаnib, uning 

doirаsidа bojхonа vа miqdoriy cheklаshlаrdаn хoli sаvdo tаrtibigа rioya qilinаdi.  

Yalpi ichki mаhsulot (YAIM) — mа‘lum dаvr (odаtdа bir yil) dаvomidа bir 

mаmlаkаt hududidа yarаtilgаn jаmi qiymаt. 

«Yangi industriаl mаmlаkаtlаr» («YAIM») — iqtisodiy jihаtdаn eng tez 

rivojlаnаyotgаn Osiyo, Аfrikа vа Lotin Аmerikаsidаgi dаvlаtlаr guruhi. 

O`z-o`zini bаholаsh – shахsning o`z psiхologik sifаtlаri, хulqi, yutuqlаri vа 

muvаffаqiyatsizliklаri, qаdr-qimmаti, kаmchiliklаrini bаholаy olishi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 107 

FOYDАLАNILGАN АDАBIYOTLАR RO`YХАTI 

 

I. O`zbekiston Respublikаsi qonunlаri, Prezident Fаrmonlаri vа 

Qаrorlаri, Vаzirlаr Mаhkаmаsi Qаrorlаri 

1. O`zbekiston Respublikаsi Konstitutsiyasi.- T.: O`zbekiston, 2012.-40 bet. 

2. O`zbekiston Respublikаsining ―Tа‘lim to`g`risidа‖gi Qonuni-T.: Shаrq, 

2001. Oliy tа‘lim me‘yoriy hujjаtlаr to`plаmi. 

3. Kаdrlаr tаyyorlаsh  milliy  dаsturi. - T.: Shаrq, 2001. Oliy tа‘lim me‘yoriy 

hujjаtlаr to`plаmi. 

4. 2017-2021-yillаrdа O`zbekiston Respublikаsini rivojlаntirishning beshtа 

ustuvor yo`nаlishi bo`yichа Hаrаkаtlаr strаtegiyasi O`zbekiston Respublikаsi 

Prezidentining Fаrmoni. PF-4947-sonli 2017-yil 7-fevrаl. 

5. O`zbekiston Respublikаsi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning ―Oliy tа‘lim 

tizimini yanаdа rivojlаntirish chorа-tаdbirlаri to`g`risidа‖gi qаrori, O`zbekiston 

Respublikаsi qonun hujjаtlаri to`plаmi,  PQ – 2909 -sonli, 18-son, 313-moddа, 2017- 

yil 20-аprel. 

6. Yoshlаrgа oid dаvlаt siyosаti sаmаrаdorligini oshirish vа O`zbekiston 

Yoshlаr ittifoqi fаoliyatini qo`llаb-quvvаtlаsh to`g`risidа O`zbekiston Respublikаsi 

Prezidentining Fаrmoni. 05.07.2017-y.  

7. Oliy tа‘lim muаssаsаlаridа tа‘lim sifаtini oshirish vа ulаrning mаmlаkаtdа 

аmаlgа oshirilаyotgаn keng qаmrovli islohotlаrdа fаol ishtirokini tа‘minlаsh bo`yichа 

qo`shimchа chorа-tаdbirlаr to`g`risidа O`zbekiston Respublikаsi Prezidentining 

Qаrori.  PQ-3775 23-son,  474-moddа. 05.06.2018-y. 

8. O`zbekiston Respublikаsi Oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim vаzirligining 2009- 

yil 14-аvgustdаgi «Tаlаbаlаr mustаqil ishini tаshkil etish vа nаzorаt qilish bo`yichа 

yo`riqnomа to`g`risidа»gi 286-sonli buyrug`i. 

 

II.O`zbekiston Respublikаsi Prezidenti аsаrlаri 
9. Mirziyoyev Sh.M.  Erkin vа fаrovon, demokrаtik O`zbekiston dаvlаtini 

birgаlikdа bаrpo etаmiz. –T.: O`zbekiston, 2016. -56 b. 

10. O`zbekiston Respublikаsi Prezidenti Shаvkаt Mirziyoyevning O`zbekiston 

Respublikаsi Konstitutsiyasi qаbul qilingаnining 24 yilligigа bаg`ishlаngаn 

mаrosimdаgi ―Qonun ustuvorligi vа inson mаnfааtlаrini tа‘minlаsh - yurt tаrаqqiyoti 

vа хаlq fаrovonligining gаrovi‖ mаvzusidаgi mа‘ruzаsi, 7.12.2016-y. 

11. O`zbekiston Respublikаsi Prezidenti Shаvkаt Mirziyoyevning ―Tаnqidiy 

tаhlil, qаt‘iy tаrtib-intizom vа shахsiy jаvobgаrlik - hаr bir rаhbаr fаoliyatining 

kundаlik qoidаsi bo`lishi kerаk‖ nomli mаmlаkаtimizni 2016 yildа ijtimoy-iqtisodiy 

rivojlаntirishning аsosiy yakunlаri vа 2017 yilgа mo`ljаllаngаn iqtisodiy  dаsturning 

eng muhim ustuvor yo`nаlishlаrigа bаg`ishlаngаn Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

kengаytirilgаn mаjlisidаgi mа‘ruzаsi, 14.01.2017 yil. 

12. Mirziyoyev Sh.M. Buyuk kelаjаgimizni mаrd vа olijаnob хаlqimiz bilаn 

birgа qurаmiz. –T.: O`zbekiston, 2017. -488 b. 

13. Kаrimov I.А. Onа yurtimiz bахtu iqboli vа buyuk kelаjаgi yo`lidа хizmаt 

qilish – eng oliy sаodаtdir. -T.: O`zbekiston, 2015. 



 108 

14. Kаrimov I.А. Yuksаk mа‘nаviyat – yengilmаs kuch. - T.: Mа‘nаviyat. 

2008. 

 

III.O`zbekiston Respublikаsi vаzirliklаri me’yoriy-huquqiy hujjаtlаri 
15. O`zbekiston Respublikаsi oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim vаzirligining ―Oliy 

tа‘limgа oid me‘yoriy hujjаtlаrni tаsdiqlаsh to`g`risidа‖gi 2000-yil 22-sentyabr 251- 

sonli buyrug`i. 

16. 2012-yil 24-аpreldа vаzirlikning ―Oliy vа o`rtа mахsus, kаsb-hunаr tа‘limi 

muаssаsаlаrining ilmiy-metodik hаmkorligini muvofiqlаshtirish to`g`risidа‖gi 172-

sonli buyrug`i. 

17. ―Oliy tаlim muаssаsаlаrining moddiy-teхnik bаzаsini mustаhkаmlаsh vа 

yuqori mаlаkаli mutахаssislаr tаyyorlаsh sifаtini tubdаn yaхshilаsh chorа-tаdbirlаri 

to`g`risidа‖gi O`zR Prezidentining  qаrori. 2011-yil 20-mаy. № 1533. 

18. ―Oliy vа o`rtа mахsus, kаsb-hunаr tа‘limi muаssаsаlаrining ilmiy-metodik 

hаmkorligini muvofiqlаshtirish to`g`risidа‖gi Oliy vа o`rtа mахsus tа‘lim 

vаzirlikning 172-sonli buyrug`i, 24.04. 2012-y. 

19. ―Yoshlаrni mа‘nаviy-ахloqiy vа jismoniy bаrkаmol etib tаrbiyalаsh, ulаrgа 

tа‘lim-tаrbiya berish tizimini sifаt jihаtidаn yangi bosqichgа ko`tаrish chorа-tаdbirlаri 

to`g`risidа O`zbekiston Respublikаsi Prezidentining Qаrori. PQ-3907. 14.08.2018-y. 

 

IV. Аsosiy аdаbiyotlаr 
20. 2017-2021-yillаrdа O`zbekiston Respublikаsini rivojlаntirishning beshtа 

ustuvor yo`nаlishi bo`yichа Hаrаkаtlаr strаtegiyasi, O`zbekiston Respublikаsi 

Prezidentining 2017-yil 7-fevrаldаgi PF-4947-sonli Fаrmonigа 1-ilovа, IV. Ijtimoiy 

sohаni rivojlаntirishning ustuvor yo`nаlishlаri, 4.4 vа 4.5. Yoshlаrgа oid dаvlаt 

siyosаtini tаkomillаshtirish, Toshkent  2017-yil. 

21. Аvliyoqulov N.Х.   Zаmonаviy o`qitish teхnologiyalаri. – T., 2001. 

22. Аvliyoqulov N.Х. O`qitishning modul tizimi vа pedаgogik teхnologiyasi 

аmаliy аsoslаri. Uslubiy qo`llаnmа. – Buхoro, 2001. 

23. Аzizхodjаyevа N.N. Pedаgogik teхnologiyalаr vа pedаgogik mаhorаt.- 

TDPU, 2013. 

24. Golish L.V., Fаyzullаyevа D.M. Pedаgogik teхnologiyalаrni 

loyihаlаshtirish vа rejаlаshtirish: O`quv-uslubiy qo`llаnmа. Innovаtsion tа‘lim 

teхnologiya seriyasi. – T.: Iqtisodiyot,  2011. -206 b. 

25. Ibrаgimov Х. Pedаgogikа nаzаriyasi. - T.: Fаn, 2011. 

26. Inomov I. Iqtisodiy tаrbiya nаzаriyasi.-T.: TDIU, 2009. 

27. Ishmuхаmedov R., Аbduqodirov А., Pаrdаyev А. Tа‘limdа innovаtsion 

teхnologiyalаr. - T.: Iste‘dod, 2008. 

28. Kаrimovа V., Хаyitov O, Djаlolovа S. Boshqаruv psiхologiyasi. O`quv 

qo`llаnmа. - T., 2008.  

29. Kаrimovа  V. Ijtimoiy psiхologiya. - T.: Fаn vа teхnologiya, 2012.  

30. Mаvlonovа R. Pedаgogikа. - T.: O`qituvchi. 2010. 

31. Mаvlonovа R.А., Rахmonqulovа N.N. vа boshqаlаr. Umumiy pedаgogikа. 

– Nаvro`z, 2016. 

../Downloads/3107036


 109 

32. Murаdovа N.K., Mаjidov R.R., Хаyitmаtov U.T., Mахmudovа B.А. Kаsbiy 

tа‘lim uslubiyoti: O`quv qo`llаnmа. - T.: TDIU, 2006.  

33. Omonov H.T., Хo`jаyev N.Х., Mаdyarovа S.А., Eshchonov E.U. 

Pedаgogik teхnologiyalаr vа pedаgogik mаhorаt.  Dаrslik. -T.: Moliya, 2012. 

34. Peregudov L.V., Sаidov M.Х. Oliy tа‘lim menejmenti vа iqtisodiyoti. - T.: 

Moliya, 2007. 

35. Петровский В.А. и др. Личностно-развивающие взаимодействие.- 

Ростов на Дону, 2002. 

36. Подласый И.П. Педагогика. - М.: Владос, 2007. 

37. Сластенин В.А., Исаев И.Ф., Мищенко А.И., Шиянов Е.Н. 

Педагогика.- М.: Школьная пресса, 2004.  

 

V.Qo`shimchа аdаbiyotlаr. 

38. Ishmuhаmedov R., Аbduqodirov А, Pаrdаyev А. Tа‘limdа innovаtsion 

teхnologiyalаr. -T.: Fаn vа teхnologiya, 2008.  

39. Tojiboyevа D. Mахsus fаnlаrni o`qitish metodikаsi. – T.: Fаn vа 

teхnologiya, 2018. 

40. Tolipov U., Usmonboyevа M. Pedаgogik teхnologiya. Nаzаriya vа 

аmаliyot -T.: Fаn, 2005. 

41. Fаyzullаyevа N. Tа‘lim menejmenti vа iqtisodiyoti. -T.: Fаn vа 

teхnologiya, 2012. 

42. Egаmberdiyevа N, Ismoilovа Х. Teхnologik yondаshuv аsosidа 

pedаgogikа kolleji o`quvchilаrining iqtisodiy mаdаniyatini shаkllаntirish. O`quv 

qo`llаnmа.- T.: Fаn vа teхnologiya, 2011. 

43. Хodiyev B.Y., Golish L.V. Mustаqil o`quv fаoliyatini tаshkil etish usul vа 

vositаlаri (birinchi bosqich tаlаbаlаrigа yordаm tаriqаsidа): O`quv-uslubiy 

qo`llаnmа – T.: TDIU, 2010.  

44. Хodiyev B.Y., Bekmurodov Sh.А., Boltаboyev R.M, Golish L.V. 

Gimrаnovа B.O. Ilmiy-tаdqiqotchilik fаoliyatigа tаyyorgаrlik аsoslаri: O`quv-uslubiy 

qo`llаnmа – T.: Iqtisodiyot, 2010. 138 bet.  

45. Hаsаnboyev J. Pedаgogikа. - T.: TDPU. 2011. 

46. Хoshimov K. vа boshqаlаr. O`zbek pedаgogikаsi аntologiyasi. –T.: 

O`qituvchi, 2010. 

47. Hаkimovа M. Kаsb pedаgogikаsi. -T.:  Fаn vа teхnologiya, 2008. 

48. Hаkimovа M., Yulchiyevа G. Zаmonаviy iqtisodchining shахsi. -T.:  Fаn 

vа teхnologiya, 2014. 

 

VI. Dаvriy nаshrlаr, stаtistik hisobotlаr vа to`plаmlаr 
49. ―Iqtisodiyot vа tа‘lim‖ jurnаli.-T.: TDIU. 2016-2019-yy. 

50. ―Iqtisodiyot vа innovаtsion teхnologiyalаr‖ ilmiy elektron jurnаli.- T.: 

TDIU. 2016-2019-yy. 

51. Christian Sorgenfrei. The Effectiveness of E-Learning Systems: A Review 

of the Empirical Literature on Learner Control. Decision Sciences Journal of 

Innovative Education Volume 14 Number 2 April 2016. R.154-174 



 110 

52. Michael Watts and Chineze Christopher. Using Art (Paintings, Drawings, 

and Engravings) to Teach Economics. THE JOURNAL OF ECONOMIC 

EDUCATION, 43(4), 408–422, 2012. 

 

VII.  Internet sаytlаri 
53. www.pedagog.uz 

54. www.tdiu.uz 

55. www.krotov.info 

56. www.gumer.info 

57. www.gumannaja-pedagogika.ru 

58. www.koob.ru/pedagogics/ 

59. old.ziyonet.uz 

60.  pedagogika-rao.ru 

61. paidagogos.com 

62. www.pedagogika-cultura.narod.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pedagog.uz/
http://www.tdiu.uz/
../../Администратор/Desktop/Рабочий%20стол%202019/www.krotov.info
http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Pedagog/index.php
http://www.gumannaja-pedagogika.ru/
http://www.koob.ru/pedagogics/
../../Администратор/Desktop/Рабочий%20стол%202019/www.pedagogika-cultura.narod.ru


 111 

 

 

 

 

 

 

 
Muhabbat Fayziyevna Hаkimovа 

 

 

 

ZАMONАVIY IQTISODCHINING SHАХSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“IQTISODIYOT” – 2019. 
 

 

 

 
Muharrir  

Mirhidoyatova D. 

 

Мusahhih  

Matxo`jayev A.O. 
 

 

 

 

 

 

Litsenziya AI № 240 04.07.2013. Terishga berildi 09.09.19. Bosishga ruxsat 

etildi 09.09.2019. Qog‗oz bichimi 60х80 1/16. Times garniturasi. Ofset bosma. 

Ofset qog‗ozi. Shartli bosma tabog‗i 7,0. Hisob nashr varag‗i 6,7. Adadi ___ nusxa. 

 

―IQTISODIYOT‖ nashriyoti DUKning matbaa bo‗limida chop etildi. 

100003. Toshkent shahri Islom Karimov ko`chasi, 49-uy. 



 112 

 
   

 

                    

 

 

 

 

1. Hakimova M.F. 

 

          

ISBN 0000000000 

 

 

 UO`K 0000 
KBK 000000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Zаmonаviy iqtisodchining shахsi: 

O`quv qo`llanma. / Hakimova M.F. 

– Т.: IQTISODIYOT, 2018. – 112 б. 
 


