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KI1RISH

Darslikda “Qishloq xo‘jaligida menejment” fanining ilmiy-uslubiy
asoslari, menejment qonunlari va tamoyillari, qishlog xofjaligida
boshqgaruv qarorlari, qishlpg xofaligida boshgaruv usullari, menejment
madaniyati va uslubi, gishloq xo'jaligi korxonalari faoliyatining tashkiliy-
igtisodiy asoslari, gishloqg xo‘jaligida yer-suv resurslari va ulardan samarali
foydalanishni boshqarish, gishlog xofjaligida moddiy-texnika resurslari va
ulardan samarali foydalanishni boshgarish, gishloq xo‘aligida mehnat
jarayonlarini boshqarish, gishloq xo'jaligida strategik boshgaruv va
rejalashtirish, qishloq xo'jaligida infratuzilma sohalarini boshqarish,
o'simlikchilik va chorvachilik tarmoglari iqtisodiyoti va boshgaruvi,
gishloq xo‘aligi mahsulotlarini saqlash, qayta ishlash va sotish tizimi
igtisodiyoti va boshgarish, menejmentda axborot va kommunikatsiya,
gishlog xofjaligida motivlashtirish, nizo va stressni boshgarish, gishlog
xofaligida tavakkalchilikni boshqarish, innovatsiya va innovatsion
menejment, gishlog xofaligida menejment samaradorligi va boshqga
muhim masalalar yoritilgan.

«Qishlog xo‘jaligida menejment» darsligidan foydalangan holda
zamonaviy qishloq xofaligi ishlab chigarishi talablariga to*la javob
beradigan, qishlog xo'jaligida samarali boshqgaruvni amalga oshirish
bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lgan malakali mutaxassislar tayyorlashda asos
boMib xizmat giladi.

«Qishlog xo‘jaligida menejment» darsligida gishlog xofaligi ishlab
chigarishi va uning o‘ziga xos xususiyatlari, gishlog xo'jaligi ishlab
chigarishida menejment faoliyati va uning usullari, gishloq xofjaligi ishlab
chigarishida iqgtisodiy samaradorlik va uni oshirish yoMlari, qgishloq
xofaligi ishlab chigarishida yetishtirilgan mahsulot tannarxi va uni
pasaytirish yoMlari, gishlog xofaligi ishlab chigarishini intensivlashtirish
yoMlari va omillari, dehgonchilik va chorvachilik igtisodiyoti va
boshgaruvi masalalari atroflicha yoritilgan bo‘lib, zamonaviy gishlog
xofaligi ishlab chiqarishi talablariga to'la javob beradigan qishloq
x0faligi ishlab chiqarishini rivojlantirish va gishlog xofaligi igtisodiyoti
muammolarini hal qilishga godir boMgan malakali mutaxassislar
tayyorlashda dasturiy asos bo‘lib xizmat giladi.
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muhim masalalar yoritilgan.

«Qishlog xo'jaligida menejment» darsligidan foydalangan holda
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beradigan, qishloq xo'jaligida samarali boshgaruvni amalga oshirish
bo'yicha bilimlarga ega bo'lgan malakali mutaxassislar tayyorlashda asos
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chigarishida iqtisodiy samaradorlik va uni oshirish yo'llari, qgishlog
xo'jaligi ishlab chiqarishida yetishtirilgan mahsulot tannarxi va uni
pasaytirish yo'llari, gishlog xo'jaligi ishlab chiqgarishini intensivlashtirish
yo'llari va omillari, dehgonchilik va chorvachilik igtisodiyoti va
boshgaruvi masalalari atroflicha yoritilgan bo'lib, zamonaviy gishlog
xo'jaligi ishlab chigarishi talablariga to'la javob beradigan qishlog
x0'jaligi ishlab chiqgarishini rivojlantirish va gishlog xo'jaligi igtisodiyoti
muammolarini hal qilishga qodir bo'lgan malakali mutaxassislar
tayyorlashda dasturiy asos bo'lib xizmat giladi.



I BOB. QISHLOQ XOMALIGIDA MENEJMENT FANINING
PREDMETI, MAQSADI VA 0 ‘RGANISH USULLAR!

1.1.Qishlog x o jaligining mamlakat igtisodiyotini rivojlanlirisltdagi o ‘rni

Mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda agrar sektor va uning asosiy
0°‘zagi hisoblangan qishloq xo'jaligi ishlab chigarishi muhim ahamiyatga
ega. lqgtisodiyotning rivoji ko‘p jihatdan qishlog xo'jaligi sohasidagi
islohotlar samarasiga bog'lig. Mamlakatimizda gishlog xo‘aligini isloh
etish qgishlogda mulkdorlar sinfini shakllantirish, gishlog xofalik
mahsulotlari ishlab chigarishini ko'paytirish va gishloq aholisining moddiy
farovonligini  ko‘tarish garovidir. Respublikamizning yer va suv
resurslaridan samarali foydalanish, gishlog xofjalik ekinlari hosildorligini
muntazam ko'paytirib borish dolzarb ahamiyatga ega.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishgan dastlabki yillardan boshlab
gishloq xofjaligi tarmoqlarida bozor munosabatlarini qaror toptirishga
garatilgan keng koMamdagi iqtisodiy islohotlar o'tkazila boshlandi.
Natijada tarmoqgda xo'jalik yuritish va ishlab chigarishni tashkil gilishning
igtisodiy-tashkiliy va huqugiy shart-sharoitlarini tubdan o‘zgartirib,
igtisodiyotda reja tagsimotii - ma’muriy boshgarish uslubi o‘miga bozor
tnunosabatlariga asoslangan yangi tizim shakllandi. Pirovardida, tarmoqda
o‘tkazilib chuqurlashtirilayotgan iqtisodiy islohatlar xofjalik yuritishni
xususiy mulkchilikka asoslangan teng huqugli ragobat sharoitida faoliyat
yuritishini ta’minlay boshladi.

Hozirgi kunda gishlog xo'jalik mahsulotlari ishlab chigarish to‘lig‘i
bilan nodavlat sektori zimmasiga yuklatilib mahsulot ishlab chigarish,
aholini ozig-ovgat mahsulotlari bilan ta’minlash bargaror o‘sib bormoqda.
Xo'jalik yuritish shakllari orasida fermer xofaliklari har tomonlama
o°‘zining afzalligini amaliyotda ko‘rsatmoqda va kelgusida u asosiy xojalik
yuritish shakli bo‘lib goladi. Endilikda gishlog xofaligining asosiy yuki
fermer xofjaliklari zimmasiga tushmogda. Respublika gishlog xojaligida
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar va ulami chuqurlashtirish
borasidagi chora-tadbirlar dehqgonlami yerga bo‘lgan munosabatini
o‘zgartirishni  va yer munosabatlarini  boshgarishning igtisodiy
mexanizmini amalga oshirishni dolzarb masala sifatida yuzaga chigardi.
Chunki, iqtisodiy islohotlaming xususiyati, uning yo'nalishi va
chuqurlashtirish jarayoni pirovard natijada yer islohoti bilan bog‘lig.

Qishlog xofaligida olib borilayotgan islohotlar natijasida dehgon va
fermer xo‘jaliklarining mavqeyi yil sayin ortib bormoqgda.

Qishlog xo'jaligi iqgtisodiyotning muhim tarmog‘idir. U mamlakat



aholisi uchun hech bir narsa bilan almashtirib boMmaydigan ozig-ovgat
mahsulotlarini va sanoat uchun xomashyoning asosiy manbayi hisoblanadi.
Hozirgi davrda, bu tarmogda aholi iste’mol gilayotgan tovarlaming 85
foizidan ko‘prog‘i ishlab chigarilmogda. Ular dehgonchilik hamda
chorvachilik mahsulotlaridan iboratdir. Barcha turdagi qishlog xo'jalik
mabhsulotlarini ishlab chigarishda respublika iqgtisodiyotida band bo'lgan
mehnat resurslarining 27 foizga yagini gatnashmoqda (1.1-jadval).

1.1-jadval
O'zbekiston Respublikasi igtisodiyotining asosiy ko'rsatkichlari
(amaldagi narxlarda, mlrd. so'm)

2015 2016 2017 2018
Yalpi ichki mahsulot 210183,1 2424955 302536,8 407514,5
Tarmoglaming YalPi 1900362 2200640 267744,8 3619511
go'shilgan giymati
Shu  jumladan, gishloq,
o'rmon va balig xo'jaligining 64680,3 74779,0 90983,9 117315,8
yalpi go'shilgan giymati
Qishlog, o'rmon va baliq
xo'jaligining ulushi
Asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar
Shu_jumladan, —gishlod 455, 47053 61106 79919
x0'jaliga
gishloq xo'jaligining ulushi 10,1 9,4 8,5 6,4
lqtisodiyotda band  bo'lgan 30583 137984 135203 132731
soni, ming kishi
Shu jumladan gishloq,
o'rmon va baliq xo'jaligida
Qishlog, o'rmon va balig
xo'jaligining ulushi
Meva-sabzavot mahsulotlari
eksporti, jami  eksportga 9,5 4,6 51 6,3
nisbatan foizda

34,1 34,0 34,0 32,4

44810,4 51232,0 72155,2 124231,3

3601,7 3646,7 3671,3 3537,2

27,6 27,4 27,2 26,6

Qishlog xo‘jaligining respublika iqgtisodiyotida tutgan o'rni,
ahamiyati quyidagilarda ifodalanadi:
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- qgishloq xo‘jaligi aholini ozig-ovgat bilan ta’minlaydi, ozig-ovgat
kishilarning ma’aaviy hayoti va moddiy ishlab chigarishining asosi
nisoblanadi;

- gishlog xofaligi yengil va ozig-ovgat sanoati uchun xo- mashyo
manbayidir. Bu tarmoglaming mahsuloti ham bevosita aholi ehtiyojlarini
gendirish  uchun  foydalaniladi.  Qishlog  xofaligining  mavjud
imkoniyatlardan foydalanish darajasi va samaradorligi sanoatning ayrim
tarmogqlari ishlab chigarish hajmini va samaradorligini aniglaydi.
To'gimachilik sanoatida barcha moddiy xarajatlaming 40 foizini, gand
sanoatida - 70 foizini, sut va yog‘ mahsulotlarida 80 foizga yaqinini
gishlog xofjalik xomashyosi tashkil giladi. Hozirgi vaqtda mamlakatda
aholi iste’moli fondining 3/4 gismi bevosita gishlog xojalik mahsulotidan
yoki qishlog xofaligi xom- ashyosidan ishlab chiqgarilgan sanoat
mahsulotidan iborat;

- gishloq xo'jaligi ishlab chigarishi mamlakat og‘ir sanoatining
rivojlanish sur’atiga va darajasiga samarali ta’sir ko‘rsatadi. Qishlog
xo‘jaligi yirik migdorda ishlab chigarish vositalarini iste’mol gilgani holda
traktor, meliorativ va qishlog xofalik mashinasozligi, kimyo sanoati,
aynigsa mineral o‘g‘it ishlab chigarishga faol ta’sir ko'rsatadi. Hozirgi
vaqtda gishloq xo‘aligi mahsulotini ishlab chigarishga ketadigan moddiy
xarajatlaming asosiy gismini sanoat yetkazib beradigan ishlab chiqgarish
vositalari (yoqilgM-moylash materiallari, zaxira gismlar, mineral o‘g‘it,
omuxta yem, asosiy vositalar amortizatsiyasi va boshqalar) tashkil giladi;

- qishlog xo'jaligi ishlab chigarishga mehnat resurslarini jalb qilish
sifatida katta ahamiyatga ega, chunki bu tarmoqgda faol xodimlaming 27
foizi faoliyat olib boradi. Qishlog xo'jaligi xodimlaming bir gismini
boshga tarmogqlarga o‘tkazib, igtisodiyotning boshga tarmogqlarida ishchi
kuchini takror ishlab chigarishga katta hissa qo ‘shadi;

- gishlog xo'jaligining mamlakat igtisodiyotidagi o‘mi yana shu bilan
aniglanadiki, u umumxalg masalalarini hal qilish uchun zarur bo‘lgan
jamg‘arishning muhim manbayi hisoblanadi. Qishlog xo‘jaligida mamlakat
xalg xo'jaligida tashkil topgan qo‘shilgan gqiymatning yuqori ulushi
yaratiladi.

1.2. Qishlog xojaligida menejmentfanining predmeti, magsadi,
vazifatari va ularga qo yiladigan asosiy talablar

Menejmentning mazmunini iqtisodiyotni boshqgarishning menejment
tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllarining xofjalik mexanizmi,
boshgaruv uslublari, boshgaruv texnika va texnologiyasining nazariy va



metodologik asoslarini o‘rganish tashkil etadi. Menejment boshgaruv
faoliyatining umumiy qonuniyatlari va tamoyillarini boshgaruv tizimiga
ta’sir usullarini shakllantiradi, boshqaruv apparatining aniq vaziyatlardagi
harakatlari va o‘zini tutish hollarini umumlashtiradi. Boshqarishning
nazariy va amaliy tomonlarini o'rganadi. Shuningdek, boshqgaruv
faoliyatining girralarini butun bir majmua ko‘rinishida nazariy tahlil va
mantigiy uslub asosida gonuniyatlari va usullarini ajratib o‘rganadi.

Menejmcntning amaliy tomonlari bir qator aniq vazifalami hai
etishga, jumladan, iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o‘tishiga, foyda
olishga, ishlab chigarish samaradorligini oshirishga, aholi ijtimoiy
himoyasini kuchaytirishga, kishilar ma’naviy darajalarini o'stirishga
qaratilgandir.

Qishloq xoBaligida menejmentning maqgsadi - ko‘zlangan
natijalarga erishish uchun talab etiladigan kuch-g‘ayratni va tashkiliy
harakatlami o‘z ichiga gamrab olishi lozim. Amaldagi holatdan ko'zlangan
maqgsad uchun korxona barcha imkoniyatlaridan ogilona foydalanishga,
tadbirkor boMishga, o‘zining moliyaviy ko‘rsatkichlari va ish faoliyatini
magsadli amalga oshirishga intiladi.

Rejalashtirilgan magsadlar qisga muddatga, shuningdek, uzoq
muddatga moMjallangan boMishi mumkin. Qisqa muddatga moMjallangan
maqsadlar istalgan natijalarga tezda erishish uchun yo‘naltirilgan boMadi.
Uzog muddatlisi esa ferma faoliyatini mustahkamlash uchun hozirgi kunda
ganday ishlami amalga oshirish va uzoq kelajakda gilinadigan ishlar
ko‘rsatkichlarini yaxshilash ustida o'ylab ko‘rishni talab etadi. Qisga yoki
uzoq muddatli magsadlami tanlashda, uzoq muddatli magsadni tanlash
doimo ustun boMishi lozim. Agar menejer fagat bugungi kun
niuvaffagiyatlarini o‘ylab ish yuritsa, ferma kelajagini xavf ostida goldirsa
korxonaning ravnag topishi amri mahol boMadi.

MaMumki, menejmentning magsadi korxonani yugori natijaga
erishishini ta’minlashdir. Joriy magsadlar oz ichiga shunday magsadlami
oladiki, ulami amalga oshirilishi rahbar va xizmatchilami kundalik xizmat
burchi hisoblanadi. Bu kabi magsadlar esa korxonaning kelajakda erishishi
va gqoMga Kkiritishi lozim bo‘lgan natijalar, imkoniyatlar uchun ishlab
chigiladi.

Muammoviy va innovatsion magsadlar oddiylardan sezilarli darajada
farg giladi. Bu fargni asl ma’nosi ularga erishish tavsifidadir. Muammoviy
va innovatsion magsadlar katta agliy energiya sarfini talab giladi, chunki
o0‘ziga yangi elementni gamrab oladi. U ijodiy natijani goMga Kiritish
uchun aniglanadi va ishlab chigiladi.

Muammoviy maqgsadlar fermaning yoki alohida insonning faoliyati



uchun zarur vaziyatni o ‘zgarishi bilan bogMiqg. Masalan, birdaniga tovarlar
sifatining pasayishi kuzatiladi, tabiiyki, bu korxonaning oladigan foydasiga
ta’sir ko‘rsatadi. Sifatni nazorat gilish bo‘limi rahbari oldiga qo‘yilgan
maqgsad ma’lum muddat davomida buning sababini aniglash va mahsulot
sifatini yaxshilashdan iborat.

Muammoli magsadlar gatoriga yana innovatsion magsadlami qo‘yish
mumkin. Ular yangi usullami izlash va ishlab chiqgish, yangi vosita va
yangi mahsulot bilan bogMiqdir. Masalan, reklama bo‘limi mutaxassisining
magqgsadi, tovar uchun yangi, samaralirog, reklama yaratish boMsa uni
ma’lum muddat ichida telestudiyaga yo‘llashi esa innovatsion magsaddir.

Rahbar yoki xizmatchining o‘z oldiga go‘ygan magsadi ganchalik
mashaqgatli bo‘lsa, unda shunchalik muammo ko'pdir. Shuni aytish
kerakki, muammo tushunchasi fagat obyektiv omil bo‘lib golmasdan, balki
u o‘ziga subyektiv omilni ham gamrab olgan. Bitta magsad bir xizmatchi
uchun oddiy hisoblansa, boshgasi uchun esa muammoli bo‘lishi mumkin.
Birinchi holatda xizmatchi unga erishish uchun zaruriy usullarga ega
boMsa, qo'yilgan vazifani katta qiyinchiliklarsiz bajarish uchun yetarli
bilim va gobiliyatga ega bo'ladi.

Qishlog xo‘jaligida menejmentning asosiy vazifasi - jamiyat
rivojlanishining ob’ektiv qonunlari talablarini hisobga olgan holda va
menejment amaliyotini umumlashtirish asosida agroiqtisodiyotni samarali
boshgarish  uchun zarur bir magsadga yo‘naltirilgan harakatlar
tamoyillarini ishlab chigishdan iborat.

Har ganday davlat mustahkam, har tomonlama asoslangan
boshgaruvga, mamlakatda ishlab chigarishini va iqtisodiy o°‘sishni yo‘lga
go‘yishga zarurat sezadi. Bu vazifalami yuqori malakali, boshgaruv gonun-
goidalarini mukammal biladigan professional boshgaruvchilar, menejerlar
olib boradilar.

Qishlog xo'jaligi korxona va tashkilotlaming boshgaruv tizimini
muntazam takomillashtirib borish talab etiladi. Korxona va tashkilotlaming
samarali ishlashini malakali rahbar xodimlar ta’minlaydi.

1.3. Menejmentning obyekti va subyekti ularning o'zaro ulogadorligi

Menejmetning mazmuni ishlab chiqgarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar darajasi, ishlab chiqgarish kuchlari rivojlanishiga bog‘liq
o’zgaradi. Ishlab chigarishning rivojlanishi va igtisodiy alogalar
murdkkablashuvi bilan boshgaruv ham murakkablashadi. Ishlab chigarish
vositalariga mulkchilikning turli shakllari mavjud bo'lgan sharoitda tovar
ishlab chigaruvchilar o‘rtasida ragobat vujudga kelib u ishlab chigarishni



boshqarish, foydani ko ‘paytirishga yo'naltiriladi.

Menejmentning asosini obyektiv iqgtisodiy, ijtimoiy va boshga
gonunlarga asoslanuvchi huquqgiy ilmiylik tashkil etadi. Bu gonunlami
o‘rganish va ulaming aniq vaziyatlarda namoyon boMishini hisobga olgan
holda xofjalik rahbarlari gishlog xofaligini boshqarishning strategiya va
taktikasini belgilaydilar.

Jamiyat hayotining barcha tomonlarini demokratik yangilanishi
sharoitidagi asosiy masala igtisodiy, ilmiy-texnikaviy, ijtimoiy taraqqgiyotni
rag‘batlantirish, boshga-riladigan bozor bilan shaxs va jamoa manfaatlarini
samarali bog‘lash masalalaridan iboratdir. Nazariy va amaliy nugtai
nazardan ishlab chigarish egalari bo‘lgan mehnatkashlar manfaatlari eng
muhim  manfaat ekanligi, ijtimoiy-igtisodiy va ilmiy-texnikaviy
taraqqiyotni jadallashtiruvchi qudratli harakatlantiruvchi kuch ekanligi
shubhasizdir. Boshgaruvni isloh qilishning strategik g‘oyasi mehnat
giluvchi shaxsning obro'sini ko'tarishdir. Chunki, vijdonan va ma’suliyat
bilan mehnat qgilish iqtisodiyotni sogMomlashtirish uchun xizmat giladi.
Xodimning mehnatdan manfaatdorligini keskin oshirish, uning o0‘z
gobiliyatini  to‘lig namoyon etishiga sharoit yaratish, jamiyatni
harakatlantiruvchi kuchlaming umumiy tizimiga qo‘yishdan iborat. Bunga
fagat xodim ishlab chigarishning hagiqiy egasi sifatida mehnat gilgan
holdagina erishish mumkin. Kishilar o‘rtasidagi iqtisodiy va ijtimoiy
munosabatlarni aks ettiruvchi manfaatlar ulaming magsadlari, mehnat
intizomi, faolligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va harakatlarini tartibga
soladi.

Bozor munosabatlariga o‘tish ishlab chigarish va bozoming samarali
o‘zaro ta’sirini, davlat boshgaruvi va korxonalaming o0°‘z-o0‘zini
boshgarishning mutanosib nisbatda bo‘lishini ta’minlovchi takomillashgan
xofjalik mexanizmini yaratishga yo'naltirilgandir. Mamlakatda amalga
oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlaming asl magsadi bargaror ijtimoiy
yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini, kuchli demokratik huqugiy davlat va
fugarolik jainiyatini qurishdan iboratdir.

Menejment melinati hamkorlik bilan uzluksiz bogMiqdir. Har
ganday boshqaruv tizimi qo‘yilishi va yechishi kerak bo‘lgan masaladan
gat’iy nazar ikkita tizimni birlashishini bildiradi: boshgariluvchi
(boshgaruv obyekti)va boshgaruvchi (boshgaruv subyekti).

Menejment obyekti deganda ishlab chigarish jarayonlari elementlari
majmuasini ko‘z oldimizga keltirish mumkin. Bunga texnik, iqtisodiy va
ijtimoiy elementlar Kiradi. Masalan, texnik elementlar 0‘z ichiga asosan
texnikani, ishlab chiqgarish texnologiyasini, igtisodiy elementlar rejalar,
moliya, moddiy rag‘batlantirishlar, ijtimoiy elementlar xodimlar va ular



o‘rtasidagi munosabatlardir. Bu esa bir butun tartibga solingan o‘zaro
bogMig elementlar birlashmasi boMib, bir butun tizimni tashkil giladi.

Menejment sohasida odamlami murakkab va ko‘p girrali mehnat
faoliyatini ikki yirik turga ajratish mumkin: ishlab chiqgarish jarayonini
bevosita amalga oshiruvchi mehnat va ushbu jarayonlami boshqarishga
yo‘naltirilgan  faoliyat.  Menejment  fagatgina  boshgaruvchi  va
boshqariluvchi tizimlar orasidagi munosabatni 0‘z ichiga olmasdan, balki,
ular orasidagi o‘zaro bogMiq ishlab chigarish munosabatlariga, magsadga
yo‘naltirilgan ta’sir ko‘rsatish hamdir.

Menejment subyekti - bu barcha ishlab chigarish saviyasidagi
majburiyat va huquqlarga ega muntazam, vazifaviy boshqaruvchilardir.

Menejment tizimida subyekt quyilgan magsadga erishish uchun
garorlar ishlab chigish va ulami amalga oshirish mas’uliyatini oladi.
Boshgaruvchi tizimning samaradorligi menejment subyektining ishni
tashkil qilish saviyasiga, turli menejment usullarini ogilona ishlatishga va
boshga omillarga bogMiqdir.

Menejmentning obyekt va subyektidagi munosabatlar bir-biriga yagin,
egiluvchan va organik o‘zaro alogada va o‘zaro bogMiglikda boMmogM
kerak. Bu esa ulaming samarali taraqqiyotini belgilaydi. Bu degani eng
avvalo boshgaruv tizimidagi barcha o‘zgarishlar 0o‘z vaqtida menejment
obyektida ham o°‘z aksini topmogM kerak. Bu vaqtda boshgaruvchi tizim
o'zidagi elementlarda boMib turadigan o‘zgarishlami ziyraklik bilan seza
bilishi zarur.

Menejment obyekti va subyekti o'rtasidagi o‘zaro aloga va o'zaro
bogMiglik amaliyotda ba’zida shunday namoyon boMadiki, agar
boshqgaruvchi tizimining koMami kengaytiriladigan boMsa, menejment
obyektining oMchamini ko *payishiga olib keladi.

Shunday qilib, menejmentning obyekti va subyektining asosiy
elementlari o‘zaro bogMiq turli boMinmalar va xizmatiaming ishlab
chiqarishdagi jamoalaridir. «Qishlog \o jaligida menejment» fani o‘zining
magsad va asosiy vazifalarini hal etishda barcha iqgtisodiy munosabatlami
o°‘rganishda bir gator tadgiqot usullaridan foydalanadi.

Fan barcha iqtisodiy munosabatlami dialektik gonuniyatlarga
asoslanib, emperik holda tadqiq etadi.Bu uslub hodisalami bir-biridan
ajratmasdan ulami bir-biriga bogMab o'rganadi. U hodisalami to‘xtovsiz
harakatda, o‘zgarishda, yangilanishda va rivojlanishda, shuningdek miqgdor
o‘zgarishlardan sifat o°‘zgarishlariga aylanishida o'rganadi. Quyidan
yuqoriga harakatini, garama-qarshiliklar birligi va kurashi nuqgtai nazaridan
o‘rganadi. Amalga oshirilayotgan iqtisodiy vogealami induktiv hamda
deduktiv usullarga asosan o°‘rganib, igtisodiy mushohada gilish hamda
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«analiz», «sintez» usullaridan keng ko'lamda foydalaniladi.

Tahlil qgilislt - hodisaning har bir gismini alohida batafsil o‘rganish,
ular orasidagi bog'lanishlami tadqig gilish maqgsadida ulami tarkibiy
gismlarga ajratishdir. Tahlil gilish ilmiy bilishning eng asosiy va ko‘p
tarqalgan usullaridan biri hisoblanadi. Uning asosiy vazifasi ishlab
chigarish tarmog'idagi chuqur jarayonlami va xususiyatlami ko‘rsatib
berishdan iboratdir.

Tahlil usuli - llmiy o‘rganish usuli boiib, bunda tadqgiqot obyekti
xayolan ayrim bo‘laklarga bo'linadi yoki obyektning belgi va xossalari
ayrim o‘rganish uchun ajratiladi. Tahlil ayrim elementlaming mohiyati va
ular orasidagi bog‘ligliglami aniglashga imkon yaratadi.

Tahlil gilishning asosiy usuli-xo‘jalikning bir necha yil davomidagi
ko‘rsatkichlarini, biror korxonaning va teng tabiiy iqtisodiy sharoitlarda
eng yaxshi natijalarga erishgan ilg‘or xofaliklaming hisobot va reja
ma'lumotlarini dinamik ravishda tagqoslashdir. Ayrim omillar o‘rtasidagi
bog‘lanishni va o‘zaro alogalami, muhim masalalami belgilash zarur
bo'lib, ulaming hal gilinishi umuman muammoni yechimini topishning
muvaffagiyatini oldindan aniglab beradi. Xo'jalikning faoliyatini tahlil
gilishda yillik va kvartal hisobotlari, yig'ma hisobotlarga oid ma’lumotlar
boshlang'ich  ma’lumotlardan  foydalaniladi. Tahlil  gilish ishlab
chigarishning kamchiliklarini ochib berish, xo'jalikning moliyaviy
faoliyatini yaxshilashning asosiy yo'llarini belgilash imkonini beradi.

Sintez usuli - Fanning ilmiy tadgiqot usuli bo'lib, obyektni tashkil
etgan boMaklari va unga xos alomatlari bilan bir-biriga bog'langan holda
va bir butun tarzda tekshirishga imkon beradi.

Sintez usuli, asosan murakkab silsilalami tadqiqot etishda uning ayrim
asosiy bo'laklarini tahlil gilinganidan keyin ishlatiladi.

Tahlil va sintez bir-biri bilan chambarchas bog'liqdir va ular bir -
birlarini to'ldiradilar.

limiy abstraksiyalash - Abstraksiya usuli diggatni hodisa yoki
vogeaning asosiy xossalariga jalb Kilib, ikkinchi darajali xossalarini
inobatga olmaslik hollarida ishlatiladi. Shuning uchun ham bu usul
obyektiv hayot to'g'risidagi bilimni chuqurlashtirishga xizmat giladi.

Nazariy tahlil jarayonida tadgigotchi ilmiy tushunchalar, qonuniyatlar
va boshga umumiy nazariy qoidalardan foydalanadiki, ular ilmiy
abstraksiyaning o'zginasidir. Ular vogea va hodisalaming bir-biriga
bog'lanishlarini va silsilasini ochib beradi.

Abstrakt - niantigiy uslub aniq bir hodisalar, jarayonlami ulaming
ahamiyatsiz jihatlarini hisobga olmagan holda o'rganishda go'llaniladi. Bu
usul ma’lum bir darajada tadgiqot predmetini soddalashtirish, ikkinchi



darajali juz’iy tomonlarini hisobga olmaslik va mantiq yordamida
o'rganishga imkon beradi

Uslubmng elementlari: magsad va vazifalami belgila boMish,
voq’elikni, jarayonlami kuzatish; tahlil, umumlashtirish, induksiya va
reduksiya usullaridan foydalanib, ilmiy xulosalarga kelish; nazariy
umumlashtirish;  xulosalardan ishlab  chigarishni  tashkillashtirish
amaliyotida foydalanishdan iboratdir

Formalizatsiya - Ilmiy tadqgigotning usuli bo’lib, bunda tahlil
gilinayotgan voqea, hodisa, obyekt, uning xossasi, belgisi, jarayoni
matematik formulalar yordamida ifodalanadi va keyin ma’lum qoidalar
asosida o'rganiladi Formalizatsiya matematik abstraksiyaning asosiy
mazmunidir Matematikaning boshga fanlar ichiga kirib kelishi hisoblash
texnikasining keng rivojlanishi natijasida tezlashdi.

Analogiya (0 ‘xshashlik) - Bu har xil obyektlaming qaysidir belgisi
bilan o°‘xshashligidir. Bu usulning asosiy mazmuni shundan iboratki,
o'rganilayotgan obyektlaming bir-biriga o‘xshash xossalari orgali shu va
paytgacha o'rganilmagan boshga xossalari ham bir-binga o'xshash, deb
xulosa chigariladi. 0 ‘xshashlik usuli modellashtirish jarayonida ishlatiladi

Modellashtirish - Bu ilmiy tadgiqotning obyekt ustidagi jarayoni
boMmasdan, uning o‘ziga o°‘xshagan modeli ustida olib boriladigan
tadgiqgot jarayonidir. Matematik modellashtirish uslublar ishlab chigarish
uchun eng qulay variantlar va sharoitlami tanlash muammolarini hal
etishda goMlaniladi. Korxona, tuman, viloyat, resurslandan eng samarali
foydalanish vanantini topish, eng yuqori natijalarga erishish uchun
istigbolli yo‘nalishlami aniglash imkoniyatini beradi.

Uslubning elementlari: gqo'yilgan magsadga muvofiq ko‘rsatkichlar va
shart-sharoitlarni (o‘zgaruvchan va chegaralangan jarayonlarda) aniglash,
eng yuqgon natijalarga erishish mezonlarini tanlash; me’yoriy materiallar va
boshga yakuniy ma’lumotlami saralash, iqtisodiy-matematik masalalami
hal qilish, pirovard natijaga va uning ishonchliligiga baho berish, quyilgan
vazifalami bajarishda ishlab chigarish uchun eng qulay variantlami tavsiya
etishdan Iborat.

Igtisodiy-stntistik uslub - 0 ‘rganilayotgan obyektlaming katta
majmuasida, ishlab chigarish omillarini o‘rganish va ulaming so'nggi
natijasini aniglashda qoMlaniladi Notipik, ya’ni doimiy boMmagan
holatlar, shart-sharoitlami bartaraf gilishga imkon beradi.

Uslubning elementlari: magsadning qo‘yilishi; tadgiqot obyektlarini
tanlash; vyalpi kuzatish; umumlashtiruvchi va analitik oMchamlar
yordamida pirovard natijalami guruhlashtirish, turli usullar yordamida
ko‘rsatkichlarning o'zaro alogadorligini aniglash; nazariy umumlashtirish;
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xulosalardan amaliy qarorlar gabul gilishda foydalanishdan iboratdir

Experimental (tajriba) uslubi - Bu uslub ishlab chigarishni tashkil
etishning usullari va yo‘llariga iqgtisodiy jihatdan baho berish bo'yicha
tajribalar o‘tkazish, korxona faoliyatining shart-sharoitlanni aniglash, bu
shart-sharoitlarning samaradorlikka ta’sirini aniglashda qoMlaniladi.
Tadgiqgotlarning yuksak sifatli boMishiga imkon beradi.

Uslubning elementlari: masalaning qo‘yilishi; uslubni ishlab chigish
va ishlab chigarish tajribasining qo‘yilishi; olingan materiallami ishlab
chigish, ulaming ishonchlihgiga baho berish; ishlab chigarish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chigishdan iboratdir.

Hisob-kitob(reja) - konstruksiya uslubi - Bu uslub korxonada
ishlab chigarishni tashkil etishda ba’zi bir jihatlar yoki butun tizimni
rivojlantirishning istigbolli rejasini ishlab chigishda qoMlaniladi. Magsadga
erishishning eng samarali variantim tanlash, ya’ni go‘yilgan vazifalami
ogilona bajarishga imkon yaratadi.

Uslubning elementlari, yoki tarkibiy gismlari: magsad va vazifalami
aniglash, ishlab chigarish holatining tashkiliy-igtisodiy jihatlarini tahli!
gilish; topshirilgan vazifalami nisbatan samarali bajarishda ishlab chigarish
imkoniyatlaridan toMa foydalanishning loyihalari hisob-kitobini aniglash;
turli taklif gilingan variantlarga texnik-igtisodiy hamda tashkiliy jihatdan
baho berish; loyihalami amaliyotga tadbig etishni ilmiy asoslashdan
iboratdir

Amalga oshirilayotgan har ganday ilmiy tadgigotda nazariy gism
boMib, unda tadgiqotchi moddiy obyektlar bilan emas, balki ularning
abstraksiyalari bilan, matematik modellari bilan ish ko‘radi IImiy
tadgigotlarning nazariy qismi erishilgan natijalami umurnlashtirishga,
kerakli ma’lumotlami olishga va tahlil gilinayotgan muammoning keyingi
yo‘nalishlarini oldindan aytib berishga yordam beradi.

Deduktiv uslubi - Umumiy goidalar va qonuniyatlardan kelib chigib,
nisbatan juz’iy xulosalar chigariladi. Har qganday iqtisodiy tamoyil va
mexanizmning amal qilishini aniglashda dastawal nazariy g'oyalarga,
so'ngra ulaming amal gilishiga asoslaniladi Bu jarayori muammoni tadgiq
etishning deduktiv usuli deb nomlangan Yugondagi masalani tadgiq
etishda, o'rganishda dastawal ma’lumotlar, voqealar, faktlar o'rganiladi

Induktiv uslubi - Bunda alohida bir xil faktlardan umurnlashtirishga,
juz’iydan umumiy xulosalar chigarishga tayaniladi

Nazariy g'oyalami yaratish jarayoni esa induktiv tadqiq etish usuli
deb nomlangan Demak, gishloq xofjaligida amalga oshirilayotgan bar
ganday iqtisodiy muammoni awal uning nazariyasidan, ya’ni g'oyasidan
amal qilishiga garab o‘rganish yoki bu muammoning amaliyotga joriy
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etilishidan, ya’ni amaliyotdagi holatiga asoslangan holda g‘oya yoki
nazariyasini yaratishga garab tadgigot olib borish mumkin.

Ikkala holatda ham iqgtisodiy tamoyillaming, mexanizmlaming,
muammolaming yechimi samarali aniglanishi kerak. Iqgtisodchilar o‘z
g'oyalariga. taxminlariga, ayrim vogealarga, ma’lumotlarga asoslangan
holda yaratgan yoki shakllantirgan g'oyalarini, taxminlarini gipoteza, ya’ni
asoslanmagan g'oya, deb atashadi. llmiy yoki amaliy gipotezalar induktiv
va deduktiv tadgigot wusullari yordamida shakllantirilishi mumkin.
Yugorida ta’kidlangan tadqiq qilish, o'rganish usullari go‘llangan holda
yaratilgan, shakllantirilgan tamoyillar, mexanizmlardan foydalanib, u yoki
bu muammoni hal etishning iqtisodiy siyosati, strategiyasi belgilanadi.
Yaratilgan iqtisodiy siyosatni joriy etish mexanizmlari va ulami amalga
oshirish  usullarini  iqgtisodchilar mukammal o'rganishlari  lozim.
Respublikaning gishlog xo'jaligi tarmog'ida mulkning turli shakllarini
baipo etish g'oyasi bozor iqgtisodiyoti rivojlangan davlatlardagi nazariy
g'oyalarga va ulaming amaliyotda hal etilishiga asoslangan. Muammoni
tarmoqgda hal etishda respublika gishlog xo'jaligi amaliyotidagi holatlar,
misollar, ma’lumotlar asos gilib olinib, bu jarayon tobora rivojantirilmoqda
va chuqurlashtirilmoqda.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1.«Qishloq xo'jaligida menejment» fanining predmeti, magsadi va
asosiy vazifalari nimalardan iborat?

2.«Qishloq xo'jaligida menejment» fanida ganday o'rganish
usullaridan foydalaniladi?

3.Qishlog xo'jalik ishlab chigarishini o'ziga xos xususiyatlari
nimalardan iborat?

4.Menejment obyekti va subyekti deganda nima tushunasiz?
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It BOB.QISHLOQ XO*JALIGI MENEJMENT1DA
QO‘LLANILADIGAN QONUNLAR VA TAMOYfLLAR

2.1. Iqtisodiy gqonunlarni bilish ahamiyai

Menejment jamiyat qonunlari tizimiga asoslanadi. Nazariy jihatdan
tushunmay va asoslanmagan holda birorta yirik amaliy masala hal etilishi
mumkin emas. Nazariya yangilanishning muhim usulidir. Fan esa vogelik
hagidagi obyektiv bilimlami o‘rganish va tartibga solishga qaratilgandir.
Bilimlarni tartibga solinishi qonunlarda ifodalanadi.

Qonun-falsafiy kategoriya bo‘lib, borlig vogealaming bargaror,
takrorlanuvchan alogasi va munosabatini, hodisalar yuz berishining aniq
tartibda boMishiga olib keluvchi tomonlarini aks ettiradi. Qonunlarni bilish
rivojlanishning obyektiv yo'nalishlarini aniglash, amaliy vazifalami hal
etish imkonini beradi. Shu sababli igtisodiyotni boshqgarish gonunlarni
bilish, ulami amalda mohirlik bilan goMlay olishga asoslanishi kerak.

Igtisodiyotni boshqarishda qonunlardan ganchalik toMiq va izchil
foydalanilsa, mehnat sarfi shunchalik samarali boMadi. Va aksincha,
menejment jarayonida iqtisodiy qonunlarni hisobga olmaslik jamiyat
uchun kutilmagan, salbiy oqibatlarga olib keladi. Shu sababli menejment
gonunlarini o‘rganishda fagat amal qilishni emas, balki menejment
jarayonida ongli ravishda qoMlanilishini ham ko‘zda tutish lozim.
Boshgaruv gonunlaridan ongli ravishda foydalanish, ko‘p jihatdan ulami
o‘rganish bilan bogMigq. Qonunlar ganchalik chuqur o‘rganilsa, ulardan
amalda to‘g ‘ri foydalanish imkoniyatlari ortadi.

Lekin menejment qonunlarini bilish ulami anig amaliyotda
muvaffagiyatli goMlash uchun kafolat boMa olmaydi. Qonunlardan
foydalanishda nazariya amaliyotdan ajralib qolishi foydasizdir. Demak,
gonunlardan foydalanish ulami bilish, tushunish, amalda o0‘z vaqtida va
to‘g‘ri qoMlay olishga bogMig ekan. Bu menejment samaradorligini
oshirishda  hal  giluvchi  omildir.Igtisodiy =~ qonunlar tizimidan
foydalanishning asosiy elementlari va bosgichlari quyidagi chizmada aks
ettirilgan:

Igtisodiy qonunlar tizimidan foydalanishning asosiy elementlari va
bosgichlari quyidagi chizmada (2.1-rasm) aks ettirilgan.

Ko'rsatilgan chizmanini tahlil etish jarayonida uchta o‘zaro bogMiq va
ketma-ket, igtisodiy gonunlar tizimidan foydalanilgan holda yechiladigan
masalalami ko‘rib utish zarur:

[ ] mavjud qonunlarni, ulaming u yoki bu bosgichda namoyon boMish
xususiyatlarini hisobga olgan holda chuqur va har tomonlama bilish;
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] igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish magsadlarini belgilash va ulami hal
etish yoMlarini aniglash;

* xofalik yuritishning bozor iqtisodiyoti sharoitida rivojlantirish va
unga mos shakl va uslublarini goMiash.

1qtisodiy Iqtisodiy Magsadlami Qaror Xo'jalik
gonunlar  j..; gonunlami belgilash va ularga qabul faoliyatini
tizimi bilish erishish yo'llanni qilish tashkil etish
aniglash

2.1-rasm. Iqgtisodiy qonunlar tizimidan foydalanishning asosiy elementlari
va bosqichlari

2.2. Umumiy iqtisodiy vafalsafiy qonunlar

Umumiy, falsafiy va iqtisodiy qonunlardan to‘g‘ri foydalanilgan
hoidagina iqtisodiyotni muvaffagiyatli boshqgarish mumkin. Umumiy
falsafiy qonunlar ta’siri amaliyotda iqtisodiy rivojlanish gonuniyatlari va
yo‘nalishlarini aniglash shaklida namoyon bo‘ladi. Ishlab chigarishni
boshgarishdagi turli-tuman ijtimoiy munosabatlar umumiy falsafiy, ham
igtisodiy gonunlarga bo‘ysunadi.

Umumiy falsafiy qonunlar, bu avvalo, quyidagi materialistik
dialektika gonunlaridir:

1. Miqdor o‘zgarishlarining sifat o‘zgarishlariga o‘tish gonuni narsa
va hodisalaming miqdor va sifat jihatlarini o‘zaro bog‘ligligi, ta’sirini
tavsiflaydi.

2. Qarama-garshiliklar birligi va kurashi gonuni harakatlantiruvchi
kuch, o‘z-o‘zidan harakat gilib amalga oshuvchi rivojlanish manbayini
ko‘rsatadi.

3. Inkomi inkor etish gonuni sekin rivojlanish va takomillashish
yo‘nalishini belgilaydi. Eskirgan narsani inkor etmay, rivojlanishga erishib
bo'Imaydi, chunki inkor natijasida yangi narsa uchun joy vyaratiladi.
Shuning uchun inkor vyangi bilan eski bog‘langan vaqtdir. Bozor
munosabatlari sharoitida menejment eski buyrugbozlik shakl va uslublarini
inkor etib, ulami ilmiy asoslangan yangilari bilan almashtiradi.

4. ljtimoiy borligning ijtimoiy ongdan birlamchi ekanligini belgilovchi
gonun mehnat jamoasining, alohida mehnatkash hayotining birlamchi
ekanligini ko'rsatadi. Boshgaruvni umumlashtirish zarur boMgan ijtimoiy,
jamoa, shaxsiy manfaatlami aniglashda bu qonunning amal qilishini
hisobga olmay amalga oshirib bo'Imaydi.

5. Ishlab chigarish kuchlarining ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarga
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nisbatan belgilovchi ekanligini ifodalovchi gonun boshgaruv uchun katta
ahamiyatga ega. Aynan boshgaruv vositasida ishlab chiqgarishning ikki
tomoni ishlab chigaruvchi kuchlar va ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar
aloqasi yuz beradi.

Yugorida sanab o‘tilgan umumiy falsafiy qonunlar menejment
metodologiyasi asosini tashkil etadi. Ular menejmentda markaziy
kategoriyalar bo‘lib, uning konsepsiyasi birligini mustahkamlash, barcha
kategoriyalar o ‘rtasidagi bogMiglikni aniglashga imkon yaratadi.

Igtisodiyotni boshgarish tizimida igtisodiy gonunlar yetakchilik giladi.
Insonlar mehnatini erkin birlashtiruvchi va tartibga soluvchi boshgarish
tizimi maqgsadlarni aniq belgilash, ulami amalga oshirish yo‘llarini izlash,
ular erishilgan natijalariga baho berish, iqtisodiy samaradorligida aks
etuvchi igtisodiy qonunlar talablarini anig hisobga olish lozim.

1. Jamiyat ehtiyojlarini mumkin gadar kam resurslar sarflab iloji
boricha to‘lig gondirish gonuni. Jamiyatdagi barcha iqtisodiy va ijtimoiy
jarayonlar, ulami amalga oshirish bu gonun asosida yo‘lga qo‘yiladi. U
quyidagilarda ifodalanadi:

- ishlab chigarishning obyektiv yo'nalishi, uning xalq farovonligini
oshirishga, shaxsning har tomonlama rivojlantirishga qgaratilganligi;

- insonlar xofjalik faoliyatining asosiy sabablari, umumxalq igtisodiy
manfaatlarining yetakchiligi;

- ishlab chiqgarish samaradorliginining ijtimoiy-igtisodiy mohiyati.

2. Qiymat gonuni yoki narx gonuni. Tovarlaming pulda ifodalangan
giymati narx deb ataladi. Narx bozor barometridir, ya’ni agar talab va narx
yuqgori boMsa, ishlab chigarish kengayadi. Talab va narx pasayganda ishlab
chigarish gisqaradi. Talab hajmi va tarkibi taklif hajmi va tarkibiga teng
boMgan holdagi narx muvozanat narxi deyiladi.

Ishlab chigariladigan har bir tovar turi, hajmi ularga boMgan ijtimoiy
ehtiyojlarga teng boMishi, ya’ni to‘lov qobiliyatiga ega talabga teng
boMishi kerak.

3. Talab gonuni. Uning mazmuni shundan iboratki narx gancha
yuqori boMsa, talab shunchalik kam bo‘ladi. Talab xaridoming toMov
gobiliyatini ifodalaydi.

4. Taklif gonuni. U narx ortishi bilan taklif ortishini ifodalaydi.

Taklif- bu bozordagi tovar va xizmatlaming hajmidir.

Shunday qilib, bozor munosabatlari shakllanayotgan sharoitda
igtisodiy gonunlardan foydalanish imkoniyatlari har tomonlama kengayib
boradi.

Menejment gonun va gqonuniyatlari 0‘z mohiyatiga ko‘ra obyektiv
jarayon hisoblanadi. “Qonun” va “gonuniyatni” umumiy va Xususiy
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tushunchalarga Kiritish mumkin.

“Qonun” umumiy tushuncha boMsa, qonuniyat uning bir qgismi
hisoblanadi. iqgtisodiy qonun va qonuniyatlar inson ongi va saviyasidan
tashqarida amal giladi. Inson uni to‘g‘ri tushunishi va undan o‘z faoliyatida
ogilona foydalanishi lozim. Bozor iqtisodiyoti tizimi uni to‘g‘ri tushunish
va undan ogilona foydalanishni talab giladi.

Menejmentning quyidagi gonunlari mavjud:

- ixtisoslashtirish gonuni;

- integratsiya gonuni;

- markazlashtirish gonuni;

- demokratizatsiyalash qonuni;

- vaqgt gonuni (vaqtni igtisod gilish gonuni).

Ixtisoslashtirish gonunining mohiyati shundaki, korxonani boshgarish
ma’lum miqdordagi boshgaruvchilar, rahbarlar tomonidan amalga
oshiriladi. Ular o‘z faoliyatlari jarayonida mehnat tagsimoti asosida o‘ziga
x0s quyidagi funksiyalar bo‘yicha (rejalashtirish, tashkil etish,
muvofiglashtirish, faollashtirish, nazorat), mehnat vositalari bo‘yicha
(axborotlami yig‘ish, gayta ishlash, tahlil gilish usullari), funksiyalami
bajarish hajmi va mehnatga boMgan talab bo‘yicha (boMim rahbarlari va
unga bo'ysunuvchilar), menejment vakolati bo‘yicha (menejment darajasi,
huqugi, mas’uliyati va boshgalar) amalga oshiradi.

Menejment tizimida har xil funksiyalar tagsimoti mavjud bo‘ladi.
Xususan,korxonani boshgarishning umumiy vazifalari ishlab chiqgarish
jarayoni, moliya, sotib olish, sotish, marketing, kadrlami o'gitish, ilmiy
faoliyat, axborotlar tizimini boshqarish kabilar mavjud boMadi. Bu o0z
navbatida boshqgarishning ixtisoslashuvi  boMib, ular yordamida
boshqgarishning samaradorligi ta’minlanadi. Menejmentning ixtisos-
lashgan funksiyalari shu sohani bilgan tajribali va maiakali xodimlar
tomonidan amalga oshiriladi.

Integratsiya gonuni - bu obyektiv gonun boMib, menejment barcha
boshgaruvchi xodimlar faoliyatini integratsiyasi asosida amalga oshirishni
ko‘rsatadi. Bunday ehtiyoj ishlab chigarish va boshgarishga boMgan
talabdan kelib chigadi va amalga oshiriladi.

Menejmentning integratsiyasi uning quyidagi tarkibiy qgismlari
yordamida namoyon boMadi:

1.Magsad - boshgarishning integratsion omili sifatida;

2.Menejment mexanizmi - balanslashgan usuli va menejment jarayoni

sifatida;

3.Strukturaviy boMinmalar va ularning funksiyalarini

muvofiglashtirish sifatida;
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4.Axborotlar bilan ta’minlash - menejment bo'linmalari o‘rtasida

bog‘lanish sifatida.

Menejmentning markazlashtirish qonuni. Bu qonun markazdan va
quyidan boshgarishning optimal (eng qulay) variantini topishni talab etadi.

Bu gonun bir tomondan markazdan, ya’ni yuqoridan pastga, ikkinchi
tomondan pastdan yugoriga menejmentjarayonini o‘zida aks ettiradi.

Boshgarishning obyektiv tizimi markazlashtirilgan shaklda bo'ladi.
Masalan, biologiyada birinchi tizim faoliyat ko'rsatishi uchun markaz,
ya’ni miya ishlashi kerak.

Korxonani boshgarishda, muhim garorlar gabul gilishda vakillikning
aksariyat gis-mini 0‘z zimmasiga oladigan boshqgaruv tizimi
markazlashgan boshgaruv deb ataladi. Korxonani boshqarish vakolatlari
asosan quyi boshgaruv organlariga berilgan bo'lsa, buni markazlashmagan
ya’ni quyidan boshqgaruv deyiladi.

Markazlashgan boshqaruvning afzalliklari quyidagilardan iborat:

I.Ixtisoslashgan boshgaruv xizmatining faoliyatini muvofiglashtirish
va nazorat gilish imkoni tug'iladi;

2.Harakatning yagona kelishilgan tartibi ta’minlanadi;

3.Menejment mehnati bilim va tajribadan unumliroq foydalanish
imkonini beradi.

Quyidan boshqgarishning afzalliklari quyidagilar:

1 Muammoni yaxshiroq biladigan rahbar tomonidan gqaror gabul
gilish imkoni tug'iladi;

2. Yirik korxonalami axborotlar hajmi ko'pligi sababli boshgarish va
menejment garorlarini ishlab chigish giyinlashadi;

3. Quyidan boshqarish rahbarlik lavozimidagi shaxsning mas’uliyatini
oshiradi, o'ziga nisbatan talabchanlik kuchayadi va o‘z ish joyida
mustahkam bo'lish imkonini beradi.

Demokratizatsiyalash qonuni. Menejment samaradorligi odamlar
manfaatiga mos tushadigan bo‘lishini ta’minlashi lozim. Manfaatdor har
bir shaxs, boshgaruv xodimi mehnat jamoasi uchun xos bo'lgan jarayon
hisoblanadi. Bu esa boshqarish jarayonini nafagat malakali, golaversa,
demokratiya bo'lganda ta’minlanadi. Bu qonun mohiyatiga ko'ra jamoada
odamlaming bir-biriga bo'lgan o'zaro munosabatini aks ettiradi, ya’ni
rahbar va bo'ysunuvchilar o'rtasidagi o'zaro alogani aks ettiradi.

Vagt qonuni (vaqtni igtisod gilish gonuni) - bu bozor igtisodiyotining
muhim gonunidir. Vaqt iqtisodiy kategoriya bo'lib, uning gadr-gimmati
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korxona faoliyatining barcha tomonlarini o0‘z ichiga gamrab oladi,
jumladan, ishlab chiqgarish tezligi, kapital aylanmasi, mehnat unumdorligi,
mehnat qurollaridan foydalanish xarajatlari va boshqalar.

2.3. Menejmentning asosiy tamoyillari

Tamoyil - bu faoliyat yuritishning asosiy qoidasi, yetakchi g‘oyadir.
IImiy adabiyotlarda odatda boshqgaruv tamoyillari deganda iqgtisodiyotga
rahbarlik qilishda asoslaniladigan asosiy qoida, yo‘l-yo‘rig, xulg
me’yorlari tushuniladi. Boshgaruv tamoyillari igtisodiyot qonunlari ta’siri
natijasida boshqgaruv usullariga bog'lig hodisalar mohiyatini aks ettiradi.
Boshgaruv mexanizmini quyidagicha ifodalash mumkin:

Qonunlar ] Tamoyillar LEJH L__V Usiublar
2.2-rasm. Boshgaruv mexanizmlari

Boshgaruv tamoyillari o‘zaro bog‘liq va birgalikda go‘llanilishi lozim.

Menejmentning asosiy tamoyillariga quyidagiiar kiradi:

1. Boshgaruvda yakkaboshchilik va kollegiallik tamoyili.
Yakkaboshchilik tamoyili bevosita ishlab chigarishda xodimlaming yagona
rahbar buyruglariga qat’iy bo‘ysunishi talab gilinadi. Yuqori darajadagi
rahbar quyi bo‘g‘in rahbari vakolatiga kiruvchi masalalami hal etmasligi
lozim. Bu tamoyilni amalga oshirishning asosiy sharti har bir ijrochining
huquq, burch, majburiyatlarini qat’iy belgilab qo'yishdir. Yagona
boshchilik kollegiallik, gabul gilinadigan garorlar oshkoraligi bilan qo“shib
olib borilishi kerak. Kollegiallik intizom, rahbar, yagona shaxs irodasiga
so‘zsiz bo‘ysunish bilan birga amalga oshishi kerak. Demokratiya,
oshkoralik har bir kishiga o0‘z fugarolik garashlarini namoyon qilish,
boshgaruv qarorlarini ishlab chigish va qgabul gilishda faol gatnashish
uchun imkon yaratadi.

2. llmiyiik tamoyili. Boshgaruv tamoyillari orasida valyuntarizmni
inkor giluvchi har bir rahbar igtisodiy gonunlami, jamiyat rivojlanishining
ob’ektiv yo‘nalishlarini, bu sohada milliy va chet el tajribasini tagazo
giluvchi o‘rinni egallaydi.

3. Rejalilik tamoyili. Bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni
rejali boshqgarish-biznes va strategik rejani tuzish iqgtisodiy siyosatlami
amalga oshirishning muhim shartidir. Bu tamoyil ishlab chigarish
rivojlanishining uzog muddatga mo‘ljallangan yo'nalishlarini belgilaydi.

4. Boshgaruv shakl va usullarini takomillasiitirib borish tamoyili.
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Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshgaruvning uch shakli mavjud, jumladan:
xususiy, jamoa va davlat boshgaruvi. Boshgaruvning xususiy shaklida
mulkdor yakka ozi garor gabul giladi va butun ish uchun javobgar boMadi.
Boshqgaruvning xususiy shaklini ijobiy tomoni mulk egasining ishlar
borishini o‘zi toMiq nazorat gilish imkoniyatiga egaligi boMsa, kamchiligini
esa sarmoyaning uncha katta boMmasligi va bir kishini boshqgaruvning turli
vazifalarini bajarishga majburligidir.

Boshgaruvning jamoa shaklida ikki yoki undan ko'p jismoniy va
huqugiy shaxslar boshqgaruv qarorlarini birgalikda qabul qiladilar va
korxona yoki aksionerlar jamiyati faoliyati uchun javobgar boMadilar.
Sherikchilik nisbatan malakali boshqgaruv qarorlarini qgabul qilish,
boshgaruvning xususiy shakli kamchiliklarini bartaraf etishga imkon
yaratadi. Boshgaruvning jamoa shaklini afzalligi sheriklami aksiya sotish
yoMi bilan qo‘shimcha sarmoyajalb gilish imkoniyatiga ega boMishidadir.

Davlat boshgaruv shakli davlat yoki mahalliy mulk boMgan
korxonalarda amalga oshiriladi. Davlat bu korxonalar faoliyati uchun toMiq
javob beradi.

5. Kadrlar tanlash va joylashtirish tamoyili. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida kadrlami tanlash va joy-joyiga qo‘yish tamoyili muhim
ahamiyat kasb etadi. Bozor munosabatlari boshgaruv kadrlariga qat’iy
talablar go‘yadi, ulaming ishbilarmonlik sifatlarini, ishlab chigarish oldida
turgan masalalarini belgilaydi.

6. Shaxsiy tashabbus tamoyili. Bozorda ishbilarmon, omilkor,
shaxsiy foyda uchun harakat giluvchi, tadbirkor Kishilar faoliyat yuritishi
kerak.

7. Javobgarlik va tavakkalchilik tamoyili. Tadbirkor oz faoliyati
uchun javobgar boMishi, bunda maMum tavakkalchilik ham hisobga
olinishi, ya’ni tadbirkoming o°‘z huguqg va majburiyatlari boMishi kerak.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Qaysi iqgtisodiy qonunlar sizga maMum?

2. Moddiy dialektika qonunlari, mohiyati va ulaming boshgaruvga ta’sirini
ta’riflab bering.

3. Bozor igtisodiyotida gaysi gonunlar muhim rol o'ynaydi.

4. Boshqgaruvning qaysi prinsiplari sizga maMum?

5. Ragobatchilik gonunining mohiyati nimada?



111 BOB.QISHLOQ XO‘JALIGI MENEJMENTIDA
QO‘LLANILADIGAIV ASOSIY FUNKSIYALAR

3.1. Menejmentfunksiyalarining mohiyati va mazmuni

Har ganday menejment funksiyasi boshgaruv xodimlarining o‘ziga
xos faoliyatining turidir, mehnatning kasbiy tagsimoti, boshqgaruv
sohasidagi ixtisoslanish natijasidir. Ushbu faoliyatni o°‘ziga xosligi
shundaki, har bir funksiya berilgan maqgsadni bajarilishiga yo‘naltirilgan.
Shuning uchun u o‘zining mavjud rolini o‘ynaydi va boshqgaruv
xodimlarining umumiy faoliyatini tarkibiy gismi hisoblanadi.

Funksiya lotincha “function” so‘zidan kelib chiggan bo‘lib, bajo
keltirish, bajarish, amalga oshirish ma’nosini bildiradi. Xorijiy so‘zlar
lug‘atida funksiya faoliyat darajasi, majburiyat, magsad va rol deb
ifodalanadi. Menejment funksiyalari boshgaruvchi va boshgariluvchi
tizimlami bir butun gilib bogllab, aniq majburiyatlar bilan tavsiflaydi.

Menejment funksiyalariga tadqigqotchilar o‘zlarini nazariy qarashlari
asosida yondashganlar. Masalan F. Teyloming fikricha, har bir xizmatchi
eng yugori lavozimdan eng quyi lavozimgacha imkoni boricha oz sonli
vazifani bajarishi kerak. Ba’zi mutaxassislar o‘z garashlarida menejment
funksiyalarining asosiy tayanchini mazmuniy tomonga emas, balki
axborotli tomonga yo'naltirganlar. Menejment funksiyasi deganda, ular
eng avval axborotga ishlov berilishidagi tashkiliy faoliyat, ya’ni shunday
zarur mehnat faoliyati turiga bevosita axborotni ishlab c-higarishni
boshgaruvning manfaati uchun harakati va ishlatilishi bilan bogMigligi, shu
jumladan, zarur qarorlar ishlab chiqilishi tushuniladi. Ayrim mualliflar
menejment funksiyasini menejment subyektlarini harakat operatsiyasi
desa, boshgasi ijtimoiy jamiyat birlashmasi faoliyatining bir qgismini
tartibga solinishi deydi, uchinchisi esa obyektiv zarur, barqgaror
takrorlanuvchi harakat degan xulosaga kelishgan.

3.2. Menejmentfunksiyalarining turkumlanishi

Yirik mutafakkirlardan biri A.Fayol boshqgaruvchining korxonada
bajariladigan barcha funksiyalarini quyidagi oltita guruhga bo'lgan:
texnik (ishlab chiqarish, yasash, qayta ishlash).
A tijorat (sotib olish, sotish, almashtirish).
n moliyaviy (kapital topish, uni boshgarish).
i- himoyalash (mulkni va shaxsni himoyalash).
i- hisob-kitob (muvozanat, sarflar, statistika).
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- ma’muriy (ish olib borish, tashkil qilish, farmon chigarish va

nazorat).

A. Fayol boshgarishning umumiy funksiyalarini turkumlashda yagona
muallif hisoblanadi. A. Fayolning fikricha ma’muriy funksiya korxona
rahbari zimmasidagi eng katta o‘rinni egallovchi majburiyatdir. U
rahbarning predmeti sifatida quyidagilami bildirgan.

- oldindan ko‘ra bilish (kelajakni o'rganish va harakat yaratish);

- tashkil gilish (korxonaning moddiy-texnika bazasini yaratish);

- farmon berish (korxona xodimlarini harakatga keltirish);

- tartibga Kkeltirish (barcha jarayonlarni, harakat va intilishlami
birlashtirish);

- nazorat qilish (gonun-qoidalarga, chiqarilgan farmonlarga rioya
gilinishini kuzatish);

Menejmentning funksiyalarini turkumlash muammosiga bildirilgan
fikr-mulohazalar tahlili quyidagi asosiy xulosalami chigarishga imkon
yaratadi:

- menejer tomonidan magbul garorlar ishlab chigiladi;

- korxona taraqqgiyotini ta’minlaydigan buyruglar chigariladi va
bajaruvchilarga yetkaziladi;

- mehnat samarali tashkil gilmadi va tartibga solib boriladi,

- gabul gilingan qarorlar bajarilishi nazorat gilinadi.

Menejment jarayoni, eng awalo, uning oliy magsadini aniglashdan va
shu bilan birga, uni amalga oshirishni zaruriy harakatlar dasturini ishlab
chigishdan boshlanadi Ma’lumki, rejalashtirish boshgarishning asosiy
funksiyalaridan biri hisoblanadi Rejalashtirish, eng awalo, kelajakni
belgilash, uning samaradorligini oshirishning istigbolli yo‘nalishlarini
tanlashdir Qarorlaming eng magbul variantlarini ishlab chigish va ulami
amalga  oshirishni ta’minlashdan iboratdir. Hozirgi vaqtda
rejalashtirishning muhim yo'nalishi kelajakni bashorat gilishdir. Kelajakni
bashorat qilish igtisodiy matematik usullar yordamida matematik
modellashtirish orgali amalga oshiriladi

3.3. Menejmentning o zigaxosfunksiyatari

Menejmentning tashkil etish funksiyasi qo‘yilgan maqgsadlarga
muvofiq ishlab chigarish uchun zarur bo'lgan moddiy texnika bazasini
yaratish, boshqaruv apparatining magsadga muvofiq tashkiliy tarkibini
aniqglash, zarur me’yoriy hujjatlami ishlab chiqgish va joriy etish, yangi
standartlar, boshgaruv bo‘linmalari to‘g‘risidagi qoidalar, vazifaviy
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yo‘rignomalar tayyorlash va boshqgalami o‘z ichiga oladi Tashkil etish
funksiyasi korxonada  boMimlar  faoliyatining  tarkibiy-tashkiliy
bogManishiga belgilangan rejalami ma’lum tartib asosida bajarilishini
ta’minlaydi. Boshgacha qilib aytganda, korxonada barcha jarayonlami
birligini ta’minlab, yagona magsadga birlashtiradi.

Menejmentning muvofiglashtirish funksiyasi belgilangan dastumi
yoki maqgsadga muvofig yoki rejani amalga oshishini, ishlab chiqgarish
jarayonlarining bir me’yorda borishini ta’minlaydi va o'matilgan
me’yordan og‘ishini bartaraf etadi Bu korxonada zaruriy tartiblilik va
barqarorlik holatini o'rnatadi Ishlab chigarishni taraqqiy etishi bilan
boshgaruvchi va boshgariluvchi tizimlar o‘rtasidagi alogalar doimo ham
bir me’yorda davom etmaydi. BoMimlaming vazifaviy majburiyatlarini
toMiq bajarilmasligi natijasida o‘zaro alogalarda uzilishlarni, jarayonlarda
ogMshlami vujudga keltiradi. Bu masalalar muvofiglashtirish funksiyasi
orgali yechiladi. Muvofiglashtirish funksiyasi bozor iqtisodiyotiga oMish
sharoitida katta ahamiyatga ega Unga ishlab chigarish koMami oshgan,
murakkablashib borayotgan iqgtisodiy alogalar vujudga kelgan sari katta
talab qo‘yilmogda. Menejmentning muvofiglashtirish funksiyasi orqali
korxonaning dinamikasini, boshgaruv tizimini turli gism va boMinmalari
bilan aloqasini bir tekisligi ta’minlanadi.

Menejmentning nazorat qilish funksiyasi vazifasi amalda belgilangan
topshiriglaming bajarilishini, ishlab chigarishning bir me’yorda davom
etishini  kuzatish, uzilish holatlami, o'matilgan talablardan og‘ish
sabablarini aniglash, bartaraf etish, ulami oldindan bilish va ogohlantirish,
ishlab chigarishning bargarorligini ta’minlashdir 0 ‘zining mohiyatiga
ko‘ra nazorat fiinksiyasi universal hisoblanadi, chunki, korxona
funksiyasining barcha bo'g‘inlari  va bo‘linmalariga (texnologik
jarayonlaming nazorati, texnik hujjatlar holatini nazorat gilish, mahsulot
sifatini nazorat gilish va hokazo) kirib boradi va menejmentm boshga
funksiyalari bilan yagin bog‘langan boMadi. Shunday gilib, menejmentning
nazorat funksiyasi korhona faoliyatining haqigiy holatini o‘matilgan
talablardan ogMshidan doimo xabardor boMib turish imkonini beradi

Xulosa qilib aytganda, menejmentning funksiyalari bir-biri bilan uzviy
bogMangan boMib, korxonaning mahsulot ishlab chigarish hajmini
ko‘paytirish, samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Boshqarish faoliyatining turlariga ko‘ra, funksiyalar turlicha boMadi:

*Menejmentning iqtisodiy funksiyalari:

- mablag'laming doiraviy aylanishini amalga oshirish;

- mahsulot ishlab chigarish va xuzmatlar ko rsatish;

- marketing xizmatini uyushtirish;
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- foyda olishni laminlash va h.k.

+Menejmentning ijtimoiy funksiyalari:

- mehnat sharoitini yaxshulash;

- xodimlarning uy-joyga bo 'lgan ehtiyojini, sotsicil madaniy-ma haviy
ehtiyojlarini gqondirish,

- moddiy rag'batlantirishni ta 'rninlash;

- ijtimoiy himoyani ta 'minlash va h.k.

*Menejmentninr ma’naviy-ma’rifiy funksiyalari:

- xodimlarni insoniylik, yaxshulik, mehr-shafgatli va o zaro
munosabatlarda sabr-togatli bo 1ish ryhida tarbuyalash;

- xodimlarni vatanga muhabbat, insonparvarlik ruhida larbiyalash,
adolat tuyg 'usini, bilim va Ta rifatga intilishni tarbiyalashga xizmat gilish
va h.k.

AMenejmentning tashkiliy funksiyalari:

- ishlab chigarishni tashkil gilish;

- 0'zaro alogalami o'matish va muvofiglashtirish;

- barcha bo g in va bo fimlar o rtasida vazifalar tagsimoti, vakolat
va boshqarish apparati xodimlari o ‘rtasida mas uliyatlarni belgilash;

- boshqgarishning aniq uslubini tanlash va garor gabul gilishda ish
tartibi izchilligi, axborotlar ogimini tashkil gilish va h.k.

Qayd qilingan funksiyalar bir-biri bilan bogMig va ma’lum darajada
tartibga solingan ko‘p unsurlardan, tarkibiy gismlardan iborat boiib, ular
yaxlitlikka ega. Shuning uchun ham boshqarish jarayonida ulaming
birortasi ham e’tibordan chetda qolmasligi kerak.

Menejmentninr friksiyalaridan yana biri - bu tapmoqgli boshgarish
bilan hududiy boshgarishning mutanosibligini ta’minlash. Har bir korxona
gandaydir bir tarmoqqa (sektor tarkibiga) kiradi. Ayni vaqgtda, u bir tuman
hududida joylashganligi jihatidan mabhailiy ishlab chigarish hududiy
majmuiga kiradi. Boshgarish jarayonida bu funksiya ham hududiy, ham
tarmoq manfaatini ko‘zda tutishi lozim. Tapmoqga doir boMgan boshqgaruv
funksiyalari zarur. Buningsiz tarmoq “yo‘qoladi”, yagona texnik va
texnologiya siyosatini amalga oshirish va butun tarmoqqga taallugli boshga
masalalami hal etish giyin bo'ladi.

Birog ayni vaqtda, boshqgarishning hududiy funksiyalari ham zarur. Bu
funksiya muayyan tuman, viloyat hududida joylashgan turli taptnoglar
(sektorlar)ga garashli korxonalar faoliyatini muvofiglashtiradi, ratsional
alogafami o*matilishini ta’minlaydi. Hududiy funksiyalar idorachilik
g'ovlarini yo‘gotish, noratsional tashuvlami kamaytirish va pirovard
ogibatda samaradorlik darajasini oshirish imkoniyatini beradi.

Qayd gilingan funksiyalardan tashqari boshqgarishning o‘ziga xos aniq
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funksiyalari ham bor.

Menejmentning o°‘ziga xos aniq funksiyalari deganda, muayyan
boshqaruv organiga va uning boshgaruvchisiga aniq biriktirilgan ishlar,
mas’uliyat, magsad va unga erishish vositalari majmuyi tushuniladi.

Tegishli funksiyalaming toMa-to‘kis va sifatli bajarilishiga ishlab
cfiigarishning umumiy rahbarlari - direktor (rais), uning o‘rinbosarlari,
bo‘g‘in va boMimlar boshliglari, brigadirlar, shuningdek, xizmat ko'rsatish
boMimlari rahbarlari - kadrlar boMimi boshlig‘i, reja-igtisod boMimi
boshlig'i va boshqgalar mas’uldirlar. Quyida (3.1-jadval) korxona (firma,
jamoa xofaligi)ni menejmentning o'ziga xos aniq funksiyalari va ulaming
asosiy mazmunini keltiramiz.

3.1-jadval
Menejmentning o‘ziga xos funksiyalari

Jft BoMimlar iVfas’ul sliaxs Aniq funksiyalar

hukumat qarorlarini  korxona faoliyatiga

izchillik bilan tatbiq gilinishini ta’minlash;

davlat byudjeti, buyurtmachilar, yetkazib
1. Korxona Direktor, rais beruvchilar oldidagi majburiyatlaming

bajarilishiga javob berishni ta’minlash;
korxona faoliyatini  tashkil qilish,
muvofiglashtirish va nazorat gilish va h.k.

joriy va istigholdagi rejalar loyihasini tayyorlash;

Direktor(rais)- biznes-rejani tuzish;

Reja- ning igtisodiy moddiy va mehnat harajatlari normativlarini
2. igtisod masalalar ishlab chigish;
boMimi bo‘yicha texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlami tahlil qilish;
o‘rinbosari ishlab chiqgarish bo'yicha hisobot tayyorlash va
h.k.

yangi konstruksiyadagi buyumlami yaratish;
eski buyumlami modemizatsiya qilish;

mahsulotning  texnik  estetikasiga, ishlab
Konstruk- higarishning  iqtisodiy ~texnologiyasi Id
3 torlik  Bosh muhangis 1192iSMNIng igtisodiy _texnologiyesi. amalda
- xavfsizlik texnikasi talablariga mos Kkelishini
boMimi V-
ta’minlash;
yangi buyumlami sinab ko‘rishda gatnashish va
h.k.
Standart- standartlashtirish ~ va  normalashtirishishlarini

[ lashtirish Bosh muhandis rejalashtirish va bajarish;
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bo'limi hujjatlashtirish texnikasini va yangi mahsulotni
nazorat qilish;

yangi va amaldagi standart vatexnik shart-
sharoitlami ishlab chigarish vah.k.

mehnat gqonunlariga rioya gilishni nazorat gilish;
ish haqgi fondi sarflanishini tahlil gilish;

mehnatni normalashishini uyushtirish va uni
amalga oshirish;

tarif stavkasi va koeffltsiyentlarining to'g'ri
go'llanilishini ta'minlash;

Mehnatni Direktor(rais)-
tashkil ning igtisodiy
gilish  vamasalalar

ish  hagibo‘yicha

bo'limi o'rinbosari xodimlar mehnatini tashkil etishni
takomillashtirib borish va h.k.
mehnatni  muhofaza qilish va xavfsizlik
yuzasidan  xavfsiz va sog‘lom  mehnat
. sharoitlarini yaratish;
mssggg; mehpatni_ muhofaza_ _ _qi_lish sohasidagi
qilish Bosh muhandistadb_lrlammg _ bajarilishi, qonur_ﬂar,
bo'limi yo'rignomalar, qoida va normalarga rioya
gilinishini nazorat qilish;
xavfsizlik texnikasi bo'yicha yo'riglar berish va
h.k.
korxonani ma’lum kasb va ixtisosga ega boMgan
ishchi va xizmatchi kadrlar bilan ta’minlash;
Kadrlar ishlab _ghiqarish ta’limi va malaka oshirishni
bo'limi Bosh muhandisuyushtlrlsh;_ o o _
kadrlar gqo'nimsizligi sabablarini o'rganish;
mehnat intizomining holati va ichki tartib
goidalariga rioya qgilinishini nazorat gilish va h.k.
Moddiy- Di(ektgr- mpddiy_ _ resurslarga boMgan talabni
texnika (rals)n.lng rejalashtlflsh; . _ _
ta’minoti  YmMumMiy korananl m_aterla_lla}r, texr_1|!<a, yoqilgM  va
va  sotish masalalar h.k.bilan ta'ml_nlashml uyushtirish;
bo'limi bo'yicha shartnomalami tuzish;
o'rinbosari ombor xo'jaligini uyushtirish va h.k.
pul mablagMarining to‘g‘ri sarflanishini nazorat
Buxgal- ﬂ:lslggga olish va hisobot tuzishni uyushtirish;
:)ec:'ll);rani Bosh buxgalter buxgalteriya balanslarini tuzish;

xodimlarga ishhagi toMash bo'yicha hisob-kitob
qilish;
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10.

11.

12.

13.

14.

moliyaviy faoliyatni tashkil gilish;

byudjet, bank, yetkazib beruvchilar va
iste’molchilar bilan hisob-kitob olib borish va
h.k.

korxona, sex, uchastkalar uchun ishlab chigarish

Ishlab D'Te"‘?r' bo‘yicha kalendargrafiklar tuzish;
chiqarishni(rzlls)t:"ng ishlab chiqgarishning borishini tezkor ravishda
tezkor 'Sh. a h tartibga solish;
boshgarish (;;q?”hs korxonaning bir maromda ishlashini ta’minlash;
bo'limi o‘r%t;:o:ari korxona va sexlarga xizmat qiluvchi bo‘limlar
ishini muvofiglashtirish va h.k
Mahsulot tayyor mahsulot sifa_tini _nazorat qilish;
sifatini koranz;licga _ ke_lftl?la}dlgan t ﬁgnr:ashyo va
: . Mmateriallaming sifatini nazorat gilish;
gialzi;:at Direktor (rais) nazorat oMchov asbol?lari holatini tgkshirish; _
bo* limi mahsulotni attestatsiyadan o'tkazishga taqdim
etish va h.k.
korxonani  barcha energiya turlari  bilan
Ta’inirlash ta’minlash;
va Bosh mexanikisma.b chiqari_sh _bi_nola‘rini isit‘is_h; -
energiya boshv_entllyat5|ya |sh|n! yo‘lga qo_ylsh, R
bilan . binolar va inshootlami ta’mirlanishini,
ta’minlash energetic saglanishini ta’minlash;
bo'limi jihozlaming to‘g‘ri ishlatilishi ustidan nazorat
o'matish va h.k.
Direktor- yuklami tashish, ortish va tushirishni, bu
Transport (rais)ning sohadagi ishlami mexanizatsiyalashtirish va
xofalik  umumiy ishlari avtomatlashtirishni uyushtirish;
boMimi bo'yicha transport vositalari uchun qulay marshrutlar va
o‘rinbosari grafiklar tuzib chigish va h.k.
Direktor korxonaga garashli binolar va hududlami yaxshi

Ma’muriy (rais)riing holatda saglash;

xojalik umumiy ishlari korxona _ bo Im_1|a_r|n| . mebel,inventar,
bo*limi bo'vicha kanselyariya tovarlari bilan ta’minlash;
Y hududni obodonlashtirish va

o‘rinbosari .
ko‘kalamzorlashtirish va h.k.
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avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimini

Axborot loyihalash va uyushtirish;
15, hisoblash  Bosh muhandis axborot ogimini takomillashtirish;
markazi zamonaviy  kompyuterlardan foydalanishni

ta’minlash va h.k.
korxonaga keladigan va o'natiladigan xat-

Kanselyari xabarlami, hujjatlar tayyorlashni nazorat qgilish;
16. -y Boshliq arxiv ishlarini uyushtirish;

(Devonxo- - - - . L s

na) ish yuritish, xizmat hujjatlarini  ko‘chirish,

ko'paytirish va h.k.
Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Funksiya nima? Menejment funksiyasi deganda, nimani tushunasiz?

2. Menejment funksiyalari ganday turkumlanadi?

3.Menejmentning umumiy va aniq funksiyalari to‘g‘risida nimalar
deya olasiz?

4.Menejmentning asosiy funksiyalari va ulaming zaruriyati nimada?

5. Menejmentning iqgtisodiy, sotsial, ma’naviy va tashkiliy funksiyalari
nimalardan iborat?

6.Menejmentning hududiy va tarmoq funksiyalari to‘g‘risida nimalar
deya olasiz?

7. Menejmentning o'ziga xos funksiyalari deganda, nimani
tushuniladi?
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IV BOB. QISHLOQ XOMALIGIDA BOSHQARUV QARORLARI

4.1. Qishloqg xo‘jaligida boshgaruv garorlari va ularga go‘yiladigau
talabiar

Qaror - bu bajarilishi lozim boMgan ishning aniq bir yo‘lini tanlab
olish.

Boshqgacha qilib aytganda, garor bu u yoki bu yoMni tanlab olishda bir
to‘xtamga yoki muayyan bir fikrga kelish. Ya’ni, rahbar faoliyatining
asosiy mezoni boMib, garor gabul gilish hisoblanadi.

Qaror gabul gilish zaruriyati mavjud holatning boMishi lozim boMgan
holat bilan mos tushmasligi natijasida yuzaga keladi.

Qaror gabul gilish imkoniyatining mugobil yoMlari boMganda vujudga
keladi va rahbar ulardan birini, eng magbuiini tanlaydi.

Qaroming eng samarali variantini topish uchun rahbar “yetti oMchab
bir kes” maqoliga rioya qgilishi darkor.

Qabul gilingan qaror reja, topshirig, buyrug, farmon va farmoyishlar
orgali yuridik kuchga kiritiladi va amalga oshiriladi.

Shu nuqtai nazardan, garomi boshgaruv binosining poydevori deyishi
mumkin.

Qaror gabul gilish menejeming fikri-zikrini doim band qilib turadigan
tashvishdir. Menejerjuda xilma-xil masalalar yuzasidan ishlab chigarish va

kadrlarga oid, tashkiliy va xofalik masalalari yuzasidan qarorlar gabul
giladi.

4.2. Qishloq xo‘jaligida boshgaruv garorlari tasnin

Menejer qgaromi Yyakka boshchilik asosida, yordamchilarni va
jamoatchilikni jalb qilib gabul gilishi mumkin. Boshgaruvga oid har

ganday qaror samarali boMsagina, u magsadga muvofiq deb hisoblanadi.
Shunday qilib:

Qaror gabul qilish - bu tashkilot rahbarining tashkilot oldidagi
i magsadiga erishish uchun o0°‘z vakolati va omilkorligi doirasida
; garzdoming mavjud varianllaridan eng magbuiini tanlash jarayoni.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida rahbar qabul gqiladigan qgaroming
ahamiyati ortib boradi. Igtisodchilaming fikricha sex(boMim)ning boshligM
gabul giladigan bitta garor shu sex(boMim)ning besh-olti oylik ishiga ta’sir
gilar ekan.
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Qabul gilinadigan garoming oqilligi bir necha omillarga bog‘lig.

Ulardan asosiylari quyidagilardir:

* garor gabul gilish jarayonida axborotning to‘laligi va sifati;

« garor gabul giluvchi rahbaming shaxsiy sifati;

* garor qabul qilishda tashkiliy masalalaming ogilona yechilish
darajasi (masalan, garor gabul gilishda mutaxassislami jalb etish, garor
gabul gilish tizimining takomillik darajasi, garomi ijrochilarga yetkazish,
nazorat gilish va bajariiish darajasi va hokazo).

To‘g‘ri garomi to‘g‘ri tanlashda muayyan tamoyillarga tayanish va
garorga bo'lgan talablami hisobga olish, gabul gilinadigan magsadni
xoalik magsadiga muvofiglashtirish, mehnat jamoasi manfaatlarining
jamiyat manfaatlariga muvofigligini aniglash, mehnat va moddiy
resurslardan tejamli  foydalanish, texnikaviy, iqgisodiy va sotsial
rivojlanish tendensiyalarini hisobga olish zarur.

Ma’lumki, qaror gabul qilish zaruriyati mavjud amaldagi holatning
muammoni hal etish uchun talab etiladigan holatga mos tushmasligi
natijasida yuzaga keladi.

Qaror gabul qgilishda rahbaming vakolati va javobgarligi muhim
ahamiyatga ega. Ma’lumki, xar bir rahbar qgabul giladigan garoming
doirasi har xil bo‘ladi.

Masalan, usta (master) asosan tezkor tusdagi kundalik masalalarga
doir, sex boshlig‘i xuddi shu tezkor masalalar yuzasidan sex va ish
uchastkalarining ishini muvofiglashtirishga, o‘zaro moslashtirishga doir
qgarorlar gabul giladi. Direktor (rais) asosan istigboldagi strategik masalalar
bo‘yicha garor gabul giladi.

Turli rahbarlar garor gabul gilishga turlicha yondoshadilar.

Masalan, ulardan ba’zilari garomi mustaqgil gabul giladi, uning
natijasini talab etiigandagina yuqori turgan rahbarlarga ma’lum qiladi,
boshqalari yuqori turgan rahbar bilan kelishmay turib hech ganday qgaror
gabul gilmaydi.

Uchinchi turdagi rahbarlar mustaqil garor gabul gilishdan cho‘chiydi,
0°‘z rahbari ko‘rsatmasini kutib o‘tiraveradi.

Har ganday darajadagi rahbar o0‘z huqug va burchlarini, mas’uliyat va
javobgarligini, o‘z vaqtida, gabul gilinmagan yoki kechiktirib qabul
gilingan garor uchun javobgar bo“lishini aniq tasawur gilishi kerak.

Qayd gilinganlami umumlashtirib ta’kidlash mumkinki, boshgaruv
garorlari quyidagi talablarga javob berishi kerak (4.1-jadval).

Boshqgaruv garorlari quyidaga unsurlardan tashkil topadi (4.1-rasm):

31



T/r

4.1-rasm. Boshqaruv qgarorlari unsurlari

4.1-jadval
Boshgaruv garorlariga go‘yiladigan talablar
Talablar Izoh
limiy Boshgaruv qarorlari muayyan ishlab chigarish holatini

tahlil gilishdan kelib chigishi, igtisodiy, texnikaviy va

.EZ?\::sﬁigan boshga sotsial gonunlaming amal gilishini hisobga
lozim olishi, hozirgi zamon fan-texnika yutuglari negizida
gabul gilinishi, lo‘nda vaaniq boMishi lozim.
S Muayyan vazifani hal etishda ko‘pincha asosiy
Bir-biri . L _ . .
. masalalardan kelib chigadigan qo‘shimcha vazifalami
bilan . L . .
hal etishga to‘g‘ri keladi. Bu vazifalar garor gabul
alogador va ... - . T .
. . gilinayotgan bosh vazifaga bo‘ysundirilishi lozim.
yakdil . . S
L Barcha qaror, ko‘rsatma, qoidalar bir-biri bilan
boMishi - . . .
bogManadi., shuningdek,, ular oldindan gabul gilingan
kerak : - - LT
va amaldagi garorlar bilan muvofiglashtiriladi.
Rahbar garomi o°‘ziga berilgan huquqglar doirasidagina
Huqu va gabul qilishi mumkin. Bu yerda gap boshgarishning
nuaug - vVa o rcha bo‘gMnlarida huqugq va javobgarlik koMami
javobgarlik "~ e s .
doirasida nisbati  to‘g‘risida  borayapti. Huquglar katta,
’ . mas’uliyati esa kam boMsa, ma’muriy
boMishi , : . . -
lozim 0'zboshimchalikka, o'ylamasdan qaror gabul gilishga
yoM ochiladi. Huquglar oz-u, mas’uliyat katta boMsa,
bu ham hech ganday naf keltirmaydi.
Anig va . . . .
to'ari Har ganday garor aniq va bajaruvchiga tushunarli
9 . boMishi lozim. Qarordan bir necha ma’no kelib
Lyornalishga "\ cicia va uni turlicha talgin  gilish  yoki
ega boMishi aishig a g y

kerak tushunishga yoM qo'ymaslik kerak.



Vaqt
bo'yicha  Axporotlar bilan ishlash vagtini tejash magsadida

5. gisga gisga muddatli garorlar gabul gilinishi lozim.
boMishi
IffrsaK
Vaqt
bo‘yicha Har ganday garoming bajarilish muddati aniq
6. aniq ko‘rsatilishi kerak. Aks holda, uningbajarilishini
boMishi obyektiv nazorat gilish imkoniyatiga ega boMinmaydi.
lozim
Har ganday qaror o0‘z vaqgtida, ya’ni ishlab
Tezkor chigarishdagi vaziyat talab gilgan vagtning o‘zida
7. boMishi gabul qilinishi zarur. Kechikib yoki shoshgaloglik
kerak bilan qgabul qgilingan garoming har ikkisi ham
zararlidir.
Samarali

Qabul gilingan qaroming samarali deganda, qo‘yilgan

8. boMlishi maqgsadga eng kam xarajat bilan erishish tushuniladi.

lozim

Rahbar zimmasiga yuklangan vazifalar yuzasidan bir marta va uzil-
kesil garor gabul gilishga erishmog‘i lozim. Har ganday mayda-chuyda
narsalar yuzasidan yuqori turgan rahbarlarga murojaat qilaverish,
birinchidan, ulami ishdan chalgMtsa, ikkinchidan, bu rahbaming bilim
doirasi torligidan, o‘z sohasini yaxshi bilmasligidan, o‘z vazifasini uddalay
olmayotganligidan dalolat beradi. Har ganday rahbar ham, qolaversa oddiy
xodim ham o°‘z zimmasiga yuklatilgan vazifalami tezkorlik bilan hal
gilishni o‘zining burchi ekanligini yaxshi bilishi kerak.

Ko‘ndalang turgan masalalar yuzasidan bir marta va uzil-kesil garor
gabul gilishga erishmoq kerak. Boshgaruvning har bir bo‘g‘ini 0‘z ishini
bajarishi kerak, yugori organlarga hadeb murojaat gilinaversa, ular yirik
muammolar bilan shug‘ullanishga yetarli vaqt topa olmay qolishlari
mumkin. Quyi organlar o‘z huquqglari doirasidagi masalalami tezkor hal
gilishlari mumkin.

Boshqaruv jarayonida turli masalalar yuzasidan turli darajada xilma-
xil mohiyatga va mazmunga ega boMgan minglab garorlar gabul gilinadi.
Ulami quyidagi belgilar bo‘yicha guruhlarga boMish mumkin (4.2-jadval).

Strategik garor magsadga erishishda rtiuhim ahamiyatga ega. U
yuqgori boshgaruv organlari tomonidan tub va istigbolli dasturlami ishlab
chigish magsadlarida gabul gilinadi. Bunday dasturlarga:

- Xususiylashtirish jarayonlarini chuqurlashtirish.
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- Ragobat muhitini shakllantirish.

- Chuqur tarkibiy o'zgarishlarga erishish.

- Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish kabi dasturlar
misol bo‘la oladi.

Taktik garorlar magsadga erishishning vosita va usullari xususidagi
joriy, tezkor garorlardir. Masalan:

- Korxona, firmaningjoriy rejalarini tuzish vajoriy qilish.

- Kadrlar masalasini hal gilish va h.k.

Mazkur garorlar yugori va o‘rta bo‘g‘in rahbarlari tomonidan uzog‘i
bilan ikki yilgacha boMgan muddatga gabul gilinadi.

Uinuiniy qarorlar - bir xil muammoga daxldor boMib, barcha
bo‘g‘inlar uchun birdek amal giladi. Masalan, ish kunining boshlanishi va
tugashi, tushlik vagqti, ish hagini toMash muddatlari va boshqa tanaffuslar.

Maxsus qarorlar - tor doiradagi muammoga taallugli boMib,
korxonaning muayyan bir boMimi yoki bir guruh xodimlari yuzasidan
gabul gilinadi.

Stereotip garorlar - odatda gat’i yo‘rignomalar, me’yoriy hujjatlar
doirasida gabul qilinadi. Bunday qarorlar ba’zan kundalik, ba’zan
masalalar bo‘yicha gabul gilinadi, lekin o‘zgarishlar asosan muddatlarga,
ayrim sifat parametrlariga, ijrochilarga taallugli boMadi.

4.2-jadval
Boshqgaruv garorlarining tasnifi
Tir Gurubhlasli belgilari Boshgaruv garorlari turlari
1 Amal qilish davriga ko‘ra *strategik qarorlar
+taktik garorlar
2. Mazmuni va amal gilish ¢ sotsial-igtisodiy qarorlar
Xususiyatiga ko‘ra stexnikaviy qarorlar

estereotip qarorlar
stashabbusli qarorlar
3. Takrorlanish yoki yangilik  ean’anaviy qarorlar

darajasiga ko‘ra etavsiyali garorlar
4.  Axborot bilan eaniq qarorlar
ta’minlanganlik enoaniq qarorlar

darajasiga ko‘ra
5. Amal qilish xususiyatiga evagtinchalik garorlar
ko‘ra eoperativ (tezkor) garorlar
emuntazam qarorlar
evaqt-vaqti bilan gabul gilinadigan
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garorlar

6. Qaromi gabul gilish eyakka boshchilik prinsipi asosida

shakliga gabul gilingan qarorlar
ko‘ra *kollegiallik (ko*pchilik fikri)
asosida

gabul gilingan garorlar

« yakdillik prinsipi asosida gabul
gilingan qarorlar

 konsensus prinsipi asosida gabul
gilingan garorlar

*“Ringi” usuli asosida gabul gilingan
garorlar

Rahbar stereotip qarorlami odatda ortiqgcha tayyorgarliksiz qgabul
giladi. Xodimlami ishga olish va ishdan bo'shatish, korxonaning
faoliyatini risoladagidek boshgarish yuzasidan chigarilgan buyruglami
shunday qarorlar jumlasiga Kiritish mumkin.

Tashabbusli garorlar - o0‘z tavsifiga ko‘ra novatorlik, mazmuniga
ko‘ra esa istigholni nazarda tutadigan qarorlardir. Bunday qarorlar
vaziyatni sinchkovlik bilan batafsil o‘rganishni, maxsus kuzatuv
materiallariga asoslanishni, maxsus hisob-kitoblaming amalga oshirilishini
talab giladi.

Tasliabbusli garorlar - erkin harakatga asoslanib gabul gilinadi.

An’anaviy qarorlar - bu odatiy vaziyatlarda gabul qilinadigan
garorlar. Ulaming amal gilish doirasi oldindan ma’lumdir. Bunga korxona
yoki firmaning ishlab chiqarish dasturini gabul gilishga oid garorlar misol
bo'la oladi.

Tavsiyali garorlar - 0‘z mohiyatiga ko‘ra tashabbusli garorlarga
yagin bo‘lib, ularda korxona faoliyatini yaxshilash borasidagi tavsiyalar
0°‘z aksini topadi.

Aniqg qarorlar - to‘la-to‘kis axborot mavjud bo‘lgan holdagina gabul
gilinadi. Shu sababli bunday garorlaming amalga oshish ehtimoiligi birga
yaqgin bo‘ladi.

Noanig qarorlar - bu tavakkal bilan to‘la bo‘lmagan axborotga
asoslanib qgabul gilinadigan qarorlar. Boshgacha qilib aytganda, bunday
garorlar kutiladigan natijaga baho berish imkoniyati boMmagan hollarda
tavakkal qilib gabul gilinadigan garorlardir.
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Masalan, Mudofaa Vazirligining eng yangi, murakkab qurolni yaratish
to‘g‘risidagi loyihani tasdiglash bo‘yicha gabul qilingan garori, odatda
noaniq qaror shaklida boMadi. Chunki ishlab chigarilgan qurolning
ganchalik samarali yoki samarasizligi, uning, ganchalik puxta
yaratilganligi, nechog‘lik moMjalni oqglaganligi bilan isbotlanadi. Ehtimol,
tavakkal qgilib ishlab chigarilgan yangi qurolga ehtiyoj umuman boMmasligi
mumkin.

Ana shunday va shunga o‘xshash hollarda gabul gilingan qarorlar,
odatda noaniq yoki tavakkal gilib gabul gilingan garorlar hisoblanadi.

Amal qilish xarakteriga garab boshgaruv garorlari quyidagi turlarga
boMinadi:

* vagtinchalik qgarorlar;

*tezkor (operativ) garorlar;

* muntazam qarorlar;

* vaqt-vaqti bilan gabul gilinadigan garorlar.

Vagtinchalik garoming amal gilishi ma'lum muddat bilan cheklanadi
yoki doimiy garor gabul gilinguncha amal giladi. Masalan, biror-bir
bayram munosabati bilan korxonada navbatchilaming tayinlanishi bo'yicha
chigarilgan buyruq shunday qarorlarga misol bo‘la oladi.

Tezkor (operativ) garor kechiktirmay ijro etish uchun chigariladi.
Masalan, tabiiy ofat sodir boMgan hollarda uni bartaraf gilish bo‘yicha
gabul gilingan qgarorlar ana shunday garorlar turkumiga kiradi.

Muntazam qarorlar belgilangan muddatlarda chiqgariladi. Masalan,
xojalik faoliyati yakuniga doir gabul gilinadigan (dekada, oy, yil choragi,
yarim vyillik, to‘qqiz oylik va yillik) garorlar shunday garorlarga misol
boMa oladi.

Vagqt-vaqti bilan gabul gilinadigan garorlar har zamonda biror sababga
ko‘ra gabul qilinadi. Masalan, shahar transporti xizmatining
samaradorligini aniglash magsadida biror-bir avtobus marshrutidagi
harakatni kuzatish bo‘yicha gabul gilinadigan qaror shunday qarorlar
turkumiga kiradi.

Kollegiyallik (ko‘pchilik) tamoyili “koalitsiyalar”, ya’ni turli ittifoq
yoki birlashmalar ro‘yrost maMum boMib turgan vaziyatlarda, har xil fikrlar
raqobat giladigan hollarda amal giladi. Shu sababli garor gabul gilishda
ovoz berish yoMiga oMiladi. Bunday hollarda gabul qilish uchun
ko‘pchilikning ovoziga tayaniladi. Ko‘pchilik hollarda yarmidan ko‘p ovoz
gohida prinsipial masalalar yuzasidan me’yor 2/3 deb tasdiglanadi.

Konsensus tamoyili hurfikrlilik, ya’ni fikrlar plyuralizmi kuchaygan
hamda axborot ogimi tobora kuchayib borgan hollarda qoMlaniladi. 0 ‘z
mohiyati bilan:

36



(Consensus - bu garorlami ishlab chigish jarayonida barcha baxsli
" masalalar va turli-tuman fikrlar yuzasidan bir bitimga kelish yoki kelishish.

Konsensusga o°‘zaro fikr almashish va maslahat, shuningdek, ilgari
surilayotgan mugobil masalalami magsadga muvofiglashtirishning har xil
usullarini goMlash yordamida erishiladi.

"Ringi” usuli yapon biznesida keng goMlaniladigan usuldir. Bu usulga
ko‘ra majlislarda emas, balki so‘rab chigish yo‘li bilan rozilik olish
vositasida hal etiladi, bir necha bosgichda amalga oshiriladi (4.3-jadval).

4.3-judval
“Ringi” usulini goMlash bosqich hiri
T/r Bosgichlar Izoh
1 Birinchi * Bu bosgichda firma rahbariyati ganday muammo
bosgich yuzasidan garor qgabul qilinishi lozim bo‘lsa, shu

muammo (masalan, yangi mahsulot turini ishlab
chigarishga) doir umumiy mulohazalami jalb etilgan
mutaxassislar bilan birgalikda o ‘rtaga tashlaydi.
2. Ikkinchi *Muammo “pastga”, ya’ni loyiha ustida ish tashkil
bosgich etiladigan pog‘onaga uzatiladi.

3. Uchinchi ¢ Bu bosgichda tayyorlanayotgan loyihaning barcha
bosgich jihatlari bo‘yicha ijroch:lar bilan batafsil kelishib
oiinadi. Aslida bu ixxiioflami, garama-garshi nugtai

nazarlami bartarafetish bosgichidir.

4. To'rtinchi +« Muammoni hal gilish uchun maxsus kengash va
bosgich konferensiyalar o ‘tkaziladi.

5. Beshinchi ¢ Bu bosgichda hujjat ijrochilar tomonidan
bosgich imzolanadi, har kim o‘z muhrini bosadi va hujjat
firma rahbarivati tomonidan tasdialanadi.

Yaponiyada “Ringi” usulini ehtiyotkorlik, avaylash, jamoat
mas’uliyatini oldinga suruvchi boshgaruv falsafasining ko‘rinishlaridan
biri deb hisoblash odat tusiga kirgan. Garchi bu usulning haddan tashqari
sermashaqgqgat bo‘lgani uchun yapon matbuotida uning sha’niga aytilgan
tangidni uchratish mumkin boMsa-da, uni qo‘llashdan voz kechish
to‘g‘risida hech narsa deyilmaydi.
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Qaror sha\s tomonidan gabul gilinar ekan, unda bu shaxs fazilatlari u
yoki bu darajada aks etmay qolmaydi. Shu nuqtai nazardan, quyidagi
ko'rinishdagi garorlaming mavjudligi e’tirof etiladi:

» mo‘tadil, muvozanatlashgan qarorlar;

*turtki beruvchi (impulsli) garorlar;

s tinch holatni saqlovchi (inertli) garorlar;

« tavakkalli qarorlar;

*ehtiyotkorona qarorlar;

« ogilona qarorlar.

Muvozanatlashgan qarorlarni, odatda mazkur muammoni obdon
bilgan, har bir harakatini “etti oMchab bir kes” qabilida ish tutadigan,
o‘zining xatti-harakatlariga tangidiy nuqtai nazardan yondoshadigan
menejerlar gabul giladi. Sunday boshqgaruvchilar garomi gabul gilishdan
oldinroqg u to‘g‘risidao‘zining tayanch fikriga ega boMgan bo'ladi.

Turtki beruvchi (impulsli) garorlarni gabul giluvchi rahbar rang-
barang fikr, g‘oyalami osonlik bilan o‘ylab topadigan, ammo ulami
aniglash. baholash, tekshirishga imkoniyat topa olmaydigan rahbardir. Shu
sababli bunday qarorlar birdaniga gabul qilinib, yetarli darajada
asoslanmagan va ishonchsizroq bo‘ladi.

Tinch holatni saglovchi (inertli) garorlar chuqur izlanishlar natijasida
gabul qgilinadi. Bunda qaror tezkor g‘oyaning paydo boMishdan ko‘ra
ko‘proq aniglik Kiritish, nazorat gilish asosida gabul gilinadi.Shu sababli
bunday qarorlardan ovatorlik, originallik va juda sozlik alomatlari o‘z
aksini topmaydi.

Tavakkalli (riskli) garorlaming impulsli garorlardan fargi shundaki,
uni gabul qiluvchi boshgaruvchilar o0‘z taxminlarini asoslashga
urinmaydilar. Ular o'zlariga ishongan holda hech ganday xavfdan
go‘rgmaydilar.

Ehtiyotkorona garorlar 0z ishiga nihoyat puxta yondoshadigan, unga
tangidiy nuqtai nazardan gqaraydigan, turli variantlami baholab ish
tutadigan menejerlar tomonidan gabul gilinadi. Bu qarorlarda originallik va
yangilik alomatlari 0°z aksini topmaydi.

Qayd gilingan qarorlar, odatda tezkor boshgaruvni amalga oshirish
maqsadida gabul gilinadi, strategik va taktik boshgaruv magsadida esa
igtisodiy tahlilga, optimallashtirishga asoslangan ogilona garorlar gabul
gilinadi.

Qaror gabul gilishdagi asosiy masala fagat muqobil variantni tanlash
emas, balki boshgaruv oldida qo‘yilgan magsadning ogilona yechimini
topishdan iborat. Shu sababli garomi ishlab chigish jarayoni, ayrim
unsurlar mazmuni xilma-xil va ancha murakkabdir. Qaromi ishlab chigish
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jarayoni quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi (4.2-rasm).

4.2-rasm.Qaror gabul gilish jarayonidagi izchillik va undaga bosqichlar

Keltirilgan chizma taxminiy boMib, vaziyatga va hal gilinayotgan
holatning xususiyatlariga ko‘ra o0 ‘zgarishi mumkin.

4.3. Qishlog xojaligida garonti islilab chigish va uni gabul gilish

Qaromi ishlab chigish jarayoni vaziyatni tahlil gilish va vazifani
aniglab olishdan boshlanadi. Vaziyatni tahlil gilish quyidagilami amalga
oshirishni talab giladi:

+tahlil gilinayotgan obyekt holatini, uning sifat jihatlarini, resurslar
bilan ta’minlanganligini tahlil qilish;

*mazkur obyekt samaradorligini eng yuqori samaraga ega boMgan
o‘xshash obyekt bilan tagqoslash;

staqgoslanayotgan obyektlar ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi tafovutlar
sababini aniglash;

eadabiyotlar manbayini, ilmiy-tadgiqot ishlari bo‘yicha hisobotlarni,
patent fondi, iste’molchilar imkoniyatlari va shu kabilami tahlil gilish;

“ishlab chigaruvchi va raqobatchilardagi ishlab chigarishning
tashkiliy-texnik darajasini tahlil gilish;

*mazkur obyektning taraqqiyot yo‘nalishlarini shakllantirish.

Boshgarish jarayonida doimo biror bir masalani hal gilishga to‘g‘ri
keladi. Chunki turli sabablar tufayli belgilangan parametrlardan ogMsh
sodir boMadi, yangi jarayonlarga zaruriyat tugMladi, natijada ishlab
chigarish oldida paydo boMgan muammoni bilish, uni tahlil gilish va hal
etish zaruriyati yuzaga keladi.
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Qaror gabul gilish zarurati va tahlil gilinayotgan obyektdagi aniq
vaziyat aniqlangach, turli yoMlar bilan erishiladigan qaror maqgsadi
shakllantiriladi va uning yechimi bo‘yicha vazifalar belgilanadi. Qaroming
magsadi yuqori organ tomonidan ko‘rsatib berilishi mumkin.

Shunday qilib, muammoni aniglash vaziyatni va muammoning kelib
chigish sabablarini aniglashdan boshlanadi. Vaziyatni aniglash deganda,
muammoning kelib chigish sabablarini tahlil gilish tushuniladi (4.3-rasm).

Muammo asosan:

e mavjud bo‘lgan holatning boMishi lozim boMgan holatga mos
tushmaslik;

* noaniglik;

* sabab va ogibatning aniq boMmasligi;

*pbir necha muqobilning mavjudlik hollarida yuzaga keladi(4.4-rasm).

4.3-rasm. Vaziyatni tahlil gilish va muammoni aniqglash jarayoni

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, muammolar turli sabablar, ya’ni
ko'zlanmagan holatlar, oldimizga go'yilgan magsadning yechimi bo‘yicha
boMadigan harakatlar, ayrim standartlarda mavjud mezonlaming
noaniqgliklari va nihoyat, yoM qo'yilishi mumkin boMgan tasodifiy xatolar
tufayli vujudga kelishi mumkin. Bu muammolaming yechimi qaror
modelini ishlab chigish bilan bogMig.

Qaror modelini ishlab chigish va magbul variantni ajratib olish esa
mezonlami tanlash  bilan bevosita bogMig. Mezonlami tanlash
vazifalaming har xil variantlarini muhokama gilish, ularning kuchli va zaif
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tomonlarini aniglashdan boshlanadi. Bu masalani hal gilishda taklif
gilingan variantalami iqtisodiy tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.
Berilgan variantlarni tahlil gilishda matematik, grafik, mantigiy va boshqga
usullar goMlaniladi. Tanlab olingan variantning magsadga muvofigligi va
afzalligi igtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, texnik va boshga mezonlar bo‘yicha
umumiy tarzda baholanadi.

Ko’zlanmagan holatlar Magqsadli harakatlar
Muammoning kelib chigish sabablari

Tasodifiy xatolar Standartlardagi noaniqliklar

4.4-rasm. Muammoning kelib chigish sabablari

Eng magbul garomi ishlab chigish ko‘p jihatdan omilkor kishilaming
va aynigsa, kelgusida shu garomi bajaruvchilaming fikri nagadar to‘la
hisobga olinganligiga bog'lig.

Mezonlar tanlab bo‘lingach, anig omillar va sharoitlami tanlashga
o‘tiladi. Zero, ishlab chiqgarish natijalari va magsadning amalga oshuvi
shularga bog‘lig boMadi. Bularga yana resurslar (moddiy, moliyaviy,
mehnat), texnika va texnologiya, topshirigni bajarishga ketadigan vaqt,
xomashyo yetkazib beruvchilar, o‘zaro alogalar va hokazo kiradi.

Shundan so‘ng, garor tayyorlashning navbatdagi bosgichiga o ‘tiladi.
Bu bosqgichda qo‘yilgan vazifani bajarish modeli ishlab chigiladi.

Model - bu jarayonlaming asosiy xususiyatlarini ko‘p variantligi
sharoitida masalalami yechish yo“nalishlarini ko‘rsatuvchi algoritm.

Model oddiy yoki dasturlashni talab giluvchi, murakkab boMishi ham
mumkin. Murakkab qarorlami gabul gilishda matematik yoki statistik
modellardan foydalaniladi. Bu modellar muammolami miqdor jihatdan
tavsiflaydi va optimal variantli boshqarish garorini gabul gilish uchun asos
xizmatini o ‘taydi.

Modellashtirish quyidagi bosqgichlami o0z ichiga oladi:

— tahlil gilinadigan muammolar tarkibiy gismlarga boMinadi, omillar
aniglanadi;

— tanlab olingan omillaming o‘zaro aloqgasi aniglanadi va o'zaro
ta’siri baholanadi, vazifani hal etish modeli belgilanadi;
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— tadbirlar majmui ishlab chigiladi;

— qarorlar variantlarining samaradorligi, ulami oshirish yo'llari
aniglanadi.

Bulami quyidagicha ifodalash mumkini

Qarorlami tanlash, ulami uzil-kesil gabul gilish rahbar tomonidan
amalga oshiriladi. Bunda rahbar garomi yakkaboshchilik asosida gabul
gilishi mumkin. Odatda, yakkaboshchilik ko‘pchilik fikri bilan birgalikda
go‘shib olib boriladi, ya’ni:

stanlangan qgaror varianti tegishli tashkilotlar bilan kelishi bo’linadi;

4.5-rasm. Yakuniy garomi gabul gilish bosgichi

. garor uzil-kesil gabul gilinadi va hujjat (buyrug, farmoyish berish,
rejani tasdiglash va hokazolar) bilan rasmiylashtiriiadi;
sqaror ijro etuvchi shaxslarga yetkaziladi (4.5-rasm).

4.4. Qishlog xojaligida boshgaruv garorlarining ijrosi va nazorati

Imkoni boricha kamrog farmoyish berish kerak. Tajribali shundan
dalolat beradiki, farmoyish ganchalik ko‘p boMsa, uni bajarish va ijrosini
nazorat gilish shunchalik giyin bo'ladi. Bir vaqtda bir necha farmoyish
berish tavsiya etilmaydi. Topshiriglami har xil vaqtda, bajarilish
izchilligiga garab berish magsadga muvofiqdir.

Qarorlarni bajarish - bu ogqibat natijasida yuqori bo‘g‘inda gabul
gilingan rejalami, shuningdek, shu rejalar asosida quyi bo‘g‘inlar (sex,
uchastka, brigada, smena, har bir xodim) uchun tuzilgan reja yoki
topshiriglami bajarish demak. Qaror eng avvalo, buyrug yoki farmoyish
tarzida rasmiylashtiriiadi, so‘ngra u ma’muriy hujjat tusini oladi. Unda
aniq ijrochilar, bajarish muddatlari, nazorat qilish usullari va hokazolar
ko'rsatilgan bo‘ladi.
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Qarorlaming bajarilishiga ralibarlik qilish - bu firma, korxona,
sex, uchastka, brigadaning boshqarish apparati tomonidan ishlab chigarish
yoki xizmat ko'rsatish jarayonida rahbarlik qilish bo'yicha aniq
masalalami hal etish demak. Bunda har bir boMinma o ‘zining funksional!
vazifasini bajarish bilan band bo'ladi. Binobarin, boshgarishning yagona
tizimi amal qiladi. Shu tariga barcha boshqgaruv bo'linmalari bir-biriga
0°‘zaro ta’sir ko‘rsatib, bosh rejalaming bajarilishini ta’minlaydi.

Rahbaming asosiy vazifasi boshgaruv tizimini magsadga muvofiq
uyushtirishdan va o‘zi uchun ishlab chigarishning tub masalalari bilan
shug'ullanish imkoniyatini yaratishdan iboratdir. Qarorlarni bajarilishiga
rahbarlik gilishda, rahbar muayyan me’yoriy hujjatga tayanadi. Korxona,
firma to‘g‘risidagi gqonun yoki nizom ana shunday me’yoriy hujjatlardan
hisoblanadi. Bu hujjatda mazkur korxona (boMinma)ning asosiy vazifalari,
huqug majburiyatlaridan tashqgari uning shtat jadvali va ma'muriy rahbar
(boshiig, mudir) ko‘rsatilgan bo'ladi. Nizomda ko‘pincha ushbu
boMinmaning boshga xizmatlar bilan funksional aloqalari tartibga solinadi.

Shunday qilib, har bir boshgaruv bo‘limi yaxlit uyushtirilgan bo‘lib,
uni bitta rahbar boshqaradi. Xodimlar o‘rtasida majburiyatlar va
javobgarlik ular uchun mustagillik va tashabbus ko‘rsatishning eng ko‘p
imkoniyatlarini ta’minlaydigan qilib tagsimlanadi.

Har bir bo‘limda barcha xodimlaming vazifalari, javobgarligi va
hugugi ma’lum tamoyillarga amal gilingan holda aniq belgilanadi. Shunga
binoan, har bir xodimga majburiyat, huquqg va javobgarlik yozma tarzda
aniglashtiriladi. Bu esa xodimlarni bir-birlarining ishiga aralashishdan holi
giladi. Nizomga binoan odatdagi sharoitlarda rahbar fagat bevosita
bo‘ysunuvchilargagina farmoyish beradi. Boshga bo'ysunuvchilarga
farmoyish fagat ulaming bevosita rahbarlari orgali beriladi. Masalan, sex
boshlig‘i formal jihatdan xizmat bo‘yicha o‘zidan past turgan barcha
xodimlarga buyrug berish huqugiga ega. Biroq u bevosita rahbarlami
chetlab buyruq berganda, bu hoi:

stashkiliy parokandalikka olib keladi;

« intizomga salbiy ta’sir ko'rsatadi;

*ko‘ngilsiz sotsial ogibatlami keltirib chigaradi.

Ba’zan rahbarlar o‘rtasida bir-birining ishiga aralashish hollari ro‘y
beradi. Bunday harakat ham rahbarlar orasida ma’lum norozilikni keltirib
chigaradi.

Boshqarish jarayonidagi oxirgi bosgich — bu qgabul gilingan qarorlar
ijrosini nazorat qgilish.

Nazorat - bu gayta (javob) aloga shakli hisoblanib, yugori boshgaruv ]
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organi tomonidan chigarilgan buyruq, farmoyish va belgilangan rejalaming
joylarda bajarilish darajasi to‘g‘risidagi ma’lumotni aniglash usuli.

Hagqigiy holatni bilmasdan va dalillami tekshirmasdan turib, to‘g‘ri va
ogilona rahbarlik gilib boMmaydi. Quyi bo‘g‘inlarni boshqarishda asosan
hisobga olishning tezkor va buxgalteriya hisobi turlaridan foydalaniladi.

Yaxshi yoMga qo‘yilgan hisobga olish samarali qarorlar ishlab
chigish, ulaming bajarilishini kuzatib borish imkonini beradi. Hisobga
olishdagi chalkashlik, odatda ishlab chiqgarishni boshgarish ahvolning
yomonligidan va katta kamchiliklar mavjudligidan dalolat beradi.

Nazorat funksiyasi - rahbaming eng muxim vazifasidir. Rahbar
gabul gilinadigan garorlaming tashabbuskori boMganligi sababli, u shu
garorlaming bajarilishi ustidan nazoratni tashkil qilishning ham
tashabbuskori  boMishi kerak. Qarorlaming ijro etilishini nazorat
gilmaydigan rahbar o°‘zi ishlayotgan ishlab chigarishga emas, balki boshqga
korxonalarga ham zarar yetkazishi, ya’ni ulaming ishida kechikishlar,
uzilishlar paydo boMishiga sababchi boMishi mumkin.

Olz qarorining ijrosini tekshirmagan rahbar, intizomsiz, ijrochilami
noto‘g‘ri tarbiyalagan rahbar hisoblanadi.

Yaxshi yoMga go‘yilgan nazorat ishonchli gaytma (javob) alogadir.
Bunday aloga boMmasa, boshgarish tizimi normal ishlay olmaydi,
boshqarish qarorlarining amalga oshirilishiga zarur bo‘lgan hollarda
tuzatishlar kiritib boMmaydi.

Qaroming bajarilishini nazorat gilish xulosalar chigarishni ham oz
ichiga oladi. Bundan maqgsad garoming hagiqiy natijasi va samarasini
aniglash, shuningdek, qaror gabul qilish vositalaridan foydalanish
tajribasini umumlashtirishdir.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Qaror nima?

2. Boshqgaruv garorlari qanday talablargajavob berishi kerak?

3. Boshgaruv qgarorlari ganday unsurlami 0°z ichiga oladi?

4. Boshqaruv qarorlari ganday tavsiflanadi?

5. Strategik va taktik garorlar umumiy va maxsus garorlardan nimasi
bilan farq giladi?

6. Stereotip va tashabbusli garorlar ganday hollarda gabul gilinadi?

7. Qaroming bajarilishi ganday nazorat gilinadi?
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V OOr. QISHLOQ XO‘JALIGNeA BOSHQARUYV USULLARI
5./. Qishloqg xo jaligida boshgaruv usullarining ntavnuni va tushunchasi

Menejment wusullari - bu menejment subyektining menejment
obyektiga magsadli yo‘naltirilgan ta’sir oMkazishning usullari, ya’ni
menejeming u boshgarayotgan ishlab chigarish jamoasiga qo‘yilgan
maqsadlarga erishish jarayonida uning faoliyatini muvofiglashuvini
ta’minlashdir.

Boshgarish funksiyalarini amalga oshirish uchun boshqgaruv obyektiga
ta’sir o‘tkazish usullari tushuniladi.Ularga quyidagilar kiradi:

«mfunksional tizim osti obyektlarini boshqarish usullari;

Aboshgarish funksiyalarini bajarish usullari;

«boshqaruv garorlarini gabul gilish usullari.

Har xil yondoshuvlar, yo‘sinlar, yoMlar yordamida amalga
oshiriladigan turli-tuman boshqaruvishlarining majtnui - boshgaruvning
aniq va o'ziga xos usullari deb yuritiladi. Shunday qilib:

Boshgaruv uslublari - bu xodimlarga va umuman, ishlab chigarish
jamoalariga tasir ko'rsatish wusullari bofib, bu usullar qo'yilgan
magsadlarga erishish jarayonida mazkur xodimlar va jamoalarning
faoliyatini uyg ‘unlashtirishni nazarda tutadi.

Boshgarish uslublari ishlab chigarish yoki xizmat ko'rsatish
jarayonidagi mavjud munosabatlardan obyektiv tarzda kelib chigadi.

Funksional tizim osti obyektlarini boshgarish uslubi boshgariladig”n
obyektning tuzilishi bilan bogMig boMib, uning tarkibidagi boMimlarm
boshgarishda goMlaniladigan o‘ziga xos usullami oz ichiga oladi.

Bu uslublami goMlash yordamida boshgariladigan obyekt tarkibidagi
boMimlaming magsadlari va ulaming yechimi bo'yicha zarur tadbirlar
aniglab olinadi.

Bu uslublar boshqarish funksiyalarini, ya’ni: rejalashtirish; tashkil
qgilish; nazorat qilish; muvofiglashtirish; motivatsiya (vaj, isbot keltirish)
kabilami bajarish uchun goMlaniladigan uslublardir.

Masalan, rejalashtirish fimksiyasini bajarishda mutaxassislar:

prognoz (oldindan bashorat gilish);
ekstrapolyatsiya;
regression tahlil;
modellashtirish;

agliy hujum;

delfa (ekspert so'rovlari);

omilli tahlil;
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maqsadlar shajarasi va uni yechish kabi uslublami goMlaydi.
5.2. Qishlog xo'jaligida boshgaruvning iasltkiliy - ma’muriy usullari

Tashkil qilish fiinksiyasini bajarishda qoMlaniladigan boshqgaruv
usullarini ishlab chigarishdagi mavjud munosabatlami va xodimlaming
faoliyat motivlarini hisobga olgan holda tasniflash mumkin (5.1-rasm).

5.1-rasm. Boshgaruv usullari

Boshqgaruv qarorlarini gabul qilish quyidagi usullarga asoslangan
holda amalga oshiriladi:

muammoni qo'yish;

muammoni hal gilish;

garomi tanlash;

gabul gilingan garorlaming bajarilishini ta’minlash.

Muammoni qo'yish bosgichida goMlaniladigan usullar muammoni
batafsil yoritishga, muammoga ta’sir gilyvchi ichki va tashqgi omillami
aniglashga, vaziyatni baholashga va tashgi asosda muammoli vaziyatni
ifodalashga imkon yaratadi. Bu usullar tarkibiga:

] ma’lumotlami yigMsh, caqlash, ulami gayta ishlash va tahlil gilish
usullari;

muhim vogealami qayd qilish usullari;
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giyoslash usullari;
tizimni gismlarga bollib o'rganish va modellashtirish usullariga
muhim o‘rin beriladi.

Muammoni hal qilish, ya’ni yechim variantlarini ishlab chigish
bosgichida ham ma’iumotlami yig‘ishda qgoMlaniladigan usullardan
foydalaniladi. Ammo bu usullami goMlashga “nima sodir boMdi” va “gaysi
sabablar ta’siri ostida boMdi” degan muammoni hal qgilishga emas, balki
“muammoni qay tarzda hal gilish, ganday boshqgaruv usulini goMlash
lozim” degan savolgajavob topish nugtai nazardan yondoshiladi.

Qaromi tanlash bosgichida, eng awalo tanlash mezon (kriteriya)larini
shakllantirishga  e’tibor  beriladi. Bu yerda so‘z  ko‘pincha
maksimumlashtiradigan yoki minimumlashtiradigan magsadli fimksiya
to‘g‘risida boradi. Odatda, bunday tanlovni optimumlashtirish deb ataladi.
Optimumlashtirish mezonlariga quyidagilar misol boMa oladi:

foydani, daromadni, mehnat unumdorligini, samaradorlikni
maksimumlashtirish;

. xarajami, qo‘nimsizlikni, unumsiz ish vaqtlari va hokazolami
minimumlashtirish.

Qabul gilingan garorlaming bajarilishini ta’minlash bo‘yicha tadbirlar
garor gabul qilinib, tasdiqlangandan so‘ng tuziladi. Bu bosqichda qarorlar
shajarasi tuzilib, unda maqgsadga erishishning barcha yo‘nalish va yoMlari
ikir-chikirigacha aniglab chigiladi.

Delfa usuli aksariyat hollarda qaror gqabul qilish jarayonida
gatnashuvchi a’zolami to‘plashim koniyati boMmagan hollarda, ya’ni
boshgaruvning markaziy apparatidan uzoqda yashaydigan, filial va
boMimlarda ishlayotgan xodimlami yigMsh maqgsadga muvofiqg boMmagan
hollarda gqoMlaniladi. Bu usulga binoan yechilishi lozim boMgan muammo
bo‘yicha garor gabul qilish jarayonida gatnashuvchi guruh a’zolarining bir-
biri bilan uchrashish va fikr almashishiga ruxsat etilmaydi.

Delfa usulini goMlash quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

1)muammo yuzasidan tuzilgan savollar javob berilishi uchun
gatnashchilarga tarqatiladi;

2) har bir gatnashchi savollarga mustaqil va xufiya tarzda javob
beradi;

3)javoblar markaziy apparatda yigMladi va ulardagi takliflar asosida
umumlashgan hujjat tayyorlanadi;

4) tayyorlangan hujjatning nusxasi har bir gatnashchiga jo ‘natiladi;

5)har bir gatnashuvchining umumlashgan hujjatga nisbatan bildirgan
fikri yana markaziy apparatda to'planadi. U ko'rilayotgan muammo
yechimiga o‘zgartirish kiritishga asos boMishi mumkin. Shu sababli:
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6) bu ish umumiy garorga kelinmagunga gadar takrorlanaveradi.

Bu usulning o°ziga xos xususiyati shundaki, unda har bir gatnashuvchi
fikrining mustaqilligi ta’minlanadi.

Tashkiliy-ma’muriy usullar boshqgarish usullari tizimida alohida o ‘rin
tutadi. Bu usullarga:

- boshqarish apparatining muayayyan tuzilmasini tuzish;

- har bir boshqgaruv bo‘g‘inining funksiyalarini belgilash;

- kadrlami to'g'ri tanlash;

- buyruglar, farmoyishlar va qo'ilanmalar chigarish, ulaming
bajarilishini nazorat qgilish;

- topshiriglar va direktiv ko‘rsatmalami bajarmayotgan boMinma va
shaxslarga nisbatan majburiy choralami qoMlash kiradi.

Tashkiliy-ma’muriy usullar yuqori organiar hokimiyatiga va quyi
organlaming bo'ysunishiga asoslanadi. Shuning uchun ulami ko'pincha
ma’muriy  uslublar deb yuritiladi.  Yugori ma’muriy organiar
boshgariluvchi ob’ektning bajarishi majburiy boMgan tartib-qoidalami
ishlab chigadi, shuningdek, bo'ysunuvchi organlarga farmoyishlar beradi.

Tashkiliy usullar shu yoM bilan boshgarish tizimida ichki ongli
alogalaming tarkib topishiga yordam beradi. Bu uslublar boshgarish
funksiyalari bajarilishining:

- tashkiliy bargarorligini;

- intizomliligini;

- muvofigliligini;

- uzluksizligini ta’minlaydi.

Tashkiliy-ma’muriy usullar boshgaruv organlarining o ‘zaro aloga
ishlarini, boshgaruv munosabatlarini aks ettirib, boshqariluvchi ob’ektlarga
ma’muriy ta’sir ko‘rsatishning butun mexanizmini ifodalaydi. Shu bilan
birga, ma’muriy yoki to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshgaruv uslubi xofjalik
yurituvchi subyektning tanlash erkinligini cheklab qo‘yadi, muayyan
huqugiy chegaralarini belgilaydi. O'z mohiyatiga ko‘ra, ma’muriy
boshgarish bozorga xos boMgan tartibga solish harakatiga to‘sqinlik giladi.

Birog rivojlangan bozor sharoitida ham boshqgarishning ma’muriy
usullari o‘z ahamiyatini saglab qoladi va zarur boMganda ulardan
foydalaniladi.  Xususan, bozor iqgtisodiyoti rivojlangan aksariyat
mamlakatlarda ma’muriy uslublar vositasida monopoliyaga qgarshi siyosat
amalga oshiriladi.

Ma’muriy usullardan:

- iste’molchilaming huquglarini himoya gilish;

- atrof-muhitni muhofaza qilish;

- xavfli texnologiyalardan foydalanish, zararli ishlab chigarish

48



chigitlarini chiqgarib tashlashni ta’qiglash;

- odamlar sog‘lig‘iga zararli mahsulotni reklama gilishni taqiqlish
kabi sohalarda fao! foydalaniladi.

Boshgarishning tashkiliy-ma’iBuriy usullari ikki shaklda:

- tashkiliy ta’sir ko'rsatish usullari;

- farmoyish berish usullari shakllarida namoyon boMadi (5.2-rasm).

5.2-rasm. Tashlciliy-ma’muriy usullar shakllari

Tashkiliy usullarning bu ikkala shakli birgalikda goMlaniladi, bir-
birini toMdiradi va nvojlantiradi. Har ikkala shaklning uyg'unlashuvi
ishlab chigarish sharoitlarini hisobga olgan holda optimal boMishi kerak.

Tashkiliy ta’sir qo‘rsatisl> turli tashkiliy choralami, ya’ni:

- ishlab chiqarish va boshgarishning tashkiliy strukturalarini
belgilash;

- ichki tartib-goidalarini o'matish;

- boshqariluvchi va boshgaruvchi tizimlar o‘rtasida optimallik va
oqgilona nisbatni o‘matish kabilami 0‘z ichiga oladi.

Farmoyish berish yoMi bilan ta’sir ko‘rsatish barcha boshgarish
boMimlari va organlarining (uyg‘un) ishlashini joriy ta’minlab turishdan
iborat boMib, bunga e’lon gilinadigan yozma yoki og'zaki ko‘rsatmalar
berish, yozma shaklda nashr etilgan yoki og‘zaki buyruglar vositasi bilan
erishiladi.

Tashkiliy ta’sir ko‘rsatisli boshgariladigan obyekt (korxona) ni
loyihalash bosgichidan boshlanadi. So‘ng pareglamentlash,
normalashishlari bajariladi (5.1-jadval).
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Tir

2.

3.

5.1-jadval

Tashkiliy ta’sir ko‘psatisli sltakllarini amalga oshirish yoMlari

Tashkiliy ta’sir
ko'rsatish shakllari
Loyihalash:

boshgarish tuzilma-
sini loyihalash;
boshgarish jarayonini
loyihalash;

boshgarish  apparati
xodimlari  mehnatini
uyushtirishni
loyihalash;
hujjatlashtirish
hujjat
loyihalash;
boshqarish
texnikasini
jihozlashni loyihalash

va
aylanishini

Reglamentlash

Me’yorlash

Izoh

boshqgarish apparati strukturasi;
shtatlar jadvali;

mbo'limlar to'g'risida nizom;

e lavozimlar to'g'risida nizom;
binolaming joylashuvi;
ish o'rinlarini jihozlash;
ish sharoitini yaratish;
nazoratni tashkil gilish;
hujjatlami gayta ishlash;

e nusxalar ko'paytirish;
joylarga yetkazish;
hujjatlami saqglash;
aloqa tizimi;

e boshqarish ishlarini

kompyuterlashtirish.

m bu boshqarish organlari faoliyatini yo‘lga
solib turuvchi va tartib-qoidalami beigilash.
Masalan, korxonalar to'g'risida nizom, mehnat
to'g'sisida gonun, sudlar to'g'risida qonun va h.k.
Tashkiliy  reglamentlash  hujjatlari  huqugiy
normalar xususiyatini kasb etadi va ijrochilar
uchun majburiy hisoblanadi.

boshgarishda ma’lum jarayonlaming amal
qgilish chegaralarini aniglash uchun zarur. Masalan,
standartlar, normalar, chizmalar, shuningdek,
texnologik normativlar ishlab chigishadi; bular
mahsulot tayyorlash, ularga ishlov berish usuli va
rejirnlarini  hamda operatsiyalar davomiyligini
belgilab beradi;

» mehnatni tashkil etish uchun turli toifadagi
xodimlar nisbatini, tarif razryadlari,
rag'batlantirish tizimi, mehnat va dam olish
rejimini belgilaydigan normativlami talab etadi va
h.k.

mexnizatsiyalash va
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goMlanmalarda ishni bajarish yo‘ll
ko'rsatiladi va tushuntiriladi. Agar reglamentlasl
nima qilish mumkin, nimani qilish mumki
emasligini belgilab bersa, qo‘llamna aniq bi
operatsiya (ish)ni ganday izchillikda bajarishi
lozimligini ko ‘rsatadi.
Qo'llanma normativ hujjat kuchiga ega
bo‘Imaydi. Uning yordamida umumiy tartib va
goidalar belgilanadi.
Qo‘llanmalar:
mabhalliy;
tarmoq;
lavozim;
usiubiy va ish gqo'llanmalariga bo“linadi.

4. Qo'llanma tayyorlash

Yaxshi tashkil etilgan loyihalash, reglamentlash va me’yorlash
tadbirlari boshqgarishga juda katta yordam beradi. Eng avvalo, ular bugun
boshgarish jarayonida:

- muntazainlik va obyektivlikni ta’minlaydi;

- asossiz va tasodifiy harakatlarga chek qo‘yadi;

- reglamentlangan tartib o ‘matadi.

Bundan tashqgari, normativlar boshqarishning mavjud shakllarini,
boMimlar tuzilmasini va ayrim Kishilar, shaxslar faoliyatini amaliy jihatdan
tushunib olishga, nugson va kamchiliklami bartaraf gilishda yordam
beradi.

Umuman, mazkur korxonadagi reglamentlash va me'yorlashning
holati va ulaming mukammalligi boshgarish madaniyatini belgilaydi.

Bu shaklda boshqgarish buyrug va farmoyishlar vositasida olib
boriladi. Ma’lumki, har ganday mehnat jarayoni xoh u kichik doirada, xoh
u katta doirada bo'lsin, boshqaruvni tagazo qiladi. Yakka skripkachi
chalganda o‘zini o‘zi idora gilgan holda, orkestr uchun dirijyor skripka
zarur boMganidek, ko‘pchilikning birgalikdagi mehnati bor boMgan joyda,
albatta uni boshgarish, ma’lum bir yo‘nalishga solish kerak boMadi. Bu
faoliyat boshqarishning t'armoyishli ta’sir ko‘rsatish shakli yordamida
bajariladi.

Farnioyishli ta’sir oHkazish itsuiidan foydalanish ma’lum talablarga
javob berishi keralc. Buyruglar, farmoyishlar va boshqga hujjatlarda, ular
xoh yozma, xoh og‘zaki tarzda berilgan bo'lsin:

- birincliidnn, nimaga asoslanib chigarilganligi aniq ko'rsatilishi
shapt;
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- ikkincliidsin, gabul gilingan garor mohiyati gisqa va ravshan bayon
etilishi lozim;

- uchinctiidan, ijroni nazorat qilish shakli, farmoyislining kuchga
kirish va bajarilish muddati ko‘rsatilishi zarur;

- to‘rtiricliidan, buyrug va farmoyishlar gisga, tushunarli va aniq
boMishi kerak. Mujmal va umumiy jumlalar, topshiriglar ijrochilarining
buyrug bandlarini toMiqg va 0‘z muddatida bajarishga da’vat eta olmaydi;

- beshinchidnii, buyrug va farmoyishlami eng qulay muddatlarga
chigarish va ijrochilarga yetkazish kerak. Kechikish ijrochilarga buyruq
mazmunini toMiq anglash, uni bajarish uchun zamr boMgan hamma ishlami
gilish imkonini bermaydi. Bunday holda ijroning sifati puxta boMmaydi.
Va aksincha, buyrugni juda vaqtli chigarish ham magsadga muvofiq emas.
Chunki uni bajarish muddati yetib kelguncha ijrochining mas’uliyati,
ishtiyoqi pasayishi mumkin.

- oltinchidau, buyruqg va farmoyishlar imkon gadar kamroq boMishi
kerak. Buyrugbozlik, boMar-boMmasga buyrug, farmoyish va ko'rsatmalar
chigara berish ishga naf keltirmaydi. Boshgarish sifati buyruglaming
ko‘pligi bilan belgilanmaydi. Yaxshi tashkil etilgan boshqgaruv jarayonlari
o‘matilgan tartib va an’analar tufayli normal kechadi.

Shunday qilib, boshqgarishning farmoyishii ta’sir oMkazish usuli yakka
boshchilik munosabatlari, intizom va mas’uliyatga asoslanadi. Mantigan
bu usulni quyidagi ibora bilan izohlash mumkin:

Rahbar buyrug 7 uning qo 7 ostida ishlayotganlar uchun gonundir.

Farmoyishii ta’sir ko‘rsatish quyidagi shakllarda amalga oshiriladi
(5.2-jadval).

Shuni ta’kidlash joizki, buyrug va farmoyishlar bajarish uchun
chiqariladi. Bu esa ularning bajarilishini nazorat qilishni talab giladi.

ljroni tekshirish bo'yicha nazorat tizimi yo'lga qo'yilmasa, har
ganday buyruglaming bajarilishi, hatto n yaxshi ijrochilar zimmasiga
yuklangan bo 'Isa ham, orzu-istakkina bo 1ib qolaveradi, bajarilganda ham
sifatsiz vo kechiktirib bajariladi.

Boshgarishning huquqiy vositalari deganda, ijtimoiy munosabatlarga
yuridik, qonuniy ta’sir oMkazish jarayonida qoMlaniladigan huqugiy
normalar majmuyi tushuniladi.

Huqugiy normalar davlat (turli tashkilotlar orqgali) yoki jamoat
tashkilotlari tomonidan chigariladi va tasdiglanadi.

Huqugiy normalar turli gonyniy hujjatlar, nizomlar, buyruqglar,
farmoyishlar va hokazolar shakliga ega boMadi. Boshqgarish amaliyotida
teng huqugni boshqgaruv subyektlari o‘rtasida, masalan, korxonalar,
birlashmalar o'rtasida vujudga keladigan munosabatlar boMadi. Bunday
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hollarda huquqgiy muvofiglashtiruvchi (koordinalsion) hujjatlar yoki
kelishtiruvchi hujjatlar nashrdan chigariladi.

Teng huqugli tomonlaming xo‘jalik sohasidagi o‘zaro alogalari
xofjalik shartnomalarini tuzish yo‘li bilan tartibga solib turiladi.

Huqugiy normalar muayyan sanksiyalami  nazarda tutadi.
QoMlaniladigan ta’sir choralarining xarakteriga qarab, ular moddiy,
intizomiy, jinoiy-huquqiy sanksiyalarga boMinadi (5.3-rasm).

Moddiy javobgarlik - bu korxonalar vatashkilotlaming, shuningdek,
ayrim mansabdor shaxslaming zimmasiga xo‘jalik faoliyatining natijalari
uchun yuklatiladigan mas’uliyat.

Moddiy javobgarlik:

- jarimalarda;

- penyalarda;

- neustoykalar va hokazolarda ifodalanadi.

Intizomiy javobgarlik - bu xizmat burchlarini buzish, suiste’mol
gilish natijasida kelib chigadi. Bundajazo quyidagi ko‘rinishlarda boMadi:

- tanbeh;

- xayfsan;

- muayyan muhlatga maoshi pastroq ishga oMkazish;

- muayyan muhlatga pastroq vazifaga, lavozimga oMkazish va
hokazolash.

5.2-jadval
Farinoyisiili ta’sir oMkazish shakllari

Sliakllar
L Izoh

tiomi
Bu usul hap bir rahbaming, ijrochining va boshgaruvchi
organning burchlari, huquglari va mas’uliyatini aniq
belgilashga asoslanadi. Bular lavozim goMlanmalari turli
boshgarish bo‘gMnlarining funksiyalari va vazifalari

1 Direktiva to'g'pisidagi nizomlar bilan gonunlashtiriladi.
Direktivalar ishlab chiqarish jarayonida
gatnashuvchilaming  yuqori  boshgaruv  organlarining
garorlari, bo'yruglari, farmoyishlaritii bajarish uchun
shaxsan javobgar boMishini ta’minlaydi.
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Bu korxona rahbari, u bo‘lmaganda uning o‘rinbosari

chigaradigan davlat boshgamvi buyrug mazkur organ

(tashkilot) va kolati doirasida, amaldagi qonunlar, yuqori

organiar qaror va farmoyishlari asosida shu qaror va

farmoyishlami ijro etish uchun chigariladi.

Buyrug yuridik hujjat bo‘lib, uni ijro etish majburiydir.

Agar buymg umumiy qoidalami belgilasa, normativ

xarakterda boMsa, unga asoslanib lavozimga tayinlansa,

tashakkur e’lon qilinsa, u holda buyrqq individual

1 xarakterda bo'ladi.

----- Bu aniq ijrochilarga yoki aniq ish yuzasidan beriladigan
boshgarish qarorlarining tashkiliy huqugiy shaklidir.
Ko‘rsatmalarda shaxsga buyrugni amalga  oshirish uchun

3. Ko‘rsatma ganday ish olib borish, ganday natijalarga erishish zarurligi

tushuntiriladi va maslahat beriladi.

Ko‘rsatma buyrugning o‘zida, hujjatlardagi rezolyusiyada,

yozma holatda yoki og'zaki tarzda berilishi mumkin.

Bu barcha boshqgaruv organlari ma’muriyati tomonidan

tezkor joriy masalalar bo‘yicha beriladigan boshgaruv

hujjatidir.

Farmoyishning buyrugdar» fargi shundaki, u xususiy

4. Farmoyish masalalami hal etishga qaratiladi va direktor, uning
o'rinbosarlari, bo'lim  boshlig‘i, master, funksional
xizmatlar boshliglari tomonidan o‘z vakolati doirasida
chigiriladi.

Bu vyig‘ilish, majlis, konferensiya va hokazolarda
muhokama gilingan masalalar yuzasidan gabul qilingan

Rezototsi garordir.
ezototsty Hujjatga mansabdor shaxs tomonidan ijro etish yoki ijro
5.2 etmaslik to‘g‘risida yozilgan yozuv ham rezotosiya

hisoblanadi va boshgaruvning quyi bo‘g‘inlari tomonidan

bajarilishi majburiydir.

Bu normativ huqugiy hujjat bo'lib, u tashkilot va
6. Yo‘l-yo‘rig fugarolarga ulaming funksional vazifalaridan kelib

chigadigan xatti-harakatlarini belgiiab beradi.



5.3-rasm. Huquqgiy normalar sanksiyutnri

Ma’muriy javobgarlik - bu yuridik javobgarlik turi boMib, vakil
gilingan organ yoki mansabdor shaxsning gonunbuzarlik gilgan shaxsga
nisbatan ma’muriy jazo chorasini qo‘llashda ifodalanadi. Bunday jazolar
turli-tuman sanksiyalarda - nachetlar (qaytarib olinishi lozim boMgan
xarajat), jarimalar va hokazolar ko ‘rinishida boMadi.

Jinoiy javobgarlik bu sud tomonidan goMlaniladigan jazo. Shunday
qilib:

Moddiyjavobgarlikka - moddiy zarar yetkazish.

Intizomiyjavobgarlikka - intizomiy nojo 'ya harakat.

Ma 'muriyjavobgarlikka - Ta muriy huqugbuzarlik.

Jinoiyjavobgarlikka -jinoyat asos boMadi.

Boshqarislining  iqtisodiy  usuliari  igtisodiy = manfaatiardan
foydalanishga asoslanadi. Zero, har qanday jamiyatning iqtisodiy
munosabatlari, eng awalo manfaatlarda namoyon boMadi. Manfaatlar uch
xil boMadi:

- umumjamiyat manfaatlari;

-jamoa manfaatlari;

- shaxsiy manfaatlar.

Bu manfaatlami uyg‘un suratda bogMab olib boorish muammosi bir
gator muammolami hal qilishni, har bir davr sharoitlariga muvofiq
keladigan munosabatlami o'matishni talab giladi.

Masalan, bozor iqtisodiyoti sharoitida umumjamiyat manfaatlarini
ro’yobga chigarish maqgsadida quyidagi iqtisodiy boshgaruv usullariga,
ya’ni:

- korxonalar va xofaliklarga faoliyat yuritishlarida erkinlik va
mustaqillik berish;

- xo‘jaliklami pirovard natijalariga binoan moddiy rag-‘batlantirish,
soliq imtiyozlarini berish;

- korxona va xo‘jaliklar o‘rtasidagi o‘zaro shartnomalaming bajarilish
intizomini mustahkamlash va ulaming rolini oshirish;

~ moliya-kredit munosabatlarini takomillashtirish;
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- bozor munosabatlari mexanizmlari: baho, foyda, solig, rentabellik,
ragobat va hokazolarga keng e’tibor beriladi.

Igtisodiy boshgaruv uslublarining asosiy vazifasi ishlab chiqgariladigan
mahsulot (xizmat) birligiga sarflanadigan harajatni kamaytirishga imkon
beruvchi  xo'jalik mexanizmlarining yangi usullarini, shuningdek,
manfaatdorlik  mubhitini  vujudga keltirish va ulardan samarali
foydalanishdir.

Bu usulda kishilaming shaxsiy va guruhiy manfaatlarini yuzaga
chigarish orqgali ulaming samarali ishlashi ta'minlanadi. Bu magsadda
go‘shimcha ish hagi toMash, mukofotlar berish, bir yo‘la katta pul bilan
taqdirlash kabilar muhim ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy usiublar
boshqarishning barcha metodlari ichida yetakchi o'rinni egallaydi. Har
ganday darajadagi rahbar bu usulning mazmunini yaxshi bilishi va ulami
to‘g‘ri qo‘llay olishi kerak. Boshgariluvchi obyektga iqgtisodiy usullar
orgali ko‘rsatiladigan ta’sir korxonalami:

- jiddiy rejalar gabul qilishga;

- mehnat va moliya resurslaridan yanada unumliroq foydalanishga;

- yangi texnologiyalami joriy gilishga;

- mehnat unumdorligini oshirishga;

ragobatbop mahsulotlami ishlab chiqarishga rag'batlantiruvchi va
shunga da’vat etuvchi bo‘lishi kerak.

Shu bilan birga, iqtisodiy usiublar shunday tanlanishi va qo‘llanilishi
kerakki, bunda jamoalar va har bir xodimning manfaatlarigagina emas,
balki butun jamiyat manfaatlariga rioya gilinadigan boMsin. Bir korxona
uchun foydali tadbir davlatga ham foydali boMsin.

Boshqarishning igtisodiy usiublarjumlasiga:

- kredit va foiz stavkasi;

- solig va soliq yuki;

- boj toMovlari;

- subsidiya va sanksiya;

- litsenziya;
transfept toMovlari;

- narx-navo va hokazolar kiradi.

5.3. Qishlog xo'juligida boshgarishning igtisodiy usullari

Boshgaruv organlari, xususan, davlat bu usullami goMlab, bozomi
shakllantirish chogMda ham, uning o‘zini 0‘zi boshgarishi bosgichida ham
g‘oyat muhim jarayonlami boshgaradi.

Agar ma’muriy boshgarish uslublari o'zini o‘zi boshgaradigan bozor



mexanizmlariga qarshilik ko‘rsatsa, ularga to'sqinlik qilsa, iqtisodiy
usuilar esa aksincha, ulardan foydalanishga tayanadi. Xo‘jalik sohaciga
davlatning ta’siri ham tubdan o'zgaradi. Binobarin, ma’muriy boshqgarish
uslubida davlat korxonalarga o‘z ta’sirini qat’iy belgilangan reja orqali
o‘tkazadi (5.4-rasm).

JUMAT

KopxoHa ~ KopxoHa

5.4-rasm. Ma’muriy boshqarish sharoitida davlatning ta’siri

Boshqarishning iqgtisodiy uslublari yordamida esa u korxonalarga
bozor orgali ta’sir o‘tkazadi (5.5-rasm).

KopxoHa

5.5-rasm. Bozor sharoitida davlatning boshqgaruvdagi ta’siri

Natijada, bozor korxona va firmalar faoliyatini, davlat esa bozoming
0‘z qonuniyatlaridan kelib chiggan holda makroigtisodiyot boshgarishini
amalga oshiradi. Bu esa davlatning bozor va korxonalar faoliyatiga
minimum darajada aralashuvini ifodalaydi.

Davlat kredit tizimi orqali iqgtisodiyotga faol ta’sir etadi. Bunda
garzga beriladigan pul migdorini o°‘zgartirish uchun foiz stavkasidan
foydalaniladi. Bozor qoidasiga ko‘ra foiz kamaysa, garz pulga talab oshadi.
Binobarin, kredit ko‘proq olinadi va ishlab chigarishga ko’prog investitsiya
gilinadi.

Kreditning iqtisodiy usuliga alogadorligini  hisobga olgan holda,
davlat uni arzonlashtirish choralarini ko‘radi. Davlatning go'lida katta pul
to'planadi, bu pul bankka qo‘yiladi va ishlatilishiga qadar kredit resursini
tashkil etadi. Davlatning puli kapital bozoriga chiqgib, kreditning taklifmi
ko ‘paytiradi.

Shu tariga. davlat bo‘shturgan pul tarkibini o‘zgartirish orgali
bozordagi pulga bo‘lgan talab va taklifni o‘zgartirishga erishadi. Bo‘sh
pullar:
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- hozir qarz berish uchun ajratilgan;

- zaxiradagi kredit rezervi sifatida turgan pullarga bo‘linadi.

Zaxiradagi pulning karnayishi taklif etilgan pulning ko'payishini
bildiradi va aksincha, uning karnayishi pul taklifini qgisqartiraveradi.
Odatda, kredit resursining 20 foizi zaxirada boMsa, 80 foizi bevosita kredit
ishiga ajratiiadi, ya’ni sotishga go ‘yiladi.

Davlat bosh boshgaruvchi sifatida shu nisbatni o'zgartiradi. U pul
rezervini gisqirtirish hisobidan uning kredit sifatida taklifini ko‘paytiradi.
Natijada, foiz pasayadi, binobarin kredit arzonligidan uni ko‘pro qolib,
investitsiya uchun ishlatish qulay bo‘ladi, igtisodiy o‘sishga asos yaratiladi.
Foizning ortishi kreditni gimmatlashtirib, unga kamroq undaydi, binobarin,
investitsiya gisgaradi, iqtisodiy o°‘sish sustlashadi.

Daviat soliq tizimi orgali igtisodiyotga ta’sir o'tkazadi va boshqarish
jarayonida gatnashadi. Soliglar hamma mamlakatlarda mavjud boMib,
majburiy to‘lov shaklida firmalar, tashkilotlar va aholi tomonidan faqat
davlatga toManadi. Davlat jamiyat a’zolariga, ular kim boMishidan gat’iy
nazar, ijtimoiy xizmatlar ko'rsatadi. Bu xizmatlar jumlasiga:

- mudofaa;

- tinchlik va xotirjamlikni, ijtimoiy tartibni ta’minlash;

- obodonchilikva sanitariya-gigiena ishlarinibajarish;

- davlatni idora qilish;

- davlat xavfsizligini ta’minlash;

- ekologik mubhitni asrash;

- tabiiy boyliklami himoya qilish;

- ommaviy savodxoniikni ta’minlash;
nochorlarga yordam berish, ulami sotsial himoya qilish kabi ishlar

kiradi.

Bulami faqgat birgalikda iste’mol etish mumkin, ulami ayrim Kishilar
sotib ololmaydi. Bu ishlarga fagat davlat godir.

Shunday qilib, soliglar davlatning ijtimoiy xizmatlari hagi bo‘lib, uni
firmalar, kompaniyalar, jamoat tashkilotlari va aholi toMaydi. Demak,
soliglar tekinga berilmaydi, ular davlat ko‘rsatgan xizmatlar sarf-harajatini
goplash uchun to'lanadi.

Soliglar boshqarish jarayoniga quyidagi uch vazifani bajarish orqgali
0°‘z ta’sirini ko‘rsatadi:

- fiskal vazifa,ya’ni davlat xazinasi (budjeti)ga pul tushirish;

- iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish;

- aholining ayrim toifalariga imtiyoz berib, ulami sotsial himoyalash.

Undiriladigan solig summasining solig obyekti summasi (hajmi)ga
nisbatan hisoblangan miqdori soliq yuki (stavkasi) deyiladi. Qatiy,



progressiv, regressiv, proporsional (mutanosib) solig stavkalari mavjud.
Undiriladigan soliq stavkasining me’yori bor. Shu sababli uni cheksiz
oshirib boMmaydi.

Masalan, optimal variantga muvofig boMmagan progressive soligga
tortish:

- yuqori daromad olishga gizigishni;

- yugori sur’atda unum bilan mehnat gilishni;

- investitsiyalarga boMgan intilishni yo‘qga chiqaradi.

Daromadlami soliglardan yashirish usullarini izlash yoMlari muqarrar
sur’atda paydo boMib, bunday vaziyatda ular jamiyatda salbiy
baholanmaydi.

Xalgaro  tajriba  shuni  ko‘satmoqdaki, iqgtisodiyoti bozorga
yo‘naltirilgan davlatlarda daromadlar haddan tashgari yugori progressive
soligga toptilishi bilan kapitallar chet elga chigib keta boshlaydi. '

Sohibgiron Amir Temur o‘z davrida solig undirishda adolatni talab
gilgan, chunki uning kelajakka ta’sirini ko‘ra bilgan. Uning yozishicha:
“Raiyatdan mol-xiroj yigMshda, ularni ogMr ahvolga solishdan yoki
mamlakatni gashshoglikka tushirib go‘yishdan saglanish kerak. Negaki,
raiyatni xonavayron qilish (davlat) xazinasining kambag'allashishiga olib
keladi”.1

Haddan tashgari katta soliq olish soliq toMovchini ogMr ahvolga
soladi, natijada u boMg‘usi soligni toMay olmay qoladi. Ogibatda, budjetga
pul tushishi gisgiradi.

Igtisodiyot bir me’yorda rivojlanib borishi uchun soliglar firma topgan
foydaning 40 foizidan oshmasligi kerak. Aks holda, firma rivojlana
olmaydi.

Subsidiyava sanatsiya davlatning igtisodiyotni boshgarishdagi kuchli
moliyaviy vositalaridan hisoblanadi.

Subsidiya - bu davlat tomonidan anig magsadyo fida ishlatish uchun
qaytarib olmaslik sharti bilan ajratiladigan pul rnablag 7.

Subsiyadiyalar:

- igtisodiyotni diversifikatsiyalash (tarkiban o'zgartirish);

- eksport-importni muvozanatlashtirib turish;

- novatsiya (yangilikni o‘zlashtirish) ishlarini yoMga qo ‘yish;

- ayrim hududlarga yordam berish;

- konversiya (harbiy ishlab chigarishdan xalqga kerakli tovar ishlab
chigarishga o ‘tish) magsadida ajratiladi.

Qayd qilingan har serharajat boMganidan subsidiya harajatlami
butunlay yoki gisman qoplash uchun beriladi. Subsidiya davlatning
moliyaviy yordami boMib, budjetga gaytarib berilmaydi.
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Subsidiya:

- jahon bozorida milliy manfaatni himoya qilish;

- dunyo bozorida narx pasaygan sharoitda tovar eksportini to‘xtatib
turgan firmalarga madad berish;

- zarur ish bilan shug‘ullanuvchi, lekin yangi, hali moliyaviy zaif
firmalami goMlab-quvvatlash;

- davlat dasturlari va tavsiyalariga binoan ish yuritayotgan firmalami
siylash uchun beriladi.

Xullas, subsidiya iqgtisodiyotni lartiblashga, boshgarishga xizmat
giluvchi kuchli igtisodiy usuldir.

Davlat tomonidan iqgtisodiyotni boshgarishning, tartiblashning yana
bir muhim vositasi - bu moliyaviy sanatsiya (sogMomlashtirish).

Sanatsiya - igtisodiyot uchun ahamiyati katta korxonalarni tang
holatidan chigarib, ulaming normal ishlab turishini ta’miniash, hamda
korxonalarni ommaviy bankrot boMishiga yo‘l bermasdan, raqobatchi
korxonalar sonini kerakli me’yorda saqlab turish maqgsadida amalga
oshiriladi.

Sanatsiyalash quyidagi yoMlar bilan amalga oshiriladi;

- korxona garzini kechib yuborish yoki uni o‘zgalar hisobidan toMash;

- garzni toMash muddatini kechiktirish;

- qgarz uchun beriladigan foizni kamaytirish yoki umuman foiz
olmaslik;

- korxonaga soligdan yengillik berish;
soligni kreditga aylantirish;
korxonaga buyurtma berib, uning hagini oldindan toMash;
subsidiya ajratish;

- korxonaga eksport yuzasidan imtiyozlar berish.

Davlatning sanatsiyadagi ishtiroki ikki shartni hisobga oladi.
Birinchisi - korxonaning milliy yoki hududiy igtisodiyot uchun ahamiyati
katta boMishi kerak, ikkinchisi - korxonaning tang ahvolga tushib qolishiga
uning o ‘ziga bogMig boMmagan boshqga obyektiv sabablar boMishi lozim.

Davlatning korxonaga yordami bozor talabiga zid kelmagan
taqdirdagina unga goM uriladi. Yomon ishlagan, bozor talabiga moslasha
olmasdan moliyaviy ingirozga yuz tutgan korxonaga davlat yordam
bermaydi, chunki bu bozor qoidalariga zid keladi.

Bozor iqtisodiyotiga oMish daromadlaming keskin farglanishi,
aholining turmush darajasi bo'yicha tabagalashuvi bilan birga yuz beradi.
Jamiyatning haddan tashqari boylar va haddan tashgari kambag'allardan
iborat qutblarga ajratilishiga yoM qo‘ymaslik uchun davlat daromadlami
gayta tagsimlash vazifasini 0‘z zimmasiga olishga majbur boMadi.
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Bunday tagsimlash shaxsiy daromadlami progressive soligga tortish
va transfert toMovlar orgaii amalga oshiriladi.

Transfert to'lovlar - bu o tkazma to lovlar, davlat budjeti vositalarini
gayta tagsimlash shakllaridan biri.

Bu toMovlar:

- xususiy tadbirkorlarga subsidiyalar berish;

- davlat qarzlari bo'yicha foiz toMovlari;

- ijtimoiy ehtiyojlarga davlat tomonidan toManadigan pul mablag'lari
ko'rinishida boMishi mumkin.

ljtimoiy ehtiyojlarga ajratilgan transfert toMovlar kam ta’minlangan
alioli guruhlariga, nogironlarga, qariyalar va birovning boquvidagi
kishilarga, hamda ishsizlarga nafaga to'lash ko'rinishida boMadi.

Transfert toMovlami toMashning ham optimal chegaralari mavjud. Gap
fagat ushbu magsadlar yoMida foydalanish mumkin boMgan byudjet
mablagMarining mavjudligida emas.

Agar jamiyatda o‘rta holler salmogM kichik boMib, badavlat kishilar
salmogM Kkatta boMsa, salbiy ijtimoiy-igtisodiy oqgibatlar yuz berishi ham
mugarrardir. Davlat bunday tabagalanishga qarshi transfert ko‘rishi
zarurdir.

Ikkinchi tomondan, nafagalaming aholining ko'psonli toifalarga katta
miqdorda va xilma-xil shakllarda berilishi bozor igtisodiyotiga xos boMgan
mehnat qilishga undashni barbod etishga, oldingi davlat - tekischilik
tagsimotidan qolib  kelayotgan tayyorga ayyorlik psixologiyasini
mustahkamlab, uni yangi bozor sharoitlariga moslashtirishga olib kelishi
mumkin.

Shunday qilib, bu o‘rinda ham transfert boshgaruvi amalga
oshirilayotgan konkret sharoitlami hisobga olib optimal variantni izlash
zarur.

Boshgarishning ko‘rib chigilgan iqtisodiy usullari o'zaro bogMiq
gismlar tizimidir. Xo'jalik mexanizmining optimalishlashi uchun bu
gismlaming boshgaruv obyektiga boMgan ta’sirini doimo oshirib borish va
faollashtirish lozim boMadi.

5.4. Oishloqg xojaiigida boshqarishning ijtimoiy-ruhiy usullari

ljtimoiy-psixologik usiiltaniing asosiy magsadi jamoalarda sogMom
ijtimoiy-ruhiy muhitni yaratishdir. Bu usullar ijtimoiy-ma’naviy vaziyatga
ta’sir etish yoMi bilan kishilaming feM-atvori, ruhiyatini hisobga olib,
ulaming ijtimoiy (sotsial) talablarini qondirish orqgali boshgarishni
bildiradi.



Boshgacha qilib aytganda, ijtimoiy-psixologik usullar bu ishlab
chigarish jamoalarini, ulardagi “psixoiogik vaziyatni”, har bir xodimning
shaxsiy xususiyatlarini o ‘rganishga asoslangan usullardir.

0 ‘z mohiyatiga ko*pa boshqarish uslublarining bu guruhi jamoaning
shakllanish va yuksalish jarayoniga, kishilaming ongiga, ma’naviy
manfaatlariga jamiyat manfaatlarini hisobga olgan holda ta’sir gilyvchi
vositalarning majmuidir. ljtimoiy-psixologik usullar
“boshqarishsotsiologiya”siva “boshqarish psixologiyasi”’ga asoslanadi.

Bosligarisii sotsiologiyasi - insonning ishlab chigarish omillari bilan
o'zaro alogasi, jamoaning sotsial rivojlanishini rejalashtirish, mehnat
jamoasini tarkib toptirish, xodimlaming tashabbusi va ijodiy faolligini
oshirish kabi muhim muammolami ko'rib chigadi.

Boshgarish psixologiyasi - kishilaming boshqgarish faoliyatlari
xususiyatlarini va natijalarini aniqlashga xizmat giladigan hodisalami
o'rganadi. U kadrlami tanlashda, ulami joy-joyiga qo'yishda,
topshiriglami, funksiyalami tagsimlashda, xodimlami rag'batlantirishda,
intizomni mustahkamlashda va hokazolarda goMIlaniladi.

Psixologiya - insonning ruhiyatini o'rganuvchi fandir. Inson
mhiyatiga esa sezish, idrok qilish, tasavvur, tafakkur, taassufjarayonlari,
xotira, diggat, e’tibor, iroda, shuningdek, inson shaxsining ruhiy
xususiyatlari, chunonchi, gizigish, gobiliyat, xarakter va mijoz kiradi.

ljtimoiy psixologiya - bu kishilar va jamoa faoliyati psixoiogik va
sotsial omillaming o°‘zaro alogasi qonunlarini, turli sotsial gupuhlar
xususiyatlarini, jamoa mulogoti va o'zaro ta’sir ko‘rsatish shakllarini
o‘rganadigan psixologiya fanining sohasi.

Boshgarishning sotsial-psixologik uslublari quyidagi
muammolarni hal gilishga garatilgan:

1. Kishilaming sotsiai-psixologik xususiyatlari. chunonchi, qobiliyatlari,
mijozlari, harakatlari va hokazolami hisobga olgan holda mehnat
iamoalarini tashkil toptirish. Buning natijasida jamoani rivojlantirish,
ishlab chigarish samaradorligini oshirish magsadida hamkorlikda
ishlash uchun qulay shart-sharoitlar yaratiladi.

2. Sotsial yurish-turish me’yorlarini o0 ‘matish va rivojlantirishga yaxshi va
namunali an’analami qoMIlab-quvvatlash va milliy urf-odatlami joriy
etish, hamda jamoa ongini o ‘stirishga yordam beradi.

3.Sotsial rivojlantirishni  va kishilaming intilishini, tashabbusini
rag‘batlantirish, umumiy ta’lim darajasini oshirish, madaniy, ma’naviy
va ma’rifiy o‘sish, malaka oshirish, estetik ravnag va mehnatga ijodiy
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munosabatni ta’minlaydi.

4.Kishilaming madaniy va sotsial-maishiy ehtiyojlarini qgondirish,
chunonchi, uy-joylar, bolalar bog‘chalari, Klublar, profilaktoriylar,
sport inshootlari va hokazolami qurishga sharoit tug'diradi.

5.Mehnat jamoalarida talabchanlik, o'zaro yordam, intizomni
buzuvchilarga murosasizlikdan iborat sogMom sotsial-psixologik
muhitni  vujudga Kkeltirish va uni qoMIlab-quvvatlashga sharoit
tug'diradi.

6.0damlaming o‘z mehnatidan, tanlagan mutaxassisligi va kashidan
gonigishlari uchun, ishlab chigarish samaradorligi va ish sifatini
oshirish uchun shart-sharoitlarini vujudga keltiradi.

Bu muammolaming yechimi boshqgarishning yanada uyushqoq,
samarali bo‘lishini talab giladi.

Amaliy  boshgarishda sotsial-psixologik  uslublardan  samarali
foydalanish uchun boshgarish obyektining holati to'g'risida keng
axborotga ega boMish kerak. Bunday axborot olish uchun jamoada bevosita
sotsiologik tadqgiqotlar o‘tkazish lozim.

Sotsial tadgigotlar juda xilma-xil axborotlar olish imkonini beradi,
chunonchi:

*jamoa a’zolarining mehnatga va rahbarlarga munosabati;

~boshgarish usullarining bir-biri bilan 0‘zaro munosabati;

*jamoaning ehtiyojlari va gizigishlari;

*xodimlar shaxsiyati;

*xodimlar go'nimsizligi sabablari;

*xodimlaming ishlab chigarishdagi faolligi;

*jamoa a’zolarining ma’naviy vajismoniy ravnaqi;

*ehtiyojlaming qondirilish darajasi va hokazo to‘g‘risidagi axborotlar.

Bu axborotlar jamoalarda ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
va xilma-xil ehtiyojlami qondirishga qaratilgan tadbirlar ishlab chigish
uchun muhim vosita boMib xizmat giladi.

Ijtimoiy tadgiqotlar olib borishga korxonaning o0°‘z sotsiologik
xizmatlari, shuningdek, xojalik shartnomasi asosida ilmiy muassasalar va
o°‘quv yurtlarining xodimlari jalb gilinishi mumkin.

ljtimoiy axborotlami maxsus tadqiqotlar o'tkazish yo‘li bilan olish
mumkin. Bulardan eng muhimlari quyidagilardir(5.3-jadval).

Qayd qilingan sotsiologik tadgigotlaming ham ijobiy jihatlari, ham
kamchiliklari bor. Shuni hisobga olgan holda, u yoki bu usulni vogealikni
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real aks ettipishi va ko‘proq samara berishiga qarab tanlash lozim.
Tajribalar esa bu usullami muhim darajada birga qo‘shib qo‘llanishi
maqcadga muvofiq ekanligini ko‘rsatadi.

Mehnat jamoalaridagi sotsial-psixologik vaziyat yuzaga kelgan nizolar
soni bilan belgilanadi.

Nizo — bu rahbar, ishchi va boshga xodimlar orasida muayyan
masalalarni hal gilishda tomonlaminig bir-biri bilan bir yechimga
kelaolmaganligini bildiradi.

Jamoa a’zolari orasidagi nizolar, asosan ishlab chiqgarishning
goniqarsiz tashkil gilinganligi, jamoa a’zolarining ruhiy holatlari hisobga
olinmaganligi, zarur ish sharoitining yaratilmaganligi va boshga sabablar
natijasida vujudga keladi.

5.3-jadval
ljtimoiy tadqgigotlarni uyushtirish uslublari
T/rUslublar izoli
1 Hujjatli Bunda zarur ma’lumotlar statistik to'plamlardan,
" uslub boshlangMch hisobga olish hujjatlaridan olinadi.

Turli masalalar yuzasidan kishilaming oz qo‘llari bilan
yozilgan narsalar: ariza, shikoyat, qarindosh-uryg‘ va

Shaxsiy . tanishlarga yozilgan xatlar, tarjimai xol, tushuntirish
xarakterdagi . .
i, xatlari va hokazolar;
2. hujjatlardan . S . . .

. Turli guryhdagi kishilaming hayotiy magsadi, yurish-
foydalanish . . : A - .
uslubi turish  sabablari, talablari, ehtiyojlari, tashvishlari

to‘g‘risida fikr yuritish imkoniyatini beruvchi muhim

sotsiologik axborot boMishi mymkin.

Bunday konferensiyalami tayyorlash va uni o‘tkazishda,
Imiy odatda, ayrim masalalar yuzasidan material to‘plovchi,
konferensiy amaliy tavsiyanomalar ishlab chiqaruvchi bir gancha

3. a xodimlar ishtipok etadi.
lar o‘tkazishBu uslubning ijobiy tomoni shundaki, muammolami
uslubi o‘rganishga keng jamoatchilik jalb etiladi va jamoa
fikridan foydalaniladi.
4 Anketali Oldindan tayyorlangan dastur bo‘yicha yozma ravishda
" uslub savollar beriladi va yozmajavoblar olinadi.

Bunda muammoni o‘rganish uchun xodim bilan bevosita
| suhbat oMkaziladi. Rahbar yoki tadgiqotchi suhbat
ntervyu . L - - .

5. olish uslub davomida masalalarni aniqglashlari, chuqurlashtirishlari

va shu yoM bilan ishonchli va mukammal maMumotlar
olishlari mumkin.



Jamoa faoliyatini shaxsan kuzatish, odamlar bilan
Kuzatish uchrashish va mulogotda boMib, ob’ektiv va batafsil
uslubi axborot yigMsh, shuningdek, har bir jamoa rolini
baholash imkonini beradi.
Bu uslubda sun’iy ravishda sotsial vaziyatni vujudga

SOtS'aI. keltirish yoMi bilan sotsial hodisalar to‘g‘risidagi ilmiy
7 eksperiment . . o - .

oMkazish xulosalar va mavjud bilimlar tekshirib ko‘riladi. Buning

. . uchun maxsus guruh, uyushtirilib, shu guruh faoliyati

iuslubi P, ; LI

1 umumlashtiriladi va amaliy xulosalar chigariladi.

Mehnat jamoalari orasida nizo chigaruvchi ayrim shaxslar boMishi
ehtimoldan uzoq emas. Bunday shaxslar ish paytida foydali mehnat bilan
shug‘ullanish o‘miga, o‘zlarining o°‘rinsiz e’tirozlarini gapirib ham
o'zlarini, ham boshqalarni ishdan chalgMtib, ishlashga xalaqit beradilar.

Bunday nosogMom vaziyat jamoa a’zolarining kayfiyatiga salbiy ta’sir
giladi, ulami asabiylashtiradi, natijada sotsial-ruhiy vaziyat yomonlashadi.
Bu esa 0°z-o0°zidan ishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Usui nima? Boshqaruv usullari-chi?
2. Funksional tizim osti obyektlami boshqgarish usuli deganda nimani
tushunasiz?
3.Boshqarish funksiyalarini bajarishda qanday usullar goMlaniladi?
4. Boshqaruv garorlarini gabul gilishda ganday usullar goMlaniladi?
5. Delfa usuli to‘g‘risida nima deya olasiz?
6. Tashkiliy-ma’muriy uslubning mohiyati nimada?
7. Tashkiliy-ma’muriy uslubning ganday shakllarini bilasiz?
8. Tashkiliy ta’sir oMkazish shakli ganday amalga oshiriladi?
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VI 0013. QISHLOQ XO'JALIGIDA MENEJMENT
MADANIYATI VA USLUQI

6.1. Madaniyat va ntenedjiuent

«Madaniyat» tushunchasi rivojlanish darajasining umumlashtiruvchi
ko'rsatkichi bo'lib, bir gancha ma’noni bildiradi. Masalan, jamiyat
madaniyati, ayrim shaxs madaniyati, va nixoyat, inson faoliyatining ayrim
turi madaniyati hagida so'z yuritish mumkin. Inson faoliyati moddiy va
ma’naviy boyliklar yaratuvchi turlaiga bulinadi. Shu sababli, moddiy va
ma’naviy madaniyat fark kilinadi.

Moddiy madaniyat inson tomonidan tabiatni bo'ysundirish darajasi
ko'rsatkichidir. Unga ishlab chigarish vositalari va mehnat predmetlari
kiradi. Ma’naviy madaniyatga fan, aholi ma’lumot darajasi, meditsina
xizmati darajasi, san’at darajasi, odamlar ahlogiy me’yorlari, ma’naviy
ehtiyojlar va manfaatlar rivojlanishi darajasini Idritish mumkin. Shunday
gilib, madaniyat insonning ham madaniy ishlab chigarish, ham ma’naviy
hayot sohasida rivojlanishi jarayonidagi yutuglarini gamrab oladi. U
insoniyat bilimlari, uning mehnati mohiyatidan iborat bo’lib, kishilaming
avvalgi avlodlari tomonidan yaratiladi.

Menejment madaniyati inson madaniyatining tarkibiy gismi bo’lishi
bilan birga qator o'ziga xos xususiyatlarga ham ega. Madaniyatga ega
bo’lish menejer uchun fakat zarur emas, balki shartdir, chunki har bir
tashkilotning har bir bo’linmasi samarali ishlashi uchun uning xodimlari
yuksak madaniyatga ega bo'lishlari kerak.

Menejment madaniyati darajasi xodimlar, aynigsa, menejerlar
madaniyatini, menejment jarayoni madaniyati, boshqgaruv texnikasi,
mehnatsharoitiniaksettiruvchikursatkichlarbuyichabaholanadi. Menejment
madaniyati unsurlarining turli-tumanligi boshqgaruv jarayonida turli-tuman
me’yorlarga, jumladan, axlogiy, huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy, texnikaviy,
estetik me’yorlarga rioya qgilish zaruriyatini keltirib chigaradi.

Axlogiy me’yorlar insonning axlog va odob sohasidagi xulgini
tartibga soladi. Ular jumlasiga ijtimoiy burchni to'g'ri tushunish, Kishi
o’rtasida insoniy munosabat va o'zaro hurmat, vijdonlilik, hagigatgo’ylik,
kamtarlik va h.k.lar kiradi. Boshgaruv jarayonida axlogiy me’yorlarga
rioya gilish uning madaniyati yuqori darajasidan dalolat beradi.

Menejmentda huquqiy me’yorlar davlat-huqugiy va tashkiliy-huquqiy
me’yoriy hujjatlarda aks etadi. Uning jumlasiga davlat korxonasi
to'g'risida qonun, tadbirkorlik hagida, mulk to'g'risida gonunlar Kiradi.
Lekin gonunlar har bir korxonaning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga

66



ololmaydi. Shu sababli, har bir korxona, gonunga asoslangan holda,
korxonada ishlab chigarishning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga oluvchi
me’yoriy qoidalar o’'matiladi.

Igtisodiy me’yorlar korxona faoliyati jarayonida erishilishi lozim
bo‘lgan igtisodiy ko’rsatkichlami belgilaydi. Ular jumlasiga moliya-kredit
me’yorlari, ssudalar olish tartibi, amortizatsiya me’yorlari, mahsulotning
hisoblangan bahosi, foyda me’yori, rentabellik me’yori, fondlar uchun
to’lovlar, budjetga toMovlar, iqtisodiy rag’batlantirish me’yorlari kiradi.

Tashkiliy rne’yorlar tashkilot tarkibini, alohida bo’linma va shaxslar
faoliyati tarkibi va tartibini ichki tartib faoliyat turlarini, xodimlar
vazifalarini, axborotni qayta ishlash va foydalanish jarayonini belgilaydi.

Texnikaviy me’yorlar korxonaning va uning boMinmalarining
boshgaruv uchun zarur uskuna, texnika va transport vositalari, asboblar
bilan qurollanganlik darajasini bildiradi.

Estetik talablar va me’yorlar ham boshgaruv jarayonida
goMlaniladigan texnika vositalari va uskunalari, ham boshqgaruv
xodimlarini o‘rab turuvchi tashki muhit uchun belgilanadi.

6.2. Mcnejmenl niadaniyatinmg asosiy utisiirlari

Menejment madaniyati tarkibiga boshgaruv xodimlari madaniyati,
boshgaruv jarayonlari madaniyati, mehnat sharoiti madaniyati va hujjatlar
yuritish madaniyati kiradi.

Menejment madaniyatining barcha unsurlari o‘zaro bogMiq va o ‘zaro
ta’sir etuvchidir. Shu bilan birga ular orasida boshqgaruv xodimlari
madaniyati yetakchi ahamiyatga ega. Menejer bosharuv jarayoni
madaniyatining yuqori darajasiga erishish va 0‘z mehnatini tashkil etishni
takomillashtirib borishi kerak.

Boshgaruv uslubi - bu ma’lum bir rahbaming boshgaruv jarayonida
kullovchi o°ziga xos va o'zgarmas usul va xarakatlari yig’indisidir.

Mutlago o'xshash kishilar bo'Imagani kabi vazifalar ko'pligi sababli
mutlago bir xil boshgaruv uslubi ham boMmaydi. Rahbar fagat o‘ziga xos
xususiyat va sifatlar vositasida fagat o'ziga xos, mansub uslubda ish
yuritadi. Bu ma’noda uslub rahbami shaxs sifatidagi xususiyatlarini, balki
faoliyati xususiyatlarini ifodalaydi. Kishilami boshgarar ekan, rahbar
jamoaning natijaviy magsadi ko‘ra biladi va uni shu maqsad sari
yo‘naltiradi. Rahbar ishning mohiyatiga tushungan va uni chuqur
o‘rgangan holda mutaxassislar faoliyatini mohirona birlashtirish va
yo'naltirishi kerak.

Zamonaviy uslub jamoaning har bir a’zosi oldiga katta talab kuyadi,
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va shu bilan birga o0‘z-o‘zidan mamnun bo’lish, ma’muriyatchilik,
rasmiyatchilikni inkor Kkiladi. uslub ijtimoiy rivojlanish qonunlarini, ishlab
chigarishni boshqarish tamoyil va usuliarini bilishi asosida shakllanadi va
boshgaruv malakasi yig’indisi kishilami tashkil etish ko’nikmasi,
shuningdek, shaxsiy tartiblilik bilan xarakterlanadi. Va, nihoyat, uslub
boshgaruv xodimlarining ruhiy va psixoiogik xususiyatlari, kuchli iroda,
gat’iylik, va qo’rgmaslik, boshga kishilar faoliyatini yo‘naltira olish
kabilami gamrab oladi. Bundan tashqari rahbar tasawur etish, anik fikr
yuritish, qayishqoqlik, ilmiy fikmi tushuna olish va yetkaza olish
gobiliyatiga ega boMishi kerak.

Rahbar menejment, iqtisodiyot va moliya, huquqg, sotiologiya va
pedagogika asoslarini bilishi lozim. Bu fanlar butun menejmentga ilmiy
qarashlar tizimini yaratish imkonini beradi. Boshqgaruv fagat ilmiy
bilimlariga ega boMishni emas, balki boshgarish san’atini bilishni ham
talab giladi. Boshqaruv tashkil etish bilan shug’ullanuvchi awalo o‘z-
o0°‘zini tarbiyalay olishi, o°‘zini boshgara olishi zarur. Buning uchun u doimo
va muntazam o‘zini-o‘zi tarbiyalashi kerak. Rahbar uslubi eshitish va
0’qgish, so‘zlash va yozish, ya’ni axborotni gabul gilish va uni boshgalarga
uzatish malakasida ifodalanadi. Rahbar uchun zarur boMgan sifatlar
jumlasiga uning tashkilotchilik qobiliyati, ishqobiliyati, kuchi,
xushmuomalaligi, irodaliligi Kiradi.

Obro'ga ega boMmay muvaffagiyatli rahbarlik gilish mumkin emas,
lekin obro‘ga kuch bilan emas, ish bilan, ganday ishlashni o0‘z misolida
ko‘rsatish bilan, uni qganday bajarish hagida so‘zlash bilan, faqat
talabchanlik va gat’iylik bilan emas, bilim va ko‘nikma orgali erishish
mumkin. Boshgaruv san’atiga ega boMmagan rahbar qabul gilingan
garorlar samarali boMishini ta’minlay olmaydi. Lekin inson rahbar boMib
tugMImaydi, balki ish jarayonida shakllanadi.

6.3. Ralibarlik uslubi lushunchasi

Menejmentda uchta asosiy uslub ajratib ko‘rsatiladi: avtoritar (yoki
buyruk, avtokrat); demokratik (yoki kollegial), liberal.

Menejmentning avtoritar uslubida xodimlar fagat ularga buyurilgan
vazifani bajarishlari lozim, bunda ular fagat eng kam zamr axborotga ega
boMishlari kerak. Rahbarlikning avtoritar usuli armiya va flotda
goMlaniladi. U rasmiy tizim, nizomda ko’rsatilgan harbiylar huqugq va
burchlariga tayanadi. Avtoritar uslubning afzal tomoni bo'ysunuvchilarga
ta’sir etishning markazlashgan bo’lishidir. Shu sababli, avtoritar uslubda
ta’sirlar tezkor va magbul uslubda ta’sirlar tezkor va magbul boMishga



oson erishiladi. Lekin bu uslub xodimlar tashabbuskorligini
rag'batlantirmaydi. Rahbar o0°‘z xodimlari mehnati samaradorligini
oshirishda qiyinchilikka duch keladi. Bunday rahbarning eng Kkatta
kamchiligi - tashabbusni bo‘g‘ish, qo‘l ostidagilar ijodiy kuchlaridan
foydalanmasligi, ish bir tartibda bajarilishidir.

Rahbarlik qilishning demokratik uslubi garorlar gabul gilish va
yechishda jamoa a’zolarini keng jalb etish bilan ajralib turadi. Bunda
muhokama qilishning muvofiglashtirish va nazorat qilishning jamoa
shakllaridan ko‘proq foydalaniladi, rahbar 0‘z vakolatining bir gismini qo’l
ostidagilarga topshiradi. Rahbarlik qgilishning demokratik uslubida
xodimlar oz ishi istigboli hagida tushunchaga ega bo’lish uchun yetarli
axborot oladilar. Demokratik uslubning afzalligi - xodimlar
tashabbuskorligi va o‘z ishidan mamnun bo’lishi uchun qulay sharoit
yaratilishidir.

Rahbarlikning liberal uslubi rahbarning jamoa faoliyatiga minimal
aralashuvi bilan xarakterlanadi. Rahbar bunday holda mehnat jamoalari
0’rtasida vositachi vazifasini bajaradi, xodimlarni ish uchun zarur axborot
bilan ta’minlaydi. Liberal uslub magsad aniq va xodimlar ishi individual
xususiyatga ega bo‘lgan holdagina go’llanilishi mumkin. Bunday sharoitda
xodimlar o‘z faoliyatini rejalashtiradilar va tashkil etadilar, rahbarga esa
fagat zarur hollardagina murojaat giladilar. Liberal uslub ko‘proq ilmiy-
tadgiqgot ishlariga rahbarlik gilishda qo’llaniladi, chunki bu holda ijodiy
faollik va mustaqillik talab etiladi. Ishlab chigarish sharoitida liberal
uslubni go'llab bo‘Imaydi.

Amalda anigq bir uslub sof holda go‘llanilmaydi ko‘p hollarda bir
gancha uslublar kombinatsiyasidan foydalaniladi. Faol rahbar ongli
ravishda u yoki bu uslubning ijobiy tomonlaridan foydalanishga, salbiy
tomonlarini bartarafetishga harakat giladi.

Lekin barcha uslublar bir xil kuchga ega deb hisoblash noto‘g‘ri
boMadi. Doitno rahbarlik gilishning demokratik usuli afzal ko'riladi. Xuddi
mana shu uslub istigbolga ega, uni rivojlantirish va takomillashtirish zarur.

Nuzorai va muhokama uchun savollar
1.Raxbarlik uslublari vaturlari.
2.Madaniyatning ganday turlari bor?

3.Muloqgot olib borishda madaniyat.
4.Boshqaruv qarorlarini gabul gilish madaniyati.

69



VI BOB.QJSHLOQ XO“JALIGI KOUXONALARI
FAOLIYATINING TASHKILIY-IQT1SODIY ASOSLARI

7.1. Fermer xojaligifaoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va boshgarish
asoslari

Fenner xojaligi o‘ziga tanlov asosida va ijara shartnomasiga ko‘ra
uzoq muddatli ijaraga berilgan yer uchastkalaridan foydalangan holda
gishlog xo‘jaligi tovar mahsulotlari ishlab chigarishi bilan shug'ullanuvchi,
yuridik shaxs huquglariga ega bo'lgan mustaqil xofjalik yurituvchi subyekt
hisoblanadi.

Fermer xofaligi tuman (shahar) hokimligida davlat ro‘yxatidan
o‘tkazilgan paytdan boshlab yuridik shaxs magomini oladi va o z nomidan
shartnomalar tuzish, mulkiy va mulkiy tusda boimagan huquqg va
majburiyatlarga ega boMish, shuningdek bank muassasasida hisob ragami
ochish, muhr, shtamp va boshqa rekvizitlarga ega boMish huqugini oladi,
sudda da’vogar va javobgar boMishi mumkin.

Fermer xofaligi davlat majburiyatlari yuzasidan, davlat esa fermer
xo‘jaliklari yuzasidan javob bermaydi.

Fermer xo9aligi 0‘z majburiyatlari bo'yicha, shu jumladan tuzilgan
kontraktatsiya shartnomalariga muvofiq nazarda tutilgan hajmlarda davlat
ehtiyojlari uchun qishlog xofjaligi mahsulotlari yetkazib berishni
ta’minlash, shuningdek yetkazib berilgan moddiy-texnika resurslari va
ko‘rsatilgan xizmatlar uchun o0°z vaqgtida haq toMash yuzasidan
majburiyatlari bo'yicha gonun hujjatlariga muvofig undiruv qaratilishi
mumkin boMgan mol-mulki bilan javob beradi.

Tovar, gishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish yoMi bilan daroinad
(foyda) olish, o‘zining ijtimoiy va iqtisodiy ehtiyojlarini gondirish fermer
xo‘jaligining magsadi hisoblanadi.

Fermer xofaligining faoliyat sohasidagi vazifalari quyidagilardan
iborat:

- ajratilgan yer va suv resurslaridan ogilona va maqgsadli
foydalanilishini ta’minlash;

- tuprog unumdorligini saglash va oshirish hamda yerlami muhofaza
qilish;

- mustagil ravishda gishlog xo'jaligi mahsulotlari yetishtirish, ulami
gayta ishlash va sotish, shuningdek xizmatlar ko‘rsatish.

- qgishlog xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish;

- qishloq xo'jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, saglash, shuningdek
bozorlarda, shujumladan o‘z savdo shaxobchalari orgali sotish;
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- tijorat faoliyati va marketing tadgiqotlarini tashkil gilish;

- yuridik vajismoniy shaxslarga pullik xizmatlar ko'rsatish;

- tashqi iqgtisodiy faoliyatni amalga oshirish;

- faoliyatning qonun hujjatlarida tagiglanmagan boshga turlarini
amalga oshirish.

Fermer xo'jaligi yuridik shaxs sifatida mustaqil xo'jalik yurituvchi
subyektning barcha huquglariga ega bo'ladi. Fermer xo'jaligi tadbirkorlik
shakllaridan biri bo'lib, tashkil etilishidan ko'zlangan magsadlarga erishish
uchun tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishga haqglidir. Fermer xo'jaligi
xo'jalik yuritishning boshga shakllaridagi korxonalar bilan teng
huquglarga ega, jumladan:

- nizomda nazarda tutilgan doirada va ijara shartnomasida belgilangan
ixtisoslashuvga muvofiq fermer xo'jaligining ishlab chigarish faoliyatini
0'ziga berilgan yer uchastkasida mustaqil tashkil etish;

- yetishtirilgan mahsulotni sotish yuzasidan yuridik va jismoniy
shaxslar bilan, shu jumladan davlat ehtiyojlari uchun sotish yuzasidan
gonun hujjatlariga muvofiq xo'jalik shartnomalari tuzish;

- xarid gilinadigan mahsulotga oldindan haq to'lanadigan Pyuchers
bitimlari tuzish;

- 0'zi yetishtirgan mahsulotga egalik qilish, uni o0'zi xohlagan
iste’molchilarga sotish;

- yetishtirilayotgan mahsulotga va xizmatlarga shartnoma shartlarida
mustaqil ravishda narx belgilash;

- gishlogga xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar bilan elektr energiyasi,
yonilg'i-moylash materiallari, mineral o'g'itlar, o'simliklami kimyoviy
himoya qilish vositalari yetkazib berish, xizmatlar ko'rsatish yuzasidan
to'g'ridan-to'g'ri shartnomalar tuzish;

tadbirkorlikdan gonun hujjatlarida belgilangan tartibda soliq
solinadigan cheklanmagan migdorda daromad (foyda) olish;

- olingan daromad (foyda) dan o'z ixtiyoriga ko'ra foydalanish, bank
hisob ragamidagi o'z mablag'larini mustaqil ravishda tasarruf etish;

- aksiyalami va boshga gimmatli gog'ozlanii sotib olish;

- kreditlar olish, boshqga yuridik va jismoniy shaxslaming mol-mulki
hamda mablag'larini ixtiyoriylik asosida va shartnoma shartlariga muvofiq
jalb qilish hamda ulami ishlab chigarish va takror ishlab chigarishga
yo'naltirish;

- kredit olish uchun yer uchastkasidan foydalanishni, ijaraga berish
huqugini va yetishtirilgan mahsulotni garovga qo'yish;

- kichik va xususiy korxonalar uchun berilgan imtiyozlaming
barcha turlaridan foydalanish;
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- qgonun hujjatlarida belgilangan tartibda xodimlarni ishga yollash
(doimiy va vagtinchalik asosida) va ular bilan tuzilgan mehnat
shartnomalarini bekor gilish;

- zarur asbob-uskunalar, ishlab chigarish vositalarini sotib olish,
ijaraga olish, bino va inshootlar qurish hamda ulami ta’mirlash,
shuningdek ular dan mustaqil foydalanish;

- ixtiyoriy ravishda birlashish, shu jumladan ulush (pay) asosida
birlashish, jamiyatlar, ittifoglar, uyushmalar hamda boshqa birlashmalarga
kirish;

- 0°‘z huquglarini himoya gilish uchun o'z faoliyatining har ganday
masalalari bo‘yicha sudga murojaat gilish.

Fermer xo'jaligi qonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqga
huquglardan ham foydalanadi.

- yer uchastkasidan ijara shartnomasida belgilangan magsad va
shartlarda magsadli, samarali va ogilona foydalanilishini ta’minlash;

- ekologiya
talablarigavaatrofmuhitnimuhofazagilishningboshqaqoidalarigarioyaetish;

- yeming meliorativ holatini yaxshilash va yer uchastkasining
unumdorligini oshirish chora-tadbirlarini amalga oshirish, biznes-rejalarda
ushbu magsadlar uchun mablag'lar ajratilishini nazarda tutish;

- yer uchastkasidan, basharti ijara shartnomasida boshga muddat
belgilangan bo'lmasa, bir yil mobaynida foydalanish;

- paxta va g'allani navlar bo'yicha joylashtirishning belgilangan
talablariga rioya qilish;

- suvdan limit asosida foydalanish to‘g‘risidagi shartnomaga
muvofiq suv resurslaridan foydalanish;

- xo'jalik ichki melioratsiya tarmog'ini tozalash va ta’mirlash;

- yer uchastkasidan foydalanish shartlariga va servitutlarga rioya
etish;

- fermer xo'jaligining majburiyatlari va qarzlari yuzasidan to'liq
javob berish;

- tuzilgan kontraktatsiya shartnomalariga muvofiq nazarda tutilgan
hajmlarda davlat ehtiyojlari uchun gishlog xo'jaligi mahsulotlari yetkazib
berishni ta’minlash;

- gonun hujjatlarida belgilangan tartibda solig va boshga majburiy
to'lovlami o'z vaqtida toMash;

- yetkazib berilgan elektr energiyasi, yonilg'i-moylash materiallari,
mineral o'g'itlar, o'simliklami kimyoviy himoya qilish vositalari,
ko'rsatilgan xizmatlar uchun o'z vaqtida hisob-kitob gilish;

- qgishloq xo'jaligi mahsulotlari va boshga mahsulotlar yetishtirishda
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standartlar talablariga rioya qilish;

- qgishlog xofaligi zararkunandalari va kasalliklariga garshi kurash
olib borish.

Fenner xo'jaligi qonun hujjadarida nazarda tutilgan boshga
majburiyatlami ham 0z zimmasiga oladi.

7.2. Fermer xo jaliklarida ladbirkorlikni rivojlantirish y o ‘nalishinri

Nizomda fermer xo'jaligining nomi, joylashgan joyi va ixtisoslashuvi,
shuningdek xo‘jalik muassisining pasportiga oid ma’lumotlar ko'rsatiladi

Fermer xo'jaligining nizomi gonunda belgilangan tartibda
o‘zgartirilishi mumkin hamda tegishli o'zgartirish va qo‘shimchalar bilan
tuman (shahar) hokimligida ro‘yxatdan o‘tkazilishi lozim

Nizomda fermer xo‘jaligining mol-mulki, pul mablag‘lari, gimmatli
gog‘ozlar, boshga mol-mulki yoki fermeming mulkiy huquglari hisobiga
shakllantiriladigan Nizom fondining migdori ko‘rsatiladi.

Agar fermer xo'jaligi rahbari fermer xofaligining nizom fondini
shakllantirishda uning oilasining umumiy (ulushli yoki birgalikdagi) mol-
mulkini fermer xo9aligiga bergan taqdirda, ushbu mulk egalarining
notarial tasdiglangan roziligini olish talab gilinadi.

Fermer xo'jaligi:

- 0‘ziga garashli xo'jalik imoratlari, gishloq xo'jalik ekinzorlari va
ko'chatzorlari, dov-daraxtlar, mahsuldor chorva mollari, parrandalar,
gishlog xo'jaligi texnikasi, inventar, asbob-uskunalar, transport vositalari,
pul mablag'lari, intellektual mulk obyektlari, shuningdek fermer xo'jaligi
balansida bo'lgan boshga mol-mulkning;

- ishlabchiganshfaoliyatinatijasidaetishtirilganmahsulotning,

- olingan daromad(foyda)ning,

- gonunda tagiglanmagan asoslarda olingan boshga mol-mulkning
egasi hisoblanadi.

Fermer xo'jaligini boshqarish. Fermer - fermer xo'jaligining
muassisi, fermer xo'jaligining rahbari hisoblanadi U o'n sakkiz yoshga
to'lgan, muomalaga layoqatli, gishloq xo'jaligida tegishli malaka oshirgan
va ish tajribasiga ega boMishi kerak.

Fermer xo'jaligining rahbari:

- fermer xo'jaligi nizomini gabul giladi va unga belgilangan tartibda
o'zgartirishlar kiritadi;

- fermer xo'jaligi faoliyatining biznes-rejasini tasdiglaydi;

- fermer xo'jaligi faoliyatini tashkil giladi;

- yuridik va jismoniy shaxslar bilan o'zaro munosabatlarda fermer
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xo'jaligi nomidan ish ko‘radi;

- ishonch nomalar beradi, shartnomalar tuzadi va ularning
bajarilishini ta’minlaydi, shuningdek, fermer xo'jaligi xodimlari bilan
mehnat shartnomalarini imzolaydi;

- fermer xofaligi xodimlari o‘rtasida vazifalarni tagsimlaydi;

- ichki mehnat tartibi qoidalarini belgilaydi;

- daromadni o0‘z xohishiga ko‘ra tasarrufetadi,

- xodimlarning xavfsiz hamda unumli mehnat qilishlari uchun
sharoit yaratib beradi;

- gonun hujjatlarida belgilangan tartibda mehnat daftarchalari
yuritilishini tashkil etadi, ish hagini toManishini ta’minlaydi, mehnatga haq
to‘lash migdorini va moddiy rag‘batlantirish usullari va intizomiy jazo
choralarini belgilaydi;

- fermer xo'jaligi nomidan hujjatlami imzolaydi;

- fermer xo'jaligini qayta tashkil etish va tugatish masalalarini hal
etadi.

Fermer xo'jaligini yuritish uchun yer uchastkalari tanlov asosida
ijaraga beriladi. ljara muddati qonun hujjatlariga muvofiq belgilanadi

Yer uchastkasining ijara muddati tamom bo'lgandan keyin fermer
xo'jaligi ijara shartnomasini yangi muddatga uzaytirish (muddatini
cho'zish) huqugiga egadir.

Fermer xo'jaligi rahbari vafot etgan taqdirda, yer uchastkasiga ijara
huqugi va ijara shartnomasini yangi muddatga uzaytirish (muddatini
cho'zish) huqugi gonun hujjatlariga muvofiq meros bo'yicha o'tadi.

Fermer xo'jaliklarining yer wuchastkalandan foydalanish huquqi
O'zbekiston Respublikasining «Yer kodeksi», «Fermer xo'jaligi
to'g‘risida»gi va boshga qonun hujjatlarida belgilangan tartibda amalga
oshiriladi

Yer uchastkalarining o'lchami va chegaralari yer ijarasi shartnomasiga
o'zgartirishlar kiritilgandan keyingina o'zgartirilishi mumkin.

Fermer xo'jaligiga berilgan yer uchastkalari xususiylashtirilishi, oldi-
sotdi, hadya, ayirboshlash, garov obyekti bo'lishi, shuningdek, ikkilamchi
ijaraga berilishi mumkin emas.

Fermer xo'jaligiga ijaraga berilgan gishlog xo'jaligi yerlari magsadsiz
foydalanilganda, shu jumladan shartnomada nazarda tutilgan gishloq
xo'jaligi ekinlari o'miga boshqa ekinlar ekilishi ijara shartnomasini go'pol
ravishda buzish hisoblanadi, bu qonun hujjatlarida nazarda tutilgan
ogibatlarga olib keladi.

Fermer xo'jaligiga berilgan yer uchastkasidan foydalanganlik uchun
to'lanadigan haqg yagona yer solig'i tarigasida undiriladi.
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Chorvachilik  mahsulotlari  yetishtirishga ixtisoslashgan fermer
xo‘jaligi xojahkning biznes-rejasida nazarda tutilgan kamida 30 shartli
bosh chorva mollarini boqish shartlari bilan tashkil etiladi. Bunda shartli
ravishda har bir bosh mol hisobiga quyidagi koeffitsientlardan
foydalaniladi: goramollar va otlar uchun 1.0, yosh goramollar uchun - 0.6,
go‘y va echkilar uchun-0.1, cho‘chqalar uchun - 0 3, hamda parrandalar
uchun -0.025.

Fenner xo'jaligiga beriladigan yer uchastkalarining eng kam oMchami
har bir shartli bosh chorva moliga hisoblanganda:

- Andijon, Namangan, Samargand, Toshkent, Farg'ona va Xorazm
viloyatlaridagi sug‘oriladigan yerlarda-kamida 0.30 gektami;

- Qoragalpog‘iston Respublikasi, Buxoro, Qashgadaryo, Jizzax,
Navoiy, Surxondaryo va Sirdaryo viloyatlaridagi sug'oriladigan yerlarda
kamida -0.45 gektami;

- sug‘orilmaydigan (lalmikor) yerlarda -kamida 2 gektami tashkil
etadi.

Dehgonchilik mahsulotlari yetishtirishga ixtisoslashayotgan fermer
xojaliklariga ijaraga beriladigan yer uchastkalarining eng kam oMchami:

- paxtachilik va g“‘allachilik uchun kamida~10 gektami

bog‘dorchilik va uzumchilik, sabzavotchilik va boshqa ekinlar
yetishtirish uchun - kamida 1 gektami tashkil giladi.

Yer uchastkasi fermer xo'jaligiga imkoni boricha yagona mavze
bo'yicha, konturlar yaxlitligi saglab qolingan holda beriladi, uchastka
chegaralari sug‘orish tarmoglari, kollektorlar, yoMlar va boshga elementlar
bo‘yicha belgilanadi. Fermer xofaligiga berilayotgan yer uchastkasi
boshga yerdan foydalanuvchilaming yerlardan foydalanishi uchun
noqulayliklami vujudga keltirmasligi kerak.

. Fermer xo‘jaliklarining suvdan foydalanish limitlari vakolatli organlar
tomonidan belgilanadi va suv sarfini hisobga olish hamda undan
foydalanish, suv yetkazib berish, xizmatlariga haq toMash, shuningdek
imtiyozlar berish tartibi gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladi.

Fermer xo'jaligining faoliyati fermeming va mehnat shartnomasi
bo‘yicha unda ishlovchi shaxslaming shaxsiy mehnatiga asoslanadi,
mehnat faoliyati hisobini yuritish fermer xo'jaligi rahbari tomonidan
tashkil etiladi va haqg to‘lash gonun hujjatlarida belgilangan eng kam oylik
ish hagidan kam boMmagan miqdorda, tomonlaming kelishuviga binoan
ham pul tarzida, ham natura tarigasida toManadi.

Fenner xo‘jaligida ishlangan vaqt mehnat stajiga qo‘shiladi Ijtimoiy
sug‘urta bo'yicha nafaqgalar va pensiyalar tayinlash hamda toMash gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda va shartlarda amalga oshiriladi

75



Fermer xo‘jaligi pul muomalasini yuritish hamda pul mablag'larini
saqlab turish va bu mablagMami erkin tasarruf etish uchun bank
muassasida hisob ragamlari ochish huqugiga ega. Fermer xo'jaligining
hisob ragamidan mablag‘tarni qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
hisobdan chigarish mumkin.

Qishlog xo'jaligi ekinlari, shu jumladan paxta va g'alla hosili uchun
sarflangan barcha xarajatlar fermer xo'jaligining mahsulotlarni sotishdan
olingan daromadlari hisobiga qoplanadi.

Fermer xo'jaliklari elektr energiyasi, yonilg'i-moylash materiallari,
mineral o‘g‘itlar yetkazib beruvchilar va fermer xojaliklariga xizmatlar
ko‘rsatuvchilar bilan oz vaqgtida hisob-kitob gilishlari shart.

Fermer xo'jaligining ishlab chigarish va boshqga faoliyati natijasida
olingan daromad (foyda) soliglar, yig'imlar hamda boshga majburiy
toMovlar toMangandan, elektr energiyasi, yonilgM-moylash materiallari,
mineral o'g'itlar, o'simliklami kimyoviy himoya qilish vositalari yetkazib
beruvchilar va xizmat ko'rsatuvchilar bilan 0‘z vaqgtida va toMiq hisob-
kitob gilingandan keyin butunlay fermer xo'jaligining ixtiyoriga o'tadi.

Shartnoma shartlari bajarilmaganligi natijasida fermer xo'jaligiga
yetkazilgan zarar uning mol-mulki va gonun hujjatlarida tagiqlanmagan
boshga manbalar hisobidan goplanadi

Respublikada fermer xo'jaliklari faoliyatini rivojlanish bosgichlanni
shartli ravishda 4 ta bosgichga ajratish mumkin.

2.1-jadval
O'zbekiston Respublikasida fermer xo'jaliklarini rivojlantirish
bosqgichlari

Bosqichlar Ssjgilchlar Bosqgichlarning nomlanislii

I-bosgich 1991- _ Fermer xo'jaliklarini dastlabki vujudga kelishi
1997-yillar va shakllanishi davri

l1-bosgich 1998- Fermer xo'jaliklari faoliyatining me’yoriy-
2001- huquqiy bazasini yaratish va mustahkamlash
yillar davri

Surunkasiga zarar ko'rib ishlagan istigbolsiz

I11-bosgich 2002-2007 shirkat xo'jaliklarini tugatish negizida fermer

- yillar xo'jaliklarini keng ko'lamda ustivor
rivojlantirish davri

2008- Fermer xo'jaliklarining hajmini

IV-bosgich optimallashtirish va iqtisodiy samaradorligini

201L-yillar o caltirish davri
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"TOW
V-bosgich  yildan
boshlab

Ko'p tarmoqli fermer xojaliklarini
rivojlantirish davri

Fermer xofaliklarini rivojlanishining 1-bosgichi 1992-
1997- yillami gamrab olib, ular faoliyatini rivojlantirish bo'yicha dastlabki
huqugiy-me’yoriy bazani yaratilishi bilan izohlash mumkin.

Fermer xofaliklarini rivojlantirishning 2-bosqichi 1998-
2001- yillami gamrab olib, ushbu davrda fermer xo'jaliklarini gishloq
xo'jaligida ustivor xofalik yuritish shakli sifatida rivojlantirishga alohida
e’tibor berildi.

Fermer xo‘jaliklarini rivojlantirishning 3-bosqichi 2002-
2007- yillami gamrab olib, ushbu davr fermer xo‘aliklari faoliyatini
mamlakat gishlog xofaligidagi istigbolli xo'jalik yuritish shakli sifatida
amalga oshirishi bo'yicha alohida dasturlarini gabul qilinishi bilan
xarakterlanadi.

Fermer xo'jaliklari faoliyatini rivojlantirishning 4-bosqichi 2008
yildan boshlab to hozirgi davrgacha bo'lgan muddatni gamrab olib, ushbu
davr fermer xo'jaliklari yer maydonlarini magbullashtirishi va ular
faoliyatini barqgarorligini ta’minlash bo'yicha chora-tadbirlami amalga
oshirilganligi bilan xarakterlanadi.

2008-2015-yillar davomida o'tkazilgan magbullashtirish jarayoni
natijalariga ko'ra fermer xo'jaliklarining yer maydonlari hajmi
magbullashtirildi.

Magbullashtirish ~ jarayonida fermer xo'jaliklarining iqgtisodiy
samaradorligini o'stirishga imkon yaratuvchi quyidagi omillar e’tiborga
olindi:

-fermer xo'jaliklari ixtiyorida bo'lgan yer maydonlaridan yaxlit
konturlarda yagona tartibda maqgsadli va samarali foydalanishni ta’minlash;

-fermer  xo'jaliklarining  qgaysi  sohaga ixtisoslashgani  va
mamlakatimmiing turli hududlaridagi aholi zichligini e’tiborga olish;

-suv  va boshga moddiy resurslarini  tejaydigan  yangi
agrotexnologiyalami qo'llashga qulay sharoit yaratish;

-yiriklashtirilgan fermer xo'jaliklarining kompleks
mexanizatsiyalashga moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish;

-zarar bilan ishlayotgan va o'zini oqlamayotgan Kkichik fermer
xo'jaliklarining faoliyatiga barham berish.

Bugungi kunda gishloq xo'jaligi tadbirkori deya nom olayotgan -
yetishtirilgan  mahsuloti va mol-mulkiga egalik qilyotgan, yer
maydonlaridan uzoq muddatli ijara asosida foydalanib faoliyat olib



boruvchi fermer xo‘jaliklari keng migyosda rivojlanmoqgda.

Turli  sohaga ixtisoslashgan  fermer  xo'jaliklari  qo‘yidagi
yo‘nalishlarda faoliyat olib bormoqdalar:

- o'simlikchilikka ixtisoslashgan fermer xofaliklari;

- bog‘dorchilikka ixtisoslashgan fermer xo'jaliklari;

- chorvachilikka ixtisoslashgan fermer xofjaliklari .

Qishlog xo'jaligi mahsulotlari yetishtirish 0‘zining xususiyatlariga
bog'lig ravishda ishlab chigaruvchiga nisbatan kam daromad keltiradi.
Fermer xo'jaliklari ishlab chigargan qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
tayyorlash, saqlash, qayta ishlash va samarali sotish masalasini hal
etmasdan turib ko‘zlangan foydalilik darajasiga erisha olmaydi. Bunday
faoliyatlami yo'lga qo‘ygan tadbirkorlik bilan shug‘ullanayotgan fermer
xo‘jaliklarini biz bugungi kunda ko‘p tarmoqgli fermer xo'jaliklari deb
atamogdamiz.
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2.1-rasm.Ozbekiston Respublikasi fermer xo'jaliklari soni o'zgarishi
dinamikasi

Qishloq xo'jaligi rivojlangan mamlakatlarning uzoq davrli tajribasida
fermer xo'jaliklari tadbirkorlik natijasida o'zining yuqori samaradorligi,
ragobatdoshligi, bozor konyunkturasiga tez moslasha olishi kabi
xususiyatlarini namoyon eta oldi. Shunga ko'ra, O'zbekistonda ham fermer
xo'jaliklarida tadbirkorlikni rivojlanishiga katta e’tibor qaratilib, ular
uchun zarur igtisodiy shart-sharoitlari yaratildi, me’yoriy-huqugiy asoslari
ishlab chigildi.

Tadbirkorlik bilan shug'ullanuvchi “Ko'p tarmogqli fermer xo'jaligi” -
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fermer xo'jaligi tashkil etilishi paytida yer uchastkalarini uzoq muddatli
ijaraga olish shartnomasida belgilangan asosiy ixtisoslashuv yo'nalishidan
boshga sohalarda ishlab chigarishni tashkil etib mahsulot ishlab chigarishni
yo'lga qo'ygan fermer xo'jaliklari hisoblanadi. Fermer xo'jaliklarida
tadbirkorlikni rivojlantirish yo'nalishlari:

* tadbirkorlikda go'shimcha tarmogni asosiy tarmoq bilan bog'liq
holda tashkil etish;

 tadbirkorlikda qo'shimcha tarmogni asosiy tarmoq bilan bog'liq
bo'lImagan sohalarda tashkil etish.

Fermer xo'jaliklarida tadbirkorlikni yo'lga qo'yish - fermer
xo'jaliklari asosiy faoliyat yo'nalishi bo'yicha yetishtirilgan qishlog
xo'jaligi mahsulotlariga qo'shimcha ravishda iqgtisodiyotning boshga
sohalaridagi  xo'jalik yuritish  subyektlarida ishlab chigarilayotgan
xomashyo va yarim tayyor mahsulotlami saqlash, gayta ishlash va
gadoqglash, shuningdek, turli yo'nalishda ta’minot va xizmat ko'rsatish
sohalari faoliyatini tashkil etgan holda, o'z daromadini qo'shimcha
moliyaviy manbalar asosida bargaror Kko'paytirishni ta’minlashga
garatilgan faoliyati ham hisoblanadi.

Tadbirkorlikni  rivojlantirish asosida fermer xo'jaliklari gishloq
xo'jaligi mahsulotlarini joylaming o'zida ortigcha nobudgarchiliklarga yo'l
go'ymasdan qayta ishlash, raqobatbardosh tayyor mahsulotlar ishlab
chigarib, ulami ichki va tashqi bozorlarga chigarish hamda gishloglarda ish
joylarini yaratish, qgishlog aholisining ijtimoiy-igtisodiy ahvoli, hayot
farovonligini yaxshilashga hissa qo'shadi. Bu fermer xo'jaliklarini
rivojlantirish asosida jamiyat ko'radigan naf hisoblanadi.

Respublikamiz hukumati tomonidan fermerlik harakatini jadal
rivojlantirish borasida amalga oshirilayotgan ulkan tadbirlar natijasida
yildan-yilga fermer xo'jaliklarining mamlakat agrar tarmog'ida tutgan
o'mi mustahkamlanib, vyaratilayotgan qishlog xo'jaligi mahsulotlari
hajmida ulaming salmog'i ortib bormoqda. Fermer xo'jaliklarini kelgusida
barqaror rivojlantirish uchun ularda asosiy tarmoq bilan birga qo'shimcha
tarmoglami  keng  rivojlantirish  orgali  daromadlarini  oshirish
imkoniyatlami gidirish muhim vazifalardan hisoblanadi.

Bundan keyingi dolzarb vazifa faoliyat yuritayotgan fermer
xo'jaliklarini har tomonlama barqgaror rivojlantirish uchiin mavjud
tashkiliy-igtisodiy asoslami yanada takomillashtirishdan iborat bo'lib
goladi.

Hozirgi kunda dolzarb vazifalardan bo'lib, fermer xo'jaliklarini
bargaror rivojlanishiga salbiy ta’sir ko'rsatayotgan omillami bartaraf etish,
fermerlik harakatini davlat tomonidan qo'llab-quvvatlashni yanada
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kuchaytirish, jamiyatda yetakchi kuchga aylanishini ta'minlashga
garatilgan shart-sharoitlami yaratish, ishlab chigarishni diversifikatsiyalash
yo‘li  bilan fermerlar daromadini yanada oshirishga qaratilgan
masalalaming magbul yechimlarini topish muhim bo‘lib hisoblanadi.

Respublikamizda bu boshqaruv tizimiga qo'shimcha ravishda
nodavlat tuzilmalar, jumladan Fermerlar Kengashi kabi xofalik
subyektlarini tashkil qilinishi qishlog xo'jaligida olib borilayotgan
islohotlar samaradorligini oshirilishida muhim ahamiyatga ega.

Qoragalpog‘iston Respublikasi va viloyatlaming gishlog tumanlari
hududida fermer xo'jaliklari faoliyatini muvofiglashtirish va boshgaruvda,
shuningdek ularda ekinlami joylashtirish, yoqgilgM, mineral o'g'itlar,
ehtiyot gism, sug'orish suvi bilan ta’minlash, o'simliklar kasalliklariga
garshi kurash, kontraktatsiya shartnomalarini tuzish, imtiyozli kreditlami
olish,mahsulotlarni sotish va boshga shu kabi har vyili bajariladigan
agrotexnologik tadbirlami o'z muddatida va sifatli bajarilishiga amaliy
jihatdan yordam ko'rsatish magsadida O'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi tomonidan agrosanoat majmuasiga alogador tashkilotlar,
huquqi tartibot organlari va boshqa idoralaming malakali hamda tajribalari
mutaxassislari “maxsus vakil” sifatida hududiy fermer xo'jaliklariga
biriktirilganlar.

7.3. Dehqgon xo jaligifaoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va
boshgarish asoslari

Dehgon xo'jaligi oilaviy mayda tovar xo'jaligi bo'lib, oila
a’zolarining shaxsiy mehnati asosida, meros qilib goldiriladigan, umrbod
egalik gilish uchun oila boshlig'iga berilgan tomorga yer uchastkasida
gishloqg xo'jaligi mahsuloti yetishtiradi va realizatsiya giladi.

Dehgon xo'jaligi faoliyati tadbirkorlik faoliyati jumlasiga kiradi
hamda dehqon xo'jaligi a’zolarining istagiga ko'ra yuridik shaxs tashkil
etgan holda va yuridik shaxs tashkil etmasdan amalga oshirilishi mumkin.

Dehgon xo'jaligi o'z faoliyatida yollanma mehnatdan doimiy asosda
foydalanishi mumkin emas.

Dehqgon xo'jaliklarini tashkil etish, ulaming faoliyati va tugatilishi
bilan bog'lig munosabatlar dehqon xo'jaligi to'g'risidagi gqonun hujjatlari
hamda boshga gonun hujjatlari bilan tartibga solinadi.

Dehqgon xo'jaligi a’zolari jumlasiga birgalikda yashayotgan va dehqon
xo'jaligini birgalikda yuritayotgan oila boshlig'i, uning xotini (eri),
bolalari, shu jumladan farzandlikka olingan bolalari, tarbiyaga olgan



bolalari, ota-onalari, mehnatga qobiliyatli yoshga yetgan boshqga
garindoshlari kiradi.

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o'zaro munosabatlarda dehqon
xo'jaligi nomidan shu xo'jalik boshlig'i ish ko'radi.

Dehqgon xo'jaligi boshlig'i qonun hujjatlarida belgilangan tartibda yer
uchastkasi meros qilib goldirilgan, umrbod egalik gilish huqugi berilgan
oila boshlig'i yoki oilaning muomalaga layoqatli a’zolaridan biridir.

Dehgon xo'jaligining boshlig'i vagtincha mehnat qobiliyatini
yo'gotgan taqdirda yoki uzog vaqt bo'lmaganda u o'z majburiyatlarini
bajarish vakolatini shu xo'jalik a’zolaridan biriga, dehqon xo'jaligining
a’zosi bir kishidan iborat bo'lganda esa, shartnoma asosida talablarga
javob beradigan har ganday shaxsga berishga haglidir.

Dehqgon xo'jaligi ixtiyoriylik asosida, xo'jalik boshlig'ining tuman
hokimiga yozma murojaatiga asosan tashkil etiladi. Arizada so'ralayotgan
yer uchastkasining joylashgan manzili, maydoni, dehqon xo'jaligining
tarkibi hamda qgishloq xo'jaligi ishlab chigarishini tashkil etish uchun yer
uchastkasidan  belgilangan magsadda foydalanishning yo'nalishlari
ko'rsatiladi.

Yer uchastkalarini berish masalalarini ko'rish bo'yicha tuman
komissiyasining xulosasini inobatga olgan holda tuman hokimi dehqon
xo'jaligini tashkil etish to'g'risida garor gabul giladi.

Tuman hokimining dehgon xo'jaligini tashkil etish to'g'risidagi garori
tumanning moliyaviy, bank, solig va boshqga tuzilmalari uchun majburiy
hujjatdir.

Dehqgon xo'jaligi belgilangan tartibda davlat ro'yxatiga olingan
paytdan e’tiboran tashkil etilgan deb hisoblanadi.

Dehgon xo'jaligi boshlig'ini davlat ro'yxatiga olish dehqon xo'jaligi
boshlig'ining doimiy yashash joyidagi tuman hokimligiga bergan
tomonidan arizasiga binoan berilgan paytdan e’tiboran uch kun ichida
amalga oshiriladi. Dehgon xo'jaligi boshlig'iga yer uchastkasiga umrbod
egalik qgilish huqugini beruvchi davlat hujjati hamda davlat ro'yxatidan
o'tkazilganlik to'g'risidagi belgilangan namunadagi guvohnoma beriladi.

Qishlog joylarda yashovchi o'gituvchilar, shifokorlar va boshqga
mutaxassislaming oilalariga dehgon xo'jaligi yuritish uchun gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda meros gilib goldiriladigan umrbod egalik
gilishga tomorga yer uchastkasini, imorat va hovli egallagan maydonni
ham qo'shganda sug'oriladigan yerlarda 0,35 gektarchaga va
sug'orilmaydigan (lalmikor) yerlarda 0,5 gektargacha o'lchamda, cho'l va
sahro mintagasida va sug'orilmaydigan (lalmikor) yerlarda 1 gektargacha
o'lchamda beriladi.



Fuqarolarga dehgon xo'ialigini yuritish uchun 0,06 gektar doirasida
tomorqga yer uchastkalarida meros qilib goldiriladigan umrbod egalik gilish
huqugi kim oshdi savdosi asosida realizatsiya qgilinishi mumkin.

Yangi tashkil etilayotgan dehqon xo'jaligi uchun tomorga yer
uchastkasi olish huqugidan mazkur joyda kamida uch yil mobaynida
doimiy  yashab kelayotgan shaxslar ~ foydalanadilar (yangi
o'zlashtirilayotgan yer maydonlari bundan mustasno).

Dehqgon xo'jaligiga ajratilgan yerning chegaralari joyning o‘zida yer
tuzish xizmati organlari tomonidan mahalliy budjet mablag‘lari hisobidan
rasmiylashtiriiadi.

Tomorga yer uchastkasidan ogilona va samarali foydalanayotgan
dehgon xo'jaligiga gishloq xo'jalik mahsuloti yetishtirish va realizatsiya
gilish, yem ishlab chigarishni tashkil etish, shuningdek, yaylov yaratish
uchun gqisga muddatli ijaraga qo'shimcha ravishda yer uchastkalari
berilishi mumkin.

Fugarolarga dehqon xo'jaligi yuritish uchun yer berish yoki yemi
realizatsiya gilish tartibi O'zbekiston Respublikasining «Yer kodeksi»,
«Dehqon xo'jaligi» to'g'risidagi va boshga gonun hujjatlari bilan
belgilanadi.

Dehgon xo'jaligiga meros qilib goldiriladigan umrbod egalik gilishga
berilgan tomorga yer uchastkalari xususiylashtirilishi va oldi-sotdi, garov,
hadya, ayirboshlash ob’ekti bo'lishi mumkin emas. Yer uchastkasiga
meros qilib qoldiriladigan umrbod egalik gilish huquqgi kredit olish uchun
garovga qo'yilishi mumkin.

Tomorga yer uchastkasining o'lchami va chegaralari fagat dehqon
xo'jaligi boshlig'ining roziligi bilan o'zgartirilishi mumkin.

Dehgon xo'jaligiga meros qilib goldiriladigan umrbod egalik gilish
huquqgi asosida berilgan tomorga yer uchastkasidan foydalanganlik uchun
haqg yer solig'i tarigasida undiriladi.

Dehgon xo'jaliklari uchun suvdan foydalanish limitlari vakolatli
organlar tomonidan belgilanadi.

Dehgon xo'jaligiga beriladigan suvnining sarfini hisobga olish hamda
suv resurslaridan foydalanganlik uchun solig to'lash tartibi, shuningdek
mazkur solig bo'yicha imtiyozlar gonun hujjatlari bilan belgilanadi.

Dehgon xo'jaligi tadbirkorlik faoliyatining subyekti tarigasida
quyidagi huquglarga ega:

- 0'ziga berilgan tomorga yer uchastkasida dehgqon xo'jaligining
ishlab chigarish faoliyatini mustaqil tashkil etish;

- yetishtirilayotgan va realizatsiya gilinayotgan mahsulotga
mustaqil ravishda baho belgilash;
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- 0'zi yetishtirgan mahsulotini, shu jumladan bu mahsulotni
iste’molchilarga o'z xohishi bo‘yicha realizatsiya qilish huqugini tasarruf
etish;

- xarid etiladigan mahsulotga oldindan haq to'lanadigan fyu’chers
bitimlari tuzish;

- tadbirkorlikdan cheklanmagan migdorda foyda olish;

- qishlog xo'jaligi mahsuloti yetishtiruvchilarga sotish uchun va
erkin savdoga mo'ljallangan aksiyalami sotib olish;

- 0‘z mol-mulkini, shuningdek tomorga yer uchastkasiga meros
qilib qgoldiriladigan umrbod egalik gilish huqugini, shu jumladan, kim
oshdi savdosi asosida sotib olingan huqugni garovga qo'yish.

Dehqon xo'jaligi quyidagilami bajarishi lozim:

- tomorga yer uchastkasidan qat’iy belgilangan magsadda
foydalanish;

- tabiiy obyekt bo'Imish yerga zarar yetkazmaslik;

tomorga yer uchastkasini asrash, uning unumdorligini saglash va
oshirish yuzasidan sarf-xarajatlar gilish;

- yangi berilgan tomorga yer uchastkasidan, bir vyil ichida
foydalanishga Kirishish;

- agrotexnika talablariga, belgilangan rejim, saqlash vazifasi va
servitutlarga rioya etish;

- dehgon xo'jaligining majburiyatlari va qarzlari bo'yicha to'la
javobgar bo'lish;

- xo'jalik a’zolari uchun xavfsiz mehnat sharoitini ta’mishlash.

Dehgon xo'jaligi boshlig'i quyidagi huquglarga ega:

- dehgon xo'jaligi nomidan ishonchnomasiz ish ko'rish;

yuridik vajismoniy shaxslar bilan shartnomalar tuzish;
- - ishonchnomalar berish;

- bankda hisob varaglar ochish.

Dehqgon xo'jaligi boshlig'i dehgon xo'jaligining hamda uning
a’zolarining manfaatlarini himoya qilishi, huquglarini amalga oshirilishini
ta’minlashi lozim.

Dehqgon ho'jaligi a’zolari:

- xo'jalik a’zolari o'rtasidagi shartnoma shartlariga ko'ra
birgalikda yoki yakka tartibda foydalaniladigan daromaddan o'z ulushini
olish;

- davlat ijtimoiy sug'urtasidan o'tkazilishi va ijtimoiy ta’minlash,
shuningdek tovar gishlog xo'jaligi mahsuloti yetishtirish uchun dehgon
xo'jaligida sarflangan ish vaqti O'zbekiston Respublikasi Ijtimoiy ta’minot
vazirligi huzuridagi Pensiya jamg'armasiga badallar to'lab borilgan



taqdirda mehnat stajiga kiritilishi huquqgiga ega.

Dehqgon xo'jaligi:

- o'ziga qarashli uy-joylar, xo'jalik imoratlari, gishloq xo'jalik
ekinzorlari va ko'chatzorlari, dov-daraxtlar, mahsuldor chorva mollar,
parrandalar, gishloq xo'jalik texnikasi, asbob-uskuna va ashyo-anjomlari,
transport vositalari, pul mablag'lari, intellektual mulk obyektlariga,
shuningdek boshga mol-mulklarga;

ishlab chigarish faoliyati natijasida yetishtiriigan mahsulotga;

- olingan daromadga (foydaga);

- gonunda tagiglanmagan asoslarda ega bo'linmagan boshga mol-
mulkka mulkdordir.

Dehgon xo'jaligining o'ziga qarashli mol-mulkka bo'lgan mulk
huqugi davlat himoyasida bo'ladi.

Dehgon xo'jaligining mol-mulkiga egalik gilish, undan foydalanish va
uni tasarruf etish xo'jalik a’zolarining o'zaro kelishuvi asosida amalga
oshiriladi.

Dehgon xo'jaligi mol-mulkni hosil gilish, ko'paytirish, uni ijaraga
yoki vagtincha foydalanishga olish huqugiga ega.

Dehgon xo'jaligi pul muomalasini yuritish hamda pul mablag'larini
saglab turish va bu mablag'lami erkin tasarruf etish uchun bank
muassasasida hisob varaglar ochish huqugiga ega. Dehgon xo'jaligining
hisob-kitob varag'idan mablag'lami fagat uning roziligi yoki sudning
garori bilan hisobidan chigarish mumkin.

Dehgon xo'jaligining mol-mulki  fugarolik gonun hujjatlari
me’yorlariga muvofiq meros qilib qoldiriladi. Xo'jalikda faoliyatini davom
ettirayotgan merosxo'rlar  meros huqugi to'g'risidagi guvohnoma
berilganlik uchun davlat boji to'lashdan ozod etiladilar.

Dehqgon xo'jaligi o'z faoliyati yo'nalishlarini, ishlab chiqgarish tuzilishi
va hajmlarini mustaqgil ravishda belgilaydi. Dehqgon xo'jaligi qishloq
xo'jaligi ishlab chigarishning qonunlarda tagiqlanmagan har ganday turi,
shuningdek qishloq xo'jaligi mahsulotini gayta ishlash va realizatsiya
gilish bilan shug'ullanishga haqli.

Dehgon xo'jaligi o0'zi yetishtirayotgan va realizatsiya gilayotgan
mahsulot sifatiga oid amaldagi me’yorlar va standartlarga, ekologiyaga,
sanitariyaga oid hamda qonun hujjatlarida belgilab gqo'yilgan boshqa talab
va qoidalarga rioya etishi lozim.

Dehgon xo'jaliklarining xo'jalik faoliyatiga davlat organlari va
tashkilotlarining hamda boshga organiar va tashkilotlaming, mansabdor
shaxslarining aralashuviga yo'l qo'yilmaydi.



Yuridik shaxs tarigasida ro'yxatga olingan dehqon xofaligi tashqi
igtisodiy faoliyatini boshga shakllarda xo'jalik yurituvchi korxonalar bilan
teng shartlarda amalga oshiradi.

Dehgon xo'jaligining faoliyati xojalik a’zolarining shaxsiy mehnatiga
asoslanadi. Dehqon xofaligidagi muayyan ishni bajarishga boshga
shaxslar mehnat shartnomasi asosida vaqtinchajalb etilishi mumkin.

Dehgon xo'jaligi o'zi yetishtirayotgan mahsulotni realizatsiya qilish
uchun yuridik va jismoniy shaxslar bilan ixtiyoriylik asosida xo'jalik
shartnomalari tuzish huquqgiga ega. Taraflar sharthoma majburiyatlari
buzilgan taqdirda, qonun hujjatlarida yoki shartnomada belgilangan
tartibda javobgar bo'ladilar.

Dehgon xo'jaligi o'z yetishtirayotgan mahsulotga bozordagi talab va
taklif nisbatidan kelib chiqib mustaqil ravishda baho belgilaydi.

Dehgon xo'jaliklari ixtiyoriylik asosida mahsulot yetishtirish, xarid
gilish, uni gayta ishlash va sotish, moddiy-texnika ta’minoti, qurilish,
texnikaviy, suv xo'jaligi, veterinariya, agrokimyo, maslahat berish
yo'sinidagi va boshga xil xizmat ko'rsatish bo'yicha jamiyatlarga,
ittifoglarga, uyushmalarga va boshqga birlashmalarga birlashish, Kkirish
huqugiga ega.

Dehgon xo'jaligidan yer solig'i tomorga yer uchastkasining sifatiga,
joylashgan manziliga va suv bilan ta’minlash darajasiga garab, uning
kadastr bahosini hisobga olgan holda belgilanadigan migdorda undiriladi.

Birinchi marta tomorga yer uchastkasi olgan dehqon xo'jaligi davlat
ro'yxatiga olingan paytdan e’tiboran ikki yil muddatga yer solig'i
to'lashdan ozod gilinadi.

Yuridik shaxs tashkil etgan holda tuzilgan dehgon xo'jaliklari
faoliyatni amalga oshirish uchun kredit olishlari, boshqga yuridik va
jismoniy shaxslaming mol-mulki va pul mablag'larini ixtiyoriylik asosida
va shartnoma shartlarida, shu jumladan dehqon xo'jaliklarini kreditni
uzishning zarur garov, sug'urta hamda boshga kafolatlarini ta’minlangan
holda imtiyozli kreditlashga jalb etishlari, shuningdek xususiy kichik
tadbirkorlik uchun belgilangan imtiyozlaming barcha turlaridan
foydalanishlari mumkin.

Dehgon xo'jaligini ishlab chigarish ahamiyatiga molik obyektlar
qurilishi, asosiy ishlab chigarish vositalarini xarid etish uchun uzoq
muddatli kreditlash vajoriy ishlab chigarish faoliyati uchun gisqa muddatli
kreditlash kredit shartnomasi asosida amalga oshiriladi.

Dehgon xo'jaligi o'ziga qarashli va ijaraga olingan ishlab chigarish
vositalarining, qgishloq xo'jaligi ekinzorlarining (ko'chatzorlarining), ko'p
yillik dov-daraxtlarning, yetishtirilgan mahsulotning, xomashyoning,



materiallaming yo‘qotilishi (nobud bo‘lishi), kam chigishi yoki
shikastlanishi xavfini, tadbirkorlik xavfini, shuningdek shartnomalami
buzganlik uchun o'zining javobgarlik xavfini ixtiyoriylik asosida sug‘urta
gildiradi hamda qonun hujjatlarida belgilangan tartibda va shartlarda
sug'urta tovoni oladi.

Davlat gishlog xo'jaligi mahsuloti yetishtirish va uni realizatsiya
gilish bilan shug'ullanuvchi dehqon xo'jaliklarining huquqlariga rioya
etilishini va gonuniy manfaatlari himoya qilinishini kafolatlaydi. Davlat
organlari  dehgon xo'jaligini  rivojlantirish  va mustahkamlashga
ko'maklashadilar.

Dehgon xo'jaliklari faoliyatini muvofiglashtirib borish hamda
ulaming huquqlari va manfaatlarini himoya gilish O'zbekiston Dehqon va
fermer xo'jaliklari uyushmasi hamda Savdo sanoat palatasi va ulaming
joylardagi hududiy organlari tomonidan amalga oshiriladi.

Dehqgon xo'jaiiklarida moddiy manfaatdorlik yuqoriligi bois band
bo'lgan bir kishi hisobiga mahsulot ishlab chigarish fermer xo'jaliklariga
nisbatan 1,4 marta, bir gektar ekin maydonidan olinayotgan mahsulot
giymati esa i0-12,0 marta yuqori bo'Imoqda. Shuning uchun dehqon
xo'jaliklari  salohiyatidan  to'laroq  foydalanish, ulami  bargaror
rivojlantirish uchun sharoitlar yaratish lozim.

Bugungi kunda respublika bo'yicha 4 min 792 mingdan ortig dehqon
xo'jaliklari faoliyat yuritmoqda. 2014 vyilda dehqon xo'jaliklarining
ulushigajami ekin maydonining gariyib 13 foizi, ularda igtisodiyotda band
bo'lganlaming 14  foiziga, yoki qishlog xo'jaligi  sohasida
ishlayotganlaming 49 foiziga yaqini mehnat gilmoqda, respublika yalpi
gishlog xo'jaligi mahsulotining 63,7 foizi ular zimmasiga to'g'ri
kelmoqda.

7.1-jadval
Agrar solnula dehgon xo'jaliklari faoliyatining natijalari2

T/R Ko‘rsatkichlar 2 ‘leh bir 2018y
1 Dehgon xo'jaliklari soni Min. 5
2 Somikiarining dhashy % 100
3 Qishlog  xo'jaligi  yerlarida  dehqon % 32

xo'jaliklarining ulushi

itz Dloackidobl20)8hervi



Xaydaladigan yerlarda dehgon

4 yotaliklarining ulushi % 118
5 Sabzavot mahsulotlari yetishtirishda % 71,8
6 Kartoshka yetishtirishda % 88,4
7 Polizchilik mahsulotlari yetishtirishda % 60,8
8 Meva va rezavor mahsulotlari yetishtirishda % 62,6
9 Uzum yetishtirishda % 55,0
10 Sut mahsulotlari yetishtirishda % 95,6
11 Go'sht mahsulotlari yetishtirishda % 92,6
12 Tuxum yetishtirishda % 58,4
13 Jun yetishtirishda % 87,5

Meva, sabzavot, poliz va uzum yetishtirishga ixtisoslashgan fermer
xo'jaliklarining ko'pchiligi hali gishlog xo'jaligi mahsulotlarini sotish,
saqlash, qayta ishlash, eksportga chigarish bilan bog'liq masalalarni
mukammal o'zlashtirmaganliklari agrofirmalami tashkil etish ehtiyojini
keltirib chiqardi.

Agrofirmalar dehgonchilik mahsulotlarini sotib olish, saglash, gayta
ishlash, sotish, jumladan eksportga chigarish faoliyati bilan shug'ullanadi.

Agrofirma, fermer xo'jaliklari va aholi tomonidan yetishtirilgan meva-
sabzavot mahsulotlari va uzumni gayta ishlash hamda sotish bo'yicha
asosiy faoliyatga ega bo' Igan yuridik shaxs hisoblanadi.

7.4. Agrofirma faoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va boshqgarish
asoslari

Agrosanoat korxonasining Nizomi O'zbekiston Respublikasining
“Fermer xo'jaliklari to'g'risida”gi, qonuni va O'zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2006-yil 9-yanvardagi “Meva-sabzavotchilik va uzumchilik
sohasida iqgtisodiy islohotlami chuqurlashtirish chora-tadbirlari to'g'risi-
da”gi 3709-sonli Farmoni, hamda 11-yanvardagi "Meva-sabzavotchilik va
uzumchilik sohasini isloh qilish bo'yicha tashkiliy chora-tadbirlar
to'g'risida”gi 255-sonli garori asosida ishlab chigilgan.

Quyidagilar agrofirmaning yuridik asosi bo'lishi mumkin:

- meva-sabzavot mahsulotlari va uzum, shuningdek boshga gishloq
xo'jaligi mahsulotlari yetishtirishga ixtisoslashgan fermer xo'jaliklari;

- bargaror xo'jalik alogalariga va ilg'or ishlab chigarish
texnologiyalariga ega bo'lgan meva-sabzavot mahsulotlari va uzumni
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gayta ishlash korxonalari;

- yuridik shaxs bo'Imagan yakka tartibdagi tadbirkorlar;

- 0 ‘zbekiston Respublikasida doimiy yashaydigan O'zbekiston
Respublikasi fugarolari;

- xorijiy investorlar;

- agrofirmalarda gatnashishi gonunda tagiglanmagan boshga shaxslar.

Agrofirmani ta’sis etishda uning gatnashchilari o'z mustaqilligini
saglab goladi.

Agrofirmalar uning gatnashchilari tomonidan ixtiyoriy tartibda tashkil
etiladi.

Agrofirmalar tijorat tashkilotlari hisoblanadi va gonunda nazarda
tutilgan har ganday tashkiliy - huqugiy shaklda tashkil etilishi mumkin.

Agrofirmalar Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 20-avgustdagi 357-
son garori bilan tasdiglangan tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan
o'tkazish, hisobga go'yish va ruxsat beruvchi hujjatlami rasmiylashtirish
tartibi to'g'risida Nizomga muvofiq davlat ro'yxatidan o'tkazilgan vaqtdan
boshlab tashkil etilgan hisoblanadi.

Agrofirmalami ta’sis etishda muassislar tegishli tashkiliy-huqugiy
shakldagi subyektlami tashkil etish uchun belgilangan gonun hujjatlari
talablarini bajarish kerak.

Agrofirmalar tarkibida meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish,
saqlash, tashish, tayyorlash ulaming marketingini olib borish va boshqgalar
bo'yicha bo'linmalar tashkil etilishi mumkin.

Davlat organlari va ulaming mansabdor shaxslari agrofirmalaming
gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan faoliyatiga aralashishga
hagli emas.

Agro sanoat firmalarini shakllantirish va ulaming faoliyatini tashkil
etishning asosiy tamoyillari.

Agrosanoat firmalarini shakllantirish va ulaming faoliyatini tashkil
etish quyidagi asosiy tamoyiliarga rioya gilgan holda amalga oshiriladi:

- agrofirmalar fermer xo'jliklari tomonidan ixtiyoriy asosda tashkil
etiladi, bunda muassislar tarkibiga, fermerlar bilan bir gatorda, bargaror
xo'jalik aloqalariga va ilg'or ishlab chigarish texnologiyalariga ega
bo'lgan, shuningdek yagin atrofdagi hudud joylashgan meva-sabzavot va
uzum mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarini Kirishi mumkin;

- agrofirmalar istalgan tashkiliy-huqugiy shaklda, shu jumladan
xorijiy investor bilan qo'shma korxonalar shaklida tashkil etilishi mumkin;

- fermer xo'jaliklarining agrofirmalar tarkibiga Kkiruvchi qayta
ishlaydigan va boshqga korxonalar bilan 0'zaro munosabatlari tuzilgan uzoq
muddatli shartnomalar asosida amalga oshiriladi, ushbu shartnomalarda



tomonlaming huquq va majburiyatlari tartibga soiinadi, shu jumladan
yetkazib beriladigan mahsulotning kamida 30 foizi avans bilan
ta’minlanishi hamda keyinchalik mahsulotlaming kafolatli ravishda xarid
gilinishi belgilab go‘yilgan;

- fermer xo'jaliklari - agrofirmalar ta’sischilari shartnomadagi
ortigcha yetishtirilgan gishlog xo'jaligi mahsulotlarini 0'z xohishiga ko'ra
ichki bozorda sotadi va eksport giladi.

Agrofirma asosan qishloq joylarda, uning gqatnashchilari sa’yi-
harakatlarini, ulaming moddiy va ma’naviy resurslarini birlashtirish
asosida tashkil etiladi.

Agrofirma faoliyatining asosiy magsadi hududdagi  fermer
xo'jaliklariga xizmat ko'rsatish, qishlog xo'jalik mahsulotlarini gayta
ishlash, eksport gilish hamda boshqga turdagi xo'jalik faoliyatini amalga
oshirishdan daromad olishdir.

O'z maqgsadini amalga oshirish va vazifalarini bajarish uchun
agrofirmaning asosiy vazifalari quyidagilar hisoblanadi:

- shartnoma asosida fermer xo'jaliklarining buyurtmasiga ko'ra
mexanizatsiya va agrotexnik tadbirlami bajarish va boshga xizmatlar
ko'rsatishni muvofiglashtirish;

- marketingni tashkil etish, bozor konyunkturasini o'rganish,
yetishtirilgan ~ mahsulotlami  sotishda  xo'jaliklar, korxonalar va
tashkilotlarga ko'maklashish;

- fermer xo'jaliklari tomonidan gishlog xo'jaligi ekinlarini sug'orish
tartiboti (rejim) asosida aniglangan hamda umumiy ajratilgan cheklangan
suv miqdorini belgilash va barcha iste’molchilarga suv manbalari bo'yicha
teng migdorda tagsimlanishini ta’minlash;

- lizing asosida transport vositalari va mexanizmlar olishda xizmat
ko'rsatish;

* - ixtisoslashgan fermer xo'jaliklari, gishlog xo'jaligi mahsulotlarini
gayta ishlash korxonalari va xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar o'rtasida
shartnomalar tuzilishini tashkil etish;

- suv, urug', o'g'it, yonilg'i-moylash materiallari, biomateriallar bilan
ta’minlash bo'yicha amaliy yordam berish;

- qgishlog xo'jaligi mahsulotlari ishlab chigaruvchilami o'simliklarni
himoya qilish vositalari bilan ta’minlash;

- fermer xo'jaliklariga meva-uzum, sabzavot, poliz, kartoshka va
boshga ekinlaming agrotexnikasi bo'yicha maslahatlar berish;

- fermer xo'jaliklarini yuqori hosil beradigan, sifatli gishlog xo'jaligi
ekinlari urug'lari va mevali daraxtlar, toklaming ko'chatlari bilan
ta’minlash;



- viloyat va tumanda yetishtirilmaydigan urug® turlarini boshga
viloyatlardan keltirish  hisobiga iste’mol uchun qishlog xo'jaligi
mahsulotlari yetishtiruvchi aholini, fermerlami to'liq migdorda sifatli va
navdor urug‘lar bilan ta’minlash magsadida dala do‘konlarini tashkil etish;

- a’zolaming talab ehtiyojidan kelib chigib, urug'chilikda
go'llaniladigan  urug® ajratadigan, tozalaydigan, qadoglaydigan,
saqlaydigan maxsus mexanizm va moslamalar bilan jihozlangan
urug'chilik punktlarini tashkil etish;

- ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, ichki va tashgi bozorlarda
ragobatbardosh urug'lik mahsulotlarining yangi navlarini yetishtirishga
ko'maklashish;

- urug‘chilik bo'yicha mutaxassis kadrlar tayyorlash, gayta tayyorlash
va malakasini oshirishni tashkil qilish;

- dehqgon va fermer xo'jaliklariga biznes-rejalar tuzishda xizmat
ko'rsatish;

- fermer xofaliklariga almashlab ekishni to‘g‘ri tashkil qilish
maqsadida ekinlami to‘g‘ri joylashtirish;

- fermer xofaliklariga ulaming texnika vositalarini ta’mirlashda
Xizmat ko‘rsatish;

- ulgurji va chakana savdo faoliyatini amalga oshirish;

- tara-idishlar ta’minotini va transport xizmatini tashkil gilish;

- brokerlik xizmatini ko‘rsatish;

- qgishlog xofjalik mahsulotlarini gayta ishlash va sotish bilan
shug‘ullanish;

- vositachilik faoliyati bilan shug'ullanish;

- go‘shma korxonalar tuzish bilan shug‘ullanish;

- investitsiyalami jalb etishda xo‘jalik!arga va boshga korxonalarga
ko ‘maklashish;

- gishlog xo9aligi mahsulotlarini eksport qilish;

- 0 ‘zbekiston Respublikasi gonunlarida ta’giglanmagan boshqga
faoliyat bilan shug‘ullanish.

Agrofirma quyidagi huquglarga ega:

- ishlab chigarish faoliyatini mustaqil tashkil etish va amalga oshirish,
shu jumladan meva-sabzavot mahsulotlari va uzumni gayta ishlash;

- yetishtirilgan mahsulotlarni sotish uchun yuridik va jismoniy
shaxslar bilan, shu jumladan budjet tashkilotlari bilan xo'jalik
shartnomalari tuzish;

- mabhsulotni sotib olish yuzasidan fermer va dehgon xo‘jaliklari bilan
fyuchers shartnomalari tuzish;

- aholidan meva-sabzavot mahsulotlari va uzumni xarid qilish;



- yetishtirilayotgan  mahsulotga va  bajarilayotgan ishlar
(ko'rsatilayotgan xizmatlar)ga mustaqil narx belgilash;

- olingan daromad (foyda)ni, shuningdek, o‘ziga xizmat ko‘rsatuvchi
banklaming hisob ragamlaridagi pul mablag'larini o‘z xohishiga ko‘ra
belgilangan tartibda tasarruf etish;

- kreditlar, shu jumladan imtiyozli kreditlar olish, boshqga yuridik va
jismoniy shaxslaming mol-mulki, pul mablagMarini shartnoma asosida jalb
etish hamda ulami ishlab chigarishga va takroriy ishlab chigarishga
yo‘naltirish;

- o°‘zining huqugiy va qonuniy manfaatlarini himoya gilib sudga
murojaat qilish.

Agrofirma gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqga huquglardan
ham foydalanadi.

Agrofirma;

- 0‘z xodimlari uchun xavfsiz mehnat sharoitlarini ta’minlashga;

- tuzilgan shartnomalar shartlarini bajarishga;

- soliglar va majburiy to‘lovlami qgonun hujjatlarida belgilangan
tartibda toMashga majbur.

Agrofirma qonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshga majburiyatlami
ham o0‘z zimmasiga oladi.

Fermer xo'jaliklari, qayta ishlash va savdo korxonalari hamda boshqga
yuridik vajismoniy shaxslar igtisodiy faoliyatning turli sohalarida umumiy
magqgsadlarga erishish uchun ixtiyoriy ravishda birlashishlari mumkin.

Agrofirma odatda tugatilayotgan har bir xo'jalik hududida yoki
mabhalliy sharoitdan kelib chigib, ikki va undan ortiq xo'jaliklar hududida
tuzilishi mumkin.

Agrofirmalami ta’sis etishda uning gatnashchilari o‘z mustaqilligini
saglab goladi.

Agrofirmalar o‘z-o‘zini moliyalashtirish (xo'jalik hisobi) tamoyillari
asosida faoliyat yurituvchi tijorat tashkilotlari hisoblanadi va gonunda
nazarda tutilgan har ganday tashkiliy-huqugiy shaklda, shu jumladan,
xorijiy investor bilan go'shma korxonalar shaklida tashkil etilishi mumkin.

Agrofirmalar uning ta’sischilari soni 50 kishigacha bo'lsa, ma’suliyati
cheklangan jamiyat shaklida, undan ortig yoki ta’sischilar soni
cheklanmagan bo'lsa gonunda nazarda tutilgan har ganday tashkiliy-
huququy shaklda tashkil etilishi mumkin.

Ma’suliyati cheklangan jamiyat shaklida tashkil etiladigan
agrofirmalaming Ustav fondi miqgdori eng kam oylik ish hagining ellik
baravaridan kam  bo'Imasligi, agrofirmani  davlat ro'yxatidan
o'tkaziladigan paytga gadar uning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida



ko'rsatilgan Ustav fondidagi o0‘z hissasining kamida 30 foizini
kiritishi,agrofirma davlat ro'yxatidan o'tkazilgan paytdan boshlab har bir
ishtirokchi bir yildan oshmagan muddat mobaynida Ustav fondiga oz
hissasini to'liq kiritishi lozim.

Ulushini o‘z vaqgtida kiritmagan yoki to‘lig kiritmagan ta’sischi
boshga ta’sischilar oldida javobgar hisoblanadi va qonunchilikda
belgilangan tartibda unga nisbatan ta’sir chorasi ko'riladi.

Fermer xo'jaliklari, gayta ishlash va savdo korxonalari hamda boshqga
yuridik va jismoniy shaxslaming ixtiyoriy ravishdagi mol-mulklari va
go'shimcha mablag'lari birlashtirilib agrofirma ustav fondi tashkil etiladi.

Agrofirmaning har bir ishtirokchisi o'zi qo'shgan mol-mulk ulushi
doirasida uni ta’sischisi hisoblanadi.

Ustav fondiga qo'shiladigan hissalar pul mablag'lari, gimmatli
gog'ozlar, go'zg'aluvchan va ko'chmas mulklar, 0'zga ashyolar, mulkiy
huquglar yoki pul bahosiga ega bo'lgan boshga mol-mulk bo'lishi
mumkin. Agrofirmaning ustav fondini Kko'paytirish olingan foyda
hisobidan, yangi ta’sischilami qabul qilish, qgo'shimcha ulush Kiritish
hamda qonunchilikda va ta’sis hujjatlarida ko'zda tutilgan boshqga
usullarda amalga oshiriladi.

Agrofirmaning mol-mulki:

- muassislar tomonidan uning ustav fondiga ulush shaklida go'shilgan
mol- mulk;

- ishlab chigarish faoliyati natijasida olingan mahsulotlar;

- tovarlami sotish, ishlami bajarish (xizrnatlar ko'rsatish)dan,
shuningdek, faoliyatning boshqga turlarini amalga oshirishdan olingan
daromad (foyda);

- gimmatli qog'ozlardan olingan daromad;

- yuridik va jismoniy shaxslaming beg'araz, xayriya va boshqga
ehsonlari;

- belgilangan tartibda sotib olingan texnologiya asbob-uskunalari,
binolar, transport vositalari, pul mablag'lari va gimmatli qog'ozlar,
intellektual mulk obyektlari hamda boshga mol-mulk;

- jalb etilgan mablag'lar;

- kreditorlar bilan to'liq hisob-kitob gilingandan keyin tugatilayotgan
shirkat xo'jaligining hisob ragamida golgan hamda xo'jalik a’zolariga
dividend sifatida beriladigan mablag'lar (ulaming xohishiga ko'ra ulush
sifatida go'shishlari mumkin);

- gonun hujjatlarida ta’giglanmagan boshga manbalar hisobiga
shakllantirishi mumkin.
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Nazorat va tnuhokama uchun savollar

Agrofirmalar va ulaming faoliyati ganday tashkil etiladi?
Agrofirmani fermer xo'jaligidan farglaydigan omillar gaysilar?
Fermer xo'jaliklari va ulaming faoliyati nimalardan Iborat?
Dehqgon xo'jaliklari va ulaming faoliyati nimalardan iborat?
Fermer xo'jaligi boshlig'l ganday huquqglarga ega?
Dehqgon xo'jaligi boshlig'i ganday huquglarga ega?

7. Fermer xo'jaligi faoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va
boshqarish asoslari nimalardan iborat?

8 Dehgon xo'jaligi faoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va
boshgarish asoslari nimalardan iborat?

[ IS BEC VIS
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VIII BOB. QISHLOQ XO*‘JALIGIDA YER-SUV RESURSLARIDAN
FOYDALANISHNI BOSHQARISH

8.1. Yer-suv resurslarining gishlog xojaligidagi ahamiyati va
xususiyatlari, ulaming maydoni tarkibi

Qishlog xo'jaligining yer resurslari - bu gishlog xo‘jaligi tovar ishlab
chigaruvchilari uchun qishloq xo‘aligi mahsulotini ishlab chigarishda
xususiy mulk sifatida egalik gilishga va foydalanishga ajratilgan yer
maydonlaridir. Qishloq xofaligi ishlab chigarishining moddiy asosi
sifatida yer resurslari ishlab chigarishning umumiy omili bo‘lib,
tarmoqdagi boshqa ishlab chiqgarish resurslarini birlashtirish uchun moddiy
asos hisoblanadi. Chunki yer gishlog xo‘jaligida bosh ishlab chigarish
vositasi hamda mehnat predmeti hisoblanadi.

Ishlab chigarish vosita sifatida yerdan foydalanishda uning bir gancha
xususiyatlari mavjud:

e« yer qishlog xofaligida ishlab chigarish vositasi. Boshga
sohalardayerjoy vazifasini bajarib kelmogda.

e yer maydonining cheklanganligi va takror ishlab chigarilmasligi.
yer tabiatan cheklangan, uning maydonini inson kengaytira olmaydi
Boshga asosiy vositalami, masalan, traktorlarni, mashinalami talabni
gondirish maqgsadida xohlagancha ishlab chigarish mumkin;

* yeming tabiat mahsuli ekanligi. Yeming kelajakdagi taqdiri
tabiatga bog‘lig. Boshga asosiy vositalar, ya’ni binolar, inshootlar,
kombaynlar, traktorlar inson mehnatining mahsulidir Zaruriyat tug‘ilganda
ular inson tomonidan ishlab chigarilishi mumkin. Yemi esa inson ishlab
chigara olmaydi;

e qishlog xofaligi mahsulotlari yetishtirish magsadida yemi bir
joydan ikkinchi joyga ko‘chirib yurish imkoniyati cheklangan Undan
joylashgan makonida ogilona foydalanish mumkin. Lekin mashina va
traktorlarni talab etilgan joyga olib borib, turli xildagi ishlami amalga
oshirish, bino-inshootlami ham talab etilgan joyga qurish mumkin;

e yeming yugori gatlami hisoblangan tuprog unumdorligining
mavjudligi, yaxshi garash natijasida uning oshib borishi, tuprogga vaqtida
ishlov berilsa, o‘g‘itlansa, uning unumdorligi oshib borishi mumkin Lekin
boshga asosiy vositalar ishlab chigarish jarayonida gatnashishi ogibatida
jismoniy jihatdan ishdan chigadi. Ular vaqgt o‘tishi bilan fan-texnika
taraggiyoti natijasida ma’naviy jihatdan ham eskiradi. Yeming
unumdorligidan tadbirkorlik bilan foydalanish magsadga muvofiqgdir.

Respublikada mavjud yer maydonlari jami: 4410,3 ming gektar,
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21,4 million gektar ya’ni 48 foizdan ortiq yerlardan gishlog xo'jalik ishlab
chigarishida foydalanilmoqda, shundan sug‘oriladigan yerlar 4279 ming
gektar, yoki 9,6 foizni tashkil etadi.8 1-jadvalda O ‘zbekiston yer fondidan
foydalanish darajasi bo‘yicha toifalarga tagsimlanishi keltirilgan.

Haydaladigan yerlaming eng mahsuldor va samarali gismi sug‘orma
yerlardir.

0 ‘zbekiston gadimdan sug'orma dehgonchilik mamlakati bo‘lib
kelgan  Sug‘orma dehqgonchilik ozig-ovgat sohasida Respublika
mustaqilligining negizi va asosiy eksport mahsulotining manbaidir

0 “zbekiston hozirda jahonda sug‘orma dehgonchilik markazlaridan
bin hisoblanadi. Sug'oriladigan yerlaming umumiy maydoni salkam 4,3
min. gektami tashkil etib, uning asosiy gismi tuprog-suv sharoiti nisbatan
qulay boMgan vodiy va vohalarda joylashgan Farg'ona, Zarafshon
vodiylari,  Surxondaryo, Qashqadaryo, Xorazm vohalari shular
jumlasidandir 1960-yillardan so'ng sug'oriladigan yerlar maydoni ikKki
martadan ziyod ko'paydi. O'sish asosan Mirzacho'l, Qarshi cho'li,
Ellikgal’a massivi hisobiga ta’minlangan.

8.1-jadval

O'zbekiston Respublikasi yer fondining yerlar toifalari bo‘yicha

tagsimlanishi

. Shundan
Jami inaydon L .
sug‘oriladigani
TIR Yer fondining Jami Jaini
toifalari Ming yerga Ming yerga
(ga) nisbatau (ga) nisbatan
<%) (%)
1 Qishlog xojaligiga 51,55, 4831 42177 9,5
moMjallangan yerlar
2 Aholi punktllarlnlng 220.4 0,50 48,3 0.1
yerlari
3 Sanoat, transport,
aloga, mudofaava — yq954 4 49 12,0 0,03
boshga magsadlarga
moMjallangan yerlar
4 Tabiatni muhofaza
qgilish, sog'lom-
lashtirish, rekreatsiya 75,9 0,17 0,6 0,001

maqsadlariga
moMjallangan yerlar



5 Tarixiy-madaniy

ahamiyatga molik 11 0,002 0 0
yerlar
6 O'rmon fondi yerlari 9462,3 H 21,31 30,7 0,07
7 Suv fondi yerlari 821,1 1,85 4,6 0,01
8 Zahira yerlar 10380,5 23,37 1,8 0,004
Jami yerlar: 44410,3 100 43157 9,72

Qishlog xo'jaligi ahamiyatiga ega boMgan yerlar deb gishlog xofaligi
ehtiyojlariga  ajratilgan, shuningdek, shu magsadlarda hududiy
rejalashtirishga muvofiq belgilangan yer maydonlariga aytiladi

Bo'z yerlarga ilgari haydalmagan ammo bir yildan ortiqgroq muddat
gishlog xo'jaligi mahsulotlarini yetishtirish uchun turli urug'lami ekishda
foydalanilmaydigan yer maydonlari kiradi

Ko'p vyillik daraxtzorlarga - bog'lar, uzumzorlar, tutzorlar,
bodomzorlar, anorzorlar, anjirzorlar kiradi.
Yaylovlar - qishlog xo'jalik mulkining bargaror bo'Imagan

vagtinchalik ko'rinishidir. Shu sababli gishlog xo'jaligi ekinlari uchun
yarogli bo'lgan bo'z yerlar maydonlarini asta-sekin haydaladigan yerlarga
aylantirish, bunga yaroqgsizlaridan pichanzorlar va yaylovlar sifatida
foydalanish qishlog xo'jaligi ishlab chigarishini tashkil etishda muhim
vazifalardan hisoblanadi.

Chorvachilik uchun tabiiy ozuga bazasi bo'lgan pichanzorlar va
yaylovlar ham qishlog xo'jaligida mulk sifatida katta ahamiyatga ega. Bu
maydonlar maysazorlar, tabiiy o'simliklar bilan goplangan bo'lib, pichan
olish yoki chorvani o'tlatish uchun mo'ljallangan

Pichanzorlar va yaylovlar suvli, suvsiz, xo'jalik holatiga ko'ra sof
butazor, yosh daraxtzor bilan qoplangan, adirli va boshga turlarga
bo'linadi.

Boshga qishlog xo'jaligi mahsulotlariga giyoslaganda 1 ga
haydaladigan yerdan olingan mahsulot hosili eng yuksak ko'rsatkich
hisoblanadi Ana shundan kelib chiqgib, yer maydonlaridan imkon qgadar
samarali foydalanish, uning o'lchamlarini kamaytirmay, iloji boMsa
kengaytirib borish kerak.

O'zbekistonda gishloq xo'jaligi yerlarini gishlog xo'jaligi uchun zarur
bo'Imagan toifaga o'tkazish istisno holatlarda Respublika Yer kodeksida
belgilangan qoidalarga muvofig amalga oshiriladi.

Yer islohoti - bu igtisodiy islohotlar jarayonida, yemi dehgonlarga
to'lig biriktirish, yerga egalik va undan foydalanish, har bir dehgonning
yuqori samarada ishlab, ekologik toza mahsulot ishlab chigarishdagi



ma’suliyati va manfaatdorligini ta’minlaydigan huqugiy, iqtisodiy va
tashkiliy chora- tadbirlar majmuini ishlab chigish xalg amaliyotiga joriy
qgilish hisoblanadi.

Yer resurslari bilan bir gatorda qgishloq xo'jalik ishlab chigarishida suv
resurslari ham muhim ishlab chigarish omili boiib hisoblanadi. Suv
organik moddalar hosil bo'lishidagi fotosintez jarayonida qatnashib,
o'simlik organizmi uchun muhim omil hisoblanadi. Bundan tashqari, suv
ozuga moddalami eritadi va ulami o‘simlik tomonidan o'zlashtirilishini
amalga oshiradi, gishlog xofaligi ekinlari hosildorligining shakllanishiga
imkoniyat yaratib beradi. Respublika dehqgonchiligi sug'orishga
asoslangan. Shuning uchun suv gishlog xo‘aligi ishlab chigarishida yer
kabi eng zarur vosita hisoblanadi. Qishlog xo‘jaligida yetishtirilayotgan
mahsulotlaming asosiy gismi sug'oriladigan yerlarda yetishtiriladi.
Qishlog xo'jaligida yetishtirilayotgan yalpi mahsulotning 95 foizga yaqini
sug'oriladigan yerlardan olinadi. Sanoatning qishloq xo'jaligi xom
ashyolariga, aholining esa ozig-ovgat mahsulotlariga bo'lgan talabi
gondirilishida yer va suvning ahamiyati juda katta. Yerlardan, suvlardan
ganchalik ogilona, samarali foydalanilsa, ishlab chiqariladigan mahsulotlar
hajmi ko'payadi, natijada yuqorida ta’kidlangan talablaming qondirilish
darajasi ortadi. Qishlog xo'jaligida foydalaniladigan suvlaming sifati ham
barcha viloyatlarda bir xilda bo‘Imay, bir-birlaridan farg giladi. Andijon,
Namangan va Farg'ona viloyatlarining aksariyat hududlarida ekinlami
sug'orishda foydalaniladigan suvlaming sifati yaxshi, ya’ni ulaming
tarkibida hosildorlikka salbiy ta’sir etuvchi turli xildagi minerallar kam,
lekin Qoragalpog'iston Respublikasi, Xorazm viloyati hududlarida
foydalanilayotgan suvlaming tarkibida xlor va boshga moddalar ko‘p.
Shuning uchun ham ulaming sifati nihoyatda yomon. Bunday hoi gishlog
xo'jalik mahsulotlari yetishtirish hajmiga va sifatiga salbiy ta’sir
ko'rsatadi. Kelajakda yerlaming unumdorligini oshirish, suvlaming sifatini
yaxshilashga qaratilgan barcha tadbirlar majmuasini samarali amalga
oshirish orgali zarur gishlog xo'jalik mahsulotlari hajmini, migdorini
ko'paytirishga va sifatini yaxshilashga erishish mumkin. Respublikamizda
suv resurslari manbalari cheklangan. Ulaming umumiy miqgdori 49,4 mird.
matrofida. Shundan 30,6 mlird. m3yoki 61,9 foizi yirik daryolaming
suvidan, 16,5 mird. m3 respublika hududidagi mayda daryolaming
suvlaridan, qolgan qismi esa yer osti hamda kollektor-zovurlardan
olinadigan suvlardan ioorat. Mavjud suv resurslari hozirgi o'sib
borayotgan talabni to'liq gondira olmaydi. Shu suv resurslarining aksariyat
gismi gishlog xo'jaligi tarmog'ida ishlatiladi. Suv resurslari davlat
muhofazasida, mulkchilik  shakllari bo'yicha  tagsimlanmagan.
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Respublikada mustagillik yillarida suvdan foydalanish islohotlari olib
borildi. Sug'oriladigan dehgonchilikni rivojlantirish va gishlog xo'jaligida
ishlab chiqarishni jadallashtirish sug‘oriladigan yerlarda suv tanqisligini
vujudga keltiradi. Bu esa 0'z navbatida xo'jalik sug'orish tizimlarida suvni
behuda nobud qilmaslik, suv sarfini kamaytirish, sug'orish usullarini
takomillashtirish bo'yicha gator tadbirlami amalga oshirish va suvdan
foydalanishni gat’iy hisob-kitobini olib borish tartibini joriy etishni talab
giladi. Qishloq xo'jalik ekinlarini sug'orishda tuprogdan sizib
yo'qgoladigan va sug'orish tizimlari takomillashtirilmaganligi tufayli isrof
bo'ladigan suv miqdori 35-40 foizga teng bo'ladi. O'zbekistonda ekinlami
sug'orishda foydalaniladigan suv asosan o'z ogimi bilan keladigan suv
bo'lib, asosiy sug'orish usuli gator oralari ishlanadigan ekinlar va yem-
xashak ekinlarini egatlar orgali sug'orish hisoblanadi. Kelajakda sug'orish
usullari va texnikasini takomillashtirish, sug'orish tizimlariga xizmat
gilishni tegishli yo'lga ko'yish, mavjud sug'orish mashinalarini
takomillashtirish va shu asosda egatlar orgali sug'orish uchun suv yetkazib
berishga gilinadigan qo'l mehnati sarflarini kamaytirish talab gilinadi.

Bu borada O'zbekistonda irrigatsiya tizimlarini boshgarishning
ma’muriy-hududiy tamoyilidan havza tamoyiliga o'tishni ko'zda tutuvchi,
suv resurslarini boshgarish, shuningdek suvdan foydalanishda bozor
tamoyillarini barcha darajada tadbiq gilish amalga oshirilmoqgda.

8.2. Yerdait, suvdan foydalanish samaradorligini ifodalovclii
Ko ‘rsatkichlar, ulami aniglash tartibi

Qishlog xo'jaligida yer resurslaridan foydalanishning iqtisodiy
samaradorligi xo'jaliklarga berkitilgan yer resurslari, ya’ni 1 gektar
maydon hisobiga to'g'ri keladigan ishlab chigarish samarasini aks ettiradi.

Yer resurslaridan  foydalanishning igtisodiy ~ samaradorligi
ko'rsatkichlariga, qishloq xo'jaligiga yarogli yerdan va haydaladigan
yerdan foydalanish koeffitsiyentlari Kiradi.

Yer resurslaridan foydalanish koeffitsiyenti (ERFK) qishlog
xo'jaligiga yarogli yerlami (Q/XYaE) xo'jalikka berkitilgan jami vyer
maydoniga (JEM) nisbati bilan ifodalanadi:

Q/XYaE

YeRFK = -----enmo- (8.1)

JEM

Qishlog xo'jaligiga yaroqli yerlardan foydalanish koeffitsiyenti
(Q/XYaEFK). Haydaladigan yerlami (HE) qishloq xo'jaligiga yaroqli
yerlarga (Q/XYaE ) nisbati bilan ifodalanadi.
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XE

Q/XYaEFK = ----mmmm- (8.2)

Q/XYaE

Haydaladigan yerlardan foydalanish koefTitsiyenti (HEFK) jami
ekin maydonlarini (JEM) haydaladigan yerlarga (HE) nisbati bilan
ifodalanadi.

JEM

HEFK = ----mmememeeee (8.3)

HE

Qishlog xo'jaligiga yarogli yerlardan intensiv  foydalanish
samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari yer gaytimi va yer sig'imidir. Yer
gaytimi (EK) 1 ga gishloq xo'jaligiga yaroqli yerga to‘g‘ri kelgan sof
mahsulotni (SM) ifodalasa, yer sig‘imi (ES), 1 so'mlik sof mahsulot
gancha gektar yerdan olinganligini ifodalaydi.

SM Q/XYaE

YeK = —---meemee- 7 YES = e (8.4)
Q/XYaE SM

YaM;TM Q/XYaE

YeK = --omomoeeeee 7 YeS = —mmeeeeeee (8.5)
Q/XYaE YaM;TM

Qishlog xo'jaligiga yarogli yerlardan intensiv ~ foydalanish
samaradorligining qo'shimcha ko'rsatkichlari ana shu yerlardan olingan
natura va giymat shaklidagi yalpi va tovar mahsulotlari hisoblanadi. Yer
gaytimi va yer sig'imining natural ko'rsatkichlari alohida olingan
xo'jaliklarda yoki bir xil tabiiy va iqtisodiy sharoitlarda joylashgan va bir
xil ixtisoslashgan xo'jaliklarda alohida mahsulot turlarini ishlab chigarish
nugtai nazaridan qishloq xo'jaligiga vyaroqgli yerlardan foydalanish
samaradorligini baholashda foydalanilinadi. Yer qaytimi va vyer
sig'imining natural ko'rsatkichlari 1 ga qishlog xo'jaligiga yaroqgli yer
hisobiga to'g'ri kelgan gishlog xo'jaligi yalpi va tovar mahsulotini
xarakterlaydi va aksincha:

Bunda har bir tur gishlog xo'jaligi mahsuloti uni ishlab chiqgarish
uchun kerak bo'lgan gishloq xo'jaligiga yarogli yerga mos keladi. Yer
gaytimining natural ko'rsatkichlariga quyidagilar kiradi:

- 1 ga yerdan olingan qishlog xo'jalik ekinlari hosildorligi; 100ga
haydaladigan yer hisobiga to'g'ri kelgan, sentner: g'alla, paxta, kartoshka,
sabzavot va boshgalar.

- 100 ga qgishlog xo'jaligiga yarogli yerlarga yoki ozuqga ekinlari
maydoni hisobiga ozuga ishlab chiqgarish, ozuga birligi.

- 100 ga gishlog xo'jaligiga yarogli yerlar hisobiga ishlab chigarish,
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sentner sut, go‘sht (turli xil), jun, tuxum, g-‘alla, paxta va boshgalar.

Dehqonchilik, chorvachilik yoki butun gishlog xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chigarish nuqtai nazaridan, shuningdek boshga turli ixtisoslashgan
xo'jaliklami tagqoslashda, yer resurslaridan foydalanishning
samaradorligini baholash uchun vyalpi va tovar mahsuloti giymatini,
shuningdek foydani gishlog xofjaligiga yaroqli yerga bollib hisoblaydigan,
yer gaytimi va yer sig‘imining go‘shimcha giymat ko‘rsatkichlaridan
foydalaniladi.

YaMK; TMK; F Q/XYaE
YeQ = ------mmemmm - ; YeS = - (8.6)

Q/XYaE YaMK; TMK;F

Qishlog xofaligiga yaroqgli yerlardan foydalanish samaradorligini
xarakterlaydigan ko‘rsatkichlarga, shuningdek dehgonchilik, chorvachilik
alohida mabhsulotlarini ishlab chiqgarishning, shuningdek tarmoglar va
butun gishloq xo'jaligi ishlab chigarishining rentabelligi ham kiradi.

Yer (ekin) muydonlarining hosildoiiigi. Bu ko'rsatkich asosan ekin
turlari hamda umumiy maydon bo‘yicha, natural hamda qiymat
ko‘rinishlarida aniqlanadi, ya’ni ular 1 gektar foydalanilgan maydondan
ganday mahsulotlami gancha miqdorda (kg, sentner, tonna) hamda necha
so‘mlik mahsulot yoki foyda olinganligi aniglanadi. Buning uchun
quyidagi ifodadan foydalanish mumkin:

EX =35u £8.7)

bunda: EX - 1gaekin maydonidan olingan hosil migdori, s;

YaX - ekin ekilgan maydondan olingan yalpi hosil migdori, s. yoki
tonnada;

EM -ekin ekilgan hagigiy maydon, ga.

Bu ko‘rsatkich yordamida 1 gektar ekin ekilgan maydondan gancha
miqdorda hosil olinganligi ekin turlari bo‘yicha alohida-alohida aniglanadi.
Uning miqdori gancha ko‘p bo‘lsa shuncha yaxshi. Bu ko'rsatkich u yoki
bu ekin ekilgan maydonning mahsuldorligini isbotlaydi.

Jami ekin maydonlari mahsuldorligini aniglash uchun ko'rsatkichni
quyidagi giymat ko'rsatkichlarida aniglash, buning uchun har bir ekinning
yalpi hosili giymatini aniglab olish lozim. So‘ngra ulaming yig‘indisini
aniglash kerak.

YeM =/ A~ ™ (8.9)

3M 3M 3M v

bunda: YeM -foydalanilgan yerlarning mahsuldorligi. Ya’ni, bir
gektar ekin ekilgan yoki yaylov, pichanzor maydondan necha so‘mlik yalpi
mahsulot, yalpi daromad hamda sof foyda olinganligi aniglanadi;
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YaMK - olingan yalpi mahsulot giymati, so‘mda;

EM - ekinlar ekilgan maydon, ga;

YaDK - olingan yalpi daromad so'mmasi;

SF - olingan sof foyda so‘mmasi.

Taqqgoslanadigan xo‘aliklarda yer resurslaridan foydalanishning
samaradorligini baholashda qishlog xo'jaligiga yaroqli yer turlari
(haydaladigan yer, pichanzor, yaylov) o‘rtasidagi, ya’ni tuproq
unumdorligi o‘rtasidagi fargni hisobga olish zarur. Buning uchun yemi
igtisodiy baholash ballaridan foydalaniladi. Taqqoslama (kadastr) yer
maydonidan olingan u yoki bu mahsulotni yoki hosildorlikni aniglash
uchun haqgiqiy ko‘rsatkichni 100 ga ko‘paytirib va yer bahosi balliga
boMish kerak. Masalan: 1 ga yerdan olingan paxta hosildorligi 25 sentner
boMib, shu yeming iqgtisodiy bahosining balli 90 ga teng boMsa, u holda 1
gektar kadastr maydonidan olingan hosildorlik 27,7 (25x 100:90=27,7)
sentnemi tashkil etadi.

Qishlog xo‘jalik mahsulotlari ishlab chigarishni ko‘paytirishning
zaruriy sharti, hozirgi vaqtda ayni dolzarb masala boMgan, yer
resurslaridan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada oshirish
hisoblanadi.

Yer resurslaridan samarali foydalanish 0‘z navbatida suv resurslaridan
ham ogilona foydalanish zaruriyatini Kkeltirib chigaradi. Chunki o‘simlik
dunyosini suvsiz tasavvur gilib boMmaydi. Buni issiq o‘lka hisoblangan
bizning respublikamizda yaqqol ko‘rish mumkin. Shuning uchun suvni
tejash, undan oqilona foydalanish gqonun bilan belgilab qo‘yilgan.

Suvdan foydalanish koeffitsiyenti.

U hagigatda sug'orilgan maydonni shu suv bilan sug‘orilishi mumkin
bo‘lgan maydonga tagsimlash natijasida aniglanadi. Buning uchun
quyidagi tenglikdan foydalanish mumkin:

. CM
; oki CMM xIOO (8.9)

bunda: SFK - suvdan foydalanish koeffitsiyenti yoki foizi;

SM - hagigatda sug'orilgan maydon, ga;

SMM -sug ‘orilishi mumkin bo‘lgan maydoni,ga.

Buni aniglash natijasida suvdan foydalanish darajasi belgilanadi. Bu
ko‘rsatkichni aniqlashda ekinlarga suv berish me’yoriga alohida e’tibor
berish magsadga muvofigdir. Chunki unga rioya gilinsa, albatta, suvdan
foydalanish darajasi yuqori boMadi. Demak, uning darajasi, ya’ni
koeffitsiyenti 1 dan yoki 100 foizdan yuqori bo‘lmasligi lozim. Agarda
yugori boMsa, unda ekin maydonlari sifatli sug'orilgan boMmaydi.

Foydalanish mumkin boMgan vyerlardan bir yilda necha marta



foydalanilganlik darajasini aniglash uchun hagigatda urug® ekilgan
maydonni mavjud ekin ekilgan yer maydoniga tagsimlanadi. Bunda
quyidagi tenglikdan foydalanish mumkin:

bunda: YeFS - yerdan foydalanish soni, ya’ni 1 ga maydondan necha

marta foydalanilganlik soni;

UEM -bir yil mobaynida urug’, chigit ekilgan maydon, ga;

FM -foydalanilgan yer maydoni, ga.

Bu ko'rsatkich yordamida bir maydonga necha marta ekin ekib,
foydalanganlik darajasi, ya’ni soni aniglanadi. Demak, uning soni birdan
ko‘p bo‘lishi magsadga muvofigdir. Buning uchun mavjud bo'lgan
yerlardan bir necha marta ekin ekib, hosil olishga intilish lozim.

Suvdan foydalanish samaradorligi.

Bu ko‘rsatkich yordamida har bir metr kub suv evaziga olingan yalpi
mahsulot miqgdori, giymat, daromad va sof foyda so’mmasi quyidagi
tenglik yordamida aniglanadi:

_AX , aMK, agk . cp  (811)
9\ oY e oY oY VAR

bunda: SFS - suvdan foydalanish samaradorligi;

FSM-foydalanilgan suv  migdori. Bu natura hamda giymat
ko'rinishida aniglanadi. Bunda 1 m3suvdan foydalanish natijasida gancha
migdorda mahsulotlar yetishtirilganligi hamda necha so‘mlik yalpi
mahsulot va yalpi daromad, sof foyda olinganligi aniglanadi.

Sug‘orish sistemasi (tizimi)dan foydalanish koeffitsiyenti darajasini
aniglash uchun shu tizimning oxirida ekinlami sug‘orish magsadida
berilgan suv miqgdorini shu tizim boshida olingan suv migdoriga tagsimlash
zarur. Bunda quyidagi ifodadan foydalanish mumkin:

STFK= CTO3EC (8.12)

CTEOCM

bunda: STFK - sug'orish tizimidan foydalanish koeffitsiyenti;

STOEBS - sug'orish tizimining oxirida ekinlarga berilgan suv
miqdori;

STBOSM - sug'orish tizimining boshida olingan suv migdori.

Bu ko'rsatkich darajasi yoki koeffitsiyenti 1 ga intilishi kerak. Chunki
sug'orish tizimining boshida olingan suv ekin maydonlariga to'liq
yetkazilishi lozim. Agar uning darajasi past bo'lsa, demak, suvning
ma’lum miqdori tizim davomida parlangan.tuprogqa sizib ketgan yoki oqib
ketgan bo'lishi mumkin. Bu ko'rsatkich tizimning holatini ham isbotlaydi.

Suvdan foydalanish va qishlog xo'jalik ekinlari uchun yerlami



tayyorlasli rejalarining bajarilish koeffitsiyenti quyidagi ifoda orgali
hisoblab chigiladi.

SFK = 1- Ye = QilQf. (8 13)
n-Qg

bunda Qg - xo‘alikka o‘n kun davomida kelib turadigan o'rtacha suv
miqdori:

Qs - xofalikka bir kecha-kunduz davomida kelib turadigan o‘rtacha
suv miqdori:

n- o'n kunda sug'orish o“‘tkaziladigan kunlar soni.

OlIn kun davomida reja bo'yicha berilishi lozim boMgan va hagigatda
berilgan suv ogimi quyidagi ifoda bo'yicha aniglanadi.

W =0,0864 x Qg x n, mingm.kub (8.14)

Suvdan foydalanish koeffitsiyenti reja bo'yicha birga teng boMishi
kerak. Shunga ko'ra amalda suvdan foydalanish koeffitsiyenti (SFK)
quyidagi ifoda bo'yicha hisoblanadi:

SFK = (8.15)

WppQ

bunda:

Wa,Wr - reja bo'yicha belgilangan va amalda sug'orilgan maydon,
ga:

Qa,Qr - o'n kun davomida reja bo'yicha va hagigatda sarflangan suv
miqdori, m.kub/s

SFK ning giymati 0,9-1,10 atrofida bo'lishi kerak, u pasayib ketganda
buning sababi aniglanadi va tegishli tuzatish kiritiladi. Suvdan foydalanish
koeffitsiyentini oshirish ko'p jihatdan xo'jalikda va dalalarda unga
nisbatan moddiy jihatdan javobgarlikni his etishga, yetishtirilgan hosilga
bog'lig bo'ladi. Suvdan foydalanishda moddiy jihatdan javobgarlikni
belgilash uchun xo'jalikka kelayotgan suvni gat’iy ravishda hisobga olib
borish va undan samarali foydalanishni joriy etish kerak bo'ladi.

Yil davomida talab etilayotgan umumiy suv sarfi (Q-brutto) va sof
holati talab gilinayotgan suv miqdori (Q-netto) aniglanib, ular asosida
suvdan foydalanish koeffitsienti topiladi. Ekinlami sug'orishda suvdan
maqgsadga muvofiq foydalanish ko'p jihatdan sug'orish tizimlarini suv
olishga ganday tayyorlanganligi va suvni egatlarga tagsimlab beradigan
sug'orish texnikasining ganchalik yugori muxandislik tipida bajarilganligi
xo'jaliklarda suvdan foydalanish samaradorligini va shular asosida
o'stirilayotgan ekinlar hosildorligini oshirishni  ta’minlaydi. Ekinlar
hosildorligini oshirish va asosiy jamg'armalaming hosil bilan ganchalik
goplanishidagi birdan-bir muhim omil -xo'jaliklarda suvdan rejali
foydalanishni takomillashtirishdan iboratdir.
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S.3. Yerdan, suvdanfoydalanish samaradorligi, uni oshirish yo'llari

Qishlog xo'jalik ekinlaridan yuqori hosil olish uchun tuproq
unumdorligini oshirish bilan bir vaqtda uchastkalar ichidagi kanallaming
ganchalik sozligi to'g'risida muntazam gayg'urish kerak, bu esa 0'z
navbatida sug'orish shoxobchalariga 0'z muddatida suv yetkazib berish va
dalalar bo'ylab suvdan samarali foydalanish imkonini beradi.

Yerlardan, suvlardan toMiq va samarali foydalanish uchun:

- yer-suv islohotlarini qonunlar asosida yaxshi o'tkazish, ulami
foydalanuvchilarga berish, sotish; zaxlanib, sho'rlangan yerlarda

irrigatsiya va melioratsiya tadbirlarini vaqtida sifatli amalga oshirish;
yangi, samarali texnikalami, ilg'or texnologiyalami ishlab chigarishga
joriy etish; ilmiy va amaliy jihatdan asoslangan almashlab ekishni
tiklash; ekologiyaga salbiy ta’sir ko'rsatmagan holda kimyoviy
vositalardan oqilona foydalanish; seleksiya, urug'chilikni, agrotexnik
tadbirlami sifatli amalga oshirish; ishchi va xizmatchilami moddiy va
ma’naviy rag'batlantirish bilan bog'liq bo'lgan masalalami hal etish; yer
va suv munosabatlarini takomillashtirish va erkinlashtirish lozim.

Fermer xo'jaliklari uchun yagona yer solig'ining obyekti bo'lib,
gishlog xo'jaligini yuritish uchun egalik gilishga, foydalanishga yoki
ijaraga berilgan yer uchastkasi hisoblanadi. Soliq solinadigan baza bo'lib
esa, yer uchastkalarining me’yoriy giymati hisoblanadi. Har bir xo'jalik
bo'yicha qishlog xo'jalik yerlarining me’yoriy qgiymati O'zbekiston
Respublikasi yer resurslari, geodeziya kartografiya va davlat kadastr
go'mitasi tomonidan aniglanadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1.Qishloqg xo'jaligida yerdan foydalanish samaradorligi ko'rsatkichlari
qaysilar?

2.Qishlogxo'jaligida suvdan foydalanish samaradorligi ko'rsatkichlari
qaysilar?

3.Qishlog xo'jaligi yerlari foydalanishga garab ganday toifalarga
bo'linadi?

4.Suvdan foydalanishda tejamkor texnologiyalar qaysilar?

5.Yer rentasiva uning turlari ganday?

6.0'zbekiston yer fondi gancha va undan foydalanish tartibi ganday?

7.Yagona yer solig'ini to'lashni muddatlari ganday?

8.Fermer xo'jaliklarida yerdan foydalanganlik uchun ganday soliq
to'lanadi?
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IX BOB. QISHLOQ XOMALIG1IDA MODDIY-TEXNIKA
RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI BOSHQARISH

9.1 Moddiy-texnika resurslari hagida tushuncha va ulami gishloq
X0 jaligida o ‘ziga xos xususiyatlari

Qishlog xo'jaligini intensiv rivojlantirishda, mavjud ishlab chigarish
potensialining samaradorligini oshirishda moddiy-texnika bazasinining
ahamiyati katta boMib, uni kengaytirish, gayta tashkil qilish va
rekonstruksiya gilish talab etiladi.

Qishlog xo‘jaligini moddiy-texnika bazasi gishlog xo'jaligida mavjud
boMgan barcha mehnat vositalari va mehnat buyumlari yigMndisidir.

Uning tarkibiga yer resurslari, ishlab chigarish imoratlari, inshootlari,
gishlog xo'jaligi mashinalari vajihozlari, transport vositalari, mahsuldor va
ishchi hayvonlar, ko‘p yillik daraxtlar, suv resurslari, urugMik, chorva
ozugalari, neft mahsulotlari, o'g'it, kimyo vositalari, urugMiklar, yem-
xashaklar, yoqilgM, yogMovchi, qurilish materiallari va boshqgalar kiradi.

Fermer xo7jaliklari moddiy-texnika bazasining tarkibiy tuzilmasi:

« fermer xo'jaliklari tasarrufidagi yer uchastkalari;

« fermer xo'jaliklaridagi ko'pyillik daraxtlar va uzumzorlar;

» chorva fennalarining mahsuldor va ishchi hayvonlari;

« fermer xo'jaliklaridagi bino-inshootlar, texnikalar, mashinalar va
boshga ish qurollari;

e fermer xo'jaliklaridagi aylanma mablag'lar (urug'lik, ozuga,
YoMM, mineral o'g'itlar);

e fermer xo'jaliklarining hisob ragamidagi pul mablag'lari,
gimmatbaho qog'ozlar;

« fermer xo'jaliklarining ta’sischiligi asosida tashkil gilingan mugobil
MTP, SFU va agrofirmalar hisobidagi mol-mulki.

9.2. Innovatsiyaviy texnika va texnologiyalarni gishloqg xo ‘jaligida keng
Ko ‘llasltning samaradorligi

Moddiy resurslar yordamida qishloq xo'jaligida turli xildagi ishlar,
xizmatlar bajarilib, mahsulotlar yetishtiriladi. Fan-texnika taraqgiyoti
natijasida ulaming sifati, holati yaxshilanadi, yangilarini yaratish
maqsadida katta ishlar gilinadi. Moddiy resurslami ishlab chigarishda
go'llash natijasida serhosil, tezpishar navlar, sermahsul chorva zotlari, har
tomonlama qulay va samarali hisoblangan ilg'or texnologiyalar yaratiladi.

Qishlog  xo'jaligining  moddiy-texnika  resurslari  respublika
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igtisodiyoti resurslarining muhim qismi hisoblanadi. Ular mulk sifatida
tarmogning, korxonalaming iqgtisodiy asosini tashkil etadi. Korxonalaming
moddiy-texnika bazasi mustahkam bo‘lsa, ularda igtisodiy jihatdan
rivojlanish uchun asos mavjudligidan dalolat beradi.

Bundan ko'rinib turibdiki, fermer xo'jaliklarini yuqoridagi moddiy-
texnika vositalariga ega bo‘Imasliklari ularni kelgusida iqtisodiy baquvvat
xo'jalik sifatida faoliyat ko'rsata olmasliklarini bildiradi.

Har bir hududda fermer xo'jaliklarining moddiy-texnika ta’minotini
mustahkamlashda hisobga olinadigan omillarga quyidagilar kiradi:

* hududlar bo'yicha qishlog xo'jaligi mahsulotlarini ishlab
chiqarish tarkibi;

*  fermer xo'jaliklarining ixtisoslashganlik darajasi;

*  qgishloqg xo'jaligi ekinlarining tarkibi;

* qgishlog xo'jaligi ekinlarining hosildorligi va chorva mollarining
mahsuldorligi;

* qgishloq xo'jaligi ekinlarini moddiy-texnika resurslariga bo'lgan
talabi.

9.3. Qishlog xo\jaligining moddiy-texnika resurslari darajasini
ifodalovchi ko ‘rsatkiclilar va ularni aniglash tartibi

Qishlog xo'jalik korxonalarini moddiy-texnika resurslari bilan talab
darajasida ta’minlashga doimo katta e’tibor berilmogda. Chunki bu
sarflanadigan mehnat hamda mablag' xarajatlari kamayishi, mehnat
unumdorligi yuksalib, foyda summasi ko'payishi uchun imkoniyat
yaratadi. Shunday ekan, gishlog xo'jalik korxonalarining moddiy-texnika
vositalari bilan ta’minlanish bu vositalardan foydalanish jarayonini va bu
boradagi o'zgarishlarni bilish talab etiladi.

Buning uchun bir gancha ko'rsatkichlardan foydalanish mumkin. Eng
awalo, bu boradagi asosiy ko'rsatkich - korxonalaming moddiy-texnika
resurslari bilan ta’minlanganlik darajasi ko'rsatkichidir. Xo'jalik 0'z
faoliyatida amalga oshiradigan ishlami tez va sifatli bajarishga intiladi, bu
jarayonda texnika vositalari o'rtasida mutanosiblikni ta’minlashga alohida
e’tibor beradi. Sababi - traktorlar ko'p, ularga tirkaladigan mexanizmlar
kam yoki aksi bo'lsa, kutilgan samaraga erishib bo'Imaydi. Chorva
hayvonlari ko'p bo'lib, yem-xashak kam bo'lishi ham foydasizdir. Demak,
korxonalar samarali muvozanatdagi moddiy-texnika resurslari bilan talab
darajasida ta’minlangan bo'lishlari kerak. Uning darajasini quyidagi ifoda
yordamida aniglash mumkin:



(EK + (ADK - Ac) + ADK + BI'K)
m trtd=" n v (91

bunda: MTRtd - moddiy-texnika resurslari bilan ta’minlanganlik
darajasi, so‘m;

Yek-qishlog xofalik yerlarining giymati(so‘m);

Afk-asosiy vositalaming o'rtacha yillik giymati (so'm);

As - asosiy vositalaming o'rtacha yillik eskirish so‘mmasi (so‘m);

AFK- aylanma vositalaming o‘rtacha yillik so’mmasi (so'm);

BGk-bog‘lar, tokzorlaming o'rtacha yillik so’mmasi (so'm).

Bu ko'rsatkich  yordamida har bir xo'jalik ixtiyoridagi
foydalanilayotgan lIga gishloq xo'jalik yeriga yoki ekin maydoniga gancha
so'mlik moddiy-texnika resurslari to'g'ri kelayotganligi aniglanadi. Uning
miqdori talab, ya’ni me’yor darajasida boMishi kerak. Bu umumiy
ko'rsatkich magsad va vazifalardan kelib chiggan holda boshga aniq
ko'rsatkichlar yordamida yanada aniglashtiriladi.

Qishlog xo'jaligining moddiy-texnika bazasini mustahkamlash
maqsadida kimyoviy vositalami, jumladan, mineral o‘g‘itlami sotib
olishga alohida e’tibor berilmoqda. Chunki ular tuproq unumdorligini
oshirib, ekinlar hosildorligi yuksalishini, yovvoyi o'tlar hamda
zararkunandalami ozaytirib, mehnat va mablag'sarflarini kamaytiradi,
mahsulotning sifati yaxshilanadi.

Qishlog xo'jaligining moddiy-texnika bazasini ishlab chigarish
jarayonidagi faoliyatiga ko'ra, mehnat predmetlari hamda mehnat
vositalariga bo'linadi. Iqgtisodiyotning turli tarmoqlarida yaratilib, gishloq
xo'jalik mahsulotlari yetishtirishda inson mehnati yordamida ishlab
chigarish jarayonida bir marta qatnashib, o'z shakllarini to'lig
o'zgartiradigan predmetlar, tarmogning mehnat predmetlarini tashkil etadi.

Ularga sanoat tarmoglarida ishlab chiqarilgan yoqilg'i, yog'lovchi
materiallar, kimyoviy o'g'it, yem va boshqgalar kiradi. Ular tarmoqnir.g
mahsulot ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish jarayonlarida bir marta
gatnashib, o'z shakllarini to'liq o'zgartirib, qiymatini ham ularga
o'tkazadigan predmetlardir. Tarmoqda band boMgan insonlaming ongli
mehnati, mehnat predmetlari yordamida gishlog xo'jalik mahsulotlarini
yetishtirish, xizmatlami bajarish magsadida bir necha yillar davomida
foydalaniladigan narsalar mehnat vositalari hisoblanadi.

Ular tabiat tomonidan hamda sanoat, gishlog xo'jalik tarmoglarida
yaratilgan bo'lib, turli xildagi mahsulotlarni yetishtirishda, xizmatlami,
ishlami bajarishda bir necha yillar davomida foydalanilib, o'z ko'rinishini,
shakllarini o'zgartirmasdan, lekin giymatining ma’lum bir gismini
mahsulotlarga, ishlarga, xizmatlarga o'tkazib boradigan vositalardir.
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Ularga gishlog xo'jalik texnikalari hisoblangan mashina-traktorlar,
kombaynlar, seyalkalar, kultivatorlar sug'orish inshootlari, binolar,

stanoklar va boshqalar kiradi.
Yerlar, tabiiy o'rmonlar - tabiat mahsulidir. Ishchi va mahsuldor

chorva hayvonlari, bog'zorlar, tokzorlardan gishlog xo'jalik mahsulotlari
yetishtirish uchun bir necha yillar mobaynida foydalaniladi. Asosiy
vositalar yillar davomida jismoniy hamda ma’naviy eskiradi. Fan-texnika
taraqqgiyoti natijasida yangi, zamonaviy texnikalaming yaratilishi tufayli
ular ma’naviy jihatdan ham eskiradi.

Asosiy va aylanma vositalardan samaralifoydalanish yo ‘nalishlari

Asosoiy vositalar
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Amortizatsiya - bu ishlatilgan ishlab chigarish vositalarini pul
ifodasidagi goplanishidir. Har bir korxonada amortizatsiya fondi tashkil
etiladi.

Asosiy vositalaming eskirishi i ulaming amaldagi eskirish me’yorlari
(normativlari) yordamida aniglash mumkin. Ulaming eskirish qiymati
amortizatsiya summalari, deb ataladi. Asosiy vositalaming eskirish
me’yorini belgilab beruvchi amortizatsiya me’yori asosida ulaming
eskirish giymati (summasi) quyidagi ifoda yordamida aniglanadi:

ABK . JIbk
As =--— .100 yoki —— (9.2)
An Ah

bunda: As -asosiy vositaning amortizatsiya so’mmasi (so‘m);

ABKk-asosiy vositaning balans giymati (so‘m);

An -asosiy vositaning GES kirish me’yori (koeffitsiyentda, yilda).

Asosiy vositalaming eskirish me’yori (normativi) berilmaganda asosiy
vositaning balans giymatini uning xizmat muddatiga tagsimlash natijasida
eskirish me’yori aniglanadi. Xo'jalikda bir necha yillar davomida
ishlatilgan vositalar kapital ta’mirlangan bo'lsa, ular balans giymatiga
go‘shiladi.

Eskirish giymatlari yetishtiriladigan mahsulotlarga, xizmatlarga
belgilangan tartibda o‘tkaziladi. Asosiy vositalar iqgtisodiy mohiyatiga
ko'ra, gishlog xo'jalik ishlab chiqgarishi jarayonida bir necha vyillar
davomida qatnashib, giymatini ishlab chigarilayotgan mahsulotlarga,
bajarilayotgan xizmatlarga yilma-yil gisman o'tkazib boradi (ya’ni eskirish
giymatini).

Mehnat qilish qgobiliyatiga ega boMgan fugarolar mehnat
predmetlaridan hamda mehnat vositalaridan ogilona foydalanish natijasida
turli xildagi sifatli gishlog xo'jalik mahsulotlari yetishtirib, foydali
xizmatlami bajaradilar. Ulaming yig'indisini qishloq xo'jaligi vositalari
yoki fondlari tashkil etadi. Qishlog xo'jalik fondlari tarmoqdagi ishlab
chiqarish jarayonlarida gatnashishiga yoki foydalanilishiga ko'ra, ishlab
chiqarish fondlari hamda noishlab chiqgarish fondlaridan tashkil topadi.
Ular gishlog xo'jaligi ishlab chigarishida gatnashishining zaruriyligi
hamda muddatiga ko'ra, yugorida ko'rsatilganidek, asosiy va aylanma
fondlarga bo'linadi.

Ulami natura holdagi ko'rinishiga ko'ra, asosiy va aylanma vositalar,
umumiy holda esa ishlab chiqgarish vositalari, deb ataladi.

Asosiy va aylanma vositalar mahsulot ishlab chigarib, qishlog
xo'jaligini rivojlantirishda benihoyat katta ahamiyat kasb etadi. Chunki
ularsiz talabni qondiradigan miqgdorda, sifatli mahsulot ishlab chigarish
mumkin emas. Ulardan ogilona foydalanish natijasida mehnat va rnablag'
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xarajatlari tejaladi.

Demak, asosiy va ayianma vositalardan ogqilona va samarali
foydalanish tufayli qgishloq xo'jaligi iqtisodiyoti rivojlanadi. Natijada
aholining ijtimoiy-igtisodiy ahvoli yaxshilanadi. Shuning uchun bunday
vositalami  yaratishga, qurishga, ta’mirlashga, ulardan  yaxshi
foydalanishga alohida e’tibor berilmoqda.

Tarmogda mahsulot ishlab chigarishda asosiy rol gishlog xo'jaligida
gatnashuvchi fondlarga tegishlidir, chunki ular asosiy ishlab chigarish
fondining 80 foizini tashkil giladi. Bu fondlarga quyidagilar kiradi:

e yerresurslari;

e hinolar;

* inshootlar;

* mashina vatexnikalar;

e transport vositalari;

¢ ishlab chigarish va xo'jalik inventarlari;

e sut beruvchi goramollar;

e go'sht beruvchi qoramollar;

e ko'p yillik ekinlar;

« yemi yaxshilash uchun gilingan sarflar (inshootlardan tashqari).

» ashoblar va hokazaolar.

Asosiy  fondlardan foydalanish samaradorligining ~ giymat
ko'rsatkichlari: fond gaytimi va fond sig'imidir.

Fond gaytimini gishlog xo'jaligida bir yilda ishlab chigarilgan yalpi
mahsulot qiymatini ishlatilgan asosiy fondlaming o'rtacha yillik
summasiga tagsimlash natijasida aniglash mumkin

Fk=Jn (9.3)

XA®PK \Y

bunda: Afk - fond gaytimi (so'm);

Yamk - yalpi mahsulot giymati (so'm);

XAFk - asosiy fondlaming yillik o'rtacha giymati (so'm).

Fondlar gaytimini bir so'mlik asosiy fond evaziga ma’lum muddatda
olingan yalpi daromad va sof foyda ko'rsatkichlari yordamida ham
aniglash mumkin. Ular vyalpi daromad, sof foyda summasini asosiy
fondlaming vyillik o'rtacha giymatiga tagsimlash natijasida aniglanadi.
Bunda quyidagi ifodadan foydalanish mumkin:

YaDFk=2":SE5 (9.4

XAdK XAdK
bunda: YaDFk - yalpi daromad bo'yicha fond gaytimi (so'm);

A YaDq- yillik yalpi daromad so’mmasi (so'm);
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SFFk - sof foyda bo‘yicha fond gaytimi (so‘m);

f>yillik sof foyda so’mmasi (so‘m).

Bu ko‘rsatkichlar yordamida 1 so‘mlik asosiy fondlar evaziga necha
so'mlik yalpi mahsulot, yalpi daromad va sof foyda olinganligi aniglanadi.
Bu ko‘rsatkichlar migdori yugori bo*lgani yaxshi.

Fondlar sig‘imi. Uni aniglash uchun asosiy fondlaming vyillik
o‘rtacha so’mmasini yetishtirilgan yalpi mahsulot giymatiga tagsimlash

XA®
zarur. Buning uchun quyidagi tenglikdan foydalanish mumkin: Fs=— “

(9.5) bunda: Fs- fond sigMmi (so‘m).

Fond sig‘imi esa, bir so‘mlik gishlog xo'jalik mahsulotini yetishtirish
uchun gancha asosiy fond giymati to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi.

Ishlab chigarish fondlarining (asosiy va aylanma) iqtisodiy
samaradorligi  rentabellik  ko'rsatkichi ~ bilan ham xarakterlanadi.
Igtisodiyotda bu ko‘rsatkichni foyda me’yori deyiladi. U quyidagi ifoda
bilan aniglanadi: Fn=-----—----- *100% (9.6)

APK+ADK

bu yerda: Fn- foyda me’yori, foiz;

Fs- realizatsiyadan tushgan foyda, so‘m.

Foyda normasi bir birlik ishlab chigarish fondlari giymatiga gancha
foyda olinganligini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichning darajasi yuqoriga
intilishi magsadga muvofigdir.

Qishlog xo‘jaligi ishlab chigarishi fondlarining muhim qismini
aylanma fondlar tashkil etadi. Aylanma fondlar ishlab chigarish va
realizatsiya jarayonining to'xtamay amalga oshishini ta’minlab turadi.
Ulaming natura holidagi ko'rinishi aylanma vositalar deyilsa, pul (giymat)
shaklidagi ko ‘rinishi aylanma fondlar, mablag'lar, debataladi.

Asosiy fondlardan foydalanish darajasi xo'jalik, uning ishchi va
xizmatchilarini  fondlar bilan ta’minlanganligiga hamda mehnatning
qurollanganligiga bogMig. Shunday ekan, xofalikda bu ko'rsatkichlami
aniglash magsadga muvofigdir. Ular quyidagi tartibda aniglanadi:
jumladan, xofalikning asosiy fondlar bilan ta’minlanganligini aniglash
uchun undagi asosiy fondlaming o‘rtacha yillik summasini foydalanilgan
yer maydoniga tagsimlash lozim.

Bu quyidagi ifoda yordamida aniglanadi:

(9.7)
e
bunda: Aft - asosiy fondlar bilan ta’minlanganlik darajasi (so‘m/ga);

X AFk - asosiy fondlaming yillik o'rtacha so’mmasi (so‘m);
Fe - foydalanilayotgan yer maydoni (ga).



Mehnatning asosiy fondlar bilan ta’minlanganlik darajasi esa, asosiy
fondlaming vyillik o‘rtacha so’mmasi, shuningdek, ulaming quvvati
ishlagan ishchi-xizmatchilar (mehnat resurslari) ning o‘rtacha yillik soniga
tagsimlanadi. Ulami ushbu ifodalar yordamida aniglash mumkin: Mt=

=*AdKy. 9.8
XMP xaﬂopy (8)

bunda: Mt - mehnatning (1 kishiga) asosiy fondlar bilan
ta’minlanganligi (so‘m/kishi);

xAfku - asosiy vositalaming o‘rtacha yillik quvvati (ot kuchida);

X Mr - mehnat resurslarining o‘rtacha yillik soni (Kishi).

9.2-rasm. Aylanma vositalar tarkibi

Bu ko'rsatkichlar xo'jaliklarning ixtisoslashishiga, mashina-texnikalar
bilan ta’minlanganligiga ko'ra, farq qilinishi mumkin. Ayniqgsa, oxirgi
formula  yordamida  aniglangan ko'rsatkich ishlab  chigarish
mexanizatsiyalashtirilishini, avtomatlashtirilishini ta’minlab, jonli mehnat
xarajatlarini tejab, mehnat unumdorligi yuksalishiga olib keladi.

Aylanma fondlarga (vositalarga) ishlab chigarish jarayonida
ishlatiladigan mehnat vositalari va moddiy ne’matlaming ayrimlari Kiradi.
Aylanma vositalar, mablag'lar gishlog xo'jalik ishlab chigarish jarayonida
gatnashib, bir shakldan ikkinchi shaklga aylanib turadi.

Masalan, bug'doy urug'i ekilib, niholi unib chigishi jarayoni. Bu



jarayon falsafa qonuniga ko'ra, inkomi-inkor etish, deb ataladi. Aylanma
fondlar asosiy fondlardan fargli oMarog, bir ishlab chigarish jarayonida
gatnashib, o‘z moddiy giymatini va shaklini to'liq o'zgartiradi. Misol:
ekilgan urug' o'simlikka, mineral o'g'itlar esa ozuga moddalarga aylanadi,
yonilg'idan foydalanish natijasida mashina-traktorlar ish bajaradi va
hokazolar.

Qishlog xo9aligi ishlab chigarishi mavsumiy bo'lganligi uchun,
aylanma fondlaming sarflanishi, tarkibi yil davomida o'zgarib turadi.
Masalan, gishda aylanma fondlaming ko'p gismi urug' va ozugada, yozda
esa fondlaming aksariyat gqismi neft mahsulotlari, mashina ehtiyot gismlari,
tugallanmagan ishlab chigarish bilan band bo'ladi.

Qishlog xo'jaligi korxonalarining aylanma fondlariga (vositalariga)
quyidagilar kiradi:

e xomashyo materiallar;

e o'g'itlar va boshga kimyoviy vositalar;

« yoqilg'i, yog'lovchi moddalar;

e idish va idish materiallari;

e urug' va umg'lik materiallari;

e qurilish materiallari;

e ehtiyot gismlar;

e ozugalar, yem-xashaklar;

* boquvdagi hayvonlar;

e arzon baholi va tez eskiruvchi predmetlar;

e tugallanmagan ishlab chigarish xarajatlari:

» realizatsiyaga tayyor mahsulot;
xaridorlar bilan hisob-kitob gilishdagi mablag'lar;

« material va xomashyolami sotib olish uchun pul mablag'lari;

« hisob ragamidagi, g'aznadagi mablag'lar va boshgalar.

Aylanma fondlarining aylanishi o'zida uch bosgichni mujassam-
lashtiradi: ta’minot, ishlab chigarish vasotish.

Aylanma  fondlar  (vositalar)dan foydalanishning igtisodiy
samaradorligini  aniglashda quyidagi ko'rsatkichlardan foydalanish
mumKin:

Aylanma fondlaming aylanisli koeffitsiyenti
Uni aniglash uchun sotilgan gishloq xo'jalik mahsulotlarining, ko'rsatilgan
xizmatlaming, bajarilgan ishlaming umumiy qiymatiga asosiy podaga
o'tkazilgan yosh hayvonlaming qgiymatini qo'shib, undan asosiy podadagi
hayvonlami sotishdan tushgan mablag'ni ayirgandan so'ng qolgan
giymatni aylanma fondlaming vyillik o'rtacha qoldig so’mmasiga
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tagsimlash lozim. U quyidagi ifoda orqali aniglanadi:
K —€K+EXK- XC .9 0.
XADKK

bunda: K -aylanma fondlaming aylanish koeffitsiyenti®

Sk-sotilgan qishlog xofalik mahsulotlarining, bajarilganishlar,
xizmatlaming giymati (so‘m);

Yexkasosiy podaga o ‘tkazilgan yosh hayvonlaming giymati(so‘m);

Xs-asosiy podadagi hayvonlami sotishdan tushgan tushum (so‘m);

X Afkk-aylanma fondlaming yillik o ‘rtacha goldiq giymati (so‘m).

Bu ko'rsatkich xo'jaliklardagi aylanma fondlaming bir yil davomida
aylanish tezligini ko'rsatadi. Uning miqgdori imkoniyat doirasida birdan
yuqori bo‘lgani ma’qul. Shu ko‘rsatkichga asoslangan holda aylanma
fondlaming aylanish muddati ham aniglanadi.

Uni yuqoridagi ko'rsatkichdan foydalanib, yil davomida aylanma
fondlar (vositalar) aylanishining o'rtacha davr/ni topamiz. Buning uchun
bir yildagi kalendar kunlari.

Umumiy sonini (365 yoki 366) aylanish koeffitsientiga tagsimlab,
quyidagi tenglikdan foydalaniladi:

Ad:3—65; (9.10)

bunda: Ad - aylanma fondlaming aylanish muddati, kun.

Fond bilan ta’minlanish - gishlog xo‘aligi uchun tayinlangan ishlab
chigarish fondlari giymatini gishloq xo‘jaligida
foydalanadigan(haydaladigan yerlar, ekinzorlar) har bir gektarga yoki 100
gektarga to'g'ri keladigan giymatidir.

Fond bilan ta'minlanish quyidagicha aniglanadi:

oT = ~ (9.11)

bunda: Fich - ishlab chigarish fondlari giymatini

S - yer maydoni.

Fond bilan qurollanisli - gishloq xo'jaligi uchun tayinlangan ishlab
chigarish fondlar giymatini qishlog xo'jalik ishlarida ishtirok etgan
o'rtacha bir ishlovchi hisobiga to‘g‘ri keladigan giymatdir.

o * - (912)

bunda: R - o'rtacha yillik ishchilar soni

Qishlog xo'jaligida ishlatiladigan asosiy va aylanma fondlardan
foydalanishning iqtisodiy samaradorligini quyidagi yo'llar bilan oshirish
mumkin:

- ilg'or texnikani qo'llash, qishlog xo'jaligini intensivlashtirish,
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ixtisos-lashtirish;

- qishlog xofaligida ilmiy asoslangan xo'jalik yuritish tizimini
goMlash;

- xo'jalikda mavjud boMgan ishlab chigarish fondlaridan magsadga
muvofiq tejamli foydalanish;

- asosiy va aylanma fondlami bir-biriga ogilona bogMash va ilg'orlar
tajribasini ishlab chiqarishga kengjoriy etish.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Qishloqg xo'jaligi moddiy texnika bazasi va uning tarkibi ganday?

2. Asosiy va aylanma vositalardan samarali foydalanish yo'nalishlari
nimalardan iborat?

3. Asosiy vositalar nima?

4 Aylanma vositalar nima?

5 Qishlog xo'jaligining moddiy-texnika resurslari  darajasini
ifodalovchi ko'rsatkichlar va ulami aniglash tartibi ganday?

6. Innovatsiyaviy texnika, texnologiyalami qishloq xo'jaligida
go'llashning samaradorligi nimadan iborat?

7. Innovatsiyaviy boshgaruvni qishlog xo'jaligida qgo'llashning
samaradorligi nimadan iborat?

8 Fond sig'imi nima?

9. Fond gaytimi nima?

10.Amortizatsiya nima?



X BOB. QISHLOQ XO'JALIGIDA MEHNAT JARAYONLARINI
BOSHQARISH

10.1. Mehnat resurslari va mehnat ununulorligining gishloq
xojaligidagi ahamiyati

Mehnat resurslari mamlakat aholisining o‘z psixofiziologik va agliy
sifatlari bilan moddiy ne’matlar ishlab chigarishga yoki xizmatlar
ko'rsatishga qodir boMgan gismidan iboratdir.

Mehnat resurslari deb, o‘zining aqliy va jismoniy mehnati bilan
ijtimoiy ishlab chigarishda ishtirok etadigan mehnatga qobiliyatli kishilar
to'plamiga aytiladi.

Qishloq xo'jaligi korxonalarining mehnat resurslari tarkibi:

-doimiy ishchilardan - muddatsiz ishga gabul gilinganlar;

-mavsumiy ishchilardan - 6 oygacha muddatga gabul gilinganlar;

-vagtinchalik ishchilardan - 2 oygacha muddatga gabul gilinganlardan;

-shuningdek, shtatda turuvchi o‘smirlar,nafagaxo‘rlardan iborat.

Qishlog xo'jaligida mehnat resurslarining shakllanishi va ulardan
foydalanishning o'ziga xos xususiyatlari mavjud bo'lib, bular quyidagilar;

> Xodimlar mehnatining biologik ishlab chiqgarish vositalari, tirik
organizmlar - tuprog, o'simlik, hayvonlami rivojlantirish uchun qulay
sharoitlar yaratish uchun yo'naltirilganligi. Bu qishloq xo'jaligi ishlab
chigarishida tirik organizmlaming rivojlanishi, o'zgarishiga, ulaming
tabiatini noorganik elementdan organik moddalarga sintezlashuviga
bog'ligdir;

> Mehnat resurslaridan foydalanishning samaradorligi tabiiy,
xususan, yeming umumdorligi va ob-havo iglim sharoitlariga bog'ligligi.
> Xodimlaming bir necha turdagi mehnat vazifalarini bajarishi.

Ish turining ko'pligi va bajarish muddatining mavsumiyligi. Qishloq
xo'jaligi  xodimi  alohida texnologik operatsiyalami  bajarishga
ixtisoslashgan tor malakali bo'Imasligi, maMum turdagi pirovard mahsulot
yetishtirishga keng ixtisoslashgan boMishi kerak;

> Ishlab chiqarish jarayonida yer, chorva mollari va boshqga
resurslaming mustaqil emasligi. Pirovard mahsulot natijasiga iqtisodiy
javobgarlikni ta’minlash uchun xodimlarga umumiy yerlami emas, balki
anigdalalami, butun hayvonlami emas, balki anig mollar bosh sonini
berkitib go'yish lozimdir;

> Mehnat jarayonlarining o0‘z-o‘zini boshgarishi. Biologik ishlab
chigarish  vositalaridan foydalanish, qishlog xo'jaligida, aynigsa
dehgonchilikda biologik jarayonda sharoitlar tez-tez o'zgarib turadi,

ii6



shuning uchun bu yerda chetdan turib boshgarish imkoniyati ancha
chegaralangan;

> Xodimlar daromadining dehqonchilikda va chorvachilikda
pirovard iqgtisodiy natijalarga bogMigligi. Bu bog'liglik mehnat
operatsiyalarini bajarish paytida xodimdan texnologik talablarga rioya
gilishda o‘zini gattiq nazorat qgilishi shart bo'lib hisoblanadi.

Mehnat unumdorligi - xodimlar mehnat faoliyatining iqgtisodiy
samaradorligi  ko'rsatkichidir. U ishlab chigarilgan mahsulot yoki
ko'rsatilgan xizmatlar migdorining mehnat xarajatiariga nisbati, ya’ni
mehnat xarajatlari birligi hisobiga ishlab chigarilgan mahsulot bilan
belgilanadi.

Jamiyatning rivojlanishi va uning barcha a’zolari farovonligi darajasi
mehnat unumdorligi darajasi va uning o'sishiga bog'liqdir. Bundan
tashgari, mehnat unumdorligi darajasi ishlab chigarish usulini hamda
ijtimoiy-siyosiy tizimning rivojlanishini belgilab beradi.

10.2. Mehnat resurslaridanfoydalanish va mehnat unumdorligi
darajasini ifodalovchi ko ‘rsatkichlar, ularni aniglash tartibi

Mehnat unumdorligi, mehnat intensivligi bilan bir gatorda ish vaqti

fondidan foydalanish darajasiga ham bog'ligdir.
Belgilangan ish vaqti fondidan foydalanish koeffitsiyenti

U bir ishchi yoki xizmatchining ishlab chigarishda hagigatda ishlagan
vaqtini (kishi-kuni, Kishi-soatini) gonunda belgilangan miqgdorda ishlashi
lozim bo'lgan vaqgtga tagsimlash natijasida aniglanadi.

IV fk=M *. (10.1)

MpWH

bunda: IVfk - ish vaqti fondidan foydalanish koeffitsiyenti;

Mrlv - mehnat resurslari hisoblangan bir kishining bir yilda ishlagan
vaqti, kishi-kuni, kishi-soati;

MrlIn - bir kishi uchun gonunda belgilangan, ishlashi lozim bo'lgan
vaqt, kishi-kuni, Kishi-soat.

Bu koeffitsientning miqdori birdan oshmasligi kerak. Agar u
ganchalik kam bo'lsa, bu mehnat resursi foydali mehnat jarayonida kam
gatnashganligidan dalolat beradi.



Mehnatning mavsumiylik koeffitsiyenti

Uning miqdorini bir yil, bir oy mobaynida eng ko‘p ish kunini shu
davrdagi eng kam ish kuni miqgdoriga tagsimlash natijasida hisoblash
mumkin. Bunda quyidagi formuladan foydalanish magsadga muvofiqdir:

M m I60|QH (10.2)

bunda: Mm - mehnatning mavsumiylik koeffitsiyenti;

IoElk - bir yildagi yoki oydagi eng ko‘p ish kuni;

loKlv - bir yilda yoki oydagi eng kam ish kuni.

Uning miqgdori ham 1-1,2 atrofida bo'lgani magsadga muvofiqdir.
Kam mehnat sarflanadigan oylarda ishlab chigarishning boshga sohalarini
tashkil etish magsadga muvofigdir. Bu masalani har bir korxona o‘zi ichki
imkoniyatlaridan kelib chiggan holda hal etishi mumkin.

Mehnat resurslari gishlog xo'jaligini rivojlantirishda ishlab chiqgarish
resurslarining eng faol omili sifatida katta ahamiyatga ega. Ular ishlab
chigarish jarayonida ongli ravishda qatnashib, ko'proq, sifatliroq
mahsulotlami talabni qondiradigan miqdorda yetishtirishga, ish va
xizmatlami bajarishga harakat qgiladi. Shunday ekan, ulardan yil davomida
to'liq, samarali foydalanishga erishish lozim. Buning uchun mehnat
resurslaridan foydalanilayotganlik darajasini aniglash kerak. Uni aniglash
uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

Mavjud bo'lgan mehnat resurslaridan foydalanish koeffitsiyentini
aniglash uchun ishlab chigarish jarayonida hagigatda gatnashgan mehnat
resurslari  miqdorini (kishi) xo'jalikda shartnoma (buyrug) bo'yicha
mavjud bo'lgan mehnat resurslari miqdoriga tagsimlanadi. U quyidagi
formula yordamida aniglanadi:

MIK=E e R
bunda: Mk - mehnat resurslaridan foydalanish koeffitsienti;
WMp- hagikatda ishlagan jami mehnat resurslari, kishi;

£ MMp-mavjudbo'lganjamimehnatresurslari, Kishi.

Bu ko'rsatkichning darajasi birga yaqin bo'lgani yaxshi. Shunda u
mavjud mehnat resurslaridan foydalanish yuqori bo'lganligidan dalolat
beradi.

Mehnat resurslarining xo‘jalik faoliyatida gqatnashishi (1 oyda, 1
yilda). Uning miqdorini xo'jalik faoliyatida jami sarflangan vaqtni
sarflangan mehnat resurslarining umumiy miqdoriga tagsimlash natijasida
aniglash mumkin, bu quyidagi formula yordamida aniqlanadi:
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(t0.4)

bunda: MrXgk - mehnat resurslarining ma’lum bir muddatda o‘rtacha
ishlagan ish vagqti, kishi-kuni, kishi-soati;

mehnat resurslarining jami sarflagan vaqti, kishi-kuni, Kishi
soat.

Bu ko‘rsatkichning mutlaq (absolyut) miqdori aniglanayotgan
davrdagi (oyda, yilda) bir kishining ish vaqgti fondidan yuqori boMmaydi.
Mehnat resurslarining har bir guruhi uchun amaldagi gonunlarda yillik
yoki oylik ish vaqti fondi belgilanadi. Uning miqgdorini bir yildagi kalendar
kunlar migdoridan barcha turdagi bayram (agar u qonun bo'yicha dam
olish kuni hisoblansa), dam olish hamda ta’til (otpuska) kunlarini ayirish
orgali aniglanadi. Respublikada vyillik ish vaqti fondi 276-286 kun
miqgdorida belgilangan. Bu iqtisodiy faol mehnat resurslarining yillik ish
vaqgti fondi hisoblanadi. 0 ‘smirlar uchun bu fond ulami ijtimoiy jihatdan
himoya qilgan holda belgilangan. Xuddi shunday imtiyozlar inson
salomatligi uchun zarur ishlami bajaruvchilar uchun ham o'matilgan.

10.3. Mehnat resurslaridanfoydlanishniyaxshilash, mehnat
unumdorligini oshirish yo 1lari

Mehnatning unumdorligi darajasi

Mehnat unumdorligining mutlaq (absolyut) darajasini aniglash uchun
hagigatda sarflangan jami ish vaqgti migdorini shu davrda ishlab chigilgan
mahsulot miqdoriga, giymatiga hamda bajarilgan ish hajmiga tagsimlash
zarur. Bu mehnatni tejash iqtisodiy qonunining talabi.

Amaliyotda esa u hagigatda ishlab chigarilgan mahsulotning,
bajarilgan ishning miqgdori yoki giymatini unga sarflangan ish vaqtiga
tagsimlash natijasida aniglanmogda. Bunday usulda ular bir-birlarini inkor
etmaydi, balki toMdiradi.

Mu =S8 gr, BT (10.5)
Em Ce

bunda: Mu - mehnatning unumdorlik darajasi, kishi-kuni, soati, so‘m;

Sv - mahsulot yetishtirish, xizmat ko'rsatish uchun sarflangan ish
vaqti, kishi-kuni, soatda;

Yem - sarflangan vaqt ichida yetishtirilgan mahsulot, s, so‘m.

Bu ko'rsatkich yetishtirilayotgan bir birlikdagi (sentner, tonna, so‘m)
mahsulot uchun gancha vaqt sarflanganligini yoki sarflangan bir birlikdagi
vaqt evaziga gancha mahsulot yetishtirilganligining, xizmatlar
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bajarilganligining darajasini ifodalaydi. Mahsulot birligiga sarflangan jonli
mehnat migdori kamaysa yoki sarflangan bir birlik mehnat evaziga
yetishtirilgan ~ mahsulot  birligi  ko'paysa, mehnat  unumdorligi
oshganligidan dalolat beradi. Bu ko‘rsatkich gishlog xo‘jaligida ayrim ish,
mahsulot turlari, davrlari hamda xo‘jalik migyosida natura hamda giymat
ko‘rinishida aniglanadi. Uning darajasini giymat ko'rinishida bir necha
yillar davomida aniglashda giyosiy baholardan foydalanish lozim. Shunda
gishlog xojalik mahsulotlari baholari o'zgarishining ta’siri bartaraf etiladi.
Yuqorida Kkeltirilgan ko‘rsatkichlar yordamida gishloq xofalik ishlab
chigarishida gatnashayotgan mehnat resurslaridan ganday
foydalanilayotganlik hamda sarflanayotgan mehnatning unumdorlik
darajasi aniglanib, chuqur tahlil etiladi.

Mehnat unumdorligi  ko'rsatkichiga asoslangan holda mehnat
resurslaridan foydalanish darajasi, uni yaxshilash va sarflanishi zarur
bo'lgan mehnatning unumdorligini oshirish uchun ganday tadbirlami
ishlab chigish kerakligi belgilanadi.3

Samarali gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi uning mehnat resurslari
bilan me’yor bo‘yicha ta’minlashishiga bog‘lig. Ishlab chigarishning ish
kuchi bilan yetarlicha ta’minlanmasligi ishlab chigarish texnologiyasiga
rioya gilinmasligiga, pirovard natijada mahsulotni yetarlicha olinmasligiga
olib keladi. Mehnat resurslari bilan me’yordan ortig darajada
ta’minlanganlik esa ish kuchidan samarasiz foydalanishga va mehnat
unumdorligining pasayishiga sabab bo‘ladi.

Mehnat unumdorligi-xodimlar mehnat faoliyatining igtisodiy
samaradorligi  ko‘rsatkichidir. U ishlab chigarilgan mahsulot yoki
ko'rsatilgan xizmatlar miqgdorining mehnat xarajatlariga nisbati, ya’ni
mehnat xarajatlari birligi hisobiga ishlab chigarilgan mahsulot bilan
belgilanadi.

Jamiyatning rivojlanishi va uning barcha a’zolari farovonligi darajasi
mehnat unumdorligi darajasi va uning o'sishiga bog‘ligdir. Bundan
tashqgari, mehnat unumdorligi darajasi ishlab chigarish usulini hamda
ijtimoiy-siyosiy tizimning rivojlanishini belgilab beradi.

Mehnat unumdorligining oshishi:

- birinchidan, ishlab chigarishning texnika bilan qurollanish
darajasiga hamda ishlab chigarishdagi ilm-fan yutuglari va mehnatning
energiya bilan ta’min etilish darajasiga;

- ikkinchidan xodimlaming kasbiy tayyorgarlik darajasiga;

- uchinchidan ishlab chigarishning texnika bilan qurollanish darajasi

’Ronald D Kay, William M.Edwards. Patricia A.DutTy. Farm Management McGraw Hill. USA, 2008
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va yuqori texnologiya darajasi o°‘z-o‘zidan kutilgan natijalami bermaydi,
buning uchun xodim lozim darajadagi malakaga ega bo'lishiga;

- to'rtinchidan ma’lum darajada ishlab chigarishdagi mehnatning
tabiiy, sanitariya-gigiena sharoitlari kabi omillarga bog'liq bo'ladi.

Qishlog xo'jaligida mehnat resurslaridan yil davomida to'lig va
samarali foydalanish hamda ulaming mehnatlari unumdorligini oshirish
uchun quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilishini ta’minlash magsadga
muvofiqdir:

- tarmogning rivojlanishini e’tiborga olgan holda go'shimcha ish

joylarini tashkil etish;

- tarmogning ishlab chigarish tarkibini takomillashtirish va moddiy-

texnika ta’minotini yuksaltirish;

- qishlog xo'jaligiga yangi texnikalami, samarali texnologiyalami

izchillik bilan tatbiq etish;

- gishlogda tadbirkorlik shakllarini rivojlantirish;

- gishlogda ishlash va yashash uchun barcha sharoitlami yaratish;

- mehnatni tashkil etishning samarali turlarini tashkil etish va
rivojlantirish;

- kadrlami tayyorlash, malakalarini oshirish, ulami moddiy, ma’naviy
rag'batlantirishni takomillashtirish va boshgalar.

Bu kabi chora-tadbirlaming gishlog xo'jalik ishlab chigarishiga joriy
etilishi tarmoqgdagi mehnat resurslaridan foydalanishni yaxshilab, mehnat
unumdorligi oshishiga ijobiy ta’sir etadi.

10.4. Qishlog xo jaligida mehnat motivatsiyasiva xodimlarni moddiy
rag'batlantirish

Umum insoniy nugtayi nazardan mehnatni motivatsiyalash mexanizmi
bu insonni uning mehnat faoliyati natijasida o'zining o'sib borayotgan
moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini qondirishga undovchi, jismoniy, aqliy va
ma’naviy-ruhiy xatti-harakatlarini faollashtirishga yo'naltirgan tadbirlar
majmuidir.

Motivatsiya - o0'zini va boshqgalami magsadlarga erishish uchun
faoliyatga undash jarayonidir4.

Boshgaruvning motivatsiya usullarini quyidagilarga ajratish mumkin5:

S iqgtisodiy motivatsiya usullari - ish hagi, mukofot, imtiyozli foizlar,
foydalarda ishtirok etish, aksiyalar paketi, go'shimcha ish hagi va
boshgalar;

4Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Dufly. Farm Management. McGraw Hill. USA, 2008.
5Ronald D.Kay, William M Edwards, Patricia A.Dufly. Farm Management. McGraw Hill. USA, 2008



®5 ijtimoiy motivatsiya usullari - fahriy yorliq, tashakkumoma va
hk.;

S psixologik motivatsiya usullari - shaxs ahamiyatini his qilish,
befarglik, zararlilik, keraksizlik va boshgalar;

#5 hukmronlik motivatsiya usullari - lavozimini oshirish, go'shimcha
vakolatlar berish va boshgalar;

S ijtimoiy-psixologik motivatsiya usullari - ijtimoiy faollikni
oshirish, tajriba almashtirish, tangid, ishga doir boshgaruv va kasbiy etika
va h.k;

S ma’naviy motivatsiya usullari-shaxsiy yoki ommaviy tan olish,
maqtov va tanqid;

®5 magqgsadli usul;

®S ishlami loyihalashtirish va gayta loyihalashtirish (boyitish) usuli;

S xodimni jalb qgilish usuli (partisipativ usul);

S motivatsiya va undovlarni o'rganish sabablari-eksperimental
usullar, hulgni va uning sabablarini boshga tomonidan baholash usullari,
o'rganish usullari (suhbat, so'rov, anketa to'ldirish) va boshqalar.

Nazorat va muhokama ucliutt savollar

1.Mehnat resurslari nima?

2.Mehnat unumdorligi nima?

3.Mehnat resurslari, mehnat unumdorligining ahamiyati nimada?

4 .Mehnat resurslaridan foydalanish va mehnat unumdorligi ko'rsatkichlari
va ular ganday aniglanadi

5.Fermer xo'jaliklari mehnat bozorining asosiy subyekti sifatida ganday
ahamiyatga ega?

6.Mehnat motivatsiyasi nima?

7.Mehnat motivatsiyasi omillari qaysilar?

8.Mehnat bozori nima?



X1 BOB. QISHLOQ XO‘JALIGIDA STRATEGIK BOSHQARUV
VA REJALASHTIRISH

/1. 1. Oishloq xo jaligida strategiya va strategik boshgaruv tushunchasi

Strategiya grekcha (“strategos™) so‘z bo‘lib, “go'mondonlik san’ati”
degan ma’noni bildiradi. Bu atamaning harbiy sohadan Kirib kelganiga
taajjublanmaslik kerak. Zero, puxta o‘ylangan strategiya Aleksandr
Makedonskiy, Amir Temurlarga harbiy yurishlarda qo‘l kelgan.

0 “zbek tilining izohli lug'atida ham strategiya atamasi:

m‘yirik harbiy operatsiyalar va umuman urush olib borish sanati";

m“jjtimoiy-siyosiy kurashga rahbarlik gilish sanati va ilmi ’ma’nosida
talgin etilgan.

Harbiy sohada hozir ham bu atama yuqori go'mondonlik tomonidan
harbiy jarayon (operatsiya)lami rejalashtirish san’ati ma’nosida ishlatiladi.

Istigbolni anig bashorat, tasavvur qilish uchun strategiya
zarurdir.

Strategiya - bu:

eIstigbolni tadqiq qilish, turli senariyalarni tahlil gilish san ati;

mistigbolda raqobat kurashida afzallik beruvchi g 'oya;

*Korxonaning umumfaoliyati (fondi, quvvati, harajati, foydasi va
hokazo)ni nazorat giluvchi keng gamrovli tizim.

Strategiya o0‘z harakat doirasiga ko‘ra quyidagi turlarga boMinadi
(11.1-rasm).

Puxta o’ylangan strategiya

11.1-rasm. Strategiya turlari

Bosh strategiya korxona vazifalarini ro‘yobga chigarishning asosiy
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usulidir. Bundan tashqari korxonada quyidagi strategiyalar ham boMishi
mumkin:

*maxsus strategiya;

munksional strategiya;

mmujassamlashtirilgan strategiya;

ndiversifikutsiyalashgan strategiya.

Maxsus strategiya bu sodir boMishi mumkin boMgan turli holatlami,
masalan, bankrotlik holatini bartaraf etish magsadida uzog muddatga
tuziladigan strategiyadir.

Funksional strategiya korxonaning boMim va xizmatlari oldidagi
vazifalami amalga oshirish yoMlarini ifodalaydi. Bu ishchi startegiyadir.

Mujassamlashtirilgan strategiya bu korxonaning yaxlit faoliyatini
o‘zidajamlagan moMijaldir.

Diversifikatsiyalashgan strategiya korxona (firma)ning faoliyat
sohasi va ishlab chigaradigan mahsulotlar turlarini ko‘paytirish kabi
vazifalarini amalga oshirish yoMlarini ifodalaydi.

11.2. Qishloq xojaligida strategik rejalashtirish jarayonida korxona
faoliyatning tahlili

Korxona strategayasi korxonaning o'zidagi holatdan kelib chigib
belgilanadi va quyidagi muhim jihatlar tahlil gilinadi (11.1-jadval).

Xo*sh, strategik boshgaruvning o0'zi nima?

Strategik boshgaruv - bu korxona (firma)ning istigbol magsadi va
imkoniyatini xodimlar manfaati bilan uyg‘unlashtirishni nazarda tutuvchi
uzoq muddatli boshgaruv usuli. Boshqgacha qilib aytganda, strategik
boshgaruv - bu strategik magsadni amalga oshirishga yo'naltirilgan
boshgaruv faoliyati.

Strategik boshqaruv usulining paydo boMishi va amaliyotga goMlanish
zaruriyati ob’ektiv sabablar bilan bogMig boMib, bunda, eng avvalo
korxonaga ta’sir giluvchi tashgi muhitning o'zgaruvchanligi muhim rol
o‘ynaydi. Bu usulning rivojlanishi bir necha bosgichni o'z ichiga oladi.

Bajaruvchanlikni nazorat qilish asosida boshqgarish wusuli. Bu
bosgichda korxonada o'zgarishlarga nisbatan javob ta’sir (reaksiya) vogea
sodir boMgandan so‘ng paydo boMadi. Bu reaktiv moslashuv boMib, zamon
bilan birga gadam tashlamaydigan rahbarlarga xos. Ammo, tez sur’at bilan
sodir boMadigan o'zgarishlar sharoitida bunday usul hech ham qoM
kelmaydi.

Ekstrapolyatsiya gilish asosida boshgarish usuli. Bunda o'zgarish
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sur’ati

tezlashadi. Ammo istigbol (kelajak)ni fagat oldingi davr

o‘zgarishlari tendensiyasiga asoslanib ekstropolyatsiya qilish yo‘li bilan
belgilash mumkin (uzoq muddatli rejalashtirish).

BoMimlar
Marketing

Ishlab
Chigarish

Moliya

Kadrlar

11.1-jadval
Korxona darajasidagi strategiya

Aniglab olinishi zarur boMgan jixatlar

* Bozoming gaysi bir segmentiga e’tibomi kuchaytirish lozim?
*Nima uchun aynan shu korxona tovarlari sotib olishi kerak?
eAssortiment vasifat ganday boMmogM lozim?

e Tovami reklama qilishdan boshlab to sotishgacha boMgan
bosgichlarda sarflanadigan mablagMami ganday tagsimlash
kerak?

« Baho siyosati ganday boMmogM lozim?

» Bozor salmogM mintagalar bo'yicha ganday boMishi kerak?

« Ishlab chigarishning moMjaldagi darajasi ganday boMishi kerak?
* Investitsiya gayerga va gachon gilinsa ma’qulrog?

» Ehtiyot gismlami sotib olish kerakmi yoki ulami korxonaning
0'zida tayyorlagan ma’qulmi?

* Ishlab turgan ishchilarga qanday darajadagi malaka zarur?

* Qancha muddatga yetadigan zahira to'plash kerak?

« Joriyva kapital xarajatlarko' lamiganday?

» Moliyalashtirish manbalari ganaga?

» Aylanma kapitalni ganday moliyalashtirish kerak?

« Tayyorgarlik ko'rgan xodimlarni ishga qgabul gilish kerakmi
yoki borlarini o'qitish lozimmi?

« Ishlab turganlar sonini ganday qisqartirish kerak?

« Ishchi kuchiga bo'lgan hagiqiy talab ganday?

« Xodimni ganday qilib saglash yoki jalb gilish mumkin?

Ilmiy tadgiq « Tadgiqotning gaysi yo'nalishiga ustuvorlik berish lozim?

faoliyati
Ta’minot

e Tovaming qaysi jihatlariga gqachon o'zgartirish kiritish kerak?

e Tovami kim yetkazibberadi?

*Yetkaziladigan tovar assortimentiga ganday o'zgartirish Kiritish
zarur?

0 ‘zgarishlarni oidindan prognoz qilish asosida boshqgarish
usulLBu usul o°‘zgarishlar sur’ati tezlashib, kutilmagan hodisa sodi-

bo'lishini

nazarda tutib ishlab chigilgan strategiyani ishlab chigish

yordamida amalga oshiriladi (strategic rejalashtirish).
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Shoshilinch ixcham qarorlarni gabul qilish asosida boshgarish
usuli. Bunday usul bozor talablariga javoban korxona faoliyatini tezkorlik
bilan o‘zgartirish lozim bo'lgan hollarda goMlaniladi. Bozor munosabatlari
barcha sohalarga shiddat biian Kirib kelayapti. Shunday sharoitda turli-
tuman vazifalar tezkor paydo boMadi. Ular fagat uzogni ko‘zlagan holda
rejalashtiriladi va boshgarilish amalga oshiriladi (strategik boshgaruv).

Umuman olganda, strategik boshgaruv evolyutsion tarzda strategik
rejalashtirish zamini paydo boMadi va uning tub mohiyatini aks ettiradi.

Strategik reja - bu korxona (firma) oldidagi uzog muddatga
moMjallangan vazifalar majmui boMib, u korxona koMamidagi boshga
joriy, yillik rejalar uchun boshlangMch nuqta xizmatini o ‘taydi. Strategik
rejaning asosiy shakllari besh, o‘n yil va undan ko‘proq muddatga
moMjallangan rejalardir.

Strategik rejaning o‘ta muhim va zarurligi quyidagilar bilan
izohlanadi. U:

ekorxonaning anig magsadini belgilashga va shakllantirishga imkon
beradi;

ekorxonani tashqgi muhitga moslashtirilishigayordam beradi;

esamarali boshqarish tarkibi va lizimini yaratishga imkon beradi;

. korxona tarkibidagi barcha bo'g'inlar  faoliyatini
muvofiglashtirishga sharoit tug ‘diradi;

« korxonaning barcha resurslarini, yahi ishchi kuchi, moliyaviy,
aylanma va asosiyfondlarni samarali tagsimotini ta minlaydi va hokazo.

11.3. Ishlab chigilgan strategiyani amalga oshirish jarayonini
boshgarish

Korxona magsadi va vazifalarini amalga oshirish yuzasidan batafsil,
har tomonlama kompleks ishlab chigilgan reja strategik rejalashtirishning
pirovard natijasi hisoblanadi. Strategik reja, odatda korxona rahbariyati
tomonidan ishlab chigiladi. Uni hayotga tadbiq gqilishda korxonaning
barcha xodimlari ishtirok edshadi.

Strategik rejalashtirish jarayoni quyidagi bosgichlami o0z ichiga oladi
(11.2-rasm).
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11.2-rasm. Strategik rejalashtirish jarayoni

Korxona magsadi va vazifalarini tanlash strategik rejalashtirish
jarayonining eng dastlabki va mas’uliyatli bosgichlaridan hisoblanadi. Bu
jarayon rejalashtirishning keyingi barcha bosgichlari uchun moMijal
vazifasini o'taydi. Korxonani mablagl bilan bogMiq faoliyatining bosh
maqgsadi — kam mablag* sarflab, iste’molchilarga yuqori sifatli mahsulot
yetkazib berish, topshiriq, shartnomalarini bajarish. Strategik rejalashtirish
sifati ham ana shu bosh magsadning ganchalik to‘g‘ri tanlanganligi va
gabul qgilinganligiga bogMig. Shu sohadagi tadgigotlar maqgsadning
quyidagi mezonlarga mos kelishi lozimligini ko ‘rsatadi:

* aniq o 'lchovga ega bo fishi;

e davr (muddat)ning aniq bo fishi;

« amalga oshirish mumkinligi;

« muvofiglashtirilishini ta minlash mumkinligi;

« ustuvorlikka ega bo 1ishi.

Birinchi mezon - magsadning anig me’yoriy oMchovga ega boMishini
talab giladi. Masalan, “shu davr ichida xodimlaming xizmat pillapoyalari
orasidagi o'sishini taxminan 10-15 foizga oshirish”, “sifati a’lo, ammo
bahosi shuncha foiz past boMgan mahsulotni ishlab chigarish” va hokazo.
Bunday maqgsadlami anig qo'yish bilan rahbar barcha bo‘gMnlaming
istigboldagi rivojlanishi bo'yicha anig migdoriy moMjallami belgilaydi.

Strategik rejalashtirishdagi ikkinchi mezon - bu prognoz gilinayotgan
vagt (davr)ni anig belgilash lozimligi. Bu mezonga binoan, strategik
rejalashtirish uzoq muddatli (besh yildan ko'prog muddatga), o'rta
muddatli (bir yildan besh yilgacha) va gisga muddatli (bir yilgacha)
boMishi mumkin.

Magsadga erishishning uchinchi mezoni - ikki jihat nugtai nazaridan
muhimdir. Birinchidan, moMjallangan magsadning amalga oshmasligi
korxonaga katta zarar yetkazishi, hattoki bankrotlikka olib kelishi mumkin.
Ikkinchidan, amalga oshirish mumkin boMmagan maqgsadning korxona
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oldiga qo‘yilishi band bo'lgan xodimlaming muvaffagiyatga intilishini
bo'g'ib go'yadi. Bu esa o'z navbatida ulaming shaxsiy manfaatdorligini
so‘ndiradi. Ishlab chigarish samaradorligining pasayishiga olib keladi.

Strategik rejalashtirishdagi magsadning to‘rtinchi mezoni - bu
maqgsadning muvofiglashtirilishini hisobga olishi. Bunday talab to‘la-to‘kis
boshgaruvchilaming mahorati va malakasiga bog‘lig. Bu yerda gap
go‘yilgan magsadning boshga maqgsadlaming amalga oshishiga xalagit
bermasligi  to'g'risida  ketayapti. Bosh magsad va qo'shimcha
magsadlaming bir-biriga muvofig kelmasligi turli bo'g'inlar ishida turli
giyinchiliklar tug'dirishi mumkin.

Magsadga erishishning  beshinchi mezoni - bu strategik
rejalashtirilayotgan obyekt bilan bog'lig bo'lib, uning ustuvorligiga e’tibor
beriladi. Masalan, foydalilik, bozor segmentlari, moliyaviy resurslar,
innovatsiya, sotsial himoya va boshqalar.

Bu sohalar bo'yicha magsadlar ham mazmunan, ham ifodalanish
shakli nuqtai nazaridan bir-biridan tubdan farqg giladi. Darhagigat, agar
so'z foydani uzoq muddatga rejalashtirish hagida ketsa, u holda asosiy
maqsad foyda, daromad ko'lami, kapital qo'yilmalarga ajratiladigan
mablag’ va hokazolar nazarda tutiladi.

Korxona taraqgiyotining bosh yo'nalishi va uning magsadini to'g'ri
tanlash quyidagi ikki omilga bog'liq:

« tashqi muhit omili;

« ichki muhit omili.

Strategik rejalashtirishni amalga oshirishda bu omillami inobatga
olish juda ham zarurdir. Chunki aynan ulami hisobga olish korxonaga xavf
soluvchi yoki paydo bo'lishi mumkin bo'lgan xavfning oldini olish
imkonini beradi. Bu, albatta, sermehnat va serxarajatli jarayondir. Bu
harajatlar strategik rejalashtirishga qilinadigan xarajatlaming eng ko'p
gismini tashkil giladi.

Tashgi mubhitni tahlil gilish quyidagicha amalga oshiriladi (11.3-
rasm).

iqtisodiy omillarni tahlil gilishda inflyatsiya (deflyatsiya) sur’ati,
solig stavkasi, xalgaro to'lov balansi, aholining bandlik darajasi,
korxonaning to'lovga qodirlik darajasi kabilarga e’tibor garatiladi.

Siyosiy omillarni tahlil gilish jarayonida:

emamlakatlararo savdodagi tarifkelishuvlariga;

mhojxona siyosatida uchinchi mamlakatga garshi yo 'naltirilgan
proteksionizm siyosatiga;

mmazkur davlat va uning yetakchi siyosatchilarining antimonopoliya
gonuniga bo ‘lgan munosabatlariga;



*mahalliy hokimiyatlarning kredit siyosati, ulaming ssuda olish va
ishchi kuchiniyollash bo 'yicha cheklovlari kabilarga e tibor beriladi.

Bozor injigliklari ham korxona faoliyati samaradorligiga 0°z ta’sirini
oMkazmay qo‘ymaydi. Ulami tahlil qgilish korxona rahbariyatiga korxona
strategiyasini aniq belgilash va uning mavge’ini mustahkamlashda yordam
beradi. Bu yerda:

edemografik o zgarishlar;

aaholidaromadidarajasivauningtagsimlanishi;

«tarmoqdagiraqobatdarajasi;

*korxonaningbozordaegallagansalmog'i;

mbozor ko 1ami yoki uni hukumat tomonidan himoyalanganligi tahlil
gilinadi.

Texnologik omillarni korxona rahbariyati o'z digqgat-e’tiboridan
chetda goldirmasligi zarur. Bunday tahlil:

mishlab chigarishdagi texnologiyaning holatini, uning o'zgarish
sur ‘atini, zamon talabigajavob bera olishini;

wangi tovar va xizmatlarni loyihalashlirishda, axborotlami yig'ish,
gayta ishlash va ularni uzatishda, alogada zamonaviy hisoblash
texnikalarining qo 1lanilayotganligini aniglashga va rejalashtirishga
imkon beradi.

Ragobat omillarini tahlilgitish ragobatdosh korxonalaming xatti-
harakatlarini kuzatishga, ulami nazorat gilish imkonini beradi. Bunday
tahlil mohiyatini quyidagi savollargajavob topish orgali bilish mumkin:

magobatdosh bozorga nimani taklifgilayapti?

eragobatdosh nima gilayapti va nima gilishi mumkin?

Ragobatdoshlami tahlil gilishda to‘rt narsa nazarda tutiladi. Bular:

| raqobatdoshlarning  kelgusi magsadlarini aniglash va tahlil
qilish;

e raqobatdoshlarningjoriy strategiyasini tahlil gilish;

« ragobatdoshlarning istigboldagi rivojlanish imkoniyatlarini tahlil
qilish;

» raqobatdoshlarning kuchli va kuchsiz tomonlarini tahlil qilish.

Ragobatdoshlar faoliyati va xatti-harakatlarini kuzatib borish korxona
rahbariyatiga kelgusida sodir boMishi mumkin boMgan har ganday xavf-
xatarga tayyor boMib turish imkonini beradi.

ljtimoiy omillar o‘z tarkibiga o°‘zgarib turuvchi ijtimoiy gadriyatlar,
udumlar, munosabatlar va feM-atvorlami gamrab oladi. Iqtisodiy begarorlik
sharoitida ayni ijtimoiy sohada korxona faoliyatiga salbiy ta’sir giluvchi
xavflar tugMladi. Ulami bartarafetish uchun samarali tahlil zarurdir.

Xalgaro omillar tashqi savdo monopoliyasiga barham berilgan
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sharoitda korxona uchun o‘ta ahamiyatlidir. Zero, xalgaro bozorda ishtirok
etish huqugiga ega boMdi. Korxona rahbariyati bunday katta segmentda
sodir boMayotgan holatlami kuzatish, ulardan ogoh bo'lish va korxona
manfaatini ko'zlab harakat gilishi lozim.

11.3-rasm. Korxonannng tashqgi muhitini tahlil gilish chizmasi

Tashqi muhit omillarini hisobga olish:

m chet eldagi raqobatdoshlarga qarshi hukumat himoyasini
aniglash;

m ichki bozorni mustahkamlash;

m xalgaro munosabatlami faollashtirish va kengaytirish imkonini
beradi.

Shunday qilib, menejerlar tashqi muhit ta’sirini doimo diggat
markazida saglashlari, o'z korxonalari faoliyatiga oid har ganday garomi
katta hajmdagi axborotni o'rganish, tahlil gilish asosida qgabul qilishlari
kerak.

Strategik rejalashtirish jarayonida korxona faoliyatini tahlil gilishdan
maqsad quyidagi ikkita savolgajavob topishdir:

. Tashqgi imkoniyatlardan foydalanish uchun korxona o zining
kuchli tomonlariga egami?

m Korxonaning tashqgi xavfga bardosh berolmaydigan qganday
kuchsiz tomonlari bor?



Har ikkala savolga javob topish uchun korxonaning quyidagi
jihatlarini kuzatish tavsiya etiladi:

» marketing.

« moliya (buxgalteriya hisobi).

m ishlab chiqgarish.

* mehnat resurslari.

« madaniyat va korxona nufuzi.

Marketing — bu korxonaning bozor holatini asosli o'rganish va
oldindan baholash asosida tovarlami ishlab chigarish va sotishni tashkil
etish orqali foyda olishga qaratilgan faoliyati. Marketing funksiyalarini
tekshirish jarayonida uning quyidagi yettita unsurini tahlil gilishni tavsiya
gilinadi:

m korxonaning bozordagi salmog 'l va ragobatbardoshligi.

* buyumlaming assortimenti va sifati.

m bozor sharoitidagi demografik holat.

m bozorni tadqiq gilish va ishlanmalar holati.

« mijozlarga Ko Tsatiladigan xizmatning sotishdan oldin va
sotishdan keying darajasi.

e tovarlar harakati, reklama va sotish samaradorligi.

¢ korxonafoydasi.

Strategik rejalashtirishning marketing sohasidagi parametrlari ko‘p
jihatdan gayd qgilingan unsurlaming kuchli va kuchsiz tomonlarini to‘g‘ri
aniglanishiga bog‘lig.

Korxonaning moliyaviy holatini tahlil gilish, undagi kuchli va kuchsiz
tomonlarini aniglash strategik rejalashtirish samaradorligini yanada
oshirishi mumkin. Moliyaviy tahlilni o‘tkazishni ma’qul topadigan (+) va
ma’qul topmaydigan (-) fikrlar bor. Ular quyidagilardan iborat:

* moliyaviy faoliyatni tahlil +oMjani aniglash imkoniyati ko‘p
qilish hollarda tasdiglanmagan

e korxonaning kuchli va emoliyaviy maMumotlar talginlar
kuchsiz ta’siri ostida boMadi

smoliyaviy faoliyatdagi igtisodiyot,  bozor va
yo‘nalishi texnologiya

e ragamlar qurug so‘zga emoliyaviy faoliyat tahlili hech
garaganda asosli boMadi gachon ayni shu kunning o'zida

amalga oshirilmaydi.

Ishlab chigarishning kuchli va kuchsiz tomonlarini tahlil gilish
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korxonaning bozor sharoitiga tezrog moslashishiga, raqobat kurashlariga
doimo tayyor bo‘lishiga zamin tayyorlaydi. Bunday tahlil jarayonida
quyidagi savollarga javob olinadi:

*tovar va xizmatlami raqobatchilarga nisbatan kam harajat bilan
ishlab chiqgarish.

Kkorxonaning yangi xomashyoni jalb gilish imkoniyati bormi? Unda
xomashyoyetkazib beruvchilarni tanlash imkoniyati bormi?

korxona uskunalarining holati ganday? Ular zamonaviymi, ularga
Xizmat ko 'rsatish darajasi qanday?

< korxonada talab yo gligi tufayli to planib qolgan tovar zahirasini
kamaytirish magsadida ganday ishlar rejalashtirilgan?

» korxonada materiallarning kirimi, ishlab chigarish jarayonidagi
harakati va tovarlarning chigib ketishini nazorat gilish tizimi mavjudmi?

m korxonada raqgobatdosh korxonalar xizmat ko'rsatolmaydigan
bozorlarga kirish imkoniyati bormi?

e korxona mahsulot sifatini nazorat gilishning samarali usuliga
egami?

m korxonada ishlab chigarish jarayoni ganday tashkil etilgan va uni
takomillashtirish mumkinmi?

Mehnat resurslariga oid muammolami tahlil gilish nafagat strategik
rejalashtirish jarayoni uchun, balki bozor iqgtisodiyoti sharoitida inson omili
o‘ynaydigan muhim rolni aniglash uchun ham zarurdir.

Inson omilini tahlil gilishda quyidagi savollarga javob toppish tavsiya
etiladi:

« Bugungi kunda korxonangizda band bo 1gan xodimlarning tarkibi
ganday?

e Yugori pog onadagi rahbarlarning malakasi va omilkorligi
ganday?

e Kadrlar bo 'yicha rotatsiya rejalari bormi?

« Korxona rag batlantirishning samarali tizimga egami?

* Korxonada kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish tizimidan
samaralifoydalanilayaptimi?

» Keyingi yillarda korxonadan malakali mutaxassislarning Kketib
golish hollari bo'lganmi? Bo'lgan bofsa, nima uchun?

» Korxonada xodimlar faoliyatini baholash tizimi ishlab
chigilganmi? Bunday baholash oxirgi marta gachon amalga oshirilgan?

Javoblami tahlil qgilish va inson omilini kompleks baholash u yoki bu
bo‘g‘indaga zaif tomonlami aniglashga va shunga mos ravishda chora-
tadbirlami ishlab chigish imkoniyatini yaratadi.

P!
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Tashqgi xavf va yangi imkoniyatlar aniglangach, strategiyani tanlashga
o‘tish mumkin. Strategiyanitanlash - bu strategik rejalashtirishning
markaziy masalasi hisoblanib, u bir necha bosgichlardan iborat boMadi:

m Mugobil strategiyalami aniglash;

« Aniglangan muqobil strategiyani giyomiga yetkazish;.

Amaliyotda bu bosgichlami bir-biridan ajratish giyin. Zero, ular yaxlit
tahlil jarayonining turli darajasidagi tadbirlardir. Faqat turli bosgichlarda
turli usullar goMlaniladi.

Birinchi bosgichda - korxona oldiga go‘yilgan magsadni amalga
oshirishni ta’minlovchi strategiya belgilab olinadi. Bunda eng muhimi shu
maqsadga erishishning turli variantlari ishlab chigiladi. Bu ishga
korxonadagi barcha bo‘gMnlar boshganavchilarini jalb gilish magsadga
muvofiqdir. Bunday yondoshuv eng yaxshi variantni tanlash imkoniyatini
kengaytiradi.

Ikkinchi bosqgichda - tanlangan strategiyalar gayta ishlanadi va
korxonaning rivojlanish magsadiga monand keluvchi ko‘p girrali umumiy
strategiya shakllantiriladi.

(Jchinchi bosgichda - tanlab olingan umumiy strategiya doirasidagi
mugobil variantlar tahlil gilinadi va uning bosh maqgsadni yechishdagi
yaroqlilik darajasi baholanadi. Aynan shu bosgichda umumiy strategiya
anig va yangi mazmun bilan toMdiriladi. Masalan, giyomiga yetkazilgan
umumiy strategiyada korxonaning bozordagi salmogMni oshirish, tovarlar
sotuvini ko'paytirish magsadida quyidagi tadbirlar nazarda tutilgan boMishi
mumkin:

m tovar tannarxini raqobatdosh  korxonadagidek nisbatan
pasaytirish;

9 tovarlar sotiladigan do konlar tarmog ‘ini kengaytirish;

< tovarlamingyangi modellarini taklifgilish;

< reklama tiziminiyaxshilash va undan o 'rinlifoydalanish.

Demak, korxona strategiyani tanlashda ko'pdan-ko‘p mugobil
(altemativ) variantlarga duch kelishi va ulardan keng tanlash imkoniyatiga
ega boMishi mumkin.

Aniglangan tashgi xavfva imkoniyat korxonaning ichki imkoniyati va
kuchsiz tomonlari bilan taggoslanadi. So‘ngra korxona rahbariyati
“Strategik variantlardan gaysi birini tanlash kerak” degan savolga javob
izlashga Kkirishadi. Menejment sohasidagi tadgigotchilar mugqobillik
quyidagi turlarini e’tirofetishddi: wn

« cheklangan o Sish;

* 0 5ish;

e kamayish;
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« har uchala strategik mugobilni o zida aks ettiruvchi variant.

Cheklangan o‘sish. Bu strategiyani, asosan bargaror texnologiyaga
ega boMgan korxonalar rahbarlari tanlashadi. Bunda rivojlanishdagi
maqsad “erishilgan daraja”ga asoslanib o‘matiladi va sharoit o‘zgarisbhiga
garab unga tuzatishlar kiritiladi (masalan, inflyatsiya sharoitida). Agar
rahbariyat korxonadagi mavjud holatdan qonigadigan boMsa, u holda
istigbolda ham shunday strategiyani (muqobilni) tanlagan boMadi. Chunki
bu eng oddiy va xatari kam yoMdir.

0 ‘sish. Bu tanlovga eng ko‘p tushadigan mugqobillikdir. Uni
texnologiyani tez-tez o‘zgartirib turadigan va korxonani rivojlantirishda
erishilgan daraja koMamida to‘xtab golishni emas, balki undan ham yuqori
darajaga erishishni moMjallaydigan rahbarlar tanlaydi.

Agar korxona bargaror rivojlanish sharoitida ishlamayotgan boMsa,
bankrotlikka uchrashi hech gap emas.

Kamayish.Bu juda kamdan-kam tanlanadigan muqobillikdir. Chunki
bunda yoki korxonani kichraytirish, yoki ishlab chigarish hajmini
kamaytirish nazarda tutiladi. Bu strategiyani ko'pincha so'nggi vosita deb
atashadi. Chunki korxona fagat nochor holga tushgan sharoitdagina bu
strategiyani ishlashga majbur boMadi. AnigrogM, korxona rahbarlari
quyidagi vaziyatlarda bunday strategiyani tanlashga majbur boMadi:

+ igtisodiy tanazzul davrida;

« korxona juda og'ir sharoitga tushib, uning ahvoli yomonlashib
borayotgan sharoitda;

« ishlab chigarishni kamaytirish hisobiga.

Bunday hollarda korxona butkul tugatilishi yoki wuning ayrim
boMimlarini birlashtirish sodir boMadi.

To‘rtinchi muqgobil yuqoridagi har uchala mugobilni o‘zida
mujassamlashtiradi. Yirik (turli tarmoglami o‘z ichiga gamrab olgan)
korporatsiyalarda amalga oshiriladi. Bir vaqgtning o°‘zida mazkur
korporatsiya doirasida bir turdagi faoliyatani gisqartirish, boshqgasini esa
kengaytirish yoki ko'paytirish strategiyasi goMlanilishi mumkin.

Korxonaning umumiy strategiyasini ishlab chigish, tegishli
mugqobillikni  rejalashtirish va uni baholashda, bir qgator uslubiy
yondoshuvlar goMlaniladi.

Har bir kvadrant gandaydir umumiy strategiyani va uning unsurlarini
belgilaydi.

Kvadrant deganda to‘rt gismdan iborat bo‘lgan sifat matritsasi
tushuniladi.

| kvadrant korxona strategiyasining mavjud bozorlar va tovarlarga
boMgan yo*nalishini ko'rsatadi. Bu usulni harajatlami tejash yoki “nimani
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bajarayotgan boYsang, o‘shani yaxshila” strategiyasi deb atashadi. Bunday
strategiyani, odatda bozomi egallash uchun o°‘z faoliyatini yaxshilashi,
rivojlantirishi lozim bo‘lgan korxonalar tanlashadi. Korxona marketing
xizmatini kuchaytirish, raqobatbardosh narxni belgalash, tovarlami
bozorga uzluksiz yetkazib berish orgali o‘zi uchun an’anaviy bozomi
kengaytirishga harakat giladi.

Il kvadrant korxona strategiyasining korxona gatnashayotgan
bozomi kengaytirish, tovarlaming yangi turlarini taklif gilish hisobiga
yangi bozorlarga kirib borishga yo‘naltirilganligini aks ettiradi.

Bunday strategiya quyidagi hollarda samarali hisoblanadi:

« korxona o7 ishtirok etadigan bozorlar geografiyasini o zga
davlatlardagi bozorlarga kirib borish hisobiga kengaytirsa;

* bozorlardagi gondirilmagan sigmentlami topish imkonini bersa;

» yangi tovarlar laklifini kengaytirsa.

Il kvadrant o'zlashtirilgan bozorga yangi tovar yetkazib berish
strategiyasini tanlashni bildiradi. Bu strategiyaga, odatda iste’molchilar
e’tiborini qozongan mahsulotlaming yangi modellari mavjud bo'lgan
hollarda murojaat gilinadi. Bunda korxona ustuvorlikni yangi mahsulotni
ishlab chigarishga yoki mavjud mahsulotni modifikatsiya qgilishga beradi.

IV kvadrant diversifikatsiya strategiyasi deb ataladi. Bu strategiya
odatda korxonaning bitta bozorga yoki bir tovar assortimentiga bo'lgan
bog‘ligligidan, shuningdek, tugatilayotgan yoki turg‘un holatda boMgan
bozorlardan qutulish magsadida qoMlaniladi. Ammo bu strategiyani
goMlash anchagina xavf-xatar bilan bogMiq.

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, zamonaviy korxonada to‘rtta guruhdan
iborat bir-biri bilan bogMangan rejalar ishlab chiqilishi lozim:

1 Faoliyatning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha bosh reja. U 10-15 il va
undan ko'prog muddatni o‘z ichiga oluvchi istigboldagi strategiya
hisoblanadi.

2. Korxonaning 1 yildan 5 yilgacha boMgan muddatdagi rivojlanishi
rejasi. Strategik rejalashtirish nugtai nazardan uning asosiy mazmunini
ishlab chigarishni takomillashtirish, mahsulotining yangi avlodini ishlab
chigarishga oMish, yangi texnologiyani joriy gilish kabilar tashkil giladi.

3.Taktik rejalar korxona faoliyatidagi joriy tadbirlami maMum
tartibga va gonun-qoidalarga solib turadi.

4. Dasturlar va reja-loyihalar magsadli xarakterga ega boMib, ular
yangi mahsulot loyihasini va texnologiyasini ishlab chigish, sarflami
kamaytirish, energiya resurslarini tejash, yangi bozorlarga kirib borish
kabilarni amalga oshirishni ta’minlaydi.
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Korxonaning rejalar tizimi

Dastlabki ikkita guruh reja - bu strategik rejalashtirishning asosiy
mahsuli hisoblanadi. Bu rejalar keyinchalik taktik rejalar va loyihalar
ko‘rinishini oladi va ular orgali 0‘z ijrosini topadi.

11.4. Bozor igtisodiyoti sharoitida biznes-rejani ishlab chigish

Biznes-reja— bu shunday hujjatki, firmaning unda o‘z ishini ganday
boshlashi, ganday ishlab chigarishni samarali yurgizish va tovami bozorga
olib chiqishi, ganday texnologiyani go‘llashi, gachon dastlabki daromad
olishi, tavakkalchilik (risk)ni kamaytirishi, sarf-harajat darajasi va foyda
olishi, ragobat kurashida yutib chigish kabi ko‘rsatkichlaming loyihasi 0z
aksini topadi.

Biznes-reja firmaning rivojlanish strategiyasini belgilab beradigan
asosiy hujjatlardan biridir. Shu bilan birga firma taragqgiyotining umumiy
konsepsiyasiga asoslanadi, strategiyaning igtisodiy va moliyaviy jihatlarini
bir muncha batafsil bayon etadi, anig-tayin chora-tadbirlami texnik
igtisodiy jihatdan asoslab beradi.

Boshgacha qilib aytganda, biznes-reja tadbirkor uchun guyo bir ish
qurolidir, anigrog‘i, kompasdir. U firmaning ish jarayonini tasvirlab, firma
rahbarlarining 0‘z magsadlariga gay tariga erishishlarini, birinchi galda
ishning daromaddorligini gay tariga oshirish mumkinligini ko'rsatib
beradi. Yaxshi ishlab chigilgan biznes-reja firmaga:

0 Sib borishga;

*bozordayangi mavgelarni go ‘lga kiritishga;

*0 7 taraqqiyotining istibollarini belgilab olishga;

. eyangi tovarlar ishlab chigarish vayangi xizmat turlarini yaratishga;
eyangi mo ‘ljallarni amalga oshirishning magsadga muvofiq usullarini
tanlab olishgayordam beradi.

Biznes-reja korxonaning ichki hujjati bo‘libgina qolmay, balki undan
investorlar va kreditorlami taklif gilishda ham foydalanish mumkin.
Investorlar tavakkal qgilib sarmoya berishdan avval loyihaning sinchiklab
ishlab chigilganiga ishonch hosil gilishlari va uning samarali ekanligidan
xabardor bo‘lishlari kerak. Ular sarmoya berish imkoniyatlarini ko‘rib
chigishdan oldin biznes-rejani sinchiklab o‘rganib chigishadi.

Muvaffaqiyatli tuzilgan biznes-reja korxonaning holatini chuqur tahlil
giladi hamda uning istigboldagi rivojlanishiga xolisona va ob’ektiv baho
beradi. U muhim hujjat hisoblanadi. Shu sababli uni begona odamlarga,
shuningdek, korxona boshgamviga alogador boMmagan shaxslarga berish
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tavsiya etilmaydi.

Firma faoliyatini biznes-reja vositasida rejalashtirish quyidagi
afzalliklarga ega:

m firma rahbarlarini firma istigboli bilan shug‘ullanishga majbur
giladi;

» firma magsadini amalga oshirish uchun zarur bo ‘lgan resurslarni
aniq muvofiglashtirishga imkon beradi;

m firma faoliyatini nazorat qilish ko frsatkichlarini o 'rnatishga
yordam beradi;

» firma rahbari va mas ul xodimlar majburiyatlarini yanada
anigrog o rnatishga, ularningjavobgarligini oshirishga majbur giladi;

» firmani bozor vaziyatiga har doim tayyorlab boradi.

Biznes-reja quyidagi o‘ta dolzarb vazifalami yechish uchun ham
zarurdir:

» mavjud va yangidan tashkil topadigan xususiy va aksiyador
firmalarga kredit olish uchun;

» davlat korxonalarini xususiylashtirish bo yicha takliflarni asoslash
uchun;

» vyangi faoliyatni boshlash va firmaning bo'lg'usi yo'nalishini
aniglash uchun;

» chetdan investorlarnijalb gilish uchun;

» go shma korxonalami tashkil gilish uchun;

m buyurtmachiyoki xaridor bilan yirik shartnomani tuzish uchun;

» yangi malakali xodimlami o zfirmangizgajalb gilish uchun;

e tovaringizni yoki xizmat turlarini chetga chigarishni asoslash va
hokazolar uchun.

Bu muammolami yechish uchun biznes-reja zarurdir va u avvalgi
ko‘nikkan texnik-igtisodiy asoslash kabi hujjatning o*mini bosmog‘i
darkor.

Biznes-rejani menejer, tadbirkor, firma, firmalar guruhi, konsalting
tashkiloti tayyorlashi mumkin. Biznes-rejani tuzish jarayoni tadbirkorlik
g‘oyasidan boshlanib, olingan foydani uning ishtirokchilariga tagsimlash
bilan yakunlanadi.

Biznes-rejani tuzishda rahbaming shaxsan ishtiroki juda zarurdir.
Biznes-rejadan yangi hissador, hissadorlar, kreditorlar, biznes sohasidagi
sheriklar, mablag® beruvchi homiylar va chet el investorlarini qidirib
topishda hammadan ko‘p foydalaniladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
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1. Strategiya nima? Uning ganday turlarini bilasiz?

2. Korxona migyosida strategiya ganday boMishi mumkin?

3. Korxonaning istigboidagi strategiyasini anigiashdan imalarga
e’tibor berish kerak?

4. Strategik boshgaruv deganda nimani tushunasiz?

5. Strategik boshgaruv usulining paydo boMishi va amaliyotda
goMlanilishi nimalarga bogMiqg?

6. Strategik reja deganda nimani tushunasiz?

7. Korxona maqgsadi va vazifalari strategik reja bilan ganday
bogMangan?

8. Strategik rejali jarayonda tashgi mubhitni tahlil gilishning zaruriyati
bormi?

9. Strategik rejalashtirish jarayonida korxonaning kuchli va kuchsiz
tomonlarini tahlil gilishdan magsad nima?

10. Strategiyani tanlash deganda nimani tushunasiz?

11. Strategik mugobillik nima va uning ganday turlarini bilasiz?

12. Strategik muqobillikni rejalashtirish va baholashda ganday uslubiy
yondoshuvlar goMlaniladi?

13. Strategiyani amalga oshirish jarayoni ganday boshqgariladi?

14. Biznes-reja nima?

15. Biznes-reja ganday vazifalami bajaradi?

16. Biznes-rejani ishlab chiqish tartibini bilasizmi?

17. Biznes-rejani tuzishda ganday talablar qo'yiladi?

18. Biznes-reja ganday boMimlardan iborat?

19.

X1l BOB. ISHLAB CHIQARISh XARAJATLARI VA MAHSULOT
TANNARXINI BOSHQARISH

12.1. Ishlab chigarish xarajatlari tushunchasi va mahsulot tannarxi

Qishlog xo'jalik mahsulotini ishlab chigarish tarmoqgda ishlab
chigarish resurslarini (mehnat, yer, suv va moddiy va boshga)ni ishlatish
bilan chambarchas bogMangan, qaysiki ishlab chigarish jarayonida gisman
yoki butunlay iste’mol gilinadi, ulaming giymati esa tayyor mahsulotga
oMadi. Iste’mol gilingan va mahsulotga oMkazilgan ishlab chiqgarish
resurslarining jami yigMndisi mahsulotni ishlab chiqgarish xarajatlari
deyiladi. Ishlab chigarish xarajatlari ikki xil boMadi: ijtimoiy xarajatlar va
korxona xarajatlari. Ijtimoiy xarajatlar bu jamiyatning u yoki bu mahsulot
ishlab chigarish uchun gilingan xarajatlarining jamidir. Ular mahsulot
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giymatidan tashkil topadi va o0‘z ichiga quyidagilami oladi:

1. Bevosita va bilvosita mehnat haqi xarajatlari (ajratmalari bilan)

2. Yagona yer solig‘i;

3. Iste’mol gilingan moddiy resurslar giymati;

4. Qo'shimcha mahsulot giymati.

Tannarx korxonada mahsulot ishlab chigarish va sotish uchun
sarflangan joriy, ya’ni vyillik pulda ifodalangan xarajatlaming jami
yig'indisidir.

12.2.Qishloq xo'jaligi mahsuloti tannarxini rejalashtirish va hisoblash
yo ‘llari

Korxonaning mahsulot olish uchun sarflangan hamma ishlab chigarish
xarajatlari yig'indisi yalpi mahsulot tannarxini ifodalaydi va quyidagicha
hisoblanadi:

YaMT = I\Ch.X yoki MT = MXQeTQAQMat.Har (12.1)

Asosiy va qo'shimcha mahsulot biriligining tannarxi jami ishlab
chiqgarish xarajatlarini yalpi mahsulot migdoriga nisbati bilan topiladi:

I/chX MXQetQAQMat Har

T = emememee yoki T = (12.2)
YaM YaM

Mahsulot birligi tannarxidan tashqari ayrim ishlaming (traktor,
avtotransport, ishchi hayvon va boshgalar), shuningdek gishloq xo'jaligiga
yaroqli bo'lgan yerga ishlov berish, bir bosh hayvondan mahsulot olish
xarajatlari ham aniglanadi.

Xarajatlaming shakllanish bosgichlariga garab, tannarxning quyidagi
turlari mavjud bo'ladi:

1. Texnologik.

2. Ishlabchigarish.

3. Tijorat yoki to'la tannarx.

1. Texnologik tannarxga, mahsulotni ishlab chigarish texnologiyasi
bilan bog'lig bo'lgan, shuningdek, bo'limlarda brigada, ferma va sexlarda
ishlab chigarishni boshqarish va tashkil gilish bilan bog'lik xarajatlar
kiradi.

2. lIshlab chigarish tannarxi texnologik tannarxlaming yig'indisini,
korxonani va ishlab chigarishni butunlay boshqgarish bilan bog'liq
xarajatlaming (umumxo'jalik xarajatlari) yig'indisini ifodalaydi.

3. Tijorat yoki to'la tannarx ishlab chigarish xarajatlarining jamisi va
mahsulotni sotish bilan bog'liq bo'lgan, muomala xarajatlarining
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yig‘indisini ifodalaydi. U fagat tovar mahsulot uchun hisoblanadi.

Bundan tashqari, hisoblash xarakteriga garab quyidagicha tannarx
turlari aniglanadi:

1. Reja tannarxi.

2. Dastlabki, vaqgtinchalik va taxminiy tannarx

3. Haqiqiy tannarx

1 Reja tannarxi, bu korxona rejalashtirayotgan davrdagi mahsulot
birligiga sarflanishi lozim boMgan xarajatlar yigMndisini ifodalaydi.

2. Vagqtinchalik yoki taxminiy tannarx esa, masalan 9 oylik haqiqgiy
xarajatlami va 4-kvartaldagi reja xarajatlarinio‘z ichiga oladi.

3. Haqgiqiy tannarx esa yil oxirida korxona xo'jalik faoliyatini yakun
gilishda yillik hisobotlar asosida hisoblanadi. U olingan yalpi mahsulot
uchun sarflangan haqgigiy xarajatlar asosida hisoblanadi. Mahsulot tannarxi
shakllanish joyiga qarab, individual (konkret korxonada, uyushma va
boshga), zona (maMum bir zonaning o'rtachasi) va tarmoq tannarxlariga
boMinadi (mamlakat bo‘yicha o'rtacha).

Qishlog  xofaligida mahsulot tannarxini  hisoblash  tarmoq
xususiyatlaridan kelib chigadigan bir gancha xususiyatlarga ega:

1. Dehqgonchilikda mahsulot ishlab chigarishning yillik sikli,
shuningdek ish vaqti va ishlab chigarish vaqgtining mos kelmasligi
mahsulot tannarxini hisoblashni fagat xofalik vyili tugagandan keyin
amaliga oshirish kerakligini ko ‘rsatadi.

2. Ko‘pgina dehqgonchilik ekinlari va turli-tuman chorvachilik
mahsulotlarini olish bir-biri bilan bogMiq.

3. Tugallanmagan ishlab chigarish so’mmasini aniglash fagat vyil
oxirida 1 yanvar holatida aniglanadi. Bu xarajatlarga kelgusi yil hosili
uchun gilingan xarajatlar kiradi.

4. Haqiqiy tannarxi fagat yil oxirida aniglanadi, yil davomida esa reja
xarajatlari bilan hisoblanadi, bu haqgigiy xarajatlami yil oxirigacha aniglash
imkonini bermaydi.

5. Turli xil mahsulotlami joylarga yetkazish xarajatlarining turli
tumanligi.

Qishlog xo‘jaligida dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlarining
barcha asosiy turlari bo'yicha, shuningdek ishlab chigarishga xizmat
giluvchilar bo'yicha ham tannarx hisoblanadi.

12.3.Mahsulot tannarxinipasaytirishning imkoniyatlari va omillari

Mahsulot tannarxi qishloq xo'jaligi ishlab chigarishi iqtisodiy
samaradorligining muhim omili va bir vaqtning o'zida ko'rsatkichi bo'lib
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hisoblanadi. Har qganday mahsulot birligining tannarxi ikki miqgdor
nishatiga: ishlab chigarish xarajatlari va mahsulot sifatiga bogMiq boMadi.
Tannarx quyidagi hollarda pasayishi mumkin:

- agar mahsulot 0‘zgarmagani holda, xarajat miqgdori kamaysa.

- agar yalpi mahsulot miqdori ko'payib, xarajatlar o‘zgarmasa.

- agar yalpi mahsulotining o‘sish sur’ati xarajatlar o‘sish sur’atidan
ilgari ketsa.

Qishlog xofaligida mahsulot ishlab chigarish xarajatlari quyidagi
moddalarga boMib hisoblanadi.

DEHQONCHILIKDA CHORVACHILIKDA
To‘g‘ri mehnat hagi ajratmalari To‘g‘ri mehnat haqi ajratmalari
bilan bilan
0 ‘gMt va ko‘chatlar Yem-xashak
UrugMik. Amortizatsiya
Amortizatsiya Ishlar va xizmatlar
Ishlar va xizmatlar YoMM
YoMM Sug‘urta toMovlari
Sug‘urta toMovlari Umum ishlab chigarish
xarajatlari
Umum ishlab chigarish Boshqga xarajatlar

Boshqa xarajatlar
Nazorat va muhohama uchun savollar

L.Ijtimoiy ishlab chigarish xarajatiariga ganday xarajatlar kiradi?
2.Mahsulot tannarxi nima?

3.Tannarx turlari ganday?.

4.1shlab chigarish xarajatlarining pasayishini mahsulot tannarxiga ta’siri
ganday?

5.Ishlab chigarish tannarxi nima?

6.Tannarxni pasaytirish yoMlari ganday?
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X111 BOB. QISHLOQ XO'JALIGIDA MOLIYAVIY
MUNOSABATLARINI BOSHQARISH

13.1. Agrosanoat majmuining bargaror rivojlantirishda moliya, kredit,
solig va sug'urtalash mexaniznilarini boshgarishning takomillashtirish
muammolari

Moliya - pul mablag'lari fondlarini yaratish va foydalanish jarayonida
igtisodiymunosabatlami ifodalovchi igtisodiy kategoriya.

Moliyalash -xalg xo'jaligini rivojlantirish, ijtimoiy-madaniy tadbirlar,
mudofaa va boshqgaijtimoiy ehtiyojlar xarajatlarini zarur moliyaviy
resurslar bilan ta’minlash, birlashmalar,korxonalaming o'z mablag'lari,
davlat byudjetidan va boshga manbalardan ajratilgan mablag'larhisobidan
amalga oshiriladi.

Agrar sohada faoliyat ko'rsatayotgan fermer va dehqon xo'jaliklari
uchunmoliyalashtirish manbalarini quyidagi shakllarda ifodalash mumkin:

- xo'jaliklaming o'z mablag'lari;

- garzga olingan mablag'lar;

- budjet mablag'lari;

- xomiylaming yordamlari;

- xalgaro jamg'armalar yordamlari;

- xalqgaro kredit liniyalari tomonidan ajratiladigan yordamlar.

Davlat va korxonalar o'rtasidagi moliyaviy munosabatlar quyidagi
hollarda sodir bo'ladi:

- xo'jalik hisobidagi daromadning tashkil etilishida, foyda va turli xil
fondlami vujudgakelishida, daromadning bir gismini yuqori tashkilotlar
ixtiyorida jamlashda;

- korxona bo'limlari, zvenolari, dehqon, fermer xo'jaliklarida ishlab
chigarilganmahsulotlaming tannarxida, sifatli mahsulot yetishtirishda va
ulaming samaradorlikko'rsatkichlarida;

- davlat korxonalari bilan turli xil mulk shaklidagi korxonalaming
munosabatlarida yoki turlixil mulk shaklidagi korxonalaming o'zaro
munosabatlarida, ular o'rtasidagi moddiy texnika resurslarini yetkazib
berishda, kapital qurilishda, banklardan olingan kredit
munosabatlarida,shuningdek qurilish, yo'l qurilishi va hokazolar bo'yicha
hissadorlik uyushmalarini tashkilgilishda;

- yuqori tashkilotlar ixtiyoriga korxona daromadining bir gismini
berishda;

- moliya tizimiga yalpi daromaddan to'lov, soliglar to'lash, ijtimoiy
sug'urta munosabatlarida;
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- davlat va xususiy banklar bilan o‘zaro alogalarda.
13.2. Moliyani boshgarishning mohiyati

Qishlog xo'jalik korxonalar moliyasining iqtisodiy kategoriya
sifatidagi asosiy belgilariquyidagilardir:

1 Qishlog xo'jalik korxonalar moliyasi gishlog xo'jalik tarmog'ida
ijtimoiy mahsulotnitagsimlashning zarurligi bilan bog'lig bo'lgan iqtisodiy
munosabatlaridir;

2. Qishloq xo'jalik korxonalar moliyasi - giymatning pul shaklidagi
harakati bilan ifodalanganpul munosabatlaridir;

3. Qishlog xo'jalik korxonalar moliyasi ishtirokida gishloq xo'jalik
korxonalar puljamg'armalari hosil bo'ladi va foydalaniladi.

Qishlog xo'jalik ishlab chigarish jarayonining o'ziga xos xususiyatlari
moliyaviy ishlarnitashkil etilishiga ham o'zta’sirini o'tkazadi:

1. Qishloqg xo'jaligining o'ziga xo0s xususiyatlaridan biri ishlab
chigarish jarayonidagi farglar, ya’ni ishlab chigarish jarayoni bilan ish
davri o'rtasidagi o'zgarish, ishlaming mavsumiyligi. Bu o'z navbatida
mablag'laming aylanishiga, tugallanmagan ishlabchigarish hajmining
oshishiga ta’sir etadi.

2. Qishlog xo'jaligida ayrim mahsulotlar natural ko'rinishga ishlab
chigarish jarayonida aylanadi. Masalan, o'simlikchilikda yetishtirilgan
mahsulotlar chorvachilik tarmog'ida yem-xashak sifatida foydalaniladi
yoki aylanma mablag'lar tarkibidagi yosh chorvamollari asosiy podaga
o'tkaziladi. Bunday tartibda xo'jalik ichida natural ko'rinishda
mahsulotlaminig ichki aylanishi qo'shimcha ravishda mablag' jalb
gilinmasdan ishlab chigarishning gaytadan tashkil etishga olib keladi.

3. Qishlog xo'jalik ishlarining mavsumiyligi yil davomida
o'simlikchilik va chorvachilik mahsulotlarini bir maromda ishlab chigarish
va sotish imkoniyatini bermaydi. Bu o'znavbatida pul tushumi il
davomida bir tekis tushmasligiga olib keladi. Bunday mavsumiy
notekislikni qoplash uchun qishloq xo'jalik korxonalari chetdan jalb
gilingan kredit resurslaridan foydalanishga ehtiyoj sezadi.

4. Qishloq xo'jalik ishlab chiqgarish jarayoni tabiiy iglim sharoitiga
bog'lig, ya’ni turli xil tabiiy ofatlar sodir bo'lishi tufayli gishlog xo'jalik
mahsulotlaridan bir maromda yoki ko'zlangan maqgsaddagidek hosil,
daromad olinmaslik ehtimoli mavjud. Shuning uchun bunday tabiiy
hodisalar keltirgan zarami qoplash maqgsadida qishlog xo'jaligi
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korxonalarida pul va natural ko‘rinishda sug‘urta fondlari tashkil gilinishi
kerak.

Qishlog xo'jaligida moliyaviy ishlami samarali tashkil etilishi ogibat
natijada rentabellik darajasiga, foydaning oshishiga olib kelishi lozim.
Shuningdek, budjetga toMovlar, mol yetkazib beruvchilar bank bilan,
yugori moliya tashkilotlari bilan olib boriladigan ishlar yaxshi yoMga
go‘yiladi, ishlab chigarish fondlaridan samarali foydalaniladi, moliyaviy
zahipalapdan foydalanish to'g'ri yo‘lga qo'yiladi.

Ushbu magsadda, ya’ni moliyaviy ishlar samaradorligini oshirishda
moliyaviy ishlar uch yo'nalishda olib boriladi:

- moliyaviy rejalashtirish;

- moliyaviy reja bajarilishini ta’minlash, ya’ni tezkor moliyaviy
ishlar;

- nazorat-tahlil ishlari.

Moliyani boshqgarish tizimi - bu davlat va korxonalaming pul
mablag'lari fondini reja asosidatashkil etish va foydalanish tizimi.

Moliya tizimini boshqgarish Vazirlar Mahkamasi qoshidagi Moliya
Vazirligi zimmasiga yuklatilgan.

Qishlog xo'jalik korxonalarida moliyaviy ishlar bilan moliya hisob
markazi shug'ullanadi.

Davlat solig go'mitasi soliq qonunchiligiga rioya etilishini, davlatning
igtisodiy manfaatlari va mulkiy huquglari himoya qilinishini ta’minlash
sohasidagi nazorat bo'yicha respublika davlatboshgaruvi organi
hisoblanadi.

DSQning tashkiliy tuzilmasi O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
2010-yil 8-yanvardagi “Respublika solig organlari tizimini yanada
modernizasiya gilish chora-tadbirlari to'g'risida”gi PQ-1257-son qarori
bilan tasdiglangan.

Davlat solig go'mitasi tizimiga Qoragalpog'iston Respublikasi,
viloyatlar va Toshkent shahar davlatsoliq boshgarmalari, tumanlar,
shaharlar va shaharlardagi tumanlar davlat solig inspeksiyalari,
shuningdek, tasarrufidagi tashkilotlar va ta’lim muassasalari kiradi.

Davlat soliq go'mitasi 0'z faoliyatida O'zbekiston
RespublikasininKonstitusiyasiga, O'zbekiston Respublikasining “Davlat
solig xizmati to'g'risida”gi Qonuniga,boshga qonun hutfatlariga,
shuningdek O'zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalariga
amalgiladi.

Davlat solig qo'mitasi to'g'risidagi Nizom O'zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2010-yil 21-maydagi “Davlat solig xizmati
organlari faoliyatini huquqiy tartibga solishni yanadatakomillashtirish
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to‘g‘risida”gi 98-son garori bilan tasdiglangan.

Bugungi kunda dunyoning har xil mamlakatlari bilan 76ta ikki
tomonlama shartnomalar imzolangan. Jumladan:

1 Ikki tomonlama soliqga tortishga yo‘l go‘ymaslik, daromad va
kapital solig‘ini toMashdan bosh tortishning oldini olish to‘g‘risidagi
shartnomalar.

2. Solig gonunchiligiga amal qilish, shuningdek, solig gonunchiligini
buzishga garshi kurash bo‘yicha o'zaro yordam va hamkorlik masalalari va
soligga tortish sohasida axborot almashish to‘g‘risidagi shartnomalar.

3. Bilvosita soliglami undirish tamoyillari to‘g ‘risidagi sharthomalar.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Moliya nima? Uning ganday turlarini bilasiz?

2. Sug'urta bozori deganda nimani tushunasiz?

3. Soliq tizimi qanday boshgariladi?

4. Banklarda litsenziyalash tartibi ganday?

5. Kreditga ega boMish uchun uchun nima qgilish kerak?
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X1V BOB. QISHLOQ XO'JALIGIDA INFRATUZILMA
SOHALARINI BOSHQARISH

14.1. Qishlog xo Jaligida in/ratuzilmaniitg mohiyati va ahamiyati

Infratuzilma - lotincha so'z boiib, infra-quyi, asos, struture
(tuzilma)-tuzilish, o‘zaro joylashuv ma’nosini ifodalaydi.

Infratuzilma milliy xo'jalik ishlab chigarish tarmoglari va ijtimoiy
sferaning umumiy sharoitini ta’minlash uchun xizmat qiladigan sohalar
majmuasini ifodalaydi.

U ishlab chiqarish, texnologik, iqtisodiy va tashkiliy alogalar
jarayonida vujudga keladigan munosabatlar orgali gishlog xo'jaligining
samarali ishlashini ta’minlaydi. Infratuzilma jamiyat ishlab chigarish
kuchlaming bo'linmas qismi hisoblanadi. U korxonaning samarali
faoliyatini ta’minlaydi va gishlog xo'jaligining pirovard mahsulotining
migdoran ko‘p va sifatan yuqori bo'lishga yo'naltiradi. Infratuzilma
gishlog xo'jalik ishlab chigarishini intensivlashtirish va samaradorligini
o'sishining muhim omili hisoblanadi. Ko'p girrali xizmat ko'rsatuvchi
infratuzilmalar  faoliyatini  rivojlantirish  bozor iqtisodiyotiga xo0s
muammolami hal etishda keng imkoniyatlar yaratadi.

Agrar sohada xo'jalik yuritishda xizmat ko'rsatuvchi
infratuzilmalaming o'mi va ahamiyati juda beqiyosdir. Chunki gishlog
xo'jaligi mahsulotlarini yetishtirish jarayonlarida, ya’ni yemi ekin ekishga
tayyorlash, urug'ni yerga gqadashdan boshlab, zarur agrotexnik tadbirlami
amalga oshirish, yetishtirilgan mahsulotlami yig'ib olish va boshga
bo'ladigan barcha jarayonlarda turli xizmat ko'rsatuvchi infratuzilmalar
ishtirok etadi.

Bundan tashgari gishloq xo'jaligining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi
albatta ishlab chigarish va ijtimoiy infratuzilmalami ganchalik taraqgiy
etganligiga bog'ligdir. Qishlog xo'jaligida mahsulot hajmining oshishi,
ishlab chigarish infratuzilmalarini  rivojlanishi  xizmat turlarining
ko'payishi bilan bog'lig. Hozirgi vaqtda nisbatan rivojlangan gishloq
xo'jaligiga xizmat ko'rsatuvchi infratuzilmalar, xususan texnika,
agrokimyo, melioratsiya va oqar suv bilan ta’minlash, zooveterinariya,
transport, seleksiya va urug'chilik, yoqilg'i-moylash materiallari,
mahsulotlami saglash va qayta ishlash hamda ixtisoslashgan bank
xizmatlarini sanab o'tish mumkin.

Mamlakatda chuqur igtisodiy islohotlami olib borilishi igtisodiyotning
barcha jabhalari singari, gishlog xo'jaligida, unga xizmat ko'rsatuvchi
infratuzilmalar tizimida ham tub o'zgarishlarga olib keldi. Yangi servis
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(konsalting, injinering, lizing vaboshga) xizmatlari vujudga keldi.
Aksariyat servis xizmati ko‘rsatuvchi korxonalaming faoliyati tubdan
o°‘zgardi, xizmat turlari kengaydi.

Infratuzilma subyektlari har ganday iqtisodiyotning asosiy tarkibi
hisoblanib, ko‘rsatilayotgan turli xizmatlari bilan barcha tarmog va
sohalaming iqtisodiy barqgaror rivojlanishiga asosiy poydevor yaratadi.

14.2. Qishloqg xo'jaligi ishlab chigarish infratuzilmasi va uni boshqarish

Infratuzilma sub’ektlari gishlog xo'jaligida ishlab chigarish
munosabatlari va qishlogni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning asosi
hisoblanadilar. Xizmat ko'rsatish va ta’minot tizimidagi korxonalar
faoliyati rivojlantirilmasdan gishloq xo'jaligida iqtisodiy bargaror o'sish
suratlarini ta’minlash, qishlog xo'jaligi korxonalari va dehgonlaming
daromadlarini  ko'paytirish  mumkin emas.Infratuzilmaning asosiy
vazifalari:

- qishlog xo'jaligiga tovar - moddiy boyliklami yetkazib berish

(urug'chilik, ko'chat, YoMM, mineral o'g'it, kimyo vositalari, suv

ta’minoti);

gishlog xo'jaligiga texnika va texnik servis xizmatlar ta'minoti;

- o'simliklami himoya qilish va zooveterinariya xizmatlari;

- qgishlog xo'jaligida mahsulotlami saqglash, tayyorlash va gadoglash

Xizmatlari;

- aloga, transport, energetika va suv bilan ta’minlash xizmati;

- bank xizmati;

- birja va brokerlik xizmati;

- ulgurji savdo va yarmarkalar xizmati;

- audit va sug'urtalash xizmati;

- axborot va konsalting markazlari;

- fermerlami tayyorlash va gayta o'qgitish;

- yuridik xizmatlar.

Qishlog xo'jaligida xizmat ko'rsatuvchi infratuzilmalar faoliyatini
rivojlantirish, gayta tashkil etish va takomillashtirishning eng muhim
obyektiv zaruriyati quyidagilardan iborat:

e turli mulkchilik va xo'jalik yurituvchi subyektlami yuzaga
kelishi, mayda tovar ishlab chigaruvchilarga aylanishi, ulami umum
insonining ortishi, har biriga biriktirilgan yer maydonlari hajmini
kichiklashib borishi;

e rejali iqgtisodiyot tizimida xizmat ko'rsatuvchi infratuzilmalarga
mablag' davlat tomonidan ajratilgan. Hozirda esa xo'jalik yurituvchi
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subyektlami o'z mablagiaridan sotib olishi, natijada xizmat ko ‘rsatuvchi
infratuzilmalami tuzishda mablag‘l va imkoniyati yetarli emasligi;

« sifatli, arzon va kafolatli xizmat ko'rsatuvchi infiratuzilmalarga
boMgan talabning oshganligi;

* mavjud xizmat ko‘rsatuvchi korxonalaming asosiy gismini yirik
xo'jaliklarga xizmat ko'rsatishga ixtisoslashganligi, mayda tovar ishlab
chigaruvchilar ehtiyojlari hisobga olinmaganligi;

* ilgari barcha gishloq xo‘jaligi korxonalarining moddiy-texnika
ta’minoti bevosita davlat tomonidan fond orgali amalga oshirilgan boMsa,
bozor munosabatlariga oMish sharoitida esa, moddiy resurslami xo'jalik
yurituvchi subyektlaming o'z mablagMari hisobiga sotib olishi;

¢ mayda tovar ishlab chigaruvchilarda pul mablagMari aylanish
hajmining kamligi va moliyaviy jihatdan zaifligi, har biri o'zida servis
xizmati ko'rsatishni tashkil etish imkoniyatiga ega emasligi.

Qishlog xo'jaligi infratuzilmasi ishlab chiqgarish jarayoniga ta’siri
darajasi bo'yicha quyidagi ikki guruhga boMish mumkin:

- ishlab chigarish;

- ijtimoiy.

Qishlog infratuzilmalari va
Ishlab chigarish ulaming tarkibi
infratuzilmasi

YOMM va mineral 0’g'it ljtimoiy infratuzilmasi
yetkazib berish Bozor infratuzilmasi
o'simliklami himoya qilish

va agrokimyo markazlan .
9 y Bank-moliya, sug’urta

muassasalari Ta’lim, fan muassasalari

Mugobil MTP va suvdan

foydalanuvchilar uyushmasi Birjalzflrva bquerlik Sog’ligni saglash
idoralari muassasalari
o Axborot-maslahat Savdo va maishiy xizmat
Transport, tayyor idishlar markazlan korxonalari

tayyorlash va qadoglash

Reklama agentliklari .
aag Kommunal xizmat

Tayyorlov va gayta ishlash korxonalari
korxonalari, Auditorlik, konsalting .
Qishlog xojaligi markazlan Mehnat bandligi va

huqugiy xizmat

mahsulotlarini sotish tizimi . K
tashkilotlari

. o Tijorat, ulguiji savdo,
Zotli mollarni sotish yarmarka markazlari
zooveterenariya xizmati

Agrofirmalar
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14.1-rasm. Qishloq infratuzilmalari va ularni tarkibi

Qishlog  xo'jaligi  ishlab  chigarishiga xizmat ko'rsatuvchi
infratuzilmaning o'mi va ahamiyati begiyosdir. Chunki, gishlog xo'jalik
mahsulotlari yetishtirishning barcha jarayonlarida, jumladan, yemi ekin
ekishga tayyorlash (yemi tekislash, shudgorlash), urug'ni yerga qadashdan
boshlab, zarur agrotexnik tadbirlar o'tkazish, yetishtirilgan mahsulotlami
yig'ib-terib olish va boshga bo'ladigan jarayonlarda turli servis xizmatlari

14.2-rasm. Ishlab chiqarish infratuzilmasi

Ishlab chigarish infratuzilmasi ishlab chigarish mablag'lari hamda
ulaming uzog muddat ishlashini ta’minlaydigan tarmoglami o'z ichiga
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oladi. Ishlab chiqgarish infratuzilmasi tarkibiga bevosita gishloq xo'jaligiga
xizmat qiluvchi tarmoglar: ishlab chigarishga yo'naltirilgan transport,
ta’mirlash ustaxonalari, ombor xo'jaliklari, kommunikatsiya tizimi va
telegraf, aloga elektroenergiya uzatish liniyalari, texnik Xxizmat
stansiyalari, ilmiy ishlab chiqgarish laboratoriyalari, hisoblash markazlar
kiradi.

Ishlab chiqgarish infratuzilmasining shakllanishiga ko'pgina omillar
ta’sir etadi. Ulaming ichida tuprog-iglim sharoiti, hudud relefi, suv bilan
ta’minlanishi, yer hududi konfiguratsiyasi, yo‘l holati, korxonaning
joylashishi, ishlab chigarish obyektlarining joylashishi, go‘llanilayotgan
texnologiyalar, ishlab chigarishni ixtisoslashishi darajasi muhim
ahamiyatga ega. Ijtimoiy infratuzilmaning asosiy vazifasi qishloq
aholisining ijtimoiy-maishiy sharoitlarini kelgusida yaxshilash hisoblanadi.

ljtimoiy turmushga ta’sir o'tkazuvchi infratuzilmaning asosiy
jihatlariga quyidagilar kiradi:

eishlab chigaruvchi kuchlami ogilonajoy lashtirish;

«aholi mehnat faolligi ko'lamini kengaytirish;

emehnat resurslari safarbarligini tartibga solish;

*bo*sh vaqt fondini boyitish va undan foydalanish shart-sharoitlarini
yaxshilash uchun imkoniyat yaratish;

eishchi kuchini takror etishtirishga ta’sir etish.

14.3. ljtimoiy infratuzilma

Ijtimoiy infratuzilma murakkab vazifalar tizimidan iborat bo'lib, unda
barcha unsurlar o'zaro bog'langanki, ulardan birining rivojlanishdan ortda
qolishi, boshgalaridan samarasiz foydalanishga sabab bo'ladi. Shu boisdan
mintaga ijtimoiy infratuzilmasining majmuaviy tarzda rivojlanishini
ta’minlash muhim vazifadir.

Qishloqg xo'jaligi korxonalarining samarali mehnat jarayonida bo'lgani
kabi, ishlovchi kuchini takror ishlab chigarishda ham zamr shart -
sharoitlar yaratishni talab etadi. Bu vazifani bajarishga ijtimoiy
infratuzilma bo'limlari va xizmat sohalari yo'naltirilgan.

ljtimoiy infratuzilma o'zida mehnat jarayonida ishlovchilami samarali
faoliyat yuritishi uchun zamr shart - sharoitlami yaratishga yo'naltirilgan
jamiyat ishlab chiqgarish kuchlarining bir gismini aks ettiradi. ljtimoiy
infratuzilmaning asosiy vazifasi gishlog aholisining ijtimoiy - maishiy
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sharoitlarini  kelgusida yaxshilash hisoblanadi. Ijtimoiy infratuzilma
sohalari mahsulot yaratishda bevosita ishtirok etmaydi, lekin ular ishlab
chigarish jarayonining me’yoriy rivojlanishi uchun shart - sharoitlami
ta’minlaydilar.

ljtimoiy infratuzilmaning ahamiyati shundaki, u ishlab chigarishning
zarur malakali kadrlarga boMgan talabini qondirishni tartibga soladi,
kadrlarni takror ishlab chigarishga va qishloq xo'jaligiga bog‘lanib
ketishiga ko'maklashadi, mehnat muhofazasi va texnika xavfsizligini
ta’minlaydi. ljtimoiy infratuzilma boMimlari nafagat korxona, balki
ulaming oila a’zolari kommunal - maishiy talablarini qondirish uchun ham
shart - sharoitlami yaratishda gatnashadi.
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14.3-rasm. ljtimoiy infratuzilma

ljtimoiy infratuzilma ob’ektlarini tashkil etish va magsadga muvofiq
bhlab turishi ular joylashgan qishlog xo'jalik korxonasining iqtisodiy
rivojlanganlik darajasiga bogMig boMib golmogda. Xo'jaliklar ijtimoiy
ifratuzilma boMimlarini shakllantirishga zarur moddiy, pul va mehnat
esurslarini ajratadilar.
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Bozor infratuzilmasining asosiy maqgsadi - tovar va Xizmatlami
ishlab chigaruvchilardan iste’molchilarga yetib borishi va ulaming
ehtiyojlarini qondirish borasida qulay sharoitlar yaratish orqgali igtisodiy
tizimning samarali faoliyat yuritishini oshirishga qaratilgan.

Bozor infratuzilmasi respublikada vujudga kelayotgan umummilliy va
mintaqaviy bozorlaming ishlashini, davlatlararo iqtisodiy
munosabatlaming tartibga solinishini ta’minlaydi.

0 ‘zbekistonda bozor infratuzilmasi sub’ektlari asosan shakllantirib
boMindi, ulaming huqugiy-institutsional asoslari yaratildi. Hozirgi kunda
respublikada ikki pog'onali bank tizimi, sug‘urta kompaniyalari, tovar va
xomashyo birjalari, sarmoya fondlari tarmog'i, fond va ko‘chmas mulk
birjalari, Markaziy depozitariy va ikkinchi pog‘ona depozitariylari, lizing
va konsalting kompaniyalari, Savdo-sanoat palatasi, Dexgon va fermer
xo'jaliklari uyushmasi faoliyat ko'rsatmoqda hamda ulaming faoliyat
yo'nalishlari bozor talablariga moslashtirilmoqda.

Igtisodiyomi erkinlashtirish jarayonida fermer xo'jaliklarini ham
samarali faoliyat ko'rsatishini ta’minlash magsadida gishlogda infratuzilma
subyektlarini tashkil etish va rivojlantirishga garatilgan huquqiy-me’yoriy
xujjatlar gabul qilinib, ularda vazirlik, kompaniya, tijorat banklari va
mahalliy hokimiyat organlariga qgishloq hududlarida xizmat ko'rsatish va
ta’minot bo'yicha infratuzilma subyektlarini tashkil etish tadbirlarini
amaliyotgajoriy gilishdagi vazifalar belgilandi.

Har bir tuman yoki qishloq hududida infratuzilma subyektlarining
shoxobchalarini tashkil etish, ulami zamr texnika va jihozlar hamda
malakali kadrlar bilan ta'minlash muayyan moliyaviy qo'llab-quvvatlash
va ma’lum bir muddatni talab etadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Qishlog xo'jaligida infratuzilmaning mohiyati nimada?

2.Qishloq xo'jaligi infratuzilmasi tarkibi jihatidan nechtaga bo'iinadi?

3. Ishlab chigarish infratuzilmasi vazifalarini sanab bering?

4.Qishloqg xo'jaligida ijtimoiy infratuzilmaning o'mi ganday?

5.Bozor infratuzilmasi muassasalari magsadi va vazifalari nimalardan
iborat?

6.Infratuzilmaning turkumlashtirilishi qanday olib boriladi?

7.Qishlogda ishlab chigarish va ijtimoiy infratuzilmalar bado etish
deganda nimani tushunasiz?

8. Qishloqg xo'jaligida infratuzilma faoliyatini baholang?
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XV BOB. QISHLOQ XO‘JALIGIDA SHARTNOMAVI1Y
MUNOSABATLAR

15.1. Shartnoma to'g'risida umumiy tushunchalar

Shartnoma - bu bozor munosabatlari sharoitida barcha mulk
shaklidagi korxonalar, shuningdek gqishlog xo'jaligi korxonalari hamda
boshgaruv organlari o'rtasidagi igtisodiy munosabatlami tartibga soladigan
asosiy huqugiy hujjat bo'lib hisoblanadi.

Xo'jalik shartnomasining tushunchasi va xususiyatlari:

Taraflardan biri shartlashilgan muddatda tadbirkorlik faoliyati
sohasida tovarlami yetkazib berish, ishlami bajarish yoki xizmatlar
ko'rsatish majburiyatini olish, ikkinchi taraf esa tovarlami, ishlami,
xizmatlami gabul qgilib olish va ulaming haqini to'lash majburiyatini olish
bo'yicha tuzilgan kelishuv xo*jalik shartnomasi deyiladi.

Xo'jalik shartnomasining xususiyatlari

1.Shartnoma faqgat tadbirkorlik faoliyati sohasida, ya’ni foyda olish
magsadida;

2.Shartnoma yuridik shaxslar va yakka tartibda faoliyat yurituvchi
tadbirkorlar o'rtasida;

3.Shartnoma tovarlami yetkazib berish, ishlami bajarish yoki xizmatlar
ko'rsatish to'g'risida;

4. Shartnoma fagat yozma tarzda tuziladi.

15.2. Shartnomaviy munosabatlami amalga oshirishning asoslari

Qishlog xo'jalik korxonalari ishlab chigarishni rivojlantirish va uning
samaradorligini ta’minlash magsadida sifatli, arzon, ekologiyaga salbiy
ta’sir ko'rsatmaydigan zarur gishlog xo'jalik mashinalarini, kimyoviy
vositalami, yoqilg'i va boshga zamr materiallami bevosita sanoat
tarmoglaridan sotib olish uchun shartnoma tuzadilar. Ular shuningdek,
texnikalarini ta’mirlatish, yerlami haydash, hosilni yig'ib-terib olish
maqsadida ixtisoslashgan mashina-traktor parklari bilan, hashoratlarga
hamda zararkurandalarga garshi kurashish magsadida esa kimyoviy
xizmatlami amalga oshiradigan tashkilotlar bilan, ekinlaming suvga
bo'lgan talabini gondirish uchun suv xo'jaligi tashkilotlari bilan
shartnomalami rasmiylashtiradilar. Sharthomalaming shartlari bajarilishini
tomonlar, albatta, ta’minlashlari kerak. Shunda buyurtmachining ham,
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bajaruvchining ham faoliyati samarali bo‘lib, yaxshi natijalarga erishiladi.
Lekin amaliyotda buyurtmani bajaruvchilar shartnomada ko'rsatilgan
muddatda texnikalami, mineral o‘g‘itlami, kimyoviy vositalami,
yoqilg‘ini, ozuga moddalarini iste’molchilarga yetkazib bermaslik, ulami
suv bilan to‘lig ta’minlamaslik holatlari vujudga kelmoqgda. Bunday
kamchiliklar aksariyat hollarda shu tadbirlar to‘g‘ri tashkil etilmaganligi
oqibatida yuz bermogda. Majmuadagi munosabatlar magsadga muvofiq
tashkil etilmaganligi yetishtirilayotgan mahsulot miqdoriga, uning sifatiga
salbiy ta’sir etadi. Chunonchi, talab etilgan suv ekinga vaqtida berilmasligi
oqgibatida avvalo, uning o‘sishi susayib, hosil to‘plashi kamayadi, talab
etilgan texnika vaqtida borib, hosilni terib olmasa, hosil salmog‘i kamayib,
sifati pasayadi. Shuning uchun shartnomada ko‘rsatilgan shartlar
muddatida, sifatli amalga oshirilishini ta’minlaydigan barcha chora-
tadbirlami ko‘rish magsadga muvofiqdir. Buning uchun tomonlar juda
intizomli, mas’uliyatli, bir-biriga hurmatda, madaniyatli bo'lishlari kerak.
Bu bozor igtisodiyoti munosabatlarining eng muhim talabidir.

Shartnomaning mukammal, adolatli, tomonlar uchun o‘zaro foyda
asosida tuzilishi va shu bilan birgalikda tomonlar o0z huquqlari doirasida
talab qgila olishlari, hamda o‘z majburiyatlarini so'zsiz bajarishlari muhim
ahamiyatga ega.

Shartnomaviy munosabatlami tashkil etishda har bir tizimning
samarali ishlashini tashkil etish butun texnologik jarayonni samarali
ishlashiga olib keladi.

Qishlog xo'jalik korxonalarining faoliyatida shartnoma munosabatlari
muhim o‘rin egallab, ular asbob-uskunalar, texnika, yoqilg'i-moylash
materiallari, o‘g‘it, qurilish materiallari va boshga moddiy-texnik
vositalarga ega boMish, gishlog xo'jalik mahsulotlarini yetkazib berish,
xo'jaliklararo hamkorlik, yerdan foydalanish va yer ijarasi, sarmoya
sarflash jarayoni, gishlog xo'jaligi korxonalarining jamg'arma bozorida
gatnashuvi, sug'urta, mahsulot tashish va boshga xo'jalik faoliyatlarini
gamrab oladi.

Mulkchilikning o'zgarishi turli xilda vujudga kelgan korxonaning
faoliyat ko'rsatishidagi mustaqilligi, rivojlanish dasturlarini o'zlari ishlab
chigganliklari, tuzilgan shamomalar bo'yicha fagat o'zlari javobgarligi
bundan buyon tobora chuqurlashib boradi. Bozor iqgtisodiyoti sharotida har
bir munosabat shartnoma asosida amalga oshiriladi va gqonun ustuvorligi
hukmronlik giladi.

Majburiyat - fugarolik hugugiy munosabati boMib, unga asosan bir
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shaxs (garzdor) boshga shaxs (kreditor) foydasiga muayyan harakatiii
amalga oshirishga, chunonchi: mol-mulkni topshirish, ishni bajarish,
xizmatlar ko“rsatish, pul to'lash va hokazo yoki muayyan harakatdan o‘zini
saqlashga majbur boMadi, kreditor esa garzdordan 0°‘zining
majburiyatlarini bajarishni talab gilish hugquqgiga ega boMadi.

Majburiyatlar quyidagi:

- shartnomadan;

- ziyon yetkazish natijasidan;

- gonun hujjatlarida belgilangan boshga asoslardan kelib chigadi.

Xo'jalik  shartnomasi  shartnhoma shartlariga hamda gonun
hujjatlarining talablariga muvofig ravishda, bunday shartlar va talablar
boMmagan hollarda esa ish muomalasi odatlariga muvofiq bajarilishi
lozim.

Xo'jalik shartnomasining bajarilishi garov, garzdorning mol-mulkini
ushlab qolish, kafillik, kafolat, zakolat hamda qonun hujjatlari yoki
shartnomada nazarda tutilgan boshgacha usullar bilan ta’minlanishi
mumkin.

Respublika Prezidenti, Vazirlar Mahkamasi, Adliya vazirligi va
boshga huqugni himoya giluvchi organlar, viloyat hokimlari «harthomaviv
ma’suliyatga doir juda katta ishlami amalga oshirmoqdalar.

Fugarolik kodeksida ikki yoki bir necha shaxsning fuqgarolik huquglari
va burchlarini vujudga keltirish, o'zgartirish yoki bekor qilish hagidagi
kelishuvlari shartnoma deb ko'rsatilgan. U ikki va ko‘p tomonlama o'zaro
kelishuv bitimlari shaklida vujudga keladi.

Qonun bo'yicha shartnomaning magsadi xo'jalik yurituvchi
subyektlar o'rtasida xo'jalik shartnomalarini tuzish, bajarish, o'zgartirish
va bekor gilish vaqtida yuzaga keladigan barcha huquqgiy munosabatiami
tartibga solishdir.

Shartnomalami tuzishning huquqgiy asoslari, xo'jalik yurituvchi
subyektlaming huquglari va majburiyatlarining nimadan iborat ekanligi
mahalliy davlat hokimiyati organlarining va davlat boshgaruv
organlarining shartnomaviy munosabatlardagi  vakolatlarini o'zida
mujassamlashtiradi.

Erkin bozor iqgtisodiyoti sharoitida barcha turdagi tadbirkorlik
sub’Eektlari 0'z magsadlariga o'zaro turli xildagi munosabatiami amalga
oshirish orgali Eerishadilar. Chunki bu erkin, ragobatli bozor igtisodining
asosiy shartlaridan biridir.

Bu munosabatlar ko'lamiga ko'ra:
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- davlatlararo;

- davlat bilan korxona, tashkilot, fugarolar o'rtasida;

- korxonalar, tashkilotlararo:

- korxona, tashkilotlar bilan ishchilar o‘rtasida vanihoyat, fugarolar
o'rtasida amalga oshiriladi.

Demak, bu munosabatlar ikki yoki bir necha tomonlar o‘rtasida
amalga oshiriladi. Odatda bu munosabatlar og‘zaki yoki yozma shakldagi
kelishuvlar asosida amalga oshiriladi. Ulaming iqtisodiyotdagi ahamiyati
begiyosdir. Jumladan, tomonlar og‘zaki kelishuvlarga asoslangan holda
turli xildagi masalalami tezkorlik bilan hal etilishini ta’minlab beradilar.
Bu so‘zsiz iqtisodiyotga ta’sir etadi. Lekin og‘zaki kelishuvlar yuridik
kuchga, huqugga ega emas. Shuning uchun bozor subyektlari barcha
munosabatlami yozma ravishda, hujjatlashtirilgan holda amalga oshirishi
magsadga muvofiqdir.

15.3. Qishlog xo'jalik korxonalari bilan tuziladigan shartnomalar

Hozirgi davrda gishlog xo'jalik korxonalari davlat buyurtmalarini
(paxta xom ashyosiga hamda g'allaga nisbatan) bajarish maqgsadida davlat
tomonidan belgilangan tashkilotlar bilan kontraktatsiya shartnomalarini
belgilangan muddatlarda tuzadilar. Davlat buyurtmalaridan ortiqcha
bo'lgan, hamda sabzavot, kartoshka, bog'dorchilik, chorvachilik va boshga
mahsulotlami erkin bozorda sotish uchun ulami oluvchilar bilan fyuchers
shartnomalarini tuzishlari mumkin.

Dehgon, fermer xo'jaliklari va agrofirmalar mahsulot ishlab chigarish
uchun zarur bo'lgan mineral o'g'itlami, boshga kimyoviy vositalami,
yoqilg'i-moylash materiallarini, barcha turdagi texnikalami, ehtiyot
gismlarini sotib olish hamda barcha turdagi xizmatlami ko'rsatuvchi
subyektlar bilan fyuchers shartnomasini tuzmoqdalar.

Kontraktatsiya shartnomalari, shuningdek, moddiy-texnika resurslarini
yetkazib berish va xizmatlar ko'rsatish (ishlami bajarish) yuzasidan
tuziladigan shartnomalar xo'jaliklaming biznes-rejalarida nazarda tutilgan
holatlardan kelib chiggan holda, agrotexnika tadbirlarini amalga oshirish
boshlanishidan 1 oy oldin, lekin kalendar yil boshlanishdan kechikmay
tuziladi.  Shartnomalami tuzishga xo'jalik, tashkilot rahbarlari
mutaxassislari bilan birgalikda, ijodkorlik ruhida barcha ijobiy hislatlarga
asoslanib, burch va mas’uliyatlarini tushunganlari holda yondashishlari
lozim. Shundagina ulaming sifatli va o'z vaqtida tuzilishi ta’minlanadi.
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Barcha turdagi shartnomalar respublikada ishlab chigilgan namunaviy
shakllarga amal gilingan holda manfaatdor subyektlar tomonidan mustaqil
holda tuzilishi lozim.

Qishlog xo9aligi mahsulotlari yetishtiruvchilar, tayyorlov va xizmat
ko'rsatish tashkilotlari o'rtasida shartnomalar tuzish va ulami bajarishda
paydo bo'ladigan munosabatlami tartibga soladi, shuningdek ulami tuman
gishlog va suv xo'jaligi bo'limlarida ro'yxatdan o'tkazish hamda ulaming
bajarilishi monitoringini olib borish tartibini belgilaydi.

Kontraktatsiya shartnomasi bo'yicha xo'jalik bunday mahsulotlami
gayta ishlash yoki sotish uchun xarid giluvchi shaxsga gishlog xo'jaligi
mahsulotlarini  kelishilgan muddatlarda berish majburiyatini  oladi,
tayyorlovchi esa muayyan narx bo'yicha kelishilgan muddatlarda haq
to'lab, ushbu mahsulotlami sotib olish majburiyatini oladi.

Moddiy-texnika resurslari (ehtiyot gismlar, urug'lik, o'simliklami
himoya qilish vositalari, yonilgi-moylash materiallari, mineral o'g'it va
boshgalar) yetkazib berish yuzasidan tuzilgan sharthoma bo'yicha yetkazib
beruvchi tashkilot xo'jalikka o'zi ishlab chigaradigan yoki xarid giladigan
moddiy-texnika resurslarini gishlog xo'jaligi mahsulotlari yetishtirishda
foydalanish uchun kelishilgan muddatda yetkazib berish majburiyatini
oladi, xo'jalik esa moddiy-texnika resurslarini gabul qilib olish va ular
uchun belgilangan yoki kelishilgan narxlar bo'yicha haq to'lash
majburiyatini oladi.

Xizmatlar ko'rsatish (ishlami bajarish) yuzasidan tuzilgan shartnoma
buyicha  bajaruvchi tashkilot  xo'jalik buyurtmasiga  binoan
mexanizatsiyalashgan ishlami bajarish, servis, agrokimyo agrotexnika
xizmatlari va qishloq xo'jaligi mahsulotlari yetishtirish bilan bog'lig
boshga xizmatlar ko'rsatishni ta’minlash majburiyatini oladi, xo'jalik esa
ushbu ishlar (xizmatlar)ni gabul qilib olish va ular uchun belgilangan yoki
kelishilgan narxlar bo'yicha haq to'lash majburiyatini oladi.

Qishlog xo'jaligi mahsulotlarining ayrim turlarini davlat ehtiyojlari
uchun xarid qilish mavjud bo'lgan taqdirda tayyorlov tashkilotlari
O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi xuzuridagi Davlat ehtiyojlari
uchun xarid qilinadigan qishloq xo'jaligi mahsulotlarining xisob-kitob
jamg'armasi bilan gishloqg xo'jaligi mahsulotlari xarid gilishni mablag’
bilan ta’minlash to'g'risida belgilangan tartibda shartnomalar tuzadi.

Xo'jaliklar bilan tayyorlov va xizmat ko'rsatish tashkilotlari o'rtasida
gishlog xo'jaligi mahsulotlari sotish, moddiy-texnika resurslari yetkazib
berish va xizmatlar ko'rsatish (ishlami bajarish) yuzasidan tuzilgan barcha
turdagi shartnomalar tuman qishlog va suv xo'jaligi bo'limlarida
ro'yxatdan o'tkazilgandan keyin bajarilishi kerak.
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15.4. Shartnomalarning bajarilishida tomonlamingjavobgarligi va
shartnomalar bajarilishini monitoringi

Shartnomalami tuzish va bajarishda tomonlardan har biri 0‘z
majburiyatlarini eng yuqori tejam bilan, boshga tomonlaming iqtisodiy
manfaatlariga rioya gqilgan holda bajarishi, majburiyatlaming zarur
darajada bajarilmasligi natijasida paydo bo'lishi mumkin bo'lgan zaraming
oldini oiish bo‘yicha zarur chora-tadbirlami ko‘rishi va boshga tomonni
ushbu chora-tadbirlar to‘g‘risida o'z vaqtida xabardor gilishi, shuningdek
unga majburiyatlami bajarishda ko'maklashishi kerak.

Mehnat shartnomasi xodim bilan ish bemvchi o'rtasida muayyan
mutaxassislik, malaka, lavozim bo‘yicha ishning ichki mehnat tartibiga
bo‘ysungan holda taraflar kelishuvi, shuningdek mehnat to'g'risidagi
gonunlar va boshga normativ hujjatlar bilan belgilangan shartlar asosida
tegishli hag evaziga bajarish hagidagi kelishuvdir. Xodim va ish beruvchi
mehnat shartnomasining taraflari boMib hisoblanadilar.

Shartnoma ijrosini ta’minlash va ular yuzasidan mansabdor
shaxslaming javobgarligi quyidagilardan iborat:

eboshqa tarafga yetkazilgan zarami toMaydi;

*x0alikka mahsulot yetkazib berish uchun berilgan bo‘nak pulini
gaytaradi;

egonun hujjatlarida va shartnomada nazarda tutilgan jarimani to'laydi.

Kontraktatsiya shartnomalarining bajarilishida tomonlaming
javobgarligi

1. Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini kontraktatsiya shartnomasida
belgilangan assortment va turlarda, muddatlarda topshirishda nasossiz
bo‘yin tovlagan xo'jalik tayyorlovchiga topshirilmagan mahsulot
giymatining 25 foizi miqdorida jarima to'laydi. Jarima miqdori o'tgan davr
(oy, chorak, yil)da mahsulotning shakllangan o'rtacha narxidan kelib
chiqib, xarid narxlariga belgilangan ustamalar to'lashni hisobga olmasdan
hisoblab chigiladi. Bundan tashgari, zaraming mahsulot yetkazib
berilmaganligi tufayli yuzaga kelgan, jarima bilan goplanmagan gismi ham
to'lanadi.

2. Qishlog xo'jaligi mahsulotini kontraktatsiya shartnomasida
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belgilangan assortiment, turlar va muddatlarda gabul gilib olish rad etilgan
har bir holat uchun tayyorlov tashkiloti xo‘alikka belgilangan ustamalar
to'lashni hisobga olmasdan shakllangan o'rtacha narxdan kelib chigib
gabul gilinmagan mahsulot giymatining 25 foizi migdoridajarima to'laydi,
tez buziluvchi mahsulot bo'yicha esa - uning to'lig giymatini to'laydi.
Bundan tashgari, mahsulotni gabul qilish rad etilganligi tufayli xo'jalik
ko'rgan zaraming jarima bilan goplanmagan gismi ham to'lanadi.

3. Kontraktatsiya shartnomasiga muvofiq topshirilgan (yuklab
jo'natilgan) gishloq xo'jaligi mahsuloti uchun haq to'lashdan asossiz bosh
tortilganda (xo'jalikka tegishli so’mmalami, belgilangan ustamalami ham
go'shib, o'z vaqgtida hisoblab o'tkazmaganlik, hisob-kitoblaming aksept
shaklida esa to'lov topshirig'l akseptini asossiz to'liq yoki gisman rad
etganda) tayyorlov tashkiloti xo'jalikka to'lanmagan so’mmani, o'zi
to'lashdan bosh tortgan summaning 15 foizi migdoridagi jarimani to'laydi.
Tayyorlov tashkiloti jarimadan tashqari xo'jalikka muddati o'tkazib
yuborilgan har bir kun wuchun belgilangan muddatda to'lanmagan
so’mmaning 0,4 foizi migdorida, birog muddati o'tkazib yuborilgan
so’mmalaming 50 foizidan ortiq bo'Imagan penyani to'laydi.

4. Xo'jalikni standartlar talablari va texnik shartlarga javob beradigan,
mahsulotning  tegishli turlarini  xarid qilishni  tartibga soluvchi
yo'rignomalar va qoidalarda yoki kontraktatsiya shartnomasida
belgilangan migdorda va muddatlarda idish va o'rash materiallari bilan
ta’minlanmaganligi uchun tayyorlov tashkiloti xo'jalikka yetkazib
berilmagan idish, o'rash materallarining yetkazib berish vaqtida amalda
bo'lgan  giymatining 2  baravari miqgdorida jarima to'laydi.
Tayyorlovchining xo'jalikni idish bilan ta’minlamaganligi mahsulot
sifatining pasayishiga yoki mahsulotning buzilishiga olib kelgan bo'lsa,
tayyorlov tashkiloti xo'jalikka ko'rilgan zaraming jarima bilan
goplanmagan qismini ham to'laydi. Bunda xo'jalik sifatsiz gishloq
xo'jaligi mahsulotlari yetkazib berilganligi uchun javobgarlikdan ozod
gilinadi.

Moddiy-texnika resurslari yetkazib berish va xizmat ko'rsatish
shartnomalarining bajarilishida tomonlaruing javobgarligi

L Moddiy-texnika resurslari yetkazib berish va xizmatlar ko'rsatish
bo'yicha shartnomada nazarda tutilgan majburiyatlar bajarilishi rad
etilganligi uchun xizmat ko'rsatuvchi tashkilot xo'jalikka belgilangan
ustamalardan tashqari yetkazib berilmagan moddiy-texnika resurslari yoki
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ko‘rsatilishi kerak boMgan xizmatlar giymatining 25 foizi migdorida jarima
toMaydi. Jarimadan tashgari xizmat ko'rsatuvchi tashkilot xofjalikka
moddiy-texnika resurslari yetkazib berilmaganligi, ishlar bajarilmaganligi
yoki xizmatlar ko‘rsatilmaganligi natijasida yetkazilgan zarami toMaydi.

2.Yetkazib  berish muddati kechiktirilgan, tovarlar yetkazib
berilmagan, ishlar bajarilmagan yoki xizmatlar ko‘rsatilmagan taqdirda
xizmat ko'rsatuvchi tashkilot xo‘alikka muddati oMkazib yuborilgan har
bir kun wuchun majburiyatlaming bajarilmagan qismining 0,5 foizi
miqgdorida penya toMaydi, biroq penyaning umumiy so’mmasi yetkazib
berilmagan tovarlar, bajarilmagan ishlar yoki ko‘rsatilmagan xizmatlar
giymatining 50 foizidan ortig boMmasligi kerak. Pensiya toManishi
shartnoma majburiyatlarini buzgan tomonni shartnomaning zarur darajada
bajarilishidan va yetkazib berish kechiktirilganligi, tovarlar toMiq yetkazib
berilmaganligi, ishlar bajarilmaganligi yoki xizmatlar ko'rsatilmaganligi
tufayli yetkazilgan zararlar gqopianishidan ozod gilmaydi.

Xizmat ko'rsatish tashkilotlarining aybi bilan xo'jaliklar tomonidan
kontraktatsiya shartnomalari bajarilmasligi (zarur darajada bajarilmasligi)
natijasida yetkazilgan zarar ushbu tashkilotlar tomonidan belgilangan
tartibda qgoplanadi.

Shartnomalar bajarilishidagi umumiy holatlarda javobgarlik.

1.Tomonlar o'rtasida kelishilgan jadvalga muvofiq kelgan
transportning belgilangan muddatdan ortigcha bekor turib qolganligi uchun
aybdor tomon bekor turib golish bilan bogMiq xarajatlami to'laydi. Bekor
turib qolish vaqti tomonlar o'rtasida imzolangan dalolatnomaga muvofiq
rasmiy lashtiriladi.

2 Tovar-transport hujjatini  rasmiylashtirish rad etilganligi yoki
noto'g'ri rasmiylashtirilganligi uchun aybdor tomon boshga tomonga
tovar-transport hujjatini rasmiylashtirish rad etilganligi yoki noto'g'ri
rasmiylashtirilganligining har bir holati uchun eng kam oylik ish hagi
miqdoridajarima to'laydi.

Yuklab jo'natilgan tovarlarga to'lov yoki tovar-transport hujjatining
nusxasi belgilangan muddatda yuborilmaganligi yoki tovarlar yuklab
jo'natilganligi to'g'risida boshqga axborot tagdim etilmaganligi uchun
aybdor tomon har bir holat uchun tovar giymatining 1 foizi migdorida
jarima to'laydi.

3. Zilzila, qurg'oqchilik, suv toshgini, yong'in va boshqa tabiiy ofatlar
natijasida oldindan ko'rish va bartaraf etish mumkin bo'Imagan holatlar
(fors-major holatlar) munosabati bilan ulaming irodasi va xohishiga
bogMigq bo'lImagan sabablar bo'yicha o'z zimmalariga olgan shartnoma
majburiyatlari bajarilmaganligi uchun bir tomon boshga tomon oldida
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javob bermaydi.

4. Tomonlaming kelishuviga ko‘ra shartnomada shartnoma
majburiyatlari bajarilmasligi yoki zarur darajada bajarilmasligi uchun
javobgarlikning amaldagi gonun hujjatlariga zid boMmagan boshqga
choralari ham nazarda tutilishi mumkin.

Tayyorlov va xizmat ko'rsatish tashkilotlari hisobot davridan keyingi
oyning 10-kunidan kechikmay har oyda xo'jaliklar joylashgan joydagi
tegishli tuman qishloq va suv xo'jaligi boMimlarini paxta, boshogli ekinlar
ekish bo'yicha xo'jaliklar bilan tuzilgan shartnomalar bajarilishining
borishi to‘g ‘risida xabardor giladi.

Shartnomalar bajarilishi monitoringini olib borish tartibi.

Tayyorlov va xizmat ko'rsatish tashkilotlari xo'jaliklar bilan tuzilgan
shartnomalar bajarilishi monitoringini o'tkazadi.

Shartnomalar bajarilishi monitoringini olib borish tartibi O'zbekiston
Respublikasi Vazirlar Maxkamasining Ne383 garorida belgilab berilgan.Bu
tartibga ko'ra ushbu maqgsadlarda tayyorlov va xizmat ko'rsatish
tashkilotlarida har bir xo'jalik bo'yicha shartnomalami ro'yxatdan
oMkazish va ulaming bajarilishini  monitoring qilish  daftari
yuritiladi.Xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar hisobot davridan keyingi oyning
10-kunidan kechikmay har oyda xo'jaliklar joylashgan joydagi tegishli
tuman qishlog va suv xo'jaligi boMimlarini paxta, boshogli ekinlar doni
yetishtirish uchun xo'jaliklar bilan moddiy-texnika resurslari yetkazib
berish va xizmatlar ko'rsatish (ishlami bajarish) bo'yicha tuzilgan
shartnomalar bajarilishining borishi to'g'risida xabardor giladi.

Tuman qishlog va suv xo'jaligi bo'limlari xo'jaliklar tomonidan
tagdim etilgan axborotni 5 kun muddatda (15-kunda) viloyat gishloq va
suv xo'jaligi boshgarmalariga yuboradi.

Viloyat gishloq va suv xo'jaligi boshgarmalari viloyat bo'yicha
shartnomalar bajarilishining borishini 5 kun muddatda (20-kunda)
umumlashtiradilar hamda tumanlar, tayyorlov va xizmat Kko'rsatish
tashkilotlari bo'yicha yig'ma axborot tayyorlaydilar.

Yig'ma axborot O'zbekiston Respublikasi Qishloq va suv xo'jaligi
vazirligiga hamda hududiy adliya organlariga yuboriladi. Adliya organlari
hamda gishlog va suv xo'jaligi organlari tayyorlov va xizmat ko'rsatish
tashkilotlari tomonidan shartnoma majburiyatlari bajarilishi ustidan o'z
vakolatlari doirasida nazorat giladilar va monitoring olib boradilar.

Nazorat va muhokama uchun savollar

I. Igtisodiy islohotlami chuqurlashtirishda xo'jalik  shartno-
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malarining roli va ahamiyati nimalardan iborat?

2. Qishlog xofjaligi ishlab chigarishida xizmat ko'rsatuvchi sohalar
bilan alogalar ganday tartibda o ‘matiladi?

3. Shartnomani amalga oshiruvchi tomonlaming huqug va
majburiyatlari nimalardan iborat?

4. Shartnomaviy majburiyat ganday usullar asosida ta’minlanadi?

5. Shartnomalar ijrosini ta’minlashda  mansabdor shaxslaming
mas’ulyatini kuchaytirishda nimalarga e’tibor berish kerak?

6. Shartnomani bajarilishini monitoring qilish ganday amalga
oshiriladi?

7. Qishlog xo'jaligi korxonalari qaysi korxona va tashkilotlar bilan
kontraktatsiya shartnomalarini tuzishi mumkin?
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XVI BOB. O'SIIVILIKCHILIK TARMOQLARI IQTISODIYOTI VA
BOSHQARUVI

16.LOsimlikchilikning xalq xojaligidagi ahamiyati va uni o'rganish
Xususiyatlari

Dehgonchilik gishlog xo'jalik ishlab chigarishining yetakchi tarmog‘i
hisoblanadi. Uning mahsulotlari insonlar uchun ozig-ovgat, chorvachilik
uchun yem-xashak, sanoat uchun xomashyo sifatida foydalaniladi.

Dehgonchilik mahsulotlari jahon xalglarining eng vyirik tabiiy va
igtisodiy boyligidir. Jahon olimlari tomonidan yer yuzida 500 mingga
yaqgin o‘simliklaming mavjudligi aniglangan. 0 ‘simliklaming 23 ming
turidan jahon xalglari turli xil magsadlar uchun foydalanadilar. Ulaming 6
ming yoki 26,1 foizi madaniy ekinlar guruhiga kiradi, shu jumladan 400
turi yoki 6,6 foizi 0 ‘zbekistonda uchraydi. O'simliklardan 120 turi yoki 30
foizi ochiq va yopig maydondarda rivojlantiriladi. Bu mahsulotlardan aholi
iste’molida ozig-ovqat, chorvachilikda yem-xashak, sanoatda natural xotn
ashyo sifatida foydalaniladi.

Mustaqillik yillarida mamlakatimiz dehqonchilik mahsulotlari ishlab
chigarishida amalga oshirilgan keng miqgyosli iqtisodiy islohotlar
dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigarish sohasida tub o‘zgarishlarga olib
keldi. Dehqgonchilik mahsulotlari ishlab chigarishni tashkil etishning
0‘zbek xalgining mentalitetiga mos va jahonning ilg‘or tajribasiga
asoslangan xo'jalik yuritish shakllari - dehqon va fermer xo'jaliklari
tashkil etildi. Mahkamaviy boshqaruv tizimi bartaraf etilib, uning o'miga
bozor usullari tatbiq etila boshlandi. Bu esa 0'z navbatida gayta ishlovchi
tarmoglami dehgonchilik mahsulotlari xom-ashyosi bilan, aholini esa
dehgonchilik mahsulotlari  bilan to'la ta’minlashga asos yaratdi.
Shuningdek, dehgonchilik mahsulotlari eksporti borasida ham yetakchi
sohalardan biriga aylandi. Eng asosiysi gisqa muddatda mamlakatda
dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigarishda katta yutuglarga erishildi.

Dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigarishda inson salomatligida
muhim ahamiyatga ega boMgan moyli ekinlarga bo'lgan munosabat ijobiy
tomonga o'zgardi. Ya’ni, paxta yakka hokimligi sharoitida ilgari
mamlakatimizda yetishtirilmagan yoki yetarli e’tibor berilmagan
kungaboqgar, zaytun, masxar, soya kabi moyli ekinlar maydonlari sezilarli
darajada ko'paydi. Ushbu ekinlami gayta ishlovchi maxsus ishlab
chigarish korxonalari tashkil etildi. Dehqonchilik mahsulotlari ishlab
chigarishida sohaning barqgaror rivojlanishi uchun davlat tomonidan katta
ko'mak  berib  kelinmoqda. Dehqgonchilik ~ mahsulotlari ishlab
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chigaruvchilami davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi 0'z ichiga
quyidagi asosiy yo‘nalishlami oladi:

- dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigarishini rivojlantirishda yakka
tartibdagi ishlab chigaruvchilar ahamiyatini kuchaytirish;

- dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigaruvchilaming huqug va
majburiyatlarini himoya qilish;

dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigaruvchi dehgon va fermer
xo'jaliklariga samarali faoliyat olib borishlari uchun amaliy yordam berish;

- dehqgonchilik tarmog‘idagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
igtisodiy asoslarini mustahkamlashni go‘llab-quvvatlash;

- dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigaruvchilaming turmush
darajasini oshirish va igtisodiy o ‘sishning muhim omiliga aylantirish;

- iste’mol bozorlarini dehqgonchilik mahsulotlari bilan to‘ldirish va
ulguiji savdo tizimini yanada rivojlantirish;

- dehgonchilik mahsulotlari eksportini davlat tomonidan qo'llab-
quvvatlash.  Jahonda iqtisodiy va ozig-ovgat ingirozi tobora
chuqurlashayotgan bir davrda mamlakatimizda dehqgonchilik mahsulotlari
ishlab chigarishining bargarorligini ta’minlash, mamla-katimiz aholisi
turmush darajasining oshishiga, tibbiy me’yorlar darajasida dehqgonchilik
mahsulotlari iste’moli darajasiga erishishga, sanoatni dehqgonchilik
mahsulotlari xomashyosi bilan ta’minlashga olib keladi.

16.2.05imlikchilikning asosiy tarmoglari va ularningxususiyatlari

Bozor iqgtisodiyoti qonunlari mexanizmlari va kategoriyalari
talablarini  hamda madaniy qishlog xo'jaligi ekinlarining botanik,
agrotexnik va boshga xususiyatlarini hisobga olib ular quyidagi turkumlar
buyicha hisob-kitob gilinadi va rivojlanish natijalari baholanadi:

e boshogli va dukkakli don ekinlari mahsulotlari;

« texnika ekinlari mahsulotlari;

* kartoshka ekini mahsulotlari;

« sabzavot ekinlari mahsulotlari;

e poliz ekinlari mahsulotlari;

e ozuga ekinlarj mahsulotlari;

« mevali dov-daraxtlar mahsulotlari;

*; 1i tokzorlar mahsulotlari;

e tut daraxtlari mahsulotlari;

e gulzorlar mahsulotlari;

* ixota daraxtlar va o'rmonzorlar mahsulotlari;
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» tabiiy pichanzorlar va yaylovlar mahsulotlari va boshgalar.

Yugonda keltirilgan madaniy ekinlar o'z navbatida kichik guruhlarga
bo'linadi. Masalan, don ekinlari ozig-ovqgatga, yem-xashakka va boshqga
maqsadlarga foydalanilishi bo'yicha, texnika ekjnlari - tola, shakar, yog*
beruvchi va boshga turlarga bo'linib hisob-kitob qilinadi, oxirgi natijalari
baholanadi

Donchilik dehgonchilikning yetakchi tarmog'i hisoblanadi va aloxida
xalq xo'jaligi ahamiyatiga ega O'zbekiston aholisi iste’mol etadigan ozig-
ovqatlarning tarkibida katta kalloriya hamda ogsil hisobida olingan don
mahsulotlarming hissasi 50-60 foizni tashkil etadi Respublikada aholi jon
boshiga non, un mahsulotlari , guruch, mosh, no'xat, loviya va boshga don
mahsulotlari tibbiy me’yorlarga nisbatan ko'progq iste’mol qilinadi
Ozugabop donlardan chorvador olimlar tomonidan aniglangan me’yorlarda
oziglantirish zotli chorva mollari potensial malisuldorligi imkoniyatlaridan
to'laroq foydalanishga sharoit yaratadi. Don ozig-ovqgat sanoati uchun xom
ashyo hisoblanadi va uning rivojlanish darajasiga bevosita ta’sir ko'rsatadi.

Olib borilgan lzchil islohotlar natijasida paxta maydonlari 1,3-1,4 min.
gektargacha qisqartirilib, g'alla maydonlari esa 1,3 min. gektarga
yetkazildi.

Donchilikning qo'shimcha mahsulotlari (somon, poxol, poya va
h.k.)dan chorva ozuqasi, to'shama, organik o'g'it, gog'oz va boshga sanoat
tarmoglarida xom ashyo sifatida foydalanish ham yuqori iqtisodiy samara
beradi Donchilikning asosiy va qo'shimcha mahsulotlarini ko'paytirish va
sotishni tashkil etish mamlakatning sotsial-igtisodiy rivojlanishi hamda
aholini arzon ozig-ovqgat va boshga mahsulotlar bilan ta’minlash uchun
qulay sharoit yaratadi. O'zbekiston tabiiy iglim sharoitida kuzgi g'alla
ekilgan maydonlarda ikkinchi ekin sifatida chorva ozuqasi, kartoshka va
sabzavotlar yetishtirib mahsulotlar olish mumkin.

Donchiliknj intensiv rivojlantirish yer, suv va boshga resurslar
potensialidan samarali foydalanishga sharoit yaratadi Tarixiy davrlarda
O'zbekistonda donchilikning rivojlanish darajasi bozor igtisodiyoti hamda
mustaqil rivojlanish talablariga to'la javob bermagan.

O'zbekistonda 15-20 turdagi madaniy g'alla ekinlari 2,5-3 ming
yillardan buyon ekiladi Mustaqillik davrlarigacha jami gishloq xo'jaligi
ekinlarining 70 foizi don ekinlari bo'lgan Mamlakat bo'yicha don
ekinlarining 60,6 foizi bug'doy, 17,7 foizi,arpa, 10,4 foizi sholi ekiniga
to'g'ri kelgan. Don ekinlarining, shu jumladan asosiy ekinlaming o'rtacha
hosildorligi past bo'lgan. Masalan, barcha turdagi don ekinlarining
o'rtacha hosildorligi 6,65 s.ga, shu jumladan: bug'doy-6s.ga, sholi-13s.ga,
makka-10,2 sgabo'lgan. G'allachilikda asosan ekstensiv omildan
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foydalanilgan Mustakillik davrlarigacha aholi jon boshiga 236 kg don, shu
jumladan 118 kg bug'doy, 4,8 kg guruch ishlab chigarilgan. Binobarin,
respublikaning o‘z don mahsulotlari hisobiga aholini don mahsulotlariga
boMgan talabini qondirishi boshqa tarixiy davrlarga nisbatan yuqori
darajada boMgan.

Respublika bo'yicha ishlab chigarilgan g'allaning 80-85 foizini
bug'doy tashkil qiladi Aholining bu mahsulotlarga boMgan talabi
respublikada ishlab chigariladi Chorva hayvonlarining to'yimli don
ozugalariga bo'lgan talabinmg40 foizi respublikada ishlab chiqariladi,
golgan gismi esa paxta kunjarasi, sheluxasi va boshga go'shimcha sanoat
mahsulotlari bilan to'ldiriladi.

Kuzgi boshogli g'alla sifatli haydalgan yerlarga optimal muddatlarda
ekiladi. Ko'pchilik bug'doy navlanni sentyabming oxiridan ikkinchi o'n
kunligida ekish tavsiya etiladi Ular ertaroq ekilganda gish tushguncha
naychalash fazasiga o'tishi mumkin. Qish mavsumi nisbatan ilig kelgan
yillari ular o'sishini davom ettiradi va boshoglash fazasini tezlashtiradi

Odatda, respublikaning shimoliy mintagalarida optimalek ish
muddatlari erta, janubiy viloyatlarda kechroq boMadi Bunda har bir
viloyat, tuman uchun ayrim navlaming biologik xususiyatlarini hisobga
olib optimalek ish muddatlariga aniglik ham Kirgizilishi mumkin. Ko'plab
oMkazilgan tajribalar bir xo'jalikda bir necha serhosil navlami ekish
magsadga muvofigligini ko'rsatmoqda. Oldin biologik kuzgi navlar, keyin
duvarak, bahorgi navlar ekiladi.Arpa bug'doydan keyin ekiladi, chunki
arpa bug'doyga nisbatan tezrogq rivojlanadi. Ekish muddati optimal
muddatlarda o'tkazilishi mavjud texnika vositalaridan samarali
foydalanishga sharoit yaratadi

16.1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko'ra respublikamizning
sug'oriladigan xududlarida don mahsulotlari yetishtirishni mintagalar
bo'yicha tahlil etadigan bo'lsak, mintagalarning tabiiy iglim sharoitlari va
tuprog unumdoligi har xil bo'lganligi sababli don hosidorligi ham har xil.
Don hosildorligi markaziy mintaga -Toshkent, Sirdaryo, Jizzaxda gektariga
42 sentner, vodiy - Fargona, Andijon, Namanganda gektariga53 sentner,
Zarafshon vohasi - Samargand, Navoiy, Buxoroda gektariga 52 sentner,
janubiy mintaga -Qashgadaryo, Surxondaryoda gektariga 49 sentner,
Shimoliy mintaga - Qoraqgalpog'iston Respublikasi, Xorazmda gektariga
41 sentner.

Respublikamizda serhosil, kasalliklarga, zararkunandalarga, yotib
golishga, tabiatning boshga noqulay omillanga chidamli, don sifati yuqori
bug'doy va arpaning sug'oriladigan yerlarda ekishga mo'ljallangan
intensiv tipdagi navlarini ekish tavsiya etiladi Bunday navlar davlat
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reestridan o'tkazilishidan oldin Davlat nav smash tajriba stansiyalarida
yoki uchastkalarida yagona uslub bo'yicha sinaladi, hamda oldindan ekib
kelinayotgan navlardan hosildorlik va boshga ko'rsatgichlari bo'yicha
ustunlik gilsa, nav sinalgan tuprog-iglim mintaqasida ekish uchun davlat
reestridan o'tkaziladi. Xo'jaliklarda fagat Davlat reestridan o'tgan yoki
istigbolli navlar ekilishi lozim. Davlat reestiridan Sangzor, Sherdor,
Yonbosh, Marjon, Sangzor-4, Unumli bug'doy, Skifyanka, Yuna,
Bezostaya-1, Spartanka, Intensiv, Sete-serros-66, qattiq bug'doy
navlaridan- Aleksandrovka, Baxt va boshqalar, shuningdek, arpa
navlaridan, Temur, Marokand, Bobur va boshga bug'doy navlari o'tgan va
tumanlashtirilgan

16.1-jadval
Respublika mintagalari bo'yicha sug‘oriladigrnmaydoniarda don
hosildorligil
T/r Mintagalar Hosildorlik,
s/gn
| Markaziymintaqga (Toshkent, Sirdaryo, Jizzax) 42,0
I Vodiy (Fargona, Andijon, Namangan) 53,0
Il Zarafshon vohasi (Samargand, Navoiy, Buxoro) 52,0
v Janub(Qashgadaryo, Surxondaryo) 49,0
\Y/ Shimol(Qoragalpog‘istonRespublikasi, Xorazm) 41,0

Bu navlardan navsinash uchastkalarida 40-50 sentnerdan 80-90
sentnergacha hosil olinmoqda. Xo'jaliklarda har ganday nav uzoq yillar
davomida ekilsa, urug'lammg qimmatli xususiyatlari pasayib boradi
Shuning uchun har 3-4 yilda navlami yangilash zarur.

Mustaqillik yillarida don yetishtirishda quyidagi natijalarga erishildi:

eSug'oriladigan yerlarda g'alla maydoni 221 ming gektardan,
1340,5ming gektarga yoki 6,1 barobarga oshdi.

eHosildorlik sug'oriladigan yerlarda 22,2 sentnerdan, 50,2sentnerga
etdi yoki 28,0sentnerga ko'paydi

eMamlakatimizda jami etishtirilgan bug'doyning yalpi hosili 879,1
ming tonnadan,7mlIn 500 ming tonnagayoki yalpi hosil7,7barobarga oshdi.

eDavlatga don sotish shartnomaviy rejalar 148,3 ming tonnadan,
2700ming tonna yetib,bu ko'rsatkich 18,2baravarga o'sdi.
*Respublika mintagalari bo'yicha sug'oriladigan maydonlarda don
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hosildorligi va hosil 7,7 barobarga oshdi.

Mamlakatimiz aholisi don va don mahsulotlari bilan bargaror
ta’minlangan. Bunga esa “Don mustaqilligi” Dastunni izchillik bilan
bosgichma - bosqich amalga oshirilishi natijasida erishildi.

1994-yilda mamlakat “Don mustaqilligi Dasturi"ning gabul
gilinganligi bir vaqtning o‘zida siyosiy, ijtimoiy va igtisodiy muammolami
hal gilish imkonini berdi. Jumladan:

 siyosiy jihatdan mamlakatimizning don sotib olish uchun boshqga
mamlakatga iqgtisodiy garam boMishiga yo‘l go'yilmadi, aholining don
mahsulotlari bilan ta’minoti masalasi hal bo‘ldi, davlat tomonidan un va un
mahsulotlarining narxi oshib ketishi oldi olindi;

e ijtimoiy jihatdan biz boshga mamlakatlaming emas, balki
0°‘zimizning dehgonlami ish joylari bilan ta’minladik Chorvachilikni
rivojlantirish va g‘alladan bo‘shagfin yerlarda takroriy ekin ekib
go'shimcha daromad qilish Imkoniyati paydo bo'ldi, xalgning ertangi
kunga ishonchi ta’minlandi;

« iqtisodiy jihatdan mamlakat valyuta zahirasini saqlab golish va bu
valyutani boshqa zarur sohalarga ishlatish imkoniyati yaratildi, Donni
qayta ishlash sohasini rivojlantirishga real talab paydo bo'ldi.

Respublikada don yetishtirishning ahamiyatini lcundan kunga
oshayotganligi don yetishtiruvchi xo'jaliklar zimmasiga yanada kengroq va
ko‘proq vazifalami yuklaydi Don yetishtirishda xozirgi kunda
foydalanilmagan  imkoniyatlar  ko‘p Bu imkoniyatlardan to‘la
foydalanishnalijasida respublikamiz don yetishtiruvchi ilg'or davlatlar
gatoriga kiradi.

Dunyoda 30-35 million gektar maydonda paxta ekilib kelmogda Har
yili 19, 5-20,5 min.tonna tola ishlab chigariladi Paxta tolasi yetishtirish
bo'yicha O'zbekiston Xitoy, Xindiston, AQSh, Pokiston, Braziliyadan
keyin oltinchi o'rinda, eksporti bo'yicha AQSh, Xindistondan keyin
uchinchi o'rinda turadi.Eng yuqori standartlarga javob beradigan o'zbek
paxtasiga jahon bozorlarida ehtiyoj ortib bormoqda. Jahon paxta biznesi
yetakchilaridan biri bo'lgan 0 ‘zbekistonning nufiizi yildan-yilga ortib
bormoqgda. Paxta tolasini jahon bozorida sotish natijasida 0 ‘zbekistonning
valyuta fondi ko'payadi, yangi texnika va texnologiya sotib olish
imkoniyati mustahkamlanadi, hamda igtisodiy taragqqiyot tezlashadi

0 ‘zbekistonning kelajakdagi igtisodiy siyosatining magsadi xomashyo
eksportim rivojlantirish emas, balki yuqori go'shimcha giymatga ega
tayyor mahsulotni eksport qgilishga o'tishdan iborat. Bu borada ishlab
chiqgarishni jadallashtirish va modemizatsiya gilish, uning daromadi va
raqobatbardoshligini oshirish bo'yicha yanada yuksak marralarga erishish
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vazifalari bosgichma-bosgich bajarilmogda. Buning uchun to'gimachilik
sanoatiga investitsiyalar faol jalb gilinmoqda, korxonalar zamonaviy
uskuna va texnologiyalar bilan jihozlanmoqgda, ishlab chigarishning ilg‘or
uslublari joriy gilinib, innovatsion loyihalar amalga oshirilmogda.

Paxtachihk universal tarmogga aylanib bormogda Uning asosiy
mahsulotlari paxta xomashyosi va poyasini gayta ishlash jarayonida 1200
dan ortiq sanoat mahsulotlari olinadi O'zbekiston to'gimachilik sanoati
xomashyosi balansida paxta tolasi 70 foizni, o'simlik yog'-moy sanoati
balansida—chigit 90 foizni tashkil etadi

Paxta xomashyosidan gazlama, ip, momiqg, sqn’iy ipak, to‘gimachilik
va boshga ko'pgina buyumlar ishlab chigariladi. Chigitdan eng arzon yog*,
margarin, sovim, glitserin va boshga mahsulotlar, chigit qoldig'idan esa
kunjara, sheluxa olinadi Paxta tozalash va yog' zavodlari chigindilaridan
izolyatsiya materiallari, sellyuloza, spirt, linoleum, lak, har xil buyoglar,
kino plyonkasi va boshqga ko'pgina tovarlar tayyorlanadi

G'o'za bargidan organik Kislotalar, jumladan, sirka, limon, olma
kislotasi olinadi. G'o'za poyadan dag'al qog'oz, karton, faner va boshqa
materiallar ishlab chigariladi. Chigitdan olinadigan sheluxa chorva mollari
uchun to'yimli ozuga hisoblanadi, undan gidroliz sanoatida xomashyo
sifatida foydalaniladi, furfulonva texnik spirt olinadi. Furfiilondan smola,
plastmassa, kapron, sintetik tola, alif, har xil dorivorlar va boshga
mahsulotlar olinadi Har bir gektar g'o'za gullaridan mavsumda 60-70 kg
asal mahsuloti olish mumkin Asalarichilikni tashkil etish hisobiga
g'o'zaning changlanish sifati tubdan yaxshilanadi va uning hosildorligi 2-3
sentnerga oshadi.

O'zbekistonning mustaqil mamlakat bo'lib rivojlanish yillarida yalpi
paxta mahsuloti kamaydi.

16.3.0simlikchilik tarmogqlari ishlab chigarishi va agrotexnik
tadbirlarning igtisodiy samaradorligi

Mustaqil rivojlanish yillarida paxta maydonlarini gisqartirish hisobiga
sug'oriladigan g'alla, aynigsa, bug'doy ishlab chigarish ko'paytirildi
Sug'oriladigan yerlar meliorativ holatining yomonlashishi, mineral
o'g'itlar me’yorining karnayishi, suv tanqisligi va h.k. gektaridan
olinadigan hosildorlikka salbiy ta’sir etdi. Lekin, g'o'za ekiladigan
maydonlaming kamayishiga qaramasdan 0 ‘z;bekiston uning yalpi
mahsuloti hajmi bo'yicha jahonda beshinchi, paxta tolasmi jahon bozorida
sotish bo'yicha ikkinchi o'rinni egalladi

O'zbekiston paxtachiligida istighol vazifa uning yaipi hajmini keskin
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kamaytirmaslik, uning sifatini yaxshilash, asosiy gismini mintagada qayta
ishlash hisoblanadi. Paxtachilik va u bilan bog'lig bo'lgan xalq xo'jaligi
tarmoglarini intensiv rivojlantirish, mavjud mehnat, yer, suv va boshga
moddiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi, respublika
igtisodiyotining bargaror o'sishiga real sharoit yaratadi.

O'zbekistonda unumdor yerlar va aynigsa, suv resurslari
chegaralangan Mavjud resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish,
birinchi navbatda har bir gektar paxtadan olinadigan hosildorlikni oshirish
hisobiga erishiladi.

Hosildorlikni oshirish agro texnologik jarayonlami sifatli va gisqa
muddatlarda bajarish bilan bog'lig. Tarmoqni tashkil etishning barcha
davrlarida va istigbolida ham yuqori hosil olish uchun paxtachilikning
xususiyatlarini hisobga olib dastawal almashlab ekishni ilmiy asosda
amalga oshirish lozim

Sabzavot ekinlari 14ta botatnk oilaga mansub 80ga yagin turni o'z
ichiga oladi, shundan XX asrdan boshlab 40ga yaqini O'zbekistonda
ekiladi Ular morfologik va biologik belgilari, hosildorligi, sotish baholari
bo'yicha keskin farq giladi. Shuning uchun sabzavotchilikning rivojlanish
darajasi, ayniqsa, ulami tahlil qilish va baholash o'ta murakkab
hisoblanadi. Yer yuzida, shu jumladan O'zbekistonda madaniy ekinlardan
sabzi, sholg'om, lavlagi 2 ming yildan, piyoz va bodring 4 ming yildan
ben ekiladi. Sabzavotchilikning biologik xususiyatlarini hisobga olib,
ochiq va yopig maydonlarda o'stirish usullari goMlaniladi. Ko'pchilik
sabzavotlar nisbatan sermehnat resurslar potensialiga, aynigsa quyosh
nuriga va suvga talabchan ekinlar tarkibiga kiradi Bu tarmogni intensiv
rivojlantirish mehnat, sug'oriladigan yer va boshga resurslardan
foydalanish samaradorligini oshiradi Ko'pchilik ekinlardan 2 marta hosil
olish imkoniyati tarmogning samaradorligini keskin oshiradi.

Sabzavotlarni ho'l iste’mal etish uning samaradorligini keskin
oshiradi. Biroq, sabzavotlar tarkibida ko'p suv boMishi va eruvchan
uglevodlarning borligi uchun ularni uzoq muddatlarga saglansa,
nobudgarchilik ko'payadi va sifat belgilari pastlashadi. Shuning uchun
ulami uzoq joylarga tashishda giyinchilik tug'iladi, konservalash zaruriyati
tug'iladi.

O'zbekistonning issiq iqlim sharoitida konservalashning eng oddiy va
samarali usuli quntishdir Quritilganda sabzavot tarkibidagi suvning ko'p
gismi bug'lanadi, sabzavot vazni 7-10 baravar kamayadi, kam xarajat gilib
uzoq saqlashga va tashishga sharoit yaratiladi. Sabzavotlarni
konservalashda yana bir keng amalga oshirilgan usul — achitish va
tuzlashdir Mustaqil rivojlanish yillarida yalpi sabzavotning taxminan 85-
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90 foizi respublika aholisi tomonidan iste’mol gilinadi, ichki bozorlarda
sotiladi, urug‘lik uchun foydalaniladi. Uning sifat belgilari jihatidan
iste’molga loyiq bo'lmagan qgismi chorvachilikda ozuga uchun
foydalaniladi  Sabzavotchilik mahsulotlarini ishlab chigarish va uni
sotishning yuqori samaradorligini hisobga olib, uni istigbolda ko'paytirish
imkoniyatlaridan to'laroq va tezroq foydalanish dolzarb muammolardan
biridir.

16.2-jadval
Meva-sabzavotlar maydoni
(barcha toifadagi xo'jaliklar; ming gektar)2
tir Ko'rsatkicblar 2015 2016 2017 2018
1 Meva va rezavorlar g 279,6 271,6 319,2
maydoni
p  Shundan hosil 2143 2269 2210 2225
beradigan yoshda
3 Tokzoriar maydoni 128,3 131,2 1145 113,3
4 Shundan hosil 1187 122,4 103,6 100,9
beradigan yoshda
5 Sabzavotlar 194,0 206,0 189,7 219,0
6 Poliz ekinlari 327,1 333,56 243,4 2427

So'nggi yillarda meva va sabzavot mahsulotlarini yetishtirishga
hukumatimiz tomonidan alohida e’tibor qaratilishi natijasida yildan-yilga
bu turdagi mahsulotlami yetishtirish ko’lami kengayib bormoqda
Ma’lumotlarga garaganda mamlakatimizda har yili 16 million tonnaga
yagm meya-sabzavot etishtiriladi.Aholi jon boshiga qariyb, 296,2
kilogramm sabzavot, 88,4 kilogramm kartoshka va48,2 kilogramm uzum
to'g'ri keladi Bu xalgaro me’yordan uch karra ko'p demakdir.

Quyidagi  16.1-rasmda sabzavot ekinlari maydoni o'zgarish
dinamikasi keltirilgan. Rasm ma’lumotlariga ko'ra sabzavot ekinlari 1991
yilda 165,6 ming gektami 2018 yilda 219,0 ming gektami ya’ni + 53,4
ming gektarga oshgan Sabzavot ekin maydoni o'zgarishi bilan yalpi hosil
ham oshib borgan
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* Psap2; 2018; 219

16.1-rasm. Respublikada sabzavotlar ekin maydoni dinamikasi, ming ga3

Meva-sabzavot yetishtirishda yerdan samarali foydalanishda yeming
unumdorligini oshirish yo‘li bilan hosildorlikni oshirishga erishiisa,
gishlog xo'jaligi bargaror rivojlanadi, yerdan samarali foydalanish
natijasida gishlog xo'jaligi ishlab chigamvchilarining iqtisodiy mustaqilligi
oshadi, ulaming faoliyatiga tashqi ta’sir kamayadi va meva- sabzavot yalpi
mahsuloti ko ‘payadi.

16.3-jadvalda  barcha toifadagi  xofjaliklarda meva-sabzavot
mahsulotlarini ishlab chigarish darajasining tahlil natijalari keltirilgan.

16.3-jadvaldagi barcha toifadagi xo'jaliklarda meva-sabzavot
yerlaridan samarali foydalangan holda yetishtirilgan gishlog xo'jaligi
mahsulotlarini ishlab chigarish darajasining tahlil natijalariga ko'ra 2018
yilda 2015 yilga nishatan yetishtirilgan meva rezavorlar 9,7 foizga, uzum
4,7 foizga, sabzavotlar 3,9 foizga oshgan.

16.2-rasmda Respublikada sabzavot mahsulotlarini yetishtirish
dinamikasi keltirilgan. Rasm ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, o‘tgan 25
yildan ortigrog davr mobaynida sabzavot ekinlarning yalpi hosili muttasil
o0°‘sib borish sur’atiga ega bo‘lgan Xususan, 2018yilda 1991 yilga nisbatan
sabzavot 2843 ming tonnadan 9760,3 ming tonnaga yoki 343,3 foizga
oshgan

Meva va sabzavot hosildorligining o'zgarishi (s/ga) 16.4-jadvalda
keltirilgan

16 3-jadval
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Darcha toiladagi xo'jaliklarda meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab
chigarish darajasi4
(1 yanvar xolatiga, ming tonna)

T Ko'rsatkich 2015 2016 2017 2018

Ir lar
1 Mevalar /009 26129 26149 27062
va rezavorlar
2 Uzum 15182 16131 16255  1589.8
3 dar Sabzavo 93900 101840 102199 97603
4 Poliz
okinlart 1853,6 20449 20310 18370

16.4-jadval ma’lumotlariga ko'ra 2018-yilda 2015-yilga nisbatan
kartoshka hosildoriigi 219,1 sentnerdan 224,8 sentnerga yoki 2,6 fbizga
oshgan, uzum hosildoriigi 133,1 sentnerdan 157,5 sentnerga yoki
18,3foizga oshgan  Qishloq xo'jaligi meva-sabzavot mahsulotlari
hosildoriigi oshgan. Meva-sabzavotdan yuqori hosil olihgani, sohada
ishlab chigarish hajmi keskin ko'paygani gishloq xo'jaligi meva-sabzavot
yetishtirish tarmog'idagi tub sifat o'zgarishlaming samarasidir.

16 2-rasm. Respublikada sabzavotlar mahsulotlarini yetishtirish
dinamikasi, ming tonna5
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16.4-jadval
Meva- sabzavot ekinlarining hosildorligini o'zgarishié
(I yanvar holatiga, s/ga)

TIr Ko'rsatkicblar 2015 2016 2017 12018
1 Meva varezavorlar 128,1 1345 118,3 121,6
2 Uzum 133,1 142,3 157,0 1575
3 Kartoshka 219,1 225,1 217,9 224,8
4 Sabzavotlar 271,0 271,1 2536 237,1
5 Poliz 203,6 209,4 1979 189,8

Shuni alohida yana ta’lcidlash joizlci, sabzavot mahsulotlari hajmining
oshishi fagat ekin maydonlarmi kengaytirish evaziga emas, balki asosan
intensiv rivojlanish, ya’ni ekinlar hosildorligini oshirish higobidan
ta’minlanmoqda. Sabzavotchilikni iqgtisodiy samaradorligini ifodalovchi
muhim ko'rsatkichlardan biri hosildorlik darajasidir. Agrar tarmoqda
ishlab chigarishni modemizatsiyalash, texnik-texnologik yangilash,
sug'oriladigan yerlaming meliorativ holatini yaxshilash, urug'chilik-
seleksiya ishlarini sifat jihatdan yangi bosgichga ko'tarilishi va innovatsion
g'oyalami joriy etish borasida olib borilgan tizimli chora-tadbirlar natijasi
o larog o'tgan davr davomida sabzavot ekinlari hosildorligida sezilarli
0'sish yuz berdi.

Mamlakatimizda sabzavot ekinlarining hosildorligini  oshirish
bo'yicha amalga oshirilgan chora-tadbirlar samarasi oiaroq muayyan
natijalarga erishilmogda. 2000-2018 yillarda sabzavot va boshga turdagi
mahsulotlami yetishtirishda innovatsion texnologiyalarni, o'simliklarni
himoya gilishning biologik usullarini keng qo'llash ekinlar hosildorligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Sabzavotchilik sohasidagi tub islohotlar sohaga yangicha ilmiy
asoslangan yondoshuvni talab etadi. Sabzavotchilikni yanada rivojlantirish,
sohani modernizatsiya qilish bo'yicha qator chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-yil 12-apreldagi
“Meva-sabzavot, kartoshka va poliz mahsulotlarini xarid gilish va ulardan
foydalanish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to'g‘risida”gi garori
bu yo'nalishdagi ishlar ko'lamini oshiradi. Mazkur garor asosida gayta
ishlash korxonalarini xomashyo bilan muntazam ta’minlash, ichki iste’mol
bozoriga yil davomida sabzavotlar, kartoshka, meva va poliz
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mahsulotlarini uzluksiz yetkazib berish, ho‘l meva va gayta ishlangan
meva-sabzavot mahsulotlarini eksport qilish hajmini ko'paytirish va
turlarini kengaytirish uchun ulami yetishtirish, ishlab chigarish va xarid
gilish bo'yicha yagona tizim shakllantirilmoqda

2016-yilgi hosildan boshlab 0 ‘zbekistonda ho'l meva-sabzavot,
kartoshka, poliz mahsulotlari va uzum xarid qilish bo'yicha davlat
buyurtmasi joriy etiladi.Bu O'zbekiston Prezidentming 12-apreldagi
«Meva-sabzavot, kartoshka va poliz mahsulotlarini xarid gilish va ulardan
foydalanish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi
garorda ko'zda tutilgan.

Nazorat va nuiholtanut uchun savollar

I .Dehgonchilikning xalgx o'jaligidagi ahamiyati nimada?

2.Dehgonchilikning asosiy tarmoqlari va ulaming xususiyatlari
ganday?

3.Dehqgonchilik tarmoglari ishlab chigarishi va agrotexnik tadbirlaming
igtisodiy samaradorligi ganday aniglanadi?

4 Donchilik, paxtachilik sabzavotchilik, bog'dorchilikning ahamiyati
nimada?

5.Dehgonchilik tarmoglarida vyalpi gishlogxo'jaligi mahsulotining
necha foizga yagmi etishtiriimoqda

6 Bog'dorchilik necha turdagi mahsulot beradi?

7.Dehgonchilikda igtisodiy samaradorlikni oshirish yo'llari?

8.Kartoshkachilikning ahamiyati nimada?

9.Tokchilikning ahamiyati nimada?

10 Dehgonchilikda agrotexnik tadbirlarni iqtisodiy samaradorlikga
ta’siri ganday
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XVH BOB. CHORVACHILIK TARMOQLARI BQSIIQARUVI

17.1. Chorvachilikning milliy igtisodiyotdagi ahamiyati va uni
rivojlantirish asoslari

Mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishi, xalq turmush darajasining
muttasil o°‘sib borishi hozir chorvachilikni yanada tezrok yuksaltirish
vazifasini birinchi o‘ringa qo‘ymoqda.

Igtisodiyotning barqgaror rivojlanishida qishlog xo'jaligi, xususan
chorvachilik muhim ahamiyat kasb etadi. Mamlakatimizda aholining
chorvachilik mahsulotlariga boMgan ehtiyojini gondirish, bozorlarda
go‘slit, sut, tuxum, balig va boshga mahsulotlar serobligini ta’minlashga
ustuvor vazifalardan biri sifatida yondashilmoqgda.

Chorvachilik - mamlakat qishlog xo'jaligining muhim tarkibiy
gismidir. Chorvachilik tarmoglarining magsadga muvofig, samarali
joylashtirilishi respublikada mehnat tagsimotining ijobiy hal etilishiga
bevosita ta’sir etadi. Hududlaming tabiiy, igtisodiy sharoitlarini hamda
bozor talablarim e’tiborga olgan holda chorvachilikning goramolchilik,
qgo‘ychilik, baligchilik, asalarichilik, ondatrachilik tarmoglarining
joylashtirilishi va rivojlantirilishi zamr. Chunki bu tarmoglarda ozig-ovgat
va gayta ishlash sanoati korxonalari uchun go'sht, sut, jun, teri, asal va
boshga mahsulotlar yetishtiriladi.

Chorvachilikning  rivojlanishi  natijada sanoat tarmoglarining
rivojlanishi ham ta’minlanadi, chorvachilik tarmoglarida inson salomatligi
uchun zarur, ogsil moddalarga boy boMgan turli xildagi mahsulotlar ham
yetishtiriladi Respublikada aholi jon boshiga go‘sht, sut yetishtirish va
iste’mol  qgilish  tibbiy me’yorlar darajasidan past. Chorvachilik
tarmog'ining bugungi holati inson organizmi uchun zarur miqgdor va
me’yorlarni ta’minlab bera olmaydi. Shuning uchun respublika hukumati
mamlakatning barcha aohalarida chorvachilikni rivojlantirishga garatilgan
yirik dasturlar ishlab chigib, ulami amaliyotga tatbiq etish bo'yicha gator
chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda.

Bundan tashqari, chorvachilikda dehgonchilik va chorvachilikning
ayrim  sohalari  rivojlanishini  ta’minlaydigan  mahsulotlar  ham
yetishtirilmoqda. Chorva chigindisi - go'ng tuprog unumdorligini oshiradi,
o'simliklar uchun organik o'g'it hisoblanadi. Talab katta boMgan
chorvachilik mahsuloti sut esa aholi tomonidan iste’mol qilinishidan
tashgari yangi tug'ilgan yosh hayvonlarga ham beriladi.

Hozirgi davrda rivojlangan mamlakatlarda chorva chigindisi —
go'ngdan biogaz-bioenergjya olish yoMga go'yilgan bo'lib, go'ng arzon



energiya manbai hisoblanadi.

Chorvachilik tarmoglarida yalpi gishlog xo'jaligi mahsulotining 46,6
foizga vyaqini yetishtirilmogda. Uning 90 foizdan ortig'ini dehqon
xo'jaliklari yetkazib bermoqda. Chorvachilik tarmoglarida
yetishtirilayotgan mahsulotlaming asosiy qismi respublika aholisi
talablarini gondirish magsadida ichki bozorlarda sotilmogda.

Chorvachilikning tarmoq tuzilmasini aniqlashda mahsulot bozorining
holati, muassasaning bu bozorda tutgan o'mi (bozor hajmi, ragobatning
mavjudligi va darajasi, mazkur muassasa ishlab chigargan mahsulotning
raqobatdoshligi) eng muhim omillardan hisoblanadi

17.2. Chorvachilikning asosiy tarmoglari va nlarning xususiyatlari

Chorva hayvonlari igtisodiyoti quyidagi guruhlari va turlari bo'yicha
o'rganiladi:

1. Qoramolchilik - go'sht va sut yo'nalislii bo‘yicha;

2. Qo'ychiljk - go'sht, jun, teri yo'nalishi bo'yicha;

3. Echkichilik - junvativit, sutyo'nalishibo'yicha,

4. Cho'chgachilik - bekon, yarim yog', yog'lik go'sht yo'nalishi
bo'yicha,

5. Parrandachilik - tuxum va go'sht broyler yo'nalishi bo'yicha;

6. Yilgichilik - go'sht va sut, ish hayvonlari hamda sport yo'nalishi
bo'yicha,

7. Tuyachiljk - go'sht, jun va sut yo'nalishi bo'yicha;

8. Pillachilik bo'yicha;

9. Asalarichilik bo'yicha;

10. Quyonchilik bo'yicha,

11 Hovuz baligchiligi bo'yicha;

12. Mo'ynachilik bo'yicha va boshqalar;

Chorvachilik tizimi moddiy-texnik, texnologik va tashkiliy-igtisodiy
elementlardan tashkil topadi

Moddiy-texnik elementiarga: chorvani saglash uchun bino,
mashinalar tizimi va tarmogni yuritish uchun zarur bo'lgan boshga
vositalar Kkiradi Chorvachilikda mahsulot yetishtirishni jadallashtirish
darajasi gancha baland bo'lsa, bu elementlar shuncha ko'p ahamiyatga ega
bo'ladi.

Texnologik elementlar - chorvani qayta ishlab chigarishni
tashkillashtirish, nasldorlikni kuchaytirish, zotdorlik sifatlarini yaxshilash,
ozugalantirish tiplari va chorvani bogishni takomillashtinsh, chorva
kasalliklariga garshi kurash tadbirlarim gamrab oladi.
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Tashkiliy —iqtisodiy elementlar —sohaga yo'naltirilgan tuzilma va
ishlab chigarish kiradi. Bu-muassasa faoliyati aniq sharoitlariga mos yer
maydoni  birligiga hisoblangan chorva tuyog‘ining soni, uning
ixtisoslashuvi, bozordagi o‘mi demakdir. Tarmoqgda chorva tuzilmasi har
bir holatda ishlab chigarish yo“‘nalishiga mos kelishi kerak.

Ishlab chigarish usuli va chorvani oziglantirish hamda saqlasbga
ko'ra, eng muhim belgilar sifatida chorvachilikda quyidagi tizimlar
mavjud:

- vyaylov - ekstensiv, ko'chma, yaydog-yaylov, doimiy yaylov,
madaniy yaylov,

- og'ilxona-yaylov - tabiiy ozuqa, aralash ozugalaming o'rtacha
jadalligi, ekiladigan va yuksak mahsuldorli tabiiy ozugalarga boyligi bilan
ajralib turadi

- og'ilxona - yillik og'ilxona, og'ilxona- lager (mavsumiy).

Barcha turdagi chorvachilik mahsulotlarining igtisodiy
samaradorligini oshirish uchun quyidagi omil va imkoniyatlaridan to'laroq
foydalanish zarur:

1 Chorva hayvonlari mahsuldorligini oshirish.

2. Chorva hayvonlarning zotdorlik belgilarini saglash va yanada
mustahkamlash.

3 Qishlog xo'jalik korxonalari, fermer, dehgon xo'jaliklarini yugori
mahsuldor zotli chorva mollari bilan muntazam ta’minlash.

4 Chorvadorlaming mehnat unumdorligi va mehnat haqini bargaror
oshirish

5 Hayvonlami saglashning progressive usullaridan, shu jumladan,
bog'lamasdan saglash, maxsus qo'ralardan foydalanish

6 Asosiy vositalardan aynigsa, chorva binolari va inshootlari
guwatidan ogilona foydalanish.

7 Progressiv zooveterinariya xizmatlaridan foydalanish.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 23-martda qabul
gilingan “Shaxsiy yordamchi, dehqon va fermer xo'jaliklarida chorva
mollami ko'paytirishni rag'batlantirish chora-tadbirlari to'g'risida’ gi7 308-
garori chorvachilikni rivojlantirishda muhim omil bo'ldi. Ushbu hujjatda
davlat tomonidan fermerlarga zotdor mollami sotib olish va naslchilik
ishini jadallashtirishda yordam berish, veterinariya xizmat ko'rsatishni
tashkil etish, aholining mahsuldor chorva mollarini sotib olishi uchun
mikrokreditlar ajratish, gishloq aholisining chorva mollarini parvarish

7l axcnit 6pgamun, fe3foH Ba thepmep ThKanuknapuja 4opsa MonnapHu K$nainTupunium paréaTnaHTMpuil
yopa-Taabupnapu TArpucuaa. ¥Y3bekuctan Pccny6nukacu MpesngeHTUHUHT Kapopu 23.03.2006 Munaarn MK,
308-coH, Kyudra kuplim canacu 23.03.2006



gilishdan manfaatdorligini oshirish orgali ulaming bandligini, daromadini,
ozig-ovgat malisulotlari bilan ta’minlanishini oshirishga alohida e’tibor
garatildi.

Respublikamizda naslchilik ishlarini  yaxshilash, chorvachilik
yoknalishidagi fermer xofjaliklarini rivojlantirish ularda naslli qoramollar
podasini ko‘paytirish, naslchilik yadrosini shakllantirish va kengaytirish,
goramollar mahsuldorligini oshirish magsadida respublikamizga 2006-
2014-yillar mobaynida Ukraina, Belorussiya, Polsha, Avstriya, Germaniya,
Gollandiya va boshga Yevropa mamlakatlaridan 46 ming boshdan ortiq
naslli golshtinfriz (Germaniya, Polsha) qora-ola (Belorussiya, Ukraina),
gizil-cho‘l (Ukraina), simental (Avstriya) zotlarga mansub yuqori
mahsuldor urg‘ochi goramollar import gilindi va ko'pgina naslchilik
fermer xo'jaliklari yangidan shakllandi. Chetdan keltirilgan mollar
bugungacha tug‘ish hisobidan 55,5 ming boshga ko'paydi.

Quyidagi 17.1-jadvalda O'zbekiston Respublikasida 2006-2014
yillarda chet davlatlardan Kkeltirilgan naslli goramollar bosh soni
dinamikasi keltirilgan.

Jadval ma’lumotlariga ko'ra respublikaga naslli gormallar 2006-
yildan boshlab keltirila boshlandi. 2006-yilda jami 632 bosh naslli
goramollar keltirilgan bo'lsa, hozirgi kunda 9151 bosh naslli qoramollar
keltirildi va jami chetdan Kkeltirilgan mollar 45806 boshni tashkil etdi.
Buning natijasida qoramollar bosh soni ko'payib ulaming zoti keskin
yaxshilandi Bundan tashqgari ulaming mahsuldorhk ko'rsatkichlari oshdi,
go'sht va sut yetishtirish tannarxi keskin kamaydi.

Keyingi vyillarda chorvachilikning asosiy tarmog'i  bo'lgan
goramolchilikni rivojlantirishga bo'lgan e’tibor yugori bo'lImoqda. (17.2-
jadval).

Respublikada qoramollar soni yildan-yilga oshishi aholini go'sht va
sut mahsulotlariga bo'lgan talabini gondiradi, sanoatni xom ashyo bilan
ta’minlaydi.

Qoramolchilik yo'nalishidagi naslchilik xo'jaliklari soni 412 taga
yetkazihb, ularda 99,2 ming bosh yuqori nasldor goramollar parvarish
gilinmoqda

Birgina, 2015-yilda ularda 7,7 mingdan ortiq naslli mollar o'stinldi va
fermer va dexqon xo'jaliklariga sotildi.

Bugungi kunda Prezidentimizning 2013-yil 25-dekabrdagi PQ-2099-
sonli garori bilan chorvachilik sohasiga berilgan imtiyozlar muddati 2017
yil 1yanvarigacha uzaytirildi
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17.1-jadval
Chet davlatlardan 2006-2014yillarda keltirilgan naslli goramoltar
to‘g‘risida, bosli*

]
g S
Chetdan keltirilgan nujlilor urg'ochi mollar, bosh E 1S =
lluduilfor 5cd
© o
—_—
£z
2012 S =
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 <
Qoraqa'g"g'smn 37 281 100 464 0 0 132 1425
Aildijon 0 282 230 408 0 398 1060 500 1356 4234
Buxoro 0 139 503 1100 0 629 152 93 497 3202
Jizzax 204 662 226 526 0 419 75 104 2216
Qashgadarvu 0 122 600 712 0 119 202 306 771 3498
Navoiy 0 170 406 223 237 0 147 103 262 1548
Namangan 0 165 0 362 0 669 256 1112 453 3017

Samargand 100 189 760 75 165 531 477 952 556 3805

Sarxondaryo 60 60 278 422 100 186 218 241 411 1976

Sirdaryo 0 75 486 225 475 0 84 457 164 1966
Tostikent 68 669 1793 605 0 1247 1022 3547 378 12029
Farf'ona 0 125 469 363 0 297 155 619 1005 3098
Xoraan 163 258 650 505 0 828 629 293 466 3792

Jam) 632 3197 6501 6656 977 5323 4888 8327 9151 45806

"Y36eKUCTaH «MUI0K 3(KaNUr BaYMpaMIL MablyMOTIaph acocuza
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llududlar

Qoragalpog'ist
onRespublikasi

Andijon

Baxoro
Jizzax

Qashqgadaryo

Navoiy
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Samargand

Surxondaryo

Sirdaryo

Toshkent

Farg'ona

Xorazm

Jami

2012

841.9

863,4

992,4

700,4

1199

3559

556,9

1285

775,8

327,4

699.6

819.6

724

luMi

2013

861,1

906

1058

749,9

1268

366,4

564,4

1332

793,8

349,2

727,2

881,1

750,5

10607

2014

886,8

960,4

1110

788,7

1352

392

581,1

1392

828

359.7

773,4

935,7

784,5

11145

Yillar

2015

955

980

1133

825,1

1407

417,7

640

1425

850,1

399,8

815

969,4

824.3

11641

2016

1009

1029

1180

867,1

1479

440,9

680,1

1454

892,5

412,6

861,3

1012

863,3

12181

/ 7.2-jadval
O'zbekiston Uespublikasida 2012-201Syillarda goramollar bosli son»
o°‘sishi, ming bosh9

2017

1058

1012

1197

880,4

1540

469

693,9

1476

946,1

413,2

886,4

994,6

904.3

12471

201S

1095

1038

1209
893.7

1585

4%,8

702.5

1556

962.1

458,3

902.2

1004

911.8

12814
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17.3-jadval
0 ‘zbekiston Respublikasida 2012-2015-yiilarda naslichilik
xo‘jaliklaridan astfi nml tayyorlash dinamikasil0

Naslli mol tayyorlash, bosh

2015yilda

Huciudlar 2012 2013 2014 2015 2012yilga

yil yH yil yil nisbatan

+»- %
Qoragalpog'iston R. 112 125 586 160 48 142,9
Andijon 488 644 672 601 113 123,2
Buxoro 294 530 591 661 367 224.8
Jizzax 198 205 144 107 -91 54,0
Qashgadaryo 463 565 469 482 19 104,1
Navoiy 199 231 264 319 120 160,3
Namangan 421 438 607 691 270 164,1
Samargand 365 420 438 691 326 189,3
Surxondaryo 495 505 510 499 4 100,8
Sirdaryo 275 289 269 286 n 104,0
Toshkent 1521 1583 1723 1834 313 120,6
Farg'ona 632 716 825 1070 438 169,3
Xorazm 281 282 277 305 24 108,5
Jami 5744 6533 7375 7686 1942 133,8

Qoramollarning naslini va mahsuldorlik imkoniyatlarini oshirishda
naslchilik-seleksiya ishlarida ham ijobiy o'zgarishlarga erishilmoqda.
Zavod tipidagi naslchilik fermer xo'jaliklari va korxonalarida import
gilingan golshtinofriz, simmental, shvis, qora-ola va qizil zotli mollar
hisobidan shakllanmogda. Bugungi kunda respublikada shvis, bushuev,
golshtinofriz, simmental, gizil cho‘l va qora-ola kabi qgoramol zotlari

'Y'36eKMCTOH KWLWNOK. X™MKanura Bawpanru mabnymernapu acocmga



parvarish gilinmoqda.

Aksariyat naslchilik toifasidagi xo'jaliklarda sigirlardan bir kunda 20-
30 kilogrammdan yoki laktatsiya davomida 6-7 ming kgdan sut sog'ib
olinmogda Respublikamizda chorvachilikning boshga tarmoglari:
parrandachilik, asalarichilik, baligchilikka ham katta e’tibor berilmoqda

2018 yilda barcha xo'jalik toifalari bo'yicha chorva mollari va
parrandalar soni 17.4-jadvalda ifodalanadi

17.4-jadval
0 ‘zbekiston Respublikasida chorvachilik iimhsiilotinri ishlab
chigarish dara: asi

Mahsulotlar 2015vyil 2016 yil 2017 yil 2018 yil
Go‘sht (tirikvaznda), mingtn. 2033,4 2172,5 2286,8 2430,5
shu jumladan:

fermer xo'jaliklari 58,3 62,2 69,3 109,5
Dehgon xo'jaliklari 1920,7 2051,3 2145,9 2236,5
Qishloqg xo'jalik korxonalari 54,4 59,1 71,6 84,5
Sut, mingtn. 9027,8 9703,4 10047,9 10466,4
shu jumladan.

fermer xo'jaliklari 328,4 352,7 337,7 397,3
Dehqon xo'ialiklari 8635,3 9278,8  9641,8 9995,8
Qishlog xo'jalik korxonalari 64,1 71,9 68,4 73,3
Tuxum, min. dona 5535,4 6152,5 6332,7 7459,3
shu jumladan:

fermer xo'jaliklari 613,6 656,7 695,3 1079,5
Dehgon xo'jalikljm 3105,5 3528,2  4020,8 4335,1
Qishlog xo'jalik korxonalari 1816,3 1967,5 1616,6 20447
Jun, til. 36,0 37,1 36,4 34,6
shu jumladan:

fermer xo'jaliklari 2,9 3,0 2,2 2,8.
dehgon xo'jaliklari 30,8 31,7 324 30,5
gishloq xo'jalik korxonalari 2,3 ns 1,8 1,3
Qorako‘l teri, ming dona 1032,0 1055,4 1075,1 1032,2
shu jumladan:

fermer xo'jaliklari 55,8 58,0 59,8 85,6
Dehgon xo'jaliklari 860,4 883,6 906,2 904,4

Qishlog xo'jalik korxonalari 115,8 113,9 109,1 95,2
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17.3.Chorvachilik tarmoglari ishlab chigarishi va uning igtisodiy
samaradorligi

Chorvachilikni rivojlantirish gishlog xo'jaligi oldida turgan birinchi
darajali vazifalardan hisoblanadi Bu vazifani muvaffagiyatli hal etish
uchun quyidagi kompleks tadbir-choralari ishlab chigilgan:

—chorvachilikning mustahkam yem-xashak bazasini barpo gilish va
yew-xashakdan ratsional foydalanish;

—barcha turdagi chorva mollari va parrandalarni ko ‘paytirish;

— podalaming mahsuldorligini  oshirish va mollarni sanoat
texnologiyasi asosida bogishga moslashtirish maqgsadida chorvachilikda
naslchilik ishlarini yaxshilash;

— xizmat ko'rsatish punktlari tarmog'ini kengaytirish bisobidan
veterinariya xizmatlari va sun’iy qochirish xizmatlaridan foydalanishni
yaxshilash;

—shaxsiy yordamchi, dehqon va fermer xo'jaliklariga zotdor mollarni
sotish bo'yicha lamoshti savdolarini tashkil etish;

—qoramol sotib olishni yengillashtirish uchun yordamchi va dehgon
xo'jaliklarini mikrokreditlash imkoniyatlarini kengaytirish, 2006-2012-
yillarda ushbu magsadlarga 158 milliard so'm yo'naltirish, ulaming 80
foizi tijorat bankJari orqgali berilishi (imtiyozli foizli stavkalar va tagdim
etishning soddalashtirish tartibi bo'yicha) ko'zda tutildi;

— chorva mollaming yangi zotlarini yaratish va mavjud zotlarini
yaxshilash, chorvachilikning turli sohalarini boshgarishda nazariy va
amaliy usullarini ishlab chiqgish, shu asosda chorva mollanni ko'paytirish
hamda boqgishning ratsional usullarini joriy etishda zootexnjka va
chorvachilik ilg'orlarining ish tajribalariga keng o'rin berish.

Nazorat va muhokanui uchun savollar

1 Chorvachilikning milliy igtisodiyotdagi ahamiyati nimada?

2 Chorvachilikning asosiy tarmoglari va ulaming Xxususiyatlari
nimada?

3 Chorvachilik tarmoglari ishlab chigarishi va uning iqtisodiy
samaradorligi

4 Qoramolchilik igtisodiyoti hagida nimalarni bilasiz?
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XVIII BOB. QISHLOQ XO'JALIGI MAHSULOTLARINI
ISTE'MOLCHILARGA YETKAZIB BER1ISHNI BOSHQARISH

18.1.Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini saglash tizimi igtisodiyoti va
boshqgarish

Mamlakat va jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki, mahsulotlami yaxshi
saglanishi, uning migdoriy va sifat nobudgarchiligiga yo'l go'ymaslikning
eng yugori darajasini ta’minlash, saglash omborlarini ishlab chigarish
joylariga yaqin qurish evaziga erishiladi Mahsulotlami saglash joylariga
keltirishni bevosita hosil yig'imidan keyin amalga oshirish kerak. Yig'im -
terim davrida va yetishtirilgan hosilni tashishda transport vositalariga
ehtiyojni kamaytiradi. Barcha chigitlar va talabga javob bermaydigan
mahsulotlar o'z joyida qayta ishlanadi yoki chorva ozugasi uchun
foydalaniladi. Bu o'z navbatida nobudgarchilikni kamayishiga imkon
yaratadi, qishloq xo'jaligi korxonalari ishlovchilarining nomavsumiy
davrlarda ish bilan bandligini kuchaytirishni ta’minlaydi.

Qishlog xo'jaligi mahsulotlarining tovar gismini (butunlay yoki
gisman) bevosita ular ishlab chigarilgan joyda saglash yana bir muhim
afzallikka ega: qishlog xo'jaligi korxonasining uzog muddatga saqlashga
go'yilgan mahsulotlarini gishgi-bahorgi mavsumlarda barra yoki qayta
ishlangan mahsulot sifatida muvaffagiyatli sotishga erishiladi. Bunda
mahsulotlami sotish nisbatan yuqori baholardagi talablarni hisobga olgan
holda amalga oshiriladi.

Ishlab  chigarish joylaridagi qishlog xo'jaligi mahsulotlarini
saglashdan keyingi sotishning iqtisodiy samaradorligi sotish davndagi
bozor narxlari bilan ishlab chigarish, navlarga ajratish, omborlardasaglash,
sotishga ketgan xarajatlar o'rtasidagi farg bilan aniglanadi.

Ushbu samaradorlik migdoriga garab, gishlog xo'jaligi mahsulotlarini
ishlab chigarish joylarida qayta ishlashning magsadga muvofigligi yoki
nomuvofigligi hagida xulosalar chiqgariladi

18.2.Qishloq xo'jaligi mahsulotlarini gayta ishlash tizimi igtisodiyoti
va boshqarish

Hozirda Respubiikaning qishlog xo'jaligi korxonalarida mavjud
omborxonalar asosan ayrim turdagi mahsulotlami va yem-xashakni
saqlashga moMjallangan bo'lib, katta migdordagi tovar mahsulotlarini
saglash imkonini bermaydi Tovar mahsulotlarining asosiy gismini gishloq
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xo'jaligi ishlab chigaruvchilari bevosita hosil yig'im - terimi davrida yoki
yig'im-terimidan so‘ng darrov sotib yuboradilar. Shuning uchun ularga
katta sig'imdagi omborxonalar kerak bo'lmaydi.

Kartoshka va meva-sabzavot mahsulotlarining tovar gismi
ixtisoslashgan fermer xo'jaliklarining yirik saglash hajmlariga ega bo'lgan
omborxonalarida yig'im - terimdan keyingi gayta tovar ishlovidan so'ng,
ulguiji sotish uchun, yarimfabrikatlar sifatida saqlanadi.

Qayta ishlov berish va chigitlardan foydalanish ham shu yerda amalga
oshiriladi.

Qishlog xo'jaligi korxonalarida mahsulotlami saglash uchun moddiy-
texnik asosni yaratishda, ishlab chiqarishda, ulardan foydalanishda va
sotishga mo'ljallangan ~ mahsulotlaming  o'ziga xos  saglanish
xususiyatlarini hisobga olish zarur.

18.3.Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini sotish tizimi igtisodiyoti va
boshgarish

Sotish uchyn mo'ljallangan mahsulotlami saqlash sifatini oshirish
asosida katta daromad olish uchun gishlog xo'jaligi korxonalari o'z Icuchi
hamda vositalari bilan mahsulotlarga so'nggi tovar ishlovi beradilar, ya’ni
tovar sifatida uni eng yuqori sifat darajasiga ko'taradilar.

Ishlab chiqarish joylarida paxta, g'alla, sabzavotlar va mevalarga
samarali so'nggi tovar ishlovi berish keng go'llaniladi

Fermer xo'jaliklarida sutga so'nggi tovar ishlovi berish bevosita uni
tozalash, filtrlash, 10" S dan yuqori bo'lImagan haroratgacha sovutishdan
iboratdir. Ishlov berish fermalar goshida maxsus jihozlangan sutchilik
bo'limlarida amalga oshiriladi Bunday bo'limlar barcha yirik ferrjialarda
tashkil gilinadi.

Fermer xo'jaliklarida sog'iladigan chorvaning tuyog'i miqdoriga va
mexanizatsiyalash darajasiga qarab, sutni sovutish uni ishlab chigarish
texnologiyasi (fermalar zamonaviy sog'ish qurilmalari bilan jihozlangan
bo'lsa) bilan birgalikda bajariladi. Bunday sharoit bo'lImaganda tabiiy
yo'llar bilan sovutiladi

Fermalar goshidagi sutchilik bo'limlarida sutga so'nggi tovar ishlovi
berish mahsulotni saglash muddatini sezilarli uzaytirish va sutni kuniga
ikki marta, ertalab va kechqurun olib ketish imkonini beradi.

Sut mahsulotiga dastlabki ishlov berish tizimini ishonchli tashkil
gilgan ko'pgina xo'jaliklarda, sigirlar ikki marta sog'ilganda ham transport
chigimlarini tejash magsadida sutni bir marta olib ketiladi A
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Fermalar qoshidagi sutchilik bo'limlarida sutga so'nggi tovar ishlovi
berishning afzalligi yana shundaki, qishlog xo'jaligi korxonalari amaldagi
Davlat standartlariga muvofiq shahardagi sut zavodlariga sotilgan 1-navli
sut uchun joriy narxlarga qo'shimcha haq ham olishlari mumkin
Sovutilgan va tozalangan sutdan yuqori talabga ega boMgan yuksak sifatli
ozig-ovqgat mahsulotlari olinadi

Tuxum yetishtirishga yo'naltirilgan parrandachilik fabrikalarining
tashkiliy tarkibida odatda tuxumlami qutilarga joylash va saralash sexlari
ham bo'ladi Ishlab chigarish sexida ishlovchiiar vaqti-vaqti bilan, odatda
bir smenada ikki marta, tuxum giladigan tovuglar galasining tuxumlarini
yig'ib oladilar, so'ng qutilarga joylash va saralash sexidan tuxumlar
saralanib, savdo shaxobchalarida sotilguncha omborxonalarda saglanadi.

Yirik ixtisoslashgan korxonalarda gishloq xo'jalik mahsulotlarining
sotish uchun mo'ljallangan bir gismiga nafagat so'ngi tovar ishlovi berishi,
balki sanoat gayta ishlab chigarishi ham go'llaniladi Sanoat gayta ishlab
chiqgarishi yoki ishlov berilishi awalo tashish uchun noqulay bo'lgan,
shuningdek, bevosita savdo shoxobchalari va umumiy ovqatlanish
muassasalarida sotishga mo'ljallangan mahsulotlarga qo'llaniladi.

Qayta ishlab chigarish korxonalaridan uzoqda bo'lgan, gatnov yo'llari
yomon bo'lgan mahsulotlarga ham sanoat qayta ishlovi beriladi.

Qishlog xo'jaligi korxonalari, fermer xo'jaliklarida yetishtirilgan
mahsulotlaming bir gismi yoki barchasiga sanoat gayta ishiovini berish
zarurati shundan kelib chigganki, mamiakatda gishloq xo'jaligiga oid
bo'Imagan korxonalarda mahsulotlami tayyorlash, saglash va qayta ishlov
berish sohasida moddiy-texnika bazasi yetarlicha rivojlanmagan Shuning
uchun saglashga go'yilgan mahsulotlaming katta qismi yaroqgsiz chigitga
aylanib qoladi. Jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki, gishlog xo'jaligi
mahsulotlarini tayyorlash, saglash va gayta ishlov berishning moddiy-
texnika bazasini yaratish igtisodiyot nuqgtai nazaridan tovar kamyobligini
barataraf qilishning eng samarali yo'li bo'lib, moliyaviy, mehnat
resurslarini  kapital resurslar jihatdan ko'p xarajatli bo'lgan qishloq
xo'jaligi ishlab chiqgarishiga emas, balki yetishtirilgan mahsulotni
saqlashga yo'naltirish imkonini beradi Ana shuning uchun ham
mamlakatimizning qishlog xo'jaligi korxonalari mahsulotlami saglash va
gayta ishlov berish uchun zaruriy kapitalga ega bo'lgan hududlarda gayta
ishlov berish sanoatini ishlab chiqgarish joylariga yaginlashtirish jadal
kechmoqgda. Bu 0'z navbatida katta daromad olish imkonini beradi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-yil 12-apreldagi
“Meva-sabzavot, kartoshka va poliz mahsulotlarini xarid gilish va ulardan
foydalanish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to'g‘risida”gi garori
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bu yo‘nalishdagi ishlar ko'lamini oshiradi. Mazkur garor asosida gayta
ishlash korxonalarini xomashyo bilan muntazam ta’minlash, ichki iste'mol
bozoriga vyil davomida sabzavotlar, kartoshka, meva va poliz
mahsulotlarini uzluksiz yetkazib berish, ho‘l meva va qgayta ishlangan
meva-sabzavot mahsulotlarini eksport qilish hajmini Ko‘paytlrish va
turlarini kengaytirish uchun ulami yetishtirish, ishlab chigarish va xarid
gilish bo‘yicha yagona tizim shakllantirilmogda. 2016 yilgi hosildan
boshlab O'zbekistonda ho i meva-sabzavot, kartoshka, poliz mahsulotlari
va uzum xarid qilish bo'yicha davlat buyurtmasi joriy etiladi.Bu
O'zbekiston Prezidentining 12 apreldagi «Meva-sabzavot, kartoshka va
poliz mahsulotlarini xarid qilish va ulardan foydalanish tizimini
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi garorda ko'zda tutilgan.
Ho‘l meva-sabzavot, kartoshka, poliz mahsulotlari va uzum xarid qilish
bo'yicha davlat buyurtmasi «Ozbekoziqovgatxolding» kompaniyasi
tarkibiga kiradigan xususiy mulk shaklidagi gayta ishlash korxonalarini
xomashyo bilan bargaror ta’minlash, ichki iste’mol bozorini qish-bahor
mavsumida bargaror ta’minlash magsadida zahiraga g'amlash, shuningdek,
tashqi bozorlarda xaridorgir bo'lgan ho'l meva-sabzavot mahsulotlarini
eksport gilish ushbu mahsulotlarga nisbatan talabdan kelib chiggan holda
shakllantiriladi Davlat buyurtmasi doirasida mahsulotlami sanoat asosida
gayta ishlash uchun xarid qilish fermer va dehgon xo'jaliklari va
«0O'zbekoziqovqatxolding» tarkibiga kiradigan xususiy mulk shaklidagi
gayta ishlash korxonalari o'rtasida tuziladigan kontraktatsiya shartnomalari
asosida shartnoma giymatining 40 foizidan kam boMmagan miqdorda
bo'nak berish orgali amalga oshiriladi Qarorda belgilanganki, ho'l meva-
sabzavot, kartoshka, poliz mahsulotlari va uzum fermer va dehqon
xo'jaliklaridan kelishilgan, bozor narxlarida xarid gilinadi. Ho'l meva va
gayta ishlangan ~ meva-sabzavot = mahsulotlari ~ «O'zagroeksport»
ixtisoslashtirilgan tashqi savdo kompaniyasi tomonidan xorijiy sheriklar
bilan to'g'ridan-to'g'ri tuzilgan eksport shartnomalari, shuningdek, fermer
va dehgon xo'jaliklari, agrofirmalar va gayta ishlash korxonalari o'rtasida
tuziladigan komissiya shartnomalari bo'yicha eksport gilinadi.

Shuningdek, Qarorga ko'ra quritilgan va qayta ishlangan meva-
sabzavot mahsulotlari eksportga oldmdan 100 foiz toMash yoki akkreditiv
ochish yoxud xaridormng moliyaviy barqgarorlik darajasi yuqori bo'lgan
eng ishonchli banklari kafolati bilan, ho'l meva-sabzavot mahsulotlari esa
oldindan kamida 30 foiz toMash shartlari asosida yetkazib berilishi
belgilandi.
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Qaroming yaiia bir muhim jihati 2019-yilning 1-anvarigacha meva-
sabzavot, kartoshka, poliz mahsulotlari va uzumni qayta ishlaydigan
xususiy mulk shaklidagi korxonalar, idoraviy mansubligidan gat’iy nazar,
zamonaviy uskuna va texnologiyalar olib kirishda bojxona toiovlaridan
(bojxona yig‘imlaridan tashqgari), “O'zbekoziqovqatxolding” xolding
kompaniyasi tarkibiga kiradigan gayta ishlash korxonalari yagona ijtimoiy
to'lovdan tashgari daromad solig'i, yuridik shaxslar mulk solig',
mikrofirma va kichik korxonalar yagona solig, davlat magsadli
jamg'arrnalanga majburiy ajratmalar to‘lashdan ozod etiladi.Bunda, ushbu
bandga muvofiq soliq va bojxona imtiyozlari berilishi hisobidan
bo‘shaydigan mablag'lardan ishlab chigarishni texnik gayta jihozlash va
modemizatsiya qilish uchun magsadli foydalanilishi lozim. Bo'shagan
mablag‘lardan maqgsadsiz foydalanilgan taqdirda ular qaytarib olinib,
byudjet va tegishli davlat maqgsadli jamg‘armalariga o'tkazilishi belgilandi
Shuni ta’kidlash joizki, meva-sabzavot, kartoshka va poliz mahsulotlarini
davlat buyurtmasi asosida xarid gilinishi dehgon va fermer xo'jaliklarining
manfaatlariga to'la mos keladi va bu 0'z navbatida aholi turmush darajasini
oshishiga xizmat giladi Prezidentimiz garorida belgilangan chora-tadbirlar
sohada amalga oshirilayotgan ishlaming mantigiy davomi, yangi
bosgichidir. Daylatimiz rahbari rahnamoligida gighloq xo'jaligida chuqur
tarkibiy o'zgarishlar amalga oshirildi: zamonaviy mulkchilik shakli joriy
etildi, ekin maydonlari optimallashtirildi, hosildorlik oshirildi, meva-
sabzavotlami saqlash va gayta ishlash yo'lga qo'yildi. Bir so'z bilan
aytganda, bugungi bosqgich uchun poydevor yaratildi. Buning samarasida
gishlog xo'jaligi ekinlaridan har yili mo'l hosil olinmoqda 2015-yilda 12
million 592 ming tonna sabzavotva kartoshka, 2 million 731 ming tonna
meva, 1 million 850 ming tonna poliz mahsulotlari, 1 million 556 ming
tonna uzum yetishtirildi. So'nggi yillarda gariyb 100 ming gektarda mevali
bog' va tokzorlar bacho etildi. Keyingi uch yilda 22 ming gektardan ziyod
maydonda  ilmiy  asoslangan intensiv. bog'  tashkil  qilindi.
Seleksionerlarimiz yaratgan iglim sharoitimizga mos, qurg'oqchilikka,
kasailik va zararkunandalarga chidamli sabzavot, poliz ekinlari va
kartoshkaning 170 dan ortiq navi, meva va rezavor ekinlar va uzumning
175 navi parvarishlanmogda. Bunda paxta maydonlari gisqarib, meva -
sabzavot, poliz va uzum yetishtirishga ixtisoslashgan maydonlarning
kengayishi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Yetishtirilgan mahsulotni
sifatli saglash va bozorlarimizga uzluksiz yetkazib berishga alohida e’tibor
garatilmogda. 2015-yilda 77-ming 800 tonna sig'imga ega bo‘lganll4
yangi sovutish kamerasi tashkil etildi va modemizatsiya qilindi. Bu 830
ming tonnadan ziyod meva sabzavotni saglash, bozorlarimizda narxning



bir me’yorda bo'lishida muhim o ‘rin tutdi. Bozorlarimizdan gishin-yozin
meva sabzavot uzilmaydi 2015-yilda mamlakatimiz  ozigovqgat
xavfsizligini ta’minlash sohasida Ming yillik rivojlanish magsadlariga
erishgani uchun BMT tomonidan mukofotlangan 14 davlatdan biri bo*!gani
ham bejiz emas Mamlakatimiz qishloq xo'jaligi shu darajada rivojlandiki,
bugungi kunda xalgimizning ozigovgat mahsulotlariga ehtiyojini to‘la
ta’minlab, ularni eksport qilish salohiyati yanada kengaydi Qishlog
xo'jaligi xomashyosiga belgilangan narxlar tizimi, undan ishlab
chigarilgan mahsulotlarga belgilangan narxlar tizimiga mos kelmasligi
ham qishloq xo'jaligi korxonalarida gayta ishlov berish ishlab chigarishini
yaratishning muhim omili bo'lib xizmat giladi Shuning uchun ham paxta,
g'alla, go'sht va boshga xom ashyolami yetkazish hamda sotish zararsiz
ishlashni  ta’minlashi mumkin Ana shu sababga ko'ra, tovar
mahsulotlarini ishlab chigaradigan gishloq xo'jaligi korxonalari ularga 0'zi
gayta ishlov berib, o‘zi uni so'nggi ishlov berilgan tovar sifatida sotishga
mtilmoqdalar. Qayta ishlangan mahsulotni sotgan tovar ishlab chigaruvchi
naqd pulga ega bo'lib, uni tezda yana oborotga, ya’ni foyda keltiradigan
ishlar uchun harakatga Kkiritib yuboradi. Chorvachilik tarmoglari
rivojlangan qgishlog xo'jaligi korxonalarida ko'progq parrandachilik
mahsulotlariga gayta ishlov berish keng targalgan Bu tarmoq katta hajmli
ishlab chiqgarishli parrandachilik fabrikalariga mo'ljallangan va ular o'z
joyidajuda keng migdorda mahsulotlami gayta ishlashlari mumkin

Parranda go'shtini ko'paytirish, eng yuqori sifatli o0zig-ovgat
mahsulotlari tayyorlash, texnik chigitlardan to'la foydalanish imkonini
beradi. Natijada ishlab chigarilayotgan mahsulotning narxi 15 marta
ko'tariladi, qayta ishlov uchun ketgan xarajatlar deyarli 2,0 barobar
kamayadi Mahsulotning yuksak sifati hamda ishlab chigarishning zaruriy
sanitariya darajasi ta’minlanadi Savdo shoxobchalariga turli mahsulotlar
yetkazib berish mumkin bo'ladi. Tez muzlaydigan yarim fabrikatlami
ishlab chigarish kengayadi

Nazoral va muhokama uchun savollar

1 Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini sotish tizimining hozirgi holati
ganday?

2 Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini saglash tizimini rivojlantirishni
gishloqg xo'jaligi ishlab chigarishiga ganday ta’siri bor?

3 Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini gayta ishlashning ahamiyati
nimada?

4 Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini saglash, qayta ishlash, sotish
tizimini rivojlanishini gishloq xo'jaligi rivojlanishiga ta’siri ganday?
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XIX BOB. MENEJMENTDA AXBOROT VA KOMMUNIKATSIYA
19.1. Axborot vu uxhorotlar tizimi

Axborot — bu ma’lumot va xabarlar to‘plami boMib, mazmunan
yangilik unsurlariga ega boMadi va boshgaruv vazifalarini hal etish uchun
o ‘ta zarurdir Ishonchli va zarur axborotlarsiz boshqgarishni amalga oshirib
boMmaydi. Axborotlar boshqaruv negizi hisoblanadi.

Boshgaruvchi va boshgariluvchi tizimlar o‘rtasidagi o'zaro alogalar
axborot vositasida quyidagicha amalga oshiriladi.

Boshgaruvchi organ boshqariluvchi ob’ektning holati hamda
boshgariluvchi ob’ektga bogMiq boMgan tashqi muhit holati hagida
axborotlar olib turadi Bu axborot boshgaruvchi organ tomonidan gabul
gilinadi va shu axborot asosida u boshgaruvchi axborot (garor, buyrug)ni
ishlab chigadi Shundan keyin axborot boshgariluvchi ob’ektga ta’sir
o tkazadigan boshgaruvchi tizimning ijroiya organiga yuboriladi va
bajarilishi nazoratga olinadi.

Shunday qilib, boshqgaruv tizimida axborotni uzatish, olish, gayta
ishlash va berish jarayoni amalga oshiriladi Ishlab chigarishning borishi
to‘g ‘risidagi ichki axborot boshgaruvchi tizimga muttasil kelib tushadi. Bu:

“ ish o 'rinlariga xomashyoning kelib tushishi;

« stanok, mkunalaming ishlashi;

¢ ishchilarning ishlab chigarish normalarini bajarishi;

» tayyorlangan buyumlar migdori va ulaming sifati;

» mabhsulotlami sotishi hagidagi axborotlar.

Tashqi axborotlar, ya’ni:

m yuqori tashkilotlardan olinadiganfarmoyish, garor va topshiriglar;
mahsulot iste molchilari talablari;
boshga korxonalaming ilg'or tajribalari;
raqobatdoshlarning xatti-harakatlari;
bozorlardagi ho/at, ulardagi muvozanat;
inflyatsiya va ishsizlik darajasi;

m byudjetga to ‘lovlar va hokazolarga oid ma’lumotlar shu turkumdagi
axborotlar sirasiga kiradi Bular tashgi muammolardan kelib chiquvchi
axborotlar hisoblanadi

Agar korxona ichida axborot ogimlarining kdlishi va tashqgi dunyo
bilan alogalar buzilsa, korxonaning yashashi xavf ostida qoladi.

«
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19.2.BoshqarisMafoydalaniladigan axhorotlarga go'yiladigan talablar

Boshqarishda foydalaniladigan va bajarilishi uchun uzatiladigan
axborotlarga quyidagi talablar go'yiladi

« ishonchlilik;

« tushunarli, birma 'nolilik;

m tezkorlik;

« to'liglik;

m tejamlilik.

Hozirgi davrda rahbar boshqaruv ishlarida tashabbus va omilkorlik
ko ‘rsatishi, tezkorlik bilan ish olib borishi, vaziyat o‘zgarishni o ‘z vaqtida
paygab olish, resurslar bilan man qila olishi, har bir konkret sharoitda
magbul garor gabul qilishi zarur Buning uchun rahbar ishonchli va
mazmunli axborot olib turishi lozim. Ortigcha, befoyda axborot rahbar
ishini giyinlashtiradi, ortigcha mehnat va vaqt sarflashga olib keladi.

Axborot tushunarli boMishi kerak, chalkash, bir-biri bilan tagqoslab
boMmaydigan ko'rsatkichlar to'g'ri rahbarlik gilishga va o‘z vaqtida garor
gabul gilishga putur yetkazadi

Axborotning o‘z vaqtida kelishi va o0‘z vaqtida bajaruvchilarga
yuborilishi, ya’ni tezkorligi ham juda muhimdir. U boshgaruv
jarayonining, binobarin, ishlab chigarishning uzluksiz borishiga yordam
beradi , shuningdek,, dastlabki axborotni boshqarish turli magsadlar uchun
oson o ‘zgarish, undan boshgaruvning barcha bo‘g‘inlarida foydalanish
mumkinligi, axborotning uzil-kesil ishlanishi, undan qo'shimcha ishlov
bermasdan foydalanish ham katta ahamiyatga ega.

Zarur paytda kerakli natija beradigan axborotlar gimmatli hisoblanadi
Kech berilgan axborotlar 0‘z gimmatini yo‘qotadi

Ishlab chigarish vaziyatiga to‘g‘ri baho berish va anigq garor gabul
gilish uchun boshgaruv organi axborot bilan toMiq ta’min etilishi, axborot
hajmi maqgsadga muvofig boMishi kerak. Axborot yetishmasligi yoki
haddan tashqari ko‘payib ketishi tezkor va to‘g‘ri boshqgarishga halal
beradi. Va, nihoyat, boshgarish apparati xodimlari ganchalik yugqori
malakali boMsalar, axborot gimmati ham shunchalik yugori va tartibga
solingan boMadi. Boshqgarish organlari ma’lumotlar gabul giluvchi texnika
vositalari bilan ganchalik mukammal ta’minlangan boMsa, rahbarlarga
ortigcha, befoydama’lumotlar shunchalik kam kelib tushadi Bu esa 0‘z
navbatida axborot ogimidagi tejamkorlikni ta’minlaydi

Boshqarish tizimining muvaffagiyatli ishlashining zarur sharti fagat
to‘g‘ri alogagina emas, balki teskari aloganing ham mavjud boMishidir.
Teskari aloga har qanday darajadagi tizimlar harakatini rostlab turish
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uchun universal mexanizm hisoblanadi

Boshgariluvchi tizimdan boshqgaruvchi tizimga (bo'ysunuvchidan
boshligga) kelib tushadigan axborotni, ya’ni benlgan farmoyish va
buyrugning natijalari to'g'risidagi axborotni teskari aloga deb tushunish
gabul gilingan.

Boshqaruv tizimi unsurlari ichida murakkab, ko‘p tomonlama va
xilma-xil alogalar mavjudligi sharoitida teskari aloganmg ahamiyati
aynigsa ortadi Boshgaruvchi tizim farmoyish yoki buyruqg (topshiriq)
bergandan keyin shu farmoyish yoki buyrug qanday bajarilayotganligi
to‘g‘risida teskari aloga yo‘li bo'yicha o'z vaqgtida axborot bilan
ta’minlanib turilmasa, boshgarish jarayoni buziladi va boshqgaruv tizimi
butunlay izdan chigadi

Ishlab chigarishni va davlat boshgaruvining barcha darajalarida
mustahkam teskari aloga mavjudligi xarakterlidir. Oddiy bir misol.
Mamlakatimizning iqtisodiy va sotsial rivojlanishi bo'yicha ishlab
chigiladigan barcha qonunlar, albatta umumxalg muhokamasiga go'yiladi,
ularga mehnatkashlammg mulohaza va istaklari hisobga olinib,
go'shimchalar va o'zgartirishlar kiritiladi.

Aks aloga yordamida axborotni jo'natuvchi bilan uni gabul giluvchi
o'rtasida aloga o'rnatiladi. Bu jarayonda axborotni gabul giluvchi axborot
bilan o'zaro almashuv jarayonining barcha bosgichlarini takrorlaydi,
natijada axborot yuboruvchi endi uni gabul giluvchiga aylanadi, ya’ni har
ikkala tomon o'z vazifalarini o'zaro almashgandek bo'ladi.

Aks aioga - bu eshitganga, o'giganga yoki ko'rganga nisbatan aks
ta’sir yoki ta’sirlanish tayanchi. Bunda mazkur axborotni olgan shaxs shu
axborotga  bo'lgan munosabatini, tushunganligi  yoki to'liq
tushunmaganligini, go'llab-quvvatlashi yoki inkor etishmi shu axboromi
yuborgan shaxsga bildiradi Bunday aloga har ikkala tomonning bir-birini
ganchalik tushunganini bilish uchun zarur.

Rahbar berilgan topshiriq yoki aytilgan s0™z har doim bo'ysunuvchilar
tomonidan birdek gabul gilinadi, deb o'ylamasligi kerak. Bunday xato
fikrga boruvchi rahbar o'zim real vogeligdan uzoglashtiradi Teskari
alogani samarali o'matmagan rahbarning boshqgaruv faoliyati zaiflashadi
va ingirozga yuz tutadi

Shov-shuv axborot almashuv jarayonida salbiy ta’sir kursatuvchi
unsurlardan hisoblanadi. Axborotlarni uzatish nazariyasi tili bilan aytganda
shov-shuv — bu g'oyani buzib talgin gilishda namoyon bo'ladi

Aytilgan so'zdan tortab, to uni gabul gilingungacha bo'lgan
masofadaga turli to'siglar, shov-shuvlar axborotni kodlashtirish va
dekodlashtirish, shuningdek, rahbar bilan bo'ysunuvchi o'rtasidagi aloga



jarayoniga katta ta’sir o ‘tkazishi mumkin.

Hozirgi davrda milliy iqgtisodiyotning turli tarmoglari faoliyatini
boshqarish, eng awalo tegishli boshgaruv qarorlarini gabul qgilish turli-
tuman axborotlarga bogMiq. Axborotlaming xilma-xilligi har bir boshgaruv
ob’ektining faoliyati ko‘p tomonlamaligi bilan, boshgaruv sohalan ham
turli-tumanligi bilan belgilanadi. Bular esa pirovard natijada ishlab
chigarish jarayonlari migyosining kattaligi, o‘ta murakkabligi va davom
etish sur’atlarining yuqoriligi bilan bogMiqdir.

Boshgaruv axborotlari o‘ta turli-tuman boMganligi tufayli mazkur
boshgarish garorlarini ishlab chigish uchun zarur va yetarli axborotni
tanlab olish ancha qgiyin. Barcha axborotlarni o‘ziga xos belgilariga garab
tur va guruhlarga ajratish, ya’ni klassifikatsiya qilish yoki tasniflash, bu
giyinchilikni bartaraf etish yoki bir oz yengillashtirishga ma’lum darajada
yordam beradi. Ishlab chigarish doimiy rivojlanishda boMganligi sababli
axborot turlari, soni va koMami ham ko'payib boraveradi.

Shu bois yugorida keltirilgan turkumlashni toMiq deb boMmaydi

Barcha boshqarish vazifalarini kompleks hal etish uchun axborotlar
har bir boshqgarish ob’ektining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olib aniq
turkumlanadi

Turkumlanganda axborot tizimi har tomonlama soddalashadi, ,
shuningdek,, uni to‘plash, uzatish va turlarga ajratish osonlashadi, buning
natijasida rahbar xodimlar axborot bilan toMigrog ta’min etiladi.

Barcha axborotlarni quyidagi belgilar bo'yicha turkumlash mumkin
(19 1-jadval).

Axborot tizimlari ikki xil boMishi mumkin (19.2-rasm).

Oddiy tiziin. Axborot paydo boMgan joydan iste’mol joyiga
yo'naltiriladi. Bunday axborot telefon orgali yoki signallar vositasida kelib
tushishi mumkin Bu turdagi axborot tizimi quyi boshgaruv bosgichiga
to‘g ‘ri keladi. Ish joyidan ustaga berilgan axborot bunga misol boMa oladi
Bunday axborotga deyarli ishlov berilmaydi.

Murakkab tizim.Bu tizim ishlab chigarish va boshqgaruv tarkibining
murakkabligi bilan bogMig. Bu yerda dastlabki axborot yuzaga keladi.
Ishlov berishda hisoblash texnikasidan keng foydalaniladi,

Murakkab axborot tizimining har xil darajada mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish turlari quyidagilardan iborat:

mAxborotlarni toMa o ‘ziashtirisli davri.
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TIr

10.

11.

19.1-jadvat

Axborotlar turlari

Turkumlash belgilari
Mazmuniga garab
Kelish manbai va

foydalanish joyiga garab

Kimga
mo'ljallanganligiga garab

Barqarorlik xarakteriga
garab

Foydalanish uchun

tayyorligiga garab

Davriyligiga garab
Boshqaruv jarayonidagi
vazifasiga garab

kelib
ettirish

Vogealaming
chigishini  aks
vaqtiga garab

Mo'ljallanganligiga
garab

Mustahkamlash va
saglash imkoniyatiga
garab

Muhimligiga garab

muammolami
axborotlar

Guruhlar
* igtisodiy
* huquqiy
« sotsial
« texnikaviy
« tashkiliy
*ichki axborot
*tashqgi axborot
+korxona uchun
«bo'lim uchun
* sex uchun
« uchastka uchun
*o0ddiy axborot
*shartli-doimiy axborot
*0 zgarib turuvchi axborot
*dastlab kiaxborot
*oraliq axborot
*yakuniy axborot
« smenali axborot
« sutkali axborot
« kvartallik va h.k. axborot
« direktiv axborot
« hisobot ko'rmishidagi axborot
+hisobga olish bo'yicha axborot
*nazorat gilish bo'yicha axborot
« tarixiyaxborot
e joriyaxborotlar
« perspektiv axborodar
« bir magsadli axborotlar
* ko'p magsadli axborotlar, ya’ni ko'p
yechishga  mo'ljallangan

*0g'zaki axborotlar
*yozma axborotlar

« ovozli axborotlar

« tasvirli axborotlar va h.k.

e o0'ta muhim axborot (ko'rsatma,

go'llanma)

« muhim bo'Imagan axborotlar va h.k.



»to'liq, kompleks axborotlar
*to'liq bo'lmagan axborotlar
*individual axborotlar

13. Xarakteriga garab »funksional axborotlar
*universal axborotlar
*ishonchli axborotlar
+ehtimolli axborotlar

12. To'ligligiga garab

14. Ishonchliligiga garab

Bunda axborot oddiy mexanizimlardan foydalanilgan holda butunlay
gayta ishlanadi.

*Aralash axborot tizimi.

Bunda axborotni mexanizatsjyalashgan va avtomatlashgan qurilmalari
yordamida o'zgartirishlarga erishiladi Bu tizim avtomatlashgan nazoratni
ta’minlaydi, ba’zida korxonaning ishlab chigarish faoliyati ustidan oddiy
boshgaruv jarayonini amalga oshiradi

mAxborot-ma’lumottizimi.

Bunda ko‘z bilan bajariladigan nazorat uchun ba’zi bir ma’lumotlami
berish bilan cheklanadi.

mKuzatuv axborot tizimi.

Bu tizim avtomatlashgan nazorat va boshqgaruvni ta’minlaydi. Keyingi
Ikkala tizim asosan texnologik jarayonlar to'g'risidagi axborotlami gayta
ishlash uchun goMlaniladi.

Axborotlar tizimi- bu murakkab tizim bo'lib, o'z ichiga turli
hujjatlami, axborot oqimi, aloga kanallari, texnik vositalar va avtomatilc
boshgaruv tizimlarini oladi. Butun axborotlar tizimi aniq va doimiy
ishlashi lozim

Har bir rahbaming uslubi ko‘p jihatdan garor gabul gilish uchun zarur
va yetarli axborotni olish va undan foydalanishda uning shaxsiy ishlash
uslubi bilan belgilanadi.

Ishlab chigarishni boshqgarish - bu ijodiy jarayon, o'ziga xos bir
san’at U rahbaming xilma-xil ish usullarida namoyon boMadi Bu usullar
esa rahbarga ushbu sohada oz omilkor kishilaming fikrini turli kanallar
orgali aniglash va bu ijobiy fikrlardan boshqarish jarayonida foydalanish
imkoniyatini beradi. U oz fikrlarini har bir kishining ongiga yetkazish
uchun ham ma’lum hislatlarga ega boMiish kerak.

Rahbar suhbatdoshini shunday tinglay bilishi lozimki, suhbat
natijasida ish haqgida eng ko‘p darajada foydali axborot olishi kerak Bunga
esa boshgarishning, aynigsa o‘z gqoMi ostidagilaming fikrlariga, so'zlariga,
taklif va tangidlariga e’tibor bilan munosabatda boMgandagina erishish
mumkin. Bo‘ysunuvchi kishi ma’lum ishini bevosita bajaradi va bu ishni
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boshqalardan ko ‘ra yaxshiroq biladi.

Shuning uchun rahbar 0z qo‘lostidagilar bilan suhbat gilganida o‘zi
uchun aynigsa gimmatli bo‘lgan axborotni olishni mo'ljallashi kerak
Buning uchun ochiqg gaplashish shartini yaratishi lozim Begonalar
boimasligi lozim, telefon qo'ng'iroqlarini cheklash va hokazolar talab
gilinadi.

Rahbaming yozishni bilishi - bu fagat savodli yoza bilishi emas,
balki fikmi gisga va ravon, davlat tilida badiiy, sodda bayon gilish demaq
Rahbarlikda bu o'z qarorini bo'ysunuvchiga yetkazish uslubidir. Ishlab
chigarishni boshgarishda yozish mumkin bo'lgan hamma narsani yozib
go‘yishi kerak, degan goida amal giladi. Bu bo'ysunuvchiga yozilganlarga
garab o'z xatti-harakatim aniq tekshirib borish, rahbarga esa garoming
bajarilishini nazorat qilib turish imkoniyatini beradi

Kommunikatsiya - bu kishilar o'rtasidagi o'zaro axborot almashuvi.
Rahbarlar gilayotgan hamma ishlar axborotlaming samarali almashishini
talab qiladi  Yaxshi yo'lga qgo'yilgan kommunikatsiya faoliyat
muvaffaqqiyatini ta’minlaydi So'rovlar shuni ko'rsatadiki, 73 foiz
amerikalik, 85 foiz yapon, 63 foiz angliyalik rahbarlar kommunikatsiya
go'yilgan magsadga erishish yo'lidagi bosh to'sig, deb hisoblaydilar Yana
bir boshga so'rovga ko'ra 2000 ta turli kompaniyaning 250 ming xodimi
korxonalarda axborot almashish eng giyin masalalardan bin, deb biladilar

Umuman, har bir rahbar 50 dan 90 foizgacha vaqtini
kommunikatsiyaga sarflaydi 1 Shu sababli shuni tasdiglash mumkinki,
menejer faoliyatining samaradorligi eng awalo kommunikatsiya
Samaradorligiga, ya’ni:

wmKishilar bilan yakkama-yakka suhbat olib borish qobiliyati;

*  Telefonda so ‘zlashuv qobiliyati;

*  Rasmiy hujjatlarni tuzish va o 'qgiy olish qobiliyati;

*  Majlislarda gatnashish madaniyati kabilargabog'lig

1.3. Kommunikatsiya

Korxona (tashkilot) kommunikatsiyasi - bu o'ta murakkab, ko'p
bosgichli tizim bo'lib, o'z tarkibiga nafaqgat tashkilot ichidagi, shuningdek,
uning tashqgarisidagi axborot almashuvini ham oladi.

Tashkilot - bu davlat nazorati va boshqaruvchi ostidagi ob’ekt bo'lib,
u o'zidan yuqori tegishli tashkilotlarga (makroiqtisodiyot va statistika
vazirligiga) turli hisobotlar, ma’lumotlar, axborotlar berib turadi.

Tashqi kommunikatsiya - bu tashkilot bilan tashgi muhit o'rtasidagi
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axborot almashuvi. Tashgaridan keladigan axborotlar, jumladan, yuqori
boshqgaruv organlari, hokimiyat, vazirlik, go'mitalar, Vazirlar Malikamasi,
Prezident devoni axborotlari bunga misol bo'ladi

Ichki kommunikatsiya deganda, korxona ichidagi bo'limlar
o'rtasidagi, korxona ichki faoliyatini yurgizish uchun zarur boMgan
axborot almashuvi tushuniladi  Buerdaboshqgaruvbo‘g‘inlari  (vertikal

kommunikatsiya) vaboMimlararo (gorizontal kommunikatsiya)
axborotalmashuviamalgaoshiriladi.
Rahbar va bo‘ysunuvclii o'rtasidagi kommunikatsiya - bu

tashkilotda eng ko‘p uchraydigan axborot almashuvi. Masalan, sex
boshligM yoki masteming jamoa va ayrim xodimlar bilan jonli alogasi juda
yuksak baholanadi Jonli alogada rahbar fagat o'z qarorini bildiribgina
golmay, bo‘ysunuvchilarga ta’sir ko'rsatishi, ularda garomi yaxshiroq
bajarish uchun tashabbus va xohish uyg'otishi mumkin, Qo'pollik bilan
bagirish, “so‘kinish”ga va hokazolarga aslo yoM go'ymaslik kerak
Rahbarning shaxsiy obro'si ko'p jihatdan u o'z fikrini qay tarzda
bildirishiga, ganday so'zlashiga bogMig.

Noformal kommunikatsiya - bu rahbar atrofidagi shov-shuvlar,
rahbarning xizmatga doir bo'Imagan shaxsiy aloqgalari, norasmiy kanallar
bilan axborot almashuvlari kiradi. Bunday axborot almashuvi chegara
doirasida bo‘lishi kerak

Kommunikatsion jarayon — bu ikki va undan ortig odamlar
o'rtasidagi axborot almashish jarayoni. Bu jarayonda to'rtta bazaviy unsur
gatnashadi:

m axborotnijo natuvchi;

m axborotning o zi (xabarj;

e aloga Icanali, ya ni axborotni uzatish vositasi;

« axborotni gabul giluvchi

Ana shu to'rt unsur bir-biri bilan hamohang ishlagandagina, axborot
0'z vazifasini bajaradi. Axborotlami almashuv jarayonida har ikkala tomon
(jo'natuvchi va gabul giluvchi) faol rol o'ynashi kerak

Kommunikatsion jarayonni quyidagi 6 bosgich ketma-ketligida
bajariladigan ishlar majmuasi tarigasida ifodalash mumkin.

1. Axborotni tanlash va g‘oyani shakllantirish. Bu bosqgichda
axborotni gabul qiluvchiga ganday topshirigni, gaysi g'oyani berish
to'g'risida fikrlaydi va uni shakllantiriladi.

2. Axborotlarni kodlashtirish va axborot (xabar)ni shakllantirish.
Bu yerda axborotni jo'natuvchi o'zining g'oyasini grafik va chizmalarda,
yozma ovozda yoki tasvirda kodlashtiradi.

3. Aloga qilish kanalini tanlash va axborot (xabar)ni uzatish.
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Kodlashtirish bilan bir gatorda axborotni uzatuvchi kommunikatsiyaga
muvofiq ravishda uzatish kanalini tanlaydi. Shunday kanallar turkumiga:
pochta, telefon, telefaks, elektron pochta,kompyuter shoxobchasi va
boshgalar kiradi.

4, Dekodlashtirish va axborotni gabul qilish. Dekodlashtirish
deganda, uzatilayotgan xabami, axborotni gabul giluvchi fiknga o ‘tkazish,
belgilarda ifodalash tushuniladi Agar bir tomon axborotni taklif etsa,
ikkinchi tomon uni hech ganday to'sigsiz sababli, axborot yetkazilguncha
yo‘l-yo‘lakay turli shov-shuvlarga duch kelib asl mohiyatini yo‘qotish
mumkin. Shu sababli teskari aloga ham mavjud

5, Axborotni talgin qilish va javobni shakllantirish.Bu bosgichda
axborot uzatuvchi bilan axborotni qabul giluvchi o'z o‘rinlari bilan
almashinadilar Axborotni gabul giluvchi olgan axborotni talgin giladi va
javobni shakllantiradi.

6, Javobni uzatish. Shakllantirilgan javob tanlab olingan kanal orqali
axborotni uzatganga qaytib uzatiladi va shu bilan kommunikatsion jarayon
tugaydi. Hozirgi paytda eng muhim kommunikatsiya vositasi sifatida
kompyuterlar xizmat ko'rsatmoqda. Ular yordamida axborot to'planadi,
dasturlar tuziladi, ma’lumotlar banki hosil gilinadi Kompyuterlar nafagat
ishlab chigarishni boshqgarish uchun, balki igtisodiyotning barcha jabhalari
uchun o ‘ta zarur

Shuni gayd qilish lozimki, shaxslararo axborot almashuv jarayonida
ayrim muammolar tugMlishi mumkin. Shunday muammolar turkumiga
quyidagilarni gayd gilish mumkin:

» iclrok gilishdagi ruhiyfarq;

m  Ta 'naviy (semanlik) to 'siq;

* noverbal imo-ishoralar;

m filtrlash;

m aloga kanallarining haddan tashqari ko "payib ketishi;

» nomagbul tashkiliy luzilma (tarkib).

Ma’lumki, kishilar bir xil ma’lumotni o‘zlarining bilim darajalari,
hayotiy tajribalari, gizigish doiralari, ehtiyojlari, hissiy tuyg‘ularining
turlichaligidan o ‘zlaricha turlicha talqin giladilar va qgabul giladilar Bu
o'rinda rahbar bilan bo‘ysunuvchi o‘rtasidagi munosabat ham muhim rol
o'ynaydi Bir-biriga ishonch va o‘zaro bir-birini anglash bor joyda axborot
ko‘lami kengayadi, ulaming anigligi oshadi, javobgarlik ham bir xilda
boMadi.

Ma’naviy (scinantik) to‘siq uzatilayotgan axborotni kodlashtirishda
goMlanilgan belgi (simvol)laming axborotni qgabul giluvchilar didlariga
(ulaming lavozimlari, mavgelari, mentalitet, milliy urf-odatlari nugtai



nazardan) mos tushmaganligida namoyon bo‘!adi.

Simvol (belgi)lardan tashgari axborotlar bilan almashuv chog‘ida
noverbal, ya’ni og'zaki yoki so‘zda emas, balki imo-ishoralar, masalan,
chehra, savlat, vajohat, tovushning o'zgarib turishi kabilar ham
bajaruvchiga aytiladigan so‘z mobhiyatini tubdan o'zgartinlgan holda
yetkazilishiga sabab boMishi mumkin Ruhshunoslaming fikricha, so‘z
bilan aytiladigan axborotning 90 foizigacha gismi so‘z orqali emas, balki
noverbal yoM bilan gabul gilinar ekan.

Filtrlasb - axborotning iste’molchiga tez yetib borishi jarayonida uni
ixchamlashtirish, noxush “ma’lumotlar’dan tozalash magsadida axborot
soddalashtiriladi, gayta ishlanadi, tegishli xulosalar chiqariladi Bundan
tashqari, quyi bo‘g‘indagi rahbarlar, o'zlari xohlamagan, ammo yuqori
bo‘g‘indagi rahbarlar bilishi shart boMmagan axborotlarni yubormaydilar.
Shu tariga axborotlar filtrlanadi

Aloga kapitallarining haddan tashgari ko‘payib ketishi ham
kommunikatsion jarayonga salbiy ta’sir ko'rsatadi Bunday muammo
axborotlarni gayta ishlash va ulami uzatish vositalaming yetishmovchiligi
yoki ulaming nomukammalligi oqgibatida sodtr boMadi

Noma’qul tashkiliy tuzilma ham kommunikatsion jarayonda
muammo tug'diruvchi omillardan biri hisoblanadi Qanchalik boshgaruv
bo'gMnlari ko‘p boMib, funksiyalar, vazifalar va vakolatlar bir-birini ko'p
takrorlasa, shunchalik axborotning manzilga yetib borishi sekinlashadi
Natijada, shu davr ichida har bir bo‘g‘inda o‘ziga magbul boMgan
“tuzatishlar” kiritiladi. Bu jarayonda boMimlar va bo'gMnlarda sodir
boMadigan ixtiloflar axborotlar almashuviga va qarorlami gabul gilishga
jiddiy to'siglami yaratadi Axborotni uzatish va gabul gilish ko‘p jihatdan
samarali qulog solish san’atiga ega boMishdarajasiga bogMig.

Hujjnt — bu boshqarish jarayonini amalga oshirish uchun zarur
boMgan voqgealar, hodisalar, jarayonlar to‘g‘risidagi axborotlarni maxsus
materiallarda turli usullar bilan mustahkamlash vositasi Boshqgacha gilib
aytganda, hujjat - bu narsaning nimaligini, miqgdori, sifati va shu kabilami
ko'rsatuvchi rasmiylashtirilgan ish qog'ozi yoki kimning kimligini,
mashg'ulotini, biror tashkilotga a'zoligini tasdiglovchi ish qog‘ozi
(pasport, guvohnoma, reyting daftarchasi va h.k).

Hujjatlashtirish deganda, biror kimsa yoki narsa hagidagi fikrni
yozib, hujjat holiga keltirish, rasmiylashtirish tushuniladi

Ish yuritish - bu korxonalaming oz funksiya va vazifalarini bajarish
davomida hujjatlar ustida olib boradigan ish usullari va jarayonlari
majmuasi Bu jarayon hujjatlashtirish, ular ustida ishlash usullarini 0z
ichiga oladi Ishlab  chigarishni  boshgarishda  foydalaniladigan
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axborotlaming eng muhim shakli - bu yozma axborot, ya’ni hujjat Hujjatli
axborot ishlab chiqgarishni boshgarishning barcha jarayonlariga singib
ketadi Hujjatlarsiz boshqgarishning birorta ham funksiyasi muvafTagiyatli
amalga oshmaydi Barcha boshqarish xodimlari u yoki bu tarzda hujjatli
axborotni gayta ishlashda band bo'ladilar Mutaxassislarning anchagina
gismi (biznes rejani tuzuvchilar, iqtisodchilar, buxgalterlar, statistlar,
konstruktor-muxandislar, kotibalar va hokazolar) uchun esa bu ish ular
mehnatining asosiy mazmunini tashkil etadi.

Hujjatlashtinsh va ish yurihshning ahamiyati ikkita omil bilan
belgilanadi

Birinchidan, boshgaruv mehnatining umumiy hajmida ish yuritish
operatsiyalarinig salmog'i katta bo'lib, 30-60 foizgacha yetadi. Yirik va
o'rta korxonalarni boshgarish jarayonida minglab xilma-xil hujjatlardan
foydalaniladi. Ishlab chigarishga oid operatsiyalarning aksariyati
hujjatlashtirish yordamida boshlanadi, amalga oshiriladi, nazorat gilinadi,
tartibga solinadi va nihoyasiga yetkaziladi.

Ikkinchidan, ish yuntishning ahamiyati korxonaning texnik-iqtisodiy
ko'rsatkichlariga, tezkorlikka, boshgaruv  xodimining  mehnatiga,
madaniyatiga, tejamkorligiga va hokazolarga uning bevosita ta’sir
o'tkazishi bilan belgilanadi.

Ish yuritish ijroni ta’sirchan nazorat gilishda muhim rol o'ynaydi.
Hujjatlar yuridik ahamiyatga ham ega Hujjatlashtirish va ish yuritishni
yaxshi yo'lga qo'ymay turib, korxonani rejali boshqgarib bo'Imaydi.
Korxonalarda xilma-xil va turli-tuman hujjatlardan foydalaniladi

Demak, hujjatlar ikki guruhga ajratilar ekan. Birinchi guruhga
korxonalaming farmoyish berish va ijro etish jarayonida tuziladigan
hujjatlari Kkiradi. Bular tashkiliy farmoyishli hujjatlashtirish bo'lib, unga
tashkiliy hujjatlar (nizom, qoida, qo'llanma), farmoyishlar (garor, buyrug,
yechimlar), ma’lumot - axborotlar (xat, akt, hisobot va hokazo) kiradi.

Ikkinchi guruhdagi hujjatlar boshgarishning har bir maxsus
funksiyasiga xos hujjatlar (moliya, buxgalteriya hujjatlari va hokazo), ,
shuningdek,, transport, aloga, statistika, yurisprudensiya hujjatlari va
hokazodan iborat bo'ladi. Ish yuritish hujjatlami gayd qgilish, ko'paytirish,
hujjatlami tahlil qilish, ma’lumotnoma axborot xizmati ko'rsatish,
hujjatlami saglash, ijroni nazorat qilish, tashish, arxivda saglashga
tayyorlashdan iborat bo'ladi. Ish yuritishning asosini quyidagi tamoyillar
tashkil gilmog'i lozim:

. korxonaning barcha bo linmalarida hujjatlar gabul gilishning bir
xil usullari, hujjat shakllari, ijroni nazorat gilish kabi usullar go ‘llanilishi
lozim;
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m Kkorrespondensiyalar bir joyda gabul qilib olinishi va gayd
gilinishi lozim;

¢ hujjatlar bir marta qayd qilinishi kerak, qayd qilish tizimi
hujjatlami ijro etishni nazorat qilish tizimi bilan o‘zaro va bog‘'langan
bo 'lishi kerak;

¢ hujjatlar ijro etilishi bosqichlarida shunday saglanishi kerakki,
toki zarur ma 'lumotnomalami tuzish uchun kerakli hujjatni tez toppish
mumkin bo 'lIsin;

¢ hujjatlar tezkorlik bilan hamda eng oz mehnat sarflangan holda
doiraviy aylanishi lozim.

Hujjatm bayon qilish uslubi ravon, aniq va gisqa boMishi hamda ayni
vagtda mazmun tizimni toMa aks ettirilishi lozim. Ishga oid yozuvlarni iloji
boricha gisqartirmaslik, balki gisgartma so'zlaming fagat gabul gilingan
shakllaridan foylananish zarur.

Hujjatlami bayon gilishning jzchilligi, ya’ni uchta mantigiy unsur:

m Kirish;

e tahlil;

m xulosaning uyg'ushashtirilishi muhim ahamiyatga ega. Kirishda -
hujjat tuzish sababi ko‘rsatiladi. Tahlilda - masalalar bayonining mazmuni,
isboti aks ettiriladi. Xulosada esa hujjatning asosiy mazmuni benladi
Oddiy hujjatlarda, albatta bu uchta unsuming ham boMishi shart emas.

Davlat standartlarida bayon etilgan hujjatlami tuzish qoidalari qog'oz
oMchami (formati), rekvizitlar tarkibi, hujjatlarda ulaming tartibi va
joylashtirish o‘mi, hujjat blankalarini va rekvizitlarmi rasmiylashtirish
tartibi, dalolatnoma, qaror, telegramma, bildirishnoma, xat, buyrug, xizmat
yuzasidan xat, qaror, farmoyish kabi hujjatlami tuzish tartibi va uslubini
ko'zda tutadi. Hujjatlar bilan olib boriladigan butun ish bir gancha
bosgichlardan iborat

Korxonaga kelgan hiyjatlar kirish korrespondensiyasi deb ataladi.
Qabul qgilingan korrespondensiyaning adres bo'yicha kelganligi
tekshirilishi va konvertlar, hujjatlarga zarar yetkazilmagan holda ochilishi
kerak. Biror shaxsga atalgan konvertlarni ochish tavsiya etilmaydi.

Korrespondensiyani gayd gilishda jumal va kartochka tizimi
goMlaniladi. Jurnalda hujjatlar kelishi tartibi bo'yicha kitobchada gayd
gilinadi. Bunday usulni hujjat oboroti uncha katta bo'Imagan (bir kunda
10-15ta xat olinadigan) korxonalarda go'llanish tavsiya etiladi.

Kartochka usuli eng zamonaviy bo'lib, eng kam mehnat sarflagan
holda uchyotga olish, nazorat gilish va axborot-ma’lumotnoma qidiruv
ishlarining puxta tizimini tashkil qilish, hujjatlar oboroti vagtim
gisqartirish  imkonini  beradi Ish korrespondensiyasi ijro etilish
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xususiyatiga ko'ra ikki gismga bo'linadi Birinchi gismi korxona rahbanga
beriladi. U har bir hujjat bo'yicha ijro etish tartibi, muddatlari va ijrochilar
hagida ko'rsatma beradi. Qolgan korrespondensiyasi tarkibiy bo'linmalar
rahbarlariga yuboriladi. Bu yerda ijrochilar haqgidagi masala hal etiladi.
Hujjatlaming ijro etilishini nazorat qilishni yaxshi uyushtirish muhim
ahamiyatga ega Shu maqgsadda maxsus nazorat karto tekalarini go'llash
g'oyat qulaydir

Korxonada jo'natiladigan hujjatlar chiqish korrespondensiyasi
deyilads Har bir hujjatda indeks bo'lishi shart. Bu narsa boshqga
muassasalar bilan yozishmalarda ulami ko'rsatish hamda delolarda va
arxivda ulami gidirib topish imkonini beradi.

ljro etilgan hujjatlar ma’lum bir tizimda saqlanadi. Delolami
guruhlarga ajratishning eng tarqalgan belgilari quyidagilar hisoblanadi.

Qayd gilingan gumhlash belgilari bir-biriga muvofiq bo'lishi, ya’ni
bir xil hujjatlar xronologik belgiga boshgalari esa nominal belgiga ko'ra
delolarda joylashtirilishi lozim Bundan tashgari, har bir bo'linmada
arxivga topshirilmasdan doimiy saqglanishi talab gilinadigan hujjatlar uchun
alohidajild ajratish kerak.

Hujjatlar muayyan oqim bo'yicha harakat giladi Hujjatlar ogimi
deyilganda, hujjatlaming belgilangan izchUHkda tayyorlangan paytdan
boshlab korxonadan jo'natilgunga gadar yoki arxivga topshirilgunga gadar
harakati tushuniladi.

“Nominal belgi - bunda hujjatlar vazifasiga yoki nomiga ko'ra
(hisobotlar, dalolatnomalar, garorlar, buyruglar va h.k.) birlashtiriladi.

*Xro»ologik belgi - bunda hujjatlar kalendar davrlari bo'yicha
guruhlanadi (oylar, yillar bo'yicha hisobotlar).

*Korrespondensiyalar belgisi - bunda hujjatlar kelish manbalariga
(vazirliklar, qgofmitalar, birlashmalar, konsemlar va h.k.) ko'ra
birlashtiriladi.

*Yo‘nal»shlar bo‘yicha - bunda hujjatlar yo'nalishlar (fan-texr.ika
kengashining, maxsus ilmiy kengash qarori va h.k.) bo'yicha
birlashtiriladi.

*Geografik belgi —bunda hujjatlar bir shahar yoki tumanda bo'lgan
korxona, tashkilotlar bo'yicha guruhlanadi.

Hujjat aylanishini tartibga solish uchun axborot ogimini, uning
bargarorligini, paydo bo'lishi va vazifasini o'rganish lozim Bu hoi turli
usullar (og'zaki so'rash, anketalash, tadqiq qilishning maxsus kartalari)
yordamida bajariladi
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Hujjat aylanishini o'rganishda hujjat qayerdan kelishini, gayerda gayd
gilinishini, gayerga berilishini, bu hujjat asosida ganday hujjatlar ishlab
chigilishini, hujjat tayyorlash davriyligini, nusxasi va h.k.lami aniglash
talab gilinadi. Buning natijasida hujjat aylanish marshruti tuziladi

Shundan so‘ng hujjat aylanishi tizimi loyihalanadi, bunda hujjat
shakllarmi yaxshilash, ulaming aylanish vaqtini gisqartirish, hujjat bilan
ishlashni magsadga muvofiglashtirish hamda ijroni nazorat gilishning turli
yo'llari topiladi.

Hujjat aylanishi tizimida korrespondensiyalaming ekspeditsiyadan
korxonaning tarkibiy bo'linmalanga ma’lum tartibda yetkazib berilishi
muhimdir. Hujjatlar hajmi katta va korxona hududi ancha tarqoq yoki ko'p
joyni egallagan bo'lsa, transport vositalaridan foydalanish, halga
marshmtini tashkil etish magsadga muvofiqgdir

Hujjat aylanishini takomillashtirish ko'p jihatdan korxonaning o'ziga,
uning hujjat ustida ishlash madaniyatini ko'tarish uchun qunt bilan ish olib
borishi va tashabbus ko'tarishiga hamda qog'ozlami rasmiylashtirish va
ular harakati to‘g‘risidagi eskicha garashlarga keskin barham berishga
bog'likdir

Gap shundaki, ish yuritish yagona davlat tizimi, bu go'llanma emas, u
korxona va tashkilotlarda hujjatlashtirish ishlarini tashkil etishni ko'rsatib
bermaydi. Unda prinsipial qoidalar, me’yoriy talablar va tavsiyalar bor,
xolos. Ulardan har bir idora, uning muassasa va korxonalarida ish yuritish
bo'yicha aniq yo'l-yo'riglar ishlab chigish uchun foydalanish lozim. Hujjat
aylanishida hujjat ustida ishlash operatsiyalarini kamaytirish yoki umuman
takroriy operatsiyalarga yo'l go'ymaslik lozim.

Nazorat va muhokamu uchun savollar

1 Axborot nima? Uning boshqarishdagi roli nimalardan iborat?
2. Axborotga nisbatan ganday talablar go'yiladi,?

3. Aks aloga nima?

4. Axborotlar ganday turkumlanadi?

5 Axborotlaming ganday tizimlarini bilasiz?

6. Rahbaming axborot bilan ishlash uslubi ganday bo'lishi kerak?
7. Kommunikatsiya nima?
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XX BOB. QISHLOQ XO‘JALIGIDA MOTIVLASHTIRISH
20.1. MotivLtshtirish va ehtiyoj

Ruscha-o'zbekcha lug‘atda motivatsiya tushunchasi biror ish yoki
harakatning yuzaga kelishiga sababchi boMgan motivlar, dalillar, isbotlar,
bahonalar, vajlar yoki sabablar majmui ma’nosida talgin etiladi

0 ‘zimning fikrimni go‘shish (narigi lug‘at va motivatsiyani undash,
chorlash, majburlash, xohish yaratish kabilar).

Bu tushuncha bevosita inson omili bilan chambarchas bogMiqdir. Shu
nugtai nazardan:

Motivlashtirish - bu shaxs faolligining manbai, sababi, dalili va har
xil ~ turli  ehtimollar U xodimlarni jonli mehnat faoliyatiga
rag‘batlantiruvchi kuchli vositadir

Motivlashtirish —inglizcha motivation - istak ma’nosini anglatib: 1)
odamlar va sotsial guruhlaming ichki va tashqgi, gimmatli faoliyat
yo‘nalishlarini, niyatlarini belgilab beruvchi motivlar; 2) u yoki bu niyatni
amalga oshirish sabablarini oglash.

Boshgacha qiltb aytganda, motivlashtirish - bu kishilar faoliyatini
ruhiy yoMlar bilan magsadga muvofiqg yo'naltirish U muayyan ehtiyojni
gondirish bilan bogMiqg. Ehtiyoj esa sabablarda namoyon boMadi

Inson tirik jon sifatida ovqat yeyish, uxlash, dam olib o'z kuchini
tiklash, o'zini issig-sovuqdan asrash ehtiyojlariga ega Mazkur ehtiyojlar
moddiy, ya’ni kiyim-kechak, ozig-ovqgat, turur joy va boshqgalar shaklida
ifoda etiladi Insonning moddiy ehtiyojlari bilan birga ijtimoiy ehtiyojlari
ham borki, bularga bilim olish, madaniy saviyani oshirish, malaka,
mahoratga ega boMish va sog'lom hayot kechirib, uzog umr ko‘rish kiradi.
Aytilgan ehtiyojlar moddiy shaklga ega boMmagan har xil Xxizmatlar
ko'rsatish orqgali gondiriladi. Umum an:

Ehtiyoj odamlarni harakatga intiltiruvchi, go'zg'atuvchi modvdir

Ehtiyoj gat’iyan tabagalashgan boMadi. Y a’ni u kishilaming odati, didi
va ruhiyatiga, yoshi va jinsiga, oilaviy ahvoli va millatiga, mehnat va
yashash sharoitlariga ham bogMig.

Masalan, maktab o'quvchisi bilan olimning, yosh yigit bilan pensioner
cholning, dehgon bilan shaxtyorning ehtiyoji bir xil emas. Hatto
kishilaming jismoniy tuzilishi ham ehtiyojlarda farglanadi Aytaylik,
gavdasi yirik devgomat kishining ehtiyoji bilan jussasi kichik kishining
ehtiyoji bir xil emas.

209



Eng muhimi xilma-xil ehtiyojni gondirish uchun xilma-xil faoliyat va
uni muvofiglashtiruvchi boshgaruv talab gilinadi. Ehtiyoj orqali kishilami
motivlashtinsh jarayonini quyidagi chizmada ifodalash mumkin (20 1-
rasm)

Ko'rinib turibdiki, motivatsiya jarayoni gandaydir (bilib yoki bilmay
orzu gilinayotgan) ehtiyojga boMgan yetishmovchilikdan  yoki
gonigishning yetarli yoxud umuman yo‘qligidan boshlanadi. So'ngra shu
goniqgishga erishish uchun maqsad sari harakat qilinadi Ehtiyojning
gondirilish darajasi kishirti kelajak sari intilishini belgilab beradi. Agar u
muayyan narsadan gonigish hosil gilsa, u holda keyingi motiv uni boshqga
yuqoriroq ehtiyojga rag‘batlantiradi.

Ehtiyoj cheksiz va turli-tumandir. Uni quyidagi belgilar bo‘yicha
guruhlash mumkin (20.1-jadval).

20 1-rasm. Ehtiyoj vau orqali kishilarni motivlashtirishni ifodalovchi
model

Jahon amaliyotida motivatsiya vositasida unumli  mehnatga
chorlashning turli nazariyalari mavjud. Bular jumlasiga:

o X" (iks) va ""U” (igrek) nazariyasi;

« kutish nazariyasi;

* boisiy (gigienik) tozalanish nazariyasi;

« adolatlilik (haqgoniylik) nazariyasi;

« ehtiyojlar ustunligi nazariyasi.

Ehtiyojlar ustunligi nazariyagi negizida Kkishilar ehtiyojlarida
kizigishlari orgali ulaming mehnatlarini motivlashtirish yotadi. Ammo, shu
narsa yodda turish kerakki, ehtiyoj cheksiz boMsa, uni gondirish uchun
sarflanadigan resurslar (tabiiy, moliya, vaqgt va boshgalar) chegaralangan.
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20. I-jadval
Ehtiyojlar ro‘yxati

& Shaxs uchun Jlaniivjil nrhiin
Asosiy ehtiyojlar: Asosiy ehtiyojlar:
e 0zig-ovqat, Kiyim-kechak va »mehnatga

uy-joyga *xavfsizlikka
« dam olish va sogMiqga *qgo'shimcha mahsulotga
*poshqarishga

lIjtimoiy ehtiyojlar: ljtimoiy ehtiyojlar:
« ijodiy mehnatga *barqgarorlikka
« oila va muhabbatga *ishonchga
« bilim va axborotga *mustaqil taragqiyotga
« toat-ibodatga, jasoratga
« zurriyotni davom ettirishga
« tartib va bargarorlikka
* bo'sh vaqt va dam olishga
« 0‘zlikni anglashga
Rag‘bat va talablar: Raglbat va talablar:
* moddiy «zamonaviy ishlab
* sotsial chiqarishga
* estetik ema’naviy-ma’rifiy

taraggiyotga
¢ rahm-shafgatga

Motivlashtirish nazariyasiga asoslanib, uning turli modellari ishlab
chigilgan va amaliyotda qo'llanib kelinmogda. Ularning asosiylari
quyidagilardir:

 ogilona (ratsional) model;

« insoniy munosabatlami motivlashtirish modeli;

« kompleks motivlashtirish modeli.

Ogilona (ratsional) model quyidagi chizmaga ega (20.2-rasm).

20 2-rasm. Motivlashtirishning ogilona modeli



Bu yerda kishilarni motivlashtirish uchun moliyaviy dastak mukofot
va jazo qoMlaniladi Bu “shirin kulcha” va “gamchi” taklikasidir. Ba’zi
hollarda bunday yondoshish to‘g‘ri boMar, ammo uning samarasi juda
gisqa bo'ladi. Boshga hollarda esa u Kishilar o'rtasidagi munosabatga putur
yetkazib uzoq muddatga zarar yetkazishi mumkin

Insoniy munosabatiami motivlashtirish modeli quyidagi chizmaga
ega.

Bu modelning muallifi amerikalik rahshunos Emirson Mayo boMib,
uning negizida quyidagi g'oya yotadi.

Ichki omillar: shuhrat topish, ijroni yaxshilash va sotsial ehtiyojlarm
gondirish ishdan qonigishga olib keladi. Ishdan qonigish esa mehnat
unumdorligini oshiradi. Bunday yondoshuv eng muhim tashqi omilni,
ya’ni ish hagini inobatga olmaydi Go'yoki “mamnun (ehtiyoji
gondirilgan) kishi bu unumli (samarali ishlaydigan) kishi” emish Bunday
o'ylash, albatta, noto‘g ‘ri va soddaliqdir. 0 ‘z-0‘zini mukammallashtirishni
motivlashtirish modeli quyidagicha chizmaga ega (20.4-rasm).

Bu model Maslou va Xesberg yondoshuvlariga asoslangan boMib,
uzoq muddatli motivatsiyani ta’minlovchi omillar sifatida nafagat ichki
omillar,, shuningdek, tashgi omillar ham muhim deb garaladi

20.2. Motivlashtirish modellari va sirategiyalari.

Motivlashtirish strategiyasini tanlashda uchta yOndoshuv mavjud:

1 Rag'batlatitirish va jazo strategiyasi: ya’ni, kishilar mukofot olish
uchun ishlaydilar:

*kirn ko p vayaxshi ishlasa, ungayaxshi haq to'lanadi;

*kini undan ko ‘pishlasa, shmchalik ko p haq to 'lanadi;

*Kkim sifatsiz ishlasa, njazolanadi.

2.1sh orgali motivlashtirish: xodimga uni qoniqtiradigan ishni
bersangiz, ijro etish sifati yugori boMadi.

20,4-rasm. O'z-0'zini mukammalashtirishni motivlashtirish modeli



3. Menejerlar  bilan  doiraiy alogada bo‘lish strategiyasi:
bo'ysunuvchilar bilan birga magsadni aniglab olish, unga ijobiy aks
alogaga imkon berish, hattoki u to'g'ri yoki noto'g'ri, yohud yanglishgan
hollarda ham. Bu motivlashtirish modeli rahbar bilan xodim o'rtasidagi
munosabatni tahlil gilish va unga ustuvorlik berishga asoslanadi

Motivlashtirishning quyidagi usullari go'llaniladi:

* pulni rag batlanlirish va mukofotlash sifatida ishlatish;

ejazolash;

 ragobatni kuchaytirish;

« ish orqgali motivlashtirish;

e yuiugni tan olish va taqdirlash;

« xodimlarni o 'gilish va yuksaltirish;

« salbiy ta sirni cheklash va meyorlash;

* guruh mehnatini mukofotlash va rag'batlantirish:

e xodimlarni boshqarish ishlarigajalb etish va h.k.

Qayd gilingan usullar mohiyati turlichadir.

20.3. Motivlashtirish naztiriyulari

Amerikalik psixolog Abraxam Maslou XX asrning 40-yillarida
0'zining ehtiyojlar ustunligi nazariyasmi yaratib, kishilar o'z motivlari
jarayonida ehtiyoj va gizigishning 5 turiga tayanishini asosladi Uning
ehtiyojlar ierarxiyasi quyidagi ko'rinishga ega (20.5-rasm).

Birinchi o‘rindagi ehtiyojlar - bu bazis ehtiyojlar, ya’ni yashashni
ta’minlash uchun zarur bo'lgan ehtiyojlar A Maslouning fikricha, inson,
eng avvalo ana shu bazis ehtiyojlarini gondirish uchun ishlaydi. Bazis
ehtiyojlar, ya’ni ozig-ovqatga, kiyim-kechakka, uy-joyga, uyquga boMgan
ehtiyoj qondirilsa, boshqa darajadaga ehtiyojlar ham asta-sekin ahamiyat
kasb etib boradi. Masalan, xavfsizlikka, ya’ni tinchlik, tartib, himoyaga
boMgan ehtiyoj ham birlamchi bosgichdagi ehtiyojning yangi darajasidagi
zaruriyatdir. Biron ijtimoiy guruhda boMish, boshga kishilar bilan alogaga
kirishish ehtiyoji lerarxiyaning uchinchi bo'gMniga kiradi Bu guruhdagi
ehtiyojlami sotsjal ehtiyojlar deb ham yuritiladi. Hurmatga bo'lgan ehtiyoj
ehtiyojlar piramidasining to'rtinchi bo'g'inini tashkil giladi Bu ehtiyojlar
kishining boshgalar tomonidan tan olinishiga bo'lgan ehtiyoj, ya’ni mavqe,
nufuz, shon-shuhrat, muvafTagiyat, digqat-e’tibor. O'zligini isbotlash
ehtiyoji, ya’ni Maslou ierarxiyasidagi eng yuqori daraja yashirin
imkoniyatlaming hagigatga aylanishi, nimaga erishish mumkin bo'lsa,
shunga erishish Bu ehtiyojlar shaxsning o'sishida o0°‘z aksini topadi.
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A. Maslou, odamlar - bu qonmagan ehtiyojlarini gondirishga
intiluvchi “ochko'z maxlug”lar, degan edi.

Birlamchi ehtiyojlar qondtrilgach, boshga zaruriyatlar Kishilami
yuqori darajadagi ehtiyojlarga garab harakat gilishga majbur giladi Ho“sh,
bu ehtiyojlarni qgondirish uchun rahbar ganday usul va yondoshuvlami
goMlashi kerak Bu ehtiyojlarni hech gachon to'la-to'kis qondirish
imkoniyati boMmaydi. Shu sababli ehtiyojlarga asoslangan motivatsiya
jarayoni cheksizdir

Frederik Gersbergning motivatsiya nazariyasi boisiy tozalanish deb
yuritilib, uning asosida qonigish keltiruvchi mehnat mhiy sogMom
boMishga ham hamkorlik ko'rsatadi, degan fikr yotadi

Kiitish nazariyasi amerikalik mhshunos V. Vrum tomonidan 1964-
yilda ishlab chigilgan. Uning mohiyati shundaki, motivatsiya nafaqgat
ehtiyojni qondirishga shuningdek, maqgsadga erishish uchun tanlangan
xohishga ham bogMig. Kutish nazariyasida 3 ta muhim omilning o'zaro
munosabati asosiy o ‘rinni tutadi:

emehnat harajatlari (MH) bilan natija (N) oMtasidagi fargni kutish
(MH-N);

enatija (N) bilan rag‘batlantirish (R) o'rtasidagi fargni kutish (N-R);

erag‘batlantirish giymati (Q), ya’ni gonigishning yoki
gonigmaslikning nisbiy ko‘rsatkichi. Har uchala omil o -‘rtasidagi
bogManishni quyidagicha ifodalash mumkin:

Motivatsiya (M)=(MH-N)(N-R)Q.

Bu bogManishni quyidagi chizmada tasvirlash mumkin (20.6-rasm).

Mehnat xara- Natija bilan Kutiladigan

jatlaribilan natija rag'batbnttrish rag’batlanti-

o’rta-skiagi fargni u’rtasklagi fargi rish giymati

kutishi X X Motivatsiya
MX-H H-P

20.6-rasm. Vrumning motivatsiya modeli

Kutilgan narsa ganchalik qonigishga olib kelsa, shunchalik
motivatsiya kuchli boMadi. Bu degan so‘z - ehtiyoj tushunchasidan
tashgari rahbar murakkab, giyin ishga, astoydil ishlaganga yaxshi haq
to‘lanadigan va rag‘batlantiradigan vaziyatlami yaratishi kerak. Kutish
nazariyasining mohiyati ham shuni taqozo etadi.

Adolatlilik nazariyasiga binoan Kkishilar o'zlari erishgan rag'bat
darajasini shu tizimda band boMgan boshqga kishilar erishgan rag-‘bat
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darajasi bilan giyosiy taqqoslaydilar

Dj. Adams fikricha, harajat tarkibida nafagat xodimning mazkur ishni
bajarishga sarflagan mehnati, shu bilan birga uning shu korxonada ishlagan
ish staji, malaka darajasi, yoshi, sotsial mavgesi Ikabilar ham inobatga
olinadi.

Motivlashtirishda X (iks) va U (igrik) nazariyalari ham alohida o'rin
tutadi Bu nazariyalaming muallifi amerikalik ruhshunos D. Msik Gregor
bo'lib, u boshgaruvchi va xodimlaming mehnatga bo'lgan munosabatini
ifodalaydi.

X (Iks) nazariyasi bo'yicha ishchilar ishlashni xohlamaydilar,
javobgarligdan qochadilar, ular tabiatan yalqov, ishyogmas bo'ladilar Shu
bois ularni doimo turtib, majburlab, nazorat qilib, jazo bilan qo'rgitib
turish kerak. Shundagina ular korxona uchun yaxshi isblaydilar

U (igrck) nazariyasida kishilarga ishonib, gobiliyatlarini rivojlantirib,
ular o'zlarining foydaliligi va muhimliklarini his gilishsa, ishdan gonigish
hosil qgilishsa, shundagina korxonaga katta foyda Kkeltirish mumkin
deyiladi. Bu nazariya xodimning o'z mehnatidan qonigish hosil gilishiga
hamkorlik ko'rsatuvchi:

»Xxizmatlarning tan olinishi;

e Xizmatdagi o Sishi;

*malakasining oshishi;

*mas uliyatning yuqoriligi kabi omillami motivatsiyaga da’vat
etuvchi omillar deb talgin giladi.

Bu nazariyaga binoan, boshgaruvchi ko'rsatma beribgina qolmay, har
bir kishining gobiliyatini ishga yo'naltiradi. Ishning ko'zini bilgan rahbar
0'z qo'l ostidagilariga vakolatlar va gabul gilingan garorlarm bajarishda
erkinlik beradi

Umuman rahbar oldida quyidagi ikki magsad turishi kerak.

semotivatsiya vositalarini yaxshilash yo 'li bilan qo 7 ostidagilaming
norozilik darajasini pasaytirib borish;

exodimlaming tashabbush uyg'otadigan motivatsiyaning kuchli
vositalarini go 1(ab, ulaming ehtiyojlarini to ‘laroq gondirish.

Motivatsiyaning ana shunday vosita (muvofiglash)larini quyidagi
jadvalda keltiramiz (20.2-jadval).

Muvaffagiyatga intiluvchi rahbar ana shu muvofiglashtiruvchi va
omillarga asoslanib, o'z ishonchi bilan boshgalarga yetakchi bo'lib, ular
orgali xizmat ko'rsatadigan mijozlarni g'alabaga ishontiradi atrofiga
istigbolli xodimlarni yig'ib, ulaming hurmatini qozonadi, qo'l ostidagilami
sevadi, ularning muammosini o'zining muammosi deb tushunadi, ishni
yuqori darajada bajarishga tadbirkorlik bilan kirishadi Umuman mehnat
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natijalarini  rag'batlantirishda motivatsiyaning quyidagi iqgtisodiy va
noiqtisodiy usullari go'llaniladi (20.3-jadval).

Motivatsiya - bu fagat mukofotlami targatish emas. O'z xizmat
vazifalarini bajara olmagan yoki mehnat intizomini buzgan xodimlarni
adolatli jazolash ham ulami o'z faoliyatlarini yaxshilashga undaydi

Amerikalik mutaxassislarning fiknga qgaraganda, mana shu
maslahatlar hodimlammg ijodiy kuch-quwatini, tashabbusini oshiradi,
ijodiy vaziyat, xayrixohlik vaziyatining vujudga kelishiga va pirovard
natijada mehnat unumdorligining ortishiga yordam beradi

Demotivlashtipisii - bu motivlashtirishga teskari hapakat gilish,
imkon boncha bilar-bilmas holda xodimlammg tashabbusini bo'g'ish, ular
bilan hisoblashmaslik, ularni doimo go'rquv va ikkilanish holatida o'zini
tutishgamajbur etish kabi nomagbul xatti-harakatlar majmuasi.

20.2-jadval
Motivatsiyaning inuvoilgiashtinivchilnri
Motivatsiya
TIr inavofiglashti- Motivatsiya omillnri
riiveliiluri

mixcham ishjoyi
« shovqginning past bo'lishi
1 Ishchi kuchi « ergonomika, dizayn holati
’ toza, ozodalik darajasi
« oshxonaning mavjudligi va h.k.
« yaxshi ish haqi
*« mehnatiga yarasha adolatli rag'batlantinsh
2 Rag'batlantinsh « mukofot. dividendlami bcrib turish
« sotsial sharoitlami yaratish (uv-joy, bog'cha, tibbiv
xizmat, tekin ovgatlanish, sport va madaniv hordiq)
» korxonaga zarurligingizm his etish
3. Xavfsizhk ehurmat, kasbdoshlar va rahbarlar tomonidan tan ohmshi

4 Sliaxsiy o'sish, « amalga ko'tarilish imkoniyati
’ yuksalish e mas'ullik va ta’sir kuchming o'sishi
« tashabbus, o'zini ko'rsatish va sinash imkoniyati.
« ishingizning toydaliligini his etish
5 Daxldorlik hissi » korxona faoliyati, rcjalan va istigboli xagida axborotlarga

egaligmgiz
« rahbanvat tomonidan xodimlar figrini hisobga ohnishi.
*« maroqli, gizig, zavqli ish
* mahoratm o'stinshni talab qiluvchi murakkab ish
6. Qizigish va undash « yuksaluvchi mas’uliyat
* ragobatga chorlovchi samara
e marogli va murakkab magsad.
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20.3-jadval
Motivatsiyannng nqtisodiy va noiqtisodiy omillnri

Noiqtisodiy (tashkiliy va ma’naviy) omiliar

(I)?T;[:Tioadrly Magsadli Mehnatni Dahldorlikni
Omiliar boyitish omillari oshirish omillari

¢ish hagqi s+xodimlar  oldiga exodimlarning ish -

tadbirkorlik ular faoliyatini faoliyati doir&sini ljtimoiymasalalami

foydasi yuksaltiruvchi kengaytirish yechishda

eturli imtiyoz va aniq va ravshan exodimlar xodimlarga hal

mukofotlar magsadlami mehnatini giluvchi ovoz

berish, yoki: go'yish boyitish berish

ejarima emurakkab ish eqarorlami gabul

emukofotdan berish gilishda xodimlami

mahrum etish va . yanada jalb qilish

h.k yugoriroq exodimlarga
bosqgichdagi  ish mas’uliyat yuklash,
berish vah k. vakolat berish va

h k.

Nazorat va nuihokama uchun savollar

1. Motivlashtirish deganda nimani tushunasiz?

2. Ehtiyojlar ganday tavsiflanadi?

3. Motivlashtirish uslubida boshqgarishning o0°’ziga xos xususiyati
nimada?

4. Motivlashtirishning “Ogqilona” (ratsional), “insoniy munosabatlami
motivlashtirish” va *“o0‘z-o0‘zini muhimlashtirish” modeilarining mohiyati
nimada?

5 Motivlashtirish strategiyalari va usullari to‘g‘risida nimalar deya
olasiz?
6. A.Maslo uning motivlashtirish nazariyasi nimaga asoslanadi? Uning

mohiyati nimada?
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XX1 BOB. QISHLOQ XO'JALIGIDA NI1ZO VA STRESSNI
BOSHQARISH

21.1.Nizo, ulaming kelib chiqish sabablari va turlari

0 ‘zbek tilining izohli lug‘atida nizo tushunchasi quyidagicha talgin
gilinadi:

“Nizo - bu o°‘zaro kelishmovchilik yoki garama-garshilik,
dushmanlik, adovat orgasidan tug‘ilgan holat, munosabat, ixtilof, nifoq”.

Adovat, ixtilof, nifoq tufayli o‘zaro janjallar sodir bo‘ladi. Odamlar
janjal hagida o'ylaganlarida dushmanlik, go'rgitish, bosqinchilik, tortishuv
kabi noxushliklarni nazarda tutishadi.

Boshgarish jarayonida nizo - bu rahbar, ishchi va boshga xodimlar
o'rtasida muayyan masalalarni hal gilishda tomonlaniing bir-biri bilan bir
yechimga kela olmaganligi tufayli vujudga keladigan vaziyat.

Ishlab chiganshdagi nizolar kishilar kayfiyatiga salbiy ta’sir giladi va
ularnmg ish qobiliyatirini pasaytiradi, jamoadagi ‘psixologik iglim "ni
yomonlashtiradi, kadrlar qo'nimsizligini ko‘paytiradi Shuning uchun bu
masalalarga doimo e’tibor berish, mehnat jamoalarini boshqarishni, kadrlar
turg‘unligini ta’minlovchi shartlardan biridir. Ishlab chigarishda mzoli
vaziyatlar oldini olishning barcha Imkoniyatlandan foydalanish lozim

Nizo ganday xarakterga ega boMmasin va u gay darajada katta
bo'lmasin, barcha hollarda nizoning sabablari hamda uni vujudga keltirgan
holatlar digqgat bilan tahlil gilinishi lozim Rahbar har bir aniq vaziyatning
tagiga adolat va obyektivlik bilan yetishi, tegishli xulosalar chiqgarishi
kerak. Sotsiologlar tadgiqotlarining ko'rsatishicha, *ruhiy iglim ™ yaxshi
boMgan hamda intizom ancha yuqori bo‘lgan joyda faqgat iqtisodiy
ko‘rsatkichlar yuksak emas, balki nizolar ham anchagina kam,
xodimlarning o'z mehnatidan katta qoniqgish olayotgani ko’zga tashlanib
turadi. Xodimlar noroziligi yuksak talabchanlik va ishlab chigarishning
ba’zi jihatlarini yaxshilash, bu bilan mehnat unumdorligini oshirish
istagining natijasi sifatida ijobiy sabablarga ham ega boMishi mumkin.

Jamoa a’zolarining prmsipialligi hamda kamchiliklar bilan murosa
gilmaslik istagi jamoaning yuksak faolligi va tashabbusi tufayli yuzaga
keladi Ishlab chigarishda nizoli vaziyatlar turli sabablarga ko'ra vujudga
kelishi mumkin. Ulardan:

+mehnatni tashkil gilishdagi kamchiliklarni;

*haq to 'lashning takomillashtirilmagani;

syomon mehnat sharojtlarini;

*mehnat haqgidagi gonunlarni buzishini;




e rahbarliknmg gonigarsiz saviyasini;

0 'zaro rnunosabatlar madaniyatining past saviyasini va hokazolarni
ko'rsatish mumkin '

Jamoa a’zolari orasida nizolarning ko‘pchiligi ayrim sabablar tutayli
sodir boMadi (21 1-jadval).

Ichki shaxsiy nizo bir kishining o‘ziga bir-biriga zid topshiriglar
berilib, rahbaming pirovard talabi bir-biriga mos kelmay, bajaruvchi
bunday holda nima gilishini bilmay xunob boMgan hollarda vujudga keladi.

Tadgiqgotlar va kuzatishlar bunday vaziyatlar: ishchining o‘z ishidan
gonigmaganlik, o'ziga va korxonaga ishonchsizlik, , shuningdek, xodimda
asab buzilishi holatlarimng tez-tez sodir boMib turishi natijasida vujudga
kelishini ko'rsatadi.

21.1-jadval
Nizo sabablari
Tir Nizo 1zoh
1 Resurslami « Hattoki eng ulkan korxonaiarda ham resurslar

tagsimlashdagi cheklangan bo'ladi. Rahbanyat materiallar, mehnat

adolatsizlik va moliyaviy resurslami o'z  tasarrufidagi
bo'limlarga umumkorxona magsadini amalga
oshirish nugtai nazardan tagsimlashi kerak. Biriga
asossiz ko'p, biriga oz tagsimlash so'zsiz nizoning
kelib chigishiga sabab bo'ladi. Hamma ham ko'proq
undirib olish payida bo'ladi.

2. Vazifalaming » Mehnat tagsimoti barcha bo'g'inlami bir-biri
o0'zaro bilan bog'lab qo'yadi.Bunday sharoitda bir Kkishi
bog'ligligi yoki bir guruh kishilaming bajaradigan ishi boshga

bir kishi yoki boshga bir guruh ishiga bog'lig bo'lib
goladi.Masalan, ishlab chiqarish bo'limi
xodimlardagi mehnat unumdorligining past darajada
ekanligini ulardagi uskunalaming yomon sifatli
ta’mirlanganligi bilan bog'lab, ta’mirlash bo'limiga
ayb go'yadi.Ta’mirlash bo'limi esa 0'z navbatida,
boMim uchun zarur bo'lgan mutaxassislami 0'z
vaqgtida ishga gabul gilmagan kadrlar bo'limiga
shunday e’tirozni bildiradi va hokazo. Ko'rib
turibsizki, noroziliklar hamma bo'g'inlarda bor
Aynan shular nizoni kelib chigishiga sabab bo'ladi.

219



3. Magsadlardagi

har xillik

4, Erkinlik,
mustaqillik va
0'z gadrini
bilishdagi  har
xillik

5. Manmanlik,
qaysarlik

6. Kommunikatsi
ya -0'zaro
aloganing
gonigarsizligi

» Ixtisoslashtirish ganchalik chuqurlashsa,
shunchalik bolimlar ko'progq o'z e’tiborlarini
korxonaning umumiy magsadini bajarishga emas,
balki xususiy 0'z bo'limi magsadini amalga
oshirishga garatadi. Masalan, sotish bo'limi o'zining
ish ko'lamini oshirish va ragobatbardoshligini
mustahkamlash ~ magsadida  ishlab  chigarish
bo'limidan imkoniyat boricha mahsulot
assortimentini  ko'paytirishni talab giladi. Ammo
ishlab  chigarish ~ bo'limi  uchun  mahsulot
assortimentini xilma-xil gilib ishlab chigarish emas,
balki harajat va samaradorlik nugtai r}azairdan

« Eng ko'p hollarda uchraydigan sabablardan
hisoblanadi. Masalan, bo'y-sunuvchi o'z fikrini
aytishga har doim hag-iiman deb aytsa, rahbar
bungajavoban fikringizni fagat biz "so'ragan paytda
aytishmgiz mumkin" desa. 0‘z-0'zid€in ni2 uchun
vaziyat tug'iladi. Yoki, tadgigot bo'limidagi yuqori
malakali xodim ham nima uchun o'z qadrini

« Shunday hodimlar borki, fagat o'zining fikrini
ma’qullaydi, murosaga hech ham bormaydi. Bunday
odamlar g'alvaning ini Ular bilan nihoyatda
ehtiyotkorlik bilan munosabatda bo'lish kerak.

Axborotning xodimlarga yetib bormasligi yoki
uning juda ham sust bo'lishi nizo chigish uchun
o'am sabab, ham ogibat bo'lishi mumkin Agar
rahbariyat xodimlariga o'z vagtida yangi jony
gilinayotgan ish hagi tizimi to'g'risidagi axborotni
yetkazmasa, = demakki  xodimlaming  mehnat
unumdorhgini oshirishdagi manfaatdorligi
o'zgarmay qoladi.

Nizolaming asosan to'rt xili ko‘p uchrab turadi.
Shaxslararo nizo hayotda eng targalgan nizolardir Bunday nizolar,

masalan
* oilada:

«tr bilan xolin o 'rtasida;

mota bilanfarzand o

«onab danfarzand o

rtasida;
'rtasida;

sfarzand bilanfarzand o rtasida va hokazo

"ishlab chigarishda:
* xodim bilan xodim

0 ‘rtasida;
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". xodim bilan rahbar o rtasida,

*.rahbar bilan rahbar o'rtasida va hokazolar o'rtasida boMishi
mumkin

Shaxslar o'rtasidagi nizo ko'p hollarda ularning u yoki bu masalaga
bo'lgan nuqgtai nazarlarining mos tushmasligi, rahbarlar o'rtasida
resurslami tagsimlash, xodimlar bilan rahbar o'rtasida esa ish sharoitini
gonigarsizligi kabilar yuzasidan vujudga kelishi mumkin. Bir lavozimga
ikki nomzod qo'yilganda ham shu turdagi nizolar kelib chigish hollari
bo'ladi

Shaxslar to'gnashuvi ham shaxslararo nizo tufayli bo'lishi mumkin.
Zero, har xil toifa, fe ldagi odamlar hamma vaqg ham bir-birlarini
tushunavermaydilar. Garchi bir ko'rinishda bizga shunday tuyulsada,
shaxslararo nizolaming 75—80 foizi moddiy manfaatdorlik zamirida sodir
bo'ladi.

Aholida shaxsning guruh bilan to'gnashuvi ham alohida shaxs va
guruh o'rtasidagi kelishmovchilik ogibatida bo'ladi Masalan, mahsulot
ishlab chigarishni ko'paytirish yo'llaridan biri uning narxini nisbatan
pasaytirish yo'lidir. Bu masalani korxona majlisida muhokama qilish
jarayonida bir guruh xodimlar bunday yo'l korxona zimmasiga yuklatilgan
rejani bajarilishiga imkon berishini aytsa, boshga bir xodim bunday yo'l
mahsulot sifatining pasayishiga, uning ustiga-ustak hozirgi ishlab
chigarayotgan malisulotning sifati shundog ham ragobatdosh korxonalarda
ishlab chigarilayottan aynan shunday turdagi mahsulot sifatidan past
ekanligiga shama qgilib, bu yo'lning noto'g'riligini isbotlamoqchi bo'ladi.

Bu yerda bir guruh xodimlaming fikri alohida xodimning fikriga mos
tushmayapti Bunday holat ham nizo kelib chigishi uchun sabab bo'ladi.

Har bir ishlab chigarish jamoasida xodimlaming o'zaro munosabati
ikki tarkibiy doirada:

*formal (yoki rasmiy)

‘ noformal (yoki norasmiy) doirada amalga oshadi. Formal guruh
xodimlaming ishlab chigarish va ijtimoiy faoliyatidagi ma’muriy jihatdan
mustahkamlangan rasmiy aloqalarini ko'rsatib beradi Formal guruh
kishilaming lavozim burchlaridan kelib chiquvchi o'zaro munosabatlariga
ko'ra belgilanadi

Noformal guruh shaxsiy simpatiya va antipatiyalar asosidagi
norasmiy munosabatiami, manfaatlarning umumiyligini, xarakterlarning
o'xshashligim, o'zaro bir-birini tushunishni ifodalaydi.

Har ikkala guruh doimo bir-biriga ta’sir gilib turadi va shu jarayonda
nizoii holatlar ham vujudga kelib turadi.

Guruhlararo nizolarga:
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* bo'limlar bilan bo'limlar o'rtasidagi;

e ma’muriyat bilan kasaba uyushmasi o'rtasidagi;

e bo'limlar bilan ma’muriyat o'rtasidagi;

ebo'limlar bilan kasaba uyushmasi o'rtasidagi nizolar misol bo'la
oladi.

Bu turdagi mzolar ayniqgsa, bir yo'nalishdagi boshgaruv guruhlari
bilan shtabli boshgaruv guruhlari o'rtasida sodir bo'ladigan nizoli
vaziyatlarda yaqqolroq ko'rinadi

Shtabli  boshgaruv guruhlarida band bo'lganlar, odatda bir
yo'nalishdagi boshgaruv guruhlarida band bo'lganlarga garaganda yosh va
iqgidorli kishilar bo'ladilar. Ular ko'pincha “ko'cha” so'zlari bilan
muomala qilishni xush ko'radilar Bu esa guruhlar o'rtasidagi muomalam
jiddiylashtiradi  Bir yo'nalishdagi rahbarlar axborotlami olish nuqtai
nazardan shtabli rahbarlarga tobe ekanliklarini pesh qilib, ular bergan
tavsiyalarini rad etishlari mumkin.

Ekstremal sharoitda bir yo'nalishdagi rahbarlar shtabli rahbarlar
tomonidan gilinadigan tavsiyalaming shunday variantini ataylab
tanlaydilarki, bu variant pirovard natijada mazkur ishning barbod
bo'hshiga sabab bo'ladi. Bu harakat mutaxassislarni “0'z o'rniga qo'yish”
yoki o'ch olish magsadida gilingan harakat bo'ladi. Bundan g'azablangan
shtabli rahbarlar bir yo'nalishdagi rahbarlarni axborotga kirib borishini
yanada qiyinlashtirib, ularni o'zlarigatobeligini kuchaytiradi.

Bunday hollarda nizoli vaziyat yuzaga keladi va bora-bora u pishib
o0'zaro to'gnashish sodir bo'ladi.

Bir korxona doirasidagi bo'limlaming maqgsadlari bir-biriga mos
tushmashgi sababli ham tez-tez nizolar chiqgib turadi. Masalan:

 korxonaning muayyan bo ‘limi o ‘zining mahsulotlarini chetga sotib
yuqori foyda olishni, shu korxona doirasidagi bo‘limlarga past narxda
sotibfoyda olishdan afzal ko radi;

e kunduzgi smenada band bo ‘lgan tibbiy xodimlar ishchilarga xizmat
ko'rsatish darajasi past bo'lganligidan kechki smenadagi band bo'lgan
tibbiy xodimlar ustidan shikoyat gilishlari mumkin va aksincha;

« tovarlami sotish bo *limi iste molchilaming talabini qondirish uchun
har doim omborda ko proq tovar g amlamasini yetarli bo 'lishini xohlasa,
ishlab chigarish bo 'limi esa bundan manfaatdor emas, chunki bunday ish
tutish ishlab chigarish xarajatlarining oshishiga, bu esa o'z navbatida
mahsulot bahosining oshishiga olib keladi

222



21,2.Nizojarayonidagi bosgichlar va ogibatlar

Guruhlararo nizolar o‘z tabiatiga ko'ra aralash nizolardir, chunki
ulaming vujudga kelishi barcha yuqoridagi nizo turlarining ta’siri ostida
boMadi.

Mavhumligiga garab nizolar ochiq yoki yopiq ko'rinishlarda boMishi
mumkin

Ochig nizolar odatda garama-garshi tomonlarning ko‘z oldida,
to'g'ridan-to'g'ri vujudga keladi Ular to'gnashish sodir boMgunga qadar
toMiq yetilgan boMadi. Bunday nizolar rahbariyat nazorati ostida turganligi
sababli, korxona uchun unchalik xavf tug'dirmaydi va ulami boshgarish
oson kechadi

Yopiq nizolar o4a xavflidir. Bunday nizolami asta-sekin, belgilangan
fursatda portlaydigan minaga o ‘xshatsa boMadi Agar nizo hali “etilmagan”
yoki ulami odamlar nigohidan yashirilsa, boshgacha qilib aytganda nizo
kishilar “ichida” boMsa, bilingki, bu mhoyatda xavfli va uni boshgarish
juda giyin. Yopiq nizolar ko'pincha fitna, ig‘vo, hiyla-nayrang, fisg-fasod
shaklida rivojlanish ogibatida vujudga keladi. Ular oraga nifoq solish,
buzg‘unchilikka garatilgan boMib, yolg‘on-yashiq, uydirma, bo'hton gaplar
muxoliflar uchun asosiy qurol vazifasini bajaradi.

Ochiqg nizolar ko'pincha nido, chaqing shaklida rivojlanishi ogibatida
vujudga keladi. Ular ochigdan ochiq chaging, tovush chigarish, da’vat
etishda oz ifodasini topadi Bunda bir guruh xodimlar o‘zlariga garama-
garshi boMgan rasmiy yoxud norasmiy guruhlaming manfaatini o°‘zining
manfaati tomon burishga harakat giladi.

Xarakteriga qarab nizolar ob’ektiv yoki sub’ektiv nizolarga boMinadi.

Obyektiv nizolarga korxonaning rivojlanish jarayonida yuzaga
chigadigan real kamchiliklar va muammolar bilan bogMiq nizolar Kiradi.
Bu nizolar amaliy nizolar boMib, ishlab chigarishni rivojlantirish, rahbarlik
uslubini takomillashtirish, korxonada normal “ruhiy iglim”ni yaratish
uchun xizmat giladi

Subyektiv nizolarga kishilaming u yoki bu vogelildca boMgan shaxsiy
fikrlarining turlichaligi ogibatida vujudga keladigan nizolar kiradi. Bu
nizolar tabiati bo'yicha his-tuyg'uga, hissiyotga berilish, qgiziqgonlik
ogibatida yuzaga chigadi. Odatda, bunday nizolar bir-birini ruhan ko'ra
olmaydigan  yoki  bir-birini  tushunmaydigan yoxud tushunishni
xohlamaydigan kishilaming garama-qarshi fikrlari ogibatida vujudga
keladi. Oqgibat natijasiga garab, nizolar konstmktiv va destruktiv nizolarga
bo'linadi

Konstruktiv nizolar korxonada magsadga muvofiq o'zgartirishlar
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gilinishini, ogibatda esa nizo chigadigan ob’ekt (sabab)ni bartaraf etishni
nazarda tutadi. Agar nizo hech ganday asosga ega bo'Imasa, unda bu nizo
destruktiv nizo deb yuritiladi Bunday nizolar xodimlar o'rtasidagi
munosabatiami  barbod etadi, so'ngra ishlab chigarish jarayonini,
boshgaruvchilami izdan chigarish payida bo'ladi Shuni nazarda tutish
kerakki, har ganday konstruktiv nizo, agar o'z vaqtida oldi olinmasa,
destruktiv nizoga aylanadi, ya’ni kishilar bir-biriga nisbatan nafratlarini
namoyish etish, bo'lar-bo'lmasga timoq ostidan Kir izlash, har bir so'zdan
ilgak topish, atrofdagilaming gadr-gimmatini yerga urish, o'zining fikrini
zo'rlab tirkash, yetilgan muammolami hal gilishdan bosh tortish harakatida
bo'laveradilar Aksariyat hollarda, konstruktiv nizolarning destraktiv
nizolarga aylanishi nizoda gatnashuvchilaming shaxsiy hislatlari bilan
bog'liq bo'ladi Mutaxassislar kishilar o'rtasida ortigcha nizolami
targatishga sababchi bo'luvchi olti toifadagi “nizoli” shaxslarni
ajratishadiA

Namoyishkorona shaxs. Bular har doim diggat markazida

bo ‘lisltga intiladilar. Har ganday chtirosli bahslaming tashabbuskoridirlar.

« Kibr-havoli shaxs Bular

« 0 zlari hagida yugorifikrda bo ladilar;

« 0 zgalamingfikri bilan hisoblashmaydilar;

« 0 zlarining hatti-harakatiga tanqidiy nugtai nazardan garamaydilar;

ejizzaki, terisi yupga, saiga xafa bo ladilar;

« atrojdagilarga zahrini sochib ‘Gowshfirib ” targatadilar

*Jilovsiz shaxs. Bular:

* 0'z-0 zinijuda ham susi nazorat giladilar;

« beixtiyor harakatlari bilan ajralib turadilar;

« tajovuzkor bo 1adilar;

«juda ham tushunib bo *Imaydigan kishilardir.

*0(a aniq sluixs. Bular:

« ortigcha talabchan bo 1adilar;

« har doim shubhada bo ‘ladilar:

« vahimachi bo 'ladilar;

« ikir-chikirga beriluvchan bo ladilar

*Magsudga yo'naltirilgun sliaxs. Bular:

* nizoni o ‘zlarining shaxsiy manfaatlanni amalga oshirishda qurol sifatida
Ko 'radilar;

<0z manjaati yo lida atrojdagilarga galloblik giladilar, nayrang
ishlatadilar.

*Nizusiz shaxs. Bular: o 'zlarining harakatlari bilan ko'nglini topishi
bilanogyangi nizolami ijod etadilar
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Bu jarayonning birinchi bosgichida nizo chigishi uchun vaziyat
tug‘iladi, ya’ni tomonlar manfaatlarining garama-qarshiligi ob’ektiv
ravishda namoyon boMadi. Ammo ochiqdan ochiq to‘gnashuv sodir
bo'Imaydi Bunday holat har ikkala tomon tashabbusi bilan yoki
“merosdan” qolgan nizoning ta’siri ostida vujudga kelishi mumkin.

Nizoli vaziyatning obyektiv ravishda vujudga kelishiga bevosita
garama-garshi turuvchi tomonlarning o'zlari yoki ularning muxoliflan
sababchi boMishi mumkin Ular turlicha daraja (rang)ga ega boMgan
tomonlardir. Masalan:

« darajali muxolijlar - bu shaxslar;

« darajali muxolijlar - bu guruhlar;

« darajali muxolijlar - bu lashkilotlar;

e darajali muxolijlar - bu dialog chog ida o z-o 'zidan garor gabul
giluvchi shaxslar Nizoli vaziyatning boshga bir unsuri - bu ayni shu
vaziyatni keltirib chigaruvchi ob’ekt Ko'pincha shu ob’ektni “boMisha
olmaslik” yoki uni “boMishdagi” adolatsizlik sababli, nizoli vaziyat
vujudga keladi Nizoli vaziyatning tashqi unsurlari ham mavjud Bular
quyidagilardir:

« haddan tashqari hissiyotga berilish;

«fikrini aniq izhor eta olmaslik;

« bir-birini tushunishni xohlamaslik;

asosga ega bo 'Imagan noshukurlik va hokazo

Nizoning kelib chigishi va to'gnashishining sodir boMishi bir butun
jarayon boMib, quyidagi bosqichlarni o'z ichiga oladi (21 1-rasm)

Nizo sabablari (2-bosqich) va uning kengayish ehtimoli (3-bosgich)ni
0'z vaqtida sezish, (4-bosqgich) nizoning yuzaga chigmasligiga olib keladi
Agar jarayonga e’tiborsizlik bilan qaraladigan bo'lsa, u holda nizoning
kelib chigishi tabiiy (5-bosqich). Endi uni boshgarish (6-bosqich)
zaruriyati tug'iladi  Boshqgarishning samaradorligiga qarab, nizoning
ogibatlari funksional va disfunksional ko'rinishlarda boMishi mumkin (7-
bosgich)

Nizoning yettita funksional ogibati ma’lum. Bu oqibatlar nizoni
boshgarishning ijobiy samara berganligini ifodalaydi. Masalan, birinchi
ogibat:

¢ nizoni hal gilishda har ikkala tomon uchun ma qul garor gabul
gilinishida namoyon bo iadi. Qarama-qgarshi tomonlar nizo yechimiga teng
manfaat nuqtai nazaridan yondoshilganidan niamnun qoladilar. Bunday
ogibat o'z navbatida nizo yechimi bo'yicha qabul gilinadigan qaror
to Siglarini, ya 'ni garama-qarshi tomonlarning bir-biriga bo "lgan:
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21.1-rasm Nizoni kelib chiqgishi va to‘gnashish jarayoni modeli

« adovatni;

e Xusurnatni;

* dushmanlibii;

« adolatsizlik kabi g‘arazli to‘siglami yumshatishga yoki butunlay
yo'gotishga imkon beradi.

Funksional ogibatning boshga ko ‘rimshida gqarama-qgarshi
tomonlaming ko'proq hamkorlik gilishga, hattoki kelgusida ham o'rtada
nizo chigarmaslikka boMgan moyilltklari namoyon boMadi

Funksional ogibat garama-garshi tomonlaming o'zaro sir saqlashlari,
go‘yo “aytiladigan fikr ular manfaatlariga zid keladi”, degan gumon bilan
atayin aytilmay qolgan fikrlarda ham o'z aksini topishi mumkin Aslini
olganda, bunday ogibat ham garor gabul gilish sifatini oshirishga undaydi,
chunki bunday holat garshi tomonnmg yuzaga kelishi mumkin boMgan
nizo sabablari va obyektlarini yanada chuqurroq tahlil gilishga, unga
“tashxis” go'yishga undaydi

Funksional ogibat ochigdan-ochiq ko'rinishdagi noroziliklarda
namoyon bo'lishi mumkin Ular turli nuqtai nazarlar mohiyatini ochishda,
go'shimcha axborotlarni olishda, mugobil yechimlami topishda tomonlar
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uchun imkon beradi.

Agar nizolarni boshgarishning samarali yoMlari topilmasa, u holda
maqsadga  erishishga halagit  beruvchi  quyidagi  ko'rinishdagi
disfunksioiutl ogibatlar yuzaga kelishi mumkin, ya’ni:

*gonigrnaganlik, maninun bo ‘1maslik, norozilik;

e«yomon ruhiy holat;

4 go hintsizlikning oshishi;

+ melmat unumdorligining pasavishi;

« kelajakda hamkorlikning susayishi;

*0 'zining guruhiga Ko 'proq sadogal va boshga guruhlar bilan
raqobatni susaytirish;

*qgarshi tomonni fagat “dushman” deb gumonsirash, o zining
magsadi ijobiy, garshi tomonning magsadini esafaqat salbiy deb o "ylash;

« hamkorlikka chek qo yish va qarama-garshi tomonlar bilan nizoga
chigish;

* 0 'zaro munosabat va hamkorlikni susaytirib, adovatni, xusumatni
kuchaytirish;

surg'uni o'zgartirish: diggat-etiborni ko'proq real muammoni
yechishga emas, balki nizojarayonida "g'olib” chigishga qaratish.

Bu ogibatlar fagat salbiy tomonga ishlaydi va mzo yetilmagan boMsa -
yetiltirishga, to’xtab turgan boMsa - qo'zg'atishga, jiddiy boMmasa -
jiddiylashtirishga, to‘gnashish ehtimol boMib turgan boMsa uni amalga
oshishiga xizmat qgiladi; gisgasi adovat tegirmoniga suv quyadi.

21.3.Nizolarni boshqarish va ulami burtarafgilishyo'llari

Nizoli vaziyatlami boshgarishning bir gator samarali usullari mavjud.
Ulami quyidagi ikki yirik guruhga boMish mumkin (21 3-rasm).

Ta’kidlaganimizdek, rahbar nizoli vaziyatlaming Kkelib chigish
sabablarini fagat kishilar harakatlaridagi tafovutlardan deb bilmasligi
kerak. Albatta, bu ham gandaydir aniq holatda nizoli vaziyatning vujudga
kelishida muhim omil vazifasini bajarishi mumkin. Ammo u ta’sir etuvchi
omillarning fagat bittasidir. Shu sababli rahbar, eng awalo nizoni keltirib
chigaruvchi omillarning tahlilini qgilishi, 30‘ngra esa u yoki bu usulni
goMlash bo'yicha garor gabul gilishi kerak.

Tarkibiy-tashkiliy usullarga quyidagilar kiradi.

Ishga boMgan tafabtii tushuntirish usuli. Bu usul disfonksional
usulga mutlago zid bo'lib, bunda har bir xodim va boMimlardan ganday
natija kutjlishi tushuntiriladi. Bu yerda ularga quyidagilar eslatiladi:

« erishishi lozim bo Igan natija ko lami;
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+ kvn axborotni lopshiradi va kim uni gabul giladi;

* mas 'uliyat, javobgarlik \w vakolat tizimi;

*aniq siyosat, tarlib-qoidalar va h.k.

Rahbar bu masalalarni o'zi uchun aniglashtirish magsadida emas,
balki har bir vaziyatda, har bir xodim va boMim qay tarzda ish tutishini,
ularni nima kutishini tushuntirib bermog‘i lozim.

Boshqgarishda vakolatlar ierarxiyasini, ya’ni mansablarga ko'ra
darajama-daraja bevosita itoat etish, bo'ysinish tartibini o'matish
kishilarning o‘zaro harakatlarini, korxona ichidagi axborotlar ogimini,
garorlar gabul gihshni tartibga tushiradi, muvofiglashtiradi.

Agar ikki yoki undan ko‘prog bo‘ysunuvchilar o'rtasida u yoki bu
masala yuzasidan qarama-garshilik, kelishmovchilik chigib qoladigan
bo'lsa, bunday ixtilofni ularning tegishli boshliglariga ayttirib hal qilish
mumkin. Bu yerda yakka hokimlik prinsipi juda ham qo'l keladi

Nizoli vaziyatlami boshqarishda:

 boshqarish icrarxiyalarini;

*fimksiyalararo alogani la 'minlovchi xizmat bo ‘limlarini;

« funksiyalararo guruhlami;

*magsadli guruhlar va bo limlararo majlislarni integratsiyalash
ham juda katta rol o'ynaydi. Masalan, o'zaro bir-biri bilan uzviy
bog'langan sotish va ishlab chigarish bo'limi o'rtasida nizoli vaziyat
yetilganligi paygab qolinsa, shu zamonoq uning oldini olish yoki bartaraf
etish uchun buyurtma va sotishni muvofiglashtiruvchi oraliq xizmat organi
tuziladi

Aynan shu organ sotish bo'limi bilan ishlab chigarish bo'limiga
go'yilgan talab, aytaylik, ishlab chigarish quwatlanning to'lig bandligi,
baho, mahsulotlami yetkazib berish grafigi va hokazo alogalar aniglanadi
va shu tarzda qaysi bo'lim hag, gaysi biri nohagligi o'matilib, nizo chigish
oldi olinadi

Umumtashkiliy (kompleks) magsadlar. Bu usulning mohiyati -
barcha qatnashchilaming harakatini, butun kuchini bosh magsadning
amalga oshishiga safarbar gilish. Masalan, ishlab chigarish bo'limining
uchala smenasi o'rtasida nizoli vaziyat sodir bo'ladigan bo'lsa, uning
oldini olish uchun darrov smenalar magsadlari asosida bo'limning umumiy
magsadi aniglab olinadi Endi har bir smenaning rahbari bevosita smena
manfaati nuqgtai nazaridan emas, balki bo'limning umumiy maqsadi nugtai
nazaridan garor gabul giladi

Mukolbtlashning tarkibiy tizimi. Disfunksional ogibatlardan xoli
bo'lish hamda kishilaming hatti-harakatlariga ijobiy ta’sir o'tkazish tufayli
kelib chigishi mumkin bo'lgan nizolarning oldini olish va ulami
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boshqgarish uchun mukofotlash tizimi keng goMlaniladi. Umumtashkilot,

umumkorxonaning  kompleks  maqgsadlariga  erishishda jonbozlik

ko'rsatgan, muammoning yechimiga kompleks yondoshib yon

tarafdagilarga yordam ko ‘pcatishga harakat gilganlar albatta:
etashakkumoma;

*mukofot;

mizmam lavozimini ko ‘tarish kabilar bilan tagdirlanishlari lozim

Bu o'rinda fagat mukofotlash emas, balki g‘ayri gonuniy ish tutgan
yoki umumkorxona manfaatiga zid xatti-harakat gilgan xodim ish
bo'limlarga tegishli jazolami belgilash ham kelib chigishi mumkin boMgan
nizolaming oldini olishda hal giluvchi rol o'ynashim takidlamoq joizdir.

Nizoli vaziyatlarning oldini olish yoki ziddiyatni yumshatjshning
beshta strategik usuli maMum

Uzoglashish. Komil inson janjaldan uzoglashishga harakat giladi.
Kelishmovchilik avjiga chigganda u myhokamaga gatnashmaydi. Bunday
usul nizoli vaziyatning yechilishiga manfaatdor boMmagan va o'zaro
manosabatlaming zohiriy yaxshiligicha qolishini istashgan hollarda
tomonlar tarafidan qoMlaniladi Bunday xolatli zaruriyat hali yetilmagan
yoki ziddiyatga chigyvchilarning lavozim darajalari yagin boMgan hollarda
kuzatiladi.

Agar ziddiyat subyektiv sabablar tufayli boMgan boMsa, u holda
uzoglashish strategiyasi ma’qul strategiyadir. Chunki u tomonlarga
tinchlanishga, vaziyat ustida yana bir bor fikr-mulohaza yuritib, fahm-
farosat ila anglab olish, ogibatda esa garama-garshilikka borishga, uni
davom ettirishga hech ganday asos yo‘q degan xulosaga kelishiga imkon
beradi Agar ziddiyat obyektiv sabablar tufayli yuzaga kelgan boMsa,
uzoglashish strategiyasi har ikkala tomonni magMubiyatga olib boradi.
Chunki uzoglashish davrida vaqt cho'ziladi, nizoli vaziyatni chaqiruvchi
sabablar chuqurlashadi, gisqasi “yara gazak" oladi.

Siliiglanish.Bu usul kishilarni yaxshiljkka undash yoMi bilan nizoni
bartaraf gilishga qaratilgan Ziddiyatli vaziyatda qarama-garshi tomonlar
bir-biri bilan xushmuomalali bo'lishga, arzimagan narsaga achchiglanish,
umuman bir vagtning o'zida birga suzayotgan qayigni “qgaltis
tebratish "yaramasligiga chaqirishadi

Bunday usul ikkala tomondan bittasining lavozim darajasi yoki
mavqge’si yuqori boMgan va u mazkur ziddiyat bo'yicha o'zini
bahslashishga tushishni lozim deb bilmagan hollarda goMlaniladi. Bunda
ziddiyatga tushishdan voz kechgan tomon muxolifiga o'z istagiga
erishishga imkon bersa-da, ikkala tomon o'rtasidagi dahshatli “yong'in”
so'nishi va kelajakda ham yaxshi munosabat saqlanib qolishiga erishiladi.
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Shu tariga ishonch orgali vaziyat silliglashadi

Majburlash-bu tomonlardan birining xohish-irodasini, so‘zini
majburan, zo‘rlab gabul qgildirish. So'zini o‘tkazmoqgchi bo‘lgan tomon
garshi tomonning fikri bilan hisoblashmaydi, uni inkor etadi. Bunday
strategiyani qo‘llaydigan tomon tajavuzkorlik bilan o'z xohishini garshi
tomonga majburlab o‘tkazadi. Bu usulni ko'proq rahbarlar go‘l ostida
ishlaydiganlarga nisbatan qo'llashadi

Majburlash strategiyasi tashabbusni bo'g'adi, korxonada "ruhiy
iqtim*ning beqarorligiga olib keladi Aynigsa, bu usul yuqori malakali,
nisbatan yosh mutaxassislarda nafrat uyg'otadi.

Kelishuv. Nizoli holatdan muvaffagiyatli chigishning eng muhim
sharti-bu murosaga kela olish Kelishuv bilan nizolami hal etish, bu yuqori
baholanuvchi strategik usul bo'lib, bunda ikkala tomonni ganoatlantiruvchi
yechimga kelinadi.

Muanimoni hal qilish. Bu usul barcha toinonlami ganoatlantiruvchi
yechimni topish uchun nizoni chaqiruvchi sabablami chuqur tahlil gilish va
barchaning fikrlarini inobatga olishga asoslanadi Bu usul tarafdoriari oz
maqgsadiga boshqgalar magsadi orgali emas, balki nizoning eng ogqilona
yechimini topish evaziga erishishni xushlaydilar

Korxonada rahbariyat va xodimlar o'rtasida yuzaga keluvchi nizo
“butun jamoa "gaemas, balki “tanlangan’ odamlargagina yomon ta’sir
etishi mumkin. Bunday nizoni bir yo'la, katta hajmda uddalash, bartaraf
etish mumkin emas. Bu nizoni bartaraf etishda rahbar oqilligi, adolatliligi,
madaniy saviyasi bilan hamkorlikka intilish kerak, ya’ni ushbu nizoli
vaziyatda hokimlik mavqgesida emas, balki teng huquqglilik asosida
yechimni topishi lozim. Masalan, bujarayondaquyidagilarjuda xam
muhimdir:

e tomonlarning bir-birini tan olishi;

e gapnibo'lImaytinglash;

e 0'zga kishi sifatida tushuna olishni namoyish qilish;

» nizo jarayonidagi holatni o'zga Kkishi ganday qabul qilishi
(tushunishi)ni anglash;

« muhokama gilinayottan mavzuni aniq tasawur qilish;

e mavzuga nisbatan umumiy garashlami hosil gilish;

¢ murosa gilinayotgan ogibatni aniglash;

e nizo mazmunini yozib chigish (tahlil) gilish;

e nizom bartaraf etish uchun hamkorlikda yagona yo'l tanlash,

e hamkorlikda umumiy xulosa (murosa)ga kelish.

Bunday yo'l mashaqggatli, ammo oqilona yo'ldir Buning uchun tajriba
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kerak

Hozirgi sharoitda rahbar fagat o'z sohasini yaxshi bilibgina golmay,
balki yaxshi tashkilotchi, ruhshunos (psixolog) va tarbiyachi boMmog'i
lozim. Buning uchun har bir rahbar xodim: sotsiologiya, psixologiya,
pedagogika, kasbiy etika fanlarini mustaqil egallashi kerak. Buni
hayotimizdagi jiddiy o'zgarishlar, inson omilining faollashuvi, jamoalarni
0 ‘z-0‘zini boshgarish sharoitida ular bilan ishlashni tagozo etadi

Jamoaga a’zo boMgan har bir shaxsning galbiga yo‘l topa bilish
rahbarning ish faoliyatida asosiy ahamiyatga ega Buni bilgan rahbar o'z
jamoasi ichida mehnat jarayonida vujudga keladigan har xil nizolarni
jamoada jamoat tashkilotlari bilan birga, yuqori tashkilotlarga
chigarmasdan o'zida hal gilishga godir bo'ladi.

Bunday rahbar o'z ishini to'g'ri tashkil giladi, jamoa oldiga qo'yilgan
maqgsad va reja topshiriglanni 0'z vaqtida muvaffaqgiyatli bajaradi.
Jamoalarda sog'lom ruhiy iglim yaratish uchun rahbar quyidagilarga,
ya’ni:

« har xil xodinming shaxsiyfazilatlariga;

eyoshi, qobiliyati, malakasi, iste ‘dodiga;

e ishchilar o rtasidagi hamjihatlikka;

e0'zaro yordamni bir-biri bilan chambarchas bog'laydigan ijtimoiy
aloga maromiga;

« ragobal mubhitini tashkil gilinganiga;

e korxonada pirovard natija/ar uchun har bir xodinming mat uliyat
sezish tuyg'usinl mustahkamlanganlik darajasiga;

ejamoa a zolari ishining unumdorligiga;

» motivlashtirish darajasi kabilargae’tibor berish lozim

Har bir nizoli vaziyatni rahbar bosiq, hovligmasdan hal etishi kerak

21.4. Stress va uni boshqgarish

Stress —inglizcha (stress) so'zidan olingan bo'lib, asabiylik, keskinlik
degan ma’nolami anglatadi.

Asabiylik turli jismoniy va agliy ishlar haddan oshib ketishi, xavfli
vaziyat tug'ilgan paytlarda, zarur choralami zudlik bilan topishga majbur
bo'lganda vujudga keladigan ruhiy holatdir Bunday holatga tushgan
kishilarga nisbatan: “u asabiylashdi” deb aytishadi Shu ma’noda asabiy
tushunchasi:

esaiga asabiylashaveradigan, bo iar-bo ‘Imasga qizishib, tutagib
keladigan, zardasi tez, jizzaki kishi;

e asablarining kasalligi tufayli yuz bergan, asablar faoliyatining
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buzilganligi natijasida yuzaga kelgan xaslalik;

*asablamingqozg'alishi bilan bog'lig bo'lgan holat (janjal,bugirig-
chagqiriq) kabilar ma’nosida talgin gilinadi.

Kanadalik buyuk fiziolog Gans Sets asabiylashishni odam yoki
hayvon organizmining bar ganday ta’sirga o'ziga xos munosib javob deb
bahoiaydi. U uch bosgichga boMinadi:

1 BoshlangMch ta’sircbanlik (emotsional) tuyg‘usi (g'alayon); a’zoi
badandagi kuchlaming safarbarlikka tortilishi;

2.Qarshilik ko'rsatish bosgichi;

3.Toligish bosgichi.

Stress - bu oddiy va ko‘p uchrovchi holat. Qattiq bezovta boMish,
hayajon va uyqusizligdan biz hammamiz uni sezamiz. Ozgina stresslarning
ziyoni boimasligi mumkin. Shuning uchun har bir rahbar yoki xodim:

*yo 7qo Yilishi mumkin bo 1gan va

*haddan tashqari asabiylashganlik darajasini bilmog‘i lozim. Nol
holatdagi asabiylashish boMishi mumkin emas Ya’ni asabiylashmaydigan
kishi mutlago yo‘q Tanidajoni bor har ganday Kishi u yoki bu darajadagi
asabiylik holatiga tushadi. Ammo:

Haddan tashgari asabiylashishdan qochish kerak. Uning ogibati
kutilmagan nohushlikka olib keladi. -

Stressga duchor boimaslik uchun hayrli ishlami, masalan, mahalla,
garindosh-urug®, ishda ijodiy ishlami ko‘proq gilish kerak. Sabr-ganoatli
boMish, har ganday mushkul vaziyatga tayyor boMish, o‘zmi chalgMtish
lozim. Mashaqgatli mehnatni yaxshi dam bilan birga olib borish, hech
boMmasa bir oz orom olish, tinchlanish kerak. Ishda hushfe’l, tavozelik
boMish, o0'zaro hurmat va hushmuomalali inson boMish kerak.

Stressning sodir boMishiga asosan ikki yo‘nalishdagi omillar sabab
boMadi.

Ish Faoliyatidan gonigmaslik stressga sabab boMuvchi eng muhim
omillardan hisoblanadi. Xodim undan nima kutilayotganligini, bu ishni
ganday qilish kerakligi va bu ish ganday baholanishini bilsagina xotirjam
ishlaydi.

Ish qobiliyati va omadsizlik inson salomatligiga qattiq ta’sir
ko'rsatadi Haddan tashqgari ko‘p ish yoki aksincha, beishlik hcim stressga
olib keladi. Bunday sabablar tufayli sodir boMgan asabiylashish eng ko'p
targalgandir. Ish haddan tashqari ko'payib ketganda bezovtalanish, moddiy
boyliklarga nisbatan befarq bo'lish hissiyoti kuchayadi. Xuddi
shuningdek,, ish bilan kam ta’minlanganda yuqoridagi holatlar
takrorlanadi

Qizigmagan ish bilan band bo'lish ham stressni yuzaga keltiruvchi
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sabablardan hisoblanadi Tekshirishlar shuni ko'rsatadiki, ish gancha
gizigarli bo'lsa, xodim shunchakam bezovtalanadi, kam betob bo'ladi.

Yana bu sabablarga qo'shimcha: yomon ish sharoitlari, ish jarayonida
odamlaming bir-biriga asossiz talablami qo'yishi, uquvsiz rahbaming
uquvsiz muomalasi, demotivlashtirishning ustuvor ekanligi va boshgalar
ham stressni vujudga keltiradi.

Stressning fnzilogik sabablariga quyidagilar kiradi:

« migren (boshni gattiq og'ritadigan va ko'ngilni aynitadigan asabiy
kasallik) yam;

¢ gqon bosimining oshishi;

« gqon kasalligi;

e belog'rig7;

e artrit;

* astma;

eyurak og'rig'i;

e oshgozon og'rig'i kabi kasalliklar.

Ruhiy sabablarga — qattiq qo'zg'alish, ishtahani yo'qgolishi,
voqgealarga, odamlarga nisbatan e’tiborsizlik kabilar kiradi. Hayotda ruhiy
sabablar tufayli vujudga kelgan stresslar juda tez-tez uchrab turadi
Masalan, odam o'zining (xudbinona) ehtiyojini xudbinlarcha qondirsa.
ya’ni shuhratparastlik, hasadgo'ylik farovonlikka erishuv yo'lidagi
go'rquv, hokimiyatga intilish tufayli nopok faoliyat ko'rsatsa va uning bu
holati o'zini mard va olijanob deb bilgan tushunchalarga mos kelmasa -
shu holatda u 0'z-0'zi bilan ziddiyatta, jazavaga tushgan holatda bo'ladi.

Yoki boshga bir ruhiy sabab - bu hissiy zo'rigish, ya’ni ehtiyojlarni
gondirishga to'sqinlik giluvchi omiliar yoki tagdir zarbalari:

e cngyaqin Kishisimng o ‘limi;

« urush, janjal, nizo va hokazolar, ganday sabablar bo ‘hshidan gat 1y
nazar - ichkt yoki tashqi ta'sirdanmi, baribir odamda asabiy holatni
yuzaga keltiradi.

Asabiy holatning vujudga kelishi va uning o'tib ketishi, ruhiy
halovatsizlikni bilish, uni bartaraf etish kabilar rahbarlik faoliyatining
diggat markazida turishi kerak. Asabiylashgan holatda:

« onglifaoliyatdagi ayrim tomonlar to xlashdan qoladi;

« idrokda, xotirada anglashilmovchiliklarpaydo bo ‘ladi;

« kutilmagan qo'zg'alishlarga nisbatan ayni bir xil bo'lImagan
ta 'sirlarytizaga chiqadi;

«diqgat va idrok ko'lami torayib, halovatsizlik kuchayadi va
boshgalar

Shunday vaziyatlarda nohush holatning oldini olish, ya’ni uni
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boshgarish kerak Buning uchun rahbar ishini nimadan boshlashi kerak?

Eng awalo, u asabiylashgan odamga nisbatan kamsituvchi
munosabatda boMmasdan, unga ziddiyat, halovatsizlik har bir shaxs
hayotining ajralmas bo‘lagi ekanligini, bunday holat nafagat unda,
boshgalarda ham boMishi mumkinligini, buni esa bartaraf gilishning iloji
borligini anglatishi kerak. Bu asabiy holatni boshgarish va shunday
vaziyatdan chigishnmg eng qulay va ogilona yoMidir.

Hammadan ham xodim sizning yordam berishga tayyor ekanligingizni
sezishi kerak. Bu unga birinchi gadam qo‘yishiga yordam beradi.

Balki gapni shunday boshlagan ma’quldir: “Sezishimcha, sizni
nimadir giynayolganga o xshaydi, agar sizga yordamim tegsa, men buni
jon deb bajaraman. Marhamat, istagan vagtingizda menga murojaal
gilishingiz mumkin ™

Suhbat davomida quyidagilarga e 'tibor berish kerak;

*uning faoliyatini qizigib kuzatib borayotganingizni, uning
muammolarigajiddiy e’tibor berishingizni bildirishingiz kerak;

*unga ushbu suhbat, $hu xonadan tashqgariga chigmasligi, hech kim
xabardor boMmasligini eslating;

e uning muammosi uning “aybi” deb garalmasligini tushuntiring;

«xodimni so'zlashiga imkon bering, bir oz giynalsa ham, to'xtalib
golganida ham so'zini boMmang, bu unga nisbatan betoqatlik va
hurmatsizlikni bildiradi;

e uning muammolarini hal boMishiga yordam bera oladigan savollami
bering. Balki ziddiyatli, keskin deb anglanayottan holat vahima
giladigandek unchalik jiddiy emasdir

Xodim bilan ushbu ruhdagi gilingan har bir suhbat, ogilona yordam,
xodimni o‘zini goMga olishi, o‘ziga-o‘zi ycrdam bera olishiga olib keladi.
Agar shu muammoni rahbarning bir o‘zi hal etib qo‘ya qolsa, xodimni
o‘sish imkoniyatidan mahrum etgan boMadi Bunday tadbirkorona
suhbatlar maxsus ajratilgan xonalarda, ya’ni kommunikatsiyalashgan
joylarda oMkazilgani yaxshi.

Bu jarayonda rahbar shunga e’tibor berishi kerakki, har bir
asabiylashgan holat, ziddiyatga kirishgan har ikki tomonning hozirgacha
oshkor boMmagan kuchlarini ayon etadi, yuzaga chigaradi.

Stressnmg qay darajada kechishi unga nisbatan ta’sirlanishga, uni
ganchalik his etilganiga bogMiq

Rasmda baobrolboMish ehliyojini alohida ajratdik. Bu bejiz emas.

XX- asming buyuk psixologlaridan biri Venalik mashhur olim
Zigmund Freyd bunday degan edi:

“Bizning barcha intilishlarimiz asosida ikki magsadyotadi, shulardan
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biri mashhur va nufuzli inson bo'lishdir”, Amerikalik o‘tkir faylasuf,
professor Jon Dyui aynan shu fikrni sal boshgacharoq ifodalaydi Uning
ta’kidlashicha, inson tabiatiga xos boMgan umumiy orzu-istak - el orasida
nufuzli Kishi sifatida tanilib, izzat-obro* bilan yashash

Biroq bunga erishishning o‘zi boMmaydi Zero obro'-shuhrat, nufuz -
zo‘rlab yoki talab qilib olinadigan faziiatlar emas, unga fagat tabiiy
yo'sinda erishiladi. Balog'at yoshiga yetgan deyarli har bir inson
quyidagilami istaydi:

* sog 'lig va uzoqyashash;

 0zig-ovqat;

* uyqu;

e pul va gimmatbaho buyumlar;

« bolalarining orzu-hcrvaslarini Ko Tish;

e mashhur va nufuzli bo 'lish;

ejannatga tushish.

Bu istaklaming oxirgisidan boMak hammasiga bemalol erishish
mumkin Uilyam Jeyms ta’kidlaganidek:1

“Obro*-izzatli boMish uchun zo‘r berib intilish inson tabiatida makon
qgurgan eng kuchli xususiyatdir”, _

Obro*-izzatga nisbatan ana shu kuchli tashnalik insonlarni butun umri
davomida giynoqgga solib keladi. Bu tashnalikni kamdan-kam odamgina
gondira oladi va bunga erishganlar hayotda buyuk inson sifatida obro‘ va
nufuzga ega boMadilar.

0 ‘zining salohiyatiga ob’ektiv baho berolmay, shon-shuhratga
enshishga imkoni boMmaganlar asossiz ravishda o‘zini har kuyga soladi,
asabiylashishni o°‘ziga qurol qilib oladi va ogibatda, shu narsa uning
umriga zavol boMadi.

Nazorat va ntuhokanm uchun savollar

Nizo nima?
Nizolarning kelib chigish sabablari nimada?
Nizolamjng ganday xillarini bilasiz?
4. Shaxslararo va shaxs bilan guruh o'rtasidagi nizolarning kelib
chigishiga sabab niman
5. Guruhlararo mzolar to'g'risida nimalar deya olasiz?
6. Ochig va yopiqg nizolar obyektiv va subyektiv nizolardan nimalar

wn

1Rimai:! D.Kay, William M.Edwaids, Patricia A.Dully. Farm Manngmncnt. TrawHII! USA, 2008



bilan farg giladi?
7. Konstruktiv va destruktiv nizolar deganda nimani tushunasiz?
8. Nizo jarayon sifatida ganday bosgichlarni o'z ichiga oladi?
9. Nizoning funksional va disfunksional ogibatlari deganda nimani
tushunasiz?
10. Tarkibiy-tashkiliy usullaming mohiyati nimada?
11 Strategik usullar to'g'risida nimalar deya olasiz?
12. Rahbar nizoni bartaraf gilish uchun ganday yo'l tutishi kerak?
13. Stress nima?
14. Stressning sabablari nimada?
15. Stress ganday boshgariladi?
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XXI11 BOB. QISHLOQ XO'JALIGIDA TAVAKKALCHILIKNI
BOSHQARISH

22.1. Tavakkalchilik va xavfturlari

Q‘zbek tilming izohli lug'atida “tavakkal” tushunchasi. uzoq
mulohaza qilib o‘tirmay, nima bo‘lsa bo’lar, “yo ostidan, vo ustidan”
zaylida qgilingan harakat ma’nosida talgin qilinadi. Tavakkalchi
tushunchasi esa tavakkaliga, tavakkal bilan ish giluvchi ma’nosini beradi.

Amerikalik ishbilarmonlarga xos boMgan tavakkalchilikni Amerika
igtisodiyotiga “chapani” muhojirlar olib kelganlar va singdirganlar. Ular
o'troq va ehtiyotkor yerli aholtni o0‘z ishbiiarmonlik faoliyatida
tavakkalchilik ham gilib tunshga majbur etishgan.

Amerikacha ta’rifga ko‘ra, tavakkalchilik - bu biror ish bilan
shug'ullanish oqibatida zarar ko‘rib qolishdan qutulib golish imkoniyati.
Albatta, ba’zi xavflarni sug'urta kompaniyalari bilan shartnoma tuztsh
orgali oldini olish mumkin. Birogxavfningasosiyog‘irligi, ya’ni

» Menejerning xatosi;
narxozgarishi;
talabning susayishi;
nolo g Ti lanlangan loyiha;

* ishchilarning noroziliklari va boshgalarish bilarmonning elkasiga
tushadi.

Ammo umuman, xorij tajribasi ishbiiarmonlik tavakkalchiliksiz
mumkin emasligidan guvohlik beradi

Ishbilarmon o‘n  ming yoki millionlarni hali chigarmagan
mahsulotming bozori yunshishi kafolatiga ega bo‘lmasdan, ular ustida
tadgiqotlar olib borishga, ishlab chigarishni kengaytirish va yangilarmi
qurishga tavakkal qilib sarflaydi. Uning har bir harakatida omadsizlik xavfi
yashiringan.2

Xavflilik omili mablagl va quwatlarni tejashning kuchli
rag‘batlantiruvchisi hisoblanadi, U:

skorxona (firma)ning loyihalar renlabelliginining bora lahlilelishga;

exarajatlar bo yicha hisob-ldtobn ipuxta bilishga;

squwatlarni sotib olish va kadrlami yollashga o ta jiddiy
yondoshishga rnajburetadi.

'Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Dufly, Farm Management McGrawHill USA, 2008



Shunday qilib, tavakkalchilik har ganday ishlab chigaruvchi yoki har
ganday bank faoliyatining vaziyatga bog‘lig boMgan tomoni boMib, shu
faoliyatning oxiri nima bilan tugashi noanigligmi va omad yurishmasa,
oqibatda zarar ko‘rishi mumkinligini aks ettiradi.

22.2.Sug‘urta bilan boglit/ bo'Imagan xavfturlari va ulaming salbiy
ogibatlarini kamaytirish usullari

Tavakkalchilik foydadan mahrum boMish va boshqa sababalarga ko‘ra
zarar ko‘rish singari yomon ogibatlar ro‘y berish ehtimoli bilan
ifodalanadi. Shu ma’noda:

Tavakkalchilik - bu ogibatning yaxshi boMishiga umid bogMab, xavf
ehtimolligini zimmasiga olingan holda gilinadigan harakat.

Tavakkalchilik - bu resurs yoki daromaddan toMa yoki gisman
yo‘qotish xavfi

Tavakkalchilik - bu noaniglik sharoitida har ganday dovyurak
menejer uchun tabiiy holat, vaziyat. Tavakkal - botirning ishi.

Tavakkalchilnk - bu omadsiz ogibatning migdoriy baholanishi.

Bugungi kunda adabiyotlarda tavakkalchilik bilan bogMig boMgan
ehtimollikni turlicha tushunchalarda, ya’ni:

exavf; .

exatar;

exavf-xatar iboralarida ifoda etilayapti. Shunchalik turli yondoshuvlar
magsadga muvofigmi kan? Ularning gaysi birini goMlash ma’qulb oMardi?

Yana o°‘zbek tilining izohli lug‘atiga murojaat gilamiz. Unda bu
iboralar quyidagicha talgin etilgan:

Xavf - biror ko‘ngilsiz hodisa yoki falokat yuz berish extimolligi,
xatar, qo‘rginch.

Xatar - biror baxtsizlikka, falokatga olib kelishi mumkin boMgan
sharoit; xavf; tahlika.

Xavf-xatar - xavfvaxatar, birornarsadanqo‘rgish

Ko‘rib turibmizki, xavf tushunchasi ehtimollik bilan bogManilayotgan
boMsa, xatar lborasida esa asosiy urg‘u sharoitga, vaziyatga berilyapti.
Uchinchisida har ikkala tushuncha bir xil ma’noda talgin gilinayapti.

Bizning fikrimizcha, boshqarishda, xususan, tavakkalchilikda xavf
tushunchasini goMlash ma’qulroqdir. Chunki aynan bu tushuncha
ehtimollik, noaniglik tushunchalari bilan o'zaro hamohangdir. Masalan,
yanglishish  xavfi, rejaning bajarilmaslik xavfi yoki ehtimolligi,
kompyuterning ishlamaslik xavfi, garor gabul gilishda yoM qo‘yilishi
mumkin boMgan xavf, tavakkalchilikdagi xavfva hokazo.
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Albatta, bu yerda yanglishish xatari yoki rejaning bajarilmaslik xatari
va hokazo yuqoridagidek purma’nolikni bermaydi va u ehtimollik darajasi
bilan emas, balki aniq bir sharoit, vaziyat bilan chambarchas bog‘langan
holda garaladi Shunday qilib, tavakkalchilik bir butun jarayondir Uni
quyidagichatasvirlash mumkin (22.1-rasm).

22.3. Tavakkalchilik turlari.

Tadbirkorning yoki rahbarmng tavakkalchilik darajasiga garab xavfva
ehtimollik darajasi, , shuningdek, foyda yoki zarar darajasi turlicha bo'ladi
Shu sababli xavfdan holi yoki gisman holi bo'lish uchun tavakkalchilik
darajasi bilan xavf darajasi o'rtasidagi eng magbul nisbatni tanlab olish
kerak, ya’ni tarozining shayi quyidagicha bo'lishi lozim (22.2-rasm):

22.1-rasm. Tavakkalchilik jarayoni

Rahbar yoki ishbilarmon faoliyatida duch keladigan xavfning turli
ko'rmishlari mavjud. Ular sug‘urta bilan bog'liq bo'lgan va uni sug'urta
gilib go'yish magbul bo'lgan turlarga bo'linadi (22.1-jadval)

Sug'urta - bu inson faoliyatining turli sohalarida sodir bo‘ladigan
tabiiy ofatlar, favqulodda hodisa va boshqga voqgealar natijasida yetkazilgan
zarar hamda, talofotlarni jismoniy va yuridik shaxslar to‘lagan sug'urta
badallari (sug'urta puli)dan hosil gilinadigan pul fondlari hisobidan to'lig
va qisman qoplash bilan jismoniy va yuridik shaxslar manfaatlari
sug‘urtalashini ta’minlashga doir munosabatlar, demakdir.

Sug‘urtalashdan magsad, tabiiy ofatlar va ko'ngilsiz hodisalarda
keltirilgan zararlami qoplash uchun pul fondlarini hosil gilishdir Jismoniy
va yuridik shaxslar hisobidan shakllanadigan bu fondlami hosil gilishda
sug'urta tashkilotlari bilan sug'urtalanuvchilar o'rtasida munosabat yuzaga
keladi. O'zbekiston sharoitida bu munosabat yuzlab sug'urta tashkilotlari
bilan minglab korxona va tashkilotlar, fugarolar o'rtasida shakllanadi.
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Tir

22.1-jadval

Sug'urta bilan bogMiq boMmagan xavf turlari va ulaming salbiy
ogibatlarini kamaytirish usullari

Xavf turlari

1 Menejerlar xatosi

2. Tijoratchilikdagi
xavf

3. Resurslami
noto‘g‘ri
tagsimlanish
xavfi

4. Iqgtisodiy
beqarorlik
va talabning
0°“zgarishi

5. Ragobatdoshlami
ng harakati

6. Moliyaviy xavf

Xavfning salbiy ogibatlarini kamaytirish
usullari
* tekshirish va nazoratning mukammal tiziimini
ishlab chiqgish;
* biznesda tnenejeming xatosi juda gimmatga
tushadigaxi o'rinlarida, o'zini oglovchi, ishni
obdon gayta ko'rib chigishni yo'lga qo'yish;
* gqimmat turuvchi loyihalarga qo‘l unshda yuz
berish ehtimoli boMgan menejerlar xatolarining
0'ziga xos modelini tuzish va hokazo.
emoliyaviy koeffitsientlar nisbatining yoM qo'yib
boMadigari so'nggi chegarasini aniglash;
» mazkur loyihaga sarflanayotgan mablag'ning
bo'lg'usi  rentabelligini  oshiruvchi  usullarini
to'g'ri tanlash va hokazo.
*resurslami tagsimlashda ular migdorini e’tiborga
olgan holda, kimga gancha zarurligini aniglash va
to'g'ri belgilash ishlab chigariladigan mahsulotlar
migdorini,sonini aniq bilib olish marketing
tadgiqotlarini  olib borish, matritsa uslubidan
foydalanish va hokazo.
*samarali rejalashtirish;
*bozomi o'rganish;
*narx-navoni o'rganish;
*istigbolni belgilash va hokazo.

« ragiblar amalga oshirish mumkin boMgan
harakatlami chuqur o'rganish;

» ulaming marketing faoliyatini, bozordagi
nufuzini aniglash va hokazo

*moliyani to'g'ri boshgarish;

¢ nofaol mablagMami tezda daromad keltiruvchi
loyihalarga sarflash yoki garzga berish;

» mablag' firmalami ham gimmat loyihalarga jalb
etish orgali ularga xavfning bir gismini o'tkazish
va hokazo.



10.

11.

13

14,

Narx, talab,
daromadlar
darajasining
0°zgarish xavfi

Kutilmagan
igtisodiy va tabiiy
falokatlar, ekologik
ofatlar xavfi

Loyihani tanlashda
xato qilish xavfi

Mazkur biznes
uchun og‘ir
ogjibatlar
keltiruvchi

kutilmagan siyosiy
vogealar

Milliy va
millatlararo
ko'tarilishlar xavfi

Hukumatning
kutilmagan

qarorlari
(qonunlardagi, narx
va soliglardagi
o'zgartinshlar)

Xodimlaming
noroziligi

Firma boyligi
nugtai nazardan
uncha ulkan
bo'lmagan  mol-
mulklaming

nobud boMishi

xavfi

eistigbolni belgilash bo'yicha izchil izlanish;

e xavfning ogibatlarini yumshatish usullarini
ishlab chigish;
mavjud

vahokazo.

*buni oldindan hisobga olish mumkin bo'Imasada
ulaming ko'p vyillik o'sish darajasini kuzatib
borishni tashkil etish.

* mazkur loyihani olish va olmaslik xususidagi

barcha dalillami agl tarozusining ikki pallasiga
go'yib ko'rish.

usullardan  samarali ~ foydalanish

¢ buni hamma vaqt ham oldindan sezib ehtiyot
chorasini ko'rib chigishning iloji yo'gq. Biroq
baribir uni ham etiborga olib go'yish va gandaydir
gat’iy va ruhiy chizmaiar tuzib qo'yish kerak.

* buni ham oldindan bilish va hisobga olib go'yish
mumkin. Uning og'ir ogibatlarini jamoatchilik
bilan alogalar sohasida mazkur joyning milliy-
ruhiy o'ziga xosliklarini e’tiborga olgan holda,
to'g'ri ish olib borish yordamida yumshatish yoki
bartaraf etish mumkin.

* bozor iqgisodiyoti sharoitida bu aynigsa muhim.
Shu bois gonunlami diggat bilan o'rganish bilan
birga, umumiy ahvoldan ham xabardor bo'lib
turish lozim.

e umuman kutalmagan qarorlar bo'lmaydi. Ular
jamoatchilikni tayyorlab, so'ngra gabul gilinadi.

* tugal o'ylangan Iqgtisodiy-sotsial dasturlar tuzish;
e xodimlaming talab va ehtiyojlarini hisobga
olish;

« yaxshi ruhiy-ma’naviy muhit, sharoit yaratish va
h.k.

eichki tadbirlar yordamida oldindan ehtiyot

choralarini ko'rish va h.k.



Ko'p sonli, bir tipli loldindan ehtiyot chorasini ko'rib qo'yish;

mol-mulkning y e kit it
15. nobud 0°z-0°zini “sug'urta gilish™;
bo‘lish havfi mmaxsus zaxira fondini tashkil gilish va h.k.

Sug‘urta ob’ekti bo'lib mulk sug'urtasida. moddiy boyliklar, mol-
mulk; shaxsiy sug‘urtada: fugarolarning hayoti, sog'lig'i va mehnat
gobiliyati hisoblanadi Sug‘urta predmeti gayd qilinganlarning tarkibiy
gismlaridir Qishlog xo'jaligi sug'urtasi ob’ekt bo'lsa, ekinlar (hosil),
chorva mollarining soni, mol-mulk xillari - binolar, inshootlar, transport
vositalari sug'urta predmeti hisoblanadi

Shaxsiy sug'urta predmetiga ma’lum yoshga yetish, mehnat
gobiliyatini yo'qotish va vafot etish hodisalari misol bo'la oladi

Rahbar va tadbirkorlaming sug'urta qilib qo'yish magbul bo'lgan
xavflami va ulaming salbiy ogibatlarini kamaytirish yo'llarini bilib
go'yganlari foydadan holi bo'Imas edi.

Respublikada sug'urta kompaniyalari mol-mulk, uy hayvonlarini,
tijorat ishlarini, fugarolami (xususiy kishilami) sug'urta qgiladilar.
Ko'chmas mulkning hammaturlari sug'urta gilishga gabul etiladi. Bundan
tashgari yuklarni tashish, bankrotlik, valyuta investitsiyalari, foydalar,
kreditlar, to'lovlar, xodimlar, ishsizlik sug'urta gilinadi.

Quyidagi hollarda xavf darajasi ortishi mumkin:

mto satdan va kutilmaganda o'rtaga muammo ko‘'ndalang bo'lib
golganida;

mbankning ilgari orttirgan tajribasiga to'g'ri kelmaydigan yangi
xazifalar o 'rtaga qoYyilganda;

mrahbariyatning zarur va shoshilinch choralar ko ra olmaydigan va
bu narsa moliyaviy zarar yetkaza oladigan mahallarda;

“pbank yoki boshga tashkilot faoliyatining mavjud tartibi yoki
gonunlaming nomukammalligi aniq vaziyatga to'g'ri keladigan chora-
tadbirlami ko rishga halol beradigan mahallarda.

Bulardan tashqari tijoratga doir quyidagi xavtlar, ya’ni:

etomrlami bozorda sotishga alogador xayf;

eyuklarni tashish mahalidagi xayfyoki transportga alogqdor xavf

etovami xaridor tomonidan gabul gilinishga alogador xayf;

exaridoming haq to'lashga qodir yoki qodir emasligiga alogador
xavf;

exaridoming hagq to ‘lashni istamasligiga alogador xavf

Siyosatga doir xavflar:

exaridor mantlakatda importing tagiglanishiga alogador xavf;

eyuklarni xaridorga tashib yetkazib berish mahalidagi ish tashlashlar



(urush, g'alayonlar)ga alogador xavf;

evalyutalarning almashinishiga yoki pul o'tkazishning ta'giglab
go yilishiga alogador xavf

Igtisodiyolgadoirxavflar:

epulning gadrsizlanishi;

eishsizlik darajasi;

soliq siyosati;

«texnologik o zgarshilar;

exomashyo bazasi bilan bog'lig xavflar ham xavf darajasining
ortishiga olib kelishi mumkin.

Rahbar, xususan, xavf bo'yicha menejer belgilangan rentabellik
darajasini saqlagan holda, yuz berishi ehtimoli bo‘lgan xavf darajasini
imkon boricha ganday kamaytirishnj bilishi kerak. Bundan tashqari, u
korxona uchun juda noxush vogea yuz bergan sharoitlarda ham xavfning
salbiy oqibatlarini kamaytirish Imkoniyatlarini oldindan hisobga olib
go'yishi lozim.

Xavfni boshqgaruv sohasidagi ishlarni malakali yo'lga go'yish, uning
bir gismini boshga hamkorlarga o'tkazish, biznesni va xodimlami sug'urta
qgildirish orgali ancha kamaytirish mumkin.

Bank, birja, tijorat amaliyotida valyuta xatarini sug'urta gilishning
turli usullari ham xejirlash deb yuritiladi.

ego shimcha ishchi kuchiga, bozoming ahvoli va xususiyatlari
to'g'risidagi axborotga yetarlicha moliyaviy mablag'larga ega bo‘lgan
korxonalar orasida sheriklar axtarish;

etor sohalarning gaysi birida xavf hammadan ko p bo ‘Isa, o Sha
sohada tashgi maslahatchi-ekspertlar xizmatidan foydalanish;

"xavfni oldindan bilish, lusmollash: torjoylami va xavfmanbalarini
aniglab olish;

mo'zini sug'urta gilish uchun korxona aylanma mablag'larining bir
gismi hisobiga zaxirajamg armasi tuzish;

*biznesni va xodimlami sug'urta qilish yo'li bilan xavfning bir
gismini boshga shaxslar yoki tashkilotlarga o ‘tkazish.

So'nggi ikjdta usul, ya’ni 0'z-0'zini va biznesni sug'urta qilish
maxsus zaxira fondini tashkil etish va zararlami aylanma moliya
mablag'lari hisobidan gqoplash bilan bog'lig. Bu usuldan foydalanish
yo'gotilishi mumkin bo'lgan mol-mulk butun biznesning mulkiy va
moliyaviy miqyoslarga nisbatan juda kichik bo'lgan hollarda mantigan
to'g'ri bo'ladi. Masalan, yirik korporatsiyaning kichik binoda joylashgan
ozgina uskunalarini yirik sug'urta kompaniyasi orgali yong'indan sug'urta
gildirish magsadga muvofig emas. Sug'urtani o'z bo'yniga olish usuii
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korxonaning bir xil mahsuloti ko‘p, ulaming ishdan chiqgish ehtimoli kam
boMgan hollarda ham juda goM keladi. Masalan, yuzlab tankerlarga ega
yirik neft kompaniyalari shu usuldan foydalanishadi. Chunki firmaga yiliga
bitta tankemi yo'qotish (bu yuz bermasligi ham mumkin) hamma tankerlar
uchun sug'urta solig'i toMashdan ko'ra arzonga tushadi. Xejir
(yo'qotishlardan saglanish) gilish deb ataladigan sug'urta shakli ham bor
Uning mohiyati shundaki, aytaylik, xom ashyoni qgayta ishlashga
ixtisoslashgan firma kutilayotgan daromadlarining xavfini boshga tomonga
o'tkazish orgali sug'urta giladi. Xejirlashda sotuvchi (xaridor) fyuchers
kelishuvi tuzish bilan ayni bir vaqtda o'z savdosiga teng keladigan
fyuchers shartnomalarini xarid giladi (yoki sotadi).l

Xejirlash tomonlar ko'radigan ehtimoldagi ziyonni kamaytirish
imkonini beradi Tovar narxi o'zgarishi bilan ko'riladigan zarar fyuchers
bo'yicha olinadigan yutuq bilan qoplanadi

Bank, bitja, tijorat amaliyotida valyuta xatarini sug'urta qilishning
turli usullari ham xejirlash deb yuritiladi

Xejir - bu baho bo'yicha tavakkalchilik sug'urtasi (fyuchers
shartnomasi asosida).

Quyidagi omillar xavfdan hoi) bo'lishigayordam beradi:

* milliy valyutadagi gatiy baholar yoki chet el valyutasining milliy
vaiyutaga nisbatan kursining oldindan belgilamshi;

* eksport va import xavfini o zaro moslashtirish;

* 0'z milliy banklaridanfoydalishartlar bilan garzolish;

* banklar bilan ma‘'lum muddatga mo'ljallangan maxsus valyuta
bitimlari tuzish va hokazo.

Amaliyotda rahbar yoki tadbirkor o'z faoliyatida:

*mol-mulk talafotiga;

*moliyaviy yo 'qotishlarga;

*daromadlarning kamayishiga;

-foyda darajasini aniglashdagi xatoliklarga yo'l go'ymasltk va shu
jihatlami yaxshilash maqsadida turli-tuman tavakkalchilikka boradilar
Shunday sharoitda qaysi bir turdagi tavakkalchilikni tanlash, gaysi biri
ko'prog samara berishi mumkinligini aniglash ko'p jihatdan tavakkalchilik
turlarining ilmiy asoslangan tavsifnomasini bilishni taqozo etadi. Shunday
tavsifnoma quyidagi ko'nnishga ega

Sof tavakkalchilik salbiy (zarar, ziyon) yoki nol natijaga erishish
ehtimolligini bildiradi. Bunday turdagi tavakkalchilikka tabiat, ekologiya,
siyosat, transport va gisman tijorat bilan bogMiq tavakkalchiliklar kiradi
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Chayqgovchilik (spekulyativ) tavakkalchilik ham salbiy (zarar,
ziyon), ham ijobiy natija (yutuq, foyda)ga erishish ehtimolini bildiradi. Bu
turdagi tavakkalchilikka moliya bilan bogMiq boMgan ikki turdagi, ya’ni
investitsiya va pulning sotib olish qobiliyati bilan bogMig boMgan
tavakkalchiliklar kiradi.

Sof  tavakkalchilik,  yuqorida ta’kidlaganimizdek, tabiatga,
ekologiyaga, siyosatga, transportga va gisman tijorat bilan bogMiq boMgan
tavakkalchilik turlarini 0‘z ichiga oladi

Tabiat bilan bogMiq tavakkalchilik turiga tabiiy ofatlar ogibatida
ehtimol (tavakkal) gilinadigan zararlar kiradi, masalan, yer gimirlashi, suv
toshgini, dovul, epidemiya va boshqalar tufayli ko‘rilgan zarar darajasi

Ekologiya bilan bogMiq tavakkalchilik — bu atrof-muhitning
ifloslanishi ogibatida ehtimol (tavakkal) gilinadigan zarar yoki qo'shimcha
xarajat

Siyosat bilan bogMiq tavakkalchilik — bu siyosiy beqarorlik
ogibatida ehtimol gilinadigan moddiy (moliyaviy) zararlar. Bu
tavakkalchilik korxona faoliyatlga emas, balki mamlakatdagi sotsial-
siyosiy bargarorlikka bogMig. Bunga ommaviy tartibsizliklar, ish
tashlashlar, g'alayonlar, embargoni joriy qilish, hukumatning oldingi
shartnomalarini bajarishdan bosh tortish kabi ogibatlar natijasida ko'rilishi
tavakkal gilinadigan zararlar kiradi.

Transport bilan bogMiq tavakkalchilik - bu avtomobil, temir yoM,
dengiz, havo transportlarida yuklarni tashish jarayonida ehtimol (tavakkal)
gilinadigan zararlar.

Tijorat bilan bogMiq tavakkalchilik - bu xo'jalik sub’ektlarining
tadbirkorlik faoliyati ogibatida ehtimol (tavakkal) gilinadigan zararlar
Bunday turdagi tavakkalchilik o'z navbatida ishlab chigarish, savdo va
gisman moliya bilan bogMiq boMgan tavakkalchiliklarga bo'linadi.

Ishlab chngarish bilan bogMiq tavakkalchilik - bu ishlab chigarish
jarayonming to'xtab qolishi yoki bir maromda ishlamayotganligi,
texnologiyaning buzilishi, sifatsiz xom ashyo ogibati yoki xodimlarning
sifatsiz ishlashlari evaziga ehtimol (tavakkal) gilinadigan zarar yoki
go'shimcha xarajatlar.

Savdo bilnn bogMiq tavakkalchilik — bu o'zaro to'lovlaming
kechiktirilishi, shartnoma shartlarining bajarilmasligi ogibatida ehtimol
(tavakkal) gilinadigan zarar yoki olinmaydigan daromad.

Moliya bilan bogMig tavakkalchilik — bu ehtimol gilinadigan
moliyaviy zararlar bo'lib, u o'z navbatida, investitsiya va pulning sotib
olish gobiliyati bilan bogMig boMgan, oxirgisi esa

0'z navbatida:
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~inflyatsiya va

*valyuta bilan bog'lig bo Igan tavakkalchilik turlariga bo'linadi.

Inflyatsiya  bilati  bogMiq tavakkalchilik - bu  olingan
daromadlarning qadri yuqori inflyatsiya oqibatida tezroq qadrsizlanishim
bildiradi.

Valyuta bilan bogMiqg tavakkalchilik - bu chet el valyutasi kursining
0‘zgarishi oqgibatida ko‘riladigan katta zarami bildiradi.
Butavakkalchilikeskport-import operatsiyalarini, .shuningdek, valyuta
operatsiyalarinibaholashdao‘tazarurdir.

Investitsiya bilan bogMiq tavakkalchilik quyidagi turlarga boMinadi.

Tizimli tavakkalchilik - u yoki bu bozorda konyunkturaning
yomonlashishi yoki tushib ketishi ogibatida ehtimol gilinadigan zarar Bu
tavakkalchilik investitsiyani aniq bir ob’ektga emas, balki muayyan bozor
(masalan, valyuta bozori, gqo'chmas mulk bozori va boshgalar) uchun
barcha go‘yilgan mablag' bo'yicha tavakkalchilikni ifodalaydi. Bunda
investor kattazararetkazmasdanturibo'zmablag'iniqaytaraolmaydi.

Tizimli tavakkalchilikusulida investitsiyani gaysi biraktivga (aytaylik,
gimmatli gog'ozlargami yoki go'chmas mulkka) tavakkal qilib sarflash
magsadga muvofigligi aniglanadi,

Selektiv tavakkalchijnk —u yoki bu bozorda investitsiya ob’ektini
noto'g'ri tanlab olinishi ogibatida ko'riladigan tavakkal zarar yoki boy
berilgan naf. Masalan, gimmatli qog'ozlar portfelini shakllantirishda, fond
birjasidagi qgimmatli qog'ozlar turini noto'g'ri tanlash oqibatida
ko'riladigan zarar shunday tavakkalchilik turiga kiradi.

Kredit tavakkalchilik - bu qgarz olgan tomonning o'z
majburiyatlarini toMay olmaslik xavfi. Bank yaxshi foyda ko'rishi uchun
kreditlash xavfini kamaytirishi shart. Bank hamisha garzning o'z vaqtida
va foiz bilan gaytib kelishi gqay darajada mumkmligini nazarda tutib
tavakkalchilikka boradi. Bunday tavakkalchilikka kreditni to'lash
muddaiini kechiktirish yoki obligatsiyalarga to'lashni muzlatib go'yish
misol boMadi.

Regional tavakkalchilik — muayyan hududlarning iqtisodiy holati
bilan bogMangan bo'lib, u:

emazkur hududning asosiy mahsulotiga (masalan, respublikamizda
paxtaga) bo'lgan kon'yunktura narxining pasayishi ogibatida ko'rilishi
mumkin bo 'lgan zarar ko rish xavfi;

eigtisodiy yoki siyosiy mustagillikka erishish oqibatida ko'rilishi
mumkin bo ‘lgan zarar xavfi;

eishlab chigarishning keskin tushib ketishi yoki ishsizlik darajasining
oshishi ogibatida ko 'rilishi ehtimol gilinadigan zarar xavfini ifodalaydi.
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Tarmoq bilan bog‘lig tavakkalchilik - ayrim tarmoq iqtisodiyoti
bilan bogMiq boMib, u ikkitaomil ta’siri ostida boMadi:

starmoqdagi davriy beqgarorlikka;

etarmogq ishlab chigarishining hayotiy bosgichlariga.

Ya’ni kirish, o'sish, yetilish, to‘yinish, tushkunlik davriga garab turib
tadbirkorlik faoliyati yoki investitsiya tavakkalchiligi turlicha darajada
boMadi

Korxona tavakkalchiligi investitsiya obyekti boMgan anig korxona
faoliyati bilan bogMiq Garchi bu tavakkalchilik tarmoq va regional
tavakkalchiliklar ta’siri ostida boMsa-da, undagi tavakkalchilik darajasi
korxonaning bozordagi mavqge’i, doimiy mijozlar (iste’molchilar)ning
boMuishi, ishlab chigarilayotgan mahsulotning sifati va boshqgalarga bogMig.
Korxona faoliyatidagi tavakkalchilik quyidagi ko‘rinishlarda boMadi:

sishlab chiqgarilgan mahsulotni istemolchi tomonidan talab gilib
o/masligi ogibatida ko 'riladigan tavakkalchilik zarari;

ex0'jalik shartnomalarini bajarmaslik ogibatida ko riladigan tavakkal
zarar;

eragobatning kuchayishi ogibatida ko riladigan tavakkal zarar;

*ko'zda tutilmagan harajatlaming vujudga kelishi va daromadning
kamayishi ogibatida ko 'riladigan tavakkalchilik zarari;

*korxona rnablag‘imng talafoti tufayli ko riladigan tavakkal zarar.

Investitsiya tavakkalchiligi deganda, yangi tovar yoki xizmat, yangi
texnologiyani ishlab chigish vajoriy gilish uchun sarflangan harajatlaming
goplanmashgi ogibatida ko‘riladigan tavakkal zarar tushuniladi.

Tavakkal kapital - bu fan-texnika yangiliklarini joriy etib, yangi
texnologiyani o'zlashtirib, bozor ragobatiga bardosh beradigan yangi
tovarlami ishlab chigarish uchun tavakkalga qo‘yiladigan (sarflanadigan)
kapital.

Tavakkal kapital egasi ma’lum iqtisodiy xafVni 0‘z zimmasiga oladi,
chunki yangi ishga solingan kapitalning nagadar foyda berishi yoki
bermasligi oldindan anig ma’lum boMmaydi Lekin kapital tusmollanib,
ko‘r-ko‘rona qo'yilmaydi, balki u yangilikka boMadigan talabni, bozorning
umumiy holatini hisobga oladi, biznes sohasida maslahat beruvchi firmalar
xizmatidan foydalanadi

Tavakkal kapitalni, odatda kichik biznes vakillari yoki ularga alogador
yirik firmalar qo‘yadi Tavakkal kapital fan-texnika yutuqlarini ishlab
chigarishgajoriy etishda katta rol o ‘ynaydi.

Investitsiya obyekti boMishi u yoki bu tovami sotish jarayonida uning
sifatini  baholashdagi o'zgarish oqibatida ko‘zlangan zarar xavfi
investitsiya obyekti (gimmatli gog'ozlar, gimmatbaho nodir metallar,
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ko'chmas mulk va hokazo)ning tugatilishi tavakkalchiligi deb ataladi

Yugorida ta’kidlaganimizdek, aksariyat hollarda igtisodiy baholashlar
va boshgaruv qarorlari ko‘p variantli bo'lib, ehtimollik xarakteriga ega
Shu sababli xato va yanglishishlar bu jarayonda tabiiy bo'lganda, baribir
noxush holdir. Shunday sharoitda menejer:

tavakkalchUikdagi xavfehlimolligini;

enxayfdarajasini pasaytirish choralarini;

eehtimol qilinayotgan zararni qoplash yo'llarini oldindan hisob-
kitobini gilishi lozim. Tavakkalchilikni boshgarishning mohiyati ham ana
shunda.

Tavakkalchilikni boshgarishdan magsad - bu korxonani fagat
bankrotlikdan saglab qolish emas, balki ganday sharoitda bo'lsa ham
foydani minimal darajadan past bo'lishigayo'l go'ymaslik.

Boshgarishdagi xato va yanglishishlar, bankrot bo'lishning asosiy
sabablaridan bo'lib  hisoblanadi. Buni xalgaro biznes tajribasi
tasdiglamoqgda. Shuning uchui ham menejer va tadbirkor tavakkalchilikni
boshgarish samaradorligigajuda katta ahamiyat bermog'i lozim.

Bu o'rinda menejer oldidagi asosiy vazifalar quyidagilardan iborat:

eyuqori xavfsohasini bilib olish; « xavf darajasini baholash; -

tadbirlami ishlab chigish va ulami qo ilash; « xavfni tahlil gilish va
ogohlantirish.

Amaliyotda quyidagi sabablar ogibatida yuqori darajadagi xavflaming
tug'ilish hollari uchraydi:

enolo § i garorlar gabul gilinganda;

<bo 'ysunuvchilarning topshiriglarni goniqgarsiz bajarganlarida;

ebajaruvchilarni noto §'ri tanlashda;

emarketing istigbolmi aniglashda xatoga yo 7 qo "yilganda;

erahbariyatning menejer taklifmi gat iy rad etgan hollarda.

Ho'sh, zarar ko'rish xavfmi kamaytirish yoki uning oldini olish
mumkinmi? Mumkin Buning uchun quyidagi chora-tadbirlami amalga
oshirish lozim.

Zarar ko'rish xavfini kamaytirish magsadida tavakkalchilikning o'zi
quyidagi muhim belgilar bo'yicha guruhlanadi.

1. ObYektga garab:

e umumiy tavakkalchilik (bu korxonaning umumiy faoliyatiga xavf
tug'diradi),

» maxsus tavakkalchilik.

2. Ishlab chigarish otniliga garab:

« xomashyo tavakkalchiligi (miqgdori, sifat, muddati bo'yicha);

 uskunalar, energiya, xodimlar, kapital tavakkalchiligi



X

3. Mahsulotni ishlab chigarish, uni saglash jarayoniga garab:

* ishlab chigarishdagi tavakkalchilik (ishlab chiqgarish usuli, yarogsiz
mahsulotni ishlab chigarish xavfi va boshgalar);

 tadqiqot va ishlanmalar tavakkalchiligi;

¢ saqglashdagi tavakkalchilik.

4. Mahsulotni baholashga garab:

e sotishdagi tavakkalchilik;

¢ baholashdagi tavakkalchilik;

e to'lashdagi tavakkalchilik;

 kafolat bo'yicha tavakkalchilik

5. Sug‘urtalanishiga garab:

» suglurtalanadigan tavakkalchilik (buni sug'urta fondidan qoplash
mumkin);

e sug'urta gilinmaydigan tavakkalchilik (buni sug'urta fondidan
goplash mumkin emas).

Bunday guruhlash xavf oldini olish va uni kamaytirish bo'yicha
chora-tadbirlami ishlab chigish uchun juda qo'l keladi.

Tavakkalchilikning magsadga muvofigligiga baho berish uning eng

awalo, ehtimol gilinayotgan, xavf darajasiga garab tavakkalchilikning
tayin zonalarini ajratib olish zarur.

Zarar kutilmaydigan, ya’ni xo'jalik faoliyatining natijasi ijobiy
bo'lgan zona xavfsiz zona deb ataladi.
YoM qo‘yilishi mumkin boMgan xavf zonasi deganda, ehtimol
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(tavakkal) gilinayotgan zarar kutiladigan foydadan ko‘p boMmagan zona
tushuniladi. Shunda tadbirkorlik faoliyati iqtisodiy nuqtai nazardan
magsadga muvofig deb topiladi YoM qo‘yilishi mumkin boMgan xavf
zonasininfi chegarasi quyidagicha ko‘rinishda boMadi:

Zarar darajasi koMami = Hisoblanganfoydadarajasi, koManii_____

Jiddiy (keskin) xavf zonasi deganda, ehtimol (tavakkal) gilinayotgan
zarar nafagat kutiladigan foyda, , shuningdek, hisoblangan naqd pul
daromad (vbiruchka)dan ham ko‘p boMgan zona tushuniladi, ya’ni jiddiy
xavfzonasining chegarasi quyidagicha boMadi:

Zarardarajasi, koMaini>jamiharajat +foyda

Boshgacha gilib aytganda, bu yerda tadbirkor nafagat hech ganday
foyda olishni, , shuningdek, barcha ishlab chigarish xarajatlari migdorida
to‘g‘ridan-to‘g ‘ri zarar ko'rishgacha tavakkal giladi

Fojiali xavf zonasi deganda, ehtimol (tavakkal) gilinayotgan
zararning jiddiy xavf zonasim o‘z domiga tortib, undan oshib korxonaning
xususiy kapitaliga teng boMgan zona tushuniladi, ya’ni bunday xavf
zonasining chegarasi quyidagi ko ‘rinishda boMadi:

Zarar darajasi koMami = xususiy kapital

Bunday tavakkalchilik ogibati  korxonani yoki tadbirkomi
bankrotlikka va yemirilishga olib keladi. Fojiali xavf tadbirkor hayoti,
uning sogMigMga xavftug‘dirishi mumkin.

Tavakkalchilik egri chizig'i deganda, ehtimol gilinayotgan zarar
bilan kutiladigan foyda o'rtasidagi bogManishni ifodalovchi egri chiziq
tushuniladi (22.4-rasm)

Bu yerda foyda tasodifiy miqgdor va u normal tagsimot gonuniga
binoan tagsimotga ega deb faraz qilinyapti. Bunday yondoshuv
quyidagilargayoM qo'yilishini taqozo etadi:

Foyda olish ehtimoli (Fe) = Hisoblangan foyda (Fh)

Bu degan so‘z, foyda olish ehtimolligi (Fe) maksimal, umumiy foyda
(F) esa matematik kutish ehtimoli sifatida gabul qilinadi degan so'zdir
Hisoblangan foydadan o zyoki ko‘p foyda olish ehtimoli tavakkalchilik
darajasi (ehtimoli)ga bogMig. Tafovutortibborgan sari
foydaolishehtimolligibir xil tarzdakamayibboraveradi

Tavakkalchilikning egri chizigMni chizish, undagi xavf zonalarini
aniglash, tavakkalchilik samaradorligiga baho berish bir gator usullarini
goMlashni talab giladi. Ular quyidagilar

estatistik usul; ekspert usuli; analitik usul.
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22.4-rasm. Ehtimol gllinayotgan foyda tagsiraotini
tnvsiilovchi egri chiziq

Statistik usul - yordamida o'xshash faoliyat bilan shug'ullanadigan
xo'jaliklarda ko'riladigan zarar, uning darajalari va takrorlanib turish
hollari o'rganiladi.

Ekspert usuli - yordamida tajribali tadbirkorlar fikri yig'iladi, u gayta
ishlanadi, menejer va mutaxasislaming aniq tijorat operatsiyalarida
xavfiiing kutilishi darajalari to'g'risidagi fikrlari tahlil gilinadi.

Analitik usul- ehtimollar nazariyasi, o'yinlar (teorii igr)
nazariyasidagi matematik modellami qo'llashga asoslanadi

Tavakkalchilikni boshgarish faoliyati menejment sohasida eng tez
rivojlanib  borayotgan  professional  faoliyat hisoblanadi. G'arb
firmalarining shtatida aynan shu xavfni kamaytirishga javob beruvchi
tavakkalchilik bo'yicha lavozim mavjud (tavakkalchi-menejer). Ular firma
rahbarlari bilan bir gatorda xavf-tavakkalchilik bo'yicha gabul gilinadigan
garorlarda gatnashadilar va uning oqibati uchun bab-barobar javob
beradilar. Tavakkalchilikni boshgarish quyidagi faoliyatlarni o'z ichiga
oladi:

*tavakkalchilikni aniglash, tahlil gilish va uning darajasini baholash;

9tavakkalchilikni ogohlantiruvchi tadbirlarni ishlab chigish, uni
minirnallgshtirish va sug'urtalash ladbirlarini belgilash;

mavakkalchilik oqgibatida ko rilgan zararlami goplash va korxonani
tiklash yo lini izlash.

Bulardan tashqari tavakkalchilikni strategik boshqgarish yuzasidan
quyidagi savollargajavob topish zarurdir:

mkorxona aynan qaysi bir turdagi tavakkalchilikni o'z faoliyatiga
go 'llashi kerak?

%hu singari tavakkalchilikni boshgarish uchun gaysi bir usullami
go llash Ta qul?

*korxona o0 'z zimmasiga qay darajadagi tavakkalchilikni olishi
mumkin?

Ammo tavakkalchilikni boshqarish strategiyasini belgilab olishning
o'zi yetarli emas Bundan tashgari, bu strategiyani amalga oshirish



mexanizmini, ya’ni tavakkalchilikni boshgarish tizimini ishlab chigish
lozim. Bu quyidagilardan iborat:

mgabul gilinadigan garorlarni samarali baholash va uni nazorat gilish
tizimini yaratish;

ekorxonada tavakkalchilikni boshgarish uchun maxsus bo 'limni
tashkil gilish yoki shaxsni tayinlash;

«tavakkalchilikni sug ‘urtalash, zarar vayo qotishlami goplash uchun
maxsus mablag ‘lar va zaxiralar ajratish.

Amaliyotning tasdiglashicha, bu tadbirlardan tashqari,
tavakkalchilikni boshqgarish bo'yicha maxsus qo'llanmalar ishlab chigish
taqozo etiladi. Aynan shu qgo'llanmada har bir bo'lim va menejerlaming
tavakkalchilikka borish me’yorlari ko'rsatilgan boMadi

Tavakkalchilikni boshqgarishda asosan ikki usul qo'llaniladi:
»tavakkalchilikni ogohlantirish va uni chegaralash usuli;
ezararni qoplash usuli.

Tavakkalchilikni pasaytirish usullari quyidagilardan iborat:

egaror gabul gilish mugobilarini va tavakkalchilik darajasini obdon
ekspertizadan o tkazish;

stavakkalchilikning muayyan darajasini belgilash (limitlash), ya hi
muayyan garomi gabul gilish bilan bog 'lig bo 'Igan harajatlar summasim
0 matish;

egarzdoming majburiyatlarini bajarilishini ta minlash uchun turli-
tuman kafolat va garz operatsiyalaridan foydalanish.

Tavakkalchilikni diversifikatsiyalash, ya’ni:

ekorxona kapitalini turli faoliyatlarga investitsiyalash (12 tadan kam
bo ‘lgan kompaniya tavsiya etiladi);

turli ko rinishidagi gimmatli gog'ozlarga investitsiya qilish (8-20
Ko 'rinish Ta qul son hisoblanadi);

einvestitsiya portfeli tarkibinioptimallashtirish (l/3kattafirmalar, 1/3
0 Tta va 1/3 kichik);

etomryetkazib beruvchilarni (kamida 2 ta, agar 3-4 la bo'lsayanada
yaxshi bo ‘lardi) ko paytirish;

ebozorning bir gancha segmentlariga tovar va xizntgllarni sotish,
ya'ni iste mollar kategoriyalarini, mijozlar va turli regionlarni gamrab
olish;

egadrli mollarni turlijoylarga saralash va hokazo;

eyuqori darajadagi foyda olish, tavakkalchilik xavfini oshirib
yuborishni nazarda mo ‘jal olish;

ekutilishi mumkin bo ‘lgan zarar oldini olish va uni aniglgshning
samarali nazorat qgilish tizimini go ‘llash.



Ikkinchi usul, ya’ni zarami qoplash uchun quyidagi tadbirlar amalga

oshiriladi:

*Maxsus zaxira va sug 'urtafondlarini tashkil qilish;

eTavakkalchilikm sug'urta tashkilotlarida sug‘urta gildirish.

Tavakkalchilikning miqgdoriy o'lchovi zaraming mutlog va nisbiy
ko'rsatkichlari bilan ifodalanadi. Mutlog ifodalanish natural yoki giymat
ko'rinishda, nisbiy ifodalanish esa kutilishi mumkin boMgan zaraming
kapital, harajatlar summasi yoki foydaga nisbati ko'rinishida boMadi.

Tavakkalchilik korxonasi bankrotlikka olib boradimi yoki aksigami -
buning migdoriy oMchovini bilish oMa zarur. Shu magsadda tavakkalchilik
koeffitsienti hisoblanadi:

bu yerda:

Kt- tavakkalchilik koeffitsienti;

Z - maksimal Imkoniyat darajasidagi zarar,

JM -jami mablagMar summasi

Empirik tadqgiqotlarning ko'rsatishicha, tavakkalchilik
koeffitsientining optimal darajasi 0,3, korxonani bankrotlikka olib
boradigan darajasi esa 0,7 ni tashkil giladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Tavakkalchilik (risk)ni boshgarish deganda nimani tushunasiz?

2. Tavakkalchilik xavfmi yoki xatarmi? Yoki xafv-xatarmi?

3.Xavfning ganday turlarini bilasiz? Qaysi xavflar sug'urta bilan
bogMiq boMmagan xavflar hisoblanadi?

4. Qanday xavflar sug'urta gilib go'yish magbul bo'lgan xavflardir?

5. Qaysi hollarda xavf darajasi ortishi mumkin?

6. Xavfni kamaytirish va rentabellikni oshirishning ganday usullarini
bilasiz?

7. Tavakkalchilik ganday tagsimlanadi?

8 Softavakkalchilik nimava uning ganday turlarini bilasiz?

9 Moliya bilan bog'liq tavakkalchilik deganda nimani tushunasiz?

10 Investitsiya bilan bog'lig tavakkalchilik ganday turlarga bo'linadi?

11. Tavakkal kapital deganda nimani tushunasiz?

12. Tavakkalchilikni boshgarishdan magsad nima?

16. Tavakkalchilik ganday usullar yordamida boshgariladi?



XXI111 BOB. INNOVATSIYA VA INNOVATSION MENEJMENT
23.1.Innovatsiyalarning asosiy mazmuni va mohiyati

Bozor iqtisodiyotini rivojlantirishning  hozirgi bosgichida,
innovatsiyalarni joriy etish, milliy korxonalar ragobatdoshligini oshirish,
ulaming iqtisodiy mustaqilligini va bozordagi mavgeini
mustahkamlashning asosiy omillandan biri hisoblanadi.

Innovatsiyaviy faoliyat, ishlab chigarish va inson hayotiy faoliyatining
boshga sohalari ehtiyojlarini qondirishning muhim uslublaridan biri
hisoblangan holda u foydalaniladigan mahsulotlaming sifat o‘zgarishlari,
faoliyat vositalari va uslublarini yangilash yoii bilan amalga oshiriladi
Ammo sifat o'zganshlari fagatgina fundamental bilimlar asosida mumkin
bo'lib, ular texnik bosgichdan ishlab chigarish sohasiga o'tgan holda, unda
progressiv. o'zgarishlami keltirib ~ chiqaradi Ushbu  sohadagi
tadgiqotlaming  ko'rsatishicha  sanoati  rivojlangan  mamlakatlarda
innovatsiyaviy faoliyat mahsulotlarini sotish hisobiga milliy daromadning
20%gacha o'sishi ta’minlanishi mumkin

Innovatsiyaviy menejment - O'zbekiston igtisodiyoti uchun nisbatan
yangi tushuncha bo'lib, fan-texnika taraqgiyotini boshgarish jarayonlari va
ilmiy4exmk yutuglami ishlab chiqarishga joriy etishning asosiy jihatlarini
gamrab oladi

Innovatsiya - mavjud tizimlar rivojlanishini boshqarish jarayoni
bo'lib, unda innovatsiyaviy mahsulot amaliy go'llanilish bosgichigacha
olib kelinadi va bozor muvaffagiyatini ta’minlaydi.

Mamlakatlar ragobatdoshligini baholashning ko'rsatishicha,
korxonalar  nvojlanishining  asosiy  strategiyasi bo'lib, quyidagi
tamoyillarga asoslangan boshgaruv siyosatini amalga oshirish xizmat
giladi:

-tabiiy va iglim resurslardan oqilona foydalanish;

-jamg'arilgan boyliklardan o'z o'mida foydalanish;

- investitsiyalarni faol jalb qilish;

- innovatsiyalarni qo'llab-quvvatlash.

Shu munosabat bilan, innovatsiyaviy menejmentning tashkilot
samarali rivojlanishi varaqobat ustunliklarini shakllantirish omili sifatidagi
roli yanada oshadi

Innovatsiyaviy menejmentning eng muhim amaliy vazifalaridan biri -
innovatsiyaviy ~ jarayonlami boshqarishning samarali tizimini
shakllantirishdir va u quyidagilarni amalga oshirishni nazarda tutadi

- innovatsiyaviy menejmentning tegishli nazariy bazasini ishlab
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chigish;

- innovatsiyaviy menejment sohasida mavjud muammolarni yechish
uslublarini asoslash;

- innovatsiyaviy jarayonlar samaradorligini bahoiash uslubiyoti va
ularga ta’sir ko'rsatish vositalarini ishlab chigish.

Zamonaviy  bozor iqtisodiyoti  sharoitlarida, innovatsiyaviy
faoliyatning ustuvor yo‘nalishlarida turli xil resurslami optimallashtirish,
innovatsiyaviy jarayoniami majmuaviy boshgarish va innovatsiyaviy
nvojlanishning samarasiz variantini tanlash tavakkalchiligini pasaytirish
uchun xaridorlarning o'zgaruvchan innovatsiyaviy ehtiyojlarini hisobga
olish lozim boMadi Bunda innovatsiyalar va ularni boshqarish korxona
rivojlanishining asosi va uzoq muddatli muvaffagiyatining kafolati
hisoblanadi.

Innovatsiyaviy menejmentning asosiy qoida va kategoriyalarini
o‘rganish uchun «innovatsiya» tushunchasining iqtisodiy mazmuni va
mohiyatini toMiq anglab etishimiz lozim. Iqtisodiy adabiyotlarda
innovatsiya (ingl. innovation) - potensial limiy-texnik taragqgiyotni (ITT)
yangi mahsulot va texnologiyalar ko‘rinishida real taraqgiyotga aylanishi,
deb ta’riflanadi.

23.2.Innovatsion menejmentning asosiy tamoyillari

Bozor igtisodiyotida innovatsiyalami tizimli tagdim etish uslubiyoti
xalgaro standartlarga asoslangan, va ularga muvofig innovatsiya deganda,
bozorga kirib kelgan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot, amaliyotda
goMlanilayotgan yangi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayon yoki
ijtimoiy xizmatlarga boMgan yangicha yondashuv ko'rinishidagi
innovatsiyaviy faoliyat natijasi tushuniladi.

Innovatsiyaviy nazariyani asosiy rivojlanish bosqichi V.Zombart,
V Mitcherlix, Y.Shumpeter ishlariga to‘g‘ri kelgan. Innovatsiyalar
nazariyasini shakllanishi va rivojlanishiga avstriyalik olim Y Shumpeter
katta hissa go'shgan Y.Shumpeter kon’yunktura siljishlari manbalarmi
tahlil gilish natijasida, ishlab chigarish va bozor rivojlanishidagi
oIzganshlarningyangi omillarini ajratdi va ularga quyidagilami kiritdi:2

- yangi xususiyatlarga ega mahsulotni ishlab chiqgarish,

- yangi ilmiy kashfiyot yoki tijoratlashtirish usuliga asoslangan

Ronald D.Kav, William M.Edwards, Patricia A Dutly Farm Management. McGrawHill USA, 2008
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ishlab chigarishning yangi uslubini joriy etish;

- sanoatning mazkur tarmogM taqdim etilmagan, yangi savdo
bozorlarini o'zlashtirish;

- xomashyo yangi manbasidan foydalanish,

- ishlab chigarishni tegishli tarzda qayta tashkil etilishini amalga
oshirish, masalan, monopollikni ta’minlash.

Keyinchalik, 1930-yillarda Y.Shumpeter tomonidan innovatsiya
tushunchasi Kkiritildi, va u mahsulot ishlab chiqgarish, sotish, yetkazish
jarayonlarida yangi yoki takomillashtirilgan texnik, texnologik, tashkiliy
xarakterdagi garorlami goMlash oqgibatida mumkin boMgan o ‘zgarishlami
bildirar edi Injiovatsiyaning ushbu ta’rifi va Y.Shumpeteming ishlab
chigarish omillarining yangi kombinatsiyalari to‘g'risidagi konsepsiyasi
innovatsiyalar nazariyasiga boMgan Ikkita eng targalgan yondashuvdan
birining asosinj tashkil etadi. Birinchi yondashuv - vyangi omiliar
to‘g ‘risidagi tushunchaga asoslangan, ikkinchisi - yangi mahsulot va yoki
texnologiyaga asoslangan

«Innovatsiya» tushunchasini tushunishga boMgan ikkinchi yondashuv
ishlab chigarishda muayyan turdagi texnika, texnologiya va boshqa yangi
mahsulotlardan foydalanishga asoslanadi.

Ammo ushbu yondashuv etarlicha keng targalgan, chunki uning
asosida yotgan innovatsiyalami ilmiy-texnik nuqtai nazardan ajratish
tamoyili, innovatsiyalaming jamiyat rivojlanishidagi ahamiyati va
maqsadlarini £iks ettiradi. Bunda «innovatsiya» tushunchasi ham jarayon,
ham natija sifatida tushuniladi.

23.3.Innovatsiyaviy menejmentining nazariy-ntetodologik asoslari

Innovatsiyalar iqtisodiy samaradorligini ta'minlash zaruriyatini
hisobga olgan holda, bir gator Rossiyalik jqtisodchilar (M.lonov,
A.Kulagin, V.Loginov), innovatsiyani «xarajatlar tejalishini yoki bunday
tejash uchun sharoit yaratilishini ta’minlovchi yangi mahsulot yoki xizmat,
ishlab chigarish uslubi, tashkiliy, moliyaviy, ilmiy-tadgiqot va boshqga
sohalardagi yangilik» sifatida garashadi.

Shunday qilib, innovatsiyaviy faoliyatni boshgaruv obyekti sifatidagi
kengaytirilgan ta’rifi quyidagi jihatlami aks ettirishi lozim:

- fan va texnikaning rivojlanishi, obyektiv iqgtisodiy qonunlar va
gonuniyatlar asosida jamiyat ehtiyojlarini o°‘sishi natijasida, ishlab
chigarishning doimiy takomillashuvini ta’minlovchi ishlab chigarish va
noishlab chigarish xarakteriga egajarayonlar,

- ishlab chiqgarishning yangi sifatiga ega boMish imkonini beruvchi



yangi mahsulotlami yaratish, tijoratlashtirish va ekspluatatsiya gilish uchun
etarli.  boMgan ishlab chigarishning innovatsiyaviy salohiyatidan
foydalanishning yuqori darajasini ta’minlovchi hatti-harakatlar

Innovatsiyaviy faoliyat bilan yagindan bog'lig boMgan yana bir
kategoriya - innovatsiyaviy salohiyat, innovatsiyalarni amalga oshirish
uchun moMijallangan kadr, moddiy-texnik, axborot va moliyaviy
resurslaming vyig'indisini belgilaydi. Har ganday iqtisodiy obyektning
innovatsiyaviy salohiyati uning faoliyati xususiyatlari va miqgyosiga
bogMiq boMadi, rivojlanish darajasi esa korxonaning real innovatsiyaviy
imkoniyatlarini tavsiflaydi. Innovatsiyaviy salohiyatni saglash, samarali
foydalanish va gayta ishlab chigarish uchun tegishli xo'jalik mexanizmi
shakllangan bo'lishi lozim

Innovatsiyaga ham dinamik, ham statik jihatlar xos. Statik jihatdan
innovatsiya - ilmiy-ishlab chigarish siklining (11S) pirovard natijasi sifatida
garaladi, va ushbu natijalar ham 0'z muammolariga ega bo'ladi.

«Innovatsiya» va «innovatsiyaviy jarayon» atamalari o'zaro yagin
bo'lsada, ammo ular bir xil emas. Innovatsiyaviy jarayon innovatsiyalarni
yaratish, o'zlashtirish vatargatish bilan bog'liqdir.

Innovatsiyani yaratuvchilar (novatorlar) mahsulotning hayotiy sikli va
igtisodiy samaradorlik kabi mezonlardan keng foydalanishadt.

Demak, innovatsiyani innovatsiyaviy jarayonni hisobga olgan holda
ko'rib chigish lozim Innovatsiya uchun har uchchala xususiyat ham.
ilmiy-texnik yangilik, ishlab chigarishda qo'llanilishi, tijorat nugtai
nazaridan amalga oshirilishi, bir xilda muhim. Ulardan bittasining yo'qgligi
innovatsiyaviy jarayonga salbiy ta’sir ko'rsatishi mumkin.

lImiy-texnik mnovatsiyalar: a) yangilikka ega bo'lishi; b) bozor
ehtiyojmi gondirishi; v) ishlab chigaruvchiga foyda olib kelishi lozim.

Innovatsiyaviy jarayonni uchta mantiqiy shaldga ajralish
mumkin: oddiy korxona ichidagi (natural), oddiy korxonalar aro
(tovar) va kengaytirilgan. Oddiy 1J innovatsiyani yaratish va undan
foydalanish bitta korxona ichida bo'lishini nazarda tutadi, bunda
innovatsiya bevosita tovar shaklini olmaydi. Oddiy korxonalararo
innovatsiyaviy jarayonda innovatsiya oldi-sotdi predmeti bo'lib xizmat
giladi Innovatsiyaviy jarayonning bunday shakli, innovatsiyani yaratish va
ishlab chigarish funksiyasini uni iste’mol gilish funksiyasidan ajratadi. Va
nihoyat, kengaytirilgan innovatsiyaviy jarayon innovatsiyaviy mahsulotni
ishlab chigaruvchilar kundan kunga ko'payishida namoyon bo'ladi, va bu,
o'zaro ragobat ogibatida ishlab chigarilayotgan, mahsulotning iste’mol
xususiyatlari takomillashuviga olib kelishi tabiiy.

Innovatsiyaviy jarayon tovar jarayonga aylanib borishi bilan uning



ikkita organik fazasi ajratiladi: a) yaratish va tarqgatish; b) innovatsiya
diffuziyasi. Birinchisi, asosan, ilmiy tadgigotlar va tajriba-konstruktorlik
ishlarining ketma-ket bosgichlarini, tajribaviy ishlab chigarish va savdoni
tashkil etishni, tijorat ishlab chigarishini tashkil etishni o'z ichiga oladi

Ikkinchi fazada jamiyat uohun foydali samara innovatsiya ishlab
chigaruvchilari, hamda ishlab chigaruvchilar va iste’molchilar o'rtasida
gayta tagsimlanadi

Innovatsiya diffuziyasi — bu shunday jarayonki, uning vositasi
yordamida innovatsiya, vaqt mobaynida, ijtimoiy tizim a’zolari o'rtasida
kommunikatsion kanallar orgali uzatiladi Innovatsiyalar sifatida tegishli
xo'jalik yurituvchi subyekt uchun yangi bo'lgan g'oyalar, predmetlar,
texnologiyalar va h.k xizmat gilishi mumkin Boshgacha gilib aytganda
diffliziya —bir marta o'zlashtirilgan va foydalanilgan innovatsiyani yangi
sharoit yoki joylarda tarqgatishdir.

Muayyan korxonaning innovatsiyaviy faoliyatidagi ustuvorliklari
birinchi navbatda u faoliyat yuritayotgan ichki va tashgi mubhit
sharoitlariga bog'liq bo'ladi:

- iste’molchilaming talablari va xohishi;

- innovatsiyalami amalga oshirish imkoniyatlari,

- moddiy-moliyaviy resurslar, ishlab chigarish va eksperimental
bazaning mavjudligi,

- mavjud ishlanmalar va h.k

Hozirgi kunda innovatsiyalarni amalga oshirishni rag'batlantiruvchi
asosiy kuch sifatida, tovar bozorlaridagi keskin ragobat sharoitidagi
potensial daromad miqgdori Xxizmat qilishi mumkin Innovatsiyaviy
o'zgarishlar omillari o'rtasida: uskunalar xarid gilish, loyiha-konstruktorlik
va texnologik ishlar keng targalgan. Shunday qilib, ichki va tashqi
bozorlarda keskin ragobat mavjudligi innovatsiyalarning asosiy
magqsadlarini belgilaydi.

Innovatsiyaviy rivojlanish omillari zamonaviy bosgichdagi iqgtisodiy
o'sishning asosini tashkil etgan holda, ishlab chigarish sohasining ko'pgina
xususiyatlarini ham belgilaydi.

Odatda, omillar vyig'indisini ta’sir xarakteriga bog'lig holda
quyidagilarga ajratishadi:

- igtisodiy;

- texnik-texnologik;

m: - tashkiliy;
- ijtimoiy;
- huqugiy;
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- ekologik

Paydo bo'lishiga garab ular ichki va tashgi omillar bo'lishi mumkin.

Ichki omillar:

- ishlab chigarish bazasi rivojlanishining moddiy-texnik bazasi;

- tashkilot ixtisosligi va ishlab chigarilayotgan mahsulotning
magsadi;

- boshqaruv turi va tashkiliy tuzilmasi;

- boshgaruv uslubi va uslubiyoti;

- ishlab chiqgarishning yangilik darajasi;

- turli xil xodimlarning talab gilingan va mavjud malakaviy darajasi;

- xodimlarni rag'batlantirish tizimi;

- xodimlarning innovatsiyaviy faolligi darajasi;

- tashkiliy madaniyat va boshqgalar.

Tashqgi omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

- bozor tuzilmalari;

- soliq tizimi;

- gonuniy-huquqiy tizim;

- moliya-kredit tizimi;

- umumigtisodiy, ijtimoiy va tashqi siyosiy xarakterga ega omillar;

- tarixiy va milliy omillar.

23.4.Innovatsiyaviy strategiyani ishlab chigish va tanlashning mohiyati

Innovatsiyaviy asosga ega bo'lgan iqgtisodiy rivojlanish masalasini
yechish jarayonida, korxona innovatsiyaviy magsadlar tizimini ifodalashi
lozim Bu aynigsa, o'z rivojlanishining faol strategiyasini amalga
oshirayotgan korxonalar uchun muhimdir.

Bunday strategiyani amalga oshirish umumiy ko'rinishda bir nechta
omillarga bog'lig bo'lib, ularning mazmuni va yo'nalishi quyidagilar bilan
belgilanadi:

- oldinroq qgaror topgan ishlab chigarishni rivojlanish darajasi,

- boshgaruv mexanizmi va tizimining ahvoli;

- igtisodiy obyektning moddiy-texnik salohiyati darajasi;

- tashkiliy tuzilmalaming turi va yo'nalishi;

- o'zgarishlarga ehtiyoj sezish va xodimlarning ularga tayyorligi.

Innovatsiyaviy jarayonni boshqarish zaruriyati va imkoniyatlarini
aniglash, uni amalga oshirish sharoitlarini ifodalash imkonini beradi.
Bularga birinchi navbatda turli xil ehtiyojlar kiradi. Ulami ichki va tashqi
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mubhit ehtiyojlari, shaxsiy ehtiyojlarga ajratish mumkin

Yangi mahsulotlarning o'ziga xosngini tadgiq etgan holda,
innovatsiyaviy faoliyatni boshgarishni tashkil etish bo'yicha bir gator
cheklashlarni ifodalash mumkin:

- ilmiy-texnik taraqqiyot rivojlanishini tashkil etishning universal
shaklini barpo etishni murakkabliligi;

- innovatsiyaviy va kundalik ishlab chigarish jarayonining sifat
farqi;

- innovatsiyaviy jarayonning turli bosgichlarida turli xil boshgaruv
tizimlarini go'llash zaruriyati;

- bozor ehtiyojlariga adekvat javob qaytaradigan, innovatsiyaviy
faoliyatni boshqarishning egiluvchan tizimini barpo etish zaruriyati.

Shunday qilib, iqgtisodiy tizimlarda innovatsiya menejmentining
samarali tashkil etilishi, uni uzoq muddatli, ragobatdosh rivojlanishining
asosiy shartlaridan biriga aylanib qoladi. Shu munosabat bilan,
innovatsiyaviy menejment sohasidagi yig'ilgan jahon tajribasini milliy
xususiyatlarga moslashtirgan holda foydalanish magsadga muvofiq
bo'ladi.

Innovatsiyalar, yangiliklar (novowedenie) nazariyasining markaziy
kategoriyasi bo'lgan holda, innovatsiyaviy jarayonlaming mohiyati va
xususiyatlarini  ham belgilaydi. Innovatsiyaviy faoliyatning mavjud
xususiyatlari, innovatsiyaviy obyektlami boshqarish jarayonlariga shart va
chegara go'yadi. Shuning uchun ham, yangiliklar turkumlashtirilishini
nafagat nazariy, balki innovatsiyaviy menejmentda qo'llash amaliyoti
nuqtai nazaridan ham ko'rib chiqish lozim.

Adabiyotlarda mavjud bo'lgan innovatsiyaviy jarayon elementlarining
ko'p sonli ta’rif va tushunchalariga garamasdan, Y.Shumpeter tomonidan
taklif etilgan, va uning iqtisodiy rivojlanish nazariyasi asosini tashkil
etgan, turkumlashtirish boshlang'ich nuqta sifatida xizmat giladi

Umumiy ko'rinishda innovatsiyalar quyidagi kategonyalarga
bo'linadi: texnologik va notexnologik.

Texnologik innovatsiyalar, ishlab chigarish rivojlanishi intensivligi
tavsifi bo'la turib, ishlab chiqarish vositalari, uslublari, texnologiyalari va
ilmiy-texnik taragqgiyotni belgilovchi boshga omillarni o'z ichiga oladi

Tashkiliy, boshgaruv, huquqgiy, ijtimoiy va ekologik xarakterdagi
innovatsiyalar - notexnologik innovatsiyalarga misol bo'la oladi

Mahsulot innovatsiyalari yangi mahsulotlar narxini oshirish va
sotuvlar hajmini oshirish hisobiga daromad o'sishini ta’minlash imkonini
beradi. Ammo ushbu omiliar korxona strategiyasida bargaror emas, chunki
korxona raqobatdoshlari hisobiga uzoq vaqt davomida gqo'shimcha
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daromad ola olmaydi. Chunki, kam xarajatlar bilan o‘xshash mahsulotlami
ishlab chigaruvchi korxonalar paydo bo'lishi jarayonini to'xtatib
boMmaydi. Korxona bozorning tegishli segmentiga 0‘z o‘mini shakllantirib
kirib borgan holda, mazkur mahsulot bo'yicha talabni o'ziga garata olsa,
sotuvlar hajmi onulining ta’siri mumkin bo'ladi

Texnologik innovatsiyalar, resurslar va ishlab chigarish quwatlaridan
foydalanishni optimallashtirish, hamda istigbolli texnologiyalarni tashkil
etish hisobiga iqtisodiy ko'rsatkichlarni yaxshilash imkonini beradi.

Yangilikning oldingi mahsulotga munosabati, deb nomlangan
turkumlashtirish belgisiga muvofiq quyidagilar ajratiladi:

- o'rnini bosuvchi (eskirgan analog o'miga qo'llaniladigan va joriy
etilgan texnologik jarayonda ko'proq samara olishni ta’minlaydigan);

- rad etuvchi (oldin go'llanilgan mahsulot va jarayonlami hech nima
bilan almashtirmasdan turib rad etadigan);

- gaytaruvchi (amaliyot davomida biror xatoliklari ma’lum bo'lgan
innovatsiyalarni o'miga qaytadan qo'llaniladigan oldingi mahsulot va
jarayonlar);

- kashf etuvchi (prinsipial yangi mahsulot, jarayon va xizmatlarni
yaratish vositasi bo'lib xizmat giladigan);

- retro  yangiliklar  (ko'p  vaqt oldin  eskirgan, ammo
zamonaviylashtirilgan holda foydalanish mumkin bo'lgan mahsulot,
tamoyil vajarayonlar).

Magsadlar mazmuniAan kelib chiqgan holda yangiliklar ishlab
chiqarish samaradorligini oshinshga, mehnat sharoitlarini yaxshilashga,
mehnat unumdorligini oshirishga, ishlab chigarilayotgan mahsulot
ragobatdoshligini o'stirishga yo'naltirilganbo’lishi mumkin.

Innovatsiyaviy jarayon nafagat vaqt (g'oya paydo bo'lishidan uni
amalga oshirishgacha), balki makonda ham (ilm sohasidan, ishlab
chigarish orqali, iste’mol sohasigacha) rivojlanadi.

Innovatsiyaviy jarayon tuzilmasining tadgiqoti quyidagi sxema
mavjudligini ko'rsatadi:

lInifan —+tadqgiqol —+ishlab chigish—ishlab chigarish —*

—*sotuv—=*isle 'mol.

Ushbu sxemani yanada batafsilroq tahlil qiladigan bo'lsak,
innovatsiyaviy jarayon quyidagi tuzilma bilan ta’riflanishi mumkin:

Fundamental tadqgigotlar —a amaliy tadqiqotlar—% tajriba-
konstruktorlik ishlari birlamchi o "zlashtirish —* targatish —*
yangilikdan foydalanish va uning GES kirishi —* yangilikni
takomillashtirish vayangifundamental natijalar zaruriyati.

Har bir bosqich, boshgaruvning turli xil shakli va uslublarini goMlash
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zaruriyatini aniglovchi o'z xususiyatlariga ega. Ammo bunga garamasdan,
ushbu bosgichlarning integratsiyalashuvigina innovatsiyaviy jarayonlar
muvaffagiyatini ta’minlashi mumkin Innovatsiyaviy —menejmentning
magqsadi, vazifalari va uslublarining o'rganishni davom ettinsh uchun,
innovatsiyaviy menejment obyektini ifodalash va uning asosiy tavsiflari va
xususiyatlarini aniglash lozim. Buning asosiy zaruriyati shundaki,
innovatsiyaviy menejment korxonaning ragobat asosida rivojlanishi
strategiyasining asosiy elementlaridan biri bo'lgan holda, boshgaruv
infratuzilmasiga ham muhim ta’sir ko'rsatadi Innovatsiyaviy faoliyat
natijalari bo'lib, iqtisodiy obyektning ishlab chigarish infra tuzilmasini
yaxshilash va faoliyat maqgsadlariga yanada samaraliroq erishish imkonini
beruvchi turli  xil yangiliklar va innovatsiyalar xizmat qiladi
Innovatsiyaviy menejmentning asosiy kategoriyalarini aniglashga bo'lgan
yondashuvlaming ko'pligi tufayli, innovatsiyaviy menejment atamalarini
izohlashga bo'lgan yagona yondashuvni shakllantirish ~muammosi
tug'iladi  Shu munosabat bilan, innovatsiyaviy menejment nazariyasi
retrospektivasini hisobga olgan holda quyidagi tushunchalarga yana bir bor
alohida izoh berib o'tish magsadga muvofig bo'ladi.

Yangilik - samaradorlikni oshirish bo'yicha faoliyatning biror
sohasidagi fundamental va amaliy tadgiqotlar, ishlanma va tajribalar
natijasidir

Yangiliklar quyidagi ko'rinishlarda bo'lishi mumkin:

- kashfiyotlar;

- tovar belgilari,

- ratsionalizatorlik takliflari;

- yangi takomillashtirilgan mahsulot yoki texnologiya hujjatlari;

- nou-xau;

- ilmiy yondashuvlar yoki tamoyillar;

- marketing tadgiqotlari natijalari va h K

Asosiy magsad - yangilikni joriy etgan holda uni innovatsiya shakliga
aylantirish, ya’ni innovatsiyaviy faoliyatni tugallash va ijobiy natijaga ega
boMgan holda innovatsiyalar diffuzivasini davom ettirishdir

Innovatsiya - boshgaruv obyektini o'zgartirish va iqgtisodiy, ijtimoiy,
ekologik ilmiy-texnik va boshga samara turlarini olish maqgsadida
yangilikni joriy gilish natijasidir.

Innovatsiyaviy faoliyat -ilmiy, ilmiy-texnik natija va intellektual
salohiyatni, yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot (xizmat, jarayon,
usul)olish maqgsadida qgo'llashga yo'naltirilgan boMadi Innovatsiyaviy
jarayon - juda ham keng tushuncha boMib, uni turli nugtai nazardan
turlicha talgin qilish mumkin. Birinchidan, bu ilmiy-tadgiqot,
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innovatsiyaviy, ishlab chigarish faoliyati va marketingni parallel - ketma-
ket amalga oshirilishidir. Ikkinchidan, uni yangilik hayotiy siklining
vaqgtinchalik bosgichlari sifatida ko'rish mumkin. Uchinchidan, mahsulot
yoki xizmatlar yangi turini ishlab chigish va targatishni moliyalashtinsh va
investitsiyalash jarayonidir. Bunda u innovatsiyaviy loyihasifatida o°‘zini
namoyon etadi Innovatsiyaviy jarayon deganda, biz, ilmiy bilimni
innovatsiyaga aylanish jarayonini tushunamiz, ya’ni xodisalaming shunday
ketma-ketligiki unda innovatsiya g‘oyadan tortib pirovard mahsulotga
aylanadi.

Innovatsiyalami boshqarish ilmiy-texnik g‘oya shakJlanishidan tortib
uni tijorat asosida amalga oshirilishigacha boMgan barcha qadamlar
(boshgaruv sikllari) yigMndisini gamrab oladi Har bir yangilik g‘oyasi
yaratilishidan uni amalga oshirilishigacha boMgan vaqt davri
innovatsiyaviy sikl deb ataladi, va u quyidagicha tuzilmaga ega
Innovatsiyaviy faoliyat boshqgaruvini tashkil etish, boshgaruv jarayonining
barcha elementlari yagona tizimga birlashtiradi va u innovatsiyani yaratish
va amalga oshirishda, ya’ni innovatsiyaviy jarayonning o'zida shakllana
boshlashi lozim.

Innovatsiyaviy faoliyatni boshqgarish, birinchi navbatda, korxonalar
innovatsiyaviy faolligi o‘sishini ta’minlashga yo'naltirilgan boMishi kerak.
Ushbu munosabat bilan, har bir korxona uchun innovatsiyalami
boshgarishning uslubiy va amaliy muammolarini o'z vaqtida xal etish,
innovatsiyalami  samarali  boshqgarishning asosiy shartlaridan  biri
hisoblanadi.3

Strategiyani tanlash - innovatsiyaviy faoliyat muvaffagiyatming
kafolati hisoblanadi Ro‘y berayotgan o ‘zgarishlami oldindan ko'ra
bilmagan korxona ingirozga uchrashi mumkin.

Strategiya tanlash innovatsiyaviy menejmentning muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi Bozor iqgtisodiyoti sharoitida, rahbar uchun, yaxshi
mahsulotga ega boMish yetarli emas, u 0'z raqobatdoshlaridan orgada qolib
ketmaslik uchun yangi texnologiyalaming paydo boMishini diggat bilan
kuzatib borishi va ulami 0'z korxonasidajoriy etishni rejalashtirishi zarur.

Strategiya - raqobatdoshlarga nisbatan mazkur korxona salohiyati va
kuchini mustahkamlashga qaratilgan, o'zaro bog'liq bo'lgan tadbirlar
majmuidir.

Boshgacha qilib aytganda, strategiya - qo'yilgan maqsadlarga
erishishning batafsil, har tomonlama majmuaviy rejasidir.

Strategik rejalashtirish ikkita asosiy magsadni ko'zlaydi:

’Ronald D.Kay, William M Edwards, Patricia A Duffy Farm Management McOrawHill. USA. 2008



1 Resurslarni samarali tagsimlash va foydalanish Bu «ichki
strategiya» deb nom olgan. Kapital, texnologiyalar, odamlar kabi
cheklangan resurslardan foydalanish rejalashtiriladi Bundan tashqari yangi
tarmoglarda korxonalarni xarid qilish, istalmagan tarmoqlardan chigib
ketish, korxonalar samarali «portfelini» tanlash amalga oshiriladi

2. Tashqgi muhitga moslashish. Tashgi omillar (igtisodiy
o'zgarishlar, siyosiy omillar, demografik vaziyat va h) o‘zgarishiga
samarali moslashishni ta’minlash vazifasi qo'yiladi

Strategiyani ishlab chigish korxona umumiy magsadini ifodalashdan
boshlanadi. U har bir insonga tushunarli bo'lishi kerak. Magsad qo'yilishi
korxonaning tashqi muhit, bozor va iste’molchilar bilan o'zaro alogalarida
muhim rol o'ynaydi.

Korxonaning umumiy magsadini aniqlashda quyidagilami hisobga
olishi lozim:

-korxona faoliyatining asosiy yo'nalishi;

-tashqi muhitdagi ish tamoyillari (savdo tamoyillari; iste’molchiga
munosabat, biznes alogalarni yuritish);

- korxona madaniyati, uning an’analari, ish mubhiti.

Umumiy maqgsad qo'yilgandan so'ng, strategic rejalashtirishning
ikkinchi bosqichi - magsadlarni konkretlashtirishga o'tiladi. Misol uchun,
quyidagi asosiy magsadlar qo'yilgan bo'lishi mumkin:

- daromadlilik;

- bozorlar (savdolar hajmi, bozor ulushi, yangi Imiyalarm joriy etish);

- ish unumdorligi;

- mahsulot (ishlab chigarishning umumiy hajmi, yangi tovarlami
ishlab chigarish yoki ayrim modellami ishlab chigarishni to'xtatish vab );

- moliyaviy resurslar (kapital hajmi va tuzilmasi; shaxsiy va qarz
kapitalining nisbati; aylanma kapital hajmiva b );

- ishlab chigarish quwatlari, bino va inshootlar;

- TITKI va yangi texjiologiyalarni joriy etish. Asosiy ko'rsatkichlar,
texnologik tavsiflari, gqiymati, joriy etish muddatlari;

- tashkil etish - tashkiliy tuzilma va faoliyatdagi o'zgarishlar;

- inson resurslari (ulardan foydalanish, harakati, o'gitish va h.);

- ijtimoiy mas’uliyat.

Magqgsadga  erishish mumkin bo*‘lishi uchun quyidagi
tamoyiilardan kelib chigish lozim:

- magsad aniq va to'g'ri ifodalanishi, konkret o'lchov birliklari bilan
(pul, natural, mehnat).

- mar bir magsad vaqt bilan chegaralangan bo'lishi, ya’ni unga
erishish muddati belgilangan bo'lishi lozim.



23.1-rasm. Korxona innovatsiyaviy faoliyatini boshgarish tizimi

. Innovatsiya Innovatsiya Innovatsiya Innovatsiya .

Innovatsiya ishlab amalga ilgari samarani Innovatsiya
Tashabbus marketing! - -, flgart diffii-
chiqarish oshirish surish bah) lash Zivasi

Innovatsiyalar
magsadi va
vazifasi

Korxona ichida
amalga oshirish

Sotuvlarai
rag'batlantirish

23.2-rasm. Innovatsiyaviy jarayonning umumlaghtirilgan sxemasi
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23.3-rasm. Innovatsiyaviy sikl bosqgichlari

23.4-rasm. Korxonada innovatsiyaviy faoliyatni boshgarishni tashkil etish
tuzilmasi



23.5 —rasm. Strategik rejalashtirish fazalari (bosqichlari)

23.6-rasm Strategiyani ifodalash
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gnlay

Texnologik o rin
23.7-rasm. Innovatsiyaviy strategiyani tanlash yo‘nalishlari
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- magqgsadlar uzoq muddatli (10 yilgacba), o ‘rta muddatli (5 yilgacha)
va gisqa muddatli (1 yilgacha) boMishi mumkin. Maqgsadlar sharoit va
nazorat natijalari o'zgarishi bilan konkretlashtirilishi mumkin.

- magsadlar erishiladigan boMishi lozim.

- magqgsadlar bir-birini inkor etmasligi kerak.

Ishlab chigilgan strategiya kamdan-kam holatlarda toMig va rasman
boMadi va gisman rahbar xodimlaming baholari va intuitsiyasiga
asoslanadi. Strategiyani ishlab chigish quyidagicha (23.5-rasm) amalga
oshirilishi mumkin:

23.5 -rasm. Strategik rejalashtirish fazalari (bosgichlari)

Bu bosgichlar ichida eng murakkabi A-bosgich boMib, uni amalga
oshirish mexanizmi 23.6-rasmda keltirilgan

Innovatsiyaviy strategiyani ishlab chigishning asosini mahsulot
hayotiy sikli nazariyasi, korxonaning bozordagi mavgei va korxona
tomonidan olib borilayotgan fan-texnika siyosati tashkil etadi.

Innovatsiyaviy strategiyalaming quyidagi turlarini ajratish mumkin:

1 Hiijumkor - o‘z faoliyatini ishbilarmonlik ragobatiga
asoslovchi korxonalar uchun xarakterli Bunday strategiya kichik
innovatsiyaviy korxonalarga mansub.

2. Himoya - mavjud bozorlardagi korxona ragobat mavqeini
ushlab turishga qaratilgan Bunday strategiyaning asosiy funksiyasi -
innovatsiyaviy jarayonda «xarajat - natija» nisbatini faollashtirish. Bu
strategiya intensiv ITTKIni talab giladi.

3. Imitatsion - kuchli bozor va texnologik mavgega ega
korxonalar tomonidan foydalaniladi.

Innovatsiyaviy strategiya «vaqt - pul» tamoyilidankelibchigadi.

Mahsulot hayotiy siklini hisobga olgan holda innovatsiyaviy
strategiyani tanlash quyidagilarni hisobga oladi:

-Paydo boMish Ushbu holat eski yoki boshlangMch muhitda yangi
tizim paydo boMishi bilan tavsiflanadi. By uni asosiy tizimga ayiantirib
butun hayotiy faoliyatini gayta qurishni talab etadi.

-tng'ilish. Bu yerdagi burilish nuqtasi shundan iboratki, hagigatdan
ham yangi tizim paydo boMadi, va u uni yaratgan tizimlarga ancha
0 ‘xshaydi.

-tasdigqlash. Oldin vyaratilgan tizimlar bilan teng holda ragobat
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kurashini olib boradigan, to'la shakllangan tizimning yuzaga Kkelishi
burilish nugtasi hisoblanadi. Shakllangan tizim o'z mavgeiga ega ba'lishga
intiladi, vayangi tizim yaratilishiga asos solish uchun tayyor boMadi

-bargarorlashuv.Tiztm o ‘zining keyinchalik o'sish salohiyatini
nihoyasiga yetkazgan va balog‘atga yagin holat

-soddalashlirisii. Ushbu holat tizim o‘z balog‘atini orgada qoldirib
uni eskirayotganini bildiradi.

- pasayish.Kopgina holatlarda tizim hayotiy faoliyati
ko‘rsatkichlarining ko'pchjligini pasayishi kuzatiladi

-bargarorlashiiv.Bu holat tizim hayotiy faoliyati ko'rsatkichlari
ko'pchiligining pasayishi to'xtatilishi bilan tavsiflanadi. Tizim xuddi
o'zining boshlang'ich holatiga gaytadi va yangi holatga o‘tish uchun
tayyorgarlik ko'radi.

-Tuzilmaning  buzilishi.Tizim  hayotiy  faoliyatining  barcha
jarayonlari to'xtatiladi va ulardan yoki boshgacha tarzda foydalaniladi,
yoki ularyo'gga chigariladi.

Bozordagi mavgeini hisobga olgan holda (bozomi nazorat gilinadigan
ulushi va uni rivojlanish dinamikasi, moliyalashtirish va xomashyo
resurslariga ega boMish, ragobat kurashidagi etakchi yoki ergashuvchi
o‘mini egallashi) innovatsiyaviy strategiyani tanlash yo‘nalishlari quyidagi
ko'rinishdagi sxemada ko'rsatilishi mumkin (23.7-rasm)

23.6-rasm. Strategiyani ifodalash

Ushbu modelga muvofig, bozoming katta ulushini egallagan va tez
o‘suvchi tarmoglarda faoliyat yuritayotgan korxonalar (yulduzlar), o‘sish
strategiyasini tanlashi lozim Bargaror tarmoglarda yuqori o'sishga
erishgan korxonalar cheklangan o°‘sish strategiyasini tanlaydi. Ularning
asosiy magsadi - 0'z o‘mini ushlab turish va foyda olish Past sur’atlar
bilan o'suvchi tarmoglarda kichik ulushga ega bo'lgan korxonalar esa,
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ortigchasini olib tashlash strategiyasini tanlashadi.

Strategiyalar variantlarini  tanlashda, korxona mahsulot bozor
matritsasidan foydalanishi mumkin - 23.7-rasm.

Biror strategiyani gabul gilishda rahbariyat quyidagi 4 ormlini hisobga
olishi lozim:

Tavakkalchilik.  Har bir qgabul qilinayotgan garor uchun
tavakkalchilikning ganday darajasi mumkin? Oldingi stiategiyalar va ulaming
natijalaridan xabardor bo 'lish, yangi sirategiyalami muvajfaqiyatliroq ishlab
cliigishga yordam beradi Vaqt oniili Ko pgifia hollarda yaxshi g oyalar o'z
vagtida taklifelilmaganligi uchun muvaffagiyalga erishmaydi. Korxona egalari.
Strategik reja korxona menejerlari tomonidan ishlab chigiladi. ammo ayrim
hollarda korxona egalari uni o zgartirishga majbur giladUar. Korxona
rahbariyati buni e tiborga olishi lozim.

Korxonani shunday boshqarish lozimki, unda yangilik xavf emas,
balki qulay Imkoniyat sifatida gabul qilinsin Innovatsiyalar - o0'z
korxonasini saglab qolish va mustahkamlashning eng yaxshi vositasi
ekanligini, har bir ishlovchi anglab olishi lozim Bundan tashqari, shuni
ham tushunish kerakki, innovatsiyalar - har bir xodimnmg bandligi va
moddiy ta’minlanishi kafolatidir. Innovatsiyaviy faoliyatni yuqorida
ko‘rsatilgan tamoyillar asosida olib bonsh, korxonaga oldinga garab
harakatlamsh va muvaffaqgiyatga erishish imkonini beradi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

Innovatsiya nima?
Innovatsiyaviy salohiyat nima?
Innovatsiyaviy jarayonning asosiy bosgichlari gaysilar?

4. Innovatsiyaviy  faoliyatni boshgaruv ~ obyekti  sifatidagi
kengaytirilgan tarifini keltiring.

5. Innovatsiyaviy menejmentning asosiy tamoyillari gaysilar?

6. Innovatsiyaviy rivojlanish omillari qaysilar?

7. Texnologik va notexnologik innovatsiyalar.

8. Yangilikning ganday turlari ajratiladi?

9. Innovatsiyaviy jarayon deganda nimani tushunamiz?

10. Korxonaning innovatsiyaviy faoliyatini boshgarish tizimi tarkibiy
gismlari qaysilar?

11. Innovatsiyaviy siklning ganday bosgichlari mavjud?

12. Korxonada innovatsiyaviy faoliyatni boshgarishni tashkil etish
tuzilmasi ganday?

13. Innovatsiyaviy strategiyani ishlab chigish va tanlashning mohiyati
nimada?

14. Innovatsiyaviy strategiyani tanlash yo'nalishlari qaysilar?

WD

271



XXIV BOB. QISHLOQ XOJALIGIDA MENEJMENT
SAMARADORLIGINI BAHOLASH

24.1. 1gtisodiy samariidorlik tushunchasi

Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishida mahsulot yetishtirish jarayonida
jonli va buyumlashgan mehnat xarajatlari sarflanib, gishloq xo'jaligi ishlab
chiqarishi igtisodiy samaradorligi umumiy ko'rinishda ishlab chigarishning
natijasi, jonli va buyumlashgan mehnat xarajatlari o'rtasidagi nisbat bilan
ifodalanadi Qishlog  xo'jaligi ishlab  chigarishining iqgtisodiy
samaradorligini oshirishning obyektiv zarurligi mamlakat iqtisodiy
rivojlanishining hozirgi bosgichidagi bir gator xususiyatlar va doimiy
harakatdagi omillaming vyig'indisiga bog'lig Qishlog xo'jalik ishlab
chiqarishi samaradorligini oshirish ozig-ovgat va xomashyoga bo'lgan
talabning o'sib borishi, mahsulot sifatiga bo'lgan talabning kuchayishi,
ba’zi ishlab chigarish resurslarining chegaralanganligi, ishlab chigarish
vositalari giymatining o'zgarishi va boshgalarni ko'rsatib turadi.

Hozirgi bosgichdagi jamiyatning rivojlanishi gishloq xo'jaligi ishlab
chiqgarishining igtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatini
kengaytiradi Mamlakatda to'plangan iqtisodiy potensial, fan va
texnikaning rivojlanishi, malakali kadrlar, ommaning faolligi, ulami
tajribasi, shuningdek yuqori pirovard natijalarga ommaning moddiy
gizigishining o'sishi o'simchilik va chorvachilik mahsulotlari ishlab
chiqarishini ko'paytirishga sharoit yaratadi, tannarxni pasaytirish va
rentabellikni oshirish imkoniyatlaridan oqilona foydalanishga imkon
beradi. Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishining iqtisodiy samaradorligini
o'rganishda «Samara» va «Snmaradorlik» - tushunchalarini bir-biridan
farglash kerak

«Samara» tushunchasi gandaydir jarayonning natijasini bildiradi.
Umumiy ko'rinishda har ganday ishlab chigarishning samarasi shaklida
uning vazifasi —ishlab chiqarishda biror bir tadbimi go'llash natijasida
ishlab chigarishning magsadini amalga oshiruvchi pirovard mahsulot
yuzaga chigadi. Bir tomondan, u o'z tarkibiga ma lum davrdagi
harakatdagi ishlab chigarish resurslarining moddiy natijasi yig'indisini
oladi, boshga tomondan - ishlab chigarishning pirovard magsadi fagat
bevosita ishlab chigarilgan moddiy boyliklaming hajmida
mujassamlashgan bo'ladi.
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24.2.Ishlab chiqgarishning iqgtisodiy samaradorligi ko'rsatkichlari

«Samara» —qishloq xo'jalik mahsulotlari shaklida (natura va pulda)
ishlab chiqgarish resursi, xarajat, foyda tarzida esa iqtisodiy, shuningdek
xodimlaming yashash va ishlash sharoitini ham aks ettiruvchi ijtimoiy
o'sish boMishi mumkin Lekin samara ganchalik muhim boMsa ham, o°‘z-
o'zidan Kkishining mehnat faoliyatini toMiq xarakterlamaydi, ganday
resurs(xarajat)lar evaziga olinganligini ko'rsatmaydi Bir xil samara turli
usul bilan, resurslardan turlicha darajada foydalanish orqgali olingan
boMishi mumkin va aksincha, bir xil resurslar turli samara berishi mumkin.
Shuning uchun erishilgan samarani shu samarani ohshda gatnashgan
resurslar bilan tagqoslash zaruriyati kelib chigadi Bundan ko'rinadiki,
samara(natija) deb atalgan absolyut migdor bilan bir gatorda yana bir
absolyut migdor - qoMlanilgan yoki iste’mol qilingan resurslami(joriy
ishlab chigarish xarajatlari) hajmini bilish zarurligini keltirib chigaradi

Ishlab chigarishning iqtisodiy samaradorligi iqtisodiy samaraning
(natijnning) resurslarga (xarajatlarga) nisbati yoki aksincha usul bilan
aniglanadi:

S(n) R(x

Sz e (24.1)

R(x)S(n)

Resurslar va iqgtisodiy samaradorlik o'rtasida ma’lum bir aloga
mavjud Xarajatlar ikki xil boMishi mumkin: jonli va buyumlashgan. Jonli
mehnat, asosiy va moddiy aylanma vositalaming absalyut miqgdori
resurslar (xarajatlar) sifatida, ular migdorining kamayishi va ulami tejash -
igtisodiy samara shaklida ko'rmadi.

Samaradorlikni eng muhim giymat Kko'rsatkichlari quyidagilar
hisoblanadi:

YaM (YaD, SD, F)

1L S= e (24.2)

IX+E*AF
bu yerda: S -samaradorlik;
YaM -yslpi mahsulot;
IX -ishlab chiqgarish xarajatlari;
Ye - 0,15 asosiy fondler iqgtisodiy samaradorligining me’yoriy
koeffitsienti;
AF -asosiy fondlar.
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24.3.Qishlog xo jaligi Ishlab chigarishining rentahelligi yafoyda Te'yori

Rentabellikda mutlog ko'rsatkich - bu foydadir. Foyda - bu
realizatsiya qgilish natijasida olingan sof daromadning gismi bo‘lib, u
mahsulot sotishdan keladigan mablag‘dan - sotilgan mahsulotni ishlab
chigarish uchun sarflangan xarajatlami yoki to‘la tannarx gqiymatini
chiqgarib tashlangan gismigateng bo'ladi:

F=PT-TT (24.3)

Foyda - bu fagat ishlab chigarish jarayonida tashkil topgan natija
hisoblanib qolmasdan, balki mahsulotlami sotish jarayonida erishilgan
oxirgi iqtisodiy ko'rsatkichdir Eng awalo, unda jonli mehnat xarajatlari
ifodalanadi, chunki uning asosida yalpi daromad yotadi, xodimlarning jonli
mehnati bilan yangi mahsulot yaratiladi Mehnat unumdorligi gancha
yuqori bo'lsa, yangidan yaratilgan giymatdagi ish hagi salmog'i shuncha
0z bo'ladi, uning bir gismi foydani tashkil gilishga ketadi Foydada,
shuningdek buyumlashgan mehnat xarajatlarining samaradorligi aks etadi.
Mahsulot birligi hisobiga to'g'ri kelgan moddiy xarajatlar va ish hagqi
xarajatlarining karnayishi, baho o'zgarmaganda foydani ko'paytiradi va
nihoyat bu ko'rsatkichda mahsulot sifati namoyon bo'ladi Foyda bir gator
muhim igtisodiy vazifalami bajaradi:

1 O'lchash vazifasi — foydadan ishlab chigarish iqtisodiy
samaradorligini umumlashtiruvchi ko'rsatkichi sifatida foydalaniladi
2. Tagsimlash vazifasi — qo'shimcha mahsulotni tagsimlash vositasi

sifatida. 3. Rag'batlantirish vazifasi - iqtisodiy rag'batlantirish fondini
shakllantirish manbayi sifatida.

Rentabellik darajasining har bir foizi sarflangan bir so'mlik ishlab
chigarish xarajati hisobiga olingan foydani bildiradi, ya’ni agarda
xo'jalikning rentabellik darajasi 73 foizni tashkil gilsa, bu har bir so'mlik
moddiy va mehnat xarajati hisobiga, ulami goplagandan so'ng 73 so'm
foyda ko ‘rganini bildiradi.

Foyda me’yori - bu har bir so'mlik asosiy va aylanma vositalar
giymati yig'indisiga to'g'ri keladigan foyda, sof daromadning foizdagi
ifodasi ko'rsatkichi xisoblanadi.

Foyda me’yori:

SD, F
FM = *100 (24.4)
As. i/ch. Fond + Ay fond. i/ch.

SD - sofdaromad;

F- foyda

As. i/ch. Fond —asosiy ishlab chigarish fondlari;

Ay. fond o'rt g. - aylanma ishlab chigarish fondlari
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24.4.1shlab chigarishning igtisodiy samaradorligini oshirishy o ‘Uari

Rentabellikni oshirish omillari deganda eng awalo foyda omillari
tushuniladi Foyda omillari 2 guruhga bo'linadi:

1.Mahsulot ishlab chigaruvchiga bogMiq boMgan va subyektiv
xarakterga ega boMgan ichki omillar.

2. Mahsulot ishlab chigaruvchiga bogMiq boMmagan va obyektiv
xarakterga ega boMgan tashqgi omillar.

Ishlab chigarish samaradorligini oshirish gishlog xo'jaligi tarmogMni
va milliy igtisodiyotning rivojlanishida muhim ahamiyatga ega boMib,
buning natijasida quyidagilarga erishiladi:

1. Mahsulot birligiga mehnat va resurslar gancha kam sarflansa,
mavjud resurslardan ko'proq mahsulot olinadi va ular arzon boMadi;

2. Qishloqg xo'jaligida ishlab chigarish samaradorligini oshirish katta
igtisodiy samara beradi. Agar respublika bo'yicha mehnat unumdorligi
oshirilsa, yalpi gishlog xo'jalik mahsuloti oshadi. Shuningdek, mahsulot
tannarxini tushirish ham vyalpi foydaning ko'payishiga sabab bo'ladi
Asosiy ishlab chigarish fondlarini samaradorligini oshirish esa kapital
go'yilmani kamaytiradi;

3. Qishlog xo'jalik ishlab chiqgarishi samaradorligi gishlog xo'jalik
xom ashyosidan tayyorlanadigan ozig-ovqat va keng iste’mol buyumlariga
go'yiladigan baholaming darajalariga ham bog'lig.
Chunkixarajatkambo'lsa, erkinbaholarhambozordapastrogboMadi;

4 Ishlab chigarish samaradorligini oshirish xo'jaliklar daromadining
ko'payishga va rentabellikning oshishiga olib keladi Qancha ko'p sifatli
va arzon mahsulot ishlab chiqgarilsa va sotilsa, ishlab chigaruvchilaming
daromadi ko'payadi, ko'progishlabchiqarishnirivojlantirishga, mehnat
hagini oshirishga va madamy-maishiy sharoitlarga mablag' ajratiladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
Samara va iqtisodiy samaradorlik tushunchasi nima?
Igtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlarini ayting?
Igtisodiy samaradorlikni gaysi yoMlar bilan oshirish mumkin?
Rentabellikni gaysi yoMlar bilan oshirish mumkin?
FoydanimavaunioshirishyoMlariganday?
Foyda normasi gqanday ko'rsatkich?
Mahsulot tannarxini foyda migdoriga ta’siri ganday?

Ishlab  chigarish  samaradorligini  oshirish  xo'jaliklarning

faoliyatiga ganday ta’sir etadi.

N A WN
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GLOSSARTY

Avans(bo‘nak) - oldindan to'lanadigan pul summasi va to'lov hisobi,
kelgusida to'lanadigan to'lovlar hisobiga oldin beriladigan pul migdori.

Agrar siyosat - bozor islohotlarining tarkibiy gismi bo'lib, agrar islohotlar
asosida amalga oshiriladi. Bu siyosat gishloq xo'jalik ishlab chiqarishi,
agrosanoat majmui (ASM) boshga tarmoglarining samarali rivojlanishi va
gishlog joylaridagi munosabatlaming boshqaruvi borasida ilmiy garashlaming,
g'oya va magsadlaming siyosiy va amaliy vositalarining yig'indisidir.

Agrosanoat ntajmuasi (ASM) - bu igtisodiyotning gishlog xo'jaligini zarur
ishlab chigarish vositalari bilan ta’minlash, gishlog xo'jaligi mahsulotlarini
ishlab chigarish, ulami saglash, gayta ishlash, iste’molchiga yetkazish bilan
shug'ullanuvchi tarmoglar majmuyidir

Aylatunauktivlar - korxonalar va tashkilotlaming buxgalterlik balansi aktiv
gismida aks ettiriladigan me’yorga solinuvchan va me'yorga solinmaydigan
aylanma mablag'lar

Aylanma ishlab chigarish vositalari—ishlab chigarish jarayonida o'z
giymatini mahsulotlarga bir ish davrida to'lig'i bilan o'tkazadigan, asl tabiiy
holatdagi kurinishlarini o'zgartiruvchi ishlab chigarish vositalaridir

Altmshlab ekish — ekinlami vaqt (yillar bo'yicha) va bo'shlikda
(dalalarda) ma’lum muddatda amalga oshinladigan ilmiy asoslangan navbatlab
turilishi tushuniladi

Amortizatsiya - asosiy fondlar giymatini ular vositasida ishlab
chiganladigan mahsulotlar va xizmatlar tannarxiga asta-sekin o'tkazish hamda
eskirgan asosiy fondlaming o'rnini keyinchalik goplash magsadida pul
mablag'larini to'plab borish.

Amortizatsiya fondi - eskirgan asosiy fondlaming o'rnini keyinchalik
goplash magsadida pul mablag'larini to'plab borishga mo'ljallangan fond.

Asosiy ishlab chigarish vositalari - ishlab chigarish jarayonida ishtirok
etib, o'zining giymatini mahsulot giymatiga gisman o'tkazadigan, tashqi
ko'rinishini o'zgartirmaydigan ishlab chigarish vosi-talariga aytiladi.

Axborot - yangilik elementi, gabul giluvchi uchun qarorlar gabul gilish
uchun foydalaniladigan ma’lumotlar, bilimlar, xabarlar

Axborot tizimi -boshgaruv tizimida go'llanadigan ma’lumotlami yig'ish,
saglash, to'plash, izlash va uzatish tizimi.

Baiuns - muvozanat, muttasil o'zgarib turuvchi hodisa yoki tushunchaning
nisbatini ifodalovchi ko'rsatkichlar tizimi. daromadlari va xarajatlari va boshga
balanslar mavjud

Biznes — I)sohibkorlik tijorat ishlari bilan shug'ullanish, pul topish
magsadida biror ish bilan band bo'lish

2) biznes - tovar ishlab chigarish va uni sotish, xizmat ko'rsatish, transport
va boshga sohalardagi faoliyatdir.

Biznes reja- gat’iy hisob-kitoblarga asoslangan hujjat bo'lib, mavjud

276



bozorlar holatini yaxshi tahlil gilib o'z magsadini anig, ravshan l:0‘z oldiga
keltira biladigan fermer xo'jaliklari rahbarlari tomonidan mustaqil ravishda yoki
mutaxasislar va maslahatchilami jalb etgan holda ishlab chigiladi.

Biologik isitish - organik materiallami mikroorganizmlar yordamida
chirishi ogibatida chigaradigan issiglik bilan isitish.

Rirja -(lotincha hamyon degani) bozor munosabatlarining muhim tarkibi
bo'lib, uning asosiy vazifasi moddiy-texnika ta’minotining gayta tagsimlash
organlari (moddiy bazasini saglab qolgan holda) xizmatini 0'z zimmasiga olib,
bozor munosabatlarining me’yorli ishlab turishini ta’minlashdan iborat.

Bozor —tovarlarga talablar, takliflar va narxlar shakllanadigan savdo
muomalasi sohasi.

Bozorni segmentlash — bozomi biron-bir belgi bo'yicha alohida
bo'g'inlarga ajratish.

Bozor infra tuzilmasi - bozor igtisodiyoti uchun xizmat ko'rsatuvchi har
xil sohalar.

Bozor muvuzanati - bozordagi talab va taklifning migdoran va tarkibi
jihatidan bir-biriga muvofiq kelishi.

Byudjet - davlat, viloyat, shahar, tuman, muassasa, tashkilot va
boshgalaming ma’lum muddatdagi (yil, kvartal, oy) daromad va xarajatlarining
pul hisobi Byudjetning xarajat gismi daromad gismidan ortiq bo'lsa, budjetning
tagchilligini bildiradi Budjet daromadining xarajatdan ustunligi ijobiy goldigni
hosil giladi.

Gidromodul - bir gektar ekin maydoniga suvning litr/sekund hisobidagi
solishtirma sarfi, Yerlami gidromodul jihatdan bo'lish natijasida har bir
gidromodul hududida yetishtiriladigan ekinlardan mo'l hosil olish uchun suv
miqdori va sug'orish muddati belgilanadi.

(irujilc - ish ko'lami vabajarilish muddati aniq ko'rsatib tuzilgan reja.

Davlat buynrtinasi — Davlat tomonidan muayyan mahsulot turini
tayyorlash va uni iste’molchiga yetkazib berish, ishlab chigarish, noishlab
chigarish va ilmiy tadgigot xarakteridagi ma’lum ishni bajarish bo'yicha
korxona vaxo'jaliklarga beriladigan topshirig.

Davlatyer kadastri —yerlaming tabiiy, xo'jalik va huqugiy rejimi, ulaming
toifalari, sifat ko'rsatkichlan va bahosi, yer uchastkalarining joylashgan manzili
va o'lchamlari, ulami yer egalariga, yerdan foydalanuvchilarga, ijarachilarga
hamda inulkdorlarga tagsimlash to'g'risidagi zarur, ishonchli ma’lumotlar va
hujjatlar tizimidan iborat.

Davlat ttuilld —asosiy mulkchilik shakllaridan biri Bozor igtisodiyotiga
o'tish munosabati bilan igtisodiyotni demokratiyalashtirish, davlat mulki
monopoliyasini tugatishni tagazo giladi. Davlat mulkining hukmronlik doirasi
keskin gisgaradi. Davlat mulki asosan jamoa mulkiga va xususiy mulkka
aylantiriladi.

Davlat suv kadastri - suvni migdor va sifat ko'rsatkichlarini hisobga olish,
suvdan foydalanishni gayd qilish va hisobga olish ma’lumotlarini o'z ichiga
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oladi.

Daromad — korxonaning sgf foydasi shakli, ya’ni mahsulot yoki
xizmatlami sotishdan tushgan umumiy daromadning undan barcha xarajatlar
chiqarib tashlangandan keyingi gismi.

Diversifikatsiyalash —bir-biri bilan bog'liq bo'Imagan ishlab chigarishlami
bir paytda har tomonlama rivojlantirish, mahsulot turlarini kengaytirish

Igtisodiy samara - igtisodiy faoliyat natijalari va ushbu natijalami olish
hamda ulardan foydalanish uchun hisoblab chigilgan sarf-xarajatlar o'rtasidagi
xilma-xillik,

Igtisodiy samaradorlik - tizimning faoliyat yuritishiga ketadigan sarf-
xarajatlar va uning natijalari nisbati.

ljara - mol-mulkm yollash bo'yicha shartnoma.

Investitsiya (sarmoya) —xususiy yoki davlat kapitalini, mulk yoxud agliy
boylikni milliy (ichki investitsiyalar) yoki xorijiy (tashgi investitsiyalar)
igtisodiyotga foyda olish magsadida uzog muddatga sarflash

Innovatsiya - yangilikni joriy etish, 1) texnika va texnologiya avlodlarini
almashtirishni ta’mmlash uchun igtisodiyotga sarflangan mablag'lar;

2) ilmiy-texnika taraqqgiyoti yutuglari natijalari bo'lgan yangi texnika,
texnologiya. Ixtirochilikning rivojlamshi, biror yo'nalishdagi yirik ixtiro va
kashfiyotlaming maydonga kelishi innovatsiyaning muhim omillari hisoblanadi.

hiflyatsiya - 1) mamlakatda muomalada yurgan qog'oz pul migdonning
xo'jalik muomalasi ehtiyojlaridan haddan ziyod oshib ketishi. Narx-navo
umumiy darajasining ko'tarilishi.

2)pulning gadrsizlanisht

Infratuzilma - iqtisodiyotda ishlab chigarish hamda aholiga xizmat
giladigan sohalar.

Ish vaqti - xodim ish tartibi yoki grafigiga yoxud mehnat shartnomasi
shartlariga muvofiq o'z mehnat vazifalarini bajarishi lozim bo'lgan vagt.

Ish hagi - mehnat birligining bozor bahosi bo'lib, u shartnomada belgilab
go'yiladi va muayyan vaqt birligi ichida bajariladigan va muayyan kasb -
malaka xususiyatlariga ega bo'lgan mehnatga to'lanadigan haq darajasini
belgilab beradi.

Ishlab chigarishni boshqgarishning samaradorligi - ishlab chigarishni
boshgarishning magsadga erishish uchun moMjallangan resurslardan foydalanish
darajasi bilan ifodalanadigan samaradorligi.

Kadastr - 1) obyektlaming bahosi va o'rtacha daromaddorligi to'g'risidagi
ma’lumotlami o'z ichiga oluvchi ro'yxat;

2) jonboshigaolinadigansoliggatortiladigankishilarro'yxati

Kvota - umumiy ishlab chigarish, sotish, eksport, import va boshga
igtisodiy faoliyat sohalarida kelishuv asosida har bir ishtirokchi uchun joriy
gilinadigan hissa. Bitimlarga binoan amalga oshiriladi.

Kontrakt - mamlakatlar, firma, korxona va boshqgalar o'rtasida o'zaro
huqug va majburiyatlami o'matish, o'zgartirish yoki to'xtatish to'g'risidagi ikki



tomonlama yozma kelishuv sharthoma

Konsepsiya - tushunchalar va ular o'rtasidagi biron-bir vogelikni
rivojlantirish va xususiyatlarining asosiy yo'nalishlarini belgilovchi alogalar
majmuyi.

Konyunktura -igtisodiyotning umumiy holati; uni fan texnika taraqgiyoti,
igtisodiy o'sish, struktura siljishlari, eksport imkoniyatlari kabilar xarakterlab
beradi. Igtisodiy kon’yuktura o'zgaruvchan, salbiy va ijobiy bo'ladi.

Kredit - pul vositalarini, tovar va xizmatlami ma’lum ustama to'lab
gaytarib berish sharti bilan ma’lum muddatga garzga berish

Krizis- igtisodiy tanglik, tanazzul

Kop ukladli igtisodiyot —turli mulk shakllari va har xil xo'jalik turlarining
yaxlitligidan tashkil topgan igtisodiyot. Bozor igtisodiyoti xilma-xil, bir-biri
bilan erkin ragobatlashadigan xo'jalik ukladlarjni tagazo etadi, 0'z tabiatiga ega
bo'lgan ishlab chigarishdan iborat bo'ladi

Lizing - mashina, ashob-uskuna, traktarlar, transport vositalari, ishlab
chigarish inshootlarini uzog muddatli ijaraga olish.

Loktatsiya— moining bolalashidan tortib to sutdan chiqquniga gadar
bo'lgan davr

Marketing - korxonaning bozomi o'rganish, mahsulotni bozor talabi
hamda tovarlami iste’molchiga yo'naltirish hisobga olingan ishlab chigarish
bo'yicha tashkiliy-texnik va tijorat vazifalari majmuyi.

Melioratsiya - lotincha so’z bo'lib, «yaxshilash» ma’nosini anglatadi.
Melioratsiyaning asosiy magsadi -tuproglaming noqulay sharoitlarini (suv,
havo, ozuga, issjglik) tubdan yaxshilash uning unumdorligini doimo oshirib
gishlog xo'jalik ekinlaridan bargaror, mo'l, sifatli va arzon mahsulot
etishtirishdir.

Ale«ellwli/-boshgarish,  mudirlik, zamonaviy ishlab  chiqgarishni
boshgarish (rejalash, tartibga solish, nazorat qilish), shuningdek ishlab
chigarishga rahbarlik gilish, uni tashkil etish.

Moddiy-texnika bazasi - moddiy boylik ishlab chigarish sharoitida
bevosita band bo'lgan mehnat vositalari va mehnat buyumlari yig'indisidir.

Alwill«rM»g-igtisodiy obyektlami uzluksiz kuzatib borish, ulaming
faoliyatini boshgaruvning tarkibiy gismi sifatida tahlil gilish.

Ozuga birligi - turli ozugalaming o'lchov birligi va ozugalik giymatini
baholash. Turli davlatlarda turli ozuga ekvivalenti qo'llaniladi Masalan,
O'zbekiston, Shvesiya, Norvegiya, Daniya, Islandiya va Finlandiyada
Skandinaviya ozuqa birligi 1kg o'rtacha qurug suliga teng. Germaniya, Angliya
vaboshqgadavlatlarda kraxmal ekvivalenti, bunda birbirlikozuqal
kgkraxmalgateng

Ogsillar almashinuvi- ogsil hayvonlar uchun zarur eng muhim organik
modda hisoblanadi.

Poda strnktnnisi - har xil jins yoki yosh guruhlardagi mollaming biror
muddatdagi nisbati tushuniladi.
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Poda tarkibi —xo'jalikdagi mollar jins va yosh guruhlarining o'zaro foiz
nishati.

Rentubellik -tarmoq yoki korxonalaming foyda olib ishlashi; foyda olish
darajasini ko'rsatadi, foiz hisobida hisoblanadi.

Reproduksiya - elita urug‘ini har yili navbatdagi ko'paytirilishidan
olinadigan urug'lar

Rotatsiya - har bir dalada ketma-ket o'tuvchi ekinlarning davri belgilangan
almashlab ekish sxemasi.

8ervitut- ega hisoblanmagan shaxslaming tabiiy vaziyatlar tagazo etganda
gonun bilan belgilangan yoki shartnomada ko'zda tutilgan yer maydonlari va
imoratlardan gisman foydalanish huquqi.

Silos - konservalangan ko'katli ozigadir

Sinergctik aloga - tizim elementlarining birgalikdagi harakatlanislu tufayli
umumiy samaradorlikni mustaqgil harakat giladigan ushbu elementlar samarasi
yig'indisiga nisbatan mumkin gadar katta hajmgacha oshirishni ta’minlaydigan
aloga

Sinergivn - ishbilarmonlik amaliyotidagi umumiy natija alohida
samaralaming migdoridan oshib ketadigan holat

Sof daromad — 1) korxonada yaratilgan qo'shimcha mahsulotning bir
qgismi, pul shakliga ega;

2) korxona yalpi daromadida ish hagi fondi cheginb tashlangandan so'ng
qgolgan gismi;

3)milliy daromadning bir gismi; unda moddiy ishlab chigarish sohasida
ishlovchilar yaratgan qo'shimcha mahsulot gavdalanadi.

Tannarx - mahsulot, ishlab chigarish, ish va xizmatlar xarajatlarining
puldagi ifodasi

Tomchilatib sug'orish - ekinlarga suv berishning eng ilg'or usullaridan
biri bo'lib, bunda suv o'simliklarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri maxsus jihozlar va
qurilmalar yordamida tomchi tarzida yetkaziladi.

Tugallanntagan ishlab chigarish — ishlab chigarish jarayonlari va
xarajatlari bo'lib, bular evaziga kalendar yil oxirida pirovard malisulot
olinmagan hisoblanadi.

Tuproqg eroziyasi - suv yoki ghamol harakati ta sirida tuproq gatlamining
yemirilishi Eroziya 3 turga bo'linadi: suv, shamol va irrigatsiya eroziyasi.

Unuvchanlik- urug'larni ekinning talabiga mos keladigan qulay sharoitda
belgilangan muddat ichida unib chigish qobiliyatidir.

Uiiiimdorlik - ma’lum bir vaqt mobaynida (soat, chorak, yil, rnavsum)
bajarilgan ish hajrni.

Fermer xojaligi - o'ziga tanlov asosida uzoq muddatli ijaraga berilgan yer
uchastkalaridan foydalangan holda gishloq xo'jaligi tovar ishlab chigarishi bilan
shug'ullanuvchi, yuridik shaxs huquglariga ega bo'lgan, mustaqgil xo'jalik
yurituvchi sub’ekt.

Fermenting biznes rejasi - bu korxonaning ishlab chigarish faoliyatini
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ma’lum bir muddat davomida amalga oshirish bo'yicha mavjud imkoniyatlar,
korxonaning magsadi va bozor talabini muvofiglashtiruvchi, korxonaning yuqori
darajada foyda olishini ta’minlash borasidagi yozma dasturidir

Foyda — sotilgan mahsulotning giymati bilan tannarxi ayirmasi;
go'shimcha mahsulotning pul shakli.

Xronoinetraj —ishchining mehnat operatsiyalariga ketgan ish vaqti sarfmi
mazkur operatsiyalaming mehnat talabligini aniglash magsadida o'lchash

Shartli elalan gektar - traktor agregatlarining umumiy ishlab chigarish
me’yorini o'lchash birligi sifatida shartli etalon gektar (shartli natural birlik)
gabul gilinadi. U quyidagi shartlar bo'lganda Iga yer haydashga muvofiq
keladigan va etalon sifatida gabul gilirtadigan ishlar hajmidan iborat.

Shartnoma —Kkorxonalar, tashkilotlar va xususiy shaxslar o'rtasida o0'zaro
majburiyatlar, mas’uliyatlar va huquglami o'matish to'g'risida bitimlami
rasmiylashtiradigan hujjat.

Shaxsiy mnlk - fugarolaming shaxsiy ehtiyojini qondinshga xizmat
giluvchi mulk.

Ekologiya - o'simliklar va tashgi muhitning o'zaro munosabatini
o'rganadigan fan.

Eksport - tovarlar, xizmatlar va kapitalni tashqi bozorga chiqarish.

Elita unig=mazkur navning seleksiya urug'chilik ning biror maxsus
usulini go'llab yetishtirilgan navdorligi va ekish sifatlari bo'yicha talablarga
to'lig javob beradigan boshlang'ich urug'iga aytiladi.

Yalpi daromad - mahsulotining mahsulotlar ishlab chigarish uchun ketgan
moddiy xarajatlardan ortgan gismi bo'lib, jonli mehnat natijasida yaratilgan
giymatdir.

Qishlog xo'jaligi korxonalarining kooperatsiyasi — qgishlog xo'jaligi
korxonalarining birlashish usuli bo'lib, bundan magsad fan texnika taraqqgiyoti
(FTT) erishgan yutuglardan va yirik ixtisoslashgan ishlab chiqgarish
imkoniyatlaridan yaxshiroq foydalanish.

Hayvonlar Konstitutsiyasi - Konstitutsiya so'zi lotincha so‘z bo'lib,
tiizilish degan ma’noni anglatadi

Hayvonlar ekstereri - eksterer hayvonning tashqi tuzilishi xarakteridir.
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