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®anHuHr YKyB Aactypupu Onuii Ba YpTa Maxcyc KacO-XyHap TabJIHMMH YKyB-
yciyouit  Oupnammanapu daonusatuaun MyBoduknamTupyBun KeHramHuar 2011
iun 09. 09. naru "3 “- con Maanuc 6aéHHOMAacH OWJIaH MabKYyJJIaHTaH.
@aHHUHT YKyB JacTypu TalIKkeHT JaBiaT WKTHCOAMET YHUBEPCHUTETHAA
unutad YNKUIIN.

TysyBuniap:

H.T.Vpmonos - TJINY "Koprnoparus 60H11<apyB”” Kadeapacu JOLEHTH, HKTUCOAUET
(haHmapu HOM3011

M Amanb6oes -.- TV "KoprnopoTtus Oomikapys ’kadenpacu kaTTa YKUTYBUUCH.

Takpuzumniap:

M.CaunnoB -TamkeHT apXUTEKTypa Ba KypWIMII HHCTUTYTH MapKeTHHT
XU3MaTiaapu OyIumMu OONLTUFU, UKTUCO] (haHIapy HOM3O/IH;

3.lllonuesa —“Kopnonpatus 6omkapyB” kadeapacu KkaTa YKUTYBUUCH,
UKTHUCOJ] (paHIapu HOM3OIHU.

@aHHUHT VKYB JacTypu TOIIKEHT JaBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETU Y KyB-
yciyOui KeHrammaa taBcust Kuiaunrad (2011 wmn <7 mara ¢ ’-COHJIH
O0aéHHOMACH. )



KUPHUII

bynaxak MyTaxacCUCIapHHUHI TJIOOAJUIAllyB IIAPOWTH Tanadiapura xaBoO
Oepa onMumuUiapu  TYFpU TaJKUH KWIMILIApU Ba Oy »kapa€HiapHu OoIIKapa
OJIUIILIApU A013ap0 XUCOOIaHAIN.

TamaGnapra MasKyp (aH  XyCYCHATIApH  JIOMpacHaa  Y30EKHCTOH
Pecny6nukacu Ilpesunentu U.A.KapumoBHuHr “J)KaxoH MOJIUSIBUKM-UKTHUCOIUMN
MHKHPO3H, Y30EKHCTOH MIApOMTHIA YHH Oaprapad STHIIHMHT HyIIapd Ba
yopajapyu~® HOMIIM acapuja KEITUPWIraH MaTepuauiap, Koujaiap Ba
XyJdocalapHU NyXTa Y3JalITUPULLIAPU, KeIrycu (aonusTuaa caMapaiu
¢dolimanaHunuIapy XamJa WXKOAUNM EHJAIIMIUIAPDUHM  TabMUHJIAIL (DaHHH
YpraHull oJaua Typral acocuid Bazudaaapaup.

[ITyHuHr ek, IIpesunentimuz  HMcnom  KapumoBHHUHT V36ekncton
Peciyomkacu Onuit Mmaxkmue KonyHuwink nanaracu Ba Cenatununr 2010 iwr 12
HOsIOp/Aaru Ky1ima Maxxmcnarn’ xamaa 2010 Hnia MaMITAKATHME3HA HKTHMOHI-
MKTUCOIMI PUBOXKJIAHTUpUII sKyHJapu Ba 2011 Hwira MyrpkayulaHTaH SHT MyXUM
YCTYBOp HyHamuuuiapra OaruIIaHraH Y30ekucToH Pecrybmmkacu Basupmap
MaxXKaMaCMHUHI MaXJIMCUAATH Mabpy3acHIaru TaaoupiapAaH Kenud YMKKaH XoJija,
MaMJIAKaTUMHU3HA MOJIEPHU3ALUs KWIMII Ba SIHTWJIAIIHUHT TyO MOXMSITUHU aHIJIall,
2011 ¥mnma Y36eKUCTOHHHMHT WKTHMOMI-MKTHCOINH PUBOXIAHTUPHIIN BHT
MYXHM YCTYBOP MYHaIUIUIapUHU OUJIUII MyXHUM axaMusT KacO 3Taiu.

JlaBnaTUMU3HUHT 0030p MKTUCOAMETHra YTUIN MYNIHMIAard cabil-xapakaTu
JaBjiaT Ba )KAaMHUSATHUHI Oapya coxanaplard, 1y >KyMjaJaH, TabJIuM TU3UMHIArd
YyKyp HcioXariapyu OuiaaH 0eBocuTa OOFIUKIND.

®dan noupacuia AaBiIaT CUECATH TabJIUM PUBOXKHUIa OEpUIIAETraH axaMUsiT;
naBiaT OKETUIaH TabJIMM COXacUra aXpaTWIaJuraH XapaXaTJIapHUHT CAIMOFU
Ba TapKuOW; TabJIUM MyaccacaJlapUHUHT OIOJKET Ba OIOMKETAAH TallKapu
MOJIMSIBUM MaOJafiiapyu; TabJIUM TU3UMHUHU MOJUSJIAIITHPULI; TabhJIUM MYyaccacu
OroJKeTHaH Tamkapu (AOJUATHHU OOUIKAPHIN; TABJIUM THU3UMH HUKTUCOAUETU
MOXUSTH; TabIUM TH3UMUHUA MOJUSJAMITAPULI MEXAaHU3MHU; TabJIUM
MYacCaCaCHHUHI JIapoMaJulapy Ba Xapaxarjapd; LMIapTHOMAa acoCuia YKHII
XapaxaTiiapy MOXUATH Ba TapKUOMW; TabJIUM TH3UMHUJA MAapKETHUHI; TabIUM
TU3UMHUHHU MAKUIAHTUPUII OamiopaTH, TabJIUM TU3UMHHHU OOIIKAapUII TH3UMH,
TabJIUM MEHEXMEHT Icuxojiorusicu, nenarorukacu, JITC acocuaa TabauMHHU
peXaJalITUPUILI Ba JOWMMXATAIITUPHIL, TAabJIUM TU3UMUHU MOJUSIAIITHPHUIIL Ba
MapKeTHHI MacajlajJapy KypuO YMKUIIaIH.

1 N7 o o
Kapnmos 1. A. V30ekucron Pecniyommkacu onmii Maxiie Konynunmik nanaracu Ba Cenatuauar 2010 fwn 12

HOSIOp/ary Kymma MaxJiucuaary “MamiiakaTiMu3/ia AEMOKPATHK UCIIOXOTIapHH STHaa YyKypIalTHPHUII Ba

(yKapoJIMK KaMHATHHI PUBOXKIAHTHPHUIN KOHIENIIMACH MaB3yCHIaru Mabpysacu.-1.: ¥30exucTon.-56 0.

6



YKyB (paHMHUHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“TabauM UKTUCONUETH Ba MEHEKMEHTH (DaHMHUHT Makcaau — Tanadanapaa
TabJIUM TH3UMHHU OONIKapUIlJa 3apyp OYiaraH 3aMOHABHMM aHjo03ajapra »*asoO
Oepanuran Hazapuil-amanuii npodeccronan OMIMMIIAPHA MycTaxKamJyalira Xamjia
[IAKJUIAHTUPUIITa KapaTHIraH.

“TabauM UKTUCOAMETU Ba MEHEXKMEHTH (GaHUHUHT Basudanapu - TablIuM
TU3UMUHH OOIIKAapuIl OOpacujard NaBiaT CUECATUHUHT MOXHUSTH, Ma3MyHU Ba
XYCYCUSTIIApUHU YPraHWlll, TabJUM TU3UMHUHU OOLIKAPUIIHU XyKyKUU-MebEpU
acocinapu OyiiM4ya Hazapuil OwiIMMra Ba aMajauid KYHHKMajlapra 3ra OYIiuii;
aKJIJIaHTaH WKTUMOMM Ba KacOud Taxpuba acocuna OUTHPYBUUIAPHUHT
Y3ITYKCU3 TABJIUM TU3UMH MOXUSTUHH YPraHUIIIaH TAIIKUI TOMAH.

“TabauM uKTHCOAMETH Ba MeHEexMmeHTH Qanu “KacO-xynap Qannapunu
yxkutum meroaukacu” JTC acocuaa Ty3uiaran HaMyHaBUM YKYB pexxara MyBO(HK
“YMmyMmmeTononoruk (gannapu” Omokumaru Oapya mpenmMersiap OwiaH OOFJIHMK Ba
yJIapHU MabliyM MabHOJA Tynnupaaud. byHnan tamkapu, “TabiuM MEHEXMEHTH
BAa UKTUCOIUETU KYpPCH MYTAaXaCCUCIUKKA UyHANTUPYBUU coxaynap: “HKTucoauér

Hazapusicn”, “Onui  TabauMm neparorukacu’, “HMKkrtucomui memaroruka’,
“Uxtuconuii ncuxonorus”, “Ilegaroruk TeXHOJOTHUSJIAp Ba MEIAroruKk Maxopar’,
“Maxcyc danmapuu Ykutum ycayouméru”, “KacO memarormkacu” KalOu

OJIMUTOXJIapJla KUPUTHIITAH Maxcyc OWIMmiiap y4yH acoc Oynaau Ba ylapHU
Tynaupuinra épaam oepaam.

“TabauM UKTHUCOAUETH Ba MEHEXKMEHTH (PaHUHM VKUTHUIIIA MaBXKY]
MaB3yHUHI Oapyacu WIFOp MEJaroruk TEXHOJOTrusiap acocuja YTUIaau.
Magp3ynapHUHT Ma3MyHH Ba XaXMura kapald ynapjaa WIFOp TMeJaroruk
TEXHOJIOTUSUTAPHUHT alipyM YCyJI Ba TEXHUKaJapuaaH Goiinananuaaim.

®an 0yiinya Tanadagap OMJIMMHUIa, KYHHKMAacHIa Ba MaJlaKacura
KyinJaguran rajgaodaap.

“TabauM HMKTHCOAMETH Ba MEHEXKMEHTH YKYB (aHUHHU Y3JIalITUPHUII

Kapa€HHla amaira olMpUIaJurad Macajajiap Joupacuaa tainada:

- OOIIKApUIITHUHT Ha3apuil Ba aMajuii acociapu;

- WJIMUH OMJIMMIIAp acOCHJIA TAhJIMM JKapaéHHU UKTUCOAUNA Oaxoan;

- WIFOp 4YeT 71 TaxpuOacuHW OWIMIIM Ba HII FOPUTHII YCYJUIAPUHU
AraJuIally;

- MacaJajlapHu WXXTUMOWM-UKTUCOJUN, SKOJOTMK OKMOATIIapuHu XucoOra
OJITAH XOJIJa XaJI KUJIMIIL.

macageypza 32a 0ynumu Kepak:

- TabJIUMHHU OOIIKAPHII COXACUIA;

- KOMIBIOTEp TU3UMUHHU OOIIKApUILA;

- MeJaroruk TeXHOJIOTHsUIApHU MIUIA0 YMKUII COXACU/a;

- TeAaroruKk MaxOpaTHH KyJIall Ba MyCTaxKamulall COXacu/Ia.
V36exucron Pecny6nukacMHEHT KacOWii TabIMMHH PHBOXKJIAHTHPHII
MOXUSATUHU OUIAUMU 64 KYJLNAT OTUMU KePaK;
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- TabBAUM  OJYBUWIAPHUHT pPEXATAMTHUPWITaH VKyB MakcaJjJapuHu
Vpranuiiiaru HaTv>KaJlapuHy OeJruiam Ba Oaxosan;

- VKyB TapOusl >kapa€HUHUHT OOpPUIIMHM Oaxojall Ba YHU TapTHUOra COJUII
TabCUPUN YOPATIADUHU aMalira OIIUPHUIII ;

- OolIKapyB OJOOMHHUHT y3UTa XOC TOMOHJIAPUHU YPTraHUII Ba MCUXOJIOTUK
OomnrmIiap acocujia OONIKApyB KapOopJIapuHU KaOyil KUJIUII;

- (oigananyBuH moupacuia  KOMIIbIOTepJaH ¢oiganaHa  OJHII
103aCUOAH AHUK MAAKA2A 324 OYIUMLU 103 UM.

DaHHUMHT YKYB pexacujard 0omka ¢paniaap OuwiaH y3apo OOFJIMKJIUIU Ba
yCJayOuil sKUXaTAAH Y3BUH KeTMAa-KeTJIUTH

“Tabaum ukTHCOAUETU Ba MeHexMmeHTH (anu JTC acocunma Ty3uiaran
HaMyHaBUM VKyB pexkara MyBO(QUK “YMymMMeTonoNOruKk ¢annap” OJokuaaru
aKcapusT npeameriap OujgaH OOFJIMK Ba yJIapHU MabliyM MabHOAA TYJIAUPAIU.
bynnan tamkapu, “TabiuM UKTUCOOMETH Ba MEHEKMEHTH KYpPCHU OJUN TabIUM
TU3UMU Maructpatypa O00CKH4M Oapya MXTHCOCIMKIApUTra KUPUTWITAH (paHiap
Oyitnya Maxcyc OMJIIMMIIAPHU TYJIIUPHUIIAA KYMaKIIAIIau.

DaHHUHT HILIA0 YHKAPUILJATH YPHHU

MamiiakaTHU MOJIEpHU3AIMSIIAIT [IAPOUTHIA TAbJIUM TU3UMUHU OOIIKAPHUIILL
XYCYCUATIApUHM MHOOATra OJUII WMKOHUSTIApHU KeHraiitupaau. Kaapnapuu
Tal€pram MWIIUN acTypu JoUpacuaa UKTUCOIUETHH Mallakaiu Kajapiap OuiaH
TabMHHJIAII WNUTA0 YUKAPUIIHUHT PAKoOATOApJONUIUTUHUA OIUpaad. Tabiaum
MyacCaCaCUHUHT PUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHU Kypa OWIUIN Ba YHU Y3 YpHUIA
aKJJIaHTUpa OWJIMIIHK, MAaKCaJAra HSPpUIIUII CTPATETUACHUHU WIIA0 YUKUII,
TaTOMK STHUIN Ba aMallMil KyJulami, TabauM-TapOus (aoiusTUHU OaxOJalIHUHT
SHTM ~ UYHAJIWIUJIApUHW  ypraHuiml  Ba  WII  JKapaéHWUra  TETHUIIIH
V3rapTupuuuiapHu  kuputuinga &Epaam  Oepanu. MHdpaTy3unMa TU3HUMUHU
MyCTaxKamJiaill Ba cu(ar >KUXaTuJaH KydauTUPHUIITa XUCCa KYIau.

“TabauM UKTUCOAUETH Ba MEHEKMEHTH (DAHUHUHT TapKUOUI KUCMIIApUHU
tamwkwi Kunagu. LllyHunr yuyyH “TabiuM HKTHCOIMETH Ba MEHEKMEHTH (aHu
acocuit (paHmapjaH Oupy XUCoOIaHaIH.

danHu S"KHTHIH)]&FH SIHI'A NeJaroruk Ba aX60pOT TEXHOJOIruslJiIapu

TanaGanapuunr “TablnuM HUKTUCOAUETH Ba MEHEXKMEHTH (aHUHU
V3MalTUPUIIUIApU YYYH WIFOP Ba 3aMOHAaBUU ycyiulapiaH QoiiianaHuill, sHTH
MH(pOpPMAIMOH-TIEAATOTUK TEXHOJIOTUSJIADHU TAAO0WK KWIHII MYXUM axaMHsITra
araaup.

@daHHU Y3MalITUPULIAA JAPCIKK, YKYB Ba yCIyOui KyJlJlaHMallap, Mabpy3a
MaTHJIApH, IIYHUHTJEK “UHCepT”, “ONull-cypoB”, “akiuil Xyxym”, “Typyx OYnud
uian’”’ kabu meJaroruk TeXHoIoTusapaad (hon1amaHmIaam.



ACOCHH KUCM
®aH 0yiinya Mabpy3a MaB3yJapH Ba YJIAPHUHI Ma3MYHH

“TabJauM UKTHCOAUETH BA MEHEKMEHTH” (PAHMHMHT Ma3MYHH, MaKCaAH
Ba Basuganapu

Tabaum TU3UMUHU OONIKAPUIIIHUHT 3apYPUSITH Ba MOXUSITH. V36ekucronia
TabauM THU3UMHU PUBOXJIAHUIIHN. “TabauM MKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTH
(¢baHuHUHT Ma3MyHH Ba Basudamapu. @DaHHUHT MNOpPEeIMETH Ba YpraHUII
Metognapu. KypcHunr Oomika ¢anmap OunaH y3apo ajokacu. Mamiakar
WKTUCOJUETUHUHT PUBOXKIIAHUIINAA TAbJIUM  THU3UMHUHUHI TyTraH YpHU Ba
axamusaTd. JKaxoH MOJUSBHM - HWKTUCOJIMM WHKUPO3U MIAPOUTHAA TabJIUM
TU3UMUHU OOLIKAPUII - XYCYCUSITIIAPUHU HHOOATIa OJIUIIL.

TabauM TH3MMH UKTHCOAUETH

JKaxoH MOJMSBHM HMKTUCOAMM HWHKUPO3M IIAPOUTHAA TABJIUM TH3UMH
MyaccacaJIApUUHT UKTUCOAUN (DAONHUATHHHU SPKUHIAIITUPUII axaMHUITH. Tabaum
TU3WMHUHUHT  WOKTUMOWM-UKTUCOAMM  KypcaTKuwiapu. TabiauM  TU3UMHUHHU
MoOJUsIAIITHpHIL. BropkeT XucoOHuaaH MOJUSUTAIIHUHT aCOCUM WYHAILIapH Ba
uctukOoapy. TapauMm MyaccacaJapUUUHI PHUBOKJIAHTUPHUILAA OrOIXKETIaH
Talikapu MabnarnapiaH ¢oinamanum ymnapu. Onuil YKyB Myaccacajgapu
OrOKEeTH, AapoMajUIapUHUHTI MaHOamapu Ba yJlapJaH camapaid (oigaraHuIl
UMKoHUATIapyu. ONnid YKyB MyacacallapuHi TalIKWJINA UKTUCOAUN (aoausTUHU
KeHratupum Macaianapu. Onuil yKyB MyaccacaJlapuHUHT OROKETAaH
TallKapyu Japomaj TypJapu Ba yYHUHI CaMapaJOpiWTMHH TabMHUHJIANI IIAPTIAPH.
brojpkeTnan  Tamkapu = MONMSUIAIITHPHUINAA — XYKAIAK  IIAPTHOMAJAPUHUHT
axaMuaTu. TablIMM TUZUMHUIA COJIMK UMTUESIAPHU.

Tabaum TU3UMHHH OOMIKAPHUII METOAOJOTHSACH BA TY3WJIHIIHN acOCTapH
"Tapnum Ttyrpucuaa’tu  Konyn Ba "Kaapmapuu tanépnam Munnui
JacTypu" TabJIUM TU3UMHUHU OOLIKAPUII METAJO0JIOTHSCUHUHT acocu cudaTuja.
TabauM TU3UMUHH OOITKAPHII TAMONMUIIIApH Ba Bazudalapu.
Tabaum TU3UMUHU OONIKAPUIN TU3UMU Ba YHU TallIKWJ 3TUIN ycyiuiapu. Kaapnap
Taiépiam MUUTMA MOJEIMHUHT acOCUM KUXAaTiIapu. MeHexMeHT Oyinda eTak4u
MaKTaOJapHUHT IIAKJJIAHUIIH.
TabauM TU3UMUHUHT OOCKUWIAPH, TypJIapu XaMmjia yJIApHUHT >XaMuATAa
srajmaral ypHU. JKaxoH MONMSBHI MHKUPO3M LIAPOUTHIA HUILUIA0 YUKAPHIIHU
MaJaKaiu Kajapiap OuiaaH TabMUHIIAL aXaMUSATH.

TabauM TH3MMUHM OOIIKAPUINHM MJIMHUH aCOCJapH Ba CTPATErusiCH
bonikapyB TylnIyHUYaCHHMHI WIMHUIINIY Ba YHU KYI WIM Tajald STUILINATH.
Tabnumaa MEHEKMEHTHHHT y3UTra XOC XyCyCUATIapH. bomkapum crpaTeruscu Ba
YHUHT  acocuil  Basuganapu. TabiuM  MyacCaCaCUHUHI  PUBOXKJIAHMIL
CTpAaTerUACHHM Kypa OWIMII Ba YHM y3 YpHUAA IIAKIUIAHTUPA OWJIUIIHUHT
axaMuaITH. Makcajapra SpHUILINALI CTPAaTErHsCMHU uNuiad yukuml. CpaTerusHu
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TaI0UK ITUII Ba aManui Kymnami. TabauM-TapOous (paonusiTUHU OaxOJIAITHUHT
SHTA MYHAIWIUIADUHHA YPraHWIl Ba WII Apa€HWIa TETHUILUIA Y3rapTHUPUILIAPHU
KUPUTHILL.

MamiiakaTHU MOJ€pHM3ALMSIIANl [MAPOUTHIA TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
PUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHU HIUIA0 YMKUII ycyJulapu. Makcaaiu napaxt
OOILIKapHIll CTPATETUSICUHU KYJIJIall.

TabJauM coxacu MeHeKePHUNHT HHCOHIIYHOCIHUK 0Yiin4Ya MabJIyMOTH

MeHeXMEHT TICUXOJIOTHUSCH. [[TaxcHUHT VHJIABUAY AI-TUIIOJIOT UK
XyCyCUATIIapl Ba  XKTUMOUU-TICUXOJIoTUK cudatiapu. Tabaum coxacu
MEHEXEPUHUHT MOJICIH.
MeHEeXEpHUHI  MHCOHUWIJIMK  KUXAaTH. MEHEXEpHUHI  HHCOHIIYHOCJIHK
TEXHOJOTUSBHUIUTA. MeXHAaTHH parOaTJaHTHPHUITHUHT TICHXOJOTHK acoClapH.
bomkapyB mneparorukacu Ba d3Tukacu. Pax0ap (HaoduATHHUHT TeAaroruk
WYHANraHJIUTM. MexXHar )Kamoacu IIaxcra TabCUP 3TYBUM HKTUMOHUN MYXUT
cudaruaa. bomkapys 01004 Ba yHUHT y3ura xoc Tomonnapu. [1laxc Ba rypyXHUHT
axJIOKMI COFJIOMJIMK Japa’KacH.

TabJauM TH3MMH MYaCCACMHU OOIIKAPUINUMHT TY3HIHIIH
TabauM TU3UMUHUHT acocuil Basudanapu. TabauM TUSUMHUUHT
OONIKAPUIIIHYA TAIIKWINK Ty3winid. /[aBnaT Ba >KaMUSATHUHT TabhJIUM THU3UMUIArU
kadonarnapuHuHr axamuatu. OTMpa Tabaum sxkapaénnapu. Y3IIyKCU3 TabliuM
TU3UMHHM PUBOXXJIAHTHUPHUIIHK acocuil Tamoumuiapu. KaapimapHau Tai€piiaii
MHWJUTAN MOJIENIAIa WIMUKA TaAKUKOTIAPHUHT YpHU. KaapriapHu Tani€pnam MUIUIHI
JACTypHU JIoupacua UIiad YNKAPUIITHUHT Bazudanapu.

Tabaum TU3UMHU MYSCCACHHH 0OLIKAPHUII TAMONMJJIAPpHU Ba ycayoduaapu
Tabaum TU3UMUHM OOMIKAPUIIMM TAWIKWUI ATHII. Tabium xapaHUHU
OOLIKApUIIIHH acoCHi TaMOWWJUIapu. MEHEeXMEHT yCyllapd Ba  YJIAPHUHD
tacHupu. bomkapum ycayOuHM Ba OONUIMKIAp THUIUIAPUHU aXaMHUSTH.
Camapanu Oomikapuniga paxOapHUHT aBTOKPATHUK, OIOPOKPATUK, JIEMOKPATHUK
V3UHM TYTHII XYJIKAHA WXKOOMI Ba canOuii TomoHiapu. Tabiaum TU3UMHUAA
IIEpCOHAN Ba KaapJiap MEHEKMEHTH.

TabJHM TH3MMH MyaccacacHAaru yKyB-TapOus Kapa¢HMHI 00CKUYJIapHu

V36ekucronma JapnaT TabIMM CTAHAAPTIAPMHE WILIA0 YHKHII IIAPT-
mapoutinapu. HATC puBoxnanum Oockuwiapu. HTC Ttamkuiuii-0omkapyB
dyHaknmscu. TabiuMm cudaTUHE GOIMIKAPHIN. YKHTUII CH(pATHra Ba MyTaXacCHC
KaJpJlapHU Talépramra KyWuiaaaurad Tanadjgap Ba ylapra TabCHpP 3TYBYH
OMUJLIAP.

AKKpenuTanys Ba aTTECTalNs KAJUIIHUHT AXaMHATH Ba YHU TAIIKWJI THII
acociapy. YKUTHII cU(aTHHI OIMIMPHIIA 3-Y3UHH aTTeCTAIMS KITHIIHUAT YPHH.

VKyB-TapOus »kapaéHMHM IOMMXanam Ba OONMKAPUII BOCHTANAPH.
JloimxanamHyu MKTUCOAWM TAabMHUHJIAII Ba aMalra OLIMPHUINHU TAIIKWJI 3THII
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MacaJasapm.

VKyB-Tapous :kapaéHMHHN ycayOuii ;KUXaTAAH 6OMKAPH LI

TabnmuM TH3UMH Myaccacacuga YKyB TapOus Kapa€HUHHM OOLIKApHIILIa
XYKyKHil Ba yciyOui  acociapi. TapauM TH3UMM ~ WYHAIMIOM  Ba
MyTaxaccuciaukiapu knaccupukaropu - OTK. SIHru myraxacCUCIUKIapHU OYMIL
Ba Tal€pialiHM TalIKWA STUll. TabiuM >Kapa€HUHM OolIKapuiiga axOoopoT
TEXHOJIOTUsJIapIaH ¢doitnananum XyCYCUATIIApHU. MamnakatHu
MOJICpHU3AIMUIAIL  IAPOUTHJA TabJIUM THU3UMUHU MycTaxkKamulall Ba cudar
KUXATUAAH KyYaU TUPHILL

TabJHM TH3UMH TU3UMH/IA KaAPJIap cuécaTu

JKaxOoH MOJIMSIBUMT WHKUPO3W MIAPOUTHAA TabJIUM  THU3UMHUJA Kaapiiap
CHUECATUHUHT aCOCUN NYHAIUIIIAPH. S"KyB—Tap6I/I;[ JKapaéHuaa KaJapliapHU YPHHU.
Nnmuii-nenaroruk kajpiiapHud Tailépiail Ba ynapaaH (oiianaHuil camapacuHu
omupuil Macananapu. Vnmuii-nenaroruk kaapiapra kyilwianuran Tajgabiap Ba
ynap QaonustuHu Oaxonam Me3onnapu. IIpodecop-YkuTyBunnap TapKkuOMHUHT
npodeCCUOHAJUITMK  Jlapa)xxacu. TabiauM  TU3UMUJArM  SKamMrapMmaiap  Ba
UXTUCOCIAIITUPWITAaH  MapkasznapHuHr Basudamapu. Kacaba yroommanapu
KYMHUTacu Ba ylapHUHT Basuamapu. Onuil yKyB MyaccacajapH y4yH KaJjpiap
Tal€pranl Ba yJIapHU UCTUKOOJIAIITUPHIIL

PuBo:xkJIaHraH XOpHAKNIT MaMJIaKaTIAP TabJUM TU3UMHHHA OOMIKAPHUII
Taxkpuodacu

PuBojlanraH XOpMIKMH JaBJIATIApHU TabJIWM TU3UMHAATA XO3UPIHU
nynanunmapu. XOopwkui  MamiakaTiapAard  OakamaBp Ba  TalabandapHU
Ta€panHu
OOLIKAPUII TaKpUOaCH.

Amepuka, FapOuit EBpoma, Ocué wmamnakatmapuaaru Onuii YKyB
MyaccacanapiHH MOJMSIAIITHPHUII XyCYCHSTIApH. YKyB-TapOHUsABHMil Myaccacacu
xoaumiiapu. XajlKapo XaMKOpJiuK Ba Outumiiap. Onuil YKyB MyaccacaJapUHUHT
camapaJopJIurura TabCup 3TyBYM OMHJIIAp Ba TalépiiaHaéTral Kajapiap cudaru.

TabauM THU3UMHU MAPKeTUHT (GAOJUSITHHHN OOIIKAPHII
MapkeTuHr ¢GaoquaTH Ba YHUHT TAIIKWI JTHIN TaMOWMIIapw, Tabaum
TU3UMHU Myaccacajapyu MapKeTuHr Oynumu Basudanapu. Myrtaxaccucnap
0030pHMHM TAIIKWJI ATUII MIApT-IIapouTiaapu. MyTtaxaccucnapra Oynran tanald Ba
TakupHE YpraHum ycywiapu. TabauM TH3UMH Myaccacajlapuja MapKeTHHT
Xu3MaTuaaH (OUJAIaHWII Ba YHU PUBOXJIAHTHUPHUII JacTypiapu. JKaxoH
MOJIMSIBUM ~ WHKUPO3W  IMIAPOUTHAA  TaBIUM  XU3MaTiapu  0Oo3opuaa

KOMMYHUKAUAJIApHUHT  YPHH. Tabium XU3MATJIapuHU TallKWJI JOTHIIAA
PCKIaMaHUHI TAIIKWINKN Ba TEXHOJIOTHUK acocliapu.

CeMuHap MalIFyJIOTJIAPHH TAIIKWJI 3THII Oyiin4ya KypcaTMaJjiap Ha
TaBCUAJIAP
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“TabauM MKTUCONUETH Ba MEHEXKMeHTH (aHu Oyilmua amanuii Ba
CeMUHAp MaIFyJoTJiapu TajnabajmapHUHT (aHHU Ha3zapuid Ba  aMalnil
KUXATIAPUHU YYKYPPOK TyLIyHHUIIapura épjaam Oepaau. AMainuil Ba ceMUHap
MalIFyJIOTJIapu Tanabanap Ouiad, OJUIl - CYypOB caBojuiapu, “maBpa cyxoaru"
MYHO3apacu IIakiuaa yYTKkazuinaau. AKJIUd XyxKyM ycinyOu acocuaa tanabanap
daonuru omupuiagu. AManuii Ba CeMUHAp MaIlIFyJloTiapuaa Tanadamnap Oup
Heua rypyxJjapra OYynuHagd Ba yjlapra MyXoKaMa KUJIUII Y4YyH CcaBoJuiap
TypkymMu Takiaudg sTunanu. Xap Oup Typyxra HaTHXKajdapHU OaxoJail Baparu
TapkaTWwiaad. Xap Oup TypyxXAaH eTakyu V3 TYPYXUHHUHT >KaBoOjapu
MpPE3CHTAMACUHN TalllKuil Kuiaau. Xap Oup rypyx Oomika Typyxjiap
®aBoOJlapuHu JKcrepT cudaruna Oaxonaiian. byHnan Tamkapu amanuii Ba
CEMHUHAp MAIIFYJOTIapuia MAaIlFyJIoT MaB3ycura ouja Oyiaran macana Ba
MHUCOJIIAp, TECT CABOJUIAPU €UMIIaJIh, KeHC-CTaiuIap MyXxokaMa KUJIMHAIU Xama
UOWIapMoH YilmHnapu VyTkazwinaau. Tanabanap amanuii Ba  ceMUHAp
MaIlFyJloTiapuia yi Bazudacuau Oakapum Oyiinya OepuiraH TONIIHPUKIAP
xamaa pedepatiapHu TakauMoT kuianuiap. Takaumot skapaéamma POWEK
POINT pacrypugan kenr ¢oitnananunanu. I[lunbopa texuukacu, BeHHa
nuarpammacu, T-cxema, 3WOT raxnunu, “CunkBevn”, “Huma yuyH”,
“Kanpait”, “Koon-koon” Ba Katop OoIllIKa Typjaarud rpaguk opraHeuspiapaaH
doiigananum aMaauii Ba CEMUHAP MAIFYJIOTIApU CU(pATUHU SXIIUIAIIra Xam/aa
TanabamapHUHT MAB3YHHU Y3IalITUPUI JapakaCuHU OlIUpHUIITa épaam Oepaau.

CeMnHap MalIryjJdoTJIapHUHT TAXMHUHHUH TaBCUS ITUJTAAUTAH MaB3yJlapu:

1. Mktucoauii pyuBOKIAHUIIHUHT Y30€K MOAEIMHU ACOCHM TaMOMWUIapu Ba
XyCyCHATIIAPH

2. MbxtuMounii coxa pUBOKJIAHUIIMHUHT UKTUCOJUIN acOCliapu

3. BomkapyB — paonusITHUHT Maxcyc Typu cudaTuia.

4.Y36eKNCTOHIA TABINM TH3MMHHH OOIIKAPUII BAa YHH METOIOJNOTHK
acOCJIApH.

5. TabjIuM THU3UMU UKTUCOIUETHU

6.Tabnum  MyaccacMHU  OONIKAPUIIHUHT  TAlIKWIMWA  TY3WJIUIIH,
TaMOWUJUIApH Ba yciIyOiaapu

7. TabauM TU3UMUHU OOMIKAPUII CTPATETUICUHUHT UIMHH acociapu

8.VKyB-TapOus sxapaéHUHN GOMKAPUIIHUHT METONONOTHK KUXATIAPH

9.JlaBnaT TabJIUM CTaHAAPTIAPUHUHT TAIKUIUN-00IIKApyB G YHKIIUACU

10.Tabium Myaccacajapuia KaapiaapHu OOLIKAPUIIHUHT Yy3Ura XocC
XyCYyCHSTIapU

11. Tabnum TU3UMU MAapPKETUHT (PAOTUSITUHU OOIIKAPUIIT

12. Xopuxuilt MaMiiakaTiiap TabJIUM TU3UMHUHU OOLIKApUIN Taxkpubacu

Jla0opaTopusi HIVIAPUHH TAIIKWI 3THII 0yiiMya KypcaTmasuaap

®an O6yiinua 1abopaTopus UILIApYU HAMYHaBUHN YKYB pexkajsia Ky3/1a TyTHIIMaraH.
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Kypc vmuHy Tamkui 3Tum 0yiiuya ycayoui kypcarmaJjiap
®aH O6yiinya Kypc UM HAMYHABHI YKYB peKacua pexaaalliTupUIMaraH.
MycTaKu/I HIIHY TAIKUWI STUIIHUHT IHAKJIM Ba Ma3MYHH

“TabauM HUKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTH (aHMHU YKUTUILJA MYCTAKWI
TabJIUM aJIOXUJa axaMmusiTra sra. MyCTakuia TabiuM TallabajdapHu Mabpy3a Ba
CEMUHAp MAIFyJoTJiap JaBOMHJa OJITAaH Hazapud Ba amMaluil OWJIMMIAPUHU
sHaJa MycTaxkamJjalira Ba MaB3yJapHH TYIIYHUII KOOWJIMSTUHU MaKCHUMa
Japa)kajla PUBOXKJIAHTUPUINTA, YMYMUN [OYHEKApAlIMHU KEHTaWTUpHINra €plam
oepaam.

MycTakua HUIIHUHT acocuil makiiapu Oynubd pedepar €3ull, KOHCHEKT
Ta€piail, Ha3opaT WM, Mabpy3a MATHUHU €3WI, Claiaiap Tau€piiall,
uHTepHeTAaH (oifnananu® Qanra oug OYAraH SHCM MabIyMOTJIAPHU OJIUII,
TapKuMa KWwinil Ba Oomkanap. MycTakun BasudalapHUHT Ma3MyHH, coatiap
TaKCUMOTH Ba Ha30paT yCyJUlapy €TaK4u YKUTYBYM TOMOHUJAH OeNTuIaHaau.

TaBcus 3 TUIAETraH MYCTAaKW/I HIIUVIADHUHT MaB3yJapu:

. “Tabmum tyrpucuaa” ru Konyn, “Kagpnap tai€pnam Mumimi gactypu’ xamaa
V36ekucron Pecry6nukacy ITpe3snieHTHHUHT KacO TabJIMMHHH PHBOKIAHTHPHUII
TYFpUCHIATY acapjapyu MyCTaKuI YKUO YpraHuiaiu.

2. /laBnaT TabauM CTaHAAPTIAPUHUHT ACOCUN TAMOWHUILIAPH.

3.Ilemaroruk MEHEXKMEHT TOMOHUJIAH €YWJIAIUTaH MyaMMOJiap.

4. TabiuM TU3UMUHHU OOIIKAPUIIIATH ACOCUH TYIIIyHYa Ba CTPYKTypajap.

6. Tabaum TH3MMUJAa Ha30paTHUHT Ha3apuil Ba ycayouil acociapu

9. V36ekucron PecnyGnukacH —Kaapiuap —Taiiépiaam  MEUUTHMH  JACTYPHHHHT
UKTHUCOAUM aXaMUSITH .

10. TabauM TU3UMU OIOKETUHUHT KYJUTAHUIIIH.

11. YKaxoH MONUABHI MHKUPO3H MIAPOUTUAA TABIUM TH3UMH MyaccacalapUHUHT
WKTHUCOAUHU OOIITKAPHIIIL.

12. Tabnum cudaTuHu OOLIKAPUII HYIIapH, aKKPEAUTALIMSI, aTTeCTalIUA.

13. Tabnum TH3UMU XKapa€HU pecypciiapu Ba YHra KyhHuiaaauran tainadmuap.

14.YTXK Hy GONIKAPHII BOCUTANAPH.

15.0amit MabIyMOTIN MyTaxaccucjapra Tala0HU aHUKJIAIl aCOCIapH.
16.bomkapys 01001.

17.bomkapyB cTpaTerusicu

18. Tabnum TU3UMHU MyacCaCaIapUHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTH, UKTUCOJIUET BA KAMHUSIT.
19.Tabaum  Tu3uMu  xkapaéHUHU  OONIKApyB  THU3WUMU  Ba  YHHUHT
UKTUCOJINH Ty3UIMACU UCIOXATIAPUHU A0I3apOIIUTH.

Ax0OopoT-yciyOuii TAbMHMHOT
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@®anHM YKUTUIIAA TabIUMHHUHT HMHTEpdaosl ycyuiapujaH, ax0opoT-
KOMMYHHKAIUSATAPUHUHT TaKJIUMOT, MYJIbTUMEINS, ANEKTPOH-TUAAKTUK
TeXHOJIOTUsIapuaH GoiaaiaHuIagm.

TaBcusi yTHJIaTUTaH agaduéTaap
Acocuii:

1. V36exucton Pecry6mikacu Korcrurymmsicn —T.: Y36exucron, 2009.
2. Kapinvos 1.A.JKaxoH MONHSABUH-UKTHCOIMH HHKAPO3HU, Y36EKUCTOH IapOUTHIA
yHU GapTapad STHIIHUHT itymiapy Ba yopanapu.-T.:Y36ekucton, 2009 i.
3. Kapumos N.A. Konrermmss nanbHeiiero yriryOneHus AeMOKpaTHIecKux pedopM u
(hopMupoBaHUS TPaKIaHCKOT0 001TIecTBa B cTpane. // Hapoaroe cioBo. 2010.-13 HosIOpst
4. KapumoB M.A. Bce Hamm ycTpemiieHHST M MPOrpaMMbl — BO UMS JATBHEWILIETO
pa3Butus PonvHbl 1 moBbIIeHUs OiarococtostHus Haposa.//HapogHoe cioBo. 2011.-22
SIHBApSL.
5. Kapumos M. A. T'apMOHUYHO pa3BUTOE MOKOJICHUE — OCHOBA Mporpecca Y30eKucTaHa.-
T.:IIlapk,1998.
6. Kapumos 1. A.3aMOHaBU# KaapJiap-pUBOKIAHUIIHUHT acOCuid oMmin.-1.:1997.
7.V36exucron Pecry6mukacn “Tasnum Tyrpucuna’ru Komynm.-T.:Y36eKkucTon,
1997 iinn.
8.V36ekucron PecnyGnmkacunamar Kagpmap —Taiiépnam  MIUIMA - IacTypH
Tyrpucunaru Konyru. —T.: V36exucron, 1997 iinn.
9.Vka3 Ilpesunentra PecnyOnuku Y30ekuctan «O kopeHHOM pedopMHUpOBAHUU
CUCTEMBbl OOpO30BaHMS M TOATOTOBKM KaJIpOB, BOCIUTAHUM COBPEMEHHOTO
MOKOJICHUS» OT 6 oKTs10pst 1997.
10.V36ekucron Pecnyonmukacu Omnmii TabauM THU3UMUHH HCIOXOTJIAIITHPHUII
oyiinua mebepuil Xyxokatnap. 1-2 kucem. T.: 1998 1.
11.5arm aBnox op3ycu.-T.:Ilapk, 1999
12.Kagprmap Taii€prnami MWUIAKA AACTypU — MYCTaKWII V36eKHCTOHHUHT 3pHINTaH
HaTwXanapu Ba 0Tykjapu.- I.: Maspudar-Mamaakop, 2001.
13.AXxnuaauHOB U JIp. YhpaBieHue oOpa3zoBaHUEeM B Y30€KHCTaHE: MPOOJIEMBI,
nouck, pemenust. T. Ec-TAC; 1C. 1999-214 ctp.
14.batnenko B.1. Ctannaptel B HenpepblBHOM oOpa3oBanuu: KoHuenryaibHbie,
TeOpeTHYeCKrue W Meroaudeckue mpobiembl. M.: HccienoBarenbCckuii UEHTP
npo0JieM KayecTBa MOArOTOBKHU crienanucToB. 1999-196 cp.
15.bakupoBa I'.X. Ilcuxonorus. 3(peKTUBHOTO CTPATETUUECKOTO YIPABICHUS
nepcoHanoM: yueonoe nocooue .M..IOHUTU-TAHA, 2008-591 cTp.
16. BauyxoB /I./Jl., KucisikoBa H.A. lIpakTHKyM IO MEHEIKMEHTY: JEJIOBBIE
urpsl. YueobHoe nocobue. Bricias mkona. 1998-312 ctp.
17.Fymomos C.C. Menexment acocnapu.-T.: 2002.
18.I'yisamoB C.C. OCHOBBI COBPEMEHHOTO MeHeKMeHTa.-1.: 1997.
19.I'myxoB B.B. MenemxmenT: YueOuuk uist By30B.-Cno:ITurep,2008.-608 c.
20I'ynamernuaoB C.3., lleperymoB JI.B. “HayuyHo-meTromudeckne OCHOBBI
oOecrieyeHusi KadecTBa M KOHKEPEHTOCIOCOOHOCTHM  KaapoB”.  Tabaum
MyaMMomapH ,¥Y36ekucTon., 1999-261 ctp.
21.3aiinytarHoB LI.H. Menexwmenr.-T.2011.
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22 KopznukoBa ['.I'. Menexxment B oOpa3zoBanuu. I[lpaktuueckuit kypc.-M.
"Axkanemusa", 2008-288 cTp.

23.Ileperynos JI.B., CaugoB M.X. Onuii TabluM MEHEXMEHTU Ba UKTUCOAUETH. T.
Momnus. 2005-156 Ger.

24.TpaiitneB B.A., JImutpueB C.A. MeHEeXMEHT W MapKETHHT B 00Opa3oBaHUE:
HayKe M MPOU3BOJICTBE U ero mHpopMalnoHHOE olecrieyeHue. MeTomonorus u
npakTtuka. M., YauBepcutet nunpopmaruzanuu u ynpasienus. 2008- ctp.

Kymumua:

l.bakuposa I'.X. Ilcuxonmorust pa3BUTHS U MOTHUBAIMM TEepcoHana. Yd4eOHOe
nocoo6ue. -M.: KOHUTU-JTAHA, 2009 — 439 cTp.

2. lapt P. Menemxment.8-¢ u3a./Ilep. ¢ aurn. Ilox pen. C.K.MopaoBuHa.-
CII6: ITutep, 2009.-800 c.

3.CannoB M.X. Onuii yKyB MyaccacalapuHia MoJisutamtupuil.- T.: Momust, 2001.
4.CanyoB M. X. DKOHOMHKA, MTHBECTUIIMM M MapKETUHT BBICIIEro 0OpazoBaHus. -T.:
Momnus, 2002

5. Mankpyxun A.Il. MapkeTuHr 00pa30BaTENbHBIX YCIYT: METOIOJOTHsI, TEOPUS U
npaktuka. M.: Akagemus. 2007.

6. [llenen B.M. “YenoBekoBeaueckas KOMIIETEHTHOCTh MEHEKEPA.
VYnpasnenueckast antpononorus’ M.: “Hapoanoe o603penune”. 1999 r.

7. ®ap6epman b.JI..IlepenoBsie nenarornueckue texunonaoruu. T. @an. 2000 89 crp.
8. TabauM Ba TapOus cudatu Ba kuppanapu. T., “Daun Ba Texnosorus”. 2004
9.Uktuconuét Ba Tabnum. Unmuii xypHanu.-T.: TIY.

NuTepHer caiTiapu:

10.www.bilimdon uz. -Y36exucTon pecrny6iukacu onmii Ba ypTa Maxcyc TabIHM
Ba3HPJIMTUHUHT B0 CailTH.

11.www.pedagog.uz. — THIIY caiitu

12. www.newhorizons.org. -TabIUMHUHT SHTU YKIapH.
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“TACIUKJIAUMAH”
UkTuconu€r GpakynbTeTH AeKaHU
npod.d.T.Orambepanen

2011 #mn “ 28 aseycm

TABJIUM UKTUCOIUETU BA MEHE)KMEHTH (banu O6yiinua
(baHHUHT HOMU)
300000-Uxcmumouii channap, busnec 8a xyKyx TabJINM COXACH
(HOMM Ba KOJIN)
VaMY 6apua macucmpamypa MYTaXaCCUCIIUTU YYyH

(HOMM Ba KOJIN)

HUIIYU VKYB JACTYPH

YMyMuii YKyB cOaTH -120
[y >»xymitanan:
Masbpy3sa -40

Cemunap mamrynoTiiap
Avammii  mamrrynoraap  -40

Mycrakui Tabium coatu - 40
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DaHHUHT UIIYM YKYB JACTYpH Y36eKMCTOH MIULTHIl YHUBEpPCHTCTHHHHT
“Uxmucoouém” daxynpretu Mnmuit kenramuaunr 2011 itun “ 287 aseycm naru
“ 17 -COH MaXKJIMCHIa MyXOKaMa 3THJIY Ba TACAUKIAHIH.

VsMy Oapua_ marucTparypa MYyTaXacCUCIUTH YKyB JacTypu Ba VYKyB
pexacura MyBO(MUK UIIUTa0 YUKUIIIH.

Ty3syBumaap: ooy.s.6. /[./].Pycmamosa, ooy.Coouxosa U.A., doy.
Ambapyymsan A.A.

Nurym gactyp “MuHTakaBuii UKTUCOAUET Ba MEHEXKMEHT KadeIpacUHUHT
2011 #mn 26 aBryctaaru 1-coHam MaXaucuaa MyxokaMa KUIUHIU Ba
MabKyJUIaH/IH.
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Mabpy3a maB3y/jiapu Ba YJIaPHUHI KHCKA4a Ma3MYHH.
“TabJuM UKTHCOAUETH BA MEHEKMEHTH” (PAHUHUHI Ma3MYHH, MAKCAIH
Ba Basudanapu
Tabaum TU3UMUHU OONIKAPUIITHUUT 3apYPUSITH Ba MOXUSTH. V36ekucronia
TabauM THU3UMH PUBOXIIAHUIIKA. “TabauM MKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTH
(¢baHuHUHT Ma3MyHU Ba Basudamapu. @DaHHUHT MNOpPeIMETH Ba YpraHUII
METOIJIApH.

Kypcaunr Oomka (¢annmap Owian y3apo  aJOKACH. Mamutakat
UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKIIAHUIIKAA TabJIUM  TU3UMHUHUHT TYTTaH VpHU Ba
axamusaTd. JKaxoH MOJUSIBHM - HWKTUCOIMM WHKUPO3U IIAPOUTHAA TabJIUM

TU3MMMHH OOLIKAPHIL - XYCYCHUSTIIApUHA HHOOATTa OJIUII.

V36ekucton PecnyOnukacu Ilpe3aueHTUHUHT Y30€KUCTOH pecryOiInKacu
Omuit Maxmucn KoHyHumnuk namaracn Ba CEHATMHMHI KyIIMa MaXXJIMCHUIAru
“MamiakaTiMH3a JEMOKPATUK MCIOXOTJIAapHU sSHaJa YyKypJAaIITUPHUII Ba
(GYyKOPOIMK KaMUATHHH pPHUBOXJIAHTUpHII KoHuenuuscu” HOMIM Mabpy3acuia
TabJIUM TH3UMUTA AXAMUSAT.

Tabaum TU3UMH UKTHUCOAUETH

KaxoH MOJHMSABUN HKTUCOOUNM HHKUPO3U IIAPOUTHAA TABJIUM THU3UMHU
MyaccacallapuHUHT UKTUCOIUM (DAOTUATHHYN SPKUHIAIITHPUIL aXaMUATH. TabauM
TU3UMHAHUHT  WKTUMOUM-UKTUCOIMN  KypcaTKuuiapu. TabiauM THU3UMHUHHU
MOJUSIIAIITUPUII. BrojpkeT XucoOMIaH MONUSJIAITHUHT acOCUM HYHaIUILIapu
Ba ucTUKOOJIapu. Tabium MyaccacalapUHUHT PUBOXKIIAHTHPHUILIA OIOIKETIAH
Talkapu MabnarnapiaH ¢odnanmanum ymnapu. Onuil YKyB Myaccacajgapu
OI0/KETH, JapoMaJiITapUHUHT MaHOallapyu Ba ylapjaH camapainud (oiganiaHuil
uMKoHUsITIapu. Onuil YKyB MyacacallapuHU TAIIKWIUN UKTUCOAUN (PaoTIUATUHU
KeHratupum Macaianapu. Onuil yKyB MyaccacaJlapuHUHT OROKETAaH
TalIKapy AapoMajl TypJiapu Ba YHUHI CAMapaJOpJIWTMHH TabMUHJAII IIAPTIAPH.
brojpketnan  Tamkapu =~ MONMSUIAIITHPUINAA — XYXKQIUK  IIapTHOMAaJapHUHUHT
axaMuATH. TabJIuM TU3UMHUAA COJIUK UMTUE3IIAPH.

Tabaum TH3UMHHHU 0OIIKAPUII METOJA0JOTUACH BA TY3HJIMIIHA ACOCJIAPH
V36exucron Pecny6mukacn  Komcrurynmsach, “TabouM — TYFpucHaa’TH
Konyn Ba “Kaapmapuum tanépnam Mwmuid mactypu’ TablIUM  TU3UMHUHHU
OOIIKapUIl METaJ0JIOTHSICHHUHT acocu cudatuia. TabauM TU3UMUHU OOIIKAPHIL
TaMoimiapu Ba Basuanapu. TabauM TH3UMUHU OOLIKAPWII TU3UMH Ba YHHU
TalKui 3Tull  ycymwiapu. Kagpnap Taiiépnamn MWUIMH MOJEIMHUHT ACOCUU
Kuxariaapu. MeHexMeHT OYViinda eTakud MaKTaOJIapHUHT [AKJIJIAHUIIH.
TabauM TU3MMUHUHT OOCKUWIApH, TypJIapH Xamjia yJIApHUHT XaMuATAA
srajiarad ypHU. JKaxoH MONMSBHI MHKUPO3M IIAPOUTHIA HUILIA0 YUKAPHILIHU
MaJakaiu Kajapiap OuiaaH TabMUHIIAI aXaMUSATH.

TabauM TH3MMUHM OOIIKAPUIIHM MJIMHUH aCOCJapH Ba CTPATErusiCu
bonikapyB TylnIyHUYaCHHMHI WIMHUIINIY Ba YHU KYI WIM Tajiald STUILINATH.
Tabnumaa MEHEKMEHTHHHT y3UTra XOC XyCyCUATIapH. bomkapum crpaTeruscu Ba
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VHUHT  acocuil  Basudanapu. Tabiaum  MyacCaCaCHHUHT  PUBOXJIAHMIII
CTpaTerusiCMHM Kypa OWIUII Ba YHM Y3 VpHUAAQ IIaK/UIAaHTHpA OWIUIIHUHT
axamusiTd. Makcaanapra SpUIIMII CTpaTErusicUHU uuiad uukuil. CpaTerusHu
TaI0UK ITUII Ba aManui Kynnami. TabauM-TapOous GpaonusTUHU OaxOJIAITHUHT
SHTA MYHAIWIUIADUHHA YPraHWIl Ba WII KApa€HUTa TETHUILUIA Y3rapTUPHUILIAPHU
KUPUTHILL.

MamiiakaTHH MOJ€pHM3ALMSIIANl [MAPOUTHIA TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
PUBOXJIAHUIIl CTPATETUSICUHU HIUIA0 UYMKUII ycyJulapu. Makcaaiu napaxt
OOIIKapHIIl CTPATErUSICUHU KYJIJIalll.

TabJauM coxacu MeHeKePHHHUHI HHCOHIIYHOCIHUK 0Yiin4Ya MabJIyMOTH

MeHeXKMEHT TICUXOJIOTHSICH. [TaxcHUHT VHJIABUAY AT-TUIIOJIOT UK
XyCyCUSATIIapl Ba IKTUMOUK-TIcUXoJoTUK cudatiapu. Tabaum coxacu
MEHEXECPUHUHT MOJICJIH.

MeHEeXEpHUHT HWHCOHUMIIUK JKUXAaTU. MEHEKEPHUHI HHCOHIIYHOCIHUK
TEXHOJOTUSABUUINTA. MeXHAaTHH parOaTJaHTHUPHUITHUHT TICHXOJOTHK acoClapH.
bomkapyB mneparorukacu Ba d3Tukacu. Pax0ap (aoduATHHUHT TEeAaroruk
WYHANraHJIUrd. MexXHar )Kamoacu IIaxcra TabCUP 3TYBUM HKTUMOHUH MYXUT
cudaruaa. bomkapys 01004 Ba yHUHT y3ura xoc Tomonnapu. [1laxc Ba rypyXHUHT
axJIOKMI COFJIOMJIMK Japa’kKacH.

TabJauM TH3MMH MyacCaCACUHH OOIIKAPUINHUHT TY3HJIHIIH
TabauM TU3UMHUHUHT acocud Baszudanapu. TabauM  TUIUMHUHT
OOIIKAPUIIIHYA TAIIKWINK Ty3winiid. /[aBnaT Ba >KaMUSATHUHT TabhJIMM THU3UMUIArU
kadonarnapuHuHr axamuatu. OTMpa Tabaum sxkapaénnapu. Y3IIyKCU3 TabliuM
TU3UMHHHM PUBOXXJIAHTUPHUIIHK acocuil Tamoumuiapu. Kaapimapau Tai€piiaii
MHWJUTAN MOJIENN/Ia WIMUKA TaAKUKOTIAPHUHT YpHU. KaapiapHu Tani€pram MULIHN
JACTypy loupacua UIiad YNKAPUITHUHT Bazudanapu.

TabauM TH3MMH MyaccacacuHU 0OMIKAPHUINI TAMOWKUJLJIAPYU Ba ycJaydaapu

Tabaum TU3UMUHM OOMIKAPUIIHM TAlIKWI ATUIll. Tabium xkapaHUHU
OOLIKApUIIIHK acoCHil TaMOWWJUIapu. MEHEeXMEHT yCyliapu Ba  YJIAPHUHT
tacHu(pu. bomkapum ycaiyOMHM Ba OOLIMKIAP TUIUIADUHHU aXaMUATH.
Camapanu Oomkapuniga paxOapHUHT aBTOKPATHK, OIOPOKPATUK, JIEMOKPATHUK
V3UHU TyTHII XyJKMHH WXOOWK Ba canOuii TOMOHJapu. TabiuM TU3UMHAA
IIEpCOHAN Ba KaapJiap MEHEKMEHTH.

Tapaum TH3MMH MyaccacacHAaru yKyB-TapOous Kapa¢HMHI 00CKUYJIapH

V36ekucronma JapnaT TabIMM CTAHAAPTIAPMHE WILIA0 YHKHII IIApT-
mapoutinapu. HATC puBoxnanum Oockuwiapu. HTC Ttamkuiauii-0omkapyB
dysknmsacH. TabauMm cudaTUHE GOIMIKAPHIN. YKHTUII CH(pATHra Ba MyTaXacCHC
KaJpiapHu Talépramira KyWwiaauraH Tajnabiap Ba yjapra TabCUp DSTYBUHU
OMUJLIAP.

AKKpeauTanus Ba aTTECTAUMANAH YTKA3WIIHUHT aXaMUSITH Ba YHHU TAIIKWJI
STHII acociapd. YKUTHIN CH(ATHHHM OLIMPHIINA y3-Y3MHH aTTecTAlUsIAIIHHHT
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VPHHU.

YkyB-TapOusi xkapa€HUHU JOWMXallall Ba OOMIKApHUII BOCHUTAJAPH.
JlouxaalmHd WMKTHCOAWK TabMHUHIAII Ba amalira OUIMPHUINHU TAIIKWJI J3THUII
MacaJaJIapu.

VKyB-Tap6us :kapaéuunm ycayGuii skuXaTaaH 60MKAPHII

TabnmuM TH3UMH Myaccacacuga YKyB TapOus *Kapa€HUHHU OOUIKAPUILHHHT
XYKyKui Ba  yciyOwuit acocJiapu. TabpiuM  THU3UMHU 1547520020000 Ba
MyTaxaccuciaukiapu knaccupukaropu - OTK. SIHru myraxacCUCIMKIapHU OYMIL
Ba TaW€piallHM TalIKWA STUll. TabiuM >Kapa€HUHM OolIKapuiiga axOoopoT
TEXHOJIOTUsJIapIaH ¢doitnananum XYyCYCUATIIApHU. MamnakatHu
MOJIEpHU3AIMSUIAIL  IAPOUTHJA TabJIUM THU3UMUHU MycTaxkKamuiall Ba cudar
KUXATUAAH Ky4aU TUPHILL

TabauM TH3UMHAA KAAPJIAP cHéCATH

JKaxOoH MOJIMSIBUMT WHKUPO3W MIAPOUTHAA TabIUM  THU3UMHUJA Kaapiiap
CHUECATUHUHT aCOCUN NYHAIUIIIAPH. S"KyB—Tap6I/I;[ JKapa€éHuaa KaJapiiapHU YPHHU.

Nnmuii-nenaroruk  kaapiaapHu Ta€pnam  Ba  ynapjaaH  (odgamaHuIn
CaMapacyWHM OILIUPHUII Macananapu. Mnmuii-ienaroruk Kaapiapra KyuwiaauraH
Tanabnap Ba ynap ¢daonusTUHH Oaxoiyaml me3onnapu. I[Ipodeccop-ykuryBuniiap
TapKUOWHUHT MPOGECCUOHAIIIUK apaxacu. TabiauMm TU3UMHIATH KaMFapMaiap Ba
UXTUCOCIAIITUPWITAaH  MapkasznapHuHr Basudamapu. Kacaba yroommanapu
KYMHUTacu Ba ylapHUHr Basudamapu. Onuil yKyB Myaccacajapu y4dyH Kajpiap
Tall€pranl Ba yJIapHU UCTUKOOJIAIITUPHIIL.

PuBoskjIaHran Xopuxuii MaMJIaKaTJIap TabJUM TU3UMHHH 00LIKAPUIL
Taxkpuodacu

PuBoxnaHran XOpwXuil JaBiaTIapHU TabJIUM TU3UMHUNATA XO3UPTHU
Wynanunmapu. XOpwkui — MamiakaTiapAard  OakamaBp Ba  TallabandapHU
TaEpIanHu OOIIKAPHUII TaXKPHUOACH.

Amepuka, FapOuit EBpoma, Ocué wmamnakatmapuaaru Onuii VKyB
MyaccacanapiHH MOJMSAIAIITHPHUII XyCYCHSTIApH. YKyB-TapOHsABHil Myaccacacu
Xoaumiiapu. XajlKapo XaMKOpJiuK Ba Outumiiap. Onuil YKyB MyaccacaJapUHUHT
caMapaJopJIurura TabCup TyBUM OMUJLIAP Ba Tall€piiaHaéTran Kaapiaap cudaru.

TabauM THU3MMHU MAPKETUHT (PAOTUSATHHU 0OMIKAPHII

MapkeTunr ¢GaonusaTd Ba YHUHT TalIKWJI STUII TaMmMOWWIapu. Tabiaum
TU3UMHU Myaccacajapu MapKeTuHr Oynumu Basudanapu. Myrtaxaccucnap
0030pHMHM TAaIlIKWJI STUII IapT-lapoutinapu. Myrtaxaccuciapra Oynran Tanao.
Nnmuii-nenaroruk kajpiapHud Tailépnail Ba ynapaaH (oiianaHuil camapacuHu
omupuil Macananapu. WnMmuii-nenaroruk kajpiapra kKyiluianuran Tajgabiap Ba
ynap ¢aonustuHu O6axonam me3onnapu. l[Ipodeccop-yYkuTyBunnap TapKUOMHUHT
npodeCCUOHAJUTMK  Jlapa)xkacu.  TabiuM  TU3UMUJArW  JKamMFapMmaiap  Ba
UXTUCOCIAIITUPWITAaH  MapkasznapHuHr Basudanapu. Kacaba yroommanapu
KYMHUTacu Ba ylapHUHT Bazudamapu. Onuil YKyB Myaccacajapu y4dyH Kajpiap
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TalépIall Ba yJapHU UCTUKOOIIAIITHPHUILLL.
2. AMauuii MalIFyJ0T/aap

1-maB3y. «TABJIMM UKTUCOJUETH BA MEHE;KMEHTHW»
®AHUHUHT MA3MYHU, MAKCAJIU BA BA3U®AJIAPH (2 coar)

Pexa:

1. TabauMHN OOMIKAPUIITHUHT 3apyPIIUTH Ba MOXUSTH

2. V36eKncTOHa TabIMM TH3MMHHH PUBOK/IAHHIIIM.

3. «TabauM WKTHCOAMETH Ba MEHEKMEHTH» (AaHWUHUHT Ma3MYHU Ba
Bazudanapu.

4. DaHHUHT IPEAMETH Ba METOJIAPH.

5. Tabaum UKTUCONUETH Ba MEHEKMEHTH KYpPCHUHHUHI Oolika Qannap
OWJIaH aJIOKaJOPJIUTH.

6. Mamiakat UKTUCOMUETHHUHT PUBOXIIAHUIIHIA TabhJIUM TU3UMHUHUHT

TyTraH YpHU Ba aXaMUSATH.
2-map3y. TABJIUM TU3UMHU UKTUCOJIUETH (4 coar)
1- mamrryaot (2 coar)

Peixka:
I. TabauM MyaccacalapuHUHT HKTUCOIUETH Ba TAIUKUINKA Ma3MyHHU.
2. TabauM TU3UMHUHU MOJIUSIAII THPHIIL.
3. OTMHu OrmKeT XUCOOMJaH MOJUSJIAIIHUHT acOCUM MYHaIUIIIapu

Ba UCTUKOOJIJIApH.
2- mamryJaor (2 coar)

Pexa:
4. TabJIUM THU3UMHU MYacCacaJlApUHUHT PUBOKIIAHTHPHUILIA OIOIKETIaH
Talkapu Mabnarnapuaan GonianaHuil Hyapu.
5. Omuit  YKyB MyaccacaJlapyHM TalllKM UKTUCOAMM  (paonuaTuHu
KEHTaWTHPHUIL MacaJIaJIapH.
6. Conuk UMTHERNApU Ba YHU TAJIOUK 3THUII XyCyCUSTIApH
7. Tabaum coxacuia COMUK CUECATUHU PUBOKIIAHTUPUII UCTUKOOILIApH.

3-mas3y. TABJIUM TUZUMUHU BOLIKAPULII METOAOJIOT'UACH BA
TY3SWJINIIN ACOCJIAPH (2 coar)

Pexa:

1. «Tabnum Tyrpucunarru Konyn Ba Kaapmap taiépnam Munuii
JlacTypu onuil TabIMMHU OOIIKAPHUII METOJOJIOTUSICHHUHT acocu cudaTua.

2. TabauM TH3UMUHM OOIIKAPHIIT TAMOWUIIIApH Ba Basudanapu.

3. Tabaum TU3UMUHU OOIIKAPUIIT TU3UMH Ba YHU TAIIKWII STUIIT
yCyJuIapu

4. Kagpmap ranépnam MAWIIAA MOJAETUHUAHT ACOCUM KUXATIAPH.

5. Tabaum TU3UMUHUHT OOCKUYIapH, Typjapu Ba TyTraH YpHHU.

6. Nimnad ynkapuiiHy Manakaiu Kajapiaap OuiaH TabMHUHIIAI aCOCTIapH.

4-map3y.TABJIUM TU3UMHUHU BOIIKAPUIIIHA UJIMUIA ACOCJIAPH
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BA CTPATEI'USICH (4 coar)
1- mamrryaiot (2 coar)
Pexa:

1. bouikapyBHUHT KyN UM Tanad 3TULUIATH.
2 Tabiaumaa MEHEKMEHTHUHT Y3UTa X0C XyCyCHUSITIapH.
3. Boikapui crpareruscu Ba yHUHT acocuil Bazudaapu.

2- mamryJaor (2 coar)

Peixa:
4. Tabaum MyaccacaCHHUHT PUBOJIAHUII CTPATETUSICUHU UILTA0 YMKHUIIL.
S. Makcajara HyHaJITUpUITaH CTPATETUsIHU UITA0 YMKHUIIL.
6. CrtpaterusiHa TaTOMK STHUII Ba aMaJidi KYyJljIall.
7. Tabnum TapOus xapaCHUHM OaxXONAIIHUHT SIHTU WYHATUIUIApUHU
YpraHuil.

5-mae3y. TABJIUM COXACH MEHEXKEPHUHI' THCOHITYHOCJ/IUK
BYUNYA MABIYMOTH (4 coar)
1- mamrryaot (2 coar)

Pexa:
1. MeHeXMEHT ICUXOIOTHACH XaKua Tyl yHYa.
2. [[TaxCHUHT MHAWMBHUAYAJ TUMOJIOTUK XyCYCUSTIIAPUA Ba WKTUMOUN
MICUXOJIOTUK cudaTiapu.
3. TabJuM cOXacu MEHEKEPHUHT MOJEIIH.
4. MeHeXepHUHT HHCOHITYHOCIUK KUXATIapH.
2- mamryJaor (2 coar)
Pexa:
5. bouikapyB negarornkacu Ba 3THKACH XakKHaa TyIIyHYA.
6. MexHar )xaM0acH 1axcra TabCUp 3TYBUH UKTUMOUN MYXHUT
cudaruma.
7. BomkapyB 01001 Ba yHUHT y3Ura X0C¢ TOMOHJIapH.
8. [ITaxc Ba rypyXHHUHT aXJIOKUI COFJIOMJIMK JapakacH.

6-mas3y. TABJIUM TU3UMHU MYACCACACUHHU BOINKAPUILITHUHI

TY3UJINIIU (4 coar)
1- mamrryaot (2 coar)
Pexa:
1. Tabaum TUBUMUHUHT acocuil Bazudanapu.
2. Tabaum TU3UMUHU OOIMIKAPUITHUHT TAIIKWINKN TY3WIHILIHN.
3. JlaBnaT Ba JKaMUATHHHT TabiuM THU3UMUJArU KadoJaTIapuHUHT
aXaMUSITH.
2- mamryJaor (2 coar)
Pexa:
4. OTMpa TabnuM xapa€Hnapu
5. V3nykcu3  TabJIMM ~ TU3UMUHH  PUBOXIJIAHTUPUIIHU  aCOCUU

TaMONUJLIAPH.
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6. Kagpmap  rtait€pmam  muwuimii  Mojenuaa  (paHHUHT,  WIMHUM
TaJIKUKOTIAPHUHT YPHHU.

7. Kaapnap  Taiépmamn  Mwuuid  JacTypu  JAoMpacuaa  HILiad
YUKAPHUIITHUHT Ba3udaIapH.

7-ma3y. TABJIUM TU3UMU MYACCACACHUHHU BOIIKAPUIII
TAMOWMJIJIAPU BA YCJYBJIAPH (4 coar)
1- mamryJior (2 coar)
Pexa:
1. TabauM THU3UMHHU OOIIKAPHUII TU3UMHUHU TAIlIKWJ TUII Ba YHUHT acOCUM
TaMOWHJUIapH.
2. MeHexMeHT yCyJulapy Ba YJIapHUHT TaCHU(HU.
2- mamryJaor (2 coar)
Pewxa:
3. Bomkapum ycnyOiapu Ba OONUIMKJIAp TUIUIAPUHUHT axaMUSATH, YIapHUHT
KOOI Ba caiOuii TOMOHIapH.
4. TabauMm TU3UMUIA Kaapiap MEHE)KMEHTH.

8-map3y. TADBJIMM TU3UMU MYACCACACHUIATH YKYB
TAPBUABUUN KAPAEHUHUHI' BOCKUYJIAPU (4 coar)
1- mamrrysior (2 coar)

Pexa:
1. V36exncTonaa JaBiaT TabIMM CTAHJAPTIAPUHH HMIIA0 YHKHIITHHHT
mapT-mapouTiIapu.
2. JlaBnaT  TaBJIMM  CTAaHAAPTIAPUHUHT  TAlIKWIWKA  OOILIKapyB
byHKIUSCH.
3. Tabaum cudatuHu OOIKAPHIILL.
4. Viutim  cupathra Ba MyTaxaccHC  KajplapHH  Taiiépiamra

KyWniiaqurad tajgadnap, yiapra TabCUp 3TyBUYM OMUJILIAP.
2- mamryJaor (2 coar)

Pexa:
5. AKKpenuTanus Ba aTTECTalMANAH YTKA3UIIHUHT axXaMUATH Ba YHU
TAIIKWJI 3TUII ACOCIIApH.
6. Su’3—}“/3HHH aTecTausAiaH YTKAa3WuIll TabJauM CUGATHHU OIIHPHIIIA
TYTraH YPHHU.
7. VKyB Tap6us sxapaéHUHH JOMMXAIAIT Ba GOIITKAPUII BOCHTAIAPH.
8. JlolinxananmiHu WKTUCOAMM TabMHHJAII Ba aMajira OIIWPHUIIHU

TAIKWJI OTHUIO MacajiajJapHu.

9-mas3y. YKYB TAPBUS "KAPAEHUHU YCJIYBUM KUXATIAH
BOLIKAPHII
(2 coar)
Peixka:
l. Tabnum  TH3UMH  Myaccacacuja YKyB  TapOusi  kapa€HUHU
OollKapuIlia XyKyKuil Ba yciryOuid acociapi.

23



2. Tabaum TU3UMHU WYHATUIIN Ba MYTaXxacCUCIUKIApH KlacCu(DUKaTopu.

3. OTMpa sHrM MyTaxaCCHUCIMKIAPHH OYHWII Ba TAWEPIIAIIHU TalIKHII
JTHILI.

4. Tabnum xkapaéHuHM OolIKapuiga axO0opoT TeXHOJorusIapuaaH
(dbolanaHuI XyCcyCUsITIIapHu.

10-maB3y. TABJIUM TUZUMUJIA KAIPJIAP CHUECATH (4 coat)
1- mamryJior (2 coar)

Peixa:
I. TabauM TH3UMUIA KaJapiaap CUECATUHUHT ACOCUM WYHAIHUIILIAPH.
2. VKyB-Tap6us xapaHua KaapiapHi TyTraH yPHHU.
3. WNnmuii menaroruk kajpiiapHu Tauépnamn Ba ynapjaH (ougamaHuIn
CaMapacCyHH OLIHUPHII MACATAIAPH.
4. Nnmuii meparoruk kaapiapra KyWunaguraH Tanabiap Ba yJap

(dhaonusaTiHUA OaxoJiall ME30HIapH.
2- mamryJaor (2 coar)

Pewxa:
3. [Tpodeccop-yrkutryBummap TapKUOWHHUHT poheCCHOHAIITUK
Japa)kac.
6. TabauM  THU3UMHUAATH  MXTUCOCTAIITUPWIITAaH  MapKa3jJapHUHT,
YKaMFapMaJapHUHT Bazudasapu.
7. Onuii yKyB MyaccacaJlapy Yy4YyH KaJpjap Taépjall Ba yJlapHU
HMCTUKOOJIIAIITHPHIII.

11-mas3y. PUBOJKJIAHI'AH XOPUXKUN MAMJIAKATJIAP TABJUM
TU3UMHUHU BOIIKAPUII TA’XKPUBACH (2 coar)

Peixka:

1. PuBoxiiaHraH XOpWXKUK JaBiaTiap TabJIUM TU3UMHAATU XO3UPTH
WYHaIIAILIAPU.

2. Xopuxuil naBiaTiapjaard 0akajgaBp Ba MarucTpJIapHU Tal€pianiHu
OOILLIKapHUIIl TAXKPUOACH.

3. Awmepuka, FapOuit Epoma, Ocué mamnakatinapuaaru Onuil YKyB
MyaccacaJapuHHA MOJIMSJIAIITUPHIL XYCYCHSTIIAPH.

4. VKyB-TapOUsBHil Myaccacacy XOIHMIAPH.

5. Xankapo XaMKOPJIMK Ba OuTUMIIap.

6. Onuii yKyB MyaccacaJlapuHHUHT CaMapajopJITura TabCUp 3TYBYHU

OMUJLIIApU Ba TaillépiaHa€Tran Kajapiap cudaru.

12-mag3y. TABJIUM TU3UMU MAPKETHUHI" ®PAOJIUMATUHHAU
BOLIKAPHIII (4 coar)
1-mamryaor (2 coar)
Pexa:
1. MapkeTuHr GaoiusITH Ba YHU TAIKWI 3TUIL TAMOWHILIAPH.
2. Tabaum TU3UMU Myaccacajlapu MapKeTUHT OYIuMHU Bazudanapu.
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3. Myraxaccucnap 6030pHHH TAIIKIII STUII MAPT MAPOUTIAPH.
2-mMamFryJaor (2 coar)

Pexa :
4. Mytaxaccucnapra 0yiarad Tanad Ba TakJIW(pHU YpraHuil yCyJuiapu.
5. TabauM TU3UMH Myaccacajapy/ia MAPKETHHT XU3MaTUIaH
(doiimanaHuIl Ba YHH PUBOXKIIAHTUPUII 1aCTypJIapH.
6. TabauMm xu3Matiaapu 0030pH1a KOMMYHUKAIUSJIAPHUHT YPHU.
7. TabauM XuU3MaTIapUHU TAIIKWII ATUIIIA PEKJIAMAHUHT TAIIKWIAKA Ba

TEXHOJIOTHK acOCJIapHy.

MycTakui TabJUM TONIUPUKIAPHU
Amanuii mamrysnotiapra taéprapiuk (20 coar).
Tabaum coxacu MEHEKEPUHUHT HHCOHITYHOCHHK OYitnya MabiayMmotu (6 coar).
VKyB-TapOus *KapaSHUHN yCTyOHil )KMXaTaaH GomKapumr (8 coar).
TabauM TH3UMHU MapKEeTHHT (aoauaTHHU OomKapui (6 coar).

el

MycTakuin TabIuM >KOpUN HA30paT Ba OpaJIMK Ha30paT Oajiapu XucoOuaaH
O0axomaHaau. MycTtakuin TabiauMmra skamu 25 Oamn axpatuinaad. byHpa Tamada
MYCTAKHJI UIIHUHT
e 1 Ba 3-maB3ycu Oyiinua pedepar €3UIM Ba XUMOS KWIHIIKA Kepak. Xap Oup

pedepar yuyn 7,5 6ain, xamu 2 Ta pedepat yuyH 15 Gamn axparunaau.
e 2-maB3ycu Oyitmya mpeseHrtanusi Tai€pnamu kepak. by tommupuk yuyn 10
OalT aXxpaTuiaau.

1. PedepaTus nniiapuu 6axosiam Mme3onjaapu (ymymui 7,5 6asi):
e pedepar &3mm Kowpalapura amaja KWiraH XojjJa YyHU Taiépnam Ba
pacMuitnamtupui — 1,5 6annrayva;
e pedepar MaB3yCHHH TYIUK EpUTHO Oepurn — 3 Oannraya;
e MaB3y OVinua Xyinoca Ba TakIU(IApHUHT MaBXKYyIJIWTH Ba aHUK OacH
ATUITAHJINUTY — 3 Oasraya.
2. IlpesenTanusHu 0axosaam Me3oHJgapu (ymymuid 10 6asr)
® TasHY TYLIIyHYJIAPHUHT EpUTUIUIIN — 4 OaJraya;
e cxeMa, rpaduk Ba KaJBAJUIAPHUHT KypcaTuiuiuy — 4 Oaniraya;
® SCTETHK )XKUXATAaH pacCMUNIAITUPUII — 2 Oaiuiraya

WH®OPMAIIMOH-YCJIYBU TABMUHOT
Jlactypaaru MaB3yJapHU YTHUIIAA TabJIMMHUHI 3aMOHABUM METOMJIApHUAAH
KeHr (oiinananuil, YKyB KapaCHUHU SIHTU TEJArOTMK TEXHOJOTHsUIap acocuja
TalIKWJI 3TUII camapain Hatwxka Oepanu. «llepconannm Oomkapuin» (QaHuHU
ypratum xapa€Huga KyWHJard SIHTM [EJaroruK TEXHOJOTHSUIAapHU KYJUIall
Hazapja TYTWIaJWd: OYMK Ba MyaMMOJHU Mabpy3ajap YTKa3MIIIL, «Mabpy3a-
cyx0aT», «aKIui Xy:KyM», «KKHYUK Iypyxjapjia UILUIaID, KTaKIIMOT.

TanadaHuHT OWIIMM JapakacMHU 0aX0J1all MEe30HHU
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bamn

TanabaauHTr OMJIMM Tapakacura KYUuiiaaurad tajadia
(bouzna) 71ap Y ! P

HkTuconuii xoauca Ba xapa€HiIapHd MOXUATHHU TYIIIYHAU, MaB3yHU
WMKTUCOJIUM KUXATIapUHU OUia Iy Ba alTuO O6epa onaau, caBoj Oyiinua
86— 100 | racaBBypra 3ra, Ha3apusJIapHU aMaJIUET OulaH OOFJail oaau, MyCTaKUI
MYIIOXaJa FOPUTA OJIau, UMUK Ba KON €HIAlllyBra 3ra, Xyjnoca
scal ONaju.

HkTuconuii xoauca Ba xapa€HiIapHd MOXUATHHU TYIIYHAU, MaB3yHU
UKTUCOJIUM KUXATIApUHU OUia iy Ba alTuO O6epa onaau, caBoj Oyiinua
TacaBBypra 3ra, Ha3apuslapHu aManuér OuiaH Oofal oyiaiu, MyCTaKuI
MYIIOXaJla FOpUTA OJIaJIu.

71 — 85

Hxrucoaunii xoauca Ba xapaéHiIapH MOXUSATUHU TYLIyHAJAH, MAB3YHU
55 -70 | uxTUCOIMI KUXATIAPUHU OMIIaau Ba alTuO Oepa oyaau, caBou Oyitnya
TacaBBypra sra.

Mag3y (caBo:) Oyiinua aHUK TacaBBypra sra 3Mac, UKTHCOIUM

0-54 . .
TYUTYHYQJIAPHUHT aipUMIIAPUHU alTa OJaau.

Tana6anap MycTakwi TabJIMMUHHA 0aX0J1a1I Me30HH

Myctakun TabiauMmra axpatuiarad OamutHuHr 86-100 dgousupa - OGepunran
Oapya TONMIMPUKIAPHU MYyAJIaTUAa, TYJIUK, TYFpu Ba cudatiu OaxkapraH, uiira
KU3UKHUII Ba MAachyJIUIT OWIaH €HAIITaH, eTapiiv Japakajaa Ha3apuil Ba aMaiui
OwnuMmiapra sra SKaHJIWTMHU, Macajlara WXoJIuil €Hjala OJIMIINHU KypcaTa
oJITaH Tajladara Kyuumaam.

Myctakun  Tabiumra —axpatwirad  OamwtHuar  71-85  dousuga -
TONIIMPUKIAPHU TYJIHUK Ba TYFpu Oa)kapraH, JICKUH alipuM KaMUWJIHKIapra uyn
KYWraH, TONIHUPUITaH Ba3u(paHU acocaH MyCTaKui Oa)kapraH, sIXIIM Ha3apui Ba
aManuil OmnuMmiapra sra SKaHJIWTMHU KypcaTraH, HIra eTrapjiudya MacbhbyJUsT
Ownan €Hjamran Tanadara Kynuiaum.

Myctakun  TabiuMmra —axpatwirad — OamwtHuHr  55-70  dousuga -
TONIIMPUKIAPHU YMyMaH OakapraH, JIEKMH €Tapinya MyCTaKWJUIUK Ba (paosuiuk
KypcarmaraH, KaTtop TONIIMPHUKIAPHU MYAJAaTUAAH KeuukTupuO® Oakapras,
Hazapuil Ba amanuid OWIMM Japakacu ypraya 5SKaHJIUTHMHU HAMOEH HSTraH
Tanabara Kyiumnaau.

MycTtakun Tabiumra axpatwirad 6amtHunr 0-54 ¢pousuaa -
TONIIMPUKIAPHU YMYMaH Oa)kapMaran €Kd KaM KUCMUHU Oa)kapras, uiira
MachyJUATCU3INK OWiaH €HJalraH, Ha3apyuil Ba aMainuil OMJIMMHU MacT CaBuUsila
SKAHJINTUHHU KypcaTraH Tajadara Kynuinaau.
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“TabJuM UKTUCOAUETH Ba MEHEKMEHTH” (PaHMIaH YTHIAJUTAH MaB3yJiap
Ba yJap 0yiu4a aMaJIuil MALIFYJIOT TYPJIAaPUra a:KpaTUITraH COATJIAPHUHT

TAKCUMOTH
Ne. | danHuHr 0y/IMMH Ba MaB3yCH, Kamu | mabpy3a | Amauaui
Mabpy3a Ma3MyHU MAIIIFyJI0
TJaap
1. | “Tapaum UKTUCOIUETU Ba 4 2 2
MEHEXKMEHTHU (dbaHUHUHT
Ma3MyHH, MaKcaJli Ba Bazudanapu
2. | TabauM TU3UMHU UKTHUCOIUETH 8 4 4
3. | TabnuM TUBUMHHH OOIIKAPHII 4 2 2
METOJOJIOTUACH  Ba  TY3WJIUIIH
acociapu
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4. | TapauM TH3UMHHH OOIIKAPUIITHU 8 4 4
UJIMHI acociapu Ba CTPaTErusicu

5. | Tabnum  coxacu  MEHEKEPUHUHT 8 4 4
MHCOHIIYHOCJHMK OYHNYa MabIyMOTH

6. | TapbmuM TU3UMH  MyacCacaCHHHU 8 4 4
OOLIKAPHUIIHHUHT TY3WJIMILIN

7. | TapuuM THU3UMHU MyaccacacuHU 8 4 4
OomIKapumn  TamMOWMWIIapu  Ba
ycayosiapu

8. | Tapiium TH3UMHM MyaccacacHaaru 8 4 4
VKyB-TapOus Kapa&HUHT
OocKuunapu

9. | VkyB-Tap6us xapaéHuHH ycIyOuit 4 2 2
KUXaTAaH OOIIKAPHUIIT

10. | Tabium TM3MMUAA KaIpaap cu€caTu 8 4 4

11. | PuBoxxnanran XOPUKUU 4 2 2
MamJakaTiap TabJIuM TH3UMHHU
OoIIKapuIl TaxXpudbacu

12 | Tabnum TU3UMU MapKEeTUHT 8 4 4
daonusaTHHU OOLIKAPUIIL

Kamu 80 40 40
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Bbaxonam me3onj1apu Ba 6ajiap TAKCUMOTH

®an Oyitmya TanabajapHUHI OWIMM CaBHMICH, KYHHMKMa Ba MalakalapH
Ha30paT KWIMIIHUHT PEUTHUHT TU3UMHU acocuaa Oannapaa udoganaHagu.

Tanaba Ma3kyp ¢an Oylinuya WUFUIIM MYMKUH OYyiraH Mmakcumain Oamt — 100
Oain 6ynuob, y Kyiugarunya TakCUMOT KUJTUHAIN

e xopuii HazopaT — 40 Gar;
e opanuk HazopatT — 30 Ga;
e sKyHHI HazopaT — 30 Gam.

®an OVyiimya >XOpWil Ba OpaluK Hazopariapra axparwiraH yMyMHUI
O6amutHUHT 55 Qousm capamam O6amn xucobmanaau. Ym0y ¢ousman (55 gous) kam
Oas1 Tymiarad tanadanap SsKyHUM HazopaTra KyuuiManau.

Kopuit Ba opaiuk HazopaT Typiapu Oyinua 55 Ba yHAaH IOKOpU OaiaHU
Tyrarad Tanaba ¢gaHHu Y3namThprad el xpcoOnaHaau Ba ymOy ¢dan Oyiinua
AKYHHM HA30paTra KNPMACJIUTUra XxaM WyJ Kynumaaau.

TanaGanuHr cemectp naBomuaa (pan OyiiMua TYIjaraH yMyMHi Oamu xap
Oup Hazopar TypuaaH OeNruwiaHraH Koujajnapra MyBouK Tyriarad Oamiapu
WAFUHINCUTA TEHT.

Xoputi nazopamoazeu bannap maxcumomu
(V3nawmupuwl Kypcamkuyaiapu oyuuda oaxonaul Me30oH1apu)

Maxkcuman
No TonmupuKIapHUHT HOMJIAHUIIN HHEHIH
MYMKHUH
Oynran 6an
1. | Mamrynotnapna (aon KaTHAITAHJIWTH Ba KOHCIEKTHU 30 Gann
TYAUK  IOpUTraHWra, MaB3ly  JoUpacujia  MYCTAKWI
¢dukprammra Ba aHAJUTUK KOOWIUsTUTra, Oepuira
TONIIUPUKIAPHU Oaxapu0d KearaHiura
2. | TamaGanuHr MaB3ynap Oyiirua MycTakuil Oaxapuirad yu 10 6ann
Bazudacu xamaa TONMMUPUKIAPUHU OaKapHIlINTra
Kamu 40 6as

Opanuk HazopaT peUTHHT >kaaBanuaa OeNrMjaaHraH MyJAaT Ba BakTiapia
€3Ma U MaKIua OJIMHAIN.

Ma3zkyp Ha3opaT Typu CeMeCTp JaBoMHja 2 Maporaba YTKa3wiIaaud Ba Xap
Ooupura makcuman 15 6amn Gepunaau, 1 ta Opanuk HazopaT MYCTAKUJI TabJIUM
IIAKJIK/a TAIKWI STUTIAIU.

Tanabanap mycmaxun mavaumMuny 6axonau Me30Hu

MycTtakui Tabaumra axpartwiran oamnHuar 86-100 ¢gousuna - Oepunran
Oapua TOMIIMPUKIAPHU MYJJATUIA, TYIUK, TYFpU Ba cudatiu OaxapraH, WIIra
KU3UKUII Ba MachyJIusIT OWIaH EHJAIIrad, €Tapiii Japa)kajla Hazapuid Ba aMaluid
OwnMmIIapra sra SKaHJIUTHHY, Macajlara WwKoAN €Halia OJIUIINHU KypcaTa oJraH
Tanabara KyHuiaaam.

Mycrtakun — Tabaumra — axpartwiradH —Oamwtaudr  71-85  domsmma -
TONIIUPUKIAPHU TYJIUK Ba TYFpU Oa)kapraH, JEKMH alpuM KaMUWIMKIapra iy
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KYWraH, TONIIUPUITaH Ba3udaHu acocaH MyCTaKwiI OakapraH, sSIXIIM Hazapuil Ba
aManui Omiaumiapra sra SKAHJIMTUHM KypcaTraH, WIIra erapjiudya MachyJIHsT
OwaH €HJalran tajgadara Kynuinaau.

Myctakun  Tabaumra — axpatwiradn OammHudr  55-70  domsupma -
TONIIUPUKIAPHU yMyMaH Oa)kapraH, JICKUH eTapiaudya MYCTAKWUIMK Ba (DaoIuk
KypcaTMaraH, KaTrop TONIIMPUKIAPHU MYJJATUJIaH KEUUKTUpUO Oakapras,
Hazapuil Ba aManuii OMJIUM Japakacu ypTadya SKaHJIMTUHU HAaMOEH 3TraH Tanabara
KyWunaau.

Mycrtakun — Tabaumra — axpatwiradn — OamnmHuar - 0-54 domsmpma -
TONIIUPUKJIAPHA yMyMmaH OaxkapMaraH €KUM KaM KHUCMHUHU Oa)kapraH, WHIIra
MachyJIUSTCU3IUK OuiaH €HJalraH, Ha3apuil Ba aManuii OWJIMMU MACT caBUAlA
AKAHJINTUHU KypcaTraH Tajnadara Kyuunaiu.

Axynuii nazopamoa bannap makcumom
(V3naumupuwi Kypcamkudiapu oyuuia)

Kopuit Ba opanuk HazopaTiapra axpaTwirali yMyMud OalHuHT 55
dbomsuman (38,5 Oangan) rokopu Oamn Tymiarad tanabara sSIKyHUR HazopatTia
UIITUPOK ITUII XYKYKH Oepuianu. SIKyHWil Ha3opaTtaard BapuaHTiap xap Oup
Tajmabara TakKpopJaHMaWauraH Xojja ajoxujaa Ty3winb, xap Owpu 3 Ta
TONIIUPUKJIaH nbopaT Oynaau.

SkyHuil Hazopatnaru €3Ma MILIApHU OaxoJiall ME30HJIapu xap Owup
TONIIUPUK YUyH Makcumain 10 6amigan OenruinaHras.

AKynuil nazopam uwinapunu Oaxonau Me3oHu

bann

TanabaauHar OMJIMM Tapakacura KYWuiaaurad tajadia
(bouzna) Aap Y A p

HkTuconuii xoauca Ba xapa€HiIapHd MOXUATHHU TYIIYHAU, MaB3yHU
MKTUCOJIUM KUXATIapuHu Ouinaau Ba €putub Oepa onaau, caBoi Oyiinya
86— 100 | racaBBypra 3ra, Ha3apusJIapHU aMaJIUET OusiaH OOFail oaau, MyCTaKUI
MYIIOXaJia FOpUTA OJIau, UMUK Ba MXKOJMNA €HJIAlllyBra 3ra, Xyjnoca
scal ONaju.

HkTuconuii xoauca Ba xapa€HiIapHd MOXUATHHU TYIIYHAU, MaB3yHU
MKTUCOJIUM KUXATIapuHu Ouinaau Ba €putud Oepa onaau, caBoi Oyiinya
TacaBBypra 3ra, Ha3apuslapHu aManuér OuinaH Oofiail oyiaiv, MyCTaKuI
MYIIOXaJla FOpUTA OJIaJIH.

71 -85

HkTuconuii xoauca Ba xapa€HiIapHd MOXUATHHU TYIIYHAU, MaB3yHU
55 —-70 | uxTUcoAMH XUXaTIapuHU Omiiaau Ba Eputud Oepa onaau, caBoid Oyiinua
TacaBBypra ra.

Mag3sy (caBo:) Oyiinua aHUK TacaBBypra sra 3Mac, UKTHUCOIUM

0-54 . .
TYHIYHYAJIADHUHT alpuMIIapuHu EpuTud Oepa oaju.
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MABPY3A BA AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAPJA YKUTHIII

TEXHOJIOTI'UAJIAPU

1-Mag3y

«TABJUM UKTUCOJAUETH BA MEHEKMEHTH»
KYPCUHUMHI' MAKCAJ/IU, BASUDAJIAPU BA

MA3ZMYHH

(mavpysza —

1.1.

2 coam, amanuti maweyiom — 2 coam)

Masbpy3anu 0J1u0 GOPHUII TEXHOJOTHSICH

Baxm — 2 coam

Tanabanap conu:

Maweynom waxkau

Kupuwi-maessy 6yuuua mavpysa

Mavpysa pesrcacu

9}

1.
2.
3.

TabauMHN OOMIKAPUIITHUHT 3apyPIIUTH Ba MOXUSTH
V36eKHCTORAA TabINM TU3UMHHU PUBOYIIAHMIIIN.
«TabmuM WKTHCOMUETH Ba MEHEKMEHTH» (PaHUHHUHT
Ma3MYHH Ba BazudaiapH.

daHHUHT TIPEAMETH Ba METOIJIAPH.

. Tabaum I/IKTI/ICOI[I/IéTI/I Ba MCHCKMCHTHU KYPCHHUHI

Oomika ¢gangap OuiiaH aloKaIOPIUTH.
Mawmnakar UKTUCOIUETUHUHT PUBOXIIAHUILIUA
TabJIMM TU3UMHUHUHT TYTraH YPHU Ba aXaMHUSTH.

Ykye maweynomunune maxcaou:

MabIyMOT OepHuiil,

Tanabanapra yKyB Kypcu Xakuaa TYIUK

TabJIMM MCHC)KMCHT COXAaCMHUHI' TAPHUXH, YHUHI" KaTCropuAaiIapu

TYFPUCHJIA MaJlaKa Ba KYHUKMAJIAPHY IIAKJUIAHTUPUIL.

Ileoazoeux eazughanap:

Ykye chaonuamu namuoscanapu:

e bomkapyB HuMa? — geraH caBojra

»aBo0O Oepwui,

e bomkapyB Tyrpucuma  OoUUIaHFUY

MabJIyMOTra 3ra 0ynanu;

e Tabnum UKTHUCOOUETH Ba | ® TabauM HMKTHUCOAMETH Ba MEHCKMEHTH
MCHEKMCHTHU MpeIMETH Ba npeaMeTd Ba BaszudaiapuHu TYUIYHHO
Bazu(dalapuHu TYITYHTUPHIIL, OJIaJIH;

Tabnum coxacuma OOMIKApYBHUHT | @ TabiauM  coxacuja  OONIKAPYBHHUHT
WIIMHI Ha3apuu Macajajiapu WIIMHI Ha3apuu Macajajiapu
MOXHUATHHU 0910 Oepwuii, MOXMSATHHU aHTIa0 eTanu;

MeHexMEHT Ba YHHUHI COXajapu | ®¢ MEHEeXMEHT Ba YHHHI  COXaJlapu
XyCycHuJia MabJIyMOT O€pHIIL; Xycycuaaru MabJIyMOTJIapra ara

Oynanu;

Tabaum MEHEKMEHTH — | @ TabauM MEHEXMEHTH — MpodeccruoHan
npodeccroHan dhaonusTaaru (dhaomusITAATM MaxCcyc coXa dKaHJIMTHHU

Maxcyc coxa cudaruaa dKaHJIUTUHA
TaHUTITHPHIIT;

Vpranub onaau;
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e Tabium MEHEXMEHTH
(dannap OwnaH y3apo anoKajlapHU Owia" ¥y3apo aJoKaJlapHU YpraHMUIIra
KypcaTull Ba X0Ka3o.

Oomika | ¢ Tabiaum MeHexxMeHTH Oomika dannap

MMKOHUSITUTA 3Tra OYIau.

Tavaum memoonapu:

Masbpy3a, HaMOWHUII ATHUII, CaBOJ-)KaBOO, HHCEPT
TeXHUKAcH, rypyxjaapaa ummam, SWOT — Ttaxmun
KaJIBaJIu METOJIH, TECT.

Tavaum eocumanapu.

Maspy3anap MaTHH, MapKep, TOCKa, KOJOCKOTM, CKOTY
caiap, TapKkatMa MaTepuasuiap, Korosiap.

Tavaum warxnu:

®poHTai, KaMOaBUH WIIL.

qumum wapm-

TexHuk BoCHTAJAp oman TabMHWHJIaHT aH Ba

wapoumaapu. YKaMOABU MIIUIAIITA MYJDKAJUIAHTaH ayJUTOPHS.
Monumopune 6a bnun-cypoB, Ha30paT caBoJIApH.
baxonau:

Mapr3a MAIIFYyJOTUHUHT TEXHOJOIMK XapuTacu

Daonuam
bockuunapu,
saKmu

Daonusm mazmyHu

V Kumyedu

Tanabanap

1-6ockud:
Kupum kucmu
(15 mun.)

1.1. Masbpy3sa MAIIFYJIOTUHUHT
MaB3ycMHM ©0aéH 3Taau  Ba
Ma3Kyp MaB3y o3acujaH OiuIl-
cypoB yTkazanu (1-unosa);

1.2. Tapkarma MaTepual
TapKaTaau. Masg3syra JIOUP
acocuil caBojuiap, aramainap Ba
MyXHM TYyIIyHUYaJapHU H30XJao,
MAIlIFyJIOTHUHT ~ MakcaJiu  Ba
pexanalTUPUITaH VKyB
WIJIaHMaap Ownan
TaHUILITUPA]IH;

1.3. Sna MmaB3y ro3acugaH OJHII-
cypoB yTkazanu (1-uosa).

e biuin-cyposna
WIITHPOK 3TUILIA]IH;

e Tunrnamanam;

bimi-cypoBaa umtupok
STHIIAJIH.

2-00CKHY.
Acocuil KucM
(55 mun)

2.1. TanabGanapra Kyiuaarua caBoi
Ba TONIIUpPUKIApra yiinad xaBoO
Oepuill  TaKIU(PUHU  KUPUTAIU
(SWOT — Taxaun  >kaaBaid
METO/IN):

e HuMa cababJgaH TYpPUCTHK COXa
MeHexepuna Oapua xoaumiiap
OwiaH yMyMud TUI  TOMHII
WMKOHUATH UYK?

® TYPUCTHUK coxa YUyH
MEHEXKEPIUKHUHT KaHai

e (Camomnapra xaBo0
oepuIay.
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Tou(anapuHu Ky3atacus?

® JOKTUMOWM POJI HUMA Ba YHHUHT
npodeccuoHan craTrycra Kasjaii | e biaun-cyposna
Tabcupu 60p? WIITAPOK 3TUIIAN.

2.2. “Men xumMaH?’ MaB3ycuja | e¢ TuHIriIamagu.
OJUI-cYpOoB YTKa3aIu.

2.3. Pexa Oyiinya Mabpy3aHUHT
Ma3MyHHM MOpE3CHTAlHsA acCoOCHIA | e Ma’[,pyganap MAaTHH Ba

épuraau. aMaJIuid MaIFyJaoTiIap
e TamabGamapuu 4 Ta  KUYHK TYIIaMuIaH
rypyxra Oymaagu Ba ynapra dhorinananummo
MaB3yra JOWp TECT CaBOJUIApU Basu(aHu
XaMmJla TONIIMPUKJIAPHU TYy3HUII Oaxapumaay (KaTUTHH
Ba3udacunu 6epaau. uioBajaa

2.4. Xap Oup rypyxmad Itagan KEJITUPHIIAIN ).
BAKWIIHA YaKUpuO TIpe3eHTalMs | e ['ypyx cappopiaapu
KUJIUIIHHA cypaiau xamzaa JUKHUO Y3
TapKaTMa MaTCpruaIHn KOJII'aH )KaBO6J'IapI/IHI/I
rypyxJyapra 6epamau. [Ipe3eHnramms IapXJIaIiaim;
KapaéHuga  Tamabamap  OWJIAH | o DKCIEPT Iypyxu

Oupranukna Xxap OMp TYypyXHHHT ab30J1apu kaBoOIIap
®KaBoOyapu  TaxIwil  KWIMHUO, Ma3MyHHHH
KaMYWIMKIApU TYJITUPUIAIN. TYILIUpPHIIIA Ba
OaxoJaniia UIITUPOK
ATUIIAN.
3-60cKuy. 3.1. Mas3ynu AKyH11a0, | ¢ XymocanapHu €310
SxyHun KucMm yMyMIIAIITHPHILLIAD acocuaa oopuiany;
(10 mun) KHCKaua XyJiocajJapHu Oepaiu;
3.2. baxapwiran UIIap | e Dkcrept cudaruga
OaxonaHaau: rypyxaa 3HT ¢aoia Ba UIITHPOK STHIIALIMN;

CyCT HIITHUPOK 3TTraH MAarucTpHHU
anuKiainan. ['ypyxuid  mnuiam
TEXHOJIOTHSICH OVinYa ajoxuaa
TaBcusiaap Oepunau.

e Viira Basuda cuparuna Mas3y | e TomMUPUKHH E3U0
O3aCHuaH IICUXOJIOTHUK 50011 OJIMILIATIN.
VAUHUHU TY3UILI
TEXHOJIOTUSICUHY TYIYHTUPAIN

1.2. AmMaJjuili MAIIFYJI0THH 0JIM0 OOpPHII TEXHOJIOTHSACH

Vkye coamu: 2 coat Tanabanap conu:

VKye mawzyromunune waxau bunnmnapan MYCTaXKaMJIAII Ba
YyKypJallTUPUIIT

Maeg3y peorcacu 1. TabiMM WKTUCONMETH Ba MEHEKMEHTH,
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yHUHT  Oomka  (anmap Owian  ¥3apo
OOFJIMKINTH

2. TabpauM HMKTHCOAUETH Ba MEHEKMEHTHU
(banura xucca KyIuirad oaumiap.

3. TabpauM HMKTHCOAUETH Ba MEHEKMEHTHU
(haHMHUHT PUBOKJIAHUII OOCKUYUJIAPH.

4. TabnuM MEHEKMEHTUHUHT KYJJIAHWIIHIIL
COXaJIapH.

Mawzynomnune maxcaou:

Tanabanapra TablIUM MEHEKMEHTH COXACUHHUHT
TapuXH,

TYFPUCHUIATH

YHUHT KaTeropusiiapu

6I/IJ'II/IMJ'IapHI/I MyCTaxKamJialll Ba 9yKypJIallITUPHIII.

Ileoazoeux sazugpanap:
- Tapmum wKTHCOAMETHM Ba
MEHEXKMEHTU Ba YHHHT OOIIKa
(bannap Ounan ¥3apo
OOFIMKJUTU XaKuJa TyIIyH4Ya

oepwii;
- Tapaum UKTHCOOMETH Ba
MEHEKMEHTH (aHura xucca

KYIIraH oOJuMJIap TYyFpUcCHAa
MabJIyMOT Oepu;

VKye ghaonusmunune namuxcanapu:

1. TabauM UKTUCOIUETH Ba MEHE)KMEHTH Ba
YHUHT Oo1iika dannap ounan y3apo
OoFnuKIUrura Tabpud oepaiu;

2. Tabnum MKTUCOIMETH BA MEHE)KMEHTH
(aHura xucca KyIraH oJMMIapHA alTHO
oepanu;

3. Tapnum UKTUCOIMETH Ba MEHEKMEHTH
(haHMHUHT PUBOKJIAHUII OOCKUYJIAPUHU

- Tapmum uWKTHCOOUETH Ba KypcaTuO, TyUIYHTUPAIH;

MEHEXKMEHTHU (baHUHUHT

PUBOXKIIAHUII Ooockuuwiapu | 4. TabauM MEHEKMEHTHUHUHT  KYJUIAHWJIHII

XaKuaa TaCaBBYPJIAPUHHM | COXajJapu XakKujaa TyJia MabiymMoTra sra

aKJJTAaHTUPUII; Ooynagunap.

- Tabnum MEHEKMEHTUHHUHT

KYJUIAaHWIUII coXaiapu XakKuaa

MabJIyMOT O€pHIIL.

Tavaum memoonapu AmManuér, TE3KOp CYpOB, TECT.

Tavaum eocumanapu Maspy3a MAaTHH, dbopmar KOFO3JI1apH,
Mapkepiap, CKOTY, VKYyB TapKaTpMa
Marepuawiapu

Tavaum waxniapu Kamoasuii, xydriukinapaa Ba TypyxJjapiaa
UIIanmi.

Viumuw wapm-wapoumu Texnuk  Bocutanapjgan  (QolganaHuIl — Ba
rypyxjapaa WIJIANra MYJDKaJJIaHTaH
ayAUTOPUS

Monumopune ea 6axonawu

Hazopat caBommapu, caBo-)kKaBoO, PEHTHUHT
TU3UMU acocuia 6axoJaril.

1.3. AMaJinii MAIIFYJIOTHUHT T€XHOJOTHK XaPUTACH

Daonusm

DaorusmHurz Ma3myHu

bockuunapu

Yxumyesuunune

manabauune
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[. Kupum | 1.1.MaB3yHHUHT HOMU, MAKCAIH, TunHrmanaumap.
OOCKMYM | KyTWIa)KaK HaTHXKaJapuHU dciaTaiu,
(10 nakuka) | yTapHUHT aXaMUSATIWIUTH Ba
T0J13apOIUTHHU aCOCTalIu.
1.2.CeMuHap MalIFyJIOTHAHT YTKA3WJINILI
MIAKJIMHY Ba TAPTUOWHU TYITYHTUPA]IH.
1.3.T'ypyxnap daonusatuan  Oaxojarn
ME30HJIAPUHU IBJIOH KHUJIA]IH.
1.4 Mawrynor CYHTHJIa TECT
VTKA3WIUIIUHU YKTUPAIH.
II. Acocuii | 2.1. Tanabanap Oownumunu | TUHrIangunap.
00CKUY daommamtupuin - Makcaauaa — Te3kop- | CaBosuiapra xaBoo
(60 nakuka) | CypoB TEXHMKACUHM Kyiad, Kyhduaaru | Oepaaunap.

caBOJUTApHU Oepaju:

- TabauMm UKTUCOAMETU BA MEHEKMEHTHU
Ba yHUHI Ooinka Qannap Owian ¥3apo
OOFIUKIUTUHN OMJIaCU3MU ?

- TabnuM UKTUCONMETU BA MEHEKMEHTHU
(anura xucca Kyliral oJIUMJIAp XaKuJa
MabJIyMOTIa 3TaMHUCHU3?.

- Tabaum UKTUCOAUETH Ba MEHEKMEHTH
(aHUHUHT PUBOXKIAHUII OOCKHYTIApHU
HeuTa?

- Tabaum MEHEKMEHTUHUHT
KYJUIAaHWINII COXaJIapy XaKuJa KaHJIau
SHTUJIMKJIApHU Onmnacus?

bepuinran >xaBoOnapHU TaxJui KWIAIH,
KaMYWINKIApUHU TYaupaIu,
XaTOJIApUHU TY3aTaIH.

2.2. TanabGamapHu UXTUEPUN paBHIILIA
ydra KHYMK Trypyxra OVymaaum Ba
XaMKOPJIUK]Ia TOMIIUPUK
OakapUIlIJIaApUHU YKTUPAIH.

2.3. MycTakui paBuiga 0akapuil yu4yH
“um YUUHU® CXEMAacCUHU Tapkaraau. (6-

WJIOBA).
I'ypyxnapaa (bhaoauATHH TaIIKIIT
KHJTIaJId, TajabagapHu Ky3aTaj,

WyHanTUpaau, maciaxariap oepaau.

2.4. TakgumMoT OONIJAHWUIIHMHM SBJIOH
KWIagd. VyHanTHpyB4YM, MaciaxaTdu
cudaruaa umTupok 3taau. JKapobnapHu
QHUKJIAINTAPAad,  TYIAUpagd,  H30X
Oepaay Ba Ty3aTHUIILIAp KUPUTAJIN.

I'ypyxnapra OynuHanu.
bepunran

TONIIUPUKIAPHU aBBal
KypTiaukiapaa, cyHrpa

rypyxJjapjia MyxoKama
KUJIaIu, dbuxpanap
ownnupaayd,  ONTUMAI
BapUaHTUHU TaHnad
XKaIBaJTHU  TYJJIHPAIU.
Taiiép »xaBoOHU (hopmar
KOFO31ra TyIUpuo,
TaKJAUMOTTa
Tanépuanam.

I'ypyxnaun ouTTagaH
HIITUPOKYH YUKHO
Tauep UIUTAPUHU
TaKAUMOTUHU  KUJIaaH,

KaBOOJIApUHN H30XJ1a0,
acOCJan/Iu.
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III. Axynni | 3.1. MaB3yHu ymymitamitupany, ymMmymui | Tuarnanaunap.
0ocKHnY XyJnocanap  KWwiaaw, SKyH sicalju.
(10 munyt) | Tanabanap  JUKKAaTUHM  MaB3YHHHT
acocuil TOMOHJIapUra KapaTaiu.
3.2. Amanra ommwmpuirad (GaoJUsSITHUHT
KeJIaKakaa kKacOui Qaonusitiapu ydyH
3apypJIMTUHUA KaW]l KWIaIu.
3.3.Tect BapakjiapuHu TapkaTtuod, *KaBoO
OepuliapuHu cypaiiau. (2-uaosa).
3.3.  Mycrakun wunuiangiapu — yuyH | Bazudanu €3u6
Bazupda oepanu: (1) Hazopar | oJaauiap.
caBoJUIapuUra Of3aKu kaBoO Oepwuii; (2)
CaBoiutap acocuga bbb xagBanunu
Tynaupud kenui (3-unosa).

3-MAB3Y | TABJIUM TUZUMHUHU BOIIKAPYB METOAOJOI'MSACH
BA TY3WJINII ACOCJIAPHA

(mavpyza — 2 coam, amanuii maweyiom— 2 coam)
3.1. Mabpy3aaa TabJIUM TEXHOJOTHSACH

Ykye coamu: 2 coat Tanabanap conu:
YKye mawzynomunune wakiu | MabsaymoTiu (Kyprasmain) Mabpysa
Mas3zy peorcacu 7. «Tabmum Tyrpucuga»ru Konys Ba

Kagpmap ranépnam Munnuii Jlactypu onuii
TabJIMMHU OOIIKAPHII METOI0JIOTUICUHUHT
acocu cudaruaa.

8. TabauM TU3UMUHU OOIIKAPHIIT
TamMoMuIapu Ba Basudamapu.
0. TabauM TU3UMUHN OOIIKAPHUII TU3UMH Ba

YHU TalIKWI 3TULI yCYyJIIapu
10.  Kagpnap tait€pnaiil MUIIAA MOJCTUHUHT
acoCHI )KUXaTiIapHu.

11. Tabaum TU3UMHUHUHT OOCKUYIApH,
TypJapy Ba TyTTaH YpHH.

12.  HWumuia® yukapulliHu Majakalid KajapJiap
OWJIaH TabMUHJIAII ACOCJIAPH.

Mawynomnune maxcaou: TabJIMM TU3UMHUA METOIOJIOTUACU TYFPUCUIATH
OMTMMIIApUHY TTAKIIJITAHTHPHIIL.
Ileoazcocux sasughanap: Ykye maweynomunune namusxcanapu:

e Tabium coxacuagaru | e Tabium coxacugaru HNCIIOXOTIIaPUHHUHT
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HCIIOXOTJIapUHHUHT

coxacura XHCCa

HCIIOXOTJIAPUHUHT  ACOCHM acocuit cababnap ypraHuiaau.
cababmnap ypraTuiaam.
e Tabaum coxacuna | ¢ Tabaum coxacuaa
UCTIOXOTIapUHUHT OocKMwIapu XakuJa MabjiymoTiapra Jra
OoCKHUIapH XaKuaa Oy UHIN.
MabIyMOTJIap OepuiIaiu.
o Tabmum MEHEXMEHTHU | ® TabauM  MEHEXMEHTHU
coxacura xucca KyITraH KYIITaH OJUMJIap Xakujaa axoOopoTra »sra
ollUMJIap  XakKujaa autud OynuHaIu.
yTunaau.

e Kanpmap Tan€piai MAJIANR

e Kanpmap Tai€pnami MWIIMA MOJCIUHUHT
axaMusATH  XaKuJa

MOJECJINHUHT acocui acocui  KuXaTiapu
KUXaTIapu TabKu171a0 MabJIYMOTJIAp OJWHAJIN.
YTUnaIu.

e Tabium oomkapysuaa | Tabimm OOIIKapyBUAA yCYUIADUHUHT
YCYJUTApUHUHT KYJIJTAHWIHMIIHN YpraHuIau.
KYJUTAaHWJTALLIN.

Tavaum memoonapu

Mabpy3a,  aknmii CaBOJI-’KaBoo,

HaAMOWHII DTHUIIT

XyXKYM,

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a MaTHH, KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIAPH,
dhopMat Koro3jaapu, MapkKepiaap, CKOTY, YU3Malld
opraHaizepJiap.

Tavaum waxkanapu

@poHTAJI, KAMOABH, TypyXJj1ap/ia HIIJIanl.

Yxumuw wapm-wapoumu Texnuk  BocuTamapjgaHn  Qoilgananuim  Ba
rypyxjaapaa WIIJIAIra MYJDKaJJIaHTaH
ay AUTOPUS

Monumopune ea 6axonawu

Of3aku Ha3zopar, CaBOJ-)KaBOO, PEUTHHT THU3UMHU
acocuja 6axoani.

MaprsaHnHr TCXHOJOI'HK XapuTacu

Daonusm Daoruamuune MazmyHu
bockuunapu Viumyeuunune manabavune
I. Knpyum | 1.1.MaB3yHHHT HOMH, MaKcaau, YKUTUII | THUHTIanumap.
OOCKMYHM | HATWXKAJlApPUHU, MAaB3yHUHT PEXKACUHU
(5 makuka) | 9BJIOH KUJIAIH.
1.2.Acocuii TymyH4a Ba wuOoOpanapHu | ACOCUN TylIyHUYaJapHU
VKO SIIUTTHUPAIN. €310 onaamnap.
II. Acocuit | 2.1.Tanabanapuu daomnamrtupuin | CaBosnra &KaBOO
00CKHY MaKCaauAa aKJIul XyKyM YTKa3aJu: Oepaaunap, bukp
(60 makuka) | - TabauM MEHEKMEHTH COXAcHu KaHjal | OMiaupaauiap.
coxa?
’KaBobOnapuu nockara €3ub 6opau.
bepunran >kaBoOiiapra Kuckada H30X
Oepanu. DmmuTaaunap, 3apyp
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2.2.MaB3yHUHI  caBOJuUIapu  Oyiin4ya | MabayMOTIapHU €30
MaTepuasiapHu HaMOMUII 3THo, | Oopagunap.
nzoxjaiiau (1-4-unosanap). I'ypyxnmapra  OYnuHUO
2.2 Keituaru  (aonausitT  «KOOM-KOOM» | Oepuiral  TOMIIUPUK-
TexHukacu (5-ujoBa) OViMua KWUYUWK |Jap 1o3acujaH  (UKp
rypyxJiapJa J1aBOM OTHUIIUHH 3BJOH | OPUTAAUIAP.
kwianau. Tamabamapuu 3 Ta rypyxra | bepuiran Ba3upanu
Oynanu. Xap Oup rypyx Mabiaym Oup | ¥3apo MyXOKaMa
WyHanum Oyiinua Basuda OakapuIMHM | Kunaguiap. Tyruaran
yKTHpaau (6-uioBa). MabJIIyMOTJIADHH Ba V3
I'ypyxnapna baonusaTHH Talmkwi | pukpaapuau  popmar
kwiaau. Kys3aTyBun, WYHaITHUPYBUYM | KOFO3JIApUra CXeMayap
cudaruga UITUPOK 3Taau. Baszudanap | Ba >kanBajiap acacujia
Oyiinuya TymiaraH MabJIyMOTJAPUHU | UILIA0 YUKaIAIap.
cxemMallapja, ’kaaBaiapaa TtacBupiam | Tanép UIUIAPHU
KePAKIUTHUHU YKTUPAIH. JocKara uiaajguiap.
2.3.I'ypyxyiapna 6epwiiran Bazudanapuu | I'ypyxaan oup
MyXOKaMacHUHU TaIIKUI KWIaJIU, | UIITHUPOKYU YUKHO
WyHanTupaau, maciaxatiap oepaau. Oaxapran UIJIapu
2.5.I'ypyx 150000) 200020505 TaKIUMOTH | I03acCHUaH TaKIUMOT
OOIIJTAHUIIIMHU YBJIOH KUJIaIH. KHWJIa]IN. Bomka
Xap Oup TrypyX TaKAUMOTHIAH CYHT | HIITUPOKYHIAD
MabJIyMOTJIAPHU TYAAUpaad, | TOMOHUJAH  Oepuiran
XaTOJIApUHU  Ty3aTajaud,  XyJiocanap | caBojuiapra &KaBOO
KUJIaau. oepasu.
['ypyxjlap HMIIUHU TaxJIWwil  KWIAJH,
KylmuM4yaiap KUPUTAAW, TYJIIAPAIH,
yMyMIaIITUPAIN.

III. Axynnii | 3.1.MaB3yHu YMyMJIAIITUPAIH, | DIIUTATUIAP.

00CKHY XyJjocanap KUJIaIu. Tanabanap

(10 makuka) | TUKKaTHHU MAaB3yHUHT acocum
MOXMSITUTA KapaTaJiu. Bazudanu &3u6
3.2.Vkys MAILIFYJIOTUHHUHT | OJIaJIAJIap.
HaTWXKallapuHU Kai kunaau. Tamabanap
MyCTakwi  (aoJUSITUHUHT  Makcajra
SPUIITAHJIUK  JapakaCUHU  TaxJIuiI
Kniiaay Ba OaxoJIaiau.
3.3. Mycrakui unulanuiapyu = y4yH
Basuda oepanu: (1) CeMHHap
MaIIFyJIOTUTa MYCTaKuI
Tal€praaHunuIapu Y4yH Hazopart

caBOJUIapUra OF3aKu kaBoO Oepuiil

3.2. AMajnii MalIFyJIOTAA TabJIUM TeXHOJIOTUSICH
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Ykye coamu: 2 coat

Tanabanap conu:

YKyG MAWSYJI0MmUHUHe WAaKiu

MyaMMonu Ba3usATIapHU Xad dTUIl Oyiinda
ceMUHap Mamrynotu (1-mamrynoTiap)

Maeg3y peorcacu

1. Tabaum TU3UMUHU OOLIKAPUII
TamMoMuIapu Ba Basudamapu.

2. Tabaum TU3UMUHU OONIKAPUIIT TU3UMH Ba
YHU TalIKWI 3TULI yCyJIapu

3. Kanpnap taiiépmam MAIIAN MOICTMHUHT
acoCHI )KUXaTIapHu.

4. Tabaum TUBUMUHUHT OOCKUYJIAPH,
TypJIapy Ba TYTraH YpHH.

S. Ninad yukapuitHy Majakaid Kajapiiap

OmaH TabMUHJIAII aCOCIapH.

Mawzynomnune maxcaou:

TabnuM MEHEKMEHTHU COXaCu TapHuxu

TYFpUCUAru

OMIMMIApUHU YyKypAalTAPHUIL Ba

MYyCTaxKamJiall.

Ileoazoeux sazughanap:
- TabauM TU3UMUHH OOIIKAPHII
TamMoMuIapu Ba Basudanapu
TyIIyHYJIAPUHU KCHT AU THPHIIL;
- TabauM TU3UMUHH OOIIKAPHII
TU3WMMH Ba YHH TAIIKWJI STHUII

yCyJuiapu XaKuaa Tyna
MabJIyMOT O€pHIIL;
- Tabaum TU3UMUHUHT

OocKu4Iapu, TypJiapy Ba TyTTaH
VpHH XaKujard OWINMIapUHU
MyCTaxXKaMJIallL,

- Kagpnap rtaun€pnam mumnui
MOJICTMHUHT aCOCHH KUXATIapH
XaKuaa axoopoT Oepuiiain.

Ykye maweyromunune namuocanapu:
-TabnuM TU3UMUHU OOILIKAPUII TaMOWWIITIApU
Ba BazudanapuHu Kypcatud 6epaau, Eputanm;

-Tabaum TU3UMHUHU OOLIKAPUII TU3UMU Ba YHU
TAIIKWI 3TULI YCYJIJIApUHU caHal yTaau Ba

TYLIYHTUPA/]IH;

- TabauM TU3UMHUHUHT OOCKUYIApH, TYpJIapH Ba
TyTrad ypHu €putub Oepaau;

-Kagpmap Ttan€pnam  MWUIHA ~ MOJEIUHUHT
aCOCHUH KUXATIAPUHU U30XJIAN]IH;

Tavaum memoonapu

CaBoui-x%aBo0, aMaJIiii MalliK, MyHO3apa, TECT

Tavaum 6ocumanapu

Mabpy3a MaTHH, Clail, KOJOCKON /KOMIBIOTED
TEXHOJIOTUSLJIApH, dbopmar KOFO3J1apH,
MapKepJiap, CKOTY, YKyB MaTepuaiapu

Tavaum waxkanapu

@ponTaz, rypyxjiapaa uuuian.

Yxumuw wapm-wapoumu Texnuk  BocuTanapaaH  (QoiljganaHuil  Ba
rypyxjapaa WIIJIAIra MYJDKaJJIaHTaH
ay AUTOPUS

Monumopune ea 6axonawu

Hazopat caBomnapu, caBoJyi-)kKaBoO, PEUTHHT
TU3UMU acocua OaxoJaril.
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Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TCXHOJOI'UK XapHuTacu

Daonuam
bockuunapu

Daoruamuune MA3MYHU

Yxumyeuunune

manabaHumne

Tal€pnos
O0ocKUUM
(10 makuka)

MaB3yHU aHUKIaUIu.

Masbpy3aHUHI Ma3MyHUHU aHUKJIAUIH,
axO0pOTIM TabMUHOTHHM  Tau€piaiiim,
KeMC-CTaAUHU XOCHJ KHWJIaaud, KeHCHU
KYNauTUPHUII MAaCAJIACUHU XaJl KWIaJu.
Mycrakuii ~—~ Tau€prapiuk — KYpUILHH,
TaBCHS ATUJITaH anabuéTapHu
Takpopiad, Ypranu® KETUIIHU TakKIud
KWJIa .

I. Kupuiu
0oCcKUUM
(15maxuka)

1.1.CemuHap MamIFyJIOTHHHHI MaB3YCH,
Makcaau Ba pexanalmTUpUIraH
HaTWKaJApUHU YBJIOH KUJIAIH.

1.2.Mag3y oyxinya Tanadanap
OMIIMMITAPUHU (daommamTupuIL
Makcaaujia caBoJi-kaBoO YTkazamu (1-
WJI0BA).

1.3.Mabpy3aHUHI aXaMUSTHUHHU,
KacOui
PUBOXIAHTUPUIILAATH
AHUKJIAUIN.
1.4.Ma3kyp ceMupHap MAaIIFYyJIOTUHUHT
Ul pPEXMM Ba HaTWKalapHu Oaxosall
ME30HJIapu OwiaH TaHumTupaau (2-
WJIOBA).

YHUHT
OMIIMMITApHU

TabCUPUHU

Tunrnangumap.

Caosapra xaBo0
Oepaaunap.

Tanumaaunap.

II. Acocuit
OOCKI4

(45 maxuka)

2.1.Mappy3a wumgaru Marepuamiap
OWIaH TaHWIIMII Ba YHU MyXOKama
KWINIIHA ~ YIOIITUPAaU, Kehc Ouian
WIIIJTAII Koujajgapura Tanabanap
JUKKaTUHU MyamMMoOTa, YHH €YUMUHHU
TONMUIIZAAry Baszudanapra, yJlIapHU €UYUIIT
KeTMa-KeTJIUrura KaparaJu.

MyaMMOIu Ba3UATHH MYCTaKWJ TaxJIWI
KWINIIHA TaKIu( KUIaau.

2.2. Tanabanapau 5-6 HMINTHPOKYHIAH
ubopar OyaraH KUYMK Trypyxjapra
Oynanu Ba COUKEPHU TaWHIANIH.

Kuunk rypyxJjapjaa WHJUBHU YT
WIUTAIIHUHT  HaTUXKaJdapuHU MyXoKama
KWINIIHU YIOIITHPAIH.

2.3.Ba3usTHU Ba yHra TErunuid Oyiras
MaTepuajlapHu,  JKymiJajgaH,  0030p
MyHoOcabaTiapy THU3UMHJIA MEXHATHHU

Myxokama Kujau,
Ba3USITHU MYCTaKHWJT
TaxXJIMJI KWJIaIu.

I'ypyxiapra
OynuHanunap.
I'ypyxyapna wnaiau,
TaxJ U KHWJINIITA
TanépaaHau,
rypyxjaapaa y3apo
TaxJ U KUJaguiap.
BazustHuHT acocuii
TOMOHJIAPUHHU, ACOCUU
MyaMMO Ba YHU
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OOLIKapuIl KypcaTKU4japH, Iy OuiaH
Oupra KeHCHU eyull y4yH 3apyp Oynrax
KylIMM4a MaTepuallapHUd XaMKOPJIUKIA
MyXOKaMa KWIHMIIHU TaKJIA(} KUIaau.

2.4.Y3apo TaHJIAHTaH e4HMJIap BapHAHTH
HATWKaJapUHU XOCWJ KWJIMIIHUA TakiIug
KHJIA]IH.

2.5. TakauMoT  OOULIAHUIIUHU
KWIaaAu, TYypyX CIHKepJiapura Keic
€UMMUHU  Tommml  Oyiuuya  amasnra
OIIMPUJITAH UIUIAP HATHXKACU F03aCUJIaH
MabJIyMOT OCpUIIIHU TaKIU( KUIAIH.
I'ypyx CIIUKEpJIapura TaKAUMOT
*Kapa€HuJa aHUKJIAMITUPYBYM CaBOJIIAP
oepanu.

2.6. Taknud KUIMHTaH €4UMIIApHU Y3apo
Oaxonam Ba  ONTUMall  BapUaHTHHU
TaHJIAIHU TAlIKWLUIAIITAPAIN.

9BJIOH

€YUMHUHU TOIHIII
YCYJUIApUHU
aHUKJIANIH.

I'ypyx CIIUKEpPJIapU
Ba3UAT €YUMHU

BApUAHTIIAPUHU TAKIUM
KWIaniap, caBojuiapra
XKaBOO Oepanunap,
V3JIIapUHUHT
TakaudrapuHu
aHUKJIAIITUPAIUATIAP.
bomika rypyxJap
BapUaHTIIapura
HucOaTaH
ownupaaunap,
Oaxonaiaunap.

ukp

1. AxyHuni
00CKHY
(10 MunyT)

3.1Hatwxamapan yMyMiIamTupagu.

3.2. Taknu¢p KUIMHTaH €YUMIIApHU
MyXOKaMa KUJIaIH.

3.3.T'ypyxaap paonusiti 6aXOCUHU IBJIOH
KHJIAIU.

3.4. Mycrakui unuianuiapy yayH Basuga
oepaau: (1) Ha3opaT caBoJIIApUTa OF3aKH
#aBoO Oepui (3-mwioBa); (2) KymmumMya
anaOuéTnapaad MaB3yra TEruILIM Oyaran
SIHTY MabJIYMOTJIAPHU YpraHuO KEJHMILL.

DmmTaauiap.

Bazudanu &3u6
oJlauIIap.

4-
MAB3Y

TABJUM TU3UMHUHU BOIIKAPUIITHUHT HJIMUHA
ACOCJIAPHU BA CTPATEI'MSACH

(mavpysza — 2 coam, amanuii maweyiom — 2 coam)
3.1. Mabpy3aaa TabJIUM TEXHOJOTHACH

Vkye coamu: 2 coat

Tanabanap conu:

YK;yé? MaAwyaomu aKkiu

Kupum mabspysacu

Mawpy3za pescacu I.

XYyCYCHUATIIAPH.

Bazudanapu.
4. Tabnum

MyacCacacHHUHT
CTPATETHSCHHU UIIIA0 YUKHIIL.

BoimkapyBHUHT KYTI MM Tanad STUILINUTH.
2. Tapaumpaa MEHEKMEHTHUHT Y3HUra X0OC

3. bolkapuil cTpaTerusicu Ba yHUHT aCOCHI

PUBOJIAHUIII
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5. Makcaara WYHQITHPWITaH CTPATETUSHU

UnUIad YUKHUIIL.

6. CtpaTterussHu TaTOWK OJTHIN Ba aMalui

KyJutaml.

7. Tabnum TapOus kapa€HUHHU OaXOJAINTHUHT

STHTY MYHAJIWIIJIAPUHNA YPraHHUIIL.

Ykye mawynomunune maxcaou:

Cmpameeuﬂ mywyHuacu 6d yHUHS MOXUimu

Oyiinua OWIMMIIApUHM  MYyCTaxkKamuiaml Ba
YyKypJIall TUPHIIL.
lleoazozuk sasuganap: VKye (haonusmunune Hamusicanapu:
Tabnumaa MEHEKMEHTHUHT | ® TabiuMaa MEHEKMEHTHHHI Y3uUra Xoc
y3ura Xoc XyCyCHUSATIApUHU XycycusTiIapuau Omnub onaau;
TYUIYHTUPA]IN; e (Crparerus TyulyH4acH Ba YHUHT MOXUSITH
Crparerus  TyulyH4Yacu  Ba OWJIaH TaHUIIAAWIAD;
YHUHT MOXUSATH Onnan | e TabiMM COXacHIa CTPATETUSHH Ha3apHii
TaHUIITUPHIIL; Joiixallapy  XakuJa MabJyMOTra dra
Tabnum coxacusia cTpaTerusiHu oynanunap;

Ha3apud  Jouxajiapu XakKuja
MabJIyMOT Oepul;

Tabium coxacuaa
CTPATETUSHUHT aMaJIiit

KUXATIAPUHU EPUTHULL;

TabimuM coxacumaru CTpaTerus
TypJAapUHUHT yciyOui,
TalTKWJIUN WIUIap Ma3MYHUHU
Xama 0axoJan My IaaTiapy Ba
MaK/UTapyd  XaKuja MabIyMOT
oepwuii;

TabmuM coxacuga MOHUTOPUHT
XaKuaa TYIUK ax00poT Oepuil.

e TabiuMm coxacuaa CTPAaTETUSHUHT aMajlnuid
KUXaTiapu Xakujaa xadapaop Oynaaunap;

e Tabmum coXacuaaru CTpaTerus
TypJApUHUHT yCIIyOWH, TAIKWIANA UILIap
Ma3MYHUHH Xamjaa Oaxojalml MyJdaTiiapu
Ba  IIAKIUIAPM  XAKUJAA  MabIyMOT
oJIaJiAiap;

e Tapmum coxacuga MOHHMTOPHUHI XaKHIa
TYIUK axO0opoTra 3ra Oynaaunap.

Tavaum memoonapu

Masbpy3a, «aKiaui Xy>Kym», HAMOWMIL JTHIII,
TECT

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a MaTHHM, KOJOCKON, cClaiiaiap,
(dbopmar Koro3iapu, Mapkepiaap, CKOTY

Yxumuw waxanapu

DpoHTAas, KaMOaBul, rypyXJjapia WIIaIl.

Yxumuw wapm-wapoumu

Texnuk BocuTanapaad ¢QoigasaHuIra Ba
rypyxJjapnaa UIIamra MYJDKaJJIaHTaH
ayUTOPHUS

Monumopune ea baxonawu

CaBoi-:xaB00, Hazopar caBosuiapu

Mapr3aHnHr TCXHOJOI'MK XapuTacu

Daonuam Daoruamuunz MasmyHu
oockuunapu Yxumyeuunune manadaiapHure
I. Map3yra | 1.1. VYKyB (aHMHMHI HOMHHHM 9bJIOH | TUHrIAKOMIAP.
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KHPHIII
OoCKUYH
(20 maxuka)

kwiaau. Gan xakuaa nactiabku TylmryHYa
Oepanun Ba ¢aH MuKEcuma yciayOuid Ba
TaIIKWIAM UIUTApHUHT acocuit
TOMOHJIApUHU 04uO Oepau.

1.2. Ma3kyp ¢an Oyitnua ypraHunaguraH
MaB3yJapHHU J3BJIOH KWJIaJu, yiap Xakuaa
KUCKaua MabiaymMoT Oepaau  xamja
CEeMUHAp Ba aMalluil MallFyjnoTiap OwiiaH
oornaiigu. @an pedTUHTU: )KOPUH, OpaTTUK
Ba  SKyHUW  Ha30paTHUHT  Oaxojamn
Me30HJIapu Owinan TaHumtupagu  (1-
WJI0BA).

Anabuérnap pyixaTHHH TaKIUM dTaad Ba
M30XJIaau (cmaiiy).

1.3. MaB3yHHMHI HOMH, MAaKCaJu Ba
KyTWJIaXXaK VKYB HATW)KJIApPUHU IBIOH
KHJIa]IH.

1.4, «Axauil Xy*)ym» METOJIMHHU KYJjao,
MaB3y Oyiimua TaHMII TyIIyHYaJapHU
aUTUIUIApUHU TaKIU( Kuiaau (2-uiaoBa).
bapua Ttakmudnapau  gockara  €3u0
Oopanmu.

1.5. Ymly wuimHM YKyB MAalIFyJIOTHHUHT
AKyHUAA oXupura €TKAa3UIUIApUHU
anTaly.

TuHrmanunap Ba
€310 onaaunap

Mag3yHu
nadrapmapura
€3aquiiap

V3 (bukpiapuHu
ounaupaauiap.

II. Acocui
OOCKI4

(50 maxuka)

2.1. Map3y 0Oyiinua mMabpy3a MaTHIApUHU
TapkaTagud: MaB3y pexacu Ba acocuil
TylIyHuYajgap OwiaH TaHUIINO YUKUIIHU
TaKJIU( KUJIaIu.

2.2. Hamoiumr KWiIMII Ba H30XJIAlll
épaamuia acocuii Hazapuu
MabJIyMOTJIAPHH oepaau. daHHuHT

npeaMeTH, Basudanapu Ba Oomka ¢anaap
OWwIaH ajJoKaCUHM ciaijiapjia HaMONHUII
3TUO, TYIIyHTUpaau (3-unosa).
Map3ynunr xap Oup Kucmu Oyiinya
Xxynocanap — Kwiaaud. — TamaGanmapHUHT
bTUOOPUHM ACOCHUM TylIIyHUajapra Ba
aXxaMUsTIU TOMOHJIApUra *and Kujiau.
2.3. Jlockaga Kaija OTWIraH acocHui
TylUIyHUYajgapra KauTUIIHY TaKJIu} KAiaau.
TanaGanap onnan XaMKOPJIUK]IA
TyLIyHYaJIap pyWXaTUHW aHUKJIAIITAPAIH,
KalWTapuiraHJapuHU  OJMO  Talulanau,
MaB3yra TETUILITU OynMarax

Tunrmanaumap.

Xap Oup TasHu nOOpa
Ba aTaMaHU MyXoOKama

Kujiaauiap, nad-
Tapiapura €310
oJIajiuiiap
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MabIYMOTJIADHUA OJMO Tanmiaiaym xamzia
Kaiil dSTWIMaraH 3apyp TyIIyH4Ya Ba
aTaMallapHu Kymaaunap (€3aaumiap).

1. AxyHni

3.1. Mag3y O¥yiinuya sKyHUIl Xyjocajap

060cK1Y kwiagwiap.  DaonuAT  HATIKaJApPUHU
(10 nakuka) | mzoxjaitau. Maskyp MaB3y  Oyiinua
STrajlJIaHTaH ommMITap KeJlaxak/aa

Kaepiapja KYJUIAaHWIAIIA MYMKAHIUTH
XaKuaa MabJIyMOT Oepaiu.

Caosap 6epaaunap

3.2. Tanabanap baonusTUHHA Ba
OesruiiaHran VKyB Makcajiapura
SPUIIMITAHIUMK  JapakacuHu  Taxjui | Bazudanu €310
KWJIaau Ba Oaxojanau. oJiaiunap
3.3. Mycrakun unuianuiapu yd4yH Basuda
oepamu: (1) OV cxemamapHU TYJIAUPHII;
(2) caBommapra or3aku kaBoO TOMHUO
KEJIUIIL
4.2.AMaJIMil MAaIIFYJIOTAA TAbJIHUM TEXHOJOTUSICH
Vkye coamu: 2 coam Tanabanap conu:
VKY6 Mawzynomunune waxnu: bunumnapuu MyCTaxKamiall Ba
YyKypJalITU-PUII aMaJIuii MaIlIFyJIOTH
Mag3zy peorcacu: l. Crpareruss TymyH4Yacu Ba YHUHT
MOXHUSITH.
2. Crparerus Typaapu
3. TapnuMm  coxacuaa  CTPATETUSHUHT

aMaJInil )KUXaTiaapu.
4. MOHHUTOpPHHT Ma3MyHHU Ba TypJIApH.
5. MOHUTOpPHHT axaMUSTH.

Ykye maweynomunune maxcaou:

Cmpamezuss mywiynuacu 6a YHUHZ MOXUSMU
Oyiinuya OWIMMJIApUHU MYyCTaxKamiiall Ba
YyKypJIall TUPHIIL.

Ileoazoeux eazughanap:

e (Crpareruss  TylmIyHYacu Ba
YHAHT  MOXMSTH  XaKHJard
Haszapuu OMIIMMITApUHUI
MyCTaxKamJIall;

e Tabium coxacuaru
CTpPATErUSHUHT aMaJIn i
KUXaTIapU TYFPUCHIATH
OMIIMMITAPUHU
YyKypAalITAPHILL;

e Hazapuii OMIMMITapUHU
aMaIMETAAa  KYJUlaid  OJUII

Ykye maweyromunune namuscanapu:
e Mag3yra Teruuuiu Hazapuil OUIUMIApHU
MaHTHKaH OOFfJiaraH xoJijia €puTajiu;

e DrajjaraH Haszapuu OMmIIMMIapUHU

aMaIMETAA KyJJIal OJaau.
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MallakajgapuHu
MTAKJUTAHTHPHTII.

Tavaum memoonapu

Teskop-cypoB, cyx0aT, TeCT

Tavaum eocumanapu Masbpy3a MaTHM, YKyB Marepuajuiapu,
dopmar KOFO3JIapH, MapKepjap, CKOTY,
KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTUSIIAPU

Tavaum waxnu @poHTAN, XaMOaBUM, KHYMK Typyxjapaa
MIUIaI

Yxumuw wapm-wapoumnapu

ay IUTOpUs

Texnuk BocuTanapaan ¢oganaHuIra Ba
KUYUK TypyxjapJa UIUIalra MyJbKaulaHT aH

Monumopune ea baxonawu

Hazopar caBonnapu

Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TCXHOJOTIUK XapHuTacu

DaonusmHuH2 MasMyHu

Daonusm Viumyeuunune manadoaiapHuHe
bockuunapu

I. Mag3yra | 1.1. MaB3ynunr  HOMH, Makcaaum  Ba Tunrmaannap.

KHpUII KyTWJIQKaK HaTHOKaJIapHU 3CIaTaIu.

O0ockuun | 1.2. MamfynoT KMUMK TypyxJjapia HILIan
(20 maxuka) [IaKJInIa VTKa3WINIIUHA

TYLLYHTHUPA/IH. Vkub, ypranuo
1.3. Mabpy3a MaTHIapUHM TAapKaTaau Ba | YUKAJAWJIAp

gHa Oup Oopa ypranu® YMKUILIapUra
BaKT Oepajiu.
Tanabanapuu 6axosail Me30HIaPUHU YBJIOH

KHJIAIH.
II. Acocuii | 2.1. Te3kop-cypoB TEXHUKAaCUJaH
O0ockuy | poitganiann®  Tanabanap — OUIMMIIAPUHU
(50 maxkuka) | paommamrupasy: bepunran caBomnapra

e TabnuMm coxacuaa CTPATETUSHUHT YPHHU
KaHzaau?

e CTpaTeHIMsSIHUHI aMaJIuil  KUXATIIApH
HUMaJiaH ubopat 6ynanu?.

e Tabmum coxacula MOHUTOPUHTHHUHT
aMajijard YpHu KaHjai?.

e C(Crparerusinu amanra
103acuJal MCTHKOOJAaru
HHAMaap Kupaau?.

2.2. Tanabanapuu 3 Ta KMYMK rypyxJjapra

oynamu. Xap Oup Trypyxra Basudanap

(axcmepT Bapakjiapu) Tapkataau. (1-umoBa)

I'ypyxnapna uIIan KOUJIaJlapUHU

TyHIyHTHpaau (2-uiiosa ).

O PUIII
Bazuaapra

’aBoO Oepagumap

Typyx ¥3
Bapakjapy
oyiinua dhaonusTHH
Ooouutaiiniu.  Mabpy3a
MaTHUJAH CaBOJUIAP-Ta|
AKaBOOJapHU n351a0
tonagu. KaBoOiiapHu
cxeMmajap Ba YH3Malld

Xap Owup
DKCHEPT
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I'ypyxnap daonusaTuHu TamKui Kuilaau,
Ky3aTaju, Maciaxariaap oepaau,
NYHAITUPAIH.

2.3. TakaumMoT OOUUIAaHUIIUHU  IBJIOH
KuIagu. Xap Oup rypyx capaopiiapu 4uKuO
¥3 UIOUIapUHU  TaKIUM  KAJIULIUIapUHU
aiitanu. ['ypyx ab3onapura IUKKAT OWIIaH
AUIUTUILIAPUHU Ba caBoJuiap
OepulliapuHu, 11y Ounan oupra y3apo oup-
OupiapuHu 0axoialuIapyuHy dCIaTaau.
KaBoOnapuu Tyngupaad Ba  KUCKaya
XyJocanap Kujaaiau.

2.4. T'ypyxjiapra TapkaTWirad y3apo Oup-
OupsapuHu 0axoJalll *KaJaBaTuHU TYIIUPUO
OepullLTIapuHU anuTaan Ba
TYIAMPUITAHIAPUHU HUFUO OJlajIu.

opraHaisepiap
Tap3uaa
KOFO3J1a-pura
TyLIUpAJHIIap.
I'ypyx  capnopnapu
YUKUO Y3 HIUIapUHU
TaKIUM KWIAaIHAJIap.

dbopmart

bepwiran  kymmmua
caBoJiapra XKaBoO
Oepaunap.

baxonam xansaina-
PUHH TYIIUpaIniIap.

III. AxyHni
00CKHU4

(10 makuka)

3.1. Mag3y O0yiinua SKyHUH XyJocanap
Kuiaguiap. Tanabanap baonustu
HaTW>XaJlapuHU U30XJIalIu.

3.2. Tanabanap baonusTUHHA Ba
OeyruiiaHran VKyB Makcajjapura
SPUIIIITAHIUK 1apa’kacuHU TaxJIUI KUIaau
Ba Oaxoiaiau.

3.3. T'ypyxjapHuHr ¥3apo OaxoJiapuHH
YBJIOH KWJIAIH.

3.3. Mycrakun uIanuiapu y4yH Basuda
Oepamu: (1) Oepunran caBoJilapra OF3aKH
#aBoO Tonuo Kemuul (3-uosa).

Caosnap 6epanunap

Bazudanu €310

oJiaiunap

MAB3Y

TABJIUM COXACHU MEHE)KEPUHUHT
UHCOHIIYHOCJIUK BYUNYA MABJIYMOTH

(mavpysza — 2 coam, amanuii maweyiom — 2 coam)
5.1. Mabpy3aaa TabJIUM TEXHOJOTHACH

Ykye coamu: 2 coat

Tanabanap conu:

YKyG MAWSYJI0murHuUHe WaKkiu

Myammonu mabpy3a (1-mamFynor)
MyamMonu Mabpy3a (2-MalFysior)

Mas3zy pearcacu 9.

TYLIyHYA.
10.

cudarnapu.
11.
12.

MeHEKMEHT CUXOJIOTUSACH XaKpga

[ITaxCHUHT MHAUBUIAYAJ TUIIOJIOTUK
XYyCYCHUSITIIApY BA MKTUMOUIN IICUXOJIOTUK

Tabnum COXaCu MCHCKCPHHUHI' MOJCIIH.
MCHG)KepHI/IHF HHCOHINYHOCJINK
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KUXATIAPH.

13. bomkapyB negarorukacu Ba 3TUKacu
XaKuJa TynIyH4a.

14. MexHnat )xamoacu 11axcra TabCUp dTyBUYU
VOKTUMOMM MyXUT cudaTuia.

15. bomkapyB 01001 Ba YHHHT y3UTa XOC
TOMOHJIAPH.

16. IIlaxc Ba rypyXHUHT axJI0KHI COFJIOMIIAK
Japakacu.

Mawezynomnune maxkcaou MeHEIKEPHUHT MXKTUMOUM Ba axXJOKHH KUXaTIapH

XaKyuaa, yjaapra KyWdnaguraH —acocuil  TanaOiapHu
TYUIYHTUPHII, Ha3apuil OMJIMMIIApUHM MyCTaxKamiiall Ba
qyKypJamTupuil. MycTakuin paBuliga MyaMMOHH HILIA0
YUKHIN, TaxJuil KWIWII Ba Oaxojaml, Xamjaa €YUMUHHU
TonuO, SAKYHUM XyJlocalap KWJIUII — MajakaJllapuHU
MIAKJUIAHTUPUIIL

Ileoazoeux sazughanap: VKye ¢haonusmu namuscanapu:

e Menemxep yuyH | ®¢ MeHemxkep y4yH KyMuiaaguraH H>KTUMOUM-
KyWunaguran VKTUMOU M- axJIOKUl Tanabmap TyFpucuaa TyllyHYa
axJIOKUU Tanadnap Xocul1 Oynanu;

TYFpUCHA TYLIyHYa OCpHILL;

o Menemxep  (PaoaUSITUHUHT
acocuu TamoluiIapuHu | ¢ MeHemxkep ($haonUATUHUHT acocuit
TYIIYHTUPUIIL; TaMOWWJIJITADUHU XaKHUJla MabJyMOTra »Jra

e Menemxkepiapau

Ta€pnam xakKuaa TylIyHYa

oepwuii;

Kacoui oynanunap;

e TabiuMm TuU3UMHIA MeHexep | ® MeHemKepaapHu KacOui Tal€piiam Xakuaa

AXJIOKUHUHT

XaKuaa TyIIyHTUPHIL;

e [llaxc Ba
axXJIOKUU

oepwur.

napaxkacu OwnmMmra 3ra Oymamumnap;

rypyxaunr | ¢ TabauM TH3MMUAAQ MEHEXKEP aXJOKHMHUHT

COFJIOMJIUK Japakacy Xakuaa TYJIUK ax00opoT oJiaauiap;
JapaXacl XaKuaa MabJIyMOT

e [llaxc Ba rypyXHHHI aXJOKUW COFJIOMJIMK
mapaxxacu XaKnaa MabJIyMOTIa ora
Oynanunap;

Tavaum memoonapu

Mawnpysa, caBoia-kaBo0, cyx0aT, MyHo3apa, 6-6
Ba /lenb(u TexHukanapu

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a MaTHH, KOMIOBIOTEP TEXHOJIOTHSIAPHU
(dopmar Koro3iapu, Mapkepiap, CKOTY,

Tavaum waxkanapu

@poHTazn, rypyxjiapaa uuuianl.

Yxumuw wapm-wapoumu Texnuk  BocuTanapmadn  ¢oiganaHuml  Ba

rypyxJiapaa MIUIAIra MYJDKAJJIAHTaH
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ay IUuTOpus

Monumopune ea b6axonawu

Of3aku  Haszopar,
TH3UMH acocHua 0axoJIalll.

CaBOJI-’KaBoO,

PEUTUHT

MaprsaHnHr TCXHOJOI'HK XapuTacu

Daonuam
bockuunapu

Daonusm mazmyHu

Yxumyesuunune

Tanabanume

Tal€pnos
OocKU4IH

Acocnii MyamMMO Ba SIKYHMM XYJIOCaHU
UIU1a0 YMKaIu.

Kuunk myammonap Ba Xap Oup KUYMK
MyamMMoO Oyiinya opanukK XyJocaiap
UIU1a0 YMKaIu.

TanabGamapuuar  ¢aoa  Ba  OHIJIK
UIITUPOKUHH, XamJa KUYMK Ba acOCUM
MyaMMOJIADHUHI €YUMUHU  TOIHUIIHU
TabMHWHJIANIUTaH NYHAITUPYBYH
CaBOJUJIAp PYUXATUHU Ty3aU.

Myammora KUPHIL yCya Ba
BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAWIH.

Mag3y Oyiinua Oepuiran
Mabpy3a MaTHUHU VKHO,
Vpranub yukagu.

1. Kupuiu
O0ocKUUM
(10 makuka)

1.1. MaB3yHHMHT HOMH, VKyB MakKcaiu,
KYTWIQXaK YKyB HaTH)XaJlapuHHU 3BJIOH
KHAJIAIu. SJ’KyB MAIIFYJIOTH MYyaMMOJIU
MIAKJIJIA YTKA3WINIIWHA TYITYHTUPAIU.

Dmmrtagu, €3u0 oJIagu.

I1. Acocuit
0OCKI4

(55 makuka)

2.1. Cyxbar maknuga Tanadanap
ownuminapunn  ¢daonamtupanau. byHzaa
yJlapra Kyiujaaru caBojuiapHu Oepaju:

- Menemxep yuyH KyHniaaural KaHaan
MKTUMOU-axJI0KUU Tanmadiap MaBxkya?
- Kanpgaii Menexep (paoqusTUHUHT
TaMOWMWJITIApUHU Ouiacus?

- MeHeKepHUHT KacOuil Mojenu
HUMa OWJIaH U30XJIaHa U ?
- Kapbsepanunr
JTapakacu KaHam?

- Kamoana kaHIa axJa0Kuu-
MabHaBHI HOpMajapu 6op?

IICUXOJIOTHUK

bunumnapuu (daomnamTpuIi
KapaéHuaa TanabatapHUHT VKyB
MyaMMOCH CUYMMUHHU TOMUIIT
daonusaTuan  (paommamTupuIra Epaam
Oepanuran MabJIyMOTIIap KyJaMu

JTapakKaCUHU aHUKJIAWIu.
2.2. MyamMonu BazuATIAP MaBKY[
OOBEKTJIapHM  aHMKJAIl  WYJUIAapUHU

Cyx0bartra KupuIiasm.

Casomnapra &KaBOO
OepuIaam. bepunran
»KaBoOJIapHU y3apo
TYJIIAPUIIATA.
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OenrunoBYM Oup HeuTa EHJalIyBIap
(BapuanTiap) Takiaud Kuiaam.

2.3. TanmabanapHu KHYMK TypyxJjiapra
Ooynamu (xap Oup rypyxma 6 TagaH Kyn
UIITUPOKYM OYIMaciuru Kepak) Ba
TYPYX UIUIAPUHU TAIIKUIT KUAJIA]IH.

2.4, TaknumoT OONIUIAHUIIMHU 3bJIOH
kwiaad.  ['ypyxnap  QaoausiTHHUHT
HaTWKallapUHU ~ MyXOKamMa  KWJIaJIu.
Tanabanap Ownan Oupranukaa
XKaBoOnap TYMUKJIUTUHU  Oaxoianu.
Arap xkaBo0 TYIuK OynMaca €ku yMyMaH
*aBoO OYyimaca Kylwiran myaMMOJIU
caBoJuiapra xaBo0 Oepaau.

2.5. bepunran KAYMK MYaMMOHUHT
CUYMMUHU TOMUIITHUHT aHUK,
CTpYyKTypara COJIUTaH, panroHan
Wynnapunu Taknud Kuiaaau. bupuHum
OpPAIMK  XYJIOCAHM XOCHJI ~ KWJIMIITa
YHIAUH.

2.6. DbupuHuM KHYMK MYaMMOHUHT

e4nuMu OYyitnda opaiauk Xynoca Kuiaaiu.
2.7. IKKVHYM KUYUK MYaMMOHH alTaJiu
Ba YHUHI €YMMHWHU TONMII NYJUIapUHU
TaIKUII KHJIa]IN. NyranTupysun
MyaMMoOJu caBosulapHu  Oepamu  (1-
UJIOBA)

2.8. TanabanapHu yurta rypyxra oynaau.
VYnapuu y3apo XaMKOPJIMKIA
UUUlallulapd  y4yH UIapOUT  spaTaju.
CaBosmapra  Oepuiran  >kaBoOJiapra
TasHraH  XO0JJa, HWKKHHYM  KUYHUK
MyaMMOHHM €UMMHUHHU Tomuil Oyinya
(bukpiap OWIIUPUIIHUA TAKIU( KUTAIH.
Kysaranu, WYHAITUPAIH,
parOaTIIaHTHPAIH.

2.9. IKKMHYHM KWYUK MyaMMO €YUMHWHU
tonuuiga TaHnad onuHraH QUkKp Ba
FOSUTAPHU MYXOKaMacH, xamja

DmmTaauiap.
MyamMMmoHH €310
oJiazunap.

MyamMoHu nao-
OypyCcTIaH CUUMUHU
TOMUIIT MYMKHUH
AMACIIUTUHU aHrmiab
eragunap. KO3ara kenran
KUMMHYWINKIApHU — Xall
ATHUII oyiinua
(buKpIapuHA
ounaupaauiap.
I'ypyxnapna  vmuanam.
Myammonu caBoJuiap
Oyiinya aHWK >KaBOOJIAp
Ta€pranaunap

(6 makuKa Uuuaa).
I'ypyxiap I
HaTWKaJapuHU  TaKIuM
sTagunap, OOIIKa TypyX
*aBoOnapura HucOaTaH
bukp ownupaaunap,
MyXOKama, MyHO3apa,
TaxJ U KWIaauiap.
Kuuuk MYaMMOHUHT
€YMMUHU TONUIITHUHT
onTUMan ycyJiapu
XaKuaa XyJocanap
KWIaauiap.

Cyx0batra KupuIiajm.
CaBoinapra &KaBOO
oepuIay.

I'ypyxiapra

Oynuuanunap Xap Oup
rypyx omntuman (UKp Ba
FOSUTApHU TaHJall,
Oaxomam Ba KaijJ KHJIHII
y4yH OWTTaJaH »KCHepT
TaHJIANIH.
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TaKIAMOTH  OOIIJTaHUIITUHU
KUJIaau.

2.10. Jenpun TexHuKacu Epaamuaa
rypyxJiap TOMOHUJAH TaKIu( KUIUHTAH
KHYUK MyaMMO €YUMJapuaaH  dSHT
capacMHU TaHjaa0 onum Ba OaxoJjarl

WIJTAPUHY TAIIKWI KUJIaau (4-uaoBa).

9BJIOH

2.11. Capanamm Ba Oaxomarn
HATWKaJIapUTa TassHUO, MKKWHYN OPAJTHK
XYJI0CaHH UIIIA0 YUKAIH.

2.12. Tanabanapra yMyMuUd MyamMMmo

Kuunk MYaMMOHHU
€UMMUHU TOmNUIl OYinua
y3 bukp Ba
TakaudrapuHu
alTanguiap, SKCIepTiap
3ca yJIapHU €3aauiap.
Xap oup Typyx
AKCHEPTIIApU KHUYHK
MyaMMO €4uMH Oyiinua
TaHjgab oJMHraH QUKp Ba

FOSUTAPHU TaKIuM
Kunagwiap. TaHmadraH
dbuxp Ba FOSI
Myauidiaapu XUMOS
KWJIaauiap.

Taknmud KumuHrad QUKp
Ba FOSJIApHU 3apypiuK

euuMu  Oyiimua  SKyHUH  XYJIOCaHM | Japakacura Kapab
MAKJUTAHTUPUIITHK ~ Takiaud  KWJaad. | TacHU(IanIu Ba
’KaBoOGmnap mapxJjanau, | 6axoaanan (6amnma).
AHUKJIAIITUPATH, TYFPUIAUIN. baxonamr BaparvuHu
SIKyHHI XyJIOCaHM MaKIIaHTUPAIH. uiiad yukaay (qockana)
MyamMmMmoHuU CUYNMHU
Oyiinua AKYHUN
XyJocanap
BapHaHTIAPHUHU
alTaguiap.
HI. Axynuii | 3.1. SAxyHuit xynoca Kkwiaau. MyamMMoHH | DmMTaauiap.
00CKHY €UMMUHU TOMHIN XKapacHuJa Trypyxjiap
(15 nakuka) | paonuaTH HUHT IOTYKJIapu Ba MXKOOUH
TOMOHJIAPUHU KYypcaTuod yTaau.
3.2. baxapwiraH WIIHHHT KeJla)Xakaa
KacOuil (aonuaTu ydyH 3apypiIUTHHU
Kalj Kuiaau. Basudanu &3m0
3.3. Mycrakun unuianuiapd y4yH yura | ojaauiap.

Basuda Oepaau (5-umona)

5.2. AMajiuii MAIIFYJI0TAA TAbJUM TE€XHOJOTUACH

Tanabanap conu:

Ykye coamu:2 coar
Ykye maweynomunune waxiu

MyamMmou ceMuHap

Maeg3y pesrcacu

MYyXOKaMa KHJIWII:

. Mag3y wma3mynura kupuml. CaBoJUTapHU

- Menemxep yuyyH KyWWJIaaurad KaHJau
MKTUMOUN-axJIOKUU Tamabiap MaBxKya?
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- Kanpnaii 6omikapyB TaMoHuuiapuHu Omiacus?
- JKamoama wxoOMN TICUXOJIOTUK MYXUT
MaBKyJIMTH HUMa OWJIaH M30XJ1aHau?

- JXamoaHuHr KaHaal axJIOKU-MabHaBUU
HOpMasiapu 6op?

Maweynomnune maxcaou: YKaMOaHMHT WXXTUMOUM Ba axJIOKUH KUXaTIapH

XaKyJa, yhlapra Kylwiaauran acocuil TanabiapHu
TYUIYHTUPHII, Ha3apuid OUIMMIIADUHA MYyCTaxKamiiail Ba
qyKypJamtapuil. MycTakuia paBuiljia MyaMMOHH HIIIA0
YUKHIL, TaxJIMJI KWIWII Ba Oaxojaml, XamJa €YUMHHU
TonuO, SKYHMM Xyjocamap KWIMII  MallaKaJlapuHU

IMaKJIJIaHTUPHUII.

Ileoazoeux sazughanap:

e MeHemxep Y4yH
KyWunaguran MKTUMOWH -
axJIOKUH Tanabiap
TYFpUCHA TYLIyHYa OCpHILL;

e bOmKapyBHUHT acocuu
TaMONWJUIaPUHU
TYUIYHTUPUIIL;

e [lcuxonoruk TecTiaapaaH
(dholinananunaauran
KUIIWIAP y4yH KyWHWJIaJUTaH
Maxcyc TanadlapuHu
EpUTHULL;

e MeHemkep MOJACIM XaKHUaa
TylIyH4Ya Oepul;

e KapbepaHUHI  NCHUXOJOTHK

KUXaTIapu XaKuaa
TYITYHTHUPHIII,
e JKamoanuur axXJIOKUI-

MabHABUM HOpMAJIAp XaKHUAa
MabJIyMOT O€pHIIL;

Vkye (paonusmu namuxcanapu:
e MeHemkep yuyyH KyWWIaAuraH WKTHUMOMM-
axJIOKUl Tanabmap TyFpucuaa TyIIyHYa
XOCHJI OYymaau;

e DboOmKapyBHUHI acoCMid  TaMOWWJIJIApUHU
XaKujaa MabJIyMOTTa 3ra Oyaaauiap;

e MeHemkep MOAENM Y4YyH KyWWJIaJWra
Maxcyc TanabliapHu YpraHaauiap;

e KapbepaHWHI  TICUXOJOTHK  JKHUXATJIapu
XaKujaa OuauMra ara Oyiaaumiap;

e JKaMOaHMHI axJOKUI-MabHAaBUN HOpMAaJIap
XaK{Jla MabJIyMOTra 3ra Oyiui;

Tavaum memoonapu

MyaMMOI1 METOJI, TE3KOP-CYPOB

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a  mMaTHH, dbopmar KOFO3JIapH,
MapKepJiap, CKOTY, YKyB MaTepuaiapu

Tavaum waxanapu

DpoHTas, KaMOaBul, rypyXJjapia WIIIaIl.

Yxumuw wapm-wapoumu

Texuuk  BocuTasapaan  ¢oigasaHul  Ba
rypyxJjapaa MIuIamra MYJDKAJTAHTaH
ay IUTOpUs

Monumopune ea 6axonawu

Hazopat caBomnapu, caBoJi-)kKaBoO, PEUTHHT
TU3UMU acocuia 6axoJaril.
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Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TEXHOJOIUK XapHuTacu

Daonuam
bockuunapu

Daonuamuune MA3MYHU

Yxumyeuunune

manabaHumne

. Kupuiu
OoCKUUH
(15maxuka)

1.1.MaB3yHUHT HOMH, MaKCa/Ji,
KyTUJIaXKaK HaTHKaJTapUHU YbJIOH
KWIaJIM, YIAPHUHT aXaMUSITIIMJINTUHY Ba
JI0J13apOJIUTH aCOCTIaIn.

1.2.Kyitugaru caBojuiap €paaMmuja
TanabanapHu GaoIalITUPAIU

- Myammonu  BasuATIAp
OOBEKTIApHU aHHUKJIAII WYIUIapH.
- Tannanran oObBEKTJIap/la MakcaJil Ba
AMITUPUK TaJIKUKOTIIap YTKa3uIll
TEXHOJIOTHUSCH.

- MeHemxep Moaenura KyWWIaguraH
Tanabap.

-  TabiuM MEHEKMEHTH
COXaJIAPUHUHT Y3BUIIUTH.
bunumnapuau (daomnamTupui
xapa€Huga, YKyB MYaMMOCHUHHM €UUII
daonusaTuaa Gaos UIMTUPOK ATUIL YUYH
Tanabanap oSramaraH  OWIMMIAPHUHT
CTapJIMJINTUHNA aHUKJIAW]IH.

MaBKY/]l

Ba OTHKaA

Tunrmainnnap. Mas3y
HOMUHH Ba PEKACUHU
€310 onmaamnap.
CaBomnapHu Myxokama
KWinO, ynapra xaBoo
oepanu.

II. Acocuit
0OCKI4

(55 makuka)

2.1. Myammonu Bazudanap Ba
caBoJutapau YKuiau (1-umnosa).

2.2. Tanabamap OunaH Oupraimkaa
MyaMMOJIapHU HIIJIa0 YMKUIITa Xapakat
KHJIA]IH.

Myammonu uniad yukuiiga tanabdanap
Owian Oupranvkiga TakiIud KuIUHTaH

BapHaHTIAPHU TaxJuia Kujaau. Taxkmud

KUJIMHTaH BapHaHTIApHU
aHUKJTAIITHPATIH, y3rapTupuniap
KUpUTaAu Ba  yjapJaH Ourracuaa
TYXTauu.

2.3. TamabamapHu yuyTa KHYUK TypyXra
Oynmangu Ba XaMKOpPJUKAA MyaMMOJHU
Ba3u(paHM XaJl STUIIHU TaKIU( KUIAIH.

2.4. TakmuMoT OONIUIAaHWIIWHH YBJIOH
KWIagd. VyHanTupyBuW, MaciaxaTdu
cudaruaa UIITUPOK 3Taau. JKaBoOnapHu
aHUKJIAIITAPAad,  TYJIAUPAIH, H30X
Oepaay Ba Ty3aTUIILJIAp KUPUTAJIH.

V3 puxpnapuan
omnaupaauiIap.

VYuta rypyxra OynuHa-
aumap. Taknud
KWIMHTAaH ~ MYyaMMOJIH
Bazu(aHu XaJl STHIITa
KUPHUILIAIAIAp.
Harwxanapau takaum
ATaguiap.

bouika rypyx abp3omna-
PUHUHT Oepran
caBoJUIapUra *xanoo
Oepanu.
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2.5. Myammonu BazudaHu Xana 3TUILIA
fo3ara KejiraH Oapya KUUMHYWIMK Ba
TaoByTIapHU Kailg 3TUO, Xyrnocaiap
KHJIA]IH.

2.6.Tanabamap onnan oupraimkaa
AKABOOJAPHUHT TYJIAIUTHUHU Oaxojanau,
TynuK OyiamaraH >kaBoO JlapHU Y3uU
TYIAUpanU.

2.7.Xap Oup Tamabara MyaMMOHH
€UMIIIa KWITAaH XyJIOCaJlapuHU KaJBajaa
Kailg sTulapuHu cypaiiau (2-umnosa).
2.8. CemunHap MaB3ycu Oyilmya sSIKyHUI
XyJocanap Kujaaau.

DmmTaaunap,
KOHCIICKT
nadrapnapura Kuckaya
KaiJ] KWINIIagu.

MyaMMOHU XaJjl STUII
BapUAHTIIAPH F03aCHU-
naH y3 pukpaapuHu
ownupanunap.

1. AxyHuni
00CKHY
(10 MunyT)

3.1. MaB3yHn ymymilaliTupagy, yMyMHI
XyJlocallap  KWIaaW, SKyH  scCalju.
Tanabamap  JMKKATUHU  MaB3yHUHT
acocHil TOMOHJIapura KapaTau.

3.2. Amanra ommpwiran (HpaoausTHUHT
Kelakakaa kacOuil (aonuariapu ydyH
3apypJIMTUHUA KaW]l KUIaIu.

3.3. MycTakui uianuiapu y4yH Basuda
O0epamu: (1) Ha3opat caBosIapura OF3aKku
#aBoO Oepumn (3-unoBa); (2) kymmmua
anabuéTnapian MaB3yra TErUIUIA OYIraH
SIHTU MabJIYMOTJIapHU TY1uia (4-uosa).

DummTaaunap.

Bazudanu &3u6
oJaaumap.

MAB3Y

TAJIUM TU3UMHU MYACCACACHUHHU
BOIIKAPUIIHUHI TY3UWJINIIHU

(mavpysza — 2 coam, amanuii maweyiom — 2 coam)
6.1. Mabpy3aaa TAbJIUM TEXHOJOTHACH

Tanabanap conu:

Ykye coamu: 4 coat

Ykye maweyromunune waxnu [MapxpoBun  (kyprasmanu) mabpy3a (1-
MalIFyJIoT)

Maeg3y pesrcacu 8. Tabium TU3UMHUHUHT acocuu
Bazudanapu.
9. TabnuM  TU3UMUHU  OOLIKAPUIITHUHT
TAIIKWJIANA TY3UIULIN.
10. JlaBmar Ba  JKAMMSATHHUHI  TabJIUM

TU3UMUJIarTU KaOoIaTIIapUHUHT aXaMHUSITH.

11.  OTMpga tabium xapaéHiapu

12, V3nykcus TabJIAM TU3WUMUHHU
PUBOXKIJIAHTUPHUIIHHA ACOCUNA TAMONUJIIIAPH.
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13.  Kagpnap taié€pnam MWIIMA MOJEIHAA
(haHHUHT, WIMHUI TAAKUKOTIAPHUHT YPHHU.

14. Kagpnap Taii€pnami MWUIMA JacTypH
JToupacuia UIuiad YMKApHUITHUHT BazudaaapHu.

Maweynomnune maxcaou: llcuxoauarHoCTUKa METOMJIApU XaKUAa YMYMHM

TylLIyHYa

Oepuill, VYHUHI axXaMHsITH  TYFpUCHIATU

6I/IJ'II/IMJ'IapI/IHI/I MMAaKJUIAaHTUPUIL.

Ileoazoeux sazughanap:
e TabauM TH3UMHHHHI aCOCHH

Bazudanapu YHUHT
aXaMUSATUHU TYITYHTUPUII;

e Tabmum TU3UMUHU
OOIIKAPUIITHUHT
OOILIKAPUIITHUHT

METO/IOJIOTUK Ba  yCIyOui
Macajajapu TyIIyHUYaJapuHU
EpUTHLL;

e VY3JIyKCU3 TabliUM TU3UMHUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHA  ACOCUM
TaMONWJUIaPUHU
TYHIYHTUPUIIL;

e Kagpnap Ttai€pnam MUALIAN
Moaenuaa (GaHHUHT, UMUK

TAIKUKOTJIIADHUHT  YPHUHU
EpUTHULL,

Vxye paonuamu namuscanapu:
e TabnuM THU3UMUHHMHT acocuil Bazudanapu
YHUHT aXaMUSTHHU TYIIYHAHU;

e Tabaum TU3UMUHU OOILIKAPUIIIHUHT
OOLLIKApUIIIHUHT METOJI0JIOTUK Ba YCIyOui
Macananapu TYyIIyHYaJapUHU Xamja
YIAPHUHT MOXUATHHU EPUTAIN;

e VY3myKcus TabJIUM TU3UMUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHU aCOCHM TaMOWMILIapu
TYUIYHTUPAJIN;

e Kagpnap Tai€pnam MWUIMA MOJEIUIA
(aHHUHT, WIMHI TaJKUKOTIAPHUHT YPHUHU
KypcaTub yranu;

Tavaum memoonapu

Masbpy3a, aknuid XyKyM, HaMOMWII OTHIIL,
3Ur3ar TEXHUKACH

Tavaum 6ocumanapu

Manbpy3a MaTHH, KOJOCKOT, claimiap, hopmar
KOFO3JIapH, MapKepiap, CKOTY, YH3Mald
opraHaiizepiap, xap oup Tanaba yuyH Mabpy3a
MaTHJIapH.

Tavaum waxanapu

DpoHTas, KaMOaBuH, rypyXJjapa WIIaIl.

Yxumuw wapm-wapoumu

Texunuk BocuTasapaadn  ¢oijajaHull  Ba
rypyxJjapaa WIUIamra MYJDKAJUTAHTaH
ay IUTOpUs

Monumopune ea b6axonawu

Or3aku  HazopaT, CaBOJ-)XaB0O, PEUTHUHT
TU3UMH acocujia 0axoJiail.

MaprsaHnHr TCXHOJOI'HK XapuTacu

Daonusm

Daonuamuune MA3MYHU

bockuunapu Yxumysuunune manabanune

I. Knpum | 1.1.MaB3yHuHT

6OCKI/I‘II/I KYyTHJIAKaK HaTH>KaJIapWHA 9BJIOH

HOMH, Makcaay, | TuHrmangunap.
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(5 makuka)

KA.
1.2. VYKyB MAalIFyJOTHHHHT IIAKIH,
VTKa3WIUI TapTUOWHYU TYIIYHTUPAIH Ba
OaxoJyam ME30HJIAPUHU IBJIOH KHJIATU
(1-unoma).

1.3. MaB3y 6yiinua Mabpy3a MaTHIAPUHU
TapkaTtaau (xap Oup Tajmabara).

1.4. MaB3yHUHI pexacu Ba aCOCUU
TyIIyHYIApUHU SIIATTUPATA Ba
KHCKaJa U30X Oepajiu.

Mag3y HOMUHM Ba
pexxacunu €3ub ona-
Tumap.

II. Acocuit
OOCKI4

(70 maxuka)

2.1. Awmmili XyXyM METOAU OpPKAJIH
tanabanapau Qgaosmamtupaau. bepunran
caBojira yinad xaBoO OepUITHU TaKJIU()
Kwiaau (xaBoOmap 1-2 cy3gan umbopar
OYNUIIM KePAKIUTHHU 3CIATA/IN):

- bomkapyB TeXHOJIOTUSTTAPUHUHT
TypJIapUHU E3UHT.

bup tanabara >xaBoOnapHu ockaaa €3ud
OoopuiHu Takud Kuaad. Ouxp
OWJITMPUII TYXTATUIIAIA Ba KaBOOJIap
TaxJaua KuimHaau (15 makuka).

2.2. Tanabamapuu  TYpTTa  KUYHUK
rypyxjapra Oymagu. MamfyloTHHHT
VTKA3uIuIl TapTUOMHU SHA JCIATAIH.
VKyB MalFylnoTH «y3u ypraHm6, ysrara
ypratumn», ’bHA XaMKOPJIMKAA YPraHHII
NPUHIMIKA ~ acocujia  YTKa3WIUIIMHU
avtanu (3ursar. 2-ujiona).

2.3. T'ypyxjilapra 3kcnepT BapakJIapvHH,
my Owian Oupra xap Oup Tamabara
r€OMETPUK  IIaKJd  TapkaTagd  Ba
(baonusTIapuHU TaIIKWI KHWJIau
(reoMeTpUK IIAKIUIAPHU BaKTHUHYA OUp
KOWra KYWHIUIApUHHW, BAKTHU KeJraHIa
yHAaH ¢oiganaHunuiapuau aitaan) (3-
WJIOBA).

['ypyxJsapia WIIHU TAaUIKWI KWJIAIH.
(MaTHHU Ypranud, Myxokama KUJuiira

15 nakuka Gepaan).

2.4. Jloupa onran Tanabanap 1-croi,
y4uOypyak HIaKJIUHU OJTaHiap 2-CTOJI Ba
TypTOypUaK ojiraujgap 3-cToia arpodwura
VTUpULJIApUHU ~ alTagu. Xap Xl

CaBonHu Mmyxokama
KWInO, ynapra xaBo0
oepasu.

I'ypyxnap dbaonustau
TaIIKWI KUilaguiap.
Marunapunu ykuoO,
caBoJuliapra *aBoo
TonaauiIap.
MasbiryMOTHH
MyXxoKama Kuinb, Gukp
aJIMaImo,
CUCTEeMAaJIAllITUpAIUIIa.
dopmar KOFO3Ura
cxema Tap3uia
TyHIpaaniap.
TanabGanmap Oenrumnan-
rai croil arpodwura
yTupub, - Oup-Oupura
XKaBOOJIapHU
TYUIYHTUpPAIUIAP.
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rypyxjapJad TyIUlaHraH Tanalanap V3

CaBOJUTAPUHU Oolka Tanabanapra
EPUTHIIMHU ~ TYNIYHTHUPAIH. V3apo
Vpratum xapaéuu Ooumananu (15
TaKUKa).

Tanabamap  QaonusTuHU  Ky3araju,
YIapHU  HyHaATUpaaW,  Maciaxarjiap
oepanu.

2.5. TanabGanapHu y3napuHH AacTiIaOKu
JKOoWjapura, CcToa arpodura  Keimo
VTUPHUIILJIAPUHYA aUTa]IH.

2.6. TaxkaumoT OONIUIAHUIIIMHUA JBJIOH
Kuiagu. Xap Oup rypyxaaH 3 TanaH
Tanaba 4yukuO, (aonusIT HaTHXKAJIAPUHU
TaKAUM KWIHITIApUHU anTaau.
TakauMoT y4dyH Xap Oup rypyxra 8
JTaKUKaJlaH BaKT akpaTaam.
NynanTupyBun, MacinaxaTdn cubaThia
WILITHPOK ATaJIH. XKapobnapuu
aHUKJIAIITUPAAW,  TYJIJIUpaad,  H30X
Oepanu Ba Ty3aTUILIAP KUPUTAIU.

2.7. Xap Oup rypyx TakIuMOTH OXHpHUJIA
AKCHEPT caBoOJUIapu Oyiinua Xyjocanap
KHJIAJIH.

2.8.T'ypyxnap Vy3apo Oup-OupiapuHu
OaxoJIaluIapuHU ACIATaIN.

JHactnabku >xoinapura
KkenuO YTupaauiap.
Taiép MabJIyMOTHHU
TaKJAUM  O3TUII  Y4YyH
yu3Majad  OpraHamsep-
Jap UIuiad YUKaau.
I'ypyx capaopiiapu
Tail€p MabIyMOTIap-HU
TaKAUM dTaguiap.

bomka rypyx ap3omna-
PUHUHT Oepran
caBoJUIapUra *,aBoo
oepanu.
bup-6upnapunu
Oaxonaaumnap.

1. AxyHuni
00CKU4

(5 makuka)

3.1. Map3yHu Oyiinua sKyHUH XyJjoca

KHJIA]IH.
3.2. I'ypyxnapra y3apo KyWran
6axoJapHHM OBIOH KWIAAH. YKyB
MaIlFyJIOTUHU HaTWKallapuHU
mapxJanam.

3.3. Mycrakui unuianuiapy yayH Basuga
Oepanu: (1) MaB3yHUHT KEMHHTH peKacH
caBoJutapura Ta€piaanul kenui; (2)
Ha30pat CaBoJIJIapUra OF3aKu *aBoO
Oepui (4-mi10Ba).

DummTaaunap.

Bazudanu €316
oJlauIIap.

Ykye coamu: 4 coar
Ykye maweynomunune waxiu

6.1.AManuii MAIIFYJIOTHUHI TAbJUM TEXHOJOTHSACH

Tanabanap conu:

bunumnapan
YyKYpJIAlITUPHULL

MYyCTaxKamJiall Ba

Maeg3y peorcacu

1. TabauM TU3MMHUHUHT aCOCUH Bazudaapu.

57




2. TabiuMm TU3UMHUHU OOUIKAPUIIIHUHT TAIIKUIUI
TY3WINLIN.

3.JlaBnat Ba XKaMHUSATHUHI TabJIMM TU3UMUJIATH
KadoNaTIIapUHUHT aXaMUSITH.

4.Y31nykcus TabJIAM TU3UMUHHA
PUBOXKIIAHTUPHUIIHHA ACOCUNA TAMONUIIIAPH.
S5.Kagpmap  rtaiépmam = MWUIMA ~ MOJEIUIA
(haHHUHT, WIMHWI TAAKUKOTIAPHUHT YPHHU.

Mawzynomnune maxcaou:

Ilc

MXOAWArHOCTHUKA METOJJIapyu XaKuJda YMYMHUU

TylIyHYa OEpHlIll, YHUHI axaMUATH TyFpucuaaru Oyinua
OMIMMIIAPUHY MYyCTaxKaMJiall Ba YyKypJIAIITHPHIIL
lleoazozuk sasuganap: 371<;y6 Gaonusmunune HaMuXCaIapu:
Tabium TU3UMUHUHT | ¢ TabiuM THU3UMUHHUHT acocuil Bazudanapu
acocui Bazudanapu J0J13apOJIMTUHU TYITYHTUPAIN;
XaKyugaru TyLIyHYaJIJapuHU | e  TabauMm TU3UMHHA OOIIKAPUIITHUHT
MycTaxKaMJIal; TAIIKWAJIANA Ty3WINIINA TyITyHYQIapUHU Xamaa
Tabium TU3UMUHHA YIAPHUHT MOXUSATUHU €PUTA/IN;
OOIIKAPUIIHUHT TAlIKWIWK | @ J[aBiaT Ba KAMHMSTHHHI TAbJIUM TH3UMHUIATH
TY3WINIIN XaKuaa KadoNaTIIApUHUHT aXaMUSITUHU KYpcaTaiu;
TyLIyH4YaJIJapUHU
KEHTaUTUPHILL,
JlaBmar Ba JKaMUSATHUHT | @  Y3JIyKCH3 TabJINM TU3UMUHHA
TabJINM TU3UMUAru PUBOXKIIAHTUPHUILIHA aCOCUN TaMOWWJIJIAPUHU
Ka(oJaTIapUHUHT TYUIYHTUPAIH.

axaMusTH XakKujaa KEHIPOK
MabJIyMOT O€pHIIL;
VY3nykcus
TU3UMUHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIHA aCOCHU
TaMOWHILIAPU XaKuaa
TYUIyHYaCUHU
MYyCTaxKamJIalll.

TabJINM

Tavaum memoonapu

aManuér, CcaBOJ-)KaBOO, MYHO3apa,
OopraHausepiiap TEXHUKACH

qu3Main

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3sa MAaTHH, dbopmar KOFO3JIapH,
MapkepJiap, CKOTY, YKyB TapKaTMa MaTtepuaiap,
T-cxema.

Tavaum waxniapu Kamoasuii, xkydTnukiapga Ba TypyxJapaa
WIIJIAII .

Viumuw wapm-wapoumu Texuuk  BocuTamapaad  GoWIaTaHUIl  Ba
rypyxJjapjia WIIJIaIra MVIDKaJJTaHTaH
ay IUTOpus

Monumopune ea 6axonawu

Hazopatr caBomtapu, caBoi-XaBoO, PEUTHHT

TA3UMH acocuga OaxoJarll.
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Amanuu MAIIFYyJOTHHUHI TCXHOJOTIUK XapHuTacu

QDaonusm DaoausmHunz MasmyHu
bockuunapu Viumyeuunune manabanune
Taliéprapnuk | Pepepar wmaB3ynapununr pyixatunu | Massy TaHnad
0ocKn4Hn aHukIanau (1-umosa). oJiaauiap Ba
Mag3ynapau JOKJIaq4YWIap TOMOHHJIAH | MALIFYJIOTra
TaHna0 OJWHUINMHU, Xamjaa xap Owup | Tali€praHagunap.

JOKJIaJuira TaKpU3yu TalluHJIAHUIIUHU
TaIIKWI KWIAIH.

Jloknaguuiiapra MaB3ycu Oyiinda pexka
Ty3ulll Ba3udacunu 6epaau.

Xamma Tanmabanapra mabpy3a MaTHUHU
Vpranu® 4YUKHUIIHM, pexanap Oyitnda
caBoJutap Ta€pinain Bazudacunu Oepaau
Ba MYCTaKuJ TaW€plaHUNUIApU YUYH
anabuétnap pyiuxaTUHU TaKJIUM KUAJIAIH.
Jloxytauniiapra TakKJIMMOTHU Kypra3Maiu
Martepuayiap acocuja YTKa3WIHUIIWHU

YKTUPAJIH.

Hoxnaguunap pedepar
peXacuHU Ty3aauiap.
Xap 6up map3y Oyiinua
caBoJuiap
Ta€praiaunap Ba
3apyp agaduéTiap
pyitxatuHu €310
oJiaqunap.

TaKI[I/IMOTJ'IapHI/IHF TY3WJIMIIN Ba KS”pI/IHI/IH_II/IHI/I MYyXOKaMa KWJIaJauiiap

I. Kupuiu
0oCcKUUM
(15maxuka)

1.1. Cemunap MAaIIFyJIOTUHHHT
MaB3yCHHHU 3clataaud. MaiFyJloTUHUHT
aKjid Ba  YTKa3WIMII  TapTUOUHU
TYUIYHTUPAIH.

1.2. Jloknan KuiayBUMIap Ba TAKPU3UHIAD
OnIaH TaHUIITHPAIH.

1.3.baxonam KYpCaTKUWIApH
ME30HJIAPUHHU IBJIOH KuJaau (2-uiioBa).
1.4. TakaumoTnap periIaMeHTUHA
aHuKaauiap (3-uiosa)

Ba

TunHrmangumap

II. Acocui
OOCKI4

(55 makuka)

2.1.bupuHum poknaguura cy3 Oepaam.
Matepuan  Ma3MyHHHHHT  MaHTUKaH
OOFJIMKJIUTMHU, Oa€H HJTHUII yCydu Ba
Tajabamap MyHOCAa0aTMHM  Ky3aTajH.
Tanabanap TOMOHHMAAH CaBOJ OEpHUIIHU
taknud kwiaau. CaBomiap Oepanawu,

JOKJIaTHAHT acocui MOXHUSTHHH
AHUKJIAIITHPATH.
2.2. Takpuzumnapra cy3 Oepaagu Ba

Tanabanapra caBosuiap OCpUIIHU TaKIU
Kuiagu. AcTa-CeKMH YKYB MAIIFYJIOTHHU
MYHO3apa [IaKJura yTKa3raH XoJija,
JOKJIaJT MAa3MYHHUHHM KaMOaBUH MyXOKaMa
KUJIUIITHY TaKau} Kumaam.

Taii€pnanran  JOKJIaj
Oyitmuya cys3ra 4MKaIH,
Ta€piaral Kypra3ma-
71 Matepuasiap acocu
Ja TaKAUMOT KUJIaJu,
Oepwiiran caBoJuiapra
&KaBoO Oepaau.
Takpuzun y3 puxpuHu
Oownaupaau, caBoJIap
oepanu. XKamoa OYau6
JOKIa] Ma3MyHUHU
MyXxOKamMa, MyHO3apa
KWJIaauiap.
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2.3.MaB3y Ma3MyHUHUHI Tajabanapra
Kau napaxanaa TYLIyHAPIUIUTUHA
(moxnmamuunapra OepuiaéTrad caBoJUIaAp
Ma3MyHU Ba caBoJuiapra Oepuiaérrar
*KaBoOJapiaH Kenuo YnuKuO) 6axonanau.
Tanabanapra «MyHO3apa HIITUPOKYUCH
Y4yH 3CIaTMa»HHU 3CIaTaayd Ba MyHO3apa
OOIITAaHUIIMHU YBJIOH Kuiaau (4-uioBa).
bunnupunaérran Qukpnapra HucOata
JEMOKpAaTUK EHJamum Ba  (PaoJUIuK,
KU3UKYBYAHIUKHU HAMOWMIN  KWJIAQJH.
Nimonunm MyJIOKOT TOHMHH KYJUTalau.
2.4 Kuckaua yMyMmJIamTupuO JOKIaara
SKyH scaiau. JIOKIIagHUHT  acocuid
MOXUSITUHU, MYyHO3apa, MyxoKama
HaTWKallapUHU Kailg KUiau.

2.5. KeWluHrn [IOKIQIApHU XaMm M1y
WYyCHHAA MyXOKama Kuiaguiap.

MyHo3apa Kunaguiap.

1. AxyHni
00CKHY
(10 MunyT)

3.1.AmxymMaH HaTWXKallapu FO3aCHJIaH
XyJioca KWJIaJid, MaB3yra sIKyH sicaiijiu:

- MaB3y Oyiimua SKyHUH XyJOCaHU
IaKJJTAaHTUPAIH;

- JIOKJIaJl KWJIyBUWJIAp Ba MAIIFYJIOT
UIITUPOKYWIAPUHUHT  Tal€prapiiuruHu,
MYHO3apa, MyXOKamMa  kapa€Huaaru
daomnuruan O6axonaiau Ba OaxoJiapHU
BJIOH KWIAJIH;

- Mabpy3a-aHKyMaH MaIIFyJIOTH
HaTWXKalapura ymymuii 6axo oepaiu.

3.2. MycTaku uiianuiapy yuyH Bazuda
oepanu: (1) Ha3opaT caBoJIIApUTa OF3aKH
#aBo0 Oepui (5-mnoBa); (2) srajiaHran
OwnnM Ba TyuryHuanap acocuaa bbb
KaJBalMHU TYnaupuil (6-1ioBa).

TunHrmangumap.

Bazudanu €310
oJlauIIap.

MAB3Y

TABJIUM TU3UMHU MYACCACACHUHHU BOHIKAPHUII
TAMOMWJJIAPU BA YCIYBJIAPU

(mavpyza — 2 coam ,amanuii Mawyiom —

2 coam)

7.1. Ma1;py3az1a TABJIUM TCXHOJOI'UACH

Ykye coamu: 2 coat Tanabanap conu:

YKye mawzynomu waxnu Kupuim mabpysacu

Mavpysa pesrcacu 3. Tabium TU3UMUHU OOIIKapuIII

TaMOVMJLIAPH.

TU3NMHWHU TAalKWJI JTHUIO Ba YHUHT acocuit
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6.

7.

8.

MeHexMEeHT yCyulapu Ba  YIAPHUHT

TacHU(DU.

bomkapum ycinyOnapu Ba OolUIHUKIAp

TUTJIAPUHUHT aXaMUSTH, YIAPHUHT WKOOWI Ba
canouii TOMOHJIapH.

Tabpmum TU3UMH A

Kajpiiap

MCHCXKMCHTHU.

Ykye mawzynomunune maxcaou:

HCI/IXOI[I/IaFHOCTI/IKa MCTOJJIapu Ba YJIAaPHUHT

KJaccuukanusacy OniiaH TAHUIITHPHUIILL

Ileoazoeux sazughanap:

TabauMm TU3UMUHU OOIIKAPHUII
TU3UMUHM  TalKWJI STHUII Ba
YHUHI aCOCHM TamMouusuiapu
OWJIaH TAaHUIITUPHIIL;
MenexMeHT — ycyjulapy  Ba
yIapHUHT  TacHU(PH  xakuja
MabJIyMOT Oepul;

bomkapum ~ ycnmyOnapu — Ba
OolLTUKIIap TUTUTAPUHUHT
axaMusTH, YJIApHUHT WXKOOUH
Ba cajOWii TOMOHJIApH XaKHaa
MabIyMOT Oepuiiaau;

Tabnum  THU3UMUIA  KaapJap
MEHEXKMEHTU XakKuja ax0opot
oepuii;

VKye (haonusmunune namusicanapu:

e Tabnum TU3UMUHU OOoLIKapHIIl
TU3UMUHU  TalIKWJI OTUII Ba YHHUHT
acoCHil TAMOMWIIJIAPUHU TYLIYHTUPAIU;

e MeHeKMEHT YyCyulapu Ba YJIapHUHT
TaCHU(MHU TYIIYHTUPAIH;

e bomkapum ycinyOmapu Ba OONUIMKIAP

TUIUIADUHUHT  aXaMUSATH,  YJIAPHUHT
mwKoOuil  Ba  cajOuii  TOMOHJIapU
TYFpUCHIa MabJIyMOTra 3ra Oynaaumnap;

e Tabnum TU3UMU/]IA Kajapiap

MEHEXMEHTUHHU TYLIYHTUPAIH;

Tavaum memoonapu

Mabpy3sa, «akJIui XyKyM», HAMOWHII dTHII

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a MaTHH, KOJOCKOIM, cliaianap,
(dhopmaT Koro3iapu, Mapkepiaap, CKOT4

Yxumuw waxanapu

DpoHTAas, KaMOaBuH, rypyXjapia WIIall.

Yxumuw wapm-wapoumu

Texnuk BocutanapiaH ¢doiganaHura Ba
rypyxjapia  WOUiamra  MyJDKaJJIaHTaH
ayUTOPHUS

Monumopune ea 6axonawu

CaBoin-xaB00, Hazopar caBosutapu

MaprsaHnHr TCXHOJOI'HK XapuTacu

QDaonusam DaoausmHunz MasmyHu
bockuunapu Viumyeuunune manabanapHume
I.Map3yra | 1.1. VkyB (aHMHMHT HOMHHH 9bJIOH | THHrIaiHIap.
KUPHIII Kwiaau. @aH xakuaa JacTiaOKd TyllyHYa
Oockuum | Oepanu Ba ¢aH MUKECHIA YCIyOuid Ba
(20 makuka) | TaIKUIUN WIILTAPHUHT acocui
TOMOHJIapUHU 04uO Oepaau. TuHrnavauiap Ba
1.2. Ma3kyp ¢dan Oyiinua ypranwnaaurad | €3u0 onaaunap
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MaB3yJapHU IBJIOH KWIAIH, ylap XaKuaa
KHCKaya  MablIymMoT Oepaau  xamja
CEMUHAp Ba amMajlui MaIlFyloTiaap OwiaH
Oornaiiagu. @aH peUTUHTH: KOPUH, OpaTTUK
Ba  AKYHMM  HA30paTHUHI  Oaxojail
Me30HJiapu OunaH  TaHumTupagu  (1-
WJI0BA).

Anabuérnap pyixaTuHU TakJIUM STaau Ba
M30XJIauau (cmaiiy).

1.3. MaB3yHUHI HOMH, MAaKCaaAu Ba
KyTWJIaXaK YKyB HaTWKaJlApUHU 3IbJIOH
KHUJIA]IH.

1.4. «Axnuii XyXKymMm» METOAUHHU KYIao,
MaB3y OyiMua TaHUII TylIIyHYaJapHU
alTUIUIApUHU Taknug Kuiaaau (2-uiaosa).
bapua taknmudnapau gockara €3ub 6opaau.
1.5. Ymly wumHu YKyB MAIIFyJOTHHHHT
SKYHUJIA OXUPUTA €TKA3UIIJIaPUHU alTaJlu.

Mag3yHu
nadrapmapura
€3aaunap

V3 (bukprapuHu
omnaupaguiIap.

II. Acocui
OOCKI4

(50 maxuka)

2.1. Mag3y 6yiindya mMabpy3a MaTHIaApUHU
TapKkaTagud: MaB3y pEKacHu Ba acoCUi
TylIyHuYajnap OuiaH TaHUIIUO YUKUIITHU
TaKIu( KUIaIu.

2.2. Hawmoiiumr xwium Ba W30XJ1all
épaamMuia acocuii Haszapuu
MabJIyMOTJIApHU oepanu. dauauur

npeaMeTH, Basudamapu Ba Oomika ¢aniap
OWIaH aJoOKAaCHHU cllaiiijapAa HaMOWUII
ATUO, TYIIyHTUpaau (3-unoBa).
Map3yHuHr xap Oup KucMu Oyitnua
XyJnocainap — Kuiaau. TanabanapHunr
bTUOOPUHM aCOCUHM TylIyHUYajgapra Ba
aXxaMUsTIU TOMOHJIapUra *and Kujiau.
2.3. Jlockaga Kaijg ATWITaH acoCHH
TyUIyHUYajapra KalTUIIHU Takaud Kuiaau.
TanaGanap onnan XaMKOPJIUK1a
TyLIyHYaJdap pYWXaTUHU aHUKJIAIITHPAIH,
KalWTapuiraHjJapuHU  OdW0  TalIanau,
MaB3yra TETULLITU OynMarax
MabJIyMOTJIADHU OJMO Talmaiam xamjia
Kailg »STwiMaral 3apyp TylIyHYa Ba
aTaMaljlapHu Kymaaunap (€3aaumiap).

TunHrmanuap.

Xap Oup TasiHu nbOopa
Ba aTaMaHU MyXOKama

Kujiaauiap, nad-
Tapiapura €310
oJIajiuiiap

1. AxyHni
00CKHU4

(10 makuka)

3.1. Mam3y Oyiinua sKyHHI Xyrocajap

Kwiaaunap.  DaonusaT  HaTUXKAJIAPUHU
m3oxjanau. Maskyp MaB3y  Oyitmua
AraJylaHraH omnumIap KeJIaKaKIa

Casomnap 6epagunap
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Kaepiapja KYJUIAHWINIIA MYMKAHIUTH
XaKWJla MabJIyMOT Oepaai.

3.2. Tanabanap (baonusTUHHA Ba
OenruiaHTraH VKyB MakKcajiapura
SPUINWITAHINK  JapakacMHH  Taxjawi | Basudanu &3u6b

KWIaau Ba Oaxonanau.

3.3. Mycrakun unmianuiapu yuyyH Basuda
Oepanu: (1) Oy cxeManapHU TYJIAUPHIIL,
(2) caBommapra of3akd KaBoO TOMHUO

oJiaiunap

KCJINII.

7.2. AMajiuii MALIFYJIOTAA TAbJUM TEXHOJOTUACH

VK)}@ coamu: 2 coam

Tanabanap conu:

Yk;ye MAWSYJI0MmUHUHe WAKIU.

bunnmnapan Mycraxkamian Ba
YYKypJAIITH-PUII aMaJIMi MAIIFYJIOTH

Mag3y pesrcacu:

1. Tabaum TU3UMHUHU OOMIKAPUII TU3UMHUHU

TalKWJI ~ 3TUII  Ba  YHUHT  acOCHi
TaMOWHIIapH.

2.MeHexMEHT ycyjulapy Ba  yJIApHUHT
TacHU(DU.

3.bomkapuim yciaybiaapu Ba OOLLIUKIIAp
TUIUTAPUHUHT aXaMUSITH, YIAPHUHT HKOOUI
Ba caJIOUi TOMOHJIAPHU.

4. TabiuM TU3UMHJIA KATPJIAp MEHE)KMEHTH.

Ykye maweynomunune maxcaou:

Tabaum TU3UMUA UHHOBALMSUTAPHU
OolIKapuI yanapu OWJiaH TaHUIITHPUIL
Oyiirya OUIMMIIApUHU MyCTaxKamJaml Ba

YyKypJIall TUPHIIL.

Ileoazoeux eazughanap:
TabnuM TH3UMHHH OOIIKAPHIIT

TU3MMHMHM  TAlIKWJI 3THUII Ba
YHUHI aCOCHMM TamMOMWIUIapu
XaKHJ1aru OMJIMMIIAapUHU
MyCTaxKamJiall;

MenexMeHT — ycyJulapu — Ba
yJIapHUHT TacHU(pU
TYFpUCUIaru OMJIMMIIapUHU
YyKypAallTHPULLI,

bomkapum  ycinybGnapu  Ba
OonuIMKIap TUIUTAPUHUHT

axaMusITH, YJIAPHUHT WKOOUI
Ba cajiOMi TOMOHJIApH XaKH]a
Has3apui omnumIap

Ykye maweyromunune namuocanapu:
e Mag3yra Terunuin Hazapui OUIUMIAPHU
MaHTHKaH OOFfJiaraH xoJija épuTajiu;

® JrajylaraH Hazapuil OMIUMIIADUHHU
aManuéraa KyJuiai onaju.
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JapaKaCHMHHU HIaKJIUIaHTHPHIIL,

e Tapnum TH3UMHUIA KajapJap
MEHEKMEHTHU OMITUMITApUHU
MyCTaxKamJiaml.

Tavaum memoonapu

Teskop-cypoB, cyx0aTt, TeCT

Tavaum 6ocumanapu

Manbpy3a MaTHH, YKYB MaTepuasiapu,
(dopmar Koro3iapu, Mapkepiap, CKOTY,
KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTUSIIAPU

Tavaum warxiu

®poHTan, KaMOaBUH, KHYUK TypyxJjapaa
WIJIAII

Yxumuw wapm-wapoumnapu

Texnuk BocuTanapaaH (oiianaHuInra Ba
KUYUK IypyXJiap/ia Uuianra MyJKaalaHraH
ayAUTOPUS

Monumopune ea baxonawu

Hazopar caBonnapu

Amanuu MAIIFyJOTHHUHHI TCXHOJOI'UK XapHuTacu

Daoauamuune MasmyHu

Daonusam Viumyeuunune manabanapHume
bockuunapu

[. MaB3yra | 1.4. MaB3yHUHT HOMH, Makcaau Ba | TuHrmamgunap.

KUPHIII KYTUJIQXaK HaATHUKaJTapHU 3CIIATA/IN.

00CKHUYHN 1.5. MamfynoT KM4MK rypyxJjapja HILIALI

(20 maxuka) HIaKJInaa VTKA3UIUIIUHU
TYUIyHTUPAJIH. Vkub, Yypranuo
1.6. Mabpy3a MaTHIApUHHM TapKaTaad Ba | YUKaAUIaAp

sgHa Oup Oopa Ypranu® YuKUILIApUTa
BaKT Oepajiu.

Tanabamapuu  Oaxonamr  ME30HJAPUHU
BJIOH KWJIAJIH.
II. Acocunii | 2.1. Te3kop-cypoB TEXHUKaCUJaH
00CK1Y dboiinananu® Tamabanmap OWUIUMIAPUHU
(50 makuka) | dhaonmamITUpPAIN: bepunran caBomnapra

- Tabpnumaa WHHOBAIUSIAPHUHT Ha3apwid
axaMmusITHU HUMajJaH ubopar?

- bomkapyB KapopJiapuHHHT  amaiaui
axaMUSITH KaHJIai?.

- MeneaKepHUHT baonustTuaa
KOH(JIMKTIAP XaKua HHAMaJlapHU
omnacusz?

2.2. Tanabanapuu 3 Ta KUYUK TypyxJjapra
oynamu. Xap Oup rypyxra Basudanap
(axcnept Bapakjyapu) Tapkaranu. (1-unosa)
I'ypyxnapna unuIant KOUJIaJlapUHU

aBoO Oepagumap

TypyX ¥3

Bapakyiapu

dhaonusTHH
Maspy3sa,

Xap Oup
IKCIIEPT
oyiinua
OolLIaNIH.
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TYLIYHTUpPaaH (2-UaoBa ).

I'ypyxnap ¢GaoausiTUHM TalIKWI KHIJIAJIH,
Ky3aTaju, Macaxariaap oepanu,
NYHAITUPAaH.

2.3. TakaumoT OONLIAHUIIIUHK JBJIOH
Kunagu. Xap Oup rypyx capaopiiapu YMKuo
¥3 UNUIApUHM TaKJAUM  KWIHILIAPUHU
artanu. ['ypyx aw3omapura JUKKaT OuJIaH

AUIUTUILIAPUHU Ba caBoJuiap
OepuliapuHu, Iy OunaH Oupra y3apo
Oup-oupIapuHu OaxoJranuiapuHu
AcaaTaju.

KaBoOnapuu Tynaaupaad Ba  KHCKada
XyJocanap Kujaaiau.

2.4. I'ypyxnapra TapkaTwiraH y3apo Oup-
ouprapuHu OaxoJanr ’KaJgBaJInHU
Tynaupu®  OepullIapuHu  alTaau  Ba
TYIAUPUITAHIAPUHU HUFUO OJlaJIu.

MaTHHJAH CaBoJUIap-
ra >kaBoOJapHU H3J1a0
tonagu. JKaBoOmapHu
cxemajap Ba 4M3Malliy
opraHausepJiap
Tap3uia dbopmart
KOFO3J1a-pura
TyHIpaanap.

I'ypyx  capnopnapu
YUKUO Y3 HIUIapUHU
TaKIUM KHJIaauiap.
bepuinran  kymmmua
caBojlapra  >KaBoO
oepamgumnap.

baxonam >xangBamia-
PUHH TYJIUpaIniIap.

III. AxyHni
00CKU4

(10 maxuka)

3.1. Map3y OVyiinua SKyHHI Xyrocaiap
KUJiaguiap. Tanabanap baonustu
HaTW>XaJlapuHU U30XJIaiIu.

3.2. Tanabanap (baonusTUHH Ba
OesruiiaHran VKyB Makcajjiapura
SPUIIMITAHIIUK  JapakaCcUHU  TaxJIUII
KWIaau Ba Oaxonanau.

3.3. T'ypyxnapHuHr ¥y3apo OaxojapuHU
BJIOH KWJIAJIH.

3.3. Mycrakun unuianviapu yuyyH Baszuda
Oepamu: (1) Oepunran caBoJulapra OF3aKd
#aBo0 Tonuo keauu (3-unona).

Caosnap 6epanunap

Bazudanu €310
oJIauIIap

MAB3Y

OJIU TABJIUM MYACCACACHJATHU YKYB-TAPBUS
KAPAEHUHUHI BOCKUYJIAPH

(mavpyza — 2 coam, amanuii maweyiom — 2 coam)
8.1. Mabpy3aaa TabJIUM TEXHOJOTHACH

Ykye coamu: 2 coat Tanabanap conu:

Ykye maweyrnomunune waxuu Myraxaccuc umTUpokugarua Mawspyza (1-

MAaIIFyJIoT)

MabayMOTIIH Kypra3mMajiu Mabpysa

Mae3y pesxcacu 9. V36ekucTonna

IapOUTIAPH.
10.JaBmat  Tabaum

cTaHaapTiIapruHu nnniad YUKUIIHWUHI HIapT-

JlaBmat TABJIAM

CTaHdapTIIapUHUHT

65



TAIIKWINK OOIIKAPYB (PYyHKIMSICH.

11. TabauMm cudaTuHu OOLMIKAPUILI.

12.Vkutum  cudatura  Ba  MyTaxacCHC
KaJIpJIapHU Tanépraiira KyWuiaguran
Tanabnap, ynapra TabCUp 3TyBYM OMUILIAP.

13. Akkpeauranus Ba aTTecTalusagaH
VTKA3UIIHUHT aXaMUSITH Ba YHU TaIKWI 3THUII
acociapu.

14.V3-y3uHn ~ arecTamusiaH  yTKA3HII
TabIUM CU(PATUHU OUIUPUIILIA TYTTaH YpHHU.

IS.VKyB TapOus kapa€HUHU JOMKXajall Ba
OOILIKapHIll BOCUTAIAPH.

16.JloiiuxanamHy MKTUCOAUN TabMHHJIALI
Ba amajra OIIMPHUIIHKA  TaIIKWAJI  OTHII
Macananapu.

Maweynomnune maxcaou: MetommapHu Kyijamjga Ba TaxXJIMI KWIHIIJIATH
Tanabap, CTaHAAPTAAMITUPHUILL, UITOHWIMINK Ba BATHIJIHK
TYFpucHIa OMIMMIIAPWHHN MAKJUTAH TUPHIIL

Ileoazoeux sazughanap:

1. V36ekucronna JlaBmat

TabJIUM CTaHAAPTIIAPUHU UILIA0

YUKUITHUHT  IapT-IIapouTiIapu

XaKuJa TYJIUK TyIIyH4a OepHuIlr;

2. JlaBnat TabJIUM
CTaHJAPTIAPUHUHT
TaIIKWIAN OoIIKapyB
(GyHKIUSICHU EPUTHILL

3. Viurum cudarura Ba
MYyTaxaccuc KaJpJaapHu
Tanépiaiira KyWuiaaurax
Tanabnap, ylapra TabCUD
OTYBUM OMWJIIAP  XaKWJa
MabJIyMOT O€pHIIL;

4. Atrectranus Ba
aKKpeIUTaIUs XaKn1a
TylIyH4Ya Oepul;

5. VkyB Tapbus - kapaéHHMHH
Jouuxajam Ba OOIIKAPHII
BOCHTAJIApU XaKWJa TYyIIyHYa
oepwuii;

Ykye maweynomunune namusxcanapu:
1. OT Tuzumupa JITC moxusTu, Makcaau Ba
Bazu(anapuHu €purtaau;

2. JlaBiar  TaBIMM  CTaHAAPTIAPUHUHT
TALIKAJIAN OolIKapyB (GyHKIUSICUHU
TYIIYHTUPA]IH;

3. Ykutuu cudarura Ba MyTaxaccuc
KaJpJIapHU Tau€pialira KynuiaaJaurad
Tanabnap, ynapra TabCUp 3TyBYM OMUJLIAPHU
Kypcatub 6epanu;

4. Atrtectanus Ba aKKpeAUTAlAsT MOXUATHHHU
TYUTYHTHPA]IU;

5. VkyB TapOus jxapaéHMHM JOMHXalaml Ba
OOIIKapuIll BOCHUTAjJapyd XaKuja TyIIyHYa
oepunaay;

Tavaum memoonapu

Masbpy3a, TE3KOpP-CYPOB, <«IKCHEPT CYPOBU»
METOJIM, TAXJIUJI, TECT.

Tavaum 6ocumanapu

Masbpy3a MaTHH, KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHUSIIAPH,
dopmar  KOFO3JapH, MapKepjap, CKOTY,
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YA3Malll OpraHausepiiap.
Tavaum waxnnapu ®poHTay, KaMOaBuH, rypyxjapia WIIJIaIl.
Viumuw wapm-wapoumu Texnuk  BocuTanmapaad  (oiimanaHuin — Ba
rypyxjapaa WIIJIAIra MYJDKaJJIaHTaH
ayAUTOPUS
Monumopune 6a baxonawu Or3aku  HazopaT, CaBOJ-XKaBOO, PEUTHHT
THU3UMH acocHjia Oaxoalll.
Mabpy3aHMHI TEXHOJIOTUK XapUTaCH
QDaonusm Daoruamuune MazmyHu
bockuunapu Viumyeuunune manabanune
[. Knpum | 1.1.MaB3yHMHT HOMM, Makcaau, YKWUTHII | TMHrmapgunap.
OOCKWYHM | HATWDKAJIAPUHKM, MAaB3YHHHI  PEKACUHU

(10 makuka)

9BJIOH KUJIAJIH.

SJ’KyB MAIIFyJIOTUHUHT YTKA3WINII [AKIN
Ba TAPTUOMHHU TYUTYHTUPAIH.

1.2.Taknmu¢  STUIraH  TCHXOJUATHOCT
(3KCTIepT) HU TAaHUIITUPAIN.

II. Acocuit
OOCKI4
(60 maxkuka)

2.1.Hazapuss Ba amanu€THu Takkocnam | TuHrmangunap.

acocHsia SHTHM MaTepUajHu YPTaHWIIHA
TalTKUI KWjIagu. byHUHT y4yH Tabaumia
CTaHJATIIADUHUHT  HA3apuil  acociapu
XaKuJla MabIyMoT Oepaau. (MaB3y pexxacu
acocupaa). Pacwm, kxaaBayuiapHu HamMONUII
ATaJy Ba Mapxjianau (ciamnm).

2.2. AMamméTun cudaruaa
MICUXOMATHOCTHUHT  Mabpy3a pekacu
Oyiiya MabJIyMOT OEpUIIMHU TalIKWI

KUJIaau. CaBomnap Oepagunap.
2.3. Okcmeprra Mam3yra Ttaautyknu | Qukp anmammagumnap.

caBoyutap OepuimiHu Takiaud kuiaaau. (1-
WJIOBA YKUTYBUMHUHT BapyUaHTIapH).

DKCrepT TOMOHHUAAH MaB3YHUHI Xap Oup
KUcMU OViinuya Oepran xaBoOJapyHU

YMyMJIAIITUPAIN.

1. AxyHni
00CKHY
(10 makuka)

3.1. TanabGanap MUKKAaTUHW MaB3YHUHHUHT | DIIUTaIUIAP.

acocuil TOMOHJIApUra KapaTtraHn XoJja,
peXaHUHT  JacTiabKu  y4Ta  CaBOJIHU
I03aCHUJIaH  XyJiocajap Kujaau Ba SIKyH
SACauIu.

3.2. Dckreprra MHHHATIOPYUIIUK

omnaupaIn. Basudanu €316
3.4. MycTtakuin unuiangiapu yuyyH Basuda | onaguiap.
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HUHCEPT

Oepanu: MaB3yHUHT KEUHHTH CaBOJUIAPUHU
TEXHUKACUJIaH
X0J1a Ypranu0 KeJuill.

(dhorimananran

8.2. AMayinii MAIFYJIOTAA TAbJMM TEXHOJOTUACH

Ykye coamu: 2 coat

Tanabanap conu:

YKye maweyromunune waxau bunmmnapan MYCTaXKaMJIaIl Ba
YyKypJIallTUPUIIT

Maeg3y pesrcacu l. JdaBmar TabiuM CTaHAAPTIAPU TabIUM-

TapOusi  apa€HUHM  JIOMWXanam  Ba

OOILIKAPUIIIHUHT SIHTH Typu cudaTtuma.
2. Tabaum cudatuHu OOIIKAPHIILL.
3.Tapnaum cudatura Kyuiagurad tanadnap Ba

OJIMM TabJIUM THU3UMUHUHT cudarura
TabCUP 3TYBYU OMUJILIAP.
4. Tapnum TU3UMUIA aTrrecTanus Ba

AKKPEIUTAMSAHUHT aXaMUATH Ba  yJIapHU
YTKA3WII MEXaHU3MIIapH.
S.vxtuconuu
pakobaTOapAOIUIHK
TabJIMIMHUHT TAbCUPHU.
6.TabnuM THU3UMHU Myaccacacujia YKyB-TapOus
*Kapa€HMHU ~ OOILIKapuIil  Ba  JOWMXaJall
BOCHUTAJIAPHU.

TU3MMIIAPHUHT
Japaxkacura

Mawezynomnune maxcaou:

Metonnapan Kyjiamja Ba TaxyiWl  KWIHIIIATH

CTaHdapTIallTUPHUII, HUITOHYJININK Ba

BAJIUJIIUK TYFpUcCHJa OUIMMIIADUHM MYyCTaxKamJiaill Ba
KEHIAUTHUPHIIL.

Tanabmnap,
Ileoazoeux sazughanap:
- Omuit  Tapmumpa  JTC
Ma3MyHU
XaKuaaru TyIIyHYIapHA
MYyCTaxXKaMJIAllL;
-Tabnum cudaru XaKuaa

KEHI'POK MabJIyMOT O€pHIIL;
-ATTecTanusi Ba aKKpeIUTalUs

VKye paonusamunune Hamusicanapu:

1. Omuii Tapnumaa JITC moxusTu, Makcaad Ba
Bazu(pariapuHu TYITYHTUPAIY;

2. Tabium cudartura TabCUp FTATUTAH OMUILIAP
Ba

yCyJIIapuHu KypcaTtub 6epaau;

3. Atrectanuga Ba aKKpeAUTALUS WYJUIapUHU
aHuKJ1a0, kypcatub Oepaau;

TYFpUCHIATU  TYIIyHYaJapyuHU

YyKypJIall TUPHIIL.

Tavaum memooaapu Akinii  XyXyM, cyx0ar, OanuK CKeJIeTH
TEXHUKACH, CABOJ-)KaB0OO, KOHBEPT TEXHUKACH.

Tavaum eocumanapu Maspy3a  MarTHHu, dbopmar KOFO3J1apH,
Mapkepjiap, CKOT4, VYKyB MaTepualiapu,
TapKaTMa MaTepuaiap

Tavaum waxniapu Kamoasuii, xypriaukinapaa Ba rypyxjapiaa
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HIIami.

Yxumuw wapm-wapoumu Texnuk  BocuTanapjgaH  (QoiinamaHuin  Ba
rypyxJjapaa WIJIAIra MYJDKaJJIaHTaH
ayAUTOPUS

Monumopune ea 6axonawu

Hazopat caBomimapu, caBoia-kaBoO, PEUTHHT
TU3UMU acocuia 6axoJarl.

Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TEXHOJOI'HK XapHUTacHu

Daonuam
bockuunapu

Daonuamuune MA3MYHU

Yxumyeuunune

manabauune

. Kupuiu
0oCKUUM
(5makuka)

1.1.MaB3yHUHT HOMH, MaKCa/Ji,
KyTUJIaXaK HaTHXKaJTapUHU 3CIIATa N,
YIIAPHUHT aXaMUSITIWINTY Ba
J0J13apOIUTHHU aCOCTalIu.
1.2. MaufyaoTHUHT
IAKJIMHUA TYUTYHTUPAIH.

1.3. I'ypyx unuiapunu 6axomnart
ME30HJIApHUHHU YBJIOH Kuaaau (1-umosa).

YTKA3UIUII

TuHrmanuap.

II. Acocui
0OCKI4

(65 maxkuka)

2.1. Axymmin XyKyM METOUIaH
doiinananuo, TanabanapHu
(daomnamrupanu Ba OWmIMMIIApHU
AraJylaraHjIuK Jlapa)KaCUHU aHUKJIAWU]1:

- Tabium JKapaéHUHU
CTaHJAPTJIAIITUPUILl  JEeTaHJa HHUMaHU
TylIyHacu3?

Kaobnap 2-3 cy3man ubopat Oynuiu
KepakiauruHu sciataan. KaBoOmapHu
Ttanmabamapgad  Oupura jgockara &3m0
OOpUIIHU TAKJIU( KUIA]IH.
2.2. Tanabanmap OwuiaH
KABOOJIAPHU TaXJIWI KUJIA]H.
2.3. TanabGanapHu ydTa KUYUK TypyXra

oupraimkaa

Oynmagu Ba XaMKOPJUKAA TOMNIIHPUK
Oaxxapunapunu aitagu. ['ypyxmapra
TapkaTMa MaTepUallapHU TapKaTalH.
bepunran TONIITUPUKHU aBBaJ
KypTiaukiapaa, CyHrpa rypyxiapia
OaxapuIlITapUHU TyIIyHTHpanu. banuk
CKEJIETH TEXHUKACUHHU acocuaa
WIUIALUIAPUHA anTuo, YTKa3WINII
KOUJJACUHM  TYyIIyHTUpaau  (2-uiioBa).

I'ypyxsapaa ¢haonusiTHA TAlIKWI KWIAJIHU,
Ky3aTaJy, WYHAITHPAIH, Macjaxariap

V3 puxpnapusn
ounaupaauiap,
caBoJuiapra *aBoo
oepanunap.

VYura rypyxra 6ynuna-
nunap. bepunran
TONIIUPUKHU aBBAJl
KybTauxaapaa
MyXO0Kama Kujiuo0,
OaJIMK CKEeJIETUHU
tynaupagunap. CyHrpa
OakapraH HUILJIAPUHU
rypyX HUHJIa MyXoKama
KUJINO, aHUK , ONTUMAJI
BApUAHTUHU TaHIa0,
ymymuii ourra «banuk
CKEJIETU»HU
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oepanu.

2.4, TakauMOT OOIIJAaHUIIUHUA IBJIOH
KWIamd. yHanTHpyBUM, MacliaxaTdu
cudaruaa umtTupok dTanu. KaBoOaapHU
aQHUKJIAIITAPAAW,  TYIAUPAAH,  H30X
Oepanu Ba Ty3aTULLIAp KUPUTAIH.

TyJaaupaguiap.
['ypyxnaH yKuTyBUH
TaHJaraH tajgada
YUKUO, TypyX UIIUHU
TaKJAUM KWJIaJu,
dbukpaapuHu
n3oxJjaian. bomka
rypyX HIITHUPOKYUTIAPU
TOMOH/JIaH OepHIIraH
caBoJuiapra *,aBoo
Oepuiaiu.

1. AxyHuni
00CKHY
(10 MunyT)

3.1. MaB3yHUHUHI pexaaaru OUPUHYU

yuTa CaBOJINHU YMyMJIAIITHPAIH,
XyJlocalap  KWiIaau, SKyH  sicaiii.
Tanabanap TUKKATUHA MaB3yHUHT

acocHil TOMOHJIapura KapaTa/u.
3.2.I'ypyxnap ummnHu 6axonaiiau. I'ypyx

dhaonusaTuaa dhaon KaTHaIra
TamabalapHu anoxXujaa Kauja Kujaaad Ba
KoJiraH  Tajnabanap  XaM  KeWUHTru
MaIIIFyJIOTIa daon UIITUPOK

STULUIAPUHU aUTHO, yMyMuUil GaxosiapHU
BJIOH KWJIAIH.

3.3. MycTakui unuiansiapy yuyH Bazuda
oepamu: (1) HA3opaT caBoJIIapUra OF3aKu
#*aBo0 Oepuin (3-unoma); (2) kymuMmua
agabuéTnapaH MaB3yra TErUIUIA OYIraH
STHTY Ma'BJIYMOTJIAPHU TYTUIAII.

DummTaaunap.

Bazudanu &3u6
oJlajuIIap.

8.2. AMajnii MaIIFyJIOTHHU 010 OOPHMII TEXHOJOIHMSICH

Tanabanap conu:30-50 ma

Jlapc eakmu — 4 coam

Maweynom wakau

Mag3y Oyitnua OunuMiIapHU 4yKyp YpraHuil Ba
KYHUKMaJIapHU IIAKJUIAaHTUPUIITa KapaTUIraH
aMaJIMi MaIIFyJIoT
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Mawzynom pesscacu

1. laBnaT TabauM cTaHAApTIApPH TabIUM-TapOUs
Kapa€HUHU JIoOWHXalall Ba OOIIKAPUIITHUHT
SIHTY TypH cudatua.

2. Tabium cudaTuHu OOIIKAPHIILL.

3.Tapnum cudartura Kyluiagurad Ttajnadnap Ba
OJIMM TabJIUM TU3UMHUHUHI cH]aTHra TabCHP
ATYBYM OMUILIAP.

4. Tabpaum TU3UMUAA aTTecTalus
AKKpEIUTAlUSIHUHT axaMHUsTH Ba
YTKA3UII MEXaHU3MIIapH.

5.MkTucoanii TU3UMIIAPHUHT pakoOaTOapIONUINK
Japakacura TabJIMMHUHT TabCHPU.

6.0TMpa TabJIUM-TapOus KapaCHUHU

OOLIKapuIl Ba JIOMUXaJIalll BOCUTAJIAPH.

Ba
YIIApHH

Vxye mawzyrnomunune
maxcaou

Onuit YKyB ropTUAA TabIUM-TapOus KapaEHUHU
OoLIKapuIl Ba JOWMXanall BOCUTaJIapHu Oyiinya
OWJIMMJIAPHU YYKYp YpraTui.

Ileoazoeux eazughanap:

Ykye chaonuamu namuoscanapu:

Mag3y OViinua OWIMMIapUHU
YyKypJalITUPHUIIT Ba
CHUCTEMAJIAIITUPUIII;

Mag3y 0yiinya TyuryH4ara srajiap;

JapciuK OuiaH MYCTaKHII

JapcivK OujlaH MYCTaKWJl HIIIaid oJiaauiap,

WIJIAIl, TU3UMIra COJIMII, TaKKOCJall Ba MYyJ0Xa3a KWJIUII KOOWJIMSTUTA
TAKKOCJIAILI, MyJ10Xa3a sraJap;
KHJINIIL
MYCTaKHJI pedepat “OTMpa TabJIUM-TapOUs XKapa€HUHU
Ta€piam KyHUKMaJapuHU OolIkapuil Ba JIOWHMXajnalml  BOCHTaJIapu’
CUHIIMpUII Ba MacodaiaH MaB3ycu  Oyiimya  yKyB  MaTepHalHJ]laH
VKUTUIIHA TaXJIAJT KUJIALL. doiimananub, MeTOAWMK Tamabmap acocuaa
pedepar Ty3uill.
Viumuw ycynnapu Myctakun  pedepar  Tal€pmam, — kamoa

MyXOKaMmacH, OJUI-CYpOB, TECT.

Yxumuw waxanapu

CDpOHTaJ'I Ba MHIAWBUAYyAJI HII, KaMoOa Ooman
HIIami.

YKMmMW socumanapu

Vkye kyunanma, mecm.

Yxumuw wapoumu

Kuxoznanean ayoumopusl.

Monumopune ea baxonawu

Or3aku Ha30pat, CaBoOJI-XKaBooO.

Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TECXHOJOI'MK XapuTacu

N
OOCKHU-
Japu

YkutyBuM HaoNUATHHUHT Ma3MyHU

Tanaba paonusTHHUHT
Ma3MyHU
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1

[.1. YKyB mamrynotu MaB3yCH, MaKCaJIH
Ba YKyB (paoJMsATH HATH)KaJApUHU alTaau.

Dummragunap,
€3aaunap.

00CKHY XaMKOpJIHMKIA  YKUTUII  TEXHOJIOTHUACHU
acocuzia Trypyxzaa wuin oaubd OOpHIITHH
Mag3yr anTuo yraau.
a 1.2.®aomnamtupyBun  caBoyuiap  Oepaau. | 1.2. CaBostapra xaBo0
kupum | «YmbOy ~— MmaB3yy — OyiiMua — HUMajapHH | Oepaauiap.
YpranauHrus?».
(5 bnui-cypoB yTrazagu.
MUH)
2 2. Slkka Taptubaa tect yTrazaau. (1 umosa) 2.1.E3ma paBumma tect
00CKHY caBoJuIapura XKaBOO
NunuBu Oepanwiap Ba UIIHU
A TOIIIIHApaauap.
UIIan
(10
MUH)
3 3.1. Map3y OVyiinua w™ycrakun wml |3.1. TonmupukHu
00CKHY Oakapuiiga OwiauM Ba  KYHUKManap | 0axkapaauiap.
Acocuit MIaKJJIAaHUIIUHA TabKUAJIalau Ba
(60MmH) Maco(daBuil YKUTUIITHU TaXJIAI KHJIAQJIN.
3.2. Pedepar Ty3um Oyiinua YKyB |3.2.HamyHnana
Marepuanugan «Onui  YKyB IOPTHUIA | KYpCaTHITaH Oaxomarn
TabIUM-TApOUsl Kapa€HUHU  OOIIKAPUII | ME3OHAJIapU Ownan
Ba JoMMXasall BOCUTAlapu» MaB3yCHJZA | TAHUIIAIUIIAP.
Tonmupuk oepaau. (2 uiona)
3.3. 1-2 Tanabanap TOMOHHaH | 3.3. OnauHpOoK
OaxxapwiiraH HIIHM YMYMUH 0aXOCUHU |Oakapuira uuuiap

JuKapaiIu.

TaxJINJI KMJINHaOIu.

3.4.1ly xypuHUIIZard UIIHU Oa’KapwiIll

3.4.Xap Oupum Oaxapran

yCyJIJIapUHU  TYUIYHTHpPAAW,  HAMYHa | UIIH cudaru Tanad

Oyiinua OaxoJialll HaTWKajlapu E3WIraH | Japaxana YKaHUHU

KOFO3HU Oenrwmnaiiau. (3 uiaosa)

Tanabanap ToMOHKUaH Oa)kapwJiraH UILHU

MaMyHa Oyiinya KuECui TaxJauil KUWIHIIHA

TAIKWI KWIAIH.

3.5. Xap Oup TamabaHUHT umuaa |3.5. Taxnudnapaan

0axoJsall ME3OHJApUHM KYJIaiau, Kywid | poiaaniaHaad, MyCTaKWil

Ba Ky4CH3 TOMOHJApUHHM TONAAH, VY3- |paBUILIA yioy

V3UHU OaxOJalllHU TalIKW KAJIaau. TONIIUPUKHU  OaKkapuill
HaTWXKallapuHU

Oaxonaiigu.
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3.6. Nian KamoaJia
MyXxoKamMa Kuiaauiap.

3.6.bup kaHua OaxapwiraH HIIHU
HaTIKaJapuHU  jkKamoaJa  MyXoKama
KWJIHIIHA TaIIKUII KWJIAJIN. N
MyXOKaMacH1a yMyMuil 0axo yuKapau.

4 41 saxkynu  Oyiimuya  xynocanap |4.1. CaBomnap O6epanumnap.

00CKHY JuKapaau.

SIkyHnii 4.2. Mycrakuin
(5 Mun) TOMNIIUPUKJIAp Oepaau:
1.bomka YKYB MaTepuaIniaH
doiinananu6, pedepar Ttanépnam ( 4
WJIOBA) YpraHwiraH ycyJd Ba HaMmyHajaa
KypcaTuiraH Tanadra puost KWIMHAIH.
2.MacodaBuii TabiauMm OViimda pedepat
TaHJIaHWO, aHWUK peka acocujaa E3uIn
KEPAKJINTH KYPCATHIIAIH.

HIIJIAII 4.2. TonmmpukKHu

€3aaunap.

YayH

YKyB Tapous ;KapaéHUHN yCIyOMii ;KUXaTIaH GOMIKAPHII
MAB3Y

(mavpysza — 2 coam, amanuii maweyiom — 2 coam)
9.1. Mabpy3aaa TAbJIUM TEXHOJOTHACH

Ykye coamu:2 coat Tanabanap conu:

YKye mawyromunune waxiu Myrtaxaccuc  (memaror) — WIOTUPOKHArd
Mabpy3a
Mag3zy peorcacu 5. Tabmum TH3UMH Myaccacacuia

VKyB TapOusi >kapa€HUHU OOoLIKapuIaa
XYKyKUW Ba ycIyOui acociapu.

6. TapnuM THU3MMHM HYHAIMIIA Ba
MYyTaxacCCUCIUKIApU KiIacCU(DUKATOPH.

7. OTMpa STHTH
MYTaxaCCUCIUKIIADHUA OYUII Ba Ta€piauiHu
TAIIKWI STULI.

8. Tabmum xapaHuHu OOIMIKApHIIIA
ax0opoT TexHosorusapuaan GonganaHuIn
XYCYCUSTIAPH.

Maweynomnune maxcaou: Onuil YKyB IOpTHUlIa TabIUM-TapOus >KapaCHUHU
OOILIKapUIIIHUHT METOAUK Ba XYKYKHM acociapu
TVFpucHIa OMIMMIIAPUHHN AKJUTAH TUPHILL

Ileoazoeux sazughanap:
-Tapnum THU3UMHU Myaccacacuaa
VKYyB TapOus KapaCHUHU
OolIkapuiiga  XyKykuil — Ba
ycnyOuid  acocimapu  Xakuja

VKY6 Mauzylomunu1e Hamusicaiapii:
-Tabaum TH3UME Myaccacacuia YKyB TapOous
KapaCHUHH  OomIKapwiiga XyKyKHid Ba
yciyOuid acocinapu MOXHUATH, MakKcaau Ba
Bazudasiapuuu €puTau;
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TYJIMK TyUIyHYa O€pHILL; - Tapmum  TH3UMH  UyHAIALIA

- TabiuM THM3UMUK WYHaIMIIN Ba | MyTaxaCCUCIUKIIAPH KJIacCU(PUKATOPUHH
MYyTaxacCCUCIUKIIApU TYLUIyHTHPAJIH;

KJ1accupuKaTopu xakuaa | -OTMpa gaHru MyTaxacCUCIHMKIAPHU OYMIIT

MabIyMOTIIap OEpHIL;

-OTMna

MYTaxaCCUCIUKIADHU OYHUII Ba
TanépramHu
XaK{J1a MabJIyMOT O€pHIIL;

-Tabnum JKapaCHUHU
OolIKapwuIiia axboport
TEXHOJIOTUsIIapUIaH

dboinananuin XyCyCUATIIapU

XaKuJ1a TynyH4a Oepuii;

Ba TaWEpJIAlIHA TAIIKWJI OSTUII XaKuJa

SHTH | TyIIyHYaJlapuHA oenrunad 6epanu;

TallKHJI OTHUII | TCXHOJIOTHUAJIapnuaaH

-Tabnum xapaéHuHu OolKapuiaa axoopoT
dboinananumn
XYCYCHUSTIApU MOXUSITHHH TYIITYHTUPAIH;

Tavaum memoonapu

METOIU, TaXJTUJI, TECT.

Masbpy3sa, T€3KOp-CYpOB,

«QKCIIEPT CYPOBU»

Tavaum socumanapu Maspy3sa MAaTHHU,

TEXHOJIOTUSLIApH, dbopmar
MapKepJiap, CKOTY, YM3Malld OpraHaizepiap.

KOMITBIOTEP
KOFO3J1apH,

Tavaum waxanapu

DpoHTas, KaMOaBul, rypyXjapAa WIIall.

Viumuw wapm-wapoumu Texnuk Bocutanapgan ¢ongaIaHuII
rypyxjapia  HWIUIAra  MyJbKaJulaHTaH
ay AUTOPUS

Monumopune 6a baxonaw Of3aku Ha3zopaT, CaBOJ-)KaBOO, PEUTHUHT
THU3UMH acocHjia baxoaill.

Mabpy3aHMHI TEXHOJIOTUK XapPUTACH
Daoauam Daoruamuunz MazmyHu
oockuunapu Viumyeuunune manabanune
[. Knpum | 1.1.MaB3yHMHr HOMM, Makcaiu, YKWTHUII | THHrmangunap.
OOCKMYM | HATWO)KAJIAPUHHM,  MaB3yHUHT  PEXKACHUHU
(10 nakuka) | YBJIOH KWIAIH.
VKyB MAaIIFyJOTHHHHT YTKA3WIMII IIAKIH
Ba TAPTUOMHHU TYITYHTUPAJIH.

II. Acocuii | 2.1.Hazapus Ba amanu€rHu Takkocnam | TUHrinanauiap.

00CKU4 acoculia SIHTM MAaTE€pHANHU YpraHUIIHU

(60 maxuka)

TaIIKUII KUJIaau. Bynunr Y4yH
TECTINALITUPUII, TYpPyXHil TecTtiap Ba
VIAQpHUHT  KYJUIAHWIWIIAHUHT  Ha3apui
acociapu  Xakuja MablyMOT Oepaju.
(maB3y pexacu acocuja). Pacwm,
KaJBaJUlapHU ~ HAMOWHWIII  3Taid  Ba
mapxJjaainau (cianm).

2.2. AMamméTun cudartua eaaror-
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VKUTYBUMHUHT Mabpy3a pexacu Oyinua
MabJIyMOT OCpUIIIMHU TAIIKUI KUAJIA]IH.
2.3.TanaGanmapra  MaB3yra  TaaJUIyKJIu
caBoyutap OepumiHu Taknud xunagu. (1-
WJIOBA YKUTYBUMHUHT BapUaHTIapH).
VKUTYBYM TOMOHHMIAH MaB3yHHHT Xap OHp
KUCMU  OYyitmya OepraH >kaBoOJapuHU

yMyMJIAIITHPAaHN.

CaBoJutap
oepaaunap. Dukp
anmMarmaumiap.

1. AxyHuni
00CKU4

(10 makuka)

3.1. TanaGanap NIMKKAaTHHU MaB3yHUHUHT
acocuili TOMOHJApura Kaparral XoJaa,
peKaHUHT  JacTiJadKW  yyTa  CaBOJH
I03aCHJIaH  XyJocajlap Kuilaaud Ba SKYH
sAcanau.

3.2. Mycrakwi HIuialiapy ydyyH Baszuda
Oepaau: MaB3yHHHI KEHUHITH CAaBOJUIAPUHU
MHCEPT TEXHUKacuAaH (hoiaallaHraH XoJjaa
Ypranu0 Kejaunml.

DummTaaunap.

Bazudanu €316
oJlauIIap.
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«Tabaum I/IKTI/ICOI[I/IéTH Ba MECHCKMCHTH)» (baan(aH Mabpy3a
MaTHJIapu TyIIJIaMI/I

1-Mag3y. “TabjauM UKTHCOAUETH BA MEHEKMEHTH” (DAaHMHUHT
Ma3MYHH, MaKcaau Ba Basudanapu (2 coar)

Acocuii caBoJLIap:

1. TabauMHU OOIIKAPUIITHUHT 3apypPJIUTH Ba MOXUSTH

2. V36ekncToHa TABIMM TH3MMHHH PUBOKIAHHIIIM.

3. «TabnuMm UKTUCOMUMETH Ba MEHEKMEHTH» (AHUHMHT Ma3MyHH Ba
Bazudanapu.

4. DaHHUHT IPEAMETH Ba METOJIAPH.

5. Tabiaum UKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTHM KYpPCUHUHT Oolika (aniap OunaH
AJIOKAJIOPJIUTH.

6. MamiiakaT UKTUCOAUETUHUHT PUBOAIIAHUIITUIA TAhIUM TU3SUMUHUHT TYTraH

(V)

YPHHU Ba aXaMUATH.

Tassnu uOopanap Ba TymyH4aaap: OOIIKApYB, OJUM TabJIUM THU3UMHU,
Y3TyKCU3 TabiuM THU3UMHU, OJUN VKYyB MOpTJIapu, MEHeIKep, OOolIKapyB
dhyHKIMSIIapH

JlapcHUHT MaKcaau: OOIIKApyB XaKuJa TyIlIyHYa OCpHIll, TAbJIUM cOXacuaa
MEHEKMEHTHUHT XycycusiTiapu, (GyHKUUsiiapu, Basudanapu Xakuaa TyllyHYa
XOCHJI KHJIMIIL.

1.Tabaumaa 00MIKAPYBHUHI Ma3MYHHM Ba aXaMHUATH.

3amMoHaBUM paxO0apHUHT MyXMM OOILIKapyB Makcaaud Y3 XOJUMIIAPUHU
axJIOKMM >KMXATJaH IOKCAK Japakara KyTapuill, yJIapHA MabHaBUU >KUXATIaH
COFJIOM jKamoara aiyiantvpuijad ubopar. By acocuit kompanap onuil TabJIuM
COXacH YuyH VY30ekmcToH Pecry6nmkacuHMHT «TabinM TYFpHCHIATM» Ba
«Kagpnap tait€pnam MIWIIMNA TacTypu TYFPUCHAA»TU KOHYHIJIapuJa OeNrviaHTaH
MakKcaa Ba BasudanapuHu Oaxapuinga aWHukKca Myxumaup. Onmil TabauM
coxacuja camapaid OOIKapyB Y4YyH TabJUM CHECATUHM MWIJIMA  Ba
MHCTUTYIIMOHAI MHKECAA HINUIA0 YHKHII XaMJa >KOPUM OSTHII YYyH Machyl
maxciap, npodeccop-yKuTyBUMiIap TapkuOu Ba Tanadaiap, MEXHAT COXACH, OJUN
TabJIUM Myaccacajlapy Ba )KaMOATYWIIMK YPTACUIATH XaMKOPJIUK 3apyp.

Kanpnap Tai€prallHUHT MWUIMH MOJEIHJA JaBjaT TabJMM CTaHIApPTIApU
9HI MYXUM YHCYpJapujaH Oupumup. YJap TabJIMMHUHT MakcajJ Ba KUMMAaTHHH,
VHUHI Ma3MyHH Ba HaTWXXaJapuHHM, TabJIUM KacO JacCTYpUHHUHI aCOCHUM
TaBCU(PUHU, TAbJIUM >KAPACHUHUHT IIAKJIUM TY3WIHIIWHU, YHHHT KYyJIaMd Ba
MyBakKKaT Ty3WJIMacHHM OOCKMYMa-OOCKHY XamjJa SKYHUM HCTHUKOOJWra
WVHaNTaHJIUTUHY, TabJIUM Ba OWJIMMIIWIMK JapakacuHu Oenrunaiau. JlaBmat
TabJIUM ME30HJIAPUHHUHT TAIIKWINNH-O0IIKApYB Ba3zudacu TabIuM THU3UMHUHHHT
cudaTti Ba MHUKIOpPUN KYpCAaTKUUJIAPUHM TapTHOTa COJIMII Ba 4YerapajiaiijgaH
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uboparaup. bynap €paamuaa TabauM TU3UMUHUHT Machysl IIaxciap, JaBlar,
AKAMUSIT Ba Ul OEpyBUM TOMOHUJIAH Ha30paTH TAbMUHIaHAIH.

Onuit TabauM coxacugaru cudat Kym yayamiid, YHUHT OyTyH Ba3zudacu Ba
daonusaT TyprapuHuM KamMpad oayBYM Ty3wima xucobOnmananu. Cudar
MyaMMOJapUHU Xajd KWIHILJAa YHra TabCHUpP 3TYBUM OMWILIAp OYyTYH MaXMyWHU
VIApHUHT ¥3apo aJloOKaJopJIurd Ba Iy OujiaH Oupra XapakaT KWIMIUIATHIA
OOILIKAPUIILIKK 3apyp, SIbHU TU3UMIIM EHIAIINIIIAH (POMTaIaHUIIl JIO3UM.

Onuii TabJIUM MyaccacacCMHHU OOIIKAPUIIHUHT MYXHUM MEXaHH3MU OYynuo,
VHUHT (DAoJUATUHU TabIuM XWU3MaTU KypcaTyBUWIap — UIUIA0 YUKapyBUWIAp
(wMul memaroruk, Imegaror Kajapiap) Ba Tanalropiap (VKUTHIAETraHiap,
VIApHUHT OTa-OHAJIapW, XOJIWMJIApMHU OylOpTMa KWIyBUWJIAp) TOMOHHUJIAH
HA30paT KWIMII XUCOOTAHANW. Y3-Y3MHH HA30paT KMl HATHKAJNApH OJIHil
TabJUM MYyacCacaCUHU PHUBOXKJIAHTHPHUII PEXKACUHU HIIA0 YMUKUII Ba amanira
OILIUPUII acOC OYIUO XU3MaT KUIaiau.

VKkyB TapOuil »kapaéHMHM OOIIKAPUIIHMHT TabCHpYaH YCyIH OYIH0,
MeJaroruK MYJIOKOT, MIIOHTUPHUIIL, acOCJalll BAa MyHTa3aM Ha30paT XUCOOJIaHAH.
[lenaroruk MynokoT >kapaéHuaa YKUTYBUU TabIUM Ba TapOuii OViinua y3 xuzmar
MaXOypUsSITIapUHU amaira omupaau. bynapHunr camapanopauru sca PaxOap
TaHJIaraH ycyJ Ba TajiadanapHu WYHAITUPUIITa OOFIHK.

MyHTa3zam HazopaT «KalTMa ajlloKa» Basu(acuHu Oa)kapaau Ba KyHUJaru
Makcajra KapaTuiras:

- YKUETTaHJIApHUHI PEKAUTAITUPUWITAH YKYB MAKCAJIAPWUHU YPraHUILIarud
HaTXKajgapuHu OeNruiiail Ba OaxoJiari;

- TabauMHMHT TACT HaTHXKajJapy cababMHU aHUKJIAII;

- VKyB TapOms kapaéHUHUHT OOPHIIMHY 6axoJall Ba YHHM TapTHOTa COJMII
TabCUPUN YOpAJIADUHU aMaJira OIITUPHUIIL.

Onuit makrabra KyhWuiaauraH TajnaOmap kKy4yaiuO OopaérraH IIapouTtnaa
WIIHU TAIIKWJ 3THUII aH4Ya MypakkaOJamam Ba mpodeccuoHan OOKapyBHH Taad
ATaju.

XO03Upru BakT/a MEHE)KMEHT KaMUIT XaéTUHUHT Aespiu Oapua TOMOHIapuUaa
aKC 3TYBUU MYPaKKaO MKTUMOUN-UKTUCOAUN X0/IMca XUCOOIaHa u.

MEHEKMEHTHUHT MabiayM Typiapu (MabMypuil, OaHK, CTpaTEruK,
WHHOBAIlMOH Ba 0.) opacuaa uNuiad YuKapuil MEHEKMEHTH ajoxXuja VpuH
sraJyiaiiv. Y TamKWiIOT (aoJUSITUHUHT CaMapaJOpJIMTUHKA OIIMPUII MaKcaaua
WHTEIUJIEKTYal, MOJUSBHUI, XOM ame, MOJIUN pecypcliapHd OOLIKAPUIIHHU Y3
uyura oJiaJu.

bunumnap Ba WHTEINIEKTyasl KalWTAHU YylapJaH sHaja caMapalupok
dboligananum Makcaauaa OONIKApUII MyamMMOJIApU CYHITH Huiuiapiaa OUpUHYHU
Japakalid axaMusaT KacO »TMokda. bunmummap OomkapyB o0bekTH cudaTuaa
KapaJiMIK JIO3UMJIMTH KEHI MHKEcHa 3bTHpod »Tuimokna. KopxoHamapHUHT
pako0aTOapAOLLIUK Japa)xacura yJIapHUHT OWJIMMIIApHU sKamilalll, TaX M KUJIHII
Ba PUBOKJIAHTUPHUILI KOOWJIMATH Ba OXHp-0KHOATIa pakoOar coxacuaaru 0apkapop
YCTYHJIMKIIAp TOOOpa KYWIHPOK TabCUP KYpPCaTMOK/IA.

MabaymMoT (MXTHUCOCIHK, Majaka) OJMII Typiau VKyB (paHnapuman MyalsH
Ma3MyHAaru OWJIMMIIApHHU Y3JIAIITHUPUIL OuilaH OOFNUK. TabJIMMHUHT Ma3MyHU
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TabIUM Makcajjapura TasHagu Ba JlaBmaT TabauM CTaHAapTJiapu OuiaH
OesrunaHau.

PecnyOnukamusna 103 OepraH MKTUCOAMM Y3rapuiuiap MUUIMN UKTHUCOIUM
aManuéTUMHU3 Y4YyH SHTM OynraH Oup KaHua KacOmapra OVynran TainaOHU
Oenrunaau. YJIapHUHT opacujia MEHexep kacOu xam 0op. Onuil YKyB HOPTHHU
OoLIKapuIll aMaIUETUTa XO3UPTU 3aMOH MEHEXMEHTH KUPUTHIUIIN MyHOcabaTu
Owran VKyB IOpTiapuja MEHeXepliapra Kyluwiaauran Tajabnap TYFpucujaru
Macalia KyH TapTuOura Kyuuiaiu.

YHuHr npodeccuoHanu3Mu 0O030pHHM, YHHUHT KOHYHJIApUHU OuWiumija,
TAIIKWIOTHUHT  PUBOMJIAHUIIMHU TPOTHO3 KWJIA OJMINJAa Ba  TalIKWIOT
MakcajJylapura SpUIIUII  Y4YyH 3apyp LIAPOUTIAp SpaTUIl KYHUKMAacuia,
pecypcliapHU OOIIKAPUII Ba BAKTH-BAKTH OOIIKAPYB TEXHOJOTHSUIAPUHU STHTHIIAII
KOOMIMATHIA HAMOEH OVasu.

[Tynnait KWINO, TabIUM WIMHUN-TEXHUKABUU Ba UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIIHUHT MYXUM OJJIEMEHTUraruHa »sMac, Oallku Iaxc Ba KaMUAT
WKTUMOUN Ba MabHAaBUN PUBOKJIAHUIIMHUHT OEBOCHTA KUCMHUIra XaMm auJiaH[Iu.
My tydaitnu xam TabJIuM KapaCHUHU OOLIKAPHUII HATUXKACU MYXUM HOKTUMOMUM-
UKTUCOIUM OMUJT XUCOOJIaHAIH.

2. «TabauM MeHeKMEHTH» KYPCMHMHI MAa3MYHH Ba Basudaaapu.
Menexepnap MHCOH GaoNUSTUHUHT Xap KaHAal coxacujaa, Iy *XKymiajaH YKyB
opTiaapuaa xaMm OomkapyB (GyHKIUSATIApU Ba METOJJIAPUHU aMmaiia TabpudaaniHu
¥3 onaura mMakcaja KAiau0 Kysauiaap. AMMO TabJIUM COXacHJa MEHEXKMEHT Yy3ura
X0C Tap3ga HaMOoEH Oynaau. ABBanaMOOp, IIYHH Kaila 3TUIN JO3UMKH, TabIuM
Myaccacajlapd MEHEKMEHTHU >KOpUHM ATHUIIra aHya Keu Kupuuraniap. Macanas,
AKlllna onuit yKyB rOpTiapd MEHEKMEHTUHH HIUIA0 YUKHUII Ba YHM amMalira
xopuil sty Bazudanapu 1980-HunnapHUHT OXMpHUIArMHa amajira OIIHUpuUia
OollIaHTaH.

byryHrn xyHzma yKyB MOpTIapuaa MEHEKMEHTHH KOPUM 3TUII MYaMMOCH
allHMKca 10y3ap0 TyC OJNTaHJIMTMHUHT cabadm Humana? busHuHrda, Oy ¥V3apo
OofaHraH OMp KaHya OMUJUIap OujIaH OOFJIHUK:

- GupunumMpaH, Y30ekuctoH Pecny6nmkacuHMHT “TabiuM TYFpHCHIa’TH
Konynura ™MyBOoQHK MamilakaT TabJiUM THU3UMUHHU HCIOX KWJIUII sHajJa
PUBOXJIAHUIIN OUJIaH;

- UKKUHYUJAH, TabJIUM TU3UMH OOUIKAPUIIHYU JIEMOKPATIAIITUPHUILL XKaApaEHU
Ba VKyB IOpTJIapura TabJIUM-TapOus Ba XYKalMK MacajajlapyuHU €YHUIIJa KEHT
MYCTaKWUIUK O€pHIIraHu OujiaH;

- YYUMHYHMJAH, TabJIUM COXaCHUJa HUKTUCOAMI ajoKaidap KeHrairaHu Ba
V36exncTonna 6030p HKTUCOIUETH PHBOXKIAHASTIAH IITAPOUT/A YKYB IOPTIAPHHH
OOLIKAPUIITHUHT UKTUCOAUMN JAaCTaKIaApU Ky4auTUPUIraHu OUJiaH.

Kyinnran wmakcaara spulidil Kyvujgard Basu@aJapHu Xal KWIMIITHA
Hazapnaa TyTaJu:

- WKTUMOMM OOIIKApyB HA3apUACHUHUHT BYXKYJAra KEJHII Ba PUBOKIIAHHUII
Tapuxu OWiaH TanadallapHyd TaHUIITHPHIIL

- TAbJIUM/IA MEHEKMEHTHHUHT 3HT SIHTY METOJIJIapU Ba MPUHLUILIAPU XaKUAaru
ax0opoT OuJlaH TaHMIIIUIIL;
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- TABJIUM XU3MAaTJIapu OOLIKAPYBU, MAPKETUHIM Ba MHHOBALMSJIApU COXACHIa
Maxcyc OMIMMIIApHU Y3IallITUPUII.

TapnuMaa MEHEXKMEHT KyWHJIard acOCHMi PyHKUUSATIAPHH V3

nu4yura ojaaau.:

VKyB 10pTiiapu (paoausaTuHU
MIPOrHO3 KWJIUIII Ba peXKalalliTUPHUILI,
MaKcaJJIapHu TYyFpHU KyWHIIHY;

KaJpJIapHH KOM-KOUUTa OKUIIOHA
Kyiiuiil, Ba3udanapHu TaKCUMJIAIL,
KUYUK TU3UMJIAp ypTacuaa ajokanap

(V)

YPHATHUIITHH,

/ TabJIUMTa OUJ] aXO0pOT \
TU3WMWHH TAIIKWI STUIIT Ba
yHAaH (HOoNTaTaHUITHUHT
camapaopJINTUHU
TabMUHJIAIIHHA;

\ /

o

Xap TOMOHJIaMa Ha3opar,
TaxJIUJI, KAMYMIUKIIApHA
aHUKJIAII Ba YIapHH
OapTtapad >TUIITHY;

)

-

\

~

TabJIUM Myaccacalapu
MEHEKEepIaPUHUHT
MaJlakacy Ba
MaxOpaTHUHU OIIUPHIII
TU3UMUHHU.

)

“TabjJuM MeHEe:KMEHTH’ KYPCHHHMHI OomIKa ¢gaHiaap OWIaH aJI0KACH Ba
y3apo myHocabatjaapu. babzaH MeHEeKMEHT — HMKTHcCOIui ¢aH naeraH QuUKp
uiarapu cypuiaau. Anbarta, MEHEKMEHT Ha3apusiCh Ba aMaJIMETH UKTUCOAUETHU
OnmuIHu TaKo30 3taau. Ly MmabHOa y HKTUCOAMH (paH XHucoOIaHa u.

[Ily Owman Oup BakTAa XO03UpPrd OOCKHYJAa MEHEKMEHT OWJIMMHUHT
MeJaroruka, MCUxXoyorus, OOIMKapyB MCUXOJIOTHUICH, COIIMOJIOTHS Kabu Ba OOIIKa
MYCTaKWJI TapMOKJIapura TastHaau. AiHH 11y caba0iau MeHexxMeHT dannapapo ¢pax

XUCOOJIaHA .

MEHEKMEHTHUHT TYpPJAU XWUJ MYyaMMOJIApW OWJIMMHUHT TYpJU TapMOKJIapH
BaKWJUTApU TOMOHMJAH TaAKUK OHTuiaau. byHna MyaiisH ¢aH [OTyKIapuiaH
MyalssH Ba3usATra TarOuKaH QoigaaHuIan.
WKTUMOUN MyHOcabaTiap XucoOJlaHraHu O0OUC, MEHEKMEHT MKTUMOUN (haHmapra

KHUPAJIH.

bomkapys MmyHocabaTiapu

Tabnumaa MeHEXMEHT amanuii ¢aH XucoOJaHaaud, YYHKH HWHCOH
(aoNUATHUHUHT MyailsTH aManuii BasudalapuHUd Xajdl KWIaIHh, MKTUMOUN-aMamui

MyaMMOJIapHU eyuga

dbyHaaMenTan dbannapHUHT HaTXajdapuaaH
doiinananaau. by Ouimad TabauMia MEHEKMEHT Basudacu Tabuar, KaMusIT Ba
TaakKypHUHT ¥y3ap0 aJlOKaCUHU OENTWIOBYM KOHYHJIApHU OWUIIJAaH uOopat
oynran Hazapuil ¢pannap (pancada, axiaok Ba 0.)aaH dhapk KuIaIu.

Myngait kuinb, TabiMaa MEHEXKMEHT acocaH amanui (paH xucobiaHanu,
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YYHKA HWHCOH (DAOJUATHUHUHT MYyalsiH aMmanuii BasudanapuHu Xajl KWIaju,
WKTUMOUM-aMaJIuii ~ MyaMMmoJlapHu — euuniga  ¢yHaamMeHTtan  (aHJIapHUHT
HaTwkanapuaas GhonganaHau.

4. JlaBjaT UKTHCOAUETHHUHT PUBOKJIAHUIIUAA OJIUA TAbJUMHHUHI YPHU
Ba aXaMMATH. JKaxoHma oynil TabaIuM TU3UMUJIA KUIJIUN Y3rapuiiap 103
oepmokna. TabauM coxacuaaH JaBlaT MOHOMOJIMSICHUIAH BO3 KEUHII, THXKOpaT
TabJUMUHHU  SIPATUII, KAMUIT Xa€TU TY3WIHIIMHUHT  Y3rapuiid  TabluM
xu3MaTiapu Oo3zopura maitno Oynumum onud kenau. Maskyp 0o30p axOoport
0030pu Ba MexHaT 0o30pu OujaH OMp KaTopAa TablIUM coxacura ¢aoa TabCcup
KypcaTMOKJa.

HNktuconuér Ba >XKaMHUSITHUHT axOOpOTJIAIITUPWUIIUIIMN, JIABJIaT Ba XYyCYCHUM
KOpXOHAJIap Ba TAIIKUJIOTIAp (PAoJUIT KYpcaTUII IMIAPOUTIAPUHUHT Y3rapuilu
TabJIUM XU3MaTJIapura tanad Kyyahuinura cabab 0yiau.

MabaymoT X03upru nyHéna Hydy3Hu OearuiioBurd oOMuIl cudaTuaruia smac,
Oayiku X03uUpru xa€T sAmad KoJMIll BocuTacu cudarujia XaM Kapaiaau. Tabaum
MHCOH KalUTAJIMHU TAKOMWJUIAIITUPUIL Ba PUBOKIAHTUPHUIN Kapa€HU cudaTuia
KapaJMIli MyMKHH.

MamiakaTaa TabjiuM JapakaCd YHHUHT MEXHAT pPecypCu, HUKTHCOIUM
CaJOXUATH, XaB()CUBIUTHU, PUBOKIIAHUII UMKOHUSTIApUHU Oenrunaiiau. by epna
ramn axoJid MabJIyMOT JapaKaCUHUHT YCUIIUJaH OyTYyH KaMUAT KypaJurad camapa
xakunaa oopanu. [lynnai kuinb, HCOH Y3 MabIyMOT Japa’kacUHU OLIUpaAp dKaH,
Oynnan Hadaxkat y3u Had kypaau, Oanku kaMmusTra xaM Karta (oiga KeaTupaiau.
By Ttabium TH3uMUra JaBiaT TOMOHHMJAH JIOTAllMOH MajdajJ KYpCaTWIWIIU
3apypUsITUHU Oenrunaiiau.

TabauM, allHUKCA OJWKM TaBJIUM MaJaHUAT OwnaH y3BUMAup. Tabaum
XU3MaTiapura Tajad MaJaHusAT Japakacu OuinaH OeBocuTa OOFnUK. byHnma
MaJlaHUSIT Japakacu KaHya IOKopu Oyica, SHru Owinmiap Ba KyllMMua
MabJIyMOTIa 3XTUEK IIyHUA Kyulu Oynanu. Maganuil napakaHUHT YCHUIIIMIa MOC
paBHUIIJIa UCTEHMOJIYU Y3UHUHT TaBJIUM COXACHIATH 3XTUEKIAPUHU KOHAUPHUIITa
OHTJIM PaBHUILJA UYHANTUPYBYM OIOJKETIArM Xapaxkatiaap YJIyIIu XaMm Kynasiu.

2-mag3y. TabauM TH3UMH HKTHCOAUETH (4 coaT)
Tabjaum MmyaccacaJJapUHUHT UKTHCOAUETH BA TAIUKUJINH Ma3MYHH
TabauM TU3MMHUHYA MOJIHATIAIITHPHUIIL
Tabjaum MyaccacajJlapuHi PUBOKIAHTHPUILIAA OI0/KETAAaH TAIIKAPHU
MalJiarjapaad ¢ougajaHul HyIapu
OuMii TABJIUM MYaCCACACMHHUHT OKKETAAH TAIIKAPU (PAOJIUATHHHA
OoLIKApHIIL

1. Tabaum MyaccaCaJlapUHMHT I/IKTI/ICOIII/IETI/I Ba TAIKWINii Ma3sMyHH

Onuii TabIUM MyaccacaJlapUHUHT MOJIMS PECypciapyd MKKHTa MaHOamaH
Xocui1 OVnaau: naBiaT Oro/KETH Ba OIOKET/AaH TalllKapu MalJar.
bromxer xapaxarnapuHu xucoOmamja tanada (YKyBuM)iap KaOyn KHJIUII
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(danu; Tanaba (YKyBUM)JIap MHUKIOPH; TabIUM Myaccacu MOAAUN-TEXHUKaBUU
HETU3UHUHT XaXMHU acoc Kuiaub onuHagu. [Ipodeccop-YkuryBumnap Tapkubu Ba
TEruiuM Maoul (pOHAMHU Oenruiam yuyyH OMTTa YKUTyBUMra OeirujaHrad tanada
COHM KypcaTkuu cudartuaa Gonananunaim.

bromxer mabnarunan oiiananuill yCTUAH HA30paT Xapakatiap MOAAACU
rypyxjapu Oyitnda Ma0miar akpaTHIL WYIM OUIaH amanira OlHpUiIaan.

JaBnat  Orojpxketn  MabjlaFrd  XUCOOWZAH  MOJMSUIAIITHPUIIAIATAH).
Tapmoknapaa  UKTUCOAMN  HMCIOXOTJIApPHH  UYYKYPJAIITHPHIL,  MOJHUSIIAIT
MEXaHM3MUHHU TaKOMWUIAIITUPUIL, OrOXKeT MalliarjapujaH camapaid Ba V3
ypHMma ¢oiinamaHum yuyH Y36exucran PecmyGmukacn Basupmap Maxxamacu
«broKeT  TAIIKWIOTIAPUHU  MOJMSIAIl  TapTHOMHM  TaKOMUJLIAIITUPUII
tVrpucuaa» (1999 iun, 414-pakamnm) kapop Kadyn KWiad. YHAA KyduaaruiapHu
Ky3/1a TyTYBUYH SIHTY TapTUO OENrniIaH/In:

OI0JKET TAlIKUJIOTIIApU paxOapiapyUHUHT OrJKeT Maljariapujian  Texao,
camapanu Ba V3 VpHuma ¢doiganaHuii, OIOJKET MHTU30MUHU MYCTaxXKamiall
Oyiirya MyCTaKWJUTUTHHU KEHTaUTHUPHUIIL Ba MACHYJIUSTUHU OIIUPHIIL;

MaB:)XyJl MabJlaFJlapHu yiapJaH GoiljaiaHuIl caMapaJopJIMTUHU IOKOPHU Jlapa)kasa
OIIMPUIITA SPUIIMII MaKCaauJa TypJiHya KYJUIalll Y9yH UMKOHHUAT SIpaTUIN Ba
OI0IKET TATKWJIOTIAPUHU MOJIHSIIAIT MEXaHU3MUHU COaTallTUPHIIL;

Mebépaap OViinua OupBapakail MOJIUSIANT YCYIU OWJIaH OIO/KET TalIKWIOTIApHU
MOJIUSUTAITHUHT STHTY TapTUOWHU KOPUN STHIIL;

OI0/KETaH MOJIMSUTAIIHU TabJIUM Myaccacacu COXacura MOC ToBapiap HIILIad
yuKapuil (Ui, XxuzMariap Oaxapuiil) OuiaH Kymuo onud Oepwuii;

TabJIUM Myaccacacu XOJUMIIApU MEXHATHHHM parOaTiaHTUpHUI, yhaap (aoausiTu
HaTWKaJapUHU OIIMPUII Ba MYTaXacCCUCIAPHU >KOWJIAIITUPUII Y4YyH IIAPOUT
SIPATHILL

pexaBuil OI0JKETIaH MOJIMSUIAINI XUCOOMIaH TYyIIraH Ba XMCOOOT MMM OXUpHUJA
OIOJKET TallIKWIOT XHcoOpakamuiapuaa KojiraH, TexanraH (doiganaHuiaMaras)
MaOJiar;

TabIUM Myaccacacu (haonusaT coxacu Oyiimya ToBapJjiap COTHIN (MI, XuU3MaTiap
Oakapwuii), Uiad YUKapUIIIaH KeJaaurad 1apoMaiiap;

IOPUAMK Ba KUCMOHUU IIAXCIIap KypcaTaJurad XOMUNIUK EpAaMH.

2. TabauM TH3UMHUHU MOJHSVIAIITHP WL

JaBnaTr ommi TabauM Myaccacacu, «Tabnmum Tyrpucupa»ru KoHyHra
MyBOQUK TaIIKWJI 3THJIAAUraH OIOKET TAIIKWIOTH XUCOOJaHAAW Ba TYJIUK EKU
KHCMaH JaBiaT OIOKETUJIaH TabJIUM» Ba M)KTUMOMN-MaJaHUN Xamaa MOJIUSBUN
Bazudanu 6axkapaau.

Myrtaxaccucnap Taiépiamra OynaraH gaBiaT  OyIOpTMAacH — TabJIUM
Myaccacacura OrpkeT Malnard aXpaTULI y4yH acoc Oyiaau, IyHra MyBO(HK
OJIMI TaBJIUM Myaccacacura OrKEeT/IaH MaOJIaF aXpaTUiaiau.

Onuil TabIMM MyacCacaCHHHMHI OIOJKET TU3MMH KyHHaaru Tamouuiiapra
acoCaH Ty3UJIaau:

WYKU MOJIUA TU3UMIIAPUHUHT METOJIUK OUPIIUTH;
KHPUM Ba YUKUMJIAP XUCOO-KUTOOMHMHT TYJIAKOHJIUIIUTH;
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OILIKOpAJIHK;
pax0apusar MUKECHU OYiinua Or0KeT BAKOJATUHUHT TAKCUMIIAHUIIIH.

Onuit TabauM XaKUJaru Koujanap OJUd TabJIUM MYyacCaCaCUHHUHT OHOKET
TY3WINIIKA TaMOWMIIJIApHU, Xapa)KaTllapHU TacIUKIall TapTuOu, OOIIKapyB TypJd
JIapakacu XyKyKJIapyuHU Oelruianiu.

OTM OroKeTU-TEruIUIN Konaanap OuilaH MycTaxKamyIaHTaH OJUH TabJIUM
Myaccacacu MyJ MaOJIaFMHUHT XOCWJI OYynuin Ba capdiaHUII MIaKJId. bromker
OJIUM TabJIUM MyaccacacH YYYyH SXJUT €KUM KUCMaH KOPUAMK IIaxc XYKyKH
Oepuiran apuM OYIMHMA, alOXUAA MOJUS XHCOOM YUyH aXpaTWiIraH HYKH
OYNIMHMA YyYyH Ty3UJIaIu.

bropxeT Tu3uMu yu 6ockuuu GpapkiaHau:

YMYMTabJIUM MyaccacacH;

alipuM OYJIMHMA MUKECH;

alipuM unuiap, aifpum Taadup, allpuM 00BEKT MUKECH.

Onuit TabIMM MyaccacaCMHM MOJMSIJIAII Y4yyH MaOyiaF JaBiaT Ty3uiaMmaiapu
(maBnat wmaOnarv)gaH, KOpXOHa Ba siKka (ykaponap (IaBiaTra anoKajapcu3
Malnar)iaH Kequiu MyMKuH. Onui TabJiuM Myaccacacu OJKET TU3UMUHUHT
ATOHAJIUTH XYKYKHM HEru3 SroHajJurd, TAacHU(DIAIIHUHT STOHA TU3UMUIAH
dbolmananum, XyxxKariap XUCOOOT Ba peXalld IMIAKIU OUp XUJUITUTH, YMyMHUH
OI0JKET TY3UIl YuyH OOLIKapyB OOCKHWIapu Oyin4ya 3apyp CTaTUCTUK XHCOOOT
TaKJAUM HTUII OWJIaH TabMUHJIAHAIH.

Tabnum Myaccacacu OrOKETAaH MOJIUSIIANI MEXaHU3MU OIOJIKET TY3UIl Ba
yHAaH QoiinanaHuil STOHAa KOWMJACHHM KYyJjamra acociaHaau, Oy JaBiat
UKTUCOIWI Ba MOJIMSIBUM cuécaTu OmiiaH OesrajgaHaIu.

OTM OroaxeT TU3UMHU SITOHAIMTA TypJid OOCKUYJAp JlapoMajura
TyUIyMJIapJlaH akpaTMaliap Ba OONIKApYBHUHT aHYa IOKOPU OOCKMYMJIaH MaKCau
Xuco0 pakamura TylmiymjapiaH axpaTMmanapaaH OelrMjaHraH MebEpiap OpKalu
OroKeTIap Y3apo OupailyBu OWsIaH YeKJIaHAIu.

OTM OGromxeT gapoMajiapu-MabMypHIT €KH anoxuaa OYyIMHMaTapHUHT
paxOapnapu Tacappydura Tylaauras myja MaOiary.

OTM xapaxarnapu-oiuil TablUM Myaccacacd, YHUHI OYJIMHMAacu €EKu
allpuM XOJIUMIIAp AXTUEKUHU TabMUHIIAIITA HYHANTUPUITAH MyJ MaOJary.

XapaxatinapHu JapomajjaH oOIIMO KETUIW OJUM TablUM Myaccacacu
OromkeTuaaru kamomand (AeHWIUMT)HM Tamkuia 3Taad. KamMomaaHW KoIuiamr
MaHOau HaBOaTAaru Wusl OIOJKETHIA TAaCAUKIaHAIU EXYJ KEWHMHTH JaBpra Kap3
cudaruaa YTkazuiau.

Onuit TabauM Myaccacacu OOJKET JapoMaju KyHujaruwiap Xucooura
XocuJ1 OYnaau:

KaOysa HazopaT pakamjapura MyBO(QUK MyTaxaccuciiap Taill€piaiml ydyH AaBjiaT
axXpaTMacu;

MaJjlaka OIIUPHUIIHHU JIaBJIaT MOJIHUSIIAIIN;

MakKcaJyii YKyB MporpaMMallapyHU J1aBJiaT MOJIMSUIAIIIH;

KOPXOHAJIAPHUHT KYIIIMMYa TabJIUM XU3MATUTa XaK YTKA3UIIK;

alipuMm ¢ykaponapra KymuMua TabJIUM XU3MATH KYpPCATHUIll, TabJIUM OepuIlra XaK
YTKa3WIL;
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OJIMM TaBJIMM Myaccacacl MailJIoHM Ba PECYpPCIAPUHUHT WXKapacH Y4yH Maljar
YTKa3WIL;

IpaHTIIap;

WUJIMUN, KOHCYJIBTATHB Ba TAbJIUMIa aJOKaJ0PCU3 TYPJIM XU3MaTIapra XaK TyJIall;
MOJAMNMAC aKTUBIIAPHU COTULIAAH KEJraH JapoMas;

XyCyCcUil MyJKHU €KH OJHMM TabliUM Myaccacacura XyCyCMH MyJK KHIIUO
KOJAUPWITAH MYJIKHU COTHILIJAH TYIITraH AapOMas;

OOLIKa TaIIKUIOTIAAp (PaoauATHIa KATHAIIMIIAAH KEIraH JapoMa;
MaJlaHU-OMMaBUi TaiOup YTKa3UIIAaH KeJraH JapoMas;

OollIKa TalKuiIoTIap Oerapas €pJaaMu.

Onuii TapauM Myaccacajap KyluuM4a JapoMaj €KW pekalaH TAIIKApHU TyIIMMIa
sra  Oynca, ymap OupuHYM Tajjga KylIMM4Ya Tyloymyap  xucoobwra
MOJIMSUTAIITUPUIIAIUTaH  capdaapra WYHaNTHpUIAAW, CYHr Ky3[da TyTHJIMaraH
UIuiapra TyJaHaIWd, HUXO0AT y30K MYAJATIIM Kap3napra axparwiaad. Kymumua
Malnarnap HyHanTupunaguraH TaaOup Ba coxanap yctyBopiaurud Onuid Tabium
Myaccacacl KEHTrall Ba YHUHI PEKTOpM TOMOHMJAH OenrwinaHagud. by
YCTYBOPJIMK OJIMA TabjIUM MYacCaCaCMHUHI HaBOAaTAarn WHIUIMK MKTUCOIUMN
peXacuHU Ta€pramaa Ky3aa TyTHIaIu.

Arap aBBaJI peXAJAIITHPUIMAraH SHIUA Typ Xapaxkamiap KWIHII 3apypaTu
naigo 0yica, OyHa ylapHU MOJMSUTAIITHPUII OJIUN TabJIUM Myaccacacu KeHrauu
Kapopu €KM MOJUsIall TapTUOM KYpcaTUTraH OJMK TabIuM Myaccacacu Oyinda
Oyiipyk Owian Oenrwiananau. Pexana OenrunaHraHugaH OPTUK MUKAOpAAru
XapaxaTJIapHA MOJIMsAJall 3apyp Oyiranaa ojMid TabiuM Myaccacacu Oyiinua
MOJIMSIBUM TEKIIMPYB TaWWHIaHAAW, YHUHI HaTWXKacu Oyiinua MOJUSBUNA Kapop
KaOyn KuwiuHaau. byxraatepuss XW3MaTUHUHT peXaJard WHUIMK O JKET
XapaxaTiapu pylxaTura KupMmarat capaapHu MOJIMSUIIAINTA XaKKHA UK.

Kopuit xapaxxarnap yHcypaapu 0ynu0, Kyluaaruiap XucoOJaHau:
MEXHATra XaK Tyjall, Iy >KyMJIaIaH:

XOAUMJIap aCOCUW MAOIIIH;

WII XAKWATa yCTaMa;

MEXHATra Kylmumya Xax TyJIalll;

JTABO3UMJAH TAlIKAPH XOAUMIIAp MEXHATUIA XAK TYJIAILL;
XoaumuIapra OOUIKa Xuil ITyJ TYJIOBIIAPH;

WII XaKWTa axpatMmanap, Iy »KyMIaIaH:

JaBjiaT WKTUMOUM CyFypTacura danaiap;

JaBnat 6anyiuk Gonaura 6anannap;

TabMUHOT HapcajapH Ba cap(iam MaTeprayiapy XapHl KWINILL, [Ty )KyMJIaJaH:
JI€BOH aHKOMJIAPH;

FOMIIIOK >KMX03J1ap;

Ooiiika capd Marepuaiapu;

xu3Mat cadapu Ba uill 0Viinya KaTHOB;

TPAHCIIOPT XU3MATH TYJIOBJIAPH;

aJI0Ka XU3MaTH TYJIOBJIAPHU;

KOMMYHAQJI XU3MaTH TYJIOBIIAPH;

OolIKa Xu3Mariapra TyJoBiap, U1y *KyMIIaIaH:
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OMHO Ba XOHAJIAPHU KOPUI TabMUpIIAIIL,
KHUX03 Ba YCKYHAJIApHU KOPUI TabMUpJIall;
Kap3nap (owus TYoBu;
axojura TpaHcdepraap, 1y XKymIiaJiaH:
MOJIUN €paamM OepHIIL;
CTUTICHIUIIAP;
OBKATJIAHUIII YYYH TYJIOBJIAp;
€3Iy 1aM OJIMIIHM KYJIJIa0-KyBBaTJIall YUyH TYJIOB;
Oomrka TpaHcdepTiap.

Kanuran capdumap xuxo3nap coTud OJIMII, KAMUTal KypPWIMII Ba KaruTall
TabMHpJIALIIAH F03ara KeJaJu.

Kyiinnarunap kanuran cap@iapHUHT YHCYpJIapyU XUCOOIaHAIN:
AKHUX03J1ap COTUO OJIMIIL, 1Ty KyMJIaJIaH:
UIU1ad YMKapuIl yCKyHalapu;
unuiad yukKapuin ouiian OOFIMK OYJIMaraH >Kuxo3map;
KanuTal KypUWIHIIL, [Ty KyMJIaJIaH:
Typap Xoii;
unuiad YuKapui oObeKTIIapy;
WKTUMOMH-MaJaHUK Ba MauIIui Makcaanapaara O0bexTaap;
MabMypHUll 00bEKTIAD;
KamuTal TabMUPJIALL, 1y KyMJIaJaH:
Typap *ko# hoHau;
unuiad YuKapuil oObeKTIaApY;
WOKTUMOUM-MaTaHUN Ba MabHUIITUN XU3MaT O0BEKTIAPH;
MabMypHUll 00bEKTIAD;
ep coTHO OJUII Ba MOAAMNMAC aKTUBIAp, Iy KyMJIaJaH:
p;
HOMOJIMI aKTUBIAP.
TamkunoTIapHUHT MOJIUSIBUA MyHOcA0ATIIapyu KPEeAUT Ba YHra TYJIOBIap OpPKaJIH
xucoOra onuHagu. PaoNUATHUHT Oy COXAaCHHM aKC ATTUPYBYU capdiap yHCYpHU
KyWHJ1arujaapHu ¥3 nuura ojaju:
Kpenutiap OepHuiir;
KpPEAUTIIAp KAUTapHILI;

3. Tabjaum MmyaccacajJlapUHU PUBOKJIAHTHPHUIIAA OIOKETIaH TAIIKAPHU
MalJiarjapaad ¢gougajanuml Hyliapu

PecnyOnukaga uWKTHCOAMM HWCIOXOTHAp VYTKA3UII JaBpujia TabJIUMHU
MOJIMSIBUM COFJIOMJAIITUPUIIHUHT CTPATEruK HyHanumu Oynud, OrokeTAaH
TamkKapyd MaOJlaFHM >Kajgd HSTUIN XHCOOWIa MOJHMSJIANIHWHT SIHTH MaHOaujaH
dboiinananum xucobmanaau. by dYopa onuii TaBIMMHU KaXOH MHUKECHIA
PUBOXJIAHTUPUITHUHT OOBEKTUB KOHYHHUSITH XUCOOJNIaHAAMW, VTUII JaBpHUAAru
ITApT-ITAPONT TAKA30CHTa Kypa (pakaT Y30eKUCTOHIATH 3apypaT IMAC.

[ITapTHOMa OYyiinya MyTaxaccuc Ta€piail oJiuid TabJIUM MyaccacalapUHUHT
KOpXOHaJIap OujiaH MyHOca0aTIapUHU PUBONKIAHTUPUIITHUHT MYMKUH OYiran Oup
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Tanail UMKOHUSITIapuAaH Oupuaup. By 0030p HUKTUCONMETHHU IIAKIIAHUIIN
mapouTiapuaa TyOJnaH y3rapajau, 4YyHKH, Oy HMKKHM Ty3WJIMaHUHI Oup-Oupwura
3apypJIUrd Ba MaH(aaTAOPIUTH 03ara Kejlaau xamjaa omuod oopaau.

XO03upru BakTla TabJIMMHU HWIUIA0 YUKAapuIl OWiaH yHFYHJAIIyBH,
MyTTaxaccuciaap Tau€piallHUHT Kyn OOCKHYIM TU3UMHIa YTHUI, TAbIUM TYypJu
OOCKMYJIapUHM  MOJMsUIAIra  SHrM4Ya EHJamum  uoutad  yuKwirad. by
MyTTaxacuciap Tal€pialiHd OIO/DKETAAH TallKapyu MOJIMSJIAIHUHT YMyMUH
WyHanumuHu oun® Oepanu, y KyWuaaruyajgup: KacOui Tau€prapiivk napaxacu
KaH4Ya OKOpPU OyJica, YHUHI y4yH LIyHYa KaTTa YJIYUIHU OIOJDKETAAH TaIlKapH
MOJIMSUIAI §3 3MMMAacHra OJIMILIN Kepak.

Onuii  MakTaOHM  MOJUSUIAIIHMHT  OOIIKa MaHOaW TabJIUM  Y4yH
VKUETTAHJIADHUHT Y3H XaK TYJAIIUIUD.

Onuii TabauM Myaccacajlapy TYJIOBHUHI TYpPJIM IAKJUIAPUHU KOPHUM ATHII
MacalacHHH Xal STHIINA Y30eKHCTOH pecryOnukacu «TabiuM TYFPUCHAANTH
KOHYHHUHT 4-MoJijacura amai KUIa/iu.

TabniuM ydyH XaK TyJaml MyaMMOCH OJUH MakTad MyTaxaccuciap
CAJIOXMATUHU CaKJIad KOJUIIra CAIMOKJIM XUCCa KYIIyBYM TUXKOPAT TY3UIIMACUCH3
XaJl STWJIMIIM MYMKHUH 3Mac. YJapHUHT MOJIUABUH €paamMu 0ab3u XoJuiapla xKyJa
CaIMOKIH OYmamy. YKUTYBUMIAp, ACIHPAHTIAp Ba TanabaJapHH TIDKOPAT
KOpXOHaJapyu HIIWJA KaTHAIIMIOra and »STUIl VKyB JKapaéHUHU MaBXy[
UKTHCOANM aMau€T OWIIaH KYIUIMJIMIINIa UMKOH sipaTaju, YKUTYBUMIAp TapKUOU
IOKOpY Japakaja KacOMii Majlakara sra OYJIuIIM Ba YHM cakia® Typuiura
Kymariamanyd. Yer Mamiakamiap y4YyH MyTaxacCuciap Taucpiam — XaM
OrO/DKETNIaH TallKapy MaOJjiaF KETUIIMHUHI MyXuM MaHOau xucoOmananu. Iy
MyHOca0aT OWJIaH 4YeT JJUIMKJIApHU YKUTUII KaH4ya TYPUIUIUTUHU aHUKJIALI
3apypaTd BYyXKyara Kemaad. MyamMMo IIyHIakv, 4eT 231 (yKapoJlapuHu
VKATULIHUHT 3HT KyHU Japakaja TyJaHaJuraH XaK MUKIOpPUHH Oeiaruiam Tajiad
THIIAU. AnbaTTa, 4eT IIMKIAPHU YKUTHUIL SITOHA KUMAaTUHU MabMYpHUH Tap3aa
Oenrmiamr MYMKMH 5Mac, YyHKH TypJH OJUH TabiIUM Myaccacajlapura
Oepwianuran uUMTHENAp Typhauuyagup. JIekuH ynap Xo3upraya TYIUJIaHTaH
Taxpuba acocuaa OenrwjaHagy Ba yUFyHJAIITHUpWIaAW. XaK TyJaml Macajlacu
OJIMH TabJIUM Myaccacajapu OepaauraH JuIUIOM cudaTh, YHU XaJKapo
TaIKAJIOTIApP, UIIOMIAPMOHIIAp AYHECH, )KaMOATYMIIMK TOMOHAJaH TaH OJIMHMILIN
MacajacH, OJIM TabJIMM Myaccacajapy XajKapo aKKpeIUTalUAaH YTKa3UIUIINra
OOFJTHK.

X¥KaIMK IAapTHOMACH TY3HII acOCHJA CAaHOAT KOPXOHAJIapu Ba WIMMIi-
TaJIKUKOT Myaccacajiapy OWiIaH WIMUM-TEXHUKABUN XaMKOPJIUK KWIHI OJUN
TaBJIMM MyaccacaCMHU OIO/DKETIaH TallKapu MOJUSUIAIIHUHT aHbaHaBU Ba
MyXUM MaHOamapujan xucoOnaHanu. Mnmuil TaakukoTiapHu (HaosuIalliTHPHIIL,
yJIapHU aMajra OIIMPUIIHUHT SIHTM IHAKIUIJApUHW TOMMIL, XO3UPIHM 3aMOH
TapakKUETUIa MOCJall KYNT'MHA OJUN TabJIUM MyaccacacH y4yyH MOJMSUIAIIHUHT
KYyllMM4Ya MaHOAaWHM W3JIAIIHUHT acocui hyHamumwu O0ynubd konmokiaa. Wnmuid-
TaJIKUKOT oJu0 Oopumr (GaonusITd XaMOH OJMH TablUM MyacCacacUHU
MOJIMSUTALIHUHT KyIIMMYa MaHOau 0yau0 KOJIMOK/A.

Myngait  xkuaub, ©0030p MKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA OJIUM  TabJIUM
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MyaccacacUHUHT Baszudacu TaaOMPKOPIUK (PAOJUSITUHU TAIIKWJI STUIL Ba OJUO
Oopuin OyiiMya KaTTa Ba TYpJAU-TyMaH UIUIAPHU amajra OJIUIL, MOJUSIAITHUHT
Or0/KeTJaH Tallkapyd MaHOajdapyuHW U3Jall Ba Kald dTUIIIAH HOOpaTaup.
bromxernan Tamkapu GpaoauaT acoCUil TypJaapUHU KyWHIaru iyHanumuuiap oyinya
TacHU(DIIAIT MyMKUH:

1. Tapnum Xxu3mMaTH coxacu:

TabJIUMHUHT TYJIOB-KOHTPAKT LIAKIIH;

OJIMH TabJMM Myaccacacura KupuIira Tau€piios;

KOpXOHaNap OWJIaH IapTHOMA acoCUAa MYTaxacCUCIapHU TaKCUMJIALI;

WKKWHYY OJIMI MabIyMOT OJIUIII;

TYpJIM XU OM3HEC-MaKTa0aap TallKWI HTUI;

YeT TUJUIAPHU KaJajl ypraTuil KypciaapyuHu TallKWI STUII;

Maxcyc ceptudukariap OepuiaJuraH Kypclapia KyllMMua TabliuM Oepuill
(mporpammauuniap, OyxXraaTepiauk ayJuTOPJIUK Ba X.K.);

KUCMOHUN Ba IOPUAMK IIaxciap Y4yH TYJIOB acocuja KOHCYJbTalMsUIap TaIIKUI
ATUI;

MyJUTA KUCKA MYJIaTIu Kypciaap Ba CEMUHApJIap TAIKUII STHUII.

2. Unmuii-unuiad yukapuin GaosiusiTu:

XYKaJlMK IMIApTHOMACHU acOCUAAaru WIMUN-TAIKUKOT UIILIAPH;

KOHCAJITUHT Ba MabJIyMOTHOMAa-aX00poT (paonusry;

MHHTaKanzapaa FOKOPU TEXHOJOTHSHHM KOPUW HJTUIN OWJIaH OOFIMK Taa0WKUM
baonusr;

WJIMUHN KUX037ap Ba YCKYHAJAP JIM3UHTUHY TAIIKWI STHIIL,

XyKyMaT Myaccacajiapu, OOIIKapyBHUHT XYIyAWM wujaopazapu €EKU THXOpAT
Ty3WIMaJIApUHUHT OyIOpTMAacura Kypa ganiapapo Myx)accaM TaJAKUKOTIIap;

KHYUK Ba Yypra Ou3zHecra WIMHN-TEXHHKaBHN EpJlaM KypcaTHll,
WIMUN-TEXHUKaBUM MapKiap Ba SHIUIMKIAP MHKYOATOpUNTIApUHU TalIKUII STHUIIL
THXKOpAT Ba XY KaJIMK XUCOOU acoCHJArd WIMUM-TAIKUKOT TAIIKWIOTIApU OuiIaH
SKKa TapTUOJaru mapTHoMa Oyiinda uiMuil unuiap onud 0opu;

OJIUM TabhJIUM Myaccacacu OJUMIIAPMHUHT Kam(UET Ba UXTUpPOJIApUTra MATEHT Ba
JUIEH3US COTHUII;

TIXKOpAT Qupmanapu Ba KOpXoHajap OwiIaH WIMHA-TaAKUKOT MapKasjapyd Ba
nabopatopusiap TaKUI KWIHUIIL

YeT 3JUTMK UHBECTOpIap OWjIaH XaMKOpJIUKAa KYIIIMa KOpXOHaJap TY3HIIL;

TYJO0B acocuia WIMHI-aMaIuii KOH(pEpPEHIUs Ba CEMUHApJIap TAITKWII STULI;

OJIUM TabJIUM MyaccacaJapUHUHT TabJIMM Ba WIMUU-TAIKUKOT XU3MaTIapUHU
peKiiama KU,

ayIUTOPIUK (PAOTUATUHU TAIIKIII STHUIIL;

V36ekncToH pecryOlIMKacd KOHYHUMWIMTHAA MaH STHJIMAraH MIMHI-HIDac
YUKapuill TaBcuuaara 00IKa MHHOBAIMS (PAOTUATH Typiaapu 0110 Gopwuil.

3. Tamiku ukrucoauit GaoausaTu:

YeT AJUIMK Tajiadanap, aclHupaHTiap, MarucTpiap Ba Taxpuda OpPTTUPYBUHIIAP
TabJIUMUHU TAIIKWI 3THIII,

XOPUKUU OJIMM TabIUM Myaccacajapu OWJIaH XaMKOpJIUKAa (aKyITeTNiap TallKuil
KHJIHIIL
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XOPUKUHU MIepUKIap OUjIaH KylliMa KOpXOHajlap Ty3Ulll;

4eT 3 JKamMFapMaiiapy ~ OWiiaH oMM  TabJIMMHM  KYJU1aO-KyBBaTJialll
nporpaMMaiiapujia KaTHaIIUIII;

V36exncToH TanabanaprHH YeT 1 ONHI TaBbIHM MyaccacalapHra OOOPHIIL;

TYpPJIA XUJ YET 31 UHBECTUIIUACUHU Kaji0 THIIL.

4. Twxopat dhaoausTu:

JTapciuKiap, YKyB-yclIyOui Ba WiMHuii-oMmMadon agabueTiap 4o 3THIII,

JaBpUU HALIPJAp YAKAPUIL;

pekiiama (paoausTH TAIKWII STUII;

OY1I XOHAJIApHU WKapara OepHiIll;

XOHAJIap y30K MYJJAaTIu uxapacu (JIM3UHTH);

TabTUJ BakTUAa OYmad KoJiraH €TOKXOHAaJapHM MKapara Kyuui,

MaKJIUCTAp 311, ayAUTOPUSIIApHU KOH(DEpeHIUs, My MAIIFyJI0Tiaap YTKa3UIll
YUyH WKapara Oepui;

Tanabanap, XoAUMIIap Ba aXOJIU YUYH XU3MaT COXACH:

YMYMOBKATJIAHUIITHU TAIIKUJI KUJIHIII,

COFJIOMJIAIITUPUII MACKAHJIAPMHUHT JJABOJIAIll, COFJIOMIIAIITUPUII XU3MATH;

CIOPT MaKMyaJlapy Ba YUMHTOXJ1ap XU3MaTu;

MauIlui Xu3Mart (capTapourxoHa, KUMEBUNA KUP IOBUIIL, KOCUOUYMIIKK Ba X.K.);
myJud Oosanap 6ofyacu Ba MalJIOHYaCH TAITKWUII STUIII;

THXKOPAT TAIIKUJIOTIApUra OJIMM TabJIUM Myaccacacu pam3d, PEKBU3HUTIAPUJIAH
dolnananu XyKyKuHy Oepu;

5. X OMUMIHK:

KOpPXOHa, TAlIKWJIOT Ba XyCyCHUH MYJK Oapua Typujaru pupmanapiaH XOMUMITHK
MaOJaFIapuHM KaJI0 ATUII;

KUX0371apHU Oerapa3 Oepuil (ayauo-BUIEO, KOMIIBIOTEP OPITEXHHKACH, VKYB-
aManuéT yCKyHallapu, €3yB KOFO3JIapH Ba X.K);

KyTyOXOHa >KaMJIaHMaCUHM TYJIAUPHUIN (Japciaukiap, VYKyB KYJJIaHMalap,
KaTajoriap, 6anuuii anadueT Ba X.K);

YeT 3J1 MHBECTUIMSICUHM XKay0 3TUlll (KUYUK-O0OCMaxoHa, aBTOTPAHCIOPT, YKYB-
aManuéT KUX031apH, YKyB agaduériapu);

6. Onuii TabauMM Myaccacajapu MypaOOuiiiap KEHraluHA PUBOXKIAHTUPUII
KaMFapMacH:

JaBJIaT KOPXOHAIAPUHUHT KYHTWILTK Oajamiapu;

KOOIEPaTUB TAIIKWIOTIAP KYHTUIUTH Oaaliapu;

dbykaponap KyHrwIM 0agamiapu;

YET 3J1 UHBECTOPJIAPUHUHT KYHTUIITU XOMUIINK Oajamiapu;

MypaObOUIIUK KEHTAIIMHUHT YeT 31 ¢pupManapu OujiaH KyliMa KOpXOHAJlapuJaH
KeJIaJIuTaH JapoMas;

THXKOpAT OaHKIIapU Ba OOIIKAa MOJUS Myaccacaiapu Oeprai Kpeautiap;
MypaObOuilIuK KeHramy HOMHUra Keiarad OoIka TylumIiap.

DaonuaT TYpAU KYPUHULUIAPUHU Ba MOJIMSUIAIIHUHT KYylIMM4Ya MaHOajIapyuHU
Xan0 STUIIHU KeHratupuil Oyitmya Oapya 4dopanapHu KypuO, OJIMM TabiuM
Myaccacalapu XaJJaH 3u€j TUxKoparra Oepuiand KeTa oJMalauiap, YyHKH, OJUN
MakTad >KaMUATHUHT MYXUM HXKTUMOWI MHCTUTYTUIUD, V )KAMUSTHUHT aKJvil Ba
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MabHABUW CANOXUATHUHU owmupagu. LIyHUHTr ydyH yHHM THKOpPATIALITUPHUIL
WyHamuImm ycrapaa KypcaTwirad GaoausT Makcaja Ba Bazudanapra 3uj KeaMaran
TaKAUpAariHa V3WHU OKJIaraH Oyiaau, YHUHT KalTa IIaKJUJIAaHUIIATa OJIKO
KeJIMauIu.

4. O TABJIUM MYaCCACACHHUHI OIOKETAAH TAIIKAPH
daoausaTuaM GomIKAPUIIT

Onuit  TabBIMM MyacCacaCMHUHT O/KeTAaH Talkapu (aoausTHHU
OOLIKapUITHUHT MYXUM yCYJIH OYiIuO, pecypc yCyld, XyCyCaH, MOJIMSIBUH yCYJ
xucobOnanaau. [laBnar onuit TabauM Myaccacacuaa pecypciaap TY3WIUIIN MEXHAT
Ba MOJITMI pecypciap/iaH TallKuia Tonaau. Macanara aHya KeHT €Haalmica, SbHU
ax0opoT TYIJIOBYM pecypciiap MMKOHHU Ba pecypciiap OoIIKa TypJapuHH allTHII
MyMKHH. Bynap MyalissH MabHOJAa WMKKWJIAMYHUAHUp, YyHKH, OoKuOaTda, Oapu Oup
XOJUMJIap MeEXHATH €KW ylap (AOTUSITUHUHT MOJAUN IIapTiiapu aTpuOyT
cudparuga Hamo€H OYymamu. Illy MyHocabar OunaH MoaIuUKMAc aKTHUBJIApPHU
aXxpaTud KypcaTuill 3apyp, IIYHUHTIEK YHUHT TapKUOUIard MHTEIEKTyal MYJIKHU
XaM TabKUJIAII XKOU3IUP. XyCycaH MIUIa0d YMKapUIl OMWIM cudaTtuaaru oiaui
TabJIUM Myaccacacu XOAUMIApU TaJOUPKOPIUK KOOWIMSTUHU XHUCOOra OJIMII
tanabd stunagu. Pecypcrnap Mopaumii KucMuaa, OUpUHYM Taijga, OOIKETHaH
Tamkapu (HaoauAT XUCcOOMra MIAKIJIAHTAaH MOJIMSIBUM pecypciap MyXUM YpUH
TyTaju.

VKyB-WIMHHl MIIIA6 YMKAPUII MakMyH CHGOATHIATH OIMH  TabInM
MyaccacajlapuHUHT pecypc (aKTUB)IApH Y3Ura XOCIUrd Kyuuaaruuajaup:

HOMOJIJTUM aKTHBJIAp aXaMUITH CE3WIapin Ba Tobopa omubd 60pMOKaa;

nabapaTopUs-OKCIEPUMEHT  KUXO3JIapUJIaH  CaHOATHaruaeKk  Jkajaal
dbolnananuia OIMACIUTH; YHUHT HOAUPIUTH, IOKOPU KUMMATH Ba JIUKBUJJTUIUTH,
Oy oJuii TabIUM Myaccacacu MaxCyYJOTHHUHI  pakoOaTOapIONUIMTUHU
racanTupau;

WHCOH KaNUTaJIUHUHT HOAUPJIWUTA Ba IOKOPU MallaKacu, S’bHU WJIMUMN-
nejaror XoJauMiap; yJiapHd, OMp TOMOHIAH, MEXHAT pecypcu cudaruga rapuu
OJIUM TabJIUM Myaccacacuja KMMMaT TYpHUIIH, UKKHHYU TOMOH/JIaH, TajabaiapaeK
ap30H UIIYM Ky4u MaBxXyJ Oyicana;

OJIUM TabJIUM Myaccacacu Oapya Typ pecypciapu (XaMm MexXHaT, Xam
MOJIMI) YEKJIAHTaHIIUTH, OyJiap OropKEeTAaH Tamkapu Gaoausitra *aad dTUIUIIN
MyMKUH. Ma3kyp pecypciap dakaT MyTIOKIMHA 3Mac, 0anku Hucouit xam. UyHku
yJapJiaH acocaH O0KETJaH MOJTUSIAIITUPUIAIUTaH TahIUM Ba WIMHUH KapaéHia
dolimananum ycTyBOp Xamjia MaxOypuil xucoOnaHaau, OyHAa OroKeTAaH
Tamkapy QaosUSITHU TAIIKWI STUL KUHUHIAIIaIu.
3aMOHABUM HMKTUCOJ pecypc (akTuB)iapra O KyWuaaru TyulyHYallapJaH
dolinananunagq; acocaH, aillaHMa, HOMOIJTHH.

MopnauiimMac aktuBnap, Oynap y30K Myaaat goigaiaHuiaiurad Ba 1apomMas
KeJITUpAIUran Xyxanuk Qaonusatuaa Qoiinananuiaauran Moaaud OyiamaraH
oObekTnapaup. MoxusaTu, Oy-TaAKUKOT Ba HIUIaHMAalap OJIUJaH KeJlaauraH
HaTwkanap. Xyxaiuk o0opoTura xainbd »Tuino, Hapx Kuilmatura sra 0yiauo, ynap
MOJAMIMAc aKTUBra ainaHaau. Amangard Oyxrantepus XucoOM XaKujaaru

38



KouJara MyBOQHMK MOJAMIIMAcC aKTHBIAp TapKUOHMIa ep MaioHuAaH, MAaTEHT,
JULEH3US, TOBAp OENrucH, HOYy-Xay, IpOrpaMMaBUil MaxcyJIOT, MOHOIION XYKYK Ba
UMTHUE3, XycycaH (AOJUMATHUHI JIMIEH3UABUM TypH Ba X.KIaH (oilgamaHuin
XYKyKHu Oynaan. MoanuiiMac akTUBIAp TabJIUM UKTUCOAMIA MYXUM JKUXATJIapAaH
oupu OYynub konamu. Homomauit axktuBnapHu Oomikapuil acocuil (oHIIapHU
Oomkapum OunaH yambapuac OofnmaHuO keraau. MHTenekTyan MyJK Ba YHUHT
Myxogaszacu, NaTEeHTIap Ba HOy-Xay OuWjaH CaBI0 KWIHMIIHUA KEHTalTUpHIL
XaKuJaru KOHyHUYMJIMK PUBOXKJIAHTaH capu axaMuAaT kacO 3ta Oouutaiinu. lyHun
Tabkuiam MyxuMku gasiat OTM Tuzumuga MHTENEKTyaldl MYJIK XYKYKUHUHT
cyobekta OYnu6, OTMuuHr ¥y3uruHa 53mac, Oalku, WIMHUK-TIEIarOTUK
XOJMMJIADUHUHT Oup KucMu xam xucobnmanangu. by OTMparu OromxernaH
TalIKapu baonusr xKapa€Huaaru UKTHUCOAMI MyHOcacabaTHH
MypaKKaOIamTupaIm.

3—Mag3y. TabJauM TH3UMHUHHU 0OMIKAPHUII METOA0JIOIUSICH Ba
TY3WJIMIIU acocaapu (2 coar)

T T U T I S SC I UUXUT M il

13.  «Tabnum tyrpucuaa»ru Konyn Ba Kagpnap ranépnam Muumit
JlacTypu onuit TabIMMHU OOIIKAPHUII METOJOJIOTUSICHHUHT acocu cudaTua.

14. Tabaum TU3UMHUHHU OOIIKAPUIN TAMOWUIIJIApH Ba BazudaapH.

15. Tabaum TU3UMUHU OONIKAPUIN TU3UMH Ba YHU TAITKWII ATUII
yCyJuIapu

16. Kagpnap Taii€pnam MAUIUIAN MOAEIUHUHT ACOCUM KUXTIIAPH.

17. Tabaum TU3UMUHUHT OOCKUWIAPH, TYpJapy Ba TyTTaH YpHHU.

18. Mnuia® yukapuIIHU Majdakalld KajpJiiap OuiaH TabMUHIIAII aCOCTapH.

Tasiny udopaJsiap Ba TyLIyHYaJap: OJIUN TabJIUM METOJOJOTUACH, MEHEKMEHT
TaMOWWJITIapU, MUUIMM MOJieNl, MWIIUNA MOJETHUHT TapKUOUM KUCMIIapH, IIaxc,
JaBJIAT Ba KaMUAT, Y3IYKCU3 TabJiUM, (aH, UIIa0 YMKapHUII

JlapcHUHT MaKcaam: pecnyOiMKaMu3aa OJUN TablIUM THU3UMU METOHOJOTHK
acoCIApUHM  YpraHull, acoCHil MebEpPUl XyxXoKaTiapu Ma3MyHU OuiaH
TAHUIITUPUIL, HWKTUCOAUETHUHI  PUBOXIAHWUIIMAA  MWUIMHA  MOJECIUHUHT
aXaMHSTUHH TYLIYHUII.

1. “Tabaum tyrpucuga”ru Konyn Ba “Kagpiaap raitépaam Muami
AACTYpPH” OJUH TAabJIUM TH3MMHAA OOMIKAPYB METOIO0JOTHSCHHHUHI aCOCH
cndpatnaa. V30eKHCTOH JIEMOKPaTHK XyKYKHH JaBiaT Ba (QyKapOIMK >KaMHATH
Kypull WYJIWHUA TaHJIaJAd Ba M1y WYyJJaH [axjaM KaJaamjap TalllaMOKaa.
PecnyOnukaga amanra omupuiaéIraH MCIOXOTJIAPHUHT OOl Makcaaud Ba
XapakaTJIaHTUPYBYM Ky4YHd MHCOH, YHU Xap TOMOHJIaMa KaMOJI TONITUPUII Ba YHUHT
(hapOBOHIMTUHU OMIUPHUIIUD.

MamiiakaTUMHU3 HUCTUKJIOJMHUHT JHT JacTiiabKu KYHJIApUJIaHOK, OYyIOK
MabHABUATHMU3 Ba KAAPUATIAPMMHU3HU THUKJIAII Ba SIHAJA FOKCAJITHUPHUIL, MUAJUIAN
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TabJIUM - TapOUsl TU3UMHUHU MIAKJJIAHTUPUII, 3aMUHUHN MyCTaXKaMJialll, YHU JaBp
Tanabnapu OuiaH YUFYHJIAIITUPUII acOCUA KaXOH aHJ03allapu Ba KYHUKMallapu
Japaxkacura olu0 YUKHII Makcajaiapura karra axamust oepunau. Iy Ooucnan
XaM, TabJIUM THU3UMHUHU TyOJaH HCIOX KWIMII OyiHya XyKyKud Kadosar —
“Tabaum Ttyrpucuga’tu Konyn, Oom pgactypumus xucobOnanmuin “Kamgpriap
Tal€pnam MUJUIMN JacTypu’ aHa Iy Tap3ja IKopuaard BaudaiapHu Oaxkapuiil
MaKcaJJapyuHu KYy3JaHraH xojja uiuad yukwigy Ba ynap 1997 wun 29 asrycr
kyHu Osmii Maxummce [X ceccusicnia TacIuKIaHIu.

ABBasiam 00p, Oy ukku KOHyHHM TabauM Myaccacajapy aMaJnérura TaTOuK
KWINII ~Makcaauja ajoXuJa HUCTUKOOJN JacTypu HUIUIad 4YuKAiIuO, Oy
XYJXOKaTIapHUHT MakcajJ Ba MOXUATH Oapua BOCUTajzap OpKaJId TabiuM
Myaccacajapua, oTa oHaiap. AXOJM ypracuaa KEHI TYLIIyHTUPWIAH. Tabaumra
ouJ MEBEPUM XyXoKarinap: KoHuenmusuiap. Jlacmar TabauM - cTaHAaTIapW,
Tanabnapu, VKyB pexanapu Ba jgacTypiapu, Huszomiap Ba Oomika MebnEpuid
XyjxoKatnap rokopugaru ukku KoHyH Mopmamapura MyBOMUKIAIITUPUIIIN.
PcenyOnukana y3,1yKCU3 TabJIUM TU3UMH IIAKTAHTUPUIIIN.

Uktuconuér, han, MaJaHUAT Ba TEXHOJIOTUSTIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII ACOCH]IA
KaapJiap Taépnam TU3UMHHU TAKOMWJUIAIITUPUII MaMJIAKAT PUBOXKJIAHUITUHUHT
MyxuM omuiau cudaruga bpTUpod HSTWirad. “Kaapnap Ttalépnam MU
JacTypu”’ TabJIUM TU3UMUHUHT Ma3MyHU Ba TY3WIHIIUHM, W1y >KyMJaJgaH YHU
OOLIKapUIIIHU MOJICPHU3ALIMS KAJUIITa KapaTUJraH.

VY3ayKCu3 TabiuM THU3UMHUJA OJIMM TabIUM ajlOXUJa YPUH Jdrajulan]iv.
YMymuii ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMU HETH3UJArd OJUN TabIUM Y3ITYKCHU3
TABIMM  TH3MMHHHMHT ~MYCTaKMI Typd XMCOOJNaHagM Ba  Y30CKHCTOH
PecnyOnukacununr “Tabium Tyrpucuna’ru Konynu Ba “Kamgpmap Ttaiiépnam
MUJUTUHN JacTypu’’Ta MyBOPUK amaira Ouupuiain.

Oauii TabJduM TH3UMHAA OOMIKAPYBHMHI Basudajapu Ba NPUHUMILIAPH.
Omnuit yxyB ropTiapu PecnyOnuka y3mykcu3 TabiuM TU3UMUHHUHT €Takud OYFUHU
XUCOOJIaHAIH. V36exncton Pecriy6mukacuauar “TabiuM TYFpUCHIaTH Ba
“Kagpnap Taif€pnam MU AacTypu’ TYFPUCHIATH KOHYHJIapUra MyBO(MUK
V36eKUCTOHHUHT HMIIMHA-TEXHUKABHH, WKTHCOAMI, WKTHMOWI Ba MagaHUi
PUBOXJIAHUIIMHYA MAacaJlaCUHU PHUBOXKJIAHTAH Mamilakatiap Japaxkacujaa Xal
ATUIITA KOJAUP, IOKCAK Japakaja MabHAaBUM, MaIaHUI Ba axJIOKUI cudatiapra sra
OynraH I0KOpHU MaJjlakajdu MyTaxaccuciap Taiépiail oJMid TabJUM TU3UMHHUHT
Basudacu xucoOiaHaIu.

Tavaum myaccacacunune Oowr easugacu — TabIUM OJUII EKH Majaka
OLIMpUIITa OYNIraH 3XTUEKIAPHU SHTU TabJIUM TEXHOJIOTHSIApU EpJaMuia Ba
VKYB jkapa€HUHU cU(DATIA TabMHUHIIAII UYTU OUIaH KOHIUPUII.
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Omnuit TabIUM COXACUAATH O0aséaam cuécamu Kyunaaru
MPUHIMIUIApTa acoCIaHaIu:

TabJINM Ba TAPOUSHUHT ypTa maxcyc, kaco-xyHap, TabJIMM TU3UMUHUHT
WHCOHIIApBap, OJIMM Ba OJIMU YKYB TyHEBUU XapakTepaa
JIEMOKpaTUK XapakTepaa FOPTUIAH KEMUHTH SKaHJIUTHU
DKAHJIUTU TABJIMIMHUHT Y3JIYKCH3IUTH
Ba U3YUJUIUTH

. /

OWJIMMIIM OYJTUIIHY Ba OJIMH TabJuM, (paH Ba
UCTEHIOTHH OJIny TabJIUM TU3UMHUJA UITa0 YHKAPUITHH
parGaTiIaHTHPHUIL AAaBJIaT Bd JkaMoat OUpJIAIITHPHIII
OOLIKapyBUHU
YUFyHIAITUPHULL

Onuit TabIMM TU3UMU KyHuJaruiapaal noopar:

- oasnamea Kapawiau 8a 0asnamed aiokadopcus Oaull mavium Myaccacailapu,
OyJniap JaBliaT TabJIuM CTaHAapTIapura MyBO(MUK TabJIUM-KacO NacTypuHU aMalra
OILIUPAJIH;

- uamMuti-nedazo2uxk myaccacaiap, Oynap OJUN TabJIMMHU PUBOXKIAHTUPUIIL
Y4yH 3apyp OYJraH TaJKUKOT UILIapUHU 0110 Oopaau;

- mavaumMHu  OowKapyeuu  oaeiam — uoopaiapu, IUIYHUHTIEK, yJap
Tacappyduaru KOpxoHa, Myaccaca Ba TallIKUJIOTIap.

1993 liunnan pecnyOnukaHUHT Oapya oM YKYB IOpTiapura TeCT CHHOBIApH
OpKaiu albuTypueHTIap KaOyn stuiMokaa. Tamabanmap onuil YKyB OpTiapuia
MKKA OOCKMWIM TabJIUM acocuja OakajlaBp Ba MarucTp Japa)kajapuHu
srajuianiapyu MyMKHH.

BbakanaBpuar — uxTucoCIMKIap HYyHaIuIM Oyinda YKUII MyJQAaTd TYpPT
Hungan kam OynMaraH Ha3apui Ba amanuii OuiiuM OepyBYM TasiHY OJIMI TabJINM.

Marucrpatypa — OakajaBpuaT acocujia YKyB MyAJaTH HKKU HUIAaH Kam
OynMaraH, MyalsiH UXTUCOCIUK OYNYa OJIUN TabJIUM.
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Oumii TAbJIUM TU3MMUHHMHIL acocuii Basudanapu Kyiugaruiap

xncoﬁ.ﬂ'aHazm:

e | N
oasnam mavaum cmaHoapmiapuea MyeoQux 3aMoHa8ULl MabIUM-KAcO 0acmyprapu acocuod
cugpamau YKumysHu mavsMuHIAW 8a pakobamoapooul Kaopiap manépaaul
\ | J
4 N
I0KOPU MANAKANU UTMUL-Nne0azo2 KAOPIAPHU, HCYMAAOAH XOPUNCUL WIMULL MapKa3iapod,
mauépaau
- J
4 I

MAMAAKAMHU UKIMUCOOUTE 8A UNCTNUMOUL PUBOINCIAHMUPUUL UCTMUKDOTIU, HCAMUS IXMUENCU,
¢an, mexnuxa, mexmono2us, UKMUCOO 84 MAOAHUAM 3AMOHABUL FOMYKIAPUOAH Keaub duxud
Kaopaap manépaawHune mawikuia SMUuTuiy 64 YCYyIuHU MyHMAa3am maKoMuilaumupui,

I J
e ™
- MAbAUMHU um)u@udyaﬂﬂammupum, Macoqbadan VKUMUUWHUH2 AH2U neoazo2uK 6a
ungbopmauuon MEexXHONI02UANAPU, 80CUMANAPUHU HCOPULL MU
Ny I J
/

MYCmMaKuiuK 2051apuca coouknuk, Bamanea, ounaea 6a ampogb myxumea Myxa66am pyxuoa,
MUNLIULL YUROHUUL Maqbkypacu xamoa VMYMUHCOHUU KAOPUAMIIAPHU YYKYD XUC IMULU acocuoa
ONUU MABLIUMHHUS 2YMAHUMAP UYHATUWUNHY, EWUNAD map6uﬂcuHu mavMUuHIAUL
N | J
e N
mawvium, gbaH 6a uunab YUKAPUWHUHS CaMAPARU YULYHIAHY8YU YCYANAPUHU amanuemaa mamoux
amui
N\ I J
4 N\

MABAUM XUIMAMU Kypcamuut 6030puoa, pakooam MyXumuHu 103aed Keimupuu

- I J

-ONULL MABIUM Mydccacanrapu OOUKAPYSUHU MAKOMULIAUMUPULL 604 MYCMAKULIUSUHU
KeHeatmupuu

Omnii  yKyB toptd Oy BasupamapHu Xal KWIHIIAA Y30EKHCTOH
PecnyOnukacununr “Tabaum Tyrpucuna’tu Konynu Ba “Kanpmap taiépnai
MUWJUTUN  JacTypu’ja OelrujaHraH CcTpaTeruk Basudanapra TasHaIu. V3
XYCYCUATUHU cakJjarat X0J171a, TabJIVMHHUHT XaJIKapo MHUKECIa
MHTETpalysJIallyBUra MyMKHUH KaJap KYMaKJIalIuIl JO3UM.

Kaapaap raiépiam MULIMA MOJACJUHUHT ACOCUI TapKUOMHA KHCMJIApPH.
Kanpnap Taié€pnam coxacumard IaBiIaT CUECATH WHCOHHUHI MHTEJUIEKTyal Ba
MabHAaBUW axJOKUM TapOusicu OuiaH y3BHH OOFJIMK paBHILJA Y3IYKCU3 TabIUM
TU3UMU OpKaJld Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTaH IIAXCHU TapKUO TONTUPHUIIHU
Ky3/1a TyTaJH.

[ITaxc TabauM XHU3MATIAPUHUHT UCTEbMOTYUCH cudaTua JaBIaT TOMOHUIAH
cudatiu TabIUM Ba KacOuil Taléprapauk oiaumira kadoaaTiaHraH.
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[Ilaxc TabauM XU3MATIAPUHUHT SpaTyBUUMCU cU(aTHUIAa TETUIUIM Majaka
JapakaCUHU OJirad, TabJIUM, MOJIUN UNU1ad YuKapuil, GaH, MaIaHUSAT Ba XU3MaT
Kypcatuill coxacuaa QaolusaT Kypcaraau Ba Y3 OWIMMH Ba TaxpuOacUHU
ypratuuiga UIITUPOK ITAIU.

V36ekucTonna pako0aTéapmOm MKTHCOAMETHM TAIIKAI STHII MacalaHu
eunnna Kaopnap munnuii mooeau acoc 0ynu0, xucoOnaHaau. Y KyluaaruiapHu
V3 U4Mra oJiajiu:

llaxc — xaapnap TaWépiaml TU3UMHUHHUHT acOCHM CyOBEKTH Ba OOBEKTH,
TabJIUM XU3MaTUHU Tallald ATyBYM XamJa amajra olupyBYH;

Jlasenam ea xcamusm — TabIUM Ba Kaapiap Talépiam TU3UMHU (aoiUsITU
KYpCAaTUIIMHA HA30paT KWJIUII Xamjaa Ml OJu0 OOpPUIIMHUHT OOIIKAPUIIHU
amaJira olMpyBYM Kajpiap Tal€piail Ba yjapra Tanabropiuk kagoiaru;

Vanykcuz mavaum - ¥3 Tapkubura Oapuya TabJIUM TYPUHHU, aBJIAT TabJIUM
CTaHJApTIApUHH, (HAOTUAT KYpCaTHUIll Ty3UJIMAacH Ba MYXUTHHH OJITAH MallaKaiu
pakoOaTOapo1l Kaapiap Talépiall acocu;

@an — IOKOpU MaJlakalu MyTaxaccHucliap Tal€piioBun Ba Tanad 3TyBUH, UIFOP
MeJaroruk Ba MHPOPMAIMOH TaXHOJOTHsUIapHU UILIA0 YUKAPYBUH;

Hwinabd yuxapuw — Kaapnapra Oynaran TtanaOHM, IIyHUHTACK, yIiap
Tali€praHraliauk cudar Ba Japaxacura TanaOHU OEITHIIOBUM acocuil OyropTMmaud,
Kaapiap Talépram TU3UMIAPUHU MOJUSIIAIl Ba MOJIUN-TEXHUK TabMUHJIAII
UIITUPOKYHCH.

MeHeKMEHT eTak4M MAKTAOJAPUHUHTI PHBOXJIAHMII XYCYyCHATJIAPH.
PecnyOninkamus 0030p HMKTHCOOUETUIA YTHUII MyHOcabaTh OWJIaH XOAUMIIAp
MacajacuHU SXIIWiam JaBp Tanabu O0ynub konau. PecnyOnmkaga XxoaumiiapHU
TaHJall, KaiTa Tal€piaml Ba YJIAPHUHT MAJTAKAaCMHU OLIMPUII UILJIAPUHHU SXIIN
nynra Kyvum 0opacuga Oup KaTtop Ky3ra KypuHapiu UILIap aMalira OMIHPUIIIH.

bouikapyB (aHu Ba aManuéTh MEXHATHUHI MKTUMOUN TaKCUMOTH MaxCyiu
cudatuaa By)Kyara Keiarad. bomkapyB 3apypHsTH MEXHATHUHT )KaMoa XyCYCHSTH
Ba OJJaMJIADHUHT MYJIOKOTra OynraH sXTUEkU OunaH Oenrwiananu. bomkapys
(danu ukTHCcOnMM (paHIap MaxkxMyura Kupagud. Y MaTemaTvka Ba TaOuuii aniap
OwiaH y3BUN OOFJIUK.

4-Mag3y. TabJauM TH3UMHHHU 0OIIKAPUINHUA WIMHI aCOCJIapH Ba
crparerusicu ( 4 coar)

TXCUTCTIIIT CODUVIVIX T

8. bonikapyBHUHT KyN UM Tanad 3TULUIATH.

9. TapnuMaa MEHE)KMEHTHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIApH.

10.  bomkapuiil cTpaTerusicu Ba yHUHT acocuil Bazudanapu.

11. Tabaum MmyaccacaCUHUHT PUBOJIAHUIII CTPATETUSICUHY UILIA0 YUKUII.
12.  Makcaara iyHanTUpUITaH CTPATETUsIHU UIIA0 YUKHUIIL.

13. CrparerussHu TaTOMK ATHUII Ba aMaJIMi KYJIJIaIl.

14. Tabaum TapOus xapaCHUHM OaxXONAIIHUHT SIHTM WYHATUIUIApUHU

93



YpraHul.

Tasinu uOopasap Ba TylWIyHYAJAap: HMHTEIUICKTyall KamuTaj, OOIIKapys,
OolKapyB OOBEKTIapH, HWHCOH KamuTaldu, TapKUOWUW Kamurtasa, OOIIKapHUIIl
CTpaTerusi, CTpaTerus Typiapu

JlapcHUHT MaKcaaM: TabiuM CcOXacHujaa CTpaTeruss TYIIYHYaCHHU
TYUIYHTUPHUIL, CTPATETUs] TypJapUHU TaxXJIUJ KWJIUII, CTpaTerusl Ty3WIl aMalui
KYHUKMaJIApUHU [MAKJUTAHTUPUIIL.

BomkapyBHUHI Kyn MM Tajgad 3THNLIMIA. bunnmiap Ba MHTEIEKTyam
KaluTaJIHU yJlapJaH siHalla caMapajiupok QoilganmaHui Makcaaujaa OOIIKApHUII
MyaMMOJapy CYHITH WuiapAaa OWpPUHYM Japakalld axamusT KacO 3TMOKIA.
AWpUM TalIKWJIOT Ha3apusicu Ba aMmanuétuga OwiuM OOIIKapyB OOBEKTU
cudaruia Kapaluliyd JO3UMIMIMHM TaH OJUII TEHJCHIUSCU Ky3aTHJIMOKIA.
Kopxonamapauar pakoOapOapIomuK Japakacura yJIapHUHT  OMJITMMIIApHU
MAKJUIAHTUPUII,  Kamjall  Ba  PUBOMIIAHTHPHWIL,  YJIAPHUHT  HETU3UJA
WHHOBALIUSIIAp ApaTHIll, OXUP-0KHOATIa pakoOaT coxacuia OapKapop yCTYHIMKKA
SPUIINII KOOMIIUSITH sIHAJla KYYIUPOK TahCUP KYPCATMOK/IA.

MeHnexepnap amanna, Iy >KymjaaJaH TabJIUM coXacuja xam OOIlIKapyB
(GyHKIUSTIApU Ba METOJIJIAPUHU KYJUTalll MaKcaauHu KyiMokaanap. by epaa mynu
KailJ 3THIIl TO3UMKH, TAbJIUM Myaccacajiapy MEHEKMEHTHHU aMajra >KOpUid dTHIIra
aHya Ked KHpUINTaHJIap Ba XaHy3rada yHM KyJuiam Oopacuja caHoaT
KOpPXOHAJIApUJIaH aH4a OpPTAa KOJIMOKIaIap.

TapauM TH3UMHM YUYyH MEHEXepiap Tau€pjoBYM YKYB IOPTIApU CYHITH
WunnapnaruHa mnaigo Oynau. by Oup kanua omwimap, uyyHoHuu: “Tabiaum
TVrpucuaa’tu  KoHyHra MyBoMUK y31yKCHU3 TablUM TU3UMUHUHI SHAJa
PUBOXJIAHUIIM; TabIUM-TapOUsi Ba XYXKalUMK MacallalapuHU €UUIIJa YKYB
IOpTJapura KeHr MyCTaKWIIMK OCpUIIMIIN; TahJIUM COXACHJIa XalKapo ajloKaiap
KEHTalNIIH Ba Y36eKNCTOH 6030p NKTUCOAUETH PUBOXKIIAHASTTAH IIAPOUTIA YKYB
IOPTIAPUHU OOMIKAPUIIT UKTUCOUNA MEXaHU3MJIAPUHUHT Ky4yaluIld OuilaH OOFJIUK.

bomikaua aitranga, TabiauM OJUII YYyH YKYB FOPTHUHU TaHJIAIl UMKOHUSTH
KeHraiimokga. Xap Oup VKyB OpTH ¥3 HUMKOHUATIAPUIAH TYJIAKOHIIU
dbolimananumra xapakaT KWIMOKJA, S'bHU OOIIKapyB OOBEKTH Ce3UJIapiau
napaxana y3rapraH. AWHM 11y ca®abiiu OOlIKapyB Xam Y3rapuiiu, MEHEXKMEHT
HIAKJIMHYA KacO ATUIIN JIO3UM.

VKyB topTHaa GOmKapyB OOBEKTIAPH Y4 TAapKHOMi KHCMra OYIIMHAIN:
Mooou-mexnuxasuil (acb00-ycKyHanap, Bocutanap Ba 0.), ungopmayuon (YKyB
pexanapu, nacTypiiap, Xyxxatiaap Ba 0.) Ba unconuu. Vim cudaTuHu OOIIKAPUIII
OXUPTru 00BEKTIaH OonutaHaau. TabIuM MEHEKMEHTHUHUHI MYXHUM KUXATH YHJIa
¥3apo OofyIaHTaH HKKH TOMOH — TI€JJarOTMK Ba HWKTUCOAUM MHYHATUIIHUHT
MaBXyuruaup. Mkkana WyHaIWII XaM MyXHM, JEKUH yilap KylIMHYa BakKTAa Ba
MakoHJa MylITapak sMac. AWHU 1y cababnu € TabauM-TapOusiHU, € XYKAIUK
xapa€HUHU OolKapuill OW/aH IIYFYJUIAaHYBUM MEHEXEPIAPHUHT TypyXJapu
aXKpaTUIIA]IH.

[legaror xaMMaHMHT Ky3 VHTUAAQ Typaau, YHUHT (aonausiTura YKyBuuiap,
VIApHUHT OTa-OHaJapH, XaMKkacOmapu, YKyB IOpTH paxOapiapu 0axo Oepanw.
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Atpodaarunap 5>bTHOOPUHM KO30HHUII VYKUTYBUM YUYyH KYIMUHYA MOJIUN
parOaTIIAaHTUPUILIJIAH MYXUMPOKIUP. TabiuM MEHEeKMEHTH YKUTyBUUTa KacOui
KYHHKMajapra Kyumumua tap3jia 00mKapyB KYHUKMaJIapUHU XaM PUBOKIAHTUPHUIIL
MMKOHUSITUHM Oepaju. YJIApHUHI MaBXy/JIMTU KOMaHJAajla caMapaliyd Ml 00
Oopulll, pEeXATAMTUPUIIHMA aMalra OIIMPHII, MyaMMOJApHU OKHWJIOHA €Yull,
TamabOyc KypcaTtuil, JIUIEepAuK (azunaTiapuHu, TaAOUPKOPIUK (HaOJIUTH
yCyJIJIApUHU, KOMMYHUKATUB KYHUKMaJIApHU Y3IalTupuiira Epaam oepaiu.

TabauMaa MeHe:KMEHT TAPMOK MEHe:KMEHTHHHHI OuUp Typu cudaruaa.
bunumnapau Oomikapuin xapa€Hiaapyd HWHTEUIKTyal KalUTalIHU OOIIKApHUIILL
xapaCHnapu OWiiaH y3BUN OOFJIUK.

WNuTennexkTyan KanuTaIHU OOIIKApUII KapaCHU TaIIKUIOT XYCYCUSITU —
YHUHT KaTTa-KUYUKIUTH, GaoUsITH Ba X0Ka3oyuapra kapad ¥3 XxycycusiTiaapura sra
oynumm myMkuH. T.CTioapT ukpura kypa, HHTEJUICKTYyall KalluTal y4 3JIEMEHT:
MHCOH KaluTalu, TapKUOWN KanuTaja Ba UCTEbMOJ KAMUTAINHU Y3 UUUTa OJIaJIu.

“Nurtennekt” Ba “UHTEIUIEKTYal KanuTan~ TylIyHUYajdapu Oup-oupunan gpapk
Kwiaau. WHTemnekT — akiauil daonusat, TymiaHraH Ownumiap. WHTemwnekTyan
KanuTal MyalsiH OWIMMIIap MaBXyMJIUTH, aKIuk QanusaT OWIaH MIyFyJJIaHUIIra
KOJIMPIMKHUTUHA 3Mac, OaJIKi MHTEJUIEKTaH (oiinananuin Wynu OuinaH aapoma
OJIUIII KOOUJTMATUHU XaM Ha3zap/a TyTau.

WNHcoH kanuTanuHUHT acocuid Bazudacu — OOUIMKIApHU OEBOCUTA SIpaTHIIL.
Nucon kanurtanu OyTyH KOMMAHUATA 3Mac, OaJKyd alpuM XOJAWMIa TETHIILIN
oynamu. Iy cababnu xap OMp XOJMMHHMHT YKYB Ba KYHUKMaJIApUHU OWIIMII Ba
ylapJaH MyMKHUH Kajaap Kynpok ¢oia oIl MyXuMIup.

NHcoHn kanmutanu adpuM XoAuMIa Kapaluii OwinM Ba Taxpubdba Oyiica,
TAIIKWIOTHUHT OMJIUM Ba TaXXpUOacu TApKUOWN KaMTaIHU TAIIKWII 3TaJIH.

VnapHunr OaxamxuxaT (aoqusTH HaTHXKAacuia CHHEPreTHK camapara
SPUIIIIANA — OaMIIap OaxamM>KUXaT UILIAII OPKaIu Y3 MHAUBUIyal Xapakatiapu
WUFUHIUCUIAH KYTIPOK camapa oJjiajauiiap.

TapkuOuii KanuTajaHu OOMIKAPUIIHUHT acOCUM Bazudacu — XOAUMIAPHHUHT
OWIMMIIAPUHM TAIIKUJIOT MYJKHUIa ailIaHTUpHIN Ba YHHM iy cudaraa cakiad
Konum. TapkuOuil Kanmutal — MHTEJUICKTyall KalUTAIHUHT XOJUM KETraHWJaH
KeiluH (pupmMaia KoJaJauran KuCMH.

TapkuOuii kanutan paHr-Oapanr Mmakia KacO OSTUIIA MYMKHH. YHHHT
TapKUOWUra TEXHOJIOTUsIap, UXTUPOJIAp, MabiyMOT/Iap 0azaliapu, YbJIOH KUJIMHTaH
acapyap, cTpaTerusuiap, MEXHaT MAJaHUSITH Ba MabHAaBUU KaApUSATIAD KUPUIIH

MYMKUH. Konna TapUKACHU]IA, OyJapHUHT Oapuacu XYXOoKaTIu
PaCMUNJIAIITUPUIIHILN JIO3UM.
TapkuOuii KanUTAIHUHT acocuil Bazudpacu — XOAUMIIAD HWHIAUBUAYAI

MEXHATUHHUHI caMapaJopiiurd Ba YHYMIOPJWUTHHUA CUHEPTETUK camapa Xucooura
OILLIUPUII.

Ma3kyp MyHocabaTiapra KyHugara Kypcarkuwiap éEpaamuaa 0axo
OepUIIUILIA MYMKUH

- MIDKO3HUHT KOHUKHUII Japakacu;

- MMPKO3HUHT TAlIKWJIOT OMJIaH XaMKOPJIMTHIAH OJIMHAUraH (oiina;

- MMPKO3HUHT COAMKJIIUTH.
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SlHTM MIDKO3HU KYJra KUPUTHUII YYyH 3apyp Xapaxatiap 3CKM MUKO3HU
cakjia0 KOJIMII Y4YyH 3apyp XapaxatiapjaH aHda kyn. HMkrucomuérna Kydiau
pakoOar MIapouTH]a AOUMHUN HMCTEHMOIYUIAPHU CAKIA0 KOJIMII HHT MakOyJ
ctparerust xucoOnanaau. T.CtioapT ¢Qukpura kKypa, UCTEbMOJ KalUTAIWa SHT
MYXUMU — ¥3ap0 THJI TOMUII, UIIIOHY Ba OUUKJIUKIUD.

HcrepMoOn KanmWTAIMHU TAIIKWAJIOT MHTEIUIEKTyal KamUTaIUHUHT MYCTaKHII
KUCMU cudaTuaa axpaTuil 0030p UKTUCOAUETH MIapTaapura MyBoGUKIUp.

TabauMaa cTpaTeruk MeHe:;KMETHHHI aMasiuii skuxariaapu. XKamusaraa 103
OepraH WMKTUCOAMM, CHMECUN Ba MKTUMOUW Y3rapuiuiap Iy XymiaaJaH TablIUM
coxacuma xaM (HaodausAT Xap XuJ TypJapuHU amajira OUIMPHUII IapOUTIapH
y3rapuimmra oaub Kenmu. Y30eKHCTOH MKTHCOMMETHAA 103 GepraH y3rapHiuiap
TabJIUM MyaccacajiapyuHu 0030pra kapad Myipkan ojdilra JabBaT 3TMOKAa. byHa
acoCUM ypFy MKTHCOJIMN HMCIOXOTJIIAPHUHT HXXTUMOHWH TOMOHHWTra OepHIMOKIA.
MexHat >xamMoacuHU OOILIKApHUII TU3UMUHM SpATUILA IIaXC OMUJIMHU XpcoOra
OJIUILl, WHCOH PECYpCIApUHM IIAKUIAHTUPUII Ba PUBOAIAHTUPUII alHUKCA
nomapd Tyc onaMmMokaa. byHmail mapouTaa WHCOH pecypcliapyuHU  OOIIKApHII
Ooopacuaaru paonusaT amoxuaa axaMHusaT KacO TajIu.

SlHTM  WKTUMOMU-UKTUCOAWNA  IIAPOUTIApAA IEAaroruKk  Kapa€HHUHT,
VKYBUMHHUHT, Tlefaror kacOui Ba maxcuil (a3miaTIapuHUHT PUBOKJIAHUIIUHU
TabMHMHJIOBUU OOIIKAPYB 3apyp.

“boimikapyB” TylIyHYacH oOJlaTlla TU3UMHUHT Oup XoJlaTHaH siHaJa
cudarnupok xonatra ytumu cudatunaa taBcudiaananu. by epna mkku skuxartra
9bTUOOPHU  KApPATHUIL  JIO3UM. DHUPUHUM — TU3UMHHU  cakjall, YHHUHT
OapKapOpJIUTMHU KyBBaTJalll Makcaauaa Oomkapum (MabMypuil OOIIKapyB).
NkkuHYM KUXAT — TU3UM sHTA cudar XojaTura YTUIIUHU, S’BHU MYTTacHII
PUBOXJIAHUIITHU TAbMUHIIOBUU OOIIKApHUIII.

Cmpameeux 6Oowkapys OIWNA YKyB IOPTUHHUHI OYIFyCcM MyaMMOJiapu Ba
MMKOHUSITIAPUHU MPOTHO3 KUJIUITHUHT aCOCUN YCYJIM XUCOOIaHa u.

Crpareruk OOlIKapyB OJIMM YKyB IOPTUHUHT 0030p Yy3rapuluiapura
MOCJAIIyBYAHJIUTUHU TabMUHIAWIM. TalllKWIOT TallKM Ba MYKU MYXUTHHUHT
OeKapopJIUru OJIMK YKyB IOPTUHUHI pakoOaTOApIONUIMK Aapa’kaCUHU OLUIUPYBYHU
SIHTU MEHEKMEHT CTPATErUsICUHU UIILIA0 YUKUIIIHYU Tanad 3Taju.

“Cmpamezuxk 0owkapys” aramacu wiMuid myomanara XX acpHunr 60-70-
Hunnapuaa >kopuid OomkapyB OujaH OJUM Japaxaja amalra OIIMPHIIaJIUTaH
OOILIKapyBHM @XpaTUIl Y4YyH KUPUTUITaH. bHU3HECHM amalira OIIMPHII
MIAPOUTIAPUHUHT Y3TapUIIM IIYHU TAKO30 3TraH. MyXuThnaru ys3rapuiuiapHdA V3
BAaKTUJA MalKall y4yH OJUN paxOapUSTHUHI JUKKAT MAapKa3WMHU yHTa KapaTuIl
3apypJIMTH  ONepaThB OOILIKapyBAaH CTpaTeruKk OONIKApyBra  YTUIMHUHT
Ma3MyHUHHU aKC dTTUPYBUM €TaK4U FOsITa aillaHTaH.

Crpareruk MEHEXMEHT KyHugaru yu Myxum cagonea KaBoO TOMUIIHU
Hazap/aa TyTaJu:

1. Tamkunot (Myaccaca) xo3up KaHjaail axposijaa?

2.V 3,5, 10 iiungan kelrH KaHaal axBojiaa OVIUITHA UCTanu?

3. Mak0Oyn axBoira KaHjaai Kuino 3pUIUIl MyMKUH?

bupunun caposra xaBoO Oepuil yuyH paxOapiiap KOpUM Ba3USITHHU SIXIIH
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TYUIYHUIIUIApU Kepak, OYHUHT Y4yH axOOpOT 3apyp; UKKHHYU CaBOJ Kela)Kakka
Kapa® MYJDKall OJIyBUM CTPATETUK MEHEKMEHTHH aKC STTUPAJU; YYMHYHM CaBOJI
TaHJIAHTaH CTPATETUsIHA amMaJira OUMpUIl OuiiaH OOFIIUK.

Bozop mapoutnia MabmMypuii OomKapyBa *KUAAUN Y3rapuuuiap 103 oepaau.
Sluru  ukTHCcOAMM MyHOcabariap TAIIKWIOTHUHT TAalllKW Ba WYKA MYXUTHHU
V3raptupaau. Tamku Myxutaa 0030p MeXaHU3MIIApU aMall Kuilagud Ba YHU
TAIIKWIOT Ha3opar Kuia oiamaiiau. Tamkuinor noupacujia ojamiapra TabCHUP
KYpcaTuill MeXaHu3MJiapyu 0030p KOHYHJIapy OWJlaH TapTUOra COJIMHAUTaH TAIIKU
MyxuTra Oofnuk Oymanu. boinkaua altranjga, OOIIKapyBHHHI OYyHpyKOO3JIHK
yCylu YpHUHU MabMypui OOILIKapyB srauiaiiau. Y Tamkuiotnard (aoausiTHU
MOJICJUTAIITUPHUIL, PUBOXKJIAHAETTaH >KaMHUSTAA YHUHT pakoOaTOapAOolLTUTUHA
TabMHHJIAIIHYA Ha3apja TyTaau. byHu TabMmuHnam yuyH paxOapiap Ba xoaumiiap
TETULUIM OWUNMMIIap, YKYB Ba KYHUKMajaapra sra OYJIUIUIapu JIO3UM. TablIUM
MyaccacacMHU camapajid OOIIKapull Y4YyH XOJMMIIAPHW MOTHUBIIALITHPHIIL,
TabJIUM CTPATETUSICMHUA MILIA0 YUKHIL, OOIIKApPYB TAIIKWINN Ty3WIMAacUHU
SpaTUIll Taaad YTUIAIHN.

MabMypuii 6o1KapyB KypcaTmanap, Oylpykiap, apMmonuiapra MyBopuk
amanra omwupunanu. bynap OomkapyB (paonHATHUHUHT KOHYHUUIIUK acOCIapUHU
Oenrunaiigu. PuBOXIaHTUpPYBYM  OOIIKAapyB  3aMUpulia  CYOBEKT-CyObEKT
MyHocabaTinapu €raau. Maskyp OOILIKapyB TabIUM MYyacCaCaCHUHUHT MEIaroruK
MOXMSTUHH aKkc 3TTupaau. Unmuii anabuétinapna OOMIKApYBHUHT Ma3Kyp yCyJd
“memaroruk OomkapyB” ae0 artanmamu. Y wmiak O6op [O.B.BacunbeB TOoMoOHUMIaH
WIMUNA MyoMasara KUpUTUJITaH.

CTparernsulapHUHT TYpJIapu Ba YJAPHHM TabJUM COXacHaa KyJulall
amaauéru. Mnvmuit agabuétnapna ‘“‘ctpareruss”’ TYUIYHYaCMHUHT Ma3MyHUTa
OepwiraH Kym CcOHJM Tabpudiapra ayd Keluil MyMKuUH. By Ma3kyp TyiiyHua
KyJla CepKUppa SKaHIUTH OWIIaH U30XJIaHAIH:

MUPOBAp/ HATHXKAra SPUIIUII BOCUTACH
m - J
=
[ 4 . )
o) TAIIKWIOT (PaoTUSITUHUHT Oapua acocuit
: KUXATIApUHU Oup OyTyHra OupIamTUpaau
ey - J
= r N
@) »|  TAIIKAJIOTHUHT Y30K MYIAATIN UMKOHUSITIAPUHU
Oenrnnaian
& J

TAlIKapy, CTPATErysl TAIIKWIOT MOXHMITH XyCyCHUAArdu MYXUM CaBOJUIapra
*aBoO Oepaau:

1. Byryn 6uzHecuHrus Kait axposaa?

2. DpTrara yHUHT aXBOJM KaHjaail 0yinagu?

3. Xu3MatiapuHIru3, TOBAPJIAPUHTU3, PYHKIUSUIAPUHTU3 KaH1ail?

4. Kyiwirad makcajjapra 5pulvil y9yH HUMa KHJIHMII Kepak?

TamkumoTHU cTpaTEeruk OONIKApHUII OeITHIIapura:

97



® KEJAXKAKHU aHUK KypHULI;
® SKUH KellaXkaK yuyH MaKcaJJIapHU KYHUIITHA KUPUTHUII MYMKUH.

TamkunoTHUHT OYAFyCH XOJIATMHU TaXMHUH KWJIUII Y4yH O€Il eTakdu
CTpaTEerusiHU Y3 nuura ojiraH Mojienaan ¢hoigaaaHuIagu.

1. Maxcynom cmpameeusicu. Acocuil yHanTUIUIapyu — MaxCyJaoT €KUM XU3MaT
Typiaapu, cudatunu Oenarwiam. Tabaum Myaccacacu Takiaud KulaéTraH
XU3MaTiIap OomKapyB xkapacHnapuHu TYIUK Oenrwnaiau. Taknud xunuHaérran
xu3MaTinap cudatuHu OOomIKApUIl OJUid  VKYB IOPTH HUCTEHMOIYMIAPHUHT
Tanabnapura xkajan cypbariapia MOCIAIIUIINHN Ha3ap/a TyTau.

2. Maxcynom éxu xuzmamaapHu uneapu cypuwi cmpameeusicu. Acocuil
WyHamuIuiap — MapKeTUHI, >XaMOAaTYMJIMK OuWiaH ajokKalap, pekiiama, HapXx
Oenrumnani, Xu3maTiaap KYypCaTUIIHUHT Maxcyc mapoutiapu. Maskyp crparerusija
MapKeTUHT UM HCTEHhbMOJUYUIAPHUHT TajabjapyuHu aHUKJIAIIra KapaTuiiaju.
Pexnama TabiauMm Myaccacacu, KypcaTwia€TraH Xu3MaTJIapHUHT ad3aluiukiapu
XaKHJla TAIIKU MYXUTTa ax0opoT OEpUITHYU, ITYHUHTIEK UCTEbMOTUYHIIAp/ia Ma3Kyp
XU3MaT OWJIaH TAHUIIIKII UCTAarMHU YUFOTUIIIHU Ha3apaa TyTaJlu.

3. Xooumnap 6unan uwinaw cmpamecusicu. ACOCUN NyHaNUIUIApU — HILTa
KaOyn KWIUII, Kajapjiap MOHUTOPUHTH, TabJIUM OEpHUIl Ba PUBOKIAHTHUPHUIL,
MOTHUBIAUITUPHUII Ba parOATIIaHTUPHUIILL, Y3apo ajJoKa Ba Ha30part.

4. Pecypcrap cmpameeusicu. Acocuil WYHaIMIUIapu — axOo0poT, BakKT,
MOJAUN pecypciap, MOJUSHM Oolkapuil. 3apypuil axOopoTra sra Oynuii
pakoOatTja yCTYHJIUKHU OENTHIOBYA MYXUM OMUJITA aliJIaHaIH.

5. Uunosayusnap cmpamezuscu. AcCocui NYHaIWNLIIApU — Y3TapUILIAPHU
OOLIKAapHUIIL, TEXHOJIOTUSJIAPHU UIIUTA0 YMKAPHUIII.

5 — Mag3y. TabjiuM cOXacH MEHeKePHUHI HHCOHIIYHOCJIUK
oyiimua mabiaymoru ( 4 coar)

TXCUTIIIT CHODUVIVINTs

17.  MeHeXMEHT NCUXOJOTUACH XAKHU/IA TYIIYHYA.

18.  IMaxCHUHT HHAMBUAYAJ TUIOJIOTHK XYCYCHUSTIAPU Ba HKTUMOU
MICUXOJIOTUK cudaTiapu.

19. Tabaum coxacu MEHEKEPHUHT MOJEIIH.

20. MeHe)XEepHUHT MHCOHIIIYHOCIIHNK KUXATJIApH.

21. bomkapyB negarorukacy Ba 3TUKacu XaKuja TyulyH4Ya.

22. MexHar %KaM0OaCH IIaXCra TabCUP 3TYBYU MWIKTUMOUN MYXHUT
cudarua.

23. boukapyB 01001 Ba YHUHT ¥3Ura XO0C TOMOHJIApH.

24. IIlaxc Ba TYpYXHUHI aXJOKHI COFJIOMIIMK JIApaKACH.

Tasinu nGopaJsiap Ba TymyH4yajgap: OOILIKapyB MCUXOJOTHUICH, TEMIIEPAMEHT,
XapaKTep, CAHTBUHHUK, MEJIAHXOJIMK, (DJIETMAaTUK, XOJEPUK, paXOApHUHT aXJIOKUM
cudarnapu

JIapCcHUHT  MAaKCaaM: MEHEKMEHT IICUXOJOTHUSICH XaKuJa TyIlIyH4Ya OepHill,
MIAXCHUHT MWHJWBHAYal TMCUXOJOTUK XYCYCHUSTIApUHU MeEXHAT (haoyusiTura
HUcOaTaH TaxJIWJI KWIHIL, TabJIUM COXACH MEHEXEpP MOJEIMHHU JIOMUXacUHU
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TY3HILL.

MeHe:KMEHT TMCHXOJOTHACH TYUIYHYACMHMHI Ma3MyHH. MeEHEeXMEeHT
TapuUXUW PUBOXKIAHUIIMHUHT ¥y3Ura XOC XYCYCHUSITIIapuJaH OWpPU  YHHUHT
MICUXOJIOTUSTIAITYBUUP. XO3UPrd BakTAa TaIIKWIOTAA WHCOH CaJOXUSITUHU
daommamThpuil - UYIIApUHA  W3NAl Ba  XOAMMJIAPHUHT  TCUXOJOTHK
XYCYCUATIIAPUHU XUCOOTa OJIMII TAIIKUIOT (DAOSUSATHHUHT camMapaJopIuruHu
OIIUPUII OMUJUIAPUJIAH OUpPU XUCOOTaHAIH.

MeHEeKMEHT TICUXOJIOTHSICUJIa YpraHum ooOvexkmu cudatuga MasKyp
TAIIKWIOT XOAUMJIApU amaji KWwiaau. YJIApHUHT (PaoausaTH MKTUMOUHN (oiinanu
Makcajuiap OunaH OelruiaHaau, yJIApHUHT caMapajopiiurd MeE30HJapu OYynub
JapoMaJIoOpiAuK, MOJAMM Ba MabHaBUM  (PApOBOHIMK XM3MAT  KWJIAJIH.
TamKUIOTHUHT TCUXOJOTHUK XOAMCATApU MEHEKMEHT ICHUXOJOTUSICH npeomemu
xucoOnaHaau. Ynapra UWXTUMOUU-PYXUM  MYXUT, MYJIOKOT, JHUIEPIHK
MyaMMOJapy, MEXHATHU MOTHUBJIAIITHPUIL, MEXHAT (PAONHUSATUHU TAXJIUI KUIUII
KHUPAJIH.

MeHEKMEHT TMCHUXOJOTUSACUHUHT aiHuKca (aon wunwad YukKuiaéTrad
Bazu(asiapura MeHeKepJapHU TICUXOJOTUMK >KUXATAaH TaHjall, Ta€pnam Ba
KaiiTa Tali€épnai kupaau. AKcapusT xojapaa paxoap kaco cudaruaa smac, Oanku
naBo3uM cudatuaa Kapaiaau, 1y OOUC TabJIUM TU3UMH Ipodeccuonan paxoapiap
Taii€pralira JIO3UM Japakaia KapaTuiMaras.

Menesxepnap Taii€piaiil Ba yJIapHUHT MajJaKaCUHU OUTUPHUITHUHT TICUXOJIOTHK
KUxaTiapura ainoxuga 3bTHOOp Oepunanu. by epaa OomikapyB, MYJIOKOT,
Kapopiap KaOysl KWIMIN YCIyOlapUHU TAaKOMIJLIAIITUPUII OUPUHYM J1aparkajiu
axaMuaIT KkacO o9Taau. MeHexepiIapHUHT JKUCMOHMN Ba alHUKCA pPyXul
CaJOMaTJIMTUHYU TabMUHJIAII Oopacujia amaljia *Kyja KaMm HIll KAJTUHTaH.

Cyurru  Wwmapaa pecnyONMKaMU3HUHT — XY)KallMK ~ OpraHu3MHM  aH4a

PUBOXJIAHIM Ba MypakkaOiamau, oAaMJIapHUHT Y3apo ajoKajlapu Mypakkad Tyc
OJIIU, OJaMJIAPHUHT Y3 XaM y3rapju. Ma3kyp Mypakkad opraHu3MHU OOIIKAPHILI,
paxOapIUKHUHT WKTUMOUM-TICUXOJOTUK YCyJulapuiad ¢oiganaHu MyaMMoJiapu
gHaja Joii3apd axamusaT kacO 3TMoKaa. by ycymnap OyropuiiHud 3mac, Oaiku
UIIOHTUPUII MAaXOPaTUHU, OJlamMJIap PYXUSTHHHU TYUIYHHUIIIHU, YJIAPHUHT LIAXCUN
XYCYCUSATIIAPUHM XHUCOOTa OJIUIIHUA Ha3apAa TyTalIu.
HIaXCHMHI WHAMBHUIYAJ-THNOJOTHK BAa WKTHMOMU-TICHXOJOTHMK XO0CCAJIAPH.
WNHcoH 1m1axcu Ba yHUHT MIAKJUIAHUIIM MyaMMoJiapy OWJiaH Meaaroruka Ouian oup
KaTopaa ¢ancada, MCUXOJIOTHS, COIMUOJOTHUs, I'eHeTHKa, THOOMET kabu danmap
IIyFyJUIaHAIN.

[ITaXCHUHT PUBOXKJIAHUIIM XKapa€HU OUp KaH4Ya OMUIUIAP TabCUPUIA COJUP
Oynanu. bynap upcust, ’bHU OMOJOTUK OMWJI, MyXHUT, TabJUM Ba TapOuUs, 1IaXcC
(haomuru — maxcHu MAaKUIAaHTUPUITHUHT aCOCUN OMUJUIApU J1€0 TYIIYHUIIA N,

Xap Oup xamoa xoaumiiap Maxkmyacuaan ubopataup. Kamoanaru xap oup
XOJIMM ¥3 MHTWIMII Ba Makcajajapura sra. KaMoaHu OOILIKapwHill, aBBaJIO, YHUHT
TapKUOUN KUCMHU OYIMUII XOAMMIIAPHUHT XYyCYCUATHHH MHOOATra OJIMIIHU Tajiad
Kuwiaau. [IIaxCHUHT y3ura XOCIWUrd 3¢a Kyl OMWUIAP TabCUpHAA MIAKIUIaHaad. by
OMMIJIJIap KaTopuaa ENUIMK JaBpH, OWJla MyXUTH, UPCUIl Oenruiap xam y3 YpHUHU
tonraH. JKamMoa MuKECHIa Typid XapakTepiau XOJuMIap SIrOHa Makcaja capu
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OupJamaguiap Ba paxOapHUHT acocuil Basudacu 11y Typiid TyYMaHJIUKHU SITOHA
nynna oupnamrupuinaup. TamKuioT JoUpacuaaru Talku MyXUT 0ObeKTIapuIaH
acocuiicu xoaumiap 6ynuo, paxoap ¥3 6omkapyB dhaonuaTuaa yjaapra xoc Oyiaran
WHJUBUAYall XyCyCHSTIapUHU XucoOra omumu jgo3uM. Illaxc tunonorusicu
JeranHja, TypJd WHIUBUAYaJl TCHUXOJIOTHK XyCycUsTAapu OVinW4Ya WHCOHHUHT
OupoH Toudara MaHCYOJIUTH TYITYHUIIAH.

['unmokpaT AaBpujaH spaTWiIraH TYpPT TEMIIEPAMEHT THUILIApU OYIOK pyc
¢uzuonorn W.IL.IIaBiaoB TaAKUKOTIApuW OpKalu Y3 WIMUM acocura sra OYIiau.
TemrnepaMmeHT OOl MUSAIArd KY3FaJIHIll Ba TOPMO3JIAHUII KapaéHIAPUHUHT Y3apo
MyHOca0aTuAaH Keaud 4YUKYyBUM XYCycHST cudaTuaa TyuryHuiaau. bapua
TaJIKUKOTYWIAp YHUHT TyFMa SKaHJIUTMHU Ba MHCOHHHUHI KYNTUHTUHA (HaoiausiT
TypJiapy HaTWKaJlapura TabCUp TUIIHU YbTUPOP ITUIIAAH

Hlaxc — myalisH UHCOH, MabIyM M)XXTUMOUN T'YPYXHUHT KOHKpPET (aoiausiT
Typu OuiaH MIYFYJUIAaHYBYM, MyailsiH WHIUBUIYAI-TICUXOJOTHK XYCYCUSATIApU
Ownad taBcuduanyBun Bakuiau. [llaxc y3uHM Kypiiaran gyHE Ounan ¢aoi y3apo
MyHoca0aTIapra KUPUIIHII KapaéHu/1a MaKIaHaIx.

Xaétna wmyrtnako Oup xwn ogamiap Wyk. Opammap €miu, TaHACUHUHT
TY3WIHIIK, MabIyMOT JapaXkacu, IIaxcuil Taxpubacu, Xa€T KaapusTiapura
MyHOca0aTH, 11y )KyMmiaJaH MUKO3Ura Kypa Oup-oupuaan ¢papk Kuiaau.

[Ilaxc xuxaTiapu Ba HUHCOH (PEebJI-aTBOPUHM Y3rapTUPHUII Ba TapOUsuIall
MYMKHUH O¥Jica, MI>KO3 MHCOHAA ymp OViiu y3rapuuicus xonaau. Kyn octumaru
XOJIMMJIAPHUHT MUKO3UHU OWJIUII MEHEeXepra yjap Owiad y3apo MyHoca0aTiapHu
TAIIKWJI ATUIITA €pJlam Oepau.

AcocaH ojamiap TEMIIEPAMEHTHUHUHT TYpT TUNM (apKJaHaIu: CAaHTBUHUK,
XOJEPUK, JIerMaTUK Ba METaHXOJUK.

Xoaepuxknap yTa TabcupyaH Ba KU3UKKOH, HYTKU Ba XapakaTiapH Kyja Te3
Oynanu. Ynap te3 uxpnamiu, UIIYaHIWTH Ba TamaO0yCKOpIUru OUilaH akpaiuod
Typaau. KuliMHUWIMKIapHU €EKTUpaad Ba YyJIapHU €Hrumra Koaup. byHpait
XOJUMJIap JJOMM aHUK MaKcaJUlapHU KYSd, Y3 UIIUHY SXIIH KYpaau, YHU OXUpUTa
€TKa3aJ, JEKUH KH3UKKOHJHUK XOJIaTH/a BazHATAA TYFPU MYJDKAT OJIMAaCIUTru
MyMKHUH. VbKoAra KM3uKaaw, MYCTaKWJ MIILIAITA XapakaT KWJagd, aMpra yH4a
oyiicyumaiian. Kupummmiam, wuimira Joup ajokKajapHU Te3 YpHaTaau, HIIa
KYNIMHYa SMOLMOHAN Jujep Oynanu. bomkanap ¢duxkpura KyJoK coIMalu.
XuzMmar cadapiapu, ssHTM ojamjiap OWiaH yuypallyBiap Kynm OYiara >koija sxuiu
unutaiian. XoJIepuKHU Mys OWJiaH UINra KU3UKTUPHILI MYMKWH, JIEKUH IyJI YHUHT
y4yH OMpUHYHY YpUHAA TypMaiau. XoJIepuK KaMoaT TaH OJIMIIINIa MyXTOX, FOKCaK
Makcajyilap YHHMHT Y4yH KypyK ram »5mac. XoJiepuk (¢iaermMaTukiap Ba
MEJIaHXOJIMKJIAp OWJIaH SIXIIM MIUIAiIM, JIGKUH XOJIEpUKIap OujlaH Xed KauoH
yukuina onmaiian. Kyn ocrtupmaru  Xonepukiiap OunaH  MyHocabatiiapaa
KU3UKKOHJIMK KWJIUII sipaMaiiin, TaHOeX VpHUra TOMNIIMPUK OEpull YpUHIU
Oynagu. XOJEpUKHUHI XaTOJIADMHM JKamMoa ypracujia MyxoKamara Kyuuil
MYMKHH, YYHKH XOJICPHUKJIAP Ka30/1aH KypKManIu. XaToJdapHU KypCcaTUull YJIapHH
daomnamtupaay, sHaja IOKCAKpOK HIN cudarura spulldil Wyauaa Xapakar
KWinira Maxoyp staau. Huxostaa umdannuru OWiaH axkpanuO Typaau, Kyaa
daon Ba KyuyMHHM Kaepra KyWWIIHM Ounmaiguran Oynamu; "Oom kyTapmai”
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UIUTAlM MYMKUH Ba KUMMHYWIMKIAPHU KYTapuHKU pyxAa eHraau. Kymunua
daomuru KydalrangaH CYHT TYHIKYHJIMK JaBpu OOIUIaHAJAW Ba TOJUKUII 03
Oepanu, aiiHMKca, Oy X0n (aosl KWIMHTaH Xapakar MyBadhakusaT KelThupmaca,
IIyHJai Ba3uAT 103 Oepaai.

Canzeéunuk XapakaTdyaH, CEpralpar, XyIIYaKyaK, HYTKA Ba XapakaTIapH
skoHIH, Gaon QUKpPIAiIN Ba XUC KUIAAM. YTa HITYaHIHK OUIaH aXpauo Typaj.
Sluru rostmapra KU3UKUIIM MYMKHH, JIGKMH MYJIOXA3aKOPJIMKHU HYKOTMaIu.
Macwyn naBo3umiapaa sxiu uuviaiign. CaHrBUHUKHY U OWJIaH 10KJIa0 Taluiani
Kepak: y uill Ounan Oann Oyica, kahdustu sxmu 0ynanu. CaHTBUHUK camapaiu
UIUTAIIM yYyH YHUHT OJIIUra JOWM SIHTM Ba KU3UKApAW BazudanapHu KyHUII
Kepak. byHJa yHU BakTH-BaKTW OWJIaH HA30paT KWITaH Ba TEKIIMPraH MabKyIl.
CaHrBUHUKHM MEXHATHUHT MOJAUM IIApOUTIApU Ba HUCTUKOON  OuiaH
KU3UKTUPHUII MYMKHH. Y OFUp HIIJAaH KEHWH Y3 Ky4-FalpaTUHH OCOHTMHA
TUKJIAWAM, TYIIKYHIMKKa Oepunmaiau. Onamiap Owiad Te3ja YMKUIIUO KeTalau
Ba ynap OunaH ¢aos ajnokara KUpHUIIAAW; OUp TaxIUAAArd UIUIApHU EKTUpMaNIn
Ba Oup Typ ¢aonusaTHu Ooiika Typ ¢GaonusIra OCOH aaMallTUPaIu; CEP3aBK, V3
XUCCUETIAPUHU OCOH OOIIKapaJu Ba SIHTM IIapoUTra Te3fa mochamanud. bamann
OBO3/1a, T€3 Ba JIOHA-JIOHA KUJIUO ranupajau, HyTkura ugoaaBui XxaTTu-xapakaT Ba
MMO-UIIOpajJapHu Kymuo rodopaiu.

@Dnecmamurnap Orvup-Ba3MUH Ba CYCTKAUUIMTH OWJIaH aXpanul Typaaw,
JEeKUH Ba3uATra y30K Ba TepaH MyHocabatna Oymaau. Wimyan, JeKUH HIIra
KYHUKUIIW YUyH y30K BakT Kepak Oynanu. Opataa Tamad0yckop sMac, XaToJlapHU
Kyn Takpopnaiinu. Wm  mapoutum y3rapranupa  (diaerMatukiapia MExXHaT
VHYMJOPJUTH Ce3WIapiii Japa)kaja mnacasau. XOTUpKaMm Ba3usiTaa, Oup
MapoMJard MeXHaT IIapoOUuTHAA SXIIW ulUiaiau. PrerMaTukiapiaH OKOpU
MajlakaJli UKTUCOAYMIIap, OyXrajiTepiap, Uil IOPUTYBUWIAP YUKAIU. Yaap cTpecc
BA3UATH]IA XaMMaJlaH SXIIM UIIAWI1: KYMTUWIMK capocuMara TyIIraln Oup xoJija,
(dbnermaTUKIap Ba3WATHU IIOLIMACAAH TaxXJWi KWIHO, XaTTU-XapaKaTJIapHUHT
TVFpU CTpPATETUACUHU TaHjamra Koaup. SHru onxamiiap OujaH MyJIOKOTra
KUPUILINIIA KUWWH, JIEKUH VpHATWITaH ajOKaJlapHU cakjalra WHTWIAJIU.
CapaHxoM capulliTalid, TapTUOHU EKTUpaAu, WHTU30MIIM, OouularaH WIIMHU
OXHpHUra €TKa3ullra XapakaT KujiaJu, TAlIKWJIOTAArd aHbaHallapra COJUK. XaTTu-
XapakaTu OUMp TEKUC Ba yHTa CaJIMOKJIa0 KypuiaMmaraH, MIOIIMa-IIOMapiInuK OulaH
KapopJiap KaOyn Kuiuin 0erona, oup ¢aonustaaH OONIKACUTa KYUHUILU CYCT, SSHTU
mapouTiiapra y30K BakT MoOaliHHMJa Mocialaau Ba Kam xadcama. YHH Oupop
HUAMa KWIMIITa KY3FaTUII Y4yH TallKKH KyWwIH TYPTKH Kepak. UuaaMiuiauk Ba
V3UHU TyTa OWJIMNUIMIIMK Y3Ura Xocaup. XOTHpKaM Cy3iaiu, XUCCUETIapUHU
KECKMH HAaMOWMII KWJIMauau. ...oJaTAa ypYyLUIHM XOJEPHUK BAa CAHTBUHHUKIIAD
onub 6opanunap, (aerMaTUkiIap 3ca BailpoHaTapHU TUKIIaauiap”.

Menanxonuk yTa TabCUPYAHIIWTU, PYXHH 3YPUKUIUIAPra Y30K BaKT JIOLI
Oepuilra KOJup SMACIIUTY, HYyTKUA Ba XapaKaTJIapUHUHT CYCTIIUTU OWIIaH axXpaiuo
typaau. Um koOunusatu kahdustura OOFNMHMK OYnaaud, T€3 TOMUKUIIA MYMKHH.
Kamoana menanxonukiap KOHGMIUKTIApAAH Y3UHU OJUMO KOYMINra Xapakar
KWwiaguiap, KyTWJIMAaral XojaTiapia y3JapuHu WyKoTaauiaap. XaTojiap Ba
KYHTWICU3JIMKJIAD yjapra I[IUKAacTIM TabCUp Kypcataau. byHmall WHCOHIIAp
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opacujia caHbaTra KOOWIUSATAWIAp KYN yupailau. YiapjaaH axounO® paccomiap,
€3yBUH Ba IIoUpap eTUIuoO unkaau. Mypakka0 Ba HU30JIM Ba3usTiapaa XapakaTu
CyCT, T€3KOp BazudanapHu Xall TUIIA acaOuiialiaan Ba T€3 TOJUKAAU. XaJaaaH
TalllKapy TabCUpYaH, TE€3Ja KUPUIIUO KETaauraH Ba ap3uMaraH HapcajlapHH Xam
KYHTWIra OJIaJIuTaH; TaHT Ba3usATiapAa KYMUHYAa capochMa XoJiarra TYHIuO
KOJIaJ(1, 33WINII Ba 3EPUKUIUIMK Kailpuatu yHra xoc; myBadPakusTCU3IHKIAH
KaTTHK Kaitrypaau. TypMmyuigaru y3rapuiiiapHu CEKMHIMK OWIIaH V3IallTHpaad
Ba YHIa KYHUKUIIM XyJa CYCT; ySIT4aH, YYUUHKUPAO Typaau Ba KAThUITCU3 Xa3UJl
Ba yUypHKJIapra ofaTia XaBOTUPOHAa MyHOca0aT KypcaTaiu.

Menanxonuk — HO3UMKTab0, Ky3aTyBuaH ojJaM. Y oJamiiap XyJK-aTBOpUAa
ylap AIIMpUIITra XapakaT KWIYBUM KUXATJIapHU Makamra xoaup. MernaHxonuk
XOJMMJIap opacuja paxOap SHTU Fos €KU JacTyp MyXoKaMa KWUJIMHAETraHJa
ylnapjaH wmajaj KyTUTd MYMKHH. MenaHXOJuKHUM Xe4 KauoH MOJAuid
HEebMATJAPTUHA KU3UKTUPMaau, yHra OoUUIMKJIap OulaH SXIIM MYHocalatna
oynum xam MyxuM. CaHTBUHUKIApP Ba MEJIAHXOJUKIAPHUHT Ky4-FalpaTuHU
OupJalmTMpMaraH MabKyJ, YyHKH YJIApPHUHT OUPUHYUCU MEJIAHXOJIUKIAPHUHT
CYCTKAUUTUTUIAH IIUKOSAT KWIaJu, UKKUHYUCHIA V3 Kydura WIIOHYCUBIIUK Tan0
oymanm.

[Ilaxc wWHAUBUAYaN-pyXUid Ba WXKTUMOUU-pyXuM cudaTUHU  OWIHII
paxOapHUHT  Kajpjiap MYaMMOCHHM Xall dTHUIIKWJA, XOJAUMIAp KacOui
MYBODUKIUTUHU OeNTUIAIIN/IA KYJ KeJIaIu.

MeHe:xep maxcura KyWnmjaaaurad Ttanadjap TH3UMH. XO3UPIH 3aMOH
MEHEKMEHTUHU TabJIMMHHM OOIIKApUIIl aMaluéTura >KOpuil ATUil Ba3zudacu
TabJIUM Myaccacacd MeHexepiapu (AOTUATUHUHT Ma3MyHU Ba  yjapra
KYWuIiaquran tajgadnap TyFpuUcUAar MacajaHu KyH TapTuOura Kysjiu.

MeHexep ogaMIapHu Ba yJIapHUHT YpTacuaaru MyHocabaTiapHu OOIIKapuIl,
YYHOHUYHU: XOJUMJIADHU YMYMHM Makcajyiap aTpoduia >KUIMCIAMITAPULI, yiaphaa
KacOMil SXTUEKIAPHU IIAKIUTAHTUPUII Ba YyJIApHU KOHJMPHUILI YUyH IIApOUTIIAP
ApaTulll, WIIra JOWUp MyHocabaTIiapHU TapTUOra  COJIMI, MEXHATHU
MOTHUBIIAIITUPUII Ba parOaTIaHTUPUIIL, KaMoaia XypMaT, UIIIOHY Ba MyBadhakusit
MYXUTHHU SPATUILI MaxXOpaTUra 3ra OYJIHUIIN MyXUMIHUP.

XO03Upru BakT/la MEHEXEP HHHOBAIIMOH Xapa€H TAIIKWIOTYUCU OYIHIIN
no3uM. MHHOBamms (JIOT. — SIHTWIIALL, Y3rapTUPHIN) SHTU MaxcCyJIOT Typjapu,
3aMOHAaBUN  TEXHOJOTHUSUIADHM UNUIA0 YMKHUIIN, SpaTUIl Ba  TapKaTHIIL,
OOILIKapyBHUHT SIHTM IIAK/UIAPU Ba YCYJUIADUHM aMalra >KOpUM JTHUIlra
KapaTWIral mxoauil GaoausT MaxCcyaIuaup.

Menexep myBaddakusTuHuHr “‘cupu’ HuUMaaa? by caBoiira MKKU Kapama-
Kapiid >kaBoO Oop. bupuHum — MaremaTuka METOMJIapU Ba KOMIIBIOTEP
TEXHOJIOTUsJIapuJaH KeHr (Qoiinananumiga. Xap Oup Uil aMald MaTeMaTuK
KUXATAAH IMyXTa XUCOO-KUTOO KWJIMHUIIM, YYHOHYH: JapOMaJJiap Ba Xxapaxkatiap
XQKMIIAPUHUHT TPOTHO3M TY3WIHUIIW, KAapOPJAPHUHT SHI camapalii BapUaHTIIApU
TaHJIAHUILIM, WII Tpadukiapy Ba pexalapu TY3WIHIIH, pecypciap Xucoora
OJIMHUIIIU JIO3UM.

TabauMm coxacuaarm MeHe:kep Monenu. Hazapusna kaOynl KWJIUMHTaH y4
napaxann TacHUGpIaH KenuOd 4yukuO, oinil YKyB rOpTJIapu paxOapiapuHu oJiui
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0yeuHn (pEeKTOp, MPOPEKTOpIAp), Yypma 6yeun (IeKaHIap) Ba KyWu, 6azaeuti 6)2un
(xadenpa myaupnapu, OVIUM OONUTHUKIAPH)ra aXKpaTUIl MyMKHH.

[lenaroruk >xamoara paxOapiuWK KWIMII — XKaM0a XYCYCHUSITH, YHUHT
Bazudanapy, TapKUOHM, MyailsiH Ba3UATIAPHUHI XYCyCHUSTJIIapu OuWiaH Y3BUUI
Oofnuk Oynran Oup KaHuya GyHKOUSUIApHU amanra omupuil. Basudanap kai
Japakaga aHMK Oyica, Xxoaumiiap NIy Japaxkala XaMKuxaT Ba YIOIIKOK,
paxOapusTra yJapHUHT MyHOca0aTH 1y Japa)kaja X Oynaau.

[lenparoruk  >xamoa cuECUM  €TYK, TAlIKWIOTYWIMK  KOOWIMSTIApH
PUBOXJIAHTaH, IOKCAK MAaJIaHUSTIW, WIIHMU SIXIIM OunaguraH oOpyiau paxdapra
MyxTok OYynmanu. Bymap paxOapra uimn HaTuxkanapura Tyrpu 0axo Oepwuiil, Ky
OCTHIarWJIapHU UIlra parOaTiaHTUpuiIra Epaam Oepaiu.

Pax6ap sHr aBBano ¥3 GaonusATHUHH caMapalid amalra OIIMPHII Y4yH 3apyp
¢dazunatnapra sra maxc Oynumu no3um. llyHunraek pax6ap ¢daonusiTu Ba UII
HaTWXKajlapura yHUHT MUXKO3U, (ebI-aTBOPH, IIAXCUSITH, UII YCIYyOU TabCUp
Kypcatagu. by epaa ram SHr aBBajo IIAXCHUHT KacOWM, ICHXOJIOTO-TIEaroruk,
axJIOKHH, TalIKUIuk-pax0apiauk ga3miariapu xakuaa oopaiu.

Pax0ap xamuiia ¥3 cu€caTMHM amayira OIIMPHINHU, MYCTaKWiI (UKpIAlIH,
JOUM WDOKOIWW W3JIaHUIIAA OYJIHINM JIO3UM. YHHUHT JHI MyXHM Basudacu —
MPOTrPECCUB MHHOBALUSUIAPHU amaira (paos >KOpuil 3THUIIL.

Pax06ap sHr aBBasio ¥3 KYyJI ocTUAarwiapra ypHak Oyiaumu no3uMm. Basustiap
paHr-0apanriaury, y €ku 0y MyamMMOJIapHHM €4HuIIra HUcOaTaH €HAAIIyBIAPHUHT
KYIUTMTY 3aMOHABUH pax0apra KyHuiaaauran tanadiaapHu Tabpudiam ydyH 3aMUH
spaTraH.

1. YMmyMmuil Tamkunuii-6omkapys (HaoausiTu.

2. Vbxtumouit um (ogamiuap OWIaH UIILIALLI).

3. VkyB daonmsTn Ba HIMHiT QaOIHAT.

4. Pax0ap maxcu.

Omuit yKyB topTu paxOapu y3 BasudalapuHu camapaii amajira OIIMPHUII
VU4yH TYpJiu Japaxa kumuiapu (Tanabanap, acnupaHTiap, YKUTyBUWiIap, OTa-
OHaJIap, TaaO0UpKOpJap, OONUUIMKIAp) OunaH y3apo MyHocalaTiapra KUPHUIIUIIH,
XxaMkacOsapu OujaH MIlra JOUpP Ba WXKOJAUKM MyHOcalatTiap YypHaTUIIN, aXOOPOTHU
V3namTupuiy Ba yHAaH doijganaHumy jgo3uM. bynapHuHr Oapuacu onuil YKyB
IOpTJIapu  TapkuOui OynuHManapu paxOapiaapuHUHT KacOui Taléprapiauru
Japa)kacura IoKcak Tanadnap Kysiu.

Omuit yKyB rOpTHAAa 3aMOHAaBUWM pax0ap TaHJAHTaH CTpPATErHsSiHU amaira
OLIMPUIIJA HWHCOH pecypclapuiaH caMapaid (oianaHuil y4yH TaIIKUIUH,
MKTUMOUM-TIEIarOTUK Ba MCUXOJOTHK BOCUTANIAP MAXKMYyHUra 3Tra OYIUIIHN JO3UM.

Pax0ap ramkuaui-00mKapyB Moaeu

N

TaAOMPKOPIUK TaXKpUOAcH

/Kacﬁuﬁ maxopam: TaUJKHnHﬁ-GomKapyB\ /Tammmomlmﬂuk ¢1)a3uﬂamﬂapu:\
MaJIaHUATH, MeJaroruk MaJaHUsT, JTUJEPIIK, KUPUILIAMITUIHUK,
UKTHCOAWM MaJaHusAT, WIMHNA (aonusr XOJUMIIADHUHT  OaxaMKuxaT  MeEXHar
MaJaHUSITH, XyKYKHH MaJaHuAT, OMHA YKYB [ [ | (AOMUATUHH TAIIKWUI 3Ta OJMII, IIaXCU
IOPTUHU OOIIKapHII Taxkpubacw, Hy(Dy3.

NG /




Hwyannuk:  ctpateruk  GUKpiail o, Axnoxuit pasuramaap: Xoanumiap
OMMJIKOPJIMK, IAXCHH YIOUIKOKIIHK. KOOWIMATH ~ Ba  XYJIK-aTBOpHra  06axo

Oepulia anONATIMINK, Oerapa3iuKk Ba

XAUPUXOXJIUK.

\_

/Cuécuﬁ maoanusm.: OYTyH XKaMHUSAT, K}”/n\
OCTHIArd >kamMoa Ba allpuM  XOAUM
MaHdaaTiapura 3bTHOOp,  IIYHUHIJIEK
cuécuii Ba3uATHU OWIIMII, MyHO3apa OJHO
Oopa oM, Xap XWJI HYKTaW Haszapiapra
caOp-TOKATIUIUK

/Hw Koounuamu — paxoap JaBOMIIH, omp\
WOKOAMA WIIHU OakapuIlra KOIHPIIMUIH.
Nm  koOwmmsTura COFNMMK, €11, HepB
cucreMacu KabOu (DU3MOIOTHK OMUILIAp
TabCUp  Kypcaragd, pyXUH-UpPONABUU
MaXMya: MEXHATKAaIUTUK, TUPHUIIKOKIHK,
ousaBHuii (hapOBOHIIUK, ONITUMHU3M

AN /

PaxOapHuHr maxcuil (aszunaTiapu Xakujaa ranupraija, MyXUM >KAXaT —
olamiiapra pax0apiiMK KWJIUII XyKyKura 3bTHOOp Oepuin Jso3uM. byHna
ollamjapra pax0apiiMK KWIMII KacOWil Ba MabHaBUU XYKYKH XaKuja Talydpull
Vpunnu Oymagu. KacOuil XyKyK SHI aBBalo OWJIMMIOHIIMK, TAIIKUIOTYMIHK
KoOunusATIapu OuiiaH, MabHABUN XYKYK 3Ca — paxOapHUHT axJIOKUH (a3uiariapu
Ba CUECU MaJJaHUATU OWJIaH TabMUHJIAHAIU.

6-maB3y. TabJUM TH3UMH MYyaccacaCUHU OOIIKAPUIITHUHT
TY3WIHIIH
(4 coar)

15. Tabaum TU3UMHUHHUHT acoCHi Basudamapu.

16. Tabaum TU3UMUHU OOIMIKAPUIITHUHT TAIIKUIUNA TY3WIUIIH.

17. JlaBnaT Ba >KaMUSTHUHT TabJIUM TU3UMUAATH KadoJaaTIapuHUHT
AXaMUSITH.

18.  OTMpa Tabium xapaéHiapu

19.  VY3nykcn3  TapauMM = TU3UMUHHM  PUBOJIAHTUPUIIHUA  aCOCUU
TaMOWHJIApH.

20. Kagpnap Taiépnmam  MWUIMM  Mojaenuaa  (paHHUHT,  WIMHHA
TaIKUKOTJIAPHUHT YPHHU.

21. Kappnap Taii€épmami MWUIMA ~ JAacTypu  JouMpacujaa  HILiad
YUKAPUILHUHT BazuQanapu.
Tassnu wubopasap Ba TymIyHYajJap: OJMM TabIuM THU3UMHUHU OOLIKAapHUII
xapa€unapu, OOIIKapUIl OpraHJIapUHUHT BaKoJaTiapH, OOIIKAPYB TEXHOJIOTHS,
Jolunxa, paxoap caJoMaTIUTy, Ul KOOUITHUSITH

JlapcHHHT MaKcaam: pecnyOsMKaga OJuN TabluM >KapaéHU OOCKUYIApUHU
Ypranu®  YMUKUII, OJUA TabAUM  THU3UMHU  OOUIKAPUIL  OPTaHJIAPUHUHT
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BAKOJIATIIADUHUA KYPUO UYMKHUII, paxOap CaJoOMaTIUTH TEXHOJIOTUACH JOMUXACUHU
AnUIad YUKHUIIL.

Oauii TabJa¥MM THU3UMHMHU OOIIKAPUIIHUHI TAINKWIMA TY3WIHIIH.
Xo3upru JAaBpAa OJUM TabAUMHUHT POJM PECHyOJMKaMHU3[a JIEMOKPATHK Ba
XYKyKUM AaBiaT Kypuil, 0030p HMKTUCOAUETHMHU IIAKIUIAHTUPHUIN Bazudaiapu
Oownan Oenrunananu. “Kangpmap taiti€pnam Muuinil gactypu’ ’ra MyBOGUK TabJIUM
coxacuja aMmaira OIIMPWIAETTaH HUCIOXOTJIAPHUHT MakKCcaau — Y3JYKCU3 TabJIUM
TU3UMUHH SIPATUII Ba YHU MYTTacwi puUBOXJIaHTupuil. Kylunarunap Tabium
coxacujiaru CUECATHUHT yCTYBOp HyHaIUIIIapu XUCOOIaHaIu:

e XaMMa yYyH OYMK cudaTiu TabauM KadojaTiapyuHU AaBiIaT TOMOHHUIAH
TabMHHJIAILL

e yMyMHH Ba KacO-XyHap TabluMH CU(ATUHU OIIUPHUII YYYH IIAPT-
IapOUTIIAp SPATHILI,
TabJIUM TU3UMU/JIA CaMapaJId UKTUCOAUN MyHOCA0ATIapHU IAKIUIAHTUPUILL,
TabJIUM THU3UMUHH IOKOPH MallaKaiu Kajpiap OWjaH TabMUHIIAI, yJIApHU
JaBJIaT Ba KaMUST TOMOHHUAAH KYJ1a0-KyBBaTIIAllL

e TABJIUMHUHT PUBOMIIAHUIIIMHU OOIIKAPHIIL.

Tabnumra osxmuéxc MyailsitH KacOHM Y3IaIITUPHUIL, MabJIyM JIABO3UMHHU
srajuiall, MabliyM JapakaJa MablIyMOT OJMII, MAJaKa OLIWPHIL, >KaMHUITAA
MyalsiH YpUHHU Srajuiaill, MaHca® MWanosjapuiaH KYTapuiuil UCTaru OujiaH
Oenrunanaau. XO3Upru AyHENA MabiyMOT Hy(dy3 oM cudartugardiHa smac,
Oanku xaétna smad Koauml BocuTacw cudatuga xam  Kapaidaau. Tabiaum
MapKETUHTMHUHT 0011l Bazudacu 1maxc Ba xKaMUAT XTUEKTAPUHU KOHIUPHUILIUD.

HcrebMomun TabiuMra 3XTUEKHU aHIIA0 €TUIM KyWHJarujapHu Y3 vuura
OJIAJIN:

o KacO Ba UXTUCOCIUKHU TaHJIAIIHU;

e TAHJIAHTAH UXTUCOCIUK OYiirua UIlIall UMKOHUSTIapuUra 0axo OCpHUIlIHH;

e TabJIUM XHU3MATIAPH XAKUJIa aXOOPOT KUAUPHUII Ba YHU TAXJIUJI KUJTUIITHY;

e TabJIUM XU3MATUHUHT cudaTura 6axo OEpUIIHY;

e TYpAM TabJIUMM Myaccacallapuja TaxCWUJ OJIMII BapuaHTIapura 0axo
OepHIlIHY;

e OINTHUMAaJ BapUAHTHU TaHJIAII.

“Kagpnap Taiiépnamr MWUIMHA  JacTypu’na  KacO-XyHap  TabJIMMUHU
OOLIKapHIll TU3UMHUHHU UCIOX KWIMIITA alloxuja YpuH akpatwirad. ByHUHT yuyH
VKyB IOpTJapu MeJaroruk Ba pax0ap XOJUMIIAPUHUHT MXKTHUMOHMI MaKOMHU Ba
KacOMil MaxOopaTUHU OLIMPHUII YOpa-TaA0upiapy Ha3apAa Ty THIITaH.

V36exncron Pecniybnnkacuaunr “TabiuM TyFpucuna’ v Ba “Kajxpnap Taiépam
MHJLTHI JacTypr” TYFPUCHAATH KOHYHJIAPUra MyBOGUK Y30eKCUTOHHUHT MIMHIi-
TEXHUKABUW, UKTUCOAWUM, MKTUMOUM Ba MAJaHUM PUBOKIIAHUIIMHUA MacCaJlaCHHU
PUBOXIJIAHTaH MamJjlakaTiap Japa)xxacuja Xaja 3THUIIra KOJIHUp, FOKCaK Japaxkaja
MabHAaBUM, MaJaHUM Ba axJOKUil cudarinapra sra OYiraH IOKOpPU Mallakaiu
MyTaxaccuciap Taiépiail oJui TabJIUM TH3MMUHUHT Ba3udacu XucoOaaHau.
bo3op wuKkTHCcOAMETMra YTHII [IApOMTUIA MyTaxaccucinap cudarura
Kylniaaurad Tanabiap OWIau, MEeJAaroruk x)amMoajdapHu WHPUKIAIITHUPUI, SHTU
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UXTUCOCJIMKJIAPHU OYMII XUCOOWIa COXaHM JIOMMUM SIHTHWJIAI, WIIHA TallKWI
ATUII JKapa€HJIapd 3ca aHuya MypakkaOjmamau. Maskyp TeHJCHIUSHU
KYYaUTUpyBUM OMWIAp KAaTopuaa KyWUIAarujapHU KaiJ OJTHUII MYMKHUH:
OUTUPYBUMJIADHU TAKCHUMJIAI MapKazNallTUPWITaH TU3UMU WYKJIUTH; Tanadanap
cudar TapKUOMHUHT Y3rapuii; Tajabanapra KOHTPAKT acoCHJa TabIuM Oepulll
TU3UMUJIaH KeHT (oiananunr; YKyB kapa€HUHU (Ao KOMIBIOTEPIANITUPHUII Ba
JUCTAHIIMOH TabJIMMHU PUBOXJIAHTUPHUII; MaMJIaKaT TabJIUM TU3UMUHUHT JKaXOH
TabJIUM Ba WIMHI kapaéHUTa MHTErpAUSIAITyBUHA TAbMHUHIIAI 3aPYPHUSITH.

Oauii TabJaMM THU3UMHMHU OOIIKAPUIIHUHI TAINKWIMA TY3WIHIIH.
V36exncTon PecnyOnukacu onuit  MakTabu §3 PUBOXJIAHUIIMHUHT  SIHTH
Oockuuura kKajaam Kyiau. PecnyOinkamMu3 MYCTaKWUIMTA OJUN  TabJIUMHUHT
TyOJaH HWCIIOX KWJIWHHUINUHUA Oenrmnad Oepau. MciaoXoTHWHT OoIl Makcaad —
PUBOXJIAHTaH JAEMOKpPATUK JAaBJaTiIap Japakacuja IOKOPU MaJlakalyd Kaapiap
Tanépiaml MWUIMKA TU3UMUHU sipaTuil. VCaoX KWIHMII OJIMH TabJMM COXAaCHAaru
naBiaT cuécaruaa OeNruiaHraH IpUHIUITIApTa MyBOQUK amaira OlupuiIaIu.

V36exncton Pecriybnnkacuauar “TabiuM TYFPHCHIA TH KOHYHHTa MyBOMHK
OJIMM TabJIUMHH OOIIKAPUIITHU KyWHAaru OOCKUWIApU Ky3/1a TyTHITaH.

1. V36exncron Pecnyb6amkacu Basupiaap MaxkamacH, YHHHT BaKOJATH
KyWUJIarwjiapHy Y3 U4ura oJiaju:

- OJIUH TaBJIMM COXACHJa SITOHA JaBiaT cuécaTuHu onub Oopaau;

- TabJIUMHU OolIKapuill OYyiimya BakoJIaTJIaHTaH JaBjaT WJOpajapura, 1y
KyMJIaJaH oJuii Ba ypra Maxcyc TasiuM Basupimra (OYMTB)ra paxGapink
KHJIHIIL

- TABJIMMHY PUBOKJIAHTUPUII JACTYPUHU UIILTA0 YUKW Ba aMalira ONIMPHIIL;

- TABJIUM MyaccacallapuHH Oapro 3THUIl, KalTa Ty3WIl, TyraTuil TapTUOUHU
OeJrunani,

-  TabBAUMM MyacCacaJlapuHM aKKpeIuTalusuiall, MeJaror Ba HIMHMI
XOJIMMJIApHHU aTTeCTalUsIall TapTUOMHU Oeruiall;

- V36exucTon PecryOiukacuary G0IIKa AaBIaTIap TabIdM Myaccacaiapura
TabauM (haosauaTi OWIIaH MYFYJUIAaHUIT XYKYKUHH OJIMIIN YUYYH pyXcat OepHuilr;

- 4YeT JaBJATIAPHUHT TabJIUM CTaHAAPTIAPUHU TACIUKJIAIII;

- MabJIyMOT TYFpPUCHJArU AaBJIaT HAMyHACHUJIard XYXOKATJIApHU TacIUKIall
Ba yJapHU Oepulll TApTUOMHU Oenruiaii;

- JJaBJaT TPaHTU MUKJIOPUHU Ba TabJIUM Myaccacaiapura KaOyna TapTUOUHU
OeJrunan,

- IaBJIaT OJIMM TabJIUM Myaccacajlapd PEeKTOpPJIapUHH TalWHIIALL,

- TABJIUM ONAETraHJIApHU aKKpeAUTalUsJIaHraH OUp TabJIUM MyaccacacuJlaH
OolKacura Ky4yupuil TapTUOMHU OeNruiani;

- KOHYHYWJIMKKA MyBO(DUK OOIlIKa BakoiaTiap.

2. TabaumHu OomKapuin OyiWM4Ya BaKoJATIM [JaBJaT WAOPACH
(OYMTB), yHUHT BaKONATHTa KyHHAArAIap KUPaJIH:

- TabJIUM COXACHJa ATOHA JaBJaT CUECATUHH amMara OLIUPHUII;

- TabJIUM Ba OOIIKa Myaccacajapra METOAUK paxOapiMKHU aMalira OIIMPUIIL
Ba pax0apiauK KUJIHII;

- JaBiaT TabIUM CTaHAapTIapu Tanabiiapu, TabJIUM Japaxacu Ba
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MyTaxaccuclapHu kacOuil tait€pnam cudarura Oynran tanadnap Oa)kapuIUIINHU
TabMHHJIAILL

- VKyB >Kapa€HUTra YKUTUIIHUHT WIFOp INAKIUIADUHU SIHTU TMeAaroruk
TEXHOJIOTUSIAP Ba YKUTUIIHUHT UH(GOPMAIIMOH BOCUTAJIAPUHHU KOPUHN ATHUIII;

- YKyB Ba YKYB-METOJUK aqa0OuETiap spaTUIl Ba HaAIp STUIIHU TAIIKUI
ATUII;

- TaBJIUM ONAETraHJIAPHUHT SIKYHUU JaBJiaT aTTEeCTALMSCU TYFPUCUIArU Ba
TabJIUM Myaccacacuaarv 3KCTepHET TYFpPUCUAAr HU30MJIAPHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

- TIeIaror XoAuMJIap Tanuépianl, MaJaKaCuHU OLIMPUII Ba KaiTa Tal€piaalHu
TAIKWI 3THUIIL

- V36ekucton PecryGmukacn Basupnap Maxkamacura JaBiaT ONHI TabiuM
Myaccacacura peKTop TalMHIIAIl TYFpUCHIa TaKIu(d KUPUTHUIL;

- KOHYHYMJIMKKA MYBO(UK OOIlIKa BakoiaTiap.

Onuti mavaum coxacudazu 60WKaApye OUNAH WLYYIIAHYE8YU WAXCAAP2a TOKCAK
oapasicaoazu MavCYIUAMIUIUK, BAKOAAMIUIUK Xamoa mapmud, Mavmypuil
KOUOANApHU UYKU 84 MAWKU 80CUMANAP EPOamMuoa MyHmazam camapaiu oaxoiau
KOOUMUAMU XOC OVIUUU TO3UM.

3. Oamii Tabaum myaccacaaapu. /laBamar OTM OGeBocuta V36ekucton
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacu TOMOHHMAAH TaWWHIAHAIUTAH PEKTOP
ToOMOHUJAH Oomkapunaau. [laBmartra anokagopcu3s OTMpa pexTop Tabcucuu
(MyJIK 3rac) TOMOHUJIAaH TAUWHIIAHAIH.

Pextop “Onuit  Ttabnum Tyfpucuna’tu Huzomra wmyBoQUK TabiuMm
MYacCacaCHHHUHI HIIl HATIKAJIApU YUyH Mabcyimp. Y Y36eknucron Pecry6mmkacu
KOHYHUMJIUTUTa MYBOQUK TabJIUM Myaccacacu HomuaaH (aoiusiT Kypcaraju,
oapuya uoopanap, myaccacaniap 8a KOpXoHaiap OUIaH YHU HAMOEH dMaou, MYJIKHU
macappyg smaou, wapmuomaiap my3aou, UUOHYHOMA Oepaou, 6AHKOA Mavbium
myaccacaHune Xucob pakamuHu — ouaou, KpeoumiapHu makcum — Kuiyeuu
xucobaanaou.

Omuit  yKyB OpTH JIMIIEH3USTa MYBOQUK OJUNA KacO-XyHap TabiIuMU
JACTypJlapMHU amMalira OIIMPYBYM IOPUAUK IMIAXCAUp. Y oJarna Typiau XMWl
(dannap, 4YyHOHYHU: HUKTUCOAWM, IOPUIUK, COLIMOJOTHUK, MEJAaroruk Ba OOIlKa
(aHIapHUHT YpraHuil 00bEKTH XUCOOIaHAIN.

Omnuil TabJIUM TU3UMU:

e JABJIAT TabJIUM CTAaHAApPTIApUra MYBOPUK TabJIUM Ba KacO-XyHap
JACTypJapUHU aMmalira OIIMPYBUH OJIMU TabJIUM Myaccacallapu/iaH;

e OJINI TABJIMMHU PUBOXKJIAHTUPUIILL YUYH 3apyp OYiraH TaAKUKOT UILJIAPUHU
OakapyBUM WJIMHI-TIEIarOTUK Myaccacaiap/laH;

o IaBJIAT TABJIUMHU OONIKApHUII OpraHjapuaaH TapKuO TOMau.

Onuit TabaUM UKKU O0CKHMY: OakanaBpuaT Ba MarucTparypara sra.

Onuii  yKyB  IOPTHHUHI  WXKTUMOUW  MACBYJHITH Y  KAMUSATHUHT
PUBOXJIAHUIIUTA KYIIYBYM XHUCCaJa HaMOEH OVyinaau Ba MamjlakaT €KU Y3u
KOMJIAIIraH MUHTAKaHUHT MOKTUMOMN-UKTUCOIUM PUBOXKIAHUIIM, SHI A0J3ap0
WKTUMOUNA MyaMMOJIQPHU €UUIL, aXOJIUMHUHT Xa€T YYyH MYXUM MXXKTUMOUUN
AXTUEKIAPUHA KOHJIMPUII YUYH *KABOOTapJIMKHU JaBiaT OuiaH O0axaM KYpHUIIHU
Hazap/a TyTaJu.
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Onuit yKyB IOPTUHUHT WAKTUMOUM Machbysl MHCTUTYT cuU(aTHUAArd pOIUHU
TYUIYHUIII YYYH Y Y3UHHUHT XKaMHUSITAAru yYpHUra kypa OaxkapyBuu (QyHKIHUSIIApHU
KYpUO YMKHUII YPUHIN OYIaau:

1) IOKTUMOUI MHTEIJIEKTHU YCTUPUII — UHCOHTA XU3MaT KYpCaTHILl Ba YHUHT
APKUH PUBOKJIAHUIIUTA KAPATHIITAH TAhJIUM XU3MATJIAPUHH KaMUSTra KYPCaTHIIL;

2) IOKOpYM Mallakaidu Kaapjap — >KaMUAT JJIUTACUHU TabIuM TU3UMUHHHT
PUBOXJIAHUIIU, IIYHUHTACK MaMJIAKATHUHT WIMHU-TEXHUKABUI Ba WKTUMOUM-
HWKTHUCOIUN TapakKKUETH OMUIU cudaTtuaa Tauépiari,

3) mexHaT 0O30pPUHU MIAKIUIAHTUPHIIL — OJUI YKYyB IOpTHUIA sIpaTUIaJAUTaH
SHTU OMuMIap MexHaT 0030pura TYFpUIaH-TYFPU TabCUP KypcaTaiu, XyCycaH y
¢k Oy KacOui KYHHMKMajap axaMmusTura Kaita 0axo Oepumira maxOyp Kuiaaw,
MEXHAT pecypciiapura Kyluiaaural TajgadiaapHu Y3rapTupaiu;

4) MaiaHUAT Xama XyJK-aTBOp MEbEPIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL;

5) wxTUMoui MyHOcabaTinapHu OapKapopialUTUPUII — OJUN YKYB IOPTU
MaHpaaTnop Tapadiap Ba WXKTUMOUM MYyXUT Bakwapu Ouiadn ¥3apo
MyHOCa0aTIApHUHT (a0l UIITUPOKUYUCH XUCOOTAHAH.

[lynmait kuauO, oMUk YKYB IOPTH WXXTUMOWM PHUBOXJIAHMINAA — aXoJu
MabJIyMOT JapakaCUHU OLIMPHUII Ba KOMWJI MHCOHHU TapOusUIaliia anoxuaa YpuH
TyTaju.

BomkapyB TabjauM :KapaéHMHMHI PHUBOAJIAHUII OMWIH cudarujaa.
Okopuna «kaiig HSTHO YTUATAHUICK, >KaAMUSTIAArd WKTHCOAWM, CHUECHM Ba
WOKTUMOUN MCI0XOTJAp MILTA0 YHUKAPHII, MKTUMOUM Ba OOIIKAa X (PaoJMATHH,
Iy JKymJiaJlaH TabJIMM coxacujard (paosvsTHU aMalra OUIMPHUII IIapOUTIIapu
V3rapumura onu0 kenau. YyHOHYHM, UKTUCOAMM MCIOXOTIap Ma3MyHH KEHraiu,
PUBOXJIAHUII HYHATUIIUIApUHK OeNruialijia THCOH OOl OMuUJIra aiiauau.

Kaxon amanuéruaa TabiauM Kapa€HUHUHT PUBOXIIAHUIINIA KYMaKIallyBUYH
Ba TabJIMM Myaccacacu cudar >KUXATHAaH SHIU Japa)kara KyTapuwiuiiura épaam
O0epyBuM OOIIKAPYBHH amalra OIIMPUII MacallaCu KyH TapTuOura Kyuuirad. SIaru
WKTUMOUN-UKTUCOAUN IIapouTiapAa MNeAaroruk >kapaéH, TabIuM OJIyBYH,
VKUTYBUMHUHI KacOui Ba miaxcuil ¢dasunarinapu Ba OomkapyB (aosiusiTu
Ma3MyHUHUHT PUBOXJIAHUIIMHUA TAabMHUHIIOBYH OOIIKAPYB 3apyp.

“BoiikapyB” TyllyHYacu oJar/a TU3UMHHM OWp XOJIaT/laH siHaAa cUdaTIUupOK
OollIKa xoJlaTra YTKa3uill, S’IbHU MYTTAaCHJI pUBOKJIAHUII cudaThia TaBcu(IaHaIu.
TapnuM coxacuaa HOPMATHUB XyXOKaTiapAa Y3 aKCHHHU TOITAaH MYAalsiH CUECATCU3
PUBOXJIAHUIITA PUILIULIT MYMKHH 3Mac.

PuBoxyianTHpyBUM OONIKApYB 3aMHUpHUlia CYyOBEKT-CyOBEKT MyHOcadaTiapu
éramqu. UWnmuil-neparoruk  anabuérnapaa OOWIKApYBHUHT  Ma3Kyp  YCyJu
“nemaroruk OomkapyB” ne0d atamaau. Maskyp atama FO.B.BacunbeB ToMOHMAaH
WIMUNA MyoMasara KUpUTUJITaH.

[lenaroruk OomKapyBHU Oab3aH JEMOKpPATHK OOIIKapyB ne0 araiaumnap.
byHna nemokpaTusi OMHJIMHM XOoJMMIIapra 3bTHOOp cudaTtuaa TylIyHaaAWIap.
AlipuM WIMHUH acapiapAa NapTUCUMATUB OOMIKAPYBHU Y3MAIITHUPHIL 3apypivru
ucobotTinanaau. by OONIKapyBHUHT KOJUIEKTUB YCYJJIApUHU Hazapnaa Tytaau. bab3u
Oup acapiapja “MHHOBAIIMOH OONIKAPYB” aTamacu KyJUTaHWIAIH.

N .K.I[llanaeB “moTHBaIiMOH OOIIKApYB~ aTaMacHWHM Takaud Kuwiaau. byHma y
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pax0ap jxamoa ab3oiapura OyHpyKIap Ba CaHKLUsUIap BOCUTacuia 3mac, Oalku
(daonusAT aHAO03acH caHajdraH MEbEP BOCUTACHIA W3YMII TabCUP KYpCATUIIMHU
TYIIyHAIH.

[lenaroruk xonucanap Ba sxapa¢HiapHu OOLIKAPHUIIL ITe1arOrusIaITUPIIUIIH
J03UM, YyHKH Oy epja ram “MHCOH — MHCOH~ MyHocalaTiapu Xakuja Oopaiu.
Tabnum MyaccacacMHu TMEJAroruK THU3UM cudatujga Oomkapuinl Oopacuaaru
KacOuii (haoNMATHUHT Ma3MyHH 11y OWiIaH OelrujaaHaguKH, YHH pax0ap Ba YHUHT
VpunOocapiapuruHa smac, Oalku xap OUp memaror Ba VKyBUWJIAp IEJaroruk
xapacéH cyObeKkTiaapu cudaruaa amaira omupaguiap.

[leparoruk OomkapyB HaTuxkara Kapad Mymokan OJIMII OWIAaHTHHA
kudosIaHMaiIu, y eJaroruk xoaucara skapaén cudaruaa €éunamanu. bomkapys
— SIHTY FOsUIap Y4YyH O4YMK (GaonusaT. Y ¥3 MOXUATUTa Kypa WHHOBAIMOHAUD. Xap
Oup paxOap €k medaror TMeAaroruKk OOIlIKapyB CaHbaTHIA MYTTacui
TaKOMWJIAIIYBM MYMKHH. Xe4 KUMHHM caMmapaid pax0ap Oynumra ypraruii
MYMKHUH 5Mac. ByHMHT y4yH TabjiuM OJYBUMHHMHI IIAXCUM UIITUPOKU, YHHHT
KUJIAN Ha3apuil UITa TAaUEpIIUTru Tatad dTUIaIu.

BazudanapHuuHr kyminru Ba MypakkaOJIUru y3 BakTujaa cudativ kapopiap
KaOyJl KAJIMII Y4yH MEHEKEpJIApHUHT KaBOOTapJIUTMHU KydalTtupaad. Mamiakat
OJuJa TypraH WKTUMOMN-UKTUCOIUNA PUBOXKJIAHUIIHU  >KaJAAJIAIITAPUIIT
Ba3u(acu MHCOH OMUJIIM MyaMMOJIapura ajaoxuja >bTHOOp Oepulll 3apypUSITUHU
Oenrnnanau.

“NHCcOH oMUIIK” — KEHT, KOMIUIEKC, YMYMUH TylIyHUYa. YHra Typiau Qannap —
OollIKapyB, UKTUCO/I, TICUXOJIOTHs, AeMorpadusi Ba X0Ka3ojap HyKTau HazapuaaH
¢HamuIm YpuHIM Oymaau. XO3Wpru JaBpjla MHCOH OMHJIM COXacuaa >KUIIui
Vy3rapunuiap 103 Oepau Ba 103 Oepmokna. UyHOHUM, OJAMIIAPHUHT MabIyMOT,
MaJlaHUSAT Ba KacOuMM Japakacw, YJIApHUHT XyKyKUHl Ba IIaXCHM OHIH,
Xxa0apJopJIMK Japaxacu Ycau, Xa€THUHT MOJIJMM IIapoUTiapu y3rap.u,
OollIKapyBia JEMOKpPATHK acociiap siHajga uykKypiamau. PaxOap y3 amanuit
daonusTuaa Oy OMIIJTAPHUHT Xap OUPUHU XUCOOTa OJIUIIY JIO3UM.

Pax0apHuHr 3aMoHaBUi (DUKpIAIM HYKTAW Ha3apuIaH SHT MYXUMHU Xap
TOMOHJIaMa VHJam Ba xapakaT KWJuiaup. XyCycuil OOLIKapyB THU3UMHU 3apyp.
[Ily MabHOJAa amanuili MeJarorjIapHUHT Y3 OOIIKApYB TEXHOJIOTHUSCHHHM HILIA0
YUKHIL Ba aMalira >KOpUil 3TUII Oopacuaarv UM alHUKCA MYyXUM axamusiT KacO
ATau.

Ilemaroruk OOMIKAPYB TEXHOJOTHSAAICHHM MWMILIA0 YHMKHUII Ba aMaJjra
JKOPUH J3THIIL Ilemaroruk TexHOJOTHS Oy WIMHN TEXHUKABUU TapakKKUET
meBacu 0ynmub  «llemaroruka», «TexHosmorus» (annap ylaaHUIIKMIAAH MAa0
oynagu. OMMaBui TaBJIMMHUHT PUBOKJIAHUIIK Oy (paHHUHT maiigo OYIHIIM YyUyH
3aMUH sIpaTaiu. «Tabnum Tyrpucuga» ru Ba «Kamgpnap tai€piamn
MUJUTUN JaCTypu» KOHYHJIapu acocuaa 12 WHIMUK MaxOypuil TabJIMMIa YTHIIA]IH.
Tabnum THU3UMHU oOnAura SHrM OKcak Basudanap KyWwind. byHpall rokcak
Bazu(asapHu Oaxapwill y4yH METOJUKA IMEJaroruK TEXHOJOTHsuiap OuiaH
OOMUTHIIUILY Taad STUISIIN. ByryHru xKyHja negaroruk TEXHOJIOTHUsIapra
Kylna kKarra tanad Kyhdunmoknaa. Kamgpmap tait€prnam MuwuMii gacTypu HOKOpU
Majlakaiu KaapJjapHu Tal€pnamuu Tanad 3TaétraH OuMp BakTaa KadosaTiaHraH
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caMapajy HaTW)KaHU BYXKYATa KEJITUPYBUM MYHAIUII KyJa KaTTa axamusT KacO
sragu. @Pakar  kadonaTimaHraH  caMapajiyd HaTWKara acoCjaHTaH TabiuM
TU3UMUTUHA Majakald KaApiapHu eTka3uil MyMmkuH. lllynunur yduyn xam
MEJaroruk  TEXHOJOTHUSIapHU gHaJa ~ MyKaMMaJUIAIITUPHIN,  SIHTU
TEXHOJIOTUSJIADHU umam Ttanad STUiIMokKaa.  AMHHKca TapOus Oopacuia
MeJaroruk TEXHOJIOTUSJIAp KaM HIUIaHTaH. bab3u TexHoJorusiapaa aHUKINK
eTuIIManM, Oy 3ca HaTHXKaHU KadoJatiallra XalakuT Oepaiu.

Opnatna TexHOJIOTMs JIETaHJa XapakKaTilapHu Oaxkapull YCyJuiapu EKH
METOJIapu MaXXMYyH TYIIYHUJIAH.

[lenaroruk OOILIKapyB TEXHOJOTUSICUHU SIPATHUIIl Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIIL
xapa€Hu camapaid OOIIKApyBHUHT acoOCHM MyamMMojapura KaTuil ydyH
UMKOHMUSIT sSipaTaju.

Kabyn kunuHran OOIIKapyB Kapopu MyailsiH IIapoWTIapJardHa Meaaroruk
KUXATAaH caMmapaiyd OYIuIIM MYMKHUH. Xap Oup MyailssH XoJjila OOBEKT XaM,
MeJaroruk OOILIKapyB HATHXKacu XaMm y3rapaau, 1y Oouc xap cadap TEeruiuiu
BOCUTAJIAPHU KYJUIall Tajiad 3TUIaIu.

[lenaroruk OOMIKAPYB TEXHOJIOTHUSICHHUHT METOJIOJOTHK KUXATH KyWHAaru
OOCKUWIApHU amaJira omupuiaa y3 udogacuiu TOnajau:

e TMEJaroruKk >kapaCHHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Makcaja Ba BaszudagapuHu
TabpudIan;

e THUIOTE3aJapHU TY3UII Ba aCOCTAI;

e IIApTJIap Ba XOJATIAPHU JATUILIALL

e MHUPOBAP]l HATHUKAJIAPHU aCcOCTAI;

e TAabIUM THUZUMJIAPUHUHT  PUBOXKJIAHUII  TEHJCHUMSUIADUHU, TabIuM
BA3UATIAPUIATH Y3TapUIILIAPHU TaX I KAWL,

[lenarorux OoOIIKapyB TEXHOJIOTHSJIADUHU TabJIMM TU3UMHUHUHT Oapua
Japakajapujia amalira *)OpUil 3TUII Ma3Kyp TU3UM XOJaTIapyUHU Xap TOMOHJIama
OmIuII Ba XMCcoOra OJIWIIHMA Hazapaa TyTaau.

Pax0apHuHr cajgoMaTiaurds Ba WM KOOMJIMATHHH TabMHHJIALI
TexHoJIorusijiapu. )KucMoHUN Ba pyXuil COFJIOMJIMK, KacOJa y30K BaKT MIILIAII
MyaMMOcH OolKapyB (YHKIUSCH Ba jXaMoa WIIMHUHT MyBaddhakusiTd y4yH
XKaBOOrapJiK IOKJIATWIAAUIaH MEHexXep (paonusTuaa yiakaH axamHsaT KacO 3Taju.
CanoMatinuK Ba TMTMEHMK TYpMYII Tap3u UIIOWIApPMOH OJaM YYyH MYXUMIUD,
YyHKU (PaosuaT Kyn Kyd-radpaT capdiamnu Tanad 3Taau Ba pyXHil 3ypUKHII Ba
TOJUKHUIILIAP OMIaH OOFIIHK.

CofoMJIUK Ba HIII KOOWJIMATUHUHT OKOPWIMIH IIaxXcui MyBaddakusitT Ba
xKamoazaru oopy yuyH KyJa MyXuMIup.

Nucon cormurn aturun 8-10% coFnukHM cakjam gapaxacura, 20% -
JKOJIOTHK mmapoutTinapra, ssna 20% - upcuii ommiuiapra Ba 50% - MHCOHHUHI V3
TypMYIII Tap3ura OOFJIUK OYynaau.

Menexep y3 CaIOMATIUrd, PyXUHW Ba XKUCMOHHMH XOJATH XAKUJa JTOUMUU
FAMXYPJIUK KWIMIIH JIO3UM. 3epo Oy camapanu daonusar kaponatuaup. OMKO30H
KacaJUIUKJIapH, CypyHKaaud OOl OFpUIIM, YUKYCHU3JIHK, CKIEpO3, HEBPO3
MeHexkepra xoc Oyaran “npodeccuonan’” KacauMkKiIapaup. MeHeKepHHUHT
KUCMOHUN Ba PYXUW CAJIOMATIMITMHU TabMUHIAIl BasudalapuHUA Xald KUIUIIIA
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WHCOHHUHT y3 COFJINFUTra MyHOca0aTu yJaKaH axaMmMHT KacO staau. COFIoM smiamnt
Ba Y30K YMP KYpHILTa KATbUI MYJDKAJ OJIMII 3apyp.

WHCOH Y3WMHUHT pyXHH CAJOMaTIMIMHHU Y3U OOMIKapUIIM JIO3UM. by ¥3
UMKOHUATIApUTra MIIOHY, V3-Y3WHM OWIMII, §3 JKUCMOHMM Ba pyxui
MMKOHUATIAPUHUHT XaKUKUWA Japaxacura 0axo Oepa ONMIIHM Ha3apaa TyTaJu.
bynap uHCcOHra Manmuii Ba kacOuii MyaMMoJap/ad Y3UHU XUMOs KUJIUIIra €épaam
Oepanu.

Pax0ap mm BaktuzaH camapaiu (oiAaJaHUIIN YYyH Oa)KapuiMILKA Kepak
OynraH uiuiap Ma3MyHHU Ba TapTUOMHHM aHUK TacaBBYp 3THUINM Kepak. PaxOap y3
JaBO3UM OyiM4Ya TEHr KeJaJuraH [axcjlapra Xu3Mar KWIMIIA — Y4yH
capdiaHagural BaKTHHU Y3 XOXHIIH Oyiinya Oenrunail onmaiinu. Jlemak, maxcan
¥y3ura axkpatuiiaJuradH BaKTHU camapanu ¢oiiganaHa Ouiaum pax0ap y4yH O3HT
MyXHM MyamMoJiapjlaH Oupura aitnmanaau. by neranu pax0ap y3 xoaumiiapura
aXpaTuiaJural BaKTHHU WJIOXKH Oopuda KamalThpuiura MHTWiIaau. Arap pax0ap
V3 XOoMMJIapyra axpaTujiaJurad BAKTHH UMKOH OOpHryYa KMCKapTUPHILTa HHTHIICA,
MKTHCOJ| KWJIMHTaH BAaKTHHU Y3 pax0apH Ba TAIKWJIOTH YUYH aKpaTHUIIra XapakaT
KHJIAH.

7- maB3y: Tabaum TH3MMH MyaccacacHHU 0OIIKapHII TAMOMU/JIApH Ba
ycayoaapu (4 coar)

Acocuii caBoJLIap:
9. TabauM THU3UMHHU OOIIKAPUII TU3UMHUHU TAllIKWJI TUII Ba YHUHT acOCUM
TaMOMUJLIAPH.
10. MeHexXMEHT ycyJiiapy Ba YIapHUHT TaCHU(DH.
11.bomkapum ycnyOnapu Ba OONUIMKJIAp TUIUIAPUHUHT aXaMUATH, YJIapHUHT
KOOI Ba caiOuii TOMOHIApH.
12. Tabaum TU3UMHUIA KaApJIap MEHEKMEHTH.

Tassnu wmOopasap Ba TyHIyHYajdap: WHHOBaUMs, WHHOBALUSIIAPHU
OolKapuiil, OOLIKapyB Kapopiapu, MYJIOKOT MaJaHHSITH, HHU30Jap, HU30JapHU
OOLLIKapHIII

JlapcHUHT MaKcaJu: Japc kapa€Huja TabJiuMIa WHHOBALMSUIAp XaKuaa
TYyUIyHYa XOCWJ KWJIUII, MEHexep (aonmuaruma OOUIKApYyB KapopiapuHHU TYFpU
TaHJAlll aXaMHUSTUHU TYUIYHTHPHUIL, KacOWil STHKa Ba MYJOKOTHHUHI amaiui
KUXATIAPUHU KYpUO YMKUII, HU30JIAPHHU OOIIKApHUIl OYyilMdya TEeXHOJOTHUsIapHU
JIOMUXaJIall

1 TabauM TU3UMUHM OOLIKAPUILI TU3UMUHM TAIIKUAJ STUII Ba YHUHT aCOCHUI
TamMoNuIIapu
Arap camapanu OomKapyB OyaMaca, pekanalTUPUII, TAIIKAI KUJIHIII,
TapOusIall, MOXUSTIIAII Ba HA30paT KWIKII Ba3u(pacuHU camapaiu Oakapuiil
MYMKHH 3Mac.
OTMHu OolKapuill camapainy OYJIHId y4yH YKyB-TapOus xkapa€Hu Oapua
UIITUPOKYWIIAPHUHT-maiabanrap, npogeccop-yKkumysuuiap mapkuou,  yK)e6-
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époamuyu coxa 8a MavMypusim xooumiapu ea 6. Hune Mandaatiapu OyHIal paHr-
OapaHrauru, TaOUMUNKHM, YyJIapHU OOIIKAPUIIHUHT TETUILIM TaMOWUJUIapUHU
TaHJIAIHU Tajnad KUiau.

PuBoxianran wmamnakatiapna 7.01-kxaaBanga KeATHUPWITaH TabJIMMHU
OOILIKapUIIIHUHT CaKKU3Ta acocuil Tamoitununan ¢ovinananunanu. lynapgan 1-4
TaMOWWIJIap TONIIUPUKHHU Oazkapumra-oyroprmauunap (MexHat 6o3opu, (as,
XM3MaT KypcaTuil coxXacu, TUOOMET Ba X.K.) HHUHI MYBODHUK Manakamiu
MyTaxaccuciap Tauépruamra Kapatwirad. KeMuHru TypT TaMoiuia MmyTaxaccuciap
Tail€pnam  Jkapa€HUHU  aMajra  OMpyBYWIap-npodeccop-YKUTyBUUIAD
TapkuOu, YKyB-EpIaMUYM COXa Ba MAbMYPHUIT XOIMMJIIapu Ba 0.ra KapaTHIraH.

7.01-o1caosan
TavaumHu OOWKAPUWIHURZ ACOCUT MAMOUUNNADU

Ne TonmupukHM 0aKapuIIra KapaTuJiraH

1 MyaMMOHHU euuIlra mxoaui €uaanrys (Y3rapuiiapra MOCIalluil yayH
TadakKypHUHT 0apya UMKOHUSTIApUAAH (OoNanaHuI)

2 Cudar y3rapunuiapra SpUIlIIl Y9yH MyHTa3aM peKalalliTUPUIIT
(cuécar-pexxaalliTUPUII-aMaJITa OIIUPUIII-MOHUTOPUHT UILIA0 YUKUIII)

3 Bazusitnan kenu0® uukaauran paxOapusatr yciayOu  (BasusiT Ba
OyiicMHYBYMIIapra MOCJIAIIYB KOOMIUSTHHY OLIUPUII)

4 V3apo xamMkopiMK Ba mjeanra OMp XmiI MyHOCab6aT (aHMK KYTHIILIHK,

(dolianu KaiiTa ajJoka)
AMaJira omMpyBYMWJIAPTa KapaTUJIraH

5 ['ypyx Ba KOMMYHHUKAIIHsI @b30JIAPUHUHT XaMKOPJIUTH

6 Byroptmaunra kapatuirad (Oyroprmaun, MaH(haaTaop 1maxc
TanabnapuHu Oaxkapuill Oyiinya Xu3MatiapHu Oa)kapuin)

7 Nxobuit puxpnaiil, Kyaal MyXuT Ba ¥3apo ajloka (XxaMKacOiIapHU
KaJpJai Ba XypMmaT KuJjia Ouiui)

8 BakonatHu Oepuin Ba Xoaumiap KacOMM Macajakacu OIIIYBUTa
KyMakjgamum (BakoJIaTHM Oepuil Ba KacOMM VYCUII y4YyH IIapOUT
SIPATHII)

Noxonuii  énpamum  TamMoMWIM, oJaTAa VYKyB-TapOus Kapa€HUHH
OOLIKapHIIIa KYJUITAHWIAAW. Y HU KYJJIall 3apypUsTd KyHuaru mapTiapHu Tanao
KWIau:

bupununnan, ykye aoausmu mypunune XuimMa-xXuiiueu: Mabpy3ajap,
nabapaTopusi Ba aMajiMii MAIIFyJIOTIap CEMUHApiap, KOJUIEKBUYMIIAp, MYCTaKUII
Vpranuii, MajiakaBuil aManuér, Kypc Joiluxanapu (MIUIapu) Ba X.K. bymapHuHT
MaKkcaj Ba Bazudacu Typaudaaup.

WkxuHunpan, Makcaj Ba Baszudacu, Ty3WIUIIM Ba Ma3MyHHra Kypa
YKumunaoueau annap 6a KypciapHuHe mypau-mymaniueu.

YUuHUMIAH, YKUMUIaémean waxciap uHOU8UOYaiIuu.

Kypcarunran y3ura XocIukiIapHU XKUCOOra OJIMII YUYH XaM TabJIUM
OJIyBUMJIAP, XaM TabJIUM OepyBUMIap (PUKpJIAll UMKOHUATHIAH YHYMIU
dboinananum 3apyp. by YKyB-TapOus xapaHuUHU YTKAa3UII Typiu YHCYpJIapHU Ba
apTJIapHA MOCALIUIITa UMKOH Oepajiu.

DaoIUATH MYHTA3aM  peXAJAITHPUII TAMOWMJIM XaM  TabJIUM
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MyaccacajJlapu TYpiau OYJIMHManapaa, xaMm YKyB-TapOWsl >KapaéHUHM amaira
OIIMPUIIJA KEHr KyJaHuiagu. by daonust camapagop pexacuHU HUILIA0
YUKAPUILL, YIapHU Oa)KapUIIHU TAIIKWI ATHUII, OJUHTaH HATH)KAJIApHU OaxoJaliHu
Ky31a TyTajau. S"KyB—Tap6H}I xapa€HuHU Oomikapuiiga Oy TaMOWWI MXKOIUM
SHIAIINII BOCHTACH XHCOONAHANW. YKHUTYBUH, Y KM Oy YKyB (baONMAT TYpUHH
Oakapuilira MKoJauid €HAammo, Y3MHUHT Ba TAbJIUM OJIYBUMJIAPHUHT XapaKaTHHU
pexcaraumupuws, OyHU IOKOpPU CaBUSAA Oadcapuui, HATWKATAPUHU HA30pAM
Kuiuul 6a Oaxonaw, arap 3apypar mnaijno Oyica, Y3WHUHT Ba TanaOallapHUHT
(haoMATHHM Y3rapTUpUIL OYiinya XyJI0ca YHKaPHUIIL.

Pax0apuaT yCOYyOMHMHI MOCJANIYBYAHIMK TAMOMWINIAH TE3-TE3
y3rapub TypaAurad Ba3WTAAa HWIUIOBYM KYMUWIMK paxOapnap Qoiinanananu.
ByHnaii Ba3usT aliHuKca, YKyB-TapOus xkapaénura xoc. FOxkopuaa TabKUIJIAHTaH,
Oy x01 VKyB (GaonMSTUHUHT Typu Xap XWIIUTH, (paHmap Ba Kypciap Typiu-
TYMaHJIUTH, IIaxcliap MHAMBHUAyall XycyccusTiaapuaa Hamo€H Oynamu. bynapra
KyliuMuya KUiuO, siHa TabKUAJAIl MYMKUHKH, alHH OUp YKUTYBYU TYPJIH TypyX
€K KHYMK Typyxjapaa JAapc YTHUIIM HaTWKacuaa OOIIKapwiIaJural xamoa
KynuH4Ya ¥Y3rapub Typaad, ycCTUra-ycrak Oy Vy3rapuuuiap Typiaud Kypc €EKu
dakynpreTiapaa, OUp Heua HyHaIWIl Ba MXTUCOCIUKIAPDHU Kampald oJaju.
bynnaii mapoutna VYKUTYBUM Xap cagap Gakam me2uwiiu  paxoapiux
yeaybunueuna smac, 6anku mavium 6a mapoOus YCyAnapuHu Xam mauiaul 103um
oynaou.

Bup-6uMpuHM  TymyHum Ba XaM(QUKpPJIHMK OomwKkapyB FEoscuHu
oenrmwmaiiau. by TamolunmaH aWHHMKCa, YKyB-TapOWs »kKapaCHUHMU OOIIKaApHIIIA
dolmananum  myxumaup. Ym0y BasuiTAa YKUTYBUWIAp Ba Tanabanap
KyWHIaruJapHUHT MOXUSITUHU aHrjaanaa XxaMmpukp OYIMOKIapH JIO3UM

- UDCIMUMOULL 8 WAXCUL KAOPUAMILAD,

- mMamaakam — UKMUCOOUHU  PUBONCIAHMUPUWIOASU — UYHAIUWUY — EKU
UXMUCOCTIUK,

- Xxam Kacbuu, xam MavHAGUL MABbHOOA WAXCHU WAKIIAHMUPYEUU KYPC
éxu ¢han;

- Kypc éxku pannune maxcao ea easugacu.

bup-6upunu  mywynuw  6a  xamgukpiuk  Odapadxcacu  XaMKOPJIHK
MyHOCa0aTUHU Oenruiaiad Ba YKyB-TapOus skapaéHunaa Qoiiganu KaiTa ajoka
XHCOOJIaHAH.

I'ypyx (kamoa) XxaMKOpJMK TaMOWMJIMAAH, oJaTaa  Kadeapa,
nabapatopus, ¢akynprer, OTM unmuil Ba Oomika OyIMHManIapHU OOILIKapHIIIA
dorinananunaau. by Tamoiiun Typiauda Qaon rypyxuil ycymiap (“oxkuiioHa
dukprnam’) HU Ky34a TyTaaud, XaMKOPJAp TEHIVIMTH Ba V3 (QUKPUHU OPKUH
mycmakun 6aén xunuws Oynapra Xoc XycycusT xucoOnaHanu. bynpailt xonna
pax0ap HUMacu OUIaHAUP IPUKEPHU ACIaTaIN.

ByroprMauuHuM Ha3apjaa TyTHII TaAMOWMJIMJAH YKYyB-TapOus >kxapaCHUHU
OolIKapuiia, alHUKca, OyIOPTMAUYMHUHT Tajlabura MyBO(PUK MyTaxacCHUCIApHU
uxTucocnamrupiga dorgananunanu. @annapHu Taniam Oyiinua Tanadanap xam
OyropTMauu xucoOnaHagu. Maskyp TaMOWMII Typiud IIApTHOMAaBUM HIILJIAP
(amamuit UTU, taxxpnba-KOHCTPYKTOPJIMK HIILIApU Ba X.K.) HU Oaxapuiiga OTM
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OYnuMHMallapu/ia KeHT KYJUIaHaIu.

NxkoOuii  ¢uxkpaam Ba Kyjdail MyXUT TaMOMWIMIAH XaMulla
OOIIIKapyBHUHT OOIIIKAa TaMOMWJUTApUHM XaM VKIIraH xonaa Qoinananunanu. by
TaMONWI XamKacOrapuu Kaopaauwl 6a Xypmam KUiuid, mavium OAY84UUIap Ouiau
XAMKOPAUK MYHOCAOAMUHU YpHamuui2a aCOCIaHA/IH.

BakonaTuu Oepum tamoiimamaan, ogatna, OTM Oynuamanapuna ynap
XOJIUMJIIapu Kacouit MyKamMMaJlanlyBura KYMaKJIanIul Makcaauaa
dboinananunaau. by Ttamoitmnman sHa “aiiaHn® KoMWII® YCYJIMHU amalra
OIIMPUIIA, VKYB-TapOUs kapaéHUHU OOIIKAPUILIA KYJIaHaIu (TapOus YKUTYBUU
BaszudacuHu Oa)kapajn).

BboimkapyB Tamoiimmiapu camapajop MaXMyWHHU TaHiami-myBaddakustra
SPUIIMIN TapoBH, Xoyioc. bomkapyB MyBah()akUSITUHUHT MYXUM OMUJIHU
paxoapiauk yciayou xucoOnaHaau.

Opamuiap OwJjiaH MOLIail OWIMILIMK PpaxOaAapHUHI acocuid KacOmil
AabBATH XHCOOJAHAIN.

Pax0ap ycay0um paxOapHUHT KyHujaruiapra KaHYaduK MOWWILIMTUTA
OOFJIUK:

- bowka paxbapaap 6unan XOKUMUSMHU OVIUULA ONUULTIUSULSA,

- Yy3uea OyUcyHysuunap maobupxopaucuea 6a mawuaboycKopaucudaH
Qotioanana onuwmuea,

- paxbaprucudazunapea xapakam pexcacuHu uwinab uuxapuul ea amanea
OWUPULNUKHU UULOHUO mOonuupuwea.

Bbynapra Oofnuk Tap3za paxOapHUHT TYPT XU YCIYOUHH Ky3aTHUILl MYMKHH .
A8MOKPAMUK,

Oropoxpamux;
0eMOKPAMUK;
apucmoxpamux.

Mak I'perop Hazapusicu Oyiinya paxOapHUHT TYPT TypHU OYJIUIIN MyMKUH :

-OyipyKOop-XoauMiap HUMa KWIMIIM TyFpucuaa ¢apmoitumn Oepaau
(aBTOKpAT yCI1yOH);

-MavayM  Kumyguu-cababnapHu KypcaTuO, xoaumiapra OyHpyk Oepanu
(6ropokpaTuk yciy0);

-KOHCyImaum — Kapop KalOyn KWITyH4Ya €KUM pexa uiuiad 4YuKKyHua
XOIMMIIap MacliaxaTura KyJoK coJiaii (JIEeMOKPATHK yCIyO);

-XaMKOP-XOAUMJIAp XapakaT pekach MIuiad YUKHII Ba amajira OMIHUPHUIIHU
UIIOHUO TOMIIUpaIu (IEMOKPATUK yCIIy0).

ABTOKpAT (ékH aBTOpMTAp) yciay0d my Owiad TaBcu(IaHAIUKH, paxOap
V3uHUHT 1maxcuil (€xku, 0ab3u OMp KUM TOMOHHUJAH MaxOypJjaHTaH) Fos, pexa,
TaBCUSl Ba X.K.HHM, OyJapHU XkamMoa ab3ojlapu y €KIa TYpPCUH, ¥3 MYOBHHIIApU
OWwiaH XxaM MYTJAKO MacjaxaTjaliMail amanra omupand. PaxOapHUHT HyKTau
Hazapu OomIKanapra TaaUTykKJaud (UKpiIap MakKMydra acocjiaHaiu, amMMo y V3
maxcuii Gukpu Kunub onuHuO, 0a€H >THianu (ApHU paxOap Oomkanap GUKPUHU
V3uHUKH KWwinbd onaau). MyammoHu Typyx Oynu0 Myxokama Kuiauniaa y V3
bukpuHu Yapop cudartuia TabKUIalI1, YHU MyXOKaMa UIITHPOKYUIIApU OyIpyK

114



cudarnna kadbyn kunagunap. bynmail paxOapnap wxpouunap OuiaH TYFpuiaH-
TVFpU, YIApHUHT OeBocHUTa paxOapiapuHu 4etiad, paoauaT ropuTaguiap.

BomkapyBHMHI aBTOKpaT YyciayOmma, arap paxOap ¥y3 Xoaumiapura
UIIOHMAca, XM HaTUXKara SpuIimo Oynmaiau. Y KaTTUK Ha3opaT ypHaTaau Ba
ynap mydaccan Tekmupanu, 6y 6unad xoaumiap Tamaboycunu 6y Eanu.

Bropokpatuk ycay0 Oomikapuinra pacMui EHAANIMINITa acociaHaad Ba
“Mebp€p noupacu’aa amaira ommpuiagy. by ycyn ¢akaT wxpodnsapHUHI 3Mac,
Oanku paébaprapHUHT €aM TamabOyCUHH TypJiM HypUKHOMAalap, KypcarMma Ba X.K.
nap épramua 6¥Eu6 kysamu.

JleMmokpaTuk ycayd paxOapHUHT OOIIKapyB (aonusaTu Ba xkamoa Y3-Y3UHU
OOILIKapYBUHUHI JHI caMmapalyd Tap3Jard HucOaTura acociaHaju. Xapakar
peXacMHM MyXOKama KuWiauil, KaOydl KWJIWII Ba amMaira OIIMPHIIJIA
WKPOUUTIAPHUHT (a0l Ba OHIIIM UIITUPOKHU YHUHT aCOCHH >KMXATH XUCOOIaHAIH.
IOxopu camapara paxOapHUHI Kymapuuku pyxu Ba OYHCYHYBUWIIApra UULOHYU
Tyhailii SpuImiIaam.

YMymuit kunciuk, ymymmaBad@akusTaaH FypypJlaHuil, Oup-OupuHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Ba XaM(pUKPIIUK-CaMapajiy UIUiall rapoBHU.

Onamuapra “OyHu 0u3 y3MMHU3 KWJIAUK” AefMIIra MMKOH OepaauraH
HYJI001IY M 3HT AXIM uyadomauaup. Jlao [3e.

Okopuaa  TabkuuiaHraHjexk  OOLIKApYBHUHT  OUpOp  yCIyOMHU
MyTJaKJAITUPUII Makcaara MYBOPUK 53Mac. MyxXuMu-MyailssH BasusTIIapra
MyBo(UK OomikapyB (aonusaTuaa ynapHu Kymuod onubd Oopa Ownmmi. MacanaH,
OOLIKapYBHUHT JIEMOKpATUK YCIyOu YKyB-TapOusl kapa€HUHU amajra Olupuia
AXIIM HaTUXa Oepaiu, aBTOKpaT yCiayOu IOKOPH TalIKUIOTIAp (hapMOUUIIITIApUHU
amaJjra OLIHUPUIIIA, OIOPOKPATUK YCYII 3Ca-XUCOO-KUTOO Ba XUCOOOT/AA.

BomkapyB kapop/japu MeHe:Kep HIIMHHHI CaMapagopJurd MaxcyJu
cupatuga. MeHexxkep TOMOHHMAAH Kapopiap KaOydl KWwidil — JOMMHUM Ba
MachyausaTau uml. Kapopnap kaOyn Kualuinl 3apypusTH Xap KaHaall napaxa
paxOapHUHT MakcaJjapHu Oelruiam Ba yjapra 3pUIlUll Wyauaard ¢GaoiusTu
OwiaH y3BUM OOFJIUK.

Kapopnapuu unuiad yukuin Ba KaOyin KWIUII skapa€Hu OUMp HeuTa OOCKUYHU
¥3 HuMra oOJaad: MaKCaJHW KYyHHUII, MYyaMMOHHM YPraHWlll; CaMapaJaopJIuK
ME30HJIApUHM TaHJAIlll Ba acocialll, (03 OepulllM MYMKHUH OYyiraH okuOatiapHU
TaxXMUH KWJIUII; KApOPJIAPHUHT BapUAHTIAPUHU KYpHO YHKHUIL, KapopJiapHU
TaHJAlll Ba Y3WI-Kecua Tabpudiam; Kapop KaOylnl KWIHIL, KapopJiapHU
OakapyBUMJIapra eTKa3ull; KapOpJIapHUHT Oa)KapuiIuIY yCTUAAH Ha30parT.

bomkapys amanuéruaa xapopiap KaOysl KWIMIITa HAUCOATaH WUKKH aCOCHM
EHpamyB — uxousuoyan Ba cypyxuu EHpamryBnap ¢apkinaHagu. WuauBupyan
EHIAITYB TAlIKUAJIOTAA KapOPJApHUHT aKCapusT KHUCMHU OOIIKAPYyBHUHI OJIM
OYFfuHU, OMp MEHEX)ep €KUM MEHEKEPIAPHUHI KUUUK T'ypyXH TOMOHHJIAH KaOyi
KWIMHUIINHY Ha3apaa TyTaad. ['ypyxuil €HiainyBia MEHEKep KapopiiapHHu KaOyi
KWINILITa OOIIKa XOAUMIApHU XaM kajib 3Taau. by xonna onuil gapaxka MeHexepu
BAKOJIATIIAapHU OOILIKAPYBHUHI KyHHU Japakacura yTkazaau Ba Oy YHH KYHIAJIUK
MaiiJla MyaMMOJIapHU €YUII TAIIBUILIUJIAH XaJ0C 3TA/IH.

bomkapys KapopJiapu OyHpyK €K bapmoiiuin Tap3uaa
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pacMUMNAIITHPWIAAN. AMMO KYITMHA Kapopjiap OF3aKu  Kypcarmanap,
TONIIUPUKIAP, UYI-Iypukiaap tap3uaa Oepunaau. MenexepHUHT Oomn Bazudacu
OyH/1ail KapOpHUHT OQKAPUIUIIUHYA TAIIKWUIAIITUPHUIL, YHUHT OaKapWiINIINHU
MYBO(DUKIAIITUPUII Ba HazoparT KuwiuiigaH uoopar. HazopatnuHr Basudacu
OepwiiraH JacTypJ/laH OFHUII XOJUIApMHU V3 BaKTHAA aHUKJIAII, yJaapHu Oaptapad
ATUII YOpaATapUHU Y3 BaKTUA KYPUILIUD.

Nmra noup myHocadatjapia MyJOKOT MagaHUATUH. Myrokom madanusmu —
U JKapa€Hu/ia OJIaMJIAPHUHT ¥3ap0 MyHOCA0ATIapUHU TAIIKWJI ATUIL COXACUAru
XaMKopiap OwiiaH alloKa YpHATHIl, yjaap OWIaH THJI TOMNWII HMMKOHUSITUHU
OepyBuM OUITMMIIAp Ba KYHUKMAJIAP.

MynoKOT MaJaHusTH 3aMHUpPHUIA XYIIMyOMaJalluK, CHUIOJHK, OJI0OJIMIIUK,
KaMTapJiuK, OWp CY31MUIUK, UATAQOTIUIMK KaOM MYJOKOTra KyWWuiaauraH
YMYMHI axJoKuil Tanabnap €raau.

Xywmyomananux — OoOImIKa ojamjiapra HucOaTaH XypMar udoIacH.
Myomanana, cysiapaa, 0BO3 OXaHIWjaa, UMO-UIIOpaiapAa akc 3taau. Kymosumk
MaJIaHUSATCU3IIUK KYPCATKUUUTHHA 3Mac, Oajku HUKTUCOAMM KaTeropwsi XamJup.
Kynon myomana HaTuxkacuja XOIUMIIAp MEXHAT YHYMIOpPJIUTUIa ypTa Xucodaa
17% Hu MyKOTHUILITIApY aHUKJIAHTaH.

Cunonux — Xap KaHJiaid, 3HT aBBaJI0 — KOH(MJIUKTIN Ba3uaTiapaa Y3UHU KyJra
oJia OumuI.

O0obaunux XaM MYJIOKOT MAaJ@HUSTUHUHT MYXUM YHCypiapuaaH Oupu
XxucoOJaHau. Y 3HT aBBaJIO MYJIOKOTAA MEbEPHU OWIIMIIIHY Ha3ap/a TyTaIu.

Kamvmapnux y3ranapra 6axo Oepullijja CUNOIUKHY, YIAPHUHT JUIUHU XypMaT
KWIHMIIHA aHTJIaTa Iu.

Nmra goup myHocabatnapaa MmyBaddakustra Spuliuiiga oup Cy3auiuk Xam
yJIKaH axaMusT KacO 3tanu. GaoausTHUHT UCTAITaH coxXacujaa Oepuirad Babaanap
Ba OJIMHTaH MaXOypUSITIIapHU aHUK Oa)kapMaciaH Uil 0Ju0 OOpHUIIl KHITUH.

Hnmupomnunuxk — Oupunun 6ynud untudor kypcatuuira, OOIIKa OJaMHHU
VHFaWCU3JIMK Ba KYHTWJICH3IMKIAPAAH XaJ0C ITUIITa XapaKaT KUInl.

MynoKOT MaJaHUSITUHUHT IOKCaK Japakacu MYJOKOT kapa€HuJa HMHCOHJAA
KyWuJaru maxcu gasuiaTtiap MaBxXyIIUTY OujlaH OelruiaHa u:

e OMOaTus — AYHEHU OolIKajap Ky3u OWJiaH KYpulll, YHU 11y oJamiiap KalOu
TYUIYHUII KYHUKMACH;

o XaWpUXOXJUK — XypMaT, CUMIATHUsA, OJaMJapHU TYUIYHHI, OOUIKAaJapHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAIra TalEpIuK;

o TamabOyCKOpAUK — oAamiap OWJlaH THJI TOMa OWIUII, MyaWsH IIapOUTIA
KaBOOTapJIMKHU ¥3 3MMMACHTa OJIUIITa TAUEPIIUK;

e OYHUKIHUK — OYMK-OWJMH TalMpHUIll Ba UII Kypa OJIUIl, OOolIKaIapra y3 U4Ku
NYHECHHU OYMINTA TaUEPIIUK;

o ¥3-Y3WHU OWUJIUII — OJlaMJIap/IaH Y3 XaKuaa Xap KaHaai axOOopoTHH OJIMIITA
Ta€pIuK, IEKUH y3ranap pukpura Kapam OYJIMacIuK.

Xap Oup NIAXCHUHT PHUBOKJIAHMII XYCYCUSTIAPU HUHIAUBHUIYAT MYJIOKOT
MaJIaHUSITUHUHT OETaKpOpJIUTH XaKuaa cy3 IOPUTUII HMKOHUATHHU Oepaju.
MynoKOT MaJaHUSATH TabJIUM KapaCHUJa PUBOXKIAHUIIM MYMKUHIUTH €1a
TYTUII MyXUMJIHDP.
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XOoAUMJIADHMHT WKTUMOMH XYJK-aTBOPUHU paréaTiaHnTupuin. SHru
MKTUCOJIUM MYyHOcalaTiap XoAumiiapra sSiHTU TanabjllapHU XaMm Kysijau. YJIapHUHT
opacuia stHru4a Tadakkyp, MEHTAIUTET, MEXHATra parOaTIaHTUPHUII yCYJIapUHU
IAKJJTAHTUPHUIT XaMm Oop.

MotuB HadakaT HMHCOHHM Xapakarra parOaTiaHTUpaiu, Oajdku HUMaHU
KaHnaid Oaxkapulll KepakjJurMHu XaMm Oenrwnainu. Cmumyarap MyausiH
MOTHUBIIapra TYpTKH O€epyBUM OMWUIAp POJMHM YiHaiiaun. OnamnapHu
MOTHUBIIAIITUPUII YUyH TYpJU XWJ CTUMYJUIap/ian (oiinananuin parOaTIaHTUPHUILL
KapaéHu ne0 aramaau. bomkapyB aMannéruia YHUHT alfHUKCAa KEHI TapKaJiraH
makJjiapuaaH Oupu MoIU parOaTIaHTUPUII XUCOOIaHA N,

NHCOHHMHT MXTUMOUN XYJIK-aTBOPUHHU OCJITHUIOBYM OMUJLIAP TU3UMUHHUHT
OyruHmapu Oup-Ompu OunaH y3Bui OofnumK. JKamoa ab30CH Typau HKTUMOHWM
rypyxJjapra Mancy0 Oynumu MyMKuH. ByHna xap Oup rypyx MKTUMOUN XYJIK-
aTBOp XycycusiTaapu Ounan TaBcudnaananu. Macanas, € Xoaqumiiap MEXHATHUHT
Ma3MyHUra, ¥3 KOOWIUATIApUHU pYEOra 4YuKapuil, MaHcad NUIUIANOsIapyaH
KYTapuiaull MMKOHUATUIA KywWIM KU3UKUII Ouijgupaauiap; KaTTa aBJIOJ
BAKWJUIAPU YUYH yJlapra >KaMOAaHUHT, paXOapHUHT MyHOcCa0aTH, yJIapHUHT XKaMoa
OJIIWJAT XU3MaTjapy TaH OJIMHMIIM, SAXIIM MEXHAT IIApOUTIApU anoxXuja
axaMHuAT KacO dTaau.

MexnatHu parOaTiaHTHpPUIL — OJUN YKyB IOpTHAA XOAUM (HhaodUsITUHU
OolIKapuIll aH4a Mypakkad xapac¢Hu. ParOaTnaHTUPUINIHUHT SHT OUPUHYU YCYIU
TaKAupJall Ba >kazonam Oynrad. by ycyn mabmypuil-OydpykOO3JIUK THU3UMU
[IApOUTH/Ia aHYa Y30K BakT aman KuiraH. Kagumru Pumpaa OykanapHu xaijgamiia
UIUIATWITaH YUYKYP y4iId Ta€KHU “cTumyn’” Ae0 araraniap. XO03Upru TalKUHIAru
MEXHATHHU parOATIIaHTUPUII — YKUTYBUMHH TaKIUpJIAll Ba MaxkOypuail épaamuia
UII KYpUIITa 1abBaT STUIIIANP.

MasbHaBuil CTUMyJUIap XOJWM OHIMHA TabCHUpP KypCcaTUL, XYJK-aTBOPHH
OCJITMJIOBYM MOTHUBJIAPHU MIAKUIAHTUPHUIIHUHT Ky4Jd BOCUTACH XUCOOJIaHaIU.
AmMmo OyHJa ymapaaH MoXupoHa (oipananum Tajgad stunaau. TakaupiaaliHUHT
OUMKJIUTH, TAHTAHAIMJIUTYA Ba KYpra3MajluIurd MEXHATHU parOaTIaHTUPUITHUHT
MYXUM TPUHUIUILIAPUTUD.

8— Mag3y. Ounii TabJIUM MyaccacacuIaru yKyB TapOusiBui
sKapaéHUHUHT 0ocKuwiapu (4 coar)

Acocuii caBoJLIap:

17.?366KHCT0H)1a JlaByaT TapAUMM CTaHAAPTIAPUHUA MILIA0 YMKHUIITHUHT IIapT-
IapOUTIAPH.

18. laBnat TabaIuM CTaHIAPTIAPUHUHT TAIIKWINM OOIIKApyB (DYHKIUSCH.

19. Tabaum cudaTuHu OOMIKAPUILIL.

20.ViurHmn cudarura Ba MYTaxaccHC KaJplapHH Taiiépiamra KyHHiagurad
Tanabnap, ynapra TabCUp 3TYBYH OMUILIAP.

21. Akkpequranus Ba aTTeCTAlMAIaH YTKA3UIIHUHT aXaMHUSATH Ba YHW TAIIKUJI
ATHUII ACOCIIAPH.

22.V3-Y3uHK aTecTalMANaH YTKA3UII TABIMM CH(ATHHH OMIMPHINIA TyTTaH
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VpHHU.

23.VKyB Tap6us sxapaéHUHH JOMMXAIAIT Ba GOIIKAPUII BOCHTAIAPH.

24 . JloiinxananHyu UKTUCOINI TAbMHHIIAII Ba aMalira OIIMPHUILIHHA TAIIKWII STHIII
Macajaiapu.

JaBjaar TAbJAMM  CTAHAAPTJIAPHM  TABLJIUM-TApOUsl  KAPAEHUHU
Joiuxajam Ba OOMIKAPUMIIHHUHI fIHTM Typu cudaruaa. bunuM, ykyB Ba
KYHUKManapu, SbHU Mallaka Japa)acd HIIa0d 4YuKapuinl Tajabiapura >KaBoO
O0epyBun mnpodeccHOHall KaApilapHU Tal€piaiml Ba TaHJAll MYyaMMOJIApU Y30K
Hunnapnan Oepu V3UHUHT J1013ap0 axaMUSATHUHM cakjaad KeaMokaa. Maskyp
coXaJla Ul KYpUIll Ba TaApTUOTa COJUIIHUHT SHAJla caMapalupOK Ba UIIOHUYIUPOK
EHIANTYBIAPUHMN SIPATUII aMalira XOPHUH ATUII 3apypUsiTU XO3UPTU 3aMOH
KAMUSTUHUHT  WOKTUMOUM-UKTUCOAMN  MyaMMOJApUHU  €UUIIJA  WHCOH
KanuTaIUHUHT ToOopa Ycub OopaéTtranH axamuaTru OwiaH OenrunaHanu. bynnai
MyamMMoJapra  Mmngiad — YMKApUIIHMA  SIHTWIAIL  CypbaTJIApUHH  sTHaja
KaJaUIAIITUPUIL, MUTPALKS >KapaCHIApUHUHT Ky4alluIy, ssHry rio0an xaBdiap
(aK0JIOTHS MyaMMOJIapH, TEPPOPU3MTIa Kapliu Kypail Ba 0.) Kupaju.

Tabaumaa 1aBJaaT CTaHAAPTH HUMA?

TabauMHM CTaHIAPTIAIITHUPUIN HWHCOHMUSTHUHT W)KTUMOWKM OHTHAA Py
Oepran TyO y3rapummap tydainm kenud yukkaH 3apyparaup. Ukruconnit axsoiau
Ba TapakKuW€T Japakacu Typiauda OyiaraH JaBiariapja sioBYd Oapua
KUIIWJIAPHUHT (QUKpJIAIl Japa’kaCUHU WII0KHU Ooprya OUp XUJI X0JIaTra KeJITUPHUIIT
AXTUEXKM Naiigo Oynau. by xonat TabauM cTanaapTiaapu Aed aTaIMUIl TYIIyHYaHU
103ara YuKap/u.

CrapgapTHu wunuiad 4Yukuiga TainabaHu XaJJaH Tallkapu 3YpUKTUPUO
o0opMacinuk Tanabjaapura pus KWIMIL, SbHU Y YKyBUM €lIUra Moc, YHHU
Oaxxapuira KypOu eTaguraH jgapaxaaa Oynumm Kepak. AndarTa, TabiuM
OJIYBUMHUHT KU3UKHUIIU, XOXUILHU, SXTUEKU XUCOOTra OJMHUIIM Jo3uM. J[aBnar Ba
KAMUST TahJIUM Myaccacalapy OJIIUra MyaisiH IKTUMOUM OyropTMaliap Kys€Tran
9KaH, YIa Myaccacajap TOMOHHUJAH Tal€pllaHaAuraH Kaap drajulalld JO3UuM
OynraH MXTUMOMHN cu(aTIapHUHT MUHUMAaJl YErapacHMHU XaMm KypcatuO® Oepuliu
tabuuniinup. TabauM OJyBUMIJIAp drajUlallld JIO3UM OYJraH OWiiMM, KYHUKMa Ba
MabHaBUM CcU(ATIApHUHT SHI KyHH MUKIOpPH WIMHI acociapiaa Oenruiad
OepuiiraH pacMHi MeIarorukK XyxoKar - JaBlaT TabJIUM CTaHJIAPTU XUCOOJIaHAIN.

bynnan kypunu6 typudbauku, JJTC HazopaT BocuTacH, allHU BAaKTIa, TAhIUM
Myaccacajiapuia Ky3JlaHraH KYypCaTKUWIApHU KyJra KHPUTHUIL YUyH 3apyp Oynrax
IAPOUTHH OeNruiall YI40BU XaMIup.

JlaBnaT TaBAMM CTaHAAPTIAPUHUHT UKKU acocuul 6a3ugacunu amoxuaa
Tabku1ad KypcaTtuil MyMmMKkuH. byHnail crangaptiap YKyBumiapra OepuiiauraH
TabJUM Ma3MYHUHUHT MaxcOyputi MUHUMYMUHU XaMJa OUTUPYBUYWIAPHUHT
Ta€prapivk Japa)xacura Kyiuinaaurad tanadnap MaxxmyacuHu Oenrunad oepaiu.
Tabaum Ma3sMyHUHUHT MaKOypuil MUHUMYMHU YKYB JacTypjapH Ba JapcivKiapaa
VMK  ¥3 udogacuHM TONMINM apT. bUTHUpyBUMIApHUHT Tal€prapiauk
Japakacura Kypa YKyBUM MyaiisiH OOCKMYJa Srajuiallli wapT Oyiran Owium,
KYHHKMAa Ba MajaKaJJapUHUHT MUHUMAL MUKOOpU OENTUIaHaIu.
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Kanpnap Taniépnam mumnuii mogenura MmyBoduk JITC uinad ynkui
TaMOWWJIJTAPUHUHT acocuinapu 0ynub Kyluaaruiap XucoOaaHaIu:

TyMaHHUTapJiall Ba MHCOHIIapBapJIall

HazapuinamTupui (GyHaameHTanu3anms)

YMYMTabJIMMHUH Ba KacOui TalEpiioB

TabJIMM — KacOMiA IporpaMma J1013apoanuru

TanabdaapHUHT aKaJeMUK 3apOaopiInru

(haHnap KucMiapy Ba IypyXJIapHUHT YHFYHIIUTH

MYCTaKWJI JaBOM 3TTUPUII UMKOHUATIIApUHU KeHFaﬁTI/IpI/IHI

cudaTHIHT Ky OOCKUWIN Ha30paTH.

(. J

Tabaum cudaTHHH OGOMKAPHIL  Y3GCKMCTOHIA TabIUMHH  HCIOX
KWIHIIHUHT 00l HYHanunuapuaad Oupu yHUHT CU(ATUHU OMIUPUIIIUD. X03UPTHU
BaKTraua TabJIUMHUHT cu(paTh MyaMMOCHra HUcOaTaH Xap Xujil EHJallyBiap
aKJIJIaHTaH: KuMaup Oy myammora OomIKapyB MyaMMocu cudaTtuga Kapauau,
KUMIUP MyTaxacCuciapHu Taiépnam cudata MyamMMoiapu TYFpuUcHaa cy3
IOpUTAIM, KUMIUP OJUA YKYB IOPTIApU YUYyH TabiuM CTaHAApPTIApHU, YKYB
JacTypilapd Ba JapClMKIApUHUHT cudaTu XakKuja Tanupaau, KUMIup YKyB
*Kapa€HUHU TAIIKWI STUIL cU(aTH XaKuaa cy3 I0puTaiau.

O.M.KopotkoB ¢ukpura kypa, TabJIUMHUHT cupaTtud — Oy MyTaXxaCCUCHHUHT
KacOuil (paoMuATHN UMKTUCOAMETHUHT XO3UPrH Tajabiiapura MyBOPUK camMapaiu
amanra OIIMPHUILITa KOJUPIUTHUHU OENruiioBYM MpodeccUoHan OHT TaBcu(iIapu
MaKMYUIUP.

buznunrya, onuii TaBIUMHUHT cudaTu (HaTWXKA cudaTUIarud) OJIUM
TabJUMHHUHI paHr-0apaHr »HXTUEKIAp, Makcajiap, Tanabiap Ba Mebépraapra
MYBODUKIUTUIUD.

Xo3upru BakTAa TabIUMHUHT cu(paTd YKyB IOPTH Ba MaMJjakaT OJIM
MaKkTaOMHUHT  pakoOaTOapAOILIUK JlapakacuHu OeNIrnIoBYN MYXUM
taBcunapaan Oupuaup. MyailssH onuil YKyB MOpTHAA TabIUMHUHT CHU(aTU
OyropTMauura Takiau@d KUJIMHYBYM TabhJIUM XU3MATJIApU MaXXMYHHU XaM Y3 uyura
OJIaJIu.

TabnumuuHr cudatu OomKapuiaagurad kapaén Oymumu jgo3um. Onuit YKyB
IOPTU Y4 CYOBEKT — TabJIUM >KapaéHu OyropTMadyuiapu: TabJIUM OJYBUM IIAXC,
Majlakaii KaJapjapra MYXTOX HIUIad 4YWKapull Ba TabiuM >KapaCHUHUHT
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kadoaTUNCH CaHaJITaH JaBjiaTra TabJIUM XU3MaTIapUHU KYpcaTaiu.
Cudar Myxum KaTteropusapiaaH Oupu OYnuO, yHra MyBOQHUK XalKapo
amanuéraa oen acocuii HyHaIHII aXXpaTUIaau:

o OWpUHYU: TABIUMHUHT CHU(PATUHU TabMHUHIAII — OJHMM VYKYB IOPTUHUHT
HYy(Qy3MHU OLIMPHILI, YyHKH OyHIal OJui YKyB IOPTUHHHI OUTHPYBUYHUCH
MexHaT 0030pHuaa KyJlIaipok MaBKera 3ra Oyiaau;

e  HUKKUHYM: TABJIUM CTaHJApTIApUra MyBO(PUKIIHK;

e YUYMHYMU: MUKO3HHM KAaHOATIIAHTUPYBUH TabJIUMIUHA CUPATIN XUCOOTaHUIITN
MYMKHWH;

e TYPTUHYMU: UCTEHMOIYM cu(aTHU OeNruiIai M Ba YHUHT Xap KaHIal uctaru
0aXXo KeNTUpWIaIu. DHI MyXUMH, OJIUN YKYB IOPTH OyHra Iy onajiu;

o OemMHYM: ONMM VYKYyB KaMuUATra, Yy3u >KOWIamraH MUHTakKara ¢oiaa
KEJITUPAJIU.

3amoHaBuil pakoOaTOapaoll oMU YKYyB IOPTU Y3 HIIUHUHT CU(PATUHU
OollIKapuIlra KOAUp TU3UMIa 3ra OVIHIIK JT03UM. AWHM 1Ty ca0aliu KaXoH OJui
TabauM aMalu€Tuaa cudaTHu OOLIKAPUINI THU3UMIIAPUHU HILIA0 YUKUINra KarTa
IBTHOOP KapaTHIaIu.

Tabaum cudarura KyHWwIaauran Ttajadjap Ba OJUA  TabJIUM
TU3UMHUHHMHI cu(aTUra TabCUp 3TyBYM oMu/uIap. bo3op mapoutuaa xyxaliuk
IOpUTHIIJIA TabJIUMIa KyWHWIIaJuran Tanabyiap y3rapaad — OyryHrH KyHAA yiap
KYTI )KUXaTAaH MyailsiH MyTaxaccuciapra OyiaraH TanaOHM IAKJIAHTHUPYBUU HIIT
OepyBuM TOMOHUAAH OenrunaHanu. by onmit YKyB OpTM OUTHpPYBUMCH KaTTa
XaKMmaa KacOui OwinM, YKyB Ba KYHUKMauapra 3ra OYJIWIIN JIO3UMIUTHHU
aHryatajgiu. YJIapHUHT MaBXYJJTMTMHU TETUIUIN IUIIOM TaCcIUKIaian.

TabnuMHUHT cuaTUHU ONUI YKYB IOPTH OUTUPYBUYMCH MaJIAKACUHUHT HIII
xoiu Tanabmapura MyBOoQUKIUTHM cudatuga TaBcudaam MyMKUH. Maskyp
tanabnap JlaBnar TabiauMm cTaHpaptTiapu OwiaH OenruiaHanu. Myrtaxaccuciap
taii€pnam cudaTuHu OEATHWIOBYM MUPOBAP] KYpCcaTKUWiIap yjap TabiuM MYJJIaTU
MoOaliHuIa Y3mamTyuprad OMIMMIIap, YKyB Ba KYHUKMaIapaup.

TabimuMHUHT cudatn acocaH yHUHr Y3P “Tasimm Tyrpucuaa’ru Konyruna
TabpudIaHraH Makcaau Owiad OeNrwiaHagy: IHaxc Ba  KAMHUSTHHHT
npodeccuoHan Tal€piaHrad Kajpiapra Oyiran 3XTUEKITAPUHU KOHIUPHUII.

Kyiinnarunap tabiuM cuaTHHUHT SHT MYXUM TaBcudIapu XxucoOiaHaIu:

1. Bunumnap xasxcmu. Y xacOuil (aonuaTHU amaira OUIMpPHUIITra MYBO(PHUK
KeJIUIIKA JIO3UM. byHaa Ouinumiap MUKIOPH OJMHraH ax00poT MUKAOpHU
AMACIUTUHU TYIIYHHII KEPaK.

2. bunumnap my3unuwu — TYpau TUOAard Ownumiiap OwinaH ¢aH Ba
(aonMATHUHT TYpAM coxXajapura MaHCyOnuK HucOatu. bunumnapHuHT
YHYMJIOPJIUTH Ba aMaJIMi KUMMAaTH yJIApHUHT YUFYHJIUTUTa OOFJIUK OYnaau.

3. Ilpogpeccuonan guxpraw yciydbu, SbHU OWIMMIAPHU  OOIIKAPHUII
KOOWIUATH Ba yiapjaH aManuid ¢aonusTaa camapaiu (QoialiaHuil UMKOHUSTH.
Kynunua OutupyBun ¥3u ojiraH OuiauMiIapHu aManuid GaonusT Bazudanapu Ouinax
Oofrnail onmaiinu. by epma dukpnam ycnyObu xam ¥3 TabCUpPUHU Kypcataau. Y
ryMaHUTap €KW TEXHOKPATUK, CTPATETHK EKHU MParMaTHK, JUAJIEKTUK EKU Gopmal
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Oynumum MyMkuH. @ukpiail ycinyou — OuiauMiaapHu amanui (paonusiTaa BOKEIUK
Tanabura MyBOGUK OMPUKTHUPA OJIUII KOOUJIHSITH.

4. Baxkm omunu: xacOuii MyaMmoliap Ba BaszudajgapHU €uHlljla BaKTHU
TaKCHUMJIAlI Ba yHIaH (oii1aaHulll KYHUKMAacCH.

5. Ponnapea mucoaman MYA#CaiHu waxkiianmupuui: MyaissH - (aoiuaT
TypJiapurarmHa smac, 0ajky MabliyM pojuiapra xaM Taiiépnami. bynaa Mmyraxaccuc
V3 MM y3rapraHuja, arap y TypJid pojUlapHH, MacaiaH, Tamadoycuu, OaxkapyBuH,
AKCHEPT, MacjaaxaTuM, XaKaMm poJuiapuHu Oaxkapca, npodeccuonan GyHKIUSIApHU
OaxkapHill y4yH >kaBoOrap OYIUIIMHU Ha3apAa TyTaJu.

6. Uw ycnybunu oOenecunaw. TabiuMm KapaéHHAa MYTaXaCCUCHHHI KacOWM
(haonusAT XaKuaaru TacaBBypJapuHU MAKIUIAHTUPHUIILIA YCTYBOP OMUJIIAP MaBXKY/l
O0ynu0, ynap yHUHT TadakKypuIaH MycTaxkam YpUH OJaJu Ba KEHMHYAIUK YHUHT
U yCITyOUHU Oenruiiaiam.

7. bowkapye kapopnrapuru KaOyn —Kuauul —KyHukmaiapu — KacOwit
(aonuATHUHT MyXUM OMMIUIapuiaH Oupu. MacanaH, Kapopiap KaOysl KWIHII
xKapa€Hu MEHEXepJlaH Y3UMHUHT Oapya KacOMi OWIMM Ba KYHUKMaJlapUHU HUIITa
coJMIIHU Tanad 3Taau. bomkapyB KapopJsiapuHu KaOynl KWW KOOWIUSATH — Oy
MabJIyM Japaka/ia TabJIuM KapaCHUHUHT aMajuii MaxCyJiu.

8. bozop Ba3UATIAPUHUHT TypJin napouTiapuaa XYNK-ameop
cmpameusAnapuny uwnab yukuw KyHukmaiapu ea xoounusmiaapu. Ctpaterus —
Kapopiap WIUIad YMKUIITMHA 5Mac, Oalkd Makcaajiap Ba MYJDKaUIapHU
Oenrunaii, BOKCAJIApHM TYUIYHUII Ba OJIJIMHJAH Kypa OWIUII, acociau Ou3Hec-
peXaHU TY3UII, KEpakiM CTpaTervsUlapHU TaHJall Ba IIApOUT Y3rapraHujia
yJIapHU Y3rapTUPULL.

bomkapyB  kapopiapuHu  Ba  MexHAT  (AOJMUSATHUHMHT  camapaliu
CTpaTervsuIapuHM UILIa0 YUKUII KYHUKMaJIapyura Maxcyc uil yiunnapu épaamuaa
0axo Oepuimi MyMKHH. Yiaap 0030p HUKTUCOAUETH MIAPOUTHAA MYTaXaCCUCHUHT
MyBadhakusTra SpUIIMII UMKOHUSTIAPUHU HAMOMUII STaIu.

Oawnii TabJIUM TH3MMHUIA ATTECTALMS Ba AKKPeAUTANMSHUHT AXaMHUATH
Ba YJAPHHU YTKA3UII MeXaHM3MJapu. Ammecmayusi — X0auM y3 (paonuaruHu
Kall Japakaja camMapald amajira ommupuinura 6axo Oepwmi. Tamkuiaoraa
aTTecTauusiiap yMyMuil TyuryHuacu Ounan oup katopaa Performance Assessment
— Hatwkanapra 0axo Oepwi, Personnel Evaluation — xonumiiapra 6axo Oepwui,
Personal Performance Appraisal — maxcuii otykiapra 6axo 6epur, Assessment —
maxcuil ¢pazunatiapra 6axo Oepull aTaManapy xam KyJulaHUIaau.

ATTecTalusiHd YTKa3ulll KyWHuaard BazudanapHu Xaia KWW UMKOHUSTHHH
oepau:

e ACOCHUM TabJIUM JACTypH OVHMYA TabJIMM >Kapa€HUHUHT XOJaTH XaKua
aHUK axOO0pOT OJIHUIIL;

o OutHpyBuUMNapHU Tal€pnami Ma3MyHH Ba cudatuHUHT JlaBiat Tabaum
CTaHJapTJIapu Tajnabiapura MyBoOQUKINIUA 1apa’kaCUHU aHUKJIAIIL;

e ONUMK YKyB IOPTH TapkuOWil OYIMHMATapUHUHT TabiuM (aoausTUIA
MK0OUi Ba canOuil xapa€HIapHu aHUKJIAILL,

o aTTecTalus Xapa€¢HuJa aHUKJIAHTaH MyaMMOJIADHUHT cababyiapu Ba yJaapHU
€YnII NYJUIAPUHU aHUKJIAILI.
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ATTecTauMsHYA TAIlKWJI 3THUII Ba YTKA3WIIAa MYallsiH apTjiapra puos KHJIHII
no3uM. bupuHumpan, O6axojaml TU3MMH MYMKHH Kajgap OOBEKTHUB OYiIMIINA Ba
XOJIMMJIap TOMOHHUAAH OOBEKTHUB Me30HJap cudaruaa UAPOK STUIUILNK, aHUK Ba
TymryHapiau Oynumu kepak. UkkuHunaan, 6axonam HaTUXajdapu CUp TYTHIHIIIH,
SbHHU XOAUM, pax0ap Ba Kajpiap OuWilaH WIUIANl OYyIMMUTaruHa MabiayMm OYIuIIn
JIO3HM.

Arttectanus kapaéHuga XoauM (GaoNUSTUHUHT TypJid TOMOHJIAPU, YHUHT
XYJK-aTBOpH, maxcui (pazunatiapura 6axo Oepuiaam.

ArTTecTanus o YKyB IOPTIIApUAA ACOCUM TABJIUM JACTYpPJIApUHU Tal€pIianl
cudaTiHU JAaBiIaT TOMOHHUJAH Ha30paT KWIMII IHAKIK XucoOnaHagu. Y
OUTUPYBUMJIADHUHT TaW€prapivkK JapakaCUHU OIIMPUIIHH, TabJIUM THU3UMHHU
MOJUSUTAIITUPUIT  YUYYH aXpaTWwia€TraH JdaBiaT OIoJDKEeTH MalOiariapuiaH
camapanu (oi1aTaHUIIHA Ha3apa TyTaIu.

ArtTtecTanusi HaTHXanapura MyBO(MUK ONUN YKYB IOPTUHHM aKKpeauTalusgaH
VYTKa3ulll amanra omupwiaad. by TanOupHUHT Makcaau — OJMUN YKYB IOPTUHUHT
MakOMUHM Ba MyTaxaccuciap Tai€pnam HyHanunuiapu (UXTHCOCIUKIAD)
pyiixatuau Oenrwnam. Onuid YKyB IOPTUHUHT J1aBJaT AKKPEAWUTALMSICU YHUHT
(dhaonusaTHHH OIOIKETAaH MOJIMSUTAIITUPHUIIL YIYH acOC XUCOOIaHa u.

Onuit YKyB IOpTH acocui KacO-XyHap TablIUM JacCTypJIApUHH, IIYHUHTICK
yIapHU aMalira OIIMPHUII TEXHOJIOTHUSICUHU MYCTAKWJ MIUIA0 YUKAAW Ba KaOyl
Kunagu. Onuii YKyB IOpTHJA JaBjiaT TabJIUM CTaHAAPTIApH TajdaOJdapuHUHT
Ga)KapHIIMIIN YCTHIaH HA30PATHN TECT MapKash Y36ekncToH Pecry6mkacu Onmit
Ba YpTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPJIUTY OUJIaH XaMKOPJIUK/Ia amaira ouupaim.

Tamku »SKcrepTh3a HaTWXKAIApUra Kypa akKpeOuTalusJaH YTKA3WII
TYFpUCHAArU KapopHH ATTecTalusi KoMmMuccusich KaOyn kunaau. Kommuccus
Kapopua Kyiuaaruiaap ake STTUpUIaau:

e aTTECTAIlMOH SKCIEpPTH3a Ba KypcaTKuwiapra 0axo Oepull HaTHKallapura
Kypa oiauil VKyB IOPUTHMHHU aKKpenuaTiusigaH ytraH (€xku yTmaraH) ne0
TONUII TYFPUCHJIA XyJlocamap;

e VKYB IOPTUHUHTI JaBJIaT MAKOMUHHU (TUIH Ba TYpUHH) OeJIrUani;

e onui VKyB IOpTMUra KOHYH XyXoKaTiapujaa OenruiaHraH XyKykjiaap Ba
BAKOJIATIIAPHU JIABJIaT HOMUJIAH MYyailsiH MyAaTra OepHuiil.

Koupara OuHoan onuii YKyB IOPTUHHM aKKpeAUTalusl KAIuII xap Oemr iuiia
Oup MapTa YTKa3uiau.

AkkpenuTtanus uxtuépui — xykymarra anokagopcus (AKlllna) Ba MmaxxOypuit
— xykymarra anokaaop (Fapouit EBpona mamnakatinapuaa) OYaumm MyMKUH. Xap
MKKHA XOJJa XaM aKKpeAuTalUsIaH YTKa3yBUM TAIIKWJIOT TaH OJIUII ME30HUHU
Oenrunaiay, Ma3Kyp MeE30HJapra TabiuM Myaccacalapud MYBOQUKIUTHHU
Oenrunam MakcaJuaa >KOWjIapAa TEKIIMPYBJIAp TalIKWI ATagd Ba TabJUM
Myaccacacu XaM/1a YHUHT Ta€pJioB JacTypJapura akKkpeJIuTiaHraH MaKOMHUHU
Oepuill TyFpucHuaa Kapop KaOyn kuiaau. byHoaH Tamikapu, arrectanus Ba ¥3-
V3UHM aTTecTauusuiail Oup-Oupu OwiaH Typiauya MyaaaT Ba (DYHKUUABUN
OOFJIMKJIMKKA 3ra. Y, HopBer MabpudarnapBapu Tpoun AneBuk TacHuduUra Kypa,
oup eakmaoa, Kemma-Kemaukoa €K oupearuxkoa YTKa3WINIIA MyMKUH.
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bup Bakrna (mapamien) yraauran artectalus Ba ¥3-y3uHU aTTecTalusanaa
TaIllKK UA0pa XaMJia TabJIUM Myaccacacu Xap Oupu y3 6axocuHu 6epaiu.
TexkmupyB cyHrUAa HATWXKATAPHU alMallaguiap Ba ylapHu KuEcaanaumnap.

Kerma-ket arrecranmsiia Ba ¥3-Y3uHU aTTecTalMsIIaIIa aBBA TabIUM
MyaccacacH ¥3 GhaoausTUHU 0axoyiaiau, CYHT TalllKU uaopa OynapaaH y3
Ha3opaTuaa acocu cudaruaa goigananamm.

bupranuknaru arrectanusiga ToMoHIap 0axoiaill xkapa€Hu Xycycuaa Keauumo
onanunap. bynaa mandaatiap TypauiIdry Ba 1y Ouinad Oup BakTaa Oapya HyKTau
HazapJiap bTHOOpra OJIMHAAN. XO03UPI'H BaKTAa KYMTUWINK PUBOXKIAHTaH
MamJlaKaTiap/a aTTecTalus Ba Y3-Y3WHU aTTecTalUsJIaAlIHU KeTMa-KeT €K1
Oupranukaa YTKazuilra xapakatr KWinHaau, OyHaa TabJIuM OJyBYWIAp Ba yjap
OTa-OHaJapu CYPOBUHU YTKA3MIIIra KaTTta ybTUOO0p Oepaaunap.

V36eKkncToHIa TabINM MyaccacacHM JABJIAT AKKPEIHTAMSACHAAH YTKA3HIIIA
Basupnap Maxkamacu komuaaru JlaBnaTt Tect Mapkasu tTapkuounaru Kaopruap
mauépaawi cupamuru Hazopam KUIuuL nedazo2 Xo0OUMiap 6a mavium
Myaccacacunune ammecmayusiauw Oowkapmacy YTKaraH JaBJaaT aTTeCTalUusICH
Kymu6 onub 6opunaau. Arap Tabiaum myaccacacu Basupnap Maxkamacu Kapopu
OwiiaH TabCUC ATWITAH OYJica, yHIA Y aTTeCTalusAaH YTryHUra Kaaap
aKKpeAuTalusiad YTral XucoOJaHa Iu.

JlaBnat arrectauusicu 5 nina kamuaa Oup mMapra yTKa3uiaau.

AKKpenuTanMs Ba KOMIUIEKC 0axo OepulllHM YTKAa3UIIHUHT Makcajara
MYBODUKIUTH TAbJIMMHHU OOIIKAPUII OpraHjapy y4yHTMHa 3Mac, OalKu OJui
VKyB KOPTHHHUHT Yy3M Y4YyH XaM aHHUK Ba paBIIaH. Y TabJIUM Myaccacallapu
(daonusitura 6axo Oepuill >kapaéHUHU TAKOMWIJIAIITUPUII Ba ONTUMAIIAIITAPHUIIT
MMKOHUSITUHM Oepajii Ba 0axoJiall Ba HA30paT TU3UMHUHHU PUBOXKIIAHTUPHII YUYH
XU3MAaT KUJaIu.

Oimit yKYB HOpPTHAA TAbJAUM-TapOus KapaéHMHU OolIKApPUII Ba
Joituxajgam BocurTagapu. I[lenaroruk noiuxanam — Tanabanap Ba meparorjiap,
O0ab3aH oTa-oHanap OYnFycu (AOJUATUHUHT ACOCHUM >KUXATIAPUHHU OJIIMHIAH
uiad yukuim. Jlodnxanam xap KaHgail paxOapHUHT MyXuM (YyHKOHSIapUIaH
Oupu XucoOIaHaIH.

Omuit  YKyB 1OpTHAAQ TabIUM-TapOusl KapaCHUHU JioWHUXanaml OVYiFycu
(aoNMATHUHT TAXMUHHM BapUaHTHHHU SPATUIIHU Hazapaa TyTtaau. Onuil YKyB
IOpTU/IA oMM Xanall 00beKTIaApu:

[Temaroruk Bas3usT.
[Tenaroruk >xapaéH.
Ilenaroruk Tu3uMm.

Iledacocux eazusm novnxanaim oOOBEKTH cudaTHAA TENArorvuK xKapacH
Joupacuaa Xap IouM MaBxya Oynaau. [lemaroruk BasuaT — TabIuM-TapOus
XKapaCHUHUHT TapKuOWM KUCMU. Y Ma3Kyp »Kapa€HHMHI MyalsiH JaBpjiaru
xoJlaTuHU TaBcudmaiau. Ilemaroruk Ba3wsAT TapkuOM Kyda cojja. YHra
(haonMATHUHT UKKU €KW OMp HeuTa CYObEKTH Ba YJIApHUHT y3apo MyHocabaTiapu
ycymnapu kupaau. CHpTIaH MEeNaroruk Ba3usAT Xap JOWM COJAJa, JIEKUH YHJa
sMoNMsIap, Kyd-FallpaT MaXXMyu MyKaccamjamaiau. Ba3susiTHUHT MypakkaOJIuru
OJJaMJIADHUHI HWYKH MabHAaBUN MaJaHUATH CaBUACHM OwiaH OenruiaHaau.
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[lemaroruk Ba3usATIAp CTUXWSJIA Tap3Ja ro3ara Keaumu €KA  OJAMHIAH
peKANAMITHPWINIIN MYMKUH. Xap KaHJad X0Jila yjaap OKWJIOHA Xajl KWIMHUILIA
JIO3HM.

Mopennamtupuin (MOJAETHU SPATUILL) — THU3UMHHU €KHM KapaCHHU SIpaTHUII
MakcaauHu (YyMyMHUH FOSCHMHHM) Ba yjapra SpUILIUIIHUHT acOCUN HYIIapuHU
unuiad YMKHIIL.

Jlotmxanam  (JTOWMXaHW  sSpaTHIN) —  sSpaTWIraH MOJCIHU  sHaja
PUBOXJIAHTUPUII Ba YHU aMaija (oiiianaHuiagurad gapaxkara eTKa3uill.
KoncTpykumsinam — sApaTwiran JIOWMXaHW MYallsiH [IAPOUTAA peall

UIITUPOKYMIAp TOMOHUIaH PoilaianuIl yuyH siHaja MydaccaialiTupul.

TabauM TH3MMHAA XOAMMJIAPHHU PArO0ATIAHTUPUMIIHMHI TYPJIapH.
Nuconnn camapanu OomIKapuin HWYIM YHU parOATIIaHTUPYBUYM OMMILIAPHU
TYHIYHUIII OpKanu YyTaau. By TamikuinoTna MHCOHHM OOIIKApPHUIN IIAKIApU Ba
YCYJIJIAPUHUHT cCaMapalii TU3UMUHHU UIILIA0 YUKUII UMKOHUATUHU Oepaiu.

1., uccuknuk, OollmaHa, cajlOMaTIMK Ba WHCOHHUHT SIA0 KOJUIIUHU
TabMHHJIOBUM OOIIKAa OMUJITIApPTa OYITraH XTUEK.

2. XaB(pcuznukka OynaraH s>xTUéKIap — yjap Oapkapopiuk, Mmyxodasa,
TapTuO, KYPKYBJaH XOJIWIUKHU aHTJIaTaau.

3. Wxtumouil >XTUExIap — UHCOH oujiara, JycTiapra 3ra OYiaull, rypyxra,
MamJiakaTra MaHcyO OYJIUII UCTaruHU aKC ATTUPAIH.

4. Xypmatra Oyiaran sXTU&xiIap — OWIMMIOH, KyWIH, KOOWIUSATIN OYIuIl
rucraruaa HaMo€H Oymaau.

5. V3 KOOMIMATIAPHHE HAMOSH STHINTA OYIraH SXTHEKIAD — HMHCOH Y3
OwnumiIapu, KOOWIMSATIApHU, YKYB Ba KYHUKMalapuJaH Tyna (QolganaHuiira
WHTUJIUIIY.

ParOatmadnTupuil TH3UMHM MOJJMN Ba HOMOJIWM parOaTIaHTHUPHUIIHU V3
nuura oyiaau. Mopanuii parOaTIaHTUPHUIN MEXHaTra TyJlaHaJguraH XaKHU Ba
TAIIKWIOT Y3 XoJaumiiapura Oepajural UMTHUERNAP TU3UMHU (MOKTUMOMH MaKEeT)HU
V3 uuura oJiaau.

MexHaTHH MOIIWN parOaTIAHTUPUII — WHCOHHMHT MEXHATra Xak TyJall
Japakacu OIIMPHWIIMILIN, KYIIMMYa XAaK OJMII Ba OONIKAa CTUMYJUIapAaH MOJIUN
MaH(paaTaopaurugan (QoiianaHuinra acocjaHraH WKTHUCOAMM IIakuiap Ba
ycyIuiap.

Kymmua xak OenrunamigaH MakcaJ — MII caMapajopiurd Ba cu(aTUHU
OLIMPUII YYYH XOJMMJIAp MEXHATHUHU parOaTianTupuil. Onuil YKyB OpTHAA
Oapua ycTamanap Ba KyllIMM4a Xakjiap KyWujaaru KYpuHUIIHU KacO 3Taiu:

e JIABO3UM, WJIMHUH Japa)ka, WIMUNA YHBOH YUYyH;

« Kapeapa MyIUpH, NEKAHJINK YUYyH ycTaMalap;

o Oaiipam KyHJapu, o0uiel caHanapu, Hadakara YMKUII MyHOcabaTu OuiiaH

MyKodoTiap;

o PEUTHHI KypCATKUWIAPH YUyH ycTamaniap;

« Myko(oTIap;

e MOJIINH €pIaM.

Onuit YKyB 10pTHa MEXHATTa XaK Tynaml (OHIU TypJik MaHOanapaaH Tapkuo
TOMAIH. Maskyp MaHOanapra Kyuuaaruiap KUpaJIn: OIoKeTHaH
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MOJUSUIAIITUPHIL, OakapuiiraH WIMHUN-TAIKUKOT HILJIapH, VKYB Ba Maclaxar
XU3MATJIApU Y4YyH XYXKaIUMK XUCOOWM IIAKIUAA MOJUSJIANITUPHUIN, JaBlaT
TPaHTIapyd Ba CTUICHAMSIAP, KOHTPAKT acOoCHAAa MYyTaxaCCHCIapHU Tau€piiail
Y4yH OIOJIKET/IaH TAIIKapy MOJIMSUIAIITHPHIIL.

9 — Mag3y. YKyB Tapousi ;KapaéHHHH ycJIyOuii ;KHXaTaaH
oomkapuu ( 4 coar)

A ~ana=)

TXCUTCIIIT CDUOVIVIX T+

9. TabauMm THU3UMHU Myaccacacuaa YKyB TapOus >kapaCHUHU OOIIKApHUIIIA
XYKyKUU Ba ycIyOui acociapu.

10. TabauM TU3UMU UYHAIUIIN Ba MYTaXaCCUCIUKIAPU KIACCUPUKATOPH.

I11. OTMpga sHrM MyTaxaCCHCIMKIAPHU OYHWII Ba TAaWEpJAIIHHA TAIIKWI
STHILL

12. Tabnum xapa€HuHu OomIKapuiiga axO0opoT TEXHOJOTUsIIApUIAH
dbolanaHui XyCcyCcusTiIapu.

Tassinu nbopanap Ba TyumyHYajap: TabiuM cU(aATH, MYTaxacCUCIUKIAP
KJ1Iaccu(puKaTOpu, MOTUBALIMS, PAFrOATIAHTUPHUII, YKYB TapOUsIBUN KapacH,
MYCTaKHJI TabJIUM, TabJIMM/Ia HA30PaT, MOHUTOPUHT

JlapcHUHT MaKcaau: ojlud YKyB IOPTHHHUHI OOIIKapyBuaa yciayoOuil Ba
XYKyKHUM ~ TOMOHJIapMHM  acocinad  Oepumi,  pecnyOiuMkaga  SIHTH
MYTaxaCCUCIUKIAPHA OYHUII MEXaHU3MHUHU KypcaTuO Oepuiil, acocuii YKyB
TapOUsIBUII KOMMOHEHTJIApUHU ouuO Oepuill, OUTUMIIAPHU V3IAIITUPHUIIT
xapa€HuJa MOTHUBAIUSHUHT Ba MYCTakWJl TabJIUMHHUHI VpHU Ba
aXaMUSITUHU TYIIYHTUpUO O€pHlll, ONHI TabiuM THU3UMHAA 3aMOHABUM
Ha30paT MAaKJJIAPUHU TaXJ M KUJTHIIL.

Oauii yKyB HOPTHAA TAabJUM-TAPOUS KAPACHHMHU OOIIKAPUIIHUHT
METOAUK Ba XYKYKHH acocjapu. X03Upru JaBpia TAbJIUMHHUHI cudaTu oiui
VKyB IOPTHUHUHI  pakoOarOapAOlUIMK  JlapaKaCMHU  O€lITWJIOBUM  MYXUM
omMwuiapaan Oupu xucoOnaHagu. Onuil YKyB 1opTH mnpodeccop-YKUTyBUMIAP
TapkuOM YKyB MIIMHUHT CaMapaJopJiMrd YKUTYBUWJIAPHUHT METOJAMK MaxopaTu
napaxkacura OeBocuUTa OOFJIMK, 11y OOUC METOJMUK HIIW — YKYB KapaéHUHHUHT
MYXHUM KHCMH.

Onunii YKyB IOpPTHIAa METOAMK MII YKyB Ba YcCIyOHil KEHTalUIAPHUHT HII
pexanapura MyBO(QUK TAIlIKWJ 3THJIAJM Ba aMalira OIIMPUIIaIn Xxamaa Oup iwira
pexanaTUPUIIA]IH.
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Ounii YKyB IOPTHAA METOAMK UIIHUHT ACOCHH
MaKCaAJapu:
|

i

s N
Tanabanapra TabJIuM Ba TapOusi Oepulll METOUKATIAPUHU

r A

VKUTYBUHJIAPHUHT nez[arérm( MaxOpaTHHU OIIHPHUIILL

A | J

4 l )
VKYB ’KapaéHUHU TalIKWIAIITUPUIITHUHT STHTH caMapaiu

METOUTAPUHU UIILIA0 YUKUIIL
N J
4 * N
Tanabanapra TabJIuM Ba TapOusi OCPHUIIl UIIFOP TAXKPUOACUHU
YMYMJIAIITUPUII Ba aMajra >KOpUi 3TUII
N J

VKyB-MeTOqMK WII  1Podeccop-YKUTYBUMIAD TAPKUOMHMHT — METOJIMK
Tall€prapivk cu(aTUHU OUIMPUIIHKM, METOJUK KYJUIaHMajap Ba OOIIKa METOAUK
MaTepUaJJIapHU TadépiialiHd Hazapaa TyTtaad. Onuilt yKyB 1opTtH  YcimyOui
KEHTAIIMHUHT  Makauciaapuaa YKyB ¢aHlapd TY3WIHIIM Ba Ma3MyHUHH,
(aHIapHUHT JacTypJlapuHU, YKYB MAIIFYJIOTIAPUHU YTKA3UIl METOAUKACUHU
TaKOMWUIAIITUPUINL ~ Macajlallapyd, YKUTYBUWIAPHUHT METOAMK MaXOpaTUHU
OIIMPHUII, TAXPHUOA aJMaIIUII Macajaiapy, Tanadanapra TabJIuM Ba TapOus Oepuln
cudaTHHU SXIIUIALI WYJUIapy Ba X0Ka3ojaap MyXoKaMa KWJIMHAJIH.

Onuit YKyB IOpTH METOJMK HIIl OYJIIMMUHUHT acocuil Basudanapu tanadanap,
aCIUpaHTIAp, CTAXEPIAp Ba YKUTYBUMIAPHU 3apyp YKYB-METOAUK MaTepHaIJIapH
OWwiaH TabMUHJALI, TEMATUK Kyprasmauap TAlIKWi 3THUI, TalllKd TAIIKUIOTIap,
TabJUMHHU OOUIKApUILl OpraHiapu OuslaH y3apo MyHocabariapra KUPUILIUIIIAH
nbopar.
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MeToauK HITHUHT acocui IMaKJIJIapu Ba TypJdapu

-

-

| /_‘mm#mm\
\T oJIuid YKYB IOPTH 7/ \

YKYB-METOIUK . Meaaroruk
WUFWINLLIIAD, UIMHAN- Vcn}i6m/1 KCHIalIMHUHE JKCIEpUMEHTIIAp
METOIUK MUFUITHIITApH, YTKa3uIll Ba yJIapHUHT
KOH(epeHIusiIap Ba Ka(bi:z[panap MCTOZUK HATWKAJIIAPUHU TABIAM-
ceMuHapJap Oy mMIapUHIHT TapOus xapa€Hura
/ MaXKJIUCIIapU K TaTGUK HTHII j
- /
| | |
METOIUK / YKYB-METOIUK \

YKYB MallIFyJ10TJIapy
YCTUJAH HAa30paT oJud
Oopurr

MaIIFyJI0TIap MaTepUauIapHyu UIUIa0
YUKHII Ba SHIWJIAI, YKYB

YKapa€HUHUHT MO IUN-
TEXHUKA TABMUHOTH

N J

AManu€T METOJMKAHUHT PUBOMIIAHUII HYHANIWIUIapW, IIaKlapu Ba
ycymnapu OViaFycu MyTaxacCuclapHu Talépnam cudatuHu KyO SKUXATIaH
OeNruIanIuHy KypcaTaiu.

MeHe:kMeHT ax00poT TH3MMJIAPMHHM TANIKWJ J3THII XYCYCHAT/IApW Ba
yYJAApHH PHUBOXJIAHTHUPHMIIL. 3aMOHABUU TabJIMM TU3UMHUHUHT XYCYCUATIIApUJAH
Oupu OMIMMIIApPHU capajall, )XaMFapulll, TU3UMJIAIITUPUII Ba y3aTHII kapacHuIa
SIHTU aX0OpOT TeXHOJIOTUsIapuaaH (horanaHuil XucooiaHaau.

AXOOpOTHAIITUPHUII TABIUM TU3UMHUIa UKKA TOMOHJIAMa TabCUP KYPCATHUIIIHU
Hazapjaa Tytaad. bup Tomonaan, Oy TabJIUM XU3MATIAPUHU KypcaTUlira HucOaTan
OyTyHnail stHrU4a EHjauryBiap. Yiap: MalFyJIoTJapHU YTKa3WIl Y4yH SIHTH
TEXHOJIOTUK MYXUTHU MIILJIA0 YMKUII; VKYB kapa¢Huga npodeccHoHall AacTypuid
TabMUHOTHM KYJUIAlll; SIHTM TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHU HIIA0 YUKUIIHU V3
WYMTa ONAmM. Y3-Y3MmaH paBIIaHKW, OyHAail TyO y3rapummap TabiuM
XU3MATIApUHU KYpCATUII Xapa)kaTJIapUHU Y3TApPTUPUIIHU Ba YKUTYBUMIIAP
MEXHATHUra XaK TYyJjall SHTU UKTUCOAMN MEXaHW3MUHU IIAKJJIAHTUPUILIHUA Tajad
Kwiaaud. boika TomoHAaH, Oy TabauM/Ia SIHTH aX00pOT TEXHOJOTHsUIIAPUHU KaOy
KWINIITa TalW€piauK, YyHKH yJap MHCOH yhap OWiaH unuiamra kKaid napaxazia
Taii€p Oyiica, 11y Aapakaaa camapaiuaup.

Tabnum coxacura axOoOpoOT TEXHOJOTHSJIAPUHU SKOPUM HJTUII acoCaH
KyWHJaru sHTd UMKOHUSATIApHU Oepajau: 3apypuil YKyB Ba WIMHH axOOpOTHU
M3JIalll BaKTUHUHT KUCKAPUILK Ba ylapiaH (QoiallaHuIl UMKOHUSITU, SIHTU YKYB
Ba yciyOui agabuérinapHu UIUIad YUKUIITa YKUTYBUYWIAP BAKTUHUHT KHUCKAPUIITU
XpcoOura SIHTWIANl >Kapa€HUHUHT  KaJajUlalllyBH; TabiuM  OJyBUMIIApJa
WHUBHUYya] MYCTAKWJI UIIJIAI YUyH KYIIMMYa BaKT a0 OYIHIIIm.
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Tabnumaa axOopoT TEXHOJOTHUSJIAPUHM  KYIJIAll TabJIUM  TU3UMUHU
Y3rapTupuil Ba TabIUM >KapaéHUHUHT CU(ATHUHM OIIMPUIN BazudanrapuHu Xal
KWINII UIMKOHUATUHU O€pain.

TabinM xapa€Hura TeJIEKOMMYHUKALUSA BOCUTATIAPUHU KOPUU 3TUII Ma3Kyp
xapa€Hra 4eT »5J YHUBEPCUTETIIAPUHUHT YKUTYBUMJIAPDUHU KalO KUJIUII,
BUJICOKOH(EPEHIIUSIIAp YTKA3UII, XaJlKapo TablIuM JIOWUXalapuHU KYyial-
KyBBaTJIalIHU TabMUHJIAI UMKOHUSTUHH Oepajiu.

byrynru xynga MHtepHeT axOOpOTHM cakjail Ba KUIHUPUIL, €p FO3UHHUHT
Hapuru Oypuarugaru xamkacOnap OwinaH Xar €3umuin, BUpTyan (opym Ba
KOH(epeHIusIapAa UIITUPOK ITUII MMKOHUHU O€pyBUM KyApaTid TU3UMIHHA
sMac, Oanku anoxuaa ayHénup. Aupumnap yuyH HHTepHer smam yciayOura
alinanraH. Xap KaHaall wiMud TagkukoT ¢daonusTh KaxoH (¢daHM Ba
TEXHUKACUHUHT YpraHuiaa€Tral coXaJaru 3HT CYHITH IOTYKJIApUHU aKC STTUPYBUYU
KYTI COHJIM MaxCyc aJa0METIapHu TOMUII Ba YpraHuiiHu Tanad staau. MutepHer
OYHEHUHT Jespiid xap KaHjgal KyTyOxoHacuaaH ¢oiganaHull HMKOHUSTUHU
TabMHHIIA0, r100an “KyTyOoxoHa” Bazu(acuHu Oaxkapaju.

NuTepHeT TapMOFUHUHT siHA Oup ad3ajuiuru — MyaiisiH MaB3y Oyiinua unMuii
KOH(pEpeHIMSJIAPHUHT KaJeHJaph pyhxaTiapu OWIaH TaHMUIIWUII WMKOHUSTH.
AHUK 3JIEKTPOH aJpecHU oJirad, KOH(EpeHIUsl NacTypUHU aHUKJIAIl Ba Mabpy3a
TE3UCIapPUHU I000PUIII MyMKHH.

AXOOpOT TEXHOJIOTHSJIAPU SIHTU OWIMMIIApHU sApaTMOKAa. SHru Oummmiap,
Y3 HaBOAaTHA, IHTH aXOOPOT TEXHONOTUSIAPU ApAaTUIMIIUTra cadbab Oynaétup. Em
aBJIOJ/I amMaJra KOpui 3TuIaéTrad ax00poT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT a3aIITUKIAPUHI
SXIIA aHTIanau. AliHu 1y cababiau 3aMOHAaBUM Tajadmap TabJWMMHHUHT OJATIaru
CTpPATETUACUHHU KalTa KYPUILIHHA TaKO30 ITaH.

MycTakui HIUIANIHA TAIIKHJI 3THII XaMJIa YHra pax0apiuk KHJIMII
METOAUKACU. XO3UPIru MIAPOUTIA MHCOHHUHT WXKOAUN HMKTUIOPH Ba MYCTaKUI
HOCTAaHJApPT (AONUATH KAMUAT PUBOMJIAHUIIMHUHT  aCOCUU  pecypcura
almaHMoKaa. AWHU 1y cababnaum onmid MakTad oiauaa  KaMHSATHMHU3HUHT
MPOTrPECCUB  MXKTUMOUM-UKTUCOIUM PUBOXKJIAHUIIUHK TabMHHIAIITA KOJIUP
MyTaxaccuciapHu Ta€prnaim Bazudacu Typuoau. by Bazudanu xan Kuiuil yudyH
TanabanapHUHT Ownil (PAOTUSITUHY sSiHaa (PaoSIAIITUPUII JIO3UM.

MycTtakun wunuiam YKyB SKapaéHMHUHT MYyXUM 3JIEMEHTIIapuJiaH Oupu
xucoOnaHaau. Ma3skyp »kapa€H OuiauM, yKyB Ba KYHHKMaJlapHUHI, WIMHUN Ba
TEXHUKaBUW Bazu@anapHU €4YUIll KOOWIMATHUHUHI [IAKJUIAHUIIUTA WMKOHUST
aparanu. [y Tydaiinu xam Tamaba MycTaKWiI HIJAIIMHU peXKaJallTUPUII Ba
TAIIKWUIAIITAPUIT OJNMM YKYB OpTHAA Tanabara TabiuM OEpULIHUHT MYXUM
Bazudacu xucoOaaHaIu.

TanabGaHUHT MyCTaKuJI WIIK camMapaiu OYVIWIIM YYyH KyWHJard HapTiapHu
Oakapuil Tajgad dTUIIAIN:

e AYIUTOPHUS HUIIM Ba MYCTAKWJI HUII XAKMIAPUHUHT TYFPU YUFYHJIUTHUHU
TabMHHJIAILL

o TaJabaHUHT AayJUTOPUSJIaTd Ba ayAUTOPUSIAH TalllKapuaaru WIIMHU
METOJUK XUXATIAaH TYFpPU TAlIKWJI OSTHIN, Tajadanap MYyCTaKWI HIUIall
3apypJIMTUHU TYFPU TYIIYHUIH;
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e 3apyp METOJUK MaTepuasuiap OujaaH TaAbMUHIIAILL
e MYCTAKWJ HIUIAII >Kapa€HU YCTUJAH HA30paT Ba TajdabaHU Ma3Kyp HUIIHU
cudarnu Oaxapuiira paroaTIaHTUPUILL.

Myctakun YKuO-ypraHum ydyH acoc OynuO kadeapa Myaupu TOMOHUIAH
unuiad 4YMKWITaH Ba TACAUKIIAHTAH Tala0AaHUHT HMHAMBUIyal PEXacu Xu3Mar
KHJIaJIH.

Kadenpanap Ba  mpodeccop-yKUTyBUMIAp  TAPKUOMHUHT  Baszudacu
TanabalapHUHT MYCTAKWJ HIIWIa METOJUK paxOaplIMKHUA aMalira OIIMPHUIIIAH
ubopar. Kadenpanap ykyB ¢danmapununr Oapua Oynumuapu Oyiinua gactyp
TanabnapuHu Oenrwnaiiau. Ymap maskyp (anman gapc coaTiapu XaXKMUHU
xpcoOra oJind MyCTaKWJI Ul YYyH TONMIIUPUKIAPHUA UILIA0 YUKW, MaxOypuil Ba
KyluMua agabuétinap pyWxaTuHHU Ty3aJid; METOJUK KaOWMHETIap WIIUHU TalIKWUI
ATaju.

TanaGalapHUHT MYCTAKWJ UIIWra YKUTYBUMHUHT METOAMK paxOapiiuru
KyHUHJIarvjIapHy Y3 W4ura oJaju:

e MYCTAKHWJI UIITHA Ma3MYH KUXATHAAH UYJra COJIUIIL,

e TIpynmaBuil Ba HMHAMBUIYyaA]T Macjaxamiap Oepull OpKalu H34YWI EpAam
KypcaTuu;

o Tasiabanap AacTyp MaT€pUANIMHU Y3IAMITUPUIINA CU(PATUHUA TEKIITUPHIIL.

Onuit yKyB 1OpPTH YpraHunaérraH XoJucaiap Ba (QaHiapHu Oaxojaml Ba
TaxJIW1 KWIKII YYyH KU3UKTUpaAETraH MaB3y Oyiinya y3 OWJIMMIIapUHUA MYCTaKHII
YyKypJAUITUPUII YUyH €Tapiau OYIraH Kywil METOAUK EHJIalllyBHUA Oepaju.

Ol TAbJAMM TH3UMHAA MEHEXEPJAPHM YKUTHUO-YPraTUIIHU TALIKHJI
3THII. XO03UPru 3aMoH (haHuaa OOILIKapyB MyTaxacCHUCIApUHU KacOui Tailépiaii
MyaMMOJapura Xujaaui 3pTuoop oepuiaau. Camapanu OOIMIKAPYBHUHT aXaMUSITH
Oy coxara OHI SHTM WIMHIA MablyMoTiap, UIy KyMJIaJlaH T[CHUXOJIOTHUK
TaIKUKOTIAPHUHT HaTIOKaJdapH a0 KWIMHUIINTA cabad OymaéTup.

TpeHunr MeHexxepiap OWIMM, YKYB Ba KYHUKMalapy XaXKMUHHUTHMHA 3Mac,
OaJIKM IIAXCHUHI MYJDKajulapy Ba MOTHBAllMOH MYyHOca0aTIIapUHU  Xam
Y3rapTupuil MMKOHUSITMHU O€pUIM TPEHUHTHH TanaballapHu Tal€piialllHUHT
oJlaTiary ycyjmapuaas (Gapkiail yayH UMKOHUST sipaTay Ba YHIaH (oilanaHuil
KYJIAMUHH KEHTaUTUPaIN.

MeTtoauk BOCUTAJapHUHI paHTr-OApAaHIIUTU TPEHUHIAA peajd Ba3uaTra
MYMKHUH KaJap SKUHJAIIWII UMKOHMSITHHU Oepanu. TpPEeHUHT MIITHUPOKYHUIIApU
MYXHUTHHU SipaTUII OOopacuaaru Taxxpudara KyIIminil UMKOHUSTUTA 3ra Oyiaauiap.

MeHexMeHTAa TPEHUHTHUHI YMYMHUWA MAaKCaJd MEHEXEP VY3 TallKWIOTH,
TAIIKAJIOT HINUIad Yukapa€TraH MaxCyJoT Ba Oy coxadgard OOIIKapyBUH
cudaruaaru Y3MHUHT 0Opa3uHU KaOyil KAJIUILINTA SPUILIHILIHP.

TpeHuHr nactypiapu opacujla MEHeXepiapia camapaiu MyHocabamaap
KVHUKMaiapuuy MAaKUTaHTUPUIITa KapaTUiaral AacTyp ajloxXuja YpuH srajliaiu.
Maskyp nactyp/ia TP€HUHTHUHT MyHO3apaJiap, KUCKa Mabpy3ajiap, poJuid YUHUHIIAD
KaOW TeXHHUKaJapH KYJUIaHWIAIN.

Kaxonna M.DOOPTUHTHHUHT UNCMUMOUU-NCUXOJIOSUK MPEHUHe METOJINKACU
Hazapuil Ba aMaluil *KUXaTAaH PUBOXKJIAHTUPWITaH. YOy METOJHMKa 3aMUpHUIa
Kylnaary BazudanapHu eduill OpKajid KacOui MaxopaTHHU OLIUPUIL ETaU
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e IIIAXC, TYPYX MCUXOJOTHSICU COXACHAa OMIIMMIIAPHU Y3IIAlITUPHUIIIL;

e camapanu MyHocabatiiap yKyB Ba KYHUKMaJIapyUHU MIAKJJIaHTUPHUIII;

o y3ura, Oomka ojamiapra, yJIapHUHT y3apo MyHocabaTiapura TYFpu 0axo
Oepuill KOOUJTUSITUHU PUBOKIAHTUPUIIL,

e IIaxc MyHocalaTiapu  TU3UMHUIa  Ty3aTUIl KAPUTUID Ba  YHHU
PUBOXJIAHTUPUIII.

MenexepnapHu kacOui Taiiépnam maHdaaTiapuaa amainra ONIMPHIAIUTaH
TPEHUHI JACTypJapUHUHI HaBOATIAru TYPYXUHU UHMENIeKmYal MpeHUuHe
oacmypiapu TalWIKWI 3TaJd. YJapra KpeaTHBIMK, Kapopjap KaOys KWJIuII,
CTpaTeruk (puKpaml TPEeHUHTIIAPU KUPAJIH.

Komanoanu wakinanmupuw mpenuneu camapald HIUIAMAWraH OOLIKAapyB
TypyXJIapyuHU TAIIKWI 3TUIIHU HAa3ap/a TyTaIu.

AKIII, Fapouit EBponiaga KeHr TapKajiran cOTyBJIap TPEHUHTMHUHT MaKcaiau
TAIIKWIOT WNUIA0 YUKapwiIa€TraH MaxCYJOTHU WITapu CYpHII >KapacHIapuHU
oomkapumiaup. CoTyBlap TPEHHMHTMHUHT acocuil Baszudanapura Y3uHU V3U
Tapru0 KWIHIL, MaxCyJOTHH TAHUIITHPUII KYHUKMaJapUHU [IAKJUITAHTUPHIIL,
HUCTEbMOTYMHUHT IXTUEKIAPUHN XUCOOTA OJUII KUPAJIH.

Myngait kuaub, TpeHUHT Kyn (QyHKUUSIA MeToj cudaTuia, Typiau Aapaxa
MEHEXKEpPJAPHUHT KacOMi MaxopaTH Ba HIAXCUW KYHUKMaJIapyUHU OLIMPUIITHUHT
camMapaju BOCUTAaCcH XUCOOIaHaIu.

10 — Mag3y. Tabaum Tuzumuga kaapaap cuécatu (2 coar)

Acocuii caBoJLIap:

8.  Tabnum TH3MMHAA KaapJiap CUECATUHUHT aCOCHM MYHATUIIIIAPH.

9.  VKyB-Tap6us xapaéHua KaJpiIapHN TYTTaH YPHHU.

10. Wnmuii nemaroruk KaapiapHu Tail€piamr Ba yinapaaH (odganaHuI
CaMapacCyHH OLIUPHII MACATAIAPH.

11. HWnmuil nemparoruk Kaapiapra Kyiuinaaurad tanadnap Ba yjaap (aoiusTHHU
OaxoJjan Me30HJIapHu.

12. TIpodeccop-yKkutyBunaap TapKUOMHUHT MPOGECCUOHAIIIUK TapakacH.

13. Tabaum TU3UMHUIATU MXTUCOCIIALLITUPUIITAH MapKas3JIapHUHT,
KaMFapMaJapHUHT Bazudanapu.

14. Ommii yKyB Myaccacajnapud Yy4YyH KaJapiap Ta€pjall Ba YJIapHHU
WCTUKOOJIAIITHPHIII.

Tassnu uOopasap Ba TymIyH4YaJap: IOKOpPU Majakalu KaapJjap, Kaapiap
OwiaH unuiam cuécaTd, OJUi YKyB IOPTUHUHT (asicadacu, meaaroruk maxopar
KOMIIOHEHTJIApU, 3aMOHABHI MeAaror MOJAeNH, Kajapiapra Kyiuiaaurad tainadniap.

Japcaunr makcaam: OTMHuuHT Kamgpiap OwiaH unuiam cuécaTu OuiiaH
tanumtupuil, OTMuunr dancadacu TylIyHYaCHHUHT Ma3MyHUHU €EpUTHO
Oepwuill, 3aMOHABHMI MEJAroruKk Kajpiapra KyWWIraH Taja0iapHU YpraHull,
MeJJarOTHUHT YMyMJIAIIraH MOJICJIMHU JIOMHUXaalll.
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Oanii TabJAUMM TH3UMMAA KaApJap OWJIaH HIUIAII CMECATMHUHI ACOCUM
AyHaanuuiapu. XoauMIIapHUA UINra KaOyJsl KWauIia Hyn KyluiaguraH XaToJiap
TAlIKWIOT Y4yH alHUKCAa KUMMATra TyIIaJuraH XaTojiap KaTtopura Kupaad. AWHH
1y cababnu Oy KajaM SHT MachyIUSATIN KaJamiap/iad Oupy XucoOiaHaIu.

Kanpnap 6unan unuiam — onuil YKyB 1OpTU pax0apuaTi (aoduITUHUHT IHT
Mypakka0 #WyHanunuiapujgadn Oupu. Y TalIKUIUNA, UKTUCOAUM, WXTUMOUH,
XYKyKHUM Ba OOIIKa XuJl BazudaiapHu KOMIUIEKC e4UITHU Tanad staau. Onuil YKyB
IOPTUHUHT KajpJiap OuiaH uiuiam cUécaTy TabiuM OEpHIll Ba PUBOKIAHUIITHUHT
aHUK OelrujiaHraH TaKTUKACUHM, IIYHUHTACK OOIIKApYB  CAJOXUSATHHU
PUBOXJIAHTUPUI KapaHUHUHT MAaKCaJWHU Y3 UUNUTa OJIUIIH JIO3HUM.

Kagpnap Ounan wunuiam cu€caTUHM amalra OUIMPHUIIAA SHC  aBBallo
XOJJMMHUHT TalIKUIOT Qancadacu Ba cTparerusicura MyBOQUKJIMIUHU XHcOOra
onuil Tanad 3Tuiagu. TallKWIOTHUHT XOJuMJapra OYiraH sXTHUEXKIapU acocaH
VHUHT OJiIuja TypraH Makcajuiapra Oofrnuk Oynaau. by makcamiap KaH4a aHUK
Tabpudaanran Oyiaca, xoaumiap OwWJlaH HIOUIANl coXacuaard (paoJusTHU
pexanaliTUPUIL [IyHYa OCOH Oynanau. Tamkuior y3 cTparterusuiapujian Oupuja
Oupop HapcaHu ¥y3rapTupca, MacajlaH, SHTM TabJIUM XWU3MAaTIapUHU KUPUTCA,
XOJIMMJIap COHU Ba Majakacura KyHuiaaguran Ttanabiap ce3uiapi Japa)cajna
Y3rapuiiy MyMKHUH.

Kanpnappgarun y3rapunuiap umjgan OymaTuin, Hadakara YUKHIL, JEKpeT
TabTUIM Ba XOKaszojap OwiaH Oenarwianumu xaMm MyMkuH. Kaapnap Oyiaumu
y3rapunuiap MOHUTOPUHTMHU IOPUTHUIIN Ba yIapHU TAXMUH KWIUIIW JTO3UM.

Tamku oMuimap opacujia MEXHAT OO30PUHUHT XOJaTH OMPUHYM Japakalu
axamusT KacO 3Taau. Y MakpOUKTHUCOAUM Ba3usTra, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSHUHT
PUBOXIJIAHUII Aapakacura, pakooaT Ba 0OIlKa oMusuIapra OOFJIuK,.

Tabnum TU3MMHUHUHT Kaapjap OuiaH umuiam cuécaTuia JTaBO3UMHHHT
TAIKWINK Ty3WIMaaaru YpHUHU, S’bHU Oa)kapuiiaJuraH HIIHUHT Ma3MyHU Ba
XOKMUHHU, 3apyp MaljlakaHu, XamkacOiiap OwujiaH MyHocalaTiapHu Oeiruiaiil
MYXUMIUD.

SlHru TamkuiaoTra MocCHamuil kapaéHu Ba Oy epla MIIHM Ooluiaml Xap
KaHJal ofaM y4yH OFHMpP JaBpAWp. Arap TalIKWIOT OyHIal OJaMHH KYyjiao-
KyBBarjaMaca, YHHUHI jkamoara OViraH HWIIOHYM Kamasiid, WIIHUHT Ccu(aTu
nacasiiu. MOCHAIIMIIHUHT UKKU TUMHA: TPOPEeCcCHOHAl MOCHAIIUII €KU WITHUHT
Ma3MyHUTa KHPHUII Ba WKTUMOUM-TICUXOJOTHK MOCHAIIMII €KW KaMmoara
KYIIWIHII (papKIaHaIH.

TabauM-tapOous kapaéHuIa IOKOPH MAJTAKAJIN KAJAPJAPHUHT AXaMHSATH.
MabaymMKH, OJMHraH OWIuUMIIAp 3CKUpPAJd Ba WHCOH V3 OWIMMIIapu, Mallaka
JapakaCUHU OLIMPUII OWJIaH IIyFyJUJIaHMaca, YHUHT OMIMMIIapy Xall KWJIMHAETTaH
Bazu(paapra MyBo(UK KeImail Kysau.

[lemaror kacOum ¥3 MoxusTHUra Kypa yTa HHAMBUAyAIIdp. Xap Oup
MEJarorHUHr OOl Makcaau — Y3 WIIMHUHT ycTacu OYnuoO etumum. [lemaroruk
MaxopaTt KacO-Kop coxXacuja Y3 HWHIUBUAYAJIMTUHU EPKUH HAMOEH ATHUII
cudparnga tymyHwiaau. llemarormk  maxopaT ~ KOMIIOHEHTIIapu — KacOuit
Bazu(asiapHuu Oaxapuill y4yH 3apyp OViAran KyHHKMallapHU Oelruianju.
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KyHukManapHuHr Kyiuaaru rypyxjiapu QapkiaHaau:
Jlolinxanam KyHUKMaJIapy.
KoHcTpykuusanam KyHUKMaIapH.
TamKuIoOTYMINK KYHUKMAaJIApH.
KoMmmyHuKaTuB KyHUManap.

I'mocTuk KyHUKMAanap.

HCI[aFOFI/IK Maxopar 3aMHUpHaa MeJaroruk komneteHTInK €raau. [lemarorux
KOMIETEHT/IUK JIeTaH/ia MeJaroruk GyHKIUsIapHu MyalsiH TapuXuid 1aBpjia Kaoy
KWIMHTaH MehEpap, CTaHaapTiap Ba Tanabiapra MyBo(pUK Oaxkapuilira Talépink
Ba KOJUPJIUKHU OCNTWIOBUM MpodecCHOoHAN-MIAXCUd TaBCU(] TYIIyHUTIAIH.
[Ipodeccruonan-nenqaroruk  KOMIETEHTIUK TMEJAaroruK BOKEIUKHU  THU3UMIIHU
TYIIYHUII Ba YHAAa TU3UMJM HII KYpUII KYHHUKMACUHH Y3 HYUTa OJIAJIH.
[Ipodeccronan kOMIETEHTIHUK V3 (aodUAT COXACHIAa APKUH MYIDKal OJUIIHU
Ky3aa Tyraad. KoMneTeHTIuK yu Myxum oMl OuiaH OOFJuK OYiran 3aMOHaBUM
MeJJaroruK TEXHOJIOTUSIIApHU Y3TaIITUPUIIIHU Ha3ap/ia TyTaau:

2. Oolka olamiiap OunaH MyHocadaTiap MaIaHUSI TUHU;
3. ¥3 daonusaT coxacu XaKkuaa axoopoT OJIUIl KYHUKMACUHU;
4. yKyB axO0pOTUHU OoIlIKamapra Oepuill KYHUKMACUHHU.
Myunait kuud, npodeccuoHan-neJaroruk KOMIEeTeHTINK KyWnuiaru acocui
KOMIOHEHTJIap OuiaH TaBcu(IaHa U
5. IIaxCUH-WHCOHUUN MYJDKAIL;
6. Meaaroruk >kapaéHHU TU3UMJIIA UPOK ATHUIIL;
7. ¥3 paonusaTu coxacuaa MyJpKail oJia OVITHII;
8. MeJaroruk TEXHOJOTUSIAPHU Y3JIallTUPTraHIINK.

[Ipodeccruonan-nenaroruk KOMIIETEHTJIIMKHUHT  FOKOPHUAA 3UKp JTHITaH
AJIEMEHTIapu Mypakkad Ty3WJIMaHU, MyTaXaCCUCHUHT “Hieall MOJIeNIN HHA TalIKUII
ATaJu, YHUHT axcui-$aona tTaBcupuuu Oenrunaiiau.

Nammuii-niegaror KajpJapHu Taiépiam Ba yJapAaH caMapajiu (poigaiaHull.
VKUTYBYH - TabIMM MHKHECHIA pax6ap, Y GaHIapHN YpraHUIIa iyHAINILIIAPHA
KypcaTtaJy Ba TabJIUM OJyBUWIApHU TapOusiaiiau.

Kanpnap Taiépnam Oyiinua MUIUIME AacTyp MakcajJ Ba BazudanapHH Xal
ATUII OMPUHYHM rajaa Kydujaaru tajgabiapHu Kysiau:

-OJIMM TabJIUM THU3UMHUAArM YKUTYBUWJIAp, WIMHHK Kaapjap, XOAuMIap,
KacOuii-ManakaBui, MaJaHUN-TABIAMHN, WKTUCOAWNM Ba XYKYKUW Japa’kaCUHU
OILIMPHIIL;

-lIaBiaT Ba WKTUMOMN MyXo(a3aCMHU TaKOMWUIAIITUPHUII, IIYHUHIJEK
TapOusIuM, MeJaror Ba WIMHI X0 UM KacOu 0OpYCHUHU KYTapHIIL.

VY3lyKcu3 TabJIUM TU3UMUHU MCIOX KWIHII MyamMMOJIApU Xakuja cy3inao,
V36ekucTon Pecnyonukacununr Ilpesuaentun M. A. KapuMoB myHaai geran sau:
«Ykumysuunap ea mapbusuurapHue MypMYu IXMUEHCIAPUHI MALMUHIAUUMUS,
Kaconapu o6pycuHu Kymapuwi Y4yH Yiap MeXHAmuHu pa2oamiaHmupuiiumus
n03umy. SIlHa DABOM 3THO: «... VHU (MA3KYp MYAMMOHU) XAl SMMAU KeaarHcax
aeno0 mapouscu xaxuoa canupuul xey KanHoail MavHO KAcO dmmanouy.

VKUTYBYH MEXHATHHUHI YCTHBOPIHTH YU «HYKTara TasHaIi»:

-OUpUHYUCH - YKUMYBUUHUHS MAIAKACU, MAOAHUL 84 MABHABUU 0APANCACU,

opo o
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-UKKUHYUCHU - MABIUM OJIYSUULAD CABOOIUIULU 84 KACOUL MANAKACU VYVH
VKUMYBYULAPHUHS MABHABULL HCAB0O2APIULU,

-YUYUHYUCU - MOOOUU 8d UNCMUMOUL MAbMUHOM, KEITYCH aBIOJHU
TapMOHUK PHUBOXKJIAHUIITA Talépramga YKUTYBUM MEXHATHHUHT aXaMUSTH,
MaJIaKaJId KaJpiap Tau€piail OpKAIM UKTUCOAUETHU KYTapUILLIard ypHH.

Kaapnap rtait€prnam mwumii gactypuaa MyxkaccaMm Tajabmap Kyuunaau,
Oynap 3aMOHaBMi YKHMTYBYM MOJEJMHUM YMyMUH Tap3ia TalIKWI 3Taau
Kylugaruiap acocuid tanadiap XxucooiaHaau:

-YKUmMye4u y00acuoam YuKuuL

-mapoOusIauUHUHe YO00acUuOaH YuKuul

-waxcui cughamaap

-MABIUM OJIY8UUNAD OUTUMUHU 00BEKMUB Oax01aul 8a HA30pAM KUTUUHUHS

100acuoam yuKuu

VKUTYBUMHHUHT yamanail onummra 3 HaBOATHIA KYITHHA MYXUM OMHILIAP
TabCUP ITATH:

-VKY8 HCapaéHUunu Kyainao-Kyeeamiaul 6a YHUHS MyXUmu,

-VKUMYBUUAAPHUHE PYXULI-Ne0a202uK mauépeapiucu,

-Kacouil mavaymom manbau cughamuoa wem muslapuHy OUIULL,

-pannu wyKyp ounuuL, Kacoul 8axKoIAMAULIUK 8 UKINMUOOD,

-sIH2U nedazoeuKk MexHoI0UANAPOaH Xabap0opiux;

-UIMULI-MEeMOOUK  8a  UIMUL-MAOKUKOM UWAAPU — SIHSU MemOOUK 6a

ounumnap manbau cugpamuoa;
-V3 ULUHU MAKOMULIAWMUPUULLA MYHMA3AM UHIMUTULL |
-Y3AVKCU3 MABIUM MUSUMU MEbEPULL XYIHCHCAMAAPUHU AXULU OUTULU,

-KOMRNBIOMep MexXHOJIOSUACUHU I2aNNa2aH OVIUL;

-ungopmayus b6azacu 8a pecypciap.

TapOusmallHUHT  yAJACUJlaH YUKW YKUMYBUUHUHE ~MAOAHUAMU 84
MABHABUAMU, VHUHS WAXCUL XYJIK-Ameopu 6a oopycuea, 6amaHnap8apiuk 6d
OypuUHU XUC dmumiuea Kopu oapadcacuea TasHaau. TabluM OdyBUMIApA SAXITUT
olaM Ku€épacHHH, IOKOpPH MaJaHUAT, MabHAaBHAT Ba JKaXOH MHUKHECHIA
GUKpIaIHY  MAKIJIAHTUPHUII ~ YIyH  YKUTYBYHM  KEHT  2yManumap  6d
UHCOHNAPBAPOHA MAUEP2apIUKKa, UIYHUHTICK VKY8 mapoOus UWUHU MAWKUL
Kuauus Majlakacura 3ra OYITUIIN JIO3UM.

[Maxcuii cudarnap 6ynubd, YKUTYBUUATH MALAOYAHIUK BA AOOLAMIUIUK 84
XQUPUXOXTIUK , MYLO3AMAMAUIUK 84 MYyMmMouubanu xuc smuwi xucoonamaou. by
cubaTimap TABIUM  OJYBUWJIAp  YYyH  YKUTYBUMHHUHT  pegepenmiaucu
(Kaapauaury )HU Oeruianm.

OOBeKTHB OaXOJAITHUHT YIIACHIaH YHKUII TabIUM OJIYBUYMJIADHUHT OMIUMH
pyXuil — meJaroruk MabHOJA YKHUTa OWJIMIIIMK Ba TapOusuiail OJUILIMK OwWJiaH
yamOapuac OOFIUKIUP.

OObexTUB Oaxojall BOCUTAIApUTra HUMAWKU TAATYKIW OYica, YKUTYBUH
yJIapHU OWIMIIY APT Ba abJo Japaxkaaa Hon1aJaHUuIIN JTO3UM.

By pedtTuHT Hazopar, CTaHAAPTIAMTHPHITAH TECTIApHU WILIA0 YHUKHUII Ba
KYJIJIAIIHA y1al1ail oyl Ba 0.
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Kanpnap raii€pnam mMuwumid Aactypu TaiabJapuaaH Keaud 4YUKaIuraH
VKAUTYBUMHUHT yMyMJalllMa MOJENM IIyHJaH uoOopaT. Maskyp Monen ojuid
TabJIMM YKUTYBUMJIAPUTa MOC KEIUIIH KEPAK.

Ana 1Ty MYBOGMKINKKA PUIIAII YI9yH, aBBANO, «YKHTYBYH KHM OYIHIIM
Kepak?» JieraH caBoJira xaBo0 Oepumu 3apyp. lllynaan kelinH manaka OUIMPUII
€Kkl VKUTYBUMJIApPHM, STbHM Ma3Kyp MYBOQUKIMKHM TabMHUHIOBYM KailTa
Tal€pIIALIHUHT 3apyp Xa)KMH Ba Ma3MyHU OeJruiaHaIu.

Nammuii-nenqaror kaapJjapra Kydwiagurad Ttajgadjgap Ba YJapHUHT
(daosustura 6axo depum Me3onaapu. Onuii MakTad YKUTYBUUCHUHUHT IIaXCUTa
IOKCaK Tanmabnap KyWwianu. Ynap memarorjiiap Ba  IICHUXOJOTJIAPHUHT
TaJKUKOTIApUAA YyKyp acocnald Oepuiiras.

[lenaror maxcura Kyuiaauradn acocuil Tanadbyiap yHUHT IOKCAaK Majakacura
Kapatwirad. FOkcak manakacu3 YKUTYBUM (DAOJTUSATUHU TaCaBBYp KHJIMII MYMKHUH
smac. Tammkmu wMarematuk M.B.Octporpaackuii: “Sxmm mnemaror sxmwu
HIOTUPJIApHU TapOusIaiiin”, A1eraH d/Iu.

>
M Ilcuxonoruk-negaroruk
abHABUST BA MAJAHUSTHUHT | TaligpIIoB
IOKOPH 1apakach
ajoar
JIMIIAK
Uer THyapHu OFUTHIIT
[Maxcnit xynk-aTBop, Hyy3
-
HaMyHacu
e SIHTHM Iegaroruk
T TEXHOJIOTHSITAPHU ATaJUIaIT
Barannapsapiuk Ba Oypu
P vp yp TapOous N
TyUFyCH . Maxcwit cudarmap
Wnmuii-meToauk umap
I'yMaHHTap Ba MHCOHIAPBAPIIHK < <«— ¢ p YKUTHII »
™ p o . pBap YxuryBuura ¥ " o
TanEpIIoBu MNnmuit-TaaKuKoT uiuiapu
Tanabiaap
V3 ummna MynTasam
Tabiaum-Tap6ust HiLUIApHHY TaKOMMJLIAIIYBra HHTHAIAII
TALIKWI KAJIALLIL ! A
Tabaum omyBUHIAp OWITMMHHH .
Mesbépuii XyxKaTIapHU
0axoJaIl, Ha30paT KUJIUII
OvLTHII
KomnsroTep
TEXHOJIOTHSITAPUHH dTaJlIall
Ax60poT >KamMrapMacu
PacM 9. YKUTYBUMHMHI YMYMJIAIITAH MOJEJIH —»>
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11 maB3y. PuBo:KIaHraH XOpu:Kuii MAMJIAKATIAP TabJUM TH3UMHUHHU
Oomkapum Taxkpudacu (2 coar)

Acocuii caBoJLIap:

7. PuBOXIIAHTaH XOPWXKHM JaBiaTjiap TabJIUM TU3UMHUJATH  XO3HUPTH
NYHaIUIUIAPH.

8. Xopwxkuil paBnatinapiard OakajlaBp Ba MarucTpjapHH TaWépraiiHu
OOIIIKapHIl TaXKpHOACH.

9. Awmepuxa, Fapouit Epoma, Ocué wmamnakatnapuzaru Onmid YKyB
MyaccacajJapuHHA MOJIMSUIAIITUPHIN XYCYCHUSTIIAPH.

10. VxyB-Tap6usiBuii MyaccacacH XOJUMIIAPH.

11. Xankapo xaMKOpJIMK Ba OUTUMIIAP.

12. Onuii yKyB MyaccacaJapuHHUHT CaMapaJOpJIUTUra TabCUp 3TYBYM OMUILIAPH
Ba Tail€pnanaérran Kaapuap cudaru.

Tasitnu wuOopasiap Ba TyWIYHYAJApP: XOPWXKAA OJWM TabJIMM TU3UMH,
XOpWXKIA OJNHUI TabJIMMHU OOIIKAPHUII, XOPWXKJIA OJUN TabJIMMHU MOJIHUSIIALI,
AKAaXOHJA TabJIUM TU3UMIIAPUHU UCIOX KWIHII TEHACHIUSIAPH.

JIapCHUHT MaKcaJu: PUBOXKIAHTAH JIABJATIIAPHUHT OJIMM TAbJIUM TU3UMHU
XaKH/ia TYIIyHYa XOCWJ KWJIUII, )KaXOHHUHT TYpJIW TYpJIH TabIuM THU3UMIIApU]a
OakanaBp Ba Maructpiap Taépiai Taxxprudacu OuiaH TAHUIITUPUII, PUBOKIIAHTAH
MamJlakaTiaapia oMM TabJiUM  TU3UMUHM  MOJUSJIAIIHUHT  y3uUra  XOcC
XYCYCUSTIAPUHM TaXJIWJ KWIHI, XO3UPryd KYH/A JKaXOHJa TabJIUM TU3UMIIAPUHU
UCTIOX KWIHIITa HUCOATaH acOCUM TEHIAECHIMSUIAPUHY KYPUO YUKHUII.

AKaxonaa oguil TAbJUMHHU OOMIKAPUINHMHI XO3MPIrd WNHYHAJIHILIAPH.
XO03upru BakTAa MamJjlakaTAa TabJIUM Japa)kacd KaHda IOKOpW Oyica, YHHHT
MKTUCOIUETH IIyHYa camMapald PUBOXJIAHMIIM, HILICU3IMK Japakacd MacT Ba
YMPHUHT Y30KJIHMK Japa)kacu IIyHYa IOKOpU OYNuIlM Imak-mryoxacus3 Oup Xoi
cudaruaa Kapanaau. byHaaH Tamkapu, axoiu OWJIMM J1apa)KaCUHUHT FOKOPUIIUTHU
KaMUSIT XaETUHUHT OOlIKAa coxajlapura, MacajaH, JaBjiaT OOIIKAPyBUHUHT
cudarura xaMm WKOOMH Tabcup Kypcaragu. AMMO TabiuM Oapya HKTUCOAUN
MyaMMOJIapHU €4uIlIra Koaup OViaran “mytiak KypoJ” sMac.

Washington ProFile ax6opor arentnuru xabap Oepumnya, BMT
Oaxonanuiapura Kypa, YTral YH WHILTMKIap MOOaHKUAA jKaXOHJa CaBOJCU3JIMKKA
Kapliyd Kypamijga >KUIIAN IOTYyKJIap KyJdra kupuTwirad. 1960 uunma xaxoH
axoJaucUHHUHT 36% 0a3zaBuil MabaymMoTra sra Oynmaran Oyica, 2000 iiunra kenuo
VIapHUHT COHU 5% rauya kamairaH. Xoi0yku, Iy JaBp WYKJIa KAXOH aXOJIUCH
uKKU OapaBap (3 mupa.naH 6 mipj.raya) ycras.

HKTncoanii XaMKOpJIMK Ba PUBOKIIAHUII TAIIKUIIOTH MabJIyMOTIapura Kypa,
OJIU MabIYyMOT OJA€TraH oJamMjap COHU Kymain® OOpMOKIa. XO03UpPru BakTIa
¥pra Xxucobma MexHaTra KOOWIUATIM KumwiapHuHr 32% (25-65 éuumunap
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toudacu OaxoJlaHraH) TyraJUlaHTaH OJIMA MabiaymoTra sra. Oiuid MabIyMOTIIH
KuiiapHuHr 3HT kyn ynymu Kanana (43%), AKII (38%) Ba Anonus (36%)na,
sHT KaMm ynymu — Mekcuka (6%), Typkus Ba Ilopryramus (9% npan)ma xaiin
ATUJITaAH.

@®paHuusga OJUN TabIUM THU3UMHU &7 YHUBEPCUTETHH Y3 HUUTa OJIaJu,
mrynapaaH OemTacy — HOJIaBJIaT KaTOJIUK MHCTUTYTIApHU Ba yUTacH — YHUBEPCUTET
TUOUAATK MWUIMA  TOJUTEXHUKA HWHCTUTYTJIAapU. YHUBEPCUTETIAp KOLIKWAA
UXTHUCOCHAIrad uHetutytaap: 113 texnonorus, 66 kaco-xyHap Ba 30 memaroruka
uHctutyTaapu 6op. Jasnat Mumnuit Mmaopud, onuii TabiauMm Ba (haH BaszupIUru
cuiiMocHuaa acocuii 6omkapyB QyHKUMSIApUHA Oakapaau. MIXxTucocnamran oiaui
VKYyB IOPTIAPUHUHT aKCapUATH COXAa Ba3WUPJIMKIApU Ba ujopanapra OVHcyHau.
JlaBmat onuil TAabBJIMMHHA MOJUSUIAIITHPUITHUAT aCOCUM MaHOauW Xamaup. V1ran
WWIA yHra yMyMHU Xapaxatiap 17 MIpA. €BpOHM TAlIKWI 3TAW, IIyHAAH 35,6
MJIpA. €BPO YMYMMUJUIUHN OIOJIKETIAH a>KpaTUIIIH.

Snonusina axonmuHuHr 42% onuit MabaymoTnu. by mamiakarma wumnuiad
YUKAPUIIIHA aBTOMATJAIITUPHIL FOKCAK Japakala SKaHJIUTH, Y HUIIYM KacOu
BaKWJUTAPUJIaH FOKCAK Majakara sra OYJIWIIHU Tanad KUIUIIM OWslaH W30XJIaHA[IH.
Bbyrynru kynna mamnakaraa 600 ra SKUH yHUBEpCHUTET O0p, mynapaan 425 tacu —
Xycycuil. Ynapaa 2,5 MiH.Ta sSIKMH Tanada Taxcuil ojagu. DHT Hy(py3nu onuil YKyB
oprinapu — Tokno, Kunoro Ba Ocaka yHuBepcuteTinapu. XyCyCUW OJIMH YKYB
opmiapu opacuaa 3Hr Mmamxypiapu Troo, Huxon, Bacama, Mbpiin3u, Tokail Ba
Kancait yausepcurernapu.

AKHIxa onuif TabJIUM TU3UMHU MapKa3NallTUPUIIAAH YUKApUIraH. Xap Oup
ITaT TabJIUM coxacuja (denepan KOHYH XyxokaTiapura MyBopUK V3 cu€caTUHU
onmubd Oopui Bakonamiapura sra. AKllga yxum myamatu typT #tun Oyiran
VHUBEPCUTETIIAp Ba KOJUJIekJIap OepaauraH oJiMii MabiaymMoTra HucOaTaH
WITATJIAPHUHT TabJIUM JenapTaMeHTIapyu MUHHMMaN TanabiapHu Oenrwiaauiap.
VYnap acocan  yHuBepcuTeT  (AOJMSATHHUHT  yMyMJaBiar  cuécaTura
MYBO(DUKIUTUHU TAbMUHJIAIITA KAPATUIITaH.

AKII ®enepan xykymatuja TabiuM y4yH TabiuM JenapTaMEeHTH >KaBOO
Oepaau. Y myaiisiH aBpJa MaMmJIakaT yUyH YCTYBOP aXxaMmusiTra sra OyiaraH TabJinuM
coxamapunu  Oenrunaviau. AKII  Konrpeccm  Mammakataa — TabJIUMHU
KydalTUpHUIITra TabCUpP OTYBUM KOHYHJIAp KaOyn Kuianu, JlemaprameHT »3ca
dbenepan OropKeTAaH MabIaFIapHy TaKCUMJIAWIM Ba yiapaad GoigataHUIdIIMHA
Ha3opaT KWIaau.

I'epmanus onuii TabauM TU3UMU 345 YKyB IOpTHUHU Oupnamtupanu. by ykys
opTiapuHuHr  akcapussitu  (98%) nmaBmatra kapamuid. XyCycud oOnuid  YKyB
IOpTJIapu JaBjiaT JHUIEH3USICUra sra OYIUIIapH JIO3UM. Yiapaa 2 MIIH.ra SiKUH
Tamaba Taxcwi onaad. TU3MMHUHT HETM3WHU YHUBEPCHUTETJIAp Ba yjapra
TEHIJIAIITUPUITAH OJIMUA YKYB IOpTIapH TallKwi 3Taau. HoyHuBepcurer tunuaaru
OJIMM YKyB IOpTiiapura OW3HEC, HUKTHUCOAMET, CEPBUC, KHUIUIOK XY)KAJIUTH Ba
amManui caHbaT CcoXacHuaa MabiIymMoT OepyBUM KacO-XyHap OJud MakTabiapu
XamJa caHbaT KOJUICKIapHU KUPaIu.

'epmanusna onuil YyKyB ropTiaapura KaOysl KWIHIIHUHT YMYMUH KOUJaidapu
GeNTHIIaHTaH. YpTa MabIyMOT XaKWJIard IuIioM (Abitur) yHUBepcHTETTa KHpHII
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MMTHUXOHJIApHU TONIIUPUII XYKYKUHH Oepaau. Arap JUIIoMaaru 6axojap yMyMuin
OeJrWiiaHraH CTaHJapTiIapra MyBoQUK Kejca, ogaTaa aOMTypUEeHT UMTUXOHIIAPCHU3
KaOyn kuinHaau. ['epmanus onuii YKyB ropTiapuaa Tanada kacO Oyitmua amanuid
ui TaxpudacuHu y3namrtupaau. Knaccuk (aniapHUHT KEHT MaXMyHuaaH uoopar
ACKM YHUBeEpcUTeT/Iap OunaH Oup Katopna [epmanusana Hazapusi Ba aMaluér
VpTacugaru sSKUH ajnokara ypry OepyBuUM SIHTM OJIMA YKYyB IOpTIapu Maiiao
oynmokna. Kenrycuma wnamuit daonusT OwiaH IyFYJUIAaHUIIIHU —HCTamMaraH
a0MTYpUEHT I03/1aH OPTUK WYHANUIIJa MyTaxaccuciap Talépnaiauran onaui
Maxcyc YKyB IOpTIapujaH OUpPUHU €KU TONUTEXHUKA WHCTUTYTHUHU TaHJIAWIU.
AManuii KYHUKMallapHA Mas3Kyp Ol VKyB IOPTIApUHUHT Tayiabanapu
KOpXOHAJIapJia y3namTupaauiap.

7KaxXOHHMHI TYpJIM TabJUM TU3UMJIAPUIAA 0aKajlaBpJiap Ba MarucTpJjap
Taiépiaam Taxpudacu. JANoHUS OJIUK TabJIUM TU3UMHUIa YHUBEPCUTETIIAP, KHUUK
Ba TEXHUKA KOJUJICKJIApHU, Maxcyc Tau€piioB MakTabnapu kupaau. SnoHus onuit
VKyB IOpTiapuaa YKUII amMepukada aHjao3ara MyBO(HK TaIlIKWI 3THUITaH OYiHo,
103/1aH OPTUK WYHaIWIIap Ba UXTUCOCIUKIAp OYiinua onub® Oopunamu. byHna
MYXAHJUCINK WYHAIAIIM 35 TabiauM AAacCTypulaH, TyMaHHTap WyHanum — 38
nactyp (MyHanum)gan ubopar. Tabaum omyBumiiapHuHr 90% HU XOTHH-KU3JIAP
TAIIKWI 3TaJAUrad 2 €Ki 3 WHJUTMK KMYUK KOJIJICKIAPHUHT JacTypilapyd ryMaHUTAp
Ba WXKTUMOUM-MKTHCOAMK  (aHmap, caHbar, TUOOMET, TmMegarormka Ba
PY3FOPIIYHOCIHMKIAH TabJIUM Oepullra KapaTwiran. TexHUKa KOJUIexXIIapu
MYXaHJAUCIHK-TeXHUKA coxacura Mancy0 30 maH OpTHK JacTypiiapHH Y3 Huura
ojlaid. YJapHUHT opacujia MH(OpMATHKa Ba BJICKTPOHUKA, CAHOAT AW3AaHU Ba
MYyXaHAUCIHK rpadukacu Oyiinya gacTypiaap €TaKUWIUK KUJIau.

VYHuuBepcuteTnapiaa 4 WWUIMK Jactyp Oyiinda, THOOUN MXTHUCOCIUKIIAD YUYH
ca — 6 WWIKMK Jactyp Oyilmya myraxaccucnap Tal€piain amalnra OIIMPUIIAJIH.
Viumen MyBagGhakusaTIn TaMOMIIATAHIAPra OMPHHYM YHHBEPCHTET IapakacH
oepwianu. Y AKlllga Oepunaguran ©OaxkanaBp JapakaCUHUHT  aHAJIOTH
xucoOnaHa . YHUBEpCUTETIapAa MarucTpiap €ku ¢aH IOKTopiapu Tailépiaiira
KapaTWwiraH JacTtypjap MaBxXyl. YJiapra YHUBEPCUTETIIApHUHI OakajaBp
JApaXKacura Sra OYIraH OUTHPYBUMIAPH KaOysl KHIMHAIM. YKHITHHHT MEbEpHil
MYyJJaTH — TETHUILIA paBUIIAA 2 WHJI Ba S5 UUJL.

Tabaum MyaMMollapu MaXXMyH oOpacujaa TabIUMHUHT cudatu AnoHusna
OMpUHYM Japa)kalld aXxaMmHsT KacO 3Tagu. AMMO MamJjlakaTia YKyB HOpTIapUHU
JaBJIaT TOMOHHMJIAH aKKPEIUTALMS KAJIUII TU3UMU UYKIUTH, YIapHU TabCUC ATHIII
(MLeH3usIal) TU3UMHUTAHA MAaBXYyIJIuUrd Tydailnu, TabIMMHUHT cudaTura
SPUIIMINIA aCOCUH  ypFy IOKOpHM Mallakaidu VYKUTYBUWJIAp  TApKUOWHU
MIAKJUIAHTUPULI, TypJid TUIAArd YKyB IOPTJIApM YUYyH MOHUTOPUHI Ba ¥3-y3ura
0axo Oepulll TU3UMHUHY amMajra >KOpui ATUIITra Oepuiiaiy.

Amepuka, Fapouii Espoma, Ocué mamuakatiapuaa oOJHA TabJauM
TU3UMHUHHU MOJMSJIAIITHPUIIHUHT Y3Ura XoC XyCycusiTaapu. X03Upru BakTaa
OJIUA TABJIMMHU MOJUSTIAIITUPUIN OWIaH OOFIMK OWp HeYTa TEHICHIUSIapHU
dapkiaimi MyMKUH. bupuHUM — Ma3Kyp coxara Xapaxkatjiap TapkuOuja JaBiaT
VIYUIMHUHT KUCKapullid. By Xon puBOXJIaHa€TraH mamiakariapjaruHa sMmac,
OaJIKM WKTUCOAUM PUBOXKIIAHTAaH MamJilakaTiapla Xam Ky3atuiaad. MacanaH,
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Xapaxatiap ce3wilapau Aapaxana Kuckapumu byrok bputanus, ABcTpanus Ba
Slarun  3emangus kabwm MamiakaTiapaa 03 Oepau. babk3m  MamiakaTiapaa
MOJIUSUTAIITUPUIIIHUHT MMacaiiuinm 103 Oepranu WyK, aiipuM Mamiiakatiapjia i3ca, y
amanza xarro kymaiiau (ABcrpanus, [lsenus, [lopTyranus).

NkxkuHYM TEHJEHLMS OJMUU TabJUM ojarna Oemyn OyiraH Mamuiakatiapaa
VKHIII y49yH XaK TyJaml TapTUOMHU KOpUM STUIll XucoOura MaOjarTapHUHT
KAUTUIIMHU KYTaUTHPUIL €KU Ma3Kyp aMaliueéT MaBxXKyj OViran mamiakariapjia
XaK MUKJIOPUHUHT Ycuin Ouniad Oornuk. Wnrapu xynruHa mMamiakatiapaa oaui
TabJUMJIAaH SpKUH OaxpamaHja OYIuUIl WMKOHUSITHHM TabMHUHJIaHTaH Oyica,
SHAWIMKIA alipuM mamiakaTiapuu (Macanad, bpasunus, lpu-Jlanka, Tanzanus
Ba EBponaHuHr Oup KaTop MamilakaTIapuHU) MCTUCHO JTraH[a akcapusT OJui
VKyB IOpTJIapu YKUII YYyH XaK OJMOKJa. HaTwkama KynruHa yKyB IOpTIIapu
0o3opna Tanmad MaBxkyn Oyiran ¢GaonusaT TypJapuHU PHUBOXKIAHTUPMOKIAap,
YyHOHYHM: XHU3MaTiap (acocaH maciaxar Xu3Matiapu), Oyromiap, NMaTeHTIapHU
COTMOKIAJIAp.

Mucon Ttapukacuga fAnoHusna oMM TabIMMHU MOJUSIIAIITUPULIHUHT
acoCHil MyHaTUIUIaPUHU KEITHPAMUS.

SnoHusAna TabBJIMMHU MOJUSJIAIITUPUIL MUUIMM XyKyMaT TOMOHHJIAH Xam,
npedexTypajiap Ba MYHHUIIMNAIUTETIAPHUHT MabMYypUATIApU TOMOHHMIAH XaM
amanra omupwiaad. by coxara XykymaT XapaxaTiapu MWUIMA —TabiuM
MyaccacajlapuHid TabMUHIIAITa MaOJaFiap/iaH Ba Maxauluil 1apa)kaja TabIuMHU
KyBBaTjallra Ba XyCycuil YKyB IOpTIapu YUyH axXpaTWIaJuraH cyOcuausiapiaH
Tapku6® Tomaau. Maxamiuil Japaxaza TabJIuM Xapa)kaTJIapUHU MOJIMSUTAII TUPUILL
XaKMH OeBocuTa mnpedektypaiap Ba MYHHUIIMIATUTETIAPHUHT MabMYpHUATIApU
TOMOHU/JIAaH WUFUJITaH COJIMKJIap Ba OOIIKa AapoMajiapJaH OelruiaHaim.

Onuit YKyB 10pTiiapuia TaXCHII OJUII YUyH Tajadanap MabiyM MUKIOpAA XaK
Tynaiigmnap. Mumuii onuil YKyB OpTiapu Tajabaiapu Y4YyH XakK TyJiail
napaxacu TabauM, paH, CIOPT Ba MAIAHUAT Ba3UPJIMTA TOMOHUJIAaH OEJITUIaHa H.
[IpedexTypasiap Ba MYyHUUMNAIUTETIAPHUHT YKYB IOpTJIapuaa YKUII KHIMaTH
MaxXaJJIMi KOHyHJap OwnaH OenrwinaHaau. MaxOypuil TabluM THU3UMHUIA OaH]
Oynran VKUTYBUWIAp MaollWMra Ba3uUpiUK OmODKETUAAH  aXXpaTuiaguraH
Mabnarnmap xaxmMu 46,5% HU TawKwi 3Taau. by YKUTyBUMIap HII XaKu
(GOHIUHUHT SipMU XUCOOJIAaHAIM, UKKUHYM SIPMU 3Ca MaXaJUIMi O0JKETJIapHUHT
MaOJariapuiaH MOJUSIIAII TUPUTIATH.

Maopud BazupiaUTH YHUBEPCUTETIAP KOPUM XapaKaTJAPUHUHT TaXMUHAH
APMHUHM SIXJIUT TpaHT cudaTuga MonusiamTupaau. MaOnarmapHUHT UKKUHYU
SPMHUHHM 3Ca YHUBEPCUTET MApKa3JapUHHUHI MILIWJIaH, YKUIITa TYJaHTaH XakKJaH,
pakoOarbapAoll Joiinxa eUMMIIApUHY amajra OLIMPULIAAH OJIMHTAH JapoMajJap,
allpuM  [IaxXCJIApHUHT OXCOHJIApM Ba  XOKa30Jlap TallKWI 3Taad. by
JapOMa/JIApHUHT OapyacuJaH YHUBEPCHUTET Y3 uxtuépura Kapad doiganaHuinu,
Tekal KOJMUIIM, HaBOaTaaru Huira YTKa3ulu MyMKHH.

TapauM OJlyBUWJIAp KYIT COHJIM TAIIKWIOTJIAPJAAH, Iy XyMjajdaH AnoHus
CTUIICH]IUS KaMFapMacHIaH MOJIUSABUN €pJaM oNHILIapu MyMKUH. Typau maBiat
Myaccacajlapyd Ba >KaMmoaT TalIKWIOTJIapuaaH Majaaja OJIyBYM Ma3Kyp KamMrapma
tanabanapra ¢ouscu3 Kap3 Oepumi Ba kam Qouznu (3% rada) kpeauTianl
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aManuéTUHU KeHr Kysutaiiaun. douscus kpeautTiap Oapua mapaxkaaard TabJIUM
oilyBumnapra Oepunuimu MmymkuH. Kam Qousnu xkpeaut yHUBEpCUTETIAp, KUUUK
KOJUICKJIAPHUHT Tanaballapu, MarucTpJIMK JacTypjapu Ba Maxcyc Tal€pioB
MakTaOJApUHUHT TUHIJIOBUYWIAPU YYyH MYJDKamnaHraH. Y ¢€ku Oy Typaaru
CTUIICHAWAN KPEIWTIAP YKYB IOPTH MabMYpPUITH TOMOHHUJIAH TaBCHUS JSTUIITAH
TabJIUM OJTyBUHJIApraruHa Oepuiiaiu.

12 — MagB3y. TabauM TH3UMH MAPKETHHT (PACIUATHHH
oomkapum ( 4 coar)

ACVCUUVHINT CADUJILJI alJ 0

8. MapkeTuHr GaoiusiTé Ba YHU TAIKWI 3TUIL TAMOUHILIAPH.

9. Tabaum TU3UMU Myaccacallapu MapKeTUHT OYTuMHU Bazudanapu.

10. Myrtaxaccucnap 0030pMHHU TAIIKWI STHIII IIAPT IIAPOUTIIAPH.

11. Myraxaccucnapra Oyiran tana0 Ba TakaudHU YpraHUIl yCyJuiapH.

12.  Tabaum TU3UMU Myaccacajapuja MapKeTHHT XU3MaTuaH Qoiinananui Ba
YHU PUBOMIIAHTUPUII TaCTypiapH.

13. Tabaum xuzMatiapu 6030pH1a KOMMYHUKAIUSJIADHUHT YPHH.

14. Tabaum Xxu3MaTIapUHU TAIIKWI STUIIAA PEKJIAMAHUHT TAIIKWIAI Ba
TEXHOJIOTHK aCOCJIAPH.

Tassnu uOopasap Ba TylIyH4Yajap: MapKETUHI, MAPKETHHI MHKC, MAapKETHUHT
NPUHIUIUIAPYA, MAPKETUHI XU3MAaTHHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIN, TabiuMAa peKiiama,
OTM nMmuKw.

JlapcHUHT MaKcaaM: XO3UPrd BaKT/Ia MApPKETUHTHUHT aCOCHUUM HWYHAIMIIIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHII Ba TAIIKWI STHUILI TPUHIMUIIIAPY XAKUIA TYIIyHYa XOCHJI KWJIHII,
OJIUK YKYB IOpTHUJIa MAPKETUHT Bazu(alapuHU YpPraHUIll, TabJIUM XHU3MaTIapUHU
TAIIKWJI STUIIHUHT TEXHOJIOTUSACUHU UIIUTA0 YMKHUII .

MapKeTHHIHMHI aCOCHI MYHAJIMILIAPU Ba YHH PUBOXKJIaHTUPULL. bo3op
MyHocabaTIapura YTUIUIIY, OI0IKETIaH MOJIUSUTAIITUPUIITHUHT €Tapiid SMaclIuru
oluid YKyB IOpTIapuHU OIOKETAaH TallKapu MaOJiarflapHd KUJUPHUIN OuiiaH
IYFYJUIAHUIITa MaXOyp 3Taju.

Omuit YKyB ropTuaa TUKoOpaT (HAoauaTH KyWuaard acocui IIakjuiapra sra
OyNuIIM MyMKHUH: WIUIa0 4YMKApull, JIOWHXajall, WIMUNA Ba VKYB (aoHSTH.
VYnapHA pUBOXIIAHTUPHUII Ba TEXHUK JKUXATAAH KyIIMMYa KUXO03JIAll OJUN YKYB
IOPTUHUHT OyXraltepus XUcOOM Ba XVKaIUMK THU3UMIIAPUHU SIHTWIANL Ba
TaKOMWJUIAIITUPHUILIHU Tajlad Taju.

[lynnu TabiauMm Xu3MaTiapu Xam JaBjiaT OJIMKA YKyB lOpTiiapura OrKeTIaH
TalllKapy KyIuMya JapoMaaiap KeJITHUPAIH.

Omuit yKyB opTHAA THXKOpPAT (DAOTUATUHUHT PUBOKIIAHUIIM YHUHT €Tapiiv
MUKIOpJArd pecypciapu (MIMHUM-IIEIArOrUK Kaapjap Ba MOJIUN-TEXHHUKA
0a3zacH), IIYHUHTJEK KypcaTWJa€TraH Xu3MaTiapra axOJWHHUHI TYJOBra
KOOMJIMATIIN Tajabu OuslaH KyBBaTJIAHHUIIHU JTO3UM.
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X03Upru 3aMOH TabAWUMHUHUHT MKTHCOAMK XOJIaTH “TabiuM’ Ba “0030p”
TYUIyHYAJIADUHUHT ¥3apo HUCOATH XaKuja MyJioXa3za IOpUTHINra MakOyp STaju.
busnunrya, OyHuHr acocuii cababnapu Kylnaaru oMuuiap Ouinan OenruiaHaiu:

1. JlaBnaT onuil YKyB 1opTHIa YKYB *apa€HHU Ba OJUU YKYB IOPTH (HaHUHU
eTapau Aapaxaja MOJUsUIalTUpuIra Koaup smac. Kynruna onuii YKyB 10pTiaapu
MOJUSUIAIITUPUIIIHUHT Y3 MaHOATapyuHU KUAUPUIILIApUTa TYFPU KeNau.

2. Onuit YyKyB IOPTUHUHT THXOpaT (paonusaTu Tanabanap, YKUTYBUHIAp Ba
xoaumiiapaa 6030p MOTHUBALUSICUHU TapOUsIaIira KyMakiaiaim.

bo3op mapoutnapu ogamiiap TCHXOJOTUSCHMHU Y3rapTUpagv: MEXHATTa
KYNIPOK XaK TYyJaHaJWraH WIIJa HWIUIANIHU XOXJIOBUYM YKUTYBUWJIAD YIYyIIU
KYmasiau; ojamijap ¥3 MEXHATUHUHT CU(ATUHU SXIIWIAIITa, SHTCU FOSUIApHU
WITapy CypUIITa Ba X0Kazojapra XxapakaT Kujaauiap.

V36exncTon PecnyOnukacununr  “Tabaum  TyFpucuaa’tu  Konynura
MyBOMUK OJUN YKYB IOPTUHUHT THXKOPAT (DAOTUATHUHH PUBOMXIAHTUPUIN YUyH
SIHTU KEHT UMKOHUSTIap OYUIMOK/IA.

Onuit YKyB 10pTU Ba VKYB-WIMHH, UIUIA0 YUKAPUIN THXKOpAT Ty3WIMAJlapu
¥pTracuga KymumMuya MaOJjafiapHM >Kal0 KWIMINra JOoWp ¥y3apo MyHocadaTiap
Xamaa XHCOO-KUTOONap TapTUOM Maxcyc HuU3oMIIap EKM LIapTHOManap OuiaH
OenrniaHaau.

bromkernan Tamkapu acocuid YKyB Ba HWIMHM (DAONMATHTAa YET JJUIHK
TanabanapHy MyJUIM acoc/ia Ba IIAPTHOMA acoCHAa YKWTHIL, KYlIUM4Ya MyJUId
TabJIUM XU3MaTIapu KYpCaTuill, XYXKaJuK MIapTHOMallapura MYBOQUK HWIMUN
(baonusaT OuaH NIyFYJUIAHUIIHU KHPUTUIT MYMKHH.

Tabnum Myaccacanapu V3 ycTaBuia Hazapaa TYTWITaH TaJlOUPKOPIUK
(daonusaTy OuaH MIyFyJUIAHUIILIAPA MYMKHUH

e TabJIUM MYaCCACACMHHUHI acocuil (hOHAJIapu Ba MOJ-MYJIKUHU peaau3aius
KWINIII Ba MoKapara oepuu;

e TOBapJiap, acbo0-ycKyHanap OuiaH caBl0 KHUJIHUIIL

e BOCHUTAYWIMK XU3MaTJIapu KYpcaTHIll,

o Oomka (mry *’ymilaJiaH TabJIMM) Myaccacajap Ba TAIIKUJIOTIAp (aoiusTUIa
V3 yiyiy OujiaH UIITUPOK ATHUI;

e aKuMsuIap, oOJMrauusuiap, KUMMATIW KOFO3Jlap XapuJ KWIUII Ba yiapra
napoMaaiap (quBUeHIap, (housap) OJIUIIL

e JIapoMaJl KeJITHUPYBUYHU OOIIIKA XU ONepalusUIapHU amajra OUrpul.

MapkeTuHr ¢GaoTUATHHH TAINKKWI 3TUII NPUHIMILUIAPUA. XO03UPTH BaKTAa
XKAXOH/IA KEHI TapKalraH ‘“MapKeTUHI TylIyHYacu OO30pHU 3rajuiaml OujiaH
OOFNMK (DAOTUSITHU aHTJIATaH.

Kynmunnuk MapKeTUHTHU TOBapJjapHU COTUIN OuiaH OOFiaiu. AMMO COTHUII
TU3UMUHUHT Ba3u(acu XapuJOpHHU UILIA0 YNKAPUITAH MaxCyJIOTHU Xapu KUIJIHIILI
JO3UMJIUTUTa  UUIOHTUpPHILNJIAH  ubopaT  Oyica, MapkeTUHr  (aoausiTu
ucrepMonuura Hadakat OyryH, Oallku 3prara XaMm Kepak OynaraH ToBapiapHU
unuiad YMKapuil Ba COTUII XaM/la XU3MaTIapHu KYpCaTUIIHU Ha3apAa TyTaIu.

MapkeTHHTHMHI 00l KOMJAacW — HCTEbMOJYUIa amaija 3apyp OVyiarasn
MaxCyJIOTHH HIILJIA0 YMKApHUII, YHTa Y3 3XTUEKIAPUHU aHUKJIAIra €paaM OepHuill,
MCTEbMOJTYMHU TYJTAKOHJIM KOHJIUPAJUTaH MaxCyJIOT Ba XWU3Matrjapra TajlaOHu
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aKJJTAHTUPHUII.

Slna Oup MyXUM XyCyCHUST: MApPKETUHTHU OUPOH-OMp OHUTTa XYKaIUK
coxacura, macajlaH, CaBJOra KUPUTHII MYMKHH 3Mac. Y OO30pHUHI Oapya
cyObeKTIapyuHu Kampad oJiaJid, YHHUHT METOJIapU 3Ca KOMIUIEKCAAa KYJJIaHUITaH
XoJjaruHa camapa Oepagu Ba aHUK TabpudiaaHraH NOUPOBaAp] HaTUXKara
KapaTWJIraH ir0Ha CTpaTeruk MyJkaira sra 0yianu.

Copna xunaub aiTraHga, MapKeTUHI — 0030p (aoJMATHHM MyXTa Yilnao
TAIIKWI 3TUII. Y KyWHJIaru aCOCUA WyHAIMIIJIAPHU Y3 NYUra OJIaJn:

o OXTUEKIAP Ba TaTaOHU TaXJIWJI KWIHIL, YPraHUII Ba MPOTHO3 KUJIUIII;

o 0o30paa ¥3 YpHUHU TOMUII, COTYBIAPHUHT 3XTUMOJI TYTHIITAH AapakacUHU
aHUKJIAlI;

e TOBAapHU UILIA0 YUKUII Ba YHHU UILIA0 YUKAPUIIIHY TAIIKWI THIII;

e HapXHHU Oenruiall,

e pEKIIama;

e COTYBHHM TAlIKWJUTAIITUPHUII Ba parOaTIaHTUPHULI.

MapkeTunr €HaiyBu acocujia 0030pHU caMapaiu OOILIKapHIll KaM Xapakat
OwiaH Kyn Japomaj OJIMIIHM TabMHHJIAIITA KapaTWiraH ax0opoT Hufuil, 0030p
TaJIKUKOTIApUHU VYTKa3WIll, pPEeKJIaMaHU TAaIlIKWJ 3TUII, COTYB OMNEpalusiapuHU
amaJira OIIMPUII Ba XU3MaTIap KYpCATUIIIHU aHTJIaTaIu.

Mapketunr-mukc 4P — mapkeronoriapra MapKeTUHI MaXMyacUHU UILIA0
yuKMIlra épaamM OepyBUM MalIXyp cxema. Y MapKeTHHI AacTypu OwiaH Kampad
OJIMHMIIIY JTIO3UM OYJTaH TYPT COXaHU KypcaTaJu:

o Product — »»THOOpHM TOPTHILL, Xapua KWInMI, Qoiigaianuiln KM UCTEbMOI
KWIAII Yy4yyH Oo30pra Takiud KWIMHUIIK, OUPOH-OUp 3XTUEKHU
KOHJIUPUIIM MYMKUH OVyiran xap Kaujail Hapca. JKucMoHuil 0OBEKT,
XU3MaT, IaXC, XKOM, TAIKUIOT EKU FOSI OYITUIITN MyMKHH.

o Price — MmWK03 MaxcyJoT €KUM XW3MATHU Kyjra KHPUTHUIN €KW YHIAH
dbolimanaHum  yCTYHJIMKIapUra ajJMalITUPYBUM Mysulap €xkd  OoIlika
OOMIMKIIap MUKJIOPH.

o Promotion — myaiisiH Tordagaru Muxo3napra MaxcyJoT €K1 XU3Mat, YHUHT
adzamukiIapy xakuaa xabap OepyBUM Ba XapuJ KWIUIITa OFAMPYBUU
Xapakariap.

o Place — kopxoHaHMHI MaxcylnoT €KM XU3MaTHU MyalsH Toudaaaru
MUKO3JIap YUYH OYMK KWIHIITa KapaTuirad 0apua xapaxkaTiapH.

VkyB 1optuaa mapkerunr Ba PR. YMymaH onraHma MapKeTHHT — Oy
TAIIKWIOT MakcaJylapura JSpUIIUII  YYyH HCTEHMOIUYUIAPHUHT Tanabiapu
XaKujaaru axOopoTra acocaH ToBapjiap HILIA0 YMKApUIl Ba COTHUIN XamJa
XU3MATJIAp KYPCATUILIHA TAPTUOTA COTYBUH (PAOIIHSIT.

Typnu mamnakatiapia MapKETUHI KOHUEMIMACU Y3 XyCyCHsSITIapura jra.
Macanan, AKlllna acocuii Bazuda — NOTEHIMAT XapUIOPHU KYHIUPUII Ba
UIIOHTUPHUI. SNOHMSAA MAPKETUHT KOHIIENIUACH UCTE€bMOTYMHUHT UCTaKJIAPUHU
KOHAUpHUIITa Kapatuiaau. Amepukada muop — “CoTyBumiiap TanupcuH’, SAIOHYA
murop — “ToBapnap Ba XU3MaTJIap Y31 YUyH TallUPCHUH .

MapkeTuHr ToBapiap Ba Xu3Mariap OWJlaHTMHA YekJanMmaiian. Onamiiap xam
MapKeTUHT OOBEKTIIapu OYIMIIM MYMKUH. AIHU X0JiJa OJIMi YKYB IOPTIAPUHUHT
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OUTUPYBUMIIAPY MAPKETUHT OOBEKTIAPHU XUCOOTAHAH.

MapkeTuHr coxacujard MOTYK Ba KaMUWIHKIAp TaxJIMJIA YKYB Ba

KYHUKMaJapHU UKKA TAPKUOUI KUCMTa aXXKpaTUIl MyMKUHIIUTUHU KYpcaTaiu:
e V3 TOBapuHU NpodeccroHan OUIHIIL;
e XapuAO0p MCUXOJOTUSICUHU OUIIHIIL.

TabauM MeHE:KMEHTHIA PeKJIaMa TMNCUXOJOTHK HMKOHUSATIAPUHUHT
TaxJuian. Pexinama (JJoTHHYA - KWUKUPMOK) Oy OMpOp KOpXOHA, MaxCyJoT, XU3MaT
TypH, WKTUMOUM (PAOJUSATHUHT OUPOP TYPUHU OMMATAIITHUPHUIIL MaKCaaua
kwinHran unpaup. Iy Makcagnga pekiiama Viia KOpXOHa €KM  MKTUMOUU
baonusTUHUHT  OUpop-OMp  MaxcylnoTura €Ku  Xu3MaT  Typura  KEHT
KAMOATYWIMKHUUHT bTUOOPUHU Kald0 3Taau. SIXIIM TAIIKWUI ATUITAH pekiama
0030p TanmabuHU OJNIMHAAH Kypa Ounuil Ba 0030p IIApOUTHUIIAH Xapuiopiap
OKMMMHHM OOLIKApa OJUII UMKOHUHU Oepajiu.

Jlexkun pexnamManuHr Bazudacu ¢akat Oy OwsiaH dyerapanaHuO® KoJIMaiau.
VYHUHT ¥3Ura XOCHUTrd IIyHAaKh, pekjaMa axO0apoTHU TapfuOOT Ba TaIllIBUKOT
Oownan O6upra onu6 O6opanu. lllynnait kunuod, gaon pekinama axo0poT OepyBUM Ba
allHM BaKT/Ja WIIOHTUPYBYM, MAblyM MaKcaAra WYHaAATUPYBUM OYJIUIIUA JO3UM.
[y typagaru pekjiamMa TajdaOHU MablyM HyHanWIra cojiagu, YHU OUp Typlaru
XM3MaT Ba MaxXCYyJOTAaH OollKacura Kyudupaau, TajablapHu ouaad Ba
XapUJIOPHUHT HUATIApUTa TabCcUp Kuhaau. Pexnama uinabd 4yMKapyBYH, CaBllo Ba
Xapuzop ypracuaa THxkopaT axO0poT aJiIMalllMIINIa UMKOH Oepaju.

Tabaum XU3MaTIapu pekiiamacua 0ab3aH MH()OPMATUBIHK
AMOIMOHAUIMKIAH YCTYH KeJlaau, MakKOysl XKaMOaTYWIUK (DUKPUHU SPATUII
Bazu(asiapu 3ca amanna euuiaMaid. AWHM XOJI pekjaMa JalWUIapUHUA TY3HUII
Owran Oy eplla MHTEUIEKT Ba 3aKOBAaTHU SMOLMSUIAp/IaH YCTYH KyHulIra
OJIaTJIaHTaH oJlaMJjiap IYFYJUIAHUIIN OWJIaH M30XJIaHCa Kepak. AMMO yJap TabJIUM
XU3MATJIApU PEKJIaMacHu aJpecaTijapuHUHT KYMUYWINTH, alHWKca Eunulap y4yH
SMOIMsJIap CepMa3MyH axOoOpoT/IaH KaM axaMusiTra 3ra »MaciuruHd E1a
TYTHUIIApU KEpaK.

3aMOHaBUM pekjaMa ajijlakKadoH Tio0all jJapakara YMKKaH, YHHHT KyNTHHa
MaHOanapu (PHI aBBajJO 3JEKTPOH axOOpOT BOCHTAIapU) 3Ca MUWJUIMI uerapa
ownmaiiau. by pexnama xabapnapu cudartura Kyvwiaauran tanaOiaapHU siHaja
Kyuaituprad. Pexiiama cU(aTUHUHI MACTIUIH XaBOra COBYPWITaH MyJUIapJaH
Oolllka Hapca sMacnuru, 003 ycTura, ynap cainOuil camapa Oepuiuura KynruHa
pekiiama OepyBUMIIap amaia UIIOHY XOCHJ KUJITaHuap.

Cudarcusz pexiiaMaHuHT caOuil camapacu TabIuM Xu3MaTiapu 0Oo3opuja
allHukca OYpTuO Hamo€H OYymamu. XaTo Ba KaMuWJUKiIap OunaH OepuiraH
peKiiaMa »JBJOHM pekiamMa OepyBUMHHUHI OWIMM Ba MAJaHUAT CaBUSICU
MacTIUTUAAH JajoyiaT Oepaau Ba TabJIMM XU3MATJIAPUHU XapuJ KWIUIIJIAH BO3
KEUHIIl YUYyH KUJJIUA OMUIT XUCOOJIaHAIN.

Pexnmama MaTHUHHM Ty3UII, WUIKOCTPALUSAIAPHA Tal€piaml Ba YMYMHN MAakKeT
yCTUJA UIUTAIl — WKOAUN €HJAITYBHU Tajdad 3TyBUM Xap X QaosHsT TypiaapHu.

Onuii YKyB IOPTH pEKJIaMacHHM >KOMJIAIUTUPHUII Meauapekara MyBO(UK
amanra ommpuiaau. Pexknama Oyitnua MeHexep y ailHUKCa SIXIIH caMmapa OepuIn
MYMKHUH OYJIraH OMMaBuil axO0pOT BOCUTaJIapUHU TaHIaNIu.
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HUcrebmomumiap 0030pMHU CerMEHTJIAIIHUHT TCHUXOJOTHK KUXATIAPH.
bo3opHu cermeHTnam — MApKETUHTHUHI MYXUM BOCUTajapujaH Oupw.
CerMeHTIAIIHUHT MakKcaau — OyTyH Oo3opja KydyHu Oexyaa capduiamn ypHuUra
OO30pHMHT alipUM CEeTMEHTJIapUra MyMKHH KaJap KeHI KHPHIIL.

bo3op cermeHTMHUHr acocuil kypcatkuwiapu: 1) ceemenm Xxasxcmu —
UCTEbMOJTYWIAP COHM; 2) ceamenm cueumyu — TOBAPHU peaau3alus KUJIUITHUHT
AXTUMOJI TYTHUJITaH XaKMH.

Camapanu cerMeHTIall Ba CETMEHTHH TYFPH TaHJIAII APTIapH:

o HUCTEBMONUMIIAP YpTacuaaru Gpapkiani;

e CErMEHT CUFUMUHUHI KaTTaJIUIH;

e HCTEHMOJUUIIAP YUYH PEKJIAMAHUHT OYUKJINUTH;

e paxkoOaTHM XucoOra oyuill (paKkuOiap Ba yJIapHUHT TOBAPJIAPUHU YPTraHMUIII).

Bo3opHUHT KaMpoOB AapakaCMHU TAHJIAITHUHT Y4 €4UMHU (papKIaHa1:

1) omMaBuil MapKETHHT — KEHT HUCTEBMOJI 0030pHUTra Kapad MYIKal OJIHIIL.

2) CerMEHT y4YyH HILIam (CerMeHTIail) — HOE0 ToBap MIUIA0 YUKAPYBUUCHU
cudartuga 6030pra YUKHUIIL.

3) Oup HeuTa CcerMeHTra WIUIall — TYpJIM HOMJArd ToBapiap HILIa0
YUKApUILra Kapad MyJHKai OJUII.

HcrebmomuunapHUHT OeNTrmiIapura Kypa cerMeHTIala TYPT aCOCHM TypyX
dhapkiaHaau:

1) Nxtumonii-uxktucoquit (nemorpaduk) Oenrwnap — €I, >KUHC, OWUJIAHUHT
KaTTa-KUYUKIIUTY, KacO, UIII )KOMU, MabIyMOT, IMH, MUJLIAT.

2) I'eorpadux Genrmnap — MamiiakaT, MUHTAKa, axap €Ky KHUIILIIOK.

3) Ilcuxorpaduk Oenrunap — WAKTUMOMN KaTiaM (TYKJIMUK Japa)acu), silalil
yciyOu, maxcuit pazunariap.

4) Xynk-atBop Oenruwiapu — stHrU TOBapra MOCTIAIIUII KapaEHUHUHT MYJJIATH,
XapUIHUHT TacOAUPUUIUK Japa)kacu, JTOMMHM MHXKO03 MaKOMH, TOKapra
OynraH sXTHEX, pekiamara MyHocabar.

Tabnum xu3maTiapu MapKeTUHTHAA YTKa3WiraH TaJKUKOTIAp acocuja
cTpaTerusi uiuUiad YyukKwiaau. Y, MacajiaH, 0030pHU, YHUHT YIYyIIH, CETMEHTUHU
KamMpal oJuIIHM, 0030pJa Wirapy drajulaHTaH MaBKEHHU cakjiad KOJHWIIHKM Ha3ap/a
TYTUIIM MYMKWH. MapkeTuHr uHdpaTy3uiMacu: UHCOH Ba TEXHUKA pecypciapu,
KOMMYHUKaIMSUIAp J1apa)kacd, MApKETUHI MYXUTHHUHT XYCYCHUATH XaM XucoOra
OJINHA]IH.

Tabaum myaccacacu UMHIKH MeHeKMeHTH. MapkeTUHIr1a UMUK (image
— o0pa3, Ky3rynard akc) Jerasja TallKWJIOT, YHMHI MaxcCyJOT Ba Xu3MaTjiapu
oOpasu, oOpycH, ynap XaKkuJaa UCTebMOTYuiIap GUKpHU TYUTYHUIAIN.

NMumx Typau oOBbEKTIIap: MHCOH, TOBAp, TAIIKUJIOT, JaBjaTra XOC OYJIHIIH
MYMKUH. VIMUWIKHE MAKIIAHTUPUII W3YWI amaira OUIUPWIMIIM MYMKHUH. By
X0JJa UMUK Oyiimya MyTraxaccuciap (MMUDKMEUKepiap) Kepakiu cudartiapHu
aTainad KyuyalThpaauiaap Ba HOMakOyn cudariapuu cycailtupagunap. UMumxk yu
Japaxa: Tamkd Ku€da, PpyxXuid Xoccallap Ba HKTUMOUU  XYCYCHUSITIAp
KYPCATKUWIAPUHU Y3 UUHTA OJIAIH.

Ma3kyp TH3UM 3JEMEHTIapU KaTopura YKyB IOPTUHHUHI MAalIXypJIUTU Ba
OoOpYCHHH, WHHOBAIIMOH WMKOHMSITIAPUHU, TABJIUM NACTypJIApUHUHT HY()Y3WHH,

143



OJINM YKYB IOPTUHHMHI PEKJIAMA CUECATUHU, XOPMKAN aIOKATAPHUHT PUBOKJIAHUIII
Japa)kKacCuHU, MOJUSBHM TabMUHJIAHTAHIMKHHU, PaKoOaTOapAOUUIMK JapaKaCUHU
KUPUTHII MYMKHH. Xap OUp AJIEMEHT ¥3 ME30HJIapU Ba KypcaTKUUJiapura ara.

Xap KaHAal paxO0apHUHI MII XYCYCHSTH XamkacOnap, KyJ OCTHIaru
xogumiap OwjaH MyTTacwi MYJOKOT Kuiumgan wuoopar. Iy cababnu
paxOapHUHT MyXUM Bazu(acu — XM UMUKHU MAKITAHTUPUIITHA YPTaHUIIL.

Nmux 6yitnya MyTaxaccuciap — UMUDKMEUKepiap paxoap UMUIKUHUHT Y4
AIIEMEHTHHM a)KpaTaJuiiap:

1) maxcuit TapoBaT — y 1ouM pax0ap y3 kacouil dpaonustuaa myBaddakustra
SPUIIMIINTA KYyMaKJIallaau;

2) axyokuit (pazunaTiaap — KUPUIIUMIWINK, Tanra yCTaluK;

3) ¥3-Y3UHM TaKAUM OTHUII TEXHUKACU — V3 OWIMMIIapu, KYHUKMajaapu Ba
Taxxpubacuaan Qoiiananud Y3UMHMU XM TOMOHJIaH HAMOMUII 3Ta OWJIHUILL.

Menexep (PaoNUATUHUHT XYCYCHUATH YHHUHI Tallku Kuédacura Kumaui
tanabnap kysau. Tamku xkuéda — myBaddakusTra spumuim uynugaru OUpUHIU
KajaM. AMMO 3HT MyXUM OMHJI — paxOapHUHT UHIUBUIYAJITUTH.
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“TabJauM HKTHCOANETH BAa MEHEKMEHTH ’1aH TEeCT

Kaapaap rtaiépaam MULIMA MoOJeaM KaHAal KHUCMJIAPHHM Y3 HMYHMIa
oJ1a/1H.

[ITaxc, naBiat Ba >KaMusT, y3IyKCHU3 TabJUM, (haH, UIIa0 YUKAPUII

XOI[I/IM, AaBJIaT Ba KypWJINII, Y3JIYKCHU3 TabJIUM, TCXHUKA

LHaxc, XOJIUM Ba KaMUT, TCXHUK, Y3JIYKCHU3 TabJINM

Xoaumiap, KypwIHIll Ba )KaMUAT, U0 YMKapUIIl

Hasaar tabaum crangaptu (ATC)numa?

JATC TabIUMHUHT Makcaau, KAMMaTH, YHUHT Ma3MyHU Ba HATUKACH,
TabJIUM-TapOusl MPOTpaMMaBUil XyCYCUSITH, TAbJIUM Ba MabIyMOTIUIUK
Tapa)kacCuHU OeNTuiIanIu;

JATC onuit TabMUMHUHT MaKCaJaH, HATH)KACH, TAbJIMM-TapOus
MpOorpaMMaBUi XyCYCUSITUHU OeNTviiaiau

ATC ypTa TabIMMHUHT MAKCaJH, TAhJIUM Ba MABIYMOTIIWINK JapakaCUHU
Oenrunaliiu X0JIUM Ba KaMUAT, TEXHUK, Y3ITYKCHU3 TAbJIMMHU OEITHIIali N,

JATC onuit Ba ypTa TAaBJIMMHUHT MaKcaau, KANMMaTH, YHUHTI Ma3MyHH Ba
HATUXKaCH, TAbJIUM-TapOusi IPOrpaMMaBUi XyCYCUSATH, TABJIUM Ba
MabIYMOTJIMIIMK J1apakKacuHU OeNruiainam

ATC nniad yMKapMIIHUHT KAHIAl aCOCHil TaMoiiM/uIapuHu Ousiacus?

['ymanuTapnai Ba HHCOHMapBapJialll, Ha3apUUIAIITUPUI, YMYMTAbIUMHI Ba
KacOuil Ta€pnoB, TabIUM-KacOMW mporpamMma J0a3apOyiuru, TajgadalpHUHT
akazieMuK 3apOnopauru, (aHiap KUCMJIapu Ba TYPYXJApHUHT YUFYHJIUTH,
MYCTaKWI JaBOM ATAUPUII UMKOHUSATIAPUHU KEHTaUTUPUI, CU(PATHUHT Ky
OOKUWIN HA30paTH

YMyMmTabauMuii Ba kacOuil Tal€pioB, (anmap KUCMIIapu Ba TypyXJIapHUHT
YUFYHJIUTH, MYCTAKWJI JAaBOM OTAWPHUII HMKOHUSATIAPUHU KEHTaWTHPHUILL,
cU(aTHUHT Ky OOKUYWIN Ha30paTu

Onuit Ba ypTa TabJIUMHUHT MaKcaJu, KAIMMATH, YHUHT Ma3MyHH Ba HaTHXacH,
TabJIUM-TapOUsi MPOrpaMMaBHUil XyCYCHSITH, TablIUM Ba MAabIyMOTIUIUK
JapakxaCuHu Oenruaaian

JTC TabIUMHHHT MaKcaau, KAMMAaTH, YHUHT Ma3MYHHU Ba HaTHXKACH, TAbHJIAM-
TapOWsi MPOTPaMMaBHil XyCYCHSITH, TABJIUM Ba MabIyMOTIWIHK JapaKacuHU
Oenrnnaian

4 | ABTOKpPAaTHK pax0apiaukaa 00IIKAPYB JapaacH HeuTa 0yJjaau

2Ta

Ita

Sta

3Tta
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5 | Akagemusi Kanjaail Bazudanu 0axxapaau?
daHHUHT MyailsiH coxXajapu Ba Tall€piioB WyHanmunuiapu Oyinda onuil Ba
OJIUM TabJIUM MyacCacaCUHM TyraTTaHJaH KEWHMHTU TabIUM-Kach
JACTYpUHM amaJjra olupay Ba OOnIKa
MyaiisH coxanapu MyHanumapu 0yinda TabJiiM MyaccacacCuHU
TyraTraiiad KeMMHT U TabJIUM-KacO JacCTypUHH amajra OlUpHUIIT
daHHUHT MyalisiH Tal€pIIOB HYHAIMILIAPU TabIUM-KacO JacTypuHU
amaJsira omupaju Ba OOIIKa
Onuit Ba 01l TaBJIMM MyaccacacHHU TyraTraHJlaH KeHUHTY TabIuM-Kaco
JACTYpUHM amajra olupay Ba OOIIKa

6 | AkKpeauranusijiap TypJapu
NxTuépuii- Mmax0ypuit
YMyMull Ba XyCcycuu
JlacTnaOku Ba acocui
Kommnekc Ba anoxuna

7 | ATrecTauMsiiaH YTKa3UI1I Me30HH OyiiM4ya UIIYM YKYB pe:ka OuiiaH
TabMHUHJIAHTAHI MK J1aPAaKACU KaH/1ail 0YJINIIN Kepak
100%

95%
90%
85%

8 | ATrecranusiiad yTKa3uIl Me30HU/IA TaJaa0aJapUHUHT HA30PAT
HIIAPUIA WKOOMHA 0aAX0JTaHTaH CAJIMOFH (TabJUM HYHAJIMIIN Ba
MYTaxacCHCJAMKIIAp 0yiinya)

70%
65%
50%
55%

9 | Ayautopusi JMKKATHHHM y3Ura TOPTYBYM MeTOAJIap Kaicuiaap?
[TaccuB meTox, arpeccuB METO/I.
ITapannen mexaroruk TabCUp dTUIL, KyJIAETraH yCyira UIoHY.
N3ummnk TaHKUIUK acOCIIAlll.
Ilemaroruk, THHIIIOBYM OHTUTa KAPUO OOpHIIL.

10 | bakasagpuat Huma?

bakanaBpuar onuil TapauM HyHanMIIapuaaH Oupu Oyinya nmyxrta OMIUM
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OepaguraH YKUII MyAJaTH Kamuga TYpT Huil OyiaraH TasHY OJUH
TabJIUMINAD

bakanaBpuar acocuaa YKyB MynJaaTd yd HWiiaH KaMm OyiMaraH, MyalsH
UXTUCOCJIHK OYiinya oJIuid TabJIuM

AHUK MyTaxacUCIHK Oyiinya nyxra OmiuM Oepagurad YKHUILI MyaIaTu
Kamuja TYpT WK OYJIraH TasH4Y OJIUN TabJIUMIUP

Onuit TabIMM MyaccacacUHU TyraTraH/laH KeHHWHTY TabIuM-Kacoh
JACTYpPUHHU TABJIMMHUHT TYPJIM COXAJIAPHU BA TAUEPIAIIHUHT NYHATUIIIIAPH
Oyiinya amanira oumupaau

11

bapyaHuHr TeHIJIMru Ba y3 GQUKPUHYU IPKUH 0a¢H KWIHIINHA
Kaiicu TaMOWMJI Ha3ap/aa TyTaau

“Kamoa xaMKopJImru

MocalyBYaHInK

Pexamamrupuin

WMxonnii €énpamys

12

buiani koOuaudaATH KaHaail KoOnJauarT?

bunuin koOunuaTH — paHHU TETUIIUIM coXajapura ouji KOOUIUATHIUD.

bunum koOUIUATH — YKUTYBUMHUHT YKYB MaTEPUAIMHU YKyBUYMIIapra
TyLIyHapJu KWIKO, 0a€H 3TUIL, YKYBUMJIApAa MYCTaKWI paBUILaa Gaos
(uKpramra KU3UKTUPUIILIND.

bunuiin KOOUMUATH — YKUTYBUMHUHT TapOUSUIAHYBUMHUHT UUKU TyHECUTA
KHPa OJUII KOOWJIHSITH.

bunuin koOunaTu — HyTK €pJaMuia MIyHUHTJEK UMO — UILIopa
BOcUTacHia y3 (PUKp Ba TYWT'yJIapyHU aHUK Ba paBlllaH uQoaaaiil
KOOWJIMATHIUD.

13

bup-o6upura 00orsuK 0yJran Oup OYTYHJIHMK HUMA el aTajaau

Tuzum

MyBo3aHat

Tenrmama

Tanmmxwuinor

14

BofjioBuM xapaénjiapra HuMaJjap Kupajau?

Kommynukanusiiap Ba O01Kapuil Kapopaapu.

BonikapumHuHT yMyMU# Ba aHUK () YHKIUSUIAPH.

bomkapuin npuHIMIIIIapU Ba KOUJAJIapH.

Bomkapui ycyniapu Ba pax6apiivk yciayOiaapu.

|15

| Bomkapum camapagop.auru — Gy:
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Bomkapui paonusiti HaTUKABUIIINUTH.

bomkapuin xapakaTiIapuHUHT )KOPUU XOJaTHUIAa MAaKpO Ba
MHKpOJApa)xaja dHr Kyl UKTUCOJNI caMmapara 3pUILHNIIL.

bomkapuin xapakaTJIapuHUHT )KOPUU XOJaTUIA MAaKpO Ba
MHKPOJApaxajia dHr Ky WKTUMOUN CaMapaHd TAbMUHJIAIIL.

Tu3uM guKHAIIUAATH HaTHKAIap MAKJIOPUHUHT KAPHUIIIIATH pecypciiap
capdura HucobaTu.

16

BomkapumHuHr acocuii QyHKuusJIapu:

Pexxanamtupui, Talkuia 3TUI, MyBOQUKIAIITUPHUIL, paFrOaTIaHTHUPHUIILL
(MoTHBanus), HA30part.

Pexxanamtupuii, MapKeTUHT, MyBO(DUKIAIITUPUII, parOaTIaHTUPHUIIT
(MoTHBanUs), HA30paT.

Pexxanamtupuii, Oyxranrepus, MyBOGUKIAMITUPHUIL, paFrOaTIaHTUPHUIILL
(MoTHBanus), HA30pAaT.

Crpareruk pexxanalTUpUIL, TAIIKAI 3TUI, MyBOGUKIAIITUPHIIL,
parOatianTupuil (MOTUBAIMS), HA30paT.

17

BOIHKapI/IIHHI/IHF KJACCHK MaKTaou HaMOéHHaJIapI/I.

A. ®ation, I'. ®opa, JI.YpBuk, A. CnoyH

JL.T'un6pet, ®. Tewimop, J. [Tuten, ['.Omepcon

Jx. Byk, O. Mbaiio, [1.JIaynep, A. Kyyk

P.Akkod, JI. Kneiin, B. Jlroc

18

BOH_IKapI/IH_IHI/IHF conuaJl — ICUXO0JIOIruK yCyJJIapuHA Ta’bpl/l(l)JIaHF.

by ycymnnap tapcup KypCaTUILHUHT AJTOXUAAa UHCOHJIAP EKU TyPYXJIAPHUHT

¥pTacugaru MyHocabaTiapHid MyBO(QUKIIAIITUPHUILL, IAXCUN TabCUP, YPHAK

Ba 11y KaOWJIApHU ¥3 UUUTa OJaaH.

by ycymmap y3 nuura KynpoxK pacMui BakoJaTiap Opacuaaru
MyHOca0aTjiapra acocaH M4KH TapTuo, OVHpyKiIap Ba KypcaTMaiapra puos
KWIHILIHA OJau.

by ycynnap tabcup KYpCaTUIIHUHT aJIOXU1a UHCOHIIAp €KY I'yPyXJIapHUHT
ypTacugaru MyHoca0aTIapHU MYBO(QUKJIAIITHPHUILIHA OJIA]IH.

By GomikapyB hyHKIUsTIApUHU aMalira OIIUPHUII BOCUTAIAPU EKU
(GYHKIUSTIApHUHT aMajl KWJIKII MEXaHU3MHU.

19

BoumkapyBra éHaamyBJIapHUHT TypJapu:

Tu3zumim, xKapa€Hiu, Ba3usTIIN.
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IOkopwu, ypra Ba Kyiiu.

Bnprannma, SJKKa X0J1ga, KOMIIJIICKC.

Pax6apinap, xonumiiap, SKCepTiiap TOMOHUAH EHIAIyBIIap.

20

Bomkapysra pacMuii ¢HIOIIWIATUTaH, HYPUKHOMA Ba
KypcaTMaJiapra acocJIaHaAuran 0omKapys

bropokpatnk

ABTOKpATHK

JlemokpaTtuk

ApHCTOKpATHK

21

ByjlicyHyBUnJIapHUHT pax0apra oHIJIM PaBUIIJIATH UTOATH Kaiicu
IAKJITA TYFPHU KeJlaau

DKCHEPT XOKUMUSAT

MyxkodoTnanira acociaHraH XOKUMUST

MaxxOypiaiira acociaHTraH XOKUMUST

AXJIOKMI Ba KOHYHHI

22

JlaBjiaT aTTecTalMsICH Xap Heua Hujijaa yTkazuiaamn

5 uunga

6 nninna

4 iunpa

3 unnna

23

JAunaMu3m Huma?

WNmoHTHpuIIra Ba TabCUp 3TUILTA KOOWINAT, HUKH SHEPT U,
WUFUHYOKJIMK, TalIa00yCKOPJIMKKA KOOUITHAT.

WNmony OmiiaH oiMHAaH Kypa OUIUI, e1aroruk TaKT.

OMOLMOHAJ TYPFYHIIUK, Y3-Y3UHHU OOIIKApPHILL.

KomrnekTuBnuk xxapacHu.

24

JATC na kangailt omusiap OeJrmiaHaau

VKyB pexxanap, (paHiap AacTypH, YKyB yCiyOuil TabMUHOT,
MOJJIUY TEXHUKABUU TABMUHOT

[ITaxc, xaMusIT Ba JaBiat Tajgadnapu

Tamkua >TUII Ba OOITKapuIlTa Tajadaap

MO NN TEXHUKABUU TABMUHOT

25

JATC HuHT TANKWINA-00IIKapyB Ba3dudacu

Tabaum Tu3uMu cudaTt Ba MUKIOpUN TaBCU(PUHU TapTHOTa
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COJIMII Ba Yyerapaiail

OTMnnapaa YKyB-TapOus kapaHUHU TAIIKUIT STHII

VKYB MallIT'yJI0TIAPUHUHT I0KOpH cudataa OYyiauimm

TabauMm TH3UMU cudaTu

26

ATC Tamknaui
OomKapyB GyHKUMACH HUMAJAAH udopar?

JATCHuHT Tamkuaui 6omkapyB QYHKIUACH TabJIUM TUZUMUHUHT cudaT Ba
MUKJO0p TaBcU(IapUHU TapTUOTA CONUII, Yerapajanigal noopar

JATCHuHr tamkwivid 0omKapyB (YHKUMICH TAbJIUM THU3UMUHUHLT CHU(AT
Ba MUKJIOp TaBcU(IapuHu TapTHOra CONMIIIaH Hoopat

JATCaunr Tamkuinuii O0mKapyB (YHKIUSICH aBTOKPATHK, OHOPOKpaTHK,
JIEMOKPATUK, aPUCTPOKPATUK

JATCauHr Tamkuiaui OomkapyB (YHKIUACH MaxOypiamira acoclaHraH
XOKUMHUSIT, MyKO(OTra acoCIaHTaH XOKUMUSAT, SKCIEPT XOKUMHUSIT, ITAIOH
XOKUMUSIT, KOHYHUU XOKUMHUSIT

27

Kamustna kapanuiap 3bTHKO] Ba paM3jiap TH3HMH HIAXCHUHI OHTH
Ba XYJIK ATBOPMHM aKC 3TTHPYBYH 00Pa3HU KYPCATHHT?

JlyHéxkapam

Ilcuxomnorus

HUxTucomuér

xxtnmounii

28

KamoaHu 3MOUMOHA/UIAIITHPHUII HUMAJAPHU Oearuaanau?

Omkopanuk Ba Xa0apAOpiuK; MaxOypUSTIApHM aHUK Ba acocjaHTaH
XOJJa TaKCUMIJIAI, »aMOAaHUHI Oapya ab30CM MAaKCAJAWHU aHUK
TYUIYHHIIH; OapUYaHUHT PEeKATAMITUPHUIIIA UIITUPOK ITUILN; SIXITH MEXHAT
XaMumia parOaTIaHTUPUIMIIMHNA TYIIYHUII, pax0apiiap TOMOHUJAH aHUK
TAIKWI STUII Ba OOUIKAPHUIIL

MaxxOypusiTiapHi aHUK Ba acOC]aHTaH XOJjJa TaKCUMJAIl; >XaMOAHWHT
Oapua ab30CHU MaKCaJWHU aHUK TYUIYHUIIH; OapUaHUHT peKalallTUPHUIIIA
UIITUPOK ATUIIH; XU MEXHAT XaMUIlla Ba OOIIKapUIII

Pax6apnap ToMOHMIaH aHUK TAIIKWJI STUII Ba OOITKAPHIII

MYCTEIKI/IJ'I TabJIMM, MYCTAKWJI UIIJIAII

29

Kaxonaa TabJIMMHU 0OIIKAPUIIHUHT KAHAall TH3MMH MaBXyA?

MapKa3naH1raH Ba MapKasjialMaral

PuBosxiiana€tran Ba puBOXKJIaHTaH

MapkasnammaraH

PuBoxknana€tran Ba Mapkasnammaras

30

Kuxo3japHu coTUO 0JIMII, KYPWIHII Ba TAbBMHUPJIANI YYYH capgJiap
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KaHjaald HoMJIaHaau?

*Kanuran capduap

Mopnuit xapaxaruap

Nimnab ynkapuin xapaxatiapu

AliTaHMa KanuTam

31

KVIIKMHIMKHUHT KAHAA#i TypJaapuHy ounjiacus?

CanrBuHUK, (QIerMaTHK, X0JIEPUK, METAHXOIUK

XHC-XasKOH Ba Ce3Td, YKYB Ba akjaui (aonust, Tabuat Ba upoja

Acocuii 5xTuéx Ba MaH(paaTIapHu KOHAUPUIN YCYJIu; pardart Ba acociap
Ouprajivkaa TabCUp STUILN YCYIH

AKJIHI pUBOXKIIAHUIIL, MabHABUM OOMUII, MyoMaTaHu
JOPUJIOMOHJIAIITHPUILL

32

HNuconnapapo myHocadat/jiap MaKTa0M HOMOEHIAJIAPH:

A. Macnoy, 3. Mbaiio, M. Ilapkep

I'. ®opn,A. Paiion, A. Cnoyn

P. Oncon, ®@. Teumnop, . ITuten

A. ®ation, ®@. Teumnop, JI. Knelin

33

NHCOHHUMHT OMOMKTHMOUN y3Ura XOCJUIH, YHUHI TAKPOPJAHMACIUTH
KaHjgad HomJIaHaau?

NHuBuayamnuk

Ilcuxomnorus

HUxTucomuér

JlyHéxapam

34

I/IHCOHHIyHOCJII/IK TAbJUMHU HCTU3UT'a HUMAJIAP TanIJIyKJII/I?

Boikapys ncuxonorusicu, neJarorukacu, 0400u, COUOIOTUSICH,
KEJIMIIIMOBUYMJIUKIITYHOCIIUTH, PUTOPUKACH,OPTOOMOTUKACH,
MMM KITYHOCTUTH

BOI]_IKap}IB MaaaHUATH, OTUKACH, OI[O6I/I, HUMMWXXITYHOCIINTHU

BoikapyB kapopiapu, UKTUCO/IU, aXJIOKHU, KEJIMIIIMOBUWIUKHU OapTapad
KHWJINIL, OPTOOMOTUKACH, UMUKITYHOCIIUTH

BoukapyB canbaTu, 3TUKacH, MaJlaHUATH, Y OJaTIapUHU ITUOOpPTra
OJIMIIL,
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35

NHCOHIIIYHOCMK TEXHOJOTUABUMIMTUTA HUMAJIAP
TAAITYKIN?

Makcaauu MyKaiail TEXHOJIOTUSICH, 3TUK TaaJuTyKJIalll
TEXHOJIOTUSCH, ¥3-Y3UHU (haoa OaruIIlIall TEXHOJIOTHUSICH,
V3uHM abaauiiamTHpuUIll Ba OonIKanap

MakcaHu aHUK TEXHOJIOTUACH, KEJIAXKAK YUyH TaaJlJlyKJIalll
TEXHOJIOTUSACH, V3-Y3UHHU, Y3UHU a0aAuiIalITUPHIL Ba
Oomrkanap

MabMmypuit Ba xyxanuk GaoausTUHU cudaTiu aio STULITa
WYHANTUPWITaH Ha3apui-aMaluid 3TUKa OMIUMIIapy Ba
aMaJIuy TaBCUsIAp TU3UMU

BbomkapyB Kapopiapu, UKTHCOIH, aXJIOKH, KeTUIIIMOBUITUKHA
Oaptapad KUIuil, OpTOOMOTUKACH, UMUKITYHOCIUTH

36

Ouauii TabJUM Myaccacacu KaHAai Basupanu daxapaau?

Onuit  TabauM MyaccaCaCMHHM TabJIMM-KacO J1acTypHUHHU,
Koujgara Kypa OWIMMHUHT OUp coXacujaru Tauépion
HyHaiMum 6yinya amanira omupajin

Onuit TabIuM MyaccacaCHHM TyraTraHJaH KEHWHTU TabIUM-
KacO MacTypuHHU, Koujaara Kypa OUTUMHHHI OUp coXacujaaru
Tal€pyioB HyHanumuy Oyiinya aMasra ouMpaam Ba Oomka

Onuit TabauM-KacO AacTypUHH, Koujara Kypa OUITUMHUHT OUp
COXaCHJIaru Tau€paoB NYyHAIUIIN

MyaccacacuHu TyrarranjiaH KeMUHTY TabJIUM-KacO TacTypuHU

37

HNceTuk0oaHuHr Bazudasapu HuMajgapaad uoopar?

X0JIMca, OKUMJIADHM TaxJWil KWIUII, yJdapHu Oaxonaml Ba
KeJIAKAK y4yH MYKOOUJT TAJTKMHJIAPHU OeNruianl

VYnapau Gaxomam Ba Kelakak yUYyH MYKOOWJ TaJKWHJIAPHH
oeJruJar

OkuMJIapHU TaxJIMJI KWJIUII, yJIapHU OaxoJlall Ba KellaKak
Y4yH MYKOOHJI

MyTraxaccuciaapHy Tanépant

38

HNxTucocaukaap HyHaaum 0yiiuya yKUII MyAJZaTH TYPT
HWJIaH KaMm OyJIMarad Ha3apuii Ba aMajiui OMjaum
0epyB4YH TasiHY OJIUH TAbJIUM

bakamaBpuar

Marwuctparypa

JlokTopaHTypa

AcnupaHTtypa
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39

Nuyku moTuB HMUMA?

V3-Yy3MHM HaMOEH OTHILI, HWHTU3OMIWIMK Ba Y3MHH Y3H
OOIIKAPUIILIUK

Monaauii parOaTIaHTHPHUII

WMuku xuc Tyury

Xu3zMar  J1aBo3uMHM  OyiiMya  OKOpwiali, — MabHaBUH
parOaTIaHTHpHUIL, MAXKOYpHUl Yopasap

40

NmonTupumra Kyiiuiarad rtajaadaap Kamcuiap?

NmoHTHpUTI MAaKIIapy MAaXCHUHT €11, PUBOKIIAHUTIT
napaxacura Kapa0 0opuilid, KOHKpET dhaKkTIapHH Y3 nuura
OJIUIIH, XyJIKUAaru GUKpiap TaxJIUiura ybTuoop oepui,
UIIIOHTUPYBYH YyKyp WUIIOHY OCPHUIIIH.

¥3apo TabCcup kapa€Huaa UIIOHTUPYBYU Ba
WIIOHTUPYBUMHUHT UHTEJIEKTYaJl, SMOIMOHAI XOJaTUHU
XucoOra OJIHII 3apyp.

NmonTnpuinHy hynra Kys€Tranja, MIIIOHYBUYMHUHT IICUXUK,
¥3ura xoc TOMOHJIAPUHU XUCOOTa OJUII.

NmonTupuin MmetToauHu Kyamiia Gukp, Xuccuér Ba
MPOJIaBUI TACUPHUHT Y3BUI OOFIUKINTHY, UITIOHTUPYBYHIA
KY4WIH UIIIOHY MaBXKY1 OVIHIIIHN.

41

NumoH4 koMNnoHeHT/Iapu Kaicuiap?

bunumMm, xuc-Tyury, XylkK.

Hpona, xynk, épnam

TymryHua, ybTUKOT, OMIHM.

3uipaKiInK, YaKKOHJINK, UPOJa.

42

Nycun, #uypuk, ycya, paréar, 1maxcra  yHHMHI
MOXUATJIAPHHH IAKIAHTHPHUIITAa KYMAKJIAIIYBYH TALIKU
PyXuil TABCHP KAHAAH HOMJIAHAAU?

Crun

Pexxum

bynum

Kannap

43

Kangai maxcuid 3XTuéxjaapHu oujiacus?

buonoruk, H:KTUMOMN, MabHAaBUU
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Bboranuk, reorpadux

HUxTucoaui, MHKTUMOUM

®dancaduii, MabHABUM, MabpUupuit

44

KacOunii neqaroruk OMJIMMHHMHI MYXHUM y3MIra X0¢ TOMOHH
MaBKyd. Y KaliCH KaTopAa KypcaTWJiran?

¥3u ypranaérrad (angapHu yMyMIAIITUPUIL, OUPIAIITHPUILL,
KOMIUIEKCIIUTMHY TAbMUHJIAIL. .

[legaroruk TabCcup BOCUTAJIApUra 3ra OYIIHILL.

VKyBumiap, 6oJianap >kamoacura TasiHUIII

VKUTYBYHY AXCUHUHT NWHCOHNAPBAPJIMK WYHAIUIIIN.

45

KarTuk HazopaTtra acoc/laHraH MyHTa3aMm y3 KyJ1
OCTHIAATMJIAPHM TEKIUHUPHUII OPKAJIY 0OIIKAPHIN:

ApHCTOKpATHK

bropokpatnk

JlemokpaTtuk

ABTOKpATHK

46

Kadeapa myaupu Kaiicu 001IIKaApyB Japaacura MaHcyo0

bomkapys

Texauk

Pax0ap

HMucTuTynuoHain

47

KumuinapHUHT GU3MOIOTHK IXTHEKIAPH «IXTHEKIIAP
NMUPAMUJIACU»HUHT HEYAHYH 0OCKHMYH/IA KoJIamran?

bupuHun

Nxxuaun

Yayunuu

TypTuHun

48

KoMMyHUKAaTHBJINK HUMA?

Onamnapra SSKHHJIMK, CAMUMHUMIIUK. .

KU3UKUIIIAp, O MaKcas.

V3uHM OOLIKApUIll KOOWITHSTH.

Kacouit 6unum, dhannapHu YKATUIL METOIUKACH
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49

KommyHukanus —0y

Onamnap, rypyxiap(HMuKu Xy>Kalukiap), OOmKapuil
MOFOHAJIapU XaMJa TAllKWIOT OWJIaH TalllKu MYXUT Opacuaaru
axO0pOT aIMaIIHUII KapaCHUIUP.

By Gomikapuii xapaHuHU aMalra OIIMPHUILIa OpTaHiiap Ba
paxOapnap aman KWJaJurad acoCuil Konaaiapup.

By GomikapyB (yHKIUsTIapUHU aMalira OIIUPHUILl BOCUTAJIApU
€Kk QYHKIMSUTADHUHT amal KUJIUI MEXaHU3MU.

Bbomkapys >kapaéHuna TU3UM Joupacuaa OOFIaHUILIAPHIUHT
acocH cudaruia HaMOEH Oyaau.

50

KyiiugarmjiapHuHr Kaicu Oupu npodgeccop-yKUuTyBYWIap
TapKuOH OWJIaH OOFJIMK OMWLJIAPTa KUPAAu

Kacbuit Manaka, ICUXOJOTUK-TIEJAaTOTUK TalEprapiank

VKYB pexxanapu, JacTypiap, YKyB METOAUK TAbMHUHOT

Moagnni TeXHUKaBUU TAbBMHUHOT

bunonap, amanuér 6azanapu

51

Maructparypa auma?

bakamaBpuar acocuza YKyB MyAnaTH WKKH MWILAH KaMm
OynMaraH, MyalstH UIXTHCOCIIUK OYiNYa OJUN TabIUM

bakanaBpuar acocujga YKyB My[AaTd UKKA Hun Oyiras,
MyalsiH MyTaxacCUCIUK Oyiinda onui TabauM

Onuit Ba oMM TAbJIMM MyacCaCaCHMHM TYTaTTaHJAaH KEHWHWHIH
TabJIUM-KacO JacCTypUHHU TABJIMMHHMHI TYypJid cOXajllapu Ba
Tal€pIIAlIHUHT WyHanuuuiapy Oyilmya amanra OIIMpaaud Ba
Oomrkanap

WUxTtucocnuknap HyHanmumu Oyiinuya VKUII MyJIOaTH HWKKA
Hungan kaM OyiaMmaraH Ha3zapuil Ba amanui OuiuMm OepyBuH
TastHY OJIUU TABIUM

52

MakcaqHy AHUKJIAIUTHPHUII, YHra IPUIIMII OOCKHUYIaApH
KaHjaau arajgaau?

Tommupug

Ilcuxomnorus

UxTucomuér

xxtnmonii

53

MabMypuii pax0ap XaTTU-XapaKATHHUHT YHCYPJIAPUHU
AUTHHT

ABTOKpaTHK, OIOPOKPATHUK, TEMOKPATHK, APUCTOKPATUK

JleMOKpaTuK , MabMypHii Ba CTPATETHK

Tamxkummi, IKTUCOaui, TEXHUKABUA
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‘ TeXHUK-TEXHOJIOTUK, TAIIKWINNA UKTUCO U

54

MabMypHAT €KH aJ10Xu/1a 0YJIMHMAJTAPHUHT pax0apJ/iapu
TacappyQuru TylmaguraH myJ maojaaru?

OTM OGromxer napomajiapu

Mopnuit xapaxariap

Nnab ynkapuin xapaxatiapu

AliTaEMa Kanurtai

55

MeHexep acocuil AaXJIOKMI KOUJAJIAPUTra HUMAJIAap
Kupaau?

Opnamnapra keHr kynamja V3 (QoimaTuiuruHd HaMO€H STHII
V4yH XOKUMHSTra MHTWIMII, OomkapyB (aonmuaruaa
KaTHAIIMII YYyH XOAMMIIApHU (aon xand stuil, dougamu
TaKUJHU CcaMUMHUI KaOyl KWIMII Ba >KamMoar (QUKpPUHU
XypMartiail, OYiiCyHyBUMJiapra MIIOHTaH XOJja MyHocabarra
MOMWJUIHK, ylapHH V3 Xambukpiiapu 1e6 Omnui

Mopauii pecypciapHu KeHr Kynamja OyicyHyBuWiapra
UIIOHTaH X0J4a MyHocabaTra MOMHILTUK

TexHOoMOrNK Ba3UATIAPHU, UKTHCOIUN Ba3UATIAPHU, XH3MAT
Ba 0J100 KapaéHnapu

XogumiapHu — MIiad  YMKapuia  MyoMajaHu — OYMK
KYHTWJUTWIMK Ba Y3Ura TakUIWid €HJOMIUII, TaOuaTAaH Texad
Teprad goiigananuin

56

Memneskep Mmoxen Huma?

Ucrapacu WUCCHKIWK, OYMK KYHTWUIWIWK, OKWIIMK Ba
VPO AATUINK

COBYKKOHJIUTH, TaJaOuaHIUTu

OK KYHTWIIMK, CAaXUIINK, TaJa0uaHINK

Wmra 6ynran MmyHocabaTu

57

MeHe:KepHUHT HHCOHIIYHOCJIMK BAKOJATH HHUMAaJAaH
ubopar?

I/IHCOHH_IYHOCJ'H/IK TabJIMMHU Ba MHCOHIITYHOCJINK
TEXHOJIOTUSI BUNIIUTU

KopxoHanu puBOXIIaHTUPUIIAA TYTraH YPHU

Wi BakTHaru raja04aHiInru

MCXHaTKaH_IJ'IapHI/I K TUMOUM XHUMOsJIaIn
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58

MenexxMeHT HUMA?

MeHexxMeHT — Oy, UKTUCOUN MYyHOca0aTiaap YCTUBOPIIUK
KWITaH Mypakka0 mapoutiapaa TallKuIoTIapHu
MyBa(QhakuaTIn OOMIKAPUIILIUD.

MenexmeHT — Oy, Typiiu MyHoca0atTiaap IapouTuIa
TAIIKWIOTIApAa UI1a0 YUKAPUIIIHA OOITKAPUILLIUD.

MenexmeHT — Oy, TypJiv MapouTIapaa X0 uMIapHA
OOIIKAPHUILITUD.

MeHnexMmeHT — Oy, 6030p UKTUCOAUETHU IIAPOUTH A
MHHOBAIUSJIAPHU OOMIKAPHUIIIUD.

59

MeHeKMEeHTHUHT 00beKTH- 0Y:

MoxTUMONM-UKTUCOAWI TU3UMIIAP.

NuconnapHuHT GaoIMruHU YpraHuil.

Kumunapra tabcup KypcaTuii.

WNHcoHMapHUHT (aoJsIMTMHY YPTraHUIl, KUIIUIapra TabCHp
KypcaTull.

60

MexHaT ¢aoausTHaA JHT DapKapop acociaap Kaiicuiap?

ITyn Tonui UINTUEKKU, MAXCHUHT Y3UHUA KYPCATUILN, BATAHHU
FOKCAKKa KyTapull, XyKyKUH €KW axJIOKUMN KUXATIaH
KOpAJIaHUIAAH KYyPKUII

KacOunu Tyrpu Tannamni; um mandaatu uynuna Oupraiukia
XapakaTHU TabMUHJIAII; COFJIOM HOpacMUM MyHocabaTiapra
KYIIUIUII Ba OoIIKaIap

XoauM MaJIaHUSATH Ba MabIyMOT Aapakacu; KUCMOHAH
COFJIOMJIUTH, MabHABUM OapKaMOJUTUTH; UHIUBUTYAI,
WKTUMOU-PYXUM cudaTiapu; MEXHAT xKaMOacHu1aru
VKTUMOMU-PYXUH BAa3UAT; aXJIOKHI-MabMypHUil yopara
XOJIMMHUHT MyHOCa0aTu

Pyxwuit y3ura xocinuk, MabHaBUH MOTHUBIIAp, SIKKa TapTUOAA
EHIIOIIHUII, MeXHAT (DAOTUSITHHHUHT Tajadiapura MOCIAIIIHNIII,
MIAXCUN MYIDKAJI, TA3UMIIN €HJIOMINII

61

MexHaTra KU3MKTHPUIIHUHT MCUXOJOTHK YCYJLJIapU
Kaucuaap?

Acocuii 5xTuéx Ba MaH(paaTiapHu KOHAUPHUII YCYJIH; parOaT
Ba acocliap Oupragukaa TabCUp STUILH YCYJIH

HxTrcoaunii TanabimapHu pUBOKIIAHUII CE3TH, MUJIITAN
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KaapuAatiaap, WKTUMOUI MC30H, I/IH_ITI/IéK-YMI/II[BOpJ'H/IK

ITyn Tonui UINTUEKHU, AXCHUHT Y3UHUA KYPCATUILN, BATAHHU
FOKCAKKa KyTapull, XyKyKUI €KW axJIOKUMN KUXATIaH
KOpAJIaHUILAAH KyPKUIL

KacOnu Tyrpu Tannamni; um mandaatu uynuna Oupraivukia
XapakaTHU TabMUHJIAI; COFJIOM HOpacMUM MyHOcabaTiapra
KYIIUIUII Ba OoIIKaIap

62

MoHuTOpHHT HUMA?

MOHMTOPHUHT UHIIN34a Cy3 OylIu0, «y3yJIyKCH3 Ky3aTHULI»
JleraH MabHOHU aHTJIaTaIu.

MOHUTOPHUHT JJOTHUHYA Cy3 OyJINO «TEKIIMPYB» JI€TaH MabHOHU
aHIJIaTaau.

MOHUTOPHUHT rpekya cy3 Oynud «HazopaT KWIMIID) JeraH
MabHOHHM AHIJIATA/IH.

MOHHMTOPUHT HCIIaHya Cy3 Oyau0O «TEeKIIHpaMaH» AeMaKIup.

63

MoOTHBJIAPHUHT TY3WINIIMHHA AWTHHI?

I/I‘IKI/I, TAIIKW, ’)KAMOAHW OMOIMOHAJUIAINTHPYBYHN

Kamoanu OSMOIMOHAJIAIITUPYBYH

V3-Y31MHU HAMOEH JTHIII

Monaauii parOaTIaHTHPHUIIT

64

MoTuB/Ia1l HUMA Ba YHUHT TY3WJIMIIH KaHaai?

MyalisH Makcajara JpUIlIHIIra WYHAITUPUITaH OUpOp IIaxc
€KM maxciap TYPYXUHUHT (Qaonusrtra parOaTIIaHTHPHUIL
JKapacHu

bupop maxc €ku maxciaap TYPYXUHUHT (paonusrra
parOaTIIaHTUPHUII KapaEHU

[Taxcnap rypyXuHUHT GaoausiTra parOaTIaHTUPUI KapaCHU

V3-Yy3MHM HaMOEH OTHII, HWHTU3OMIWIMK Ba Y3MHH Y3H
OOIIKAPUIILIUK

65

MoOTHBJIANTHUHT KaHIal TypJapu MaBxKya?

MyBaddakusTau MOTHBIIAI, MyBad hakusITCU3NUKAAH
KYPKMIITHA MOTHBJIALI

VKYB-METOJIUK 0a3aCHHM TAIIKWJI 3TYBYH y3apo OOFIaHTaH Ba
Yy3apo aJIOKaop XyXKatjiap MaXMYHU

Monusnap;  MoamWii ~ TeXHHMKa  0a3acu;  KOMIBIOTEP
TEXHOJOTUSIIAPUHUHT TEXHUKABUN, MaTEMAaTHK Ba Mporpamma
TabMUHOTH; HH(pOpMaIus 0a3acu
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KoMmmnbroTep TEXHOIOTHSUIADUHUHT TEXHUKABUM, MAaTEMATHK Ba
nporpaMma TabMUHOTH; MH(pOpManus 0a3acH, YKyB-METOAMK
0a3acHHU TAlIKWJI 3TYBYM y3apo OOFIaHTaH

66

MyaiisiH axJI0Kui cudaTtiapra HUMaJjaap TaaJIyKJIu?

dykapoBUll BUXKIOH-IITAXCUA KAaBOOTAPIWKHH KYWIH XHC
ATHI, aXJOKUH WpoJa-KHUIIWIap XypMaTUHU KO30HA OWIIWII,
XaJIOJUTUK-HINTAa aCTOWIWI KUPHIIIHII, WA Tala0YaHIIUK Ba
TVFpu ukpnail Ounui Ba 6omkanap

AXJIOKMUA HpOAA-KUIIUIAPD XYpPMaTHHM KO30HAa OwWiuIl,
XQJIOJUTUK-UIITa aCTONMAWI KUPHUIIUII, WA TaJa04aHJIMK Ba
TVFpu pukpnail Ounui Ba 6omkanap

XaJIOJUTMK-HINTa aCTOWIWI KUPHIIIHII, WA Tala0YaHIIUK Ba
TVFpu pukpnail Ounui Ba 6omkanap

Nimpa Tanabuannuk Ba TYrpu Qukpnait Ouauin Ba Oomkasap

67

MyamMMoJiM TabJIMM HUMA YYYH KYJUIAaHUIAH?

By xonarna tanabanap mMaTepuaiHu 3¢iad KOJIaau, MyCTaKUI
€UYNMHU U3JIaNIH.

bunumra kuzukwui, Gukpaan.

OnauH yTUIITaH MaB3yJapHU Y3JIAMTUPUII YUYH.

bepunran marepuanuu Eputud OEpuIll yuyH.

68

Ha30paT TYHIYHYACUHHU U30XJAHT

TyxTOBCH3 MIaKIIa-HyBYM MyaMMOJIapHU Mypakkaoiammo
KeTUIINIaH WIrapy aHUKIam Ba MyBadhakuatiu GpaoausTHI
parOaTIAHTUPUII MAKCAIU1a KYJJTAHUIIAH.

OpUIIWITaH HATHXKAJApHU YII4anl Ba XUc00-KUTOO KUJTUII.

Pexa kypcarkuunapu(cranaaptiap)Hu, Macala Ba
BAKOJIATIIAPHU ¥3ap0 MOCIUTHHU U OOIIJIAHUIIIN/IAH WITapU
TEKITUPHIIL.

bylicyHyBunnapHUHT MeXHaT (HaoIUATIapUHU OEBOCHUTA
OOLUIMK TOMOHUJAH Ky3aTHJIUIIIHN.

69

Ha3zopar ¢pynkuusicu Bazupanapu?

Makcanara 3puimim Hyauaard 4eTra OFUIILUIAPHY TYFPUJIALLL,
(haonusATHU MOTHUBAIM-SJIAL, PaX0apusAT YU4yH MabJIyMOT
TyIuIanl.

A0 I0pIapHH Ka30J1alll, KAMYMWIUKIAPHU TYFpuUall,
XOIUMIIapHU 0axoJarl.

I/Iumarn KaMYHWJIMKJIapHHU TS’/'FpI/IJIaH_I, HWHTHU30MHHA
MYyCTaxKamJiall, (baOJ'II/ISITHI/I MOTHUBaLUAJIAII.
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Nimparn kaMunivKIapH TYFpUIIALLL, ailb10pIapHH JKa30J1alll,
WHTHU30MHU MyCTaxkamuaiil, GaoJIusiTHU MOTUBALIMSIIALIL.

70

Humasmap xamoa axJIOKHUd COFJIOMJIMTMHHUHI  aCOCHM
omuJIapu 0yaud xucodganaau?

Kamoa ab3omapu axyIOKUid KaApUATIAPUHUHT YMYMHHCOHHM
KaJpusTiapra MOC KeJIHUIUIUT Y, 3MMMaJiard Bazu(aHu Oakapull
YU4yH XOJUMJIAPHUHI O€puin0 WIUIALUIUTH, OHIVIK MEXHaT
WHTU30MH, XU3Mar Oyiuya MyHOCAaOAaTHUHI  MabHABH
KOHUKTHPYBYAHJIUTH

AXJIOKMI XUC-TyWFynap, XyJKUid HyKTau Ha3ap, axJIOKUH
oJatiap, Y3WHU TyTa OWINII XYJIKU

3umMaard Bazudanu Oaxapuil Y4yH XOJUMIIAPHUHT Oepriin0
WIUTAIUIATH, OHTJIM MEXHAT HHTU30MHU

Cranpaptiapura MYBO(DHUK 3aMOHaBUH TabJIUM-Kacoh
nacTypiiapu acocujaa cudamiv  YKUTYBHM TabMHUHJIAII Ba
pakobaTOapaomI Kaapaap Taképiail

71

Opamuiap OmyiaH Te3la YMKMINUO KeTaaW, yJgap OWIaH
daon anokara KMpaauraH cep3aBK, XMCCHETJIAPUHHU OCOH
Oomkapaau: 0y KaHIaH KYIIKHHIUK

CaHrBUHUK

dnermatuk

XoJIepuK

Menauxonuk

72

O3uK-0BKaT, XaB0, KHHUM-KEYaK, XapaKarra 3XTHEX
KaHJAal 3XTHEKIAPra KUPAIu

buomoruk

xxtumounii

MarbHaBuit

Uxtucomui

73

Oanii TabJauM OOIIKAPYBUHHMHI KaHAal O0O0CKHYJIapUHH
omaacu3s?

VY36ekucton Pecnnybnukacu Bazupnap maxkamacu; OYMTB;
Onuii TabIM Myaccacajaapu

JATC TapIMMHUHT Makcaau, KHMMaTH, YHUHT Ma3MyHH Ba
HATWXKaCH, TAbJIUM-TapOusl MPOrpaMMaBUi XyCYCUSITH, TABJIUM
Ba MabJIYMOTJIWIMK J1apa)KacCuHU Oelrunaam

['yManuTapmam Ba MWHCOHIIApBapiall, Ha3apUMIALLITHPHIL,
YMyMTabJIMMUA Ba KacOMil Tal€pioB, CU(QATHUHT KYII
OOKUWIN HA30paTH
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JIyHEHHU TyJ1a TacaBBYp 3THILI, IOKCAK MAbHABUAT, MAJAHUAT Ba
KaxoH MUKEcHaru TapakKypHU MIaKUTAHTUPUILTA
NYHAITUPWITaH

74

Ouuii TabJIMM Myaccacacu, YHUHT OYJIMHMACH €KU aHpUM
XOAMMJIAP IXTHEKMHN TABMUHJIAIITA HYHAJITHPWITAH IIYJI
Mao0Jaru?

OTM xapaxxaTnapu

Mopnui xapaxariap

Nnab ynkapuin xapaxartiapu

AinaHma KanuTall XapaxxaTjaapu

75

Ouinii TABJIUM MyaccacaCMHM KUM OoLIKapaau

PekTop

Basup

Wnmuii Kenrain

Axnusopiap

76

Ounii TABJIUM COXACHIATU KYII KHPPAJIHM KOHLEN M

Cudar

MyTaxaccuciaukiap
WNynanuuuiap

Muknop

77

Ouinii TABJIUM TU3UMHU

Onuii TabIMM Myaccacajlapy, WIMHUH IeJaroruk Myaccacanap,
TabJUMHH OONIKAPYBYH JaBJAT UI0paJiapy

Ol TabJIUM Myaccacagapu, KOpXoHaiap, uaopaiap

NucTtutyT, yHUBEPCUTET, KOJUIEK, JIUIEH Ba OU3HEeC MakTadIap

Onuit Ba ¥pTa TabJIMM Myaccacajaap, JUIleinap, Makradiaap
Ba XOKa30J1ap

78

Oumii TABJIUM TU3MMH HUMAJIApAaH uoopar?

JlaBiaTra Kapauuid Ba JaBjiaTra ajaoKaJOpCH3 OJIMH TabiIuM
Myaccacajapy, WIMHUK- MEJaroruK Myaccacajiap, TabJIUMHHU
OOIIIKapyBYHM JIaBJIAT HAOpaiapu

JlaBnaT TabAMM ~ CTaHAApTIapuUra MyBOOHUK 3aMOHaBUM
TabIUM-KacO mgactypiapu acocuaa cudartiu YKUTYBHU
TabMMHJIAII Ba paKkoOaTOap 1o Kaapiap Taépiuain

Onuit TabauM gacTypiiapura MyBo(UK TabIuM-KacO
JacTypiiapu acocuja cudatiu KaJapiapHU TAbMUHIAI Ba
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pakobaTOapaoI Kaapaap Talépiail

WxTucocnukiap MyHanumu Oyinda YKUII MyAaTh TYPT
HniiaH kam Oyamarad Ha3zapHil Ba amanuii Oniaum oepyBuH
TastHY OJIMM TabJIUM

79

Ounii TabJIUM TH3MMHUT A TAllIKH TabCHPJIAP

Bbozop uktucoau€Tu tanabnapu, KOpxoHauap, >KaMHsIT Ba
JABJIAT

JATC

VKYB-METOJMK, YCIyOu XyKxKaTiap

Anmabuétnap

80

Ounii TabJIUM TH3UMHOA cn(l)aTra TabCHP ITYBYM aCOC
HHUMa xncoﬁ.ﬂanazm

VpTa Maxcyc, kacOuit TabiauM cudaTtu

JATC Tanabnapu

[Ilaxc, xaMusIT, 1aBiaT Tanadaapu

PakoOaT myxutu

81

Ounii TabJIUM TU3MMUHUHT MaKcaa Ba Ba:mq)aﬂapn
Kaepaa OeJIrMJIaHraH

VY36ekucton Pecnybnukacu «Tabiaum TYyFpucumanTu Ba
«Kanpnap Taii€piam MUUIMN JacTypu»1aru KOHyHIapaa
OenrunaHraH

¥30exkucton PecryOnukacu «broIkeT TU3UMH TYFPUCUIANTH
KOHYHHUJIa OeITrniIaHran

¥30ekucton Pecnybnukacu Koncturynusicuia 6enruianrad

OTM suHr YcraBuaa Oenruianrad

82

OJuii TABJUMHHHI 001 MaKCaJIu

Pakobataoi MaxcynoT(xu3mar) Jiap Uiiad YuKapuiiHu
Mynra Kysi OJlyBYM Kaapiap Tauépiiam

Nnmuii paonustHu YKyB (paonusti Ouiian Oupra Kynmo
o0 Gopuiil

CudatHu ommpuIn

Kanpnap ranépnam

83

OTM kanjaaii MaHOaJIapAaH MOJUSAIAIITHPWIAAU

bromkernan Ba OropKeTIaH Talkapyu MabJariapaan

PecniyOnuka Ba Xynyauii Oro/KeTIaH

Xynynuil 010 KeTUIaH

BaSI/IpJII/IKI[aH Ba XOKHUMUAT 6IOI[)K6TI/II[3H
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84

OTM Hu akKKpeIUTANUSIIANI Ba ATTeCTAIMSJIALT
MacaJlaJIapUHH Kaiicu OYFUHIA aMaJira OIIWIAIu

JlaBiar Tect mapkasuna

Basupnukna

Basupnap maxkamacuaa

OTM na

85

OTM nyJ MaGJIaFHHUHT XOCWI Oy IMIIM Ba cap(iaHuII
AKJIH

OTM OromxetTun

bamanc

Pecypc

OTM nacnioptu

86

OTM pecypciapu HUMaJIapaaH uoopar?

Monusinap;  Moaauii  TexHuka  0a3acd;  KOMIIbIOTEP
TEeXHOJOTUSITAPUHUHT TEXHUKaBUH, MaTeMaTHK Ba
porpaMma TabMUHOTH; HHPOpMaIus 6azacu

KoMmnbroTep TEXHONOTHSJIADUHUHT TEXHUKABUH, MaTEMaTHK
Ba IIporpaMma TabMHUHOTH

MYCTEIKI/IJ'I TAbJIMM,; MYCTAKWJI UIILJIAI

VKYB-METOJIUK 0a3aCHUHU TAIIKWJI ATYBYM y3apo OOFJIaHTaH Ba
y3apo aJoKaaop XykKKaTiiap MaKMyu

87

OTM TYJIOBHHHTI TYPJIM HIAKJIAPUHU KOPUA ITHII
MacCaJIaCHMHM XaJ1 KWIMIIJIA KAHJAal XyKiKaTra amaJl
KWJIaau

«Tabmum TyFpucHaa»T KOHYHIa

Bazupiuk kypcatmacu

OTM HuHT nacnoptura

«bIOJKET TU3UMU TYFPUCUIANTHA KOHYHIA

88

OTM yuyH 0r01KeT XapasKaTJIapUHU XHCOOIaIIa
HMMAJIap ac0C KWJIUO OJMHAIU

Tanabanap kaOyn KUIUII FpaHTH, Tanadbanap mukgopu, OTM
MOJIINN TEXHUKABUN HETU3U

yxkutyBuriiap conu, OTM mainonu

OTM Monauit TeXHUKaBU HETU3H, Tpodeccpop YKUTYBUHIIAD
COHU

MyTaxaccuciauknap , iyHaauuuiap COHu , ACOUpaHTypa Ba
JOKTOPAHTYPa MaBXYJIUTH

89

Ilexaroruk Mmaxopar aed HUMara anTwiagu?

164




KacOwuit negaroruk ¢paoausTHH IOKOPH Aapaxasna
TabMHUHJIOBYU IAXCUU XyCYCHUSITIAp UMFUHANCUTA

KOMMYHI/IKaTI/IBJ'II/IKKa.

Wnrop negaroruk Taxpuodara.

Kacouit Onimmra.

90

ITexaroruk Maxopart Me30HJIaApH OEPHJITaH KATOPHHU
TONMUHT?

Makcajara HyHaITUPUITAHINK, MaXCYIA0PIUK, ONTUMAILIHUK,
(dhaonusaT Ma3MyHU OYinda MKOJKOPIIUK. .

Taxyun Kunuiil, Makcaara MyBO(GUKINK, HXKOUNA KOOUITUAT

KacOwuit mapaka 1OKOPHUJIUTH, TI€1arOTUK KOOUIIHST,
AMOIMOHAN TYPFYHIIUK.

[ITaxc nuHaMU3MU, WIFOP TaKpuOa ypraHuiil,
MHCOHNAPBAPJIUK WYHAIIUIIIN.

91

Ilenaroruxk HyTK cu(paTv TYFpU OepHITaH KATOPHU
KYpcaTuHr?

HyTk nexcukacu, yciyd ¢ponerrkacu, Tanaddys 3THIL, YpFY
KyMJIATApUHUHT O€HYKCOHJIUTH, IIEBAYHIIUK, apXau3MIaH
KOYMILL, HyTKHU Oy3yBYM OpPTHKYA CY3Jiap UIIATMACITHK.

HyTk Kynaitnury, pyrat 0oisiuru, GUKpHUHT OOpa3IUINIH,
HYTK Ma3MYHJOPJIHIH.

HyTk paBmianiury, ranupagurad MaTepuaiHy sIXIIW OWIINL,
HYTK JIEKCUKACH, YCIYO (POHETHKACH, HYTK TabCUPYAHJIHIH.

3apyp ubopanapHu Te3 TaHJIal OJUII, HYTK Ma3MyHJIOPJIUTH,
HYTK MaJaHUSITH, HYTK PaBIIAHIUTH.

92

IMenaroruk paoTusiT KOMIOHEHTIAPHU Kalicuiaap?

Makcan, Bazuda, 00bEKT,CyObEKT.

W3nanum, Ounum, Tapous.

Upona, 3bTUKO, KOOWIIHSIT.

Wznanum, ounnm, Tapous, Basuda, upoaa, YbTUKOI.

93

ParGaTJiaHTHPHII TYpPJIapH

Mopannii Ba MabHaBUU

165




Onnuit Ba Mypakka0

KyH1H Ba FOKOpU

Monanuit Ba HOJIMOIIUN

94

PeKTOp KHM TOMOHHJAaH TaﬁHHﬂaHaHH

VY36ekucton Pecnnyonukacu Bazupnap Maxkamacu

Onuii TabJIMM Ba3UPJIWTH]IA

MCXHaT JKaMoacuaa , MTHCTUTYT/Ia

XamMMa xaBo0iap TYFpu.

95

PuBoaiaHran Mamiakartjapiaa BaKT OyHH4Ya aTTecTanus
Ba y3-Y3MHM aTTeCTANUSVIAI KaHAail yTKasuaaam?

Akkpenurtanus uxTuépui-xykymarra anokagopcus (Axlllga)
Ba MaXxxOypui-xykymartra anokagop (rapouit EBpomna
MaMJIaKkaTiaapuaa) OyIuIy MyMKUH

AKKpeauTanus UXTUEPUIN-XYKyMaTra aJloKaJI0pCu3
(Adpukana) Ba MaxOypuil-xykyMaTra aiokaaop (rapouii
Ocué mamakatiaapuaa) OyJIuIm MyMKUH

AKkpenuTanus Xykymarra kapauuin (Adpukana) Ba
MaxxOypuil-(Okeanus MamiiakaTiaapuaa) OVIuIm MyMKIH

TaBcust  KwiaraH Tau€piioOB  JACTypJIApUHU  Ma3MYHHU,
TYMaKOHJIUTUYA, YKUTHUII Japa)kacu Ba YHUHT CU(ATUHU TaH
OJIUIIL.
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Cudar HazopaT 00CKHUYJIAPUHYU TYFPU KYpCaTHJITaH
’KaBOOHU OeJITMJIaHT

JlaBnat Tect Mapkasu, Bazupiuk, OTM

Bazupmnk, OTM , @akynbTeT

OTM, ®akynbTeT, TypyX pax0apusitu

JaBnar tect mapkaszu, OTM

97

CTpaTermc PCRAITAIMNTHPHIITHUAHT acocui
KOMIIOHCHTJIApHUTa HUMAJIaAp KHPaJan

Taktuka, cu€car, amasuinap, Konja

IIpouenypa, TakTuka , CTpyKTYypa

Makcamiap, TONIUPUKIAP, TEXHOJIOTHS, OAaTiap

Taktuka, cu€car, amal, MaKkcaajap

98

Crparerusiny Muiad YMKUII HUMAJaH O0NUIAHATH

TalKWIOTra NYKM Ba TAIIKA TAIIXUC KYWUIIJIAaH

TalKWIOT MaKCaJIMHU YpraHuIaH

TamkunoT BazudanapuHu ypranuiijiad

XoauMIIapHY TaHJIAIJIAaH
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Tanabéa HuMmagapra OOFJIHMK XoJdaa V3  XaTTH-
XapaKaTHHUHI pax0apu xucoOuanaam?

MYCTEIKI/IJ'I TAbJIMM,; MYCTAKWJI UIILJIAI

2Kopwnii ni

Opanuk nnuapu

MycTaKuI TabJIMM Ba IKYHH Ha30paT

100

Tanabdasap OunuMuHu paniaap Ba MajlakaBuil HILJIAP
Oyiinua aTrecCTAllUSICUHU KAWCH TAIIKWJIOT aMaJjira
OLIUPATH

OT™M

Basupnuk

Baszupnap maxkamacu

JlaBiar Tect Mmapkasu
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Tabaum I/IKTI/ICOIIHéTI/I BA MCHCKMCHT (l)aHI/II[aH OpaJMK Ha3opart
caBoJuiapu

7. Tabium TU3UMHUHU OOLIKAPUIIHUHT 3apypPIUTU Ba MOXUSTH

8. V36exncToHaa TabINM TU3UMHHH PHBOKIAHMUIIIH.

9. «TabnuM UKTUCOAMETH Ba MEHEXMEHTH» (AHUHUHT Ma3MyHU Ba
Bazudanapu.

10.®aHHUHT TpEAMETH Ba METOJIAPH.

11.TabiuMm UKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTH KYPCHHHUHI Oollika (aniap OuiaH
AJIOKAJOPIIUTH.

12.Mamiakat MKTHCOAUETUHUHT PUBOKIIAHUIIIN/IA TABJIMM TU3SUMHUHUHT TYTraH
YPHH Ba aXaMUATH.

13.«Tabnum Tyrpucunarru Konyn Ba Kaapnap taii€pnam Muium 1actypu
TabJIUM TU3UMUHU OOUIKAPUILl METOOJIOTUSCUHUHT acocH cudaruia.

14. TabauM TU3UMUHM OOIIKAPHII TaMOMUIIIApH Ba Basudamapu.

15.0nuii TabIM TU3UMH BAa YHH TalIKWJI 3T METOJIApH

16.Kaapiap tait€pnam MAIIIMA MOJEIUHUHT aCOCUM KUXATIAPH.

17. TabiuM TU3UMUHUHT OOCKUWIApH, TYpJIapH Ba TyTTaH YpHHU.

18. nab yukapuiliH| Maiakaiy Kaapiap OuIaH TabMUHJIAII aCOCIapHu.

19.bomkapyBHUHT KYT WJIM Tajlad STULUIUTH.

20.bouIKapuIIHUHT UIMHM acoCiapy Ba YMyMUN KOUJAJapH.

21.boukapuiil cTpaTerusiCl Ba yHUHT acocuil Bazudanapu.

22. TabnuM MyaccacaCMHUHT Makcajjiapra SpUIIUII CTPATETUsSCUHU HUILIA0
YUKUII.

23.Makcaara MyHanITUPUITaH CTPATETUSIHU UILIa0 YMKHUILL.

24.CtparerusHy Ta0UK 3TUII Ba aMaJira OIIUPHIILL.

25.CTpaTerussHu TaTOMK ATHUII Ba aMaJIMi KYJIJIall.

26.Tabnum TapOusi xapaCHUHU OaXOJAIIHUHT MHHOBALMOH HYHAIMIIIJIAPUHU
YpraHuILL.

27.Crparerussnu OOLIKApHUIIIa MaKcajIap AapaxTuaaH (oii1anaHulll.

28.MeHexKMEHT NICUXOJIOTHAICH XaKu1a Tyl yHYa.

29.1lTaxCHUHT UHAWMBUAYAJI TUIOJIOTUK XyCYCUATIIAPUA BA MKTUMOUN
MICUXOJIOTUK cudaTiapu.

30.TabauM coxacu MEHEKEPHUHT MO/ICIIH.

31.MeHexepHUHT UHCOHITYHOCIUK OYiirYa MabJIyMOTH.

32.bomkapyB MeIarorukacu XakuJa TylyH4a.

33.bomKapyB 3THKAaCH XaKHU/1a TYIIyHYA

34 MexHaTHU parOaTJIaHTUPUILIHUHT ICUXOJIOTHK aCOCIapH.

35.bomkapyB 01004 Ba YHUHT ¥3Ura XOC TOMOHJIAPH.

36.bomkapyBHU KyT WIMTanad SKaHIUTH.

37.Menexep MOIEu.

38.MeHexep KOMIUTEHTIINTH

39.bomkapuin CTpaTerusiCu.

40.bomkapyB negarorukacu.

41.Pax0ap GaoJUSTUHUHT NEJArOTUK NYHAITaHIIUTH.
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42.MexHaT jkamM0acH I1axcra WKTUMOUM TabCUP 3TYBUM cU(aTUIA.

43 . IIlaxCHUHT, )KaMOAHUHT MabHABUN COFJIOMJIUTH.

44.0nuit TabIUM TU3UMUHUHT acOCUi Bazudanapu.

45.0nuii TabJIUM TU3UMUHU OOIUKAPUITHUHT TAIIKWIANA Ty3UIUIIH.

46.Tabnum TU3WUMUHU JaBJIAT Ba KAMUSAT TOMOHHJIaH
Ka(OJAHTIIAHT AHJIUTUHUHT aXaMHUSITH.

47.Tabnum TypJapy Ba yHU KaMUATAA TYTTaH YPHU

48.Y31yKCH3 TabJIUM TU3UMUHU PUBOKIIAHTUPUIIHUA ACOCUN TAMONUILIAPH.

49.Kaapmap tai€pnam Muuiuid Moaenuaa (GaHHUHT, WIMAM TaAKUKOTIAPHUHT
VpHU.

50.Kagpnap Taii€pnam MWUIME AacTypu Joupacuja uuuiad YMKaApUITHUHT
Bazudanapu.

51.0nuii TabTUMHMA OOLIKAPUIIl TUSUMUHM TAIIKWI 3THUII.

52. TabauMHM kapaéHUHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUN TaMOMUIIIApH.

53.Vbxkonuii €HAamIMII TaMOWWIUIapW Ba YHU YKyB TapOusBUN KapaéHaa
KyJutani.

54.Camapanu  ¢aonausr pexKaapuHu AIUIa0 YUKUIIOQ TU3UMIIA
pexaTalITUPUIIIHUHT aXaMHUSITH.

55.bomkapun MeToIIapHu.

56.b030p WKTUCOAMETH WIAPOUTHUIIA TAIIKUIUKA KypcaTMaBUil OoOIIKapyB
YCYJIJTAPUHUHT POJIU Ba YPHHU.

57.bomKapyBHUHT UKTHCOIMM YCYJUIAPH.

58.bomKapyBHUHT Ma@bMYpPHU Ba KypcaTMaBUW yCyJUIapH.

59.bomkapuin ycnyoiapu Xakuaa TylnyH4a.

60.)Kamoanu Gomkapuiga XOKMMIMK BAaKOJATUHUHT aXaMHSITH.

61.Bakonat TymyH4acu Ba TypiapH.

62.V36eKHCTOH 1A JIABIAT TABINM CTAHIAPTIAPHHH HILIA0 YMKHUITHUHT aCOCHH
mapTJapu.

63.JlaBnaT TabJIUM CTaHAAPTIAPUHUHT TAIIKUIUN OOMIKAPYB (QYHKIIUSCH.

64.Tabium cudatuau OOIIKAPHIILL.

65.VKkuTHII cudaTHra Ba MyTaxaccHC KaJpiapHH Taiépriarra KyHmiaguraH
Tanabnap, ynapra TabCUp 3TyBYM OMUILIAP.

66. AKKpeauTanusl Ba aTTeCTAlMSAIaH YTKA3UIIHUHT aXaMUSTH Ba YHU TaIIKWII
ATHUIII ACOCIIAPH.

67.V3-y3uHN aTecTalMANaH YTKA3WII TAbIMM CH(ATHHH OIIMPHINIA TYTTaH
VPHH.

68.VKyB Tap6us apaéHIHH JIOWMXANAII Ba GOIIKAPHII BOCHTAJIAPH.

69.JloiinxanamiHi WMKTUCOAWA TabMHUHJAIl BAa aMalra OLIMPHWIIHM TAIIKWJ
ATHUII MacajajapHu.

70.0TMpaa ykyB TapOusi >kapa€HUHU OOIIKapHIla XyKyKHil Ba yciyOui
acociapu.

71.0TMpa ssHru MyTaxacCUCIUKIAPHA OYUII Ba TAUEPIIAIIHA TAIIKWII TUII.

72.001uid TabJINM TU3UMHUAA MOTUBALMSHUA PUBOKIAHTUPHUIL UYJIIAPH.

73.MyTakui TabJIMMHU TAIKWI 3TUII Ba OOUIKAPHIILL.

74.MycCTaKuil TabJIUM IIaKJLIAPH.
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75.Tabnum-tapOus >kapa€HUHU HA30paT KWIHII IAKJIAPH.
76.Ha3zopaT kWM MakJIapHu.

77.§’I<yB TapOusl *Kapa€Hu KOMIIOHEHTIapH.
78.Pecypcnapra kyiunran Tabiaadnap.

“TABJIMM UKTUCOAUETU BA MEHEXMEHTU”
(daHnIaH SIKYHUN Ha30paT Y4yH €3Ma Il BapuaHTIapu

BAPUAHT 1.
1. bomkapys TymyHuacu.(paxoap, uim, gpaorusm, uimuil acociap)
2. Mycrakuil TabJIUMHU TAIIKWI OSTUII INAKIUIApH.  (Ypeanuut, UHOUBUOYAT

MONUWUPUKIAD, VIIAWMUPULL, MAPKAMMa Mamepuaiiap)
3. Ommii TabJIMMHU acocui Basudanapu. ( mymaxaccuc, UIMUli-MEXHUKABUL
PUBOIHCTIAHUWL, OJIUE MABIUM MUSUMU, UTIMUL-REOa202UK Kaopiap)

BAPUAHT 2

1. bomkapyBHHHT WM Tajald KWIWILIATH. (OOWKAPY8HUHE MOXusmu, paxoap,
MaKcaouu Kysiaut)

2. TabnumHM OOIIKAPUIN TAMOWHUIIIAPH. (MYAMMOHU eyuld, Y3apo XAMKODJUK,
paxoapusm yciyou, uxicoouil éHoautys)

3. MapkeHTHHTI TYILIyHYacH. (0030p Gaoruamu, 3Xmuéxciap, mosap xapakamu,
cugham, mosap cuécamu,)

BAPUAHT 3

1. MeHeXEepHUHT MHCOHIIYHOCIUK BaKOJATU. (AHMPONOIOSUK — OUIUMIAp,

UHCOHULYHOCAUK MABIUM, DOUKAPYE 0000U).

2. ’Kamoa axJiOKui COFJIOMJIMTMHUHT aCOCHUM KYpCATKUWIAPH. ( YMYMUHCOHULL
Kaopusmaiap, Kauguam, oHeau MmexHam, MyHocabamuap)

3. Hazopatau Ttypaapu. (xucobom, yi easuganapu, Kypc uuiiapu, Oumupye
MAnaxKaguli Ui, 023aKu Ha3opam, mecm , é3ma Ha3opam,)

BAPUAHT 4

1. Menexep MOJETWHM TYUIYHTUPUHT. (Maxcyc maunuépeapiux, OyHEKapaul,
xaémuti maxcpuba, MadaHuAMuLYHOCIUK).

2. [aBnar TabJIUM CTaHAAPTUHHUHT acocui TaMOMUILIApH.
(unconnapeaprawmupuwt, 2yManumapiaul, Ha3apuiiaumupunl, Hazopam,)

3. VKyB-TapOuWs skapaéHM KOMIIOHEHTIApH HHMamapiaH ubopar?  (wimuii-
nedazo2ux kaopaap, maviaum oxysuunap, OTM pecypcrapu)

BAPUAHT 5

1. PaxOapHUHT acocuil axJIOKUM KOHWJANApU. (hyKaposuii BuiCOOH, axioKull

170



upooa, XanoinuK, Kammapiux, MavCyLIuK)

2. Tamkwiotr Makcaau. (Mavmyputi eazuga, maxcao, UWIAPHU Oaxonau,
cmapmezuk 8azuga)

3. MexHaTHU parOATIaHTUPUITHUHT OMIUUIAPH. (pacdamiaHmupui, Hcazonai,
MavbHABUL, MOOOUL OMUIL)

BAPHUAHT 6

1. VKyB-TapOus xapaéHu KOMIOHEHTIAPH. (UIMUli-ne0azoux Kaopiap, mavium
onysuunap, OTM pecypcrapu)

2. XKamoa axJOKHil COFIIOMJIMTMHUHT aCOCUHM KypcaTKuuiapu. ( YMYMUHCOHUU
Kaopuamiap, Kaugusam, oHeau MexHam, MyHocabamnap)

3. TabpimuM Myaccacacu ¥3-Y3WHH Ha30paT KWIHUIIHA.  (PUBOICIAHMUPULUL PEAHCACU,
Mavium OJY8UUAAP OUIUMU, MOOOULI-MeEXHUKA Oaszacu, mapoussull UWIapHU
MAKOMUNTAUMUPULL)

BAPUAHT 7

1. Ilegaroruk MyJIOKOTHUHT CaMapaJopiurd. (MyHocabam, aloxaiap ypHamuud,
MOUUTLIUK, UHMUZOMUL MABCUD)

2. bouikapyB CTpaterusicu. (MaxcaoiapHu b6eneunaul, mawkuionm cmpameuscu,
MakKcaoaa 3putiuiiL).

3. Onuit MabIyMOTIM MyTaxaccUcIapJaH camapanu doiganaHunl. (maraxka
oapasicacu, o1Ull MAbIUM UYHATUWUU, MANAKATU MYMAXACCUC)

BAPUAHT 8

1. laxcCHUHT UHAUBUAYAI-pYXuid cudatnap. (HCyuKUHIUK, CAHEBUHHUK, XOJEPUK,
Grecmamux, MeraHxonux)

2. Hazopatau Ttypnapu. (xucobom, yu easzughanrapu, Kypc uuiiapu, Oumupye
MAnaKaeuti uiy, 023aKu Ha3opam, mecm , é3ma Ha3opam,)

3. Omuit TapAUM Myaccacacu OIOJDKET JapoMajud.  (0aslam axicpammac,
MaKcaonu yKy8 npocpammanap, epanmiap, mavium Xusmamu Kypcamuid, uimut,
KOHCYIbmamue Xxusmamap)

BAPHUAHT 9

1. MexHatHU parOaTIAHTUPUIIHUHT OMUJUIAPU. (PabamiaHmupuul, H#casonail,
MavbHABUL, MOOOUL OMUIL)

2. [aBnar TabJIUM CTaHAAPTUHUHT acocui TaMOMUILIApPH.
(unconnapeaprawimupuwl, 2yManumapiaul, Ha3apuiiaumupunL, Hazopam,)

3. Wnura® yukapuml Ba TabiuM TH3UMU COXAaCHAArd XaMKOPJIHK. (kaopiap
maunépaaut, mavium, maiaodanap, pusoICIAHUUL)

BAPHUAHT 10
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1. . VkyB (annapu HaMyHaBHil IporpaMMaJapHHHHT MasMyHH. ( MymMaxaccuc,
manaod, MUHUMYM, MEXHON02Us, (DaH, MabIUM, UKMUCOOUEM, MAOAHUSN)

2. bromxeTnan tamkapu GaolusIT TypIIapu. (UaApMHOMA, MYMAXACCUC, XYHCATUK
WapmHOMAcu, MaiaKa ouupuiL)

3. TapnuMHU TymMaHUTApPIIANT Ba HHCOHMAPBAPIAIITHPHIIL. (UNCTMUMOUL KAOPUSIM,
UHCOH 84 ampogh MyXum, UHCOH OMUNIU, IOKCAK MABHABUAN,)

BAPUAHT 11

1. TabnuMm >xapaéHuga MOAIUN-TEXHUKABUNA TaAbMHUHOTHH axaMHATU. ( OuHoap,
Jrcuxosnap, rabopamopus b6azacu,)

2. lllaxc wXTUMOUM-pYXUM cudatiapu. (ceseu, akauti paorusam, mabuam, upooa)
3. MapKeHTHHI TYyIIYHYaCUHM MOXHUSTUHM ouuO OepuHr. (6ozop aorusmu,
IXMUENCTIAP, MOBAp XapaKamu, cugam, mosap cuécamu)

BAPHUAHT 12

1. YKUTYBUYMHUHI aBTOPUTAp Ba JEMOKPATHK HII YCIYOW. (yeayb, Gowkapys,
KammMUuKKKYJLIUK, HA30pam, MyXoKama KuiuuL)

2.  Mabmypuit  paxOapiap  XyJK-aTBOPH  YCAYOJNapH.  (8aKOAGMIUNUK,
UHCOHNAPBAPIUK, UHHOBAYUABULLIUK, NPASMAMUKA, OPMOOUOMUKA).

3. laxc tymyH4acH. (uaxc, UHCOH, UHOUBUOYANIUK, HACA, MAPOUs, UNCTUMOUL
omun)

BAPUAHT 13
1. Tabmum coxacuga WKTUMOUK KadojaTiapHu TabMUHIAID (  nedazocux
Gaonuam, mavium myaccacanrapu, CORNMUKHU CAKAAUL, MAOAHUSIM, MYXUm)
2. VkyB Tapbussmii xapaénum noimxamam. ( JTC, HamynaBuit mactyp,
HaMyHaBUH pexa, paHiaap, METOJAUK MaTepUuaap, >kaiBa)
3. XOIMMHHUHI MEXHAT jKamoacura ajoKaJopJIiTh OMWJUIApU. (KACOHU myzpu
mannaw, uw Mawgaamu, CO/NOM HOpACMUL MyHOcabamiap, Xusmamoazu
mysaghgaxusmuap)

BAPUAHT 14
1. XOKMMHUAT IMAKJUIapH XakKuaa cy3imad OCpHuHT. ( Yoxumusm, mavcup YmKasuii,
maxcoyprawi, mykogomuaui, SKcnepm, Smaiom)
2. MabsMmypuit pax0Oapiiap XyJK-aTBOpU yclyOllapu  Xakuja TyIllyHYa
OCpUHT.(8AKONAMAUIUK,  UHCOHNAPBADIUK,  UHHOBAYUABUILIUK,  NPACMAMUKA,
opmooduUomuKa,).
3. YHuBepcuTeT, akajemMusi Ba MHCTUTYT KaHAall Bazudanu Oaxkapamu? (oauti
MavaumM Myaccacacu, mavium-kaco oacmypu, oanHune Myatan coxaiapu)

BAPUAHT 15
1. TamkuimoT Makcamud. (Mavmyputi e6a3uga, maxkcao, UWIApHU Oaxoaau,
cmapmezuk 8azuga)
2. VY31yKkcu3 TabJIMMHUHT TypJapu. ( KacOuil, oautl, yMymuitl ypma mawium,
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Makmaboan mawkapu mavium)
3. Mycrakuia TabBJIMMHU TallKWI STUI IMAKIUIAPU.  (YpeaHuud, UHOUBUOYA
MONWUPUKAAD, VINAUMUPULL, MAPKAMMA MAMEPUATLILAp)

BAPHUAHT 16
1. Tapaum Myaccacacu ¥3-Y3WHU HA30paT KWIUIIH. (PUBONCIAHMUPUUL DEHCACU,
Mavaum ONY8UUAAP OUIUMU, MOOOUL-MeEXHUKA Oaszacu, mapoussull UWIAPHU
MAKOMUNTAUMUPULL)
2. AkaneMUstHUHT Bazudacu. ( matépnos uyHaluiapu, Kauma mauépaiaul, oaui
MavaUM Myaccacacuoan Ketuneu mavium)
3. TabauUMHU MOJUSUIAIHUA SIXIIWIAINTa WYHANTUPWITaH uopanap. (oasiam,
HCAMUAM,  UIMUL — MYCMAKUIAUK,  UKMUCOOUL — MYCMAKULIUK,  4em 9]
UHBECMUYUALAPU, MABIUM KPeOUmiapu)

BAPUAHT 17

1. Onuii TabdUM TU3UMHHUHT acocuil Bazudanapu. ( mavium-xkacb oacmypiaapu,
Kaopiap mauépaaul, Hcamusm IXMUENCU, Neoacocux 6a  UHGOpMayuoH
MexXHOI02UANAP)

2. VkyB ¢aHmap MeTOIMK TabMHUHOTH. (MAwbpy3aiap MAamuy, Memooux
mamepuaniap, Kypeasma KyiiaHmanap)

3. bromketrnan Tamkapu GaoausT Typiapu. (UWAPMHOMA, MYMAXACCUC, XYHCATUK
WapmHoMacu, Maiaka oumupuuL)

BAPUAHT 18
1. YKyB-Tap6ust apaéHH KOMIIOHEHTIAPU. (UIMUL-NEOa202UK Kaopiap, mawium
onysuunap, OTM pecypcrapu)
2. bomkapyB TapOMSCMHUHT IAKUIapH. (OyHEKapawiHu KeHeaumupuul, Kaouil
Mycobakanautys, 6ouKapysoa Umupox 3muii)
3. MexHaTHH parOaTIAHTUPUITHUHT OMUJLIApH. (pasbamaanmupui, dH#cazonaud,
MavbHABUL, MOOOULL OMIULIL)

BAPUAHT 19
1. TapOusBuii Tabcup. (332y udeaniap, wiaxcui xuciamiap, mapoussuii ycyiap,
neodazocux casoOXoHIUK)
2. TabnuM MyacCCaCaCUHUHT aTTECTAllUACH. (MABAUMHUHE pPAKOOAMU, Mawbium
JoHcapaénu cughamu, ounumuu baxonaul, y3-y3uHu ammecmayusiaus)
3. Kagpmap Ttaii€pnamr MWITUNA MOJEIMHUHT TapKUOWI KHCMHU JaBliaT Ba
KaMUSTHUHT () YHKIUICH. (MABIUM, 0A8Iam 2panmu, Kaco maviumu,)

BAPUAHT 20
. Onuii TabpaIuM MyacCaCaCMHUHI MHMHTaKara TabCUPHU UyHAIUUUIAPH.
(ukmucoouli. mawvcup, O0emocpapux mavcup, UNICMUMOUL MABbCUP, MAOAHUL
mawvcup)
2. YMyMuit axiaokuit cudatiap. (anvauanap, aman KUiuul, waxc 3pKUHIUSU, OYuK
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KVHRUTLIUK)
3. MyBaddakusatHu MOTUBIAIL. ( (haor, mawabbycKkop, MyamMmony 8a3ugharapHu
baodicapuwt, waxcuti haonnux)

BAPUAHT 21
1. Onuit MabIyMOTIM MyTaxaccUcCHapJlaH camapanu doiganaHunl. (maraxka
oapasicacu, oIuti MavauM UYHATUUWU, MATAKATU MYMAXACCUC)
2. HamyHaBuii YKyB pexacuHU TY3WIHUIIH. ( H#cadsan, VKy8 xicapaéh, haniapapo
anoxa).
3. Onuii TabJIMM MyaccacaCUHU MOJUSUIAIIHUHT MaOlariapu. (Moaus pecypciapu,
oaesnam 6100x0cemu, 6100xcemoarn mawKkapu maduae)

BAPUAHT 22
1. Kamoa axjoKuii COFJIOMJIWTMHUHT acOCHUU KYypcaTKU4dJapu. ( YMYMUHCOHUU
Kaopusmaap, Kauguam, oHenu mexHam, MyHocabamuap)
2. Mapketunr TuU3UMUJA UCTHUKOON. (ucmuxbon, mymaxaccuciap mauépaau,
OKUMILAPHU MAXTIUT KUTUUL)
3. ®@annunr Kagpnap Taiépnain MUIIMN MOJENIA AOUpacHia acocuil Bazudanapu.
(  pusodCIaHUWHUHE — KOHVHUAMIAPU,  UWIMUL — MAOKUKOM,  MAbIYMOMAAD
Jrcameapmacit)

BAPUAHT 23
1. . XKamoama MOCHAITMITHUAT TYPJAAPH. (KACOUl-MEXHOTI02UK, UNCTUMOULI-DYXULL
neodazocux MOCIauuLL, Xusmam oooou)
2. TabaumHU OOIIKAPUII TAMOWWIUIAPH. (MYAMMOHU eyuul, y3apo XAMKOPJUK,
paxoapusam yciyou, usxcoouil éHoautys)
3. Kagpnap Taii€pnam MWUIMM MoOJIeNd KOMIOHEHTIApU. (uaxc, daenam 6a
arcamuam, Qam, y3nyKcu3 mavium, UULIA0 YuKapuul)

BAPUAHT 24
1. Y3nykcu3 TabJIUMHUHT Typilapu ( Kacouu, oOautl, yMymMutl ypma mawvium,
MaKkmaboan mawkapu mavium,)
2. MapKeTuHT TaJKUKOTIapu VTKA3ull. (mavium 6030pu manadu, xuzmam 8da
mosapaap Kuumamu, ¢oudanu baxonaut)
3. MeHexepHUHT WHCOHIIYHOCIHK BaKOJIATH. (aumpononozux  ourumap,
UHCOHULYHOCIUK MABIUM, DOUKAPYE 0000U).

BAPUAHT 25
1. bomkapyBHMHT WM Tajald KWIHILIATH. (DowKapyeHuHe moxusamu, paxoap,
MaxKcaouu Kysniaut)

2. TabauMHU Ha3apUIIAIITHPHIIL. (ynoamenmanuzayus, uwiiad YuKUl,
Vanawmupuui)
3. Tlemaroruk MyJIOKOT. (MyHocabam, anoxaiap YpHamuui, MOUULIUK,

UHMUZOMULL MABLCUD)
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BAPHUAHT 26
1. VkuryBuura Kyiunaguran Tamabmap. ( manaka, madanuii 0apaxca, KacOui
manaka, waxcuil cugpamuap, obvekmue obaxonaut)
2. V3 P Bazupnap MaxkamMacHHUHT acoCUil BakojaTlapu. (s20Ha Oasiam
cuécamu, MAvIUMHU PUBONCIAHMUPULL OACMYPAAPU, 0ABLAM SPAHMU MUKOODU,
OTM pexmopunu maviiuniaul)
3. TabauMHU MOJUSUIAIHUA SXIIWIAINTa WYHANTUPWITAH Yopanap. (oasiam,
HcamMusAm, — UIMUL — MYCMAKUWIAUK, — UKMUCOOUL — MYCMAKULIUK,  4em 9]
UHBECMUYUALAPU, MABIUM KPeOUmiapu)

BAPUAHT 27
1. Onuii TabauMm OOWIKAPYB THU3UMU.  (0asnam Cuécamu, puBONCIaHMUPUL
oacmypu, mavaum CmaHoapmiapu)
2. Mycrakuin TabJIUMHU TAaIIKWJI OSTUIN IMaKIUIApU.  (Ypearuud, UHOUBUOYAL
MONUWUPUKIAD, VINIAWMUPULL, MAPKAMMa Mamepuaiiap)
3. Brokernan tamkapu QaosusaT Typiapu. (UapmHOMA, MYMAXACCUC, XYHCATUK
WapmHoMacu, Maiaka oumupuuL)

BAPUAHT 28
1. VkuryBun KajpruapHu 6axolall TaMOWHMILIAPH. (manab, obvekmus Gaxonau,
Gaonuamuune camapacu, Kacout nedazo2ux aoausan)
2. MapKkeHTHHT TYIIYHYacH. (6030p ¢haonusmu, sxmuéxciap, mosap Xapaxkami,
cugham, mosap cuécamu,)
3. VkyB dammapy HaMyHaBHI MOPOrpaMMAAPHHUHT Ma3MYHH. ( MYMAXdccuc,
manab, MUHUMYM, MEXHON02Us, (PaH, MAbIUM, UKIMUCOOUEM, MAOAHUSM)

BAPHUAHT 29

1. Paxbapnuk ycmyOnmapu. (paxbap yciyou, aemopumap, OPOKPAMUK,
0eMOKpamux yciyo)

2. Tamxkunotr makcaau. (mMavmyputi 6asugha, maxkcaod, UWIAPHU OAxoaaul,
cmapmezuk 8azuga)

3. Iaxcwuit >XTUEXKIAP. (MexHam, udcmumoull haoausm, OUOLOSUK IXMUENC,
waxc ea sHcamusm)

BAPHUAHT 30

1. XKamoana MOCHAITUIITHUAT TYpJAapHu. (KacOutl-mexHon02ux, UXCmMuMouti-pyxuil,
neodazo2ux MOCIawuLL, Xusmam oooou)

2. YKyB-Tap6us KapaéHH KOMIIOHEHTIAPU. (UIMUL-NeOa202UK Kaopaap, mawium
onysuunap, OTM pecypcrapu)

3. . V3Gekucron PecnyGnukacuma artectamus . (Jagiam mecm MapKasu,
Baszupnap Maxkamacu, 6owrapma)

BAPHUAHT 31
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1. PaxGapnuxk ycnybnmapu. (paxbap ycnyou, asmopumap, OWOPOKPAMUK,
0eMOKpamux yciyo)

2. Tawmkwior Makcaau. (MavMmypuii eazuga, maxcao, UWIAPHU Oaxonau,
cmapmezuk 8azuga)

3. Ilaxcwuit 3XTUEXKIADP. (MexHam, udcmumoull haoausm, OUOIOSUK IXMUELC,
waxc 8a Hcamusm

BAPHUAHT 32

1. XKamoana MOCTAIUIITHUAT TYPJIAPHU. (KACOUL-MEXHOI02UK, UNCIMUMOUL-PYXULL,
neodazocux MOCIauuLL, Xusmam oooou)

2. VKyB-TapOus apaéHu KOMIIOHEHTIAPH. (UIMUli-ne0azoux Kaopiap, mavium
onysuunap, OTM pecypcrapu)

3. . V36ekucron PecnyOnukacuma artectamus . (Jasiam mecm mapKasu,
Baszupnap Maxkamacu, 6owrapma)

BAPHUAHT 33.
1. bommkapyB TymryH4acu.(paxoap, uim, gaorusam, uimuli acociap)
2. Mycrakuin TabJIUMHU TAalIKWI OSTUIN IMAKIUIApU.  (Ypearuud, UHOUBUOYAL
MONUWUPUKIAD, VIIAWMUPULL, MAPKAMMa Mamepuaiiap)
3. Ommii TabJIMMHU acocui Basudanapu. ( mymaxaccuc, UIMUl-MEXHUKABULL
DPUBOINCTIAHUWL, OJIULL MABIUM MUSUMU, UTIMULI-NEOa202UK Kaopiap)

BAPHUAHT 34

1. BomkapyBHMHT WM Tajgald KWIWILIATH. (OOWKAPY8HUHE MOXusmu, paxoap,
MaKcaouu Kysiaut)

2. TabnumHM OOIIKAPUIN TAMOWUILIAPH. (MYAMMOHU euuld, Y3apo XAMKODJUK,
paxoapusam yciyou, uxicoouil éHoautys)

3. MapkeHTHHTI TYILIyHYacH. (0030p Gaoruamu, 3Xmuéxciap, mosap xapakamu,
cugham, mosap cuécamu,)

BAPHUAHT 35

1. MeHexXepHHHT WHCOHIIYHOCIHUK BAaKOJATH. (AHMPONOAOSUK — OUIUMILAP,
UHCOHULYHOCIUK MABIUM, DOUKAPYE 00001).

2. ’Kamoa axyioKuii COFJIOMJIMTMHUHT aCOCHUM KYpCATKUWIApH. ( YMYMUHCOHULL
Kaopusmiap, Kauguam, oHenu mexHam, MyHocabamuap)

3. Hazoparau Ttypnapu. (xucobom, yi easuganapu, Kypc uuiiapu, Oumupye
MAnaxKaeuti Ui, 023aKu Ha3opam, mecm , é3ma Ha3opan,)

BAPHUAHT 36

1. MeHexep MOJEIWHM TYHUIYHTUPUHT. (Maxcyc mauépeapiux, OyHEKapaul,
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xaémui maxcpuba, MaoaHusImuLyHOCIUK).

2. JlaBnar TabJIUM CTaHIAPTUHUHT acocuii TaMOMUILIapH.
(unconnapeaprawmupuwt, 2ymanumapiaul, Ha3apuiiauwmupunl, Hazopam)

3. VkyB-TapOuWs skapaéHM KOMIIOHEHTIApH HHManapiaH ubopat?  (wmmuii-
nedazoaux kaopaap, maviaum oaysuunap, OTM pecypcrapu)

BAPHUAHT 37

1. PaxOapHUHT acocuil axJIOKUM KOWJANAPU. ((hyKaposuii BuUMNCOOH, aXJIOKUl
upooa, XanoinuK, KamMmapiux, MavCyLIuK)

2. Tamkwiotr Makcaau. (MavMmyputi eazuga, makcao, UWLIapHUu Oaxonau,
cmapmezuk 8azuga)

3. MexHaTHU parOaTIaHTUPUITHUHT OMIUUIAPH. (pacdamianmupuil, Hca3onai,
MavbHABULU, MOOOUL OMIUIL)

BAPHUAHT 38

1. YKyB-Tap6us apaéHi KOMIIOHCHTIAPU. (UIMUL-NEOa202UK Kaopiap, mawium
onysuunap, OTM pecypcrapu)

2. ’Kamoa axyoKuii COFJIOMJIMTMHUHT aCOCHUM KYpPCATKHUWIAPH. ( YMYMUHCOHULL
Kaopusmiap, Kauguam, oHenu mexHam, MyHocabamuap)

3. Tabnum Myaccacacu V3-Y3WHHU HA30paT KWIHIIH.  (PUBONCIAHMUPUUL PENCACU,
Mavaum OJY8UUAAP OUIUMU, MOOOUL-MeEXHUKA Oaszacu, mapoussull UWIapHU

MAKOMUNTAUMUPULL)
BAPHUAHT 39

1. Ilegaroruk MyJIOKOTHUHT CaMapaJoOpiauru. (MyHocabam, anoxaiap ypHamuud,
MOUUTIUK, UHMUZOMUL MABCUD)

2. bouikapyB CTpaterusicu. (Maxcaorapuu b6eneunaul, mawkuiom cmpameuscu,
Makcaoaa 3putiuiiL).

3. Onuil MabJIyMOTIM MyTaxaccHcCIapJlaH camapainu doiganaHuml. (maraxka
oapasicacu, o1Ull MAbIUM UYHATUWU, MATAKATU MYMAXACCUC)

BAPHUAHT 40

1. HlaxCHUHT UHAUBUAYAT-PYXHUN cudaTiap. (HCYWKUHIUK, CAHCBUHHUK, XOIEPUK,
Qnecmamux, MeiaHxoNUK)

2. Hazopatau Ttypnapu. (xucobom, yu easzughanrapu, Kypc uuiiapu, Oumupye
MAnaxKaeuti Ui, 023aKu Ha3opam, mecm , é3ma Ha3opam,)

3. Omuii TawpauUM Myaccacacu OOJDKET JapoMaju.  (0aslam axicpammact,
MaKcaonu yKy8 npocpammanap, panmiap, mavium Xusmamu Kypcamuid, uimutl,
KOHCYIbmamue xusmamuap)

BAPHUAHT 41
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1. MexHaTHU parOaTIaHTUPUITHUHT OMIIUIAPH. (PaAcOamIaHmupui, Hcazonai,
MavbHABUL, MOOOUL OMUIL)

2. JlaBnar TabJIUM CTaHJAPTUHUHT acocuii TaMOMUILIapH.
(unconnapeaprawmupuwt, 2ymanumapiaul, Ha3apuiiaumupunl, Hazopam,)

3. Nmura® 4ywkapumr Ba TabIuM TH3UMH COXACHIArd XaMKOPIUK. (kKaopiap
mauépaaut, mavium, maiadanap, pusoMCIAHUUL)

BAPUAHT 42
1. . VkyB (aunapu HaMyHaBHii IporpaMMaIapHHHHT MasMyHH. ( MymMaxaccuc,
manaod, MUHUMYM, MEXHON02Us, (haH, MabIUM, UKIMUCOOUEM, MAOAHUN)
2. bromxeTtnan tamkapu GaonusT TypIapu. (UaApmMHOMA, MYMAXAcCUuc, XyiCaiux
WapmHOMACU, MALAKA OUUPULL)
3. TapnuMHU TymMaHUTApPIIANI Ba HHCOHMAPBAPIAIITHPHIIL. (UNCTMUMOUL KAOPUSIM,
UHCOH 84 ampogh MyXum, UHCOH OMUNIU, IOKCAK MABHABUAN,)

BAPUAHT 43

1. TabnuMm >xapaéHuga MOAIMN-TEXHUKABUHA TAbMUHOTHH axaMUATU. ( OuHoap,
Jrcuxosnap, rabopamopus b6azacu,)

2. lllaxc WXTUMOUM-pYXUM cudatiapu. (ceseu, akauti paorusam, mabuam, upooa)
3. MapkeHTHHT TYIIyHYaCMHU MOXHMSATHHU O4YuO OepuHr. (6030p ¢haonusmu,
axmuénicaap, mosap xapakamu, cugam, mogap cuécamu,)

BAPUAHT 44

1. YKUTYBUMHMHI aBTOPUTAp Ba JEMOKPATHK HII YCIYOW. (yeayb, Gowkapys,
KammMUuKKKYJLIUK, HA30pam, MyXoKama KuiuuL)

2.  Mabmypuil  paxOapiap  XyJK-aTBOpU  yCayOnapu.  (8axkoiamiunuk,
UHCOHNAPBAPIUK, UHHOBAYUABULLIUK, NPASMAMUKA, OPMOOUOMUKA).

3. laxc TymyH4acH. (uaxc, UHCOH, UHOUBUOYALIUK, HACA, MAPOUs, UNCTUMOUL
omu)

BAPUAHT 45
1. Tabaum coxacuga WKTUMOUK KadojaTtiapHu TabMUHIAID ( nedazocux
Gaonuam, mavaum myaccacanrapu, COMUKHU Cakiaul, MaoOaHusm, Myxum)
2. VxyB tapbussmii sxapaéumm noimxamam. ( JTC, HamyHaBuii mactyp,
HaMyHaBUH pexa, paHiaap, METOAUK MaTepuayiap, >kaiBan)
3. XOIMMHHUHI MEXHAT j>Kamoacura ajoKaJopJIiTh OMWJUIApU. (KACOHU myzpu
mauaawi, uw Mamgaamu, coeiom HopacmMuui MyHocabamaap, Xuzmamoazu

mysaghaxusmuap)

BAPUAHT 46
1. XOKMMUAT MAKJUIapu XakKuaa cy3iad OCpHuHT. ( xoxumusm, mavcup YmKasuii,
maxcoypnawt, mykogomuaui, SKcnepm, Smajiotm)
2. MabsMmypuii pax0Oapiap XyJK-aTBOpU yclyOllapu  Xakujla TyIIyHYa
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OCpUHT. (6aKONIAMAUIUK, — UHCOHNAPBAPIUK,  UHHOBAYUABUUIUK,  NpACMAMUKA,
opMoOOUOMUKQ).

3. YHUBepCcHUTET, akaJemMus Ba MHCTUTYT KaHjad BasudaHu Oaxkapanu? (onui
MavIUM Myaccacacu, mavium-kach oacmypu, oanHune Myausn coxaiapu,)

BAPUAHT 47
1. Tamkuinotr Makcaau. (Mavmyputl easzugha, maxcao, uwaIapHu oOaxonaud,
cmapmezuk 8azuga)
2. VY3nykcu3 TabIUMHHUHT Typiapu. ( KacoOut, outi, yMymui ypma mawvium,
Makmaboan mawkapu mavium)
3. MycTtakuna TabAMMHHU TalIKWAJ OTHIN IHaKIJIApu.  (YpeaHuud, UHOUBUOYAT
MONUWUPUKIAD, VIIAWMUPULL, MAPKAMMa Mamepuaiiap)

BAPUAHT 48
1. TabrauM Myaccacacu Y3-Y3WHH Ha30paT KWIUIIHA. (PUBONCIAHMUPULUL DENCACU,
MavauM OJY8UULAP OUIUMU, MOOOULI-MeEXHUKA Oaszacu, mapoussull UWIapHU
MAKOMUNTAUMUPULL)
2. AxaneMussHUHT Bazudacu. ( maiépnos UyHaAIuuIapu, Kauma mauépiaul, oaull
MavAUM MYaccacacuoan Ketuneu mavium)
3. TabaumMHH MOJUSAJAIIHM SXIIWIAINTa WYHAITUPWITAH dYopanap. (oasiam,
HCAMUAM,  UIMUL  MYCMAKUWIAUK,  UKMUCOOUL  MYCMAKULIUK,  4em 9]
UHBECMUYUALAPU, MABIUM KPeOUmiapu)

BAPUAHT 49

1. Onuit TabdUM TU3UMHHUHT acocuil Bazudanapu. ( mawvium-kaco oacmypiapu,
Kaopiap mauépaaui, Hcamusam IXMUENCU, Neoacocux 6a  UHGOpMayuoH
MexXHOI02UANAP)

2. VkyB ¢aHmap MeTOIUK TabMHUHOTH. (MAwbpy3aiap MAamuy, Memooux
mamepuaniap, Kypeasma KyiiaHmanap)

3. bromkernan Tamkapu GaoqusT Typiapu. (UWAPMHOMA, MYMAXACCUC, XYHCATUK
WapmHoMacu, Maiaka oumupuuL)

BAPHUAHT 50
1. YKyB-Tap6ust apaéHi KOMIIOHEHTIAPU. (UIMUL-NEOa202UK Kaopiap, mawium
onysuunap, OTM pecypcrapu)
2. bomkapyB TapOMSCMHUHT MAKUIApH. (OyHEKapawiHu KeHeaumupuul, Kaouil
Mycobakanautys, 6owKapysoa Umupox 3mui)
3. MexHaTHH parOaTIAHTUPHUIITHUHT OMMJUIAPH. (pasbamiaanmupuiu, dHcazonaud,
MavbHABULU, MOOOUL OMUIL)

BAPUAHT 51
1. TapOusBuii Tawcup. (932y udeaniap, wiaxcuil Xuciamiap, mapoussuii ycyuap,
neodazoeux casoOXoHIUK)
2. TabnuM MyaCCaCaCUHUHT aTTECTAllUACH. (MABbAUMHUHE pPAKOOAmMu, mawvium
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Jocapaénu cughamu, OUTUMHU OAX0AAWL, V3-Y3UHU AMMeCMayusiaul)
3. Kagpmap Taiépnam MWUIMH MOJCIWHUHT TapKUOWM KHCMH JaBliaT Ba
KAMUSTHUHT (YHKUMAICHU. (MaAbAUM, 0A81am 2panmu, Kaco maviumu)

BAPUAHT 52
. Onuii TabpIUM MyacCaCaCMHMHI MMHTaKara TabCHUPH UYHAIULIAPH.
(ukmucoouit. mawvcup, O0emocpaQux Mmavcup, UNCMUMOUL MABLCUP, MAOAHUL
mawvcup)
2. YMmymuit axiokuit cudatinap. (anvaumaiap, aman KUIull, Waxc dpKUHIUSU, oYUk
KYHEULIUK)
3. MyBaddakuatau MoTUBIAI. ( gaor, maulaboycKkop, Myammoau 8asugharapHu
badicapuwt, waxcuti haonnux)

BAPUAHT 53
1. Onuit MabIyMOTIM MyTaxaccUCHapJlaH camapanu doiganaHunl. (maraka
oapaosicacu, O1Ull MABIUM UYHATUWUU, MATAKATU MYMAXACCUC)
2. HamyHnaBuii YKyB peXacUHM TY3WIHIIHU. ( 2a08al, YKV8 dcapaét, ganiapapo
anoxa).
3. Onuii TabJIMM MyaccacaCUHU MOJIMSUIAIIHUHT MaOlariapu. (Moaus pecypciapu,
oaesnam 6w00x0cemu, 610xcemoarn mawKkapu maouae)

BAPHUAHT 54
1. Kamoa axjoKuii COFJIOMJIWTMHUHT aCOCUU KYpcaTKU4Japu. ( YMYMUHCOHUU
Kaopusmiap, Kauguam, oHeiu MexHam, MyHocabamuap)
2. MapkeTtuHr TU3UMUIA WUCTHUKOON. (ucmuxbon, mymaxaccuciap mauéepaau,
OKUMAAPHU MAXIUT KUTUUL)
3. ®@annunr Kagpnap Taiiépnain MUAUIMN MOJIeNIA IOUpAcH]ia acocuil Bazudanapu.
(  pusodCIaHUWHUHE — KOHVHUAMIAPU,  UWIMUL  MAOKUKOM,  MAbIYMOMAAD
Jrcameapmacit)

BAPHUAHT 55
1. . XKamoama MOCHAITMIIHUAT TYpJapU. (KACOUL-MEXHOI0SUK, UNCTUMOULI-DYXULL,
neoazo2ux MOCIauuL, Xusmam oooou)
2. TabaumHU OOMIKAPHUII TAMOWWIUIAPH. (MYAMMOHU euuud, y3apo XAMKODIUK,
paxoapusam yciyou, uxicoouil éHoautys)
3. Kagpnap Taii€pnam MWUIMM MOJIeNM KOMIIOHEHTIApU. (waxc, daenam 6a
aocamuam, Qam, y3nyKcu3 mavium, UULIA0 YuKapuul)

BAPUAHT 56
1. VY31ykcu3 TabJIUMHUHT TypJlapu ( KacoOuu, oautl, YMyMuti ypma mavium,
MaKkmaoboaw mawkapu mavium,)
2. MapKeTuHT TaJKUKOTIapu YTKA3Ull. (mavium 6030pu manadu, xuzmam 8da
mosapaap Kuumamu, ¢oudanu baxonaut)
3. MeHexepHUHT WHCOHIIYHOCIHK BaKOJIATH. (aumpononozux ounrumap,
UHCOHULYHOCIUK MABIUM, DOUKAPYE 0000U).
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BAPUAHT 57
1. bomkapyBHUHT WiIM Tanad KWIMILIIUTU. (bowKapysHuue moxusimu, paxoap,
MaxKcaoHu Ky3naui)

2. TabnuMHU Ha3apHUHIAIITAPHIIL. (hynoamenmanuzayus, uwinab YuKuld,
V3nawmupuui)
3. llemaroruk MyJOKOT. (MyHocabam, anokanap YpHamuwi, MOUULIUK,

UHMUZOMULL MABLCUP)

BAPHUAHT 58
1. VkuryBuura Kyiunaguran Tamabmap. ( mazaka, madanuii 0apaxca, KacOui
manaka, waxcuil cugpamuap, obvekmue obaxonaut)
2. V3 P Basupnap MaxxkaMacHHHHT acOCHH BAaKONATIAPH.  (420HA Oaéidm
cuécamu, MAvIUMHU PUBONCIAHMUPUUL 0ACYPIAPU, 0A6IaAm 2PpaHmu MUKOOpU,
OTM pexmopunu maviiuniaul)
3. TabaumMHH MOJUSJAIIHM SXIIWIAINTA WYHAITHPWITAH dYopanap. (oasiam,
HcamMusam, — UIMUL — MYCMAKUWIIUK,  UKMUCOOUL  MYCMAKULIUK,  4em 9]
UHBECMUYUALAPU, MABIUM KPeOUmiapu)

BAPUAHT 59
. Onuit TabauM OOIIKAPYB TH3UMU.  (dasnam cuécamu, pPuoICIaAHMUPULL

oacmypu, mavaum Cmanoapmiapu)

2. Mycrakuil TabJIUMHU TAalIKWJI OSTUIN IHAKIUIApU.  (Ypearuud, UHOUBUOYAL
MONWUPUKAAD, VINAUMUPULL, MAPKAMMA MAMEPUALLAp)

3. bromkernan Tamkapu GaoausT Typiapu. (UWUAPMHOMA, MYMAXACCUC, XYHCATUK
WapmHOMACU, MALAKA OUUPULL)

BAPHUAHT 60
1. ViuryBun KajpiuapHu 6axonall TaMOWHILIAPH. (manab, obvekmus 6Gaxonau,
Gaonusmuune camapacu, kacouii nedazocux gaonusm)
2. MapKeHTUHT TYIIYHUYacH. (6030p ghaonusmu, 3xmuéxciap, moeap xapaxamiu,
cugham, mosap cuécamu,)
3. YKkyB (amiapy HaMyHaBHH NPOrpaMMaJapUHMHT Ma3MyHH. ( Mymaxaccuc,
manab, MUHUMYM, MEXHON02Us, (PaH, MAbIUM, UKIMUCOOUEM, MAOAHUM)
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O JN DNk~ W

9.

10
11
12
13
14
15

TabJauM UKTHCOAMETH Ba MEHEKMEHT (paHUIaH
pedepar mas3yaapu

. MycCTakwui1 TabJIMMHU TalIKWI 3TUII IIAKIIAPH.

. Onuii TabIMMHY acocuil Bazudanapu

. bomkapyBHUHT M Tanad KUJIUIUIUTH.

. TabnuMHM OOIIKAPUIIT TAMOWMUIITIAPU

. MeHEeXEepHUHT NHCOHIIIYHOCIIUK BAKOJIATH.

. ZKaMoa axjoKkuil COFJIOMJIINTUHUHT aCOCHI KYpPCaTKAYJIAPH.
. VKyB-Tap6us skapaéHn KOMIIOHEHTIIAPHHHI YPHH

. Pax0apHuHr acocuit axjaokui Kouaanapu

MexHaTHU parOaTIAHTUPUIIIHUHT OMUJITIAPU

. TabiuMm Myaccacacu y3-y3UHU Ha30paT KUIUIIN

. Ilegaroruk MyJa0KOTHUHT caMapagopJIUru

. bomkapys cTpareruscu.

. Onuii MabJIyMOTJIM MyTaxaccuciaapaad camapaiu ¢hoigaiaHuml.

. lllaxcHUHT UHANBUAYAN-pYyXUil cudatiap

. Ommit TabnuMm Myaccacacu Oroker MaOnarnapugaH — (Qoiinananuii

WYHAIIAILIAPU.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Nminab yukapuii Ba TabJIUM TU3UMH COXACHIaTd XaMKOPJIHUK.

Tabaum TU3UMHU MyacaCaCUHHMHT OIOKETAaH Tallkapu (HaousaT TypiapH.
Tabaum kapa€Huaa MOIIUN-TEXHUKABU TABMUHOTHHU aXaMUSITH.

TabauM coxacuma WKTUMOUNH KadoaaTIapHU TaAbMUHIIAII

VY31yKCH3 TAbJUMHUHT TYpPJIApU Ba YIAPHUHT MaXUSATH

TabJIUMHM MOJUSUTAITHY SIXIIWIAIITa WYHAITAPUITaH dyopajap.

Onuii TabJIMM MyacCaCaCHHUHT MHUHTAKara TabCUPHU NYyHAIUIILIAPH.

Onuit TabIMM MyaccacaCMHU MOJIMSUTAIIIHUHT Ma0Oiariapu.

MapKeTHHT TAAKUKOTIAPU YTKa3UII

Onuii TapaM OOLIKAPYB TU3UMH
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TabauM UKTHCOAMETH Ba MeHE:KMEHTH (paHHIaH
MYCTaKWJI TabJIUM CaABOJJIAPH

l.bomkapys TymyHuacu HuMa?

. Onuit TapIMMHU acocuil Bazudanapu HUMagapaaH nobopar?

. bomkapyBHUHT WiM Tanad KAJTUIUINTY JIETaH/la HUMaHU TYIlyHacu3?

. TabnuMHM OOIIKAPUIIIHUHT KaHAAW TaMOMUIUIapu MaBxKya?.

. MapKeHTHUHT TyIIYHYaCUHU U30XJ1a0 OCpUHT.

. /KaMoa axjoKuil COFJIOMIIMTHHUHT aCOCUM KYpCAaTKAYJIapyu HUMasap?.

. TabnuM TU3MMHUAA KaHAAW HA30paTHU TYpJapy MaBxky?

. MeHexep MOICINHU TYITYHTUPHUHT.

9. JlaBnat TabJIMM CTAaHIAPTUHUHT aCOCUI TaMOUMILIapy Kaicunap?

10. VkyB-TapOus xapaéHu KOMIOHEHTIAPH HUMAIapiaH HoopaT?

11. Pax0apHUHT acocHil aXJIOKUM KOMJAJapUHU TYITyHTHPHHT.

12. MexHaTHU parOaTIaHTUPHUITHUHT KaHJIail OMUJIIApU MaBXKY/I

13. Tabnum Myaccacacu y3-y3WHU HAa30paT KWIMIIM JETaH1a HUMAaHU TyIIyHacus3?
14. Tlegaroruk MyJOKOTHUHT camMapagopiiuird HUMaaa

15. Onuit MabAyMOTIM MyTaxaccuciapiaH camapaiu (QoiljalaHuil WyaiapuHu
M30XJIaHT.

16. [llaxcHUHT UHAUBUAYAI-PYXUI cudATIapHA U30XJIAHT

17. Onuit TabiuM Myaccacacu OIOKET JapoOMaJvHU IMIaKIUIaHUII WYHAIUIIapu
HUMaJIapJiaH udopart?

18. Nnutad unkapuin Ba TabJIUM TH3UMHU COXACHIard XaMKOPJIHK.

19. TabnuM MyaccacaCUHUHT OIOJKETJAH TallKapu GaosusT TypiaapyuHU U30XJIaHT.
20. Tabaum xapaéHuga MOJIIUN-TEXHUKABU TABMUHOTHU aXaMUSTUHU U30XJIaHT.
21. MapKeHTHUHT TYIIYHYaCUHU MOXUSITUHU O4HO OCpUHT.

22. TabnuM coxacujia MKTUMOUM KadonaTiaapHu TabMHUHJIAII

23. Mabmypuii pax0apiap XyJK-aTBOpU yCiyOjapu xakujia TyuryH4a OepuHr

24. Y31yKkcu3 TabJIMMHUAHT TypJlapu

25. TabnMMHM MONMSJIAIIHA SXIIWIANITa HYHAITAPUWITAH Yopajiap.

26. Su’KyB dbannap METOIUK TAbMUHOTH.

27. bouikapyB TapOUSICUHUHT KaHAal IIaKuIapy MaBxKy/

28. TabJInM MyacCacCaCHHUHT aTTECTALUSCU

29. Kagmpnap Ttai€pnami MWUIMHA MOJEIUHUHT TAapKUOUNW KUCMM JaBiaT Ba
KAMUSTHUHT (YHKIHICH

30.Tabnum MyaccaCaCUHMHI MHWHTAKara TabCUPU WyHAIUMIUIAPU HHUMAaJIapAaH
ndopar?.

01N DN K~ W
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Tabaum I/IKTI/ICOIIHéTI/I Ba MCHCKMCHTH (l)aHHIlaH Ta"gAHY nﬁopanap

OJIUI TABJIUM TU3UMHU,

Y3IyKCHU3 TahJIUM TU3UMHU,

OJIN{ YKYB IOPTJIApH,

MEHEeIKep,

MEHEXKMEHT TAMOWHIIAPH,
MUJIIANA MOJEI,

MWIJIAM MOJCTHUHT TapKUOUN KHCMIIapH,
axc,

JIaBJIaT Ba KaMUSIT,

Y3ITyKCHU3 TahJIUM,

(daH, unad YMKapuIn
WHTEJUJIEKTYall KanuTanl,
OoIIKapyB,

OoImKapyB 00BEKTIapH,

WHCOH KaluTalH,

TapKUOUI Kanurail,

OOILLIKapHIIl CTpaTerusl,
cTpaTerus Typiaapu,
CTpaTerusiHi aMaJiuii )KUXatiapu,
OOILIKapyB MCUXOJIOTHUSICH,
TEMIIEPAMEHT,

XapakTep,

CaHTBUHHUK,

MEJIaHXOJIUK,

(dbnermatuk,

XOJIEPHUK,

paxOapHUHT axJOKUW cudaTiapu
OOILLKapHIll OPraHJIApUHUHT BaKOJaTIapH,
OOILIIKapyB TEXHOJIOT U,

JIonnxa,

paxbap caJoMaTJINIH,

HIII KOOWIHSATHU

OolLLIKapyB Kapopiapu,

MYJIOKOT MaJIaHUSITH,

TabauM cudary,
MYyTaxacCUCIUKIIAP KIacCU(UKATOPH,
MOTHUBALIMS, paFrOATIIaHTUPHILL,
VKYB TapOusBUI KapaéH,
MYCTaKHJI TabJIUM,

TabJIUM/Ia HAa30parT,

MOHUTOPUHT

IOKOpH MaJlakajiy Kajapiap,
Kajapiap OWJiaH UIIUIAIl CUECATH,
3aMOHABHUM Meaaror MoJIeiH,
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45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

KaJpiapra Kyiuinaaurad tanadmnap.
XOPWK/Ia OJTMI TabJIMMHU OOIIKAPHIII,
XOPIDKIa OJTMHA TabIMMHU MOJIHASIIAI,
MapKETUHT MPUHIATLIAPH,

MapKETHUHT XU3MaTUHU PUBOKIIAHTHPHIIL,
TabIUM/Ia peKiaMa,

OTM nMmuKn.
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1-maB3y: “TabiuM UKTUCOAUETH Ba MEHE)KMEHTH
(haHMHUHT Ma3MyHH, MaKCcaau Ba Bazudanapu

1. Tapaumpa GomKapyBHMHT Ma3MyHH Ba
axaMUATH

2. Y30eKkucToHAa TabJIUM TU3UMUHU
PUBOKITAHTUPUIIL

3. “TabauM UKTHUCOIUETH BA MEHEKMEHTH
(baHMHUHT Ma3MyHU Ba Bazudaiapu

4. MamnakaT UKTUCOXKIUETUHUHT PUBOKIIAHUIIIN]IA
TabJIMM TU3UMUHUHI TyTr'aH YPHU Ba aXaMHITH

Tabnumaa OOMIKapyBHUHT Ma3MYHHU Ba
axaMHUITH

3aMOHaBUil paxOapHUHI MYXUM OOLIKapyB Makcaau ¥3
XOJUMJIAPUHU  aXJOKMM KMXAaTJaH IOKCaKk Japaara
KyTapulll, yIapHA MabHAaBUN JKUXATAAH COFJIOM >Kamoara
alnaHtupuingad ubopar, By acocuil kowpmamap onuit
TabIUM COXAaCH Y4yH Y30ekucroH PecnyOnukacuHUHT
«Tabnum Ttyrpucuparun» Ba «Kagpnap taii€pram Musuumi
JACTYpH TYFPUCUIA»TH KOHYHJIapua OelruiaHraH Makcay
Ba BazudanapuHu Oaxkapuiiia aiHUKca Myxumuup. Onuit
TabIUM COXacHJa camapaid OOIIKapyB YYyH TabJIUM
cu€caTMHM MWUIMI Ba WMHCTUTYLMOHAJ MHKECHa HILIad
YUKUII XaMmJa OKOpUH OTUII y4yH Machyl MIaxciap,
npodeccop-yKUTyBYMIap TapKuOU Ba Tanmadbanap, MEXHAT
coXacH, ONMHM TabJIUM Myaccacalapd Ba KaMOATUYMINK

ypTacugaru XaMKOpPJIUK 3apyp.

pancada

neiarorunka
TabJIHM
MEHEeKMEeHTH

COLHOJIOTHsL

HKTHCOAMIE
pannap

1-pacm. ®an cudaTnaary MeHe;xMEeHTHHHI 601Ka (aniap 6MiIaH aJoKacH
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* By epaa mavium - TaxCUI OMYBYUHHHT KacOuit
MAaXOPATHHH WAKIIAHTHPHLL OWIaH, mapouis
— IDKTUMOMHITAIIYB KYHUKMATapHHU
IAKTAHTUPHIL OUIAH, Mabpugam —
IIAXCHUHT MABHABUH Y3 THUT UHU FOKCATTHPUIL
Ouna 6ormuK. TabauMHUHT Oy Y4 HYHATULIH
MUJLTHH OOITHK CH(paTHIArH HHCOH
KAMUTATHHUHT [AKTTAHHIINTA KYMAKIaIa i

Tapmmara 2xmmuée MyaiiTH KacOHI 3 AL THPIII, MABTYM TABO3IMHH TAIIALL,
MABIIyM JapaKaja MABIYMOT O, KYIIIIMYA MATAKAHI {3 TALI TP, KaMILITAA
MyAifH YPHHHI STaITTALL, MAHCa6 IITIANOATAPHIAH Ky TaPITTHII HCTATT GI0TaH
Genrmasai.

TabIMM HHCOH KAIlHTaTHHH
TAKOMHJITAIITHPUII Ba
PHBOKIIAHTUPHIII JKapagHU
cu(aTua KapaJIuod MyMKHH.
“HHcon kanumanu’
TYIIYHYACHHU OHPHHYHIAP JaH
6ymu6 A.CMHT HIIMHIA
MyoMaliara KHpuTrad. bynja y
“KaMHAT ab30JIADHHHHT
u‘“ cHHT_ JapoMaJ OJHII XYKYKHHH
mm Eﬂ'liﬂ\ GepyBUH TYIIaraH OHITHMIApH
Ba KYHUKMAaJIapH HU TYIIVHTaH.

““TabIIMM MECHESKMEHTH = KYPCHHHHI MAKCAXH — MCHES)KMESHT
VMYMHIT Ha3apUsICH COXacHJa TaJlaGaJapHHHT OHIHM
JapasKacHHHU OLUIHPHILL YIapJa MasKyp OHIHMMIIapJaH aMania
dolianaHuII KYHUKMACHHH IIAKIIAH THPHUIIL.

Makcaara >pUIIAIT KYHAIard BasmdparapHl Xaial KUIANTHA
HazapJaa TyTalu:

* - IDKTUMOMM GOIIKAPYB HA3aPUSICUHUHT BY/KYra KEJIHIIT
Ba PUBOYKIIAHUII TAPUXHU OHJIaH TaladalapHU
TAHHUIITHPUIIL,

* - TaBJIUMIa MEHEe)KMEHTHHHT HHI STHI'H METOJIApH Ba
NPUHIAILIAPHU XaKHUIard aXO00pOoT OHUIaH TAHUIIIUILL,

* - TABJIUM XH3MaTJIapu OOIIKAPYBU., MAPKETHHTH Ba

MHHOBaLMSIIIAPH cOXacHJa MaXcyc OMIMMIIapHHA
Y3IamITupuI.
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MeHexep(pax6apnmk)

Pax0ap ¢paonuMATHHUHT Y4 HYHAIMIIN

|
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lMpogheccuoHan
Xycycusmnapu:

tOkopu 6unum Ba
Taxpuba

Kenr doukp rabaryp,
pyauTIAS, KyWMMIa aonHAT
TYPNADMHM Xam TMMK 6.

V3 Manakacuhm aoumo
OLIMPHLIra MHTUNULL

Vhi Talsiorn 3Tk St opua
B3 WaKINAPIY YINALIE UHTWIAL

Vi Tawsiorn aTuki St chopuia
B3 WaKINAPIHY W3NS UHTUAL

PAXBAP XYCYCUATNAPU

Laxcut
Xycycusimnapu

OKopy MapaHuaT

Kuemonui Ba
ncuxonorusicu

HOKopu UuKn
MagaHusT

XaKukaTnapsapnuk sa
TYFPUCY3NUK

Xuamatunnapra
XaMXyprnK

Vaura nwony sa
onTAMN3M

WNwbunapmonnuk
Xycycusimnapu

Vs camapani awkin st
yHra 6ap4a pecyperapHy Tynug
TabMUHNALL, BasWbaNap A

TyrpuTal

XOKAMUATAA MLIOH acocuna aep
cubaTua GoLKapHLL, MyCTaXKam
UpOfia B KOMAPOMMCTa GOPMACIIAK

KoHTaKnanuk, KomyHexaGanni, yavi
M0aAa TyTa GATIALL, YauH T DAKDYHY
TYFPMNWTUKA aCOCTAA OnUAL

*

TalEBYCKOPAWK, MyaMMOnapHA
aTUlIRa OnepaTMB MK, aCOCUil
iijHanuLIa AjHanTApUL

S MNUKKE MHTUINL, T2B:
aHt 3 OpKACAAH

raumpa omuL

Xamo:

Gopuu sa

ABTOPUTAP YCIIY

Kucka uu apvolinuuiapu;
Ty micatu TaBKuKsIap;
¥t OCTUNAIIIAp GHLIAH COBYKKOH MyOMaJia;
Maxros Ba TanGex cyGbexris;
PaxGapHuHr Y pHI-TypyX/IaH TaIIKapH,

JAEMOKPATHK YCJIVB

Kyuianvanap Takmady cuaria Gepunam;
Vprokmk, MyoMata, XOQHMIapra XypMaTIH

MA3MYHU

['ypyx miuviapn paxGap Tovomman oy
pesaaLITHpIIA
Kapopiap  §3oummanx
K HA

GapHuHr

Gwian  KaGyu

Y31 -Karbii;

Tanbupnap  skka
PesKANAITHPHIA N,

omac, rypyx  Guwia|

Ba 9BTUGOPIIH MyHOCAGAT;

DapMoiHIUIap BA TABKUKIIAP MyHO3APALAP

acocujia Oyiam;

Makros a TanGex1ap-aciaxar Giia;

Kapop:iap Ko/ierua MyXoKama KiiuHau;
Taxmudnu GaxapumiimIa Xauma xkasoGrap|
(paxGap xaMm, XouMIap Xam).

xapakam yaoK
myddamnu

yHanuwuHU 83

Gunuw ea
summadazu
‘easuchanu au

marcad ea
Tawkurom monuupukKa Makcadnap ea
6axapuwu o3um ainaHmupu. easuchanapaa

7 Ipuuws
cmpameausicuH

Cmpameaur kypa

u uwnab
quKuw

ar
waknnaHmupuL.

Boukapys cTpaterusacu
6ewwra 6up-6upura
60oFNnK Macanaxu xan
3Tuwra acocnaHagun

HamuxanapuAu
Gaxonaw, sHau
UHanuwnapHu
Jpeanuw ea
pueOXnEHUWHUHZ

ama)

amanaa owupuL
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2-Mag3y. TabjauM TH3UMHHHU 0OIIKAPHII METOA0I0TUSICH
Ba TY3WJIHILH ACOCJIApU

1. “Tasmum Tyrpucuaa’tu Komyn Ba Kampmap
Ta€piialll MWUIMA  JacTypd OJUAd  TabJIMMHHU
OOLIKapHIL METOAOIOTUSICUHUHT aCOCH cU(aTua.
2.TabnuM THU3MMUHHM OOILIKApHUII TaMOMMIUIApU Ba
Bazudaiapu.

3.Kangpnap Tait€pnam MrULTUd MOJEIWHUHT aCOCHM
KUXTIAPU.

4.TabnuM TU3UMUHUHT OOCKUWIAPHU, TYPJIApH.

¢ 1. “Tabaum Tyrpucnaa”ru Konyn Ba “Kaapaap Taiiépram muwuimii nactypn”
0JMii TABIMM THU3MMHAA GOLIKAPYB METOMOJIOTHSICHHHHI acocH cudarmaa.
V36eKHCTOH 1eMOKPATHK XYKyKHil JaBIaT Ba (hyKapOIHK KAMHSATH KypHIII iy THHH
TaHJIAJU Ba NIy HynnaH maxiaM Kajamuap TamaMmokaa. PecnmyOnmkanma amanra
OIIMPUIAETIaH HMCIOXOTIAPHUHT OOII MaKCaJu Ba XapaKaTIAHTUPYBUM KydH
MHCOH, yHH Xap TOMOHJAaMa KaMOJI TONTHPHII Ba YHHHT ()apOBOHJINIMHH
OLIMPULIIHP.

¢ MaMmIakaTUMH3 ~ HCTHKJIONMHHUHT  OHT  JAacTiaabKu  KyHJIAapUIaHOK,  OyloK
MabHABUATHMH3 Ba KaAPUATIAPUMH3HH THKJIALI BA SHAJA FOKCAITHPHIL, MULTHIT
TabJIUM - TapOus TH3MMHHY IIAKUIAHTHPHIL, 3AMHHAHH MyCTaXKaMIIalll, YHH JaBp
Tanabnaapy OWiaH YHFYHJIAIITHPHII aCOCHAA JKaXOH aHI03alapu Ba KYHUKManapu
Japaxkacura oMMb YMKHMII Makcalapura katra axamust Oepwimu. Ly Goucman
XaM, TablIUM TH3MMHHH TYOJaH MCIOX KHIMII Oyiinua XyKykuil kadomar —
“Tabnum Tyrpucuga’ru KonyH, Gom pactypumu3 xucoOmanmunr “Kaapmap
Taiiépram MIWUTHMH JacTypy” aHa Iy Tap3ia IOKOpHUAAary BasudanapHu Gaxapuir
MaKCa/UlapuHU Ky3JIaHraH Xo/nja Mnuiad 4ukwigg Ba ynap 1997 iwn 29 asrycr
xyau Omuit Maxome IX ceccusicnia TacAMKIaHan.

Ouuif TABIAM COXACHIATH ae1am cuécamu Kyiuiaru
TPHHIAILIAPTA ACOCTAHAIH:

¢ TaBJIUM Ba Till)6I/IHHI’IHI‘ HHCOHIIapBap, JEMOKPATHK
XapakTepIa SKaHIUIu;

* Vpra Maxcye, KacO-XyHap, OMHil Ba OMHil VKYB I0pTHIAH
KeHHHIH TABTUMHUHT V3IVKCH3/TATH BA H3YH/UIATH,

* TaBJIHM TH3HMHHHHT JYHEBHI XapaKTep/a SKAHITUIH;

* Oumami O/IHITEY Ba HCTEBI0HH PaFOaTIaHTHPHUIL,

* OMIHif TABITAM TH3HMH/IA JABIAT BA KAMOAT OOMIKAPYBHHH
VHEYHIATITHPHIL;
* O/ TabauM, (paH Ba HILTA0 YUKAPUIIHH OUpIATITHPHIL

190




Ol TapJIUM TH3UMA

*  Jasramea Kapawiiu éa 0ae1amed a10Kadopcus
oluil mavaum Myaccacairapu, Oymap JaBIaT
TaBIUM CTaHJApTIApUra MYBO(HMK TabIUM-Kach
JACTYpUHU aMallra OMIUpaIu;

*  WIMHI-REOazocuKk Mmyaccacanap, Oymap onuit
TaBIMMHU PUBOXJIAHTHPUIN VUVH 3apyp Oyiaran
TaJKUKOT MILTapUHU 01ub OGopa i,

*  MAavaUMHU GowKapyeuu oagiam uoopadpu,
IIVHUHTJEK, VIap Tacappy(uaardm KOpXOHa,
Myaccaca Ba TalTKIIOTIAP.

Tavnum myaccacacununz 60w 6asughacu — TabIIM OIUII EKU Majaka
OlIMpHIITa OYIIraH SXTUEKIAPHU SHIU TabJIIM TEXHOJIOTUANApH EpIaMuza Ba
YKyB kapaéHuH cudaTin TabMUHIALI Y11 GMIaH KOHIUPHIIL.

* Omuii yKyB opmiapu PecnyOnmnka y3inyKcu3 TabiauM
TU3UMMHUHT  €TaKk4d  OYFMHM  XucoOnaHaIu.
VY30eKuCTOH PecnyOnukacuHUHT “Tabnum
Tyrpucuga’ty Ba “Kazapmap taiépnamr MuIMn
JAcTypu”  TYFpUCHIArd KOHYHJapura MYBO(UK
V30eKUCTOHHUHT WJIMUH-TEXHUKABUH, WKTUCOINM,
MKTUMOUH Ba MaJaHui PHUBOXJTaHUILIUHU
MacajlaCHHU PUBOXXIIAaHTaH MaMJiakatiap
Japaxacujaa Xal JTHUIIra KOIWp, FOKCAaK Japa)ana
MabHABUH, MaJaHUM Ba axJOKWH cudariapra sra
OynraH OKOpH Malakajil MyTaxaccuciap Tanépraiin
0JIHH TaABJIHM TH3MMHHHUHT Basudacu
XHACOOIaHAIU.

O.1uit Ta BN TIBHMHHIHT acocHii BasHpatapu Kyiinjariiap
XHcodanamL:

. JIABIIAT TABIIIM CTAHAAPTIAPITA MYBO(HK 3aMOHABIIT TABIIM-KacO JacTy PIapi
acocnya CHdarni YKITYBHI TABMIHTAIL Ba PaKoOardap IOl KagpiIap TaifépIrarr,

s FOKOPIH MaTaKaIH INIMITT-TTeJaroT KaapIapHIL, K YMIaTaH XOPIDAIIT ITMILT
MapKa3napJa, Talfépiar,

. MaMITAKaTHH HKTHCOJITT Ba TKTHMOMIT PIHE OKTAHTHPHIIT HCTHKO O, KaMILAT
SXTHEXKIL, (paH, TEXHIKA, TEXHOTOIILA, NKIHCOM Ba MATAHILAT 3aMOHABHIT FOTYKIAPHIAH
KeIHG WIKHG Kagpiap TailépIaITHITHT TALIKIDT STIUIIIIH Ba Y CYIIHI MyHTa3aM
TAKOMITTIAIITHPIII,

® TaBIIMHI HHIIBHY AMTAIITHPIIL MacodaTaH YKUTIIIHITHT SHITI ITeJaroITK Ba
TH(OPMAIHOH TeXHOTOTILITAPI, BO CHTATAPITHIL KOPIIT 5 THIIL
e My CTAKIULIIK FOATapHTa COMIKINK, Baranra, ormrara Ba arpod) MyXHITa Myxadoar

PYXILIA, MIDUIIGT YIEOHIIT Ma(KYPACH XaMa YMYMITHCOHIIT KaTpIATIAPHI UyKy P XHC
STIHIIT ACO CHA ONIIT TABIIMHHIT TyMAHHTA] ITYHATHIIITHIL, EIITap TapOILACIHIL
TabMITHII AL,

. TABIIM. (paH Ba MIITAG WIKAPIIIHIHT CAMAPAII YITEY HITAHYBUH Y CYILTAPITHIL
AMATHETTA TATOMK STHIIL

. TABIIM XH3MATH KYPCATHII G030PIIA, PAKOGAT My XITHHI F03ara Kell THPHILL

. OIIIT TABIIIM Myaccacanapi GOIIKapyBIHI TAKOMIUTTAIITHPIII Ba

MY CTAKHIUTHTIHIT KEHT AiTTHPHILL.
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1.bomikapyBHUHT Kyn WJIM Tanad
ATUIIUTH.

2.bOLIKApUITHUHT MWJIMHUH acociapu
Ba YMyMHI KOUJAJIApU.

3.bolIKapuIll CTPATErUsACH Ba YHUHT
acocuit Bazudanapu.

* Bunumiap Ba MHTEIJIEKTYaJl KAIUTAIHU yJapAaH sHaja
camapamupok ~ (QoiimanmaHum Makcaauga  OOIIKAPHII
MyaMMOJApH CYHITH Hwiapga OWpHUHYH Japakalw
axaMusAT Kach 3TMOK/Ia. AWPHM TalIKMIIOT Ha3apHsICH Ba
amanuéruaa OwnuMm OomkapyB oObekTH cubaTuia
KapaJuIly JIO3UMIWTHHA TaH OJMII TEHACHIMICH
Ky3aTmiMoKga. KopxoHamapHuHr —paxo6apOapmommk
Japakacura yJIapHUHT OWIMMIIApHU I[IAKUIAaHTHUPHII,
Kamylall Ba PUBOMIAHTHPHIL, YJIApHUHT HETH3HIA
VHHOBAIMsUIAp  SIpaTHII, OXHUp-OKMOaTma  pakodat
coxacuaa OapKapop YCTYHJIMKKA SPUIIMII KOOWIHATH
sIHaZa KyWIUPOK TAbCHP KYpCATMOKA.

*  MeHexepiap amania, Iy XyMJIaJaH TabIUM COXaCHIa
xaM OomKapyB QYHKIMSIAPH Ba METOJIAPUHH KYJUTAI
MakcaIuHu KyhiMmoknanap. By epaa myHu Kaiin stuin
TORMMEWM. TAHIWUM MVACCACATANY MCEHCKMCHTHHW AMATTA

Sl

B

* TabauMmM THU3UMHU Y4YyH MeEHexepjap TaW€pioBUd
VYKyB IOpTJIapH CYHITH HHJIapiaruHa mnaimo oyuam.
By Oup kanya omwiiap, 4yHoHuHM: “Tabiaum
Tyrpucuaa’tu KonyHra MyBo(UK y3TyKCH3 TabIUM
TU3UMUHHHT STHaJa PUBOKJIAHUIIN; TabJIUM-TapOus
Ba XyKaJMK MacajajlapuHH  eYHIia  YKYB
IOpTIapura KeHI MYCTaKWJUTUK OEpUIIHILIY; TabIuM
coxacuia XaJKapo aJoKajap KeHrailumu Ba
VY30eKuCcTOH 0030p MKTUCOAMETH PHUBOXIAHAETTaH
IapoUTAa YKYB IOPTIAPUHU OOLIKAPUII UKTUCOIHMA
MEXaHU3MIIAPUHUHT Ky4aluIy Ouan OOFIUK.

* bomkava aliTraHna, TabiuM OJIMII Y4YyH VYKYyB
IOPTUHU TaHJAIl WMKOHHUATH KeHTaiMokna. Xap
Oup YKyB IOPTH ¥3 MMKOHHUATIAPUIAH TYIaKOHIH
¢doliganaHuITa XapakaT KIIMOK/A, S’bHU OOIIKapyB
00BEKTH Ce3WIapiy Japaxajaa y3rapran. AWHHU 11y

cababnu OOIIKApYB XaM Y3rapuiid, MEHEXMEHT
JTAKTTIAHIT 1(2(‘6 DTUTITI TTORIIN
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* “Cmpamezux 0Oowkapye” atamacu WIMHUI
MyoMmayara XX acpHUHr 60-70-iwmapuna
Kopuii 6omkapyB Onnan onuii 1apaxana amanira
OLIMPHUIAANTaH OOIIKAPYBHH aKPaTHII YYyH
KupuTWIrad. bu3HecHn amanra owmupHII
UIAPOUTIAPUHUHT  Y3rapuilld I[IYHH TaK030
oTrad. MyxWuTAaru ys3rapunulapHyd y3 BakTHAA
makam ydyH OJHHA paxOapUsTHUHT JTUKKAT
MapKa3WHU yHra KapaTwil 3apypJIurd ONepaTuB
OomKapyBaaH CTpaTeruk OomkapyBra
VTUILIHUHT Ma3MyHHUHHM aKC 3TTHPYBUM €TaK4d
FOSITa ailJIaHTaH.

* Crpareruk MEHEXMEHT KyHuJara yu Myxum
ca6o./1ea X%aBoO TOMUIITHYU Ha3apAa TyTau:

* Tamkwuior (Myaccaca) X03up KaHal axposia?
e VYV 3,5 10 #mngan KeWWH KaHJal axBoJjaa

* byryn OuzHecuHru3 Kait axponja?
* Dprara yHUHT aXBOJIM KaHaai Oynaam?

* XU3MaTJIApUHTU3, TOBAPJIAPUHTU3,
GyHKIUSITApUHTU3 KaHail ?

» Kyiinnran Makcajjapra 3puiiin y4yH
HUMa KWIKII KepaK?

*  Maxcynom cmpameausicu. ACOCUIA MYHANULLNAPK — MAXCYNOT EKU
XM3MaT Typnapu, cudatmam Genrvnaw. Tabamm myaccacacu Takand
KUNaétraH xusmatnap 6oLwKapys KapaéHnapuHu TyauK 6enrvnaingn.
Taknnd KUAMHAETraH xuamatiap cudatvHm boLKapuw onuit YKys opTn
UCTEbMOMUNAPHUHT Tanabnapwra ¥Kafan cypbaTiapaa MOCAAWULLMHK
Hasapga TyTaau.

*  Maxcynom éKu XusmamnaapHu unz2apu cypuw cmpameauscu. Acocuin
NYHANWLLNAP — MAPKETUHT, }KaMOoaTYUMK BUNaH anokanap, peknama,
Hapx 6enrunail, XusmaTiap KypcaTULLHUHT MaxCycC LWAPOUTAAPH.
MasKyp cTpaternaga MapKeTUHT UK UCTEbMONYUAAPHUHT
TanabnapvHu aHMKNawra Kapatunaaum. Peknama Tabamm myaccacacu,
KypcaTUNaétraH XusmMaTnapHUHT ab3aninknapmu Xakuaa Tawky myxuTra
ax60poT 6epULLHM, WYHUHTAEK UCTEBMONYMAAPAA MA3KYP XM3MaT
6UNaH TAaHULIWLL UCTArVHWU YAFOTULLHM Ha3apaa TyTagu.

*  Xodumnap 6unaH uwnaw cmpameausicu. ACOCUiA MyHaNULWNapK — uwra
Kabyn KUauLw, Kagpnap MOHUTOPUHIU, Tabaum BepuLl Ba
PUBOXKNAHTUPULL, MOTUBNALLTUPULL Ba paFbaTnaHTUPULL, Y3apo anoka
Ba Hasopar.

*  Pecypcaap cmpameauscu. Acocuit hyHanuwnapu — axbopor, BakT,
moAAMin pecypciap, MOAWAHM 6oluKapuLl. 3apypuii axbopotra ara
6ynunw paKobataa yCTYHAMKHM BeArMa0oBYM MyXUM OMUTa aitnaHaau.

* _MHHosayusnap cmpamezuscu. ACOCUi MyHanuLWIapy — Y3rapuiuiapHm
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4 — MaB3y. TabauM coxacu MeHe:KePpHUHT
HHCOHUIYHOCJTHK 0ViMYa MabJIyMOTH

l.MeHe:XMEHT TICUXOJIOTMSICH XaKuja
TylIyHYa.

2.11laxCHUHT WHJIMBUJYyal THUIIOJOTHUK
XyCyCHUSITIapU Ba DKTUMOMM
TICUXOJIOTHK cudatiiapu.

3. TapauM coxacu MCHCKCPHUHI" MOJICIIN.

* MeHeXMEHT TapuXuil pHUBOXJIAHUIIMHUHT y3Mra Xoc
XyCycusTIIapuZiaH OHpH YHUHI IICUXOJIOTHSUIALIYBHIHP.
Xo3upru  BakTAa TAIIKWIOTJA HWHCOH  CAJOXHUSITHHU
GdaomnamTUpuIl  HYJUIApUHKM  M3Jall Ba  XOJMMJIAPHHMHT
IICUXOJIOTUK XYCYCHATIAPUHHM XHCOOra OJMII TAalIKHIOT
(GaOIMATHHUHT CaMapaJoOpJIMTUHK OILUPUILI OMUIUIAPHJIAH
Oupu xucobyaHaIu.

* MeHEeXXMEHT  ICUXOJIOTHSICHIA  YpraHulll — 00veKkmu
cudarysa Ma3Kyp TAaUIKHIOT XOJUMJIApH amall KWJaJu.
VYnapHuHr (aonMATH WXTUMOMH Qoitnamu Makcaaiap
OuiaH OenruiiaHany, yIapHUHT caMapajopiIurd MEe3OHIapu
0ynub apoMaasiopiIvK, MOJIMN Ba MabHaBUH (hapOBOHIUK
XU3MaT Kwiagd. TallKWIOTHUHT NCHXOJOTHK XOAMCANapH
MEHEXMEHT IICUXOJOTUSCH mpedmemu  XUCOOIaHA/IM.
Vnapra WKTUMOMM-PYXUH MYyXHUT, MYJIOKOT, IHIEPIMK
MyaMMOJIap{,  MEXHaTHH  MOTHUBJIAIITHPHILN,  MEXHaT
(baoIMATHHYU TaXJIMI KWIAII KUPAIH.

. MeHEXMEHT IICUXOJIOTHSCHHUHT aiHuKca (aoi
nnad yukwiaétran Basudanapura MeEHEXepIapHU
NICUXOJIOTHK XMXATJaH TaHjam, Taiépiam Ba Kaiita
Taiiépram kupanu. AKcapuaT xoJuiapaa paxdap kacoh
cudaruaa amac, Oamkd JTaBO3UM cudaTuaa Kapaiaiw,
my Oouc TabiIuM THU3UMH TpodeccuoHan paxdapriap
Taiiépamra J03uM Jlapaxkaja KapaTuiMaraH.

. Menexepiap Tai€épriann Ba YITapHUHT MallaKaCHHU
OIIMPHINHUHT TCUXOJIOTHK JKUXATIapura ajoxuia
pTHOOp Oepminamu. by epma OomkapyBs, MyIJOKOT,
Kapopiap KaOyn KHUJIHIILI ycIryonapuHu
TaKOMWLIAIITUPHII OUPUHYH APKAIH aXaMUAT KacO
sTaau. MeHexXepIapHUHI J>KUCMOHUUA Ba aWHUKca
pyXuil calOMaTIMTUHU TabMHUHIAII Oopacuma amaina
JKy/1a KaM W KATAHTaH.
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. Illaxc — MyalisH WHCOH, MabllyM HXTUMOHMI
TYPYXHUHT KOHKpeT (aomusatr Typu Owinan
LIYFYJUIaHYBYH, MyailsiH WHAUBUAYAII-
[ICUXOJIOTHK XyCycusTIapu Ownan
taBcuuianyBun Bakwm. lllaxc y3uHmM Kypmiaran
nyn€ Owmman  Qaonm  y3apo MyHOocabaTmapra
KUPUIINIL JKapa¢HK1a [aKIJUIaHaIu.

. Xaérna MyTtnako Omp Xwin onxamyap HyK.
Opamnap  €mM,  TaHACMHUHI  TY3WJIMILH,
MabJIyMOT Japa)kacu, Iaxcuil Taxpudacu, Xa€T
KaapusTiapura MyHocabatu, mIy >KymianaH
MIDKO3UTa Kypa Onp-Oupuaan dpapk KuiIam.

. ['unnokpaT JaBpuiaH spaTWiIraH TYpT
TeMIIepaMeHT TUILIapu OyroK pyc (usuosnoru
N.I1.I1aB0B TaAKUKOTIApU OpPKAIU Y3 WIMHMI
acocura ora Oynamu. TemmepameHT Oorr
MUSJATH  Ky3faIuil  Ba  TOPMO3JIaHUII
KapaéHIapUHUHT  ¥3apo  MyHocaOaTHIaH
Kenud  YMKyBUM  XyCycHAT — cudaTtuaa
TyllyHWIagyu. bapua TaakukoTumiaap YHHHT
TyFMa 3KaHJINTUHYU BA NHCOHHMHT KYNTMHTUHA
daonuAT Typlapu HaTIKaJlapura TabCHp
STHUIIHHU YBTUPO( ITULIATT

Kyinaarunap onuil TabiMm TMSUMMHUHT acocuii Basudanapu
XucobnaHagu:

— Odasaam mavaum cmaHoapmaapuea Mysoguk  3amoHasull
mavaum-kacb dacmypaapu acocuda cugpamsau YKUmMysHU mabMuHAGW
8a pakobambapdow Kadpaap maliépaawl;

0KOPU MAaAaKanu uamuli-nedazoe KaOpAapHU, XymaadaH xopuxculi
unmuli mapkasnapda matiépaaw;

MaMAGKamHU ukmucooull 8a uxcmumouli pusoXIaHMUpUW
ucmuKb6onau, HamMuam 3IXNWEWU, (HaH, MexHUKA, MeXHOs02us,
uKmucoo 8a MadaHUAM 3amoHasull omyKnapuodaH Keaub Yukub
Kadpsaap maliépaawHuHe MawKua SMuauwu 8a ycyauHu MyHmasam
makomuaaawmupuw;

—  MavAUMHU UHOUBUOYaAAaWMUPUW, MACcopadaH
YKumumuwHuHe AHau nedazo2uk 8a UH@POPMAUUOH
mexHo/102UAAapU, 80CUMAAAPUHU Hopull smuu;

- MycmaKunnuk foanapuea coOuKnuKk, BamaHea, ounaza ea ampog-
MyXumea myxabbam pyXxuoa, munauli yliFoHuw magpkypacu Xamoa
YMYMUHCOHUU KadpuamaapHU 4yKyp Xuc amuw acocuda onuli
MavauMHUHe 2yMaHUmap UyHaauwuHu, éwaap mapouscuHu
mavmMuHaawW;
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— uamuli-nedagzoe xo0umaap 8ad MawvaAUM 0a1y84YUaap
unamuli madkukomaapu Xamoa uxoouli gaonusmaapu
socumacuda ¢aH, MexHUKA 80 MEXHOA02UAHU
PUBOHAAHMUPUW, ONUH2OH UGMUMAAAPOaH — Mabaum
wapaéHuda ea  mapmoKaapda  ¢oldanaHuw
uKkmucoouému;

mavaum, paH 8a uwnab YUKapuwHUH2 camapanu
yUFyHAaHy84U ycynnapuHu amanuémaa madbuk amuw;
mavaumM xusmamu Kypcamuw 6o3opuda, paKobam myXumuHu
103020 Keamupuw;

pUBOHAAH2AH MaMaaKamaap 6uaaH onuli mavaum coxacuoa
y3apo ¢olidanu anoKanapHU pusoXIaHMUPUW;

onuli mavaum myaccacanapu 6owKapysuHu
MakomMuAAaWIMUpUW 80 MycmaKunau2uHu KeHeadmupuui.

Onuit TabAUM TU3UMM KyiinaarunapaaHd nbopar:

—  dasnamea Kapawau ea 0asaameaa asno0Kkadopcus oauli mavaum
myaccacanapu, 6ynap AaBnat TabAMM CTaHAapTaapura mysoduK
Tab/MM-Kach AACTypUHM amanra owmnpaay;

unmuli-nedazoauk myaccacasnap, 6ynap onuin TabIMMHK
PU-BOXKNAHTUPULL YUYH 3apyp byaraH TafAKMKOT UwnapuHu onnb 6opaau.
mavaumHu 6owkKapysyu 0aenam udopanapu, WyHUHTAEK, ynap
Tacappyduaarv KopxoHa, Myaccaca Ba TalKMAOTAAP.

Onunit TabMMmAa KKK 6ockny maBxkya: bakasaspuam ea
maau-cmpamypa.

BakanaBpuart — uxmucocauknap tyHaauwu 6yiu4a yKuw myddamu
mypm GundaH kam 6yamazaH Hazapuli 8a amanuli buaum bepysyu masaH4
o0aull mavaum.

Maructpartypa — 6akanaspuam acocuda yKye myddamu ukku tundaH
Kam 6ynmazaH, myaliaH uxmucocauk 6yliuda onuli mavaum.
Pecnybnukada onuli mavaum yHusepcumemsnap, akademusnap ea
uHCcMmumymasapda amanza owupunaou.

YHusepcurert:

— onul 8a onuli MavaAUM MyaccacacuHu my2amaaHoaH
KeliuHeu mabaumM-Kacb 0acmypuHu mavauMHUH2 mypau
coxanapu ea matliépaawHuHe UyHanuwnapu 6yluda amanea
owupadu;

— uKmucoduém mypau coxXanapuHuHe Mymaxaccucaapu,
oauli mavaum myaccacanapu, Kacb-XyHap Konnexaapu ea
akademukK auyelinap nedazoz Xo0UMAAPU MAAAKACUHU
owupuw 8a ynapHu Kalima matliépaawHu amanza owupaou;
— ¢aH mypau coxanapu 6yliu4a Hazapul eu
amanuli madKuKomasaap onub 6opadu;

—  aHAapHUHe meauwau coxanapuda uamuli a mMemooOuK
mMapKas XucobnaHaou,;
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AKapgemus:

— haHHUH2 myaliaH coXanapu ea maliépos lyHanuwnapu
6yliuya oauli 8a onuli MavaAUM MyaccacacuHu my2amaaHoaH
KeliuHau MavaAuMKach dacmypuHU amanaa owupaou,
— 6unumHuHe MyalisH coxanapu ea maliépnos
lyHanuwnapu 6ylu4a mymaxaccucaapHu Kalima maliépaaw
80 MAIAKACUHU OWUPUWHU aMas2a owupaou;

haH, mexHUKa éKu caHbamHuHe bupop coxacuda Hazapuli
8a amanuli madKuKomsaap onub 6opadu;
V3 haoausmu coxacuda emakyu uamuli 6a MemoOuK MapKa3
XucobnaHaou.

UHcmumym:

— osuli 8a o1uli MABLAUM MyaccacacuHu my2ameaHoaH
KeliuHeu mavaum-kacb dacmypuHu, Koudaza Kypa
bunumHuHe bup coxacudazu matliépnos UyHanuwu byliu4a
amanza owupaou;

UKmucoouémuuHe myalsaH coxXaaapu y4yH
mymaxaccucaapHu Kalima maliépaaliou ea ManakacuHu
owupaou;

amanuii uamuli madKuKomaaap ea maxpuba
KOHCMPYKMOPAUK wuaapu onub 6opadu.

IOKopuda Kalid amuneaH 8a3uganapHu camapanu Xan smuw
04Ul MAbAUM MU3UMU 80 YHUH2 mapKubuli 6yauHmanapu
(yHUBep-cumem, akademus, uHcmumym ea 6.1ap) y4yH
mu3sum b6apya dapaxcadazu paxbapuamu 6bowKapysHu
amasea owupuWUHUHe MasmyHu, mamolius ea ycyanapuaa
ce3unapau dapaxada 6oFuK.

V36ekucton Pecny6aukacn Basupnap MaXkamacu, YHUHT BaKonaTy
KyUMAarMnapHu y3 nanra onagu:

- 0nuli mavaum coxacuoa A20Ha 0asaam cuécamuHu onub bopadu;

-mavaumHu 6owKapuw 6yliuya eakonamaaHaaH 0aenam udopanapuaa, wy
HymaadaH onuli 8a ypma maxcyc mavaum easupaueu (OYMTB)ea paxbapauk
Kunuw;

- MABAUMHU PUBOHAAHMUPUW OACMYPUHU UWAa6 YUKUW 80 amasaa owupuw;

- mavwvaum myaccacanapuHu bapno amuw, Kalima my3uw, myaamuw mapmubuHu
beneunaw;

- MawvauM MyaccacanapuHu akkpedumayuanaw, nedazoe 8a uamuli XodumaapHu
ammecmayusanaw mapmubuHu benzunawi;

- V36exkucmoH Pecnybnuxkacudazu 6owka dasnamaap masaum myaccacunapuaa
mavaum gpaoauamu bunaH wWyFynnaHWU XyKyKuHU oauwu y4yH pyxcam bepuu;

- yem dasanamaapuuHz MavsaAuM CmaHoapnuapuHu macouknaw,

- mavaymom myfpucudazu dasnam  HamMyHacuda2u XyHHamaapHU
macouKnaw ea ynapHu bepuw mapmubuHu benzunaw;

- 0assnam 2paHmu MUKOOPUHU 8a MavaAuM Myaccacanapuaa Kabyan mapmubuHu
beneunaw;

- 0asnam onuli MavaAUM Myaccacanapu pekmopaapuHu matiuHaaw,

- MavAUM 040EM2AaHAAPHU GKKpeoumayuanaHzaH bup mavaum myaccacacudaH
bowkKacuea Kyyupuw mapmubuHu benzunaw;

- KOHYHYUNUKKa MysoguK b6owKa sakonamaap.
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* TabaumHu 6owKapuw 6yiimua BakonaTam fassiat ugopacu
(OYMTB), yHUHT Bakonatura Kyimaarunap Kupagu:

* - MawvauM coxacuda A2oHa 0asaam cuécamuHu amasza owupuw;

* - mavaum ea bowkKa myaccacanapaa memoOuK paxbapauKHU amanea
owupuw 8a paxbapauk Kuauw;

* - 0asnam mavaum cmaHoapmu manabaapu, mavaum 0apaxcacu 8a
mymaxaccucaapHu Kkacbuli matiépaaw cugpamuea 6yneaH manabnaap
baXcapuauWUHU MasMUUAaW;

*  JKys HapaéHuaa yKUmuwHUH2 UFop WaKkanapuHuU aHau nedazoaux
mexHos102uANap 8a YKUMUWHUHE UHOPMAYUOH 80CUMANAPUHU Hopuli
amuw;

*  JKys 8a yKys-memoduk adabuémaap apamuw 8a Hawp 3muwHU mawkKus
Kunuw;

* - MabAUM 01aEM2aHAAPUHUHE AKYHUl dasanam ammecmayuscu
myfpucudaau 8a mavauM Myaccacacudazu 3KcmepHem myfpucudaau
HU30MAAPHU uwnab YuKuw;

* - nedaeoe xo0umaap maliépaaw, ManakacuHuU owupuw ea maliépaawHu
mawkun amuw;

s - V36ekucmaH Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuza daenam onuii
mavaum myaccacacuza pekmop maliuHaaw myfpucuda makaug Kupumuw,;

* - KOHYHYUAUKKG MysoghuK bowKa eakoaamaap.

* Onwii Tabnaum myaccacanapu. [lasnat OTM 6esocuta
Y36ekucToH Pecnybaunkacu Basmpnap Maxgkamacu TOMOHUAAH
TalWHNAHAAUraH PEKTOp TOMOHMAAH bowkKapunaam. asnatra
anokagopcns OTM fa peKTop Tabeucumn (My /K aracu)
TOMOHMAAH TaNMHNAHAAN.

* PekTtop «Onuii Tabavm TYFpUCHAantn HU3omra MyBodumK
Tab/IMM MyaCCaCaCUHUHT ULL HAaTUKaNapu yuyH macbynaup. Y
Y36eKncToH Pecnybnunkacu KOHyHYMAUIUra MyBOOUK Tabaum
Myaccacacu HomuaaH GbaonuaT Kypcatagu, bapya udopanap,
myaccacanap 8a Kopxouasaap 6usnaH yHU HAMOEH smadu,
MY/IKHU macappye amaou, wapmuomanap my3aou,
UWOoHYHOMa bepadu, 6AHKOA MA®LAUM MyaccacacuHuHz Xucob
pPaKaMUHU 04a0u, KpedumaapHu MaKcum Kusaye4u
XucobsaaHaou.

* PekTop Y3 Bakonatu fompacuaa KyingaruaapHu amanra olwmpaam:

* — bapya xodumnap, manabanap ea 6OWKA MAbvAUM 01y84UNAP YYYH
bylipyKnap YuKapadu ea kyjpcammasap bepadu;

*  bow myxocubHu uwea madluHnalidu ea yHoaH b6ywamadu;

*  uamuli-madKukKom, maxpuba-aKkcrepumeHm 8a bowKa mavaum
myaccacacu mapkubuaa Kupys4u mawkusomnap, 6yauHmanap
8aKonamuHu benaunatiou;

*  uwYu, Xusmamyunap, wyHuHz20eK uamuli-nedazoa xo0uMaapHU

+ V3bekucmoH Pecnybaukacu Basupaap Maxkamacu mOMOHUOGH 6a
mexHam KoHyH4Yunuauoa benzunaHzaH mapmuboa uwea Kabyn Kunuw ea
uwoaH bywamuwHu aman2a owupaou;

*  MabAUM Myaccacacu Xo0Uumaapu 1a803UM mMaowuad ycmama ea
Kywumyanap 6eneunaiiou;

*  u4yku mapmub KoudanapuHu kacaba yrowmacu éku 60wKa 8a-Koaamsau
opaaH xodumnapu bunaH Keauwub macouknatiou;

*  —KOHYHYUAUKKA MyB8oghuUK BOWKa 8aKOAAMAAPHU AMA2a OWUPAOU.
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Mutuenn Jlen6osuuy (Pep Boys-Manny,
Moe and Jack KomnaHUACUHUHT
AUpEeKTOop-hapMoMmnLLIuMCH) WYHA[ AN
AeraH agu: «Azap cus, ypmada
Hamuxcaaa 3puwmMoKk4u byacaHaus, yHoa
y3 0/10uH2U32a ypma4vya MaKkcaonapHu
KyUuH2».

Tawsnum Mmyaccacanapm COHM: 1 509
AKymnagaH:

e Ka.qemmc nuyen acO-xyHap KoJnexic
A.I1) 138 (KXK) 1371

YyBumnap ymymmsi conm: 1 494 949

KyMnagaH: —_

Axagemui nuyen Kac6-xynap xonnexwu
A1) 107 341 (KXK) 1387 608

2
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AupekTopnap CoHm: 1 509

UnmMmun canoxusaru:

®aH goxTopnapu 36
®aH HOM3oanapm 173

5 nmnpaHx opTUK cTaxra ara: 997
OupexKkTopnapHMHr éwmn:

+ 30 raua 26

* 40 ravua 359

* 50 raua 632

* 60 raua 446

* 60 paH roKopm 46
OupexTop NaBo3MMM BaKaHT: 514 ;

Meparor kapgpnap: 104 439
‘/@\

onuun ypTa maxcyc
91 138 (87,3 %) 13 301
chaH pokTopKn
aoK chan H]c.)glzonn

YMyMTabauM paH | Maxcyc daH Nwnab umkapuw
yxugxszmnap VKM;YB;M gap" Tabnulra yic31'7anapu
4 05

4

2009/2010 yKyB iinnuaa mwra Kabyn KMIMHraH

neparor kaapnap: 12 606
2009 iinn OTM 2009-uun ypra
6uTnpyBuMnapm: Tabnum
5710 GuTupyBUMnapm:
0

1998/2008 iivnnapaa Manaka owMpraH pax6ap Ba

neparor K%03 018

2009 iiun (9 oiipa): Xopuxuii pgasnatnapga
9714 s
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ATTecrauuana KatHawrasnap:

10813

ATTecrauunanaH yrrannap: 7 949
pa YKUTYBUM
YKuTYBUM 2 649
884
eTakK4m _ karra
YKUTYBUM YKUTYBUHU
1426 2983
Toudacura HONOWKK Ae6 TonuArax: 2 882 (26,6%)
5
Tabnum Myaccacanapm: 1509 ra

Tabnum onMoKaa: 1 494 949 Hacdap yKyBumn

XKymnapau
© o ©
o (]
o
1-kypc
571 486 %
482 14

Vpraua pasomar: 86-90%

6

100 000 -Tabaum 4 5 15

200 000 — I'ymanuTap paniap Ba caHbat 13 53 98

300 000 — W:xkTumonii (paniiap, Gusnec Ba

XYKYK 1 16 50

400 000 - ®an 2 5 15

500 000 - MyxaHAHC/IHK, HILIOB Gepuin 38 113 362

Ba KYPWIHMII TADMOKJIApH

600 000 — Kumuiok Ba CyB Xy:KaJauru 12 21 66

700 000 — CorIMKHM caKjIanl Ba

MAKTHMOHH TALMHHOT 6 8 13

800 000 - Xuzmariaap 8 21 58
Xammacu: 94 242 677
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1998-2008 iinnnapaa sapatunraH apabuértnap :

AAPCJIMK Ba YKYB Ky/aHManap: 984 Hompa
3J/1eKTPOH AapCc/InKiap: 131 HoMpaa
YoM STWIraH AapuJiMK Ba YKyB Ky/slaHManap: 5,1 MAH. Hycxa
capdnaHran mabnar: 13 mapa. 612 MAH.cyM

2009-2013 nunnappa sapatunagurad
apa6uétnap: 1 355 Homaa

Kymnapan:>

SAHMM AapcnuK Ba KauTa Hawp 3TunaguraH
YKYB KynnaHmanap [apcruk Ba YKyB
665 Homaa KynnaHmanap
690 Homaa 8
9-cuHc GUTUPYBUMNIAPU COHM: 595 033
Amanpa kampab onuHgu: 575 662
(97,0%)

10-cundcdga ykmmmHm
AaBOM 3TTUpMoKAaA: 13 596

Typnu cababnapra

Kypa 9-cuHdgaH CyHr

YKMIUHU oaBOM 3TTUpa

onmangu: 5 495

12

29,2% 44,8%

47,3%

56,9%

2002/2003
2005/2006 2004/2005

69%

b6 %

55,2%

71%

14
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doiajIaHWITaH agaduériaap pyuxaru
Acocuii:

49.¥36exucton Pecrryonukacu Koncturyrsicn —T.: Y36exucron, 2009.
50.KapumoB ~ M.AJKaxoH  MONMSBHI-UKTHCONMI  MHKUPO3H,  Y30EKHUCTOH
ITApOUTHAA yHU Oaprapad STUINHHHT HyIIapu Ba dopanapi.-T.:Y30eKkucToH,
20009 ii.
51.KapumoB M. A. “MamnakatuMu3na  JEMOKPATUK  HCIOXOTJIapHUA  sHAja
YyKypJIaIITUPHIILL Ba byKOpoIMK HKAMUSTHHU PUBOXKIIAHTUPUIIT
Konnermmsicn’”Y36exucton Pecrry6mukacn Omiii Maxomien KoHyHUMIHK manaTacy Ba
CeHaTUHMHT KY1IIMa MOXJIMCUAATH Mabpy3acy, T.: V36exucron, 2010. -28 Ger.
52.KapumoB M.A. Bce Hamm ycTpemieHHs W MPOrpaMMbl — BO UMS JAIbHEUIIETO
pazButusi Ponuubl 1 noBbIieHus OiarococtosHus Haposa.//HapoaHoe cinoso. 2011.-22
SIHBApSL.
53.KapumoB WM.A. T'apMOHMYHO pa3BUTOE TMIOKOJIECHME — OCHOBA IIporpecca
V36ekucrana.-T.:111apk,1998.
54 Kapumos 1. A.3amMoHaBUI KaapJiap-pUBOKIAHUIIHUHT acocuid oMmin.-T.:1997.
55.V36exucron Pecnybnukacu “Tawsaum Tyrpucuna’tu Konyru.-T.:V36ekucToH,
1997 iinn.
56.Y36exucTon Pecny6nmkacuHuHr Kanpmap Talépiam  MWIIHH  1acTypH
tyrpucunaru Konymu. —T.: V36exucron, 1997 iinn.
57.Vka3 Ilpesunenta PecnyOnuku Y30ekuctan «O kopeHHOM pedhopMUpPOBAHUU
CUCTEMBbl OOpO30BaHMS M TOATOTOBKM KaJIpOB, BOCIUTAHUM COBPEMEHHOTO
MTOKOJICHUS» OT 6 OKTs10pst 1997.
58.Y36exucron Pecny6nmkacy Onumii TaBJIMM TH3HMMUHHM HCIOXOTIALITHPHII
oyiinua mebepuil Xyxokatnap. 1-2 kucem. T.: 1998 1.
59.51uru aBnox op3ycu.-T.:1apk, 1999
60.Kamprmap Taii€prnami MWUIAKA AACTypH — MYCTaKWII V30CKUCTOHHIAT  SPHIITAH
HaTwXanapu Ba oTykjapu.- I.: Maspudar-Mamaakop, 2001.
61.AXmuaauHOB U Ap. YIpaBiieHHE oOpa3oBaHHWEM B Y30eKHCTaHe: MPOoOJIeMBbl,
nouck, pemenus. T. Ec-TAC; 1C. 1999-214 cp.
62.barnenko B.M. Ctangaptsl B HenpepblBHOM oOpa3oBanuu: KoHuenryaibHbie,
TEOpeTHYeCKue W Meroaudeckue mpobieMbl. M.: HccienoBarenbCckuii UEHTP
mpo0JieM KayecTBa MOArOTOBKHU crieluanucToB. 1999-196 cp.
63.bakupoBa ['.X. Ilcuxonorus. 3¢p(peKTUBHOTO CTPATETUUECKOTO YIPABICHUS
nepcoHanoM: yueoHoe nocooue .M..;IOHUTHU-ITAHA, 2008-591 ctp.
64. BauykoB [I./[., KucimsikoBa H.A. IIpakTHKyM IO MEHEIKMEHTY: [EJIOBBIE
urpsl. YuebHoe nocobue. Briciias mkona. 1998-312 ctp.
65.Fynomos C.C. Menexment acocmapu.-T.: 2002.
66.I'yimsimoB C.C. OCHOBBI COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA.- T.: 1997.
67.I'myxoB B.B. MenemxmenT: YueOnuk 1yist By30B.-Crio:ITurep,2008.-608 c.
68.I'ymamernnaoB C.3., lleperymoB JIL.B. “HayyHo-meromuueckne OCHOBBI
oOecrieueHUs] KauyecTBa W KOHKEpPEHTOCHOCOOHOCTH  KaapoB”.  Tabiaum
MyaMMomapH ,¥36ekucTon., 1999-261 ctp.
69.3aitnytauHoB LI.H. Menexwment.-T.2011.
70.Kop3uukoBa I'.I'. Menexment B oOpazoBanuu. Ilpaktuueckuii kypc.-M.
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"Axkanemusa", 2008-288 cTp.

71.Ileperynos JI.B., CaunoB M.X. Onuii TabJIUM MEHEKMEHTH Ba UKTUCOAUETH. T.
Momus. 2005-156 6er.

72. Tpaitne B.A., JImutpue C.A. MeHEKMEHT M MapKEeTHHT B OOpa30BaHHE:
HayKe M MPOU3BOJICTBE U ero mHpopMalnoHHOE olecrnieyeHue. MeTomonorus u
npakTtuka. M., YauBepcutet nunpopmaruzanuu u ynpasienus. 2008- ctp.

Kymumua:

23.bakupoBa ['.X. Ilcuxomorusi pa3BUTHUsT W MOTHUBAIlUU MepcoHana. YdeOHOe
noco6ue. -M.: OHUTU-JTAHA, 2009 — 439 cTp.

24 ladpt P. Menemxment.8-¢ usza./Ilep. ¢ anrn. Ilox pea. C.K.MopaoBuHa.-
CII6: ITutep, 2009.-800 c.

25.Cannos M.X. Omuit YKyB Myaccacaiapuay Moysiamrupunt.-T.: Momws, 2001.
26.CanyioB M.X. DKOHOMHKA, HHBECTUIIMA M MApKETUHT BBICIIIEro oOpa3oBaHus. -T.:
Momnus, 2002

27 Iaukpyxun A.Il. MapkeTUuHr oOpa30BaTEIbHBIX YCIYT: METOMOJIOTHS, TEOPHs
u npaktuka. M.: Axkagemus. 2007.

28 Ilenen B.M. “YUenoBekoBeaueckast KOMIIETEHTHOCTh MEHEKEPA.
VYnpasnenueckas antpomnojorus’ M.: “Haponnoe o6o3perue”. 1999 r.
29.®apoepman b.JI..Ilepenossie nemaroruueckue texuonoruu. T. dan. 2000 89
CTp.

30.Tabnum Ba TapOus cudatu Ba Kuppanapu. T., “dDan Ba Texnonorus”. 2004
31.Uxruconuér Ba Tabaum. Unmuit xxypranu.-T.: TANY.

NuTepHer caiTiapu:

32.www.bilimdon uz. -Y3bekucton pecnybmukack OMMIA Ba ypTa MaxcyC TabiuM
Ba3NpPRMIMHUHT BEO canTm.

33.www.pedagog.uz. — TOMY caiTu

12. www.newhorizons.org. -TabIMMHUHT gHMM yinapw.
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