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1ереход к рыночной экономике требует от предприятий агропро- 
шшленного комплекса повышения эффективности производства 
за основе внедрения достижений научно-технического прогресса, 

активных форм хозяйствования и управления производством, 
преодоления бесхозяйственности, активизации предприниматель

ства, инициативы и т.д. ^
Важная роль в реализации этой задачи отводится анализу хозяй- 

твенной деятельности предприятий. С его помощью вырабатыва- 
[югся стратегия и тактика развития предприятия, обосновываются 
планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их 

' выполнением, выявляются резервы повышения эффективности 
производства, оцениваются результаты деятельности предприятия, 
его подразделений и работников.

Овладение методами анализа хозяйственной деятельности эко
номистами, бухгалтерами, финансистами, аудиторами, банковски
ми работниками является органической частью их профессиональ
ной подготовки. В процессе изучения предмета студенты должны 
научиться глубоко понимать сущность экономических явлений и 
процессов, их взаимосвязь и взаимозависимость, уметь их система
тизировать и моделировать, определять влияние факторов, оцени
вать результаты деятельности, выявлять резервы повышения эффек
тивности производства.

При изложении учебного материала автор исходил из того, что 
изучающие его уже знакомы с вопросами экономики, организацией 
производства на агропромышленных предприятиях, бухгалтерским 
учетом и отчетностью, статистикой и другими смежными науками.

Учебник написан в соответствии с программой курсов «Анализ 
хозяйственной деятельности в сельском хозяйстве* и «Особенности 
анализа в других отраслях».



РАЗДЕЛ I

Анализ производственно
финансовой деятельности 
сельскохозяйственных 
предприятий



Глава 1

Анализ условий хозяйствования 
и уровня экономического 
развития сельскохозяйственных 
предприятий

1.1. Особенности сельскохозяйственного производства 
и анализа хозяйственной деятельности 
на предприятиях АПК

Сельское хозяйство является важной отраслью экономики. Аг
ропромышленная политика сегодня направлена на то, чтобы сде
лать ее высокоэффективной и конкурентоспособной, сущест
венно повысить надежность обеспечения страны продукцией 
сельского хозяйства, улучшить ее качество. Ставится задача про
вести коренную перестройку экономических отношений в сель
ском хозяйстве, смысл которой заключается в том, чтобы дать 
сельским жителям возможности для проявления самостоятель
ности, предпринимательства и инициативы.

Большую роль в решении этих задач играет анализ хозяй
ственной деятельности предприятий, методика которого направ
лена на обоснование бизнес-планов и управленческих решений; 
систематический контроль за их выполнением; изучение влия
ния факторов на результаты хозяйственной деятельности; поиск 
резервов повышения эффективности производства и разработку 
мероприятий по их освоению; оценку деятельности предприятия 
по использованию возможностей повышения эффективности 
производства.

По своему содержанию и задачам анализ хозяйственной дея
тельности в АПК почти не отличается от анализа в других отрас
лях национальной экономики, однако имеются некоторые осо-
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бенности в методике его проведения, которые обусловлены спе
цификой этой отрасли производства.

1. Результаты хозяйственной деятельности сельскохозяй
ственных предприятий во многом зависят от природно-кли
матических условий. Поскольку дожди, засухи, морозы и дру
гие природные явления могут значительно уменьшить сборы 
урожая, снизить продуктивность труда и другие показатели, 
при анализе хозяйственной деятельности необходимо учиты
вать природно-климатические условия каждого года и каждо
го хозяйства. Для получения правильных выводов о результа
тах хозяйственной деятельности показатели текущего года 
должны сопоставляться не с прошедшим годом, как это дела
ется на промышленных предприятиях, а со средними данны
ми за предшествующие 3—5 лет.

2. Для сельского хозяйства характерна сезонность производ
ства. В связи с этим на протяжении года неравномерно использу
ются трудовые ресурсы, техника, материалы, неритмично реали
зуется продукция, поступает выручка. Так, зерноуборочные ком
байны могут быть использованы только 10—20 дней в году, сеял
ки — 5—10, картофелеуборочные комбайны — 20—30 дней. Эту 
особенность также необходимо учитывать при анализе хозяй
ственной деятельности, в частности таких показателей, как обес
печенность и использование основных средств производства, зе
мельных, трудовых и финансовых ресурсов.

3. В сельском хозяйстве процесс производства очень длитель
ный и не совпадает с рабочим периодом. Многие показатели 
можно рассчитать только в конце года. В связи с этим наиболее 
полный анализ в растениеводстве можно сделать только по ре
зультатам года. В течение года анализируется выполнение плана 
агротехнических мероприятий по периодам сельскохозяйствен
ных работ.

4. Сельскохозяйственное производство имеет дело с живыми 
организмами. Поэтому на уровень его развития оказывают влия
ние не только экономические, но и биологические, химические и 
физические законы, что усложняет измерение влияния факторов 
на результаты хозяйственной деятельности. В то же время учет 
действия этих законов имеет исключительное значение при ана
лизе деятельности предприятий.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий



5. Основным средством производства в сельском хозяйстве 
является земля, природные особенности которой неразрывно 
связаны с климатическими условиями. В отличие от других от
раслей народного хозяйства, где точно известна экономическая 
эффективность и производственная мощность всех фондов, про
дуктивность земли не поддается точному учету и под влиянием 
разных факторов меняет природный и экономический характер. 
Причем земля как главное средство производства не только не 
изнашивается, но и наоборот, улучшается, если ее правильно ис
пользовать. И наконец, одной из особенностей этого средства 
производства является то, что земля чрезвычайно универсаль
на. Известно, что в промышленности на отдельном заводе, как 
правило, можно осуществлять производство только соответ
ствующего вида продукции. В сельском хозяйстве на одной и 
той же земле можно производить многочисленные виды про
дукции. В результате ей свойственны такие особенности, как 
универсальность производства, слабая концентрация, многоот
раслевой характер, более низкий уровень производительности 
труда. В этой связи анализ хозяйственной деятельности пред
приятий должен содействовать высокопроизводительному ис
пользованию земли, последовательному развитию наиболее по
лезных в условиях хозяйства направлений деятельности.

6. Сельское хозяйство отличается от других отраслей про
изводства также и тем, что в нем часть продукции используется 
на собственные цели в качестве средств производства: семена, 
фураж, животные. Поэтому объем реализованной продукции 
обычно намного меньше произведенной.

7. С учетом специфики сельского хозяйства для оценки дея
тельности сельскохозяйственных предприятий используется 
много специфических показателей (урожайность, продуктив
ность скота, жирность молока и др.). Общие показатели, приме
няемые во всех отраслях народного хозяйства (себестоимость 
продукции, прибыль, рентабельность, оборачиваемость средств 
и пр.), отражают специфику сельскохозяйственного производ
ства. Это обусловливает некоторые особенности их анализа.

8. Вместе с тем нужно отметить, что в сельском хозяйстве 
больше, чем в промышленности, однотипных предприятий, осу-

Глава 1. Условия хозяйствования и уровень экономического развития
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ществляющих производство примерно в одинаковых природ
но-климатических условиях. Поэтому в отличие от промышлен
ных предприятий здесь можно более широко применять межхо
зяйственный сравнительный анализ. Это позволяет точнее оце
нивать результаты хозяйственной деятельности, выявлять пере
довой опыт других предприятий.

9. Наличие широкой базы для сравнения как в рамках отдель
ного предприятия, так и в масштабах района, области позволяет 
чаще использовать в анализе следующие приемы: сопоставление 
параллельных и динамических рядов, аналитические группиров
ки, корреляционный анализ, многомерный сравнительный ана
лиз и др.

1.2. Анализ природно-экономических условий
хозяйствования сельскохозяйственных предприятий

Результаты работы сельскохозяйственных предприятий сущест
венно зависят от условий производства. Потому экономический 
анализ начинают с изучения природно-экономических условий 
хозяйства, его размеров, производственного направления, уров
ня интенсификации производства и его эффективности. Только 
с учетом конкретных условий можно объективно оценить резуль
таты деятельности предприятия и наметить пути его дальнейшего 
развития.

Условия производства можно разделить на три группы:
а) природные и климатические;
б) месторасположение хозяйства;
в) экономические условия производства.
Каждая из этих групп может быть охарактеризована соответ

ствующей системой показателей. Из природных условий на резуль
таты хозяйственной деятельности наибольшее влияние оказыва
ют типы почв, особенности климата, рельефа местности, гидро
графии и растительности.

Для характеристики состояния почвы используются следую
щие показатели: качественная оценка сельскохозяйственных
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угодий (в баллах), средний размер полей, содержание гумуса и 
микроэлементов в почве, мощность гумусного слоя, доля угодий, 
требующих известкования и гипсования, доля улучшенных уго
дий в обшей их площади, механический состав почвы и т.д.

При изучении климатических условий необходимо обратить 
внимание на такие особенности, как среднегодовое количество 
осадков, их распределение по периодам года, продолжительность 
залегания и толщина снежного покрова, глубина промерзания 
почвы, даты первых и последних заморозков, продолжитель
ность безморозного периода и периодов со среднесуточной тем
пературой свыше О *С, свыше +5 и +10 “С, количество солнечных 
дней в году и в безморозный период.

При оценке месторасположения хозяйства изучается расстоя
ние от областного и районного центров, железнодорожных стан
ций, пристаней, снабженческих, перерабатывающих, ремонтных 
предприятий, состояние дорожной сети.

К экономическим условиям, от которых зависят результаты хо
зяйственной деятельности, относятся обеспеченность предприятий 
земельными и трудовыми ресурсами, основными и оборотными 
фондами. При этом нужно иметь в виду, что наличие в хозяйстве, 
например, большого количества основных средств производства 
само по себе не обеспечивает высоких результатов производства. 
Для эффективного использования основных средств, в частности в 
животноводстве, необходимо иметь достаточное количество работ
ников, создать крепкую кормовую базу, т.е. обеспечить пропорцио
нальность всех элементов материально-технической базы. Наибо
лее важные пропорции, которые следует учитывать в процессе ана
лиза условий деятельности хозяйства, характеризуются показателя
ми количества поголовья животных на 100 га сельхозугодий, фон
дообеспеченности, фондовооруженности, обеспеченности живот
ных кормами, помещениями и тд. Изучение всех перечисленных 
показателей необходимо не только для характеристики условий 
деятельности предприятия, но и для объективной оценки достигну
тых производственно-финансовых результатов. В процессе анализа 
все эти показатели сравнивают с соответствующими данными со
седних хозяйств, средними по району, области, а также в динамике 
за 5—10 лет.

Глава 1. Условия хозяйствования и уровень экономического развития
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1.3. Анализ уровня специализации, интенсификации 
и эффективности производства______________

Результаты хозяйственной деятельности во многом зависят от 
уровня специализации и концентрации производства. Специа
лизация и концентрация сельскохозяйственного производства 
развиваются под воздействием двух тенденций: с одной стороны, 
углубление общественного разделения труда содействует более 
узкой специализации, а с другой — особенности сельскохозяй
ственного производства (сезонность, особая роль земли и тесная 
связь растениеводства и животноводства) вызывают необходи
мость развития многоотраслевых предприятий. Большинство 
сельскохозяйственных предприятий являются многоотраслевы
ми, хотя в последние годы увеличилось количество узкоспециа
лизированных хозяйств (птицефабрик, овощных фабрик, ком
плексов по выращиванию и откорму животных и др.). Однако та
кая узкая специализация возможна далеко не по всем видам 
сельскохозяйственной продукции.

Задача анализа — не только определить уровень специализа
ции, сложившейся в хозяйстве, но и наметить пути ее дальней
шего совершенствования. Основным показателем, характеризу
ющим специализацию сельскохозяйственных предприятий, яв
ляется структура товарной продукции. В качестве дополнитель
ных показателей могут быть использованы структура посевных 
площадей, валовой продукции, поголовья скота, затрат труда.

По удельному весу в общем объеме реализации продукции 
выделяют 2—3 основные отрасли или культуры и дополнитель
ные. Изучают обоснованность подбора дополнительных отрас
лей производства, согласованность их размера с ведущими отрас
лями. Дополнительные отрасли часто необходимы для нормаль
ного функционирования основных (например, в свиноводстве 
требуется молоко для выпойки поросят, в семеноводстве — раз
витие пчеловодства). Многие дополнительные отрасли ускоряют 
оборачиваемость капитала, повышают эффективность использо
вания земельных ресурсов и основных средств. В неспециализи
рованных хозяйствах можно наблюдать универсализм производ
ства: одновременно производится и реализуется много видов
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продукции растениеводства и животноводства, причем трудно 
определить, какие из них преобладают. В хозяйствах с высоким 
уровнем специализации животноводство переводится на про
мышленную основу, создаются крупные механизированные 
комплексы по производству молока, свинины, яиц.

Для оценки уровня (глубины) специализации производства 
рассчитывают коэффициент специализации А̂ п:

где Уд„ — удельный вес я-го вида товарной продукции в об
щем ее объеме;

л — порядковый номер отдельных видов продукции по 
их удельному весу в ранжированном ряду.

Значение коэффициента специализации может колебаться от О 
до 1. Если его уровень меньше 0,2, то это свидетельствует о слабо 
выраженной специализации, от 0,2 до 0,4 — о средней и свыше 
0,6 — об углубленной специализации.

Если, например, удельный вес крупного рогатого скота на 
мясо составляет в общем объеме товарной продукции 50 %, 
молока — 30, зерна — 10, картофеля — 8, прочей продукции — 
2 %, то коэффициент специализации будет

Значит, на данном предприятии специализация имеет сред
ний уровень. Для получения более полных выводов следует изу
чить динамику этого показателя.

Для оценки экономической эффективности специализации не
обходимо параллельное сопоставление показателей специализа
ции и эффективности производства. По результатам анализа раз
рабатываются мероприятия, направленные на совершенствова
ние внутрихозяйственной специализации с учетом конкретных 
условий производства. Наиболее рациональные размеры и соче
тание отраслей определяют путем решения экономико-матема
тических задач и сравнительного межхозяйственного анализа 
предприятий одинакового производственного направления.

100
ЦУдп(2п -1)] ’

_______________ 100________________
(50 • 1) + (30 • 3) + (10 5) + (8 • 7) + (2 • 9) " х *
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ные пропорции между основными и оборотными средствами. 
При недостатке последних не в полную меру используется про
изводственная мощность предприятия, в результате чего ухудша
ются все экономические показатели его деятельности. Опти
мальная величина производственных запасов, сокращение деби
торской задолженности и их доли в сумме выручки (оборота) 
способствуют ускорению оборачиваемости капитала и повыше
нию его доходности.

Для оценки финансовой устойчивости предприятия рекоменду
ется изучить динамику следующих показателей:
• суммы и доли собственного капитала предприятия в общей ва
люте баланса;
• суммы и доли заемных средств в общей валюте баланса;
• соотношения заемных и собственных средств предприятия 
(плечо финансового рычага);
• соотношения дебиторской и кредиторской задолженности;
• доли собственного и заемного капитала в формировании вне
оборотных активов;
• доли собственного и заемного капитала в формировании обо
ротных активов; v
• доли собственного капитала в формировании запасов пред
приятия.

Увеличение доли собственного и сокращение доли заемного 
капитала, уменьшение плеча финансового рычага указывают 
на укрепление финансового положения хозяйства, и наоборот. 
Об этом же свидетельствует и повышение доли собственных 
средств в формировании оборотных и внеоборотных активов 
предприятия.

Оценка платежеспособности предприятия производится на 
основе изучения динамики следующих показателей:
• резерва денежной наличности и его доли в сумме краткосроч
ных финансовых обязательств;
• коэффициента текущей ликвидности (отношения оборотных 
активов к краткосрочным обязательствам);
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• величины краткосрочных и долгосрочных финансовых обяза
тельств и их доли в обшей сумме активов предприятия;
• суммы просроченных краткосрочных и долгосрочных обяза
тельств и их доли в общей сумме активов предприятия.

Увеличение уровня первых двух показателей свидетельствует об 
укреплении платежеспособности предприятия. Напротив, рост 
уровня третьего и четвертого показателей указывает на ухудше
ние финансовой ситуации на предприятии. Если их величина 
превышает нормативное значение, то предприятие относится к 
классу стабильно неплатежеспособных.

Для характеристики эффективности и интенсивности исполь
зования средств предприятия и оценки его деловой активности ис
пользуется следующая система показателей:
• рентабельность совокупных активов предприятия (отношение 
валовой прибыли к среднегодовой сумме активов);
• рентабельность собственного капитала (отношение чистой 
прибыли к среднегодовой сумме собственного капитала);
• эффективность использования заемных средств (эффект фи
нансового рычага);
• коэффициент оборачиваемости авансированного капитала (от
ношение выручки к среднегодовой сумме активов);
• коэффициент оборачиваемости оборотного капитала (отноше
ние выручки к среднегодовой сумме активов);
• продолжительность оборота оборотного капитала, в том 
числе в запасах, дебиторской задолженности и денежной на
личности.

Первые три показателя характеризуют эффективность использо
вания средств, имеющихся в распоряжении предприятия (соб
ственных и заемных), а последние — интенсивность их использо
вания. Чем выше доходность капитала и скорость его оборачива
емости, тем выше деловая активность администрации предприя
тия, и наоборот.

Если предприятие акционерное, акции которого котируют
ся на бирже, анализ дополняется данными о положении пред-

15



приятия на рынке ценных бумаг. Нужно изучить данные о коли
честве выпущенных акций акционерным обществом, в том чис
ле полностью оплаченных, частично оплаченных и неоплачен
ных, о номинальной стоимости этих акций, изменении коли
чества акций вследствие дополнительной эмиссии, количестве 
выкупленных акций, количестве акционеров, зарегистрирован
ных в реестре, в том числе наиболее крупных.

Необходимо привести показатели, характеризующие инвес
тиционную привлекательность акционерного предприятия:

а) рентабельность акционерного капитала (отношение чис
той прибыли к среднегодовой сумме акционерного капитала);

б) уровень дивидендного выхода, т.е. удельный вес чистой 
прибыли, направленной на выплату дивидендов по обыкновен
ным акциям (отношение фонда дивидендных выплат к сумме 
чистой прибыли);

в) сумма дивидендных выплат на одну акцию (фонд диви
дендных выплат по простым акциям делится на количество про
стых акций, эмитированных акционерным обществом);

г) норма дивиденда (отношение суммы дивиденда на одну 
простую акцию к ее номинальной стоимости);

д) курс акции (отношение суммы дивиденда на одну акцию 
к среднегодовой процентной ставке по депозитам банка);

е) коэффициент котировки акции (отношение курса акции 
к учетной цене акции).

Изучение динамики данных показателей за последние 3—5 лет 
позволит установить тенденции изменения финансовой ситуации 
на анализируемом предприятии.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий



Глава 2

Анализ производства 
продукции растениеводства

2.1. Значение, задачи и информационное 
обеспечение анализа производства 
продукции растениеводства

Объем производства сельскохозяйственной продукции является 
одним из основных показателей, характеризующих деятельность 
сельскохозяйственных предприятий. От его величины зависят 
объем реализации продукции, уровень ее себестоимости, сумма 
прибыли, уровень рентабельности, финансовое положение пред
приятия, его платежеспособность и другие экономические пока
затели. Поэтому анализ хозяйственной деятельности необходимо 
начинать с изучения объема производства продукции, и в част
ности продукции растениеводства. В процессе анализа решаются 
следующие задачи:

1) осуществляется систематический контроль за выполнени
ем плана производства продукции в каждом хозяйстве;

2) определяется влияние факторов на объем производства 
продукции;

3) выявляются внутрихозяйственные резервы увеличения 
производства продукции;

4) оценивается деятельность хозяйства по использованию
производства продукции с учетом 

ых Факторов;
роприятия по освоению выявленных5) раз 

резервов
REESTRм

я проз зводства продукции.
ж
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Как видно, экономический анализ выполняет очень важные 
функции в системе управления производством и имеет исключи
тельно важное значение в процессе выявления резервов увеличе
ния производства продукции. От того, насколько глубоко и все
сторонне сделан анализ производства продукции, зависят оценка 
деятельности хозяйства по использованию имеющихся возмож
ностей увеличения производства продукции, а также полнота и 
реальность выявленных резервов и как результат этого — даль
нейшее увеличение производства продукции, снижение ее себе
стоимости, рост прибыли, рентабельности и т.д.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Рис. 2.1. Блок-схема анализа производства 
продукции растениеводства

Основным источником информации для анализа производства 
продукции растениеводства является отчетность «Производство 
и себестоимость продукции растениеводства*, в которой приво 
дятся данные о размерах посевных площадей по культурам, их 
урожайности, объеме производства продукции в натуральном 
выражении и ее себестоимости. Соответствующие плановые по
казатели отражаются в бизнес-плане хозяйства. Для оперативно
го анализа используют первичные документы.
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2.2. Анализ динамики и выполнения плана производства 
продукции растениеводства______________________

Анализ производства продукции растениеводства целесообразно 
начинать с изучения ее динамики как по отдельным культурам, 
так и в целом по растениеводству с оценкой произошедших из
менений. Для этого необходимо иметь данные об объеме про
изводства продукции растениеводства в сопоставимых ценах, а 
также данные о валовом сборе продукции по каждой культуре за 
5—Шлет. На основании этих данных рассчитываются базисные и 
цепные индексы (табл. 2.1).

Таблица 2.1
Динамика производства продукции растениеводства

Год
дина
мики

Валовая продукция 
растениеводства Производство зерна

тыс.
руб.

Темпы роста, % ц Темпы роста, %
базисные цепные базисные цепные

1-й 13 865 100,0 100 30 660 100 100,0
2-й 15 252 110,0 ПО 33 726 ПО 110,0
3-й 14 795 108,0 97 32 806 107 97,2
4-й 15 534 113,0 105 35 260 115 107,4
5-й 16 125 116,3 103,5 36 600 120 104,4

Для большей наглядности динамику производства продукции 
целесообразно отразить графическими методами (рис. 2.2).

Данные об объеме производства на 100 га сельскохозяйствен
ных угодий можно сравнивать со средними показателями по рай
ону, области, а также с данными других хозяйств. Это позволит 
более объективно оценить работу хозяйства по увеличению про
изводства продукции растениеводства.

Важное значение для оценки деятельности хозяйства имеет 
анализ выполнения плана по объему производства продукции расте
ниеводства как по хозяйству в целом, так и по отдельным брига
дам и другим подразделениям. С этой целью фактические вало
вые сборы продукции по каждой культуре сопоставляют с запла
нированными, выявляют процент выполнения плана и отклоне
ния от него (табл. 2.2).
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Ш  2 0

Рис. 2.2. Динамика валовой продукции растениеводства (а) 
и производства зерна (б)
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Таблица 2.2
Анализ выполнения плана по производству 

продукции растениеводства

В целом по хозяйству Бригада N? 1
Вид

продукции план факт
выпол
нение 

плана, %
план факт

выпол
нение 

плана, %

И
т.д.

Зерно, ц 33 600 36 600 108,9 12 700 15 240 120,0
Картофель, ц 54 000 63 000 116,6 26 200 29 344 112,0
К ормовые, 
ц к. ед. 60 000 55 000 91,7 21 500 20 425 95,0
и т.д.
Валовая продук
ция, тыс. руб. 14 400 16 125 112,0 4600 5244 114,0

На основании такого сравнения можно сделать вывод о выпол
нении плана производства продукции в отрасли растениеводства 
не только в целом по хозяйству, но и по отдельным бригадам.

На следующем этапе анализа необходимо установить факторы 
и причины изменения объема производства продукции. Известно, 
что объем производства продукции растениеводства зависит от 
размера посевных площадей и урожайности сельскохозяйствен
ных культур. С увеличением размера посевных площадей и рос
том урожайности культур увеличивается и валовой сбор продук
ции, и наоборот, сокращение посевных площадей и понижение 
урожайности ведет к недобору продукции.

Большое влияние на валовой сбор продукции оказывает и 
структура посевных площадей. Чем больше доля высокоурожай
ных культур в общей посевной площади, тем выше при прочих 
равных условиях валовой выход продукции, и наоборот.

Непосредственное влияние на объем производства продук
ции оказывает гибель посевов, которая может произойти по 
объективным причинам и по вине хозяйства.

Каждый из перечисленных факторов в свою очередь зависит 
от ряда причин и обстоятельств. Так, размер и структура посев 
ных площадей зависят от специализации предприятия, госзаказа 
на тот или иной вид продукции, внутрихозяйственной потреб
ности в ней (на семена, корм животным), конъюнктуры рынка,
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наличия земельных, трудовых и материальных ресурсов, эконо
мической эффективности выращивания отдельных культур и др. 
Урожайность культур определяют качество земли, количество 
внесенных удобрений, метеорологические условия года, качест
во и сорт семян, способы и сроки сева, уборки урожая и др.

Схематически взаимосвязь перечисленных факторов пред
ставлена на рис. 2.3.

Рис. 2.3. Структурно-логическая модель факторной системы 
объема производства продукции растениеводства

В первую очередь необходимо выявить степень влияния факто
ров первого порядка, поскольку объем полученной продукции
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находится в непосредственной зависимости от них. Все осталь
ные факторы оказывают косвенное влияние.

Детерминированная факторная модель фактического валово
го сбора продукции растениеводства имеет следующий вид:

B C = ( S - S r)y,
где ВС — валовой сбор продукции;

S  — посевная площадь культуры;
Sr — площадь, на которой погибли посевы;
У  — урожайность культуры.

Это модель аддитивно-мультипликативного типа. Для измерения 
влияния факторов можно использовать способы цепной подста
новки, абсолютных и относительных разниц. Методику расчета 
влияния этих факторов рассмотрим на следующем примере 
(табл. 2.3).

Таблица 2.3
Исходные данные для факторного анализа 

валового сбора продукции зерновых культур

Показатель План Факт Отклонение от плана
абсолютное относительное, %

Размер посевной 
площади, га 1200 1250 +50 +4,166
Убранная пло
щадь, га

1200 1220 -30 -2,500

Урожайность,
ц/га

28 30 +2 +7,143

Валовой сбор, ц 33 600 36 600 +3000 +8,928

Для определения степени влияния каждого фактора на валовой 
сбор способом цепной подстановки в расчет следует ввести два сле
дующих условных показателя:

1) валовой сбор продукции при плановой урожайности и фак
тической площади посевов: ВСу^х = • У^;

2) валовой сбор продукции при плановой урожайности и фак
тически убранной площади: В С ^  = -Уувр' Упл-

После этого получим:



ВСт = 5^, • Уп, «  1200 • 28 = 33 600 ц,
ВСуы, = 5Ф • У ,̂ = 1250-28 = 35 600 ц,

BCva = S ^ - Упх = 1220-28 = 34 160 ц, 
вСф = -Уф = 1220• 30 = 36 600 ц.

Если первый условный показатель сравним с плановым, то 
выявим отклонение от плана по валовому сбору за счет изменения 
площади посевов, так как при расчете обоих показателей учтена 
плановая урожайность культуры, а посевная площадь в одном 
случае — плановая, в другом — фактическая.

Из приведенного примера видно, что при плановой урожайнос
ти и плановой площади посевов зерновых культур хозяйство полу
чило бы 33 600 ц зерна, а с фактической площади при той же уро
жайности — 35 000 ц. Значит, за счет перевыполнения плана посева 
хозяйство дополнительно получило 1400 ц зерна (35 000 — 33 600).

Чтобы выявить потери продукции за счет гибели посевов, необ
ходимо сравнить первый и второй условные показатели валового 
сбора. При их расчете принята одна и та же урожайность, но в пер
вом случае учтена фактическая площадь посевов, а во втором — 
фактически убранная площадь. По причине гибели посевов вало
вой сбор уменьшился на 840 ц (34 160 — 35 000).

Для выявления влияния урожайности на валовой сбор про
дукции необходимо сравнить его фактическую величину с услов
ной, которая была бы получена с фактически убранной площади 
при плановой урожайности. При сравнении нейтрализуется вли
яние размера посевных площадей, так как в обоих случаях в рас
чет приняты фактически убранная площадь и разный уровень 
урожайности. В анализируемом хозяйстве план по урожайности 
перевыполнен на 2 ц/га, из-за чего фактический валовой сбор 
зерна больше планового на 2440 ц (36 600 — 34 160).

Эти же результаты можно получить способам абсолютныхразниц.
ABCS = (5Ф -  5^)3^. = (1250 -  1200) • 28 = +1400 ц,
АВСГ = (5^р -  5ф)УШ1 = (1220 — 1250) • 28 = -840 ц,

АВСу = (Уф -  У ,,,)^ , = (30 -  28) - 1220 = +2400 ц.
Всего +3000 ц.
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Расчет способом относительных разниц производим следую
щим образом:

4ДС, -  ЯС- [оо̂  *  ,  33 6°0 ^ 161% ■ + 1400 ц,

4*СГ ,  ВСШ ■» . 33.600,̂ 5%) .  _ 840 ц,

. „ „  _ ( iC „  + 4 BCS* 4 iC r ) • 4У %
4 iC y ---------------------joo--------------------

(33 600 + 1400 -  840) • 7,143 % _
100 u

Баланс факторов составит: 1400 — 840 + 2440 = +3000 ц.
Аналогичные расчеты делаются по каждой культуре. 

Из табл. 2.4 видно, какие факторы оказали положительное 
влияние на объем полученной продукции, а какие — отрица
тельное и в какой степени. Это позволяет не только объектив
но оценить результаты хозяйствования, но и увидеть неисполь
зованные возможности увеличения валового сбора продукции.

2.3. Анализ выполнения плана сева и структуры 
посевных площадей

После определения влияния факторов на объем валовой продук
ции растениеводства необходимо более детально проанализиро
вать выполнение плана и динамику посевных площадей по куль
турам, установить изменения в размере и структуре посевных 
площадей и дать им экономическую оценку. Для этого произво
дится сравнение фактической площади посевов с плановой по 
каждой культуре, бригаде и в целом по хозяйству. Устанавлива
ются отклонения от плана и их причины. Изучаются также сроки 
посева и уборки урожая.

Увеличение площади посева по одним культурам и умень
шение по другим вызывает изменение структуры посевных 
площадей: удельный вес одних культур увеличивается, а дру
гих уменьшается по сравнению с планом или прошлым годом.
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В процессе анализа надо установить изменения в структуре по
севов и рассчитать влияние этого фактора на объем полученной 
продукции, т.е. определить, насколько целесообразны те изме
нения, которые произошли в составе посевных площадей, с 
точки зрения увеличения объема производства продукции 
расте ниеводства.

Расчет влияния структуры посевных площадей на выход про
дукции по группе однородных культур и в целом по растениевод
ству можно осуществить двумя способами: цепной подстановки 
и абсолютных разниц.

При первом способе (табл. 2.5) сравнивается общий выход 
продукции при фактической и плановой структуре посевных 
площадей. Общая посевная площадь и выход продукции с 1 га по 
каждой культуре при этом должны быть одинаковы:

ЯЛусл. — ■̂(‘̂ общ.ф ‘ Уд* ф ' 2?Л /пл);

Ща,2 = £(*5обш.ф 'Щ  пл ' Bff /S);

А Я Л ^  — АЯущ] В П уы !-

Таблица 2.5
Расчет влияния структуры посевов зерновых 

культур на объем производства способом 
цепной подстановки

Культура

Посевная
площадь,

га
Структура
посевов,

%

Факти
ческая 

площадь 
при пла

новой 
структу

ре, га

Выход 
про
дук
ции 

с 1 га, 
Ц

Выход продук
ции со всей фак
тической площа
ди при структуре 

посевов

план факт план факт факти
ческой

плано
вой

Рожь 420 350 35 28 438 24 8400 10 512
Пшеница 180 250 15 20 187 28 7000 5236
Ячмень 360 450 30 36 375 33 14 850 12 375
Овес 240 200 20 16 250 27,5 5500 6875
И т о г о 1200 1250 100 100 1250 — 35 750 34 988
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Как видим, общий размер посевной площади в обоих случа
ях фиксируется на фактическом уровне, урожайность — на 
плановом. Различна только структура посевов: в первом 
случае — фактическая, во втором — плановая (может быть 
базисная).

В нашем примере (табл. 2.5) увеличилась доля более уро
жайных культур — пшеницы и ячменя. За счет этого про
изводство зерна возросло на 762 ц (35 750 — 34 988), а средняя 
урожайность — на 0,61 ц/га (762 /  1250 га).

Чтобы рассчитать влияние структуры посевов на выход 
продукции растениеводства способом абсолютных разниц, от 
фактического удельного веса каждой культуры необходимо 
отнять плановый, эту разность умножить на плановый выход 
продукции с 1 га соответствующей культуры и затем результа
ты просуммировать по всем культурам. Тогда определим, как 
изменился средний выход продукции с 1 га (табл. 2.6). Если 
же полученную величину умножить на общую фактическую 
площадь посевов всех культур, то узнаем изменение общего 
выхода продукции:

АВПУЛ = 1[(ЗЭ, ф -  Уд1ПЛ) • ЯЯ,1™ /  100] - ^  ф.

Таблица 2.6
Расчет влияния структуры посевов 
на объем производства продукции 

способом абсолютных разниц

Культура
Выход

продук-
Посевная 

площадь, га
Структура 
посевов, % Изменение сред

него уровня уро- 
жайности, и/гаЦИИ с 1

га, ц план факт план факт
Рожь 24,0 420 350 35 28 -7 -7  • 24,0 /  100 = 

= -1,68
Пшеница 28,0 180 250 15 20 +5 +5-28,0/ 100 = 

= +1,40
Ячмень 33,0 360 450 30 36 + 6 +6-33,0 /  100 = 

= +1,99
Овес 27,5 240 200 20 16 -4 -4-27 ,5 / 100 = 

= -1,10
И т о г о 28,0 1200 1250 100 100 — +0,61
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Изменение валового сбора за счет структуры посевов составляет: 

ДВП = 0,61 ц- 1250 га = +762 ц.
Мы рассмотрели методику расчета влияния структуры посе

вов на выход продукции и среднюю урожайность только по зер
новым культурам. Практически же анализ необходимо делать по 
всем культурам. Только в этом случае выход продукции с 1 га и со 
всей площади в среднем за 3—5 лет определяется в кормовых 
единицах или в стоимостном выражении.

Необходимо также заметить, что мы установили изменение ва
лового сбора зерна в связи с отклонением от плановой структуры 
посевов. Аналогичным образом можно проанализировать измене
ния по сравнению с прошлыми годами и другими хозяйствами.

Эта же методика может быть использована и для расчета вли
яния структуры посевов на затраты производства, сумму прибыли 
и другие показатели. Только тогда в расчет будут приниматься не 
выход продукции с 1 га, а затраты на 1 га и всю площадь или сум
ма прибыли на 1 га и всю площадь.

На анализируемом предприятии структура посевов оказала 
положительное влияние на выход продукции растениеводства, 
но если при этом увеличилась сумма затрат и уменьшилась сумма 
прибыли, то изменения в структуре посевов нельзя оценить по
ложительно. В нашем примере (табл. 2.7) сумма прибыли за счет 
изменения структуры посевов увеличилась на 1962 тыс. руб. 
(1,57-1250 га).

Таблица 2.7
Расчет влияния структуры посевов 

на сумму прибыли

Культура
Прибыль 

на 1 га посева, 
тыс. руб

Структура посевов, % Изменение суммы 
прибыли в среднем 

с 1 га, тыс. руб.план факт +. -
Рожь 45 35 28 -7 -3,15
Пшеница 56 15 20 +5 +2,80
■ '* Ч М С Н Ь 60 30 36 + 6 +3,60
Овес 42 20 16 -4 -1,68
_И т о г о 51 100 100 — + 1,57
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2.4. Анализ урожайности сельскохозяйственных культур 
и факторов, определяющих ее уровень. Анализ 
выполнения плана агротехнических мероприятий

Урожайность сельскохозяйственных культур является основным 
фактором, который определяет объем производства продукции 
растениеводства. Поэтому данному показателю уделяется боль
шое внимание. При анализе урожайности нужно изучить дина
мику ее роста по каждой культуре или группе культур за продол 
жительный период времени и установить, какие меры принимаем 
предприятие для повышения ее уровня. Необходимо также про 
вести межхозяйственный сравнительный анализ урожайности 
сельскохозяйственных культур. Это позволит выявить передовой 
опыт их возделывания. В процессе анализа также следует устано
вить степень выполнения плана по урожайности каждой культу
ры и рассчитать влияние факторов на изменение ее величины

Урожайность — это качественный, комплексный показатель, 
который зависит от многочисленных факторов. Большое влияние 
на ее уровень оказывают природно-климатические условия: ка
чество и состав почвы, рельеф местности, температура воздуха 
уровень грунтовых вод, количество осадков и т.п. Их игнориро 
вание при анализе урожайности может привести к неправильным 
выводам при оценке хозяйственной деятельности. Поэтому при 
изучении динамики урожайности надо учитывать агрометеоро 
логические особенности каждого года в период вегетации и убор
ки урожая. При сравнении урожайности культур в разных хозяй
ствах или производственных подразделениях необходимо также 
учитывать качество земли, рельеф местности и другие природные 
условия. Большое влияние на урожайность оказывает культура 
земледелия, агротехника и технология выращивания культур, 
удобрение почвы, качественное выполнение всех полевых работ 
в сжатые сроки и другие экономические факторы.

В процессе анализа следует изучить выполнение тана по всем 
агротехническим мероприятием, определить эффективность 
каждого из них (прибавку урожая на 1 ц удобрений, единицу выпол
ненных работ и т.д.) и после этого подсчитать влияние каждого 
мероприятия на уровень урожайности и валовой сбор продукции
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Для этого недовыполнение или перевыполнение плана по объ
ему каждого мероприятия умножается на плановый уровень его 
окупаемости, а изменение окупаемости — на фактический объем 
соответствующего мероприятия. Методику расчета рассмотрим 
на примере удобрения полей.

Обеспеченность предприятия органическими и минеральными
удобрениями определяется сравнением фактического количества 
заготовленных и использованных удобрений (статистическая от
четность об использовании удобрений) с плановой потребностью 
(расчет потребности удобрений п4 культурам).

В табл. 2.8 приведены данные выполнения плана по заготовке 
и внесению органических и минеральных удобрений в целом и 
по отдельным культурам. Их нужно увязывать с выполнением 
плана по урожайности соответствующих культур. В анализируе
мом хозяйстве недовыполнение плана по внесению удобрений 
под кормовые культуры послужило одной из причин снижения 
урожайности последних.

Выполнение плана
по внесению минеральных удобрений

Таблица 2.8

Показатель Прошлый Отчетный год Выполнение
год план факт плана, %

Внесено органических удоб
рений, т 60 500 65 000 60 000 92,3
Внесено минеральных удобрс-

8700 9200 9800 105,5
В том числе:

азотных 3500 3680 4100 111,4
фосфорных 2400 2570 2450 95,7
калийных 2800 2950 3250 110,2

В том числе на 1 га по куль
турам, кг NPK:

зерновые 275 280 330 117,8
картофель 250 250 320 128,0
кормовые 160 180 150 83,3
и т.д.
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В конце года рассчитывается фактическая окупаемость удобрс 
ний по каждой культуре. Для определения окупаемости удобрении 
можно использовать три метода анализа:

а) экспериментальный;
б) расчетный;
в) корреляционный.
Наиболее точным методом является экспериментальный 

Сущность его заключается в организации полевых опытов 
Опытные и контрольные участки должны быть размещены на 
полях с одинаковым плодородием, рельефом, микроклиматом, 
агротехникой, после одних и тех же предшественников в севоо 
бороте. Сравнивая урожайность опытных участков, на которых 
вносились удобрения, и контрольных, где они не вносились, 
можно определить прибавку урожая за счет внесенных удобре 
ний. Однако этот метод используется только в опытно-экспери
ментальных хозяйствах:

В основной массе хозяйств для определения окупаемости 
удобрений применяется расчетный метод. Согласно этому ме 
году, расчет дополнительно полученной продукции на 1 ц 
NPK (действующего вещества) проводится следующим спо
собом: сначала рассчитывают урожайность от естественного 
плодородия почвы, для чего качество земли в баллах умножа
ют на цену балла. Затем разность между фактической и рас
четной урожайностью делят на количество внесенных удобре
ний на 1 га посевов данной культуры и таким образом опреде
ляют прибавку урожая на 1 ц NPK:

Ок = (Уф -  Ур) /  Кф,
где Ок — окупаемость 1 ц NPK;

Уф — фактический уровень урожайности культуры;
Ур — расчетный уровень урожайности культуры;
Кь — фактическое количество внесенных удобрений на 

1 га посевов культуры, ц NPK.
Данные, приведенные в табл. 2.9, свидетельствуют о недовыпол
нении плана окупаемости удобрений при выращивании ржи и 
картофеля. Снижение окупаемости удобрений может произойти
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из-за их несбалансированности, низкого качества, сроков и спо
собов внесения в почву. В процессе анализа нужно сравнить фак
тическую и плановую структуру удобрений по каждой культуре, 
сроки и способы их внесения. Если, например, по зерновым 
культурам по норме соотношение N : Р : К должно быть 1 : 1,2 : 
0,8, а фактически 1 : 0 ,6 : 0,7, то при недостатке фосфорных удоб
рений нельзя добиться их высокой окупаемости.

Таблица 2.9
Расчет окупаемости удобрений по культурам

Показатель Рожь Картофель И тл.
Качество почвы, балл 46 42
Цена одного балла, ц 0,36 2
Расчетный уровень урожайности 
(от естественного плодородия), ц/га 16,6 84
Фактическая урожайность, ц/га 25 180
Прирост урожайности за счет удобре
ния почвы, ц 8,4 96
Количество внесенных удобрений 
на 1 га, ц NPK 2,0 3,0
Фактическая окупаемость 1 ц NPK, ц 4,2 32
Нормативная окупаемость 1 ц NPK, ц 5,0 40

Для определения окупаемости удобрений можно использовать 
также корреляционный анализ при условии, что имеется достаточ
ное количество наблюдений об урожайности культуры и коли
честве внесенных удобрений под нее. Методику расчета рассмот
рим на примере, приведенном в табл. 2.10.

Данные по 10 участкам показывают, что с увеличением дозы 
удобрений урожайность зерновых культур в среднем возрастает. 
Если построить график, то можно увидеть, что связь между эти
ми показателями прямолинейная и ее можно выразить уравнени
ем прямой линии:

ух = а + Ьх,
где у  — урожайность, ц/га;

х — количество внесенных удобрений на 1 га, u NPK; 
а и Ь — параметры уравнения, которые требуется найти.

2 Зак. 2024 3 3



Чтобы найти значения коэффициентов а и Ь, необходимо решит 
следующую систему уравнений:

{па + bLx = I у,
aLx + bLx2 = Lxy.

Значения Lx, Ly, Lxy, Lx2 рассчитываются на основании ис 
ходных данных (табл. 2.10).

Таблица 2. It

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Исходные данные для расчета зависимости урожайности 
ячменя (у) от количества внесенных удобрений 

на 1 га посева (х)

Номер
поля X У ХУ X2 у2 Ух

1 1,5 18,0 27,00 2,25 324,00 16,5
2 2,0 19,7 39,40 4,00 388,09 19,5
3 2,2 20,8 45,76 4,84 432,64 20,7
4 2,5 22,5 56,25 6,25 506,25 22,5
5 2,8 22,3 62,44 7,84 497,29 24,3
6 3,0 24,8 74,40 9,00 615,04 25,5
7 3,5 25,4 88,90 12,25 645,16 28,5
8 3,8 31,3 123,12 14,44 1043,29 30,3
9 4,2 34,2 143,64 17,64 1169,64 32,7
10 4,5 35,0 157,50 20,25 1225,00 34,5

И т о г о 30,0 255,0 819,00 99,00 6846,00 255,0

Подставим полученные значения в систему уравнений и решим 
ее способом исключений:

110а + 306 = 255, Г -30а -  906 = -765,
{30а + 996 = 819, \30а + 996 = 819.

Отсюда Ь = 6; а = 7,5. После этого уравнение связи будет 
иметь вид

ух = 7,5 + 6х.
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Что представляют собой эти параметры в данном уравнении? 
Коэффициент а — это постоянная величина урожайности, не 
связанная с количеством внесенных удобрений. Коэффициент Ь 
показывает, что с увеличением количества удобрений на 1 ц/га 
урожайность зерновых культур увеличивается на 6 ц/га.

Используя эти данные, можно рассчитать выравненный уро
вень урожайности для каждого участка (поля) при условии неиз
менности всех факторов, которые определяют урожайность, кро
ме удобрения почвы. На первом поле она составляет 16,5 ц (ух =
= 7,5 + 6 • 1,5), на втором — 19,5 ц (ух = 7,5 + 6 • 2) и т.д. (табл. 
2.10, последняя графа). Отклонение фактического уровня уро
жайности от теоретического свидетельствует о том, что на него 
влияют и другие факторы.

Кроме уравнения связи в корреляционном анализе рассчиты
вается еще и коэффициент корреляции, который характеризует 
тесноту связи, или, другими словами, меру пропорциональнос
ти. Так как эта связь между изучаемыми показателями прямоли
нейная, то используем формулу линейного коэффициента кор
реляции:

Еху - ( Е х  - Е у ) /  я

J(Lx2 -  ( lx )2 /  п) (Ly2 -  (Iу )2 /  n)

= 819-(30-255)/1 0  = Q 96
V(99 -  302 /  10) - (6846 -  2552 /  10)

Его величина близка к 1. Это свидетельствует о том, что связь 
между урожайностью и удобрением полей очень тесная, почти 
пропорциональная. Коэффициент детерминации (</ = г* = 0,92) 
показывает, что изменение урожайности в данном хозяйстве на 
92 % зависит от степени удобрения почвы. Отсюда видно, что ре
зультаты корреляционного анализа могут быть использованы для 
подсчета резервов роста урожайности и для определения ее уров
ня на перспективу. Зная, например, что в следующем году будет 
внесено по 4 ц NPK на 1 га посевов зерновых культур, можно ожи
дать, что их урожайность составит 31,5 ц/га (ух = 7,5 + 6 • 4) при 
Условии, что соотношения между остальными факторами не из
менятся. ■*

3 5



— В  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Можно также установить, насколько изменилась урожай 
ность каждой культуры за счет недовыполнения (перевыполнения, 
плана по количеству внесенных удобрений в отчетном году и уровни 
их окупаемости. С этой целью изменение дозы удобрений по 
культурам нужно умножить на плановый уровень их окупаемос
ти, а изменение уровня окупаемости — на фактическую дозу 
удобрений (табл. 2.11).

Таблица 2.11
Изменение урожайности культур за счет количества 

и эффективности использования удобрений

Культура

Количество удобре
ний на 1 га посева, 

ц NPK
Окупаемость 
1 ц NPK, ц

Изменение уро
жайности, ц/га, 

за счет

план факт изме
нение план факт изме

нение
количе

ства удоб
рений

И Х

окупае
мости

Зерновые 2 , 8 з , з +0,5 5,2 5 - 0 , 2 + 2 , 6 - 0 , 6 6

Карто
фель 2,5 3,2 +0,7 40 32 - 8 , 0 +28,0 -25,6
Кормовые 
И тл.

1 , 8 1,5 - о , з 35 37 + 2 , 0 -10,5 +3,0

Повышение урожайности во многом зависит от нормы высева, 
качества и сорта семян. Недостаток семян, понижение нормы 
высева, использование некондиционных семян уменьшают 
количество растений на каждом гектаре, создают условия для 
размножения сорняков, снижают урожайность культур. При 
проведении анализа надо установить, всюду ли выполнялись 
нормы высева с учетом качества семян, какова фактическая 
всхожесть семян (по данным контрольных обследований 
участков и полей). Если имела место изреженность полей в 
результате снижения нормы высева, плохого качества семян, 
нарушения сроков и способов сева, то необходимо подсчи
тать, насколько снизилась за счет этого фактора урожайность 
культуры.

Например, если при норме 450 растений на 1 м2 фактически 
взошло 300, то следует ожидать, что урожайность данной культу
ры будет ниже расчетной на 20—30 %.
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Отдельно необходимо определить потери урожая по причине 
гибели посевов в период роста (вымерзание, вымокание, засуха и 
другие климатические условия) и в результате неудовлетвори
тельной организации химической обработки посевов, недостачи 
препаратов или их неумелого использования.

Большое влияние на урожайность оказывает выполнение плана 
по внедрению более перспективных и высокоурожайных сортов. По 
причине недовыполнения плана посева одних сортов и перевы
полнения по другим меняются соотношения между ними. Если 
увеличивается доля более урожайных сортов, то в результате 
средняя урожайность культуры возрастает и наоборот. Рассчи
тать влияние данного фактора на изменение урожайности куль
туры можно способом цепной подстановки или абсолютных раз
ниц, как и по структуре посевов (табл. 2.12).

Таблица 2.12
Расчет влияния структуры сортов 

на среднюю урожайность ржи

Сорт
Посевная 

площадь, га
Удельный вес 

сортов, % Плановая 
урожай- 

ность, и/га
Изменение 

средней уро
жайностиплан факт план факт

Восход-1 252 150 60 43 -17 28 -4,76
Белта 168 200 40 57 + 17 23 +3,91
И т о г о 420 350 100 100 — — -0,85

Если использовать способ абсолютных разниц, то расчет можно 
произвести следующим способом:

-  (Ц М Ф ~У д1пл) • У1пл) /  100.
При уменьшении удельного веса более урожайного сорта 

Восход-1 средняя урожайность ржи снизилась в анализируемом 
хозяйстве на 0,85 ц.

Большое влияние на урожайность оказывают сроки проведения 
Ск"и и уборки. Оптимальный срок сева ранних зерновых культур 
не более 3—4 дней, уборки — 10—12 дней. Отклонение срока сева 
озимых в ту или иную сторону на 4—5 дней вызывает снижение 
Урожайности на несколько центнеров. Биологические и физи-



ческие потери зерна после его созревания составляют: на 4—5-й 
день -  2 -3  %, 10-й -  10-15, 15-й -  20-30 %.

Урожайность сельскохозяйственных культур, кроме перечислен 
ных факторов, зависит от целого ряда других агротехнических меро 
приятии. качества и способов обработки земли, размещения куль
тур в полях севооборота, способов и сроков ухода за посевами, при
менения биологических и химических средств защиты посевов, из
весткования, гипсования почвы и т.д. При анализе нужно устано 
вить, как выполнен план по всем агротехническим мероприятиям 
В случае недовыполнения плана по отдельным мероприятиям не
обходимо выяснить причины, а при возможности и потери продук 
ции. С этой целью надо сравнить урожайность на полях, где прово 
дились и не проводились соответствующие мероприятия, или дру
гим способом, в другие сроки, в другом объеме. Полученную раз
ность урожайности затем умножить на площадь, на которой не про
водилось соответствующее мероприятие.

Если же то или иное агротехническое мероприятие имеет ко
личественное измерение и количество наблюдений достаточное 
для сравнения (поля, участки и т.д.), то связь его с урожайностью 
можно измерить с помощью корреляционного анализа. В корре
ляционную модель урожайности сельскохозяйственных культур 
можно включить следующие факторы:
у  — урожайность с 1 га, ц;

Х| — качество почвы, баллы;
х2 — количество внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK; 
*з — удельный вес культуры в общей посевной площади, %; 
х4 — удельный вес посевов более урожайных сортов, %; 
х5 — удельный вес посевов в оптимальные сроки, %;

— процент уборки урожая в оптимальные сроки.
После расчета корреляционная модель имеет вид

у  = 0,5 + 0,35х, + 4,5x2 ~  0,08х3 + 0,15x4 + 0,11х5 + 0,05х«.
Коэффициенты хх, х2, х3, ..., х„ показывают, на сколько цент

неров изменяется урожайность при увеличении соответствующе-

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Глава 2. Анализ производства продукции растениеводства

го факторного показателя на единицу. Они могут использоваться 
для подсчета резервов роста урожайности за счет каждого факто
р а  (р \у  = ptxjbi), а также для определения влияния каждого фак
тора на прирост результатного показателя: (Ду = ДхД).

Таблица 2.13
Расчет влияния факторов 

на изменение урожайности зерновых культур

Уровень факторных показателей Коэффи-
Фактор Отчетный год План на еле- циенты 

регрее- АУ РГу
план факт дующий год СИИ

Х\ 40 42 44 0,35 +0,70 +0,70
*2 2,8 з . з 3,5 4,5 +2,25 +0,90
XJ 30 32 35 -0,08 -0,16 -0,24
X* 50 56 66 0,15 +0,90 + 1,50
*5 100 90 100 0,11 -1,10 + 1,10
*6

И т о г о
100 85 100 0,05 -0,75 

+ 1,84
+0,75
+4,70

Приведенные в табл. 2.13 данные показывают, что перевыполне
ние плана урожайности зерновых культур в отчетном году вызва
но в основном увеличением количества внесенных удобрений и 
использованием семян более урожайных сортов культур. Поло
жительно повлияло также размещение зерновых культур на более 
плодородных участках земли. В следующем году при выполнении 
плана намеченных мероприятий хозяйство может повысить уро
жайность зерновых культур на 4,7 ц/га.

2.5. Методика подсчета и обобщения резервов 
увеличения производства продукции 
растениеводства

Выявление резервов увеличения продукции растениеводства 
должно осуществляться по следующим направлениям: расшире
ние посевных площадей, улучшение их структуры и повышение 
Урожайности сельскохозяйственных культур (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Основные направления поиска резервов увеличения производства 
продукции растениеводства

Возможные и неиспользованные резервы расширения посевных 
площадей определяются при анализе использования земельных 
ресурсов (включение в сельскохозяйственный оборот земель, за
нятых кустарником, залежей, заболоченных земель, под дорога
ми и проездами и др.).

Чтобы подсчитать возможные резервы увеличения произвш) 
ства продукции, необходимо выявленный резерв расширения по
севной площади умножить на фактическую урожайность тех 
культур, посевы которых планируются на ней (табл. 2.14).

Неиспользованными резервами увеличения производства 
продукции в связи с неполным использованием земельных ре
сурсов считаются те, которые связаны с недовыполнением плана 
мероприятий по улучшению земель.

Существенным резервом увеличения производства продукции в 
растениеводстве является улучшение структуры посевных площа
дей, т.е. увеличение доли более урожайных культур в обшей по
севной площади. Для расчета величины этого резерва сначала не-

4 0
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обходимо разработать более оптимальную структуру посевов для 
данного хозяйства с учетом всех его возможностей и ограниче
ний (желательно с помощью экономико-математических мето
дов), а потом сравнить фактический объем продукции с возмож
ным, который будет получен с той же общей фактической пло
щади, при фактической урожайности культур, но при улучшен
ной структуре посевов.

Таблица 2.14
Подсчет резервов увеличения производства 

продукции за счет более полного использования 
земельных ресурсов

Мероприятие
Пло
щадь,

га
Культура Урожай

ность, ц
Резерв увеличе

ния производства 
продукции,ц

Раскорчевка кус
тарников 15 Картофель 180 2700
Осушение болот 
И тл.

10 Корнеплоды 300 3000

Например, в хозяйстве имеется возможность увеличить долю бо
лее урожайных культур пшеницы и ячменя за счет сокращения 
доли ржи и овса. Для определения резерва увеличения производ
ства зерна необходимо произвести расчет, в основу которого по
ложен способ цепной подстановки (табл. 2.15).

Таблица 2.15
Подсчет резервов увеличения объема производства зерна 

за счет улучшения структуры посевов

Культура
Структура по

севов, %
Посевная пло

щадь, га
Фактичес
кая уро
жайность

Объем производ
ства, ц, при 

структуре посевов
факти
ческая

воз
можная

факти
ческая

воз
можная

в среднем 
за три го

да, ц
факти
ческой

возмож
ной

Рожь 28,0 20 350 250 25 8750 6250
Пшеница 20,0 25 250 312 30 7500 9360
Ячмень 36,0 40 450 500 35 15 750 17 500
Овес 16,0 1S 200 188 27 5400 5076
И т о г о 100 100 1250 1250 — 37 400 38 186
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Таким образом, увеличение доли пшеницы до 25 % и ячменя до 
40 % в общей посевной площади зерновых культур позволит уве 
личить объем производства зерна на 786 ц (38 186 — 37 400).

Основным резервом увеличения производства продукции расте
ниеводства является рост урожайности сельскохозяйственных 
культур. Он может происходить за счет:

а) увеличения дозы внесения удобрений;
б) повышения их окупаемости;
в) внедрения более урожайных сортов культур;
г) сокращения потерь продукции при уборке урожая;
д) улучшения сенокосов и пастбищ и других агротехнических 

мероприятий.
Рассмотрим более подробно методику подсчета резервов по 

каждому источнику.
Чтобы подсчитать резервы увеличения производства за счет 

дополнительного внесения удобрений, необходимо количество до
полнительных удобрений под /-ю культуру в перерасчете на дей
ствующее вещество умножить на фактическую прибавку урожая 
данной культуры, которую обеспечивает 1 ц NPK в хозяйстве 
(табл. 2.16).

Таблица 2.16
Резерв увеличения производства продукции 

за счет дополнительного внесения удобрений

Показатель Зерно Картофель И тл.
Дополнительное количество удобрений, 
ц NPK 1500 50
Фактическая окупаемость 1 ц NPK, ц 5 32
Резерв увеличения производства продук
ции, ц 7500 1600

Существенным резервом увеличения производства продукции в рас
тениеводстве является повышение окупаемости удобрений, кото
рая в свою очередь зависит от дозы и качества удобрений, их 
структуры, сроков и способов внесения в почву. Резервы увели
чения окупаемости (эффективности) удобрений определяются
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при анализе их использования путем разработки конкретных ме
роприятий (строительство складов для их хранения, сбалансиро
ванность удобрений по каждой культуре и т.д.). Потом возмож
ный прирост окупаемости удобрений умножается на планируе
мый их объем внесения в почву по каждой культуре и таким об
разом определяется резерв увеличения производства продукции 
(табл. 2.17).

Таблица 2.17
Подсчет резервов увеличения производства 

продукции за счет роста окупаемости удобрений

Показатель Рожь Пшеница Картофель
Фактическая окупаемость 1 ц NPK, ц 4,2 4,8 32
Возможная окупаемость 1 ц NPK, ц 4,7 5,0 35
Прирост окупаемости удобрений, ц 0,5 0,2 3
Возможное количество удобрений, 
ц NPK 1200 1500 1200
Резерв увеличения производства про
дукции, ц 600 300 3600

Для расчета резервов увеличения производства продукции за счет 
использования семян более урожайных сортов культур необходи
мо разность урожайности более и менее продуктивного сорта 
умножить на возможный прирост плошали под более урожай
ный сорт. Например, в хозяйстве выращивали два сорта ржи: 
Восход-1 на площади 150 та и Белта на площади 200 та. Подан
ным агрономической службы, урожайность сорта Восход-1 в 
среднем на 5 ц выше, чем сорта Белта. Из этого следует, что ес
ли хозяйство будет выращивать только сорт Восход-1, то полу
чит дополнительно 1000 ц зерна (5 ц • 200 га).

В случаях, если выращивается несколько сортов культуры и 
меняется соотношение в сторону более урожайных, то подсчет 
резервов увеличения производства продукции осуществляется 
так же, как и за счет улучшения структуры посевных площадей 
(табл. 2.18).

В основу этого расчета положен принцип абсолютных раз
ниц: изменение удельного веса каждого сорта умножается на 
его урожайность, делится на 100 и результаты суммируются.
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Таблица 2.18
Подсчет резервов увеличения производства 

картофеля за счет улучшения сортового состава посевов

Сорт
Уро
жай-

ность,
ц/га

Удельный 
вес, %

Посевная
площадь Прирост 

средней 
урожайно
сти, ц/гафакти

ческий
плани
руемый +, ~ факти

ческая
плани
руемая

Ласунок 220 40 50 + 10 140 175 +22
Темп 190 40 50 + 10 140 175 + 19
Огонек 160 20 — -20 70 — -32
И т о г о — 100 100 — 350 350 +9

Данные этого расчета показывают, что в связи с увеличением 
удельного веса сортов Ласунок и Темп и соответственного сокра
щения доли сорта Огонек средняя урожайность картофеля воз
растет на 9 ц/га, а со всей площади будет дополнительно получе
но 3150 ц (9 ц • 350 га).

Немаловажным резервом увеличения производства продукции яв
ляется недопущение потерь при уборке урожая. Чтобы определить их 
величину, необходимо сопоставить урожайность на площадях, где 
уборка урожая проведена в оптимальный срок и с опозданием. По
лученная разность умножается на площадь, на которой урожай был 
собран позднее оптимальных сроков (табл. 2.19).

Таблица 2.19
Подсчет резервов увеличения производства зерна 

за счет уборки урожая в оптимальные сроки

Культура
Площадь, убран
ная позже опти-

Урожайность 
при уборке, ц/га Потери продукции, ц

мал ьн о го срока в срок позже с 1 га со всей площади
Рожь 50 25,5 22 3,5 175
Пшеница 30 30,7 25 5,7 175
Ячмень — — — — —

Овес 75 28 22 6,0 450
И т о г о 155 — — — 800

Таким образом, если бы хозяйство организовало уборку в оптималь
ные сроки, то оно дополнительно могло бы получить 800 ц зерна.
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Аналогичным способом рассчитываются резервы увеличе
ния производства продукции за счет проведения сева в опти
мальные сроки.

Сельскохозяйственные предприятия имеют большие ре
зервы увеличения производства картофеля за счет сокращения 
потерь при уборке этой культуры. Рекомендуется после уборки 
урожая провести боронование картофельного поля, затем пе
репашку и повторное боронование. Если же эти мероприятия 
не проводились или проводились в неполном объеме, надо 
подсчитать неиспользованные возможности производства 
картофеля. Подсчет проводится следующим образом: недовы
полнение плана по каждому виду послеуборочных работ ум
ножается на средний сбор клубней с 1 га при проведении со
ответствующего мероприятия (табл. 2.20).

Таблица 2.20
Подсчет резервов увеличения производства 

картофеля за счет проведения послеуборочных работ

Площадь, га Средний сбор 
клубней, ц/га

Потери про
дукции, цМ ероприятие план факт +, -

Первое боронование 350 270 -80 7 560
П ерепаш ка 350 230 -120 15 1800
Второе боронование 350 50 -300 4 1200

И т о г о — — — — 3560

Если бы анализируемое предприятие имело возможность про
вести все послеуборочные работы на картофельных полях в пол
ном объеме, то смогло бы увеличить производство картофеля на 
3560 ц  и среднюю урожайность с 1 га на 10 ц (3560 /  350).

В процессе анализа могут быть выявлены и другие источники ре
зервов роста урожайности и выхода продукции, например способы 
и качество обработки земли, способы сева и ухода за посевами, 
чередование культур в полях севооборота, известкование почвы, 
улучшение лугов и пастбищ и др. Эти резервы можно определить, 
если сравнить урожайность культур на полях, на которых прово
дилось и не проводилось соответствующее мероприятие. Затем 
разность урожайности умножается на площадь полей, где это ме
роприятие не проводилось (табл. 2.21).

4 5
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Таблица 2.21

Подсчет резервов увеличения производства
продукции за счет других мероприятий

Площадь,
га

Урожайность, 
ц к. ед./га

Потери 
продукции, ц

Меро
приятие

план факт +. -

на площа
дях, где ме
роприятия 
проводи

лись

на площа
дях, где ме
роприятия 
не прово

дились
с 1 га всего

Известкова
ние почвы 350 240 -ПО 35 33,5 1,5 165
Лущение
стерни 350 50 -300 37 35 2,0 600
И т.д.
Улучшение
сенокосов 70 50 -20 35 15 20 400
Улучшение
пастбищ 120 105 -15 30 12 18 270
И тд.

В заключение анализа надо обобщить все выявленные резервы 
по каждому виду продукции в натуральном измерении, а в целом 
по растениеводству — в стоимостном, для чего используются со
поставимые цены (табл. 2.22).

На основании этих данных разрабатываются мероприя
тия, направленные на освоение выявленных резервов увели
чения производства продукции. По ним можно определить и 
резерв увеличения производства кормов. Кроме выявленного 
резерва в объеме 3030 ц, необходимо учитывать и нетоварные 
фракции зерна и картофеля. При условии, что в хозяйстве от
ходы зерна после сортировки составляют 20 %, на кормовые 
цели пойдет 2500 ц. Мелкий картофель (приблизительно 
25 %) также будет использован на корм скоту. Это добавит 
еще 1130 ц к. ед. (15 110 • 0,25 • 0,3 к. ед.). Таким образом, вы
явленный резерв увеличения производства продукции кормов 
составит 6660 (3030 + 2500 + ИЗО) ц к.ед.
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2.6. Организация и методика оперативного анализа 
производства продукции растениеводства

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Оперативный анализ в растениеводстве имеет не меньшее, а, мо
жет, даже и большее значение, чем итоговый, так как позволяет 
своевременно выявлять и предотвращать недостатки, просчеты, 
ошибки. Он должен проводиться в течение года и осуществлять 
действенный контроль за сроками выполнения и объемами ра
бот, использованием трудовых и материальных ресурсов. Для 
этого в каждом подразделении должны вестись следующие доку
менты:

1) анализ-график выполнения работ по выращиванию 
культуры,

2) анализ выполнения плана работ по каждой культуре.
Первый документ необходим для оперативного контроля за

сроками выполнения технологических операций (табл. 2.23). Он 
ведется по каждой культуре и позволяет оперативно осущес
твлять контроль за сроками выполнения работ и ритмичностью 
производства.

Второй документ (табл. 2.24) позволяет проводить контроль 
за объемом и качеством работ. Как и предыдущий, он ведется от
дельно по каждой культуре, выращиваемой в бригаде (арендном 
коллективе, кооперативе). Здесь фактический объем работ срав
нивается с плановым, предусмотренным технологической кар
той, но пересчитанным на фактическую посевную площадь куль
туры (гр. 7 и гр. 8). На основании этих показателей определяется 
процент изменения объема работ (гр. 9 /  гр. 7). Графы 5 и 11 име
ют большую значимость, так как отражают информацию о при
чинах отклонения от графика работ и изменения их объема. Кро
ме того, такой документ содержит информацию о качестве вы
полненных работ (гр. 12) — коэффициент качества, который оп
ределяется агрономом хозяйства вместе с руководителем подраз
деления.
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Гпава 3

Анализ производства 
продукции животноводства

3.1. Анализ производства продукции животноводства. 
Методика расчета влияния факторов на объем 
производства продукции_________________________

v /
Выполнение плана по производству продукции животноводства в 
физическом весе анализируется по каждому виду как в целом по 
хозяйству, так и по каждой ферме. С этой целью фактические 
данные о производстве продукции сравнивают с плановыми 
Фактические данные отражаются в годовом отчете, плановые — в 
бизнес-плане развития хозяйства. Для оперативного анализа ис
пользуются данные первичного и аналитического бухгалтерского 
учета.

Для более полной оценки результатов животноводческой от
расли изучается динамика роста производства продукции за 5—10 
лет. Результаты анализа оформляются так же, как и в растение
водстве.

Данные о темпах прироста и о производстве продукции на 
100 га сельхозугодий можно сравнивать с данными других хо
зяйств одинаковой специализации, а также со средними показа 
телями района, области.

В процессе дальнейшего анализа нужно выяснить причины изме
нения объема полученной продукции. Известно, что объем про
изводства продукции животноводства зависит от поголовья и 
продуктивности животных, обеспеченности скота кормами и по
мещениями, рационов кормления, породности животных, усло
вий их содержания. Поголовье и продуктивность животных ока
зывают непосредственное влияние на объем производства про-

5 0



Глава 3. Анализ производства продукции животноводства

дукини и находятся с ним в функциональной зависимости. Все 
остальные факторы оказывают косвенное влияние (рис. 3.1).

*  Объем производства продукции ж ивотноводства (ВП) <-

Поголовье ж ивотны х (Л)

А

Специализация хозяйства

Воспроизводство стада

О беспеченность ж ивотны х 
корм ами

Наличие помещ ений и т.д.

П родуктивность ж иво тн ы х (ПР)

Уровень корм ления ж ивотны х

Качество корм ов —

Структура рационов

Породность ж ивотны х

Доля яловы х коров

Условия содержания скота и т.д. —

Рис. 3.1. С труктурно-логическая  модель ф а кторного  анализа 

объема производства продукции ж ивотноводства

Согласно этой схеме в первую очередь нужно рассчитать влия
ние поголовья и продуктивности животных на объем про
изводства продукции. Поскольку эти факторы находятся в 
функциональной зависимости с объемом производства про
дукции (ВП — Я* ПР), для олределения степени их влияния мож
но использовать любой способ детерминированного анализа.

Используя данные табл. 3.1, произведем расчет влияния фак
торов следующими приемами:

цепной подстановки:
ВП „ -  Ят  • ПГ11Л = 1400 • 30 = 42 000 ц,
ЯЛусл! = Яф • ПРп, = 1380-30 = 41 400 ц,

ВЛФ -  Яф • ПРф = 1380 • 32 = 44 160 ц,

51
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Таблица 3.1
Исходные данные для факторного анализа объема 

производства продукции

Показатель План Факт Отклонение
абсолютное относительное, %

Среднегодовое пого
ловье коров, гол. 1400 1380 -20 -1,4285
Среднегодовой надой 
молока от фуражной 
коровы,ц 30 32 +2 +6,666
Выход продукции, Ц 42 000 44 160 +2160 +5,143

ДДЛобш = ДЛФ -  ВПт = 44 160 -  42 000 = +2160 ц,

ДДЛП = В П ^ ~ ВЛы, = 41 400 -  42 000 = -600 ц, 
ДДЛпр = ДЛФ -  В Пум =  44 160 -  41 400 = +2760 ц; 

абсолютных разниц:
ДВПП = (Лф -  Ла1) • ЛД11Л= (1380 -  1400) • 30 = -600 ц, 
ДЯ/7пр = (ЛДФ -  ПРм) • Лф= (32 -  30) • 1380 = +2760 ц; 

относительных разниц:

ДДЯЛ = (ВПм • ДЛ %) /  100 =
= (42 000* (-1,4285)) /  100 = -600 ц,

ДДЛпр -  (ДЛ™ + ДДЛП) • ДПР % /  100 = 
= (42 000 -  600) • 6,666 /  100 = +2760 ц;

интегральным способом:

АВП„ = 1 /  2-Д Л • (ЛЯф + Л/*™) = 
= 1 /2 - ( -2 0 )  • (30 + 32) = -620 ц,
ДДЛпр = 1 /  2-ДПР -(Лф + Л™) = 

= 1 /  2-2-(1400 + 1380) = +2780 ц;
способом логарифмирования:

АВП„ = ДДЛобщ • lg( Лф /  Л ™ )  

lg (В П ф /  Д Л ™ )
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= (+2160) - lg(l 380 /  1400) 
lg(44 160/ 42 ООО)

= -620 ц,

Л ВПпр — Д/?/7обШ
18(Я Рф /  ПРт ) 

'  \g(B[Jф /  M J

= (+2160) lg(32 /  30)
lg(44 160 /  42 000)

= +2780 ц.

Аналогичные расчеты проводятся по каждому виду продук
ции животноводства в целом по хозяйству и по каждой ферме. 
Результаты анализа оформляются в виде таблицы (табл. 3.2).

Результаты расчета позволяют выяснить, какой фактор 
оказал положительное влияние на объем производства про
дукции, а какой — отрицательное, какой из них является ос
новным, а какой — второстепенным, какому из них следует 
уделить основное внимание при более углубленном анализе. 
На данном предприятии рост производства молока произо
шел за счет интенсивного фактора (повышения продуктив
ности коров), что следует оценить положительно. План по 
производству говядины перевыполнен в основном за счет 
роста поголовья и незначительного прироста продуктивности 
молодняка крупного рогатого скота. По приплоду план недо
выполнен как за счет сокращения маточного поголовья, так и 
за счет сверхплановой яловости коров.

3.2. Анализ выполнения плана и резервов роста 
поголовья животных

Каждое сельскохозяйственное предприятие может успешно вы
полнить план по производству продукции, если будет иметь до
статочное количество продуктивных животных.

Как уже отмечалось, основой роста производства продукции 
в условиях интенсификации является повышение продуктивнос
ти животных путем укрепления кормовой базы. Однако это не 
исключает возможности наращивания поголовья скота и птицы в 
тех хозяйствах, где достаточно прочная кормовая база и имеются 
Условия для быстрого увеличения производства кормов. Поэтому
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вопросы роста поголовья нужно рассматривать в тесной взаимо
связи с кормовой базой. Увеличивать стадо животных целесооб
разно только тогда, когда при полноценном кормлении полнос
тью использованы потенциальные возможности роста продук
тивности наличного поголовья.

Анализируя выполнение плана по росту поголовья продук
тивных животных, следует изучить выполнение плана по выход
ному поголовью каждого вида и группы животных. Выполнение 
плана по поголовью зависит от того, как хозяйство организует 
воспроизводство стада, получит и сохранит предусмотренный 
планом приплод, своевременно подготовит молодняк к переводу 
в основное стадо и для реализации. Чтобы установить причины 
изменения выходного поголовья, необходимо изучить выполне
ние плана оборота стада по источникам поступления и выбытия 
животных (табл. 3.3).

Таблица 3.3
Анализ оборота стада крупного рогатого скота

Источник поступления Всего КРС В том числе коровы
И  т.д.и выбытия животных план факт +. “ план факт

Остаток на начало года 2500 2500 — 1416 1416 —

Приплод 1338 1288 -50 — — —

Приобретение скота — 257 +257 10 10 —

Поступление из млад
ших групп 573 580 +7 170 170
Перевод в другие группы 573 580 +7 156 149 -7
Реализация государству: 

голов 1200 1320 + 120
живой массы, ц 4200 4356 + 156 — — —

Убой в хозяйстве 8 13 +5 _ _ _
Падеж — 17 +17 — 1 + 1
Остаток на конец года 2630 2695 +65 1440 1446 +6

Основной источник пополнения стада — получение приплода от ма
точного поголовья. Недовыполнение плана может произойти по 
причине яловости маток, мертворожденного приплода. Причи
нами яловости чаще всего являются неудовлетворительные уело-
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вия содержания маточного поголовья, низкий уровень их кор
мления, плохая организация искусственного осеменения, не
своевременная выбраковка из основного стада маточного пого
ловья, непригодного для воспроизводства, и др. Они устанавли
ваются по данным зоотехнического учета.

Важным источником пополнения и воспроизводства стада яв
ляется покупка племенных животных, а также закупка телят у 
населения. В процессе анализа следует изучить выполнение плана 
закупки молодняка для пополнения стада, выращивания и от 
корма, а также причины его невыполнения (отсутствие источни 
ков финансирования, недостаток кормов, животноводческих по 
мещений, неблагоприятная конъюнктура рынка и т.д.).

Основным каналом выбытия животных является реализация их 
на мясокомбинат и племенные цели. При этом нужно установить 
не произошло ли сокращение поголовья по причине реализации 
на мясо недорощенного скота.

Проверяют также выполнение плана и по другим каналам вы 
бытия животных и выясняют причины падежа и вынужденного за 
боя животных. Такими причинами могут быть желудочно-ки 
щечные заболевания, связанные с нарушением правил выпойки 
и кормления молодняка, антисанитарным состоянием помеще
ний, а также простудные заболевания в связи с неудовлетвори 
тельной вентиляцией помещений, сквозняками, отсутствием 
прогулок и закаливания животных. Эти недостатки должны быть 
устранены непосредственно работниками ферм путем проведе
ния соответствующих мероприятий.

На основании анализа выполнения плана по обороту стада 
выявляют внутрихозяйственные резервы роста выходного пого
ловья на конец года за счет сокращения яловости коров и про 
холоста свиноматок, недопущения падежа и гибели живот 
ных, более интенсивного их выращивания и откорма и реали
зации на мясо более высоким весом.

Чтобы подсчитать резервы роста поголовья зя счет сокра 
щския яловости коров, необходимо недовыполнение плана 
по выходу телят на 100 коров умножить на фактическое пого
ловье коров на начало года и разделить на 100. Например, вы
ход телят на 100 коров по плану — 90, по отчету — 85. Факти
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ческое поголовье коров на начало года — 1200. Следователь
но по причине сверхплановой яловости маточного поголовья 
от каждой сотни коров недополучено по 5 телят, а от всего по
головья — 60 телят (5 • 1200 /  100).

Резервами роста поголовья животных за счет сокращения паде
жа и гибели животных считаются те потери поголовья, которые 
произошли по вине хозяйства. Чтобы их установить, нужно изу
чить причины падежа по каждому случаю, для чего используются 
сведения актов на падеж животных. В данном хозяйстве по его 
вине пало 15 телят.

Резервы роста выходного поголовья за счет увеличения жи
вой массы одной головы до планового уровня определяют следу
ющим образом: фактический объем реализации животных в 
живой массе делят сначала на фактическую живую массу од
ной головы, а затем на плановую (возможную) и результаты 
сравнивают. Например, фактический объем реализации жи
вотных на мясо в живой массе составляет 4356 ц, живая масса 
1 головы по плану — 350 кг, по отчету — 330. Фактически реа
лизовано 1320 голов (4356 /  3,3), а при плановой массе одной 
головы нужно было реализовать 1245 голов (4356 /  3,5). Сле
довательно, в результате снижения живой массы животных 
дополнительно реализовано 75 голов (1320 — 1245), что приве
ло к соответствующему сокращению поголовья. Общая вели
чина неиспользованных резервов увеличения выходного по
головья составляет 150 голов (60 + 15 + 75).

3.3. Анализ структуры стада животных.
Экономическая оценка изменений в структуре стада

В процессе воспроизводства стада происходят количественные 
изменения в его составе и структуре в связи с поступлением и вы
ращиванием приплода, переводом молодняка из младших групп 
в старшие, реализацией молодняка и части взрослых животных. 
Происходят также и качественные изменения в составе пого
ловья по породности, возрасту, продуктивности в связи с прове
дением селекционного плана племенной работы, отбором луч
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ших, выбраковкой низкопродуктивных, старых и больных, при
обретением племенных животных.

Необходимо изучить структуру стада, установить произо
шедшие в ней изменения и дать им экономическую оценку, т.е. 
показать, насколько целесообразны изменения в структуре 
стада с точки зрения увеличения объема производства про
дукции, рационального использования трудовых и кормовых 
ресурсов и получения максимума прибыли. Для этого факти
ческий уровень названных показателей сравнивают с расчет
ным, который сложился бы при всех фактических условиях, 
но при плановой (базовой) структуре стада.

Сначала определим влияние структуры стада на выход 
продукции животноводства методом цепной подстановки 
(табл. 3.4).

Расчеты показывают, что фактическая структура стада менее 
выгодна, так как в связи с сокращением доли коров как наиболее 
продуктивной группы животных выход продукции уменьшился 
на 548 тыс. руб. (32 700 — 33 248) в текущих ценах отчетного года.

Необходимо также изучить породный состав по каждой группе 
животных, определить удельный вес каждой породы в общем по
головье, установить изменения в породном составе стада живоз 
ных по сравнению с планом и данными прошлых лет. При опре
делении экономической эффективности разных пород животных 
в первую очередь учитывают продуктивность, затраты кормов и 
труда на 1 голову и 1 ц продукции, затраты и прибыль на 1 голову 
и 1 ц продукции.

Для определения влияния породного состава стада на выход 
продукции, затраты кормов, труда, сумму прибыли и другие по
казатели можно использовать метод цепной подстановки или 
способ абсолютных разниц, как и при исчислении влияния 
структуры стада по возрастному признаку.

Согласно расчетам (табл. 3.5) в связи с изменением породно
го состава стада среднегодовой надой молока на фуражную коро
ву снизился на 0,5 ц, а от всего поголовья — на 690 ц (—0,5 • 1380) 
Таким же способом можно узнать, как изменились количество 
кормов, сумма прибыли и т.д.
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Таблица 3.5
Расчет влияния породного состава коров 

на объем производства продукции животноводства

Порода
Поголовье Структ>̂>а стада, Надой мо

лока на фу-
Изменение 

средней про-
коров план факт план факт +, -

ражную ко
рову, ц

дуктивнос I и 
коров, ц

Чистопо
родные 1120 966 80 70 -10 35 -3.5
Помеси 280 414 20 30 + 10 30 +3,0

И т о г о 1400 1380 100 100 — — “0,5

Как видно из табл. 3.6, по причине изменения породного состава 
дойного стада расход кормов на одну голову за год уменьшился 
на 0,7 ц к. ед., а на все поголовье — на 966 ц к. ед. (0,7 • 1380)

Таблица 3.6
Расчет влияния породного состава стада 
на количество израсходованных кормов

Порода Структура стада Затраты кормов Изменение среднего
коров план факт +, “

на одну голову, 
ц к. ед.

расхода кормов на 
одну голову, ц к. ед

Чистопо
родные 80 70 -10 42 -4,2
Помеси 20 30 + 10 35 +3,5

И т о г о 100 100 — — -0,7

Анализ породного состава стада и расчет влияния этого фактор i 
на результаты хозяйственной деятельности производятся по ка* 
дой группе и виду животных с последующим обобщением резуль 
татов анализа.

3.4. Анализ продуктивности животных и факторов, 
определяющих ее уровень

V / Продуктивность животных определяется количеством продук 
ции, полученной от одной головы за соответствующий период 
времени (день, месяц, год). По взрослому стаду крупного рогато-
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го скота показателями продуктивности являются надой молока 
на фуражную корову и выход телят на 100 коров, а по молодня- 
ку и откормочному поголовью — среднесуточный прирост жи
вой массы.

В свиноводстве показателями продуктивности служат выход 
поросят на свиноматку и живая масса одного поросенка при 
отъеме, а по молодняку и откормочному поголовью — среднесу
точный прирост живой массы.

Показателями продуктивности в птицеводстве являются вы
ход яиц на одну несушку и среднесуточный прирост молодняка; в 
овцеводстве — настриг шерсти на одну голову, приплод на одну 
овцу и среднесуточный прирост живой массы молодняка; в пче
ловодстве — масса собранного меда на одну пчелосемью, а в ры
боводстве — выход рыбы с 1 га зарыбленного водоема.

В процессе анализа необходимо изучить динамику и выпол
нение плана по продуктивности животных, провести межхозяй
ственный сравнительный анализ и установить причины измене
ния ее уровня.

Рост и развитие животных, их продуктивность зависят в пер
вую очередь от уровня кормления, т.е. от количества использован
ных кормов на одну голову за сутки, месяц, год. Повышение 
уровня кормления животных — главное условие интенсифика
ции производства и повышения его эффективности. При низком 
уровне кормления большая часть корма идет на поддержание 
жизненных процессов в организме животных и меньшая — на 
получение продукции, в результате чего увеличиваются затраты 
кормов на производство единицы продукции. Более высокий 
Уровень кормления животных обеспечивает повышение в рацио
нах доли продуктивной части корма, рост продуктивности жи
вотных и сокращение затрат кормов на единицу продукции. Вза
имосвязь между уровнем кормления и продуктивностью живот
ных показана на рис. 3.2.

Не менее важным фактором повышения продуктивности 
Животных является повышение качества кормов и в первую 
очередь их энергетической и протеиновой питательности. 
Корм плохого качества имеет низкую питательность, в связи с 
Чем не обеспечивает необходимую продуктивность животных.
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Рис. 3 .2 . Зависим ость продуктивности ж ивотны х (у) 

от уровня их корм ления (х)

Качество кормов зависит от способов и сроков их заготовки и 
хранения, технологии приготовления к скармливанию. На
пример, применение активного вентилирования при досуши
вании сена и использование химических консервантов при 
подготовке прессованного сена увеличивают его питатель
ность на 15—20 %. Улучшению качества кормов способствует 
строительство капитальных силосных и сенажных хранилищ 
сенных сараев с активной вентиляцией, складов для хранения 
травяной муки, зернофуража и комбикормов, хранилищ для 
картофеля и корнеплодов, а также строительство кормовых 
цехов для приготовления кормов, где они проходят специаль
ную обработку (измельчение, запаривание, сдабривание), в 
результате чего значительно увеличивается их усвояемость 
организмом животного. Немаловажную роль в повышении 
качества кормов призвана сыграть новая система показателен 
его оценки. Основными из них являются концентрация в су
хом веществе обменной энергии и сырого протеина, от кото
рых в основном зависит эффект кормления. Первый показа 
тель измеряется в мегаджоулях в расчете на килограмм сухого 
вещества, второй — в процентах по отношению к сухому ве
ществу. По сравнению с действующей системой оценки ка
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чества кормов по кормовым единицам и содержанию перева- 
римого протеина они более точно отражают питательную цен
ность кормов, что очень важно при составлении рационов для 
животных.

Существенным фактором повышения продуктивности живот
ных является их сбалансированное кормление, когда в рационе име
ются все питательные вещества, необходимые организму живот
ного в соответствии с их продуктивностью и физиологическим 
состоянием. При недостатке отдельных элементов (переваримо- 
го протеина, каротина, кальция, фосфора, лизина, витаминов и 
др.) у животных ухудшается обмен веществ, что приводит не 
только к снижению их продуктивности, но и к различным забо
леваниям. Из-за низкого качества кормов и несбалансирован
ности рационов, по расчетам специалистов, недополучается до 
20—30 % продукции животноводства. Следовательно, установле
ние рациональной структуры рационов и кормопроизводства яв
ляется существенным резервом роста продуктивности животных 
и снижения себестоимости продукции.

Большое влияние на продуктивность животных оказывает 
также породный состав стада. Совершенствование породных 
качеств животных, создание новых пород, линий и гибридов яв
ляются необходимым условием существенного повышения про
дуктивности животных, улучшения качества продукции, внедре
ния современных технологий.

Одним из факторов, оказывающих значительное влияние на 
продуктивность коров, является улучшение возрастного соста
ва дойного стада. В связи с тем что удои молока у коров после 
6—7 лактаций начинают постепенно снижаться, замена ста
рых, низкопродуктивных коров чистопородными первотелка
ми с удоями молока не менее 3000 кг может быть значитель
ным резервом повышения среднего уровня продуктивности 
коров. Необходимо ежегодно обновлять основное стадо круп
ного рогатого скота на 25 %.

Продуктивность коров во многом зависит и от процента их 
яловости, так как удои молока у яловок примерно наполовину 
ниже, чем у растелившихся коров. Кроме того, в связи с высоким 
процентом яловости коров хозяйства недополучают много телят.
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Большое влияние на продуктивность животных оказываю 
тип и условия содержания животных, организация труда на жи 
вотноводческих фермах и комплексах, технология производства 
а также обеспеченность сельскохозяйственных предприятий кал 
рами животноводов, зоотехников, ветврачей, инженерно-технп 
ческим персоналом. Немаловажное значение имеют система оп 
латы труда, морального и материального поощрения работников 
формы собственности и т.д.

В процессе анализа важно установить степень влияния каж 
дого фактора на уровень продуктивности животных и на основе 
факторного анализа определить величину неиспользованных, те 
кущих и перспективных резервов увеличения производства про 
дукции.

Для определения степени зависимости продуктивности жи 
вотных от перечисленных факторов можно использовать методы 
экспериментального и корреляционно-регрессионного анализа

Сущность экспериментального метода заключается в том. 
что для опытных и контрольных групп животных создаются 
равные условия, кроме одного, например уровня кормления 
Разность между продуктивностью скота опытной и контроль
ной групп делится на разность в уровне кормления этих групп 
животных.

Однако такая методика не всегда может быть использована, 
так как найти два варианта для сравнения, где все условия одина
ковы, кроме одного, очень трудно, за исключением специально 
поставленных опытов. Поэтому для определения влияния факто
ров на уровень продуктивности животных целесообразно приме
нять корреляционный анализ. Для него необходимо собрать дан
ные об уровне продуктивности и изучаемых факторах по большо
му количеству наблюдений в динамике или по группам однород
ных объектов (хозяйств, ферм). Методику расчета рассмотрим на 
примере, приведенном в табл. 3.7.

Сравнение продуктивности коров и уровня их кормления по
казывает, что с повышением уровня кормления растут и надои 
молока на фуражную корову. Следовательно, для математичес
кого выражения характера данной зависимости можно использо
вать уравнение прямой линии *

*
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• ух = а + Ьх,
где у  — среднегодовой надой молока на фуражную корову, ц; 

х  — среднегодовой уровень кормления коров, ц к. ед.
Таблица 3.7

Зависимость продуктивности коров (у) 
от уровня их кормления (х)

Год X У ху х2 у1 Ух
1 26,1 19,5 508,90 681,21 380,25 22,7
2 28,4 26,0 738,40 806,56 676,00 24.7
3 28,8 25,3 728,64 829,44 640,09 25,0
4 29,0 27,0 783,00 841,00 729,00 25,2
5 30,5 27,4 835,70 930,25 750,76 26,5
6 31,0 27,3 846,30 961,00 745,29 26,9
7 32,0 28,0 896,00 1024,00 784,00 27.7
8 35,0 30,0 1050,00 1225,00 900,00 30,3
9 36,0 30,5 1098,00 1296,00 930,25 31,0
10 38,2 32,0 1222,40 1459,24 1024,00 33,0

Сумма 315,0 273,0 8711,40 10 054,00 7560,00 273,0

После расчета исходных данных и решения системы уравнений:
па  + bLx = Ly, |10а + 3156 = 273, 
aLx + bLx2 = Lxy, {з15а + 10 0546 = 8711,4

получим:
а = 0,525, 6 = 0,85.

Уравнение связи будет иметь вид
ух = 0,525 + 0,85*.

Полученное выражение показывает, что с повышением уровня 
кормления на 1 ц к. ед. в расчете на одну голову в год надой молока 
от фуражной коровы увеличивается в хозяйстве в среднем на 0,85 ц.

Для характеристики тесноты связи между данными показате
лями рассчитаем коэффициент корреляции:

3 За* 2024 65
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г _  Ьсу - ( lx  Z y) /  п _
V(br2 - ( I * ) 2 /  л) (Ху2 -(Ху ) 2 /  л)

= 8711,4 -(315-273)/ 10 = Q %
V(10 054 -3152 /  10) • (7560 -  2732 /  10)

В данном случае он очень близок к единице. Следовательно, 
связь между продуктивностью коров и уровнем их кормления 
тесная. Коэффициент детерминации (</= 0,81) свидетельствуете 
том, что на 81 % изменение уровня продуктивности коров связа
но с их кормлением. На долю других факторов приходится 19 % 
вариации результативного показателя. Это означает, что полу
ченное уравнение связи можно использовать:

а) для определения влияния уровня кормления на изменение 
среднегодового надоя молока от фуражной коровы;

б) для подсчета резервов роста продуктивности коров и выхо
да продукции;

в) для прогнозирования продуктивности коров в перспективе.
Пример:

уровень кормления коров ц к. ед.
по плану отчетного года 33,0
фактически в отчетном году 36,8
возможный в следующем году 38,8

Дух = Дх" b = (36,8 — 33,0) • 0,85 = +3,23 ц,

РГу = РТх • Ь = (38,8 -  36,8) • 0,85 = +1,7 ц,

У™ = а + Ь 'х , = 0,525 + 0,85 • 38,8 = 33,5 ц/гол.
Мы рассмотрели пример корреляционного анализа, когда связь 

между изучаемыми показателями носит прямолинейный характер. 
Аналогичным образом можно рассчитать зависимость продуктив
ности животных от обеспеченности кормов переваримым протеи
ном, изменения удельною веса чистопородного поголовья, про
цента яловости коров, процента обновления основного стада и др., 
так как эти зависимости носят прямолинейный характер.

! 6 6
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В случае криволинейного характера связи между показателями,
например зависимость продуктивности коров от их возраста, от 
удельного веса отдельных видов кормов в рационе, используется 
уравнение параболы второго порядка.

Из табл. 3.8 видно, что надой молока увеличивается у коров в 
анализируемом хозяйстве до 6 -й лактации, затем начинает посте
пенно снижаться. Следовательно, эта зависимость может быть 
выражена уравнением параболы

ух = а + Ъх + сзс2.

Таблица 3.8
Зависимость продуктивности коров (у) 

от их возраста (х)

x У xy X1 X3 x4 Ух ( у - у ) 2(У-Ух)2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

1 28 28 1 28 1 1 27,6 7,84 0,16
2 30 60 4 1 2 0 8 16 30,9 0,64 0,81
3 33 99 9 297 27 81 33,3 4,84 0,09
4 35 140 16 560 64 256 35,0 17,64 —
5 36 180 25 900 125 625 35,9 27,04 0 , 0 1

6 38 228 36 1368 216 1296 35,9 51,84 4,41
7 35 245 49 1715 343 2401 35,2 17,64 0,04
8 33 264 64 2 1 1 2 512 4096 33,6 4,84 0,36
9 30 270 81 2430 729 6561 31.3 0,64 1,69
1 0 28 280 1 0 0 2800 1 0 0 0 1 0  0 0 0 28,0 7,84 0 , 0 1

11 24 264 1 2 1 2904 1331 14 641 24,1 46,24 0 , 0 1

1 2 2 0 240 144 2880 1728 20 736 18,4 116,64 0,36
78 370 2298 650 18 114 6084 60 710 370 303,68 7,95

Чтобы отыскать параметры а, Ь, сданного уравнения, нужно ре
шить следующую систему уравнений:

па + bLx + cLx2 - Lv,
■ aLx + bLx2 + cLx3 = Lxy, 

aLx2 + bLx3 + cLx* = Lx2y,
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12а+ 78* + 650с = 370,
78а + 650* + 6084с = 2298,
650а + 6084* + 60 710с = 18 114.

После чего получим:
ух -  23,5 + 4,48* -0,402л2.

Подставляя в данное уравнение соответствующие значения х 
и х2, рассчитаем теоретические значения продуктивности корог 
для каждой возрастной группы (см. табл. 3.8, гр. 8 ).

Коэффициент корреляции близок к единице:

Это означает, что полученное уравнение связи довольно точ
но описывает зависимости между надоями молока и возрастом 
коров и его можно использовать для планирования и подсчета 
резервов роста их продуктивности.

Для расчета совместного влияния факторов на уровень продук
тивности животных применяют многофакторный корреляционный 
анализ. В многофакторную корреляционную модель продуктив
ности коров (у) можно включить следующие факторы:
х, — уровень кормления коров, ц к. ед. на одну голову в год;
х2 — обеспеченность кормов протеином, г на 1 к. ед.;
х3 — количество каротина в сутки на одну голову, мг;
Х4 — удельный вес чистопородного поголовья, %;
х3 — доля яловых коров, %;
Хь — обновление основного стада, %.

По этим показателям собрана информация по 60 хозяйствам, 
которая проверена на однородность, соответствие закону нор
мального распределения, после чего по типовой программе 
«Множественная линейная корреляция» рассчитано уравнение 
множественной регрессии:

-2-У  = 0,98
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ух = —15,74 + 0 ,8 5 jc, + 0,06х2 + 0,015*3 +

+ 0,042*4 — 0,17*5 + 0,29*$,

которое показывает, что среднегодовой надой молока на корову 
увеличивается на 0,85 ц при повышении уровня кормления коров 
на 1 Ц к. ед. в год; на 0,06 ц — при добавлении 1 г переваримого 
протеина в 1 к. ед.; на 0,015 ц — с прибавкой каротина в суточном 
рационе коров на 1 мг; на 0,042 ц — при увеличении удельного 
веса чистопородного поголовья коров на 1 %; на 0,29 ц — при об
новлении основного стада на 1 % и уменьшается на 0,17 ц с повы
шением яловости коров на 1 %.

Величина множественного коэффициента корреляции 
составляет 0,98, множественного коэффициента детермина
ции — 0,96. Из этого следует, что в модель удалось включить 
наиболее существенные факторы, влияющие на продуктив
ность коров. Изменение надоев молока на 96 % объясняется 
влиянием исследуемых факторов. На долю неучтенных фак
торов приходится 4 % вариации данного показателя. Средняя 
ошибка аппроксимации составляет 3,1 %. Следовательно, по
лученное уравнение связи довольно полно и точно описывает 
сложившиеся зависимости между исследуемыми показателя
ми и его можно использовать для определения влияния фак
торов на уровень продуктивности (Ду  = Д*Л) и подсчета ре
зервов ее роста (РТу = РТ*Д),

где Ply — резерв увеличения продуктивности коров за счет 
соответствующих факторов;

РГх,- — возможный прирост /-факторов;
bi — коэффициенты регрессии при соответствующих 

факторных показателях.

Данные табл. 3.9 показывают, что в следующем году за счет 
проведения конкретных мероприятий хозяйство может по
высить продуктивность коров на 551 кг, в том числе за счет 
роста уровня кормления на 170 кг, улучшения качества кор
мов— на 150, сокращения яловости коров — на 119, обновле
ния стада — на 87 кг.
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Таблица 3.9
Определение резервов роста продуктивности коров

Фактор
Уровень показателя

ь , ДУ ,  U Я у, иОтчетный год План на 
следующий 

годплан факт

*■ 33,0 36,8 38,8 0,85 +3,23 + 1,7
103 83 1 0 0 0,06 - 1 .2 +0,9

*3 380 360 400 0,015 -о,з +0 , 6

X 4 80 70 76 0,042 -0,42 +0,25
* 5 13 2 0 13 -0,17 -0,85 +1,19

1 0 13 18 0,29 + 1,45 +0,87
И т о г о — — — — + 1,91 +5,51

3.5. Анализ обеспеченности животных кормами 
и эффективности их использования

От обеспеченности животных кормами зависит размер поголовья 
животных и уровень их кормления. Поэтому в процессе анализа 
следует изучить состояние кормовой базы в хозяйстве, обеспе
ченность животных кормами в целом и особенно в стойловый 
период. Для этого необходимо фактическое наличие кормов 
сравнить с плановой потребностью, которая определяется исходя 
из фактического поголовья и плановых норм кормления. По
следние показывают, какое количество кормов по обшей пита
тельности в кормовых единицах, содержанию переваримого про
теина и минеральных веществ нужно дать разным группам жи
вотных в зависимости от их возраста, живой массы и продуктив
ности. Обеспеченность животных кормами желательно опреде
лять не только по кормовым единицам, но и по протеину, каль
цию, фосфору и каротину (табл. 3.1 0 ).

В данном хозяйстве обеспеченность животных кормами в це
лом неплохая, но значительно недостает концентрированных 
кормов, моркови, сенажа и сена. Так как качество кормов ниже 
норматива, животные недостаточно обеспечены переваримым

1  7 0
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протеином, кальцием, фосфором и каротином. Обеспеченность 
переваримым протеином составляет только 81 %. В среднем на 
кормовую единицу приходится 85 г протеина при норме 105.

В свою очередь среднее содержание протеина и других пита
тельных веществ в 1 к. ед. зависит и от структуры кормов. Если 
увеличится удельный вес тех видов кормов, которые содержат 
больше питательных веществ, то это содействует приросту обще
го их количества и среднего уровня этого показателя, и наоборот.

Таблица 3.10
Обеспеченность животных кормами

Вид кормов
Плановая 

потребность, 
ц к. ед.

Фактически 
заготовлено, 

ц к. ед.
Уровень 

обеспечен
ности, %

|Ячмень (мука) 5560 4770 85,8
Овес (мука) 2780 3440 123,7
Бобовые (мука) 5560 3040 54,6
Комбикорм 4060 3595 88,5
Силос 1 2  2 0 0 17 360 142,2
Свекла кормовая 6645 7680 115,5
Морковь кормовая 1660 1320 80,0
Сенаж 10 285 5985 58,2
Сено 1 0  0 0 0 7550 75,5
Солома 5150 8380 164,0
Картофель — 6350 —

В с е г о, ц к. ед. 63 900 69 440 108,6
Переваримый протеин, ц 6710 5902 8 8 , 0

Сальций. кг 44 760 41 664 93,1
Фосфор, кг 28 775 26 384 91,7
Каротин, кг 28 775 27 776 96,0
Приходится на 1 к. ед.:

переварнмого протеина, г 105 85 81,0
кальция, мг 70 60 85,7
фосфора, мг 45 38 84,4

[ каротина, мг 45 40 89,0

Рассчитать влияние данного фактора можно способом абсолют
ных разниц (табл. 3.11).
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Таблица 3.11
Расчет влияния структуры кормов на средний уровень содержания 

протеина и каротина в 1 к. ед.

Вид
кормов

Структура 
кормов, %

Содержание 
в 1 к. ед.

Изменение 
в 1 к. ед.

план факт +, _ протеи
на, г

кароти
на, мг

протеи
на, г

кароти 
на, мг

Ячмень(мука) 8,70 6,87 -1,83 98 2 , 6 -1,80 -0,0467
Овес (мука) 4,35 4,95 +0,60 79 1,3 +0,47 +0,0070
Бобовые (мука) 8,70 4,38 -4,32 195 1 ,0 -8,42 -0,0430
Комбикорм 6,35 5,18 -1.17 133 12,5 -1,56 -0,1462
Силос 19,08 25,00 +5,92 8 8 6 6 , 0 +5,12 +3,9072
Свекла 10,04 11,06 +0 , 6 6 75 8,3 +0,50 +0,0548
Морковь 2,60 1,90 -0,70 57 385,0 -0,40 -2,6950
Сенаж 16,10 8,62 -7,48 95 84,0 -7,10 -6,2830
Сено 15,66 1 0 ,8 8 -4,78 1 0 0 54,0 -4,77 -2,5810
Солома 8,06 12,06 +4,00 46 9,2 + 1,84 +0,3680
Картофель — 9,10 +9,10 33 6 , 6 +3,00 +0,6006

И т о г о 1 0 0 1 0 0 — — — -13,12 -7,76

Под воздействием структуры кормов количество перевари- 
мого протеина в 1 к. ед. уменьшилось на 13,12 г и каротина — 
на 7,76 мг, а общая масса протеина — на 911 ц и каротина — 
на 53,8 ц.

Обеспеченность животных кормами непосредственно свя
зана с уровнем их кормления, который выражается коли
чеством кормовых единиц на одну голову за сутки, месяц, год. 
Отсюда различают среднесуточный, среднемесячный и сред
негодовой уровень кормления. В процессе анализа изучают 
динамику данных показателей по каждому виду и группе жи
вотных, выполнение плана по их уровню, проводят межхозяй
ственный сравнительный анализ.

Данные, приведенные в табл 3 17 и«к2 ?*.г2 п:ст, *гго шиш ни 
уровню кормления животных перевыполнен как в среднем по хо
зяйству, так и по фермам. Это явилось одним из факторов роста 
продуктивности животных.

1 7 2
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Таблица 3.12
Выполнение плана по уровню кормления животных

ф ерм а
Затраты кормов на одну 

корову в год, ц к. ед.
Затраты кормов на одну голову 
молодняка КРС в год, ц к. ед.

план факт план факт +, -
'  1 34 38 +4 18 2 0 + 2

2 33 36 +3 18 2 1 +3
3 32 33 + 1 17 18 + 1

В среднем 33 36,8 +3,8 17,8 19,5 + 1.7

Производство продукции в животноводстве, как известно, зави
сит не только от обеспеченности животных кормами, но и от эф
фективности их использования, которая выражается следующи
ми показателями:

количеством полученной продукции в расчете на 1 ц к. ед.;
количеством расходованных кормов на производство едини

цы продукции.
При низком уровне кормления и качества кормов, несбалан

сированности рационов допускается большой перерасход кор
мов на единицу продукции по сравнению с нормой, в результате 
чего, сельскохозяйственные предприятия недополучают много 
продукции.

В процессе анализа нужно изучить динамику и выполнение 
плана по уровню эффективности использования кормов в сред
нем по хозяйству и каждой ферме (табл. 3.13).

Таблица 3.13
Выполнение плана по эффективности 

использования кормов

Ферма
Затраты кормов 

на 1 ц молока, к. ед.
Затраты кормов на 1 ц прироста 

живой массы животных, к ед.
план факт + . - план факт +. ~

1 1 1 0 105 -5 700 7S0 +SO

2
1 0 0 105 +5 700 720 + 2 0

3 1 2 0 130 + 1 0 800 850 +50
^среднем 1 1 0 115 +5 750 800 +50



Причиной перерасхода кормов является их низкое качество. Со. 
держание переваримого протеина в 1 к. ед. составляет в среднем 
85 г при норме 105. Ниже нормы и содержание каротина в раци >. 
нах коров. При норме 420 г фактически расходовалось 390 мг в 
сутки. Снижение окупаемости кормов и увеличение их перерл 
хода на производство продукции вызвано и тем, что на ферме 
№ 3 не был введен в действие кормоцех.

Учитывая сложившуюся ситуацию, анализируемому хозяи 
ству в следующем году необходимо значительно улучшить ка
чество кормов путем совершенствования структуры кормопроиз
водства. Следует существенно увеличить долю посевов высоко
белковых культур и кормовой моркови, увеличить также удель
ный вес сена и сенажа, а долю силоса уменьшить. Нуждается в 
совершенствовании технология заготовки и хранения кормов и 
процесс подготовки их к скармливанию.

3.6. Методика подсчета резервов
увеличения производства продукции 
животноводства

Й Й й й Й  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Основными источниками резервов увеличения производства I 
продукции в животноводстве являются рост поголовья и увели
чение продуктивности животных.

Резервы роста поголовья определяются в процессе анализа I 
выполнения плана по обороту стада. Это сокращение яловое-1 
ти маточного поголовья, падежа животных и реализация их на I 
мясо высоким весом. Для определения резерва увеличения! 
производства продукции необходимо возможный прирост I 
среднегодового поголовья умножить на среднегодовую фак- 1  

тическую продуктивность одной головы соответствующей | 
группы животных (табл. 3.14).

Основными источниками роста продуктивности животы ы* I 
являются повышение уровня их кормления и эффективное in и2' ■ 
пользования кормов, сокращение яловости коров, улучшен^ I 
возрастного и породного состава стада, а также условий содер*а' I 
ния животных.
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Таблица 3.14
Резерв увеличения производства продукции 

за счет роста поголовья животных

Источник резервов роста
Резерв прироста 

поголовья Прирост 
одной го-

Резерв увели
чения про-

поголовья животных выход
ного

средне
годового

ловы за 
год, кг

изводства 
продукции,ц

Сокращение доли яловых 
коров в основном стаде 60 30 2 2 0 6 6

Сокращение падежа живот
ных по вине хозяйства 15 1 0 2 2 0 2 2

Реализация животных на 
убой более высокой массой 75 25 2 2 0 55

В с е г о 150 65 2 2 0 143

Резерв увеличения производства продукции за счет повышения уров
ня кормления животных определяется следующим образом: недо
выполнение плана или возможный прирост уровня кормления 
(количество кормовых единиц на одну голову) умножается на 
фактическую окупаемость кормов в данном хозяйстве или делит
ся на фактический расход кормов в расчете на единицу продук
ции. Полученный резерв роста продуктивности умножается на 
возможное поголовье животных (табл. 3.15).

Таблица 3.15
Резерв увеличения производства продукции за 
счет повышения уровня кормления животных

Группа
животных

Расход кормов на 
одну голову, ц к. ед. Окупае

мость 
1 ц к.
ед., ц

Резерв 
роста 

продук
тивнос

ти, ц

Планиру
емое по
головье 
живот

ных, гол.

Резерв 
роста 

производ
ства про
дукции, ц

факти
чески

плани
руемый

Коровы
[Телята

36,8
19,5

38.8
2 1 . 8

0,85
0,125

1,70
0,2875

1380
1415

2346
407

определить резерв увеличения производства продукции за 
C4efn повышения эффективности использования кормов, необходи- 
Мо перерасход кормов на единицу продукции или его возможное 
°°Кращение умножить на фактический объем производства и по-
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лученный результат разделить на плановую (возможную) норМу 
расхода (табл. 3.16).

Таблица 3.1(, [
Резерв увеличения производства продукции 

за счет повышения эффективности использования кормов

Показатель Вид продукции ""J
молоко говядина и

Расход кормов на производство 1 ц про
дукции, ц к. ед.:
по норме 1 , 1 0 7,5
фактически 1,15 8 , 0

Перерасход кормов на 1 ц продукции, 
ц к. ед. +0,05 +0,5
Фактический объем производства, ц 44 160 3300
Перерасход кормов на весь объем про
изводства продукции, ц к. ед. 2 2 1 0 1650
Резерв увеличения производства продук
ции, ц 2 0 1 0 2 2 0

Этот резерв можно подсчитать и другим способом: фактическое 
количество израсходованных кормов на производство конкрет
ного вида продукции разделить на плановую норму расхода кор
мов на единицу продукции и полученный результат сравнить с 
фактическим объемом производства продукции.

Резерв увеличения производства продукции за счет улучше
ния породного состава стада можно подсчитать следующим 
образом: намечаемое изменение удельного веса /-й породы 
умножить на фактическую продуктивность соответствующей 
породы животных и результаты суммировать (табл. 3.17). Рас- j 
считанное таким образом изменение средней продуктивности 
нужно затем умножить на фактическое или возможное пого
ловье соответствующего вида животных (коров, телят, сви
ней, птицы и т.д.).

Как видно из табл. 3.17, за счет увеличения удельного веса . 
более продуктивной группы чистопородных коров на 6  ^  J 
среднегодовой надой молока на фуражную корову за год воз- I  
растет на 0,30 ц, а от всего поголовья будет дополнительно по- i 
лучено 414 ц (0,30 • 1380) молока.

7 6



Таблица 3.17
Резерв увеличения производства продукции 

за счет улучшения породного состава стада коров

Порода
коров

Продуктив- 
ность одной 
головы, ц

Структура поголовья, % Изменение сред- 
него уровня про
дуктивности, цфакти

ческая
плани
руемая +, ~

Чистопо
родные

Помеси

И т о г о

35
30
—

70
30

1 0 0

76
24

1 0 0

+ 6

- 6

+2 , 1 0

-1,80
+0,30

Аналогичным образом определяются резервы увеличения 
объема производства молока за счет улучшения возрастного 
состава стада (табл. 3.18). Изменение структуры стада по воз
растному признаку приведет к увеличению среднегодового на
доя молока от одной коровы на 36,74 кг, а от всего поголовья — 
на 506 ц (36,74 кг* 1380 гол.).

Таблица 3.18
Резерв увеличения объема производства молока 

за счет улучшения возрастного состава стада коров

Лактация
Продуктив
ность одной 
головы,Ц

Структура поголовья, % Изменение сред- 
него уровня про
дуктивности, цфакти

ческая
плани
руемая +, ~

1 27,6 17,97 2 2 , 0 +4,03 + 1 1 1 , 2 0

2 30,9 15,00 15,0 0 , 0 0 0 , 0 0

3 33,3 12,03 13,0 +0,97 +32,30
4 35,0 1 0 , 2 2 1 1 ,0 +0,78 +27,30
5 35,9 9,56 1 0 , 0 ' +0,44 + 15,80
6 35,9 8,77 9.0 +0,23 +8,26
7 35,2 7,97 8 , 0 +0,03 + 1,05
8 33,6 6,23 6 , 0 -0,23 -7,72
9 31,3 4,42 4,0 -0,42 -13,14
1 0 28,1 3,33 2 , 0 -1.33 -37,37
И
12

J I toj-o

24,1
19,4
X

2,90
1,60

1 0 0 1 0 0

-2,90
-1,60

-69,90
-31,08
+36,74

щ



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

В случае, если увеличение производства продукции связано с 
ростом поголовья животных, этот резерв надо увязать с обеспечен
ностью животных помещениями и возможностью привлечения до
полнительных трудовых ресурсов или повышения уровня механн 
зации производственных процессов на животноводческих фермах

3.7. Оперативный анализ выполнения плана 
производства продукции в животноводстве

С помощью оперативного анализа в животноводстве осущес
твляется контроль за ходом выполнения плана производспм 
продукции, продуктивности животных, оборота стада и исполь
зования кормов.

Оперативный анализ выполнения плана производства молока 
(табл. 3.20) и яиц можно проводить ежедневно; на овцеводческих 
фермах — в период массового получения продукции (стрижки овец 
и массового окота); на свиноводческих фермах и фермах по выра
щиванию и откорму крупного рогатого скота — подекадно и еже
месячно на основе данных контрольного взвешивания животных

Данные о надоях молока нужно группировать по фермам и 
хозяйству в целом за каждую пятидневку, а показатель надоя мо
лока на одну корову необходимо показывать нарастающим ито
гом с начала года и в сравнении с данными на эту дату за про
шлый год (табл. 3.21).

Данные пятидневных анализов можно использовать для изуче- j 
ния месячных планов по надоям молока и продуктивности коров.

Анализ выполнения плана по приросту животных (табл. 3.22) | 
проводится ежемесячно на основе контрольного взвешивания t! 
каждого вида и группы животных.

Затраты кормов составляют основную часть себестоимости 
продукции и являются одним из основных факторов роста про
дуктивности животных. Поэтому оперативный еж емесячны й i 
анализ уровня кормления и эффективности использования кор- 1 

мов на каждой ферме имеет большое значение. Такой анализ 
проводится на основе данных ведомости расхода кормов по каж
дому виду и группе животных.



Таблица 3.20

Глава 3. Анализ производства продукции животноводства

Оперативный анализ выполнения плана надоя молока 
на ферме____________за __________ месяц 200_ года

Фамилия
доярки Показатель

Дата Всего за
1 2 3 и тд. месяц,

кг
Кубрик План надоя, кг 190 190 2 0 0 8500
All. Фактический надой, 

кг 185 193 205 8670
% к плану 97 1 0 1 , 6 102,5 1 0 2 , 0

И тд.
Всего План надоя, кг 4000 4000 4050 125 000
по ферме Фактический надой, 

кг 3900 4050 4070 126 300
% к плану 
Поголовье коров:

97,5 1 0 1 , 2 1 0 0 ,2 1 0 1 , 0

план 400 400 400 400
факт 3% 398 400 402

Надой молока на одну 
корову, кг:

план 1 0 1 0 10,125 312,5
факт 9,9 1 0 ,2 1 0 ,2 314,2

Изменение надоя моло
ка, кг
В том числе за счет:

-90 +50 + 2 0 + 1300

ПОГОЛОВЬЯ -40 - 2 0 — +625
продуктивности -50 +70 + 2 0 +625

Расход кормов на 
1 кормо-день, к. ед.:

план 1 2 1 2 1 2 360
факт П.5 12,5 1 2 380
% к плану 95,8 104,1 1 0 0 105,5

Расход кормов на 1 ц 
продукции, к. ед.:

план 1 2 0 1 2 0 1 2 0 115
факт 116 1 2 2 118 1 2 1

% к плану 96,6 1 0 1 , 6 98,3 105,2



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 3.21
Анализ выполнения плана надоя молока 

за _  пятидневку__________месяца 200_ года

Ферма
За

креп-
лено
коров

Налой молока 
за пятидневку, кг

Налой молока от одной 
коровы с начала года, кг

план факт отклоне
ние

прошлый
год

отчетный
год

отклоне
ние

1

2

3
И т.д. 
В с е г о

Таблица 3.22
Анализ выполнения плана прироста живой массы телят 

за __________месяц 200_ года

Показатель По хозяйству По ферме № 1 И т.д.план факт +, ~ план факт +, ~
Среднемесячное пого
ловье
Количество кормо-дней
Общий прирост за ме
сяц, ц
Средний прирост одной 
головы за месяц, кг
Среднесуточный при
рост, г
Расход кормов, к. ед.: . 

на 1 кормо-день 
на 1 ц продукции

Изменение общего 
прироста за счет, ц:

поголовья
продуктивности

В процессе анализа изучаются причины снижения уровня кор
мления и окупаемости кормов, принимаются меры для повыше
ния эффективности использования кормов и увеличения про
изводства продукции.



Анализ использования 
земельных ресурсов

4.1. Задачи и источники анализа использования 
земельных ресурсов

7
Земля является основным элементом национального богатства и 
главным средством производства в сельском хозяйстве. Поэтому 
рациональное использование земельных ресурсов имеет большое 
значение для развития национальной экономики. С нит* тесно 
связаны объем производства сельскохозяйственной продукции и 
продовольственная проблема.

Каждое предприятие должно эффективно испол ьзовать 
землю, бережно относиться к ней, повышать ее плодородие, 
не допускать эрозии почв, заболачивания, зарастания сорня
ками и т.д.

Основные задачи анализа использования земельных ресурсов:
изучение состава и структуры земельного фонда, уст ановле- 

иие нарушений в землепользовании и выявление резервов рас
ширения и улучшения сельскохозяйственных угодий;

оценка эффективности использования земель и разработка 
мероприятий, направленных на ее повышение.

Анализ использования земельных ресурсов осуществляется 
иа основании документов по учету земли. К ним относился «Го
сударственный акт на право пользования земтей», в котороом ука- 
ы®аются плошаль и план внешних границ. Сведения о составе 

земельных угодий приведены в «Земельной шнуровой к#*иге*, в 
Которой отражаются все изменения, произошедшие в зем-Леполь- 
зовании на протяжении года, ведется учет приусадебных земель.
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В плане-проекте внутрихозяйственного землепользования ука
зываются контуры, границы полей и плошали массивов. Сведе
ния о планируемых мероприятиях по улучшению земельного 
фонда отражаются в бизнес-плане экономического и социально
го развития хозяйства. Учет использования пашни, внесения 
удобрений, сроков сева, выполнения агротехнических меро
приятий, полученной урожайности ведется агрономом в «Книге 
истории полей*.

4.2. Анализ размера земельного фонда хозяйства

Перед сельскохозяйственными предприятиями стоит задача наи
более полного использования каждого гектара земли. Тысячи 
гектаров залежей, низкопродуктивных сенокосов и пастбиш. 
кустарников, заболоченных земель можно превратить в продук
тивные угодья. Поэтому при анализе использования земельного 
фонда необходимо изучить изменения в размере земельных уго
дий и выявить возможности дальнейшего расширения площади 
пашни, улучшенных сенокосов и пастбищ в каждом хозяйстве.

В процессе анализа нужно сравнить фактические данные о 
размере угодий в текущем году с плановыми и данными прошлых 
лет. Это позволит определить изменения в размере общего зе
мельного фонда, площади сельскохозяйственных земель в целом 
и по видам угодий.

По данным табл. 4.1 видно, что за отчетный год освоено 40 га 
кустарников, 30 га заболоченных земель и за счет этого расшире
на площадь сельскохозяйственных угодий на 70 га. В составе зе
мель сельскохозяйственного назначения также произошли су
щественные изменения: освоено 40 га залежей, улучшено ПО га 
сенокосов и 115 га пастбищ. Однако плошадь сельскохозяйствен
ных земель в целом уменьшилась в связи с расширением площа
ди приусадебных земель на 240 га и невыполнением плана мели
орации земель на площади 160 га.

Изучая изменения в размере земельных угодий, необходимо 
отметить, что они происходят не стихийно, а в результате выпол



нения плана мелиоративных работ. Поэтому для более детально
го изучения причин произошедших изменений и поиска резер
вов увеличения площади и улучшения сельскохозяйственных 
угодий следует проанализировать выполнение плана мероприя
тий по улучшению использования земель.

Глава 4. Анализ использования земельных ресурсов

Таблица 4.1
Анализ изменения земельного фонда 

хозяйства за 200_ год

Земельные
Плошадь,

га
Структура,

%
Изменения, 

га, по сравне
нию

угодья Прош- Отчетный Прош-
ЛЫЙ
год

Отчетный с прош- с пла-лый
год план факт план факт лым го

дом ном

Пашня 4125 4400 4160 65,7 67,7 6 8 , 2 +35 -240
(Залежи 40 — — 0 , 6 — — -40 —
Сенокосы 690 460 480 1 1 , 0 7.1 7,9 - 2 1 0 + 2 0

В том чис
ле улуч-
шенные 2 2 0 280 330 3,5 4,3 5,4 + 1 1 0 +50
Пастбиша 1 2 0 0 1390 1205 19.1 21,4 19,8 +5 -185
В том чис
ле улуч
шенные 385 550 500 6 , 1 8,5 8 , 2 +115 -50
Многолет
ние на
саждения 2 2 0 250 255 3,6 3,8 4,1 +36 +5
|И т о г о 
Целый»-

6275 6500 6100 1 0 0 1 0 0 1 0 0 -175 -400
plec 96 98 98 1,18 1 ,2 1 1 .2 1 + 2 —
Кустар
ник 280 2 2 0 240 3,70 2,96 3,40 -40 + 2 0

Болота 370 2 0 0 340 5,31 2,96 8,38 -30 + 140
Приуса-
лебные
участки
Прочие

400
79

4 0 0

82
о ч и

82
0,44
1,09

и,4ч 
1 ,2 0

0,47
1,31 +3

В с е г о 7500 7500 7500 1 0 0 1 0 0 1 0 0 — —
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Данные табл. 4.2 показывают, что в анализируемом хозяйстве 
проведена значительная работа по улучшению земель и привле
чению их в сельскохозяйственный оборот. Однако не все наме
ченные мероприятия выполнены в полном объеме. В частности 
недовыполнен план расчистки кустарников, известкования кис
лых почв, осушения болот и улучшения пастбищ. Причины не
довыполнения могут быть объективными и субъективными: от
сутствие источников финансирования, низкий уровень органи 
зации работ и т.д.

Таблица 4.2
Анализ выполнения плана мероприятий 

по улучшении) земель, га

Мероприятие План Факт Выполнение плана, %
Осушение болот 170 30 17,6
Распашка залежей 40 40 1 0 0

Раскорчевка кустарников 60 40 6 6 , 6

Уборка камней 90 95 105,5
Известкование почв 360 300 83,3
Улучшение сенокосов 60 1 1 0 183
Улучшение пастбищ 
И тл.

165 115 69,6

При анализе выполнения плана мелиоративных работ особое 
внимание нужно уделить выявлению возможностей расширения 
площади сельхозугодий, определив при этом вместе со специа
листами выгодность тех или иных мероприятий. Так, при опре
делении целесообразности мероприятий по переводу одного ви
да угодий в другой следует пользоваться данными о выходе кор
мовых единиц с 1 га, затратах труда, себестоимости кормовой 
единицы и содержании в ней питательных веществ. На практике 
встречаются случаи, когда мероприятия по улучшению кормо
вых угодий обеспечивают дополнительный выход продукции с 
меньшими затратами на ее производство, чем при переводе этих 
земель в пашню. Определяя целесообразность перевода естест
венных кормовых угодий в пашню, данные об урожайности и се
бестоимости продукции необходимо брать не за один год, а в 
среднем за 3—5 лет.

8 6
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4.3. Анализ структуры земельного фонда в хозяйстве

В связи с изменением размеров земельных угодий, их трансфор
мацией происходят существенные изменения в структуре земель
ного фонда: доля одних видов угодий увеличивается, других — 
уменьшается.

Если рассматривать сельскохозяйственные угодья с точки 
зрения интенсивности их использования, то наиболее интенсив
но используются и дают лучшую отдачу пахотные земли, затем 
улучшенные сенокосы и пастбища, а потом естественные луга и 
пастбища. Поэтому для оценки степени интенсивности исполь
зования земель в хозяйстве необходимо рассмотреть показатели 
удельного веса каждого вида угодий в общей площади земель 
сельскохозяйственного назначения в динамике, а также по срав
нению с данными передового хозяйства и средними по району 
(табл. 4.3).

Таблица 4.3
Анализ интенсивности использования земель в хозяйстве

Показатель
Анализируемое

хозяйство
Показатели 

отчетного года
Про

шлый год
Отчет
ный год

Передовое
хозяйство

В среднем 
по району

Удельный вес земель сель
скохозяйственного пользо
вания во всей земельной 
площади 83,7 81,3 85,0 75,0
В том числе доля в площа
ди сельхозугодий:

пашни 69,9 72,4 75,5 6 8 , 0

улучшенных сенокосов и 
пастбищ 9,6 13,6 15,0 1 2 ,0

естественных сенокосов и 
пастбищ 20,5 14,0 5,0 18,6

Из таблицы видно, что в хозяйстве достигнут довольно высокий 
уровень интенсивности использования земли. Ее показатели в 
целом выше, чем средние данные по району, однако значительно 
ниже, чем в передовом хозяйстве. Нужно заметить, что в отчет-

8 7  ЙЙЙЙЙ
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ном году проводилось недостаточно мероприятий по повыше
нию интенсивности использования земли, в результате чего доля 
пашни несколько меньше прошлогодней.

В дальнейшем, исходя из конкретных условий хозяйства, не
обходимо установить, какие мероприятия целесообразно провес 
ти, чтобы увеличить площадь пашни как наиболее продуктивно
го вида угодий. Это может быть распашка лишних внутренних | 
дорог и придорожных полос, расчистка полей от кустарников, 
валунов, рациональное размещение построек, ликвидация мел- 
коконтурности участков и т.д. Выявление резервов увеличения 
площади пашни в каждом хозяйстве имеет не только экономи
ческое, но и воспитательное значение. Наведение порядка на ( 
земле — основа, залог умелого хозяйствования. В связи с этим 
особенно большое значение имеет анализ выполнения плана ме
лиоративных работ.

Установив изменения в структуре земельного фонда, и в част
ности сельскохозяйственных угодий, необходимо определить 
влияние данного фактора на объем производства продукции рас
тениеводства и другие экономические показатели по методике, 
описанной в параграфе 2.3.

Таблица 4.4
Расчет влияния структуры земельных угодий 

на выход продукции растениеводства

Выход продук- 
ции с 1 га (в 

среднем за три 
года), ц к. ед.

Структура угодий, % Изменение
Вид угодий план факт отклоне

ние, +, —
выхода про

дукции 
с 1 га, ц к. ед.

Пашня
Улучшенные:

36,0 67,70 6 8 , 2 0 +0,50 +0,180

сенокосы 30,0 4,30 5,40 + 1 ,1 0 +0,330
пастбища

Естественные:
25,0 8,50 8 , 2 0 -0,30 -0,075

сенокосы 14,0 2,80 2,50 -0,30 -0,042
пастбища 1 2 ,0 12,90 11,60 -1,30 -0,156

Многолетние
насаждения 55,0 3,80 4,10 +0,30 +0,165

В с е г о X 1 0 0 1 0 0 — +0,402

8 8
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Как показывают данные табл. 4.4, изменение структуры сельско
хозяйственных угодий в сторону увеличения доли пашни, улуч
ш енных сенокосов и многолетних насаждений способствовало 
приросту выхода продукции с 1 га на 0,402 ц, а со всей площади — 
на 2452 ц к. ед. (0,402 *6100). Аналогичным образом можно под
считать влияние структуры земельных угодий на сумму издер
жек, прибыли и другие показатели.

4.4. Анализ эффективности использования 
сельскохозяйственных угодий.
Резервы ее повышения _____

Для оценки эффективности использования земельных ресурсов 
применяется система обобщающих, частных и вспомогательных 
показателей.

К обобщающим показателям относятся стоимость произведен
ной продукции (в том числе растениеводства), выход кормовых 
единиц, размер прибыли на 1 0 0  га сельскохозяйственных угодий 
(по 1 0 0 -балльной кадастровой оценке).

Частными показателями являются урожайность культур, вы
ход продукции в кормовых единицах с 1 га отдельных угодий, а 
также объем производства молока, мяса на 1 0 0  га сопоставимых 
сельхозугодий. Сопоставимую (кадастровую) площадь определя
ют умножением площади каждого вида угодий на балл почвы и 
делением полученного результата на 1 0 0 .

Вспомогательные показатели эффективности использования 
земли — это себестоимость продукции, фондоемкость, трудоем
кость, а также окупаемость затрат (отношение стоимости про
дукции, полученной с 1 га, к средним затратам на 1 га).

Учитывая важность осуществления контроля за использова
нием мелиорированных земель, в процессе анализа целесообраз
но рассматривать и показатели, характеризующие выход валовой 
продукции или выход в кормовых единицах в расчете на 1 0 0  га 
этих земель. В процессе анализа сначала изучается динамика пе
речисленных показателей, выполнение плана по их уровню, про
водится межхозяйственный сравнительный анализ (табл. 4.5).

8 9



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Потом выявляются факторы и резервы повышения эффектив
ности использования земельных ресурсов.

Таблица 4.5

Показатели эффективности использования земли

Показатель
Анализируемое

хозяйство Передовое
хозяйство

района
Средние 
данные 

по районубазис
ный год

отчетный
год

Выход на 100 га сельскохо
зяйственных угодий в сопо
ставимых ценах, тыс. руб.:

валовой продукции 3873 4636 4800 4033
товарной продукции 3100 3800 3900 3606
прибыли

Урожайность, ц/га:
1800 2340 2500 2050

зерновых культур 27,5 30,0 38,0 28,2
картофеля 175,0 180,0 2 2 0 , 0 172,4

Производство на 100 га 
сельскохозяйственных уго
дий, ц:

молока 705,0 724,0 800,0 720,0
мяса 50,0 54,0 75,0 60,0

Одним из важнейших факторов повышения эффективности ис
пользования земель является расширенное воспроизводство плодор( > - 
дия почвы. Науке и практике известны средства быстрого и дол
госрочного воздействия на почву. К первым относятся регулиро
вание влажности почв, внесение быстродействующих минераль
ных удобрений, ее рыхление. Долгосрочное формирование поч
венного плодородия включает в себя систематическое обо гаше
ние почвы органическими удобрениями, известкование кислых 
почв, мелиорацию земель с неблагоприятными природными 
свойствами.

Главными источниками пополнения гумуса в почве являются 
органические удобрения и пожнивные остатки. При внесении 
только минеральных удобрений без органических содержание гу
муса в почве снижается из года в год. Для поддержания в почве 
оптимальной концентрации гумуса следует ежегодно вносить не
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менее 13—15 т органических удобрений на 1 га пашни. Для обес
печения положительного баланса гумуса (0 , 0 1  % в год) необходи
мо ежегодно вносить по 2 0  т/га органики, в том числе в траво
польных севооборотах — 10—12, плодосменных — 14—18, про
пашных — 70—80 т.

Для поддержания бездефицитного и создания положи
тельного баланса гумуса нужно расширять посевы многолет
них трав, сидератов, покровных и пожнивных культур После 
распашки многолетних трав содержание гумуса в пахотном 
слое повышается на 0,2—0,3 %. Продуктивность земель за 
счет посева сидеральных культур в сочетании с внесением на
воза повышается на 18—20 %. Сидераты обогащают почву лег- 
коразлагаемыми органическими веществами, являются дей
ственным средством борьбы с сорняками и вредителями рас
тений. Этому способствуют также чистые пары, при исполь
зовании которых урожайность зерновых культур увеличивает
ся на 20—30 %.

Существенным фактором повышения продуктивности земель 
является регулирование водного режима: отвод фильтрационных 
вод во влажные годы и орошение в засушливую пору. Мелиора
ция — неотъемлемое и мощное средство повышения устойчивос
ти и продуктивности земледелия.

Важным условием охраны и рационального использования земли 
служит система мероприятий по защите почвы от водной и ветро
вой эрозии: минимальная и безотвальная обработка почвы, почво
защитные севообороты с полосным размещением посевов и па
ров, залужение сильноэродированных земель и др.

Один из факторов повышения продуктивности земель — борьба 
с переуплотнением почв. Под воздействием тяжелых колесных 
тракторов, уборочной и транспортной техники значительная 
часть пахотных земель имеет уплотнение, превышающее опти
мальное. В таких условиях корневая система растений слабо 
функционирует, в результате ухудшается их жизнедеятельность, 
повышается засоренность полей, что приводит к значительному 
недобору урожая. Уплотнение земель уменьшается при исполь
зовании более легкой техники, широкозахватных почвообраба
тывающих машин. Большое значение в борьбе с переуплотнени-
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ем почвы имеет минимизация ее обработки, т.е. сокращение и 
совмещение операций при обработке, посеве и уходе за растени
ями. Минимальная обработка почвы наряду с получением при
родоохранного эффекта позволяет добиваться значительной эко
номии средств.

Большое влияние на повышение продуктивности земель оказы
вает борьба с сорняками и вредителями сельскохозяйственных куль
тур. По оценке специалистов, потенциальные потери урожая но 
этой причине составляют до 35%. Основные способы защшы 
растений — биологические, механические и химические. Первые 
два — экологически безопасные. Однако в последнее время все 
более очевидным становится уклон в сторону применения хими
ческих средств, небезопасных для человека и природы. Их жела
тельно применять только в тех случаях, когда исчерпаны альтер
нативные варианты, в частности биологические методы. Это поз
волило бы привести в прежнее состояние биологическое плодо
родие почвы, почти полностью разрушенное массированной хи
мизацией.

Повышению эффективности использования земельного фон
да во многом содействует известкование кислых и гипсование 
засоленных почв. По расчетам специалистов, по причине не
благоприятной кислотности почвы потери урожая ежегодно 
составляют около 1 0 %.

Дальнейшее повышение продуктивности угодий тесно связано 
кардинальным улучшением естественных кормовых угодий — сено
косов и пастбищ, занимающих значительный удельный вес в об
шей площади сельскохозяйственных угодий. Как свидетельству 
ет опыт передовых хозяйств, интенсивные формы луговодства, 
создание многолетних культурных пастбищ могут дать не мень
ший эффект, чем превращение их в пашню.

Повышению эффективности использования земель содей
ствует также применение интенсивных технологий вырашива 
ния культур, использование более урожайных районированных 
сортов, совершенствование структуры посевов, проведение всех 
полевых работ в оптимальные сроки, улучшение организации 
труда, повышение квалификации работников, культуры земледе
лия и т.д.
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Влияние перечисленных выше факторов на уровень пока
зателей эффективности использования земли может быть ус
тановлено экспериментальным методом, т. е. сравнением вы
хода продукции или прибыли с 1 га земельных участков, на 
которых проводилось соответствующее мероприятие, и участ
ков, где оно не проводилось. Полученная разность умножает
ся на площадь, на которой данное мероприятие не проводи
лось, и результат делится на общую кадастровую площадь 
сельскохозяйственных угодий.

Для расчета влияния факторов на эффективность использо
вания земельного фонда можно применять многофакторный кор
реляционный анализ. В результате решения задачи получено сле
дующее уравнение связи:

у  = -4055 + 23х, + 20хг + 16х3 + 7,4х4 + 264х5 +
+ 53х« + 21х7 + 2,5х* + 28,5X9, (41)

где у — объем производства продукции на 1 0 0  га сельскохозяй
ственных угодий, тыс. руб.;

- Х| — плодородие почвы, балл;
х2 — доля пашни в обшей площади сельскохозяйственных 

угодий;
х3 — доля мелиорированных земель в составе пашни, %;
Х4 — доля улучшенных кормовых угодий, %;
х5 — количество органических и минеральных удобрений на 

1 га пашни, ц NPK;
Хб — процент повторных и пожнивных посевов 

культур;
х7 — процент посевов по интенсивной технологии;
xg — энергообеспеченность хозяйства на 1 0 0  га сельхозуго

дий, кВт;
Х9 — плотность поголовья на 1 0 0  га сельхозугодий, 

уел. гол.
Множественный коэффициент детерминации составляет 0,83, 
средняя ошибка аппроксимации — 5,2 %. Следовательно, урав
нение (4 .1 ) довольно полно и точно описывает зависимости, сло
жившиеся между исследуемыми показателями, и его можно ис
пользовать в качестве нормативной базы для определения плано-

Глава 4. Анализ использования земельных ресурсов
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вого уровня результативного показателя, подсчета резервов ого 
роста (табл. 4.6).

Таблица 4.6

Подсчет резервов повышения эффективности 
использования земельных ресурсов

Уровень показателя Уровень
влияния
фактора

Резерв прирос г а 
на 1 0 0  га сель 

хозугодий, 
тыс. руб.

Факторный
показатель факти

ческий
возмож

ный
планируемый

прирост
40,0 40,0 — +23 —

59,5 6,7 +0,9 + 2 0 + 18
30,0 32,0 +2 , 0 + 16 +32

* 4 25,0 30,0 +5,0 +7,4 +37
5,2 5,7 +0,5 +264 +132

** 8 , 0 1 2 ,0 +4,0 +53 + 2 1 2

* 7 45,0 50,0 +5,0 + 2 1 + 105
*» 542,0 550,0 +8 , 0 +2,5 + 2 0

** 65,0 67,0 +2 , 0 +28,5 +57
И т о г о +613

Подсчет резервов увеличения выхода продукции в расчете 
на 1 0 0  га сельскохозяйственных угодий можно производить 
следующим образом:

РТЭ ( ВПь + Р Т вп
5ф + Р Т S

где Р \Э  — резерв повышения эффективности использования 
земли (выход валовой продукции на 1 0 0  га сельхоз
угодий);

ВПф — фактический объем производства продукции 
в стоимостном выражении;

РГВП — резерв увеличения валовой продукции;
5ф — фактическая площадь сельхозугодий;

P \ S — резерв увеличения площади сельскохозяйственных 
угодий.
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Методика определения резервов увеличения производства про
дукции растениеводства и животноводства подробно изложена в 
параграфах 2.5 и 3.6. В нашем примере величина этого резерва 
составляет 53 480 тыс. руб. Часть данных резервов связана с при
влечением в сельскохозяйственный оборот земель за счет рас
корчевки кустарников и осушения заболоченных земель на пло
щади 25 га. Подставив эти данные в формулу, определим резерв 
увеличения выхода валовой продукции на 1 0 0  га сельскохозяй
ственных угодий:

f t  3  = (282 800 + 53 480 282800^)
I 6100 + 25 6100 ) ’
— 5490 — 4636 = 854 тыс. руб.

Таким образом, за счет всех намеченных мероприятий выход 
продукции на 100 га сельхозугодий возрастет на 854 тыс. руб.

Аналогичным способом можно подсчитать прирост прибыли, 
выручки, объема производства молока, мяса в расчете на 1 0 0  га 
земельной площади.



Глава 5

Анализ обеспеченности 
сельскохозяйственных 
предприятий основными 
средствами производства 
и эффективности их 
использования

5.1. Анализ обобщающих показателей обеспеченности 
сельскохозяйственных предприятий основными 
средствами и эффективности их использования

Обеспеченность сельскохозяйственных предприятий о сн овны уп  
средствами производства и эффективность их использования янля 
ются важными факторами, от которых зависят результаты хозяй
ственной деятельности, в частности качество, полнота и своеврс 
мснность выполнения сельскохозяйственных работ, а следовател1. 
но, и объем производства продукции, ее себестоимость, финансо 
вое состояние предприятия. В связи с этим анализ обеспеченности 
предприятий основными фондами и поиск резервов повышения 
эффективности их использования имеет большое значение.

Обобшаюшими показателями обеспеченности хозяйства ос 
новными производственными фондами являются фондообеспс 
ченность (Фоб) и энергообеспеченность (ЭО), фондовооружен
ность (ФВ) и энерговооруженность (ЭВ) труда:

Фоб = ОПФ /  S- 100,

ФВ -  ОПФ /  ЧР,
ЭО = G /  S' 100,

ЭВ = G /  ЧР,
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где ОПФ— среднегодовая стоимость основных производствен
ных фондов;

S  — площадь сельскохозяйственных угодий;
ЧР — среднегодовая численность работников;

G — энергетическая мощность предприятия, кВт.
В процессе анализа необходимо изучить динамику данных пока
зателей и сделать межхозяйственный сравнительный анализ, что 
позволит дать оценку степени обеспеченности хозяйства основ
ными средствами производства.

Таблица 5.1
Анализ обеспеченности предприятия основными средствами

Показатель
Год % к базис-

базисный отчетный ному году
Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов в ценах 
базисного года, тыс. руб. 288 0 0 0 336 960 117
Энергетическая мощность, кВт 16 660 18 940 113,8
Среднегодовое количество работ
ников, чел. 610 542 91
Площадь сельхозугодий, га 5500 5763 104,8
Фондообеспеченность хозяйства, 
гыс. руб. 5230 5850 1 1 1 , 8

Фондовооруженность труда, 
гыс. руб. 472 622 131,8
Энергообеспеченность хозяйства, 
кВт 303 328 108,3
Энерговооруженность труда, кВт 27,3 35 128,2

Из табл. 5.1. видно, что фондообеспеченность хозяйства уве
личилась за 5 лет на 11, 8  %, а энергообеспеченность — на 8,3, 
фондовооруженность труда — на 31,8, а энерговооружен
ность — на 28,2 %.

После этого нужно проанализировать обеспеченность хозяй
ст ва отдельными видами машин, оборудования, зданий, сооруже
ний и др. Обеспеченность отдельными видами машин устанавли
вается отношением площади пашни или посева культур, на вы
ращивании которых они используются, к их наличию. Напри-
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мер, площадь посевов зерновых культур на один зерноубороч
ный комбайн, площадь посева картофеля на один картофелеубо 
рочный комбайн, площадь сельскохозяйственных угодий на 
один трактор и т.д.

Обеспеченность животноводческими помещениями опреде 
ляется сопоставлением их проектной мощности по количеству 
скотомест с фактическим поголовьем скота в хозяйстве и т.д. Эти 
показатели нужно сравнивать с нормативными, в динамике, с 
данными других хозяйств и средними по региону.

В процессе ана.гиза необходимо изучить структуру основных 
средств и дать оценку произошедшим изменениям. Желательно, 
чтобы при этом увеличивалась доля активной части фондов, в 
том числе рабочих машин, оборудования, продуктивного скота.

Таблица 5.2
Анализ структуры основных средств производства 

в хозяйстве______________за 200_ год

Вид
основных средств

Базисный
год

Отчетный
год

Изменение 
(+, ")

сумма,
тыс.
руб.

удель
ный 

вес, %
сумма,
тыс.
руб.

удель
ный 

вес, %
суммы,

тыс.
руб.

удель
ного 

веса, %
Здания и сооружения 186 0 0 0 62,0 218 160 60,6 +32 160 -1.4
Силовые машины 18 300 6 ,1 27 360 7,6 +9060 + 1.5
Рабочие машины 32 700 10,9 33 480 9,3 +780 - 1 ,6

Транспортные средства 11 400 3,8 12 960 3,6 + 1560 1 О KJ

Продуктивный скот 1800 0 , 6 1800 0,5 — - 0 ,1

Многолетние насаждения 1800 0 , 6 3600 1 . 0 + 1800 +0,4
Всего производственных 
фондов сельскохозяй
ственного назначения 288 0 0 0 96,0 336 960 93,6 +48 960 "2,4
Основные производ
ственные фонды несель
скохозяйственного на
значения 6900 2,3 9000 2,5 + 2 1 0 0 +0 , 2

Непроизводственные ос
новные средства 5100 1,7 14 040 3.9 +8940 +2 . 2

И т о г о 300 0 0 0 1 0 0 360 000 1 0 0 +60 0 0 0 —
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Данные табл. 5.2 свидетельствуют о том, что за пять лет сумма ос
новных средств возросла на 2 0  %, в том числе сельскохозяйствен
ного назначения — на 17 %. Произошли изменения и в составе 
фондов: увеличилась доля фондов несельскохозяйственного наз
начения, а сельскохозяйственного — уменьшилась, хотя абсо
лютная сумма их возросла.

Важное значение имеет анализ движения и технического со
стояния основных производственных фондов. Для этого рассчи
тываются следующие показатели:
коэффициент обновления (КбН)> характеризующий долю основ
ных фондов в общей их стоимости на конец года:

? у  ' ~ _  Стоимость поступивших основных средств
Стоимость основных средств на конец периода ’

срок обновления основных фондов ( Т ^):

Т’обн
Стоимость основных средств на начало периода 

Стоимость поступивших основных средств

коэффициент выбытия (КЙ):
'^  _  Стоимость выбывших основных средств 

* Стоимость основных средств на начало периода ’

коэффициент прироста (К„р):
^  _ Стоимость прироста основных средств 

Стоимость их на начало периода

коэффициент износа (Хи:ж):
_ Стоимость износа основных средств

И1Н Первоначальная стоимость основных’ 
средств на соответствующую дату

коэффициент годности (КТ):
^  _  Остаточная стоимость основных фондов 

г Первоначальная стоимость основных фондов
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Для характеристики возрастного состава и морального износа 
фонды группируются по продолжительности эксплуатации (до 5, 
5—10, 10—20 и более 20 лет) и по каждому виду основных средств 
рассчитывается средний срок службы.

Изучается также выполнение плана по внедрению новой тех
ники, вводу в действие новых объектов, ремонту основных 
средств.

Определив обеспеченность хозяйства основными фондами и 
их техническое состояние, необходимо проанализировать эффек 
тивность и интенсивность их использования.

Основным показателем эффективности использования ос
новных производственных фондов является фондорентабель- 
ность ( / ? о п ф )- Она определяется отношением прибыли от реали
зации продукции (П) к среднегодовой стоимости основных про
изводственных фондов:

/? о п ф  ~ П  /  ОПФ.

Для характеристики интенсивности использования основных 
средств производства используют показатели фондоотдачи, ко
торые можно рассчитать путем отношения стоимости произве
денной продукции (ВП) или выручки от ее реализации (В) к сред
негодовой сумме основных производственных фондов (ОПФ):

ФО= В П / ОПФ

или

ФО= В /  ОПФ.

Все эти показатели дополняют друг друга и позволяют более 
полно оценить уровень отдачи основных средств.

Связь показателей фондооотдачи основных производствен
ных фондов, исчисленных на основе выручки от реализации про
дукции и валового выхода продукции, можно представить следу
ющим образом:

ФОв = В ВП 
ВП ОПФ УТ• ФОвп,

где УТ — уровень товарности продукции.

Й  1 0 0
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Зависимость фондорентабельности от фондоотдачи можно запи
сать в виде

где Rpn — рентабельность продаж (оборота).
Важным измерителем эффективности использования основных 
фондов является фондоемкость (Ф£), показывающая, сколько 
используется или сколько должно использоваться основных 
фондов для производства единицы продукции:

Кроме названных показателей, для оценки эффективнос
ти использования основных фондов могут применяться пока
затели производительности труда и окупаемости капитальных 
вложений.

В процессе анализа изучают динамику перечисленных пока
зателей за 5—10 лет, сравнивают их уровень с данными других хо
зяйств, средними по району, после чего определяют влияние 
факторов на изменение их величины. Факторы первого порядка 
изменения фондоотдачи — это объем валовой продукции и сред
негодовая стоимость основных производственных фондов. Если 
объем валовой продукции увеличивается в большей степени, чем 
величина основных фондов, то фондоотдача будет расти и наобо
рот. Поэтому важно установить, в каком соотношении находятся 
эти показатели в анализируемом хозяйстве и как в связи с этим 
изменяется фондоотдача. Расчет их влияния можно произвести 
методом цепной подстановки:

ФО0 — ВП0 /  ОПФд —
= 490 000 тыс. руб. /  288 000 тыс. руб. = 1,7 руб., 

ФОум = ВП\ /  ОПФ0 =
= 735 000 тыс. руб. /  288 000 тыс. руб. = 2,55 руб., 

ФО\ = ВП\ /  ОПФ\ =
= 735 000 тыс. руб. /  336 960 тыс. руб. = 2,18 руб., 

ДФОобш = 2,18 -  1,7 = +0,48 руб.,

В ВП
— Лрп '  УТ’ ФОВп — Л в п  * Ф О в п .В ВП ОПФ

ФЕ = ОПФ /  ВП.
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в том числе

= 2,55 — 1,7 = +0,85 руб.,

АФОопф — 2,18 — 2,55 = —0,37 руб.
Таким образом, в связи с тем что валовая продукция по сравне

нию с планом увеличилась на 50 %, а основные производственные 
фонды — на 17 %, уровень фондоотдачи повысился на 48 коп.

Фондоотдачу можно рассматривать так же, как отноше
ние производительности труда (ГВ) к уровню его фондовоору
женности (ФВ):

ФО= ВП /  ОПФ = (ВП : ЧР) /  (ОПФ : ЧР) = ГВ /  ФВ.

Расчет влияния данных факторов на прирост фондоотдачи 
производится также методом цепной подстановки.

ФО0 = ПТ0 /  ФВо = 823,5 /  484 = 1,70 руб.,
ФОуы = ПТХ /  ФВо= 1356 /  484 = 2,80 руб.,
ФО, = /77', /  ФВ1 = 1356 /  621,7 = 2,18 руб.,

ДФОобш = 2,18 — 1,70 = +0,48 руб.,
ДФОпт -  2,80 -  1,70 = +1,10 руб.

ДФОфв = 2,18 -  2,80 = -0,62 руб.
Изучая факторы второго уровня, нужно учитывать, что пер

востепенную роль в повышении фондоотдачи в сельском хозяй
стве играют степень использования земельного фонда, рост уро 
жайности сельскохозяйственных культур на основе повышения 
плодородия почвы. Исследования показывают, что у хозяйств, 
имеющих более высокое качество земель, более высокий уровень 
фондоотдачи. Следовательно, одним из резервов увеличения 
фондоотдачи в сельском хозяйстве является повышение плодо
родия земель и их рациональное использование.

Важнейший фактор повышения фондоотдачи — обеспечение 
оптимальной структуры основных производственных фондов и в 
первую очередь фондов растениеводства и животноводства. Хо
зяйства, в которых это сочетание оптимально, имеют более высо-
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кие уровни фондоотдачи и других показателей эффективности 
сельскохозяйственного производства. Многие хозяйства в свое 
время вложили большие средства в строительство животновод
ческих комплексов, а кормовая база осталась на том же уровне. 
В итоге комплексы используются не на полную мощность и их 
отдача невелика. В перспективе должна значительно увеличиться 
доля инвестиций в кормопроизводство, что будет содействовать 
укреплению кормовой базы и развитию животноводства, а следо
вательно, повышению фондоотдачи.

Эффективность использования основных производственных 
фондов можно существенно повысить и за счет достижения оп
тимальных пропорций между силовыми и рабочими машинами. 
При недостатке рабочих машин силовые машины используются 
не полно, что отражается на уровне фондоотдачи.

Фондоотдача во многом зависит от сложившихся пропорций 
между основными и материальными оборотными средствами. 
При оптимальном обеспечении средств труда предметами труда 
более интенсивно используются первые, и наоборот, при недо
статке удобрений, кормов, семян снижается эффективность ис
пользования основных средств. Таким образом, использование 
основных фондов регулируется в значительной степени с по
мощью оборотных средств. Это обстоятельство следует учиты
вать при планировании фондоотдачи. Только при достижении 
оптимальных пропорций между основными и оборотными сред
ствами дальнейшая интенсификация сельского хозяйства дает 
положительный эффект.

Эффективность использования основных средств производ
ства во многом зависит от их технического состояния, степени 
обновления и износа. Высокая степень износа, плохое техничес
кое состояние приводят к снижению фондоотдачи. И наоборот, 
своевременное обновление основных средств путем приобрете
ния, строительства новых, реконструкции и ремонта старых 
объектов содействует более производительному их использова
нию. Поэтому при анализе причин изменения фондоотдачи не
обходимо учитывать влияние и этого фактора.

Улучшению использования основных средств способствуют 
рациональная организация труда в земледелии и животновод-
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стве, повышение материальной и моральной заинтересованнос 
ти работников в повышении фондоотдачи.

Таким образом, рост эффективности использования оснои- 
ных производственных фондов очень тесно связан с использова
нием земельных, трудовых, материальных и финансовых ресур 
сов и возможен только при достижении оптимальных их пропор
ций. Поэтому важно не просто наращивать производственные 
мощности, а прежде всего добиваться пропорциональности в их 
составе. Расчет влияния перечисленных факторов на уровень 
фондоотдачи можно произвести с помощью корреляционного 
анализа. В корреляционную модель фондоотдачи можно вклю
чить следующие факторы:

*i — качество почвы, балл;
* 2  — доля активной части фондов, %;
jc3 — доля фондов растениеводства, %;
* 4  — стоимость рабочих машин на рубль силовых, руб.;
* 5  — сумма оборотных материальных фондов на рубль основ

ных средств, коп.;
— степень износа основных средств, %;

* 7 — степень обновления основных средств, %.
В результате решения задачи получено уравнение связи:

ух = —97,8 + 3,4*! + 0,26*2 + 0 ,25*з + 8,0х« +
+ 0,35*5 — 0,3дс« + 0,75*7.

Коэффициенты при соответствующих факторах показыва
ют, на сколько рублей изменяется фондоотдача при увеличе
нии каждого факторного показателя на единицу. Используя 
эти данные и зная, как изменится величина каждого фактора 
в перспективе, нетрудно подсчитать резерв повышения фон
доотдачи в целом и за счет каждого фактора в отдельности 
Для этого необходимо возможный прирост каждого фактора 
(Р \xj) умножить на соответствующий коэффициент регрессии 
(табл. 5.3):

РТух = ЦРГхГ Ь,).
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Таблица 5.3
Подсчет резервов повыи1ения фондоотдачи 

на основе корреляционного анализа

ф ак тор
Уровень показателя Коэффициент

регрессии
Резерв увеличения 
фондоотдачи, коп.фактический возможный

40 40 3,40 —
X J 38 40 0,26 +0,52
X i 42 45 0,25 +0,75
Ха 1 .8 2 8 , 0 0 + 1,60
X i 33 38 0,35 + 1,75
Ч 53 50 -0,30 +0,90
X i 8 1 0 0,75 + 1,50

И т о г о X X X +7,02

Аналогичный результат можно получить, если в уравнение связи 
подставить сначала фактические значения факторных показате
лей, а затем возможные и сопоставить полученные уровни ре
зультативного показателя:

УФ = -97,8 + 3,4 • 40 +0,26 • 38 + 0,25 • 42 +
+ 8  • 1,8 + 0,35 • 33 -  0,30 • 23 + 0,75 • 8  = 84,0 коп.

у, = -97,8 + 3,4-40 +0,26 • 40 + 0,25 • 45 +
+ 8  • 2 + 0,35 • 38 -  0,30 • 20 + 0,75 • 10 = 91,0 коп.

Таким образом, основной резерв роста фондоотдачи в анали
зируемом хозяйстве — увеличение доли оборотных материаль
ных средств, рабочих машин, фондов растениеводства и степени 
обновления основных средств.

На уровне предприятия резервы повышения фондоотдачи 
подсчитывают следующим образом:

Р\ФО =
ВП+ + /» Т ВП ВП ф

ОПФ - P i  ОПФ + ОПФа ОПФф 
735 000 + 83 500 735 000 _

336 960 -  7500 + 32 000 336 960
= 2,26 -  2,18 = +0,08 руб.,

Где Д/7ф — фактический объем валовой продукции;
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Pi ВП — резерв увеличения валовой продукции;
ОПФф — фактическая среднегодовая сумма основных про

изводственных фондов;
ОПФа — дополнительная сумма основных фондов, которая 

понадобится для освоения резервов увеличения 
производства продукции;

Р10ЛФ— резерв сокращения фондов за счет реализации, 
сдачи в аренду, консервации и списания.

Для определения влияния факторов на изменение уровня фондо- 
рентабельности необходимо прирост фондоотдачи в целом и за 
счет каждого фактора в отдельности умножить на базисный (пла
новый) уровень рентабельности продукции:

ДЯопф = • ЯВПпл ,

а прирост рентабельности продукции умножить на фактический 
уровень фондоотдачи:

ДЛопф =  ФОф" Д/?вп-
Аналогичным образом можно определить резервы повыше

ния рентабельности основных производственных фондов, для 
чего резервы роста за счет каждого фактора умножают на факти 
ческий уровень рентабельности продукции (табл. 5.4).

Таблица 5.4
Подсчет резервов повышения 

фондорентабельности

Фактор Резерв увеличения 
фондоотдачи, коп.

Резерв повышения рентабельности 
основных средств, %

*1 — —
*2 +0,52 0,52-26/ 100 = 0,135
X) +0,75 0,75-26/ 100 = 0,195
Ха + 1,60 1,60-26/ 100 = 0,416
*5 + 1,75 1,75-26/ 100 = 0,455
Хб +0,90 0,90-26/ 100 = 0,234
*7 + 1,50 1,50-26/ 100 = 0,390

И т о г о +7,02 7,02-26/ 100 = 1,825
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5.2. Анализ использования тракторного парка

После изучения обобщающих показателей эффективности исполь
зования основных средств необходимо более детально проанализи
ровать степень загрузки отдельных машин, механизмов, оборудова
ния, зданий и сооружений, выявить факторы и резервы повышения 
эффективности их использования. Особое внимание при этом дол
жно уделяться анализу использования тракторного парка, который 
занимает значительную долю в общей сумме основных средств 

^производства. Повышение эффективности использования имею
щихся тракторов позволит без дополнительных инвестиций увели
чить объем механизированных работ, сократить сроки их выполне
ния, повысить уровень механизации трудоемких процессов, сни
зить себестоимость продукции. Поэтому анализ использования 
тракторного парка в каждом хозяйстве имеет большое значение.

Достаточно полную и объективную оценку использования 
тракторного парка можно дать только с помощью системы ана
литических и синтетических показателей, разработка которой 
является важным методологическим вопросом. К этой системе в 
первую очередь следует отнести частные показатели, характери
зующие степень экстенсивной загрузки тракторного парка.

Показатели экстенсивной загрузки характеризуют степень ис
пользования рабочего времени машин. Они могут быть как абсо
лютными (отработано дней, смен и часов одним трактором за ана
лизируемый период времени; средняя продолжительность смены), 
так и относительными: коэффициент использования тракторов в 
работе (отношение количества отработанных дней тракторами к 
количеству машино-дней нахождения в хозяйстве); коэффициент 
сменности (отношение количества отработанных смен к количест
ву отработанных дней тракторным парком); коэффициент полез
ного использования рабочего времени за день, смену (отношение 
полезного времени работы ко времени нахождения в наряде).

Показатели интенсивной загрузки тракторного парка (средне
годовая, среднедневная, среднесменная и среднечасовая выра
ботка трактора) подсчитываются делением объема выполненных 
Работ соответственно на среднегодовое количество тракторов, 
количество отработанных ими за год дней, смен и часов.
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Обобщающим показателем, характеризующим работу трак
торного парка, является интегральный коэффициент полезной 
работы тракторов (Кпр), который рассчитывается по формуле

Ап.р = УТРф /  УТР. = И7У>Ф /  С* Д- ИВ,
где ИТРф — объем тракторных работ фактический;

УТР. — объем тракторных работ возможный;
G — энергетическая мощность тракторного парка, кВт; 
Д  — возможное количество календарных дней работы; 

НВ — норма выработки в расчете на 1 кВт за календар
ный день, уел. эт. га.

Чем меньше простаивают трактора на протяжении года, дня, 
смены и чем выше их выработка, тем эффективнее используется 
тракторный парк в хозяйстве.

В процессе анализа необходимо изучить динамику всех перечне - 
ленных показателей, выполнение плана по их уровню (табл. 5.5), 
провести сравнения и выявить причины изменения их величины

Й£й2? РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 5.5
Сведения о работе тракторного парка

Показатель План Факт
Уровень вы 

полнения 
плана, %

Объем тракторных работ, эт. га 76 800 65 350 85,1
Среднегодовое количество тракторов в

40 42условном эталоном исчислении, шт. 105
Отработано в среднем одним тракто
ром в год:

машино-дней 250 230 92
машино-смен 300 253 83,6
машино-часов 2400 1882 78,5

Коэффициент использования тракто-
ров в работе 0 , 6 8 0,63 92,6
Коэффициент сменности 1 ,2 1 .1 91,6
Средняя продолжительность смены, ч 8 , 0 7,5 93,7
Выработка на один трактор, эт. га:

среднегодовая КПП 1556 81 0

среднедневная 7,68 6,76 8 8 , 0

среднесменная 6,40 6 , 2 0 96,8
среднечасовая 0,80 0,82 102,5
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После этого необходимо установить влияние факторов на объем 
тракторных работ (рис. 5.1).

Рис. 5 .1 . Блок-схем а систем ы  объема тракторны х работ

Объем тракторных работ непосредственно зависит от среднего
дового количества тракторов и среднегодовой выработки одного 
трактора, которая определяется количеством отработанных дней 
за год одним трактором и среднедневной выработкой. Среднед
невная выработка трактора в свою очередь зависит от величины 
коэффициента сменности и сменной выработки. Уровень по
следней представляет собой произведение продолжительности 
смены и среднечасовой выработки. Если исключить взаимозави
симые факторы, то их взаимосвязь с объемом тракторных работ 
может быть выражена следующим образом:

УТР-  т д - к ^  п - чв.
Для расчета влияния данных факторов на объем работ трак

торного парка могут быть использованы все способы детермини
рованного анализа. Произведем расчет способом цепной подста-
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новки по данным табл. 5.4 путем последовательной замены пла
нового уровня факторных показателей на фактический:

У Т Р т  Тпл 'Д п л  ’ ĈM tUI ’ П м  " Ч В ^  —
= 40 • 250 • 1,2 • 8  • 0,8 = 76 800 эт. га,

УТРусЛ\ ~  Тф 'Д п л  ‘ С̂М.ПЛ ' П т  " ЧВПл =
= 42 • 250 • 1,2 * 8  • 0,8 = 80 640 эт. га,

УТР№Л2 — Тф " Дф • Кси пл ' Я ,̂ • Vflnj, —
= 42-230 - 1,2-8 -0,8 = 74 189 эт. га,
УТРусд} = Тф-Дф- ф • Я™ • =

= 42 • 230 • 1,1 • 8  • 0,8 = 6 8  006 эт. га,
УТРусяА — Тф " Дф " /ц;М ф - Яф •

= 42 • 230 • 1,1 • 7,5 • 0,8 = 63 756 эт. га,
УТРф = Тф-Дф-Ънф-Пф' ЧВф =

= 42 • 230 • 1,1 • 7,5 • 0,82 = 65 350 эт. га.
Общее изменение объема тракторных работ составляет

А ^обш  = УТРф -  УТР^ =
= 65 350 -  76 800 = -11 450 эт. га,

в том числе за счет изменения:
а) среднегодовой численности тракторов:

Л УТР, = УТРу у̂ -  УТР^ = 80 640 -  76 800 = +3840 эт. га,
б) количества отработанных дней одним трактором за год: 

ЛУТРЯ = У Т Р ^  -  VTPycJti = 74 189 -  80 540 = -6451 эт. га,
в) коэффициента сменности:

А УТРКсм = РТРуслз -  УТРу^г = 6 8  006 -  74 189 = -6183 эт. га,
г) продолжительности смены (внутрисменных простоев):

А УТРП -  ГГРусл4 -  УТРуслу =  63 756 -  6 8  006 = -4250 эт. га,
д) среднечасовой выработки:

А УТРЧШ = УТРф -  УТРуи,* = 65 350 -  63 756 = +1594 эт. га. 
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Результаты анализа показывают, какие факторы оказали по
ложительное влияние на объем тракторных работ, а какие — от
рицательное и в какой степени. Это надо учитывать при оценке 
работы тракторного парка и определении резервов повышения 
эффективности его использования. В анализируемом хозяй
стве план по объему тракторных работ недовыполнен в целом 
на 11 450 эт. га, в том числе за счет сверхплановых внутрисмен- 
ных простоев — на 4250 эт. га, снижения коэффициента смен
ности — на 6183 и целодневных простоев — на 6451 эт. га.

Дальнейший анализ должен быть направлен на изучение причин 
сверхмановых целодневных и внутрисменных простоев, изменения 
коэффициента сменности и среднечасовой выработки тракторов. 
Причины простоев (поломка тракторов и сельхозмашин, несвое
временная доставка технологических материалов, отсутствие ра
боты и прочие) устанавливаются на основе оперативного анализа 
использования рабочего времени по маркам тракторов и в целом 
по тракторному парку. При этом должен быть хорошо организо
ван учет причин простоев тракторов.

В данном хозяйстве сверхплановые целодневные простои трак- 
I торов составили 840 дней (20 • 42), в том числе по причинам:
К технической неисправности 320 (38,3 %)
В климатических условий 120 (14,2 %)
I заболевания трактористов 80 ( 9,5 %)
I  прогулов 30 ( 3,6 %);
I отсутствия нефтепродуктов 40 ( 5,0 % );

i  отсутствия работы 250 (29,4 %).
Сверхплановые внутрисменные простои составили 4830 ч 

t ((7,5 — 8)230 • 42), в том числе из-за:
технической неисправности
несвоевременной доставки 
топлива, семян, удобрений
холостых переездов техники
отсутствия работы
погодных условий

2028 (40 %);

450 ( 9,4 %); 
320 ( 6 , 6  %); 
170 ( 3,5 %); 
582 (12 %);
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сверхплановых затрат времени 
на подготовительные работы 1280 (26,5 %).

К мероприятиям по сокращению простоев тракторов можно 
отнести улучшение организации технического обслуживания 
тракторных агрегатов, организации труда, предварительное ком
плектование рабочих машин, увеличение численности траки >- 
ристов, совершенствование системы учета работы тракторного 
парка. К сожалению, не всегда и не везде все простои тракторо» 
учитываются и отражаются в оперативной отчетности. Вместе с 
тем, как показывает практика работы многих хозяйств, их вели
чина является весьма существенной. Поэтому объективный ана
лиз простоев и их причин, поиск резервов их сокращения будет 
способствовать значительному повышению уровня использовл 
ния тракторного парка на предприятиях АПК.

Величина коэффициента сменности в основном зависит от сте
пени обеспеченности механизаторами и организации работы, а 
среднечасовая выработка тракторов — от их мощности, срока служ 
бы, наличия достаточного количества рабочих машин, квалификл 
ции трактористов, организации труда, размера полей, механичо. 
кого состава почв, рельефа местности и тл. Особенно важную роль 
в повышении среднечасовой выработки зракторов играет рацио
нальное агрегатирование техники. Например, тракторы К-700 бо
лее выгодно использовать на вспашке с 10-корпусным плугом. По 
сравнению с 8 -корпусным плугом их выработка увеличивается на 
18—20 %, расход топлива на 1 га снижается на 15—18 %.

Для изучения степени влияния факторов на уровень средне 
часовой выработки тракторов можно использовать множествен 
ный корреляционный анализ, результаты которого будут слу 
жить в качестве нормативов для оценки работы тракторного пар
ка и подсчета резервов повышения его выработки.

В результате решения задачи получено следующее уравнение 
множественной регрессии:

ух = 1 , 6 8  +0,008х| -  0,05*2 + 0 ,0 2 х3 +
+ 0,16*4 + 0,015*5 + 0,004х* + 0,012*7,

где *| — средняя мощность трактора, л.с.;
* 2  — средний срок службы трактора, лет;
*з — доля трактористов I и II класса, %;
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х4 — стоимость рабочих машин на I руб. стоимости трак
торного парка, руб.; 

x5 — доля колесных тракторов, %; 
х* — доля трактористов, работающих на подряде, %; 
х7 — средний размер поля, га.

Коэффициенты при дг|, х2 и т.д. показывают, на сколько эталон
ных гектаров изменяется среднечасовая выработка тракторов 
при увеличении соответствующих факторных показателей на 
единицу в абсолютном измерении. По результатам корреляцион
ного анализа можно подсчитать, как изменится выработка трак
торов за счет каждого фактора (табл. 5.6):

Д ЧВ= ЕЛхД,

где Ах, — увеличение или уменьшение факторных показателей; 
Ь, — коэффициенты регрессии при соответствующих х, 

в уравнении связи.
Таблица 5.6

Подсчет резервов увеличения выработки тракторов 
на основе корреляционного анализа

Фактор
Факти
чески в 

отчетном
году

По пла
ну на 

следую
щий год

Коэффи
циент

регрес
сии

Резерв увели
чения часо

вой выработ
ки, эт. га

Средняя мощность трак-
+0,004гора Х|, л.с.

Срок службы трактора х2,
81,5 82,0 +0,008

лет
Доля трактористов I и II

5,8 6 , 0 -0,05 - 0 , 0 1 0

класса х3, %
Стоимость рабочих машин 
на I руб. стоимости трак-

55,0 56,0 +0 , 0 2 +0 , 0 2 0

горного парка х«, руб. 
Доля колесных тракторов

1,9 2,05 +0,16 +0,024

*5, %
Доля трактористов, рабо-

70,0 70,0 +0,015

1 0 , 0 2 0гаюших на подряде х«, % 
Средний размер поля х7.

15,0 2 0 ,U

га
И т о г о

5,2 5,2 +0 , 0 1 2

+0,048
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Следующий этап анализа — подсчет резервов увеличения объема 
тракторных работ за счет:

1 ) сокращения целодневных простоев тракторов,
2 ) повышения коэффициента сменности,
3) сокращения простоев тракторов,
4) увеличения среднечасовой выработки тракторов. •
Неиспользованные резервы за отчетный период устанавлива

ются на основе результатов факторного анализа. Отрицательное 
влияние факторов, непосредственно зависящих от работы кол
лектива, рассматривается как неиспользованный резерв увеличе
ния объема тракторных работ. В нашем примере сверхплановые 
целодневные простои составили в среднем 2 0  дней на один трак
тор, а на весь тракторный парк — 840 дней, в том числе по объек
тивным причинам — 480 дней (120 + 40 + 320) и по вине хозяй
ства — 360 дней, в результате чего неиспользованный резерв уве
личения объема работ составил 2765 эт. га (360 • 7,68). В связи с 
тем, что фактическая величина коэффициента сменности ниже 
плановой на 0,1, объем работ уменьшился на 6183 эт. га. Сверх
плановые внутрисменные простои вызвали снижение общей вы
работки тракторов на 4250 эт. га, в том числе по вине хозяйства — 
1776 эт. га (2200 ч-0,80). Общий размер неиспользованных ре
зервов составил 7172 эт. га, или 10,9 % к фактическому объему 
тракторных работ. Это необходимо учитывать при оценке работы 
тракторного парка и при планировании его использования в сле
дующем году.

Перспективные резервы увеличения объема тракторных 
работ подсчитываются по первому источнику следующим 
образом: возможное сокращение целодневных простоев на 
один трактор умножается на возможное среднегодовое коли
чество тракторов и фактическую среднедневную выработку 
трактора:

РГУТРа = (Дш-  Дф)- ТЛ-ДВФ.

Допустим, что в следующем году за счет увеличения ко
личества трактористов и улучшения ремонтной базы в хо
зяйстве появится возможность снизить дневные простои в 
расчете на один трактор на 12 дней. В связи с этим объем

W№ A РАЗДЕЛ 1. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Глава 5. Анализ использования основных средств

тракторных работ возрастет на 3328 эт. га (12 дней • 41 трак
тор • 6,765 эт. га).

В хозяйстве планируется также повысить коэффициент 
сменности на 0,08. Резерв увеличения объема работ за счет 
этого может быть определен умножением фактической вели
чины сменной выработки на возможный прирост числа смен, 
который представляет произведение возможного прироста 
коэффициента сменности на возможное количество дней ра
боты всего тракторного парка:

р \ vtpKcu = т,-дл‘ (а; м,  -  а; мФ) • свф =
= 41 ■ 242 • 0,08 • 6,2 = 4923 эт. га.

Для подсчета резервов увеличения объема тракторных работ 
за счет сокращения внутрисменных простоев необходимо факти
ческую среднечасовую выработку трактора умножить на резерв 
сокращения внутрисменных простоев:

РГ VTP„ — Тш'Дш' Кы . • (Я. -  Яф) • ЧВФ =
= 41 • 242 • 1,18 • 0,2 • 0,82 = 1920 эт. га.

В данном хозяйстве за счет улучшения организации про
изводства планируется сократить простои в среднем за смену 
на 0 , 2  ч, в связи с чем объем тракторных работ возрастет на 
1920 эт. га.

Чтобы подсчитать резерв увеличения объема тракторных ра
бот за счет роста среднечасовой выработки тракторов, нужно 
возможный ее прирост, выявленный на основе факторного ана
лиза, умножить на возможное количество часов работы всего 
тракторного парка в плановом периоде:

РГ утрчл = т .-д ш- К мл • я . • РГ чв.

В анализируемом хозяйстве планируется повысить среднеча
совую выработку трактора на 0,048 эт. га, что позволит увеличить 
объем тракторных работ на 4327 эт. га (41 • 242 • 1.18* 7,7 • 0.048).

Таким образом, за счет всех источников резервов объем трак
торных работ возрастет на 14 998 эт. га (3828 + 4923 + 1920 +
+ 4327), или на 23 %.
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5.3. Анализ использования зерноуборочных комбайнов

Комбайны — узкоспециализированные машины, в использова
нии которых наблюдается ярко выраженный сезонный характер 
Это обусловливает некоторые особенности в методике определе
ния основных показателей, характеризующих их работу. По
скольку комбайны используются только в период уборки урожая, 
при анализе учитывают не среднегодовую, а среднесезонную их 
численность. Коэффициент использования фонда рабочего вре
мени определяется делением отработанных дней на количество 
машино-дней нахождения комбайнов в хозяйстве во время убор
ки урожая. Период уборки измеряется его фактической продол
жительностью. Выработка комбайнов (сезонная, среднедневная, 
среднесменная и среднечасовая) определяется гектарами убран
ной площади и количеством намолоченного зерна. В процессе 
анализа необходимо изучить динамику данных показателей, вы
полнение плана по их уровню, а также провести межхозяйствен
ный сравнительный анализ и определить резервы сокращения 
срока уборки урожая.

В табл. 5.7 приведены данные о плановой и фактической 
величине показателей, характеризующих работу зерноубо
рочных комбайнов. Из таблицы видно, что степень исполь
зования комбайнов по многим показателям ниже плановой. 
В частности, ниже плановых коэффициенты использования 
фонда рабочего времени, сменности, средняя продолжитель
ность смены и как результат этого более низкие темпы при
роста среднедневной и среднесезонной выработки комбай
нов. В связи с этим продолжительность жатвы увеличилась с 
22 дней по плану до 30 дней фактически.

Чтобы определить резервы сокращения продолжительности 
периода уборки урожая, необходимо провести факторный анализ 
выработки комбайнов. Выработка комбайнов за сезон зависит от 
количества отработанных дней каждым комбайном за этот пери
од и среднедневной выработки. Ппи анализе надо учктыйшь, что 
значительное увеличение количества дней работы комбайнов 
может привести к большим потерям урожая. Поэтому резервы 
повышения эффективности использования комбайнов следует
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Ч

искать прежде всего в росте дневной выработки, что будет спо
собствовать повышению сезонной выработки на комбайн, со
кращению периода уборки и потерь урожая.

Глава 5. Анализ использования основных средств |

Таблица 5.7
Показатели работы зерноуборочных комбайнов

Показатель По плану Фактически +, _
Среднесезонное количество ком
байнов 1 2 1 0 - 2

Площадь уборки зерновых куль
тур, га 1 2 0 0 1 2 2 0 + 2 0

Продолжительность уборки, дни 2 2 30 + 8

Отработано машино-дней, всего 240 260 + 2 0

В том числе на один комбайн 2 0 26 + 6

Коэффициент использования 
фонда рабочего времени 0,91 0 , 8 6 -0,05
Отработано машино-смен, всего 408 390 -18
В том числе на один комбайн 34 39 +5
Коэффициент сменности 1.7 1,5 - 0 , 2

Отработано часов, всего 3264 2808 -456
Средняя продолжительность сме
ны, ч 8 7,2 - 0 , 8

Выработка на один комбайн, га: 
сезонная 1 0 0 1 2 2 + 2 2

дневная 5 4,7 -о,з
сменная 2,94 3,13 +0,19
среднечасовая 0,367 0,4345 +0,068

Намолот зерна, ц 33 600 36 600 +3000
В том числе на один комбайн: 

за сезон 2800 3660 +860
за день 140 140,7 +0,7
за смену 82,4 93,8 + 11,4
за час 10,3 13,0 +2.7

комбайн, дни ____ 1____ _____ 1_____ + 2

Дневная выработка комбайнов зависит в первую очередь от 
полноты использования рабочего дня и пропускной способ-

1 1 7



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

ности уборочных агрегатов. Степень использования рабочего 
дня характеризуется коэффициентом сменности и продолжи
тельностью смены. Организация работы комбайнов в две сме
ны и сведение к минимуму внутрисменных простоев содей
ствуют увеличению дневной выработки. Напротив, низкий 
коэффициент сменности, большие внутрисменные простои 
обусловливают низкий уровень дневной выработки, затягива
ние сроков жатвы. Отсюда среднедневную выработку можно 
представить в виде произведения трех факторов: коэффици
ента сменности (/ГСм). продолжительности смены (ПС) и сред
нечасовой выработки комбайнов ( ЧВ):

ДВ = Ксн-ПС- ЧВ.
Именно по этим направлениям следует осуществлять поиск 

резервов повышения эффективности использования комбайнов 
и сокращения сроков жатвы.

Кроме перечисленных выше факторов продолжительность 
уборки (Д) зависит от площади посевов зерновых культур (5), ко
личества комбайнов (А) и величины целодневных простоев в 
среднем на один комбайн (ДП). Конечная факторная модель про
должительности уборки урожая имеет вид

Д  = --------- ----------+ ДП.К Кен-ПС-ЧВ
Для расчета влияния данных факторов на изменение продол

жительности уборки можно использовать способ цепной подста
новки:

Дпл ~~(•З'пл • К11л . К-м пл . ЯСпл : ЧВпл) + ДПпд —
= (1200 : 12 : 1,7 : 8  : 0,3674) + 2 = 22;

Дусл1 ~  (*5ф • Алд : А^мпя : П С ^  : ЧВ,^) +  ДПт  —

= (1220 : 12 : 1,7 : 8  : 0,3674) + 2 = 22,4;

Дусл2 (*5ф • Аф . А̂ иля : ЯСлл : ЧВл,) + ДП ^  =
-  (1220 : 10 : 1,7 : 8  : 0,3674) + 2 = 26,4;

Дуспъ ~ (*5ф • Аф : А;М ф ■ ПСП„ : ЧВ^) + ДП„л =
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= (1220 : 10 : 1,5 : 8 : 0,3674) + 2 = 29,7;

Дусл4 ~  (^ф : ^ф • ^см .ф  : ПСф '■ ™ п л )  +  ДПм —
= (1220 : 10 : 1,5 : 7,2 : 0,3674) + 2 =  32,7;

Дусл5 ~  ( ^ ф  • ^ ф  • ^см .ф  • ПС,Ф . ЧВф) +  дпт  —
= (1220 : 10 : 1,5 : 7,2 : 0,4345) + 2 -  28,0;

Дф =  («5ф • К\> • Кси.ф • ПСф ЧВф) + ДПф —
= (1220 : 10 : 1,5 : 7,2 : 0,4345) + 4 = 30.

Общее изменение продолжительности уборки

ЛДобш = Дф -  Дпл = 30 -  22 = +8 дней, 
в том числе за счет изменения: 
площади уборки зерновых культур

ДДу = Дусл! -  Дпл = 22,4 -  22 = +0,4; 
количества зерноуборочных комбайнов

АД* = Дусл 2 ~  Лсл. = 26,4 -  22,4 = +4,0; 
коэффициента сменности

АДкс« = Дуслз “  Дуоа = 29,7 -  26,4 = +3,3; 
продолжительности смены

ДДПС = ДуълА -  Дуслг =  32,7 -  29,7 =  +3,0; 
среднечасовой выработки комбайна

ДДч» ~  Дусл5 ДуслА 28 32,7 4,7;
сверхплановых целодневных простоев комбайнов во время уборки

ДДдп = Дф -  Дусл5 = 30 -  28 = +2 дн.
Последующий анализ должен быть направлен на выяснение при

чин сверхплановых целодневных и внутрисменных простоев комбай
нов и выявление резервов сокращения сроков уборки. Они устанав
ливаются на основе данных оперативного учета работы комбай
нов (табл. 5.8).
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Таблица 5.8
Оперативный анализ использован!* я комбайнов

Дата
Марека и номер 

к^омбайна
ИтогоПоказатель «Дон* 

№ 1

«Нива» 
№ 4 И Т.Д.

01.08 Отработано смен 2 2 18
Отработано часов 12 13 112
Простои, ч 
В том числе:

4 3 32

24по погодным условиям 2 2

технической неисправ
ности — — 2
организационным при
чинам 2  . 1 6

02.08 И тл.
И т о г о  
за сезон

Отработано:
дней 28 26 260
смен 45 40 390
часов 342 300 2808

Коэффициент сменности 1 ,6 1.5 1,5
Дневные простои, дни 
В том числе:

2 4 40

16по погодным условиям 2 2

технической неисправ
ности — 2 12
организационным при
чинам ___ — 12_

Внутрисменные простои, ч 
В том числе:

18 2 0 312

по климатическим усло
виям 5 6 84
T5s.«n-JCvKun неисправ
ности 1 0 8 120
организационным при
чинам 3 6 108_



Приведенные данные свидетельствуют о том, что большая часть 
простоев обусловлена субъективными факторами: технической 
н еисправнностью  комбайнов и недостаточно высоким уровнем 
организашии уборочных работ (несвоевременные отвозка зерна 
от комбайнов, подвозка топлива и др.).

В заключение необходимо определить резервы увеличения 
дневной вшработки комбайнов и сокращения продолжительности 
жатвы. Основными источниками резервов увеличения дневной 
выработки!, как уже отмечалось, являются повышение коэффи
циента смтенности, сокращение внутрисменных простоев и даль
нейший роост среднечасовой выработки комбайнов.

Для гопределения неиспользованных резервов увеличения 
среднедневной выработки комбайнов за счет первого фактора 
необходимо недовыполнение плана или возможный прирост 
уровня коэффициента сменности умножить на фактическую 
продолжительность смены и фактическую среднечасовую выра
ботку кошбайнов:

РТДВ= РТ Кс»-ЛСф-ЧВф.

В нашлем примере дневная выработка за счет этого фактора 
увеличится на 0,62 га (0,2 • 7,2 • 0,4345).

РезерЕв увеличения дневной выработки за счет сокращения 
сверхплаыовых внутрисменных простоев определяется следую
щим образом: возможное сокращение внутрисменных простоев в 
среднем з*а одну смену умножается на возможный уровень коэф- 
фициентаа сменности и фактическую среднечасовую выработку
комбайноов:

РТДВ= К<М Я РГПС- ЧВФ.

В даныом примере за счет сокращения внутрисменных про
стоев комбайнов по вине хозяйства общее количество отработан
ных часо^ может увеличиться на 228 ( 1 2 0  + 108), в связи с чем по-
Й ^ * » 1 ? / ч л  ___ __  ______________________ Г »  Г - -  /  *sr\r\\ - _____ __— орус мл р аиш ы  lavicny y iic jn n m u i н а  и,и ч  /  J7u ), а д п с в -
ная вырабоотка возрастет на 0,44 га (0,6 • 1,7 • 0,4345).

Резергв увеличения дневной выработки за счет роста средне
часовой (Определяется умножением возможной величины коэф
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фициента сменности на возможную продолжительность смены и 
на возможный прирост среднечасовой выработки комбайнов:

К Д ,., = А ПСВ- РТЧВ.

В нашем примере этого резерва нет, так как фактическая 
среднечасовая выработка комбайнов выше плановой. За счет 
первых двух резервов дневная выработка могла возрасти на 
1,06 га, что позволило бы сократить сроки уборки урожая на 
4,8 дня ((1220 : 10 : 5,76) -  (1220 : 10 : 4,7».

К резервам сокращения продолжительности уборки урожая, 
кроме перечисленных факторов, следует отнести и сокращение 
сверхплановых целодневных простоев по вине хозяйства. В на
шем примере они составляют 1 2  дней, а в расчете на один ком
байн — 1,2 дня. Следовательно, за счет лучшей организации тру
да и технического обслуживания комбайнов продолжите.п.- 
ность уборки могла быть на 6  дней (4,8 + 1,2) меньше и соста
вить 24 дня, что почти соответствует срокам, предусмотренным 
графиком уборочных работ. Отсюда следует, что данному хозяй
ству нужно не расширять парк комбайнов, а более эффективно 
использовать их в период жатвы.

Аналогичным образом подсчитывают перспективные резер
вы, только в этом случае вместо плановых данных отчетного года 
в расчет принимаются данные следующего планового периода.

5.4. Анализ использования грузового автотранспорта

Сельскохозяйственные предприятия имеют большой парк гру
зовых автомобилей, которые перевозят основную часть грузов. 
От того, насколько эффективно он используется, зависит се
бестоимость перевозок, а следовательно, и финансовые ре
зультаты деятельности. Поэтому поиск резервов более эффек
тивного использования грузовых машин в каждом хозяйстве 
имеет большое значение.

Для оценки работы грузового автотранспорта применяется 
целая система частных и обобщающих показателей. Частные тех
нико-эксплуатационные показатели позволяют оценить отдель-
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ныв стороны работы машин с точки зрения использования вре
мени их работы, скорости движения, пробега, грузоподъемности 
и Т.Д ., что является частью таких обобщающих показателей, как 
производительность работы машин и себестоимость перевозок, с 
помощью которых оцениваются окончательные результаты рабо
ты автотранспорта.

Для оценки степени использования машин на протяжении 
года рассчитывается коэффициент использования машин в ра
боте (Км):

_ Количество отработанных дней автопарком___
м Количество машино-дней нахождения в хозяйстве

Чем больше отработано дней каждой машиной на протяже
нии года, тем выше уровень данного показателя. И наоборот, чем 
больше целодневные простои машин, тем ниже его величина, 

j Основная причина снижения Кы — сверхплановые простои ма
шин из-за технической неисправности, длительного нахождения 
в ремонте. Для характеристики этого явления исчисляется коэф
фициент технической готовности машин (К, г):

Автомобиле-дни нахождения в хозяйстве — Автомобиле-дни в ремонтеК, Автомобиле-дни нахождения в хозяйстве

Однако рассмотренные показатели не раскрывают результатов 
В Использования машин в процессе рабочего дня. Они находятся в 
 ̂ пробеге не весь рабочий день: часть дня простаивают под погруз- 
< кой, разгрузкой и по другим причинам. Сокращение таких просто

ев является важным средством повышения уровня использования 
I автотранспорта. Поэтому для характеристики степени использова

ния автомашин на протяжении рабочего дня рассчитывается коэф
фициент использования их рабочего времени (Кр):

„ _  Время нахождения машин в пробегеД ___ .
Время нахождения машин в наряде

Бывают случаи, когда грузовики делают порожние рейсы в 
одну и даже две стороны, не выполняя никакой полезной работы. 
Коэффициент использования пробега (К„) рассчитывается следую
щим образом:

1 2 3
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Пробег с грузом, км 
Общий пробег, км

Уменьшение этого коэффициента свидетельствует об увел и - 
чениидоли порожних рейсов, а следовательно, об ухудшении ра
боты автопарка.

Немаловажное значение для повышения эффективности 
работы грузовых машин имеет полнота их загруженности. Не
редко машины большой грузоподъемности используются ДЛЯ 
перевозки маловесных грузов, в результате чего ухудшается 
использование автопарка. Для характеристики такого явле
ния рассчитывается коэффициент использования грузоподъем
ности машин (АГгр):

_____ Средняя загруженность одной машины, т_____
Средняя техническая грузоподъемность одной машины, т

Чтобы подсчитать величину средней загруженности автомаши
ны, необходимо общий объем грузооборота, выраженный в тон
но-километрах, разделить на пробег машин с грузом.

Эффективность использования машин во многом зависит 
от скорости их движения и средней дальности перевозки. Раз
личают техническую скорость движения (отношение общего 
пробега к количеству часов нахождения машин в пробеге) и 
эксплуатационную (отношение общего пробега к количеству 
часов нахождения машин в наряде). Среднее расстояние пере
возки определяется делением объема грузооборота на массу 
перевезенных грузов.

Дл1 обобщающей характеристики работы грузового авто 
транспорта используют показатели среднегодовой, среднедневной и 
среднечасовой выработки машин. Однако они не учитывают сред
ней грузоподъемности машин и поэтому несопоставимы. Более 
точно уровень производительности работы машин характеризует 
выработка на один автомобиле-тонно-день.

Вахнмм обобщающим показателем эффективности исполь- 
зованщ автотранспорта является себестоимость грузоперевозок 
Чем лучше используются машины, тем ниже себестоимость од
ного тонно-километра.
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Втрог'цессе анализа необходимо изучить динамику этих пока
затели, В|Чыполнение плана гио их уровню, установить причины 
измененная и резервы увеличения объема грузооборота и сниже
ния себес тоимости тонно-километра.

И)таб )л. 5.9 следует, что многие показатели работы грузового 
автотрансппорта ниже плановых, в результате чего план по объему 
грузсоборюота недовыполнен,

ЧъбьЛ определить неиспользованные резервы увеличения 
объем грузооборота, необходимо провести факторный анализ 
этогоаокачзателя (рис. 5.2). Известно, что объем грузооборота ( V) 
зависит от \ среднегодового количества машин (А/), количества от- 
работаннымх дней в среднем одной машиной за год (Д), средней 
проложит тел ьности рабочего дня (/7), коэффициента использо- 
ваншрабсточего времени (Ар), среднетехнической скорости дви
жений Скр), коэффициента исгпользования пробега (Ап), средней 
грузоподъемности машины (Т) и коэффициента использования 
грузоподъеемности машин (А^О-

РАЗДЕЛ 11. АХД сельскохозяйственных предприятий

Рис 5.2. С труктурно-логическая модель ф акторной системы 

объема рузооборота
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Детерминированная модель факторной системы объема грузоо
борота имеет следующий вид:

У = М - Д - П - К р -Ск-К„-Т-  К^.
Расчет влияния этих факторов на объем грузооборота можно 

выполнить с помощью одного из приемов детерминированного 
факторного анализа. По данным табл. 5.9 расчет сделаем спосо
бом абсолютных разниц:

А К* (Мф Л/пл) " Дпд * /7пл " р̂.ПЛ ’ С/Спл ' Ап 7™ " ^гр пл
= (33 -  35) • 270 • 8  • 0,7 • 42,83 • 0,6 • 4 • 0,875 = -272,

Д Уя Мф ‘ (Дф Дпл) * 77пл Ар пл * СКпл ' Ап пл ' Тпя " Т̂гр.ПЛ 
= 33 • (258 -  270) • 8  • 0,7 • 42,83 • 0,6 • 4 • 0,875 = -200,

Д Ki — Л/ф ' Дф ' (Лф Лпл) * р̂.пя ’ Сэ̂ пл • Ап ^  ■ Т’пл • Аф „л
= 33 • 258 • ( 8  -  8 ) • 0,7 • 42,83 • 0,6 • 4 • 0,875 = 0,

А У<р =  Мф "Дф ‘ Лф ' (А рф  Ар „л) " C/Спл '  А п пл ’ Тпл " ^гр.пл 
= 33 • 258 • 8  • (0,65 -  0,7) • 42,83 • 0,6 • 4 • 0,875 = -306,

А Уск Мф * Дф * 77ф ■ Ар ф • ( Скф — С/Спл) * Ап>пл * 7ip, ’ Аф пл 
= 33 • 258 • 8  • 0,65 • (45,2 -  42,83) • 0,6 • 4 • 0,875 = +220,

А ККп = Мф - Дф - Лф - Ар ф • Скф ■ (Ап ф Ап пл) ’ 7^ " ч̂р.пл 
= 33 • 258 • 8  • 0,65 • 45,2 • (0,56 -  0,60) • 4 • 0,875 = -280,

Д Ут = Мф - Дф - Лф - Ар ф • Скф - А„ ф • ( 7ф Tjp,) ■ Аф ai — 
= 33 • 258 • 8  • 0,65 • 45,2 • 0,56 • (4,2 -  4) • 0,875 = +196,

Д Picrp • Т̂ф "Ль ‘ Лф - Ар ф ■ Скф ■ А„ ф * Г™," (Аф ф Аф пл)
= 33 • 258 • 8  • 0,65 • 45,2 • 0,56 • 4,2 • (0,881 -  0,875) = +28.
Таким образом, неиспользованными резервами увеличения 

объема грузооборота на анализируемом предприятии являются 
сверхплановые целодневные и внутрисменные простои автома
шин, а также сверхплановые холостые пробеги. Сверхплановые 
дневные простои составили в среднем 1 2  дней на один автомо
биль и 396 дней по всему автопарку (12 • 33). В результате объем 
грузооборота уменьшился на 2 0 0  тыс. ткм.

1 2 7 %



Большие неиспользованные возможности увеличения объе
ма грузооборота на данном предприятии связаны с внутрисмен- 
ными простоями машин. Сверхплановые простои под погру 
кой, разгрузкой и по другим причинам составили 3405 ч [(0,65 -  
-  0,7) • 6 8  • 112], в связи с чем план по объему грузооборота недо
выполнен на 306 тыс. ткм. Недостаточно рационально использо 
вались машины во время пробега. Сверхплановые порожние peii 
сы составили 80 тыс. км [(0,56 — 0 , 6 ) • 2 0 0 1  ], что привело к умень
шению объема грузооборота на 280 тыс. ткм. Общая сумма неис
пользованных резервов увеличения объема грузооборота соста
вила 786 тыс. ткм, или 19 % к его фактической величине. Это сви
детельствует о том, что наличные машины используются недо 
статочно полно и данному предприятию нужно не увеличивать 
парк машин, а более рационально его использовать.

Основными источниками перспективных резервов увеличения 
объема грузооборота являются сокращение целодневных и внут- 
рисменных простоев машин, холостых пробегов, повышение ко
эффициента использования грузоподъемности. Кроме того, в 
связи с техническим перевооружением производства может про
изойти некоторый рост количества машин, увеличение их грузо
подъемности, скорости движения. Это также нужно учитывать 
при определении величины резервов объема грузооборота.

Для подсчета резервов увеличения объема грузооборота за счет 
роста количества машин необходимо прирост среднегодовой 
численности машин умножить на фактическую среднегодовую 
выработку автомобиля или на фактический уровень факторов, 
которые определяют последнюю:

РХУЫ = Р \М -  ГВф -
— (37в А/ф) * >3ф • /7ф • Ар ф ’ -̂Хф ' Ап ф • 7ф • Агр ф.

На анализируемом предприятии намечается увеличить авто
парк на одну машину (табл. 5.9). За счет этого объем гр у зо о б о р о 
та возрастет на 125,6 тыс. ткм [(34 — 33) • 125,6[.

Перспективные резервы уве/шчения объема грузооборота за счет 
сокращения целодневных простоев автомашин определяются Ум
ножением фактической среднедневной выработки машин т,а 
возможное количество дней сокращения простоев: _______

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Р\УЛ= МЯ-РГД-ДВФ =
= Л/. • (Дь — Дф) • /7ф • Ар ф • Скф • Ап ф • Гф • Афф.

Р  В рассматриваемом примере предприятие имеет возможность 
за счет лучшей организации ремонта сократить целодневные про
стои одной машины на 5 дней, а на весь автопарк — на 170 дней 
(5 • 34), что при фактической среднедневной выработке позволит 

^увеличить объем работ на 82,8 тыс. ткм (170*487). 
к  Чтобы определить величину резервов увеличения объема грузо

оборота за счет уменьшения внутрисменных простоев, необходимо 
резерв их сокращения умножить на фактическую среднечасовую 

‘ выработку машины во время нахождения в рейсе или на факти
ческий уровень факторов, от которых зависит последняя:

РГУКр = К  'Дш *#»• Я  Ар* ЧВФ =
= А/„ -Дш ■ Я. • (Ар , -  Ар ф) • С/Сф • Ап ф • 7Ф • Афф.

На анализируемом предприятии за счет механизации погру
зочно-разгрузочных работ, совершенствования организации гру
зопотоков имеется возможность увеличить коэффициент ис
пользования рабочего времени до 0 ,6 8 , что позволит сократить 
внутрисменные простои на 2146 ч ((0,68 — 0,65) • 8  • (258 + 5) • 34] 
и увеличить грузооборот на 201 тыс. ткм (2146 • 93,66).

Для подсчета резервов увеличения объема грузооборота за счет 
повышения среднетехнической скорости движения следует воз
можный прирост этого показателя умножить на возможное коли
чество часов нахождения машин в пробеге (Л/„ *Д. • Я„ • АрВ), 
фактическую величину коэффициента использования пробега 
(А„ ф) и фактическую загруженность автомобиля ( Тф • Аф ф):

Р1 Уск= К  Д . • Я. • Ар . • РТСк • Ап ф * Гф • Афф =
= 34 • 263 • 8  • 0,68 • 1,77 • 0,55 • 4,2 • 0,881 = 175,2 тыс. ткм.
Существенным резервом увеличения объема грузооборота явля

ется сокращение холостых пробегов автомашин. Для определения 
его величины необходимо возможный прирост коэффициента 
использования пробега умножить на возможный обший пробег 
автопарка и фактическую среднюю загруженность одного авто
мобиля:

РГ УКп -  М, -Д. • Я. • Ар „ • Скь • РГК„ • Тф • Аф ф.

5 Зак 2024 1 2 9
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В нашем примере за счет оптимизации грузопотоков и тран
спортных маршрутов возможный прирост коэффициента ис
пользования пробега составит 0,01, что позволит сократить хо
лостые пробеги на 22 860 км и увеличить объем грузооборота на
84,6 тыс. ткм (22 860 • 3,7).

В связи с обновлением автопарка, поступлением новых, 
более мощных автомашин происходит увеличение их средней 
грузоподъемности, что при прочих равных условиях также 
является важным резервом увеличения объема грузооборо
та. Для расчета его величины необходимо возможный при
рост средней грузоподъемности умножить на возможный 
пробег машин с грузом (Л/, • Д ь • П9 • Кр ,  • Скь • Кп ,) и на 
фактическую величину коэффициента использования гру
зоподъемности:

/’ТК  = К  Дь • П, ■ *Р, * Скк -К * . -F t Т- АГ,рф.
В рассматриваемом примере средняя грузоподъемность 

машин возрастет на 0,05 т, что позволит увеличить объем гру
зооборота на 57,4 тыс. ткм (34 • 263 • 8 • 0,68 • 47 • 0,57 • (4,25 -  
-  4,20) *0,881].

Чтобы определить резерв увеличения объема грузооборота за 
счет более полного использования грузоподъемности машин, необ
ходимо прирост коэффициента грузоподъемности умножить на 
возможную среднюю грузоподъемность одной машины и воз
можный пробег автомашин с грузом:

= К -Д, • л . -КРЛ • Ск, • Т ,' Р\Кгр =

= 34 • 263 • 0,68 • 47 • 0,57 • 4,25 • (0,90 -  0,881) = 105,2 тыс. ткм.

В заключение анализа следует обобщить выявленные резервы 
увеличения объема грузооборота (табл. 5.10).

Освоение резервов грузооборота позволит увеличить его 
на 831,8 тыс. ткм, или на 20 %, в том числе за счет увеличения 
численности грузовых машин и их грузоподъемности — на 
183 тыс. ткм и за счет более полного их использования — на
648,8 тыс. ткм.
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Таблица 5.10
Подсчет резервов увеличения объема грузооборота

Источник резерва
Методика подсчета P \V ,

М Д П Ар Ск Т Аф тыс.
ткм

Увеличение среднегодовой чис-
ф ф 125,6ленности машин д ф ф ф ф ф

Сокращение целодневных про
стоев машин в д ф ф ф ф ф ф 82,8
Сокращение внутрисменных 
простоев
Увеличение скорости движения

в в в д ф ф ф ф 201,0

машин в в в в д ф ф ф 175,2
Сокращение холостых пробегов 
Увеличение средней грузо-

в в в в
в

в
в

д
в

ф ф

ф

84,6

57,4подъемности в в в д
Повышение коэффициента ис
пользования грузоподъемное™ 
машин в в в в в в в д 105,2

В с е г о 831,8

Примечание. Д — возможный прирост факторного показателя,
Ф — фактический уровень факторного показателя,
В — возможный уровень факторного показателя.

Установив резервы увеличения объема грузооборота, необходимо 
проанализировать себестоимость автоперевозок, которая являет
ся обобщающим показателем, характеризующим эффективность 
работы автопарка. Ее уровень непосредственно зависит от пол
ноты использования автомашин. Если машины много времени в 
году простаивают, совершают холостые пробеги, недостаточно 
полно загружаются, то себестоимость одного тонно-километра 
будет высокая, а соответственно хуже и финансовые результаты 
деятельности предприятия.

Себестоимость одного тонно-километра рассчитывается 
делением суммы затрат на содержание и эксплуатацию грузо
вых машин, за исключением затрат по перевозке людей и сто
имости отработанных материалов (масла, автопокрышек), 
оприходованных на склад, на объем грузооборота. Следова
тельно, с одной стороны, себестоимость тонно-километра за
висит от суммы затрат, а с другой — от объема грузооборота.
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Чем экономнее используются средства на содержание и экс
плуатацию автомобилей, тем ниже себестоимость перевозок 
при прочих равных условиях.

Увеличение объема грузооборота снижает себестоимость ус
луг, так как с его ростом возрастают не все затраты, а только пе
ременная их часть. Постоянные затраты не изменяются при уве
личении или уменьшении объема грузооборота. К ним относятся 
расходы на управление и организацию работы автопарка, затра
ты на содержание гаража, сторожевой охраны и др.

Переменные затраты зависят от динамики грузооборота. Они 
включают зарплату шоферов, работающих на сдельной форме 
оплаты труда, стоимость нефтепродуктов, износ автопокрышек, 
амортизацию автомобилей, которая начисляется от балансовой 
стоимости машин по нормам на 1 0 0 0  км пробега, затраты на ре
монт машин. При увеличении объема грузооборота сумма этих 
расходов возрастает и наоборот.

Зависимость суммы затрат от объема грузооборота можно вы
разить следующим уравнением:

у — а + Ьх,
где у  — сумма затрат на эксплуатацию и содержание грузового 

автотранспорта;
а — сумма постоянных затрат;
b — сумма переменных затрат на 1 ткм;
х — объем грузооборота, ткм.

Например, постоянные затраты составляют 30 млн руб.; пере
менные затраты на 1 ткм — 15 руб.; объем грузооборота — 5 млн 
ткм. Отсюда общая сумма затрат

у  = 30 000 000 +15 • 5 000 000 = 105 000 000 руб.,
а себестоимость 1 ткм

п  а + Ьх а , 30 000 000 1С _С = --------= — + Ь = --------------+ 15 = 21 руб.
х х  5 000 000

Следовательно, чем больше объем грузооборота, тем ниже се
бестоимость 1 ткм, так как меньше постоянных затрат будет при
ходиться на единицу работ.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Например, при объеме грузооборота 6  тыс. ткм себестоимость 
1 ткм составит

30 000 000 ^ 
6 000 000

15 = 20 руб.

При уменьшении объема грузооборота до 4 тыс. ткм
30 000 000 
4 000 000

15 = 22,5 руб.

Зависимость себестоимости от объема грузооборота показана 
на рис. 5.3.

У

Рис. 5 .3. Зависим ость себестоим ости 1 ткм  от объема грузооборота

Таким образом, если не изменяется общая сумма постоянных • 
издержек и переменных расходов на единицу работ, то можно 
легко прогнозировать себестоимость 1 ткм в перспективе с уче
том динамики грузооборота.

Следует отметить, что постоянные затраты не зависят от 
изменения объема производства или выполненных работ 
только при условии, если не изменяется производственная 
мощность предприятия, в данном случае численность грузо
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вых машин, площадь гаража, ремонтной мастерской и др. Ес
ли же производственные мощности изменяются, то изменяет
ся и сумма постоянных затрат. Кроме того, они могут измс 
няться на протяжении времени в связи с инфляционными 
процессами, так как растут зарплата ИТР, сумма амортиза
ции, проценты за кредит и т.д. Изменяются и переменные 
расходы на единицу работ и услуг по независимым внешним 
(повышение цен на нефтепродукты, зарплаты) и по внутрен
ним причинам (изменение производительности труда, эконо
мия или перерасход ГСМ и т.д.).

Поэтому, чтобы установить, как изменилась себестоимость 
1 ткм за счет суммы постоянных и переменных затрат и объема 
грузооборота, методом цепной подстановки нужно сделать 
следующий расчет:

Среднегодовая выработка автомобиля, ткм 136 000 125 640
Чтобы исключить влияние производственной мощности при 

определении себестоимости 1 ткм, будем учитывать постоянные 
затраты не на весь автопарк, а на один автомобиль и соответ
ственно не весь объем грузооборота, а годовую выработку одного 
автомобиля:

Постоянные затраты за год, тыс. руб. 
В том числе на один автомобиль 
Переменные затраты на 1 ткм, руб. 
Объем грузооборота, тыс. т

План Факт
28 560 37 315

816 1130,76
15 17

4760 4160

1 3 4
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Таким образом, фактическая себестоимость 1 ткм выше пла
новой на 5 руб., в том числе за счет изменения:
среднегодовой выработки

Далее следует изучить факторы изменения среднегодовой вы
работки автомобиля, детерминированная факторная модель ко
торой имеет следующий вид:

Для расчета влияния данных факторов на изменение средне
годовой выработки используем прием абсолютных разниц, затем 
способом пропорционального деления определим влияние каж
дого из них на себестоимость 1 ткм:

Из табл. 5.11 видно, какие факторы оказывают положитель
ное влияние на уровень себестоимости, а какие — отрицательное 
и в какой степени. В нашем примере отрицательное влияние на 
себестоимость 1 ткм оказали сверхплановые целодневные и внут- 
рисменные простои, а также сверхплановые холостые пробеги 
автомобилей.

Затем необходимо изучить причины изменения затрат на со
держание и эксплуатацию машин по каждой статье.

Как показывают данные табл. 5.12, перерасход средств на 1 ткм 
имеет место почти по всем статьям, за исключением затрат на уп
равление и организацию работы автотранспорта. Особенно боль
шой перерасход средств допущен по статьям «Нефтепродукты* и 
«Заработная плата».

При изучении причин перерасходов нужно иметь в виду, что 
сумма затрат по оплате труда на 1 ткм зависит от производи-

автомобиля
суммы постоянных затрат 
суммы переменных затрат

ДС„ = 21,5 -  21 = +0,5 руб.; 
ДСа -  24 — 21,5 = +2,5 руб.; 
ДСь = 26 — 24 = +2,0 руб.

Г В - Д - П К ^ С к - К ^ Т К ^ .

и т.д.
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цельности труда (количества человеко-часов на 1 ткм) и уровня 
оплаты труда за 1 чел-ч, а сумма зарплаты в расчете на одну ма
шину — еще и от годовой выработки автомобиля. Расчет влияния 
названных факторов произведен способом абсолютных разниц 
(табл. 5.13).

Таблица 5.12
Анализ себестоимости услуг автотранспорта 

в разрезе статей затрат

Затраты Затраты на I ткм, руб.
план факт отклонение

Заработная плата 6 8 + 2

Отчисления на социальное страхование 1 ,8 2,4 +0 , 6

Нефтепродукты 7,0 9,0 +2 , 0

Работы и услуги
Затраты на содержание основных средств:

0,5 0,5

амортизация 1.4 1,5 +0 , 1

ремонт 3.7 4,1 +0,4
Затраты на управление и организацию 
производства 0 , 6 0,5 - 0 ,1

И т о г о 2 1 , 0 26,0 +5,0

Таблица 5.13
Анализ затрат по оплате труда на 1 ткм

Затраты Затраты на 1 ткм
план факт отклонение

Затраты труда на 1 0 0  ткм, чел-ч 1,5 1 ,6 +0 ,1

Уровень оплаты труда за 1 чел-ч, руб. 400 500 + 1 0 0

Сумма зарплаты на 1 ткм, руб. 6 8 + 2

Фактор Расчет влияния, руб.
Изменение трудоемкости (1,6- 1,5) -400/ 100= +0,4
Изменение уровня оплаты труда (500 -  400)-1,6/ 100 = +1,6

*~умми jumpam по статье *НефтеприОукты» в расчете на одну ма
шину зависит от пробега машины, нормы расхода на 1 0 0  км пробе- 
га и средней стоимости 1 кг нефтепродуктов, а в расчете на 1 ткм — 
еЩе и от коэффициента использования пробега и средней загру-

1 3 7  ЯШЖ \
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женности машин. Факторную модель этого показателя можно за
писать так:

З-псм
Количество нефтепродуктов • Стоимость I кг 

Объем грузооборота

______________ Норма расхода на I км ■ Общий пробег ■ Стоимость 1 кг____________
Общий пробег ■ Коэффициент использования пробега - Средняя загруженность машины

= _____________Норма расхода на I км ■ Стоимость 1 кг____________
Коэффициент использования пробега Средняя загруженность машины

Данные расчета влияния рассмотренных факторов представ
лены в табл. 5.14.

Таблица 5.14
Анализ затрат нефтепродуктов

Показатель
Сумма 
затрат 

на 1 ткм, 
руб.

Фактор
Расход 

бензина 
на 1 км, кг

Цена 
1 кг, 
руб.

Коэффициент 
использова
ния пробега

Средняя за
груженность 
машины, т

План 7,0 0 , 1 0 147 0,60 3,5
Уел. 1 8,4 0 , 1 2 147 0,60 3,5
Уел. 2 8,9 0 , 1 2 155,4 0,60 3,5
Уел. 3 9,5 0 , 1 2 155,4 0,56 3,5
Факт 9,0 0 , 1 2 155,4 0,56 3,7
Отклонение +2 , 0 + 1,4 +0,5 +0 , 6 -0,5

Сумма амортизации в расчете на одну машину зависит от балансо
вой стоимости машин, их пробега и норм амортизации, а в расче
те на 1 ткм — и от годовой выработки. Расчет влияния этих фак
торов можно сделать способом цепной подстановки.

Затраты на ремонт машин, управление и организацию про
изводства по своему составу являются комплексными статьями. 
Поэтому в процессе анализа необходимо изучить состав данных 
расходов и выяснить конкретные причины перерасхода средств 
по каждому элементу, что позволит найти резервы сокращения 
затрат на содержание и эксплуатацию машин.

В заключение анализа следует подсчитать резервы снижения 
себестоимости 1 ткм за счет увеличения объема грузооборота, 
сокращения затрат на содержание машин (недопущение пере
расхода средств по вине предприятия):
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Иф + /■ t  V

где P lC  — резерв снижения себестоимости 1 ткм;
Зф — фактическая сумма затрат на содержание машин;

P l3  — резерв сокращения затрат за счет экономного ис
пользования средств на содержание и эксплуата
цию машин;

Д, — дополнительная сумма затрат, необходимая для 
освоения резервов увеличения объема грузообо
рота;

Кф — фактический объем грузооборота, ткм;
Р\ V — резерв увеличения объема грузооборота, ткм,

Св — возможный уровень себестоимости 1 ткм.
Сф — фактический уровень себестоимости 1 ткм.

Чтобы определить резерв сокращения затрат на содержание и эк
сплуатацию грузового автотранспорта, нужно детально проана
лизировать затраты по каждой статье и причины их изменения. 
Если перерасход средств произошел по вине предприятия и мо
жет быть ликвидирован силами коллектива путем проведения со
ответствующих мероприятий, то его можно отнести к резервам 
снижения себестоимости.

В нашем примере перерасход средств на нефтепродукты и ре
монт техники по вине предприятия составляет 418 590 руб. Эту 
сумму можно считать неиспользованным резервом снижения се
бестоимости услуг грузового автотранспорта.

Дополнительные затраты подсчитывают отдельно по каждо
му источнику резервов увеличения объема грузооборота, так как 
для освоения разных резервов потребуются неодинаковые затра
ты. Чтобы освоить резервы увеличения объема грузооборота в 
связи с количественным ростом автопарка, необходимо сораз
мерное увеличение затрат по всем статьям, за исключением рас
ходов по управлению и организации производства. В нашем при
мере (см. табл. 5.10) за счет увеличения численности машин 
объем грузооборота возрастет на 125,6 тыс. ткм, что потребует 
дополнительных затрат на сумму 2 135 200 руб. (125 600 ткм х 
х 17 руб.).
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Увеличение объема грузооборота за счет сокращения це 
лодневных и внутрисменных простоев машин вызовет до
полнительные затраты на оплату труда за дополнительный 
объем работ, возрастут расход нефтепродуктов, сумма амор 
тизации на дополнительный пробег и затраты на ремонт ма
шин и замену автопокрышек. Для освоения этих резервов 
понадобятся дополнительные затраты в сумме 4 824 600 руб 
(283 800 ткм • 17 руб.).

При освоении резервов увеличения объема грузооборота за 
счет повышения скорости движения, средней загруженности ма 
шин, сокращения холостых пробегов увеличатся только затраты 
по оплате труда и несколько повысится расход нефтепродуктов. 
В нашем примере сумма данных затрат возрастет на 4 224 000 руб. 
(175,2 + 84,6 + 57,4 + 105,2 руб.) - 10 руб ].

Общая сумма дополнительных затрат составит 1 1  183 800 руб 
(2 135 200 + 4 824 600 + 4 224 000).

На основании полученных данных определим резерв сниже
ния себестоимости 1 ткм:

р [ с _  107 760 000 -  418 590 + 11 183 800 _
4 146 000 + 831 800 

= 23,8 -  26 = -2,2 руб.
Освоение этого резерва позволит снизить себестоимость 

1 ткм на 8,4 %. Зная, какую долю занимают услуги автотран
спорта в себестоимости каждого вида продукции растение
водства и животноводства, несложно подсчитать, как в связи 
с этим изменится ее уровень.

5.5. Анализ работы ремонтной мастерской

Одним из условий эффективной работы машинно-тракторно
го парка, грузового автотранспорта и других технических 
средств является организация надежной ремонтной базы. 
Многие сельскохозяйственные предприятия имеют свои ре
монтные мастерские, в которых выполняются работы по ре
монту техники, изготовлению и реставрации запасных частей,
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инструментов и т.д. В процессе анализа необходимо изучить по- 
атели ее работы, найти резервы увеличения объема работ, по

вышения качества ремонтов, более полного использования про
изводственных площадей и оборудования мастерских.

Начинать анализ следует с оценки выполнения плана работ 
как в целом по мастерской, так и по видам работ (табл. 5.15).

Таблица 5.15
Анализ выполнения плана ремонтных работ, тыс. руб.

Вид работ План Факт Отклонение от 
плана, тыс. руб.

Выполнение 
плана, %

Ремонт тракторов 6065 6430 +365 106,8
Ремонт автомашин 1945 1855 -90 95,3
Ремонт сельхозмашин 1725 1750 +25 101,4
Изготовление запчастей 450 410 -40 91,1
Реставрация запчастей 750 600 -150 80,0
Прочие работы 1 1 0 0 1350 +250 122,7

И т о г о 12 035 12 395 +360 103,1

В процессе анализа изучают также показатели, характеризующие 
использование оборудования, производственных площадей и 

' трудовых ресурсов ремонтной мастерской. С этой целью анали
зируют такие показатели, как производство продукции ремонт
ной мастерской на 1 м2 производственной площади, на 1 0 0  руб. 
стоимости основных фондов, на одного среднесписочного ра
ботника, коэффициент использования в работе и коэффициент 
сменности работы разных видов оборудования.

Важными показателями работы ремонтной мастерской яв
ляются общая себестоимость ремонтных работ и отдельных ее 
видов, а также изменение себестоимости по каждой статье 
затрат.

Сумма затрат на ремонт отдельных видов машин зависит от 
двух основных факторов:
• технического состояния машин в связи с изменением условий 
их эксплуатации и качества технического обслуживания в межре
монтный период;
• от качества работы непосредственно ремонтной мастерской.
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Чтобы установить причины изменения затрат на ремонт, необхо
димо сравнить фактическую сумму со стоимостью ремонта по де
фектным ведомостям и нормативной стоимостью ремонтов.

Из табл. 5.16 видно, что допущен значительный перерас
ход средств по вине мастерской. В процессе анализа следует 
изучить причины изменения себестоимости ремонтов по каж
дой ремонтируемой машине и каждой статье затрат. Особен
ное внимание уделяется изучению причин по тем статьям, ко
торые занимают наибольший удельный вес в себестоимости 
ремонтных работ.

Таблица 5.16
Анализ затрат на ремонт машин 

в мастерской хозяйства, тыс. руб.

Показатель Тракторы Сельхоз
машины

Стоимость фактических ремонтов по де
фектным ведомостям

6250 1500

Фактические затраты на ремонт 6430 1750
Изменение за счет работы мастерской 
(+. ") + 180 +250
Стоимость фактических ремонтов по 
нормативным затратам 6500 1600
Отклонение за счет изношенности ма
шин (+, —) -70 + 150

Анализируя материальные затраты, нужно установить, как изме
нилась их сумма за счет повышения цен на запасные части и ре
монтные материалы (внешнего фактора) и количества израсхо
дованных материалов (внутреннего фактора). Для определения 
влияния первого фактора нужно изменение цен по каждому виду 
использованных материалов умножить на фактическое количес
тво израсходованных материалов соответствующего вида и ре
зультаты суммировать. Влияние количественного фактора мож
но определить сальдовым методом: от общего изменения затрат 
по данной статье вычесть результат влияния первого фактора.

По статье «Заработная плата* затраты на ремонт могут изме
ниться за счет уровня трудоемкости (количества затраченных че-
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ловеко-часов на единицу ремонтных работ) и уровня оплаты тру
да за один человеко-час. Трудоемкость зависит от технического 
уровня производства, квалификации работников, уровня орга
низации труда и др. Уровень оплаты труда в современных усло
виях растет не столько в связи с повышением уровня производи
тельности труда, сколько за счет инфляции.

Определение влияния внутренних и внешних факторов по
может принять действенные меры по устранению недостатков в 
работе мастерской и выявить резервы снижения себестоимости 
ремонтных работ. Основные источники резервов:
• более полное использование производственной мощности ре
монтной мастерской, в результате чего сокращаются постоянные 
затраты на единицу выполненных работ;
• расширение сферы услуг для других предприятий и населения;
• экономное использование запасных частей, ремонтных мате
риалов, топлива, электроэнергии;
• повышение уровня организации труда и др.
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Глава 6

Анализ использования трудовых 
ресурсов и фонда оплаты труда

6.1. Анализ обеспеченности сельскохозяйственных 
предприятий трудовыми ресурсами

К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая вла
деет необходимыми физическими данными, знаниями и трудо
выми навыками в соответствующей отрасли. Формирование тру
довых ресурсов и их использование в разных отраслях экономики 
имеют свои особенности. В сельском хозяйстве с развитием про 
изводительных сил, научно-технического прогресса сокращается 
численность работников, занятых непосредственно производ
ством продукции. В их использовании наблюдается сезонность и 
тесная связь с природно-климатическими условиями.

Достаточная обеспеченность сельскохозяйственных предприя 
тий необходимыми трудовыми ресурсами, их рациональное ис
пользование, высокий уровень производительности труда имеют 
большое значение для увеличения объема производства продукции 
и повышения эффективности производства. В частности, от обес
печенности хозяйства трудовыми ресурсами и эффективности их 
использования зависят объем и своевременность выполнения 
сельскохозяйственных работ, эффективность использования тех
ники и, как результат, объем производства продукции, ее себестои
мость, прибыль и ряд других экономических показателей.

Основные задачи анализа:
• изучение и оценка обеспеченности предприятия и его струк
турных подразделений трудовыми ресурсами в целом, а также по 
категориям и профессиям;
• определение и изучение показателей текучести трудовых ресурсов;
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• анализ данных об использовании трудовых ресурсов;
• выявление резервов трудовых ресурсов, более полного и эф
фективного их использования.

Обеспеченность трудовыми ресурсами определяется сравнением 
фактического их наличия по категориям и профессиям с плано
вой потребностью. Результаты расчетов, приведенные в табл. 6.1, 
показывают среднюю обеспеченность предприятия трудовыми 
ресурсами.

Глава 6. Анализ использования трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

Таблица 6.1
Обеспеченность хозяйства трудовыми ресурсами

Категория работников План Факт Процент
обеспеченности

Среднесписочная численность про
изводственного персонала 580 542 93,3
В том числе рабочие:

занятые в животноводстве: 170 168 98,2
доярки, операторы 45 46 102,2
телятницы 25 27 108,0
свинарки 50 45 90,0
скотники 30 30 100,0
прочие 410 374 91,2

занятые в растениеводстве: 410 374 91,2
трактористы, комбайнеры 65 52 80,0
шоферы 40 35 87,5
рабочие на конно-ручных работах 305 287 94,1

Инженерно-технические работники 32 30 94,0
Служащие 20 21 105,0
Сторожевая охрана 11 10 90,9
В с е г о  работников, занятых в сель-

643 603 93,8скохозяйственном производстве
Работники подсобных промышлен
ных предприятий 70 85 121,4
Работники жилищно-коммунального

15 15 100,0хозяйства
Работники детских учреждений 12 10 83,0

И т о г о 740 713 96,4
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В связи с тем что в сельском хозяйстве по причине сезонного ха
рактера производства потребность в трудовых ресурсах в разные 
периоды резко колеблется, при более углубленном анализе нуж
но выяснить обеспеченность хозяйства трудовыми ресурсами в 
периоды наиболее напряженных работ (сева, уборки урожая).

Особое внимание уделяется анализу обеспеченности 
сельскохозяйственных предприятий кадрами наиболее важ
ных профессий: специалистов, трактористов-машинистов, 
шоферов, операторов машинного доения, свинарок, телятниц 
и т.д. Следует анализировать и качественный состав трудовых 
ресурсов по возрасту, полу, образованию, стажу работы, ква
лификации (табл. 6 .2 ).

По административно-управленческому персоналу следует 
проверить соответствие фактического уровня образования 
каждого работника занимаемой должности и изучить вопро
сы, связанные с подбором кадров, их подготовкой и повыше
нием квалификации.

Для характеристики движения рабочей силы рассчитывают и 
анализируют динамику следующих показателей:
коэффициент оборота по приему рабочих (АГпр):

£  _  Количество принятого персонала на работу 
Среднесписочная численность персонала 

коэффициент оборота по выбытию (А"в):
Количество уволившихся работников 

Среднесписочная численность персонала’ 
коэффициент текучести кадров (А^к):

Количество работников, уволившихся по собственно- 
^  _  му желанию и за нарушение трудовой дисциплины 

Среднесписочная численность персонала
коэффициент постоянства состава персонала предприятия (К„ с)'.

^  _  Количество работников,проработавших весь год
Среднесписочная численность персонала
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Необходимо изучить причины увольнения работников (по соб
ственному желанию, сокращение кадров, нарушение трудовой 
дисциплины и др.).

Таблица 6.2
Качественный состав 

трудовых ресурсов хозяйства

Показатель Численность рабо
чих на конец года

Удельный вес, 
%

Группы рабочих: 
по возрасту, лет:

до 20 27 5
от 20 до 30 81 15
от 30 до 40 108 20
от 40 до 50 162 30
от 50 до 60 108 20
старше 60 54 10

И т о г о 540 100
по полу:

мужчины 227 42
женщины 313 58

И т о г о 540 100
по образованию:

начальное 65 12
незаконченное среднее 378 70
среднее, среднее специаль-

97 18ное
высшее — —

И т о г d 540 100
по трудовому стажу, лет:

до 5 65 12
от 5 доЮ 70 13
от 10 до 15 135 25
от 15 до 20 146 27
свыше 20 124 23

И т о г о 540 100
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Напряжение в обеспечении предприятия трудовыми ресурсами 
может быть несколько снято за счет более полного использова
ния имеющейся рабочей силы, роста производительности труда 
работников, интенсификации производства, комплексной меха
низации и автоматизации производственных процессов, внедре
ния новой, более производительной техники, совершенствова
ния технологии и организации производства. В процессе анализа 
должны быть выявлены резервы сокращения потребности в тру
довых ресурсах в результате проведения перечисленных меро
приятий.

Если предприятие расширяет свою деятельность, увеличива
ет свои производственные мощности, создает новые рабочие 
места, то необходимо определить дополнительную потребность в 
трудовых ресурсах по категориям и профессиям и источники их 
привлечения.

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами 
следует проводить в тесной связи с изучением выполнения плана 
социального развития предприятия по следующим группам по
казателей:
• повышение квалификации работников;
• улучшение условий труда и укрепление здоровья работников;
• улучшение социально-культурных и жилищно-бытовых условий;
• социальная защищенность членов трудового коллектива.

Для анализа используют следующие формы плана экономи
ческого и социального развития: «Повышение квалификации и 
образования кадров*, «Основные показатели по улучшению ус
ловий и охраны труда, укреплению здоровья работников», «План 
улучшения социально-культурных и жилищно-бытовых условий 
работающих и членов их семей», коллективный договор в части 
социальной защиты работников предприятия и пенсионеров, а 
также отчетные данные о выполнении намеченных мероприятий 
по социальному развитию предприятия и повышению уровня со
циальной защищенности членов трудового коллектива.

Анализируя динамику и выполнение плана по повышению ква
лификации работников предприятия изучают такие показате
ли, как процент работников, обучающихся в высших, сред
них, средних специальных учебных заведениях, в системе
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Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

подготовки рабочих кадров на предприятии; численность и 
процент работников, повышающих свою квалификацию; 
процент работников, занятых неквалифицированным трудом 
и т.д. Показатели социально-квалификационной структуры 
должны также отражать организацию переквалификации и 
трудоустройства высвобожденных работников. Выполнение и 
перевыполнение плана по повышению квалификации работ
ников способствует росту производительности их труда и по
ложительно характеризует работу предприятия.

Для оценки мероприятий по улучшению условий труда и укрепле
нию здоровья работников используются следующие показатели:
• обеспеченность рабочих санитарно-бытовыми помещениями;
• уровень санитарно-гигиенических условий труда;
• уровень частоты травматизма в расчете на 1 0 0  человек;
• процент работников, имеющих профессиональные заболевания;
• процент обшей заболеваемости работников;
• количество дней временной нетрудоспособности на 1 0 0  человек;
• процент работников, поправивших свое здоровье в санаториях, 
профилакториях, домах отдыха, по туристическим путевкам и тл.

Анализируется также выполнение мероприятий по охране труда 
и технике безопасности.

Социально-культурные и жилищно-бытовые условия работ
ников и членов их семей характеризуются такими показателя
ми, как обеспеченность работников жильем, выполнение пла
на по строительству нового жилья, состояние дорог, наличие 
и строительство объектов соцкультбыта, детских яслей и са
дов, профилакториев, санаториев, домов отдыха, благо
устройство населенных пунктов, оборудование жилого фонда 
коммунальными удобствами (водопровод, отопление, кана
лизация, газ) и т.д.

Большое внимание уделяется вопросам социальной защищен
ности членов трудового коллектива, решение которых с разви
тием рыночных отношений все в большей мере возлагается на 
предприятия. Наиболее типичными направлениями социаль
ной зашиты, определяемыми коллективными договорами, яв
ляются оказание материальной помощи, выдача беспроцент-
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ных ссуд на строительство жилья, пособий на лечение, при
обретение путевок, единовременных пособий при уходе на 
пенсию, к юбилейным датам, свадьбе, отпуску, частичная оп
лата питания, проезда и т.д.

В процессе анализа изучают выполнение коллективного до
говора по всем его направлениям, а также динамику основных 
показателей как по обшей сумме, так и в расчете на одного работ
ника. Для более полной оценки проводят межхозяйственный 
сравнительный анализ. В заключение анализа разрабатывают 
конкретные мероприятия, направленные на повышение уровня 
социальной зашиты работников предприятия, улучшение усло
вий их труда, социально-культурных и жилищно-бытовых усло
вий, которые учитываются при разработке плана социального 
развития на следующий год.

6.2. Анализ использования трудовых ресурсов 
на предприятии

Полноту использования трудовых ресурсов можно оценить по 
количеству отработанных дней и часов одним работником за ана
лизируемый период времени, а также по степени использования 
фонда рабочего времени. Такой анализ проводится по каждой 
категории работников, каждому производственному подразделе
нию и в целом по предприятию (табл. 6.3).

Таблица 6.3
Использование трудовых ресурсов хозяйства

Показатель Прошлый
год

Отчетный год Отклонение (+, —)
план факт от про

шлого года
от пла

на
Среднегодовая числен
ность рабочих ( ЧР) 595 580 542 -53 -38
Отработано дней одним 
рабочим за год (Д) 260 260 252 -8 -8
Отработано часов одним 
рабочим за год (Ч) 1768 1820 1638 -130 -182
Средняя продолжитель
ность рабочего дня (П) 6,8 7.0 6,5 -о ,з -0,5
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Если фактически одним рабочим отработано меньше дней и ча
сов, чем предусматривалось планом, то можно определить сверх
плановые потери рабочего времени: целодневные (ПРВа) и внут- 
рисменные (ПРВ„):
&ПРВЛ = (Д}, — Лш,) • ЧРф • Япд = — 8  • 542 • 7 = -30  352 ч,
ДПРВ„ = (Яф ~ ЧРф = -0,5 • 252 • 542 = - 6 8  292 ч,
И т о г о :  —98 644 ч.

Как показывают приведенные данные, хозяйство имеет не- 
: достаток трудовых ресурсов и, несмотря на это, наличные ресур- 
I сы используются недостаточно полно. В среднем одним рабочим 

отработано 252 дня вместо 260 по плану, из-за чего сверхплановые 
* целодневные потери рабочего времени составили 8  дней на каждого 

рабочего, а на всех — 4336 дней ( 8  • 542), или 30 352 ч (4336 • 7).
Существенны и внутрисменные потери рабочего времени: 

за один день они составили 0,5 ч, а за все отработанные дни — 
6 8  292 ч. Общие потери рабочего времени — 98 644 ч.

После определения сверхплановых потерь рабочего време
ни необходимо изучить причины их образования. Они могут 
быть вызваны разными объективными и субъективными об
стоятельствами, не предусмотренными планом: дополнитель
ными отпусками с разрешения администрации, заболевания
ми рабочих с временной потерей трудоспособности, прогула
ми, простоями из-за неисправности машин, механизмов, 
климатических условий, отсутствия работы, электроэнергии, 
топлива и т.д. Каждый вид потерь анализируется более под
робно, особенно те, которые зависят от предприятия. Боль
шинство из них (кроме потерь, связанных с болезнями и кли
матическими условиями) можно считать неиспользованными 
резервами увеличения фонда рабочего времени. В нашем при
мере они составляют 49 150 чел-ч. Недопущение их равно
значно высвобождению 27 работников (49 150 /  1820).

Одной из причин неполного использования трудовых ресур
сов в сельском хозяйстве является сезонность сельскохозяй
ственного производства. Поэтому в процессе анализа нужно 
установить, как используются трудовые ресурсы на протяжении 
года (табл. 6.4).
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Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

, Сравнение средней занятости работников и количества отрабо-
* танных ими дней и часов за каждый месяц со среднемесячными
* данными показывает, что наиболее активно рабочие трудились в 

июле, августе и сентябре, а в декабре, январе и феврале их актив
ность снизилась. Для более рационального использования трудо
вых ресурсов в хозяйстве необходимо развивать подсобные про
изводства и промыслы.

6.3. Анализ производительности труда

уГ
Для оценки уровня интенсивности использования трудовых ре
сурсов применяется система обобщающих, частных и вспомога- 

*  тельных показателей производительности труда.
К обобщающим показателям относятся:

• производство валовой продукции сельскохозяйственного на
значения на среднегодового работника, занятого в сельскохозяй
ственном производстве (с учетом обслуживающего и управлен
ческого персонала);
• производство валовой продукции на 1 чел-день;
• производство продукции на 1 чел-ч, затраченный на производ
ство сельскохозяйственной продукции.

!!
 Эти показатели рассчитываются и анализируются в целом 

по хозяйству, а также по растениеводству и животноводству. 
В процессе анализа нужно изучить динамику данных показа
телей, выполнение плана по их уровню, провести межхозяй
ственный сравнительный анализ и выяснить причины их из
менения.

Наиболее обобщающий показатель производительности тру
да — валовой выход продукции на среднегодового работника, т.е. го
довая его выработка (ГВ). Величина ее зависит не только от сред
недневной СДВ) и среднечасовой выработки (ЧВ), но и от удель
ного веса производственных рабочих в общей численности ра
ботников хозяйства, занятых в сельскохозяйственном производ
стве (Уд), количества отработанных дней одним рабочим за год 
СД) и продолжительности рабочего дня (ГГ) (рис. 6.1). Чем выше

ч
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РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Рис. 6 .1 . С труктурно-логическая модель ф а кто р н о го  анализа 

производительности труда

среднечасовая выработка и чем меньше целодневные и внутри- 
сменные потери рабочего времени, тем больше выход продукции 
на одного работника в год.

Отсюда среднегодовую выработку продукции одним ра
ботником можно представить в виде произведения следую
щих факторов:

ГВ = У д ' Д ' П • ЧВ.
Расчет влияния данных факторов производится одним из 

способов детерминированного факторного анализа. Исполь
зуя данные табл. 6.5, произведем этот расчет способом абсо
лютных разниц.

Из таблицы видно, что среднегодовая выработка одного 
работника, занятого в сельскохозяйственном производстве, 
увеличилась на 174,9 тыс. руб., или на 18,6 %, в том числе за 
счет изменения:
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Таблица 6.5
Исходные данные для факторного анализа 

производительности труда

Показатель
не годовая численность 

юботников, занятых в сель- 
:кохозяйственном про
изводстве

том числе рабочих
Удельный вес рабочих в об- 

1ей численности работни
ков
Отработано дней одним ра
бочим за год
Отработано часов всеми ра
бочими, тыс. ч
Средняя продолжительность 
рабочего дня,,ч
Производство продукции в 
плановых ценах, тыс. руб.
Среднегодовая выработка 
одного работника, занятого 
в сельскохозяйственном 
производстве, тыс. руб.
Выработка рабочего:

среднегодовая, тыс. руб.
среднедневная, руб.
среднечасовая, руб.

План Факт Отклонение

643 603 -40
580 542 -38

0,902 0,8988 -0,0032

260 252 - 8

1055,5 887,8 -167,8

7 6,5 -0,5

602 0 0 0 670 000 + 6 8  0 0 0

936,2 1 1 1 1 ,1 + 174,9

1037,93 1236,16 + 198,23
3992 4848,3 +856,3
570,3 754,67 + 184,37

а) удельного веса рабочих в общей численности работников 
хозяйства:

АГВуд АУд • Ди * Ди • 4Bm 
= -0,0032 • 260 • 7 • 570,3 = -3,3 тыс. руб.;

б) количества отработанных дней одним рабочим за год:

АГВа = Удф - АД- Япд • ЧВпЛ =
= 0,8988 • ( - 8 ) • 7 • 570,3 = -28,7 тыс. руб.;

в) продолжительности рабочего дня:

Щ
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АГВп = Удф ■ Дф • АП- ЧВпл =
= 0,8988 • 252 • (-0,5) • 570,3 = -64,5 тыс. руб.;

г) среднечасовой выработки рабочих:

Д/'-Вчв = Уд,ф * * Яф • АЧВ =
= 0,8988 • 252 • 6,5 • 184,37 = +271,4 тыс. руб.

Поскольку годовая выработка продукции на одного сред
негодового работника снизилась из-за сверхплановых цело- 
дневных и внутрисменных потерь рабочего времени, необхо
димо углубить анализ в этом направлении с целью выявления 
причин их сокращения.

В обязательном порядке анализируется изменение среднечасо 
вой выработки как одного из основных показателей производи
тельности труда и фактора, определяющего среднедневную и 
среднегодовую выработку рабочих. Величина этого показатель 
зависит от многих факторов: степени механизации производ
ственных процессов, квалификации рабочих, их трудового стажа 
и возраста, организации труда и его мотивации, техники и техно
логии производства, природно-климатических и экономических 
условий хозяйствования и др. Для изучения влияния данных 
факторов на уровень среднечасовой выработки можно использо
вать способы множественного корреляционного анализа.

Уровень среднечасовой выработки в среднем по хозяйству за
висит еще и от изменения структуры отраслей производства 
(табл. 6 .6 ). Если увеличивается удельный вес отрасли, в кото
рой среднечасовая выработка выше, чем в других, то это при
ведет при прочих равных условиях к повышению ее уровня в 
среднем по хозяйству и наоборот.

й й й й й  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 6.6
Расчет влияния отраслевой структуры производства 

на изменение среднечасовой выработки

О трасль про
изводства

С реднечасо
вая выра-

боткз, руб

Структура отраслей 
производства, % И зм енение сред-j 

нечасовой выра__ •ц>ак1 _Г»
Растениеводство 450 45 48 +3 +  13,50
Ж и вотноводство 668 55 52 - 3 -2 0 ,0 4

И т о г о 570,3 100 100 — -6 ,5 4
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Расчет можно произвести способом абсолютных разниц: откло
нение фактического удельного веса /-й отрасли от плановой 
умножается на плановый уровень среднечасовой выработки в со- 

[ответствующей отрасли и результаты суммируются:

АЧВ= [1(30, ф ~ Уд,пл)' ЧВ1пя] /  1 0 0 .
В связи с увеличением удельного веса отрасли растениевод- 

[ ства, где среднечасовая выработка ниже, чем в животноводстве, 
производство продукции за 1 чел-ч в среднем по хозяйству 
уменьшилось на 6,54 руб.

Для более полной оценки работы хозяйства и выявления ре
зервов роста производительности труда наряду с обобщающими 
показателями необходимо анализировать и частные.

Частные показатели уровня производительности труда -  это 
данные о прямых затратах труда на производство единицы про- 

сции (зерна, картофеля, мяса, молока и т.д.) или количество 
полученной продукции за единицу рабочего времени. Первые 
определяются делением прямых затрат труда (в человеко-часах) 
на объем производства продукции, вторые — делением объема 
производства продукции на прямые затраты труда. Эти показате
ли в животноводстве анализируются ежемесячно, а в растение
водстве — в конце года на основании сводных данных о прямых 
затратах труда и объеме полученной продукции.

Затраты труда на производство единицы продукции (трудо
емкость) зависят от многочисленных факторов, которые можно 
разделить на две группы:

а) природно-климатические, биологические и агрозоотехничес
кие, от которых зависит рост урожайности культур и продуктив
ность животных;

б) организационно-технические, которые содействуют со
кращению затрат труда на 1 га посевной площади или содер
жание 1 головы животных.

Следовательно, трудоемкость продукции я растениевод
стве можно представить в виде частного отделения затрат тру
да на 1 га посевов на урожайность культур, а в животноводстве — 
затрат труда на содержание одной головы на продуктивность

ч

1 5 7
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животных. Рассчитывают влияние данных факторов методом 
цепной подстановки:

ТЕт =  З Т '”  /  Упл,,  АГ£обш = ТЕф -  ТЕ»,,

Т Е ^  =  ЗТ 'ф™ /  У ,,,,, Д 7 £ эт =  Т Е ,о, ~  7 £ п л ,

7 £ Ф =  З Т 'фп  /  Уф, Д 7 £ ^  =  7 £ Ф -  ТЕуы-

Из табл. 6.7 видно, что дополнительные затраты труда на вы
ращивание культур и содержание коров не окупились прибавкой 
продуктивности. В результате фактические затраты труда на про
изводство 1 ц продукции оказались выше плановых.

В процессе последующего анализа необходимо установить 
факторы, вызвавшие изменение затрат труда на 1 га посева и 
уровня урожайности. Затраты труда на 1 га посева зависят от 
уровня механизации производства, объема выполненных ра
бот под культуры, изменения структуры работ с разной трудо
емкостью, степени выполнения работниками норм выработ
ки и других факторов. Расчет их влияния на трудоемкость 
продукции производится способом пропорционального деле
ния (табл. 6 .8 ).

Таблица 6.8
Расчет влияния факторов, определяющих 
затраты труда на 1 га посевов, на уровень 

трудоемкости продукции

Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

Фактор
Изменение за

трат труда 
на 1 га посевов, 

чел-ч

Изменение за
трат труда 

на 1 ц продук
ции, чел-ч

Пересев озимых зерновых +3,0 +0 , 1 1

Дополнительная подкормка посевов +3,4 +0 , 1 2

Недовыполнение норм выработки
на уборке урожая из-за полегания
посевов +2 , 0 +0,07

И т о г о +8,4 +0,30

Расчет влияния факторов, вызвавших изменение урожайнос
ти культур, на уровень трудоемкости продукции осуществляется 
аналогичным способом (табл. 6.9):
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Таблица 6.9
Расчет влияния факторов, определяющих урожайность культур, 

на уровень трудоемкости продукции

Фактор
Изменение 

урожай
ности, ц/га

Изменение зат
рат труда на 1 ц 

продукции,чел-ч
Дополнительное внесение удобрений (а) +2,58 -0,13
Совершенствование структуры посевов (б) +0,77 -0,04
Недовыполнение плана по внедрению 
более урожайных сортов (в) -0,85 +0,05
Сроки уборки урожая (г) -0,65 +0,03
Прочие (д) +0,15 - 0 , 0 1

И т ог о +2 , 0 0 - 0 , 1 0

А ТЕЛ = Д ТЕу /  А У- А Уа = -0 ,1 0 /  2,0 • 2,58 = -0,13 чел-ч; 

ЕТЕ6 = Л ТЕу/  А У- ДУб = -0,10 /  2,0 • 0,77 = -0,04 чел-ч;
И Т.Д.

Проведенный анализ показывает, какие факторы оказали от
рицательное влияние на производительность труда, а какие — 
положительное и в какой степени. Это позволяет выделить 
основные направления поиска резервов. Такой анализ целесооб
разно проводить по каждому виду продукции растениеводства и 
животноводства.

Если какой-либо фактор одновременно влияет и на затраты 
труда, и на урожайность культур (продуктивность скота), то для 
расчета их влияния на трудоемкость продукции можно использо
вать следующую формулу:

А ТЕ,, = ЗТ£  + АЗГ. 
У „  + А У ч

~ ТЕ»,,

где АГЕд, — изменение трудоемкости за счет /-го фактора,
ЬЗТЧ — изменение затрат труда за счет /-го фактора;
АУ„ — изменение урожайности зя счет /~го фактора

В данном примере за счет дополнительного внесения удобре
ний увеличились затраты труда и урожайность зерновых куль
тур, в результате чего трудоемкость увеличилась на 0 , 0 1  чел-ч:

Ш  160
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К  ЬТЕ=  -  1 ,2 = 1,21 -  1,2 = 0,01 чел-ч.
28 + 2 ^ 8

Для оперативного контроля за уровнем производительности 
труда на протяжении года используются вспомогательные показа- 
тели ее уровня по отдельным видам работ или процессам производ
ства. Они выражаются затратами труда на единицу выполнен
ных работ или количеством выполненных работ за единицу рабо
чего времени. Такие показатели делятся на индивидуальные и 
суммарные.

Индивидуальные показатели характеризуют затраты труда 
на единицу конкретных работ (затраты человеко-часов на 1 га 
вспашки, уборки и т.д.) и выражают индивидуальную про
изводительность труда отдельных работников или небольшой 
их группы.

Суммарные показатели состоят из индивидуальных, например 
затраты труда на 1 га площади, на одну голову животных, и ис
пользуются при планировании потребности в рабочей силе, рас
пределении трудовых ресурсов по отраслям производства, пла
нировании фонда оплаты труда, а также для выявления резервов 
роста производительности труда на отдельных операциях и учас
тках работы.

Косвенные показатели производительности труда характери
зуют соотношение трудовых ресурсов и какого-либо фактора 
производства. Например, размер посевной площади на одного 
работника растениеводства, поголовье животных на одного ра
ботника животноводства. Эти показатели позволяют учесть и иэ-

I
 мерить влияние механизации производства на уровень произво

дительности труда.

В заключение анализа должны быть подсчитаны резервы уве
личения производительности труда по каждому виду продукции 
и в целом по хозяйству.

Основными источниками резервов р о с та  прОиЗвйдите.зьности 
труда являю тся:

использование возможностей увеличения объема производ
ства продукции;6 Зак 2024 161
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сокращение затрат труда на производство продукции за счет 
механизации и автоматизации производства, совершенствования 
организации, повышения уровня интенсивности труда и т.д.

Для подсчета внутрихозяйственных резервов роста про
изводительности труда (Р\ЧВ) необходимо к фактическому 
объему продукции (ДЯф) прибавить выявленный резерв ее 
увеличения (РТВП), а к фактическим затратам труда (37"ф) — 
дополнительные затраты, необходимые для освоения резер
вов увеличения объема производства (ЗТа) и вычесть резерв 
сокращения затрат труда(/Ч37). Затем возможный объем ва
ловой продукции разделить на возможное количество челове
ко-часов. Рассчитанный таким способом возможный уровень 
среднечасовой выработки сравнивается с фактическим и оп
ределяется резерв его роста:

РГЧВ = ЧВв -  ЧВф =
ВП ф + Р Т ВП 

ЗТф +ЗТЛ - Р 1 3 Т
ЯЯф

(6. 1)

При подсчете резервов сокращения трудоемкости продук
ции (PiTE)  эта формула имеет следующий вид:

PlTE = Г£ф -  ТЕа = ЗТф ЗГф +ЗТа -  P i  ЗТ
ВП„ ВПф + P t  ВП

( 6.2)

Методика подсчета резервов увеличения производства про
дукции растениеводства и животноводства подробно рассмотре
на в главах 2 и 3. Для освоения этих резервов понадобятся допол
нительные затраты труда. Их нужно подсчитывать по каждому 
виду продукции и каждому виду резервов отдельно, так как объ
емы дополнительных затрат труда будут значительно различаться 
в зависимости от характера источников резервов.

Рассмотрим порядок определения объема дополнительных 
затрат труда в растениеводстве. Резервы увеличения про
изводства картофеля (см. табл. 2 .2 2 ) рассчитаны по следую
щим источникам: расширение посевной площади, дополни
тельное внесение удобрений, повышение их окупаемости, 
внедрение более урожайных сортов культур, сокращение по
терь при уборке урожая и прочие мероприятия. Общая вели-
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чина их составляет 15 110 ц. В связи с этим существенно уве
личиваются объемы работ (табл. 6.10). Это связано с дополни
тельным внесением удобрений, боронованием и перепашкой 
картофельного поля, подбором картофеля, транспортировкой 

t дополнительного урожая к местам хранения или реализации.
При расширении посевной площади культуры пропорцио- 

| нально ее приросту увеличиваются затраты труда по всем видам 
: работ, предусмотренным технологической картой.

Для освоения резервов по второму источнику необходимо 
выполнить весь комплекс работ, связанных с вывозкой и внесе
нием дополнительных удобрений. Улучшение сортового состава 
посевов и повышение эффективности использования удобрений 
не повлекут увеличения объемов выполняемых работ, за исклю
чением транспортировки дополнительного урожая к месту хра
нения. Чтобы исключить потери при уборке урожая, потребуется 
провести боронование на площади 380 га и перепашку карто- 

; фельных полей на площади 120 га. Кроме того, для всего объема 
дополнительно полученного урожая картофеля необходимо вы
полнить работы, связанные с закладкой его на хранение или реа
лизацией.

Дополнительные затраты труда на выполнение этих работ 
определяются исходя из объема работ, норм сменной выра
ботки (с учетом состава агрегата), количества рабочих, обслу
живающих агрегат, и продолжительности смены. Например, 
весь дополнительно собранный картофель должен быть от
сортирован. Для выполнения этой работы используется пере
движной механизированный сортировальный комплекс 
П МСК-50, способный за смену отсортировать 50 т картофеля. 
Для обслуживания такого комплекса необходимо 12 работни
ков. Следовательно, для сортировки 1511 т картофеля потре
буется 514 человеко-часов (1511 т /  280 • 12*8). Общие затра
ты труда, необходимые для выполнения дополнительных 
объемов работ, по картофелю возрастут на 8830 чел-ч, а по 
всем видам продукции — на 35 тыс. чел-ч.

После этого следует подсчитать резервы сокращения затрат 
труда (Pl3T) по  о сн о вн ы м  источникам согласно плану органи
зационно-технических мероприятий (табл. 6 . 1 1 ).
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Таблица 6.11
Резервы сокращения затрат труда 
на производство продукции, чел-ч

Источник резервов Зерно Картофель Молоко И т.д. Итого
Повышение уровня меха
низации производства 1200 3500 4800 15 000
Повышение интенсивнос
ти труда (норм выработ
ки) 1900 3300 1200 10 000
Совершенствование орга
низации труда 1300 1200 1500 5000
И т.д.

И т о г о 4400 8000 7500 30 000

Подставив полученные данные в формулу (6.2), определим ре
зерв снижения трудоемкости производства картофеля в анализи
руемом хозяйстве:

р 1  Г £ _ 100 800 100 800 + 8830-8000 _
63 000 63 000 + 15110

= 1,6 — 1,30 = 0,30 чел-ч.
В целом по анализируемому хозяйству резерв увеличения 

среднечасовой выработки в плановых ценах составляет:
р \ ч в -  670 000 + 83 500 670 000 _

887,8 + 35,0 -  30,0 887,8
= 843,97 -  754,67 = +89,3 руб.

Освоение данного резерва позволит повысить уровень сред
нечасовой выработки продукции на 1 1 , 8  %, что в свою очередь 
будет способствовать снижению себестоимости продукции и 
улучшению финансовых результатов хозяйства.

Резерв роста производительности труда за счет проведе
ния определенного мероприятия (РГПТ^) можно рассчитать 
по формуле

РГГГГХ1
Р±ЧРХ,

100 -  Р1ЧРХ, '
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где Pl4Pxl— процент относительного сокращения численнос
ти рабочих или управленческого персонала за 
счет проведения определенного мероприятия.

ч /
6.4. Анализ эффективности использования 

трудовых ресурсов

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Об эффективности использования трудовых ресурсов судят по 
размеру полученной прибыли на одного работника предприятия. 
Связь данного показателя с уровнем производительности труда 
можно представить следующим образом:

ЯрП _  Я рп в  ВП
ЧР ~В~ ~ВП ЧР Ярп -УТ-ГВ,

где ЯрП — прибыль от реализации сельскохозяйственной про
дукции;

ЧР — среднесписочная численность работников, занятых в 
сельскохозяйственном производстве;

В — выручка от реализации продукции;
ВП — валовой объем производства продукции за отчетный 

период;
ЯрП — рентабельность продаж;
УТ — уровень товарности продукции;
ГВ — среднегодовая выработка продукции одним работни

ком.
Данные табл. 6.12, 6.13 показывают, какие факторы повлия
ли на изменение размера прибыли на одного работника. От
рицательный результат влияния отдельных факторов можно 
рассматривать как неиспользованный резерв повышения 
эффективности использования трудовых ресурсов на пред
приятии.

За счет доведения до планового уровня удельного веса ра
бочих в общей численности работников, сокращения цело- 
дневных внутрисменных потерь рабочего времени прибыль 
на одного работника могла увеличиться на 16,61 тыс. руб., 
или на 10.3 %.
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6.5. Анализ использования фонда заработной платы

Анализ использования трудовых ресурсов, рост производитель
ности труда необходимо рассматривать в тесной связи с оплатой 
труда. С ростом производительности труда создаются реальные 
предпосылки повышения его оплаты. При этом средства на оп
лату труда нужно использовать таким образом, чтобы темпы рос
та производительности труда опережали темпы роста его оплаты. 
Только при таком условии создаются реальные возможности для 
наращивания темпов расширенного воспроизводства.

Приступая к анализу использования фонда зарплаты, в пер
вую очередь необходимо рассчитать абсолютное и относительное 
отклонение фактической его величины от плановой.

Абсолютное отклонение (АФЗПабс) определяется сравнени
ем фактически использованных средств на оплату труда 
(ФЗПф) с плановым фондом зарплаты ( ФЗЛ„л) в целом по хо
зяйству, производственным подразделениям и категориям ра
ботников:

АФЗЯабс = ФЗПф -  ФЗПпя.
Однако при этом нужно учитывать, что абсолютное отклоне

ние само по себе не характеризует использования фонда зарпла
ты, так как этот показатель определяется без учета степени вы
полнения плана по производству продукции.

Относительное отклонение рассчитывается как разность меж
ду фактически начисленной суммой зарплаты и плановым фон
дом, скорректированным на коэффициент выполнения плана по 
производству продукции. При этом следует иметь в виду, что 
корректируется только переменная часть фонда заработной пла
ты, которая изменяется пропорционально объему производства 
продукции. Это зарплата рабочих по сдельным расценкам, пре
мии рабочим и управленческому персоналу за производственные 
результат и сумма отпускных, соответствующая доле перемен
ной зарплаты.

Постоянная часть оплаты труда не изменяется при увеличе
нии или спаде объема производства (зарплата рабочих по тариф

1 6 9
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ным ставкам, зарплата служащих по окладам, все виды доплат, 
оплата труда работников строительных бригад, жилищно-комму
нального хозяйства, социальной сферы и соответствующая им 
сумма отпускных):

Д ФЗПот = ФЗПф -  ФЗПСК =
= ФЗПф -  (ФЗПп, пер • АГВП + Ф ЗЛ м „ост ),

где Д ФЗПаы 
ФЗПф 
ФЗПСК

ФЗПп,
ФЗПы

— относительное отклонение по фонду зарплаты;
— фонд зарплаты фактический;
— фонд зарплаты плановый, скорректированный 

на коэффициент выполнения плана по выпус
ку продукции;

— переменная сумма планового фонда зарплаты;
— постоянная сумма планового фонда зарплаты;
— коэффициент выполнения плана по производ

ству продукции.
Например:

План Фаю-
Фонд заработной платы, тыс. руб. 
В том числе:

92 000 97 500

переменная часть 64 400 6 6  500
постоянная часть 27 600 31 000

Объем производства продукции в плано
вых ценах, тыс. руб. 602 0 0 0 662 2 0 0

Коэффициент выполнения плана по производству продук
ции составляет 1 ,1  (662 2 0 0  /  602 0 0 0 ).

Рассчитаем абсолютное и относительное отклонение по фон
ду оплаты труда:

а ФЗП'6с = 97 500 — 92 000 = +5500 тыс. руб.,

ДФЗД™ = 97 500 -  (64 400 • 1.1 + 27 600) =
= 97 500 — 98 440 = —940 тыс. руб.

При расчете относительного отклонения по фонду зарплаты 
можно использовать так называемый поправочный коэффици

1 7 0



Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

ент (К„), который отражает удельный вес переменной зарплаты 
в общем фонде. Он показывает, на какую долю процента следует 
увеличить плановый фонд зарплаты за каждый процент перевы
полнения плана по выпуску продукции (бВП%):

Д ФЗПм = ФЗПф -  ФЗПСК = ФЗПф ФЗП^ (100 + ДВП% К„) 
100

Д Ф З П ^  -  97 500 - 92 000 • (100% + 10% ■ 0,70) 
1 0 0

= —940 тыс. руб.

Следовательно, на данном предприятии имеется относительная 
экономия в использовании фонда зарплаты в размере 940 тыс. руб.

В процессе последующего анализа необходимо опредешть факторы 
абсолютного и относительного отклонения по фонду заработной платы.

Согласно рис. 6.2, для детерминированного факторного ана
лиза абсолютного отклонения по фонду зарплаты могут быть ис
пользованы следующие модели:

ФЗП= ЧР - ГЗП, (6.3)

ФЗП= ЧР-Д-ДЗП, (6.4)

ФЗП= ЧР-Д-П- ЧЗП, (6.5)

ФЗП= В П /  ГВ-ГЗП, (6.6)

ФЗП -  ВП /  ГВ -д -дзп. (6.7)

ФЗП = В П /  ГВ-Д- П- ЧЗП, (6.8)

где ЧР — среднегодовая численность работников;
Д  — количество отработанных дней одним работником за 

год;
П  — средняя продолжительность рабочего дня;

ВП — валовой объем производства продукции;
ГВ — среднегодовая выработка продукции одним рабочим; 

ГЗП — среднегодовая зарплата одного работника;
ДЗП — среднедневная зарплата одного работника;
ЧЗП — среднечасовая зарплата одного работника.
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*  Ф онд  заработной платы t

Рис. 6 .2. С труктурно-логическая модель детерм инированной 

ф акторной систем ы  ф онда заработной платы

Расчет влияния факторов по моделям (6.3—6.5) можно произвес
ти способами цепной подстановки, абсолютных разниц, относи
тельных разниц, интегральным способом и способом логариф
мирования. В табл. 6.14 этот расчет сделан с помощью способа 
абсолютных разниц:

ДФЗЯчр = ( ЧРФ -  ИР»,) ЧЗПпя,

ДФЗЯд = ЧРФ ■ <Д> -  Дм) • Ппд • ЧЗПм,

ДФЗП„ = ЧРФ • (Яф -  Пм) * ЧЗПм,

АФЗПчт = ЧРф-Лф-Яф- (ЧЗПф -  ЧЗПм).
Если вместо показателя среднесписочной численности рабо

чих взять показатели валовой продукции и среднегодовой их вы
работки ( ЧР = ВП /  Г В), то расчет влияния факторов на измене
ние фонда оплаты труда можно произвести способом цепной 
подстановки по модели (6 .8 ):

ФЗПм —  ВПм /  ГВм ' Л и л  * Дпл " ЧЗПт —

= 602 000 /  1037,93 • 260 • 7 • 77,68 = 82 000 тыс. руб.,
ФЗЯусл, — ВПф /  ГВм *Лпл ' Пм ' ЧЗПм —

= 662 200 /  1037,93 • 260 • 7 • 77,68 -  90 170 тыс. руб.,

ФЗПуСЯ2 ВПф /  ГВф 'Лпл ' Дпл ' ЧЗПм ~
= 662 200 /  1221,77 • 260 • 7 • 77,68 = 76 630 тыс. руб.,

1 72
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ФЗЯуслз — ВПф /  ГВф -Дф • • чзпт —
= 662 200 /  1221,77 • 252 • 7 • 77,68 = 74 260 тыс. руб.,

ФЗПусЛ4 — ВПф /  ГВф • Дф • Пф • ЧЗПм =
= 662 200 /  1221,77 • 252 • 6,5 • 77,68 = 6 8  960 тыс. руб.,

ФЗПф = ЯЯф /  /-Дф • • Яф • ЧЗПф =
= 662 200 /  1221,77 • 252 • 6,5 • 98 = 87 000 тыс. руб.

Общее отклонение от планового фонда составляет:

ДФЗЯобш = 87 000 -  82 000 = +5000 тыс. руб., 4 
в том числе за счет изменения:

а) объема валовой продукции:

ДФЗЯВП = 90 170 -  82 000 = +8170 тыс. руб.;
б) среднегодовой выработки:

ДФЗЯ„ = 76 630 — 90 170 = —13 540 тыс. руб.;
в) количества отработанных дней одним рабочим за год:

ДФЗЯд = 7426 — 7663 = —237 тыс. руб.;
г) продолжительности рабочего дня:

АФЗП„ = 6 8  960 — 74 260 = —5300 тыс. руб.;
д) среднечасовой зарплаты:

ДФЗПнт = 87 000 -  6 8  960 = +18 040 тыс. руб.
Необходимо также изучить причины изменения суммы пря

мой заработной платы по отдельным видам продукции растение
водства и животноводства, а также отдельным видам работ. Эти 
вопросы подробно рассматриваются в параграфе 7.5.

Важное значение при анализе использования фонда зарплаты 
имеет изучение данных о среднем заработке работников, его
изменении, а также о факторах, определяющих его уровень. 
Поэтому дальнейший анализ должен быть направлен на изу
чение причин изменения средней зарплаты работников по хо
зяйству, отраслям производства, подразделениям, категори
ям и профессиям.



Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

При этом нужно учитывать (рис. 6.2), что среднегодовая зар
плата рабочих (ГЗП) зависит от количества отработанных дней 
каждым рабочим, средней продолжительности рабочего дня и 
среднечасовой зарплаты (ГЗП = Д- П- 4317), а среднедневная 
зарплата (ДЗП) — от продолжительности рабочего дня и средне
часовой зарплаты (ДЗП = П • ¥3/7). Расчет влияния факторов на 
изменение среднегодовой зарплаты работников произведен в 
табл. 6.15 способом абсолютных разниц.

Из таблицы видно, что повышение среднегодовой зарпла
ты работников вызвано в основном ростом среднечасовой оп
латы труда, которая в свою очередь зависит от уровня интен
сивности труда, пересмотра норм выработки и расценок, из
менения разрядов работ и тарифных ставок, разных доплат и 
премий.

Эти факторы могут быть установлены по данным бухгалтер
ского учета и статистической отчетности по труду.
Из общей суммы средств, направленных на
потребление, начислено, тыс. руб.: План Факт

оплата по сдельным расценкам, включая 
суммы индексации заработной платы 52 850 54 200
оплата по тарифным ставкам и окладам, 
включая суммы индексации заработной
платы 22 650 23 200
выплаты компенсирующего характера, 
связанные с условиями труда и режимом 
работы 1 2 0 0 . 1500
премии рабочим и служащим за производ
ственные результаты 8000 1 0  800
оплата отпусков 7300 7800
сумма выплаченных социальных льгот ра
ботникам 5000 5000
материальная помощь 2 0 0 0 2 0 0 0

В процессе анализа следует также установить соответствие 
между темпами роста средней заработной платы и производи
тельностью труда. Как уже отмечалось, для расширенного вое-
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Глава 6. Анализ трудовых ресурсов и фонда оплаты труда

производства, получения необходимой прибыли и рентабельнос
ти нужно, чтобы темпы роста производительности труда опере
жали темпы роста его оплаты. Если этот принцип не соблюдает
ся, то происходит перерасход фонда зарплаты, повышение себе
стоимости продукции и уменьшение суммы прибыли.

Изменение среднего заработка работающих за тот или иной 
отрезок времени (год, месяц, день, час) характеризуется его ин
дексом^.,), который определяется отношением средней зарпла
ты за отчетный период (C3t) к средней зарплате в базисном пери
оде (C3q). Аналогичным образом рассчитывается индекс про
изводительности труда (/„):

I  _  С3{ _  160,50 тыс, руб. _  j 1 3 5 - 
сз С30 141,38 тыс. руб.

I  = ГВ' -  111 *’1 ТЬ|С РУ6- ^ 1 187 
™ ГВ0 936,2 тыс. руб.

Приведенные данные показывают, что на анализируемом 
предприятии темпы роста производительности труда опере
жают темпы роста оплаты труда. Коэффициент опережения 
(АГоп) равен

г  _ / „  _ 1,187 
/ с  1,135

1,0458.

Для определения суммы экономии (—Э) или перерасхода 
(+Э) фонда зарплаты в связи с изменением соотношений между 
темпами роста производительности труда и его оплаты можно 
использовать следующую формулу:

±Эфт=ФЗПф- 1 а ~ / п  =
‘а

= 97 500-1,135 И .8 7  = -4467 тыс. руб. 
1.135

В нашем примере более высокие темпы роста производитель
ности труда по сравнению с темпами роста оплаты труда способ
ствовали экономии фонда зарплаты в размере 4467 тыс. руб.

177
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В условиях инфляции при анализе индекса роста средней зара
ботной платы необходимо учитывать индекс роста цен на потре
бительские товары и услуги (/ц) за анализируемый период:

СЗ
С30 /,

Например, среднегодовая зарплата работников в отчетном 
го.у 160,5 тыс. руб., в прошлом году 128 тыс. руб., индекс инфля
ции за этот период составляет 1,5. Отсюда индекс реальной зар- 
пдгы равен:

1604 
128 14

0,83.

Следовательно, реальная зарплата работников предприятия за 
авизируемый период не‘увеличилась, а уменьшилась на 17 %.

6.1. Анализ эффективности использования средств 
_  на оплату труда

Да  оценки эффективности использования средств на оплату тру
да необходимо применять такие noKa3amejiu, как объем производ
ств продукции в действующих ценах, сумма выручки и прибыли 
на)убль зарплаты и др. В процессе анализа следует изучить дина- 
мису этих показателей, выполнение плана по их уровню. Очень 
поезным будет межхозяйственный сравнительный анализ, ко- 
то[ый покажет, какое предприятие работает более эффективно.

Из табл. 6.16 видно, что анализируемое предприятие доби- 
ло(Ь повышения эффективности использования средств фон- 
даоплаты труда. На рубль зарплаты в отчетном году произве
дем больше продукции, получено больше валовой и чистой 
пр»были, сделано больше отчислений в фонд накопления, 
чтсследует оценить положительно. Уровень первых двух по
казателей выше, чем у предприятия-конкурента. Однако по 
ра^еру чистой и реинвестированной прибыли конкурирую- 

предприятие имеет лучшие результаты, из чего следует 
сделать соответствующие выводы.
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Таблица 6.16
Показатели эффективности использования 

фонда оплаты труда

Показатель Прошлый Отчетный год Конкурирующее
год план факт предприятие

Производство продукции 
на рубль зарплаты, руб. 6 , 2 0 6,54 7,54 7,05
Выручка на рубль зарпла
ты, руб. 4,05 4,35 5,13 4,90
Сумма валовой прибыли на 
рубль зарплаты, руб. 1,03 1.13 1,46 1,40
Сумма чистой прибыли на 
рубль зарплаты, руб. 0,85 0,98 1,18 1,25
Сумма реинвестированной 
прибыли на рубль зарпла
ты, руб. 0,40 0,49 0,56 0,60

После этого необходимо установить факторы изменения каждого 
показателя, характеризующего эффективность использования 
фонда заработной платы.

Для факторного анализа производства продукции на рубль зара
ботной платы можно использовать следующую модель:

ВП = ВП Т 1Д  _ ЧР_ ФЗП =
ФЗЛ Т 1Д  " ЧР чпп чпп

= ЧВ-П-Д-Уд  /  ГЗП,
где ВП — выпуск продукции в текущих ценах;

ФЗП — фонд заработной платы персонала;
Т  — количество часов, затраченных на производство 

продукции;
1Д — количество отработанных дней всеми рабочими за 

анализируемый период;
Д  — количество отработанных дней одним рабочим за 

анализируемый период;
ЧР — среднесписочная численность рабочих;
Ч„„ — среднесписочная численность производственного 

персонала;
ЧВ — среднечасовая выработка продукции;
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П — средняя продолжительность рабочего дня;
Уд — удельный вес рабочих в общей численности про

изводственного персонала предприятия;
ГЗП — среднегодовая зарплата одного работника.

Выручка на рубль зарплаты, кроме перечисленных факторов, за
висит еще от соотношения реализованной и произведенной про
дукции (уровня товарности продукции УТ):

В В ВП Т УД ЧР ФЗП
Ф ЗП = ВП Т ' УД ' ЧР ■ vnn /  чп

= УТ- Ч В П -Д -У д /Г З П .
На прибыль от реализации продукции на рубль зарплаты, 

кроме вышеназванных факторов, влияет еще и уровень рента
бельности продаж (К):

/7РП _____ В _ _ВП_ Т уд  ЧР ФЗП
ФЗП В ' ВП ' Т ‘ УД ' ЧР ' Чпп 7  Ynn

= R -УТ- ЧВ П Д-Уд /  ГЗП.
При анализе размера чистой прибыли на рубль заработной пла

ты добавляется еще такой фактор, как доля чистой прибыли в 
общей сумме валовой прибылиСДУД):

ЧП ЧП Прп __В_ ВП_ Т УД ЧР ФЗП
ФЗП~  /7рп В ' ВП ' Т  ' УД ‘ ЧР ‘ Чт Чт ~

= Д Ч П Л - У Т -  ЧВ• П-Д-Уд/ГЗП.
Капитализированная (реинвестированная) прибыль на рубль 

зарплаты, кроме перечисленных выше факторов, зависит от доли 
капитализированной прибыли в сумме чистой прибыли (ДКП):
КП КП ЧП П^ Л  ВП Т УД ЧР ФЗП

ФЗП ~ чп  ■ лрп ' в ' в п ‘ Т ' у д  ' ч р ' чпп чпп ~

= ДКП ДЧП R -УТ- ЧВ П Д-Уд /  ГЗП.
Для расчета влияния факторов по приведенным выше моде

лям может использоваться способ цепной подстановки. Исполь
зуя данные табл. 6.17, узнаем, за счет каких факторов изменилась 
чистая прибыль на рубль зарплаты.

1 8 0
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Таблица 6.17
Данные для факторного анализа прибыли 

на рубль зарплаты

Показатель План Факт Отклонение
Прибыль от реализации продук
ции, тыс. руб. 103 700 142 850 +39 150
Чистая прибыль, тыс. руб. 90 000 115 000 +25 000
Доля чистой прибыли в обшей 
сумме прибыли 0 , 8 6 8 0,805 -0,063
Выручка от реализации продук
ции, тыс. руб. 400 000 500 000 + 1 0 0  0 0 0

Стоимость выпушенной продук
ции, тыс. руб. 602 0 0 0 735 000 + 133 000
Удельный вес выручки в стои
мости произведенной продукции 0,6645 0,6803 +0,0158
Рентабельность продаж, % 25,925 28,57 +2,645
Фонд заработной платы, 
тыс. руб. 92 000 97 500 +550
Среднегодовая зарплата одного 
работника, тыс. руб. 143,08 161,7 + 18,62
Прибыль на рубль зарплаты 1,127 1,465 +0,338
Чистая прибыль на рубль зар
платы, коп. 98,0 118 + 2 0

Удельный вес рабочих в обшей 
численности промышленно-про
изводственного персонала 0,902 0,8988 +0,0032
Отработано дней одним рабочим 
за год 260 252 - 8

Средняя продолжительность ра
бочего дня, ч 7,0 6,5 -0,5
Среднечасовая выработка рабо
чего, руб. 570,29 827,89 +257,6

Ч П/ФЗПт = Д Ч П ^ -Rm -у т пл • 4Bm • Я™ -Д,л х 
х УДш1 /  ЯЗЯ™ = 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 570,29 х 

х 7,0 • 260 • 0,902 /  143 080 = 98,0 коп.

ЧП/ ФЗПу^ =  ДУЯпл '  Япл '  УТпл • ЧВги, • Япд -Дм х
X УДпл /  /ЗЯФ = 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 570,29 х 

х 7,0 • 260 • 0,902 /  161 691 = 8 6 , 6  коп.

181
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ЧП /  ФЗПусл2 = ДЧПм • ^  • УТ^ • 4B„j, • Пм • Дпл • УДф /  ОЯф = 
= 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 570,29 х 

х  7,0 • 260 • 0,8988 /  161 691 = 86,3 коп.

ЧП /  ФЗПусл з = ДЧПт ■Ям-УТм-ЧВм-  /7™-Дф-УДф/ О Я ф = 
= 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 570,29 х 

х 7,0 • 252 • 0,8988 /  161 691 = 83,6 коп.

ЧП /  ФЗП^а = ДЧП„ •ЛГЬ1-У7ПЛ- 7Д,Ь1 -Яф-Д^-УЛф//ЗЯф = 
= 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 570,29 х 

х 6,5 • 252 • 0,8988 /  161 691 = 77,6 коп.

ЧП /  Ф З Я ^  = Д Ч П ^ -Я ^ -У Т ^  ■ ЧВф-Пъ -Лф -УДф /  О Я ф = 
= 0,868 • 0,25925 • 0,6645 • 827,89 х 

х 6,5 • 252 • 0,8988 /  161 691 = 112,7 коп.

ЧП /  ФЗПуъ,6 = ДЧПм * Я™ • УГФ • ЧВФ • Яф • Д„ • УДф /  ОЯф = 
= 0,868 • 0,25925 • 0,6803 • 827,89 х 

X 6,5 • 252 • 0,8988 /  161 691 = 115,4 коп.

ЧП /  Ф З П ^  = ДУЯ™ -/^-УТф-^ф-Яф -Дф • УДф /  Т'ЗЯф =
= 0,868 • 0,2857 • 0,6803 • 827,89 х 

х 6,5 • 252 • 0,8988 /  161 691 = 127,2 коп.

ЧП /  ФЗЯф = ДУЯф • Дф • УГф • ЧВф ■ Яф • Дф • УДф /  ОЯф =
'  = 0,805 • 0,2857 • 0,6803 • 827,89 х

X 6,5-252-0,8988 /  161 691 = 118 коп.
Изменение чистой прибыли на рубль зарплаты общее:

118,0 — 98,0 = +20,0 коп.; 
в том числе за счет изменения:

среднегодового заработка одного работника предприятия
8 6 , 6  — 98,0 = —11,4 коп.;

удельного веса рабочих в общей численности персонала
86,3 — 8 6 , 6  = —0,3 коп.;
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количества отработанных дней одним рабочим за год
83.6 — 86,3 = —2,7 коп.; 

средней продолжительности рабочего дня
77.6 — 83,6 = —6,0 коп.; 

среднечасовой выработки рабочих
112,7 — 77,6 =  +35,1 коп.; 

уровня товарности продукции
115,4 -112,7 = +2,7 коп.; 

уровня рентабельности продаж
127,2 -  115,4 = +11,8 коп.;

доли чистой прибыли в общей сумме валовой прибыли
118,0 -  127,2 = -9,2 коп.

Анализ можно углубить за счет детализации каждого фактора 
данной модели. Зная, например, из-за каких факторов изменился 
уровень среднечасовой выработки или рентабельности продаж, 
способом пропорционального деления можно рассчитать их вли
яние на размер прибыли в расчете на рубль зарплаты.

Проведенный анализ показывает основные направления по
иска резервов повышения эффективности использования 
средств на оплату труда. На анализируемом предприятии — это 
сокращение сверхплановых целодневных и внутрисменных по
терь рабочего времени, а также увеличение доли чистой прибыли 
в общей ее сумме.



Анализ себестоимости 
сельскохозяйственной 
продукции

7.1. Задачи анализа себестоимости продукции 
и источники информации

Себестоимость продукции является важнейшим показателем 
экономической эффективности сельскохозяйственного про
изводства. В нем синтезируются все стороны хозяйственной дея
тельности, аккумулируются результаты использования всех про
изводственных ресурсов. Снижение себестоимости — одна из 
первоочередных и актуальных задач любого общества, каждой 
отрасли, предприятия. От уровня себестоимости продукции за
висят сумма прибыли и уровень рентабельности, финансовое 
состояние предприятия и его платежеспособность, темпы рас
ширенного воспроизводства, уровень закупочных и розничных 
цен на сельскохозяйственную продукцию.

Особую актуальность проблема снижения себестоимости при
обретает на современном этапе. Поиск резервов ее снижения помо
гает многим хозяйствам повысить свою конкурентоспособность, 
избежать банкротства и выжить в условиях рыночной экономики.

Большую роль в этом должен сыграть анализ хозяйственной де
ятельности предприятий, основными задачами которого являются:

1 ) осуществление систематического контроля за выполнени
ем плана снижения себестоимости продукции;

2 ) изучение влияния факторов на изменение ее уровня;
3) выявление резервов снижения себестоимости продукции;
4) объективная оценка деятельности предприятия по исполь

зованию возможностей снижения себестоимости продукции и
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разработка мероприятий, направленных на освоение выявлен
ных резервов.

Объекты, этапы и цели анализа себестоимости продукции, 
работ и услуг показаны на рис. 7.1.

Рис. 7 .1 . Общая блок-схем а анализа себестоим ости продукции

Основными источниками информации для анализа себе
стоимости сельскрхозяйственной продукции являются от
чет ф. 8 -АПК «Затраты на основное производство*, ф. 9-АПК 
«Производство и себестоимость продукции растениеводства», 
ф. 13-АПК «Производство и себестоимость продукции живот
новодства*. ф. 14-АПК «Расход кормов*, производственные 
отчеты бригад и ферм, лицевые счета арендаторов, журнал до
ходов и расходов фермера, а также первичные документы по 
учету затрат на производство продукции, плановые и норма
тивные данные.
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7.2. Анализ общей суммы затрат 
на производство продукции

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Общая оценка выполнения плана по уровню себестоимости 
продукции в целом по хозяйству осуществляется на основе 
данных о плановом задании (табл. 7.1) и фактическом измене
нии себестоимости продукции по сравнению с прошлым годом 
(табл. 7.2).

Таким образом, мы имеем следующие сведения:
1. Затраты на запланированный объем продукции по уровню 

себестоимости:
а) фактической прошлого года 357 810 тыс. руб. (I  У1пл • С/0);
б) плановой отчетного года 461 720 тыс. руб. Q „л);
в) запланированное повышение себестоимости продукции к 

уровню прошлого года +103 910 тыс. руб., или +29,04 %;
в том числе за счет роста цен на ресурсы +108 0 0 0  тыс. руб., 

или +30,18 %.
2. Затраты на фактический объем производства продукции 

отчетного года по уровню себестоимости:
а) фактической прошлого года 372 210 тыс. руб. (1 К/ф • С/0);
б) плановой отчетного года 483 560 тыс. руб. (£ У/ф • С,„л);
в) фактической отчетного года 536 450 тыс. руб. (Z У1ф • С/ф);
г) фактическое повышение себестоимости продукции к уров

ню прошлого года +164 240 тыс. руб., или +44,12 %;
в том числе за счет роста цен на ресурсы +15 500 тыс. руб., или 

+41,64 %.
Следовательно, в данном хозяйстве рост суммы затрат 

к уровню прошлого года больше предусмотренного пла
ном на 60 330 тыс. руб. (164 240 — 103 910), или на 15,08 % 
(44,12 — 29,04). Значительно увеличилась сумма затрат и 
по сравнению с планом. За отчетный период она возросла 
на 74 730 тыс. руб. (536 450 -  461 720).
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Таблица 7.1
Расчет планового изменения себестоимости продукции 

по сравнению с прошлым годом

Себестоимость 
I т, тыс. руб. Плано- 

вый 
объем 

производ
ства про
дукции, т

Затраты на плановый объем про
изводства продукции, тыс. руб.

Вид
продук

ции прош
лый
год

по
плану
отчет
ного
года

по себе
стоимости 
прошлого 

года

по плановой 
себестоимо
сти отчет
ного года

измене
ние к 

прошло
му году, 

%
Зерно 16,0 2 0 , 0 3360 53 760 67 200 +25
Картофель 1 2 ,0 15,0 5400 64 800 81 0 0 0 +25
Фураж 14,5 18,2 6000 87 000 109 200 +25,5
Молоко 28,0 37,5 4200 117 600 157 500 +33,9
КРС
И т.д.

112,5 152,0 308 34 650 46 820 +35,1

И т о г о — — 357 810 461 720 +29,04

Таблица 7.2
Расчет фактического изменения себестоимости продукции 

по сравнению с прошлым годом

Вид
продукции

Себестоимость 
1 т продукции, 

тыс. руб. Факти
ческий 
объем 
произ- 
водства 
продук
ции, т

Затраты на фактический 
объем производства, 

тыс. руб.

прош
лый
год

отчетный
год по се

бестои
мости 

прошло
го года

по плано
вой себе
стоимо
сти от
четного 

года

по факти
ческой се
бестоимо
сти отчет
ного годаплан факт

Зерно 16,0 2 0 , 0 2 1 , 0 3660 58 560 73 200 76 860
Картофель 1 2 ,0 15,0 17,5 6300 75 600 94 500 110 250
Фураж 14,5 18,2 2 0 , 0 5500 79 750 1 0 0  1 0 0 1 1 0  0 0 0

Молоко 28,0 37,5 40,0 4416 123 650 165 600 176 640
КРС 112,5 152,0 190,0 330 34 650 50 160 62 700

И т о г о — — — — 372 210 483 560 536 450

Общая сумма затрат на производство продукции может изме
ниться из-за объема производства продукции, ее структуры, 
уровня переменных затрат на единицу продукции и суммы по-
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планом на 20 650 тыс. руб. (536 450 — 515 800), что также явилось 
одной из причин увеличения обшей суммы затрат.

Таким образом, общая сумма затрат выше плановой на 
74 730 тыс. руб. (536 450 — 461 720), или на 16,18 %, в том числе 
за счет перевыполнения плана по объему производства про
дукции и изменения ее структуры возросла на 15 920 тыс. руб. 
(477 640 — 461 720), а за счет роста себестоимости продукции — 
на 59 710 тыс. руб. (536 450 — 476 740), или на 12,9 %.

В свою очередь себестоимость продукции 3 ao~.iT от уровня 
ресурсоемкости производства (трудоемкости, материалоемкости, 
фондоемкости, энергоемкости) и изменения цен на потребленные 
ресурсы в связи с инфляцией. В целях более объективной оценки 
деятельности предприятий и более полного выявления резервов 
при анализе себестоимости продукции необходимо учитывать 
влияние внешнего инфляционного фактора. Для этого факти
ческое количество потребленных ресурсов на производство про
дукции отчетного периода нужно умножить на изменение сред
него уровня цены по каждому виду ресурсов и результаты сло
жить. Увеличение суммы амортизации в связи с инфляцией мож
но установить по актам переоценки основных средств. На анали
зируемом предприятии за счет инфляционного фактора общая 
сумма затрат на производство продукции возросла по сравнению 
с запланированной на 47 000 тыс. руб. Следовательно, за счет по
вышения уровня ресурсоемкости продукции затраты увеличи
лись на 12 710 тыс. руб. (59 710 — 47 000).

В процессе ана.тза необходимо изучить также структуру из
держек по экономическому содержанию, т.е. по элементам за
трат. Группировка затрат по элементам необходима для того, 
чтобы изучить материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость, 
фондоемкость и установить влияние технического прогресса на 
структуру затрат. Если доля заработной платы уменьшается, а до
ля амортизации увеличивается, то это свидетельствует о повыше
нии технического уровня предприятия, о росте производитель
ности труда. Удельный вес зарплаты сокращается и в том случае, 
если увеличивается доля покупных кормов, семян и других видов 
продукции, что свидетельствует о повышении уровня коопера
ции и специализации хозяйства.
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Как видно из табл. 7.6, фактические затраты предприятия вы
ше плановых на 74 730 тыс. руб. Перерасход произошел по всем 
видам и особенно по материальным затратам. Увеличилась сум
ма как переменных, так и постоянных расходов. Изменилась не
сколько и структура затрат: увеличилась доля материальных за
трат и амортизации основных средств в связи с инфляцией, а до
ля зарплаты уменьшилась.

Глава 7. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции -

Таблица 7.6
Затраты на производство продукции

Сумма, 
тыс. руб.Элементы затрат

Структура затрат,

план факт +, “ план факт
Оплата труда 92 000 97 500 +5500 19,9 18,2 -1.7
Отчисления в фонд 
социальной защиты 27 600 29 250 + 1650 6 , 0 5,4 - 0 , 6

Материальные за
траты 244 700 295 000 +50 300 53,0 55,0 +2 , 0

В том числе:
семена I7 540 21 450 +3910 3,8 4,0 +0 , 2

из них покупные 5540 5900 +360 1 .2 1 .1 - 0 . 1

корма 147 750 177 000 +29 250 32,0 33,0 + 1 ,0

из них покупные 36 930 41 840 +4910 8 , 0 7,8 - 0 , 2

минеральные удоб
рения П 540 12 340 +800 2.5 2.3 - 0 , 2

нефтепродукты 23 100 32 200 +9100 5,0 6 , 0 + 1 ,0

электроэнергия 11 550 13 950 +2400 2,5 2 , 6 +0 , 1

запасные части 23 100 32 720 +9620 5.0 6 ,1 + 1 ,1

Амортизация 60 500 75 000 + 14 500 13,1 14,0 +0,9
Прочие затраты 36 920 39 700 +2780 8 , 0 7,4 - 0 , 6

И т о г о  производ
ственных затрат 461 720 536 450 +74 730 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0

В том числе:
переменные расходы 321 070 375 150 +54 080 69,5 70,0 +0,5
постоянные расхода 140 650 161 300 +20 650 30,5 30,0 -0,5

7 Зак 2024 193
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точки переменных расходов, получим прямую, параллельную оси 
абсцисс, а после соединения точек постоянных расходов — кри
вую себестоимости единицы продукции, которая при увеличе
нии объема производства постепенно приближается к прямой 
переменных расходов, а при спаде производства она будет стре
мительно подниматься.

Рис. 7.3. Зависим ость себестоим ости единицы продукции 

от объема ее производства

Взаимосвязь объема производства и затрат продукции должна 
учитываться при анализе себестоимости как всего выпуска, так и 
единицы продукции.

Данные для факторного анализа общей суммы затрат с делением 
затрат на постоянные и переменные приведены в табл. 7.4 и 7.5.

Из табл. 7.5 видно, что в связи с перевыполнением плана по про
изводству валовой продукции в сопоставимых ценах на 1 0  %(Кт =*
= 1,1) сумма затрат возросла на 32 110 тыс. руб. (493 830 — 461 720).

За счет изменения структуры продукции сумма за фат умень
шилась на 17 090 тыс. руб. (476 740 — 493 830). Это свидетельству
ет о том, что в общем объеме производства продукции уменьши
лась доля затратоемкой продукции.
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Таблица 7.4
Затраты на 1 т продукции, тыс. руб.

Вид
продукции

По плану Фактически Объем про
изводства, т

всего
в том числе

всего
в том числе пла-

но
вый

факти
ческийпере

мен
ные

посто
янные

пере
мен
ные

посто
янные

Зерно 2 0 , 0 12,5 7,5 2 1 , 0 14,0 7,0 3360 3660
Картофель 15,0 10,5 4,5 17,5 1 2 ,0 5,5 5400 6300
Фураж 18,2 12,7 5,5 2 0 , 0 13,6 6,4 6000 5500
Молоко 37,5 27,0 10,5 40,0 29,2 1 0 ,8 4200 4416
КРС 152,0 106,4 45,6 190,0 135,0 55,0 308 330

Таблица 7.5
Исходные данные для факторного анализа общей суммы затрат на 

производство сельскохозяйственной продукции

Факторы изменения затрат

Затраты Сумма, 
тыс. руб.

объем 
выпус
ка про
дукции

струк
тура
про

дукции

пере
менные
затраты

посто
янные
затраты

По плану на плановый вы
пуск продукции:
£6 , n n X f  пл + Опл 461 720 План План План План
По плану, пересчитанному 
на фактический объем про
изводства продукции:
(Еб, п д Х ,  пд) К щ п  + О п л 493 830 Факт План План План
По плановому уровню на 
фактический выпуск про
дукции:
£6 / п л Х ,  ф + Ощ, 476 740 Факт Факт План План

Фактические при плановом 
уровне постоянных затрат:
^6 /фХ/ ф + Дпл 515 800 Факт Факт Факт План
Фактические: Zb,*x,*. + а*.** * * 536 450 Факт Факт Факт Факт

Из-за повышения уровня удельных переменных затрат перерасход 
издержек на производство продукции составил 39 060 тыс. руб. 
(515 800 — 476 740). Постоянные расходы возросли по сравнению с
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7.3. Анализ затрат на рубль произведенной продукции

Важный обобщающий показатель себестоимости продукции — 
затраты на рубль произведенной продукции. Во-первых, он уни
версален: может рассчитываться в любой отрасли производства 
и, во-вторых, наглядно показывает прямую связь между себесто
имостью и прибылью. Исчисляется данный показатель отноше
нием общей суммы затрат на производство и реализацию про
дукции к стоимости произведенной валовой продукции в дей
ствующих ценах.

В процессе анализа следует изучить динамику затрат на рубль 
продукции и провести межхозяйственные сравнения по этому по
казателю (табл. 7.7).

Таблица 7.7
Динамика затрат на рубль продукции

Анализируемое
хозяйство

Передовое
хозяйство

В среднем 
по региону

Год Уровень
показателя,

коп.
Темп
роста,

%
Уровень

показателя,
коп.

Темп
роста,

%
Уровень

показателя,
коп.

Темп
роста,

%
1-й 76,5 1 0 0 75,2 1 0 0 82,4 1 0 0

2 -й 76,0 99,3 75,0 99,7 82,2 99,8
3-й 74.7 97,7 74,0 98,4 81,5 98,9
4-й 75,2 98,7 73,8 98,1 82,0 99,5
5-й 73,0 95,4 72,0 95,7 80,0 97,0

На основании приведенных выше данных можно сделать вывод, 
что затраты на рубль валовой продукции в анализируемом хозяй
стве снижаются более высокими темпами, чем в передовом хо
зяйстве и в среднем по региону. После этого нужно проанализи
ровать выполнение плана по уровню данного показателя и уста
новить факторы его изменения (рис. 7.4).

Пниянир ф п ч -т п р п »  m »p sc?S  y p S S K S  U S S3M £n £n S£  З й Г п рй т пи  
рубль продукции рассчитывается способом цепной подстанов
ки по данным табл. 7.S и данным о стоимости произведенной 
продукции:
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Рис. 7 .4. С труктурно-логическая модель ф а кторного  анализа 

затрат на рубль продукции

Стоимость валового производ
ства продукции по плану I  УВП1пл-Ц1пл

тыс. руб. 

602 0 0 0

фактической при плановой 
структуре и плановых ценах

ЧУВЛ1ф-Ц1пя) + 
+ Ь ВП ^ 662 2 0 0

фактически по ценам плана 2  VBfli ф ' Д/ пл 670 000
фактически по фактическим 
ценам 1 г а я (ф -///ф 735 000

Аналитические расчеты, приведенные в табл. 7.8, показыва
ют, что предприятие уменьшило затраты на рубль продукции на 
3,71 коп. (72,99 — 76,70), в том числе за счет: 

увеличения объема производства
продукции: 74,57 -  76,70 = -2,13 коп;
изменения структуры производ
ства: 71.15 — 74.57 = —3.42 коп:



1

уровня переменных затрат: 76,99 — 71,15 = +5,84 коп.;
размера постоянных затрат: 80,06 — 76,99= +3,07 коп.;
повышения цен на продукцию: 72,99 — 80,06 = —7,07 коп.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 7.8
Расчет влияния факторов на изменение суммы затрат 

на рубль произведенной продукции

Фактор

Затраты на рубль 
продукции, коп.

Объем
про

извод
ства

Струк
тура
про

извод
ства

Уровень 
удельных 
перемен
ных зат

рат

Сумма
посто
янных
затрат

Отпуск
ные це
ны на 

продук
цию

План = 461 720 /  602 000 = 
= 76,70 План План План План • План
Уел. 1 = 493 830 /  662 200 = 
= 74,57 Факт План План План План
Уел. 2 = 476 740 /  670 000 = 
= 71,15 Факт Факт План План План
Уел. 3 = 515 850/670 000 = 
= 76,99
Уел. 4 = 536 450 /  670 000 = 
= 80,06

Факт

Факт

Факт

Факт

Факт

Факт

План

Факт

План

План
Факт = 536 450 /  735 000 = 
= 72,99 Факт Факт Факт Факт Факт
добщ = 72,99 -  76,7 = 
= -3,71 к. -2,13 -3,42 +5,84 +3,07 -7,07

Рост уровня постоянных и переменных затрат, как уже отмеча
лось, обусловлен, с одной стороны, повышением ресурсоемкос- 
ти производства, а с другой — увеличением стоимости потреб
ленных ресурсов. За счет первого фактора затраты на рубль про
дукции возросли на 1,9 коп. (12 710 /  670 000 • 100) и за счет вто
рого уменьшился на 7,01 коп. (47 000 /  670 000- 100).

Чтобы установить влияние исследуемых факторов на измене
ние суммы прибыли, необходимо абсолютные приросты затрат 
на рубль продукции за счет каждого фактора умножить на факти
ческий объем реализации продукции, выраженный в плановых 
ценах (табл. 7.9).
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Таблица 7.9
Расчет влияния факторов на изменение суммы прибыли

Фактор Расчет влияния
Изменение 

суммы прибыли, 
тыс. руб.

Объем выпуска валовой
-2,13 - 448 000/ 100 +9540продукции

Структура валовой продук
ции
Уровень переменных издер-

-3,42 • 448 000 /  100 +15 320

жек на единицу продукции +5,84-448 000/ 100 —26 160
Сумма постоянных затрат

+3,07 • 448 000 /  100 -13 750на производство продукции
Изменение среднего уровня 
закупочных цен на продук-
цию -7,07-448 000/ 100 +31 670

И т о г о
В том числе за счет измене
ния:

-3,71 -448 000/ 100 + 16 620

уровня ресурсоемкое™
+ 1,90 - 448 000/ 100 -8510продукции

стоимоста потребленных
ресурсов +7,01 -448 000/ 100 -31 400

7.4. Анализ себестоимости отдельных видов продукции

После обшей оценки выполнения плана по уровню себестоимос
ти в целом по хозяйству следует проанализировать себестоимость 
отдельных видов продукции растениеводства, животноводства и 
вспомогательных производств. Причем анализ целесообразно 
начинать с изучения себестоимости продукции растениеводства, 
так как от ее уровня зависит себестоимость продукции животно
водства и результаты анализа могут быть использованы при изу
чении ее уровня в данной отрасли.

Анализ себестоимости отбельных видов продукции обычно начи
нают с изучения ее уровня и динамики, рассчитывают базисные и 
цепные темпы роста, строят графики. Темпы роста себестоимос
ти по каждому виду продукции сравнивают с данными других хо-
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зяйств одинакового производственного направления и со сред
ними данными по региону. Это позволяет установить тенденцию 
изменения себестоимости сельскохозяйственной продукции и 
дать оценку работы хозяйства. Если, например, уровень и темпы 
роста себестоимости продукции в анализируемом хозяйстве ни
же, чем в среднем по региону или у предприятий-конкурентов, то 
работу его следует оценить положительно, и наоборот. Необхо
димо также определить отклонение от плана по уровню себесто
имости каждого вида продукции.

Затем следует изучить причины роста себестоимости сельско
хозяйственной продукции. Одни из них являются объективными 
и не зависят от деятельности предприятий. Другие носят субъек
тивный характер, непосредственно связаны с уровнем хозяйство
вания, использованием имеющихся резервов.

Одна из объективных причин повышения себестоимости 
сельскохозяйственной продукции — рост цен в связи с ин
фляцией на промышленную продукцию (технику, запасные 
части, электроэнергию, удобрения, нефтепродукты, комби
корма и т.д.), другая — более высокие темпы оплаты труда по 
сравнению с темпами роста его производительности. Это так
же результат инфляции.

Однако наряду с объективными факторами немаловажную 
роль в повышении себестоимости продукции играют и 
субъективные причины. При одном и том же уровне и темпах 
роста цен на промышленную продукцию величина себестои
мости продукции в разных хозяйствах неодинакова. Это обу
словлено в первую очередь разным уровнем продуктивности 
животных и урожайности культур. При современном уровне 
технического развития, технологии производства затраты на 1 га 
посева и одну голову животных в разных хозяйствах сущест
венно не различаются, тогда как продуктивность животных и 
земель имеет более резкие различия. При более низкой уро
жайности культур и продуктивности животных больше посто
янных затрат приходится на единицу продукции. Следова
тельно, меры, направленные на повышение продуктивности 
земель и животных, являются одним из основных источников 
снижения себестоимости продукции.
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Одной из причин высокого уровня себестоимости продукции 
в некоторых хозяйствах является более низкий уровень механиза
ции производственных процессов. Применение частичной механи
зации облегчает рабочий процесс, но не обеспечивает сущест
венного роста производительности труда. Из этого следует, что 
комплексная механизация производственных процессов, рацио
нальное использование машин, механизмов, оборудования — 
один из путей снижения себестоимости продукции.

Немаловажной причиной разного уровня себестоимости про
дукции является организация труда. При низком уровне органи
зации труда хуже используются трудовые ресурсы, техника, кор
ма, удобрения и т.д., в результате чего происходит их перерасход 
на единицу продукции. Внедрение более прогрессивных форм 
организации труда позволяет более полно и рационально ис
пользовать ресурсный потенциал, что существенно влияет на се
бестоимость продукции.

Большое влияние на себестоимость продукции оказывает 
степень концентрации и специализации производства. Рациональ
ный уровень концентрации производства и специализации хо
зяйства содействует более полному использованию земельных, 
трудовых и материальных ресурсов и, как результат, снижению 
себестоимости продукции.

Уровень себестоимости продукции существенно зависит и от 
технологии производства. Внедрение интенсивных технологий 
выращивания культур, животных позволяет увеличить объем 
производства продукции при одновременном сокращении затрат 
труда и материальных ресурсов на единицу продукции.

Для изучения влияния данных факторов на уровень себестои
мости продукции могут быть использованы способы корреляци
онного анализа, параллельных и динамических рядов, а при 
функциональных зависимостях — способы детерминированно
го факторного анализа. Влияние факторов первого порядка на 
изменение уровня себестоимости единицы продукции изучают 
с помощью факторной модели (7.2). Но поскольку сумма посто
янных затрат и объем производства продукции зависят от разме
ра посевной площади в растениеводстве и поголовья скота в жи
вотноводстве, эти показатели возьмем на 1 га посевной площади
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(одну голову животных), после чего факторная модель себестои
мости продукции будет иметь вид

с  _  Ж га) 
*(га)

+ Ь, или с =  Жгол.) + ь 
Х(гол.)

Таблица 7.10
Исходные данные для факторного анализа 

себестоимости производства молока

Показатель По
плану

Факти
чески

Отклонение 
от плана

Объем производства молока, т 4200 4416 +216
Сумма постоянных затрат, 
тыс. руб. 44 100 47 690 +3590
Среднегодовое поголовье коров, 
гол. 1400 1380 - 2 0

Среднегодовой надой молока на 
фуражную корову, кг 3000 3200 + 2 0 0

Сумма постоянных затрат на одну 
голову, руб. 31 500 34 560 +3060
Сумма переменных затрат на 1 т 
молока, руб. 27 000 29 200 + 2 2 0 0

Себестоимость 1 т, руб. 37 500 40 000 +12 500

На основании этой модели и данных табл. 7.10 произведем расчет 
влияния факторов на изменение себестоимости 1 т молока мето
дом цепной подстановки:

Сил =  ? ,ГОЛ )™ + *пл = + 27 000 = 37 500 руб.,л  (гол.)™ 3

= * гол)"” + 6 ™ = + 27 000 = 36 840 руб.,
л(гол.)ф 3,2

Сусл2
/4(гол.)ф 
X  (гол.)ф

+ ьп + 27 000 = 37 800 руб.,3,2

Сф Л(гол.)ф
^(гол.)ф

+ Ьл. = 34 560 29 200 = 40 000 руб.
3,2
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Общее изменение себестоимости 1 т молока:

ДСобщ = Сф -  Сп = 40 000 -  37 500 = +12 500 руб.,

в том числе за счет изменения
а) продуктивности коров:

АСХ = Cy^t -  С11Я = 36 840 -  37 500 = -660 руб.,

б) суммы постоянных затрат на 1 голову:

ДСа = Сусл2 -  Cy^i = 37 800 -  36 840 = +960 руб.,

в) суммы удельных переменных затрат:

ДС* = Сф -  Сусл2 = 40 000 -  37 800 = +2200 руб.

Такой анализ делают по каждому виду продукции (табл. 7.11).
Из табл. 7.11 видно, что в связи с ростом продуктивности зем

ли и животных себестоимость продукции снизилась, но за счет 
увеличения суммы постоянных затрат на 1 га (голову) и удельных 
переменных расходов на 1 т продукции она значительно возрос
ла, т.е. темпы роста затрат значительно выше темпов роста про
дуктивности полей и животных.

Если себестоимость молока рассчитывается с учетом его жир
ности (Ж), то при анализе необходимо учитывать влияние и это
го фактора. Для этого можно использовать следующую фактор
ную модель:

С ------- * Гол)___+ 6 .
ПР Ж /  ж 6

Результаты этого расчета свидетельствуют о том, что в свя
зи с понижением жирности себестоимость 1 т молока увели
чилась на 580 руб. (табл. 7.12). Следовательно, одним из ре
зервов снижения себестоимости продукции является повы
шение ее качества.

После этого необходимо изучить причины изменения се
бестоимости каждого вида продукции по основным статьям
затрат (табл. 7.13, табл. 7.14).
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Таблица 7.11
Расчет влияния факторов первого порядка на изменение себестоимости отдельных видов продукции

Вид
про
дук
ции

Зер
но
Кар
т о 

фель
Мо
локо
При
вес

Постоянные 
затраты 
на 1 га 

(1  гол.), руб.

Урожайность, 
ц/га (продук
тивность, кг)

Переменные 
затраты на 1 т, 

руб.
Себестоимость 1 т, руб. Отклонение от плана, руб.

план факт план факт план факт план усл1 уел 2 факт общее

в том числе за счет
про
дук
та в- 
ности

посто
янных
затрат

пере
менных
затрат

21 ОХ)

67 500 

31 500 

1 0  800

2 1  0 0 0

72 000 

34 558 

13 440

28

150

3000

237,25

30

180

3200

244,55

12 500

10 500 

27 000 

106 400

14 000

1 2  0 0 0  

29 200 

135 000

2 0  0 0 0

15 000 

37 500 

152 000

19 500

14 250 

36 840 

150 560

19 500

14 500 

37 800 

161 400

2 1  0 0 0

17 500 

40 000 

190 000

+ 1 0 0 0

+2500 

+2500 

+38 000

-500

-750

-660

-1440

+250 

+960 

+ 10 840

+ 1500

+3000 

+ 2 2 0 0  

+28 600

Таблица 7.12
Анализ себестоимости молока с учетом его качества

Фактор
Себестоимость 1 т молока, руб. Продуктив

ность, кг
Жир

ность, %
Постоянные затра
ты на 1 гол., руб.

Переменные за
траты на 1 т, руб.

План = 31 500 /  (3 • 3,5 /  3,4) + 27 000 = 37 200 3000 3,5 31 500 27 000
Уел. 1 = 31 500 /  (3,2 • 3,5 /  3,4) + 27 000 = 36 560 3200 3,5 31 500 27 000
Уел. 2 = 31 500 /  (3,2 • 3,3 /  3,4) + 27 000 = 37 140 3200 3,3 31 500 27 000
Уел. 3 = 34 558 /  (3,2 • 3,3 /  3,4) + 27 000 = 38 120 3200 3,3 34 558 27 000
Факт = 34 558 /  (3,2 • 3,3 /  3,4) + 29 200 = 40 320 3200 3,3 34 558 29 200
дСрвш = +3120, в том числе -640 +580 +980 + 2 2 0 0

I
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Таблица 7.13
Анализ себестоимости производства зерна по статьям затрат

Статья затрат
Затраты на 1 т про

дукции, руб.
Структур затрат.

план факт +, ~ план факт +, “
Заработная плата 1 2 0 0 1470 +270 6 , 0 7,0 + 1 ,0

Отчисления в фонд соци-
альной защиты 360 452 +92 1 ,8 2 ,1 +0,3
Удобрения 4800 5500 +700 24,0 26,2 +2 , 2

Семена и посадочный ма-
териал 1500 1470 -30 7,5 7,0 -0,5
Средства защиты растений 600 356 -244 з,о 1,7 -1,3
Работы и услуги:

автотранспорта 1 2 0 0 1360 + 160 6 , 0 6,5 +0,5
тракторного парка 500 420 -80 2,5 2 , 0 -0,5

Затраты на содержание ос-
новных средств:

нефтепродукты 2600 3150 +550 13,0 15,0 +2 , 0

амортизация 2 2 0 0 2 1 0 0 - 1 0 0 1 1 , 0 1 0 ,0 - 1 .0

ремонт 1040 735 -305 5,2 3,5 -1.7
Затраты на организацию и
управление производством 2400 2475 +75 1 2 ,0 1 1 ,8 - 0 , 2

Прочие 1600 1512 - 8 8 8 , 0 7,2 - 0 , 8

И т о г о 2 0  0 0 0 2 1  0 0 0 + 1 0 0 0 1 0 0 , 0 1 0 0 ,0 —
В том числе переменные 12 500 14 000 + 1500 62,5 6 6 , 6 +4,1

Данные табл. 7.13 показывают, что основной удельный вес в се
бестоимости зерна занимают затраты на удобрение полей, неф
тепродукты, амортизация основных средств, накладные расходы. 
Зарплата производственных рабочих составляет небольшую до
лю в составе затрат, так как все процессы на производстве зерно
вых культур в основном механизированы. Основной перерасход 
средств произошел по таким статьям, как оплата труда, удобре
ния. нефтепродукты, услуги автотранспорта. Основная эконо
мия получена за счет сокращения расходов на ремонт основных 
средств и защиту растений от вредителей и болезней, что нельзя 
оценить положительно. Сокращение затрат на ремонт основных
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средств приводит к повышению степени их изношенности, а на 
защиту растений — к снижению урожайности культур.
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Таблица 7.14
Анализ себестоимости производства молока 

по статьям затрат

Статья затрат
Затраты на 1 т про

дукции, руб.
Структура затрат.

план факт +> “ план факт +. ~
Заработная плата 7700 8400 +700 20,5 2 1 , 0 +0,5
Отчисления в фонд соци-
альной защиты 2310 2520 + 2 1 0 6 , 2 6,3 +0 ,1

Корма 12 760 14 030 + 1270 34,0 35,0 + 1 ,0

Работы и услуги:
автотранспорта 2 1 0 0 2 0 0 0 - 1 0 0 5,6 5,0 - 0 , 6

тракторного парка 2250 2320 +70 6 , 0 5,8 - 0 , 2

Затраты на содержание ос-
новных средств 6750 7080 +330 18,0 17,7 -о.з
Медикаменты 300 2 0 0 - 1 0 0 0 , 8 0,5 -о,з
Затраты на организацию и
управление производством 2550 2800 +250 6 , 8 7,0 +0 , 2

Прочие 780 650 -130 2 ,1 1,7 -0,4
И т о г о 37 500 40 000 +2500 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0 —

В том числе переменные 27 000 29 200 + 2 2 0 0 72,0 73,0 + 1 ,0

В себестоимости молока (табл. 7.14) основную долю занимают 
затраты кормов, расходы на содержание основных средств и за
работная плата. Перерасход средств произошел почти по всем 
статьям, за исключением затрат на медикаменты, что также нель
зя оценить однозначно. Если эта экономия произошла из-за не
достатка медикаментов в ущерб здоровью животных, то хозяй
ство могло потерять значительно больше по причине их падежа и 
снижения продуктивности.

Подобный постатейный анализ затрат делается по каждому 
виду продукции растениеводства и животноводства с последую
щим выяснением причин перерасхода или экономии средств по 
каждой статье расходов.
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7.5. Анализ прямых трудовых затрат
т ------------------ — —  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Затраты на оплату труда занимают значительный удельный 
вес в себестоимости сельскохозяйственной продукции, по
скольку многие культуры (пропашные, овощные) являются 
довольно трудоемкими. Общая сумма прямой зарплаты 
(рис. 7.5) зависит от объема производства продукции, ее 
структуры и уровня затрат на отдельные виды продукции, 
которые в свою очередь зависят от трудоемкости и уровня 
оплаты труда за 1 чел-ч.

Рис. 7 .5 . Блок-схем а ф акторной систем ы  зарплаты 

на производство продукции

Для расчета влияния этих факторов необходимо иметь следую
щие исходные данные:
Сумма прямой зарплаты
на производство продукции тыс. руб.

по плану: £УВЛ1пл-ТЕ1пл-ОТ1пл 60 0 0 0

по плану, пересчитанному 
на фактический выпуск 
продукции при плановой 
ее структуре: -̂ 1Л ' в̂п 6 6  0 0 0

по плановому уровню зат
рат на фактический вы
пуск продукции: ЪУВП1ф-ТЕ1пл-ОТ1пл 63 650
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фактически при плановом 
уровне оплаты труда:
фактически:

I VBFl iф - Т Е 1 ф - О Т 1пл 67 200 

I  VBIli ф • TEj ф * ОГ/ ф 69 500
Общий перерасход по прямой зарплате на весь объем про

изводства продукции составляет 9500 тыс. руб. (69 500 — 60 000), в 
том числе за счет
увеличения объема производства продукции:

A3tfVBn = 6 6  0 0 0  -  60 0 0 0  = +6000 тыс. руб.; 

изменения структуры производства продукции:

А = 63 650 -  6 6  000 = -2350 тыс. руб.; 

снижения трудоемкости продукции:

АЗПп  = 67 200 -  63 650 = +3550 тыс. руб.; 

повышения уровня оплаты труда: *

После анализа суммы прямой зарплаты в целом по хозяйству 
необходимо изучить использование средств на оплату труда на 
производстве отдельных видов продукции (зерна, картофеля, моло
ка и т.д.). Для этого фактическую сумму средств на оплату труда 
по каждому виду продукции сравнивают с плановой и выясняют 
причины перерасхода или экономии.

Изменение суммы начисленной зарплаты на производство 
конкретных видов продукции может произойти за счет изме
нения размера посевной площади (поголовья животных), уро
жайности сельскохозяйственных культур (продуктивности 
животных) и суммы зарплаты на 1 т продукции, которая в 
свою очередь зависит от уровня трудоемкости продукции (ко
личество человеко-часов на 1 т продукции) и уровня оплаты

дель суммы зарплаты на производство /-го вида продукции бу
дет иметь следующий вид:

Ь.ЗПт = 69 500 -  67 200 = +2300 тыс. руб.;

ЗЯ, = S • У- ТЕ- ОТ.

2 0 7
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Рис. 7 .6. С труктурно-логическая схема ф акторной систем ы  расхода зарплаты 

на производство  отдельны х видов продукции

Для расчета влияния данных факторов можно использовать 
один из приемов детерминированного факторного анализа. 
Сделаем этот расчет по зерновым культурам способом абсо
лютных разниц:

АЗП5 = А5- У ^-Т Е м - OTM =
= +50 • 28 • 1,2 • 100 5= +168 тыс. руб.,

Л ЗП у =  5Ф • ЛУ- ТЕ„, • О Тт  =
= 1250 • (+2) • 1,2 • 100 = +300 тыс. руб.,

АЗ П П =  5Ф • Уф • Е Т Е - O Tm  =
= 1250 • 30 • (+0,2) • 100 = +750 тыс. руб.,

АЗП т  =  5Ф • Уф - ТЕ* • Л О Т  =

= 1250 • 30 • 1,4 • (+5) = +263 тыс. руб.

Полученные результаты (табл. 7.15) показывают, по каким 
видам продукции имеется перерасход средств на оплату труда, 
а по каким — экономия и за счет чего. В основном перерасход 
зарплаты произошел за счет увеличения объема производства 
продукции, повышения ее трудоемкости и роста уровня опла
ты труда.

Далее необходимо узнать, как изменилась себестоимость 
единицы каждого вида продукции за счет трудоемкости продукции
и уровня среднечасовой оплаты труда (табл. 7.16).
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Таблица 7.16
Факторный анализ зарплаты в расчете 

на 1 т продукции

Вид
продук

ции

Удельная
трудоем

кость,
чел-ч

Уровень 
оплаты 

за 1 чел-ч, 
руб.

Зарплата 
на 1 т продук

ции, руб.
Отклонение 

от плана

в том числе 
за счет

план факт план факт план факт общее трудо
емко
сти

уровня
оплаты
труда

Зерно
Карто-

1 2 14 1 0 0 105 1 2 0 0 1470 +270 + 2 0 0 +70

фель 15 16 95 1 0 0 1425 1600 + 175 +95 +80
Молоко 70 75 1 1 0 1 1 2 7700 8400 +700 +550 + 150
КРС 
И TJJ.

300 270 1 0 0 108 30 000 29 160 -840 -3000 +2160

После этого целесообразно изучить факторы изменения трудоем
кости и уровня оплаты труда в растениеводстве и животновод
стве, методика анализа которых подробно рассмотрена в пара
графах 6.3 и 6.4.

Для расчета их влияния на изменение суммы заработной пла
ты можно воспользоваться следующей формулой:

д j j j  — + A3/7jd____ З П т
“  УВП т + Д VBI1 xi v e n j

где ДЗЯед — изменение зарплаты на единицу продукции за 
счет /-го фактора;

ЗЯ„л — плановая сумма зарплаты на производство /-го ви
да продукции;

УВПпп — плановый объем производства i'-го вида продук
ции;

Д УВПХ, — изменение выпуска продукции за счет /-го факю- 
ра;

Д3nxi — изменение суммы начисленной зарплаты за счет 
/-го фактора.
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Например, за счет дополнительного внесения удобрений под зер
новые культуры затраты на оплату труда возросли на 446 тыс. руб. 
Выход продукции с 1 га увеличился на 2,58 ц, а со всей плошали — 
на 322,5 т. Подсчитаем, как за счет этого фактора изменилась сум
ма зарплаты на 1 т зерна:

А ЗПеа 4032 + 446 4032
3360 + 322,5 3360

= 1216 -  1 2 0 0  = +16 руб.
Увеличение затрат по оплате труда за счет дополнительного 

внесения удобрений вовсе не свидетельствует о неэффективнос
ти этого мероприятия. Чтобы комплексно оценить влияние дан
ного фактора на себестоимость продукции, необходимо учесть 
изменение расходов и по другим статьям: произойдет рост затрат 
по статье «Удобрения*, увеличится размер отчислений от зарпла
ты, однако не изменится сумма постоянных затрат. В результате 
за счет увеличения объема производства произойдет снижение 
себестоимости 1 т зерна:

67 200 + 446 + 134 + 3000 67 200 _
3360 + 322^ 3360

= 19 220 -  20 000 = -780 руб.
Для более детального изучения причин перерасхода зарпла

ты и изыскания резервов ее экономии необходимо провести 
анализ использования фонда оплаты труда по каждому виду ра
бот (табл. 7.17).

Из табл. 7.17 видно, что перерасход средств на оплату тру
да является следствием как увеличения объема выполненных 
работ, так и повышения уровня оплаты труда за единицу вы
полненных работ. Последняя возросла в основном в связи с 
пересмотром тарифных ставок. Существенное влияние ока
зывают доплаты за напряженность труда, работу в ночное вре
мя, праздничные и выходные дни, классность, стаж работы, 
индексации в связи с повышение?»» цен па потребительские 
товары и т.д. В лроцессе анализа необходимо проверить обос
нованность и целесообразность различных доплат, правиль
ность их начисления.
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Таблица 7.17
Анализ использования средств на оплату труда 

по видам работ, тыс. руб.

Сумма зарплаты Отклонение от плана

Вид работ ПО по плану на 
фактичес
кий объем 

работ

фак
ти

чески

в том числе за счет
пла
ну

общее объема
работ

зарплаты за 
единицу работ

Обработка почвы
Лущение стерни 72 50 66 - 6 - 2 2 + 16
Подъем зяби 420 420 670 + 150 — + 150
Дискование 1 0 0 2 0 0 215 + 115 + 1 0 0 + 15
Внесение удоб
рений 800 1 1 2 0 1260 +460 +320 + 140

Посев
Подвозка семян 30 30 45 + 15 — + 15
Посев 580 604 700 + 1 2 0 +24 +96
И т.д.

Уборка урожая
Уборка комбай
нами 740 770 1080 +340 +30 +310
Уборка и скир
дование соломы 340 355 517 + 177 + 15 +  162
Отвозка зерна 
от комбайнов 78 85 125 +47 +7 +40
И т.д.

И т о г о 4032 4693 5513 +  1481 +661 +820

Сумма зарплаты на единицу выполненных работ может изме
ниться также за счет использования менее производительной 
техники, увеличения доли ручного труда. Из табл. 7.18 следует, 
что лущение стерни проводилось трактором ДТ-75 вместо трак
тора Т-150, подъем зяби трактором Т-150К с пятикорпусным 
плугом вместо семикорпусного и т.д. Из-за неправильного агре
гатирования трактора Т-150К на вспашке перерасход зарплаты 
составил 92.4 тыс. руб (69?,4 — 600), а нсфтспродукиш — 1200 кг 
(24 720 — 23 520). Лущение стерни трактором ДТ-75 привело к пе
рерасходу заработной платы на сумму 6  тыс. руб. ( 6 6  — 60), а топ
лива — на 2700 кг (5940 — 3240).
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Таблица 7.18
Затраты на оплату труда и нефтепродукты по видам работ

Объем
работ,

га

Состав
агрегата

Заработная
плата

Нефтепро
дукты, кг

Вид работ марка
тракто

ра
марка ма

шины
на еди

ницу ра
боты, 
руб.

на весь 
объем ра

боты, 
тыс. руб.

на 
1 га всего

Вспашка на 
2 0 - 2 2  см:

план 1 2 0 0 Т-150К ПКГ-7-40 500 600 19,6 23 520
факт 1 2 0 0 Т-150К ПКГ-5-40 577 692,4 2 0 , 6 24 720

Дискование 1 2 0 0 Т-150К БДТ-7 1 0 0 1 2 0 ,0 5,4 6480
Лущение
стерни:

план 600 Т-150К БДТ-7 1 0 0 60 5,4 3240
факт 600 ДТ-75 БДТ-30 1 1 0 6 6 9,9 5940

Культива
ция 1 2 0 0 Т-150К КП Г- 6 60 72 4,2 5040
Боронова
ние 1 2 0 0 МТЗ-50 ЗПБ-06 35 42 1.5 1800
Культива
ция и боро
нование 1 2 0 0 Т-150К

КПГ- 6  + 
+ ЗПБ-06 70 84 4,7 5640

Большим резервом экономии материальных и трудовых ресурсов яв
ляется сокращение затрат на обработку почвы, на долю которых 
приходится около 50 % энергетических и 25 % трудовых затрат от 
всей суммы издержек на выращивание сельскохозяйственных 
культур. Исследованиями, проводившимися в нашей стране и за 
рубежом, установлено, что на обработку почвы затрачивается в 
1,5—2,0 раза больше средств, чем требуется для получения таких 
же и более высоких урожаев. В связи с этим минимизации обра
ботки почвы в последнее время уделяется особое внимание.

Доказано, что углубление пахотного слоя дерново-подзо
листых почв не является, как считалось раньше, одним из 
главных условий повышения урожайности и снижения засо
ренности полей сорняками. Учеными доказана целесообраз
ность периодической замены вспашки дискованием, что спо
собствует повышению урожайности и, кроме того, достигает
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ся экономия материальных и трудовых затрат. Известно, что 
норма расхода нефтепродуктов на 1 га при дисковании в 6  раз 
меньше, чем при вспашке на глубину 30 см, и в 4 раза меньше, 
чем при вспашке на глубину 20 см. В нашем примере замена 
вспашки дискованием позволила бы сократить затраты на оп
лату труда на 480 тыс. руб. (120 — 600), а расход нефтепродук
тов — на 17 040 кг (6480 — 23 520),

Другим направлением совершенствования технологии выра
щивания сельскохозяйственных культур по линии минимизации 
обработки почвы является совмещение операций. Особенно важно 
использовать этот прием при выращивании зерновых культур, 
посев которых проводится в сжатые сроки. Если каждая опера
ция проводится отдельно, то затягиваются сроки проведения ра
бот. Кроме того, многократное перемещение тракторов разру
шает структуру почвы, делает ее более плотной. В результате 
снижается урожайность, растут затраты и себестоимость про
дукции. Совмещение операций позволяет значительно эконо
мить средства. В нашем примере (табл. 7.18) совмещение куль
тивации с боронованием обеспечивает экономию зарплаты в 
размере 30 тыс. руб. (72 + 42 — 84) и нефтепродуктов — 1200 кг 
(5040 + 1800 -  5640).

Такой анализ целесообразно проводить по каждой культуре. 
Это позволит выявить резервы повышения производительности 
труда и экономии средств на производство продукции.

В животноводстве увеличение суммы зарплаты на единицу про
дукции может быть вызвано увеличением трудоемкости производ
ства продукции и повышением уровня оп.тты труда в связи с ин
фляцией. Основными факторами изменения трудоемкости в этой 
отрасли выступают уровень продуктивности животных и затраты 
труда на содержание одной головы животных, величина которых 
в свою очередь зависит от уровня механизации производствен
ных процессов, технологии и организации производства.

Например, в связи с механизацией удаления навоза из телятни
ков трудоемкость производства I ц говядины снизилась на 3 чсл-ч. 
В результате экономия зарплаты на 1 ц прироста КРС составляет 
300 тыс. руб.(3 • 100), а на весь фактический выпуск продукции — 
990 тыс. руб.(300 • 3300).

Ш Ш &  214
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Однако если требуется оценить влияние данного фактора на 
себестоимость продукции комплексно, то учитывается, насколь
ко в связи с внедрением нового оборудования увеличились амор
тизация и другие расходы.

Если исследуемый фактор одновременно влияет и на сум
му затрат, и на объем производства продукции, то степень его 
влияния на себестоимость продукции лучше всего определять 
по формуле

+ АЗд _р
VBTT „я + Д VBFJji

Например, в связи с повышением уровня кормления коров 
основного стада на 3,8 ц к. ед в год объем производства молока 
увеличился на 477 т, затраты на кормление животных возросли 
на 6080 тыс. руб., сумма зарплаты — на 4000 тыс. руб. и отчисле
ния от зарплаты — на 1500 тыс. руб. Подсчитаем, как изменилась 
себестоимость 1 т молока за счет данного фактора:

157 500 + 6080 + 4000 + 1500 _  3? 5  

4200 + 477 %
= 36,15 — 37,5 = —1,35 тыс. руб.

7.6. Анализ прямых материальных затрат

Большой удельный вес в себестоимости сельскохозяйственной 
продукции занимают материальные затраты. В растениеводстве — 
это затраты удобрений, семян, нефтепродуктов, в животновод
стве — кормов, электроэнергии, водообеспечения, медикамен
тов и др. Общая сумма материальных затрат в целом по хозяйству 
(рис. 7.7) зависит от объема производства продукции УВП, ее 
структуры УЭ, и изменения удельных затрат на отдельные виды 
продукции УМЗ(.

Удельные материальные затраты на отдельные виды продук
ции УМЗ, в свою очередь зависят от количества (массы) израсхо
дованных материальных ресурсов на единицу продукции УР, и 
средней стоимости единицы материальных ресурсов llt. Фактор-
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ная модель обшей суммы материальных затрат выглядит следую
щим образом:

Щ * ш =  I  УВП^ш  • Уд, • УР, • Ц ,

Рис. 7.7. С труктурно-логическая модель ф а кторного  анализа 

прям ы х м атериальны х затрат

Влияние этих факторов на изменение обшей суммы материаль
ных затрат определяется способом цепной подстановки, для чего 
необходимо иметь следующие данные:
затраты материалов на про тыс. руб.
изводство продукции 

а) по плану: Z VBflj „л * УРinn’ Ц,пп 192 000
б) по плану, пересчитанно
му на фактический объем 
производства продукции: ■ кап 2 1 1  2 0 0

в) по плановым нормам и 
плановым ценам на факти
ческий выпуск продукции: I VBI7, ф • УР, ш, • Я/ Ш1 2 0 2  0 0 0

г) фактически по плановым 
ценам: £ VBIJj ф • УР/ ф’Ц/пя 209 000
д) фактически: I УВП/ ф • УР, ф • Д  ф 222 500

На основании их мы можем установить, что прямые мате
риальные jaipaibi на производство продукции увеличились 
на 30 500 тыс. руб., в том числе за счет изменения:
объема производства продукции 2 1 1  2 0 0  — 192 0 0 0  = +19 2 0 0
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структуры производства продукции 2 0 2  0 0 0  — 2 1 1  2 0 0  = —9200 
материалоемкости продукции 209 000 — 202 000 = +7000 
стоимости материальных ресурсов 222 500 — 209 000 = +13 500 
И т о г о  222 500-192 000 = +30 500

Сумма материальных затрат на производство отдельных ви
дов продукции зависит от этих же факторов, кроме структуры про
изводства продукции:

М3, = X УВП, • УР, • Л
Материальные затраты на про
изводство зерна

а) по плану:
б) по плановым нормам и плано
вым ценам на фактический вы
пуск продукции:
в) фактически по плановым це
нам:
г) фактически:

Отсюда видно, что материальные затраты на производство 
зерна выше плановых на 6280 тыс. руб., в том числе за счет изме
нения:

ТЫС.
руб.

£УВП1ПЛ•УР, ш, •Дол 31 920

1 КДЛ,Ф УР, пл •Дпл 34 800

ТУВП.ф •у Pi ф •Л и , 36 000
Z УВП, ф ур, Ф•Д  ф 38 200

объема производства продукции
материалоемкости
стоимости материальных ресурсов
И т о г о

34 800 -  31920 = +2880 
36 000 -  34 800 = +1200 
38 200 -  36 000 = +2200 
38 200 -  31 920 = +6280

Аналогичные расчеты проводятся по каждому виду продук
ции (табл. 7.19).

После этого нужно проанализировать изменение каждого вида 
материшьных затрат на единицу отдельных видов продукции.

Большой удельный вес в себестоимости продукции растениевод
ства занимают затраты на удобрение почвы. Экономия (перерас
ход) средств по этой статье на 1 т продукции может быть вызвана 
изменением эффективности использования удобрений (расход 
на производство 1 т продукции) и их стоимости. Определим, чем
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вызван перерасход затрат на удобрения в анализируемом хозяй
стве (табл. 7.20).

Таблица 7.20
Расчет влияния факторов на изменение себестоимости 

зерна по статье «Удобрения»

Исходные данные План Факт Отклонение
|Количество использованных удобрений 
на производство 1 т зерна, кг 1 0 0 ПО + 1 0

Средняя стоимость 1 кг NPK, руб. 48 50 + 2

Затраты удобрений на производство 1 т 
зерна, руб. 4800 5500 +700

Фактор Расчет
влияния

Сумма,
руб.

Изменение эффективности использова
ния удобрений (ПО- 1 0 0 ) -48 +480
Изменение стоимости удобрений (50 -48)-  ПО + 2 2 0

Результаты расчета показывают, что перерасход средств по дан
ной статье произошел не только в связи с удорожанием удобре
ний, но и по причине менее эффективного их использования, 
что в значительной степени зависит от хозяйства. Следовательно, 
повышение окупаемости удобрений (внесение в почву в оптималь
ном сочетании всех питательных веществ, в соответствующие 
сроки, недопущение физических потерь при хранении и перевоз
ке и т.д.), а также сокращение затрат на их заготовку, хранение и 
внесение в почву— важные пути снижения себестоимости про
дукции в данном хозяйстве.

Средняя стоимость 1 кг удобрений в действующем веществе за
висит от цены приобретения и структуры удобрений. Если увели
чивается удельный вес более дорогих удобрений, внесенных под 
культуру, это приводит к повышению средней их стоимости и об
щей суммы затрат. Расчет влияния данного фактора на измене
ние средней стоимости удобрений (Д Я стр) и суммы затрат (Д З^р) 
производится следующим образом:

ДДлт> =  Д -^ Э /'  U i  ш,, ДЗстр =  Д Д ггр  • А'Уф,

где А Уд/ — изменение удельного веса /-го вида удобрений в об
щей их массе, внесенной под культуру;
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Ц1пя — плановая цена /-го вида удобрений;
КУф — фактическая масса внесенных удобрений под куль

туру.
По данным табл. 7.21, за счет изменения состава удобрений сред
няя стоимость 1 кг снизилась на 1 ,1  руб., а сумма затрат, отнесен
ная на зерновые культуры, уменьшилась на 4537,5 тыс. руб. 
(-1,1 -4125 т).
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Таблица 7.21
Расчет влияния состава удобрений на их стоимость

Вид
удобрений

Цена 1 кг, 
руб.

Количество, т 
NPK

Структура
удобрений Изменение 

средней це- 
ны 1 кг, руб.план факт план факт

Азотные 42 1176 1650 0,35 0,40 +2 , 1 0

Фосфорные 54,5 1344 1237 0,40 0,30 -5,45
Калийные 45 840 1238 0,25 0,30 +2,25

И т о г о 48,0 3360 4125 1 ,0 1 ,0 - 1 ,1

Аналогичные расчеты делаются по всем видам продукции расте
ниеводства с последующим обобщением результатов анализа.

Таким же способом рассчитывают влияние факторов на изме
нение суммы затрат по статье *Семена и посадочный материал».
Изменение суммы затрат на 1 га по этой статье может быть след
ствием увеличения или уменьшения нормы высева семян на 1 га 
и их стоимости. Сумма же затрат по этой статье на 1 т продукции 
обусловливается эффективностью использования семян и их 
стоимостью.

Эффективность использования семян зависит в основном от 
нормы высева и урожайности. Поэтому углубить анализ можно 
путем изучения причин изменения нормы высева. Ими могут 
быть плохое качество семян, пересев в случае гибели посевов, не
достаток семян, плохо отрегулированные сеялки и т.д. Роль вы
сококачественных семян чрезвычайно возросла в последнее вре
мя благодаря созданию новых сортов интенсивного типа. Это да
ет возможность уменьшить норму высева и тем самым снизить 
материалоемкость продукции. Снижение нормы высева и посад
ки возможно также за счет применения способов точного сева
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зерновых культур и рациональной схемы посадки картофеля при 
оптимальных размерах клубней.

При изучении причин изменения стоимости семян нужно иметь 
в виду, что покупные семена дороже, чем собственного про
изводства. Сортовой состав также влияет на стоимость семян. Но 
если при этом качество посевного материала улучшилось, то до
полнительные затраты окупятся ростом урожайности.

Глава 7. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции

Таблица 7.22
Расчет влияния факторов на изменение себестоимости 

зерна по статье «Семена и посадочный материал»

Показатель План Факт Отклонение
Норма высева на 1 га, кг 224 2 1 0 -14
Урожайность, ц/га 28 30 + 2

Расход семян на производство 1 т 
зерна, кг 80 75 -5
Стоимость 1 кг семян, руб. 18,75 19,60 +0,85
Сумма затрат по статье на 1 т про
дукции, руб. 1500 1470 -30

Фактор Расчет влияния Сумма, руб.
Изменение материалоемкости (75 -  80)-18,75 -93,75
Изменение стоимости семян (19,60 - 18,75)-75 +63,75

И т о г о -30,00

Данные табл. 7.22 показывают, что норма высева за счет приобре
тения более качественных семян уменьшилась на 14 кг, или на 
6,25 %. Урожайность же возросла на 7,14 %. В итоге материалоем
кость производства зерна снизилась: на получение 1 т зерна вмес
то 80 кг по плану фактически использовано 75 кг. За счет этого се
бестоимость 1 т зерна снизилась на 93,75 руб. Стоимость 1 кг се
мян выше плановой на 0,85 руб., из-за чего затраты на производ
ство 1 т зерна возросли на 63,75 руб. Но в целом достигнута эконо
мия затрат по этой статье, что следует оценить положительно.

По статье •Работы и услуги» затраты на производство про
дукции могут измениться из-за количества потребленных услуг 
тракторного парка на транспортных работах, грузового автотран
спорта и живой тягловой силы, а также себестоимости единицы 
этих услуг.
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Таблица 7.23
Изменение суммы затрат по статье «Работы и услуги»

Количест- Себестои- Сумма зат-
во услуг на 
1 т продук

ции
мость еди
ницы ус
луг, руб.

рат на 1 т 
продук
ции, руб.

Отклонение, руб.

Вид услуг в том числе
за счет

план факт план факт план факт всего К О Л И - себе-
чества стоимо-
услуг сти услуг

Зерно
Услуги:

тракторно
го парка, 
эт. га 1 0 7 50 60 500 420 -80 -150 +70
грузового
автопарка,
ткм 57 52,3 2 1 26 1 2 0 0 1360 + 160 - 1 0 0 +260

Молоко
Услуги:

тракторно
го парка, 
эт. га 45 38,7 50 60 2250 2320 +70 -317 +387
грузового 
парка, ткм 1 0 0 77 2 1 26

ч

2 1 0 0 2 0 0 0 - 1 0 0 -485 +385
И т.д.

Как следует из табл. 7.23, затраты по этой статье увеличились в 
основном за счет роста себестоимости услуг при сокращении их 
объема. Чтобы определить резерв экономии средств по данной 
статье затрат, необходимо найти резерв снижения себестоимости 
эталонного гектара и тонно-километра и его величину умножить 
на фактическое количество услуг, отнесенных на каждый вид 
продукции. В нашем примере резерв снижения себестоимос
ти 1 эт. га. составляет 6 , 2  руб., а 1 ткм — 2 , 2  руб.

Освоение этих резервов позволит сократить затраты на про
изводство зерна соответственно на 15 884,4 руб. (6,2 руб. • 7 эт. 
га • 3660 т) и на 421 120 руб. (2,2 руб. • 52,3 ткм • 3660 т). Аналогич
ные расчеты делаются по всем видам продукции растение
водства и животноводства.



Значительный удельный вес в себестоимости продукции расте
ниеводства занимают затраты на нефтепродукты. Сумма затрат 
по этой статье может измениться за счет объема тракторных ра
бот под определенную культуру, отклонения от норм расхода и 
изменения стоимости нефтепродуктов.

Данные, приведенные в табл. 7.24, показывают, что основной 
перерасход средств оправдывается увеличением объема выпол
ненных работ под культуру и повышением стоимости нефтепро
дуктов. Но вместе с тем имеется неоправданный перерасход 
средств по данной статье на сумму 244 руб., вызванный неэко
номным использованием горюче-смазочных материалов, кото
рый можно рассматривать как неиспользованный резерв сниже
ния себестоимости продукции.
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Таблица 7.24
Расчет влияния факторов на изменение суммы затрат 

по статье «Нефтепродукты»

Затраты нефтепродуктов 
на 1 га посева зерновых 

культур, руб.
Фактор

Объем
работ

Норма расхода на 
единицу работ

Цена 
1 кг

Зш = X VMHPwit™ -  7280 План План План
Зуиа ~ гУфНРтЦт = 7800 Факт План План
3 ^ 2 -  ХУфНРфЦм = 8044 Факт Факт План
Зф = ХУфНРфЦф = 9450 Факт Факт Факт

-  +2170 +520 +244 + 1406

Большой удельный вес в себестоимости продукции животновод
ства занимают расходы на кормление животных. Сумма затрат по 
этой статье зависит в первую очередь от эффективности исполь
зования кормов (расхода кормов на 1 т продукции) и их стоимос
ти, влияние которых можно установить способом абсолютных 
разниц. В результате узнаем, за счет чего была достигнута эконо
мия (перерасход) кормов на производство отдельных видов про
дукции (табл. 7.25).

В данном хозяйстве перерасход средств произошел как за счет 
снижения эффективности использования кормов, так и за счет 
повышения их стоимости. Факторы изменения эффективности 
использования кормов рассмотрены в параграфе 3.5.
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Средняя стоимость 1 к. ед. зависит от индивидуальной стои
мости отдельных видов кормов собственного производства и по
купных, а также от структуры рационов (табл. 7.26). Если в раци
оне увеличивается доля более дорогих кормов, то увеличивается 
и себестоимость продукции, и наоборот. Влияние этого фактора 
на среднюю стоимость 1 к. ед. и себестоимость продукции можно 
определить способом абсолютных разниц:

АДлр = • Ц, „л) /  100, ДС =  АЦ ^  • А̂ д ф,
где Аедф — фактическое количество затраченных кормов на 

производство единицы продукции.
Таблица 7.26

Расчет влияния структуры кормов на среднюю стоимость 1 к. ед.

Стоимость Удельный вес кормов, % Изменение
Вид кормов 1 к. ед., 

руб. план факт +, —
средней стои

мости
1 к. ед., руб.

Концентраты:
собственные 11 18 1 0 - 8 - 0 , 8 8

покупные 18 1 0 13 +3 +0,54
Сочные 16 32 37 +5 +0,80
Грубые 9 1 0 8 • - 2 -0,18
Зеленые 6 30 32 + 2 +0 , 1 2

И т о г о 1 1 ,6 1 0 0 1 0 0 — ■ +0,40

Структура кормов изменилась следующим образом: увеличился 
удельный вес более дорогих, покупных комбикормов и сочных. 
По этой причине средняя стоимость 1 к. ед. повысилась на 0,4 руб. 
С учетом того, что на производство 1 т молока фактически израс
ходовано 1150 к. ед., себестоимость 1 т молока возросла за счет 
данного фактора на 460 руб.

7.7._Анализ комплексных статей затрат 
 в себестоимости продукции______  * *

Комплексные затраты в себестоимости продукции представлены 
следующими статьями: расходы на содержание и эксплуатацию 
основных средств, общепроизводственные и общехозяйственные

* Зак 2024



расходы. Анализ этих расходов производится путем сравнения их 
фактической величины на рубль продукции (в действующих це
нах) в динамике за 5—10 лет, а также с плановым уровнем отчет
ного периода. Такое сопоставление показывает, как изменилась 
их доля в стоимости продукции в динамике и по сравнению с 
планом, и какая наблюдается тенденция — роста или снижения.

По своему составу это комплексные статьи. Они состоят, как 
правило, из нескольких элементов затрат.

Расходы по содержанию и эксплуатации основных средств 
включают в себя амортизацию зданий, сооружений, машин, ме
ханизмов, оборудования, затраты на их ремонт и эксплуатацион
ные расходы, износ МБП и др.

Амортизация основных средств и затраты на их ремонт в рас
тениеводстве подразделяются на прямые и распределяемые. Нап
ример, амортизация и затраты на ремонт зерноуборочных ком
байнов, сеялок и другой техники, используемой только на возде
лывании зерновых культур, относятся непосредственно на дан
ную культуру. По другим видам техники и сельскохозяйственных 
машин, которые используются на производстве нескольких ви
дов продукции (например, трактора), эти затраты распределяют
ся пропорционально объему выполненных работ или количеству 
отнесенных нефтепродуктов на отдельные культуры. Отсюда 
сумма распределяемых расходов на содержание основных 
средств, отнесенная на конкретный вид продукции, зависит от 
обшей суммы этих расходов и доли работ, выполненных поддан
ную культуру.

В свою очередь общая сумма амортизации основных 
средств зависит от количества объектов, их структуры, стои
мости и норм амортизации. Стоимость основных средств мо
жет измениться за счет ввода в эксплуатацию более дорогих 
объектов и их переоценки в связи с инфляцией. Нормы амор
тизации изменяются довольно редко и только по решению 
правительства. Средняя норма может измениться из-за струк
турных сдвигов в составе фондов:

ЬНА = ЦДYdi • НА,).
Сумма амортизации на единицу продукции зависит и от объема 

производства продукции. Чем больше продукции произведено на
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данных производственных мощностях, тем меньше амортизации и 
других постоянных затрат приходится на единицу продукции. Сокра
щение неиспользуемых основных средств путем их консервации, сдачи 
в долгосрочную аренду, реализации также способствует снижению се
бестоимости продукции. В данном хозяйстве стоимость неиспользуе
мых основных средств в растениеводстве составляет 3000 тыс. руб., 
амортизация которых в год составляет 400 тыс. руб. С учетом того, 
что доля зерновых культур в общей сумме затрат растениеводства за
нимает 35 %, реализация или сдача в аренду этих средств позволит 
сократить затраты на производство зерна на 140 тыс. руб.

Эксплуатационные расходы зависят от количества эксплуати
руемых объектов, времени их работы и удельных расходов на 
один час работы. Последние в свою очередь могут измениться за 
счет количества потребленных ресурсов (топлива, нефтепродук
тов, электроэнергии) и их стоимости.

Затраты на ремонт основных средств могут изменяться за 
счет объема ремонтных работ, их сложности, степени изношен
ности основных фондов, стоимости запасных частей и ремон
тных материалов, их экономного использования.

Довольно большой удельный бес в себестоимости сельскохо
зяйственной продукции занимают затраты на организацию и уп
равление производством.
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Таблица 7.27
Анализ общепроизводственных и общехозяйственных 

расходов, тыс. руб.

Расходы План Факт Отклонение
Цеховые:

растениеводства 14 750 15 200 +450
животноводства 12 050 12 900 +850

Общехозяйственные 24 000 25 500 + 1500
И т о г о 50 800 53 600 +2400

В том числе:
постоянные 35 560 36 450 +890
переменные 15 240 17 150 + 1910

Из табл. 7.27 видно, что примерно 1/3 занимают переменные рас
ходы, величина которых изменяется в зависимости от степени
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выполнения плана по выпуску продукции. Поэтому условно-пе
ременная сумма корректируется на процент выполнения плана 
по производству валовой продукции (ПО %) и полученный ре
зультат сопоставляется с фактической суммой расходов.

Отсюда перерасход накладных расходов по сравнению со 
сметой составляет:

АЯРобц, = 53 600 -  (15 240 -1,1 + 35 560) =
= 53 600 -  52 324 = +1276 тыс. руб.

Сопоставление пересчитанной суммы с плановой позволяет 
установить изменение накладных расходов за счет объема про
изводства продукции:

АЯЛгвп = 52 324 — 50 800 = +1524 тыс. руб.
Такой же результат можно получить, если плановую сумму 

переменных расходов умножить на процент перевыполнения 
(недовыполнения) плана по производству продукции и разде
лить на 1 0 0 :

= 15 240 • 10 % /  100 = +1524 тыс. руб.
Для анализа цеховых и общехозяйственных расходов по статьям 

затрат используют данные аналитического бухгалтерского учета. 
По каждой статье выявляют абсолютное и относительное откло
нение от плана и их причины (табл. 7.28).

При проверке выполнения сметы нельзя всю полученную 
экономию считать заслугой предприятия, так же как и все до
пущенные перерасходы оценивать отрицательно. Оценка от
клонений фактических расходов от сметы зависит от того, ка
кие причины вызвали экономию или перерасход по каждой 
статье затрат. В ряде случаев экономия связана с невыполне
нием намеченных мероприятий по улучшению условий тру
да, технике безопасности, подготовке и переподготовке кад
ров и т.д. Невыполнение этих мероприятий наносит пред
приятию иногда больший ущерб, чем сумма полученной эко
номии. В проиегсе анализа должны быть выявлены непроиз
водительные затраты, потери от бесхозяйственности и изли
шеств, которые можно рассматривать как неиспользованные 
резервы снижения себестоимости продукции.
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Таблица 7.28
Факторы изменения общепроизводственных 

и общехозяйственных расходов

Статья расходов Фактор изменения затрат Расчет влияния
1 2 3

Зарплата управ
ленческих ра
ботников

Изменение численности 
персонала и средней зар
платы (изменение окла
дов, выплата премий, до
платы)

З П =  ЧР■ О Т  
АЗПчр = АЧР- о т „  
АЗПт = ЧР^-АО Т

Содержание ос
новных фондов:

амортизация Изменение стоимости ос
новных средств и норм 
амортизации

А = О С-НА  
Д/loc = ДОС- НАм 
ААШ = ОСф • АН А

освещение, 
отопление, 
водоснабже
ние и др.

Изменение количества по
требленных услуг и их 
стоимости

м = к- и
AM, = А К -Н м  
АМи = К$ • а Ц

Затраты на те
кущий ремонт 
основных 
средств

Изменение объема работ и 
их стоимости

ЗР  = V- ц  
АЗР, = д у - ц м  
АЗРи = Кф • АЦ

Содержание 
легкового тран
спорта

Изменение количества ма
шин и затрат на содержа
ние одной машины

3 =  км- зс  
АЗ,» «  Дк м -  зс^ 
АЗх  = АГА/ф • АЗС

Расходы по ко
мандировкам

Количество командиро
вок, средняя продолжи
тельность и средняя стои
мость одного дня коман
дировки

Р К =  к-д- сд 
АРК, = А К -Д м -С Д м  
АРКа = К»- АД- СД»  
АРКь = К ^-Д ъ -А С Д

Оплата про
стоев

Количество человеко-дней 
простоя и уровень оплаты 
за один день простоя

оп = д п -о д  
дОЛдп = АДП- одт 
АОПсд = ДПф - А од

Потери от пор
чи и недостачи 
материалов и 
продукции

Количество материалов и 
их стоимость

пм = к -ц
АПМ, = АК- цм 
АПМи = Кф-АЦ

Налоги и от
числения от 
зарплаты

Изменение суммы начис
ленной зарплаты и про
центных ставок обложе
ний по каждому виду

Н = ФЗП- л е т  
АНфт = д Ф ЗП -П С Тм  
ДДкт = ФЗПф-АПСТ
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Окончание табл. 7.28
1 2 3

Расходы на ох
рану труда

Изменение объема наме
ченных мероприятий и их 
стоимости

Р = V- С 
АР, — А V*
АРС «  Кф-ЛС

И тл.

Анализ общепроизводственных и общехозяйственных расходов в се
бестоимости единицы продукции производится с учетом результа
тов, полученных при изучении их в целом по предприятию. Дан
ные расходы распределяются между отдельными видами изго
товленной продукции пропорционально всем прямым затратам, 
за исключением покупных материалов.

Сумма этих расходов, приходящаяся на единицу продукции 
УНР , зависит от изменения:

а) общей суммы цеховых и общехозяйственных расходов
(ЯЛ* ш);

б) суммы прямых затрат, которые являются базой распреде
ления накладных (БР)\

в) изменения объема производства продукции ( VBIJi). 
Данные зависимости можно выразить формулой

УН Р/ =  H Pэбщ • /  УВП„
Ь “ общ

или
УН  Pt = HP*»» ■ yd j /  УВП,.

Для расчета влияния указанных факторов на изменение себе
стоимости единицы продукции используются данные табл. 7.29. 

Изменение затрат по статье: 2475 — 2400 «= +75 руб.
В том числе за счет изменения: 
общей суммы накладных расходов

(28 300 000 -  26 880 000) • 0,3 /  3360 = +127 руб.; 
удельного веса зерновых культур

28 300 000 • (0,32 -  0,30) /  3360 = +168 руб.;

2 3 0



объема производства продукции 
(28 300 000 • 0,32 /  3660) -  (28 300 000 • 0,32 /  3360) = -220 руб.

Таким образом, из-за увеличения общей суммы накладных 
расходов, учтенных на счетах 25 и 26, их больше отнесено на зер
новые культуры, в результате чего себестоимость 1 т зерна увели
чилась на 127 руб.

За счет увеличения доли зерновых культур в общей сум
ме прямых затрат, пропорционально которым распределя
ются накладные расходы, себестоимость 1 т зерна возросла 
на 168 руб. И только благодаря увеличению объема про
изводства зерна расходы по этой статье на 1 т зерна снизи
лись на 2 2 0  руб.

Аналогичные расчеты проводятся по всем основным видам 
продукции растениеводства и животноводства.

, Таблица 7.29
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Исходные данные для факторного анализа накладных расходов 
в составе себестоимости 1 т зерна

Показатель План Факт
Общая сумма цеховых и общехозяйственных рас
ходов, отнесенная на продукцию растениевод
ства, тыс. руб. 26 880 28 300
Общая сумма прямых затрат растениеводства, яв
ляющаяся базой распределения накладных расхо- 
аов, тыс. руб. 134 400 156 750
В том числе по зерновым культурам, тыс. руб. 40 320 50 160
Доля зерновых культур в общей сумме затрат 
растениеводства, % 30 32
Сумма общепроизводственных и общехозяй
ственных расходов, отнесенная на себестоимость 
зерновых культур, тыс. руб. 8064 9058,5
Объем производства зерна, т 3360 3660
Сумма накладных расходов в расчете на 1 т про- 
аукции, руб. 2400 2475

Если уже известно, за счет каких факторов изменилась общая 
сумма накладных расходов, можно узнать их влияние на себесто
имость отдельных видов продукции. Для этого изменение общей



суммы общепроизводственных или общехозяйственных расхо
дов за счет /-го фактора нужно умножить на фактический удель
ный вес /-го вида продукции в этих затратах и полученный ре
зультат разделить на фактическое количество произведенной 
продукции данного вида:

ЛУНР, = ЛНРХ1 - щ  ф /  УВЛ, ф.
В заключение анализа должны быть обобщены резервы сокраще 

ния накладных расходов в целом и по каждому виду продукции. В 
анализируемом хозяйстве планируется сократить должности двух 
бухгалтеров, одного агронома и двух учетчиков. Кроме того, пла
нируется уменьшить затраты на содержание легкового транспор 
та за счет сокращения одного шофера и расходы на содержание 
основных средств общепроизводственного назначения в связи со 
сдачей в долгосрочную аренду склада. За счет этого цеховые рас
ходы в растениеводстве уменьшатся на 4 %, а общехозяйствен
ные — на 2  %.

Чтобы определить, на сколько в связи с этим снизится се
бестоимость отдельных видов продукции, необходимо факти
ческую сумму накладных расходов, отнесенную на конкрет
ный вид продукции, умножить на процент их возможной эко
номии (табл. 7.30).

Таблица 7.30
Резервы снижения себестоимости продукции 

за счет сокращения накладных расходов

ф  И Н И Н  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Вид
продук-

Фактическая сумма 
накладных расхо

дов, тыс. руб.
Процент возмож

ной экономии 
затрат

Резерв сокращения 
затрат, тыс. руб.

НИИ цехо
вых

общехозяй
ственных

цехо
вых

общехозяй
ственных

цехо
вых

общехозяй
ственных

Зерно 4900 3150 4 2 i% 63
Картофель 8200 5300 4 2 328 106
Молоко 
И тд.

7000 5360 3 2 2 1 0 107

Полученные результаты следует учитывать при подсчете резер
вов снижения себестоимости продукции растениеводства и жи
вотноводства.

232



7.8. Методика определения величины резервов снижения 
себестоимости продукции _______

Глава 7. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции

Основными источниками резервов снижения себестоимости 
продукции и услуг являются:
• увеличение объема производства продукции;
• сокращение затрат на ее производство за счет повышения уров
ня производительности труда, экономного использования мате
риальных ресурсов, сокращения непроизводительных расходов, 
потерь и т.д.

В общем виде методику подсчета резервов снижения себестои
мости продукции (P iQ  можно свести к определению разности 
между ее фактическим и возможным уровнем, который учитыва
ет ранее выявленные резервы увеличения производства продук
ции и сокращения затрат на производство:

P iC =  С, -  Сф Зф -  Р U  + Зд Зф 
УВП+ + Р 1 УВП VB/Tф’ (7.3)

где Сф -  фактический уровень себестоимости 1 т продукции; 
С, -  возможный уровень себестоимости 1 т продукции; 
Зф -  фактические затраты на производство продукции; 

Р13 — резерв сокращения затрат на производство продук
ции;

Зд — дополнительные затраты, необходимые для освое
ния резервов увеличения производства продукции; 

ИВ/7ф -  фактический объем производства продукции;
Pi УВП— резерв увеличения производства продукции.

Резервы сокращения затрат выявляются по каждой статье расхо
дов за счет конкретных организационно-технических мероприя
тий (внедрение новой, более прогрессивной техники и техноло
гии производства, улучшение организации труда и др.), которые 
будут способствовать экономии заработной платы, снижению 
материалоемкости, энергоемкости, фондоемкости и т.д.

2 3 3
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Экономию затрат по оплате труда (Р13П) в результате 
внедрения организационно-технических мероприятий можно 
рассчитать путем умножения разности между трудоемкостью 
продукции до внедрения (TEq) и после внедрения ( ТЕ\) соот
ветствующих мероприятий на планируемый уровень средне
часовой оплаты труда ( ОТ) и на планируемый объем про
изводства продукции:

Р13П = (Г£, -  ТЕо) • ОТм • УВП^.
Сумма экономии увеличится на процент отчислений от фон

да оплаты труда, включаемых в себестоимость продукции.
Резерв снижения материальных затрат (P iМ3) на производ

ство запланированного выпуска продукции за счет внедрения 
новых технологий и других оргтехмероприятий можно опреде
лить следующим образом:

P i М3 = 1(УР), -  VPtо) • УВП, „  • Ц, м,
где УР0 — расход кормов, семян, удобрений и других ма

териальных ресурсов на единицу продукции 
до внедрения организационно-технических меро
приятий;

УР\ — расход кормов, семян, удобрений и других мате
риальных ресурсов на единицу продукции после 
внедрения организационно-технических меро
приятий;

//„л — плановые цены на материалы.
Резерв сокращения расходов на содержание основных средств за 
счет реализации, передачи в долгосрочную аренду, консервации 
и списания ненужных, лишних, неиспользуемых зданий, машин, 
оборудования (PiOIKD) определяется умножением первоначаль
ной их стоимости на норму амортизации (НА):

P i А = ЦЛОПФ , • НА).
Резервы экономии накладных расходов выявляются на основе 

их факторного анализа по каждой статье затрат за счет разумного 
сокращения аппарата управления, экономного использования 
средств на командировки, почтово-телеграфные и канцелярские
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расходы, сокращения потерь от порчи материалов и готовой про
дукции, оплаты простоев и др. (табл. 7.31).

Таблица 7.31
Резервы сокращения затрат на производство зерна

Сумма В том числе
Источник
резервов

резер
вов,
тыс.
руб.

зар
пла
та

от
чие- 
ле- 
ния

се
мена

удоб
ре
ния

ус
луги

содержа
ние ос
новных 
средств

неф-
те-

про-
дукты

нак
лад
ные

Правильный 
подбор техники 156 92 28 36
Правильное аг
регатирование 
гехники 89 6 2 81
Минимизация 
обработки поч-

1135 48 144 511
Совмещение
гехнологичсс-
ких операций 7 9 36
Недопущение 
перерасхода 
нефте продуктов 290 290
Повышение
эффективности
использования
удобрений 1750 1750
Снижение сто
имости услуг 1 2 0 0 1 2 0 0

Сокращение 
неиспользуе
мых основных 
средств 140 140
Сокращение 
накладных рас
ходов 260 260

И т о г о 5100 608 183 1750 1 2 0 0 140 954 260

Дополнительные затраты нужно подсчитывать по каждому виду 
выявленных резервов увеличения объема производства продукции.
По каждому источнику резервов определяются комплекс мероп
риятий, необходимых для их освоения, и затраты на их выполне-



ние. При этом следует иметь в виду, что разные виды резервов 
увеличения производства продукции требуют неодинаковых до
полнительных затрат. Так, для освоения резервов увеличения 
производства продукции за счет расширения посевных площадей 
нужно выполнить все работы по основной и предпосевной обра
ботке почвы, севу, уходу за посевами, уборке и доработке урожая 
Потребуются также дополнительные удобрения, семена и т.д. 
Поэтому при определении дополнительных затрат по данному 
виду резервов возможный прирост посевной плошали под от
дельные культуры нужно умножить на плановые затраты в рас
чете на 1 га посевов соответствующей культуры (за вычетом 
накладных) или резерв увеличения производства продукции за 
счет этого фактора умножить на плановую себестоимость 1 т 
продукции, предварительно исключив из нее сумму накладных 
расходов.

Для предупреждения гибели посевов требуются дополнитель
ные затраты по уходу за ними, а также на уборку и доработку по
лученного урожая.

Если увеличение производства планируется за счет дополни
тельного внесения удобрений, то необходимо в первую очередь 
учесть их стоимость, а также затраты на погрузку, транспорти
ровку, внесение в почву и запахивание. Кроме того, учитываются 
дополнительные затраты на уборку, перевозку и доработку до
полнительного урожая.

В целях повышения окупаемости удобрений в хозяйстве 
планируется ввести в эксплуатацию склад для хранения мине
ральных удобрений, навозохранилище, в результате чего воз
растут затраты на содержание основных средств. Увеличатся 
также затраты по уборке и доработке дополнительного уро
жая, полученного за счет более эффективного использования 
удобрений.

По остальным источникам резервов (улучшение структу
ры посевных площадей, уборка урожая в оптимальные сроки, 
внедрение более урожайных сортов культур и т.д.) увеличатся 
в основном затраты, связанные с уборкой, перевозкой, сорти
ровкой и сушкой дополнительного урожая. При этом нужно 
еще учесть, что применение более урожайных сортов культур

gggggggg РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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вызовет увеличение затрат на семена, так как элитные семена 
стоят дорого.

Если увеличение производства продукции предусматривается 
еше за счет каких-либо мероприятий (например, сидеральные 
пары, уборка камней, лущение стерни и т.д.), то, кроме затрат по 
уборке дополнительного урожая, нужно учитывать расходы, свя
занные с их проведением.

Как показывают данные табл. 7.32, на освоение резервов уве
личения производства зерна потребуются дополнительные затра
ты на сумму 1 1  680 тыс. руб.

После этого по формуле (7.3) можно подсчитать резерв сни
жения себестоимости 1 т зерна:

( 76 860-5100 + П 680 76 860
3660 + 1248 3660

17 — 21 = -4  тыс. руб.

Аналогичным образом определяют резервы снижения себес
тоимости продукции в животноводстве.

7.9. Оперативный анализ затрат производства 
в растениеводстве и животноводстве

.Себестоимость сельскохозяйственной продукции окончательно 
определяется только в конце года. Поэтому результаты анализа 
себестоимости продукции могут быть использованы в основном 
для оценки работы хозяйства. Чтобы активно воздействовать на 
процесс формирования себестоимости и управления затратами, 
необходим оперативный анализ затрат по каждому виду работ и 
культуре.

Оперативный анализ затрат рекомендуется проводить в та
кой последовательности. Сначала сравнивают фактическую 
сумму затрат по каждому виду работ с плановой и выясняют ее 
изменение в зависимости от объема работ ( VP) и затрат на 
единицу выполненных работ (УЗ). Поскольку на практике 
из-за погодных и производственных условий могут быть из
менены объемы работ, предусмотренные технологической 
картой, при анализе необходимо учитывать влияние этого

2 3 7
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Глава 7. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции

фактора, т.е. пересчитывать плановые затраты на факти
ческие объемы работ. Сравнение полученной суммы затрат с 
плановой покажет влияние на ее величину объема выполнен
ных работ, а с фактической — уровня затрат на единицу работ. 
Это правило можно записать следующим образом:

З п л  =  УРпя • УЗпп,

3 ^  =  УРф • У З |1Л, 

З ф =  УРф • У ЗФ;

АЗобщ Зф 3„;|,

АЗур =  3 ^  — 3 Г1Л,

АЗу, —  Зф ЗуСл.

Затем изучают причины изменения затрат по основным 
статьям. В первую очередь контролируется использование 
средств по оплате труда на основе данных технологических 
карт и первичного бухгалтерского учета. Перерасход или 
экономия средств на оплату труда по каждому виду работ за
висит от размера обработанной площади (5), объема выпол
ненных работ на 1 га площади ( VP), количества человеко-ча
сов на единицу выполненных работ ( ТЕ) и уровня оплаты 
труда за 1 чел-ч ( ОТ)

317= S • VP- ТЕ- ОТ.

Влияние данных факторов можно рассчитать способом цеп
ной подстановки или абсолютных разниц, после чего выясняют
ся причины изменения объема работ, трудоемкости и уровня 
оплаты труда. Затраты труда на единицу выполненных работ мо
гут возрасти или уменьшиться в связи с изменением состава 
тракторных агрегатов, невыполнением или перевыполнением 
норм выработки, применением ручного труда вместо механизи
рованного и т.д. Детальное изучение причин изменения произво
дительности труда позволит выявить резервы не только уменьше
ния затрат на единицу выполненных работ, но и увеличения 
объема работ, сокращения сроков их выполнения.



В процессе анализа важно также проверить правильность на
числения заработной платы. Для этого фактический объем каж 
дого вида работ умножается на расценку за единицу работ и полу
ченный результат сравнивается с фактической суммой начислен
ной зарплаты.

Затраты по статье «Семена и посадочный материал» могут из
мениться за счет посевной площади (5), нормы высева на 1 га 
(НВ) и стоимости семян (//):

3 =  S- НВ Ц.

Причины изменения нормы высева и стоимости семян долж
ны быть детально изучены с целью выявления резервов сниже 
ния себестоимости продукции.

Аналогично проводится оперативный анализ затрат на удоб
рение полей, сумма которых зависит от размера посевной площа
ди (5), количества внесенных удобрений на 1 га (КУ) и стоимости 
удобрений (Ц):

М Н И  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

3=  S -К У Ц .

Сведения для анализа берутся из производственных отчетов и 
актов об использовании удобрений.

Значительную долю в себестоимости продукции растение
водства занимают затраты на нефтепродукты. Их сумма зависит 
от размера обработанной площади, объема выполненных рабш 
на 1 га площади, нормы расхода нефтепродуктов на единицу вы
полненных работ и стоимости нефтепродуктов:

3 = 5 -  УР НР^ Ц.

Дальнейший анализ должен быть направлен на изучение при
чин перерасхода нефтепродуктов каждым трактористом, комбай
нером и т.д.

Оперативный анализ затрат в животноводстве в отличие от 
растениеводства проводится не по видам работ, а по видам 
продукции (молоко, свинина, говядина и т.д.) на весь объем 
производства и на единицу продукции по каждой статье зат
рат. Его методика практически ничем не отличается от мето

2 4 0



Глава 7. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции

дики анализа по итогам года. Данными для его проведения яв
ляются производственные отчеты ферм и первичные доку
менты.

Ежемесячный анализ издержек позволяет оперативно уп
равлять производственными затратами, не допускать их пере
расхода на производство продукции. Важно при этом, чтобы в 
процесс управления затратами привлекались непосредствен
ные исполнители работ. Внедрение арендного подряда, при
ватизация, образование коллективных и акционерных пред
приятий, организация учета по центрам ответственности за
ставляют считать каждый рубль, сопоставлять затраты с ре
зультатами производства. Это действенный рычаг снижения 
себестоимости продукции.



Глава 8

Анализ финансовых 
результатов деятельности 
предприятия

8.1. Задачи анализа финансовых результатов

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризу
ются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности 
Прибыль предприятия получают главным образом от реализации 
продукции, а также от других видов деятельности (участие в меж- 
хозяйствснной кооперации, сдача в аренду земли и основных 
фондов, доходы от ценных бумаг и т.д.).

Прибыль — это часть чистого дохода, созданного в процес
се производства и реализованного в сфере обращения, кото
рый непосредственно получают предприятия. Только после 
продажи продукции чистый доход принимает форму прибы
ли. Количественно она представляет собой разность между 
выручкой (после уплаты налога на добавленную стоимость, 
акцизного налога и других отчислений из выручки в бюджет
ные и небюджетные фонды) и полной себестоимостью реали
зованной продукции. Значит, чем больше предприятие реали
зует рентабельной продукции, тем больше получит прибыли, 
тем лучше его финансовое состояние. Поэтому финансовые 
результаты деятельности следует изучать в тесной связи с ис
пользованием и реализацией продукции.

ности зависят от производственной, снабженческой, сбытовой и 
коммерческой деятельности предприятия, иначе говоря, эти по
казатели отражают все стороны хозяйствования.
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/
Основными задачами анализа реализации продукции и финан

совых результатов деятельности являются:
систематический контроль за выполнением планов реализа

ции продукции и получением прибыли;
определение влияния как объективных, так субъективных 

факторов на объем реализации продукции и финансовые ре
зультаты;

выявление резервов увеличения объема реализации продук
ции и суммы прибыли;

оценка работы предприятия по использованию возможнос
тей наращивания объема реализации продукции, прибыли и рен
табельности;

разработка мероприятий по использованию выявленных 
резервов.

Основными источниками информации при анализе реализа
ции продукции и прибыли служат накладные на отгрузку продук
ции, данные аналитического бухгалтерского учета по счетам 46,47, 
48 и 80, ф. № 2 «Отчет о прибылях и убытках*, ф. № 3 «Движение 
капитала», ф. № 7-АПК «Реализация продукции*, ф. № 16-АПК 
«Баланс продукции*, а также соответствующие таблицы биз
нес-плана предприятия.

8.2. Анализ использования и реализации
сельскохозяйственной продукции__________________

Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

В отличие от промышленных сельскохозяйственные предприятия 
реализуют не всю полученную продукцию. Часть ее (семена, фу
раж, сырье для переработки) используется на производственные 
цели. От рационального использования продукции собственного 
производства зависит, с одной стороны, расширение отраслей рас
тениеводства и животноводства, а с другой — рост товарности про- 
тстплстня и тинянспное состояние поелппиятия. Поймем повыше
ние уровня товарности не должно происходить искусственно, за 
счет неполного удовлетворения потребностей хозяйства. Экономи
чески неоправданно и создание лишних запасов, так как это приво
дит к уменьшению объема реализации продукции, создаются усло-
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вия нерационального их использования. Поэтому, анализируя вы
полнение плана по использованию продукции растениеводства и 
животноводства, необходимо в первую очередь проверить, сочета
ются ли в анализируемом хозяйстве рост уровня товарности и обес
печение внутренних потребностей предприятия, определить воз
можности повышения уровня товарности за счет более рациональ
ного использования продукции на производственные нужды, т.е. 
экономного расходования семян, фуража, сокращения потерь при 
хранении продукции и тд.

Анализ проводится на основе данных годовой отчетности 
«Баланс продукции* и плана предприятия путем сравнения фак
тических данных с плановыми по каждой статье прихода продук
ции (валовой сбор, обмен продукцией, прочие поступления) и 
расхода (реализация государству, на рынке, другим организаци
ям по договорным ценам, бартерный обмен, работникам хозяй
ства, расход на семена, фураж, подстилку, сдача в обмен, в пере
работку, прочие расходы на собственные нужды, естественная 
убыль при хранении, гибель, порча и т.д.) (табл. 8 .1 ).

—  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 8.1
Анализ использования продукции

Показатель Зерно,т И т.д.план факт +, ~
Наличие на начало года 1 0 0 0 1 0 0 0 —
Валовой сбор урожая 3360 3660 +300
Покупка семян 1 2 0 80 -40

И т о г о 4480 4740 +260
Реализация:

государству 860 1140 +280
по договорным ценам 2 0 0 250 +50
прочая 30 40 + 1 0

Использовано:
на семена 264

71 I 'у
313

71/1/1
+49

Естественная убыль 4 5 + 1
И т о г о 3470 3892 +422

Остаток на конец года 1 0 1 0 848 -162

Ш  2 4 4



Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предпршия

Основную долю в общих расходах продукции на внутрихозяйствен
ные нужды занимают расходы на семена и фураж. Перергсход по
севного материала может быть вызван расширением посевной 
площади и изменением нормы высева на 1 га. В нашем примере 
(табл. 8 .2 ) за счет расширения посевной площади под зерновые 
культуры расход семян увеличился на 1 1  т, а за счет увеличения 
нормы высева — на 38 т.

Таблица 8.2
Анализ использования зерна на семена

Показатель План Факт +. _
Посевная площадь, га 1 2 0 0 1250 50
Норма высева на 1 га, кг 2 2 0 250 +31
Расход зерна на семена, т 264 313 +49

Фактор Расчет влияния
Изменение: 

посевной площади 
нормы высева

И т о г о

(1250- 1200)-220 = f l l  т 
(250 -  220)- 1250 =+38 т 

+49 т

Перерасход продукции на кормовые цели может произойти за счет 
увеличения поголовья животных и норм кормления (табл. 8.3). 
На анализируемом предприятии этот перерасход произошел по 
причине увеличения поголовья животных, что считается нор
мальным явлением. Если расход зерна на корм увеличился в ре
зультате нерационального использования кормов, невыполне
ния плана заготовки сена, сенажа, силоса, корнеплодо» и др., то 
такие факты нельзя оценить положительно.

Особое внимание при анализе использования продукции нужно уде
лять обеспечению ее сохранности, недопущению потерь на всем пути 
от производителя до потребителя. Задача анализа — осуществлять 
систематический контроль за сохранностью сельскохозяйственной 
продукции. выявлять все факты бесхозяйственности, порчи, недос
тачи кормов, овощей, картофеля и другой продукции. Эго позволит 
выявить резервы увеличения объема реализации продукции и роста 
уровня товарности производства, что имеет важное значение в деле 
укрепления экономики предприятия.



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Л

Таблица 8.3
Анализ использования зерна на фураж

Показатель План Факт
Среднегодовое поголовье, уел. гол. 
Расход зерна на кормление:

1865 1905 +40

1 гол., т 1,132 1,125 -0,007
всего поголовья, т 2 1 1 2 2144 +32

Фактор Расчет влияния
Изменение: 

поголовья животных 
уровня кормления животных

И т о г о

(1905 -  1865)- 1,132 = +45 т 
(1,125 -  1,132)- 1905 = -13 т 

+32 т

В процессе последующего анализа изучаются динамика и выполне
ние плана реахизации продукции по каждому виду и в целом по хозяй - 
ству с учетом каналов реализации (государству, на рынке, другим 
организациям, работникам хозяйства и т.д.). С этой целью фак
тические данные об объеме продаж каждого вида продукции 
сравнивают с плановыми и данными прошлых лет и определяют 
абсолютные и относительные отклонения. Для обобщающей 
оценки выполнения плана реализации продукции в целом по хо
зяйству ее объем выражается в сопоставимых ценах:

к  -  ЦК/77, • До)
ЪУРП0 До)’

где АрП — коэффициент выполнения плана по реализации 
продукции;

УРП\ — объем реализации продукции в текущем году;
VP/I0 — объем реализации продукции в базисном году;

До — цена единицы продукции базисного года.
Следует также изучить выполнение плана и динамику уровня то
варности по каждому виду продукции и в целом по хозяйству. 
Уровень товарности — это отношение объема реализованной 
продукции к объему ее производства в натуральном выражении 
или в сопоставимых ценах.
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Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

Изменение объема реализации продукции складывается под 
воздействием многочисленных факторов (рис. 8.1). Важнейши
ми из них являются изменение объема производства продукции 
(УВП) и уровня товарности (УТ).

Рис. 8 .1. С труктурно-логическая модель ф а кто р н о го  анализа 

объема реализации продукции

Поскольку УРП = УВП• УТ, расчет влияния факторов можно 
произвести одним из способов детерминированного факторного 
анализа. По данным табл. 8.4 сделаем расчет способом абсолют
ных разниц:

Д  УРПт = ( УВПф -  УВПп, )-У Т пя =
= (3660 -  3360) • 0,324 = +97 т;

Д  УРПуг = (УГФ -У Т Ы ) • УВП* =
= (0,39 -  0,324) • 3660 = +243 т.

Большое влияние на объем реализации продукции оказывает ее 
качество. Чем выше качество продукции, реализованной госу
дарству, тем выше зачетная масса и цены, и наоборот, хозяйства, 
Реализующие продукцию низкого качества, нестандартную, 
много теряют в зачетной массе.

Чтобы рассчитать влияние данного фактора на объем реали- 
ззции продукции государству, необходимо ее фактическую фи
зическую массу сопоставить с зачетной и определить потери или 
выигрыш хозяйства (табл. 8 .5 ).
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Таблица 8.5
Анализ качества реализованной продукции

Вид
продукции

Реализовано государству Потери (—), выигрыш (+)
физическая 

масса, т
зачетная 
масса, т т %

Верно
Картофель
Молоко
КРС
И т л .

1140
2450
4050

346,5

1 1 2 0

2415
3990

341,5

- 2 0

-35
-60
-5

-1,75
-1,42
-1,48
-1,44

В процессе анализа следует также изучить выполнение плана ре
ализации продукции по сортам (молоко), кондициям (живот
ные), срокам реализации (картофель, овощи, фрукты), так как от 
этого во многом зависят финансовые результаты хозяйства.

В заключение анализа нужно подсчитать резервы увеличения 
объема реа/шзации продукции РТ РП за счет:

а) наращивания объема производства продукции;
б) повышения качества товарной продукции;
в) экономного использования продукции на производствен

ные нужды;
г) недопущения потерь и порчи продукции.
Резервы первого вида подсчитывают следующим образом: 

предварительно выявленный резерв увеличения производства 
продукции Р \В П растениеводства и животноводства умножается 
на возможный уровень товарности УТВ:

Р\РП = РХВП-УТ,.
По второму источнику резервами увеличения объема реализа

ции продукции считаются фактические потери в зачетной массе 
от продажи низкокачественной продукции (см. табл. 8.5).

Резервы третьего вида определяются в процессе анализа 
использования продукции на внутрихозяйственные нужды за 
очет недопущения перерасхода семян на 1 га посева по срав
нению с нормой высева, повышения эффективности исполь
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зования кормов, предотвращения потерь продукции в про
цессе хранения.

Обобщение резервов увеличения объема реализации продук
ции (табл. 8 .6 ) производится по каждому ее виду в натуральном и 
в целом по хозяйству в стоимостном измерении.

Таблица 8.6
Резервы увеличения объема реализации продукции

Вид
продук

ции

Резерв 
увеличе
ния про
извод
ства, т

Возмож
ный уро
вень то
варное- 
ти, %

Резерв 
увеличе
ния объ

ема реали
зации про
дукции, т

Повы
шение 

качества 
продук
ции, т

Недо
пуще

ние пе
рерас
хода, т

Недопу
щение 
потерь 

при 
хране
нии, т

I
Всего 
ре
зер

вов, т

Зерно 1248,6 75 936,5 2 0 37,5 — 994
Карто
фель 1511,0 70 1050,0 35 75,0 150 1310
Молоко 597,6 1 0 0 597,6 60 17,4 — 675
КРС 1 0 0 ,0 1 0 0 1 0 0 , 0 5 — — 105
И тл.

Предложения по использованию выявленных резервов должны 
разрабатываться в комплексе мероприятий по освоению резер
вов увеличения производства продукции.

8.3. Анализ состава и динамики балансовой 
(общей) прибыли

В анализе используются следующие показатели прибыли: балан
совая прибыль, прибыль от реализации продукции, работ и ус
луг, прибыль от прочей реализации, финансовые результаты от 
внереализационных операций, налогооблагаемая прибыль, чис
тая прибыль.

Балансовая прибыль включает в себя финансовые результаты 
от реализации продукции, работ и услуг, от прочей операцион
ной деятельности, проценты полученные и выплаченные, дохо
ды и расходы от внереализационных операций, а также чрезвы
чайные доходы и расходы (рис. 8 .2 ).
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Рис. 8 .2. С труктурно-логическая модель 

ф а кторного  анализа прибы ли

Налогооблагаемая прибыль представляет собой разность между 
балансовой прибылью и суммой прибыли, облагаемой налогом 
на доход по специальным ставкам (по ценным бумагам и от доле- 
вого участия в совместных предприятиях), а также суммой льгот



по налогу на прибыль в соответствии с налоговым законода- 
тельством, которое периодически изменяется.

Чистая прибыль — это та прибыль, которая остается в распо
ряжении предприятия после уплаты всех налогов, экономичес
ких санкций и отчислений в благотворительные фонды.

В процессе анализа необходимо изучить состав балансовой 
прибыли, ее структуру, динамику и выполнение плана за о тч ет 
ный год. При изучении динамики прибыли следует учитывать ин
фляционные факторы изменения ее суммы. Для этого выручку кор
ректируют на средневзвешенный индекс роста цен на продукцию 
предприятия в среднем по отрасли, а затраты по реализованной 
продукции уменьшают на их прирост в результате повышения 
цен на потребленные ресурсы за анализируемый период.

Как показывают данные табл. 8.7, план по балансовой при
были перевыполнен на 33,4 %. Темп ее прироста к прошлому го
ду в сопоставимых ценах составляет 12,72%. Наибольшую долю в 
ее составе занимает прибыль от реализации товарной продукции 
(92,16 %). Удельный вес внереализационных финансовых ре
зультатов составляет всего 7,84 %, но с развитием рыночных от
ношений он может быть значительно большим.

Величина балансовой, налогооблагаемой и чистой прибыли 
зависит от многочисленных факторов (рис. 8.2). Кроме того, сле
дует иметь в виду, что размер прибыли во многом зависит и от 
учетной политики, применяемой на анализируемом предприя
тии. Закон о бухгалтерском учете и другие нормативные доку
менты предоставляют право субъектам хозяйствования само
стоятельно выбирать некоторые методы учета, способные суще
ственно повлиять на формирование финансовых результатов.

Действующие нормативные акты допускают следующие ме
тоды регулирования прибыли субъектом хозяйствования.

1. Изменение метода переоценки основных средств:
путем индексации первоначальной стоимости с использова

нием коэффициентов пересчета;
прямым пересчетом первоначальной стоимости в цены, скла

дывающиеся на дату переоценки на соответствующие виды ос
новных средств.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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От выбранного метода переоценки зависит фонд пере
оценки имущества, сумма амортизационных отчислений и 
как результат — величина прибыли и собственного капитала 
предприятия.

2. Использование метода ускоренной амортизации по актив
ной части основных средств также приводит к увеличению себе
стоимости продукции и уменьшению суммы прибыли, а следова
тельно, и налогов на прибыль.

3. Применение различных методов оценки нематериальных 
активов и способов начисления амортизации по ним.

4. Выбор метода оценки потребленных производственных за
пасов (NIFO, FIFO, LIFO).

5. Изменение порядка списания затрат по ремонту основ
ных средств на себестоимость продукции (по фактическим 
затратам или равномерными частями за счет созданного ре
монтного фонда).

6 . Изменение сроков погашения расходов будущих периодов, 
сокращение которых ведет к росту себестоимости продукции от
четного периода.

7. Изменение метода определения прибыли от реализации 
продукции (по моменту отгрузки продукции или моменту ее 
оплаты).

Таким образом, учетная политика, формируемая админис
трацией, открывает большой простор для выбора методологичес
ких приемов, способных радикально менять всю картину финан
совых результатов и финансового состояния предприятия. По
этому в процессе анализа необходимо установить соответствие 
принятой учетной политики предприятия действующим норма
тивным положениям по ведению бухгалтерского учета и опреде
лить влияние изменений в учетной политике на сумму балансо
вой, налогооблагаемой и чистой прибыли, а также на размер на
логов, сумму отчислений в фонды предприятия и сумму выпла
ченных дивидендов акционерам. Для этого следует отразить в 
специальной таблице уровень перечисленных показателей до и 
после изменения каждого метода учетной политики субъекта хо
зяйствования.
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8.4. Анализ финансовых результатов от реализации 
продукции и услуг__________________________

Основную часть прибыли предприятия получают от реализации 
Продукции и услуг. В процессе анализа изучаются динамика, вы
полнение плана прибыли от реализации продукции и определя
ются факторы изменения ее суммы.

Прибьиь от ресиизации продукции в целом по предприятию за
висит от четырех факторов первого уровня соподчиненности: 
объема реализации продукции УРП; ее структуры Уд,; себестои
мости С/ и уровня среднереализационных цен Д.

Объем реализации продукции может оказывать положительное 
и отрицательное влияние на сумму прибыли. Увеличение объема 
продаж рентабельной продукции приводит к пропорционально
му увеличению прибыли. Если же продукция является убыточ
ной, то при увеличении объема реализации происходит умень
шение суммы прибыли.

Структура товарной продукции может оказывать как по
ложительное, так и отрицательное влияние на сумму прибы
ли. Если увеличится доля более рентабельных видов продук
ции в обшем объеме ее реализации, то сумма прибыли воз
растет, и наоборот, при увеличении удельного веса низко
рентабельной или убыточной продукции общая сумма при
были уменьшится.

Себестоимость продукции и прибыль находятся в обратно 
пропорциональной зависимости: снижение себестоимости при
водит к соответствующему росту суммы прибыли и наоборот.

Изменение уровня среднереализационных цен и величина при
были находятся в прямо пропорциональной зависимости: при 
Увеличении уровня цен сумма прибыли возрастает и наоборот. |

Расчет влияния этих факторов на сумму прибыли можно 
выполнить, используя данные табл. 8 .8 .

План по сумме прибыли от реализации продукции в отчет
ном году перевыполнен на 39 150 тыс. руб. (142 850 — 103 700), 
или на 37,75 %.
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Таблица 8.8
Исходные данные для факторного анализа прибыли 

от реализации продукции, тыс. руб.

Показатель План
План, пере

считанный на 
фактический 
объем продаж

Факт

Выручка от реализации продукции за 
вычетом НДС, акцизного налога и 
других отчислений из выручки (В) 400 000 448 000 500 000
Полная себестоимость реализованной 
продукции (3) 296 300 326 000 357 150
Прибыль от реализации продукции (/7) 103 700 1 2 2  0 0 0 142 850

Если сравнить плановую и условную сумму прибыли, исчислен
ную исходя из фактического объема и ассортимента продукции 
но при плановых ценах и плановой себестоимости продукции 
узнаем, на сколько она изменилась за счет объема и структур!.! 
реализованной продукции:

ДДфпуд = 122 000 -  103 700 = +18 300 тыс. руб.
Чтобы найти влияние только объема продаж, необходимо 

плановую прибыль умножить на процент перевыполнения (не
довыполнения) плана по реализации продукции в натураль
но-условном исчислении или в оценке по плановой себестои
мости (326 000 /  296 300 • 100 — 100 = +10 %) и результат разде
лить на 1 0 0 :

Д /7^ = 103 700-(+10 %) /  100 = +10 370 тыс. руб.
Затем можно определить влияние структурного фактора (из 

первого результата нужно вычесть второй):

Д77уд = 18 300 — 10 370 = +7930 тыс. руб.
Влияние изменения полной себестоимости на сумму прибы

ли устанавливают сравнением фактической суммы затрат с пла
новой, пересчитанной на фактический объем продаж:

Д/7С = —(357 150 — 326 000) = —31 150 тыс. руб.
Изменение суммы прибыли за счет отпускных цен на продук

цию находят сопоставлением фактической выручки с условной,

2 5 6



которую бы предприятие получило за фактический объем реали
зации продукции при плановых ценах:

ДЯЦ = 500 000 -  448 000 = +52 000 тыс. руб.
Эти же результаты можно получить и способом цепной под

становки, последовательно заменяя плановую (базисную) вели
чину каждого фактора фактической (табл. 8.9).
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Таблица 8.9
Расчет влияния факторов первого уровня на изменение 

суммы прибыли от реализации продукции

Пока
затель

Условия расчета
Порядок
расчета

Сумма 
прибы
ли, тыс. 

руб.
объем

реализа
ции

структура то
варной про

дукции
цена

себесто
имость

План План План План План Д м  Д м 1 0 3  7 0 0

Уел. 1 Факт План План План Д и Т ^ р л 1 1 4  0 7 0

Уел. 2 Факт Факт План План Р усл  — Русл 1 2 2  0 0 0

Уел. 3 Факт Факт Факт План В ф  ~  Русл 1 7 4  0 0 0

|Факт Факт Факт Факт Факт Вф-Рф 1 4 2  8 5 0

Сначала нужно найти сумму прибыли при фактическом объеме 
продаж и плановой величине остальных факторов. Для этого сле
дует рассчитать процент выполнения плана по реализации про
дукции в целом по предприятию, а затем плановую сумму прибы
ли скорректировать на этот процент.

Выполнение плана по реализации исчисляют путем сопо
ставления фактического объема реализации с плановым в нату
ральном (если продукция однородная), условно-натуральном 
или в стоимостном выражении (если продукция неоднородна по 
своему составу), для чего желательно использовать базовый (пла
новый) уровень себестоимости отдельных изделий, так как се
бестоимость меньше подвержена влиянию структурного факто
ра. чем выручка. На данном предприятии выполнение плана по 
Реализации составляет:

_ ЯУРП^ Ц,т) _ 326 000 _
ЦУРП1т Ц1пя) 296 000 ’ '

9 3»к 2024 257
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Если бы величина остальных факторов не изменилась, то 
сумма прибыли должна была бы увеличиться на 1 0  % и составить 
114 070 тыс. руб. (103 700 -1,1).

Затем следует определить сумму прибыли при фактическом 
объеме и структуре реализованной продукции, но при плановой 
себестоимости и плановых ценах. Для этого необходимо из ус
ловной выручки вычесть условную сумму затрат:

1 ( VPfJj ф • Ц, ы) -  Z( УРП, Ф-С1ги1) =
= 448 000 -  326 000 = 122 000 тыс. руб.

Нужно подсчитать также, сколько прибыли предприятие 
могло бы получить при фактическом объеме реализации, струк
туре и ценах, но при плановой себестоимости продукции. Для 
этого от фактической суммы выручки следует вычесть условную 
сумму затрат:

к  УРП; ф • ц ,  ф) -  К  УРП; ф - с /пл) =
= 500 000 -  326 000 = 174 000 тыс. руб.

По данным табл. 8.9 можно установить, как изменилась сум
ма прибыли за счет каждого фактора:
объема реализации продукции:

A/7vpn ^усл | Лпл -
= 114 070 -  103 700 = +10 370 тыс. руб.; 

структуры товарной продукции:

А77стр ^усл2 ^усп1 
= 122 000 -  114 070 = +7930 тыс. руб.;

средних цен реализации:

Д /7ц =  Яуслз — Яуслз =
= 174 000 -  122 000 = +52 000 тыс. руб.;

себестоимости реализованной продукции:

Д Я С — Я ф  Я ^ з  —
= 142 850 -  174 000 = -31 150 тыс. руб.

+39 150 тыс. руб.И т о г о
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Результаты расчетов показывают, что план прибыли перевы
полнен в основном за счет увеличения среднереализационных цен 
и объема реализации продукции. Росту прибыли на 7930 тыс. руб. 
способствовали также изменения в структуре товарной продук
ции, так как в общем объеме реализации увеличился удельный 
вес высокорентабельных видов продукции (зерна и картофеля). 
В связи с повышением себестоимости продукции сумма прибыли 
уменьшилась на 31 150 тыс. руб.

Влияние структурного фактора на изменение суммы прибы
ли можно рассчитать с помощью приема абсолютных разниц 
(табл. 8 . 1 0 ):

4Я»  -  — ] ' £ < № Я ,ф '  с ' “ )'

где Уд, — удельный вес /-го вида продукции в общем объеме 
реализации, %;

R, „л — плановый уровень рентабельности »-х видов продук
ции (отношение суммы прибыли к полной себестои
мости реализованной продукции);

УРП, ф — фактический объем реализованной продукции;
С, „л — плановая себестоимость единицы продукции.

Таблица 8.10
Расчет влияния структуры товарной продукции 

на сумму прибыли от ее реализации

Вид про
дукции

Объем реализа
ции по плановой 

себестоимости 
продукции, 
тыс. руб.

Структура товарной 
продукции, %

Плано
вый уро

вень 
рента

бельное- 
ти, %

Измене
ние сред
него уров
ня рента

бельности, 
%план факт план факт

Зерно 2 1  800 28 600 7,36 8,77 + 1,41 95,0 + 1,3395
Карто
фель 45 000 54 810 15,19 16,81 + 1,62 1 0 0 ,0 + 1,6200
М олоко 149 620 151 870 50,50 46,59 -3,91 2 0 , 0 -0,7820
КРС 46 820 52 670 15,80 16,16 +0,36 15,2 +0,0547
Прочие 33 060 38 050 11,15 11,67 +0,52 38,5 +0,2003

И т о г о 296 300 326 000 1 0 0 1 0 0 — 35,0 +2,4325

2 5 9



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

В связи с увеличением удельного веса в общем объеме реализа
ции зерна и картофеля, которые имеют более высокий уровень 
рентабельности по сравнению с остальными видами продук
ции, средняя величина последней повысилась на 2,4325 %, а 
сумма прибыли — на 7930 тыс. руб., что соответствует преды
дущим расчетам.

Следует проанализировать также выполнение плана и динами
ку прибыли от реализации отдельных видов продукции, величина 
которой зависит от трех факторов первого порядка: объема про
дажи продукции( УРП,), себестоимости ( Q  и среднереализаци
онных цен (Щ . Факторная модель прибыли от реализации от
дельных видов продукции имеет вид

/7=  УРП, • (Ц, -  Q .
Методика расчета влияния факторов способом цепной под

становки:

77щ1 -  УРП, пл '  ( Я / пл Cj пл) =
= 1090 • (39 — 20) = 20 710 тыс. руб.;

Я у с л .  -  УРП,ф‘ (Ц1ПЛ — С /  п л )  =

= 1430 • (39 -  20) = 27 170 тыс. руб.;

/ 7 у с л 2  —  УРП, ф  ■  {Hi Ф  ~  СI п л )  —

= 1430 • (42 -  20) = 31 460 тыс. руб.;
77ф = УРП,ф • (7/, ф — С, ф) =

= 1430- (42 -  21) = 30 030 тыс. руб.;

ДЯобщ = Пф — Ппл  = 30 030 — 20 710 = +9320 тыс. руб.;

ДЯурп = Яусл| — Пад = 27 170 — 20 710 = +6460 тыс. руб.;

ДЯЦ = Я ^  — Яусл! = 31 460 — 27 170 = +4290 тыс. руб.;

ДЯС = Яф — Я ^  = 30 030 — 31 460 = —1430 тыс. руб.
Методика расчета влияния факторов способом абсолютных

разниц:

Д Я ^  =  ( КРЯф -  УРПм) • (Япл -  С„л) =
= (1430 -  1090) • (39 -  20) = +6460 тыс. руб.;

2 6 0
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ЛЯЦ = (Яф -  Я „л) • УРПФ =
= (42 -  39) • 1430 = +4290 тыс. руб.;

АЛс = -(С ф -  С™) • Г777ф =
= -(21 -  20) • 1430 = -1430 тыс. руб.

Аналогичные расчеты проводятся по каждому виду продук
ции. Данные табл. 8.11 показывают, по каким видам продукции 
план по сумме прибыли перевыполнен, а по каким — недовы
полнен и какие факторы оказали положительное влияние, а ка
кие — отрицательное и в какой степени.

После этого необходимо детально изучить причины изме
нения объема продаж, цены и себестоимости по каждому виду 
продукции.

8.5. Анализ уровня среднереализационных цен_________

Среднереализационная цена единицы продукции рассчитывает
ся путем деления выручки от реализации соответствующего вида 
продукции на объем его продаж. На изменение ее уровня оказы
вают влияние следующие факторы: качество реализуемой про
дукции, рынки ее сбыта, конъюнктура рынка, сроки реализации, 
инфляционные процессы.

Качество товарной продукции — один из основных факторов, 
от которого зависит уровень средней цены реализации. За более 
высокое качество продукции устанавливаются более высокие це
ны и наоборот. При определении влияния качества продукции на 
изменение среднереализационной цены нужно учитывать поря
док установления цен в зависимости от качества.

По тем видам продукции, по которым даются надбавки и 
скидки к цене в зависимости от качества продукции, соответ
ствия стандартам, необходимо подсчитать по приемным кви
танциям заготовительных организаций сумму надбавок и ски
док в связи с отклонением от установленного стандарта ка
чества продукции и полученный результат разделить на фак
тический общий объем проданной продукции соответствую
щего вида. Например, скидки за реализацию зерна понижен

261



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

ного качества (больший процент влажности, засоренности по 
сравнению с нормой) в анализируемом хозяйстве составили
214,5 тыс. руб., из-за чего средняя цена реализации 1 т зерна 
уменьшилась на 150 руб. (214,5 тыс. руб. /  1430 т).

По тем видам продукции, по которым цены устанавливаются 
в зависимости от сорта или кондиции, категории, расчет влияния 
качества продукции на изменение средней цены можно про
извести двумя способами.

В основу первого способа положен принцип цепной подстановки 
сравнивается сумма выручки за общий объем фактически реали
зованной продукции /-го вида при ее фактическом и плановом 
сортовом составе (табл. 8.12). Если полученную разность разде
лить на общее количество фактически реализованной продук
ции, узнаем, как изменилась средняя цена за счет ее качества. 
Алгоритм этого расчета можно записать так:

А Ц  =

^усл! £ (  K PtfofrM . " У&1 ф )  ’ Д /  пл>

Русл2 ~  £( УРЛоЬш ф ‘ УдI пд) * U,i пл»
Дусл! -  Дусл2 _  181 237,5 -182 250 _  _ 250 руб

У РП .о б щ .ф 4050

В основу второго способа расчета положен прием абсолют
ных разниц: отклонение фактического удельного веса от пла
нового по каждому сорту умножается на плановую цену еди
ницы продукции соответствующего сорта, результаты сумми
руются и делятся на 1 0 0 :

дТГ = ~ ) • Hin.л _
100

_  (-5 46 000) + (5 • 41 000) _  _ ЛСА
---------------- ioo------------------- 250 ру6-

Полученные данные свидетельствуют о том, что в результате 
снижения качества молока, т.е. повышения удельного веса продук
ции II сорта и уменьшения I сорта, выручка от его реализации 
уменьшилась на 1012,5 тыс. руб., а средняя цена за 1 т — на 250 руб.

Аналогичным образом рассчитывается изменение средней 
цены реализации крупного рогатого скота за счет категории упи-



Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

СО
Ж

5
га

' 1

о.

sо

о
SXоX
О

3 S
о. 5 с S
Л
IIи  *

> . о .

II
* » х *3 X= я

З Я 6  
к * 2 ,„ 
1 8  . £  й  X . S  о .£|1и  =

«I с : I

ЕВЕ
I I I

8 .Р

се
бе


ст

ои


мо
ст

и
-1

43
0 

-9
13

5 
-1

0 
12

5 
-1

3 
16

0 
+2

70
0 

-3
1 

15
0

ие
ны +4
29

0 
+ 

18
 2

70
 

+2
0 

25
0 

+8
66

0 
+5

30
 

+5
2 

00
0

об
ъе

ма
ре

ал
из

а
ци

и
+6

46
0 

+9
81

0 
+4

50
 

+8
85

 
+6

95
 

+1
8 

30
0

°  ^  !С 2  Я 8
СИ O n 4£> ON —On Г»Т fH —4 .  ОО О  . ,  ON^ — — I + СО+ + +
8

о
О  сн сп vO

»Л>
О  On

0 ^ 0 0  <Л ^  -  1Л
? я $ Г !

0  0 ^ 0 ^ 2  -  5  (N ОО ОО О
С ^ О  O n о  O n

_ »Л ^  ̂
СЧ -Ч* СЧ о

Я £; 3  8

1Л
О  «О Ь  (N  сч ^  гп «Л

8  8  сч

ON О
СП СП

»/н ^  г-

s  я  8
§NO

—  СП

ООо
СП

U
8  ® V Н

& I sЖ S  С

<N
Оо
ояз
■ =
е2

S
g
I

5
Б
I

vс

3 а
5 |s |

н
я  z S

I
+*

- R  
Я “ ■
га и
5 2я

и|§

О  <N
ON СП

8
СЧ
гчоо

«п »л>
»л> гч гч — г-
О ч —
СП

СПгч
^  оо

9  2ГЧ оо 8
9

*п V">I +

£  Я S

о  о  оо гч

«о «л 
г-~ гч"
СП —« 

8  2
8
8

гч оо 
ON ON
^га Г4»

5? 5

U
о
н
S

2 6 3



танности (высшая, средняя, нижесредней и тощая), свиней (I—V, 
тощая), яиц (диетические, столовые, мелкие).

По такой же методике рассчитывается изменение средней 
цены реализации в зависимости от рынков сбыта продукции 
(табл. 8.13) и сроков реализации (табл. 8.14).

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 8.13
Влияние рынков сбыта продукции 

на изменение средней цены 1 т зерна

Рынок сбыта Цена за 
1 т, тыс. 

руб.

Объем реа
лизации, т

Структура реализации, Измене
ние сред- 
ней цены, 

руб.
продукции план факт план факт

Госзаказ 38,00 860 1140 78,90 79,72 +0,82 +311,6
По договор
ным ценам 43,75 2 0 0 250 18,35 17,48 -0,87 -380,6
Прочие 36,00 30 40 2,75 2,80 +0,05 + 18,0

И т о г о — 1090 1430 1 0 0 1 0 0 — -51,0

В связи с изменением рынков сбыта продукции средний уро
вень цены за 1 т уменьшился на 31 руб., а сумма прибыли — 
на 72 930 руб. (-51 • 1430).

Таблица 8.14
Расчет влияния сроков реализации картофеля 

на средний уровень цены

Период ре
ализации

Цена за 1 т, 
тыс. руб.

Объем реали
зации, т

Структура реализа
ции, % Изменение 

средней це- 
ны, руб.план факт план факт +. ~

01.09-30.11 29,20 2050 2240 82 80 - 2 -584
01.12-28.02 33,00 300 336 1 2 1 2 — —
01.03-31.08 35,00 150 224 6 8 + 2 +700

И т о г о 30,00 2500 2800 1 0 0 1 0 0 — + 116

Результаты расчета показывают, что за счет увеличения доли 
реализации картофеля в зимний период средняя цена реализа
ции увеличилась на 116 руб. за 1 т, а сумма прибыли возросла 
на 324,8 тыс. руб.
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Если на протяжении года произошло изменение закупочных 
или договорных цен на продукцию в связи с инфляцией, то изме
нение цены по каждому виду продукции умножается на объем ее 
реализации после изменения цены и делится на общее количес
тво реализованной продукции за отчетный период.

В заключение обобщаются результаты анализа по каждому 
виду продукции (табл. 8.15).

Таблица 8.15
Факторы изменения среднереализационных цен

Фактор Изменение средней цены реализации, руб.
Зерно Картофель Молоко КРС

Качество продукции -150 -500 -250 +5200
Рынки сбыта -50 +900 +750 +8300
Сроки реализации + 116
Повышение цен в связи 
С инфляцией +3200 +4484 +4500 +11 500

И т о г о +3000 +5000 +5000 +25 000

8.6. Анализ прочих доходов и расходов

выполнение плана прибыли в значительной степени зависит от 
финансовых результатов деятельности, не связанных с реализа
цией продукции. Это прежде всего результат от реализации не
нужного, излишнего, неиспользуемого имущества предприятия, 
процентные доходы и расходы, а также прочие внереализацион
ные финансовые результаты.

Процентный доход предприятия получают от долгосрочных и 
краткосрочных финансовых вложений (акций, облигаций, депо
зитов, совместных предприятий).

Прочие внереализационные доходы и расходы — это прибыль 
или убытки прошлых лет, выявленные в отчетном году; курсовые 
разницы по операциям в иностранной валюте; полученные и 
выплаченные пени, штрафы и неустойки; убытки от списания 
безнадежной дебиторской задолженности, по которой истекли 
сроки исковой давности; убытки от стихийных бедствий и т.д.



В процессе анализа изучаются состав, динамика, выполнение 
плана и факторы изменения суммы полученных убытков и при
были по каждому конкретному случаю (табл. 8.16). Л

j[ й й ё й й  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 8.16
Финансовые результаты от прочих видов деятельности

Источник доходов 
и расходов

Прошлый год Отчетный год

тыс. руб. доля, % план факт
тыс. руб. доля,%тыс. руб. доля,%

Прибыль от реали
зации имущества 2 0 0 0 40 3500 28 4000 32,9
Доходы по ценным 
бумагам и от доле
вого участия в сов
местных предпри
ятиях 3500 70 7500 60 9500 78,2
Штрафы и пени 
полученные 500 1 0 1500 1 2 1800 14,8
Штрафы и пени 
выплаченные - 1 0 0 0 - 2 0 _ _ -1150 -9,4
Убытки от стихий
ных бедствий _ _ _ __ - 2 0 0 0 -16,5

И т о г о 5000 1 0 0 12 500 1 0 0 12 150 1 0 0 ,0

Величина прибыли (убытка) от реализации основных средств и про
чих материальных активов зависит от количества проданного 
имущества, его балансовой стоимости и цены реализации. При 
этом нужно учитывать не только прямой финансовый результат, 
но и эффект от ускорения оборачиваемости капитала; методика 
определения которого будет рассмотрена в главе 1 2 .

'^^йсновными видами ценных бумаг являются акции, облига
ции внутренних государственных и местных займов, облигации 
хозяйствующих субъектов (акционерных обществ, коммерческих 
банков), депозитные сертификаты, казначейские, банковские и 
коммерческие векселя и др.

Доход держателя акций складывается из суммы дивиденда 
к прироста к а н т  ала, вложенного в акции, вследствие роста 
их цены. Сумма дивиденда зависит от количества акций и 
уровня дивиденда на одну акцию, величина которого опреде
ляется уровнем рентабельности акционерного предприятия,
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налоговой и амортизационной политикой государства, уров
нем процентной ставки за кредит и т.д. В процессе анализа 
изучается динамика дивидендов, курса акций, чистой прибы
ли, приходящейся на одну акцию, устанавливаются темпы их 
роста или снижения.

Доход от других ценных бумаг (облигаций, депозитных серти
фикатов, векселей) зависит от количества приобретенных обли
гаций, сберегательных сертификатов, векселей, их стоимости и 
уровня процентных ставок.

В процессе анализа изучают динамику и структуру доходов по 
каждому виду ценных бумаг (табл. 8.17).

Таблица 8.17
Состав и динамика доходов от ценных бумаг

Вид цен
ных бу

маг

Прошлый год Отчетный год
коли
чест

во
стои
мость, 

тыс. руб.
доход,
тыс.
руб.

удель
ный

пес, °х
коли
чест

во
стои
мость, 

тыс. руб.
доход,
тыс.
руб.

удель
ный

вес, %
Акции 550 5500 1600 45,7 550 5500 3980 41,9
Облига-

300 3000 900 25,7 330 3300 1320 13,9
Д епози-

___ 3000 1 0 0 0 28,6 — 3500 4200 44,2
И тд.

Доходы от акций на данном предприятии за отчетный год уве
личились на 2380 тыс. руб., полностью за счет уровня дивиденда 
на одну акцию. Купонные выплаты процентов по облигациям 
выросли на 420 тыс. руб., в том числе за счет количества облига
ций — на 90 тыс. руб. и за счет повышения уровня купонных 
ставок — на 330 тыс. руб.

Процентный доход по депозитам возрос на 3200 тыс. руб., 
в том числе за счет увеличения суммы депозитных вкладов — 
на 166 тыс. руб. ((3500 -  3000) • 33,3 % /  100) и уровня про
центных ставок по депозитам — на 3033 1 ые. руО. ((*20!^ 
-  33,3)-3500 /  100).

^Анализ внереализационных доходов и расходов следует прово
дить по каждому виду.
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Убытки от выплаты штрафов возникают в связи с нарушени
ем отдельными службами договоров с другими предприятиями, 
организациями и учреждениями. При анализе устанавливаюi> я 
причины невыполнения обязательств, принимаются меры для 
предотврашения допущенных ошибок.

Изменение суммы полученных штрафов может произойти не 
только в результате нарушения договорных обязательств постав
щиками и подрядчиками, но и по причине ослабления финансо
вого контроля со стороны предприятия в отношении их. Поэто
му при анализе данного показателя следует проверить, во всех ли 
случаях нарушения договорных обязательств поставщикам были 
предъявлены соответствующие санкции.

Убытки от списания безнадежной дебиторской задолженнос
ти возникают обычно на тех предприятиях, где учет и контроль ча 
состоянием расчетов находятся на низком уровне. Прибыли 
(убытки) прошлых лет, выявленные в текущем году, также свиде
тельствуют о недостатках бухгалтерского учета.

В заключение анализа разрабатываются конкретные меро
приятия, направленные на предупреждение и сокращение 
убытков и потерь от внереализационных операций и увеличе
ние прибыли от долгосрочных и краткосрочных финансовых 
вложений.

8.7. Анализ рентабельности предприятия

Показатели рентабельности характеризуют эффективность рабо
ты предприятия в целом, доходность различных направлений де
ятельности (производственной, предпринимательской, инвести
ционной), окупаемость затрат и т.д. Они более полно, чем при
быль, характеризуют окончательные результаты хозяйствовании, 
потому что их величина показывает соотношение эффекта с на
личными или потребленными ресурсами. Их используют для 
оценки деятельности предприятия и как инструмент в инвести
ционной политике и ценообразовании.

Показатели рентабельности можно разбить на несколько 
групп:
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1) показатели, характеризующие рентабельность основной 
(операционной) и инвестиционной деятельности;

2 ) показатели, характеризующие рентабельность продаж 
(оборота);

3) показатели, характеризующие доходность капитала и его 
чаете й.

Рентабельность производственной деятельности (окупае
мость издержек) (Л3) исчисляется путем отношения брутто (Ярп) 
или чистой прибыли ( ЧП) от основной деятельности к сумме за
трат по реализованной или произведенной продукции (3):

Л, = Ярп /  Зр„ или RJ = 4 n p„ / 3 pn. (8 .1)
Она показывает, сколько прибыли имеет предприятие с каж

дого рубля, затраченного на производство и реализацию продук
ции. Может рассчитываться в целом по предприятию, отдельным 
его подразделениям и видам продукции.

Аналогичным образом определяется окупаемость инвестици
онных проектов: полученная или ожидаемая сумма прибыли от 
проекта относится к сумме инвестиций в данный проект.

Рентабельность продаж рассчитывается делением брут
то или чистой прибыли от реализации продукции, работ и 
услуг на сумму полученной выручки (В). Характеризует эф
фективность предпринимательской деятельности: сколько 
прибыли имеет предприятие с рубля продаж. Широкое при
менение этот показатель получил в рыночной экономике. 
Рассчитывается в целом по предприятию и отдельным ви
дам продукции:

Лрп = Ярп /  Ярп или Лрп = ¥Ярп /  Вр„. (8 .2 )
Рентабельность (доходность)  капитала исчисляется отно

шением балансовой или чистой прибыли к среднегодовой 
стоимости всего инвестированного капитала (XX) или отдель
ных его слагаемых: собственного (акционерного), заемного, 
перманентного, основного, оборотного, производственного 
капитала и т.д.:

;.Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

RK = Б П / KL, RK= ЧП /  KL. (8.3)
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В процессе анализа следует изучить динамику перечисленных 
показателей рентабельности, выполнение плана по их уровню и 
провести межхозяйственные сравнения с предприятиями-конку- 
рентами.

Уровень рентабельности производственной деятельности (оку
паемость затрат), исчисленный в целом по предприятию, зависит 
от трех основных факторов первого порядка: изменения структу 
ры реализованной продукции, ее себестоимости и средних цен 
реализации.]

Факторная модель этого показателя имеет вид
д _ Я рт =ДУРПо6ш, Щ ,  Я ,,С ,) 

Зрп=/(УРПо6ш, Щ , С 1)
(8.4)

Расчет влияния факторов первого порядка на изменение уровня 
рентабельности в целом по предприятию можно выполнить спосо
бом цепной подстановки, используя данные табл. 8 .8 , 8.9:

Япл
П щ, (при ИРЯдбщдд, Удт , Я щ , Спд) 

Зщ, (при , У д ^ , Ст )
103 700
296 300

100 = 35,0 %;

^сл1
П услд (при УРПаби.4 ,, 30ф, Япл , Сщ, ) = 

Зуа, (при У Р П ^ ,  Удф, Cm )
122 000
326 000

100 = 37,42 %;

„ =  Я ^ з ^ р и  У Р П ^ ^ У д ф.Яф.Спл) =
^  3 ^ (при У Р П ^ ,  У д^С т )

174 000 
326 ООО'

100 = 53,37 %;

я. = ^фСпри уРПобц,̂ , З^ф.Яф, Сф)
^  Зф(пр:: К Р Я ^ ,  33ф, Сф)

142 850 
357150

100 = 40,0 %.
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ДЛобш = Ъь ~  Лш. = 40,00 -  35,00 = +5,00 %; 
в том числе:

ДЛуд = Лу0,1 -  Лпл =  37,42 -  35,00 = +2,42 %;

ДЛц = -  Лусл, = 53,37 -  37,42 = +15,95 %;

ДЛс = /?ф — /^ 2  = 40,00 -  53,37 = -13,37 %.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что план по 
уровню рентабельности перевыполнен в связи с повышением 
среднего уровня цен и удельного веса более рентабельных видов 
продукции в общем объеме реализации. Рост себестоимости реа
лизованной продукции на 3115 тыс. руб. вызвал снижение уровня 
рентабельности на 13,37 %.

Затем следует сделать факторный анализ рентабельности по 
каждому виду продукции. Уровень рентабельности отдельных ви
дов продукции зависит от изменения среднереализационных цен 
и себестоимости единицы продукции:

_  П, УРП> Щ, -С ,)  _ Ц, -С , _ Ц , _ х 
' 3, УРП, ■ с, с, с,

По данным табл. 8 .11 рассчитаем влияние этих факторов на 
изменение уровня рентабельности производства зерна способом 
цепной подстановки:

Rnn -  Цплс ~ С-~ = • »00 = 95 %;

Русл —
Ц  ф -  Сил

с пл

4 2 -2 0
20

•  100 = ПО %;

Я*
7/ф Сф _  4 2  -  2 1 . ,  ̂  _  1 ол  9п- 

Сф 21

План по уровню рентабельности зерна перевыполнен в целом 
на 5 % (100 — 95). За счет повышения цены он возрос на 15 %
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(! 10 — 95). Из-за повышения себестоимости продукции уровень 
рентабельности снизился на 10 % (100 — 110). Аналогичные рас
четы делаются по каждому виду товарной продукции.

Из табл. 8.18 видно, какие виды продукции на предприятии 
более доходные, как выполнен план по уровню рентабельности и 
какие факторы на это повлияли.

Таблица 8.18
Факторный анализ рентабельности 

отдельных видов продукции

Вид
продук

ции

Средняя це
на реализа
ции, тыс. 

руб.

Себестои
мость 1 т, 
тыс. руб.

Рентабельность,
%

Отклонение 
от плана, %

пла- ус
лов
ная

фак-
об
щее

за счет
план факт план факт но

вая
ти-
чсс-
кая цены себесто

имости
Зерно
Карте-

39 42 20 21 95 110 100 +5 + 15 -10

фель 30 35 15 17,5 100 133 100 — +33 -33
Молоко 45 50 37,5 40,0 20 33 25 +5 + 13 -8
КРС 
И т.д.

175 200 152,0 190,0 15 32 5 -10 + 17 -27

Необходимо также более детально изучить причины изменения 
среднего уровня цен и способом пропорционального деления 
рассчитать их влияние на уровень рентабельности. По данным 
табл. 8.15 выполним этот расчет по зерну (табл. 8.19).

Таблица 8.19
Расчет влияния факторов, определяющих уровень 
средней цены реализации, на изменение уровня 

рентабельности производства зерна

Фактор Изменение 
цены, руб.

Изменение 
рентабельнос

ти, %
Качество продукции 
Рынки сбыта продукции

-150
-50

-0,75
-0,25

Изменение цен в связи с инфляцией +3200 + 16,00
И т о г о +3000 + 15,00
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Дальше нужно установить, за счет каких факторов изменилась 
себестоимость единицы продукции, и аналогичным образом оп
ределить их влияние на уровень рентабельности (табл. 8 .2 0 ).

Таблица 8.20
Расчет влияния факторов, определяющих себестоимость 

продукции, на изменение уровня рентабельности 
производства зерна

Фактор Изменение себесто
имости 1 т, руб.

Изменение рен
табельности, %

Трудоемкость продукции + 2 0 0 - 2 , 0

Уровень оплаты труда +70 -0,7
Эффективность использования 
удобрений +480 -4,8
Стоимость удобрений + 2 2 0 - 2 , 2

Эффективность использования 
семян -90 +0,9
Стоимость семян +60 - 0 , 6

Количество услуг -250 +2,5
Стоимость услуг +330 -з ,з
Количество нефтепродуктов +80 - 0 , 8

Стоимость нефтепродуктов +470 -4,7
Прочие -570 +5,7

И т о г о + 1 0 0 0 - 1 0

Такие расчеты производятся по каждому виду товарной продук
ции, что позволяет более точно оценить работу хозяйствующего 
субъекта и более полно выявить внутрихозяйственные резервы 
роста рентабельности на анализируемом предприятии.

Примерно таким же образом производится факторный анализ 
рентабельности продаж  ̂Д етерминированная факторная модель 
этого показателя, исчисленного в целом по предприятию, имеет 
следующий вид:

„ _  ПРп = /(ГУУ7обЩ, Уд*, lit, С/) ^  ^
B = f(V P n o6m,ydi , U i)

Расчет влияния факторов производится приемом цепной 
подстановки:
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R _  /7™ (при И/,Я о6и1Ш1,.УЭпл, Яш, , С м ) = 
ДплОфи УРП „в.,, т , Удпл , Я ш ,)

103 700 
400 000

• 100 = 25,90 %;

п _  П  усл2 (при  К РЯ общ ф , >Эф, Яш,, С щ .) _  

^ сл1 в усл2(п ри  К Р Я ^ ф ,  3 0 ф , Я п л )

= ^ ^ •100 = 27,23 %;448 000

/г = ^ у̂ ' р" У Р П ^ У д * ,  Я ф .с ^ )  _
усл2 Дф(при У Р П ^ У д ^ Ц ^ )

174 000
500 000

100 = 34,80 %;

о _  Яф(при УРП^ ф, >Эф, Я Ф, Сф) _
^  Дф(при К Р Я ^ ф .^ ф .Я ф )

= • 100 = 28,57 %;
500 000

АЛобш = Дф -  Я™ = 28,57 -  25,90 = +2,67 %;

АДул = Дусл1 -  Дпл = 27,23 -  25,90 = +1,33 %;

АДц = Дуслг ~  Дуоч = 34,80 -  27,23 = +7,57 %;

АДс = Дф — Дуслг = 28,57 -  34,80 = -6,23 %.

Уровень рентабельности продаж отдельных видов продукции за
висит от среднего уровня цены и себестоимости изделия:

_  Я, _ УРП, ( Я /  -С ,) _ Я , -С ,
Д, УРП,Ц, Я /  ‘

(8.7)

Дщ! = 

Дусл

- с п

Д * -С „

3 9 - 2 0

4 2 - 2 0
42

1 0 0  =  4 8  7  « •

100 = 52,4 %;
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42-21
42

100 = 50,0 %;

&Кобш ~ ĵ> ^пл — 50,0 48,7 — +1,3 %;

АЛц = *усл -  Лпл = 52,4 -  48,7 = +3,7 %;

Л/?, = Лф -  Луо, = 50,0 -  52,4 = -2 ,4  %.

(̂ Аналогично осуществляется факторный анализ рентабельнос
ти совокупного капитала. Балансовая сумма прибыли зависит от 
объема реализованной продукции (УРП), ее структуры (Уд,), се
бестоимости (С/), среднего уровня цен (Щ) и финансовых резуль
татов от прочих видов деятельности, не связанных с реализацией 
продукции и услуг (ВФР).

Среднегодовая сумма основного и оборотного капитала 
(KL) зависит от объема продаж и скорости оборота капитала 
(коэффициента оборачиваемости) (Каб), который определя
ется отношением суммы оборота к среднегодовой сумме ос
новного и оборотного капитала. Чем быстрее оборачивается 
капитал на предприятии, тем меньше его требуется для 
обеспечения запланированного объема продаж. Напротив, 
замедление оборачиваемости капитала требует дополни
тельного привлечения средств для обеспечения того же 
объема производства и реализации продукции. Таким обра
зом, объем продаж сам по себе не оказывает влияния на уро
вень рентабельности, ибо при его изменении пропорцио
нально увеличиваются или уменьшаются сумма прибыли и 
сумма основного и оборотного капитала при условии неиз
менности остальных факторов. I

Взаимосвязь названных факторов с уровнем рентабельности 
капитала можно записать в виде

БП
лX

Ярт + ВФР
•« I ■*/а £ л »

_  / ( УРПрбн,, Уд,, Я ,, С,, ВФР) 
АУРП'ЙЯ,Уд1, Ц „ К вЛ) ( 8.8)
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Таблица 8.21
Исходные данные для факторного анализа рентабельности 

инвестированного капитала

Показатель План Факт
Прибыль от реализации, тыс. руб. 103 700 142 850
Внереализационные финансовые результаты, 
гыс. руб. 12 500 12 150
Сумма балансовой прибыли, тыс. руб. 116 2 0 0 155 000
Среднегодовая сумма основного и оборотного 
капитала, тыс. руб. 464 800 549 450
Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 400 000 500 000
Коэффициент оборачиваемости капитала 0 , 8 6 0,91

Используя данные табл. 8.9 и 8.21, сделаем расчет влияния фак
торов способом цепной подстановки:

п _  БПплСпри УРП^, У д^ , Ц т , , ВФРМ) _
KL^ (при УРПт , Удю , )

= 103 700 +12500
464 800 1 0 0  2 5 , 0 0

л  =  Б П усл2(при К/У7ф, З^ф, В Ф Р ^ )  =

^усп (при ИЯЯф, >Эф, Яги » о̂блл )
= 1 2 2 0 0 0 ^ 2 5 0 0 .100 =

448 000 /  0,86

л _  Д/7услз(при УРП^,Удф, Я ф , ^ ,  ВФРу,) = 
* /.уел (при УРПф, >Эф, Я Ф, )

= 174 000+12 500. 1(Ю 
500 000 /  0,86

л _  £Лусл4 (при К^Яф, 30ф, Я ф, Сф, ВФРп,) _ 
усл3 ^усл(при У Р П ^ У д ^ Ц ^ К ^ )

л = £Я ф(при ИРЯф, >Эф, Я ф, Сф, ДФ/>ф) = 
/Я усл(при ИЯЯф, >Эф, Я ф, /Гоблл)

2 7 6
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142 850 + 12150 
500 000 /  0,86

• 1 0 0  = 26,66 %;

_  />/7ф(при КР/7ф, Удф, / / ф, Сф, ЛФЛф) _ 
** АГАф(при К/>Яф, ЗЯф, 4 Ф, ДГовф)

= 142850 + Ш 5 0 .100 = %
500 000 /  0,91

Общее отклонение от плана по уровню рентабельности со
ставляет

Л̂ >бщ = Рф Лпл = 28,21 25,00 = +3,21 %;
в том числе за счет:

А Луд = Лусл, -  Л„л = 25,82 -  25,00 = +0,82 %;

ДЛц = Лусдг -  Лусд, = 32,08 -  25,82 = +6,26 %;

АЛ: = Лусл) “  Лусл2 = 26,72 -  32,08 = -5,36 %;

Д^вФр = Русл* у̂слз — 26,66 26,72 = —0,06 %;

АЛкоб = ^ 1, -  Л у с л 4  = 28,21 -  26,66 = +1,55 %.
Таким образом, план по уровню рентабельности перевыпол

нен в основном за счет повышения цен. Положительно повлияли 
также сдвиги в структуре товарной продукции и ускорение обо
рачиваемости капитала. В результате повышения себестоимости 
продукции доходность капитала снизилась на 5,36 %.

При углубленном анализе необходимо изучить влияние факторов 
второго уровня, от которых зависит изменение среднереализаци
онных цен, себестоимости продукции и внереализационных ре
зультатов^/

8.8. Методика подсчета резервов увеличения суммы 
прибыли и рентабельности _______________

Резервы увеличения суммы прибыли определяются по каждому 
виду продукции. Основными их источниками являются увеличе
ние объема реализации продукции, снижение ее себестоимости,

2 7 7
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повышение качества товарной продукции, реализация ее на бо
лее выгодных рынках сбыта и тщ. (рис. 8.3).

Рис. 8 .3 . С труктурно-логическая схема поиска резервов 

увеличения прибы ли от реализации продукции

Для определения резервов роста прибыли по первому источнику 
(табл. 8 .2 2 ) необходимо выявленный ранее резерв роста объема 
реализации умножить на фактическую прибыль в расчете на еди
ницу продукции соответствующего вида:

П  = I  (РТ УРП, • П “  ). (8.9)

Таблица 8.22
Резервы роста прибыли за счет увеличения 

объема реализации продукции

Вид про
дукции

Резерв увеличе
ния объема реа

лизации, т
Фактическая сумма 
прибыли на 1 т про

дукции, тыс. руб.
Резерв увеличе
ния суммы при
были, тыс. руб.

Зерно 994 2 1 20 874
Картофель 1310 17,5 22 926
Молоко 675 1 0 6750
КРС 105 1 0 1050

И т о г о — — 51 600

Подсчет резервов увеличения прибыли за счет снижения себестои
мости товарной продукции и услуг осуществляется следующим об
разом: предварительно выявленный резерв снижения СсиссшИ- 
мости каждого вида продукции умножается на возможный объем 
ее продаж с учетом резервов его роста (табл. 8.23):

РТПС = Z(PiCr УРП,Ь). (8 .Ю)

2 7 8
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Таблица 8.23
Резервы увеличения суммы прибыли за счет 

снижения себестоимости продукции

Вид про
дукции

Резерв снижения 
себестоимости 1 т 
продукции, руб.

Возможный объем 
реализации про

дукции т
Резерв увеличения 
суммы прибыли, 

тыс. руб.
Зерно 4000 2424 9696
Картофель 2 1 0 0 4964 10 424
Молоко 3200 4725 15 120
КРС 13 500 451,5 6100

И т о г о — — 41 340

Существенным резервом роста прибыли является улучшение каче
ства продукции. Он определяется следующим образом: измене
ние удельного веса каждого сорта (кондиции) умножается на от
пускную цену соответствующего сорта, результаты суммируются 

. и полученное изменение средней цены умножается на возмож
ный объем реализации продукции (табл. 8.24):

РТП =  Ъ(АУдгЦ1ф) • КРЯ„. (8.11)

• Таблица 8.24
Резервы роста прибыли за счет повышения 

упитанности крупного рогатого скота

Категория
упитанности

животных
Закупочная 
цена за 1 т, 
тыс. руб.

Удельный вес, % Изменение сред- 
ней цены реали

зации, руб.факти
ческий

плани
руемый +, -

Высшая 250 70 90 + 2 0 +50,0
Средняя 180 2 0 1 0 - 1 0 -18,0
Ниже средней 1 2 0 1 0 — - 1 0 - 1 2 ,0

И т о г о 1 0 0 1 0 0 — +2 0 , 0

В связи с увеличением удельного веса скота высшей катего
рии и сокращением удельного веса средней и нижесредней 
Упитанности спепння пена реализации возрастет на 20 руб. 
3 3  1 т, а сумма прибыли за планируемый объем реализации — 
на 9030 руб.:

Р\ П = +20 руб. • 451,5 т = 9030 руб.
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Аналогично подсчитываются резервы роста прибыли за 
счет изменения рынков сбыта. В заключение анализа необхо
димо обобщить все выявленные резервы роста прибыли 
(табл. 8.25).

Таблица 8.25
Обобщение резервов увеличения суммы прибыли, тыс. руб.

Источник резервов Вид продукции Всегозерно картофель молоко КРС
Увеличение объема продаж 20 874 22 926 6750 1050 51 600
Снижение себестоимости 
продукции 9696 10 424 15 120 6100 41 340
Повышение качества про
дукции 370 2480 1180 9030 13 060

И т о г о 30 940 35 830 23 050 16 180 106 000

Основными источниками резервов повышения уровня рентабель
ности продукции являются увеличение суммы прибыли от реа
лизации продукции (Р \ П) и снижение ее себестоимости^! С) 
Для подсчета резервов может быть использована следующая 
формула:

PTR= R , -  /^  = Я ф + Р t  Я 
W P n it ■ С „ )

100 - 100, ( 8. 12)

где P\R
R,
**
я ф

р \п
у р п

с/в

- ф

— резерв роста рентабельности;
— рентабельность возможная;
— рентабельность фактическая;
— фактическая сумма прибыли;
— резерв роста прибыли от реализации продукции;
— возможный объем реализации продукции с учетом 

выявленных резервов его роста;
— возможный уровень себестоимости i-x видов 

продукции с учетом выявленных резервов сни
жения;

— фактическая сумма затрат по реализованной про
дукции.

Резерв повышения уровня рентабельности производства молока:
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^  п _  40 500 + 23 050_ (ЛЛ _ 40 500 
4725-36,8 162 500

= 36,55 -  25,00 = +11,55 %.

100 =

Резерв повышения уровня рентабельности совокупного ка
питала может быть подсчитан по формуле

P\R =
БПф + РХ БП 

КБф- Р 1  KL + KLa ' (8.13)

где БП — балансовая сумма прибыли;
РГБП — резерв увеличения балансовой суммы прибыли;

КЬф — фактическая среднегодовая сумма основного и обо
ротного капитала;

PlKL — резерв сокращения суммы капитала за счет ускоре
ния его оборачиваемости;

KLa — дополнительная сумма основного и оборотного ка
питала, необходимая для освоения резервов роста 
прибыли.

8.9. Анализ распределения и использования прибыли 
предприятия * *

После уплаты налогов прибыль распределяется следующим об
разом: одна часть используется на расширение производства 
(фонд накопления), а вторая — на материальное поощрение ра
ботников предприятия (фонд потребления) и выплату дивиден
дов акционерам. Создается также резервный фонд предприятия.

Для повышения эффективности производства очень важно, 
чтобы при распределении прибыли была достигнута оптимальность 
в удовлетворении интересов государства, предприятия и работни
ков. Государство заинтересовано получить как можно больше при
были в бюджет. Руководство предприятия стремится направить
*С-ТШГ/-.С сут.;;.;у прибыл;: расширенное ««гппоизволстяо. Работ
ники заинтересованы в повышении оплаты труда.

Однако если государство облагает предприятия очень высоки
ми налогами, то это не стимулирует развитие производства, в связи

281



с чем сокращается объем производства продукции, и как результат, 
поступление средств в бюджет. То же может произойти, если всю 
сумму прибыли использовать на материальное стимулирование ра
ботников предприятия. В этом случае в перспективе уменьшится 
производство продукции, так как не будут обновляться основные 
производственные фонды, сократится собственный оборотный ка
питал, что приведет к снижению жизненного уровня работником, 
сокращению рабочих мест. Если же уменьшается доля прибыли на 
материальное стимулирование труда, то это в свою очередь приве
дет к снижению материальной заинтересованности работников и, 
как следствие, к снижению эффективности производства.

Особенно обостряется данная проблема в условиях инфля
ции, когда покупная способность заработной платы падает. По
следняя определяется индексом реальной оплаты по формуле

Индекс (средняя зарплата +
+ дополнительные выплаты на одного работника)

Индекс потребительских розничных цен

Очевидно, если реальная оплата уменьшается или остается на 
одном уровне или же увеличивается, но не так быстро, как на 
других предприятиях, то рабочие будут требовать увеличения оп
латы их труда. Поэтому на каждом предприятии должен быть 
найден оптимальный вариант распределения прибыли. Большую 
роль в этом должен сыграть анализ хозяйственной деятельности.

В процессе анализа необходимо изучить динамику доли прибыли, 
которая идет на самофинансирование предприятия и материальное 
стимулирование работников, и таких показателей, как сумма само
финансирования и сумма инвестиций на одного работника, сумма 
зарплаты и выплат на одного работника. Причем изучать данные 
показатели надо в тесной связи с уровнем рентабельности, суммой 
прибыли на одного работника, на один рубль основных производ
ственных фондов. Если эти показатели выше, чем на других пред
приятиях, или выше нормативных для данной отрасли производ
ств , то :о.:е:стся псрспскшпы для развития предприятия.

Следует также изучить выполнение бюджета по использова
нию прибыли, для чего фактические данные об использовании 
прибыли по всем направлениям сравниваются с данными бюд-

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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лсета и выясняются причины отклонения от плана по каждому 
направлению использования прибыли (табл. 8.26).

Таблица 8.26
Данные об использовании прибыли, тыс. руб.

Показатель План Факт
1 . Прибыль от реализации продукции 103 700 142 850
2. Прибыль от прочих видов деятельности 12 500 12 150
3. Балансовая сумма прибыли 116 2 0 0 155 000
4. Все виды налогов из прибыли 2 2  0 0 0 27 900
5. Прибыль, остающаяся в распоряжении

94 200 127 100предприятия (стр. 3 — стр. 4)
6 . Экономические санкции — 4500
7. Отчисления из прибыли в благотвори-

4200 7600тельные фонды
8 . Чистая прибыль 90 000 115 000
9. Распределение чистой прибыли:

в резервный фонд 9000 11 500
в фонд накопления 45 000 55 200
в фонд потребления 18 0 0 0 25 300
дивидендные выплаты 18 0 0 0 23 000

10. Доля в чистой прибыли, %:
резервного фонда 1 0 1 0

фонда накопления 50 48
фонда потребления 2 0 2 2

дивидендных выплат 2 0 2 0

Данные табл. 8.26 отражают процесс формирования чистой при
были и распределение ее в фонды предприятия. Анализ форми
рования и использования фондов должен показать, на сколько и 
за счет каких факторов изменилась их величина.

Основными факторами, определяющими размер отчислений в 
фонды накопления и потребления, могут быть изменение суммы 
чистой прибыли ( ЧП) и коэффициента отчислений прибыли в 
соответствующие фонды (Х ^). Сумма отчислений прибыли в 
Фонды предприятия равняется их произведению:

Ф, = Ч П К аГ1.
Для расчета их влияния можно использовать один из приемов 

Детерминированного факторного анализа (табл. 8.27).
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I

Затем надо рассчитать влияние факторов изменения чистой при
были на размер отчислений в фонды предприятия. Для этого 
прирост чистой прибыли за счет каждого фактора умножим на 
плановый коэффициент отчислений в соответствующий фонд:

АФ| -  А ЧПх1 • /цяч.ПЛ-
Данные табл. 8.28 показывают причины увеличения суммы от

числений в фонды предприятия, что позволяет сделать определен
ные выводы и разработать мероприятия, направленные на увеличе
ние суммы прибыли, а следовательно, и фондов предприятия. В на
шем примере прирост отчислений в фонды предприятия вызван 
увеличением объема продаж, изменением структуры реализован
ной продукции, повышением отпускных цен. Отрицательное влия
ние оказали такие факторы, как повышение себестоимости про
дукции, увеличение налога на недвижимость, на прибыль, эконо
мические санкции за сокрытие прибыли, занижение налогов и не
своевременное внесение их в бюджет, а также сверхплановые от
числения прибыли в благотворительные фонды и уменьшение до
ходов по внереализационным операциям.

Таблица 8.28
Расчет влияния факторов второго уровня 

на сумму отчислений в фонды предприятия

Изменение суммы, тыс. руб.
Фактор чистой отчислений в фонды предприятия

прибы
ли резерв

ный
накоп
ления

потреб
ления

диви
денды

Объем продаж + 10 370 + 1037 +5185 +2074 +2074
Структура товарной про-

+ 1586 + 1586оукции +7930 +793 +3965
Цены реализации +52 000 +5200 +26 0 0 0 + 10 400 + 10 400
Себестоимость продукции -31 150 -3115 -15 575 -6230 -6230
Внереализационные ре-

-35 -175 -70 -70зультаты -350
Налоги из прибыли -5900 -590 -2950 -1180 -1180
Экономические санкции -4500 -450 -2250 900 -900
Отчисления в благотвори-

-680 -680гельные фонды -3400 -340 -1700
И т о г о +25 000 +2500 +12 500 +5000 +5000
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Важной задачей анализа является изучение вопросов использованы 
средств фондов накопления и потребления. Средства этих фондов 
имеют целевое назначение и расходуются согласно утвержден
ным сметам.

Фонд накопления расходуется в основном для финансирова
ния затрат на расширение производства, его техническое перево
оружение, внедрение новых технологий и т.д.

Фонд потребления может использоваться на коллективные (рас
ходы на содержание объектов культуры и здравоохранения, прове
дение оздоровительных и культурно-массовых мероприятий) и ин
дивидуальные нужды (вознаграждение по итогам работы за год, ма
териальная помощь, стоимость путевок в санатории и дома отдыха, 
стипендии студентам и оплата их учебы, частичная оплата питания 
и проезда, пособия при уходе на пенсию и тл.).

В процессе анализа устанавливается соответствие фактических 
расходов расходам, предусмотренным сметой, выясняются причи
ны отклонений от сметы по каждой статье, изучается эффектив
ность мероприятий, проводимых за счет средств этих фондов. При 
анализе использования средств фонда накопления следует изучить 
полноту финансирования всех запланированных мероприятий, 
своевременность их выполнения и полученный эффект.

8.10. Анализ дивидендной политики предприятия

Дивидендная политика предприятия оказывает большое влияние 
не только на структуру капитала, но и на инвестиционную при
влекательность субъекта хозяйствования. Если дивидендные 
выплаты достаточно высокие, то это один из признаков того, что 
предприятие работает успешно и в него выгодно вкладывать ка
питал. Но если при этом малая доля прибыли направляется на 
обновление и расширение производства, то ситуация может из
мениться.

Одним из показателей, характеризующих дивидендную поли
тику, является уровень дивидендного выхода, т.е. удельный вес 
прибыли, направляемой на выплату дивидендов по обыкновен
ным акциям.



Существуют два различных подхода в теории дивидендной 
политики. Первый подход основывается на остаточном принципе: 
дивиденды выплачиваются после того, как использованы все 
возможности эффективного реинвестирования прибыли, что 
предполагает рост их в перспективе. Второй подход вытекает из 
принципа минимизации риска, когда акционеры предпочитают не
высокие дивиденды в текущий момент высоким в перспективе.

Источником выплаты дивидендов могут быть чистая прибыль 
отчетного периода, нераспределенная прибыль прошлых лет и 
специальные резервные фонды, созданные для выплаты диви
дендов по привилегированным акциям на случай, если предпри
ятие получит недостаточную сумму прибыли или окажется в 
убытке. Поэтому могут быть случаи, когда дивидендные выплаты 
превышают сумму полученной прибыли.

Принятие решения о размере дивидендов — непростая зада
ча. С одной стороны, в условиях рынка всегда имеются возмож
ности для участия в новых инвестиционных проектах с целью по
лучения дополнительной прибыли, а с другой — низкие дивиден
ды приводят к снижению курсовой стоимости акций, которая 
определяется как отношение суммы дивиденда на одну акцию к 
рыночной норме дохода (ставке банковского процента по депо
зитам), что нежелательно для предприятия.

В мировой практике разработаны различные варианты диви
дендных выплат по обыкновенным акциям:

1 ) постоянного процентного распределения прибыли;
2 ) фиксированных дивидендных выплат, независимо от дохода;
3) выплаты гарантированного минимума и экстра-дивидендов;
4) выплаты дивидендов акциями.
Первый вариант предполагает неизменность коэффициента 

дивидендного выхода, но уровень дивиденда может резко коле
баться в зависимости от размера получаемой прибыли.

Политика фиксированных дивидендных выплат предусмат
ривает регулярную выплату неизменного размера дивиденда на 
одну акцию.

Третий вариант гарантирует регулярные фиксированные ди
виденды, а в случае успешной деятельности предприятия — эк
стра-дивиденды.

Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия
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По четвертому варианту акционеры вместо дивидендов полу
чают дополнительный пакет акций, при этом общая валюта ба 
ланса не изменяется, а на одну акцию падает. В итоге акционеры 
практически не получают ничего, кроме возможности продать 
полученные акции за наличные.

На анализируемом предприятии практикуется первый ва
риант дивидендных выплат в размере 2 0  % от чистой прибыли 
предприятия. Поэтому уровень дивиденда на одну акцию за
висит только от факторов, формирующих чистую прибыль. 
Акционерный капитал предприятия представлен 10 000 ак
ций, номинальная стоимость каждой акции 1 тыс. руб. Размер 
дивидендной выплаты на одну акцию в отчетном году состав
ляет 2,3 тыс. руб. (23 000 тыс. руб. /  10 000). Норма дивиденда 
(отношение суммы дивиденда на одну акцию к ее номиналь
ной стоимости) составляет 230 % (2300 /  1000 • 100):

„  Сумма дивиденда • 100Курс акции = —-------------------------
Процентная ставка

2300 100 
90

= 2555 руб.

Курс акции, т.е. рыночная (текущая) ее цена, выше учетной 
(номинальной) цены в 2,55 раза.

В процессе анализа изучают динамику дивиденда, курса акций, 
чистой прибыли на одну акцию за ряд лет, определяют темпы их 
роста или снижения, а затем производят факторный анализ изме
нения их величины.

Сумма выплаченных дивидендов зависит от изменения коли
чества выпущенных акций и уровня дивиденда на одну акцию, ве
личину которого в свою очередь можно детализировать по факто 
рам, формирующим величину чистой прибыли (см. табл. 8 . 28).

Кроме данных факторов дивиденды по обыкновенным акци
ям зависят еще и от структуры ценных бумаг, выпущенных пред
приятием. При увеличении удельного веса облигаций и привиле
гированных акций (более 50 %) риск снижения дохода на обык
новенные акции растет и наоборот.

Например, предприятие выпустило облигаций на сумму 
1 0  0 0 0  тыс. руб. из расчета 8  % годовых и привилегированных 
акций на сумму 5000 тыс. руб. при норме дивиденда 10 %. Ес
ли прибыль предприятия после выплаты налогов и процен-



Г лава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

тов за кредиты составила 1400 тыс. руб., то после выплаты 
процентов по облигациям — 800 тыс. руб. и дивидендов по 
привилегированным акциям — 500 тыс. руб., на выплату диви
дендов по обыкновенным акциям останется всего 1 0 0  тыс. руб. 
При увеличении прибыли на 10 % для выплаты дивиден
дов по обыкновенным акциям останется 240 тыс. руб., т.е. 
в 2,4 раза больше. Уменьшение прибыли на 10 % не только не 
позволит выплатить дивиденды по обыкновенным акциям, 
но даже для выплаты части дивидендов по привилегирован
ным акциям придется использовать нераспределенную при
быль прошлого года или резервные фонды. Как видим, дан
ная ситуация с высоким рычагом (высокой долей привилеги
рованных ценных бумаг с фиксированной ставкой дохода) 
очень опасна для владельцев обыкновенных акций. Осто
рожные инвесторы обычно избегают предприятия с высоким 
уровнем финансового левериджа, хотя последние привлека
ют тех людей, которые любят рисковать.

На анализируемом предприятии этот рычаг равен нулю, так 
как выпуска облигаций и привилегированных акций не было.

В заключение разрабатывают мероприятия, направленные на 
повышение дивидендной отдачи акционерного капитала. Это в ос
новном мероприятия, способствующие увеличению чистой прибы
ли и рентабельности собственного капитала.

8.11. Комплексная оценка мероприятий
и управленческих решений______________________

С помощью анализа оценивается не только деятельность пред
приятия в целом и его производственных подразделений, но и 
отдельных мероприятий (управленческих решений).

Чтобы всесторонне оценить эффективность (выгодность) то
го или иного мероприятия, необходимо выяснить, как измени
лись или изменятся в связи с его проведением основные тишзё- 
тели хозяйственной деятельности: объем производства и реали
зации продукции, ее себестоимость, прибыль, рентабельность и 
т.д. Проведение того или иного мероприятия может быть эффек-

Ю Зак 2024 289
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тивным с точки зрения увеличения производства продукции, но 
при этом может повыситься ее себестоимость, снизиться при
быль и уровень рентабельности, что для предприятия и общества 
в целом оно будет невыгодным. Поэтому, прежде чем проводин, 
определенное мероприятие, необходимо его всесторонне взве
сить, оценить.

В каждой предыдущей теме мы рассматривали методику ана
лиза отдельных показателей хозяйственной деятельности, их зави
симость от соответствующих факторов, резервы их роста или сни
жения. Исследование при этом велось дедуктивным методом — от 
общего к частному. Комплексная же оценка мероприятий требу
ет индуктивного метода анализа — от частных, конкретных фак 
тов к обобщающим.

Например, при анализе производства продукции расте
ниеводства мы установили, что ее объем может возрасти за 
счет более полного использования земель, их мелиорации, 
улучшения сенокосов и пастбищ, совершенствования струк
туры посевов, применения более урожайных сортов культур, 
достаточного внесения удобрений в почву под культуры в со
ответствии с установленными нормами, повышения эффек
тивности использования удобрений путем оптимизации их 
состава, сроков и способов внесения в почву, проведения всех 
полевых работ, особенно сева и уборки, в оптимальные сроки 
и т.д. Мы определили также, что за счет проведения этих ме
роприятий в полном объеме производство зерна возрастет 
на 1248,6 т, а себестоимость 1 т зерна снизится на 4000 руб., 
или на 19 %. Сумма прибыли от дополнительного объема про
данной продукции увеличится на 20 874 тыс. руб., от сниже
ния себестоимости — на 9696 тыс. руб. и повышения качества 
зерна — на 370 тыс. руб., всего на сумму 30 940 тыс. руб.

Рентабельность производства зерна повысится при этом 
на 47,9 %. Следовательно, проведение этих мероприятий при
несет в целом немалую выгоду хозяйству.

:£sS5SSgS5j5g обратим оценивается и каждое мероприятие в 
отдельности. Например, чтобы довести количество вносимых 
удобрений до нормы, под картофель необходимо дополнительно 
внести 50 ц NPK. С учетом того что окупаемость 1 ц NPK по кар-
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тофелю составляет 32 и, производство картофеля за счет этого 
увеличится на 1600 ц (50 • 32), или на 160 т. Для освоения этого 
резерва потребуются дополнительные затраты по оплате труда 
работников, которые будут заняты выполнением всего комп
лекса работ по погрузке, перевозке, внесению в почву дополни
тельного объема удобрений, а потом сбором, перевозкой, сорти
ровкой и закладкой в бурты или хранилища дополнительного 
урожая картофеля. Кроме того, необходимо учесть дополнитель
ные услуги автотранспорта, дополнительный расход нефтепро
дуктов по тракторному парку и стоимость дополнительных орга
нических и минеральных удобрений. После этого можно подсчи
тать резерв снижения себестоимости 1 т картофеля за счет прове
дения данного мероприятия:

P lC =  с , - с ф =
Зф + За

УВП ф + Р t  УВП УВП„
110 250 + 1680 1Ю250

6300 + 160 6300
= 17,32 -  17,5 = -0,18 тыс. руб.

Кроме того, необходимо подсчитать, на сколько увеличат-

?
ся объем реализации картофеля и сумма прибыли за счет дан
ного мероприятия. Учитывая, что мелкие клубни составляют 
примерно 25 % и они пойдут на корм животным, объем реали
зации картофеля увеличится на 120 т (160 • 0,75). Это принесет 
хозяйству дополнительную прибыль в сумме 2 1 0 0  тыс. руб. 
[Р\ УРП • (Ц^ — Сф) = 120 т*(35 — 17,5)]. От снижения се
бестоимости продукции прибыль возрастет на 679 тыс. руб. 
(0,18 тыс. руб. • (3654 + 120)), а уровень рентабельности — 
на 2,07 %:

РТ R = Л, -  Яф =
Я ф + Я t  Я 
УВП,Ш с„

= 63 945 + 2 1 0 0  + 679 63 945
U654 + 1 2 0 ) - I73T 63 945 Ш 2 ’° 7  +2*°? %‘

Слслива t ел ьни, проведение этого мероприятие выгодно для 
хозяйства во всех отношениях.

Рассмотрим еще один пример. Планом мероприятий преду
сматривалось (см. табл. 2 .2 0 ) после уборки картофеля провести
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боронование, перепашку и повторное боронование. Подсчитаем, 
какой эффект это даст хозяйству.

Как показывают данные табл. 8.29, проведение первого боро
нования и перепашка картофельных полей после уборки урожая 

' выгодны для хозяйства, так как они обеспечивают рост объема 
производства и реализации продукции, снижение ее себестои
мости, в результате чего увеличатся сумма прибыли и уровень 
рентабельности. Вторичное же боронование нецелесообразно,

! поскольку дополнительные затраты значительно больше стои
мости полученной продукции, из-за чего рентабельность про
изводства картофеля снижается на 2,25 %.

Аналогичным образом оценивается эффективность ме
роприятий в животноводстве, на промышленных предприя
тиях и промыслах. Для этого по каждому мероприятию необ
ходимо предварительно хорошо усвоить методику подсчета 
резервов увеличения объема производства и реализации про
дукции, снижения ее себестоимости, роста прибыли и рента
бельности. Нужно также учитывать изменение производи
тельности труда, создание новых рабочих мест, улучшение ус
ловий труда и др.

Глава 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия S



Гпава 9

Методика анализа прибыли 
и рентабельности 
по международным стандартам

9.1. Методика анализа прибыли

В последнее время большой интерес вызывает методика анализа 
прибыли, широко применяемая в странах с развитыми рыночны
ми отношениями, в основу которой положено деление производ
ственных и сбытовых затрат в зависимости от изменения объема 
производства на переменные и постоянные. В отличие от сло
жившейся методики анализа прибыли, которая применяется на 
отечественных предприятиях, она позволяет полнее учесть взаи
мосвязи между показателями, точнее измерить влияние факто
ров и на основании этого эффективнее управлять процессом 
формирования финансовых результатов. Покажем это с по
мощью сравнительного анализа.

При факторном анализе прибыли, применяемом в нашей стра
не, обычно используют следующую модель:

где П — сумма прибыли;
УРП — количество (масса) реализованной продукции;

Ц — цена реализации;
С — себестоимость единицы продукции.

В данном случае исходят из предположения, что все эти Факторы 
::z:.:z::zbiCn <.амн по себе, независимо друг от друга. Прибыль из
меняется прямо пропорционально объему продаж при условии ре
ализации рентабельной продукции. Если продукция убыточна, то 
прибыль изменяется обратно пропорционально объему продаж.

П = У Р П ( Ц -  С), (9.1)
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Однако здесь не учитывается взаимосвязь объема производ
ства (реализации) продукции и ее себестоимости. При увеличе
нии объема производства (реализации) себестоимость единицы 
продукции снижается, так как при этом обычно возрастает толь
ко сумма переменных расходов (сдельная зарплата производ
ственных рабочих, сырье, материалы, технологическое топливо, 
электроэнергия), а сумма постоянных расходов (амортизация, 
аренда помещений, повременная оплата труда рабочих, зарплата 
административно-хозяйственного аппарата и др.) остается, как 
правило, без изменения. И наоборот, при спаде производства се
бестоимость изделий возрастает из-за того, что больше постоян
ных расходов приходится на единицу продукции.

В зарубежных странах для обеспечения системного подхода при 
изучении факторов изменения прибыли и прогнозирования ее величи
ны используют следующую модель:

П = УРП- (Ц-Ь)  -  А, (9.2)
где Ь — переменные затраты на единицу продукции;

А — постоянные затраты на весь ее выпуск.
Эта модель используется при анализе прибыли от реализации от
дельных видов продукции. Она позволяет определить изменение 
суммы прибыли за счет количества реализованной продукции, 
цены и уровня переменных и постоянных затрат. Для анализа 
возьмем исходные данные, приведенные в табл. 9.1.

Таблица 9.1
Данные для факторного анализа прибыли 

от реализации зерна

Показатель По плану Фактически
Объем реализации зерна, т 1090 1430
Цена 1 т зерна, тыс. руб. 39 42
Себестоимость 1 т зерна, тыс. руб. 2 0 2 1

В том числе
I л  е 1 4 Л

у д е л ь н ы е  п е р е м е н н ы е  р а е л ш ы , idb . .  p jv . 1 *
Сумма постоянных затрат на весь объем 
производства зерна, тыс. руб. 8175 1 0  0 1 0

Прибыль, тыс. руб. 20 710 30 030
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Расчет влияния факторов произведем способом цепной под
становки, последовательно заменяя плановый уровень фактор
ных показателей на фактический:

Лпл =  У Р П ™  " (^ПЛ — ^пл) — ^пл =
= 1090-(39 -  12,5) -  8175 = 20 710 тыс. руб.;

у̂сл! УРПф ' {Цпл л̂л) ÎUI -
= 1430 • (39 -  12,5) -  8175 = 29 720 тыс. руб.;

Пусл2 УРПф • (Д ф  Ьпл) Ann ~
= 1430 • (42 -  12,5) -  8175 = 34 010 тыс. руб.;

Д у с л З  УРПф • ( Ц ф  Ь ф )  А п д  ~

= 1430'(42 -  14,0) -  8175 = 31 865 тыс. руб.;

Пф =  УРПф-(Цф- Ьф) -  Аф =
= 1430 • (42 -  14,0) -  10 010 = 30 030 тыс. руб.

Общее изменение прибыли составляет

ДЛобш = 30 030 — 20 710 = +9320 тыс. руб. 
В том числе за счет изменения:

количества реализованной про
дукции:
цены реализации: 

удельных переменных затрат: 

суммы постоянных затрат:

Â vpn = 29 720 -  20 710 = 
= +9010 тыс. руб.;

ДЛц = 34 010 -  29 720 = 
= +4290 тыс. руб.;

ДПь = 31 865 -  34 010 = 
= —2145 тыс. руб.;

ДПк = 30 030 -  31 865 = 
= —1835 тыс. руб.

Сравнив результаты расчетов с приведенными данными в 
табл. 8 . 1 1 , нетрудно заметить, что они существенно различаются 
между собой. За счет увеличения производства зерна и, как след
ствие этого, роста объема реализации продукции и снижения ее 
ccSccTr.-.nviOCiii предприятие получило больше прибыли не на 
6460, а на 9010 тыс. руб. Здесь учитывается не только прямое 
влияние данного фактора на прибыль, но и косвенное, проявля
ющееся через изменение себестоимости продукции.

2 9 6



Методика анализа прибыли несколько усложняется в условиях 
многономенклатурного производства, когда кроме рассмотренных 
факторов необходимо учитывать и влияние структуры реализо
ванной продукции.

Для изучения влияния факторов на изменение суммы прибы
ли от реализации продукции в целом по предприятию можно ис
пользовать следующую модель:

П =  1( УРПобщ • Уд, • (Ц -  6)] -  А. (9.3)

Глава 9. Анализ прибыли и рентабельности по (международным стандартам

Таблица 9.2
Исходные данные для факторного анализа прибыли 
от реализации продукции в целом по предприятию

Вид
продук

ции

Объем
продаж

Цена, 
тыс. руб.

Переменные 
затраты на из
делие, тыс. руб.

Постоянные за
траты на весь 
объем продаж, 

тыс. руб.
план факт план факт план факт план факт

Зерно 1090 1430 39 42 12,5 14
Карто
фель 3000 3654 30 35 10,5 1 2

Молоко 3990 4050 45 50 27,0 29,2
КРС 308 346,5 175 2 0 0 106,4 135
Ювощи 850 998 40 40,5 26,275 24,0
|И т о г о —— — — — — — 8 8  300 104 400

Используя данные табл. 9.2, рассчитаем влияние факторов на из
менение суммы прибыли в целом по предприятию с помощью 
приема цепной подстановки:

Яш, -  I I  урп, м ■ (Ц, „л -  Ь, „)! -  Ли, =
= 1090 • (39 -  12,5) + 3000 • (30 -  10,5) + 3990 • (45 -  27) + 

+ 308•(175 -  106,4) + 850 • (40 -  26,275) -  8 8  300 =
= 192 000 -  8 8  300 = 103 700 тыс. руб.;

Пус л 1  1 [  УРПI щ  *  {Hi ПЛ 6 /  | ц ) 1  '  У р п  Ajm ж I г

= 192 000- 1,1 -  8 8  300 = 122 900 тыс. руб.;

Пусяг — 1[ УРП, ф • (Ц, „л — Ь, пл)1 — Ат =
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= 1430 • (39 -  12,5) + 3654 • (30 -  10,5) + 4050 • (45 -  27) + 
+ 346,5 • (175 -  106,4) + 998 • (40 -  26,28) -  8 8  300 =

= 219 520 -  8 8  300 = 131 220 тыс. руб.;

77услз £[ УРП/ ф ' (Я, ф bj пд)] Апд =
= 1430 • (42 -  12,5) + 3654 • (35 -  10,5) + 4050 • (50 -  27) + 

+ 346,5 • (200 -  106,4) + 998 • (40,5 -  26,28) -  8 8  300 =
= 271 520 -  8 8  300 = 183 220 тыс. руб.;

Пусп4 ~ Х[ УРП1ф • (//, Ф — 6, ф)] — Ап„ =
= 1430 • (42 -  14) + 3654 • (35 -  12) + 4050 • (50 -  29,2) + 

+ 346,5 • (200 -  135) + 998 • (40,5 -  24,06) -  8 8  300 =
= 247 250 -  8 8  300 = 158 950 тыс. руб.;

77ф — £[ КР/7/ф • (Я(ф 6,-ф)] /4ф—
= 1430 • (42 -  14) + 3654 • (35 -  12) + 4050 • (50 -  29,2) +

+ 346,5 • (200 -  135) + 1034 • (40,1 -  24,06) -  8 8  300 =
= 247 250 -  104 400 = 142 850 тыс. руб.

Общее изменение прибыли составляет 39 150 тыс. руб., в том 
числе:

дДгрП = ПуСЛ\ — Япл = 122 900 — 103 700 = +19 200 тыс. руб.;

ДЯстр = Я ^  — Яусл! = 131 220 — 122 900 = +8320 тыс. руб.;

ДЯЦ = Яусдз — Яуслг = 183 220 — 131 220 = +52 000 тыс. руб.;

ДЯ* = Я^ 4  — Яуслз = 158 950 — 183 220 = —24 270 тыс. руб.;

ДЯА = Яф — Я ^  = 142 850 — 158 950 = —16 100 тыс. руб.

Сравнение полученных результатов с данными расчетов по 
традиционной методике, приведенными в табл. 9.3, показывает, 
что они существенно различаются, за исключением влияния 
фактора цен. По варианту II прибыль более существенно зависит 
от вв*та*й Я структура Хромал, так как л и  факторы влияют од
новременно и на себестоимость продукции. Из-за увеличения 
общего объема производства меньше приходится постоянных 
затрат на единицу продукции.
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Таблица 9.3
Сравнение результатов факторного анализа прибыли

Фактор Вариант
1 II

Объем продаж + 10 370 + 19 200
Структура продаж +7930 +8320
Цены на продукцию +52 000 +52 000
Себестоимость продукции -31 150 -40 370
В том числе:

переменные затраты -24 270
постоянные затраты -16 1 0 0

И т о г о +39 150 +39 150

Таким образом, сравнительный анализ познавательных 
свойств различных методик факторного анализа прибыли по
казывает преимущество методики, основанной наделении зат
рат на постоянные и переменные. Она позволяет исследовать и

!
 количественно измерить не только непосредственные, но и 

опосредованные связи и зависимости. Использование ее в фи
нансовом менеджменте отечественных предприятий позволит 
более эффективно управлять процессом формирования фи
нансовых результатов.

9.2. Методика анализа рентабельности________________

Методика анализа рентабельности, изложенная в параграфе 8.7, 
также не учитывает взаимосвязь факторов, определяющих ее уро
вень. По данной методике уровень рентабельности не зависит от 
объема продаж, так как с изменением последнего происходит рав
номерное увеличение прибыли и суммы затрат [см. формулы 
(8.1)—(8.5)). В действительности, как мы уже убедились, и прибыль 
и издержки предприятия не изменяются пропорционально объему
рСаЛИЗаДИИ ПРОДУКЦИИ, ПОСКОЛЬКУ ЧаСТЬ раСХмдио iiu v iw /iiiiiu .

По данным табл. 9.1 проведем факторный ана.шз рентабель
ности одного вида продукции (зерна), для чего используем следую
щую факторную модель:
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д  _  П, _ УРП, (Я, - ^ ) - Д  
' 3, УРП, • А + д

Впя- П „  _ УРП (Япл ^пл) п̂л _
КРЯпл • ftna + Лил

_ 1090 (39 -12^-8175  20710
1090 • 12^ + 8175 2 1  800

100 = 95 %;

„ _  ^усл, _ УРП+-(Цт -Л и ) - Д ц _
Э  I / O  ГГ  L  4
*усл1 КЮ7ф + Лл

_ 1430 (39-12,5)-8175 29 720 100 = 114 %;
1430 12^ + 8175 26 050

_  П у с л 2  _  УРПф  • ( Я ф  -  )  -  4 а 1

Лусл2
 ̂уел 1 К^Яф • Ьы +

_  1430 (4 2 -1 2 ^ -8 1 7 5  34 010 100 = 130,5 %;
1430 124 + 8175 26 050

К/>Яф (Яф - V 4 »  _р _  /7 УСЛЗЛуелЗ “  ----
J yoi2 у р п  ф • + а

_ 1430 (42 -14,0) -8175 31 865
1 0 0  = ИЗ %;

1430 14,0 + 8175 28 195
УРП  ̂ (Я ф -6 ф ) -  у4ф

УРП ф - 6ф + у4ф

_ 1430 (42 -14,0) -10 010 30 030
1430 14,0 + 10 010 30 030

100 = 100 %.

(9.4)

Приведенные данные показывают, что фактический у р о в е н ь  
рентабельности в целом выше планового на 5 %.

ДЛобш = 100 -  95 = +5 %.
В том числе за счет изменения:
объема реализованной продукции ДЛ*рП = 114 — 9 5  = +19 %; 
цены реализации д/? = 130,5- 114 = + 16,5 %;
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удельных переменных затрат AЛ* = 113 -  130,5 = —17,5 %;
суммы постоянных затрат АЛА = 1 0 0 — 113 = —13 %.

Сравнение полученных результатов с данными табл. 8.18 по
казывает, что они значительно различаются. По формуле (8.5) 
объем продаж на изменение уровня рентабельности не влияет. 
По данной же методике за счет увеличения объема производства 
и реализации продукции рентабельность увеличилась на 19%. 
Это более достоверные результаты, так как они учитывают взаи
мосвязь объема продаж, себестоимости и прибыли.

Для ана.шза рентабельности издержек в целом по предприятию 
используем следующую факторную модель:

R _  Л _ Ц У Р П ^  • Уд, (Ц, -bj)] -  А (9 .5 )
3 ЦУРПоЬы • Уд, ■ bj) + А

Последовательно заменяя плановый (базисный) уровень 
каждого факторного показателя на фактический и сравнивая 
результат расчета до и после замены каждого фактора, можно 
определить изменение уровня рентабельности за счет объема 
реализованной продукции ( УРП^ш), ее структуры (Уд), цены 
(Ц), удельных переменных расходов (Ь) и суммы постоянных 
затрат (А).

Прибыль (числитель дроби) в формуле (9.5) при разных зна
чениях факторов уже нами рассчитана выше. Издержки по реа
лизованной продукции приведены в табл. 9.4.

Используя данные факторного анализа прибыли по модели 
(9.3) и табл. 9.4, произведем расчет влияния факторов на уровень 
рентабельности:

Лпл
ПУРПобщм Уд,к, • (Ц1пя -  п̂л )1 -  Ап _

п̂л ^ЗУРПоЬиипл ■ Уд/цл • ^Ш|) + Ап
103 700 
296 300

• 100 = 35,0 %;

R _  7 7 _ £[К/>/7о6,„ф • Уд/пл • (Я,пл ~ Ьпл )1 ~ А п  _
^усл1 Ц У Р П ^  Уд,^ ^ ) +  А п

= 122 9 0 0 .1(Ю = 3 8  7 5  %.
317100

301



П  _  ^  у о л !  Ц У Р П ^ ф З Э (ф  • ( Я /п л  -  А  _

ЛуСЛ̂  *5 Х '/ I /  D  П  \ / Л  L  \  . А

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

'у е л  2 ■ Уд,ф • А л) + А

131 220
316 920

100 =  41,4 %;

n _  п yen} _ х[у р п дбщф • уа,ф • (Я,ф -  Апл )1 ~ Ал _
'Усл^ О г / 1 / n  ГУ 1-0 L \  . i

'у е л  2 • З̂ Э/ф • А л ) + А
183 220
316 920

100 =  57,8 %;

_ _  я yCjl4 _ 1(К/>Яо6щф • ЗЭ,Ф ■ (Я,ф -  Аф) 1 -  А л _
Ус л 4  О  ~  V / 1 / О П  I  /Л  L  \  . Л

'у с л З "ЦУРПдьщф • ЗЭ,ф • ^ ф) + А
158 950
341 040

100 =  46,6 %;

А
^ Побщф • 3^,ф (Я,ф -6/ф)) -  А

А ц урп  об  ̂■ зэ,ф • б|ф) + а

- Ш И — -
Изменение уровня рентабельности за счет:

а) объема продаж

б) структуры продаж

в) цен

г) переменных затрат

д) постоянных затрат

Д А  =  Асл. -  А ,  =  38,75 -  35,0  
=  +3,75  %;

Д^Уд — Pycn2 Pycni =  41 ,4  38,75
=  + 2 ,65  %;

Д^1 — Русл} А сл2 =  57,8 41,4 =
=  + 16 ,4  %;

Д А  =  Русл* -  Русл} =  46,6 -  57,8 =
= - 1 1 , 2  %;

Д А  -  А  _  Асл< — 40 ,0  — 46,6 =
= - 6 , 6  %.

И т о г о + 5 ,0  %.
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Таблица 9.4
Затраты по реализованной продукции

Показатель Сумма, 
тыс. руб.

а) по плану
ЦУРП,ы •Ь1ш,) + Ам = 208 0 0 0  + 8 8  300 296 300

б) при фактическом объеме продаж, но при плановой 
структуре и плановом уровне переменных и постоянных 
затрат

иУРП1пя -6 /пл) • Крп + А™ -  208 000 ■ 1,1 + 8 8  300 317 100
в) при фактическом объеме и структуре продаж, но при 
плановом уровне переменных и постоянных затрат

£(VPFli* • bj „л) + = (1430- 12,5 + 3654-10,5 +
+ 4050 - 27 + 346,5 • 106,4 + 993 • 26,35) + 8 8  300 316 920

г) фактически при плановой сумме постоянных затрат
ЧУРП;ф -6 ,ф) + А„л = П430- 14 + 3654-12 +
+ 4050 • 29,2 + 346,5 • 135 + 993 • 24) + 8 8  300 341 040

а) фактически
1(К«7,ф -6 ,ф) + Л* = (ИЗО - 14 + 3654- 12 +
+ 4050 • 29,2 + 346,5 • 135 + 993 • 24) + 104 410 357 150

Сравнительный анализ результатов факторного анализа рента
бельности по модели (8.4) и (9.5), приведенный в табл. 9.5, пока
зывает преимущество последней модели, учитывающей влияние 
объема продаж. На данном Предприятии план по реализации 
продукции перевыполнен на 1 0  %, что привело к росту рента
бельности на 3,75 %.

Таблица 9.5
Результаты факторного анализа рентабельности продукции

Фактор Изменение рентабельности, %
по модели (8.4) по модели (9.5)

Общий объем продаж — +3,75
Структура продаж +2,42 +2,65
Цены на продукцию + 15,95 + 16,40
Себестоимость продукции -U .J / —i 7,S0
В том числе:

переменные затраты — - 1 1 , 2 0

постоянные затраты — -6,60



Аналогичным образом производится анализ рентабельности 
продаж (оборота), для чего можно использовать следующую 
модель:

о ,  /7 Ц У Р П ^  Уд, - (Ц, - bj ) \ -  А (9 .6 )
рп В П У Р П ^ Щ Ц , )  '

Анализ рентабельности совокупного капитала производится 
по следующей факторной модели:

д _  БП /7рп + ВФР 
KL В /  К*

_  Ц У Р П ^  yd, (Ц>, -  Ь )] -  А + ВФР 
Ц У Р Л ^  Уд, Ц,) /  А'об

где БП — балансовая сумма прибыли;
KL — среднегодовая сумма совокупного капитала;

В — выручка от реализации продукции и услуг;
— коэффициент оборачиваемости капитала (отношение 

суммы оборота к среднегодовой сумме капитала);
ВФР — внереализационные финансовые результаты.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Для расчета влияния этих факторов используем данные фактор
ного анализа прибыли по модели (9.3), а также данные, приве
денные ниже.

Прибыль от реализации, тыс. руб.
План 

103 700
Факт 

142 850
Внереализационные финансовые 
результаты, тыс. руб. 12 500 12 150
Сумма балансовой прибыли, 
тыс. руб. 116 2 0 0 155 000
Среднегодовая сумма капитала, 
тыс. руб. 464 800 549 450
Выручка от реализации продукции, 
тыс. руб. 400 000 500 000
Коэффициент оборачиваемости 
капитала 0 , 8 6 0,91

3 0 4



Глава 9. Анализ прибыли и рентабельности по международным стандартам '

_  ЦУРЛ06щпл Уд^  ■ (Я ,Пл - А Пл)1 -  Хпл + ВФР^ _
Д ^ о б ш п л  >®/« Я 1ПЛ) /  ^овл.1 

_ 103 700 + 12 500 116 200 . |00 _
464 800 464 800 ’

_  П У Р П ^  У д^  (Я/пл -А„л)1 -  Лл + _
ДК/>/7обЩф • З̂ Э/пл • Я/™) /  О̂б.Ш1

122 900 + 12 500 135 400 „
400 000 М /0 ,86  511600

_  Ц У Р П ^  Уд,ф (Ц1пл -Ь ^ )]  -  + Д Ф /у , ^
Ц К Я Я ^ ф  Уе),ф • Ц inn ) /  ^облл 

= 131 220 + 12 500 _ И3_720 = 2 7 > 6  %;
448 000 /  0,86 520 900

_  Ц И Я Я ^ ф  • >0,ф • (Я )ф - $ „ , ) ] -  / У  + ДФ/Ул _
• ^ с"3 W P n ^ mф ■ УЭ(ф • Я ,ф) /  о̂б.пл

= 183 220+.12 500 = 195720 .100 = зз 
500 000/0,86 581395

_  Ц К Р Я ^ ф  • У),ф -(Я ,ф  -^ ф )1  -  ^  + ДФ^п.л _
ЦУРП„бшф • З'Э/ф • Я,ф) /  А"о6.пл

158 950 + 12 500 171 450 _  _а ,  ~= --------------------- = -----------• 100 =  29,5
500 000/0,86 581395

_  ^1^ /7обЩф -^/ф (Я ,ф ~ ^ф)1 ~ Л  + ВФР,,, _  
ЦУРЛдЬщф • ЗЭ/ф • Я/ф) /  ^облл 

= 142850 + ^ 5 0 0  = 155350 .1(Ю =
500 000 /  0,86 581395

_  Ц Г У Я ^ ф  У ),ф (Я,ф -  М  - Л Ф + ДФ/>ф _

^ сл6 Ч У Р П ^ь  • У4ф • Я /ф) /  ^облл
= 142 850+ 12 I S O  = 155 0 0 0 .100 =

500 000 /  0,86 581395

=  К ^ я ^ ф  • У ),ф ■ (Я,ф -  6,Ф)1 -  д »  + дФЯф _
^  Ч У РП ^ь Уд,ф Я/ф) /  /^обф
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142 850 + 12150 155 000
500 000/0,91 ~ 549 450

• 100 = 28,2 %.

В целом фактический уровень рентабельности капитала вы
ше планового на 3,2 % (28,2 — 25), в том числе за счет изменения:

Преимущество рассмотренной методики анализа показа
телей рентабельности состоит в том, что при ее использова
нии учитывается взаимосвязь элементов модели, в частности 
объема продаж, издержек и прибыли. Это обеспечивает более 
точное исчисление влияния факторов и как следствие — более 
высокий уровень планирования и прогнозирования финансо
вых результатов.

объема продаж 
структуры продаж 
цен реализации 
переменных затрат 
постоянных затрат
внереализационных финансо
вых результатов
коэффициента оборачиваемос
ти капитала дЯКоб = 28,2 -2 6 ,6  = + 1,6%.

ДЛ,фР = 26 ,6 -26 ,7  = -0,1 %;

Д/г^п = 26,5 -2 5 ,0  = +1,5%; 
Д/?уд = 27,6 — 26,5 = + 1,1 %; 
ДЯц = 33,6 -  27,6 = +6,0 %; 
Д/?й = 29,5 -  33,6 = -4,1 %; 
Д/?А = 26,7 -  29,5 = -2 ,8  %;



Глава 10

Прогнозирование финансовых 
результатов на основе 
маржинального анализа

10.1. Понятие маржинального анализа, его возможности, 
основные этапы и условия проведения____________

В зарубежной практике больше внимания уделяется перспектив
ному (прогнозному) анализу, чем ретроспективному (историчес
кому). Руководители иностранных фирм склонны к тому, чтобы 
сравнивать разные варианты получения прибыли в будущем, чем 
тратить время на анализ результатов фактического выполнения 
стандартных решений. Предприниматель заинтересован в том, 
чтобы выжить в конкурентной борьбе и получить максимум при
были, которая должна быть обоснована соответствующими ана
литическими расчетами.

Большую роль в обосновании управленческих решений и 
максимизации прибыли играет маржинальный анализ, мето
дика которого базируется на изучении соотношения между 
тремя группами важнейших экономических показателей: из
держками, объемом производства (реализации) продукции и 
прибылью — и прогнозировании величины каждого из этих 
показателей при заданном значении других. Данный метод 
управленческих расчетов называют еще анализом безубыточ
ности или содействия доходу.

В основу этой методики положено деление производствен
ных и сбытовых затрат в зависимости от изменения объема про
изводства на переменные и постоянные и использование катего
рии маржинального дохода.
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Маржинальный доход предприятия — это выручка минус пере
менные издержки. Маржинальный доход на единицу продукции 
представляет собой разность между ценой этой единицы и пере
менными затратами на нее. Он включает в себя не только посто
янные затраты, но и прибыль.

Маржинальный анализ (анализ безубыточности) позволяет 
изучить зависимость прибыли от небольшого круга наиболее 
важных факторов и на основе этого управлять процессом форми
рования ее величины.

Основные возможности маржинального анализа состоят в оп
ределении:
• точки безубыточного объема продаж (порога рентабельности, 
окупаемости издержек) при заданных соотношениях показателей 
«затраты — объем — прибыль»;
• зоны безопасности (безубыточности) предприятия;
• необходимого объема продаж для получения заданной величи
ны прибыли;
• критического уровня постоянных затрат при заданном уровне 
маржинального дохода;
• критической цены реализации при заданном объеме реализа
ции продукции и уровне переменных и постоянных затрат.

С помощью маржинального анализа обосновываются и другие 
управленческие решения: выбор вариантов изменения производ
ственной мощности, ассортимента продукции, цены на новое 
изделие, вариантов оборудования, технологии производства, 
приобретения комплектующих деталей, оценки эффективности 
принятия дополнительного заказа и др.

Основные этапы анализа
1. Сбор, подготовка и обработка исходной информации, не

обходимой для проведения анализа.
2. Определение суммы постоянных и переменных издержек 

на производство и реализацию продукции.
3. Расчет величины исследуемых показателей.
4. Сравнительный анализ уровня исследуемых показа

телей.
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5. Факторный анализ изменения уровня исследуемых показа
телей.

6 . Прогнозирование их величины в изменяющейся среде. 
Проведение расчетов, основанных на соотношении «затраты —

объем — прибыль», требует соблюдения ряда условий:
• необходимость деления издержек на две части— переменные и 
постоянные;
• переменные издержки изменяются пропорционально объему 
производства (реализации) продукции;
• постоянные издержки не изменяются в пределах релевантного 
(значимого) объема производства (реализации) продукции, т.е. 
в диапазоне деловой активности предприятия, который установ
лен исходя из производственной мощности предприятия и спро
са на продукцию;
• тождество производства и реализации продукции в рамках рас
сматриваемого периода времени, т.е. запасы готовой продукции 
существенно не изменяются;
• эффективность производства, уровень цен не будут подвергать
ся существенным колебаниям на протяжении анализируемого 
периода.

10.2. Определение безубыточного объема продаж 
и зоны безопасности предприятия_________

Безубыточность — такое состояние, когда бизнес не приносит ни 
прибыли, ни убытков. Это выручка, которая необходима для то
го, чтобы предприятие начало получать прибыль. Ее можно вы
разить в количестве единиц продукции, которую необходимо 
продать, чтобы покрыть затраты, после чего каждая дополни
тельная единица проданной продукции будет приносить при
быль предприятию.

Разность между фактическим количеством реализованной 
продукции и безубыточным объемом продаж продукции — это 
зона безопасности (зона прибыли), и чем она больше, тем про
чнее финансовое состояние предприятия.



Безубыточный объем продаж и зона безопасности предприя 
тия являются основополагающими показателями при разработке 
бизнес-планов, обосновании управленческих решений, оценке 
деятельности предприятий, определять и анализировать которые 
должен уметь каждый бухгалтер, экономист, менеджер.

Расчет данных показателей основывается на взаимодействии 
«затраты — объем продаж — прибыль». Для определения их уров
ня можно использовать графический и аналитический способы

Например, производственная мощность предприятия 
рассчитана на выпуск 1 0 0 0  изделий, которые продаются по 
цене 20 тыс. руб. Все, что производится, сбывается, остатки 
незавершенного производства и готовой продукции не из
менились. Следовательно, объем производства продукции 
равен объему продаж (выручке), т.е. 20 млн руб. Постоян
ные затраты (амортизация, накладные расходы и др.) со
ставляют 4 млн руб. Переменные расходы на единицу продук
ции — 1 2  тыс. руб., а на весь запланированный выпуск про
дукции — 12 млн руб. При таких условиях прибыль от реали
зации продукции составит 4 млн руб. (20 — 4 — 12).

На основании этих данных построим график (рис. 10.1). По 
горизонтали показывается объем выпуска продукции в процен
тах от производственной мощности предприятия или в натураль
ных единицах (если выпускается один вид продукции), или в де
нежной оценке (если график строится для нескольких видов про
дукции), по вертикали — себестоимость проданной продукции и 
прибыль, которые вместе составляют выручку от реализации.

Линия затрат (полной себестоимости продукции) при нали 
чии постоянных и переменных затрат представляет уравнение 
первой степени:

у  = а + Ьх,
где у  — величина всех затрат;

а — абсолютная сумма постоянных расходов;
Ь — удельные переменные затраты на единицу продукции;
X — объем реализации продукции.

Для приведенного примера уравнение затрат имеет вид 
у  = 4 млн руб. + 12 тыс. руб. • х.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Рис. 10.1. Зависим ость меж ду прибы лью , объемом реализации продукции 

и ее себестоим остью

Если подставить в это уравнение значение х, можно определить 
издержки для любого объема реализации продукции. Так, при 
объеме 500 ед. затраты составляют:

у = 4 млн руб. + 12 тыс. руб. • 500 шт.= 10 млн руб.
По графику можно установить, при каком объеме реализации 

продукции предприятие получит прибыль, а при каком ее не бу
дет. С его помощью можно определить точку, в которой затраты 
будут равны выручке от реализации продукции. Она получила 
название точки безубыточного объема реализации продукции или 
порога рентабельности, ниже которой производство будет убы
точным.

В нашем примере эта точка расположена на уровне 50 % воз
можного объема реализации продукции. Если пакет заказов на 
изделия предприятия больше 50 % от ею  производственной 
мощности, то будет прибыль. При пакете заказов 75 % от воз
можного объема производства прибыль составит половину мак
симальной суммы, т.е. 2  млн руб.
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Если же пакет заказов будет менее 50 % возможного от факти
ческой производственной мощности, то предприятие будет убы
точным и обанкротится.

Разность между фактическим и безубыточным объемом про
даж — это зона безопасности. Если предприятие полностью ис
пользует свою производственную мощность, выпустит и реали
зует 1 0 0 0  изделий, то зона безопасности (запас финансовой про
чности) составит 50 %, при реализации 700 изделий — 20 % и т.д 
Зона безопасности показывает, на сколько процентов фактичес
кий объем продаж выше критического, при котором рентабель
ность равна нулю.

Полученную зависимость можно представить и по-другому 
(рис. 10.2). При объеме реализации, равном нулю, предприятие 
получает убыток в размере суммы постоянных расходов. При 
объеме 1000 изделий прибыль составит 4 млн руб. Соединив эти 
точки между собой, получим на линии х  точку критического 
объема продаж. В данном случае точка безубыточности (порог 
рентабельности) будет на отметке 10 млн руб. Получен тот же ре
зультат, только более простым способом.

Рис. 10.2. Определение точки безубы точности
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Кроме графического метода можно использовать и аналити
ческий.

f Ana-штический способ расчета безубыточного объема продаж и 
зоны безопасности предприятия более удобен по сравнению с гра- 

к фическим, так как не нужно чертить каждый раз график, что до- 
I вольно трудоемко. Можно вывести ряд формул и с их помощью 
К довольно быстро рассчитать данные показатели. Для этого ис

пользуем рис. 10.3. На графике поменяем местами переменные и 
постоянные затраты для того, чтобы в соответствии с определе- 

Е нием категории маржинального дохода объединить зону прибы- 
[ ли и зону постоянных расходов.

Рис. 10.3. Зависим ость м еж ду объем ом  реализации продукции, 

ее себестоим остью  и сум м о й  прибы ли

Для удобства вывода формул используем следующие обозначения:
Т  — точка безубыточного объема продаж (порог рентабель

ности, точка равновесия, критический объем продаж);
МД — маржинальный доход (общая сумма);
Дид — доля маржинального дохода в выручке от реализации 

продукции;



Смд — ставка маржинального дохода в цене за единицу про
дукции;

р — цена единицы продукции;
А — непропорциональные (постоянные) затраты;

— пропорциональные (переменные) затраты;
В — выручка от реализации продукции;
К— количество проданной продукции в натуральных единицах;
Ь — удельные переменные затраты;
П — прибыль.
В соответствии с рис. 10.3 формула для расчета маржинально

го дохода имеет вид

МД = П + А. (10.1)
График (рис. 10.3) позволяет также определить маржиналь

ный доход как разность между выручкой от реализации продук
ции и переменными затратами:

М Д = В - 3 „ .  (1 0 .2 )
В нашем примере сумма маржинального дохода составляет 

8  млн руб. ( 2 0  — 1 2 ).
Согласно графику, можно записать такую пропорцию:

Т В 
А МД

Отсюда можно вывести формулу для расчета точки критичес
кого объема продаж в денежном измерении:

Т  = d_ (Ю.З)
м д ’

или

Т - . i - J S L - A  (!«.<)
В Дула.

Для нашего примера она составляет 20 • 4 /  8  = 10 млн руб., 
или 4 /  ( 8  /  20) = 4 /  0,4 = 10 млн руб.

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Нетрудно заметить, что отношение постоянных расходов к об
шей сумме маржинального дохода и есть тот коэффициент, кото
рый определяет место расположения точки критического объема 
реализации продукции на графике.

Если заменить максимальный объем реализации продукции в 
денежном измерении (В) на соответствующий объем реализации 
в натуральных единицах (А), то можно рассчитать безубыточный 
объем реализации в натуральных единицах.

т= г .  ^  (Ю-5)
к  МД'

Т=  1000-1 = 500 ед.

Для определения точки критического объема продаж можно 
вместо суммы маржинального дохода использовать ставку мар
жинального дохода в цене за единицу продукции Смд.

МД 8  000 000 
К ~ 1000

8000 руб.

Отсюда МД = К • Смд- Тогда формулу (10.4) можно записать 
следующим образом:

т =  Л  (Ю.6)

Т =

с мд

4 000 000
8000

= 500 ед.

Для расчета точки критического объема продаж в процентах 
к максимальному его объему, который принимается за 1 0 0  %, 
может быть использована формула

Т = А
МД

• 100 % , (Ю.7)

Г =  1-100 = 50 %.

Ставку маржинального дохода можно представить как раз
ность между ценой р и удельными переменными затратами b:
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Смд — р — Ь.

Тогда, преобразовав формулу (10.6), критический объем реа
лизации продушин можно рассчитать следующим образом:

АТ =
р -Ь

( 10.8)

Т = 4000
2 0 - 1 2

= 500 ед.

Если ставится задача определить объем реализации продукции 
для получения определенной суммы прибыли, тогда формула будет 
иметь вид

К = А + П  4000 + 2000
р -Ь 20-12

= 750 ед.

Полученная величина в 1,5 раза больше, чем безубыточный 
объем продаж в натуральном измерении (750 /  500). При этом 
нужно произвести и реализовать 500 ед. продукции, чтобы по
крыть постоянные затраты предприятия, и 250 ед. — для получе
ния 2 0 0 0  млн руб. прибыли.

При многономенклатурном производстве этот показатель оп
ределяется в стоимостном выражении:

В = А + П 4000 + 2000
Дмд 0,4

= 1500 млн руб. ( 10. 10)

Для определения зоны безопасности аналитическим методом 
используется следующая формула:

ЗБ В - Т  20 000-10 000
В 20 000

= 0,5, или 50%. (,01,)

Для одного вида продукции зону безопасности можно найти 
по количественным показателям:

ЗБ = К -  Т  1000 -  500 
К 1000 = 0,5, или 50%. ( 10.12)
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10.3. Анализ факторов изменения точки безубыточности 
зоны безопасности предприятия

Приведенные графики и аналитические расчеты показывают, 
что безубыточный объем продаж и зона безопасности зависят от 

|  суммы постоянных и переменных затрат, а также от уровня цен 
на продукцию. При повышении цен нужно меньше реализовать 

г продукции, чтобы получить необходимую сумму выручки для 
компенсации постоянных издержек предприятия, и наоборот, 
при снижении уровня цен безубыточный объем реализации воз
растает. Увеличение же удельных переменных и постоянных за
трат повышает порог рентабельности и уменьшает зону безопас- 

. ности.
Поэтому каждое предприятие стремится к сокращению по

стоянных издержек. Оптимальным считается тот план, который 
позволяет снизить долю постоянных затрат на единицу продук
ции, уменьшить безубыточный объем продаж и увеличить зону 
безопасности.

Если допустить, что цены за единицу продукции снизи
лись с 2 0  до 19 тыс. руб., удельные переменные затраты 
уменьшились с 1 2  до 1 0  тыс. руб., сумма постоянных расхо
дов сократилась с 4000 до 3600 руб., а объем производства 
снизился с 1000 до 920 ед., то новая точка безубыточного 
объема продаж составит

т_  3600 
19-10

= 400.

Способом цепной подстановки можно определить влияние 
каждого фактора на изменение безубыточного объема продаж:

Тп = 4000
20-12

3600

= 500,

т .  =
20-12

= 450.

Туся2
3600

19-12
= 514,

3 1 7
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Гф = 3600
19-10

= 400.

Изменение точки безубыточности за счет:
суммы постоянных затрат 
цены реализации продукции 
удельных переменных затрат 

И т о г о
Зона безопасности при этом

450 -  500 = -50 ед., 
514 -  450 = +64 ед., 
400 -  514 = -114 ед., 
400 -  500 = -100 ед. 

увеличится и составит 56,5 %:

ЗБ = 920 -  400 
920

= 0,565, или 56,5 %.

Для факторного анализа зоны безопасности предприятия 
можно использовать следующую модель:

К ----——
з б - K ^ L - ____L ± .

к  к
Последовательно заменяя базовый уровень каждой составля

ющей данной формулы на фактический, способом цепной под
становки определим изменение зоны безопасности за счет объ
ема продаж, суммы постоянных затрат, цены изделия, удельных 
переменных затрат:

ЗБ = ^ев = 50 %
™  1000

ЗБУС1 = 9 2 0 9 ~ 05 0 0  = 45,6 %, 

Щс,2 °  -9 -2 °9 ~ 04 5 0  = 51,1 %, 

ЗБ ,", = 92° = ^  = 44,1 %,

ЗБФ 920 -  400 
920 56,5 %.

т т м  318
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В целом зона безопасности предприятия увеличилась на 6,5 %, в 
том числе за счет изменения:

Если безубыточный объем продаж определяется в стоимостном 
выражении при многономенклатурном производстве, то для 
факторного анализа .изменения его величины может быть ис
пользована следующая модель:

Деление затрат на постоянные и переменные и использование 
категории маржинального дохода позволяет не только опреде
лить безубыточный объем продаж, зону безопасности и сумму 
прибыли по отчетным данным, но и прогнозировать уровень 
этих показателей на перспективу.

10.4. Определение критической суммы постоянных, 
переменных расходов и критического уровня 
цены реализации_______________________________

С помощью маржинального анализа можно установить критичес
кий уровень не только объема продаж, но и суммы постоянных зат
рат, а также цены при заданном значении остальных факторов.
Критический уровень постоянных затрат при заданном уровне 
маржинального дохода и объема продаж рассчитывается следую
щим образом:

объема продаж 
постоянных затрат 
цены продукции 
удельных переменных затрат

45,6 -  50,0 = -4 ,4  %,
51.1 -  45,6 = +5,5 %,
44.1 -  51,1 = -7 ,0  %, 
56,5 -  44,1 = +12,4 %

А А А
Д  М Д  • Д  мд/)

Pi

А = К-(р -  Ь), или А = К - Смд, или А = В-Дмд.

Суть этого расчета состоит в том, чтобы определить максимально 
допустимую величину постоянных расходов, которая покрывает-
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ся маржинальным доходом при заданном объеме продаж, цены и 
уровня переменных затрат на единицу продукции. Если постоян
ные затраты превысят этот уровень, то предприятие будет убы
точным.

Например, цена изделия 50 руб., переменные затраты на еди
ницу продукции 30 руб., возможный объем производства продук
ции 5000 ед. Требуется определить критический уровень посто
янных издержек:

А -  К-(р -  Ь) = 5000 • (50 -  30) = 100 000 руб.
При такой сумме постоянных издержек предприятие не будет 

иметь прибыли, но не будет и убытка. Если же постоянные затра
ты окажутся выше критической суммы, то в сложившейся ситуа
ции они будут непосильными для предприятия. Оно не сможет 
их покрыть за счет своей выручки. Проверить этот тезис можно, 
рассчитав критический объем продаж:

Т — А
р - Ь

100 000 
50-30

= 5000 шт.

Предприятие должно произвести и реализовать 5 тыс. изделий, 
чтобы покрыть постоянные издержки в размере 100 тыс. руб. Если 
же сумма издержек будет выше, а увеличить объем продаж нет воз
можности, то предприятие окажется в убытке, частично «проест» 
свой капитал.

Как видим, критический уровень постоянных издержек явля
ется очень ценным показателем в управленческой деятельности 
С помощью его можно эффективнее управлять процессом фор
мирования финансовых результатов.

Критический уровень переменных затрат на единицу продук
ции для получения некоторой суммы целевой прибыли при за
данном объеме продаж, цене и сумме постоянных затрат опреде
ляется следующим образом:

Критический уровень цены определяется из заданного объема 
реализации и уровня постоянных и переменных затрат:
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Аср ~ Ь.

При объеме производства продукции 4 тыс. единиц, сумме 
переменных затрат на единицу продукции 35 руб. и сумме 
постоянных затрат 1 2 0  тыс. руб. минимальная цена, необхо
димая для покрытия постоянных расходов предприятия, 
должна быть

А с р
1 2 0  0 0 0  

4000
+ 35 = 65 руб.

При таком уровне цена будет равна себестоимости единицы 
продукции, а прибыль и рентабельность — нулю. Установление 
цены ниже этого уровня невыгодно для предприятия, так как в 
результате будет получен убыток.

Для того чтобы определить, за сколько месяцев окупятся по
стоянные затраты отчетного периода, необходимо сделать следую
щий расчет:

12 • Безубыточный объем продаж 
Годовой объем продаж

Например, годовой объем продаж составляет 2500 млн руб., 
постоянные издержки предприятия за год — 600 млн руб., при
быль — 400 млн руб. Требуется определить срок окупаемости 
постоянных издержек.

Сначала определим сумму маржинального дохода и его долю 
в общей выручке:

МД = 600 млн + 400 млн = 1000 млн руб.,

Дмп ~
1000
2500

= 0,4.

затрат) составит:
объем продаж (сумма покрытия постоянных

_  —  
0,4

1500 млн руб.

11 Так 2024 321
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Срок окупаемости постоянных издержек будет равен:

t 121500 
2500 = 7,2 мес.

Остальные 4,8 мес. предприятие будет получать прибыль. 
Следовательно, большая часть года уйдет на возмещение посто
янных издержек.

Основываясь на функциональной взаимосвязи затрат, 
объема продаж и прибыли, можно рассчитать объем реализа
ции продукции, который дает одинаковую прибыль по различ
ным вариантам управленческих решений (различным вариан
там оборудования, технологии, цен, структуры производства 
и т.д.).

Если сумму прибыли представить в виде формулы

П — К' Смд А,

где неизвестной величиной является объем продаж в натуре (А), 
и приравнять прибыль по одному варианту к прибыли по второ
му варианту

Ац * (-Mm Alt — К2 ’ Смдг А2,
то объем продаж можно найти следующим образом:

К =

Можно также определить объем продаж, при котором обшая 
сумма затрат будет одинаковой по различным вариантам управлен
ческих решений, для чего используется формула

К\ ’Ь\ + А\ = К2 "1% + А2,

V  -  ^ 2  ~  А

*
На основании проведенных расчетов выбирается один из ва

риантов управленческих решений, о чем речь пойдет в последую
щих параграфах.
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10.5. Аналитическая оценка решения о принятии 
дополнительного заказа по цене ниже 
себестоимости продукции

Необходимость принятия дополнительного заказа по цене ниже 
себестоимости продукции может возникнуть при спаде про
изводства, если предприятие не сумело сформировать портфель 
заказов и его производственные мощности используются недос
таточно полно.

Допустим, что предприятие имеет пакет заказов на 1000 ед. 
продукции по 150 руб. на общую сумму 150 тыс. руб., что должно 
было обеспечить ему прибыль в размере 30 тыс. руб. Себестои
мость этих 1 0 0 0  изделий по плану — 1 2 0  тыс. руб., в том числе 
постоянные затраты — 60 тыс. руб. Отсюда маржйнальный доход 
на весь объем составит 90 тыс. руб. (30 + 60), а на единицу про
дукции — 90 руб. ,

На протяжении года фактический объем реализации продук
ции значительно уменьшился и, по прогнозам менеджеров, будет 
меньше планового на 40% и составит всего 600 ед. В связи с этим 
предприятие завершит год с убытком:

Я  = 600 ед. • 90 -  60 000 = -6000 руб.

Такой результат объясняется высоким удельным весом по
стоянных расходов в сумме выручки. При снижении объема про
даж расходы стали непосильными для предприятия.

Чтобы избежать убытков, предприятие будет искать выход из 
сложившейся ситуации. И если в это время поступит предложе
ние от заказчика на выпуск продукции, которая требует несколь
ко другой технологии и соответственно дополнительных посто
янных затрат, то управляющие предприятия могут принять такой 
заказ даже по ценам ниже себестоимости. Допустим, заказчик 
согласился купить в текущем году 300 изделий по цене 110 руб., 
которая ниже их плановой себестоимости. При этом предприя
тие должно дополнительно израсходовать на конструктор
ско-технологическую подготовку производства этой партии про
дукции 5 тыс. руб.

3 2 3



Выгодно ли это предприятию? На первый взгляд кажется, что 
невыгодно, так как цена реализации ниже себестоимости едини
цы продукции. Кроме того, потребуются дополнительные издер
жки на подготовку производства.

Сделаем технико-экономическое обоснование решения о при
нятии дополнительного заказа на таких условиях (табл. 1 0 .1 ). 
Выручка от реализации этой партии составит 33 тыс. руб. 
(300*110), переменные затраты увеличатся на 18 тыс. руб. 
(300 * 60), а постоянные — на 5 тыс. руб. Следовательно, допол
нительная выручка покрывает все переменные затраты, кон
структорско-технологические расходы и часть постоянных за
трат предприятия в сумме 10 тыс. руб. (33 000 -  18 000 — 5000) 
В результате предприятие получит не убыток в размере 6000 руб , 
а прибыль 4000 руб.
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Таблица 10.1
Обоснование дополнительного заказа 

по более низкой цене реализации

Первый Второй Третий вариант
- Показатель

вариант 
( 1 0 0  % 
пакета 

заказов)

вариант
(60%
пакета

заказов)
60% па
кета за
казов

Дополни
тельный

заказ
Итого

Объем производства, шт. 1 0 0 0 600 600 300 900
Цена за единицу продук
ции, руб. 150 150 150 по ___

Выручка от продаж, руб. 150 000 90 000 90 000 33 000 123 000
Переменные затраты на 
единицу продукции, руб. 60 60 60 60
Сумма переменных за
трат, руб. 60 0 0 0 36 000 36 000 18 0 0 0 54 000
Сумма постоянных за
трат, руб. 60 0 0 0 60 0 0 0 60 0 0 0 5000 65 000
Себестоимость всего вы
пуска продукции, руб. 1 2 0  0 0 0 96 000 96 000 23 000 119 000

продукции, руб. 1 2 0 160 — — 132
Прибыль (+), убыток (—), 
руб. +30 000 -6000 — — +4000

3 2 4
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Это доказывает, что даже при таких невыгодных условиях приня
тие дополнительного заказа экономически оправдано. Дополни
тельный заказ позволяет значительно снизить себестоимость 
единицы продукции за счет наращивания объемов производства 
и вместо убытка получить прибыль.

10.6. Обоснование структуры товарной продукции

Важным источником резервов увеличения суммы прибыли явля
ется оптимизация структуры товарной продукции, т.е. увеличе
ние доли тех изделий, которые приносят большую прибыль пред
приятию. Однако нужно иметь в виду, что руководство предпри
ятия никогда не сведет свою производственную программу толь
ко к одному самому доходному изделию или услуге, чтобы мини
мизировать вероятность банкротства в связи с изменением 
конъюнктуры рынка.

Допустим, что имеются сведения об ассортименте продукции 
и возможных его изменениях (табл. 1 0 .2 ).

Таблица 10.2
Изменение структуры продукции

Отпускная це
на, тыс. руб.

Переменные затра- Удельный вес, %
Изделие ты на единицу про

дукции, тыс. руб. Первый
вариант

Второй
вариант

А 8 6 50 30
В 1 2 8 30 2 0

С 18 1 2 2 0 40
D 2 0 1 2 — 1 0

Постоянные затраты за год для первого варианта составляют 
1 0 0 0  млн руб., для второго — 1 2 0 0  млн руб., выручка от реализа
ции для первого варианта — 5600 млн руб., для второго — 
6000 млн руб. Оценку вариантов можно дать путем сравнения 
суммы прибыли по первому и второму вариашам.

Сначала рассчитаем среднюю величину доли маржинального 
дохода с учетом структуры реализации продукции для каждого 
варианта. _________ -  __________ ~

3 2 5
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Первый вариант: Второй вариант:
(8 - 6 ) /  8  • 0,5 = 0,125; <8 -- 6 ) / 8 •0,3 = 0,075;
( 1 2 - 8 ) /  12-0,3 = 0,099; ( 1 2 - 8 ) / 1 2 - 0 , 2  = 0,066;
(18 -  1 2 ) /  18-0,2 == 0,066 (18 -  1 2 ) / 18- 0,4 = 0,132;

( 2 0 -  1 2 ) / го • 0 , 1  == 0,040
Вс е г о 0,290 В с е г о 0,313

Прибыль рассчитываем по формуле:

П — В • Дид — А.
Затем рассчитаем сумму прибыли:
а) первый вариант:

Я  = (5600 • 0,29) -  1000 = 1624 -  1000 = 624 млн руб.;
б) второй вариант:

Я  = (6000-0,313) -  1200 = 1878- 1200 = 678 млн руб.
Таким образом, второй вариант позволяет увеличить абсо

лютную сумму прибыли на 54 млн руб. Следовательно, ему нуж
но отдать предпочтение.

Рассмотрим второй пример. Предприятию приходится обос
новывать решение о принятии дополнительного заказа на вы
пуск 500 изделий L, если мощность его оборудования исполь
зуется до предела. В таком случае необходимо уменьшить вы
пуск других менее выгодных изделий, например изделия К, 
входившего в производственную программу фирмы.

Имеются следующие данные об этих изделиях:
Параметр L К

Цена изделия, тыс. руб. 15 1 2

Переменные издержки на изделие, тыс. руб. 9 8

Ставка дохода, тыс. руб. 6 4
Время выработки, мин 8 1 0

Требуется определить:
а) на сколько единиц нужно сократить выпуск продукции К 

чтобы можно было принять заказ на изделие Z?

326



б) будет ли способствовать дополнительный заказ увеличе
нию прибыли в данном периоде?

в) какой должна быть нижняя граница цены изделия L, чтобы 
фирма могла принять дополнительный заказ?

Определим время, необходимое для дополнительного заказа 
в 500 шт.:

8 • 500 = 4000 мин.
Из-за этого выпуск изделия К уменьшится на 

4000 /  10 = 400 шт.

Глава 10. Прогнозирование финансовых результатов

Сопоставим исходные данные и полученные результаты:
Параметр L К

Объем производства, шт. +500 -400
Цена изделия, тыс. руб. 15 12
Переменные издержки на изделие, тыс. руб. 9 8

v Ставка дохода, тыс. руб. 6 4
Сумма дохода, тыс. руб. +3000 -1600

Полученные результаты показывают, что принятие дополни
тельного заказа на изготовление изделия L выгодно для предпри
ятия. Его выполнение будет способствовать увеличению прибы
ли, так как предприятие получит дополнительно 3000 тыс. руб., а 
потеряет 1600 тыс. руб.

Нижняя граница цены равна переменным издержкам допол
нительного изделия плюс ставка маржинального дохода заменяе
мого изделия, умноженная на соотношение времени их про
изводства:

Р=  9 + 4 * 8 /1 0 =  12,2 тыс. руб.
Такой уровень цены необходим для получения прежней 

суммы прибыли. Поскольку контрактная цена выше этого 
уровня, то принятие дополнительного заказа увеличит при
быль на 1400 млн руб. ((15 — 12,2) • 500). Следовательно, изме- 

f . нение структуры производства выгодно для предприятия.

3 2 7
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10.7. Обоснование варианта цены на новое изделие

Важным фактором, от которого зависит прибыль предприятия, 
является уровень отпускных цен на продукцию. Допустим, что 
фирма стоит перед выбором варианта цены на новое изделие, к о 
торое конкурент продает по цене 250 тыс. руб. Чтобы завоевать 
рынок сбыта, нужно обеспечить или более высокое качество про
дукции, или продавать ее по более низким ценам. Постоянные 
расходы, связанные с производством и сбытом этого изделия, 
составляют 2400 млн руб., переменные — 80 тыс. руб. на единицу.

Если улучшить качество изделия, то можно продать его по це
не 300 тыс. руб., но при этом постоянные затраты увеличатся на 
25 % и составят 3000 млн руб. Переменные расходы также возрас
тут на 25 % и составят 100 тыс. руб. на единицу продукции. Необ
ходимо проанализировать возможность установления цены в 300 
и 200 тыс. руб. Для этого сделаем расчет прибыли и точки крити
ческого объема продаж для этих двух вариантов.

Как видно из табл. 10.3, более выгоден для предприятия 
первый вариант, так как он обеспечивает более высокую сум
му прибыли и более низкий порог рентабельности. Чтобы 
обеспечить такую же сумму прибыли по второму варианту, не
обходимо производственную мощность предприятия увели
чить до 36 666 ед. (2 400 000 + 2 000 000) /  120).

Таблица W.3
Обоснование отпускной цены

Показатель первый второй
1. Цена реализации, тыс. руб. 300 200
2. Переменные затраты на единицу продукции, 
тыс. руб. 100 80
3. Постоянные затраты, млн. руб. 3000 2400
4. Маржинальный доход на единицу продукции, 
тыс. руб. (стр. 1 -  стр. 2) зпп 120
5. Критический объем продаж, шт. (стр. 3 /  стр. 4) 15 000 20 000
6. Мощность предприятия, шт. 25 000 25 000
7. Сумма прибыли, млн руб. (стр. 4 • стр. 6 — стр. 3) 2000 600 __
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Выбор того или иного варианта зависит от конъюнктуры рынка. 
Во время производственного бума предприниматели идут на уве
личение объема производства и реализации продукции «любой 
ценой*, а в периоды спада детально изучается каждая статья зат
рат, осуществляется поиск резервов экономии постоянных и пе
ременных расходов.

В условиях конкуренции предприятиям часто приходится идти
на снижение уровня цен, чтобы не снизить оборот по реализации. 
Например, цены у конкурентов ниже на 5—7 %, из-за чего оборот 
предприятия в последнее время несколько уменьшился. Чтобы 
отвоевать рынок сбыта, предприятие решило снизить цены на 
10 % (с 300 до 270 тыс. руб.), сохранив при этом ту же прибыль за 
счет увеличения объема продаж.

В таком случае предприятию придется решать задачу увели
чения оборота по реализации, чтобы компенсировать потери от 
снижения цен и рост постоянных затрат на 5 % в связи с расши
рением производства. Рассмотрим показатели до (ситуация 1) и 
после (ситуация 2) изменения цены.

Параметр Ситуация 1 Ситуация 2
Выручка, млн руб. 7500 6750
Сумма переменных затрат, млн руб. 2500 2500
Постоянные затраты, млн руб. 3000 3150
Прибыль, млн руб. 2000 1100
Маржинальный доход, млн руб. 5000 4250
Доля маржинального дохода 
в выручке 0,666 0,62963

Необходимая сумма оборота от реализации продукции для
компенсации суммы постоянных затрат и получения той же при
были определяется делением возросшей суммы постоянных за
трат и суммы прежней прибыли на долю маржинального дохода в 
изменившейся ситуации:

В =  Мг + H i) /  Дмдг =
= (3150 + 2000) /  0,629 63 = 8180 млн. руб.

Предприятие в этой ситуации должно произвести 30 300 из
делий, чтобы при цене 270 тыс. руб. получить выручку в сумме
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8180 млн руб. При этом его переменные издержки составят 
3030 млн руб. (8180 -  3150 — 2000), постоянные — 3150 млн руб., 
а прибыль — 2000 млн руб.

10.8. Выбор варианта машин и оборудования

Одним из направлений поиска резервов сокращения затрат на производ
ство продукции и увеличения прибыли является выбор и замена машин и 
технологического оборудования. Допустим, что выполнить какую-ли
бо операцию или процесс можно одним из трех вариантов — на 
станке с ручным управлением, на полуавтомате и автомате.

Вариант Постоянные затраты, Переменные затраты
тыс. руб. на изделие, тыс. руб.

Первый 1000 2
Второй 5000 1
Третий 10 000 0,2

У

Рис. 10.4. Сравнительная эф ф ективность разны х видов оборудования

Из рис. 10.4 видно, что при годовом объеме производства до 
4000 ед. выгоднее использовать станок с ручным управлением, от



4000 до 6250 ед. — полуавтомат, а свыше 6250 ед. в год более целе
сообразно и экономно установить автоматический станок.

Эти же данные можно получить и аналитическим способом.
Для нахождения критической точки затрат для двух вариантов 
затраты по одному из них приравнивают к затратам по другим.
Так, критическая точка затрат для станка с ручным управлением 
и полуавтомата может быть найдена по уравнению

1000 + 2х = 5000 + х; х  = (5000 -  1000) /  1 = 4000 ед.
Аналогично определяется критическая точка затрат для полу

автомата и автомата:

5000 + х  = 10000 + 0,2дг, 0,8х = 5000; х  = 6250.

Если был выбран неправильный вариант решения задачи, 
то можно подсчитать в связи с этим убытки предприятия. 
Например, годовой объем производства составляет 3000 ед.
Принято решение выполнять эту операцию с помощью авто
мата. Величина потерь от принятого технологического реше
ния будет составлять разность в затратах на станках с ручным 
управлением и автоматах:

(10 000 + 0,2 • 3000) -  (1000 + 2 • 3000) =
= 10 600 — 7000 = 3600 тыс. руб.

Таким образом, необоснованное технологическое решение 
привело к потерям в размере 3600 тыс. руб.

10.9. Обоснование решения «производить или покупать»

Минимизации затрат и увеличению прибыли содействует также 
обоснование выбора между собственным производством и при
обретением комплектующих деталей, запасных частей, полуфаб
рикатов, услуг на обслуживание оборудования, проведение мар
кетинговых исследований, обработки информации на ЭВМ и т.д. 
Собственное производство и поставки со стороны являются аль
тернативными формами получения в распоряжение предприятия 
необходимых продуктов и услуг.

Глава 10. Прогнозирование финансовых результатов t
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Для решения проблемы «производить или покупать» так
же может быть использован принцип взаимосвязи «затраты — 
объем — прибыль».

Например, для ремонта техники требуются соответствую
щие детали. Если их изготовлять собственными силами, то 
постоянные затраты на содержание оборудования составят 
100 тыс. руб. в год, а переменные расходы на единицу продук
ции — 50 руб. Готовые детали в неограниченном количестве 
можно приобрести по 150 руб. за единицу. Какое решение бо
лее выгодно? Чтобы ответить на этот вопрос, произведем сле
дующие расчеты. Стоимость приобретенных деталей можно 
выразить следующим образом:

где р — цена за единицу продукции;
х  — необходимое количество деталей в год.

Себестоимость производства деталей будет включать в себя посто
янные и переменные затраты. Определим, при какой потребности 
в деталях стоимость их приобретения и производства совпадет:

Расчеты показывают, что при годовой потребности в 1000 ед. 
расходы на закупку деталей совпадут с себестоимостью их про
изводства. При увеличении потребности свыше 1000 ед. в год более 
экономным является собственное производство, а при уменьшении 
для предприятия более выгодно их покупать (рис. 10.5).

Для окончательного принятия решения нужно учитывать та
кие факторы, как мощность предприятия, качество продукции, 
колебания объемов, создание или сокращение рабочих мест и т.Д-

Аналогичным образом можно обосновать необходимость при
обретения автомобиля д.1я перевозки грузов. Предположим, что 
предприятию нужен грузовик не каждый день, а только для заво
за сырья на протяжении пяти дней каждого месяца. Общий 
объем грузооборота за год составляет 60 000 ткм. Если приобрес
ти грузовик (первый вариант), то постоянные затраты за год со
ставят 2400 тыс. руб. и переменные на 1 ткм — 120 руб. Можно за-

С = рх,

рх = а + Ьх, 
100х = 100 000;

150х = 100 000 + 50х; 
х  = 1000 ед.
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Рис. 10.5. Обоснование решения «производить или покупать»

казать грузовик в автотранспортной организации (второй вари
ант). В таком случае стоимость 1 ткм перевозки составляет 200 руб.
Нужно рассчитать, при каких объемах грузооборота выгодно 
приобретать грузовик, а при каких — пользоваться услугами ав
тотранспортных организаций.

Приравняем затраты по первому и второму вариантам:
2 400 000 руб. + 120х = 200х;

80х = 2 400 000 руб.; х  = 30 тыс. ткм.
Следовательно, при объеме грузооборота до 30 тыс. ткм вы

годнее пользоваться услугами автотранспорта сторонних органи- 
ззций, а при больших объемах рациональнее купить свой грузо
вик, так как себестоимость 1 ткм и общая сумма затрат на пере- 
возку грузов будут ниже.

Доказательство. Затраты по первому варианту при объеме 
гРУЗооборота 60 000 ткм -

2 400 000 руб. + 120 руб. • 60 000 ткм = 9600 тыс. руб.;
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а по второму варианту —
200 руб. • 60 000 ткм = 12 000 тыс. руб.

Экономия в год при использовании первого варианта соста
вит 2400 тыс. руб.

Обоснование этого решения можно осуществить и графичес
ким методом (рис. 10.6).

у, млн руб.

m xxxx& ji р а зд е л  I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Рис. 10.6. Определение точки пересечения затрат по д вум  вариантам 

управленческих решений

10.10. Выбор варианта технологии производства

Важным источником сокращения затрат и увеличения суммы 
прибыли является выбор оптимальной технологии производства.

Вариант А. Предприятие приобретает детали, произвол:!7 
сборку готовых изделий, а затем их продает. Затраты при этом 
составляют: постоянные — 400 млн руб. в год; переменные — 
170 тыс. руб. на единицу продукции.

3 3 4
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Вариант Б. Предприятие покупает дополнительно оборудо
вание, которое позволяет выполнить некоторые технологические 
операции в собственных помещениях. При этом затраты соста
вят: постоянные — 925 млн руб., переменные — 100 тыс. руб. на 
единицу продукции.

Максимально возможная производственная мощность по 
двум вариантам — 10 тыс. изделий в год. Цена реализации едини
цы продукции — 250 тыс. руб.

Как видим, вариант А дает более высокие переменные, но 
более низкие постоянные затраты. Более высокие постоян
ные затраты по варианту Б включают дополнительные суммы 
амортизации нового оборудования и помещений, а также рас
ходы на выплату процентов по облигациям. Расчетный объем 
производства не дан. Максимальный спрос ограничен про
изводственной мощностью 10 тыс. ед. Поэтому мы можем оп
ределить по каждому варианту максимальную прибыль и по
рог рентабельности.

Параметр Вариант А Вариант Б
Цена реализации, тыс. руб. 250 250
Переменные затраты, тыс. руб. 
Маржинальный доход на изде-

170 100

лие, тыс. руб.
Маржинальный доход на весь

80 150

выпуск, млн руб. 800 1500
Постоянные затраты, млн руб. 400 925
Прибыль, млн руб. 400 575
Порог рентабельности, ед. 400 млн руб. _ 925 млн руб. _

80 тыс. руб. 150 тыс. руб.
= 5000 = 6167.

Вариант /> обеспечивает более высокую прибыль. Однако при 
первом варианте технологии порог рентабельности более низ
ший, а это значит, что при росте спроса прибыль будет получена 
оыстрее. Кроме того, при малых объемах спроса вариант А дает 
более высокую прибыль или меньшие убытки.

Если вариант А более доходный при малых объемах реализа- 
Ции» а вариант Б — при больших объемах, то должна быть ка-
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кая-то точка пересечения, в которой оба варианта имеют одина
ковую суммарную прибыль при одинаковом общем объеме реа 
лизании продукции. Для ее нахождения можно применять гра 
фический и аналитический методы.

Наилучший способ графического решения задачи — построе
ние графика зависимости прибыли от объема реализации покаж 
дому варианту. Он строится очень легко, так как прибыль возрас 
тает прямолинейно (маржинальный доход на каждую дополни 
тельно проданную единицу продукции — величина постоянная) 
Для построения прямолинейного графика прибыли необходимо 
отложить всего две точки и соединить их (рис. 10.7).

У

Рис. 10.7. О боснование эф ф ективности  разны х 

вариантов технологии

1. При нулевой реализации маржинальный доход равен 0, а ком
пания несет убытки в размере постоянных затрат (вариант А —
400 млн руб., вариант Б — 925 млн руб.).

2. При объеме реализации 10 000 ед. прибыль уже рассчита
на. По варианту А она составляет 400 млн руб., по варианту Б — 
575 млн руб.
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С помощью графика определяем порог рентабельности (без
убыточный объем реализации продукции) и максимальную при
быль по каждому варианту. Из рис. 10.7 видно, что прибыль по 
обоим вариантам одинаковая при объеме реализации 7500 ед. 
При больших объемах вариант Б становится более выгодным, 
чем вариант А.

Аналитический способ расчета. Допустим, что объем реализа
ции, при котором оба варианта дают одинаковую прибыль, равен 
х единиц. Суммарная прибыль есть суммарный маржинальный 
доход минус постоянные затраты, а суммарный маржинальный 
доход — маржинальный доход на единицу продукции, умножен
ный на х  единиц. Отсюда прибыль равна:
по варианту А 80х — 400 000;

Глава 10. Прогнозирование финансовых результатов I

С учетом того, что при объеме реализации х единиц прибыль 
одинаковая, получим:
80х -  400 000 = 150х -  925 000; 70х = 525 000; х = 7500 ед.

Таким образом, вариант А является более выгодным до 7500 ед. 
Если же ожидается, что спрос превысит 7500 ед., то более выгод
ным будет вариант Б. Поэтому нужно изучить и оценить спрос на 
этот вид продукции.

10.11. Выбор решения с учетом ограничений на ресурсы

Задача выбора оптимального решения значительно усложняется, 
если требуется учитывать разные ограничения. Примерами огра
ничений при принятии решений в бизнесе могут быть:

а) объем реализации продукции (существуют границы спроса 
на продукцию);

по варианту Б 150х- 925 000.

Доказательство 
Маржинальный доход

Вариант А
(80•7500) -  

= 600 000
400 000 
200 000

Вариант Б

Постоянные затраты 
Прибыль

(150-7500) = 
= 1 125 000 

925 000 
200 000
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б) трудовые ресурсы (общее количество или по профессиям);
в) материальные ресурсы (недостаток материалов для изго

товления продукции в необходимом количестве);
г) отсутствие финансовых ресурсов для оплаты необходимых 

производственных затрат.
Процесс принятия решений с учетом ограничений предусмотри - 

вает определение маржинального дохода, который дает каждое из
делие на единицу недостающего ресурса. Предпочтение отдается 
производству тех видов продукции, которые обеспечивают более 
высокий маржина.зьный доход на единицу ресурса.

Пример. Фирма выпускает два изделия: пальто и куртки. Ис
ходные данные для анализа:

Параметр Пальто Куртки
Удельные переменные расходы, тыс. руб. 160 130
Цена изделия, тыс. руб. 250 200
Расход материала на изделие, м 3 2
Маржинальный доход на единицу продук
ции, тыс. руб.

90 70

Маржинальный доход на 1 м ткани, тыс. руб. 30 35
Спрос, ед. 5000 8000
Требуемый расход ткани, м 15 000 16 000

Расход ткани ограничен 25 000 м, постоянные затраты — 
500 млн руб. Требуется составить план, который обеспечит 
получение максимума прибыли.

Ограничивающим фактором являются материальные ре
сурсы. Несмотря на то что пальто имеют более высокий мар
жинальный доход на единицу продукции, чем куртки, из ма
териала, который необходим для изготовления двух пальто, 
можно сшить три куртки. Поскольку производство курток 
обеспечивает больший маржинальный доход на 1 м ткани, их 
должно быть выпушено столько, сколько требует спрос, а ос
тальная ткань будет использована на выпуск пальто. Прибыль 
по этому варианту составит 330 млн руб. (табл. 10.4).

Заметим, что вариант, при котором сначала изготавливают 
максимально возможное количество пальто, не будет более до-
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Глава 10. Прогнозирование финансовых результатов

ходным. Можно сшить 5000 пальто из 15 000 м ткани, а из осталь
ных 10 000 м — 5000 курток. Маржинальный доход и прибыль в 
этом случае составят:

МД = 5000 • 70 + 5000 • 90 = 350 + 450 = 800 млн руб.,
П = 800 — 500 = 300 млн руб.

Следовательно, производство курток — более выгодный путь 
использования дефицитного ресурса, в данном случае ткани.

Таблица 10.4
Обоснование структуры производства продукции

Изделие Спрос,
шт.

Необходи
мое коли

чество 
ткани, м

Налич
ное ко

личество 
ткани, м

Объем 
выпус
ка, шт.

Маржиналь
ный доход 
на изделие, 
тыс. руб.

Всего,
млн
руб.

Куртки 8000 16 000 16 000 8000 70 560
Пальто 5000 15 000 9000 3000 90 270

В с е г о 31 000 25 000 X X 830
Минус по
стоянные 
затраты 500
Прибыль 330

Аналогичным образом максимизируется величина прибыли по тру
довым ресурсам и оборудованию, которые могут быть одновремен
но использованы на производстве нескольких изделий. Только 
здесь нужно учитывать маржинальный доход за человеко-час, 
машино-час и т.д.

Например, на предприятии для изготовления одной и той же 
продукции можно использовать две различные машины. Следует 
решить, на какой из двух машин целесообразно выполнить заказ 
в 1200 изделий, если их максимальная загрузка не может превы
шать 3000 ч в год. Ограничивающим фактором в данном случае 
является портфель заказов.

Вариант I Изделие А Изделие В Итого
Трудоемкость изделия, ч 3 5 —
Объем выпуска продукции
возможный, шт. 1000 600 1600
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Цена изделия, тыс. руб. 15 15 —
Переменные расходы на одно 
изделие, тыс. руб. 6 10 _

Маржинальный доход на 
1 машино-час, тыс. руб. 3 1
Размещение заказа, шт. 1000 200 1200
Сумма маржинального дохо
да, тыс. руб. 9000 1000 10 000
Минус сумма постоянных 
затрат, тыс. руб. 6000
Сумма прибыли, тыс. руб. 4000

Вариант II Изделие А Изделие В Итого
Размещение заказа, шт. 600 600 —
Сумма маржинального дохо
да, тыс. руб. 5400 3000 8400
Минус постоянные издер
жки, тыс. руб. 6000
Прибыль, тыс. руб. 2400

Следовательно, более выгодно выпустить максимальное ко
личество продукции на машине А, а оставшийся заказ в количес
тве 200 шт. выполнить на машине В. Это позволит получить 
большую прибыль в первом варианте, чем во втором.

10.12. Обоснование решения об увеличении 
производственной мощности. 
Эффект кривой опыта

С помощью маржинального анализа можно обосновать целесо
образность увеличения производственной мощности. Поскольку 
с увеличением производственной мощности происходит рост 
суммы постоянных затрат, следует установить, увеличится ли 
прибыль предприятия и зона его безопасности.
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Пример.
Параметр Вариант 1 Вариант 2 Изменение,%

Производственная мощ
ность, млн руб. 2500 3000 +20
Постоянные затраты, 
млн руб. 600 750 +25
Доля маржинального дохо
да в выручке 0,4 0,42 +5
Прибыль 400 510 +27,5
Безубыточный объем про
даж, млн руб. 1500 1785 + 19
Зона безопасности пред
приятия, % 40 40,5 + 1,25
Срок окупаемости посто
янных расходов, мес. 7,2 7,14 -0,8

Следовательно, при увеличении производственной мощнос
ти на 20 % сумма постоянных затрат возрастет на 25 %, а сумма 
прибыли на 27,5 %. При этом несколько увеличится зона безо
пасности предприятия и сократится срок окупаемости постоян
ных затрат.

Окончательное решение об увеличении производственной 
мощности должно приниматься с учетом окупаемости инвести
ций на строительство дополнительных помещений, приобрете
ние и модернизацию оборудования. Учитываются также возмож
ности сбыта продукции, создание новых рабочих мест, наличие 
необходимых материальных и трудовых ресурсов и т.д.

Следует учитывать также эффект кривой опыта (ЭКО), 
сущность которого состоит в том, что по мере увеличения про
изводства, наращивания производственных мощностей происхо
дит постепенное снижение переменных затрат в связи с повыше
нием уровня стандартизации производственных процессов, ква
лификации и профессионализма кадров, совершенствования 
техники, технологии и организации производства.

Опыт развитых стран показывает, что при каждом удвоении 
производства продукции вновь созданная стоимость на единицу 
продукции снижается примерно на 20—30%.
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График ЭКО выглядит примерно как на рис. 10.8.
г

Рис. 10.8. З ависим ость переменных затрат от объема производства продукции

Эффект кривой опыта проявляется не автоматически, а реа
лизуется при условии постоянного повышения квалификации 
персонала, внедрения новой техники, новых технологий и раци
ональных предложений. Администрация предприятия должна 
постоянно заботиться о проведении текущих улучшений, спо
собствующих снижению затрат на производство продукции.

Таким образом, деление затрат на постоянные и перемен
ные и использование маржинального дохода позволит более 
правильно проанализировать разные варианты управленчес
ких решений для поиска наиболее оптимального и получить 
более точный прогноз финансовых результатов. Внедрение 
этой методики в практику отечественных предприятий будет 
иметь большое значение.



Глава 11

Анализ
инвестиционной деятельности 
предприятий ______

11.1. Анализ объемов инвестиционной деятельности

Инвестиции — долгосрочное вложение средств в активы пред
приятия с целью увеличения прибыли и наращивания собствен
ного капитала. Они отличаются от текущих издержек продолжи
тельностью времени, на протяжении которого предприятие по
лучает экономический эффект (увеличение выпуска продукции, 
производительности труда, прибыли и т.д.). Это платеж за круп
ный капитальный элемент, после чего его невозможно быстро 
перепродать с прибылью, капитал замораживается на несколько 
лет, данное капитальное вложение будет приносить прибыль на 
протяжении нескольких лет, в конце периода капитальный 
объект будет иметь некоторую ликвидную стоимость либо не бу
дет ее иметь совсем.

По объектам вложения инвестиции делятся на реальные и фи
нансовые. Реальные инвестиции — это вложение средств в обнов
ление имеющейся материально-технической базы предприятия; 
наращивание его производственной мощности; освоение новых 
видов продукции или технологий; инновационные нематериаль
ные активы; строительство жилья, объектов соцкультбыта, рас
ходы на экологию и др.

Финансовые инвестиции — это долгосрочные финансовые 
вложения в ценные бумаги, корпоративные совместные пред
приятия, обеспечивающие гарантированные источники доходов 
или поставок сырья, сбыта продукции и т.д.
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Инвестиции имеют большое значение не только для будуще_ 
го положения предприятия, но и для экономики страны в целом. 
С их помощью осуществляется расширенное воспроизводство 
основных средств как производственного, так и непроизвод
ственного характера, укрепляется материально-техническая база 
субъектов хозяйствования, что позволяет предприятиям увели
чивать объемы производства продукции, улучшать условия труда 
и быта работников. От них зависят себестоимость, ассортимент, 
качество, новизна и привлекательность продукции, ее конкурен
тоспособность.

Задача анализа заключается в оценке динамики и степени вы
полнения плана инвестиционной деятельности субъекта хозяй
ствования, а также изыскания резервов увеличения объемов инвес
тирования.

Сельскохозяйственные предприятия должны не только 
увеличивать объемы инвестиций, но и повышать их экономи
ческую эффективность, т е. отдачу. В связи с этим одной из 
важнейших задач анализа является изучение показателей эф
фективности инвестиционной деятельности и выявление резер
вов ев роста.

Основными источниками информации для анализа служат 
«Отчет о выполнении плана ввода в действие объектов, основных 
фондов и использовании капитальных вложений», «Себестои
мость строительных работ, выполненных хозяйственным спосо
бом», «Отчет о наличии и движении основных средств», данные 
аналитического бухгалтерского учета, бизнес-плана предприя
тия, проектно-сметная документация.

Анализ объемов инвестиционной деятельности следует н а ч и 
нать с изучения общих показателей. В первую очередь нужно изу
чить динамику и выполнение плана инвестирования за отчетный 
год в целом и по основным направлениям (табл. 11.1).

Динамику инвестиций необходимо изучать с учетом индекса 
роста цен. Наряду с абсолютными показателями нужно анализи
ровать и относительные, такие, как размер инвестиций на 100 га 
сельскохозяйственных угодий, на одного работника, коэффици
ент обновления основных средств производства.
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Глава 11. Анализ инвестиционной деятельности

Таблица 11.1
П о к а з а т е л и  в ы п о л н е н и я  п л а н а  п о  о б ъ е м у  и н в е с т и ц и й

Вид инвестиций
По пла

ну.
тыс. руб.

Фактически по 
сметной стои

мости, тыс. руб.

Выполне
ние плана, 

%
С троительство новых объектов 62 000 54 000 87,0

Приобретение основных 
средств 65 000 72 000 110,8
формирование основного стада 13 600 21 000 154,4

Прочие капитальные работы и 
затраты 12 400 10 000 80,6

В с е г о  капитальных вложе
ний 153 000 157 000 102,6

В том числе:
производственного назначе
ния 128 000 137 000 107,0
непроизводственного назна
чения 25 000 20 000 80,0

После этого следует изучить выполнение гиана инвестирования по 
каждому объекту строительно -монтажных работ и причины от
клонения от плана. На выполнение плана строительных работ 
оказывают влияние следующие факторы: наличие утвержденной 
проектно-сметной документации, финансирования, обеспечен
ность строительства трудовыми и материальными ресурсами.

Одним из основных показателей при анализе капитальных 
вложений является выполнение плана по вводу объектов строи
тельства в действие. Не рекомендуется начинать строительство 
новых объектов при невыполнении плана сдачи в эксплуатацию 
начатых, так как это приводит к распылению средств между мно
гочисленными объектами, растягиванию сроков строительства, 
замораживанию капитала в незавершенном производстве и, как 
Результат, к снижению отдачи капитальных вложений и эффек
тивности сельскохозяйственного производства в целом.

Как видно из табл. 11.2, план по объему строительно
монтажных работ недовыполнен на 8000 тыс. руб., или на 13 % 
(54 000 /  62 000 • 100 — 100). Недовыполнен план и по вводу в 
Действие жилого дома из-за недостатка средств финансирова
ния его строительства.
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Таблица Ц 2
Выполнение плана строительно-монтажных работ 

(по сметной стоимости), ты с. руб-

Объект
строи

тельства

\
Полная
сметная

стои
мость

Незавер
шенное
строи

тельство

Объем строи
тельных ра
бот в отчет

ном году

Ввод
в действие 

объектов

Незавершен
ное строи- 

тельство на 
конец года

объекта на начало 
года план факт план факт план факт

Овоще
хранили
ще 40 000 10 000 30 000 30 000 4 0  000 40 000

Гараж 5000 — 5000 5000 5000 5000 — -----  .
Жилой
лом 43 000 21 000 22 000 13 000 4 3 000 ____ _ _ 36 000
Прочие 12 000 500 5000 6000 3000 2500 2500 4000

И т о г о 100 000 31 500 62 000 54 000 91 000 47 500 2500 40 000

В процессе пообъектного анализа устанавливается техническая го
товность каждого объекта, определяемая как отношение плано
вой стоимости фактически выполненных работ с начала строи
тельства анализируемого объекта к его полной плановой стои
мости. Сравнение фактического уровня технической готовности 
объектов с плановым показывает соблюдение сроков продолжи
тельности строительства.

Затягивание сроков строительства приводит к увеличению 
остатков незавершенного производства, что нежелательно и 
расценивается как нерациональное использование инвести
рованного капитала. В связи с этим следует выяснить, какие 
изменения произошли в остатках незавершенного строитель
ства за отчетный период. Для этого фактическую сумму за
трат по незавершенному строительству на конец года сравни
вают с плановой и с суммой на начало года и изучают причи
ны отклонений от плана.

Если строительство выполняется хозяйственным способом, 
то нужно проанализировать себестоимость строительных работ, 
сравнить фактическую себестоимость выполненных работ со 
сметной стоимостью капитального строительства в целом и по 
отдельным объектам (табл. 11.3).
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Таблица 11.3
Анализ себестоимости строительных работ

Объект
Сметная 

стоимость, 
тыс. руб.

Фактическая 
себестоимость, 

тыс. руб.

Отклонение 
от сметы

тыс. руб. %
Гараж 5000 5600 +600 + 12
Овощехранилище 30 000 32 400 +2400 +8
Прочие 6000 6500 +500 +8,3

И т о г о 41 000 44 500 +3500 +8,9

Затем изучают причины перерасхода или экономии средств по 
каждой статье затрат с целью изыскания резервов снижения се
бестоимости строительства объектов. Подробнее эти вопросы из
ложены в главе 15.

Анализ выполнения пугана инвестиций на приобретение ос
новных средств. Большой удельный вес в общем объеме ин
вестиций занимают расходы на приобретение основных 
средств. План приобретения сельскохозяйственной техники 
составляется с учетом фактического наличия и плановой пот
ребности хозяйства в каждом виде машин, оборудования и 
инвентаря. Потребность хозяйства в тракторах, комбайнах и 
прочей сельскохозяйственной технике обосновывается расче
тами, которые учитывают плановый объем сельскохозяй
ственных работ, сроки их выполнения и дневную выработку 
машин. При ограничении размера капитальных вложений в 
первую очередь планируется приобрести те машины и меха
низмы, которые играют наиболее важную роль в хозяйстве и 
обеспечивают наиболее высокую отдачу инвестиций.

При изучении этого вопроса нужно рассмотреть выполне
ние плана приобретения основных средств по общему объему 
н по номенклатуре, своевременность их поступления и уста
новить соответствие потребностям хозяйства. При этом сле
дует иметь в виду, что увеличение суммы инвестиций на эти 
Нели могло произойти не только за счет количества куплен
ной техники, но и за счет повышения ее стоимости. Расчет 
влияния данных факторов можно произвести способом абсо
лютных разниц (табл. 11.4).
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Таблица 11.4

Анализ выполнения плана приобретения 
основных средств

Вид ос-

Количест
во, шт.

Средняя
цена

единицы, 
тыс. руб.

Стоимость, 
тыс. руб. Отклонение от плана

новных
средств

план факт план факт план факт всего
В ТОМ

за
коли
чества

числе
:чет

цены
Трактора
Зерно
убороч
ные ком-

3 3 4500 5000 13 500 15 000 + 1500 + 1500

байны
Грузовые

3 2 8000 9000 24 000 18 000 -6000 -8000 +2000

машины
И т .  д .

3 4 5000 6500 15 000 26 000 +11 000 +5000 +6000

И т о г о — — — — 65 000 72 000 +7000 -5000 + 12 000

Согласно приведенным данным, сумма инвестиций на при
обретение основных средств в целом возросла на 7000 тыс. 
руб., но в связи с удорожанием техники хозяйство купило ее 
меньше. В процессе анализа надо установить, насколько 
обоснована сверхплановая покупка грузовых машин, соответ
ствует ли это потребностям хозяйства. При этом следует учи
тывать, что приобретение лишней техники, так же как и недо
выполнение плана по обновлению машин и оборудования, 
ухудшает финансовое состояние хозяйства, снижает фондоот
дачу и отдачу инвестиций.

AhojW3 выполнения плана инвестиций на формирование основно
го стада животных. Значительных инвестиций требует процесс 
обновления и воспроизводства основного стада. Эти затраты фи
нансируются за счет выручки от реализации взрослых животных, 
выбракованных из основного стада, кредитов банка. Для этой це
ли может использоваться и часть прибыли, предназначенной для 
накопления.
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В процессе анализа необходимо определить выполнение 
плана инвестиций на формирование основного стада в целом 
и по видам животных, установить причины отклонения от 
плана. Затраты на формирование основного стада зависят от 
поголовья животных, переведенных в основное стадо, а также 
от стоимости одной головы. Чтобы определить влияние первого 
фактора на изменение обшей суммы затрат, необходимо'из- 
менение поголовья умножить на стоимость одного животного 
по плану. Влияние второго фактора устанавливается умноже
нием разности между фактической и плановой стоимостью 
одной головы на фактическое поголовье животных, переве
денных в основное стадо (табл. 11.5).

Таблица 11.5
Расчет влияния факторов на изменение затрат 

по формированию основного стада

Показатель Крупный 
рогатый скот Лошади Всего

Количество голов:
по плану 200 20 X
фактически 250 25 X

Средняя стоимость одной головы, 
гыс. руб.:

по плану 60 80 X
фактически 75 90 X

Общая стоимость, тыс. руб.
по плану 12 000 1600 13 600
фактически 18 750 2250 21 000

Отклонение от плана, тыс. руб. +6750 +650 +7400
В том числе за счет:

поголовья животных +3000 +400 •+3400
стоимости одной головы +3750 +250 +4000

В нашем примере перевыполнение плана по капитальным вложе
ниям на формирование основного счала вызвано увеличением как 
поголовья, так и стоимости одной головы. Увеличение стоимости 
одного животного объясняется тем, что хозяйство приобрело сверх 
плана 40 племенных нетелей стоимостью по 100 тыс. руб.



Изменение средней стоимости одной головы животных, вы
ращенных в хозяйстве, может быть вызвано увеличением (умень
шением) ее живой массы и себестоимости 1 кг живой массы. 
Влияние этих факторов также можно определить способом абсо
лютных разниц. Увеличение стоимости выращенных животных — 
явление нежелательное, ибо это требует дополнительных инвес
тиций и приводит к снижению их эффективности. Поэтому не
обходимо сделать детальный анализ себестоимости прироста жи
вой массы животных и найти резервы ее снижения по методике, 
изложенной в главе 7.

11.2. Ретроспективная оценка эффективности 
реальных инвестиций

??????'? $. РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Для оценки эффективности инвестиций используется комплекс по
казателей. Дополнительный выход продукции на рубль инвестиции:

Э = (ВПХ -  ВП0) /  И,

где Э— эффективность инвестиций;
ВП0 — валовой объем производства продукции при исходных 

инвестициях;
ВП\ — валовой объем производства продукции при дополни

тельных инвестициях;
И — сумма дополнительных инвестиций.

Снижение себестоимости продукции в расчете на рубль инвести
ций:

Э= Q\ *(Q) — С|) /  И,

где Со — себестоимость единицы продукции при исходных ка
питальных вложениях;

С| — себестоимость единицы продукции при исходных и 
дополнительных капитальных вложениях;

0 1  — ГОДОВОЙ Объем ПрОИЗВОДСТВа П  П О / Т у к н и  U  и  и т м л , . -  

ном выражении после дополнительных инвестиций.

Сокращение затрат труда на производство продукции в расчете 
на рубль инвестиций:
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Э  =  Q i m (T E q — ТЕ\) /  И,

где ТЕо — затраты труда на производство единицы продукции 
до дополнительных инвестиций;

ТЕ\ — затраты труда на производство единицы продукции 
после дополнительных инвестиций.

Если числитель (?, • (TE q -  ТЕ\) разделить на годовой фонд рабо
чего времени в расчете на одного рабочего, то получится относи
тельное сокращение количества рабочих в результате дополни
тельных инвестиций.

Увеличение прибыли в расчете на рубль инвестиций: 

э =  (?, • (7?, -  ГГ о) /  И,

где ГГ0 — прибыль на единицу продукции до дополнительных 
инвестиций.

/7*| — прибыль на единицу продукции после дополнитель
ных инвестиций.

Срок окупаемости инвестиций:

/ =  И / О ,-(Я , -  ГТ0), или 1= И /  О, *(Q  — С|).
Все перечисленные показатели используются для комплек

сной оценки эффективности инвестирования как в целом, так и 
по отдельным объектам.

Необходимо изучить динамику данных показателей, выполне
ние плана, провести межхозяйственный сравнительный анализ, оп
ределить влияние факторов и разработать мероприятия по повы
шению их уровня.

Основным направлением повышения эффективности инвес
тиций является комплексность их использования. Это означает, 
что с помощью дополнительных инвестиций предприятия дол
жны добиваться оптимальных соотношений между основными и 
оборотными фондами, активной и пассивной частью, силовыми

■ ч в  • % » « .___  ______
й  И Т.Д.

Важными условиями повышения эффективности инвестици
онной деятельности являются сокращение сроков строительства 
и незавершенного производства, снижение стоимости вводимых
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объектов, а также правильная их эксплуатация (полное исполь
зование проектных мощностей, недопущение простоев техники, 
оборудования и т.д.). Выводы и предложения по результатам ана
лиза должны быть обоснованы и подкреплены соответствующи
ми расчетами.

Таблица 1 ]. 6
Анализ эффективности капитальных вложений 

на строительство телятника

Показатель План Факт Отклонение
Сумма капитальных вложений, 
тыс. руб. 20 000 23 000 +3000
Срок введения в эксплуатацию 01.01 01.04 -90
Проектная мощность, гол. 800 800 —
Размешено голов 800 600 -200
Среднесуточный прирост живой массы 
одной головы животных, г 750 700 -50
Годовой объем производства говядины, 
ц 2190 1533 -657
Прибыль на 1 ц продукции, руб. 2300 1500 -1300
Годовая сумма прибыли, млн руб. 5037 2300 -2737
Производство продукции на 1 тыс. руб. 
инвестиций в телятник, ц 0,11 0,066 -0,044
Прибыль на 1 рубль инвестиций, руб. 0,25 0,1 -0,15
Срок окупаемости, лет 4,0 10,0 +6,0

Данные табл. 11.6 показывают, что эффективность инвестиции 
на строительство и оборудование телятника в 2,5 раза ниже пла
новой. Это вызвано тем, что, во-первых, не полностью ис
пользуется проектная мощность телятника: вместо 800 голов в 
нем содержится только 600, из-за чего объем производства 
продукции уменьшился на 547 ц (—200 гол. • 750 г • 365 дней). 
Во-вторых, продуктивность телят также ниже плановой, что 
привело к уменьшению объема производства говядины на 110 и 
(—50 г • 600 гол. • 365 дней). Соответственно снизилась и сумма 
прибыли: на 1258 и 253 тыс. руб.

Следовательно, для повышения окупаемости инвестиций в 
данный объект нужно полнее использовать проектную мощность

3 5 2
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мятника п организовать более интенсивный откорм и выращи
вание телят.

Аналогичным образом анализируется эффективность инвес
тиций и в другие объекты, выявляются резервы ее роста и разра
батываются определенные мероприятия по их освоению.

11.3. Прогнозирование эффективности 
инвестиционной деятельности

При принятии решений в бизнесе о долгосрочных инвестициях 
возникает потребность в прогнозировании их эффективности. 
Для этого нужен долгосрочный анализ доходов и издержек. Ос
новными методами оценки программы инвестиционной дея
тельности являются:

а) расчет срока окупаемости инвестиций;
б) определение чистого приведенного эффекта (чистой теку

щей стоимости NPV).
в) расчет уровня рентабельности инвестиций (/?/).
В основу этих методов положено сравнение объема предпола

гаемых инвестиций и будущих денежных поступлений. Они мо
гут базироваться как на учетной величине денежных поступле
ний, так и на дисконтированных доходах с учетом временной 
компоненты денежных потоков.

Первый метод оценки эффективности инвестиционных про
ектов заключается в определении срока, необходимого для того, 
чтобы инвестиции окупили себя.

Пример 1

Стоимость, тыс. руб. 
Прибыль, тыс. руб.:

Проект А Проект Б
1000 1000

первый год 
второй год 
третий год

500
500
100

250
250
250

12 2024 353 I
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четвертый год 50 250
пятый год 50 250
шестой год — 250

В с е г о 1200 1500

Проекты А и /> требуют инвестиций по 1000 тыс. руб. каждый. 
Проект А обеспечивает прибыль 500 тыс. руб. в год, а проект Б — 
250 тыс. руб. Из этого следует, что инвестиции в первый проект 
окупятся за два года, а во второй — за четыре года, т.е. первый 
проект более выгодный, чем второй.

Метод окупаемости не принимает в расчет сроки использова
ния инвестируемого объекта и отдачу по годам. Если исходить 
только из срока окупаемости инвестиций, то нужно инвестиро
вать проект А. Однако здесь не учитывается то, что проект Б обес
печивает значительно большую сумму прибыли. Следовательно, 
оценивая эффективность инвестиций, надо принимать во вни
мание не только сроки их окупаемости, но и доход на вложенный 
капитал или доходность (рентабельность) проекта:

Л/ = Ожидаемая сумма дохода 
Ожидаемая сумма инвестиций

Из нашего примера видно, что необходимо вложить средства 
в объект Б, так как для проекта А

R! =1200 /  1000 • 100 % = 120 %,
а для проекта Б

RI = 1500 /  1000 • 100 % = 150 %.
Однако и этот метод имеет свои недостатки: он не учитыва

ет распределения притока и оттока денежных средств по годам. 
В рассматриваемом примере денежные поступления на четвер
том году имеют такой же вес, как и на первом. Обычно же руко* 
водство предприятия отдает предпочтение более высоким денеж
ным доходам в первые годы. Поэтому оно может выбрать проект 
А, несмотря на его низкую норму прибыли.

Более научно обоснованной является оценка э ф ф е к т и в н о с т и  ин
вестиций, основанная на методах наращения (компаундирования)
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UgU дисконтирования денежных поступлений, учитывающих изме
нение стоимости денег во времени.

Сущность метода компаундирования состоит в определении 
суммы денег, которую будет иметь инвестор в конце операции. 
Заданными величинами здесь являются исходная сумма инвес
тиций, срок и процентная ставка доходности, а искомой величи
ной — сумма средств, которая будет получена после завершения 
операции. При использовании этого метода исследование де
нежного потока ведется от настоящего к будущему.

Например, если бы нам нужно было вложить в банк 1000 тыс. руб., 
который выплачивает 20 % годовых, то мы рассчитали бы следую
щие показатели доходности:

за первый год 1000 *(1 + 20 %) = 1000* 1,2 = 1200 тыс. руб.;

за второй год 1200 • (1 + 20 %) = 1200 -1,2 = 1440 тыс. руб.;

за третий год 1440 • (1 + 20 %) = 1440 -1,2 = 1728 тыс. руб.

Это можно записать и таким образом:
1000- 1,2- 1,2- 1,2 = 1000- 1,23 = 1728 тыс. руб.

Данный пример показывает методику определения стои
мости инвестиций при использовании сложных процентов. Сум
ма годовых процентов каждый год возрастает, поэтому имеем до
ход как с первоначального капитала, так и с процентов, получен
ных за предыдущие годы.

Поэтому для определения стоимости, которую будут иметь 
Инвестиции через несколько лет, при использовании сложных 
процентов применяют следующую формулу:

FV = РУ- (1 + г)я,
где FV — будущая стоимость инвестиций через п лет;

РУ — первоначальная сумма инвестиций;
*• — ставка процентов в виде десятичной дроби; 

п — число лет в расчетном периоде.
При начислении процентов гпГпростой ставке используется фор
мула
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FV = РУ-( 1 + r - r i )  = 1000* (1 + 0,2-3) = 1600 тыс. руб
Если проценты по инвестициям начисляются несколько раз в 

году по ставке сложных процентов, то формула для определения 
будущей стоимости вклада имеет вид

FV= РУ-( 1 +  г  /  / я ) " " ,

где т — число периодов начисления процентов в году.
Допустим, что в приведенном примере проценты начисляются 
ежеквартально (т = 4, п = 3). Тогда будущая стоимость вклада че
рез три года составит

FV= 1000 • (1 + 0,2 /  4)12 = 1000 • 1,79585 =
= 1795,85 тыс. руб.

Часто возникает необходимость сравнения условий финансо
вых операций, предусматривающих различные периоды начис
ления процентов. В этом случае осуществляется приведение со
ответствующих процентных ставок к их годовому эквиваленту:

EFR = (1 + г /  т)” -  1,
где EFR — эффективная ставка процента (ставка сравнения); 

т — число периодов начисления; 
г — номинальная ставка процента.

В нашем примере при ежеквартальном начислении процентов 
она составит:

EFR = (1 + 0,2 /4)4 -  1 = 0,2155 (21,55 %),
т.е. значительно превышает ставку доходности поданной финан
совой операции при начислении процентов раз в году.

Если известны величины FV, РУ и л, то можно найти про
центную ставку по следующей формуле:

г = (FV /  РУ)Х/Я ~  1 = (1728 /  1000)1/3 -  1 = 0,2.
Длительность операции можно определить, зная FV, РУ и г, 

путем логарифмирования:
„ = 18(РУ /  РУ) _ 18(1728 /  1000) _

18(1 + г) 18(1 + 0,2)

I ■&£%%%£ РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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Метод дисконтирования денежных поступлений (ДДП) — ис
следование денежного потока наоборот — от будущего к текуще
му моменту времени. Он позволяет определить, сколько денег 
нужно вложить сегодня, чтобы получить определенную сумму в 
конце заданного периода. Для этого используется формула

PV= F V ... = FV- — !—  =FV- kd.
(1 + г)" (1 + г)"

Если начисление процентов осуществляется т раз в году, то 
расчет текущей стоимости будущих доходов производим следую
щим образом:

FV 1P V = ------—------ = FV--------- -------- .
(1 + г /  т)тя (1 + г /  т)тп

Иначе говоря, ДДП  используется для определения суммы 
инвестиций, которые необходимо вложить сейчас, чтобы до
вести их стоимость до требуемой величины при заданной 
ставке процента.

Для того чтобы через три года стоимость инвестиций состави
ла 1728 тыс. руб. при ставке 20 %, необходимо вложить следую
щую сумму:

PV = 1728-1 /  1,2J = 1728-0,5787 = 1000 тыс. руб.
Пример 2. Предприятие рассматривает вопрос о том, стоит 

ли вкладывать 150 тыс. руб. в проект, который через два года 
принесет доход 200 тыс. руб. Принято решение вложить день
ги только при условии, что годовой доход от этой инвестиции 
составит не менее 10 %, который можно получить, если поло
жить деньги в банк. Для того чтобы через два года получить 
200 тыс. руб., компания сейчас должна вложить под 10 % годо
вых 165 тыс. руб. (200 -1 /  1,12). Проект дает доход в 200 тыс. руб. 
при меньшей сумме инвестиций (150 тыс. руб.), это значит, что 
Р*вка дохода превышает 10 %. следовательно, проект является 
выгодным.

ДДП  положено в основу методов определения чистой 
(приведенной) текущей стоимости проектов и уровня их рен
табельности.
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FV = P V (  1 + г  * п) = 1000-(1 + 0,2-3) = 1600 тыс. руб
Если проценты по инвестициям начисляются несколько рц3 в 

году по ставке сложных процентов, то формула для определения 
будущей стоимости вклада имеет вид

FV = PV-( 1 + г / т ) пт,
где т — число периодов начисления процентов в году.

Допустим, что в приведенном примере проценты начисляются 
ежеквартально (т = 4, п = 3). Тогда будущая стоимость вклада че
рез три года составит

FV= 1000 -(1 + 0,2 /  4)12 = 1000-1,79585 =
= 1795,85 тыс. руб.

Часто возникает необходимость сравнения условий финансо
вых операций, предусматривающих различные периоды начис
ления процентов. В этом случае осуществляется приведение со
ответствующих процентных ставок к их годовому эквиваленту:

EFR = (1 + г / т)т -  1,
где EFR— эффективная ставка процента (ставка сравнения); 

т — число периодов начисления; 
г — номинальная ставка процента.

В нашем примере при ежеквартальном начислении процентов 
она составит:

EFR = (1 + 0,2 /4)а -  1 = 0,2155 (21,55 %),
т.е. значительно превышает ставку доходности поданной финан
совой операции при начислении процентов раз в году.

Если известны величины FV, PV и п, то можно найти про
центную ставку по следующей формуле:

г = (FV /  PV)X/H ~  1 = (1728 /  1000)1/3 -  1 = 0,2.
Длительность операции можно определить, зная FV, РУ и Л 

путем логарифмирования:
„ _  lg(FV /  PV) _ 18(1728 /  1000) _  

l g ( l  +  r )  l g ( l  +  0 ,2 )
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Метод дисконтирования денежных поступлений (ДДП) — ис
следование денежного потока наоборот — от будущего к текуще
му моменту времени. Он позволяет определить, сколько денег 
нужно вложить сегодня, чтобы получить определенную сумму в 
конце заданного периода. Для этого используется формула

FV 1PV= ■ ---- -  = FV- — -—  —FV- kd.
(1 + г)" (1 + г)"

Если начисление процентов осуществляется т  раз в году, то 
расчет текущей стоимости будущих доходов производим следую
щим образом:

FV 1р у = ----- _ ------ = FV--------- -------- .
(1 + г /  m)mn (1 + г /  т)т"

Иначе говоря, ДДП  используется для определения суммы 
инвестиций, которые необходимо вложить сейчас, чтобы до
вести их стоимость до требуемой величины при заданной 
ставке процента.

Для того чтобы через три года стоимость инвестиций состави
ла 1728 тыс. руб. при ставке 20 %, необходимо вложить следую
щую сумму:

РУ = 1728-1  /  1.23 = 1728 - 0,5787 = 1000 тыс. руб.
Пример 2. Предприятие рассматривает вопрос о том, стоит 

ли вкладывать 150 тыс. руб. в проект, который через два года 
принесет доход 200 тыс. руб. Принято решение вложить день
ги только при условии, что годовой доход от этой инвестиции 
составит не менее 10 %, который можно получить, если поло
жить деньги в банк. Для того чтобы через два года получить 
200 тыс. руб., компания сейчас должна вложить под 10 % годо
вых 165 тыс. руб. (200 • 1 /  1,12). Проект дает доход в 200 тыс. руб. 
при меньшей сумме инвестиций (150 тыс. руб.), это значит, что 
ставка дохода превышает 10 %, следовательно, проект является 
выгодным.

ДДП  положено в основу методов определения чистой 
(приведенной) текущей стоимости проектов и уровня их рен
табельности.

Глава 11. Анализ инвестиционной деятельности
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Метод чистой текущей стоимости (NPV) состоит в следу
ющем.

1. Определяется текущая стоимость затрат (/<>), т.е. реша
ется вопрос, сколько инвестиций нужно зарезервировать для 
проекта.

2. Рассчитывается текущая стоимость будущих денежных 
поступлений от проекта, для чего доходы за каждый год CF 
(кеш-флоу) приводятся к текущей дате.

Результаты расчетов показывают, сколько средств нужно бы
ло бы вложить сейчас для получения запланированных доходов, 
если бы уровень доходов был равен ставке процента в банке или 
дивидендной отдаче капитала. Подытожив текущую стоимость 
доходов за все годы, получим общую текущую стоимость доходов 
от проекта (РУ):

РУ =  I CF„
Я  (1 + г)"

3. Текущая стоимость затрат (/<>) сравнивается с текущей сто
имостью доходов (РУ). Разность между ними составляет чистую 
текущую стоимость доходов (NPV):

!^РУ= Р У -  /0 = -  /о-
£Т(1 + г)"

NPVпоказывает чистые доходы или чистые убытки инвесто
ра от помещения денег в проект по сравнению с хранением де
нег в банке. Если NPV> 0, значит, проект принесет больший до
ход, чем при альтернативном размещении капитала. Если же 
NPV< 0, то проект имеет доходность ниже рыночной, и поэтому 
деньги выгоднее оставить в банке. Проект ни прибыльный, ни 
убыточный, если NPV = 0.

Пример 3. Предположим, что предприятие рассматривает 
вопрос о целесообразности вложения 3600 тыс руб. в проект, ко
торый т; псрьый год может дать прибыль в 2000 тыс. руб., во вто
рой — 1600 и в третий год — 1200 тыс. руб. При альтернативном 
вложении капитала ежегодный доход составит 10 %. Стоит ли 
вкладывать средства в этот проект? Чтобы ответить на поставлен-
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ный вопрос, рассчитаем NPV с помощью дисконтирования де
нежных поступлений.

Сначала определим текущую стоимость 1 руб. при г — 10 %.

Год 1-й 2-й 3-й

(1 + гУ” 0,909 0,826 0,751

Затем рассчитаем текущую стоимость доходов.

Год Денежные Коэффициент Текущая стои
поступления, дисконти мость доходов,

тыс. руб. рования тыс. руб.
0 (3600) 1,0 (3600)
1-й 2000 0,909 1818,0
2-й 1600 0,826 1321,6
3-й 1200 0,751 901,2
И того 4040,8

Чистая текущая стоимость денежных поступлений составляет 
NPV= 4040,8 -  3600 = 440,8 тыс. руб.

В нашем примере она больше нуля. Следовательно, доход
ность проекта выше 10 %. Для получения запланированной 
прибыли нужно было бы вложить в банк 4040 тыс. руб. По
скольку проект обеспечивает такую доходность при затратах 
3600 тыс. руб., то он выгоден, так как позволяет получить до
ходность большую, чем 10 %.

Пример 4. Проект предусматривает инвестиции в сумме 500 
тыс. руб. Ожидаемая годовая прибыль — 120 тыс. руб. на протя
жении шести лет. Альтернативная доходность капитала равна 
1S %. Выгоден ли этот проект? Обеспечит ли он необходимую от
дачу капиталу?

Текущая стоимость 1 пуб. пои г = 0.15.

Год 1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 6-й
Коэффициент дис
контирования 0,870 0,756 0,658 0,572 0,498 0,432
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Рассчитаем текущую стоимость доходов от проекта за весь
период.
Год Денежные Коэффициент Текущая

поступления. дисконти стоимость,
тыс. руб. рования тыс. руб.

0 (500) 1,0 (500)
1-й 120 0,870 104,40
2-й 120 0,756 90,72
3-й 120 0,658 78,96
4-й 120 0,572 68,64
5-й 120 0,498 59,76
6-й 120 0,432 51,84
И т о г о 720 454,32

Чистая текущая стоимость денежных поступлений составляет 
NPV= 454,32 -  500 = -45,68 тыс. руб.

Она меньше нуля, поэтому проект невыгодный.
Если доходы от инвестиций поступают равномерно на 

протяжении всех лет, можно использовать сокращенную ме
тодику расчета. Вместо того чтобы умножать денежные по
ступления за каждый год на соответствующий ему коэффици
ент дисконтирования, можно умножить годовой доход на сум
му этих коэффициентов. В рассматриваемом примере мы мог
ли умножить 120 тыс. руб. на сумму коэффициентов (0,870 +
+ 0,756 + 0,658 + 0,572 + 0,498 + 0,432 = 3,786) и получить тот 
же результат — 454,32 тыс. руб.

Пример 5. Проект предусматривает инвестиции в сумме 
400 тыс. руб. Годовая прибыль ожидается 100 тыс. руб. Про
цент на капитал в банке равен 10 %. Выгоден ли этот проект, 
если его продолжительность:

первый вариант — 5 лет;
второй вариант — 8 лет.
Текущая стоимость 1 руб. при г — 0,10.
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Год 1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 6-й 7-й 8-й
Коэффици
ент дискон
тирования 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,565 0,513 0,467
Н арастаю 
щая сумма 
коэф ф ици
ентов 0,909 1,735 2,486 3,169 3,790 4,355 4,868 5,335

Определим чистую текущую стоимость доходов при разной 
продолжительности проекта.

Год Денежные 
поступления 
доходов за 

год, тыс. руб.

Коэффици
ент дискон
тирования 

при г =  0,10

Текущая 
стоимость, 
тыс. руб.

Чистая 
текущая 

стоимость, 
тыс. руб.

0 (400) 1,0 (400) —
1-5-й 100 3,790 379,0 -21,0
1-6-й 100 4,355 435,5 +35,5
1-7-й 100 4,868 486,8 +86,8
1-8-й 100 5,335 533,5 + 133,5

Результаты расчетов показывают, что проект невыгоден 
при продолжительности пять лет. Начиная с шестого года он 
обеспечивает более высокий доход, чем при помещении капи
тала в банк.

В случаях, когда деньги в проект инвестируются не разово, а 
частями на протяжении нескольких лет, для расчета NPV приме
няется следующая формула:

N P V  =  Y . n C F m ,  -  Z
пЛ О + г)" f?\ (1 I r)J ’

где л — число периодов получения доходов;
j  — число периодов инвестирования средств в проект; 
!j — инвестиции в проект в j-м периоде.



Рассмотрим данную ситуацию на примере 1. Первый инвестиру
емый объект строится в течение двух лет и начинает приносить 
доход с третьего года. Второй проект требует разового вложения 
капитала и с первого же года начинает приносить прибыль. Аль
тернативная ставка доходности, доступная данному предприя
тию, принимаемая в качестве дисконта, равна 10 %.

Если соотнести дисконтированный доход с дисконтирован
ной суммой инвестиционных затрат, то можно убедиться в пре
имуществе второго проекта (табл. 11.7).
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Таблица 11.7
Сравнительная оценка эффективности проектов

Показатель
Учетная стоимость 
затрат и доходов Коэффици

ент дискон- 
тирования

Дисконтированная 
сумма затрат 

и доходов
проект А проект Б проект А проект Б

Стоимость, тыс. 
руб. 1000 1000 867,2 1000
В том числе:

первый год 500 0,909 454,5 —
второй 500 0,826 413,0 —

Доход, 
тыс. руб.

первый год — 250 0,909 — 227,25
второй — 250 0,826 — 206,50
третий 500 250 0,751 375,5 187,75
четвертый 500 250 0,683 341,5 170,75
пятый -»- 100 250 0,621 62,1 155,25
шестой -»- 50 250 0,565 28,3 141,25
седьмой -»- 50 0,513 25,6 —

В с е г о  дохода 1200 1500 — 833,0 1088,75

Важной проблемой при прогнозировании эффективности инвести
ционных проектов является рост цен в связи с инфляцией. Для того
’ITCwIm ПОНЯТЬ :>iC 1идг1л) у ч с м  и н ф л я ц и и , НСООХОДИМО ВЫЯСНИ 1Ь
разницу между реальной и денежной ставками дохода.

Предположим, инвестор имеет 1 млн руб., который он желает 
вложить так, чтобы ежегодно его состояние увеличивалось на
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20 %• Иначе говоря, вкладывая 1 млн руб., он надеется через год 
получить 1,2 млн руб., тогда покупательная способность его де
нег будет на 20 % выше, чем сейчас, ибо через год он сможет ку
пить на свои деньги на 20 % товара больше, чем в данный мо
мент. Допустим, что темп инфляции 50 % в год. Если инвестор 
желает получить реальный доход 20 % на свой капитал, то он обя
зан защитить свои деньги от инфляции. Для этого доход в денеж
ном выражении через год должен быть выше первоначально
го. Инвестору понадобится дополнительно получить 50 % де
нег от вложенного капитала для зашиты реальной стоимости 
своего первоначального вклада и 50 % для зашиты реального до
хода в сумме 0,2 млн руб. Фактический доход, который должен 
получить инвестор через год в денежном измерении, должен со
ставить 1,8 млн руб. (1,0 • 1,5 + 0,2 • 1,5).

Таким образом, денежная ставка дохода, которая нужна инвес
тору для получения реального дохода в 20 % и защиты от инфляции 
в 50 %, составит 800 млн руб. на 1 млн руб. инвестиций, т.е. 80 %.

Зависимость между реальной и денежной ставками дохода 
можно выразить следующим образом:

где г — необходимая реальная ставка дохода (до поправки на 
инфляцию);

т — темп инфляции, который обычно измеряется индексом 
розничных цен;

d — необходимая денежная ставка дохода.
В нашем примере денежная ставка дохода определяется так: 

d = (1 + 0,2) • (1 + 0,5) -  1 = 0,8, или 80 %.
Зная номинальную (денежную) ставку доходности, можно 

определить реальную ставку:
г = ( 1  + d ) / ( l  + т ) ~  1 = 1 ,8 / 1 ,5 -  1 -  0,2, или 20 %.
Если затраты и цены растуз одинаковыми темпами в соответ

ствии с индексом инфляции, то в методах ДЦП можно не учиты
вать инфляцию. Ситуация изменяется, если затраты и цены рас
тут разными темпами. Тогда нельзя производить дисконтирова-

(1 + г) •(! + т) = 1 + d, d = (1 + г) • (1 + т) — 1,
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ние денежных поступлений, выраженных в постоянных ценах, 
по реальной ставке дохода. Правильный метод — расчет ф а к т и 
ческих денежных поступлений с учетом роста цен и дисконтиро
вания их по денежной ставке дохода.

Пример 6. Предприятие решает, следует ли ему в к л ад ы в ать  
средства в оборудование, стоимость которого 3,5 млн руб. Это 
позволяет увеличить объем продаж на 6 млн руб. (в постоянных 
ценах) на протяжении двух лет. Затраты составят 3 млн руб . 
Реальная ставка дохода — 10 %, индекс инфляции — 50 % в 
год. В случае реализации проекта цены на продукцию будут рас-

ggSSg g gg РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

ти всего на 30 %, а затраты — на 50 % в год.
Определим сначала денежную ставку дохода: 1,10 • 1,5 — 1 =

= 0,65, а также выручку, затраты и доход.
1-й год Реализация 6 млн руб. • 1,3 = 7,8 млн руб.

Затраты 3 млн руб. *1,5 = 4,5 млн руб.
Доход 7,8 -  4,5 = 3,3 млн руб.

2-й год Реализация 6 млн руб. • 1,3 • 1,3 = 10,14 млн руб.
Затраты 3 млн руб. • 1,5 • 1,5 = 6,75 млн руб.
Доход 10,14 -  6,75 = 3,39 млн руб.

Рассчитаем текущую стоимость доходов.
Год Денежные по Коэффициент дис Текущая

ступления дохо контирования при стоимость,
дов, млн руб. г = 0,65 млн руб.

0 (3,5) 1,0 (3,5)
1-й 3,3 0,606 2,00
2-й 3,39 0,367 1,24
И т о г о 3,24

Чистая текущая стоимость составляет
3,24 — 3,5 = —0,26 млн руб.

Результат отрицательный, следовательно, проект невыгод
ный для предприятия.
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Если бы мы в этом случае применили реальную ставку до
хода 10 % к денежным поступлениям в текущих ценах, то до
пустили бы ошибку.

Год Денежные поступ Коэффициент Текущая
ления доходов, дисконтирования стоимость,

млн руб. при г = 0,10 млн руб.
0 (3,5) 1,0 (3,5)
1-й 3,0 0,909 2,7
2-й 3,0 0,826 2,5
И т о г о 5,2

Чистая текущая стоимость доходов в этом случае будет боль
ше нуля и составит 5,2 — 3,5 = +1,7 млн руб. Это неправильный 
результат.

Таким образом, с помощью метода чистой текущей стоимос
ти (чистого приведенного эффекта) можно довольно реально 
оценить доходность проектов. Этот метод используется в качес
тве основного при анализе эффективности инвестиционной дея
тельности, хотя это не исключает возможности применения и 
других методов.

Важны.ч показателем, используемым для оценки и прогнозиро
вания эффективности инвестиций, является индекс рентабельнос
ти, основанный на дисконтировании денежных поступлений. 
Расчет его производится по формуле

Л/ = ——Цг /  А) = PV /  Л>-
№■1 (1 + г)

В отличие от чистой текущей стоимости данный показатель яв
ляется относительным, поэтому его удобно использовать при выбо
ре варианта проекта инвестирования из ряда альтернативных.

Проект Инвес- Годовой доход в PV из расчета Индекс рента-
тиции течение пяти лет 10 % годовых бел ьн ости

А 500 150 568,5 1,14
В 300 85 322,0 1,07
С 800 230 871,7 1,09
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По величине NPV наиболее выгоден проект 
индекса рентабельности — проект А.

С, а по уровню

Оценка вероятности того или иного результата инвестицион
ного проекта требует, чтобы человек, принимающий решение, 
мог предвидеть множество возможных вариантов и был в состоя
нии оценить вероятность наступления каждого из них. Оконча
тельное инвестиционное решение может приниматься на раз
личных иерархических уровнях организации. Это зависит от 
объема, типа и рискованности капиталовложений.

После принятия инвестиционного решения необходимо 
спланировать его осуществление и разработать систему послеин- 
вестиционного контроля (мониторинга). Успех проекта жела
тельно оценивать по тем же критериям, которые использовались 
при его обосновании.

Послеинвестиционный контроль позволяет убедиться, что 
затраты и техническая характеристика проекта соответствуют 
первоначальному плану; повысить уверенность в том, что ин
вестиционное решение было тщательно продумано и обосно
вано; улучшить оценку последующих инвестиционных про
ектов.

11.4. Анализ эффективности финансовых вложений * 1

Финансовое инвестирование — это активная форма эффективного 
использования временно свободных средств предприятия. Оно 
может осуществляться в различных формах.

1. Вложение капитала в доходные фондовые инструменты 
(акции, облигации и другие ценные бумаги, свободно обращаю
щиеся на денежном рынке).

2. Вложение капитала в доходные виды денежных инструмен
тов, например депозитные сертификаты.

3. Вложение капитала в уставные фонды совместных пред
приятий с целью не только получения прибыли, но и расшире
ния сферы финансового влияния на другие субъекты хозяйство
вания.
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В процессе анализа изучаются объем и структура инвестиро
вания в финансовые активы, определяются темпы его роста, а 
также доходность финансовых вложений в целом и отдельных 
финансовых инструментов.

Ретроспективная оценка эффективности финансовых вложений 
производится сопоставлением суммы полученного дохода от фи
нансовых инвестиций со среднегодовой суммой данного вида акти
вов. Средний уровень доходности (ДВК) может измениться за счет:

структуры ценных бумаг, имеющих разный уровень доход
ности (Уд);

уровня доходности каждого вида ценных бумаг, приобретен
ных предприятием (ДВК,):

ДВК = 1(Уд, ДВК).
Таблица 11.7

Глава 11. Анализ инвестиционной деятельности Sggggggr

Анализ эффективности использования долгосрочных 
финансовых вложений

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Измене
ние

Сумма долгосрочных финансовых вло-
8500 8800 +300жений, тыс. руб.

В том числе:
в акции совместного предприятия 5500 5500 —
облигации государственного займа 3000 3300 +300

Доля в общей сумме долгосрочных фи
нансовых инвестиций, %:

акций в совместное предприятие 64,7 62,5 - 2 , 2

облигаций государственного займа 35,3 37,5 + 2 , 2

Доход от долгосрочных финансовых 
вложений, тыс. руб. 2500 5300 +2800
В том числе от:

акций 1600 3980 +2380
облигаций 900 1320 +420

Доходность долгосрочных финансовых 
вложс ний, %
В том числе:

29,4 60 1 а-ЧП S

акций 29,1 72,3 +43,2
облигаций 30,0 40,0 + 10,0
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Данные табл. 11.7 показывают, что доходность финансовых вло
жений за отчетный год повысилась на 30,8 %, в том числе за счет 
изменения:

структуры финансовых вложений:

АДВК = Т(ЬУЗ, -ДВК, о) =
= (-2,2 • 29,1 + 2,2 • 30) /  100 = +0,02 %;

уровня доходности отдельных видов инвестиций:

ДДВК = Т(Уд, , -\ДВК,) =
= (62,5 • 43,2 + 37,5 • 10) /  100 = +30,78 %.

Более доходный вид инвестиций в данном примере — вложе
ние средств в акции совместного предприятия.

Доходность ценных бумаг необходимо сравнивать также с так 
называемым альтернативным (гарантированным) доходом, в ка
честве которого принимается ставка рефинансирования, или 
процент, получаемый по государственным облигациям или каз
начейским обязательствам.

Например, предприятие имеет 20 тыс. руб. для вложения в 
ценные бумаги. Уровень дивидендов по акциям составляет 25 %, 
а средняя учетная ставка банковского процента — 22 %, стои
мость облигаций при покупке — 10 тыс. руб., а при погашении — 
13 тыс. руб.

Доход при вложении 20 тыс. руб. в акции принесет годовой 
доход предприятию в сумме 5 тыс. руб. (20 • 25 % /  100), при по
мещении денег в банк — 4,4 тыс. руб.( 20-22%/  100), при покуп
ке облигаций — 6 тыс. руб. (20 • 13/ 10 — 20). Следовательно, наи
более выгодный и наименее рискованный вариант инвестирова
ния в данном примере — вложение денег в облигации.

Прогнозирование экономической эффективности отдельныл 
финансовых инструментов может производиться с помощью как 
aScoAiOinnoix, так и относительных показателей. В первом случае 
определяется текущая рыночная цена финансового инструмента, 
по которой его можно приобрести, и внутренняя стоимость фи
нансового актива исходя из субъективной оценки каждого ин
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вестора. Во втором случае рассчитывается относительная его до
ходность.

Различие между ценой и стоимостью финансового актива 
состоит в том, что цена — это объективный декларированный по
к а з а т е л ь ,  а внутренняя стоимость — расчетный показатель, ре
зультат собственного субъективного подхода инвестора.

Текущая внутренняя стоимость любой ценной бумаги в общем 
виде может быть рассчитана по формуле

РУф. и = у  _ C fn _
f i d  + </)"’

где РУ,ф „ — реальная текущая стоимость финансового инстру
мента;

CF„ — ожидаемый возвратный денежный поток в л-м пе
риоде;

d — ожидаемая или требуемая норма доходности по 
финансовому инструменту; 

п — число периодов получения доходов.
Подставляя в данную формулу значения предполагаемых денеж
ных поступлений, доходности и продолжительности периода 
прогнозирования, можно рассчитать текущую стоимость любого 
финансового инструмента.

Если фактическая сумма инвестированных затрат (рыночная 
стоимость) по финансовому инструменту будет превышать его 
текущую стоимость, то инвестору нет смысла приобретать его на 
рынке, так как он получит прибыль меньше ожидаемой. Напро
тив, держателю этой ценной бумаги выгодно продать ее в данных 
условиях.

Как видно из приведенной формулы, текущая стоимость 
финансового инструмента зависит от трех основных факто
ров: ожидаемых денежных поступлений, продолжительности 

НвРОГнозируемого периода получения доходов и требуемой 
нормы прибыли. Горизонт прогнозирования зависит от вида 
Ценных бумаг. Для облигаций и привилегированных акций он 
обычно ограничен, а для обыкновенных акций равен беско
нечности.
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Требуемая норма прибыли, закладываемая инвестором в ал
горитм расчета в качестве дисконта, отражает, как правило, д0. 
ходность альтернативных вариантов вложения капитала, доступ
ных данному инвестору. Это может быть размер процентной 
ставки по банковским депозитам, уровень процента по прави
тельственным облигациям и т.д.

Особенности формирования возвратного денежного потока 
по отдельным видам ценных бумаг обусловливают разнообразие 
моделей определения их текущей стоимости.

Базисная моде.1ь оценки текущей стоимости облигаций с перио
дической вышатой процентов выглядит следующим образом:

где PVofn — текущая стоимость облигаций с периодической 
выплатой процентов;

CFn — сумма полученного процента в каждом периоде 
(произведение номинала облигации на объявлен
ную ставку процента (A ^  •к);

Робл — номинал облигации, погашаемый в конце срока ее 
обращения /.

Пример. Требуется определить текущую стоимость трехлетней 
облигации, номинал которой 1000 руб. и с купонной ставкой 8 % 
годовых ( к ) ,  выплачиваемых раз в год, если норма дисконта (ры
ночная ставка) равна 12 % годовых:

Следовательно, норма доходности в 12 % будет обеспечена 
при покупке облигации по цене, приблизительно равной 900 руб.

Если требуемая норма доходности равна 6 %, то текущая сто
имость облигации будет равна

80 1000
(1 + 0,12)3 (1 + 0Д2)3

= 904 руб.

8U 80 80 1000
=  -------------------- 4- --------------------------- 4- --------------------------- -4- --------------------

1 + 0,06 + (1 + о,Об)2 + (1 + 0,Об)3 + (1 + 0,06) 
= 1053 руб.

,з
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Отсюда видно, что текущая стоимость облигации зависит от 
величины рыночной процентной ставки и срока до погашения. 
Если г > к, то текущая стоимость облигации будет меньше номи
нала, т.е. облигация будет продаваться с дисконтом. Если г< к, то 
текущая стоимость облигации будет больше номинала, т.е. обли
гация продается с премией. Если г=  к, то текущая стоимость об
лигации равна ее номиналу.

Доход по купонным облигациям состоит, во-первых, из пери
одических выплат процентов (купонов), во-вторых, из курсовой 
разности между рыночной и номинальной ценой облигации. По
этому для характеристики доходности купонных облигаций ис
пользуется несколько показателей:

а) купонная доходность, ставка которой объявляется при вы
пуске облигаций;

б) текущая доходность, представляющая собой отношение 
процентного дохода к цене покупки облигации:

у _  П ы ь к  _ 1000-8 % _  в 51 %

Р 940
где Л/обл— номинал облигации;

к — купонная ставка процента;
Р — цена покупки облигации;

в) доходность к погашению:
YTM = CF + ( F - P ) /  п = 80 + (1000 -  940) /  3 = %

(F + P) / 2  (1000+ 940)/2

где F— цена погашения;
Р — цена покупки;

CF — сумма годового купонного дохода по облигации; 
п — число лет до погашения.

Модель оценки текущей стоимости облигаций с выплатой всей 
суммы процентов при ее погашении:

Г У -  А(_+ N - к ■ п \000 + (1000 0,08 • 3) = nvfi

Глава 11. Анализ инвестиционной деятельности

0 + d)n 1Д2
где N - k ‘ n — сумма процентов по облигации, выплачиваемая 

в конце срока ее обращения.

371
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Модель оценки стоимости облигаций, реализуемых с дисконтом 
без выплаты процентов:

РУобЛ =
N 1000 711,7 руб.

(1 + d)H 1,123

Модель доходности дисконтных облигаций: 
по эффективной ставке процента:

YTM = ijN  /  Р ~  1;

по ставке простых процентов:
y j M -  N - P  _ \0 0 -Р к _ 100 -  А 

Р п Рк п Рк
Т
t '

где Рк — курс облигации (отношение цены покупки к номи
нальной стоимости облигации);

Т — количество календарных дней в году; 
t — количество дней до погашения облигации.

Предположим, требуется определить уровень доходности обли
гаций к погашению, если курс облигации составляет 850 руб., це
на выкупа (номинал) — 1000 руб., срок обращения облигации — 
90 дней;

по эффективной ставке процента:

ГГМ= ^ 1 0 0 0 /8 5 0  -  1 = 91,5 %; 

по ставке простых процентов:

YTM = 100-85 • —  = 70,6 %.
85 90

Для оценки текущей стоимости акции при ее использовании 
в течение неопределенного периода времени используют обычно 
следующую модель:

^  АPV* г ак
£Г(1 + </)"

где РУлки — текущая стоимость акции, используемой в течение 
неопределенного периода времени;
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Д, — предполагаемая к получению сумма дивидендов в 
п-м периоде;

d — ожидаемая рыночная норма доходности в виде деся
тичной дроби;

п — число периодов, включенных в расчет.
Данная модель имеет несколько вариантов:

для акций со стабильным уровнем дивидендов

РУлки = D, /  d = 200 /0 ,15  = 1333 руб.;

для акций с постоянно возрастающим уровнем дивидендов

Р У ^
Р\ (1 +Td) 

d - T d
200 • (1 + 0,05) 

0,15-0,05
210—  = 2100 руб., 
0,1

где D{ — сумма последней дивидендной выплаты;
Td — ежегодный темп прироста дивиденда (десятичная 

дробь).
Для определения текущей стоимости акций, используемых в те
чение определенного срока, используется следующая модель:

РУщш = У  ■ ° п + 
Zf(l + </)"

КС
(1 + d)r

где КС — курсовая стоимость акции в конце периода ее реали
зации;

п — число периодов использования акции.
Пример. Номинальная стоимость акции — 1000 руб., уровень диви
дендов — 20 %, ожидаемая курсовая стоимость акции в конце пери
ода ее реализации — 1100 руб., рыночная норма доходности — 15 %, 
период использования акции — 3 года, периодичность выплаты ди
видендов — раз в году:

Р 1/ _  1000 0,2 1000 0,2 , 1000 0,2 , 1100 =
aKU U5 + 1,152 + 1Д53 + 1J53 "

= 1178 руб.
Доход от акций состоит из суммы полученных дивидендов и до

хода от прироста их стоимости. Текущая доходность определя-
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ется отношением суммы дивидендов по акции за последний гол к 
курсовой стоимости акции:

YnK = D /  Р,- 100 %.

Курсовая стоимость акции рассчитывается в сравнении с 
банковской депозитной ставкой (rd):

Ра = D /  rd' 100 %.
Конечная доходность акции (У) — это отношение суммы со

вокупного дохода к первоначальной ее стоимости:

у —  А  + (Л  ~ А )  _ А_ , Р \  ~  А  —  у  _  у  

А Л) Л) '  °
где Z)| — доход в виде полученных дивидендов;

Pi — рыночная цена акции на текущий момент, по кото
рой она может быть реализована;

Р0 — цена покупки акции;
Yd — дивидендная доходность акции;
Ye — капитализированная доходность акции.

Предположим, что предприятие приобрело два года назад пакет 
акций по цене 10 тыс. руб. за каждую. Текущая рыночная цена 
акции составляет 15 тыс. руб., а сумма полученных дивидендов 
на одну акцию за этот период — 3 тыс. руб. Отсюда суммарный 
доход от одной акции равен 8 тыс. руб. [3 + (15 — 10)], а общая ее 
доходность составляет 80 % (8 /  10 - 100), в том числе дивиден
дная доходность — 30 %, капитализированная доходность — 
50 %.

Пользуясь приведенными моделями, можно сравнивать 
выгодность инвестиций в различные финансовые инструмен
ты и выбирать наиболее оптимальный вариант инвестицион
ных проектов.

При этом следует учитывать, что доходность вложений, выра
женная в разных ва.1ютах, несопоставима. К примеру, если про
центная ciauKa в рублях выше, чем процентная ставка в валюте, 
то нельзя сделать вывод о выгодности вложения денег в р у б л е в ы й  

депозит. Допустим, что акция была куплена за 10 тыс. руб., а че
рез год продана за 12 тыс. руб. Ее годовая доходность составит

g g g g  3 7 4
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12 000-10 000 
10 000

• 100 = 20 %.

Если акция была куплена при курсе доллара 25 руб., а прода
на при курсе 28,57 руб., то цена покупки в долларах — 400 дол., а 
цена продаж — 420 дол. Доходность в валюте равна

Если бы курс доллара повысился еще в большей степени, то 
доходность этой финансовой операции была бы вообще отрица
тельной.

Доходность в рублях и доходность в инвсиюте связаны следую
щим соотношением:

где Уг — доходность в рублях;
У, — доходность в валюте;

К2 — курс валюты при продаже;
Кх — курс валюты при покупке.

Следовательно, зная курсы валют и доходность финансового ак
тива в одной из валют, можно определить его доходность в дру
гой валюте.

Уровень доходности инвестиций в конкретные ценные бума
ги зависит от следующих факторов:
• риска изменения уровня процентных ставок на денежном рын
ке ссудных капиталов и курса валют;
• ликвидности ценных бумаг, определяемой временем, которое 
«сибходимо для конвертации финансовых инвеешций в налич
ные деньги;
• Уровня налогообложения прибыли и прироста капитала для 
Разных видов ценных бумаг;

420 -  400 • 100 = 5 %.

Уг = ‘ О + У,)~ 1 =
=28,57 /  25 • (1 + 0,05) -  1 = 0,2 (20 %), 

ys = Кх/  К у ( \  + Уг) ~  1 =
= 25 /  28,57 • 1,2 -  1 -  0,05 (5 %),

3 7 5
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• размера трансакционных издержек, связанных с процедуру 
купли-продажи ценных бумаг;
• частоты и времени поступления процентных доходов;
• уровня инфляции, спроса и предложения, других факторов.

11.5. Анализ источников финансирования 
инвестиционных проектов

Успешное выполнение плана инвестиционной деятельности во 
многом зависит от обеспеченности ее источниками финансиро
вания. Одновременно с изучением выполнения плана капиталь
ных вложений нужно проанализировать и выполнение плана по 
их финансированию.

Финансирование капитальных вложений осуществляется как 
за счет собственных средств предприятия (прибыли предприя
тия, амортизационных отчислений, выручки от реализации ос
новных средств, резервного фонда предприятия), так и за счет за
емных средств (долгосрочных кредитов банка). Для государ
ственных предприятий могут выделяться, кроме того, бюджет
ные ассигнования. В связи с переходом к рыночной экономике 
доля собственных источников финансирования капитальных 
вложений и доля кредитов банка возрастают, а бюджетные ин
вестиции сокращаются.

При этом следует различать валовые и чистые инвестиции. 
Валовые инвестиции — это объем всех инвестиций в отчетном 
периоде. Чистые инвестиции меньше валовых инвестиций на 
сумму амортизационных отчислений в отчетном периоде. Ес
ли сумма чистых инвестиций является положительной вели
чиной и занимает значительный удельный вес в обшей сумме 
валовых инвестиций, то это свидетельствует о повышении 
экономического потенциала предприятия, направляющего 
значительную часть прибыли в инвестиционный процесс. 
Напротив, если сумма чистых инвестиций является отрица
тельной величиной, то это означает снижение производствен
ного потенциала предприятия, «проедающего* не только 
свою прибыль, но и часть амортизационного фонда. Если



сумма чистых инвестиций равна нулю, это значит, что инвес
тирование осуществляется только за счет амортизационных 
отчислений и что на предприятии отсутствует экономический 
рост и не создается база для возрастания прибыли.

В процессе анализа необходимо изучить выполнение 
плана по формированию средств для инвестиционной дея
тельности в целом и по основным источникам и установить 
причины отклонения от плана. Следует также проанализи
ровать изменения в структуре источников средств на эти це
ли, установить, насколько оптимально сочетаются соб
ственные и заемные средства. Если доля последних возрас
тает, то это может привести к неустойчивости экономики 
предприятия, увеличению его зависимости от банков и дру
гих организаций.

Доля заемных источников финансирования капитальных 
вложений зависит от следующих факторов:

достаточности собственных средств для обновления и расши
рения материально-технической базы предприятия;

уровня реальных процентных ставок по долгосрочным креди
там банка с учетом инфляционных ожиданий и эффекта финан
сового рычага;

уровня кредитоемкости предприятия и доступности для него 
получения долгосрочного кредита;

достигнутого уровня финансового левериджа (соотношения 
собственного и заемного капитала), определяющего финансовую 
устойчивость предприятия.

Привлечение того или иного источника финансирования 
инвестиционных проектов связано для предприятия с опреде
ленными расходами: выпуск новых акций требует выплаты 
Дивидендов акционерам; выпуск облигаций — выплаты про
центов; получение кредита — выплаты процентов по ним; ис
пользование лизинга — выплаты вознаграждения лизингода
телю и т.д. Поэтому в процессе анализа необходимо опреде
лить цену разных источников финансирования (методика оп
ределения описана в параграфе 12.3.2) и выбрать наиболее 
выгодные из них.

Глава 11. Анализ инвестиционной деятельности



11.6. Анализ эффективности лизинговых операций

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Лизинг представляет собой один из способов ускоренного обнов
ления основных средств. Он позволяет предприятию получить в 
свое распоряжение средства производства, не покупая их и не ста
новясь их собственником. В лизинговой операции участвуют три 
стороны: предприятие, которое хочет получить в свое распоряже
ние движимое или недвижимое имущество; поставщик-продавец 
этого имущества и лизинговое финансовое учреждение.

Эффективность лизинговых операций изучается у лизинго
получателя и лизингодателя.

Недостатком лизинга по сравнению с кредитами банка яв
ляется его более высокая стоимость, так как лизинговые пла
тежи, которые платит предприятие-лизингополучатель ли
зинговому учреждению, должны покрывать амортизацию 
имущества, стоимость вложенных денег и вознаграждение за 
обслуживание покупателя.

Преимущества лизинга для арендатора
1. Предприятие-пользователь освобождается от необходи

мости инвестирования единовременной крупной суммы, а вре
менно высвобожденные суммы денежных средств могут исполь
зоваться на пополнение собственного оборотного капитала, что 
повышает его финансовую устойчивость.

2. Деньги, заплаченные за аренду, учитываются как текущие 
расходы, включаемые в себестоимость продукции, в результате 
чего на данную сумму уменьшается налогооблагаемая прибыль.

3. Предприятие-арендатор вместо обычного гарантийного 
срока получает гарантийное обслуживание оборудования на весь 
срок аренды.

4. Появляется возможность быстрого наращивания про
изводственной мощности, внедрения достижений научно-техни
ческого прогресса, что способствует повышению конкуренто
способности предприятия.

Кроме того, лизинг дает предприятию-арендатору опреде
ленные нефинансовые преимущества. Для предприятия, исполь
зующего быстро устаревающее оборудование, например вычис
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лительную технику, это может быть средством застраховаться от 
еГо обесценения. И это средство будет тем эффективнее, но так- 
же и дороже, чем срок договора меньше срока физической служ
бы арендуемого имущества.

Лизинг в качестве альтернативного финансового приема за
меняет источники долгосрочного и краткосрочного финансиро
вания. Поэтому преимущества и недостатки лизинговых опера
ций сравнивают в первую очередь с преимуществами и недостат
ками традиционных источников финансирования инвестиций 
(долгосрочных и среднесрочных кредитов). Рассмотрим это на 
конкретном примере.

Допустим, что предприятию необходимо приобрести обору
дование. Стоимость его у лизингодателя 500 млн руб. с равномер
ной рассрочкой платежа в течение пяти лет, при покупке на заво- 
де-изготовителе — 400 млн руб. Если использовать вариант по
купки, то можно получить кредит в банке на пять лет под 10 % го
довых. Ставка налога на прибыль — 30 %. Требуется оценить пре
имущество лизинга по сравнению с финансированием покупки 
за счет кредитов банка.

Решение данной проблемы с позиции арендатора сводится к 
определению приведенных к текущей дате чистых платежей по 
обоим вариантам и последующему их сравнению.

Для этого необходимо определить дисконтированную теку
щую стоимость посленалоговых платежей:

а) в случае лизинга

где L, — периодический лизинговый платеж;
Кн — ставка налога на прибыль;
Ео — предоплата; 
d — норма дисконта;

б) в случае покупки за счет кредита
К = г  у  AT, + Р, -  Р, К и -  А, Кн

^  (1 + d)'

-3 7 0  g g g g f jg g g S

SVn
(1 + </)"’



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

где К, — периодический платеж по погашению креди-

Р, 
Р,Ки

5Кя / (1  + </)"

та;
— проценты за кредит в периоде г,
— налоговая льгота по процентам за кредит;
— налоговая льгота на амортизацию;
— современная величина остаточной стоимости 

объекта на конец срока операции.
Если L < К, то выгоднее лизинг, и наоборот.

Как видно из табл. 11.8, более выгодным является лизинг 
оборудования, так как он позволяет снизить его стоимость на
14,6 млн руб. (280 — 265,4).

При оценке эффективности лизинга учитывается не только 
экономия средств, но и другие перечисленные выше его преиму
щества. Для этого используется система частных и обобщающих 
показателей, как при оценке эффективности инвестиций, а именно 
прирост объема продукции, повышение ее качества и конкуренто
способности, рост производительности труда, прибыли, рентабель
ности, сокращение срока окупаемости и тл.

Рентабельность лизинга — это отношение суммы полученной 
прибыли к сумме затрат по лизингу.

Срок окупаемости лизинга для предприятия-лизингополуча
теля определяется отношением суммы лизинговых платежей к 
среднегодовой сумме дополнительной прибыли от применения 
арендуемых средств. Прирост прибыли за счет использования 
лизингового оборудования можно определить одним из следую 
щих способов:

а) умножением фактической суммы прибыли на удельный вес 
выпушенной продукции на лизинговом оборудовании;

б) умножением затрат по лизингу на фактический уровень 
рентабельности издержек предприятия;

в) умножением снижения себестоимости единицы продук
ции, произведенной на лизинговом оборудовании, на фактичес
кий объем пропяж этой продукции.

Эффект может быть не только экономический, но и социаль
ный, выражающийся в облегчении и улучшении условий труда 
работников предприятия.
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Таблица 11.8
Сравнительный анализ эффективности лизинга и банковского 

кредитования покупки основных средств

Показатель

Вариант I
мзинговый платеж

Налоговая льгота по 
лизингу
Посленалоговая стои
мость лизинга
Дисконтированная сто
имость лизинговых 
платежей (d = 0,1)

Вариант II
Возврат кредита
Остаток кредита
Проценты за кредит
Общая сумма платежа
Налоговая льгота по 
процентам за кредит
Посленалоговая стои
мость кредита
Амортизация 
(пять лет)
Налоговая льгота на 
амортизацию
Посленалоговая стои
мость объекта
Дисконтированная сто
имость объекта 
( d -  0,1)____________

Год
Итого

1 2 3 4 5

100 100 100 100 100 500

- 3 0 - 3 0 - 3 0 - 3 0 - 3 0 -1 5 0

70 70 t О 70 70 350

63,6 57,8 52,6 47,8 43,5 265,4

80 80 80 80 80 400
320 240 160 80 — —

40 32 24 16 8 120
120 112 104 % 88 520

- 1 2 - 9 .6 - 7 ,2 - 4 ,8 - 2 ,4 - 3 6

108 102,4 96,8 91,2 85,6 481
80 80 80 80 80 400

- 2 4 - 2 4 - 2 4 - 2 4 - 2 4 -1 2 0

84 78,4 72,8 67,2 61,6 364

76,4 64,8 54,7 45,9 38,2 280

Эффективность лизинга у лизингодателя также оценивается с по
мощь» показателей мметой прибыли, рентабельности и срока 
окупаемости инвестиций в лизинговые операции.

Прогнозирование чистой текущей стоимости лизинговой опе
рации для лизингодателя определяется следующим образом:
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NPV = X  — L,KH + A,K SVn , 
(1 + d)' (1 + d)' °’

где /0 — начальные инвестиции.
Рентабельность рассчитывается отношением чистой прибыли 
( ЧП) к затратам по лизингу (3) в целом и по каждому договору:

RI= ЧП /  3.
Срок окупаемости затрат по лизингу (/) можно установить, 

если затраты по лизингу разделить на среднегодовую сумму чис
той прибыли от лизинга:

__________ Затраты по лизингу________
Среднегодовая сумма чистой прибыли

Затраты по лизингу у лизингодателя включают в себя стои
мость приобретения основных средств у производителей, сумму 
процентов за кредиты банка (если покупка производилась за счет 
их), сумму страховых взносов за страхование лизингового иму
щества, сумму затрат по гарантированному обслуживанию сдан
ных в аренду средств, зарплату персонала и другие издержки

Анализируется также степень риска на основе изучения пла
тежеспособности арендаторов и аккуратности выполнения дого
ворных обязательств по предыдущим контрактам.

В процессе анализа необходимо произвести сравнение пока
зателей эффективности лизинга по отчету с показателями по до
говору, установить отклонения, определить причины этих откло
нений и учесть их при заключении следующих сделок.



Анализ финансового состояния 
предприятия ____

12.1. Понятие, значение и задачи анализа финансового 
состояния предприятия и его финансовой 
устойчивости_________________________________

Результаты в любой сфере бизнеса зависят от наличия и эффек
тивности использования финансовых ресурсов, которые прирав
ниваются к «кровеносной системе», обеспечивающей жизнедея
тельность предприятия. Поэтому забота о финансах является от
правным моментом и конечным результатом деятельности любо
го субъекта хозяйствования. В условиях рыночной экономики 
эти вопросы имеют первостепенное значение.

Выдвижение на первый план финансовых аспектов деятель
ности субъектов хозяйствования, возрастание роли финансов яв
ляется характерной чертой и тенденцией во всем мире.

Профессиональное управление финансами неизбежно требу
ет глубокого анализа, позволяющего более точно оценить неоп
ределенность ситуации с помощью современных количествен
ных методов исследования. В связи с этим существенно возрас
тают приоритетность и роль финансового анализа, основным со
держанием которого служит комплексное системное изучение 
финансового состояния предприятия и факторов его формирова
ния с целью оценки степени финансовых рисков и прогнозиро
вания уровня доходности капитала.

Финансовое состояние предприятия (ФСП) характеризуется 
системой показателей, отражающих состояние капитала в про
цессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования 
Финансировать свою деятельность на фиксированный момент 
времени.
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В процессе снабженческой, производственной, сбытовой и 
финансовой деятельности происходит непрерывный процесс 
кругооборота капитала, изменяются структура средств и источ
ников их формирования, наличие и потребность в финансовых 
ресурсах и, как следствие, финансовое состояние предприятия, 
внешним проявлением которого выступает платежеспособность.

Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчи
вым (предкризисным) и кризисным. Способность предприятия ус
пешно функционировать и развиваться, сохранять равновесие 
своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внеш
ней среде, постоянно поддерживать свою платежеспособность и 
инвестиционную привлекательность в границах допустимого 
уровня риска свидетельствует о его устойчивом финансовом со
стоянии, и наоборот.

Если платежеспособность — это внешнее проявление финан
сового состояния предприятия, то финансовая устойчивость — 
внутренняя его сторона, отражающая сбалансированность де
нежных и товарных потоков, доходов и расходов, средств и ис
точников их формирования.

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие 
должно обладать гибкой структурой капитала, уметь организо
вать его движение таким образом, чтобы обеспечить постоянное 
превышение доходов над расходами с целью сохранения плате
жеспособности и создания условий для нормального функцио
нирования.

Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и ста
бильность зависят от результатов его производственной, коммер
ческой и финансовой деятельности. Если производственный и 
финансовый планы успешно выполняются, то это положительно 
влияет на финансовое положение предприятия. И наоборот, в 
результате недовыполнения плана по производству и реализации 
продукции происходит повышение ее себестоимости, уменьше
ние выручки и суммы прибыли и, как следствие, ухудшение фи
нансового состояния предприятия и его платежеспособности. 
Следовательно, устойчивое финансовое состояние — итог гра
мотного, умелого управления всем комплексом факторов, опре
деляющих результаты финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия.
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Устойчивое финансовое положение, в свою очередь, оказы
вает положительное влияние на выполнение производственных 
рланон и обеспечение нужд производства необходимыми ресур
сами. Поэтому финансовая деятельность как составная часть хо
зяйственной деятельности должна быть направлена на обеспече
ние планомерного поступления и расходования денежных ресур
сов, выполнение расчетной дисциплины, достижение рацио
нальных пропорций собственного и заемного капитала и наибо
лее эффективное его использование.

Главная цель финансовой деятельности предприятия сводится к 
одной стратегической задаче — наращиванию собственного ка
питала и укреплению рыночных позиций. Для этого оно должно 
постоянно наращивать объем продаж и прибыль, поддерживать 
платежеспособность и рентабельность, а также оптимальную 
структуру актива и пассива баланса.

Основные задачи анализа
1. Своевременное выявление и устранение недостатков в фи

нансовой деятельности и поиск резервов улучшения финансово
го состояния предприятия, его платежеспособности.

2. Прогнозирование возможных финансовых результатов, 
экономической рентабельности исходя из реальных условий хо
зяйственной деятельности и наличия собственных и заемных ре
сурсов, разработка моделей финансового состояния при разно
образных вариантах использования ресурсов.

3. Разработка конкретных мероприятий, направленных на 
более эффективное использование финансовых ресурсов и ук
репление финансового состояния предприятия.

Анализ финансового состояния делится на внутренний и 
внешний. Они существенно различаются по своим целям и со
держанию.

Внутрифирменный анализ ФСП — это процесс исследования 
механизма формирования, размещения и использования капита
ла с целью поиска резервов укрепления финансового состояния, 
повышения доходности и наращивания собственного капитала 
субъекта хозяйствования.

Внешний финансовый анализ представляет собой процесс ис
следования финансового состояния субъекта хозяйствования с
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целью прогнозирования степени риска инвестирования капитала 
и уровня его доходности.

По мнению большинства авторов, в анализ ФСП включаются 
следующие блоки:

1. Оценка имущественного положения и структуры капитала.
1.1. Анализ размещения капитала.
1.2. Анализ источников формирования капитала.
2. Оценка эффективности и интенсивности использования ка

питала.
2.1. Анализ рентабельности (доходности) капитала.
2.2. Анализ оборачиваемости капитала.
3. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности.
3.1. Анализ финансовой устойчивости.
3.2. Анализ ликвидности и платежеспособности.
4. Оценка кредитоспособности и риска банкротства.
Взаимосвязь всех перечисленных блоков показателей можно 

представить следующим образом (рис. 12.1).
Согласно данной схеме, анализ финансового состояния сле

дует начинать с изучения формирования и размещения капитала 
предприятия и оценки качества управления его активами и пас
сивами.

Затем необходимо проанализировать эффективность и ин
тенсивность использования капитала и оценить деловую актив
ность предприятия.

Следующий этап анализа — изучение финансового равнове- 
• сия между отдельными разделами и подразделами актива и пас

сива баланса по функциональному признаку и оценка степени 
финансовой устойчивости предприятия. После этого изучаются 
ликвидность баланса (равновесие активов и пассивов по объемам 
и по срокам использования), сбалансированность денежных по
токов и платежеспособность предприятия.

В заключение дается обобщающая оценка финансовой устой
чивости предприятия и его платежеспособности, делается про
гноз на будущее и оценивается вероятность банкротства.

Ijl zssssk l& РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий



Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия

*  Риск несостоятельности *

Платежеспособность

Ф инансовая устойчивость 
предприятия

Результативность 1 Л иквидность предприятия ------- - > Риск

ф и н ан со в о -хо зяй ств е н н о й И м идж Л иквидность
ликвидности

деятельности предприятия предприятия баланса

| Рентабельность Деловая активность

1 Jr

I Риск убы точности Риск утраты 
деловой репутации

Равновесие активов 

и пассивов баланса

Качество Качество

управления управления

активами пассивами

1
О перационный Ф инансовы й

риск риск

Рис. 12.1. Взаимосвязь блоков анализа ф и нансового  состояния предприятия

Такая последовательность анализа позволяет обеспечить системный 
подход в изложении курса и более глубокое усвоение его основ.

Что касается практики проведения анализа, то его содержа
ние и последовательность проведения полностью зависят от цели 
анализа и информационной базы. Вначале аналитик опытным 
путем должен определить приоритетные направления исследова
ния, основные зоны сосредоточения рисков, а потом последова
тельность. Такой порядок акцентов и приоритетов может изме
няться в ходе анализа.

Анализ ФСП основывается главным образом на относитель
ных показателях, так как абсолютные показатели баланса в усло
виях инфляции очень трудно привести в сопоставимый вид.

Относительные показатели ана/шзируемого предприятия мож 
но сравнивать:

с общепринятыми «нормами* для оценки степени риска и 
прогнозирования возможности банкротства;
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с аналогичными данными других предприятий, что позволяет 
выявить сильные и слабые стороны предприятия и его возможное щ;

с аналогичными данными за предыдущие годы для изучения 
тенденций улучшения или ухудшения ФСП.

Основными источниками информации для анализа финансо
вого состояния предприятия служат отчетный бухгалтерский ба
ланс (ф. № 1), отчеты о прибылях и убытках (ф. № 2), о движении 
капитала (ф. № 3), о движении денежных средств (ф. № 4), при
ложение к балансу (ф. № 5) и другие формы отчетности, данные 
первичного и аналитического бухгалтерского учета, которые рас
шифровывают и детализируют отдельные статьи баланса.

Бухгалтерский баланс анализируемого предприятия по схеме 
Российской Федерации и Республики Беларусь представлен в 
табл. 12.1 и 12.2.

Как видим, различия в содержании и структуре актива и пас
сива баланса России и Беларуси незначительны. Основные отли
чительные особенности баланса России по сравнению с балан
сом Беларуси:

1) малоценные и быстроизнашивающиеся предметы не выде
ляются отдельно в балансе, а показываются в составе статьи 
«Сырье и материалы»;

2) материализованная часть фонда накопления отражается по 
статье «Добавочный капитал», а зарезервированная часть прибы
ли для инвестиций, так же как и для потребления, — в составе не
распределенной прибыли. В Республике Беларусь фонд накопле
ния показывается в составе собственного капитала общей сум
мой — и использованная и неиспользованная сумма, включая 
фонд социальной зашиты, а фонд потребления — в составе крат
косрочных обязательств, что создает определенные неудобства 
при анализе.

Несмотря на то что за последние годы много сделано для со
вершенствования баланса, повышения его аналитичности, 
структура и содержание еше далеки от идеала.

Прежде всего следует критически оценить целесообразность 
отражения в составе краткосрочных финансовых обязательств 
таких статей, как «Доходы будущих периодов», «Резерв предстоя-
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щ их р а с х о д о в  и п л а т е ж е й »  и  « Ф о н д  п о т р е б л е н и я » , к о т о р ы е  р а н ь -  
ре п о к а з ы в а л и с ь  в с о с т а в е  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а . Т а к а я  п е р е 
с т ан о в к а  н и ч е м  н е  о п р а в д а н а  и  т р е б у е т  п р и  а н а л и з е  б а л а н с а  п о с 
т о я н н о й  п е р е г р у п п и р о в к и  с т а т е й .  П р и  о п р е д е л е н и и  в е л и ч и н ы  
с о б с т в е н н о го  к а п и т а л а  с у м м ы  п о  э т и м  с т а т ь я м  н у ж н о  п р и б а в 
л я ть , а  п р и  о п р е д е л е н и и  в е л и ч и н ы  за е м н о г о  к а п и т а л а  — в ы ч и 
тать, п о с к о л ь к у  их  н и к а к  н е л ь з я  о т н е с т и  к  з а е м н ы м  с р е д с т в а м .

Н е  с о в с е м  у д а ч н ы м  р е ш е н и е м  я в л я е т с я  о т р а ж е н и е  в с о с та в е  
о б о р о тн ы х  а к т и в о в  з а д о л ж е н н о с т и  у ч р ед и т е л е й  п о  в зн о с а м  в у с 
та в н ы й  к а п и т а л . В о -п е р в ы х , о н а ,  к а к  и д р у ги е  ви д ы  д е б и т о р с к о й  
за д о л ж е н н о с т и  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  б о л е е  12 м ес . п о с л е  о т ч е т 
н о й  д а т ы , н о с и т  д о л г о с р о ч н ы *  х а р а к т е р  и  п о э т о м у  п р и  р а с ч е т е  
к о э ф ф и ц и е н т а  т е к у щ е й  л и к в и д н о с т и  ее  н у ж н о  и с к л ю ч а т ь  и з  
суммы п о к р ы т и я  к р а т к о с р о ч н ы х  о б я за т е л ь с т в . В о -в т о р ы х , н а  
д ан н у ю  су м м у  з а в ы ш а е т с я  р е а л ь н а я  в е л и ч и н а  с о б с т в е н н о го  к а 
п и та л а  и тр е б у е т с я  ее  к о р р е к т и р о в к а  п р и  р а с ч е т е  м н о г о ч и с л е н 
ны х ф и н а н с о в ы х  п о к а з а т е л е й . Б о л е е  у д ач н ы м  р е ш е н и е м , н а  н а ш  
взгл яд , б ы л о  б ы  о т р а ж е н и е  э т о й  с т а т ь и , а  т а к ж е  с т о и м о с т и  с о б 
с т в ен н ы х  в ы к у п л е н н ы х  а к ц и й  в с о с та в е  с о б с т в е н н ы х  и с т о ч н и к о в  
к а п и т а л а  с  о т р и ц а т е л ь н ы м  з н а к о м  (п о  а н а л о г и и  с у б ы т к а м и ) , к а к  
это  д ел а е т с я  н а  У к р а и н е . Т а к и е  и з м е н е н и я  зн а ч и т е л ь н о  п о в ы с и 
л и  б ы  а н а л и т и ч е с к и е  в о з м о ж н о с т и  б у х га л т е р с к о го  б а л а н с а  и  у п 
р о с т и л и  м н о г и е  р а с ч е т ы .

12.2. Анализ размещения капитала и оценка
имущественного состояния предприятия___________

12.2.1. Анализ структуры  активов предприятия____________

(Финансовое с о с т о я н и е  п р е д п  р и я т и я  и  е го  у с т о й ч и в о с т ь  в  з н а ч и 
тельной с т е п е н и  з а в и с я т  о т  т о г о ,  к а к и м  и м у щ е с тв о м  р а с п о л а га е т  
предприятие, в к а к и е  а к т и в ы  в л о ж е н  к а п и т а л  и  к а к о й  д о х о д  о н и  
ем у  п р и н о с я т .

Сведения о  р а з м е щ е н и и  к а п и т а л а ,  и м е ю щ е г о с я  в р а с п о 
ряжении п р е д п р и я т и я ,  с о д е р ж а т с я  в а к т и в е  б а л а н с а .  К а ж д о 
м у виду р а з м е щ е н н о г о  к а п и т а л а  с о о т в е т с т в у е т  о п р е д е л е н н а я
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Таблица 12.1
Баланс предприятия на 1 января 200_ года 

(по схеме Российской Федерации)

АКТИВ
Код

стро
ки

Сумма, тыс. рубЛ
на начало!на конец| 

года | года
1 2 3 1 4 1

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы (04, 0S) 110 5000 3500]
Основные средства (01, 02, 03) 120 233 000 314 000 ]
Незавершенное строительство (07, 08, 16, 61) 130 31 500 40 000 

8800
Доходные вложения в материальные ценности (03) 135 —

Долгосрочные финансовые вложения (06) 140 8500
Прочие внеоборотные активы 150
И т о г о по разделу I 190 278 000 366 300 I

И. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 210 120 900 176 800
В том числе:

сырье и материалы (10, 12, 13, 16) 211 42 900 65 800
животные на выращивании и откорме (11) 212 33 000 51 500
затраты в незавершенном производстве 
(20, 21, 23, 29, 30, 36, 44) 213 15 000 17 500
готовая продукция и товары (40, 41) 214 30 000 42 000
товары отгруженные (45) 215 — —
расходы будущих периодов (31) 216 —

Налог на добавленную стоимость по приобретен
ным ценностям (19) 220 600 700 |
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются более чем через 12 мес.) 230 1500 2100
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 мес.) 240 21 650 32 100
В том числе:

покупатели и заказчики (62,76,82) 241 16 500 21 ООО]
векселя к получению (62) 242 3300 зобо]
задолженность дочерних обществ (78) 243 — —
задолженность учредителей по взносам в устав
ный капитал (73) 244 _
авансы выданные (61) 245 — —
прочие дебиторы 246 1850 Ш И

Краткосрочные финансовые вложения (56,58) 250 3000 350б1
Денежные средства 260 11 550 28 000 ]
И т о г о по разделу II 290 159 200 243 2001 

609 500]БАЛАНС (сумма строк 190 + 290) 300 437 200

3 9 0
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Окончание табл . 12.1

ПАССИВ
Код

стро
ки

Сумма,тыс. руб.
на начало 

года
на конец 

года
1 ~~ 1 2 3 4

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
(Уставный капитал (85) 410 12 000 12 000
[добавочный капитал (87) 420 260 600 383 500
[Резервный капитал (86) 430 7800 11 500
Фонд социальной сферы (88) 440 9700 11 800
[Целевые финансирование и поступления (96) 450 10 050 9500
[Нераспределенная прибыль прошлых лет (87) 460 — —
[Нераспределенная прибыль отчетного года (87) 470 32 500 48 200
|И т о г о по разделу II I 490 332 650 476 500

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
|3аймы и кредиты (92,95) 510 5000 5000
В том числе:

4200
кредиты банков.подлежашис погашению более 
чем через 12 мес. 511 5000
прочие займы,подлежащие погашению более чем 
через 12 мес. 512 _ _

|Прочие долгосрочные пассивы 520 — —
|И т о г о по разделу IV 590 5000 5000

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Займы и кредиты (90.94) 610 49 550 58 800
В том числе:

кредиты банков 611 49 550 58 800
прочие займы 612 — —

[Кредиторская задолженность 620 50 000 69 200
,В том числе:
. поставщики и подрядчики (60.76) 621 22 000 28 000

векселя к уплате (60) 622 5000 6000
перед дочерними обществами (78) 623 — —

перед персоналом организации (70) 624 9000 10 500
перед государственными внебюджетными фонда
ми (69)

625 3000 3200

перед бюджетом (68) 626 4800 11 300
— авансы полученные (64) 627 1400 2500
— Прочие кредиторы 628 4800 7700
ЙДолженность учредителям по выплате доходов (75) 630 — —

Доходы будущих периодов (83) 640 _ _
резервы предстоящих расходов и платежей (89) 650 __ _
ОВ®чие краткосрочные пассивы 660 _ _
~ т О го  по разделу V 690 99 550 128 000
Ь ^ А Н С  (сумма строк 490 + 590 + 690) 700 437 200 609 500

391
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Таблица 12.2
Баланс предприятия на 1 января 200_ года 

(по схеме Республики Беларусь)

АКТИВ
Код

стро
ки

Сумма, тыс. руб
на начало 

года
на конец 

года
1 2 3 4

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Основные средства (01, 02, 03) п о 233 000 314 000
Нематериальные активы (04, 0S) 120 5000 3500
Незавершенные капвложения (07, 08, 61) 130 31 500 40 000
Долгосрочные финансовые вложения (06) 140 8500 8800
Прочие внеоборотные активы 150 —  •
И т о г о по разделу 1 190 278 000 366 300

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 210 120 900 176 800 I

В том числе:
сырье и материалы (10, 1S, 16) 211 42 900 65 800
животные на выращивании и откорме (11) 212 33 000 51 500
затраты в незавершенном производстве 
(20, 21, 23, 29, 30, 44)

214 15 000 17 500

готовая продукция и товары (40, 41) 215 30 000 42 000
товары отгруженные (45) 216 —
расходы будущих периодов (31) 217 —

Налоги по приобретенным ценностям (19) 220 600 700
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются через 12 мес.) 230 1500 2100
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 мес.) 240 21 650 32 100
В том числе:

покупатели и заказчики (62, 76, 82) 241 16 500 21 000
векселя к получению (62) 242 3300 3000
задолженность дочерних обществ (78) 243 — —
задолженность учредителей по взносам в устав
ный фонд (75) 244
авансы выданные (61) 245 — —
прочие дебиторы 246 1850 8100

Краткосрочные финансовые вложения (56, 58) 250 3000 *500
!^?о?ли1шС 260 11 550 28 000
И т о г о по разделу II 290 159 200 243 200
БАЛАНС (сумма строк 190 + 290) 299 437 200 609 500
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I

Окончание табл . 12.2

ПАССИВ
Код

стро
ки

Сумма, тыс. руб.
на начало 

года
на конец 

года
1 к г  1 2 3 4

III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
Уставный капитал (85) 310 12 000 12 000
Резервный капитал (86) 320 7800 11 500
Фонды накопления (88) 330 260 600 383 500
Ппочис (Ьонлы специального назначения (88) 340 9700 11 800
Мелевые финансирование и поступления (%) 350 10 050 9500
Нераспределенная прибыль прошлых лет (87) 360 — —

Нераспределенная прибыль отчетного года (87) 370 32 500 48 200
И т о г о по разделу II I 390 332 650 476 500

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства (92. 95) 410 5000 5000
В том числе:

кредиты банков, подлежащие погашению более 
чем через 12 мес.

411 5000 4200

прочие займы, подлежащие погашению более чем 
через 12 мес.

412 — —

Прочие долгосрочные пассивы 420 — —
И т о г о по разделу IV 490 5000 5000

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства (90. 94) 510 49 550 58 800
В том числе:

кредиты банков 511 49 550 58 800
прочие займы 512 — —

Кредиторская задолженность 520 50 000 69 200
В том числе:

поставщики и подрядчики (60, 76) 521 22 000 28 000
векселя к уплате (60) 522 5000 6000
авансы полученные (64) 523 1400 2500
по внебюджетным платежам (67) 524 — —
перед бюджетом (68) 525 4800 11 300
по социальному страхованию и обеспечению (69) 526 3000 3200
по оплате труда (70) 527 9000 10 500
перед дочерними обществами (78) 528 — —
прочие кредиторы (76) 529 4800 7700

Расчеты по дивидендам (75) 530 — —
Цоходы будущих периодов (83) 540 — —
Фонды потребления (88) 550 — —
Резервы предстоящих расходов и платежей (89) эои
Прочие краткосрочные пассивы 570 — —
И т о г  о по разделу V 590 99 550 128 000
БАЛАНС (сумма строк 390 + 490 + 590) 599 437 200 609 500
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с т а т ь я  б а л а н с а .  П о  э т и м  д а н н ы м  м о ж н о  у с т а н о в и т ь , к а к и е  и з 
м е н е н и я  п р о и з о ш л и  в а к т и в а х  п р е д п р и я т и я ,  к а к у ю  ч а с т ь  с о с 
т а в л я е т  н е д в и ж и м о с т ь  п р е д п р и я т и я ,  а  к а к у ю  — о б о р о т н ы е  
с р е д с т в а ,  в т о м  ч и с л е  в с ф е р е  п р о и з в о д с т в а  и с ф е р е  о б р а щ е 
н и я  (р и с .  1 2 .2 ).

Д олгосрочны е активы О сновные средства

Д олгосрочны е ф инансовы е влож ения

Нематериальные активы

О боротные активы Запасы

Дебиторская задолженность

Краткосрочны е ф инансовы е влож ения

Денежная наличность

Средства,

I используемые 
за пределами 
предприятия

Рис. 12.2. Группировка активов предприятия

Главным признаком  группировки с т а т е й  а к т и в а  баланса с ч и т а е т 
ся степ ен ь  и х  л и кви д н о сти  (с к о р о с т ь  п р е в р а щ е н и я  в д ен е ж н у ю  
н а л и ч н о с т ь ) . П о  эт о м у  п р и з н а к у  все а к т и в ы  б а л а н с а  п о д р а зд е л я 
ю тся  н а  д о л г о с р о ч н ы е , и л и  о с н о в н о й  к а п и т а л  (р азд ел  I) , и  о б о 
р о т н ы е  а к т и в ы  (р азд ел  II) .

С редства  пред приятия  м о гу т  использоваться к а к  в его в н у т 
реннем об ороте , т а к  и за его пределами (д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н 
н о с т ь , д о л г о с р о ч н ы е  и к р а т к о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я , 
д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  н а  сч етах  в б ан к а х ).

О б о р о т н ы й  к а п и т а л  м о ж е т  н а х о д и т ь с я  в сфере производства  
( з а п а с ы , н е за в е р ш е н н о е  п р о и зв о д с т в о , р а с х о д ы  б удущ и х  п е р и о 
д о в )  и в сфере обращ ения  (го то в а я  п р о д у к ц и я  н а  с к л а д а х  и о т гр у 
ж е н н а я  п о к у п а т е л я м , с р е д с т в а  в р а сч етах , к р а т к о с р о ч н ы е  ф и 
н а н с о в ы е  в л о ж е н и я , д е н е ж н а я  н а л и ч н о с т ь  в к а с с е  и  н а  с ч етах  в 
б а н к а х , т о в а р ы  и д р .) .

К а п и та л  м о ж е т  ф \нкиионипплпг-.ъ г  д сн гж п и й  и м атериальной  
ф ормах. Б  п е р и о д  и н ф л я ц и и  н а х о ж д е н и е  с р е д с т в  в д е н е ж н о й  
ф о р м е  п р и в о д и т  к  п о н и ж е н и ю  их  п о к у п а т е л ь н о й  с п о с о б н о с т и , 
т а к  к а к  эт и  с т ат ь и  н е  п е р е о ц е н и в а ю т с я  в с в я з и  с  и н ф л я ц и е й .
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В з а в и с и м о с т и  о т  с т е п е н и  п о д в е р ж е н н о с т и  и н ф л я ц и о н 
ным п р о ц е с с а м  в с е  с т а т ь и  б а л а н с а  к л а с с и ф и ц и р у ю т с я  н а  м о 
н е т а р н ы е  и  н е м о н е т а р н ы е .  М онет арные акт ивы  — с т а т ь и  б а 
л а н с а , о т р а ж а ю щ и е  с р е д с т в а  и о б я з а т е л ь с т в а  в т е к у щ е й  д е 
н е ж н о й  о ц е н к е .  П о э т о м у  о н и  н е  п о д л е ж а т  п е р е о ц е н к е .  К  н и м  
о т н о с я т с я  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а ,  д е п о з и т ы , к р а т к о с р о ч н ы е  ф и 
н а н с о в ы е  в л о ж е н и я ,  с р е д с т в а  в р а с ч е т а х . Н емонет арные ак т и 
вы — о с н о в н ы е  с р е д с т в а ,  н е з а к о н ч е н н о е  к а п и т а л ь н о е  с т р о и 
т е л ь с т в о , п р о и з в о д с т в е н н ы е  з а п а с ы ,  н е з а в е р ш е н н о е  п р о 
и з в о д с т в о , г о т о в а я  п р о д у к ц и я ,  т о в а р ы  д л я  п р о д а ж и . Р е а л ь н а я  
с т о и м о с т ь  э т и х  а к т и в о в  и з м е н я е т с я  с т е ч е н и е м  в р е м е н и  и и з 
м е н е н и е м  ц е н ,  п о э т о м у  т р е б у е т  п е р е о ц е н к и .

Р а з м е щ е н и е  с р е д с т в  п р е д п р и я т и я  и м е е т  о ч е н ь  б о л ь ш о е  
з н а ч е н и е  в ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и  и  п о в ы ш е н и и  ее  э ф ф е к 
т и в н о с т и . О т  т о г о , к а к и е  и н в е с т и ц и и  в л о ж е н ы  в о с н о в н ы е  и 
о б о р о т н ы е  с р е д с т в а ,  с к о л ь к о  и х  н а х о д и т с я  в с ф е р е  п р о и з в о д 
с т в а  и о б р а щ е н и я ,  в д е н е ж н о й  и м а т е р и а л ь н о й  ф о р м е ,  н а с 
к о л ь к о  о п т и м а л ь н о  и х  с о о т н о ш е н и е ,  в о  м н о г о м  з а в и с я т  р е 
зу л ь т а т ы  п р о и з в о д с т в е н н о й  и ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и ,  с л е 
д о в а т е л ь н о , и ф и н а н с о в а я  у с т о й ч и в о с т ь  п р е д п р и я т и я .  Е с л и  
с о з д а н н ы е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  м о щ н о с т и  п р е д п р и я т и я  и с 
п о л ь з у ю т с я  н е д о с т а т о ч н о  п о л н о  и з - з а  о т с у т с т в и я  м а т е р и а л ь 
н ы х  р е с у р с о в , т о  э т о  о т р и ц а т е л ь н о  с к а з ы в а е т с я  н а  ф и н а н с о 
вы х  р е з у л ь т а т а х  п р е д п р и я т и я  и  е г о  ф и н а н с о в о м  п о л о ж е н и и .  
Т о  ж е  п р о и с х о д и т ,  е с л и  с о з д а н ы  и з л и ш н и е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  
з а п а с ы , к о т о р ы е  н е  м о гу т  б ы т ь  б ы с т р о  п е р е р а б о т а н ы  н а  и м е 
ю щ и х с я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  м о щ н о с т я х . В и т о г е  з а м о р а ж и в а 
е т с я  к а п и т а л ,  з а м е д л я е т с я  е г о  о б о р а ч и в а е м о с т ь  и , к а к  с л е д 
с т в и е , у х у д ш а е т с я  ф и н а н с о в о е  с о с т о я н и е .  Д а ж е  п р и  х о р о ш и х  
ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х , в ы с о к о м  у р о в н е  р е н т а б е л ь н о с т и  
п р е д п р и я т и е  м о ж е т  и с п ы т ы в а т ь  ф и н а н с о в ы е  т р у д н о с т и , е с л и  
о н о  н е р а ц и о н а л ь н о  и с п о л ь з о в а л о  с в о и  ф и н а н с о в ы е  р е с у р с ы , 
в л о ж и в  и х  в с в е р х н о р м а т и в н ы е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  з а п а с ы  и л и  

■пустив б о л ь ш у ю  д е б и т о р с к у ю  JW U .IA V u m u l  1 b. ĵ

В п р о ц е с с е  а н а л и з а  а к т и в о в  п р е д п р и я т и я  в п ер в у ю  о ч ер е д ь  
сл ед у ет  и зу ч и т ь  и з м е н е н и я  в их  с о с т а в е  и ст р у к т у р е  (таб л . 12.3) и 
д ат ь  и м  о ц е н к у .
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Таблица 12.3
Структура активов предприятия

На начало года На конец  года Прирост
Средства предприятия ТЫС.

руб.
доля,

%
ТЫС.
руб.

доля,
%

т ы с .
руб.

ДОЛЯ,
%

Внеоборотные активы 278 000 63,6 366 300 60,1 +88 300 -3,51
Оборотные активы 
В том числе в сфере:

159 200 36,4 243 200 39,9 +84 000 +3,5

производства 90 900 57,1 134 800 55,4 +43 900 -1 ,7
обраш ения 68 300 42,9 108 400 44,6 +40 100 + 1,7

И т о г о  
В том числе:

437 200 100,0 609 500 100,0 +172 300 —

монетарные активы 51 800 11,8 78 700 12,9 +26 900 +  1,1
немонетарны е акти 
вы 385 400 88,2 530 800 87,1 +  145 400 -1 ,1

И з  т а б л и ц ы  в и д н о , ч то  за  о т ч е т н ы й  год  ст р у к т у р а  а к т и в о в  а н а л и 
зи р у е м о го  п р е д п р и я т и я  н е с к о л ь к о  и зм е н и л а с ь : н а  3 ,5  % у м е н ь 
ш и л а с ь  д о л я  о с н о в н о г о  к а п и т а л а , а о б о р о т н о го  с о о т в е т с т в е н н о  
у в е л и ч и л а с ь , в то м  ч и с л е  в с ф е р е  п р о и зв о д с т в а  у м е н ь ш и л а с ь  на 
1,7 % и в с ф е р е  о б р а ш е н и я  п о в ы с и л а с ь  н а  1,7 % . В с в я зи  с  эти м  
и з м е н и л о с ь  о р г а н и ч е с к о е  с т р о е н и е  к а п и т а л а : н а  н а ч а л о  года  о т 
н о ш е н и е  о б о р о т н о го  к а п и т а л а  к  о с н о в н о м у  с о с т а в л я е т  0 ,5 7 , а  на 
к о н е ц  — 0 ,6 6 , ч то  б удет  с п о с о б с т в о в а т ь  у с к о р е н и ю  его  о б о р а ч и 
в а е м о с ти  и п о в ы ш е н и ю  д о х о д н о с т и .

З н а ч и т е л ь н ы й  у д ел ь н ы й  вес з а н и м а ю т  м о н е т а р н ы е  а к т и в ы  в 
о б щ е й  валю те  б а л а н с а , п р и ч е м  за  о т ч е т н ы й  год  их д о л я  н е с к о л ь 
к о  у в е л и ч и л а с ь . Е сл и  м о н е т а р н ы е  а к т и в ы  п р е в ы ш а ю т  м о н е т а р 
н ы е  п а с с и в ы , т о  п р и  р о сте  ц ен  и с н и ж е н и и  п о к у п а т е л ь н о й  с п о 
с о б н о с т и  д е н е ж н о й  е д и н и ц ы  п р е д п р и я т и е  н е с е т  ф и н а н с о в ы е  п о 
т е р и  и з -з а  о б е с ц е н и в а н и я  эти х  а к т и в о в . И  н а о б о р о т , е сл и  су м м а  
м о н е т а р н ы х  п а с с и в о в  (к р е д и т ы  б а н к а , к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н 
н о с т ь , а в а н с ы  п о л у ч е н н ы е  и д р у ги е  ви д ы  п р и в л е ч е н н ы х  ср ед ств ) 
п р е в ы ш а е т  су м м у  м о н е т а р н ы х  а к ти н о н , т о  и з  з а  о б е с ц е н и в а н и я  
д о л го в  п о  п р и ч и н е  и н ф л я ц и и  п р о и с х о д и т  у в е л и ч е н и е  д о х о д а  
п р е д п р и я т и я . В е л и ч и н у  д а н н ы х  п о т е р ь  (д о х о д а ) м о ж н о  о п р е д е 
л и т ь  с л е д у ю щ и м  о б р а зо м .



12. Анализ финансового состояния предприятияГлава

С реднегодовая су м м а : т ы с . руб.
монетарных а к т и в о в  65 250

монетарных п а с с и в о в  118 775

чистых м о н е т а р н ы х  п а с с и в о в  53 525

Индекс и н ф л я ц и и  к  д е к а б р ю  
предыдущего го д а , % 150,2

A K L  =  53 525 • 1,502 -  53 525 =  + 2 6  870  т ы с . руб.

Т а к и м  о б р а з о м , за  с ч е т  п р е в ы ш е н и я  м о н е т а р н ы х  п а с с и в о в  
над м о н е т а р н ы м и  а к т и в а м и  п р е д п р и я т и е  у в е л и ч и л о  с о б с т в е н 
ны й к а п и т а л  н а  26 870  т ы с . руб .

В п р о ц е сс е  п о с л е д у ю щ его  а н а л и за  н ео б х о д и м о  б о лее  д е т а л ь 
но и зу ч и ть  с о с т а в , стр у к ту р у  и д и н а м и к у  о с н о в н о г о  и  о б о р о т н о го  
кап итала.

12.2.2. Анализ состава структуры и динамики основного 
капитала

Внеоборотные активы, или основной капитал, — э т о  в л о ж е н и я  
ср едств  с д о л г о в р е м е н н ы м и  ц е л я м и  в н е д в и ж и м о с т ь , о б л и г а ц и и , 
а к ц и и , за п а с ы  п о л е зн ы х  и с к о п а е м ы х , с о в м е с т н ы е  п р е д п р и я т и я , 
н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  и  т .д .

Таблица 12.4
Состав и динамика основного капитала

Средства предприятия
На начало года На конец года П рирост

тыс.
руб.

доля,
%

тыс.
руб.

доля,
%

тыс.
руб.

доля,
%

О сновные средства 233 000 83,8 314 000 85,7 +81 000 +  1,9
Н ематериальные акти-
вы 5000 1,8 3500 1.0 -1 5 0 0 - 0 ,8
1одгосрочные ф инан -

совые вложения 8300 ■>,» OOV/V • _/vrvr —Л 7v»•
Н езаверш енное строи-
гельство 31 500 11,3 40 000 10,9 +8500 - 0 ,4

И т о г о 278 000 100,0 366 300 100,0 +88 300 —
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И з  таб л . 12.4 в и д н о , ч то  за  а н а л и зи р у е м ы й  п е р и о д  с у м м а  о сн о в 
н о го  к а п и т а л а  у в е л и ч и л а с ь  н а  31 ,7  % (88 3 0 0 / 2 7 8  000  • 100). Зн а
ч и т е л ь н о  в о зр о с л а  с у м м а  д о л г о с р о ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  в л о ж ен и й  и 
н е з а в е р ш е н н о г о  с т р о и т е л ь с т в а , ч то  с в и д е те л ь с т в у е т  о  р а с ш и р е 
н и и  и н в е с т и ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я . С у м м а  и доля 
н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  н е с к о л ь к о  у м е н ь ш и л и с ь  и з -з а  их  ам о р 
т и за ц и и .

Особое вним ание уд е л я е тся  изучению  со сто я н и я , дина.ники ц 
с т р у к т у р ы  основны х ср ед ств , т а к  к а к  они за н и м а ю т большой 
удельны й вес в долгосрочны х а к т и в а х  п ре д пр и яти я .

И з у ч а ю т  и х  т е х н и ч е с к и й  у р о в е н ь ,  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь ,  
с т е п е н ь  ф и з и ч е с к о г о  и м о р а л ь н о г о  и з н о с а .  Д л я  э т о г о  р а с 
с ч и т ы в а ю т  т а к и е  п о к а з а т е л и ,  к а к  к о э ф ф и ц и е н т  о б н о в л е 
н и я ,  х а р а к т е р и з у ю щ и й  д о л ю  н о в ы х  ф о н д о в  в о б ш е й  и х  с т о 
и м о с т и  н а  к о н е ц  г о д а , с р о к  о б н о в л е н и я  о с н о в н ы х  ф о н д о в ,  
к о э ф ф и ц и е н т  в ы б ы т и я ,  к о э ф ф и ц и е н т  п р и р о с т а ,  к о э ф ф и 
ц и е н т  и з н о с а ,  к о э ф ф и ц и е н т  г о д н о с т и ,  с р е д н и й  в о з р а с т  м а 
ш и н  и о б о р у д о в а н и я  и д р . ,  м е т о д и к а  р а с ч е т а  и а н а л и з а  к о т о 
р ы х  р а с с м о т р е н а  в г л а в е  5.

И з м е н е н и е  с у м м ы  п о  э т о й  стать е  м о ж е т  п р о и зо й т и  к а к  за  счет  
у в е л и ч е н и я  (у м е н ь ш е н и я )  к о л и ч е с т в а  м а ш и н , о б о р у д о в а н и я , 
зд а н и й , с о о р у ж е н и й , т а к  и за  с ч е т  п о в ы ш е н и я  их с т о и м о с т и  по 
в н о в ь  п р и о б р е т е н н ы м  ф о н д а м  и п е р е о ц е н к и  ст ар ы х  в с в я з и  с и н 
ф л я ц и е й .

Д л я  о п р е д е л е н и я  в л и я н и я  п е р в о го  ф а к т о р а  н е о б х о д и м о  и з м е 
н е н и е  к о л и ч е с т в а  п о  к а ж д о м у  ви д у  о с н о в н ы х  с р е д с т в  у м н о ж и т ь  
н а  б а з и с н ы й  у р о в е н ь  их ц е н ы :

АО С к = Е(Д/Г, • Ц ю).

И зм е н е н и е  с у м м ы  о с н о в н ы х  с р е д с т в  за  с ч е т  их  с т о и м о с т и  о п 
р е д е л я е т с я  у м н о ж е н и е м  и з м е н е н и я  ц ен ы  /-го  ви д а  о с н о в н ы х  
с р е д с т в  н а  их к о л и ч е с т в о  о т ч е т н о г о  п ер и о д а :

ДОСц = Е(АГ,| • ДЦ ,).

В п р о ц е с с е  а н а л и з а  и зу ч а ю т  т а к ж е  д и н а м и к у , с о с т а в  и н в е с т и 
ц и о н н о г о  п о р т ф е л я , его  стр у к ту р у  и и з м е н е н и е  за  о т ч е т н ы й  п е 
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риоД- А н а л и зи р у ю т  т а к ж е  д о х о д н о с т ь  и н в е с т и ц и о н н о г о  п о р т ф е 
ля в ц ел о м  и  о т д е л ь н ы х  ф и н а н с о в ы х  и н с т р у м е н т о в  п о  м е т о д и к е , 
о п и с ан н о й  в гл аве  11.

З начител ьную  долю в со ста в е  основного к а п и т а з а  м о г у т  зани
м а т ь  нем атериа.зьны е а к т и в ы . К  н и м  о т н о с я т с я  п а т е н т ы , л и ц е н 
зии , т о р го в ы е  м а р к и  и т о в а р н ы е  з н а к и , п р а в а  н а  п о л ь зо в а н и е  
п р и р о д н ы м и  и и н ы м и  р е с у р с а м и , п р о г р а м м н ы е  п р о д у к т ы  д л я  
Э В М , н о в ы е  т е х н о л о ги и  и т е х н и ч е с к и е  р е ш е н и я , п р и н о с я щ и е  
вы году в п р о ц е с с е  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и . И н в е с т и ц и и  в 
н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  о к у п а ю т с я  в  т е ч е н и е  о п р е д е л е н н о г о  п е 
р и од а  за  сч е т  д о п о л н и т е л ь н о й  п р и б ы л и , п о л у ч а е м о й  п р е д п р и я 
тием  в р езу л ьтате  их п р и м е н е н и я , и за  с ч е т  а м о р т и з а ц и о н н ы х  о т 
ч и с л е н и й . С  р а зв и т и е м  р ы н о ч н ы х  о т н о ш е н и й  п о в ы ш а ю т с я  р а з 
м ер  и д о л я  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  в о б щ е й  с у м м е  к а п и т а л а  
п р е д п р и я т и я . У в е л и ч и в а е т с я  и  э к о н о м и ч е с к и й  и н т е р е с  в п о в ы 
ш ен и и  д о х о д н о с т и  п р е д п р и я т и я  за  с ч е т  и с п о л ь з о в а н и я  и с к л ю ч и 
т е л ь н о го  п р а в а  п р е д п р и я т и я  н а  р езу л ь таты  и н т е л л е к т у а л ь н о й  
с о б с т в е н н о с т и . П о э т о м у  а н а л и з  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  
н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  и м е е т  б о л ь ш о е  з н а ч е н и е .

О б ъ е к т а м и  а н а л и з а  я в л я ю т с я :

•  о б ъ е м  и д и н а м и к а  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в ;
•  с т р у к т у р а  и с о с т о я н и е  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  п о  в и д а м , с р о 
к ам  п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я , и с т о ч н и к а м  о б р а з о в а н и я , п р а в о 
в о й  з а щ и щ е н н о с т и ;
•  д о х о д н о с т ь  и  о б о р а ч и в а е м о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в ;
•  л и к в и д н о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  и  с т е п е н ь  р и с к а  в л о ж е 
н и й  к а п и т а л а  в д а н н ы й  в и д  а к т и в о в .

Анализ динамики и структуры нематериальных акт ивов  м о ж н о  
"п ровести  п о  д а н н ы м  б а л а н с а  п р е д п р и я т и я  и п р и л о ж е н и я  к  н ем у  
(таб л . 12.5).

И з  т а б л и ц ы  сл ед у ет , ч то  о с н о в н у ю  д о л ю  в с т р у к ту р е  н е м а т е 
р и а л ь н ы х  а к т и в о в  з а н и м а ю т  и н т е л л е к т у а л ь н ы е  п р о д у к т ы  (п а т е н 
т ы , а в т о р с к и е  п р а в а , п р о гр а м м ы  д л я  Э В М  и д р .) ,  х о тя  з а  о т ч е т 
н ы й  п е р и о д  а б с о л ю т н а я  их  в е л и ч и н а  и о т н о с и т е л ь н а я  д о л я  в о б 
ш е й  с у м м е  н е с к о л ь к о  у м е н ь ш и л и с ь . Э т о  с в и д е те л ь с т в у е т  о  с н и 
ж е н и и  д е л о в о й  а к т и в н о с т и  п р е д п р и я т и я , т а к  к а к  в о т ч е т н о м  году  
н е  б ы л о  и н в е с т и ц и й  в д а н н ы й  в и д  а к т и в о в .
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Таблица 12.5
Анализ объема, динамики и структуры 

нематериальных активов

С у м м а , т ы с . •о ъ С т р у к т у р а ,  %

В и л  н е м а т е р и а л ь н ы х  
а к т и в о в

п р о ш 
л ы й
г о д

о т ч е т 
н ы й
го д

и з м е 
н е н и е

п р о ш 
л ы й
г о д

о т ч е т 
н ы й
г о д

и з м е 
н е н и е

П р а в а  н а  в л а д е н и е  и н т е л 
л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с 
т ь ю 3 4 0 0 2 2 7 5 - 1 1 2 5 6 8 ,0 6 5 ,0 - з , о

О р г а н и з а ц и о н н ы е  р а с х о д ы 1500 1050 - 4 5 0 3 0 ,0 3 0 ,0 —

Д е л о в а я  р е п у т а ц и я  п р е д 
п р и я т и я — —

П р о ч и е 100 105 + 5 2 ,0 5 ,0 + 3 ,0

И т о г о 5 0 0 0 3 5 0 0 — 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 —

Ц е л е с о о б р а зн о  и зу ч и т ь  т а к ж е  с о с та в  нем атериальны х а к ти в о в  по 
и сто ч н и ка м  и х  поступл ений : го с у д а р с т в е н н ы е  с у б с и д и и , в н е с е н 
н ы е  у ч р е д и т е л я м и , п р и о б р е т е н н ы е  за  п л ату  и л и  в о б м е н  н а  д р у 

гое и м у щ е с тв о , п о л у ч е н н ы е  б е з в о зм е з д н о  о т  ю р и д и ч е с к и х  и ф и 
зи ч е с к и х  л и ц . Н а  а н а л и зи р у е м о м  п р е д п р и я т и и  в се  н е м а т е р и а л ь 
н ы е  а к т и в ы  с ф о р м и р о в а н ы  за  с ч е т  с о б с т в е н н ы х  с р е д с т в  п ред  
п р и я т и я .

П о степ ен и  правовой защ ищ енности  р а зл и ч а ю т  сл ед у ю щ и е  
гр у п п ы  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в : з а щ и щ е н н ы е  а в т о р с к и м и  п р а 
в а м и , п а т е н т а м и  н а  и зо б р е т е н и е ; с в и д е т е л ь с т в а м и  н а  п о л езн у ю  
м о д ел ь ; за р е г и с т р и р о в а н н ы м и  л и ц е н з и я м и ; п а т е н т а м и  н а  п р о 
м ы ш л е н н ы е  о б р а з ц ы ; с в и д е те л ь с т в а м и  н а  т о в а р н ы й  зн а к ; с в и д е 
т е л ь с т в а м и  н а  п р а в о  п о л ь зо в а н и я  н а и м е н о в а н и е м  м е с т  п р о 
и с х о ж д е н и я  т о в а р а ; с в и д е те л ь с т в а м и  о б  о ф и ц и а л ь н о й  р е г и с т р а 
ц и и  п р о гр а м м н ы х  п р о д у к т о в , б а з  д а н н ы х  и  т .д .

П о сте п е н и  л и кви д н о сти  и ри ска  и н в е с т и ц и и  в н е м а т е р и а л ь 
н ы е  а к т и в ы  м огут  б ы ть  р а зб и т ы  н а  тр и  гр у п п ы : в ы с о к о л и к в и д  
н ы е , с р е д н е л и к в и д н ы е  и т р у д н о л и к в и д н ы е . В о о б щ е  н е м а т е р и 
а л ь н ы е  а к т и в ы  п р и  о ц е н к е  л и к в и д н о с т и  и м у щ е с т в а  п р е д п р и я т и я  
п р и н я т о  ОТНОГЧТЬ г. ТруД! Ivmi п к а и л н ы м , т а к  к а к  р е а л и зо в а т ь  их 
зн а ч и т е л ь н о  т р у д н ее , ч ем  о с н о в н ы е  с р е д с т в а  и о б о р о т н ы е  а к т и 
вы . Н е о б о с н о в а н н ы й  р о ст  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  п р и в о д и т  к 
у м е н ь ш е н и ю  с о б с т в е н н о го  о б о р о т н о го  к а п и т а л а , с н и ж е н и ю  п о 
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казателя т е к у щ е й  л и к в и д н о с т и  и за м е д л е н и ю  о б о р а ч и в а е м о с т и  
совокупного к а п и т а л а . В т о  ж е в р е м я  с о к р а щ е н и е  их  с у м м ы  т а к 
же м о ж ет  р а с ц е н и в а т ь с я  к а к  с н и ж е н и е  э к о н о м и ч е с к о г о  п о т е н 
ци ала  п р е д п р и я т и я .

В л о ж ен и е  с р е д с т в  в н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  п р е с л е д у е т  о д н у  
цель — п о л у ч е н и е  д о п о л н и т е л ь н о й  п р и б ы л и  о т  их  и с п о л ь з о в а 
ни я. П о эт о м у  э ф ф е к т и в н о с т ь  их  и с п о л ь з о в а н и я  о ц е н и в а е т с я  п о  
у р о вн ю  д о п о л н и т е л ь н о г о  д о х о д а  н а  р у б л ь  в л о ж е н н о г о  к а п и т а л а  в 
н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы  (Д В К ):

П р и б ы л ь , п о л у ч е н н а я  о т  и с п о л ь з о в а н и я
д д д  — _______________н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в

С р е д н е го д о в а я  с т о и м о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в

В е л и ч и н а  э т о г о  п о к а за т е л я  з а в и с и т  о т  рентабельности оборо
та данного вида а к ти в о в  (о т н о ш е н и е  п о л у ч е н н о й  п р и б ы л и  к  с у м 
м е а м о р т и з а ц и и  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в )  и к о э ф ф и ц и е н т а  их 
о б о р а ч и в а е м о с т и  (о т н о ш е н и е  с у м м ы  го д о в о й  а м о р т и з а ц и и  п о  
н е м а т е р и а л ь н ы м  а к т и в а м  к  с р е д н е го д о в о й  п е р в о н а ч а л ь н о й  их 
с т о и м о с т и ) . В за и м о с в я зь  д а н н ы х  п о к а за т е л е й  м о ж н о  п р е д с т а 
в и ть  с л е д у ю щ и м  о б р азо м :

П  П  ЛмД В К  =  - ^ - = - ^ ~
НЛ Ам НА

где П  — п р и б ы л ь , п о л у ч е н н а я  о т  и с п о л ь з о в а н и я  н е м а т е р и а л ь 
н ы х  а к т и в о в ;

НА — с р е д н е го д о в а я  с т о и м о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в ;
Ам — с у м м а  го д о в о й  а м о р т и з а ц и и  п о  н е м а т е р и а л ь н ы м  а к т и 

вам .

Е сли  д л я  р асч ета  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  н ем атер и ал ь н ы х  
а к т и в о в  п о  п р е д л о ж е н н о й  м ето д и к е  отсу тству ет  и н ф о р м а ц и я  о  
су м м е  п р и б ы л и , п о л у ч е н н о й  о т  п р и м е н е н и я  и н те л л е к т у а л ь н о го  
п р о д у к та , т о  д о х о д н о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  р асс ч и ты в а е тся  
п о  о б щ е п р и н я т о й  ф о р м у л е  д о х о д н о с ти  всего  к ап и тала :

я = П_- И  JL
на НА В НА’

где В — в ы р у ч к а  о т  р е а л и за ц и и  п р о д у к ц и и  и услуг;
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П  /  В — р е н т а б е л ь н о с т ь  п р о д аж ;
В /  НА — о т д а ч а  м а т е р и а л ь н ы х  ак т и в о в .

Э ф ф е к т и в н о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  б у д ет  п о в ы ш а т ь с я , ес 
л и  т е м п ы  р о с т а  п р и б ы л и  и в ы р у ч к и  будут о п е р е ж а т ь  т е м п ы  роста 
н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в , j

Д л я  п р о г н о з и р о в а н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  и н в е с т и ц и й  в  т о т  или 
д р у го й  в и д  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  и с п о л ь зу е т с я  о б щ е п р и н я т а я  
м е т о д и к а , о п и с а н н а я  в главе  11.

12.2.3. Анализ состава, структуры и динамики оборотных 
активов

/О с о б е н н о  т щ а т е л ь н о  н е о б х о д и м о  п р о а н а л и з и р о в а т ь  и зм е н е н и я  
'с о с т а в а  и д и н а м и к и  о б о р о т н ы х  а к т и в о в  к а к  н а и б о л е е  м о б и л ь н о й  
ч ас т и  к а п и т а л а , о т  с о с т о я н и я  к о то р ы х  в зн а ч и т е л ь н о й  с т еп е н и  
з а в и с и т  ф и н а н с о в о е  с о с т о я н и е  п р е д п р и я т и я . П р и  эт о м  сл едует  
и м е т ь  в ви д у , ч то  с т а б и л ь н а я  стр у к ту р а  о б о р о т н о го  к а п и т а л а  с в и 
д ете л ь с тв у е т  о  с т а б и л ь н о м , х о р о ш о  о т л а ж е н н о м  п р о ц е с с е  п р о 
и зв о д с т в а  и с б ы т а  п р о д у к ц и и . С у щ е с т в е н н ы е  ее  и з м е н е н и я  г о в о 
р я т  о  н е с т а б и л ь н о й  р аб о те  п р е д п р и я т и я ^

К а к  в и д н о  и з  таб л . 12.6, н а и б о л ь ш и й  у д ел ь н ы й  вес в о б о р о т 
н ы х  а к т и в а х  з а н и м а ю т  за п а с ы . Н а  их д о л ю  н а  н а ч а л о  года  п р и х о 
д и л о с ь  75 ,9  % , а  н а  к о н е ц  — 72 ,7  % о б о р о т н ы х  а к т и в о в . К  к о н ц у  
го д а  н е с к о л ь к о  с н и з и л а с ь  д о л я  д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н н о с т и , г о 
т о в о й  п р о д у к ц и и  и  н е з а в е р ш е н н о г о  п р о и зв о д с т в а , а у в е л и ч и л а с ь  
д о л я  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и  и ж и в о тн ы х  н а  в ы р а щ и в а н и и  и  о т 
к о р м е , ч то  с в и д е те л ь с т в у е т  о б  у л у ч ш е н и и  ф и н а н с о в о й  с и т у а ц и и  
н а  п р е д п р и я т и и .

12.2.4. Анализ состояния запасов

Б о л ь ш о е  в л и я н и е  н а  ф и н а н с о в о е  с о с т о я н и е  п р е д п р и я т и я  и 
е г о  п р о и з в о д с т в е н н ы е  р е з у л ь т а т ы  о к а з ы в а е т  с о с т о я н и е  п р о 
и з в о д с т в е н н ы х  з а п а с о в .  В ц е л я х  н о р м а л ь н о г о  х о д а  п р о и з в о д 
с т в а  и с б ы т а  п р о д у к ц и и  з а п а с ы  д о л ж н ы  б ы т ь  о п т и м а л ь н ы м и .
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РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Н а к о п л е н и е  б о л ь ш и х  з а п а с о в  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с п а д е  а к т и в 
н о с т и  п р е д п р и я т и я .  Б о л ь ш и е  с в е р х п л а н о в ы е  з а п а с ы  п р и в о д я т  
к  з а м о р а ж и в а н и ю  о б о р о т н о г о  к а п и т а л а ,  з а м е д л е н и ю  е г о  о б о 
р а ч и в а е м о с т и ,  в р е з у л ь т а т е  ч е г о  у х у д ш а е т с я  ФСП. К р о м е  т о го , 
п о в ы ш а е т с я  н а л о г  н а  и м у щ е с т в о , в о з н и к а ю т  п р о б л е м ы  с л и к 
в и д н о с т ь ю , у в е л и ч и в а е т с я  п о р ч а  с ы р ь я  и м а т е р и а л о в , р а с т у т  
с к л а д с к и е  р а с х о д ы , ч т о  о т р и ц а т е л ь н о  в л и я е т  н а  к о н е ч н ы е  р е 
з у л ь т а т ы  д е я т е л ь н о с т и .

В т о  ж е в р ем я  н е д о с та т о к  за п а с о в  (к о р м о в , с е м я н , у д о б р е н и й , 
м а т е р и а л о в , т о п л и в а )  т а к ж е  о т р и ц а т е л ь н о  с к а зы в а е т с я  н а  п р о 
и зв о д с т в е н н ы х  и ф и н а н с о в ы х  р езу л ьтатах  д е я т е л ь н о с т и  п р е д 
п р и я т и я . П о эт о м у  каж д о е  п р е д п р и я т и е  д о л ж н о  с т р е м и т ь с я  к  т о 
м у, ч то б ы  п р о и зв о д с т в о  в о в р е м я  и в п о л н о м  о б ъ е м е  о б е с п е ч и в а 
л о с ь  в сем и  н е о б х о д и м ы м и  р е с у р с а м и  и в то  ж е вр ем я  ч то б ы  о н и  
н е  за л е ж и в а л и с ь  н а  ск л ад ах .

Анализ состояния производственных запасов необходимо начи
нать с изучения их динамики и проверки соответствия фактичес
ких остатков их плановой потребности. Н а  а н а л и зи р у е м о м  п р е д 
п р и я т и и  о с т а т о к  п р о и зв о д с т в е н н ы х  за п а с о в  у в е л и ч и л с я  за  о т ч е т 
н ы й  год  в 1,5 р аза . Т а к о й  п р и р о с т  о п р а в д а н , п о т о м у  ч то  п р е д п р и 
я т и е  с о зд а л о  б о л ь ш и й  за п а с  к о р м о в  и с е м я н  н а  с л е д у ю щ и й  год , 
ч то  б удет  с п о с о б с т в о в а т ь  у в е л и ч е н и ю  п р о и зв о д с т в а  п р о д у к ц и и .

Р а зм е р  п р о и зв о д с т в е н н ы х  з а п а с о в  в с т о и м о с т н о м  в ы р а ж е н и и  
м о ж е т  и зм е н и т ь с я  к а к  за с ч е т  к о л и ч е с т в е н н о г о , т а к  и с т о и м о с 
т н о г о  (и н ф л я ц и о н н о г о )  ф а к т о р а . Р ас ч е т  в л и я н и я  к о л и ч е с т в е н 
н о го  (А ) и с т о и м о с т н о г о  ( Д ) ф а к т о р о в  н а  и з м е н е н и е  с у м м ы  з а п а 
с о в  (3 )  п о  к а ж д о м у  ви д у  о с у щ е с т в л я е т с я  с п о с о б о м  а б с о л ю тн ы х  
р а зн и ц :

Д а н н ы е , п р и в е д е н н ы е  в таб л . 12.7, п о к а зы в а ю т , ч то  у в е л и ч е 
н и е  с у м м ы  п р о и зв о д с т в е н н ы х  за п а с о в  п р о и з о ш л о  не  с т о л ь к о  за 
с ч е т  к о л и ч е с т в а , с к о л ь к о  за  с ч е т  р о с т а  их  с т о и м о с т и  в с в я з и  с я н  
ф л .чци ей .

Период оборачиваемости запасов (с ы р ь я  и м а т е р и а л о в )  р а в е н  
в р е м е н и  х р а н е н и я  их н а  с к л а д е  о т  м о м е н т а  п о с т у п л е н и я  д о  п е р е -

Д ЗК =  (/Г, -  Ко) • До. Д Зи =  А-, • ( Д , -  До).
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РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

д ач и  в п р о и зв о д с т в о . Ч ем  м е н ь ш е  э т о т  п е р и о д , тем  м е н ь ш е  при 
п р о ч и х  р а в н ы х  у с л о в и я х  п р о и з в о д с т в е н н о -к о м м е р ч е с к и й  цикл 
О н  о п р е д е л я е т с я  с л е д у ю щ и м  о б р азо м :

С р е д н е е  с а л ь д о  п о  с ч е т а м  п р о и зв о д -  
^  _  с т в е н н ы х  з а п а с о в ’ Д н и  п е р и о д а

С у м м а  и зр а с х о д о в а н н ы х  за п а с о в  за  о т 
ч е т н ы й  п е р и о д

П р о ш л ы й О тч е тн ы й
го д год

С р е д н и е  о с т а т к и  п р о и зв о д с т в е н н ы х  
за п а с о в , т ы с . руб . 36 500 50 200

С у м м а  и з р а с х о д о в а н н ы х  з а п а с о в ,  
т ы с . руб. 75 100 106 300

П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  о б о р о т а  з а п а 
с о в , д н и 175 170

П р и в е д е н н ы е  д а н н ы е  с в и д е те л ь с т в у ю т  о б  у с к о р е н и и  о б о р а 
ч и в а е м о с т и  з а п а с о в , а с л е д о в а т е л ь н о , о  п о в ы ш е н и и  д е л о в о й  а к 
т и в н о с т и  п р е д п р и я т и я . З а м е д л е н и е  о б о р а ч и в а е м о с т и  за п а с о в  
м о ж е т  п р о и зо й т и  за  с ч е т  н а к о п л е н и я  и з л и ш н и х , н ех о д о в ы х , з а 
л е ж а л ы х  м а т е р и а л о в , а  т а к ж е  за  с ч е т  п р и о б р е т е н и я  д о п о л н и т е л ь 
н ы х  за п а с о в  в с в я з и  с  о ж и д а н и е м  р о с т а  т е м п о в  и н ф л я ц и и  и де
ф и ц и т а . П о э т о м у  сл ед у ет  в ы я с н и т ь , н ет  л и  в с о с та в е  з а п а с о в  н е 
х о д о в ы х , за л е ж а л ы х , н е н у ж н ы х  м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й . Э то  
л е г к о  у с т а н о в и т ь  п о  д а н н ы м  с к л а д с к о г о  у ч ета  и л и  с а л ь д о в ы м  ве
д о м о с т я м . Е сл и  п о  к а к о м у -л и б о  м а те р и а л у  о с т а т о к  б о л ь ш о й , а 
р асх о д а  н а  п р о т я ж е н и и  года  н е  б ы л о  и л и  о н  б ы л  незначитель
н ы м , т о  е го  м о ж н о  о т н е с т и  к  гр у п п е  н е х о д о в ы х  за п а с о в . Н ал и ч и е  
т а к и х  м а те р и а л о в  го в о р и т  о  т о м , ч то  о б о р о т н ы й  к а п и т а л  з а м о р о 
ж е н  н а  д л и т е л ь н о е  вр ем я  в п р о и зв о д с т в е н н ы х  за п а с а х , в резуль
т а те  ч его  за м е д л я е т с я  его  о б о р а ч и в а е м о с т ь .

Д л я  о п е р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  за п а с а м и  д е л а е т с я  б о л ее  д е 
т а л ь н ы й  а н а л и з  их  о б о р а ч и в а е м о с т и  п о  к а ж д о м у  виду.

И з  таб л . 12.8 в и д н о , ч то  ф а к т и ч е с к а я  продолжительность 
о б о р о т а  к а п и т а л а  в зап асах  зн а ч и т е л ь н о  в ы ш е  н о р м а т и в н о й  к а к  в 
ц е л о м , т а к  и п о  о т д е л ь н ы м  в и д ам  м а т е р и а л о в , а п о  материалу С
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запасы с о зд а н ы  н а  2 ,5  го д а  и  п р е в ы ш а ю т  н о р м а т и в н ы е  в  10 раз. 
Эго зн а ч и т , ч т о  д а н н о м у  п р е д п р и я т и ю  с л е д у е т  б о л е е  э ф ф е к т и в н о  
управлять м а т е р и а л ь н ы м и  а к т и в а м и , н е  д о п у с к а я  о б р а з о в а н и я  
свер х н о р м ати в н ы х  за п а с о в .

Таблица 12.8
Период оборачиваемости производственных запасов

Вид запаса Средние остат- Расход материа- Запас, дни
ки , тыс. руб. л о в , тыс. руб. по норме ф актически

"  А 14 000 30 730 150 164
В 12 200 35 136 130 125
С

И тд .
2500 1000 90 900

И т о г о 50 200 106 300 150 170

Управление запасами  — очень важ ный и ответственный участ ок
работы. О т  о п т и м а л ь н о с т и  з а п а с о в  за в и с я т  все  к о н е ч н ы е  р е зу л ь 
таты  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я .

Э ф ф е к т и в н о е  у п р а в л е н и е  з а п а с а м и  п о з в о л я е т  у с к о р и т ь  
о б о р а ч и в а е м о с т ь  к а п и т а л а  и  п о в ы с и т ь  е г о  д о х о д н о с т ь ,  у м е н ь 
ш и т ь  т е к у щ и е  з а т р а т ы  н а  и х  х р а н е н и е ,  в ы с в о б о д и т ь  и з  т е к у 
щ его  х о з я й с т в е н н о г о  о б о р о т а  ч а с т ь  к а п и т а л а ,  р е и н в е с т и р у я  
его  в д р у г и е  а к т и в ы .

И с к у с с т в о  у п р а в л е н и я  з а п а с а м и  за к л ю ч а е т с я  в о п т и м и з а ц и и  
о б щ его  р а зм е р а  и с т р у к т у р ы  за п а с о в  Т М Ц , м и н и м и з а ц и и  затр ат  
по их о б с л у ж и в а н и ю  и о б е с п е ч е н и и  э ф ф е к т и в н о г о  к о н т р о л я  за 
их д в и ж е н и е м . Д л я  о п т и м и з а ц и и  т е к у щ и х  за п а с о в  в за р у б еж н ы х  
стр ан ах  и с п о л ь зу е т с я  р я д  м о д е л е й , с р е д и  к о т о р ы х  н а и б о л ь ш е е  
р а с п р о с т р а н е н и е  п о л у ч и л а  « М о д е л ь  э к о н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н 
н о го  зак аза»  (E O Q -m o d e l) .  Р а с ч е т н ы й  м е х а н и зм  э т о й  м о д е л и  о с 
н о в ан  н а  м и н и м и з а ц и и  с о в о к у п н ы х  за т р а т  п о  за к у п к е  и  х р а н е 
н и ю  з а п а с о в  н а  п р е д п р и я т и и . Э т и  за т р а т ы  д е л я т с я  н а  д в е  гр у п п ы :

а ) с у м м а  за т р а т  п о  р а з м е щ е н и ю  за к а зо в , в к л ю ч а я  р асх о д ы  п о  
т р а н с п о р т и р о в к е  и п р и е м к е  т о в а р о в ;

б ) с у м м а  за т р а т  п о  х р а н е н и ю  т о в а р о в  н а  с к л а д е  п р е д п р и я т и я  
(с о д е р ж а н и е  с к л а д с к и х  п о м е щ е н и й  и о б о р у д о в а н и я , за р п л а т а  
п е р с о н а л а , ф и н а н с о в ы е  р а с х о д ы  п о  о б с л у ж и в а н и ю  к а п и т а л а , 
с л о ж е н н о го  в за п а с ы  и  д р .) .
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Ч ем  б о л ь ш е  п а р т и я  за к а з а  и р еж е  п р о и зв о д и т с я  за в о з  м атери , 
а л о в , тем  н и ж е  с у м м а  за т р а т  п о  р а з м е щ е н и ю  за к а за . Ее мож но 
о п р е д е л и т ь  п о  ф о р м у л е

* *  РП П  Ц р"

где Зр Э — за тр а ты  н а  р а з м е щ е н и е  за к а зо в ;
УПП  — го д о в о й  о б ъ ем  п р о и з в о д с т в е н н о г о  п о т р е б л е н и я ; 
РП П  — с р е д н и й  р а зм е р  о д н о й  п а р т и и  п о с т а в к и ;

Цр.ъ — с р е д н я я  с т о и м о с т ь  р а з м е щ е н и я  о д н о г о  за к а за .

И з  ф о р м у лы  ви д н о , что  п ри  н е и зм ен н о м  УПП  и Цр 3 с  ростом  Р П П  
су м м а затрат  у м ен ьш ается , и н аоб орот. С л ед о в ател ьн о , п р е д п р и я 
т и ю  более  вы го д н о  зав о зи ть  сы р ье  б о л ь ш и м и  п ар ти ям и .

Н о , с другой  с т о р о н ы , б о л ь ш о й  р азм ер  о д н о й  п арти и  вы зы вает 
со о тветствую щ и й  р о ст  затр ат  п о  х р ан ен и ю  т о в ар о в  н а  ск л ад е , так 
к а к  п р и  этом  увели ч и вается  р азм ер  зап аса  в д н ях . Е сли , н ап р и м ер , 
м атери ал  закуп ается  раз в м есяц , то  с р е д н и й  п ер и о д  его  х р ан ен и я  
с о став и т  15 д н е й , если  зак у п ать  р а з  в д в а  м е с я ц а  — 30 д н е й  и т.д. 
У ч и ты вая  эту  зави си м о сть , су м м а  затрат  п о  х р а н е н и ю  то в а р о в  (3 ^  ,) 
н а скл ад е  м ож ет  б ы ть  о п р ед ел ен а  сл едую щ и м  об разом :

Хр.т
РП П  .  г

2  С *Р’

где Схр — с т о и м о с т ь  х р а н е н и я  е д и н и ц ы  т о в а р а  в а н а л и з и р у е 
м о м  п ер и о д е .

О т с ю д а  в и д н о , ч то  п р и  н е и з м е н н о й  с у м м а  3^, T н а  с к л а д е  м и 
н и м и зи р у е т с я  п р и  с н и ж е н и и  с р е д н е го  р а зм е р а  о д н о й  п а р ти и  
п о с т а в к и .

М о д е л ь  E O Q  п о зв о л я е т  о п т и м и з и р о в а т ь  п р о п о р ц и и  м еж ду  
д в у м я  гр у п п а м и  за т р а т  т а к и м  о б р а з о м , ч то б ы  о б щ а я  с у м м а  за т р а т  
б ы л а  м и н и м а л ь н о й .

М а т е м а т и ч е с к а я  м о д е л ь  E O Q  и м е е т  ви д

E G Q  «=
|2  УПП ■ Ц р з

V • С «р

где E O Q — о п т и м а л ь н ы й  с р е д н и й  р а зм е р  п а р т и и  п о с т а в к и .
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Отсюда о п т и м а л ь н ы й  с р е д н и й  р а зм е р  п р о и з в о д с т в е н н о г о  за п а с а  
определяется так :

ПЗот =  E O Q  /  2.

Пример.

Годовая п о т р е б н о с т ь  в м а те р и а л е  А 

Средняя с т о и м о с т ь  р а з м е щ е н и я  о д н о г о  за к а за  

Средняя с т о и м о с т ь  х р а н е н и я  е д и н и ц ы  то в а р а

Щ ' E O Q  =  J 2 ' 75(^ 1Щ  = ^ 2 5 0  000  =  500

ПЗот =  500 /  2 =  250  ш т.

П р и  т а к и х  о б ъ ем ах  с р е д н е й  п а р т и и  п о с т а в к и  и с р е д н е го  з а п а 
са с ы р ь я  за т р а ты  п р е д п р и я т и я  п о  о б с л у ж и в а н и ю  з а п а с а  будут 
м и н и м а л ь н ы м и .

С р е д и  с и с т е м  к о н т р о л я  за  д в и ж е н и е м  з а п а с о в  в  с т р а н а х  с р а з 
в и ты м и  р ы н о ч н ы м и  о т н о ш е н и я м и  н а и б о л е е  ш и р о к о е  п р и м е н е 
н и е  п о л у ч и л и  А ВС -а н а л и з , A T Z -а н а л и з  и  л о г и с т и к а .

ABC-aHCLiui яв л яется  важ н ы м  и н стр у м ен то м , и сп о льзу ем ы м  на  
п р ед п р и яти и  д л я  о п р ед ел ен и я  клю чевы х  м о м ен то в  и п р и о р и тето в  в 
области  у п р ав л ен ч еск и х  зад ач , п р о ц ессо в , м атер и ало в , п о с т а в щ и 
ков , групп  п род уктов , р ы н к о в  сб ы та , к атего р и й  к л и ен то в .

В с и с т е м е  к о н т р о л я  за  д в и ж е н и е м  за п а с о в  все  ви д ы  за п а с о в  
д е л я т  н а  т р и  гр у п п ы  и сх о д я  и з  их  с т о и м о с т и , о б ъ е м а  и ч ас т о т ы  
р а с х о д о в а н и я , о т р и ц а т е л ь н ы х  п о с л е д с т в и й  п р и  и х  н е х в а т к е .

К  кат егории А о т н о с я т  н а и б о л е е  д о р о г о с т о я щ и е  в и д ы  з а 
п а с о в  с  п р о д о л ж и т е л ь н ы м  ц и к л о м  з а к а з а ,  к о т о р ы е  т р е б у ю т  
п о с т о я н н о г о  м о н и т о р и н г а  в с в я з и  с  с е р ь е з н о с т ь ю  ф и н а н с о 
в ы х  п о с л е д с т в и й  п р и  и х  н е х в а т к е .  З д е с ь  н у ж е н  е ж е д н е в н ы й  
к о н т р о л ь  з а  и х  д в и ж е н и е м .

В категорию В в к л ю ч а ю т  те  Т М Ц , кцХ иры е и м е ю т  м е н ь ш у ю  
з н а ч и м о с т ь  в о б е с п е ч е н и и  б е с п е р е б о й н о г о  о п е р а ц и о н н о г о  п р о 
ц е с с а  и ф о р м и р о в а н и и  к о н е ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  р езу л ь т ат о в . З а п а 
с ы  эт о й  гр у п п ы  к о н т р о л и р у ю т с я  р а з  в м е с я ц .

7500  ш т. 

1000 руб . 

60  руб .

ш т.

4 0 9



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

В категорию С  в х о д ят  все  о с т а л ь н ы е  Т М Ц  с  н и з к о й  с т о и м о с
т ь ю , н е  и гр а ю щ и е  з н а ч и м о й  р о л и  в ф о р м и р о в а н и и  к о н е ч н ы х  ф и 
н а н с о в ы х  р езу л ьтато в . К о н т р о л ь  за  их д в и ж е н и е м  о с у щ еств л я ет 
ся  р а з  в к в ар тал .

Л Д С -а н а л и з  к о н ц е н т р и р у е т  в н и м а н и е  з а  д в и ж е н и е м  н аи более 
п р и о р и т е т н ы х  гр у п п  т о в а р н о -м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й .

При X YZ-анализе м а т е р и а л ы  р а с п р е д е л я ю т с я  в  со о тветстви и  
с о  стр у к ту р о й  их  п о т р е б л е н и я .

К  группе X  о т н о с я тс я  м атер и алы , п о тр еб л ен и е  которы х  носит 
п о с т о я н н ы й  х арактер , к группе Y  — с е зо н н ы й  х арактер , к группе Z — 
н ер егу л яр н ы й  характер .

Т а к а я  к л а с с и ф и к а ц и я  за п а с о в  п о зв о л я е т  п о в ы с и т ь  э ф ф е к 
т и в н о с т ь  п р и н я т и я  р е ш е н и й  в о б л а с т и  за к у п к и  и  с к л а д и р о в а н и и .

На многих предприятиях большой удельный вес в оборотных ак
тивах занимает гот овая продукция, о с о б е н н о  в п о с л е д н е е  вр ем я  в 
с в я зи  с  к о н к у р е н ц и е й , п о т е р е й  р ы н к о в  с б ы т а , н и з к о й  п о к у п а 
т е л ь н о й  с п о с о б н о с т ь ю  с у б ъ ек т о в  х о з я й с т в о в а н и я  и н а с е л е н и я , 
в ы с о к о й  с е б е с т о и м о с т ь ю  п р о д у к ц и и , н е р и т м и ч н о с т ь ю  в ы п у ск а  
и  о т гр у зк и  и  д р . У в е л и ч е н и е  о с т а т к о в  го т о в о й  п р о д у к ц и и  на 
с к л а д а х  п р е д п р и я т и я  п р и в о д и т  т а к ж е  к  д л и т е л ь н о м у  за м о р а ж и 
в а н и ю  о б о р о т н о го  к а п и т а л а , о т с у тс т в и ю  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и , 
п о т р е б н о с т и  в к р е д и т а х  и  у п л ате  п р о ц е н т о в  п о  н и м , ро сту  к р е д и 
т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о с т а в щ и к а м , б ю д ж е т у , р а б о т н и к а м  
п р е д п р и я т и я  п о  о п л а т е  тр у д а  и т .д . В н а с т о я щ е е  в р е м я  — э т о  о д н а  
и з  о с н о в н ы х  п р и ч и н  с п а д а  п р о и зв о д с т в а , с н и ж е н и я  его  э ф ф е к 
т и в н о с т и , н и з к о й  п л а т е ж е с п о с о б н о с т и  п р е д п р и я т и й  и их  б а н к 
р о тств а .

П родолж ительность нахож дения капит ала в  гот овой п ро
дукции (П Т „) р а в н а  в р е м е н и  х р а н е н и я  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  н а  
с к л а д а х  с  м о м е н т а  п о с т у п л е н и я  и з  п р о и з в о д с т в а  д о  о т г р у з к и  
п о к у п а т е л я м :

и Г.П

С р е д н е е  с а л ь д о  п о  сч ету  « Г о то в ая  т ю л у к -
_______________ ц и я»  • Д н и  п е р и о д а _______________

С у м м а  к р е д и т о в о го  о б о р о т а  п о  с ч е т у  « Г о т о в а я ’ 
п р о д у к ц и я *

WSSSk 410



Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия

П р о ш л ы й О т ч е т н ы й
год год

Средние о с т а т к и  г о т о в о й  п р о д у к ц и и , 
тыс. руб. 19 170 28 600

С еб ест о и м о ст ь  о т гр у ж е н н о й  п р о д у к ц и и  
за а н а л и зи р у е м ы й  п е р и о д , ты с . руб. 356  370 500 000

Продолжительность оборота с р е д с т в  в 
остатках готовой п р о д у к ц и и , д н и 19,3 2 0 ,6

Д ля  а н а л и за  со става , д ли тел ьн о сти  и  п р и ч и н  о б р азо в ан и я  
сверхнорм ативны х о статк о в  готовой  п р о д у к ц и и  п о  каж д о м у  ее  виду 
использую тся д а н н ы е  ан ал и ти ч е с к о го  и  ск л а д с к о го  учета, и н в е н т а 
ризации и  о п е р а т и в н ы е  свед ен и я  отдела сб ы та , служ б ы  м ар кети н га . 
С  целью  р а с ш и р е н и я  и п о и с к а  н о в ы х  р ы н к о в  с б ы та  н еоб ход и м о  
изучать пути  с н и ж е н и я  себ есто и м о сти  п р о д у к ц и и , п о в ы ш е н и я  ее 
качества и к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и , стр у кту р н о й  п е р е с т р о й к и  э к о 
ном и ки  п р е д п р и я т и я , о р га н и за ц и и  э ф ф е к т и в н о й  р е к л а м ы  и  т л .

Значительный удельный вес в оборотных активах сельскохозяй
ственных предприятий занимает незавершенное производство. 
У в ел и ч ен и е  о с т а т к о в  н е з а в е р ш е н н о г о  п р о и зв о д с т в а  м о ж е т  с в и 
д ет е л ь с тв о в а т ь , с  о д н о й  с т о р о н ы , о  р а с ш и р е н и и  п р о и зв о д с т в а , а 
с д р у го й  — о  за м е д л е н и и  о б о р а ч и в а е м о с т и  к а п и т а л а  в с в я з и  с  
у в е л и ч ен и е м  п р о д о л ж и т е л ь н о с т и  п р о и з в о д с т в е н н о г о  ц и к л а .

П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  п р о и зв о д с т в е н н о г о  ц и к л а  ( Я пц) р а в н а  
в р е м е н и , в т е ч е н и е  к о т о р о г о  п р о и зв о д и т с я  п р о д у к ц и я :

С р е д н и е  о с т а т к и  н е з а в е р ш е н н о г о  
п  — п р о и зв о д с т в а  • Д н и  п е р и о д а

“ П.Ц
С е б е с т о и м о с т ь  в ы п у ш е н н о й  п р о д у к ц и и

П р о ш л ы й  О т ч е т н ы й
год год

Ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  п р о и з в е 
д е н н о й  п р о д у к ц и и , т ы с . руб .

С р е д н и е  о с т а т к и  н е з а в е р ш е н н о г о  п р о 

350 000 500 000

и зв о д с т в а , т ы с . руб. 132 500 200 000

П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  п р о и зв о д с т в е н н о г о  
п р о ц е с с а , д н и 136 144



Н а д а н н о м  п р е д п р и я т и и  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  нахож дения 
с р е д с т в  в п р о ц е с с е  п р о и зв о д с т в а  у в е л и ч и л а с ь  п о  ср ав н ен и ю  с 
п р о ш л ы м  го д о м  н а  8 д н е й . Н е о б х о д и м о  п р о а н а л и зи р о в а т ь  также 
п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  п р о ц е с с а  п р о и зв о д с т в а  п о  каж д о м у  ищу 
п р о д у к ц и и  и у с т а н о в и т ь  ф а к т о р ы  ее  и з м е н е н и я . П е р и о д  про
и зв о д с т в е н н о го  ц и к л а  за в и с и т  о т  и н т е н с и в н о с т и , технологии, 
о р г а н и з а ц и и  п р о и зв о д с т в а , м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к о г о  снабж е
н и я  и д р у ги х  ф а к т о р о в . С о к р а щ е н и е  его  с в и д е те л ь с т в у е т  о  повы
ш е н и и  д е л о в о й  а к т и в н о с т и  п р е д п р и я т и я .

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

12.2.5.Анализ состояния дебиторской задолженности

Б о л ь ш о е  в л и я н и е  н а  о б о р а ч и в а е м о с т ь  к а п и т а л а , в л о ж е н н о го  в 
о б о р о т н ы е  а к т и в ы , а  с л е д о в а т е л ь н о , и н а  ф и н а н с о в о е  состоян ие 
п р е д п р и я т и я  о к а з ы в а е т  у в е л и ч е н и е  и л и  у м е н ь ш е н и е  д еб и тор 
с к о й  за д о л ж е н н о с т и .

Р е зк о е  у в е л и ч е н и е  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  и  ее  д о ли  в 

о б о р о т н ы х  а к т и в а х  м о ж е т  с в и д е т е л ь с т в о в а т ь  о  н ео см о тр и тельн о й  
к р е д и т н о й  п о л и т и к е  п р е д п р и я т и я  п о  о т н о ш е н и ю  к  п о к уп ателям , 
л и б о  о б  у в е л и ч е н и и  о б ъ е м а  п р о д а ж , л и б о  н е п л атеж есп о со б н о сти  
и б а н к р о т с т в е  ч ас ти  п о к у п а т е л е й . С  д р у го й  с т о р о н ы , п р е д п р и я 
т и е  м о ж ет  с о к р а т и т ь  о тгр у зк у  п р о д у к ц и и , т о гд а  сч е та  д ебиторов 
у м е н ь ш а тс я .

С л ед о вател ьн о , р о ст  д еб и то р ск о й  зад о лж ен н о сти  не всегда о ц е
н и вается  о тр и ц ател ьн о . Н ео б х о д и м о  р азл и ч ать  н о р м ал ьн у ю  и п р о 
с р о ч ен н у ю  зад олж ен н ость . Н ал и ч и е  п осл ед н ей  созд ает  финансо
вы е затр у д н ен и я , т а к  к а к  п р ед п р и яти е  будет ч увствовать  недостаток 
ф и н а н со в ы х  р есурсов  д л я  п р и о б р етен и я  п р о и зво д ствен н ы х  зап а
со в , вы платы  зар аб о тн о й  платы  и др . К р о м е  то го , замораживание 
ср едств  в д еб и то р ск о й  зад о лж ен н о сти  п р и в о д и т  к  зам ед лен и ю  о б о 
р ач и ваем о сти  кап и тала . П р о с р о ч е н н а я  д еб и то р ск ая  задолженность 
о зн ач ает  такж е  р о ст  р и ск а  н е п о га ш е н и я  д о л го в  и у м ен ьш ен и я  п р и 
б ы ли . П о это м у  каж дое п р ед п р и яти е  заи н те р е с о в а н о  в сокращении 
с р о к о в  п о гаш ен и я  п р и ч и таю щ и х ся  ем у  п латеж ей .

У скори ть  платеж и  м о ж н о  путем  со в ер ш ен ств о в ан и я  расчетов, 
с в о ев р ем ен н о го  о ф о р м л е н и я  р асчетн ы х  д о к у м ен то в , предваритель
н о й  о п л аты , п р и м ен е н и я  в ек сел ьн о й  ф о р м ы  расчетов  и т л .
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12. Анализ финансового состояния предприятияГлава

В процессе анализа нужно изучить динамику, состав, причины и 
Живность образования дебиторской задолженности, установить, 
нет ли в ее составе су.нм, нереальных для взыскания, или таки х, по 
которым и стекаю т сроки исковой давности  (таб л . 12.9). Е с л и  т а 
кие и м е ю тс я , т о  н е о б х о д и м о  с р о ч н о  п р и н я т ь  м е р ы  п о  их в з ы с к а 
нию  (о ф о р м л е н и е  в е к с е л е й , о б р а щ е н и е  в с у д е б н ы е  о р г а н ы  и д р .) . 
Для а н а л и за  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и , к р о м е  б а л а н с а , и с 
пользую тся м а те р и а л ы  п е р в и ч н о г о  и а н а л и т и ч е с к о г о  б у х га л те р 
ского  учета.

Таблица 12.9
Анализ состава и давности образования 

дебиторской задолженности

Вид дебиторской 
задолженности

Сумма, В том числе
Т Ы С .

руб. до 1 
мес.

от 1 до 
3 мес.

от 3 до 
6 мес.

от 6 до 
12 мес.

свыше 
1 года

За товары и услуги 
Векселя к получению

23 100 
3000

11 500 
3000

5200 2900 1600 1900

С бюджетом — — — — — —
Прочие дебиторы 
И тл.

8100 5200 1800 700 200 200

И т о г о 34 200 19 700 7000 3600 1800 2100

Р а б о т н и к , з а н и м а ю щ и й с я  у п р а в л е н и е м  д е б и т о р с к о й  з а д о л 
ж е н н о с т ь ю , д о л ж е н  с о с р е д о т о ч и т ь  в н и м а н и е  н а  н а и б о л е е  с т а 
р ы х  д о л г а х  и  у д е л и т ь  б о л ь ш е  в н и м а н и я  к р у п н ы м  с у м м а м  з а 
д о л ж е н н о с т и .

О ц е н и в а я  с о с т о я н и е  о б о р о т н ы х  а к т и в о в , в а ж н о  и зу ч и т ь  к а 
ч ество  и л и к в и д н о с т ь  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и . О д н и м  и з  п о 
к а за т е л е й , и с п о л ь зу ем ы х  д л я  эт о й  ц е л и , я в л я е т с я  период оборачи
ваемости дебиторской задолженности (77xv ), или период инкасса
ции долгов. О н  р а в е н  в р е м е н и  м еж д у  о т гр у з к о й  т о в а р о в  и п о л у ч е 
н и ем  за  н и х  н а л и ч н ы х  д е н е г  о т  п о к у п а т е л е й :

С р е д н и е  о с т а т к и  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с -
__________________ ти  ‘ Д н и  п е р и о д а ________________

д-э С у м м а  п о г а ш е н н о й  д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н -  * 
н о с т и  за  п е р и о д
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РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

П р о ш л ы й О тчетны й
год год

С р е д н и е  о с т а т к и  п о  сч е т а м  д е б и т о р о в , 
ты с . руб. 15 175 27 772
С у м м а  п о г а ш е н н о й  д е б и т о р с к о й  за д о л 
ж е н н о с т и , т ы с . руб. 195 100 333 260
П е р и о д  и н к а с с а ц и и  д о л го в , д н и 28 30

Д л я  х а р а к т е р и с т и к и  к а ч е с тв а  д е б и т о р с к о й  зад о лж ен н о сти  
о п р е д е л я е т с я  и т а к о й  п о к а за т е л ь , к а к  доля резерва по сомнитель
ным долгам  в  о б ш е й  с у м м е  д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н н о с т и . Рост 
у р о в н я  д а н н о г о  к о э ф ф и ц и е н т а  с в и д е те л ь с т в у е т  о  с н и ж е н и и  ка
ч еств а  п о с л е д н е й . Э ти  п о к а за т е л и  с р а в н и в а ю т  в д и н а м и к е , со 
с р е д н е о т р а с л е в ы м и  д а н н ы м и , н о р м а т и в а м и  и и зу ч аю т  при чи н ы  
у в е л и ч е н и я  п р о д о л ж и т е л ь н о с т и  п е р и о д а  н а х о ж д е н и я  ср ед ств  в 
д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  (н е э ф ф е к т и в н а я  с и с т е м а  расчетов , 
ф и н а н с о в ы е  за т р у д н е н и я  у п о к у п а т е л е й , д л и т е л ь н ы й  ц и к л  б ан 
к о в с к о го  д о к у м е н т о о б о р о т а  и т .д .) .

Н а  ан ал и зи р у ем о м  п р ед п р и яти и  за  о тч е тн ы й  год п ери од  и н к ас 
с а ц и и  д еб и то р ск о й  зад о лж ен н о сти  у вел и ч и л ся  о т  28 д о  30 д н ей , а 
д о л я  р е зе р в а  п о  с о м н и т е л ь н ы м  д о л га м  — о т  3 д о  5 % , ч то  гово р и т  
о  с н и ж е н и и  ее  к ач еств а .

Качест во дебит орской задолж енност и оценивает ся т акж е  
удельным весом в ней вексельной формы расчет ов, п о с к о л ь к у  
в е к с е л ь  в ы с т у п а е т  в ы с о к о л и к в и д н ы м  а к т и в о м ,  к о т о р ы й  м о 
ж е т  б ы т ь  р е а л и з о в а н  т р е т ь е м у  л и ц у  д о  н а с т у п л е н и я  с р о к а  его  
п о г а ш е н и я .  В е к с е л ь н о е  о б я з а т е л ь с т в о  и м е е т  з н а ч и т е л ь н о  
б о л ь ш у ю  с и л у , ч е м  о б ы ч н а я  д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь .  У в е 
л и ч е н и е  у д е л ь н о г о  в е с а  п о л у ч е н н ы х  в е к с е л е й  в о б ш е й  с у м м е  
д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  п о в ы ш е н и и  ее 
н а д е ж н о с т и  и  л и к в и д н о с т и .

О с о б у ю  а к т у а л ь н о с т ь  п р о б л е м а  н е п л а т е ж е й  п р и о б р е т а е т  в у с 
л о в и я х  и н ф л я ц и и , к о гд а  п р о и с х о д и т  о б е с ц е н и в а н и е  д е н е г . Ч т о 
б ы  п о д с ч и та т ь  у б ы тк и  п р е д п р и я т и я  о т  н е с в о е в р е м е н н о й  о п л аты  
с ч е т о в  д е б и т о р а м и , н е о б х о д и м о  о т  п р о с р о ч е н н о й  д е б и т о р с к о й  
за д о л ж е н н о с т и  в ы ч е с т ь  ее  су м м у , с к о р р е к т и р о в а н н у ю  н а  и н д е к с  
и н ф л я ц и и  за  э т о т  с р о к .



12. Анализ финансового состояния предприятияГлава

12.2.6. Анализ остатков и движения 
денежной наличности_____________

У п равлен ие д е н е ж н ы м и  с р е д с т в а м и  и м е е т  т а к о е  ж е з н а ч е н и е , 
как и у п р а в л е н и е  за п а с а м и  и д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н н о с т ь ю . И с 
кусство у п р а в л е н и я  о б о р о т н ы м и  а к т и в а м и  с о с т о и т  в т о м , ч то б ы  
держ ать н а  сч етах  м и н и м а л ь н о  н е о б х о д и м у ю  су м м у  д е н е ж н ы х  
средств, к о т о р ы е  н у ж н ы  д л я  т е к у щ е й  о п е р а т и в н о й  д е я т е л ь н о с т и . 
С ум м а д е н е ж н ы х  с р е д с т в , к о т о р а я  н е о б х о д и м а  х о р о ш о  у п р а в л я е 
мому п р е д п р и я т и ю , — эт о , п о  с у ти , с т р а х о в о й  з а п а с , п р е д н а з н а 
чен н ы й  д л я  п о к р ы т и я  к р а т к о в р е м е н н о й  н е с б а л а н с и р о в а н н о с т и  
д ен еж н ы х  п о т о к о в . О н а  д о л ж н а  б ы ть  т а к о й , ч то б ы  ее  х в атал о  д л я  
п р о и зв о д с тв а  в сех  п е р в о о ч е р е д н ы х  п л а т е ж е й . П о с к о л ь к у  д е н е ж 
ны е с р е д с т в а , н а х о д я с ь  в к а с с е  и л и  н а  с ч етах  в б а н к е , н е  п р и н о с я т  
дохода, а  и х  э к в и в а л е н т ы  — к р а т к о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е 
н и я  с н и з к о й  д о х о д н о с т ь ю , их  н у ж н о  и м е т ь  в н а л и ч и и  н а  у р о в н е  
б езо п а с н о го  м и н и м у м а .

У в е л и ч е н и е  и л и  у м е н ь ш е н и е  о с т а т к о в  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и  
на  счетах  в б а н к е  о б у с л о в л и в а е т с я  у р о в н е м  н е с б а л а н с и р о в а н н о с 
ти  д е н е ж н ы х  п о т о к о в , т .е . п р и т о к о м  и  о т т о к о м  д е н е г . П р е в ы ш е 
н и е п р и т о к о в  н а д  о т т о к а м и  у в е л и ч и в а е т  о с т а т о к  с в о б о д н о й  д е 
н е ж н о й  н а л и ч н о с т и , и н а о б о р о т , п р е в ы ш е н и е  о т т о к о в  н ад  п р и 
т о к а м и  п р и в о д и т  к  н е х в а т к е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  у в е л и ч е н и ю  
п о т р е б н о с ти  в к р ед и те .

Н а  р и с . 12.3 с т р е л к и , н а п р а в л е н н ы е  в н у т р ь , п о к а зы в а ю т  п р и 
т о к и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в , н ар у ж у  — о т т о к и .

Д е н е ж н ы е  п о т о к и  п л а н и р у ю т с я , д л я  ч е го  с о с т а в л я е т с я  п л а н  
д о х о д о в  и р а с х о д о в  н а  год  п о  о п е р а ц и о н н о й , и н в е с т и ц и о н н о й  и 
ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и  с  р а зб и в к о й  п о  м е с я ц а м , а  д л я  о п е р а 
т и в н о го  у п р а в л е н и я  — и  п о  д е к а д а м  и л и  п я т и д н е в к а м . Е с л и  п р о 
гн о зи р у ет с я  п о л о ж и т е л ь н ы й  о с т а т о к  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  н а  п р о т я 
ж е н и и  д о в о л ь н о  д л и т е л ь н о го  в р е м е н и , т о  с л е д у е т  п р е д у с м о тр е т ь  
пути  в ы го д н о го  их  и с п о л ь з о в а н и я . В о т д е л ь н ы е  п е р и о д ы  м о ж е т  
в о зн и к н у т ь  н е д о с т а т о к  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и . Т о гд а  н у ж н о  с п л а 
н и р о в а т ь  и с т о ч н и к и  п р и в л е ч е н и я  за е м н ы х  ср е д с т в .

С б а л а н с и р о в а н н о с т ь  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  п о  к в а р т а л а м  года  
г р а ф и ч е с к и  п р е д с т а в л е н а  н а  р и с . 12.4.

4 1 5
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Рис. 12.3. Денежные потоки

Прош лый гоп 

Отчетный год

Рис. 12.4. Сбалансированность денеж ны х потоков

4 1 6
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ц 3 р и с у н к а  в и д н о , ч то  в о т ч е т н о м  году н е с к о л ь к о  у л у ч ш и л а с ь  
сб а л а н си р о в а н н о ст ь  д е н е ж н ы х  п о т о к о в , о д н а к о  о с н о в н а я  ее т е н 
денция с о х р а н я е т с я : в п е р в о м  и ч етв е р то м  к в а р т а л а х  н а б л ю д а е т 
ся п о с т о я н н ы й  и з л и ш е к  д е н е ж н ы х  с р е д с т в , а  во  в то р о м  и т р е ть е м  
кварталах  — н е д о с т а т о к .

К ак  д е ф и ц и т , т а к  и и зб ы т о к  д е н е ж н ы х  р е с у р с о в  о т р и ц а т е л ь 
но в л и я е т  на  ф и н а н с о в о е  с о с т о я н и е  п р е д п р и я т и я . П р и  и з б ы т о ч 
ном д е н е ж н о м  п о т о к е  п р о и с х о д и т  п о т е р я  р е а л ь н о й  с т о и м о с т и  
вр ем ен н о  с в о б о д н ы х  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  в р е зу л ь т ат е  и н ф л я ц и и ; 
тер яется  ч асть  п о т е н ц и а л ь н о г о  д о х о д а  о т  н е д о и с п о л ь з о в а н и я  д е 
н еж ны х с р е д с т в  в  о п е р а ц и о н н о й  или  и н в е с т и ц и о н н о й  д е я т е л ь 
н ости ; з а м е д л я е т с я  о б о р а ч и в а е м о с т ь  к а п и т а л а  в р езу л ьтате  п р о 
стоя д е н е ж н ы х  с р ед ств .

Наличие избыточного денежного потока  н а  п р о т я ж е н и и  д л и 
тел ь н о го  в р е м е н и  м о ж е т  б ы ть  р е зу л ь т ат о м  н е п р а в и л ь н о г о  и с 
п о л ь зо в а н и я  о б о р о т н о го  к а п и т а л а . Ч то б ы  д е н ь г и  р а б о т а л и  н а  
п р е д п р и я т и е , н е о б х о д и м о  их п у с к а ть  в о б о р о т  с ц е л ь ю  п о л у ч е н и я  
п р и б ы л и :

р а с ш и р я т ь  с в о е  п р о и зв о д с т в о , п р о к р у ч и в а я  их  в ц и к л е  о б о 
р о т н о го  к а п и т а л а ;

о б н о в л я т ь  о с н о в н ы е  ф о н д ы , п р и о б р е т а т ь  н о в ы е  т е х н о л о ги и ;

и н в е с т и р о в а т ь  в д о х о д н ы е  п р о е к ты  д р у ги х  х о зя й с т в у ю щ и х  
су б ъ ек то в  с  ц е л ь ю  п о л у ч е н и я  в ы го д н ы х  п р о ц е н т о в ;

д о с р о ч н о  п о га с и т ь  к р е д и т ы  б а н к а  и д р у ги е  о б я за т е л ь с т в а  с 
ц ел ь ю  у м е н ь ш е н и я  р а с х о д о в  п о  о б с л у ж и в а н и ю  д о л га  и  т .д .

Дефицит денежных средств п р и в о д и т  к  р о сту  п р о с р о ч е н н о й  
з а д о л ж е н н о с т и  п р е д п р и я т и я  п о  к р е д и т а м  б а н к у , п о с т а в щ и к а м , 
п е р с о н а л у  п о  о п л а т е  т р у д а , в р езу л ьтате  ч е го  у в е л и ч и в а е т с я  п р о 
д о л ж и т е л ь н о с т ь  ф и н а н с о в о г о  ц и к л а  и с н и ж а е т с я  р е н т а б е л ь н о с т ь  
к а п и т а л а  п р е д п р и я т и я .

У м е н ь ш и т ь  д е ф и ц и т  д е н е ж н о г о  п о т о к а  м о ж н о  за  с ч е т  м е р о 
п р и я т и й , с п о с о б с т в у ю щ и х  у с к о р е н и ю  п о с т у п л е н и я  д е н е ж н ы х  
ср е д с тв  и з а м е д л е н и ю  их  в ы п л а т . У с к о р  и  i ь  п о с т у п л е н и е  д е н е ж 
н ы х  с р е д с т в  м о ж н о  путем  п ер ех о д а  н а  п о л н у ю  и л и  ч ас т и ч н у ю  
п р е д о п л а ту  п р о д у к ц и и  п о к у п а т е л я м и , с о к р а щ е н и я  с р о к о в  п р е 
д о с т а в л е н и я  им  т о в а р н о г о  к р е д и т а , у в е л и ч е н и я  ц е н о в ы х  с к и д о к

и  Так 2024
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п р и  п р о д аж ах  за  н а л и ч н ы й  р а с ч е т , п р и м е н е н и я  м ер  д л я  ускоре 
н и я  п о г а ш е н и я  п р о с р о ч е н н о й  д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н н о с т и  (уче 
та  в е к с е л е й , ф а к т о р и н г а  и т .д .) . п р и в л е ч е н и я  к р е д и т о в  банка I 
п р о д а ж и  и л и  сд ач и  в а р е н д у  н е и с п о л ь зу е м о й  ч асти  основных в 
с р е д с т в , д о п о л н и т е л ь н о й  э м и с с и и  а к ц и й  с  ц ел ь ю  увеличения I 
с о б с т в е н н о го  к а п и т а л а  и т .д .

З а м е д л е н и е  в ы п л а ты  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  д о с т и га е т с я  за счет I 
п р и о б р е т е н и я  д о л го с р о ч н ы х  а к т и в о в  н а  у с л о в и я х  л и з и н г а , пере- I  
о ф о р м л е н и я  к р а т к о с р о ч н ы х  к р е д и т о в  в д о л г о с р о ч н ы е , увеличе
н и я  с р о к о в  п р е д о с т а в л е н и я  п р е д п р и я т и ю  т о в а р н о г о  к р ед и та  по 
д о го в о р е н н о с т и  с  п о с т а в щ и к а м и , с о к р а щ е н и я  о б ъ е м о в  инвести 
ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  и д р . I

В п р о ц е сс е  а н а л и за  н е о б х о д и м о  и зу ч и т ь  т а к ж е  д и н а м и к у  ос- ' I  
т а т к о в  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и  н а  сч етах  в б а н к е  и п е р и о д  нахож 
д е н и я  к а п и т а л а  в д а н н о м  в и д е  а к т и в о в . Период нахождения капи- 
mu-ia в денежной на,\ичности опреды яет ся следующим образом:

С р е д н и е  о с т а т к и  с в о б о д н о й  д е н е ж н о й
^  __________н а л и ч н о с т и  • Д н и  п е р и о д а

л и С у м м а  к р е д и т о в ы х  о б о р о т о в  п о  сч етам  
д е н е ж н ы х  с р е д с т в

П р о ш л ы й О тч етн ы й
год год

С р е д н и е  о с т а т к и  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и , 
т ы с . руб . 10 400 13 470

С у м м а  к р е д и т о в ы х  о б о р о т о в  п о  сч етам  
д е н е ж н ы х  ср е д с т в , ты с . руб . 468  000 673 500

П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  н а х о ж д е н и я  к а п и 
т а л а  в с в о б о д н о й  д е н е ж н о й  н а л и ч н о с т и  
н а  с ч етах  в б а н к е , д н и 8 ,0 7 ,2

Н а  о с н о в а н и и  п р и в е д е н н ы х  д а н н ы х  м о ж н о  с д е л а т ь  вы вод, 
ч то  за  о т ч е т н ы й  год  п е р и о д  н а х о ж д е н и я  к а п и т а л а  в денежной н а
л и ч н о с т и  у м е н ь ш и л с я  н а  0 ,8  д н я , ч то  с л ед у ет  о ц е н и т ь  положи
т е л ь н о . П р и  о т с у тс т в и и  Н2Ли'!нЯ п р о с р о ч е н н ы х  п л атеж ей  это  
с в и д е те л ь с т в у е т  о б  о р г а н и з а ц и и  б о л ее  п л а н о м е р н о го  поступле
н и я  и р а с х о д о в а н и я  д е н е ж н ы х  с р е д с т в , т .е . о  л у ч ш е й  с б а л а н с и р о - 
в а н н о с т и  д е н е ж н ы х  п о т о к о в . /



Таким о б р азо м , м ы  у ж е  зн аем , к ак и м  и м ущ еством  р асп о л агает  
анализируемое п р е д п р и я т и е . И зуч и ли  так ж е  со став  и кач еств о  н а и 
более су щ ествен н ы х  а к т и в о в  п р е д п р и я т и я , о т  н а л и ч и я  и с о с то я н и я  
которых во м н о го м  з а в и с я т  к о н е ч н ы е  результаты  его  д еятел ьн о сти .

12.3. Анализ источников формирования капитала_______

12.3.1. Анализ динамики, состава и структуры источников 
формирования капитала предприятия_____________________

Глава 12. Анализ ф»1нансового состояния предприятия

Р уководство  п р е д п р и я т и я  д о л ж н о  и м е т ь  ч ет к о е  п р е д с т а в л е н и е , 
за сч ет  к а к и х  и с т о ч н и к о в ,  р е с у р с о в  о н о  б удет  о с у щ е с т в л я т ь  с в о ю  
д ея тел ьн о сть  и  в  к а к и е  с ф е р ы  д е я т е л ь н о с т и  б у д ет  в к л а д ы в а т ь  
свой к а п и т а л . З а б о т а  о б  о б е с п е ч е н и и  б и з н е с а  н е о б х о д и м ы м и  ф и 
н а н со в ы м и  р е с у р с а м и  я в л я е т с я  к л ю ч е в ы м  м о м е н т о м  в д е я т е л ь 
ности  л ю б о го  п р е д п р и я т и я .

П о эт о м у  а н а л и з  н а л и ч и я  и с т о ч н и к о в  ф о р м и р о в а н и я  и р а з м е 
щ ен и я  к а п и т а л а  и м е е т  б о л ь ш о е  зн а ч е н и е .

В п р о ц е с с е  а н а л и з а  н е о б х о д и м о :

1) и зу ч и т ь  с о с т а в , с т р у к т у р у  и д и н а м и к у  и с т о ч н и к о в  ф о р м и 
р о ван и я  к а п и т а л а  п р е д п р и я т и я ;

2) у с т а н о в и т ь  ф а к т о р ы  и з м е н е н и я  их  в е л и ч и н ы ;

3) о п р е д е л и т ь  с т о и м о с т ь  о т д е л ь н ы х  и с т о ч н и к о в  к а п и т а л а , е го  
с р е д н е в зв е ш е н н у ю  ц е н у  и ф а к т о р ы  и з м е н е н и я  п о с л е д н е й ;

4) о ц е н и т ь  у р о в е н ь  ф и н а н с о в о г о  р и с к а  (с о о т н о ш е н и е  з а е м 
н ого  и  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а ) ;

5) о ц е н и т ь  п р о и з о ш е д ш и е  и з м е н е н и я  в п а с с и в е  б а л а н с а  с 
то ч к и  зр е н и я  п о в ы ш е н и я  у р о в н я  ф и н а н с о в о й  у с т о й ч и в о с т и  
п р е д п р и я т и я ;

6) о б о с н о в а т ь  о п т и м а л ь н ы й  в а р и а н т  с о о т н о ш е н и я  с о б с т в е н 
н о го  и  з а е м н о г о  к а п и т а л а .

Капита.1 — эт о  средства, которыми располагает  
субъект хозяйст вования для осуществления 

своей деят ельност и с целью получения прибьии.
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Ф о р м и р у е т с я  к а п и т а л  п р е д п р и я т и я  к а к  за счет собственных 
(в н у т р е н н и х ) , т а к  и за счет заемных (в н е ш н и х )  и с т о ч н и к о в .

О с н о в н ы м  и с т о ч н и к о м  ф и н а н с и р о в а н и я  я в л я е т с я  с о б с т в е н 
н ы й  к а п и т а л  (р и с . 12.5). В е го  с о с т а в  вх о д ят  у с тав н ы й  кап итал  
н а к о п л е н н ы й  к а п и т а л  (р е зе р в н ы й  и д о б а в л е н н ы й  к а п и т а л ы , не
р а с п р е д е л е н н а я  п р и б ы л ь )  и п р о ч и е  п о с т у п л е н и я  (ц е л е в о е  фи
н а н с и р о в а н и е , б л а го т в о р и т е л ь н ы е  п о ж е р т в о в а н и я  и д р .) .

Рис. 12.5. Состав соб ственного  капитала предприятия

Уставный капита-t — с у м м а  с р е д с т в  у ч р ед и те л е й  д л я  о б е с п е ч е 
н и я  у с т ав н о й  д е я т е л ь н о с т и . Н а  го с у д а р с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и я х  — 
э т о  с т о и м о с т ь  и м у щ е с тв а , з а к р е п л е н н о г о  го су д ар ств о м  за  п р ед 
п р и я т и е м  н а  п р а в а х  п о л н о го  х о зя й с т в е н н о г о  в е д е н и я ; н а  а к ц и о 
н е р н ы х  п р е д п р и я т и я х  — н о м и н а л ь н а я  с т о и м о с т ь  а к ц и й ; д л я  о б 
щ ес т в  с о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  — с у м м а  д о л е й  с о б 
с т в е н н и к о в ; д л я  а р е н д н о г о  п р е д п р и я т и я  — с у м м а  в к л а д о в  его  р а 
б о т н и к о в  и  т .д .

У с т а в н ы й  к а п и т а л  ф о р м и р у е т с я  в п р о ц е с с е  п е р в о н ач а л ь н о го  
и н в е с т и р о в а н и я  с р ед ств . В к л ад о м  у ч р ед и те л е й  в у с т ав н ы й  к а п и 
тал  м о гу т  б ы т ь  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а , ц е н н ы е  б у м а ги  и л и  им ущ ес
т в е н н ы е  п р а в а  и н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы . В е л и ч и н а  уставного 
к а п и т а л а  о б ъ я в л я е т с я  п р и  р е ги с т р а ц и и  п р е д п р и я т и я , а  п р и  к о р 
р е к т и р о в к е  его  в е л и ч и н ы  т р е б у е т с я  п е р е р е г и с т р а ц и я  учредитель
н ы х  д о к у м е н т о в .

Добавочный напита.i к а к  и с т о ч н и к  ср е д с тв  предприятия обра
зу ется  в р езу л ьтате  п е р е о ц е н к и  иим и ^ г г -  !*"«  i i O i v i i .  • 
в ы ш е  н о м и н а л ь н о й  их с т о и м о с т и , а  т а к ж е  в р езу л ьтате  приобре
т е н и я  и м у щ е с тв а  за  с ч е т  п р и б ы л и  п р е д п р и я т и я  и ам ортизацион
н о го  ф о н д а .

4 2 0
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К  средствам специшьного назначения и целевого финансирова
ния относятся безвозмездно полученные ценности от физических 
н юридических лиц, а также безвозвратные и возвратные бюд
жетные ассигнования на содержание объектов соцкультбыта и на 
восстановление платежеспособности предприятий, находящихся 
на бюджетном финансировании.

Рис. 12.6. Источники ф орм ирования  собственного  капитала предприятия

Основным источником пополнения собст венного капит ала я вля 
ется нераспределенная прибыль предприятия. Если предприятие 
убыточное, то собственный капитал уменьшается на сумму по
лученных убытков. Значительный удельный вес в составе 
внутренних источников занимает амортизация основных 
средств и нематериальных активов. Она не увеличивает сумму 
собственного капитала, а является средством его реинвести
рования. К прочим формам собственного капитала относятся 
доходы от сдачи в аренду имущества, расчеты с учредителями и 
ДР- Они не играют заметной роли в формировании собственно
го капитала предприятия.

■ Н Н М ятм ям м  - ..Я*Л>М«»| f/АП fbnr tt  I II П1 Ш I I I IUI I ЙП1 Г RP. И -

ного капитала основную долю занимает дополнительная 
эмиссия акций. Государственным предприятиям может быть 
оказана безвозмездная финансовая помощь со стороны госу
дарства. К числу прочих внешних источников относятся мате
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риальные и нематериальные активы, передаваемые предприя
тию бесплатно физическими и юридическими лицами в по
рядке благотворительности.

Заемный капитал (рис. 12.7) — это кредиты банков и финан
совых компаний, займы, кредиторская задолженность, лизинг, 
коммерческие бумаги и др. Он подразделяется на долгосрочный 
(более года) и краткосрочный (до года).

Рис. 12.7. Классиф икация заем ного  капитала

По целям привлечения заемные средства подразделяются на следу
ющие виды:

средства, привлекаемые для воспроизводства основных 
средств и нематериальных активов;

средства, привлекаемые для пополнения оборотных активов;
средства, привлекаемые для удовлетворения социальных 

нужд.
По форме привлечения заемные средства могут быть в денеж

ной форме, в форме оборудования (лизинг), в товарной форме и 
других видах; по источникам привлечения они делятся на внешние 
и внутренние; по форме обеспечения — обеспеченные залогом или 
закладом, обеспеченные поручительством или гарантией и не
обеспеченные.

При формировании структуры капитала необходимо учиты
вать особенности каждой его составляющей.

Собственный капитал характеризуется простотой привлече
ния, обеспечением более устойчивого финансового состояния и 
снижением риска банкротства. Необходимость в нем обусловле
на требованиями самофинансирования предприятий. Он являет-



12. Анализ финансового состояния предприятияГлава

ся основой их самостоятельности и независимости. Особен
ность собственного капитала состоит в том, что он инвести

р у я  н а  долгосрочной основе и подвергается наибольше- 
му риску. Чем выше его доля в обшей сумме капитала и 
меньше доля заемных средств, тем выше буфер, который за
щищает кредиторов от убытков, а следовательно, меньше 
риск потери.

Однако нужно учитывать, что собственный капитал огра
ничен в размерах. Кроме того, финансирование деятельности 
предприятия только за счет собственных средств не всегда вы
годно для него, особенно в тех случаях, когда производство 
имеет сезонный характер. Тогда в отдельные периоды будут 
накапливаться большие средства на счетах в банке, а в другие 
их будет недоставать. Следует также иметь в виду, что если це
ны на финансовые ресурсы невысокие, а предприятие может 
обеспечить более высокий уровень отдачи на вложенный ка
питал, чем платит за кредитные ресурсы, то, привлекая заем
ные средства, оно может повысить рентабельность собствен
ного (акционерного) капитала.

В то же время если средства предприятия созданы в основ
ном за счет краткосрочных обязательств, то его финансовое 
положение будет неустойчивым, так как с капиталами крат
косрочного использования необходима постоянная оператив
ная работа, направленная на контроль за своевременным их 
возвратом и привлечение в оборот на непродолжительное 
время других капиталов. К недостаткам этого источника фи
нансирования следует отнести также сложность процедуры 
привлечения, высокую зависимость ссудного процента от 
конъюнктуры финансового рынка и увеличение в связи с 
этим риска снижения платежеспособности предприятия. Сле
довательно, оттого, насколько оптимально соотношение соб
ственного и заемного капитала, во многом зависит финансо
вое положение предприятия.

Из данных табл. 1 2 . 1 0  видно, что на данном предприятии ос
новной удельный вес в источниках формирования активов зани
мает собственный капитал, причем за отчетный период его доля 
возросла на 2 , 1  %.
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Таблица 12.10
Анализ динамики и структуры источников капитала

Источник капитала

Наличие средств, 
тыс. руб.

Структура средств, 
%

на нача
ло года

на ко
нец го

да
измене

ние
на на

чало го
да

на
конец
года

изме
нение

Собственный капитал 
Заемный капитал

И т о г о

332 650 
99 550 

437 200

476 500 
128 0 0 0  

609 500

+143 850 
+28 450 

+172 300

76,1
23,9

1 0 0

78,2
2 1 , 8

1 0 0

+2,1
- 2 ,1

1
В процессе последующего анализа необходимо более детально изу
чить динамику и ст руктуру собственного и заемного капитала, вы 
яснить причины изменения отдельных его слагаемых и дать оценку 
эт их изменений за отчетный период.

Таблица 12.11
Динамика структуры собственного капитала

Источник капитала

Наличие средств, 
тыс. руб.

Структура средств, %

на на
чало го

да
на ко
нец го

да
измене

ние
на нача
ло года

на ко
нец 
года

измс
ненис

Уставный капитал 1 2  0 0 0 1 2  0 0 0 — 3,6 2,5 - и
Резервный капитал 7800 11 500 +3700 2,3 2,4 +0 ,1

Добавочный капитал
(фонд накопления) 260 600 383 500 + 122 900 78,4 80,5 +2 ,1

Фонд социальной
сферы 9700 11 800 + 2 1 0 0 2,9 2,5 -0,4
Целевое финансиро-
вание 10 050 9500 -550 3,0 2 , 0 - 1 ,0

Нераспределенная
прибыль 32 500 48 200 + 15 700 9,8 1 0 ,1 +0,3

И т о г о 332 650 476 500 +143 850 1 0 0 , 0 1 0 0 ,0 —

Данные, приведенные в табл. 12.11, показывают изменения в 
размере и структуре собственного капитала: значительно увели
чились сумма и доля фонда накопления, нераспределенной при
были и резервного фонда при одновременном уменьшении 
удельного веса уставного капитала и целевого финансирования.
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Общая сумма собственного капитала за отчетный год увеличи
лась на 143 850 тыс. руб., или на 43,2 %.

- Факторы изменения собственного капитала нетрудно установить 
по данным отчета ф. № 3 «Отчет о движении капитала» и данным 
аналитического бухгалтерского учета, отражающим движение ус
тавного, резервного и добавочного капитала, фондов накопления, 
целевого финансирования и поступлений (табл. 1 2 .1 2 ).

Таблица 12-12
Движение фондов и других средств, тыс. руб.

Показатель
Остаток 
на нача-

Поступило
(начислено)

Израсходо
вано в от-

Остаток 
на ко-

ло года за год четном году нец года
Уставный капитал 12 000 — — 12 000
Резервный капитал 7800 13 900 10 200 11 500
Добавочный капитал 
(фонд накопления) 260 600 126 400 3500 383 500
В том числе фонд пере
оценки имущества 182 300 81 750 ___• 264 050
Фонд социальной сферы 9700 12 500 10 400 11 800
Целевое финансирование 10 050 5600 6150 9500
Нераспределенная при
быль 32 500 155 000 139 300 48 200

И т о г о 332 650 313 400 169 550 476 500

Прежде чем оценить изменения суммы и доли собственного ка
питала в общей валюте баланса, следует выяснить, за счет каких 
составных частей произошли эти изменения. Очевидно, что при
рост собственного капитала за счет реинвестирования прибыли и 
за счет переоценки основных средств будет рассматриваться 
по-разному при оценке способности предприятия к самофинан
сированию и наращиванию собственного капитала. Капитализа
ция (реинвестирование) прибыли способствует повышению фи
нансовой устойчивости, снижению себестоимости капитала, так 
как за привлечение альтернативных источников финансирова
ния нужно платить довольно высокие проценты.

Темпы роста собственного капитала (отношение суммы реин
вестированной прибыли к собственному капиталу) зависят от 
следующих факторов:
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рентабельности продаж (Rp„) — отношение чистой прибыли к 
выручке;

оборачиваемости капитала (К#) — отношение выручки к 
среднегодовой сумме капитала;

структуры капитала (К3), характеризующей финансовую ак
тивность предприятия по привлечению заемных средств (отно
шение среднегодовой суммы валюты баланса к среднегодовой 
сумме собственного капитала);

доли отчислений чистой прибыли на развитие производства 
(Доп) (отношение реинвестированной прибыли к сумме чистой 
прибыли).

Для расчета влияния данных факторов на изменение тем
пов роста собственного капитала можно использовать следу
ющую модель, предложенную А.Д. Шереметом и Р.С. Сайфу- 
линым [54, с. 118]:

П С К  = HSL
с к

ЧП В KL Яр
В KL С К ЧП

Лрп '  К* ‘ К* • Д п ч ,

где 7ТСК — темп прироста собственного капитала;
Яр — реинвестированная прибыль;
СК — собственный капитал;
ЧП — чистая прибыль;

В — выручка;
KL — общая сумма капитала.

Два первых фактора отражают действие тактической, а два по
следних — стратегической финансовой политики. По мнению 
названных авторов, правильно выбранная ценовая политика, 
расширение рынков сбыта приводят к увеличению объема про
даж и прибыли предприятия, повышению уровня рентабельнос
ти продаж и скорости оборота капитала. В то же время нерацио
нальная инвестиционная политика может снизить положитель
ный реэудыах первых двух факторов.

Расчет влияния этих факторов можно выполнить одним из 
способов детерминированного факторного анализа, используя 
данные табл. 12.13.
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Таблица 12.13
Исходные данные для факторного анализа темпов роста собственного

капитала
Показатель Прошлый год Отчетный год

[Темп прироста собственного капитала 
за счет прибыли (7Т СК), % 18,6 15,42
Рентабельность продаж (Лр„). % 25,7 23,0
Оборачиваемость капитала (К#) 0,933 0,91
Структура капитала (К,) 1,295 1,27
Доля реинвестированной прибыли в 
|обшей сумме чистой прибыли (Д^,) 0,60 0,58

Расчет произведем способом цепной подстановки:

ГГСКо =  25,7-0,93- 1,295-0,60 = 18,6 %;

ПСДГусл, = 23,0-0,93-1,295-0,60 = 16,6 %;

ПСКусл2 = 23,0-0,91 • 1,295-0,60 = 16,3 %;

ПСКуа,i = 23,0 • 0,91 -1,27 • 0,60 = 15,9 %;

ПСК,  = 23,0-0,91 • 1,27-0,58 = 15,4 %.

Общее изменение темпов роста собственного капитала сос
тавляет

15,4 -  18,6 = -3 ,2  %, 

в том числе за счет изменения:
а) рентабельности продаж: 16,6 - 18,6 = " 2 ,0 %;
б) оборачиваемости капитала: 16,3 - 16,6 = - о , з %;
в) структуры капитала: 15,9 - 16,3 = -0,4 %;
г) доли реинвестированной прибыли
и обшей rvMMf чистой ппибыли- 15.4 - 15.9 = - 0 .5 %.
Приведенные данные показывают, что темп прироста соб-

ственного капитала ниже прошлогоднего в основном из-за сни
жения рентабельности продаж и уменьшения доли реинвестиро
ванной прибыли.



Для оценки структуры формирования капитала предприятия 
рассчитывают также коэффициент самофинансирования — отно
шение суммы самофинансируемого дохода (реинвестированная 
прибыль + амортизация) к обшей сумме внутренних и внешних 
источников финансовых доходов (рис. 1 2 .8 ).
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Рис. 12.8. Источники ф инансовы х доходов предприятия

Данный коэффициент можно рассчитать также отношением са
мофинансируемого дохода к добавленной стоимости. Он пока
зывает степень самофинансирования деятельности предприятия 
по отношению к созданному богатству. Можно определить так
же, сколько самофинансируемого дохода приходится на одного 
работника предприятия. Такие показатели в западных странах 
рассматриваются как одни из лучших критериев определения 
ликвидности и финансовой независимости компании.

Приведенные в табл. 12.14 данные показывают, что за отчет
ный год устойчивость финансового состояния анализируемого 
предприятия повысилась.

Таблица 12.14
Динамика показателей самофинансирования предприятия

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Измене
ние

Коэффициент самофинансирования 0,58 0 , 6 +0 , 0 2

Самофинансируемый доход на одно
го работника, тыс. руб. 42,5 45,6 +3,10
Самофинансируемый доход на рубль 
добавленной стоимости, руб. 0,13 0,15 +0 , 0 2
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Анализ структуры заемного капитала. Большое влияние на финан
совое состояние предприятия оказывают состав и структура за
емных средств, т.е. соотношение долгосрочных, среднесрочных 
и краткосрочных финансовых обязательств.

Из табл. 12.15 следует, что за отчетный год сумма заемных 
средств увеличилась на 28 450 тыс. руб., или на 46,3 %. Произош
ли сушественные изменения и в структуре заемного капитала: 
доля банковского кредита уменьшилась, а кредиторской задол
женности, которая временно используется в обороте предприя
тия до момента наступления сроков ее погашения, увеличилась.

Таблица 12.15
Динамика структуры заемного капитала

Источник заемных 
средств

Сумма, 
тыс. руб.

Структура капитала,
%

на нача
ло года

на ко
нец го- измене

ние
на на

чало го-
на

конец изме
нениеда да года

Долгосрочные кредиты 5000 5000 — 4,8 3,8 - 1 ,0

В том числе кредиты, 
подлежащие погаше
нию более чем через 
1 2  мес. 5000 4200 4,8 3,2 " 1 ,6

Краткосрочные креди
ты 49 550 58 800 +9250 47,4 44,2 -3,2
Кредиторская задол
женность 50 000 69 200 + 19 200 47,8 52,0 +4,2
В том числе:

поставщикам 2 2  0 0 0 28 0 0 0 +6000 2 1 , 0 2 1 , 0 —
векселя к уплате 5000 6000 + 2 0 0 0 4,8 4,5 -о.з
авансы полученные 1400 2500 + 1 1 0 0 1,3 1,9 +0 , 6

персоналу по оплате 
труда 9000 10 500 + 1500 8 , 6 7,9 -0,7
органам соцстраха 3000 3200 + 2 0 0 2,9 2,4 -0,5
бюджету 4800 11 300 +6500 4.6 8,5 +3.9
прочим кредиторам 4800 7700 +2900 4,6 5,8 + 1 ,2

И т о г о 104 550 133 000 +28 450 1 0 0 ,0 1 0 0 , 0 —
В том числе просро
ченные обязательства 1 2 0 0 — - 1 2 0 0 1.15 — -1.15

4 2 9  т ш т
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Привлечение заемных средств в оборот предприятия — явление 
нормальное. Это содействует временному улучшению финансово
го состояния при условии, что они не замораживаются на продол
жительное время в обороте и своевременно возвращаются. В про
тивном случае может возникнуть просроченная кредиторская за
долженность, что в конечном счете приводит к выплате штрафов 
и ухудшению финансового положения. Поэтому в процессе ана
лиза необходимо изучить состав, давность появления кредитор
ской задолженности, наличие, частоту и причины образования 
просроченной задолженности поставщикам ресурсов, персоналу 
предприятия по оплате труда, бюджету, определить сумму выпла
ченных пеней за просрочку платежей. Для этого можно использо
вать данные отчетной ф. № 5 «Приложение к балансу*, а также 
данные первичного и аналитического бухгалтерского учета.

Средняя продолжительность использования кредиторской 
задолженности в обороте предприятия (Пк,) рассчитывается сле
дующим образом:

Средние остатки кредиторской задолжен-
^  ___________ ности-Дни периода_________

к 3 Сумма погашенной кредиторской задол- 
женности за отчетный период

Прошлый Отчетный
год год

Средние остатки кредиторской задол
женности, тыс. руб. 35 000 60 0 0 0

Сумма погашенной кредиторской за
долженности, тыс. руб. 360 000 540 000
Продолжительность использования 
кредиторской задолженности, дни 35 40

Качество кредиторской задолженности может быть оценено 
также удельным весом в ней расчетов по векселям. Доля креди
торской задолженности, обеспеченная выданными векселями, в 
обшей ее сумме показывает ту часть долговых обязательств, не
своевременное погашение которых приведет к протесту вексе
лей, выданных предприятием, а следовательно, к дополнитель
ным расходам и утрате деловой репутации. Изтабл. 12.15следует.
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что на анализируемом предприятии доля кредиторской задол
женности поставщикам ресурсов, обеспеченная выданными век
селями, на начало года составляла 18,5% (5000 /  27 000 • 100), а 
на конец года — 17,6 % (6000 /  34 000 • 100).

Средняя продолжительность вексельного долга (//вл) рассчиты
вается следующим образом:

Среднее сальдо по счету «Векселя выдан-
U _  ные» • Дни периода___________

вл Сумма погашенных обязательств по вексе- ' 
лям, выданным за анализируемый период

Фактическое значение продолжительности вексельного долга 
сравнивают со средними сроками платежей, оговоренных в век
селях, и выясняют причины просрочки платежей по векселям, а 
также сумму дополнительно уплаченных санкций.

При анализе долгосрочного заемного капитала, если он имеется 
на предприятии, интерес представляют сроки востребования 
долгосрочных кредитов, так как от этого зависит стабильность 
финансового состояния предприятия (ФСП). Как показывают 
данные табл. 12.15, предприятию в следующем году предстоит 
погасить 800 тыс. руб. долгосрочных кредитов, что следует учи
тывать при определении его платежеспособности.

Анализируя кредиторскую задолженность, необходимо учиты
вать, что она является одновременно источником покрытия деби
торской задолженности. Поэтому надо сравнить сумму дебиторской 
и кредиторской задолженности. Если дебиторская задолженность 
превышает кредиторскую, то это свидетельствует об иммобилиза
ции собственного капитала в дебиторскую задолженность. Если 
кредиторская задолженность превышает дебиторскую в 2  раза, то 
финансовое состояние предприятия считается нестабильным. На 
Данном предприятии сумма кредиторской задолженности на нача
ло и на конец года превышает сумму по счетам дебиторов, причем 
срок ее погашения больше, чем дебиторской задолженности, что 
может быть следствием несбалансированности денежных потоков.

ПГ*ч/>1кп1 » oruiiii
A ipv/ixuililli Ч/ * IVtlltMtl

ГОД ГОД 23

23 150 34 200
Сумма дебиторской задолженности, 
тыс. руб.

431
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Сумма кредиторской задолженности, 
тыс. руб. 50 000 69 200
Продолжительность погашения дебитор
ской задолженности, дни 28 30
Продолжительность использования креди
торской задолженности, дни 35 40
Приходится дебиторской задолженности 
на рубль кредиторской задолженности, руб. 0,46 0,50
Соотношение периода погашения дебитор
ской и кредиторской задолженности 0,80 0,75

Таким образом, анализ структуры собственных и заемных 
средств необходим для оценки рациональности формировании 
источников финансирования деятельности предприятия и его 
рыночной устойчивости. Этот момент очень важен, во-первых, 
для внешних потребителей информации (например, банков и 
других поставщиков ресурсов) при изучении степени финансо
вого риска и, во-вторых, для самого предприятия при определе
нии перспективного варианта организации финансов и выработ 
ке финансовой стратегии.

12.3.2. Оценка стоимости капитала предприятия

Капитал, как и другие факторы производства, имеет стоимость, 
формирующую уровень операционных и инвестиционных затрат.

С т о и м о с т ь  к а п и та л а  —  э т о  и е с т ь  его цена, к о то р у ю  

предприятие  т ш т и т  за привлечение его из разны х и сто ч н и ко в .

Поскольку стоимость капитала представляет собой часть 
прибыли, которую предприятие должно уплатить за использова
ние сформированного или привлеченного нового капитала для 
обеспечения процесса производства и реализации продукции.

показатель выступает минимальной нормой прибыли от 
операционной деятельности. Если рентабельность операцион
ной деятельности окажется ниже, чем цена капитала, то это при
ведет к «проеданию* капитала и банкротству предприятия.
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Кроме того, стоимость капитала используется в качестве дис
контной ставки в процессе осуществления реального и финансо
вого инвестирования. Если ставка доходности по инвестицион
ному проекту ниже цены инвестированного капитала, то такой 
проект будет убыточным, что также приведет к уменьшению ка
питала предприятия.

Показатель стоимости капитала предприятия может высту
пать критерием при оценке эффективности лизинга. Если стои
мость финансового лизинга превышает стоимость капитала 
предприятия, то использование лизинга для формирования ос
новного капитала невыгодно.

Показатель стоимости заемного капитала используется для 
оценки эффекта финансового левериджа, который показывает 
прирост рентабельности собственного капитала за счет исполь
зования заемных средств. Эффект будет положительным, если 
цена заемных средств ниже рентабельности инвестированного 
капитала в операционные активы.

И, наконец, стоимость капитала является важным измерите
лем уровня рыночной стоимости акционерных предприятий от
крытого типа. При снижении стоимости капитала происходит 
рост рыночной стоимости предприятия, и наоборот.

Поскольку капитал предприятия формируется за счет разных 
источников, в процессе анализа необходимо оценить каждый из 
них и произвести сравнительный анализ их стоимости.

С т о и .ч о с т ь  собственного  к а п и та л а  п р е д п р и я ти я  в о т ч е т н о м  
периоде определяется следую щ им образом :

Сумма чистой прибыли, выплаченная ее
_ собственникам в отчетном периоде__ ^

Средняя сумма собственного капитала 
в отчетном периоде

Д л я  определения с т о и м о с т и  дополнительно привлекаем ого к а 
питанш за с ч е т  эм иссии акций используется  следующ ий р а с ч е т :

Цщщ
Сумма выплаченных дивидендов по акциям 

Сумма акционерного капитала
100.
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Стоимость заемного капиталю в виде банковских кредитов ис
числяется следующим образом:

Уплаченные проценты за кредит 
Д«р п  f . " ЮОСредства, мобилизованные с помощью кредита

Пример. Предприятие берет кредит в размере 150 тыс. дол. на 
один год под 13 % годовых. Проценты по кредиту банк берет 
авансом и требуется обеспечение кредита в размере 1 0  % от ею 
суммы.

Средства, мобилизованные с помощью кредита, рассчитыва-
ются следующим образом:
Номинальная сумма кредита 150 0 0 0

Проценты по кредиту (13 %) 19 500
Обеспечение кредита, вносимое на
депозитный счет в банке 15 000
Средства, мобилизованные путем кредита 115 500
Стоимость кредита = 13 • 150 000 /  115 500 = 16,89 %.

Нетрудно заметить, на сколько действительная цена кредита 
больше указанной в кредитном соглашении.

Если проценты за кредит включаются в себестоимость про
дукции, то действительная цена кредита будет меньше на уровень 
налога на прибыль. При ставке налога на прибыль 30 % цена кре
дита с учетом налогового корректора составит

Д р = 16,89 • ( 1  -  0,30) = 11,82 %.
Этот же результат можно получить и более простым способом:

Д Р
СП ( \ - К н) 13 (1-0,30)

1 -  Лр 1 -  0,23
11,82 %,

где СП — ставка процента за банковский кредит, %;
К„ — ставка налога на прибыль в виде десятичной

дроби;
3,ф — уровень расходов по привлечению банковского кре 

дита к его сумме, выраженный в виде десятичной 
дроби (34 500 /  150 000 = 0,23).
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Стоимость финансового лизинга определяется следующим 
образом:

„  _ ( С П Л -НА) ( 1 - К И)
мфл j 5  >

где СПЛ — годовая ставка процента по лизингу, %;
НА — годовая норма амортизации актива, привлеченного 

по лизингу, %\
КИ — ставка налога на прибыль в виде десятичной дроби; 

чЗфЛ — отношение расходов по привлечению актива на ус
ловиях финансового лизинга к стоимости данного 
актива (в виде десятичной дроби).

Стоимость заемного капита.ш, привлекаемого за счет эмиссии об
лигаций, может определяться двумя способами:

\ _  Выплаченная сумма процентов по облигациям
Текущая стоимость облигаций

Пример. Предприятие выпустило в обращение облигации 
на сумму 500 000 руб. на 10 лет из расчета 15 % годовых и про
дает их за 95 % номинальной стоимости.

Расчет расходов предприятия:
Ежегодные выплаты процентов = 15 % • 500 000 =  75 0 0 0  руб.
Средства, мобилизованные
путем выпуска облигаций = 95 % • 500 000 = 475 000 руб.
Скидки, предоставляемые при
покупке облигаций = 5 % • 500 000 = 25 000 руб.
Цена мобилизованного капитала _  15 % • 500 0 0 0  _  ̂̂  ^  ^  
с помощью выпуска облигаций 9 5  % . 5 0 0  0 0 0

Если проценты по облигациям разрешено законодательством 
относить на себестоимость продукции, то реальная стоимость 

Щй<МШ1ацнн и у д е i м ен ь ш е н а  урОБСНЬ На-' iui СОиЛОлССПи/х.

LUЛ= 15,789-(1 -  0,30)= 11,05 %.
Этот же результат можно получить и таким образом:
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=  СП** (1 - / н )  = 1М1— 03^ = и  05 %.
1 - 3 ,  1 -  0,05

где С Я ^  — ставка купонного процента по облигации, %;
3, — уровень эмиссионных затрат по отношению к 

объему эмиссии облигаций (в виде десятичной 
дроби);

К„ — ставка налога на прибыль в виде десятичной дро
би.

Стоимость товарного кредита, предоставляемого в форме крат
косрочной отсрочки платежа:

„ _  ЦС 360 (1 - К н)
U1KP -  ,

где ЦС — уровень ценовой скидки при осуществлении налич
ного платежа, %;

Д  — продолжительность отсрочки платежа поставщиками 
товарно-материальных ценностей.

Стоимость внутренней кредиторской задолженности приравни
вается обычно к нулю, так как предприятие не несет никаких 
расходов по обслуживанию этого долга.

Средневзвешенная стоимость всего капита.т предприятия оп
ределяется следующим образом:

Ц
Следовательно, ее уровень зависит не только от стоимости 

отдельных слагаемых капитала, но и от доли каждого вида источ
ника формирования капитала в общей его сумме. Рассчитать 
влияние данных факторов можно способом абсолютных разниц:

ДЦ  удI — 2(Д^Э, * Яя)«

ДЯш = Х(3-0,, • ДЯ/).

Привлечение дополнительного капитала, как за счет соб
ственных источников предприятия, так и за счет заемных имеет 
свои пределы и обычно связано с возрастанием его средневзве-

4 3 6
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щенной стоимости. При выпуске дополнительных акций и обли
гаций в условиях насыщения рынка необходимо выплачивать бо
лее высокие дивиденды или купонные доходы, чтобы заинтере
совать инвесторов. Привлечение дополнительных кредитов при 
высоком уровне финансового рычага, а следовательно, и финан
сового риска возможно только на условиях повышенной процен
тной ставки за кредит с учетом риск-премии для банка.

Сравнивая предельную стоимость капитала с ожидаемым 
уровнем рентабельности проектов, для которых требуется 
привлечение дополнительного капитала, можно оценить меру 
эффективности и целесообразности осуществления данных 
проектов.

Оценка стоимости капитала должна быть завершена анали
зом предельной эффективности капитала, которая определяется 
отношением прироста уровня рентабельности инвестированного 
капитала к приросту средневзвешенной стоимости капитала.

12.3.3. Оптимизация структуры капитала_________________

Одной из наиболее сложных задач финансового анализа является 
оптимизация структуры капитала с целью обеспечения наиболее 
эффективной пропорциональности между его доходностью, сто
имостью и финансовой устойчивостью предприятия.

Оптимизация структуры капитала производится по следую
щим критериям:

максимизация уровня доходности (рентабельности) соб
ственного капитала;

минимизация средневзвешенной стоимости совокупного ка
питала;

минимизация уровня финансовых рисков.
Рассмотрим процесс оптимизации структуры капитала по ме

тодике, описанной И.А. Бланком [9].
Согласно данной методике, оптачизация структуры источни

ков капитала по первому критерию производится следующим обра
зом (табл. 12.16).
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Таблица 12.16
Расчет уровня рентабельности собственного капитала 

при различных значениях коэффициента финансового рычага

Показатель Вариант расчетов -
1 2 3 4 5 6

1. Собственный ка
питал 600 450 375 315 275 240 215
2. Заемный капитал — 150 225 285 325 360 385
3. Общая сумма ка
питала 600 600 600 600 600 600 600
4. Коэффициент 
финансового леве
риджа (п. 2  /  п. 1) 0,3 0 , 6 0,9 1 ,2 1.5 1 ,8

5. Рентабельность 
активов, % 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0

6 . Ставка процента 
за кредит, % __ 1 0 1 2 15 18 2 2 27
7. Балансовая при
быль
(п. 3-п. 5 /  100) 1 2 0 1 2 0 1 2 0 1 2 0 1 2 0 1 2 0 1 2 0

8 . Сумма процентов 
за кредит _ 15 27 42,75 58,5 79,2 104
9. Прибыль после 
выплаты процентов 1 2 0 105 93 77,25 61,5 40,8 16
10. Ставка налога 
на прибыль, % 25 25 25 25 25 25 25
11. Сумма налога на 
прибыль 30 26,25 23,25 19,25 15,4 1 0 ,2 4
12. Чистая прибыль 
(п. 9 -  п. 11) 90 78,75 69,75 58 46,1 30,6 12

13. Рентабельность 
собственного капи
тала, %
(п. 1 2  /  п. 1 • 1 0 0 ) 15 17,5 18,6 18,4 16,7 1 2 ,8 5,6 ,

Как показывают приведенные данные, наивысший уровень рен
табельности при заданных условиях достигается при коэффици
енте финансового левериджа 0,6. Прй росте последнего повыша
ется ставка процента за кредит, в результате чего рентабельность 
собственного капитала снижается.

Процесс оптимизации структуры капитала по критерию мини
мизации его средневзвешенной стоимости производится следу10'  
щим образом (табл. 12.17).
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Таблица 12.17
Расчет средневзвешенной стоимости капитала

Показатель
Вариант расчетов

1 2 3 4 5 6 7 8

Обшая потреб
ность в капи
тале 600 600 600 600 600 600 600 600
Варианты  
структуры  ка-
дитала:
! а) акционер

ный, %
30 40 50 60 70 80 90 1 0 0

б) заемный. 70 60 50 40 30 2 0 1 0 —
1 *[Уровень диви-
1дендных в ы 
плат, %
Уровень став
ки за кредит,

F

1 0 10,5 11 11,5 1 2 12,5 13 13,5

18 16 14 1 2 1 0 1 0 1 0 —
Ставка налога
на п р и б ы л ь , %

Ставка про
цента за кре
дит с учетом

25 25 25 25 25 25 25 25

натогового
корректора, %
Средневзве
шенная стои
мость капитала 
ЧУдг щ

13,5 1 2 10,5 9 7,5 7,5 7,5 7,5

12,45 11,4 10,75 10,5 10,65 11,5 12,45 13,5

Расчеты показывают, что минимальная средневзвешенная стои- 
м°сть капитала на данном предприятии достигается при соотноше- 
*®и собственного и заемного капитала в пропорции 60 % : 40 %.

Ри такой структуре капитала и прочих равных условиях реальная 
Рыночная цена предприятия будет максимальной.

^ —^ О п п ш ш лп ч и я  ст рукт уры  капит ала по крит ерию  м иним изации  
•^Рисовогориска основывается на выборе источниковфинанси- 

^■ Н и я  различных частей активов предприятия. При этом мо- 
быть три подхода к финансированию различных групп акти- 

пРедприятия (рис. 12.9).
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Группа активов
Подход к их финансированию

агрессивный умеренный консервативный
Внеоборотные
активы

40 % -  ДЗК 
60 % — СК

25 % -  ДЗК 
75 % -  СК м ж - д з Т '80 % —  СК

Постоянная часть 
оборотных активов

50 % -  ДЗК 
50 % -  СК

20 % -  ДЗК 
80 % -  СК 100 % -  СК

Переменная часть 
оборотных активов 100 % -  КЗК 100 % -  КЗК 50 % -  К З К -  

50 % -  СК

Рис. 12.9. Подходы к ф инансированию  активов предприятия

Постоянная часть оборотных активов — это тот минимум, кото
рый необходим предприятию для осуществления операционной 
деятельности и величина которого не зависит от сезонных коле
баний объема производства и реализации продукции. Как прави
ло, она полностью финансируется за счет собственного капитала 
и долгосрочных заемных средств.

Переменная часть оборотных активов подвержена флуктуа
ции в связи с сезонным изменением объемов деятельности. Фи
нансируется она обычно за счет краткосрочного заемного капи
тала, а при консервативном подходе — частично и за счет соб
ственного капитала.

Определим уровень финансового левериджа для анализируе
мого предприятия исходя из разных подходов к ф ин а н си р о ва 
нию активов при следующих исходных данных:
среднегодовая стоимость основного
капитала 360 млн руб.
оборотные активы:

постоянная часть 160 млн руб
переменная часть 80 млн руб-
При агрессивном подходе до 40 % внеоборотных активов, 

до 50 % постоянной части оборотных активов и весь перемен
ный оборотный капитал финансируются обычно за счет при
влечения заемных средств на долгосрочной и краткосрочной 
основе. При таком подходе сумма заемного капитала соста-
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ит 304 млн руб. (360 • 0,4 + 160 • 0,5 + 80), а его доля в общ ей 
сумме капитала — 50,6 % (304 /  600 - ,100).

П р и  умеренном (компромиссном) подходе по 30 % в н ео б о 
ротных активов и до 2 0  % постоянной части оборотны х ак
тивов формируется обычно за счет долгосрочных кредитов 
банка, переменная часть оборотных активов — за счет: крат
косрочного заемного капитала, остальная часть акти вов  
формируется за счет собственного капитала. В д а н н о й  ситу
ации потребность в заемном капитале составит 2 2 0  ты с. руб. 
(360 • 0,3 + 160 • 0,2 + 80), а его доля в общей сумме капитала —
36,7 % (220 /  600- 100).

При консервативном подходе до 20 % внеоборотные акти
вов финансируется за счет долгосрочных кредитов б а н к а  и до 
50 % переменной части оборотных активов — за счет кратко 
срочных кредитов банка. Остальная часть активов создается 
за счет собственного капитала. Следовательно, в д ан н о й  ситу
ации предприятию потребуется заемного капитала на сумму 
112 тыс. руб. (360 • 0,2 + 80 • 0,5), что составит 18,7 % от общей 
суммы капитала.

В сложившейся ситуации для данного п редприятия 
больше всего подходит умеренная политика, посколь-ку при 
таком соотношении собственного и заемного кашзитала 
обеспечивается наибольший уровень рентабельности соб
ственного капитала и наименьшая средневзвеш енная его 
стоимость.

Таким образом, мы уже знаем, каким капиталом расп олагает 
анализируемое предприятие и в какие активы он вложен. Мы 
также изучили состав и качество наиболее существенных активов 
предприятия, от наличия и состояния которых во многом зависят 
конечные результаты его деятельности.

Поскольку результаты производственной, финансо вой де- 
ЭжЬяьности субъекта хозяйствования и его ф инансовое поло
жение зависят не только от наличия капитала, но и от эффек
тивности его использования, необходимо рассмотреть вопро- 
Сы Методики анализа эффективности и интенсивности ис
пользования капитала.
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12.4. Анализ эффективности и интенсивности 
использования капитала предприятия

12.4.1. Показатели эффективности и интенсивности 
использования капитала. Методика их расчета и анализа

Бизнес в любой сфере деятельности начинается с определенной 
суммы денежной наличности, за счет которой приобретается не
обходимое количество ресурсов, организуется процесс производ
ства и сбыт продукции. Капитал в процессе своего движения 
проходит последовательно три стадии кругооборота: заготови
тельную, производственную и сбытовую.

На первой стадии предприятие приобретает необходимые ему 
основные фонды, производственные запасы, на второй — часть 
средств в форме запасов поступает в производство, а часть исполь
зуется на оплату труда работников, выплату налогов, платежей по 
социальному страхованию и другие расходы. Заканчивается она 
выпуском готовой продукции. На третьей стадии готовая продук
ция реализуется и на счет предприятия поступают денежные сред
ства, причем, как правило, больше первоначальной суммы на вели
чину полученной прибыли от бизнеса. Следовательно, чем быстрее 
оборачивается капитал, тем больше предприятие получит и реали
зует продукции при одной и той же его сумме за определенный от
резок времени. Задержка движения средств на любой стадии ведет к 
замедлению оборачиваемости капитала, требует дополнительного 
вложения средств и может вызвать значительное ухудшение фи
нансового состояния предприятия.

Достигнутый в результате ускорения оборачиваемости эф
фект выражается в первую очередь в увеличении выпуска про
дукции без дополнительного привлечения финансовых ресурсов. 
Кроме того, за счет ускорения оборачиваемости капитала про
исходит увеличение суммы прибыли, так как обычно к исходной 
денежной форме он возвращается с приращением. Если про-

4 4 2



„зв одств о  и реализация продукции являются убыточными, то ус
к орени е оборачиваемости средств ведет к ухудшению финансо
вых результатов и “проеданию” капитала. Из сказанного следует, 
.по нужно стремиться не только к ускорению движения капитала 
на всех стадиях кругооборота, но и к его максимальной отдаче, 
которая выражается в увеличении суммы прибыли на один рубль 
капитала. Повышение доходности капитала достигается рацио
нальным и экономным использованием всех ресурсов, недопу
щением их перерасхода, потерь на всех стадиях кругооборота. 
В результате капитал вернется к своему исходному состоянию в 
большей сумме, т.е. с прибылью.

Таким образом, эффективность использования капитала ха
рактеризуется его доходностью (рентабельностью) — отношени
ем суммы балансовой прибыли к среднегодовой сумме совокуп
ных активов.

Для характеристики интенсивности использования капитала 
рассчитывается коэффициент его оборачиваемости (отношение 
выручки от реализации продукции к среднегодовой стоимости 
капитала).

Взаимосвязь между показателями рентабельности совокуп
ного капитала и его оборачиваемости выражается следующим 
образом:

Выручка от всех
Прибыль Прибыль видов продаж

Среднегодовая Выручка от всех Среднегодовая
сумма активов видов продаж сумма активов

Иными словами, рентабельность активов (ROA) равна про
изведению рентабельности продаж (ЛрП) и коэффициента обора
чиваемости капитала (Аоб)-

ROA = К* ‘ ЛрП-
Эти показатели в зарубежных странах применяются в качест- 

8 4  °сновных при оценке финансового состояния и деловой ак- 
иности предприятия.

^Рентабельность капитала, характеризующая соотношение 
Р были и капитала, использованного для получения этой при-

Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия



были, является одним из наиболее ценных и наиболее широк, 
используемых показателей эффективности деятельности субъск° 
та хозяйствования. Этот показатель позволяет аналитику Срав' 
нить его значение с тем, которое было бы при альтернативном 
использовании капитала. Он используется для оценки качества м 
эффективности управления предприятием; оценки способности 
предприятия получать достаточную прибыль на инвестиции 
прогнозирования величины прибыли.

Связь между рентабельностью капитала, прибыльностью 
продукции и оборачиваемостью капитала и факторов, формиру
ющих их уровень, показана на рис. 1 2 . 1 0 .

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

*  Рентабельность сово куп н о го  капитала е

Объем продаж Объем продаж

Структура Структура

продаж продаж

—
С ебестоимость Овны

продукции реализации

___
Цены Налоги от

реализации выручки___

Внереали
зационны е
результаты

Рис. 12.10. Взаимосвязь ф акторов, ф орм ирую щ их 

рентабельность сово куп н о го  капитала
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Расчет влияния факторов первого порядка на изменение уровня 
рентабельности капитала можно произвести методом абсолют
ных разниц:

а) за счет коэффициента оборачиваемости:

A R O A  —  A K r f  " Rf>no>

б) за счет рентабельности продаж:

AROA =  А^б| • Л/?рп-

Данные, приведенные в табл. 12.18, показывают, что доход
ность капитала за отчетный год снизилась на 1,1 % (28,2 — 29,3 ), в 
том числе из-за замедления оборачиваемости капитала — на 0,74 % 
и за счет снижения уровня рентабельности продаж — на 0,36 %.

Таблица 12.18
Показатели эффективности использования 

совокупного капитала

Показатель Прошлый год Отчетный год
Балансовая прибыль предприятия, 
тыс. руб. 1 1 0  0 0 0 155 000
Чистая выручка от всех видов про
даж, тыс. руб.
С реднегодовая сумма активов, тыс. руб.

350 000 500 000

375 000 549 450
Рентабельность активов, % 29,3 28,2
Рентабельность продаж, % 31,4 31,0
^ э ф ф и ц и е н т  оборачиваемости кап и-

0,933 0,91
И зменение рентабельности капитала, 

за счет:

коэффициента оборачиваемости (0,91 -  0,933) •31,4 = -0,74
Рентабельности продаж (31,0-31,4) •0,91 = -0,36

----  В с е г о - 1 ,1

игорный анализ рентабельности капитала может выявить 
®бые и сильные стороны предприятия. Допустим, что два 

Редприятия одной и той же отрасли имеют следующие пока- 
^втели:
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Предприятие
А  Б

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 10 000 50 000
Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 1000 юоо
Среднегодовая сумма капитала, тыс. руб. 20 000 20 000
Рентабельность продаж, % 10 2
Коэффициент оборачиваемости капитала 0,5 2,5
Рентабельность капитала, % 5 5

Рентабельность капитала на двух предприятиях одинаковая. 
Однако на первом она достигнута в основном за счет более высо
кого уровня рентабельности продукции при низком коэффици
енте оборачиваемости средств, а на втором — за счет более высо
кого коэффициента оборачиваемости при низком уровне рента
бельности реализуемой продукции.

Очевидно, что предприятие А может добиться более быстрого 
и значительного успеха за счет мер, направленных на ускорение 
оборачиваемости капитала (увеличения объема продаж, сокра
щения неиспользуемых активов и т.д.).

На предприятии Б обратная ситуация. Здесь нужно выявить 
причины низкого уровня рентабельности продукции и найти ре
зервы его повышения с целью увеличения показателей ROA. 
Причин низкой рентабельности производства продукции может 
быть очень много: неэффективная работа растениеводческой и 
животноводческой отраслей, низкий уровень производительнос
ти труда, низкий уровень организации производства, непри
быльный ассортимент продукции, неполное использование про
изводственных мощностей с сопутствующими высокими посто
янными издержками производства, избыточные коммерческие и 
административные расходы и т.д. ^

Получение достаточно высокой прибыли на средства, вло
женные в предприятие, зависит главным образом от изобрета
тельности, мастерства и мотивации руководства. Следовательно, 
показатель ROA является хорошим средством для оценки качест
ва управления. Связанный с эффективностью управления этот 
показатель намного надежнее других показателей оценки финан
совой устойчивости предприятия, основанных на соотношении

4 4 6
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отдельных статей баланса. Поэтому он представляет большой ин- 
херсс для всех субъектов хозяйствования.

Именно по уровню данного показателя можно сравнивать эф
ф ективность работы предприятий разных отраслей, а не по уровню 
окупаемости затрат или рентабельности оборота. К примеру, торго
вое предприятие, где высокая скорость оборота капитала, может ус
пеш но функционировать при уровне рентабельности продаж, рав
ном 3  %, чего нельзя сказать о сельскохозяйственных предприяти
ях, на которых коэффициент оборачиваемости совокупного ка
питала составляет примерно 0,3—0,5. Для того чтобы заработать 
30 коп. прибыли на 1 рубль совокупного капитала, ему необходима 
рентабельность продаж как минимум 60 %.

Предприятие Уровень показателя
Кб Кп ROA

[Торговое 1 0 3 30
Сельскохозяйственное 0,5 60 30

12.4.2. Анализ оборачиваемости капитала

Поскольку оборачиваемость капитала тесно связана с его рента
бельностью и служит одним из важнейших показателей, характе
ризующих интенсивность использования средств предприятия и 
его деловую активность, в процессе анализа необходимо более 
детально изучить показатели оборачиваемости капитала и уста
новить, на каких стадиях кругооборота произошло замедление 
или ускорение движения средств.

Следует различать оборачиваемость всего совокупного Капи
ц а  предприятия, в том числе основного и оборотного.

Скорость оборачиваемости капитала характеризуется следу
ющими показателями:

коэффициентом оборачиваемости (Л^);
продолжительностью одного оборота (Д*)-
Коэффициент оборачиваемости показывает, сколько оборо- 

т°в сделал капитал за отчетный период. Он рассчитывается по 
Формуле
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^  _  Выручка (нетто) от реализации (сумма оборота) 
Среднегодовая стоимость капитала

Обратный показатель коэффициенту оборачиваемости капи
тала называется капипниоемкостъю (Ке):

^ _______ Среднегодовая стоимость капитала
Чистая выручка от реализации (сумма оборота) 

Продолжительность оборота капитала:

Пов —_  Д ИЛИ Яоб =
коб

Среднегодовая стоимость ка-
питала•Д _______

Чистая выручка от реализации
где Д— количество календарных дней в анализируемом перио 

де (год — 360 дней, квартал — 90, месяц — 30 дней).
Средние остатки всего капитала и его составных частей рассчи
тываются по средней хронологической: 1 / 2  суммы на начало пе
риода плюс остатки на начало каждого следующего месяца плюс 
1 / 2  остатка на конец периода и результат делится на количество 
месяцев в отчетном периоде. Необходимая информация для рас
чета показателей оборачиваемости имеется в бухгалтерском ба
лансе и отчете о финансовых результатах.

Таблица 12.19
Анализ продолжительности оборота капитала

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год Изменение

Чистая выручка от реализации 
продукции, тыс. руб. 350 000 500 000 + 150 000
Среднегодовая стоимость со
вокупного капитала, тыс. руб. 375 000 549 450 +174 450

В том числе оборотного 137 000 224 450 +87 450
Доля оборотного капитала 0,3653 0,4085 +0,0432
Коэффициент оборачиваемос
ти всего капитала, дни 0,933 0,91 -0,023

В том числе оборотного 2,55 2,23 -0,32
Продолжительность оборота 
всего капитала, дни 386 396 + 10

В том числе оборотного 141 162 + 2 1  J
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В нашем примере продолжительность одного оборота всего ка
питала составляет:

Доб.О —
375 000 • 360 

350 000
386 дней,

/7об1
549 450 • 360 

500 000
396 дней.

Таким образом, по сравнению с прошлым годом оборачивае
мость капитала замедлилась на 1 0  дней.

Оборачиваемость капитала, с одной стороны, зависит от ско
рости оборачиваемости основного и оборотного капитала, а с дру
гой — от его органического строения: чем большую долю занимает 
основной капитал, хоторый оборачивается медленно, тем ниже 
коэффициент оборачиваемости и выше продолжительность обо
рота всего совокупного капитала, и наоборот.
' Зависимость обшей продолжительности оборота капитала 

можно выразить следующим образом:

77 об Длк /Дсб .к*
где Я об — средняя продолжительность оборота совокупного 

капитала;
77об.к — продолжительность оборота оборотного капи

тала;
Доб к — доля оборотного капитала в обшей сумме.

Для расчета влияния данных факторов используем способ цеп
ной подстановки:

Я ^ о = Яоб к о /  Лоб К О = 141 /  0,3653 =  386 дней;

Яоб ̂  = Яоб.к.о /  Д  б.к.1 = 141 /  0,4085 = 345 дней;

77об.1 = 77об к., /  Д б Кл = 162 /  0,4085 = 396 дней.
За счет увеличения доли оборотного капитала продолжитель

ность оборота совокупного капитала должна была сократиться на 
41 день (345 — 386). Однако в связи с замедлением оборачивае- 
Мости оборотного капитала общая оборачиваемость капитала за
ладилась на 51 день (396 -  345).

,S3a‘ 202<. 449 ggggg



РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

В процессе последующего анализа необходимо изучить изце 
нение оборачиваемости оборотного капитала на всех стадиях 
кругооборота, что позволит проследить, на каких стадиях про. 
изошло ускорение или замедление его оборачиваемости, д,~ 
этого средние остатки отдельных видов оборотных активов нуж
но разделить на сумму однодневного оборота по реализации

Таблица 12.20
Анализ продолжительности оборота 

оборотного капитала

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год Изменение

Общая сумма оборотного капита
ла, тыс. руб. 137 000 224 450 +87 450
В том числе:

в запасах 1 0 2  0 0 0 170 450 + 6 8  450
в дебиторской задолженности 2 1  0 0 0 31 500 + 10 500
в денежной наличности 14 000 22 500 +8500

Выручка от реализации продук
ции, тыс. руб. 350 000 500 000 + 150 000
Однодневный оборот, тыс. руб 972,22 1388,89 +416,67
Общая продолжительность обо
рота оборотного капитала, дни 141 162 + 2 1

В том числе:
в производственных запасах 105 123 + 18
в дебиторской задолженности 2 1 , 6 2 2 , 8 + 1 .2

в денежной наличности 14,4 16,2 + 1 ,8  _ J

Данные табл. 12.20 показывают, что продолжительность оборота 
капитала, вложенного в текущие активы, замедлилась на 2 1  день 
в связи с образованием сверхнормативных запасов материальных 
ценностей, увеличением суммы средств в дебиторской задолжен
ности и в денежной наличности.

Продолжительность оборота капитала неодинакова в различ
ных отраслях. В одних он оборачивается быстрее, в других — мед
леннее. З ю  во многом зависит от продолжительности производ
ственного цикла и процесса обращения товаров. Время про
изводства обусловлено технологическим процессом, техникой, 
организацией производства.
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Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия

В сельском хозяйстве процесс производства весьма длитель- 
дой. В растениеводстве оборотный капитал оборачивается при
мерно за год. В хозяйствах, специализирующихся на выращива
нии крупного рогатого скота, в зависимости от интенсивности 
производства продолжительность оборота оборотного капитала 
колеблется от одного до двух лет. В хозяйствах свиноводческого 
направления капитал может обернуться за полгода, в птицевод
стве — за два-три месяца и т.д.

Ускорить оборачиваемость капитала можно путем интенси
фикации производства, более полного использования земель
ных, трудовых и материальных ресурсов, недопущения сверхнор
мативных запасов товарно-материальных ценностей, отвлечения 
средств в дебиторскую задолженность, создания вспомогатель
ных производств и промыслов и т.д.

Экономический эффект в результате ускорения оборачивае
мости капитала выражается в относительном высвобождении 
средств из оборота, а также в увеличении суммы выручки и сум
мы прибыли.

Сумма высвобожденных средств из оборота в связи с ускорением 
(-Э) или дополнительно привлеченных средств в оборот ( +Э ) при 
замедлении оборачиваемости капитала  определяется умножением 
однодневного оборота по реализации на изменение продолжи
тельности оборота:

_  Сумма оборота (фактическая)
Э ДУ/обДни в периоде

= 5 0 0  000-<162 -  141) =+29 170 тыс. руб.
360

В нашем примере в связи с замедлением оборачиваемости 
оборотного капитала на 2 1  день дополнительно привлечено в 
оборот капитала на сумму 29 170 тыс. руб. Если бы капитал обо
рачивался в отчетном году не за 162 дня, а за 141, то для обеспече- 
ния фактической выручки в размере 500 000 тыс. руб. потребо
валось бы иметь в обороте не 224 450 тыс. руб. оборотною ка
питала, а 195 280 тыс. руб., т.е. на 29 170 тыс. руб. меньше.

Поскольку прибыль можно представить в виде произведения 
Факторов (Я =  KL- ROA = KL • Коб • %*), то увеличение ее суммы



за счет изменения коэффициента оборачиваемости капитала 
можно рассчитать умножением прироста последнего на базовый 
уровень коэффициента рентабельности продаж и на фактичес
кую среднегодовую сумму оборотных активов:

Д П  =  ДА^ • Лрпо • XX | =
= (0,91 -  0,933) • 0,30 • 549 450 = -3790 тыс. руб.

В нашем примере за счет замедления оборачиваемости капи
тала в отчетном году предприятие недополучило прибыли на 
сумму 3790 тыс. руб.

В заключение анализа разрабатывают мероприятия по уско
рению оборачиваемости оборотного капитала.

Основные пути ускорения оборачиваемости K a n u m a j i a :

сокращение продолжительности производственного цикла за 
счет интенсификации производства (использование новейших тех
нологий, семян, удобрений, повышение уровня и качества кормле
ния животных, механизации и автоматизации производственных 
процессов, повышение уровня производительности труда, более 
полное использование производственных мощностей предприя
тия, трудовых, земельных и материальных ресурсов и др.);

улучшение организации материально-технического снабже
ния с целью бесперебойного обеспечения производства необхо
димыми материальными ресурсами и сокращения времени на
хождения капитала в запасах;

ускорение процесса отгрузки продукции и оформления рас
четных документов;

сокращение времени нахождения средств в дебиторской за
долженности.

12.4.3. Оценка эффективности использования заемного 
капитала. Эффект финансового рычага

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Одним из показателей, применяемых для оценки эффективности 
использования заемного капитала, является эффект финансово
го рычага (ЭФР):
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ЭФР =  (R O A  -  СП) • (1 -  К„) •

где ЛОЛ — экономическая рентабельность совокупного капита
ла до уплаты налогов (отношение суммы балансо
вой прибыли к среднегодовой сумме всего капита
ла), %;

СП — ставка ссудного процента, предусмотренного кон
трактом, %;

Кн — коэффициент налогообложения (отношение суммы 
налогов из прибыли к сумме балансовой прибыли) 
в виде десятичной дроби;

ЗК — среднегодовая сумма заемного капитала;
СК — среднегодовая сумма собственного капитала.

Эффект финансового рычага показывает, на сколько процентов 
увеличивается сумма собственного капитала за счет привлечения 
заемных средств в оборот предприятия. Он возникает в тех случа
ях, если экономическая рентабельность капитала выше ссудного 
процента.

Положительный ЭФР возникает, если ROA > СП. Например, 
рентабельность совокупного капитала после уплаты налога состав
ляет 15 %, в то время как процентная ставка за кредитные ресурсы 
равна 10 %. Разность между стоимостью заемных средств и доход
ностью совокупного капитала позволит увеличить рентабельность 
собственного капитала. При таких условиях выгодно увеличивать 
плечо финансового рычага, т.е. долю заемного капитала. Если 
ROA < СП, создается отрицательный ЭФР (эффект «дубинки»), в 
результате чего происходит «проедание* собственного капитала и 
это может стать причиной банкротства предприятия.

В условиях инфляции, если долги и проценты по ним не индек
сируются, ЭФР и ROE увеличиваются, поскольку обслуживание 
Долга и сам долг оплачиваются уже обесцененными деньгами.

Тогда эффект финансового рычага будет равен:

где И— темп инфляции в виде десятичной дроби.

4 5 3 1



Используя данные табл. 12.21, рассчитаем эффект финансового 
рычага за прошлый и отчетный год на анализируемом нами пред, 
приятии:

ЭФР0 = (29,33 -  60 /  1,5) • (1 -  0,20) • 0,295 +
+ 0,5-0,295- 100 = +12,23 %,

ЭФР{ = (28,21 -  5 0 / 1,45)-(1 -  0,18) -0,2658 +
+ 0,45 • 0,2658 • 100 = +10,59 %.

В нашем примере на каждый рубль вложенного капитала 
предприятие получило прибыль в размере 28,21 коп., а за 
пользование заемными средствами оно уплатило по 3 4 ,4 8  коп. 
(50 /  1,45). В результате получился отрицательный дифференци
ал (28,21 — 34,48 = —5,67). ЭФРснижается за счет налогов (в д ан 
ном случае на 18 %). Кроме того, -ЭФ/*зависит также от п л е ч а  ф и 
нансового рычага и уровня инфляции (табл. 1 2 .2 1 ).

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 12.21
Исходные данные для расчета эффекта 

финансового рычага

Показатель Прошлый год Отчетный год
Балансовая прибыль, тыс. руб. 1 1 0  0 0 0 155 000
Налоги из прибыли, тыс. руб. 2 2  0 0 0 27 900
Уровень налогообложения, коэффициент 0 , 2 0 0,18
Среднегодовая сумма капитала, тыс. руб. 375 000 549 450
В том числе:

собственного 289 500 434 100
заемного 85 500 115 350

Плечо финансового рычага (отношение
заемного капитала к собственному) 0,295 0,2658
Рентабельность совокупного капитала, % 29,33 28,21
Средняя ставка процента за кредит, % 60 50
Темп инфляции, % 50 45
ЭФФеКТ Финансового пиияга. %* * -

П « А ГА

Чтобы определить, как изменился ЭФР за счет каждой состав 
ляюшей, можно воспользоваться способом цепной подста 
новки:
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ЭФР0 = (29,33 -  60 /  1,5) • (1 -  0,20) • 0,295 +
+ 0,5-0,295-100 = +12,23 %;

ЭФРуа,1 = (28,21 -  60 /  1,5) • (1 -  0,20) • 0,295 + 
+ 0,5-0,295-100 = +11,97 %;

ЭФРуа,2 =  (28,21 -  50 /  1,5) • (1 -  0,20) • 0,295 + 
+ 0,5-0,295-100 = +13,54 %;

ЭФРусз = (28,21- 5 0 / 1,45) • (1 -  0,20) • 0,295 + 
+ 0,45-0,295-100 = +11,79 %;

ЭФРусл* = (28,21- 5 0 / 1,45) • (1 -  0,18) • 0,295 + 
+ 0,45-0,295-100 = +11,76 %;

ЭФРф = (28,21 -  5 0 /  1,45)-(1 -  0,18)-0,2658 + 
+ 0,45 • 0,2658 • 100 =  +10,59 %.

Отсюда общее изменение ЭФР составляет:

в том числе за счет:
уровня рентабельности 
инвестированного капитала
ставки ссудного процента 
индекса инфляции 
уровня налогообложения 
плеча финансового рычага 
Следовательно, в сложившихся условиях выгодно использовать 

заемные средства в обороте предприятия, так как в результате этого 
повышается рентабельность собственного капитала (ROE):

-1 ,64 %,

11,97 - 12,23 = -0,26 %;
13,54 - 11,97 = + 1,57 %;
11,79 - 13,54 = -1,75 %;
11,76 - 11,79 = -0,03 %;
10,59 - 11,76 = -1 ,17 %.

ROEo = ROAq • (1 -  Кн0) + ЭФР0 =
= 29,33 • (1 -  0,20) + 12,23 = 35,69 %;

ROEt = RUAt • (1 -  А„ ,) + Э Ф Р Х =
= 28,21 -(1 -  0,18) + 10,59 = 33,72 %.

Сумма собственного капитала предприятия за счет привлечения 
заемного капитала увеличилась на 51 016 тыс. руб.:
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АС/Г = 1(Я04 -  С Я /(  1 + / / ) ] • ( ! -  КН) - З К /  100 + И ЗК - 
=  (28,21 -  50 /  1,45 • (1 -  0,18) • 128 000 /  100 + 0,45 • 128 000 =

= 51 016 тыс. руб.
Таким образом, внешняя задолженность — акселератор р а з 

вития предприятия и риска. Привлекая заемные средства, пред
приятие может быстрее и масштабнее реализовать свои цели. 
При этом задача состоит не в том, чтобы исключить всяческий 
риск, а в том, чтобы принять экономически обоснованный риск 
в рамках дифференциала [(ROA — СП / (I + И)], а для этого необ
ходим прогноз экономической рентабельности предприятия, 
ставки банковского процента и уровня инфляции.

12.4.4. Факторный анализ доходности 
собственного капитала

РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Рентабельность собственного капитала замыкает всю пирамм.о 
показателей эффективности функционирования предприятия. 
Вся деятельность предприятия должна быть направлена на уве
личение суммы собственного капитала и повышение уровня его 
доходности. Рассчитывается рентабельность отношением суммы 
чистой прибыли к среднегодовой сумме собственного капитала:

_____Сумма чистой прибыли отчетного года
Среднегодовая сумма собственного капитала '

Нетрудно заметить, что рентабельность собственного капита 
ла (ROE) и рентабельность совокупного капитала (ROA) тесно 
связаны между собой:

ROE = Л0чп • ROA • МК,
или

Чистая Чистая Балансовая Совокупные
прибыль_____ прибыль прибыль активы

Собствен- Балансовая Совокупные Собствен- ’
ный капитал прибыль активы ный капитал
где МК — мультипликатор капитала, т.е. объем активов, опи

рающихся на фундамент собственного капитала, ко
торый выступает как рычаг, увеличивающий мощь 
собственного капитала.
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Данная взаимосвязь показывает зависимость между степенью 
финансового риска и прибыльностью собственного капитала. 
Очевидно, что по мере снижения рентабельности совокупного 
капитала предприятие должно увеличивать уровень финансового 
рычага, чтобы обеспечить желаемый уровень доходности соб
ственного капитала.

Предприятию, у которого прогнозируемый уровень ROA 
составляет 20 %, потребуется 1,5 руб. совокупного капитала 
на каждый рубль собственного, чтобы уровень ROE достиг 
30 %. Если ожидается, что ROA снизится до 10 %, то для дости
жения ROE в 30 % необходимо на каждый рубль собственного 
капитала иметь 3 руб. совокупных активов.

Расширить факторную модель ROE можно за счет разложе
ния на составные части показателя ROA:

ROE = УдцП • МК’ Krf ’ Rpn-
Рентабельность продаж (Яр,,) характеризует эффективность 

управления затратами и ценовой политики предприятия.
Коэффициент оборачиваемости капитала отражает интен

сивность его использования и деловую активность предприятия, 
а мультипликатор капитала — политику в области финансирова
ния. Чем выше его уровень, тем выше степень финансового рис
ка предприятия, но вместе с тем выше доходность собственного 
(акционерного) капитала при положительном эффекте финансо
вого рычага.

Произведем расчет влияния данных на изменение уровня 
ROE на основании приведенных ниже данных в табл. 12.22.

Общее изменение ROE: 26,5 — 25,4 = +1,1 %;
в том числе за счет изменения
а) удельного веса чистой прибыли в общей сумме балансовой 

прибыли:

(0,742 -  0,668) • 1,295 *0,933 - 31,4 =  +2,85 %;
б) мультипликатора капитала:

0,742 *(1,266 -  1,295) *0,933 *31,4 = -0,63 %;

4 5 7  ЯШШ
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Таблица 12.22

Исходные данные для анализа рентабельности 
собственного капитала

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Балансовая прибыль,тыс. руб. 1 1 0  0 0 0 155 000
Все виды налогов и отчислений 
от прибыли, тыс. руб. 36 500 40 000
Прибыль после уплаты налогов, 
тыс. руб. 73 500 115 000
Удельный вес чистой прибыли в общей 
сумме балансовой прибыли 0 , 6 6 8 0,742
Чистая выручка от всех видов продаж, 
тыс. руб. 350 000 500 000
Общая среднегодовая сумма капитала, 
гыс. руб. 375 000 549 450
В том числе собственного капитала, 
тыс. руб. 289 500 434 100
Рентабельность совокупного капитала 
до уплаты налогов, % 29,3 28,2
Рентабельность продаж до уплаты на
логов, % 31,4 31,0
Коэффициент оборачиваемости капи
тала 0,933 0,91
Мультипликатор капитала 1,295 1,266
Рентабельность собственного капитала 
после уплаты налогов, % 25,4 26,5

в) оборачиваемости капитала:

0,742- 1,266-(0,91 -  0,933) -31,4 = -0,68 %;
г) рентабельности продаж:

0,742- 1,266-0,91 -(31,0 -  31,4) = -0,34 %.

Следовательно, доходность собственного капитала повыси
лась в основном из-за увеличения чистой прибыли в обшей сум
ме балансовой прибыли. Остальные факторы оказали отрица
тельное влияние на ее уровень.
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12.5. Анализ финансовой устойчивости предприятия

12.5.1. Оценка финансовой устойчивости предприятия 
на основе анализа соотношения собственного и заемного 
капитала

финансовое состояние предприятия, его устойчивость во мно
гом зависят от оптимальности структуры источников капитала 
(соотношения собственных и заемных средств), оптимальности 
структуры активов предприятия и в первую очередь от соотноше
ния основных и оборотных средств, а также от уравновешеннос
ти активов и пассивов предприятия.

Поэтому вначале необходимо проанализировать структуру 
источников предприятия и оценить степень финансовой устой
чивости и финансового риска. Для этого рассчитывают следую
щие показатели:

коэффициент финансовой автономии (или независимости) — 
удельный вес собственного капитала в его общей сумме;

коэффициент финансовой зависимости — доля заемного капи
тала в общей валюте баланса;

коэффициент текущей задолженности — отношение кратко
срочных финансовых обязательств к общей валюте баланса;

коэффициент долгосрочной финансовой независимости (или 
коэффициент финансовой устойчивости) — отношение соб
ственного и долгосрочного заемного капитала к общей валюте 
баланса;

коэффициент покрытия долгов собственным капиталом (ко
эффициент платежеспособности) — отношение собственного 
капитала к заемному;

коэффициент финансового левериджа utu коэффициент финан
сового риска — отношение заемного капитала к собственному.

Чем выше уровень первого, четвертого и пятого показателей и 
ниже второго, третьего и шестого, тем устойчивее ФСП. В нашем 
примере (табл. 12.23) доля собственного капитала имеет тенденцию 
к повышению. За отчетный год она увеличилась на 2,1 %, так как

459



IЙ Й Й Й Й  РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

темпы прироста собственного капитала выше темпов прироста за
емного. Плечо финансового рычага уменьшилось на 3,5 %. Это 
свидетельствует о том, что финансовая зависимость предприятия <гг 
внешних инвесторов несколько снизилась.

Таблица 12.23
Структура пассивов (обязательств) предприятия

Уровень показателя
Показатель на нача

ло года
на конец 

года
измене

ние
Удельный вес собственного капитала в 
обшей валюте баланса (коэффициент 
финансовой автономии предприятия), % 76,1 78,2 +2 ,1

Удельный вес заемного капитала (коэф
фициент финансовой зависимости), % 23,9 2 1 , 8 - 2 ,1

Коэффициент текущей задолженности 0,228 0 ,2 1 -0,018
Коэффициент долгосрочной финансовой 
независимости 0,772 0,79 +0,018
Коэффициент покрытия долгов соб
ственным капиталом 3,18 3,58 +0,40
Коэффициент финансового левериджа 
(плечо финансового рычага) 0,314 0,279 -0,035

Оценка изменений, которые произошли в структуре капитала, 
может быть разной с позиций инвесторов и предприятия. Для 
банков и прочих кредиторов более надежна ситуация, если доля 
собственного капитала у клиентов более высокая. Это исключает 
финансовый риск. Предприятия же, как правило, заинтересова
ны в привлечении заемных средств по двум причинам:

1 ) проценты по обслуживанию заемного капитала рассматрива
ются как расходы и не включаются в налогооблагаемую прибыль;

2 ) расходы на выплату процентов обычно ниже прибыли, по
лученной от использования заемных средств в обороте предпри
ятия, в результате чего повышается рентабельность собственного 
капитала.

В рыночной экономике большая и все увеличивающаяся доля 
собственного капитала вовсе не означает улучшения положения 
предприятия, возможности быстрого реагирования на измене
ние делового климата. Напротив, использование заемных
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средств свидетельствует о гибкости предприятия, его способнос
ти находить кредиты и возвращать их, т.е. о доверии к нему в де
ловом мире.

Наиболее обобщающим показателем среди рассмотренных 
является коэффициент финансового левериджа. Все остальные 
показатели в той или иной мере определяют его величину.

Нормативов соотношения заемных и собственных средств 
практически не существует. Они не могут быть одинаковы для 
разных отраслей и предприятий. Доля собственного и заемного 
В и т ал а  в формировании активов предприятия и уровень фи
нансового левериджа зависят от отраслевых особенностей пред
приятия. В тех отраслях, где медленно оборачивается капитал и 
высокая доля внеоборотных активов, коэффициент финансового 
левериджа не должен быть высоким. В других отраслях, где обо
рачиваемость капитала высокая и доля основного капитала низ
кая, он может быть значительно выше.

Уровень финансового рычага зависит также от конъюнктуры 
товарного и финансового рынка, рентабельности основной дея
тельности, стадии жизненного цикла предприятия и т.д.

Примерное нормативное соотношение заемного и собствен
ного капитала определяется по методике, описанной в пара
графе 12.3.3. В нашем примере доля заемных средств при аг
рессивной финансовой политике формирования капитала 
должна составлять примерно 50 %, при умеренной — 36,7, при 
консервативной — 18,7 %.

Отсюда нормативное значение коэффициента финансового рис
ка при агрессивной политике будет равняться 1,0 [50 /  (100 — 50)), 
при умеренной — 0,58 [36,7 /  (100 -  36,7», при консервативной — 
0,23 [18 ,3 /(100- 18,3».

Нормативное значение коэффициента финансового леверид
жа можно найти также на основе нормативного значения коэф
фициента текущей ликвидности. Если его величина равна 2, то 
это означает, что оборотные активы должны наполовину форми
роваться за счет собственных средств и наполовину за счет заем- 

' ных. В нашем примере удельный вес основного капитала в обшей 
|  сумме активов на конец периода составляет 60 % , а оборотных 
| г активов — 40 %. Учитывая, что доля заемного капитала в форми-
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ровании основного капитала при умеренной финансовой поли
тике не должна превышать 30%, а в формировании оборотных 
активов — 50 %, доля заемного капитала в общей сумме активов 
должна составлять 0,38 (0,60 • 0,3 + 0,40 • 0,5), а собственного — 
0,62 (0,60 • 0,7 + 0,40 • 0,5). Исходя из этого соотношения норма
тивное значение коэффициента финансового левериджа соста
вит приблизительно 0,6 (0,38 /  0,625). Фактическая величина его 
значительно ниже (0,28). Следовательно, данное предприятие 
использует консервативный подход в формировании источников 
капитала и степень финансового риска на данном предприятии 
невысокая.

Изменение величины коэффициента финансового левериджа 
(плеча финансового рычага) на уровне предприятия зависит 
от доли заемного капитала в общей сумме активов, доли ос
новного капитала в обшей сумме активов, соотношения обо
ротного и основного капитала, доли собственного оборотною 
капитала в формировании текущих активов, а также от доли 
собственного оборотного капитала в обшей сумме собствен
ного капитала:

Собственный капитал Сумма активов

. Основной капитал . Оборотные активы _ 
Сумма активов Основной капитал

. Собственный оборотный капитал 
Оборотные активы

х Собственный оборотный капитал 
Собственный капитал

Исходные данные для расчета влияния факторов:

Заемный капитал Заемный капитал

На начало На коней 
года года

Доля заемного капитала в активах
Доля основного капитала в общей сумме 
активов

0,239 0,2182

0,636 0,6
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Приходится оборотного капитала на рубль 
основного капитала 0,573 0,634
Доля собственного капитала в формирова
нии оборотных активов 0,375 0,474
Коэффициент маневренности собственно
го капитала 0,1793 0,2312

Расчет влияния данных факторов произведем способом цеп
ной подстановки:

Кф„ о = 0,239 : 0,636 : 0,573 : 0,375-0,1793 = 0,314;

Афлусл! = 0,2182 : 0,636 : 0,573 : 0,375-0,1793 = 0,286;

Афл.услг = 0,2182 : 0,600 : 0,573 : 0,375-0,1793 = 0,303;

Афл услэ = 0,2182 : 0,600 : 0,634 : 0,375-0,1793 = 0,274;

А^л услд = 0,2182 : 0,600 : 0,634 : 0,474-0,1793 = 0,217;

А**, = 0,2182 : 0,600 : 0,634 : 0,474 • 0,2312 = 0,279.
Общее снижение коэффициента финансового риска за отчет

ный период составляет 0,035 (0,279 — 0,314), в том числе за счет 
изменения:

доли заемного капитала в общей валюте баланса:

0,286 -  0,314 = -0,028;

доли основного капитала в общей сумме активов:

0,303 -  0,286 = +0,017;
соотношения оборотных активов с основным капиталом: 

0,274 -  0,303 = -0,029;
доли собственного оборотного капитала в формировании те

кущих активов:
0,217 -  0,274 = -0,057;

коэффициента маневренности собственного капитала:
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Как видно из приведенных данных, основную роль в сниже
нии коэффициента финансового левериджа сыграли такие ф а к 

торы, как увеличение доли оборотных активов и доли собствен
ного капитала в их формировании.

Коэффициент финансового левериджа не только является 
индикатором финансовой устойчивости, но и оказывает большое 
влияние на увеличение или уменьшение величины прибыли и 

собственного капитала предприятия. Сущность эффекта финан 
сового рычага рассмотрена нами в § 12.4.3. Он рассчитывается п о  
формуле

ЭФР = (ROA -  С/7) • (1 -  K J- ЗК /  СК

и состоит из трех основных элементов:
а) дифференциала финансового левериджа (ROA — СП), т.с 

разности между рентабельностью совокупных активов и кон 
трактной процентной ставкой;

б) налогового корректора (1 — АГН), который показывает алия 
ние уровня налогообложения на величину ЭФР;

в) коэффициента финансового левериджа (ЗК / СК). Он явля 
ется именно тем рычагом, с помощью которого увеличиваете 
положительный или отрицательный эффект, получаемый за счет 
дифференциала.

Уровень коэффициента финансового левериджа (УфЛ) изме
ряется отношением темпов прироста чистой прибыли (ЧП%) к 
темпам прироста валовой прибыли (Я%):

ЬЧЛ%
• ' ф л -------------- -------  .М1%

Он показывает, во сколько раз темпы прироста чистой 
прибыли превышают темпы прироста валовой прибыли. Эти 
превышение обеспечивается за счет эффекта финансового 
рычага, одной из составляющих которого является его плечо 
(отношение заемного капитала к собственному). Увеличивая 
или уменьшая плечо рычага в зависимости от сложившихся 
условий, можно влиять на прибыль и доходность собственно
го капитала.

4 6 4
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Возрастание финансового левериджа сопровождается повы
шением степени финансового риска, связанного с возможным 
недостатком средств для выплаты процентов по кредитам и зай
м а м . Незначительное изменение валовой прибыли и рентабель
ности инвестированного капитала в условиях высокого финан
сового левериджа может привести к значительному изменению 
чистой прибыли, что опасно при спаде производства.

Проведем сравнительный анализ финансового риска при раз
личной структуре капитала и рассчитаем, как изменится рента
бельность собственного капитала при отклонении прибыли от 
базового уровня на 10 % (табл. 12.24).

Таблица 12.24
Исходные данные для определения финансового левериджа

Предприятие
Показатель 1 2 3

-10 % 100 % + 10 % -10 % 100 %+ 10 % -10 % 100 % + 10 %
Общая
сумма ка
питала 1000 1000 1000
Доля заем-
рюго капн-

0 50 75
Валовая
прибыль 180 200 220 180 200 220 180 200 220
^плачен- 
иые про-

— — — 50 50 50 75 75 75

(30%) 54 60 66 39 45 51 31,5 37,5 43,5
Чистая
Прибыль 126 140 154 91 105 119 74,5 87,5 101,5
ROE, % 12,6 14 15,4 18,2 21 23,8 29,8 35 40,6
Размах 
ROE, %

-10
2,8

+ 10 -10
5,6

+ 10 -10
10,8

+ 10Л/7, % — — —
AV/7, % -10 — + 10 -13,3 — + 13,3 -16 — + 16

1.0 1.33 1.6

4 6 5
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Из таблицы следует, что если предприятие финансирует свою де
ятельность только за счет собственных средств, коэффициент 
финансового левериджа равен нулю, т.е. эффект рычага отсут 
ствует. В данной ситуации изменение валовой прибыли на 1 % 
приводит к такому же увеличению или уменьшению чистой при 
были. Нетрудно заметить, что с возрастанием доли заемного ка
питала повышается размах вариации рентабельности собствен
ного капитала (ROE), коэффициента финансового левериджа и 
чистой прибыли. Это свидетельствует о повышении степени фи
нансового риска инвестирования при высоком плече рычага. 
Графически эта зависимость показана на рис. 12.11.

ROE, %

Рис. 12.11. Зависимость рентабельности собственного капитала 
и уровня финансового левериджа от структуры капитала

На оси абсцисс откладывается величина валовой прибыли в соот
ветствующем масштабе, а на оси ординат — рентабельность соб
ственного капитала в процентах. Точка пересечения с осью абсцисс 
называется «финансовой критической точкой*, которая показыва
ет минимальную сумму прибыли, необходимую для покрытия фи
нансовых расходов по обслуживанию кредитов. Одновременно она 
отражает и степень финат-ивию риска. Степень риска характери
зуется также крутизной наклона графика к оси абсцисс.

Рассчитаем уровень финансового левериджа по данным ана
лизируемого предприятия. ■

Прошлый Отчетный Прирост,
год год %

Выручка (нетто) от реализа
ции, млн руб. 350 500 +42,8
Прибыль от реализации, 
млн руб. 105 142,85 +36,0
Чистая прибыль, млн руб. 73,5 115,0 +56,5

Уф* = 56,5 /  36 = 1,6.
Таким образом, можно сделать вывод, что при сложившейся 

Г структуре источников капитала каждый процент прироста вало
вой прибыли обеспечивает увеличение чистой прибыли на 1 , 6  %. 
В такой же пропорции будут изменяться данные показатели и 
при спаде производства. Используя их, можно оценивать и про
гнозировать степень финансового риска инвестирования.

12.5.2. Оценка операционного левериджа и запаса

!
 Ф*н*исо,°* устойчмости предприятия

Как уже отмечалось, финансовая устойчивость предприятия во 
многом зависит от того, насколько оптимально сочетаются от
дельные виды активов баланса, в частности основной и оборот- 

' ный капитал, а соответственно постоянные и переменные издер
жки предприятия. Инвестирование капитала в основные про
изводственные фонды обусловливает рост постоянных и относи- 

s' тельное сокращение переменных затрат. Взаимосвязь между 
объемом производства, постоянными и переменными затратами 

f выражается показателем производственного (операционного) 
левериджа, от уровня которого зависит прибыль предприятия и 
его финансовая устойчивость.

Исчисляется уровень производственного левериджа отноше
нием темпов прироста валовой прибыли ДП% (до выплаты про-

“ центов и налогов) к темпам прироста объема продаж (выручки) в 
[ натуральных или условно-натуральных единицах (ДКР/7%):

К  =  Ь П %
пл АУРП%



Он показывает степень чувствительности валовой прибыли к из
менению объема производства. При его высоком значении даже 
незначительный спад или увеличение производства продукции 
приводит к существенному изменению прибыли. Более высокий 
уровень производственного левериджа обычно имеют предприя
тия с более высоким уровнем технической оснащенности про
изводства. При повышении уровня технической оснащенности 
происходит увеличение доли постоянных затрат и уровня про
изводственного левериджа. С ростом последнего увеличивается 
степень риска недополучения выручки, необходимой для возме
щения постоянных расходов. Убедиться в этом можно на следую
щем примере (табл. 12.25).

I РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Таблица 12.25
Исходные данные для определения 

производственного левериджа

Показатель Предприятие
А В С

Цена изделия, тыс. руб. 800 800 800
Удельные переменные расходы, тыс. руб. 300 250 2 0 0

Сумма постоянных затрат, млн руб. 1 0 0 0 1250 1500
Безубыточный объем продаж, шт. 2 0 0 0 2273 2500
Объем производства, шт.:

вариант 1 3000 3000 3000
вариант 2 3600 3600 3600

Прирост производства, % 2 0 2 0 2 0

Выручка, млн руб.:
вариант 1 2400 2400 2400
вариант 2 2880 2880 2880

Сумма затрат, млн руб.:
вариант 1 1900 2 0 0 0 2 1 0 0

вариант 2 2080 2150 2 2 2 0

Прибыль, млн руб.:
вариант 1 500 400 300

Прирост валовой прибыли, % 60
/ jy
82,5 1 2 0

Коэффициент производственного леве-
риджа 3 4,26 6

4 6 8



Из таблицы видно, что наибольшее значение коэффициента про
изводственного левериджа имеет то предприятие, у которого вы
ше отношение постоянных расходов к переменным. Каждый 
процент прироста выпуска продукции при сложившейся струк
туре издержек обеспечивает прирост валовой прибыли на пред
приятии А на 3 %, на предприятии В — на 4,26 и на предпри ятии 
С — на 6  %. Соответственно при спаде производства прибыль на 
предприятии Сбудет сокращаться в 2  раза быстрее, чем на пред
приятии А. Следовательно, на предприятии С более высокая сте
пень производственного риска.

Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия

лп%

Рис. 12.12. З ависим ость производственного  левериджа 

от структуры  издерж ек предприятия

Графически эта взаимосвязь представлена на рис. 1 2 .1 2 . Н а оси 
абсцисс откладывается объем производства в соответствующем 
масштабе, а на оси ординат — прирост прибыли (в процентах). 
Точка пересечения с осью абсцисс (так называемая «мертвая точ- 
Ка*, или точка равновесия, или безубыточный объем продаж) по
дзывает, сколько нужно произвести и реализовать продукции 

5МДОму Дгелтпзиятию. чтобы возместить постоянные затраты 
;V>Ha рассчитывается делением суммы постоянных затрат н а  раз- 
Ность между ценой единицы продукции и удельными перемен
ными расходами. При сложившейся структуре безубыточный 
°®Ъем для предприятия А составляет 2000, для предприятия В —
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2273, для предприятия С — 2500. Чем больше величина данного 
показателя и угол наклона графика к оси абсцисс, тем выше сте
пень производственного риска.

При многономенклатурном производстве безубыточный 
объем продаж определяется не в натуральных единицах, а в стои
мостном выражении:
Безубыточ- Постоянные затраты в себестоимости реали-
ный объем _  ___________ зованной продукции_________

продаж Доля маржинального дохода в выручке

После этого, когда известен порог рентабельности, можно 
рассчитать запас финансовой устойчивости (ЗФУ):

Выручка — Порог рентабельностиЗФУ = ------------------^  г -------------------- 100.
Выручка

Таблица 12.26
Расчет безубыточного объема продаж и запаса 

финансовой устойчивости предприятия

Показатель Прошлый год Отчетный год
Выручка от реализации продук
ции за минусом НДС, акцизов и 
ар., тыс. руб. 350 000 500 000
Прибыль, тыс. руб. 105 000 142 850
Полная себестоимость реализо
ванной продукции, тыс. руб. 245 000 357 150
Сумма переменных затрат, 
тыс. руб. 166 600 252 750
Сумма постоянных затрат, 
тыс. руб. 78 400 104 400
Сумма маржинального дохода, 
тыс. руб. 183 400 247 250
Доля маржинального дохода 
в выручке, % 52,4 49,45
Безубыточный объем продаж, 
тыс. руб. 149 600 2 1 1  1 2 0

Запас финансовой устойчивости: 
тыс. руб. 200 400 288 880
% 57,2 57,8
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Рис. 12.13. Граф ик безубы точности предприятия 

, на конец года

Как показывает расчет (табл. 12.26, рис. 12.13), в прошлом году 
нужно было реализовать продукции на сумму 149 600 тыс. руб., что
бы покрыть постоянные затраты. При такой выручке рентабель
ность равна нулю. Фактически выручка составила 350 000 тыс. руб., 
что выше критической суммы на 200 400 тыс. руб., или на 57,2 %. 
Это и есть запас финансовой устойчивости, или зона безубыточ
ности предприятия. В отчетном году запас финансовой устойчи
вости несколько увеличился, так как снизилась доля постоянных 
Затрат в себестоимости реализованной продукции с 32 до 29%. 

i Запас финансовой устойчивости достаточно большой. Выручка 
может уменьшиться еще на 57,8 % и только тогда рентабельность 
будет равна нулю. Если же выручка станет еще ниже, то предпри

нятое станет убыточным, будет «проедать» собственный и заем- 
‘ Ный капитал и обанкротится. Поэтому нужно постоянно следить 

за ЗФУ, выяснять, насколько близок или далек порог рентабель
ности, ниже которого не должна опускаться выручка предприя- 

. тия. Это очень важный показатель для оценки финансовой ус- 
1  ТОйчивости предприятия.



12.5.3. Анализ финансового равновесия между активами и 
пассивами и оценка финансовой устойчивости предприятия 
по функциональному признаку

^ i РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

Наиболее полно финансовая устойчивость предприятия может 
быть раскрыта на основе изучения равновесия между статьями 
актива и пассива баланса.

Финансовое равновесие может быть рассмотрено с двух вза
имно дополняющих друг друга подходов.

Первый (имущественный) подход оценки финансового равно
весия исходит из позиции кредиторов: предполагает сбалансиро
ванность активов и пассивов баланса по срокам и способность 
предприятия своевременно погашать свои долги (ликвидность 
баланса).

Второй (функциональный) подход исходит из точки зрения ру
ководства предприятия, основанной на функциональном равно
весии между источниками капитала и их использованием в ос
новных циклах хозяйственной деятельности (инвестиционный, 
операционный, денежный циклы).

Сбалансированность притока и оттока денежных средств воз
можна при условии уравновешенности активов и пассивов по 
срокам использования и по циклам. Отсюда финансовое равно
весие активов и пассивов баланса лежит в основе оценки финан
совой устойчивости предприятия, его ликвидности и платеже
способности.

Одни авторы отождествляют понятия «финансового равнове
сия* и «финансовой устойчивости*, другие, мнение которых мы 
разделяем, считают, что второе шире первого, поскольку для фи
нансовой устойчивости и стабильности ФСП важно не только 
финансовое равновесие баланса на определенную дату, но и га
рантии сохранения его в будущем. А таковыми гарантами высту 
пают финансово-хозяйственные результаты деятельности пред
приятия: доходность капитала, рентабельность продаж, скорость 
обора ч иня  юности капитала, сложенного в активы, коэффициент 
устойчивости его роста.

Произведем оценку финансового равновесия активов и пас
сивов анализируемого предприятия.



Глава 12. Анализ финансового состояния предприятия

Схематически взаимосвязь активов и пассивов баланса пред
ставлена ниже.

Внеоборотные активы
Долгосрочные кредиты и займы

Собственный капитал

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Согласно этой схеме, основным источником финансирования 
внеоборотных активов, как правило, является постоянный капи
тал (собственный капитал и долгосрочные кредиты и займы). 
Оборотные активы образуются как за счет собственного капита
ла, так и за счет краткосрочных заемных средств. Желательно, 
чтобы они были наполовину сформированы за счет собственно
го, а наполовину — за счет заемного капитала. Тогда обеспечива
ется гарантия погашения внешнего долга и оптимальное значе
ние коэффициента ликвидности, равное 2 .

Собственный капитал в балансе отражается обшей суммой в 
разделе III пассива баланса. Чтобы определить, сколько его вло
жено в долгосрочные активы, необходимо из общей суммы внеобо
ротных активов вычесть долгосрочные кредиты банка для инвести
ций в недвижимость.

Доля собственного капитала (Д.к) в формировании внеобо
ротных активов определяется следующим образом:

п _  раздел I -  раздел IV 
с к раздел I

На начало На конец 
года года

Внеоборотные активы (раздел I баланса) 278 0 0 0  366 300
Долгосрочные финансовые обязательства 5000 5000

• •  —  »  -  С  я n  п  Ж л г ч I <1 т г л _
v J l* I M a  t u u t  1 D t n n u i  и  N U liri 1 Ш Ш  u  v |/v p in <t|/w

ван и и внеоборотных активов 273 000 361 300
Доля в формировании внеоборотных ак- 
тивов,%:

4 7 3
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долгосрочных кредитов и займов 1 , 8  1,36
собственного капитала 98,2 98,64

Приведенные данные свидетельствуют о том, что основной 
капитал почти на 1 0 0  % создан за счет собственных средств пред
приятия.

Чтобы узнать, какая сумма собственного капитала использу
ется в обороте, необходимо от общей его суммы по разделу 1 1 1 

пассива баланса вычесть сумму долгосрочных (внеоборотных) 
активов (раздел I актива баланса за вычетом той части, которая 
сформирована за счет долгосрочных кредитов банка).

Собственный оборотный капитал =
= раздел III — (раздел I -  раздел IV) =

= раздел III + раздел IV — раздел I.
На начало На конец

года года
Общая сумма постоянного капитала (сум
ма разделов III и IV пассива) 337 650 481 500
Внеоборотные активы (раздел I баланса) 278 000 366 300
Сумма собственного оборотного капитала 59 650 115 200

Сумму собственного оборотного капитала можно рассчитать и 
таким образом: из общей суммы оборотных активов (раздел II ба
ланса) вычесть сумму краткосрочных финансовых обязательств 
(раздел V пассива за вычетом доходов будущих периодов и резерва 
предстоящих расходов и платежей). Разность покажет, какая сумма 
оборотных активов сформирована за счет собственного капитала, 
или что останется в обороте предприятия, если погасить одновре
менно всю краткосрочную задолженность кредиторам.

Доля собственного (Д. к) и заемного Щхк) капитала в форми
ровании оборотных активов определяется следующим образом:

Дс« =
_  раздел II -  раздел V.

раздел II
jj _  раздел V' ’3.1С • * *раздел I!

Общая сумма оборотных активов

На начало На конец 
года года

159 200 243 200
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Обшая сумма краткосрочных обяза
тельств предприятия (раздел V) 99 550 128 000
Сумма собственного оборотного капитала 59 650 115 200
Доля в сумме оборотных активов,%: 

собственного капитала 37,4 . 47,4
заемного капитала 62,6 52,6

Приведенные данные показывают, что на начало года оборот
ные активы были на 62,6 % сформированы за счет заемных средств, 
а на конец года доля заемных средств в формировании оборотных 
активов составила 52,6 %, а собственных — 47,4 %. Эго свидетель
ствует о повышении финансовой устойчивости предприятия и 
уменьшении зависимости от внешних кредиторов.

Рассчитывается также структура распределения собственного 
капитала, а именно доля собственного оборотного капитала и до
ля собственного основного капитала в общей его сумме. Отноше
ние собственного оборотного капитала к общей его сумме получшю 
название «коэффициент маневренности капиташ», который пока
зывает, какая часть собственного капитала находится в обороте, 
т.е. в той форме, которая позволяет свободно маневрировать эти
ми средствами. Коэффициент должен быть достаточно высоким, 
чтобы обеспечить гибкость в использовании собственных 
средств предприятия.

На начало На конец
года года

Сумма собственного оборотного капи
тала 59 650 115 200
Общая сумма собственного капитала 
(раздел III) 332 650 476 500
Коэффициент маневренности соб
ственного капитала 0,179 0,242

На анализируемом предприятии по состоянию на конец года
Экзяя собственного капитала, находящаяся в обороте, возросла на 

6,3 процентных пункта, что следует оценить положительно.
Важным показателем, который характеризует финансовое 

состояние предприятия и его устойчивость, является обеспечен
ность материа.1ьных оборотных средств п-гановыми (устойчивы
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ми) источниками финансирования, к которым относится не толь
ко собственный оборотный капитал, но и краткосрочные креди
ты банка подтоварно-материальные ценности, авансы, получен
ные от покупателей. Она устанавливается сравнением суммы 
плановых источников финансирования с обшей суммой матери
альных оборотных активов (запасов).

На начало На конец
года года

Сумма материальных оборотных активов, 
включая товары отгруженные и расчеты с 
покупателями и заказчиками
Плановые источники их формирования:

120 900 176 800

а) сумма собственного оборотного капи
тала 59 650 115 200
б) краткосрочные кредиты банка подто
варно-материальные ценности 49 550 58 800
в) авансы, полученные от покупателей 1400 2500

И т о г о  плановых источников 1 0 0  600 176 500
Уровень обеспеченности, % 83,2 99,8

Как видно из приведенных данных, на анализируемом прел 
приятии материальные оборотные активы на начало года были 
обеспечены плановыми источниками финансирования на
83,2 %, а на конец года — 99,8 %.

Излишек или недостаток плановых источников средств для 
формирования запасов и затрат (постоянной части оборотных ак
тивов) является одним из критериев оценки финансовой устойчи
вости предприятия, в соответствии с которым выделяют четыре 
типа финансовой устойчивости.

1. Абсагютная устойчивость финансового состояния, если запасы 
(3) меньше суммы плановых источников их формирования (//„*):

3 < И пл.

2. Нормальная устойчивость, при которой гарантируется пла
тежеспособность предприятия, если

3 = Ит.

л о а  a i i w u r j  А  — л
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3. Неустойчивое (предкризисное) финансовое состояние, при 
котором нарушается платежный баланс, но сохраняется воз
можность восстановления равновесия платежных средств и 
платежных обязательств за счет привлечения временно сво
бодных источников средств (Ивр) в оборот предприятия (ре
зервного фонда, фонда накопления и потребления), кредитов 
банка на временное пополнение оборотных средств, превы
шения нормальной кредиторской задолженности над деби
торской и др.:

3  “  #пл +  Ивр.

4.  Кризисное финансовое состояние (предприятие находится на 
грани банкротства), при котором

3 > И Пл + /V
Равновесие платежного баланса в данной ситуации обеспечи

вается за счет просроченных платежей по оплате труда, ссудам 
банка, поставщикам, бюджету и т.д.

Как показывают приведенные данные, на анализируемом 
предприятии на начало года было неустойчивое финансовое сос
тояние, а к концу года оно нормализовалось: материальные зат
раты полностью покрываются плановыми источниками финан
сирования.

Устойчивость финансового состояния может быть повышена 
путем:

а) ускорения оборачиваемости капитала в текущих активах, в 
результате чего произойдет относительное его сокращение на 
рубль оборота;

б) обоснованного уменьшения запасов и затрат (до норма
тива);

в) пополнения собственного оборотного капитала за счет 
внутренних и внешних источников.

Поэтому при внутреннем анализе осуществлиетеи углублен
ное изучение причин изменения запасов и затрат (табл. 12.7 и 
12.8), оборачиваемости капитала (табл. 12.19 и 12.20), наличия 
собственного оборотного капитала.
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Причины изменения величины собственного оборотного капита 
ла (чистых оборотных активов) устанавливаются сравнением 
суммы на начало и конец года по каждому источнику формИро_ 
вания постоянного капитала (разделы III и IV баланса) и по каж
дой статье внеоборотных активов (раздел I баланса).

Таблица 12.27
Анализ влияния факторов на изменение наличия 

собственного оборотного капитала

Фактор Расчет
влияния

Уровень влия- 
ния, тыс. руб.

1. Постоянный капитал
1.1. Уставный капитал 1 2  0 0 0  -  1 2  0 0 0 —

1.2. Добавочный капитал 383 500 -  260 600 + 122 900
1.3. Резервный фонд 11 500 -  7800 +3700
1.4. Фонд социальной сферы 11 800 -  9700 + 2 1 0 0

1.5. Целевое финансирование 9500 -  10 050 -550
1.6. Сумма нераспределенной 
прибыли 48 200 -  32 500 + 15 700
1.7. Долгосрочные кредиты и 
займы 5000 -  5000 _

2. Долгосрочные активы 
2.1. Основные средства -(314 000 -  233 000) -81 0 0 0

2.2. Долгосрочные финансо
вые вложения -(8800 -  8500) -300
2.3. Незавершенные капиталь
ные вложения -(40 000 -  31 500) -8500
2.4. Нематериальные активы -(3500 -  5000) + 1500

И т о г о 115 200 -  59 650 +55 550 ___

Из табл. 12.27 видно, что за отчетный период сумма собственного
оборотного капитала увеличилась на 55 550 тыс. руб. Это про
изошло главным образом за счет прироста суммы добавочного 
капитала (фонда накопления! и непя.-мр?-»-"—!”?" ттр:-?бг'"” — 
полнительное вложение капитала в основные фонды и незавер
шенное капитальное строительство вызвало уменьшение его ве
личины.
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12.5.4. Оценка ф инансовой устойчивости предприятия, 
основанная на соотношен ии финансовых и нефинансовых 
активов

Засл уж и в ает  внимания концепция оценки финансовой устойчи
вости, предложенная М.С. Абр ютиной и А.В. Грачевым [3), в ос
нове которой лежит деление активов предприятия на финансо
вые и нефинансовые. Финансовые активы, в свою очередь, де
лятся на немобильные и мобильные. Мобильные финансовые 
активы — это высоколиквидные активы (денежные средства и 
легкореализуемые краткосрочные финансовые вложения). Не
мобильные финансовые активы включают в себя долгосрочные 
финансовые вложения, все виды дебиторской задолженности, 
срочные депозиты.

Нефинансовые активы подразделяются на долгосрочные нефи
нансовые активы, куда входят основные средства, нематериаль
ные активы, незавершенное строительство, и оборотные нефи
нансовые активы (ОНА), включающие запасы и затраты.

Нефинансовые активы и немобильные финансовые активы 
вместе составляют немобильные активы.

Сумма всех финансовых активов и нефинансовых оборотных 
активов составляет ликвидные активы.

Согласно этой концепции, финансовое равновесие и устой
чивость финансового положения достигаются, если нефинансо
вые активы покрываются собственным капиталом, а финансо
вые — заемным. Запас устойчи вости увеличивается по мере пре
вышения собственного капитала над нефинансовыми активами 
или по мере превышения финансовых активов над заемным ка
питалом. Противоположное отклонение от параметров равнове
сия в сторону превышения нефинансовых активов над собствен
ным капиталом свидетельствует о потере устойчивости.

В соответствии с этими отклонениями от параметров равно-
н е с к о л ь к о  в а р и а н т о в  у с ю и ч и в о ы й  (т ш д . i2 .a & ).

Используя данную методику, определим, к какому варианту 
Финансовой устойчивости относится анализируемое нами пред
приятие.
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Таблица 12.28
Варианты финансово-экономического состояния предприятия

Признак варианта Вариант
Мобильные финансовые активы боль
ше всех обязательств

Суперустойчивость (абсо
лютная платежеспособ
ность)

Мобильные финансовые активы мень
ше всех обязательств, но сумма всех 
финансовых активов больше их

Достаточная устойчивость 
(гарантированная платеже
способность)

Собственный капитал равен нефинан
совым активам, а финансовые активы 
равны всем обязательствам

Финансовое равновесие (га
рантированная платежеспо
собность)

Собственный капитал больше долго
срочных финансовых активов, но мень
ше всей суммы нефинансовых активов

Допустимая финансовая 
напряженность (потенци
альная платежеспособность)

Собственный капитал меньше долго
срочных нефинансовых активов

Зона риска (потеря плате
жеспособности)

Таблица 12.29
Определение варианта финансовой устойчивости предприятия

Актив На нача
ло года

На ко
нец года Пассив На нача

ло года
На ко

нец года
Нефинансовые
активы: 390 400 534 300

Собственный
капитал 332 650 476 500

долгосрочные 269 500 357 500
оборотные 120 900 176 800

Финансовые ак
тивы: 46 800 75 200

Заемный ка
питал 104 550 133 000

немобильные 32 250 43 700
мобильные 14 550 31 500

Баланс 437 200 609 500 Баланс 437 200 609 500

Данные табл. 12.29 показывают, что на анализируемом пред
приятии собственный капитал больше долгосрочных нефинан
совых активов, но меньше всей суммы нефинансовых активов. 
Следовательно, его финансовое состояние оценивается как не
устойчивое, но степень неустойчивости не выходит за допусти
мые рамки обычной деятельности предприятий. В настоящий 
период -это наиболее типичный вариант финансового состояния 
предприятий в промышленности и сельском хозяйстве.

Граница между допустимым и рискованным вариантами за
имствования средств проходит по критической черте (собствен-
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НЫЙ капитал равен сумме долгосрочных нефинансовых активов). 
В области напряженности разность между собственным капита
лом и долгосрочными нефинансовыми активами положительна. 

Напротив, в состоянии риска эта разность будет отрицательной. 
В нашем примере эта разность, являющаяся индикатором плате- 

i Врвеспособности, положительна. На начало года собственный ка-

I
 питал превышает нефинансовые долгосрочные активы на 23 %, а 

на конец года — на 33,3 %, что свидетельствует об укреплении 
финансового положения предприятия.

Основываясь на данной концепции финансового равнове
сия. для факторного анализа коэффициентов финансовой неза
висимости, финансовой зависимости и финансового риска мож
но использовать следующие модели:

с  К СК НА ФА з к . 
" Акт НА ФА ЗК Акт

( 1 2 .1 )

ЗК ЗК ОФА ФА НА СК . 
Акт ОФА ФА НА С К Акт'

( 1 2 .2 )

„ _  ЗК ЗК ФА НА 
С К ФА НА С К'

(12.3)

где СК
ЗК
ФА
НА

ОФА
Акт

— собственный капитал;
— заемный капитал;
— финансовые активы;
— нефинансовые активы;

— оборотные финансовые активы;
— общая сумма финансовых и нефинансовых активов.

12.6. Анализ платежеспособности предприятия

12.6.1. Оценка платежеспособности на основе показателей 
ликвидности предприятия ____ __________

(Одним из показателей, характеризующих финансовое положе
ние предприятия, является его платежеспособность, т.е. возмож- 
Ность наличными денежными ресурсами своевременно погашать 
свои платежные обязательства.
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Оценка платежеспособности по балансу осуществляется на 
основе характеристики ликвидности оборотных активов, которая 
определяется временем, необходимым для превращения их в де
нежные средства. Чем меньше требуется времени для инкасса
ции данного актива, тем выше его ликвидность. Ликвидность ба
ланса — возможность субъекта хозяйствования обратить активы в 
наличность и погасить свои платежные обязательства, а точнее, 
это степень покрытия долговых обязательств предприятия его 
активами, срок превращения которых в денежную наличность 
соответствует сроку погашения платежных обязательств. Она за
висит от степени соответствия величины имеющихся платежных 
средств величине краткосрочных долговых обязательств.

Ликвидность предприятия — это более общее понятие, чем 
ликвидность баланса. Ликвидность баланса предполагает изыс
кание платежных средств только за счет внутренних источников 
(реализации активов). Но предприятие может привлечь заемные 
средства со стороны, если у него имеется соответствующий 
имидж в деловом мире и достаточно высокий уровень инвести
ционной привлекательности.

Понятия платежеспособности и ликвидности очень близ
кие, но второе более емкое. От степени ликвидности баланса 
и предприятия зависит платежеспособность. В то же время 
ликвидность характеризует как текущее состояние расчетов, 
так и перспективу. Предприятие может быть платежеспособ
ным на отчетную дату, но иметь неблагоприятные возможнос
ти в будущему

I На рис. 12.14 показана блок-схема, отражающая взаимосвязь 
между платежеспособностью, ликвидностью предприятия и лик
видностью баланса, которую можно сравнить с многоэтажным 
зданием, где все этажи равнозначны, но второй этаж нельзя воз
вести без первого, а третий без первого и второго. Если рухнет 
первый, то и все остальные развалятся. Следовательно, ликвид
ность баланса является основой (фундаментом) платежеспособ
ности и ликвидности предприятия/ Иными словами, ликвид
ность — способ поддержания платежеспособности. Но в то же 
время, если предприятие имеет высокий имидж и постоянно яв
ляется платежеспособным, то ему легче поддерживать свою лик
видность.

g g g g gg РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий
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П л а те ж е сп о со б н о .сть  предприятия

Л и к в и д н о с т ь  предприятия

Имидж предприятия,

1 его инвестиционная п р и в л е к а те л ь н о с ть

Л иквидность баланса

Качество управления 

активам и и пассивам и

Рис. 12.14 . В з а и м о с в я з и  меж ду показателями ликвидности 

и п л а те ж е сп  ю соб ности  предприятия

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств 
по активу, сгруппированные по степени убывающей ликвиднос
ти (табл. 12.30), с краткосрочными обязательствами по пассиву, 
которые группируются по степени срочности их погашения. '

Таблица 12.30
Группировка оборотные активов по степени ликвидности

Оборотные актив.ы На начало 
периода

На конец 
периода

Денежные средства 11 550 28 0 0 0

Кратковременные финансовые вложения 3000 3500
И т о г о по первой группе 14 550 31 500

Готовая продукция 30 000 42 000
Животные на выращивании и откорме 33 000 51 500
Товары отгруженные — —
Дебиторская задолженность, iПлатежи по ко
торой ожидаются в течение 1 2 » мес. 21 650 32 100

И т о г о по второй группе 84 650 125 600
[Дебиторская задолженность, платежи по ко
торой ожидаются через 1 2  мес. 1500 2 1 0 0

Производственные запасы, включая налоги 43 500 6 6  500
Незавершенное производство 15 000 17 500
Расходы будущих периодов — —

И т о г о по третьей группе
Ы т  л  г  л  п^лгч/ч^... »%»

L »• » V • V v VV/ £ ~ J \J  1 1 1  иь\ ш ьишии

60 0 0 0  
1 СО 1 IWI

___________________________

8 6  1 0 0

1 4 1  *Ъ«М1

Первая группа (А|) включает в себя абсолютно ликвидные акти
вы, такие, как денежная наличность и краткосрочные финансо
вые вложения.
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/ Ар второй группе (А2) относятся быстро реализуемые акти 
вьпготовая продукция, товары отгруженные и дебиторская 
задолженность. Ликвидность этой группы оборотных активов 
зависит от своевременности отгрузки продукции, оформле
ния банковских документов, скорости платежного докумен
тооборота в банках, от спроса на продукцию, ее конкурентос 
пособности, платежеспособности покупателей, форм расче 
тов и др.

Значительно больший срок понадобится для превращения 
производственных запасов и незавершенного производства в 
готовую продукцию, а затем в денежную наличность. Поэтому 
они отнесены к третьей группе медленно реализуемых акти
вов (А3).

Четвертая группа (А4 ) — это труднореализуемые активы, 
куда входят основные средства, нематериальные активы, дол
госрочные финансовые вложения, незавершенное строи
тельство.

Соответственно на четыре группы разбиваются и обязатель
ства предприятия:

П| — наиболее срочные обязательства (кредиторская задол
женность и кредиты банка, сроки возврата которых наступили);

П2 — среднесрочные обязательства (краткосрочные кредиты 
банка);

П3 — долгосрочные кредиты банка и займы;
П4 — собственный (акционерный) капитал, находящийся 

постоянно в распоряжении предприятия.
Баланс считается абсолютно ликвидным, если:

А| й П|, А2 S П2, А3 ^ П3, А4  ^ П4.
Изучение соотношений этих групп активов и пассивов за не

сколько периодов позволит установить тенденции изменения в 
структуре баланса и его ликвидности.

Для оценки платежеспособности в краткосрочной перспективе 
рассчитывают следующие показатели: коэффициент текущей лик
видности, коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности и 
коэффициент абсолютной ликвидности (табл. 12.31).
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Таблица 12.31
Показатели ликвидности предприятия

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,146 0,246
Коэффициент быстрой ликвидности 0,364 0,497
Коэффициент текущей ликвидности 1,6 1,9

Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент пок
рытия долгов) — отношение всей суммы оборотных активов, 
включая запасы и незавершенное производство, к обшей сумме 
краткосрочных обязательств. Он показывает степень, в которой 
оборотные активы покрывают оборотные пассивы:

_ Оборотные активы — Расходы будущих периодов 
т л Краткосрочные обязательства — Доходы будущих 

периодов -  Резервы предстоящих расходов 
и платежей

Превышение оборотных активов над краткосрочными фи
нансовыми обязательствами обеспечивает резервный запас для 
компенсации убытков, которые может понести предприятие при 
размещении и ликвидации всех оборотных активов, кроме на
личности. Чем больше величина этого запаса, тем больше уве
ренность кредиторов, что долги будут погашен^ Другими слова
ми, коэффициент покрытия определяет границу безопасности для 
любого возможного снижения рыночной стоимости оборотных 
активов, вызванного непредвиденными обстоятельствами, спо
собными приостановить или сократить приток денежных средств. 
Удовлетворяет обычно коэффициент больше 2. В нашем примере 
величина его на начало года составляет 1,6 (159 200 /  99 550), на 
конец — 1,9 (243 200 /  128 000). Минимальный уровень его в 
Республике Беларусь установлен для промышленных предпри
ятий 1,7, сельскохозяйственных предприятий — 1,5, строитель
ных организаций — 1,2, транспорта — 1,3, торговли — 1,0 и т.д. 
Следовательно, на данном предприятии его значение выше ми
нимального уровня и наметилась тенденция к повышению.

/И зм енение уровня коэффициента текущей ликвидности 
может произойти за счет увеличения или уменьшения сум-
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мы по каждой статье текущих активов и текущих пассивов 
(рис. 12.15)j

ч / Рис. 12.15. С труктурно-логическая модель ф а кто р н о го  анализа 

коэф ф ициента  текущей ликвидности

В первую очередь необходимо определить, как изменился коэф
фициент ликвидности за счет факторов первого порядка:

к  _  ОАо 159 200 
т л 0 КФО0 ~ 99 150

л. уел
ОА, 243 200 

КФО0 99150

04, 243 200
КФОх ~ 128 000 1,9.

Изменение уровня коэффициента текущей ликвидности об
щее:

1,9 -  1,6 = +0,30; 
в том числе за счет изменения:

суммы оборотных активов 2,45 — 1.60 = +0,85;
суммы текущих обязательств 1,90 — 2,45 = —0,55.
Затем способом пропорционального деления эти приросты 

можно разложить по факторам второго порядка. Для этого долю
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каждой статьи оборотных активов в общем изменении их суммы 
нужно умножить на прирост коэффициента текущей ликвиднос
ти за счет данного фактора. Аналогично рассчитывается влияние 
факторов второго порядка на изменение величины коэффициен
та ликвидности и по текущим пассивам.

Таблица 12.32
Расчет влияния факторов второго порядка на изменение величины 

коэффициента текущей ликвидности

Фактор
Абсо

лютный 
прирост, 
млн руб.

Доля факто
ра в обшей 
сумме при

роста, %
Расчет

влияния
Уровень
влияния

Изменение оборот
ных активов +84 000 100 2,45 -  1,60 +0,85
В том числе: 

запасов +56 000 +66,6 0,666 • 0,85 +0,57
дебиторской задол
женности +11 050 + 13,2 0,132-0,85 +0,11
денежных средств 
и краткосрочных 
вложений + 16 950 +20,2 0,202-0,85 +0,17

Изменение текущих 
пассивов +28 450 100 1,90 -  2,45 -0,55
В том числе: 

кредитов банка +9250 32,50 0,325 • (-0,55) -0,18
кредиторской за
долженности + 19 200 67,50 0,675 • (-0,55) -0,37

Если производить расчет общего коэффициента ликвидности по 
такой схеме, то почти каждое предприятие, накопившее большие 
материальные запасы, часть которых трудно реализовать, оказы
вается платежеспособным. Поэтому банки и прочие инвесторы 
отдают предпочтение коэффициенту быстрой (промежуточной) 
ликвидности.

Коэффициент быстрой ликвидности — отношение денеж
ных средств, краткосрочных финансовых вложений и деби
торской задолженности, платежи по которой ожидаются в те
чение 12 месяцев после отчетной даты, к сумме краткосроч
ных финансовых обязательств. Удовлетворяет обычно соот-

4 8 7
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ношение 0,7—1,0. Однако оно может оказаться недостаточ
ным, если большую долю ликвидных средств составляет деби
торская задолженность, часть которой трудно своевременно 
взыскать. В таких случаях требуется соотношение большее. 
Если в составе оборотных активов значительную долю зани
мают денежные средства и их эквиваленты (ценные бумаги), 
то это соотношение может быть меньшим. В наш ем примере 
на начало года величина этого коэффициента составляет 
0,364 (36 200 /  99 550), а на конец — 0,497 (63 600 /  128 000).

Коэффициент абсолютной ликвидности (норма ленежных ре
зервов) дополняет предыдущие показатели. Он определяется от
ношением денежных средств и краткосрочных финансовых вло
жений ко всей сумме краткосрочных долгов предприятия (раздел 
V пассива баланса). Чем выше его величина, тем больше гарантия 
погашения долгов, так как для этой группы активов практически 
нет опасности потери стоимости в случае ликвидации предприя
тия и не существует никакого временного лага для превращения 
их в платежные средства. На анализируемом предприятии на на
чало года абсолютный коэффициент ликвидности составлял 
0,146 (14 550 /  99 550), а на конец -  0,246 (31 500 Г  128 000). ')то 
означает, что краткосрочные финансовые обязател ьства на 25 % 
обеспечены абсолютно ликвидными активами.

Следует отметить, что сам по себе уровень коэффициента аб
солютной ликвидности еще не является признаков плохой или 
хорошей платежеспособности. При оценке его уровня необходи
мо учитывать скорость оборота средств в обороти ых активах и 
скорость оборота краткосрочных обязательств. Если платежные 
средства оборачиваются быстрее, чем период возможной отсроч
ки платежных обязательств, то платежеспособность предприятия 
будет нормальной. В то же время постоянное хроническое отсут
ствие денежной наличности приводит к тому, что предприятие 
становится хронически неплатежеспособным, а этю можно рас
ценить как первый шаг на пути к банкротству.

Если коэффициент текущей ликвидности и д о л я  собствен
ного оборотного капитала в формировании оборотны х акти
вов меньше норматива, но наметилась тенденции роста этих 
показателей, то определяется коэффициент в о с с т а н о в л е н и я  

платежеспособности (Кя п) за период, равный ш ести  месяцам-

g g g g  4 8 8
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= * т, ,  + 6 /  Т • (КтлЛ - К тло)
к
* * т .л .н о о мт. л . норм

гдеЯ,л.|— фактическое значение коэффициента ликвидности в 
конце отчетного периода;

Кц,,о — фактическое значение коэффициента ликвидности в 
начале отчетного периода;

л.норм — нормативное значение коэффициента текущей лик
видности;

6 — период восстановления платежеспособности, мес.;
Т  — отчетный период, мес.

Если К^„ > 1, то у предприятия есть реальная возможность вос
становить свою платежеспособность, и наоборот, если Кь„ < 1 — 
у предприятия нет реальной возможности восстановить свою 
платежеспособность в ближайшее время.

В случае, если фактический уровень Ктл равен или выше нор
мативного значения на конец периода, но наметилась тенденция 
его снижения, рассчитывают коэффициент утраты платежеспо
собности (А^п) за период, равный трем месяцам:

Если Куп > 1, то предприятие имеет реальную возможность 
сохранить свою платежеспособность в течение трех месяцев, и 
наоборот.

Рассматривая показатели ликвидности, следует иметь в виду, 
что величина их условная, так как ликвидность активов и сроч
ность обязательств по бухгалтерскому балансу можно определить 
довольно приблизительно. Так, ликвидность запасов зависит от 
их качества (оборачиваемости, доли дефицитных, залежалых ма
териалов и готовой продукции). Ликвидность дебиторской за
долженности также зависит от скорости ее оборачиваемости, до
ли просроченных платежей и нереальных для взыскания. Поэто
му радикальное повышение точности оценки ликвидности до
стигается в ходе внутреннего анализа на основе данных аналити
ческого бухгалтерского учета.

*у.„
КТлЛ +3 / Т  (КтлЛ - К 1Я о)

К
л т л .н о о мт л . норм
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Кроме того, нужно учитывать и то, что коэффициенты 
ликвидности дают статичное представление о наличии пла
тежных средств для покрытия обязательств на определенную 
дату. При нормальной ситуации оборотные активы обращае
мы: использованные запасы вновь пополняются, погашенная 
дебиторская задолженность заменяется вновь созданной. 
Имеющийся резерв денежных средств не имеет причинной 
связи с будущими денежными потоками, которые зависят от 
объема реализации продукции, ее себестоимости, прибыли и 
изменения условий деятельности.

Текущие пассивы, для измерения возможности погашения 
которых и предназначены коэффициенты ликвидности, так
же определяются объемом производства и реализации про
дукции. Они являются источником денежных средств анало
гично тому, как дебиторская задолженность и запасы — при
чина их связывания. Поскольку закупки и заготовки про
изводственных запасов есть функция от объема реализации 
продукции, долговые обязательства предприятия также уве
личиваются при росте объема реализации продукции. Пока 
объем реализации остается неизменным или возрастает, пога
шение долговых обязательств является по существу операци
ей реинвестирования.

Таким образом, ни одна статья, которая входит в расчет коэф
фициентов ликвидности, не включает размеры перспективных 
выплат. Поэтому, как считает Л.А. Бернстайн [6], они непригод
ны для оценки перспективной платежеспособности предприя
тия, а могут использоваться только в случае ликвидации пред
приятия или как начальный этап анализа платежеспособности. 
Главное их достоинство — простота и наглядность — может обер
нуться таким недостатком, как поверхностность выводов, если 
анализ платежеспособности будет сведен только к определению 
их значений. В нормальной ситуации оценка платежеспособнос
ти предприятия, по мнению О.В. Ефимовой [13], должна прово
диться на основании изучения источников притока и оттока де
нежных средств в краткосрочной и долгосрочной перспективе и 
способности предприятия стабильно обеспечивать превышение 
первых над вторыми.

4 9 0



12.6.2. Оценка платежеспособности предприятия на основе 
изучения потоков денежных средств_________ ___________
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|Для оперативного внутреннего анализа текущей платежеспособ
ности, ежедневного контроля за поступлением средств от прода
жи продукции, погашения дебиторской задолженности и прочи
ми поступлениями денежных средств, а также для контроля за 
выполнением платежных обязательств перед поставщиками, 
банками и прочими кредиторами составляется платежный ка
лендарь (табл. 12.33), в котором, с одной стороны, подсчитывают
ся наличные и ожидаемые платежные средства, а с другой — пла
тежные обязательства на этот же период (1,5, 10,15 дней, 1 мес.).

Таблица 12.33
Оперативный платежный календарь на 10.01

Платежные
средства

Сумма, 
тыс. руб.

Платежные
обязательства

Сумма, 
тыс. руб.

Остаток денежных 
средств:

Выплата заработной платы 1050

в кассе
на счетах в банке

__
2500

Отчисления в фонд соци
альной зашиты 320

Ценные бумаги со сро
ком погашения до 10.01 50

Платежи в бюджет и вне
бюджетные фонды ИЗО

Поступление денежных 
средств до 10.01:

Оплата счетов поставщиков 
и подрядчиков 4150

от реализации про
дукции 5250

Оплата процентов за кре
диты банка 180

от прочей реализации 185 Возврат кредита 850
от финансовой дея
тельности

Погашение прочей креди
торской задолженности 170

Авансы, полученные от 
покупателей 500

И т о г о 7850

Кредиты, займы 
Погашение просрочен- Превышение платежных
ной дебиторской задол- средств над обязательства-
женности 120 ми 785
Прочие 30
Баланс 8635 Баланс 8635



Оперативный платежный календарь составляется на основе дан- 
ных об отгрузке и реализации продукции, о закупках средств 
производства, документов о расчетах по оплате труда, на выдачу 
авансов работникам, выписок со счетов банков и др.

Для определения текущей платежеспособности необходимо 
платежные средства на соответствующую дату сравнить с пла
тежными обязательствами на эту же дату. Идеальный вариант, 
если коэффициент будет составлять единицу или немного боль
ше. В данном примере он составляет 1,1.

Низкий уровень платежеспособности, выражающийся в не
достатке денежной наличности и наличии просроченных плате
жей, может быть случайным (временным) и хроническим (дли
тельным). Поэтому, анализируя состояние платежеспособности 
предприятия, нужно рассматривать причины финансовых за
труднений, частоту их образования и продолжительность про
сроченных долгов.

Причинами неплатежеспособности могут быть невыполне
ние плана по производству и реализации продукции, повыше
ние ее себестоимости, невыполнение плана прибыли и, как 
результат, недостаток собственных источников самофинан
сирования предприятия. Одной из причин ухудшения плате
жеспособности может быть неправильное использование обо
ротного капитала: отвлечение средств в дебиторскую задол
женность, вложение в сверхплановые запасы и на прочие це
ли, которые временно не имеют источников финансирова
ния. Иногда причиной неплатежеспособности является не 
бесхозяйственность предприятия, а несостоятельность его 
клиентов. Высокий уровень налогообложения, штрафных 
санкций за несвоевременную или неполную уплату налогов 
также может стать одной из причин неплатежеспособности 
субъекта хозяйствования.

Для выяснения причин изменения показателей платеже
способности большое значение имеет анализ выполнения бюд
жета по доходной и расходной части. Для этого данные отчета 
о движении денежных средств, а также отчета о финансовых 
результатах сравнивают с данными финансовой части биз-
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В первую очередь следует установить выполнение плана 
по поступлению денежных средств, главным образом от реа
лизации продукции, работ и услуг, имущества, выяснить при
чины изменения суммы выручки и выявить резервы ее увели
чения. Особое внимание необходимо обратить на использова
ние денежных средств, так как даже при выполнении доход
ной части бюджета предприятия перерасходы и нерациональ
ное использование денежных средств могут привести к фи
нансовым затруднениям.

Расходная часть бюджета предприятия анализируется по каж
дой статье с выяснением причин перерасхода, который может 
быть оправданным и неоправданным. По итогам анализа дол
жны быть выявлены резервы увеличения планомерного притока 
денежных средств для обеспечения стабильной платежеспособ
ности предприятия в перспективе.^

Таблица 12.34
Анализ выполнения бюджета предприятия

Сумма, тыс. руб. В про- Структура, %
Показатель план факт центах 

к плану план факт откло
нение

1 2 3 4 5 6 7
1. Остаток на начало 
года:

денежной наличнос
ти 11 550 11 550 100 79,4 79,4 __ _

ценных бумаг 3000 3000 100 20,6 20,6 —
2. Поступление денеж
ных средств, всего 673 500 775 800 115,2 100 100 ___

В том числе:
выручка от реализа
ции:

продукции и услуг 400 000 500 000 125,0 59,4 64,4 +5,0
имущества 89 500 75 500 85,2 13,3 9,7 -3,6

сирование — — — — — —

Целевое финансирование 25 000 22 000 88,0 3,7 2,8 -1,1

4 9 3
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Окончание та б л . 12 .3 4

1 2 3 4 5 6 7
кредиты, займы 150 000 167 000 111,3 22,3 21,5 -0,8
дивиденды, процен
ты по финансовым 
вложениям 7500 9500 126,6 1,1 1.2 +0,1
прочие поступления 1500 1800 120,0 0,2 0,3 +0,1

3. Использовано де
нежных средств, всего
В том числе:

666 850 760 850 114,1 100,0 100,0 —

на оплату товаров, 
услуг 134 000 186 050 138,8 20,0 24,4 +4,4
на капитальные вло
жения 153 000 157 000 102,6 23,0 20,6 -2,4
на оплату труда 92 000 97 500 106,0 13,8 12,8 -1.0
на социальные вы
платы персоналу 17 000 23 500 138,2 2,5 3,1 +0,6
отчисления на соци
альные нужды
на финансовые вло
жения

27 650 29 300 106,0

107,1

4,2

1,0

3,9 -0,3

7000 7500 1,0
на выплату дивиден
дов 18 000 23 000 127,7 2,7 3,0 +0,3
на выплату налогов 42 000 51 000 121,4 6,3 6,7 +0,4
на выплату процен
тов за кредиты бан
ка 35 000 38 000 108,6 5,3 5,0 -о,з
на погашение кре
дитов 137 000 134 750 • 98,4 20,6 17,7 -2,9
прочие выплаты: 
пени, штрафы _ 1150 _ _ 0,2 +0,2
экономические сан
кции _ 4500 _ _ 0,6 +0,6
в благотворительные 
фонды 4200 7600 181,0 0,6 1,0 +0,4

4. Остаток на конец
года:

денежных средств 18 200 28 000 153,8 85,8 88,9 +3,1
ценных бумаг 3000 3500 116,7 14,2 11.1 -3.1

4 9 4
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Из табл. 12.34 следует, что фактический платежный баланс луч
ше планового. По плану на рубль отрицательного денежного по
тока приходится 1,03 руб. [(14 550 + 673 500) /  666 850] положи
тельного денежного потока, фактически — 1,0375 руб. [(14 550 + 
+ 775 800) /  760 850]. В итоге резерв свободной денежной на
личности и ее эквивалента (ценных бумаг со сроком погаше
ния до года) увеличился в 2,2 раза (31 500 /  14 550), что будет 
способствовать повышению устойчивости финансового состо
яния предприятия в будущем году.

Значительно изменилась структура доходной и расходной 
части бюджета предприятия. В составе доходов существенно уве
личилась доля выручки от реализации продукции, работ и услуг и 
соответственно уменьшилась доля выручки от реализации иму
щества, заемных средств и целевого финансирования.

В структуре расходной части повысилась доля расходов на 
приобретение товарно-материальных ценностей и оплату услуг, 
в результате чего запасы предприятия на конец года возросли в 
1,46 раза (176 800/ 120 900), а ихдоля в выручке — с 30 до 35,4 %, 
что объясняется стремлением предприятия защитить средства от 
инфляции.

Увеличилась также доля налоговых платежей в общей сумме 
расходов. План по капитальным вложениям выполнен, однако 
удельный вес их в общей сумме расходов предприятия снизился. 
Снизилась также доля расходов на погашение кредитов в связи с 
уменьшением доли заемных средств. Выплата пени, штрафов и 
других санкций способствовала сокращению платежных средств 
и ухудшению платежеспособности предприятия.

12.7. Общая оценка и прогнозирование финансового 
состояния субъекта хозяйствования

12.7.1. Общая оценка финансового состояния предприятия

Общая оценка финансового состояния предприятия основывает
ся на целой системе показателей, характеризующих структуру 
источников формирования капитала и его размещения, равнове
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сие между активами предприятия и источниками их формирова 
ния, эффективность и интенсивность использования капитала, 
платежеспособность и кредитоспособность предприятия, его ин
вестиционную привлекательность и тл. С этой целью изучается 
динамика каждого показателя, проводятся сопоставления со 
средними и нормативными значениями по отрасли.

Таблица 12.35
Обобщение результатов анализа финансового 

состояния предприятия

Показатель
Анализируемое

предприятие
Среднее значение 

по отрасли
прошлый

год
отчетный

год
норма
тивное

факти
ческое

1 2 3 4 5
1. Структура источников, %:

1.1. Собственный капитал 76,1 78,2 50 55
1.2. Заемный капитал 23,9 21,8 50 45

1.2.1. Долгосрочный за
емный капитал 1,1 0,8 10 8
1.2.2. Краткосрочный за
емный капитал 22,8 21,0 40 37

1.3. Коэффициент финан
сового риска 0,314 0,28 0,5 0,4
1.4. Коэффициент манев
ренности собственного ка
питала 0,18 0,23 0,25 0,16
1.5. Доля кредиторской за
долженности, обеспечен
ная векселями, % 10 8,7 12

2. Структура активов, %:
2.1. Основной капитал 63,6 60,0 60 65
2.2. Оборотный капитал 36,4 40,0 40 35

2.2.1. Запасы 27,7 29,0 30 22
2.2.2. Дебиторская задол
женность 5,3 5,6 5 10
2.2.3. Денежные спепгтвя 1 к Л С

2.3. Соотношение обо
ротного и основного ка
питала 0,57 0,63 0,66 0,54
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Продолжение та б л . 12 .3 5

1 2 3 4 5
г 2.4. Доля дебиторской За- 
S' долженности, обеспечен

ная векселями, % 14,2 8,8 16,2
2.5. Доля монетарных ак-

12,9 15,0тивов, % 11,8 —
3. Состояние активов:

3.1. Степень изношенности 58,8; основных фондов, % 53,0 50,0 —
. 3.2. Степень обновления 
1 основных фондов, % 17,0 20,0 20 15,9

3.3. Продолжительность 
оборота:

основного капитала, лет 15,5 15,4 15 16,0
оборотного капитала, дни 141 162,0 180 214,0
В том числе:

в запасах 105 123 130 140,2
в дебиторской задол-

21,6 29,8 15 30,5женности
в денежной наличности 14,4 16,2 10 9,6

4. Прибыль и рентабельность:
4.1. Сумма балансовой 
прибыли, млн руб. 110 155
4.2. Темпы роста балансо
вой прибыли, % 120 141 — 121,0
4.3. Доля прибыли от ос
новной деятельности, % 89,2 92,2 — 90,0
4.4. Доля прибыли от цен-

3,85 6,13ных бумаг, % — —
4.5. Доля чистой прибыли 
в общей сумме балансовой 
прибыли, % 70,0 74,2 _ 62,0
4.6. Доля реинвестирован-

50,0 58,0 52,5ной прибыли, % —
4.7. Затраты на рубль про-fnrVIIUI4 1ГГ\П 74 2 73.0 76.0
4.8. Уровень рентабельнос
ти, %:

продукции 36,6 40,0 30 21,4
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П родолжение та б л . 12.3s
1 2 3 4 5 I

продаж (оборота) 31,4 31,0 25 Т т Х -
совокупного капитала 29,3 28,2 20 12,3

4.9. Эффект финансового 
рычага 12,2 10,6 — .
4.10. Прибыль:

на одного работника, 
тыс. руб. 160 257 — 172
на рубль заработной пла
ты, руб. 1.15 1,59 — 0,9
на рубль материальных 
затрат 0,57 0,68 — 0,52
на рубль основных фондов 0,38 0,46 — 0,25

5. Производство и реализация

5.1. Темпы роста валовой 
продукции,% . 107,2 115,0 105 102,5
5.2. Темпы роста объема 
продаж, % 108,0 112,0 105 101,8
5.3. Удельный вес продук
ции высшей категории ка
чества, % 66 70 60
5.4. Коэффициент исполь
зования производственной 
мощности 0,74 0,85 0,80
5.5. Уровень фондоотдачи, 
руб. 0,8 0,84 _-- 0,75
5.6. Среднегодовая выработ
ка на одного работника, 
тыс. руб. 754 1111 965
5.7. Материалоемкость об
щая, коп. 32,0 30,4 30 34,5

6. Соотношение между акти
вами и источниками их фор-

6.1. Наличие собственного 
оборотного капитала (чис
тые оборотные активы).
ТпС. щго.
6.2. Доля в формировании 
оборотных активов, %:

59 650 115 200

4 9 8
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Продолжение табл. 12.35
1 2 3 4 5

^Собственного капитала 37,4 47,4 50 35
заемного капитала 62,6 52,6 50 65

6.3. Процент обеспечен
ности запасов собственным 
капитаюм 49,0 65,0 __ 42,0
6.4. Соотношение дебитор
ской и кредиторской за
долженности 0,46 0,50 1,0 0,85

7. Показатели ликвидности:
7.1. Коэффициент текущей 
ликвидности 1,6 1,9 1,7-2,0 1,65
7.2. Коэффициент быстрой 
ликвидности 0,364 ' 0,497 0,7-0,8 0,42
7.3. Коэффициент абсо
лютной ликвидности 0,15 0,25 — 0,15

8. Показатели рисков:
8.1. Коэффициент про
изводственного леверид
жа 1,2 0,84 0,90
8.2. Коэффициент финан
сового левериджа 1,3 1,6 — 1,2
8.3. Коэффициент про
изводственно-финансового 
риска 1,56 1,34 1,08
8.4. Зона безубыточности 
предприятия, %
Показатели инвестицион

ной привлекательности пред-

57,3 57,8 — 30,0

9-1- Рентабельность соб
ственного капитала, % 25,4 26,5 30,0 15,0
9.2. Доля привилегирован
ных акций в общем их ко 
личестве, %
9.3. Чистая прибыль на од
ну обыкновенную акцию .
тыс. руб. 1,8 2,3 ■ ■ н в S 1,05

9̂ 4. Уровень дивидендов, 180 230 — 105

—?1- Курс акций, тыс. руб. 2,0 2,55 — 1.17

4 9 9
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Приведенные в табл. 12.35 данные показывают, что за отчетный 
год производственная и финансовая ситуации на предприятии 
заметно улучшились. Значительно повысились темпы роста 
объема производства и реализации продукции, а также темпы 
роста балансовой и чистой прибыли. Выросла доходность сово
купного и собственного капитала, а также рентабельность издер
жек и продаж. В итоге повысился уровень дивидендной отдачи 
капитала, курс акций, что способствует повышению имиджа и 
инвестиционной привлекательности предприятия.

Рассматривая показатели, характеризующие качество 
прибыли, необходимо отметить, что темпы ее роста и доля 
прибыли от основной деятельности выше среднеотраслевого 
уровня. Положительно и то, что увеличилась доля чистой 
прибыли и доля реинвестированной прибыли в обшей сумме 
балансовой прибыли предприятия.

Повышению доходности собственного капитала способство
вал также и положительный эффект финансового рычага, что яв
ляется заслугой администрации предприятия.

Как положительный момент следует отметить также рост 
прибыли на одного работника предприятия и на рубль зарплаты, 
на рубль основных производственных фондов и на рубль матери
альных затрат.

Положительные изменения произошли и в структуре капита
ла. Это выражается в увеличении доли собственного капитала и 
снижении удельного веса заемных средств, в результате умень
шился коэффициент финансового риска.

В составе активов возросла доля оборотного капитала, что 
позволило более полно использовать производственную мощ
ность предприятия, снизить долю постоянных затрат в себес
тоимости продукции и увеличить запас финансовой устойчи
вости.

Улучшилось состояние основных производственных фондов, 
несколько снизилась степень их износа за счет более интенсив
ного обновления.

Судя по коэффициентам ликвидности и доли чистого оборот
ного капитала, значительно улучшились финансовая устойчи
вость предприятия и его платежеспособность.
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За отчетный год сумма собственного оборотного капитала 
величалась на 30 % и его доля в формировании текущих ак

тивов повысилась с 37 до 47 %, а доля заемного капитала соот
ветственно снизилась на 10 %. Увеличился и процент обеспе
ченности материальных оборотных активов собственным ка
питалом (с 49 % до 65 %), что свидетельствует о снижении сте
пени финансовой зависимости предприятия от внешних кре
диторов. По этой причине к концу отчетного периода повы
сился уровень коэффициентов ликвидности и приблизился к 
нормативному значению.

Отмечая положительные стороны работы предприятия, в 
тоже время следует отметить и некоторые негативные тенден
ции, наметившиеся в деятельности предприятия. Это касает
ся прежде всего замедления оборачиваемости капитала, что 
свидетельствует о некотором спаде деловой активности пред
приятия, хотя продолжительность оборота основного и обо
ротного капитала значительно меньше, чем на других пред
приятиях этой отрасли.

Рассматривая показатели рисков, можно отметить некоторое 
снижение их уровня. В связи с более полным использованием 
производственной мощности уменьшилась доля постоянных за
трат в общей сумме издержек, что привело к увеличению зоны 
безубыточности предприятия и некоторому снижению коэффи
циента производственного левериджа. Запас финансовой проч
ности у предприятия довольно большой и составляет 57,8 %.

Все сказанное выше позволяет сделать вывод, что финан
совое состояние анализируемого предприятия является до
вольно устойчивым и стабильным. Следовательно, акционе
ры, деловые партнеры и инвесторы предприятия могут не 
сомневаться в его платежеспособности. Предприятие умеет 
зарабатывать прибыль, обеспечивать достаточно высокие ди
виденды своим акционерам, своевременно возвращать креди- 
Ты и оплачивать по ним проценты. Риск потери ресурсов в 
сложившейся ситуации очень малый.

вместе с тем, как показывают результаты проведенного ана- 
ЛИза> предприятие располагает еще достаточными резервами для 
существенного улучшения своего финансового состояния. Для

г° ему следует более полно и интенсивно использовать зе-
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мельные ресурсы, генетический потенциал продуктивного скота, 
ускорить оборачиваемость капитала за счет интенсификации 
производства и сокращения дебиторской задолженности. Все это 
позволит увеличить прибыль, пополнить собственный оборот
ный капитал и достигнуть более оптимальной финансовой 
структуры баланса.

12.7.2. Прогнозирование и разработка моделей 
финансового состояния субъекта хозяйствования

Разработка прогнозных моделей финансового состояния 
предприятия необходима для выработки генеральной финан
совой стратегии по обеспечению предприятия финансовыми 
ресурсами, оценки его возможностей в перспективе. Она дол
жна строиться на основе изучения реальных финансовых воз
можностей предприятия, внутренних и внешних факторов и 
охватывать такие вопросы, как оптимизация основных и обо
ротных средств, собственного и заемного капитала, распреде
ление прибыли, инвестиционная и ценовая политика. Основ
ное внимание при этом уделяется выявлению и мобилизации 
внутренних резервов увеличения денежных доходов, макси
мальному снижению себестоимости продукции и услуг, выра
ботке правильной политики распределения прибыли, эффек
тивному использованию капитала предприятия на всех стади
ях его кругооборота.

Обычно выделяют четыре метода прогнозирования финансо
вой устойчивости субъекта хозяйствования: экстраполяция; ме
тод сроков оборачиваемости; метод бюджетирования; метод 
предварительных (прогнозных) балансов.

При использовании первого метода исходят из предположения 
о существовании прямой связи между оборотным капиталом и 
объемом продаж, которая может быть выражена с помощью про
стого коэффициента (отношение чистого оборотного капитала к 
объему продаж) либо с помощью уравнения связи:

у  = ах + Ь,
где а — постоянная величина чистого оборотного капитала;
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Ь— коэффициент регрессии, отражающий степень зависи
мости оборотного капитала от объема продаж.

З н ая  величину этих коэффициентов и прогнозируемый объем 
продаж, можно определить потребность в чистом оборотном ка
питале (финансово-эксплуатационную потребность в оборотных 
средствах).

Однако этот метод достаточно упрощен, так как учитывает 
единственный фактор — объем продаж, тогда как уровень пот
ребности в краткосрочном финансировании во многом зависит 
от срока оборачиваемости запасов, дебиторской и кредиторской 
задолженности и т.д.

Второй метод прогнозирования величины чистого оборотного 
капита/ю основан на изучении продолжительности производ
ственно-коммерческого цикла: период оборачиваемости запасов 
п л ю с период оборачиваемости дебиторской задолженности ми
нус период оборачиваемости кредиторской задолженности, ум
ноженный на однодневный оборот по реализации.

Например, планируемый объем реализации продукции — 
550 млн руб., срок складирования запасов — 80 дней, срок 
кредита поставщиков — 30 дней, срок погашения дебитор
ской задолженности — 35 дней. В итоге потребность в соб
ственном оборотном капитале составит

(80 + 35 -  30) • 550 /  360 = 128 млн руб.

Однако и этот метод имеет свои недостатки, так как сроки 
оборачиваемости не являются нормативными, а изменяются под 
воздействием различных факторов и поэтому требуют прогнози
рования и уточнения.

Метод бюджетирования основан на планировании поступле
ния и расходования денежных средств, в том числе от основной, 
инвестиционной и финансовой деятельности, подробно описан
ный О.В. Ефимовой [13] и Н.А. Русак [40]. Расчет отклонений 
между поступлением и выплатами показывает планируемое из
менение денежных средств и создает основу для принятия соот
ветствующих управленческих решений. Прогнозирование де
нежных потоков позволяет определить размеры избытка или не-
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достатка денежной наличности в обороте предприятия. Реаль 
ность прогнозов поступления и расходования денежных средсти 
зависит от степени их неопределенности.

Одним из методов финансового прогнозирования является сое 
тавление прогнозного отчета о прибылях и убытках и прогнозно< < 
баланса, наиболее полно освещенного Д.А. Панковым [35]. Про 
гнозная отчетность может составляться на конец каждого меся 
ца, квартала, года. Она позволит установить и оценить измене 
ния, которые произойдут в активах предприятия и источниках их 
формирования в результате хозяйственных операций на плани
руемый период времени.

Прогнозный баланс может составляться на основании систе
мы плановых расчетов всех показателей производственно-фи
нансовой деятельности, а также на основании динамики отделю 
ных статей баланса и их соотношений. Большую помощь при 
разработке прогнозной финансовой отчетности и моделей фи
нансового состояния предприятия могут оказать компьютерные 
программы по финансовому моделированию.

Сопоставление прогнозных значений статей баланса с факти - 
ческими на конец отчетного периода позволит установить, какие 
изменения произойдут в финансовом состоянии предприятия, 
что даст возможность своевременно внести коррективы в его 
производственную и финансовую стратегию. .

12.8. Диагностика риска банкротства 
субъектов хозяйствования

12.8.1. Понятие, виды и причины банкротства

Банкротство (финансовый крах, разорение) — это подтвержденная 
документально неспособность субъекта хозяйствования платить 
по своим долговым обязательствам и финансировать текущую 
основную деятельность из-за отсутствия средств.

Основным признаком банкротства является неспособ
ность предприятия обеспечить выполнение требований кре
диторов в течение трех месяцев со дня наступления сроков

платежей. По истечении этого срока кредиторы получают 
право ыа обращение в арбитражный суд о признании пред
приятия-должника банкротом.

Банкротство предопределено самой сущностью рыночных 
’ отношений, которые сопряжены с неопределенностью достиже
ния конечных результатов и риском потерь.

Несостоятельность субъекта хозяйствования может быть:
“несчастной», не по собственной вине, а вследствие непред

виденных обстоятельств (стихийные бедствия, военные дей
ствия, политическая нестабильность общества, кризис в стране, 
общий спад производства, банкротство должников и другие 
внешние факторы);

“ложной» (корыстной) в результате умышленного сокрытия 
Шсобственного имущества с целью избежания уплаты долгов кре- 
К- диторам;

“неосторожной» вследствие неэффективной работы, осущес
твления рискованных операций.

В первом случае государство должно оказывать помощь пред
приятиям по выходу из кризисной ситуации. Злоумышленное 

► банкротство уголовно наказуемо. Наиболее распространенным 
* является третий вид банкротства.

“Неосторожное» банкротство наступает, как правило, посте
пенно. Для того чтобы вовремя предугадать и предотвратить его, 
необходимо систематически проводить анализ финансового сос- 

I тояния, который позволит обнаружить его «болевые» точки и 
принять конкретные меры по финансовому оздоровлению эко
номики предприятия.

Предпосылки банкротства многообразны — это результат 
взаимодействия многочисленных факторов как внешнего, так 
и внутреннего характера. Их можно классифицировать следу
ющим образом.

Внешние факторы
1. Экономические: кризисное состояние экономики страны, 

общий спад производства, инфляция, нестабильность финансо
вой системы, рост цен на ресурсы, изменение конъюнктуры рын
ка, неплатежеспособность и банкротство партнеров. Одной из 
причин несостоятельности субъектов хозяйствования может
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быть неправильная фискальная политика государства. Высокий 
уровень налогообложения может оказаться непосильным гзя 
предприятия.

2. Политические: политическая нестабильность общества 
внешнеэкономическая политика государства, разрыв экономи
ческих связей, потеря рынков сбыта, изменение условий экспор
та и импорта, несовершенство законодательства в области хозяй
ственного права, антимонопольной политики, предпринима
тельской деятельности и прочих проявлений регулирующей фун
кции государства.

3. Усиление международной конкуренции в связи с развити
ем научно-технического прогресса.

4. Демографические: численность, состав народонаселе
ния, уровень благосостояния народа, культурный уклад об
щества, определяющие размер и структуру потребностей и 
платежеспособный спрос населения на те или другие виды то
варов и услуг.

Внутренние факторы
1. Дефицит собственного оборотного капитала как следствие 

неэффективной производственно-коммерческой деятельности 
или неэффективной инвестиционной политики.

2. Низкий уровень техники, технологии и организации про
изводства.

3. Снижение эффективности использования производствен
ных ресурсов предприятия, его производственной мощности и, 
как следствие, высокий уровень себестоимости, убытки, «про
едание* собственного капитала.

4. Создание сверхнормативных остатков незавершенного 
строительства, незавершенного производства, производствен
ных запасов, готовой продукции, в связи с чем происходит зато
варивание, замедляется оборачиваемость капитала и образуется 
его дефицит. Это заставляет предприятие залезать в долги и мо
жет быть причиной банкротства.

5. Плохая клиентура предприятия, которая платит с опозда
нием или не платит вовсе по причине банкротства, что в ы н у ж д а 

ет предприятие самому залезать в долги. Так зарождается цепное 
банкротство.
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6. Отсутствие сбыта из-за низкого уровня организации мар
кетинговой деятельности по изучению рынков сбыта продукции, 
формированию портфеля заказов, повышению качества и конку
рентоспособности продукции, выработке ценовой политики.

7. Привлечение заемных средств в оборот предприятия на не
выгодных условиях, что ведет к увеличению финансовых расхо
дов, снижению рентабельности хозяйственной деятельности и 
способности к самофинансированию.

8. Быстрое и неконтролируемое расширение хозяйственной 
деятельности, в результате чего запасы, затраты и дебиторская 
задолженность растут быстрее объема продаж. Отсюда появляет
ся потребность в привлечении краткосрочных заемных средств, 
которые могут превысить чистые оборотные активы (собствен
ный оборотный капитал). В результате предприятие попадает под 
контроль банков и других кредиторов и может подвергнуться уг
розе банкротства.

Банкротство является, как правило, следствием совмес
тного действия внутренних и внешних факторов. В развитых 
странах с рыночной экономикой, устойчивой экономической 
и политической системой разорение субъектов хозяйствова
ния на 1/3 связано с внешними факторами и на 2/3 — с внут
ренними.

12.8.2. Методы диагностики вероятности банкротства ___

Для диагностики вероятности банкротства используется не
сколько подходов, основанных на применении:

а) анализа обширной системы критериев и признаков;
б) ограниченного круга показателей;
в) интегральных показателей, рассчитанных с помощью;
• скоринговых моделей;
• матричных моделей;
• мультипликативного дискриминантного анализа и др.

Ризнаки банкротства при многокритериальном подходе в соот- 
рЬствии с рекомендациями Комитета по обобщению практики
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аудирования (Великобритания) можно разделить на две группы 
К первой группе относятся показатели, свидетельствующие о воз
можных финансовых затруднениях и вероятности банкротства е 
недалеком будущем:

повторяющиеся существенные потери в основной дея
тельности, выражающиеся в хроническом спаде производ
ства, сокращении объемов продаж и хронической убыточ
ности;

наличие хронически просроченной кредиторской и дебитор
ской задолженности;

низкие значения коэффициентов ликвидности и тенденция 
их к снижению;

увеличение до опасных пределов доли заемного капитала в 
общей его сумме;

дефицит собственного оборотного капитала;
систематическое увеличение продолжительности оборота ка

питала;
наличие сверхнормативных запасов сырья и готовой продук

ции;
использование новых источников финансовых ресурсов на 

невыгодных условиях;
неблагоприятные изменения в портфеле заказов;
падение рыночной стоимости акций предприятия;
снижение производственного потенциала.
Во вторую группу входят показатели, неблагоприятные значе

ния которых не дают основания рассматривать текущее финан
совое состояние как критическое, но сигнализируют о возмож
ности резкого его ухудшения в будущем при непринятии дей
ственных мер. К ним относятся:

0

чрезмерная зависимость предприятия от какого-либо одного 
конкретного проекта, типа оборудования, вида актива, рынка 
сырья или рынка сбыта;

потеря ключевых контрагентов;
недооценка обновления техники и технологии;
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потеря опытных сотрудников аппарата управления;
вынужденные простои, неритмичная работа;
неэффективные долгосрочные соглашения;
недостаточность капитальных вложений и т.д.
К достоинствам этой системы индикаторов возможного бан

кротства можно отнести системный и комплексный подходы, а 
к недостаткам — более высокую степень сложности принятия 
решения в условиях многокритериальной задачи, информатив
ный характер рассчитанных показателей, субъективность про
гнозного решения.

В соответствии с действующим законодательством о бан
кротстве предприятий для диагностики их несостоятельности в 
Республике Беларусь применяется ограниченный круг показателей:

коэффициент текущей ликвидности;
коэффициент обеспеченности собственным оборотным ка

питалом;
коэффициент обеспеченности финансовых обязательств ак

тивами; -
коэффициент обеспеченности просроченных обязательств 

активами.
В соответствии с действующими правилами в Республике Бе

ларусь структура баланса признается неудовлетворительной, а 
предприятие неплатежеспособны.» при наличии одного из следу
ющих условий:

коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного 
периода ниже нормативного значения для соответствующей 
отрасли;

коэффициент обеспеченности предприятия собственными 
оборотными средствами на конец отчетного периода ниже нор
мативного значения для соответствующей отрасли.

Предприятие считается устойчиво неплатежеспособным в том 
случае, если в течение последних четырех кварталов у него не
удовлетворительная структура баланса.
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Для признания устойчиво неплатежеспособного предприя
тия потенциальным банкротом необходимо наличие одного из 
следующих условий:

коэффициент обеспеченности финансовых обязательств ак
тивами (A"j) на конец отчетного периода имеет значение выше 
нормативного (для всех отраслей не более 0,85);

коэффициент обеспеченности просроченных финансовых 
обязательств активами предприятия (АС,) на конец отчетного пе
риода имеет значение выше нормативного (для всех отраслей не 
более 0,5).

Первый показатель характеризует способность предпри
ятия рассчитаться по своим финансовым обязательствам 
после реализации всех активов. Исчисляется он следующим 
образом:

„ _  IV раздел + V раздел -  строка 540 -  строка 550 -  строка 560
А з  — ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

Общая валюта баланса

Второй коэффициент характеризует способность предпрня 
тия рассчитаться по просроченным финансовым обязательствам 
после реализации всех активов. Определяют его величину отно
шением суммы просроченных краткосрочных и долгосрочных 
долгов предприятия к. общей валюте баланса:

к  _  КФОпр + Д Ф О щ
Общая валюта баланса’

где КФО„р— просроченная сумма краткосрочных финансовых 
обязательств (по данным формы № 5);

ДФО„р — просроченная сумма долгосрочных финансовых 
обязательств (по данным формы № 5).

Если величина данных коэффициентов превышает уровень нор
мативных значений, то это свидетельствует о критической ситуа
ции. при кптппоо ттредттрттлтттс tic Cmuaci рассчитаться по своим 
обязательствам, даже распродав все свое имущество. Такая ситу
ация может привести к реальной угрозе ликвидации предприятия 
посредством процедуры банкротства.
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Выводы и решения о признании устойчиво неплатежеспособ
ного предприятия потенциальным банкротом принимаются ми- 

> иистерсгвами и иными республиканскими органами государ
ственного управления, в том числе государственным комитетом 
по делам о банкротстве. Данные органы по результатам оценки 
финансового состояния заполняют «Перечень показателей реес
тра финансового состояния предприятий с неудовлетворитель
ной структурой баланса*.

Включению в этот перечень подлежат все предприятия, 
имеющие коэффициент текущей ликвидности и коэффици
ент обеспеченности собственным оборотным капиталом ни
же нормативного.

Для осуществления мониторинга и оперативного анализа 
платежеспособности подведомственных предприятий в целях 
выявления неплатежеспособных субъектов хозяйствования и 
потенциальных банкротов в данном Реестре, кроме четырех 
выше названных коэффициентов, отражают еще и такие по
казатели, как:

а) коэффициент финансовой независимости;
б) общая рентабельность производственного капитала;
в) отдача основных производственных средств;
г) коэффициент оборачиваемости оборотных производствен

ных запасов;
д) коэффициент оборачиваемости всех оборотных активов.
Предприятия, занесенные в этот Перечень, должны прово

дить углубленный анализ финансового состояния с целью выяс
нения причин сложившейся кризисной ситуации и поиска путей 
выхода из нее.

Учитывая многообразие показателей финансовой устой-

{
чивости, различие в уровне их критических оценок и возника
ющие в связи с этим сложности в оценке кредитоспособности 
предприятия и риска сю  банкротства, МНОГКС отечественные 
и зарубежные экономисты рекомендуют производить интег
ральную оценку финансовой устойчивости на основе скорингово- 
го анализа. Методика кредитного скоринга впервые была
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предложена американским экономистом Д. Дюраном в нача
ле 1940-х годов.

Сущность этой методики заключается в классификации 
предприятий по степени риска исходя из фактического 
уровня показателей финансовой устойчивости и рейтинга 
каждого показателя, выраженного в баллах на основе эк
спертных оценок.

Рассмотрим простую скоринговуто модель с тремя балансо
выми показателями (табл. 12.36).

I класс — предприятия с хорошим запасом финансовой ус
тойчивости, позволяющем быть уверенным в возврате заемных 
средств;

II класс — предприятия, которые демонстрируют некоторую 
степень риска по задолженности, но еще не рассматриваются как 
рискованные;

III класс — проблемные предприятия;
IV класс — предприятия с высоким риском банкротства даже 

после принятия мер по финансовому оздоровлению. Кредиторы 
рискуют потерять свои средства и проценты;

V класс — предприятия высочайшего риска, практически не
состоятельные.

Согласно этим критериям, определим, к какому классу отно
сится анализируемое предприятие (табл. 12.37).

Таким образом, по степени финансового риска, исчислен
ной с помощью данной методики, анализируемое предприя
тие и в прошлом и в отчетном году относится ко II классу. 
Причем за отчетный год оно значительно упрочило свое поло
жение.

В зарубежных странах для оценки риска банкротства и креди
тоспособности предприятий широко используются факторные мо
дели известных западных экономистов Альт.чана, Лиса, Таффлера. 
Тишоу и др., разработанные с помощью многомерного дискрими
нантного анализа.

Наиболее широкую известность получила модель Альтмана: 

Z — 0,717л:, + 0,847х2 + З,107х3 + 0,42л, + 0,995х5,

g g g g g  5 1 2
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где * 1  — собственный оборотный капитал /  сумма активов; 
х2 — нераспределенная (реинвестированная) прибыль /  

сумма активов;
х3 — прибыль до уплаты процентов /  сумма активов; 
х4 — балансовая стоимость собственного капитала /  заем

ный капитал;
jc5 — объем продаж (выручка) /  сумма активов.I

Константа сравнения — 1,23.
Если значение Z< 1,23, то это признак высокой вероятности 

банкротства, тогда как значение Z>  1,23 и более свидетельствует 
о малой его вероятности.

В 1972 г. Лис разработал следующую формулу для Великобрипи ши: 

Z  = 0,063х, + 0,092*2 + 0,057хз + 0,001х4,
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на конец отчетного периода

Z* = 0,717-0,189 + 0,847-0,08 + 3,107-0,282 + 

+ 0,42 • 3,76 + 0,995 • 0,91 = 3,57.

По модели Лиса:

Д, = 0,063 • 0,364 + 0,092 • 0,293 + 0,057 • 0,074 + 

+ 0,001-3,38 = 0,0575;

ZK = 0,063 • 0,399 + 0,092 • 0,282 + 0,057 • 0,08 + 
+ 0,001-3,76 = 0,0594.

По модели Таффлера;

где Х| — оборотный капитал /  сумма активов; 
хг — прибыль от реализации /сумма активов; 
х3 — нераспределенная прибыль /  сумма активов;
Х4 — собственный капитал /  заемный капитал.

Здесь предельное значение равняется 0,037.
В 1997 г. Таффлер предложил следующую формулу:

Z =  0,53xi + 0,13x2 + 0,18х3 + 0,16х4,
где Х\ — прибыль от реализации /  краткосрочные обяза

тельства;
х2 — оборотные активы /  сумма обязательств; 
х3 — краткосрочные обязательства /  сумма активов; 
х4 — выручка /  сумма активов.

Если величина Z-счета больше 0,3, это говорит о том, что у фир
мы неплохие долгосрочные перспективы, если меньше 0,2, то 
банкротство более чем вероятно.

На анализируемом предприятии величина Z-счета по второй  
модели Альтмана составляет:

На Начало года

Д, = 0,717-0,136 + 0,847-0,074 + 3,107-0,293 +
+ 0,42 • 3,38 + 0,995 • 0,933 = 3,42;

Д, = 0,53 • 1,1 + 0,13 • 1,6 + 0,18 • 0,228 +
+ 0,16-0,933 = 0,981;

Д, = 0,53- 1,21 + 0,13-1,9 + 0,18-0,21 +
+ 0,16-0,91 = 1,072.

Следовательно, можно сделать заключение, что на данном 
предприятии малая вероятность банкротства. Причем однознач
но по всем моделям финансовое благополучие предприятия 
улучшилось.

Однако следует отметить, что использование таких моделей 
требует больших предосторожностей. Тестирование других пред
приятий по данным моделям показало, что они не в полной мере 
подходят для оценки риска банкротства наших субъектов хозяй
ствования из-за разной методики отражения инфляционных 
факторов и разной структуры капитала, а также из-за различий в 
законодательной и информационной базе.

По модели Альтмана несостоятельные предприятия, имею
щие высокий уровень четвертого показателя (собственный капи
тал /  заемный капитал), получают очень высокую оценку, что не 
соответствует действительности. В связи с несовершенством дей
ствующей методики переоценки основных фондов, когда старым 
изношенным фондам придается такое же значение, как и новым,

щ
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необоснованно увеличивается доля собственного капитала за 
счет фонда переоценки. В итоге сложилось нереальное соотно
шение собственного и заемного капитала. Поэтому модели, в ко
торых присутствует данный показатель, могут исказить реальную 
картину.

Выход из создавшегося положения мы видим в разработке 
подобных моделей для каждой отрасли по методике дискрими 
нантного анализа, которые бы учитывали специфику нашей дей
ствительности. Более того, эти функции должны тестироваться 
каждый год на новых выборках с целью уточнения их дискрими
нантной силы.

Для обоснования основных индикаторов риска банкротства и 
создания дискриминантной модели для его оценки нами собрана 
информация по 200 сельскохозяйственным предприятиям Рес
публики Беларусь за 1995—1998 гг. и на основании ее рассчитаны 
26 финансовых коэффициентов по каждому субъекту хозяйство
вания за каждый год.

С помошью корреляционного и многомерного факторного 
анализа установлено, что наибольшую роль в изменении финан
сового положения сельскохозяйственных предприятий играки 
следующие показатели:

JCi — доля собственного оборотного капитала в формирова
нии оборотных активов, коэффициент;

* 2  — сколько приходится оборотного капитала на рубль ос
новного, руб.;

*з — коэффициент оборачиваемости совокупного капитала;
* 4  — рентабельность активов предприятия, %;
jc5 — коэффициент финансовой независимости (доля соб

ственного капитала в обшей валюте баланса).
Данные показатели положены нами в основу разработки дис

криминантной факторной модели диагностики риска банкротства 
сельскохозяйственных предприятий:

Z =  0,111.x, + 13,239*2 + 1,676*з + 0,515*4 + 3,80*5.
Константа сравнения равна 8.
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Если величина Z-счета больше 8, то риск банкротства малый 
или отсутствует. При значении Z-счета меньше 8 риск банкротства 

^присутствует: от 8 до 5 — небольшой, от 5 до 3 — средний, ниже 3 — 
большой, ниже 1 — стопроцентная несостоятельность.

Тестирование данной модели по исследуемой выборке 
субъектов хозяйствования показало, что она позволяет довольно 
быстро провести экспресс-анализ финансового состояния сель
скохозяйственных предприятий республики и довольно точно 
оценить степень вероятности их банкротства.

Для анализируемого предприятия значение Z-счета получило 
следующее выражение:

Z„ = 0,111 • 0,374 + 13,239 • 0,57 + 1,676 • 0,933 +
+ 0,515 • 29,3 + 3,80 • 0,76 = 27,02;

Z* = 0,111-0,47 + 13,239-0,664 + 1,676-0,91 +
+ 0,515 • 28,2 + 3,80 • 0,78 = 27,85

Полученные результаты свидетельствуют о том, что на дан
ном предприятии риск банкротства отсутствует.

12.8.3. Пути финансового оздоровления субъектов 
хозяйствования

К предприятию, которое признано банкротом, применяется ряд 
санкций:

реорганизация производственно-финансовой деятельности; 
ликвидация с распродажей имущества; 
мировое соглашение между кредиторами и собственниками 

предприятия.
Реорганизационные процедуры предусматривают восста

новление платежеспособности путем проведения определен
ных инновационных мероприятий. По результатам анализа 
Должна быть выработана генеральная финансовая стратегия и 
составлен бизнес-план финансового оздоровления предприя
тия с целью недопущения банкротства и вывода его из «опас-



gggggggg РАЗДЕЛ I. АХД сельскохозяйственных предприятий

ной зоны» путем комплексного использования внутренних и 
внешних резервов.

Конкретные пути выхода предприятия из кризисной финан
совой ситуации зависят от причин его несостоятельности. По
скольку большинство предприятий разоряется по вине неэффек
тивной государственной политики, то одним из путей финансо
вого оздоровления предприятий должна быть государственная 
поддержка несостоятельных субъектов хозяйствования. Но ввиду 
дефицита государственного бюджета рассчитывать на эту по
мощь могут не все предприятия.

С целью сокращения дефицита собственного оборотного 
капитала акционерное предприятие может попытаться по
полнить его за счет выпуска и размещения новых акций и обли
гаций. Однако при этом надо иметь в виду, что выпуск новых 
акций может привести к падению их курса, что тоже может 
стать причиной банкротства. Поэтому в западных странах ча
ще всего прибегают к выпуску конвертируемых облигаций с 
фиксированным процентом дохода и возможностью их обме
на на акции предприятия.

Один из путей предотвращения банкротства акционерных 
предприятий — уменьшение или полный отказ от выплаты диви
дендов по акциям при условии, что удастся убедить акционеров в 
реальности программы финансового оздоровления и повышения 
дивидендных выплат в будущем.

Важным источником финансового оздоровления пред
приятия является факторинг, т.е. уступка банку или факто
ринговой компании права на востребование дебиторской за
долженности, или договор-цессия, по которому предприятие 
уступает банку свое требование к дебиторам в качестве обес
печения возврата кредита.

Одним из эффективных методов обновления материаль
но-технической базы предприятия является лизинг, который не 
требует полной единовременной оплаты арендуемого имущества 
и служит одним из видов инвестирования. Использование уско
ренной амортизации по лизинговым операциям позволяет опе
ративно обновлять оборудование и вести техническое перевоору
жение производства.
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Привлечение кредитов под прибыльные проекты, способные 
принести предприятию высокий доход, также является одним из 

^резервов финансового оздоровления предприятия.
Этому же способствует и диверсификация производства по ос

новным направлениям хозяйственной деятельности, когда вы- 
|нужденные потери по одним направлениям покрываются при

былью от других направлений.
Уменьшить дефицит собственного капитала можно за счет ус- 

F корения его оборачиваемости путем сокращения сроков строи- 
гтельства, производственно-коммерческого цикла, сверхнорма- 
Гтивных остатков запасов, незавершенного производства и т.д.

Сокращение расходов на содержание объектов жилсоцкульт- 
быта путем передачи их в муниципальную собственность также 
способствует приливу капитала в основную деятельность.

С целью сокращения расходов и повышения эффективности 
основного производства в отдельных случаях целесообразно от
казаться от некоторых видов деятельности, обслуживающих ос
новное производство (строительство, ремонт, транспорт и т.п.), и 
перейти к услугам специализированных организаций.

Если предприятие получает прибыль и является при этом 
неплатежеспособным, нужно проанализировать использование 
прибыли. При наличии значительных отчислений в фонд по- 

' требления эту часть прибыли в условиях неплатежеспособности 
предприятия можно рассматривать как потенциальный резерв 
пополнения собственных оборотных средств предприятия.

Большую помощь в выявлении резервов улучшения финан
сового состояния предприятия может оказать маркетинговый 
анализ по изучению спроса и предложения, рынков сбыта и фор
мирования на этой основе оптимального ассортимента и струк
туры производства продукции.

Одним из основных и наиболее радикальных направлений 
финансового оздоровления предприятия является поиск внутрен
них резервов по увеличению прибыльности производства и дости
жению безубыточной работы за счет более полного использова
ния производственной мощности предприятия, повышения ка
чества и конкурентоспособности продукции, снижения ее себе-



стоимости, рационального использования материальных, трудо
вых и финансовых ресурсов, сокращения непроизводительных 
расходов и потерь.

Основное внимание при этом необходимо уделить вопросам 
ресурсосбережения: внедрения прогрессивных норм, нормати
вов и ресурсосберегающих технологий, использования вторич
ного сырья, организации действенного учета и контроля за ис
пользованием ресурсов, изучения и внедрения передового опыта 
в осуществлении режима экономии, материального и морально
го стимулирования работников за экономию ресурсов и сокра
щение непроизводительных расходов и потерь.

Для систематизированного выявления и обобщения всех в и 
дов потерь на каждом предприятии целесообразно в е с ти  спе
циальный р е е стр  потерь  с классификацией их по определенным 
группам:

а) от брака;
б) по производствам, не давшим продукции;
в) от снижения качества продукции;
г) от невостребованной продукции;
д) от утраты выгодных заказчиков, выгодных рынков сбыта
е) от неполного использования производственной мощное! и 

предприятия;
ж) от простоев рабочей силы, средств труда, предметов труда 

и денежных ресурсов;
з) от перерасхода ресурсов на единицу продукции по сравне

нию с установленными нормами;
и) от порчи и недостачи материалов и готовой продукции;
к) от списания не полностью амортизированных основных 

средств;
л) от уплаты штрафных санкций за нарушение договорной 

дисциплины;
м) от списания невостребованной дебиторской задолженности;
н) от просроченной дебиторской задолженности;
о) от привлечения невыгодных источников финансирования;
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п) от несвоевременного ввода в действие объектов капиталь
ного строительства;

р) от стихийных бедствий и тл.
Анализ динамики этих потерь и разработка мероприятий по 

их устранению позволят значительно улучшить финансовое сос
тояние субъекта хозяйствования.

В особо тяжелых случаях необходимо провести реинжиниринг 
бизнес-процесса, т.е. коренным образом пересмотреть производ
ственную программу, материально-техническое снабжение, ор
ганизацию труда и начисление заработной платы, подбор и рас
становку персонала, управление качеством продукции, рынки 
сырья и рынки сбыта продукции, инвестиционную и ценовую 
политику и другие вопросы.



РАЗДЕЛ II

Особенности анализа 
хозяйственной деятельности 
в других отраслях АПК



Глава 13 щ

Особенности анализа 
хозяйственной деятельности 
на перерабатывающих 
предприятиях АПК

13.1. Анализ производства и реализации продукции

13.1.1. Анализ динамики и выполнения плана 
по производству и реализации продукции___________

Объем производства и реализации продукции — взаимозависи
мые показатели. В условиях ограниченных производственных 
возможностей и при неограниченном спросе на первое место 
выдвигается объем производства продукции. Но по мере насы
щения рынка и усиления конкуренции не производство опреде
ляет объем продаж, а, наоборот, возможный объем продаж явля
ется основой разработки производственной программы. Пред
приятие должно производить только те товары и в таком объеме, 
которые оно может реально реализовать.

Темпы роста объема производства и реализации продукции, 
повышение ее качества непосредственно влияют на величину 
операционных затрат, прибыль и рентабельность предприятия. 
Поэтому анализ-данных показателей имеет большое значение. 
Его основные задачи:

оценка степени выполнения плана и динамики производства 
и реализации продукции;

определение влияния факторов на изменение величины этих 
«Оказатслси;

выявление внутрихозяйственных резервов увеличения вы
пуска и реализации продукции;

разработка мероприятий по освоению выявленных резервов.
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Объем производства и реализации промышленной продук 
ции может выражаться в натуральных, условно-натуральных 
трудовых и стоимостных измерителях.

О бобщ ающ ие п о ка зате л и  объема производства продукции по 
думают обычно с помощью стоимостной оценки, для чего ис
пользуют сопоставимые или текущие цены.

Важное значение для оценки выполнения производствен 
ной программы имеют и н а ту р а л ь н ы е  п о к а з а т е л и  объемов п р о - 

и з в о д с тв а  и р еал изац ии  п р о д укц и и  (ш т у к и , м е т р ы , т о н н ы  и 
т .д . ) .  Их используют при анализе объемов производства и ре 
ализации продукции по отдельным видам и группам однород
ной продукции.

У с л о в н о -н а ту р а л ь н ы е  п о к а з а т е л и , как и стоимостные, 
применяются для обобщенной характеристики объемов про 
изводства продукции, например, на консервных заводах ис
пользуется такой показатель, как тысячи условных банок 
(туб), на ремонтных предприятиях — количество условных 
ремонтов, в обувной промышленности — условные пары 
обуви, исчисленные на основе коэффициентов их трудоем
кости и т.д.

Н о р м а ти в н ы е  т р у д о з а т р а т ы  (в нормо-часах или нормиро
ванной зарплате) используются также для обобщенной оцен
ки объемов выпуска продукции в тех случаях, когда в услови
ях многономенклатурного производства не представляется 
возможным использовать натуральные или условно-нату
ральные измерители.

Объем реализации продукции определяется или по отгрузке 
продукции покупателям, или по оплате (выручке). Он может вы
ражаться в сопоставимых, плановых и действующих ценах. В ус
ловиях рыночной экономики этот показатель приобретает пер
востепенное значение. Реализация продукции является связую
щим звеном между производством и потребителем. От того, как 
продается продукция, какой на нее спрос на рынке, зависит и 
обьем ее производства.

Анализ объема производ ства  н а ч и н а е тся  с изучения д и н а м и к и  
вы пуска и реализации продукции, расчета базисных и цепных тем 
пов роста и прироста (табл. 13.1).
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Таблица 13.1
Динамика производства и реализации продукции 

(в сопоставимых ценах)

Год
Объем про- 
изводства 
продукции

Темпы роста Объем реа- 
лизации, 
тыс. руб.

Темпы роста, %

базисные цепные базисные цепные
Г 1-й 90 000 100 100 » 89 500 100 100

2-й 92 400 102,7 102,7 92 600 103,4 103,4
3-й 95 800 106,4 103,6 94 300 105,4 101,8
4-й 94 100 104,5 98,2 93 500 104,4 99,2
5-й 100 800 112,0 107,1 96 600 107,9 103,0

Из таблицы видно, что за пять лет объем производства возрос на 
12 %, а объем реализации — на 7,9 %. Если за предыдущие годы 
темпы роста производства и реализации примерно совпадали, то 
за последний год темпы роста производства значительно выше 
темпов реализации продукции, что свидетельствует о накопле
нии остатков нереализованной продукции на складах предприя
тия и не оплаченной покупателями.

Среднегодовой темп роста (прироста) выпуска и реализации 
продукции можно рассчитать по среднегеометрической или 
среднеарифметической взвешенной.

Исчислим его по среднегеометрической:

Т , п = V*i T2 T) T4 TS = «/1,0 1,027 1,036 0,982 1,071 =
= </U2 = 1,0287 = 102,87 %;

Тпр = 102,87 -  100 =  2,87 %;

7 р П = $/Гб79 = 1,0192 = 101,92 %;

Тпр = 101,92 — 100 = 1,92 %.
В нашем примере среднегодовой темп прироста выпуска про

дукции составляет 2,87%, а реализации продукции — 1,92%.
Оценка выполнения плана по производству и реализации продук

ции за отчетный период (месяц, квартал, год) производится по 
методике, приведенной в табл. 13.2. Из таблицы видно, что за от
четный год план по выпуску готовой продукции перевыполнен



РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

на 5 %, а по реализации — только на 1,42 %. Это свидетельствует 
о росте остатков нереализованной продукции.

Таблица 13.2
Анализ выполнения плана по выпуску и реализации продукции 

предприятием___________________за 200_ год

Изделие
Объем производства 
продукции, тыс. руб.

Реализация п родукц и и , 
тыс. руб.

план факт + ,— % к 
плану план факт +, - %'к

плану
А 28 800 25 200 -3600 -12,5 28 500 24 250 -4250 -14,9
В 33 600 33 264 -336 -1,0 33 600 31 800 -1800 -5,35
С 19 200 22 176 +2976 + 15,5 18 900 21 350 +2450 + 13,0
D

И тл.
14 400 20 160 +5760 +40,0 14 250 19 200 +4950 +34,7

И т о г о 96 000 100 800 +4800 +5,0 95 250 96 600 + 1350 + 1,42

Оперативный анализ производства и отгрузки продукции осущес
твляется на основе расчета, в котором отражаются плановые и 
фактические сведения о выпуске и отгрузке продукции по объе
му и ассортименту за день, с нарастающим итогом с начала меся
ца, а также отклонение от плана (табл. 13.3).

Анализ реализации продукции тесно связан с анализом выпол
нения договорных обязательств по поставкам продукции. Недовы
полнение плана по договорам оборачивается для предприятия 
уменьшением выручки, прибыли, выплатой штрафных санкций. 
Кроме того, в условиях конкуренции предприятие может поте
рять рынки сбыта продукции, что повлечет за собой спад про
изводства.

Особо важное значение для предприятия имеет выполнение 
контрактов на поставку товаров для государственных нужд. Это 
гарантирует предприятию сбыт продукции, своевременную ее 
оплату, льготы по налогам, кредитам и т.д.

В процессе анализа определяется выполнение плана поставок 
за месяц и с нарастающим итогом в целом по предприятию, г. 
разрезе отдельных потребителей и видов продукции, выясняются 
причины недовыполнения плана и дается оценка деятельности 
по выполнению договорных обязательств.
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Таблица 13.3
Оперативный анализ выполнения плана по выпуску 

и отгрузке продукции, тыс. руб.

Вид
Продукции

План 02.01.200_ г.
03.01 
и т.д.на

сутки
на

месяц
план с 
начала 
месяца

фактический
объем отклоне- 

ние от 
планаза

сутки
с начала 
месяца

Изделие А:
вы пуск 80 1600 80 82 82 +2
отгрузка 82 1640 82 78 78 —4

Изделие В:
выпуск 125 2500 125 124 124 -1
отгрузка 126 2520 126 128 128 +2

И тд.
И т о г о

вы пуск 330 6600 330 329 329 -1
отгрузка 333 6660 333 330 330 -3

13.1.2. Анализ ассортимента и структуры продукции

Большое влияние на результаты хозяйственной деятельности 
оказывают ассорти мент (номенклатура) и структура производ
ства и реализации продукции.

При формировании ассортимента и структуры выпуска про
дукции предприятие должно учитывать, с одной стороны, спрос 
на данные виды продукции, а с другой — наиболее эффективное 
использование трудовых, сырьевых, технических, технологичес
ких, финансовых и других ресурсов, имеющихся в его распоря
жении. Система формирования ассортимента включает следую
щие основные моменты:

определение текущих и перспективных потребностей поку
пателей;

оценку уровня конкурентоспособности выпускаемой или 
планируемой к выпуску продукции;
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изучение жизненного цикла изделий и принятие своевремен
ных мер по внедрению новых, более совершенных видов продук. 
ции и изъятие из производственной программы морально у ст а 
ревших и экономически неэффективных изделий;

оценку экономической эффективности и степени риска из
менений в ассортименте продукции.

Для оценки выполнения плана по ассортименту рассчитыва
ют одноименный коэффициент:

Выпуск продукции, зачтенный в выполнение 
„ _  плана по ассортименту

Выпуск продукции по плану
_ 25 200 + 33 264 + 19 200 + 14 400 92 064 _

96 000 ~ 96 000 ’

Увеличение объема производства (реализации) по одним ви
дам и сокращение по другим видам продукции приводит к изме
нению ее структуры, т.е. соотношения отдельных изделий в об
щем их выпуске. Выполнить план по структуре — значит, сохра
нить в фактическом выпуске продукции запланированные соот
ношения отдельных ее видов.

Изменение ассортимента и структуры производства оказыва
ет большое влияние на все экономические показатели: объем вы
пуска в стоимостной оценке, материалоемкость, себестоимость 
товарной продукции, прибыль, рентабельность. Если увеличива
ется удельный вес более дорогой продукции, то объем ее выпуска 
в стоимостном выражении возрастает и наоборот. То же про
исходит с размером прибыли при увеличении удельного веса вы
сокорентабельной и соответственно при уменьшении доли низ
корентабельной продукции.

Расчет влияния структуры производства продукции на уро
вень перечисленных показателей можно произвести с п о с о б о м  

цепной подстановки (табл. 13.4), который позволяет абстрагиро
ваться от всех факторов, кроме структуры продукции:

ЯЯусл! = £( *ф.оби ■ Щ ф • И,  пл) = 100 800 тыс. руб.;

ДЯусл2 = 1( Кф общ • Уд, 11Л • Ц, щ,) = 98 500 тыс. руб.;

Э В В Э В  5 2 8
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В П ^  ВПуСЛ2
= 100 800 -  98 500 = +2300 тыс. руб.

Данные графы 7 получены следующим образом:

ВПусл̂  — Z( Рф.обш ‘У^1пл * 4i iui) — 98 500 тыс. руб.
Эти же данные можно получить умножением показателя гра

фы 6 по каждому виду продукции на коэффициент выполнения 
плана по выпуску продукции в целом по предприятию в услов
но-натуральных единицах (можно в трудозатратах) (АГВП):

Кт = 16 440 /  16 023 -  1,026025.

Если бы план производства был равномерно перевыполнен 
на 102,6025 % по всем видам продукции и не нарушилась запла
нированная структура, то общий объем производства в ценах 
плана составил бы 98 500 тыс. руб. При фактической структуре он 
выше на 2300 тыс. руб. Это значит, что увеличилась доля более 
дорогой продукции в общем ее выпуске.

Такой же результат можно получить и более простым спосо
бом, а именно способом процентных разностей. Для этого разность 
между коэффициентами выполнения плана по производству 
продукции, рассчитанными на основании стоимостных (А^ =
= 100 800 /  96 000 = 1,05) и условно-натуральных объемов выпус
ка (можно в нормо-часах) (Кн = 16 440 /  16 023 = 1,026025), умно
жим на запланированный выпуск валовой продукции в стои
мостном выражении:

ДЯЛср = (Кг ~ Ан) • ВП,» =
= (1,05 -  1,026025) • 96 000 = +2300 тыс. руб.

Для расчета влияния структурного фактора на объем про
изводства продукции в стоимостном выражении можно исполь
зовать способ абсолютных разниц. Сначала необходимо опреде
лить, как изменится средний уровень цены единицы продукции 
(AZ/стр) за счет структуры (тябл. !3.5):

АДстр
-  У д inn)  ■ U  inn

100
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Таблица 13.5
Расчет изменения средней цены 1 туб 

за счет структурного фактора

Изделие
Оптовая

цена
1 туб, руб.

Структура продукции, % Изменение сред- 
ней цены за счет 
структуры, руб.план факт +, “

А 5000 35,95 30,66 -5,28 -264,0
В 6000 34,95 33,72 -1,23 -73,8
С 7000 17,12 19,27 +2,15 + 150,5
D 7500 11,98 16,35 +4,36 +327,3

И т о го — 100 100 — + 140,0

Умножив полученный результат на общий фактический объем 
производства продукции в натуральном выражении, узнаем из
менение объема товарной продукции в стоимостном выражении:

Л/?/7стр \ Ц  стр • УВПф овщ 

= 140 руб. • 16 440 туб =  +2300 тыс. руб.
Расчет влияния структурного фактора на изменение выпуска 

продукции в стоимостном выражении можно произвести и с по
мощью средневзвешенных цен (если продукция однородная). Для 
этого сначала определяется средневзвешенная цена при факти
ческой структуре продукции, а затем при плановой и разность 
между ними умножается на фактический общий объем про
изводства продукции в условно-натуральном выражении:

j j  =  U U i w ,  Щ ф )  _  U U , пл -ИЭ/пл) 
Дстр 100 100

-JT _  5000 30,66 + 6000 33,72 ,
ш>-------------

+ 7000■ 19,27 + 7500• 1635, 6 |3 , ^  
100

- jy  5000 • 35,95 +  6000 • 34,95 .

ц  пл шо
. 7000 17,12 + 7500 -11,98 _

100
= 5991 руб.;

531
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ДЩ^р =  А Цеп, • УВПф о6ш =
= (6131 — 5991)* 16 440 туб = +2300 тыс. руб.

Аналогичным образом определяется влияние структуры реа
лизованной продукции на сумму выручки (табл. 13.6).

Таблица 13.6
Расчет влияния структуры реализованной продукции 

на сумму выручки

Изделие
Оптовая 

цена 
1 туб, 

тыс. руб.

Объем
реализации,

туб
Выручка по плановым 

ценам, тыс. руб. Изменение 
выручки за 
счет стр\ к- 
туры про
дукции, 
тыс. руб

план факт план
фактически 
при плано

вой структуре
факт

А 5,0 5700 4850 28 500 28 250 24 250 -4000
В 6,0 5600 5300 33 600 33 305 31 800 -1505
С 7,0 2700 3050 18 900 18 735 21 350 +2615
D 7,5 1900 2560 14 250 14 125 19 200 +5075

И т о г о — 15 900 15 760 95 250 94 415 96 600 +2185

Приведенные данные показывают, что за счет изменения струк
туры продукции выручка от ее реализации увеличилась на 2185 
тыс. руб. Это свидетельствует об увеличении удельного веса бо
лее дорогих изделий С и D в общем объеме продаж.

Используя описанные выше приемы, можно определить вли
яние структуры продукции и на другие показатели деятельности 
предприятия: трудоемкость, материалоемкость, на общую сумму 
затрат, прибыль, рентабельность и другие экономические пока
затели, что позволит комплексно, всесторонне оценить эффек
тивность ассортиментной и структурной политики предприятия

13.1.3. Анализ положения товаров на рынках сбыта 
продукции

От рынков сбыта зависят объем продаж, средний уровень цен, 
- выручка от реализации продукции, сумма полученной прибыли и 

т.д. В первую очередь нужно изучить динамику положения каж
дого вида продукции на рынках сбыта за последние 3—5 лет.
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Таблица 13.7
Анализ динамики рынков сбыта продукции

. Показатель Внутренний рынок Экспорт
XXX1 ххх2 хххЗ XXX1 ххх2 хххЗ

1 2 3 4 5 6 7
Изделие А

Объем реализации про-
4500 1000 500 350дукиии, туб 5000 5000

Цена единицы продук
ции, тыс. руб. 4,6 4,8 5,0 8,0 8,0 7,77
Себестоимость единицы 
продукции, тыс. руб. 4.0 4,2 4,4 5,2 5,4 5,78
Прибыль, тыс. руб. 3000 3000 2700 2800 1300 6%
Рентабельность, % 13 12,5 12 35 32,5 25,6

Изделие В
Объем реализации про
дукции, туб 5200 5250 5300
Цена единицы продук
ции, тыс. руб. 5,5 5,8 6,1 _ _
Себестоимость единицы 
продукции, тыс. руб. 4,7 4,9 5,12 _ _ _
Прибыль, тыс. руб. 4160 4725 5194 — — —
Рентабельность, % 14,5 15,5 16 — — —

Изделие С
Объем реализации про-

2000 2050 2300 500 750
Цена единицы продук-
ции, тыс. руб. 6,5 6,7 7,0 — 8,0 8,4
Себестоимость единицы 
продукции, тыс. руб. 5,0 5,2 5,4 _ 6,0 6,0
Прибыль, тыс. руб. 3000 3075 3680 — 1000 1800
Рентабельность, % 23 22,4 23 — 25 28,5

Изде.\ие D
Объем реализации про-
Дукции, туб 1000 950 1160 500 850 1400
Цена единицы продук
ции, тыс. руб. 6,0 6,5 7,2 8,0 8.1 8,3
Себестоимость единицы
продукции, тыс. руб. 4,7 5,0 5.5 5,2 5,6 6,0
Прибыль, тыс. руб. 1300 1425 1972 1400 2125 3220
|Рентабельность, % 28,3 30,0 30,9 53,8 44,6 38,3



Из табл. 13.7 видно, что за последние два года спрос на продукт! ю 
А начал падать, особенно на внешних рынках. Дополнительные 
затраты на повышение конкурентоспособности данного вида про
дукции на внешнем рынке не принесли успеха: объем продаж и 
уровень рентабельности значительно снизились. По изделию И 
наблюдаются стабильный объем продаж и стабильный доход, а по 
изделиям С и D — рост объема продаж и рост доходности.

Поданным, приведенным в табл. 13.8, можно изучить струк
туру рынков сбыта и уровень их доходности.
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Таблица 13. Я
Анализ структуры рынков сбыта и их доходности

Вид
продукции

Структура рынков сбыта, % Доходность продукции 
на рынке сбыта, %

внутреннего экспорта итого внутреннем внешнем
А 92,8 7,2 100 12,0 25,6
В 100,0 — 100 16,0 —

С 75,4 24,6 100 23,0 28,5
D 45,3 54,7 100 30,9 38,3

По результатам анализа выделяют четыре категории товаров:
«звезды», которые приносят основную прибыль предприятию 

и способствуют экономическому росту;
«доходные коровы» — переживают период зрелости, в незна

чительной степени способствуют экономическому росту, не 
нуждаются в инвестициях, приносят прибыль, которая использу
ется на финансирование «трудных детей*;

«трудные дети» — это, как правило, новые товары, нуждаю
щиеся в рекламе, в продвижении на рынок, не приносят пока 
прибыли, но в будущем могут стать «звездами*;

«мертвый груз» ши «неудачники» — нежизнеспособные това
ры, не способствующие экономическому росту, не приносящие 
прибыли.

Такая группировка продукции предприятия позволит вы
брать правильную стратегию, направленную на финансирование 
«трудных детей*, которые в ближайшее время могут стать «звез
дами», в поддержке достаточного количества «звезд*, которые



призваны обеспечить долгую жизнь предприятия, и «доходных 
коров*, способствующих финансированию «трудных детей».

При этом нужно учитывать еще, на какой стадии жизненного 
цикла находится каждый товар на отдельных сегментах рынка:

а) нулевая стадия характеризуется изучением и апробацией 
идеи разработки нового товара, а потом и самого товара;

б) первая стадия (выпуск товара на рынок и внедрение), на ко
торой выясняется, будет ли товар иметь успех на рынке. Прибыль 
на этой стадии невысокая, так как значительные средства идут на 
амортизацию исследований, продвижение товара на рынок;

в) вторая стадия (рост и развитие продаж), на которой товар 
начинает приносить прибыль, быстро покрывает все издержки и

i  становится источником прибыли, хотя требует еще больших за
трат на рекламную поддержку его продвижения на рынке;

г) третья стадия (зрелость) — товар имеет стабильный ры
нок, пользуется спросом и приносит регулярный доход, т.е. нахо
дится в самом прибыльном периоде, так как не требует затрат на

: продвижение на рынок, а только на рекламную поддержку его 
К «известности»;

д) четвертая стадия (насыщение и спад), на которой сначала 
объем продаж снижается незаметно, а затем резко сокращается 
по предсказуемым и непредсказуемым причинам: товар, не пре
терпевающий никаких изменений, надоедает потребителям, или 
же исчезает потребность, которую он призван был удовлетво
рять. Искусство состоит в том, чтобы вовремя уловить и предвос
хитить спад спроса на изделие путем его совершенствования или 
замены другим.

На анализируемом предприятии «звездами* в настоящий мо
мент являются изделия С и D, приносящие наибольшую прибыль 
и имеющие высокий уровень доходности. К «доходным коровам* 
относятся изделия А и В. Их рентабельность ниже, но они прино
сят еще достаточно большой доход и производство их является 
еше выгодным лля прелприятия. Но поскольку изделие А нахо
дится на четвертой стадии жизненного цикла на рынке, наметил
ся спад производства, то его нужно постепенно заменять новым, 
способным принести предприятию в будущем прибыль «восхо- 

1 Дящей звезды*.

Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий

5 3 5



РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

Результаты анализа должны помочь руководству предприя
тия разработать ассортимент товаров в соответствии с его crpa i 
гией и требованиями рыночной конъюнктуры.

В процессе анализа необходимо также выявить реальных и 
потенциальных конкурентов, провести анализ показателей их де
ятельности, определить сильные и слабые стороны их бизнеса, 
финансовые возможности, цели и стратегию конкурентов в об
ласти экспансии на рынке, технологии производства, качества 
продукции и ценовой политики. Это позволит предугадать обра s 
их поведения и выбрать наиболее приемлемые способы борьбы 
по укреплению своих позиций на рынках сбыта.

13.1.4. Анализ ценовой политики предприятия * •

Одним из наиболее существенных направлений маркетингового 
анализа является ценовая политика предприятия на товарных 
рынках. Цены обеспечивают предприятию запланированную 
прибыль, конкурентоспособность продукции, спрос на нее. Че
рез цены реализуются конечные коммерческие цели, определя
ется эффективность деятельности всех звеньев производствен
но-сбытовой структуры предприятия.

Ценовая политика состоит в том, что предприятие уста
навливает цены на таком уровне и так изменяет их в зависи
мости от ситуации на рынке, чтобы обеспечить достижение 
краткосрочных и долгосрочных целей (овладение определен
ной долей рынка, завоевание лидерства на рынке, получение 
запланированной суммы прибыли, максимизация прибыли, 
выживание фирмы и т.д.).

В изучении ценовой политики и анализе обоснованности цен 
на продукцию предприятия необходимо выяснить следующие 
вопросы:
• насколько цены отражают уровень издержек;
• какова вероятная реакция покупателей на изменение цен

t i u ^ w i o

• используется ли политика стимулирующих цен;
• привлекательны ли цены предприятия в сравнении с ценами 
конкурентов;
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• чем отличается политика ценообразования на данном предпри
ятии от ценовой политики конкурентов;
• как действует предприятие при изменении цен конкурирую
щими фирмами;
• какова государственная политика в области ценообразования 
на аналогичные товары?

Ценовая политика предприятия должна корректироваться с уче
том стадии жизненного цикла товаров, конъюнктуры рынка, по
ведения конкурентов и т.д.

Таблица 13.9
Сравнительный анализ уровня цен на продукцию

Вид
продук

ции

Уровень цены за 1 туб, тыс. руб.
на внутреннем рынке в стране-импортере

анализируе
мого пред

приятия
в среднем 
по отрасли

конкурирую
щего пред

приятия
анализируе
мого пред

приятия
средняя 
на рынке

А 5,0 5,0 5,5 7,7 10,0
в 6,1 6,0 6,4 — —
с 7,0 6,7 6.8 8,4 12.0
D 7,2 7,0 7,0 8,3 12,0

Сравнительный анализ уровня цен (табл. 13.9) показывает, что 
анализируемое предприятие проводит более гибкую ценовую по
литику на внутреннем рынке. Оно быстрее отреагировало на 
уменьшение спроса на первые два вида продукции, снизив уро
вень цены по сравнению с ценой конкурирующего предприятия, 
одновременно подняв цены на продукцию, которая пользуется 
повышенным спросом. В итоге предприятие сумело увеличить 
рентабельность капитала за счет наращивания суммы оборота.

13.1.5. Анализ конкурентоспособности продукции_________

Под конкурентоспособностью понимают характеристику про
дукции, которая показывает ее отличие от товара-конкурента как 
по степени соответствия конкретной общественной потребнос
ти, так и по затратам на ее удовлетворение.
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Оценка конкурентоспособности продукции основывается на 
исследовании потребностей покупателя и требований рынка. 
Чтобы товар удовлетворял потребности покупателя, он должен 
соответствовать определенным параметрам:

техническим (свойства товара, область его применения и наз
начения);

эстетическим (внешний вид товара);
эргономическим (соответствие товара свойствам человечес

кого организма);
нормативным (соответствие товара действующим нормам и 

стандартам);
экономическим (уровень цен на товар, сервисное его обслу

живание, размер средств, имеющихся у потребителя для удовлет
ворения данной потребности).

Задачи анализа:
оценка и прогнозирование конкурентоспособности продукции:
изучение факторов, воздействующих на ее уровень;
разработка мер по обеспечению необходимого уровня конку

рентоспособности продукции.
Методика анализа конкурентоспособности продукции пока

зана на рис. 13.1.
Для оценки конкурентоспособности продукции по этой ме

тодике необходимо сопоставить параметры анализируемого из
делия и товара-конкурента. С этой целью рассчитывают единич
ные, групповые и интегральный показатели конкурентоспособ
ности продукции.

Единичные показатели отражают процентное отношение 
уровня какого-либо технического или экономического парамет
ра к величине того же параметра продукта-конкурента:

где g — единичный параметрический показатель;
Р — уровень параметра исследуемого изделия;

Р|оо — уровень параметра изделия, принятого за образец, 
удовлетворяющего потребность на 100 %.
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Рис. 13.1. С труктурно-логическая схема анализа 

конкурентоспособности продукции

Групповые показатели (G) объединяют единичные показатели (g,) 
по однородной группе параметров (технических, экономичес
ких, эстетических) с помощью весовых коэффициентов (в,), оп
ределенных экспертным путем:

G = 1а, ■&.
Интегра.1ьный показатель (!) представляет собой отношение 

группового показателя по техническим параметрам (Gr) к груп
повому показателю по экономическим параметрам((?э):

/  = GT /  G3 = 0,962 /  0,911 = 1,056.
Если К  I, то анализируемое изделие уступает образцу, а если I  > 1, 

то оно превосходит изделие-образец или изделие конкурента по сво
им параметрам.

В данном примере (табл. 13.10) по техническим параметрам 
оцениваемый холодильник уступает базовому образцу, но пре
восходит по экономическим параметрам, что делает его конку
рентоспособным.
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Таблица 1 3 . 1 0

Единичные и групповые показатели 
конкурентоспособности холодильников

Показатель Оцениваемый STINOL & а, G
Технические параметры 
Общий объем, дм3 315 325 0,97 0,15 0,1455
Полезный объем ХК, дм3 190 202 0,94 0,25 0,235
Полезный объем МК, дм3 70 70 1.0 0,20 0.20
Замораживающая способ
ность, кг/сут 4,3 4,5 0,95 0,22 0,20
Средний срок службы, лет 16 15 1,06 0,10 0,106
Температура в морозиль
ной камере, *С -15 -18 0,83 0,08 0,0664

И т о г о — — — 0,962
Экономические параметры 
Цена, у.е. 350 400 0,875 0,6 0,525
Расход электроэнергии в 
сутки, кВт-ч 1,40 1,45 0,965 0,4 0,386

И т о г о — — — — 0,911

Кроме рейтинговой оценки конкурентоспособности товаров, 
для определения фактического положения изделия на опреде
ленном рынке можно использовать матричный метод. Сущ
ность его состоит в построении матрицы, в которой по верти
кали отражаются темпы роста объема продаж всех или основ
ных фирм-продавцов на рынке, а по горизонтали указывается 
доля рынка, контролируемая данной фирмой. Чем больше эта 
доля, тем выше фактическая конкурентоспособность товаров 
фирмы на данном рынке, и наоборот. С этой же целью рассчи
тывают и такой показатель, как отношение доли, занимаемой 
фирмой на рынке, к доле наиболее крупного конкурента. Если 
это отношение больше единицы, то доля фирмы считается вы
сокой, если меньше — низкой.

Важное направление повышения конкурентоспособности 
продукции — совершенствование процесса товародвижения, ор
ганизации торговли, сервисного обслуживания покупателей, 
рекламы продукции, которые являются мощными инструмента
ми стимулирования спроса.
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13.1.6. Анализ качества произведенной продукции

Важным показателем деятельности промышленных предприятий 
является качество продукции. Его повышение — одна из форм 
конкурентной борьбы, завоевания и удержания позиций на рын
ке. Высокий уровень качества продукции способствует повыше
нию спроса на продукцию и увеличению суммы прибыли не 
только за счет объема продаж, но и за счет более высоких цен.

Обобщающие показатели характеризуют качество всей про
изведенной продукции независимо от ее вида и назначения:

а) удельный вес новой продукции в общем ее выпуске;
б) удельный вес продукции высшей категории качества;
в) средневзвешенный балл продукции;
г) средний коэффициент сортности;
д) удельный вес аттестованной и неаттестованной продукции;
е) удельный вес сертифицированной продукции;
ж) удельный вес продукции, соответствующей мировым стан

дартам;
з) удельный вес экспортируемой продукции, в том числе в 

высокоразвитые промышленные страны.
Индивидуальные (единичные) показатели качества продукции 

характеризуют одно из ее свойств:
а) полезность (жирность молока, зольность угля, содержание 

железа в руде, содержание белка в продуктах питания);
б) надежность (долговечность, безотказность в работе);
в) технологичность, т.е. эффективность конструкторских и 

технологических решений (трудоемкость, энергоемкость);
г) эстетичность изделий.
Косвенные показатели — это штрафы за некачественную про

дукцию, удельный вес забракованной продукции, доля зарекла- 
мированной продукции, потери от брака и др.

Первая задача анализа — изучить динамику перечисленных 
показателей, выполнение плана по их уровню, причины их изме
нения и дать оценку работы предприятия по уровню качества 
продукции.
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Как видно из табл. 13.11, за отчетный год на предприятии 
проделана определенная работа по улучшению качества продук 
ции и повышению ее конкурентоспособности, о чем свидетели; 
твует увеличение удельного веса продукции высшей категории 
качества и экспортируемой продукции.

Таблица 13.11
Анализ обобщающих показателей качества продукции

Показатель Прошлый Отчетный год
год план факт

Средневзвешенный балл качества 
продукции

0,70 0,75 0,74

Удельный вес продукции, %:
высшей категории качества 75 76 78
экспортируемой 12,5 15,6 15,7
забракованной 0,55 0,40 0,50
за рекламированной 0,30 0,25 0,20

Потери от брака, тыс. руб. 450 350 420

Вторая задача анализа — определение влияния качества продук
ции на стоимостные показатели работы предприятия: выпуск 
продукции (ДВП), выручку от реализации продукции (ДВ) и при
быль (ДУ7). Расчет производится следующим образом:

дв п  -  (Я, -  Цо) • УВПи 

д в  = (III -  Цо) ■ УРП\,

д я  = [(Я, -  Яо) • УВЩ] -  [(С, -  Со) • КРЯ,Ь
где Яо — иена изделия до изменения качества;

Я| — цена изделия после изменения качества;
С| — уровень себестоимости изделия после изменения ка

чества;
Со — уровень себестоимости изделия до изменения каче

ства;
УЬПХ — количество произведенной продукции повышенного 

качества;
УРП\ — объем реализации продукции повышенного ка

чества.
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Если предприятие выпускает продукцию по сортам и произошло 
изменение сортового состава, то вначале необходимо рассчи
тать, как изменились средневзвешенная цена и средневзве
шенная себестоимость единицы продукции, а затем по приве
денным выше алгоритмам определить влияние сортового со
става на выпуск товарной продукции, выручку и прибыль от 
ее реализации.

Средневзвешенная цена рассчитывается следующим об
разом:

_  _  КУВП1ПЛ • ц 1т\  —  _ ъ ув п , ф  я,„л)
"  £УВП1ПЛ ' ф 1.УВП, ф

Расчет влияния сортового состава продукции на объем ее 
производства в стоимостном выражении можно произвести и ос
тальными способами, описанными при анализе структуры про
изводства продукции. Выполним этот расчет способом абсолют
ных разниц (табл. 13.12).

Таб/шца 13.12
Влияние сортового состава продукции 

на выпуск продукции изделия А 
в стоимостном выражении

Сорт
продукции

Оптовая 
цена 1 туб, 

руб.
Структура продуции, % Изменение сред- 

ней цены за счет 
структуры, руб.план факт

I 6000 50 70 +20 + 1200
II 5000 30 20 -10 -500
III 2500 20 10 -10 -250

И т о г о 5000 100 100 X +450

В связи с улучшением качества продукции (увеличением доли 
I сорта и уменьшением соответственно доли продукции II и 
III сортов) средняя цена реализации по изделию А выше пла
новой на 430 pyG., а стоимость scerc фактического выпуска — 
на 2268 тыс. руб. (450 руб. • 5040 туб).

Аналогичные расчеты делают по всем видам продукции, по 
которым установлены сорта, и результаты обобщаются.



13.1.7. Оценка риска невостребованной продукции______

Изучение объема продаж тесно связано с оценкой риска невос 
требованной продукции, который возникает при уменьшении 
спроса на нее. Он определяется величиной возможного матери
ального и морального ущерба предприятия по этой причине. 
Каждое предприятие должно знать величину потерь, если ка
кая-то часть продукции окажется нереализованной. Чтобы избе
жать последствий невостребованности продукции, необходимо 
изучить факторы ее возникновения с целью поиска путей ее не
допущения или минимизации потерь.

Внутренние причины:
• неправильно составленный прогноз спроса на продукцию слу
жащими предприятия;
• неправильная ценовая политика предприятия на рынках 
сбыта;
• снижение конкурентоспособности продукции в результате 
низкого качества сырья, оборудования, отсталой технологии, 
низкой квалификации персонала;
• неэффективная организация процесса сбыта и рекламы про
дукции.

Внешние причины:
• неплатежеспособность покупателей;
• повышение процентных ставок по вкладам;
• демографические;
• социально-экономические;
• политические и др.

Риск невостребованной продукции можно подразделить на преодо
лимый и непреодолимый. Критерием отнесения его к одной из 
групп является экономическая целесообразность нововведений, 
направленных на продвижение товаров на рынок. Если дополни
тельные затраты на дизайн, конструктивные изменения, упаков
ку, рекламу, организационную перестройку производства и сбы
та превышают сумму их покрытия выручкой, то экономически 
они нецелесообразны и наоборот.

РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК



Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий

Риск невостребованной продукции может быть обнаружен на 
цредпроизводственной, производственной и послепроизводственной 
стадиях Больший эффект достигается, если риск обнаружен на 
предпроизводственной стадии. Тогда экономический ущерб бу
дет включать в себя только расходы на исследование рынка, раз
работку изделия и др. Если же риск невостребованной продук
ции обнаружен на производственной или послепроизводствен
ной стадии, то это может серьезно пошатнуть финансовое состо
яние предприятия. В сумму ущерба, кроме перечисленных выше 
издержек, войдут издержки на подготовку, освоение, производ
ство и частично сбыт продукции.

В зависимости от времени обнаружения риска невостребо
ванной продукции управленческие решения могут быть разными. 
В первом периоде можно не приступать к производству дан
ного вида продукции, заменив его другим. Во втором периоде 
еще можно внести существенные изменения в дизайн, кон
струкцию, цену изделия и за счет этого продвинуть его на ры
нок. Если риск обнаружен после изготовления продукции, то 
нужно думать, как избежать банкротства, потому что невос
требованная продукция — это прямой убыток для предприя
тия. Каждый товар должен производиться лишь тогда, когда 
есть платежеспособный спрос на него, подкрепленный заяв
ками или договорами на его поставку.

Чтобы оценить риск невостребованной продукции, нужно 
проанализировать обеспеченность объемов ее производства до
говорами на поставку и динамику остатков готовой продукции.

Как видно из табл. 13.13, на анализируемом предприятии 
план выпуска продукции Си Лбыл полностью обеспечен догово
рами на поставку продукции. По изделиям А и В запланирован
ный выпуск продукции был обеспечен договорами на поставку 
соответственно на 81,2 и 92,8 %. В результате предприятию при
шлось пересмотреть структуру производства, сократив удельный 
вес первых двух видов продукции и увеличив долю продукции С 
и П. В связи с этим мы можем сделать заключение, что предприя
тие активно реагирует на конъюнктуру рынка, на изменение 
спроса, внося соответствующие корректировки в производствен
ную программу. 18
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Таблица 13.13
Анализ обеспеченности плана производства продукции договорами 

(заявками) на поставку

Вид про
дукции

Объем поставки 
продукции по 

заключенным до
говорам, туб

Остаток гото
вой продук

ции на начало 
года, туб

План про
изводства 
продукции 
на год, туб

Обеспечен
ность выпуска 
продукции до
говорами, %

А 4800 150 5760 81,2
В 5300 110 5600 92,8
С 3200 60 2743 114,0
D 2600 40 1920 132,6

Чтобы оценить риск невостребованной продукции, проанали зи
руем также динамику остатков готовой продукции и продолжи
тельность нахождения ее на стадии реализации (табл. 13.14).

Таблица 13.14
Анализ динамики остатков готовой продукции

Вид
про
дук
ции

Оста
ток на 
начало 

года

Фак
тиче
ский

выпуск
про

дукции

Объем
реали
зации
про
дук
ции

Остаток 
готовой 
продук
ции на 
конец 
года

Прирост остатка Скорость 
продаж, дни

туб %
удельный 
вес в об
щем вы
пуске, %

про
шлый

год
отчет
ный
год

А 150 5040 4850 340 + 190 126 3,76 16,0 18,4
В 110 5544 5300 354 +244 222 4,40 11,5 12,2
С 60 3168 3050 178 + 118 197 3.72 11,0 10,6
D 40 2688 2560 68 +28 70 1,04 10,0 7,8;

Анализ должен показать, по каким видам резко возрастает доля 
нереализованной продукции и замедляется скорость ее сбыта, 
которая определяется делением средних остатков на одноднев
ный объем продаж.

Из табл. 13.14 видно, что за отчетный год значительно воз
росли остатки нереализованной продукции, особенно по из
делиям А и В, спрос на которые снизился и замедлилась ско
рость продаж, что требует от предприятия принятия опреде
ленных мер по недопущению убытков от невостребованной 
продукции, например, снижения цен на данные виды продук
ции или дополнительные затраты на более привлекательную
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упаковку, рекламу и т.д. В противном случае, если эта продук
ция будет невостребована покупателями, предприятие полу
чит убытки в размере фактических затрат на ее производство 
и хранение. По продукции А они составят 1768 тыс. руб. 
(5,5 » 340), а по продукции В — 2160 тыс. руб. (6,1 • 354).

13.1.8. Анализ ритмичности работы предприятия

Большое значение при изучении деятельности предприятия име
ет анализ ритмичности производства и отгрузки продукции. 
Ритмичность — равномерные выпуск и отгрузка продукции в соот
ветствии с графиком в объеме и ассортименте, предусмотренных 
планом.

Ритмичная работа является основным условием своевремен
ного выпуска и реализации продукции. Неритмичность ухудшает 
все экономические показатели: снижается качество продукции; 
увеличиваются объем незавершенного производства и сверхпла
новые остатки готовой продукции на складах, вследствие чего за
медляется оборачиваемость капитала; не выполняются поставки 
по договорам и предприятие платит штрафы за несвоевременную 
отгрузку продукции; несвоевременно поступает выручка, в ре
зультате чего не балансируются денежные потоки; перерасходу
ется фонд заработной платы в связи с тем, что в начале месяца 
рабочим платят за простои, а в конце — за сверхурочные работы. 
Все это приводит к повышению себестоимости продукции, 
уменьшению суммы прибыли, ухудшению финансового состоя
ния предприятия.

Для оценки выполнения плана по ритмичности используют
ся прямые и косвенные показатели. Прямые показатели — коэф
фициент ритмичности, коэффициент вариации, коэффициент 
аритмичности, удельный вес производства продукции за /'-й пе
риод в общем выпуске.

Косвенные показатели ритмичности — наличие доплат за 
сверхурочные работы, оплата простоев по вине предприятия, по
тери от брака, уплата штрафов за недопоставку и несвоевремен
ную отгрузку продукции и т.д.
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Таблица 13.15
Ритмичность выпуска продукции по декадам

Декада
Выпуск 

продукции, 
тыс. руб.

Удельный вес 
продукции, %

Выполне
ние пла
на, коэф- 
фициент

Доля продук- | 
ции, зачтенная 
в выполнение 
плана по рит
мичности, %план факт план факт

Первая 32 000 30 240 33,33 30 0,945 30,00
Вторая 32 000 34 272 33,33 34 1,071 33,33
Третья 32 000 36 288 33,34 36 1,134 33,34
Всего за год 96 000 100 800 100 100 1,05 96,67

Один из наиболее распространенных показателей — коэффици
ент ритмичности — определяется суммированием фактического 
удельного веса выпуска продукции за каждый период, но не бо
лее запланированного уровня:

Крти = 30 + 33,33 + 33, 34 -  96,67 %.
Коэффициент вариации (K J  определяется как отношение 

среднеквадратического отклонения от планового задания за сут
ки (декаду, месяц, квартал) к среднесуточному (средцедекадно- 
му, среднемесячному, среднеквартальному) плановому выпуску 
продукции:

к  _  д/Ц * *  - Х ) 2 / п  _
■*пл

_ V[(30,24 -  32)2 + (343 -  32)2 + (36,3 -  32)2] : 3 3,0 _  л nn,
32 = 32 ’ ’

где (х  — ЗГ)2 — квадратическое отклонение от среднедекадного 
задания;

п — число суммируемых плановых заданий;
*пл — среднедекадное задание по графику.

В нашем примере коэффициент вариации составляет 0,094. Это 
значит, что выпуск продукции по декадам отклоняется от графи
ка в среднем на 9,4 %.

Причины аритмичности — тяжелое финансовое состояние 
предприятия, трудности сбыта продукции, низкий уровень орга-
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■рации, технологии и материально-технического обеспечения 
производства, а также планирования и контроля.

Аналогичным образом анализируется ритмичность отгруз
ки и реализации продукции. В заключение анализа разраба
тывают конкретные рекомендации по устранению причин не
ритмичной работы.

13.1.9. Анализ факторов изменения 
выпуска и реализации продукции

Изучив динамику и выполнение плана по выпуску и реализации 
продукции, необходимо установить факторы изменения ее объе
ма (рис. 13.2).

Рис. 13.2. С труктурно-логическая модель ф акторного  анализа 

объема реализации продукции



Возможны два варианта методики анализа реализации продукции 
Если выручка на предприятии определяется по отгрузке товар

ной продукции, то баланс товарной продукции будет иметь вид
ГПИ + 777 = РП + ГЛК.

Отсюда
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РП = ГП„ + Т П -  ГПК.
Если выручка определяется после оплаты отгруженной про

дукции, то товарный баланс можно записать так:
/77„ + 777 + ОТи = РП+ ОТк + ГПК.

Отсюда
РП = ГП„ + 777 + ОТн -  ОТк -  /77к,

где ГП„ — остатки готовой продукции на складах на начало пе
риода;

ГПК — остатки готовой продукции на складах на конец пе
риода;

ТП — стоимость выпуска товарной продукции;
РП — объем реализации продукции за отчетный период; 

ОТн — остатки отгруженной продукции на начало периода; 
ОТк — остатки отгруженной продукции на конец периода.

Расчет влияния данных факторов на объем реализации продук
ции производится сравнением фактических уровней факторных 
показателей с плановыми и вычислением абсолютных и относи
тельных приростов каждого из них. Для изучения влияния этих 
факторов анализируется баланс товарной продукции.

Особое внимание уделяется изучению влияния факторов, оп
ределяющих объем производства продукции. Их можно объеди
нить в три группы:

1) обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами и эффек
тивность их использования:

ВП= ППП -ТВ,
РП = ППП-ТВ-Д„

где ППП — среднегодовая численность промышленно-про
изводственного персонала;



ГВ — среднегодовая выработка одного работника;
Дь — доля выручки в валовой продукции отчетного пе

риода.

2) обеспеченность предприятия основными производственными 
фондами и эффективность их использования:

ВП = ОФП- Ф0ОП ф,
РП= ОФП- Ф0опф-Дк,

где ОПФ — среднегодовая стоимость основных производствен
ных фондов;

ФО — фондоотдача.

3) обеспеченность производства сырьем и материалами и эф
фективность их использования:

ВП= М3 - МО,
РП= М З-М О-Д„

где М3 — сумма потребленных материальных ресурсов на про
изводство продукции;

МО — материалоотдача.
Расчет влияния данных факторов на объем валовой и реализо
ванной продукции можно произвести одним из приемов детер
минированного факторного анализа.

После этого более детально изучают причины изменения 
производительности труда, фондоотдачи и материалоотдачи с 
целью выявления резервов увеличения производства продукции 
и снижения ее себестоимости.

Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий .*

13.2. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми 
____ ресурсами и их использования________________

13.2.1. Методика определения влияния трудовых факторов 
на объем производства продукции

Объем производства продукции во многом зависит от обеспе
ченности перерабатывающих предприятий трудовыми ресурсами
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по категориям, профессиям и квалификации, от полноты их ис
пользования и уровня производительности труда (рис. 13.3).

Рис. 13.3. С труктурно-логическая модель ф акторной  систем ы  

валового вы пуска продукции

Детерминированная модель факторной системы объема про
изводства продукции имеет вид

ВП = ППП- У д-Д -П - ЧВ.
Для анализа необходимо иметь данные за прошлый год и пла

новые и фактические за отчетный год. Источники информации: 
бизнес-план предприятия, статистическая отчетность ф. № 1-т 
«Отчет по труду», данные табельного учета и отдела кадров.

5 5 2
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С помощью одного из способов детерминированного фак
торного анализа (цепной подстановки, индексного, абсолютных 
разниц, относительных разниц, интегрального или логарифми
рования) можно определить, как изменился объем производства 
продукции по сравнению с прошлым годом и Планом текущего 
года за счет каждого фактора (табл. 13.16 и 13.17).

Таблица 13.16
Исходные данные для факторного анализа объема 

валового производства продукции
Показатель План Факт Отклонение

Объем производства продукции, тыс. руб. 
Среднесписочная численность:

% 000 100 800 +4800

промышленно-производственного пер
сонала (ППП) 200 202 +2
в том числе рабочих (ЧР) 160 165 • +5

Удельный вес рабочих в общей числен
ности промышленно-производственного 
персонала (Уд), % 80 81,68 + 1,68
Отработано дней одним рабочим в сред
нем за год (Д) 220 210 -10
Средняя продолжительность рабочего 
дня (77), ч 7,95 7,8 -0,15
Общее количество отработанного време
ни всеми рабочими за год (7), чел-ч 279 840 270 270 -9570
В том числе одним рабочим, чел-ч 
Среднегодовая выработка, тыс. руб.:

1749 1638 -111

одного работника (ГВ) 480 499 + 19
одного рабочего (ГВ) 600 610,9 + 10,9

Среднедневная выработка рабочего (ДВ), 
тыс. руб. 2,73 2,91 +0,18
Среднечасовая выработка рабочего (ЧВ), 
руб. 343,05 372,% +29,91
Непроизводительные затраты времени 
(Тн), чел-ч 1367
Сверхплановая экономия времени за счет 
внедрения мероприятий НТП (Ту), чел-ч — 8500
Изменение стоимости товарной продук
ции в результате структурных сдвигов, 
рыс. руб +2300
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Таблица 13.17
Расчет влияния факторов на объем валовой продукции 

способом абсолютных разниц

•

Фактор Алгоритм расчета

Изменение 
объема 

валового 
выпуска 

продукции, 
тыс. руб.

Изменение:
среднесписоч
ной численно
сти ППП

А 5 Я  =  АППП- ГВп, =  
= (+2)• 4800 = +960

доли рабочих в 
обшей числен
ности ППП

АВПу, =  ПППл. • АУд- ГВ =  
=  202-0,0168- 600 = +2036

количества от
работанных 
дней одним ра
бочим

АВП. =  ПППф • Удл, ■ АД -ДВпя =  
=  202 • 0,8168 - (—10) • 2,73 = -4498

продолжитель
ности рабочего 
дня

АВП„ =  ППП# -Удл-Дл-АП - ЧВм =
=  20i - 0,8168 - 210- ( —0,15) - 0,34305 - -1784

среднечасовой
выработки

Л2Щ _ = ПППл. • Удл, • Дл • ПЛ • Д ЧВ = 
=  202 • 0,8168 - 210 -7 ,8 - 0,02991 - +8086

И т о г о +4800

Затем необходимо более детально изучить полноту использова
ния трудовых ресурсов на предприятии и его структурных под
разделениях.

13.2.2. Анализ использования фонда рабочего времени

Опенка полноты использования трудовых ресурсов дается на ос
новании сравнения фактического количества отработанных дней 
и часов одним рабочим за год, а также средней продолжительнос
ти рабочего дня с данными плана и за прошлые периоды. Если 
фактическая величина перечисленных показателей ниже плано
вых, то необходимо определить общие потери рабочего времени, 
в том числе целодневные и внутрисменные. Расчет делается так, 
как и в сельском хозяйстве (см. параграф 6.2).
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Таблица 13.18
Анализ использования фонда рабочего времени

Показатель
На одного 
работника

Отклонение 
от плана

план факт на одного 
рабочего

на всех 
рабочих

1 2 3 4 5
Календарное количество дней 365 365 — —
В том числе:

праздничные 9 9 — —
выходные 52 52 — —
выходные субботы 50 50 — —

Номинальный фонд рабочего вре-
254 254мени, дни — —

Неявки на работу, дни 34 44 + 10 + 1650
В том числе:

ежегодные отпуска 16 16 — —
отпуска по учебе 1 2 +  1 + 165
отпуска по беременности и ро-

-1 -165дам 3 2
дополнительные отпуска с раз-

8 +3 +495решения администрации 5
болезни 9 11,8 +2,8 +462
прогулы — 0,2 +0,2 +33
простои — 4 +4,0 +660

Явочный фонд рабочего времени,
-10 -1650пни 220 210

Продолжительность рабочей сме-
8 8ны,ч — —

Бюджет рабочего времени, ч 1760 1680 -80 -13 200
Предпраздничные сокращенные

Д Н И ,  ч 9 9 — —
Льготное время подросткам, ч 2 2,4 +0,4 +66
Внутрисменные простои, ч — 30,6 +30,6 +5049
Полезный фонд рабочего време-

1638 -18 315ни, ч 1749 -1 1 1
Средняя продолжительность рабо-
чей смены,ч 7,95 7,8 -31,5 -5197
Сверхурочно отработанное время, ч — 9 + 1485
Непроизводительные затраты ра-

8,3 + 1367бочего времени —
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Как показывают данные табл. 13.16, имеющиеся трудовые ре
сурсы предприятие использует недостаточно полно. В среднем 
одним рабочим отработано 210 дней вместо 220, в связи с чем це
лодневные потери рабочего времени составили на одного рабо
чего 10, а на всех — 1650 дней, или 13 118 ч (1650 • 7,95 ч).

Существенны и внутрисменные потери рабочего времени: за 
один день они составили 0,15 ч, а за все отработанные дни всеми 
рабочими — 5197 ч. Общие потери рабочего времени — 18 315 ч. 
В действительности они еще выше в связи с тем, что фактичес
кий фонд отработанного времени включает и сверхурочно отра
ботанные часы (1485 ч). Если их учесть, то общие потери рабоче
го времени составят 19 800 ч.

Для выяснения причин целодневных и внутрисменных потерь р а 
бочего времени сопоставляют данные фактического и планового 
баланса рабочего времени (табл. 13.18). Они могут быть вызваны 
разными объективными и субъективными обстоятельствами, не 
предусмотренными планом: дополнительными отпусками с раз
решения администрации, заболеваниями рабочих с временной 
потерей трудоспособности, прогулами, простоями из-за неис
правности оборудования, машин, механизмов, из-за отсутствия 
работы, сырья, материалов, электроэнергии, топлива и т.д. Каж
дый вид потерь анализируется более подробно, особенно те, ко
торые зависят от предприятия. Уменьшение потерь рабочего вре
мени по причинам, зависящим от трудового коллектива, являет
ся резервом увеличения производства продукции, который не 
требует дополнительных капитальных вложений и позволяет 
быстро получить отдачу.

В нашем примере большая часть потерь ((495 + 33 + 660) • 7,95 + 
+ 5049 = 14 494 ч) вызвана субъективными факторами: дополни
тельные отпуска с разрешения администрации, прогулы, про
стои, что можно считать неиспользованными резервами увеличе
ния фонда рабочего времени. Недопущение их равнозначно вы
свобождению восьми работников (14 494 /  1749).

Сокращение потерь рабочего времени — один из резервов увели
чения выпуска продукции. Чтобы подсчитать его, необходимо по
тери рабочего времени (ПРВ) по вине предприятия умножить на 
плановую среднечасовую выработку продукции:
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Д777 = ПРВ • ЧВт = (14 494 + 1367) • 343,05 руб. =
= 5441 тыс. руб.

Однако надо иметь в виду, что потери рабочего времени не

(
всегда приводят к уменьшению объема производства продукции, 
так как они могут быть компенсированы повышением интенсив
ности труда работников. Поэтому при анализе использования 
трудовых ресурсов большое внимание уделяется изучению пока
зателей производительности труда.

13.2.3. Анализ производительности труда
■ ----- ---------------------------------------------------------------------------Для оценки уровня производительности труда применяется сис

тема обобщающих, частных и вспомогательных показателей.
К обобщающим показателям относятся среднегодовая, сред

недневная и среднечасовая выработка продукции одним рабо
чим, а также среднегодовая выработка продукции на одного ра
ботающего в стоимостном выражении.

Частные показатели — это затраты времени на производство 
единицы продукции определенного вида (трудоемкость продук
ции) или выпуск продукции определенного вида в натуральном 
выражении за один человеко-день или человеко-час.

Вспомогательные показатели характеризуют затраты времени 
на выполнение единицы определенного вида работ или объем 
выполненных работ за единицу времени.

Наиболее обобщающим показателем производительности 
труда является среднегодовая выработка продукции одним рабо
тающим. Его величина зависит не только от выработки рабо
чих, но и от удельного веса последних в общей численности 
промышленно-производственного персонала, а также от ко
личества отработанных ими дней и продолжительности рабо
чего дня (см. рис. 13.3).

Отсюда среднегодовую выработку продукции одним работ
ником можно представить в виде произведения следующих фак
торов:

ГВ= У д -Д -П • ЧВ.
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Расчет влияния этих факторов производится одним из спосо
бов детерминированного факторного анализа.

По данным табл. 13.16 среднегодовая выработка работника 
предприятия выше плановой на 19 тыс. руб. (499 — 480). Она воз
росла на 10 тыс. руб. в связи с увеличением доли рабочих в общей 
численности промышленно-производственного персонала и на 
40 тыс. руб. за счет повышения среднечасовой выработки рабо
чих. Отрицательно на ее уровень повлияли сверхплановые цело- 
дневные и внутрисменные потери рабочего времени, в результате 
она соответственно уменьшилась на 22,27 и 8,83 тыс. руб.

Таблица 13.19
Расчет влияния факторов на среднегодовую 

выработку продукции одним работником 
способом абсолютных разниц

Фактор Алгоритм расчета АГВ,  
тыс. руб.

Изменение:
доли рабочих в обшей 
численности П П П

Д /Я ул = АУд- tb-w *= 
= 0,0168 - 600 = \ +10,08

количества отработан
ных дней одним рабо
чим

Ы В й = У д * - А Д - Л В „  = 
= 0,8168-Т-Ю)-2,73 = -22,27

продолжительности 
рабочего дня

АГВ„ = У д у  Д * - А П -  ЧВу. =
= 0,8168-210-(-0,15)-0,34305 = -8,83

среднечасовой выра- 
• ботки

А Г В Ч. =  У д у Д у П у А Ч В  =  
= 0,8168-210-7,8-0,02991 = +40,03

И т о г о + 19,01

Аналогичным образом анализируется изменение среднегодовой вы
работки рабочего, которая зависит от количества отработанных 
дней одним рабочим за год, средней продолжительности рабоче
го дня и среднечасовой выработки:

ТВ' = Д- П ■ ЧВ.
Рассчитаем влияние данных факторов способом абсолютных 

разниц:

ДГВа' = АД- Япл • ЧВ^ =
= —10 • 7,95-?Г,34305 = —27,27 тыс. руб.;
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\ГВ„' = Дф-ДП- ЧВ^ =
= 210-(-0,15)-0,34305 = -10,81 тыс. руб.;

ДГВ,Ъ' = Дф - У7ф - Д ЧВ =
= 210 • 7,8 • 0,02991 = +48,98 тыс. руб.

И т о г о  +10,9 тыс. руб.
Особенно тщательно анализируется изменение среднечасо

вой выработки как одного из основных показателей произво
дительности труда и фактора, от которого зависит уровень 
среднедневной и среднегодовой выработки рабочих. Для ана
лиза среднечасовой выработки воспользуемся методикой, 
разработанной Н.А. Русак [41], согласно которой величина 
этого показателя зависит от факторов, связанных с изменени
ем трудоемкости продукции и стоимостной ее оценки. К пер
вой группе факторов относятся такие, как технический уро
вень производства, организация производства, непроизводи
тельные затраты времени в связи с браком и его исправлени
ем. Во вторую группу входят факторы, связанные с изменени
ем объема производства продукции в стоимостной оценке в 
связи с изменением структуры продукции и уровня коопери
рованных поставок. Для расчета влияния этих факторов на 
среднечасовую выработку используется способ цепных под
становок.

Кроме планового и фактического уровня среднечасовой вы
работки, необходимо рассчитать три условных показателя ее ве
личины.

Первый условный показатель среднечасовой выработки дол
жен быть рассчитан в сопоставимых с планом условиях (за про
изводительно отработанное время, при плановой структуре про
дукции и плановом техническом уровне производства). Для этого 
фактический объем производства товарной продукции следует 
скорректировать на величину его изменения в результате струк
турных сдвигов (ДВП^) и кооперированных поставок (ДВПК„), а 
количество отработанного времени — на непроизводительные 
затраты времени ( Тн) и сверхплановую экономию времени от 
внедрения мероприятий НТП (Д7'И1П), которую нужно предвари
тельно определить. Алгоритм расчета:
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Чр  = Д/7Ф * лД/7стр ± *ВПт 100 800 -  2300 - 0  
^ сл1 Тф -  Тн ± А7'НТ11 " 270 270 -1367 + 8500

= 355,08 руб.
Если сравнить полученный результат с плановым, то узнаем, 

как изменилась среднечасовая выработка за счет интенсивности 
труда в связи с улучшением его организации, так как остальные 
условия приближены к плановым:

Л ЧВНИ1 = 355,08 -  343,05 = 12,03 руб.
Второй условный показатель отличается от первого тем, что 

при его расчете затраты труда не корректируются на (А Т^):

ВПф ± АВПстр 100 800 -  2300
г *  -т„ 270 270-1367

366,3 руб.

Разность между полученным и предыдущим результатом по
кажет изменение среднечасовой выработки за счет сверхплано
вой экономии времени в связи с внедрением мероприятий НТП:

А Ч В ^ = 366,3 -  355,08 = +11,22 руб.
Третий условный показатель отличается от второго тем, что 

знаменатель не корректируется на непроизводительные затраты 
времени:

Ч В^  3 = ВПф ± АВП ̂

й
100 800 -  2300 270

270 270
= 364,45 руб.

Разность между третьим и вторым условным показателем от
ражает влияние непроизводительных затрат времени на уровень 
среднечасовой выработки:

А ЧВун = 364,45 -*• 366,3 = —1,85 руб.
Если же сравнить третий условный показатель с фактичес

ким, то узнаем, как изменилась среднечасовая выработка за счет 
структурных сдвигов производства продукции:

АЧВстр = 372,96 -  364,45 = 8,51 руб.
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Таким образом, все факторы, за исключением третьего, ока
зали положительное влияние на рост производительности труда 
рабочих предприятия.

Баланс факторов: 12,03 + 11,22 — 1,85 + 8,51 =  29,91 руб.
Большую роль в изучении влияния факторов на уровень сред

нечасовой выработки играют приемы корреляционно-регресси
онного анализа. В многофакторную корреляционную модель 
среднечасовой выработки можно включить следующие фак
торы: фондовооруженность или энерговооруженность труда; 
процент рабочих, имеющих высшую квалификацию или сред
ний тарифный разряд рабочих, средний срок службы обору
дования, долю прогрессивного оборудования в общей его сто
имости и т.д. Коэффициенты уравнения множественной рег
рессии покажут, на сколько рублей изменяется среднечасовая 
выработка при изменении каждого факторного показателя на 
единицу в абсолютном выражении. Для того чтобы узнать, как 
за счет этих факторов изменилась среднегодовая выработка 
рабочих, необходимо полученные приросты среднечасовой 
выработки умножить на фактическое количество отработан
ных человеко-часов одним рабочим:

Л  ГБ'* =  АЧВХ1 -Д ф -П ф .

Для определения влияния их на среднегодовую выработку ра
ботника нужно полученные приросты среднегодовой выработки 
рабочих умножить на фактический удельный вес рабочих в об
щей численности производственно-промышленного персонала:

АГВх1 =  Л /Я ; • УДф.

Чтобы рассчитать влияние этих факторов на изменение объе
ма выпуска продукции, следует прирост среднегодовой выработ
ки работника за счет /-го фактора умножить на фактическую 
среднесписочную численность промышленно-производственно
го персонала:

АВПх1 =  АГВХ, • ПППф,

или изменение среднечасовой выработки за счет /-го фактора ум
ножить на фактическую величину продолжительности рабочего
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дня, количества отработанных дней одним рабочим за год, удель
ного веса рабочих в обшей численности работников и среднеспи
сочной численности работников предприятия:

«
Д в п х{ = Д ЧВХ1 • /7ф • Лф • Удф • ПППф.

Таблица 13.20
Результаты факторного анализа

Фактор Д ЧВ, руб. \ГВ\ 
тыс. руб.

агв,
тыс. руб.

Д ВП, 
тыс. руб.

1. Численность персонала — — — +960
2. Среднегодовая выработ
ка одного работника — ___ ___ +3840

И т о г о +4800
2.1. Удельный вес рабо
чих — + 10,08 +2036
2.2. Количество отрабо
танных дней одним ра
бочим за год -27,27 -22,27 -4498
2.3. Продолжительность 
рабочего дня -10,81

\
-8,83 -1784

2.4. Изменение средне
часовой выработки ра
бочих +48,99 +40,03 +8086

И т о г о + 10,91 +19,01 +3840
2.4.1. Организация 
производства (интен
сивность труда) + 12,03 + 19,70 + 16,09 +3520
2.4.2. Повышение тех
нического уровня про
изводства + 11,22 + 18,38 + 15,01 +3032
2.4.3. Непроизводи
тельные затраты рабо
чего времени -1,85 -3,03 -2,46 -497
2.4.4. Структура про
изводства +8,51 + 13,94 + 11,39 +2300

И т о г о +29,91 +48,99 +40,03 +8086

Из табл. 13.20 видно, какие факторы оказали положительное, а 
какие отрицательное влияние на изменение показателей про
изводительности труда и выпуск продукции. На анализируемом



предприятии большие неиспользованные возможности роста 
уровня данных показателей связаны с целодневными, внутри- 
сменными и непроизводительными потерями рабочего времени, 
что нужно учитывать при планировании и организации про
изводства в будущем.

В зак.1ючение анализа необходимо разработать конкретные ме
роприятия по обеспечению роста производительности труда и оп
ределить резервы повышения среднечасовой, среднедневной и сред
негодовой выработки рабочих.

Основные направления поиска резервов роста производи
тельности вытекают из формулы расчета ее уровня: ЧВ — ВП /  Т, 
согласно которой добиться повышения производительности тру
да можно путем:

а) увеличения выпуска продукции за счет более полного ис
пользования производственной мощности предприятия, так как 
при наращивании объемов производства увеличивается только 
переменная часть затрат рабочего времени, а постоянная остает
ся без изменения. В результате затраты времени на выпуск еди
ницы продукции уменьшаются;

б) сокращения затрат труда на ее выпуск путем интенсифика
ции производства, внедрения комплексной механизации и авто
матизации производственных процессов, более совершенной 
техники и технологии, сокращения потерь рабочего времени пу
тем улучшения организации труда, материально-технического 
снабжения в соответствии с планом организационно-техничес
ких мероприятий.

При этом возможны следующие варианты соотношения из
менения объема выпуска продукции и затрат труда, которые дол
жны учитываться при выборе управленческой стратегии по обес
печению роста производительности труда при существующих в 
данный момент экономических условиях:

а) происходит увеличение объема выпуска продукции при 
снижении затрат труда на ее производство;

б) объем продукции растет быстрее, чем затраты труда;
в) объем продукции растет при неизменных затратах труда;

Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий
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г) объем продукции остается неизменным при снижении зат
рат труда;

д) объем продукции снижается более медленными темпами, 
чем затраты труда.

Независимо от выбранного варианта стратегической полити
ки резервы увеличения среднечасовой выработки определяются 
следующим образом:

Р\ЧВ = ЧВЪ -  ЧВф =
ВП ф + /»Т ВП 

Т ф - Р 1 Т  + Та

где РТЧВ — резерв увеличения среднечасовой выработки;
ЧВв — возможный уровень среднечасовой выработки;
ЧВф — фактический уровень среднечасовой выработки;

Р Т В П -  резерв увеличения объема выпуска продукции за 
счет внедрения мероприятий НТП;

Тф — фактические затраты рабочего времени на выпуск 
фактического объема продукции;

/*4-7’— резерв сокращения рабочего времени за счет меха
низации и автоматизации производственных про
цессов, улучшения организации труда, повышения 
уровня квалификации работников и др.;

Та — дополнительные затраты труда, связанные с увели
чением выпуска продукции, которые определяют
ся по каждому источнику резервов роста про
изводства продукции с учетом дополнительного 
объема работ, необходимого для освоения этого 
резерва, и норм выработки.

Умножив резерв роста среднечасовой выработки на плановую 
продолжительность рабочего дня, получим резерв роста средне
дневной выработки. Если же этот резерв умножим на планируе
мый фонд рабочего времени одного рабочего, то узнаем резерв 
роста среднегодовой выработки рабочих.

П ГТСГ ЛППЙГТАИйиНО ПЙЭЭППО X'ПЙ ПННАИНО o irm » n v o  п п л т о п п и »  ИЙ.
^Y*** ''**|/V̂X''»*V****'*  ̂uwiat wwinjvivM |\ции tiv

обходимо возможный прирост среднечасовой выработки умно
жить на планируемый фонд рабочего времени всех рабочих:

РТВП^ РТЧВ- Г„.
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Резерв роста производительности труда за счет проведения 
определенного мероприятия можно рассчитать по следующей 
формуле:

/>!*//>Р\ПТх1 = ------------ f ----
100 -  Pi ЧР^

100,

где Pi 4Pxi — процент относительного сокращения численнос
ти рабочих или управленческого персонала за 
счет проведения определенного мероприятия.

Для анализа эффективности использования трудовых ресурсов 
можно воспользоваться методикой, изложенной в параграфе 6.4.

13.2.4. Анализ трудоемкости продукции

Большое внимание в процессе анализа уделяется показателям 
трудоемкости продукции. Трудоемкость единицы продукции 
( ТЕ) рассчитывается отношением фонда рабочего времени на из
готовление определенного вида продукции к количеству изделий 
этого наименования в натуральном или условно-натуральном из
мерении. Можно рассчитать и трудоемкость одного рубля про
дукции. Для этого общий фонд рабочего времени на производ
ство всей продукции нужно разделить на стоимость выпуска про
дукции. Полученный показатель представляет собой величину, 
обратную среднечасовой выработке продукции.

Необходимо изучить динамику трудоемкости, выполнение пла
на по ее уровню, причины ее изменения и влияние на уровень про
изводительности труда (табл. 13.21). Значительный интерес пред
ставляет сравнение удельной трудоемкости продукции на разных 
предприятиях. Это дает возможность выявить передовой опыт и 
разработать мероприятия по его внедрению на анализируемом 
предприятии.

Между изменением общей трудоемкости и среднечасовой 
выработкой существует обратно пропорциональная зависимость. 
Поэтому, зная, как изменилась трудоемкость продукции, можно 
определить темпы прироста- среднечасовой выработки:
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АЧВ % = АТЕ% • 100 
100- Л ТЕ%

Как видно из табл. 13.21, фактическая трудоемкость ниже 
планового уровня на 8 %. Найдем темп роста производительнос
ти труда:

АЧВ % = 8,0 100 = 8,7 %.
100 -  8,0

И наоборот, зная темп роста производительности труда, 
можно определить процент снижения трудоемкости про
дукции:

АЧВ %• 100
А ТЕ % = ------------------

100 + АЧВ%
8,7-100 
100 + 8,7

= 8,0 %.

Поскольку между трудоемкостью продукции и уровнем произво
дительности труда существует обратно пропорциональная зави
симость, то общая трудоемкость продукции зависит от тех же 
факторов, что и среднечасовая выработка рабочих.

Фактическую трудоемкость в сопоставимых с планом услови
ях можно представить в виде алгоритма:

ТЕ =
Еф — Ти ± Л7'нтп 

ВПф ± А В П ^  ± АВПк п

Расчет влияния факторов на изменение уровня трудоемкости 
продукции производится аналогично часовой выработке.

В процессе последующего анализа необходимо изучить пока
затели удельной трудоемкости по видам продукции.

Как видно из табл. 13.22 общая трудоемкость продукции по 
сравнению с планом снизилась на 8970 чел-ч. В связи с увеличе
нием объема производства продукции и изменением ее структу
ры затраты труда возросли на 17 880 чел-ч (297 720 — 279 840), а за 
счет снижения удельной трудоемкости продукции — сократи
лись на 27 450 чел-ч (270 270 -  297 720).

Значительно снизилась и удельная трудоемкость: по изделию 
А на 3,5 %, по изделию В — на 6,25, по изделию С — на 10,0, по
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изделию D — на 17 %, а в целом по предприятию ее средний уро 
вень снизился на S,85 %.

Таблица 13.22
Анализ удельной трудоемкости по видам продукции

Вид про- 
дукции

Объем про
изводства, туб

Удельная тру
доемкость, ч

Затраты труда на выпуск 
продукции, ч

план факт план факт по пла
ну

по плану на 
фактический 

выпуск
факти
чески

А 5760 5040 14,5 14,0 83 520 73 080 70 560
В 5600 5544 16,0 15,0 89 600 88 704 83 1601
С 2743 3168 20,0 18,0 54 860 63 360 57 024
D 1920 2688 27,0 22,2 51 860 72 576 59 5261

И т о г о 16 023 16 440 17,46 16,44 279 840 297 720 270 270

Снижение или повышение среднего уровня удельной трудоемкости 
может произойти за счет изменения ее уровня по отдельным ви
дам продукции ( ТЕ,) и структуры производства(>Э(). При увели
чении удельного веса более трудоемких изделий средний ее уро
вень возрастает, и наоборот:

ТЕ = U Уд, • ТЕ),
или

w  _  I УВП, ТЕ
Т Е — Ш п Г '

Влияние этих факторов на средний уровень трудоемкости 
можно определить методом цепной подстановки через средне
взвешенные величины:

—  _  I УВП1ПЛ ■ ТЕ1пя 279840
I VBIT „л 16 023 17,46 чел-ч;

ТЕуа,
ЬУВП.ь

297 720 
16 440 18,11 чел-ч;



Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий

_  _  ЬУВП,ь ■ ТЕ,ф 270 270 
ф T.VBI1, ф 16 440

16,44 чел-ч.

Изменение среднего уровня удельной трудоемкости про
изошло за счет:

снижения индивидуальной трудоемкости отдельных изделий:

Д ТЕ = ТЕ ф — ТЕ = 16,44 -  18,11 = -1,67 чел-ч;
увеличения удельного веса более трудоемкой продукции (из

делия С и О) в общем выпуске:

ДТЕ = ТЕ уа ,- ТЕ ги1 = 18,11 -  17,46 = 0,65 чел-ч.
Расчет влияния структурного фактора на изменение среднего 

уровня трудоемкости можно выполнить и способом абсолютных 
разниц по данным табл. 13.5 и 13.22:

Д Т Ё ^  = [1(*Э1ф -  Уд1пя) -  ТЕ1пл] /  100 =

= [(30,66 -  35,95) • 14,5 + (33,72 -  34,95) • 16,0 +

+ (19,27 -  17,12)-20,0 + (16,35 -  11,98)-27,0) /  100 =

= 0,65 чел-ч.
Следует иметь в виду, что изменения в уровне трудоемкости 

не всегда оцениваются однозначно. Иногда трудоемкость возрас
тает при значительном удельном весе вновь осваиваемой продук
ции или улучшении ее качества. Чтобы добиться повышения ка
чества, надежности и конкурентоспособности продукции, требу
ются дополнительные затраты труда и средств. Однако выигрыш 
от увеличения объема продаж, более высоких цен, как правило, 
перекрывает проигрыш от повышения трудоемкости изделий. 
Поэтому взаимосвязь трудоемкости продукции и ее качества, се
бестоимости, объема продаж и прибыли должна находиться по
стоянно в центре внимания аналитиков.

В.заключение анализа необходимо определить резервы сни
жения удельной трудоемкости продукции по отдельным издели
ям и в целом по предприятию, для чего можно воспользоваться 
методикой, описанной в параграфе 6.3.



13.3. Анализ использования основных 
производственных фондов
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13.3.1. Анализ обеспеченности предприятия основными 
средствами производства

Одним из важнейших факторов увеличения объема производства 
продукции на промышленных предприятиях является обеспе
ченность их основными производственными фондами в необхо
димом количестве и ассортименте и более полное и эффективное 
их использование.

Задачи анализа — определить обеспеченность предприятия и его 
структурных подразделений основными производственными фон
дами и уровень их использования по обобщающим и частным пока
зателям; установить причины изменения их уровня; рассчитать вли
яние использования основных фондов на объем производства про
дукции и другие показатели; изучить степень использования про
изводственной мощности предприятия и оборудования; выявить ре
зервы повышения эффективности использования основных средств.

Источники данных для анализа: бизнес-план предприятия, план 
технического развития, ф. № 1 «Баланс предприятия*, ф. № 5 
«Приложение к балансу предприятия* раздел I «Состав и движение 
основных средств*, ф. № 11 «Отчет о наличии и движении основ
ных средств*, ф. БМ «Баланс производственной мощности», дан
ные о переоценке основных средств (ф. № 1-переоценка), инвен
тарные карточки учета основных средств, проектно-сметная, тех
ническая документация и др.

Обычно анализ начинается с изучения объема основных 
средств, их динамики и структуры. Важное значение имеет ана
лиз движения и технического состояния ОПФ, для этого рассчи
тываются коэффициенты обновления, выбытия, прироста, изно
са, технической годности и другие по методике, изложенной в 
параграфе 5.1.

Анализируется выполнение плана по внедрению новой тех
ники, вводу в действие новых объектов, ремонту и модернизации 
основных средств. Определяется доля прогрессивного оборудо-
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вания в его общем количестве и по каждой группе машин и обо
рудования, а также доля автоматизированного оборудования.

Для характеристики возрастного состава и морального износа 
основные средства группируются по продолжительности эксплу
атации (до 5, 5—10, 10—20 и более 20 лет), рассчитывается сред
ний возраст оборудования.

Для характеристики состояния рабочих машин, оборудова
ния, инструментов,приспособлений применяют группировку их 
по технической пригодности: а) пригодное оборудование; б) обо
рудование, требующее капитального ремонта; в) непригодное 
оборудование, которое подлежит списанию.

Обеспеченность отдельными видами машин, механизмов, обо
рудования, помещениями устанавливается сравнением факти
ческого их наличия с плановой потребностью, необходимой для 
выполнения плана по выпуску продукции. Обобщающими пока
зателями, характеризующими уровень обеспеченности предпри
ятия основными производственными фондами, являются фон
довооруженность и техническая вооруженность труда.

Показатель общей фондовооруженности т руда рассчитывается 
отношением среднегодовой стоимости промышленно-производ
ственных фондов к среднесписочной численности рабочих в на
ибольшую смену (имеется в виду, что рабочие, занятые в других 
сменах, используют те же средства труда).

Уровень технической вооруженности труда определяется отно
шением среднегодовой стоимости производственного оборудова
ния к среднесписочному числу рабочих в наибольшую смену. Тем
пы его роста сопоставляются с темпами роста производительности 
труда. Желательно, чтобы темпы роста производительности труда 
опережали темпы роста технической вооруженности труда.

13.3.2. Анализ интенсивности и эффективности 
использования ОПФ _________

Для обобщающей характеристики интенсивности и эффектив
ности использования основных средств служат показатели:

фондорентабельность (отношение прибыли к среднегодовой 
стоимости основных средств);

р  Т 4К ш I ЛООООООО' 
s J  I  I gggggvrarirari.
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фондоотдача (отношение стоимости произведенной про
дукции к среднегодовой стоимости основных производствен
ных фондов). С целью более глубокого анализа эффективнос
ти использования основных фондов показатель фондоотдачи 
определяется по всем основным фондам, фондам производ
ственного назначения, их активной части (машинам и обору
дованию);

фондоемкость (показатель, обратный фондоотдаче); 
относительная экономия основных фондов:

Эопф = ОЯФ, -  ОП Ф 0 • 1ВП,

где ОЛФо — среднегодовая стоимость основных производ
ственных фондов в базисном году;

ОЯФ, — среднегодовая стоимость основных производ
ственных фондов и отчетном году;

1В П  — индекс объема производства продукции.
В процессе анализа изучаются динамика перечисленных показа
телей, выполнение плана по их уровню, проводятся межхозяй
ственные сравнения, после чего изучают факторы изменения их 
уровня.

На изменение уровня фондоотдачи оказывают влияние мно
гочисленные факторы, которые можно сгруппировать следую
щим образом (рис. 13.4).
Данные табл. 13.23 показывают, что фактический уровень рента
бельности основных производственных фондов ниже планового 
на 3 %. Чтобы определить, как он изменился за счет фондоотдачи 
и рентабельности продукции, можно воспользоваться приемом 
абсолютных разниц.

Изменение фондорентабельности за счет: 
фондоотдачи основных производственных фондов:

ЛУ^Пф =  Ь Ф О - Rm w, =  (7.20 -  7.55) • 18.65 =  -6,53 %; 

рентабельности производства продукции:

Д^пФ = ФОф-Д^п = 7,20-(19,14 -  18,65) = +3,53 %.
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Рис. 1 3 .4 . С тр уктур н о -л о ги че ска я м одель ф а к т о р н о го  ан а ли за ф онд оотд ачи

Факторами первого уровня, влияющими на фондоотдачу основ
ных производственных фондов, являются изменение доли актив
ной части фондов в обшей сумме ОПФ и изменение фондоотда
чи активной части фондов:

ФО =  У сР  • ФО®.
По данным табл. 13.23 произведем расчет влияния факторов 

способом абсолютных разниц:

ЛФОудв = (.УЭ®Ф -  >0®™) • ФО®„л =
= (0,60 -  0,604) • 12,5 = -0,05 руб.;

5 7 3
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Таблица 13.23
Исходная информация для анализа фондоотдачи

Показатель План Факт Отклонение, 
+ “

Объем выпуска продукции 
ВП, тыс. руб. 96 000 100 800 +4800
Прибыль от реализации про
дукции, тыс. руб. 17 900 19 296 + 1396
Среднегодовая стоимость, 
тыс. руб.:

основных производственных 
фондов (ОПФ) 12 715 14 000 + 1285
активной части (ОПФ@) 7680 8400 +720
единицы оборудования (U) 120 127,27 +7,27

Удельный вес активной части 
фондов (УД@) 0,604 0,60 -0,004
Фондорентабельность, %
( Л о п ф ) 140,8 137,8 -з,о
Рентабельность продукции, %
<*п> 18,65 19,14 +0,49

-0,35

Фондоотдача, руб.:
основных производственных 
фондов (Ф0опф) 7,55 7,20
активной части (ФО@) 12,5 12,0 -0,50

Среднегодовое количество тех
нологического оборудования 
(АО 64 66 +2
Отработано за год всем обору
дованием (7), ч 240 000 226 510 -13 490
В том числе единицей обору
дования:

часов (Ты) 3750 3432 -318
смен (Си) 500 470,4 -29,6
дней (Л) 250 245 - 5

Коэффициент сменности ра
боты оборудования (А̂ м) 2 1,92 -0,08

смены (П), ч \  7>5 7,3 -0,2
Выработка продукции за 1 ма
шино-час (ЧВ), руб. 400 445 +45
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ЛФОфов = ~ «<Ли> -У * ф =
= (12,0 -  12,5)-0,60 = -0,30 руб.;

И т о г о  —0,35 руб.
Фондоотдача активной части фондов (технологического обо

рудования) непосредственно зависит от его структуры, времени 
работы и среднечасовой выработки.

Для анализа используем следующую факторную модель:
К • Тед• ЧВФСР = ОПФ9

Факторную модель фондоотдачи оборудования можно расши
рить, если время работы единицы оборудования представить в виде 
произведения количества отработанных дней (Д), коэффициента 
сменности (/£.„) и средней продолжительности смены (Л), а средне
годовую стоимость технологического оборудования — в виде про
изведения количества (А) и средней стоимости его единицы (//):

ф 0 е = . К-Д-К*Г_П’ ЧВ 
К Ц ц

ЧВ

Расчет влияния факторов на прирост фондоотдачи оборудо
вания можно выполнить способом цепной подстановки:

Дзд * Пм ’ УДпл
Дол

_ 250 • 2 • 7,5 • 400
120 000

1 500 000 
120 000

= 12,5 руб.

Для определения первого условного показателя фондоотдачи 
необходимо вместо плановой взять фактическую среднегодовую 
стоимость единицы оборудования:

Jr fu
уел i

Дт-Кси пя-П^-ЧВ»,  _  250 • 2 • 7,5 • 400 _

1 500 000

127 270

= 11,7857 руб.

5 7 5

127 270
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В результате изменения стоимости оборудования уровень 
фондоотдачи уменьшился на 0,7143 руб. (11,7857 -  12,5).

Далее следует установить, какой была бы фондоотдача при 
фактической стоимости оборудования и фактическом количес
тве отработанных дней, но при плановой величине остальных 
факторов:

^  = Д ь - А ^ н ш M S-2-7 ,5 -400 =
Д ф 

1 470 000 
127 270

127 270

= 11,55 руб.

Снижение фондоотдачи на 0,2357 руб. (11,55 -  11,7857) явля
ется результатом сверхплановых целодневных простоев оборудо
вания (в среднем по пять дней на каждую единицу).

Третий условный показатель фондоотдачи рассчитывается 
при фактической его стоимости, фактическом количестве отра
ботанных дней, фактическом коэффициенте сменности и при 
плановом уровне остальных факторов:

Ф С ?  услЭ =
Ксил • Япл • ЧВпл „ 245 • 1,92 • 7,5 400

Цф 127 270

1 411 200
127 270 11,088 руб.

За счет уменьшения коэффициента сменности работы 
оборудования его фондоотдача снизилась на 0,462 руб. (11,088 
-  11,55).

При расчете четвертого условного показателя фондоотда
чи остается плановым только уровень среднечасовой выра
ботки:

Д ь - А ^ ь - Д ь - ЧВПП _  245 • 1,92 • 73 • 400

1 373 570

12/  2 /0
\

10,7923 руб.127 270
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В связи с тем что фактическая продолжительность смены ни
же плановой на 0,2 ч, годовая выработка единицы оборудования 
уменьшилась на 37,6 тыс. руб., а фондоотдача — на 0,2957 руб. 
(10,7923 -  11,088).

При фактической выработке оборудования фондоотдача со
ставит:

Да • Кси <ь • Дь • ЧВЛ ^  245 ■ 1,92 • 7,3 • 445 _ 
Цф 127 270

1 527 500 127
127 270

12,0 руб.,

что на 1,2077 руб. выше, чем при плановой.
Чтобы узнать, как эти факторы повлияли на уровень фон

доотдачи ОПФ, полученные результаты надо умножить на 
фактический удельный вес активной части фондов в обшей 
сумме ОПФ.

АФОх1 = АФС?* • УдРф
Изменение фондоотдачи ОПФ за счет:
стоимости оборудования -0,7143 0,60 = -0,42858;
целодневных простоев -0,2357 0,60 = -0,14142;
коэффициента сменности -0,4620 о Ъ\ о II -0,27720;
внутрисменных простоев -0,2957 0,60 = -0,17742;
среднечасовой выработки + 1,2077 0,60 = +0,72462.
И т о г о  • -0,50 -0,30

Для расчета влияния факторов третьего порядка на уро
вень фондоотдачи необходимо знать, как изменился объем 
производства продукции в связи с заменой оборудования 
или его модернизацией. С этой целью надо сравнить выпуск 

j продукции на новом и старом оборудовании за период вре
мени после его замены и полученный результат разделить на 
фактическую среднегодовую стоимость технологического 
оборудования: 19

19 Зак 2024 577
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ЬФСРн -  ЧТ, • ЧВ, И- Т г  ЧВ, с) /  ОПФ9ф =

= (19 800 • 0,7 -  19 800 • 0,4) /  8400 = 0,707 руб.,
где Tj — время работы /-го вида оборудования с момента ввода 

до конца отчетного периода;
ЧВ/ н — выработка продукции за один машино-час нового 

оборудования;
4Bic — выработка продукции за один машино-час старого 

оборудования.
Аналогичным способом определяется изменение объема про
изводства продукции и фондоотдачи за счет внедрения меропри
ятий НТП по совершенствованию технологии и организации 
производства:

д<*Лш, = чт г  ЧВН -  Т, • ЧВС) /  ОПФ9ф =

= (14 500 • 0,66 -  14 500 • 0,42) /  8400 = 0,414 руб.\
Изменение фондоотдачи за счет социальных факторов (по

вышение квалификации работников, улучшение условий труда и 

отдыха, оздоровительные мероприятия и др.) определяется саль
довым методом:

АФО^соп = -  АФСРшп =
= 1,2077 -  0,707 -  0,414 = 0,0867 руб.

Влияние данных факторов на уровень фондоотдачи О П Ф  

рассчитывается путем умножения прироста фондоотдачи обору
дования за счет /-го фактора на фактический удельный вес актив
ной части фондов. Чтобы узнать, как изменится объем производ
ства продукции, необходимо изменение фондоотдачи ОПФ за 
счет каждого фактора умножить на фактическую среднегодовую 
стоимость ОПФ, а изменение среднегодовой стоимости ОПФ — 
на плановый уровень фондоотдачи ОПФ. Результаты расчета 
приведены в табл. 13.24

Из табл. 13.24 видно, что отрицательное влияние на уровень 
фондоотдачи и объем производства продукции оказали сниже
ние доли активной части фондов, увеличение доли дорогого обо-
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рудования, сверхплановые целодневные и внутрисменные про
стои техники. В ходе последующего анализа следует изучить при
чины этих простоев и найти резервы их сокращения. За счет не
допущения сверхплановых простоев выпуск продукции на ана
лизируемом предприятии может увеличиться на 8345 тыс. руб 
(1980 + 3881 + 2484).

Таблица 13.25
Результаты факторного анализа фондорентабельности

Фактор
Изменение 
фондоот
дачи, руб.

Расчет
влияния

Изменение 
фондорента
бельности, %

1 2 3 4
Первого уровня

1. Доля активной части 
фондов -0,05 -0,05- 18,65 -0,932
2. Отдача активной части 
фондов -0,30 -0,30- 18,65 -5,595

И т о г о -0,35 -0,35-18,65 -6,527
Второго уровня

2.1. Структура оборудова
ния -0,42858 -0,42858-18,65 -7,993
2.2. Целодневные простои -0,14142 -0,14142-18,65 -2,637
2.3. Коэффициент сменнос
ти -0,27720 -0,27720-18,65 -5,170
2.4. Внутрисменные про
стои -0,17742 -0,17742-18,65 -3,309
2.5. Среднечасовая выра
ботка +0,72462 +0,72462-18,65 + 13,514

И т о г о -0,30 -0,30- 18,65 -5,595
Третьего уровня 

2.5.1. Замена оборудования +0,4242 +0,4242-18,65 +7,911
2.5.2. Внедрение мероприя
тий НТП +0,2484 +0,2484- 18,65 +4,633
2.5.3. Социальные факторы +0,05202 +0,05202 • 18,65 +0,970

И т о г о +0.72462 +0,72462 • 18,65 + 13,514--------------------------------- ---------- ^ ------------------- ----------------
Влияние факторов изменения фондоотдачи на уровень рен

табельности фондов определяется умножением абсолютного
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прироста фондоотдачи за счет /'-го фактора на плановый уровень 
рентабельности продукции (табл. 13.25):

А ^о п ф  — А Ф О * / ‘ Лрп.пл-

На основании этого расчета можно установить неиспользо
ванные резервы повышения уровня рентабельности основных 
производственных фондов. За счет сокращения сверхплановых 
целодневных и внутрисменных простоев оборудования и повы
шения коэффициента сменности до планового уровня предприя
тие имело возможность повысить рентабельность основных фон
дов на 11,1% (2,63 +  5,17 + 3,3).

13.3.3. Анализ использования производственной мощности 
предприятия

После анализа обобщающих показателей эффективности ис
пользования основных фондов более подробно изучается сте
пень использования производственной мощности предприятия.

Под производственной мощностью предприятия подразумева
ется максимально возможный выпуск продукции при достигнутом 
или намеченном уровне техники, технологии и организации про
изводства. Степень использования производственных мощностей 
характеризуется следующими коэффициентами:

Фактический (плановый) объем
О б щ и й _______производства продукции

коэффициент Среднегодовая производственная
мощность предприятия

Коэффициент ин
тенсивной загрузки = 

мощности
Среднесуточный выпуск продукции 
Среднесуточная производственная 

мощность

Коэффициент экс-/ Фактический или плановый фонд
тенсивной загрузки = ------------ рабочего времени------------

мощности Расчетный фонд рабочего времени, •
принятый при определении 

производственной мощности

581 Ш Ш ?
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Изучается динамика этих показателей, выполнение плана по их 
уровню и причины их изменения, такие, как ввод в действие новых 
и реконструкция предприятий, техническое переоснащение про 
изводства, сокращение производственных мощностей (табл. 13.26).

Таблица 13.26
Анализ использования производственной 

мощности предприятия

Показатель
Уровень показателя

прошлый
год

отчетный
год

Изменение

Выпуск продукции, тыс. руб. 94 100 100 800 +6700
Производственная мощность, 
тыс. руб. 100 000 120 000 +20 000
Прирост производственной 
мощности за счет:

ввода в действие нового цеха + 15 000
реконструкции +2200
оргтехмероприятий \  +2800

Уровень использования мощнос
ти, % 94,1 84,0 -ю д

Факторы изменения ее величины можно установить на основа
нии отчетного баланса производственной мощности, который 
составляется в натуральном и стоимостном выражении в сопос
тавимых ценах по видам выпускаемой продукции и в целом по 
предприятию:

МК — МИ + МС + МР + Man, + ДА/*. — Мь,
где Мк — производственная мощность на конец периода;

Мн — производственная мощность на начало периода;
Мс — увеличение мощности за счет строительства новых и 

расширения действующих предприятий;
Мр — увеличение мощности за счет реконструкции дей

ствующих предприятий;
А/отм — увеличение мощности за счет внедрения оргтехме- 

роприятий;
дА/ас — изменение мощности V связи с изменением ассор

тимента продукции с различным уровнем трудоем
кости;
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Л/„ — уменьшение мощности в связи с выбытием машин, 
оборудования и других ресурсов.

Для характеристики степени использования пассивной части фон
дов рассчитывают показатель выхода продукции на 1 м2 про
изводственной площади, который в некоторой степени дополня
ет характеристику использования производственных мощностей 
предприятия. Повышение уровня данного показателя способ
ствует увеличению производства продукции и снижению ее се
бестоимости.

Из табл. 13.27 следует, что объем производства на анализиру
емом предприятии в отчетном году вырос на 6700 тыс. руб., в том 
числе за счет увеличения:

производственной площади предприятия

ДВП = (5400 -  5000) • 0,90 • 20,91 = 7528 тыс. руб.;
удельного веса площади цехов в общей производственной 

площади

ДВП = 5400 • (0,91 -  0,90) ■ 20,91 = 1129 тыс. руб.; 
выпуска продукции на 1 м2 цехов •

ДВП=  5400*0,91 -(20,5128 -  20,911) = -1957 тыс. руб.
Таблица 13.27

Данные для анализа использования 
производственной площади предприятия

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Измене
ние

Объем производства продукции, 
гыс. руб.

94 100 100 800 +6700

Производственная площадь, м2 5000 5400 +400
В том числе площадь цехов, м2 4500 4914 +414
Удельный вес площади цехов вг общей 
производственной площади (

0,90 0,91 +0,01

Выпуск продукции на 1 м\ тыс. руб.:
производственной площади 18,82 18,66 -0,16
плошали цехов 20,91 20,51 -0,40

5 8 3
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Таким образом, можно сделать вывод, что предприятие недоста 
точно полно использует не только активную, но и пассивную 
часть ОПФ. Неполное использование производственной мощ
ности приводит к снижению объема выпуска продукции, росту се 
себестоимости, так как больше постоянных расходов приходится 
на единицу продукции.

После этого более детально изучается использование отдель
ных видов машин и оборудования.

13.3.4. Анализ использования оборудования

Для анализа работы оборудования применяется система показа 
телей, характеризующих использование его численности, време
ни работы и мощности.

Различают оборудование наличное и установленное (сданное 
в эксплуатацию), фактически используемое в производстве, на
ходящееся в ремонте и на модернизации и резервное. Наиболь
ший эффект достигается, если по величине первые три группы 
приблизительно одинаковы.

Для характеристики степени привлечения оборудования в про
изводство рассчитывают следующие показатели:

коэффициент использования парка наличного оборудования: 
_ Количество используемого оборудования 

Количество наличного оборудования
коэффициент использования парка установленного оборудо

вания:
„ _  Количество используемого оборудования 
У Количество установленного оборудования

Разность между количеством наличного и установленного 
оборудования, умноженная на плановую среднегодовую выра
ботку продукции на единицу оборудования, — это потенциаль 
ный резерв роста производства продукции за счет увеличения ко
личества действующего оборудования.
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Для характеристики степени экстенсивной загрузки оборудова
ния изучается баланс времени его работы. Он включает:

календарный фонд времени — максимально возможное время 
работы оборудования (количество календарных дней в отчетном 
периоде умножается на 24 часа и на количество единиц установ
ленного оборудования);

режимный фонд времени (количество единиц установленного 
оборудования умножается на количество рабочих дней отчетного 
периода и на количество часов ежедневной работы с учетом ко
эффициента сменности);

плановый фонд — время работы оборудования по плану. Отли
чается от режимного временем нахождения оборудования в пла
новом ремонте и на модернизации;

фактический фонд отработанного времени (по данным 
учета).

Сравнение фактического и планового календарных фондов 
времени позволяет установить степень выполнения плана по 
вводу оборудования в эксплуатацию по количеству и срокам; ка
лендарного и режимного — по возможности лучшего использо
вания оборудования за счет повышения коэффициента сменнос
ти, а режимного и планового — резервы времени за счет сокра
щения затрат времени на ремонт.

Для характеристики использования времени работы оборудова
ния применяются следующие показатели:

коэффициент использования календарного фонда времени:

коэффициент использования режимного фонда времени:

коэффициент использования планового фонда времени:

. = Тф/  Тк\

р̂.ф.в 7ф /  7’р;

п̂.ф.в 7ф /  Тп;
удельный вес простоев в календарном фонде: 

УдПр — ПР /  7V,
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где Тф — фактический фонд рабочего времени оборудования; 
Тп — плановый фонд рабочего времени оборудования;
Тр — режимный фонд рабочего времени оборудования;
Тк — календарный фонд рабочего времени оборудо

вания;
ПР — простои оборудования.

Под интенсивной загрузкой оборудования подразумевается выпуск 
продукции за единицу времени в среднем на одну машину (один 
машино-час). Показателем интенсивности работы оборудования 
является коэффициент интенсивной его загрузки:

*„нт = ЧВф /  Y2U
где ЧВф— фактическая среднечасовая выработка;

ЧВпп — плановая среднечасовая выработка.
Обобщающий показатель, комплексно характеризующий ис
пользование оборудования, — коэффициент интегральной на
грузки — представляет собой произведение коэффициентов экс
тенсивной и интенсивной загрузки оборудования:

п̂.ф.В " И̂НТ'
В процессе анализа изучаются динамика этих показателей, 

выполнение плана и причины их изменения.
По группам однородного оборудования рассчитывается измене

ние объема производства продукции за счет его количества, эк
стенсивности и интенсивности использования:

ВП,= К г Д,-Кси1-ПГ ЧВ„
где Kj — количество /-го оборудования;

Д  — количество отработанных дней единицей оборудова
ния;

Аси, — коэффициент сменности работы оборудования;
77,— средняя продолжительность смены;

ЧВ, — выработка продукции за один машино-час на /-м о б о -
ПДГПЛпо»мг»»

ЩшашШ
Расчет влияния этих факторов производится способами цепной 
подстановки, абсолютных и относительных разниц.
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М е т о д и к а  р а с ч е т а  с п о с о б о м  ц е п н о й  п о д с т а н о в к и  ( п о  д а н н ы м  
табл. 13.23):

ВП^ — Ащ, ' Дхш ■ Aj-M m, • Ппд • ЧВПл —
= 64 • 250 • 2 • 7,5 • 0,4 = 96 000 тыс. руб.;

ВПусл\ — Кф ' Дпл ' с̂м.ПЛ * Япл * ЧВул —
= 66 • 250 • 2 • 7,5 • 0,4 = 99 000 тыс. руб.;

ВЛусл2 = Аф " Дф ' Дсм.пл ’ А» " —
= 66 • 245 • 2 • 7,5 • 0,4 = 97 020 тыс. руб.;

ВПуслЪ =  Аф * Д{, * ^м.ф * Лпд * [fBtul —
= 66 • 245 • 1,92 • 7,5 • 0,4 = 93 139 тыс. руб.;

В Д у с л л  =  Аф - Д ф • А сМ ф • /7ф  • Ч В ^  —

= 66 • 245 • 1,92 • 7,3 • 0,4 = 90 655 тыс. руб.;

вПф = Аф -дф • а; мФ • /7Ф • */Дф =
= 66 • 245 • 1,92 • 7,3 • 0,445 = 100 800 тыс. руб.;

А В П К =  ВПуолх В П „л  —

= 99 000 -  96 000 = +3000 тыс. руб.;

АВПа = ВПусЛ2 ВПущ\ -

= 97 020 -  99 000 = -1980 тыс. руб.;

Л Я Л Ксм —  ВПухлу ВПухл2  —

= 93 139 -  97 020 = -3881 тыс. руб.;

А В П п —  ВПухлА ВПухлЗ  —

= 90 655 -  93 139 = -2484 тыс. руб.;

АВПчв — й/7ф — ВПухлА ~
— 100 800 — 90 655 = +10 145 тыс. руб.

Ги>лыа1ы цшкшрнши анализа покалываю!, чю план по вы
пуску продукции перевыполнен за счет увеличения количества 
оборудования и выработки продукции за один машино-час. 
Сверхплановые целодневные, внутрисменные простои оборудо-
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вания и снижение коэффициента сменности вызвали уменьше
ние объема товарной продукции на сумму 8345 тыс. руб., или на 
8,7% по отношению к плану. Следовательно, более полное ис
пользование оборудования на данном предприятии можно рас
сматривать как возможный резерв увеличения производства про
дукции.

В заключение анализа подсчитывают резервы увеличения вы
пуска продукции и фондоотдачи. Ими могут быть ввод в действие 
неустановленного оборудования, его замена и модернизация, 
сокращение целодневных и внутрисменных простоев, повыше
ние коэффициента сменности, более интенсивное его использо 
вание, внедрение мероприятий НТП. Неиспользованные резер
вы увеличения выпуска продукции и повышения фондоотдачи 
приведены в табл. 13.24. При определении текущих и перспек
тивных резервов вместо планового уровня факторных показате 
лей отчетного периода учитывается их возможный уровень в про 
гнозном периоде.

Например, резервы увеличения выпуска продукции за счет ввода 
в действие нового оборудования определяются умножением его до
полнительного количества на фактическую величину среднего
довой выработки или на фактическую величину всех факторон. 
которые формируют ее уровень:

РГВПК = РГК• ГВФ = РГК-Дф ‘ А̂ м ф • Яф • ЧВФ.
Сокращение целодневных простоев оборудования приводит к 

увеличению среднего количества отработанных дней каждой его 
единицей за год. Этот прирост необходимо умножить на возмож
ное количество единиц оборудования и фактическую средне
дневную выработку единицы:

ргвпа =  к, ■ Шд-■ двф = къ • рГ д ■ а ; м ф • я ф • чвф.
Чтобы подсчитать резерв увеличения выпуска продукции за счет 

повышения коэффициента сменности в результате лучшей организа
ции производства, необходимо возможный прирост последнего ум
ножить на возможное количество дней работы всего парка обору
дования и на фактическую сменнУю выработку:

РТВПъ» = Кв -Д, • РМС» • СЯф = Кв • Д, ■ РТКсн • Яф • ЧВФ.
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За счет сокращения внутрисхемных простоев увеличивается 
средняя продолжительность смены, а следовательно, и выпуск про
дукции. Для определения величины этого резерва следует возмож
ный прирост средней продолжительности смены умножить на фак
тический уровень среднечасовой выработки оборудования и на 
возможное количество отработанных смен всем его парком СМ 
(произведение возможного количества оборудования, возможного 
количества отработанных дней единицей оборудования и возмож
ного коэффициента сменности):

P tВП„ = СМ, • РГП• ЧВФ = К, Д , • Л̂ м, • РГП• ИВ*.
Д ля  определения резерва увеличения вы пуска продукции за счет  

повышения среднечасовой вы работ ки оборудования необходимо 
сначала выявить возможности роста последней за счет его модер
низации, более интенсивного использования, внедрения меро
приятий НТП и т.д. Затем выявленный резерв повышения сред
нечасовой выработки надо умножить на возможное количество 
часов работы оборудования Т, (произведение возможного коли
чества единиц, количества дней работы, коэффициента сменнос
ти, продолжительности смены):

р Тв п ч, = т, - рг чв, = к , -д , • л;мв -л . - рт чв

После этого определяют резервы роста фондоотдачи и фон- 
дорентабельности по методике, изложенной в параграфе 5.1, и 
разрабатывают мероприятия по их освоению.

13.4.Анализ использования материальных ресурсов

13.4.1. Анализ обеспеченности предприятия 
материальными ресурсами_______________________________

Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий I

Необходимым условием выполнения планов по производству 
Продукции, снижению ее себестоимости, росту прибыли, рента
бельности является полное и своевременное обеспечение пред
приятия сырьем и материалами необходимого ассортимента и 
качества.
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Источники информации для анализа материальных ресурсов- 
план материально-технического снабжения, заявки, контракты на 
поставку сырья и материалов, формы статистической отчетности о 
наличии и использовании материальных ресурсов и ф. № 5-з о затра
тах на производство, оперативные данные отдела материально-техни
ческого снабжения, сведения аналитического бухгалтерскою учета о 
поступлении, расходе и остатках материальных ресурсов и др.

Уровень обеспеченности предприятия сырьем и материками 
определяется сравнением фактического количества заготовлен
ного сырья с их плановой потребностью.

Проверяется также качество полученных материалов от по
ставщиков, соответствие их стандартам, техническим условиям и 
условиям договора и в случаях их нарушения предъявляются пре
тензии поставщикам. Особое внимание уделяется проверке вы
полнения поставок материалов, выделенных предприятию по 
госзаказу, и кооперированных поставок.

Большое значение придается анализу выполнения плана по 
срокам поставки материалов (ритмичности). Нарушение сроков 
поставки ведет к недовыполнению плана производства и реали
зации продукции. Для оценки ритмичности поставок использу
ют коэффициент ритмичности, коэффициент вариации, методи
ка расчета которых приведена в параграфе 13.1.

Пристальное внимание уделяет ся состоянию складских запасов 
сырья и материалов. Различают запасы текущие, сезонные и стра
ховые. Величина текущего запаса зависит от интервала поставки 
(в днях) и среднесуточного расхода /-го материала:

3™ =  И нт  • / V
В процессе анализа проверяется соответствие фактического 

размера запасов важнейших видов сырья и материалов норма
тивным. С этой целью на основании данных о фактическом на
личии материалов в натуре и среднесуточном их расходе рассчи
тывают фактическую обеспеченность материалами в днях и срав
нивают ее с нормативной. N

Проверяют также состояние запасов сырья и материалов для 
выявления излишних и ненужных. Их можно установить по дан-
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„ум складского учета путем сравнения прихода и расхода. Если 
по каким-либо материалам нет расхода на протяжении года и бо
лее то их относят в группу неходовых и подсчитывают общую 
стоимость.

В заключение определяется прирост (уменьшение) объема 
производства продукции по каждому виду за счет изменения:

а )  количества заготовленного сырья и материалов (3);
б) переходящих остатков сырья и материалов (Ост);
в) сверхплановых отходов из-за низкого качества сырья, за

мены материалов и других факторов (Отх);
г) удельного расхода сырья на единицу продукции (УР).
При этом используется следующая модель выпуска продукции:

won —  ± ДОс/я, -  Отх,
У В П ‘ ~ ---------------- у р ,----------------- •

Влияние этих факторов на выпуск продукции можно опреде
лить способом цепной подстановки или абсолютных разниц 
(табл. 13.28).

Таблица 13.28
Анализ использования сырья на выпуск изделия С

Показатель План Факт Отклонение
Масса заготовленного 
сырья, т

4325 4867 +542

Изменение переходящих ос
татков, Т +5 -2 -7
Отходы сырья, т 205,5 275,4 +69,9
Расход сырья на производ
ило продукции,т 4114,5 4593,6 +479,1
Количество выпущенной 
Продукции, туб 2743 3168 +425
Расход сырья на производ- 
2 5 ?  единицы продукции, т 1.5 1,45 -0,05

Расчет влияния факторов способом цепной подстановки:

= « 3 2 5 -3 -2 0 *5 = 2743.
1,5

591
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УВП„ з  =  4867 М - 275’4 =
14

3062,4;

КДЯф = 4867± 2-275!4 = 3168 
1,45

Общее изменение объема выпуска продукции:

АУВПеьи = 3168 — 2743 = +425 туб, 
в том числе за счет изменения: 

массы заготовленного сырья

АУВЛ, = 3104,3 -  2743 = +361,3 туб; 
переходящих остатков сырья

ЬУВП^ = 3109 -  3104,3 = +4,7 туб; 
отходов сырья

д  УВПж = 3062,4 -  3109 = -46,6 туб; 
удельного расхода сырья

АУВП„ = 3168 -  3062,6 = +105,6 туб.
Таким образом, план по производству изделия С перевы

полнен в основном из-за увеличения массы заготовленного 
сырья и более экономного его использования. В результате же 
сверхплановых отходов сырья выпуск продукции уменьшился 
на 46,6 туб.

По этой же модели можно рассчитать и резервы роста выпус
ка продукции за счет увеличения количества сырья СОКрЗ !!!** м •* ** 
его отходов и расхода на единицу' продукции.

Уменьшить расход сырья на производство единицы продукции 
можно путем упрощения конструкции изделий, совершенствова-
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ния техники и технологии производства, заготовки более качес
твенного сырья и уменьшения его потерь во время хранения и 
Перевозки, недопущения брака, сокращения до минимума отхо
дов, повышения квалификации работников и т.д.

13.4.2. Анализ эффективности использования 
материальных ресурсов__________________________________

Глава 13. Особенности АХД перерабатывающих предприятий

Для характеристики эффективности использования материаль
ных ресурсов применяется система обобщающих и частных по
казателей.

Кобобщающим показателям относятся прибыль на рубль ма
териальных затрат, материалоотдача, материалоемкость, коэф
фициент соотношений темпов роста объема производства и ма
териальных затрат, удельный вес материальных затрат в себесто
имости продукции, коэффициент использования материалов.

Прибыль на рубль материальных затрат является наиболее 
°бобшающим показателем эффективности использования 
Материальных ресурсов. Определяется делением суммы полу
ченной прибыли от основной деятельности на сумму матери
альных затрат.

Материалоотдача определяется делением стоимости про
изведенной продукции на сумму материальных затрат. Этот по- 
казатель характеризует отдачу материалов, т.е. сколько произве
дено продукции с каждого рубля потребленных материальных 
Ресурсов (сырья, материалов, топлива, энергии и тл.).

Материалоемкость продукции — отношение суммы мате
риальных затрат к стоимости произведенной продукции — 
Доказывает, сколько материальных затрат необходимо про
извести или фактически приходится на производство едини
цы продукции.

Коэффициент соотношения темпов роста объема производства 
“ материальных затрат определяется отношением индекса вало- 
®бго производства продукции к индексу материальных затрат. Он 
^растеризует в относительном выражении динамику материало- 
°*дачи и одновременно раскрывает факторы ее роста.
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Удельный вес материальных затрат в себестоимости про
дукции исчисляется отношением суммы материальных затрат 
к полной себестоимости произведенной продукции. Динами
ка этого показателя характеризует изменение материалоем
кости продукции.

Коэффициент материальных затрат представляет собой от
ношение фактической суммы материальных затрат к плановой, 
пересчитанной на фактический объем выпушенной продукции 
Он показывает, насколько экономно используются материалы в 
процессе производства, нет ли их перерасхода по сравнению с ус
тановленными нормами. Если коэффициент больше 1, то это 
свидетельствует о перерасходе материальных ресурсов на про
изводство продукции, и наоборот, если меньше 1, то материаль
ные ресурсы использовались более экономно.

Частные показатели материалоемкости применяются для ха
рактеристики эффективности использования отдельных видов 
материальных ресурсов (сырьеемкость, металлоемкость, топли- 
воемкость, энергоемкость и др.), а также для характеристики 
уровня материалоемкости отдельных изделий.

Удельная материалоемкость может быть исчислена как в сто
имостном выражении (отношение стоимости всех потребленных 
материалов на единицу продукции к ее оптовой цене), так и в на
туральном или условно-натуральном выражении (отношение ко
личества или массы израсходованных материальных ресурсов на 
производство /-го вида продукции к количеству выпушенной 
продукции этого вида).

В процессе анализа фактический уровень показателей эф
фективности использования материалов сравнивают с плано
вым, изучают их динамику и причины изменения (рис. 13.6), а 
также влияние на объем производства продукции.

Материалоемкость, как и материалоотдача, в первую очередь 
зависит от объема выпуска продукции и суммы материальных 
затрат на ее производство. Объем же валовой (товарной) продук
ции в стоимостном выражении (BIT) может измениться за счет 
количества произведенной продукции ( VBIJ), ее структуры (Уд,)и 
уровня отпускных цен на продукцию ЦП). Сумма материальных I 
затрат (М3) также зависит от объема произведенной продукции. |
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ее структуры, расхода материалов на единицу продукции (УР), 
стоимости материалов (ЦМ). В итоге общая материалоемкость 
зависит от объема произведенной продукции, ее структуры, норм 
расхода материалов на единицу продукции, цен на материальные 
ресурсы и отпускных цен на продукцию:

ME = п у в п 0бЦ| Уд, • yPj ЦМ) 
ПУВП0бШ Уд, ЦП)

Рис. 13.6. С труктурно-логическая модель 

ф а кторного  анализа материалоем кости
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Влияние факторов первого порядка на материалоотдачу или 
материалоемкость можно определить способом цепных подста
новок, используя данные табл. 13.29.

Таблица 13.29
Данные для анализа материалоемкости продукции

Показатель Сумма, 
тыс. руб.

I. Затраты материалов на производство продукции:
а) по плану 1( УВП, п„-УР1пл- //А/, „) 28 168
б) по плану,пересчитанному на фактический выпуск про
дукции Х( УВП, цл • УР, ̂  • ЦМ, Ш1)5ЯФ /  ВППл 28 765
в) по плановым нормам и плановым ценам на фактичес
кий выпуск продукции £( УВП, ф • УР, ̂  • ЦМ, „л) 29 895
г) фактически по плановым ценам £( УВП, ф • УР/ф • ЦМ,„л) 30 385
д) фактически £( УВП, ф • УР, ф • ЦМ, ф)

II. Стоимость валового выпуска продукции:
31 746

а) по плану Х( УВП, ̂  • ЦПМ я)
б) фактически при плановой структуре и плановых иенах

96 000

Х( У ВП, ф • ЦП, „л) ± ДйЯулу 98 500
в) фактически при фактической структуре и по плановым 
ценам 1( УВП, ф • ЦП, 100 800
г) фактически Х( УВП, ф • ЯЯ< Ф) 104 300

На основании приведенных данных о материальных затратах и 
стоимости товарной продукции рассчитаем показатели материа
лоемкости продукции, которые необходимы для определения 
влияния факторов на изменение ее уровня (табл. 13.30).

Таким образом, можно сделать вывод о том, что на предприя
тии в отчетном году увеличился удельный вес продукции с более 
высоким уровнем материалоемкости (изделия С и D). Имел мес
то перерасход материалов по сравнению с утвержденными нор
мами, в результате чего материалоемкость возросла на 0,48 коп., 
или на 1,64 %. Наиболее существенное влияние на повышение 
материалоемкости продукции оказал рост цен на сырье и матери
алы в связи с инфляцией. За счет этого фактора уровень материа
лоемкости повысился на 1,35 коп. или на 4,6 %. Причем темпы 
роста цен на материальные ресурсы были выше темпов роста цен 
на продукцию предприятия. В связи с ростом отпускных цен ма
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териалоемкость снизилась, но не в такой степени, как она воз
росла за счет предыдущего фактора.

Затем необходимо проанализировать показатели частной 
материалоемкости (сырьеемкость, топливоемкость, энерго
емкость) как составных частей общей материалоемкости 
(табл. 13.31).

Таблица 13.31
Анализ частных показателей материалоемкости

Показатель План Факт Отклонение
Выпуск продукции, тыс. руб. 96 000 104 300 +8300
Материальные затраты, 
гыс. руб. 28 168 31 746 +3578
В том числе:

сырье, материалы, покупные
комплектующие изделия и по
луфабрикаты 19 200 21 903 +2703
топливо 4800 5110 +310
энергия 4168 4733 +565

Общая материалоемкость, коп. 
В том числе:

29,34 30,44 + 1,10

сырьеемкость 20,0 21,0 + 1,00
топливоемкость 5,0 4,9 -0,10
энергоемкость 4,34 4,54 +0,20

Следует изучить также материалоемкость отдельных видов 
продукции и причины изменения ее уровня: удельного расхода 
материалов, их стоимости и отпускных цен на продукцию:

= ЦУР, ЦМ,)
ЦП,

Данные табл. 13.32 показывают, что более высокий уро
вень материалоемкости имеют изделия Си D. Однако по срав
нению с планом он снизился: по изделию С — за счет более 
экономного использования материалов, а по изделию D — за 
счет применения более дешевого сырья. По изделиям А и В 
материалоемкость возросла из-за перерасхода материалов на
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единииу продукции относительно нормы и в связи с повыше
нием их стоимости.

Таблица 13.32
Факторный анализ материалоемкости 

отдельных видов продукции

Материалоемкость, коп. Отклонение от плана

Иэде- В  T O M  4 H C J ie за счет изменения
лис план уел. 1 уел. 2 факт общее удельного

расхода
цен на 
сырье

отпускных 
цен на 

продукцию
А 28,80 29,52 30,34 29,17 +0,37 +0,72 +0,82 -1,17
В 26.66 28,00 30,62 30,12 +3,46 + 1,34 +2,62 -0,50
С 32,14 31,07 33,14 31,56 -0,58 -1,07 +2,07 -1,58
D 32,93 33,44 32,56 31,31 -1,62 +0,51 -0,88 -1,25

Основное внимание уделяется изучению причин изменения удельного 
расхода сырья на единицу’ продукции и поиску резервов его сокраще
ния. Количество расходованных материальных ресурсов на еди
ницу продукции может измениться за счет качества материалов, 
замены одного вида другим, техники и технологии производства, 
организации материально-технического снабжения и производ
ства, квалификации работников, изменения норм расхода, отхо
дов и потерь и т.д. Эти причины устанавливаются по актам о 
внедрении мероприятий, извещений об изменении нормативов 
затрат от внедрения мероприятий и др.

Из табл. 13.33 видно, по каким видам материальных ресурсов 
произошла экономия, а по каким перерасход по сравнению с ус
тановленными нормами.

Стоимость сырья и материалов зависит также от их качес
тва, внутригрупповой структуры, рынков сырья, роста цен на 
них в связи с инфляцией, транспортно-заготовительных рас
ходов и др.

Обобщенные сведения об изменении цен на материальные 
Ресурсы можно получить, используя данные табл. 13.34.
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Таблица I3 jj
Анализ изменения норм расхода материальных ресурсов

Вид матери-

Расход на фактический 
объем производства от

четного года
Отклонение от уровни

альных ре
сурсов по нор

мам
по нор
мам от- факти-

прошлого
года

плана
отчетного года

прошло
го года

четного
года

чески абс. % абс. % '
Сырье:
К, т 550 530 525 -25 -4,54 -5 -0 ,94
L, т 1280 1280 1300 +20 + 1,56 +20 +  1,56
И тд. 
Топливо, т 750 735 746 -4 -0,53 + 11 +  1,50

Электроэнер
гия, кВт-ч 25 160 24 000 24 500 -660 -2,62 +500 +2,08

И тд.

Таблица 13.34
Изменение стоимости материальных ресурсов

Вид мате- 
риальных 
ресурсов

Стоимость фактически 
израсходованных 

ресурсов по ценам
Отклонение от уровня

про-
итого
года

отчетного
года

прошлого
года

плана отчетного 
года

плано
вым

факти
ческим абс. % абс. %

К 1155 1365 1470 +315 +27,3 + 105 +7,7
L 2300 2560 2850 +550 +23,9 +290 + 11,3
И тд.

И т о г о 23 375 30 385 31 746 +8371 +35,8 + 1361 +4>5__

Зная факторы изменения расхода материальных ресурсов на едм 
ницу продукции и их стоимости, влияние их на уровень материл 
лоемкости можно определить следующим образом: '_____

ЛМЕ* = АМЗ* /  ВПм,
где АА/£Я — абсолютный прирост материалоемкости за счет 

/-го фактора;
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дЛ/Зх, — абсолютный прирост материальных затрат за счет 
/-го фактора.

£сли какой-либо фактор воздействует одновременно на сумму 
материальных затрат и объем производства продукции, то расчет 
производится по формуле

Д  MExj — МЗЫ + Д  М 3 х! 
ВП „л + ДЛ/7 х/

Одним из показателей эффективности использования матери
альных ресурсов является прибыль на рубль материальных затрат.
Повышение его уровня положительно характеризует работу 
предприятия. В процессе анализа необходимо изучить динамику 
данного показателя, выполнение плана по его уровню, провести 
межхозяйственные сравнения и установить факторы изменения 
его величины. Для этого можно использовать следующую фак
торную модель:

П
М3

П В ВП _  п /т д/л----------------- Лоп 'Дв ' МО,В ВП М3
где П /  М3 — прибыль на рубль материальных затрат;

П /  В — рентабельность продаж;
В /  ВП — удельный вес выручки в общем объеме выпуска 

продукции (Д,);
ВП /  М3 — материалоотдача (МО).

Из табл. 13.35 видно, что в отчетном году прибыль на рубль мате
риальных затрат снизилась на 2,76 коп., или на 4,3 %, в том числе 
за счет изменения:

а) материалоотдачи

ДА/О • Дьпл • Лрп.пл = (-0,123)-0,9922- 18,79 = -2,29 коп.;
б) доли реализованной продукции в общем объеме ее про

изводства

МОф • дД. ■ ЛрППЛ = 3,285 - (-0,0341) • 18,79 = -2,10 коп.;
в) рентабельности продаж

A/Оф-Аф'АЛрп = 3,285-0,9581 -(+0,51) = +1,63 коп.
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Таблица 13.31
Данные для факторного анализа прибыли 

на рубль материальных затрат

Показатель План Факт Изменение
Прибыль от реализации продук
ции, тыс. руб. 17 900 19 296 + 1396
Выручка от реализации продук
ции, тыс. руб. 95 250 99 935 +4685
Объем производства продукции, 
тыс. руб. 96 000 104 300 +8300
Рентабельность продаж, % 18,79 19,3 +0,51
Материальные затраты, тыс. руб. 28 168 31 746 +3578
Удельный вес выручки в стои
мости выпушенной продукции 0,9922 0,9581 -0,0341
Материалоотдача, руб. 3,408 3,285 -0,123
Прибыль на рубль материальных 
затрат, коп. 63,54 60,78 -2,76

Полученные данные показывают, что прибыль на рубль мате
риальных затрат уменьшилась в основном из-за снижения уров
ня материалоотдачи и доли реализованной продукции.

Углубить факторный анализ данного показателя можно за 
счет детализации материалоотдачи и рентабельности про
даж, для чего можно использовать способ пропорционального де
ления.

По результатам анализа следует разработать конкретные 
предложения, направленные на повышение эффективности ис
пользования материальных ресурсов на предприятии.

Важными показателями, характеризующими работу промыш
ленных предприятий, являются себестоимость товарной продук
ции, прибыль и рентабельность. Их анализ имеет большое значе
ние. Он позволяет изучить тенденции изменения данных показа
телей, выполнение плана по их уровню, рассчитать влияние фак
торов на их прирост и определить резервы повышения эффек
тивности производства.

Методика их анализа в промышленности и сельском хо
зяйстве практически не отличается. Несколько другими на
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промышленных предприятиях будут только факторы, форми
рующие их уровень, источники резервов снижения трудоем
кости, материалоемкости, фондоемкости, которые рассмот
рены нами в этой главе.

Методика анализа финансового состояния промышленного 
предприятия также почти не отличается от методики, описанной 
в главе 12. Некоторые различия имеются только в структуре акти
вов и пассивов баланса, путях ускорения оборачиваемости капи
тала и улучшения финансового состояния предприятия, которые 
надо учитывать в процессе анализа.

Рассмотренная методика анализа может быть использована 
не только на перерабатывающих предприятиях АПК, но и на 
предприятиях агросервисного обслуживания сельскохозяйствен
ных предприятий, занимающихся установкой, ремонтом и тех
ническим обслуживанием машин и оборудования.



Особенности анализа торговой 
деятельности предприятий АПК

14.1. Содержание, значение и задачи анализа 
торговой деятельности

Торговая деятельность — это посредническая деятельность по 
продвижению товаров от производителя к потребителю. В систе
ме агропромышленного комплекса продукция сельскохозяй
ственных и промышленных предприятий реализуется в основ
ном оптом. Однако в последние годы многие предприятия созда
ют свои фирменные магазины, через которые продают часть сво
ей продукции, имеют буфеты, киоски по продаже товаров по
вседневного спроса. Кроме того, в системе АПК функционируют 
государственные предприятия, акционерные и частные фирмы 
по снабжению сельскохозяйственного производства необходи
мыми материально-техническими ресурсами. Имеются также 
оптово-розничные объединения по заготовке, переработке и реа
лизации плодово-овощной продукции, а также агрофирмы с за
конченным циклом производства, переработки и реализации 
сельскохозяйственной продукции. Другими словами, сфера тор
говой деятельности в АПК довольно обширная и каждый бухгал
тер, экономист-менеджер должен знать се специфику и методику 
анализа.

Основным содержанием анализа торговой деятельности яв
ляется изучение товарооборота, издержек обращения, финансо
вых результатов и финансового состояния торгового предприя
тия. а также факторов, определяющих их уровень.

Цель анализа — поиск резервов повышения эффективности 
торговой деятельности и наращивания прибыли от данного вида 
бизнеса.
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14.2. Анализ товарооборота___________

Основным показателем деятельности торгового предприятия явля
ется объем товарооборота. Товарооборот — это стоимость всех реа
лизованных товаров за отчетный период, который может выра
зиться как в текущих, так и в сопоставимых ценах. Он дает общее 
представление об объеме деятельности торгового предприятия.

От выполнения плана по товарообороту зависят все ос
тальные показатели его деятельности: сумма и уровень издер
жек обращения, сумма и уровень валового дохода, прибыль, 
рентабельность, финансовое состояние и другие экономичес
кие показатели.

Основные задачи анализа:
1) изучение динамики и выполнения плана по объему товаро

оборота в целом и по отдельным товарным группам;
2) определение влияния факторов на изменение объема това

рооборота;
3) выявление резервов увеличения объема товарооборота;
4) разработка конкретных мероприятий по освоению выяв

ленных резервов.
Источники данных для анализа: статистическая отчетность 

ф. № I «Отчет о товарообороте и запасах товаров*, ф. № 3-торг 
«Отчет о продаже и остатках товаров*, данные бухгалтерского и 
оперативного учета.

По видам продаж товарооборот делится на оптовый, мелко
оптовый и розничный (населению и юридическим лицам). По 
организационным формам оптовый товарооборот подразделяет
ся на реализацию товаров со складов и транзитом (с участием и 
без участия в расчетах).

Общая методика анализа товарооборота представлена на 
Рис. 14.1.

Для оценки динамики необходимо из отчетности взять дан
ные за последние 3—5 лет об объеме товарооборота и на основа
нии их рассчитать базисные и цепные темпы роста и прироста, а 
Также среднегодовой темп прироста (табл. 14.1). При этом объем

605 I
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Рис. 14.1. Общая блок-схема анализа товарооборота

товарооборота должен быть выражен в сопоставимых ценах, за 
основу которых принимаются цены базисного года. Например, 
чтобы определить объем товарооборота /-го периода в ценах ба
зисного года, необходимо его величину разделить на произведе
ние индексов цен за п предыдущих периодов:

304 /  3,2 = 95 млн руб.,
800 /  (2,4 • 3,2) = 104 млн руб.,

1150 /  (1,56 ’ 2,4 • 3,2) = 96 млн руб. и т.д.
Из табл. 14.1 видно, что за четыре года объем товарооборота 

вырос на 41 %. Среднегодовой темп роста составил

Т=  VMT = 1,09 = 109 %,
а среднегодовой темп прироста — 9%. Это высокий темп прирос
та, что положительно характеризует работу данною торгового 
предприятия.

Аналогичным образом изучают динамику товарооборота по 
отдельным товарным группам и видам товаров.
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Таблица 14.1
Динамика товарооборота

Год
Товарооборот в 
текущих ценах, 

млн руб.
Индекс

цен
Товарооборот в 
сопоставимых 

ценах, млн руб.

Базисные 
темпы 

роста, %

Ц епные 
темпы 

роста, %

'1 - й 75 1.0 75 100 100

2-й 304 3,2 95 127 127

3-й 800 2,4 104 138 109,5
4-й 1150 1,56 96 128 92,3
5-й ' 2050 1,613 106 141 110,5

После этого анализируют выполнение плана товарооборота по 
каждому виду товаров (товарной группе) и в целом по предприя
тию. Анализ должен показать, по каким видам товаров спрос 
оказался неудовлетворенным, а какие товары пользуются повы
шенным спросом у покупателей. Одновременно необходимо ус
тановить основные факторы изменения товарооборота. Его ве
личину можно представить в виде произведения двух факторов:

ТО = I  <?, -ph
где q — физическая масса (количество) проданных товаров; 

р — уровень цен на товары.
Расчет их влияния можно произвести способом абсолютных раз
ниц (табл. 14.2).

Группа
товара

А
В
С
D

Таблица 14.2
Расчет влияния факторов на объем товарооборота

Товарооборот, 
млн руо. Выпол-

нение
плана,

%

Абсолю тное отклонение 
от плана, млн руб.

общ ее

в том числе за счет

план
ф акт в 
ценах 
плана

ф акт в 
текущих 

ценах
массы

товаров цен

485 552 580 113,8 +95 +67 +28
335.8 304 350 90,5 + 14,2 -3 1 ,8 +46
428,8 374 400 87,5 -2 8 ,8 -5 4 ,8 +26
479,4 672 720 140,0 +240,6 +  192,6 ' +48

1729 1902 2050 110 +321,0 + 173 + 148
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На основании приведенных данных можно установить, что в це
лом по предприятию индекс физической массы проданных това
ров составляет

Iq = 1902/ 1729 = 1,1

РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

а индекс цен

1р = 2050/ 1902 = 1,078.
Из таблицы также видно, по каким видам товаров план по 

объему товарооборота перевыполнен, а по каким недовыполнен.
Недовыполнение плана товарооборота по одним товарным 

группам и перевыполнение по другим видам товаров приводит к 
изменению структуры товарооборота: удельный вес одних това
ров увеличивается, других — уменьшается. Это сказывается на 
среднем уровне и сумме издержек обращения, валового дохода, 
прибыли и рентабельности. Поэтому необходимо изучить, какие 
изменения произошли в структуре товарооборота по ассортимент
ному составу, и сделать соответствующие выводы.

Из табл. 14.3 следует, что за отчетный год произошли сущес
твенные изменения в структуре товарооборота: значительно увели
чилась Доля группы товаров Д  а доля товаров групп В и С уменьши
лась. Поскольку по группе D самые высокие торговые надбавки и 
более высокий уровень рентабельности продаж, то эти изменения 
выгодны для данного торгового предприятия.

Таблица 14.3
Анализ структуры товарооборота

Группа
товара

Структура товарооборота,% Изменение к уровню
прошлый

год
отчетный год прошлого

года
плана отчет

ного годаплан факт
А 30,4 28,0 28,3 -2,1 +0,3
В 19,1 19,5 17,1 -2,0 -2,4
С 25,6 24,8 19,5 -6,1 -5,3
D 24,9 27,7 35,1 + 10,2 +7,4

И т о г о 100 100 100 —

Анализируют также выполнение плана по объему товарооборота 
и его структуре в разрезе видов продаж. В розничной торговле это
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будет продажа в розницу и мелкий опт, в том числе населению и 
юридическим лицам, в оптовой торговле — реализация со скла
да, на условиях франко-хозяйство и транзитом (с участием и без 
участия в расчетах).

Из табл. 14.4 видно, что в общем объеме товарооборота уве
личился объем продаж со склада торгового предприятия, в связи 
с тем что доставка товаров потребителям требует больших издер
жек и не выгодна для данного торгового предприятия.

Таблица 14.4
Анализ товарооборота по видам продаж

Вид реалии- 
кии

Товарооборот, млн руб. Структура товарооборота, %
план факт % план факт д

Со склада 1210 1427 118,0 70 75 +5
С доставкой 
Транзитом:

346 323 93,3 20 17 -3

с участием в 
расчетах 174 152 87,3 10 8 -2
без участия в 
расчетах — —

И т о г о 1729 1902 110,0 100 100 —

Анализ выполнения плана товарооборота проводят не только 
за год, но и по кварталам, месяцам, декадам, что помогает ус
тановить, насколько ритмично работает торговое предприя
тие (табл. 14.5). В выполнение плана по ритмичности засчи
тывается фактическая доля товарооборота за /-Й период, но не 
больше плановой. В данном примере коэффициент ритмич
ности равен

*ри«т = 0,23 + 0,25 + 0,24 + 0,25 = 0,97.
Рассчитывают также коэффициент вариации по методике,

У описанной в параграфе 12.1.
Ритмичность работы торгового предприятия зависит как от 

Внутренних факторов, связанных с организацией торговли, рек- 
. ламы, изучения покупательского спроса, так и от внешних (се- 
• зонные колебания спроса и предложения на определенные груп

пы товаров, уровень денежных доходов населения и юридичес

ки За* 2024
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ких лиц, их предпочтения, конкуренция на рынке товаров и ус
луг и Т.Д.).
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Таблица 14.5
Анализ ритмичности работы торгового предприятия

Квартал
Объем товарооборота, млн руб. Удельный вес, % Изме-

нение,
%план факт план факт

I 432 471,5 25 23,0 -2,0
II 432 516,5 25 25,2 +0,2
III 432 492,0 25 24,0 “ 1,0
IV 433 570,0 25 27,8 +2,8

И т о г о 1729 2050 100 100 —

После этого определяют факторы изменения физического объе
ма товарооборота, которые можно объединить в три группы:

а) уровень товарного обеспечения торгового процесса;
б) обеспеченность торгового предприятия трудовыми ресур

сами и интенсивность их использования;
в) состояние материально-технической базы торговли и ин

тенсивность ее использования.

14.3. Анализ товарного обеспечения торгового 
процесса и эффективности использования 
товарных ресурсов

Обеспеченность и рациональное использование товарных ресур
сов — главный фактор, определяющий объем товарооборота, из
держки обращения и прибыль торговых предприятий. Эта зависи
мость может быть установлена на основании товарного баланса:

3Н + П = Р + В + 3 К,
где Д, — запасы товаров на начало периода;

3,j — запасы товаров на конец периода;
П  — поступление товаров;
Р — реализация товаров за отчетный период;
В — прочее выбытие товаров,

6 1 0
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отсюда
Р = Зн + П ~  В - 3*.

Сопоставляя отчетные данные с плановыми или данными 
прошлого года, можно определить изменение общего това
рооборота и по группам товаров за счет каждого фактора 
(табл. 14.6).

Таблица 14.6
Товарный баланс торгового предприятия 

в плановых ценах, млн руб.

Показатель План Факт
Откло

нение от
Влияние на объем 

товарооборота
плана в млн руб. в %

Товарные запасы на начало 
года 40 60 +20 +20 -1,16
Поступления товаров за от
четный год 1810 2030 +220 +220 -12,72
Прочее выбытие товаров 71 88 + 17 -17 -0,98
Товарные запасы на конец 
года 50 100 +50 -50 -2,90
Реализация товаров за от
четный год 1729 1902 + 173 + 173 + 10,0

Аналогичные расчеты делают по основным группам товаров. 
После этого анализируют выполнение плана по поступлению то
варов:

а) по торговому предприятию в целом;
б) по отдельным видам и группам товаров;
в) по источникам поступления;
г) по поставщикам товаров;
д) по периодичности и своевременности поставок. 
Определяют также эффективность использования товарных

ресурсов (Этр):

ЭТ-Рпл
1729
1760

Эт.р =

0,982,

Р
З н + П -  V

трФ " 1950
0,975.
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Полученные данные свидетельствуют о снижении уровня 
'данного показателя в связи с увеличением прочего выбытия то

варов (потерь, порчи, недостачи и т.п.).
Большое внимание уделяется также состоянию товарных за

пасов и товарооборачиваем ости, так как от этого во многом зави
сит выполнение плана товарооборота, уровень издержек обраще
ния и в итоге финансовые результаты торгового предприятия и 
его финансовое состояние.

Товарные запасы в торговле, так же как и в промышленности 
и в сельском хозяйстве, должны быть оптимальными. Отсутствие 
или небольшой объем запасов могут вызвать перебои в торговле. 
Излишек запасов приводит к замораживанию капитала, замедле
нию его оборачиваемости и снижению доходности.

Для обобщенной оценки состояния запасов рассчитывают и 
анализируют среднегодовые запасы по каждой группе товаров и в 
целом по предприятию, величина которых исчисляется по средней 
хронологической. Отклонение фактических средних запасов то
варов от норматива связано с изменением объема товарооборота 
и скорости товарного обращения.

Для определения скорости обращения товаров рассчитывают:
а) коэффициент товарооборачиваемости, который показыва

ет, сколько полных оборотов совершили средства, вложенные в 
товары, за анализируемый период времени:

„ _  Товарооборот
Лоб -  —------- -------------------- »Средний товарный запас

б) продолжительность оборота капитала, вложенного в запасы:

7 7  = Средний товарный запас • Дни периода 
Товарооборот за отчетный период

В процессе анализа необходимо изучить динамику перечис
ленных показателей, установить тенденции их изменения, сран- 
нить с аналогичными данными других предприятий и выяснить 
причины изменения их уровня.

Изменение товарооборачиваемости, как следует из приведен
ной формулы, может произойти за счет изменения среднего то
варного запаса и однодневного товарооборота. Для расчета влия -

ния данных факторов необходимо иметь следующую информа
цию (табл. 14.7).

На данном предприятии произошло замедление оборачивае
мости по всем группам товаров, за исключением последней. Это 
объясняется тем, что темпы роста товарных запасов выше темпов 
роста товарооборота.

Товарооборачиваемость в среднем по предприятию замедли
лась на 0,92 дня. Это могло произойти за счет изменения 
структуры товарооборота (Уд/) и скорости оборота отдельных 
видов товаров (П ^):

П об = *йУд{ •
Рассчитаем влияние данных факторов способом абсолютных 

разниц:

Д /7 о б < У д у ) = 1 Л Щ  ■ -
(283 -  28) • 7 + (17,1 -193) 5

(193 -  24,8) • 8 + (35,1 -  27,7) • 15 
100

100
= +0,58 дня,

ДЯ о<5(Яоб,) = £*Э,ф • дЯоб, -
283 (8 - 7 ) + 17Д (6 3 -5 ) 

100
j ■  + 19* ■ * * - * )  + * *  (14' 15) = +0,34 дня.

Результаты расчета показывают, что замедление товарообо
рачиваемости в целом по торговому предприятию произошло в 
основном за счет увеличения удельного веса товаров группы D, 
где медленно оборачиваются средства.

Последующий анализ должен быть направлен на выяснение при
чин образования сверхнормативных запасов товаров и разработку ме
роприятий по нормализации их величины. Для оптимизации запасов 
Товаров можно использовать методику определения оптимальной

И
 партии размещения заказа и хранения на складе (см. 12.2.4).

В заключение анализа необходимо определить сумму средств, 
Дополнительно привлеченную в оборот в связи с замедлением 
оборачиваемости капитала, вложенного в запасы:

± Э  =  ТОф /  Д -  ДЯоб =  2050 /  365 • (+0,92 дня) =
= +5,16 млн руб.
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14. Особенности АХД торговой деятельностиГлава

В нашем примере в связи с увеличением продолжительности 
одного оборота на 0,92 дня дополнительно при*влечено капитала 
в оборот торгового предприятия на сумму 5,16 а^лн руб., что при
водит к снижению его доходности.

14.4. Анализ обеспеченности торгового предприятия 
трудовыми ресурсами и эффективности 
их использования

IОт обеспеченности, интенсивности и эффективности использо
вания трудовых ресурсов во многом зависят об^ьем товарооборо
та, издержки и прибыль торгового предприятия .I

Обеспеченность торговых предприятий трудовыми ресурса
ми устанавливается сопоставлением фактической численнос
ти продавцов, кассиров, контролеров, поде обных рабочих с 
плановой потребностью в них. Изучают так^ке качественный 
состав трудовых ресурсов по квалификации, образованию, 
стажу работы, возрасту.

IПолноту использования трудовых ресурсов изучают по коли
честву отработанных дней и часов в среднем сьдним работником 
за год. Причины сверхплановых целодневных и внутрисменных 
потерь рабочего времени, как и в промышлен ности, устанавли
вают по данным отчета по труду (ф. № 1-т), данным табельного 
Учета и отдела кадров. При анализе выявляют сверхплановые по- 
тери рабочего времени в результате неоправданных перерывов в 
Работе магазинов и складов, из-за нарушений с роков завершения 
Ремонта, инвентаризации и по другим причинам. Умножив чис
ло потерянных часов работы на плановый среднечасовой товаро- 
°®°Рот, можно установить неиспользованные резервы увеличе
н а  объема товарооборота.

Интенсивность труда работников торговец характеризуют 
показатели производительности труда: среднегодовая, средне- 
Невная и среднечасовая выработка одного работника торговли, 

■дичина которых определяется отношением суммы товарообо- 
.  соответственно к среднегодовой численности торговых ра-ботнНов, количеству отработанных ими дней и часов за анали------* IVV I

’"РУемый период.
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Для изучения влияния трудовых факторов на объем Шоварообо 
рота можно использовать следующие модели:

ТО = ЧР- ТВ,
ТВ = Уд-Д-П-  ЧВ,

1Для определения резервов повышения производительности 
^руда может быть использована следующая формула:

Р1ЧР*

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности

Р\ГВ = n l > гп
100,

ТО = ЧР Уд-Д П- ЧВ,
где ЧР — среднесписочная численность торговых работ

ников;
ГВ — среднегодовая выработка одного работника;
Уд — удельный вес оперативно-торговых работников;
Д  — количество отработанных дней одним работником 

в среднем за год;
П — средняя продолжительность рабочего дня;

ЧВ — среднечасовая выработка одного торгово-оператив
ного работника.

Изучив влияние данных факторов на объем товарооборот.! и на 
уровень среднегодовой выработки торговых работников, следует 
углубить анализ путем детального изучения причин целодневных 
и внутрисменных потерь рабочего времени и изменения средне
часовой выработки.

где Р*ГВ -  резерв прироста годовой выработки, %;
Р1ЧР^ — процент возможного сокращения численнос

ти торговых работников за счет проведения со
ответствующих мероприятий (улучшения орга- 

i низации труда, механизации работ, совмещения
fY профессий, сокращения потерь рабочего време-
К  ни и тщ.).
I t  Р1ЧР* = 15 /  164 • 100 = 9,15 %,

РТГВ = 9,15 /  (100 -  9,15) • 100 = 10,07 %.
Как видно из табл. 14.8, за счет проведения намеченных 

мероприятий численность торговых работников умень
шится на 9,15 %, а производительность их труда повысится 
на 10,07 %.

Среднечасовая выработка работников торговли зависит от ма
териально-технической базы торговли, степени механизации и 
автоматизации погрузочно-разгрузочных работ, упаковки и рас
фасовки товаров, организации труда и т.д. При этом следует учи
тывать низкий уровень мотивации труда ввиду того, что процес
сы в торговле слабомёханизированы, используется много ручно
го труда, большие психологические нагрузки, относительно не
высокий уровень оплаты труда и т.д.

Поскольку выработка торговых работников исчисляется, как 
правило, в стоимостном выражении, то ее уровень во многом за
висит от изменения цен на товары. При высоких темпах инФлЯ' 
ции объем товарооборота на одного работника растет, хотя физи
ческая масса проданных товаров могла уменьшиться. Поэтому.
чтобы учесть ипиомие ценового фактора, аыь™*----
определять в действующих и сопоставимых ценах. Это позволит 
более объективно оценить уровень интенсивности труда тоР110” 
вых работников.

Таблица 14.8
Определение резервов роста производительности труда

Источник резервов
Сокращение 
численности 

персонала, чел.

Улучшение организации труда 5
Совмещение профессий, должностей и функций 4

Механизация работ по сортировке, расфасовке и 
Упаковке товаров 3
Привлечение для работы в часы «пик* работников 
На неполный рабочий день 3

И т о г о
К --------------------------- ----------- ----------------------------

15

g-ru эффективности использования трудовых ресурсов судят по 
Размеру прибыли на одного работника торговли. Для факторного 
^Нализа данного показателя может быть использована следую
щая модель:
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/ /  =  / 7

ЧР ТО
ТО
ЧР

Rto' ТВ =  R ,o' Уд - Д • П ' ЧВ,

где П — п р и б ы л ь  о т  т о р го в о й  д е я т е л ь н о с т и ;
Rjo — р е н т а б е л ь н о с т ь  о б о р о та .

У гл у б и ть  ф а к т о р н ы й  а н а л и з  м о ж н о  п у тем  д е т а л и за ц и и  р е н т а 
б е л ь н о с т и  о б о р о т а  и го д о в о й  в ы р а б о т к и .

14.5. Анализ состояния и использования
материально-технической базы торговли * •

О д н и м  и з  ф а к т о р о в , о п р е д е л я ю щ и х  о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а , я в л я 
е т с я  с о с т о я н и е  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к о й  б азы  т о р го в л и  и и н 
т е н с и в н о с т ь  ее  и с п о л ь з о в а н и я .

Для оценки состояния основных средств и их влияния на т орго
вые процессы  а н а л и зи р у ю т  с л е д у ю щ и е  п о к а за те л и :

•  д о л ю  а к т и в н о й  ч асти  ф о н д о в  (м а ш и н , о б о р у д о в а н и я , п р и б о 
р о в ) в о б щ е й  их с т о и м о с т и ;
•  д о л ю  т о р го в о й  п л о щ а д и  в о б щ е й  п л о щ а д и  п о м е щ е н и й  т о р г о в о 
го  п р е д п р и я т и я ;
•  к о э ф ф и ц и е н т  и зн о с а  о с н о в н ы х  с р ед ств ;
•  к о э ф ф и ц и е н т  о б н о в л е н и я  о с н о в н ы х  ср е д с т в ;
•  у р о в е н ь  ф о н д о в о о р у ж е н н о с т и  тр у д а  (о т н о ш е н и е  с р е д н е го д о 
в о й  с т о и м о с т и  п р о и зв о д с т в е н н ы х  ф о н д о в  к  с р е д н е с п и с о ч н о й  
ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в );
•  у р о в е н ь  т е х н и ч е с к о й  в о о р у ж е н н о с т и  тру д а  (о т н о ш е н и е  а к т и в 
н о й  ч ас ти  о с н о в н ы х  с р е д с т в  к  с р е д н е с п и с о ч н о й  ч и с л е н н о с т и  р а 
б о т н и к о в  т о р го в л и );
•  у р о в е н ь  т е х н и ч е с к о й  о с н а щ е н н о с т и  т о р г о в о г о  п р е д п р и я т и я  
( о т н о ш е н и е  а к т и в н о й  ч а с т и  о с н о в н ы х  с р е д с т в  к  т о р г о в о й  
п л о щ а д и ) ;
•  в о зр а с т н о й  с о с т а в  и с р е д н и й  в о зр а с т  м а ш и н  и о б о р у д о в а н и я .

А н а л и з  д и н а м и к и  д а н н ы х  п о к а з а т е л е й  п о з в о л я е т  о ц е н и т ь  с о 
с т о я н и е  и в о с п р о и з в о д с т в о  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й  б а з ы  
т о р г о в л и .



Обеспеченность отдельными видами помещений, машин, обору
дования у с т а н а в л и в а е т с я  с р а в н е н и е м  ф а к т и ч е с к о г о  их  н а л и ч и я  с  
плановой п о т р е б н о с ть ю . И зу ч а ет с я  т а к ж е  в ы п о л н е н и е  п л а н а  п о  
п р и о б р е т е н и ю  т о р го в о -т е х н о л о г и ч е с к о г о  и п о д ъ е м н о -т р а н с п о р 
тного о б о р у д о в а н и я , с в о е в р е м е н н о м у  вво д у  в д е й с т в и е  с т р о я 
щ ихся о б ъ е к т о в .

Д ля оценки уровня инт енсивност и использования м ат ери аль
но-технической базы  т орговли  и с п о л ь з у ю т с я  с л е д у ю щ и е  п о к а 
за т е л и :

ф о н д о о т д а ч а  ( о т н о ш е н и е  т о в а р о о б о р о т а  к  с р е д н е г о д о в о й  
с т о и м о с т и  о с н о в н ы х  ф о н д о в  т о р г о в л и ,  в т о м  ч и с л е  а к т и в н о й  
их ч а с т и ) ;

ф о н д о е м к о с т ь  (о т н о ш е н и е  с р е д н е го д о в о й  с т о и м о с т и  о с н о в 
ны х ф о н д о в  т о р го в л и  к  т о в а р о о б о р о т у );

о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а  н а  1 м 2 т о р го в о й  п л о щ а д и ;

о б ъ е м  с р е д н и х  за п а с о в  т о в а р о в  н а  1 м 3 с к л а д с к и х  п о м е щ е н и й  
и  х р а н и л и щ ;

к о л и ч е с т в о  т о н н о -д н е й  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  н а  1 м 3 х о л о 
д и л ь н ы х  к а м е р  и т .д .

П р и  н а л и ч и и  с п е ц и а л ь н о й  и н ф о р м а ц и и  в о зм о ж е н  р а с ч е т  и 
д руги х  ч а с т н ы х  п о к а за т е л е й , х а р а к т е р и зу ю щ и х  э ф ф е к т и в н о с т ь  
и с п о л ь з о в а н и я  о т д е л ь н ы х  в и д о в  м а ш и н  и  м е х а н и зм о в .

В п р о ц ессе  а н а л и за  следует  устан о ви ть , к а к  и зм е н и л с я  объем  
товар о о б о р о та  за  сч ет  у в ел и ч ен и я  л и б о  у м ен ь ш ен и я  ср ед н его д о во й  
сум м ы  о сн о в н ы х  ф о н д о в  то р го в л и  ( ОФТ) и  их ф о н д о о тд ач и  (ФО):

Д Щ * ^  =  Д О Ф Т - ФОо,

ДГОфо =  ОФТ\ • Д ФО.

А н а л о ги ч н ы м  о б р а з о м  о п р е д е л я ю т  в л и я н и е  т о р го в о й  п л о щ а 
д и  (S) и п о л н о т ы  ее  и с п о л ь з о в а н и я  ( OS) н а  о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а :

Д Щ  =  A S -  OSo,

Д ТО „  =  5 , • 6 0 S .

В с в о ю  о ч е р е д ь  о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а  н а  1 м 2 п л о щ а д и  за в и с и т  
о т  к о л и ч е с т в а  р а б о ч и х  д н е й  в о т ч е т н о м  п е р и о д е  (Д),  с р е д н е й  п р о 

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности
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РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

д о л ж и т е л ь н о с т и  р а б о ч е го  д н я  ( П)  и  в ы р а б о т к и  н а  1 м 2 п л о щ ад и  
за  ч ас  р аб о ты  ( ¥ 5 *2). В р езу л ьтате  Л .И . К р а в ч е н к о  [24] п ред л агает  
с л ед у ю щ у ю  ф а к т о р н у ю  м о д е л ь  т о в а р о о б о р о т а :

Т О =  S - Д  П -  УД*:.

Р а с с ч и т а т ь  в л и я н и е  д а н н ы х  ф а к т о р о в  м о ж н о  о д н и м  и з  при
е м о в  д е т е р м и н и р о в а н н о г о  ф а к т о р н о г о  а н а л и з а  (таб л . 14.9).

Таблица 14.9
Анализ использования торговой площади предприятия

П оказатель П рош 
лы й год

Отчет
ный год

Абсолют
ный при

рост

1

П ри
рост, %

Товарооборот (в ценах отчет
ного года), млн руб. 1856,4 2050 +  193,6 +  10,4
Торговая площ адь, м2 500 520 + 2 0 +4,0
Количество рабочих дней 325 320 - 5 - 1 .5
С редняя продолжительность 
рабочего дня, ч 1 1 . 2 1 1 , 0 - 0 ,2 - 1 ,8

Выработка на 1 м 2 площади 
за час работы, руб. 1 0 2 0 1 1 2 0 +  1 0 0 +9,8

П о  с р а в н е н и ю  с  п р о ш л ы м  го д о м  т о в а р о о б о р о т  у в е л и ч и л с я  в це
л о м  н а  193,6 м л н  р у б ., в т о м  ч и с л е  за  с ч е т  и з м е н е н и я :

А ТО, =  (+ 2 0 )  • 325 • 11,2* 1020 =  + 7 4 ,2  м л н  руб .;

АТОа =  520  • ( - 5 )  • 11 ,2  • 1020 =  - 2 9 ,7  м л н  ру б .;

АТО„ =  520 • 320 • ( - 0 ,2 )  • 1020 =  - 3 3 , 9  м л н  руб .;

А ТОчв =  520  • 320 • 11,0 • (+ 1 0 0 )  =  + 1 8 3 ,0  м л н  руб .

Н а  о с н о в а н и и  эт и х  д а н н ы х  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д , ч то  д л я  по
в ы ш е н и я  и н т е н с и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  т о р го в ы х  площадей 
д а н н о м у  п р е д п р и я т и ю  н е о б х о д и м о  с о к р а т и т ь  ц е л о д н е в н ы е  и 
в н у т р и с м е н н ы е  п р о с т о и , т .е . у в е л и ч и т ь  в р е м я  р а б о ты .

Д ля оценки эффект ивности использования мат ериалъно-т ег -  

нической базы  торговли  и с п о л ь з у ю т  с л е д у ю щ и е  п о к а за те л и : 

п р и б ы л ь  н а  р у б л ь  о с н о в н ы х  с р е д с т в  т о р го в л и ; 

п р и б ы л ь  н а  1 м 2 т о р го в о й  п л о щ а д и .
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ф а к т о р н у ю  м о д е л ь  п е р в о го  п о к а за т е л я  м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  в 
виде п р о и з в е д е н и я  р е н т а б е л ь н о с т и  о б о р о т а  и ф о н д о о т д а ч и  о с 
новных с р е д с т в  т о р го в л и :

=  Л ^ - Ф О -  Ят - У ? Г - Ф 0 1К'.

В то р о й  п о к а з а т е л ь  м о ж н о  р а зл о ж и т ь  н а  р е н т а б е л ь н о с т ь  о б о 
рота и  в ы х о д а  т о в а р о о б о р о т а  н а  1 м 2 п л о щ а д и :

I L = J L . 1 °  =  q s  =  R n- д - п- чви2.
S  ТО  S

З авер ш ается  а н а л и з  р азр аб о тк о й  к о н к р етн ы х  р е к о м е н д а ц и й  по  
у кр еп лен и ю  м а тер и ал ь н о -тех н и ч еск о й  б азы  то р го в л и , п о в ы ш е н и ю  
уровня и н те н си в н о с т и  и э ф ф ек т и в н о с т и  ее и с п о л ь зо в ан и я .

14.6. Анализ издержек обращения

Издержки обращения — э т о  за т р а ты  т о р го в ы х  п р е д п р и я т и й  п о  д о 
в е д е н и ю  т о в а р о в  о т  п р о и зв о д и т е л я  к  п о т р е б и те л ю . О н и  в к л ю ч а 
ю т р а с х о д ы  п о  з а в о зу , х р а н е н и ю  и  р е а л и за ц и и  т о в а р о в . И зд е р ж к и  
о б р а щ е н и я  м о гу т  в ы р а ж а т ь с я  в а б с о л ю т н о й  с у м м е  ( И О ) и  в п р о 
ц ен тах  к  т о в а р о о б о р о т у . П о с л е д н и й  п р и н я т о  н а зы в а т ь  уровнем  
издерж ек обращ ения ( У И О ). Р а с с ч и т ы в а е т с я  о н  о т н о ш е н и е м  с у м 
м ы  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  к  т о в а р о о б о р о т у :

У И О =  И О  /  Т О -  100.

У р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  х а р а к т е р и зу е т  и з д е р ж к о е м -  
к о с т ь  п р о д у к ц и и , п о к а з ы в а е т , к а к о й  п р о ц е н т  з а н и м а ю т  и з д е р ж 
ки  о б р а щ е н и я  в с т о и м о с т и  п р о д а н н ы х  т о в а р о в . П о  е го  в е л и ч и н е  
су д я т  о б  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  м а т е р и а л ь н ы х  и  т р у д о 
вы х  р е с у р с о в  т о р го в о г о  п р е д п р и я т и я .

А б с о л ю т н а я  в е л и ч и н а  и у р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  в з н а 
ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  о п р е д е л я ю т  ф и н а н с о в ы е  р езу л ь таты  т о р г о в о 
го  п р е д п р и я т и я . П о э т о м у  а н а л и з  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  и м е е т  

ь ш о е  з н а ч е н и е .
Основные задачи анализа:

•  с и с т е м а т и ч е с к и й  и о п е р а т и в н ы й  к о н т р о л ь  за  и зд е р ж к а м и  о б р а 
щ е н и я ;
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•  в ы я в л е н и е  в л и я н и я  ф а к т о р о в  н а  су м м у  и  у р о в е н ь  и зд е р ж е к  об
р а щ е н и я ;
•  п о и с к  р е зе р в о в  с н и ж е н и я  у р о в н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  и разра
б о т к а  м е р о п р и я т и й  п о  их  и с п о л ь з о в а н и ю .

О с н о в н ы м и  и с т о ч н и к а м и  и н ф о р м а ц и и  д л я  а н а л и з а  я вл яю тся  
д а н н ы е  б у х га л те р с к о й  и  с т а т и с т и ч е с к о й  о т ч е т н о с т и , м атер и аты  
с и н т е т и ч е с к о г о  и а н а л и т и ч е с к о г о  у ч ета , п е р в и ч н ы е  и  сво д н ы е 
д о к у м е н т ы  п о  учету  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я .

А н а л и з  о б ы ч н о  н а ч и н а ю т  с  изучения динамики и выявления 
тенденций изменения уровня издерж ек обращения. П р о в о д я т  срав
нительный межхозяйственный анализ д а н н о г о  п о к а за т е л я  с  целью  
о ц е н к и  его  у р о в н я  и в ы я в л е н и я  в о зм о ж н о с т е й  е г о  с н и ж е н и я . 
Б о л ь ш о е  зн а ч е н и е  д л я  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  
п р о ц е с с о м  ф о р м и р о в а н и я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  и м е е т  анализ вы
полнения плана по их сумме и уровню. П р и  эт о м  с о п о с т а в л е н и е  с 

п л а н о м  и п р о ш л ы м и  го д а м и  п р о и зв о д я т  н е  т о л ь к о  в ц е л о м , н о  и в 

р а зр е зе  о т д е л ь н ы х  ст ат е й . В аж н о  п р и  эт о м  и зу ч и т ь  т а к ж е  и з м е н е 
н и я  в с т р у к ту р е  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  и д а т ь  и м  со о тв етств у ю щ у ю  
о ц е н к у .

Д а н н ы е  таб л . 14.10 п о к а зы в а ю т , ч то  а б с о л ю т н а я  с у м м а  и зд е р 
ж е к  в о зр о с л а , а  у р о в е н ь  и х  к  т о в а р о о б о р о т у  зн а ч и т е л ь н о  у м е н ь 
ш и л с я , ч то  сл ед у ет  о ц е н и т ь  п о л о ж и т е л ь н о .

П о  с т е п е н и  з а в и с и м о с т и  о т  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а  и з д е р ж 
к и  о б р а щ е н и я  д е л я т с я  н а  у с л о в н о - п о с т о я н н ы е  и  у с л о в н о - п е 
р е м е н н ы е . У словно-перем енны е издерж ки  и з м е н я ю т с я  п р о п о р 
ц и о н а л ь н о  о б ъ е м у  т о в а р о о б о р о т а ,  а  у р о в е н ь  и х  о с т а е т с я  н е и з 
м е н н ы м . К  н и м  о т н о с я т с я :

•  т р а н с п о р т н ы е  р ас х о д ы ;
•  за р а б о т н а я  п л а т а  т о р го в о го  п е р с о н а л а ;
•  о т ч и с л е н и я  в ф о н д  с о ц и а л ь н о й  за щ и т ы ;
•  р а с х о д ы  н а  х р а н е н и е ,  п о д р а б о т к у , с о р т и р о в к у ,  у п а к о в к у  т о 
в а р о в ;
•  ф и н а н с о в ы е  р асх о д ы  п о  о б е  л у ж л в а н и ю  за е м н ы х  ср е д с т в ;
•  р асх о д ы  н а  р е к л а м у ;
•  р асх о д ы  н а  тару ;
•  п о т е р и , н е д о с т а ч и  и т е х н о л о г и ч е с к и е  о тх о д ы  т о в а р о в  и др .

6 2 2



Д
ан

ны
е 

о 
со

ст
ав

е 
из

де
рж

ек
 о

бр
ащ

ен
ия

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности

о

О=г3
vS
£

О
тк

ло
не

ни
е

от
 п

ро
ш

ло
го

 
го

да

ур
о

ве
нь

, 
%

-0
,0

5
-0

,3
1

-0
,0

4

-0
,8

2

-0
,9

4
-

0
,1

2

су
м

м
а,

 
м

лн
 р

уб
.

+2
,5

+3
2,

4

+
 14 +9

,3

+ 
10

4,
8

+4
6,

3
+5

8,
5

+9
00

от
 п

ла
на ур

о
ве

нь
,

%

-0
,0

3
-

0
,2

0

+
0

,1
0

-
0

,0
2

—
0,

44

-0
,6

0
+0

,1
6

су
м

м
а,

 
м

лн
 р

уб
.

+
0

,6
 

+
 1

9,
4

+6
,7

+3
,1

+3
3

+
 10

 

+2
3 

+3
21

О
тч

ет
ны

й 
го

д ф
ак

т ур
о

ве
нь

,
% 0,
35

4,
0 1,
56

1
,1

0

12
,6

8

6.
34

6.
34

су
м

м
а,

 
м

лн
 р

уб
.

7,
2

82
,0

32
.0

 

22
,5

26
0,

0

13
0.

0
13

0.
0 

20
50

пл
ан

ур
о

ве
нь

,
% 0,
38

4,
20 1,
46

1
.1

2

13
,1

2

6,
94

6,
18

су
м

м
а,

 
м

лн
 р

уб
.

6
,6

62
,6

25
.3

19
.4

22
7.

0

12
0

.0
 

10
7,

0
17

29

П
ро

ш
лы

й 
го

д

ур
о

ве
нь

,
% 0,
40

4,
31 1,
56

1.
14

13
,5 7,
28

6
,2

2

су
м

м
а,

 
м

лн
 р

уб
.

4,
7

49
.6

18
,0

13
,2

15
5,

2

83
.7

 
71

,5
11

50

*В
*о.о
ЯS

ев 1 1

*  % 8 з 2-
S £  | 2  g  * 
а  Щ а  *

!  2  “ х  S а  « 2 2  Б.

J

Ра
сх

од
ы

 н
 

то
ва

ро
в

Ра
сх

од
ы

 н
Ра

сх
од

ы
 н

 
де

рж
ан

ие
 < 

ср
ед

ст
в

А
м

ор
ти

за
и

ср
ед

ст
в

И
 т

.д
.

В 
с 

е 
г 

о 
и 

ш
ен

ия
В 

то
м

 ч
ис

;
ПО

СТ
ОЯ

Н1

пе
ре

м
ен

Т
ов

ар
оо

бо

6 2 3



РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

Сумма условно-постоянных издержек н е  з а в и с и т  о т  о б ъ е м а  това
р о о б о р о т а , и зм е н я е т с я  т о л ь к о  их у р о в е н ь : п р и  у в е л и ч е н и и  о б ъ е
м а  т о в а р о о б о р о т а  у р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  с н и ж а е т с я , и на
о б о р о т . К  н и м  о т н о с я т с я :

•  р асх о д ы  п о  а р е н д е  и  с о д е р ж а н и ю  з д а н и й , с о о р у ж е н и й , п о м е
щ е н и й  и  и н в е н т а р я ;
•  а м о р т и з а ц и я  о с н о в н ы х  с р е д с т в  и  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в ;
•  затр аты  н а  р е м о н т  о с н о в н ы х  с р ед ств ;
•  л и з и н г о в ы е  п л а те ж и ;
•  за р а б о т н а я  п л а т а  у п р а в л е н ч е с к о го  п е р с о н а л а ;
•  и зн о с  с п е ц о д е ж д ы , м а л о ц е н н ы х  и  б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и х с я  
п р е д м е то в ;
•  р асх о д ы  н а  о х р а н у  труда;
•  р асх о д ы  н а  о р г а н и з а ц и ю  и у п р а в л е н и е  т о р го в л е й  и т л .

З а в и с и м о с т ь  м еж д у  т о в а р о о б о р о т о м  и  с у м м о й  и зд е р ж е к  о б р а щ е 
н и я  м о ж н о  в ы р а зи т ь  а н а л и т и ч е с к и м  с п о с о б о м :

И О =  Т О - У П И  /  100 +  А,

а  м еж д у  т о в а р о о б о р о т о м  и у р о в н е м  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я :

У И О  =  А  /  Т О  • 100 +  У П И ,

где А — с у м м а  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я ;
У П И  — у р о в е н ь  п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к  в п р о ц е н т а х  к  т о в а р о 

о б о р о т у , % .

Д л я  расчет а влияния данных факт оров на сумму издерж ек обраще
ния  м о ж н о  и с п о л ь з о в а т ь  с п о с о б  ц е п н о й  п о д с т а н о в к и  и данные 
та б л . 14.10:

=  Т О т  - У П И ^  / 1 0 0  +  Л *  =
=  1 7 2 9 -6 ,1 8  /  100 +  120 =  2 2 7 ,0  м л н  руб .;

ИОу^х =  ТОф ■ УПИ», /  100 +  Л ,  =
=  2050  • 6 ,1 8  /  100 +  120 =  2 4 6 ,7  м л н  руб .;

ИОуа2 — ТОф ■ УПИф /  100 +  Anj, =

— 2050  • 6 ,3 4  /  100 +  120 =  2 5 0 ,0  м л н  руб .;

И О ф  =  Т О ф  - У П И ф  /  100 +  А ф  =



=  2050  • 6 ,3 4  /  100 +  130 =  2 6 0 ,0  м л н  руб .;

ЬИОоЪш =  260 -  227 =  + 3 3  м л н  руб .

В т о м  ч и с л е  за  с ч е т  и зм е н е н и я :

АИОп  =  246 ,7  -  227 =  + 1 9 ,7  м л н  руб .;

ЛТ/Оупи =  250 -  24 6 ,7  =  + 3 ,3  м л н  руб .;

АИОА =  260 -  250  =  + 1 0  м л н  руб .

П о с л е  эт о го  сл ед у ет  п р о а н а л и з и р о в а т ь  факторы изменения 
уровня издерж ек обращения:

У  И  Ом =  А м /  ТОм  • 100 +  УII И м  =
=  1 2 0 /  1729 - 100 +  6 ,1 8  =  13,12 % ;

УЯОусл, = Ам /  ГОф • 100 + УПИм =
=  120 /  2 0 5 0 - 100 +  6 ,1 8  =  12,03 % ;

УИОумг = /4ф /  ТОф • 100 + УПИм =
=  130 /  2050 • 100 +  6 ,1 8  =  12,52  % ;

УИОф -  /  ГО ф • 100 +  УПИф =
=  130 /  2 0 5 0 -1 0 0  +  6 ,3 4  =  12,68 % .

О б щ е е  и з м е н е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  с о с -  
-* т а в л я е т

АУИОЫ)Ш =  12,68 -  13,12 =  - 0 ,4 4  % ,

в т о м  ч и с л е  за  с ч е т  и з м е н е н и я :

а ) о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а

д У Я О то =  12,03 -  13,12 =  - 1 , 0 9  % ;

б ) с у м м ы  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к

АУИОл =  12,52 -  12,03 =  + 0 ,4 9  % ;

в ) у р о в н я  п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к

А У Я О у ^ =  12,68 -  12,52 =  + 0 ,1 6  %.

Большое влияние на сумму и уровень издерж ек обращения оказы - 
I вают  изменения в  ст рукт уре товарооборота по ассортиментному 21

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности
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составу или по видам продаж. Е сл и  у ч ет  и зд е р ж е к  обращения ве
д е т с я  п о  т о в а р н ы м  гр у п п а м  и л и  ви д ам  р е а л и з а ц и и , т о  рассчитать 
в л и я н и е  д а н н о г о  ф а к т о р а  н а  и з м е н е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  и зд ер 
ж е к  о б р а щ е н и я  м о ж н о  с л е д у ю щ и м  о б р а зо м :

т
ДУ И О  ^  =  I А Щ  ■ УИО10, 

ТОиAtfOcrp -  Л У //0 СФ

где Щ  — у д ел ь н ы й  вес  / - й  т о в а р н о й  гр у п п ы  (в и д а  реализации) 
в  о б щ е м  о б ъ е м е  т о в а р о о б о р о т а ;

У Я О , —  у р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  п о  /-й  гр у п п е  т о в ар о в  
и л и  ви д у  р е а л и за ц и и .

Глава

У ровень издерж ек обращения в значительной степени зависит и от 
и зм ен ен и я  цен на товары. С  п о в ы ш е н и е м  ц е н  у в е л и ч и в а е т с я  
объем т о в а р о о б о р о т а , в р езу л ьтате  ч е го  м е н ь ш е  п о с т о я н н ы х  р а с 
ходов п р и х о д и т с я  н а  р у б л ь  т о в а р о о б о р о т а . Р а с с ч и т ы в а ю т  в л и я 
ние д а н н о г о  ф а к т о р а  с л е д у ю щ и м  о б р азо м :

И О „  И О т _  227 227 _
2050  1901ьУ И О а =

' Рф ' Рпл 

=  11,07 -  11 ,94  =  - 0 ,8 7  % .

На издержки обращения существенно влияет уровень произво
дительности труда, с  р о с т о м  к о т о р о г о  п р о и с х о д и т  в ы с в о б о ж д е -

Существенное влияние на сумму и уровень издерж ек обращения ока
зывает изменение скорости товарооборачиваемости. З а  с ч е т  у с к о 
р е н и я  о б о р а ч и в а е м о с т и  т о в а р о в  п р о и с х о д и т  о т н о с и т е л ь н о е  с н и -  I 
ж е н и е  т о в а р н ы х  з а п а с о в , в р езу л ь тате  ч его  у м е н ь ш а ю т с я  расходы  
н а  х р а н е н и е  т о в а р о в , с о к р а щ а ю т с я  т о в а р н ы е  п о т е р и , с н и ж а е тс я  
п о т р е б н о с т ь  в  б а н к о в с к и х  к р е д и та х , ч то  п р и в о д и т  к  у м е н ь ш е н и ю  
ф и н а н с о в ы х  р асх о д о в  п о  в ы п л а т е  п р о ц е н т о в  п о  ссу д ам  б а н к а

Н а  а н ал и зи р у ем о м  п р е д п р и я ти и  в  с в я зи  с  зам ед л ен и ем  о б о р а 
ч и ваем о сти  то в ар о в  н а  0 ,92  д н я  п о тр еб о вал о сь  д о п о л н и т е л ь н о  п р и 
влечь  в о б о р о т  заем н о го  к ап и тал а  н а  сум м у 5 ,16  м лн  руб. (см . п араг
р а ф  14.3). С р е д н я я  ставк а  б а н к о в с к о го  п р о ц ен та  в отчетн о м  году 
со став и ла  70  %  годовы х. С л ед о вател ьн о , и з -за  зам ед л ен и я  об о р ач и - I  
ваем о сти  су м м а  и зд ер ж ек  о б р а щ е н и я  у вел и ч и л ась  н а  3 , 6  м л н  руб. 
(5 ,1 6 -7 0  %  /1 0 0 ).

Н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  в  с в я з и  с  в ы с о к и м и  т е м п а м и  и н 
ф л я ц и и  б о л ь ш о е  в л и я н и е  н а  и з д е р ж к и  о б р а щ е н и я  оказывают 
изменения т ариф ов и цен за  услуги , элект роэнергию , т опливо и 
другие м ат ериальны е ресурсы , и с п о л ь з у е м ы е  т о р г о в ы м  п р е д 
п р и я т и е м . Р а с с ч и т ы в а ю т  в л и я н и е  д а н н о г о  ф а к т о р а  с л е д у ю 
щ и м  о б р а з о м :

Д Я О ц =  1 А Ц гК * ,

где Д Ц, — и з м е н е н и е  ц е н ы  /- г о  в и д а  м а т е р и а л а  (у сл у ги );
К ф — ф а к т и ч е с к о е  к о л и ч е с т в о  п о т р е б л е н н ы х  м а те р и а л о в  

(услуг).

ние р а б о т н и к о в , а  с л е д о в а т е л ь н о , с о к р а щ е н и е  р а с х о д о в  н а  о п л а 
ту труда . Р а с с ч и т а т ь  в л и я н и е  д а н н о г о  ф а к т о р а  м о ж н о  с л е д у ю 
щ им  о б р азо м :

■  * АИОт =  АЧРт -ГЗППЯ,

где ЧРт — и з м е н е н и е  ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в  за  с ч е т  п р о 
и зв о д и т е л ь н о с т и  тр у д а ;

ГЗП  — с р е д н е го д о в а я  за р п л а т а  о д н о г о  р а б о т н и к а  т о р го в о г о  
п р е д п р и я т и я .

Значите.1ыю влияет на уровень издерж ек обращения рациональное 
использование материально-технической базы торговли. Б о л е е  
п о л н о е  ее  и с п о л ь з о в а н и е  с п о с о б с т в у е т  у в е л и ч е н и ю  ф о н д о о т д а 
ч и , р о с т у  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а , в сл е д с т в и е  ч е го  с о к р а щ а ю т с я  
п о с т о я н н ы е  и з д е р ж к и , с в я з а н н ы е  с  с о д е р ж а н и е м  о с н о в н ы х  
ср е д с т в , н а  р у б л ь  т о в а р о о б о р о т а .

С н и ж е н и ю  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  с п о с о б с т в у е т  т а к ж е  в н е д р е 
н и е  п р о г р е с с и в н ы х  ф о р м  т о р го в л и , с о в е р ш е н с т в о в а н и е  т о в а р о 
д в и ж е н и я , р а зв и т и е  ц е н т р а л и з о в а н н о г о  за в о за  т о в а р о в  и  т .д .

Б о л е е  д е т а л ь н ы й  а н а л и з  ф а к т о р о в  и з м е н е н и я  с у м м ы  и у р о в н я  
и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  п р о в о д и т с я  п о  к а ж д о й  с тать е .

Сумма зарм ат ы  н е п о с р е д с т в е н н о  з а в и с и т  о т  о б ъ е м а  т о в а р о 
о б о р о т а , п р о и зв о д и т е л ь н о с т и  тр у д а  т о р го в ы х  р а б о т н и к о в  (с р е д 
н ей  в ы р а б о т к и  о д н о г о  р а б о т н и к а )  и  с р е д н е й  за р п л а т ы  о д н о г о  р а 
б о т н и к а  з а  го д  (ГЗП):

З Л =  Т О /  ГВ ГЗП.
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Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  д а н н ы х  ф а к т о р о в  и с п о л ь зу ет с я  способ  
ц е п н о й  п о д с т а н о в к и , п о с л е  ч его  б о л е е  д е т а л ь н о  и зу ч а ю т  п р и ч и 
н ы  и з м е н е н и я  п р о и зв о д и т е л ь н о с т и  тр у д а  и у р о в н я  его  оплаты  
Ф а к т о р ы  и з м е н е н и я  в ы р а б о т к и  т о р го в ы х  р а б о т н и к о в  р а с с м о тр е 
н ы  в п а р а гр а ф е  14.4. У р о в е н ь  о п л а т ы  тр у д а  з а в и с и т  о т  в ы п о л н е 
н и я  п л а н а  п о  о б ъ е м у  т о в а р о о б о р о т а , т е м п о в  и н ф л я ц и и , к в а л и 
ф и к а ц и и  р а б о т н и к о в , с т аж а  р а б о т ы  и д р .

На сумму транспортных расходов в л и я ю т  ви д  т р ан сп о р тн ы х  
ср е д с т в , д а л ь н о с т ь  п е р е в о зк и  т о в а р о в , о б ъ е м  п е р е в е зе н н о го  гру
за , у р о в е н ь  т а р и ф о в  за  услуги .

Расходы на аренду м о гу т  и зм е н и т ь с я  за  с ч е т  к о л и ч е с т в а  или 
п л о щ а д и  а р е н д у е м ы х  о б ъ е к т о в  и у р о в н я  а р е н д н о й  п латы .

Сумма начисленной амортизации з а в и с и т  о т  к о л и ч е с т в а  а м о р 
т и зи р у е м ы х  с р е д с т в , их  с т о и м о с т и  и н о р м  а м о р т и з а ц и о н н ы х  от
ч и с л е н и й .

Изменение суммы затрат на ремонт основных средств о б у сл о в 
л и в а е т с я  о б ъ е м о м  р е м о н т н ы х  р а б о т  и их с т о и м о с т ь ю . О б ъ ем  р е
м о н т н ы х  р а б о т , в с в о ю  о ч ер е д ь , з а в и с и т  о т  к о л и ч е с т в а  р е м о н т и 
р у ем ы х  о б ъ е к т о в  и  с т е п е н и  их  и з н о ш е н н о с т и .

Затраты на электроэнергию, водоснабжение, отопление поме
щений м огут  и зм е н и т ь с я  и з -з а  к о л и ч е с т в а  п о т р е б л е н н ы х  услуг и 
т а р и ф о в  н а  э т и  услуги .

Н а  су м м у  расходов по хранению, подработке, сортировке, упа
ковке товаров в л и я е т  м а сса  п р о д а н н ы х  т о в а р о в , д о л я  ф а со в а н н ы х  
и ш ту ч н ы х  т о в а р о в . З а т р а ты  н а  у п а к о в к у , к р о м е  т о го , за в и с я т  от 
к о л и ч е с т в а  у п а к о в о ч н ы х  м а те р и а л о в  и ц е н  н а  ни х .

И здерж ки на реклам у  в к л ю ч а ю т  в с е б я  з а т р а т ы  н а  о ф о р 
м л е н и е  в и т р и н  и в ы с т а в о к , н а р у ж н у ю  р е к л а м у  т о р г о в о г о  
п р е д п р и я т и я ,  р е к л а м у  ч е р е з  с р е д с т в а  м а с с о в о й  и н ф о р м а ц и и , 
п у т е м  и з д а н и я  и л л ю с т р и р о в а н н ы х  к а т а л о г о в , а л ь б о м о в , п р о 
с п е к т о в .

Сумма выплаченных процентов за пользование кредитными р е
сурсами  ч яи и ги т  о т  с у м м ы  гтри плсчсп ны х кр сд и ы о в , с р о к о в  их и с 
п о л ь зо в а н и я  (Д) и  у р о в н я  с т а в к и  п р о ц е н т а  (СП) .  В с в о ю  очередь, 
с у м м а  п р и в л е ч е н н ы х  к р е д и т о в  о б у с л о в л и в а е т с я  т а к и м и  фактора
м и , к а к  о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а , к о э ф ф и ц и е н т  т о в а р о о б о р а ч и в а е 
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мости (Коб), д о л я  с о б с т в е н н о го  о б о р о т н о го  к а п и т а л а  в ф о р м и р о 
вании  т о в а р н ы х  з а п а с о в  (До *)-

И О = [ Т О / Kobd - Д о К) - С П - Д \ /  360.

факторами изменения потерь товаров при перевозке, хранении 
и реализации  в  п р е д е л ах  н о р м  (е с т е с т в е н н а я  у б ы л ь , б о й , у с у ш к а , 
утруска и  т .д .)  м о гу т  бы ть:

• о б ъ ем  т о в а р о о б о р о т а  и  е го  стр у к ту р а ;
• с о с т о я н и е  т о в а р н ы х  за п а с о в  и  с к о р о с т ь  о б о р о т а  то в а р о в ;
• с о с т о я н и е  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к о й  б а зы  т о р го в л и  и у с л о в и я  
хр ан ен и я  т о в а р о в ;
• у сл о в и я  т р а н с п о р т и р о в к и  т о в а р о в  и д р .

Расходы на тару  (и зн о с  с о б с т в е н н о й  и м н о го р а зо в о й  за л о го в о й  т а 
ры ) з а в и с я т  о т  к о л и ч е с т в а  и с п о л ь з о в а н н о й  т ар ы  и  ее  с т о и м о с ти .

Отчисления на социальные нужды  м огут  и зм е н и т ь с я  и з - з а  с у м 
мы  н а ч и с л е н н о й  за р а б о т н о й  п л а т ы  и  п р о ц е н т а  о т ч и с л е н и й  в 
ф о н д  с о ц и а л ь н о й  за ш и т ы .

Налоги, отчисления и сборы, в к л ю ч аем ы е в и зд ер ж к и  о б р а щ е 
ния, зав и сят  о т  н ал о го о б л агаем о й  б азы  и у р о в н я  ставк и  налога .

Расходы на управление т о р го в ы м  п р е д п р и я т и е м  в к л ю ч а ю т  в 
себя за тр а ты  н а  с о д е р ж а н и е  а д м и н и с т р а т и в н о -у п р а в л е н ч е с к о г о  
п е р с о н а л а , к а н ц е л я р с к и е  и к о м а н д и р о в о ч н ы е  р а с х о д ы , о п л а т у  
услуг п о ч т о в о й , т е л е ф о н н о й , т е л е г р а ф н о й , э л е к т р о н н о й  с в я з и , 
и зн о с  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в , р асх о д ы  п о  л и з и н г о в ы м  о п е р а 
ц и ям  и д р . И х  в е л и ч и н а  з а в и с и т  о т  к о л и ч е с т в а  п о т р е б л е н н ы х  р е 
сурсов  и у сл у г  и  и х  с т о и м о с т и .

В р езу л ь тате  а н а л и з а  с тате й  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  д о л ж н ы  
б ы ть  в ы я в л е н ы  в н у т р е н н и е  и в н е ш н и е , о б ъ е к т и в н ы е  и с у б ъ е к 
ти в н ы е  ф а к т о р ы  и з м е н е н и я  их с у м м ы  и  у р о в н я . Э г о  н е о б х о д и м о  
зн ать  д л я  г р а м о т н о го  у п р а в л е н и я  п р о ц е с с о м  ф о р м и р о в а н и я  и з 
д ер ж ек  и п о и с к а  р е зе р в о в  их  с о к р а щ е н и я .

14,7. Анализ валового дохода торгового предприятия

О с н о в н ы м  и с т о ч н и к о м  д о х о д о в  о т  т о р го в о й  д е я т е л ь н о с т и  я в л я 
й с я  т о р го в ы е  н а д б а в к и  п о  р е а л и з о в а н н ы м  т о в а р а м . Сумма р еа 
лизованных надбавок составляет валовой доход торгового пред
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приятия (ВД). О т н о ш е н и е  с у м м ы  в а л о в о го  д о х о д а  к  о б ъ е м у  то в а 
р о о б о р о т а , в ы р а ж е н н о е  в п р о ц е н т а х , н а зы в а е т с я  средним уровнем 
валового дохода (УВД):

УВД =  В Д /  Т О - 100.

С у м м а  и с р е д н и й  у р о в е н ь  в а л о в о г о  д о х о д а  — в а ж н е й ш и е  
п о к а з а т е л и ,  о т  к о т о р ы х  з а в и с я т  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  р а б о 
т ы  т о р г о в о г о  п р е д п р и я т и я .  П р и  п р о ч и х  р а в н ы х  у с л о в и я х  их 
р о с т  с о д е й с т в у е т  у в е л и ч е н и ю  с у м м ы  п р и б ы л и  и  р о с т у  р е н т а 
б е л ь н о с т и .

В п р о ц е с с е  а н а л и з а  с л е д у е т  и з у ч и т ь  д и н а м и к у  д а н н ы х  п о 
к а з а т е л е й  з а  3 - 5  л е т . С р е д н и й  у р о в е н ь  в а л о в о г о  д о х о д а  ц е л е 
с о о б р а з н о  с р а в н и т ь  с  д а н н ы м и  д р у ги х  а н а л о г и ч н ы х  п р е д п р и 
я т и й  т о р г о в л и . П о с л е  э т о г о  н е о б х о д и м о  и з у ч и т ь  в ы п о л н е н и е  
п л а н а  п о  и с с л е д у е м ы м  п о к а з а т е л я м  за  о т ч е т н ы й  п е р и о д  и у с 
т а н о в и т ь  п р и ч и н ы  и з м е н е н и я  и х  у р о в н я . К о н е ч н а я  ц е л ь  а н а 
л и з а  — в ы я в и т ь  в о з м о ж н о с т и  у в е л и ч е н и я  в а л о в о г о  д о х о д а  и 
о б о с н о в а т ь  п у т и  и х  р е а л и з а ц и и .

Н а  и зм е н е н и е  с у м м ы  в а л о в о го  д о х о д а  о к а зы в а ю т  в л и я н и е  
м н о г о ч и с л е н н ы е  ф а к т о р ы , с и с т е м а т и з и р о в а т ь  к о т о р ы е  м о ж н о  
с л е д у ю щ и м  о б р а з о м  (р и с . 14.2).

--------------> Сумма валового  дохода (ВД) t --------------

Объем товарооборота ( ТО) ->  Средний уровень валового  дохода (УВД)

Структура товаро- Уровень валового  дохода по i-м  видам

о б о р о та (У д ) товаров или видам продаж  (УВД)

Рис. 14.2. С труктурно-логическая схема ф акторов 

сум м ы  валового дохода

Ф а к т о р н у ю  м о д е л ь  с у м м ы  в а л о в о го  д о х о д а  п о  о т д е л ь н ы м  т о в а р 
н ы м  гр у п п а м  (в и д а м  продаж .) м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  в ви д е  произве
д е н и я  с л е д у ю щ и х  ф а к т о р о в :

В Д =  ТО г  УВД.

6 3 0
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Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  д а н н ы х  ф а к т о р о в  н а  с у м м у  в а л о в о го  д о 
хода и с п о л ь зу ем  п р и е м  а б с о л ю т н ы х  р а з н и ц  (т аб л . 14 .11).

С у м м а  в а л о в о го  д о х о д а  в  ц е л о м  п о  п р е д п р и я т и ю , к р о м е  т о го , 
за в и с и т  ещ е  и  о т  с тр у к ту р ы  т о в а р о о б о р о т а  п о  а с с о р т и м е н т н о м у  
с о с та в у  и л и  п о  в и д а м  п р о д аж :

В Д  =  Y J O  • Уд, ■ УВД,.

Р а с с ч и та е м  в л и я н и е  д а н н ы х  ф а к т о р о в  с п о с о б о м  ц е п н о й  п о д 
с т а н о в к и :

В Д т  =  I Т О ^ - У д ^ - У В Д ,^  =  485  • 0 ,1 2  +  33 5 ,8  • 0 ,1 3  +
+  42 8 ,8  • 0 ,1 5  +  4 7 9 ,4  ■ 0 ,2 0  =  262 м л н  руб .;

ВДу<я\ =  ХТОф -У д , пл • УВД, „л =  2050  • 0 ,2 8  • 0 ,1 2  +
+  2 0 5 0 - 0 ,1 9 5 - 0 ,1 3  +  2 0 5 0 - 0 ,2 4 8 - 0 ,1 5  +

+  2050  • 0 ,2 7 7  • 0 ,2 0  =  310 ,7  м л н  р у б .;

ВДуоа =  1.ТОф • Уд, ф • У ВД ,т  =  580  • 0 ,1 2  +  350 • 0 ,1 3  +
+  4 0 0 - 0 ,1 5  +  7 2 0 - 0 ,2 0  =  319,1 м л н  руб .;

ВДф =  1 Г О ф • У д,ф • УВД, ф -  580 - 0 ,1 2 5  +  350  • 0 ,1 3 2  +
+  400  • 0 ,1 5 8  +  720  • 0 ,2 2  =  340 ,3  м л н  руб .

О б щ е е  и з м е н е н и е  с у м м ы  в а л о в о го  д о х о д а

лДДобш =  34 0 ,3  -  2 6 2 ,0  =  + 7 8 ,3  м л н  р у б .,

в т о м  ч и сл е :

Д Д Д о  =  31 0 ,7  -  2 6 2 ,0  =  + 4 8 ,7  м л н  руб .;

ЬВДуа, =  319,1 -  31 0 ,7  =  + 8 ,4  м л н  ру б .;

ДДДум, =  34 0 ,3  -  319 ,1  =  + 2 1 ,2  м л н  руб.

П р о д о л ж а я  а н а л и з , н е о б х о д и м о  и зу ч и т ь  в л и я н и е  ф а к т о р о в  н а  
и зм е н е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а . О с н о в н ы м и  и з  н и х  
я в л я ю т ся :

•  с т р у к ту р а  т о в а р о о б о р о т а ;
•  у р о в е н ь  в а л о в о го  д о х о д а  п о  о т д е л ь н ы м  в и д ам  т о в а р о в  (в и д ам  
п р о д аж ):

УВД =  ЪУд, • УВД,.
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Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности

■ Р а с с ч и т а е м  их  в л и я н и е  с п о с о б о м  а б с о л ю т н ы х  р а зн и ц :

АУВДу п, =  ТЛУд, • УВД, т  =
=  (0 ,2 8 3  -  0 ,2 8 ) • 12 +  (0 ,171  -  0 ,1 9 5 ) • 13 +

+  (0 ,1 9 5  -  0 ,2 4 8 ) * * 15 +  (0 ,351  -  0 ,2 7 7 ) • 20  =  + 0 ,41  % ;

ь У В Д у ы , =  m  ф • Д У Я Д  =
=  0 ,2 8 3  • (1 2 ,5  -  12 ,0) +  0 ,171 • (1 3 ,2  - 1 3 ,0 )  +

+  0 ,1 9 5  * (1 5 ,8  -  15,0) +  0 ,351 *(22  -  20 ) =  + 1 ,0 4  %.

И т о го  + 1 ,4 5  % .

Т а к и м  о б р а з о м , у в е л и ч е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а  
н а  а н а л и зи р у е м о м  п р е д п р и я т и и  п р о и з о ш л о  в  о с н о в н о м  за  с ч е т  
п о в ы ш е н и я  у р о в н я  н а д б а в о к  п о  в сем  гр у п п а м  т о в а р о в , о с о б е н н о  
п о  гр у п п е  D. У в е л и ч е н и е  у д е л ь н о го  веса  д а н н о й  гр у п п ы  в  о б щ е м  
о б ъ е м е  п р о д а ж  т а к ж е  с п о с о б с т в о в а л о  п о в ы ш е н и ю  с р е д н е г о  
у р о в н я  и с у м м ы  в а л о в о го  д о х о д а .

14.8. Анализ прибыли и рентабельности 
i торгового предприятия

Ф и н а н с о в ы е  р езу л ь таты  т о р го в о г о  п р е д п р и я т и я  х а р а к т е р и зу ю т 
с я  с у м м о й  п о л у ч е н н о й  п р и б ы л и  и  у р о в н е м  р е н т а б е л ь н о с т и .

П рибыль от т орговой деят ельност и  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  
р а з н о с т ь  м е ж д у  с у м м о й  в а л о в о г о  д о х о д а  и и з д е р ж е к  о б р а щ е 
н и я . Е е  в е л и ч и н а  з а в и с и т  о т  м н о г и х  ф а к т о р о в .  В п р о ц е с с е  и х  
с и с т е м а т и з а ц и и  м о ж н о  в ы д е л и т ь  с л е д у ю щ и е  ф а к т о р ы  п е р в о 
го  п о р я д к а :

•  о б ъ е м  т о в а р о о б о р о т а  ( ТО);
•  с р е д н и й  у р о в е н ь  в а л о в о го  д о х о д а  (У В Д );____
• с р е д н и й  у р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  (У И О  ).

Ф акт орная м одель  прибы ли от  т орговой  деят ельност и и м е- 
ет вид:

П = ТО (УВД -  УИО ) /  100. ( 14. 1)
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И з  т а б л . 14 .12  в и д н о , ч т о  п л а н  п о  п р и б ы л и  п е р е в ы п о л н е н  
н а  4 5 ,3  м л н  р у б .,  и л и  н а  12 9 ,4  % . Э т о м у  с п о с о б с т в о в а л и  с л е д у , 
ю ш и е  ф а к т о р ы :

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности

р е н т а б е л ь н о с т ь  о б о р о т а , к о т о р ы й  р а с с ч и т ы в а е т с я  о т н о ш е н и е м  
п р и б ы л и  о т  т о р го в о й  д е я т е л ь н о с т и  к  т о в а р о о б о р о т у . Ф а к т о р н а я  
м о д ел ь  д а н н о г о  п о к а за т е л я  и м е е т  вид:

а ) у в е л и ч е н и е  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а

ДЛГО = А Т О - (УВД  м  -  УИ О  „л) /  100 =
=  (+ 3 2 1 )  • (1 5 ,1 5  — 13,13) /1 0 0  =  + 6 ,5  м л н  руб .;

Я  ТО  ■ (УВД  -  УИО )  =
ТО ТО

=  УВ Д -  У Й О .  (14 .2 )

б ) п о в ы ш е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а

АЯуад =  ТОф • А У В Д /  100 =
=  2050 • (1 6 ,6 0  -  15 ,15) /1 0 0  =  + 2 9 ,7  м л н  руб .;

в) с н и ж е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я

ДЛуио = ТОф • ( -А У Ш  ) /  100 =
=  2 0 5 0 - [ - 0 2 , 6 8  -  13,13)J /1 0 0  =  + 9 ,1  м л н  руб .

Таблица 14.12
Исходные данные для факторного 

анализа прибыли

Показатель Уровень показателя
план ф акт отклонение

Объем товарооборота, млн руб. 1729 2050 +321
Сумма валового дохода, млн руб. 262,0 340,3 +78,3
Сумма издержек обращ ения, млн руб. 227,0 260,0 +33,0
П рибыль, млн руб. 35,0 80,3 +45,3
Уровень валового дохода, % 15,15 16,60 +  1,45
Уровень издержек обращ ения, % 13,13 1 2 ,6 8 -0 ,4 5
У ровень рентабельности продаж, % 2 ,0 2 3,92 +  1,9
Уровень рентабельности издержек, % 15,4 30,9 +  15,5

Н а  о с н о в а н и и  э т и х  д а н н ы х  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д , ч т о  п л а н  по 
п р и б ы л и  п е р е в ы п о л н е н  в о с н о в н о м  за  с ч е т  п о в ы ш е н и я  с р е д 
н е г о  у р о в н я  в а л о в о г о  д о х о д а . П о л о ж и т е л ь н о  п о в л и я л о  также 
у в е л и ч е н и е  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а  и с н и ж е н и е  у р о в н я  и з д е р 
ж е к  о б р а щ е н и я .

Рентабельность работ ы торгового предприятия м о ж е т  х а р а к 
т е р и зо в а т ь с я  р а з н ы м и  п о к а за т е л я м и . О д н и м  и з  н и х  я в л яе т с я

И з м е н е н и е  р е н т а б е л ь н о с т и  за  с ч е т  у р о в н я  в а л о в о г о  д о х о д а  
и у р о в н я  и з д е р ж е к  о б р а щ е н и я  у с т а н а в л и в а е т с я  с р а в н е н и е м  
ф а к т и ч е с к о й  в е л и ч и н ы  э т и х  п о к а з а т е л е й  с  п л а н о в о й  и л и  б а 
з и с н о й .

В н а ш е м  п р и м е р е  (таб л . 14 .12) р е н т а б е л ь н о с т ь  о б о р о т а  п о в ы 
с и л а с ь  н а  1,9 % . П р и  эт о м  р о с т  у р о в н я  в а л о в о г о  д о х о д а  с п о с о б 
ство вал  п о в ы ш е н и ю  р е н т а б е л ь н о с т и  н а  1 ,45 % , а  с н и ж е н и е  у р о в 
н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  — н а  0 ,4 5  %.

П р и  и зу ч е н и и  э ф ф е к т и в н о с т и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  т о р го в о го  
п р е д п р и я т и я  и зу ч а ю т  т а к ж е  рент абельност ь издерж ек обращения 
(о т н о ш е н и е  п р и б ы л и  к  с у м м е  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я ) .  Д а н н ы й  п о 
к а за т е л ь  х а р а к т е р и зу е т  о к у п а е м о с т ь  и з д е р ж е к  т о р го в о г о  п р е д 
п р и я т и я . Е го  ф а к т о р н а я  м о д е л ь  и м е е т  в и д :

1  П_ ш ТО (У В Д ^ У Й О ) ш . ,0 0 . (14 .3 )
И О  ТО У И О  У И О

Р а с ч е т  в л и я н и я  д а н н ы х  ф а к т о р о в  п р о и з в о д и т с я  с п о с о б о м  
ц е п н о й  п о д с т а н о в к и :

Rn* =  (У В Д ™  ~  У Ш м )  /  У Й О ы  • 100 =

=  (1 5 ,1 5  -  13 ,13) /  1 3 ,1 3 -1 0 0  =  15,4 % ;

Яуач -  (УВД™ -  УЙОф) /  УЙОф • 100 =

=  (1 5 ,1 5  -  12 ,68) /  12,68 • 100 =  19,5 % ;

Вусл2 =  (УШ ф -  У Ш ф )  /  УИОф  • loo =

=  (1 6 ,6 0  -  12 ,68) /  12,68 • 100 =  3 0 ,9  % ;

В ц е л о м  р е н т а б е л ь н о с т ь  и зд е р ж е к  п о в ы с и л а с ь  в 2 р а за , и л и  н а
15,5 % , в т о м  ч и с л е  з а  с ч е т  и з м е н е н и я :

6 3 4 6 3 5
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а ) у р о в н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я

ДЛуио =  19,5 -  15,4 =  + 4 ,1  %;

б ) у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а

=  30 ,9  -  19,5 =  + 1 1 ,4  %.

П р и  у г л у б л е н и и  а н а л и з а  и з у ч а ю т с я  п р и ч и н ы  и з м е н е н и я  
у р о в н я  в а л о в о г о  д о х о д а  и и з д е р ж е к  о б р а щ е н и я  и в ы я в л я ю т с я  
р е з е р в ы  у в е л и ч е н и я  п р и б ы л и  и р е н т а б е л ь н о с т и  т о р г о в о й  д е я 
т е л ь н о с т и .

Д л я  о б о б щ а ю щ е й  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  т о р г о в о й  д е я 
т е л ь н о с т и  н е о б х о д и м о  р а с с ч и т а т ь  и п р о а н а л и з и р о в а т ь  рен т а
бельность совокупного капит ала т орговой организации, у р о 
в е н ь  к о т о р о й  о п р е д е л я е т с я  о т н о ш е н и е м  о б щ е й  с у м м ы  б а л а н 
с о в о й  п р и б ы л и  о т  в с е х  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и  к  с р е д н е г о д о в о й  
с у м м е  с о в о к у п н ы х  а к т и в о в  п р е д п р и я т и я .  Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  
ф а к т о р о в  н а  в е л и ч и н у  д а н н о г о  п о к а з а т е л я  м о ж е т  б ы т ь  и с 
п о л ь з о в а н а  с л е д у ю щ а я  м о д е л ь :

o r , .  Б П  ТО (УВД -  УЙ О) + ВФР
r o a - - k l -----------------Т о Л й -------------- '

где Б П  — о б щ а я  с у м м а  б а л а н с о в о й  п р и б ы л и ;
KL  — с р е д н е го д о в а я  с у м м а  с о в о к у п н ы х  а к т и в о в  т о р го в о го  

п р е д п р и я т и я ;
В Ф Р  — в н е р е а л и з а ц и о н н ы е  ф и н а н с о в ы е  р езу л ьтаты ;

А^в — к о э ф ф и ц и е н т  о б о р а ч и в а е м о с т и  с о в о к у п н о г о  к а п и т а 
л а  (о т н о ш е н и е  т о в а р о о б о р о т а  к  с р е д н е й  су м м е  о с 
н о в н о го  и о б о р о т н о го  к а п и т а л а ) .

Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  ф а к т о р о в  н а  и з м е н е н и е  у р о в н я  доходности 
с о в о к у п н о г о  к а п и т а л а  и с п о л ь зу ем  д а н н ы е  т а б л . 14.13:

ROAn,
TOm • (УВД  ,1Л -  У  И О , , , ) + ВФР ПЛ _

1729 (1 5 ,15 -13 ,13 ) + 0  
1 7 2 9 /1 2

100 =  24 ,3  % ; 
144

6 3 6
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(УВД т -  УИОпп) +  В Ф Рт _

г о ,  „ „
_  2 0 5 0 . ( 1 5 ,1 5 - 1 3 ,1 3 ) ^ 0 .4 1 .4 1  „ „  ,

2 0 5 0 /  12 170,8

п л  _  ( У М ф  -  УИОпп)  + Дф/»™  _

*  Г о ,  /  д г ^

,  2 0 5 0 -(1 6 ,6  - Щ З  + О , 7 1 3 4  . | 0 0 . 4 | 6 Я  
2 0 5 0 / 1 2  170,8

,  -  г о ф • (у в д  Ф -  У "О*) +  Я Ф Р ™  _
лСЛЧуслЗ ТО  I К

1 U  Ф /  л о6 пл

=  2050 • (16,6 -  12,68) + 0 _  М Л  . , 0 0  =  4 7  о  %• 
2 0 5 0 /  12 170,8

„ л , _  ТО*, (У В Д ф -  У Я О ф ) +  В Ф Р ф _

' K H “ * Г о ,  /
=  2050  • (16,6 -1 2 ,6 8 )  + 1,2 _  81,5 . ш о  _  4у  ?  % ;

2 0 5 0 / 1 2 170,8

В Л 4  _  ТОф (У В Д ф -  У Я О ф ) +  ДФ/>ф _

К0Лф  ’ ---------------- Г о ,  /  --------------------

_  2050 ■ (16,6 -1 2 ,6 8 )  + 1,2 _  81,5 . , 0 0  =  4 , 7 5  %
2 0 5 0 /Ю Л  195,2

Р е н т а б е л ь н о с т ь  с о в о к у п н о г о  к а п и т а л а  п о в ы с и л а с ь  н а  
17,45 % , в т о м  ч и с л е  за  с ч е т  и зм е н е н и я :

а ) о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а  

\R O A m =  2 4 ,3  -  24 ,3  =  0;

б ) с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а  

M iO A ^  =  4 1 ,6  -  2 4 ,3  =  + 1 7 ,3  % ;

в) с р е д н е го  у р о в н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  

ДЛСМуио =  4 7 ,0  -  4 1 ,6  =  + 5 ,4  % ;

6 3 7
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Таблица 14.13
Исходные данные для факторного анализа рентабельности 

совокупного капитала предприятия

Показатель
У ровень показателя

план ф акт о т к л о н е н и е

Объем товарооборота, млн руб. 1729 2050 +321
П рибыль от торговой деятельности, 
млн руб. 35,0 80,3 + 4 5 ,3

В нереализационные ф инансовы е резуль
таты, млн руб. _ 1 , 2 +  1 ,2

Балансовая прибыль, млн руб. 35,0 81,5 + 4 6 ,1

Уровень валового дохода, % 15,15 16,60 +  1 ,45

Уровень издержек обращ ения, % 13,13 1 2 ,6 8 - 0 , 4 5

Среднегодовая сумма активов, млн руб. 144 195,2 + 6 8 ,5

К оэф ф ициент оборачиваемости капитала 1 2 10,5 - 0 , 5

Рентабельность совокупного капитала, % 24,3 41,75 +  17 ,45

г) в н е р е а л и за ц и о н н ы х  ф и н а н с о в ы х  р езу л ьтато в  

Д Л О Л ф р =  4 7 ,7  -  4 7 ,0  =  + 0 ,7  % ;,

д )  за м е д л е н и я  о б о р а ч и в а е м о с т и  к а п и т а л а

Д Л 0 4 Коб =  4 1 ,7 5  -  47 ,7  =  - 5 ,9 5  %.

К а к  в и д н о  и з  п р и в е д е н н ы х  д а н н ы х , р о с т у  д о х о д н о с т и  с о в о 
к у п н о го  к а п и т а л а  с п о с о б с т в о в а л и  все р а с с м о т р е н н ы е  ф а к т о р ы , 
за  и с к л ю ч е н и е м  п о с л е д н е го . З а м е д л е н и е  о б о р а ч и в а е м о с т и  к а п и 
т а л а  в ы зв а л о  с н и ж е н и е  его  д о х о д н о с т и  н а  5 ,9 5  % , ч то  с в и д е те л ь 
ств у ет  о  н е к о т о р о м  с п а д е  д е л о в о й  а к т и в н о с т и  а н а л и зи р у е м о го  
п р е д п р и я т и я .

А н а л и з  ф и н а н с о в ы х  р е зу л ь т ат о в  д о л ж е н  за в е р ш а т ь с я  опреде
л е н и е м  р е зе р в о в  р о с т а  п р и б ы л и  и р е н т а б е л ь н о с т и  за  с ч е т  к о н к 
р е тн ы х  м е р о п р и я т и й , с п о с о б с тв у ю щ и х  у в е л и ч е н и ю  товарообо
р о т а , о п т и м и з а ц и и  его  с т р у к т у р ы , с н и ж е н и ю  у р о в н я  издержек 
о б р а щ е н и я .

М е т о д и к а  а н а л и з а  р а с п р е д е л е н и я  п р и б ы л и , и н в е с т и ц и о н н о й  
д е я т е л ь н о с т и  т о р го в о го  п р е д п р и я т и я  и е го  ф и н а н с о в о г о  состоя
н и я  п р а к т и ч е с к и  н е  о т л и ч а е т с я  о т  м е то д и к и  эти х  показателей в 
п р о м ы ш л е н н о с т и  и с е л ь с к о м  х о зя й с тв е .
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14.9. Анализ финансовых результатов торгового 
предприятия по международным стандартам

П р и  ф а к т о р н о м  а н а л и з е  п р и б ы л и  п о  ф о р м у л е  (1 4 .1 ) , о п и с а н н о й  
В п р е д ы д у щ е м  п а р а гр а ф е , и сх о д я т  и з  п р е д п о л о ж е н и я , ч то  все  эти  

[ ф а к т о р ы  и з м е н я ю т с я  с а м и  п о  с е б е , н е з а в и с и м о  д р у г  о т  друга . 
П р и б ы л ь  и з м е н я е т с я  п р о п о р ц и о н а л ь н о  о б ъ е м у  т о в а р о о б о р о т а . 
З д есь  не  у ч и т ы в а е т с я  в за и м о с в я зь  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а  и у р о в 
н я  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я . П р и  у в е л и ч е н и и  о б ъ е м а  т о в а р о о б о р о т а  
у р о в е н ь  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  с н и ж а е т с я , т а к  к а к  п р и  эт о м  о б ы ч 
н о  в о зр а с т а е т  т о л ь к о  с у м м а  п е р е м е н н ы х  р а с х о д о в , а с у м м а  п о с т о -  

г я н н ы х  р а с х о д о в  о с т а е т с я , к а к  п р а в и л о , б е з  и з м е н е н и я . Н а п р о т и в , 
п р и  с п ад е  т о в а р о о б о р о т а  у р о в е н ь  и зд е р ж е к  в о зр а с т а е т  и з - з а  т о го , 
ч то  б о л ь ш е  п о с т о я н н ы х  р а с х о д о в  п р и х о д и т с я  н а  р у б л ь  т о в а р о -  

Е о б о р о та .

П о э т о м у  и сх о д я  и з  м е ж д у н а р о д н о го  о п ы т а  д л я  о б е с п е ч е н и я  
с и с т е м н о г о  а н а л и з а  п р и б ы л и  т о р го в о го  п р е д п р и я т и я  м о ж е т  б ы ть  
и с п о л ь з о в а н а  ф о р м у л а

П  =  ТО- Д с  — А,  (14 .5 )

где Д с — с т а в к а  м а р ж и н а л ь н о г о  д о х о д а  н а  р у б л ь  т о в а р о о б о р о т а ; 
Л — с у м м а  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я .

С р е д н я я  с т а в к а  м а р ж и н а л ь н о г о  д о х о д а  (Д с ) в с в о ю  о ч е р е д ь  з а в и 
с и т  о т  с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а  ( У В Д ) и  с р е д н е го  у р о в н я  
п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к  ( У П И ):

Д с  = У В Д  - У Ш .  (1 4 .6 )

Н а  с р е д н и й  у р о в е н ь  в а л о в о го  д о х о д а  в л и я е т  у д ел ь н ы й  вес о т 
д ел ь н ы х  в и д о в  т о в а р о в  в о б щ е м  о б ъ е м е  т о в а р о о б о р о т а  ( Уд)  и р а з 
м ер  н а ц е н о к  н а  /-с  ви д ы  т о в а р о в  (УВД):

УВД  =  ЪУд, • УВД,.

О б ъ ем  т о в а р о о б о р о т а  т а к ж е  з а в и с и т  о т  м а с с ы  р е а л и зо в а н н ы х  
т о в а р о в  (q) и  ц е н  н а  т о в а р ы  (р):

Т =  Y.q-p.

6 3 9  gggggg*



П о с л е  эт о го  ф а к т о р н а я  м о д е л ь  п р и б ы л и  т о р го в о г о  п р е д п р и я  
т и я  б удет  и м е т ь  ви д

Я  =  1<7 • • Iи Щ  • УВД,) -  УПИ,\ -  А. (14 .7)

О н а  п о зв о л я е т  у с т а н о в и т ь , к а к  и з м е н и л а с ь  п р и б ы л ь  за  счет  
ф и з и ч е с к о г о  о б ъ е м а  п р о д а ж , ц е н  н а  т о в а р ы , с тр у к ту р ы  то в ар о  
о б о р о т а , у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а  п о  / - м  т о в а р а м , с р е д н е го  ур о вн я  
п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я  и о б щ е й  с у м м ы  п о с т о я н н ы х  
и зд е р ж е к  п р е д п р и я т и я .

Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  д а н н ы х  ф а к т о р о в  п о  м о д е л и  (1 4 .7 ) н е о б 
х о д и м о  и м е т ь  и н ф о р м а ц и ю , п р и в е д е н н у ю  в таб л . 14.11 и 14.14

| РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

Таблица 14.14
Исходные данные для факторного 

анализа прибыли

Показатель П о плану Ф актически |
Товарооборот, млн руб. 1729 2050
Товарооборот ф актический по плановым
ценам, млн руб. 1902
Сумма издержек обращ ения, млн руб. 227 260
В том числе:

переменных 107 130
постоянных 1 2 0 130

С редний уровень издержек обращ ения, % 13,13 1 2 ,6 8

В том числе переменной части 6,18 6,34
Сумма валового дохода, млн руб. 262 340,3
С редний уровень валового дохода, % 15,15 16,6
Прибыль, млн руб. 35,0 80,3

Н а  о с н о в а н и и  п р и в е д е н н ы х  д а н н ы х  п о  ф о р м у л е  (1 4 .7 ) определим 
с н а ч а л а  п л а н о в у ю  су м м у  п р и б ы л и  п р и  п л а н о в о м  з н а ч е н и и  всех 
ф а к т о р н ы х  п о к а за те л е й :

Я™ =  1729 - (1 5 ,1 5  -  6 ,1 8 ) /  100 -  120 =  3 5 ,0  м л н  руб.
П о с л е  эт о г о  р а с с ч и та е м  су м м у  п р и б ы л и  п р и  фактическом 

о б ъ е м е  п р о д а ж , н о  п р и  п л а н о в ы х  ц ен ах  н а  т о в а р ы  и плановом 
з н а ч е н и и  всех  о с т а л ь н ы х  ф а к т о р о в :

6 4 0
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/ 7усл1 =  1 9 0 2 -(1 5 ,1 5  -  6 ,1 8 )  /  100 -  120 =  5 0 ,6  м л н  руб .

С о п о с т а в и в  п о л у ч е н н ы й  р е зу л ь т ат  с  п л а н о в о й  с у м м о й  п р и 
б ы л и , в и д и м , ч то  з а  с ч е т  п р и р о с т а  ф и з и ч е с к о г о  о б ъ е м а  п р о д а ж  
с у м м а  п р и б ы л и  у в е л и ч и л а с ь  н а  15,6 м л н  руб . (5 0 ,6  — 3 5 ,0 ).

З атем  о п р е д е л и м  су м м у  п р и б ы л и  п р и  ф а к т и ч е с к о м  о б ъ е м е  
1 п р о д а ж  и  ф а к т и ч е с к и х  ц е н ах  н а  т о в а р ы , н о  п р и  п л а н о в о м  у р о в н е  
' всех  о с т а л ь н ы х  ф а к т о р н ы х  п о к а за т е л е й :

/7усл*= 2 0 5 0 - (1 5 ,1 5  -  6 ,1 8 ) /  1 0 0  -  1 2 0  =  6 3 ,9  м л н  руб .

З а  с ч е т  и з м е н е н и я  у р о в н я  ц е н  н а  т о в а р ы  с у м м а  п р и б ы л и  в о з-  
I р о с л а  н а  13,3 м л н  руб . (6 3 ,9  — 5 0 ,6 ).

Д а л ее  с л ед у ет  н а й т и  и з м е н е н и е  с р е д н е го  у р о в н я  в а л о в о го  д о 
ход а  и  с у м м ы  п р и б ы л и  за счет структуры товарооборота.

С р е д н и й  у р о в е н ь  в а л о в о го  д о х о д а  п р и  ф а к т и ч е с к о м  о б ъ е м е  и 
(С труктуре т о в а р о о б о р о т а , н о  п р и  п л а н о в о м  у р о в н е  н а ц е н о к  н а  
т о в а р ы  с о с та в и т :

|К  У В Д ^  =  1Уд ,ф • УВД,ш  /  100 =  (2 8 ,3  • 12 +  17,1 • 13 +
+  19,5 • 15 +  35,1 • 20 ) /  100 =  15,56 % .

П р и б ы л ь  п р и  т а к и х  у с л о в и я х  б у д ет  р а в н а

flyaii =  2050  - (1 5 ,5 6  -  6 ,1 8 ) /  100 -  120 =  72 ,3  м л н  руб.

С л е д о в а т е л ь н о , за  с ч е т  и з м е н е н и я  с тр у к ту р ы  т о в а р о о б о р о т а  
Г п р и б ы л ь  у в е л и ч и л а с ь  н а  8 ,4  м л н  руб . (7 2 ,3  — 6 3 ,9 )) .

П о с л е  эт о го  о п р е д е л и м  в е л и ч и н у  п р и б ы л и  п р и  ф а к т и ч е с к о м  
‘ о б ъ е м е  т о в а р о о б о р о т а , ф а к т и ч е с к о й  е го  стр у к ту р е  и ф а к т и ч е с -  
‘ к о м  у р о в н е  н а ц е н о к  н а  о т д е л ь н ы е  ви д ы  т о в а р о в , н о  п р и  п л а н о 

вом  у р о в н е  п е р е м е н н ы х  и п л а н о в о й  с у м м е  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к  
|  о б р а щ е н и я :

Я ,* *  =  2 0 5 0 - ( 1 6 ,6  -  6 ,1 8 ) /  100 -  120 =  9 3 ,6  м л н  руб .

В с в я зи  с и з м е н е н и е м  у р о в н я  н а ц е н о к  н а  т о в а р ы  с у м м а  п р и -  
[ б ы л и  у в е л и ч и л а с ь  н а  21 ,3  м л н  руб . (9 3 ,6  — 7 2 ,3 ).

А  с е й ч а с  о п р е д е л и м  су м м у  п р и б ы л и  п р и  всех  ф а к т и ч е с к и х  у с 
л о в и я х , к р о м е  с у м м ы  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к :

Пуспь =  2050  • (1 6 ,6  -  6 ,3 4 ) /  100 -  120 =  9 0 ,3  м л н  руб.
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С о п о с т а в л е н и е  п о л у ч е н н о г о  р е з у л ь т а т а  с  п р е д ы д у щ и м  п о 
к а з ы в а е т , ч т о  з а  с ч е т  п о в ы ш е н и я  у р о в н я  п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к  
с 6 ,1 8  д о  6 ,3 4  % с у м м а  п р и б ы л и  у м е н ь ш и л а с ь  н а  3 ,3  м л н  руб 
(9 0 ,3  -  9 3 ,6 ) .

Ф а к т и ч е с к а я  с у м м а  п р и б ы л и  с о с т а в л я е т

Л ф =  2050 • (1 6 ,6  -  6 ,3 4 ) /  100 -  130 =  8 0 ,3  м л н  руб.

О н а  у м е н ь ш и л а с ь  н а  10 м л н  руб . (8 0 ,3  — 9 0 ,3 )  з а  с ч е т  у в е л и ч е 
н и я  су м м ы  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к  в с в я зи  с и н ф л я ц и е й .

Э тот  расчет  м о ж н о  п р ед стави ть  в си с т е м н о м  виде (табл. 14.15).

С р а в н е н и е  п о л у ч е н н ы х  р е зу л ь т ат о в  с д а н н ы м и  ф о р м у лы  
(1 4 .1 ) п о к а зы в а е т , ч то  д а н н а я  м е т о д и к а  п о з в о л я е т  б о л е е  п р а в и л ь 
н о  и с ч и с л и т ь  в л и я н и е  ф а к т о р о в  н а  и з м е н е н и е  с у м м ы  п р и б ы л и , 
т а к  к а к  о н а  у ч и т ы в а е т  в з а и м о с в я з ь  о б ъ е м а  п р о д а ж , и зд е р ж е к  и 
п р и б ы л и  и  д а е т  в о зм о ж н о с т ь  э ф ф е к т и в н е е  у п р а в л я т ь  п р о ц е сс о м  
ф о р м и р о в а н и я  ф и н а н с о в ы х  р езу л ьтато в .

М ет одика ф акт орного анализа рент абельност и  п о  ф о р м у 
л а м  ( 1 4 .2 ) — ( 1 4 .4 ) ,  п р и м е н я е м а я  н а  м н о г и х  к о м м е р ч е с к и х  
п р е д п р и я т и я х , т а к ж е  н е  у ч и т ы в а е т  в з а и м о с в я з ь  « и з д е р ж к и  — 
о б ъ е м  — п р и б ы л ь » . П о  д а н н о й  м е т о д и к е  у р о в е н ь  р е н т а б е л ь 
н о с т и  н е  з а в и с и т  о т  о б ъ е м а  п р о д а ж , т а к  к а к  с  и з м е н е н и е м  п о 
с л е д н е г о  п р о и с х о д и т  р а в н о м е р н о е  у в е л и ч е н и е  п р и б ы л и  и 
с у м м ы  и з д е р ж е к  о б р а щ е н и я .  В д е й с т в и т е л ь н о с т и ,  к а к  м ы  уж е 
у б е д и л и с ь , п р и б ы л ь  и  и з д е р ж к и  п р е д п р и я т и я  н е  и з м е н я ю т с я  
п р о п о р ц и о н а л ь н о  о б ъ е м у  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в ,  п о с к о л ь к у  
ч а с т ь  р а с х о д о в  я в л я е т с я  п о с т о я н н о й .

П о  д а н н ы м  та б л . 14.14 и  14.15 п р о в е д е м  ф а к т о р н ы й  а н а л и з  
р е н т а б е л ь н о с т и  (о к у п а е м о с т и )  и зд е р ж е к  о б р а щ е н и я , д л я  ч его  и с 
п о л ь зу ем  сл ед у ю щ у ю  ф а к т о р н у ю  м о д ел ь :

П  Тд р [ Ц Щ  • У В Д ! ) -  УП И,)  -  А (14.8) 
И  О ТО УП И + А

П о с л е д о в а т е л ь н о , з а м е н я я  б а з и с н ы й  ( п л а н о в ы й )  у р о в е н ь  
ф а к т о р н ы х  п о к а з а т е л е й  н а  ф а к т и ч е с к и й ,  о п р е д е л я е м ,  
н а с к о л ь к о  и з м е н и л с я  у р о в е н ь  р е н т а б е л ь н о с т и  з а  с ч е т  к а ж д о г о  
и з  н и х :
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_  I g /пл Апл • Н ОЭ/п., УВД , т ) -  У П И 1т ] -  л,

^•Qiм  "А пл ■ У П И , т  +  Д т

1729 (15,15 - 6 ,1 8 )  / 1 0 0  - 1 2 0  35 .
1729 6,18 /  100 + 120 ~~ 227

100 =  15,4 %;

П __ Уп,.  . n  . fy /V 0(•ГТ/Т0(Ш1 У Д Д ПЛ) _ У Я Я (П.1 1 - д

ф ■ Pi ля ■ У П И j пл + Дпл

_  1902 • (15,15 -  6,18) /  100 -  120 50,6  . 1АП _
1902 6,18 /  100 + 120 237,5 * ’

_  п ^  _  £ц-ф • д  ф • m y d iw, • У В Д 1пл) -  У П И 1т ] -  Дпл

ИОуса2 ^9/ф • Дф У П И  1пл + Ат

_  2050  (15,15 -  6,18) /  100 - 1 2 0  63,9  . 10Q _  2 5  9  « .
2050 • 6,18 /  100 + 120 246,7

_  Яусдз _  1<?,ф • д ф • [ЦУДф ■ У В Д  in;i) -  У Л И  in, ) -  Д„л 
И  О  1^,ф • Дф ■ УПИ/пп + ДП1

_  2050 • (15.56 -  6,18) / 1 0 0 - 1 2 0  7 2 3 . 1ПЛ _  ^  ~
2050  6,18 /  100 +-120 246,7 ’ ’

_  Я усл4 _  !(?,ф д ф • • УДДф) -  У П И  j „л ] -  Дпл
ИОусл4 1^,ф ■ Дф ■ У П И ,п, + Дпл

=  205-0 т  6,18) /  100 - 1 2 0  = . 9 3 ^ .  1 0 0 . 3 7  9  % 
2 0 5 0 -6 ,1 8  /  100 + 120 246,7

_  Я усл5 _  1<?,ф д ф ( К У ) ,Ф • У Д Д  ф) -  3 7 7 / / ,ф] -  Д а1 

HOyai5 £<7|ф ■ Дф ■ У П И ,ф + Да1

^  = = 1«У/ф • Дф • |ЦЗЭ|ф • УДДф) -  УЯЯ/ф) -  Дф =
ИОф ^9/ф ' Дф -УЯЯ(ф + Дф

2050 (16,6 -  6 3 4 )  /  100 - 1 3 0  80,3
2050 6 3 4 / 1 0 0  + 130 “ 260

100 =  30 ,9  %.
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П р и в е д е н н ы е  д а н н ы е  п о к а зы в а ю т , ч то  ф а к т и ч е с к и й  у р о в е н ь  
р е н т а б е л ь н о с т и  в  ц е л о м  в ы ш е  п л а н о в о г о  н а  15,5 %:

ДЛобш -  3 0 ,9  -  15,4 =  + 1 5 ,5  % .

В т о м  ч и с л е  з а  с ч е т  и з м е н е н и я : 

ф и з и ч е с к о г о  о б ъ е м а  п р о д а ж

ц е н  н а  т о в а р ы

Д Rp =  2 5 ,9  -  21 ,3  =  + 4 ,6  % ; 

с тр у к ту р ы  т о в а р о о б о р о т а

ДЛуД =  2 9 ,3  -  2 5 ,9  =  + 3 ,4  % ; 

у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а

С о п о с т а в л е н и е  п о л у ч е н н ы х  р е зу л ь т ат о в  п о  ф о р м у л а м  (1 4 .3 ) и 
(1 4 .8 ) т а к ж е  п о к а з ы в а е т  п р е и м у щ е с т в о  в т о р о й  м о д е л и  а н а л и за .

А н а л о г и ч н ы м  о б р а з о м  п р о и зв о д и т с я  а н а л и з  р е н т а б е л ь н о с т и  
п р о д аж :

П о  д а н н ы м  та б л . 14.14 и 14.15 м е то д о м  ц е п н о й  п о д с т а н о в к и  
р а с с ч и т а е м  в л и я н и е  ф а к т о р о в  н а  и з м е н е н и е  у р о в н я  д а н н о г о  п о 
к а за т е л я :

£<7/ пл 'Pi пл ■ IЦЗФ, пл ■ УВ/ l j  „л) У П И  j га ] Лпл

\ R i  =  21 ,3  -  15,4 =  + 5 ,9  % ;

Д / ^  =  3 7 ,9  -  29 ,3  =  + 8 , 6  % ;

у р о в н я  п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к

ДЛупи =  36,1 -  3 7 ,9  =  - 1 , 8  % ;

с у м м ы  п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к

ДRa =  3 0 ,9  -  36,1 =  - 5 , 2  %.

1<7, - Д I I (Щ  УВ Д,) -  У П И , ] -  /1 

£<7, • Pi
(1 4 .9 )

^пл —
^ Q in n  '  А  пл
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3 5 ,0 .  
1729*

1 0 0  =  2 , 0 2  %;

П _  ' А|1Л • Щ З Э /Ш , • У В Д  inn) -  У П И 1т] -  А„п
H yail-----------------------------------------------------------------------------------

^4/ф  ' А пл

=  50,6 
1902

100 =  2 ,6 6  % ;

d  _  ^ 9 / ф  ' А »  ' Щ 3 0 /|1Я • У В Д  inn) ~  У Л И  1вя ] -
Л у с л 2  —  --------------------------------------

_  63,9 
2050

E g/Ф • А »

100 =  3 ,12  % ;

о _  -̂g/Ф ' А» • [ЦЗ'Э/ф • У В Д  1пл) - У П И (пл\ -
ЛусяЗ ------------------------------------------------

Eg/ф ’ Аф

72Г* • 1 0 0  =
2050

100 =  3 ,53  % ;

^усл4
Eg/ф • Аф • [2X30,ф ■ УВД,^) -  У Л И ] -  An,, _

_  93,6 . 
2050

Eg/ф • Аф 

100 =  4 ,5 6  % ;

D _ £?/ф • Аф • ЩЗ'Э/ф • У В Д ,ф) - У П И , ф] -  /!„
л усл5--------------------------------- ----------------------------------------

Eg/фАф

9 0 ^
2050

100 =  4 ,4 0  % ;

E g/»  А Ф • Щ З Э ,»  3 ^ 7 , Ф) -  У Я Я ,ф 1  -  /Ц

8 0 3
2050

Eg/ф • А »

■ 100 =  3 ,9 2  %.

Р е н т а б е л ь н о с т ь  п р о д а ж  в ц е л о м  п о в ы с и л а с ь  н а  1,9 % (3 ,9 2  — 
3 ,0 2 ).

В т о м  ч и с л е  за  с ч е т  и з м е н е н и я :
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а ) о б ъ е м а  п р о д а ж  

Д Л , =  2 ,6 6  -  2 ,0 2  =  + 0 ,6 4  % ;

б ) ц е н  н а  т о в а р ы  

Д/?ц =  3 ,12  — 2 ,6 6  =  + 0 ,4 6  % ;

в) с тр у к ту р ы  п р о д а ж  

ДЛуд =  3 ,53  -  3 ,1 2  =  + 0 ,4 1  % ;

г) у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а  

дЛудд =  4 ,5 6  -  3 ,5 3  =  + 1 ,0 3  % ;

д )  у д ел ь н ы х  п е р е м е н н ы х  и зд е р ж е к  

ДЛупи =  4 ,4 0  -  4 ,5 6  =  - 0 ,1 6  % ;

е ) п о с т о я н н ы х  и зд е р ж е к  

Д Ra =  3 ,92  -  4 ,4 0  =  - 0 ,4 8  % .

А н а л и з  р е н т а б е л ь н о с т и  и н в е с т и р о в а н н о г о  к а п и т а л а  п р о и з в о 
д и т с я  п о  с л е д у ю щ е й  ф а к т о р н о й  м о д ел и :

д  _  БП  Т О - Д с - Л +  ВФР _
KL ТО  /  Кл

=  l g ,  Pi \ЦУд, • УВД , ) -  У Я Я , ] - А + ВФ Р  

(Е?/ ' Pi )  /  Коб

где Б П  — б а л а н с о в а я  с у м м а  п р и б ы л и ;
KL  — с р е д н е го д о в а я  с у м м а  и н в е с т и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ;
ТО  — с у м м а  т о в а р о о б о р о т а ;
Лоб — к о э ф ф и ц и е н т  о б о р а ч и в а е м о с т и  к а п и т а л а  (о т н о ш е 

н и е  с у м м ы  о б о р о т а  к  с р е д н е го д о в о й  су м м е  к а п и т а 
л а );

ВФР — в н е р е а л и з а ц и о н н ы е  ф и н а н с о в ы е  р езу л ь таты .

Д л я  р а с ч е т а  в л и я н и я  д а н н ы х  ф а к т о р о в  и с п о л ь зу е м  н и ж е  п р и в е 
д е н н ы е  д а н н ы е  т а б л . 14.13 и  14.15:

р _  д „  • УВД1т)-У П И 1пя] -  Лм -г ВФРт _
(Е0 /ПЛ 'P h u t ) /  ^облл

Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности к
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35 +  0 .  
144

100 =  24 ,3  % ;

D _ ^ Ф Д М - 1 Ч Щ „  У В Д , т ) - У П И , ПЛ] - А ПЛ + В Ф Р П
Лусл1 - . ---------------------------~

\^Qi ф ' Pi пл ) /  ^об.пл

_  50,6 + 0
158,5

100 =  31 ,9  %;

л =  Дф - [ЩЭ/пл а ,) -  У П И 1ПЛ ) - А ^ + В Ф Р П 

УС12 Й / ф й ф ) / ^ ,

_  63,9  + 0
170,8

100 =  37 ,4  % ;

„  _  S g /ф Д »  • { Д ^ Ф УВД1ПЛ) -  У П И 1пп ] - А пл + В Ф РM

(^ 9 /ф  • А ф ) /  ^облл

=  72?  + 0 - 100 =  4 2 ,3  % ;
170,8

„  _  S g /ф А Ф Ш - ^ ,ф  У Д Д  ф) -  У П И 1пл ] - A wl +  В Ф Р П1 _

(£ 0 /ф  • А ф ) /  ^облл

_  93,6  + 0
170,8

100 =  54 ,8  % ;

-  _  £<?,ф Д ф  [ К - ^ /ф  • У В Д  i f )  ~ У П И ,;ф] -  А т  + Д Ф А ^  =

(^ 9 /ф  • А ф ) /  Л'облл

_  9 0 3  + о . 
1703

100 =  5 2 ,9  % ;

/ W
_  ^ , Ф А »  • т щ *  у в д , Ф) -  у я / / , ф] -  \  =

( ^ 6 ф  ■ А ф ) /  ^облл 

_  8 0 3  +  0

1703
100 =  4 7 ,0  %\
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I  _  Ig /ф - Дф • [ШЭ,ф • У В Д ,* )  -  У П И /ф} - Л ф + В Ф Р ф _

(^?|ф ■ Дф) /  ^обпл

К :  = 80,3 + 1,2 • 100 = 47,7 %; •
170,8

1 =  ^ *  ф * Pi Ф * Ш-^/ф УВД!ф) ”  У П И /ф) -  Лф + #ФАф __
(̂ •9/Ф Аф) /  о̂б.ф

_ 803 + 1>2. i q q  — 41 75 %.
195,2

В ц ел о м  ф а к т и ч е с к и й  у р о в е н ь  р е н т а б е л ь н о с т и  и н в е с т и р о в а н 
н ого  к а п и т а л а  в ы ш е  п л а н о в о г о  н а  17,45 %  (41,75 — 24,3), в т о м  
ч и сле  за  с ч е т  и з м е н е н и я :

[ о б ъ е м а  п р о д а ж

ARq =  31,9 -  24,3 = +7,6 %; 

ц ен  р е а л и з а ц и и

Д/?„ =  37,4 - 3 1 , 9  =  +5,5 % ;

. с тр у к ту р ы  п р о д а ж

дЛуД = 42,3 -  37,4 = +4,9 %; 

у р о в н я  в а л о в о го  д о х о д а

АЛуш, = 54,8 -  42,3 = +12,5 %; 

у р о в н я  п е р е м е н н ы х  затр ат

дЛупи = 52,9 -  54,8 = -1 ,9  %; 

п о с т о я н н ы х  за т р а т

ДRa = 47,0 -  52,9 = -5 ,9  %; 

в н е р е а л и з а ц и о н н ы х  ф и н а н с о в ы х  р езу л ь тато в  

дДафр = 47,7 -  47,0 = +0,7 %;

I  Глава 14. Особенности АХД торговой деятельности
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к о э ф ф и ц и е н т а  о б о р а ч и в а е м о с т и  к а п и т а л а

АЛкоб =  4 1 ,7 5  -  4 7 ,7  =  - 5 , 9 5  %.

П р е и м у щ е с т в о  р а с с м о т р е н н о й  м е т о д и к и  а н а л и з а  п о к а за те 
л е й  п р и б ы л и  и р е н т а б е л ь н о с т и  с о с т о и т  в т о м , ч то  п р и  ее  исполь
зо в а н и и  у ч и т ы в а е т с я  в з а и м о с в я з ь  э л е м е н т о в  м о д е л и , в ч астн о сти  
о б ъ е м а  п р о д а ж , и зд е р ж е к  и п р и б ы л и . Э т о  о б е с п е ч и в а е т  более 
т о ч н о е  и с ч и с л е н и е  в л и я н и я  ф а к т о р о в  и , к а к  с л е д с т в и е , б о л ее  вы 
с о к и й  у р о в е н ь  п л а н и р о в а н и я  и п р о г н о з и р о в а н и я  ф и н а н со в ы х  
р езу л ьтато в .



Глава 15

Особенности анализа 
хозяйственной деятельности 
строительных организаций

15.1. Анализ объема, структуры и качества 
строительно-монтажных работ______

О т в ы п о л н е н и я  п р о и зв о д с т в е н н о й  п р о гр а м м ы  п о  о б ъ ем у  и  к а ч е с 
тву  с т р о и т е л ь н о -м о н т а ж н ы х  р а б о т  за в и с я т  все о с т ал ь н ы е  э к о н о 
м и ч е с к и е  п о к а за те л и  с т р о и т ел ь н о й  о р г а н и за ц и и  — с е б е с т о и м о с т ь  
с т р о и т е л ь н о й  п р о д у к ц и и , п р и б ы л ь , р е н т а б е л ь н о с т ь , ф и н а н с о в о е  

|с о с т о я н и с  и д р . П о эт о м у  а н а л и з  р аб о ты  с т р о и т ел ь н о й  о р г а н и з а 
ц и и  о б ы ч н о  н а ч и н а ю т  с  и зу ч е н и я  о б ъ ем а  ст р о и т ел ь н ы х  р а б о т  и 
ввода в д е й с т в и е  о б ъ ек то в .

Основные его задачи:
о ц е н к а  с т е п е н и  в ы п о л н е н и я  п л а н а  и д и н а м и к и  о б ъ е м а  с т р о и 

т е л ь н ы х  р а б о т  и  с д а ч и  их  з а к а зч и к а м ;

о п р е д е л е н и е  в л и я н и я  ф а к т о р о в  н а  и з м е н е н и е  о б ъ е м о в  с т р о и -

Источники информации для анализа: б и з н е с -п л а н  с т р о и т е л ь н о й  
о р г а н и з а ц и и ; д о го в о р а  п о д р я д а  и с у б п о д р я д а ; с т а т и с т и ч е с к а я  о т -
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четность по форме № 1-кс «Отчет о выполнении подрядных ра
бот», проектно-сметная документация; планы-графики выпол
нения работ, акты и справки приемки комплексов (этапов) и 
объемов работ, журналы учета выполненных работ, акты рабочих 
и государственных приемочных комиссий и т.д.

Объем строительной продукции может выражаться в нату
ральных, стоимостных и трудовых измерителях.

Натуральные измерители показывают физический объем вы
полненных работ и в зависимости от их видов могут быть выра
жены в различных единицах измерения (м2, м3 и др.).

Трудовые измерители применяются для обобщенной характе
ристики объема строительно-монтажных работ. Объем работ в 
целом по организации или строительным участкам можно выра
зить в нормо-часах.

Основным измерителем объема строительно-монтажных ра
бот является стоимостный измеритель, который дает возмож
ность обобщить выполненные объемы разнородных работ в до
говорных или сопоставимых ценах по объектам, комплексам, 
этапам, заказчикам, исполнителям и т.д.

Анализ объема строительно-монтажных работ начинают с 
изучения его динамики за последние 5—10 лет в сопоставимых 
ценах 1991 года. Рассчитываются базисные, цепные и среднего
довые темпы роста и прироста объемов строительной продукции. 
Оцениваются стабильность производственной деятельности ор
ганизации, ее деловая активность по наращиванию производ
ственной мощности, формированию портфеля заказов, соблюде
нию договорных норм продолжительности строительства. Изу
чаются также конкурентоспособность подрядной организации, 
ее имидж в деловом мире, умение выиграть тендерные торги, 
привлечь потенциальных инвесторов.

Для оценки конкурентоспособности строительной организа
ции создается банк данных о реальных и возможных конкурентах 
в сфере строительного бизнеса, где должны найти отражение та
кие показатели, как специализация конкурентов, наличие опыта 
в проведении аналогичных работ, деловая репутация, производ
ственно-технический потенциал, наличие эффективной системы 
управления качеством, наличие профессионально подготовлен
ных кадров, финансовое состояние организации, ее ценовая по



дитика и др. По результатам анализа разрабатываются конкрет
ные мероприятия, направленные на повышение конкурентоспо
собности и репутации строительной организации.

[ Большое внимание в процессе анализа уделяется выполне
нию производственной программы строительной организации за 
отчетный период.

Производственная программа включает в себя перечень 
объектов, на строительство которых заключены договора подря
да с заказчиками, их мощность, срок ввода, нормативную про
должительность строительства, объем строительно-монтажных 
работ на год и источники их финансирования.

>. Оценка выполнения производственной программы за отчетный пе
риод проводится на основе сравнения фактических объемов строи
тельно-монтажных работ с плановыми объемами в целом по органи
зации, строительным участкам и объектам строительства (табл. 15.1).

Глава 15. Особенности АХД строительных организаций

Таблица 15.1
Выполнение плана строительно-монтажных работ

Объект
Объем работ, 

млн руб. Абсолют
ное от-

Выполне
ние пла-

план факт клонение на, %
Стоимость строительных работ

105,4по генеральному подряду 65 000 68 500 +3500
Строительно-монтажные рабо
ты. Выполняемые по субподряд-
ным договорам 17 000 18 100 + 1100 106,5
Строительно-монтажные рабо
ты, Выполняемые собственными
силами 48 000 50 400 +2400 105,0
В т°м числе:
(Строительный участок № 1: 17 900 17 260 -640 96,4
1 Детский сад 2500 2500 — 100

Жилой дом 5600 6000 +400 107
S склад 3600 2800 -800 77,8

Школа 6200 5960 -240 96,1
строительный участок 2: 15 000 16 300 + 1300 108,6

Консервный завод 5000 5500 +500 110,0
Животноводческий комплекс 10 000 10 800 +800 108
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Различная степень выполнения плана по объектам строительства 
свидетельствует о наличии организационных недостатков, кото
рые в ряде случаев зависят от конкретных исполнителей работ. В 
процессе анализа необходимо установить причины сложившего
ся положения с дифференциацией их на внешние и внутренние, 
возникшие по недоработке организации. Нужно определить так
же долю ответственности субподрядных организаций за резуль
таты производственной деятельности. Часто недовыполнение 
плана по отдельным объектам связано с отсутствием финансиро
вания работ по вине заказчика.

В целях контроля за ходом выполнения подрядных договоров 
анализируют выполнение плана по отдельным заказчикам и по 
назначению: промышленное строительство, культурно-бытовое 
строительство, жилищное строительство и т.д.

Анализируется также структура строительно-монтаж
ных работ. Существенные различия в материалоемкости, тру
доемкости и фондоемкости возводимых зданий (крупнопа
нельных, крупноблочных, кирпичных) и выполненных видов 
работ (земляных, общестроительных, монтажных, отделоч
ных) могут повлиять на объем строительной продукции в 
стоимостном выражении, ее себестоимость, прибыль и другие 
экономические показатели.

Увеличение удельного веса более дорогостоящих объектов 
строительства и видов работ приводит к увеличению объема 
строительной продукции в стоимостном выражении, и наоборот. 
Для исчисления влияния данного фактора используют метод от
носительных разностей.

Сначала определяют коэффициент выполнения плана по объему 
строительно-монтажных работ в стоимостной оценке:

„ _  50 400 млн руб. _  .
48 000 млн руб.

Затем необходимо рассчитать коэффициент выполнения тшна 
по объему строительно-монтажных работ в  нормативном времени 
(нормо-часах):

РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК



Глава 15. Особенности АХД строительных организаций

Разность между уровнем данных коэффициентов, умножен
ная на плановую стоимость строительно-монтажных работ, по

ет, насколько увеличилась (уменьшилась) стоимость строи- 
ьно-монтажных работ за счет изменения их структуры:

Д VCMP -  (1,05 — 1,03) ■ 48 000 млн руб. = +960 млн руб.
Критерием оценки качества строительно-монтажных работ

является соответствие их строительным нормам и правилам. При 
‘Выяапении отступлений от них объем выполненных работ не за- 

1вается в объем подрядных работ до устранения допущен
ных отклонений, т.е. считается браком.

Потери от брака определяются суммой затрат на производ
ство неисправимого брака плюс затраты на исправление брака. 

Качество р аб о т  зависит о т  внешних и внутренних ф акторов:

• качества проектно-сметной документации;
• уровня индустриализации работ (использование конструкций, 
деталей и узлов заводского изготовления создает условия для 
уменьшения брака в работе);
• строгого соблюдения технологии и технических условий строи
тельства;
• качества используемых материальных ресурсов;
• квалификации рабочих и инженерно-технических работников;
• уровня организации труда;
• ритмичности производства и др.

Оценка качества выполненных работ производится при закры
тии наряда и при сдаче готовых объектов заказчикам.

Для характеристики качества выполненных работ исполь
зуются:

а) наряды, выдаваемые рабочим на исправление недоде
лок и брака;

б) по законченным объектам строительства — акты сдачи 
Объектов в эксплуатацию, где отмечаются недоделки и работы, 
подлежащие исправлению;

в) рекламации застройщиков на низкое качество работ, выяв
ленное в процессе эксплуатации объектов.
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По этим данным определяется коэффициент брака:

Стоимость забракованной продукции 
______________за отчетный период________ __

р Стоимость фактического объема выполненных 
работ за отчетный период

Следует изучить динамику этого показателя, сравнить его 
уровень с данными других строительных организаций, изучить 
причины брака по центрам ответственности и разработать дей
ственные меры по недопущению его в будущей работе.

Анализ ритмичности работы строительной организации. Рит
мичность работы строительной организации — важнейший 
показатель, характеризующий уровень организации про
изводства. Она предполагает строгую организацию работы по 
заранее разработанному графику. Ритмичная работа является 
основным условием своевременного ввода в действие объек
тов, выполнения плана строительно-монтажных работ и по
вышения их качества.

В результате неритмичной работы снижается качество про
дукции, увеличивается объем незавершенного строительства и, 
как следствие, замедляется оборачиваемость капитала, с опозда
нием сдаются объекты заказчикам, несвоевременно поступает 
выручка, перерасходуется фонд зарплаты. Все это приводит к 
росту себестоимости строительной продукции, уменьшению 
суммы прибыли, ухудшению финансового состояния строитель
ной организации.

Для оценки выполнения плана ритмичности используются 
такие показатели, как и в промышленности. Прямые показате
ли — коэффициенты ритмичности, вариации, удельный вес 
строительной продукции за каждый месяц или квартал к годо
вому объему строительно-монтажных работ. К косвенным по
казателям относятся доплаты за сверхурочные работы, оплата 
простоев по вине строительной организации, потери от брака, 
наличие сверхплановых остатков незавершенного строи 
тельства.

Причины аритмичности — отсутствие финансирования, низ
кий уровень организации, технологии и материально-техничес
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кого снабжения строительства, несвоевременная поставка строи
тельных материалов, простои из-за неисправности машин и ме
ханизмов, неслаженность работы отдельных подразделений 
строительной организации и смежников.

> Разность между фактическим и возможным объемом 
строительно-монтажных работ, исчисленным исходя из наи
большего среднемесячного (квартального) объема работ, по
казывает упущенные возможности строительной организа
ции по увеличению объемов строительства в связи с нерит
мичной работой.

В заключение анализа разрабатывают конкретные ме
роприятия по устранению выявленных причин неритмичной 
работы.

15.2. Анализ выполнения плана ввода в действие
объектов строительства ______  _____

Важнейшей задачей строительной организации является ввод в 
действие объектов строительства в нормативные сроки при со
кращении количества одновременно строящихся объектов и 
уменьшении незавершенного производства. Ввод в действие 
объектов строительства — основной оценочный показатель дея
тельности строительной организации.

К законченным строительным объектам относятся здания и 
сооружения, по которым выполнены все работы, предусмотрен
ные проектом, титульными списками и договорами с заказчика
ми. Введенными в эксплуатацию считаются законченные строи
тельные объекты или пусковые комплексы, которые сданы за
казчикам по актам в установленном порядке.

Приемочные комиссии обязаны проверить соответствие 
объектов и смонтированного оборудования проектам, строи
тельно-монтажных работ — требованиям строительных норм

^Е'Правнл, проверить результаты испытаний оборудования, 
подготовленность объектов к эксплуатации и выпуску про- 

is ЛУкции (оказанию услуг), включая выполнение мероприятий 
По обеспечению условий труда в соответствии с требованиями
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взрыво- и пожарной безопасности и производственной сани
тарии, защите природной среды, наличие и содержание при
лагаемых к акту документации и заключения органов государ
ственного надзора.

Не допускается приемка в эксплуатацию объектов, выпол
ненных с отступлениями от утвержденного проекта, не отвечаю 
щих требованиям экологических, санитарно-гигиенических, 
противопожарных норм, безопасности и эксплуатационной на
дежности объекта.

Для оценки выполнения плана ввода в действие объектов исполь
зуются следующие показатели: стоимость объектов, натуральные 
показатели, нормы продолжительности строительства, сроки 
сдачи объектов или комплексов, качество выполненных работ. 
Выявляются объекты, сданные досрочно, в установленный срок 
и с опозданием (табл. 1S.2).

Таблица 15.2
Ввод в действие готовых объектов

Объект
Производственная 
мощность, физ. ед.

Стоимость 
объекта, млн руб.

Срок ввода 
в действие

план факт план факт план факт
Детский сад,
количество
мест 280 280 5200 5200 04.2000 06.2000
Жилой дом, м2 7200 7200 20 600 20 600 07.2000 11.2000
Склад, м2 
И тл.

2000 2000 3600 — 12.2000 —

И т о г о — — 49 000 45 400 — —

Ввод в действие объектов строительства зависит от своевремен
ного выполнения объемов работ на пусковых объектах; кон
центрации и эффективности использования трудовых и матери
альных ресурсов, машин и механизмов, тщательной инженерной 
подготовки и организации строительно-монтажных работ; дей
ственного контроля за ходом выполнения плановых заданий по 
объему и качеству работ и др.

В процессе анализа следует изучить также выполнение плана  
по продолжительности строительства каждого объекта. Для это-
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го сравнивают фактические сроки строительства с плановыми, 
нормативными и фактическими за прошлые годы по всем объек
там производственного и непроизводственного назначения 
(табл. 15.3). Определяются отклонения от плана и причины их 
возникновения.

Таблица 15.3
Продолжительность строительства объектов, мес.

Объект стро
ительства

По строитель
ным нормам По плану Факти-

чески
Отклонение от

нормы плана
Детский сад 12 12 15 +3 +3
Жилой дом 16 15 19 +3 +4
И тл. 0

На продолжительность строительства оказывают влияние следу
ющие факторы:

а) своевременная обеспеченность строительства про
ектно-сметной документацией и уровень ее качества;

б) обеспеченность строительства материально-техническими 
ресурсами, рабочей силой соответствующей квалификации;

в) недостаточная увязка объемов работ с мощностью строи
тельной организации;

г) своевременность выполнения работ субподрядными орга
низациями;

д) несвоевременное финансирование работ застройщиками.
Для обобщенной характеристики изменения продолжитель

ности строительства в динамике рассчитывается средневзвешен
ный ее уровень (/) в целом по строительной организации:

I U С,
ЕС, ’

где г, — продолжительность строительства /-го объекта;
С, — договорная стоимость /'-го объекта.

Сокращение продолжительности строительства создает условия 
для выполнения плана ввода в действие объектов, уменьшения 
остатков незавершенного строительства и ускорения оборачи
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ваемости капитала застройщика. Кроме того, повышается оку
паемость инвестиций застройщика, что дает большой народно
хозяйственный эффект.

Несвоевременное окончание строительства по вине строи
тельной организации чревато для нее уплатой неустоек заказчи
ку, что также отрицательно сказывается на ее финансовых ре
зультатах и финансовом состоянии.

15.3. Факторы изменения объема 
строительно-монтажных работ

Выполнение плана и динамика объема строительной продукции, 
так же как и в промышленности, зависит от трех групп основных 
факторов:

а) обеспеченности строительной организации трудовыми 
кадрами необходимой квалификации и профессий и полноты их 
использования ;

б) обеспеченности строительной техникой и полноты ее ис
пользования;

в) обеспеченности строительными материалами и экономно
го их использования.

К первой группе факторов относятся общая численность 
работников (ЧР), удельный вес в ней строительных рабочих 
(Уд), количество отработанных дней одним рабочим (Д). 
средняя продолжительность рабочего дня (П) и среднечасовая 
выработка (ЧВ). Зависимость объема строительно-монтаж
ных работ от данных факторов можно представить в виде сле
дующей модели:

VCMP = ЧР Уд Д  • П- ЧВ.
Расчет их влияния, так же как и в промышленности, произво

дится одним из приемов детерминированного факторного ана
лиза (см. параграф 13.2), после чего более детально изучаются ис
пользование фонда рабочего времени и уровень производитель
ности труда строительных рабочих.
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Основными факторами, определяющими уровень производи
тельности труда в строительстве, являются уровень организа
ции труда в строительстве; квалификация строителей; уровень 
мотивации труда; механизация производственных процессов в 
строительстве; уровень технической оснащенности строитель
ной организации; внедрение новых технологий строительства; 
уровень индустриализации строительного производства; органи
зация материально-технического снабжения; природно-клима
тические условия и т.д.

Резерв роста производительности труда может быть подсчи
тан по формуле

Р\П Т=  100,
100 - Э

где Э — экономия трудовых затрат в процентах от базисной 
величины за счет проведения конкретного оргтехме- 
роприятия.

Ко второй группе факторов относятся количество строительных 
машин и механизмов (КМ), количество отработанных ими дней 
за отчетный период (Д), коэффициент сменности их работы 
(/£.„), средняя продолжительность смены (ПС) и среднечасовая 
выработка (объем строительно-монтажных работ за один маши
но-час) (ЧВ). Объем строительной продукции равен произведе
нию данных факторов:

VCMP = КМ-Д-  /QM • ПС • ЧВ.
Анализ этих факторов и расчет их влияния на объем строи

тельной продукции производится так же, как и в промышленнос
ти (см. 13.3.4)

При последующем анализе надо выяснить причины измене
ния каждого показателя данной модели. Зачастую простои и дру
гие потери рабочего времени случаются из-за недостатков в орга
низации материально-технического обеспечения, отсутствия 
электроэнергии, кадров механизаторов, технической неисправ
ности строительных машин и механизмов, отсутствия фронта ра
бот, низкого уровня технологичности проектов и т.д. Завершает
ся анализ разработкой конкретных мероприятий и подсчетом ре-
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зервов увеличения объема строительных работ за счет более пол
ного и интенсивного использования строительной техники.

Анализируются также фондоотдача, фондоемкость и влияние 
данных факторов на объем строительной продукции по методи
ке, описанной в параграфе 13.3.

К третьей группе факторов, определяющих объем строитель
ной продукции, относятся сумма материальных затрат (М3) и ма- 
териалоотдача (МО):

УСМР = М3- МО.

Рассчитав влияние данных факторов, необходимо изучить 
более детально обеспеченность строительных объектов отдель
ными видами материалов и соблюдение их норм расхода на еди
ницу продукции (работ) (F a).

В свою очередь количество потребленных строительных ма
териалов зависит от переходящих остатков (Ост), выполнения 
плана по поступлению (П) и размера отходов (Отх). Влияние их 
на объем СМР можно рассчитать способом абсолютных разниц 
по следующей модели:

ур _  Остн + П -  Отх -  Остк

Таблица 15.4
Анализ использования 

строительных материалов
Показатель По плану Фактически Отклонение]

Объем кирпичной кладки, м3 5600 6000 +400
Остаток кирпича на начало года, 
гыс. шт. 800 860 +60
Поступило кирпича, тыс. шт. 1900 1950 +50
Отходы, тыс.шт. — 16 + 16
Израсходовано кирпича, 
тыс. шт. 2240 2520 +280
Остаток на конец года, тыс. шт. 460 274 -186
Расход кирпича на 1 м3 кладки, 
тыс. шт. 0,4 0,42 +0,02
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Как видно из табл. 15.4, общий объем кирпичной кладки увели
чился на 400 м \ в том числе за счет изменения: 

остатков на начало года
+60д УР„ .  -  LOcm-.остн пса г пл

= —  =  + i5o  м з
0,4

сверхпланового приобретения кирпича
Д/7 = +50 = + j 2 5  мз.

А УРп = 0,4

сверхплановых отходов
д -ДОтх -16

0,4
= —40 м3;

остатков на конец года

ДКР«„ -  - л0ст- . 1 “ = +465 м’;
«  о.“

нормы расхода на 1 м3 кладки

дКР_ -  ^  = -W -W O O ,  = -300 м>пел ( \  А0,4

Аналогичные расчеты проводятся и по другим основным видам 
строительных материалов. При этом основное внимание уделяется 
выяснению причин перерасхода материалов по сравнению с уста
новленными нормами, а также образованию сверхплановых отхо
дов и потерь, устранение которых является существенным резервом 
увеличения объема работ и снижения себестоимости строительной 
продукции и ее материалоемкости.

15.4. Анализ себестоимости строительной 
продукции _________

Себестоимость строительно-монтажных работ является важней
шим показателем, отражающим деятельность строительной ор
ганизации. От ее уровня зависят финансовые результаты, финан-
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совое положение и конкурентоспособность организации на рын
ке строительной продукции и услуг.

В связи с этим необходимо осуществлять постоянный конт
роль за процессом формирования себестоимости строительной 
продукции и изыскивать резервы ее снижения.

В процессе анализа изучают: общее изменение себестои
мости строительной продукции; изменение себестоимости 
отдельных строительных объектов; изменение себестоимости 
по статьям затрат; факторы изменения себестоимости в целом 
и по статьям затрат; резервы снижения себестоимости по каж
дой статье затрат.

Источники информации для анализа: данные плана строи
тельной организации; отчет о затратах на производство и реа
лизацию продукции (форма № 5-з); данные ж/о № 10-с, ведо
мости 10-с и другие регистры бухгалтерского учета, фиксиру
ющие расход материальных ресурсов; первичные документы 
(наряды на выполнение работ, требования на отпуск материа
лов, сменные рапорты о работе машин и механизмов, М-29 
«Отчет о расходе основных строительных материалов в сопо
ставлении с производственными нормами» и др.); сигнальные 
документы, фиксирующие перерасход материалов, заработ
ной платы и времени использования машин и механизмов, не 
предусмотренных технологией.

Анализ себестоимости начинают обычно с изучения общей 
суммы затрат на производство строительной продукции, кото
рая может измениться за счет объема и структуры строитель
но-монтажных работ, уровня переменных затрат на единицу 
работ и общей суммы постоянных затрат, не зависящих от 
объема деятельности. Факторная модель общей суммы затрат 
приведена в параграфе 7.2 (формула 7.1), а исходные данные 
для анализа — в табл. 15.5:

АСлц, = 42 000 -  34 750 = +7250 млн руб.

В том числе:

ДСсмр = 35 479 — 34 750 = +729 млн руб.;

РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК
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ДСстр = 36 800 -  35 479 = +1321 млн руб. 

ЛСь = 38 500 — 36 800 = +1700 млн руб.; 

АСа = 42 000 — 38 500 = +3500 млн руб.

Таблица 15.5
Исходные данные для анализа общей суммы затрат

Показатель Сумма, млн руб.
Плановая себестоимость строительной продукции 34 750
В том числе:

переменные затраты 24 300
постоянные затраты 10 450

Плановая себестоимость, пересчитанная на фак
тический объем продукции при сохранении пла
новой их структуры 24 300 • 1,03 + 10 450 35 479
Плановая себестоимость, пересчитанная на фак
тический объем и структуру строительно-монтаж
ных работ £( VCMPq • Л ,̂) + ам 36 800
Фактическая себестоимость при плановой сумме 
постоянных затрат I( УСМРф -Ь#) + а1|л 38 500
Фактическая себестоимость Е( УСМР^ • Ь,ф) + аф 42 000

Приведенные данные показывают, что сумма затрат увеличилась 
на 729 млн руб. из-за перевыполнения плана по объему строи-
тельно-монтажных работ на 3 %. 5>го оправданный рост затрат. 
Изменилась также структура СМР в сторону увеличения доли 
затратоемкой продукции, в связи с чем сумма затрат возросла на 
1321 млн руб. Данный перерасход также может быть оправдан
ным, так как он обычно перекрывается ростом цен в связи с 
улучшением качества строительной продукции.

Существенное увеличение суммы постоянных и переменных 
расходов может быть результатом повышения ресурсовмкости 
строительной продукции и роста цен на ресурсы, что должно 
быть установлено в процессе постатейного анализа себестомости 
строительно-монтажных работ.

В процессе последующего анализа изучаются динамика, вы
полнение плана и факторы изменения затрат на рубль строитель
ной продукции по методике, описанной в параграфе 7.3.
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Как видно из табл. 15.6, затраты на рубль СМР выше плано
вых на 7,6 коп., что свидетельствует о снижении эффективности 
работы строительной организации.

Таблица 15.6
Факторный анализ затрат на рубль строительно-монтажных работ

Затраты на рубль 
строител ьно-монтажн ых 

работ, коп.

Факторы
объем
работ

струк
тура
работ

уровень 
перемен

ных затрат
сумма по
стоянных 

затрат
цена на
продук

цию
План =
= 34 750 /  48 000 = 72,4 План План План План План
Уел. 1 =
=  35 4 7 9 / 4 9  440 =  71,8 Факт План План План План
Уел. 2 =
= 36 800 /  50 400 =  73,0 Факт Факт План План План
Уел. 3 =
= 38 500 /  50 400 = 76,4 Факт Факт Факт План План
Уел. 4 =
= 42 000 /  50 400 = 83,3 Факт Факт Факт Факт План
Факт =
= 42 000 /  52 500 = 80,0 Факт Факт Факт Факт Факт
Аобш =  +7,6 —0,6 + 1,2 + 3,4 +6,9 - з . з

Чтобы выяснить причины роста постоянных и переменных за
трат, необходимо провести постатейный анализ себестоимости 
продукции. В первую очередь нужно проанализировать измене
ния в составе и структуре затрат и дать им соответствующую 
оценку.

Данные табл. 15.7 показывают, что основной перерасход 
средств произошел по материалам и накладным расходам, кото
рые занимают основной удельный вес в себестоимости строи
тельной продукции.

После этого необходимо выяснить причины перерасхода 
средств по каждой статье затрат.

Наибольший удельный вес в себестоимости строительной продук
ции занимают материальные затраты, размер которых зависит от 
объема и структуры СМР, норм расхода материалов на единицу вы
полненных работ и стоимости материальных ресурсов.
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Таблица 15.7
Анализ состава и структуры затрат

Статья затрат
Сумма затрат, млн руб. Структура затрат, %
план факт Д план факт Д

Материалы 23 000 27 000 +4000 66,2 64,3 -1,9
Основная заработная
плата рабочих 4700 5300 +600 13,5 12,6 -0,9
Затраты по эксплуатации

+500 8,6машин и механизмов 3000 3500 8,3 -о,з
Накладные расходы 4050 6200 +2150 11.7 14,8 +3,1

И т о г о 34 750 42 000 +7250 100 100 —

Как видно из табл. 15.8, основной перерасход средств по данной 
статье вызван повышением стоимости строительных материалов 
в связи с инфляцией. Вместе с тем произошел существенный пе
рерасход материалов по сравнению с установленными нормами, 
в результате чего повысилась материалоемкость продукции. Этот 
перерасход можно рассматривать как неиспользованный резерв 
снижения себестоимости строительной продукции.

Таблица 15.8
Факторы изменения материальных затрат

Сумма материальных затрат, 
млн руб.

Факторы изменения 
материальных затрат

объем
работ

структу
ра работ

норма
расхода

цены на 
материалы

па ‘HPtм • Utм) = 23 000 План План План План

= 2$ 00§М,Р1,03 = 23 690
Факт План План План

£(Кф -НР,„ Ц,м) = 24 050 Факт Факт План План
ЦК ф'ЯЛ ф •#, „,) = 24 750 Факт Факт Факт План
ЦКф-ЯЛф-Я/ф) = 27 000 Факт Факт Факт Факт
Довш = +4000, в том числе +690 +360 +700 +2250

Дальнейший анализ должен быть направлен на изучение причин 
отклонения от плановых норм расхода материалов и изменения 
цен на материальные ресурсы.
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Отклонение от плановых норм расхода материалов может 
быть вызвано пересмотром их уровня в течение отчетного пе
риода, изменением качества строительных материалов. Влия
ют также квалификация работников, объем забракованной 
продукции, уровень организации контроля за сохранностью и 
эффективностью использования материальных ресурсов и 
другие факторы.

Изменение цен на строительные материалы может произойти 
из-за инфляции, изменения рынка сырья и поставщиков мате
риалов, дальности их перевозки, уровня транспортных тарифов, 
таможенных пошлин и сборов и т.д. Для выяснения конкретных 
причин изменения уровня цен на строительные материалы целе
сообразно проанализировать процесс формирования планового 
и фактического уровня себестоимости единицы основных видов 
материалов (табл. 15.9).

Таблица 15.9
Анализ формирования фактической себестоимости 

единицы материала А, тыс.руб.
Вид затрат По плану Фактически Отклонение

1. Отпускная цена постав
щика 150 160 + 10
2. Расходы по транспорти
ровке до приобъектного 
склада 12 14 +2
3. Заготовительно-складские 
расходы 3 6 +3
В том числе:

3.1. Таможенные пошлины _ 2 +2
3.2. Услуги посредников 0,5 1,0 +0,5
3.3. Прочие (содержание 
складов, зарплата их работ
ников) 2.5 3,0 +0,5

И т о г о 165 180 + 15

Сумма затрат по статье «Основная заработная mama р а б о ч и х  

может измениться за счет объема и структуры строительно-мон
тажных работ, их трудоемкости и уровня оплаты труда за один 
человеко-час (табл. 15.10).
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Таблица 15.10
Факторный анализ затрат по оплате труда 

строительных рабочих

ма заработной платы, млн руб.

Км ' ТЕ/ы • ОТ1ям) = 4700
Клшл • Уд, ТЕ, ОТ, ы) =
З п л  '  К и р  =  4 7 0 0 - 1 , 0 3  =  4 8 4 0

К ф ' ТЕ/ п* • 07) M) = 4800
К Ф ‘ ТЕ/ ф ■ ОТ/ м) = 4750
У/ф • ТЕ/ф • 07<ф) = 5300

+600, в том числе

Фактор
объем
работ

струк
тура
работ

трудоем
кость
работ

уровень
оплаты
труда

План План План План

Факт План План План
Факт Факт План План
Факт Факт Факт План
Факт Факт Факт Факт
+ 140 -40 -50 +550

Полученные данные позволяют сделать вывод, что перерасход 
■работной платы вызван увеличением объема работ и повыше
нием уровня оплаты труда в основном из-за инфляции и частич

но в связи с ростом уровня производительности труда. Получена 
экономия в результате снижения трудоемкости продукции, что 
следует оценить положительно. Более детальный факторный 

1ализ этой статьи должен быть направлен на изучение факторов 
и резервов снижения трудоемкости строительной продукции. 

Затраты по статье *Расходы по эксплуатации машин и меха- 
измов* включают в себя амортизацию строительной техники, 
-траты на ее ремонт, эксплуатационные расходы, затраты по пе

ремещению и установке машин на строительные объекты и др. 
Одни из них не зависят от объема строительных работ (амортиза
ция), другие зависят полностью (эксплуатационные расходы), 

гьи — частично (затраты на ремонт). Следовательно, причи
нами изменения затрат по этой статье могут быть объем строи
тельно-монтажных работ и уровень затрат.

Как видно из табл. 15. 11, общий перерасход по этой статье 
составил 500 млн руб., в том числе за счет изменения: 

а) объема и структуры строительно-монтажных работ:

Д3 = 3036 — 3000 = +36 млн руб.;
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б) уровня затрат:

Д3 = 3500 — 3036 = +464 млн руб.

Таблица 15. Ц
Данные для факторного анализа затрат 

по эксплуатации строительных машин и механизмов

Затраты Сумма, млн рубП
По плану 
В том числе:

3000

постоянные 1800
переменные 1200

По плану, пересчитанному на фактический объем 
работ (1200- 1,03 + 1800) 3036
Фактически 3500

Более детальный анализ затрат на содержание и эксплуатацию 
машин и механизмов должен быть проделан по каждому их виду, 
для чего можно использовать следующую факторную модель:

Зэ.м = К М - Д - АсМ • ПС• УПЗ + А,
где КМ — количество /'-го вида машин;

Д  — количество отработанных дней одной машиной за 
анализируемый период;

А̂ м — коэффициент сменности;
ПС — средняя продолжительность одной смены;

УПЗ — уровень переменных затрат за 1 машино-час ра
боты;

А — сумма постоянных затрат на содержание данного ви
да машин.

Данные табл. 15.12 показывают, что затраты на содержание 
подъемных кранов выше плановых в основном из-за увеличения 
их количества и повышения себестоимости одного машино-часа 
работы. Из-за сокращения времени работы машин уменьшилась
C v 'm m a П С рС М С Н Н Ы х Г м Г х н й п н  ИГ* V иг- н и м  ••_*• и г  ц  СУМ М 3 ПОСТОЯ” мК' А

расходов на один машино-час работы.
Себестоимость одного машино-часа можно представить в виде 

следующей факторной модели:
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Смч =
Ф РВ

+ У П З  =
К М  Д  К м  П С

У П З.

Таблица 15.12
Анализ затрат на содержание 

подъемных кранов

Затраты, 
млн руб.

63,4
73.7
69.7
64.6
62.7
65.7 
67,3

+3,9

Факторы
КМ Д Кы ПС УПЗ, тыс. руб. А, тыс. руб.

5 230 1,5 7 4,25 12 100
6 230 1,5 7 4,25 12 100
6 215 1,5 7 4,25 12 100
6 215 1,4 7 4,25 12 100
6 215 1,4 6,6 4,25 12 100
6 215 1,4 6,6 4,50 12 100
6 215 1,4 6,6 4,50 13 700

+ 10,3 -4,0 -5,1 -1,9 +3,0 + 1,6

Рассчитаем влияние данных факторов способом цепной подста
новки:

А пп
Спл =

КМпл ■ Д пл ■ с̂м пл ' /7С„л 
12100

+ УЯЗ„л =

5 • 230 ■ 14 • 7

Сусл! —

+ 4,25 = 5,25 тыс. руб.;

+ У П Зт  =
К М  пл Д  ги\ ‘ С̂МПЛ ' TIC пл 
13 700

5 • 230•14 • 7
+ 4,25 = 5,38 тыс. руб.;

Сусл2 — КМф • Дпл ■ с̂м.пл ■ Т1Спл
+ У П Зпл =

= ----LAZ29----+ 4,25 = 5,20 тыс. руб.;п . "/ ”лГ» . 13. 7

у̂слЗ КМф • Дф • Кси пл ■ пс пл + УПЗпл =

671
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13 700
6 21514- 7

Сусл4 ~

+ 4,25 = 5,26 тыс. руб.;

+ УПЗ,» =
АГА/ф Л ф ^ ф  ПС 

13 700
6-2151, 4-7 + 4,25 = 5,33 тыс. руб.;

Сусл5 ~ КМф Лф Кшф ЛСф 

13 700

+ УЩ „ =

6 215 1,4 6,6

Сф =

+ 4,25 = 5,40 тыс. руб.;

+ УЩ> =
КМ* Л ф АГ^ф ЯСф 

13 700 + 4,5 = 5,65 тыс. руб.;6 215 1,4 6,6

АСобщ = 5,65 — 5,25 = +0,40 тыс. руб.; 

АСл = 5,38 — 5,25 = +0,13 тыс. руб.; 

АСКМ = 5,20 — 5,38 = —0,18 тыс. руб.;

АСЯ = 5,26 — 5,20 = +0,06 тыс. руб.;

АСКсм = 5,33 — 5,26 = +0,07 тыс. руб.;

АСпс = 5,40 — 5,33 = +0,07 тыс. руб.;

AĈ nj = 5,65 — 5,40 = +0,25 тыс. руб.
Затем следует проанализировать себестоимость одного ма

шино-часа в разрезе статей затрат (табл. 15.13).
Такие расчеты необходимо делать по каждому виду машин и 

механизмов, что позволит выявить соглашения затрат
на их содержание и эксплуатацию.

Большой удельный вес в себестоимости строительной п р о д ук  
ни и занимают накладные расходы. Эго комплексная статья затрат.



Глава 15. Особенности АХД строительных организаций

куда входят административно-управленческие расходы, расходы 
по обслуживанию работников строительства, расходы по органи
зации на строительных площадках, непроизводительные расходы 
и потери и т.д. Одна их часть относится к условно-постоянным, а 
вторая часть — к условно-переменным расходам.

Таблица 15.13
Анализ себестоимости машино-часа работы 

подъемного крана, руб.

Статья затрат По плановым 
нормам

Факти
чески

Отклоне
ние

Основная зарплата машиниста с от
числениями 1250 1300 +50
Электроэнергия и эксплуатацион
ные материалы 3000 3200 +200
Амортизация 200 200 —
Затраты на техобслуживание и ре
монт 300 350 +50
Затраты на перебазирование и мон-
таж 500 600 + 100

И т о г о 5250 5650 +400

Для исчисления степени влияния объема строительно-монтаж
ных работ на изменение их суммы необходимо относительный 
его прирост умножить на плановую сумму условно-переменных 
расходов:

ДЯЯсмр = Н Рпср • &VCMP/  УСМРп,-
Экономия или перерасход накладных расходов за счет изме

нения продолжительности строительства объекта определяется 
по формуле

А Я Р -  НРпост-( 1 -  *„.<=),
где НРпост — нормативная сумма условно-постоянных расходов

11U
Кпс — коэффициент продолжительности строительства 

объекта (отношение фактической продолжитель
ности к нормативной).



РАЗДЕЛ II. Особенности АХД в других отраслях АПК

Постатейный анализ накладных расходов должен быть направ
лен на изучение внешних и внутренних факторов изменения их 
уровня и поиска резервов экономии.

Анализ использования ресурсного потенциала строительной 
организации, финансовых результатов, финансового состоянии 
незначительно отличается от анализа таких же показателей на 
промышленных и сельскохозяйственных предприятиях, методи
ка которых изложена в предыдущих главах.
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