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СУЗ БО Ш И

Бугунги кунда ж а\ондаги  автомобиллар сони 500 мил- 
лионга етди, 2004 йилга бориб бу курсаткич 580 милли- 
онни таш кил этиш и кутилмокда. Бунинг 189 миллиони 
Америка Кушма Ш татларига, яна шунчаси Оврупо мам- 
лакатларига ту ф и  келади. Ж а\он да ишлаб чицарилаёт- 
ган ав+омобилларнинг учдан бирини Овруподаги авто
мобиль заводлари ишлаб чик,армокда ва бу \а р  йили 13— 
14 млн автомобиль демакдир.

Ж а\он н ин г йирик автомобиль ишлаб чик,арувчилари 
ва сотувчилари Осиё мамлакатларига умид богламокда- 
лар. Бу борада Хитой мамлакати маълум эътиборга лойик,, 
чунки \озирги  кунда 100 киш ига учта автомобиль тугри 
келади, 2004 йилга бориб бу курсаткич 28 тага етиши ку
тил мокда.

Автотранспорт воситаларининг \олатлари куйидагича:
— енгил автомобиллар: АК,Шда 130 млн; Германия- 

да — 35 млн; Я понияда — 24,4. млн; Ф ранцияда — 20 
млн; Англияда — 18 млн; Канадада — 11 млн; Узбекис- 
тонда — 1 млн дан зиёд;

— юк автомобиллари: АКДШа — 37 млн.; Японияда — 
8,5 мингта; Канадада — 3,5 мингта; Ф ранцияда — 2,9 
мингта; Германияда — 1,3 мингта; Узбекистонда эса 0,3 
млн ва ш. у.; — авгобуслар: АК,Шда — 600 минг дона; 
Японияда — 230 мингта; Узбекистонда — 200 мингга як,ин; 
Германияда — 100 минг; Канадада — 55 минг; Англия- 
Да — 73 минг; Ф ранцияда — 50минг.

Узбекистон Республикаси \ам  узининг ишлаб чик,ара- 
егган автомобиллари билан ж а\он  бозорига хисса кушмок,- 
ла. Иилига бир неча юз минглаб енгил автомобиллар ва 
авю буслар ишлаб чи^арилмовда.
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Ушбу ракамлар к,аторига х,ар йили таш иладиган I м ил
лиард тоннадан зиёд юклар, 3 миллиарддан зиёлрок, йулов- 
чиларни эътиборга олинадиган булса, фак,ат республика 
автомобилчилари эмас, балки барча ижрочиларимиз, му- 
тахассисларимиз олдида улкан ик,тисодий ва бошк,арув 
муаммолари Уз ечимини кутиб турганини англаш к,ийин 
эмас. Чунки бу курсаткичларнинг иккинчи, учинчи ва 
кейинги крбикдарида х,ал к,илинувчи бошк,ариш механизм- 
лари (мак,садпар, к,онунлар, назариялар, вазифалар, та- 
мойиллар, андозалар, усуллар), бошкарувчи тизимлар (ста- 
тикада: бошк,аришнинг таш килий тузилиш и — бошк;а- 
риш органлари, кадрлар бош каруви, техника; \аракатда: 
бошкарув жараёнлари ва бошк,ариш тизим ини такомил- 
лаш тириш ), бош карилувчи объектларнинг табиати, ах- 
борот алмаш иш  ва ^оказолар борки, улардан келиб чи- 
к,иб, замонавий бозор икл'исодиётидаги ишлаб чик,ариш 
муносабатини яратиш , таш килог ва корхоналар ик^исо- 
диётининг усиш ини таъминловчи курсатма ва тавсиялар 
бериш , тадбиркорлик фаолиятида ба^о сиёсатини урна- 
тйш  осон муаммо эмас.

Д арсликда автотранспорт ва техника хизмати курса- 
тиш корхоналари бутинлари жамоаси ишига б о т и к , булган 
ва б о ти к , булмаган техник, технологик, таш килий, ик,ти- 
содий курсаткичларнинг дараж асини аникдаш , корхона 
ичидаги ва таш карисидаги \олатлар , корхона бугинлари 
орасидаги узаро б о т т у ш к л а р ,  корхона рах;бари ва ме- 
неж ерларининг бошк,ариш ечимини кабул к,илиши каби 
^одисалар, муносабатлар, ж араёнлар, тизим лар объект 
булиб хизмат этса, уларнинг хусусиятлари билан б о ти к , 
\олда ечилиш и усул нук,таи назаридан урганилади. Авто
транспорт корхоналари менежменти дарслигининг усу- 
лига бозор муносабати тараккиётидан, жамият \одисала- 
ридан, менежмент фанидан келиб чикддиган талаблар асос 
к,илиб олинади. Уларга биноан автотранспорт корхона
лари менеж ментининг услублари яратилади.

Д арслик икки булимдан иборат. Биринчи булимда бош- 
Кариш жараёнини таш кил этиш нинг умумий муаммоси- 
ни-та\лил  кдлиш га асосий эътибор к,аратилган. Булимда 
автотранспорт ва а\оли  автомобилларига техник хизмат 
курсатиш корхоналарида: бошк,аришнинг юк,ори боск,и-
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чида, \а р  хил мулкчилик шароитида, транспорт тармоги- 
да, техник хизмат курсатиш сох,асида, бош кариш  жараё- 
нини таш кил этиш нинг назарий асослари курилади. Ав- 
вал, бош кариш  ж араёнини умумий таш кил этиш дара- 
жасида ва кейинчалик ж араённинг амалга ош ирилиш и 
ф ункциясида к,аралади.

Бош кариш  ж араёнининг ало \ида функциялари куриб 
чикилади. Баъзи ^олатда бажариладиган иш тартиби т а \-  
лил килинса, у бошк,а \олатда — субъектлар, учинчи \олат- 
да — ж араёнларнинг мазмуни та \ли л  килинади. Буни 
бош кариш  ж араёнининг йуналиш ини, тавсифи куплиги- 
ни онгли равиш да инобатга олиш  мак,садида шундай 
кил инд и.

И ккинчи булим автомобиль транспорта ва а^оли ав- 
гомобилларига техника хизмати курсатиш корхоналари 
иктисбдиётини бош кариш га баришланган. Бунда кар кан- 
дай корхона купгина ик,тисодий фанлар таъсирида булиб, 
уларнинг истик,болли ицтисодий конунлари, назариялар, 
тамойиллар ва андозалар асосида ривож ланиш и, и нн о
вация (гоя) ларни амалда жорий к,илиш лозимлиги ёри- 
тилади. Чекланган (ресурс)лардан самарали фойдаланиш , 
жараёнларни ок,илона таш кил этиш , бош кариш  ва мун- 
тазам такомиллаш тириш  лозимлиги корхона иктисодиё
тини кутариш манбаларидан бири булиб колиш и далил- 
ланади. Ш у билан бирга, дарсликда иктисодиётни бош 
к ар и ш , за м о н а в и й  и ш л аб  ч и к ар и ш  м у н о саб атл ар и  
ф аолиятини ривож лантириш , корхона бугинларида ре- 
сурслардан, асосий сармоялардан тежамли ф ойдаланиш - 
га, корхона ик,тисодиётида технологник жараёнларни лой- 
и \алаш  ва уларни иктисодий баколаш, корхона иктисо
диётини бош кариш да менежерларнинг роли, ижтимоий 
гурукларнинг фаоллиги, иктисодиётни бош кариш  инф- 
раструктураси курсатилган. Корхона фаолияти элемент- 
ларини кисобга олиш , иктисодий тах^ил килиш ни, иш 
лаб чикариш  ёки хизмат курсатиш жараёнини тезкор ва 
стратегик бош кариш  кабиларни ёритиш га эътибор берил- 
ган.

М азкур китобга умуминсоний назариялар асос килиб 
олинди, шу сабабли автотранспорт корхоналари менеж- 
менти фани микдорий курсаткичда бахрлашга аник чега-
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ра куйиши К.ИЙИН. М асалан, корхоналар, таш килотлар, 
ф ирма фаолиятларида ра\барлик к,илиш, ишлаб чикариш  
усули, ижтимоий ва иктисодий муносабатларнинг, иш 
лаб чикариш  (хизмат курсатиш) кучларининг сало \и яти - 
ни ош ириш да бош цариш нинг конунлари, тамойиллари, 
усуллари ва муносабатларини урганиб, одамлар ёки хо- 
димлар хулкини танлаб ишлатиш чегаралари етарли аник* 
ликда улчаниб, механизмга ариф метик улчам куриниш и- 
да кулланилган эмас ва алох,ида-ало^ида к;илиб ифода 
куриниш ига келтирши ^ а  мураккаб. И ккинчи томондан, 
иктисодий конунлар — бу иктисодиётга му^им, барка- 
рор, сабаб-окибатли, такрорланадиган узаро алока, одам- 
лариинг ишлаб чикариш  муносабатидаги муносабатлар 
Конуни, талаб ва таклифни кондириш дир. У ларнинг таъ- 
сири иктисодий ж араёнларнинг тараккиёти ^укмронлик 
куриниш ида, иктисодий \аётн и н г цайталанадиган \о ди - 
саларида, баркарор иктисодий карама-карш иликда, кай- 
сики  жамият тараккиёти давомида \ал  килинади.

Иктисодий конунлар юкори даражада аникликни, ялпи 
Куллаш ва \атто  инсонпарварлик адолатида булиш ни так- 
лиф  этса, тамойил бироз камрок, даражада муносабатда 
булади. У эса, иктисодий муаммоларни ечиш максадла- 
ри учун сиёсат ишлаб чикиш да фойдалидир.

Ицтисодий назария (та\лил)нинг масаласи далиллар- 
ни тушунтириш ва умумлаштиришни тизимга келтиришда 
ифодаланади.

Иктисодий назариялар ва тамойиллар — бу иктисо
дий та\ли лн и нг пировард натижаси. Бу эса, далилларни 
курсатишда (ёки келтиришда) уларга бир бутун килиб 6 o f -  
лайдиган тартиб ва мазмун беради, улар орасидаги узаро 
богликликни  белгилайди ва уларга “далилсиз назария 
яроксиздир, аммо далиллар назариясиз маъносиздир” де- 
ган маълум умумлаштириш хулосаларини беради.

Т ам ойиллар ва назариялар далилларнинг та^лилига 
асосланган мазмунли умумлашмадир, уз навбатида бел- 
гиланган там ойилларнинг тугрилиги далилларни доимо 
текш ириб туриш ни талаб этади. Далиллар уз вак,ти билан 
узгариб туради. Шу сабабли иктисодий мухитнинг узга- 
риш и билан амал килаётган тамойиллар ва назариялар- 
ни мунтазам солиш тириб туриш лозим. Баъзан назария



далиллардан ва бизнинг муайян дунёмиздан ажралган 
булади. Бу саёзликни эса “андоза” атамаси тузатади. Ав
тотранспорт корхонаси ти зим ин и нг андозаси хакикий 
*олатни яхши тушунишга имкон беради.

Китоб менежмент мутахассислиги буйича касбий укув 
дарслигидир. Укитилиш таж рибасида биринчи бор 1998 
йилдан бошлаб Тош кент автомобиль йуллар институтида 
автомобиль транспорта укув фан и сифатида киритилди. 
У зок йиллар давом ида чукур илмий умумлаш манинг, 
транспортда, хусусан автомобиль транспортида, бош ца- 
риш ни таш кил этиш  буйича тизимлаш тирилган иш лар- 
нинг йуклиги ушбу укув ф анининг укитилиш ини кийин- 
лаш тириб келди. И ккинчи томондан, автотранспорт иш 
л аб  ч и к а р и ш  ва у н д ан  ф о й д а л а н и ш  к у л а м и н и н г  
бекиёслиги, транспорт корхоналаринингтурли-туманлиги 
ва уларуи бош кариш  ж араёнларининг амалга ош ирилиш  
ш ароитларининг \а р  хиллиги ва мураккаблиги сабабли 
истикболли, замонавий укув ф анининг яратилиш ини се- 
кинлаш тирди.

Турли корхоналар (юк ва йуловчи таш ийдиган авто
мобиль транспорти корхоналари, а \о л и  автомобилларига 
техника хизмати курсатиш корхоналари, ш а^обчалари, 
устахоналари, автомобиль транспорти  иш лаб чикариш  
заводлари, транспорт-экспедиция хизмати курсатиш кор
хоналари, автомобилларни таъмирлаш  заводлари ва шу 
кабилар)нинг ик,тисодиёти, улар фаолиятини бош кариш  
\акидаги маълумотларимиз бош кариш  жараёнларини таш 
кил этиш буйича маълум даражада умумлаштириб берил- 
ди. Бирок бу фан \аки да туда тасаввурга эга булиш им- 
конини бермайди. М аксадимиз корхона менежментида- 
ги узаро алокалар ва умумий бош кариш даги муаммоларни 
атрофлича ёритиш дан иборат. Х,ар бир корхона узига хос, 
уз максади ва а^амияти бор, узининг масала ва муаммо- 
ларини узи ечади. Ш унга карамасдан, муаллиф томони- 
дан, ба\оли  кудрат турдош укув ф анларининг мазмунла- 
ридан туларок фойдаланиш га харакат килинди.

К орхоналарнинг \а р  бир турида бош кариш ни таш кил 
этиш хусусиятларини мустакил булимлар ёки боблар кури- 
нишида ажратилмади. Ш у билан бирга, дарсликда улар- 
ни биргаликда тал кин этиш га, тегиш ли амалий иш буйи-
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ча каерда зарур булса, уша ерда алох,ида ёритишга \аракат 
Килинди. Баъзан, у ёки бу саволлар кайси бир корхона иш 
тажрибасида бош^аларга Караганда яхши йулга куйилган 
ва ечилган булса, уша мисолида ифодаланилди.

Д арсликни тайёрлашда ватанимиз ва хорижий адаби- 
ётлардан маълум даражада фойдаланилди. Баъзи дал ил 
манбалари матнда курсатилган. Мазкур китобни мутолаа 
эта бориб, китобхонлар уз бошк,арув билимларини бир 
кддар ош ира олсалар, муаллиф муроди \о си л  булади. 
Ш унинг учун китобнинг м азмун-мундариж аси буйича 
билдирилган холисона истак, таклиф, талаб, ф икр ва му- 
ло \аза , масла\атларни муаллиф бажонидил кабул килади.



/  БУ Л И М

Б О Ш  КАРИН! Ж А Р А Ё Н Л А Р И Н И  
Т А Ш К И Л  Э Т И Ш

I - б о б . ТРАНСПОРТ ВА ТЕХНИКА 
ХИЗМАТИ КУРСАТИШ КОРХОНАЛАРИДА 

М ЕНЕЖ М ЕНТНИНГ ПРЕДМ ЕТИ  
ВА ТАХЛИЛ УСУЛИ

1.1. Транспорт ва техника хизмати курсатиш 
корхоналарида менежментнинг предмети

Она табиат инъом этган неъматлардан ок,илона ва са- 
марали фойдаланмок, учун инсонга акд ва идрок ато этил- 
ган. Унинг заминини эса ишлаб чикариш , транспорт хиз
мати курсатиш, иктисодий муносабатда булиш, х у ж а л и к н и  
бош кариш  санъатини эгаллаш  кабилар таш кил этади. 
Ж ам иятим изнинг барча со \асида, таш килотларида, кор
хоналарида инсон иш лайди, маълум вазифалар бажара- 
ди, улар фаолиятини бош каради.

Узбекистан Республикасида давлат тасарруфида ярим 
миллионга якин  турли русум ва андозадаги автомобиль 
транспорти воситалари булиб, улар турли кувватга эга 
2000 дан зиёд корхоналарда ф аолият курсатмокда. А \оли 
автомобиллари эса бир миллиондан ортик. Буларга тех
ник хизмат курсатиш  учун катор корхоналар .мавжуд. 
Транспорт воситаси \аётим из ва хужалигимизнинг “ кон 
том ири”га ухшатилиши бежиз эмас. У йул ва х,айдовчи- 
ларсиз, уларни таъминловчи корхоналарсиз самарали, 
максадга мувофик равиш да а \оли га ва халк хужалигига 
транспорт хизмати курсата олмайди. Бу тизим мунтазам 
ривож ланиш да, такомиллаш иш дадир.

Автотранспорт корхоналари ва ах,оли автомобиллари- 
га техника хизмати курсатиш (ТХК) корхоналари юкори 
суръатлар билан кулами жих,атдан \ам , сало \ияти  ва хал- 
Каро иктисодий муносабатлари ж и\атдан  \ам  усиб бор- 
мокда. М асалан, К ореянинг ДЭУ П аблик М отори заво
ди билан хамкорликда к^ш ма корхоналар, “Узавтосоз- 
л аш ” ассо ц и ац и яси  эса А сака, Д устлик , С ам аркан д , 
Тош кент, Урганч, Наманган ва бош ка ш а.\арларнинг ав-
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томобиль ишлаб чикариш  заводларида янги техника би- 
лан ж и\озланмокдалар. Бу корхоналар а\оли  авгомобил- 
ларига ва лавлаг автокорхоналарига автотранспорт воси- 
талари, э^тиёт кнсмлар ва турли материаллар билан таъ- 
минлаш  учун ф аолият курсатадилар. Хозирда а \оли  ва 
халк хужалигини юк ва йуловчи таш иш га булган талаби- 
ни кондириш  учун мингдан зиёд автокорхоналар, икки 
мингдан орт и к, турли кувватдаги а\оли  автомобилларига 
техник хизмат курсатиш корхона (ТХ К К )лари, моддий 
ва \аракат , юклаш ва тушириш ва шунга ухшашлар би
лан таъминлаш  корхоналари ишлаб турибди.

Маълумки, корхоналарда ходимлар, мутахассислар иш- 
лайдилар. Д емак, транспорт корхоналарининг ходим ёки 
кадрларига самарали таъсир этиб, олдиларига куйилган 
мак,садларига эриш тириш  корхона ра^бари (эгаси)дан, 
булим ва булинмалар менеж ерларидан, \а р  бир 6 v f h h  
ижрочиларидан атрофлича етуклик, \а р  даврнинг, фасл- 
нинг, му^итнинг х,ароратини идрок калган \олда х,озир- 
ж авоблик талаб кдлинади. \ а р  худуд, жамоа, жамият, 
табиат, \аттоки  \а р  бир индивиднинг узига хос коидала- 
ри, тамойиллари, конунлари, назария ва билимлари ти- 
нимсиз узгариб туради. Ш унинг учун бу йуналишда кор
хона максадига эриш иш  учун кадрлар сало\иятидан мут- 
лак,фойдаланиш  усуллари, бажариладиган иш тартиблари 
ф аннинг предмети булиб хизмат цилиши мумкин.

Хар кандай муайян фан бош ка фанлардан уз предме
ти хусусиятлари билан фарк, килганилек, автотранспорт 
корхоналарида менежмент ф анининг предметини икки- 
га булиб караймиз: кадр (ходим)лар ру^иятининг пред
мети; корхона иктисолиётининг предмети.

Корхонада ишлаётган ходимлар ру \иятининг предме
ти дейилганда, аввало, ру^ий \аётн и н г муайян далилла- 
ри назарда тутилади, ру \ий  \аёгга дойр \а р  бир далил эса 
\ам  микдор, \ам  сифат жи.\атдан тавсифли хусусиятлар- 
га эга. И нсоннинг идрок кдпиш и, хотира, тафаккур, иро
да, \иссиёти  ички дунёсини, унинг рух,ий \аёти н и  таш 
кил этса, инсоннинг теварак-атрофдаги нарсалар узга
риб турса \а м , и дрок ки л и н ган  п ред м етн и н г инсон  
онгидаги образи нисбатан узгармай цолаверади. Ш унинг 
учун \ам  ру\ий  далиллар билан биргаликда ру\ий  крнун-
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лар психологияда урганиладиган предмет булиб юзага 
чикхан. Ж умладан, баъзи бир ру\ий  лалилларнинг юзага 
келиш ида хар гал бунинг учун тегишли ш арт-ш ароитлар 
мавжудлиги мукаррар, яъни конуниятли булиши кузати- 
лади.

К о н у н и ятл и  ал о кал ар н и  б и л и ш н и н г  б и р ги н а  5>зи 
крнуниятнинг намоён булиши учун восита ^исобланган 
муайян механизмларни туш унтириб бера олмайди. Шу- 
нйнг учун ру*ий фаолиятнинг механизмлари \ам  урга- 
нилади.

Рукиятнинг далиллари, конуниятлари ва механизмла
ри психология ф ан и н и н г предмети булса, и нсонн и нг 
шахсий тавсифга эга булган хулк-атвори ва ф аолияти во- 
келикнинг миядаги образи (тасвири) асосида ва шу тас- 
вир ёрдаМида бош карилади.

Автотранспорт ва ТХ К корхоналари иктисодиётининг 
предметига келганда шуни ан и к  ажрата билиш  лозимки, 
*ар кандай корхона — бу умумий максад йулида онгли 
бирлаш ган инсонлар ф аолият курсатадиган гуру*. К ор
хона олдидаги максадига эриш са, демак, корхона ходим- 
лари ютукка эриш ган ^исобланади. Корхона максадини 
ишлаб чикариш  муносабати оркали амалга оширади.

Автотранспорт ва ТХК корхоналари \ам  фукаролар- 
нинг, \ам  давлатнинг мулкига асосланган. Куш ма корхо
на унинг ^укукий шахе хукукидан ва ме^нат ресурслари- 
дан ф ойдаланадиган  м утахассисларнинг м ол-м улкини  
бирлаш тириш асосида барпо этилади. Бажарадиган мак- 
садларига кура автотранспорт корхонаси автомобилга хиз
мат курсатувчи ва автомобилни таъмирловчи корхоналар 
турига булинади.

Уз навбатида автотранспорт корхонаси (АТК) куйи- 
даги турларга булинади:

бажарадиган иш турига караб — юк, й^ловчи таш ий- 
диган, аралаш, махсус, ш а\ардаги, шах1ардан таш карида- 
ги, ш а\ар  атрофи, макаллий, ша^арлараро, халкаро авто
мобиль транспорти корхонаси;

тавсия максади ва ишлаб чикариш  хужалик ф аолия- 
тига караб — умумий ф ойдаланиш  АТК ва идоралар, ва- 
зирликлар, деккончилик саноати бирлаш масининг кор
хонаси.

11



М амлакатни автомобиллаш тириш  жараёни автомобил
лар саройининг купайиши билангина чегараланмай, балки 
кучаларнинг автомобилларии $пгказа олиш к,обилиятини 
ош ириш  зарурлиги, йул курилиш и ва уларнинг кулайли- 
ги, тухтаб туриш ва саклаш ж ойларини таш кил этиш , ав
томобиль, э \ти ёт  кисмлар сотиш буйича савдо корхона
лари, \аракат  хавфсизлиги ва атроф мух,итни мухофаза 
килиш ни таъминлаш , ахоли автомобилларига ТХК кор
хоналари, омборхоналар, автомобилларга ёнилги куйиш 
шахобчалари ва бошк,а корхоналарни к у р и т  кабиларни 
Камраб олади.

Барча корхоналарнинг фаолияти ма\сулот-пул муома- 
ласи асосида курилиб, хизмат курсатиш ж араёнида ва 
транспорт махсулотини харид этиш да воситаларнинг мун- 
тазам айланиш  конуниятига асосланган. Л екин \ар  бир 
турдаги автомобиль транспорти корхонаси х,ар хил моли- 
явий таркибда булиши мумкин. М асалан, юк таш ийди- 
тан АТК учун ю к таш иш  иш идан, транспорт-экспедиция 
ж араёнларидан, ю клаш -туш ириш  ва бош ка иш бажариш - 
дан даромад олинса, енгил автомобиль-такси корхона- 
сининг даромади гуловли масофанинг микдори, йулов- 
чининг автомобилга утириш сони , уртача автомобиль- 
таксининг мижоз ихтиёрида туришидан иборат.

АТК ва а\оли  автомобилларига ТХК корхона (ААТХК- 
К)ларининг ишлаб чикариш фаолияти бинолар, иншоот- 
лар, автомобиль транспорти воситалари (АТКпарга таал- 
лукди), ускуналар, асбоблар, эхтиёт кисмлар, материаллар 
ва шу кабиларда намоён булади. Корхоналарда ишлаб чи
кариш фаолиятини ташкил этиш объектнинг ишлаб чика
риш ва бошкариш таркибини танлаш ва шакллантиришда, 
тизимнинг таркибий унсурлари орасидаги нисбат ва улар
нинг узаро таъсирини аникдашда, корхонанинг ишлаб чи
кариш (хизмат курсатиш) жараёнларини, ишлаб чикариш 
жараёнларини оптималлашга \ам да замонавий технологик 
жараёнлар яратишда уз ифодасини топали.

Хулоса килиб айтганда, корхонадаги акдий ва жисмо- 
ний кучлардан, корхонанинг асосий маблагларидан окило- 
на фойдаланилиш ига караб корхонанинг иктисодий ф а
олияти бахоланади. И ктисодий ва ишлаб чикариш  фао- 
л и я тл ар и н и н г  д араж аси  ф о й дал ан и ш  сам арадорли ги
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курсаткичлари билан ба\оланади. Бу курсаткичлар эса 
а с о с и й  предмет \исобланади , уларни корхона ф аолияти- 
д а  жорий этиш да илмий фикрлаш  махнули билан жамоа 
а ъ з о л а р и н и н г  \аёти й  муомалаларидаги туш унчалардан 
фарк кила билиш  лозим. М асалан, кунлик \аётда бозор 
д е г а н д а ,  купчилик йигилиб савдо килинадиган жой т у -  
шунилади. Илмий фикрлаш  ма^сули сифатида каралса, 
бозор — бу пул ёрдамида айирбош лаш , яъни одамлар 
у р т а с и д а  олди-сотди муносабатларини англатади.

К орхонанинг иктисодий дараж асини урганиш, унинг 
ишлаб чикариш  фаолиятини ба\олаш  корхонада ик,тисо- 
дий та\лил  килиш нинг асосий вазифаси \исобланади.

1.2. Корхона ицтисодиётини тздлил кдлиш усуллари

Корх&на бугинлари ва б^линмаларининг иш лаб чик,а- 
риш -хужачик фаолияти натижалари умумий иктисодий 
курсаткичларда ифодаланади. Бу курсаткичлар даражаси 
цех, кием , будим, булинмалар жамоаси иш ига боглик 
булган ва б о т и к  булмаган бир канча техник, техноло
гик, ижтимоий, таш килий, иктисодий омилларнинг таъ- 
сири билан белгилйнади; ана шу омиллар биринчи на- 
вбатда иктисодий та\лил  предмети хисобланади.

М енежмент (бош кариш )нинг \озирги  усуллари, айник- 
са бозор иктисодиётига утиш даврида, иктисодий тах,лил 
олдига ишлаб чикариш  (хизмат курсатиш)даги сифат узга- 
риш ларни урганиш га ва уларнинг микдор бахрларини 
аникдаш га каратилган хилма-хил жузъий вазиф аларни 
Куяди. Ш унга кура ишлаб чикариш  (хизмат курсатиш, 
ма\сулот)лар орттириб баж ариш ларни ишлаб чикариш 
жараёнида фойдаланилмаган имкоииятларни аниклаш; тех
ник-технологик, ижтимоий-иктисодий ва ишлаб чикариш 
курсаткичларнинг белгиланган топширик ва меъёрлардан 
четга чикиш сабабларини (бундан тижоратли хужалик х;исо- 
би истисно) уз вактида очиш; ишлаб чикариш (хизмат 
курсатиш)даги айрим булим ва булинмаларда ишнинг коии- 
карсиз бораётганлиги сабабларини аниклаш ва бош калар 
му\им  ва долзарб х,исобланади.

Иктисодий та Vi ил олдида турган х,ар кандай вазифа- 
ни >̂ ал килиш да шуни унутмаслик лозим ки, цех, кисм-

13



нинг ишлаб чикариш -хужалик фаолияти узаро бир-бири 
билан боптнган  техник-икгисодий ва ишлаб чикариш-тех- 
ник курсаткичлари билан тавсифланади. Иктисодий та\- 
лил тулланган маълумотлар жамланган \олда узаро алокада 
олиб каралади. Ижтимоий ва ишлаб чикариш муносабат- 
лари уртасидаги сабаб-окибат бокланишлари аникданади, 
далиллар умумлаштирилиб, фикр-муло^аза синалган наза- 
рий хулосалар, конун-коидалар даражасига келгирилади, 
яъни тамойили аникданади. Иктисодий далиллар бирин- 
чидан, умумлаштириш учун ахборот хизматини утайди; 
иккинчидан, улар назарияни текшириш учун асос булиб 
хизмат килади. Назарий, илмий асосланган конун-коида- 
ларнинг туфилиги муайян объектда текшириб борилади.

Корхона иктисодиётига таъсир этувчи омиллар, ман- 
балар, имкониятлар, шароитлар, вок,еалар, \одисалар  куп 
булгани учун улардан асосийларини ажратишда иктисо- 
д и ётн и н гта\л и л  усулларидан фойдаланилади. Улар: абст- 
ракциялаш  усули; индуктив усул; дедуктив усул.

Д алилларни тартибга келтириш билан маълум тизим- 
га солиб хулосага келиш абстракциялаш  усулидир. Абст- 
ракциялаш  — бу иктисодиётнинг илмий андозасини яра- 
гишдир. Далилларга асосланган илмий умумлашма наза
рий асосга эга, чунки у муайян вокеликдан келиб чикади.

Абстракциялаш усули илмий умумлашма, назарий хуло
салар чикариш га хизмат килгани учун у иктисодий сиёсат 
билан боглик, иккинчидан, назария-иктисодий сиёсатнинг 
илмий асосидир. Сиёсат деганда нафакат давлатнйнг умум- 
миллий, умумжамият микёсидаги сиёсатини, балки айрим 
корхона, ф ирманинг амалиёти дастурини, унинг кандай 
хатти-\аракатга кул уришини \ам  тушунмок зарур1.

Дедуктив усулида назариядан иктисодий далиллар т а \-  
лилига угилади. Бунда олга сурилган гоялар, хулосалар 
Кайтадан далиллар асосида текш ирилиб курилади, уму
мий \олатлар, конунлар ва тушунчалардан хусусий ва якка 
^олларга утиш билан аникланади.

Дедуктив усулининг бажарилиш и корхонани иктисо
дий т а у ш л  ки лиш ни н г мажмуи м асалаларидан келиб 
чикади.

' А. Улмасов, М. Шарифхужаев. Ик,тисодиёт назарияси. Олий укув 
юртлари учун дарслик. Тошкент, “Мехнат”, 1995, 14-бст.
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Индуктив усулида эм пи ри к  билимдан абстракцияга 
у т и л а л и , назарий хулосалар чикарилади, с^нгра улардан 
и к т и с о д и й  сиёсатга утишда ф ойдаланилади. Бу усулда 
х у с у с и й  доллар умумий \олатларга утиш билан аникда- 
нади, яъни дастлабки кузатувлар ва тажрибалар умум- 
лаш тирилиб ва уларнинг натиж алари тахлил килиниб 
у м у м и й  \олатлар белгиланади.

Индуктив усул иктисодий та\лилга купрок мос кела
ди: имкониятларни аниклаш да; меъёрларнинг четга чи- 
к^иш сабабларини ечишда; айрим булим ва булинмаларда 
иш нинг коникарсиз бажарилиш ини аниклаш да.

Хар иккала усул бир-бирини тулдиради ва тахлил утка- 
зишдаги кулланиладиган усуллар бир хил булиши мум- 
кин. М асалан, гурухлаш, нисбий ва урта микдорлар, так- 
кослаш тахлили, индексли тахлил ёки усул, тахдилнинг 
математик усули, мувозанатли усуллар дедуктив ва и н 
дуктив усулларда кулланиши мумкин.

АТК ва ААТХККлари булим ва булинмаларининг фа- 
олиятини тахлил этиш да, асосан , индуктив усул, яъни 
куйи ишлаб чикариш  ёки хизмат курсатиш погонасини 
тахлил килиш дан бош ланиб, юкори погонасигача урга- 
нилади.

Баъзи бир холатларда, холатлар такозосига биноан, 
фармонлар, конУнлаР> буйрукдарни бажариш  учун кор- 
хона тизимида хам дедуктив усул кулланилиш и мумкин, 
яъни юкоридаги ахволлар аникланади, олдйнда турган 
максад ва муаммога асосан куйи погоналар тахлил эти- 
лади ва бошкарув ечимлари кабул килинади.

Иктисодий тахлилда эса купрок корхонада ишлаб чи- 
Кариш-хужалик курсаткичлари атроф лича аникланади. 
М асалан, мехнат унумдорлигининг усиши ишлаб чика
риш хажмини купайтириш нинг хал килувчи о мил и хисоб- 
ланади. Ускуналар ва ж араёнларнинг техник ва техноло
гик параметрлари яхш иланиш и туфайли ишлаб чикариш  
Хажмининг купайиш и уз навбатида мехнат унумдорлиги 
Даражасига ва ишлаб чикариш  хажмига боглик- Махсу- 
лот бирлиги учун мехнатга хак тулаш хажми билан мах- 
сулот бирлигининг таннархи бевосита богликдир. Мах- 
сулот таннархи моддий харажатлар хажмига хам б огли к  
Бунга уз навбатида ишлаб чикариш ни таш кил килиш ва
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технологик ж араёнлар параметрлари таъсир курсатади. 
Олинадиган ф ойда йигиндиси ва ишлаб чикариш нинг 
рентабеллик даражаси таннарх даражасига боглик, ва х,ока- 
зо. Ш ундай цилиб, концерн, корхона, цех, участка фао- 
лиятининг бирон томонини тадкик к,илиш учун курсат- 
кичларни бир-бирига боглик, равишда урганиш керак.

Ик,тисодий та\ли л  килиш да асосий манба булиб цех 
ва участкалар ф аолиятининг тезкор \исобга олиш ва \и со - 
бот маълумотлари хизмат килади. Тезкор кисобга олиш 
ва \исобот асосий ишлаб чикариш  курсаткичларини ба- 
ж арганлик даражаси х,акида кунлик ва сменалик билдир- 
гичларидан, ишбай иш чиларнинг иш меъёрини бажар- 
ганлиги \аки даги  \исоботлардан, ускуналардан ф ойда- 
ланиш  буйича техника \исоботларидан ва бош ка тезкор 
\уж ж атлардан иборат булади. Ц ехларнинг бош ликлари 
тезкор \исобга олиш нинг куп маълумотларини ён даф - 
тарларига ёзиб куядилар. Ёзувларнинг мазмуни ва тарти- 
би ишлаб чикариш  ж араёнининг бориш ига тезкор арала- 
ш иш  ва зарур ахборотларни цехдан таш карига узатиш 
имкониятини бериши керак.

Бир канча \олларда иктисодий тах,лилнинг кушимча 
манбаи сифатида корхона (концерн)нинг статистика ва 
бухгалтерия \исоботи  маълумотлари жалб килинади. Бу 
маълумотлар ойлик, чорак, ярим йиллик ва йиллик були- 
ши мумкин.

Цехларда ва участкаларда иктисодий та \ли л  манбаи 
сифатида улар фаолиятининг режа курсаткичлари ва хужа
л и к  \и с о б и , ти ж орат ^исоби  (к о м м ер ч ески й  расчет) 
курсаткичларидан фойдаланилади. Бу курсаткичлар цех- 
лар, участкаларнинг тезкор ва йиллик режаларида, хужа
лик \исоби , тижорат х,исоби наряд-бую ртмаларида, цех 
ва учаксгкаларнинг тижорат \исобида, корхоналарнинг 
йиллик режаларида мавжуд: М а^сулотнинг \аж м и , но- 
менклатураси, сифати буйича бир меъёрда ишлаб чика
риш , м е\н ат унумдорлиги, ишлаб чикариш  харажатлари 
буйича реж ани бажарйш  дараж асининг курсаткичлари 
жуда мух,им \исобланади.

Ш ундай килиб, цехда ва участкада тезкор та\лил килиш 
жараёни куйидаги манбаларни тавсия этиш и мумкин (1- 
жадвал).
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1-жадвал
Корхоиалар фаолиятини тезкор та\лнл килнш жараёнлари

ЛТК ва ЛЛТХККнинг цех ва участкаларида тезкор 
та\лил цилиш жараёни

1 -боскич 2-боскич 3-боскич

Кундалик
техник-

икгисодий
мсъёрлар

И ш л а б  ч и ц а -  Р е ж а л и  \ у ж -  
риш д а с т у р и -  жатлар 
нинг  б а ж а р и -
лишини тах-лил Ц е х в а у ч а с т -  
килиш каларнинг кис-ка

вакт учун тезкор 
Тезкор хисобга режалари 
олиш *

Хужалик ва ти- 
Махсулот иш-лаб ж о р а т  х и с о б - 
чик,ариш хакида лари, буюртма- 
билдирги лар

Тайер махсулот Ишлаб чикариш 
топшириш ха- ускуналарилан  
к и д а  х и с о б г а  фойлаланишинг 
олиш режали меъёр-

лари ва меъёр-  
Ускуналарнинг номалари 
бекор туриб ко- 
л и ш и  \ а  к и д а  
маълумотлар
Иш топш ирик-
лари

Ма х с у л о т  с и -  
фа т и \  а к и д а 
маълумотлар ва 
тезкор хисобга 
олишнинг бошка 
маълу-мотлари

Дастлабки маъ- И ш л а б  ч и к а -  
л у м о т л а р в а  ришнинг бажа- 
тезкор хисобга рилиши ва уни 
о л и ш  м а ъ л у -  тахлил килиш 
мотлари

Т е з к о р  р е ж а -  
Те гишли мах-  лаштириш маъ- 
сулотларга ха- лумотлари 
к и к и й  с а р ф -
лантан ресурс- Ресурслар сарф- 
лар лашнинг режа

ли солиштирма 
Буюртмаларга, меъёрлари 
ишлаб чика-риш
график-ларига ва Махсулот тан-  
б о ш - к а нархининг  ре-  
х у ж ж а т л а р г а  жали харажат  
ёзилган мехнат кисмлари,  ус-  
сарфи куналарни сак-

лаш  ва и ш л а -  
Цех ва участка- тиш буйича ха- 
л а р н и н г и ч к и  ражатларнинг, 
Хужалик ва ти- цех харажатла- 
жорат ^исоби-  рининг смета-ли 
даги натижалари ва б о ш к а  р е - 
Хакида т е з ко р  жали ху жжа т -  
Х и с о б г а о л и ш  лари 
маълумотлари

Р е с у р с л а р н и  
м у т л а к  с а р ф -  
л а шн и н г  м а х 
сулот бирлиги  
ёки о п е р а ц и я  
у ч у н  м е х н а т  
с а р ф л а ш н и н г  
энг куп даражала 
мумкин булган 
X а ж м и н и ак с  
эттирувчи кун
д а л и к  м е ъ е р -
П-.рП -------- -- .

Бух. ТИ П  и Л П  
БИ БЛ И О Т Е К А  

№  -■_____



Корхона фаолиятини аналитик иш тажрибасида к,айд 
килинган манбалардан таш кари, карточкалар, кайднома- 
лар, ойном алар тарикасидаги дастлабки \и со б га  олиш 
маълумотларидан, ш унингдек корхонанинг ойлик статис
тика \исоботи  маълумотларидан фойдаланилади.

К онцернда \а м , корхонада \ам  ушбу цех, участкада 
амал килаёттан моддий ва мехнат меъёрномаларини икти
содий тахлил килиш  учун бош лангич база булади, деб 
Хисоблаш мумкин. Унта материал, ёкилги  ва энергия 
сарфлаш  меъёрномалари ва меъёрлари, иш лаб чикариш  
меъёрлари ва мехнат сарфи меъёрлари, созлаш (таъмир- 
лаш) меъёрномалари, ишлаб чикариш  ускуналаридан ф ой- 
даланиш  меъёрномалари ва \оказолар  киради.

К онцернда ёки  корхонада м е\натни  таш кил килиш  
айрим иш уринларини таш кил килиш га асосланади. Ал- 
батга, бу ф акат ш ундангина иборат эмас. Иш уринлари
ни таш кил килиш ни такомиллаш тириш  буйича таш ки- 
л и й -тех н и к , тех н ологи к -и ж ти м ои й  тадбирлар  тизим и 
(м е\н атн и  таш кил ки лиш ни н г технологик асосларини 
так о м и л л аш ти р и ш , иш  у р н и н и  р еж алаш ти ри ш н и  ва 
ж и^озлаш ни такомиллаш тириш , иш урнига хизмат курса- 
тиш ни такомиллаш тириш , мехнат усулларини таком ил
лаш тириш , иш урнида мехнат ш ароитларини такомил- 
лаш тириш )га боглик.

Ш унингдек, меэучат ва дам олиш нинг илмий жих,ат- 
дан асосланган режалари: см еналиликнинг тунги смена- 
ларда иш вактини кискартирадиган рационал граф икла- 
рини; дам олиш нинг канча давом этиши ва кай вактга 
белгилаш ни тулик аниклаш га асосланган ички смена ре- 
ж имларини; иш чанлик кобилиятини ю ксак даражада сак- 
лаш  им кониятини берадиган ишлаб чикариш  гимнасти- 
каси ёки танафф ус, мусика сингари воситаларни жорий 
Килиш катта иктисодий ва ижтимоий ах;амиятга эга.

2 - б о б .  БОШ КДРИШ  ЖАРАЁНЛАРИНИ
ТАШКИЛ ЭТИ Ш Н И Н Г НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

2.1. Транспорт ва техника хизмати курсатиш 
корхоналарида бошцариш жараёнларининг тавсифлари

Бозор иктисодиётига утиш даврида шаклланаётган янги 
хужалик ю ритиш тизими замонавий менежмент со^аси- 
да кенг ва чукур билимли мутахассисларга му\тож . Ай-



никса> бундай мутахассисларга ута мухтожлик корхона 
ва таш килотларда сезилмокда, чунки киска муддатда улар 
бош кариш  тизим ини яратиш лари лозим. Яратиладиган 
бош кариш  тизим и бозор муносабатида ю кори самара- 
д орли кн и , ракобатбардош ли кн и  ва б аркарор  хрлатни 
таъминлай олеин.

Корхона атамасини узига келганда шуни хисобга олиш 
лозимки, баъзи бир мамлакатларда у ф акат давлат ёки 
муниципал мулкчиликда сакпанган. Колган ю ридик шахс- 
лар таш килот номини олганлар. Улар уз навбатида ти 
жорат (уларнинг асосий максадлари фонда олиш ) ва но- 
тиж орат (уларнинг асосий м аксадлари катнаш увчилар 
орасида ф ойдани  ч-икариб олиш  ва таксим лаш  билан 
боглик эмас) турларига булинган. Бунда, аввалги бош к
ариш тизимига нисбатан, ^озиргача ф аолият курсатаёт- 
ган купгина таш килотларда, янги шароитда зарур булган, 
авваллари зарур булмаган, ф ункциялар  келиб чикади. 
Бозор иктисодиётида таш ки лот ёки  корхон ан и нг узи 
ечим кабул килади. У уз максадлари ва масалаларини 
мустакил ш акллантиради, уз тараккиётининг стратегия- 
си ва сиёсатини иш лаб чикади, уларни амалда жорий 
этиш  учун зарур изланиш лар олиб боради, ходимлар 
танлайди, ускуна ва материаллар сотиб олади, купгина 
таш килий ва таркибий масалаларни ечади, шу жумла- 
дан: барпо килиш , йук килиш , куш иш ёки ажратиш ва 
бош калар.

К искаси , таш ки лот ёки  корхона, бозор ш ароитида 
ишлаши учун мустакиллик белгиларига эга булмокда. Бу 
эса бошкариш со \аси н и  ва узини узи бош кариш ни се- 
зиларли кенгайтириш ни талаб килади, менеж ерларнинг 
бажарадиган иш ларининг тавсиф и мураккаблаш ади ва 
\аж м и ортади. Ечим кабул килиш нинг уз вакгида бажа- 
рилиши ва сифати учун ж авобгарлик сезиларли даража- 
да усади. Ишлаб чикариш  менежменти мукит узгариши 
ш ароитида иш лаб чикариш ни бош кариш  баркарорли- 
гини таъминлаш и лозим , шу билан бирга янги таш кил 
этиш тамойилига утади.

Корхона ёки таш килот менежменти — бу атама таш - 
килотни бош кариш ни ифодалайди. Ю корида айтиб утил- 
ган ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) уни таш кил этиш ,
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техник хизмат курсатиш \ам да ишлаб чикариш нинг стра- 
тегияси, ластурини, ишлаб чикариш ни молдий таъмин- 
лаш ва тезкор режимда таш килот иктисодиётини, нарх- 
навонинг таш кил топ иш ин и , иш лаб чикариш  (хизмат 
курсатиш)да харажатларни бош кариш дир. Хар бир эле
мент таш килот ёки корхонани бош кариш га тааллукди ва 
уларни узаро богликдикда ва узаро таъсирда караш ни та
лаб этади.

Олий укув юртларида менежмент йуналишида мутахас- 
сис тайёрлашда укитиб келинган дарсликлардаги корхо
нанинг иктисодиёти, уни таш кил этиш , режалаштириш 
ва бошкариш фанлардагидан кура корхонани бошкариш 
торрок куламда урганилади. Чунки иктисодиёт, ташкил 
этиш , ишлаб чикариш ни моддий таъминлаш , мах,сулот- 
ларни сотиш ва шунга ухшашлар буйича саволлар муста- 
кил булим ёки дарсликлар килиб шугулланилар эди.

К орхонани бош кариш нинг мазмунли кисм и булиб, 
яъни тизим нинг шундай унсур (элемент)ларики, булар 
максаднинг ёки масаланинг куйилиши, тамойиллар, усул
лар, бош кариш  ф ункциялари, ишлаб чикариш  (хизмат 
курсатиш) дастурининг таш кил топиш и, ишлаб чикариш  
(хизмат курсатиш )ни назорат килиш ва созлаш , бош ка
риш органи, ходимларни бош кариш , техник воситалар. 
бош кариш  ж араёнлари, бош кариш  тизим ини таком ил
лаш тириш  ва бош калардир. Буларни маълум rypy>yiapra 
ажратиш максадга мувофик- М асалан, ички ишлаб чика- 
риш нинг иктисодий муносабатлари ва ишлаб чикариш 
ни бош кариш нинг асосий масалалари (бу ерда, асосан. 
АТК ва ААТХКК ихтисоси буйича боради), корхона икти- 
содиётини кутариш манбалари ва унинг икгисодиётини 
бош кариш . Бу билан бош кариш  механизмини, бош ка
риш тизим ини статика ва динам ика \олатларини , бош 
кариш тизимини такомиллаш тириш  боскичларини узлаш- 
тириш маъкулрок, деб уйлаймиз.

М енежмент бу ишлаб чикариш ни бош кариш , ишлаб 
чикариш нинг самарадорлиги ва унинг ф ойдалилигини 
ош ириш  максадида корхонани бош кариш  тамойиллари. 
усуллари, воситалари ва шаклларилир. Махсус бош кариш  
адабистларида менежментни 1-чизмада курсатилганидек 
таъриф ланади.
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М енежмент — бу интеграция жараёни, жараёнларнинг 
бир жа^улжами, субъектлар ва объсктлар уртасида тар- 
тиб ва можаросиз муносабатларнинг борлиги, яхлитлик, 
бирлих ва шу бирликнинг таш килий жи^атдан расмий- 
лашуви натижасида янги сифатга эриш иш , муносабат- 
лар ва \ам корликнинг янги шакллари, к,арор топиш и. С о\а 
буйича тайёрланган мутахассис менежмент ёрдамида кор- 
хоналарни таш кил топтиради ва улар олдига мак,садлар- 
ни куя билиши ва уларга эриш иш  усулларини ишлаб чи- 
к,иш билан бошк,аради. М енеж ментнинг жараёни режа- 
лаштириш, ташкил этиш, мувофик^аш, мойиллик, назорат 
каби функцияларнинг б аж арилиш ини  назарда тутади. 
Улардан фойдалана билган менежер корхонанингтегиш ли 
ма^садларига мое, корхонадаги ходимларга унумли ва 
самарали м е \н ат  килиш ларига ш ароит яратади. Ш унинг 
учун менежментлик — яна бу корхонада ишлаётган хо- 
димларни куйилган ма^садларга, мехмат, акд-идрок, одам- 
ларнинг мойиллик хулк,ини йуналтира билишдир. Булар 
эса, мутлак, пировард нагижага эриш иш  мак,садида *ар 
бир ходим, гуру^ ва бутун бир таш килот фаолиятларига 
таъсир этиш жараёни булгани учун \а м  менеж ментни 
к,араб чик,ишга асос булади.

Корхона менежменти — бу мак,садларни куя билиш ва 
жорий этиш , — деган эди илмий менежмент асосчиси

У- Тейлор, — уни санъат каби аник, билиш керак, нима 
К'Плиш ва энг яхши ва кам харажат билан бажариш усу-
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2.2. Кибернетика — транспорт ва техника хизмати 
курсатиш корхоналарида бошкариш 

жараёнларининг ахборот тавсифи

“ К ибернетика” — кадимги ю нонча суз булиб, “бош к
ариш  махорати” деган маънони билдиради. мазкур ата- 
мани кадимги юнон философ и Платон, сунг эса француз 
ф изиги ва математиги Амнер ишлатганлар. Бу суз 1948 
йилдан, америкалик олим Норберт Винернинг “ К ибер
нетика или управление и связь в животном и м аш ине” 
китоби чоп этилгандан сунг ом малаш иб кетди. 1948 йил- 
гача ^ам собик, ССС Рда академик А. И. Берг кибернети
к а м  асос солган эди.

“ И ктисодий кибернетика” атамаси илмий бошкарув 
номи сиф атида 60-йиллардан бош лаб В. С. Н емчинов. 
Л. В. Канторович, В. В. Новожилов, О. Ланге ва бош ка- 
ларнинг асарларида кулланилган.

Бош кариш  муаммоларини ечишда уйинлар назария- 
си, навбатлар назарияси. захираларни бош кариш  андо- 
залари кенг иш латилмокда, шулар катори чизикди дас- 
турлаштириш, имитация андозалаш тириш, иктисодий тах,- 
лиллаш лар \ам  ута куп холатларда кулланилмокда. Улар 
улкан тоифадаги бош кариш  масалаларини иктисодий- 
математик усуллар куллаш билан ечишга имкон яратмок- 
да. И ктисодий-м атем атик усуллардан ф ойдаланиш  эса 
менежмент учун яна бир м у\им  услубий асбобдир, у эса 
иктисодиёт билан математик ва кибернетикалар учрашу- 
вида таш кил топган. Натижада, бош кариш  жараёни тех
нологик тавсиф ж и\атдан  юкори погонага кутарилди.

И ктисодий кибернетика — математик андозалаш ти
риш ва тизимли та\лил  килиш  усулларини кулланувчи 
илмий со^а. У иктисоий тизимларни оптималлаш тириш  
ва такомиллаш тириш , иктисодиётни бош кариш  ишида 
цулланилади.

И ктисодий кибернетикада уч асосий йуналиш бор: 
иктисодий тизимлар ва андозалар назарияси; 
иктисодий ахборот назарияси; 
иктисодиётда бошкарувчи тизимлар назарияси. 
Корхона менежменти мураккаб мажмуи тавсифга эга. 

У моддий, ахборот окимларидан иборат. Корхоналарда
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ишни автоматик тарзда назорат кил и б турадиган ва \исоб- 
га оладиган турли мосламалар ва асбоблар; “ маш ина вак,- 
тини” ва бекор туриб колиш вацтини сабаблари буйича 
алохида кайд киладиган мосламалар; маъмурий-иш лаб 
чикариш алок,аси ва сигнализация воситалари; хужжат- 
ларни сакдаш , излаш ва узатиш воситалари; булим ва 
булинмалар, цех ва кисмлар ичида кулёзма шаклларини 
дистанцион тарзда етказиб бериш учун телеавтографлар; 
\и с о б -п е р ф о р а ц и о н  ва э л е к т р о н -\и с о б л а ш  м аш и н а 
(ЭХМ )лари ишлатилмокда.

Ахборот билан иш лаш нинг тавсифига караб бош ка
риш нинг техника воситаларини бир неча гуру\га булиш 
мумкин: ахборот олищ воситалари; ахборотни кайд килиш 
ва с а ^ а ш  воситалари; ахборотдан нусха кучириш ва уни 
купайтириш воситалари; ахборот бериш воситалари; ах
боротни \исоблаш  йули билан ишлаш воситалари.

Ахборотларни иш лаб чикиш нинг икгисодий-матема- 
тик усулларидан ва зам онавий  воситаларидан (Э Х М , 
жамгариш, руйхат (\исоб)га олиш , тасвирлаш  мослама- 
лари ва \оказо ) ф ойдаланиш  негизида корхона фаолия- 
тини бош кариш  ф ункцияларини бажариш ни таъминлай- 
ди, яъни автоматлаштирилган бош кариш  системаси (АБС) 
пайдо булади.

АБС ни жорий килиш туфайли катта х,ажмдаги ахбо- 
ротларга тезкор иш лов берилади: ахборотлар оким ини 
тартибга солиш  ва ахборотлардан унумли фойдаланиш  
даражасини ош ириш , бош кариш  ходимларини сермех,- 
нат \и со б л аш  о п ерац и ялари д ан  иж одий мехнат учун 
бушатиш; ишлаб чикариш -хуж алик фаолиятига рах,бар- 
лик буйича карорларни оптималлаш тириш  ва бош кариш  
мех,натининг умумий маданиятини ош ириш  таъминла- 
нади.

Барча погоналардаги  р а \б ар л ар  ва иж рочиларнинг 
мустакиллиги ва масъулиятлилиги усган шароитда но- 
расмий алокалар х,ам кучаймокда. Бундай шароитда кор
хонани автом атлаш ти ри лган  бош кариш  си стем асин и  
КУллаш керак, дейиш  кийин. Аммо менежмент учун бошка 
илож й у к

Корхонани менеж ментнинг автоматлаш тирилган сис
темасини вужудга келтириш да дастлабки кадам унинг
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иктисодий-таш килий андозасини ишлаб чикиш  \и со б - 
ланади. И ктисодий-таш килий  андоза деганда булажак 
бош цариш  систем асининг коидаларда, талабларда, ба- 
жариладиган иш тартибида, мезонлар тупламида ва \о к а - 
золарда таш килий тузилиш и ва иш лаш  тамойиллари йи- 
гиндиси туш унилади.

Корхонани автоматлаш тирилган бош кариш  система
сининг иктисодий-таш килий андозасини ишлаб чикиш 
ишлаб чик,аришни бош кариш  ва таш кил этиш нинг мав- 
жуд тизимини тартибга солиш  ва такомиллаш тириш  мак- 
садида уни текш ириш  ва та\лил  килиш дан бошланади.

Биринчи навбатда корхонанинг мавжуд ишлаб чика
риш тузилиш и, яъни ишлаб чикариш  ва хизмат курса
тиш булинмалари \ам да хизматларининг таркиби ва уза- 
ро алокаси чукур та\лил  килиниш и лозим. Ишлаб чика
риш (хизмат курсатцш) тузилиш и ушбу корхона ишлаб 
чикарилиш и тоифасига, тавсифига, муайян хусусиятла- 
ри ва микёсларига канчалик мос келиш ини, у ишлаб чи
кариш жараёнларини окилона таш кил этиш нинг асосий 
талабларини кондира олиш -олмаслигини аникташ  мух,им- 
дир. Ш унга кура, иш лаб чикариш  алокалари , моддий 
окимлар ва булинмалар \ам да кисмларни ихтисослаш ти- 
риш ш акллари урганилиб, тегиш ли тавсиялар берилади.

Таш килий тузилмани тах,лил этиш да тузилиш ли булин- 
маларда айрим менежерлар бажарадиган бош кариш  функ- 
цияларини пухта урганиш лозим. Т а\лилдан  максад — 
иш нинг ^ажми ва мазмуни корхонанинг эктиёжларига- ва 
э\тиёж ларни бажариш билан банд булган ходимларнинг 
микдорига канчалик мос келиш ини аникдаш дир. Шу 
асосда айрим бош кариш  ходимлари вазифаларини кушиш 
\исоби га майда бош карув булинмаларини йириклаш ти- 
риш ва ортикча тузилмали бошкарув булинмаларини ту- 
гатиш буйича тавсиялар ишлаб чикилади.

Корхонани автоматлаш тирилган бош кариш  система- 
сини ахборот билан таъминлаш га: меъсрлаш -маълумот- 
нома базаси; кодлаштириш ва цифр тизими; ахборот та- 
шувчи тизим; жужжат айланма тизими киради.

Ахборот оким ларини  урганиш нинг турли усуллари: 
тарм ок андозаси асосида.-колипли андозалаш тириш , гра- 
ф оаналитик ва *оказо усуллар билан урганиш мавжуд.
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Б у л а р н и н г  энг соддаси \а р  бир булимда тузиладиган ту- 
зйлиш -ахборот схемаси асосида булинмалар уртасидаги 
жужжат айланмаси ва узаро алоцани урганишдир. Схема- 
ларда *ужжатлаштирилган ахборотларнинг вужудга ке- 
лиш манбалари ва кабул к,илиб олиниш и, шунингдек улар- 
н и н г  \аракат маршрутлари акс эттирилади.

Корхонадаги жужжат окимлари умумий ахборот андо- 
засида бирон-бир кичик тизим урнини аникдаш , бош ка- 
риш ж араёнини математик таъминлаш  ва унинг техника 
мажмуи учун талаблар билдириш  имкониятини яратади.

М атематик таъминлаш  деганда ушбу корхонада авто- 
матлаштирилган бош кариш  системаси \ал  киладиган бар- 
ча мажмуи вазиф алар буйича ахборотларни маш инада 
иш лаш нинг алгоритмлари ва дастурлари тизими тушу- 
нилади.

Хозирги ЭХМ  куп дастурли режимда ишлаши мум- 
кин. Бунда бир канча масала бир вактнинг узида \и со б - 
лаш маш инасида булади ва иккинчи бир масалани бажа- 
ришга утиш учун масалалардан биринчи ечиш ни тухта- 
тиш  \ам д а  кей и н ч ал и к  тухтатилган дастурга кайтиш  
мумкин.

АБСни техника ж и\атдан  таъминлаш  курилмалар ва 
маш иналарнинг уч асосий гурухини уз ичига оладиган 
техника воситалари мажмуидан иборат: ахборотни иш- 
лаш тизим ига маълумотларни киритадиган воситалар; 
ахборотни туппа-тугри ЭХ М га берадиган алока курил- 
малари ва каналлари; ахборот киритиш  ва бериш мосла- 
малари билан жихозланган ЭХМ-

Иктисодий ахборот — бу моддий неъматлар ишлаб 
чикариш, алмаш тириш , таксимлаш , жамгариш ва истеъ- 
мол килиш нинг ижтимоий ж араёнлари хакидаги ахбо- 
ротлар. У иктисодий маълумотлардан олинади. Хозирги 
шароитда иктисодий ахборотни кайта ишлаш ва сакдаш 
муаммоси улкан а \ам и ят  касб этмокда.

Ижтимоий ишлаб чикариш ни бош кариш  жараёнида 
вазифасига кура иктисодий ахборот бошк,арувчи ва хабар 
берувчи ахборотларга булинади.

Бошкарувчи ахборот-ижрочилар эътиборига етказила- 
Диган карорлар — ё тугридан-тугри буйркдар, режа топ- 
ширикпари ёки иж рочининг хатти-\аракатини и зо \лай-
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диган иктисодий ва моддий рагбатлантириш  куриниш и- 
дан иборат булади.

Хабар берувчи ахборотда ечим ёки карорнинг бажа- 
рилиш  натижалари, бошкариладиган объектнинг \олати 
\акидаги маълумот ва х,оказолар булиб, улар х,исобга олин- 
ган \олда янги карорлар кабул килинади, яъни бошка- 
рувнинг бундан кейинги жараёни амалга ош ирилади.

М амлакатимиздаги ахборот тизими бош карув ахборо- 
тини х,ам, хабар берувчи тезкор ишлаб чикариш ни кисобга 
олиш , бухгалтерия \исоби , банк ахбороти, статистикани 
\ам  уз ичига олади. Бу барча со\аларда маълумотларни 
Кайта иш лаш нинг автоматлаш тирилган тизими ва авто
матлаш тирилган бош кариш  системаси ривож ланганли- 
гини курсатади.

Иктисодиётда миллиардлаб икгисодий курсаткичлар 
муомалада булади. Хар бир бош карув органининг, \а р  
бир бошкарув тизим ининг, шу жумладан, автоматлашти- 
рилган бош кариш  системасининг вазифаси бу курсаткич- 
лардан м ам лакатнинг олий боскичида бош кариш нинг 
барча даражаларида ечим ёки карор кабул килиш учун 
энг куп фойдали ахборот олиш дан иборатдир.

Хулоса килиб айтиш  мумкинки, корхона фаолиятини 
бош кариш  жараёнида иктисодий кибернетика усуллари- 
дан фойдаланиш  шарт.

2.3. Автомобиль транспорты ва техника хизмати
курсатиш корхоналарида бошкариш жараёнларининг 

тизимли ва мажмуи тавсифи

Корхона менеж ментининг асосий белгилари бош ка
риш  жараёнида ута тулик амалга ош ирилади, яъни кор
хона менеж м енти ф ун кц и ялари н и н г баж арилиш идаги  
муаммоларни тизимли ва мажмуи ёндаш иш  йули билан 
ечиш да тавсифланади.

М енежмент янги-янги  билимлар билан тулдирилиш - 
да давом этмокда. Агар 80-йилларда таш кил этиш мада- 
нияти муаммолари ва foh (инновация)ли менежмент дик- 
кат марказида булган булса, 90-йилларга келиб ра\ном о- 
лик  буйича иш ланма биринчи уринга утиб, з а м о н а в и й  
таш килотларнинг \олати  янада муста\камланди.
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М ен еж м ен тга  караш ларнинг зам онавий тизим ларини  
цуллаш:

корхонанинг ички мухитига бош кариш нинг таъсири- 
ни утказиши ва доимий узгариб турувчи таш ки мухитга 
мослашув муаммоси.

Таш килотнинг асосий узгарувчан ички мухитига таш 
к и л и й  тузилиш , одамлар, ресурслар, технология, максад- 
лар, масалалар, социотехник йуллар ва бош калар кира- 
ди. Таш килот ва шу таш килот фаолияти билан б о т и к  
булган мехнат ресурсларининг мак,садлари ва масалала- 
ри таш ки мухитга б о т и к  М асалан, материаллар, мех,нат 
ресурслари, маблагларни таъминловчилар (етказиб берув- 
чилар), истеьмолчилар (харид килувчи, сотиб олувчи, 
харидор), хиссадорлар, карз берувчилар, ракобатчилар, 
касаба уюшмалари, савдо таш килотлари, истеъмолчилар 
жамият>1. давлат (конун) органи, махаллий органлар ва 
бош калар корхонанинг ички ф аолиятига тугри таъсир 
утказадилар. И ктисодиёт, сиёсат, \укУК, иж тимоий-ма- 
даний омиллар, технология, ф изик-географ ик ш ароит- 
лар ва бош калар корхонанинг ички мухитига таш кари- 
дан билвосита таъсир утказади (2-чизм а). М енеж мент 
мухитини таш кил этувчи жамият муносабатининг барча 
тизимидаги мураккаблашув туфайли таш ки мухит омил- 
ларининг таъсир курсатиш кучи кескин ошади. Айнан 
таш ки камров таш килотнинг стратегия ва тактикасига \ал  
килувчи кучдир.

Бошкариш жараёнида тизим назариясини куллаш кор
хона ёки таш килотни уз кисмларидан таш кил топган кури- 
нишда (биргаликда) урганиш масаласини енгиллаш тира- 
ди, кайсики у таш ки мухит билан ажралмасдир.

Корхона ёки таш килотнинг ички мухити ишлаб чика
риш ёки хизмат курсатишга таъсир курсатувчи узгариш- 
лардан таш кил топади. Бу корхона тузилиш и,,унинг ма- 
данияти ва неъмати, одамлари ва уларнинг билимлари, 
кобилиятлари ва узаро таъсир этиш санъати. Ш унга кара- 
масдан (булар корхона микёсида \ар акат  килувчи ом ил
лар), булар \а р  доим \ам  менежментнинг тугри назорати 
остида булавермайди, чунки таш килот уз фаолиятида таш - 
Каридан келадиган энергия, ахборот ва бош ка ресурс- 
ларга б о т и к
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Менежментда х,олатбай ёндашишии куллаш бу корхона 
ишига айнан фаолият курсатиб турган вактида \ал  килувчи 
муайян хрлатларни танлаш лир. Ш ундан келиб чик,иб, 
у с у л л а р н и н г  узига хос мукимлиги келиб чикади, улар ёр- 
дамида максадга самарали эриш иш и мумкинлари танлаб
олинади.

Менежмент ижтимоий масъулиятининг тан олиниши
корхонада ишлаётган кар бир ходим олдига, бутун бир 
жамият олдига мухим вазифа куйди. Шу боис мамлака- 
тимизда миллий маданият ва иктисодиётга, тарихий кад- 
риятларга етарли эътибор берилмокда, миллий давлатчи- 
лик асослари ривож ланмокда. Ж а\ондаги  ривож ланган 
мамлакатлар тажрибасига эътибор берилса (Бую к Брита- 
нияда монархия бошкарув тизими сакланиб колингани- 
ни эслаш киф оя), миллий давлатчилик анъанапаридан 
мерос тарзида сакдаб кодинганлиги мисол булиши мум
кин. Бйз \ам  миллий давлатчилик анъаналарини каётга 
(бошкаришга) жорий этиш билан ижтимоий масъулият- 
ни ош ириш имиз мумкин.

Бизда кааимдан ж амиятнинг турли боскичларида уз- 
узини бош кариш  институтлари (анъаналари) давом этиб 
келган, жамоа ра.\барлари, \оки м лар , амирлар ва оксо- 
колларни, кейинчалик козиларни сайлаш тартиби жорий 
Килинган.

Щ арк мутаффакирлари давлат ва жамият, подшо ва 
раият \акида ёзгаш 1арида инсоннинг маънавий етуклиги, 
поклигига асосий эътиборни каратиб, адолат, ростлик, 
мехр-шафкат, сах,оват ва каноат каби сифатларни \и м о я  
килганлар. С о \ибки рон  Амир Темур уз-узига” ростлик — 
саодатдир'’, деб бежиз ёзиб куймаган эди.

Айникса, Амир Темур даврида ва ундан кейинги йил- 
ларда Ш аркла демократик бош кариш  хусусиятлари мав
жуд булиб келгани, уз-узини бош кариш нинг шакллари 
амал килгани тарихий манбалардан маълум.

Гаи корхонани бош кариш  ж араён лари ни н г тизим и 
\акила борар экан , ишлаб чикариш  (хизмат курсатиш )- 
нинг умумтехнологик ва иктисодий асосларида турли иж- 
тим оий-иктисодий  тизим лар пайдо булади, улар урин 
алмашиб гуради. Хар бир тизим маълум даврда амал килиб, 
уз имкониятларини тугаллагач, унинг урнига янги гизим
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мамлакатлар каторига олиб чикиш , уни хал^аро обру- 
эътиборини муста\камлаш  учун пухта моддий негиз яра- 
тади ” 1.

Узбекистан уз йулидан бора туриб, бир к,атор муам- 
моларни хал этмокда. М асалан, иш билармонлик ва тад- 
биркорлик, турли мулкчилик ва иктисодий эркинлик таъ- 
минланм окда, ишлаб чицариш  (хизмат курсатиш )нинг 
замонавий миллий манфаатга хос булган таш килий тузи- 
лиш лар яратилмокда, халцаро ицтисодий муносабатлар 

_ кенг кулоч ёймокда. Д емак, Узбекистан бозор муносаба- 
тига утишда узига хос янги андоза яратди. “ Бизнинг к,атъ- 
ий нуктаи назаримиз — деб ёзади И. А. Каримов, — жа- 
хон таж рибаси ва уз амалиётимиздан олинган жамики 
фойдали таж рибаларни рад этмаган холда, узимизнинг 
ижтимоий-ик,тисодий тарак,к,иёт йулимизни танлаб олиш - 
д ан  и б о р а т д и р ” 2. У зб е к и сто н  а н д о заси  П р е зи д ен т  
И. А. Каримов бозор ислохрги юзасидан о л Fa сурган бешта 
кридага асосланади: иктисод сиёсатга нисбатан устувор 
булиши зарур; давлат асосий ислохотчи булмоги лозим; 
конунлар ва уларга риоя к,илиш устуворлиги; фаол ижти- 
моий сиёсат юритиш; бозор иктисодиётига секин-аста, 
бос^ичм а-боскич утиб бориш.

Х,озирги ю ксак ривожланган мамлакатлар ик;тисодиё- 
ти бу табиатан аралаш ик,тисолиёт (полииктисодий) ти- 
зимидадир. У мукаммал техника ва ю ксак технологиям  
асосланади, кул мехнатига урин к,олмайди, гоят унумли 
машиналар ишлатилади, натижада, юксак даражадаги мех
нат унуми ва шунга кура моддий тукинлик таъминлана- 
ди. Ишлаб чик,ариш (хизмат курсатиш) энг сунгги инно- 
ванияга таянади ва мутлацо янги технологияни куллай- 
ди. Натижада, малакали мехнат \ам  чекланган неъматга 
айланади, шу сабабли мехнат турларини танлаш  имкони 
тугилади.

Аралаш ицтисодиётнинг ривожланиш и иктисодий рав- 
нак, учун халк, хужалиги (олий) бугини (боск,ичи)да иш 
кучини бир сохадан иккинчисига, учинчисига ва бошка 
сохаларга кучиб бориш и заруратга айланади, энг мухими

к
1 И. А. Каримов. Узбекистон — бозор муносабатларига Утишнинг узига 

хос нули, Т., “Узбекистон”. 1993. 8-бет.
2 И. А. Каримов. Уша асар. 25-бет.
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иш кучи, албатта, иш \ак.и ю кори со \а  томон \ар акаг  
килади. Ш унинг учун яратилган даромадларнинг талай- 
гина цисмини иш \ак,ига айлантириш га, бинобарин, унинг 
^иссасини ош ириш  ва фойда хиссани камайтириш га туф и 
келади. Бунинг уддасидан чиккан корхоналар ва со \алар  
ноёб неъмат булмиш энг малакали иш чилар ва хизмат- 
чиларга эга буладилар. Иш кучи учун ракобат иш хаки 
юкори булган жойни танлаш имконини яратади.

Аралаш иктисодиётда асосан уч хил мулк мавжуд: дав- 
лат, хусусий ва жамоа мулки. Корхоналар асосан кейин- 
ги икки шаклда таш кил топади.

Аралаш бозор ицтисодиёти бизнинг мамлакатимиз учун 
объектив зарурий жараёндир. Бозор иктисодиётига утил- 
маслан мамлакатнинг ривож ланиш и шубхалилиги ж а\он  
давлатлари тажрибасидан маълум булиб колли.

У зб е^ и сто н  Р есп у б л и к а си  ад о л агл и  д е м о к р а т и к  
Хукукий давлат куриш ни узининг энг бирламчи ва мухим 
вазифаларидан бири сифатида белгилади. Давлат кабул 
килаётган к,онун л о й и \ал ар и  умумхалк мухокамасидан 
утказилмокда. Республика П резиденти вакиллик орган- 
ларининг энг куйидан энг юкоригача булган боскичлари 
депутатларини сайловчиларнинг узлари бевосига сайлай- 
дилар.

Олий боск,ичда бош кариш нинг иккинчи усули вакил
лик демократиясидир. Бунда халк уз хокимиятини бил- 
восита амалга ош иради, яъни халк уз кулида туплаган 
\оким иятни  узи сайлаб цуйган вакиллари оркали — Олий 
Мажлис, махаллий кенгаш и депутатлари воеитасида амал
га оширади. У збекистонда Давлат ва ижроия хокимияти- 
нинг ра\бари булмиш Республика Президенти хам бсво- 
сита сайловчилар томонидан сайланади. М амлакатимиз- 
дагн  бош ка д авл ат  б ош карув  о р ган л ар и . ж ум ладан , 
ХУкумат, суд органлари, вазирлар ва бош калар Республи
ка Президенти ёки Олий М ажлис томонидан тайинла- 
ниши ёки сайланиш и тартибини инобатга олсак, Узбе- 
кистон халки барча давлат органлари ва мансабдор шах- 
сларни сайлаш ва тайинлаш да бевосита ёки билвосита 
ижтирок этади.

Республика иктисодиётини олий боск,ичда бош кариш  
жараёни етакчи, хал килувчи букин. У збекистан Респуб-
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ликасининг Вазирлар М а^камаси — мамлакатимизнинг 
олий бошкарув органидир. Унинг кошидаги тарм ок идо- 
ралари, кумиталар. бош бош кармалар, одатда вазирлик- 
лардан уз ф аолиятининг микёси билан ф арк  килади ва 
бу \о л  уларнинг хукукий низомларида акс этган булади.

Бош кариш  амалиётида тармокдараро тавсифидаги за- 
рурат, яъни турли тармокдар учун умумий булган бир 
канча махсус вазифаларни амалга ош ириш  зарурати ке
либ чикади. Т арм окдараро тавсифга эга булган махсус 
масалалар буйича бундай мувофикдаш тириш  рах;барлик- 
ни махсус компетенцияга эга булган органлар амалга оши- 
ради. М асалан, бу органларга давлат макроиктисодиёт 
Кумитаси ва бош ка Вазирлар М а^камаси кош идаги куми- 
талар киради.

Д авлаг кумиталари — вазирлик ва идораларнинг фао- 
лиятини тартибга солиш , назорат килиш ва мувофикдаш - 
тириш  йули билан хужалик ва ижтимоий-маданий курн- 
лиш га ра^барлик килиш га мулжалланган олий бошкарув 
органларидир. Кумиталар узларига буйсунувчи таш килот- 
ларни тезкор суратда бошкариб туради. Иктисодиётимизда 
замонавий >у>лат, бир томондан, давлат, марказий идо- 
ралар, тарм ок идоралари ва тарм ок вазирликлари, кор- 
порациялар, концернлар , ассоциациялар, ^иссадорлик 
жамиятлари ва бош калар ишлаб чикариш  (хизмат курса
тиш ) алокалари ш аклларида узгариш ни талаб килади, 
воситалардан жадал фойдшханишга йуллайди. Иккинчи 
томондан, ишлаб чикариш ни ташкил этиш , айникса унинг 
мароми, маданияти, ходимларнинг аксарият кисмининг 
малакаси, техник даражаси бундай узгартириш ни амалга 
ош ириш га ижобий таъсир курсата олмайди. Шу сабаб- 
дан республика иктисодиётининг бош кариш  жараёнини 
таш кил этиш бир канча тармокда, со \ад а  кайта куриб 
чикилди. М асалан, М акроиктисодиёт давлат кумитаси. 
Давлат мулкини бош кариш  ва хусусийлаштириш буйича 
кумита ва тарм ок комиетенциясига эга булган бир канча 
тарм ок вазирликлари бунёд этилди, молия-кредит ти зи 
ми бош кариш  учун Давлат банки ихтисослаш ган банк- 
лар (С аноат курилиш  банк, А гросаноат банк, уй-жой 
курилиш банк, Таш кииктисод банк, Ж амгарма банк ва 
\оказолар) ф аолиятини мувофикдаш тиради, ресурслар-
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ни ташкил топтириш  манбалари ва фойдаланиш  йуна- 
лишлари буйича аник, ажратиб гуради.

М олия вазирлиги ва унинг органлари бутунлай янги 
молиявий сиёсатни махаллий иш жойларида амалга ош ир- 
мокдалар. Бунда сумни юритиш да самарадорлик даража- 
си назорат килинмокда. М олия органларининг ишлаш 
усуллари ва шакллари мос равишда янги усуллар билан 
хужалик юритиш амалда жорий килинмокда. Ш иркат ва 
шахсий мехнат ф аолиятларининг молия-кредити буйича 
мажмуий чора-тадбирлар иш лаб чик,илиб, улар амалда 
жорий этилмокаа.

Республика молия тизимини мустахкамлаш муаммоси 
асосан хар бир корАона, таш килот, ф ирмалар, тармок,- 
лар, сохаларнинг ишлаб чикариш  (хизмат курсатиш )ига 
боглик И ш лаб чикариш  сам арадорли гин и нг ош иш и, 
мехнат унумдорлигининг усиш и, махсулот таннархининг 
пасайиши молия тизим ининг ривожига сезиларли таъ- 
сир курсатади.

М олия уз ф ункнияларини ан и к  молиявий воситалар 
оркали бажаради, харажатлар, амортизация, фойда, ак 
ция курси, дивиденд, соликтар, туловлар, бож \ак и , су- 
гурта хаки, субсидия, дотация, ком пенсация кабилар ме
нежмент (молия менежменти)га хизмат килади. М азкур 
фондлар оркали молия иж тимоий-иктисодий тараккиё
ти га таъсир этади.

М олиявий макроресурслар умумдавлат микёсида таш 
кил топади ва ум ум иктисодий, умумдавлат эхтиёжларига 
хизмат килса, микроресурслар корхона, ф ирма, ком па
ния, концерн, таш килот, жамоат уюшмалари доирасида 
хизмат килади. К,айси бир субъект молиявий бакувват 
булса, у ракобатга чидамли булади демакдир.

Давлат томонидан республика иктисодиётини бош ка
риш^ жараёнларини таш кил этиш  унинг мухим ф ункция- 
сидир. И ктисодиётни давлат томонидан бош кариш  де- 
ганда давлатнинг уз чора-тадбирлари, узининг иктисо
дий сиёсати оркали  такрор иш лаб чикариш га таъсир 
этиши тушунилади.

Давлат томонидан икгисодиётнинг таргибга солини- 
щида конун чикариш , со л и к  солиш , кредитга таъсир 
Этиш’ молия восита (субсидия)лари бериш дан фойдала-
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нади. Давлат иктисодиётга узининг ижтимоий сиёсаги 
билан \ам  таъсир этади. С обик социалистик мамлакат- 
лардаги моноикгисодиёт (яъни якка мулккатаянган ик,ти- 
сод) бир марказдан туриб давлат оркали урнатилган ре
жали алокаларга асосланган \олда бош карилган. Узбеки- 
стон  п о л и и к ти со д и ётга  утиш  ж а р аён и н и  бош лаган . 
Турли-туман мулк шаклларига таянган, айрим ш аклининг 
устуворлигини инкор этувчи ИЖТИМОИЙ-ИКТИСОДИЙ т и з и м  
полииктисодиёт дейилади. Бундай тизимда мулкий м у -  
возанат косил булади, \ам м а  ш акллари ривожланиш  ша- 
роити бир хил булади. П олииктисодиёт мазмунан ара
лаш иктисодиётдир.

3.2. Турли мулкчилик шароитида бошкариш 
жараёнларининг узаро таъсири

Ж амият эхп'иёжининг кондирилиш и юкори булса, тула- 
рок  кондирилса иктисодий сало.\ият самарали фойдала- 
нилган булади. Бунинг учун унинг элементлари (м е\нат, 
илм-маъриф ат, техника-технология, табиий) жадал ф ой- 
даланилганидагина сало^ият э \тиёж га туда хизмат кила
ди.

И ктисодий  са л о \и я т н и н г  элем ентлари  биргаликда 
каракат килиш са, бир-биридаги етиш мовчиликни тулди- 
ра олса, ж амиятнинг ишлаб чикара билиш (хизмат курсата 
олиш ) кобилияги юкори \исобланади. Уларнинг самара
ли амал килиш и учун жамиятдаги иктисодий шароит улар- 
дан т^ларок фойдаланиш  ю засидан кам манфаатдорлик, 
\а м  ж авобгарликни  ю зага келтириш и керак. Хозирги 
инсоният тажрибаси курсатганидек, иктисодий сало^и- 
ятнинг усиш ини ва самарали иш лаш ини таъминловчи куч
— бу эркин бозор механизмидир.

Бозор иктисодиётига утиш даврида бош кариш  жараё- 
ни, республикамизнинг олий боскичда тармоклараро б о 
ш кариш  органлари бир-бирига муносабати эркин бозор 
м еханизм ига асосланм окда. Б ош кариш  субъектларига 
караб куйидаги тармоклараро органлари биргалашиб х,ара- 
кат килиш мокда: бири бири билан; тарм окдар билан; 
худуд (вилоятлар, туманлар, м а\аллалар, киш лок кенгаш- 
лари) органлари билан.
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У'заро таъсир курсаткичнинг асосий мазмуни — дав
лат. хусусий, \и ссад орли к  ж амияти, жамоа, ижтимоий 
ташкилотлар, диний таш килотлар ва бош ка мулкчилик 
шаклидаги масалалардир. Бундай шароитда бош кариш  
органларининг муаммолари пайдо булса, уларни ечиш 
У збекистон Р есп у б ли каси н и н г В азирлар М а^кам аси , 
М акроиктисодиёт кумитаси, Давлат фан ва техника куми
таси ва бош ка вазирликлар, корпорациялар, концернлар. 
ассоцианиялар ва шу кабиларнинг бир-бирига таъсири 
оркали ижобий \ал  этилмокда.

Бош кариш  функц-ияси шундай узига хос бош кариш  
тури ва узининг объектига эга. Объектларни бош кариш  
функциясига караб ишлаб чикариш , таъминлаш , молия, 
сармоя ва шу кабилар билан узаро б оп ш к

Ж араеннинг навбатдаги таш килий тавсиф ининг му- 
аммоси — уни вертикал ва гори зонта! буйлаб амалга 
оширишидир (баж арилиш идир). Корхонапар, илмий-тад- 
кикот, конструкторлик, лойи\алаш -констуркторлик, тех
нологик таш килотлар ва бош ка муассаса, фирматардан 
ташкил топувчи ягона ишлаб чикариш  (хизмат курсатиш) 
мажмуи горизонтапига бир-бири  билан узаро атокада 
буладилар. Хар бир айрим корхона (таш килот, фирма) 
юкори бош карув органлари том онидан (вертикал)гина 
эмас, балки яна корхонанинг узидаги бошкарувчи кичик 
тизим томонидан \ам  бош карилади.

Эксплуагацияни инкор этувчи иж тимоий-иктисодий 
тизимида купчилик мулк эгаси (булиши мумкин корхона 
менежменти, мулкдор, \иссадорли к жамияти ва шу ка
билар) булади. Бу тизимда наф акат иш кучи, багки мод- 
дий неъматларни ва яратилган бойликларни узлаш тириш- 
Да ^ам а\оли ни н г тобора кенг катлами иш тирок этади. 
Бунда иктисодий усишдан х,амма ба>фаманд булади. Мулк 
купчиликники булганидан топилган даромад \ам  купчи- 
лик манфаати йулида таксимланади. Янги мулкий тизим 
*°ксак ишлаб чикариш га таянганидан оммавий фаровон- 
ликка каратилган булади. М ана шундай тизимда бош ка- 
РИш жараёнларини ижобий \ a i  этиш  учун шу имконият- 
ларни \и со б га  ола б или ш , тула-тукис иш лата олиш , 
неъматлардан мутлак даражада фойдалана билиш лозим. 

енежмент — бу бош кариш  санъати ва ма^оратидир. У
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ута мураккаб ва масъулиятли иш булганидан, уни бош к
ариш  учун махсус билим, махорат ва таж рибани талаб 
килувчи касбга айланди. Бир тизимдан иккинчисига утиш 
секин-аста юз бериши конуний булганидан, бозор икти- 
содиётига утиш \ам  маълум даврни талаб килади.

Тарихан бозор муносабатлари асрлар мобайнида шакл- 
ланган. Узбекистонда утиш даври киска вактга мулжал- 
ланган, чунки бозор иктисодиётини таш кил этиш сох,а- 
сида инсони ят туплаган бой таж рибадан ф ойдаланиб, 
утиш даврида эски тизим  тузатила бориб, янги бозор 
муносабатлари аломатлари пайдо була биш лайди. Лекин 
бу бозор муносабатларининг бош ланиш и булади. Утиш 
даврида бозор инф раструктурам  яратилади, бозор икги- 
солини таъминловчи конун хужжатлари кабул килинади, 
турли савдо уйлари, воситачи ф ирмалар, хусусий корхо
налар, акционер жамиятлар, консорциумлар, кушма кор
хоналар, майда ишлаб чикарувчилар уюшмалари ярати
лади. Бу даврда давлат мулкини хусусийлаштириш, уни 
акционерлаш  бош ланади ва бош ланди, нарх-наво ва со- 
ликдар ислохоти тайёрланади, хусусий сохибкорлик, чет 
эл инвестициясининг тартиб-коидалари ишлаб чикила- 
ди ва чикилмокда утиш даврида иктисодиётга оид конун- 
лар мажмуаси кабул килинади, ахолини ижтимоий \и м оя- 
лаш  аникланади; ахолини янги ш ароитга куниктириш  
йуллари топилади ва иктисодий алокаларни кенгайти- 
риш га оид битимлар тузилади ва тузилмокда. Утиш дав
рида банк тизим ини ислох килиш  чоралари давлат хара- 
жатларини тартибга солиш  дастурлари, ш унингдек ком
плекс тарздаги  и н ф л яц и яга  карш и тадбирлар  иш лаб 
чикилади.

Утиш даври тадбирлари айни вактда иктисодиётни 
согломлаш тириш , баркарорлаш тириш  тадбирлари була
ди. Утиш даврида эски , тараккиётга гов муносабатлар 
урнига янги илгор (истикболли) муносабатлар тулик ке- 
либ улгурмайди. Шу сабабли иктисодиёт дархол унгла- 
ниб кетмайди, хужалик алокалари бузилиб, ишлаб чика
риш кискариш и, ахолининг турмуш даражаси пасайиши 
\ам  эхтимолдан холи эмас, Узбекистонда утиш даври чузи- 
либ кетиши хам мумкин. Утиш даврига хос тангликдан 
чикиш  бозор муносабатларига ута билиш га, яъни ишлаб
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ч и к а р и ш  учун янги рагбат омиллари яратилиш ига бог- 
лик. булади.

У збекистоннинг бозор иктисодиётига утиш дастури 
и ш л а б  чик,илган ва унда куйидагиларга эътибор берил- 
ган:

бозор иктисодиётига утишни таъминловчи чора-тад- 
бирлар мажмуаси;

бозор иктисодиётига утиш халк \исобидан  эмас, бал
ки давлат \исобидан  булади;

бозор иктисодиёти ф укароларнинг иктисодий ж и \ат- 
дан уз такдирини узи белгилаш ига асосланади, уларга 
иктисодий ф аолият учун эркинлик бериш га таянади;

бозор иктисодиётига \ур  ж ум\урият иктисодий муста- 
к,иллигини туда таъминлаган \олда утилиши керак.

Дастурда мол-мулкни давлатдан олиб халкка бериш, 
шу максадда хусусийлаштириш, \ар  бир киш ининг мулкка 
булган *укукини амалга ош ириш , яъни давлат корхона
лари, давлатга тегиш ли уй-жойларни фукароларга сотиш, 
майда ва хусусий со^ибкорликка йул очиш , бу билан икти
содий ташаббус, иш билармонликни юзага чикариш , ра- 
кобатга рухсат бериш  назарда тутилган. Дасгур фукаро- 
ларга иктисодий ф аолият эркинлигини беради, кандай 
иш билан шугулланиш шахснинг ихтиёрида булади.

Уз ихтиёри билан у со \и бкор , ёлланма ишчи, акци о
нер, якка д е \ко н , дукончи, якка тартибда ишловчи були
ши, чет элда ишлаши ёки укиши мумкин. Унга кура икти- 
содиётни унглаш учун энг аввало пулни согломлаш ти- 
риш, унинг харид кобилиятини таъминлаш  зарур. Шу 
максадда давлат м ол-м улкини а \о л и га  сотиш , пуллик 
хизматларни купайтириш , пул кредита — банк беради- 
ган фоизларни кескин ош ириш , хусусий со^ибкорлик ва 
импорт \и со би д ан  товарларни купайтириш , валю тани 
Узбекистан миллий пулига сотиш ни жорий этиш оркали 
мамлакатдаги пул микдори билан товарлар микдорини, 
товарларга талаб  ва т ак л и ф н и  м у в о зан атл аш ти р и ш  
мулжалланган.

Давлат корхонасини акционерлаш  корхона мол-мул
кини инвентаризациялаш , кайтадан \исоб-ки гоб  килиб 
чикишдан бош ланади. Корхонанинг асосий фондлари ва 
оборот маблаглари микдори аникданиб, шу микдорга тенг
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йигиндида акция чицарилади. А кцияни энг аввал корхо
нада ишловчи ишчи ва хизматчилар, сунгра бошца кор
хона, таш килотлар, хатто банклар ва нихоят, корхонага 
алокаси булмаган фукаролар сотиб оладилар.

Давлат корхонасини акционерлаш  оркали мол-мулк 
да&лат ихтиридан олиниб, жамоага берилади, у халк, кулига 
тегади, халкнинг мулкдан бегоналашувига чек куйилади. 
Акционерлаш ган корхона узини-узи бош каради, эркин. 
мустак,ил товар ишлаб чикарувчига айланади, унинг дав
лат билан муомаласи соликтулаш дан иборат булади. Д ав
лат корхонасини акционерлаш  ицтисодиётини демокра- 
тиялаш  бозор муносабатларига утиш учун зарур тадбир 
хисобланади.

Бозор \олати ни  асосли урганиш ва олдиндан бахолаш 
билан товарларни ишлаб чикариш  ва сотиш ни ташкил 
этиш \ам да шу йусинда яхши тадбир топиш ни уюшти- 
риш учун корхоналарда маркетинг булинмалари ташкил 
этилмокда. Шу билан бирга бозор иктисодиётининг му- 
\и м  унсуридан бири маркетинг. М аркетинг иши махсус 
маркетинг дастурлари оркали амалга ош ирилади, уларга 
харидорларни ва ракобатчиларни урганиш  асосида то- 
варлар сифатини яхш илаш , товар нархини узгартириш, 
реклама утказиш , товарга талаб топиш , товарларни уз 
вакгида етказиб туриш , харидорларга маъкул тушадиган 
хизмат курсатиш каби чора-тадбирлар назарда тутилади.

3.3. Транспорт сохасида бошкариш 
жараёнларини ташкил этиш

Ю к ёки йуловчининг географик хрлатини транспорт 
узгартиради. Унинг турлари (автомобиллар, локоматив- 
лар, вагонлар, самолётлар, денгиз ва дарё транспорти ва 
шу кабилар) уз со \асида узига хос бош кариш  тизимига 
эга. Бу тизимда бинолар, куприклар, туннеллар, инш о- 
отлар, кар хил турдаги транспорт воситалари, юклаш -ту- 
ш ириш  маш ина ва механизмлари, материаллар, ёнилги 
ва электроэнергия, транспорт воситалари ва бош ка уску- 
наларни ишлаб чикариш  ва таъмирлаш  буйича саноат 
корхоналари, транспортларни техник тайёр холатини таъ- 
минловчи асосий фондлар ва шу кабилар бор. Аммо бу
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молдий элементлар “ишлаб чикарувчилар” эмас. Уларни 
х;аракатга келтириш  учун ва узига хос гранспорт ма\су- 
лотини олиш учун одамнинг ж исмоний кучи ва билими 
зарур. Шу боис транспортда бош кариш  ж араёнининг 
мазмуни бирлаш иб, мувофиклаш иш ни ва транспорт кор- 
хоналарининг моддий ва м е \н ат  элементларидан сама- 
рали фойдаланиш ни таъминлайди.

Транспорт, унинг йирик со \алари  ва ало\ида корхо
налари, бош ка иш лаб чикариш  тармоклари каби икки 
тизимдам (аникроги кичик тизим дан) тузилиш и мумкин: 
бошкарувчи ва бош карилувчи (3-чизма). Биринчиси йи- 
риклаш тирилган “бош кариш  ф ун кц ияси ”ни амалга ош и- 
ради, иккинчиси — “технологик ф ун кц ия”ни ёки транс
порт иш лаб чикариш  ж араёнини . И кки н чи си д а ан и к  
куриниб турибди: таш иш  билан боглик булган техника 
ва технология келтирилган . Таш иш  ж араёни ф аолият 
курсатаётган мажмуада техника ва технологияни бирлаш - 
тириш да айнан  инсон ф аоллиги куш илади (ш ахснинг 
ж исмоний кучи ва ишлаб чикариш  билими таъсирида 
амалга ош ирилади).

М амлакатимизда давлат тасарруфидаги транспорт со- 
\аси  республика Вазирлар М а\кам аси  ва унинг органла- 
ри томонидан бош карилмокда. Уз фаолиятида у жамият- 
нинг холис ривож ланиш  конунига биноан омилкорлик 
билан бош карилса максадга м увоф ик булар эди. Буни 
давлат аппарати, транспорт вазирлиги, уларнинг ^уду- 
дий бош кармалари ва транспортнинг маъмурий чизикли 
булинмалари оркали жавобгарлик ф ункцияси бажарили- 
ши лозим.

Т ран сп ортн ин г иж тим оий, иктисодий , сиёсий , ру- 
\и й  ва бош ка ах,амиятини ба^олаш  к и иин. Ш у билан 
бирга унинг ривож ланиш ини  таъм инлаш  — мураккаб, 
амалга ош ириш  ута ки й ин  ж араёндир. Т ранспорт ти- 
зи м и ни  о п ти м ал л аш ти р и ш  д авл ат  м и кёси даги  олий  
стратегик м аксадлардан  ва ж орий  давр талабларидан 
келиб чиккан  холис м езондир. М уайян мезон оркали 
\ар  бир тран сп орт турини танлаш  ва ривож ланиш ини  
таъминлаш  давр талаби. Бу муаммони ечиш  осон эмас. 
Бунга халкаро ком м уникация тарм огини  \и со б га  оли-
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н а д и г а н  булса, халкаро иж тимоий-иктисодий муаммо- 
л и г и н и  тушуниш кийин эмас.

Т ранспортни бош кариш да зарур меъёрий-маълум от 
а х б о р о т л а р и  йук шароитда транспорт турини ёки таш иш 
усулини танлаш ва ундаги иктисодий далиллаш ни бажа- 
риш мушкул иш. Бундай \олларда бош кариш  масалала- 
рини ечиш , муайян \а р  бир транспорт турининг техник- 
иктисодий хусусиятини \исобга олиш максадга мувофик.

Т ранспорт сох,асида бош кариш  ж араёнини  таш кил 
этиш масалалари кар бир транспорт ва таш иш  тизими 
куламида алокида куриб чикилади. Бу срда киска килиб 
транспорт турлари олдида турган бош кариш нинг умумий- 
лигинигина куриб утилди. Ш ундай килиб транспортни 
бош кариш  бир мартали, ажратиб олинган, бирор айрим 
харакат булмай, балки мураккаб бирлаш ган жараёндир.

Транспортда, бош ка моддий ишлаб чикариш  со^аси- 
даги каби, бош кариш  жараёни нисбатан бир катор мус- 
такил, аммо бир-бирига боглик функциялардир (таш иш - 
ни режалаш тириш , таш иш  ж араёнини тезкор бош кариш  
ва ж араённинг бориш ини узгартириш, транспорт ж араё
нини техник ва технологик тайёрлаш , \ар акат  хавфсиз- 
лигини таъминлаш , ходимларни танлаш , ургатиш, тар- 
биялаш ва жой-ж ойига куйиш , ишлаб чикариш да мод- 
дий-техника таъминотини таш кил этиш , мех,натни ва иш 
х,акини таш кил этиш , молия ф аолиятини таш кил этиш , 
бухгалтерли кисобни таш кил этиш , аудитни утказиш , 
иктисодий та \яи л  килиш , транспорт ишлаб чикариш ини 
бош кариш ни такомиллаш тириш ).

Бу ф ункциялар барча транспорт турлари учун таал- 
лукди, аммо корхоналар, уларнинг булим ва булинмала- 
рининг хусусиятидан келиб чикиб, узига мос булиш и 
мумкин.

3.4. Автомобиль транспортида бошкариш 
жараёнини ташкил этиш

Ю корида кайд этилганидек, У збекистан Республика- 
си автомобиль транспорта кар йили карийб I миллиард 
тонна хужалик ю кларини, 3 миллиардга якин йуловчи- 
ларни таш иб, м анзилга етказиб  бермокда. Ж умладан,
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ш а\ар  ичида 1,28 миллиард, ша^ар таш карисида 1,1 мил- 
лиарддан зиёд, ша^арлараро 0,32 миллиард йуловчилар- 
нинг манзили якин булмокда. 0,15 миллиард йуловчи- 
ларга енгил автомобиль-такси хизмат курсатмокда. Бу- 
лардан таш цари, 1 миллионга як,ин ах,оли автомобиллари 
маълум даражада фойдаланилади. Бу ракамлар ортида бир 
катор мураккаб иктисодий, ижтимоий, техник, техноло
гик ва бошкарув муаммолари ётибди.

Бошкарув нуктаи назаридан Караганда, бу автомобил
лар кимларга караш ли? Х озирча 0,5 миллионга якин ав- 
тособиль транспорти  воситалари давлат тасарруфида. 
М асалан, киш лок хужалигида 120 минг, сув хужалигида 
70 минг, Узбекистон Республикаси автомобиль транспор
ти давлат \иссадорлик корпорациясида 60 минг, матлу- 
бот жамиятида 20 минг, курил и ища 12 мингдан зиёд \ар  
хил турдаги юк автомобилларидан фойдаланилмокда.

У збекистонда автомобиль транспортини ишлаб чика
риш йилдан йилга усиб бориш ини \исобга олинса, рес
публика транспортчилари олдидаги муаммоларни англаш 
кийин эмас: атроф м у\итни  м у\оф аза килиш , энергия 
истеъмолини тежаш, автомобиль саройлари, ёнилги сак- 
лаш жойи, ходимлар, автомобиль йулларинингтранспорг- 
ни  утказа олиш , ^аракат хавфсизлиги ва шу кабилар би 
лан таъминлаш . Улар билан боглик булган транспорт ха- 
раж атларини пасайтириш  масалалари албатта чукур ва 
мукаммал билим ва таш килотчилик талаб этади.

Узбекистон автотранспортида юкорида кайд этилгап 
муаммоларни атрофлича \ал  этиш дастури ишлаб чикил- 
ган.

Ю к таш иш  (давлатлараро ва ш а\арлараро юк таш иш - 
ни амалга оширувчи корхона ва автожамланма бундан 
истисно) автомобиль транспорти корхоналарини давлат 
тасарруфидан чикариш  ва хусусийлаштириш тарм ок ре- 
жасига киритилган.

Йуловчи таш иш  автотранспорт корхоналари (таксо
мотор саройлари бундан истисно) давлат тасарруфидан 
чикарилиш и ва хусусийлаштирилиш и лозим булган ин- 
ш оот ва корхоналар тоифасига киради. Хозирги кунда 
йуловчи таш иш  автокорхоналари зарар билан ишлаётга- 
ни учун М олия вазирлиги бюджет танкислиги сабабли
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фак,ат зарарни коплаш  учун маблаг ажратади, лекин икти
с о д и й  рагбатлантириш ж амгармаларини шакллантириш  
учун умуман маблаг аж ратилм айди , деса \а м  булади. 
Йуловчи таш иш корхоналари давлат тасарруфидан чик,а- 
рилганда *иссадорларга устама фойда тулаш имконияти- 
га эга булмай кол ад и. Афсус, бу хулосаЛар автобус сарой- 
ларининг иктисодий курсаткичларининг далилларига ва 
Давлат акционерлик корпорацияси дастурига асосланган 
ф икр ва муло^азалардир. Аммо муаллиф ва баъзи бир 
тад к и к о тч и л ар н и н г  эк сп ер и м ен тал  \и с о б -к и т о б л а р и  
юкоридаги автокорхоналар зарарга ишламасликлари ке- 
раклигини исботлайди. Ушбу муаммони янада ойдинлаш - 
тирмок; учун чет эл таж рибаларига мурожаат этамиз.

1992 йил декабрда УзР техник \ам корли к  семинари 
булиб утди. С еминар транспорт секторида тижоратлаш - 
тириш  ва хусусийлаштириш мавзусида булиб, доктор Гер
хард Метчис маъруза килди.

“ Т и ж о р атл а ш ти р и ш  — м у в а ф ф а к и я т  ва б о зо р га  
мулжаллаш йули билан х$Ькаликни яхши ю ргизиш  \ам да 
иктисодий та\лилни  яхш илаш  лозимлигини тан олиш ва 
шу билан ракобатбардош ликка эриш иш дир” , — дейила- 
ди. Х усусийлаш тириш  эса иш лаб чикариш  воситасига 
хусусий м улкчилик, хусусий ракобатли иктисодиётни 
яратиш, \аракатдаги ракобатда ишлаб чикариш  восита- 
ларини оптимал куллаш сифатли омилдир. Н има учун? 
Чунки мос нарх-наво буйича яхши транспорт хизмати 
билан таъминлаш  лозим.

Катор мамлакатларда хусусий махдллий жамоа транс- 
портининг харажати давлат шубасидаги транспорт хара- 
жатларидан кам. М асалан, хусусий автобусда йуловчи 
ташишга сарфланган харажат давлат автобуси харажат- 
ларининг куйидаги ф оизини таш кил этади: Карачи (П о- 
кистон) 36%, Калькутта (Хиндистон) 37, Хартум (Судан) 
40, Анкара (Туркия) 48, Ж акарта (И ндонезия) 50, Банг
кок (Тайланд) 63, Стамбул (Туркия) 85%. Ж а\о н  мамла- 
катларининг аксариятида йул курилиш илаги автомобил- 
лар, юк автомобиллари, ша>;ар ичида йуловчи таш ийди- 
ган автобуслар, устахоналар, ювиш ва тозалаш жойлари 
хусусий мулкдорларда (2-жадвал).

Узбекистан автомобиллари учун мукрбил вариантлар:
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Юк автомобиллари
ишлаб турган корхоналарнинг устахоналари, тиббий 

хизмат булими в бошк,а хизмат курсатувчиларни шартно- 
ма асосида тижоратлаш тириш ;

2-жадвал
Жахон амалиётида транспорт хизматининг турли 

мулкчилик куринншн

Курсаткичлар Асосан
хусусий Аралаш Асосан

давлатники

Халцаро йуловчи ташийдиган
автоСуслар +
Ша.\ар ташкарисида йуловчи
ташийдиган автобуслар' +
Ша^ар ташкарисида йуловчи
ташийдиган микроавтобуслар +
Ша \ ар  ташкарисида йуловчи
ташийдиган таксилар +
Ша\ ар ичида йуловчи таший
диган автобуслар +
Ша\ ар ичида йуловчи таший
диган микроавтобуслар +
Ша*ар ичида йуловчи т аший +
диган таксилар
Юк ташийдиган автоомбиллар +
К, урилишда юк т а ш и й д и г а н
автомобиллар +
Б ошкар у в  а п па р а т л а р ид а г и
автомобиллар +
Ноишлаб чикариш со\асидаги
автомобиллар +
Метро +
Трамвай +

корхоналарни хусусийлаштириш: хусусий менежмент 
билан ш артномалаш тириш ; ходимлар билан шартнома- 
лаш тириш ; \иссадорли к  ж амиятига ёки чекланган жа- 
вобгарлик билан жамиятга Утказиш; 

устахоналарни хусусийлаштириш; 
ёнилки куйиш шах,обчаларини хусусийлаштириш; 
ёнилги шахобчалари хусусий корхоналарни ижарага 

бериш ;
ах,оли автомобилларига ТХ К  корхоналарини хусусий

лаш тириш .

48



йуловчи ташийдиган автобуслар
А) Ш ахар ичида:
метро, трамвай, троллейбус корхоналарини тижорат- 

лаш тириш ;
такси, йуналишдаги таксиларни хусусийлаштириш;
кейинчалик автобусларни \а м  йуналиш га лицензия 

бериш йули билан хусусийлаштириш;
микроавтобусларга хусусий рацобатга рухеат бериш;
Б) Ш а.\ар таш карисида:
ш ахарлараро таш иш даги такси ва автобус булинмала- 

рини хусусийлаштириш.
А втом оби ль т р а н сп о р т и н и н г  узига хос хусусияти  

шундаки, автомобиль саройи кисм ан вазирлик ихтиёри- 
да булса, кисман — технологик идоралар ихтиёрида; кис
ман маълум ахоли кисмига тегиш ли ва бу транспорт во
ситалари шахеийдир. Уларни бош кариш нинг таш килий 
тузилигйи хам \а р  хил худудда \а р  хил. Узбекистонда та
шиш ва автомобиль транспорти ва улардан фойдаланиш ни 
таъминловчи барча элементлари билан Узбекистон Рес- 
публикаси автомобиль транспорти  давлат хиссадорлик 
корпорацияси бош каради.

Барча холларда бош кариш нинг тузилиш и учта пого- 
надан иборат: Республика Вазирлар М а\кам аси  кош ида- 
ги вазирликлар, урта — вилоятлар, автоном республика 
ва баъзан йирик шах,арлар худ уд ид а ги концерн (бош кар- 
ма)лар ва куйи — корхоналар ва чизикди булинмалар.

Иш лаб чикариш  саволларини ечишдаги бирликни таъ- 
минлаш учун кар кандай вазирликда транспорт бош кар- 
малари бор. Давлат хиссадорлик корпорацияси таркиби- 
да — юк, йуловчилар, ишлаб чикариш , реж али-иктисо- 
дий, техник, таъминот ва бош ка бош кармалар мавжуд.

Эксплуатация ишларини тезкор бошкариш, одатда, 
тегишли алока воситаларидан фойдаланишга асосланган 
лиспетчерлик тизимида олиб борилади.

Такрорлаш учун саволлар

1- Нима учун Узбекистон Рсспубликаси аралаш иктисоди- 
ет тизимида?

2. Узбекистонда олий боскичдаги бошкариш тартиби ва 
Усуллари кандай бажарилади?

^ ~  F. м. косимое
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3. Молиявий менежментнинг хизматлари нимада?
4. Турли мулкчиликда бошцаришнинг узаро таъсир курсаi- 

кичининг мазмуни саналсин.
5. К,иймат, талаб, таклиф конунларининг пул муомаласи 

Конунидан фарки нимада?
6. Ахционерлик жамиятининг кенг фаолият кУрсатишига 

сабаб нима була олади?
7. Корхоналарда маркетинг булинмалари ташкил топиш и  

шартми?
8. Транспорт сохасидаги бошкариш жараснларини ташкил 

этиш таркиби ва узаро таъсири нималардан иборат?
9. Узбекистан автомобиль транспортила бошкаришни таш

кил этиш муаммолари нималар?
10. Узбекистан автомобиль транспортини хусусийлаштириш 

кандай \олатда?

4 - б о б .  KOPXOHAJIAP ФАОЛИЯТИНИ ТЕЖАМЛИ 
ТАШКИЛ ЭТИШ  АСОСЛАРИ

4.1. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш 
корхоналари, уларнинг турлари 

ва ицтисодий хусусиятлари

Корхона (таш килот) — бу умумий максад ёки мак;сад- 
ларга эриш м ок учун онгли уюшган одамлар гуру\ининг 
ф аолияти ва у ишлаб чикариш  муносабаги асосига курил- 
ган. К орхонанинг максали маълум ма^сулот ишлаб чика- 
риш дир ёки хизмат курсатишдир. У уз таркибида бошка 
хукукий шахсга эга булмайди.

К орхонанинг асосий вазиф аси акулий ва ж исмоний 
кучлардан, корхонанинг асосий м аблам ари , табиий хом 
аш ёлардан а \о л и  эх,тиёжларини конлириш  учун окилона 
фойдаланиш дан иборат.

Ю ридик ва иктисодий мустакил хужалик субъектлари 
орасида м а \сулотн и  пулга алм аш тириш  муносабатига 
х,озирги иктисодиёт (фарки йук, у бозор ёки режали, ара- 
лаш )нинг асосий белгиси деб айтилади.

Алмаш тириш да катнаш увчининг муваффакияти, и ш 
лаб чикарувчи ёки истеъмолчининг максадларини муваф- 
факиятли амалга ош ииш  уларнинг кайси бири кучлирок 
х,олатда эканлигига боглик. Алмаш тириш да кагнашувчи-
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л а р н и н г  узаро муносабатлари \а р  хил булиши мумкин ва 
конъюнктура (а*вол), тарм ок, махсулот, муайян \о л ат- 
аарга б о т и к ,  шунга карамай, истеъмолчи (хусусан, ми- 
жоз, мулкдор) ортикрок \ал  килиш га эга. Бу дегани, ав 
томобиль тран сп о р ти н и н г корхоналари  истеъмолчига 
Караганда купрок куч сарфлаб уз максадларига эриш иш - 
лари мумкин. Бундай \олатни  одатда харид килувчининг 
бозори дейилади. Акс \олда харид килувчи (сотувчи)нинг 
бозори хакида гапирилади. Автомобиль транспортининг 
корхоналари ф аолиятида истеъмолчи билан тез-тез уза
ро учрашадилар. Ш у билан бирга улар орасида \а р  хил 
органлар учраш адилар. Улар хизмат курсатувчи ходим 
билан истеъмолчи орасида пайдо булган карама-карш и- 
ликни бартараф этадилар. Бунда корхонанинг таъмин- 
лов булинмасининг вазифалари, улгуржи, кутара, биржа 
савдолари назарда тутилмокда.

Автомобиль транспорти  корхоналари м аксадларига 
эришишлари учун корхонани таш кил этувчи одамлар гу- 
ру\ларининг ф аолиятларини узаро мувофиклаш тирила- 
ди (координациялаш тирилади). Корхона максадларига 
эришиши учун булинмаларининг фаолиятларини бош к- 
аради, яъни улар фаолияти ва ж араёнларини режалаш- 
тиради, ташкил этади, башоратлайди, ечимлар кабул кила- 
ди, та\лил килади, назорат этади ва шунга ухшашлар. 
Корхона ички м у\итининг асосий узгарувчиси — бу мак- 
сади, тузилиш и, масалалари, технология ва одамлардир.

Корхона ф аолиятига материаллар, мехнат ресурслари 
ва сармояларни етказиб берувчилар, конунлар ва давлат 
органлари томонидан бош карилиш лар, мижозлар, авто
мобиль эгалари ва бош калар бсвосита, технология, икти- 
содиётнинг \олати , сиёсий а\вол  ва ижтимоий-маданий 
омиллар билвосита таъсир этади.

Бозор муносабати ш ароитида ф аолият курсатадиган 
корхоналар нотекис булган хужалик му\итида, ракобат- 
лаР мавжуд холда, э \гиёж ларнинг узгариб туриши ш аро
итида доимий "^згаришлар, яъни таваккаллик билан иш 

Уришга мажбурлар. К орхоналарнинг бундай шароитда 
ишларини эплаш лари учун янгича режалаш тириш , таш - 

этиш, башоратлаш, ечим кабул килиш , назорат килиш 
3 ИлаРга утиш зарур. Бунинг мазмуни шуки, таш ки му-
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Хитнинг узгариш ини (ракобатни) тараккий этиш и, ил- 
мий-техник тараккиётнинг бориш и ва ш .к.) кутиб утир- 
масдан, корхоналарнинг узлари бундай ш ароитларни яра- 
тувчи булиш лари , уларга узлари фаол таъсир  этувчп 
булишлари керак. Бунда кабул килинадиган ечимларнинг 
мумкин булган окибатларини ва уларга мос таваккаллик- 
ни бахолай билиш мухимдир.

Корхоналарнинг иктисодий ва ишлаб чикариш фаоли 
ятлари ихтисрларидаги асосий ишлаб чикариш маблагла- 
ридан ва унинг айланма воситаларидан фойдаланиш сама- 
радорлиги, корхонада илмий-техника тараккиётини кулла- 
ши, корхона буйича ишлаб чикариш  муносабатлари ни 
такомиллаштириши, инсонлар фаолиятининг натижаларини 
корхона фаолиятига куллай олинадиган булиши, мавжул 
мехнат, молия ва моддий ресурслардан фойдаланишининг 
самараси ва шу кабилар билан тавсифланади.

К орхонанинг фаолияти купкиррали ва улар фаолия 
тини, яъни иктисодиётини бош кариш  ж амиятнинг иш 
лаб чикариш муносабатларининг мажмуидир, унинг икти
содий базисидир (бу иктисодиётнинг биринчи киммати). 
хужалик тизим ининг даражаси (бу эса иктисодиётнинг 
иккинчи киммати), илмий фандир, иктисодий назария- 
дир (бу эса иктисодиётнинг учинчи киммати).

“ Бозор” иктисодиёти м а\сулот — пул ишлаб чикариш 
муносабатлари тизими ва уларни амалга ош ириш  меха- 
низмидир, бундай х$окаликнинг таш килий тузилиш и хам- 
лир. Иктисодиёт бу жараён, оламларнинг \аёт  жабхаси, 
узлари истеъмол циладиган ресурсларини ишлаб чика
риш, унинг натижаларини узлаш тириш , мавжуд ресурс
лардан фойдаланиш  борасидаги ижтимоий муносабатлар- 
дир. У ута кенг ва мураккаб тушунчадир. Ш унинг учун 
иктисодиёт фан сифатида бозор ёки режали булиши мум
кин эмас, вахоланки унинг урганувчи предмети булса хам- 
бизнинг холатимизда бозор иктисодиёти хусусан х ар ^  
катга келтирувчи кучлар ва механизмлар булса хам.

П. С ам уэльсонн и нг таъриф ича, иктисодиёт бу фан 
б \ли б , ишлаб чикариш  учун чекланган маблагларни фой- 
дали махсулотлар (хизмат курсатишлар) учун ишлатиш- 
дир, хар хил оламларнинг гурухлари орасида уларни так- 
симлаш  хамлир.
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Зам онавий бозор иктисодиёти мураккаб организмдан 
ташкил топиб, турли куриниш даги ички (бозорли) ёки 
ташки (давлат томонидан) бош карилиш  механизмлари- 
дан иборат.

И цтисодиёт (фан нуктаи назаридан) жамият, жамоа, 
шахе ф аолиятларига таъсир этувчи механизмлар ва бо
зор т у з и л иш ида фаолият курсатиш ш аклларининг наза- 
рий асослари ва амалий томонларини урганади. Ик,тисо- 
дий *аётн и н г ж араёнлари ва хрдисалари урганилаётган 
дараж аси ва микёсига к,араб одатда макроиктисодиёт ва 
м икроиктисодиётга ажратилади.

М акроиктисодиет ик,тисодиётни бир бутун деб карай- 
ди ва иш еизлик, пулнинг кдцрсизланиш и, талаблар ва 
таклиф ларнинг барчасининг ш аклланиш и, миллий даро- 
мад ва бошк;а жараёнлар тадк,и1ф т  цилинади.

Микроик,тисодиёт ало\ида элементлар ва тузилиш лар 
)^уКУКини та\лил  килади, автомобиль транспорти хизма- 
тига, ТХК ва Ж Тга бах,о (нарх) куйиш, солицлар а\оли  
жамгармоларига кандай таъсир этади кабиларни ургана
ди.

Хар каидай корхона тизим куриниш ини ифодалайли: 
бошкариш тизим и, ишлаб чик,ариш, таъминот, захира, 
жунатувчи, к,абул этувчи ва ш.к.

К орхонанинг максади унум дорликни ош ириш да ва 
харажатларни камайтириш да, транспорт ёки техник хиз
мат курсатиш сифатини кутариш да, истеъмол бозорини 
кенгайтиришда ва мах,сулотларни реклама цилишда, м а \- 
сулот ёки хизмат курсатиш турини топиш да, э\тиёж лар- 
ни кондиришда ифодаланади.

Корхоналар, мураккаб булмаган мух,итда ишласа (ф а
олият курсатса)лар, маълум афзаллика эга буладилар: улар 
ечим к;абул килиш лари учун зарур булган куп маълумот- 
ларни туплашга зарурият булмайди. Бу гурух, корхона- 
ларга а\оли  автомобиллари га техник хизмати курсатиш 
корхонаси (А ТХ ККси) тааллуклидир. А ТХ К К ларининг 
курсаткичлари: вакг, сифат, микдор буйича мак,саллари- 
га эриш иш  даражаси; маблагларни х,ак,ик,ий фойдаланиш  
^ж ад агп  топш ирик билан таккослаш  даржаси; ТХК ва 

^ ИЧа ^ нинг белгилари) талаблар, кутилишлар, стан- 
рг (сиФат), ф ойдалиликнинг хизмаг курсатиш га мос
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келиш даражаси; унумдорлик; мехнат ш ароитининг си- 
фати; эгилувчанлик (корхона, унинг хизмат курсатиши- 
ни узгара олиш даражаси, узгариши).

К орхоналарнинг иктисодий фаолиятларини тежамли 
ю ритиш  ута мураккаб муаммодир. Ишлаб чикариш , хиз
мат курсатиш, иш ларни бажариш таш килотчилари куги и- 
на коидаларни, жараёнлар ва таъсир этувчи омилларни 
билиш лари керак. У ларнинг окибатида м е\натнинг тар- 
тиби бирлаш син, ш акллари ривож лансин, хизмат курса- 
тиш нинг унсурлари пировард натижага ижобий таъсир 
этиб, самарадорлик ош син. К орхонанинг самарадорли- 
гини ош ириш  ва фойдани купайтириш  кабилар билан 
ишлаб чикариш  ёки хизмат курсатиш нинг тамойиллари. 
усуллари ва воситалари менеж ментнинг мо^ияти ва маз- 
мунини ифодалайди.

Автомобиль транспорти корхоналарининг иктисодиё- 
ти ва менежмснти катта мугахассислик, купгина ихти- 
сосликлардан таш кил топган: ишлаб чикиш  менежмен- 
ти , молиявий менежмент, саноаг менежменти, маъму- 
рий менежмент, тарм ок менежменти, таш килий (ижара, 
\иссадорлик таш килотларида, ш иркат ва кичик корхо- 
наларда) менежмент, вазифали (бухгалтерли, статисти- 
кали хисобга олиш ларда молиявий менежерлар) менеж
мент; менежерлар, маркетинг, иктисодчи тадкикотчилар 
ва ,\оказолар.

Автомобиль транспортининг корхоналари асосий ав
том обиль транспорти  корхонаси , автом обилга хизмат 
курсатувчи ва автомобиль таъмирловчи корхоналар ту
рига булинади.

Уз навбатида автомобиль транспорти корхонаси куй- 
идаги турларга булинади: бажарадиган иш турига караб
— юк, йуловчи таш ийдиган, аралаш , махсус, ша^ардаги. 
ша^ардан таш каридагй, ш а\ар  атрофи, мах^аллий, ш а\ар- 
лараро, халкаро автомобиль транспорти корхоналаридир:

тавсия максади ва ишлаб чикариш  хужалик ф а о л и я т и  
характерига караб — умумий ф ойдаланиш  а в т о м о б и л ь  
транспорти корхонаси ва идоралар, вазирликлар, де\к,' 
ончилик саноати бирлаш масининг корхонаси.

Автомобилга хизмат курсатувчи — а\оли  а в т о м о б и л -  
ларига техника хизмати курсатиш корхонаси (ААТХКК).
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т е х н и к а  хизмати курсатиш  ш а^обчаси (ТХ К), техника 
х и з м а т и  курсатиш нинг марказий бюроси (ТХ К М Б), ав- 
т о м о б и л л а р г а  ёнилги куйиш ш а\обчаси  (А ЁКШ ), юк ва 
й у л о в ч и л а р  учун автомобиль шахрбчаси. вокзали, транс- 
п о р т л и  — экспедиция хизмати курсатиш (трансагентство, 
транспортли-экспедиция корхонаси).

Автомобилни таъмирловчи корхоналар турига автомо- 
билларни таъмирлаш ва агрегатларни таъмирлаш  завод- 
лари ва устахоналари (АТЗ ёки АРЗ, АТУ ёки АРМ , Ш ТЗ 
ёки Ш РЗ, Ш ТУ ёкт Ш РМ , аккумулятор батареяларини 
таъмирлаш-зарядлаш шахрбчаси, ихтисослаш трилган ус- 
тахоналар ва цехлар) киради.

Барча автомобиль транспортйнинг корхона фаолияти 
махсулот-пул муомаласи асосида курилиб, ишлаб чик,а- 
риш жараёнида ва транспорт ма\сулотини харид этиш да 
воситаларнинг доим ий айланиш  крнуниятига асослан
ган.

Керакли ва х,аракатдаги молиявий воситаларни тугри 
ва кулай аниклаш  корхона дастурининг узлуксиз, мунта- 
зам бажарилиш ига, \ам да моддий-техник таъминловчи 
корхоналар, корхон ан и н г и ш чи-хи зм атчи лари  давлат 
органлари билан уз ваксила х,исоб-китоб килиш га ёрдам 
беради. Корхонанинг нормал молиявий х,олати уз навба- 
тила таш иш реж асининг бажарилиш и, таш иш учун сарф- 
ланадиган харажатларнинг пасайтирилиш и, фойда ва рен- 
табелликнинг ош ирилиш ига боглик.

Юк ташийдиган автомобиль транспорти корхона (АТК)-
си молиявий курсаткичи унинг барча ф аолиятидан, яъни
ташиш ишидан (Дп), транспортли-экспедиция ж араён-
ларидан (Д ); ю клаш -туш ириш  ишларидан (Дп ) ва бо-
шка х,ар хил иш бажариш ва хизмат курсатишлардан (Д )
иборат булади. Харажатлари х,ам шуларга мос равишда
булади, кушимча ажрагмалар. соликаар \исобга олина- 
ди.

Юк таш ийдиган А Т К нинг соф  фойдаси куйидагича
топилади:
с?мП ,=(Д п+ д , + д , ^ + д 1р) - (Рп + р )+ Рп. р + Р1р) - ф т1- Б 1- ° ,

Р а в т ^ Т  Д " “  Р-  Д > ва Р -  Д - .  ва Р- р> Д »  ва Р»  -  М0С шла юкни таш иш , транспортли-экспедиция хизма-
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ти, ю клаш -туш ириш  иш лари, бошца \а р  хил ишлардан 
келадиган даромадлар.ва уларга сарфланадиган харажаг- 
лар, сумда; Ф нтр — корхонадаги му\андис-техник ходим- 
ларнинг иш \ак,и фонди, сумда; Бк — корхонанинг банк- 
дан кредити булса утказадиган ажратмаси, сум; 0 — аж- 
ратма ва соликдар, сумда.

Транспортли-экснедиция агентлигининг соф  фойда- 
си аникланади:

П5= (Д „+ Д 6у+ Д к6)- (Р „ + Р в+ Р к)) - 0 ) сум.
бу срда Д эт ва Рэт, Д ^  ва Рн, ва Рю — мос равишда 

таш иш , чипта сотиш  ёки таъмирлаш ишларидан келади
ган даромаллар ва уларни бажариш га сарфланган хара- 
ж атлар, шу катори маъмурий бошк,арув хараж атлари, 
умумкорхона харажатлари.

Транспортли-экспедиция хизмати курсатиш корхона- 
сида соф фойда топилади:

П6= ( д са+ Д пот+Д так+Д,+Дзр)-(РП+ Р ™ +Рэ+ Р ,р )-0 ’ СУ”
бу ерда Д сл, Д поч, Д так, Д э, Д зр — мос равишда ишбай 

ишлайдиган, соатбай ишлайдиган автомобиллар, жойлаш- 
тириш , экспедиция, фойдаланиш  ишларидан келадиган 
даромадлар, сумда; Рп, Ртак, Рэ, Рзр — мос равишда авго- 
мобиллардан фойдаланиш га, жойлаш тириш , экспедиция 
ва ф ойдаланиш  иш ларига сарф ланадиган  харажатлар, 
сумда.

А \оли  автомобиллари га ТХК корхонасининг соф  фой- 
даси цуйидагича аникданади:

П6= (Дтхк+ Дсак+ Дс+ ДэК+ Д Кг+ Д По+ П „)- (Ртхх+ Р сак+ Р с+ _
Р + Р  + Р  ) - 0 ,

ЭК НТ T JO ' ’  „  ^

бу ерда Дтхк ва Р ^ ,  ва Р ак, Д с ва Р ,  Д  ва Рэк, Д ва 
Рнг, Дтю ва Рт]о — мос равиш да корхонада ТХ К ва А 1 , 
caigiaui, сотиш , э \ти ёт  к,исмларни харид к,илиш, назо- 
рат-таш хис, тозалаш -ю виш  иш ларини б а ж а р и ш л а р д а н  
келадиган даромадалр ва уларни бажариш га с а р ф л а н г а н  
харажатлар, сумда; Пи — корхонанинг хужалик ф а о л и я -  
тидан таш цари, ижарада булиши мумкин булган мулклар 
(ер, хона, ош хона, буфет, сартарош хона, магазин ва шу 
кабилар)дан келадиган фойда.

Енгил авто м о б и ль-такси  ко р х о н аси н и н г даромади 
туловли масофани режадаги микдори, йуловчининг ути- 
риш сони, уртача руйхатдаги бир автомобиль-таксининг
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I — ' —миЖоз ихтиёрила туриш и ва белгиланган тарифда \а р  бир 
хи зм ат  курсатиш асосида аник^анади.

С оатбай тарифда ишлайдиган автобус паркининг да- 
р о м а д и н и  топиш  учун автобуснинг йуловчилар жойла- 
ш увчанлигига мос келадган бир соатдаги тариф  буйича 
б е л г и л а н г а н  нархи режалаш тириладиган тегиш ли гуру\ 
автобусларни иш вактига (автобус-вацтига) купайтири- 
лади.

Хар хил турдаги А ТК сининг техник-иктисодий курсат- 
кичларига транспортиинг уртача юрган йули, автопарк- 
нинг тузилмаси сезиларлй таъсир этади. М асалан, 100 
автомобилли корхонада ишловчи ходимлар микдори 0,81 
дан 1,87 к о эф ф и ц и ен та , ишчи уринларининг микдори 
0,78— 1,44 коэф ф ициентига, ишлаб чикариш  ва омборхо- 
на майдонлари 0,78— 1,77 коэф ф ициентига купайтириб 
топилса,,,.800—1000 автомобилли корхоналарда коэф ф и- 
циентларнинг киймати 1,5—2 баравар кичраяди, демак, 
автомобиль корхонаси канча кувватли булса, шунча иш- 
чилар сони  (автом обилга н исбатан), иш чи уринлари, 
ишлаш ва омборхона майдони камаяди.

Ш ундай килиб, корхона фаолияти мураккаб тизим ва 
\ар  хил куриниш даги фаолиятлар: иктисодий, ишлаб чи
кариш, таш килий-бош кариш , хисобга олиш -иктисодий, 
назорат-тафтиш, тадкикот, лойихали-тадкикот, мухандис- 
ли-менежерли ф аолиятнинг умумий саволларидан тузил- 
ган. К орхоналарнинг иктисодий ф аолиятини  яхш илаш 
учун ра\бар  бош кариш  ва иктисодиётнинг назариясини 
\ам , ахамиятини \ам  билиш и зарур. барча хизмат курса
тиш ш ароитларини юкори аникпикда биладиган булиши 
керак, фаолият курсатаётган объектидаги техника ва тех- 
нологияни ута юкрри даражада эгаллаган булмоги лозим.

Албатта ш пор тавсиялар, тадкикотлар ва ра,\намолар 
бенихря кадрли. Аммо уларни кандай булса шундайли- 
гича хозирги тараккиёт даврида айнан кучириб булмай- 
Ди. Чунончи, инсонлар, гуру\лар, корхоналар янги му- 
Хитда, янги ижтимоий муносабатлар тизимида иш ламок- 
далар. Шу кунга кадар сакланган ма\аллий халк, гурух, 
жамоа, корхона, давлат ру \и га мослаш иб, хаётийлаш иб 
келган ахлокий меъёр, дунёк,араш ва кадриятларимизга 
истиклол рухини сингдирган  х.олда бош кариш  лозим.
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Демак, корхона менежменти, менежерлари, маркетинг- 
лари зиммасига жамият олдидаги масъулият, жавобгар- 
ликни теран идрок этиш , халоллик, мослик эътик,одида 
маркам туриш, узига ва ходимларига талабчанлик, айни 
вак,тда одамгарчиликни унутмаслик, эзгу орзуларининг 
ушалиши йулида белбогни бопш б килинадиган ме\натга 
\ам  жисмонан, \ам  аклан мое, тадбиркорлик билан ба- 
жарилган вазифа х,ар к,андай корхона ж амоасининг бо
зор муносабатларида мувваффак,иятли фаолият курсагиш- 
ларига кафолат булади.

4.2. Автомобиль транспорт ва техника хизмати 
курсатиш корхоналарининг ишлаб чикариш 

фаолиятини тежамли ташкил этиш

Йуловчиларга, мижозларга ва а \оли  автомобилларига 
транспорт ва техника хизмати курсатиш корхоналарининг 
иктисодий ф аолияти унсурлардан (булинмалар тузили- * 
шидан) таркиб топган куриниш да булиши мумкин. Бун
да автомобиль корхоналарининг ичида узаро богликлик- 
ни курсатувчи куриниш ва шу жараёнларга таъсир этувчи 
таш ки омиллар куриниш ида булади. А \оли автомобилла
рига ТХК корхоналарининг ички фаолияти автомобилларга 
ТХК ва Ж Тни бажаришда, ишлаб чикариш ишлари учун 
кадрлар, ускуналар, асбоблар ва бинолар билан таъмин- 
лаш да нам оён  булади. А \оли  автом обилларга хизмат 
курсатиш буйича корхоналар ф аолиятини урганиш АТХ- 
ККлари фаолиятини таш кил этиш га таъсир этувчи омил- 
ларн и нг тузилиш -вазиф алар схемасини ясаш га имкон 
берди (4-чизма). Ушбу чизма кичик булакти зи м ни  вази
фа буйича б о т и к л и ги н и  ифодалайди \ам д а уларнинг \ар 
бирида ечилиш и мумкин булган масалалар доираси аник- 
ланади.

Таш ки омиллар (э \тиёт  к,исмлар, буюртмачилар. ма- 
териаллар)дан бирортаси булмаса корхона фаолияти кий- 
инлаш ади, баъзи лолларда а \оли  автомобилларига ТХК 
корхоналарида иш тухтаб кол ад и, окибатда иш чилар, ус
куналар бекор туриб колади, автомобилларнинг техник  
тайёрлик даражаси пасаяди, баъзи бир буюмларга э*ти- 
ёж нинг ош иш и пайдо булади, Т Х К  ва ЖТга бакор-ёз
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ф асллар и д а  буюртмачиларнинг навбатда туриб колишига 
сабаб булади.

Ахоли автомобилларига Т Х К  корхоналарининг ишлаб 
чикариш фаолиятини такомиллаштириш Т Х К  ва ЖТни 
ташкил этишни яхшилаш, меъёрлаш-техникасини таъмин
лаш, эгилувчан бошкариш тизимини яратиш, автомобил- 
ларга ТХК  корхоналарини э\тиёт кисмлар ва материаллар 
билан таъминлаш, бажариладиган иш сифатини ошириш, 
автомобилларга Т Х К  корхоналари ходимларининг мала- 
касини ошириш ва бажариладиган ишнинг сифати ва уну- 
ми ошишидан ходимларни рагбатлантириш чора-тадбир- 
ларини ишлаб чикиШда намоён булади.

Юк, йуловчи ташувчи ва а^оли автомобилларига ТХК  
корхоналарининг ишлаб чикариш фаолиятини ташкил 
этиш объектнинг ишлаб чикариш ва бошкариш тарки- 
бини танлаш ва шакллантириш (бунёд этиш)да, тизим- 
нинг таркибий унсурлари орасидаги нисбат ва уларнинг 
узаро таъсирини аниклашда, автомобиль корхоналари
нинг ишлаб чикаришдаги тузйлиши ва ишлаб чикариш 
кувватларини оптималлашда х,амда замонавий техноло- 
гик жараёнлар ярагишда уз ифодасини топади.

Автомобиль корхоналарида ишлаб чикаришни ташкил 
этиш саноат корхоналарида ташкил этишдан катта фарк 
килади. Автомобиль корхонаси ходимлари мижозлар, 
йуловчилар, автомобиль эгалари билан хизмат курсатиш 
давомида бир неча бор учрашадилар.

Йуловчилар. мижозлар ва а.\оли автомобилларига транс
порт ва техника хизмати курсатиш (ТТХК) корхоналари
нинг ишлаб чикариш фаолиятини самарали ташкил этишда 
КУЙидагиларга эътибор бериш мух,им: ташиш ва иш тар- 
тибини танлаш; ташиш ва Т Х К  ва Ж Т ва бошка хизмат 
курсатишлар буйича бир маромда ишлаб чикаришни таъ
минлаш; энг кулай булинмалар тузилишини ишлаб чи- 
Киш; корхонанинг барча булинмалари билан энг самара
ли бошкариладиган усулларни ишлаб чикиш ва амалий 
КУЛлаш; корхона захираларини оптимал бошкариш.

Корхоналарнинг ишлаб чикаришда катнашадиган хо
димлари кам харажат килган \олда куп мах,сулот чика- 
ришга х,аракат киладилар. Шунинг учун корхона ходим
лари узок вакт ташишда, таъмирлашда булиши лозим
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булган ишларга купрок кизикадилар, бундай катта \ажм- 
„й иш автомобилларни бир ишчи жойдан иккинчи жой- 
га кучириш ва ускуналарни кайта урнатишга сарф кама- 
яди, демак, умумий ишлаб чикариш харажати пасаяди. 
Хар хил кажмдаги автомобилларга хизмат курсатиш ни 
бажариш катта кажмда захира материаллари ва э\гиёт кис- 
млар булишини такозо этади.

Бухгалтерия ва молия хОдимлари айланма воситалари 
^ а ж м и н и н г  кам булишига интиладилар, яъни улар захи- 
ранинг камайишига кизикадилар. Захира муносабатига 
келганда, бош максад э\тиёт кисмлар ва материаллар 
е т и ш  масли гида н мижозлар ва буюртмачилар туриб кол- 
маслигига каратилиши керак. Бундай масалалар омма- 
вий хизмат курсатиш назарияларидан фойдаланган \олда 
*ал этилиши мумкин.

Автомобиль транспортининг корхоналарида э^тиёт 
к;исм, материал ва ёнилгига булган э\тиёжлар (айникса 
бах,ор ва ёз фаслларида) ортиб кетиши мумкин, окибатда 
навбатда туриб колиш пайдо булади. Ушбу ^одисаларни 
таэужл этиш ва урганиш шуни курсатдики, бундай маса
лалар оммавий хизмат курсатиш назарияси оркали нав- 
бат кутишнинг уртача узунлигини камайгириш мумкин. 
Кузатилаётган кодисадаги тасодифийларни аниклашнинг 
узи х,ам ижобий натижага \исса кушади. Ш у сабабли 
транспорт ва техника хизматлари курсатиш тизимини 
ифодалашдаги асосий математик аппарат булиб жараён- 
ларнинг тасодифлар назарияси колади. Оммавий хизмат 
курсатиш масаласини ечиш буюртмачининг навбатда ту- 
ришини камайтиради, окибатда автомобиль корхонаси- 
лан фойдаланишни тарк этмаслиги корхонанинг иш каж- 
мининг ортишига олиб келади.

Ишчи жойларнинг утказа олиш кобилиятини хизмат 
курсатиш вакти билан таърифланади. Хизмат курсатиш 
вакти корхонага келган авгомобилларнинг нуксонлари 
тасодифий кимматга эга, таъмирлаш ва техника хизмати 
курсатиш кажми автомобилни таъмирлашда ёки автомо- 
билни таъмирлашга кабул килиш вакгида аникданади. Шу 
боис ба\ор-ёз даврларида автомобилларга чекланган иш- 
ларни бажариш тавсия этилади, окибатда буюртмалар 
сонининг ошишига имкон яратилади. Автомобилларга
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сезиларли таъмирлаш вакти талаб этилса, уларни иш 
сменалари вактида ёки куз-киш фаслларида таъмирлаш 
мак,садга мувофик,.

Катта \ажмда иш талаб к,иладиган автомобиллар, одат- 
да, купгина ишчи жойларида ва \ар хил кисмларда (ку- 
зовни таъмирлаш, буёклаш ва ш.к.) таъмирланадилар, шу 
сабабли, табиийки, кутиш вакти ва умумий хизмат курса
тиш вакти купаяди.

Йуловчи, юк ташийдиган ва ахсши автомобилларигаТХК 
корхоналарининг ишлаб чикариш самарадорлиги куйидаги 
уч гурух омилларга б о т и к  транспорт ва техника хизматла- 
ри курсатишнинг сифати ва ишончлилиги, иктисодий 
курсаткичлари. Корхоналарда фойданиладиган иктисодий 
курсаткичлардан бири пулли курсаткичнинг кулланилиши: 
ташиш тарифи, \ар бир автомобилга хизмат курсатишнинг 
нарх-навоси, ишчи жойининг вакг бирлигида туриш кий- 
мати, йуловчи ёки мижозларни йукротиш, корхонага келган 
автомобилга хизмат курсатилмасидан кетиб колишидан 
куриладиган зарар ёки йукотилишнинг киймати. Пулли 
курсаткичлари и йикиш ва курилиши, уларни ухшаш кор- 
хоналарга солиштирилиши ишлаб чик,ариш фаолиятдаги 
имкониятларни аннкдашга ва буюргмачиларга хизмат курса
тиш маданиятини оширишга олиб келади.

Автомобиль корхоналарида ишлаб чикаришни сама
рали ташкил этишнингзарур шарти ме\натни илмий асос- 
да ташкил этиш, мехнат унумдорлигини ошириш ва кор
хонанинг асосий маблатаридан окилона фойдаланиш- 
дир. Корхона жамоасининг аник ва хамкорликда ишлаши, 
мехнат унумдорлигини оширишнинг мухим шарти хо
димлар кунимсизлигига бар\ам беришдир.

Ишлаб чикаришни бошкариш буйича зарур ташкилий 
чора-тадбирлардан бригада, ижара, ширкат, жамоа шакл- 
ларида ишни ташкил этиш ва уларни тугри рагбатланти- 
ришдир. Бу билан ишчиларнинг ишлаб чикаришни бош- 
каришда катнашишлари таъминланади. Уларнингтаркиби 
ишлаб чикариш жараёнининг мазмуни ва тавсифи, иш- 
ларнинг *ажми ва мураккабликларига караб аникланади.

Бригаданинг ишлаб чикаришдаги фаолиятини ташкил 
этиш ташкилий тузилишни тугри яратиш, ходимларни 
тугри тайёрлаш, жой-жойига куйиш ва ганлаш, окилона
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к и б н и  топтириш ва улар орасидаги вазифаларнинг маз- 
мунини окилона таксимлаш ва узаро тенг боглаш, ижро- 
чйлар фаолиятини буйсундириш (аник, бажартириш), иш- 
парнинг бажарилишида мос шакл ва усулларни куллаш, 
маълумотлар билан таъминлашни ташкил этиш, бригада- 
ни бошкариш шакли ва усулларини куллай билиш каби- 
лардан иборат. Булардан ташкари, хужжатларнинг шакли 
ва айланишларини туфи танлаш ва такомиллаштириш, 
ишлаб чикаришни бошкаришга, мулкларнинг *ар хил 
шаклларининг ишлатилишига ва ме^натни ташкил этиш 
шаклларига эътибор бериш зарур. Автомобиль корхонала
рининг самарали бошкарилиши ва ишлаши аввало бошк
арув аппаратининг ходимларини туфи танлашга боглик 

Одатда автомобиль корхонасининг му\андис-техник 
ходимларига му\андислар, иктисодчилар, менежерлар, 
менежме^тлар, маркетинглар, бакалаврлар, \айдовчилар, 
юк ва йуловчи ташишга алокадор хизматчилар ва таь- 
мирловчи ишчилар автомобилларга Т Х К  ва ЖТда айнан 
банд булган кишилар, улгуржи биржа таъминотида ёки 
ишлаб чикаришни тайёрлаш ва ташкил этишда катна- 
шувчилар кирадилар. Аммо автомобилнинг ишлай олиш 
кобилияти даражасига сезиларли таъсир этувчи — бу ав
томобилнинг кайдовчиси ёки эгаси ва у техник фойдала- 
нишнинг умумий самарасига таъсир этади.

Автомобиль корхоналарига менежмент, менежер, мар
кетинг, иктисодчи-тадкикотчи, бакалавр каби касбий тай- 
ёрлашни дорилфунун ва институтларда, коллеж ва бошка 
муассасаларда, таъм ирл о вч ил ар н и, ишчиларни эса ишлаб 
чикаришда ва бош автомобиль ишлаб чикариш заводла- 
рида тайёрланади. Ходимлар малакасини ошириш ме\нат 
унумдорлигининг усишига таъсир этади, аммо бир вактда 
харажат купаяди, чунки ишчиларга иш \аки ва уларни кайта 
тайёрлаш билан боглик булган тулов туланади.

4.3. Иктисодий конунларнинг автомобиль транспорта 
корхоналари фаолиятида кулланилиши

Инсон дунёга келибдики, турмуш даражасини яхши- 
лаш. “ х.аётни узига мослаштириш учун интилиб келган — 
У эса иктисодиет предмети, иктисодиёт фанидир. Аник-
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рок, айтганда, иктисодиёт — бу ишлаб чикаришда, мод
дий неъматларни таксимлаш ва истеъмол этишла ва та- 
биатдаги чекланган неъматлардан фойдаланишда инсон 
хул кин и тадкик килишдир.

Бирок неъматларнинг чекланганлиги мутлак юкори 
ечим кабул килиш имконини бермайди. Бунда барча мод
дий истеъмол килишимиз бизда бор неъматлардан унум- 
ли фойдаланиш имкониятидан устундир. Ш у сабабли 
мутлак моддий мул-кулликка эришишни амалга ошириб 
булмайди. Бу ба\слашилмайдиган далил бизнинг “ икти
содиёт” тарифимизнинг асосини ташкил этади. Инсон- 
нинг моддий э\гиёжини мумкин кадар юкори кондириш 
максадида чекланган ишлаб чикариш неъматларидан са- 
марали фойдаланиш ва уларни бошкариш муаммолари 
билан иктисодиёт шугулланади.

Корхона фаолиятида иктисодий конунларни куллаш 
\аётий муким интизомдир. Иктисодий тизим фаолият 
курсатишининг умумий тавсифини тушуниш корхона 
ра^барига хужалик юритиш сиёсатини яхширок аниклаш- 
га ёрдам беради. Бунда иктисодчиларнинг роли, яъни 
окилона хужалик ечимларини кабул килиш, ута мухи м. 
Иктисодчининг фаолияти шахсни истеъмолчи сифатида 
ва корхонанинг ходими сифатида \ам максадини топиш- 
дан иборат.

Конун — табиат ва жамиятдаги хддисаларнинг зарур 
ва му\им алокаси. Конуниятли алокалар, улар зарурият- 
ли характерга эта булганликлари сабабли, тегишли шарт- 
шароит мавжуд булганда х,амиша юз бериб туради. Ана 
шунга кура конуниятли алокалар баркарор, такрорланиб 
турадиган алокалардир. Улар вокеликнинг энг му\им. 
ички, нисбатан баркарор белгиларини, хусусиятларини 
ифодалайди, яъни конун — умумийлик шаклидир. Энг 
умумий конунлар, яъни вокеликнинг (табиат, жамият. 
тафаккурнинг) беистисно х,амма объектларига хос булган 
конунлар бор.

Конунлар объектив суратда мавжуд булиб, одамлар 
уларни билиши ёки билмаслигидан катьи назар, амал кила 
беради. Фан конунларини \ам одамлар узбош им чалик 
билан яратмайдилар, балки улар холис олам конунлари-
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донг кишилар онгидаги инъикосидир. Конунларни би
лиш илмий, изо* башоратнинг асосидир.

Иктисодий конунлар — иктисодиётга мухим, барка- 
рор. сабаб-ок,ибатли, такрорланадиган узаро алока. Икти
сод и й  конунлар — одамларнинг ишлаб чикариш (ТХК  ва 
jfCT, хизмат, ташиш, ишда)даги муносабатлар конуни, 
тал аб  ва'экгиёжини кондириш. Уларнинг таъсири, икти
со д и й  жараёнларнинг тараккиёти \укмронлик курини- 
ш и д а, иктисодий хаётнинг к;айталанадиган ,\одисалари- 
да, баркарор иктисодий карама-каршиликда, кайси жа
мият тараккиёти давомида хал килинади.

Иктисодий конунлар тарихий характерга эга булиб, 
одамлар \аракати \исобига фаолият курсатади. Улар хо- 
лисдирлар. Мана, улар:

барча ишлаб чикариш усулларига (вактни тежаш кону
ни, ме^нат унумдорлигининг усиши ва бошкалар) хос 
умумий ̂ конунлар;

бир катор ишлаб чикариш усулларида (махсулот иш
лаб чикариш конуни, ишлаб чикариш воситаларини иш
лаб чикаришни афзал усиши конуни ва шунга ухшаш- 
лар) катнашувчилар ва жамият тараккиётининг маълум 
боскичида мавжуд буладиган алохида иктисодий конун
лар;

у ёки бу ишлаб чикариш усулининг ривожланиши би
лан пайдо буладиган ва йуколадиган (йук буладиган) 
(кушимча киймат конуни, мехнатга караб таксимлаш 
конуни ва бошкалар) хусусий конунлар.

Юкоридаги \ар бир гурух иктисодий конунлар юк та- 
шувчи ёки йуловчи ташувчи автокорхоналарига, а\оли 
автомобилларига Т Х К  ша^обча жамоаси ва шахсининг 
ривожланишида уз таъсир кучини курсатади. Чунки бун
да одамлар иктисодий конунларни танлашдан холи булол- 
майдилар, бу маънода улар конунга буйинсунадилар. 
Иктисодий конунларни урганиш ва улардан фойдала
ниш — муваффакиятли, самарали хужалик юритишнинг 
шартидир. Иктисодий конундан фойдаланиш иктисодий 
ва бошка фанларнинг ривожланишига суяниши лозим, 
автомобиль транспорти корхонаси ва ахоли автомобил
ларига ТХК  шахобчасининг хужалигини бошкаришда бар
ча мехнаткашлар фаол катнашишлари керак.
5 — F. М. К,осимов
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Менежмент ва менежерларнинг бундай шароитда фа- 
олиятлари нимадан иборат? Улар кандай мацсадларни 
кузда тугадилар? Кандай усулларни ишлатадилар? Бирин- 
чи иккита саволга жавоб шундай булиши мумкин: ик,тц- 
содиёт — бу тамойиллар, муаммолар ва сиёсатдир. Учин- 
чи саволга келганда айтиш мумкинки, иктисодчилар де
дукция ва индукцияли тахлил килиш усулларини 
ишлатадилар. Иктисодчилар, жамоа, х^жалик, корхона, 
тармок, давлатнинг олдида турган иктисодий муаммола- 
рини ечиш максадида фойдали сиёсат (бошкариш санъ- 
ати)ни ишлаб чикишда иктисодий тамойилларни ифода- 
лайдилар.

Иктисодчилар “ конун” , “ тамойиллар” , “ назария” ва 
“ андозалар” деган тушунчаларни ишлатадилар. Ушбу ата- 
малар, аслида, бир хил маънони билдиради, иктисодий 
хулкдаги шахе ва юкори органларнинг умумлаштириш- 
лари ёки конуниятларни таъкидлашларидир. Иктисодий 
конун атамаси бироз чигаллаштиради, чунки у юкори 
даражада аникликни, уни ялпи куллаш ва \атто инсон- 
парварлик адолатида булишни таклиф этади. “Тамойил” 
атамаси бироз кам даражада муносабатда булади. У эса, 
иктисодий муаммоларни ечиш максадлари учун сиёсат 
ишлаб чикишда фойдали.

Иктисодий назария ва та\лилнинг масаласи далил 
(факт)ларни тушунтириш ва умумлаштиришни тизимга 
келтиришда ифодаланади.

Тамойиллар ва назариялар — бу иктисодий та\лил (де- 
дукцияли ва индукцияли усуллари)нинг пировард нати- 
жаси, бу эса дали'лларни теришда уларга бир бутун килиб 
бомайдиган тартиб ва мазмун беради, улар орасидаги 
узаро богликликни белгилайди ва улардан “далилсиз на
зария яроксиздир, аммо далиллар назариясиз маъносиз- 
дир” деган маълум умумлашмани беради.

Тамойиллар ва назариялар далилларнинг та\лилига 
асосланган мазмунли умумлашмадир, уз навбатида бел
гиланган тамойилларнинг тугрилиги далилларни доимо 
текшириб туришни талаб этади. Далиллар, яъни автомо
билларга Т Х К  жараёнида, автомобиль хизмати курсатиш 
ва ма\сулотларни алмаштириш ва истеъмол этишда шахс- 
ни ва юкори орган (институт)ларнинг муайян хулклари
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уз вак™ билан узгариб туради. Ш у сабабли иктисодий 
мухитнинг узгариши билан амал килаётган тамойиллар 
ва назарияларни доимо солиштириб туриш лозим. Баъ- 
зан назария далиллардан ва бизнинг муайян дунёмиздан 
ажралган булади. Бу камчиликни эса “ андоза” атамаси 
тузатади.

“Андоза” — бу борликнинг соддалаштирилган тасви- 
ри, статистик маълумотларнинг тагишли кандай хакикий 
хулки булса, унинг абстракт умумлашмаси.

Кандайдир муайян умумлашма учун танланадиган ата- 
ма максадидан келиб чикади. Шу боис хизмат курсатиш, 
э\тиёт кисмлар, материаллар, автомобиллари и нг бахоси 
ва уларнинг микдори орасидаги бомиклик мулкдорнинг 
тулаши учун э\тиёж “ конуни” дейлади, бунда э\тиёж- 
нинг назарияси ёки тамойили дейиш мос келмайди.

Иктисодий тамойиллар — бу атаманинг узидан келиб 
чикадиган умумлашмалар булиб, узида маълум аникдиги 
булмаган микдорий тариф. Иктисодий далиллар одатда 
\ар хиллиги билан фаркланади, бир шахе ва юкори орган 
бундай каракат килса, бошкаси яна узгача. Шунинг учун 
иктисодий тамойиллар аксарият уртача киймат ёки ста
тистик э\тимоллик куринишида ифодаланади.

Иктисодий тамойиллар ёки назариялар мавхумийдир. 
Улар барча муайян \акикатлар куринишини ифодаламай- 
ди. Иктисодий назариялар узининг мавхумийлиги (абст- 
рактлиги) билан амалий куллашга мос келади. Дунё му- 
айянлиги ута мураккаб ва адашишлар билан етарли. Шу 
сабабли уни ута тартибга келтирилмаган куринишда та- 
саввур килинади. Шундай килиб — умумлашма демак, 
мав^умийлаштириш ёки атайин соддалаштириш, умум- 
лашма иктисодиётда амалий а\амиятга эга, шунинг учун 
хам мав\умийлик ушандай (амалий) а\амиятга эга.

Иктисодий назария — бу андоза, соддалаштирилган 
тасвир ёки иктисодиёт сектори (шуъбаси)нинг кандай- 
лир схемаси (чизмаси)дир. Масалан, автомобилларга ТХК  
тизимининг андозаси хакикий холатни яхши ту1пунишга 
имкон беради. Нихоят, назариялар — яхши назариялар

Далилларга асосланади ва улар муайяндирлар. Дал ил- 
ар билан тасдикланмаган назариялар, содда, килиб айт- 
анда, ЯХШи булмаган назариядир.

67



А^оли автомобиллари сонининг усиши билан Т Х К  ва 
Ж Т буйича хизмат курсатишга булган а\олининг э\тиё- 
жи ортиб боради. А^олининг бу хизматга талабини курса- 
тиладиган хизмат \ажмини ошириш \исобига эришили- 
ши мумкин, шу билан бирга мулк эгасидаги автомобилга 
техника хизмати курсатиш талабини пасайтириш \исо- 
бига х;ам эришилади. Автомобиллариинг ишончлилиги- 
ни ва Т Х К  ва ЖТнинг сифатини ошириш, хизмат нархи- 
ни бошкариш \исобига автомобилларга Т Х К  корхонала
ри хизматига булган талабни пасайтириш мумкин. 
Юкорида айтиб утилганларнинг айримларигина автомо
билларга Т Х К  корхоналарнинг фаолиятларига боглик,- А в
томобилларга ТХКни такомиллаштириш ва тараккий эт- 
тириш, уларни бажариш нархи ^аммабоп ва бошкарила- 
диган булиши ^исобига Т Х К  ва Ж Т  буйича хизмат 
курсатишнинг \ажми ортади. Хаммабоп хизмат курса- 
тишлар, уларнинг ^ажмини усишига таъсир этувчи омил 
булиши билан бирга у ижтимоий, иктисодий ва техник 
йуналишлар \амдир, бунда мулк эгасининг уларга муро- 
жаат этиш имконини аник^айди, кушимча имконият ва 
маданий хизмат курсатишга асос яратади.

Юкрридаги омиллар автомобилларга Т Х К  корхонала
рининг автомобилларга Т Х К  тизимидаги урнини аник,- 
лашга имкон беради. Чунки пировард натижада а^оли- 
нинг автомобилларига Т Х К  га булган эх,тиёжини конди- 
риш ушбу корхоналарда амалга оширилади.

4.4. Автомобиль транспорти корхоналари 
фаолиятида маркетингни куллаш

Хозирги замон маркетингининг концепцияси барча 
автокорхоналарнинг фаолияти (фан-техника тараккиёти, 
капитал маблагларни йуналтириш, техника хизмати курса
тиш, таъмирлш ва бошкалар) истеъмолчилик талаби ва 
унинг келгусидаги узгаришларини урганишга асо сл ан ган -  
дир. Маркетингнинг максадларидан бири мижоз (юри- 
дик ва жисмоний шахслар, йуловчилар, мулкдорлар)лар- 
ни коникарсиз талабларини аниклашдан иборат булиб. 
транспорт хизматларига мижозларни кониктиришга кара' 
тилган. Маълумки, маркетинг ишлаб чикариш ва мах,су-
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лотларни таркатишни (транспорт ма\сулотларини), к,ай- 
сики ташиш жараёнида, автомобилларга техника хизма
ти курсатиш ва таъмирлашда х;акикатдан \ам истеъмол- 
чилар томонидан фойдаланиладиган вариантларни иш
лаб чикишни билдиради. Маркетинг хизмати бозорнинг 
нафакат мия маркази, маълумотлар манбаи ва нафакдг 
бозор тавсияномаси булибгина колмай, хатто автокорхо- 
наларнинг ишлаб чикариш, илмий-техника ва молия си- 
ёсатининг тавсияномаси \амдир. Бу ерда истеъмолчилар- 
нинг *олатлари ва уларнинг узгариши ва ишбилармон- 
лар конъюнктураларини пухта тахлил этиш асосида, 
келгусида турли корхоналарнинг фойдали ишлашлари, 
истикболли булишлари, зарурликлари \ак,идаги саволлар 
хусусий мулкчилик шаклларига асосланган х;олда ечила- 
ди, корхонанинг маълум муддатдаги ишлаб чикариш им- 
кониятлари ва таший олиш кобилияти аникланади.

Агар илгари а^олига савдони ташкил этиш, транспорт 
хизмати курсатиш, моддий техника таъминоти ва шунга 
ухшашлар бошкариш вазифаларнаан бири деб, купинча 
ишлаб чик,аришга нисбатан тобелик маъносида каралган 
булса, \озир эса маркетинг унинг етакчи вазифасига ай- 
ланди, корхонанинг ишлаб чикариш сиёсатини ва барча 
тадбиркорлик фаолиятини, бошкариш тавсифини аНик- 
лайдиган хизматчи механизмга айланди. Маркетинг буйи
ча мутахассислар транспорт жараёнининг бошланишида 
булади, охирида эмас. Улар истеъмолчи кандай ма\су- 
лотлар (иш, хизматлар) булишини хо\дайди, кандай ба- 
х;ода у тулашга тайёр, каерда, качон, кандай \ажмда — 
шуларни аниклаб, \ар бир иктисодчига, менежерга, му- 
Хандиста, конструкторга, ишлаб чикарувчига етказиши 
лозим.

Маркетингни цуллаш умуман корхоналарни бошкариш 
концепциясини, ало^ида ишлаб чикариш хужаликлари 
фаолият доирасини бутунлай узгартириб юборади.

Мана, корхона фаолиятидаги максад ва вазифаларни 
аниклашда, корхонанинг ишлаб чикариш имконияти 
эмас, балки бозор кал килувчи ролини уйнайди, корхо
нанинг умумий имкониятлари бозор талабларига асосла- 

и курсатилади. Корхона бажарилиши енгил булган 
ишлар (хизматлар, ма\сулотлар)ни танламай, балки фой-
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дасини аникдаб, бахрсини белгилаб талабгир ма\сулот- 
лар ишлаб чик,ариши лозим.

Илмий изланишлар ва тажриба-консгрукторлик ищ- 
лари (НИИОКР)нинг йуналиши, авваламбор, ишлаб чи
каришни такомиллаштириш имкониятлари ва вазифала- 
рини аниклашгина булиб колмай, балки истеъмолчилар 
эх,тиёжини урганиш окибатида янада янгирок, сифатли- 
рок ма\сулотлар (иш, хизматлар) ишлаб чикаришдир. 

Маркетинг булинмасини тузишдан мак,сад: 
бозор холатини асосли урганиш ва олдиндан бах,олаш 

билан товарларни ишлаб чикариш ва сотишни ташкил 
этиш хамда шу йусинда яхши фойда топишни уюшти- 
риш;

бозор иктисодиётининг мухим унсури; 
маркетинг иши махсус маркетинг дастурлари оркали 

амалга оширилади, уларда харидорларни ва ракобатчи- 
ларни урганиш асосида хизмат курсатиш ва товарлар си- 
фатини яхшилаш. товарлар нархини узгартириш, рекла
ма утказиш, товарга талаб чакириш, товарларни Уз вак,- 
тида етказиб туриш, харидорларга маъкул тушадиган 
хизмат курсатиш каби чора-тадбирлар назарда тутилади.

Ишлаб чикариш маркетинг воситасида роят тез узга- 
риб турадиган бозор талабига мослашади ва самарага эри- 
шади. Товар ишлаб чикарувчилар маркетинг туфайли 
бозор билан узвий богланадилар, ишлаб чикариш манба- 
ларини бозор талаб хизмат курсатиш ва товарлар яра- 
тишга каратадилар, сохибкорлик ва тижорат ишларини 
режалаштирадилар.

Бозор колатини асосли урганиш ва олдиндан бахолаш 
билан товарларни ишлаб чикариш ва сотишни ташкил 
этиш камда шу йусинда яхши харидорни топишни уюш- 
тириш учун корхоналарда маркетинг булинмалари ташкил 
этилмокда. Шу билан бирга, маркетинг иктисодиётнинг 
мухим унсуридир. Маркетинг иши махсус маркетинг да
стурлари оркали амалга оширилади, уларда харидорлар
ни ва ракобатчиларни урганиш асосида хизмат курсатиш 
ва товарлар сифатини яхшилаш, ташиш ва товар нархи
ни узгартириш, реклама утказиш, ташиш ва товарга та
лаб топиш, юк, йуловчи ва товарларни уз вактида етка
зиб туриш, харидорларга маъкул тушадиган хизмат курса-
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тиш каби чора-тадбирлар назарда тутилади. Шу боис купги- 
на корхоналар жамоалари маркетинг булинмаси ташкил 
эгган ва унинг ташкилий тузилиши 5-чизмада келтирил- 
ган. Таркибий тузилишидан куриниб турибдики, ишлаб 
чик,ариш маркетинг воситасида foht тез узгариб туради- 
ган бозор талабига мослашади ва самарага эришади.

Товар ишлаб чик,арувчи ва ТХК  ва Ж Т цехлар, к,исм- 
лар маркетинг туфайли бозор билан узвий богланадилар, 
ишлаб чикариш манбаларини бозорталаб хизматлар курса- 
тишга, товарлар яратишга к,аратадилар, со\ибкорлик ва 
тижорат ишларини режалаштирадилар.

Маркетинг бир к,анча жуда мухим кридаларга асосла- 
нади:

юридик ва жисмоний шахсларга, йуловчилар ва мулк- 
дорларга хизмат курсатиш, товар ишлаб чик.ариш талаби 
ва корхона имкониятларини хисобга олиш;

харидорнинг талаб-э\тиёжи туда к,ондирилиши, булп'- 
си талаби назарда тутилади;

мулжалланган бозорда товарлар айтилган вакгда ва 
белгиланган микдорда сотилиши;

янги хизмат турларини ва говарларни узлаштира бо- 
риб корхона, концерннинг узокдавр мобайнида самара
ли ишлашига эришиш;

концерн, корхонанинг ишлаб чикариш йуналишлари, 
тутган йули бозор шароитига, харид талабига мослашиш 
билан чекланмай, балки талабни Узи мулжаллаган йуна- 
лишда узгартиришни таъминлаши зарур.

Маркетинг факат бозордаги талаб (эхтиёж)ни конди- 
риш воситасигина булмай, балки ишлаб чикариш сама- 
расининг хам юкори булишига каратилади. Ш у сабабли 
бозор ик,тисодиётини бош^ариб туришда у катта ахами- 
ятга эга. Бундай корхоналарда профессионал бошкарув- 
чилар, яъни менежерлар булиши лозим. Булинмани бош- 
к̂ ариш учун менежерлар \ам етарли малака ва билимлар- 
га эга булишлари лозим. Менежерлар маъмурий-хужалик 
рах,барлиги сохасида маълум мустакилликка эга булиб. 
уларнинг роли ортиб боради ва бормокда. Бозор иктисо- 
ди шароитларида менежерлар хизмати ишлаб чикаришда 
ва товарлар муомаласини уюштиришда зарур омил булиб 
колади.
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К о р х о н а  маркетин- )(ар кандай корхона соф фой- 
г и н и  б о ш к а р и ш  дасини ошириши керак, бунинг 
н и м а ?  учун харажатларини камайтириб,
даромадини усишига эришмоги шарт. Аммо \озирги за- 
мон информация ёки ахборотлар даврида корхоналар 
харид килиш ва сотишни ташкил этишга эътибор бериш- 
лари керак. Демак, мухандислик ишланмаси, ишлаб чи
кариш, сотишни, яъни хизмат курсатишни амалга оши- 
ришни ташкил этиш, молия масаласи каби фаолиятнинг 
со^алари хизмат курсатишнинг \аётий циклидир.

Маркетинг — одамнинг мухим фаолият куриниши 
булиб, а.\оли, ташкилотлар, фирмалар эхтиёжларини ал- 
маштириш воситалари оркали кондириш максадига эга. 
Маркетйнгни бошкариш тахлил килиш, режалаштириш, 
ташкилот максадларига эришиши йулида истеъмолчилар 
билан кулай келишувни мустахкамлаш ва маъкуллашга 
м^лжалланган чора-тадбирлар утказишни хаётга татбик 
этиш ва уни назорат килиш кабиларни камраб олади.

Маркетингни бошкариш хар хил нуктаи назардан ён- 
дашув билан амалга оширилади.*Бунда истеъмолчилар, 
табиийки, нархи паст булган хизмат курсатишни маъкул 
курадилар, демак, ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш
нинг иктисодий самарасини ошириш, нархни пасайти- 
риш асосий шиор булиши мукаррар. Бу, уз навбатида, 
хизмат курсатишни замонавий окилона ташкил этиш ва 
бошкариш усулларидан фойдаланишга талабни ошира- 
Ди, сармоя куйишга мажбур этади. Бундай карама-кар- 
ши истакни кандай амалга 0 1 иириш мумкин?

“ Нима ишлаб чикарган булса, шуни сотиш эмас, нима 
сотилса, шуни ишлаб чикариш” деган асосий шиор бар
ча фаолиятни бошкаришда маркетингли ёндашувга хос- 
дир.

Ишлаб чикаришдан олдин корхона мижозларининг 
э\тиёжини атрофлича урганилиши шарт. Мулжалланаёт- 
ган корхонанинг стратегик ва тактик максадлари буйича 
рйкицот утказилади. Бу борада ишнинг асосий кисми 

3°Р  ва Умумий ахволни тадкикот килишга турри кела- 
Ди. Бозорнинг сирими, нархни шакллантириш тизими ва

4.5. Корхона маркетингини бошкариш
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ба\они узгариши, хизмат курсатишнинг истеъмол кийма- 
ти, хужаликда ва ташки и к т и с о д и й  алока сох,асида ше- 
рик-корхоналарнинг тузилиши, уларнинг хусусият ва 
ишлаш усуллари, сотиш каналлари, сотиш ва тижорат 
ишларини рагбатлантиришнинг узига хос хусусияти та\- 
лил килинишга тааллукли.

Ракобатчи корхоналар билан солиштирганда максади 
йулида афзалликка эришиш учун, узининг тадбиркорлик 
харакатларининг самарадорлигини ошириш, тегишли 
корхоналар билан бозорда тукнашув ва ракобатчиликни 
ошкора кескинлаштирмаслик учун бозорни сегментация 
(гурухлаш) керак. Бу эса корхона харажатларини опти- 
маллаштириш масалаларини ечишга каратилган.

Корхона хизмат курсатишини даражалаш ва индиви- 
дуаллаштиришга мулжаллаб хизмат курсатади. Бу ерда 
корхона фаолиятининг техник, технологик, ишлаб чика
риш сохаларини камраб олади.

Такомиллаштириш, хизмат курсатишларни янгилаш ва 
бошка турга утиш, янги хизмат курсатиш турини яра- 
тиш, янги технологияни ишлаб чикиш ва жорий кдпиш, 
илмий тадкикот конструкторлик ишларини утказиш ка- 
биларга боглик равишда доим янги илмий гоя (иннова
ция) ларга зарурат ту гил ад и.

Режалаштириш эса бозор ва \олат узгаришларини ба- 
шоратлаш, илмий техник тараккиётни режали ба\олаш 
ва шунга ухшашлар асосида ишлаб чикариш-сотиш мар
кетинг дастурининг шакл топишини мулжаллайди.
Корхонада марке- Маркетинг тушунчаси \ар хил

сусиятларидир. Ишлаб чикариш, сотиш, рекламалар, тех
ника хизмати курсатиш ва хоказо жараёнларни ечишдаги 
муаммолар куламининг кенглиги ва Узига хос хусусияти- 
нинг куплигидир.

Маркетинг — бу вактинча харакат эмас, аксинча, У 
доимий жараён, бозор концепцияси, нархнинг шаклла- 
ниши, бозор ва гояларни, махсулотлар ва хизмат курса
тишларни сотишга илгарилаб боришни, ишлаб чикариШ 
ва амалда жорий этишни камраб олади. Йирик корхона-

тингтизимини бош 
к,ариш

тал кин этил ад и. Бунга сабаб муам- 
моларининг кулами ва узига хос ху-
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ларнинг \ар бир булинмаси маркетинг булимига эга, унда 
гурух мутахассислар ишлайдилар. Бири истеъмолчига 
крндай хизмат курсатиш кераклиги хакида тадкикот олиб 
боради; бошкаси ушбу тадкикот натижаларидан фойда- 
ланиб, хизмат курсатиш турларини ишлаб чикади; учин- 
чиси корхона курсатадиган хизмат турига нарх \акида 
ечим кабул килади; туртинчиси махсулотларни ташиш, 
сакдаш ватаксимлаш масалалари билан шугулланади; бе- 
шинчиси эса реклама, махсулотларни етказиш ва шах- 
сий сотишга жавоб беради ва хоказо.

Демак, маркетинг — махсулот (хизмат курсатиш) — 
бахо-реклама-таркатиш тизимидир, улардан тугри фой- 
даланилса, корхона ёки фирма фаолияти самарадорли- 
гининг ошишига олиб келади, муомала харажатларини 
камайтиради ва бозор истеъмолини кенгайтиради.

Корхона Узининг хизмат курсатишига талаб к,анча 
булишини доимо олдиндан сезиши керак. Хар бир киска 
муддатли давр давомида корхона канча пул харажат кила
ди, шунга мос равишда \ар хил хажмда хизмат курса- 
тишга мос равишда канча пул харажати сарфланишини 
тахминан б^лса хам хисоблаши керак. Корхонанинг бух- 
галтерияси ва ишлаб чикариш булими корхонага ботик 
булган узгармас харажатларни, яъни ишлаб чикариш хаж- 
мининг узгаришига ботик, булмаган харажатларни аник,- 
лаши керак. Бунда иш хажмининг узгариши билан бог- 
лик, булган ^згарувчан харажатлар аникланади. Уларни 
Кизик,тирувчи сохалардаги янги ютукдар хакдаа корхо
нанинг барча бошка булимларига ахборотларни марке
тинг булими беради. Маркетинг булими янги материал- 
лар, хизмат турлари, барча ашёлар, янги хизмат курса
тиш кандай булиши кераклиги хакида, мамлакатнинг 
Кайси вилоят, шахар ва туманларида талаб юкори булади 
Хамда унга хизмат курсатиш бахосини мулжаллаб куриш 
Д̂КИда маълумотлар билан таъминлайди.

Корхона рахбарига, маркетинг хизмат курсатиш булин- 
Ма5^нинг менежерига асосли ечим кабул килиши учун 

орот керак. Уларни йигиш, ишлов бериш, узатиш ва 
У кабилар бошкариш воситалари ва маълумотли-бошка- 

тизимига мос келишига риоя килиниши керак.
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Корхонадаги маркетинг тизимига кирувчи унсурлар- 
ни к,айси бирини тадкиког к,илинадиган булса, ажралган 
холла урганиб булмайди. Маълумки, маркетинг атамаси 
бозор маъносини билдирса, сотувчи ва истеъмолчи бо- 
зорлар орасида бажариладиган жараёнлардан иборат.

Корхона мавкеини бозорда саклаш ва мустахкамлаш- 
да рекламанинг а^амияти бени\оя катта. Реклама муай
ян аудиторияга хизмат килиш воситасидир.У одамларга 
бенихоя катта куламда ва хар томонлама таъсир курсата
ди, оммавий хизмат курсатишнинг ривожланишига ёр- 
дамлашади, сотишни рагбатл антирад и. Бу эса харажат- 
ларни камайтириш ва нархини пасайтириш имконини 
беради.

Корхона' томонидан рекламанинг чора-тадбирлари 
буйича махсус режа ишлаб чикилади ва уни амалга оши
рилади.

Корхонани бошкариш тизимида яна бир мухим кием
— бу жамоатчилик билан алокани яхшилаш ва такомил
лаштириш буйича кенг, хар томонлама фаолият курса- 
тишдир. Бу чора-тадбир тизими, одатда, тижоратсиз асос- 
да амалга оширилади ва корхона курсатадиган хизматига 
нисбатан жамоатчиликда яхши фикр пайдо килишга кара- 
тилади. Жамоатчиликнинг яхши фикри корхона фаолия- 
тининг натижаси юкори булишига олиб келади.

Оммавий ахборот воситалари билан алокада булиш 
жамоатчилик муносабатида таъсирчан куч булиб хизмат 
Килиши мумкин. Корхонанинг хар бир ижобий ишлари- 
нинг таргибот килиниши — рекламадир. Булар:

оммавий ахборот воситаларида курсатиладиган хизмат- 
ларни реклама килувчи эълонлар бериш;

корхона рахбарининг мамлакатнинг жамоатчилик  
хаётида катнашиши.

Шундай ахамиятли хизмат курсатиш керакки, истеъ- 
молчи айнан шу корхона хизматига юкори хактулагами- 
га рози булсин.

Маркетинг тизимидаги жараёнлар кандай даражада 
бажарилаётганлигини корхона менежерлари мунтазам 
кузата боришлари ва лозим булса, натижаларини тахлил 
килиб боришлари керак, улар куйидагиларга эътиборни 
оширишлари максадга мувофик:
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бозорда курсатилаётган *озирги хизмат билан мулжал- 
аанаётган корхона \олатига;

ният кдлинаётган \олатни жорий хизмат курсатиш 
билан янги сало\иятли бозорларга;

и ш л а б  чикариш дастурларидан маълум хизмат курса
тиш кайси даражада чикариб ташлаш кераклигига караб
хизмат курсатишга;

янги бозорларга мулжалланган янги хизмат курсатишни
амалга оширишга;

агар зарурат сезилса, узгариши талаб килинган булин-
маларни узгартиришга.

Олинган маълумотларга биноан, корхона менежери 
корхонанинг хизмат курсатиш дастурини, корхонанинг 
асосий максадига эришиш йуллари ва усулларини ишлаб 
чикилади. Ш у билан бирга, мижозлар талабини конди- 
риш ва корхона узининг масалаларини ечиши \ал кили- 
нади. Д£мак, корхона истеъмолчилар учун мавжуд ва 
факат мижозларнинг талаблари кондирилгандагина, узи
нинг хизмат курсатиши ва умуман узининг обрусини ра- 
кобатчилик кила олиш даражасида саклаб тура олса, бо
зорда корхона узини асраб кола олади. Менежер бозор- 
ни доимо ва диккат билан тадкикот килиб боради, кимлар 
корхонанинг мижозлари эканлигини аниклайди ва мос 
равишда корхона улар билан ва бутун бир жамоа билан 
боглик дастурини ишлаб чикади.

Менежер доимо, фаол, кенг куламда корхона иши учун 
янги шароитлар яратишга, бозор \олатларини узгариши- 
га тез ва ковушкоклик билан \ис этишга каратилган ай- 
нан мана шу менежментга х^кикий замонавий бошка
риш шаклини беради, менежер эса шу корхонанинг бош 
аъзоси булиб колади.

Текрорлаш учун саволлар

1- Корхона ва ташкилотларнинг мох,иятларини кандай изох- 
лаш мумкин?

2. Автомобиль транспортининг корхоналари турларига к,араб 
фаркланадими?

3. Автомобиль транспортининг корхоналари фаолиятидаги 
^олиявий курсаткичлар корхона турларига караб фаркланади-
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4. Хар хил турдаги автотранспорт корхоналарининг техиик- 
икгисодий курсаткичларига нималар таъсир этади?

5. Йуловчилар, юридик ва жисмоний шахсларга транспорт 
хизмати курсатиш корхонасининг а\оли автомобилларига ТХК 
корхонаси фаолиятиии ташкил этишда фарци борми?

6. Йуловчилар, юридик ва жисмоний шахсларга транспорт 
ва а*оли автомобилларига ТХ К  корхоналарининг фаолиятини 
ташкил этишда нималарга эътибор бериш му\им?

7. Иктисодий к,онунлар нимаси билан корхона фаолияти
ни ташкил этишда му\им урин тутади?

8. Нима максадларда иктисодий конунлар, тамойиллар, 
.назария ва андозалардан фойдаланилади?

9. Автокорхонани бошкаришда маркстингни куллаш нима 
беради?

10. Автомобиль транспорти корхоналарида маркетинг булин- 
масини тузишдан максад нима?

5 - б о б . АВТО М О БИ ЛЬ ТРАНСПОРТИ
ХИЗМ АТИ КУРСАТИ Ш  КО РХО НАЛАРИНИНГ 

ФОЙДАЛАНИШ  ХИЗМ АТИ КУРСАТИ Ш
БУЛИНМ АСИДА БО Ш КД РИ Ш  Ж АРАЁН И Н И  

ТАШ КИЛ ЭТИ Ш

5.1. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш 
корхоналарида ишлаб чикариш жараёнини ташкил этиш

И ш л а б  ч и к а р и ш  Автомобиль транспорти корхо- 
ж а р а ё н и  х,акида наларида ишлаб чикариш жараё- 
тушунча ни харакатдаги автомобилни йул-
даги иши ва корхонада ишлаб чикаришга асосланган 
транспорт воситаларига техника хизмати курсатиш ва 
уларни таъмирлашдан ташкил топади. Ишлаб чикариш 
жараёни турли хил операцияларнинг (хар бир айрим 
ишларни) бажарилишини, яъни \аракатни ташкил этиш, 
техник жихатдан бенуксон харакатдаги восита билан таъ
минлаш ва уни керакли маблаг билан мунтазам таъмин
лаш, хисобга олиш, кисоблаш, мижозлар билан молия
вий боптикликни урнатиш кабилар билан боглик булган 
операцияларнинг бажарилишини талаб этади.

Харакатдаги воситанинг йулдаги иши (ишлаб чика
риш, транспорт жараёни. ташиш жараёни) — бу юк ва 
йуловчиларнинг маълум жойлар орасидаги урнини узгар-



иш жараёнидир. Транспортда ташиш тизими куйида- 
ги к е тм а - к е т  бажариладиган жараёнлардан ташкил топ-
ган:юкдарни жунатиладиган жоиларда \аракатдаги воси- 
хага юклаш ёки йуловчиларни утказиш (чикариш, мин- 
дириш);

юклар ва йуловчиларнинг жунатилган ва белгиланган 
жойлари орасидаги силжиши;

юкларни олиб бориб туширадиган жойларда \аракат- 
даги воситадан тушириш (ёки йуловчиларни чикариш).

Ташиш тизимининг юкорида курсатилган учга жараё- 
ни уз навбатида бир катор технологик операциялар (ба
жариладиган айрим ишлар) ва технологик элементлар- 
дан (кисмлардан) иборат, улар тайёргарликнинг бориши, 
ташишни айнан бажарш, ташкил этиш давомида бажа- 
рилади.

Барча технологик операция ва элементларнинг бажа- 
рилиши \ар хил жойда, турли вактда булгани учун та
шиш тизимининг самарадорлиги, унинг узлуксизлиги куп 
жи^атдан \ар бир операция ва элемент вакт бирлигида 
амалга оширилиши аник топилишига боглик.

И ш ла б  ч и к а р и ш  Ишлаб чикариш даврининг да- 
д а в р и  ва у н и н г  вом Этиш муддати ва тузилиши 
тузилиши муким омиллардан иборат булиб,
транспортга юклатилган топширикларнинг бажарилишига 
катта таъсир курсатади.

Ишлаб чикариш даврининг давом этиш муддати авто
мобиль транспорти корхоналарида ишлаб чикариш жа- 
раёнининг (ташиш тизимининг) бошланиш вактидан то 
тугашигача сарфланган вакт билан \исобланади.

Ташиш жараё]1ининг амалга оширилишида транспорт 
жараёнларининг технологик операция ва элементлари \ар 
бир \аракатдаги воситада доимо кайтарилади. Ушбу \олат 
транспорт жараёнининг даврий тавсифини (сажиясини) 
аниклайди. Ишлаб чикариш даври ёки транспорт жараё- 
нининг даври катнаш билан ифодаланади. Бир катнаш- 
Даги масофа (/) юк билан юриш (/г) ва юксиз юриш (/6г) 
Дан ташкил топиши мумкин:

/ = С Ч , К-'1-
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Ишлаб чик,ариш даврининг давом этиш муддати (/) 
автомобилнинг юк билан харакатдаги вакти (/сг), юксиз 
\аракатдаги вакти (г6г) ва юклаш-тушириш жойларидаги 
автомобилнинг тухтаб турган вакти (/ ) ларидан ташкил 
топади:

'с П г + 'Л р - соат 

умумий харакат вакти

t —t +t. = -jr + т г , соатдв ег бг Ул Ут 9

t= t +t , соатс дв п-р’

1=1„:Ъ, км; Ь=/ег :

(/? — юришдаги масофадан фойдаланиш коэффици- 
енти)

Ur + W V  = ---у - ---. соат.

К,атнаш сони (Z ) эса автомобилнинг йулда ишлайди- 
ган вактини (Тн) битта катнашга сарфланган вактига (/,) 
булиб топилади:

Z = T h 4 .

Автомобилнинг йулдаги иш вакти давомида ишлаб 
чикариш даврининг тузилишини хисобга олган холдаги 
Катнаш сони куйидагича топилади:

z  _  THvT/?
/сг +  V t /  'п - р

Транспорт жараёнини оптимал бошкариш учун авто
мобиль транспорти харакатдаги элементларининг давом 
этиш муддати ва тузилишини математик-иктисодий ан- 
доза ва усулда ифодалаш лозим. Юк ташишдаги транс
порт жараёнини оптимал бошкаришнинг тузилиши 6- 
чизмада келтирилган.
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Демак, к,атнаш сони автомобилнинг техник-эксплуа- 
тацион курсаткичларига боглик,.
К о р х о н а н и н г  и ш - Бажарилиши лозим булган та
л а б  чик.ариш даги шишнинг мицдори ва тавсифи 
тузилиш и (сажияси)га караб корхонанинг
ишлаб чикаришдаги тузилиши аникланади. Ташишнинг 
\ажми ва йуловчи-юк айланмасининг микдор ифодаси 
автомобиль транспорти корхонаси фаолиятининг кула- 
ми ва тузилишини аникдайди. А\оли ва умуммиллий хужа
лик тармокдаринннг усиб боришига караб ташиш кажми, 
уша \удудига хизмат курсатадиган автомобиль транспор
ти корхонаси, транспортнинг ташиш кобилияти усиб 
боради. Демак, автомобиль транспорти корхонасининг 
ташиш кобилияти мунтазам ортиб бориши мумкин ва кор
хонанинг ишлаб чикаришдаги тузилишини такомиллаш- 
тириб бориш, яъни корхонанинг автокорхоналари, цсх- 
лари, цисмлари. хизмат килиш булимлари узгариб бори
ши табиийдир. Автомобиль корхонасининг ишлаб 
чикаришдаги тузилиши умуман корхонанинг куламида 
(кувватида), таркибида ва транспорт воситаларинингжам- 
ланмалар буйича таксимланишида, саклашни ташкил 
этишда, автомобилга техник хизмат курсатиш ва таъмир- 
лашда уз ифодасини тоиади. Шулардан келиб чикиб. 
булинма ва булимлар, кисмлар, цехларнинг ичидаги ишчи 
уринларни ташкил этиш кабиларнинг фаолиятлари х;ал 
этилади ва натижада корхонанинг ишлаб чикариш фао- 
лиятига ижобий таъсир курсатади.
И ш л а б  чик,ариш - Автомобиль транспорти корхо- 
нинг турлари насининг айрим таркибий булин-

малари ишлаб чикаришнинг бутин 
ларини касб этади, кайсики уларнинг (бугинлариниш) 
мажмуиси ишлаб чикаришнинг маълум погонасини таш
кил топтиради. Мисол учун, автомобилга техника хизма
ти курсатиш ва жорий таъмирлаш билан боглик кисмлар 
йигиндиси ишлаб чикаришнинг булинма (цех) погона
сини ташкил этади; булинма (цех, кием, профилакто
рия, ёрдамчи булинмалар ва бошкалар) ва автожамлан- 
малар эса — корхонани, корхоналарнинг мажмуиси — 
автомобиль транспорти бирлашмаси (конперн)ни, ухшаш
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доШ) корхоналар, концернлар ва бирлашмалар маж- 
J vhch (жами) -  тармокни касб этади.

Ишлаб чицаришнинг буринларига ва погоналарига узи- 
хос бугин ва погоналарни бошкариш тутри келади. 

Бунда б^инни  бошкариш деб маълум бошкарув вазифа- 
сини бажариш учун ажратилган бошлангич гуру\ тушу- 
нилади- Погонали бошкариш — бошкарш бугинларининг 
бирлигидир. Погонали бошкариш боскичма-боскич буйсу- 
нишли (иерархия) бошкаршнинг берилган боскичида, 
дараж асид а  бугинларнинг бошкариш бирлиги ва х,амжи- 
\атлигидир- Погонали бошкариш ало\ида букинни бош
кариш бошкаси билан бошкарилишидаги кетма-кетлик- 
да б у й с у н ш л а р и н и ,  курсатади, олатда пастдан юкорига 
караб буйсунадилар.

Автомобиль воситаларининг бошкарилишнинг тузи- 
лишида мустакил бугинлар ва мустакил булмаган бупж- 
лар фаолият курсатади. Автомобиль транспорти корхо- 
наларини бошкаришнинг ташкилий тузилиши барча кор- 
хоналарда бирдек була олмайди. Чунки улар куп омил ва 
холатларга 6о ел и к- Автомобиль транспорти корхонала
рининг бошкарув идорасининг тузилиши, корхона ра\- 
барияти томонидан ходимларнинг куп-озлигига караб 
аникланади ва тасдикданади.

5.2. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш 
корхоналарининг фойдаланиш хизмати курсатиш 

булинмасида оошкаришни ташкил эгиш хусусиятлари

Ф о йда лани ш  х и з- Транспорт корхоналарининг 
мати курсатиш бу- фойдаланиш хизмати курсатиш 
фалаа иИНИНГ ВЗЗИ" булинмаси гёнииш рсжасининг ба

жарилишини ташкил этади, ушбу 
ташишни кам харажат билан окилона (кулай этиб) амал- 
га оширмокучун имкониятларни излайди. Таши1ига сар- 
фланадиган Харажатларни пасайтириш ва ташиш режа- 
сини бажари1п мураккаб ва купкирралидир. Бу масала- 
ларни ечиш бир канча корхона ва муассасаларга 
лахлдордир.

Корхонанинг фойдаланиш хизмати курсатиш булин- 
масининг вазифалари ута кенг ва х,ар хилдир. Уларни
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бажариш учун булинмани автомобилда ташишни ташкил 
этиш ва режалаштириш, фойдаланиш ва савдо-сотик 
билан шугулланиш (тижорат) — масалаларини яхши би- 
ладиган юкори тоифадаги мутахассислар билан тулдириш 
талаб этилади. Фойдаланиш хизматини курсатиш булим 
масининг ра\барлари ва ходимлари куйидаги масалалар- 
га катта эътибор беришлари лозим:

корхона хизмат курсатадиган худуднинг иктисодиёти - 
ни урганишга, юк ва йуловчи окимларнинг сажияси (тав 
сифи) ва микдорини аникдашга, номарказлаштириб ва 
марказлаштириб ташишни ташкил этиш омилларини 
утказишга \амда ташилиши керак булган юк ва йуловчи 
\акида аник маълумот олинишига мухит яратишга, ми- 
жозларнинг ташишга тайёрланганлик даражасини тек- 
ширган колда ташишни тезкор режалаштириш га, юклаш- 
тушириш жойлари ва кириб борадиган йулларнинг хрлати- 
га, автопоездларни куллаш имкониятига, юкпаш-тушириш 
воситаларига ва шунга ухшашларга;

техника хизмати курсатиш булинмаси билан \амкор- 
ликда автомобиллари и йулга чикариш тартиби ва улар- 
нинг ишлаш тартибини ишлаб чикишга, ташишни аник 
тезкор режалаштиришга, йулдаги автомобилдан фойда
ланиш учун кунлик курсатма ва назоратга, хужжатларни 
тугри ва Уз вактида расмийлаштиришга, мижозларга хиз 
мат курсатишни мунтазам яхшилашга ва транспорт во- 
ситаларидан фойдаланиш самарадорлигини кутаришга 
(автомобилларни юксиз юришини чеклаш, юклаш-туши- 
риш жойларида туриб колишини камайтириш, автомс- 
билнинг кулай техник харакат тезлигини танлаш ва шун
га ухшашлар \исобига);

мулда ишлайдиган \айдовчиларга тобора купайиб бо
радиган иш усулларини кенг куллашга, илгор тажриба 
алмашишга, ташиш рсжаси ва шартномаларининг бажа- 
рилишини та\лил килишни мунтазам амалга оширили- 
шига, транспорт харажатларини \ар томонлама пасайти- 
рилишини таъминлашга, тарифларни туфи к у л л а н и л и -  
ши ва мижозларга курсатилган хизматига \актуланади! ан 
Хужжатни уз вактида такдим этишга.



ф о й д а л а н и ш  х и з -  Хар бир корхонада фойдаланиш 
м а ти  к у р с а т и ш  бу- хизмати курсатиш булинмаси 
л и н м а с и н и н г  т у з и -  (ф Х КБ ) ташиш жараёнини бошк- 
л и ш и ,  м а к с а д и  в а  арИШда етакчи ^олатни эгаллайди. 
к о р х о н а д а г и  у р н и  у  ташишни режалашгириш, та?у1ил 
этиш ва ташкил этиш масалаларини хал килади. Фойда
ланиш хизмати курсатиш булинмасининг ташкилий ту
зилиши \ар хил булиб, куп томондан корхонанинг тури 
ва фаолиятининг сажияси (тавсифи)га, ташиш \ажми 
(микдорига) га ва ташишда кабул килинган бошкариш 
тизимига, яъни марказлаштирилган ва марказлаштнрил- 
маганлигига, ташиш усулларига боглик. Булинмага фой
даланиш хизмати курсатиш булинмасининг бошлиги ра\- 
барлик килади ва таркибида ташишни режалаштириш, 
марказлашган диспетчерлик булими, йулдаги диспетчер- 
лик ва \исобга олиш-назорат гуруэутарига эга. Шулар като- 
ри булинма таркибига автожамланмалар киради.

Номарказлашган тизимда фаолият курсатадиган \ар 
бир корхона юк ва йуловчи ташишни ташкил этиш ва 
амалга оширишда мустакил шугулланади. Ша\арда юк 
ташиш учун бир тизимда бир неча корхоналари булса, 
марказлаштирилган Ф Х К Б  фаолият курсатади. Йуловчи- 
ларни ташиш учун ша\арда икки ва ундан ортик ихти- 
сослаштирилган (автобус ёки таксомотор) корхоналари 
булса, марказлаштирилган фойдаланиш хизмат булинмаси 
булади. Корхоналарда юк ташиш билан марказлаштирил
ган юк ташишда Ф Х К Б  шугулланади, йуловчиларни та
шиш билан эса марказлаштирилган йуловчи ташиш 
Ф Х КБ  шугулланади.

Автомобилда ташишни кабул килинган бошкариш 
тизимига караб Ф Х К Б  билан ассоциация орасида вази- 
фалар таксимланади.

Марказлаштирилган Ф Х К Б  таркибида юкли гурух, 
марказий диспетчерлик булими (М ДБ) ва х,исобга олиш- 
назорат гуру\и булади, бу \олда корхонада катта диспет
чер бошчилигидаги кичик диспетчерлик идораси булади. 
шунга биноан Ф Х К Б  билан АТК орасида вазифалар так
симланади. Хамма корхоналар учун иктисодий ва режа- 
вий ишларни бирлашманинг Ф Х К Б  бажаради. Хайдов- 
чиларга йул вара.каларини АТКдаги кичик диспетчерлик
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идорасидаги диспетчер оркали таркатилади ва кайта кабул 
килинади.

Автобус ва автомобиль-такси саройларидаги Ф Х К Ь  
вазифаси (функпияси) ва тузилиши транспорт жараёни- 
да ажралиб турадиган хусусий узаро бошиклик белгила- 
рига эга.

Ша\арда ёки туманда ташиш бир неча йуловчи та
шийдиган АТКлар билан бажарилса, марказлаштирилган 
Ф Х К Б  лар бунёд этиш максадга мувофикдир.

Автомобиль-таксида ташишнинг марказий диспетчер- 
лик булими таркибига таксилар билан алока богловчн 
булим киради.

ФХКБнинг тузилиши муайян шароигга караб узгариб 
боради.

Бунда асосан корхонадаги уртача руйхатдаги автомо
биллар сонига (Асс), йулда ишлаш вактига (Тн), авгомо- 
билларнинг ишга чикиш коэффициентига (ав) боглик, 
Масалан, а в=0,61... 0,70 ва Т =10 соатгача булганда Асс=200 
та булса, ФХКБда 8 киши (Np) ишлаши мумкин. Агарда 
аь ва Тн узгармаган булсаю, Асс=300 та булса N  = 12 киши; 
Асс=500, N  = 19 киши, Асс=1000, у вактда Np=35 киши; 
А =1200, $=41 киши, А =1500, /V=45 киши.

СС Р СС - р

АТБларда Ф ХКБга савдо-сотик ишлари буйича бош 
директорнинг уринбосари бошчилик килади. Унга бево- 
сита марказий ташиш булими буйсунади. Булим тарки
бига куйидаги учта гурух, киради:

тезкор режалаштириш ва ташишдаги катновни тар- 
тибга солиш;

/ йулдаги автомобиллариинг ишлашида диспетчерлик
бошкаруви;

истикболли режалаштириш, шартнома тузиш, хисоб- 
га олиш ва та\лил этиш.

Корхонанинг филиалларида навбатчи диспетчер, кат
та диспетчер ва фойдаланиш буйича мух,андислардан ибо
рат диспетчерлар гуру\и фаолият курсатади.

АТБлар Ф ХКБнинг бошлиги ташиш режаларининг 
бажарилишини таъминлаш, ФХКБнинг гуру\лари иши- 
ни ташкил этиш ва ра^барлик к,илиш, ушбу гурухдар иши- 
ни яхшилаш буйича омиллар ишлаб чикиш каби вазифа- 
ларга жавобгар.
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дТК юкли гуру\ ташкил этиш, режалаштириш ва юк- 
ларни тайёрлаш, тезкор режалаштириш ва ташишдаги 

тн о в н и  тартибга солиш, ташишга шартномалар тузиш, 
шишни режалаштириш билан шугулланади. Талабно- 
а ва буюртмалар кабул килингач, улар но мерлан ад ил ар 

ва юкли харитага кучирилади. Бунда албатта керакли ав- 
томобиллар сонини топиш, ташишдаги катновни тартибга 
солиш ва \ар бир автомобиль унумдорлигини аникдаш 
учун лозим булган барча элементлар уз ифодасини топи- 
ши шарт.

Йуловчилар таши.йдиган корхоналарнинг \аракатни 
ташкил этиш гуру\и катнов йуналишидаги автобуслар- 
нинг харакат тезлигини меъёрлаш билан шугулланади. 
Бу эса АТКнинг иктисодий курсаткичлари даражасини 
аникдашга ёрдам беради. Ушбу гурух, яна автобус (такси) 
\айдовчиларининг ишида окилона тартиб булишини 
ишлаб чикади, автобусларни йуналишларга таксимлай- 
ди.

Диспегчерлик гурух,и тезкор режалаштириш ва авто- 
мобилларни йулга чикариш вактидан корхонага кайтиб 
келгунигача автомобиль ишига ра\барлик килади.

Хисобга олиш назорат гурух,и .\айдовчилардан йул ва- 
караси ва бошка мулк-транспорт \ужжатларини к,абул 
килиб олади, уларнинг тугри расмийлаштирилишини тек- 
ширади, уларга бирламчи ишлов беради, натижада \ар 
бир автомобилнинг бажарган иш хажми, АТКларнинг 
ташиш режасини бажарилганлигини аникдайди, йул \уж- 
жатларининг ишлов натижасига асосланиб гашиш учун 
бажарилган ишга \исобот беради.

Харакат хавфсизлигини гаъминловчи гурух эса, йул- 
транснорт ходисаларининг олдини олувчи тадбирларни 
ишлаб чикади ва куча \аракати коидаларининг бузилмас- 
лигини таъминлаш чораларини куради, \айдовчиларнинг 
тажрибаларини ошириш муддатини утаганликларини тек- 
ширади, йул-транспорт хрдисаларини ва куча каракаги 
Коидаларини автожамланма ва корхона буйича х,исобга 
олади.

Булардан ташкари АТКларда машина-\исоблаш бю- 
Роси, машина-\исоблаш ша\обчаси, ахборотни ^исоблаш 
•аркази булиши мумкин.

87



Транспорт восита- Вилоятларда автомобиль иши- 
ларидан ф о й да ла - ни ташкил килишга идоралараро 
н и ш д а  б о ш ч и л и к  диспетчерлик булими (ИДБ) бош- 
килишнинг таш ки- чилик кдлиши максадга мувофик 
лии шакли Чунки \ар бир вилоятда бир неча
вазирлик ва идораларга к,арашли автомобиллар хизмат 
Килади. Уларнинг фаолиятини марказлаштириб бошка
риш юкори иктисодий самара беради.

Вилоятлар ва республикалараро ташилиш тизимида 
автомобиль и1иини ташкил этиш ва назорат килмок учун 
тугунли транспорт-экспедиция корхонаси ра\барлик 
килиши мумкин.

Автомобиль транспортининг умумий фойдаланиш i и- 
зимидаги бошкарув катта ах,амиятга эга. Уларга автомо
биль вазирлиги билан бирга давлат кумиталари бошчи
лик киладилар.

5.3. Ю к ташувчи автомобиль транспорта 
корхоналарининг фойдаланиш хизмати курсатиш 
булинмасида бошкариш жараёнини ташкил этиш

Ф о й д а л а н и ш  х и з- Корхонанинг фойдаланиш хиз
мати курсатиш бу- мати курсатиш булинмасида бош- 
линмасида бошка- к;ариш жараенини ташкил этиш
р и ш н и  т а ш к и л  g мехнат жараёнида катнаш\в- 
этиш чи кишилар жамоасига максалли 
таъсир этиш, ташишни амалга оширадиган ходимлар фа
олиятини ташкил этиш ва узаро мувофиклаштириш учун 
\амда бошкарувнинг ташкилий тузилишини ишлаб чи- 
Киш, бошкарув органлари орасида вазифаларни таксим- 
лаш кабилар тушунилади. Ушбу масапани юк ташувчи 
АТКлар мисолида куриб чикамиз.

АТКнинг бошкарув тузилишидаги н о м а р к а з л а ш г а н  
ФХКБда иктисодиёт масалалари ва фойдаланиш буй и ча  
ра^бар уринбосари (бошлик) лавозими кузда тутилали. 
Унга корхонадаги фойлачаниш хизмати курсатиш булЯ- 
ми ва автожамланмалар буйсунадилар.

Руйхатда 200—300 автомобили булган юк ташуви АТ К" 
нинг фойдаланиш хизмати курсатиш булинмаси бошка' 
рувидаги ташкилий тузилиши 7-чизмада келтирилган.





Марказлаштирилган фойдаланиш хизмат курсатиш 
булинмаси фаолият курсатса АТКларида факат кагта дис
петчер бошчилигидаги диспетчер идораси булади. У \олда 
иктисодиёт ва фойдаланиш буйича директор муовини 
лавозими бекор килинади; йулдаги ходимлар уларнинг 
барча вазифалари билан \удуддаги бошкарувнинг марка- 
зий фойдаланиш булими ихтисрига бериб юборилади.

Марказлашгирилмаган фойдаланиш хизмати булин- 
масида (фойдаланиш хизмати курсатиш булимини боищ- 
арувчи вазифасини бажараётган, иктисодиёт масалалари 
буйича директор муовини бошлит бевосита АТК дирек- 
торига буйсунади.

АТК нинг фойдаланиш  хизмати курсатиш  булими бош- 
лирининг вазифаси:

ташиш режасининг бажарилишини таъминлаш; 
булим ишини ташкил этиш ва ра\барлик килиш; 
булим ишини урганиш ва тахдил килиш; 
булим фаолиятини яхшилаш буйича омиллар ишлаб 

чикиш.
Ташишни ташкил этиш буйича юк ташувчи АТКлари 

фойдаланиш хизмати курсатиш булимида бошкарувни 
ташкил этиш буйича асосий масалалар аввало ахрли ва 
юридик ва жисмоний мижозларга хизмат курсатишнинг 
кулай режасини ишлаб чикиш ва далиллашдан иборат. 
Транспорт восигаларининг \аракатини ташкил этиш ре
жасининг бажарилиши сурункали назорат килишни таъ
минлаш билан боглик

Ташишни номарказлашган бошкарув тизимида уюшти- 
радиган АТКларининг фойдаланиш хизмати курсатиш були
ми уз фаолиятини юкли, диспетчерлик ва \исобга олиш- 
назорат гурухдари, йирик корхоналарда эса х,аракат хавф- 
сизлигини таъминлаш гуру\лари оркали ташкил этади.
Юк ташишни д и с -  Ю к ташувчи АТКда диспетчер-
петчерли тартибга ли бошкарув сарой ичида ва йулда 
солиш  тартибга солишга булинади. Сарой
ичидаги диспетчерли тартибга солиш вазифасини марка- 
зий диспетчерлик гуру\и бажаради, йулдаги а в т о м о б и л ь  

ишини — йулдаги диспетчерли бошкарув гурухи тартиб
га солади. Йулдаги диспетчерли бошкарув г у р у \ и н и н г  
холимлари марказий диспетчерлик гурух,ига б у й сун а д и .
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Марказий диспетчерлик гуру^и ишини АТКнинг кат- 
та диспетчери бошцаради, унинг бурчига куйидагилар 
киради: ташишга буюртма кабул к,илиш; автомобилни уз 
вакгида йулга чик,аришни доимий назорат к,илиш; кун- 
лик режанинг бажарилишини та\лил к,илиш ва бир кун- 
да ташилишнинг бажарилиши \ак,ида тезкор маълумот 
тузиш; йулдаги автомобилдан фойдаланиш самарадорли- 
сйни оширишга каратилган тезкор омилларни амалга 
ошириш. Автомобиль ишини тезкор тартибга солишни 
А Т Кн и н г навбатчи диспетчери амалга оширади.

Йулдаги диспетчерли бошк,арув гуру\ининг асосий ва- 
зифаси булиб йулдаги автомобиль ишини ташкил этиш ва 
кундаги ташиш режасининг бажарилишини таъминлашдир.
Ташишни автом а- Ташиш жараёнини ташкил 
тик д и с п е т ч е р л и  этиш ва автомобилдан туларок 
т а р ти б г а  с о л и ш  фойдаланиш учун АТКларда авто

матик бошк,арув тизимини ишлаб 
чикиш ва амалда цуллаш катта а\амият касб эгади.

АТКларнинг автоматик бошкарув тизимини ишлаб чи- 
кишда сарой ичида диспетчерли бошк,аруви умумий авто
матик бошк,арув тизимининг ички тизими булиб курина- 
яи. Ушбу ички тизим (кичик тизим) АТКнинг \удудидан 
автомобилларни режали чик,иб кетишини, автомобиллар- 
нинг йулдан крйтишини назорат этишга мулжалланган.

Юк;орида курсатилган ички тизим фойдаланиш хизма- 
ти курсатиш булимининг диспетчерлар хонасига урнатил- 
ган биринчи электрли табло, техник назорат пунктига 
жойлашган иккинчи электрли табло, маълумотни руйхат- 
га оладиган мослама ва кбайта курсатадиган (дублер) элек
трли табло автомобилларни режадаги ишга чикдни вакти- 
ни ва х,ар бир автомобилнинг к,аерда турганлигини \амда 
арча йулда ишлаётган автомобилларнинг умумий микдо- 

рини \исобга олишни назорат цилувчи к;айта курсатади- 
ган (дублёр) электрли габлолардан таркиб топган.

ккинчи табло АТКдаги автомобилларни ишга чица- 
ш ва катнашини назорат к,илади. Ушбу маълумот пер- 
лентанинг руйхатига олувчи мослама орцали руйхатга 

°лиш учун мулжалланган.
л и тЭРОЙ ичидаги автомагик диспетчерли тартибга со- 

изими автомобилларни сарой \удудида туриб колиш
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вакггини камайтиради, юк ташувчи АТКнинг диспетчер- 
ларининг иш сифатини оширади.

5.4. Йуловчилар ташувчи автомобиль траисиорти 
корхоналарининг фойдаланиш хизмати курсатиш 
булинмасида бошкариш жараёнини гашкил этиш

Ф о й д а л а н и ш  х и з- Йуловчилар ташувчи АТКлар- 
мати курсатиш бу- нинг фойдаланиш хизмати курса- 
линмасида бошка- тиш булинмасининг тузилиши ва 
р и ш н и  т а ш к и л  вазифалари ушбу корхоналари и нг 
этиш ишлаб чикаришининг узига хос \у-
сусиятига караб узгаради ва аникданади. Йуловчилар та- 
шийдиган АТКларининг фойдаланиш хизматининг асо
сий масалалари ало^ида хизмат курсатиш нинг кулай ре- 
жасини ташкил этишни ишлаб чик,иш ва далиллашлар 
билан боглик, \амда автомобиль транспорти \аракатини 
ташкил этиш режасини диспетчерлик йули билан бош- 
чилик килишда бажарилишининг мунгазам назоратини 
таъминлаш мух,им масапалардан хисобланади. Буларнинг 
сунггисини йуловчиларни ташийдиган концерннинг фой- 
дамниш хизмати курсатиш булинмаси ва АТКнинг були
ми оркали ташкил этиш мумкин.

Марказий йуловчилар ташувчи фойдаланиш хизмати
нинг бошлигининг вазифасига куйидагилар киради: 

йуловчилар ташишдаги ташкил этиш масалаларига 
умумий ра\барликни аматга ошириш;

йуловчиларни ташийдиган автомобиль т р а н с п о р ш н и  
бошк;а турдаги транспортларнинг и!илари билан узаро 
мослаш;

автомобиль транспорти корхонасининг ф о й д ал а н и ш  
хизмати курсатиш булими, автомобиль вокзаллари. авто
мобиль ша\обчатарининг ишларини назорат этиш;

йуловчилар ташийдиган автомобиль т р а н с п о р т и н и н г  

техпик-эксплуатацион в а  техник-ик,тисодий к у р с а т к и ч -  

ларини та\лил этиш буйича бошкариш.
АТКнинг фойдаланиш хизмати курсатиш б у л и м и  бош

лигининг вазифасига куиидагилар киради:
корхонанинг фойдаланиш булими ишини ташкил э т и Ш  

ва унта бошчилик к,илиш;
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автожамланмапар ва корхона буйича йуловчилар та- 
иш режасининг бажарилишини таъминлаш; 
харакатдаги автомобилнинг уз вак,тида йул га чик,иши- 

ни ташкил этишни назорат килиш;
йуловчилар оким ини урганиш ва та^лил килиш нц  таш 

кил этиш,
йуловчиларга хизмат курсатишнинг сифати ва мада- 

виятини ошириш ва автомобилдан фойдаланиш самара- 
дорлигини кутаришнинг омилларини ишлаб чикиш.

Ушбу омилларни амалга оширмок учун йуловчилар га- 
шийдиган АТКнинг фойдаланиш хизмати курсатиш 
булинмасидаги бошкарув тизими харакатни ташкил этувчи 
гурух, диспетчерлик киладиган гурух ва кунлик иш тар- 
тибини тузувчи гурухлар томонидан бажарилади.
Автобуслар ва ав- Автобуслар ва автомобиль-так- 
томобиль-таксилар силар харакатини ташкил этиш 
харакатини ташкил буйича гурухнинг мухим вазифа- 
этиш буйича гурух. сидан бири автобусларнинг йуна- 
ишининг мазмуни лишдаги ,\аракат тезлигини меъ- 
ёрлаштириш, ундан АТКнинг иктисодий курсаткичлар 
даражасини аникдашда фойдаланилади. Бунда кузатув ма- 
териалларига ишлов берилади ва \ар бир хайдаб утка- 
зишнинг техник \аракат тезлиги \исоблаб чикилади ва 
куйидаги формула оркали топилади:

, ,  _  3600/п 
v t - _ : > км/соатДВ-П

3600 сония — бир соат у 60 дакика у 60 сония; /п — 
автобуснинг хайдаб утиш масофаси, км; Шв.п — хайдаб 
уттидаги харакат вакти, сония.

Катнов (рейс)даги техник харакат тезлиги куйидагича 
топилади:

_  60 /м 
vt _  > км/соат,Ь  дв

L ~  йуналиш узунлиги, км; Бшв — катновдаги харакат 
ваКти, дакика.

V  = — -  
э Т„
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То — автобуснинг к.атновдаги бориб-келиш вакги.
Бундан кейин \аракатни ташкил этиш гуру\и автобус 

(такси) хайдовчиларининг кулай иш тартибини ишлаб 
чикади, автобусларни йуналишларга таксимлайди.

Харакатдаги йуналишларнинг автобуслар сони "п и к ” 
соатида йуловчиларнинг энг куп тупланадиган киемига 
Кисобланади ва бунда автобуснинг сигимидан тула фой
даланиш кисобга олинади.

Хисоблаш олдидан зарур булган автобуслар микдори- 
нинг I соатдагиси куйидагича топилади:

<2„ИХ — “ пик” соатда йуналишнинг энг куп тупланали- 
ган кисмига йигилган йуловчилар сони; qn — тула белги- 
ланган (номинал) автобус chfhmh.

Йуналишда булиши керак булган автобуслар сони 
куйидаги формулада топилади:

Баъзи йуналишларда соат давомида “ микропик" булса, 
автобусларнинг ортик,ча юкланишидан холи булиши учун, 
керак булган автобуслар сони соатдаги йуловчилар окимli
ra эмас, киск,а вактга ^исобланади:

Qmm. — каралаётган киска вакт давомида энг куп туплан- 
ган йуловчилар; t — каралаётган вактнинг давом этиши.

Йуналишга керак буладиган автобуслар сонини (N m) 
аниклаб уларни асосий ва кискартирилган йуналишлар
га, яъни тезюрар ва экспресс (одатдагидан тез юрадиган 
автобус) йуналишларга таксимлаш мумкин.

N.

N

М.К
60 ?н
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Йуналишдаги автобуслар \аракатининг оралик, вакти 
тар ки б  топали:

Т.:
Тох N K

Йуналиш кисмлари буйича автобуслар харакатининг 
к,айталаниши (частотаси):

К =  60:/*;

N = 60 : [ У+(60 : /)].

бунда о, ас индекс — мос равишда оддий ва асосий йуна- 
лйшга тааллуклигини билдиради.

Кискартирилган йуналишларни амалга куллашдан ка- 
майтирилган автобуслар куйидагича топилади:

AN
м N  +  N/тм.ас. т / т м.к

Ухшаш хисобларни “ пик” соатлар орасила к,иск,арти- 
рилгап йуналишлар учун иш тартибини аниклашда ба- 
жарилади.

Ахолига хизмат курсатишни яхшиламок учун ташишни 
ташкил этишда И МУ (ЭМ М ) ва ЭХ.М (ЭВМ ) ларни к^ллаш 
катга ахамият касб этади. Масалан, автобуслар харакатини 
жадвалини тузишда, окилона йуналишларни танлашда, 
йуналишларни АТКларга бириктиришда ва шу кабилар.

Автобуслар ва ав- Йуловчилар ташиш харакатини 
томобиль-таксилар бошкариш муайян шароитга 6 o f -

п о ^ КаТИНИ Д|1с ‘ лик,. Ассоциация ёки концернлар- 
петчерли тартибга к  ■■ ссолиш ни °унед этиш автомобиль транс

порт» харакатини диспетчерли 
тартибга солиш лозимлигини такозо этади.

Иулга чикарилган барча автобус ва автомобиль-такс и - 
лар марказий диспетчерлик хизмати ва йулдаги диспетчер 
ходимларнинг тезкор бошкарилиши таъсирида буладилар: 

арказий диспетчерлик хизмати ва йулдаги назорат жой- 
ри тезкор ишлаб чикарувчи технологик алок,а воситала-
тизимига уюшади, улар оркали назорат маълумотлари
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тупланади ва автобус \амда таксининг хдракатини тарт ибга 
солиш учун тезкор курсатмага юборилади (узатилади).

Автобусда ташишни амалга оширишга ра^барлик этув
чи диспетчерлик хизмати тайёрлов ишлари ва автобус- 
ларни йулга чикаришни ташкил этиш, йуналишда х,ара- 
катни тартибга солиш ва унга бошчилик килиш х,амда 
автобусларнинг уз вактида кайтишини таъминловчи ком
плекс ишларни бажаради.

Диспетчерлик хизматининг самарадорлиги куп вакд 
кулланиладиган техник алока, воситаларининг микдори 
ва сифатига боглик,. Ушбу воситалар булса йулдаги гранс- 
портнинг х;аракати х,ак,идаги маълумотни тез, сифатли ва 
керакли микдорда узатиш мумкин, марказий диспетчер 
йулдаги назорат пунктларига ва техник ёрдам курсатув- 
чиларга к,айта алокага им кон беради.

Автобуслар йуналишларда окилона хдракаг килишла- 
ри учун корхона ходимлари, хусусан ФХКБсининг ходим- 
лари йуловчилар окими крнуниятларини урганишга, йуна- 
лиш схемасини далиллашга, йуналишдаги автобусларнинг 
\аракат тезлигини меъёрлашга, ^айдовчилар ме\нат тар- 
гибини танлашга эътибор каратадилар. Маршрутлар буйича 
автобусларни танлаш ва уларни таксимлашга, бошка транс
порт турлари билан ташишни мувофи кд аштириiпга, авто
буслар харакатининг жадвали ва тартиби ишланмаси ка- 
биларга ахдмият берилмоги лозим.

Автобуслар ва автомобиль-таксилар ха ра кати ни дис- 
пстчерли тартибга солиш йули билан бошкдришда: йуна
лишдаги воситалар, уларнинг ,\аракати бир маромда були
ши, йуловчиларни ташиш \олати, автобус ва таксилар 
хдракатини тезкор тартибга солиш кабилар ало\ида на
зорат остига олиниши лозим; саройдаги в о с и та л а р ) ншг, 
уларнинг ишга чик,ишига тайёргарликнинг олиб бориди- 
ши, ишга чик,ишининг таъминланиши, йул варакдлари 
ва диспетчсрли ^ужжатларнинг тайёрлиги каби жараён- 
лар аник ва равон бошк,арилиши керак.

Ташиш воситалари Маълумки, д и с п е т ч е р л и к  гу-
х.аракатини назорат техник хизмати курсагиш
килиш шакллари _ , . абулинмаси билан ^амкорликда ав

томобилларнинг энг кулай тартиб билан йулга чикишла' 
рини, уларнинг иш тартибини, кунлик йул-йурикД‘Ф ва
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ййлдаги харакат тузилишидан фойдаланишни назорат 
и л и ш н и , хужжатларии тугри ва уз ваксила расмийлаш-

()ШНИ, ахолига, мижозларга хизмат курсатишни таш- 
этишда тизимли яхшиланишга эришиш ва транспорт 

воситаларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 
кабиларни ишлаб чикади.

Н ом ар казлаш ти р и лган  бошкарув тизимида юк ва 
йуловчилар ташишни ташкил этиш ва назорат килиш 
билан хар бир АТК мустакил шугулланади.

Марказлаштирилган фойдаланиш хизмати юк ташиш- 
да шахардаги бирлашмада вужудга келтирилади. Марка- 
зий фойдаланиш хизмати йуловчилар ташийдиган АТК- 
лари булган холда назорат кил ад и. Автомобиль транспор
та ассоциацияларида, автоконнернда юк ташишни 
марказий фойдаланиш хизматининг диспетчерлик гурухи, 
йуловчилар ташишда — марказий диспетчерлик хизмати 
назорат и^илади.

Шахарлараро ташишда, вилоятлар ва республикала- 
раро ташилишида ишлайдиган автомобилларнинг фао- 
лияти минтака назоратида булади. Ш у катори идорала- 
раро диспетчерлик хизмати хам назорат килиши мумкин. 
Бунда вилоят худудидаги барча автомобилларнинг асо
сий кисмининг ишига рахбарлик килади.

Йулга чикарилган барча автобуслар ва автомобиль-такси- 
лар марказий ва йулдаги диспе гчерларга тезкор буйсуниш- 
да булади. Диспетчерли тартибга солишда назорат жойлари 
тезкор-технологик ишлаб чикариш алока воситалари тизи- 
ми билан бирлашгирилади, улар оркали назорат маълумот- 
лари тупланади ва харакатдаги автомобилларни тартибга 
солиш буйича тезкор курсатмаларни узатади.

Такрорлаш учун саволлар
1. Транспорт корхоналарида ишлаб чикариш нималардан 

ташкил топали?
2. Ташкил тизими кандай жараёнлардан иборат?
3. Технологик элементни операциядап фарки борми?
4. Ишлаб чикариш даври нима?
5. Транспорт воситаларининг к,атновлар сони кандай то

пилади?
6. Корхона уисурларига иималар киради ва уларнииг кор

хона фаолиятига алокаси борми?
7. Транспорт корхоналаридаги ишлаб чикариш турлари 

Ри-биридан нима билан фарк килади?
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8. Нима учун корхоналарнинг бошкарилишдаги тузилмаси 
бир хил эмас? Ишлаб чикариш бугинларида-чи?

9. Транспорт корхонасининг ФХК.Б нима билан шугулла
нади?

10. Транспорт корхонасининг Ф Х К Б  нималардан иборат 
максади кандай?

11. Номарказлашган Ф ХКБси  кандай тартибда ишлайди?
12. Ассоциациянинг Ф ХКБси  кандай тартибда ишлайди?
13. Автобус саройи билан автомобиль-такси саройларииинг 

ФХКБларининг фарки нимада?
14. Транспорт корхоналаридаги ФХКБси  таркибида кандай 

гуру\лар фаолият курсатади?
15. Транспорт воситаларидан фойдаланишда бошкариш 

шаклларига изо* берилсин?
16. Ю к ташувчи корхонанинг ФХКБсини бошкариш кан

дай ташкил этилади?
17. Юк ташишни диспетчерли тартибга солиш нималар би

лан тавсифланади?
18. Ташишни автоматик диспетчерли тартибга солиш кан

дай тушунилади?
19. Йуловчилар ташувчи корхонанинг ФХКБсида бошкариш 

Кандай ташкил этилган?
20. Автобус ва такси \аракатини ташкил этиш буйича гу- 

pyviap ишининг мазмуни нималардан иборат?
21. Автобуслар ва такси \аракатини диспетчерли тартибга 

солиш нималар билан тавсифланади?
22. Кайси шаклларда ташиш воситалари харакати назорат 

Килинади?

б-боб. АВТО М О БИ ЛЬ ТРАНСПОРТИ ХИЗМ АТИ
КУРСАТИ Ш  КО РХО НАЛАРИНИНГ ТЕХНИКА  

ХИЗМ АТИ КУРСАТИ Ш  БУЛИНМ АСИДА
БО Ш КА РИ Ш  Ж АРАЁН И Н И  ТАШ КИЛ ЭТИ Ш

6Л. Автомобиль транспорти хизмати кор х о н алар и н и н г  
техника хизмати курсатиш булинмасини 

ташкил этиш хусусиятлари
Харакатдаги  а вто - Автомобиль транспорти корхо

наси жамоаси олдида турган та
шиш режасининг м у в а ф ф а к ,и я т л и  
бажарилишига харакатдаги авто
мобилга техника хизмати курса-  

т е х н и к -и к т и с о д и й  тиш ва уни жорий таъмирлаш 1 
курсаткичлари (Т Х К  ва Ж Т) ишларини та ш к и л

м о б и л г а  те х н и к а  
хизмати курсатиш  
ва унинг жорий та ъ 
мирлаш иш ларини 
т а ш к и л  э т и ш н и н г



д а р а ж а с и  таъсир этади. Автомобилларни бскор ту- 
эТ>1  к0ЛИШини Т Х К  ва ЖТни окилона ташкил этиш 
Ркибатида бир неча бор кискартириш мумкин.
°  Т Х К  ва № и  ташкил этиш даражаси мажмуи тех- 

и к .ти сод и й  курсаткич билан ба.\оланади, булардан 
ухимлари автомобиль саройининг техник тайергарлик 

коэффиииенти, барча мажмуи техник таъсир курсатишга 
моддий ва мехнат харажатларининг хажми. Т Х К  ва 
ЖТнинг сифат курсаткичларидир. Узгармаган фойдала
ниш шароитида (икдим шароити, й?ллар шароити) тех
ник тайсргарлик коэффициентининг микдори (ат) авто- 
мобилнинг уртача куилик босиб утиш масофасига ва ТХК 
ва Ж'Г жойида автомобилни туриш вактига боглик 

Т Х К  ва ЖТда автомобилни туриш вактининг аг мик- 
дорига раъсири автомобилнинг уртача куилик босиб утиш 
масофасининг купайишига карзб кутарилади. ат автомо
биль саройи ишининг мухим курсаткичидир, чунки у ав
томобиль кобилиятига катта таъсир курсатади.

Моддий ва ме\нат харажатлари барча мажмуи техник 
таъсир этишда катта ик,тисодий ахамиятга эга. Юк та- 
шувчи автомобилнинг гашиш таннархида уларнинг уму
мий микдори 10— 12% ни ташкил этади. Техника хизма
ти курсатишга сарфланадиган харажат эхтиёт кием, мод
дий ва таъмирловчи ишчилар иш хакига ажратиб 
режалашгирилади. Бир км босиб утилган масофага тугри 
келадиган ТХК ва ЖТнинг умумий харажат йигиндиси 
( S J  куйидагича топи^ади:

$то =  С } * + С "  + С—  , СУМ/КМ,

бунда С34 — эхтиёт кием га сарфланган харажатлар. сум; См
— таъмирлаш матсриалларига сарфланган харажатлар, сум; 
С, ,  ~  таъмирлаш, хамда хизмат курсатувчи ишларга иш 
Хаки учун сарфланган харажатлар. сум; L— кабул килинган 
^Кт ичида автомобилнинг босиб утадиган масофаси, км. 

Юкорида келтирилган харажатлар АТКларида ТХК  ва 
ишларини ташкил этиш даражасиии бахолаш учун 

*Уда мухим, лекин бундан бошка харажатларга \ам таъ- 
Р курсатади. Масалан, ёнилги, автоэксплуатацион мой-
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лаш материаллари харажатлари га маълум даражада авто 
мобилнинг двигателига, ут олдириш, озик^антирищ Ти_ 
зимларига, юритувчи к,исмига, автошиналарга курсати,- 
ган техника хизматининг сифатига \ам боглик,. Демак 
\аракатдаги автомобиль билан босиб утилган масофага 
таатлук^и Т Х К  ва Ж Т га сарфланган молиявий ва мод- 
дий харажатларнинг микдори АТКнинг техника хизмати 
ишини ташкил этиш самарадорлигини ба,\олаш учун асо
сий мезон деб *исоблаш мумкин.

Хар хил АТКларининг техника хизмати ишини таш- 
кйл этиш даражасини солиштиришда фак;ат юк,орида 
курилган мутлак, к,иймат билан (5Т0, аг) тенглаштириш етар- 
ли эмас. Яна х,а1дик,ий м сдиятини нисбий солиштириш учун 
корхонада кабул килинган меъёрий курсаткичга тенглаш
тириш лозим. Автомобилларга ТХК  ва Ж Т ишларини таш
кил этишда микдор курсаткич билан бир кдторда техник 
таъсир этишнинг (таъмирлашгача босиб утилган масофа, 
минг км, босиб утилган масофага жорий таъмирлаш учун 
к,абул килинган талабномалар сони ва бошкдлар) сифат 
курсаткичида фойдаланилиши мумкин (П тр), яъни

п = S JV - 1000:21ТР тр

бунда — АТК буйича маълум аник; вак,т давомида 
жорий таъмирлаш учун тушган талабномалар сонининг 
жами; ILL — автомобилларнинг уша вак,т давомида босиб 
утган умумий масофаси, км.

Автомобилга техник таъсир этишнинг сифатини ба- 
\олашда унинг маълум муддат ичида ёки 1000 км босиб 
утилган масофага тугри келадиган йулга чик,ишдан кечи- 
киши ва йулдан техник носозлик туфайли эртарок, к,ай- 
тиши каби маълумотлардан фойдаланиш мумкин.

Шуни айтиш лозимки, юк,орида келтирилган курсат- 
кичлар фак,атгина бажарилган ТХК  ва Ж Т си ф а ги гаги н а  
боглик, булмасдан, автомобилнинг фойдаланиш шароити- 
га, \айдовчининг автомобилга булган муносабатига ва унинг 
малакаси (ма\орати)га х;ам боглик,. Шунинг учун тех н и к  
таъсир этишнинг сифати тенглаштириб ба^олашла юкррида 
курсатилган факторларни \исобга олиш лозим.

Хулоса килиб айтиш мумкинки, автомобилга ТХК ва 
ЖТни ташкил этиш даражаси автомобиль с а р о й и н и н г

100



б ч и к а р и ш - х у ж а л и к  курсаткичлари га, пировард на- 
и*ила д7 К амалга ошираётган ташишнинг таннархига 
тиЖаЛ1Рли таъсир этади. Автомобиль унумдорлиги ва та- 
° еЗИ1 таинархи Т Х К  ва ЖТни ташкил этиш омилларига 
шиШ эканлигини тах^ил килиш билан техника хизма- 

инг ишидаги камчиликларини ва уни бартараф этиш 
Й^лларини анимашга ёрдам бериш лозим.

А в т о м о б и л г а  Т Х К  Автомобиль транспорти корхо-
ва ЖТ ни о к и л о н а  насининг техника хизмати курса- 
ташкил этиш асос- тиш булинмаси транспорт жара- 
лари ёнларини керакли моддий-техник
воси талар  билан таъминлайди, яъни автомобилларни тех
ник тайёрлаш билан шугулланади. Ушбу ишга бош му- 
хандис бошчилик килади. Унга ишлаб чикариш техника 
булими, бош механик булими, моддий техник таъминот 
булими, техник назорат булими, назорат техник жойи, 
ишлаб ч^каришнинг бошкарув маркази, маълумотларга 
ишлов бериш ва уларни тах̂ пил этиш булими бошлик^а- 
ри ёрдамлашадилар. Булардан ташкари автомобилни таъ
мирлаш устахонаси, техника хизмати курсатиш мажмуи: 
кунлик хизмат курсатиш, 1-техника хизмати курсатиш,
2-техника хизматини курсатиш, диагностика, таъмирлаш 
участкалари ва цехлар мажмуи фаолият курсатадилар. 
ТХКБсида 5ё45 киши булиши мумкин.

ТХКБси корхонанинг ишлаб чикариш пойдеворининг 
ривожланишида умумий техник сиёсатни амалга оширади.

Автомобилга ТХКнинг максади — унинг ишлаш коби- 
лиятини саклаш, буюмлар, тугунлар ва афегатларнинг ей- 
илиш жадаллишни камайтириш, синишдан сакташ, нук- 
сонларнинг пайдо булишини аникдаш, транспорт восита- 
ларининг яхши ташки к^ринишини сакдаш кабилардир.

Баъзи бир буюмлар, тугунлар ва агрегатларнинг иш коби- 
лиятларини тиклаш ёки уз вакгида алмаштириш йули би
лан автомобилда пайдо булган носозликни бартараф килиш 
Учун жорий таъмирлаш ишлари бажарилиши керак.

Амалдаги автомобилга Т Х К  ва Ж Т  тизими куйидаги 
\°латларга асосланади:

режали-олдини оладиган техника хизматини курса- 
тиш сажияси (тавсифи), кузда тутилган мажбурий ва
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лаврий бажарилиши лозим булган ишлар ва кера* 
булган жорий таъмирлаш;

уч noFomuiH ТХК  тизими (К Х К , 1—Т Х К  , 2—ТХК) 
автомобилнинг харакатдаги холатини саклаб туришда 

умумий иш ,\ажмининг катта кисми олдини олиш жара- 
ёнлар сажиясига (назорат, созлаш, махкамлаш, мойлаш 
ва бошк,алар) тугри келади;

автомобилнинг босиб утган масофасига к,араб белги- 
ланган аник, даврий меъёрда курсатилган хизмат турла- 
рининг утказилиши;

замонавий ташхислаш техника воситаларини кенг 
кулланилиши, аста-секин ва мунтазам даврий хизмат 
курсатишни узайтириш, бажарилиши мажбурий жараён- 
лар хажмининг камайиши.

Автомобилларга Т Х К  ва Ж Т ишларига харажатларни 
куп жихатдан Т Х К  ва Ж Т усулларини ташкил эгиш му- 
носибини танлаш, АТКнинг катта-кичикли, унинг иш
лаб чикдриш асосларининг жихозланишини олдиндан 
белгилайди. АТКларида Т Х К  ва ЖТни ташкил этишнинг 
куп усуллари кулланилади, жумладан:

ишлаб чик.аришниш’ мажмуини тайёрлаш; 
автомобилларга техника хизмати курсатишнинг ‘‘яго- 

на” у сули;
автомобилларга техника хизмати курсатишнинг маж

муи усули;
мажмуи-мунтазам иш усули; 
агрегатл и-минтакал и; 
агрегатли - кис мл и;
автомобилларга хизмат курсатишнинг мунтазам иш 

усули.
Ишлаб чик,аришнинг мажмуини тайёрлаш — шундай

усулки, бунда автомобилларга ТХК  ва ЖТни ташкил этиш 
мутлако янги технологик талабга биноан шакллантирил- 
ган махсус ишлаб чик,ариш булинмасида бажарилади. Бу 
эса Т Х К  ва Ж Т жараёнларини марказдан бошкаришга 
(Ц УП) имкон беради.

Айрим корхоналарда ишлаб чикаришни м а р к а зд а н  
боищариш (Ц УП ) тизимини амалда куллаш А ТКнинг 
техника хизматини автоматик бошкариш тизимига 
утказишда мухим капам хисобланаци.
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\ _мобилларга техника хизмати курсатишнинг “ ягона”
' бунда автомобилга Т Х К  маълум масофа босиб

Ус>’лИаЧ бипа мунтазам иш Мл и га кабул килинади ва унда 
илади. Автомобилнинг бир марта киришида 1-ТХК

2 ТХКларда мулжалланган жараёнлар бажарилади, аммо 
^аонинг иш *ажми узгартирилади. Мунтазам иш йулида 
бир нечта жойлар (одатда бешта) урнатилади, уларда бар- 
ч а  хизмат курсатиш мажмуи бажарилади.

Автомобилларга ТХКнинг мажмуи усули — бунда бар- 
ча 7 -ТХКдаги ишлар икки кисмга булинади, автомобил- 
ни якки марта кабул килишда хизмат курсатилади. Хар 
бир кабул килишда мунтазам иш йулида автомобилга 
хизм ат курсатилади, бунда 1-ТХКиш х,ажмлари ва 2-ТХК 
ж а р а ё н и н и н г  маълум кисми бажарилади. Навбатдаги ТХК  
оралигида автомобилнинг босиб утадиган масфоаси 1- 
ТХКда белгиланган меъёрдан бироз юкрри ва 2-ТХКда- 
гига к,арйганда камрок, масофага мулжалланади.

Автомобилларга ТХК ва Ж Т жараёнларининг мажмуи — 
мунтазам иш усули йирик корхоналарда самарали куллани- 
лиши мумкин. Бунда куп микдордаги бир маркали автомо- 
биллар булиши лозим ёки марказлаштирилган ТХК шахрб- 
чалари, корхоналари доимий бир маркали автомобиллар 
саройига мулжалланган. Ушбу усулнинг мохияти бир неча 
узлуксиз иш йуллари (уч, турт ва ундан ортик) ярагилиб, 
уларнинг хар бирининг биринчи жойи 1-ТХК маълум жа
раёнларни бажаришга ихтисослаштирилади. Кейинги жой 
автомобилнинг маълум агрегатлар гурух,и ва тизимига 1- 
ТХК ва 2-ТХКни бажаришга ихтисослаштирилади.

Автомобилларга Т Х К  ва Ж Тни агрегатли-минтакдли усу- 
лида 2-ТХКни жорий таъмирлашнинг баъзи бир ишлари 
бир неча кабул килишда амалга о ширил ад и, бунда ушбу 
Кабул килишлар 2-ТХКни режадаги бажариш кунларига 
кэтьий туф и келиши лозим. 2-ТХК режали кабул килиш- 
нинг сони га караб АТКда бир неча 2-ТХК ва Ж Т худудла- 
рини ташкил топтирилади, улар автомобилнинг маълум 
алоэуща афегатлари ва тизимига ихтисослаштирилади.

Автомобилларга Т Х К  ва Ж Тни агрегатли-цисмли усу- 
лида АТКларида гузилган ишчи бригадалар (кисмлар) ТХК 
бажарадилар ва барча жорий таъмирлаш ишлари автомо- 
билларнинг маълум агрегат гурукларига катъий булинган 
*одаа амалга оширилади.
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Автомобилларга ТХК ни мунтазам иш усулида ба*а-
рилганда ишчи уринлар технологик жараёнларнинг кдть- 
иян кетма-кетлигига к,араб жойлаштирилади; мехнат 
объекти узлуксиз иш йулининг барча жараёнлари узлук- 
сиз ва бир хил суратда утади.

6.2. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш 
корхоналарининг техника хизмати курсатиш 

булинмасини ташкил этиш

Т р а н с п о р т  к ор хо- Янги техника ва илгор техноло- 
налар ида  автом о- гияни куллашга асосланган равищ- 
б и л г а  Т Х К  ва Ж Т  да автомобилга ТХК ва Ж Т жараён-
жараенларини таш- ларшш ^  АТКнинг 7ех
КИЛ этиш и _ника хизматининг асосии бурчидир.
Бунинг учун АТКнинг техника хизмати корхонанинг иши- 
га, уни ишлаб чикдриш фаолиятининг сажиясига ва хджми- 
га, фойдаланилаётган харакатдаги таркибнинг сони ва тури- 
га, махаллий эксплуатация шароитига, йиллик ва уртача кун- 
лик босиб утиладиган масофаларга, хизмат курсатиладшан 
ок^мларга нисбатан АТКнинг худудда жойланишига, авго- 
мобилларнинг фойдаланиш гартибига мос келадиган мод- 
дий-техника базасига (бинолар, иншооглар, ТХК ва Ж Т учун 
техник воситалар ва бошкдлар) эга булиши лозим.

АТКгарининг техника хизматининг марказлаштириб 
бошкдриладиган гашкилий тузилиши куйвдаги булинма- 
лардан иборат: бош мухандис, булим бошлик^гари, иш
лаб чикдриш бошликлари, ишлаб чи^аришни бошкдрпш 
маркази.

АТКларининг техника хизмати курсатиш булинмаси 
нималар билан шугулланадилар?

Ишлаб чик,аришнинг техника булими (И ТБ) янги тех
ника ва технологик жараёнларни амалда куллаш, мехнат 
мухофазаси ва техника хавфсизлиги, ишлаб чик;аришда- 
ги шикастланишлик (жарохагланиш) сабабларини урга- 
ниш ва уларни бартараф к,илиш чораларини куллаш. хо- 
димларни техник укув йулини ташкил этиш билан тай
ёрлаш ва ишчи ва мухандие-техник х о д и м л а р н и н г  

малакасини ошириш, корхонада ихтирочилик ва уни 
о^илона ташкил этишга рахбарлик к^лиш, харакатд аги
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\ —убни хисо^га ва РУЙхатга олиш ишларини бажариш, 
* *  к меъёрлашлар ва йурик,номаларни гузиш, ностан- 

*их,охтарнинг лойихасини ишлаш, ишлаб чикариш 
^нтакаси ва жихозларини цай га куриш каби режалар ва 
омилларни ишлаб чикдди.

Бош механикнинг булими (Б М Б ) бинолар. иншоотлар, 
энергия — кучлар ва санитария-техник хужаликларининг 
техник жихатдан ишга ярок^и холатда сакланишини таъ- 
минлайди, ишлаб чикариш жихозларини, асбоб-ускуна- 
73рНи таъмирлашни ташкил этади ва улардан тугри фой- 
даланишни назорат кдлади.

Моддий-техник таъминот булими (М Т ГБ ) — моддий- 
техник таъминот буйича талабномалар тузади, корхона- 
ларни барча зарур моддий воситалар билан мунтазам таъ- 
минлашни ташкил этади, омборхона — хужалик ишла
рини кулай ташкил этишни таъминлайди.

Техник назорат булими (ТН Б) — таъмирлашни амалга 
оширадиган, автомобилларга ТХКдаги корхонанинг бар
ча булинмалар ишининг сифатини назорат килади. авто
мобилларнинг йулга чикишини амалга оширади, унинг 
йулдаги техник холатини назорат килади, ишдан к,айти- 
шида кабул килиб олади, автомобилларнинг техник но- 
созлигининг пайяо булиш сабабларини тахлил килади.

АТКнинг ТХКБ сидаги ишлаб чикариш бошликлари 
таркибида бир нечта булинмалар булиши мумкин. Улар 
куйидагилар:

ТХК ва автомобиллар х,амда уларнинг агрегатларини 
ажратмасдан техник холатини ташхис (Д) к,илиш булин
малар мажмуи купчилик АТКларда ТХКни, тугри кела- 
диган таъмирлаш ишларини, белгилаб берилган ишлари
ни ва харакатдаги таркибнинг ташхис буйича ишларини 
бажаради. Булардан ташкари, булинма мажмуига техник 
таъсир этишнинг хар хил куринишлари: К Х К , 1-ТХК, 2- 
ТХК, Д бажарувчи ихтисослаиггирилган ишчилар брига- 
Даси ёки бугини киради.

Жорий таъмирлаш булинмалар мажмуи автомобилнинг 
носоз агрегатлари. тугунлари ва буюмларини тузугига 
алмаштириш ишларини бажаради хамда автомобилнинг 
УЗИда жорий таъмирлашга хос булган мадкамлаш-созлаш 
Ва ишларини бажаради.
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Мажмуи булинмалар, автошиналарни таъмирлаш хамда 
автомобилдан ажратилган агрегатлар, тугунлар ва буюм- 
ларни таъмирлаш, янги буюмлар тайёрлаш, баъзида пай- 
вандлаш, мискарлик, дурадгорлик, тикувчилик каби ищ- 
ларни бажарувчи ишчи бригадалар киради. Ушбу ишлар 
автомобилнинг айнан узидагина эмас, балки корхонанинг 
бошка хужалик фаолиятининг к,исмларида хам бажари
лиши мумкин.

АТКларида автошиналарни таъмирлавчи, резинат-тех
ник буюмлар тайёрловчи булинмалар мажмуи, эхтиёт 
к^смлар ва материалларни комплектловчи ва ташувчи 
булинмалар мажмуи булиши мумкин.

Материаллар омборхонаси АТКсининг Т Х КБси д аги  
ёрдамчи булинмалар булиб хисобланади ва асосий ишлаб 
чикариш жараёнларига хизмат к,илади.

Ишлаб чин,аришнинг бошцарув маркази (И БМ ) барча 
ишлаб чик.ариш булинмалар мажмуига тезкор рахбарлик 
килади ва бошкаради хамда эздгиёт к,исмларни комплект- 
ловчи ва ташувчи булинмалар мажмуи, маълумотга иш- 
лов бериш ва тахлил этиш булимига маъмурий ва тезкор 
ра.\барлик к,илади.

Ахборотга ишлов бериш ва уни тахлил этиш  булими 
ишлаб чик,аришнинг боищарув маркази таркибига киради 
ва у Т Х К  режалаштиришни ва белгилаб берилган ишлар- 
ни техник таъсир курсатишни хисобга олиш хужжатлари- 
да курсатилган ишларни меъёрлаш \амда натижаларига 
к,араб, АТКсининг ТХКБ фаолиятини тахлил этиш  лозим 
булган техник маълумотларни йигиш, тизимлаш ва уларга 
ишлов бериш кабиларни амалга оширади.

Автомобилларга Т Х К  ва Ж Т  ишларини уз вакгида, си- 
фатли бажарилиши фак,ат танланган ишнинг ташкил этиш 
тизимигагина боглик, булмасдан, корхонанинг Т Х К Б си 
даги булимлар фаолиятини кулай тартибда ишлашига хам 
боглик- Т Х К  ва Ж Т минтак,аларининг иш тартиби авто- 
мобилларнинг йулда ишлаш гаргибига хамда ко р х о н ан и н г  
моддий техника базаси билан жихозланишига бомик-

1-ТХКни сменалар орасида >пгказиш мак,садга муво-  
фик,. 2-ТХК ва Ж Т  минтак;асининг фаолияти одатда 2—3 
сменада аксарияг кундуз куни, баъзида кечки см ен ад а  2- 
Т Х К  ва Ж Т  бажарилади, кечки сменада — асосан авто-
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„обялдан фойдаланилаётганда пайдо булган нуксонлар- 
н„  бартараф этилади.

дТКларининг ёрдамчи кием ва цехлари асосан кундуз 
jjyHH ишлайди, к,исман кечки сменада хам ишлайди.

Автомобилга Т Х К  ва Ж Т минтакаларини нормал фа- 
0аияг курсатишлари учун омборхона ишларини кулай 
ташкил этиш катта адамиятга эга.

Т р а н с п о р т  к орхо- Автомобиль транспорти корхо
н а л а р и н и н г  ТХ К  д а -  насининг ТХКБдаги  ёрдамчи 
ги ёрдамчи булин- булинмаларга асбобсозлик хужа- 
малар ишини таш - ЛИГИ- таъмирлаш хужалиги (кор- 
кил этиш хонадаги ускуналарни таъмирлаш
буйича), энергетика хужалиги, омборхона хужалиги ва кор
хона ичидаги ташиш воситалари киради.

АТКнинг ТХКБдаги ёрдамчи булинмаларининг асосий 
вазифалари корхонанинг Ф Х К Б  нормал фаолият курсати- 
ши учун моддий шароит яратишдир. Шу билан бирга хар 
бир ёрдамчи булинмалар шундай ташкил этилган булиши 
лозимки. унда хдр бир ишчи >фнидаги ижрочи бир текис 
ва юкори унумли ишлаши таъминлансин. Бу куп жидат- 
дан АТКдаги асосий ва ёрдамчи ишларнинг узаро таъсир 
курсатишини ташкил этилишига боглик,. Агарда ёрдамчи 
ишларни ташкил этиш таракдиётли давом этгирилмаса, 
\еч бир минтака юкори унумли ишлаши мумкин эмас.

АТКнинг асбобсозлик хужалиги ишлаб чикариш кисм- 
лари ва ишчи уринларини мунтазам ва уз вактида асбоб- 
лар билан таъминлаш, асбобларнинг максадсиз ишлати- 
лишини ва оргикча сактанилишини камайтириш учун, 
асбоб сифатини ва ундан фойдаланишни кулай ташкил 
этилишини ошириш, асбобни тайёрлашга, сотиб олиш- 
га, саклашга ва фойдаланиш га сарфланадиган харажатни 
камайтириш учун мулжалланган.

АТКнинг таъмирлаш хужалиги автомобилга ГХК  ва ЖТ 
Жараёнларини бажариш хамда АТКда жойлашган хар хил 
Ускуналарга турли хи;щаги ёрдамчи жараёнларни амалга 
°Шириш учун мулжалланган. Таъмирлаш хужалигининг 
ас°сий вазифаси ускуналарни хар доим ишга тайёр хола- 
™  саклаб туришдан иборат. Ускуналарни таъмирлаш 
-:иича иш режасини тузиш ускуналарнинг техник х;ола- 
Ни аниклашдан бошланади.
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АТКнинг энергетика хужалиги ишлаб чикаришни бар
ча турдаги энергия билан узлуксиз таъминлаб туриш учун 
хизмат килади. Сарфланадиган энергияни режачаштирищ 
учун ^ар бир тур энергияга сарфланадиган солишгирма 
меъёр бошлангич маълумот булиб хизмат килади.

АТКнинг омборхона хужалиги корхонадаги моддий-тех
ника таъминотини ташкил этишда катта а*амият касб 
этади. Ушбу хужалик моддий мулкларни саклаш ва кор
хонанинг барча булимларини мулклар, эх;тиёт кисмлар 
ва шунга ухшашлар билан мунтазам таъминлаш учун фа
олият курсатади.

Корхона ичидаги ташиш воситаси ТХКБсининг фао
лиятини амалга оширилиши учун, яъни худуддаги цех- 
лар, кисмлар, Т Х К  ва Ж Т  минтак,алари орасидаги \ар 
хил юкларни гашиш учун хизмат килади.

6.3. Автомобиль транспорти корхоналарида техник 
назорат, ихтирочилик ва рационализаторликларни 

ташкил этиш

Тех ник назоратни Автомобилнинг техник холатини 
ташкил этиш назорат кдлишни окилона ташкил
этиш автомобиль транспорт корхонасвдаги ТХКБ сининг 
МУДОМ вазифасидир. Техник назорат ёрдамида нуксонларнм 
найкдш (аникдаб олиш) ва олдини олиш (огох^тантириш), 
нуксонни келтириб чикариши мумкин булган нормат иш
лаб чикариш шароитидан фарктанадиган камчиликлар1'а ва 
четга чикишга йул куймаслик лозим.

АТКдаги техник назорат булимининг вазифасига ку- 
йидаги ишларни бажариш киради:

автомобилларга Т Х К  тартибини ва жорий таъмирлаш 
режатарининг бажарилишини назорат килиш:

автомобиль саройи, автомобиль ва агрегатларнинг тех- 
ник \олатларини аник^таш х,айъагида катнашиш;

АТКдаги назорат-улчов воситатарининг холатини ку- 
затиш;

бош мухандис ва махдшшй кумитага АТКдаги булинма- 
ларнинг ишлаб чикарган ма\сулогларининг сифати \акида’ 
х,айдовчининг айби билан шикастланган автомобиль ва аг- 
регатлар \акида хдр ойлик маълумотни тоишириш;
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янги ва тулик, таъмирланган автомобиллар ва агрегат- 
дарнинг сифати ва юрувчанлиги буйича материалларни 
(цаълумотларни) тартибга солиш (тизимлаш, rypyjyiapra 
ажратшп) ва тахлил к,илиш;

янги ва тулик таъмирланган автомобиллар, двигател- 
лар н и  чиництириш ва уларга куигамча ишлов бериш 
^оидаларига риоя этилишини назорат к,илиш; лозим булса 
ишлаб чикарувчи заводларга — тайёрловчиларга ва авто
ров илни таъмирлаш корхоналарига норозилик билдириш;

спидометрларнинг гурри курсагишини даврий текши- 
риб бориш ва ёнилга аппаратларини ишлатилган газлар- 
нинг х;олатига к,араб созланишини текшириш ва шунта 
ухшашлар.

Автомобилларга техника хизмати курсатилгандан кейин 
крбул кдлиш ТХК минтак,асининг устаси томонидан х,ар 
сменада ёзиб бериладиган ишчи варак,асига техник назорат 
устасининг имзоси куйилиши билан тасдикланади.

Техник назорат булимидаги усталарнинг ишининг си- 
фатига ТХКнинг х,ажми тулик бажарилиши ва бажарил- 
ган жорий таъмирлаш ишларининг усталари томонидан 
назорат килингач нуксонларнинг булмаслиги, бунинг 
окибатида — йулдан техник носозлик сабабли к̂ айтиб кел- 
ган автомобиллар сонининг камлиги мезон була олади.

АТКдаги техник назорат булим ига яна корхонага кабул 
кщинадиган эхлиёт кисмлар, материаллар, ёнилга-мойлаш 
матералларини назорат к;илиш мажбурияти юкланган; яна 
нукронларни аникдаш ва \исобга олиш юклатилган.

Транспорт корхона- АТКлардаги ТХКБсининг вази- 
ларида ихтирочилик фасига ижодий фаоллик (ихтиро-
ли— Таш кил чилик ва рационализагорликлар- 
Этиш асослар^КИЛ ни ташкил Килиш ва режалашти-

ришлар) киради.
Хар к,андай корхона ва фирмаларда булиши керак 

булган илмий-тад^икрт, тажриба-конструкторлик ишла- 
РИ (Н И О КР) каби АТКларида хам ихтирочилик ва оьуыо- 
на ташкил этиш буйича бюро ёки булим тузилиши мум
кин ёки бошк.ача айтганда, ижодий фаоллик гурухлари, 
АТКларида ихтирочилик ва рационализаторликлар буйича 
УЛим ёки бюро (БРИ З) тузилиши мумкин. Унга булим

109



бошлига ёки ихтирочилик ва радионализаторлик буйича 
мухандис бошчилик килади (бошкаради).

АТКнинг цехлари ва кисмларида ихтирочилик ва раци- 
онализаторлик ишяари буйича цех (кием) рахбарлари амалга 
оширадилар. Республика ихтирочилик ва рационализатор- 
лик жамиятининг базиси булиб АТКлардаги булим ёки 
бюролар хисобланади ва улар узаро мувофиклашгирилади

Ихтиро учун мулжаллаб тузилган талабнома Республика 
Президенти хузуридаги Вазирлар Махкамаси Давлат куми- 
тасиниш' ихтирочилик ва кашфиётлар ишлари буйича буди- 
мига тонширилади. Кумита таркибидаги давлат патент эк- 
спертизалари илмий-текшириш институти ихтиролик деб 
тушган талабномани караб чикади, уларнинг янгилигини 
аник;1аш учун текшириш угказади ва ихтироларниш фой- 
далиги хакидаги хулосаларни тегишли ташкилотларга е гка- 
зишни ташкил этади. Ушбу хулосалар асосида Давлат куми- 
тасининг ихтирочилик ва кашфиётлар ишлари буйича були
ми ихтирочига уз ихтироси учун олган хукук хужжати 
берилиши билан боглик булган масалаларни ечади.

Агар кашфиёт илмий масалалар ечимига эга булса, у 
Холда ихтиро техник масаланинг ечими булади.

Рационализаторлик — таклифлар булиб техникадан 
фойдаланишни мукаммаллаштириш, махсулот ишлаб чи
каришни, ишлаб чикариш технояогиясини, мехнатни 
мухофаза килиш усулларини такомиллаштириш буйича 
таклифлар хисобланади, яъни маълум техник масалалар- 
нинг ечими, ихтироси булиб ифодаланади. Рационализа
торлик таклифларига яна ишлаб чикаришда хал килувчи 
ташкилий-техник масалалар, яъни мехнат унумдорлиги
ни оширшга, ускуна ва моддий ресурслардан самарали- 
рок фойдаланишга имкон берадиган таклифлар \?и: ки
ради. Ушбу таклифларни одатда ташкилий-техник ёки 
гашкилий-ишлаб чикаришлар деб атайдилар.

Ихтирочилар ва рационализаторлар фаолияти хар то- 
монлама рагбатлантирилади. Уларнинг м у а л л и ф л а р и га  
Республикада хизмат курсатган ихтирочи ва Ре с п у б л и к а -  
да хизмат курсатган рационализатор фахрий у н в о н л а р и  
берилиши мумкин.

Хозирги вакгда Республика Президент хузуридаги Ва
зирлар Махкамасининг Олий Аттестация К о м и с с и я с и н и н г  
кдрори билан махсус илмий кенгашлар кашфиёт ва ихтиро-
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аллифларига фанлар номзоди ёки доктори илмий да- 
!2халарини беришлари мумкин. Бунинг учун кашфиёт ва 
Р**«оолар катга хал к, хужалиги ахамиятига эга булиши ло- 

Муаллиф диссерггация химоя кдлмайди, кашфиёт ва 
игетироларнинт ахамиятига кдраб илмий даража берилади. 
и4 Муаллифнинг кашфиёт ва ихтироларига кашфиётлик 
лииломи топширилади .\амда улардан олинаётган икти
содий самаранинг 2 фоизи мивдорида муаллифга пул 
угукофоти берилади.

Такрорлаш учун саволлар
1. ТХК  ва ЖТнинг харажат гурухлари нималардан иборат?
2 . Нима учун автомобилларга Т Х К  ва Ж Т  ишлари бажари- 

лали?
3. Корхонада ТХК  ишини ташкил этиш ларажаси кандай 

бахоланади?
4. Автомобилга Т Х К  мажмуи нималардан иборат?
5. Автомобилга Т ХК  ва Ж Т тизими к,айси ^олатларга асос- 

ланади?
6. ТХ К  ва Ж Т усуллари нималарни уз ичига олали?
7. ТХКБсининг ташкилий тузилиши келтирилсин?
8. ТХКдаги ёрдамчи булинмаларнинг иши кандай ташкил 

этилади?
9. Техник назорат утказиш нима учун шарт?
10. Техник назорат булимининг вазифалари келтирилсин?
11. Транспорт корхоналарида ихтирочилик билан рациона- 

лизаторликнинг фарк,и нимада?
12. Ихтирочилик муаллифга нима беради?

7-6 о б . АХОЛИ АВТОМ ОБИЛЛАРИГА ТЕХН ИКА 
ХИЗМАТИ КУРСАТИ Ш  КОРХОНАЛАРИДА

ТЕХНИКА ХИЗМ АТИ КУРСАТИ Ш  ВА Ж О РИ Й  
ТАЪМ ИРЛАШ  НИ ТАШ КИ Л ЭТИ Ш

7.1. Техника хизмати курсатиш ва жорий 
таъмирлашни ташкил этиш тартиби

Хизмат курсатиш Ахоли автомобилларига ТХК  ва 
хужжатлари ЖТда автомобилга техника хизмати
курсатувчи корхона учун куйидаги хужжатлар ишлатилади:

юк, енгил автомобиллар, автобуслар, автопоездлар. Тех- 
НИк \олатига хавфеизлик талаблари. Текшириш усуллари;
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карбюраторли автомобиллардан чицадиган газларда,и 
углерод оксиди ва углеводород гаркибининг меъёрини 
улчаш усули хавфсизлик талаблари;

енгил автомобилларни сотиш олди тайёргарлиги; 
автомобилга Т Х К  корхонасида енгил автомобиллар

нинг таъмирлашдан утган кузов ва кузов буюмларини 
Кабул килиш, таъмирлаш ва кайтариб топшириш;

хизмат курсатиш сифатини мажмуий бошкариш буйича 
корхоналар стандартлари;

шахсий енгил автомобилларга Т Х К  ва Ж Т хакида холат 
шахсий енгил автомобилларга кафолатли курсатиш 

Хакида холат;
енгил автомобилларни жорий таъмирлащда кайта тик- 

ланишга ва фойдаланишга гааллукли буюмлар, тугунлар 
ва агрегатларни ахолидан сотиб олиш учун кабул килиш 
гартиби ва хисоб-китоб утказиш хакида холат;

енгил автомобилларнинг эхтиёт кисми, техника хиз
мати курсатиш, таъмирлашга нрейскурантлар; 

автомобилларни таъмирлаш буйича кулланма; 
автомобиллардан фойдаланиш буйича йурикнома; 
енгил автомобилларга сервис китобчаси; 
автомобилларнинг эхтиёт кисмларининг каталоги; 
корхонада бажариладиган ишлар ва хизматлар руйхаги; 
енгил автомобилларга Т Х К  ва Т даги ишларнинг тури 

буйича технологик хужжатлар.
Автомобилларга Т Х К  корхонасида ишни ташкил 

Килиш асоси булиб шахсий енгил автомобилларга ТХК 
ва Т хакидаги меъёрланган техник, ташкилий ва техно- 
логик хужжатлар хизмат килади. Ушбу хужжатлар авто
мобилларга Т Х К  ва Т корхона ва ташкилотлар учун маж- 
бурий. LJLIy би̂ тан бирга меъёрланган техник хужжатлар- 
ни ишлаб чикувчилар ва автомобилга техника хизмати 
курсат\'вчи тизим учун ходим тайёрлайдиганларнинг кайси 
идорага карашлигидан катьи назар холатда курсатилган 
талабларга бирдек риоя киладилар.

Буюртмаларни ка- Автомобилнинг эгаси (мулк-
б у л  к и л и ш , р а с -  д0р) авгомобилни Т Х К  корхона-
м и й л а ш т и р и ш  ва сига уз хисобидан олиб келади.
бажариш Буюртаа олдиндан телефон орКа'
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•• иоиб куйилиши мумкин. Автомобилларга Т Х К  
ЛИ С бчасида автомобилга Т Х К  ва Ж Т учун буюртма рас- 
Ша̂ °пилириш, буюртманинг бажарилишини кисобга 
мИИи|аавТомобилни буюртмачиларга к,айтариб топшириш- 

асмийлаштириш тегишли тасдикчанган кужжат ай- 
*^нмаси (кабул килишда бажариладиган ишларга буюрт- 
Л ап техник паспорт ва сервис китобчаси лозим, к,ай- 
та^иб топширишда — буюртма -  наряднинг нусхаси 
, £ЧИрМаси) ва сервис китобчаси бажарилган тегишли 
ТХК иши \ак,ида тасдикловчи белги билан).

Автомобилларга Т Х К  ва ЖТни бажармокликка буюрт- 
малар автомобиль эгаси томонидан ёзма хат куриниши- 
да, уз навбатида корхона ра^бари ва бош х,исобчилар гас- 
диклаган ёзма кафолатли хат берилади.

Буюртмаларни расмийлаштириш буюртмачининг шах- 
сини тасдиклайдиган хужжат ва автомобилнинг техник 
паспортй айнан курсатилади.

Буюртмачининг буюртмаси автомобилларга Т Х К  кор- 
хонаси томонидан бажаришга буюртма-наряд билан кабул 
килади. Буюртма-нарядда буюртмачи билан келишилган 
тегишли Т Х К  ва Ж Т буйича ишлар руйхати, ишларнинг 
бажарилиши учун зарур булган эхтиёт кисмлар ва мате- 
риалларнинг номлари, шу к,атори буюртманинг бажари- 
лиш муддати х,ам курсатилади.

Буюртма-наряд ни расмийлаштаришда кабул килиш- 
топшириш акги тузилади, лозим булса барча нуксонлар, 
буюртмани бажара олмаслик ва тузукмасликлар кайд 
Килинади.

Буюртмалар кабул килинадиган ва расмийлаштирила- 
диган жойда куйидаги материаллар осиб куйилади: 

автомобилларга Т Х К  ша^обчасида курсатиладиган хиз- 
матларнинг коидаси;

автомобилларга Т Х К  ша.\обчаси ва буюртма-столининг 
иш тартиби;

автомобилларга Т Х К  шадобчасида бажариладиган 
ишлар ва хизматлар руйхати;

автомобиллар ишлаб чикариш заводининг кафолат 
мажбурияти;

буюртмани расмийлаштиришда хужжатларни тулди- 
риш шаклларининг намунаси;
® F М- Косимое



автомобилларга Т Х К  ша\обчасининг манзилгох,и На 
телефон разами;

буюртмалар кабул килиш буйича тезкор маълумотлар- 
автомобилларга Т Х К  шадобчасининг ра\барияги то

монидан фукароларни кабул килиш тартиби;
якин атрофдаги автомобилларга ТХК  шахрбчаларининг 

манзилго\лари.
Буюртма-столи хонасида таклиф ва гакриз китобча- 

си, э.\тиёт кисмлар, Т Х К  ва Ж Т  ларга прейскурант.тар 
булиши лозим.

Барча юкорида келтирилган ишлар ва жараёнларни 
автоматик информацион бошкариш максадга мувофик.

Юкорида келтирилган фикрлардан маълумки, авто
мобилларга Т Х К  корхоналаридаги жараёнларни, ташки
лий тузилишини окилона ташкил этиш ва уларнинг нор
мал фаолиятини таъминлаш ута мураккаб муаммодир.

Эх,тиёт кисм ларга Эхтиёт кисмлар билан таъмин- 
б у л г а н  т а л а б н и  лаш тизимининг сифатли ва сама- 
аниклаш радорли фаолият курсатишлари
бир катор курсаткичлар билан ифодаланади: 

етишмайдиган эхтиёт кисмлар хажми; 
буюртмаларни бир бор сфалишиданок таъминланиш 

микдори;
буюртмаларни гезда ва режали бажарилиш вакти; 
мах,сулот (хизмат курсатиш, иш) бирлигига туф и ке

ладиган захирадаги эхтиёт кисмларнинг солиштирма кий- 
мати ёки меъёрланган захиранинг нисбий киймати; 

харажатлар муомаласининг даражаси ва \.к.
Исталган кисобли даврга юкори аниктакда керак булган 

эхтиёт кисмларни хисобга олишни механизациялаш ва ав- 
томатлаштириш даражасига эришилгандагина топиш мум
кин. Буюмлар (деталлар) сарфланиш меъёри купгина омил- 
ларни хисобга олишни талаб килади: ф о й д алан и лад и ган  
автомобиль саройининг техник холати ва усиши, унинг \ар 
хил фойдаланиш шароитига эга булган худудлар буйича 
таркалиши, эхтиёт кисмларнинг консфукцияси ва тайёр- 
ланиш технологиясидаги узгаришлари, и сте ъ м о л чи л а р н и н г  
молиявий имконияти, бошка автомобилларни таъм и р л аш  
учун буюмларнинг тайёрланиши ва шунга ухшашлар.
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Ш ахсий енгил автомобилларга ТХК ша.\обчаларининг 
" кис м л ар га булган э\гиёжи автомобилларга ТХК 

Э̂ ГИСбчасида хизмат курсатиш учун режалаштирилган ав- 
Ш̂ о б и лл а р  сон и н и  (Ац) хар бир номдаги эхтиёт кисмга 
Т°жалаштириладиган солиштирма эхтиёжни <qri?4) купай- 
Гириб топ и лади :

Эхгиёт кисмга булган солиштирма эхтиёж умумий 
куриниш ла фойдаланиладиган эхтиёт кисмлар микдори- 
ни (Q ) автомобилларга ишчи жойида хизмат курсатиш 
ишчи жойларининг сонига (Арп) булиб топилади:

Я1з.4 Qp.n • \  п

Хозирги вакш а эхгиёт кисмларга булган эхтиёжтар икти- 
соди й -уатем агик усуллар ва ЭХМларини куллаш билан то
пилади. Бунинг учун объектнинг гузилиши ва боищариш- 
нинг таш килий тузилишини тугри танлаш ва бунёд этиш. 
тизимдаги элементларнинг тузилиши орасидаги мутаносиб- 
ликни ва уларни нг узаро таъсирини аниклаш лозим.

Т аш кил этиш  — илмий-гехник тараккиёт режалари- 
ни. хам м а реж алар тизимини амалга оширишда ишлаб 
чикариш  муносабатларини барча шакллари билан кам- 
раб о лган ли ги  учун маълум кафолат хамдир. Ташкил этиш 
пировард натиж ада иктисодий ечим фаолиятини, инсонни 
иш лаб чикариш га таъсирини аниклайди.

О бунали  Т Х К н и  Автомобилларга ТХК корхона- 
ташкил этиш ларида хизмат курсатишнинг h :if-
ор шаклларидан бири фукаролар ва ташкилотларнинг ав- 
то м о б и лла р и га  обунали (абонентли) хизмат курсатиш 
Хисобланади. Бунда автомобилларга ТХК корхонаси ва 
автом обиль эгаси (бундан буён “обуначи” деб атаймиз) 
орасида харакатдаги прейскурантнинг белгиланган ба\о- 
си  буйича хизмат учун 1 йил мудцат давомида туланади- 
ган шартнома тузилади.

О бунали  автомобилга ТХК учун техник холаги талаб- 
ж авоб берадиган маълум марка ва андозадаги автомо- 
1лаР Кабул килинади, бунда эксплуатация (фойдала- 
Ш) м уддати 8 йилдан юкори булмаслиги керак.
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Обунали хизматга кабул к,илинадиган автомобиллап 
сони (Na) куй ид аг и автомобилларга ТХК корхоналари- 
даги ишчи жойларининг сони (Рп) ва обунали автом о
биллар сони орасидаги муносабатлари буйича топищ мак_ 
садга мувофик, яъни Рц= 15 булса; Na=180; 30 булса 450 
40—680, Рп=50 булса; Na=950 булиши мумкин.

Автомобилларга ТХК корхоналарида туловчи обуна хиз- 
матига куйидаги курсатиладиган хизмат турлари киради: ав
томобилнинг конструкциям, эксплуагацияси, ТХК Ra Т лар- 
нинг хусусиятлари буйича масладат бериш; автомобилни 
умумий ювиш (йилда 6 марта); иккита талон буйича хизмат 
курсатиш х^собидан сервис китобчасининг талонлари буйича 
мажмуи операция утказиш (фойдаланиш материалларининг 
кийматисиз); автомобилнинг агрегатлари, тугунлари ва ти- 
зимларига жорий таъмирлаш (эхтиёт кисмлар ва материал- 
ларнинг кийматисиз), бундан кузов ишлари (тунукачилик, 
пайвандлаш, тикув ишлари ва буяшлар) истисно.

Автомобилга ТХК ва ЖТ учун зарур булган э.\тиёт 
Кисмлар ва материалларга обуначи томонидан кушимча 
тулайди, автомобилларга ТХК корхонасида эса ноёб 
^исобланган эхтиёт кисмларга булган э^тиёжни 15 кун 
муддат ичида таъминлайди.

ТХК буйича обунали хизмат курсатишдан туш ган бу
юртма 1 ишчи куни давомида кондирилади (сервис ки
тобчасининг талонлари буйича), жорий таъмирлаш буйича 
эса таъмирлаш ва э.\тиёт кисмларни бор-йук^игига к,араб
10 ишчи кунлари давомида бажарилади.

Обуначи уз автомобилини автомобилларга ТХК кор- 
хонасига келтиришидан 1—3 кун илгари телефонда ёки 
узи шахсан келиб, утказиладиган ишлар учун автомобил
ни кайси куни ва кайси вакдда х,озир кдлишини келиш а- 
ди. Бунда утказилиши лозим булган ишлар сервис ки 
тобчасининг талони буйича автомобилнинг босиб у л  ан 
масофасига асосан, таъмирлаш эса — обуначининг бу- 
юртмасига ва автомобилни куришга кабул кдпувчи уста- 
нинг натижаларига биноан аникланади. Автомобилни 
автомобилларга ТХК корхонасига олиб келиш обуначи
нинг ^исобидан ёки автомобилларга ТХК корхонасининг 
воситаси билан амалга оширилади.

Обуначи куйидаги имтиёзли хукукларга эта: йул-гранс- 
порт х;одисалари окибатида пайдо булган кузов ишларини

116



I  иш лозим булса; автомобилнинг сир-щи юзаларига 
баЖЛРшл а  к.арши коплама крнлаш керак булса; йул-транс- 
заНП ходисаларн окибатида автомобилнинг агрегатлари ва 
П°^нларининг ишлаш куввагини гиклаш лозим булса. 
ТуГдвтомобилларга ТХК ва ЖТ учун автомобилнинг эга- 

ум\'мий навбат билан автомобилларга ТХК корхона- 
СИдан обуна олиши мумкин, аммо автомобили кафолат- 
с  фойдаланиш муддатида булган навбатдан ташкари 
обуна олиши мумкин, обунаси борлар эса кейинги йилга 
муддатини суриши автомобилларга ТХК корхонасида 
кучга эга булган к,онунчилик асосида булади.

Обунани олган автомобилнинг эгаси автомобилларга 
ТХК корхонасининг номига ариза беради. Рухсат олган 
обуначи автомобилини автомобилларга ТХК корхонаси- 
га келишилган кунга олиб келади, автомобилнинг тех
ник холати аникланади ва 1-шаклда келтирилган дало- 
латном'а тузилади.

1 -ш акл
Автомобилнинг техник карори буйича далолатнома

________ ________  маркали ....... .... лавлат ракдмли
jfe сонли двигатель______________ сонли шасси
фукаро_____________________________  ______ теги шли
яшаш манзили_________________________________________________
телефон раками_______________________________________
Автомобилнинг фойдаланишдан бошлаб босиб утган масофа- 
си _________  минг км
Автомобилнинг ишлаб чикарилган йили______________________
1. Холати, комплектлиги __________________________
2. Кушимча тавсиялар_________________________________
3. Хулоса__ ____________ ________ _______________________
4. Автомобилларга ТХК корхонасининг вакили томонидан ту-
зилган далолатнома________________________ вазифаси, фамили-
яси, исми-шарифи

;______________ 2оо____ й .

Эгаси___________
имзо

Автомобилни обунали ТХК ва ЖТга кабул килинган- 
Да автомобилларга ТХК корхоналари ва автомобилнинг 
Эгаси (обуначи) орасида шартнома тузилади (2 -шакл).

Уста______ _
имзо
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Автомобилга обунали ТХК ва ЖТ учун__________ ____ сонли
шартнома
“________ ”_____________ 200__й . __________________ш

(Автомобилларга ТХК корхонасининг номи)
__  _____________________ шахе бир томондан в а __________
______________фукаро, “обуначи” деб аталувчи иккинчи томон-
дан, ушбу шартномани куйидагилар \ак,ида тузилди.

I. Шартнома предмети

1. Обуначи топш иради, бажарувчи эса обунали ТХК ва 
ЖТни обуначига теги!Ш!и техник жи^атдан тузук автомобилни
(____________сонли далолатнома “_____” . 200 й.)
__________ м арк али ,__________ _ д ав лат  ном ерли ,__________ сон
ли д в и га т ель ,_____________ сонли к у з о в ,_______________ сонли
ш асси ,___________йилда ишлаб чикарилган ,____________ минг
км фойдалана бошланганидан бери босиб утган масофа.
2. Обунали ТХК ва ЖТнинг келишилган ба^оси___________ сум.

II. Бажарувчининг мажбурняти

3. Бажарувчи обунали тулов хисобидан куйидагиларни ба
жаради:

сервис китобчасининг талони буйича ТХК даврига мос экс- 
плуатапия материаллари ва эхтиёт кисмларнинг кийматисиз 
мажмуи операциялар:

ТХК ва ЖТ олдидан автомобилни ювиш;
автомобилнинг тугунлари, агрегатлари ва тизимларини жо

рий таъмирлаш, бундан тунукачилик, пайвандчилик ва буёк 
ишлари истисно.

4. Бажарувчи обуначига бошка ишларни бажариши лозим 
булса, биринчи навбатда имкон беради.

5. Бажарувчи (ижрочи) обуначига обуна китобчасини те
ги шли намунада топширади.

III. Обуначининг мажбурняти

6. Обуначи обуна кийматини куйидаги муддатларда тулай-
ди: биринчи тулов____________сум шартномани тузишда; икклн-
чи тулов________ сум

“______”_________________ 200 . й. гача
7. Обуначи ижрочи ва ишлаб чикарган заводларнинг обуна 

килинган автомобилни эксплуатация килиш буйича тавсияла- 
рини бажаришга мажбур.

2 -ш а к л
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Цд .  обуначи ижрочи билан бажариладиган ТХК на ЖТ иш- 
~ г КуНи ва соагини олдиндан келишиб олади. 

ла|1ц -р(К  ва ЖТ ишларини бажариш учун автомобилни авто- 
Укбклларга ТХК корхонасига олиб кслкшни обуначи амалга

0ШИРадИ'
IV. Ишларнинг бажарилиш муддатлари

10. Обунали ТХК ва ЖТ га буюртма бериш куйидаги муд- 
тгарда: ТХК ва ташхислаш буйича — бир кун давомида; ЖТ — 

тзъмирлашнинг мураккаблиги ва эхтиёт кисмларнинг борли- 
щга к^раб 15 кунгача.

Юкорида келтирилганлардан таищари ,\исоблашиш тарти- 
би шаргномани расмийлаштириш, шартноманинг таъсир этиш 
муддати ва томонларн^нг манзиллари курсатилади.

Шартнома тузилгандан сунг обуначига обуна китобчаси тои- 
ширилади ва у 3-ш аклда курсатилгандек булиши мумкин.

3 -ш акл

Автомобилларга ТХК корхонасц буйича обунали китобча.

Автомобилларга ТХК корхонасида автомобилга ТХК ва ЖТ .... 
сонли обуна

Автомобиль эгасининг Ф. И. О.______
Манзили____________________________________телефони
Автомобилнинг марка ва андозаси_________ Давлат рак,ами___
_______________двигатель______ кузов, ___________ишлаб чи-
карилган йили ______________
Обунани кучга кира бошлаганида эксплуатация цилинганидан
бошлаб босиб утилган масофаси______________ минг.км
Автомобилнинг техник х,олати_________________________________
Обунанинг муддати_________ ._______2 0 0 _ й .  дан 200 й.
Обунанинг к,иймати_____________________сум.

Э г а с в ________ Ус-га
имзо имзо 

______________ 2 0 0  й .  “  ”  ______ 2 0 0 ___й .

~
Р̂КД томони

АТХККсининг манзили телсфони
11131 Режими —

119



Уста
Ф амилия, исми, отасининг исми ~~

Юкори ташкилотнинг манзили ва телсфони________
__________сонли обуна__________________сонли талон
Ишларни утказиш учун сервис китобчасининг__сонли галони
_______________  автомобиль, автомобилнинг босиб утган
масофаси____ км, ______________  давлат белгиси.
Келишилгани буйича автомобилнинг АТХККсига кириш вак
ти “_____ ” _________200__й. соат______________

Обуначи________________ Диспетчер (уста) __
“____ ”_________ 200_ й .

Худди шу шаклга ухшаш кузовни ювиш ишлари, жо
рий таъмирлаш ишлари учун хам талон тулдирилади.

Автомобилларга ТХК корхонаси томонидан кабул 
к,илинган автомобилга обунали ТХК ва ЖТ учун хисоб- 
техник харитаси тулдирилади.

Обуна шаклида хизмат курсатиш автомобиль эгалари 
учун кулай, чунки хизмат курсатишда уларга маълум ка- 
фолатлар кул келади, автомобилларга ТХК корхонасида 
эса ишлаб чикаришни яхши режалаштириш ва доимий 
мижозларнинг автомобилларига мунтазам кузатиб бориш- 
ни ташкил к,шшш имконини оширади.

7.2. Техника хизмати курсатиш ва жорий 
таъмирлашнинг технологик жараёнларини 

окилона ташкил этиш

Технологик жараённи окилона ташкил этиш деб юкрри 
сифатли кам харажат сарфланган \олда автомобилнинг 
ишлаш к,обилиятини сак^лаб туриш мак,садида бажарила- 
диган ишлар ва операцияларнинг маълум кетма-кетлиги 
тушунилади.

Автомобилларга ТХК ва ЖТ буйича ишларнинг асосий 
kjicmh ишлаб чикариш минтак^асининг ишчи жойларида 
бажарилади. Бувдан ташк,ари, озик,ланиш тизимининг ас- 
боблари. электротехник, аккумулятор, шиналарни тиклаШ, 
чилангарли-механик ва бошка ишлар автомобилдан аж- 
ратилган тегишли тугунлар ва агрепатларни махсус ишлаб 
чикариш кисмларида к,исман бажарилади.

Технологик жараённи ташкил этиш асосига куйидаги 
функционал тартиб кабул кдлинган: ТХК ва Т учун авто-
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мобилларга ТХК корхонасига келган автомобиллар гоза 
лаш-ювиш ишлари кдомидан угадилар ва суш ра к,абу-[ 
к?1лиш, ташхис куйиш, ТХК ва ЖТ к,исмларига юборила 
ди (8 -чизма).

Технологик жараённи окилона ташкил этиш максадида 
автомобилларга ТХК корхоналарида барча автомобиль-уриц- 
лар маълум индексларга 3 ia. Биринчи ракшам (нукгага кддар) 
шу жойининг маълум к,исмига тааллукчилигини белгилай- 
ди, иккинчи ракам эса (нукгадан сунг) — иш жойининг кури- 
нишини белгилайди: О — кутиила ажратилган автомобиль- 
урин; 1 — кузралмас кутариш-транспорг ускунали идлш жой;
2 — ер устида ишлайдиган жой; 3 — ёрдамчи жой; 4 — тор
мозни текшириш учун стенд билан жидозланган ишчи жой;
5 — гилдиракларнинг якинлашув бурчакларини ростлаш ва 
текшириш учун кузгаъмас ускунали ишчи жой; 6 — ёритищ 
асбоблари ва сигналларни \амда двигатель ва унинг тизим- 
ларини текшириш учун ускунали ишчи жой.

Автомобилларга ТХК корхонасининг иш жойлари ва 
ишлаб чикариш кисмлари куйидаги индекслар билан бел
гиланган (9-чизма): Г — кабул килиш ва бериб юбориш 
Кисми; 1.3. — назорат, кабул килиш ва бериб юбориш жойи 
(ёрдамчи); 2  — ювиш кисми; 2 . 1 . — ювиш жойи (ишчи);
2.3. — куритиш жойи (ёрдамчи); 3 — ташхис килиш щ е
ми; 3.4. — тормозни текшириш учун стендли ишчи жой;
3.5. — гилдиракларнинг бурчагини ростлаш ва текшириш 
учун кузгалмас ускуналар жойлашгирилган ишчи жойи;
3.6. — двигателни, уни тизимини ва ёритиш асбобларини 
ва сигналлаштиришни текширувчи ишчи жойи; 4 — ТХК 
Кисми; 4.0. — кугиб туриш учун автомобилнинг жойи;
4.1. — кузгалмас кутариш ускунали ТХК ишчи жойи; 4.2. — 
ер устида ТХК ишчи жойи; 5 — ЖТ кисми; 5.0. — кугиб 
туриш автомобиль жойи; 5.1. — кузгатмас кутаргич уску
нали ЖТ ишчи жойи; 6 — мойлаш кисми; 6.0. — кугиб  
туриш автомобиль жойи: 6 . 1 . — кузгалмас кутаргич уску
нали ишчи жойи; 7 — аккумуляторлар батареясининг таъ
мирлаш ва зарядлаш кисми;' 7.0. — кугиб туриш автомо- 
биль-жойи; 8 — электрускуналари ва асбобларни таъмир
лаш кисми: 8 .0 . — кугиб туриш автомобиль-урин; 9 — 
озиклантириш тизимининг асбобларини таъмирлаш жойи;
9.0. — кутиб туриш автомобиль-урин; 10 — агрегат-м еха-



9-чизма. Намунали АТХККнинг иш жойлари 
ва кисмларининг жойланиши:

~  ишлаб чикариш минтакаси; II — маъмурий минтак,а
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ник кием; 10.0 — кутиб гуриш авгомобиль-урин ]] 
шина таъмирлаш кисми; 1 1 .0 . — кутиб туриш автомоби ; "  
урин; 12 — тикувчилик-агрегат кием; 12 .0 . — кутиб 1л,0иЬ'  
автомобиль-урин; 13 — кузовли кием; 13.0 . — кутиб tv* 
риш автомобиль-урин; 13 .1 .  — кузгалмас кутаргичли vckv  
на жойлаштирилган ишчи жойи; 13.2. — ер устида ишлащ 
жойи; 14 — буёклаш кисми; 14 .1 .  — кузгалмас кутаргичли 
ускуна жойлаштирилган ишчи жой; 14.2. — ер устида ищ- 
лайдиган ишчи жой; 14.3. — ёрдамчи жой.

Универсал автомобилларга ТХК корхоналари учун 
ишчи жойлари ва ишлаб чикариш кисмларининг тоифа- 
лари юкорида келтирилганлардан фаркти булиши мум
кин, аммо индекслашнинг тамойили сакланади.

Кутиб туриш автомобиль-уринларининг (7—12) ихти- 
сослаштирилган кисмларга бириктирилиши шартли ра
вишда, чунки каралаётган махсус ишларнинг турлари 
хагго узининг хажмида ишчи жойисиз хдм бажарилиши 
мумкин, яъни автомобиль хо\лаган ишчи жойида ёки ку
тиб туриш автомобиль-уринда автомобилга ТХК мумкин. 
Кутиб туриш учун автомобиль-уриннинг ихтисослашти- 
рилган кисмларга бириктирилишида уларга ишчи жойи- 
нинг якинрок булиши асос килиб олинган.

Автомобилларга ТХК корхоналарида бажариладиган 
ухшаш ишларнинг куринишлари (турлари) шартли индек- 
слар билан белгиланади: ПР — кабул килиш ва карон иш- 
ларини утказиши: УМ — тозалаш-ювиш ишлари; Д — таш- 
хислаш ишлари; ТХК — техник хизмати курсатиш (шу жум- 
ладан: КР — махкамлаш ишлари; РГ — ростлаш (созлаш) 
гаштри; СП — озикдаш тизими буйича ишлар; СЭ — электр 
ускуналари тизими буйича HUL:iap; СМ — мойлаш ишта- 
ри); ЖТ — жорий таъмирлаш; КК — бажарилган ишларни 
назорат килиш; В — автомобилни эгасига бериб юбориш.

Автомобилларга ТХК корхоналарида бажариладиган 
ишларни ва уларни окилона ташкил этиш 10 -чизмада 
курстилгандек булиши мумкин.

“Автомобилларга ТХКни ташкил этиш” дарслигида 
универсал жойларда ишни ташкил этиш усули, универ
сал жойларда ТХК усули, таъмирлаш агрегатли усули, 
таъмирлашнинг шахеий усули, ихтисослаштирилган бри
гада усули, мажмуи бригада усули, агрегатли-кисмли усул-
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атоофлича урганилганини хисобга олиб, ушбу дарс- 
лар а^ айтарИб ук,итилиши мак.садсиз хисобланади. 
ЛИ>\втомобилларга ТХК корхоналарида ТХК ва ЖТнинг 

ологик жраёнларини механизациялаш автомобиллар- 
ишлаш кобилиятини ушлаб туришга сарфланади- 

,НИ харажагни камайтириш ва ишнинг юкрри сифатини 
ъминлашнинг асосий йулларидан бири хисобланади. 

? н д а ишнинг ме\нат сикимининг камайиши хисобига 
таъмирловчи ишчилар сони кискаради ва уларнинг мех
нат шароитлари яхшиланади.

ТХК ва ЖТ буйича ишнинг мехнат сигимининг ка- 
майиши тегишли технологик операцияларни бажаришда 
механизация воситаларини куллаш натижасида к,иск.ар- 
тирилган вакт хисобига эришилади.

Технологик жараёнларни механизациялаш ТХК ва 
ЖТнинг сифатига катта таъсир курсатади. Айникра, бу на- 
зоратли-ташхис куйиш, мойлаш-куйиш, ювиш-тозалаш, 
йигиш-ажратиш ишлари учун характерен. Уз навбатида ТХК 
ва ЖТнинг сифатли бажарилишининг яхшиланиши авто- 
мобилдан фойдаланишда ишончли ишлашини оширади.

Мехнатни илмий асосда ташкил этишнинг талабларига 
биноан ишчи уринларини тугри ташкил этиш хисобига таъ- 
мирловчи ишчиларнинг мехнат шароитлари яхшиланади.

ТХК ва ЖТ Ишлари уч усулда бажарилиши мумкин: 
механизациялашган усулда, механизациялашган-кулда ва 
кул билан.

ТХК ва ЖТ жараёнларини механизациялаш ва корхо- 
наларни технологик ускуналар билан жихозланиш даража- 
сини ошириш учун технологик ускуналар тоифасини кен- 
гайтириш, уларни окилона таксимлаш ва самарали фойда
ланиш, технологик ускуналар мажмуини яратиш макрадга 
мувофик.. Шундай мажмуавий ускуналарни куллаш мехнат 
Унумдорлигинин1' сезиларли ошишига имкон беради.

Хозирги вак,тда ТХК ва ЖТни механизациялаш бора- 
сидаги асосий тадкикот йуналишларидан янги техноло
гик ускуналарни яратиш, уларни окилона таксимлаш 
ти Зимин и ишлаб чи^иш хисобланади.

Автомобилларга ТХК ва ЖТ жараёнларини механиза
циялаш ва автоматлаштиришда микропроцессорли тех- 
никани куллаш мехнат унумдорлигини ошишига, техник
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таъсирининг сифатини яхшилашга. ишлаб чик;аришнин 
маданияти ва даражасини усишига ижобий таъсир этад^

Манипуляторлар ва саноат роботларини куллаш мех 
нат унумдорлигини 1,5—2 баравар оширади.

Роботаардан фойдаланиш истикболда мутла^о ннги 
технологик жараёнлар яратилишини келтириб чик,аради 
Бир хил дастурдаги таъсир этишларда ва ишлаб чицарищ 
объекгларини тез узгартириб туриш шароитларида. яна 
юкори малакали булмаган кул ме^натини автоматлашти- 
риш учун х,ам роботлардан фойдаланиш самаралидир.

7.3. Автомобилга хизмат курсатишни тайёрлашдаги 
ишларни ташкил этиш ва унинг технологияси

Кабул К.ИЛИШ-ТОП- К,абул к,илиш — бу автомобил- 
ш ириш  кисм и нинг умумий техник хрлатини ва
бажарилиши лозим булган ТХК ёки ЖТнинг ,\ажмини 
аниклаш буйича мажмуи иш. Бериш (топшириш) — ба- 
жарилган ишларнинг х;ак^к,ий \ажми ва сифатини аник,- 
лаш буйича назоратли-к,аров ишлари мажмуи.

Кабул кдлиш ва топшириш к^смининг функционал схе- 
маси ( 11 -чизма) ва жойлашгирилиши ( 12-чизма) автомо
билларга ТХК корхоналарининг кувватига богаик. Кичик 
кувватда ишлайдиган автомобилларга ТХК корхоналарида 
кдбул кдташ  ва бериш буйича кушиб олиб борилиши ва

11-чизма. Кабул килиш-топшириш к,исмининг 
автомобилларга ТХК корхонасининг технологик жараёнига 

кушилиш схемаси



12-чизма. Автомобилларни кабул килиш ва к,аитариб - 
бериш цисмини жойланиши: / — кутиш минтакаси;

2 — ер устида жой; 3 — кутаргичли жой.

Ш

I

I

' " Г

ч

□

13-чизма. Автомобилларни кабул килиш ва кайтариб бсриш 
кисмининг жойланиши: / — кабул килувчининг урни:

2 ~  ёритиш техник гузилмаларни тскшириш учун ойна;
3 — кутаргич; 4 — газоанализатор; 5  — ишланган 

газларни тортиш гизимининг кириши.
~ F- М. косимое ру



берк жойда бажарилиши мумкин. Урта ва катга улча.м,- 
ша.\обчаларда ушбу ишлар ажратилиши ва сурункали цуИаИ 
лишда ташкил этил и ш и мумкин. Бундай автомобиллар,^ 
ТХК корхонатарининг бериш минтакдсида автомобидлап 
ни cajyiaiu учун манзил (гухташ жойи) булиши мумкин

Х^р хил куввагли автомобилларга ТХК корхонатари 
учун характерли булган кабул килиш-бериш цисмининг 
схемаси 13-чизмада келтирилган.

Одатда автомобиль к;абул к,илиш минта^асига тозалаиь 
ювиш ишларидан сунг келади. Буюртмачининг олдин- 
дан айтган ишига к,араб автомобиль ер устига ёки кутар- 
гич ускунали кабул кдлиш жойига купил ади, сунгра ав- 
томобйлни атрофлича к;араган назоратчи-к,абул килувчи 
лозим хужжагларни расмийлаштиради ва буюртмачи би
лан бажариладиган ишлар руйхати х.ак.ида келишилади.

Автомобиль к,араб чикилади ва барча маълум булган 
нук,сонлар руйхатга олинади. Каровга (текширувга) куйи
даги агрегат ва тугунлар тегишли:

1 — чап олдинги эшик (эшикнинг кулфининг ишла- 
ши, ойна кутаргич, эшикнинг петели ва эшикнинг очи- 
лишини чеклагичи ва бошкдлар текширилади). ойнато- 
затагич, ойнани ювгич, товуш сигнали, ёригиш асбобла- 
ри ва сигнализация ,\амда двигателнинг енгил ут олиши, 
руль гилдирагининг люфти, автомобиль салони, бош^а- 
риш педати ва хавфсизлик тасмаси;

2 — чаи олдинги к^аноти, капот, гилдирак, двигател
нинг ишлаши, капот ости бушлиги (двигагелдаги мой- 
нинг даражаси текширилади), двигател электр ускуната- 
рининг асбоблари;

3 — кузовнинг олдинги панели ва радиаторнинг об- 
лицовкаси;

4 — аккумуляторлар батареяси (электролитнинг сат\и 
ва батареянинг электр юритувчи кучи текширилади). унг 
олдинги канот ва гилдирак;

5 — унг олдинги эшик (эшик кулфларининг ишлаши, 
ойна кутаргич, эшикнинг очилишини чеклайдиган пе
тель текширилади);

6 — унг орк;а к,анот ва ги;ширак;
7 — кузовнинг орк,а томони (багажник кулфининг ишй, 

багажникнинг koiikofh ва орк;а бампер);



__ чап орка канот ва гилдирак. чаи орк,а эшик;
: о — автомобилнинг ости га жойлашган кузовнинг таги.
тегатлар ва тугундар.

Ишнинг гугаши билан автомобиль автомобилга ТХК 
о н аси н и н г  ишлаб чикаришнинг минтакдсидан бориш 

К°нтак.асига юборилади, у ерда бажариладиган ишларнинг 
М'оига к,араб уни ер устидаги ёки кутаргич ускунали жойга 

"йилади. Назоратчи буюртмачи билан бирга автомобилни 
технодогик хаРитаси билан тегишли унга к,аров утказали. 
Буюртмадаги ва амащй бажарилган ишларнинг \ажми бу- 
юргма наряддагисига мос келса, буюртмачи нинг норози- 
гиги булмаса, назоратчи буюргма-нарядга тлтри туланга- 
нини текширади ва автомобилдан белгиланган нишонни 
0;шб ташлайди, автомобилларга ТХК корхоналари .худуди- 
дан чикиб кетишга рухсат беради. Агар буюрмтачи булма
са. шунинг сифати текширилиб тайёр автомобилларни бе
риб юбориш манзилига олиб бориб куйилади.

Кабул килиш буйича асосий ишларни .утказиш 0,25—
0.35 одам-с мехнат сигимидан иборат. Кабул килиш буйи
ча кушимча ишлар агрегатларни, тугунларни ва тизим- 
ларни назорат килишда ташхис куйиш воситаларини 
Ку;ихаш билан атрофлича карашлан иборат.

Автомобилни к^бул килиш буюртмачи катНашувида 
утказилади. Кабул килишда куйидаги ишлар бажарила
ди: автомобилнинг техник пасиортида ёзилган маълумот- 
ларга автомобилнинг курсаткичлари мос келиши текши- 
рилади; автомобилни назорат карови (буюртмадаги иш 
турларини мос келиши), автомобилни туликтиги текцш- 
рилади, умумий техник \олати аниктанади; буюртмачи 
билан ишнинг ,\ажми, бахоси ва бажарилиш муддати ке- 
лишилади; бирламчи хужжатлар расмийлаштирилади.

Назоратли каровда (автомобилнинг умумий техник 
Холатини аниклаш максадида) кагьий тартибда агрегат- 
лар, тугунлар ва тизимлар, йул харакати хавфсизлигига 
таъсир этувчилар текширилади. Бунда ози^аниш  тизи
ми нинг гермэтиклиги, мойлаш, совитиш, тормоз тизими 
ва сцепления айнан каралади. Яна ёритгич асбоблари, 
сигнализация, галдираклардаги нуксонларнинг йуктиги, 
Рулевой механизмдаги нуксонлар. иодвескалар ва бошка 
Кисмлар каровдан утказилади.
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Йигиш тириш -ю виш  Йикиштириш-ювиш ишлапи 
ишларининг кисм и. нинг к,исмини асосий технологи 
ускуналарига куйидаги ускуназар киради: енгил авто\ю 
билларни ювиш ва куритиш учун урнатгич (установка)- 

ювиш урнатгич (шлангли);
автомобилни узида айнан урнатилган юкори-босимли 

ювиш агрегатининг урнатгичи;
бир плунжерли гидравлик кутаргич; 
саноатли чан г ютгич.
Кисмдаги технологик жараённи ташкил этиш кисми- 

нинг ишлаб чикариш дастуридан, майдонидан ва ускуна- 
ларидан келиб чикади. Автомобилнинг салонини йигиш- 
тириш учун кучиб юрадиган саноатли чанг ютгич насос- 
лар ишлатилади. Ишларни бажарилиш усулларига караб 
кулда, механизациялашган ва аразаш-юниш булади.

7.4. А\оли автомобилларига ташхис цуйишдаги 
ишларни ташкил этиш ва унинг технологичен

Таш хи с куй и ш н и  Ахоли автомобилининг техник 
ташкил этиш холатини назорат параметрлари
буйича махсус жи\озлар ва асбоблар ёрдамида агрегат- 
лар, механизмлар, приборлар, автомобилнинг тизимлари 
ва тугунларни жойидан олмай (ажратмай) туриб текши
риш ташхислаштириш деб аталади.

Техник ташхис куйиш автомобилни кабул килиш, ТХК 
ва ЖТ технологик жараёнларнинг таркибий кисми ва 
объектнинг техник холатини (автомобиль, унинг агрегат- 
лари, тугунлари ва тизимлари) маълум аник1ик билан ва 
уни ажратмасдан ташхис куйиш жараёнини ифодалайди.

Енгил автомобилларга ташхис куйиш бугун бир авто
мобилга ёки алохида олинган к,айси бир агрегатлари, ту- 
|унлари буйича ТХК ва ЖТ гача ёки улар бажарилганидан 
кейинги унинг фойдаланиш курсаткичларининг даража- 
сини аниктаган булиши мумкин. Уларнинг хусусияти хара
кат хавфеизлиги. атроф мухитни мухофаза килиш. ёнилки 
тежамкорлиги. кувватига булган гаъсири аник^занади.

Автомобилларга ТХК корхона шрида ташхис куйиш- 
нинг асосий масазазари куйидагилар:

автомобиль ва унинг айрим тизимлари, агрегатлари. 
тугунларининг техник холатини умумий бахолаш;
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^соннинг пайдо булишининг урни, характеры ва 
бабларини аник«яаш;
буюртма-нарядда курсатилган ёки кабул кили шла. ТХК 
jj(T да аниктанган нук,сонларнн текшириш ва ондин- 

чаштириш;
т т о м о б и л н и н г  техник \олаги, унинг тизими па агре- 

гатлари х,ак,ида ТХК ва ЖГни бошк,ариш учун маьлумот
бериш:

давлат техник к.аро видан утказишга автомобилнинг 
тайёрлигини аницлаш,

автом обилга ТХК па ЖТ ишларининг бажарилиш си- 
фатини назорат к,илиш;

маблаглардан тежамли фойдаланиш учун асос ярагиш. 
автомобилларга ТХК корхонаси томонидан х,ам, автомо
билнинг эгаси томонидан х;ам;

йул-транспорт ходисалари ва бошк,а негатив ок,ибатлар- 
нинг мйкдорини иасайтиришга ижобий таъсир курстаиш.

Юкорида келгирилган масалаларни ечиш учун авто
мобилларга ТХК корхонасида ша\обчанинг техник ра.\- 
барларига масъулият юклатилади.

Автомобилларга ТХК корхоналарида ташхислаштириш 
ускуналардан фойдаланиш жараёнини ташкил этишнинг 
узига хос хусусияти шундаки, бунда сезиларли даражада 
автомобилларга ТХК корхоналари фаолияти авгокорхо- 
надан фар^ти равишда асосан шахсий автомобиль эгала- 
рининг э.\тиёжини техник таъсир курсатишда к,оник,ти- 
ришга каратилган.

У ёки бу ишларнинг лурига булган \ак,ик,ий эхтиёжни 
гопишда автомобилларга ТХК корхонаси, одатда, куйи- 
даги омиллардан келиб чикдди: хозирги вак,тда автомо- 
билларда нуксонлар борми, к.айси агрегат;1ар ва тугунлар 
ишламай куидиган боск,ичида ва уларнинг долган крлдик, 
маблаги (ресурси) к,андай.

Барча нук,сонлар ва ишламай куйишлар, автомобил- 
чардан фойдаланиш жараёнида товуш чик,ариш. гебраниш- 
лаР- такиллаш, функционат курсаткичларнинг узгариш- 
лари кувватни, гортиш кучини, босимни, унумдорлик iui 
оошк,атарни иасайиши кузатилади. Бундай нуксонларнинг 

лгнси ташхислаш параметрлари булиб хизмат цилиши 
мумкин. Ташхислаш иараметри агрегат ва тугунларнинг 

^ ‘аш Кобилиятини аста-секин ифодалайди.
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Автомобиль ёки агрегатнинг техник ^олатига гашхцс 
куйиш учун ик^тисодий ёки техник мезон фойдаланила- 
ли. Буюмлар, гуташ кисмлар, агрегатлар ва автомобил- 
ларнинг техник ^олатини белгиловчи ик^исодий мезон 
учун э\тиёт кисмлар. материаллар ва мехнат таъсирига 
яъни к,аралаётган объектнинг ишлаш к;обилиятини сак,- 
лаб туришга сарфланадиган киёсий харажатлар одатда 
к,абул к,илинади. Ик,тисодий мезонлардан буюртмачилар 
яъни енгил автомобилларнинг эгалари фойдаланадилар

Автомобилларга ТХК корхоналарида объектнинг пола
ти ни техник мезонларидан ейилиш даражаси (мисол учун 
автошина протектори) буйича техник х;олати белгилана- 
ди. Двигатель х,олатининг техник мезонига эксплуатации 
он курсаткичлар — мойнинг сарфланиши, мойлаш тизи- 
мида мой босимининг пасайиши. картерга газларнинг 
сизиб утиши, сикиш тактининг сунггида ёниш камера- 
сида босимни пасайиши, мойга совугиш суюкдигининг 
кушилиб колиши, ёниш камерасидан хавонинг чик,иб 
кетиши кабилар тааллук^идир.

Автомобилларга ТХК корхоналарида ишни ташкил 
этишга куйиладиган асосий талаблардан бири ТХК ва ЖТ 
минтакаларида технологик жараёнларнинг эгилувчанли- 
ги (к,овушувчанлиги)ни, мумкин булган ишлаб чикариш 
операцияларининг \ар хилларини кушиб олиб боришни 
таъминлашдан иборат. Бош^аришнинг богловчи элемента 
ролини ташхислаш бажаради (14-чизма).

Амалда ташхис куйишнинг куйидаги шакллари кулла- 
нилади: мажмуавий, танловли.

Мажмуавий (умумий) ташхислаштириш Д-1 автомо
биль тугун ва афегетларининг х,аракат хавфсизлигини таъ- 
минлайдиган техник ,\олатини аншраш учун мулжаллан- 
ган. Д-1 натижасида “ Ишга ярокди’’ ёки “Ишга ярок- 
сиз" тарзида хулоса берилиб, автомобилнинг техник 
тузатишсиз ёки аник^танган камчиликларини тугаТмас- 
дан ишлай олиши мумкинлиги аник^танади.

Танловли (элементлар) буйича ташхислаштириш Д-2 
яширин бузук^тикларни топиш. уларнинг урни, сабаби ва 
характерини аник^таш учун бажарилади. Д-2нинг асосии 
мак,сади — тузатиш учун куп иш кил и н ад и га н бузук^ик- 
ларни топиш. Бу ишлар жорий таъмирлаш минтакасида
2-ТХК га к,адар бажарилади.
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* 15 тагача ишчи жойи булган автомобилларга ТХК корхоналарида 
барча куринишдаги ташхислашларни Дч кргсмда кушиб олиб бориш  
мумкин.

14-чизми. Автомобилларга ТХК корхоналаридаги технологи к
жараёнларга ташхислашнинг кушилиш схемаси: ------------

асосий й^ нали ш лар;---------булиш и мумкин булган
йуналишлар.

Автомобилларга ТХК корхоналарида ишлаб чикариш 
жараёнида куйидаги ташхис куйиш турлари бажарилади: 
буюртмали ташхис куйиш Дз; автомобилларга ТХК кор
хоналарида автомобилни кабул килишда ташхис куйиш 
Ди; ростлаш билан бокланган автомобилларга ТХК ва Ж Г 
лашда технологик ташхис куйиш Др; назоратли ташхис 
Куйиш Дн.

Автомобилларга ТХК корхоналарида ташхислашнинг 
махсус кием (участка)ларида автомобиль эгасининг бу- 
юртмаси буйича ишлар бажарилиши керак, шу билан 
бирга кабул килиш — кайтариб гопшириш кисмига, тех
ник назорат билими ва ТХК ва ЖТнинг ишлаб чикариш 
Кисмларига хизмат курсатилгунга к,адар ва хизмат курса- 
тилгандан кейинги автомобилнинг техник хщ атига хо
лис бах;о беришга ёрдам курсатишдан иборат.

Бундай кисмларда эса автомобилларнинг техник \ола- 
тини чукур текшириш учун зарур булган барча гашхис- 
лаш ускуналари булиши лозим. Бунда автомобилнинг 
т°ртищ курсаткичлари, гормозлар. ам орта зато рлар ва гил- 
Диракларнинг жойлашиш бурчаклари, ёнилш сарфини
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улчайдиган асбоб. кутаргич, фараларни текшириш учу 
асбоб (курсаткич)лар, рул бош^аруви хамда \ аво  гарц а, 
кич колонкаси кабилар текширилади.

Кабул к,илиш, таъмирлаш-созлаш-махкамлаш, н азо 
рат килиш ишларини ташхислаш учун асосан к у ч м а  ва 
кичик улчамли махсус ташхислаш воситаси, таш хи сл ащ  
Кисмда (Дэ) бажариладиган ишлар учун к у з г а т м а с  ун и 
версал стендлар кулланилади.

Т а ш х и с л а ш н и н г  Таш хислаш нинг технологик

ок,илона кетма-кетлиги, уларнинг ме.\нат chfhmh (тас- 
вирчи-ташхисчи)нинг малакаси (разряди), фойдаланила- 
диган ускуна ва асбоб, бажариладиган ишларга техник 
талаблар (шароитлар) киради. Оиерациялар руйхати уз 
ичига тайёргарлик куриладиган, назоратли-ташхислаш ва 
созлаш операциялари. бажарилишга тавсия этилган таш
хислаш техник воситаларни к,амраб олади.

Хар бир автомобилларга ТХК корхоналари учун ташхис- 
лаш техник воситаларнинг ва ташхислашнинг узини сама- 
радорлигини ошириш масаласи, униш' ишлаб чик^риш дас- 
зури ва к^шмагба\оли ва юк;ори унумли ускуналарнинг рен- 
табеллигига кдраган \олда ажратиб (дифференциашаштириб) 
ечилади. Кичик корхоналарда ишчи жойларни бекор туриб 
крлишидан холи булиш мак,садида ташхислаш ускуналари- 
ни купмаксадли ихтисослаштириш даражаси макрадга му- 
вофик,. Йирик корхоналарда (ташхислашнинг ишчи жойла- 
рида) факат назорат вазифасини бажариш мумкин; ТХК ва 
ЖТ минтакдларида эса созлаш ишларини енгиллаш гириш 
учун ташхислаш техник воситатари (мисол учун, электр vc- 
кунатарини созлаш ва назорат кдлиш учун тестер, килди- 
ракларнинг урнатилиш бурчакларини сохташ ва назорат 
к,илиш учун стенд ва бошкдлар) урнагилади.

Ташхислаштириш ускунатарни кутлаш автомобилнинг 
техник холати \ак,ида ишонарли маълумот берганлиги 
туфайли ТХК ва ЖТнинг технологик жараёнини окД'Ю- 
на ташкил этиш имконияти гугилади, моддий ва ме.\нат 
ресурсларини тугри такримлаш ва с ал мокли ик,тисоднй 
самара олишга эришилади. Автомобилларнинг агрегат-

т е х н о л о ги к  а с о с -  
лари

жараёни булиб бажариладиган 
о п ер ац и ял ар н и н г руйхати ва
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ташхислаш ускуналари кулланганда тизимли таш- 
1арИНИ ва энг кулай (максадга мувофтО coxiaui гуфаили 

*исЛ;’^  сарфи, автошина, э.\тиёт кисмлар ва ме\нат ха-
^ Т И  камайтирилади.

Т шхислашнинг технологик жараени ишланмасида ва 
•исчаштириш параметрлар (йул х,аракати хавфсизли- 

таи^  келиб чицадиган парамефлар албатта риоя к.или- 
ГИши керак) руйхатини танлашда \аракатдаги стандарт 
талаблари, автомобилларни эксплуатация килиш буйича 
й^рикномалар. холатлар ва бошка меъёрнома-техник па 
Лдланиладиган хужжатларга риоя кили над и. Бунда ав
томобилларга ТХК корхонаси жойлашган ХУДУД метро- 
л о ги я с и н и н г  хусусиятлари хисобга олинади \амда таш
хислаш ва созлаш ишларининг \ажми ва кетма-кетлиги- 
га мумкин булган узгартишлар киритилади.

Техник ташхис куй- Автомобилга ташхис куйиш но- 
иш нинг усул и  ва  холис (субъектив, шахснинг узига 
воситаси хос булган, холис эмаслик) ва хо
лис усулларда бажарилади. Нохолис усул шахснинг се- 
зиш органлари ёрдами (куриш, эшитиш, хис, килиш, 
хидлаш) ва маълумотларга ишлов бериб хулосага келиш.

Холис ба\о бериш айнан махсус техник воситалар би
лан ташхис куйиш бажарилади, яъни функционал ва ту- 
зулишли параметрларни, ишчи жараёнларнинг парамет- 
рларини. ейилиш махсулотларини бир жойга туплаш (кон- 
ценфация) кабиларни улчаш учун асбоб ва гула стендли 
ускуналардан фойдаланилади.

Умумий ташхис куйиш (Д— 1 ) ишларида рул чамбара- 
ги ва рул торткиси шарнирларидаги люфтлар; иш ва тухтаб 
туриш тормоз тизимининг ишлаш самарадорлиги ва тор
моз механизмларининг бир вакгда ишга тушиши; олд 
бошкариш галдирагини урнатиш бурча га (ёнбошга олиб 
Кочиш катталиги ва шина прогекторларининг ейилиш 
характерига кура); ёритиш ва сигнал бериш асбоблари- 
нинг ишлай олувчанлиги; шиналарнинг холаги ва ундаги 
Хаво босими гекширилади.

Д-2 жойларида автомобилнинг техник холатини бил- 
диРадиган куйидаги ташхислаштириш парамефлар тек- 
ширилади:
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тирсакли валнинг шатун ёки узак подшипниклапд- 
поршень, поршень бармоки, газ таксимлаш механизм И’ 
даги такиллаш; 1и~

цилиндр-поршень гурухи, клапанлар. цилиндрлар бц 
лан каллагинипг кистирмаси оркали газ утаётганлиги- 

ёнилги сарфи;
ишлатиладиган газлардаги углерод оксидининг мИк 

дори;
ут о;шириш тизими элементларининг тузуклиги; 
мойлаш тизимидаги мой босими; 
тирсакли ва сальниги ва двигатель картери зичлама- 

лари оркали мой окиши;
назорат-улчаш асбобларинин1' туфи курсатиши, дви

гатель юклама остида ишлаётганда совитиш суюклиги- 
нинг харорати;

юклама остида ишлашиш муфгасининг шатаксираши, 
узатмаларни алмашиб кушишдаги силтанишлар, ишла
шиш муфгаси юритмасининг ,\олати;

иш вактидаги узатмалар кутисидаги такиллаш ва шо- 
вкинлар, юклама остида узатмаларнинг уз-узидан ажра- 
либ колиши;

ишлаб тургавда асосий узатмадаги такиллаш ва шовк- 
инлар, асосий узатма ва дифференциалдаги умумий люфт 
катталиги;

олд укбалкасининг эгилиши ва буралиши, шарли бар- 
мокларидаги зазор (тиркиш, люфт)лар;

рамадаги дарз ва эгилишлар, автомобиль буёганинг 
холати.

Ташхис куйишни такомиллаштириш учун осциллос
коп асбоблардан фойдаланиш лозим, чунки улар гула маъ- 
лумотлар бера олади. Ташхис куйиш воситаларини амал- 
да куллаш автомобилларга ТХК ва ЖТ даги ме.\нат сар- 
фини 4—6% га ва эхтиёт кисмлар ва материаллар сарфини
3—5% га камайтира олади, ёнилгининг эксплуатация сар
фи 2—3% пасаяди.

Такрорлаш учун саволлар

1. Хизмат курсатиш корхоналарининг м е ъ ё р л а н г а н -техн и к  
\ужжатлари турига нималар кирали?

2. Хизмат к$фсатишга буюртмалар кандай расмийлаштири- 
лади?
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Pit- Яхтиёт кисмларни ифодаловчи курсаткичлари Л с га ила
ни туш унасиз.

Н1,М1: Обунали ТХКнинг шартлари нима?
К Технологи к жараённи гашкил этиш тартиби ва мазмуни

HIINf,a Иш жойлари ва к,исмлари цандаи \олагла окдлона таш-
^п эгилган лейилади?,

7 Т ехнологик жараенларнп механизациялаш хизмат курса- 
ннмалар билан таъсир курсатади?

П S Автомобилга хизмат курсатиш учун кабул килишни к,ан-
тчй тушуниш керак.

9 Хизмат курсатилгандан кейин к,айси агрегат ва ту|-унлар
техник назортдан улади.

Ю Йигиштириш-ювуш ишлари к,андаи ускуналарда оажа-
рилали?

11 Техник ташхис деганда нима тушунилади ва асосии ма-
салалари кслтирилсин?

12. Техник ташхиснинг бошкариш жараёнига алок.аси бор-
ми?

13. Техник ташхис куйишнинг шакллари нималардан ибо- 
рат?

14. Техник ташхислашнинг технологик жараёнига нималар 
киради?

15. Техник ташхис куйиш усулларининг фарк,и нимада?

8 -6 о б . ТРАНСПОРТ ВА ТЕ Х Н И К  
ХИЗМАТИ КУРСАТИШ КОРХОНАЛАРИДА 

ИШ ЖОЙИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВАУЛАРНИ 
ТЕХНОЛОГИК ЛОЙИХДЛАШ

8.1. Хизмат курсатиш жойини ташкил этиш

ТХК ва ЖТ ,\удудининг бир ишчига ёки бир бригадага 
ажратиб берилган кием ,\амда унга куйилган ме.\нат курол- 
лари ва ме>^нат предметлари иш жойи деб аталади.

Иш жойини окилона ташкил этиш ишчига вазифала- 
рини бажаришни енгиллатиши, вак;т унумсиз сарфлани- 
шини бартараф килишда ёрдам бериши, мехнат фаолия- 
ги учун маданий ва соптом шароит яратиши лозим.

Куйидаги омиллар иш жойини ташкил этиш характер» 
кдндайлигини белгилайди: ишлаб чик,ариш (хизмат курса- 
™ш> ма.\сулот, иш)нинг тури, технологик жараён хусуси- 

лаРи, ускуналар ва мех;нагни ташкил этиш усуллари.
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Автомобилларга ТХК корхоналари асосан битт 
ишлаб чикариш турига киради. Иш жойи узок. вакт\ -36 
хил хизмат курсатмай, узгариб туради, шунинг учун \° !Р 
версал жойни яратиш талаб килинади.

Иш жойига хизмат курсагишни окилона ташкил эти 
х,ар бир ишловчига материаллар, э^тиёг кисмлар, кута 
гичлар, асбоблар мунтазам етказиб турилишини ва уску 
налар фойдаланиш учун етарли х,олда булиб турищИни 
таъминлаш керак.

Консгрукцияси ва технологик жи.чозланиши буйича 
барча ТХК ва ЖТ жойлари куйидаги гурукпарга булинади

Ерда ажратилган жой автомобилга тагидан ТХК ва ЖТ 
ишларини утказиш нокулай булганлиги учун кенг к^лла- 
нилмайди. Улар буяш кисмларида, электркарбюраторли 
ва бошка иш лурларининг тайёрлов операцияларини ба
жариш учун кулай. Агарда бундай жойлар электроталлар. 
кучма кранлар ва домкратлар билан куроллансалар. улар 
автомобиль кузовларини таъмирлаш ва шина йигиш иш- 
ларида фойдаланишлари мумкин.

Кутаргичлар билан куролланмаган к,аров чукурчалар- 
даги жойлар автомобилларни кугариш талаб килинмай- 
диган ишларни бажариш учун аксарият фойдаланилади. 
Бунда автомобилга остидан ва устидан караш таъмирла- 
нади ва бир вакгда икки погонада ишлар олиб бориш 
мумкин булади.

Уч турдаги кузгалмас кутаргичлар билан ускуналанган 
жойлар: гидравлик бирплунжерли, икки ва турт устунли 
электрмеханикли. Турт устунли кутаргичлар гилдираклар- 
ни кугариш учун кузгалувчан домкратлар билан КУР0Л" 
ланган булиши мумкин. Бундай жойлар гуру.\и ихтисос- 
лашТирилган ва ТХК ва ЖТ ишларининг маълум турла- 
рини бажаришга мулжалланган. Келтирилган кутаргич- 
нинг консгрукцияси ишнинг маълум баландликда бажа- 
рилишига имкон беради.

Ихтисослаштирилган стендли (кургазмали) ускуналар 
билан куролланган жойлар ёритиш фара/арини текши- 
риш ва ростлаш. бошкариш гилдиракларининг бурчак- 
ларини урнатиш учун, шиналарни йигиш ва ажратиш ва 
гилдиракларни мувозанатлаш, кузовнинг геометрик па- 
рамегрларини тиклаш учун кулланилаци.



•■Van хил турдаги иш жойларини максадга мувофик 
Щ яяанилиш и ишнинг характери, ишлаб чикариш дасту- 

нГ ^ажмига ва ускуналарнинг технологик хусусият- 
РиНига б о т и к  Йирик автомобилларга ТХК корхонала- 
**** иШлар и н и н г бир хил таъсир этувчи дастури егарли 
й«лганида уларнинг куринишига боглик булмаган холла 

хтисослаш тирилган жойларда ва узлуксиз йулларда ба- 
*ариш максадга мувофик-

ТХК. учун бирламчи технологик хужжат булиб опера
ц и я  i  и  -технологи к куйидаги иш турлари буйича хизмат 
к , и л а д и .  назоратли-каровли; ростлаш; махкамлаш; озик- 
1аШ тизими буйича; элекфотехник; мойловчи-тозаловчи.

8 .2 . Ихтисослаштирилган ишлаб чикариш 
кисмларида ишни ташкил этиш

Иш турининг ме\нат сигими буйича ва ташкил этиш 
нуктаи назаридан иш жойларида бажарилиши кийин 
булган ишлар ихтисослаштирилган ёрдамчи кисмларда 
бажарилади. Бунга аф егат-механик, аккумлятор батаре- 
яларини таъмирлаш ва зарядлаш, электрускуналари, ёнил- 
га аниаратларини таъмирлаш ва шина йигиш кисмлари 
киради. Зарур булганда уларга кутиб туриш учун автомо
биль-урин ва ЖТ кисмида ишчи жойлар биркитилади.

Кузов ва буяш кисмлари ало.\ида хоналарда булгани 
учун ЖТ кисмида ушбу кисмларга биркитилган шартли 
жойлари булиб, у ерда ёрдамчи, тайёрлов, йигув-ажратув 
ишлари бажарилиши мумкин булсин, хамда технологик 
ишларни кугиб турувчи, автомобиль-урин булиши лозим. 
Бу ускуналардан самарали фойдаланиш коэффициентини 
ва ишчиларнинг иш вактидан фойдаланишни оширади.

Автомобилларга ТХК корхоналарида шиномонтаж кис
ми тилдираклар ва шиналарни демонтаж ва монтаж килиш 
покришкаларни алмаштириш, камералар ва гилдиракнинг 
Дискларини ЖТ хамда гилдиракларни йигилган холла 
мувозанатлаш учун мулжалланган. Автомобилларга ТХК 
корхоналари шароитида шиналар махсус стенлда ёки 
“*раткич ёрдамида демонтаж килинади. Дискларни бо- 
га билан чикариш такик^анади. Шинани монтаж килиш- 

^ ЛФ халкаси гилдирак тутинидаги уйикка бугун ички 
Pin билан кириши лозим.
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Шиналарни автомобилларга ТХК корхоналарида
таж ва демонтаж килиш ишлари махсус жих,оз. \К) М°н~ 
ва асбоблардан фойдаланиб шиналарни монтаж к, UMa 
булимида бажарилиши лозим. Шиналарни монтаж i>, ИЩ 
монтаж к,илиш булими хар бир автомобилларга ТХК 
хоналарида ташкил кдлиниши лозим. Монтаж килищ°Р' 
аввал борт кенгайтиргич ёки бошка мосламалардан ф0 Н 
дачаниб шинагарнинг ташки ва ички томони куздан кё~ 
чирилади. Ишлаб чикариш па эксилуатацион нуксон лап' 
булган шиналарни монтаж кил ишга йул куйилмайди. к ,  
мератарнинг гермегиклиги уларни сув куйилган идишга 
солиб текширилади. Золотниги бураб киригилган винтил'_ 
ларнинг герметиклиги, уларнинг тешигига совунли сув 
суртиб аник!анади.

Хар 2-ТХКда, шунинглек шиналарни хар r a i монтаж 
ва демонтаж килгандан сунг шинали гилдиракларни 
мувозанатлаш зарур. Рилдираклар автомобилдан олиниб 
ёки бевосита автомобилда турганда, кузгалмас ёки кучма 
стендлардан фойдаланиб мувозанатланади. Шиналарни 
монтаж килиш булим ига кабул килинган покришкалар 
ва тугинлар стелл ажл ар да сактн ад и . камералар ва туфи 
лентатари эса ко зи ктр га  осиб куйилади.

Шиномонтаж булимида бажариладиган технологик 
жараёнлар 15-чизмада келтирилган.

Аккумулятор батареяларини таъмирлаш. зарядлаш ва 
ТХК булими аккумуляторлар батареяларининг техник 
Холатини текш ириш , зарядлаш  ва таъмирлаш  учун 
мулжалланган. Булимдаги ускуналарнинг таркиби ва хо- 
наларнинг майдони бажариладиган ишлар хажмига бог
л и к  Таъмирлаш булими аккумулятор батареяларига ЖТ 
учун мулжалланган; зарядлаш-батареяларни зарядлаш 
учун; кислотали-элекфолит тайёрлаш учун, сульфат кис
лота ва дистилланган сувни саклаш учун. Кичик автомо
билларга ТХК корхоналарида кейинги икки булим, баъ- 
зан барчаси бир хонага жойлаш гирилади.

Агар аккумуляторлар батареяси двигателни стартер 
оркачи дархол ишга тушира олса, жойига яхши махкам- 
ланган булса ва электроли т сизмаса, бундай батарея ишга 
ярок™ хисобланади. 1-ТХКда батарея куздан кеч и р и л а -
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15-чизма. Шиномонтаж булим ид am  ишларнинг технологик 
жараёнларини ташкил к,илиш схемаси

ди; сиртидаги чанг ва лой кегказилади, вентиляция тек
ширилади тозаланади ва электролит сат\и улчанади.

2-ТХКда электролитнинг зичлиги текширилади, унинг 
зарядсизланганлик даражаси ва батарея га кирадиган х,ар 
цайси аккумуляторнинг тузуклиги аникланади. Агар элек
тролит сизаётган булса, батарея таъмирлаш г;* жунагила- 
ди. Таъмирлаш ва зарядлаш жараёнлари 16-чизмада курса- 
тилгандек ташкил этилиши мумкин.

Электр ускуналарига ТХК ва Т булими автомобиллар
га ТХКда электр асбобларига хизмат курсатиш имкони 
булмаган нук,сонларни бартараф к,илишга мулжалланган. 
Электрускунларни таъмирлаш бажариладиган ишларнинг 
\ажми ва характерига к,араб жорий ва туда (капитал) таъ- 
мирлашга булинади.

Электр ускуналарни жорий таъмирлашда асбоб ва аг- 
Раатлар ало^ида тугунларга ажратиб бажарилади, тугун 
Ва ^УЮмларнинг нук,сонлари аник^анади ва назорат к,или-
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16-чизма. Аккумуляторлар батареясини таъмирлаш ва 
:!арядлашнинг технолога к жараёнини ташкил этиш схемаси

нади, кичик ярок,сиз буюмлар алмаштиршши (втулкалар, 
подшипниклар, счегкалар, контактлар) ва \оказолар.

Тула таъмирлашда электр ускуналарнинг асбоблари ва 
афегатларни тула ажратиб таъмирлаш ишлари бажари
лади ва ярокди асосий тугунлар ва буюмлар алмаштири- 
лиши мумкин.

Генератор ва реле-регуляторнинг ишига келганда за
рядлаш токи борлигини ва .\аракатлангириш тасмасининг 
таранглигини текшириш лозим, гашк,и сирти чанг-кир- 
лардан тозаланади. генератор, реле-регулятор ва улар
нинг чик;ишларидаги симларнинг мах,камланганлиги тек- 
ширилади. Дастлабки 50 минг км йул босилгандан кейин 
бигта 2-ТХКни оралатиб, генераторни двигателдан аж
ратиб, электр цехида текшириладй.

Агар заряд токи.булмаса ёки аккумуляторлар батарея- 
сининг ута зарядланиши кутилса, бу Операция бажари
лади. Реле-регуляторни очиб ростлаш ишларини мала-



17-нгЬма. Электротехник цехдаги технологик жараённи 
ташкил этиш схемаси

кали ишчилар электр цехида махсус назораг-ростлаш 
жихозлари ёрдамида бажаришлари керак.

Агар стартер тацилламай ва ортикча шовк,инсиз иш- 
ласа  хамда аккумуляторлар батареяси гул и к, зарядланган 
Холда двигателнинг тирсакли валини айлантирса, стар
тер тузук хисобланади. Битта 2-ТХК ни оралатиб сгар- 
тернинг двигателга ва симларнинг учи унинг чик,ишла- 
рига пухта махкамланганлиги, иккита 2-ТХкни оралатиб 
стартерни двигателдан ажратиб, коллекторнинг холати, 
чуткаларнинг ахволи ва шестернянинг уланиш моменти 
ростланганлиги текширилади.

Агар ут оддириш тизими двигатель цилиндрларидаги 
иш аралашмасини узлуксиз ва уз вак^ида алангаланиши- 
ни таъминласа, тузук хисобланади.

Электр ускуналарга ТХК ва таъмирлаш булимида мех
нат унумдорлиги ва иш сифатини ошириш мак,садида тех
нологик ва жойли харита кулланилади. ТХК ва ЖТ ишлари 
маълум гехнологик кетма-кетликда тегишли технологик 
Ускуналарни куллаш билан амалга оширилади (17-чизма).

Автомобилларга ТХК корхоналарида агрегат ва механик 
Цехдар, кузов кисми, буяш ва занглашга карши коплаш к*ис- 
ми. коплама кисмлар булиши мумкин. Булардан ташкари 
компрессор булими, мой омборхонаси, мой таксимлаш хо-
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наси, бош механик булими, э.\тиёт кисмлар ва материи г 
омборхонаси, ёрдамчи булинмалар булиши мумкин.

8.3. Лойихалашнинг илгор усуллари

А^олининг автомобилларига ТХК корхоналарининг 
хизматига булган э^тиёжларини тула кондирмок учун у lap 
фаолиятини кайта куриш. техник кайта куроллантирищ 
ме^натнинг И-iF o p  усулларини куллаш ва бошка бир ка гор 
омиллар \исобига жадаллаштирмок лозим.

Бунинг учун янги куриладиган ёки кайта куридадиган 
автомобилларга ТХК корхоналарининг лойи.\аларида бар
ча замонавий фан ютукдарини, ватанимиз ва чет эл таж- 
рибаларини х,исобга олиш лозим.

Курилаётган ёки кайта курилаётган автомобилларга 
ТХК корхоналарини лойих,алаштиришда янги илгор усул- 
лардан фойдаланиш лозим.

Бажариладиган ишларнинг талабларининг кайталани- 
ши (частотаси) ва мехнат сипшидан келиб чикиб авто
мобилларга хизмат курсатишдаги талаблар окимини тех
нологик жараёнларини ^исобга олган \олда асосий гу- 
ру\ларга булиш мумкин.

I гуру* катта кайтариладиган талаб ва кичик ме,\нат 
сигимли ишлар бажаришни камраб олади. Ушбу гурухда- 
ги ишлар уртача 2 одам-соат мехнат сигимигача булади.

II гурух I гурухдаги ишлардан кичик ишлардан таш
кил топади. Ушбу гурухдаги ишлар уртача 4 одам-с \iev 
нат сигамигача булади.

III гуру\га уртача мехнат сигимли ишлар киради — 8 
одам-с гача: 2-ТХК, кичик ва уртача коплама, кузовли, 
буёкдаш ишлари.

IV гуру* сермех;нат сигимли ва камрок учрайдитан 
ишлардан ибораг: кузовни кайта тиклаш ишлари. йирик 
Копламали ва буёкдаш ишлари, аф егат ва тугунларни тула 
таъмирлаш. Ушбу гуру\цаги ишлар уртача мехнат сши- 
ми 8 одам-с дан юкори.

Хар кандай лойи*а харажатларни камайтиришга асос- 
ланган булиши лозим.

Унификация кдлинган элементларга асосланиб. кор- 
хоналарни лойи\алаш усули модулли-секцион усул но- 
мини олган. Модулли-секцион усулда лойихдлаш кагор
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и ечимлар асосида автомобилларга ТХК корхо- 
на*М> ининг асосий ишлаб чикариш кисмлари, ёрдамчи 
НЗЛ То чикариш ва бошкалар ишлаб чикилади. 
‘,ШТехнологик тушунчада модуль — бу маълум ишлар тури 

бошка вазифаларни бажариш учун зарур ускуналар 
билан куролланган майдон

Намунали модуль таркиоига ,\ар хил хоналар (ишлаб 
чикариш- омборхона, маъмурий, маиший), иш жойлари 
ва бошка автомобиль-Уринлар киради. Уларни жойлаш- 
тириш учун барча талабларни хисобга o.ia билиш лозим.

8.4. Лойи\алашда х,исобли-меъёрий асослар 
в

Автомобилларга ТХК корхонасининг лойи.\асини иш
лаб чикиш ёки кайта КУРИШ УЧУН \амда унинг ишлаб 
,ш кари in фаолиятини ташкил этишда куйидагиларга эъти
бор берйшлари керак: автомобилларга ТХК корхонаси
нинг таъсир радиусидаги автомобиль эгаларининг кела- 
жакдаги сони; автомобилларга ТХК корхонасидаги маж- 
муи хизмат курсатиш буйича умумий автомобиллар 
сонини таксимланиши. маркалари ва ёшннинг гуру\ла- 
ри буйича; бигта автомобилнинг уртача йиллик босиб 
утиш масофаси; автомобилларга ТХК корхонасининг иш 
тартиби (йилдаги иш. куни, суткадаги соати).

Автомобилларга ТХК корхонасининг ишлаб чикариш да
стурини хисоблаш куйидагича:

ТХК ва ЖТ буйича йиллик иш хажми

ST=ALt/1000, одам. с.

бунда А — лойихаланадиган автомобилларга ТХК корхо- 
наси хизмат курсатадиган автомобиллар сони, йилда; L— 
автомобилнинг уртача йиллик босиб утадиган масофаси, 
км; t — ТХК ва Ж'Г буйича ишнинг солиш гирма ме.\нат 
сикими, одам, с/1000 км.

Гозалаш-ювиш ишларининг йиллик \ажми (одам-с) бир 
иилда [ автомобилларга ТХК корхонасига келадиган ав- 
гомобиллар сони ва ишнинг уртача мехнат сигими t 
асосида топилади:

Ty.»=ALty M, одам, с

147



t4 w=800-1 ООО км да 1 марта киради деб кабул кили над и 
бунда ме*нат chfhmh механизациялаш ювишда 0 . 1—0 5̂ 
одам, с, кулда эса — 0,5 одам. с.

Автомобилларни сотиш билан боглик ишларнинг йщ  
лик .\ажми Тип лойихалаш учун мюкохтарга хизмат курса
тишнинг ме\нат сотими tnn 3,5 одам, с га тенг деб кабул 
килинади ва куйидагича топилади:

Тт Г \  ‘ ',»> о д ам -с

Иш жойларининг сони куйидагича хисобланади: ТХК
ва ЖТ буйича j  — иш гурлари учун иш жойининг сони п :

пГ ТЛ Ф Р - ,

Тп — иш жойининг йиллик хажми, одам, с; j — автомо
билларга ТХК корхонасига автомобилларнинг нотекис 
келиш коэф ф ициента ( 1 0  гача — иш жойи булса 
j KO= l,3 ...1 ,5 ;

11 дан 35 гача иш жойи булса автомобилларга ТХК кор
хонасига j K0= !,2...1,3; 35 зиёд иш жойи булса jF0= 1,1..1,2/; 
Фп — жойнинг йиллик иш вакти, с; Р —- жойда бир вактда 
ишлайдиган ишчиларнинг уртача сони, одам.

Р-----1,5—2,5 одам ТХК ва ЖТда, Р= 1-1,5 буяш иш
лари ва кузовти булимда.

0 = D  t h. с

h=0,9 жойнинг иш вакгидан фойдаланиш коэффициента;
Механизаииялашган тозалаш-ювиш ишларидаги иш 

жойининг сон*

урин

i — тозалаш-ювиш ишларини бажариш учун сутка да- 
вомида кирадяган автомобилларнинг сони; t м — тоза
лаш-ювиш ки<мидаги сутка давомида иш вакги, с; Wy — 
ювиш мосламгсининг унумдорлиги, авто/с.

Автомобилларни кабул килиш кисмидаги ёрдамчи иш 
жойининг пкп куйидагича топилади:

"m= ^ J / D inWut
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j j 5 — автомобилларнинг нотекис келиш коэф- 
j„ "  е’нти \  — автомобилни кабул килиш вак,ги. с: tn — 

мобилларнинг кабул килиш кисмининг суткадаги 
авТ0 вакти. соат; Wn — 2...3 — кабул килиш жойининг 
ж г а а  олиш кобилияти, авто/с; / — автомобилларга ТХК 
^ х о н аси га  келадиган автомобилларнинг сони.

Мижозлардан хизмат курсатишга кабул килинадиган 
автомобилга сарфланадиган мехнат сикими 0,15—0,25 
одам/с (*ар бир автомобилга)ни ташкил этади. \

Автомобилларни кайтариб бериш жойларини х,исоб- 
лашда хар кунги бериб юбориладиган автомобиллар со- 
нини автомобилларга1 ТХК корхонасига келадиган авто- 
мобиллар сонига тент деб шартли равишда кабул этиш 
мумкин. Колган холатларда автомобилларни кабул килиш 
жойлар сонига ухшаш \исобланади.

ТХК ва ЖТ дан сунг назорат килиш жойининг сони 
автомобилларга ТХК корхонасининг кувватига б о т и к  ва 
назорат операциясининг давом этиш давридан келиб 
чикиб топилади.

Тозалаш-ювиш ишлари кисмидаги автомобилларни 
куритиш жойлар сони ушбу жойининг утказа олиш коби- 
лятига асосланиб хисоблаб чикилади. Жойнинг утказа 
олиш кобилияти, механизациялашган ювиш унумдорли- 
шга тенг деб кабул килиниши мумкин.

Буяшдан сунг куритиш жойининг сони ишлаб чика- 
риш дастури ва ускуналарнинг утказа олиш кобилиятла- 
ри билан аникланади. Буяш-куритиш хонасининг утказа 
олиш кобилияти техник тавсифига биноан 5—6 автомо
билни сменага тенг килиб кабул этиш мумкин. Алохдца 
буяш камераси куритиш камераси билан сменада 12 ав
томобилни утказа олиши кобилиятига тенг була олади.

Ердамчи жойларнинг умумий сони битга иш жойига
0,25—0,5 ни ташкил килади.

Автомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чикариш кис- 
мларвда кугиш учун автомобиль-уриннинг умумий сони п 
ож битга иш жойининг 0,3—0,5 кисмини ташкил килади.

'-ajyiaui учун автомобиль-уринни топищда тоишириш- 
га тайёр автомобиллар ва ТХК ва ЖТга кабул килиш ан 

о м о б и ллар н и  назарда тугиши керак. Тайёр автомобил- 
Рни саклаш  учун автомобиль-уриннинг сони:
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п =/ t /I ,хр пр* пт

бунда tlip — автомобилларга ТХК корхонасида автом0 
биль эгасига хизмат курсатилгандан сунг уни уртача kv~ 
гиб туриш вакги (4 соат атрофида); ts — автомобилларни 
топшириш К.ИСМИНИН1 сутка давомида иш вакти. соат- 
/'— автомобилларга ТХК корхонасига сугка давомида ке
ладиган автомобиллар сони.

И л гор технологияни бахщашда лойида ечимлари фа
олият курсатиб турган намунали ва шахсий лойихатар 
фойдаланиб турган замонавий автомобилга техника хиз
мати курсатиш корхоналарининг гажрибаси, шу к,атори 
имкони булса чет элдаги ухшаши билан таккосланади.

8.5. Корхоналарпинг таракдиётини \исоблаш

Техник, технологик, ижтимоий масалаларнинг етарли 
даражада ечилиши хисобига минтакдда автомоби;шарга 
ТХК корхоналарини кулай жойлаигтирилиши билан мод- 
дий, молиявий, мехнат ресурсларни тежашга эришиш, 
ишлаб чикариш-техника базасининг самарадорлигини 
ошириш корхона тараккиётини таъминлаш асоси була 
олади. Автомобилларга ТХК ва Т ишларини бажариш учун 
автомобилларга ТХК корхоналарини автомобилларни сак,- 
лаш жойларига якинлашгириш, ихгисослаштириш каби- 
лар катта булмаган шадарлар ва кишлок жойларда кор- 
хоналарнинг усишига хаМДа илгор технологик жараён- 
Лар, замонавий ускуналар куллашга, мехнат унумдорлиги 
ва сифатини оширишга. ортикча ишлаб чикариш кувва
гини яратмасликка им кон беради.

Автомобилларга техника хизмати курсатиш тармоги- 
нинг ривожтаниши (тараккий этиши) куйидаги асосий  
холатларни хисобга олган холла боради: фукароларга ге- 
гишли автомобилларга ТХК ва ЖТнинг доимо усиб бо- 
ришини тула кондира оладиган мажмуи корхоналар бу- 
нёд эгиш; транспорт восигаларининг эгалари учун энг 
юкори кулайликни (вактни тежаш, бутортмаларнинг ба- 
жарилиш сифати ва хизмат курсатиш маданиягини ош и
риш) таъминлаш; хар хил вазирликлар ва идораларнинг 
ко рхо н ал ар и н и курилиш режаларини хисобга олган холда
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Ч ка мик.ёсида корхоналарнинг жойланишини узаро 
МИ**1 ик,1аштиришни таъминлаш; биринчи навбагда янги 
МУВ°навий лойиха куриладиган енгил металлоконструк- 
наМ> дан кдиинган тулик, йигма автомобилларга ТХК 
иНЯ\оналарини амалга ошириш. Ушбу холатларга риоя 
К° л 1Ш билан автомобилларга ТХК корхоналарини узаро 
*йлаш уви  талабларига жавоб бериб колмасдан, улар- 
яинг тараккий этишдаги ташкилий шаклларига хам мос 
келади.

Автомобилларга ТХК корхоналарнинг улчамларини 
белгилаш учун ишлаб чикариш майдонининг меьёрно- 
масидан фойдаланилади, бунда битта ишчи жойи учун 
120 м2 улчамдаги майдон белгиланади.

Автомобилларга ТХК корхонасининг умумий улчами 
куйидаги формула билан топилади

; . ■* об.пр +  ^доп. '

= ----------По-----------

бунда 5  — корхонанинг умумий ишлаб чикариш май
дон и, м2 ^ ,  — кушимча майдон, м2.

Автомобилларга ТХК корхоналарининг улчамлари ва 
жойлашувига тааллукчи муаммо уларга те™шли мажмуи 
дастур билан бирга ечилиши лозим. Янги куриладиган ва 
фаолият курсатиб турганини кайта куриладиган корхо- 
наларни лойихалашда ташки омилларни, шу жумладан, 4 
авто м обил созл и к ва автомобиль йуллари курил иши нинг 
тараккиёти, демографик, ижтимоий ва бошкдларни та\- 
лил килинади. Замонавий ва юкори унумли гараж (са- 
рой) ускуналарини куллаш га ало.\ида эътибор берилади 
Хамда мехнат ресурсларидан фойдаланиш манбаларини 
Хисобга олинади.

Такрорлаш учун саволлир

1. Хизмат курсатиш жойини окилона ташкил этиш зарура- 
ги нимадан келиб чикади?

2. Ихтисослаштирилган иш жойининг афзаллиги ва кам- 
чилиги нимада?

3. Шиналарни монтаж ва демонтаж килиш нима дегани?
4. Аккумуляторлар батарсясини таъмирлаш нималар билан 

‘•изсифланали?
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5. Электропехдаги тсхнологик ж араснлар ка н лай ам 
ош ирилади? ' 1 алга

6 . Бажариладиган ишларнинг талабларига кура техно к 
жараёнлар к,айси гуру^ларга ажралади ва уларнинг мохи!^К 
ни мала? л ги

7. ТХК корхонасининг ластури канлай \исобланали''
8 . Иш жойларининг сони кандай топилади?
9. ТХК корхонасида ёрдамчи иш жойининг сони канпй  

килиб аникланади? ‘ ‘ " 11
10. ТХК корхонасининг тараклиётини \исоблашда HiiMaian 

асос булади?



// БУЛИМ

КОРХОНА ИКТИСОДИЁТИНИ 
БОШКАРИШ

9 боб БОЗОР ТАЛАБЛ.АРИГА КОРХОНА 
ФАОЛИЯТИНИ МОСЛАБ ТАЙЁРЛАШ

9 1 Транспорт концернининг бозорга утиш даврида 
фаолият курсатиши

К о н ц е р н н и н г  фао- Узбекистон Ресиубликаси авто- 
лият доираси ,мобш 1ь транспорти давлат акци-
онерлик корнорацияси 17 та ишлаб чикариш бирлашма- 
си, 3 та концерн, 2 та фирма, ассоциация, акционерлик 
жамияти. компания, илмий ишлаб чикариш бирлашма- 
си. ташки савдо транспорт бирлашмаси, “Узавтогранс- 
комплект” ишлаб чикариш-техникавий комплектлаш бо- 
шкармаси, “Узнефтетранс” республика бошкармаси, 
“Узавтодорбанк” тижорат банки, “Узавтокурилиш" тре
ста каби булинмалардан ташкил топган.

Концерн (англ. concern) — ишлаб чикариш диверси- 
фикацияси асосида таркиб топадиган йирик, куп тормок- 
ли корпорация. Улар асга-секин транспорт монополияси- 
нинг етакчи шаклига айланди. Концерн таркибига (сано- 
ат, транспорт, савдо, банк сох.аси) турли тармокдарга 
теги шли. айрим \олларда купгина мамлакатларда жойлаш- 
ган унлаб ва юзлаб корхоналар киради. Бир канча мамла
катларда, шу жумладан, Узбекистонда фестларга карши 
конунчиликнинг кабул килиниши билан трестларнинг кон- 
цернларга айланиши анча кучайди. Узбекистон “трестларга, 
монополияларга карши” деб аталувчи бундай конунларга 
кура бир корпорация ёки трест тармокни юз фоиз моно
полия килиб олиши гакикланади. Айрим корхоналар рас- 
ман мустакил хисоблансада, аммо концернни бошкаради- 
ган молия магнатлари назоратида булади.

Бозор иктасодиёти шароитида республикамизда мод- 
Дий ишлаб чикариш билан боглик козирги тармок вазир
ликлари урнида йирик концернлар ташкил килиниши 
мумкин.
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Бозорга утиш дав - Бозор иктисодиётининг а\ 
р и д а  ИК.ТИСОДИЙ килиши учун зарурбулган шапт-,!34 
фаолият эркинлиги роитларни *озирлаш даври Узбеки ! 
стонда бозор иктисодиётига утиш даври деб аталади. Бозо 
иктисодиётига утиш янги ик'гисодий тизимга утишни 6 щР 
диради ва у дар\ол юз бермайди. Узок, давр амал кидиб ' 
келган ва хужаликнинг х;амма сохдсини к,амраб олган маъ 
мурий-буйрукбозликка асосланган икгисодий муносабат- 
ларни дархрл гугатиб булмайди ва айки вактда жамият учун 
янгилик булган бозор муносабатларини хрм бирданига шак- 
ллантириб булмайди. Бир иктисодий тизимдан иккинчи- 
сига утиш секин-аста юз бериши крнуний булганидан, бо
зор иктисодиётига утиш \ам маълум даврни талаб килади.

Тарихан бозор муносабатлари асрлар мобайнида шакл- 
ланган. Узбекистонда утиш даври киска вактга мулжал
ланган, чунки бозор иктисодиётини ташкил этиш сох,а- 
сида инсоният туплаган бой тажрибадан фойдаланиб, 
утиш даврида эски тизим тугатила бориб, янги бозор му
носабатлари аломатлари пайдо була бошлайди. Лекин бу , 
бозор муносабатларининг бошланиши булади. Утиш дав
рида бозор инфраструктурам яратилади. бозор иктисо- 
дини таъминловчи конун хужжатлари кабул килинади, 
турли савдо уйлари, воситачи фирмалар, хусусий корхо- 
налар, акционер жамиятлар, консорциумлар, куш ми кор- 
хоналар, майда ишлаб чикарувчилар уюшмалари ярати- 
лади. Бу даврда давлат мулкини хусусийлаштириш. уни 
акционерлаш бошланади ва бошланди. нарх-наво ва со- 
ликлар ислох,оти тайёрланади, хусусий со^ибкорлик, чет 
эл инвестициясининг тартиб-коидалари ишлаб чик.1 гла
ди ва чикилмокда. Утиш даврида иктисодиёгга оид конУн'  
лар мажмуаси кабул килинади, а\олини ижтимоий \имоя- 
лаш гартиби, уни маблаг билан таъминлаш манбалари 
аникланади; ах,олини янги шароитга куниктириш йулла- 
ри топилади ва иктисодий алокаларни кенгайтиришга оид 
битимлар гузилади ва тузилмокда. Утиш даврида банк 
тизимини ислох, килиш чоралари давлат х а р а ж а т л а р и н и  

тартибга солиш дастурлари, шунингдек мажмуи тарздаги 
инфляцияга карши тадбирлар ишлаб чикилади.

Утиш даври тадбирлари айни вактда иктисодиегни со- 
гломлаштириш, баркарорлаштириш тадбирлари булади-
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даврида эски, тараккиётга fob муносабатлар урнига 
у'гиш Д‘ ор (истик>болли) муносабатлар гул и к, келиб улгур- 
яН“И * Шу сабабли иктисодиёг дар\ол унгланиб кетмай- 
ма’-^ а л и к  алоцалари бузилиб, ишлаб чикариш кискари- 
ДИ ахолининг турмуш даражаси пасайиши \ам э\тимол- 
н ^ ’ холи эмас. Узбекистонда утиш даври чузилиб кетиши 

мумкин. Утиш даврига хос тангликдан чикиш бозор 
^  носабатларига ута бил ишга, яъни ишлаб чикариш учун 
*нги рагбат омиллари яратилишига боглик булади.
Я узбекистоннинг бозор иктисодиётига утиш дастури 
ииыаб чикилган ва унда куйидагиларга эътибор берилган: 

бозор иктисодиётига утишни таъминловчи чора-тад- 
бирлар мажмуаси;

бозор иктисодиётига утиш халк \исобидан эмас, бал
ки давлат *исобидан булади;

бозо^ иктисодиёти фукароларнинг иктисодий жи\ат- 
дан уз такдирини узи белгилашига асосланади, уларга 
иктисодий фаолият учун эркинлик беришга таянади;

бозор иктисодиётига .\ур республика иктисодий мус- 
гакиллигини тула таъминланган х1олда утилиши керак.

Дастурда мол-мулкни давлатдан олиб халкка бериш, 
шу максадда хусусийлаштириш, \ар бир кишининг мулкка 
булган хукукини амалга ошириш, яъни давлат корхона
лари, давлатга тегишли уй-жойни фукароларга сотиш, 
майда ва хусусий сох,ибкорликка йул очиш, бу билан икти
содий ташаббус, ишбилармонликни юзага чикариш, ра- 
цобатга рухсат бериш назарда тутилган. Дастур фукаро
ларга иктисодий фаолият эркинлигини беради, кандай 
иш билан шугулланиш шахснинг ихтиёрида булади.

Уз ихтиёри билан у со.\ибкор, ёлланма ишчи. акцио
нер, якка деккон, дукончи, якка тартибда ишловчи були
ши, чет элда ишлаши ёки укиши мумкин. Унга кура икти- 
содиётни унглаш учун энг аввало иулни согломлаштириш, 
Унинг харид кобилиятини таъминлаш зарур. Шу максадда 
Давлат мол-мулкини аколига сотиш, пуллик хизматларни 
купайтириш. пул омонати учун банк берадиган фоизлар- 
ни кескин ошириш, хусусий со\ибкорлик ва импорт .\исо- 
оидан ма\сулот (иш, хизмат) ларни купайтириш, валюта
ми Узбекистон миллий пулига сотишни жорий этиш орк
али мамлакатдаги  пул микдори билан мах,сулотлар
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микдорини, хизмат курсатиш, махсулотларга талаб ва т 
лифни мувозанатлаштириш мулжалланган.

Бозор ик.тисодиё- Маълумки, бозор иктисоди"
тига хос конунлар ти _  бу товар-пул муносабатлапи'
асосида бошк.ари- га асосланган ва уларга хос икп!
ладиган и *тисо д  содий конунлар асосида бощ^

ладиган иктисод. Бозор ик,гисодиёти азалдан мавж уд
Бозор иктисодиётига хос объектив крнунлар бор. Улар- 

дан энг мухдми киймат к,онуни, талаб ва таклиф к,онуни, ни- 
\оят, пул муомаласи цонунидир. Бозор иктисодиётининг му- 
Хим талаби шуки, товар ишлаб чикдрувчи ёки транспорт ва 
техника хизмати курсатиш кам мехнат сарфлаган товар чи- 
Каргандагина ёки хизмат курсатгандагина, яъни кицгилар- 
нинг талаб-эхтиёжини туларок, кондиргандагана фойда куриб 
ишлаши мумкин, акс холда у синади (банкрот булади). Бо
зор иктисодиётига хос белги — бу товар ишлаб чикдрувчи- 
ларнинг, хусусан, транспорт ва техника хизмати курсатиш
нинг, умуман жамият аъзоларининг уз даромадига кура та- 
бак,алашувидир. Айрим корхоналар, кишилар ва .\arro 
давлатлар уз даромади жихатидан тафовутланади, бу ишлаб 
чик,ариш даражасидаги фаркдинг окибати хисобланади.

Бозор ик^исодиёти шароитида ишлаб чик,аришнинг 
мунтазам усиши учун бозор кенгайиб, унинг турлари купая 
бориши, рак;обат кураши миллим доирадан чикиб, халц- 
аро туе олиши керак. Шундай шароитда турли корхона, 
ташкилот, банк, компания ва айрим шахслар пул маб- 
лакларини шерикчилик эгаси ва сохибкорлик максадида 
бирлаштирадиган акционерлик жамияти фаолият курса- 
тади ва курсатмокда.

Акция эгалари — ширкатчилар дивидент шаклида да- 
ромад оладилар. Сунгги йилларда эса бизнинг мамлака- 
тимизда акционер жамият куринишида бир неча ташки- 
лотлар бор. Уларнинг акциялари давлатга, кооператив ва 
ижтимоий ташкилотларга тегишли булиб, сотиш ва со- 
тиб олиш объекта булолмайди. Иктисодий ислохотлар 
доирасида катор мамлакатларда корхоналарга акция чи- 
кдриш ва сотишга рухеат этилди.

Узбекистонда давлат мулкидан кайтишнинг бир йули 
корхонани давлат мулкидан акционерлар жамоаси мУл"
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Ьайлантирилиш идир. Давлат корхонасини акционер- 
1°<Га бозор иктисодиётига хос крнунлар асосида 6 ошк,а- 

йуЛИ билан ютукка (тежамга) эришилади.

9.2. Транспорт корхоналарининг 
истикболли фаолиятини яратиш асослари

Иктисод, ИК.ТИСОДИ- И ктисод, яъни экономия — 
ет т у ш у н ч а л а р и  иктисод килиш, тежаш натижаси-

олинган моддий ёки молиявий ресурс, вакт. фойда. 
Иктисодиётнинг асл маъноси уй хужалигини юритиш, 
хужаликни бошкариш санъати. Иктисодиётнинг кенг 
маъноси эса:

— хизмат курсатиш маблагларининг корхона микёси- 
даги бошкариш субъектига богликлиги;

— ишлаб чикариш муносабатларининг жами (тизими), 
жамиятйинг ижтимоий базаси;

— мамлакат, республика, вилоят, туманлар хужалиги, 
айрим бир тармок, масалан: транспортнинг бир тармоки 
— автотранспорт; саноат; кишлок хужалиги;

— ишлаб чикариш муносабатларини ва хужаликнинг 
тегишли тармоклари (транспорт, савдо, курилиш иктисо- 
диёти ва боищалар) ривожланишининг узига хос, узига мос 
хусусиятларини шукулланадиган фан сохдси, хужаликнинг 
тегишли буганлари (корхона концерн, ассоциация иктисо
диётининг иктисодий муаммоларини, бойликлар, ресурс- 
лар), масалан, мехнат ресурсларининг турли хилларидан 
фойдаланишни урганадиган фаннинг мусгакил сох,аси.

Иктисодиёт фанлари ишлаб чикариш муносабатлари
ни, одамлар орасидаги муносабатларни урганади. Икти
содиёт ишлаб чикариш кучлари ва ишлаб чикариш воси- 
таларига булан муносабатларининг даражаси ва тавсиф- 
лари билан аникданади. Иктисодиёт — бу жамиятдаги 
иктисодий муносабатларни урганадиган иктисодий фан- 
лар тизими (тармок иктисодий фанлар — саноат. транс
порт ва бошкалар; вазифаси, иши. хизмати ёки функция- 
сига оид икгисодий фанлар — молия, .\исобчилик \исо-

и, табиатдан фойдаланиш икгисодиёти ва бошкалар).
Иктисодиётнинг аник турларини ва амал килиш меха- 

низмини тадкик килишдаги охирги боскич — бошкарув-
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нинг ташкилий тузилмаларини ва уларнинг вазифал 
ни та\пил кдлишдир. Хужаликни бошкариш — умум'|РИ' 
тирилган ме^нагнинг ма.\сулидир ва зарурий шартиди!^'

Мехнат таксимоти ва унинг ижтимоий хусусиятини 
кучайиши жараёнида бошкарув фаолиягнинг муста к и И 
бир тури сифатида ажралиб чикади. Бошк,арувнинг тащ 
килий тузилмалари ва махсус органлари шундан ке то  
чикади. Умумлаштириш мантикига мувофик, фак,ат шун 
дай тузилмалар ва бошкарув органлари яшащ кукукига 
эга буладики, буларсиз и штаб чикариш бугинлари (транс
порт хизмати, ахоли транспорти воситаларига ТХК кор
хоналари ва унинг булинмалари)нинг узлари (корхона
лар, концернлар, ассоциациялар, корпорациялар) улар
нинг муайян узаро алокасидан келиб чикувчи тармок 
жараёнларини ягона ижтимоий жараёнга кушиш вази- 
фалари х;ал этиш га кодир булмай колмайди.

Иктисодиёт мулкчилик шаклидан, тармок ва худуд- 
ларнинг тарихий даврларидан кагьи назар хужалик юри- 
тишнинг бир канча тамойилларига риоя килишларини 
мустасно этади. Бу — натижалар ва харажатларини улчаб 
булиш, бойликларни хисобга олиш ва окилона фойдала
ниш, ишлаб чикарувчилар учун маълум рагбатлантириш 
имконини яратиш демакдир.

Иктисод (тежаш) ахолинингтурмуш даражасини кута- 
риш, жамиятнинг ижтимоий ва бошка хаёт фаолиятла
рини тараккий эттириш билан таъминланади. Шундай 
экан, Узбекистан адолисининг хозирги даражаси бир неча 
ун йил ил гари ги турмуш даражасига нисбатан анча юк°Ри> 
жамиятимизнинг эса ижтимоий фаоллиги ута баланд. 
Окибатда халкимизнинг шахсий мулклари, шу жумладан. 
автомобиль воситалари ортиб бормокда.

*
Т р а н с п о р т  ко р х о - К орхона ф аолияти д е г а н д а  
н а с и н и н г  х и з м а т  унинг бажарадиган иши, маълум 
курсатиш  ф аолия- ^Ир йуналишда ишлаши. автом о-  
ти биль транспорта ёки ав то м о б и л
ларга ТХК, корхона жамоасининг ижтимоий харакати, 
максадга эришиш учун жамоа аъзоларига таъсир этиш, 
ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш дастурининг бажа- 
рилишига харакат килиш, хужаликни юритиш, хужалик~
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Щ иш. ак<лий ва жисмонии кучлардан, корхона
ии б о ш ]ДаН' фойдаланиш каби вазифалар тушунила- 
' (:l6 Vu6v максадларга эришиш учун корхонани ташкил 
дИ , одамлар гуру^ларининг фаолиятларини узаро му-

иоФи^таШГИРиладИ' - - жКорхонанинг икгисодии ва хизмат курсатиш фаолият-
ининг даражаси фойдаланиш самарадорлиги курсат- 

ЛЗРтарИ билан бахоланади: маблагдан одинадиган даро- 
KH4J хизмат курсатиш сифати, даромад ёки тушимнинг 
'сиш суръати, мехнат унумдорлиги, фойда. бажарилади
ган хизматлар харажати ва шу кабилар. Корхонанинг фа- 
олияти купкиррали ва уни бошкариш санъати унинг икги-
содиёгидир.

Хар кандай корхона гизим куринишини ифодалаиди: 
бошкариш тизими, ишлаб чикариш (хизмат курсатиш), 
таъминот, захира, жунатувчи, кабул этувчи ва шунга 
ухшашлар.

Корхонанинг максади унумдорликни оширишда ва ха- 
ражатларни пасайтиришда, хизмат курсатиш сифатини 
оширишда, истеъмол бозорини кенгайтиришда ва хизмат 
курсатишни реклама килишда, хизмат ёки махсулот тури- 
ни топишда, эхтиёжни к°нлиришда ифодаланади.

Корхонанинг икгисодий фаолиятини яхшилаш учун 
хизмат курсатувчилар, айн икса унинг менежерлари купги- 
на коидаларни, жараёнлар ва таъсирларни билишлари ке- 
рак. Уларнинг окибагида мехнат (хизмат курсатиш)нинг 
тартиби бирлашсин, шакллари ривожлансин, хизмат 
курсатишнинг унсурлари иировард нагижага ижобий таъ
сир этиб самарадорлик ошсин. Корхонанинг самарадор- 
лигини ошириш ва фойдани купайтириш кабилар ёрда- 
ми билан хизмат курсатишнинг тамойиллари, усуллари 
ва воситалари корхона менежментининг мо\ияти ва маз- 
мунини ифодалайди.

Корхона менежменти катта мутахассислик, купгина 
ихтисосликлардан ташкил топган: хизмат курсатиш ме
нежменти, молиявий менежмент, маъмурий менежмент, 
тармок менежменти, ташкилий (ижара, х;иссадорлик таш- 
килотларида, ширкат ва кичик корхоналарда) менежмент, 
вазифали (бухгалтерли, статистикали, \исобга олишлар- 
да м®лиявий менежер) менежменти, менежерлар, марке- 
™Нг> иктисодчи-тадкикоти ва хоказолар.
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Албатта, корхона фаолияти мураккаб тизим ва ха ■ 
куринишдаги фаолиятдир: ташкилий-бошкариш. , ' ^  
дисли-менежерли, хисобга олиш-иктисодий, назорат- 
тиш, тадкикот лойихали-тадкиког ва бошка фаолиятни 
умумий саволларидан тузилган. ,Нг

Корхона булинмалари ичида узаро бири бирига б 
лик;тизим бири бирига таъсир курсатади, шу жараёнла* 
га яна таъсир этувчи ташки омиллар хам бор. Корхона 
нинг ички фаолияти хизмат к5фсатишни бажарищда хо~ 
димлар, ускуналар, воситалар, асбоблар ва бинолар билан 
таъминлашда намоён булади.

Ташки омиллар (мижозлар, йуловчилар, мулкдорлар 
эхтиёт кисмлар, материаллар) дан бирортаси булмаса 
корхона фаолияти кийинлашади, баъзи холларда корхо- 
нада иш тухтаб колади, окибатда ходимлар, ускуналар 
бекор туриб колади, корхона маблаглари (автотранспорт, 
ускуналар)нинг техник гайёрлик даражаси пасаяди.

Корхонанинг хизмат курсатиш фаолиятини такомил
лаштириш хизмат жараёнларини ташкил этишни яхши- 
лаш, меъёрий-техник таъминлаш, эгилувчан ёки эпчил 
бошкариш тизимини яратиш, эхтиёт кием ва материал
лар билан таъминлаш, бажариладиган иш сифатини оши
риш, корхона ходимларининг малакасини ошириш ва ба
жариладиган ишларнинг сифати ва унуми ошишидан хо- 
димларни рагбатлантириш чора-тадбирларини ишлаб 
чикишда намоён булади.

Корхонанинг хизмат курсатиш фаолиятини ташкил 
этиш объектнинг хизмат курсатиш ва бошкариш тарки- 
бини танлаш, шакллантиришда, тизимнинг таркибий ун- 
сурлари орасидаги нисбатан ва уларнинг узаро таъсири- 
ни аниклаш вактини хизмат курсатиш жараёнларини оп- 
тималлаш да хамда замонавий технологик жараёнлар 
яратишда уз ифодасини топади.

Корхонанинг хизмат курсатиш фаолиятини самарали  
ташкил этишда куйидагиларга эътибор бериш м ухим : иш 
тартибини танлаш; хизмат курсатиш ва бошка ишлар 
буйича бир маромда бажарилишини таъминлаш; энг кулай 
булинмалар тузилишини ишлаб чикиш; корхонанинг бар
ча булинмалари билан энг самарали бошкариладиган усул- 
ларни ишлаб чикиш ва амалда жорий этиш; корхона за- 
хираларини оптимал бошкариш.
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С пхонани оптимал фаолият курсатиш масалаларининг 
тйнаси оммавий хизмат курсатиш назарияси усулла- 

Д Ш С "1113' 1' билан хал килиниши мумкин. Булардан та- 
P1,HV хужжатларнинг шакл ва айланишларини гутри тан- 
ай!'а ва'такомиллаштириш, хизмат курсатишни бошкариш- 
^ м ул к л ар н и н г  турли шаклларини ишлатилишига ва 
*%натнм илмий асосда ташкил этиш усулларига эътибор 
'<еоиШ зарур. Окибатда, туьри танланган бошкдрув аппа- 

тининг ходимларига купгина боглик, уларнинг ишлаши 
к о р х о н а н ^ г  хизмат курсагиш фаолиятини хал к,илади.

Т р а н с п о р т  корхо- Юк ва йуловчиларни ташиш,
н а с и н и н г  и с т и к б о л -  автом обилларга ТХ Кга булган 
ли ф а о л и я т и  . эхтиёжни хисобга олган .\олда хиз
мат курсатишни ташкил этиш корхона менежмен гининг 
мухим вазифаси.

Корхона менежменти уз корхонасининг истикболда 
Хам муваффакиятли фаолият курсатишини истаса, куйи- 
дагиларга риоя килиш и керак:

транспорт ва техника хизмати курсатишни технологик 
жи\атдан кайта куриш ва автоматлаштиришни амалга 
ошириш, юкори мал акал и ходимларни жалб этишга утиш;

корхона ходимларининг ишини, улар учун кулай мех
нат шаротани яратиш, юкорирок иш хаки белгилаш, бир 
крича номодций рагбатаантириш шаклларини жорий килиш;

корхона фаолиятининг самарадорлигини доимий на
зорат килиш, унинг барча булинмаларининг ишини му- 
вофик,лаштириш;

мунтазам изланиш ва янги бозорларни узлашгириш. 
Корхонанинг 8— 10 мухим масалаларини менежмент- 

нинг узи бажарса, унинг менежерлари куйидагиларга 
эътибор беришлари шарт:

корхонанинг тараккий этиши максадларини аниклаш; 
энг мухим масалаларни,'улар навбати ва ечимининг 

кетма-кетлигини аниклай билиш;
корхонанинг устувор ривожланиш ишланмасини тай- 

ерлаш — хужалик масалалари тизими ва уларнинг ечи- 
лиш йуллари;

Хар хил даврларга белгиланган муаммоларни ечмок 
Учун чора-тадбирлар тизимини тайёрлаш;
? 1 F. М. К,осимов
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зарур булган неьматларни ва уларни таъминлаш 
баларини бахолаш; Ман~

куйилган масала ва топширикдарнинг бажарн щ 
каттик назорат урнатиш. " ,,Га

Корхона истикболли фаолият курсатиши учун ус 
вор бошкдришга алох,ида эътибор бериш лозим. Бунч'^' 
учун бизнеснинг бош максадини ишлаб чикиш. таьс 
куреатиб турган омиллар шароитида корхонанинг тапа^ 
к;ий этиш натижаларини башорат кила билиш, башоп 
килинган натижалар белгиланган параметрлардан огмас 
лиги учун устувор режалаштиришни куллаш керак  
Юкоридаги чора-тадбирлар кундалик фаолиягда хам тез
кор бошкариш оркали руёбга чикарилиши шарг.

9.3. Бошцариш тизимида транспорт 
корхонаси менежменти

М енеж мент м у а м - Маълу.мки, менежмент ,\ар хил 
м олар и  ташкилотларда одамлар иши би
лан боглик булган фаолият доирасидир. Менежмент — 
бу бошкариш буйича ишларни амалга ошириш, бошка- 
ришнингташкилий тузилишини шакллантириш муаммо- 
лари. Унинг вазифалари ута куламли.

“ М енеж м ент” туш унчаси “бош кариш ’’ атамасига 
ухшаш. Аммо, охиргиси, одам (фаолиятининг хар хил кури- 
нишларида кенгрок Кулланилади.

“Менежмент” атамаси корхона (ташкилот, фирма) по- 
гонасидаги ижтимоий-икгисодий жараёнларни бошка- 
ришга тааллукти. Бошкарувчи — менежер одатда ишла- 
ётган фирмасининг мулки шаклига боглик эмас. Мене- 
жернинг иши-бутун бир хизмат курсатиш жараёни нинг 
бирлиги ва алокасини таъминловчи юкори технологик 
хизмат курсагиш билан юкори даражада ихтисослашган 
ходимларнинг бирлашиши учун шароит яратиб, унумли 
ме\натга эриштиришдир.

Менежер мухандисл*ар, лойихачилар, маркетолог.тар, 
ёки бозоршунослар, икшеодчилар, статистлар, психолог- 
лар, режачилар, бухгадтерлар, молиячилар ва бошка 
остидаги хар хил мутахассис холимларни бирлаштирали.



ежернинг асосий вазифаси — бозорда \олатлар- 
Д ^уМ еН п цандай узгаришида х,ам корхонанинг нормал 

и - ^ н и  таъминлаш.
жавий менежмент корхона курсатаегган хизмагнинг 

f  й оИ бозор талабларига мос булишини асосий деб би- 
хаР 0 узининг мухим муаммоларидан бири “хиз-
^курсатиш ни реж^аштириш” га карагади. Корхона фао- 
МаТщрежелаштиРИЛ£Ч> экан. унинг \ар бир булимлари “янги 

фшашни бошк,ариш" асосида ишлаб чикилиши 
^пак Бозор \олатили асосли урганиш ва оддиндан 6а\о- 
т ш билан хизмат курсатишни ташкил этиш \амда шу йулда 
яхши фонда топишни уютмтириш маркетинг оркдли амалга 
оширилади. Навбатдаги менежментнинг муаммоси “мар- 
кетингни бошкариш”. *Бу бошкаришнинг шиори “Нимага 
талаб булса, ушани бажариш”. Унинг асосий тамойиллари: 

бозор ва иктисодий ахволни чукур ва \ар гомонлама 
тадкикоя’ килиш хамда корхонанинг хизмат курсата олиш 
имкониятини .\исобга ола билиш; 

бозорларни гурухлай билиш;
фаол ва салохдятли талабга хизмат курсатишни узгар- 

тира олиш;
инновация (янги гояларни жорий этиш); 
режалаштириш.
Маркетинг факаг бозордаги талаб ва э,\гиёжни конди- 

риш воситасигина булмай, балки хизмат курсатиш самара- 
сининг хам юкори булишигл каратилади. Шу сабабли бо
зор иктисодиётини бошкариб тури шла катга а.\амиягга эга. 
Бундай корхоналарда профессионал бошкарув- чилар, яъни 
менежерлар булиши лозим. Булинмани бошкариш учун 
менежерлар хам етарли малака ва билимларга эга булишла- 
ри керак. Менежерлар маъмурий-хужалик рахбарлиги со- 
Хасида маълум мустакилликка эга булиб, уларнинг роли 
ортиб боради ва бормовда. Бозор иктисодиёти шароитла- 
рида менежерлар хизмати ишлаб чикаришда ва товарлар 
муомаласини уюштиришда зарур ом ил булиб к°лаДИ- 

Маркетинг менежментнинг хизмат курсатишни ва 
молияни бошкариш каби мухим унсуридир.

Хар бир корхона юкори фойда олишни максад килиб 
КУяди. Бунда “хизмат курсатиш турларининг нархини шакл 
топишнни бошкариш” мустакил бажарилиши керак.
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Корхоналар нархи шакл топтириш муаммосига \ар х- 
ёндашадилар. Кичик корхоналарда нархни радбар бетт** 
лайди. Йирик компанияларда нарх куйиш муаммоси г ' '  
лан булим менежерлари шугулланадилар. Нарх сиёсати И 
умумий белгилаш олий ра\бар томонидан белгиланадц

Корхона фаолиятини \еч кандай назария, дастур ёки 
давлат сиёсати муваффакиятли килиб куя олмайди, 5уни 
корхонада ишлайдиган одамлар килиши мумкин деб айт 
ганлар минг бор хак эдилар.

Хизмат курсатишнинг барча элементлари, операция- 
лари одамлар оркали мах,сулотга айлантирилади, пировард 
натижада фойда олиниши мумкин. Куриниб турибдики 
“корхона ходимларини бошкариш” мухим муаммодир.

Корхона менежментининг стратегия ва гактикасини 
“Молия менежменти” белгилайди. Бу муаммонинг ечи- 
лишига к,араб корхона фаолиятига асосий бахо берилади. 
Молия менежменти атроф мухитдаги узгаришларга таъ- 
сирчан тадбиркорликнинг ижодий фаолият шаклидир. 
Фойда корхона фаолиятининг якунловчи курсаткичи. 
Фойда барча хизмат курсатишлар киймати билан уларни 
бажариш харажатлари уртасидаги фарк сифатида аник,- 
ланади. Хар кандай корхонанинг даромадидан келади
ган тушумлар хам солик тизими унсурига айланади. Кор
хона фаолиягида солик унсурлари алохида урин тутади. 
Солик тизими унсурлари янгиланиб туради, улар уртаси
даги нисбатлар, богланишлар узгаради, бир солик тури 
бекор булиб, бошка янги солик турлари киритилади. Со
лик тизимининг янгиланиши бозор иктисодиёти риво- 
жини акс эггиради, уни тартибга солиш усулларини га- 
комиллаштиради. Демак, “Солик, тулашни бошкариш” 
корхона фаолиягида мухим иктисодий муаммодир.

Корхона менежментининг яна бир м уф т  муаммолари- 
дан — "Даромаднинг пасаииш э.угимолини бошкариш” ва 
“Тангликка карши каратилган фаолиятни бошкариш” ДШР- 
Янги ишга, хизмат курсатишга солинган маблаг фойда бе- 
риши ёки бермаслиги олдиндан аник маълум булмайди. 
Лекин сармоя тусмо;шаниб, кур-курона куйилмайди, бал
ки у янгиликка буладиган талабни, бозорнинг умумий хола- 
тини хисобга олади, бизнес со\асида маслахат берувчи фир-
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хи зм ати д ан  фойдаланади. Таваккал сармояни куйиш- 
МЗЛ% зига хос хусусиятлари бор, фан-техника ютукларини 
а1° а  т курсатишга жорий этишда катга роль уйнайди. 
^ Х а о  кандай корхона иктисодий муваффакиятга эри- 

интилади, афсус. хизмат курсатиш тизимидаги 
Н ^ каришда куйилган ноаник1 ИК \исобига иктисодий 

п и к (таназзул)га келиб колиши мумкин. Унинг саба- 
Г*икгис°дий муносабатларнинг тараккиёт талабларига, 

“ т талабига жавоб бермай колиши, иктисодий усишга 
йул очмай, унта тусикбулганидир. Бунга учрамаслиги учун 
корхона менежменти иктисодий тангликка карши кдра- 
тилган фаолиятни юкори даражада бошкариши керак.

К о р х о н а  менежмен- Транспорт ва ТХКни бошка-
тининг та ш к и л и й  ришнинг ташкилий тузилиши — 
тузилишини мунта- бошкарув максадларини амалга 
зам такомиллашти- оширувчи ва функцияларни бажа- 
риш рувчи бир-бири билан богланган
турли бошкарув органлари ва бугинларининг жамидир. 
Бозор муносабатларининг муайян максад ва маълум йуна- 
лишида ривожзаниб боришга каратилган махсус фаоли
ятни бозорни бошкариш дейилади. Бозор муносабати иш- 
тарокчилари бозорни бошкариш объекти булса, бошкарув 
органлари унинг субъекта булади. Бозорни бошкариш-бо- 
зорни ташкил этиш, уни режалаштириш ва тартибга чу- 
ширишдан иборат фаолиятни уз ичига олади. Булар ора
сида бозорнинг тартибга туширилиши бошкаришнинг хал 
Килувчи бугани хисобланади. Бозорни бошкаришда икти
содий, ташкилий-маъмурий ва нихоят ижтимоий-психо- 
логик (рухий) усуллар кулланилади.

Бошкариш ташкилий тузилишининг асосини, аввало, 
хизмат курсатиш тузилишининг узи ташкил этади. Бош
кариш объектлари булм аса, унинг субъектлари хам 
улмайди. Демак, бошкарувчи кнчик тизимнинг асосида 
шкдрилувчи кичик тизим ётади. Шу билан бирга иш- 

чикаришни бошкаришнинг ташкилий тузилиши бо- 
Карув мехнатининг турларига булинишини. бошкариш- 
^нгтурли функдияларини акс эттиради. Бошкаришнинг
еки бу вазифаларини хал килиш учун муайян органлар 

•узилади.
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Шундай к,илиб, бошкаришнинг объектлари, вазифа 
ри ва максадлари унинг ташкилий тузилишини б е т . ,  'а1 
беради. 1 ,ц®

Транспорт ва ТХКни бошкариш объектлари жуда ту 
ли — тумандир. Уларни умуман хизмат курсатиш яче 
калари ва хужалик тизимларига, хизмат курсатиш бос' 
Кичлари ва омилларига булиш мумкин.

Хизмат курсатиш ячейкаларига юкчаш — туширищ 
жойлари, шох, бекачлар, иш урни, бригадачар. учас i качап 
цехлар, корхоналар, ассоциациядар киради, хужалик ти
зимларига эса — концерн, республика автомобиль транс
п о р т  давлат корпорацияси, хужачик гармокдари киради

Бу — вертикач буйича булинишдир. Корхоначар. ассо- 
циациялар, тармокчар — мамлакатдаги ягона хужашк ги- 
зимининг бугинларидир. Бу бугинлардан ,\ар бири муайян 
худудда тизимнинг бугинларидир. Бу бугинлардан хар бири 
муайян худудда жойлашган булиб, бирор худудхизма i курса- 
тиш мажмуасига киради. Горизонта! буйича худуд-хизмат 
курсатиш йуналишида туманлар, вилоятлар, мамлакатлар 
ва бучун мамлакат хужатиги иктисодиетига ажратнлади.

Бошкариш тизими: бошкариш органларининг тарки- 
би ва уларнинг узаро буйсуниш тартиби, хар бир бошка- 
рув органи ва бутиннинг ХУКУК ва бурчлари, шупингдек 
улар уртасидаги муносабатлар тартиби, ахборот каби бош
каришнинг чашкилий элементларини уз ичига олали.

Хизмат курсатишни бошкариш тизими иерархнк гав- 
сифда булади. Иерархиянинг муайян микёсидаги бутин- 
ларининг бирлиги бошкариш боскичини ташкил этади.

Бошкариш тизимини турли микёсларга булиш мумкин. 
Буларга тармокдарни бошкариш, хар бир тармок ва туман 
ичидаги корхоналарни бошкариш, корхоначар ичидаги 
хизмат курсатиш булинмачари (а втожа мл а н м ал а р. цехлар, 
участкалар ва хоказолар)ни бошкариш кирадилар.

Уз навбатида турли микёсларда: мамлакат микесида, 
вилояглар микёсида, шахар. туманлар микёсида амалга 
оширилади.

Хизмат курсатишни бошкаришнинг ташкилий тузи
лишини такомиллаштиришда асосан хизмат курсатиш 
тармогидаги бошкариш органлари, хизмат к у р с а т и ш н и  
бошкариш органларининг ички тузулишлари. хизмат  
курсатишни бошкаришда ижтимоий ташкилогларнинг ро- 
лига катта эътибор бериш лозим.
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ВТ „спорт ва ТХКнм такомиллаштириш корхомадаги 
ИрРа операииянинг мазмуннни аник'бе пмлашми уз 

чар 0,,Р а билвосита — бунда ишни тацсимлаш тар-

“Г .н «  ? 3 и" ига <’яа-™Y змат курсатишни ихтисослаштириш ва таксимлаш 
она жамоасининг ме.\нат унумдорлигини оширади. 

К°*> о агарда одамлар ва ташкилий булинмалар орасида- 
муносабагар аник, ажратилмаса, ихтисослаштиришнинг 

ймаралорлиги йукотилади. Шуларни хисобга олган \олда 
°ятом о би ль транспорти корхонасини бошкаришнинг таш- 

тузилишини 18-чизмада курсатилганидек гакомил- 
ааш ти ри ш н и  максадга мувофик деб \исоблаймиз. Чунки 
корхона олдида тургаы асосий муаммолар учта булинма 
(и кти со ди й  хизмат курсатиш, ходимларни бошкариш ва 
техник масалалар) оркали амалга оширилади. Масалан, 
корхона фаолиятини режалаштириш, нархни шакллан- 
тириш, молияни, соликни бошкариш тижорат ишлари 
буйича булим оркали, маркетинг масалалари маркетинг 
хизмати курсатиш булими оркали х,ал килинади. Шахсни 
бошкариш муаммолари билан боглик масалалар ходим
ларни бошкариш булинмасида, инновация эса, техника 
масалалари буйича булинмада амалга оширилади.

Корхона даромадининг пасайиши эхтимолини бошк- 
ариш ва тангликка карши каратилган фаолиятни бошка
риш барча булим ва булинма менежерларига тааллукли 
булга ни учун корхона ра\бари назоратида булади. Булинма 
вакиллари ва масалалари оркали корхона ра\бари ишни 
юрита оладиган одамлар (ходимларни бошкариш булин- 
маси тавсиясига биноан)ни танлайди ва улардан кайси 
бири “бошлик — буйсунувчи" муносабати аникланади ва 
ишлаши хакида ечим кабул килинади.

Менежмент шундай йириклашган (яхлитлаштирилган) 
жараёнки, ута етук мутахассислар ёрдамида ташкилотни 
ташкил этади ва уни максадлар куйиш ва уларга эришиш 
Усулларини ишлаб чикиш йуллари билан бошкарадилар. 
} енежментнинг жараёни реж&шштириш. ташкил этиш, 
Узаро мувофиклаштириш, мойилликлар ёрдамида мсне- 
и^ерлзр унумли ва самарали хизмат курсатиш учун шаро- 

яратадилар, корхонада куйилган максадларга мос ра- 
лап 3 ХодимлаРни ташкил этадилар ва кутилган натижа- 

Рга эришадилар. Шу боис менежмент — яна бу корхона

167



18-чизма. Транспорт ва ТХКни бошкаришнинг таш килий 
тузилмасининг такомиллашган куриниши
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Щ фирмана ишловчилар мех,натини, акд-илрокни, мой- 
Л0Т’икларни куйилган максадларга йуналтира билищдир. 
* ? ® ^ , eHT *ар бир ходим, гурухлар фаолиягига таъсир 
^*®атиш ва энг юцори пировард натижага эришишни таш- 
^шГэтиШ жараёни сифатида катнашади. Корхонани бошк- 

умуман менежментнинг функцияларини куллаш ор- 
2 яи мунтазам давом этувчи жараёндир.

Такрорлаш учун саволлар

1 Транспорт хизмати курсатиш буйича концерннинг со.\аси
нималардан иборат?

2 Бозорга Jthiu даврида хизмат курсатувчи корхоналарнинг 
икгисодий фаолият эркинлиги кандай кечади?

3 Нима учун корхона иктисодиётини бошкаришда бозор 
иктисодиётига хос конунларга риоя килинади?

4. Иктисодиёт билан иктисоднинг фарки борми?
5. Корхона фаолиятининг турлари саналсин.
6. Корхона фаолиятини такомилаштиришнинг ахамияти ни- 

мада?
7. Истикболли корхона фаолиятига кандай эришилиши мум- 

кин?
8. Корхонани бошкариш муаммолари кимлар оркали ва к,ай- 

си тартибда хал килиниши мумкин?
9. Транспорт корхоналарида менежмент муаммоларнинг маз- 

мунлари келтирилсин.
10. Корхонани бошкариш нима учун бир хил ташкилий ту- 

зилмага эга эмас?
11. Бозор шароитида корхоналарни бошкаришнинг ташки

лий тузилмаси нималарга асосланиши керак?
12. Менежмент ва менежерларнинг вазифасида фарк бор

ми?

10-боб . ХИЗМАТ КУРСАТИШ 
КОРХОНАЛАРИ МУЛКИГА ЭГАЛИК 

КИЛИШ ВАУНИ БОШКДРИШ МЕХАНИЗМИ

10 .1 . Корхонанинг бошарув механизмида 
мулкка эгалик килиш хукуки

Мулк ва конун 1990 йилнинг 31 октябрида Узбекис- 
тон Республикасида “Мулкчилик тукри- 

сидаги Узбекистон Республикасининг конуни” кабул килин- 
ДИ- Унда мулкнинг барча шакллари ривожланиши учун кенг
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шароит тугилди ва мазкур шаклдаги мулкларга нисбат 
ХУКУКИЙ кафолатлар, \имоя килиш чоралари генглащт34  
рилди. и*

Мулк ва мулкчилик кишилар уртасида транспорт- 
техника хизмати курсатиш, моддий мах,сулот ишлаб 
кариш ва шу каби воситаларни узлаштириш юзасидан 
иайдо булган иктисодий муносабат хамдир. Мулкобъекти 
инсон курсатган хизмати ёки яратган моддий ва мада- 
ний бойликлар, табиат бойликлари, интелектуал мехнат 
махсули ва инсоннинг мехнат кобилияти хисобланади

Мулк эгаси (субъекти) жамиятда маълум ижтимоий- 
иктисодий мавкега эга булган кишидир. Шу боис мулк 
жамиятнинг ривожланиши учун зарур булган моддий 
манба хисобланади. Жамиятнинг ижтимоий тузимини хам 
мулк белгилайди. Мулкнинг кимга тегишли эканлигига 
караб жамият аъзолари турли гурухлардан, табакалардан, 
синфлар ва жамоалардан ташкил топади ва уларнинг сиё- 
сий ва ХУКУКИЙ холати (сгатуси) бир-биридан фарк кила
ди. Мулкнинг асосий бугини кимники б^лса, пировард 
натижа хам шунга тегишли булади.

Давлатнинг мустакиллиги хам унинг мулки булиши 
ва мулкка нисбатан эгалик хУКУКИнинг мавжуд эканли
гига боглик. Жамиятнинг кайси бир погонаси ёки булим 
ва булинмасида булмасин, ундан ходимлар уртасида ноз- 
неъматлар, маблаглар ва шу каби мулкларни узлашти- 
рилишига караб бошкарилиш жараёни уз механизмини 
яратади.

Мулкни тегишли эгаларига топшириш, бу албатта, бо
зор талабига мос келишини таъминлашдир. Иккинчи то
мондан, мулкчилик бозор муносабатининг бирламчи асо- 
сидир, лекин унинг узи бошкарувсиз юзага чикмайди. Шу 
боис мазкур мулк шакллари давлатнинг конун х>о^жат:1а- 
рида юридик кайд этилади. Ташкилий, таълимот, услу- 
бий жихатдан мулкни бошкариш буйича давлат КУмитаси 
томонидан такомиллашгирилади. Масалан, “Узбекистон 
Республикасининг Мулкчилик тугрисидаги конуни” 1993 
йил 7 майда кабул килинган “Узбекистон Республикаси- 
да Мулкчилик тугрисида”ги Узбекистон Республиками 
конунига узгартириш ва к^шимчалар киритиш хакида’ 1И 
Конунларда бир катор хусусий мулкчиликка кенг йул очил-
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i  iqq2 ЙИЛ 19 ноябрда Узбекистон Республикаси Олий 
ли- 1 и тоМонидан “ Ижара туфисида” Узбекистон Рес- 
1СеНГЗ асянинг кону ни билан тартибга солинади. Худди 
ггублИК‘ J992 йилда кабул килинган Узбекистон Кон- 
^ "п и яси н и н г 37-моддасига ку-ра “ Хар бир шахе мехнат 
СТЙТга1 эркин касб танлаш, адолатли мехнат шароитла- 

ишлаш ва конунда курсатилган тартибда ишеизлик- 
Р1н химояланиш Х УКУКИ га эга” дейилади. Демак, мехнат 
килиш мажбурий бурч эмас, балки фукарога берилган 
хукукдан иборат, мехнат килиш натижасида кулга кири- 
тилган даромадлар, орттирилган мол-мулк фукаронинг
хусусий мулкидир.

Конунга биноан хар бир шахе мулкдор булишга хакли. 
Конунга биноан мулкдор булиш учун барчага тенг ХУКУК 
берилган. Конунда бозор муносабатларининг ташкил то- 
пиши икгисодий манба хисобланувчи хусусий мулкчи- 
ликка янада кенг йул очилди, мулкдан, унинг кимга те
гишли булишидан катъи назар, у ну мл и фойдаланиб. фаол 
мехнат килиш, натижада мол-мулкни купайтиришдаги 
барчага тенг ва зарур булган шароитларда фойдаланиш 
учун имкониятлар тугдирилди.
Мулк шакллари Иктисодиётнинг самарали амал

Килиши ва халк фаровонлигининг 
усиши учун мулкнинг барча мавжуд шакллари, яъни шах- 
сий ва хусусий мулклар, ширкат (жамоа) мулки, маъму- 
рий-худудий тузилмаларнинг мулкидан (коммунал) иборат 
давлат мулки, аралаш мулк, бошка давлатлар хамда халк;- 
аро ташкилотлар юридик ва жисмонии шахсларнинг мулки 
икгисодий манба вазифасини бажариши мумкин. Мулк- 
чиликнинг барча шакллари дахлеиз, уларга ггутур етка- 
зиш ва уларни кайси шаклда булишидан катъи назар тор- 
тиб олиш мумкин эмас, улар конунга асосан тенг химоя 
Килинади.

Мулкдор у ким булишидан ва уз (давлат, корхона, фу- 
Каро) мулкининг кайси шаклига мансуб булишидан катъи 
назар фукароларнинг мехнатидан фойдаланиш га хакли. 
Бундай фойдаланиш унинг уз мулкига нисбатан булган 
^КУКига асосланади. конун хужжатларида кузда тутилган 
шартлар ва дойра чегарасида, фукаро билан тузилган шар- 
тномага асосан амалга оширилади.
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Хусусий мулк уз мол-мулкига хусусий тарзда эга. 
Килиш, ундан фойдаланиш ва уни тасарруф -Д'Ик 
хукукидан иборатдир. Хусусий мулк мулкдорнинг иш '— 
чикариш (хизмат курсатиш) жараёнида ва (ёки) ёллан 
мех,натни куллашда шахсан бевосита иштирок этиши * 
асосланиши мумкин. а

Хусусий мулк фукароларнинг ёлланиб ишлашдан. тад 
биркорлик фаолияти билан шукулланишидан олган да 
ромадлари х,амда кредит муассасаларига куйган мабдаг- 
ларидан, акциялар ва бошка кимматли когозлардан кет- 
ган даромадлардан, мерос буйича ва амалдаги конун 
Хужжатларида ман этилмаган узга асосларга мувофик мод- 
мулкка эга булишлари кисобига косил этил ад и. Фукаро
ларнинг хусусий мулки уларнинг давлат мулкини хусу- 
сийлаштиришда иштирок этиши \исобидан вужудга кел- 
тиришга \ам йул куйилади.

Уй-жой кооперативининг, уй-жой куриш, дала ,\овли, 
гараж кооперативи ёки бошка коонеративнинг аъзоси 
фойдаланиш учун узига бериб куйилган квартира, дала 
Ковли, гараж ёхуд бошка иморат ёки бино учун пай бада- 
лини батамом тулагач, шу мол-мулкка нисбатан мулкий 
•ХУКУКНИ ку;на кири гади.

Хусусий мулк уз мол-мулкини сармоя сифатида урта- 
га куйиш, давлат, кооператив ва узга корхоналарнинг мол- 
мулкини, ижарага олинган мол-мулкни сотиб олиш, мол- 
мул кни ким ошди савдосида харид этиш асосида юзага 
келади.

Ширкат (жамоа) мулки оилавий мулкни, макалла мул
кини, шунингдек кооперативларнинг. ижара, жамоа кор
хоналарнинг мулкини, жамоат ташкилотлари ва диний 
ташкилотларнинг, турли хужалик жамиятлари ва шир- 
катларининг, ассоциациялар ва юридик шахе х,исоблан- 
ган бошка бирлашмаларнинг мулкини уз ичига олади.

Жамоа мулкининг х,осил булиши ва купайиб б о р и ш и  
давлат корхоналарини ижарага бериш, мех,наткашлар жа- 
моаларига олинган даромаддан давлат мол-мулкини со
тиб олиш учун фойдаланиш имконини бериш билан, дав
лат корхоналарини айлантириш билан, ф у к а р о л а р н и н ! 
ва юридик шахсларнинг мол-мулкини коонеративлар, \ис' 
садорлар жамияти ва бошка хужалик жамиятлари Хамда
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I  ятларини  тузиш учун ихтиёрий бирлаштириш би- 
^Тта-ьминлаяади.

У з б е к и с т а н  Республикасининг давлат мулккига маъму- 
Еа-худудий тузилмалар (вилоят, туман, шахар, овул, киш- 

ёки бошца)нинг мулки (коммуна! му.тк) киради. Давлат 
„иг эгаси — халк. маъмурий-худудий тузилма мулки- 

uwht эгаси эса, уша маъмурий-худудий бирликнинг а.\оли- 
*ипир Улар номидан мулк тегишли халк, депутатлари кен- 
гаШ.лари ва улар ваколат берган давлат бошцаруви идорала- 
и ва мансабдорлари. Узбекистон Реснубликаси Президенти, 

Вазирлар Маркам ас и. вазирлар. махатлий-худудий хоким- 
лар томонидан бошкарилади ва тасарруф этилади.

а
Корхонанинг икти- Бозор хам, корхона хам бошк,-
со д и й  м е х а н и зм и  арилади, уларнинг узига хос ме- 
ханизмлари булади ва улар маълум даражада ухшашдир.

Бозор муносабаглари муайян максад ва маълум йуна- 
лишда ривожланиб боришга каратилган махсус фаолият. 
Уни давлат, корхоналар, ассоциациялар ёки корпорация- 
лар амалга оширади. Бозор муносабаги иштирокчилари 
бозорни бошкариш объекта булса, бошкарув органлари 
унинг субъекти булади. Бозорни бошкариш деганда уни 
ташкил этиш, режалаштириш ва тартибга тушириш каби 
фаолиятни англанади. Булар орасида бозорни тартибга 
туширилиши бошкаришнинг хал килувчи бугини хисоб
ланади. Бозорни бошкариш иктисодий. ташкилий, ижти
моий, рухий ва шу каби усуллар билан амалга оширилади.

Корхона фаолиятини бошкаришда иктисодий меха
низм хал килувчи уринни эгатлайди. Корхонанинг икти
содий механизми — бу иктисодий муносабатлар тизими, 
ижтимоий ишлаб чикариш (хизмат курсатиш)ни режали 
бошкариш юксак пировард натижаларига эришишда 
фойдаланиладиган воситалар, усуллар, тамойиллар ва 
шаклларнинг жами.

Корхонанинг иктисодий механизми умумий функци
онал тизим — (режалаштириш, муайян вакт микёсида 
^шкариш, фан-техника ва илгор тажрибаларнИнг) тар- 
^злишини бошкариш. ишлаб чикариш ва хизмат к^рса- 

сифатини бошкариш, хизмат курсатишни, истеъмол-
4,1 топишни бошкариш, янги ХУДУД ва колган минтака-
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лар (ривожланишини узлаштиришни бошкариш ка" 
р)ни ракбатлантириш (моддий ва маънавий таъсир 
тиш), мойиллик, хужалик ва тижорат хисоблари , РСа' 
соф фойда, мехнат х,ак,и маблаги, иш ,\ак,и маблаки 
дий ракбатлантириш маблаки, таннарх, унумдорлцк и ° Д 
ва тула хужалик ,\исоби, кредит, миллий иктисодиёт *КИ 
ёсатини бошкариш, чашки иктисодий алокаларни бои " 
ариш, ту'рмуш даражанинг ижтимоий меъёрларини бощ 
кариш, ноёб махсулот ва хизмат курсатиш билан бок i/ 
чораларни бошкариш, хизмат курсатиш ва ишлаб чика 
ришни ташкил этиш шакллари (ихтисослаштириш. коо
перация, давлат буюртмаси, истеъмолчилар билан гиарт- 
нома тузиш) ни уз ичика олади.

Корхонанинг иктисодий механизмини таракана кел- 
тириш учун бошкаришнинг усухтари ва функциялари- 
дан фойдаланиб хужалик юритиш механизми инсон, ме.\- 
нат жамоалари ишини муайян доирага, шароитга буйсун- 
диради, уни тартибга келтиради. Шуларга караб 
бошкариш органларининг тузилиши яратилади. Унинг 
булим ва булинмалари орасидаги бошкариш алокалари 
бошкариш техникаси (бошкарув ходимлари, ташкилий 
техника, мини ЭХМ , персонал ЭХМ , автоматлаштирил
ган иш жойи, АСУП. АСУТП, банк маълумотлари, АСУП- 
ни дасгур ва техника билан таъминлаш, керак булса янги 
техника ва технологиялар яратиш, жорий этиш. ихтиро 
ва кашфиётларни руёбга чикариш чора-тадбирлар тизи
ми) оркали амалга оширилади.

Бошкариш техникаси тизимида ахборотлар базаси 
(маълумотларни йикиш, узатиш, купайтириш, саклаш. 
излаш, маълумотларга ишлов бериш), таълимотлар. таш- 
китий гадбирлар, ХУКУКИ Й  актлар ва шартнома муноса- 
батлари, меъёрий ва стандартлар тизими. хизмат курса- 
тувчиларнинг бир-бири билан. хизматчилар ва истеъмол- 
чилар уртасидаги муносабатлар тизими. молиявий 
(хизматчилар ва истеъмолчилар хизмат сифатига, мехнат 
харажатлари! а муайян талаблар куяди), умумий таъмин- 
лашлар хал килувчи урин эгаллайди. Мана шундай бир- 
бирига боглик чораларни яхшилаш хисобига корхонани 
бошкариш тизими яратилади ва амалга оширилади. яъни 
хужалик юритишнинг бозор шароигларига мос келади
ган бошкариш механизми яратилади.
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10.2- Мулкни давлат тасарруфидан чикариш 
I рХ01,а иктисодиётииинг янгича бошкариш тузилмаси

Р Т о а н с п о р т  ва Т Х К  корхоналари кимлар гомонидан бо- 
 ̂ ои’1ИШНга караб фаол ривожшниши мумкин. Ьунда 

лаг бозор муносабатига утишда катнашади. 
да ^усуСИйлаштириш куйидаги усулларда амалга ошири- 

мумкин: давлат корхоналарида акцияларнинг очик 
Лавдосини утказиш; ким ошди савдоси оркали акциялар- 
ни таркатиш; давлат корхоналари га хусусий маблаг ки
п я т и т : корхона мулкларини сотиш йули билан корхона
ни йук килиш; давлат корхоналари ни булакларга ажра- 
тиб, уларни сотиш билан корхоналарни ра.\барлар ва 
ме.\нат жамоалари томонидан сотиб олиш; давлат корхо- 
наларини хусусий шахсларга ижарага бериш.

Мулкчилик туфисидаги конуннинг 18-моддасида дав- 
лат мулкининг кимга бевосита тегишли булиши, кимлар 
гомонидан тасарруф ва бошкарилиши, унинг кимлар ва 
нималар х,исобига ташкил гоииши, мажбурияглар буйича 
жавобгарлик кимнинг мулкига нисбатан каратилиши, дав- 
латлараро ташкил булган умумий мулкка нисбатан улар- 
нинг хуцукшри х,акила умумий коидалар назарда гулил га н.

Мулкчиликнинг икгисодий мазмуни кенг. Бу шуни бил- 
лирадики, мулкнинг туб мазмуни илмий тушуниш учун, 
биринчи навбатда, унинг объектлари ёки улар кимга те
гишли эканлигигина эмас, балки улар кандай хусусийлаш- 
тирилиши, бу хусусийлаштириш кандай ишлаб чикариш 
муносабатлари ёрдамида амалга оширилишини лушунти- 
риш му.\им, Кишиларнинг буюмларга булган муносабатига 
бундай ёндашув шарт-шароит булиб эмас, балки уларнинг 
моддий буюмларни ишлаб чикариш. таксимлаш. айирбош- 
лаш ва иетеъмол килиш жараёнида бир-бирига булган му
носабатларининг натижаси сифатида юзага чикади.

Мулкчилик узида жамиятдаги .\ам хукукий, ,\ам икти
содий муносабатлар мазмунини ифодалайди. Мулкчилик
нинг хукукий ва иктисодий мазмуни узаро боглик ва бир- 
ирини такозо килади, шу сабабли мулкчилик бир вакт- 

Да \ам иктисод, \ам хуку к категориялари х,исобланади.
Утахассисларнинг фикрига кура, агар мулк икгисодий 

Реализация килинмаса, яъни ишлаб чикаришда фойда-
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ланилмаса ёки мулк эгасига даромад келтирмаса. бунда 
“ ХУКУКий функцияси”да колади. 1 У

Мулкчиликни иктисодий реализация килишнинг е 
х,ам ишлаб чикариш муносабатлари оркали амалга ощиИ 
рилади. Аникрок килиб айтганда, хужалик ва со.\ибкоп 
лик фаолиятининг у ёки бу шакллари оркали руёбга чика 
рилади.

Иккинчи томондан, мулкчиликнинг ХУКУКий таким 
ишлаб чикаришнинг факат пассив натижаси эмас, у иш
лаб чикаришга унинг ривожланишини тезлаштириш ёки 
сусайтириш оркали фаол таъсир курсатиши мумкин 
Ишлаб чикариш воситаларига маълум ХУКУКий эгалик 
килмасдан, хеч ким ишлаб чикариш жараёнини амалга 
ошира олмайди, ишлаб чикариш воситалари ва ишлаб 
чикарилган мах,сулотдан фойдалана олмайди. Шу сабаб- 
ли мулк хукукининг )(укукий меъёрлари (эгалик килиш, 
тасарруф килиш, фойдаланиш хукукини) иктисодий муно- 
сабатларни муайянлаштириш шакли хисобланади.

Х У К У К И Й  конунлар, Х У К У К и й  актлар жамият ривожи- 
нинг кескин узгаришлари даврида хал килувчи ахамият- 
га эга. Уларсиз бир ишлаб чикариш усулидан бошкасига, 
шунингдек у ёки бу формация доирасида жамиятнинг 
бир холатдан иккинчисига утиши мумкин эмас.

Узбекистонда давлат мулкини хусусийлаштириш \исса- 
дорлик мулкини ва сармоясини вужудга келтириш билан 
эришилмокда. Капиталистик мамлакатларнинг барчасида 
хусусийлаштириш иктисодиётга факат фойда келтиради. 
Хусусийлаштириш натижасида Узбекистонда Х,иссадорлик 
мулки пайдо булиб, ишлаб чикаришга бу жамиятларнинг 
сармояси кириб кела бошлайди. Республикада ишбилар- 
монлар купая боради. Икгисодиётни бош кари шга улар за- 
мон талабини, бозордаги конъюктурани хисобга олган \о:ша 
ёндашади. Хусусийлаштириш оркали давлатнинг иктис0" 
диётни ташкил этиш ва бошкариш каби вазифаларн енгил- 
лашади. Сохибкорлар, ишбилармонлар ва пултопармонлар- 
нинг иктисодиётга кириб келиши иктисодиёт тузилмаси 
(ижара муносабатидаги булим ва булинмалар, шахсий мех
нат фаолияти, кичик корхоналар, акционерлар. инвестер- 
лар ва шу кабилар) ни узгартириб, турли му.чк шаклидаги 
корхоналарнинг муста киллигини оширади.
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с у с и й л а ш т и р и ш  оркали давлат мулкини маълум да- 
К д о а  \акик.ий эгалари — фукароларга бериш демак- 
Р,1Ж уурусийлаштиришда давлат фаол иштирок этиши 
ДКРцК1ИСОДиёт давлатдан ажралиши керак. фа цат фавку- 
08 а доллардагина давлат чегараланган доирада икди- 

пиетга цисман аралашиши лозим. Корхоналарни хусу- 
, мулк сифатида ёки ижарага олган сохибкорлар (мул- 

С 0рлар)га катта масъулият юкланадики. улар уз 
тиёридаги мулкин ишлатиб. иктисодиётни ривожлан- 

*ириLLLiapn \амда давлатдан олган карзларини узишлари 
а к о р х о н а н и  фойда берадиган корхонага айлантириш- 
к кагга ишларни амалга оширишлари керак. 
Х у с у с и й л а ш т и р и ш  таълимоти И. А. Каримовнинг 

•Узбекистон иктисодий исло\отларни чукурлаштириш 
йулида” (Тошкент, Уз’бекистон, 1995) китобида етарлича 
ёритилган. Унда айтилишича, давлат корхоналарини ху- 
сусийлаштиришда тармок ва минтакавий дастурга асос- 
ланиш лйзим. Тармок. у му мрес публика даражасидан худу- 
дий даражага кучирилади. Йирик ва урга корхоналарни 
кенг куламда акционерликка утказилади.

Хусусийлаштиришни факат давлатга карашли савдо, 
хизмат курсатиш сохалари ва саноат корхоналаридан, 
афосаноатда амалга оширмасдан, балки енгил автомо
биль корхоналари. микроавтобуслар, юк автомобиль кор
хоналари. автомобилларга ТХК корхоналарини \ам кам- 
раб олиш лозим. Йирик автобус саройлари аралаш мулк- 
чиликда булгани мацсадга мувофик Трамвай, троллейбус, 
метро, аэропорт, темир йуллар давлат секторида булгани 
маъкул. Улар худудий ва акционерликка асосланадилар.

Ушбу мавзуда мулкчиликнинг хусусиятларига маълум 
эътибор беришимиздан максад Узбекистон а.\олисининг 
объектив ахволини, уларнинг синфий фаркларини ва улар 
уртасидаги синфий муносабатларни юкори даражага кута- 
рищ. мулкчиликнинг хукукий шаклини пассивликдан фа- 
олликка утказиш. мулкчиликнинг ривожланишини гездаш- 
П|риш ёки сусайтириш оркаш фаол таъсир курсатиш.

Ахолида булган ишлаб чикариш воситалари, шу жум- 
тадан автомобиль транспорти ва унинг ёрдамида яратил- 

и мехнат махсулини узлаштириш борасида кишилар- 
нинг бир-бирларига булган муносабатларини юкори да
ражага к\париш давр талабидир.

^ М. Косимое



Хусусий мулк ва шахсий (ёки якка тартибда) Ме 
фаолияти (Ш М Ф ) хужалик юритиш ва мулкчилик ща,. т 
ри ичида мухим урин тутади. Хусусий мулк бу фукаро ч "”*' 
ки булиб, унинг шахсий эхтиёжини кондиришга хиз 
Килади. Фукаронинг хусусий мулки асосан унинг ижтим Т 
ий ишлаб чикаришда иштирокидан, уз хужалигини юп°' 
гишдан тушган мехнат даромадтари хисобига вужудга ке 
лади ва купаяди. Бозор иктисодиёти шароитида шахсий м у1к 
акциядан келадиган дивидент, банк фоизлари, хусусий со 
Хибкорлик даромади каби янги манбаларга айланади.

Шахсий хужалик юритишни жадал ривожлангирищ- 
нинг гарови — тезда бошкаришнинг маъмурий усулидан 
иктисодий усулларига утиш. Хом ашё, материаллар би
лан таъминлаш ва транспорт хизмати курсатишнинг ку.тай 
шароитлари, кредит, солик ва нарх (тариф) — бу.тарнинг 
Хаммаси Ш М Фга асосланган мулкчиликнинг ривожла- 
нишини тартибга солувчи кучли воситатардир.

Ш М Ф  хар хил турларининг ривожланиши уларнинг 
давлат ва ширкат корхонанар билан хакикий иктисодий 
мусобакага олиб келади. Бу ижтимоий ва шахсий эхти- 
ёжларни тула таъминлабгина колмай, балки барча. шу 
жумладан давлат корхонатарининг иктисодий янгича ту- 
зилмасини та ко мю uia штир ишни рагбатлантиради.

Мулкчиликнинг турли шаклларига асосланган рако- 
батли иктисодиёт тузилмаси корхона доирасида ишлаб 
чикаришни гашкил килиш ва бошкаришнинг турли хил 
шакт ва усулларида амалга оширилади. Хизмат курсатиш 
ёки ишлаб чикаришни ташкил килишнинг турли усулла- 
ри оркали мулкчилик иктисодий жи.\атдан руёбга чикади 
ва узига хос бошкариш мазмуни! а эга булади.

Автомобилларга ТХК  корхоналарини давлат тасарру- 
фидан чикариш бошка турдаги корхоналар (АТК. АГЗ, 
автомобиль ишлаб чикариш заводи)га Караганда жадал 
боради. Хозирча давлат мулкининг якка хукм р о н ли ги  
куплар катори Узбекистонда хам хали сактаниб келмокда. 
Албатта, давлат мулкининг якка хукмронлигини тутатиб. 
давлат мулкини хусусийлаштириш билан турли ш аклдагн 
мулк турларининг вужудга келишига кенг йул очиб 6'epiLi- 
ди. Бу Узбекистан ни иктисодий тангликдан олиб чик>|,чИ 
мухим йул булиб хисобланади. Чунки бозор иктисодиёти
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» куП tapMOfyin иктисодиётнинг манфаатларини
6eB°cliJ .  оДа этиб, х,ар хил шактларнинг узаро иктисодий 
УзИ^ с а б а т л а р и  натижасида ташкил топади.
МУН  ̂ мулк шаклларини вужудга келтириш \озирги 

инг мухим вазифасидир. Бу вазифани амачга оши- 
К' НН V4VH асосий манба давлат мулки ,\исобланади. Ле- 
рИШдавлат мулкини кон у н да белгилангандек хусусийлаш- 
К* иШ орк^и иктисодиётни туркунликка олиб чикиш 
Г 1кин ШУ йул оркати эркин со.\ибкорликка ва \ам- 
кор шкдаги корхоналарга эришилади.

Автомобилларга ТХК  корхоналари буйича мулкчилик 
ш а к л и н и  ва бошкаришнинг тузилишини ганлашда а\оли 
а в т о м о б и л л а р и г а  Т Х К  ва Ж Т буйича хизмат курсатишда 
асосий фаолият ту^ларининг узига хос хусусиятларини 
у^собга олиш лозим.

Иктисодий ислохотлар иккинчи боскичининг асосий 
вазифаларидан бири хусусийлаштириш Узбекистон ми
кёсида х,амма мутахассисларнинг иштирокида олиб бе- 
рилиши (унинг таркибида назариётчи олимлар амалиёт- 
чилар, илмий ходимлар, иктисодчиларнинг турли сох,а 
буйича мутахассислар гурухи, хУКУКшунослар, давлат мул
кини бошкаришда ваколати бор шахслар булиши) мак- 
садга мувофик- Хусусийлаштирилган корхоначар уз фао
лиятини парламент му^окама этган ва тасдикчаган конун 
асосида окилона юригишлари лозим.

Ривожланган мамлакатларда аклий ме.\нат талаб к,ила- 
диган \амма корхоналарда юкори магакага эга булган 
мутахассислар фаолият курсатади.чар. Шу боис бизда х,ам 
корхонани ракобатга чидамли булишини таъминлайди- 
ган энг янги бошкариш тузилмалари, иктисодий, техно
логик. ташкилий, ижтимоий, молиявий, техник усуллар- 
ни уйлаб гопадиган, натижада \ар бир корхонанинг ол
ган фойдасини усиб боришига бошчилик кила оладиган 
автомобилларга Т Х К  корхоначарининг рахбарлари, со- 
-\ибкорлари, яъни менежментларини тайёрлаш лозим.

Албатта, ушбу назарий тавсияларни юк ва йуловчи 
гашувчи транспорт корхоналари, автомобилларга ТХК  
тизимида хусусийлаштириш исгикболда боскичма-боск- 

Давлат тасарруфидан чикариш талаб килинади. 
Давлат корхонатарини хусусийлаштиришда аввач тар

мок ва минтакавий дастурга асосланилса, кейинчачик
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худудий даражага кучирилади. Йирик ва урта корхон j 
ларни кенг куламда хиссадорлик (акционерлик)ка утка 
зилади. Мулкчиликнинг турли шаклларига (давлат. х,Ис~' 
садорлик, жамоа, кушма. хусусий ва боцщалар) асослан' 
ган корхоналар эркин иктисодиёт ва ракобатчичик 
мухитини вужудга келтириш учун шароит яратиш имко 
нини беради. Турли мулк шакллари орасида хозир гащ 
кил топаётган кичик корхоналар мулки. ижарачилар. хис
садорлик, ширкатлар ва бошка мулк шаклларининг ри
вожланиши аввало мулк эгасининг ута виждончи 
одоб-ахлок коидаларига риоя киладиган киши булиши- 
ни талаб килади. Турли мулк шакллари узаро муносаба- 
тида аввало кадрлар, яъни мулкни бошкарувчилар му^им 
роль уйнайдилар. Чунки турли мулк шакллари узаро му- 
носабатда булганда хар бир мулк эгаси уз корхонасининг 
оладиган даромадига караб иш юритади, шунингдек, бо
зор оркали бошка мулк эгалари билан хам муносабатда 
булади. Бунда мулк эгаси бозорда биринчи навбатда уз 
мавкеини ва фирмаси манфаатини \имоя килади.

Менежмент ёки сохибкорлик, яъни ишлаб чикарув- 
чилик мулк эгаси сифатида иш олиб боришни, шунинг
дек, мехнатга яраша даромад олишни, ишлаб чикарил- 
ган (хизмат курсатилган) махсулотнинг эгаси булишни 
Хам билдиради. Иктисодий муносабатлар орасида шах
сий мулк хам бозор оркали бошка мулк шакллари билан 
муносабатда булади. Бу мулк шахсий мехнатга асослана- 
ди. Шахсий ва жамоа мулклари факат бозорга буйсуниб 
Колмасдан, балки ижтимоий ишлаб чикаришга хос булган 
ижтимоий конунларга хам буйсунади.

10.3. Корхонанинг куп мулкчилик 
шароитида хужалик юритиши

Хи ссад о р ли к кор- Юк ва йуловчилар ташийдиган,
хоналари ахоли автомобилларига ТХК кор-
хоналардаги буюмлар, моддий бойликлар ишлаб чика
риш (хизмат курсатиш)да унумли фойданилса, улар икти
содий реализация килиш шаклига эга булади, яъни икти
содий категорияга айланади. Буюмлар, бойликчар (мул- 
клар) объекта булиб инсон яратган моддий ва м аънавии
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клзр табиий бойликлар ак^шй мехнат махнули ва 
б0И"'н н и н г мехнат килишига хизмат килади.
ИНСТ анспорт корхоналарининг фаолияти хужалик ва ти- 

ат усуллари ёрдамида амалга оширилади. Корхона- 
* ° Рихтиёрийлик асосида иттифокка, хужалик уюшмала- 
ЛЭ -̂ концернларига .\амда фаолиятни мувофицдашти- 

уларнинг хукуктарини химоя к,илишни таъминлаш, 
тегиш ли давлат органлари ва узга органларда шунинг- 

халцаро ташкилотларда умумий манфаатларни химоя 
ки лиш мацсадида тармок. мин гака, ХУДУДДИ ёки узга та- 
мойил асосида бошка ассоциацияларга кушилишлари 
мумкин. Корхоналариинг узаро келишилган карорига 
мувофик айрим ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) — 
хужалик вазифаларини ва бош^а вазифаларни марказ
лаштирилган бажариш бирлашма зиммасига юклатили- 
ши м у м к и н . Бунда корхоналарнинг моддий манфаатдор- 
лиги ва нисбатан мустакиллиги, шунингдек марказлаш
тирилган бошкариш талаблари хисобга олинади.

Хужалик хисоби иктисодий категория сифатида давлат 
билан унинг куйи хужалик буринлари уртасидаги муноса
батлар тизимини ташкил этади, бу тизим оркали мехнат 
жамоалари манфаатлари билан давлат манфаатларининг 
бирлишга эришилади. Хужалик хисоби марказлаштирил
ган бошкарувни товар-пул муносабатларида хамда бозор- 
дан кенг фойдаланиш билан кушиб олиб бориш имкони- 
ни беради. У режалилик билан товар-пул муносабатлари 
уртасидаги зиддиятларни хал килишга кумаклашади.

Хужалик хисоби юкоридан бериладиган буйрук1ар, 
хужаликни юритиш, давлат мулкидан самарали фойда- 
ланиш хакидаги курсатмаларни шахсий ва умум манфа- 
атлар билан борлашнинг иктисодий усулидир.

Хужалик юритишнинг талаблари, шакллари, ташкил 
тоитириш. хисоблаш гартиби, корхона х у к у к и н и  кенгай- 
тириш, иктисодий меъёрномалар тизими, хактулаш жам- 
гаРмасини аниклаш усули, ижара муносабатлари, хужа- 
-Шк юритиш шаклларининг ривожланиш хамда ижара, 
Хиссадорлик корхоналари, ассопиациялар, транспорт- 
экспедиторли гижораг фирмалари ва марказлари, шах- 
сии мехнат фаолиятлари республикамизнинг истикболда 
тараккий этишига пойдевор булади.
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Хржалик ,х,исоби давлат хужалик юритишнинг тал г  
жамиятдаги иктисодий механизмининг мухим гаркий ^ 
Кисмидир. У  корхоналар, ташкилотлар, хиссадорлик * аИ 
миятларининг хужалик мустакдшшги; уз харажатларини узи 
коплаш, уз-узини молиялаш, ишлаб чикариш (хизмат курса 
тиш) — хужалик фаолияти натижаларидан моддий манфа' 
атдорлик ва жавобгарлик каби кридаларни талаб килади

Хар хил мулкчилик шакллари (давлат мулки — унинг 
тасарруфидан чикариш; ижара муносабатлари. хусусий
лаштириш. хиссадорлик; жамоа мулки — давлат мулкини 
корхона жамоаси сотиб олиши, бадал тулаб корхона 
Куриш, акциялар чикариб уларни сотиш ёки шу каби 
бошка йуллар оркали иайдо булади; кооператив мулки 
шахсий мулк, Ш М Ф ; кушма мулк) учун хужалик х,исоби 
муносабатларининг шакллари бир хил эмас. Тармок ме- 
зонига караб тоифалаш мустасно булолмайди.

Кейинги вакгда “ меъёрга мувофик” ва “ меъёрга муво- 
фик булмаган” (тижорат) хужалик хисоби кулланилмокда.

Хозирги бозор муносабатига утишнинг бошланкич бо- 
скичида хужалик хисобининг таксимлаш мезонига караб 
ажратиш шакллари (андозалари) тулалигича сакданиб 
Колмади. Жумладан, соликлар, чигирмалар меъёри ва 
турлари узгарди. Иккинчи томондан, корхона мулклари- 
ни давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
хужалик юритишда му,\им ахамият касб этади. Бу эса 
тижорат хисобига эътиборни оширади.

Давлат корхоналари уз фаолиятларини тижорат хисо
би буйича (яъни тижоратлаштириш), хусусий корхона
лар эса корхонага хужайинликни (эгаликни) ривожлан- 
тири.ш талаблари асосида юргазади (яъни корхоналарни 
хусусийлигига асосланади).

Тижоратлаштириш — хужачик юритиш ютукларига ва 
бозорга мулжалланган хамда иктисодий тахиилни тушу- 
ниб етишни (англашни) яхшилаш ва худди шу йусинда 
ракобатланиш коби-чиятига етишишдир.

Хусусийлаштириш — ишлаб чикариш воситалари (ав
томобилни кутариш жихозлари, автомобиль транспорт, 
асбоб ва ускуналар, дастгохлар, ташхислаш стендлари, 
иншоотлар, бинолар)га хусусий эгалик килишга, хусусан, 
автомобилга ТХКда эса хусусий ракобатли и кти со д н и



В |  ига хизмат курсатиш воситаларини окилона иш- 
лРа1И1 и сифатли техника хизмати курсатишга асос- 
'13Тган (ракобат таъсир курсатиб турган \олда). 
ЛаНТижораглаштириш — ходимларни узига хос фойдала- 

харажатлари. ижтимоий хизмат харажатлари буйича 
НИ1минташни камайтириш: бозорни яхши узлаштириш 
^х изм ат хакини кутариш хисобига даромадни ошириш
тушунилади.

Xv-сусийлаштириш — маблаг (сармоя)ни бериш, ишчи 
ларини бушатиш, сиёсий назоратни бушаштириш, 

узим биламан менежментини булмаслигидир.
' Юкори Да келтирилганлардан хулоса килиш мумкин- 
ки хужачик хдсоби объектив иктисодий категория, иш 
лаб чикариш (техника хизмати курсатиш) муносабатла- 
рннинг аник намоён булиш шакти ва хужалик юритиш 
усул ид ир.

Хужалик \исобининг самарадорлигини куп жихдтдан 
режалаштйриТИ тизими ва усуллари билан. товар муома- 
ласи, молия ва кредитни ташкил этиш, нарх белгилашга 
уйгунлашганлиги билан белгиланади. Ш у билан бирга, 
хужачик хисоби хам иктисодий механизмининг бошка 
бугинлари олдига маълум тачаблар куяди-

Хозирги кунда акция ва хиссадорлар жамияти ,\аёти- 
мизга ва иктисодиётимизга кириб келди.

Акция \аракат хамда фаолият деган маънони билди- 
ради (англатади). Акциялар аввачо шу корхонада ишлов- 
чи ишчи-хизматчиларга, ундан кейин бошка корхоналар- 
га, банкларга хамда корхонага ачокаси булмаган шахс
ларга хам сотиб олишга имконият бериши керак. Давлат 
мулки акцияларни сотиш оркачи жамоачарга ва фукаро- 
ларга утади. Хар бир мулк эгаси уз акциясига яраша кор
хонанинг фойдасига шерик булиши мумкин.

_ Акциялар чикариш ва уни сотиш факат давлат мулки 
булган корхоналарда харакат килмокда. Турли мулк шакл- 
ларининг ташкил топиши натижасида хиссадорлик жа
мияти ва акцияларини сотиш кенг таркагилиши керак. 
Шунда давлат мулки айрим жамоалар мулкига аста-се- 
кин ута бошлайди.

Хиссадорлик жамияти бу молия-кредит (карздорлик) 
ашкилоти хам хисобланиб. унинг ёрдамида киска вакт
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ичида пул маблагларини туплаб, маълум иктисодий- ; 
тимоий муаммоларни хал этиши мумкин. Хиссадо'-г 
жамияти бу молия-кредит сиёсатини олиб борадиган i ,ИК 
килот вазифасини бажариб, а\оли кулидаги буш мабтп' 
ларни ишлаб чикаришга йуналтириб, иктисодиётда 
пулнинг к,адрсизланишини олдини олади.

Хиссадорлик муносабатларини ривожлантириш транс 
порт ва ТХК  тизимида товар-пул муносабатларини кенг 
микёсида ривожлангиришни зарур кили б куяди. Хисса
дорлик жамияти ёрдамида гщыжнинг шахсий жамгарма- 
си, акцияларни сотиб олиш ва сотиш оркали корхона
ларда товар ишлаб чикариш кенгайтирилади. Хиссадор
лик жамиягларининг транспорт ва Т Х К  тизимида кенг 
кулоч ёйиши бозор муносабатларининг ривожланишига 
\исса кушади, иктисодиётнинг усишига ёрдам беради.

Ш и р к ат  корхона- Бизнинг мамлакатимизда шир- 
лаРи кат мулки аввало мулк эгачари ва
оила аъзоларининг ме.\натига асосланиб. уз фаолиятини 
олиб боради. Ширкат мулки ижара корхоналари сифатида 
жамоа корхоначари, жамоа хужалиги, хиссадорлик жами- 
ятлари, хужалик ширкатлари хамда хиссадорлик ва ма- 
хачлачар ва ижтимоий корхоналар мулкларини уз ичига 
олади. Ширкат мулки маълум бир жамоага бирдашган фу- 
Кароларнинг биргачикдаги мулки булиб, жамоа маблакла- 
ри хисобида давлат мулкининг маълум кисмини сотиб 
олиш, гаров пули тулаб корхоначарни куриш. уз акцияла- 
рини чикариб уни сотиш оркачи вужудга келадиган шак- 
лдир. Ширкат мулки бу ишлаб чикариш воситалари ва 
ишлаб чикарилган махсулот ачохида фукароларга таахчуми 
булмай, бачки бутун жамоа аъзоларининг мулки хисобла- 
нади. Ширкат жамоасининг мулки ишлаб чикариш муно- 
сабатлари тизимида бопща шакллари билан алокада ва 
ракобатлаша олади. Бу мулк шакчи борган сари узининг 
моддий-техника базасини мустахкамлаб бориб. мулкнинг 
реачизацияси давлат мулкига Караганда тез амачга ошади.

Ширкатчилик харакати иктисодиётни д е м о к р а г ч а ш -  
гиришда мухим омил хисобланади. Ширкаг м у л к и н и н г  
шакли ишлаб чикаришдан ишлаб чикаручзчиларнин! моД" 
дий манфаатдорлиги ошиб боради.
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мЦмркат мулки булган корхоналар ишлаб чикариш учун 
ВЕ)ур булган хом ашёни давлат корхоналаридан сотиб

^муман. ширкат йули биланми. давлат ёки ишбилар- 
1Ик йули биланми мамлакатимизда ишлаб чикдриш- 

М„ иг опра силжишига шарой г яратиш зарур. Ширкат кор-НИ-ГНналар давлат буюртмасидан озодлар, барча ишлаб чи- 
кар ил га н махсулотлар буюртмаларга асосланади. окибатда 
бозор талабига 6of- юритади. Келишилган батога асос- 
лик \олда хужалик ланган даромад ва харажатдарнинг 
меъёрлашларбазасини яратишлари максадга мувофик ТХК 
корхоналари ахоли автомобилларига хизмат курсатишда 
автомобиль эгасининг узи эхтиёт кисмлар, материаллар, 
автомобяллар, хом ашёлар ва бошкаларни узлари сотиб 
олишларига гула ва сузсиз хукук беришлари лозим.

Ш уни таъкидлаш уринлики, ширкат мулкнинг уз та- 
биатига, унинг мустакил лиги га кура ширкатчиларнинг фа- 
олияти тамомила уз даромадларига асосланади. уз хара- 
жатларини узи конлаш, узини-узи пул билан таъминлаш 
асосида амагга оширилади. Бу тамойилларини бузиш 
мукаррар суратда ширкат мулки га иутур етказади. уни 
сунъий равишда “давлатлаштиришга” олиб келади. Бу ход 
ширкат корхоналар даромадини асоссиз равишда давлат 
бюджетига олиб куяди (\алдан ташкари ортикча солик- 
лар ёрдамида ёки нарх-наво механизми оркали). улар
нинг карзларини кечиб юборишда намоён булиши мум
кин. Кдрзларни кечиб юбориш бюджетдан маблаг билан 
таъминлашнииг яширин ва ута самарасиз шаклига айла- 
ниб колади. Бунин г натижасида ишлаб чикаришни таш
кил этишнинг ширкат негизлари бушашади. ширкатчи
ларнинг мех;натдаги фаоллиги ва ташаббускорлиги пасая- 
яи. улар орасида бокимандалик кайфиятлари усади.

Ширкат корхоналар хужалик хисобининг му\им хусу- 
сияти шундан иборатки, улар даромадларни таксимлаш- 
да давлат корхоналарига Караганда анча мустакилдир. 
Давлат факат тавсия килиш йули билан ёки бевосита усул
лар. хусусан соликдар ёрдамида жамгариш ва истеъмол 
Учун фойдаланиладиган маблагларнинг узаро нисбатини. 
шунингдек мехнатга хак тулаш жамгармасини ширкат- 
чи-ларнинг айрим аъзолари орасида таксимлашни тартибга
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солиб туриши мумкин. Бу жамгармадан фойдалан* 
ширкатчиларда крлдик; тамойил буйича (бюджетга tVtop 
лар чегириб гашланганидан кейин) амалга оширилади 
Жорий хак тулаш эса к,арз бериш шаклида юзага чикади" 
Бу тарифа мехнатга хак, тулаш билан унинг пировард На̂  
тижатари уртасида бевосита ва анча кучли богликлик 
вужудга келтирилади.

Ширкагчилар уз махсулотлари (хизмати, иши)га нарх 
белгилашда анча эркиндир. Бу хол ширкатчилар даромад- 
ларининг таркиб топишига катга таъсир курсатади, улар
нинг табак.аланишининг кучайишига олиб келади. Дарвок,е 
табакдлашув мехнат микдори, сифати ва натижаларидаги 
муайян тафовуглари ,\ам, шунингдек, мутлацо боцща омил- 
ларни, масалан, айрим ширкатчиларнинг якка .\окимлик 
мавк,едан, бозорда вужудга келган так^илликдан фойдала- 
нишни хам акс эттириши мумкин. Давлат ширкатларидаги 
хужалик хисоби муносабатлари таъсир цилар экан, бир то
мондан, талаб билан таклифни мувофикдаштиришга. бо
зорда мувозанатни саьугаб туришга, иккинчи томондан эса, 
давлат ва жамоа хужалиги га ва ахолига керакли товарлар 
етказиб беришни ва хизматлар курсатишни кенгайтириш- 
ни рагбатлантирилган хамда даромадлар асоссиз равишда 
(яъни мехнатнинг муайян натижатаридан катьи назар) гак,- 
симлашга йул 1̂ 'ймадиган фаол солик, сиёсатини амалга 
оширишга интилади. Юк ва йуловчи ташийдиган АТКлар, 
ахоли автомобилларига ТХК корхонатарида бажарилади
ган ишларда ички хужалик хисобининг хилма-хил шаклла- 
ри кенг ривожланади. Ширкатчилар ичида оилавий ва жа
моа пудрати, ер, автомобиль транспорти, ускуна, кутариш 
жихозлари, синов стендлари, гашхислаш стендлари ва бо- 
цща ТХК воситачарини унинг айрим жамоаларига ижарага 
бериш юят исгикболлидир.

Ширкатчилар ортик,ча чеклашлар ва в а с и й л и к л а р д а н  
озод булади, хужатик хисоби ва уз-узини пул билан таъ
минлаш шароитида эркин ишлаш имкониятига эга булади.

Ижара муносабати- Ижара муносабатлари тарихан 
даги корхоналари феодал ишлаб чикдриш усулида ву
жудга ке;шб, феодатларнинг бойиб боришини таъминла- 
ган. У даврда озодликка эришган фукаролар вак™нча

186



Щ  ййНИ берган ер га бутун кучини сарфлаб. етиштир- 
х^ .^йд и  билан узини ва хужайинини боца бошлаган. 
^  Хмликнинг бу шакли каиитализмда хам анча ривож-

Лан Тарихдан маълумки. ижара каиитализмнинг ри- 
1пжланишида мухим роль уйнаган.

Ижара муносабатлари мол-мулкни маълум муддатга 
К  к хулаб ишлаб туриш буйича мулк эгаси билан ижа- 
мчи уртасида буладиган иктисодий муносабатлардир. 
Ижара муносабатининг объектив шакли мол-мулк, унинг 
с у б ъ е к т и  эса мулк эгаси билан ижарачидир. Мулк эгаси 
ижарага уй-жой бинолари. асбоб-ускуналар, ер. автомо
биль транспорт сув, кужалик хамда бутун бир корхона
ни беради. Бунда- моддий мулк уз эгасига ижара оркали 
амалда фойда келтиради. Яъни мулкдор ижарадан даро
мад ундириб, иктисодий манфаатини юзага чикаради.

Ижара айрим шахе, корхона ва .\атто давлат тимсолида 
намоён булади. У ижарачи олган объектда пул сарфлаб 
сохибкорлик килади. топган даромадининг бир кисмини 
ижара хаки сифатида мулк эгасига тулайди. Ижарачилик 
муносабатининг мухим шарти ижарачи томонидан олин- 
ган мол-мулкка зарар келтирмаслик ва ижара хаки ни уз 
кацгида тулаб туришидир. Ижара муносабати бирламчи ва 
иккиламчи булади, мол-мулк бевосита унинг эгасидан 
ижарага олинса, бирламчи ижарачилик муносабати келиб 
чикади. Агар мулкни бир ижарачидан бошкаси олса, ик- 
киламчи ижрачилик муносабати пайдо булади.

Хозирги ижара — бу вацтинч&чик давлат, ширкат, фу- 
кароларнинг шахеий мулкини икки томонлама шартно- 
ма асосида келишувга биноан мулкни ёллаш демакдир. 
Мулкни ёллаган гомон мулк эгасига шартномада курса- 
тилганидек маълум келишилган хакни тулайди хамда 
ижарага олган мулкни белгиланган муддатда фойдаланши 
ХУКУКИни олади. Узбекистонда ижарачилик харакати бир 
йена йилдан бери амалда харакат этиб келмокда, лекин 
ижара мулкчилигининг юзага келиши жуда секинлик 
бадан б^лмокда.

Ижарага олинган мулк кандай фойдаланилаётганини 
*еч КИм назорат к,ила олмайди. ишлаб чикариш куролла- 
РИни taкoмиллaштиpишгa эътибор бермайди, янги техно- 
-Югияни жорий этиш хам сустлик билан боради. Бу ерда
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мулкни ижарага олган ижарачи шартномада курса кг ' 
вак,т ичида ижарага олган мулкдан имкони борича Ку, " ан 
фойдаланади. Мулкни ижарага берувчи эса уз вакота^ 
дан (фойдаланиб, мулкни юкори ба\ода ижарага бегн'- 
куирок, фойда олишга х,аракат килади. Шу тарифа Упт. °  
мулк зарар куради, ишга ярок,сиз булиб колиши ва узин 
хизмат муддатидан олдин нобуд булиши мумкин. И

Давлат мулкини ижарага олиш ижарачиларни м у ,  
эгасига айлантирмайди, балки мулк эгаси давлатнинг узи 
булиб к,олади, лекин мулкка давлат номидан ХУкмдорлап 
эгалик килишади. Чунки ижарага факат айрим корхона
лар берилиб, давлат мулкининг асослари давлатнинг уз 
кулида колади.

Ижарага берилган корхона доимо давлат манфаати 
учун мехнат килади, чунки ижара \акини узига манфаат- 
ли килиб мулкнинг эгаси булган давлат белгилайди.

Ижарадаги автомобилларга Т Х К  корхонаси уз (фаоли
ятини автомобилларга Т Х К  буйича хизмат курсатишни 
бошкаришдан иборат. Ижара муносабатидаги автомобил
ларга Т Х К  давлат корхоналари учун мулжалланган ба.\о 
буйича хизматни бажаради.

Юкорида келтирилган мулохазага суяниб айтиш мум- 
кинки, а^оли автомобилларига Т Х К  ва ЖТни ташкил 
этиш даражаси автомобилга А 'ГХК корхонасининг иш
лаб чикариш-хужалик к5фсаткичларига, пировард нати- 
жада автомобилга Т Х К  корхонаси амалга ошираётган 
омилларнинг таннархига, соф фойдасига, рентабеллиги- 
га, хужалик юритиш усулларига сезиларли таъсир этади.

Ижарага факатгина корхона эмас, унинг цех, кием ва 
бошка булинмаларини, алохида бинолар, иншоотлар, ус
куналар, мол-мулк руйхати (инвентар), асбоблар ва бош- 
ка моддий кийматларни бериш мумкин. Ижара муноса- 
батида фаолият курсатаётганлари ичида бригада усули 
кенг таркалган.

Автомобилларга Т Х К  корхоналарини h i  ижара муно
сабатидаги бригадалар мехнатга хак тулаш шакллари ва 
тизимини, иш куни тартибини, иш сменасини узлари мус- 
такил аниклайдилар. Корхоналарнинг хар хил булинма- 
ларининг харакати билан келишилган х°лда дам олиш 
кунларининг гартибини белгилайдилар, ишчи вактиНИ 
хисобга олишни макбулини узлари кабул ки лад илар-
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ва корхоналар орасида пайдо булган ички хужа- 
ЦжаРл тлари автомобилларга ТХК  корхонасининг 
1ИК ™  жамоасининг кенгашида хал килинади.
МвХИжара муносабатидаги бригадалар автомобилларга 
т * К  корхонаси ва унинг ички булинмалари. гурухлари, 

млари билан корхонанинг фаолиятини самарали таш- 
ходИ̂ тиш учун хужалик ва тижорат хисобларининг баъзи 

тамойилларидан фойдаланадилар.
Ижара муносабатидан мажмуавий бригада автомобил- 
а jx K  корхонасининг хужалик юригиш муносабат- 

л ^ига мос келишини таъминлайди (таъминлаши лозим). 
Ижара муносабатидаги бригадалар корхона буюртмаси- 
ни бажариш буйича топширикларинн бажариши шарт. 
Шу корхона кошида ижарани амалга ошириш “олди-сот- 
ли" тамойилига асосланади.

А в т о м о б и л л а р г а  Т Х К  корхонасининг ижара муноса
батидаги б р и г а д а  жамоасининг аъзолари умумий коида- 
ларга р и о я  килган холда уз мажбуриятларини бажариш- 
лари л о з и м .  а й н и к ,с а  техника хавфсизлиги. мехнатни ва 
алроф м у х и т н и  мухофаза этиш коидаларига. мехнат ша- 
роитини яхшилашга риоя килишлари шарт.

Такрорлаш учун саво.ыар

1. Мулкчилик хакидаги Конун, конунга узгартириш ва 
к^ ш им чал ар  клритиш качон кабул килинган?

2. Мулк, конун ва мулкдор мазмунан нима билан фарк к,ила-
ди?

3. Мулк шаклларининг мохдшти нимада?
4. Давлат мулкининг эгаси ким?
5. Бозор механизми, иктисодий механизм ва хужалик ме- 

ханизмларининг фарки нимада?
6. Хусусийлаштириш корхона тузилмасига нима билан таъ

сир этади?
7. Мулкчиликнинг иктисодий мазмуни кандай?
8. Транспорт тармогида хусусийлаштириш кандай бормок- 

Да ва бориши керак?
9. Куп укладли шароитда х ужал и к юригиш кандай хусуси- 

ятларга эга?
Ю- Хиссадорлик корхонаси нима дегани?
П. Хужалик ва тижорат хисобларининг фарк,iи томонлари 

борми?
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12. Ширкат муносабатидаги корхоналарнинг бошк
ги корхонага Караганда хужалик юритишдаги фарк.и н‘‘ ту®Иа.

13. Ижарадаги корхоналарнинг афзаллиги нимала1’1МаЧа'’
14. Ижара, ижара муносабати ва ижара пудраглапц 

билан фарк килади? ’ нима

l l -боб. ХИ ЗМ А Т  КУ РС А Т И Ш  КО РХ О Н А Л А РИ  
И КТ И С О Д И ЁТИ Н И  КУТА РИ Ш Д А  И Л Ю р  

М АНБАЛАРД АН Ф О Й Д АЛ АН И Ш

11.1. Янги илмий foh (инновация) ларни амалиётга 
жорий этишнинг асосий йуналишлари

Янги илмий-техннк foh деганда фан, техника, техно
логия, бошкариш, жамиятнинг ижтимоий фаолияти каби 
йуналишлари яратиладиган. кулланиладиган, истеъмол 
бозорида узлаштириладиган, хом ашё ва ярим махсулот
ларни олиш манбатарида амалиётга жорий эти ладиган 
ихтиролар ва кашфиётлар хамда тегишли кайта куриш хара- 
катлари тушунилади. Янги назарий (илмий) гоялар, илгор 
ишлаб чикариш тажрибалари ва янги техника, технологи- 
ялар янги ва илгор билимлар ва махоратлар жамланиши 
туфайли пайдо булади. Улар техник конструкциялар. тех- 
нологиялар, ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошка
риш, хизмат курсатишларда намоён булади, уларни бо
шка объектларда кулланилиши ижобий натижа келтира- 
ди. Янги ма.\сулотни узлаштириш тадкикотлар утказиш, 
параметрлари ва харажатлар билан боглик томонларини 
та\лил килиш, даромадлар ва харажатлар мувозанатининг 
вариантларини бахолаш, даромадлар ва харажатлар окими- 
ни режалаштириш каби чора-тадбирлар бажарилишини 
талаб килади. Хар бир тадкикотни утказиш уз навбатида 
такомиллашган асбоб ва ускунатар куллаш билан боглик-

Фан, техника ва технологиялар техника ва технология- 
ларнинг даражасида яратилган кашфиётлар ва ихтиро- 
ларнинг доимий таъсирлари остида ривожланган. Янги 
гоялар моддий ишлаб чикариш ва номоддий ишлаб чи
кариш сохатарда ме.\нат унумининг доимий усишига олиб 
келган, у жамоа ва жамият ^аётининг барча жаб\аларига 
таъсир этади. Ш у сабабли янги гоялар мехнат фаолияти 
доирасида инсонни фаоллаштириш омиллари, сифатга,



I  интизоми ва ишлаб чикаришни бошкариш га се- 
М®?* галаблар ошиши билан боглик Маьлумки, янги 
ЗИЛаР(ка ва технологияларнинг жорий этилиши. механи- 
тИСВ аШ ва автоматлаштириш мажмуи, шахснинг ижо- 
3311 ташаббусининг тарак,к,ий этиши асосида ме.\нат унум- 
ДИИ1ИГИ усади, жамоа ва жамиятнинг ишлаб чикариш 
Д паёнидаги фаолиятига таъсир этиш такомиллашади.
Ж Менежерлар, менежментлар, маркетинг тадкикотчи- 

и икгисодчи тадкикотчилар. молиячи-хисобчилар, 
т а х - i  и  л ч  и - м атем ат и клар, реклама буйича менежерлар, 
иштаб чик,арувчи фирма агентлари ва бошца мутахассис- 
лар янги илмий-техник юяларни яратувчи ва етказувчи- 
лардир. улар ишлаб чикариш жараёнларида куллайдилар. 
Ишчилар эса кабул килинган ечимларни мехнат жараё- 
н и д а  сифагли амалга оширишни таъминлайдилар.

Янги илмий-техник гояларни амалиётга жорий этиш
н и н г  асосий йуналишлари куйидагича булиши мумкин: 

ишлаб чикариш. хизмат курсатиш, иш бажаришнинг 
мажмуини автоматлаштириш;

компьютерлаштириш ва ЭХ,Млардан кенг фойдала- 
н и ш ;

ахборот технологиясига утиш; 
янги транспорт ва алока воситаларини яратиш; 
мембранна, лазер, плазма ва бошка технологияларни 

узлаштириш;
самарали конструкцион материаллар куллаш; 
биотехнология ни тез суръатлар билан тараккий эгги- 

риш;
моддий ресурсларни тежаш ва бошцалар.
Юкорида к,айд килинган йуналишлар бир-бири билан 

богликдир, шу боис уларни ажратиш \ам маъ.тум меъёр- 
да нисбийдир. Масалан, х,озирги ишлаб чик,аришни бу- 
гунги автоматлаштириш даражаси, бошкариш тизимини 
маълумотларни х,исоблаш воситаларисиз тасаввур этиш 
Кийин, улар автоматик бошкариш тизимининг марказий 
бугинларидир.
1 Автомобилларга ТХК корхоналарида хизмат курсатиш 
°ифатининг мажмуи бошкариш тизими (КС  УКУ) ни иш- 
j|ao чикиш ва амалиётда куллаш учун коордннацияловчи 
(Уигунлаштирувчи) ишчи гурухдари тузилган, уни автомо-
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билларга Т Х К  тизимининг рахбарларидан бири бош к г ' 
ли. Корхонада бажариладиган ва курсатиладиган хи^кт 
ларнинг стандартлар тизими узига хос хусусиятларга л ̂  

барча саволларнинг ечимлари хар гомонлама (ко\и, 
леке) булиши;

тизимда, сифатни бошкариш тизимини ишлаб чикищ
да;

саноат ва гранспортда тупланган miFop тажрибачан 
фойдаланиш;

хизмат курсатиш сифатининг мажмуи (хар томонла- 
ма) бошкариш тизимини ишлаб чикиш А Т К , ах,оли авто- 
мобилларига Т Х К  корхонаси билан илмий-тадкиклп му. 
ассасалар узаро 6of.ihk булиши;

тизимни ишлаб чикиш ва ку^ащ ца (жорий килишда 
амалга оширишда) корхона букинларининг якиндан ало- 
Када булиши;

сифатни оширганлиги учун муносиб рагбаглантирищ; 
давлат стандартлаш тизимидан келиб чиккан \олда 

тизимда катгик меъёрийлик — техника базасини корхо
на стандартида риоя килиш.

Хизмат курсатиш сифатини \ар гомонлама (комплекс) 
бошкариш стандартлари корхона булинмалари ва ижро- 
чиларнинг вазифалари ва жлвобгарликларини аниклаш 
ва таксимлаш имконини беради. Ахир тизимни хар то- 
монлама ишлаб чикиш  ва жорий килиш корхона ишида 
маълум ташкилий кайта куришни талаб килади.

Корхона стандартларини ишлаб чикиш ва жорий этиш 
тажрибаларидан маълумки, техникавий ва ишлаб чнка- 
риш масалалари иктисодий ва ташкилий омилларга кара- 
ганда одатда тезрок ва содаарок ечилади. Бу саволлар
нинг ечилиши учун хизмат курсатиш сифатини хар т0* 
монлама бошкариш тизими эн г кулай асосдир.

11.2. Янги гояларни амалиётга жорий этишда транспорт 
ва техника хизмати курсатиш корхоналарининг 

иктисодий муаммолари
Автомобиль транспорта ва ахоли автомобилларига Т Х К  

корхоналар тараккиётини мамлакатнинг барча тармок* 
ларида иктисодий. ташкилий ва ижтимоий ривож ланиш * 
дан ажратиб булмайди.
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омобиллар ишлаб чикаришнинг купайиши, хусусан 
1 ша.чрида УзДЭУ авгокушма корхонаси ишлаб чик,а- 
ACaM]H автомобйлларнинг усиши билан автомобилларга 
Ш ^ т е з  ривожлана бошлайди. Шу билан бирга-автомо- 
г тар ресурсининг усиши ва унинг таъмирлашга якин- 
1шиши биаан ТХК  ва ЖТ турлари буйича хизмат курса- 

- ш хажми автомобиллар саройининг микдорига нисба- 
Z  бекарор булади. Окибатда автомобилларга Т Х К  

ООХОналари олдидаги муаммолар янада мураккаблашади. 
К А в то м о б и л л а р га  ТХК  корхоналарининг асосий муам- 
молари куйидагилардир:

Энг бош иктисодий муаммо корхонанинг самарали фа
олият курсатиши. Автомобилларга хизмат курсатиш тур
лари корхонадаги асосий маблаглар (фондлар) нинг бор- 
лигига караб давом этади;

корхонанинг иктисодий алокаси асосида хужалик ва 
тижорат хисоблари ётади. Автомобиль эгалари, ташкилот- 
дар автомобилларга ТХК корхоналари билан техника хиз
мати курсатиш буйича тузилган шартномага асосан фао
лият курсатдалар. Шу билан бирга корхона автомобиль 
ишлаб чикариш заводлари, савдо корхоналари, улгуржи 
биржа савдоси каби ташкилотлар билан \ам хужалик ёки 
тижорат муносабатлари оркали узаро алокаяа булади: 

автомобилларга ТХ К  корхонаси мураккаб гизимнинг 
унсуридир. У эса а\оди ва ташкилотларнинг техника хиз
мати курсатишга булган эхтиёжларини кондириш, ахоли 
автомобилларига ТХК  ва Ж Т буйича хизмат курсатиш 
Хажми ва сифати, эхтиёт кисмлар ва материаллар билан 
таъминлаш. иктисодий (хужалик) муносабатларида булиш 
каби иктисодий муаммоларни \ал этади.

Автомобилларга Т Х К  ва Ж Т буйича хизмат курсатиш
га эхтиёжни кондиришга таъсир этувчи омилларни ат- 
рофлича урганилмасдан корхонанинг иктисодий курсат- 
кичларини режалаштириш ва башорат килиш мумкин 
эмас. Бунда ижтимоий омиллар, ёнилга. сурков матери- 
алларнинг киймати. эхтиёт кисмлар ва автомобилларга 
•ХК ва Ж Т буйича хизмат курсатишнинг бахолари. эхтиёт 
Кием ва материалларни сакдаш шароити ва шунга ухшаш- 
лар хизмат курсатишга эхтиёжни белгилайдилар. Хозир- 
ги ваКтда хизмат курсатишга булган эхтиёжнинг хажми
^  ~~F. М  Носимое
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хакикий ижтимоий эхтиёжга Караганда кам. Янги <t>a 
техника гоялари илгор тажриба ва технологияларни Н 
лиётга жорий этишнинг етарли эмаслиги окибатида к^ '3" 
хизмат курсатиш турларига булган эх,тиёжлар чекланг ° Р 
Албатга, йуловчиларга, мижозларга, ах,оли автомобилд4 
рига хизмат курсатиш билан, унинг тузилиш ва автомо* 
билларга Т Х К  ва Ж Т буйича курсатиладиган хакикий 
хажми орасида тулик, (жуда булмаганда якинрок) мослик 
булгани маъкул. Корхона буйича янги гояларни ишлаб 
чикиш ва амалиёгга жорий этиш максадлари учун ва ЖТ 
буйича хизмат курсатишларга, автомобилларни, эхтиёт 
кисмларни ва шунга ухшашларни сотишда зарур булган 
меъёрийлик эх,тиёжи мавжуд булмоги лозим.

Аммо илмий асосланган меъёрийликни ишлаб чикиш 
ута мураккаб масала. Ьу ерда катор омиллар таъсир эти- 
шини хисобга олиш лозим, хусусан олганда; транспорт 
хизмати курсатиладиган тумандаги хужаликларни ривож- 
ланганлик даражаси ва унинг тузилмаси; ахоли дарома- 
дининг тарзи, узгариши ва тузилмаси; ахолининг мил- 
лий таркиби ва демографияси; туман ахолисининг гурух- 
лари ва уларнинг салмоги; маълумоглари; хизмат 
курсатишга бахолар, хозирги вактда хизмат курсатишнинг 
асосий турлари буйича эхтиёжларнинг кондирилиши.

Айтиб утилган омилларнинг таъсирини тахлил этиш 
ва атрофлича урганиш талаб килинади. Лекин маълум 
Конуниятларни келтириб чикариш имкони бор. Масалан, 
транспортга хизмат курсатиш хажми билан ахолининг 
турмуш тарзи орасидаги боигакликдан маълумки, каеРДа 
туман ахолисининг даромади уртача юкори булса, меъё
рийлик хам юкори булади.

Шундай килиб, автомобилларга Т Х К  ва ЖТ; гилди- 
ракжилд (покришка)ини таъмирлаш; аккумуляторларни 
таъмирлаш ва зарядлаш; транспорт воситаларини сак* 
лаш жойларида курсатиладиган хизматлар, ювиш. сак- 
лаш; кафолатланган муддатда автомобилларга ТХК  ва Ж  Г; 
ахоли буюртмалари; автомобилларнинг шикастланган ва 
ейилган кисмлари, буюмлари, тугунлари ва агрегатлари- 
ни тиклаш; савдо корхоналарининг буюртмаларига би
ноан транспорт воситаларига ТХК ва жорий таъмирлаш, 
ногирон фукароларга тегишли транспорт воситаларига
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? плашни ижтимоий химоялаш таъминоти \исоби- 
хизмат турлари буйича комплекс тизимда ёнда- 

ЛаН' Кян1'И фа и ва техника гояларини автомобилларга ТХК 
шН0 1иалари фаолиятига жорий этиш мумкин. Булар эса 
К° рХмураккаб иктисодий ва ташкилий муаммолардир. 
м\йи масалаларни ечишда янгиликлар (инновация) асос 
й“ та отади, жумладан, автомобилларга ТХК корхонала- 

ида замонавий техникаларини куллаш орк,али бир кдтор 
и к т и с о д и й  курсаткичлари» ижобий ,\ал этиш мумкин.

11.3. Хизмат курсатиш корхоналарииинг асосий 
маблагларидан самарали фойдаланиш

К о р х о н а н и н г  иш- Корхона мабларлари нинг иш
л а б  ч и к а р и ш  фон- лаб чикариш жараёнидаги урн и 
д л а р и ,  уларнинг ^амда уз кийматини тайёр ма.\су- 
т а с н и ф и  ва тузил- лотга утказиш тавсифига кура 
маси ишлаб чикариш мабларлари асо
сий па айланма маблаиарга булинади.

Асосий ишлаб чикариш мабларлариta транспорч ва 
техника хизмати курсатиш жараёнини амалга оширади- 
ган жамрарма ёки сармоя ва мехнат воситалари киради. 
Улар хизмат курсатиш жараёнида узок вакг давомида 
иштирок этади, пул ифодасини ва натурал — ашёвий 
шаклини саклаб колади ва эскириш даражасига кура уз 
Кийматини транспорт ва техника хизматига кисма-кисм 
утказади. Булар хизмат курсатиш бинолари иншоотлар, 
транспорт, технологик ускуналар, электр ва иссикдик 
тармоги, ЭХМ . кимматбахо асбоблар ва бошка мехнат 
иредметлари. Улардан фойдаланиш максадларига караб 
транспорт ва техника хизмати курсатиш (ишлаб чика
риш) ва ноишлаб чикариш мабларларига булинади.

Пул кийматида ифодаланган асосий ишлаб чикариш 
жамгармаларнинг турлари. уларнинг пул ифодасидаги 
Умумий кийматига солиштирилгани асосий ишлаб чик,а- 
риш сармояларининг тузилишини ташкил этади.

Асосий ишлаб чикариш маблаглари транспорт ва тех
ника хизмати курсатиш жараёнида айнан катнашади ёки 
УН1а шароит яратади; булар транспорт воситалари, тех- 
нологик ускуналар, кимматбахо асбоблар, ишлаб чика
риш биноси ва бошкалар.
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Ноишлаб чикариш маблаглари хизматда айнан к п 
нашмайди. Улар корхонага тааллукли па унинг мун(> ^ 
натида хисобланувчи яшайдиган уйлар, болалар муасс-Г 
салари, пансионат, клублар, спорт мажмуи. тиббий му 
ассаса ва бошкалар.

Асосий ишлаб чикариш маблаг (сармоя)лари фаол ца 
пассив кисмларга булинади. Фаол кием га ма\сулот (транс
порт ва техник хизмат курсатиш, иш бажариш) ишлаб чи- 
Каришда бевосита цатнашадиган ёки \ар m i жараёнларни 
амалга ошириш билан боглик булган хизматлар каби cap- 
моялар киради. Пассив кием жщозлари фаол асосий воси- 
талар вазифаларини уташларида уларга кумаклашади (ер- 
дам килади). Автомобилларга ТХК корхонасининг пассив 
асосий ишлаб чикариш сармоялари (булар — бинолар, ин- 
шоотлар, узатиш курилмалари) 84—90 фоизни (АТКда 55— 
60 фоизни) гашкит этади. Саноатда, ш>г жумладан автомо- 
билларга техника хизмати курсатиш корхоналарида хам, асо
сий ишлаб чикариш жихозларининг фаол кисмига ишчи 
машинатар ва ускунатар. кучли курилмалар ва узатгичлар, 
Кимматбахо асбоблар ва транспорт восигатари киради.

Асосий ишлаб чикариш маблаглари узок муддат \apa- 
катланган жи\озлар, шу билан бирга улар жисмонан ва 
маънавий ейиладилар. Асосий маблагларнинг жисмоний 
ейилиши аста-секин унумининг, аниклигининг йуколи- 
ши ва уларни фойдаланишга ярокли холатда тутиш учун 
харажатларнинг ошиши билан тавсифланади. Маънавий 
ейилиш асосий ишлаб чикариш маблаглари катнашган 
жараёнларнинг таннархини янги асосий маблагларга Кара
ганда доимий усиб боришига олиб келади.

Маънавий ейилиши икки куринишда булади: бирин- 
чиси, янги яратиладиган асосий ишлаб чикариш маблаг
лари фойдатанилаёгганила ишлаб чикарилаётган махсу- 
лотларнинг харажатлари кам булган холатда; иккинчиси, 
янги яратилаётган асосий ишлаб чикариш маблагларининг 
фойдатанилаётганига Караганда унумдорлити юкори, улар- 
нинг иштирокида ишлаб чикариладиган махсулот бирли- 
гига кетадиган солиштирма киймат эса пасаяди. Бунда эса 
бажарилган иш бирлигига тугри келадиган фойдаланиш 
харжи (сарфи) куп холларда харакатда фойдаланилаётган 
ускунатар сарфига нисбатан сезиларли камаяди.
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АсЧ  й ишлаб чикариш маблагларининг жисмоний ва 
МаЪНанид ейилиши (йукртилиши) уларнинг кийматлари- 
нИН1Й\отилиши (исро(|>и) кури нишида ифодаланади, улар- 
Ни ИЦ|'ц;Г1 ишда ишлаб чикарилган ма\сулотлар (хизмат 
кУР^1щ1̂‘шлар бажарилган ишлар)га к^чирилади (утади).

асосий ишлаб чикариш жамгармалари маълум 
ваКТДа |̂ елиб узининг ишлаб чикариш кобилиятини йукот- 
са. у ^ ■лда улар тулик Узларининг кийматини йукотади-
-1аря Ч д ан кол ДИК киймати истисно.

^^илган ва фойдаланишга туширилган асосий жам-
рарма  ̂З ШрИНИНГ бошлангич кийматларига эга. Фойда-
ланищ ^ араёнИда бвш.танкич кийматлар ейилиш микдо-
Р11,а ка мэяди. Бунда асосий маблаглар туда таъмирлана-
Ди- тиклаш учун сарфланган харажат микдори
хисопц, д узининг кийматини давом эттиради.
Т У К  1Р бнР корхона (шу жумладан, АТК. автомобилларга

^Чрхонаси \ам)ниш асосий маблаглари ва уларнинг
цшла|^лиш[( та)у1ИЛ этилса, уларда фойдаланилмаган
вак>т%  топиш мумкин. Бу эса аксарият ускуналар иши-
НИН1 адмашинишини (сменани) пастлиги ва ишлаб чи-
К РИ1ц х0наларининг тулик банд булмаслиги, бекор ту-
р ши б^.,ан боглик- Бу камчиликларни бартараф килиш
><-кУНа_,1ар ва бошка асосий жамгарма юкланилишини 
ОШИПи, С1 nijj имконини беради.
Корхп“ и ан и н г  аи-
Уяар1 М абла,:лаРи ’ 
М у о ^ НГ Тар1и б и - лари маблаР-

Х,ар бир корхонага, хусусан, 
автомобиль транспорти хизмати 
курсатувчи корхона, ахоли авто
мобилларига ТХК  корхоналарига
узининг фаолиятини амалга ошириш V, -  '. ■> ivh асосии ишлаб чикариш маблаги ва айланма

лар зарур.маблар

риш °*УХ0Наниш айланма маблагларига бир ишлаб чика- 
нинг '1иклида ёки автомобилда юк ва йуловчи ташиш- 
ама I ' Катновида, мулкдорга, бир марта ТХК  ва ЖТда 
к й Килиб, уз натурад шаклини узгартирадигаи хамда уз 
лаб ( ^'Ини хизмат курсатишга бутунлай утказадиган иш- 

‘ИКариш маблаглари киради. 
рий IlHMa маблаглар — бу корхоналар томонидан жо- 

мадиялаш ва нормад фаолиятини таъминлаш учун
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ишлатиладиган пул воситаларидир. Улар ишлаб чикарцщ 
захира материалларини, ёншни, эхтиёт кисмлар. агре 
гатлар, захирадиги автошиналар, асбоблар, руйхатдаги 
мулклар. ишлаб чикариш (таъмирлаш, хизмат курсатиш). 
ни тугатилмагани, лекин бошлаб куйилганлари, корхо- 
наларнинг хисобли .\ужжатларидаги банк ва газналарнинг 
Хисоб ракамларида ишлагиладиган воситалардир.

Айланма маблаглар, моддий неъматлар ёки моддий 
шаклда ифодаланганлари, айланма (жамгармалар, маб
лаглар) дейилади. айланма маблагларнинг колган к,исм- 
лари пул ресурс и куринишида ёки пул шаклидагиси эса 
муомаладаги (жамгармалар, маблаглар) дейилади.

Айланма мунтазам ишлатилади ва тулдириб турилади, 
чунки битта ишлаб чикариш циклида катнашади ва улар
нинг кийматлари янги яратилаётган ма\сулот (курсати- 
лаётган хизмат) кийматига тулик утади. Буларга тугал- 
ланмай колган ишлаб чикариш захиралари, келажак дапр- 
ларнинг харажатлари киради ва уларни меъёрланадиган 
айланма воситалар дейилади.

Муомаладаги сармоялар — бу муомала доирасида хиз
мат курсатиш учун мулжалланган. Буларга корхонанинг 
омборхонасидаги тайёр ма.\сулотлар, йулдаги (ташиш би
лан боглик булган) мах,сулотлар, давлат банкидаги кор
хонанинг хисоб ракамида турган пул воситалари. корхо, 
нанинг (хисоб ракамида) газнасидаги хисобли хужжат- 
ларда турган воситалар киради.

Одатда, автомобилларга Т Х К  корхоналаридаги айланма 
воситаларининг айланиши гахлил килинган да, улар бу- 
тунлигича каралади. Бунда таъмирлаш минтакасининг иш 
хажмидан, таъмирлаш ишлари учун ишлаб чикариш за- 
хираларидан ва Т Х К  ва х,ар хил таъмирлашдан келиб чи- 
кадиган хусусият ва белгилар айланма воситаларнинг ай- 
ланишига таъсир этишдан катьи назар. Ахоли автомо
билларига ТХК ва ЖТда асосий сармоялардан айланма 
сармояларига ,\еч нарса узгартирилмайди, шу билан бир
га улар мехнат кУР°-тчари булиб хизмат киладилар.

Таъмирлаш мажмуининг кар бир алохида булинмадари- 
да айланма маблагларнинг узига хос махсус урни бор. Ай- 
ланма сармоялар ва муомала сармояларининг 1тул шакли- 
даги йигиндиси корхонанинг айланма маблаглари дейилади-
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■ й анма мабларларнинг. хусусан. айланма агрегатнинг
Г ^ йл ни топиш учун алмаштирилишга тегишли булган
МЯК!1̂ парнинг солиштирма микдорини, уларнинг урта-
а1реГ гиёжИНи хисоблабгина колинмасдан, агрегат ва ту-
ча эх иМ тчъмиолаш даврининг узоклигини хам хисобга 
ГЛ'НЛ‘Ф Н '.,„111 ЛОЗИМ.

АвтоМббулларга Т Х К  корхоналарида айланма маблар- 
ни фойдаланиш самарадорлигини оширишнинг асосий 

йудлари; иишаб чикариш захираларини оптималлаш, туга- 
тилмаган ишлаб чикариш микдорини пасайтириш. киска 
муддатда тайёр махсулотларни харид этиш. Ушбу чора-тад- 
бирларнинг бажарилиши ишлаб чикаришнинг барча йуна- 
лишлардаги бориши. уни ташкич этиши билан боглик-

А со си й  мабларлар- Вакт давомида фойдачанилган 
ни бахр'лаш ^ар кандай автомобиль ёки бошка
бир маблаг эскиради. Жисмонан ёки маънавий эскири- 
щи корхона ходимларининг хизмат курсатиш сифати ва 
унумига салбий таъсир курсата бошлайди. Маълум бир 
накгга келиб уз кийматини йукотади.

Амазда асосий мабларлар уч хил усул билан пул кий- 
матида бахоланади: тулик бошланкич киймати, туликгик- 
ланган киймати ва колдик киймати.

Асосий мабларларни хисобга олиш ва маълум гурух маб- 
ларларда такрорий ишлаб чикаришни режалаштириш учун 
натурал курсаткичлар ишлатилади. Бу максад учун корхо
на ва булинмачар (цехлар, кисмлар)нинг паспорта тузи- 
лади, унда асосий мабларларнинг техник тавсифи, уларни 
ишга тушириш муддати, ишлаб чикариш куввати, эски- 
риш даражаси ва шу кабилар буйича маълумотлар келти- 
рилади. Корхона паспорта тармок паспортини тузиш учун, 
У уз навбатида бугун тармок ишлаб чикариш куввати ни ва 
ишлаб чикариш дастурини далиллашга, ускуначарнинг 
технологик тузилишини, унинг техник даражаси ва ёши- 
ни аник!1ашга бирламчи маълумог булиб хизмат килади.

Асосий мабларларнинг пул ифодаси корхона ва бутун 
ир тармокнинг ренгабеллигини аникчашга ишлатила- 

Ди. Бундан ташкари асосий мабларларнинг умумий кий- 
лаб1™*1 топишга’ Уларнинг кенгайгирилган гакрор иш- 

чикаришини хисобга олиш ва режачаштириш учун
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мувозанат тузишига, эскиришини аниклашга фойдат 
лади. Энг мухими, хужалик хисобини баркарорлаштип**1' 
шароитини яратишга каратилган, чунки асосий мао Ш 
лар иктисодий далиллашда пул билан бахоланади. F~

Асосий транспорт ва Асбоб-ускуналар (жих,озлар)дан
тех н и ка  х и зм а ти  жадал фойдаланиш деганда у ёки б
курсатиш  маблаг- транспорт. ТХК  кисмининг иш вак-
ларидан фойдала- ти бирлигидаги махсулот (хизмпт
ниш ни ях ш и л аш  курсатиш. иш бажариш) ишлаб чи 
курсаткичлари, иул- к 9 т й щ р и ш  тушунил;^ '

Бу эса технологик жараёнларни та
комиллаштириш, унумлирок мослама (оснастка)ларни жо
рий этиш, мунтазам линиялар ишини тезлаштириш, мав
жуд жи.\охлардан т-угри фойдаланиш, унинг добили яти топ- 
ширилган хажмдаги ва тавсифдаги ишлар билан мослигини 
таъминлаш кабилар оркали эришилааи.

Асосий транспорт ва ТХК  маблагларидан фойдаланиш- 
нинг умумлашган курсаткичи маблагдан келадиган самара, 
яъни маблапшнг бир суми хисобига хизмат курсатишдир. 
Маблагдан келадиган самара одатда бир йилда транспорт 
хизмати ёки ТХКнинг асосий хизмат курсатиш маблаглари 
йиллик уртача кийматига нисбати билан аникланади.

Маблагнинг самарадорлик даражасига тескари булган 
курсаткич хизмат курсатишнинг маблагга булган талаб- 
лик даражасидир. У асосий хизмат курсатиш маблаглари 
кийматининг корхонада (цехда) йил давомида хизмат 
курсатиш кийматига нисбати билан топилади.

Маблагнинг самарадорлик даражасига катор техник, таш- 
килий, иктисодий омиллар таъсир курсатади. Корхонада 
маблагнинг самарадорлик даражаси ва узгариши (динами- 
каси), бир томондан, хизмат курсатишнинг тузилиши ва 
хджмини шакллангирувчи омилларнинг узаро м у н о с а б а т и  
натижасида юзага келса (нарх-наво, нав, сифат, хизмат курса
тишнинг ме.\нат хджми), иккинчи томондан, асосий хизмат 
курсатиш маблакларидан фойдаланишнинг кулами, техник, 
технологик тавсифи ва даражасини курсатувчи о м и л л а р н и н г  
узаро муносабати оркали юзага келади.

АТК ва ахоли автомобилларига ТХК  корхоналарида асо
сий хизмат курсатиш маблакларидан ф о й д а л а н и ш н и  ях-



L - a m  й у л л а р и  корхоналари и кайта куриш ва техника, тех-
ч,ила.иЯ жи\атдан кайта куроллантириш, асосий маблаг- 
Н° Л°ннгфаол кием пни купайтириш, янги серунум маблаг- 
лаРи ишга туширишни тезлаштириш, лойи.\алаштирил- 
ЛарНкуввагга уларнинг тезда эришиши, ускуналаштириш 

т у з и л м а с и  (струкгураси) ни такомиллаштириш, эс- 
°!гоган маблагларни узгартириш па замонавийлаштириш- 

н иборат. Бу ерда энг му*ими маблаглардан жадал фой- 
даланишга эришиш зарур. Х,ар бир бирлик ускуна (маблаг) 
нянг унумдорлигини техника тараккиёти, miFop техноло- 
гияни кулланилиш, хизмат курсатиш на ме\натни та ко мил- 
лаш тириш , ил кор тажрибани ёйиш, техникага э.\тиёткор- 
лик билан муносабатда булиш асосида юксалтириш *исо- 
бига кутариш лозим.

Автомобиль транспорта воситалари, юклаш-тушириш 
машина ва механизмлари, иш машиналари ва асбоб-ус- 
куналар (дастгох ч̂ар, пресслар, агрегатлар, аппаратлар), 
хизмат курсатиш максадларида фойдаланиладиган бино- 
лар, иншоотлар, Улчовчи ва тартибга солувчи воситалар- 
ни яхшилаш ва улардан жадал фойдаланиш катта а\ами- 
ятга эга. Чунки ташкилий, техник сабабларга кура та
шиш ёки Т Х К  жараёнларини тухтаб колишини тугатиш, 
автомобиллар ва асбоб-ускуна (юклаш-тушириш маши
налари, механизмалари, дастго^лар, кутаргичлар ва шу 
кабилар) ларнинг унумсиз ишини тугатиш, автомобиль 
саройидаги ва корхонадаги фаол мабларларнинг бутун 
мавжудидан фойдаланиш, *ар бир тёхнологик унсур ва 
операцияларнинг янада окилона усулини жорий этиш 
ва сифатини ошириш корхонадаги асосий мабларларнинг 
самарадорлигини кутаришга катта *исса кушади.

Асосий маблаглардан самарали фойдаланиш — куп 
киррали вазифадир. У асосий маблагларнинг хизмат 
курсатишдаги *аракатнинг бирон-бир ускуна (маблаг) 
°лишга ечим кабул килиш вактидан тортиб, у эскирган- 
лиги сабабли хисобдан чикаришгача булган барча боски- 
чи ва фазасини уз ичига олади.

•Маблардан келадиган самарани оширишнинг энг му- 
КИм резерви асосий технологик ускуна ишининг смена- 
лилик коэффициентидир. Сменалилик коэффициенти 
>скунадан сутка давомида фойдаланишини тавсифлай-
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ди. У хар бир бирлик ускунадан сутка давомида vd • < 
неча смена фойдаланилишини курсатади. ача

Ташиш ва ТХК корхоналаридаги фаолиятлар ж ат ■ 
гини факат техник жихатдан бекам у-куст автомобил"И 
юклаш-гушириш машина ва механизмлари, узатиш 
малар, ишчи машиналар, кугариш домкратлар. телыhen"' 
шу каби ускунатардагина ошириши мумкин. Ускунани 3 
ишга яроктити гини таъминлаш хамда шундай холатда г * 
тиш факат техника хизмати курсатиш булинмасининг эмас 
балки барча корхона ходимларининг хам вазифасидир ’

Барча чора-тадбирлар самарадорлиги сармоя кайтари- 
лиши (фондоотдача)нинг ошишида ифодаланади, бу би
лан асосий транспорт ва ТХК  маблакларининг ишлатнли- 
ши тавсифланади, шу катори таннархнинг насайишида ва 
табиийки, рентабелликнинг ортишида ифодатанади, чун- 
ки жараёнларни такомиллаштиришга сарфланадиган ха
ражатлар асосий хизмат курсатиш маблаги пул киймати- 
нинг 10 фоизига як,ин булади, махсулот (хизмат курсатиш, 
иш бажариш) эса 60 фоиздан купга кутарилади. Аммо' 
ахоли автомобилларига ТХК корхоналарида сармоя кай- 
тарилиши паст даражада (0.42—0,46 сум 1 сум асосий ишлаб 
чик,ариш сармоясининг кийматига) колиши давом этмок,- 
да. Уни кутариш учун асосий ишлаб чикариш сармояла- 
рининг уртача йиллик кийматига нисбатан хизмат курса
тиш сифатини ошириш билан эришиш мумкин.

Умуман олганда, ахоли автомобилларига ТХК тизими 
буйича бундай нисбатлар сактанмайди. Ахоли автомобил
ларига Т Х К  корхоналари асосан 1,0—1,3 коэффицнент- 
ли алмашиш (смена) да ишлайди. Бундай паст даражада 
асосий ишлаб чикариш сармояларининг ишлатилиши 
ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш имконлари 
етарли эканлигидан далолат беради. Хисоб-китоблар шуни 
курсатадики. агарда автомобилларга ТХК корхонатари иш 
атмашиниш коэффициентини 1,3 дан 1,5 гача кутарса- 
лар, у холда Узбекистон буйича яна кушимча бир неча 
минглаб ахоли автомобилларига хизмат курсатиш мум
кин ва асосий ишлаб чикариш сармояларидан фойдала- 
ниш самарадорлиги мос равишда бир канча оширилади.

Шундай килиб, асосий транспорт ва Т Х К  маблагла- 
ридан фойдатанишни оширишга бир неча йуллар билан 
эришиш мумкин:



В  ^  хизмат курсатиш маблаглари жараёнларнинг 
"  ас к1узилмасигя (структурасига) мос келиши керак. 

гехН° ' ,0\)ИМии бажариладиган жараёнлар билан з\тимол- 
Лекии ’ фнда булиши мумкин булгаатарини \ам хисобга 
тик 1 Л̂ зИМ Масалан, ТХКга келадиган автомобиллариинг 
° ЛИШ и кабул к,илюи жойидан. ювиш-тозалашдан. таш- 
ХаМ"аш (диагнозлаш), ТХК ва ЖТ. техник назорат, авто- 
хиС'1 ,г,арни эгасига кайтариб бериш жойларидан утиши 
М°°б у р и й . Шу билан бир вактда буюмлар. тугунлар ва аг- 

гатларни таъмирлаш. кузовларни канта тиклаш, савдо 
л л п и  тайёргарлигини куриш ва кафолатли таъмирлаш иш 
°  и брича бир хил ва доимий булмайдилар. Шу сабаб- 
ли ишлаб чикариш кувватини яратишда ушбу огашларни 
маълум иш хджми ,\исобида олиш лозим;

асосий хизмат курсатиш маблаглари доимо харакат- 
чаН холда булиши керак, бунинг учун таъмирлаш буйича 
хизмат б^шнмаси яшларини аник ташкил этиш лозим;

асосий хизмат курсатиш маблагларидан фойдаланиш- 
ни режалаштиришда, асосий воситаларнинг имконият- 
лари билан ва уларга бажарилиши лозим булган ишлар 
орасида мосликни таъминлаш лозим. Бунда ишчи асбоб- 
ускуналарни юклатилиши энг юкори даражада булиши 
керак;

ихтисослаштирилган асбоб-ускуналар ва уларни йи- 
риклаштириш максадга мувофик булиши керак, бунда 
мулкчиликнинг х,ар хил шакллари ва уларнинг тараккии 
этиши, такомиллашиши инобатга олинган \олда;

асосий хизмат курсатиш маблаглари фан, техника, тех
нология ва niFop тажрибадаги янгиликлар (инновация- 
лар) асосида шакллантирилиши керак, эскиларини ян- 
гилари, самаралироктари билан алмаштирилиши лозим;

асосий хизмат курсатиш маблагларидан самарали фой
даланиш хизмат курсатишнинг моддий-техника таъми- 
нотини ташкил этиш даражасига хам боглик

Юкорида келтирилган асосий хизмат курсатиш маб- 
лаьтаридан фойдаланишни яхшилашнинг асосий йулла- 
Ри фацатгина асосий ишлаб чикариш минтака ва кисм
ларга боглик булиб к°лмасдан, автомобилларга ТХК кор
хонасининг ёрдамчи булинмаларидаги асбоб-ускуналарга 

таал.туктидир.
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Асосий хизмат кур- Асосий маблагаардан сан
сатиш маблаглари- фойдаланиш корхона 6v u,u 'и
дан фойдаланишни тизимли хисобга отит « * * *
хисобга олиш 11111 ,f 1 тез-кор назоратни ташкил этишни т
лаб цилади. Асосий маблагларнинг холати ва улардан <1
даланишни тахлил килиш, зарур булмаган ва камдан iT ''
иииатиладиган ускунани аникдаш, асосий маб.ци ian 'M
фойдаланишдаги, уларга техник хизмати, курсатишдаги ^
уларни таъмирлащдаги нуксонларни топиш — буларнинг
хаммаси асосий маблаглар кийматининг харакати ва узга-
ришини хисобга олиш учун, улардан фойдаланишни ях-
шилаш имкониятларини очиш учун зарур булган маъ iy-
мотни беради. Мазкур холатда киймат .\исобидан. умум-
лаштирувчи хисобдан фаркли равишда, автомобиль
(агрегат) режа-хисоб бирлиги булиб колади. Хисобга олиш
учун барча ускуналар техник тавсифларига, ёшига. гаъ-
мирлашнинг м урак кабл и гига, таъмирлашнинг технологик
тавсифларига кура гурухларга булиб юборилади.

Хозирги вакгда Узбекистон Республикаси АТК ва ААТ- 
ХККларининг транспорт ва ТХК маблаглари узига хос 
махсус хусусиятларга эга. Уларнинг хар хил вазирлик ва 
идоралари гаркибига кириши ахоли автомобилларига тех
ника хизмати курсатиш тизими буйича бутун бир хисоб
га олишни ташкил этиш тамойилининг йукшгидир.

Хар хил кувватдаги АТК ва ахоли автомобилларига 
ТХК  корхоналарини тахлил килиш шуни курсатадики, 
ишлаб чикариш микёси кенгайиши билан биринчи на- 
вбатда курсатиладиган хизмат турлари купаяди, шу като
ри ходимлар. хусусан, усталар сони ортади. Баъзи бир 
корхона бухгалтериясидагилар фаолиятлари давомида, 
узларига юклатилган вазифаларни сифагли назорат кита 
олмайдилар. Вахоланки, бухгалтерия ходимлари том они 
дан холатлар ва йурикномаларда курсатилган хужжатлар 
аник расмийлаштирилиши керак. Автомобилларга ТХК 
корхоналарида ишлаб чикаришни бошкариш сифатини 
ошириш муаммоси етарли даражада мухим. Бунинг учун 
иктисодий маълумотлар ни янги усуллар билан йигишни 
Куллаб, унга ишлов бериш ва тезкор маълумотни тегиш- 
ли булимлар ва булинмаларга узатиш лозим. Бу масалани 
ечиш АТК ва ахоли автомобилларига ТХК  ва жорий таъ
мирлаш жараёнларини бошкариш механизмини таком  ил-
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Ш 1НПТ1ГГ хамда омборхонадаги эхтиёт кисмлар ва ма- 
лаШт"Р- Ни бошкариш учун мухим а\амият касб этади. 
териа-'1- щарОИТда бошкаришнинг муваффакиятли були- 
Зунла^^атларга ишлов бериш тезлиги ва тезкор тайёр- 
w 'l беришга боглик- Буларга ЭХМ ни кУ-шаш айни муд- 

булади. хисоблаш онерациялари 70—90% ни ташкил 
да°  цини хисобга оладиган булсак, ЭХМ ни куллаш яна- 
ЭТ'икгисодий ахамияги ортишига шуб\а колмайди.
Д3 \ТК ва ахоли автомобилларига Т Х К  корхоналарида 
исоблаш  техникасини куллаш кул ме.\натини механиза- 

п и я л а ш т и р и б  ва автомаглаштириб колмасдан, балки кор- 
чона рахбарига ва булинмалари га маълумотларни аник 
ва уз вактида етказйш хисобига тезкор бошкариш сифа
тини яхшилайди. Шу билан бирга буюртма-нарядларнинг 
автоматлаш тирилган расмийлаштириш масалаларини уз 
вактида ечишга, эхтиёт кисмларни тезкор хисобга олиш- 
га имкон' беради. Булардан ташкари, хизмат курсатиш 
буйича режанинг бажарилишини хисобга олиш, буюрт
ма-наряд буйича ишланган асосий иш хакини хисоблаш 
ва бошка онерацияларни ЭХМ  оркали бажариш мумкин.

Моддий-техника таъминоти, бухгалтерлик хисоби, 
ишлаб чикаришни тезкор-диспетчерли бошкариш каби 
масалаларда кулланилиши мумкин булган ЭХМлар: Ис- 
кра-1030, Искрка-1130, Искра-555, Нева-501. Буларни 
Куллаш окибатида ижодий мехнат килишга вакг купая- 
ди, ишлаб чикариш топширикларини фикрлашга имко- 
ният ошади, окилона ечимларни излаш ва ишлаб чика- 
ришга имкон ярагилади.

11.4. Окилона ташишни ташкил этиш — корхона 
иктисодиётини кутариш чанбаларидан бири

Ташишни пирамиданинг учи деб каралса, унинг пастки 
Киркимларида катор технологик унсурлар, операциялар, 
жараёнтар, тизимлар бор. Агар хар йили Республикамизда 
автомобиль транспорти билан 1 млрд т юк ташилса (уртача 
•О км масофага). ундаги юк ташиш тарифи уртача 350 сум 
(шартли равишда) булса, у холда АТКлар даромади 350 
млрдни ташкил этади. Йуловчилар эса йили га уртача 3 млрд 
ташилса, чипта нархи уртача 50 сум булсин. бу холда 150 

трд сум корхона икгисодиётининг микдорига айланар эди.
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Тасаввур этайлик, ушбу жами 100 млрд сум даромт 
80% ташиш харажатлари. Бордию ташишнинг х,ар ,-Л)ДН.Инг 
нологик унсурлари, операциялари, жараёнлари яхши Ге*~ 
иш хисобга 1% гашиш харажати камаКсин, у холла км'ЛНи~ 
ча соф фойда 800 млн сумга ортади. Албатта, булар паза” 14' 
такдослаш, заминида мураккаб техник, технологик НкРИЙ 
содий, ижтимоий, илмий муаммолар ётиити.

Маълумки, ташиш тизими юклаш. юкни силжитш 
тушириш. транспортли-экспедиция хизмати курсатип 
жараёнларидан иборат. Буларни оцилона ташкил этиш па 
ижобий хал этиш куичиликка маълум. Аммо куз илгамас 
.махсус манбаларда кам ёритиладиган ташиш тизимининг 
кагор технологик унсурлари, операциялари, жараёнлари 
борки, уларсиз уз вактида юклаш-тушириш хам, ташиш 
хам булмайди. Булар (аксарият холларда юк жунатувчи ва 
юк кабул килувчиларга боглик): юкни юклашдан оддин 
ишлов бериш, тортиш ёки улчаш, омборхона ичида сил- 
житиш, ташиш усулига караб юкни юклашга тайёрлаш. 
комплекглаш, пломбалаш, сифат ва микдор буйича жуна- 
тиш, хужжатларни расмийлаштириш, ташишга буюртма 
бериш каби операциялар окдпона бажаритиши лозим.

Худди шунингдек юкни тушириш жойларида хам: ом
борхона ичида силжитиш, тахлаш, сифат ва микдор буйича 
кабул килиб олиш, хужжатларни расмийлаштириш, буш 
идишларни кайтариб ташиш. юкларнинг хажми. нави, 
тавсифи буйича тахлаш кабилар хам уз вактида мос ра
вишда бажарилмоги шарт.

Ташилиши керак булган юклар хакида маълумотлар 
туплаган АТК ходимлари ташишни бошлашдан а и пап та
шиш ва юклаш-тушириш воситаларининг оптимал сониии 
топишлари, юк жунатувчилар билан юк кабул килувчилар
га ташиш воситаларини, авгобригадачарни оптимал бирик- 
тириш, окилона йунач ишлар тузиш. автомобиль ва юкташ- 
тушириш воситаларининг ишлаш тартибини тузиш, гашиш 
тизимида катнашувчичарнинг келишилган ишлаш тарти
бини таъминлаш, ташиш учун шартнома тузиш ва ташил- 
ган юк учун хисоб-китоб килиш; барча унсур ва операция- 
ларнинг бажарилишини назорат килиш. ташиш йуначи- 
ши, улчами. гашиш воситаларини танлаш ва шу кабилар 
бичан боглик булган масалаларни ечишлари керак.

Бошкача килиб айтганда, куз илгамас, аммо неча-неча 
маротабачаб кайтариладиган ташиш тизим ининг техно-
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К таш килий , иктисодий унсурлар ва операциялар лавр 
логик- ‘ равишда, miFop илмий гоя (инновация) лар- 

и-iFop а мал ий тажрибаларни амалда жорий 
нИ ^  харакат килинса, албагта транспорт корхоналари- 
^ „н г  иктисодиети ижобий томонга кутарилади.

Такрорлаш учун саво.иар 

1 Янги илмий гоялар нима ва кандай куламларда куллани-
п

ЛЗД2 Янги илмий гоялар кайси йуналишларда кенг маънода
жорий эти лиши мумкин?

3 Корхоналар фаолиятида янги тояларни жорий эти шлаги 
v iv a  м  мол ар нималардан* иборат?
' 4. Корхона маблагларининг турлари кандай белгиларга караб

ажратилган?
5. АТК маблагларининг тузилишида ААТХККсидагилардан 

фарки немала?
6. Транспорт корхоналарининг айланма маблаки кандай бел

гиларга эга?
7. Транспорт корхоналарининг асосий маблагларини бах;о- 

лаш усуллари нималардан иборат?
8. Асосий маблаглардан фойдаланиш курсаткичи нимани 

билдиради?
9. Асосий маблаглардан самарали фойдаланишнинг кандай 

йуллари бор?
10. Асосий маблаглардан фойдаланишни хисобга олиш ни- 

мадан келиб чикади?
11. Мима учун ташишни окилона ташкил этиш корхона 

иктасодиётига ижобий таъсир этади?

12-6 о б . КОРХОНА ФАОЛИЯТИНИ 
РЕЖ А Л А Ш ТИ РИ Ш

12Л. Режалаштиришнинг мох,ияти ва корхона 
фаолиятини бахолаш усуллари

Режалаш тириш  ж а - Режалаштириш жараёни деган-
раени ва ечим к а - да режали-иктисодий масалалар- 
оул килиш нинг туркумларини ва руихатини, 
кетма-кетлигини, уларнинг ечиш воситалари ва усулла- 
рини тушуниш лозим. Режалаштириш корхона фаолияти 
курсаткичларининг режасини ишлаб чикариш (хизмат
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курсатиш). уни руёбга чикаришни ташкил этиш па баж 1 
рилишини назорат килишдир. а~

Режалаштирйш бу корхона учун мгтцсадларни тан i 
жараёнини билдиради, шу билан бирга ушбу мак,сад1а 
ни амалга оширнш йулида кандай ечимлар кабул килиш 
лозимлигини курсатади. Устувор (стратегик) режалащ 
тириш барча бошкариш ечимлари учун асосини таъмин' 
лайди. Унинг фаолиятига ресурслар (сармоялар, ер, мех_ 
нат, тадбиркорлик кобилияти)ни таксимлаш, ташки му- 
хитга мослашув, ички мувофиклашув ва ташкилий бош 
вазифани танлаш кабилар киради.

Бош максад олий ра\бар томонидан шаклланади ва 
ишлаб чикилади. Корхона режаси барча корпорациянинг 
истикболини хисобга олган х,олда ишлаб чикилади. Шах- 
сий корхонада корхонага асос солган одам (мулкдор) узи
ни нг юксак максадларини кушиб олиб бориши ва уни 
корхона режасида амалга ошириши мумкин.

Бош вазифа ва мак,садларни аникдаш андан кейин.ра*- 
барият ташки му\итни куйидаги учта улчам билан ба\о- 
лайди:

жорий режа.1 аштиришнинг *ар хил йуналишларида 
найдо буладиган узгаришларни бах,олаш;

корхонанинг жорий бош йуналиши учун кайси омил- 
лар хавф солишини аник:1аш;

режани тугрилаш йули билан корхонанинг максадла- 
рига эришиш учун кайси омиллар юкори имкониятга эга- 
лигини аниклаш.

Омиллар сифатида куйидагиларни тахлил этиш лозим; 
икгисодий, сиёсий, бозор, технологик, халкаро, ракобат- 
чилик ва ижтимоий хулк, ташки хавф ва имкониятлар 
руйхати.

Автомобиль транспорти ва техника хизматлари курса
тиш тараккиёти мехнат ва моддий харажатларнинг усиб 
боришига, атроф мухитнинг ифлосланишига олиб кел- 
мокда, инсон саломатлигига хавф солмокда. Ушбу омил- 
ларни ,\ар томонлама урганиш, иктисодий чора-тадбир- 
лар тизимини ишлаб чикиш, пировард натижада жамият 
талабларига мос келадиган хизмат курсатишларга эри
шиш давом этмокда. Бунда масаталарга аник топ  шириК* 
лар (иктисодий ва математик ифодаланиши) бажарили-
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?' м урИН касб этади. Режанинг хамма курсаткич- 
цП' NI б\;йича бокланган умумий ечим олиш учун баъзи 
лзр ,‘ асалаларнинг узаро кичик ечимларини мослаш усул- 

мни иш лаб чикиш. кар бир масаланинг куйилиши ва 
учун жавобгар булимлар таркиби ва шахсларини 

еЧ> клаш ва н и х о ят умумий режа буйича белгиланган дав- 
ечим кабул килиш кагга а.\амиятга эга.

Ечим кабул килишда х,исобга олишнинг мавжуд усул-
■ аои ва таваккал бахрлашларни та\лил этишга асосланиб, 
опимлар (О. Ланге, П. Фишберна, Т. Бачкан, Р. Кинни. 
X Райфи. А. Первозванский, JI. Евланов, О. Ларичев ва 
бошкалар) иккига асосий йуналишларни ажратиб курсат
ган эдилар. Бу усуллар фойдалилик назарияси ва “ мувоза- 
натли ифодалаш” усулидир. Фойдалилик назарияси маъ- 
лумотларнинг ноаниклиги даражаси тобелигидан келиб 
чиккан купгина мумкин булган ечимларнн кискартириш 
усулларйни беради. Жуда куп мумкин булган ечимлардан 
ягона ечим кабул кит ишни инсонга юклатилади.

Объектив конунлар асосида тараккий этган жамият, 
фан. техника ва технология ютукларини билиш ва фой- 
даланиш, жамоа, жамият \аётидаги барча ижтимоий ва 
иктисодий жараёнларга бошчилик килишда ил кор таж- 
рибаларни умумлаштириш режалаштиришнинг асосий 
талабларидан бири эканлигини ифодалайди.

Режалаштиришнинг таълимоти (илмий методология- 
си) ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш режаларини 
ишлаб чикишнинг умумий талаблари ва услублари йи- 
киндисидир. У услублар ва режалаштиришни ташкил этиш 
оркали амалга оширилади.

Режалаштириш услублари ало х, и да курсаткичлар ва 
режанинг булимларини ишлаб чикиш учун зарур булган, 
уларни узаро мувофиклаштириш ва боклаш \амда режа
нинг бажарилишини тахлил этиш учун зарур булган тех- 
никавий-иктисодий ва иктисодий-математик ,\исоблаш- 
ларнинг муайян усулларини ифодалайдй.

Режалаштиришнинг илмийлиги керакти илмий башо- 
рат килиш, жамият э\тиёжини аникрок урганиш, узок, 
муддатли олдиндан билишни ишлаб чикиш, х,исоблаш- 
лаги вариантлар утказишларни кузлайди. Илмий-техник 
таРаккиётлар, математика, иктисодий кибернетиканинг
14 - F .  М. Косимое



барча йуналишлари, замонавий Э^Тлари, режанинг 
ник-ик,тисодий асосланган барча курсаткичлари ла 
мий асосланган меьёр ва меъёрлашларнинг илгор тил" ' 
ларини куллашларини хисобга олгандагина режалаш|М 
ришнинг илмийлигини оширишга эр и шил ад и. Б\нИ 
муайян шароитлар ва истикболдаги ривожпанишларн3 
та\лил этмасдан эришилган даражага караб режалашти 
ришга йул куйиш мумкин эмас.

Режалаштиришнинг мухим вазифаларидан бири. истиц 
болдаги ва жорий режаларни ишлаб чик,а олиш билимла- 
рини шакллантириш ва режаларни ишлаб чикшццаги ил- 
мийлик даражасини ошириш буйича корхона жамоаси 
мулжаллаган чора-тадбирларни руёбга чикариш. Шу билан 
бирга режалаштириш корхонанинг истикболли, жорий ва 
тезкор режаларини ишлаб чикишни ташкил этиш. таъли- 
моти ва услублари, уларни корхона ишининг барча ик,ти- 
содий курсаткичлари мунтазам яхшиланишига асосланган 
ва корхона фаолиятининг самарадорлигини оширишга асос
ланган холда муваффакиятли бажарилишини таъминлаш 
хам режачаштиришнинг мухим мохиятини ташкил этади.

Р е ж а  т у зи ш н и н г  Режа тузишда унинг хар хит ва- 
вариантлари риантларини олиш мумкин. Бу
нинг учун иктисодий-математик усуллар ва Э\Млари- 
дан фойдатанилади. Режани тузишга ажратилган вак,т- 
нинг чегара1анганлиги ва режали хисоботларни тулик 
расмийлаштиришга холис имкониятлар йукдиги сабабли 
режанинг алохида булимларини кетма-кет ишлаб чикиш 
эмас, баней параллел бажариш керак. Уларни ечиш да
вомида хар хил масалагарнинг асосий узаро боЕланган 
курсаткичлари мослаштирилади.

Режанинг барча булимларини тулик мослаштириш 
режалаштиришнинг баъзи кисмларини ёки хатто унинг 
бутун жараёнини бир неча бор такроран кайтариб ишлов 
бериш билан эришилади.

Корхона тузилиш и Режалаштириш билан кор.хона-
ва режалаш тириш  нинг тузилиши орасида маълум 
богликлик бор. Корхона тузил ишини лойщалаш учун 
унинг мухим режачарига асосланиш лозим. Ташкилий ту-
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ни юпланмасининг кетма-кетлиги режалаштирйш
3111,1 "ни унсурларининг кетма-кетлигига ухшаш. Шун- 
жарД^ ш к и л и й  тузилишни танлаш мумкинки. корхона- 
Д£>И Г* мухим режаларига мос келсин на атроф му.\ит би- 
ЯЙН«заро таъсири самараликни таъминласин ва мулжал- 
ЛЯН ан максаДга эришилсин. Ташкилий тузилишнинг 
^ланма харакатининг кетма-кетлиги куйидагича:
И' корхонани горизонгал буйича кенг блокларга булиш-
ни амалга ошириш;

ТУр 1И лавозимларнинг ваколатлари нисбатини аник-
лаш:

лавозим мажбуриятларини аниклаш.
Т а в а к к а л л и к н и  бах,о- Бозор шароитида корхона-
лаш ларнинг фаолият курсатишла-
ри хужалик х,олатларининг баркарорлиги, ракобатнинг 
мавжудлиги, эхтиёжнинг узгарувчанлиги ва тузилишининг 
узгариб туришлари, ишлаш шароитларининг доимий узга- 
ришлари. яъни корхоналарнинг таваккалли ишлашлари 
билан боклик, булади.

Бозор иктисодиётига утиш даврида корхоналар уз иш
ларини удда.тамок учун янги тоифадаги режалаштириш- 
га утишлари лозим. Бунинг мазмуни шундаки. бунда та
шки мухитлар (ракобатлар, илмий-техник тараккиётлар 
ва шу кабилар)нинг бориши урнига корхонатарнинг узла- 
ри ушбу шароитларни бунёд булиш и ни фаол бошлайди- 
лар, уларга таъсир курсатадилар. Бунда кабул этилиши 
мумкин булган режа ечимларининг окибатлари ва уларга 
мос таваккалликни бахолаш мухим урин тутади.

Бозор шароитида таваккатнинг мавжудлиги мижозлар 
ва тащиш хажмларини йукотиш, эхтиёжни ноптри бахо
лаш, шартнома мажбуриятларини бажармаслик, эхтиёт ма- 
териалларни керагидан ортикча бунёд этиш кабилар узла- 
рига мос энг муносиб (оптимат) режа ечимларини бера- 
диган вариантларни аниклаш лозимлигини белгилайди.

Таваккалликни ба.\олаш усулидан “ Мувозанатли ифо- 
далаш” хужалик мухитида амалда хисобда олинадиган 
таваккатлик омилларининг жуда аник раемий чизмаси- 
ии режали ечимини тузишда имконият беради. Автомо
биль транспорта ва ТХКда бундай таваккатлик омилла- 
Ри сифатида транспорт хизматига булган эхтиёжларнинг
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тасодифий узгариб туришлари (бекарорлиги), ракобаттап 
нинг мавжудлиги, ташиш шарт-шароитлардаги узгариилЛ' 
мижозлар билан булган муносабатлар ва бошкалар урИн 
тутади. Автомобиль транспортида етарли юкори даражада 
ги таваккаатикни изо\пайдиган ом ил булиб унинг иш тех 
нологияси хисобланади. Худай шундай омборхона ишлари 
доимо таъминлай олмаганлиги учун автомобиль транспор
ти корхоналари узини эхтиёт резервлари билан, к<>плащ 
мумкин булган бекарор э\гиёжни таъминлашга курбн ет- 
майди. бундан ташк,ари 20—30% юк \ажми якка ход галаб- 
номалардан иборат булиб, кдйсики олдиндан куриш мум
кин эмас. Бу х,ам таваккатнинг ошишига сабаб булади.

Таваккаллик омиллари тугридан-тугри автомобиль 
транспорти ва Т ХК  корхоналарининг иктисодий ва моли- 
явий курсаткичлари даражасига таъсир килиши мумкин. 
Улар орасидаги боки и клик расман таърифланган булиши 
мумкин. Бундан ташкари, режани танлашда холис ба\о- 
лаш билан бирга рахбар яна расмийлаштиришга буйсун- 
майдиган, инсонга боглик булган (бир томонлама, шах- 
сий) омилларни хам хисобга олади. Бозордаги холатни, 
транспорт ва техник хизматларга булиши мумкин булган 
эхтиёж даражасини рахбар ёки менежмент (ечим кабул 
Килаётган шахе) узининг тажрибаси. сезгиси (фахм. фа- 
росати), угган давр вазиятларини тахлили буйича турлича 
бахолайди. Бундай бахолаинар шахеий (субъектив) бахр- 
лаш хисобланади ва режани танлашга таъсир курсатади.

Автомобиль транспорти ва ахоли автомобилларига ТХК 
корхоналари фаолиятида таваккатлик омилларини та\- 
лил килиш ва бахолаш хамда режати ечим кабул килиш 
учун хозирги вактда режати ечим кабул килиш техноло- 
гиясининг услубий асослари ишлаб чикилган. Ушбу иш- 
ланмага рахбар ёки менежмент мулжаллаши мумкин 
булган холис таваккаллик омиллари. рахбарнинг шахеий 
афзаллиги ва маълум максадлари мажмуисининг мавжуд
лиги хисобга олинган.

Таваккаатик улчаш ва бахолаш масалалари баъзи бир 
бошлангич ифодаларга эътибор беришни тачаб килади. 
Масатан, таваккаатик вазияти нима? Таваккахликнинг узи 
нима? Бу саволларга киекдча бундай жавоб уринли булиш и 
мумкин. Таваккачлик вазияти деганда у ёки бу холиса ечими-
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ter микдор жщатдан бажарилиш эхтимоли даражасини
Н,,Н',1ЛШ имконияти тушунилади. Микдор улчами, бу га- 

даражасини аник,чашда хисобга олинадиган э\ти- 
* *ти к  кийматидир. Таваккачлик леганда кабул к,илинган 
м °^ 1И ечиМларни бажарилмаслик эхтимолн гушунилади, 

бу ечимларнинг хацикий бажарилиши гасодифий 
мталик булиб, мавжуд хужалик мухити шароитида ноа- 

ISkihk омиллари таъсирига боьшк, булса.
Баш орат килиш ва таваккаллик хавфини олдини олиш 

,4V1H бизнес-режа фойдаланилади. Бизнес-режа бозор икти
содиёти шароитида корхоналар фаолиятини бошкариш во- 
ситаси (механизми) булиб хизмат рилади, шунинг учун 
сунгги ёритиладиган.юланиш материаллари бизнес-режа 
ва бозорнинг мувофикдаштириш муаммоларини ечиш га 
к,аратилган. Бунда максад транспорт хизмати бозоридаги 
узгариш ларни келтирадиган таваккашги ва автомобиль 
трансшУртида амалдаги хужалик механизми билан боглик, 
булган таваккаллик элеменгларини хисобга олувчи энг 
кулай ечимлар ишлаб топишдан иборат булади. Шундай 
унсурлардан, хусусан, жарима санкцияларининг турли ти
зимлари: шартнома мажбуриятларини бузиш, хом аше за- 
хирачарини меъёридан ошириб сакдаш, ишлаб чик,ариш 
жамгармаларини хизмат муддати дан зиёд фойдаланишлар 
хисобланади.

Хозирги кунда юк ташувчи автомобиль транспорти кор
хоналарида хавфли юкларни ташишда, йуллар курилишида 
таваккачли ба\олаш услублари мавжуд. Режа ечимчари кдбул 
этишдаги таваккачликни хисобга олиш ва ба\олаш куйида- 
ги чора-тадбирлар эвазига эришилиши мумкин:

корхоналарнинг хужалик фаолиягларидаги таваккач- 
нинг чора-тадбирлар тоифатарини ишлаб чикиш билан;

корхоначарнинг иктисодий ва ижтимоий фаолиятини 
режалаштириш технологияси (маълум услублар билан 
режатаипиришни амалга ошириш жараёнларининг маж- 
муи)да таваккагшк билан чора- гадбирларни хисобга олиш 
й>;ли билан;

узгариб турган хужалик шароитида таваккалли сухбат 
тарзида (диаюг тизимида) олиб бориладиган андоза тай- 
ерлаш таваккатликнинг хусусияти ва истатаётган дара- 
Жасига цабул этилган ечим ни шахсларга бериладиган режа 
эндозасини ишлаб чикиш билан;
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Бозор муносабати шароитида барча режалаштириш 
зимининг асоси-тижорат ишларининг башорат цилинмщ 
рини тузишдир. Бу ерда устувор (стратегик) режалащ/' 
риш курсаткичи — муайян турдаги ма.\сулот (иш, хиз " 
курсатиш)ни харид килиш ёки бажариш хажми. Шунин 
учун корхона рахбарининг мухим вазифаси — бозор муно 
сабатида канча мнкдорда транспорт ёки техника хизмат щ 
ри бажара олиши мумкинлигини аниклашдан иборат.

Маркетингнинг асосий вазифаларидан бири истеъмо ь 
чиларнинг таркиби, эхтиёжи, мулжали, хатто ижтимоий 
ходисалар ёки сиёсий жараёнлардаги узгаришларга эъти
бор беришдир. Буларнинг барчаси у ёки бу даражада га- 
лабларга таъсир курсатиши мумкин, баъзан мутлако ку- 
тилмаганда хал килувчи омил булиши мумкин. Иккинчи 
томондан, башорат муддат (давр)и канча киска булса ба- 
шорагнинг натижаси шунча аник булади.

Рахбарлик килиш- Харакат ва ходисаларни режа
нинг самарали усу- лаштириш боскичларида транспорт 
лини танлаш  ёки техника хизматлари курсатиш
корхоналарша миришкорлик билан хужапикка рахбарлик 
Килиш усулларини танлаш катга ахамият касб этади.

Замонавий корхонанинг менежменти (рахбари) режа- 
лаштиришнинг маълум боскичида ишлаб чикаришнинг 
керакли самарадорлигига эришиш учун бошкарув анпа- 
ратлари ёрдамида бошкаришни мураккаб жараёнларини 
амачга оширади. Бошкариш жараёнида менежмент ул- 
кан мехнат, моддий-хом ашёвий ва молиявий маблаклар- 
га бош булади. Бунда удуч келадиган кийинчиликлардан 
бири — иктисодий ходисаларнинг куп омиллигидир. Ми- 
сол учун, проф. В. М. Мандрицанинг таъкидлашича, иш
лаб чикаришнинг рентабеллигига бир вактнинг узида 362 
омил таъсир килади. ташиш таннархига эса — 186. Шу 
омиллар орасидан 5—7 та асосийсини ажратиб олиш учун, 
менежмент иктисодий-статистик, иктисодий-математик 
усуллар, хисоблаш техникаси ва ЭХМ  (капа ва кичик, 
шахеий ЭХМ , автоматлаштирилган ишчи жойлари — 
АРМ ) со.\аларида маълум билимга эга булиши керак.

Хар кандай ечимни ишлаб чикиш ва уни куллаш учун 
корхона ва унинг булинма ра\барлари, баъзи масалатар-
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■ саволларни ечиш учун \амда буларни хужалик-ишлаб 
и*’ ишфаолиятига куллаш учун, уз-ваксила на аник улар 
^чиятидаги натижаларнинг мажмуини тахлил килиш ма- 
Ф80' га эга булишлари лозим. Бунинг учун менежмент 
* *  корхона режасига (давлат буюртмасига) асосланиб, 

бир булинмаларга режачи тоншириклар бериш учун 
^«анинг назарий ва услубий ил ми и ишланмаси ва да- 
^•гланиши билан ишлай билмоки керак (19-расм).

Хар кандай иктисодий ёки хужачик масалалари бир 
неча усуллар билан ечилиши мумкин. лекин менежмент 
«з холимларининг шу масачачарни ечиш йуллари тугри- 
сидаги фикрларини билиши ва умумий манфаатга асос
ланиб ечим кабул килиш и керак. Бунда у исталган сама- 
радорликка эришиш учун бир бутунни булакларга були
ш и  ёки булакларни бир бутунга йириклаштириши керак 
*амда узининг истикболини кура билиши ва масаланинг

Ui Режа

19-чизма. Жавоб кайтишли бошкариш
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ечилиши натижасини у узининг ходимларига еткал 
лозим. Бекорга айтишмайди, биринчи рахбар них ^  
эришса, хаммаси яхшиликка. \амма булим ва булин\ ' 1 
ларнинг рахбарлари (менежерлар) тепла тенг булиб от»' 
шади, ёмон окибат учун эса фак,ат менежмент якка 
айбдор булади. х 1И

Маълумки корхона ишини тахлил килишда курсаткич 
ларни солиштириш, занжирли урин алмашгириш усу иа 
ри, индекс усули ва бошкалар кенг кулланияади. Бу ycvi- 
лар тахлил килинаётган курсаткичга омилларнинг таъсир 
Китишини аникдаш имконини бермайди, чунки улар сто- 
хостик эхтимоллигига эга. Мисол учун автомобилларни 
йирик автокорхоналарга йигиш автомобиллардан фойда
ланиш самарадорлигини оширади. Аммо юкорида келти
рилган усуллар билан микдорий таъсирини аниклаш мум
кин эмас, чунки таъсир этиш узининг хусусияти буйича 
эхтимоллик омилига киради. Бундай мисоллар куп. Транс- 
портда хизмат курсатишга бахо белгилаш (тариф)ни эслаб 
куринг, бу омиллар автомобиль транспорти ишида катта 
ахамиятга эга, аммо хозирча корхона фаолиятини тахт ил 
Килишда буларни эътиборга олинмаяпти.

Мана нима учун хужаликни бошкаришда самарали 
усуллардан бири булиб — куп омилли корреляцион-рег
рессной усулни куллаш тавсия этилади. Чунки у энг му- 
Хим ходисалар (Y i) функпиясига таъсир килувчи, куп сон
ли мухим омиллар (X i) орасидан, берилган вакт оралиги- 
да курилаётган функцияни ошиши ёки камайишига сабаб 
булаётган:

фойда, рентабеллик, даромадлар, ташиш таннар.хи ва 
бошкалар асосий омилларни ажратиб олишга ёрдам бе- 
ради. Бу курсаткичларнинг хар бири ёрдамида иктисо
дий функция (Y i) техник-иктисодий, фойдаланишли. 
сифатли. ижтимоий. ташкилий омиллар (X i) оркачи аник- 
ланиши мумкин.

Хар бир тахлилнинг тури ва боскичи узининг муста- 
кил усулларини ишлаб чикиш хУКУКига эгадир. Ташиш 
Хажми, даромад, юк айланмаси ва шунга ухшашларни 
аникювчи уз формулалари бор. Курсаткичлар киймати
ни аник;1аб, корхона даромадига таъсир килаётган асо
сий омитларни аниклаш мумкин. Хисоблар ЭХМда дас- 
турига биноан ечилади. Коэффициентларнинг жуфт кор-
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£ тамили хисоблашнинг мантикий боски-
реляиияс“  собланади. Шулар буйича омиллар. жуфт кор
чи бУлт’ 1НГ коэффиииентларининг циймати аник- 
реляиияи Р gy изланаётган ходиса мультикол-
лаИ:иИ нос-тнинг таъсирини йукотиш учун зарурдир. 
* * * * * * *  цонунлар 0,75-0.99 лан юкори булган икки 
МаиГт 1ЛН б при ни чикаришни тачаб килади.

Тахлил цилишдан ташкари, ушбу куп омилли андоза-
UJV андозага кирган бош омилларни башорат килиш 

^ун ишлатиш мумкин.

12.3. Келажакдаги эхтиёжларни тасаввур к,ила билиш

И лм ий  а с о с л а н г а н  Корхонанинг илмий асослан-
р е ж а н и н г  и ш л а н -  ган режасининг, меъёр ва меъёр- 
м аси  номаларининг истикболга иш-
ланмала^и менежментдан бутун бир корхона ва унинг 
булинмалари ишларининг асосий курсаткичларини ба
шорат килиш назариялари ва амалиётининг билимлари- 
ни талаб килади. Бозор муносабатлари шароитида шун
дай режалаштириш илмий булиши мумкинки. агар у пухта 
ишлаб чикилган иктисодий, техникавий, ижтимоий, де- 
мографик ва бошка олдиндан айтишга асосланган булса.

Башорат килиш жорий ва урта муддатли режаларни 
илмий асослаш учун, каралаётган даврда тоиширилган 
режанинг бажарилишини таъминлайдиган техник-ицти- 
содий, техник-фойдалан ишли. ижтимоий курсаткичлар- 
ни белгилашда менежментнинг зарур боскичи ва куроли 
булиб хизмат килади. Шуни таъкидлаш керакки, режа ва 
башорат тушунчалари айнан ухшаш булмаса \ам, улар
нинг бирини иккинчисига карама-карши куйиш максад
га мувофик эмас. Башорат килиш  ва режалаштириш икти- 
содиётни режали бошкаришнинг бутун бир тизимининг 
бугинлари, боскичлари булиб, корхонани икки томонла- 
ма бошкаришнинг ягона жараёни булиб хизмат килади.

Илмий башоратсиз на факат узок муддатга. х,агго бир 
иилга хам асосланган режа ишлаб чикиш мумкин эмас.

Башорат килйшни режалаштириш учун тайёрлов боск
ичи деб хисоблаш керак, яъни башорат режага кирмайди, 
Унинг таркибий кисми хам эмас, балки илмий асосланган 
режа ишланмасининг воситаси булиб хизмат килади.
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Режачаштиришда энг мухими — режали ечим к г 
килишларни асослаб бериш, яъни режалаштирищ а° УЛ 
усуллари ва андозалари — бу ечим кабул кичишларни” ' 
усуллари ва андозалари. ' Нг

Башорат килиш доимий стахаостик эхтимоллик бу п 
ни учун келажак билан богланган. Шунинг учун пкгисо 
дий башорат эхтимоллик хусусиятига эга. Демак. бащ0~ 
рат килиш усуллари ва андозалари хам уз хусусиятига 
кура иктисодий гахмин (мулжал) ва тахлил этишга хамда 
ишланмасига кура мослашган булиши керак, яъни эхти- 
моллик назарда тутилиши керак.

Башорат килгаининг максади иктисодиётнинг асосий ва 
умуман келгусидаги тараккиёт йуналишини айтиб бериш 
учун хамда хозирги холатини келажак давр нуктаи назари- 
дан бахолашдан иборатдир; режалаштиришнинг вазифаси 
— качонлардир белгиланган маълум максадларга эришиш 
буйича энг мухим омичларнинг ишланмасидан иборатдир.

Иктисодий башорат — бу маълум тахмин (мулжал, 
гипотеза), келажакда иктисодий жараёнларнинг бор и ш ига 
маълум эътимоллик бахоси.

Башорат килишдан режачаштиришга утиш, уз навба- 
тида иктисодий максадларни аниклашда башорат нати- 
жачарининг бахолашни, курсаткичларни оптимач усиш 
гезлигини танлаб олиш ва зарур маблаклар топишни 
мулжаллайди.

Башорат килиш асосида истикболга режачаштириш бо- 
скичма-боскич амалга оширичади. Аввачо башорат кичиш 
натижачаридан келиб чикиб, булажак даврнинг сунгги 
йилига бизнес-режа ишлаб чикилади. Сунгра урта йил- 
лик усиш суръатлари хисоблаб чикилади ва колган йил- 
лар учун бизнес-режачар тузилади.

Бошкариш ечимларини уз вактида (мавридида) кабул 
килиш учун бизнес-режанинг узининг бажарпчиши ба
шорат килинади (огохчантирувчи башоратдир).

Башорат килиш ва келажакка режачаштириш узаро 
чамбарчас богланган ва умумий хусусиятига эга, ум ум ий  
конуниятлар шаклида факат уртача намоён булувчи икти
содий конуачарнинг тачабларини хисобга олади, бизнес- 
режа эса — куйилган масалачарга эришиш учун зарур 
булган омилларни белгилайди.
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I  Агар башорат килиш окибатида салбий мойиллик 
K l^ ju n D , интилиш) аникланса, у \олда бизнес-режада 

они бетарафлаштириш учун чоралар белгиланади.
Ул ggujopar килишнинг асосий вазифаларига куйидаги- 
,арни киритиш мумкин:

иктисодий тараккиётнинг шаклланиб булган конуни- 
ят1ари ва мойиллик (йуналиш)ларини аникташ ва тах-
лил килиш; ........

иктисодий гараккиет иуналишларининг булажакдати 
таъсирларини бахолаш ва уларнинг ижобий ва салбий 
окибатларини хисобга олиш;

узининг ечимини талаб килаётган иктисодий вазият- 
ларни, янги муаммоларни олдиндан кура билиш;

истикболда тараккиётнинг мумкин булган мукобил- 
ларини аниклаш;

иктисодиётнинг ривожланишига фаол таъсир этувчи 
энг кулай режали ечим кабул килиш ишланмасида хар 
томонлама асосланган йуналишларни танлаш учун маъ- 
лумотлар туплаш.

Ушбу вазифалар турли усуллар ва андозалар билан 
ЭХМда ечилади. Хозирги вактда башорат килишнинг 230 
дан зиёд усуллари, йуллари, андозапари маълум. Улар- 
дан кенг таркалганлари:

утган айланмага асосланиб башорат килиш; 
башорат килишнинг экстрополяция усули; 
экспоненциал текислаш усули (миллий даромад. мех

нат унумдорлиги ва бошкатарни белгилашда кулласа була
ди);

харид килиш хажмига узгаришлар киритадиган омил
лар, даврлар конуниятларининг тахлил и;

меъёрий усул (башорат килинаётган жараённинг ай- 
рим улчамлари кандайдир меъёр кури ни шила берилади);

корреляция тахлили, яъни корхона ресурсларини ха- 
Рид килишга таъсир киладиган статистик омилларни 
аниклаш:

андозачаш (мантикий, ахборотли. математик ва бошкалар);
пировард фойдатаниш тахлил и;
эксперт бахолаш усули (“дельфий” , “ аклий хужум” усу-
• морфология ва боцщатар);
синагадиган маркетинг.
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Экстрополяция башорат килишнинг илмий 
булиб, уни кулланиш холис мавжуд булган катта тгг 'ЛИ 
нинг инерциясини хисобга олишга асосланган. буни г, " М~ 
курилиш тажрибаларида исботланган. Иктисодиёт n*P4a 
ми учун бу конун киска муддат ичида мумкин булма, " 
чеклагич воситалар билан тизимни тубдан хулкини узг ^  
тириш имкониятсизлиги ифодаланади. Масалан Тощ' 
кент йуловчилар ташийдиган автокорхоналарининг да~ 
ромадини 2—3 марта ошириш мумкин эмас (ташищ та' 
рифини ошириш бундан истисно), чунки ша\ар ахолиси 
ва унинг транспортидан фойдаланувчи кисми бир иилда 
2—3 марта Kyi гай иб колмайди.

Корхонада мехнат унумдорлигини башорат килишда 
экспоненциал текисловчи (силлик^овчи) усул куллани- 
лиши мумкин, бунда ижтимоий омиллар мухим урин ту- 
тади (малакасини ошириш, ходимлар кунимсизлиги, касб- 
ни кушиб олиб бориш, уз мехнатидан коникиш, ижодий 
фаоллик, мехнат фаоллигининг даражаси, жамоада му- 
Хитининг даражаси, жамият ишларидаги фаоллигининг 
даражаси, жамият манфаатларига карши хдракатларининг 
даражаси, ишга бориш ва ишдан кайтишда транспорт 
хизмати билан таъминланиши, турар жой билан таъмин- 
ланишининг даражаси, маънавий рагбатлантирилиши, 
бошкаришда демократлашганлик (халкпарварлик) дара
жаси, ходимларни мехнат ва дам олиш шароитларини 
яхшилаш, техника хавфсизлигининг даражаси ва мехнатни 
мухофаза килиш даражаси, ёш ишчиларнинг шароитга 
мослашишини тезлаштириш, ходимларнинг касб дара- 
жаларини устиришга булган шароит, ходимларнинг ма- 
даний ва ижтимоий даражаси, маданий-маиший хизмат 
килиш даражаси, корхонанинг узида хизмагчиларга тиб- 
бий хизмат курсатиш даражаси, болалар ва согломлаш- 
тириш оромгохи билан таъминланиш даражаси, жамоа 
аъзоларининг ёш буйича таркиби ва шунга ухшашлар)-

Бу ижтимоий омиллардан каралаётган давр ичида ме
нежмент уз сезгиси, акл-идроки билан аниктагани. ас0' 
сий омил булмай колиши мумкин. Бу ерда асосий икти
содий омилларни истикбол учун чукур куп омилли тах
лил ва башорат килиш керак.

П ЕРТ усулига асосланадиган эхтимолликни стандарт 
таксимлаш усули, яъни режалаштириш ва бошкариш УСУЛ'
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X „а турли андозалардан фойдаланиб режани ба.\о- 
iaf,"na кайта куриб чикиш усули. Башорат килиш усули- 

м0\ияти куйидагидек. Тажриба йули билан харид 
НИ [цшнинг уч куринишдаги башорати аник'чанади: О — 
птимистик белгилаш. М — эхтимоли юкори булган бел- 

^лаш ва Р — харид килишнинг белгиланишини песси-
мистик бахолаш.

Харид килишнинг белгиланишини кутитаётган киймати 
(ЕР) куйидаги стандарт формула билан х,исобланади:

£Р=(0+4М+Р):6=(350+4 • 340+300):6=335 минг ткм.

Стандарт буйича огиши (СО) аниктанади: 

C0=(j-P):6=(350-300):6=8,33 минг ткм.

Бу дег^ни статистикани умумий назариясига мувофик, 
узгарувчининг энг юкори эхтимоллик киймати — сотиш- 
ни белгилаш (95% эхтимоллик билан) 335 мингё2-8,33 
минг ткм ораликда жойлашган булади. яъни 318,34 ва 
357,66 минг ткм оралигида.

У ёки бу усулнинг самарали кулланилиши муайян 
шарт-шароигга ва корхонанинг хужалик фаолиятидаги 
хусусиятига борлик хамда фак,аг маркетинг буйича чора- 
тадбирлар тизимида аникианган булиши мумкин.

Эксперт ба.\олаш усули тармокда кенг таркалган булиб, 
у ходисатар ёки жараёнлар айрим томонларининг микдор 
ва сифат хусусиятининг ачохдца куриниши булиб, у экс- 
пертлар (олимлар ва мутахассис-амачиётчилар) томонидан 
айтилган фикрлар асосида аникданади. Эксперт бахолаш- 
нинг шаклланиши параметрларни аник улчаш мумкин 
булмаган ёки улчаш усуллари мавжуд булмаганда, парамет- 
рларнинг ахамиятини аникташ жуда кимматга тушганда ёки 
сермехнат булганда параметрларни хисоблаб чикиш усул- 
ларидан бири. Турли тадбирларни амалга ошириш муддат- 
лари ва харажатлари ва кутилаётган натижалар; фаолият- 
нинг у ёки бу максадларининг кулайлиги (мухимлиги, а\ами- 
ятлилиги) ва уларга эришиш воситалари шу жумлага киради.

КсиеРт бахолаш режати ечимлар кабул килишда мухим 
роль уйнайди. У индивидуат (шахсий) ва жамоа ба\олар- 
f H ФаРНланади. Шахсий ба.\олардан шаклланган жамоа 
эксперт бахолаш одатда жуда аник ва пухта булади. Чунки
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унда субъекгив хатолар, асосланмаган фикрлар булиши 
молини камайтиради. Шахсий ба\они аввалдан сав И 
берилган суров варацаси (анкета) тулдирилган хотцаLlap 
нертдан (бевосита ёки сиртдан) олинади. Эксиертнинг с'|КС' 
рича, турли иккинчи даражали омиллар таъсир курса;! " К' 
мумкин. LUунинг учун шахсий бахо, к,айта ишлаш эксие " 
тлар [уруг.\ини шакллантириш, савол ва жавоблар ЭХД1Р 
махсус усуллар билан аникданади.

Энди иктисодий ходисаларни башорат килиш ишлан- 
маларининг боскичлари \акида бир неча фикрлар: 

урганилаётган жараённинг тахлили ва унга купроц таъ
сир килувчи мухим омилларни аниклаш;

урганилаётган жараён билан танлаб олинган омиллар 
уртасидаги сабабли-окибатли бокланишларни аниктацг 

урганилаётган жараённинг статистик андозасини ту- 
зиш;

жараённинг узгаришини тахлил килиш ва у (узгариш)' 
нинг асосий интилишини топиш;

жараёнга таъсир этадиган мухим омиллар узгариши- 
нинг тахлили, уларнинг узгаришининг мойилликлари ва 
таъсир даврларини аникдаш;

жараённи башорат килиш билан унинг омилларини 
аник:1овчи тизим уртасидаги богланишларнинг узгариш 
таркибини аниклаш. башорат килиш даврдаги богланиш 
таркибини аник^аш;

жараённи башорат килиш билан унинг омилларини 
аникяовчи тизим уртасидаги богланишни узгариш тар
кибини аниклаш, башорат килинаётган даврдаги богла
ниш таркибини ани^аш;

башорат килинаётган жараённинг узгарувчанлик ан
дозасини тузиш (куриш);

кун омиллик башорат килишнинг ишланмаси; 
башорат килишдаги хатоларни хисоблаш ва ишонч- 

лилик ораликтарини куриш.
Башорат килиш энг аввало илмий асосланган, уз вак- 

тида буладиган ва ишончли, келажакка р е ж а л а р н и н г  
ишланмаси учун етарли хажмда ахборот саклаши керак.

М утлако янги хиз- Истеъмолчиларнинг расмпй
мат курсатишни ба- талаблари ва афзалликларини кура 
шорат килиш билиш ва кондиришдан ташкари>
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билан муайян тан олинган ва \ис килинган яна бир 
улар 1 gy эса Маркетингда истеъмолчиларнинг талаб- 
сОХП (э^тиёжлари, заруратлари)ни тахлил ва башорат 
-,ар” „.1Ир. Б у т у н  купгина истеъмолчилар хал и билмай- 
к и ; н о д а м л а р н и н г  э\тиёжлари пайдо булиши мумкин. 
К  ттажакда (истикболда) эса истеъмолчиларда пайдо були- 

и мумкин булган талабларни ишлаб чикаришнинг уму- 
Ший т а р а к к и е т и н и  боришига, фан ва техника тараккиё- 
тининг таъсирига. ижтимоий силжишларнинг сезиларли 
натижаларига ва бошкаларга караб башорат килинади. 
Бунда ran янги бозор тижоратини шакллантириш учун 
истеъмолчиларнинг хулклари (холатлари)ни урганиш 
х,акида. мутлако янги турдаги хизмат курсатишлар ва буюм 
(ма.\сулот)ларга булган таклифлардан истеъмолчиларнинг 
таъсир.танишларини тахлил килиш ,\акида бораяпти.

Одатда фан ва техника ютуктари ижтимоий-иктисодий 
шароитларнинг етуклигидан анчагина олдинда булади. 
Илмий-тадкикот ва тажриба — конструкторлик ишлари- 
нинг натижалари ян1илик булиб амалиётга кирпича, хиз
мат курсатшп турлари ва ма.\сулот (буюм)лари тижоратга 
муваффакиятли уринларини топгунча узига хос боскични 
босиб утади. Масалан, хозирги вакгда ,\арбий кафедра ва 
лабораторияларда эришилган илмий-тадкикрт ва тажриба- 
конструкторлик ишларининг ютуктари ва натижалари фу- 
каролар ишлаб чикаришида фойдаланилмайднган даража- 
да. Вахоланки, AKJLU, Я  иония, Жанубий Кореядаги илгор 
компаниялар коинотни ухчаштириш учун ишлаб чикарил- 
ган ускуначардан тижорат максадларида муваффакиятли 
куачамокдачар. Шунинг учун хозирги кунда маркетингнинг 
вазифаси на фа кат истеъмолчиларнинг мавжуд муайян ту- 
шуниб етмаган тачаблари ва унинг тизимидаги узгаришла- 
рини башорат килишдан иборат булмай, балки мах,сулот- 
ларнинг ишланмачари ва ишчаб чи кари шла шу узгариш- 
ларни хисобга олиш хамда одамларни хали тушуниб етмаган 
булажакдаги эхчиёжлари ва уларни илмий-тадкикот ва таж
риба — конструкгорлик ишларда угказишга тегишли равиш
да хисобга олишдан хам иборатдир. Бу, хар кандай янги 
буюмлар. янги технологиялар ёки ЭН1' илгор фан ютуклари- 
ни тижоратда муваффакиятли ма.\сулогга айлантиришдаги 
имкониятлар бозорининг истикбо.чдаги тараккиетини ба- 
Холашда качитли унсур булиб хизмат килади.
15—/; Л/. Косимое .



Замонавий маркетинг илмий-тадкикот ва тажриб 
конструкторлик ишларини утказишга, янгиликларц3 "  
ишланмаси ва кулланилишига бошкача йулни талаб кц1НГ 
ди. Бунда изланишнинг йуналишларини олим ёки \ Л 
Хандисларнинг фикри билан олдиндан аникланмай, бал" 
ки истеъмолчиликнинг афзаллик тизимларини алмашги' 
риш  ва уни тарацкий  этти р и ш , ян ги  талаблар Ва 
одамларнинг эхтиёжларини кура билишни талаб килади

Агар авваллари ишлаб чикарувчи (хизмат курсатувчи) 
фаь;ат технология со\асидаги тарак,к,иёт мойиллигини ит- 
мий-тадкикот ва тажриба — конструкторлик ишларининг 
йуналишлари билан боглаган булса, эндиликда одамзод 
эхтиёжларининг тараккиётини урганиш мухимрок булиб 
колмокда.

Рацобатчилик шароитида савдо айланмаси, сотилган 
мах,сулотнинг \ажмининг усиши, бажарилган транспорт 
ишлари — энг мухим курсаткич, хужалик фаолиятида бош 
самарадорлик мезони.

Такрорлаш учуй саволлар

1. Режалаштириш жараёни деганда кандай талк,ин берил
ган?

2. Умумий режа буйича белгиланган даврда ечим кабул 
Килиш усуллари кандай изохланади?

3. Режалаштириш таълимотннинг мохияти нимада?
4. Режалаштиришнинг илмийлиги нималарни кузлайди?
5. Режа тузишнинг вариантлари деганла нимани тушунасиз?
6. Корхона тузилиши бирламчими ёки режанинг тузилиши- 

ми?
7. Таваккаллик билан таваккаллик вазиятининг фарки ни

мада?
8. Таваккалликни бахолаш усуллари нималар билан тавсиф

ланади?
9. Бошкариш билан режалаштириш орасида кандай боглик- 

лик бор?
10. Пима сабабдан режа тузиш тамойилларига алохида эъти

бор берилади ва улар нималардан иборат?
11. Бошкариш жараёнида иктисодий ходисаларнинг куп 

о миллилиги менежментга кандай ало ка с и бор?
12. Булинмаларнинг режасини корхона режасига асосланиб 

тузадими ёки аксинчами?
13. Жавоб кайтишли бошкариш деганда нимани тушуниш 

керак?
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В Л И 1М И Й  асосланган рсжанинг ишланмаснда башорат
Im ra кандай Урин берилади?

*яЛ "  режалаштириш жараенидан кеиин башорат килишга уги-
*м,1 ёки узгачами? 

лаД,1б Башорат килишнинг вазифаларига нималар киради?
17 Башорат килишнинг кандай усулларини биласиз? .
18 Иктисодий ходисаларни башорат килиш ишланмалари- 

боскэчлари нималарни талаб килади?
19 Мутлако янги хизмат курсатишни башорат килиш ни-

мага керак?

13_б о б ТРАНСПОРТ ВА ТЕХН И КА  ХИЗМАТИ 
КУРС4ТУВЧИ  КО РХО НАЛАРНИНГ ИШ ЛАБ

ЧИКАРИШ  ФАОЛИЯТИНИ РЕЖ АЛ АШ ТИ РИ Ш

13Л. Корхонанинг ишлаб чикариш-хужалик фаолияти ва 
унинг стратегик ва тактик ишланмаси

Б и з н е с - р е ж а н и н г  Бизнес кенг маънода конуний 
и ш л а н м а с и  йул билан даромад топиш га
каратилган фаолиятдир. Унинг энг асосий унсури тад- 
биркорликдир. Тадбиркор ниятларини амалга ошириши 
учун аввало нималарга кизикишларини аниклаб олиш- 
ларида бизнес-режа ёрдам бериши мумкин. Бизнес-режа 
тадбиркор ният килаётган бозор билан шугулланадиган 
,\ар бир унсурини пухта урганишга мажбур килади. Чун
ки хар бир корхона (ташкилот, фирма) келажакда моли- 
явий. моддий, мехнат ва акдий салохият каби неъмат- 
ларга булган эхтиёжни кандай булишини кура билиши 
керак. Шу билан бирга корхона узининг иш жараёнида 
мавжуд воситалардан самарали фойдаланишни аник 
\исоблай билиши керак.

Бизнес-режани ишлаб чикишдан максад — корхонанинг 
хужалик фаолиятини бутуни ва эртаси бозор э\тиёжларига 
мос равишда ва керак буладиган неъматларни олиш имко- 
ниятлари билан режаташтиришдир. У  бир неча (9, 11. 21, 
22) асосий булимлардан иборат. Масатан. 9 булимдан ибо- 
рат булган бизнес-режа куйидагилар: товарнинг тавсифи, 
вазифаси ва таркиби; товар сотилатиган бозор бахоси; то
вар сотиладиган бозордаги ракобат; маркетинг режаси: иш
лаб чикариш режаси; ташкитий схема; юридик режа; фао- 
лиятни сугурталаш; лойихани маблак билан таъминлаш.
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Бизнсс-режа тадбиркорга куйидаги асосий масала in 
ни ечишга ёрлам беради: ар'

корхона фаолиятининг муайян йуналишлари, максач 
бозорларни ва ушбу бозорларда корхонанинг уриЩ^ 
аникдаш; 1

корхонанинг узок муддатли ва киска муддатли максац- 
ларини, уларга эришишнинг стратегия ва тактикасини таъ- 
рифлаш. Стратегияни амалга оширувчи шахсни аникдаш- 

корхона томонидан истеъмолчиларга курсатиладиган 
хизмат ва ма\сулотларнинг таркибини танлаш ва курсат- 
кичини аник!аш, уларни яратиш ва амалга ошириш буйи
ча ишлаб чикариш ва савдо харажатларини бахолащ;

корхонада мавжуд ходимларга мос уларнинг мехнат 
шароити, куйилган максалларга эришиш учун зарур булган 
мехнат шароитини аниклаб олиш;

бозор, реклама, сотувчини рагбатлантириш, нарх-на- 
вони 1иакллантириш, ишлатиш ёки сотиш каналларини 
урганиш буйича корхона маркетинг омилларининг тар
кибини топиш;

корхонанинг молиявий холатини аниклаш ва мавжуд 
молиявий ва моддий неъматлар имконияти билан куйил- 
ган максалларга мос равишда эришишини ба\олаш;

бизнес-режада амалий бажарилиши керак булган иш- 
ларга “ халакит берувчи тошлар” ни олдиндан хисобга олиш.

Бизнес-рсжалаштиришнинг асосий афзаллиги шунда- 
ки, туфи тузилган бундай режа келажакда корхонага ис- 
тикболли ривожланиишга имкон беради. Окибатда сармоя 
Куйиш керакми ёки керакмасми, харажатлар окданадими, 
даромад келтирадими деган саволларга жавоб олинади.

Бизнес-режа ками билан 3—5 йилга тузиладиган хуж- 
жат. Биринчи ва иккинчи йиллари учун асосий курсат- 
кичлар чорак (кварталлар. иложи булса ой) микёсида 
булиб бериш тавсия этилади. Учинчи йилдан бошлаб. 
йиллик курсаткичлар билан чегарапаниш мумкин.

Бизнес-режани тайёрлашда бсриладиган асосий тав
сия — бу кискалик ёки лундалик, яъни режанин1 хар бири 
булими буйича факат энг мухимини баён килиш: укиб 
чикиш ва тушуниш учун осон булсин. Бизнес-режа ишо- 
нарли, лунда булиши керак, такризчида кизикиш уйгота 
олеин. Бизнес-режанинг тузилиши ишланмани ишлов-



Р' НГ малакасига \ам боглик. Одатда стандарт бизнес- 
Ч"-Н'ша куйидагилар булиши шарт:
РеЖ‘ " ‘ пораиия ёки компаниянинг умумий изохданиши 
Ш х с у л о т  ва хизмат курсатиш, бошкариш ва гашкил этиш, 
^рмоя ва компаниянинг юридик шакли);

маркетинг-режа;
ишлаб чикариш режа;
молия режаси;
иловалар.
Умумий изохданишда компаниянинг асосий фаолият 

куринишлари ва тавсифи уз ифодаларини топиши му\им- 
дИр. Тадбиркор бу булимда хизмат курсатишнинг вазифа- 
сини туфи таърифлаши, тавсифини бериши, курсатила- 
диган хизмат кандай эхтиёжларни кондиришини тахлил 
килиши, уни шунга ухшаш бошка хизматлар билан к»ёс-  
лаши хамда янги жорий этилаётган хизмат курсатишнинг 
афзал томонларини муфассал баён этиши керак. Бундан 
ташкари, ушбу булимда куйидаги саволларга жавоб кел- 
тириш максадга мувофик: компания хизмат курсатиш со- 
хасида фаолият курсатадими ёки ишлаб чикаришдами, 
савдодами; каерга жойлашган; кайси географик чегарада 
узининг бизнес фаолиятини ривожлантиришни режалаш- 
тирмокда. Мухими, компаниянинг тараккий даражаси кан
дай потонада; корхона хизмат курсатиш тури буйича иш- 
ланмага эгами; маркетинг фаолият курсатаяптими; фао
лият микёсини кенгайтириш истаги борми.

“Сармоя ва компаниянинг юридик шакли” булимида 
Кандай юридик шаклдаги фирма танланиши, канча сар
моя кераклиги хакида менежер маълумот беради.

Энг мухими-бизнеснинг стратегик ва тактик максад
лари аник ва тутри ифодаланишидир.

Амалий р еж ал а ш - Бизнес-лойиха (максадга эри- 
тириш там ойилла- шиш учун маълум даврга мулжал- 
ри ланган корхонанинг ривожлани-
шига узаро боглик булган харажатлар мажмуи)га кири- 
тилган масала алохида ишлардан ташкил топган. Хар 
бир ишни бажаришга пул ва вакт сарфланади ва амалий 
лойиханинг тугашида хар бир иш узининг хиссасини 
Кушади.
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Бизнес-лойи\а ра\бари лойихаларни бошкариш ца 
риясининг конунлари: хамма кабул килинган ечим г* 
лойи\а мак,садларининг эришишига каратилган; лойихаР 
нинг факат к,олган кисмини бошкариш мумкин. Бунда* 
мацсад бизнес-лойих,анинг максадлари \аммага тущунар'1и 
булиши ва \амма томонидан кабул килиниши керак де 
гани.

Бизнес-лойи\анинг рахбари кутилмаган холатларнинг 
пайдо булишини режада хисобга олиши керак. Бунинг учун 
маълум имконият ва резервга эга булиши лозим. Агар ав- 
валдан егарли резерв воситалари ва вак,тга чора курилган 
булса, у холла лойиха муваффак,иятли бажарилади.

Крлган ишлар \акида маълумотлар аниклангач, режа
да узгаришлар булиши мумкин. Бу холатда тадбиркор ре
жани яхширогига узгартиришга тайёр булиши керак. Агар- 
да бажарилаётган иш лойи\ани ярмида булиб. бошланр- 
ич режада бораётган булса, бу хол унчалар ярокди эмас. 
Яхширок режада бошка иш дастури ва сметала, аммо уша 
охирги муддат ва умумий харажатлар йигиндисида олиб 
бажариш керак булади. Амалий режа барча кабул килин
ган ечимлар (нима килинган булиши керак эди, ким ба- 
жаради ва кандай килиб)ни жамлайди.

Жорий режа лойихадаги максадларга эришиштириш- 
га ишонса, узининг ечимини куйидаги кетма-кетликда 
давом эттиргани маъкул:

ечим кабул килинганлигининг кераклигини аниклаш; 
вариантлар руйхати;
хар бир вариант натижаларини бахолаш; 
яхши вариантни танлаш; 
танланган вариантни амалда жорий эгиш. 
Резервларни танлаш, уларнинг муайян шароитга мос 

келиши амалий режалаштиришнинг мухим тамойилари- 
дан бири.

Амалий режалаштиришни амалга ошириш учун ало- 
Хила тоифадаги рах,бар булиши керак.

Тадбиркор уз ниятларини амалга ошриши учун рач- 
барлик килиш санъати, хар бир жараён холатига ечим кабул 
Килишла маълум \ара катни нг хар кандай коидаси, бошк- 
ача к,илиб айтганда корхонанинг ривожланишидаги энг 
мухим масалалар ва йуналишларни ажратиш ва уларни
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I  яга ошириш механизмини ишлаб чициши керак ва бу 
ЗМ1 биЗнес-режанинг асосий мазмуиини ташкил этади. 
ЭСЛдТК-ларда асосий ёки стратегик ишланма юк ва йулов- 

Ш -^цхишдан иборат булса, ахоли автомобилларига ТХК 
охоналарида — автомобилларга ТХК ва ЖТ лир. Кор
на стратегиясини аниклашда рах,барият бозордаги кор- 

Хонанинг \олати билан боглик, булган учта масалага дуч 
келади: цайси бизнесни тугатиш: кайси бизнесни давом 
„тгириш; кайси бизнесга утиш. Бу масалаларни куйида- 
гИ боскичда ечиш максадга мувофик. Аввал маъмурий 
масалалар орасида устунлигини урнатиш керак. Сунгра 
танланган стратегия билан корхона ичидаги жараёнлар 
орасида мослик урнатиш максадга мувофик ва нихоят, 
корхонани бошкаришда сардор ёки ра\намонинг услуби 
ва ёндашиши стратегияни амалга ошириш билан танлаш 
ва келтяришда мослиги хал килувчидир.

Стратегик режа узок  муддатга мулжадданса, унинг 
киска мулдатлиси — тактикадир ёки жорий режадир. 
Тактика — бу муайян шароитда куйилган максалларга 
эришиш учун кулланиладиган усуллар. Харбий фан нук- 
таи назаридан айтганда жанг майдонида кулланиладиган 
усуллардир.

13.2. Автомобиль транспорта 
корхонасининг тактик режаси

Умумий колатлар Корхонанинг ишлаб чикариш
дастури корхона кувватини хисобга олган холда хисоб- 
лаб чикилади. Пекин шуни унутмаслик керакки, х,ар бир 
турга кирувчи корхоналар ва \атто турнинг таркибига ки- 
рувчи корхоналарнинг ишлаб чикариш дастурлари узига 
хос мазмун ва усулларни ишлата билиш жараёнидир. Бу 
эса, тадбиркордан чукур иктисодий, техник, технологик, 
ижтимоий ва ташкилий билим талаб килади.

Корхонанинг куввати деганда нима тушунилади? Маъ
лумки, АТК (юк ташувчи, йуловчи ташувчи — автобус ва 
енгил автомобиль корхоналари; шахарда, шахар четида, 
Шахарлараро, мамлакатл'араро. аралаш ва махсус корхо- 
налар), автомобилни (йул курилиш  м аш иналарини)
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таъмирлаш корхонаси (катта, урта ва кичик заводлар в 
таъмирлаш устахоналари), автомобилга техника хизм ВЭ 
курсатиш тизимининг корхонаси (СТОА — автомоби/га 
техника хизмати курсатиш шахобчаси, САЦ — махсус ав 
томарказ ва х,ар хил устахоналар), автомобиль ёнилгисц 
куйиш шахобчаси (АЗС) ва шунга ухшаш корхоналар y iH. 
нинг махсус ишлаб чикариш кувватига ва узига хос дасту- 
рига эга. \ ар  бир корхона узининг ишлаб чикариш таш
килий тузилиши ва ишлаб чикариш мах;сулоти (иши, хиз
мат курсатиши) буйича бир-бирилан качта фарк килади.

АТК мураккаб хужалик булиб, бир вактда икки турда- 
ги, аммо бир-бирига боглик вазифаларни бажаради. У 
купгина ишлаб чикариш кисмларидан ташкил топгап. 
Улардан бири — транспорт хизматипи ёки ишини амалга 
ошириш, бошкаси — автомобил ва автопосздларнинг тех
ник колатини соз килиб саклаб туриш. Шу сабабли АТК
нинг ишлаб чикариш куввати икки куринишда: транс
порт иши сокасида, буни АТКнинг таший олиш кобили
яти дсйилади; автомобиль ва автопоездларни транспорт 
ишига техник тайёрлигини таъминлаш со^асида, буни 
АТКнинг моддий-техник базасини (кузгалмас кувпат) 
ишлаб чикариш куввати дейилади.

Транспорт ишининг махсулоти шартли равишда ба- 
жарилган йуловчи-километр ёки тонна-километр \амда 
маълум шароигда ташилган йуловчилар ски тонна мик- 
дорлари билан ифодаланади. АТКнинг ишлаб чикариш 
кисмлари ски булинмаларининг ма.\сулоти эса транспорт 
воситаларининг техник тайёрлиги ва улардан фойдала- 
нишга етарли шароит билан таъминлашга хизмат килув- 
чи автомобилларнинг умумий босиб утган километр ма- 
софасининг микаори билан ба\оланиши мумкин.

Шундай килиб, АТКнинг икки куринишда ишлаб чи
кариш куввати бор: булардан бири корхонанинг ишлаб 
чикариш куввати асосий фаолияти сох,асида — транспорт 
иши ёки таший олиш кобилияти деб аталади. У эса. кор
хонанинг “чикиш" ма\сулотини тавсифлайди ва транс
порт ишида (ткм, йулов-км) ифодаланади. Иккинчиси, 
транспорт ишига автомобилларнинг техник тайёрлигини 
ва уларга топширилган умумий масофани босиб утиш коби- 
лиятини таъминлайдиган воситалар билан аникданади. Уни



Е еки ин г ишлаб чикариш куввати (молий-техника база- 
А кузгалмас кисмининг куввати) деб аталади. 
нИ АТКларни ташкил этиш, танлаш, лойихалаш каби жа- 

• лапда ташиладиган юклар ва йуловчиларнииг \ажми 
pacH- _  бошланшч маълумот хисобланади. Улар

омобиль ва автопоездларнинг таркибии тузилиши ва 
3 хника хизмати ва таъмирлаш буйича ишлаб чикариш 
Гувватини аниклайди. Ишлаб турган АТКда зса нисба- 
тан каралганда ишлаб чикариш куввати билан таший олиш 
кобилияти чекланади ва унинг функцияси хисобланади. 
Ишлаб турган АТКнинг ишлаб чикариш кувватини то- 
пиш учун унинг ишлаб чикариш номларини билиш ло
з и м .  Ушбу номенклатура (тасниф) автомобиль ва авто- 
поездларга техника хизмати курсатиш ва таъмирлаш иш- 
ларининг турлари билан аншуганади.

Дема^, АТКнинг ишлаб чикариш куввати деганда, а в 
томобиль ва автопоездларга техника хизмати курсатиш 
ва жорий таъмирлаш буйича ускуналарни туда куч билан 
ишлаши. ишлаб чикариш майдонларидан ва ишлаб чи
каришни ташкил этишда шпор шакллардан кулай фой
даланиш шароитида максимал иш \ажмини бажаришда- 
ги ишлаб чикаришнинг салохияти тушунилали.

АТКнинг ишлаб чикариш куввати техника хизмати 
курсатиш ва жорий таъмирлаш минтакаларининг куввати 
билан. минтаканинг куввати — жойлар (цехлар)нинг кув- 
вати. жойлар (цехлар)нинг куввати — асосий технологик 
ускуналар ва ишчи жойларининг куввати билан топилади.

Тактик режалаштириш корхоналарнинг ва хужалик бо
шкариш органларининг энг кулай режалар тузишга булган 
кизикишлари ошган шароитдагина самара беради. Бунда 
бозорнинг иктисодий механизми ва ракобат барпо булиб, 
Кар бир корхонанинг мижозлар олдида шартномали маж- 
буриятларини бажаришдаги жавобгарликлари ошади.

Юк ташувчи корхо- Корхонанинг ташиш кобилия- 
нанинг ишлаб чика- ТИни аниклаш учун дастлаб кор-
Кисоб д а с т у р и н и  хонанинг ихтиёридаги автомобил

ларнинг уртача сони, с у т р а  ав 
томобилларнинг умумий юк кутариш кобилияти, марка- 
лари буйича ва умуман корхона буйича хисобланади.
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Корхонанинг руйхатидаги автомобилларнинг уп * 
сони тактик (курашишли) режалаштирилган даврда ва d4a 
бир чоракда руйхатга кушилиши ва руйхатдан чик.арц''ар 
шини хисобга олган \олда куйидагича хисобланади "

А П= [ (А -А  )Дк+АДп-АДв] / Д к, дона,

бунда А  ̂ — тактик режалаштирилган (йил бошидаги) ав
томобиллар сони, дона; Ав — руйхатдан чикарилган ав
томобиллар сони, дона; Д к — бир йилдаги календарь (тац- 
вим) кунлари сони; АДп, АДв -  мос равишда корхона 
руйхатига кушилаётган ва чикарилаётган автомобиллар- 
нинг корхонада булган автомобиль кунлари.

Автом обилл арн и н г у му м и й юк кутариш кобилияти, улар
ни юк кутарувчанлик меъёрини хисобга олган холла, уму- 
ман корхона ва алохида маркалари буйича топилади (q .).

Автомобилларминг умумий юк кутариш кобилияти 
корхонанинг ишлаб чикариш кувватини характерлайди. 
Бир вактнинг узида руйхатдаги автомобилларнинг урта
ча сони ва корхонанинг ишлаб чикариш кувватини хисоб- 
лаш билан жорий йил учун руйхатдаги уртача бир авто
мобиль-тон нага TyFpn келадиган, кутиластган унумдор- 
лик буйича тоннада ва тонна-километрда маълумотлар 
тайёрланади. Бунда харакатдаги автомобиллардан фой
даланиш буйича эришилган техник-эксплуатацион курсат
кичлар ва уларни яхшилаш имкониятлари хисобга оли- 
нади. Бу холатда куйидаги техник-эксплуатацион курсат
кичлар кузда тутилади.

Автомобилларни ишга чикариш коэффициента (аь).

а ь=АДэ/АД*,

АД. — автомобиллардан фойдаланишдаги автомобиль- 
кунлар; АДх — корхонадаги автомобиль • кунлари.

Автомобилларнинг техник гайёрлик коэффициента («,)

« = А Д т / АДх

АДт=АДх-АДго-АДт1)

АДт — техник тайёр автомобилларнинг автомобиль • кун
лари; АД1о, АДгр — мос равишда автомобилларга техника
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В ти курсатишда, жорий таъмирлашда булган авто
мобиль • кунлари.

Автомобилларнинг бскор турган автомобиль • кунлари 
Q j p  дам олиш ва байрам кунларини уз ичига олади.

К -  а д , 1Р= а д т, + а д 1р+ а д 8.

л л — автомобилларнинг дам олиш ва байрам кунларида 
бекор турган автомобиль • кунлари.

Автомобиллардан фойдаланишдаги автомобиль • кун-

Р * ' :  А Д = А Д ,-А Д П„

Корхона буйича автомобилларнинг босиб утган масо- 
фасидан фойдаланиш коэффициента (/3) юк юборувчи- 
лар ва юк кабул килувчиларнинг узаро жойлашуви, юк 
ташишни ташкил этишда мумкин булган окилона йуна
лишларни тузиш карама-карши томонга автомобиллар
ни юклаш ва бошкаларни хисобга олган х,олда автомо
билларнинг маркалари буйича аникланади.

/3=1 :Lг  гр об’

бунда Liv — автомобилнинг юк билан босиб утган масо- 
фаси, км; L^  — автомобилнинг босиб утган умумий ма- 
софаси, км.

Юк кутарувчанлигидан фойдаланиш коэффициснти ( у )  
автомобилларнинг номинал юк кутарувчанлигидан фой
даланиш даражасини курсатади ва ташиладиган юкнинг 
турига ва унинг гуру\ига асосланган \олда автомобил
ларнинг маркалари буйича режалаштирилади. Улар ста- 
тик ва динамик юк кутарувчанлигидан фойдаланиш ко- 
эффициентларига ажратилади ( у с , у д) .

Статик юк кутарувчанлигидан фойдаланиш коэффи
циента режада ташиладиган тоннадаги юк х,ажмини, ав
томобилнинг юк кутарувчанлигидан тулик фойдаланиб та- 
шиши мумкин булган юк \ажми нисбатини ифодалайди.

у  —Q : Q — Q : у  Z  .* с *^пл *^воз *^пл • н ег

бунда Qm — режа буйича ташиладиган юкнинг тоннада
ги хажми, т; Q — автомобилнинг юк кутарувчанлиги-
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лап тулик фойдаланиб ташилиши мумкин булган юк 
хажми, т; у н — автомобилнинг юк кутарувчанлик Мс[НИНг 
т; Z r — режалаштирилган ёки ха к, и кий юкли к а т н о в ^ ’
сони. Катновлар

Автомобилларнинг юк кутарувчанлигидан динам 
фойдаланиш коэф ф ициент : Ик

у  — Р ! Р = Р у  I .'  Д ПЛ ПОЗ ПЛ ' и г р

Автомобилларнинг юк кутарувчанлигидан фойдаланиш 
коэффициентини ошириш буйича килинадиган чора-тад- 
бирлар асосан ташкилий тавсифга эга булади ва автомо
биллар турини ва андозасини кулай танлашдан. шатак- 
лар ва ихтисослаштирилган транспорт воситаларидан 
фойдаланиш. платформа бортларини кутариш ва бошка- 
лардан иборатдир.

Автомобилнинг топширикдаги вакти, хизмат курса- 
гилаётган мижозларнинг иш вактига асосланиб хамда шу 
курсаткични хисобог давридаги даражаси ва автомобил
нинг иш вактини ошириш имкониятларини хисобга ол
ган холда топилади. Автомобилнинг топширикдаги вак- 
ти унинг харакатлаги вакти, смена давомида юклаш ва 
тушуриш жараёнларида туриб колиш «акти , бош лаитч 
ва охирги масофаларни босиб утиш учуй кетган вактлари 
йигиндисидан ташкил топали:

т „= ^ +,п-р+Го> соат,
бунда /лв— автомобилнинг харакатдаги вакти, соат; t — 
юклаш ва тушуриш жараёнларида автомобилнинг туриб 
колиш вакти, соат; /о — бошланкич ва охирги масофалар
ни босиб утиш учун кетган вак.т, соат.

Автомобилларнинг уртача топширикдаги вакти АТК 
буйича куйидагича аникданади:

Т -„=А, • TJ K  Т -„=АД , • ТнМДэ’ соат-

Аэ — фойдаланишдаги автомобиллар сони. дона.
Автомобилларнинг уртача топширикдаги .вактларига 

асосланиб, автомобилларни фойдаланишдаги режалаш
тирилган автомобиль • соатлари хисобланади:
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1 у-пакатнинг уртача техник тезлигини режалаштириш 
жооий йилдаги \исобот маьлумотларини та.\лил 

' ищ ва бизнес-режада ва ишлаб чикаришни ташкил 
«илиш рсжасида шу курсаткични кутаришга башшлана- 
киган чора-тадбирларни хисобга олиш зарур. \аракат-  
„ и н г  уртача техник тезлигини \исоблаш формуласи купи
ла г и куринишга эга:

Кг= 1 об;АЧлв- км/соат,

бунда I  — автомобилларнинг босиб утган умумий ма- 
софаси, км; АЧ1в — автомобилларнинг харакатдаги авто
мобиль • соатлари. соат.

Харакатнинг уртача техник тезлиги харакатдаги авто- 
мобилнинГ хар бир маркаси учун алохида хисобланади.

Юклаш ва тушуриш жараёнларида автомобилларнинг 
туриб колиш вактларининг меъёри ‘"Автомобиль \айдов- 
чиларнинг мехнатига к ак  тулаш ва унумдорлигини ягона 
меъёрларида” кузда тутилган. Бу курсаткични режалаш- 
тиришда жорий йилдаги хакикий юклаш ва тушуриш жа- 
раёнларидаги автомобилларни туриб кол ran вактлари ва 
уларни кискартириш имкониятларини кисобга олиш ло
зим. Автомобилларни юклаш ва туширишда туриб кол- 
ган автомобиль • соатлари куйидагича хисобланади:

АЧ =АЧ -АЧ , соатпр э л в ’

Бир юкли катновга т>три келадиган юклаш ва туш у
риш жараёнларида автомобилларнинг туриб колиш вакти

t =АЧ : Z , соати-р п-р ег’

Zer — юкли катновлар сони.
Умумий автомобилларнинг туриб колиш вакти на фа- 

Кат юклаш ва тушириш жараёнларини кисобга олмай, 
балки шу жараёндаги кушимча ишлар вактини кам хисобга 
олади. Масалан, хужжатларни расмийлаштириш, борт- 
-чарни очиш ва ёпиш, автомобилларни юклаш ва тушу- 
риш жойларида манёвр килиш ва шунга ухшаш техноло
гик элементларни бажаришга сарфланган вакт.

А Ч э= А Д э • Т - н, авт. соат.
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Автомобилларнинг умумий туриб крлиш ва^ти Гг 
юклаш ва тушуриш жараёнлари учун сарфланадщ ацК>КНИ 
ёрдаги вак,ти режада ташиладиган юкни ^ажмига к у Г ^ '  
тириш йули билан хисоблаб топилади 1аи~

'п -р = Н т '  с о а т >

Нт — 1т юкни юклаш ва тушуриш жараёнлари учун canrh 
ланадиган меъёрдаги вак.ти, да^ица 1

Бир тонна юкни уртача ташиш масофаси

/П,~Р» : км

Юкли катновларнинг уртача узунлиги 

/ =L : Zcr rp er

Хамма курсатилган техник — фойдаланиш курсаткич- 
ларини х,ар бир марка автомобиль учун ан и клан ганда н 
сунг, уртача кун давомида юрган йул топилади:

Т к /
4 с  = --------Н ТСГ , K M

'c + V V h

Руйхатдаги уртача бир автомобиль • тоннага тутри кс- 
ладиган йиллик унумдорлик:

и/ D а ьру T V 
тоннада WT = v  а > т

ег +  т Р  п - р

>tr D a , , T UV I 
тонна-километрда WTKM = --------~ " - ,

сг + i/̂ n-p
ткм

Умумий ташилган юк \ажми ва юк айланмаси “иш- 
бай асосида” ишлайдиган автомобилларнинг маркалари 
буйича:

Q= A g  W , т
CI1 °  с р  т*

Р=А g  W , ткм.си л  ср ткм ’
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I токорхона буйича умумий ташилган юк хажми, юк
I  нмаси харакатлаги автомобилнинг хамма маркалари 

ай  ча ташилган юк хажми ва юк айланмасининг йигин-
писидан иборатдир.

щатакларда ташиладиган юк хажми ва юк айланмаси 
^оридаги куринишда хисобланади. Бунда ишдаги ша- 

так-кунлари микдори (сони) йил даврларидаги хисобот 
аълумотларини тахлил килиш асосида белгиланади. 

Ишбай соатларда хисобланадиган юк автомобилларнинг 
курсаткичлари юкоридаги тартибда ишлаб чикилади.

Соатбай автомобилларнинг йил давомида ташиган 
шартли юкининг хажми

Щ  0 “  А Ч ^ - К . т .

бунда АЧ|;.6 — соатбай автомобилларнинг режапаштирил- 
ган автомобиль • соатлари; К — автомобиль • соатларни 
тоннага айлантириш коэффициента соатбай автомобиль- 
ларнинг шартли юк обороти

Р = (?•/, ткм ,

бунда / — соатбай автомобилларнинг /т юкни ургача та
шиш масофаси, км.

Пулли автотонна • соатларда таш иладиган юкнинг 
хажми автомобилни юк билан харакатда булган меъсрда- 
ги вактларини ва уни бир катновдаги юк ортиш ва тушу- 
ришга сарфлаган меъёрдаги вакти нинг йигиндисини к,ат- 
нашлар сонига ва автомобилнинг номинал юк кутарув- 
чанлигига купайтириб топилади.

АТЧ = ■*" /ц-р j  ' Ч

бунда К — хисобланган меъёрдаги масофани босиб утиш 
тезлиги, км/соат.

Корхонада ташилган юк хажми ва юк айланмаси буйи
ча олинган маълумотлар режаташтирилган йилдаги тас- 
Лицланган курсаткичлар билан солиштирилади. Агарда
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бизнес — режадаги \ажмдан ofhuuih булса, айрим 
ник — эксплуатацией курсаткичларни яхшилащ уч 
Кушимча имкониятлар изланади,

Жорий йил режасининг ушбу булимидаги хисоб-ки 
тоб тугаганида куйидаги тенглик сакданиши лозим

Q- = (?к г> р

Автомобиль транспортининг 
х а р а к а т д а г и  автом оби л ларн и  и
фойдаланишдати ишлаб чикариш 
дастури ташиш режаси курсатки- 

лари, режалаштирилаетган даврдаги харакатдаги автомо
билларнинг хар бир маркаси ва турларининг сони тугри- 
сидаги маълумотлар ва техник-фойдаланиш курсаткич
лари режага мувофик, кабул кдлинган автомобилларнинг 
Хисобли унумдорлиги асосида ишлаб чик,илади. Ишлаб 
чик,ариш дастури харакатдаги автомобилларни эксплуа
тация к,илишнинг хар бир маркаси ва умуман корхона 
буйича микдор курсаткичларини киритади. Уларни хара
катдаги автомобилларнинг сони, техник — фойдаланиш 
курсаткичлари ва унумдорлиги асосидаги маълумотларда 
хисобланади.

Микдор курсаткичларига: автомобилларнинг корхонада 
булган кунлари (АД^), фойдаланишдаги кунлари (АД,), 
топширикдаги вакти (Ти), юклаш ва тушириш жараёнла- 
рида туриб колиш вакти (/п р), харакатдаги вакти (/ло), бо- 
сиб утган умумий масофаси (L^) ,  юк ташиш хажми (£?т) 
ва юк айланмаси (Р гкм) алокадордир.

Автомобилларнинг корхонада булган кунлари:

АД =А -Д
^ Х  СП к

Автомобилларнинг фойдаланишда булган кунлари: 

АД =А • Д • а =АД а
СП к  в  в

Корхонанинг ишлаб чикариш кувватини хисоблаш учун 
уларни корхонадаги автомобиль-тонна кунлари ва фои- 
даланишдаги автомобиль • тонна кунлари аникданади:

Харакатдаги  юк ав
то  м о б и л л а р и н и н г  
т а к т и к  р е ж а с и н и  
ишлаб чик.иш
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АТДх=АДх • Яср=\ „ ' <7ср' Д к, 

АТДЭ=АД3 • 9ср=А сп • д ер • Д к ав,

_  автомобилларнинг уртача юк кутарувчанлиги.
^ чракатдаги автомобиль ва автопоездларнинг вакт 

буйича фойдаланиш даражасини аникдаш учун автомо
билларнинг ишдаги умумий автомобиль-соатлари хисоб
ланади. сунгра уларни харакатдаги автомобиль-соатлар- 
га ва ю к,' i а и i - ту I и урн i и да г и туриб колган автомобиль-со-
атларга ажратилади.

Автомобилларнинг ишдаги автомобиль-соатлари:

АЧз=АДз Т = А Д Т на ,

Зарур булганида ишдаги автомобиль ■ тонна соатлар 
микдор» хисобланади:

А ТЧ =АЧ/ 9 с р (9срхоа).

Олинган хисобли маълумотлар хар хил маркали авто
мобиллар саройининг ва хар хил маркадаги автомобил
ларнинг топширикдаги вактида, уларнинг иш тартибла- 
рини хисобга олган холда, на факат битта автомобиль 
тонна - кун учун, балки бир автомобиль-тонна-соат учун 
\ам унумдорлигини аниклаш имкониятини беради.

Автомобилларнинг ишдаги автомобиль • соатлар» улар
нинг харакатдаги автомобиль-соатлари, автомобилларни 
юклаш ва тушуришларда туриб колган автомобил-соат- 
ларидан ташкил топади:

2  а ч  = 2 1 z  .=ы\ n-l" Ы\ п р1 еп

t ,Z  ,+t Z Z .с о а т .n-p\ e r i  n p l  er2 n-pm erm ■

t„-?i — юклаш ва тушуриш жараёларида / — маркали авто
мобилнинг туриб колиш вакти. соат (бир цатновда); Zer — 
Хар бир марка автомобилнинг юкли катновлари сони.

Автомобилларнинг (/ — маркали) юкли катновлари 
сони
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2*-*DJ«-AD,T.V,*l ',+ КЧ,
Zceh- i  — маркали битта автомобилнинг бир суткадаги юк 
катновлари сони. ли

Автомобилларнинг ишдаги автомобиль • соатлари в 
юклаш-тушуришда туриб долган автомобиль • соатлари 
йигиндиларинингайирмаси бутун автомобиль саройининг 
автомобиллари \аракатидаги автомобиль-соатлари йигин- 
дисини беради.

т т т
2 а ч  = 2  АЧч, - 2  АЧ ..1=1 лв' /=| 11 ,=| П-Р'

АТКнинг х,амма маркадаги автомобилларининг юк би
лан босиб утган масофаси ва умумий босиб утган масо- 
фаси куйидаги формулалар ёрдамида х,исобланади:

§  А Д ,/ .д „ -  f  а д ,„  . км.
/ - 1  1с п  Т/ ” / П - р /

т  / 7  т  Т V I
L j - 2  АД, 2  А Д . км.

« - •  Р/ ' = > еп  т/ rV n -p /

Сунгра режалаштирилаётган йилда автокорхонанинг 
\аракатдаги автомобиллари билан бажарилиши лозим 
булган умумий ташиладиган юкни тоннадаги хажми ва 
умумий юк айланмаси \исобланади:

@ов А Д / Ж  I + v  et  ’
1сг г т * и —р

Р ___ а  П / L. 3 н т г / ' Д ег
о б - АД,/ b<?g -  ! у  „ ,  ткм.

Т ^ ' п - р

АД М Й У , /,

'с, + М '„-р 

ёки

Р „б= А сп L ^ - q -  g a, ткм

Автомобиллар шатаклар билан бирга ишлаганида хара
катдаги автомобиль ва автопоездларнинг эксплуатация 
Килиш курсаткичлари ни хисоблаш ушбу тартибда бажа
рилади:
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О =ПД Zq е —N a Zq е . тпр ч “ пр^спр пр.сп впр “ гтр®спр

Шатак-1 арда бажарилган юк айланмаси (ткм):

р =ПД I Ь q в, —N a L b о ц . ткмоб-ир 1 * - S  сспр пр^пр^лпр пр.сп впр голпр п р ^п р °лп р ’

Автомобиллардан фойдаланиш буйича ишлаб чикариш 
дастурида кузда тутилаётган, ташиладиган юкнинг хажми 
ва юк айланмаси бизнес-режанинг бир йилида, яъни так 
тик режаси кузда тутилганидан бир мунча купрок були- 
uiii керак. чунки корхонанинг тактик режасйда хисобга 
олинмаган юкларни ташишига имконият булиши керак.

Йуловчилар таш ув- Йуловчилар ташишнинг тактик 
чи корхонанинг иш - реж асйда а\олининг кун сайин 
лаб чик,ариш д а с - уСиб бораётган харакатчанлигига 
турини х,исоблаш булган эхтиёжини янада Tj/ларок 
кондириш, хизмат курсатиш  маданиятини  яхшилаш, 
йуловчиларнинг кагнашга сарфлайдиган вактини киск- 
артириш. харакат хавфсизлиги, автобусларни максадга 
мувофик ишлатиш масалалари уз аксини топиши лозим. 
Йуловчиларни ташиш тезлигини ошириш катта миллий 
иктисодиёт ахамиятига эга булиб, йуловчилар ташиш 
транспорти биринчи даражали вазифасидир.

Автобусларда йуловчилар ташишнинг тактик режаси- 
ни ишлаб чикишда АТК сининг хисобот материаллари- 
ни чукур урганиб, уни тахлил килиш ва вакти-вакти би
лан утказиладиган текширишлар якунларига асослани- 
лади. Худди шундай ахоли сони ва катновининг усиши, 
ишлаб чикариш корхоналари, курилишлар, укув юртла- 
ри, савдо, маиший хизмат курсатиш корхоналари ва та- 
моша муассасаларининг жойлашуви, иш куни, харакат 
Килиш воситалари турларининг мавжудлиги, катнаш ша
роитлари ва бошкалар хисобга олинади.

Ахолининг хар бир ижтимоий гурухи (ишчилар, хиз- 
матчилар, укувчилар, талабалар, нафакахурлар ва бош
калар) буйича хисоблар утказиш, транспортда катнаш со
нини (иш жойига бориш ва кайтиш, хужалик ишлари

шатакларда та ш и лган  ю к н и н г  хажми (т):
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билап, таътилга. маданий-маиший муассасаларга вч 
бориш) аникдаш тавсия этилади. Йуловчиларни таш^'*' 
режасйда шахар ичида, шахар атрофида, шахзрларар0  
халкаро алокалар алохида курсатилади. Бизнес-режа таг^ 
киска муддатли режада йуловчилар ташиш хажми йуна 
лишлар буйича тузилади.

Йуловчилар ташиш режасини тузишда бизнес — ре
жанинг хисобланган топширипщаги йуловчи-айланмаси 
буйича режа ва йуловчиларни автобусларда ва енгил ав- 
томобиль-таксиларда ташишидан хосил буладиган тас- 
дикданган даромад хажми дастлабки маълумот булиб хиз
мат килади.

Йуловчилар ташишнинг тактик режасйда йил мавсум- 
лари, ойлар, \афта кунлари ва суткадаги соатлар буйича 
йуловчилар окимининг узгариши албатта хисобга олина
ди. Эрталабки ва кечки “тикилич” пайтида йуловчилар 
окимининг анча узгариши харакатдаги кушимча автобус- 
ларга эхтиёж тугаиради. Бу \ о л  автомобиль транспорти 
корхоналарининг бутун ишлаб чикариш фаолияти режа- 
сида ифодаланиши лозим.

Шахар йулларида автобусларда йуловчилар ташиш 
Хажми

Q=n г.п

пп — а\олининг харакатчанлиги ёки кузгалувчанлиги: 
г  — шахар ахолисинипг сони, одам.

Ахолининг харакатланишидаги узгариш коэффициента 
режалаштирилган даврдаи олдинги даврга нисбатан ,\ар 
бир ташиш тури буйича хисобланади (шахар ичида, ша
хар атрофида ва х к.)

^ П .П .1  ^ п . п л  ■ ^ п . 6 .

я ппл, л„6.~  режалаштирилган ва хисобот йилдаги ахоли
нинг харакатчанлиги.

Ташиш хажмини режалаштиришда маълум даврдаги 
ахоли харакатчанлигининг уртача коэффициентини иш- 
латиш мумкин

к = (R  ,+R .+ R + ...+R  )"n.r v nrl nr2 nr3 nrn'
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n R — йиллар буйича тахлил килинаётган
В /'пг2? пгп - i *даги а\оли харакатчанлигининг узгариш коэффини- 
дзВ^  „ — тахлил килинаётган даврнинг узоклиги, йил. 
е11ТДгарда мавжуд автобус йуналишлари узгарса ёки янги 
айналиш очилса, уларнинг умумий масофаси узгаради. 
кундай холларда автобус йуналиши узунлигининг узга- 

,ш коэф ф ициент хисобланади.

К - к . » -
бУнда £ 1М — режалаштирилган даврдаги автобуслар йуна- 
лишини'нг узунлиги, км; Lcu — мавжуд автобус йунали-  
шининг узунлиги, км.

Сунгра режалаштирилган даврдаги ахолининг харакат- 
чанлиги топилади:

п —п -R RП.ПЛ п.о пг м
Йуловчининг каш овдаги уртача масофаси базис дав- 

рда хар бир шахар, туман, вилоят учун алохида, ташиш- 
ларни тури буйича топилади:

/п6= Р : (2, км,

бунда Р — бир йилда ташиладиган йуловчилар айланм а
си, йулов-км ; Q — бир йилда ташиладиган йуловчилар  
сони, одам.

Йуловчилар! 1инг режалаштирилган даврдаги катнови- 
нинг уртача масофасини худди шу йусинда топилади.

/ = Р  : Q, кмП.ПЛ

К,атновдаги уртача масофанинг узгариш коэффици
ента режалаштирилган даврда хисобот даврга нисбатан.

Агарда /niu номаълум булса, катновдаги уртача масо
фанинг уртача узгариш коэффициептининг бир неча йил-  
лигини ишлатиш мумкин

R-r (Rn +Rn + .. .+ R J / n .

п — тахлил килинаётган даврнинг узоклиги.
Бухолда режалаштирилаётган йилдаги йуловчиларнинг  

Катновдаги уртача масофаси

/ =/ rR-., кмП.ПЛ п.б Р
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Йуналишларнинг узунлиги бир йуналиш буйича ki 
лометрларда хисобланади. Агарда йилнинг маълум' r i l '  
рида йуналиш узгарса, буни уша чоракнинг хисоботид' 
курсатиш лозим булади.

Автобусларда шахар атрофида йуловчилар ташишни 
режалаштиришда, улар энг кам сондаги (микдордаги) 
йуловчиларнинг тик туриб кетиши хисобга олиниши ке
рак. Катнов масофаси 5—6 кмдан ортик, булганда хамма 
йуловчилар уриндикларда утириб кетишлари керак. Ц]а- 
хар атрофи автобуслари харакати н и н г кайталаниши 
йуловчилар окимининг так,симланишига мувофик, були
ши лозим. Автобусларнинг график ва жадваллари шахар 
атрофи темир йул транспортларининг жадваллари билан 
богланган булиши керак.

Шахар атрофи автобусларининг ташиш хажмини режа
лаштиришда утган йиллардаги ташиш хажми буйича маъ
лумотлар тахлил килинади, шахар атрофи автобусларининг. 
темир йул алока воситаларининг утган йиллардаги хакикий 
ривожланишга интилишлари ва режалаштирилаётган йил
даги мулжалланган узгаришлар хисобга олинади.

Йуловчиларни шахарлараро ташиш вилоят ичида, ви- 
лоятлараро ва республикалараро алокаларда амалга оши
рилади. Шахарлараро ташишда хамма йуловчилар жой
лар билан бутун катнов масофасида юкларини ва кулда- 
ги юкларини жойлаштириш учун юк булимлари билан 
таъминланишдари керак.

Автобусларнинг шахарлараро ташиш хажми режаси- 
ни тузишда утган (давр) йиллар хисоботлари тахлил кили
нади, йилнинг мавсумлари ва вилоятларнинг баъзи бир 
туманлари буйича катновларнинг таксимланиши белги- 
ланади, ахоли харакатчанлигининг узгариши хисобга оли
нади, бошка куринишдаги транспортларнинг ривожла- 
ниш йуналиши тахлил килинади.

Х.аракатдаги авто- Корхонанинг ишлаб чикариш
буслардан ф ойда- дастури ни ва харакатдаги автобус- 
л ан и ш  д а с ту р и н и  лардан фойдаланишнинг тактик 
*и с о  лаш  режасини алохида автобусларда
ташиш йуналишлари буйича, шахар йуловчиларини га
шиш, буюртмали ва автомобил-таксиларда ташишларга 
ажратган холда тузилади.
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Йуловчилар ташишни амалга ошираётган \аракатдаги 
"  буслардан фойдаланиш дастури ташиладиган йуна- 

1В uiap буйича икки боскичда ишлаб чикилади. 
л* g ,финчи боскичда йуловчилар ташиш режасини ба-

пиш учу» зарур булган автобусларга булган э\гиёжни 
ашиш турлари буйича уларни ва белгиланган йуналиш 

лсадвалининг сифатини оширишни \исобга олган \олда 
а н и к л а н а д и .  Бунинг учун битта автобуснинг бир йилдаги 
иш мах,сули, сунгра зарур булган автобусларнинг сони 
(юк автомобилларига ухшаш) аникланади.

Иккинчи боскичда йуналишдаги автобусларни ташиш 
турлари буйича (ша\ар ичида, ша\ар ташкарисида) та
шиш им кон и яти (О ва Р) аникланади.

Руйхатдаги автобусларнинг уртача сони Аи. руйхатдаги 
юк автомобилларининг уртача сони каби ^исобланади.

Автобусларни сарой буйича сигими руйхатдаги авто
бусларнинг уртача сони ва уриндикдар сонига асослан
ган ^олда топилади. Шахардаги йуналишли автобуслар 
корхона буйича сигими бир автобуснинг умумий сиги- 
мини аниклаш оркали топилади.

Руйхатдаги автобус ва уртача сонли автобуснинг йил- 
лик иш унумдорлиги техник-фойдаланиш курсаткичлар- 
га асосланган холда аникланади.

W = D a  L В а у  ,а к в сс ^ “s'h’

бундаав — автобусни ишга чикариш коэффициента; qx — 
автобуснинг сигими (уриндикдар сони шах,ар автобусла- 
ри учун — умумий жойлар сони); Lcc — бир автобуснинг 
уртача суткали юрган йули, км; у и — автобус сигимидан 
фойдаланиш коэффициента;/? — автобуснинг босиб утган 
масофасидан фойдаланиш коэффициенти.

Автобус йуналишларида ташишдаги техник-фойдала
ниш курсаткичлар юк автомобилларининг техник-фой- 
дапаниш курсаткичларининг топилиши каби топилади.

Автобуснинг уртача суткадаги юрган йули:

L =Т V , км,
СС и  э 5 5

\  — харакатдаги уртача фойдатаниш тезлиги, км/соат; 
1 „ — автобуснинг иш тартиби, соат.
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Автобуслар ишини режалашгиришда фойдаланиш т - 
лиги билан бир кдгорда етказиш тезлиги ишлатила ч и ^ '

У г А « :Т »» км/соат,

^  ~  автобусларнинг босиб утган умумий масофаси 
км; Тч — автобусларнинг харакатдаги вакти, соат. ' 

Автобуснинг сикимидан фойдаланиш коэффициенти-

у =Р • Р' н п п-в’

бунда Рп — хакикий бажариладиган йуловчилар айлан
маси, йулов .км ; Рп.в. — бажарилиши м умкин  булган 
йуловчилар айланмаси, йулов.км.

Йуналишли автобусларнинг умумий йуловчилар ай
ланмаси:

? r Lj 4 y , r w Ac i s  йулов.км.

Умумий ташилган йуловчилар сони:

2 а = Р а : / с р ’ ° Д а М >

4 Р бир йуловчининг катновдаги автобусдан фойдалан- 
ган уртача масофаси, км.

Йуловчининг катновдаги уртача масофаси йуловчи
лар оцимини аникдаш йули билан, янги яшаш дахалари, 
корхоналар, янги маршрутларнинг очилишини \исобга 
олган холда белгиланади.

Йуналиш жадвалининг бажарилишини билдирадиган 
курсаткич булиб харакатнинг доимийлиги хизмат килади.

R = 100%
р

бунда, Zpip — жадвал буйича бажарилган катновлар сони; 
Zp — режалаштирилган катновлар сони.

Катнов — бу харакатдаги автобуснинг йуналиш буйи
ча тугатган бир циклдаги харакати.

Катновлар сони
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Щ  , _  автобуснинг бир кат но в учун сарфланган вац- 
^ Н'соат; t — бир йуналишдаги бошланрич бекатдан охир- 
^ ’бекаттача булган х,аракат вакти, соат; а — тухташ жой- 

(бекатлар) сони; tn — йуловчиларни оралик бекат- 
ларда тушириш ва чикариш учун кетган уртача вакт, соат;

охирги бекатда турадиган вакти, соат. 
к Охирги бекатларда тухтаб туриш вакти умумий кат- 
НОВ учун кетган вактнинг 10 фоизгача булган микдорини
ташкил этиши керак.

Йуналишли автобусларнинг унумли юрган йули:

L —Z  / Д , кмпр р х г ^ к ’

/ — йууалишнинг узунлиги.
Берилган оралик буйича баъзи йуналишлар учун ав 

тобуслар сонини хисоблаш:

А'х = -гр—, автобуслар сони,
'э'н

t — автобусларнинг \аракатдаги вакт оралири.
Йуловчиларни ташиш сони ва йуловчилар айланмаси 

йунал ишлар буйича кушилади ва корхонани режалаш- 
тирган курсаткичлари билан солиштирилади. Агарда бу 
маълумотларда оришли булса, \исоботга узгартириш ки- 
ритилади. Масалан, йуналишлар буйича автобуслар сони, 
шунинг билан биргаликда ,\аракатдаги автобуснинг иш- 
латилишидаги баъзи курсаткичлар аникданади.

Автомобиль-такси- Автомобиль-таксилардан фойда- 
л ард ан  ф о й д а л а - ланишнингтактик режасини \исоб- 
ниш дастурини х,и- лашда, асосан, юк ва автобусларда 
соблаш  гашиш техник-фойдаланиш курсат
кичлари каби аникланади. Пекин хисоблашда баъзи курсат
кичлар узининг хусусиятлари билан ажралиб туради.

Автомобиль-таксининг босиб утган умумий масофаси;

А ч г А п -Ч Ч . км
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бунда Lm — туловли юрган масофаси, км ; /х — туловси 
(йудовчисиз) юрган масофаси, км; /0 — бошланкич ва 
охирги масофалар. км.

Автомобил-таксининг туловли юрган йули йуловчи би
лан юрган масофани Lma  ва чакирилганда \ак туланади- 
ган Liuв масофани уз ичига олади.

L —L +L , кмПЛ ИЛ п ил в ’

Linn — йуловчи билан юрилган масофа, км; Lr r — авто- 
мобиль-таксини чакирганда \ак туланадиган масофаси, 
км.

Туловли масофа коэффициенти

b —L : L ,.П.1 ил об

Уртача суткали юрган йул

^ с с = Т -К ,  км.

Туловли масофалар микдори (узунлиги)

Р =А W.ИЛ т т

Автомобиль-таксиларнинг сони 

A - L  : W ,т пл т 1

W' — битта автомобиль-таксига бир йилда тугри кела
диган унумдорлик, туловли километрлар.

Бир автомобиль-таксининг туловли километрлардаги 
унумдорлиги

W =Д а  в  Т V.т в  • пл н э ’

« в — автомобил-таксиларни ишга чикариш коэффици
енти; р  — туловли масофа коэффициенти; К, — \аркат- 
даги уртача фойдаланиш тезлиги, км/соат.

Автомобиль-таксиларга булган э\тиёж асосида улар- 
ни сотиб олиш ва руйхатдан учириш аникданали ва ке- 
лишилади. Руйхатга келиб кушилиш ва учирилиш мик-
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г я асосан автомобиль-таксиларнинг руйхатдаги уртача 
^ „ с о б л а н а д , ,  '

дитомобиль-таксиларнинг хамма техник-фоидаланиш 
тКИчлари ва унумдорлиги уларни маркая а ри буйича 

таксомотор саройида ташиш буйича, аввалги йиллар- 
нг \исобот маълумотлари асосида, худди шундай иш- 

аб чикаришни ташкил этишни такомиллаштириш ва 
Аан-техника тараккиёти ютукларини тадбик этиш буйи
ча режалаштирилган чора-тадбирларни хисобга олган 
холла аиикданади.

Хозирги вактаа таксомотор саройида ташиш хамма 
Куринишлаги шахар транспортида ташиладиган умумий 
йуловчилар сонини тахминан 5% ни ташкил этади. Ахоли
ей I миллиондан ортик булган шахарлар учун таксомо
тор саройларда ташиш \ажмини 3—5% микдорида, ахоли- 
си 300 мингдан 1 миллионгача булган шахарлар учун — 
5-^7%, ахолиси 100—300 минг булган шахарларда эса 9— 
10% ва ахолиси 1 0 0  мингдан кам булган шахарларда 
15-г2 0 % гача режалаштириш мумкин.

А в т о м о б и л л а р г а  Юкорида автомобилларга ТХК
те х н и к а  х и з м а т и  ва унинг таъмирлаш жараёнлари-
курсатиш ва жорий , , и  булинмаларини ташкил этиш
таъмирлашни та к - ^акида сритилган эди. Ушбу па- 
тик реж алаш тириш  ,

раграфда техника хизмати курса
тиш булинмасининг ишлаб чикариш дастури кандай ту- 
зилади. нималарга риоя килиш лозим каби саволларга 
жавоб топиш мумкин.

Харакатдаги автомобилга техника хизмати курсатиш 
ва таъмирлаш режаси куйидаги кетма-кетликда тузила- 
яи. Биринчидан, биринчи ва иккинчи техника хизмати 
курсатишлар (1 —ТХК, ва 2—ТХК), мавсумий хизмат 
курсагишлар (МХК) сони хисобланади. Сунгра ТХК ва 
жорий таъмирлашга автомобилларнинг маркатари буйи
ча сарфланган мехнат сиги ми аникданади.

1-ТХК, 2-ТХК ва МХК сонлари таъмирлашлараро юр- 
ган йулларининг меъёрларига, сарфланган ме\натлари 
Хажми га белгиланган "Автомобиль транспортининг хара
катдаги техника хизмати курсатиш ва таъмирлаш тугри- 
сидаги низом”га биноан хисобланади.
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Бирипчи ва иккинчи техника хизмати курсатиш 
лари: ‘ с° н'

N =L ■ L2-ТХК о б ’ 2-ТХК’

^ 1 -Т Х К ~  ̂ о б '  2-ТХК '

бунда L2-TXK, L 1-ТХК — мос равишда 2-ТХК ва 1-ТХК 
такрорланиш лаври, км.

Мавсумий хизмат курсатиш бир йилда икки маротаба 
утказилади: ба\орда, бахорги-ёзги давр бошланиши ол- 
дидан ва кузда, кузги-к,ишки давр ишлар олдидан. Бу 
куринишдаги хизмат курсатишлар совук икдим зонасида 
ишлайдиган эдракатдаги автомобил ва автопоездлар учун 
утказилади. Колган шароитдагилар учун мавсумий хиз
мат курсатиш купинча 2-ТХК билан биргаликда цушиб 
олиб борилади.

1-ТХК, 2-ТХК ларнинг сонларини аникдагандан сунг 
уларга сарфланган мех,нат сигими та^рирлаш коэффици- 
ентларини хисобга олган \олда хисобланади. Тахрирлов- 
чи коэффициентлар “Автомобиль транспортининг \apa- 
катдагисига техника хизмати курсатиш ва таъмирлаш 
гугрисидаги низомга” асосан олинади.

Автомобилларнинг ЖТ учун умумий сарфланган ме.\- 
нат сигими

Trp=TZ,t)g: 1000, одам -соат

13.3. Автомобилларга техника хизмати курсатиш 
корхонасининг тактик режаси

Режалаштиришнинг масалалари: ишлаб чикариш io'b- 
ватидан, ускуналардаи гул а рок, фойдаланиш автомобил
ларга ТХК корхонасидаги ишларнинг сменалигини оши
риш, транспорт воситаларига ТХК ва таъмирлаш буйича 
талабни к,ондириш даражасини оширган \олда хизмат 
курсатишнинг таннархини пасайтиришга эришиш.

Автомобилга ТХК корхонасининг фаолиятини бах,о- 
ловчи асосий курсаткич деб, а^олига тегишли транспорт 
воситаларига ТХК ва ЖТ буйича маиший хизмат хариди-
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К- г хажмидир. Маиший хизмат харидининг \ажми ре- 
Н1""1Ш давридаги а\олига буюртма буйича бажаридади- 
ж ги ш г£  туда ни ши лозим булган хизмат киймати о р кал и 
я ни кланади.

Т ранспорт воситаларига ТХК ва ЖТ буйича маиший 
измат харидининг \ажми деганда куйидаги барча иш- 

чарнинг киймати тушунилади:
енгил автомобиллар, мотоциклар, мотороллерлар, 

мопедлар, мотовелосипедлар, кайикча ва велосипедлар- 
нинг двигателларини таъмирлаш;

— 1 -ТХК, 2-ТХК, шинани урнатиш;
— камера ва покрншкаларни вулканизация килиш,

ташхис куйиш;
— уз-узига хизмат курсатиш жойларидаги хизматлар;
— ювиш-тозалаш ишлари;
— транспорт воситаларини саройда ва очик майдон- 

чаларда сакпаш буйича хизмат;
— автомобилларни линиядан, масла\атдан утказиш;
— автомобилларга т аалл ум и  буюмларни тайёрлаш ва 

таъмирлаш;
— аккумуляторлар батареясини зарядлаш ва уларни 

таъмирлаш;
— енгил автомобилларни давлат даврий техник каро- 

вига тайёрлаш;
— ёйилган буюм ва агрегатларни (корхоналардаги) 

тиклаш;
— фукароларнинг транспорт воситаларига ТХК ва ЖТ 

буйича маиший хизмат харидининг ,\ажми (ижтимоий таъ- 
минотдагилар, ногиронлар, дипломатик вакиллар).

Енгил автомобиллар ва бошка транспорт воситалари
га ТХК ва ЖТ буйича маиший хизмат харид \ажми а\оли 
буюртмаси буйича прейскурант ба\осида режалаштири- 
лади ва хисобланади, бунда ёрдамчи материаллар ишла- 
тилса прейскурантдаги хизмат кийматига кушилади.

Автомобилга ТХК корхонасида бажарилаётган хизмат, 
маиший хизмат харид ,\ажмига куйидагилар киради:

а\олига тегишли автомобиллар, мотоцикллар, мопсд- 
ларга ТХК ва ЖТ буйича, шу катори муассаса ва гашкилот- 
ларга хам (истисно сифатида прейскурант бахоси буйича 
а\олига курсатиладиган хизматга тенглаштирилади) (QM);
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— тухтаб туриш жойлари ва саройларда транспорт 
ситаларини саклаш буйича-белгиланган тартибда гас 
ланган ба*о буйича (ТХК ва ЖТ буйича) э\гист кис\
ва материалларнинг кийм атисиз (саклаш  ж ой лари ^  
курсатиладиган хизматлариинг киймати \исобга олинг^  
\олда) ( 0 vp); ан

— кафолатли муклатда транспорт воситаларидан фой
даланиш даврида ва савдоолди тайёргарликда (шартно- 
мага асосан) уларга ТХК ва Г буйича (Qn );

— бош^а куринишдаги маиший хизмат — белгилан
ган тартибда тасдикланган ба,\о буйича ( Q ).

Автомобилларга ТХК ва Т буйича режалаштирилади- 
ган маиший хизмат харидининг \ажми:

С?.,+ Qv+Q,+ Quп+ ft*. СУ‘М•
Мехнат ва соф фойда курсаткичлари буйича \исо6 - 

лаш учун умумий хизмат ва махсулот \ажми аникданади. 
Умумий хизмат ва махсулот хажми деганда автомобилга 
техника хизмати курсатиш корхонасида бажариладиган 
барча хизматлариинг киймати тушунилади.

Барча хизматлариинг кийматини ТХК ва ЖТ буйича 
маиший хизмат киймати катори режалашги рилади.

Хизмат курсатишни бажариш тактик режаси ишлаб 
чикариш куввати ва асосий жамгармаларни х,исоблаб чи
киш билан далилланади. Тактик режа тузищда ишлаб 
чикариш дастури билан куввати ва асосий жамгармала- 
рининг имконияти ва богликлигиии аниклаш учун иш
лаб чикариш кувватининг мувозанати ишлаб чикилади.

Автомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чикариш кув- 
ватининг тактик режали мувозанати ушбу формула буйича 
хисобланади:

м  = м  + м  + м  + м  - м  ,к н орг сгр рек ЧИК-’

бунда Мк, Мн — ишчи жойларнинг тегишли охирги ва бош- 
ланиш-режалаштириш давридаги ишлаб чикариш кувва
ти; Мо(ч, Мсгр, Мрск — ишчи жойларнинг тегишли ташки- 
лий-техник омиллар, янги курилишлар, ша\обчани ка11Та 
куриш ва кенгайтириш х,исобига ишлаб чикариш куввати- 
ни ошириш (купайтириш); М — иш жойларининг саф- 
дан чикиши хисобига кувватнинг камайиши.
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Таш килий-техник ом и лла р н и  утказиш дан кувватни  
^шириш мумкин, качонки корхона лойи.\алаги куввати-
гя етгаи булса.

Автомобилларга ТХК корхонасининг ишлаб чикариш 
ватини оширувчи ташкилий-техник омилларга киради: 
харакатдаги ускуналарни замонавийлаштириш (модер-  

изациялаш), асбоб ва мосламаларни янги, юкори унум-  
дорлари билан алмаштириш;

харакатдаги ишлаб чикариш майдончаларида янги ус 
куналарни кушимча урнатиш;

узига узи хизмат курсатадиган жойлар ташкил этиш; 
обунали хизмат курсатишни куллаш;  
йулларда техника ёрдами курсатиш; 
курсатилаётган хизматнинг сифатини ошириш; 
ме\натни ва ишлаб чикаришни илмий асосда ташкил  

этиш.

Такрорлаш учун саволлар

1. Корхонанинг стратегик ва тактик бизнес-режаларини кан
дай тушуниш керак?

2. Бизнес-режани ишлаб чикишдан максад нима?
3. Бизнес-режа корхона тадбиркорига кандай масалаларни 

ечишга керак?
4. Корхонанинг бизнес-режаси кандай муддатларга ишла- 

ниши мумкин?
5. Бизнес-режанинг таркиби кандай?
6. Бизнес-режа билан бизнес-лойи\анинг умумий ва фарк- 

ли томонлари кандай?
7. Тактик ёки жорий режани ишлаб чикиш тамойиллари 

нималардан иборат?
8. АТКсининг кувватини ифодаловчи таший олиш кобили

яти билан ишлаб чикариш куввати орасида фаркли томонлари 
борми?

9. Юк ташувчи корхонанинг тактик режаси кандай тартиб- 
Да ишлаб чикилади?

10. Харакатдаги юк автомобилларининг тактик иш режаси 
Кандай таркиб топали?

11. АТКнинг тактик режасидаги умумий ташиладиган юк 
\ажми билан умумий юк айланмаси орасида кандай. ботиклик  
бор?

12. Автобусларда йуловчилар ташиш хажми канлай топила
ди?
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13. Йуловчилар ташиш \ажмини рсжалаштиришда а\о- 
нинг харакагчанлиги кандай хисобга олинади?

14. Харакатдаги автобуслардам фойдаланиш дастури Каи. 
Tapi иода \исобланади? ' и

15. Автомобиль-таксилардан фойдаланиш дастурини тузищ 
да к;андай омиллар мухим урин эгаллайди?

16. Автомобилларга ТХК ва ЖТнинг тактик режаси асосан 
кайси курсаткичга нисбатан ,\исоблаиади?

17. Транспортда ТХК ва ЖТ буйича маиший хизмат хари
дининг \ажми нимани билдиради?

18. Техника хизмати курсатиш корхонасидаги умумий хиз- 
матнинг маиший хизмат харидидан фарки нимада?

14-боб. МОДДИЙ АЙЛАНМА МАБЛАГЛАРНИ 
РЕЖАЛАШТИРИШ

14Л. Моддий маблагларнинг меъсрлари ва уларнинг 
таъминотипи бошкариш

М о д д и й  м а б л а г -  Бозор муносабатига утиш дав- 
л ар н и н г таъ м и н о - рида одатдаги  м оддий-техника  
тини бош кариш  таъминоти органлари урнини аста- 
секин махсулот биржасининг мехапнзми эгаллай бошла- 
ди. Оммавий ма\сулотларни мунтазам улгуржи сотиб олиш 
бозор механизмининг инфраструктурам оркали ташкил 
этилади. Стандарт ёки намуналар асосида улгуржи савдо 
биржаси оркали керакли говарлар харид килинади. Бир
жа келишувининг тавсифли белгиси чайков йули билан 
таъсир килиш ид ир.

Улгуржи товар биржасининг механизми деганда сав
до шуъбасига буюртма келиб тушиш палласи, сунгра бир
жа .\алкасида бажариладиган операциялар тушунилади. 
Хар бир савдо шуъбасининг операция билан шутулла- 
нувчи зали туш ган  бую ртмаларни авто м ати к  тарзда  
руйхатга олади. Бир зумда тулдирилган карточкани руйхат- 
га олувчи биржа халкасига узатади. У ерда ким ошди сав- 
доси тамойилига кура савдо амалга ошириладн. Киска 
Килиб ифодалаганда, савдо плюс руйхатга олиш ва би- 
тимни расмийла1птириш билан биржа уз фаолиятини ута- 
ган хисобланади.
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|'Корхоналар УзлаРининг хизмат курсатиш жараёнлари- 
хусусиятларига кура хизмат курсатиш учун моддий маб- 

^  ар (автомобиль ёнилгилари, хужалик ва технологик 
"йкягилар, сурков ва мойлашда фойдаланиш матсриалла- 

автош иналар, э\тиёт кисмлар, автомобилларни таъ- 
ойрлаш учун материаллар, гараж ва таъмирлаш ускунала- 

асбоб-ускуналар , автомобиль транспорти ва шу каби
лар) харид киладилар. Буларга заруратни аниклаш, ушбу 
заруратни кондириш имкониятларини излаш, уларни со- 
тиб олиш, саклаш ва таркатишни ташкил этиш \амда улар
ни назорат килиш мураккаб бошкариш тизимидир.

Модлнй-техник маблаглар билан таъминлаш орган- 
лари асосан хисобли улгуржи, режали-тайёрловчи ба\о- 
лар. хизм атга бахрлар (транспорт тарифи, устки ба\о ва 
чигириш) билан иш курадилар.

Франко ба,\оларга эътибор килиш ало\ида диккатга 
сазовор (франко грекча суз булиб “туловдан... гача озод”), 
улгуржи ба\олан (ма\сулотнинг сифатига, кушимча хиз
матга ва бошкалар) кушимча ва чигиришларнинг кури- 
нишлари ва \исобланиш тартибларига караб чикиш м ак 
садга мувофик. Улгуржи ба,\олар прейскурантлари билан 
танишиш ва билиш зарур. Улардан фойдалана олиш, ул
гуржи ба\оларнинг ишлатмасини ишлаб чикиш тартиби- 
ни ва тасдикланишини билиш керак.

Моддий-техник таъминотнинг режаларини уз вакти
да ва сифатли ишлаб чикишни ташкил этиш буйича ма- 
салаларга ечим кабул килишда \ар хил меъёрлаш дало- 
латномалари ва меьёрлашлар мухим а\амият касб этади. 
Улар катта микдордаги корхонапар — кабул килувчилар 
ва жунатувчилар булган шароитда режаларни ишлаб чи- 
киш муддатларини, таркиб курсаткичлари ва уларнинг 
бирхиллигини, умумлаштиришни кетма-кетлик ва купсон- 
ли маблаг ушловчилар буйича даражалашни бошкариш 
имконини беради.

Бир вактда неча миллионлаб номдаги хом ашёлар, м а
териаллар, буюмлар, машиналар ва бошка ма\сулотлар 
муомалада булади, неча минглаб истеъмолчилар \ар хил 
муддатда истеъмол килсатар, битта марказий МТТ режа- 
ларини ишлаб чикиш имкони бир хил меъёрлаш дало- 
латномалари, жунатувчилар ва истеъмолчилар га мажбу-
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рий тулдириладиган хужжатлари, коидалари булгацдаг1, 
на таъминланади.

Корхонанинг моддий таъминотини бошкариш, корхо 
нала маъкуллаган тартиб ва режага асосан амалга ошири 
лади. Бунда таъминотни бошкариш маркетинг режасининг 
ажралмас кисми булиб колади. Маркетинолог биржадаги 
жараёнларни мажмуи та\лил килиш, барча имкониятлар- 
ни \исобга олиш, мижозлар сало\иятини билиб корхона 
мо\иятидаги карорлар кабул килиш каби максадларни 
кузлаш, ташкилий-техник, тижорат ва молиявий механиз- 
млардан иборат бошкарув фаолиятига тизимли ёндашиш 
оркали корхона манфаатини \имоя килишда катнашади.

Моддий маблакларга булган заруратни тежамли аник
лаш маблаглардан фойдаланиш меъёри ва меъёрлашлар- 
га асосланади.

М еъ ё р  ва м е ъ ё р - Моддий маблагларнинг таъми- 
лаш лар ноти юкори д а р а ж а д а  таш кил
этилса, улар оптимал режалаштирилса корхона кузлаган 
максадига эришиши равонлашади.

Моддий-техник таъминотнинг режаларини уз вакти- 
да ва ишончли ишлаб чикишни ташкил этиш буйича 
масалаларга ечим кабул килишда \ар хил меъёрлар ва 
меъёрлашлар мухим а\амият касб этади.

Меъёр — бу белгиланган, энг юкори микдорда сарф- 
лаш рухсат этилган мутлак кийматдир (ёнилги, энергия, 
захира кисмлар, капитал маблаглар ва бошка материал- 
ларни сарфлаш буйича). Мисол, 100 км масофани босиб 
утишда 30 литр ёнилги сарфланади.

Меъёрлаш — бу курсаткич булиб, мехнат, материал ва 
молиявий маблагларни нисбий фойдаланиш даражасини 
ифодалайди. Шу билан бирга маблагларнинг \ажм бир- 
лигига, огирликка, майдонга ва шунга ухшашларга тутри 
келадиган сарфланишини билдиради. Мисол, автомобил
нинг техник-фойдаланиш курсаткичлари ва бошкалар.

Меъёрлар — Маблагларни окилона ф ойдаланишига  
асос булади.

Ишлаб чикариш саноати иктисодиётида меъёрлар ва меъ
ёрлашлар куйидаги тоифаларга булиниб ишлатилади: кий- 
матли меъёрлашлар; ташкилий-^укУКИй меъёрлашлар: ном-
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, (номенклатура™) _  сифатли меъёрлашлар; сарфланиш 
ишлаб чикариш воситаларндан фойдаланиш меъёрлаш- 

захиракф ва айланма воситаларнинг айланувчанлик 
меъёрлашлари. Автомобиль транспортида эса, куйидаги 
тоифаларга булинадилар: мехнат сарфлари ва маошлар; 
материаплар, захира кисмлар, ёнилки. энергия харажатла- 

харакатдаги автомобиль ва автопоездлардан фойдала- 
ииш (бунга барча техник-фойдаланиш курсаткичлар кира
ди): ускуналарга булган эхтиёжлар; сармоя маблаглари; 
м о л и я вий (ташиш таннархи, даромад, фойда, рснтабеллик, 
айланма воситатар, иктисодий рагбатлантириш жамгарма- 
си); автокорхонадарда ишлаб чикаришнинг самарадорли
ги; ижтимоий-иктисодий; атроф мухитни мухофаза килиш.

Ушбу 9 та гурух сарфлар меъёр ва меъёрлашлари режа- 
лаштиришда боскичма боскич кулланилади. Бошланиши- 
да меъёрэташ базаси яратилади, яъни 1 —6  гурухларга ки- 
рувчи меъёрлар ва меъёрлашлар. Иккинчи боскичда эса 
7 -9  гурухдаги меъёрлар ва меъёрлашлар ишлаб чикилади.

Бизга маълумки, хар бир марка ва турдаги автомобил- 
лар узига хос ёнилги сарфлайдилар. Масалан, ГАЗ—53А— 
25 л 100 км босиб утилган масофага, ЗИЛ—130—31л, Ка
мАЗ—5320—25 л ва бошкашр.

Руйхатнома — сифатли меъёрлашлар гурухи (7—9 гу- 
рухдагилар) га кирувчи меъёрлашлар мухим ахамиятга эга. 
Булардан стандартлар, техник шароитлар, хар хил йурик- 
номалар, холатлар, шартномати шароитлар ва бошка хуж- 
жатлар ишлаб чикариладиган ва етказиб бериладиган ма- 
териаллар, техник воситалар, ускуналар ва шу кабилар- 
нинг сифатига куйиладиган талаблар оркати чекланадилар.

Меъёр ва меъёрлашлар ишланмаси (ишлаб чикиш усу- 
ли)га кура хисобли — а н а 1итик (тахлилий), тажрибали — 
ст а т с т и к ;  таъсир даври буйича — тезкор, жорий ва ис- 
тикболли; махсулот ва ишларнинг куринишига караб аж- 
ратилганда — буюмлар, тугунлар, шахсий ёки алохида, 
гурухли булишлари мумкин. Меъёрлар ва меъёрлашлар 
ишлатилиш микёси буйича булим ва булинмага, умумху- 
>каликка, сохага ва сохаларга булинадилар.

Меъёрлаштириш буйича ишларни ташкил килиш ва 
Унга б о т и к  булган корхона фаолияти меъёр ва меьёр- 
лашларнинг сифатига ута боглик- Меъёрлар ва меъёр-
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лашлар ишланмасида автокорхонанинг \амма булим ва 
булинмаларининг му^андис-техник ходимлари, хизмат- 
чилари фаол катнашишлари лозим. Уларни ишлаб чи
кишда автокорхона ра\барлари \ар бир ижрочи учун аник 
топшириклар билан муддатини курсатган ^олда белги- 
лайди.

Меъёрлар ва меъёрлашлар ишланмасида ишлаб чи
киш ишлари учун белгиланган курсатмалар тармоклар 
ва тармоцлараро ишлатиладиган услубий йуриклар ёрда
мида иктисодий ва му^анислик \исоблари асосида амал
га оширилади.

Автокорхонанинг \исоб-китобини тизимга солиш ва 
фойдаланишга кулай булиши учун меъёрлашлар ва меъ
ёрлар картотекасини яратиш ва ундан унумли фойдала
ниш тавсия этилади.

Автокорхона микёсида тасдикланган меъёрлар ва меъ- 
ёрлашларни \айловчилар ва таъмирловчи ишчилар то
монидан бажарилишини мунтазам назорат килиш, улар 
бажарилмаган лолларда керакли чоралар куриш лозим.

М ех.нат с ар ф л ар и  Корхона фаолиятини бошка- 
ва маош ларни меъ- ришда \ар куни турли-туман ама- 
ерлаш тириш  л и ^ ишлар баж арилади . Бунда
ишлаб чик,аришни, мех,натни ташкил к,илишни ва ,\ар хил 
туркумдаги ишчиларнинг иш х,акларини максалга муво
фик равишда ташкил килишни амалга оширишда меъёр
лар ва меъёрлашлар хизмат килади. Шу билан бирга улар 
\айдовчилар, таъмирловчи ишчилар, му\андис-техник хо- 
димлар ва хизматчиларнинг ме,\нат сарфларини аник ва 
ишончли \исоблашни йулга куйишда ишлатиладиган бир- 
дан-бир ягона кулланма вазифасини утайди.

Меъёрлар ёрдамида хайдовчилар ва таъмирловчи иш
чиларнинг маошлари белгиланади. Оммавий касб->унар 
эгаларининг, му^андис-техник ходимлар, хизматчилар
нинг маошлари, корхона ишларида катта ах,амиятга эга 
булган техник-иктисодий курсаткичлар ва бошкаларни 
\исобга олган х,олда тариф турига караб белгиланади.

Меъёрлар \ар бир ишчи-\айдовчининг, жамланма ёки 
кисмларнинг пировард натижада корхонада эришилган 
молиявий курсаткичдаги аник улушини аниьуташга ёр-
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беради. Шу билан бирга ме\нат меъёрлари асосида 
■1 о хил куринишдаги таъмирлаш на техника хизмати 
Сйпсатиш ишларининг ме\нат сарфлари, захира кисмла- 

|1Ни тайёрлашдаги ва бошка ишлардаги ме\нат сарфла
ри аникланади.

Мехнат сарфларини меъёрлаш учун: вакгнинг меъё
ри иш ма\сулининг меъёри, ишчилар сонининг меъёр- 
лашлари ишлатилади.

Вактнинг меъёрлари — Нвр — муайян операция (тах- 
сис)ларни ёки ишларни бажариш учун киска, аммо бе- 
малол етарли вактни (меъёр-соатда ёки меъёр-дакикада) 
характерлайди. Унинг таркибига факат меъёрлаштирил- 
ган вакт унсурлари киритилади, лекин \ар хил сабаблар- 
га кура йукотилган вакт хисобга олинмайди.

Йш ма.\сулининг меъёрлари — Нв — иш х,ажмини (ткм, 
йуловч$*-км, км, т, дона ва бошка натурал бирликларда) 
бир бирлик вакт ичи (соат, смена, ой) да бажарилишини 
билд и рад и.

Вак,тнинг меъёри ва иш мах,сулининг меъёри орасида 
тескари богликлик мавжуд:

Г  Нйр= Т : Н в; Н = Т : Н вр,

бунда Т — .ракт бирлиги, соат (смена, ой).
Ишчилар сонинн меьёрлашлар — бу белгиланган вакт 

ичида, иш ускуналаридан унумли фойдаланган \олда аник 
ишни бажариш учун зарур булган, уша ишга жавоб бера 
оладиган малакали ишчилар сонини билдиради. Масалан, 
таъмирлашдан чиккан 5000 автомобилни буяш учун керак 
булган буёкчиларнинг уртача бир йилдаги сони топилсин.

Хизмат курсатиш меъёри ишчилар сонини меъёрлаш
ларнинг бир тури булиб, бир ёки канча иш жойларида ав
томобиль ва механизмларга хизмат курсатиш учун зарур 
булган малакали белгиланган ишчилар сонини билдиради.

М е\н аг сарф и н ин г меъёрлаш лари  ва меъёрлари 
кушимча бир катор белгилари билан \ам туркумланади.

Технологик белгиси буйича умумий, бир нусхали ва 
ма\аллий вакгнинг меъёрлари (иш ма\сули)га булинади.

Таъсир даврига нисбатан ме.\нат сарфининг меъёрла
ри ва меъёрлашлари бир маротабалик, вактинчалик ва 
Шартли-мунтазамларга булинадилар.
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Бир маротабалик меъёр автокорхонада бир марта учу 
бир оиерацияга ёки бир буюмга белгиланади; вактинча 
лик — янги технологик жараёнларни узлаштириш даври 
даги кайтариладиган операциялар (янги буюмлар. ма\су- 
лотлар) га 4 —6 ой муддатга белгиланади. Шартли-мунта- 
замлар — режада курсатилган кайтариладиган операцияли 
мунтазам айрим \исобдаги ишлар ва буюмлар учун бел
гиланади.

Ме.\нат сарфи ва иш хаки меъёрлари ва меъёрлашлари- 
нингтаркиби иш унумдорлигининг усиши, корхона ва таш- 
килотларнинг ташиш гурлари буйича ишловчиларнинг со- 
нини аниклаш, иш хаки жамгармасини асослаш ва шу асосда 
режалаштиришнинг барча погоналарида режани асосий 
курсаткичларини шакллантириш билан белгиланади.

Замонавий корхоналар ун минглаб меъёрлар ва меъ- 
ёрлашларга эга булиб, уларни кунлалик иш шароитлари- 
да цуллайдилар, хисоблайдилар ва белгилайдилар. Буларни 
фак,ат турри белгилаш билан кифояланмай, балки доимо 
урганиш ва изланиш лозим. Чунки бир ва^тда неча мил- 
лионлаб номдаги буюмлар, хом ашёлар, материаллар. ма- 
шиналар ва бошк,а махсулотлар муомалада булади. неча 
минглаб истеъмолчилар хар хил муддатда истеъмол кил- 
салар, автокорхона;1арда хар хил ташишларга сарфларни 
солиштириш лозим булади, умумий ишлатилган маблаг- 
ларга бахо бериш керак, автомобилларни таъмирлаш кор
хоналари эса яна уз хусусиятига эга. Бундай холларда 
таъмирлашга кетадиган харажатларни меъёрлаш ва мод- 
дий-техника таъминоти хажмини аниклаш лозим.

14.2. Айланма маблагларни режалаштирйш

Ё н и л ги  с а р ф и н и  Авгокорхоналарда моддий-тех- 
реж ал аш тир и ш  ника таъминотини режалаштирйш
куйидаги ташиш турлари буйича олиб борилади: юк та
шувчи (ташилган юкни тоннаси тариф буйича ва транс
порт воситасининг хар бир ишлаган соатига), автобуслар 
(йуналишли ва буюртма) ва енгил автомобиль-такси. Ушбу 
ажратишлар меъёрлар ва меъёрлашларни режалаштириш- 
да кабул килинган гурухларга мос келади ва автомобилда
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к ш и ш л з р га  сарфларии солиштиришга имкон яратилади  
^ м д а  умумий ишлатилган маблагларга ба.\о берилади.

Двтокорхоналарда куйидаги маблаклар меъёрланади ва 
саклаш учун имкониятлар яратилади: автомобиль ёнилг-  
лпарН’ сурков материаллари, автошииа ва резина мате- 
оиаллари, захирадаги кисмлар ва агрегатлар, техник ма- 
^риаллар, хужаликка ишлатиладиган ёнш иилар, сув, бук, 
Сикилган ^ав0 ’ КУРИлиш материаллари ва бошкалар.

Материалларнинг сарфланиш меъёр ва меъёрлашла-  
ри автокорхоналарда \ар йилига ишлаб чикилади, бунда  
транспорт ма,\сулоти бирлигига тугри келадиган маблаг-  
лар сарфининг узгариши ва транспорт воснталаридан ва 
ускуналаридан фойдаланиш ларни яхшилашга, янги тех-  
никани куллаш, ш пор тажрибалар ва илгор технология-  
ларни амалга ошириш кабилар \исобга олинади.

Автокорхоналар учун жорий режалаштиришда корхо
на микссида \исобга олиш ва тахлил этиш маълум бир 
маблагни сарфланиш меъёрини куллайди, корпорациялар, 
концернларда гурух меъёрлари кулланилади. Концернлар  
учун маълумотларни гуру\лашга асосланиб умумий белги-  
ларига к,араб меъёрлар аникпанади, яъни ташиш турлари 
буйича транспорт ииш нинг бирлигига тугри келадиган  
солиштирма ёнилги харажатига караб умумлаштирилади.

Хар бир автомобилни ишлаш учун ё н и л в ш и  сарфлаш  
режалаштирилади. Бунда чизикди меъёр ёнилги сарфи 
босиб утадиган масофасига караб топилади ва муайян ша- 
роитига караб камайтириш  ёки купайтириш томонига  
меъёр Узгартирилади. Ёнилгини сарфлашдаги чизикли  
меъёри ён и лги лар  сарф лан и ш и н и н г уртача статистик  
маълумотларига асосланиб аникпанади, бунда автомобиль  
конструкпияларининг такомиллаш тирилиш и, автомобиль  
йулларининг яхшиланиш. фойдаланиш материаллари си-  
фатининг оширилиши кабилар \исобга олинади.

Автомобиль транспортининг ёнш нига булган умумий  
э\гиёжини ёнилги сарфининг гуру\ли меъёри ёрдамида  
топилади. Ёнилги сарфини \исобга олмаган \олда, аммо  
^акикий фойдали иш коэффициентини (К з) узгартири-  
либ \исобга олинади ва куйидагича топилади:

HF = 10rHsio: q - кэ,
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бунда Кэ=0,5; HFT — ёнилги сарфининг гуру\ли меъё 
г — ёнилгининг солиштирма огирлиги (зичлиги) Н РИ’ 
муайян фойдали иш коэффициенты кийматидаги бир а "  
томобилда ёнилги сарфланишининг уртача улчанган са ^  
меъёри; q-  — ^аракатдаги \ар бир автомобилнинг уртГч,  
юк кутара олиш кобиляти. 1

н ясэ= Н - + в ^ - ( 2 к 3-1),

п п

н - - Е н ,,а ,: Е а „
/=1 /=1

Hsi=Hi+K3B ? .

бунда H-s — автомобиль босиб утган масофасига турри 
келадиан ёнилги сарфининг уртача улчанган меъёри; в — 
транспорт ишига туфи келадиган ёнилги сарфининг'меъ- 
ёрланиши.

П П
q-~ X  q. А  : X  А. — битта автомобиль учун

i= l  ' i= i  ' }

_  q'Z'e + q'Z’e
q-3--------— ----- — иккита автомобиль учун

п п

q-3= X  АДшаш9 2 п : X  АДыац(7 ц1 -  автопарк учун.
/=1 (=1

бунда Н, — 100 кмга тасдиьутнган сарфланадиган ёнилп1- 
нинг чизивди меъёри; Ня — булинмалар учун меъёрлар 
гуру\ини режалашда х,исоблаш мак,садида ишлатилишга 
рухсат этилган ёнилги сарфининг чизшуш меъёри.

п п

H V= ^  н Л а „, ■ X  А(.аш,/=1 /=1

Автомобилнинг босиб утган масофасига турри кела
диган ёнилги сарфининг уртача улчанган меъёри (Н-,) 
ёнилги сарфларининг чизикди ва гуру\гси меъёрлари ора- 
сидаги узаро борликдикни аниьугашга имкон беради. Шу 
билан бирга амалда ёнилгидан фойдаланишни бошк,а- 
риш йулларидан бирини курсатади.

264
\



Агар Нмо= Н -+ В 0-(2К .э- 1 )  формулага q -t киритилиб,  
^ : q-L KV билан алмаш тирилса, у холла ф ормула
цуиидаги куринишга эга булади:

Сунгги формуладан куринадики, фойдаланишдаги ав 
томобилнинг юк кутара олиш кобилияти канча ошса, 
шунча ёнилги сарфининг хакикий гурухли меъёри кам 
булади. Шундай к,илиб, фойдаланилган уртача улчанган 
цийматларининг ишлатилиши ёнилги сарфининг гурух- 
ли меъёрини автокорхона буйича аникрок режалашти- 
ришга имконият тугаиради ва маълум даражада ёнилги 
сарфини бошк,аришга ёрдам беради.

Юк ва йуловчиларни ташиш учун зарур булган ёнилги- 
ни топиш хар бир ёнилги маркаси буйича хисобланади. 
Хисоблаш эса хар бир марка автомобилга 10 0  км масофага 
тугри келадиган чизикли меъёр ёнилги сарфига асосланиб 
олиб борилади. / маркали ёнилги куйидагича топилади:

бунда 1с  — узгартириш коэффициенти, j  — маркадаги 
автомобилни фойдаланиш шароитини (йцлимий шарои
ти, махаллий ер рельефи, ташиш характери, цулланаётган 
тиркагичлар ва боища топширикларни) хисобга олади; 
Hpnj — J марка автомобилга i турдаги ёнилгининг чизикди 
сарф меъёри, л/ 1 0 0  км; — барча j маркадаги автомо
билларнинг йил давомида босиб утадиган умумий масо
фаси, км; Д — j маркадаги автомобилларнинг ишлашида 
КУшимча сарфланадиган i турдаги ёнилгилар, л.

Тиркагич билан ишлаган бортли автомобилга тирка- 
гичнинг хар бир тонна огирлигича 2  л дан карбюраторли 
двигателларга, 1,3 л дан дизел двигателларига ёнилги 
меъёри купайтирилади. Мисол, ЗИЛ—130+ИПАЗ—754В 
тиркагичи билан (огирлиги 1 , 9  т) ёнилги 1 0 0  км масофа
га: 31+2-1,9=34,8 л.

Атомобилларнинг ишлашидаги кушимча сарфланади
ган ёнилгилар куйидагилардан иборат булиши мумкин

П
О = £  k (Н L R10-НД..), л.” Т1 ( | ч ' PTIJ об) ' ч /  ’
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Лц~0р+ 0 )+ ( ) в — бортли автомобиллар учун. 

JX=QZ+Q}+QB -  узи агдарадиган автомобиллар y4VH

Бу дегани, бортли автомобиллар учун транспорт иши- 
га сарфланадиган ёнилги ((?р), киш даврида кушимча сар
фланадиган ёнилги ( Q}) 1,25% купаяди (бортли автомо
биль билан узи агдарадиган автомобилларга бир хил) 
гараж ичидаги кушимча сарфланадиган ёнилгилардан (Q  ) 
(бу эса 0,5% га ошади умумий ёнилги сарфидан) иборат.

Узи агдарадиган автомобиллар учун \ар бир катнови- 
га 0,25 л кушимча ёнилги \исобланади, яъни

<?z =SZ -0,25 , л (х,ар 100 кмни \ар бир юкли катнови- 
га 0,25 л кушимча ёнилги белгиланади).

Узи агдарадиган автомобиллар учун \ар 100 км босиб 
утилган масофага кушимча ёнилги чизикли меъёр сарфи 
0,25 л га \ар бир юкли катновга белгиланади.

Ёнилгининг сарфланган умумий пул киймати куйида
гича топилади:

Цл — i маркали ёнилгининг бир л ба\оси, сум.
Ёнилгининг чизикли меъёр сарфи билан бир каторда 

автокорхоналарда ёнилгининг нисбий меъёр сарфи бор.
Бунда транспорт ишининг бирлигига тугри келадиган 

1 грамм ёнилги сарфи, яъни 10 0  ткм, 1 0 0  пасс, км, авто
мобиль-такси учун 1 0 0  км га тулов масофаси тугри кела
диган ёнилги сарфининг огирлиги. Булар к о р х о н а л а р н и н г  
фаолият курсатишларини та\лил этиш учун кулланади- 
лар ва ёнилгининг нисбий тежалишини аниклашга им-

Q , -0.0125, л.

е . - ( к н „ / №ш н е г + С))-о ,оо5, л.

П
сум,

»=1
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g r .  беради. Ёнилгининг солиштирма меъёр сарфига ав- 
Ш аобиллардан фойдаланишдаги фойдаланиш курсаткич- 
1 0  иНцнг яхшиланиши ((bg), тиркагичларни кулланиш- 
Лари ва шунга ухшашларга) таъсир этади.

Ёнилгининг нисбий меъёр сарфи ташкилот, корхона- 
р цдораларга ёнилгиларни таксимлашда умумий авто

мобилларга зарур булган ёнилгиларни аниклаш учун фой- 
даланилади.

Шундай к,илиб, ёнилгига булган заруратни х,исоблаш 
юк ва йуловчиларни ташиш буйича ишлаб чикариш дас- 
турини билишга ва ишлатилаётган ёки фойдаланилаёт- 
ган меъёр ва меъёрлашлар тизимига асосланади. Ёнил- 
F u r a  булган заруратни,\исоблаш ташиш таннархини то
пиш га асос булади.

Сурков м атер и а л - Сурков материалларнга двига- 
ларига булган з а - хел учун мой (автол), трансмис- 
руратни аниклаш  сион мой (нигрол), керосин, кон- 
систент суркичи (солидол) киради.

Сурков ва артиш материалларнга булган заруратни го- 
пиш \ар бир материалнинг тури ва маркаси буйича ало- 
\ида х,исоблаб чикилади (л ва кг да):

б см.к= | н свИ0 , к смЫ1О-г, кг

бунда Н — к туридаги сурков материалларининг i мар
ка ёнилп1 сарфи меъёри (енгил, юк автомобиллари ва 
автобуслар, бензинда ва суюлтирилган газда ишласа 
Нсмк=2,4 л, дизель двигателда — 3,2 л х,ар 100 л ёнилги
га), л, кг. Qn — i маркадаги ёнилгининг сарфи, л; kcMki — 
сурков материалларининг солиштириш йилдаги х,акикий 
сарфини ва режалаштирйш давридаги меъёрга нисбатан 
уларнинг тежамлигини х,исобга олиб, узгартириш коэф
фициенти.

Артиш материалларининг сарфи х,ар бир автомобилга 
ва автосаройдаги уртача руйхатдаги автомобилга тугри ке
ладиган сарф меъёрига асосланиб топилади (\ар бир ав 
томобилга 24 ёки 36 кг хисобланади).

Сурков материалларининг (автол ёки двигател мойи 
Учун) ёнилги сарфи меъёри суюлтирилган газ ва бензин-
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да ишлайдиган енгил, юк автомобиллари ва автобус т J  
учун 2,4 л хар 100 л ёнилги га хисобланади, дизель ён и ^  
гисида ишлайдиганларига 3,2 л хисобланади хар Юо"П~ 
дизель ёнилгиси хажми га. л

Трансмиссион мойларни (нигрол) хисоблашда бензи 
ва суюлтирилган газда ишлайдиган енгил, юк автомобич- 
лари ва автобуслар учун 0,3 л хисобланади хар 100 л бен
зин га, 0,4 л хисобланади хар 100 л дизел ёнилгисига.

Консистент суркови (солидол)ни хисоблашда бензин 
ва суюлтирилган газда ишлайдиган енгил, юк автомобил
лари ва автобуслар учун 0 ,2  кг хисобланади хар 1 0 0  л бен- 
зинга, 0,3 кг хисобланади хар 100 л дизель ёнилгисига.

Юкрридагилардан куриниб турибдики, авгокорхона- 
нинг сурков материалларга булган зарурати ёнилги сар- 
фидан % микдорда белгиланади. Шу билан бирга керо
син, электролит, артиш материаллари, антифриз каби 
материаллар ноёб таъминлашларга киради. Керосиннинг 
сарфланиши 0,5% микдорда енилги сарфига нисбатан 
олинади, барча колган материалларнинг сарфи — бир 
йилдаги битта руйхатдаги автомобилга тугри келадиган 
меъёрлардан келиб чикиб хисобланади, бунда руйхатда
ги автомобилларнинг микдори автомобиль саройидаги ре
жалаштириш давридагиси кабул килинади.

Сурков ва артиш материаллари нинг сарф кийматлари 
ташиш таннархининг таркибига киради ва уни киймати
га ижобий (агар сурков материаллари оптимал микдорда 
ишлатилган булса) ёки салбий (акс холда) таъсир курса
тади.

14.3. Автошиналарга булган заруратни аниклаш

Автокорхонанинг автомобиль шиналарига булган за- 
руратларини комплектдаги хар бир автошинанинг улча- 
мига караб алохида топилади:

п

As= U  А *  • nj •' лона автошина

бунда Lo6ij — j маркали автомобилларнинг йил давомида 
босиб утадиган масофаси s улчамдаги шиналарга белги-



и буйича, км; а  — j маркадагн автомобилнинг гил- 
ЛЗпаклар сони; HU1S — эскиртириб ташлангунча s улчам- 
ДИ автошинанинг масофани босиб утиш меъёри, км: км  — 
^  апка автомобилни фойдаланиш ва.автошинани меъё- 
"*идан ортик юришини хисобга оладиган узгартгич коэф- 
(Ьидиенти.

Автошинанинг масофани босиб утиш меъёри (НШ5) ав- 
токорхоналарда статистик маълумотларни, яъни шина- 

инг босиб утган масофасини хисобга олиниб узгарти- 
рилиши мумкин. Шу билан бирга Huis 1000 км босиб ути-

ладиган масофага \ис9 бланади

Автошиналарнинг пул киймати куйидагича топилади: 

p i '  '  Сш=82,в6Ншпш/1000, сум.

Автошиналарнинг фойдаланиш шароитини яхшилаш 
ва шпор таъмирлаш усулларини кулланишлар автоши
наларнинг хизмат муддатини оширади.

14.4. Э\гиёт кисмлар ва материалларга 
булган заруратни режалаштириш

Хозирги вактда автокорхоналарда саналадиган 300 дан 
зиёд эхтиёт кисмлари, агрегатлар ва автомобиль транс- 
портига техника хизмати курсатиш ва жорий таъмирлаш 
учун материаллар хисобланади. Шунинг учун айнан кури- 
нишида эхтиёт кисмларнинг сарфини хисоблаш имкони 
йук- Шу сабабли ушбу материалларни пул ифодасида 
Хисоблаш ва хисобга олиш йули билан олиб борилади 
( 1 0 0 0  км масофани босиб утишга тугри келадиган эхтиёт 
Кисмларининг сарфи пул кийматида олиб борилади), яъни 
эхтиёт кисмлар ва бошка материалларнинг умумий сарф 
йигиндиси куйидагича топилади (сумда):

бунда Н34. — 1000 км масофани босиб $пгадиган j маркада- 
ги автомобилга зарур булган эхтиёт кием ва материал-
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лар, сум; L ^ —j  маркадаги барча автомобилларнинг v
мий йиллик босиб утадиган масофаси, км; k . ( — j Мч Му~ 
даги автомобиллар буйича зарур булган э\тиёт кием*3'  
ва материалларнинг сарф меъёрларига таъсир э т у в 'Р 
омилларни хисобга олиб узгартирувчи коэффициент И 

Моддий-техника таъминотининг пул ифодасидаги ум 
мий заруратда режада курсатилган бахо ва сотиб олищ ^  
етказиб келиш билан боглик, булган харажатлар хам кушиб 
хисобланади.

14.5. Ёрдамчи хужаликларнинг моддий маблаыарга  
булган заруратини режалаштириш

Х и з м а т  к у р с а ти ш  К ури ли ш  м атер и ал л а р и га  
эх.тиёжини топиш  булган зарурат икки йуналншда 
хисоблашни олиб боради: капитал курилиш ва асосий 
фондларни таъмирлаш. Капитал курилиш учун зарур 
булган моддий маблаглар бажарувчи ташкилот томони
дан аникданади, агар хужалик усули билан бажарилса, у 
Холда лойиха-смета хужжатлари асосида хисоблаб чик;и- 
лади.

Асосий фондларни таъмирлаш учун зарур булган кури
лиш материалларининг хажми йилнинг 1 январида тас- 
дикланган сарф меъёрларга асосланиб топилади.

Автокорхонанинг ишлаб чикариш кувватининг уси- 
шига караб зарур булган ускуналар техник-иктисоднй 
Хисобланади ва чукур тахлиллардан сунг топилади.

Ёрдамчи материаллар, асбоблар ва бошка моддий маб- 
лаглардан фойдаланиш меъёрланмайди. Режалаипириш 
учун утган йилда ишлатилган маблаглар асос булади ва 
автокорхонада транспорт ишини узгаришига караб про- 
порционал узгартирилади, кузгалмас иситкич манбалар- 
да ишлатиладиган ёнилгилар хам шу каби хисобланади.

Ишлаб чикаришнинг эхтиётдаги материалларни бун- 
ёд этиш автокорхоналарнинг моддий мабларларга булган 
йиллик заруратининг таркибий кисмини ташкил этади. 
Автокорхоналарда куйидаги маблаглардан эхтиёт учун 
колдирилади: ёнилги, автошина, эхтиёт кисмлар ва ай- 
ланмадаги агрегатлар фонди, асосий фондларни таъмир-
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Я  ва улардан фойдаланиш учун материаллар, паст ба- 
ла и ва тез ейиладиган асбоблар ва инвентарлар. Э\тиёт 
*° н цолдирилган мабларларнинг улчами х,ар хил турдаги 

атериалларнинг зарурати ва етказиб берилишининг дав- 
оийлигиГа борлиц.

Ишлаб чикаришда эхтиёт учун колдирилган маблаг- 
парнинг улчами унинг меъёри билан далилланади. Бу эса 
йил давомида материалларнинг уртача кун давомида ис- 
теъмол килиниш кунини билдиради ва йилнинг охирига 
бориб утувчи эхтиёт учун колдирилган маблаглар булиб
колади.

i маркадаги материаллар буйича утувчи эхтиёт учун 
колдирилган мабларларнинг улчами (кунда) куйидагича 
топилади:

Б -  „ Д М= ^ Н, : Дп> кУН-

бунда Д, — i маркадаги материаллар буйича утувчи э\тиёт 
учун колдириладиган маблаглар, кунлар; Qj — i маркада
ги материалларнинг режалаштирйш давридаги зарурати, 
л, кг; Hi — i маркадаги материалларнинг утувчи эхтиёт 
учун колдириладиган маблаглар меъёри, кунлар; Д п — 
режалаштириш давридаги кунлар сони.

Утувчи э\тиёт учун колдириладиган маблаглар меъё
ри жорий, уртача ва с>турта эхтиёт учун колдириладиган 
мабларларнинг йигиндисидан ташкил топади.

Жорий э\тиёт учун колдириладиган маблаглар бу ав- 
токорхоналарнинг э\тиёжини кондириш учун икки на- 
вбатдаги келтириладиган партиялар орасидаги кунлар. 
Жорий эхтиёт учун колдириладиган мабларларнинг улчами 
материалларнинг Уртача кунлик сарфининг х,ажмига ва 
етказиб келиниш даврийлигига боглик булади.

Энг куп жорий эхтиёт учун колдириладиган маблаг- 
лар тенг:

Зт а = рД, кун,

бунда Р — материалларнинг уртача кунлик сарфи; Д — 
маблагларни етказиб келинишининг даврийлиги, кунлар.

Уртача жорий эхтиёт учун колдириладиган маблагла
ри тенг:
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Маблагларнинг cyFypTa кисми бу материалларни юклащ 
тушириш ва ташиш билан боглик булган узилишлар булмас' 
лигини таъминлашдан иборат. Маблагларнинг сугурга ццс. 
мининг улчами режадаги етказиб келиш билан хакиций 
муддатда етказиб келишлар орасидаги оппиларпинг урта- 
часи хисобланади, ёки буюртмани шошилинч кабул этиш 
ва материалларни жунатувчилардан автокорхонага етказиб 
келиш учун зарур булган кунлари йигиндиси. Иккинчи 
Холатда маблагларнинг cyFypra кисми топилиши мумкин:

з ^ Ш . + Д г + Д з + Д Л  хун-

бунда Д, — материалнинг жунатилиши хакида зудлик фар- 
мойиши учун керак вакг; Д, — жунатувчининг ишлаб чи
кариш ва жунатиш учун хужжагларни тулдириш вакти; 
Д 3 — маблаглари и ташиш учун зарур булган вакт; Д. — 
истеъмолчининг омборхонасида материалларни кабул 
килиш ва хужжатлаштириш вакти; Р — магериалларпинг 
кунлик сарфланиш хажми.

Корхоналардаги ишлаб чикаришда эхтиёт учун кол- 
лирилган маблагларнинг умумий улчами куйидагича то
пилади:

з . ,= Р(Д гек+Д с ^ ) .  кун

бунда 3^ — ишлаб чикаришда эхтиёт учун колдирилган 
маблагларнинг умумий улчами, т .кун; Р — каралаётган 
материалнинг уртача кунлик сарфи, т; Дтек — жорий эхтиёт 
учун колдирилган маблагларнинг меъёри, кунлар; Дстрач — 
маблагларнинг сугурта кисмининг меъёри, кунлар.

Ишлаб чикаришда эхтиёт учун колдирилган маблак- 
ларни режалаштириш улгуржи савдода ишлаб чикариш 
воситаларининг кенгайиши ва автокорхонааар, уларнииг 
таъминловчилари ораларидаги тугри узок хужалик 6 of- 
ликликларига асосланиши лозим. Хозирги вактда бу ма
салалар математик усуллар ва электрон хисоблаш маши- 
налари ва ахборот технологиялари ёрдамида муваффак11- 
ятли хал этилмокда.



дсбоб хуж алигида Автотранспортнинг корхонала- 
3 ар У Р а тн и  Р е ж а '  ридаги асбоб хужалиги олдига куй- 
л а ш т и р и ш  идаги асосий вазифалар куйилади:

асбобларни сотиб олиш, тежаш , фойдаланиш, назо
рат ва сакдаш;

иехлар ва ишчи жбйларни уз вактида ва мунтазам 
юк°Ри сифатли асбоблар ва технологик колиплар билан 
таъминлаш;

кам харажатлар билан асбобларни (кесувчи , улчов, 
штамплар, мосламалар, пресс-ш акллари, кумкайрокдар 
ва бошкалар) тайёрлаш ва таъмирлаш.

Асбоб хужалигинингтаркиби корхонанинг асосан тури 
ва куламига караб аникланади. Йирик корхоналарда ас
боб хужалиги таркибида: асбоб цехи, марказий асбоб ом- 
борхонаси, цехда асбоб таркатувчи хужра ва асбобларни 
марказий чархлаш жойлари булади.

Автомобиль корхоналарининг асбобларга булган зару- 
ратлари руйхатнома ва микдоридан ма\сулотларни ишлаб 
чикаришдаги сарф меъёри ва режадаги \ажмига караб то
пилади. Корхоналарнингузлуксиз ишлари учун асбоб хужа
лигида э\тиёт учун колдирилган асбоблар булиши лозим.

Режалаштириш даврига барча зарур булган асбоблар 
КУЙидагича топилади:

N = (? +CL-CL,И НС и *̂ об *̂ ф*

бунда Qu — режалаштириш давридаги асбобларнинг сар- 
фи, дона; Qit6 — асбобларнинг зарур айланма фонди, дона; 
0 Ф — режалаштириш даври н и н г бошида бор булган 
\акикий колдирилган асбоблар э^тиёти, дона.

Сарфлар меъёри деганда маълум иш \ажмини бажа
риш учун керак булган асбобларнинг микдори тушунила- 
ди. Асосан асбобларнинг сарф меъёри х^р бир улчам катори 
ва баъзи \оллардагина — турлари буйича топилади.

Qu=  бое- б Ф= /изм(1 -  К у6) +

+ W I  -  Куб) • 100 + ^ “нс + ^ нрк + ^ ирм + ~ Р ф‘

•8 F.М . косимое
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бунда TV — режалаштириш даврида ушбу асбоблар билан 
буюмларга ишлов берилганларининг сони, дона; / ~  бит 
та буюм-операцияга машина вацти, соат; tmu — тула ейил 
гунча асбобнинг ишлашдаги машина вакти, соат; К — 
асбобларнинг тусатдан синишини хисобга олиш коэффи
циенти (уртача 0,05 кабул этилади); Тэ — бир йилда сме
нада ускуналарни самарали ишлаш фонди, соат; п — уС_ 
куналарнинг ишлаш сменаси; Кмаш — ишлаб чикариш тури 
ва ускуналарнинг хнлига боглик булган машина вакгининг 
коэффициенти; П — ушбу асбобни машина вактининг 
фондида ишлатилган фоизи (маълумотнома адабиётлари- 
дан олинади); QUBc — марказий асбоблар омборхонасига 
зарур булган эхтиёт учун колдирилган асбоблар, дона; 
Q„pi( — асбоб таркатувчи хужра учун зарур булган э\гиёт 
учун колдирилган асбоблар, дона; QHpM — ишчи жойлари- 
да зарур булган эхтиёт учун колдирилган асбоблар, дона; 
Q3 — чархлашда катнашаётган асбоблар, дона.

Асбобларнинг сарфланиш кийматини Qu ва уларнинг 
айланма фондига зарурлигини билиб, юкорида кел- 
тирилган формула буйича асбобларга булган умумий за
руратни топилади. Автокорхона, одатда, асбоблар тайёр- 
ламайди, факат уларни тиклайди ва майда ускуналар тай- 
ёрлайди. Бу ишлар асосан ишлаб чикариш цехларида 
амалга оширилади.

Автокорхоналар асбоблар билан марказлаштирилган 
ва марказлашмаган1 холда таъминланадилар.

Асбобларни хисобга олиш моддий-жавобгар шахе то
монидан бажарилади, шу катори асбобларнинг гурухлари 
буйича олиб борилади. Автомобилларга техника хизмати 
курсатиш ва жорий таъмирлашга зарур булган асбоблар 
пул кийматида аникланади (сум 10  минг км масофага).

Асосий м аблаглар- К о р х о н ан и н г  т ул а  ф аолият
ни таъмирлаш буй- курсатиш и  учун асосий  фонд-
и ча х у ж а л и к д а г и  л а р н и ,  х у с у с а н ,  у с к у н а л а р н и
з а р у р а т н и  р е ж а -  ишга тайёр холатини таъминлаш 
лаш тириш  г-лозим. Бунда таъмирлаш  хужа-
лиги н ин г асосий вазифалари куйидагилар :

ускуналарга профилактик жорий хизмат курсатили- 
шини бажариш;
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оежадаги таъмирлаш ишларини бажариш, уларнинг 
ехнат сигимини ва таннархини пасайтириш;

** gQp ускуналарнинг доимий техник такомиллашувини
таъминлаш.

Автокорхоналарда ускуналарни таъмирлашни ташкил 
этиш ва режалаштириш меъёрлашлар тизимига асослана-

ДИ Автокорхоналарда асосий фондларни таъмирлаш ишла
рини ташкил этиш ва режалаштириш бош механикнинг 
булими томонидан бажарилади. Ускуналарга хизмат ва таъ- 
мирлов ишларининг бажарилиши бош механикнинг були
ми томонидан режали -.мажбурий тизимда таъмирлаш буйича 
бажарилади. Автокорхоналарда ускуналарни таъмирлаш ва 
уларга хизмат курсатиш буйича ишларни бажариш учун маж
муи ишчи-таъмирловчи бригадалар тузилади.

Йирйк автокорхоналарда бош механик булимининг 
цехлари ташкил этилади: таъмирловчи-механик, электр- 
таъмирловчи, таъмирловчи-курилиш.

Урта ва кичик автокорхоналарда бош механик були
мининг барча ишлар \ажми корхонанинг ишлаб чика
риш цехлари орасида таксимланади.

Энергетика хужали- Корхоналарда турли куриниш- 
гида заруратни ре- даги энергиялар истеъмол кили- 
жалаш тириш  нади, улар технологик максадлар-
да, иситиш, ёритиш, шамоллатиш ва ишчиларнинг маи
ший хизматларга булган эх,тиёжини кондириш учун иш- 
латилади. Истеъмол этиладиган асосий энергия турлари- 
га электр энергияси, сикилган каво ва ёкиладиган кат- 
тик, суюк ва газсимон энергиялар киради.

Автотранспортнинг корхоналаридаги энергетика хужа
лиги таркибига куйидаги кисмлар киради:

электр кучлари (ша^обча, генератор ва трансформа
тор ускуналари, тармоклар, аккумулятор батареяларининг 
устахонаси ва барча куринишда электр энергйясини ис
теъмол килувчилар);

иссиклик кучлари (котельний, компрессор, сув таъ- 
миноти ва канализация);

газли (газогенераторли ша^обча, кислородли шах,об- 
ча, газли тормок);
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электромеханик, электр ускуналарининг ва электр а„ 
паратларининг таъмирлов ишларини таъминлаш;

камкувватли, яъни телефон ва рад иоалокал ар ин и тат 
минлаб туриш.

Энергетик хужалик буйича ра\барлик килиш бош ме
ханик булимига юклатилган, бу эса уз вактида бош му- 
\андисга буйсунади. Автотранспортнинг йирик корхона
ларида бош энергетик лавозими х,ам бор.

Энергия ва унинг коплаш манбагларига булган зару
ратни режалаштириш х,амда корхона булинмаларига (цех
лар, участкалар) лимитларнинг белгиланиши баланс усу
ли билан амалга оширилади.

Омбор хужалигида З ах и р ада ги  м а^суло тл ар н и , 
з а р у р а т н и  р е ж а -  ёнилги ва бошка мехнат предмет- 
л аш тириш  ларини саклаб туриш учун омбор-
Коналар керак, улар ишлаб чикаришни барча зарур булган 
материаллар билан мунтазам ва режали таъминлаб ту
риш учун хизмат килади. Омборхоналарда ма.\сулотлар- 
ни сакдэшдан ташкари бир катор мажмуи-материаллар- 
ни ишлаб чикариш истеъмолига б о п ж к  булган ишлар ба
жарилади.

Автокорхоналарда куйидаги материаллар гуру\ини 
саклаш учун омборхоналар курилади: ёнилги, сурков ва 
артиш материаллари, автошина ва резина материаллари, 
э\тиёт кисмлар ва агрегатлар, техник материаллар, хужа- 
ликда ишлатиладиган ёнилгилар, курилиш материаллари 
ва бошкалар.

Транспорт ва техника хизмати курсатиш корхоналарда 
ишлаб чикариш жараёнлари омборхоналарнинг ишига, 
уларнинг фаолиятларига боглик. Демак, омборхонапарнинг 
фаолиятини техник-иктисодий курсаткичларига караб ба- 
\олаш лозим, уларга асосан куйидагилар киради: 

омборхонанинг юк айланмаси; 
материаллар айланиш тезлиги; 
материаллар ба^осининг сакланиши; 
корхонанинг ишлаб чикариш булинматарининг мун

тазам таъминланиши;
омборхоналарнинг майдонидан ва \ажмидан фойда

ланиш;
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1 т материалларни иш лов таннархи;
омборхона ишчиларининг мехнат унумдорлиги ва ом

борхона операииялаши;
капитал маблаг улчами.
М о д д и й -техник таъминотни т^ р и  ташкил этиш ва ре

ж а л а ш т и р и ш ,  ишлаб чикаришни моддий маблаглар би
лан мажмуи ва уз вактида таъминлаб туриш корхоналар 
псжасининг бажарилиши ва ошириб бажарилишига хиз
мат килади, корхонанинг рентабеллигини оширишга ёр- 
дам беради, материаллар, ёнилги, автошина ва бошка 
материаллар фондининг харажатини пасайтиради \амда 
айланма воситаларнинг айланиши тезлашади.

Такрорлаш учун саволлар

1. Биржа механизми нима?
2. Биржа механизми кандай бошкарилади?
3. Моддий таъминот органи корхонада кандай иш киради?
4. Маркетинг билан моддий таъминотни бошкариш ораси

да кандай боглиадик бор?
5. Моддий маблагларни сарфлаш меъери билан унинг меъ- 

ёрлаши орасида кандай фарк бор?
6.Меъср ва меъёрлашларни ишлаб чикиш усуллари келти

рилсин.
7. Мехнат сарфлари кандай меъёрланади?
8. Ёнилкига булган умумий эхл'иёж кандай топилади?
9. Транспорт хизмати курсатувчи автомобиллар учун зарур 

булган ёнилги кандай хисобланади?
10. Автомобилларнинг ишлашида кушимча сарфланадиган 

ёнилги кандай \исобланади?
11. Ёнилгининг пул ифодасидаги сарфи кандай .хисоблана

ди?
12. Сурков материаллари кандай топилади?
13. Автошинага булган заруратни режалаштириш нимадан 

иборат?
14. Э\тиёт кисмларга булган зарурат кандай режалаштири- 

лади?
15. Ёрдамчи хужаликларда моддий маблагларга булган за- 

рурат кандай режалаштирилади?
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1 5 - б о б .  АТРОФ МУХИТНИ МУХ.ОФЛЗД 
КИЛИШ ВА ТАБИАТ БОЙЛИКЛАРИДАН ОКИ'ЮНа 

ФОЙДАЛАНИШ БУЙИЧА ЧОРА-ТАДБИРЛАРЦИ 
РЕЖАЛАШТИРИШ

15.1. Атроф му\итни ифлослантириш 
манбалари ва уларни ба\олаш

Бирлашган миллатларташкилотининг маълумотига Кара
ганда, \ар йили тахминан 250 млн.т. чанг, 145 млн.т. ол- 
тингугурт оксиди, 70 млрд м3 газ, I млн. т. атрофида бирик- 
малар, куп микдорда бензпирен кабилар атмосферага чи- 
карилади. Буларнинг куплари зарарли унсурлардан иборат.

Барча сувларнинг 80% атрофидагиси киш лок хужали- 
гида фойдаланилади. Сугориш сувларидан фойдаланиш 
самарадорлиги ута юкори эмас: \ар бир 3 м3 сувни факат 
1,3 м3 усимликлар томонидан истеъмол килинади, яъни 
57% сугориш суви йукотилади.

Дунёдаги ер бойликларидан фойдаланиш ёмонлашиб 
бормокда. Узбекистоннинг кишлок хужалик майдонлари 
(жами 44,7 млн га ер майдонидан 33,2 млн га ер кишлок 
х$окалигида фойдаланилади), уларнинг хажмлари урба- 
низациянинг ошиши хисобига кискармокда, урмонлар 
кулами камаймокда. Хар йили тахминан 7 млн га урмон 
йук  килинмокда. Бу конуниятлар ривожланаётган дав- 
латлар учун уга характерли.

Америка мутахассисларининг маълумотига Караганда, 
ах;оли куп яшайдиган шахарларда, автомобиль транспор
тининг ишлашидан чикарилган зарарли унсурлар \авонииг 
барча ифлослантирилишини 60% ини ташкил килади.

Атроф му^итни ифлослантирувчи манбаларга транс
порт (умумий ифлослантиришни 42% ни ташкил кила
ди), ёнилгиларни ёкиб фойдаланиладиган кузгалмас мос- 
ламалар (21%), саноат жараёнлари (14%), каттик чика- 
риб ташлаш (5%), бошка манбалар (18%) киради.

Ифлослантирувчи моддаларнинг асосий турларидан 
углерод оксиди (СО), олтингугурт оксиди (SO,), азот ок
сиди (N 0 ) ,  углеводородлар (CnHm), булакчалар, фото- 
химик смоч кабилар хисобланади. Масалан, \ар йили 
Узбекистонда 2900 минг тоннадан зиёд ифлослантирув-
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моддалар чикарилади, шу жумладан углеводородлар  
7 минг т, углерод оксиди 129,6 минг т, азот оксиди  

I l f  минг т, олтингугурт оксиди 542 минг т.
Углерод оксиди ва углеводородлар куринишида иф- 

ослантирувчи манбаларнинг асосийси автомобиль транс
п о р та  чунки умумий захарли моддаларнинг 50 дан 60% 
гачаси шу транспортга туф и  келади.

Хозирги вак.тда кучалар, магистрал йуллар ва автостра- 
далар тизимларининг тараккий этиш даражаси шунга ет- 
дИки, ша\ар худудларидаги цурилишнинг мураккаб маса- 
лаларини окилона хал килиш учун таъсир килувчиларнинг  
барчасини хисобга олишни талаб килади, жумладан транс
порт магистраллари узининг агрофига таъсир курсатади. 
Транспорт ишининг самарали ишлаши билан бирга хавф- 
сиз, эстетик, инсон \аётининг ижтимоий шароитига ва 
атроф м ^ и тн и н г  физик хусусиятига таъсир курсатишини  
.\исобга олиш мухим мезон булиб колди.

Экологик му\итнинг иф лосланиш и хамда табиат бой-  
ликларидан о ки лон а  ф ой далани ш нинг эхтиёт чорала-  
рини куриш максадида корхоналар, тар м ок  ва идоралар  
уз режаларида табиатни мухофаза килиш ва табиат бой-  
ликларидан оки лона фойдаланиш  буйича чора-тадбир-  
лар кузда тути лган  булади. Буларга сув хавзаларидан  
окилона фойдаланиш ва му\офаза килиш , яъни сувлар-  
ни унумсиз сарфлаш ва нобудгарчилигини камайтириш  
имконини берувчи иншоатлар ва курилмалар  яратиш, 
ифлосланган сувларни тоза сув хавзаларига окизишни  
камайтириш ва тухтатиш лар; хаво хавзаларини химоя  
Килиш, ж умладан захарли моддалар ва шунга ухшаш-  
ларни зарарсизлантириш (хавфсизлантириш) ва йуко-  
тиш учун газтозаловчи ва чанг тутгич м о слам а лар н и  
КУРиш; ер ва минерал ресурсларни мухофаза килиш ва 
улардан окилона ф ойдаланиш , ерларни эрозиядан, ка- 
салликлардан, ш урланишдан ва ифлосланиш дан саклаш,  
киш лок хужалигигига тобе ерларнинг махсулдорлигини  
ва серунумлигнини ошириш, минерал неъматларни са к 
лаш ва улардан оки лона фойдаланиш, зарарли модда-  
ларни атроф мухитга чикаришни камайтириш , ташки  
шовкинларни пасайтириш чора-тадбирлари шулар жум-  
ласига кирали.
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Атроф му\итни му^офаза килиш ва табиат бойликла- 
ридан окилона фойдаланишнинг \ар бир чора-тадбирц 
учун ишнинг максади ва уларни утказиш жойи, бош ва 
ёрдамчи ижрочилар, ишларни бошланиш ва тугалланит 
муддати, уларнинг харажатларини \исоблаб чикиш буйича 
ба\оси, режалаштирилган йилдаги ишнинг бажарилиши 
уларнинг харажатлари ва ишга туширилиш куввати йил
лик режанинг тегишли булимида курсатилали.

Биз ушбу мавзуда транспортнинг атроф му\итга таь- 
сирини хисобга олиш учун микдор ва сифат улчамига 
осон буйсунувчи унсурлар ва омиллар билангина чегара- 
ландик. Равон ва аник топиш эса транспортнинг атроф 
му\итга таъсир этиш даражасини тушуниш учун зарур 
шароитдир.

Атроф му\итнинг ифлосланиши \авога, сувга ёки ат
роф мух;итнинг бошка унсурларига инсоннинг амалий 
фаолияти натижасидан келиб чикалиган чикиндиларнинг 
Кушилиши туфайли пайдо булади. Химиявий кушилиш 
куринишида ифлосланиш микдор кийматда бахоланиши 
мумкин, уларнингтйркибига кирувчиларни ва таъсир этиш 
самарасини маълум сонли мезонларда аниклаш мумкин. 
Автотранспортнинг ишлашидан кавонинг ифлосланиши- 
ни маълум стандартларни куллаб осонгина улчаш мум
кин. Товуш билан \ам “ифлосланиш”ни етарлича осон 
улчаш мумкин, баколаниш товушнинг рухсат этиладиган 
даражасини аниклаш учун кулланиладиган стандартлар. 
субъектов, яъни одамнинг узига боклик булса хам.

Транспортнинг атроф му\итга зарарли таъсирини ба
холаш х,ам субъективдир. Автомобиль транспортининг 
атроф му\итга зарарли таъсирини умумий \олатда мик- 
дорли мезон билан бахолаш максадга мувофик эмас. Ба
холаш шундай \ар хил унсурларни уз ичига оладики, улар 
“чамаланган ифлосланиш”, табиат бойликларининг ка- 
майиб кетиши, ер сат\идан унумсиз фойдаланиш усули 
х,амда транспортларнинг ут олмай колиши ва бахтсиз 
\олатлар кабилардан иборат булиши мумкин.

Автомобиль транспортидан чикалиган зарарли мод- 
даларнинг таъсирини улчагичлардаги (яъни газоанализа
тор) шкала буйича улчанади. Биз куйида уларнинг иш- 
латилиши, чора-тадбирларни режалаштириш, инсон ва
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т бойликлари учун самаралорликлари хакида муай- 
1н шароитларда курйб утамиз.

15.2. Сувни му\офаза килиш ва ундан окилона 
фойдаланиш буйича омилларни режалаштириш

Хозирги вак 'гда У збеки стон  Р есп убли каси  ж ам и  
5 ? 4 км 1 сув ресурсларига эга булиб, ундан 44.4 км 3 cvfo- 
пишга, 6 , 1  к м 3 саноат ишлаб чикариш эхтиёжларига,
1 9 км3 хужачик истеъмол заруратлари учун ишлатилади. 
Айлантириб ва кстма-кет ишлатиладиган сув хажми 5,9 км3 
ни ташкил этади.

Сув хавзаларидан окилона фойдатаниш ва мухофаза 
к,илиш чора-тадбирларини ишлаб чикишда сувни истеь- 
мол килиш ва сув чикаришнинг тараккийпарварликка 
интилишини хисобга олган \олда, айланма сув билан таъ
минлаш тизимини жорий килиш йули билан ср устки ва 
ер остки манбаларидан чикариладиган тоза сувларни 
кискартиш, кайтариб булмайдиган сувларнинг нобудгар- 
чилигини камайтириш, ифлос окова сувларни чикариб 
юборишни тухтатиш (камайтириш ) ва окова сувлйрни 
тозалаш максадида технологик жараёнларни такомиллаш- 
тириш имкониятлари хисобга олиниши лозим. Бу чора- 
тадбирлар куйидаги курсаткичларни режалаштиришни 
кузда тутади:

“чикариш сувлари” — турли устки манбалардан (даре, 
каналлар, кул, сув омборлари, денгиз), ер остки манба
ларидан, шахар сув кувурларидан хамда бошка вазирлик- 
Jiap, идоралар ва муассасаларнинг корхона ва ташкилот- 
ларининг сув хужалиги тизимларидан бевосита^чикари- 
л ади ган  у м у м и й  с у в  х а ж м и .  Х а м м а  м а н б а л а р д а н  
исгеъмолчиларни таъминлаш учун чикарилган сув хаж- 
мининг йигиндиси, сув чикарилган жойдан то истеъмол- 
чига етказиш давомидаги сув нобудгарчиликларини хисоб
га олиш керак. Одатда бу хажми АТК хусусий эхтиёжи 
учун фойдаланиладиган ва бошка вазирликлар ва муас
сасаларнинг корхоналари ва ташкилотларига берилган 
тоза сув хажмининг йигиндисидан ошиб кетади:

сув истеъмол килиш (фойдаланиш, эхтиёжга ишла- 
тиш) — узига карашли сув олиш жойларидаги сувларни
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уз э\гиёжи учун ишлатиладиган \амда бош ка вазигь 
лар ва муассасаларнинг корхоналари ва ташкилотна"*' 
.нинг сув хужалиги тизимининг турли тоифадаги суви Х? И' 
мининг йигиндиси.

Бу курсаткич АТКнинг ахолини ва ишлаб чикариш 
ишлаётган ишловчиларни хужалик турмуши ва kommv 
нал эхтиёжларини кондириш учун сарфланадиган сув 
хажмини \амда ичиладиган тоза сув ва кайтариб булмай- 
диган сув истеъмолларига ажратган \олда ишлаб чика
риш (техник) э\тиёжлар учун ишлатиладиган тулик сув 
хажмини уз ичига олади;

ишлатилиб (айлантириб) туриладигап ва гакрорий — 
кетма-кет ишлатиладиган сувларнинг х,ажми бу курсат- 
кичга кирмайди;

айлантириб ишлатиладиган сувлар — ишлатилиб (ай
лантириб) туриладиган сув билан таъминлаш тизимла- 
рининг умумий сарфланадиган суви. Бу булмаганида шу 
сувга тенг микдордаги тоза сув ишлатиш талаб килинар 
эди. Айлантириб туриладиган сув билан таъминлаш ти
зимида доимий сув микдори ишлаб турилади. Унинг ти
зимида камайиши (кайтарилмайдиган истеъмол ва сувни 
ишлаб чикаришда й ук  булиши, бугланиши ва шунга 
ухшашлар) сув билан таъминлаш манбаларидаги тоза сув
лар хисобига тулдирилади. Айлантириб туриладиган сув 
билан таъминлаш тизимларини тулдириш учун ишлати
ладиган сувларнинг \ажми “ишлаб чикариш эхтиёжла- 
рида Ишлатиладиган сувлар” кусаткичида берилади;

такрорнй — кетма-кет ишлатиладиган сувлар — иш- 
латилган ва окова сувларни тозалаш шахобчаларида то- 
заланган сувларнинг хажми. Буларга зарур тозалаш ва кай
та ишлов берилгандан сунг ишлаб чикаришнинг сув би
л ан  . т а ъ м и н л а ш  т и з и м и г а  ю б о р и л а д и га н ,  ишлаб 
чикаришда такроран ишлатиладиган, ёмгир окиндилари 
ва бошка сувлар киради;

бошка корхоналарга ва таш килотларга б е р и л а д и г а н  
(утказиладиган) сувлар — бошка истеъмолчилардан иш
лаб чикаришда фойдаланиш учун, тозалашга ёки сак '1аш" 
га, шу жумладан ичиладиган сув ва окова сув сифатида 
берилган турли куринишдаги сувларнинг хажмининг йи
гиндиси;
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vb чикариш (°Кова сувларни йигиш) — \амма гурдаги 
IV а сувларни, уларнинг келиб чикиши ва характери- 
оК,01̂ агьи назар, сув \авзаларига (сув мапбалари, ер ости 
ДаНхц ва окмайдиган куйилишлар) тугридан-тукри куйи- 
63 гаН умумий х,ажми. К,исман, бу курсагкичда ишлаб 
^икариш, коммунал ва бошка ухшаш сувлар, cyFopiiui 
хизимларида эса дренаж ва бошкаортикча чикариб юбо- 
пиладиган сувлар ^исобга олинади

Бунга ташкаридан тозалаш учун олинган окова сув
лар киритилади.

Даре ва бошка ер устки \авзаларига куйиладиган окова 
сувларни \ажми сурагида келтирилади, ер остки сатх^ ва 
окмайдиган  куйилишл^рдагисн — махражида келтирилади.

умумий хажмида сув чикариш (окова сувларни чика
риб юбориш) ало\ида, ер усти ^авфзаларига окова сув 
ларни чикариб юборишда курсатилади.

Бу к$фсзткичда тукридан-тугри АТКдан сув \авзала- 
рига ва очиксув окимларига чикариб юбориладиган \амма 
куринишдаги окова сувларнинг \ажмларининг йигинди- 
си келтирилади.

Автокорхоналарда сувни энг йирик истеъмолчиси ав 
томобилларни ювиш жойлари \исобланади, бунда х,ар бир 
автомобиль учун \ар куни 1,5—2,0 м3 сув ишлатилади.

Умуман, бир йилда ишлатиладиган сув \ажмини АТК- 
лари шароитида куйидагича топилади:

SH 20 = S A cA a nH ,0 ,

бунда Асс — руйхатдаги автомобиллар сони, дона; Д к — 
йилдаги кунлар; а в — автомобилларни ишга чикариш 
коэффициента; Н ,0  — сувни бир к у щ а  сарфлаш меъё
ри, м3.

Сарфланадиган сувнинг харажати АТК буйича йил 
давомидагиси куйидагича топилади:

CH20=U,SH20 ,  сум.

бунда U — 1 м3 сувни корхоналар учун сотиладиган нар- 
хи, сум/м3.

Автокорхоналарда ишлаб чикариш жараёнлари ва тех
нологик ускуналарнинг ишлатилишига караб корхонанинг
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ишлаб чицариши (иши, хизмат курсатиши) учун сув 
фи хисобланади. Бунда \ар булим, кием ва булинм 
нинг сув сарфининг меъёрини билиш зарур. ‘ лар-

Автомобилларни ювиш жойидаги сув сарфининг м 
ёри уларнинг тури ва кулланиладиган ускуналарга кчп-'к 
500—2000 л. булиши мумкин (3-жадвал).

3~Ж адвал

Автомобилларни ювишлаги сув сарфининг меъёри

Автомобилларнинг
турлари

Сув сарфи. л (автомобилни ювишда)

к$лда ювиш усули 
учун

механизаииялашган
\олда

1 2 3
Енгил автомобиль 
Юк автомобили 
Автобус

500-700
700-1000
800-1200

1000-1500
1500-2000
1500-2000

Автокорхона булинмалари ва цехларидаги ичиш ва 
маиший эхтиёжлар учун сувни истеъмол килиш меъёри 
ва нотекислик коэффициенти давлат стандарти ва ма.\- 
сулотларни меъёрлашларга биноан кабул килинади.

Иссиклик ажраладиган иехларда сув сарфи I одамга 
84 кДт/соатдан юкори булган холла 45 л, колган цехлар- 
да 25 л хисобланади; сув истеъмол килишнинг нотекис
лик коэффициенти мос равишда 2,5 ва 3 га тенг.

Худудга сув сепнш, йулкаларга, майдончаларга, йулак- 
чаларга шланга оркали сепишда сув сарфи 0,4+0,5 л тугри 
келади, сутка давомида хар бир 1 м2 га, кукаламлашти- 
рилган жойларга, газонларга ва гулларга хар суткада 1 м2 
га 3—6 л хисобланади.

Хар бир ювинадиган жой учун сув сарфи 40—60 л 
хисобланади, суткасининг хар бир 45 дакикаси учун эса 
гурухли ювинадиган жойларга 500 л хисобланади. Ал охи- 
да кул ювадиган жойларга, хожатхонага 1 соат давомида 
1 0 0  л, санузелларга ва жамоа фойдаланадиган жойларни 
сутка давомига 600 л хисобидан кабул килинади.
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В М а ъ м у р и й  биноларда \ар  бир ходим учун сув сарфи 
§ £ т к а  д а в о м и г а  10—15 л хисобланади, 2 нотекислик ко-
эффиииентида.

Ички ут учирувчи омиллар учун корхонада сув сарфи 
к у й и д а г и ч а  топилади:

ишлаб чикариш биноларида ва саклаш минтацалари- 
баландлиги 5 м булса икки ут учирувчи окимнинг унум

дорлиги 2,5 л/суткага \ар  бирига;
АТКнинг ишлаб чикариш ва ёрдамчи биноларида ба

ландлиги 5 м булса 8 ут учирувчи ок,имлисининг хар би
рига 5 л/суткасига унумдорликда хисобланади.

15.3. Хаво хавзаларини мух,офаза килиш буйича 
чора-тадбирларни режалаштириш

Хаво хавзаларини мухофаза килиш корхонанинг 
кузгалмас (мустахкамланган, тургун) манбаларидаги газ- 
лар ва вентиляция хаво йуллари билан чи^ариладиган 
инсон ва уни ураб турган атроф мухити учун зарарли 
булган моддалар микдорининг камайишини таъминлов- 
чи чора-тадбирларни уз ичига олади; Бу камайтиришлар 
технологияни такомиллаштириш ва атмосферага (му\ит) 
зарарли (захарли) моддалар таркатувчи манбаларни, улар
ни тутувчи ва зарарсизлантирувчи курилмалар билан таъ
минлаш натижасида эришилади.

Хаво хавзаларини мухофаза килиш буйича режанинг 
лойихасида мавжуд низом (кулланма. йул-йурик) асоси
да турли курсаткичлар хисоблаб чицилади:

хамма ифлослантирувчи кузгалмас манбалардан чи- 
Кадиган зарарли моддаларнинг микдори — технологик 
газларда ва вентиляция хаволари таркибида буладиган за
рарли моддаларнинг йигиндиси;

ифлослантирувчи кузгалмас манбалардан чикади ган 
зарарли (захарли) моддаларни зарарсизлантириш ва уш
лаб (тутиб тухтатиб) колиш микдори — газ тозаловчи ва 
чанг тутувчи курилмалар ёрдамида тутиб к,олинувчи ва 
зарарсизлантирилувчи захарли моддаларнинг йигиндиси;

зарарли моддаларни умумий микдорига нисбатан, 
ифлослантирувчи хамма кузгалмас манбалардан чикув- 
чи, тутиб колинган ва зарарсизлантирилган зарарли мод
даларнинг фоиз (%) микдори — ифлослантирувчи кузгал-
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мае манбаларда тутиб колинган ва зарарсизлантирц- 
моддалар микдорини ифлослантирувчи хдмма цузпь' ' 
манбалардан чикалиган зарарли моддалар мнкдоп НС 
нисбати фоиз (%) кисобида; 11 а

атмосферани ифлослантирувчи кузралмас манбапа 
дан чикариб ташланувчи зарарли моддаларнинг микдо- 
ри — турридан-турри атмосферага келиб тушадиган ( ran- 
каладиган), тозаланмаган газлар таркибидаги зарарли 
моддалар йириндисига, яъни ташкил килинмаган ва “таш
кил килинган” тозаланишга йуликмаган камда чанг ту
тиб тозаловчи курилмалардан утиб, тутиб колина олма- 
ган зарарли моддалар;

тозаловчи иншоотларга тушадиган зарарли моддалар 
микдори ушбу газ тозаловчи ёки чанг тутгич апиаратлар- 
да тозаланишга йуликкан зарарли моддалар йигиндиси;

тозалашга келиб тушган зарарли моддатардан атмос
ферага чикариб ташлангани — газ тозалагич ёки чанг 
ушлагич аппаратлар оркати утган зарарли моддаларнинг 
ва тутилмаган моддашрнииг микдори;

ифлослантирувчи кузгаш ас манбалардан атмосфера
га чикариб ташланган зарарли моддаларнинг купайиши 
(+), камайиши —), — аввалги йил атмосферага тушган 
зарарли моддаларнинг кутилган микдори билан режалаш- 
тирилаётган йилдан уларнинг мулжалланган микдори 
орасидаги фарк;

каракат манбалари — ишланган газлар таркибидаги 
зарарли м оддатр  йигиндиси (карбонат ангидриди, азот 
оксиди, углеводород); бензинда ишлайдиган двигателлар 
учун — каттик заррачалар, дизел ёнилгисида ишлайди
ган двигателлар учун — азот оксиди.

Х,ар бир корхона, шу жумладан АТК, муассасалар, 
завод ва фабрикатар ва бошка ишлаб чикариш кучлари 
атроф мух,итни му^офаза килиш чора-тадбирларини иш
лаб чикишлари лозим.

Корхона атрофида эни 50 м дан кам булмаган санита- 
рия-\имоя минтакаси булиши керак. Бу минтака кука- 
ламлаштирилади ва ободонлаштирилади. К у к а л а м л а ш т и -  
риш \авони кислород билан бойитади, карбонат ангид
рид газини, шовкинни ютади, кавони чангдан тозалайди 
ва микроклиматни яратишга таъсир этади.
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I д втоКОрхоналардаги зарарли унсурлар ажраладиган
- иНмалар (буёкчилик, темнрчилик-рессорлик. ёюч иш- 
ш кисмлари) иложи борича ш а\ар ташкарисидаги фи- 

лиалларда булган и мак,садга мувофик.
д трофга чицариладиган зарарли моддаларнинг йул 

уйиш мумкин булган кониентрацияси махсус адабиёт- 
ларда берилган. Масалан, атмосферага чикарилаётган хаво 
таркибида чангнинг микдори 15 минг м3/соат хажмда хаво 
^айдалаётган булса, (160—4х 15000)К ошмаслиги лозим. 
Йул куйиш мумкин булган концентрацияда чанг 2 мг/м3 
ва к=0,3 дан кам булиши керак; 2 дан 4 гача — К=0,6; 4 
дан 6 гача — К=0,8; 6 мг/м3 ва юкори булганда — К=1.

Атмосфера хавосининг гозалигини саклаш максадида 
автокорхоналарда меъёр атрофида булиши учун дастлаб- 
ки вентиляцион тозалаш ва технологик чикиндиларни 
сунгги парчалаш (таркатиш) билан атмосферага чикариш 
лозим.

Буёкчилик цехида гидрофильтрлар куллаш, куритиш 
камераларида тула ёндириш ёки каталитик ёнлириб булиш 
ишлатилиши лозим, пайвандлаш кисмида — хул чанг- 
тутгичлар ишлатиш максадга мувофик-

\ а р  кандай кузгалмас иситгичларни иситиш даврида 
хар 2 ойда камида бир марта тутун чикадиган жойларни 
тозалаш керак. Уларни уз вактида таъмирлаш хам ахами- 
я тл и .

15.4. Автомобиль транспортидан чикадиган 
зарарли омилларни камайтириш

Ишлатилган газ- Автомобиль двигателидан чика- 
ларнинг закарловчи риладиган з а \ а р л и  компонентлар- 
компонентларини ни турЛИ йуллар билан ва аввало 
лари ИТИРИШ уСул" автомобилнинг техник c o f  холати-

ни саклаш билан эришилади. 
Углерод оксиди ва углеводородларнинг булишини дви- 

гателнинг тирсакли валини икки хил тезликда айланиши 
Учун салт юриш тартибида аникланади; nmjn минимал ва 
Пп„в юкорилаштирилган диапазонда. Мисол учун, угле
род оксиди п да=1,5%, п да=2,0%. Автомобилларлан
, L  v  ГП1П 7 ПОВ 7 *

фоидаланишда углерод оксидини 3% гача рухсат этила-
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ди. Булар давлат автомобиль назорати органлари том 
нидан текширилади.

Ишлатилиб булган газларнинг тутуни двигател юкоп 
тартибда ишлаганида 15% дан ошмаслиги керак.

Атроф му\итга чик,ариладиган захарли моддаларни 
камайтириш ёнилги сарфини камайтириш билан эриищ 
дади. К,анча кам ёнилки ёкилса, шунча ишлатилган газ- 
лар кам булади, демак, мос равишда за\арловчи компо- 
нентлар кам булади.

Унумсиз двигателнинг ишлашидан холи булиш керак 
Атроф му^итнинг ифлосланишини камайтириш учун бен- 
зинли двигателдан дизеллига, электр токида ишлайди- 
ганга, суюлтирилган, с и к, ил ган газга, спиртда ишлайди- 
ганга, роторли двигателларга, газли турбиналарга, инер- 
цияли двигателларга ва бошка турдаги двигателларга утиш 
максадга мувофик.

Автомобилларнинг Автомобиль транспорти шила- 
ташки ШОВК.ИНИНИ ётган вактда товуш пайдо булади, 
камаитириш шахар шароитида эса бу асосий
шовкинни ташкил этади. Ш овкиннинг даражаси одам 
рухиягига таъсир этади ва унинг эшитиш аппаратининг 
\олатига таъсир килади. Юк автомобидларининг шовки- 
ни одатда 95 дБАни, автобуслар — 90 дБАни. енгил авто- 
мобилларда — 85 дБАни ташкил килиши мумкин.

Автомобилларнинг шовкин чикариш манбаларига дви
гатель, совутиш тизими, ут олдириш, двигателнинг иш- 
лашини учириш, узатиш кутиси, етакчи куприклар. ав- 
тошиналар киради. Бундан ташкари, аэродинамик шов- 
Кин хам пайдо булади. Автомобилнинг техник \олати, 
кучаларнинг утиш кисм ларининг, йулларнинг, бош 
йулларнинг холатлари. автомобилларнинг харакат тарти- 
би, транспорт окимининг зичлиги ва таркиби ш овкин
нинг даражасига катта таъсир килади.

Автомобиллардан пайдо булаёпан ташки ш овкинни 
камайтириш максадида, унинг куйидаги рухсат этилади- 
ган дБА даражаси белгиланган:

Енгил автомобиллар 84
Юк автомобиллар (тула кжи билан 3,5 т гача) 85
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Автобуслар

89
8 9 -9 2
8 9 -9 2

Т р ан сп о р т  воситаларининг ш овкинлик дараж асини 
давлат автом обиль назорати ходимлари томонидан тек-
ш ириб борилади.

Автомобиллардан фойдаланаётганда уларнинг техник 
холатларига мунтазам к,араш керак, уз вактида болт гай- 
каларини тортиш, ейилган кисмларини алмаш тириш , fhti- 
диракларин и  мувозанатлаш тириш  лозим.

Автомобил йулларида ва кучаларда автомобиль \apa- 
катидан пайдо буладиган ёкимсиз шовкинларни камай- 
тириш учун кар хил усуллар кулланилади каттик барьер- 
ларнинг куйилиши бундай шовкинларни пасайтиришга 
самарали восита булади хамда авгомагистралларни туса- 
ди. Уларнинг баландликларининг оширилиши шовкин 
даражасини пасайишига олиб келади. Йуллар холатининг 
яхши булишини таъминлаш лозим. Йуллардан утиш кис- 
мини баланд ёки пастдан курилиши хам шовкин билан 
курашишнинг усулига киради. Шу катори ташиладиган 
юкларни мустахкам боглаш кам максадга мувофик.

Атроф-мукитни му- Атроф-мукитни мукофаза ки- 
х.офаза килиш чо- лишнинг чора-тадбирларини иш- 
ра-тадбирларининг ла^ 4MKiHUJ ва жорий килиш билан

самараларга эришилади. У авваламбор атроф-мукитга 
булган салбий таъсирни камайтириш ва унинг хдпатини 
яхшилаш, за\арли моддалар концентрациясини ва ифлос- 
лантириш \ажмини камайтириш (атмосферада, сув х,авза- 
ларида, ер катламларида) да намоён булади.

Ижтимоий самара мухитни кимояловчи чора-тадбир- 
ларни амалга ошириш натижасида ижтимоий мукитда 
узгаришини тавсифловчи курсаткичларнинг фарки буйича 
аникланади.

Мукитни кимоялаш харажатларининг экологик сама- 
раси чора-тадбир утказишдан олдинги ва кейинги атроф 
мух,ит \олати курсаткичларининг фарки буйича белгила- 
нади.

самараси ижтимоий-иктисодий ва экологик
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Иктисодий самара жонли мехнат ва ишлаб чикапи 
воситалари харажатларини тежашдан иборат булади 
Унинг моддий ишлаб чикаришнинг иктисодий натижа 
лари, ноишлаб чикариш доирасидаги харажатлар, вужудга 
келган ва лойихалаштирилган атроф-мухитнинг \олати 
ёки мухитни химоялаш чора-тадбирларини утказмай ву
жудга келиши мумкин булган холатлардаги давлат бюд- 
жети ва а\олининг шахсий маблаглари сарфларининг фа- 
рки буйича хисобланади.

Мухитни химоялаш чора-тадбирларини амалга оши- 
рилишидаги тулик иктисодий самарани аниклаш да ат- 
роф-мухитнинг бузилиши натижасида вужудга келади
ган салбий натижаларга эга булган хамма худудлардаги 
нобудгарчиликларни камайтириш хисобга олиниш и за- 
РУР-

Бу мухитни химоялаш чора-тадбирларини амалга 
ошираётган корхона ва тармокларда иктисодий самара
ни умумий хисобга олиш зарурлигини белгилайди.

Такрорлаш учун саволлар

1. Бирлашган миллатлар ташкилотида атроф-му\итни му
хофаза килиш кандай талкин килинган?

2. Узбекистондаги экологик ахвол кандай ба\оланилади?
3. Атроф-мухитнинг ифлосланиши ким ва нималар \исо- 

бига булади?
4. Сувни мухофаза килишнинг режалаштириш курсаткич- 

ларида нималарга эътибор бсрилади?
5. Корхонадаги сув харажатлари кандай топилади?
6. Хаво хавзаларини мухофаза килиш нималарлан иборат?
7. Ишлатилган газларнинг захарловчи компонснтларини ка- 

майтирувчи усулларга мисол келтиринг.
8. Автомобиллардан пайдо булаётган ташки шовкинни ка

майтириш учун нималар килиниши мумкин?
9. Атроф-мухитии мухофаза килиш кандай самара беради?
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1 6  б о б . КОРХОНАДА МЕХНАТ ВА ХОДИМЛАР 
РЕЖАСИНИ ИШ ЛАБ ЧИКИШ  УСУЛИ

16.1. Мехнат унумдорлигини режалаштириш

Мех.нат унумдор- Жамоа ва жамоа оркали кор- 
/1иги ва уни улчаш хона ходими узининг хар томон- 
аама шахсий ривожланишига эга булади. Булар эса уз 
навбатида мехнат жамоасини махсус тугунга айлантира- 
ди. мухим жамият бошовчилари куюкдашади, ижтимоий 
механизм куринишини олади.

Мехнат хамиша инсония гнинг яшаши ва мавжуд були- 
шининг негизи, ижтимоий бойликларнинг асосий ман- 
баи булиб келди ва шундай булиб колаверади. Шунинг 
учун хам корхонадаги иш чи-хизматчиларнинг мехнат 
унумдорлиги корхона фаолиятининг ривожланиши ва та- 
комиллашишида асосий курсаткичлардан бири булиб 
хисобланади. Мехнат унумдорлигини ошириш масаласи 
хар к,андай корхона ходимларининг доимо диккат мар- 
казидатурди. Мехнат унумдорлигини режалаштириш кор
хонанинг аник иш шароитини хисобга олган холда иш
лаб чикилади, чунки мехнат унумдорлигининг режали 
усиш даражаси корхонанинг ишчи ва хизматчиларининг 
сони, уларнинг иш хаки жамгармалари ва бошка корхо
на фаолияти курсаткичларига 6of;ihk. Режалаштиришда 
мехнатга хак тулаш тартибини холислаштиришга ва жа- 
моанинг нировард иш натижаларига эришишда хар бир 
ишловчининг даромади унинг шахсан куш ган мехнати- 
нинг хиссасига богликдик рагбатлантирувчи чора-тадбир 
кузда тутилган булиши керак.

Мехнат унумдорлигини ошириш режаси куйидаги асо
сий масалаларни ечишга каратилган булиши лозим: мех
нат унумдорлиги шундай хисоб (мулжал) билан оширил- 
синки, бунда иш хаки маблагининг самарати сарфлани- 
ши таъ м и н лан и ш и га; алохида тоиф адаги  иш чи ва 
хизматчиларнинг иш хакларида, уларнинг мехнат сарф- 
ларининг микаори ва сифати билан мувофик холдаги му- 
носиб тенгликка риоя килишга; хар бир ишчи ва хизмат- 
чини ва бутун жамоани корхона ишини яхшиланишида- 
ги м анф аатдорлигини  таъм инлаш га; зарур касбли



ходимларга булган эх,тиёжни х,амда уларни тайёрлашнц 
ва кайта тайёрлаш ни таъминлаш га.

Автомобиль транспортида мехнат унумлорлиги тармок 
ва алохида корхона жамоаларининг ишлаб чикариш ф а- 
олиятидаги самарадорлигини тавсифлайди, техника та
раккиёти даражасини, мехнат ва ашёвий курлардан ф ой 
даланиш даражасини акс эттиради ва бир бирлик иш вак
тида чикариладиган махсулот микдори билан ёки шу вакт 
ичида чикариладиган ма^сулотга килинадиган м е\нат  
сарфи билан хисобланади:

см дона одам • соат
МУ=8Д:Т^, ------> ------ > ------------- •

одам одам одам

бунда Д — умумий хизмат харилининг хажми ёки уму
мий даромад, сум. N — асосий фаолиятдаги ишчи ва хиз- 
матчиларнинг уртача сони, одам.

Хизмат курсатиш кайси бирликда (киймат, натурал 
мехнат сигими ифодатарида) улчанишига караб, мехнат 
унумдорлигини \ам  уша улчам билан аникданади.

Киймат ифодаси \озирги вактда асосий усул булиб, 
мехнат унумдорлигининг усиши буйича вазифалар бел- 
гилашда ва унинг бажарилишини бахолашда ишлатила- 
ди. Бу усул буйича асосий фаолиятдаги хар бир ишлов- 
чининг мехнат унумдорлиги даромадининг пул бирлиги- 
да улчанади:

МУ=8Д:М, сум/одам.

Бу ифода автомобиль транспортининг на факат та
шиш билан боглик булган, балки бошка турдаги иш ва 
хизматларининг хамма куринишидаги фаолиятини \исоб- 
га олишга имкон яратади.

Мехнат унумдорлигини киймат ифодаси ёрдамида аник
лаш унга булган ташиш сифатининг (тезлик, маиший кулай- 
лик, юкларни сакдаш) таъсирини акс эттиради. Шу билан 
бир каторда мехнат унумдорлигини \айдовчидан то корхо- 
нагача, автомобиль транспортини юкори муассасаларигача 
бир хилда режалаштиришга имкон беради.

К,иймат ифодасининг ишлатилиши турли хилдаги кор- 
хоналарнинг ишчи ва хизматчиларининг мехнат унум-
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оо1Игини таккослашга имконият яратишига карамай, бу 
исЬодани аралаш автокорхоналарда цуллаш максадга му
вофик. эмас. Чунки бунда юк ва йуловчилар ташиш учун 
б е л г и л а н г а н  тарифларнинг узгариши (хар хиллиги) \ам
к а т г а  урин тутади.

Н атурал иф одасида мехнат унум дорлш и натурал 
кУрсаткичларда аникланди ва бир хилдаги ташишларни, 
бир турдаги ишларни бажарувчи (ш а\ар ичи, ша\ар ат- 
рофи. ша\арлараро, юк ва йуловчиларни ташиш, енгил 
автомобиль-таксиларда ташиш) ихтисослаштирилган ав- 
токорхоналар ва уларнинг булимларида усиш суръатини 
\исоблаш учун кОДланиши мумкин:

MY=Q:N, т/одам, дона/одам,

Q — натурал куринишлардаги ташиш \ажми ёки ишлари 
(тонна, дона). Бундан ташкари булиши мумкин — шарт- 
ли натурал ифодада (туловли километр, туловли соатлар, 
тонна ва йуловчи километрлар ва бошкалар).

Факат ш а\ар ичи. ш а\ар атрофи. шахарлараро йулов
чилар ташиш ёки енгил автомобиль-таксиларда ташиш 
ишларини бажарадиган ихтисослаштирилган автокорхо
наларда, асосан, мехнат унумдорлигини улчаш нинг 
(хисоблашнинг) натурал ифодаси кулланилади. Бу турли 
хилдаги тарифларни, бир хил куринишдаги ташишларга 
булган таъсирдаги хатоликни йукотишга имкон яратади, 
мехнат унумдорлиги курсаткичларини алохида АТК, ав- 
тожамланмалар (автоотрядлар) буйича таккосланншни 
таъминлайди. Бу усулни факат бир хил турдаги ташиш
ларни бажарадиган АТКда кулланиши унинг камчилиги 
хисобланади.

Мехнат сигими ифодаси. Бу усул аник иш жойларида, 
бригадаларда, участкаларда ва цехларда асосан топши- 
риклар белгилашда ишлатилади. Бунда мехнат унумдор
лиги меъёрли — соатларда аникланади:

Т, ТКМ, ЙУЛОВ. . йулов. км
M y=SP : N , ----------------------------I одам • соат

бунда SP — бажарилган ишларнинг хажми; т — шу иш
ларнинг меъёрдаги мехнат сигими.
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Бу усулда тулик сарфланган ме\нат chfmmu — бир 
бирлик ташишни (юк, йуловчилар) бажаришга тулик, сар
фланган иш вакти микдори аникланади. Унга кирадиган 
вакт сарфларига нисбатан тулик мехнат сигими (кайдов- 
чиларнинг мехнат сарфлари); ишлаб чикаришга хизмат 
курсатиш (таъмирчи, ёрдамчи ишчиларнинг, кондуктор- 
ларнинг сарфлари); бошкариш (мутахассисларнинг, хиз- 
матчиларнинг, кичик хизматчиларнинг, куриклаш ходим- 
ларининг ме\нат сарфлари)га булинади. М е\нат унум
дорлигини улчаш курсаткичларини алохида куринишдаги 
ишлар, автомобил ьмаркалари учун куллаш максадга му- 
вофикдир.

Мех.нат унумдор- Корхона буйича мехнат унуд- 
лигини ошириш морлигини ошириш режаси асо- 
режаси СИ£ ф аолиятда иш лаётган бир
ишчининг йиллик иш махсулотини утган йилга нисбатан 
усиши буйича фоиз хисобида аникланади.

М е\нат унумдорлигининг режали усиш суръати омил
лар буйича техник-икгисодий \исоблар билан асослан
ган булиши керак ва тактик бизнес-режасининг бошка 
булимлари курсаткичлари билан богланиши лозим. М е\- 
нат унумдорлигини режадаги даражасига эришиштирув- 
чи омиллар куйидаги rypyjyiapra ажратилиши мумкин.

Ишлаб чикаришнинг техник даражасини ошириш: унум
дорлиги юкори булган транспорт воситаларини жорий 
килиш, улардан фойдаланишдаги ишончлигини ошириш: 
Харакатдаги воситаларга ТХК ва жорий таъмирлашда то- 
бора усиб бораётган технологияларни жорий килиш. 
ишлаб чикариш жараёнларини механизациялаш ва авто- 
матлаштириш.

Ишлаб чикариш ва ме\натни бошкариш ва ташкил этиш- 
нн такомиллаштириш: хизмат курсатиш жараёнини таш
кил килишни такомиллаштириш; мех,нагни илмий таш
кил килишни жорий этиш; ишлаб чикаришни ташкил 
килиш ва бошкарув тизимини такомиллаштириш; иш 
мах;сули меъёрини ошириш ва хизмат килиш доирасини 
кенгайтириш; иш вактидан унумли фойдаланиш; ме\нат 
унумдорлигини оширишда моддий ва маънавий рагбат- 
лантириш тартибини такомиллаштириш.
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Бош ка омиллар ташиш кажми, ташишнинг уртача ма- 
с о ф а с и н и ,  йул ва бошка шароитларнинг узгаришини уз 
иЧига олади.

режалаштирилаётган даврдаги мех,нат унумдорлиги- 
нИнг Усиши *исоби автокорхона ва унинг тармокдари 
буйича нисбий тежалиши мумкин булган ишловчилар 
сонини аниклаш йули билан, юкорида курсатилган омил- 
лардан ва курлардан (резервлардан) фойдаланишни \исо- 
бига олган \олда ишлаб чикилади.

Ишчи ва хизматчиларнинг кисобдаги умумий сони 
( б а з и с  даврдаги эришилган мекнат унумдорлигининг усиш 
суръатини сакдаб коЛган колда):

Ш  n = n , i p2,

бунда N, — базис даврдаги ишчи ва хизматчиларнинг 
сони, одам; 1р2 — ташиш хджмини (даромадни, ишни) 
узгариш индекси (режалаштириладиган даврдаги ташиш 
\ажмини базис даврдаги нисбати каби аникланади).

М е\нат унумдорлиги ошиши сабабли ходимларнинг 
нисбий тежалиши режалаштирилган йилда, кар хил хо
димларнинг сонини тежаш, ме\нат ва транспорт жараё
нини ташкил килиш, бошкаришни такомиллаштириш, 
техник даражасини ошириш буйича чора-тадбирларни 
жорий килиш натижасида ишчи ва хизматчилар сони- 
нинг узгариши йигиндисини аниклайди.

Турли ходимларга мутахассислар, хизматчилар, кичик 
хизматчи ходимлар ва бошка ишчилар кирадилар, улар 
сонининг узгарииж транспорт ишининг усишига жуда 
кам таъсир курсатади.

Турли ходимлар сонининг нисбий тежалиши:

бунда Nnp, — режалаштириладиган даврдаги ходимлар 
сони, одам; N np| — базис даврдаги нисбий ходимлар сони, 
одам; 1р2 — ташиш \аж мининг (даромадни, ишларни) 
нисбий узгариш индекси.

М е\нат унумдорлигининг турли ходимларни тежаш на- 
тижасидаги усиши:
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D M Упр= 100Nnp/(N 2-D N np), %.

Хайдовчи ва таъмирчи ишчиларнинг сони транспорт 
ишининг узгариши натижасида узгаради.

М ехн атун ум дорли- Хизмат курсатишнинг техник 
гига таъ си р  килув- даражасига таъсир килувчи омил- 
чи ом илларни  аник- л а р  харакатдаги воси таларн и нг 
лаш  унумдорлигининг узгариши билан
характерлайдиган курсаткичлар (q, V , tnp) оркали аник
ланади. Транспорт жараёни ва мехнатни ташкил килищ- 
ни, бошкаришни такомиллаштириш омилларининг таъ- 
сири харакатдаги воситаларнинг иши курсаткичларида 
(bg) хисобга олинади.

Ишчилар сонининг хамма омилларини таъсири нати
жасида мумкин булган узгариши:

±  Д М  =  М ± -iqvnn-p^y1» »
в р2 1 •«* i АЛ1 —  Jqvrtn-p^' в в

бунда DNB — техник-фойдаланиш курсаткичларнинг узга
риши хисобига шартли озод килинган ишчилар сони, 
одам; Np2 — базис даврдаги мехнат унумдорлигини сак- 
лаган холда, турли ходимлардан ташкари, режалаштирил- 
ган даврдаги ишловчиларнинг хисобли сони, одам; jqvTln 
pbg — мос равишда техник-фойдаланиш курсаткичлар
нинг усиш (кам айиш ) м икдори, %; 1в.в — умумий 
ишловчиларнинг сонига нисбатан ташиш ишларини ба- 
жарувчи хайдовчиларнинг сони,

М ехнат унумдорлигининг усишига асосий техник- 
фойдаланиш курсаткичларнинг биргаликдаги таъсири:

D M y = ± S D N B100/(N1-SD N B),

SDNB — техник-фойдаланиш курсаткичлар таъсирида иш
ловчилар сонининг мумкин булган узгариши (камайиши 

купайиши “+ ”), одам.
Хайдовчиларнинг мехнат унумдорлигини техник-фой

даланиш курсаткичлар таъсири натижасида усишининг 
омилли усул ёрдамида хам аниклаш мумкин:
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11 j I Jmi(n ^  — мос равишда техник-фойдаланиш курсат-
кичлар" индекси.

Хайдовчиларнинг мех,нат унумдорлиги:

1 ; '  М У = Т а:К „

Т — транспорт ма\сулотининг \ажми, минг сум (даро- 
мад ва бошкалар); NB — хайдовчиларнинг сони, одам. 

Таъмирчи ишчиларнинг мех,нат унумдорлиги:

МУ =Т : N ., р р р

Т — таъмирчи ишчилар ме\натининг \аж ми, одам-соат; 
N — таъмирчи ишчиларнинг сони, одам.

Р Харакатдаги воситаларга ТХК ва жорий таъмирлаш 
буйича ишчиларнинг мехнат унумдорлигини аниклаш 
учун бир неча йиллик \исобот маълумотларини та\лил 
килиш ва ишлаб чикаришни ташкил килиш ва техник 
ривожланиш буйича режалаштиришини х,исобга олган 
х,олда режалаштирилаётган йил учун топширикдар бел- 
гилаш лозим булади.

Колган тоифадаги ишловичларга ме.\нат унумдорлиги 
буйича топшириклар ^исобланмайди. Бу ишловчиларнинг 
сони АТК буйича м е\нат унумдорлигини аник,лашда 
хисобга олинади.

Режалаштирилаётган давр учун мехнат унумдорлиги 
ишловчилар сонининг нисбий тежалишини \исобга ол
ган \олда аншутанади:

МУ = — ----- .
n 2 - n hhc

NHhc — \амма тоифадаги ишловчиларнинг нисбий тежа- 
мининг йигиндиси.

Бунда \исобланган режадаги мехнат унумдорлиги тас- 
дикланганидан кам булиши мумкин эмас:

М У > М У  .
2 тас

Транспорт ма\сулотининг мехнат унумдорлигининг 
ошиши \исобига усиши:

вму.^улутл.,,,
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X=100-DN • 100/DTn,

DN — ишловчилар сонининг усиши, одам; DT — транс 
порт махсулотининг усиши.

16.2. Ходимларнинг сонини режалаштириш

Корхоналарнинг ишчи ва хизматчиларининг сони икки 
асосий гурухга булинади: асосий фаолиятдаги ходимлар- 
асосий фаолият билан боглик, булмаган ходимлар.

Асосий фаолиятдаги ходимлар гурухига куйидагилар 
киради: юк ва йуловчиларни ташиш билан боглик булган 
хайдовчилар; юк ташувчи ва енгил автомобиллар хайдов- 
-чилари; кондукторлар; таъмирчи ва ёрдамчи ишчилар; 
мутахассислар; хизматчилар; хизмат килувчи кичик хо
димлар; ут учирувчи ва курикяаш буйича ишчилар.

Асосий фаолият билан боглик булмаган ходимлар гу- 
рухига уй-жой ва ёрдамчи хужалик, маданий-маиший ва 
даволаш-санатория ташкилотлари, болалар богчалари ва 
бошка булинмаларда ишловчилар киради.

Ходимлар буйича режа юкорида санаб утилган хамма 
гурух ишловчиларига ишлаб чикилади. Режалаштириш 
давридаги ишловчиларнинг уртача руйхатдаги сони асо
сий курсаткич булиб хизмат килади. Асосий фаолиятдаги 
ишловчиларнинг сони режалаш г^риларган мехнат унум- 
дорлигининг даражаси ва харакатдаги воситаларга ТХК 
ва таъмирлаш буйича ишлаб чикариш дастурига асослан
ган \олда \исобланади.

Хайдовчиларнинг сони:

No=Tn: М У , одам,

Тп — транспорт махсулоти; МУв — х,айдовчиларнинг мех
нат унумдорлигининг усиши буйича топширик.

Хайдовчиларнинг сонини хисоблашда аввал йиллик 
иш вакти ва иш махсули меъёрининг бажарилишини 
хисобга олган холда такрибий хисобланади.

Руйхатдаги хар бир ишчининг йиллик иш вакти куйи- 
даги формула буйича аниктанади:

ф п р = [ Д к - ( Д в+ Д п р + Д 0 ,,+ Д л .о + Д т + Д б + Д г ) ] т л - Д п П’
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*• д  __ режалаштирилаётган даврдаги таквим кунлар; 
б>'н̂ адам олиш кунларининг сони; Д|ф — байрам кунлари- 

/-пни- Д — навбатдаги таътил кунларининг сони; Д
и И Н Г  С и п п ,  ^ . о  0  м и

ущимча таътил кунларининг сони; Д г — бир корхонада 
"  :̂ уКСиз стажга эга булиб ишлаётган ишчиларга берила- 

к уш им ча таътил купи; Д  ̂ — касал булган кунлари- 
дИ с о ци; Дг — давлат топширикдарини бажарадиган кун- 
парнинг сон и ;  Тл -  бир иш кунидаги иш соати; Дпп -  бай- 
оам олди кунларида иш вакгининг кискартирилиши, соат. 
*jVie\HaT унумдорлиги даражаси ёрдамида аник,ланган 
х а й д о в ч и л а р н и н г  умумий сони доирасида ишбай авто
м о б и л л а р , автобуслар, соатбай автомобиллардаги \айдов- 
ч и л а р и н и н г  сони аник,.1анади.

Ишбай асосида ишлайдиган юк автомобиллари \ай - 
д о в ч и л а р и н и н г  сони:

F  NBxl= flKaB (TH+ tn.,)Ac/ 0 Bh, одам,

t _  тайёрлаш-якунлаш иш вакти, соат; Фв — хайдовчи- 
нинг йиллик иш вакти, соат; h — иш ма\сули меъёри- 
нинг бажарилишини хисобга олувчи коэффициент.

Бир минг авто-соат иш хисобидан хайдовчиларнинг 
сони:

N Bn=l,05A jp/  ФвИ, одам,

1,05 — тайёрлаш-якунлаш ишлари ва ишга чикишда утка- 
зиладиган тиббий кури к учун бериладиган кушимча вакт; 
Ajp — автомобилларнинг ишда булиши кераклигини ре
жалаштирилган микдордаги автомобиль • соатлари. 

Автобус \айдовчиларининг сони

N .  a= T a : М У » а- ° Д а М ’

Та — автобусларда бажарилган транспорт махсулотининг 
Хажми; МУа — автобус хайдовчиларининг мехнат унум
дорлиги.

Захирадаги хайдовчиларнинг хисобот маълумотлари 
асосида харакатдаги хайдовчилар сонига нисбатан 1% 
микёсида кабул килинади. Х,аракатдаги воситаларга ТХК 
ва уларни жойлаштириш буйича саройда ишлаш учун 
Хайдовчиларнинг сони йулга чикариладиган хар бир ав- 
тобусга 0,2—0,25 одам микаорида режалаштирилади.
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Мураббий \айдовчилар штати битта жамланма а I 
бусларига 2 одам \исобида белгиланади. Кечки \ц" '° ' 
йуналишларида хизмат килиш буйича автобус хайдом ̂  
ларининг сони хар бир йуналиш учун 2 одам мицдоп4-*' 
режалаштирилади. Хужаликда хизмат киладиган м ащ ^ 
налар учун \айдовчилар сони \ар  бир техник созланга' 
машинага 1,3 одам хисобида белгиланади. н

Хайдовчиларнинг 2-ТХК учун сарфлайдиган вацтла- 
рининг микдори уларнинг 2-ТХКдаги хак^кий катнашищ 
вак,тларига нисбатан аникланади.

Кондукторларнинг режадаги сони кондуктор билан 
ишлайдиган автобуслар гурухи учун аникданади. Бу ав
тобусларнинг йулдаги иш вак,тлари микдорини кондук
торларнинг йиллик иш вактига (таътилдаги ва^ларини 
хисобга олган холда, 18 иш куни) булиб топилади.

Кондукторларнинг касалликлари сабабли ишга чиц- 
маган кунлари хисобот маълумотлари асосида хисобга 
олинади.

Кондукторларнинг сони:

NK = —~3 , одам, к ф
К

Aj;i — автобусларнинг йулдаги автомобиль • соатлари, авто- 
соат; Ф к — кондукторларнинг йиллик иш вакти, соат; 
tn.3 — кушимча тайёрлаш-якунлаш опсрациялари учун сар
фланадиган вацт, соат.

Таъмирчи ишчилар сони:

N - -, одам, 
р ФР ч

Ц , — автомобилларнинг босиб утган умумий масофаси, 
км; Т п — ТХК ва жорий гаъмирлашнинг меъёрли мехнат 
сипш ининг \ажми, одйм • соат.

Техника хизмати курсатиш ва жорий таъмирлашлаги 
мехнат сигимининг хажми хайдовчилар ва автомобиль ёки 
автобусларни ювувчилар бажарадиган кундалик хизмат 
курсатишга сарфланадиган вак,тни хисобга олмаган \олда 
аникланади.

Транспортни ювувчиларнинг сони белгиланган меъ- 
ёрларга асосланган холда ало.\ида хисобланади. Ёрдамчи
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„tfviакчи-фойдалаi\и\и ишчиларнинг сони \ам алохида 
ва к>м‘
уисобланади.

ЁрДамЧИ ишчиларнинг меъерли сони автокорхонанинг 
,  туН ТХК ва жорий таъмирлашларга сарфланадиган 

ехнат сигими сарфи хажмининг 20—30 микдорида бел-
ннланади.

Тажриба маълумотлари буйича, ёрдамчи ва кумакчи- 
(Ьойдаланиш ишчиларнинг сони хисобланган таъмирчи 
ишчиларнинг сонига нисбатан, юк ташувчи автокорхо- 
нада 0,3—0.35 одам, йуловчилар ташувчи корхоналарда 
эса 0,4—0,5 одам микдорини ташкил килади.

Мутахассислар, хизматчилар, кичик ходимлар, ут учи- 
рувчи ва куриклаш ходтиларининг сони штат руйхатига 
мувофик мехнат режаси хисоби буйича кабул к,илинади.

Ёрдамчи хизматдаги ходимлар сони амалдаги штат- 
лар руйхатига ва курсатилган ходимларнинг бажарадиган 
иш режаларига мувофик, аникпанади.

Шундай килиб, жамоа аъзоларининг муносабатлари, 
яъни уларнинг ишлаб чикаришдаги катнаши ва ана шу 
неьматларни бунёд этиш жараёнида шахсларнинг муно
сабатлари ижтимоий борликни хал килади. Хар бир гу- 
ру\ни (мухандис-тсхник ходимлар, хизматчилар, ишчи
лар, ёрдамчи ишчилар, хизмат килувчи кичик ходимлар, 
ут учириш ва курнклаш ишчилари) таркиб топтирувчи 
одамлар, бошкача айтганда шахсдир. У канча юкори ри- 
вожланган булса, мехнат унумига тугри ижобий таъсир 
килади. Чунки шахе бирикиб мехнат гурухини, мехнат 
ТРУ^и — мехнат жамоасини (уз навбатида мехнат жамо- 
аси иктисодиётнинг мухим булагидир) ташкил этади. 
Булар уз навбатида мехнат жамоасининг махсус тугунига 
айланади, ижтимоий организм куринишини олади.

Такрорлаш учун саволлар

1- Мехнат унумдорлиги нима?
2- Мехнат унумдорлиги кандай улчанади?
3. Мехнат сигами кандай ифодаланади?
4. Мехнат унумдорлигини ошириш режаси кайси тартибда 

тУзилади?
5- Хизмат курсатувчи корхоналарда мехнат унумдорлигига 

таъсир этувчи омиллар деганда пималар тушунилади?
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6*. Мехнат унумдорлигига таъсир этувчи курсаткичт 
аниклашда индекс усулининг имкониии аникланг? 1р"и

7. Асосий фаолиятдаги ходимлар сопи кандай режала! 
рилади? “ и™'

8. Автобус хайдовчиларининг сони кандай топилади1»

1 7 - б о б . КОРХОНА ЖАМОАСИНИНГ 
ИЖ ТИМ О ИЙ РИВОЖ ЛАНИШ ИНИ 

РЕЖ АЛАШ ТИРИШ

17Л . Ижтимоий ривожланишда шахе ва гурухларнинг 
маънавий камол топишларидаги чора-тадбирларни 

режалаштириш

Маънавий ривож- Бозор муносабати нинг асосий 
ланишнинг асосла- хусусиятлари мехнат жамоалари- 
ри нинг турмуш даражаларида аник
курина бошлайли. Мехнат жамоаси-иктисодиётининг му- 
Хим булаги. Бу булакда ижтимоий мулкчилик муносабати 
ифодаланади. Бир вактда биз бу ерда ижтимоий касб, 
ижтимоий-рухий, ташкилий-бошкариш, ижтимоий-сиё- 
сий ва мафкуравий муносабатлари и курамиз. Жамоа ва 
жамоа оркали ишловчи узининг хар томонлама шахеий 
ривожланишига эга булади. Булар эса уз навбатида мех
нат жамоасини махсус тугунга айлантиради, мухим жа
мият богловчилари куюклашади, ижтимоий организм 
куринишини олади. -

Бозор муносабати шароитида иктисодий, техник-жа- 
дал узгаришлар билан бирга мехнат жамоалари ижтимо
ий ташкилотлари кайта бунёд этилади. Мехнат мазмуни- 
нинг усиши ва ходимларнинг эхтиёжининг мураккабла- 
шиши замонавий жамоани юкори харакатчан ижтимоий 
тизимга айлантиради. Булар уз навбатида унинг таракк^ё- 
тининг бошкарилишига янги талаблар куяди, хулди шу- 
нингдек режалаштиришга хам. Бунда режалаштириш маж
муи булиши керак, яъни мехнат жамоасининг техник-икти- 
содий базиси билан бирга яна унинг алохида ижтимоий 
параметрлари хамдир. Бу холис эхтиёж ва хаётда мехнат 
жамоаларининг ижтимоий (ижтимоий мулкчилик муно
сабатлари; ижтимоий касб; ижтимоий-рухий; ташкилий-
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finiuК<ФиШ’ ижтимоий-сиёсий ва мафкуравий муносабат- 
) тараккиет режалари тузилишини талаб килади. Икги- 

одий ва ижтимоий режалаштириш бирлиги жамият та- 
раккиётини таъминлайди.

К орхоналарнинг ривожланишини ижтимоий режалаш
тириш заминида жамият ва унинг синфлари \аёти, икти
содий ва сиёсий тузум ва бошка ижтимоий ходисалар 
ётади. Хаёт киш иларнинг ж ам и ятд аги  муносабатлари 
билан богланган, ижтимоий жамиятнинг синф (гурух) 
ларга булинишидан келиб чикади.

Жамият хаётининг моддий ва маънавий томонларини 
белгиловчи фалсафий .тушунчалар булиб ижтимоий бор- 
лик (моддий неъматлар ишлаб чикариш, хизмат курса
тиш, иш бажариш ва ана шуларни бунёд этиш жараёни- 
да кишиларнинг муносабатлари) ва ижтимоий онг (жа
мият хаётининг маънавий томонлари) хизмат киладилар 
ва улар узаро алокадалар.

Ижтимоий борлик — кишиларнинг иктисодий, мод
дий хаёти — моддий неъматлар ишлаб чикаришдан ва 
ишлаб чикариш жараёнида узаро бошайдиган муноса- 
батлардан иборат.

Маънавий ривож- Ижтимоий онг — бу жамият 
ланишда онгнинг хаётининг маънавий томонлари
Роли (бадиий, Х У К У К и й , сиёсий ва бо
шка карашлар, мафкуралар, ахлок, дин ва хоказо). Ин- 
сонларнинг онги уларнинг турмушини белгиламай, бал
ки ижтимоий борлик уларнинг ижтимоий онгини белги- 
лайди. Ижтимоий борлик билан ижтимоий онг уртасида
ги муносабат кам ривож ланиб боради, бу жараёнда 
ижтимоий борлик белгиловчи ахамиятга эга булишига 
Карамай, ижтимоий онг кам муким урин тутади.

Инсон мия ёрдами билан фикр килади. Миянинг юк- 
сак даражада ташкил топган асаб тизимининг фаолияти 
инсон онгининг пайдо булиш ва ривожланиш шартидир. 
Шунинг учун онг материя тараккиётининг ма\сули си- 
фатида, юксак даражада ташкил топган материянинг фун- 
кцияси ва олий асаб фаолиятининг натижаси сифатида 
*°зага келади. Шу билан бирга онгни тафаккурдан хам, 
Уз-Узини англаш ишларидан кам иборат килиб булмай-
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ди, у вок^еликнинг хам рационал, хам хиссий инъикоси 
ни камраб олади. Бундан ташкари, онг инсон хиссиётла- 
ри, иродаси, виждони ва хоказо каби со\асини хам у3 
ичига олади. Демак, онг инсон ру,\ий функцияларинин, 
мажмуи, жамланишидир.

Кундалик онг (унга кишилар узларининг кундалик ищ- 
ларида амал киладилар) билан илмий онг (илмий-гадк,и- 
Кот, назарий билимнинг турли тизимларини яратиш) урта- 
сида, шахсий онг (айрим кишнларнинг маънавий дунёси) 
билан ижтимоий онг (синфлар, гурухлар, умумжамиятнинг 
манфаатларини ифодаловчи онг) уртасила фарк, бор. Гарчи 
ижтимоий онгнинг факат инсон фаолиягида мавжуд були
ши мумкин булсада, лекин у нисбий мустакдиликка эга- 
дир. Ижтимоий онг шаклларини — фан, санъат, ахлок ва 
х,оказони шахсий онгдан иборат деб булмайди.

Онгнинг функциялари факат кишининг тсварак-ат- 
рофдаги вокеликда тугри йул тутишидан иборатгина 
булмай, балки шу билан бирга шу вокеликни билиш ор
кали муайян дунёни узгартиришга, уни кайтадан куриш- 
га кумаклашишдан х,ам иборатдир.

Инсон доимо ишлаб чикариш тараккиёти ва такомил- 
лаштирилишининг бош омили булган ва булиб колади.

Шахснинг жисмоний ривожланиши, ижтимоий усиши. 
инсоннинг шаклланиши, жамиятда тутган урни биринчи 
навбатда чукур иктисодий муносабатини аникдайди, яъни 
ишлаб чикариш воситаларига мулкчилик муносабатини 
билдиради. Шунинг учун жамият хаётида шахсни фаол- 
лаштириш ва унинг ривожланишини таъминлаш алохида 
долзарб омил. Инсон омилига эътиборни кучайтириш 
одамларнинг яшаш даражасини узгартириш, шахсий ман- 
фаатдорлигига мослаш, маълумотини, маданиятини оши- 
риш, ахборот тизимини ривожлантириш оркали булади.

Шахе фаоллигини ошириш купкиррали. Ижтимоий 
Хаётнинг барча сохаларида ахоли барча табакдлариниш 
онгли ижодий катнашишларини оширишда инсон фаол- 
лиги гавдаланади. Масалан. иктисодиётда инсон бош иш
лаб чикарувчи куч ва ишлаб чикариш муносабатининг 
субъекти сифатида катнашади; ижтимоий жамиятда — 
ижтимоий муносабатларнинг шаклланишидаги узгариш- 
ларда куринади; сиёсатда-инсонларнинг давлатни ва жа-
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F u o a  ишларини бошкаришга жапб этилиши билан амалга 
ош ирилади; рухиятда эса одам уз мафкурасини шакллан- 
тириш да, илмий ва эстетик зеби-зийнат яратишда, одам- 
нинг ру\ий дунёсини бойитишда курина бошлайди.

Инсон фаоллигини ошириш ва жамоанинг ижтимоий 
ривожланишини таъминлаш бир неча муносабатлар би
лан б о т и к  ва бири бирига таъсир килади. Жамоанинг 
иж тим оий ривожланишининг муайян холатда йуллари- 
ни топиш учун улардан мухимларини ажратиш максадга 
мувофик (бош ишчи кучи сифатила, ижтимоий муноса- 
бат эгаси ёки ифодаловчиси, хар томонлама ривожлан- 
ган шахе).

Инсон фаолиятининг бош со\аси ме\нат. шунинг учун 
кенг оммани мехнат фаоллигини ошириш, ме\наткаш- 
лар кобилиятларини, уларнинг ташаббускорликларини 
тараккий эттириш алохида ахамият касб этади.

Халкимизнинг доно накдларидан бирида айтиладики, 
“инсон — гул тожи. инсон гулдан нозик, тошдан каттик”. 
Булар рамзий маъноларда ишлатилган булсалар хам зами- 
нида гоят катта фалсафий тушунча бор. Инсон омилини 
фаоллаштиришда мехнатга булган муносабатини узгарти- 
риш, унинг ижтимоий-иктисодий ривожланишни жадач- 
лаштириш масаласига мос Шакллантириш асосий масала- 
лардан бири булиб келган ва шундай булиб колади.

Мехнатга булган муносабатни узгартириш мехнатда кенг 
I мажмуи ижтимоий-иктисодий кайта куришлар, одамлар 
|  кобилиятларини устириш, мехнат интизомини мустахкам- 

лаш, ижтимоий-иктисодий ракобатни ривожлантириш, бо
шкариш тизимида мехнаткашларнинг катнашишини кен- 
гайтириш, таксимлаштириш муносабатини ва ходимлар 
тайёрлашни такомиллаштириш, ижтимоий сиёсатни мун
тазам олиб боришлар билан ботик-

Мутахассис олимлар одамнинг биологик, рухий-фи- 
зиологик хусусиятларининг хар хил томонларини, ижти
моий онгнинг мохияти ва шахснинг фаолиятини узвий бок- 
лик холда урганмокдалар. Рухий, нафосатли, мехнатнинг 
физиологик шароитларини тадкик килишлар кенгаймокда. 
бошкаришнинг усуллари ва одамларга салбий таъсир килув
чи омилларини аникчаш борасила изланиш олиб борил- 
мокда. Жамоа ва жамиятни илмий асосда тарбиялаш мак-

20 —К М. Носимое
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садила жамиятшунослик, педагогика, р'ухият — шунослик 
фанларида улкан тадкидоллар олиб борилмокда.

Шу билан бирга холис зарур булган мехнат сарфини 
бахолаш ва муносиб иктисодий ва маънавий рагбатлан- 
тириш инсон омилига ва жамоани фаоллаштиришга кат
та таъсир килади, айникса бозор муносабати шароитида 
шахснинг маънавий камол топиши, мехнат кобилиятининг 
усиши мехнатни тугри, адолатли бахолашга боглик.

Ш ахснинг маънавий камол топиши иктисодий фао- 
лиятда шаклланса хам, унга ижтимоий мухит, мафку- 
равий ва сиёсий сохалар катта таъсИр килади. Аслида 
мафкура ижтимоий онгнинг сиёсий, ХУКУКИЙ, фалса- 
фий, диний ва ижтимоий-этник тамойиллари асосида 
ифодаланган умумий дунёкараш тушунчаларига асос
ланган гоялар тизими сифатида майдонга чикади. У — 
ижтимоий гурухларнинг, биринчи навбатда, синфлар- 
нинг дунё карашга оид гоялари ва карашларининг ти
зими булиб, мазкур тизим уларнинг туб кадриятлари, 
манфаатлари, жамият тараккиёти ва узаро хамжих.ат- 
лигининг эхтиёж ларини, шу гоялар ва караш ларни 
амалга ошириш йулидаги фаолият шакл ва усулларини 
белгилаб берадиган ижтимоий онг даражасини акс эт
тиради. Ш унинг учун хам жамоанинг ижтимоий ри- 
вожланишига юкорида келтирилган сохалардан ажрал- 
ган холда караш имкони йук.

Мехнат хамиша инсониятнинг яшаши ва мавжуд були- 
шининг негизи, ижтимоий бойликларнинг асосий ман
баи булиб келди ва шундай булиб колаверади. Ижтимоий 
бойликдан факат мехнаткаш шахснинг хар томонлама 
камол топиши учун фойдаланилади. Бу ерда мехнат би
ринчи бор, факатгина ижтимоий бойлик манбаи эмас, 
балки киши истеъмолини кондиришнинг мезони булиб 
Колади, шахснинг хакикий Шахе сифатида таркиб топи
ши ва шаклланиши учун асосий сохага айланади.

Ижтимоий муаммо- Корхона, шахар, ХУДУД, мин- 
ларни ишлаб чи- таца, бутун бир жамиятнинг бар- 
к,иш усуллари ча ПОГОНаларида узаро боглик иж
тимоий режалаштириш тизимини таъминлашдек мухим 
масала мутахассислар олдида турипти.



Щу билан бирга корхона жамоаларининг ижтимоий 
мак,садларининг узини ва ривожлантириш воситаларини 
аввало чар хил тушунишлар билан ботик; булган к,ийин- 
чиликлар чам бор. Махсус адабий манбалардаги ушбу ма- 
салалар буйича келтирилган ба\олардан маълумки, бозор 
муносабати шароитида корхона жамоаларининг ривож- 
ланиш жараёнлари ва тузилиши, мочияти ва вазифалари 
билан б о т и к  бир катор муаммоларни чукур назарий иш
лаб чикиш талаб этилади.

Иктисодий ва ижтимоий-иктисодий обьсктлар (кор
хона, корхона булинмалари ва булимлари, ходимлари, 
жамоанинг ижтимоий ривожланиш режасининг курсат
кичлари, чар хил чора-тадбирлар ва бошкалар), яъни мав- 
жудотлар, фаолият мавзулари чамда жараёнларни бошк
ариш муаммоларининг ишланмалари, математик, кибер
нетик усулларнинг гизимли тачлили ва андозалашларда 
икгисодчи, жамиятшунос, ручиятшунос (психолог) му
тахассислар билан бирга мучандислар ва математиклар 
чам фаолрок катнаша бошладилар. “ Купгина ижтимоий- 
иктисодий тизимлар — деб ёзади академик В. А. Трапез
ников, бу туташ берк тизим жавоб кайтаришли (тескари 
алокали) булиб, унда чаракатчан жараён окиб утади ва 
шунинг учун бундай тизимлар, техник тизимларда булга- 
ни каби, деярли бошкариш конунига буйсунади” 1.

Бунда ижтимоий-иктисодий объектларни бошкариш 
хусусиятларининг мазмуни тан олинади ва бу хусусиятни 
чисобга олувчи математик усуллар ва андозалашлар ишлаб 
чикилади. Масалан, фаол тизим чисобланган ташкилотнинг 
хусусиятлари, максадга йуналтира оладиган чаракатларни 
танлаш кобилиятига эга булган, яъни уларнинг окибатла- 
рини чисобга оладиган чаракатни танлашга маълум асос 
солинган2. Ечим кабул килишнинг катор жараёнларини 
бунёд килиш ва математик андозалаш усуллари ишлаб чи- 
Килмокда ва экспериментал синовлардан угмокда.

Ижтимоий-иктисодий тадкикотларнинг асосий маса- 
лаларидан бири чора-тадбирлар (белгилар)нинг мучим- 
лигини аник чисоблаб чикишдир. Солиштириладиган

1 Я. А. Трапезников. Человек в системе управления. “Математика и 
научно-технический прогресс”. М., 1972, с .20.

См. сб. “Активные системы'’. М.. 1973.
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объектларнинг коникишидан, м е\нат ун ум дор л и гида 
мехнат неъматларининг \аракатидан ва бошка иж тим о' 
ИЙ-ИК.ТИСОДИЙ курсаткичларга боглик булган мухим Улчаш- 
ларни кисоблаб чикиш бенихоя катта ахамиятга эга.

Амалий масалаларда ахборотли белгиларнинг салмо- 
f h h h  аниклаш куйидаги тартибда булиши мумкин. Ай- 
тайлик, объектларнинг йигиндиси:

Sr l * f  х г  -  * =  К 2, ... , п.

бунда S. — аниклаш объекти;/ — объектлар тартиби; х  — 
объектнинг белгилари; / — белгиларнинг тартиби. ;
Буларнинг Р(х,), Р(х2)........Р(хл) ахборотли белгилар сал-
могларининг йигиндисидан кар бир белги учун микдори 
(киймати) олинади. Р(хл) кийматидан фойдаланиб, янги 
тушунча киритилади ва ахборотли огирликнинг микдо- 
рини ёки каралаётган объектларнинг йигиндисида ало
хида чора-тадбирларнинг мухимлиги буйича топилади:

f ( S ) = i  Р(х,Ух¥,
/=1

бунда х - 5  — катордаги х. нинг / белгисини киймати /(5 ) , 
у=1, 2, ... , ш дан олинган киймат асосида объектларнинг 
белгиларини кийматига караб сафлаш (ранжирование) мум
кин, окибатда объектларни гурухдарга ажратиш имкони 
пайдо булади, уларни хар хил объектларга ажратиб, нати- 
жада каралаётган объектларни тавсифлашга эришилади. 
Бизнинг мисолимизда объект сифатида ходимлар, корхо
нанинг булинмалари ва булимлари, режа курсаткичлари. 
чора-тадбирлари ва шунга ухшашлар кабул килинади.

Кейинги йилларда корхона жамоаларида мехнатнинг 
ижтимоий муаммоларининг ишланмаси давом этмокда. 
Бир вактда тизимли йулларнинг ривожланиши ва уни 
ташкил этиш ва бошкариш назарияларида кулланилиши 
билан боглик янги муаммолар доираси томонига бури- 
лиш пайдо булди.

Ушбу ижобий натижалар уз самараларини бера бош- 
лади: муайян окимлар, корхоналарнинг ижтимоий муам- 
моларини эмпирик тадкикотлдри ортиб бормокда, аммо 
\али * а м  корхоналарнинг алохида омилларини урганиш- 
га каратилган хусусий характердаги тадкикотлар салмок-
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Хозирги кунда корхона жамоаларининг ижтимоий му- 
ммоларини тадкикот асослари х,ар томонлама мажмуи 

ва тизимли булишига э\тиёж ошиб бормокда. Маълумки, 
уШбу тадкикотларнинг — уларнинг чукурлиги, тула — кон- 
аилйги ва микёси — корхоналардаги ижтимоий режалаш
тиришнинг назарияси ва амалиёти келажакдаги тарак- 
кИёт даражасига деярли боглик булади.

Корхона жамоаларининг ижтимоий режалаштиришнинг 
марказида иктисодий ва ижтимоий максадлар туради. Кор
хонанинг бош максади — иктисодиёт бугинлари купрок 
фойда олеин ва камрок сарфлар билан ташишни кондир- 
син. Мана шу максадга корхонанинг барча колган максад- 
лари, жумладан ижтимоий максадлари буйсундирилади.

Жамият узининг ижтимоий максадлари билан корхона 
жамоаларининг максадларига ija ижтимоий вазифаларига 
катга таъсир курсатади. Демак, корхонадаги ижтимоий ре
жалаштиришнинг максадлари бир вактда ишлаб чикариш 
самарадорлигини оширишга каратилган ва ижтимоий ре
жалаштиришнинг максади иктисодий режалаштиришнинг 
максади билан маълум мосликда булиши керак. Бу максад
лар тахминан бир режалаштириш даврига туф и келиши 
керак. Мана шулар иктисодий режалаштириш назарияси- 
нинг предметлари орасида маълум мосликни аникдайди.

Иктисодий режалаштириш назарияси муайян режалаш 
даврида иктисодий ривожланишнинг курсаткичларини уз 
фанининг таълимоти, услублари, усуллари ишланмасида 
курсатилганидек \исоблаб чикилади, ижтимоий режалаш
тириш назарияси эса уз предметида аввало барча таъли- 
мот, услуб ва усуллар ишланмасида муайян объектлар- 
нинг тараккиёт курсаткичларининг ишланмасига эга.

Корхонанинг ривожланиш даврида ижтимоий режа
лаштиришнинг бош максади мажмуи куринишда ишти- 
рок этади (ме\натнинг мазмунини ва самарадорлигини 
ошириш, унга \а к  тулашни такомиллаштириш, ходим- 
ларнинг мехнат ва маиший шароитларини яхшилаш, 
ишлаб чикариш муносабатини тараккий эттириш, жамоа 
фаоллигини кугариш). Бу мажмуи максад кар бир корхо
нада унинг техник куролланганлигига ва муайян иктисо
дий ва ижтимоий муаммоларининг мавжудлигига боглик.
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Ижтимоий гурух,- Ижтимоий ташкилотлар — Жа, 
ларнинг тараккиё- миятнинг ижтимоий тузилииш 
т и н и  режалашти- унинг мухим унсури — ижтимоий 
риш гурухлар. Уларнинг узаро муноса-
батлари ва хар хил ижтимоий гуру\лар тизими тор маъ- 
нода корхонанинг ижтимоий ташкилотларини ташкил 
килади. Булар — ижтимоий-сиёсий ташкилотлар (касаба 
уюшмалари, халк дсмократик партияси, ёшлар уюшма- 
си, хар хил марказлар ва хоказо), мехнаткашларнинг хар 
хил ижодий уюшмаларидир. Доимий ишлаб туралиган 
ишлаб чик,ариш мажлислари, ижтимоий ходимлар були
ми, жисмонии тарбия ва маданий-оммавий ишлар таш- 
килоти ва бошкалар мехнаткашларни хар томонлама тар- 
биялашга хизмат килади.

Корхонадаги ижтимоий гурухлар бутун ижтимоий таш- 
килотнинг б ^ и н и  булиб, индивид (ходим) оркали б о та -  
нади. у оркали кенгрок ижтимоий тузилишларга ва му- 
носабат сохаларига чикади, тармок, ХУДуд манфаатлари, 
кадри ва меъёрлари ва корхона ташкилотлари индивидга 
айнан узатилади, унга таъсир этиб шахси шакллантири- 
лади. Бир вактда гурух оркали индивиддан ташкилот 
окимига: манфаатлар, кадрига мулжаллаш, белгиланган 
меъёрга ва алохида индивидни намунали хулкига караб 
гурухларда гурухли манфаатлари, мулжаллари ва истаги- 
га ухшаш тавсифини олади.

Ижтимоий гурухдарнинг тузилиши ва фаолият курса- 
тишлари одатда тегишли холатларда, низомларда, йурик- 
номаларда ва шунга ухшаш хужжатларда курсатилган.

Энг асосий максад корхонадаги ижтимоий ташкилот
лар тараккиётини режалаштиришда ижтимоий гурухлар
га амалий ижтимоий сиёсатни ишлаб чикиш учун \ар 
бир гурух хакида тулик тавсифга эга булиш керак. Улар 
асосида гурухлар орасида оптимал микдор м уносабатига 
эришиш лозим.

Ижтимоий режалаштириш амалда шуни курсатдики, 
одам билан б о т и к  булган режалаштиришнинг йуналиш- 
лари ута мураккабдир. Шу билан бир вактда таш килотни 
бошкариш одам, муайян тирик индивид билан б о т и к  
иш куришдир, унинг онгига, хулкига, хис этишига суя- 
нилади ва хисобланилади, барча таъсир килувчи восита-
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лар, тарбиялар, рагбатлантнришлар, режали бошкариш- 
лар шуларга каратилади. Одатда ташкилотлар одамга катор 
т а л а б л а р  куйса, одам х,ам — ташкилот (корхона)ларга бир 
каНча талаблар куяди.

17.2. Ижтимоий ривожланишии 
режалаштириш шакллари

Жамиятнинг тарак,- Корхона жамоасининг ижтимо-
к^ёт к.онуни ий ривожланишини режалашти
риш шакллари холис ва субъектив асослар билан таъ- 
минланади. Улардан энг умумийси асосий иктисодиёт 
конуни ва жамиятнинг тараккиёт конуни.

Иктисодиёт конунлари бу иктисодий \одисалар ва жа- 
раёнлар уртасидаги энг мухим, шартланган алок,а ва узаро 
боиикушк ифодаси. Иктисодий конун холис (объектив), 
яъни кишиларнинг онги ва иродасига боглик эмас. Ки- 
шилар бу конунларни кашф этишлари, билиб олишлари, 
узларининг амалий фаолиятларида ундан фойдаланишла- 
ри мумкин, аммо уни бекор. кила олмайдилар. Табиат 
конунлари холис характерга эга, аммо улар иктисодий 
конунлардан фарк к,илган \олда кишиларнинг онги ва 
иродасидан ташкарида мавжуд булибгина колмасдан, бал
ки уларнинг иштирокисиз амалга оширилади. Иктисодий 
цонун барча ижтимоий — иктисодий формацияларда амал 
килади, аммо факат ишлаб чикариш воситаларига мулк
чилик асосида жамият иктисодий конунларнинг стихияли 
(ноаникдик, таваккаллик шароитида) амал килишининг 
олдини олиш ва ундан бутун жамият, жамоа ва шахеий 
манфаатлар йулида онгли фойдаланиш имконига эга була
ди. Иктисодий конунлар тизими ишлаб чикариш муноса- 
батларининг мох,ияти намоён булади. Иктисодий конун
лар ижтимоий ривожланишни х,ар томонлама камол топ- 
тириш максадларига буйсунишини ифодалайди.

Иктисодий конунлар — жамгариш, киймат, мекнатга 
Караб таксимлаш, истеъмолчилар эх.тиёжини кондириш, 
мехнат унумдорлигини устириш ва бошкалар ишлаб чи
кариш муносабатларининг у ёки бу томонларини ифода
лайди. Бу конунлардан кар бирининг тизимдаги урни 
Уларнинг асосий иктисодий конунга алокаси, унга буйсу- 
нишига кура холис таксимланади.
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Жамиятнинг тарак,к,иёт конуни давлат, жамоа, xvcv 
сии хужаликларнинг иктисодий имкониятларини ощи 
ради. Шунга мос равишда жамиятнинг иктисодиётга га- 
лаблари ортади ва унинг барча бугинларининг ;узаро бор- 
ликдиги кучаяди.

Иктисодий со\адаги ривожланиш ижтимоий х,аётнинг 
бошка со\апарига \ам  таркалади, одамларнинг ижтимо
ий, маънавий, рух,ий, ахлокий э\тиёжлари кондирилиши 
керак. Бунинг ифодаси булиб режалаштиришда техник- 
иктисодий, ижтимоий ва сиёсий каби масалаларни хисобга 
олган мажмуи йул хизмат килади.

Ижтимоий режа- Корхоналарнинг барча погона- 
л а ш т и р и ш н и н г  ларидаги режалаштиришда ва бо- 
ташкил топиши шкаришда — бутун бир жамиятдан
то унинг биринчи бугинигача булган режалаштиришнинг 
хамма асосий йуналишларининг ечиладиган муаммоларига 
мажмуи ёндашиш билан \ал кдлиниши лозим. Шулар асо
сида корхоналарда ижтимоий ривожланишнинг режалаш- 
тирилишини такомиллаштириш му^им масала булиб к;ола- 
ди. Окибатда корхоналарда иктисодий мустакдпликка, маж
муи рсжалаштиришни ривожлантиришга имкон яратилади. 
Буларнинг \аммаси хизмат курсатиш, ишлаб чикариш ва 
ижтимоий фаолликни кенг ме\наткашлар табакасида (кат- 
ламида) ошишини рагбатлангиради, ишлаб чикариш иш
ларини бошкаришда катнашишга сабаб булади.

Бозор муносабати шароитида илмий-техника тарак;- 
киёти кенг микёсли характерга эга булади. Аввало улар
нинг асослари ута сезиларли фарк килади. Илмий-тех
ника тараккиётининг усиш суръати ижтимоий тузумнинг 
характерига: кимнинг кулида — \аммаси халкдами ёки 
хусусий шахслардами ишлаб чикариш воситалари. Иж
тимоий окибатлар ана шу ижтимоий мулкчиликка ва иж
тимоий режалаштиришнинг асосларига боглик,-

Ижтимоий режалаштиришнинг ташкил топишидаги 
асосий омиллардан яна бири корхона жамоасининг иж
тимоий тараккиётини илмий усул асосида бошкаришдир. 
Ижтимоий адолат, тенглик ва эркинликни таъминлаш. 
одамнинг ривожланишига халакиг берувчи барча тусик- 
ларни бартараф килиш, шахе билан жамоа, жамият ман- 
фаатларини окилона ба^олаш кабилар ижтимоий режа
лаштиришнинг му\им максади.

312



^  М а ъ л у м  ки, жамиятнинг барча корхона ва ташкилот- 
I  оининг иш фаолиятлари ягона ва режали ижтимоий 
Лщлаб чикариш жараёнига бирлаштирилади. Хар бир 
Ииц]ининг ме^нати, унинг фойдалилик характери канча- 
ик хилма-хил булмасин, бевосита ижтимоий туе олиши

на шундан келиб чикади. Бозор иктисоди шароитида 
мехнатнинг кар кандай аник тури ноаниклик ва тавак- 
каллик шароитида факат олди-сотди жараёнида ва рако- 
батлашиш сокасида аникланса, давлат корхонаси шаро
итида кар кимнинг мекнати олдиндан маълум максадга 
йуналтирилади ва бутун жамиятнинг ягона ме^натининг 
таркибий кисми хисобланади.

Давлат корхонаси шароитида кишилар жамият \исо- 
бидан моддий иш лаб‘чикариш, маиший хизмат курса
тишнинг барча тармокларида ва бошка сокаларда иш
лаш учун махсус тайёргарлик курадилар ва малака орт- 
тирадилар. Хар бир инсонга маълумот олиш, малака 
эгаллаш, узининг маданий, иктисодий, техника ва бо
шка маълумоти даражасини ошириш учун барча имко- 
ниятлар яратилади.

Ижтимоий ва иктисодий муаммоларни х,ал килишда 
инсон омилини фаоллаштириш куп жикатдан кишилар 
тугрисида гамхурлик килишга, мекнат ва яшаш шароит- 
ларга богликдир. Хаётда купинча шундай \олни кузатиш 
мумкинки, бир-бирига кушни жойлашган корхоналар 
(булинмалар, булимлар, кисмлар) тахминан бир хил ме\- 
нат шароитига эга булганлари \олда турлича фаолият на- 
тижаларига эга буладилар.

Ра\барлар, жамият ташкилотлари инсоннинг ме\нат 
ва турмуш шароитларини яхшилаш тугрисида доим кам- 
хурлик килган жойда кишилар узларининг яхши ишлаш- 
лари билан жавоб берадилар ва аксинча, биринчи уринга 
факат иш (махсулот, хизмат курсатиш) бирликлари куйил- 
ган, ме\наткаш х,акилаги гамхурлик чеккага суриб куйил- 
ган жойда, одатда, режа топ шири клари \ам  бажарилмай- 
Ди. Бундай корхоналарда жамоалар баркарор эмас, хо- 
димлар кунимсизлиги катта, кишилар уз мекнатларидан 
Коникмайдилар. Табиийки, бундай шароитларда мекнат 
Унумдорлиги кескин пасаяди. Чунки ходим, гарчи у юк- 
сак малакага эга булса \ам , янги иш жойида бир неча ой 
Давомида аввалги унумига эриша олмайди.
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Кишилар тугрисида гамхурлик килиш ва уларни 
иктисодиётини ривожланишига кушадиган муайян уп'1Г 
ши узвий диалектик бирликдадир. Узбекистон рахбарня 
ти ижтимоий сиёсатни мамлакат тараккиётини жадаллащ 
тиришнинг, омманинг мехнат ва ижтимоий-сиёсий фаот 
лигини юксалтиришнинг кудратли воситаси деб билади 
У ижтимоий сиёсатнинг иктисодиётни усишига ва унинг 
самарадорлиги ошишига, ижтимоий хаётнинг барча сох,а- 
ларига таъсири кучайиб боришидан келиб чикади.

Келажакда ижтимоий сохдда Узбекистонда, жумладан 
хар бир корхонада жуда йирик муаммолар хал этилиши 
керак булади, амалга оширилаётган ижтимоий тадбир- 
ларнинг ишлаб чикаришни ривожлантириш ва унинг са- 
марадорлигини Устиришга таъсирини кучайтиришга эри
шиш зарурдир. Моддий ва маънавий хаётнинг яхшила- 
нишига кандай йуллар ва воситалар билан эришилиши, 
у кандай ижтимоий окибатларга олиб келиши корхона 
учун барибир эмас. Агар тайёрлик кайфиятлари, текис- 
лаштириш конуниятлари намоён була бошласа, демак, 
йул ва воситалар нотугри Танланган, иш эса тузатишга 
мухтож булиб чикади. Мехнат меъёри билан истеъмол 
меъёрини назорат килиш, ижтимоий адолат талаблари- 
нинг бузилишларига, мехнатсиз даромадларга карши ку- 
раш алохида эътибор беришни талаб килади.

Халк турмуш даражасининг усиши муаммолари ора
сида истеъмол хажмини ошириш ва тузилишини тако
миллаштириш, ахолини озик-овкат махсулотлари ва но- 
озик-овкат моллари билан таъминлашни яхшилаш би- 
ринчи даражали ахамиятга эгадир.

Шуни унутмаслик лозимки, мехнат жамоаси ижтимо
ий хаётнинг барча сохаларида ва биринчи навбатда икти- 
содиётда улкан урин тутмокда. Корхоналар хУКУК«лари- 
нинг кенгайтирилиши, хужалик хисобининг такомилла- 
шиши мехнат кишисининг фаоллиги усгандагина муайян 
мазмун касб этади.

Корхона жамоаларининг ижтимоий ривожланиши- 
нинг режаларини ишлаб чикишда катта кийинчилик- 
лардан бири шуки, хар хил корхоналарга мос келадиган 
ташкилий шакллар йукдеса булади (олим ва мутахассис- 
лар томонидан ишлаб чикилган купгина холис ва нохо- 
лис асослар, аксарият ижтимоий жараёнларнинг режа-
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ккщтириш сокаларини кеигайтириш ва чукурлаштиришга 
^аоатилган). Маълумки ижтимоий режалаштиришнинг 
fg f l l r u  _  бу \ар  хил ижтимоий гурукпарни таркиб топ- 
«фувчи одамлар, айни вакдда шахедир, максади — кар 
1ОМ0Нлама ривожланган, маънавий баркамол шахени во- 
-га  етказиш учун шароит яратишдир.

Корхона жамоасининг тузилишини урганиш ижтимоий 
режалаштиришга бошлангич маълумот беради. Жамоанинг 
марказида одам, кар хил ижтимоий гуруклар таркибига 
кирувчи шахе туради. Жамоада ижтимоий узгариш (сил- 
жлш) шахе ёки гурукнинг ижтимоий макомини узгари- 
шида намоён булади. Шахе ёки гурукнинг ижтимоий 
макомини аникдовчц курсаткичлар ижтимоий режалаш
тириш нинг мазмунида уз ифодаеини топиши керак.

_ ____ Ижтимоий режалаштириш-Илмии тадкик,отлар ва „ сдаги курсаткичлар — бу шахс- уларни амалга ошириш „1 к нинг ижтимоии макоми мазму-
ни ва каракати белгиларини, ижтимоий гуру\лар ва гу- 
руклар ичидаги узгариш ларнинг мазмуни ва х;аракати 
белгиларини акс эттирувчи курсаткичлардир.

Автокорхона жамоасининг ижтимоий ривожланиш ре- 
жаси ишлаб чикариш (хизмат курсатиш, иш) — хужалик 
фаолиятининг асосий ва муким булими булиб, мекнат- 
кашларнинг моддий ва маънавий талабларини конди- 
ришда етакчи масалалардан бири булиб кисобланади. Бу 
режани ишлаб чикиш жараёнида фан ва техника тарак
киётининг чора-тадбирларини, биринчи навбатда янги 
техника, технология, бошкаришнинг замонавий шакли 
ва усулларини жорий килиш натижасида ижтимоий ту- 
зумда ва жамоанинг фаоллигида буладиган узгаришлар 
хисобга олиниши керак. Бошка томондан, ижтимоий 
ривожланиш режаси ижтимоий кур-кутпарни очиш хисо- 
бига ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) самарадорлиги
ни оширишга каратилган булмоги лозим.

Жамоани ижтимоий ривожланиш режасининг тузи
лиши корхона ишчи ва хизматчиларининг турмуш ва 
мехнат фаолиятларини кар томонлама урганиш мекнат- 
ни илмий ташкил этиш, иш кунини суръатга олиш йули 
билан ва суръатга олишни узи бажариш ишларини амал
га ошириш, ишчи ва хизматчилардан интервью олиш ва 
анкеталар ёрдамида изланишлар утказиш, махсус ижти-
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моий изланишларга асосланади. Автокорхона жамоаси 
нинг ижтимоий ривожланиш режаси куйидаги булимлао 
ни уз ичига олади:

корхона жамоасининг (таркибини) ижтимоий-демог- 
рафик тузилишининг узгариши;

мехнат шароитини яхшилаш ва корхона ходимлари- 
нинг саломатлигини мухофаза килиш;

ижтимоий-маданий ва тураржой-турмуш шароитини 
яхшилаш;

шахсни тарбиялаш ва мехнаткашларнинг ижтимоий 
фаоллигини устириш;

иш хаки тулашни ошириш ва такомиллаштириш. 
Ушбу режаларни ишлаб чикиш оддий механик иш 

эмас. Ижтимоий ривожланишнинг оммавий усиши ре- 
жалаштиришнинг назариясини ва таълимотини гарацций 
этишини мухим масала килиб куйди. Натижада бир катор 
тажрибалар умумлаштирилди ва кенг мик,ёсда ку.чланила 
бошланди. Аммо булар чегара булолмайди, чунки наза- 
рия ва амалнёт донмо ривожланишда бири бирига таъсир 
килади, гоялар, мафкуралар ва маълумотлар алмашинади. 
Демак, ижтимоий режани ишлаб чикишда мутахассис- 
лардан доимо ижодий билим ва мехнат талаб килинади.

Ижтимоий режалаштиришнинг амалий холаги ва уси- 
шига йуналиши уз навбатида купгина муайян ижтимоий 
жараёнларни чукурроктушунишга имкон беради, окибатда 
унинг таълимоти ва услуби такомиллаштирилади. Факат фан 
ва ижтимоий амалиётнинг хамкорлиги ижтимоий режалаш
тиришнинг ривожланишига мухим кааам булиб хизмат кила
ди. Булардан бири муайян шаклда ва аник поюнада (бутун 
жамиятда, минтакада, тармокда, корхонада, бошлангич 
жамоада) ижтимоий масалаларнинг ечилишидир.

Долзарб муаммолардан бири ижтимоий режалашти
ришнинг максадларини аниклашдир. Максадлар хакида- 
ги саволларнинг мохиятига етиш ва уларни куйилиши 
энг аввало ижтимоий режалаштиришнинг самарадорлик 
муаммосини хал килиш учун зарур.

Муаммонинг бутун мажмуи режалаштириш объекти 
булмиш корхона жамоаси хакида, унинг тузилиши ва ички 
жараёнлари хакида маълумотларга эга булиш билан бог- 
лик. Ушбу куриниш 'ижтимоий ривожланиш режалари- 
нинг тузилишида, курсаткичлари и танлашда, характери- 
да уз ифодасини топади.
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И ж т и м о и й  режанинг ишлаб чикиш усулига ва амал- 
о ш и р и л и ш и  учун жамоани кенг ва жадвал жалб эт- 

май т у р и б  фойдали ижтимоий режалаштиришга эришиш 
мумкин эмас.

' дйтиб утилган муаммоларнинг хар бири алохида ечи- 
1Ибгина колмай, балки барчаси бирликда ечилиши керак. 
У ларнинг мажмуи каралиши, корхонада режлаштирила- 
диган ва режалаштирилмайдиган жараёнларни ажратиш 
ва тахлил килиш уларнинг механизмларини урганиш ва 
а н д о з а л а ш н и н г  тизимли йулини таъминлайди.

17.3. Корхона ходимларининг ижтимоий ривожланиш 
режасини ишлаб чикиш

Автокорхона жамоасининг иж- 
тимоий-демографик тузилишида- 
ги узгариш буйича чора-тадбир- 
ларни реж алаш тириш  ишчи ва 

хизматчиларнинг ёши, жинси, малакасининг даражаси, 
маълумоти, иш стажи, ижтимоий холати кабиларни ифо- 
даловчи таркиб ва тузилишга оид курсаткичлар йигинди- 
сидир (курсаткичларии тулдириш тартиби 4-жадвалда 
келтирилган).

4-жадвал.

Корхона жамоасининг ижтимоий-демографик 
тузилишидаги узгариш (200...й)

Ижтимоий-демог
рафик тузилишда- 
ги узгариш ларни  
режалаштириш

Курсаткичлар

олдинги 
200... йил

жорий йилдаги

ре
жа

Хис-т
чораклар буйича

I II III IV

1 2 3 4 5 6 7

Умумий ходимларнинг сони — жами, 
одам
Жумладан: хайлопчилар 

таъмирловчи ишчилар 
муханлис-техник холи мл ар
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4-жадва.

1 2 3 4 5

хизматчилар
кичик хизмат килувчи 
ходимлар па курикчилар 
шогирллар (Укувчилар)

Умумий ходимлар сонидаи: 
эркаклар, аёллар 

Умумий ходимлар сонидаи ёшлари 
буйича:
18 сшгача 

18-20 
21-25  
26-30  
31-35  
36 -40  
41 -5 0  
51-60
60 дай юцориси 

Умумий ишчилар сонидаи 30 
сшгача булганлари тойифалари 
буйича хайдовчилар:

1
2
3

разрадлари буйича таъмирловчи 
ишчилар:

I
• 2

3
4
5

Ёрдамчи ишчилар, хизматчилар 
шогирдлар (укувчилар) 
ходимларнинг Уртача ёши, йил 
корхонада Уртача ишланган иш 
стажи, йил
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Жумладан: 
хайдовчилар 
таъмирловчи ишчилар 
мухандис-техник ходимлар 
хизматчилар 

Умумий хайдовчилар соншан 
хайдовчилар тойифалари буйича:

1
2

3
Умумий аёллар, жами, одам 
булардан: хайдовчилар 

таъмирловчи ишчилар 
ёрдамчи ишчилар 

Умумий аёллар сонидан — 
Хайдовчиларнинг тойифалари буйича: 

1
2

Умумий аёллар сонидан:
мухандис-техник ходимлар 
хизматчилар 

Умумий мухандис-техник ходимлар 
ва хизматчилар соиидан, одам: 
олий маълумотли 
Урта маълумотли:

махсус _
умумий •
тулик;сиз
Урта маълумотсизлар 

Мутахассисларнинг нисбий салмоги: 
Димломли
мухаиаис-техник лавозимида 
ишлаб турган амалиётчилар



1
4-жадваднинг давомц

Умумий *айдовчилар сонидан, одам: 
олий маьлумотли 

Урта маьлумотли: 
махсус 
умумий 
гулик,сиз
Урта маълумотсизлар 

Умумий таъмирловчи ишчилар 
сонидан, одам:

олий маьлумотлнлар 
урта маълумотлилар: 

махсус 
умумий 
тули^с из
Урта маълумотсизлар 

Умумий таъмирловчи ишчилар 
сонидан, одам:

олий маълумотлар 
Урта маълумотлилар: 

махсус
умумий тулик;сиз 
Урта маълумотсизлар 

Ходимларнинг Укийдиганларининг 
сони, одам:

олий Укув муассасаларнда 
Урта махсус укув муассасаларида 
билим юртларида 
курсларда
бошк,а Укув шаклларида

2 3 4 5 6 7

Булим бошлига Касаба уюшмасининг раиси

Жамоанинг ривожланиш к;онуниятларини очиш ва 
тахлил килиш асосида акдий ва жисмоний, малака талаб 
к;иладиган ва малака талаб к,илмайдиган мехнат, ходим
ларнинг касб тузилишини такомиллаштириш билан, хо
димларнинг кунимсизлигини камайтириш ва шунга
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ухшашлар орасидаги янада мукаммал пропорцияларни 
урнатиш буйича чоралар кузда тутилади.

Шунинг асосида янги ходимларни ургатиш ва ишлаёт- 
ган ходимларнинг малакасини ошириш, бушатилган хо
димларни кайта тайёрлаш, ишчи-хизматчиларнинг билим 
даражасини ошириш буйича чора-тадбирлар аникданади.

Ишчи-хизматчиларни кушимча укитиш (ургатиш)га 
булган эхтиёж зарур булган умумий ва махсус билим да
ражасини талаб циладиган лавозимлар штати ва ишчи 
жойларини сонига асосланиб аникданади. Ишчиларнинг 
(хайдовчиларнинг) разряди (даражаси) билан цилаётган 
ишларининг мослигини тавсифловчи, мехнат унумдор
лигининг бажарилишу, харакатдаги воситаларнинг иш 
унумдорлигининг даражалари ва шунга ухшаш курсат- 
кичлар ишчи ва хизматчиларнинг (хайдовчиларнинг) ма
лакасини ошириш режасини ишлаб чикиш учун асос 
булиб хизмат к,илади. Малака оширишни режалаштириш- 
да хамма техник таълимлар, шу жумладан ишчи ва хиз
матчиларнинг (хайдовчиларнинг) малакасини ошириш 
буйича ишлаб чикариш-техник укиш боскичлари (курс- 
лари), иккинчи ва бир-бирига боглик касб ва мутахас- 
сисликларга ургатиш (Укитиш), мехнатнинг илгор усул- 
ларини ургатувчи таълим машгулотлари ва бошкалар кам- 
раб олинган булиши керак.

Бу булим режасида худди шундай рахбар ходимларнинг, 
хизматчиларнинг, мутахассисларнинг хам бозор муноса- 
батларини ва жамиятимиздаги ижтимоий, иктисодий узга- 
ришларни хисобга олган холда мунтазам ва изчил равиш
да малакаларини ошириш кузда тутилади. Буларнинг хам- 
маси турли туркумдаги ишчи ва хизматчиларни келгуси 
даврга ёши, билим ва малака даражасини белгилаш; хо
димларнинг кунимсизлиги омилларини бахолаш, уларни 
рухий, маънавий ва моддий рагбатлантириш таъсирини 
кучайтириш хисобига мустахкамлаш ва тулдириш; ёшлар- 
нинг касб даражасини ва малакасини ошириш буйича 
кузланган максадларга эришиш имкониятини беради.

Бу булимда, ходимларнинг карилик нафкасига чикиш 
сабабли уз хохишига биноан бушаши ва жамоа, жамият 
олдидаги бурчини адо этиш эхтимолларини хисобга ол
ган холда асосий йил маълумотлари асосида бир бутун

21 — F. М. Косимое
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корхона, худди шундай хар бир туркумдаги ходимлар 
буйича хисобланган кунимсизлик коэф ф и ц и ен т Кт.к. ва 
ходимларни алмашиш Ко.к. асосий режалаштирилади- 
ган курсаткич булиб хисобланади:

N „  -  N
Кгк = ̂ , , : А г«, ^о.к ~  n ’

J сс

бунда ArtK — йил давомида ишдан бушовчиларнинг ре
жалаштирилган сони; NnK — йил давомида ишга кабул 
килинувчиларнинг режалаштирилган сони; — солиш- 
тириладиган йилдаги ишчи ходимларнинг руйхатдаги 
уртача сони.

Ижтимоий режалаштириш тажрибаси ходимларнинг 
Харакати билан уларни стаж буйича малакасининг тавси- 
фи орасида якин богланиш борлигини курсатади. Уз нав- 
батида баркарор мехнат жамоасини ташкил килиш сама- 
раси, факат хозирги лавр ижтимоий ва иктисодий узга- 
ришларини хисобга олган холла, ишчи ва хизматчиларни 
танлаш, тайёрлаш ва малакасини ошириш илмий асосда 
таъминлайдиган, хамма мехнаткашларнинг соглигини 
саклаш ва мустахкамлаш йулида кузланган мехнат шаро- 
итини яхшилаш буйича мажмуи чора-тадбирларни тат- 
бик килиш натижасида эришилади.

Мех.нат шароитини Ходимлар мехнатини мухофа- 
такомиллаштириш за килиш ва шароитини яхш илаш, 
cohihfuhh  мустахкамлаш чора-тадбирларини реж алаш 
тиришда мехнат шароити кулай булмаган кием ва цехлар 
аникданади. Бу чора-тадбирлар кушимча химоя мосла- 
малари, вентиляциялар ша\обчаси, соглйкни ва тозаликни 
саклаш, маиший биноларни, жихозларни тартибга солиш- 
га йуналтирилган булиши керак. Худди шундай зарарли 
ишлаб чикариш ва OFnp кул мехнатида ишлаётган иш чи
лар сонини кискартириш, ишлаб чикариш жарохатлари- 
ни камайтириш ва хавфеиз (хавф-хатарсиз) мехнат ш а
роитини яратиш, касб ва умумий касалликлар профи- 
лактикаси кузда тутилган булиши керак.

Мехнат шароитини такомиллаштиришда умумий, тех
ника, согликни ва тозаликни сакдаш-тигнената асослан
ган, рухий физиологик, c o f j i h k h i i  ва тозаликни сацлаш- 
маиший мехнат шароитлари мажмуи чора-тадби рлари га  
ёндашиш керак.
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умумий мехнат шароитига ишлаб чикариш биносини 
• ямда ук>'в’ илмий ва ишлаб чикариш-техник бинолари- 
■нинг\олати; иш жойини намунйвий лойихдга мувофик, гаш- 
^  этиш ва керакли асбоб-анжомлар билан мукаммал таъ- 
ммнлаш; ишлаб чикариш тармок ишчилари учун томорка- 
лар ва дам олиш жойларини ташкил этиш, корхонанинг 
упыадиган жойларидаги интерьерларнинг безатилиши; газ- 
)И CVB автоматларини сотиб олиш ва урнатиш; ишчиларни 
махсус кийимлар билан таъминлашлар киради.

Техника мех,наг шароити огир ва хатарли (хавфли) нш- 
ларни автоматлаштириш ва механизациялаштириш; ас- 
боб-ускуналарни созлаш; асбоб-ускуналарнинг конструк
тив узига хослиги; махсус ускуналарни, курилмаларни, 
мосламаларни куллаш; автоматлаштирилган ва яримав- 
томатдаштирилган мосламаларни жорий килиш; янги 
куринишдаги гараж асбоб-ускуналарини куллаш; техно
логик жараснларни такомиллаштириш чора-тадбирлари
ни уз ичига олади.

Согликни ва тозаликни саклаш-гигиена мехнат шарои
ти эса х,айдовчи автомобилни бошкарадиган хоначасида- 
ги микрокдиматни; иссиклик, намлик, х;аво му\итини 
чангланиши ва ифлосланиши, зарарли (хавфли) газлар, 
шовкинлар, титрашлар (тебранишлар), ультратовушлар, 
нурланишлар (инфракизил, ультрабинафша, ионлашти- 
рувчи ва бошка)ларни ажратиб чикарувчи: умумий ва 
ма^аллий ёритиш; иш жойини ва утиш жойлари (уйиб 
ташлаш ва шунга ухшашлар)нинг \олати чора-тадбирла- 
рилан иборатдир. Курсатилган мехнат шароитлари тех
нологик жараёнларни узгартириш, ишлатилаётган зарарли 
моддаларни алмаштириш .\амда ташки му\итни саноат 
санитария меъёрлари доирасида саклаш асосида, ишлаб 
чикаришдаги камчиликларни (зарарликларни) йукотиш 
ва камайтириш йули билан яхшиланади.

Саноат эстетикаси (биноларни ва ишлаб чикариш ас- 
боб-ускуналарига ранг бериш, иш жойини ёритилиш дара- 
жаси, иш жойларидаги гартиб ва тозалик); мехнат ва дам 
олиш тартиби (сменалилик, ритмилилик, регламентлашги- 
рилган гимнастика, дам олиш ва шунга ухшашлар); техни- 
канинг ишчиларни рул.ий физиологик таркибига оптимал 
равиища мослиги (иш жойини ташкил килиш, мехнат куро-
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лининг \олати ва шакллари, ишчи вазияти, ишнинг ритм» 
ва суръати, унинг усуллари ва йуллари, касб фойдалилиги 
тайёрлилиги ва шу кабилар) ру\ий физиологик шароитлар 
таркибидаги чора-тадбирлар жумласидандир.

Cofjihk,iih ва тозаликни сакдаш-маиший мехнат шаро
ити маиший биноларнинг ^олати (кийим саклайдиган 
жавонлар, ювиниш, чумилиш учун сувни ёмкирлатиб бе- 
радиган хоналар, овкатланиш хоналари ва шу кабилар) 
маиший хизмат курсатиш, умумий тиббий ва даволаниш — 
профилактик (касаллик ёки бошка \одисанинг олдини 
олиш учун хизмат киладиган) хизмат курсатиш, ов- 
катланишни ташкил килиш, худуд ва биноларни ободон- 
лаштириш ва кукаламлаштириш, радиофикация ва алока 
ва шу каби чора-тадбирлардан ташкил топади.

Мехнат хавфсизлиги шароитида юклаш ва тушириш 
ишлари билан боглик булган кул мех,натини механиза- 
циялаштириш; ишда юклаш ва тушуриш ишлари билан 
боглик булган огир жсмоний ме\натни енгиллаштирувчи 
махсус мосламалар, жи\озлар тайёрлаш; юкори хавф-ха- 
тарга боглик булган ишларда огир жисмоний ме^натни 
енгиллаштирувчи махсус мосламалар, ускуналар ишлаб 
чикиш; кушимча \имоя воситаларини тайёрлаш ва урна- 
тиш (куриш); худудда ва цехларда ёритишни кучайти- 
риш тадбирлари кузда тутилган булади.

Жамоанинг мада- Корхона жамоасининг ижти-
ний ва маиший ри- моий-маданий ва тураржой-тур-
вожланишини ре- муш шароитини яхшилаш буйича
жалаштириш чора-тадбирларни режалаштириш
булимида тураржой ва уларни яхшилаш; ишловчиларга 
коммунал-маиший хизмат курсатишни ривожлантириш 
(савло-сотик, умумовкатланиш, маиший хизмат к^рса- 
тиш, транспорт ишини йулга куйиш ва шу кабилар); дам 
олиш уйларига, санатория, курортларга й^лланмалар би
лан таъминлаш; куп болалик оилаларга срдам бериш, оила 
аъзоларини биргаликда дам олишларини ташкил килиш, 
мехнат х,акини ошириш ва тартибга солиш, моддий ва 
маънавий рагбатлантириш усулини такомиллаштириш; 
тиббий хизмат курсатиш ишларини йулга куйиш; клуб-
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арНИ, маданият саройларини, кироатхоналарни, бола- 
д а р н и н г  мактабгача булган ташкилотларини, дам олиш 
оромго\лаРининг ишлари ва бошка шу каби мухим маса- 
лалар уз аксини топади.

Бу масалалар корхонанинг \ам ма булим хизматчила- 
ри ва тегишли минтаца хизмат жойлари билан биргалик- 
да чал килиниши керак.

Аникданган моддий ва молиявий ресурслар асосида 
ишчи ва хизматчиларнинг ижтимоий-маданий ва турар- 
жой-турмуш шароитларини яхшилаш буйича чора-тад- 
бирлар ишлаб чикилади. Бунда автокорхонанинг шахеий 
маблаки ва хиссадорлар хисобига тураржойлар, мактаб
гача булганлар учун fauiKwioraap, болалар оромгохдари, 
маданий-окартув, даволаш (поликлиникалар, касалхона- 
лар) ва бошка ижтимоий-турмушга тегишли булган таш- 
килотларни ишга тушириш кузда тутилади.

Бу ташкилотларнинг шах,ардаги ёки тумандаги ш а\об- 
чаларини давлат томонидан ажратилган пул (маблаг) ва 
бошка корхоналарнинг маблаглари хисобига мумкин 
булган кенгайишини хисобга олиш лозим.

Яшаш жойлари курилишининг хажмини асослаш учун 
махаллий кенгаш уйларида, ётокхоналарда яшовчиларни 
хисобга олган холда автокорхона ишчи ва хизматчилари- 
нинг уй-жой билан таъминланганликларининг умумий 
даражаси хисобланади. Бунда, биринчи навбатда, ходим
лар хисобидан тураржой беришга уларни режалаштири
лаётган даврда уй-жой билан таъминланиши даражаси 
хисобга олинган корхона ишчи ва хизмагчиларининг сони 
ажратиб курсатилади.

Ушбу булимни тайёрлашда корхона ишчи ва хизмат- 
чиларини олдиндан сураб чикилади ва уларнинг мухим- 
рок саволлар буйича фикрлари аникланади: тураржой 
шароити, умумовкатланишни ташкил килиш, овкатнинг 
сифати, маиший хизмат курсатишни ташкил килиш, бо
лалар яслиси, богчалари сони ва иши, клубларнинг, ку- 
тубхоналарнинг иши, уй-жойни ташкил килиш, йуллан- 
малар ва шунга ухшашлар.

Тураржойлар, болалар ташкилотлари, профилактори- 
ялар, дам олиш оромгохлари ва бошка ишлаб чикариш 
билан боглик булмаган объектларнинг курилишларини
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молиявий таъминлашнинг асосий манбаи булиб ижти 
моий ривожланиш жамгармасининг маблаги хисоблана 
ли. Бу максад учун шу жамгарманинг камида 50% йунал- 
тирилади (ажратилади).

Ходимларнинг фа- Ходимларни тарбиялаш ва жа- 
оллигини устириш моага ра\барлик килиш куйидагц 
чора-тадбирларини чораларни талаб килади: жамоа 
режалаштириш ф ао л л и ги н и  ривож лантириш  
(кшчи ва хизматчиларнинг ишлаб чикаришини режалаш- 
тириш ва бошкариш, турли жамоа ишларида иштирок этиш 
шакл ва усулларини такомиллаштириш; таълим ва тарбия 
ишларини мукаммаллаштириш (маърифат, маъруза иш
лари, илмий-техник ташвикот ва бошка ишлар тизимини 
ривожлантириш); ёшларни касбга мулжаллаш (маълум бир 
гомонни назарда тутиб иш куриш) буйича ишларни ях- 
шилаш; ёш ишчиларни ва усмирларни ишлаб чикариш 
жамоасида шароитга куникиш (мослашиш)га ердам бе
риш; маданий — оммавий ишларни ва буш вактдан фой- 
даланишни йулга куйиш; жисмоний тарбия маданиятини 
ривожтантириш; жамоадаги рухий муносабатлари и яхши- 
лаш; жамоани х,аёт фаолиятидаги ижтимоий омилларини, 
унинг ташаббускорлиги, уюшкокдик ва ишлаш кобилият- 
ларини тартибга солиш: хамма тоифадаги рахбарлар жа- 
моасини ижтимоий-ру,\ий бошкарши асослари буйича 
укитиш чора-тадбирларини уз ичига олади.

Жамоанииг ижтимоий ривожланиши буйича чора-тад- 
бирларини бажариш учун анчагина харажатлар зарур була
ди. Уларни корхона маблаги хамда касаба уюшмаси ташки- 
лотларининг маблаглари хисобига амалга ошириш мумкин.

Корхона жамоасининг ижтимоий ривожланиш режа- 
сини ишлаб чикиш олдидан унинг долзарб саволларини 
суров утказиш оркали холатларини аниклаш, жамоа аъзо- 
ларининг фикрларини билиш лозим.

Хизмат курсатиш Ижтимоий режалаштириш кор-
самарадорлиги-  хонанинг ривожланиш бош карув- 
нинг ижтимоии ме- чанлигини оширишда унинг вази- 
зонлари фаларини кулайлаштириш восита-
лардан биридир. Ижтимоий режалаштириш нинг амалий 
мухим саволларидан бири ижтимоий режаларнинг сама-
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рялорлик мезонлари \ак,илаги масалалардир. Режа ва \исо- 
бот натижаларици солиштириш доимо хам эришилган 
с а м а р а ни улчайвермайди. Шунинг учун ижтимоий тарак- 
киёт режасининг узини иктисодий самарадорлик улчам- 
даридан ажратиш максадга мувофик,. Яна биргина жамо
анинг ёки \ар  хил жамоаларнинг ижтимоий холатларини 
узаро солиштириш мумкин. Мана шулар корхонада иш
лаб чикариш самарадорлигининг ижтимоий мезонлари 
хакида алохида каралишини талаб килади.

Маълумки хар бир корхона узига хос ташкилий тузи- 
лиш тизимига эга. Х,ар бир булинма ва булимлар маълум 
вазиф аларпи бажарадилар ва жамиятни фаолият курса
тишга хисса кушадилар. Ушбу даражани корхона сама
радорлигининг узаро боглик булган мезонлари ёрдамида 
аникланади.

Автокорхонада ишлаб чикариш самарадорлигининг 
ижтимоий мезонлари куйидагилар:

— корхонанинг юкори рентабеллиги (ма\сулдорлиги). 
Бунда ишлаб чикариш-иктисодий вазифа. Корхона иш
лаб чикариш. хизмат курсатишнинг максадли функция- 
сига бошлангич маълумотдир. Бу вазифанинг мазмунини 
корхона жамоасининг аъзолари амалга оширадилар;

— корхона жамоасининг уюшганлиги. Корхона жамоа- 
лари якка шахе, жамоа ва жамият манфаатдорлигини иж
тимоий адолат асосида уюштиришлари катта ахамиятга эга. 
Бунда жамиятнинг айрим аъзолари, ижтимоий гурухлар, 
умуман жамият эхтиёжларини кондириш учун зарур булган 
фаолият йуналишидан бири иктисодий манфаат куришдир. 
Улар ижтимоий ишлаб чикариш тизимида ижтимоий гу- 
рухлар ва шахснинг урнини белгиловчи ишлаб чикариш 
муносабатлари, уларнинг шакли ва мазмуни, ривожланиш 
йунапиши, эхтиёжларни кондириш даражаси ва усуллари 
билан белгиланади. Иктисодий ва ижтимоий манфаатлар 
тарихий ва синфий характерга эга. \ а р  хил мулкчилик хук- 
мронлик килган шароитда уша жамият аъзоларининг ман- 
фаатлари бирлиги карор топади. Окибатда корхона уму-/ 
мий, жамоа, шахсий максадларни .амалга ошириш масала- 
ларини муваффакият билап хал килади;

— корхона аъзоларининг уз мехнатидан, унинг ша- 
роитидан коникишлари. Индивид (одам)лар уз ихтиёр-
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лари билан корхона ишлаб чицаришида (ишида, хизмат 
курсатишида) цатнашадилар, шу сабабли жамоа ва шахеий 
манфаатини устун тутадилар. Агар жамоа уларни коник,- 
тирмаса, мехнат конунларига биноан бошка жамоага $па- 
дилар. Шу сабабли корхона ра\барлари ходимларнинг ижо- 
дий кучларини ва кобилиятларининг мехнат жараёнида 
маълум даражада кондирилишини сакдашлари лозим;

— корхонада бош карилувчанлик даражаси. Тарбия 
вазифаси ишлаб чикариш (иш, хизмат курсатиш) жара- 
ёнларидаги одамларнинг фаолиятини ташкил этиш ва 
умумлаштириш учун уларга мак,садли таъсир курсагиш- 
дан иборат. Гарчи бошкарув узида жамоа ва ишлаб чик,а- 
ришнинг алохида, аммо таркибий кисмини ифодаласа хам 
бошкарув фаолиятининг пировард натижалари тегишли 
ишлаб чикариш бугинлари хужалик юритишнинг пиро
вард натижаларига такалади. Улар иктисодий, ижтимоий 
ва сиёсий тавсифга эгадир. Иктисодий натижалар мил
лий даромаднинг курсаткичлари, фойда куринишида ба- 
Холанади. Ижтимоий натижалар хар бир ишчи шахеи ва 
бутун мехнат жамоасининг хар томонлама ривожлани- 
шида туларок намоён булади. Бу, уз навбатида, малака 
ва умумий маданиятнинг усиши билан, мехнат ижтимо
ий тавсифининг ривожланиши билан, омма ижтимоий 
фаоллигининг усиши билан, кишилар хаёт фаолиятининг 
яхшиланиши билан богликлир. Сиёсий натижалар ора
сида рахнамолар, йирик рахбарларнинг жамият майдо- 
нида обру-эътиборга эга булиши, корхоналар орасида ма- 
вкеи мустахкамланиши алохида ахамиятга эга.. Бошка
риш фаолиятининг пировард натижалари турли тавсифга 
эга булганлиги сабабли яхлит ва узаро алокадор булган 
иктисодий, ижтимоий ва сиёсий самарадорлик мезонла- 
ри тугрисида гапириш мумкин. Ижтимоий мезоннингжа- 
миятда уйгун (гармоник) ривожланишини таъминлаш- 
даги тутган урни хисобга олинадиган булса, у иктисодий 
мезон сифатида майдонга чикади;

— корхона аъзоларининг нжтнмоий таш килотлардаги  
фаолликлари. Ижтимоий сиёсий ташкилотларда, яъни 
касаба уюшмаларда, халк демократик партияларида, хар 
хил ижодий уюшмаларда маълум фаоллик курсатишлари 
корхона самарадорлигига ижобий таъсир килади;
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— корхона жамоасининг харакатчанглиги. Бу корхо
нанинг умумий вазифасини айнан ифодалайди. Бунда 
купгина индивидларнинг кичик харакатларининг тартиб- 
анлигини оширишга царатилган. Шунинг учун хам бу 

мезон алохида урин эгаллайди.
Хулоса килиб айтиш мумкинки. ижтимоий режалаш

тириш нинг хаётийлиги юкрридаги мезонларда уз ифода- 
сини топган булса, ижодкор халк^нинг корхоналарни бош- 
к,аришда фаол катнаш ишлари битмас-туганмас ижодий 
энергиядир, янги муваффак,иятлар гаровидир.

Такрорлаш учуй саво.ыар 
%

1. Корхона жамоасининг ривожланишининг ижтимоий ре
ж алаш тириш  заминида нималар ётади?

2. Ижтимоий борлик нима?
3. Ижтимоий онг деганда нима назарда тутилади?
4. Шахснинг камол топиши нима ва у нима беради?
5. Нима учун инсон омилига эътибор берилади?
6. Ижтимоий режалаштириш тизими кандай изохланади?
7. Ижтимоий-иктисодий тизимларнинг бошкариш конун и га 

Кандай муносабати бор?
8. Ижтимоий-иктисодий тадкикотларнинг масалалари ни

малардан иборат?
9. Ицтисодий режалаштириш назарияси билан ижтимоий 

режалаштириш назариясининг умумий ва фаркли томонлари 
Кандай?

10. Ижтимоий гурухларнинг тарацкиётини режалаштириш 
деганда нима тушунилади?

11. Ицтисодиёт конуни ва жамиятнинг тараккиёт конунн 
нималар билан тавсифланади?

12. Ижтимоий режалаштиришнинг ташкил топишидаги асо
сий омиллари деганда нимани тушунасиз?

13. Ижтимоий режалаштиришнинг объектн нима?
14. Ижтимоий изланишлар кандай утказилади?
15. Ижтимоий режалаштириш (корхона мицёсида) кандай 

режалардан иборат?
16. Ижтимоий-демографик тузилишдаги узгаришлар режа- 

сининг мохияти нимада?
17. Жамоанинг ривожланиш копуниятлари кандай чора- 

тадбирларни назарда тутади?
18. Корхона ходимларининг мехнат шароитини такомиллаш- 

тиришга нималар киради?
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19. Корхона жамоасининг маданий ва маиший ривожла 
ши кандай режалаштирилади?

20. Корхона ходимларипинг фаоллигини кандай устириц 
мумкин? J

21. Хизмат курсатиш самарадорлиги ни н г ижтимоий мезон 
лари нима дегапи?

18 - б о б .  КОРХОНА М ОЛИЯСИНИ БОШ КАРИШ

18.1. Молия менежментининг тузилиши 
ва ечим кабул килиш

Молия тизимининг М амлакатнинг молия тизими  
тузилиши х.акида асосий ва таъминловчи кичик ти- 
кискача тушунча- зимлардан иборат. Асосий молия 
л ар  тизимига давлат, корхона, ахоли
молиялари киради. Таъмирловчи тизимга банклар, бир
жа, биржалан ташкаридаги бозорлар, техник коммуни- 
кациялар тааллукли.

Фойдаланиладиган асосий тушунчалар: харажатлар, да
ромад ва фойда. Булардан ташкари таксимланган фойда, 
таксимлан маган фойда, соф фойда, рентабеллик. бартараф 
килинадиган сармоя, айланма сармоя, асосий сармоя, амор
тизация ажратиш, фаол мулк киймати ва пассив (корхона 
мажбурияти), кирим, чиким тушунчалари ишлатилади.

Корхона харажатларининг моддалари куйидаги гурух
ларга булинади: узгармас харажатлар, устама харажат- 
лар, узгарувчан харажатлар, туда харажатлар, жорий ха
ражатлар.

Тадбиркор корхонасини ракобатбардош булишини 
истаса, узининг харажатларини назорат килиши даркор. 
Курсатилаётган хизмат харажатларининг тула киймати- 
ни аник бидмоги лозим. Фойда керак булса, ба\о тула 
кийматдан юкори булиши шарт.

Хар бир корхона мамлакат конунига биноан иктисо
дий фаолияти ^акида \исобот тузиши керак. Хар бир 
молиявий йилнинг охирида йиллик мувозанат тузади. 
Хисоб мувозанатида фаол мулк ва пассив сармоя бир- 
бирига карама-карши куйилади.

Корхона фаолиятининг молиявий тахлилида зарарсиз 
ишлашининг тахлил и, узок муддатли та\пил, харажатлар
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тахлили, жамининг тахлил и, фойдалилигининг тахлили, 
пентабелликнинг та\лили, молиявий тахлил, иктисодий 
самарадорлик, харажатларнимг фойдалилигининг тахлили, 
пул окимларининг тахлил и, тахлил олди. сезгирликнинг 
тамили, ик,гисодчи-та\лилчи кабиларга эътибор берилади.

А м ортизаци я ажратмаси тизимини танлаш корхона
нинг техник тараккиёти ни белгилашга асосий воситалар 
манбаи булади. Корхонанинг амалий фаолиятида асосий 
унсурлар кийматини уч при шла \ар  хил усуллардан фой- 
далан и лан ади .

Молия менежментининг максади — корхона эгаси- 
нинг бойлигини ошириш ёки сармоя куювчининг сар- 
моясини устириш. Бойликнинг ёки фаровонликнинг 
ошиши корхона ёки хусусий мулкнинг фойдасининг 
ошиши билан кушилади. Бойлик пул билан улчанади, 
молиянинг вазифаси пулни бошкариш. Молия бозори 
деганда-'энг аввал пул бозорини англанади. Харидор бу- 
гун олган пулига унинг ба\осини келажакда тулаш га мо
лиявий мажбурият беради. Аслида келажакдаги пул бу- 
гунги пулга алмаштирилаяпти.

Молия бозорининг асбобларига депозит, депозитлар- 
нинг суруртаси, депозитли сертификат, ссуда, вексель, 
векселлар билан операциялар, акция, облигация, чек, 
валюта, кимматбахо металлар. шахеий мулк ва шу каби
лар киради.

Молия менежменти молия механизмининг усуллари 
ва ричаглари ёрдами билан молияни бошкариш максад- 
ларини ишлаб чикариш жараёни ва уларга таъсир этиш- 
ни амалга оширади.

Корхонанинг молия АТК ва АТХККларининг молия 
режаси фаолиятини таъминлашга ва ишлаб
чикариш (хизмат курсатиш, таъмирлаш) молия режаси буйи
ча килинадиган сарфларни режалаштириш учун зарур булган 
пул маблаглари жамгармасини шакллантириш хажми ва 
манбаини белгилаб берувчи истикболли тадбирлар ва курсат
кичлар тизими молия режасида курсатилади.

Молия режаси ягона ишлаб чикариш — молия режа- 
сининг таркибий кисмидир. Молия режасини тузишдаги 
асосий вазифалар: Kvp-кутларни аниклаш ва уларни ишга



солишдан, ишлаб чикариш харажатлари даражасини камай 
тириш, шу асосда жамгармани айланмага солиш ва купай- 
тиришдан, корхоналар ва курилишларни, ишлаб чикариш 
жамоаларини ижтимоий режалаштиришни маблаг билан таъ
минлаш учун пул воситаларидан максадга мувофик, равиш
да тежаб фойдаланишдан; фонда ва бошка соликдар х,исо- 
бидан бюджетга туловларни мунтазам усиб боришини таъ- 
минлашдан; режанинг асосий булимларини корхонанинг 
молия неъматлари билан узвий богланишидан ва шунинг- 
дек юкори хужалик органлари, давлат бюджета ва банклари 
билан молия муносабатларини белгилашдан иборат.

Молия режаси корхона ракбари томонидан тасдикпа- 
нади.

Молия окимларини М олияни бош кариш  буйича 
бошкариш буйича ечим кабул килиш деганда маблаг 
ечим кабул килиш ёки пулни каерга сарф килишни 
аниклаш ва молия воситаларининг манбаларини белги- 
лай билиш тушунилади. Пул ёки бошка маблагларни ху
сусий ишлаб чикариш (фан, ишлаб чикариш ёки хизмат 
курсатиш, захиралар, аванс бериш ёки ме\натга олдин- 
дан как тулаш)га ва ташки объект (карз, акция, валюта, 
ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш)ларга булиниши 
мумкин.

Молия воситаларининг манбалари булиб узининг маб
лаглари (фойда, амортизация, мавжуд (накд) маблагла
ри, мулкини согиш) ва карзга олинган маблаглар (кре
дит, облигация, акция, вексель) хизмат килиши мумкин.

Молия окимларини бошкариш буйича ечим кабул килиш 
усуллари етарли даражада мураккаб булиб, у молияни бош
каришнинг оддий андозаси, бизнес-режани тузиш, восита- 
лар окимини бахрлашдан бошланиб, инвестиция лойи\ани 
ба\олаш, инвестициялар йигиндиси, инвестиция таваккал- 
лигини улчаш, бошкаришни молиявий ечимнинг тавакка- 
лашишидан кимоя килиш, сармояни таксимлаш, молия 
окимлари учун курсаткичлар, уз мулкидан молиялаш каби 
масалаларгача кал килишни камраб олади.

Молияларни бошкаришнинг оддий андозаси Р. Харрода 
томонидан таклиф этилган. Бу андозада оддий тизимнинг 
иктисодий колатининг узгариши ифодаланади. Агар y(t)-t
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йилдаги даромад булсин, k(t)-t йилдаги асосий маблаглар 
т и зи м и н и н г  киймати. c(t) — унинг истеъмол х,ажми.

Тизимни ишлаш шароити деб кабул киламиз:
1. Б арча  даромаднинг йигиндиси асосий маблагларнинг 

усиш ига  ва истеъмол килинншига тулик ишлатилади:

У (t ) = c ( t ) + k ( t ).

2. Олинадиган даромаднинг жами асосий маблаглар
н и н г  киймати ва маблаг кайтариш меъёри билан аникла
нади:

у  (t ) = a k ( t ).

3. Олинган даромадни таксимлаш жамгариш меъёри- 
ни  (b) хисобга олган \олда бажарилади:

k { t ) = b y ( t ).

Юкорида кайд этилган учта шартнинг тизими йиллик 
даромаднинг Узгариш тенгламасини тузишга имкон бе- 
ради:

' « - в Ь г

Функциянинг узгариши билан унинг хосиласи ораси- 
да ги  богликликка ухшаб, кабул килиш мумкин:

У ( 0 =  1
bk'(t)

Иккинчи банддаги шартни кушиб, куйидаги тенгла- 
мани оламиз:

Г
Бу дифференциал тенгламани ечиш куйидаги даро

мадни узгариш андозасига олиб келади:

y ( t ) = y 0e x p ( a /b ’ t ) .

Молияларнн бошкаришнинг оптимал масаласи коэф
фициент “6”нинг кийматини танлашдан иборат булиб 
Колади. Агар Ь= 0 деб кабул килинса, у колда барча даро-
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мад истеъмолга ишлатилганини билдиради. £=] булса 
истеъмол нолли \олатга эга ва сарф кил им гаи маблаг 
билан олииган ёки эришилган маблагни усишига кетащ  
Белгиланаётган коэффициент “й"нинг киймати бош ка
ришнинг \ар  хил масалаларни ечишга имкон беради.

Бизнес-режани тузишга (бу \акда юкорида ёритилган 
эди) келганда шуни унутмаслик керакки. олинган инвес
тиция — бу бошкариш ечими ута масъулиятлидир.

Сизда foh (техник, ташкилий ёки иктисодий) бор. уни 
амалга ошириш учун неъматлар йук- Бунинг учун Сиз- 
нийг гоянгизни амалга ошириш фойдали эканлигини 
далиллаш учун бизнес-режанинг ишланмасини тайёрлаш 
керак. Агар максадга мувофик булса. инвесторни ишон- 
тирасиз, сармоя ажратиши мумкин.

Бизнес-режа ёрдамида муаммоларни куйилиши, Сиз- 
ни эришганларингиз, хизмат курсатиш ёки махсулот тав- 
сифи, таъминот ёки сотиш бозорини ба\олаш, ракобат- 
чилар, маркетинг, ишлаб чикариш режаси, ташкилий 
режа, молия режа, молиялаш стратегияси, таваккаллик- 
ни ба\олаш каби масалаларга жавоб тайёрланади.

Молиянинг бошка окимлари \ам  узига хос ечимларга 
эга. Аммо автомобиль трансиорти ва техника хизмати 
курсатиш корхоналари учуп ута му\ими харажатларни ка
майтириш, даромадни ошириш ва фойдага эришишдир.

18.2. Ташиш харажатларини камайтириш йуллари

Ташиш харажатла- Автомобиль транспортида юк 
рининг таркиби ва йуловчилар ташиш ишларининг
самарадорлигини ба\олаш учун булган хамма харажатлар 
йигиндисини аникдаш лозим булади. Уларнинг таркиби- 
га куйидаги харажатлар киради:

умумий иш \аки  жамгармаси (Сфот);
иштимоий сугуртага ажратмалар (Сос);
моддий харажатлар (См);
асосий жамгармаларни тиклашга амортизация ажрат- 

малари-(Сав);
мулкларни мажбурий сугурта килиш буйича туловлар 

(С ):4 сим.'*
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мажбурий тиббий сугурта буйича ажратмалар (Ссы); 
банк (разнахона)ларнинг муддатли кредитлари учун 

фоизи буйича туловлар (Скр);
автом обиль йулларини куриш ва ундан фойдаланиш 

учун харажатлар (Сд);
юклаш ва тушуриш ишлари учун харажатлар (Спр). 
Автомобилларда юк па йуловчилар ташишнинг уму

мий харажатлари куйидаги куринишда булади:

АТКлари фаолияти шароитида автомобиль йуллари
ни куриш, таъмирлаш ва саклаш хамда юклаш-тушириш 
ишлари буйича харажатлар ташиш таннархининг тарки- 
бига киритилмайди. Автомобил йулларини куриш ва фой- 
лаланиш харажатлари йулдан фойдаланиш ва йул кури- 
лиши корхоналари ва ташкилотлари томонидан, юклаш- 
тушуриш ишлари учун харажатлар эса истеъмолчилар ёки 
юк жунатувчилар томонидан амалга оширилади.

Юк ва йуловчилар ташиш харажатини камайтириш 
ик,тисодиёт учун катта ахамиятга эгадир. Гашиш хаража- 
тининг камайиши бошка корхоналар ва хужалик тармок- 
ларининг махсулотларининг харажатини камайтиришга 
имконият яратади.

Ташиш харажатининг камайишини таъминланиши ало- 
Хида (Мухим) эътиборга лойикдир ва катта доирадаги ма- 
салалар ечимини татаб килади жумладан: автомобиллар
нинг алохида маркатари буйича харажатнинг хар бир мод- 
далари буйича хисоблаб чикиш, харажатга таъсир килувчи 
турли хилдаги чора-тадбирларни аниклаш ва бошкалар.

Техник-фойдала- Автомобиль транспорти корхо- 
ниш курсаткичла- налари ф аолиятидан боглик ва

Иктисодиётда юз бераётган иктисодий узгаришлар 
билан боглик булган моддий харажатларни (автомобиль 
ёкилгиси, сурков ва бошка ашслар, эхтиёт кисмлар ва

С =С +С +С +С +С +С +С +С +С , сум—■ у,, '- 'ф о т  ос м а.в. си м  с.м кр л п-р ’ J

рининг умумий та
шиш харажатига 
таъсири

боглик булмаган куп микдордаги 
чора-тадбирлар ташиш харажати
га таъсир курсатади.



таъмирлаш материаллари, автомобиль шинасини кайтч 
тиклаш ва таъмирлаш харажатлари, амортизация ажрат- 
малари, умумхужалик ажратмалари ва бошкалар); корхо
на кувватини; ташиш масофасини; ташиладигана юклар- 
нинг таркиби ва турларини узгариши АТК фаолиятига 
боглик; булмаган омиллар жумласига киради.

Харакатдаги автомобиль ва автопоездларга техника хиз
мати курсатиш, таъмирлаш ва фойдаланиш сох;асидаги 
фан-техника тараккиётининг ривожланиши асосида иш 
унумдорлигининг ошиши; ТХК ва ЖТ операцияларини 
механизациялаштириш ва автоматлаштириш (автомобил
ларни ювиш, мойлаш, махкамлаш ва жорий таъмирлашда 
агрегатларни алмаштириш буйича демонтаж-монтаж иш
ларини механизациялаштириш ва бошкалар); ташиш жа
раёнларини ташкил килишни тараккийпарвар шакл ва 
усулларини жорий килиш (контейнерларда ташиш хаж- 
мини купайтириш, шатаклардан фойдаланиш, юк ва йулов
чиларни ташишни тезкор режалаштириш учун иктисодий 
математик усулларни ва ЭХМни куллаш; юклаш-тушуриш 
ишларини механизациялаштириш ва бошка тадбирлар); 
ишлаб чикаришни ва мехнатни илмий ташкил этишни 
жорий килиш (\айдовчилар мехнатини ташкил килиш ва 
бошкариш тизимларини такомиллаштириш, юклаш-тушу
риш ишларини ташкил этишни яхшилаш, таъмирчи ва 
ёрдамчи ишчиларни иш жойларини ташкил килишда ил
мий асосланган лойихаларни жорий килиш ва бошкалар); 
корхонанинг хамма тузилиш булимларини ички хужалик 
Хисобига утказиш, мехнатни ташкил килишнинг илгор 
усулларини татбик килиш; ишни пировард натижалари 
учун корхона ишчи ва хизматчиларига туланадиган хакни 
ташкил этиш шакл ва усулларининг янги куринишларини 
ишлаб чикиш ва жорий килиш корхона фаолияти билан 
боглик булган омиллар жумласига киради.

Юкорида кайд килинган омилларнинг кунлари \apa- 
катдаги автомобиллардан фойдаланиш техник — фойда
ланиш курсатгичларини яхшилашда уз аксини топади ва 
унинг иш унумдорлигини оширишга ва ташиш хаража- 
тини камайтиришга бевосита таъсир курсатади. Бунда 
\амма техник — фойдаланиш курсаткичлари ташиш ха- 
ражатининг камайишига бир хилда таъсир курсатмасли-
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гини иктисоячи-му^андислар ташиш харажатини камай- 
тириш га багиш ланган чора-тадбирларни тайёрлашда 
\исобга олишлари зарур.

Харакатдаги автомобиллардан фойдаланишдаги хамма 
техник-фойдаланиш курсаткичлари ташиш харажатига таъ- 
сири даражасига кура икки гурухга булинади (20-чизма).

Биринчи гурух курсаткичларининг узгариши автомо
билларнинг босиб утган умумий масофасининг узгари- 
шига мухим таъсир курсатмайди. Аммо уларнинг ошиши 
(камайиши) натижасида транспорт ишининг хажми хам 
т>три мутаносиб равишда усади (камаяли). Бу холатда 
узгарувчан ва доимий харажатларнинг йигиндиси уму- 
ман олганда доимий булиб кол ал и, лекин бир бирлик 
транспорт иши харажати узгарувчан, доимий харажатлар 
улуши хисобига ва кисман хайдовчи ва кондукторлар- 
нинг маошлари хисобига узгаради.

Иккинчи гурух курсаткичларининг узгариши билан ав
томобилларнинг босиб утган умумий масофаси; транс
порт ишининг хажми (тонна-киломегрда, йуловчи-кило- 
метрда, туловли километрла, автомобиль-соат ишлари- 
да); доимий харажатлар узгармаган х,олда узгарувчан 
харажатлар деярли мутаносиб равишда узгаради. Нати- 
жада бир бирлик транспорт ишининг харажати фацат до
имий харажатлар хисобига ва оз микдорда х,айдовчилар 
ва кондукторларнинг (иш х ^ и )  маошлари хисобига узга
ради, чунки иш хаки жамгармаси ташиш ишлари буйича 
хаки^ий бажарилган даромад режасига нисбатан тузати- 
лади (тугриланади).

Узгарувчан харажагларга автомобиллар, автобуслар, ав- 
томобиль-таксиларнинг босиб утган умумий масофаси
нинг узгаришига турри мос равишда узгарувчи харажат
лар (алокддорлари) киради. Бунга ёкилги, сурков ва бо
шка ашёлар, шиналарни к,айта тиклаш ва таъмирлаш. 
техник хизмати курсатиш ва жорий таъмирлаш, харакат
даги автомобилларни тиклашга амортизация ажратмала- 
ри (амортизация меъёри 1000 км босиб утилган масофага 
белгиланган) каби харажатлар киради.

Доимий харажатларга автомобилларни, автобусларни. 
автомобиль — таксиларнинг босиб утган умумий масо
фасига боглик буямаган харажатлар алокадордир. Бу ус-
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тама харажатлар ва босиб ути л ган умумий масофани 
(исобга олмаган \олда харажатдаги автомобилларни тик- 
тии учун амортизация ажратмаларига белгиланган амор
тизациям  меъёри киради.

АТКларининг амалий фаолиятида ташиш харажатини 
\згарувчи ва шартли узгармас гурух харажатлари буйича 
йирик \олда хисоблаш кенг таркалган. Бунда у ёки бу 
куринишдаги ташиш буйича умумий харажатлар йигин- 
дйси куйидаги формула билан хисобланади

С =С L . + C  Aj +ЗП , сумоб вер об ноет •■'р в ’ J

Aj — автомобилларнинг ишдаги автомобиль-соатлари, 
авто-соат; ЗПо — хайдовчиларнинг ва кондукторларнинг 
иш хакдари ва иш хакдарига кушимча ажратмалар, сум.

Бунда транспорт ишининг таннархи куйидагича хисоб
ланади!

С=10(С L . + C  Aj +ЗП )/р, сум4 пер об нос Г J p в ' 7 J

Ташиш таннархини хисоблаиша умумий калькуляция 
бирликларидан та ш кар и, хусусий улчамлардан хам фой
даланиш мумкин, масалан, I сум даромадга, I кмга, I тон- 
нага, I соатга тугри келадиган харажатлар куринишида.

18.3. Ташиш харажатларининг унсурларини 
хисоблаб яик,иш

Иш х.акини х,исоб- Ташиш харажатининг унсурла- 
лаш  рини хисоблаб чикиш учун хара
кат воситаларидан фойдаланиш ва уларга техника хиз
мати курсатиш ва жорий таъмирлашнинг ишлаб чик,а- 
риш дастури, мехнат ва иш хаки, моддий-техника таъ- 
миноти ва молиявий режаларнинг курсаткичларидан 
фойдаланилади.

Агар корхона ташишнинг турли хилларини бажараёт- 
ган булса, у холла ташиш харажатининг унсурларини 
\исоблашла таш иш нинг хар бир тури буйича алохида 
ишлаб чик;илади. Автомобилларда ташиш харажати ун- 
сурларининг хар бир моддаси буйича харажатларни аник,- 
лаш услубини куриб чи^амиз.

339



Бу элементга корхонанинг мех,- 
нат ва иш хаки режасини ишлаб 
чикишда (тайёрлашда) хисоблаб 
аникланадиган \амма куринишда
ги асосий ва кушимча иш \аклари 

хамда хайдовчиларнинг режали топширикпарини бажар- 
ганлари ва ошириб бажарганлари учун туланадиган му- 
кофотлар киритилади. Бу унсурга яна \айдовчи ва кон
дукторларнинг асосий ва кушимча иш хакларига ижти
моий сугурта буйича кушиладиган кушимчалар йигиндиси 
хам киритилади ва куйидагича ифодаланади:

3Поб=ЗПо+ ЗПд+*сс(ЗП0+ЗПд), сум

ЗПо — \айдовчи ва кондукторларнинг асосий иш \акла- 
ри, с^м; ЗПл — кайдовчи ва кондукторларнинг кушимча 
иш \аклари, сум; ксс — ижтимоий сугурта кушимчаси- 
нинг коэффициента.

Автомобиль ёнил- Бу унсурга АТКдаги автомобил- 
гисининг харажат- лардан фойдаланиш даврида ишла- 
ларини х>«соблаш тиладиган барча хил ёнилги хара
жатлари киритилади — турли маркадаги бензинлар, дизел 
ёкилгиси, суюлтирилган ва сикилган газлар ва бошкалар. 
Ёнилгини саклаш ва керакли жойга ташиб келтириш хара
жатлари ^ам мана шу унсурга киритилади. Ёнилгига булган 
э\гиёж ^аракатдаги воситапардан фойдаланишнинг ишлаб 
чикариш дастурига мувофик амалдаги мавжуд ёнилгилар- 
ни сарфлаш меъёри асосида аникданади.

Бортли (кузовли) автомобилларда юк ташишда ёнилги 
меъёрлари босиб утилган (100 км) йул билан хар бир 100 
ткм бажарилган транспорт ишига, юкларни узи агаариб 
тушурадиган автомобилларда босиб утилган йул ва хар бир 
цатновига белгиланади. Енгил автомобиллар, автобуслар ва 
соатбай ишлайдиган юк автомобиллари учун уларнинг тур
лари ва андозаларига караб факат босиб утилган йул учун 
ёнилги сарфлаш меъёрлари белгиланади. Юк ташиш буйи
ча давлат техник меъёрлари билан бир каторда ёнилги сар
фининг бир бирлик транспорт махсулотига тугри келади
ган солиштира техник-икгисодий меъёрлар ишлатилади.

Хайдовчилар ва 
кондукторларнинг
иш х,аклари ва
уларга кушимча 
ажратмалар
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Гаражлар ичида сарфланадиган ёнилги автомобиллар- 
дан фойдаланишдаги умумий ёнилги сарфининг 0,5 фо- 
изини ташкил килади. К,иш фаслида сарфланадиган 
кушимча ёнилги хар бир давлатнинг икдим шароитлари- 
ни хисобга олган \олда белгиланади. Бизнинг мамлака- 
тимизда киш шароити учун ёнилги сарфи умумий ёнил
гининг 1,25 фоизи микдорида белгиланган.

Шахарларда ишлайдиган йуналишли автобуслар учун 
асосий меъёрга 10 фоизгача микдорда кушимча ёнилги 
кузда тутилади.

Автомобиль ёнилгисининг харажатлари корхонанинг 
хамма турдаги ёнилгига булган эхтиёжларига мувофик 
амалдаги ёнилгиларни сарфлаш меъёрига ва нархига (ба- 
хосига) асосан топилади:

Са.г -  2  UriGrj, сум,1-1
LXri — куринишдаги автомобиль ёнилгисининг нархи (т, 
кг, л) с^м; GTi — режалаштирилган куринишидаги ёнил
гига булган эхтиёж, т (кг, л).
Сурков ва бош ка Бу унсур буйича харажатлар 
м атери ал л арн ин г мойлаш материалларининг хар бир 
харажатини хлсоб- турлари буйича, консистент ёги ва 
лаш бошка материалларнинг мавжуд
сарфлари меъёрлари хамда уларнинг кийматларига караб 
аникланади.

Сурков ва бошка фойдаланиладиган материалларнинг 
харажати куйидагича хисобланади;

п
Сэн = 2U*i^ni> сум1=1

Цы| — куринишдаги сурков материалининг нархи, сум; 
NHi — куринишдаги сурков материалининг сарфининг 
меъёри, л (кг).

Автомобиль транспорти корхонасидаги станоклар ва 
бошка асбоб-ускуна, жихозлар учун ишлатиладиган мой
лаш ва артиш-тозалаш материалларининг сарф-харажат- 
лари бу унсурга киритилмайди. Булар устама харажатлар 
унсурига киритилади.
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Хар бир турдаги мойлаш, трансмиссия ва консистент 
еглари солидол учун 100 л суюк автомобиль ёнилгиси  
ишлатишда сарф килинадиган меъёр кабул килинган 
Тукимачилик саноати чикиндиларига килинадиган хара
жатлар \ар бир автомобиль учун урта хисобда бир йилга 
24—36 кг режалаштирилган. Керосиннинг сарфи сук>к 
ёнилгининг меъёрли сарфига нисбатан массаси буйича
0,5% микдорида белгиланган.

Автошина хараж ат- Автомобиль шинасини кайта 
ларини кисоблаш  тиклаш ва таъмирлаш харажатла
ри автомобилларнинг босиб утган умумий йули хамда ав
томобиль шинасини кайта тиклаш ва таъмирлаш буйича 
харажат мсъёрига асосан (хар 1000 км босиб утилган йулга 
(нарх билдиргичи) прейскурант) буйича битта жамлан- 
ган (покришка, камера ва эхтиёт лента) кийматига н и с
батан фоиз \исобида аникланади:

Са.ш= Нш̂ 0бП'ш ‘ Ю‘3

Нш — \ар 1000 км масофага ажратилган харажатлар, сум: 
Пш — автомобилда урнатилган бир хил куринишдаги ши- 
налар сони, дона; — бир хил куринишдаги (бир хил 
улчамдаги) комплект шиналар билан автомобилларнинг 
босиб утган умумий масофаси, км.

Шиналар шина таъмирлаш заводларида таъмирланга- 
нида харажат унсурига завод юборган ракамларга асосан 
курсатиладиган пул микдори хам кушилали. Шиналар ав
томобиль транспорт корхоналарининг устахоналарида таъ- 
мирланганида харажатлар унсурига ишчиларнинг иш 
Хаклари хамда таъмирлаш материалларининг кийматла- 
ри хам кУшилади.

Вулканизация ва шиномонтаж ишлари билан боглик 
ишчиларнинг иш хаклари бу харажатлар “Техника хиз
мати курсатиш ва жорий таъмирлаш” унсурига тегишли 
булгани учун ушбу моддага киритилмайди.

Т Х К  ва Ж Т  х а р а -  Бу унсурга таъмирчи ишчилар-
ж атл ар ин и  х,исоб- нинг асосий ва кушимча иш хакла- 
лаш  - ,__ри хамда ижтимоии сугурта буии-
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' ча ^щцладиган кушимчалар, м'атериаллар ва эхтиёт кис- 
£иларнинг киймати киритилади. Режалаштириш лаврида 

бу харажатларни хисоблаш учун автомобилларнинг бо
сиб утган умумий масофаси ва хар бир куринишдаги ТХК 
ва ЖТ учун 1000 км босиб утилган масофага, харажатни 
унсурлари  буйича так,симлаган \олда, белгиланган мав- 
ЖУЛ харажат меъёрларидан фойдаланилади:

C _ - | , ( H W 4 . )  ■ 10 * + H , i „ -  ю л  сум

Н- . Н,41, Нчп — мос равишда таъмирчи ишчиларнинг 
иш  \аклари, эхгиёт цирмлар ва материаллар буйича i кури
нишдаги техник таъсирларнинг харажатлари меъёри, сум.

Эхтиёт кисмлар харажати жорий таъмирлаш учун, 
АТКларида шу харажатларни камайтиришга белгиланган 
чора-тадбирларни хисобга олган ,\олда меъёрлар буйича 
ёки \исобот даври материаллари га асосан хисобланади.

Соатбай хак> туланиб ишлайдиган автомобилларнинг 
ТХК ва ЖТ учун харажатлари йитндисини авгомобил- 
ларнинг маркалари буйича уларнинг йиллик юрган йулла- 
рини нисбий улуши буйича аникданади.

А м о р ти за ц и я  а ж - Амортизация, яъни автомобил- 
ратмаларини хисоб- ларлан (фойдаланиш ажратмалари 
лаш Харакатдаги воситани к,айта тик-
лаш учун белгиланган. Амортизация ажратмаларининг 
микдорипи аии^лаш учун автомобиль ва шатакларнинг 
мувозанаг нархлари (уларни АТК олиб келиш харажат- 
ларини хисобга олган холла), мавжуд амортизация аж
ратмаларининг меъёрлари ва харажатдаги воситаларни 
босиб утган умумий масофаларидан фойдаланилади.

Мавжуд амортизация ажратмалари меъёрларида тулик, 
тиклаш учун ажратиладиган амортизация ажратилмала- 
ри 2 г гача юк кутариш кобилиятига эга булган автомо
биллар. енгил автомобиллар учун, такси автомобиллари- 
даи ташк,ари, цанча масофа босиб утганидан катъий на- 
зар, харажатдаги воситанинг мувозанаг к,ийматига нисбат 
фоиз хисобида бир йилга мулжаллаб белгиланади:

С =Ц бН - юл сум
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Юк кутариш кобилияти 2т дан ортик булган автомо
биллар ва автомобиль-таксилар учун кайта тиклаш амор
тизация ажратмалари хар 1000 км масофани босиш учун 
автомобиль мувозанат кийматига нисбатан фоиз хисоби- 
да белгиланади. Шунга асосан бир турли харакатдаги во
ситаларнинг капитал таъмирлаш учун ажратиладиган  
амортизация ажратмаларининг микдори куйидагича аник
ланади:

С =Б Н L -  10 s, сума.кр с кр об 5 J

Бс — курилаётган харакатдаги воситанинг мувозанат нархи 
(уни АТК олиб келиш учун кетган харажатларни хисобга 
олган холда), сум; Нкр — курилаётган воситани капитал 
таъмирлаш ажратмасининг меъёри, хар 1000 км босиб  
утилган масофа учун унинг мувозанат кийматига нисба
тан, %; L^ — харакатдаги воситанинг курилаётган давр 
учун босиб утган умумий масофаси, км.

Бу ерда шуни такидлаб утиш лозимки, охирги йиллар 
давомида (1991 йилдаН бошлаб) АТК ларида капитал таъ
мирлаш учун амортизация ажратмаси тушунчаси урнига 
“Таъмирлаш жамгармаси” унсури киритилди. Режалаш- 
тириш даврида бу унсур харакатдаги воситалрни капитал 
таъмирлаш учун амортизация ажратмалари каби \исоб- 
ланади. Хакикатда эса, йил давомида харакатдаги воси- 
таларни таъмирлашга кетган таъмирлаш материаллари 
сарфи, киймати ва харажатларини хисобга олувчи хуж- 
жатларга асосланган \олда хисобланади. Таъмирлаш жам
гармаси ташиш харажатининг моддаларини хисоблаб чи
киш таркибида ало\ида унсур холда намоён булади.

Харакатдаги воситаларни тиклаш учун амортизация 
ажратмасининг микдори куйидагича аникланади:

C « = B cH . Lo6' 10'5> СУМ

На — харакатдаги воситани туликтиклашга унинг хар 1000 
км босиб зптан масофа учун мувозанат нархидан ажратма, 
%. Ихтисослашган (тиббий, ут учириш, юк ортиб-тушуы- 
рувчи, устахоналар урнатилган, авария ва хоказо) автомо- 
билларига капитал таъмирлаш ва тиклаш учун амортиза
ция ажратмаларининг меъёри, канча масофа босиб утга-
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н и д а н  катьий назар, харакатдаги воситанинг мувозанат 
кийматига нисбатан фоиз \исобида белгиланган.

Амортизация ажратмалари х,аракатдаги воситаларининг 
*ар бир синфи буйича алохида тиклашга ва таъмирлаш 
жаМРармасига жамланади ва автомобилларда ташишнинг 
\ар бир кУринишига мос холда харажатнинг унсурлари- 
ни хисоблаб чикишга киритилади.

У с т а м а  х а р а ж а т -  Автокорхонанинг устама хара- 
ларни хисоблаш жатлари микдори автомобил  
транспорти корхоналарининг куввати, харакатдаги воси- 
таларнинг куролланганлик даражасига караб мавжуд меъ- 
ёрлашлар асосида ёКи утган даврдаги \ак,икий вужудга 
келган харажатларнинг алохида унсурлари буйича ёки бир 
автомобилга турри келадиган устама харажатлар тугриси- 
даги меъёрлаш буйича хисоблаб топилади. Устама хара
жатлар микдори аввал 1 авто • соат иш учун, сунгра зарур 
булса 1 ткм га, 1 йуловчи • кмга, 1 км туловли масофага 
аникланади.

Устама харажатлар тизими туртта булимдан ташкил 
топади: маъмурий-бошкариш харажатлари, юкори таш
килотлар учун умумишлаб чикариш ажратмалари, ноиш- 
лаб чикариш харажатлари ва чикариб ташланадиган да- 
ромадлар.

Бу гурух харажатлар куйидаги харажатлар хисобидан 
иборат.

Маъмурий хужалик харажатлари: 
маъмурий-бошкариш ва хизмат курсатувчи ходимлар

нинг асосий ва кушимча иш хакдари; 
ижтимоий сугуртага ажратма; 
сафарда булиш харажатлари;
корхонага хизмат килувчи енгил автомобилларни сак- 

лаш учун харажатлар; 
бошка харажатлар: 
алока-телеграф ва телефон,
куриклаш ходимларини тутиб туришга, босмахона, 

идора-девонхона, маъмурий-бошкариш иморатлари ва 
биноларини жорий таъмирлашга.

Умумишлаб чикариш харажатлари:
а) Асосий ва кушимча иш хакдари:
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мунтазам ишлаб чикариш ходимларининг иш чаклари 
кушимчалари билан;

к,атнашувчиларнинг иш \ак»ари кушимчалари билан- 
мунтазам ишлаб чикариш ходимларига туланадиган 

мукофотлар кушимчалари билап.
б) Хужалик ва техника хизмати курсатувчи автомо

билларни сак/1аш буйича харажатлар.
в) Ме\натни мухофаза килиш ва техника хавфеизли- 

ги буйича.
г) Корхона биносини, иншоотларини ва \улудларини 

саклашга.
д) Ишлаб чикариш-тсхник хужжатлари бланклари со

тиб олишга.
е) Технологик заруриятлар учун электр энергиясига 

ва ёкилгига.
ж) Асосий жамгармаларни жорий таъмирлаш учун.
з) Арзон. тез едириладиган асбоб-ускупа ва асбобларни 

тиклаш ва таъмирлаш учун.
и) Ходимларни тайёрлаш ва малакасини ошириш учун. 
й) Ихтирочилик ва рационализаторлик буйича.
к) Ёнгиндан сакпаниш чора-тадбирларига. 
л) Асосий жамгармаларни ижарага олиш билан бог

лик ишлар буйича.
м) Технологик э^тиёжларни сув билан таъминлаш 

буйича.
н) Ёрдамчи материаллар га 
о) Бошкалар:
вазирлик жамгармасига юкори муассасалар учун аж- 

ратма, соликтар ва йигилмалар.
Иоишлаб чикариШ харажатлари: 
жарималар, пения ва вактида туланмаганлигига, шарт- 

номани бажармаганига туловлар;
ссудаларнинг муддатини утказганлиги учун туланади

ган фоизлар;
омборларда материалларни ва ма^сулотларнинг етиш- 

мовчилиги;
омбордаги бузилган материаллар;
ишчиларнинг айби билан боглик, булмаган туловлар:
бошкалар.
Чикариб гашланадиган харажатлар:
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овар-материаллар бахосидан ортикдик.
I Вошца ёрдамчи операциялар буйича (юклаш-тушуриш 
щлари, экспедигорлик операциялари, омборлардан фой- 
аланиш, а\олига хизмат курсатиш ва бошка хизмат ва 

шдлар) харажат бошка устама харажатлариинг, улар учун 
ажратиш билан харажатлар унсури буйича белгиланган 
иш хажми га мувофик режалаштирилади.

18.4. Автомобиль транспорти корхоналарида даромад, 
фойда ва рентабелликларни режалаштириш

Д а р о м а д н и  р е ж а -  Автомобиль транспорти корхо- 
л а ш т и р и ш  , наларининг тижорат хисоби фао
лияти шароитида транспорт ма\сулотларини сотишдан 
(гаркатишдан) тушган пулни,- ялпи даромадни, фойдапи 
ва иктисодий рагбатлантириш жамгармаларини аниклаш 
буйича масалаларни ечиш учун билим ва мохирлик талаб 
килинади.

Автокорхона буйича даромаднинг умумий миктарнни 
хисоблаш учун юкни ташишдаги тулов тарифини, турли 
хилдаги ишлардан олинадиган даромадларни (ташиш, эк- 
спелиторлик, юклаш-тушуриш ишлари ва бошка хилда
ги хизматлардан), йуловчиларни автобусларда ва такси- 
автомобилларда ташишдаги тулов тарифини аниклаш ло
зим булади.

Курсатилган масалаларни ечиш учун асосий маълумот- 
нома материаллари сифатида юк ва йуловчиларни ташиш
ни ягона тарифларидан фойдаланиш таклиф килинади.

Автокорхона даромадининг умумий микдори (йигин
диси) хамма куринишдаги хизматлардан олинган пул 
мабларини ифодалайди:

Д =Д +Д +Д +Д , сум,^ и с р  ^ ч . о  '“ •п-р ^ п р ’ - ?

Д„ср, Д^. Д„_р, Д11р — мос равишда ташиш, транспорт-экс - 
педицион операциялари, юклаш-тушуриш ва бошка кури
нишдаги иш ва хизматлардан келадиган даромадлар, сум.

Ташиш буйича даромадларни режалаштиришда ана
литик усул кулланилади. Бунда ташишнинг хар бир тури 
буйича хакикий эришилган даромад ставкалари ва режа- 
лаштириладиган ташиш хажмидан фойдаланилади.
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Ташишнинг \ар бир тури буйича уртача даромад став- 
каси куйидагича хисобланади:

d r K , r  Q ,  ёки < И ^ Р ,

Д пер( — / куринишдаги юк ташишдан олинган \акик,ий 
даромад, сум; Q. — / куринишидаги ташилган юкнинг 
умумий \ажми, т; Р. — / куринишидаги бажарилган транс
порт ишининг \ажми (юк айланмаси), ткм.

Агар режалаштириш даврида ташиш масофаси узгар- 
са, даромад ставкаси тузатилади. Ташишлар буйича да- 
ромадларнинг режадаги йигиндиси бу \олда куйидаги 
формула буйича аникланади:

Дп,.псрГ<б,(Р,), сум,

Юклаш ва тушуриш жараёнларида автомобилларнинг 
меъёридан ортик туриб цолгани учун, буюртмачиларнинг 
вакили ёки юкловчи ишчиларнинг кутишдаги туриб к,оли- 
ши учун, юкни топшириш ёки к,абул килиш ишлари бажа- 
рилмаганлиги учун юк ташишда кулланиладиган тариф 
коидаларида кузда тутилган микдорда жарима ундирилади. 
Бу маблагпар автомобиллардан фойдаланишдаги даромад- 
ларга киритилмайди, аммо автокорхонанинг фойдаси ва 
зиёнлари \исоблари буйича алохида хисобга олинади.

Йуловчилар ташиш буйича даромадларни ^исоблаш- 
да факат коида буйича автомобиллардан фойдаланишда 
эришилган натижалари хисобга олинади. К,олган даро- 
мадлар, \атто улар доимий характерга эга булсалар \ам 
(йуловчиларнинг юклари, юкларни кузатишдан тушади- 
ган пул, кимматба\о нарсаларни (бойликларни эълон 
килиш ва бошкалар) даромад ставкасига кушилмай, бал
ки бошка иш ва хизматлардан келадиган фойда сифати- 
да режалаштирилади.

Соатбай тариф буйича хдктуланадиган автомобилларнинг 
ташишдан келадиган даромад, даромад ставкасини 10 авто- 
•соат ишга купайтириб аникланади. Бу аввалги йилнинг 

хисобот маълумотлари асосида автомобиль ■ соатларда бел- 
гиланадиган режаси иш хджмига нисбатан аникланади:

Дп=с/АЧр, сум-соат,
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j  — 1 авто-соат ишга белгиланган даромад ставкаси сум; 
дц  — режалаштирилган автомобиль • соат ишлари мик
дори.

Соатбай тариф буйича \ак туланиб ишлайдиган ав- 
тобусларда йуловчилар ташишдан келадиган даромад со
атбай тариф буйича ишлайдиган автомобиллардаги каби 
аникланади.

Автомобиль-таксиларда ташишдан келадиган даромад 
режалаштириладиган туловчи масофа \ажмига ва 10 ки
лометр туловчи масофа даромад ставкасига асосланиб 
*исоблаб чикилади. Бунда даромад ставкасида, автомобиль- 
таксиларни иши билан боглик булган (йуловчиларнинг 
сафари, хисоблаш аппаратини ёндириш (юргазиш), йулов
чиларнинг талабига биноан мижоз олдида туриб колиш) 
*амма к)финишдаги туловлар хисобга олинади. Автомо- 
биль-таксиларнинг иш шароитидаги узгаришларни (авто
мобиль-такси га (утириш) чикишлар сонига таъсир килув- 
чи, йуловчиларнинг катновдаги уртача масофасининг узай- 
иши ёки кискариши, таксомотор саройининг турган 
жойининг узгариши ва шунга ухшашлар) хисобга олган 
холда, режалаштирилаётган йилдан олдинги йилнинг хисо- 
бот маълумотлари асосида аникланади:

аГ Д : А *
Д — олдинги йилдаги даромадлар, сум; Lni — туловли 
масофа, км.

Олдинги йилдаги даромадлар:

Д = Д „ _ + Д пр+ Дпос>

Дпл, Д пр, Дпос — мос равишда туловли масофа, туловли 
туриб колиш, хар бир утириш-чикиш буйича даромад
лар.

Бу холда: Д пл= ^ пл * Ркн;
Дпр= АЧпр • Р4;

Д „ о с = П  • Р с4-

Р4, Рс4 — мос равишда 1 км юрилган масофа, 1 соат 
туриб колиш, хисоблаш аппаратини ёндириш учун тариф- 
лар, сум; АЧпр — автомобиль-таксиларнинг бекор турган 
автомобиль ■ соатлари; п — йуловчилар сафарларининг сони.
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Автокорхонанинг турли фаолияти буйича олинган чл 
ромадларнингхажмлари кушилиб иктисодий тахлил кипи 
нали. Агарда хар бир фаолият тури буйича хисобланган 
ларомаднинг умумий \ажми тасдикданганидан кам булса 
Кушимча кур-кутларни излаб топиш ва режага киритиш 
ишлари олиб борилади.

Фойдани реж алаш - Умумий ялпи фойда деганда 
тириш автокорхонанинг хамма курини
шидаги хужалик фаолиятларидан келадиган фойда тушу- 
нилади. Бунда шу корхонанинг асосида жойлашган ёр
дамчи ва бошка турдаги хужаликлар (транспорт — экс
педиция ишлари, хизмат курсатиш, юклаш — тушуриш  
ишлари ва бошка ишлар)нинг фаолиятларидан келади
ган фойдалар хам хисобга олинади. Корхонанинг ум у
мий ялпи фойдаси куйидаги формула ёрдамида хисобла
нади:

П.=(Д -0,02Д +Д +Д +Д )-
б ' ^ п е р  ’ * ^ п е р  ^ э . о  р *Л др7

-(Р„ +Р +Р +Р )-0 -Н . сум'  пер э.о п-р лр7 ’

Рпер. Рэо. Рп.р, Рдр — МОС равишда ташиш, транспорт-экс
педиция операциялари, юклаш-тушуриш ишлари ва бо- 
шк,а турдаги хизмат курсатишлар буйича харажатлар: 0,02 
Д лер — автомобиль йулларини куриш ва уларни таъмир
лаш учун ажратма; О , Н — мос равишда ажратмалар. 
соликлар.

Автомобиль транспорти корхоналарида ташишдан оли- 
надиган фойда куйидагича аникланади:

По=Д-Р-0,02Дпер, сум

Д — корхонанинг даромади, сум: 0,02-2%-ли ажратма, 
сум; Р — корхонанинг харажатлари, сум.

Корхонанинг режалаштирган фойдасини хисоботдаги 
\акикий ялпи фойдасини маълум даврга режада кузда 
тутилган ялпи фойда билан таккослаш йули билан бахо- 
ланади. Хисобот давридаги ялпи фойдани олдинги худди 
шу даврга нисбатан усиши куйидаги формула билан аник
ланади:
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Г1 п _  мос равишда каралаетган даврдаги \исобот ва
1 1 о.пр
олдинги даври ялпи даромади, сум.

фойдаминг усиши даромад ставкасини Drid узгари- 
ши, ташиш хажмининг ОП0 усиши, ташиш харажати- 
нинг DPS камайиши хисобига нисбатан хам \исоблаш  
мумкин (сум):

D n = D n d+ D n g+D P s;

D n d=0,5(d2-d,) ■ (Q,+Q,) • 0,98;

D n o=0.5(Q2- Q , ) - ( n , - n yl);

ОП =0.S(Sr S2) ■ (Qj+Q,),
бунда dr  d , — мос равишда режалаштирилаётган ва асос 
цилиб олинган даврдаги бир-бирлик транспорт ишига 
тугри келадиган даромад ставкаси, сум: Qv Q{ — мос ра
вишда режалаштирилаётган ва асос килиб олинган давр
даги транспорт ишининг хажми, т; Пу1, Пу2 — мос ра
вишда режалаштирилаётган ва асос килиб олинган давр
даги бир-бирлик транспорт ишига тугри келадиган фойда, 
сум; S ,  S2 — мос равишда режалаштирилаётган ва асос 
килиб олинган даврдаги таннарх, сум/ткм, йулов • км.

Ташишдаги алохида омилларнинг фойдага булган таъ- 
сири ташишнинг хамма турлари буйича хисобланади ва 
ундан олинган фойдадаги узгаришларнинг хам мае и кор
хона буйича кушилади.

Рентабелликни ре- Автокорхонанинг рентабелли- 
ж алаш тириш  ги бИр неча куринишда булиши
мумкин: умумий, ташиш, ишлаб чикариш, хужалик хисоби 
бул и млари нинг ре нтабалл и ги.

Умумий рентабеллик Ro6 ялпи фойдани П6 асосий 
ишлаб чикариш Ф па меъёрлаштирилган айланма маб
лаглар Фойм нинг уртача йиллик кийматига нисбатининг 
фоизи куринишида ифодаланади:



Умумий рентабеллик даражаси автокорхонанинг цщ- 
лаб чикариш жамгармаларидан фойдаланиш самарадор
лигини характерлайди ва унинг ишлаб чикариш-хужалик 
фаолиятининг икгисодий самарадорлиги курсаткичлари- 
дан бири булиб хизмат килади.

Ташиш рентабеллиги /?пср ташишдан келадиган фой- 
дани Ппер ташиш билан боглик булган харажатларга R 
нисбати куринишида ифодалайди.

_  100П„ср
п е р --------- р  > % .

‘ мер

Ташиш рентабеллиги транспорт махсулотларини иш
лаб чикаришда корхона харажатларини иктисодий сама
радорлигини курсатади.

Ишлаб чикариш рентабеллиги /?„ , корхонанинг 
Хамма куринишдаги фаолиятларидан одинадиган ялпи 
фойдасини унинг умумий харажатлари йикиндисига 
булган нисбатини ифодалайди,

_  100П6
д%нроиз Р 7 /О .

об

Ишлаб чикариш рентабеллиги ишлаб чикариш-хужа- 
лик фаолиятидаги корхонанинг харажатларининг икти
содий самарадорлигини характерлайди.

Хужалик \исобидан корхонанинг рентабеллиги Rx.p 
(автоколонналар, таъмирлаш булинмаси, бригада ва бош
калар). Корхонанинг хужалик хисобидаги фойдасини Пх.р 
харажатларга Рх.р ёки уларга бириктирилган ишлаб чика
риш жамгармаларига Фпр.х.р нисбатини характерлайди.

Л,р = ^ >  ^ - ^ - 1 0 0 ,  %.
х.р ^ир.х.р

Бу курсаткичлар тижорат ёки хужалик хисобидаги 
булинмаларни корхона ишининг самарадорлигини оши- 
ришдаги иштирокини бахолашга имкон беради.

Рентабелликни хамма курсаткичлар тизими ишлаб чи
каришни хар томонлама самарадорлигини тасвирлаб бе
ради.
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18.5. Техника хизмати курсатувчи корхоналарда 
даромад ва фойдани режалаштириш

фукароларнинг шахсий автомобилларига ТХК корхо
н а л а р и н и н г  молия фаолиятини таъмирлашга ва ишлаб чи
кариш (хизмат курсатиш, таъмирлаш) молия режаси буйи
ча килинадиган сарфларни режалаштириш учун зарур булган 
пул маблаглари жамгармасини шакллантириш \ажми ва 
манбани белгилаб берувчи истик,болли тадбирлар ва курсат
кичлар тизими молия режасйда курсатилади. Корхоналар
нинг асосий ицтисодий курсаткичлари 5-жадвалда келти- 
рилган. Жадвалдан маълумки, иктисодий курсаткичларнинг 
асосини молия курсаткичлари ташкил кдлади.

•

5-жадвал

__________________ номли автомобилларга ТХК корхонасининг
асосий иктисодий курсаткичлари_______________ 200__й. учун

Курсаткичлар Улчами Режа Хакикий Бажарил
иши, %

Хизмат харилининг хажми,
жами минг сум 
Дхолига хизмат харидитгинг
Хажми —
Хизматчи ходимлар, жами одам 
Бигга асосий ходимга тугри
келадиган унум сум
Нисбий иш хд1̂ и жамгармаси минг сум
Соф фойда —
Таъмирланган автомобиллар дона 
Битта автомобилга хизмат
курсатиш таннархи сУм
Мехнат унумдорлиги —
Соликдар минг сум
Корхона даромади —"—

Молия режаси ягона ишлаб чикариш-молия режаси- 
нинг таркибий кисмидир. Молия режасини тузишдаги 
асосий вазифалар: ресурсларни аникдаш ва уларни ишга

23 — F. М. К,осимов
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солишдан, ишлаб чикариш харажатлари даражасини кч 
майтириш, шу асосда жамиармани айланмага солиш 
Купайтиришдан, корхоналар ва КУрилишларни, ишлаб 
чикариш жамоаларини ижтимоий ривожлантиришни маб
лаг билан таъминлаш учун пул воситаларидан максадга 
мувофик равишда тежаб фойдаланишдан;

фойда ва бошка соликдар \исобидан бюджетга тулов- 
ларни мунтазам усиб боришини таъминлашдан;

режанинг асосий булинмаларини корхонанинг молия 
воситалари билан узвий богланишидан ва шунингдек 
юкори хужалик органлари, давлат бюджета ва банклари 
билан молия муносабатларини белгилашдан иборат.

Автомобилларига ТХК корхоналарининг тижорат хисо- 
би фаолияти шароитида ахоли ва ташкилотларга техник, 
маиший ва харид хизматларидан тушган пулни, ялпи да- 
ромадни, фойдани ва иктисодий рагбатлантириш жам- 
гармаларини аниклаш буйича масалаларни ечиш учун би- 
лим ва мохирлик талаб килинади.

Корхона буйича даромаднинг умумий микдорини 
хисоблаш учун фукаролар автомобилига, ташкилотлар- 
нинг автомобилларига ТХК ва ЖТ дан, транспорт воси- 
таларини саклашдан, енгил автомобилларни сотишдан, 
эхтиёт кисмларни харид килишдан, назорат-ташхис иш
ларини бажаришдан, тозалаш-ювиш ишларини бажариш- 
дан олинадиган даромадларни аниклаш лозим булади.

Автомобилларга ТХК корхонаси даромадининг уму
мий микдори хамма куринишдаги хизматлардан олинган 
пул маблагини ифодалайди.

Д о 6 = Д т о + Д * р + А , + Д з п + Д 1,Л + Д у м ’ С УМ

бунда Д^, Дхр, Дп, Д,п, Дкд, Д^ -  мос равишда ТХК ва 
ЖТ, саклаш, сотиш, эхтиёт кисмларни харид килиш, на
зорат-ташхис, тозалаш-ювиш ишларини бажаришлардан 
келадиган даромадлар, сум.

Умумий ялпи фойда деганда автомобилларга ТХК кор
хонасининг \амма куринишидаги хужалик фаолиятидан 
(юкорида санаб утилганларидан ташкари булиши мум
кин ижарага берилган мулк, ер, хона, тижорат хисобида
ги ошхона, буфет, сартарошхона, магазин ва ^оказолар)
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к е л а д и г а н  фойда тушунидади. Бунда шу корхонанинг 
а с о с и д а  жойлашган ёрдамчи ва бошка турдаги хужалик- 
л а р н и н г  фаолиятларидан келадиган фойдалар хам хисобга
о л и н а д и .

Корхонанинг режалаштирилган фойдасининг хисобот- 
даги х,акикий ялпи фойдасини маълум даврга режада кузда 
тутилган ялпи фойда билан таккослаш йули билан бахо- 
ланади. Хисобот давридаги ялпи фойданинг олдинги худ- 
ди шу даврга нисбатан усиши куйидаги формула билан 
аникланади:

П6=П 6-П6пр:П 6пр. СУМ 
*

бунда П6. П6 — мос равишда каралаётган даврдаги хисо
бот ва олдинги давр ялпи даромади, сум.

Умумий рентабеллик ялпи фойдани шу фойдани кел- 
тириб ^икаришдан хосил булган харажатларнинг умумий 
микдорига булиб, фоизда топилади.

Такрорлаш учун саволлар

1. Молия тизимининг тузилишига кандай талк,ин берилган?
2. Молия бозорига пималар киради?
3. Молия окимларининг бошкариш буйича ечим кабул к,или- 

ши кандай изохланади?
4. Молияни бошк,аришдаги Р. Харрода андозасини тушун- 

тириб беринг.
5. Автомобиль транспортида ташиш харажатларининг тар- 

кибига нималар киради?
6. Ташиш харажатлари техник фойдаланиш курсаткичларига 

Кандай алокаси бор?
7. Автокорхонанинг умумий харажатлари кандай режалаш- 

тирилади?
8. Хайдовчиларнинг иш хаки кайси тартибда хисобланади?
9. Автомобиль ёнилгисининг харажати хисоблансин.
10. Автошина харажатлари кандай хисобланади?
11. Автомобилларга ТХК ва ЖТ харажатлари хисобланаёт- 

ганда нималарга эътибор бериш керак?
12. Амортизация ажратманинг микдори кандай аниклана

ди?
13. Таъмирлаш жамгармаси нима дегани? '
14. Устама харажатларнинг хисобланадиган харажат гурух- 

лари нималардан иборат?
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15. АТКларда даромад кандай режалаштирилади?
16. ТХК корхоналарида даромад манбалари нималардан таш 

кил топиши мумкин?

1 9 - б о б .  КОРХОНА ИК.ТИСОДИЁТИНИ 
БОШ КАРИ ШДА ХИСОБГА ОЛИШНИНГ 

АХАМИЯТИ

19.1. Корхона мулкини ва ишини хисобга олиш

Хисобга олиш моддий, молиявий ва бошка турдаги 
мулкларни сакдаш ва улардан фойдаланишни назорат 
Килиш воситасидир. Хисобга олиш давлат томонидан мар- 
казлаштирилган ягона миллий иктисодиёгнинг тизими 
булиб, халк хужалигининг тармокдари, иктисодий да^а- 
лар ва бутун халк хужалиги микёсида курсаткичларни 
х,исобга олиб умумлаштириш имконини беради. Ягона 
кисобга олиш тизимини амалга оширишда Узбекистон 
Республикаси Президенти >^узуридаги Вазирлар Махкама- 
си таркибидаги Давлат кумиталари рахбарлик киладилар.

Хисобга олиш масалаларини такомиллаштириш га катта 
эътибор берилмокда. Хисобга олиш сифатини ошириш ва 
хисобга олиш курсаткичлари га ишлов беришни механиза
циялаш масалалари олдинги режага сурилади. Хисобга олиш 
тезкор тахлил кидишга, бутун бир корхона ва х;ар бир иш
лаб чикариш бугинларининг фаолиятларини аникдаш учун 
имкон яратиш (бериш)га, ишлаб чикариш резервларини 
очиш ва келажакда корхона фаолиятини режалаштириш 
учун етарли материаллар беришга хизмат килади.

Корхоналарни туларок ифодаламок учун натурал (ма\- 
сулот), мехнат ва пул улчамлари мажмуиси буйича хисобга 
олинади ва тахлил килинади. Хисобга олишга куйидаги 
талаблар куйилади: у корхона ишидаги ютукдарни хам, 
камчиликларни *ам ишончли, тугри ва холис ифодалаши 
лозим; \исобга олиш ва \исобот шакллари оддий, тулик. 
аник булиши керакки, у корхонани бутунлай ва \ар бир 
булинмаларини ало^идасига фаолиятини та\лил килиш 
имконини таъминлай олсинлар; улар автомобиль транс
порти корхонаси ишининг барча бугинларини камраб 
олиши, ишлаб чикариш-хужалик фаолиятининг хамма
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т о м о н л а р и н и  тулик ифодалаши лозим; хисобга олишнинг 
барча курсаткичлари ва шакллари аник, тизимини ифо
далаши ва режанинг курсаткичлари билан шаклларига 
бокланган булиши керак.

19.2. Корхонада бажариладиаган ишларни 
хисобга олишнинг шакллари

Хисобга олишнинг куринишлари ягона тизимни таш
кил этади. Улар тезкор, бухгалтерлик (\исобчилик) ва 
статистик хисобга олишлар билан узвий боглик.

Тезкор техник хисобга олиш айнан ишлаб чикариш 
жараёнларига тезкор бошчилик килиш учун керак, улар 
ёрдамида жорий гопширикларни, хар бир хайдовчининг 
ва бригаданинг ишчи минтакаларидаги режаларини ба- 
жарилишига назорат килиш оркали амалга оширилади. 
Одатда'бундай \исобга олиш у ёки бу операцияларнинг 
бажарилиш дакикалари даврида, шу дакикага якин утка- 
зилади. Мисол учун, автомобилларнинг йулга чикишла- 
ри, йулдан кайтишлари кабиларни хисобга олиш. Айнан 
шу холат ишнинг боришида аник/тяган камчиликлар ва 
уларнинг сабабларини бартараф килиш максадида тез
кор аралашишга кенг имкон очади.

Тезкор хисобга олиш, одатда, бор куринишда ёки на
турал (махсулот) ифодаланади — донада, т, ткм, йулов
чи, йуловчи-км ва хоказоларда. Натурал курсаткичлар 
уз табиатларига кура солиштириб булмайдилар ва шу- 
нинг учун чукур мулохаза килиш учун тугри келмайди, 
бунинг учун курсаткичлар оддий бирлик улчамидан таш
кари, яна бир хил иктисодий, физик ва ижтимоий маз- 
мунга эга булишлари лозим.

Корхонанинг ходимлар булими ишчи-хизматчиларни 
Хисобга олиб боради.

Хар ойда хар бир автомобиль учун тегишли иш режа- 
сига караб режали-иктисод булими сарфланадиган ёнил
ги ва мойларнинг лимитининг меъёрланган микдорини 
аниклайди.

Хар ой охирида хисобчи ходимлар йул варакасида 
курсатилган ёнилги сарфлари хакидаги маълумотларни 
шахсий таъминот варакасига ва лимитли-ёнилги тулди-
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риш кайдномасига ёзилганлар билан солиштирадилар 
Худди, шунингдек, хисобга олишлар автошиналар, эхти
ёт кисмлар, агрегатлар ва бошкалари буйича утказилади.

Бухгалтерли хисобга олиш корхонанинг молия-хужа- 
лик фаолиятини, воситалар харакатини, уларнинг юзага 
келтириш манбаларини, иш натижаларини камраб ола
ди. Хисобга олиш ёрдами билан барча хужалик операци- 
яларининг ягона пул курсаткичи асосида мунтазам хуж- 
жатларга асосланган хисобга олиш туфайли хамма хужа
лик жараёнларига назоратни амалга оширади. Бухгалтерли 
хисобга олишда ягона пул улчамидан фойдаланилади.

Бухгалтерли хисобга олишнинг олдига таннархни па
сайтириш режасини, АТКнинг ишининг рентабеллиги- 
ни, мулкчилик шаклларининг сацданишини, иш хакининг 
сарфланишини, ишлаб чикаришнинг тежамкорлик тар- 
тибини ва бошкаларнинг бажарилишини назорат килиш 
вазифалари куйилган. Бухгалтерли хисобга олишнинг 
натижалари кейинги даврларга ишларни режалаштиришда 
фойдаланилади. Бунинг асосий максади — молия-смета- 
лар тартибининг сакданишита ва молия режаларининг 
бажарилишига назорат килишдир. Бухгалтерли хисобга 
олиш мунтазам ва катъий хужжатларга асослангандир.

Бухгалтерли хисобга олишда етарли даражада чукур 
умумий хулоса чикариш, тахлил килиш, ишларнинг ай
рим томонларини богликлигини аниклаш, корхона фао
лиятининг натижаларини (фойда ёки зарар куринишида) 
аниклашга имконлар бор. Факат пулли ифодага эга булган 
жараёнларни руйхатга олганлиги учун бухгалтерли хисоб
га олиш асосан айланма хужалик воситалари билан иш 
куради. Шунинг учун хам ишчи кучи, автомобиль восита- 
си ва шунга ухшашлардан фойдаланиш каби ходисалар 
бухгалтерли хисобга олишнинг мавзуи була олмайди.

Бухгалтерли хисобга олишнинг маълумотлари корхо
нани бошкаришдаги хар купли тезкор ишларида ва мо
лия фаолиятига назорат килишда фойдаланилади. Бух- 
галтерлик мутаносиблик (хисоб-китоб) ва бухгалтерли 
Хисоботларининг маълумотлари га караб АТКнинг молия 
фаолияти тахдил килинади.

Статистик хисобга олиш оммавий ижтимоий ходиса- 
ларнинг микдор томонини уларнинг сифат томони би



лан мустахкам алокасини ифодалайди. Статистика бутун 
миллий иктисодиётни, алохида тармокларини ва хар бир 
корхонани алохида ривожланишини таърифлайди. Ста
тистика бизнинг мамлакатимизда доимий усиб боради- 
ган модий ва маданий эхтиёжларнинг энг юкори конди- 
рилиши кандай таъминланмокда; ишлаб чикаришнинг 
тухтовсиз усиши юкори техникага асосланган равишда 
кандай амалга оширилмокда каби холисона иктисодий 
конунларни ракамлар куринишида ифодалайди. Статис
тика маълумотлари ишлаб чикариш резервларини очиш- 
га хизмат килади, тактик ва стратегик режалаштириш учун 
материал х,амдир.

Оммавий ходисаларни хисобга олиш ва уларнинг 
Хисобга олинган микдорида (статистикада) тезкор тех
ник ва бухгалтерли хисобга олиш маълумотларидан, мах- 
сус кузгг'гувларнинг материалларидан фойдаланилади.

Автомобиль транспортининг иши киймат ва бор кури
нишида (натурал) ифодаланиши мумкин. Юклар (юк ай
ланмаси) ва йуловчилар (йуловчилар айланмаси) ни та
шишдаги иш хажми ташилган юклар ва й^ловчиларнинг 
микдорига ва силжитилиш масофаларига боглик. Булар 
мураккаб улчам бирликларида ифодаланадилар: юк та
шиш учун тонна - километрда (1 т ни 1 кмга силжитиш), 
йуловчилар учун — йуловчи • километрларда (йуловчини
1 кмга силжитиш). Автомобиль-таксида ташиш иш хажми 
туловчи йул босиб утиш ва утказишлар сонининг бажа
рилиши билан улчанади.

Юклаш-тушуриш жараёнларининг бажарилишида иш 
Хажми тоннада хисобланади. Юкларни кабул килиш ва 
топшириш каби хизмат жараёнларининг хажми топши- 
рикнинг бажарилиш сони ва юкларнинг тоннадаги мик
дори билан аникланади.

Юк автомобилининг ишини тёзкор-техник хисобга 
олиш учун бирламчи хужжат булиб йул варакаси хизмат 
этади. Йул варакасидаги маълумотлар автомобилнинг 
йулга чикиб кетган вактидан уни йулдан кайтиб келгунча 
бажарган ишини ифодалайди (таърифлайди), шунинг учун 
улар юк ташишда статистик хисобга олиш учун ишлати- 
лади. Йул варакасиз автомобилни АТКнинг хулудидан 
чикариб юбориш такикланган.
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Юк автомобилининг йул варакаси маълумотларидан 
олинган м утл а к. курсаткичлар техник-фойдаланиш курсат- 
кичларини х,исоблашга ишлатилади. Уларнинг натижала- 
рига асосланган холда ой давомидаги ташиш буйича ре- 
жанинг бажарилиши аникланади, бажарилишига таъсир 
этувчи сабаблар, мижозларнинг автомобиль хизматига эх,ти- 
ёжларининг кондирилиши кабилар аникланади.

Хулоса к,илиб айтиш мумкинки, ушбу к,аралаётган мав- 
зунинг долзарблиги учун хам тезкор хисобга олиш бир 
неча фанларда, бухгалтерлик хисоби — автомобиль транс- 
портида бухгалтерлик хисобга олиш, статистик хисобга 
олиш эса — автомобиль транспортининг статистикаси 
фанларида батафсил ва атрофлича урганилади.

19.3. Хисобга олиш ишларини механизациялаш

АТКнинг бошкарув барча ишлаб чикариш к,исмлари ва 
бошкарув идораси орасида тухтовсиз маълумотлар алма- 
шув йули билан амалга оширилади. Шу туфайли йулда 
ишлаган автомобиллар ишини, автомобилга техника хиз
мати курсатиш ва жорий таъмирлаш ишларининг бажари
лишини х,исобга олишни кулай ташкил этиш катта ахами- 
ятга эга. Керак булган маълумотларни олиш катта микдор- 
даги бирламчи хужжатларга ишлов бериш билан боглик

Маълумотларни йигиш, ишлов бериш ва саклаш. 
купайтнриш, узатиш жараёнлари уларнинг асосий бос- 
Кичи булмиш кайта тузишни (мантикий тайёрлашни) таъ- 
минлашга каратилган. Маълумотга мантикий ишлов бе- 
ришнинг баъзи бир жараёнларининг механизациялаш - 
тирилиши ва автоматлаштирилиши мумкин. Бошкарув 
ишидаги хисобларнинг куп кисми оддий арифметик ра- 
камли ишлов беришни ифодалайди. Шунинг учун хам 
сермехнат булган хисоблаш ишларининг хисоблаш тех- 
никасини кенг куллаш хисобига камайтириш керак.

Автомобиль транспорта корхоналаридаги \исобга олиш 
операцияларининг куйидагиларини механизациялашти- 
риш мумкин:

техник-фойдаланиш курсаткичлар, капитал кур ил и ш ва 
капитал таъмирлаш, асосий жамгармалар, иш \акини хисоб- 
лашлар, молиявий-хисоблаш операциялари, моддий бой- 
ликлар, бухгалтерли ва статистик \исоботлар ва бошкалар
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Ягона бирламчи \ужжат булмиш — йул варакасига 
ишлов бериш алохида эътиборга лойик- Машинада \исоб- 
лаш бюроси асосан шу ^ужжатларга ишлов берувчи опе- 
рацияларни клавишли хисоблаш машинасида бажаради, 
хисобга олишнинг зарурий цисмини туплагич руйхатга 
кучириш, хисобга олиш-хисоблаш маълумотлари ва улар
ни хисоблаб чикишлар эса жамланадиган ёки бухгалтер
ли машиналарда амалга оширилади.

Хисобга олиш ишларини механизациялаштиришни 
АТКда сменали-суткали топширикдарни ишлаб чик,иш- 
да куллаш мумкин. Бунинг учун ракамли электрон хисоб- 
лаш машиналари кулланилмокда. АТКларида “Аскота”, 
170 тоифаси кенг фойдаланилмокда ва унинг иш хакини 
таркатиш кайдномаси юк ташувчи автомобиль транспор
тининг иши хакида хисобот ва шу кабиларни тузиш учун 
ишлатилмокда.

Бозор иктисодиётидаги информанион окимнинг ор- 
тиб кетиши замонавий компьютерларни кенг куллашни 
талаб этмокаа. Хозирги кунда тавсия этилиши мумкин 
булган компьютерлар: “Пентиум”, Оперативная память — 
8—16 мегабайт, Винуестр (жесткий диск) — 500—600 ме
габайт, Сидиром (СДЯОМ) кабилар.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, АТКларида бош
карув мехнатини механизациялаштиришнинг асосий во- 
ситаси булиб клавишли ва хисоблаш-перфорацион ма- 
шиналар ва персонал IBM типидаги компьютерлар кенг 
хизмат килмокда. Ушбу машиналарнинг имконияти му- 
хандислик хисоблашларни бажаришда бенихоядир, шу
нинг учун \ам уларни такомиллаштириш ута долзарб 
муаммо булиб колади.

Бозор иктисодиёти шароитида хисобга олишдаги узга
ришлар куйидагилар булиши мумкин:

Узбекистон Республикасининг Давлат мулкини хусу
сийлаштириш кумитасидаги хисобга олиш тизими халк- 
аро амалиётига утиши керак;^

Давлат мулк кумитаси ва Узбекистон молия вазирли- 
гида Бирлашган миллатлар ташкилоти томонидан кабул 
Килинган халкаро стандартларнинг амалда кулланилиши 
ишларини умумий амалга оширилиши керак;

миллий хисоблар тизимининг амалда кулланилиш тад- 
бирлари ишлаб чикилиши ва Узбекистон Республикаси
нинг рахбарияти томонидан тасдикданиши лозим;
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бухгалтерли хисобга олишпи халкаро стандартларга мос 
келтирилиши лозим;

корхоналарнинг молия-хужалик фаолиятларини бозор 
иктисодиёти шароитида ифодаловчи янги бухгалтерли 
Хисобга олиш хисоб хужжатларини ишлаб чикиш ва улар
ни амалда куллаш лозим;

янги бухгалтерли хисобга олиш режаси асосий воси- 
таларни хисобга олишда сезиларли фарк килади, улар уз 
ифодасини топишлари лозим (масалан, асосий восига- 
ларни сотиб олиш учун молия манбаларининг бор-йукти- 
гига боглик эмас, узок муддатли ижара воситалари, ижа
ра шартлари ва бошкалар эътиборга олиниши керак).

Такрорлаш учун саволлар

1. Молиявий, моддий ва бошка мулкларни нима учун хисоб
га олинади?

2. Хисобга олишнинг шакллари кандай?
3. Тезкор хисобга олиш нима?
4. Хисобчи ишларини хисобга олишдан максад нима?
5. Статистик хисобга олишнинг мохияти нимада?
6. Хисобга олиш ишларини механизациялаш кандай афзал- 

ликка эга?

2 0 - б о б .  ХИЗМАТ КУРСАТИШ КОРХОНАЛАРИ
ФАОЛИЯТИНИ ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ килиш

20Л. Иктисодий тахлил ва унинг предмети

Корхоналарнинг йуналишлари, бозор шароитига тут- 
ган йуллари, мижозлар талабига мослашиш билан чек- 
ланмай, балки талабни Узи мулжалланган йуналишда 
узгартиришни таъминлашлари зарур. Бундай вазифалар 
корхонанинг маркетинг булинмаси (булими)га юклати- 
лади. Булинма ходимлари бозор холатини асосли урга
ниш ва олдинлан бахолаш билан хизмат курсатишларни 
ва уларни ташкил этиш хамда шу йусинда юкори фойда 
топишни уюштирадилар. Шу билан бирга мижозларни 
ва ракобатчиларни урганишлари асосида хизмат курса
тиш сифатини яхшилаш, хизмат курсатиш нархини узгар- 
тиш, реклама Утказиш, хизмат курсатишга талаб чаки-
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п и ш , унн уз вактида бажариш, мижозларга маъкул кела
д и г а н  (тушадиган) хизмат курсатиш каби чора-тад- 
бирларни амалга оширадилар.

Мижозларга хизмат курсатиш маркетинг воситасида 
р о я т  тез узгариб турадиган бозор талабига мослашади ва 
самарага эришади. Хизмат курсатиш маркетинг туфайли 
бозор билан узвий богланадилар, унинг манбаларини 
бозор талабига мос булишига эришишга каратадилар, 
со*ибкорлик ва тижорат ишларини режалаштирадилар.

Ушбу мураккаб муаммоларни ижобий еча олиш учун 
корхоналар фаолиятини иктисодий тахлил килиш х,олат- 
ларининг асосларини,эгалламок лозим ва бу билимларни 
амалда куллай билиш шарт.

Хизмат курсатиш корхоналари фаолиятини максадга 
мувофик, та\лил килмок учун корхонада бажариладиган 
хизмат турлари ва уларнинг унсурлари, операциялари ва 
жараёнларини яхши ташкил кила билиш лозим. Хизмат 
курсатишнинг технология (буюм ва гугунларни кайта 
куриб чикиб, уларга лозим булса ишлов бериб тайёр ма\- 
сулотга айлантиришнинг илмий жи\атдан асосланган 
жами усуллардан иборат) сини, корхонанинг х,ар булим 
ва булинмаларининг турли ишларини белгилайдиган 
курсаткичларни, кар хил маблагларни режалаштириш, 
х,исобга олиш ва таксимлаш услубларини, уларнинг икти
содий колатлари ва бошкаларни яхши билишлари керак.

Хизмат курсатиш корхоналарининг узига хос хусуси- 
ятларидан бири автомобиль транспорта хизмати х,ар хил 
\удудларда бажарилиши, техника хизмати курсатиш (иш
лаб чикариш) жараёнини эса харид килиш жараёнлари 
билан кушиб олиб борилишидир.

Автомобилларга ТХК корхоналари факатгина фука- 
ролар автомобилига техника хизмати курсатиб колмас- 
дан корхона ва ташкилотлардан \ам буюртмалар олади- 
лар. Щунинг учун автомобилларга ТХК корхоналарининг 
фаолиятини баколовчи курсаткичлар барча харид килин
ган хизматларнинг \ажми билан баколанади. Аммо асо
сий курсаткич булиб аколи автомобилларига курсатилган 
маиший хизматларнинг харид кажми колади.

Фаолият курсатаётган автомобилларга ТХК корхона
лари бажараётган ишларининг турлари ва автомобиллар-
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нинг андозалари буйича универсал ва ихтисослашган 
куввати ва улчамларига караб кичик, урта ва йирик, ша- 
\ар ичида ва ша\ар ташкарисида буладилар.

Автомобилларга ТХК тизимидаги корхонанинг ишлаб 
чикариш-техник базаси кайта куриш, кенгайтириш, иш
лаб турганларини техник кайта куриш, кенгайтириш, тех
ник кайта куроллантириш ва янги автомобилларга ТХК  
корхоналари, омборхоналар, магазинлар, автомобиллар
ни кутиб туриш ва саклаш жойларини куриш йунали ш- 
ларида ривожланмокда. Автомобилларга ТХК корхона
ларининг ишчи жойлари замонавий кутариш жи\озлари. 
мойлаш воситалари, синов стендлари, махсус асбоблар 
билан куролланганлар.

Мажмуи тайёрлаш, автомобилни буяш жойлари ва 
Куритиш камералари билан жи\озланган.

Шундай мураккаб тавсифли корхоналар фаолиятини 
иктисодий та\лил килиш, \амма томонларининг ижти- 
моий-иктисодий натижаларини аниклаш ва бахолаш, 
топширикларнинг самарали бажарилишини топиш, мод
дий, молиявий ва ме\нат ресурсларидан фойдаланишла- 
ги имкониятларини очиш \амда истикболли ечимлар 
Кабул килишга далиллар тайёрлаш кабилар долзарб му- 
аммо булиб колмокда.

Автомобилларга ТХК корхоналарининг хизмат курса
тиш ва харид килиш фаолиятини техник-иктисодий та^- 
лил килиш автомобилга техника хизмати курсатиш тизи- 
мини бошкариш жараёнининг ажралмас кисми. Аник ва 
тезкор, сифатли ва мажмуи тахдил килиш билан жадал 
бошкаришга эришилади.

Корхоналар, цехлар, участкалар ва булимлар ишининг 
техник, ташкилий ва иктисодий даражасини урганиш, 
уларнинг ишлаб чикариш (хизмат курсатиш )-хужал и к 
фаолиятини ба\олаш корхонада иктисодий та\лил килиш
нинг асосий вазифаси \исобланади.

Цехлар ва участкаларнинг ишлаб чикариш-хужалик 
фаолияти натижалари умумий курсаткичларда ифодала- 
нади. Бу курсаткичлар даражаси цех, участка, булим жа- 
моаси ишига боглик булган ва боглик булмаган бир канча 
техник, технологик, ташкилий, иктисодий омилларнинг
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таъси ри  билан белгиланади; ана шу омиллар биринчи на- 
вбатда иктисодий тахлил килиш ирелмети хисобланади.

Бошкаришнинг хозирги усуллари, айникса бозор икти
содиётига утаётган даврида, иктисодий тахлил килиш ол- 
дига ишлаб чикаришдаги сифат узгаришларни урганишга 
ва уларнинг микдор бахоларини аникдашга каратилган хил- 
ма-хил жузъий вазифаларини куяди. Шунга кура режалар 
ва ортгириб бажаришларни ишлаб чикариш (хизмат курса
тиш) жараёнида фойдаланилмаган имкониятларни аниклаш; 
техник-иктисодий ва ишлаб чикариш курсаткичларининг 
белгиланган топшириклар ва меъёрлардан четга чикиш са- 
бабларини (бундай тижоратли хужалик хисоби истисно) уз 
вактида очиш; ишлаб чикаришдаги айрим цехлар ва участ- 
каларда ишнинг коникарсиз бораётганлиги сабабларини аник
лаш ва бошкалар мухим ва долзарб хисобланади.

Иктисодий тахлил олдида турган хар кандай вазифа- 
ни хал килишда шуни унутмаслик керакки, цех, участка- 
нинг ишлаб чикариш-хужалик фаолияти узаро бир-бири 
билан богланган техник-иктисодий ва ишлаб чикариш- 
техник курсаткичлари билан характерланади.

Иктисодий тахлилни дедукция ва индукция усуллари 
билан утказиш мумкин. Дедукция услубида хулосаларни 
олиш йули умумий холатлар, конунлар ва тушунчалар- 
дан хусусий ва якка холларга утиш билан аникланади. Бу 
услуб автомобилларга ТХК корхонасини тахлил килиш- 
нинг мажмуи масалаларидан келиб чикади (бу хакда ки- 
тобнинг I-бобида батафсил ёрчтилган).

Индукция услубида хусусий холларда умумий холат- 
ларга утиш билан аникланади, яъни дастлабки кузатув- 
лар ва тажрибалар умумлаштирилиб ва уларнинг нати- 
жалари тахлил килиниб умумий холатлар белгиланади. 
Бу услуб иктисодий тахлилга к^прок мос келади: имко
ниятларни аниклаш, меъёрларни четга чикиш сабабла
рини ечишда, айрим цехлар ва участкаларда ишни кони- 
Карсиз бажарилишини аникпашда.

Иктисодий тахлил килишда асосий манба булиб цех 
ва кисмлар фаолиятининг тезкор хисобга олиш ва хисо- 
бот маълумотлари хизмат килади. Тезкор хисобга олиш 
ва хисобот асосий ишлаб чикариш курсаткичларини ба- 
жарганлик даражаси хакида кунлик ва сменалик бил-
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диргичларидан, ишбай ишчиларнинг иш меъёрини ба- 
жарганлиги \акидаги \исоботлардан, ускун&чардан фой
даланиш буйича техника \исоботларидан ва бошка тез
кор ^ужжатлардан иборат булади. Цехларнинг бошлик- 
лари тезкор хисобга олишнинг куп маълумотларини ён 
дафтарларига ёзиб куядилар. Ёзувларнинг мазмуни ва тар
тиби ТХК ва ЖТ (ишлаб чикариш) жараёнининг бори- 
шига тезкор аралашиш ва зарур ахборотларни цехдан та- 
шкарига бериш имкониятини яратиши лозим.

Бир к,анча \олларда иктисодий та)ушлнинг кушимча 
манбаи сифатида корхонанинг статистика ва бухгалте
рия \исоботи маълумотлари жалб килинади. Бу маълу
мотлар ойлик, чорак, ярим йиллик ва йиллик булиши 
мумкин.

Цехларда ва кисмларда иктисодий та\лил манбаи си
фатида улар фаолиятининг режа курсаткичлари ва хужа
лик \исоби, тижорат \исоби курсаткичларидан фойдала- 
нилади. Бу курсаткичлар цехлар, кисмларнинг тезкор ва 
йиллик режаларида, хужалик \исоби, тижорат х,исоби 
наряд — буюртмаларида, цех ва кисмларнинг тижорат 
Кисобидаги, корхоналарнинг йиллик режалари мавжуд. 
Мах,сулот (хизмат курсатиш, иш)нинг \ажми, номенкла- 
тураси, сифати буйича бир меъёрда ишлаб чикариш, мсх,- 
нат унумдорлиги, ишлаб чикариш харажатлари буйича 
режани бажариш даражасининг курсаткичлари жуда му- 
\им \исобланади.

Шундай килиб, автомобилларга ТХК корхоналарининг 
цехларида ва кисмларида тезкор \исобга олиш жараёни- 
да куйидаги манбаларни тавсия этиш мумкин.

Ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) дастурининг ба
жарилишини та\лил килиш учун:

— тезкор \исоб маълумотлари: хизмат курсатиш \акида 
буюртма-нарядлар; бажарилган иш (хизмат) топшириш 
\акидаги \исоб маълумотларининг аналитик жадваллари 
ва маълумотлари; ускуналарнинг бекор туриб колиши 
Хакидаги маълумотлар; цех ишининг техник-икгисодий 
курсаткичлари ойномаси; иш нарядлари; ма\сулот (хиз
мат курсатиш) сифати хаки да ги маълумотлар ва тезкор 
хисобнинг бошка маълумотлари;

— режали ^ужжатлар: цехлар ва ишлаб чикариш ус- 
куналарининг киска вакт (ой, ун, кунлик, сутка, смена)
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учун тезкор режалари; хужалик хисоби, буюртма-наряд- 
лари; цехлар, участкаларнинг мажбуриятлари, тижорат 
х,исоблари; хизмат курсатиш ускуналаридан фойдаланиш- 
нинг режали меъёрлари ва меъёрномалари.

Цехда ва кисмда мехнат ва иш хаки буйича режа топ- 
ширикдарининг бажарилишини тахлил килиш учун куйи- 
даги маълумот ахборот манбаи булиб хизмат килади: иш 
кунини суратга олиш ва уз-узини суратга олиш, хроно- 
метражли кузатиш, ишчиларнинг касби ва разрядлари 
буйича меъёрномаларнинг бажарилиши даражаси, хиз
мат курсатиш (махсулот)га талаб килинадиган мехнат 
хакидаги, ишчиларнинг иш вактидан фойдаланишлари 
тугрисидаги, уларта иш хаки ёзиш хакидаги маълумот- 
лар. Шунингдек, тахлил учун режали техника-иктисодий 
меъёрномалар ва вакт меъёрлари, ишловчилар сони, хиз
мат курЬатиш, ишлаб чикариш ва мехнатни ташкил 
килиш, тариф ставкалари, чакана нархлар, амалдаги 
Конунларга мувофик \ар хил кушимча хак ва туловлар 
жал б килинади.

Барча харажатлар буйича режаларнинг бажарилиши
ни тахлил этиш манбалари сифатида куиидагилар хизмат 
Килади.

Дастлабки маълумотлар ва тезкор хисобга олиш маъ
лумотлари: тегишли турдаги хизмат курсатишларни ба
жариш учун хакикатда сарфланган хом ашё, материал, 
ёнилги ва энергия хакидаги бошлангич маълумотлар (ой- 
номалардаги ёки узи ёзадиган приборлардаги ёзувлар, 
лимит карталари, материал олиш учун бир марталик та
лаблар ва бошка дастлабки хужжатлар); нарядларга, ишга 
чикиш жадвалларига ва бошка дастлабки хужжатларга 
ёзилган мехнат сарфи хакидаги дастлабки ахборотлар; цех, 
участканинг хужалик ва тижорат хисоблари фаолияти на
тижалари хакидаги тезкор хисобга олиш маълумотлари 
(хизмат курсатиш иши буйича харажат унсурларининг 
Хисоботи, хизмат курсатиш харажатларининг сметалари, 
ускуналарни саклаш ва ишлатиш буйича харажатларнинг, 
цех харажатларининг сметалари ва хоказолар).

Тезкор режалаштириш маълумотлари: хом ашё, мате
риал, энергия, мехнат сарфлашнинг режали солиштирма 
меъёрлари; хизмат курсатиш иш турлари буйича хара-
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жатнинг хар бир унсурлари, ускунларни саклаш ва иш- 
латиш буйича харажатларнинг, цех харажатларииинг сме- 
талари ва бошка режали \ужжатлар; тахлил килинаётган 
даврда ташкилий-икгисодий тадбирларини жорий килиш 
натижасида харажатни камайтириш оркали режалашти- 
риладиган тежам.

Хом ашё, материал, ёнилги, энергия ва бошка мод
дий материалларни мутлак сарфлашнинг, махсулот бир- 
лиги ёки операция учун мехнат сарфлашнинг энг куп 
даражада мумкин булган хажмини акс этгирувчи кунда- 
лик техник-иктисодий меъёрлар.

Автомобилларга ТХК корхоналари фаолиятини ана
литик иш тажрибасида кайд килинган манбалардан таш- 
Кари, карточкалар, кайдномалар, ойномалар тарик,аси- 
даги дастлабки хисобга олиш маълумотларидан, шунинг- 
дек корхонанинг ойлик статистика \исоботи маълумот
ларидан фойдаланилади.

Автомобиль транспорти хизмати курсатиш тизимида 
\ам , корхонада хам ушбу цех, кисмда амал килаётган 
моддий ва мехнат меъёрномаларини иктисодий таътил 
Килиш учун бошлангич база булади деб хисоблаш мум
кин. Унга материал, ёнилги, энергия сарфлаш меъёрно- 
малари ва меъёрлари, ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) 
меъёрлари ва мехнат сарфи меъёрлари, таъмирлаш меъ- 
ёрномалари, хизмат курсатиш ускуналаридан фойдала
ниш меъёрлари ва меъёрномалари ва хоказолар киради.

Корхонада мехнатни ташкил килиш айрим иш урин- 
ларини ташкил килишга асосланади. Ашбатга, бу факат 
шундангина иборат эмас. Иш уринларини ташкил килиш
ни такомиллаштириш буйича ташкилий — техник, техно
логик — ижтимоий тадбирлар тизими (мехнатни ташкил 
Килишнинг технологик асосларини такомиллаштириш, иш 
урнини режалашгиришни ва жихозлашни такомиллашти
риш, иш урнига хизмат курсатишни такомиллаштириш. 
мехнат усулларини такомиллаштириш, иш урнида мехнат 
шароитларини такомиллаштириш)га боглик

Шунингдек, мехнат ва дам олишнинг илмий жихат- 
дан асосланган режалари: сменаликнинг тунги сменала- 
рида иш вактини кискартирадиган окилона жадваллари- 
ни; дам олишнинг канча давом этиши ва кай вактга бел-
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гилашни тулик аникутшга асосланган ички смена режим- 
ларини; ишчанлик кобилиятини юксак даражада саклаш 
имкониятини берадиган ишлаб чикариш гимнастикаси 
ёки танаффуси, мусика сингари воситаларни жорий 
Килиш катта иктисодий ва ижтимоий ах,амиятга эга.

20.2. Корхоналарда хизмат курсатишни бахолаш усули

Иктисодий тахлил килишдан максад корхона ходим- 
лари томонидан бажариладиган барча ишлардан тушган 
пулнинг хажми, ТХК ва ЖТнинг номенклатурам, сифа- 
ти ва меъёри буйича режанинг бажарилиш даражасини 
белгилашдан, шунингдек ички ишлаб чикариш резерв- 
ларини ва улардан окилона фойдаланиш йулларини аник- 
лашдан иборат. Резервларнинг микдорини аниклаш коят 
мухим ахам^ятга эга.

Бу ерда корхонанинг ишлаб чикариш фаолиятининг 
натижаларини бахоловчи курсаткичлардан бири хизмат- 
нинг умумий харид хажмидир, у эса фукароларга тегишли 
автомобилларга ТХК ва ЖТ буйича маиший хизмат ха
рид хажми, ташкилот ва корхоналарнинг буюртмалари- 
ни бажаришдан тушган пул, харид килиш жараёнидан 
тушган пул, транспорт воситаларини саклаш буйича туш
ган пуллар хажми билан характерланади.

Тахлил одатда режанинг бажарилишини умумий бахо- 
лашдан бошланади. Бунда хизмат курсатиш буйича топ- 
ширик кандай бажарилганлиги, утган даврдагича нисба- 
тан ишлаб чикариш даражасида усиш булган булмаганли- 
ги, тугалланмаган иш (махсулот) колдикларидаги 
узгаришлар режанинг бажарилишига кандай таъсир курсат- 
ганлиги, мехнат унумдорлиги ва хоказолар аникланади.

Курсаткичларнинг узгаришини тахлил килиш учун 
хизматнинг умумий харид хажмининг мутлак усиши (А^), 
усиш суръати (Тр), мутлак Усишнинг 1% га тугри келади
ган киймати хисобланади.

Мутлак усиш -(A,, ) — бу утган йил (У6) ва режалашти
рилаётган йиллардаги (Уо) хизматнинг умумий харид хаж
мининг айирмасидир

А =У -У., сум.пр о б’ J
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Усиш суръати (Тр) режалаштирилаётган йилдаги \ажм- 
ни утган йилдагига булиш билан топилади, яъни

Т = ( У :У 6) - 100-100, %.

Нисбатан усиш (Т ) мутлак нисбатан усишни утган 
йилдаги кийматига (даражасига) булинади, яъни

T , - ( v y ^ ; ,0 0- %-

Мутлак усишнин г 1% га тугрн келадиган киймати мут- 
лак усишни нисбатан усишга булиш билан топилади, яъни

А .%= А п р : Т пр- СУ М -

Ушбу иктисодий тахлил килиш услуби оркали корхо
нанинг молиявий натижалари аникланада ва ба\олана- 
ди, ресурслардан фойдаланиш имконлари белгиланади 
\амда истикболли ечимлар кабул килишга далиллар тай- 
ёрланади. Бу эса, корхона жамоасини бошкаришнинг 
ажралмас кисми булиб хизмат килади.

20.3. Корхоналарда хизмат курсатиш 
харажатларини иктисодий тахлил килиш

Хараж атларни та к - Фукаролар ва корхоналарнинг 
лил килиш максади автомобилларига хизмат курсатиш 
(махсулот), яъни битта автомобилга курсатилган хизатнинг 
харажати цехларда, кисмларда ва ёрдамчи булинмаларда- 
ги хизмат курсатиш учун харажатларни камайтиришнинг 
мавжуд ресурсларини аниклаш ва сафарбар этиш хамда 
шу асосда энг куп даражада хужалик ва тижорат \исобла- 
ри тежамига эришиш кабилар иктисодий та\лил килиш
нинг максади. Тахлил жараёнида харажат буйича режа- 
нинг бажарилишига умумий бахо берилади; хизмат курса
тиш турларининг сифати хисобга олиниб, уларнинг кушма 
(умумий) харажати урганилади ва хар бир омилнинг ушбу 
турдаги хизмат харажати даражасига таъсири аникланади; 
корхона, цех, участка режаларида кузда тутилган ташки- 
лий-техника ва молиявий-маркетинг тадбирларини жорий 
Килиш харажатни камайтириш буйича режани бажаришга
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к,андай таъсир курсатганлиги аникланади. Харажатни янада 
камайтиришнинг ички ишлаб чикариш резервларини ишга 
солиш буйича таклифлар ишлаб чикиш та\лилнинг якун- 
ловчи боскичи хисобланади.

Корхона, цех, участка махсулоти (хизмат курсатиши) 
харажатини тахлил килишнинг корхона махсулоти хара- 
жатини умуман тахлил килишдан фарцди хусусияти шун- 
дан иборатки, бунда хужалик ва тижорат хисобларидаги 
харажат ва факат корхона, цех, участка фаолиятига бог- 
лик булган омилларгина урганилади.

Юкоридаги тахлил килишнинг максадига эришиш учун 
махсулот харажатининг асосий курсаткичлари буйича 
режанинг бажарилишини тахлил килиш лозим. Цехларда 
ва ишлаб чикариш участкаларида махсулот (хизмат курса
тиш) харажатини камайтириш буйича топширикдарнинг 
бажарилишини тезкор тахлил килиш одатда режали ва 
хакикйй харажатни цех ва участкага боглик булган ун- 
сурларнинг харажатлари ёки ишлаб чикариш харажатла
ри билан таккослаш оркали амалга оширилади. Харажатни 
камайтириш буйича топширик белгиланмайдиган цехлар 
ва ишлаб чикариш участкаларида тезкор тахлил режа 
буйича ва хакикатДаги харажатларнинг айрим турларини 
таккослаш йули билан утказилади. Тезкор тахлил жараё- 
нида материаллар, ярим хизматлар учун, бошка цехлар- 
нинг ишлари ва хизматлари учун, шунингдек нуксонли 
хизмат курсатишдан келадиган зарар билан кушиб хисоб- 
ланган нобудгарчилик, цехлар уртасидаги эътирозлар 
буйича режали ва хакикатда сарфланган маблаглар урта
сидаги фарк на.тижасида цех, участка олган харажатдаги 
четга чикишни аникутшга алохида эътибор берилади.

Цехдаги мавжуд резервларни сафарбар этиш юзаси- 
дан муайян бошкарув карорини кабул килиш учун маз- 
кур тахлилнинг узи кифоя килмайди. Аввало бир турдаги 
хизмат курсатиш ва иккинчи турдаги хизмат курсатиш- 
лар буйича хар бир унсур буйича харажатни тахлил килиб 
чикиш ва ушбу ойда уларнинг харажати ошиб кетганли- 
гининг хакикий сабабларини аниклаш зарур.

Х а р а ж а т л а р н и н г  Харажатнинг хар бир унсурла- 
ун с ур л а р и н и  тах,- рИ буйича сарфларини тахлил 
лил килиш килишдан асосий максад — хара-



жатларнинг хар бир моддаси буйича, хар бир элементи 
буйича хакикий харажатнинг режали харажатдан четга 
чикишини аниклашдан ва четга чикиш сабабларини урга- 
нишдан иборат.

Хизмат курсатишнинг доимийлиги ва бир хиллиги, 
айникса хизмат курсатиш кичик \ажмда булганида, ха- 
ражатни алохида (айрим) номенклатураси буйича тахлил 
Килиш имкониятини яратади. К^п \олларда айрим тур- 
даги хизмат курсатишлар харажатини факат киймат 
курсаткичлари буйича эмас, балки натурал курсаткичлар 
буйича ^ам (хом ашё, материал, ёнилги, эхтиёт кисмлар. 
энергия сарфлаш салмоги, мехнат сарфи ва \оказолар) 
тахлил килиш мумкин. *

Кейинги усул цех, кисмнинг ишлаб чикариш хужалик 
фаолиятига боглик булмаган омиллар (материаллар, ярим 
хизмат курсатишлар, комплектланадиган буюмлар ва ту- 
гунлар, бошка цехларнинг ишлари ва хизматлари учун 
харажатлардаги узгаришлар) таъсири натижасида хизмат 
курсатиш харажатида юз берадиган четга чикишларни 
аниклашни осонлаштиради.

Моддий харажатларни тахлил килинар экан, бунда хар 
бир унсурнинг харажати буйича биринчи галда фойдапа- 
нилаётган курсаткичлари и нг тугрилиги, режалаштириш- 
нинг кабул килинган усулларига ва харажатни хисоблаб 
чикишга, шунингдек дастлабки ва тезкор хисобот ёзув- 
ларига уларнинг мувофиклиги аникланади.

Тахлил жараёнида моддий ресурслардан фойдаланиш- 
нинг режали меъёрларидан четга чикиш хажми; четга 
чикишга олиб келган сабаблар аникланади; резервларни 
ишга солиш максадпарида уларнинг хажми белгиланади.

Ёрдамчи материаллар ва бошка материалларни сарф- 
лашни тахлил килиш хам куриб чикилган усулга ухшаш 
\олда утказилади.

Моддий харажатларни тахлил килганда йул куйилган 
нуксон сабабларини хам тахлил килиш лозим; тахлил 
жараёнида нуксон билан боглик булган хом ашё ва мате
риалларнинг нобудгарчилиги, шунингдек нуксоннинг 
сабаблари ва айбдорлари аникланади.

Корхоналарнинг “умумий хизмат курсатишдаги иш
чилар иш хаки” моддаси буйича хисоблаб чикишда бел-
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гиланган меъёрлар ва бахоларда иш хаки, ишбай-муко- 
фот, ишбай-прогрессив ва вактбай-мукофот тарикасида 
ме\натга \ак тулаш, нормал иш шароитларидан чекин- 
ганлик учун кушимча хак тулаш ва бошка хилдаги кушим- 
ча хак тулашлар курсатилади.

Автомобилларга ТХК ва ЖТ, харид килиш жараёнла- 
рига хизмат курсатиш ва цехни бошкариш буйича хара
жатларни тахлил этиш икки моддага булиб каралади: цех 
харажатлари ва ускуналарни саклаш хамда ишлатиш буйи
ча харажатлар. Ана шу харажатларни тахлил килиш улар 
курсатган хизмат харажатида катта салмокда эга булган- 
лиги сабабли мухим ахамиятга эгадир.

Цех харажатлари* ва ускуналарни саклаш хамда ишла
тиш буйича харажатлар таркибида цехда бажариладиган 
иш хажмини оширишга боглик булган ва боглик булма- 
ган шартли-доимий ва шартли-узгарувчан харажат ун
сурлари мавжуд. Шунинг учун тахлилнинг кейинги бос- 
кичи ана шу харажатлар йигиндисига хизмат курсатиш 
хажмидаги узгаришнинг таъсирини аниклашдан иборат 
булмоги лозим. Ортикча сарфлашнинг муайян сабабла- 
рини аниклаш учун цех буйича ана шу харажатларнинг 
Хакикий сметаларини тахлил килиш керак.

Иктисодий тахлилнинг баён килинган усуллари би- 
рон бир цехнинг курсаткичи буйича салбий натижалар- 
ни йукотиш билан боглик карорларни уз вактида кабул 
Килиш имконини яратиб колмай, балки хизмат курса
тиш ва мехнатни ташкил килишни, жорий ва тезкор хиз
мат курсатиш режалаштиришини янада такомиллашти
риш йулларини аниклаш, цех учун белгиланган режа топ- 
ширикларининг бажарилишига самарали таъсир курсатиш 
имконини хам беради.

Такрорлаш учун саволлар
1. Иктисодий тахлил килиш холатларининг асослари ни

малар билан тавсифланади?
2. ТХК корхоналарининг фаолиятини ба\оловчи курсаткич- 

ларга нималар киради ва улар кандай та\лил килинади?
3. Хизмат курсатиш корхоналари шароитида иктисодий тах

лил килиш прсдметига нималар киради?
4. Хизмат курсатиш корхоналарида иктисодий тахлил 

Килишнинг бошкаришга нима алокаси бор?
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5. Ицтисодий та\лил килиш кандай усуллар билан уткази
лади?

6. Индукция ва дедукция усулларининг афзаллиги нимада?
7. ТХК корхоналарида тезкор тахлил килишга кандай ман- 

балар тавсия этилади?
8. Харажатларни тахлил килишда кандай маълумотлар ке

рак?
9. ТХК корхоналари фаолиятини бахолашда кандай курсат

кичлар хизмат килади?
10. Корхона фаолиятининг курсагкичларининг узгаришла- 

ри кандай тахлил килинади?
11. Харажатларни тахлил килишдан максад нима?
12. Моддий харажатларни тахлил килишда нималарга эъти

бор берилади?

2 1 - б о б . КОРХОНАДА ИШЛАБ ЧИКДРИШ 
ЖАРАЁНИНИ ТЕЗКОР БОШКАРИШ

21.1. Бошкариш ишларининг бажарилиш тартиби

Корхоналардаги ишларни ташкил этиш ва хисобга 
олиш учун ишлатиладиган хужжатлар бирламчи ва жам- 
ланган гуру\ларга булинади.

Бирламчи хужжатлар хужалик операцияларини тако- 
миллаштиришда тузилади, масалан, буюртмачи автомо
билни автомобилларга ТХК корхонасига топшираётган- 
да, эхтиёт кисмлар олаётганда ва шунга ухшашлар.

Жамланган хужжатлар, асосан хисоботдагилар, бир 
канча бирламчи хужжатлар тупланмасидир, хисобга олиш- 
да ёзиш микдорини камайтириш ва тизимга айлантириш 
учун уларнинг курсаткичлари умумлаштирилади ва гу- 
рухлаштирилади, мисол учун, эхтиёт кисмларни сарф
лашнинг жамланган хисоб хужжати (счёти).

Ишлаб чикариш жараёнини бошкариш учун тавсия 
этилган хужжатларнинг шакли, уларнинг тулдирилиш 
тартибини куриб утамиз.

Буюртмани очиш учун ТХК ва ЖТни утказишга талаб- 
нома асос була олади, у эса уста-кабул килувчи (ишлар 
буйича мухандис-технолог мижозлар билан) ва ишлаб чи
каришни тайёрловчи усталарда булади. Талабнома уч нусха-
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да кабул килувчи ва буюртмани томонидан тулдирилади, 
биттаси ишлаб чик,аришнинг буюртма-нарядига кушиб 
фгйилади ва кейинчалик бухгалтериям юборилади. Талаб- 
номада ТХК ва ЖТ га буюртма тулдирилади, агар сабаби 
булса уни кабул килишга рад жавоби берилади.

Буюртма-наряд катъий \исобот бланкасилир, тасвир- 
чи (уста кабул к,илувчи)да булиб хисобда туради, машин- 
када, копирка (кора когоз) оркали турт нусхада босилади 
(6-жадвал).

Буюртма-наряднинг давоми (орка томони), агар бу- 
юртма-нарядда ишлар ва моддий кийматларни санаб утиш 
учун жой етарли булмаса ёки кушимча ишларни бажа- 
ришга тугри келса, ишлатилади.

Буюртма-квитанция буюртма-наряд асосида расмий- 
лаштирилади, у эса кабул килувчи-уста ихтиёрида була
ди, уч нусхада тулдирилади, 1-си газнада колади ва газ- 
навий хис&ботга тиркаб куйилади, 2-си ишлаб чикариш- 
га узатилади, 3-си эса буюртмачига, берилади.

Буюртмаларни хисобга олувчи ой нома ТХК ва ЖТ га 
Кабул килинган транспорт воситаларини хисобга олиш 
учун кулланилади. Буюртма-нарядлар ойномада ортиб 
бориш номерлар буйича олинади ва унга давом эттири- 
лади. Буюртма-квитанниялар булак ойномада руйхатга 
олинади ва тасвирчида (уста — кабул килувчи) булади. 
Буюртмаларни хисобга олиш ойномада бир нусхада ёзиб 
борилади. У номерланган булиб, мухрланган ва автомо
билларга ТХК корхонасининг рахбари томонидан имзо- 
ланган булиши керак.

Кабул килиш-топшириш далолатномаси кабул килиш 
устаси ва ишлаб чикаришни тайёрлаш устаси ихтиёрида 
булади. Икки нусхада тулдирилади, 1-си буюртма-нарядга 
тиркалади, 2-си эса буюртмачида булади. Буюрта-наряд- 
лар ва кабул килиш-топшириш далолатномалари асосида 
автомобилларга ТХК корхонасининг кисмларини кунда
лик ва ойлик иш режалари, автомобилларни тикловчи таъ
мирлаш режа-жадвали тузилади ва буюртма-наряднинг 
Харакат ойномасида тегишли ёзувлар бажарилади.

Автомобилларга ТХК корхонасининг тезкор хисоботи 
автомобилларга ТХК корхонасининг диспетчери томо-
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нидан к,исмлар ва ишлаб чикариш булинмаларининг ус- 
таларини \исобот-талабномалари асосида тулдирилади 
Лозим булса тугалланмаган ишлаб чикаришга далолат
нома тузилади. У эса ишлаб чикариш устасида булади 
Далолатнома уч нусхада \айъат томонидан тулдирилади 
1-си бухгалтерияга юборилади, 2-си ишлаб чикариш ус- 
тасига, 3-си эса — режа-иктисод булимга; буюртма-на
ряд буйича бажарилган ишлар \ажмини аниклаш учун 
асос булиб хизмат килади.

21.2. Техника хизмати курсатиш жараёнини 
тезкор бошкариш

Автомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чикариш 
жараёнини бошкаришни ташкил этишда хизматга булган 
талаб кондирилиши, маблаг ва бойликлардан фойдала- 
нишда автомобилга ТХК ва ЖТда кам вакт сарфлаб ва 
юкори сифатга эришиш лозим.

Автомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чикариш 
жараёнини тезкор бошкариш иш буйича мижозлар би
лан булинмаларнинг ра^барлари (ишлаб чикариш бош- 
лиги, иш буйича кисмнинг бошлиги ёки катта уста) амалга 
оширадилар. Автомобилларга ТХК ша^обчаларида кув- 
вати 6 тагача иш жойи булса, ишлаб чикаришни тезкор 
бошкаришни директор (катта уста) амалга оширади.

Мижозлар билан иш буйича булинманинг ра\барига 
ишлаб чикаришни бошкаришда банд булган барча булин
малар: мижозлар билан иш буйича гурух,, ишлаб чикариш- 
диспетчерли булим, цех ракбарлари, ишлаб чикариш кис- 
млари, усталар, бригадирлар буйсунадилар (7-жадвал).

Му\андис-технолог (уста-кабул килувчи) мижозлар 
билан И1ш1ашда масъул шахсдир. У техника хизмати курса
тиш ва таъмирлашга кабул килиш ва автомобилни ишлаб 
чикаришга топширилмаганлиги (агарда автомобилларга 
ТХК корхонасида ТЫ Б булмаса), автомобилни буюртма- 
чига берилмагани учун жавобгардир. Агарда автомобил
ларга ТХК корхонасида ТНБ булмаса автомобилни бу- 
юртмачига беришни мух,андис-технолог уюштиради.
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7-жадвал
двтомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чнкариш жараёнини 

бошкариш апиаратининг тузилиши

Х о д и м л ар н и н г  тоифаси

Автомобидларга ТХК корхонасининг иш 
жойлари билан

51 ва 
ортик

3 6 -
50

2 0 -
35

1 6 -
20

11 -
15

6 -
10

6 дан 
кам

1. Мижозлар билан 
и ш л а й д и г а н  булинм а- 
н и н г б о ш л и ги  (м ен е- 
жер) + +

2.Мижозлар билан 
ишлайдиган кием:

•

kjicm  бошлиги 
(м с н е ж е д ) + + + — — — —

катта уста + + + + + + -

мухандис-технолог + + + + + + +

ишлаб чик,аришни 
тайёрлаш устаси + + + + + + —

тасвирчи (оператор) + + + + + — -

киримни цабул 
к,илиш буйича 
разна>ги + + + + + + +

3. Ишлаб чикаришли- 
диспетчерли б?лим: .

булим бошлири + +

катта диспетчер + +

диспетчер + + + + 1 + — -

4. Цех бошлиш +

кием бошлиги + +

катта уста + + + ' + + + -

уста + + + + + + +

уста (назоратчи) + + + + + + -

Мижозлар билан олиб бориладиган ишлар буйича шу- 
гулланадиган ишлаб чикдриш булинмалари ходимлари
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рекламалар мижозлар билан узаро-боглик/шк, олдиндан ёзиб 
олиш, автомобилларни кабул килиш, ишлаб чикариш булин
маларини иш билан банд этиш, мижозларга хизмат курса
тиш залидаги ишларнинг х,олати ва уни ташкил этиш, сак
лаш камералари, автомобилларга ТХК корхонасига келган 
хорижий мижозларга мулжалланган хоналар, саклаш ŷ iyн 
ёрдамчи жойлар ва тайёр автомобилларни топшириш ка- 
биларни ташкил этишга жавоб берадилар.

Мижозлар билан олиб бориладиган ишлар буйича кием 
ходими маълумотларнинг туликлиги, уз вактида тайёрла- 
ниши ва ишонарлиги учун масъулдир.

Ишлаб чикариш жараёнини бошкариш тизимида ТХК  
ва ЖТ кисмларидаги ишларини, кузовли ва буяш ишла
ри, киска муддатда таъмирлаш булими ишларини окило- 
на ташкил этиш ишлаб чикариш жараёнини бошкариш 
тизимининг мухим элементидир. Ушбу элементлар ора- 
сидаги режали топшириклар \ар бирига ва унинг ижро- 
чиларига тегишли ифодада етказилса, муайян топширик- 
ларни бажарилиш муддати аникланса хамда ушбу топши
риклар режадаги моддий-техник маблаглар (бойликлар) 
билан таъминланса, демак, тезкор режалаштиришнинг 
вазифалари бажарилган дейиш мумкин.

Ишлаб чикариш жараёнини бошкаришнинг бошка 
мухим унсури уни диспетчерлашдир. Автомобилларга ТХК  
корхонасининг кувватига караб ишлаб чикариш диспет
черлик булими, диспетчер, мижозлар билан олиб бори
ладиган ишлар буйича булинма рахбари ёки уста амалга 
оширадилар.

21.3. Техника хизмати курсатиш 
жараёнини назорат килиш

Назорат бу жараён булиб, унинг ёрдамида ишлаб чи
кариш булими ва булинмалари рахбарлари томонидан 
аникланади. Назорат бошкаришнинг вазифасидир. Унинг 
мохияти хавфли холат пайдо булиши мумкин булган 
окибатларни олдиндан аниклаш ва ечимларини топиш 
учун зарур ва яна фаолиятни муваффакиятли рагбатлан- 
тириш учун хам кулланилиши мумкин. Шу борада тех
ника назорати автомобилларга ТХК ва жорий таъмир
лаш жараёнларининг таркибий кисмидир.
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Техника назорати бу автомобилларни автомобилларга 
ТХК. ша\обчасида автомобилни кабул килишдан бошлаб 
буюртмачига уни топширгунча ТХК ва ЖТ буйича лозим 
булган ишларнинг хажми бажарилгандан кейин — унинг 
барча боскичларида утказиладиган назоратли операния- 
ларнинг жамини ифодалайди.

Хозиргн вактда автомобилларга ТХК корхоналарида 
сифатли назорат килиш ишлаб чикариш ишлари бажа- 
рилганидан сунг амалга оширилмокда, яъни фаол булма- 
ган назорат шакли кулланилади, вахоланки буюртмачига 
топширилаётганда автомобиллар ва агрегатларда нуксон- 
лар б^лишига йул куймаслик асосий максаддир. Бунда 
назорат операциялари^и бажаришда шахснинг узигаги- 
на хос булган (субъектив) ва холис (объектив) назорат 
усулларидан фойдаланилади.

Назорат усуллари, ишлатиладиган ускуналар. асбоб ва 
мосламалар хамда назорат к,илинадиган улчамларнинг 
Киймати автомобилларга, агрегат ва тизимларга ТХК ва 
ЖТ ишларининг бажарилишида хамда уларни кабул 
килиш ва топширишда тегишли технологик хариталарда 
ва техник шароитларида келтирилган. Техника назорати 
технологик жараёндаги урнига караб кириш, операция- 
ли (жорий) ва кабул килишли (якуний) куринишларида 
булиши мумкин.

Кириш назоратининг асосий вазифаси нуксонларни, 
бажарилиши лозим булган ишлар руйхатини тузишда ва 
уларнинг бажарилишининг технологик жихатдан окило
на кетма-кетлигини топишдан иборат. Кириш назорати 
автомобилларни кабул килиш жойларида ташкил этила- 
ди. Назорат операциялари уста-назоратчи (кабул килув
чи) томонидан бажарилади.

Онерацияли назоратнипг асосий масалалари дастлаб- 
ки операциялар (ишлар)нинг бажарилиши сифатини тек- 
ширишдан ва бахолашдан ва автомобиллар (агрегатлар)- 
ни навбатдаги ишлар (операциялар)ни бажарйш учун уза- 
тиш имконини аникдашдан иборат. Назорат нуксоннинг 
пайдо булишининг олдини олиш максадида утказилади. 
Барибир, у ёки бу куринишда намоён булади ва уни бар- 
тараф этиш учун каттагина асосланмаган ижрочининг иш 
вак^ини йукотишга T̂ FpH келади. Ушбу назоратнинг тури 
Куйидаги ишлар сифатини текширишни назарда тутила-
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ди: тунукачи-пайвандлаш ишлари ва буяш олдидаи ба- 
жариладиган тайёрлов ишлари; двигатель блокига тир. 
сакли вални урнатишдан олдин уни шлифовка килиш- 
орк,а куприк, амортизатор, газ таксимлаш механизми ва 
бошк,аларни таъмирлашда.

Операцияли назорат автомобилларни техника хизматц 
курсатиш ва жорий таъмирлаш корхоналарининг ишлаб 
чикариш кисмлари ва цехларида ташкил этилади. Капа 
ва йирик автомобилларга ТХК корхоналарида уни техник 
назорат булими (ТНБ) устаси бажаради. Уртача ва кичик 
автомобилларга ТХК корхоналарида (ТНБ булмаса) опе
рацияли назорат вазифаси кисмлар, цехларнинг катта ус- 
тачари ва усталарига ва бригадирларига юклатилади.

Кабул килиш назоратининг асосий масаласи бажарилган 
ишларнинг сифатини ва \ажмини аникдашдадир. Назорат 
ишлаб чикариш кисмларида ва автомобилни эгасига тогь 
шириш жойларида ташкил этилади. Ишлаб чикариш кис- 
мларида кабул килиш назорати бир кисмда бажарилган иш- 
лар сифатини аникдаш учун хизмат кил ад и. ТНБ булган 
корхоналарда уни ТНБ назоратчилари, урта ва кичик авто
мобилларга ТХк корхоналарида кием устаси ёки бригадир- 
лар амалга оширади. Автомобилни эгасига топшириш жой
ларида (кабул килиш-топшириш кушма жойлари) кабул 
Килиш назорати ишларни кайси бир кисмда бажарилиши- 
дан катьий назар барча ишлар сифатини текширишни 
таъминлайди. Шу билан бирга назорат жараенида текшири- 
лади: амалда бажарилган ишлар буюртма-нарядда кайл 
килинганларига мос келиши; автомобилнинг х,аракат хавф- 
сизлигини таъминловчи гугунлар, афегатлар ва тизимлар- 
нинг \олати; амалда бажарилган ишларга туфи х,ак тулани- 
ши ва хдр хил иш турига кафолат мухдати.

ТНБ автомобилларга ТХК корхонаси ра^барига тугри- 
дан-туфи буйсунади. ТНБнинг бошликдиги вазифасини 
корхона ра\бари тасдикдайди ёки ундан озод этади. ТНБ 
таркибига уста ва механиклар киради ва улар ТНБ бош- 
лигига буйсунади. ТНБ утказадиган сифат назоратилан 
катъий назар цехлар, булимлар бошликдари ва бошка ав
томобилларга ТХК корхонасининг ходимлари бажарила- 

.диган иш сифати учун жавобгарликдан озод этилмайди.
ТНБнинг бажариладиган иш сифатлари, автомобил

ларга ТХК ва ЖТ да технологик тартибга риоя килиш
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буйича курсатмалар автомобилларга ТХК корхонасининг 
барча ходимлари учун мажбурийдир ва сузсиз бажарили
ши лозим. Автомобилларга ТХК корхонасининг рахбар- 
лари билан ТНБ бошлиги орасилаги сифат масалалари 
буйича келишмовчиликлар юкори ташкилот рахбарлари 
томонидан ечилади.

Ишларни сифатсиз бажарилишини хисобга олибгина 
крлмасдан, мажмуи бахолай оладиган, автомобилларга ТХК 
корхонасида хизматнинг сифатини бошкариш ва рагбат- 
лантириш учун хизмат сифатини мажмуи бошкариш тизи
ми назоратнинг юкори илгор шаклидир. Хизмат сифати
ни мажмуи бошкариш тизими (КСУКУ) бажарилган хиз- 
матни мунтазам назорат килиш ва унга таъсир этувчи 
шароит ва омилларга таъсир курсатиш йуллари билан си- 
фатининг оптимал даражасини топиш, таъминлаш ва уша 
даражани/сакдаб туришга каратилган омиллар, усуллар ва 
воситалар йигиндисидан иборат. Хизмат сифатини бошк
ариш ишлаб чикаришни бошкариш тизимининг энг му- 
хим таркибий кисмидир. Хизмат ва махсулот сифатини 
ошириш муаммосини хал килиш бу масалага мажмуи тар
зда ёндашишни такозо этади. Хизмат ёки махсулот сифа- 
ти — ишлаб чикариш шароити (техник, технологик, таш
килий, иктисодий, ижтимоий шароит) га боглик булган 
мураккаб тизимдирки, унга хилмал-хил бошкарилувчи таъ
сир курсатилади, бу таъсир эса хизмат (махсулот) сифати
ни мажмуи бошкариш тизимида уз аксини топади.

Сифатни иктисодий жихатдан бошкариш тизими 
умумдавлат даражасида, соха (тармок) даражасида ва кор
хона даражасида ташкил этил ад и.

Умумдавлат даражасидаги сифатни бошкарув ишининг 
энг мухим вазифалари куйидагилардан иборат: сифат 
Хисобга олинган холда нарх-навони белгилаш; сифатни 
яхшилаш борасидаги энг йирик тадбирларни тармокла- 
раро мувофиклаштириш, стандартлаш; сифат устида 
умумдавлат назорати ва назоратини уюштириш; моддий 
ва маънавий рагбатлантириш тизимларини ишлаб чикиш; 
ходимлар тайёрлаш ва улар малакасини ошириш.

Хизмат (махсулот) сифатини тармок (соха) даражаси
да бошкариш куйидагиларни уз ичига олади: тармок (соха) 
стандартларини ишлаб чикиш, жорий этиш ва уларга риоя 
Килиш; сифат курсаткичларини хисобга олиб бориш, ре-
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жалаштириш, тахлил килиш, автомобилларга ТХК ва ЖТ 
ишларини харид килиш ва улар сифатини текширищ 
буйича назоратчининг хизмат сифатини ошириш тадбир- 
ларини бажариш сохасидаги фаолиятини назорат килиш.

Автомобилларга ТХК корхонасида сифат ишига куй- 
идагилар киради:

стандарт талабларига риоя этилиши учун шароит яра- 
тиш;

сифат курсаткичларини хисоб-китоб ва тахлил килиш 
хамда корхона микёсида режалаштириш;

ходимларни хизмат (махсулот) сифатини оширганли- 
ги учун моддий ва маънавий рагбатлантириш;

назоратнинг муайян усулларини куллаб, хизмат (мах
сулот) сифатини даражасини технологик жихатдан тар
тибга солиб туриш;

ишлаб чикаришни гехнологик тайёрлаш; 
моддий-техник таъминлаш, сифатни таъминлаш; 
хизмат сифатини назорат килиш; 
хизмат ва бажарувчилар мсхнатининг сифатини ба\о- 

лаш;
ходимлар тайёрлашни ташкил этиш; 
тизимни маълумотли таъминлаш.
Автомобилларга ТХК корхонасида курсатиладиган 

хизмат сифати аникланади:
автомобилларга ТХК ва Т буйича бажарилган иш си

фати;
буюртмачиларга хизмат курсатиш маданияти ва уни 

ташкил этиш даражаси.
ТХК ва Т буйича иш сифатининг даражасини асосий 

микдор курсаткичи меъёрли-техник хужжатлар талаби би
лан бажарилган ва ТНБининг биринчи бор куринишида- 
нок топширилган иш Q, ни хисобот даврида бажарилган 
умумий иш хажмидаги Q таккослаш улушидир Ккач, яъни

K ^ -Q r Q

О, ва Q ларнинг кийматини ТХК ва ЖТ сифатини назо
рат килиш талони ва ТХК ва Т сифати к,айдномаларидан 
аникланади (4- ва 5-шакллар).
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ТХК ва Ж Т сифатини назорат килиш талони

4-ш ак л

—■------
Куринишида S

KjtcM

нок иш кабул 
Килинган

:S — w е- v; “ * S  X VD
§ i  
s £

3
s
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s
>>.
о

X
t-

Нукроннинг КОДИ

Я
s  ю

Я
5

(бриг ас ш — q  я  

8
S

ада)
1- 2-, 3- 1 2 iT 5

u кури- аХ£МИ- сабаби
н  *§■

5

I  *
s
я 3s

ниши ЯТИ

Автомобиль 1- куринишиданок кабул килинган 
“___ ”___________ 200 й.
Автомобиль кайта ишлангандан ксйип кабул килинган ав

томобиле
• 200 й.

Э-шакл

ТХК ва Ж Т сифати кайдномаси  

__ ______________ 200 й. учун

Назорат килинган 
автомобиллар сони

Кием
(бриг
ада)

Э= иг = о
Q . Я->ч ^  *

Сифат
дара
жаси

Ишнинг киймати, с^м

3s ^
Z  о
S  =
Си  Я:>Э ^

3 5 -
Я  Я  :SН I—
■X =  Xа геX с:

Сифат
дара
жаси

Буюртмачиларга бериб юборилган барча автомобиллар
Шу жумладан: 1- куринишиданок____________________
Кайта ишлангандан кейин____________
Автомобилларга ТХК корхонаси буйича 
сифат даражаси_______________________
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Q, ва Q нинг кийматини х,исоблашда бор буйича (нату- 
рал) улчами (автомобиллар сони), худди шунингдек пул 
кийматида (эхтиёт к,исм ва материалларнинг киймати- 
сиз) кабул килиш мумкин.

ТХК ва ЖТ буйича иш сифатининг курсаткичи К 
ни автомобилларга ТХК корхонаси буйича ва алохида 

'кисмлар, бригадалар, ижрочилар буйича амалда бажа
рилган ишларнинг сифат даражасини бахолашда ишла- 
тилади.

ТХК ва Тнинг сифатини бахолашда кушимча курсат- 
кич булиб буюртмачиларнинг истеъмолчилик ба.\оси хиз- 
мат килади ва буюртмачидарнинг маъкуллаш бахосининг 
коэффициенти билан ифодаланади.

^ ( C f  + C^UCj+C^+C®),

бунда С®, С®, С, — \исобот даврида буюртмачидарнинг 
бахоларини микдори тегишли яхши (4), коникарли (3) ва 
коникарсиз (2).

Автомобилларга ТХК корхонасида буюртмачиларга 
хизмат курсатиш маданияти ва сифаги буюртмачиларга 
маданиятли хизмат курсатишни буюртмачилар маъкул- 
лаган бахонинг таккосланган улуши ва буюргмаларнинг 
мухлатида бажарилишига риоя килинишини буюртмачи
лар томонидан маъкулланган бахонинг таккослаш сал- 
mofh билан бахоланади. Буюртмачиларга маданиятли хиз
мат курсагишнинг ,\исоблаш услуби ни топиш услу- 
бига ухшаш.

Юкорида кайд килинган курсаткичяардан ташкари бу- 
юртмачйларга хизмат курсатиш маданияти ва ташкил 
этишнинг даражаси сифатида нрейскурантдаги бахонинг 
бузил и ш холлатлари булмаганлиги; автомобилларга хиз
мат курсатиш турлари, кабул килиш коидаси, тоншириш, 
расмийлаштириш хакидаги рекламаларни таъминланиши; 
мижозлардан буюртмаларни расмийлаштириш салонлар- 
нинг санитарли-нафосатли холатлари; автомобилларга 
ТХК корхонасининг иш тартиби (сменалиги) ва бошка- 
лар билан тавсифланади.
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Бажарилган ишларнинг сифати автомобилларни к,исм- 
дан кисмга узатишда ва уни буюртмачига гопшириш ол- 
дидан назорат килинади. Бажарилган ишларнинг сифати 
автомобиларни к^исмдан кисмга узатишдаги назорат те
гишли кием устаси (бригадири) ёки ТНБнинг устаси то
монидан амалга оширилади. Автомобилни буюртмачига 
беришдан олдин якуний назорат ТНБ устаси ёки ТНБ 
вазифаеини бажармок учун ажратилган бошка вазифада- 
ги шахе томонидан амалга оширилади. Назорат килишда 
текширилади: буюртма-нарядда талаб килинган ва курса- 
тилган ишларнинг бажарилишининг мос келиши ва си
фати; алмаштирилган тугунлар ва буюмлар; кабул кил и ш - 
даги далолатнома билан автомобилнинг мажмуилигининг 
мос келиши; автомобилни назорат килишда талаб килин
ган ме.\нат маданиятига ва тозалигига.

Н<6орат автомобилларга ТХК ва Т нинг технологик 
жараёнларига биноан амалга оширилади. Назорат нати- 
жалари ТХК ва Т сифатини назорат килиш талонига (4- 
шаклга к,аратсин) кучирилади, у эса уста-кабул кдлувчи 
ёки буюртма столининг техниги томонидан бир вактда 
буюртма-наряд билан бирга ёзиб борилади ва у билан бирга 
автомобилларга ТХК корхонасининг ишлаб чикариш кис- 
мига автомобиль билан бирга бир вактда юборилади.

Олдинги гилдиракларнинг якинлашувини текшириш 
ва ростлаш, гилдиракларни динамик мувозанатлаш, ав
томобилларни ювиш, кузовларни занглашга карши х,имоя 
Килиш ва бошка алох,ида иш турлари буйича кун .\оллар- 
да буюртма-наряд тулдирилмайди. бундай \олатларда 
ижрочиларни узини узи назорат килишга угказилади. 
Лекин ижрочи ншларни утказгач ТХК ва Т сифатини 
назорат килиш талонига штамп ёки уз имзосини куяди. 
Бундай ншларни (автомобилни) биринчи куришданок 
ТНБ томонидан топширилган ишларга (автомоблларга) 
кушиш лозим. Даврий равишда ТНБнинг устаси ушбу 
ишлар буйича танловли назорат йули билан улар сифа
тини текшириб туради. ТНБнинг устаси назорат нати- 
жалари буйича ижрочининг бир ойдаги ишининг сифат 
даражасини аниктйди.

Алох,ида кисмлар (бригадалар) ва бутун автомобилларга 
ТХК корхонасида ишлар сифати буйича а\волни тезкор
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тахлил этиш учун хамда ишлардаги нуксонларни барта- 
раф этиш буйича тегишли чора-тадбирлар куллаш учун 
ТХК ва ЖТ сифатини назорат килиш галони асосида ТНБ 
устаси томонидан ТХК ва ЖТ сифати кайдномаси ва 
нуксонлар кдйднома (б-шакл)ларни тулдиради, уни ав
томобилларга ТХК корхонасининг бош мухандисига уза- 
тилади. Нуксонлар кайдномасини тулдиришда тасниф- 
дан фойдаланилади (8-жадвал).

6-шак.г

НУКСОНЛАР КАЙДНОМАСИ 
“____”_____________ 200 й. учун

Кием
(бригада),

ижрочи

Нуксонлар микдори

жами турлари
буйича

адамияти
буйича

сабаблари
буйича

код код код

Хаммаси
ТНБ устаси_________

(имзоси)

ТХК ва ЖТ сифати ва ну^сонларнинг хар кунлик кайд- 
номалари асосида (5- ва 6-шаклларга кдралсин) кисмлар 
(бригадалар) ва автомобилларга ТХК корхонасидаги иш
ларнинг сифат даражаси ва нуксонларнинг турини, ахами- 
яти ва сабаблари буйича уларнинг микдорини таксимла- 
ниши ой давомидагиси аникланади. Хисоботдаги сифат 
даражаси ишдаги сифат курсаткичи учун асосий ишлаб 
чикариш ишчиларига мукофот микдорини белгилаш учун 
ишлатилади.

Автомобилларга ТХК корхонаси ходимларининг мех
нат сифатини бахолаш мехнатда эришилган сифат дара
жасини аниклаш учун: буюртмачиларнинг ишлари сифа
тини ва хизмат курсатиш маданиятини яхшилаш макса- 
дида мехнат сифати натижаларини тахлил этиш; хар бир 
ходим эришган натижалар учун маънавий ва моддий paF- 
батлантиришни холис бажариш учун мулжалланган.
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Ишлаб чикаришдаги ишчи ме\нати сифатининг 
курсаткичи ме.\нат сифатига кирувчи барча тузилмалар 
(ме^нат ва технологик тартиб, ишларни уз вактида ва 
сифатли бажариш. иштаб чикариш маданияти ва бошка- 
лар) йигиндисини ифодалайди. Мех,нат сифати ме\нат- 
нинг \ажми ва сифатига, х,ак тулашнинг тариф ва раг- 
батлантириш тизимига асосланган булиб, иш \акида уз 
ифодасини тонади. Юкори сифатли мех,нат учун куп ха к 
туланади, чунки муайян иш вакгида сифатсизрок ме.\- 
натга нисбатан сифатли ме.\нат куирок киймат яратади. 
Барча ишлар мураккаблигига караб тариф турида разряд- 
ларга булинади.

Автомобилларга ТХК корхонаси ишининг сифат 
курсаткичлари — корхона фаолиятини сифат жи.\атидан 
тавсифловчи жами курсаткичлар. Корхона ишининг си
фатига бахо беришда курсаткичлар тизими кулланилади, 
у уз ичига умумий ва хусусий, киймат ва натура (бор буйй- 
ча), асосий ва кушимча курсаткичларни олади. Ана шу 
курсаткичларга караб корхона ишининг сифати даража- 
сини аник;1аш хамда ТХК ва ЖТ сифатини ошириш бо- 
расида муайян йулларни белгилаш мумкин, кисмлар (бри- 
гадалар), ижрочиларнинг шу мех,нат натижасига кушган 
муайян киссасига яраша мода и й ва маънавий рагбатлан- 
тиришни режалаштириш лозим.

Хисобот давридаги ме^нат сифатининг коэффициен- 
ти КТ

K=100+SK -SK ,т  II с

бунда: 100 — дастлабки ме^нат сифатининг коэффици- 
енти; SKn — рагбатлантиришнинг йигинди коэффициен- 
ти; SKc — пасайтиришнинг йигинди коэффициенти.

Рагбатлантиришнинг йигинди коэффициенти

SK =m'K1 + т :К2 + т ’К' ,П 11 п 11у

бунда: т 1, т 2, т 3 — хисобот даврида i куринишдаги раг: 
батлантирищ холатларининг микдори; К'п, К2п, К3 — х,ар 
бир \олат учун рагбатлантириш коэффициенти (9-жадвал).

Пасайгириш йигинди коэффициенти

SK =п| К1 +п2К2 + ...+п5К5 .с с с с
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бунда: n1, n2, n3.........n5— \исобот даврида j талабларни
бажарилмаган \олатларининг микдори; j =1,2...5; К‘с, К2с, 
К5 — хар бир холат учун пасайтириш коэффициенти (9- 
жадвал).

9-жадвал

Автомобилларга ТХК корхонаси ишлаб чикариш 
ишчиларининг мехнат сифати коэффициентини хисоблаш учун 

рагбатлантириш ва пасайтириш коэффициентларининг 
меъёрланган киймати

Ишларнинг сифат 
курсаткичлари

Коэффиниент- 
ларнинг шартли 

белгилари

Хар бир холаг учун 
коэффишешларкинг 

Киймати, %

ParfiaT.iaiy ириш коэффи циенти

Ишлаб чикариш гоншириклари • 
ни му\пагидан аввал ва сифатли 
бажариши 20
Иш сифати ва буюршачиларга 
хизмат курсатиш  мадниягини 
яхшилаш буйича чора-гадбир- 
ларни к^ллашда к,атнашиш 15
Рационализагорлик таклиф-лари 
бериш па кУллаш, авш мобил- 
ларга ТХК корхонасининг к,ис- 
ми, бригада \аёгнда фаол кат- 
нашиши 10

Пасайгшриш коэффициента

ТХК ва ЖТда куйилган нуксон 
гуфайли буюртмачининг имко- 
нияти ёки рскламацияеи мухока- 
мага сабаб б^лса 25
М аъмурият фармойиш и бажа- 
рилм аса, ички  ме.\нат таргиб 
Коидаси бузилса 20

Технологах гартиб бузилса 15
Иш жойининг к,оник;арсиз хо- 
лати 15
Техника хавфсизлиги коидаси 
бузилса 10
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Хар бир ишлаб чикарувчи ишчи буйича мехнат сифати- 
нинг курсаткичлари сифати талонига асосланиб хисобга 
олинади ва аникланади, уни эса хар ойнинг 1-кунидан ке- 
чикмасдан хар бир ишлаб чикарувчи йшчига ёзиб берила- 
ди. Сифат талони утган ой учун ишдаги сифат курсаткич
лари учун ишчига мукофот хисоб.ташга хужжат булиб хиз
мат килади. Сифат талонини ёзиб бериш ва кабул кдчиш 
автомобилларга ТХК корхонаси бухгалтерияси уларни ой- 
номага хисобга олиб руйхатдан утказгач бажаради. Ой да
вомида сифат талони устада (кием бригадирида) булади.

Сифат курсаткичлари кием устаси (бригадири), ТНБ 
устаси ва буюртма стол устаси томонидан хисобга олиб 
борилади, бунда сифат талонининг бузилиш ва ракбат
лантириш дейилган жойига “х” белгиси билан ёзиб куйи 
лади, имзо ва кунлар, атбатта ижрочи катнашувида. Мех
нат сифатининг ошириш ёки насайиш холатига менеж
мент ёки директор, бош мухандис ва ТНБ катта устаси 
ёзиб куйиш хУКУКлари бор.

Ой охирида сифат талонига асосан ТНБ устаси мехнат 
сифати коэффициентини хисоблаш кайдномасининг уму
мий маълумоти хар бир ишлаб чикариш ишчисига тузади 
ва уни ишдаги сифат курсаткичлари га караб мукофот 
хисоблаш учун бухгалтерияга юборилади (узатилади).

Ишлаб чикаришдаги ишчиларни моддий рагбатланти- 
риш мехнатнинг микдорли ва сифатли нагижатарига караб 
мукофотлашдан иборат. Сифат учун хам, микдор курсат- 
кич учун хам факат хизматнинг харид хажми буйича ре- 
жадаги топшириги бажарилсагина рагбатлантириш амалга 
оширилади.

Умумий мукофот улчами тегишли курсаткичлари би
лан, жамоа шартномасида тасдикланган, уртача маош- 
дан (30... 50 фоиз гача) маълум кисми белгиланади.

Кисмлар, бригадашр ва алохида ижрочилар уртасида
ги ишларининг режаташтириладиган сифат даражалари- 
нинг нисбатлари мукофотлаш фоизи автомобилларга ТХК 
корхонаси маъмурияти томонидан жамоа ташкилотлари 
билан келишилган холда белгиланади.

Такрорлаш учун саволлар

1. Автомобилларга ТХК корхоналарида буюртма-нарядни 
тулдириш тартиби кандай изохланади?

2. Автомобилларга ТХК корхонасида ишлаб чикариш жа
раёнини бошкариш аппаратининг тузилиши кандай булгани 
максадга мувофик?
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3. Техника хизмати курсатиш жараснини назорат килиш 
уеулларига нималар киради?

4. Техник назорат билан техник назорат булимининг фа- 
рк,и ни мада?

5. Техник назоратнинг куринишлари нималардан иборат?
6. Техник назорат булими нималари билан истикболли були- 

щи мум кин?
7. Техника хизмати курсатишнинг сифат даражаси к,андай 

айикланади?
8. Хизмат курсатиш сифатини назорат килиш талони си

фат кайдномасидан нима билан фарк килади?
9. Техника хизмати курсатишнинг сифатини ба\олашда цан- 

дай куш и мча курсаткичлар бор?
10. ТХК нуксонлар кайдномасининг мак,сади ва мазмуни 

нимада? *
11. ТХК ва нук,сонлар гаснифига нималар киради?
12. ТХК да ме\нат сифати к,андай цисобланади?

* 2 2 - б о б . КОРХОНАДА ХУЖАЛИК 
ЮРИТИШНИ БОШКДРИШ

22.1. Корхонада хужалик юритиш усуллари 
ва уларнинг тамойиллари

Х у ж а л и к  х ,и со б и - Корхоналар уз фаолиятини хужа- 
нинг м ох.ияти  ва лик хисоби ва тижорат х,исоби усул- 
м азмуни л а р И ёрдамида амалга оширадилар.

Корхоналар ихтиёрийлик асосида ипифокка, хужалик 
уюшмаларига, концернларига \амда фаолиятни мувофик- 
лаштириш, уларнинг хукукларини химоя килишни таъ- 
минлаш, тегишли давлат органлари ва узга органларда, 
шунингдек, халкаро ташкилотларда умумий манфаатлар- 
ни химоя килиш максадида тармок, минтака, худудли ёки 
узга тамойил асосида бошка бирлашмаларга куши^чишла
ри мумкин. Корхоналарнинг узаро келишилган карорига 
мувофикайрим ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) — хужа
лик вазифаларини ва бошка вазифаларни марказлашти- 
рилган бажариш бирлашма зиммасига юклатилиши мум
кин. Бунда корхоналарнинг моддий манфаатдорлиги ва 
нисбатан мустакиллиги, шунингдек марказлаштирилган бо- 
шкариш талаблари хисобга олинади.

Хужалик \исоби иктисодий категория сифатида давлат 
билан унинг куйи хужалик бугинлари уртасидаги муноса-
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батлар тизимини ташкил этади, бу тизим оркали ме\нат 
жамоалари манфаатлари билан давлат манфаатларининт 
бирлигига эришилади. Хужатик хисоби марказлаштирил- 
ган бошкарувни товар-пул муносабатларидан хамда бо- 
зордан кенг фойдатаниш билан кушиб олиб бориш имко
нини беради. У режалилик банан товар-пул муносабатла- 
ри уртасидаги зиддиятларни хат килишга кумаклашади.

Хужатик хисоби юкоридан бериладиган буйруктар. 
хужашкни юритиш, давлат мулкидан самарали фойда
ланиш хакидаги курсатматарни шахсий ва умум манфа- 
атлар билан богташнинг иктисодий усулидир.

Хужалик юригишнинг тагаблари, шакллари, ташкил 
топтириш, хисоблаш тартиби, корхона хУКУКИни кенгай- 
тириш, иктисодий меъёрноматар тизими, хак тулаш жам- 
кармасини аниклаш усули, ижара муносабатлари, хужа
лик юритиш шаклларининг ривожтан ишлари хамда ижа
ра, хиссадорлик корхоналари, ассоциациялар, транспорт- 
эксиедиторли тижорат фирмалари ва марказлари, шах
сий мехнат фаолиятлари республикамизнинг истикболда 
тараккий этишига иойдевор булади.

Хужатик хисоби давлат хужатик юритишининт татаби, 
жамиятдаги хужатик механизмининг мухим таркибий кис- 
мидир. У корхонатар, ташкилоглар, хиссадорлик жамият - 
ларининг хужатик мустакиллиги; уз харажатларини узи 
конлаш, уз-узини молиялаш. ишлаб чикариш (хизмат курса
тиш) — хужатик фаолияти натижатардан моддий манфаат- 
дорлик ва жавобгарлик каби коидатарни татаб килади.

Хар хил мулкчилик шакллари (давлат мулки; унинг 
тасарруфидан чикариш — ижара муносабатлари, хусусий
лаштириш, хиссадорлик; жамоа мулки — давлат мулкини 
корхона жамоаси сотиб олиши, бадал тулаб корхона 
куриш, акциялар чикариб, уларни сотиш ёки шу каби 
бошка йуллар оркали пайдо булади; кооператив мулки; 
шахсий мулк, ШМФ; кушма мулк) учун хужатик хисоби 
муносабатларининг шакллари бир хил эмас. Тармок ме- 
зонига караб тоифалаш мусгасно булолмайди.

Кейинги вактда “меъёрга мувофик” ва “меъёрга му
вофик булмаган" (тижорат хисоби) хужалик хисоби кулла- 
нилмокда.

Хозирги бозор муносабатига утишнинг бошлангич 
боскичида хужатик хисобининг таксимлаш мезонига караб
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а ж р а т и ш  шакллари (андозалари) тулалигича сакланиб 
колмади- Жумладан. соликлар, чегирмалар меъёри ва тур
лари узгарди. Иккинчи томондан, корхона мулкларини 
д а а т а т  тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш хужа
лик юритишда мухим ахамият касб этади. Бу эса тижорат 
хисобига эътиборни оширади.

Давлат корхоналари уз фаолиятларини тижорат .хисо
би буйича (яъни тижоратлаштириш), хусусий корхона
лар эса корхонага хужайинликни (эгаликни) ривожлан
тириш талаблари асосида юргизади (яъни корхоналарни 
хусусийлигига асосланади).

Тижоратлаштириш — хужалик юритиш ютуцларига ва 
бозорга мулжалланган хамда иктисодий тахтилни тушу- 
ниб етишни (англашни) яхшилаш ва худди шу йусинда 
ракобатлашиш кобилиятига етишишдир.

Хусусийлаштириш — ишлаб чикариш воситалари (ав
томобиль транспорти, автомобилни кутариш жихозлари; 
асбоб ва ускуналар, дастгохлар, ташхислаш стендлари. 
иншоотлар, бинолар)га хусусий эгалик килишга, хусусан, 
автомобилга ТХК да эса хусусий ракобатли иктисодни 
яратишга, хизмат курсатиш воситаларини окилона иш- 
латишдаги сифатли техник хизмати курсатишга асослан
ган (ракобат таъсир куреатиб турган холда).

Тижоратлаштириш — ходимларни узига хос фойдала
ниш харажатлари, ижтимоий хизмат харажатлари буйича 
таъминлашни камайтириш; бозорни яхши узлаштириш 
ва хизмат хакини ошириш хисобига даромадни ошириш 
тушунилади.

Хусусийлаштириш — маблаг (сармоя)ни бериш, ишчи 
кучларини бушатиш, сиёсий назоратни бушаштириш, “ноу- 
хоу” (узим биламан) менежментининг булмаслигидир.

Х уж ал ик хреобини Корхона хужалик хисобининг 
амалга ош ириш  та- мохиэтти у'гун асосий гамойиллари 
м оииллари оркали намоён булади. Бу асосий га-
мойиллар: буганлар, бригадалар, цехлар, бутун бир корхо
нанинг узларига далолатнома билан бириктирилган асосий 
маблаглар ва ажрагилган моддий ва пул воситаларидан тез- 
кор-хужалик жихатдан мустакиллик; хизмат курсатиш ва 
ишлаб чикариш харажатларини уз-узин и конлаши ва фой-
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далилигини, хизмат курсатиш ва ишлаб чикариш рентабел- 
лигини таъминлаш; хизмат курсатиш ва ишлаб чикариш жа- 
моаларининг уз мехнати натижаларидан моддий манфаат- 
дорлиги ва моддий масъулияти; хизмат курсатиш ва ишлаб 
чикариш жамоалари уз фаолиятини сум ёрдамида назорат 
Килиш; молия \олатининг хизмат курсатиш ва ишлаб чика
риш жамоаларининг фаолият натижаларига боЕДИклиги; сут- 
ка, ун кунлик, ой, чорак, йил ва бошка даврлардаги пиро- 
вард натижалари буйича булинмалар фаолиятини бахолаш: 
хизмат курсатиш ва ишлаб чикаришнинг хал килувчи мухим 
“тор” нукгаларига иккиламчи назоратлар урнатиш ва бунда 
ишнинг рентабеллиги гаъминланса, назорат килишни амалга 
оширувчи масьул шахсларга мукофот бериш.

Хужалик хисобини амалга оширганда ,\ар бир корхона 
энг кам мехнат ва маблаг сарфлаган холда хизмат курсатиш- 
ни ёки ишлаб чикаришни таъмишгаши, махсулотни харид 
ёки савдо ки.чишдан тушган маблаг корхона харажатларини 
KOI паши билан бирга. фойда хам беришга эришиши лозим

Корхона уз фаолиятининг натижаларига жавоб бери- 
ши, ташаббус курсатиш имконига эга булиши, уз карор- 
ларини кабул кила олиши учун у муайян даражада тез- 
кор-хужалик мустакиллигига эга булмоти лозим.

Хужалик хисобида фаолият курсатадиган корхона хиз
мат курсатиш жараёнини амалга ошириш учун асосий ва 
айланма маблаглар билан таъминланади, кредит олиш 
хукукига эга булади. У давлат томонидан ажратилган мулк- 
дан фойдаланиш, унга эгалик кдлиш хУКУКИни амалга 
оширади. Хужалик хисоби асосида ишловчи корхона мус- 
такил мувозанатда булиб, хужалик фаолияти натижача- 
рини хисобга олишнингтугал тизимига эга. Банкда унинг 
хисоб раками булиб, белгиланган тартибда унинг узи хом 
ашё етказиб таъминлайди.

Хужачик юритишнинг бундай шароитида корхоналарга 
давлат буюртмаси чекланган булади. Амачий фаолиячда хужа
лик юритишдаги хужачик хисоби усулининг барча тамойил- 
ларидан мохирона ва мажмуи фойдачаниш айникса зарур.

Бошк,аришни ам ал- Фаолият курсатаётган корхона- 
га  о ш и р и ш  м е х а - лар давлат бошкаруви ва нодавлат 
низм лари бошкарув усулларида булади.
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Иккинчи гурух ^ар хил уюшмалар ва бозорларда сотиш, 
олиш. фойдаланиш ва бахолар хакида келушувлар билан 
боглик. шунингдек маблаг бисотхонаси (жамгарма банк- 
лар). махсулотлар ва жамгармалар бозори, ярмаркатар, 
улгуржи савдо марказлари, чет эл иулларида “ким ошди"’ 
савдоси, ахборотлар тизими кабилар хакида шугулланув- 
чи олий институтлар билан бортик. Бунинг учун бозор 
тизими кагта имкониятларга эга.

Давлат бошкаруви усулидаги АТК ва автомобилларга 
ТХК корхонатари таъминловчи корхонатар ва фукаро- 
лар. ташкилоглар уртасида тузилган шаргноматар ва ав
томобиль эгаларининг буюртматарига асосланади. Бозор 
механизмини тулдириш ва узгартиришда давлат асосий 
куч булиб колади. Ижтимоий хаётнинг хаР хил сохалари- 
га таъсир этиб давлат хар кандай жамият хаётида мухим 
вазифасини бажаради.

ДавлаУ тасарруфидан чиккан корхонатарнинг купа- 
йиши мукаррар. Бундай корхоналарда туб узгаришлар 
булади, аммо улар бундай таъсир курсатишни рад этиш- 
дан иборат эмас, балки бошкача хусусиятда (хусусий 
мулкчилик шаклларида) таъсир этади. Ш унга биноан 
иктисодиётдаги давлатнинг ролига бизнинг карашлари- 
миз тубдан узгариши лозим.

Давлатнинг режаташтириш кисмида жидий узгаришлар 
булади. Режалаштиришни янгича (технологияси) ишлаб 
чикиш тартиби ва шу усуллар тавсифининг таркибий кис- 
мига куйидагилар киради: узок, муддатга башорат килиш, 
ижтимоий-иктисодий гараккиёгнинг ривожланишини ре
жаташтириш, иктисодиёт тараккиётининг асосий муаммо- 
ларини фикрлаш тизимини аниклаш ва шплаб чикиш.

Давлат режасининг андозасини бажармок учун узаро 
боглик булган уйгун бирлик ташкил этган жараёнлар бут- 
лигидан иборат максадли дастурга утиб турипти. Бунда 
танловга асосланган давлат шартномасини тузиш асосий 
шакл булиб колиши лозим.

Шундай килиб, самарати, юкори мехнат унумига эри
шиш йули чекланмаган мехнат килиш ва мехнат хаКи 
олишга имкониятлар ярагишдан иборат, иш хаки учун 
олинган пул хисобига инсон узи учун зарур деб битган 
барча махсулотлар ва хизматларга эга булиши мумкин.

Шуни ёддан чикармаслик керакки, у ким булмасин, 
Укитувчими ёки талаба, рахбарми ёки олдий ишчи — у
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\ар  к,адамда бошкариш билан тукнашади. Мисол учун 
“автомобилга утирди ва хайдаб кетди” (тирик булмаган 
табиатни бошкариш). “ Китобни олиб бер, ум им ” (одам- 
ни бошкариш).

Демак, бошкариш жараёнларини биз хар ерда кузата- 
миз — тирик организмларда хам, инсон ярагган автомат- 
ларда \ам . биз яшаб турган жамият хам, фаолият курса- 
таётган жамоаларда хам. Одатда учта асосий бошкариш 
сохаларига: тирик ва тирик булмаган (бу ерда инсон он- 
гига нисбаган) табиатлар, жамият ажратилади.

Корхона ходимлари одамлар оркали таъсир этаб, ми
жозлар ва йуловчилар ташиш ва ахолининг автомобил
ларига ТХК ва харид хизматини бажариш учун бошка
риш конуни, иктисод конуни, бошкариш вазифалари. 
бошкариш тамойиллари, бошкариш усуллари каби меха- 
низмлардан (}юйдаланадилар.

Куйидаги бошкариш конунлари маълум: бошкаришда 
жамият, алохида мехнат жамоалари ва хар бир ишчи ман- 
фаатини бошкаришда тугри ва окилона мослаштиради- 
ган бошкаришнинг тизим бирлиги конуни; ишлаб чика
ришнинг мулкчилик шаклига мос бошкаришнинг ижти 
моий конуни; бошкаришнинг субъект ва объектларини 
узаро богликлик конуни; бош кариш нинг субъекти ва 
объекта орасидаги тугри ва тескари богликтик конуни; 
ишлаб чикаришнинг ижтимоий, узлуксиз ва самарали 
бошкариш конуни; бошкариш вазифаларининг узгариш 
Конуни; бошкаришнинг вазифаларини асосийлаштириш 
Конуни; бошкаришнинг погоналар сонини саклаш кону
ни; назорат ки-тишнингтаркалганлик конуни; бошкариш
нинг таъсир этиш конунларининг бирлик конуни.

Корхона фаолиятининг самаралилигини сакламок учун 
рахбар иктисодий конунларни билиши зарур, улар куйи- 
дагитар: жамият аъзоларининг узлуксиз усиб борадиган 
эхтиёжтарини туларок к °н-иириш конуни; киймат кону
ни; мехнатнинг микдори ва сифатага боглик х°лда мех
нат буйича таксимлаш конуни; мехнат унумдорлигининг 
доимий усиш конуни; жамгариш конуни.

Бошкариш тизими ва бошкариш объекти нималар 
килиши кераклигини ифодаловчи ишлар тури — бу бош
каришнинг вазифасидир. Бошкариш доирасида мехнатни
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таксимлаш оцибатида вазифалар ажратилади, улар куйи
дагилар: ташкил этиш, режалаштириш, хисобга олиш, 
тахлил килиш, назорат кил и ш, башорат килиш, мойил- 
лик, ечим кабул килиш, мехнат ресурсларини самарали 
бошкариш, унумдорликни бошкариш.

Корхона фаолиятини бошкаришда кучланиладиган 
механизмлардан бири бошкаришнинг тамойиллари, улар 
куйидагилар: ижтимоий, иктисодий, ташкилий, сиёсий 
(ф . Тейлорнинг асосий тамойиллар тизими, Г. Эмирсон- 
нинг самарадорлик (унумдорлик) тамойили, Файол буйича 
бошкаришнинг асосий тамойиллари, ташкич этиш ва 
бошкариш конунлари хакида).

Бошкариш усуллари: маъмурий-хукукий усуллар, икти
содий усуллар, ижтимоий-рухий усуллар, мафкуравий 
усуллар, ташкичий усуллар.

Шун,дай кичиб, корхонани бошкариш факатгина бош
каришнинг конунлари, усуллари, вазифалари, тамойил
лари хакида билимлар талаб ндтибгина колмасдан, сама- 
рали ишлаб чикаришга олиб келувчи муайян хужалик 
холатларини хисобга олган холда бир вактда уларнинг 
хар хич комфинацияларида куллаш лозим.

22.2. Корхонада хужалик хисобини тадбик этиш ва 
ундан фойдаланиш тартиби

Мехнат жамоалари хизмат курсатиш фаолиятининг ху- 
сусиягини хисобга олган хо.чда хужачик хисобининг у ёки 
бу иктисодий андозасини танлайдилар, уларнинг хар бири 
узига хос хужачик хисоби даромадини (фойдасини) ву
жудга келтириш ва таксимлаш усулларини белгилайдилар.

Хужачик хисобининг биринчи андозасида АТКнинг 
фойдасини белгичанган меъёр буйича таксимланади. Ун
дан давлат бюджетига даромад солиги ва иш билан таъ
минлаш жамгармасига ажратма утказилади. Сунгра хосич 
булган корхонанинг хужалик хисобидаги фойдасидан 
юкори муассасачар учун келишилган шарт асосида пул 
маблаги ажратичади. Шундан кейин корхонанинг ихтиё
рида колган фойда, шу корхонанинг низомига асосан, 
Куйидаги жамгармаларга таксимланади:

— моддий рагбатлантириш;
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— жамоанинг ижтимоий ривожланиши;
— ишлаб чикариш, фан ва техника тараккиёти.
Кейинги икки жамгармадан беш фоиз хисобида АТК

нинг захирасидаги жамгарма хосил килинади. Бунда иш 
хаки маблакини корхонанинг барча фаолиятларида ба- 
жарилган иш хажмига нисбатан (ташилган юкнинг хажми, 
юк айланмаси, техника хизмати курсатиш ва таъмирлаш 
ишларининг хажми ва бошкалар) меъёрлар асосида мус- 
такдл хисобланади.

Шундай килиб, хужалик хисобининг биринчи андоза- 
сида ишчи ва хизматчиларга туланадиган маош меъёрга 
мувофик мухтор ташкил топган иш хаки жамгармасидан ва 
корхона ихтиёрида колган <{юйда хисобига вужудга келган 
моддий ракбатлантириш жамгармасидан ташкил топар экан. 
Демак, хужалик хисобининг даромади иш хаки жамкарма- 
си ва корхона ихтиёрида колган фойдадан ташкил топади.

Хужалик хисобининг 2 андазаси жамоа даромадини меъ
ёрга мувофик, таксимлаш га хизмат килади, яъни ташиш ва 
бош^а хизмат, ишлардан тушган нулдан аввал кушимча да
ромад со л и т , сунгра моддий ва турли соликлар, ажратма- 
лар чегириб ташланади. Корхонанинг хисобли даромадидан 
давлат бюджетига даромад солиги, сунгра корхонанинг хужа
лик хисобидаги даромадидан эса юкори муассасалар учун 
келишилган шартнома асосида пул маблаги ажратилади. 
Колган даромад корхонанинг низомига асосан 2 андаза буйи
ча куйидаги жамгармаларга таксимланади:

— мехнатга ягона хак тулаш;
— жамоанинг ижтимоий ривожланиши;
— ишлаб чикариш, фан ва техника тараккиёти.
Кейинги икки жамгармадан эса беш фоиз \исобида

АТКнинг захирасидаги жамкармаси ,\осил килинади.
Хужалик хисобининг бу андазасида шу хаки ва мод

дий ракбатлантириш маблаглари алохида вужудга келти- 
рилмайди. аксинча “ Мехнатга хак гулашнинг ягона жам
кармаси” бунёд этилади.

Хужалик хисобининг 1 андазасида иктисодий рагбат- 
лантириш  ж ам гарм асининг м икдорининг узгариш и 
(купайиши ёки камайиши) олинган фойданинг узгари- 
шига (купайиши ёки камайишига) бевосита боклик була
ди. Аммо жамоага туланадиган иш хакига унинг хужалик
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хисоби фаолиятининг натижаси таъсир этмайди, чунки 
иш хаки ва моддий ракбатлантириш жамгармалари ало- 
хида (холис) бунёд этилади. Масалан, агар жамоа куп ёки 
оз фойда курса хам, бу асосий иш хакига таъсир курсат- 
майди. у хар кандай холатда узгармай колаверади. Шуни 
такидлаш керакки, корхонанинг ишчи ва хизматчилари- 
га туланадиган маош (умумий иш хаки) меъёрдаги иш 
хаки жамгарасидан хамда корхона курган фойдани меъ- 
ёр буйича таксимланган моддий рагбатлантириш мабла- 
гидан кушимча мукофот куринишида хосил булади. Шун- 
дай килиб, АТКнинг жамоаси 1 андозани танлаб иш хаки 
даражасининг кам узгаришига эга булади.

Хужалик хисобинйнг 2 андазасида иш хаки ва моддий 
рагбатлантириш маблаглари биргаликда кушилиб “ Мех- 
натга хак тулашнинг ягона жамгармасини” хосил кила- 
ди. Ага{>биринчи холда рагбатлантириш жамгармасининг 
улчами факат олинадиган фойдага боглик булган булса, 
иккинчисида хужалик хисоби даромадининг микдори 
рагбатлантириш ва иш хаки жамгармаси улчамларига 
туьридан-туфи таъсир этади, яъни даромад канча юкори 
булса, улар шунча куп (катта) булади.

Мехнатга хак тулашнинг ягона жамгармасини вужудга 
келтириш катор aфзaJUIИKлapгa эга. Аввало у ишлаб чика
риш жамгармаларидан самарали фойдаланиш билан хо- 
диш ар оладиган пул улчами орасидаги богликш кни ута 
аник ифодалайди. Агар хужа.тик хисобининг 1 андозаси 
меъёрга мувофик фойдани таксимлашга асосланган булса, 
моддий неъматларни тежаш ёки бехуда сарфлаш факат 
икгисодий рагбатлантириш маблагининг улчамига таъсир 
этса, иккинчи андаза барча мехнатга хактулаш жамгарма- 
сига ута таъсирчандир. Иккинчи андоза неъматларни жа- 
дал тежашга каратилган, барча жамоанинг мехнат самара- 
дорлигини оширишга моддий кизикишини кучайтиради.

22.3. Мехнатга хак тулаш 
жамгармасини аниклаш усули

Мех,натга ялпи даромаддан хак тулашни куллаш мам- 
лакатнинг купгина хужаликларида ижобий натижа.тар 
бермокаа. Ялпи даромаднинг курсаткичи мехнат меъёри

26 —F. М. косимое
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ва унинг пулли бах,оси билан ута боглик,. Мехнат меъёри- 
ни пулли ба\олаш саволларини караб чикиш да аввало 
умумий, жонли ва зарур мехнат меъёрини аниклашда, 
манфаатдорлик пайдо булади.

Сарфланган ижтимоий зарур мехнагни ,\исобига олиш 
мураккаблиги турлича ме.\натни оддий мехнатнинг му
айян \Тикдорига кучиришни хамда муайян мехнатнинг 
хилма-хил турларини умумий ме\натга кучиришни талаб 
Килади. Бу турдаги х,исоб-китоблар усулини фан ишлаб 
чикмокда, бу вазифани хал килишнинг турли вариантла- 
ри таклиф килинган. Уларнинг баъзилари амалиётда фой- 
даланилмокда ва келажакда ижтимоий мехнат сарфлари- 
ни тугридан-тугри хисобга олишга утиш учун маълум 
ахамиятга эгадир.

Хужалик хисобининг 2 андозасида жамоа оладиган да- 
ромадни куйидагича таксимлайди:

— ташиш ва бошка хизмат курсатишдан тушган пул 
(В = Д );

— кушимча даромад солигини айириб ташлагандаги 
корхона даромади Д=В-0,17 (В -М3), сум.

В — гашиш ва бошка хизмат, ишлардан тушган пул, сум;
0,17 — кушимча даромадга солик коэффициенти;
М3 — моддий харажатлар, сум.
Корхонанинг хисобидаги даромади

Др=Д-М З-Осд-Ос-Оф.з., сум,

Осд — автомобиль йуллари курилиши ва ундан фойдала
ниш учун 2 % гашиш даромадидан ажратмалар микдори. 
сум; Ос — ижтимоий сугурта ажратмаси. сум; Оф.з. — 
иш билан таъминлаш жамкармасига ажратма, сум.

— корхонанинг хужалик хисобидаги даромади

Дх=Др-Нб, сум;

Нб — давлат бюджетига даромад соликтари.
— корхона низомига кура таксимланадиган хужалик 

хисобидаги даромад

Дхр-Дх-Орв, сум.

Орв — юкори муассасалар учун ажратма.
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Мехнатга хак, тулашнинг ягона жамгармаси куйидаги- 
ча топ ил ад и:

ЕФ ОТ=Дхр-Ф РП, НТ-ФСР-ФР, сум.

ФРП, НТ — ишлаб чик,ариш, фан ва техника тараккиёти- 
нинг жамгармаси, сум; ФСР — ижтимоий тараккиёт жам- 
гармаси, сум; ФР — корхонанинг захира жамгармаси, сум.

Мехнатга хак тулашнинг ягона жамгармаси хакикий 
иш хаки ва моддий рагбатлантириш жамгармаларидан 
ташкил топтан булиб, ой ёки .чораклар давомндаги иш 
натижаларига караб корхонанинг барча ходимларига 
булим ва булинмаларй оркали туланади.

j  22.4. Ижара муносабати шароитида 
хужалик хисобининг ривожланиши

Купгина автокорхоначар ижара муносабатига утиб 
ишламокдалар. Келажакда тармокнинг корхоналари ва 
ташкилотлари хар хил мулкчилик шаклида хужачик юри- 
гишга утадилар. Хужалик юритишнинг асосий шакли 
автокорхоналарнинг жамоатари асосий воситачарни тула 
ёки кисман сотиб олиш \уКУКИ билан ижара муносабати
га утиб ишлайдилар. Кичик корхоначарни давлат тасар- 
руфидан чикариб хусусий мулкчиликка утказилмокда.

Келажакда корхоналар, цехлар, корхонанинг бошка 
булинмалари, бинолар, иншоатлар, ускуначар, транспорт 
воситатари, ер ва бошка табиий неъматлар ижарага кенг 
куламда берилади, чунки ижара муносабати хужачик хисо- 
бидан катъий фаркга эга эмас. Шундай экан, бозор муно
сабатига утиш даврида хужачик юритиш механизмининг 
оммавий таркибий кисмидир. Келажакда ижарачилик, якка 
мехнат фаолияти курсатиш, кичик корхоналар, кичик ху
сусий автокорхоналар ва ширкатлар ута ривожчанишга эга 
буладилар. Бундай истикболли хужачик юритиш шаклла- 
ри юк мижозлари ва йуловчиларни автомобиль транспор
та хизматига булган талабларининг узгаришига мослаш- 
ган холда жойлашиши ва ривожчаниши мумкин.

М аълумки, ижара муносабати шароитида хужалик 
юритиш, бошка шакллар катори ахоли ва мижозлар эхги-
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ёжларини янада туларок, кондиришдан иборат. Бу маъ- 
нода улар бир-бирини тулдиради ва максади хам бир. 
Аммо улар у-ртасидаги амалий хужалик юритиш муноса
батлари анчагина мураккабдир.

Ижара. ширкат, хусусий корхоналар хужалигининг 
тикланиши. якка мехнат фаолиятининг микёсининг кен- 
гайиши, уларнинг фаолият курсатиши узига хос хусуси- 
ятларга эга. Уларни ривожлантириш ва бадал улуши ва 
жамгарманинг турли шакллари хисобига амалий бунёд 
этиш учун амалда ахоли воситалари, бойликлари, маб- 
лагларини жалб килиниш хисобига бажарилади.

Кичик корхона, якка мехнат фаолияти курсатиш, кичик 
хусусий корхоналарнинг сезиларли устунлиги курилиш 
муддатини ва ухлаштирилишини кис карт ирил и шида н ибо
рат, ижара муносабатида хужалик хисобини уга анюушк 
билан ва тежамли жорий к,илишидадир, махачлий ва мил
лий талабларни крндиришга тезкор кириша олишидадир, 
мехмат ресурсларидан самарачирок, фойдачаниш ва ходим
ларнинг анчагина к,исми бошлангич тайёргарликни утишида 
узига хос хизмат курсатиш майдони хамдир.

Якка (шахеий) мехнат фаолияти Польша, Венгрия, 
Германия. Америка Кушма Штатлари, Вьетнам, Хитой, 
Болгария ва бошка бир цатор мамлакатларда кенг тар- 
калган. У збекистонда эса шахеий мехнат ф аолияти 
(Ш МФ) таркиб топиш ва ривожланиш боскичида. 1980 
йилларда АКШда кенг ривож олган ишлаб чикаришга ва 
ахолига хизмат курсатишнинг янги шакллари бизда маъ
лум эътиборга лойик. Ута ракобат.чи кураш шароитида 
истеъмолчиларга юкори сифатли транспорт хизмати 
курсатиш ва бахоли ракобатнинг кучайиши, давлат бозо- 
рига катта микдорда г и Америка фирмаси чет эл компа- 
ниялари кириб олиши, ишлаб чикариш ва тижоратни 
ташкил этишда янгича йуналиш излаб тонишга ва истеъ
молчиларга хизмат курсатишнинг янги усулларини ва 
шаклларини ишлаб чикишга мажбур килади.

Шахеий кичик корхона (оила аъзолари ва бошка шахс- 
лар хамкорликда ме.\нат хужажгини юритиши) чегара- 
ланган жавобгарлик билан жамият мисолида таркиб чо- 
пиши мумкин, бунда хар ким уз мулки нинг хиссаси би
лан иштирок этади. Кичик корхонани туман ижроия
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кумитасида руйхатдан утказгач, хисобли ракам олиш учун 
хужжатларни тайёрлаш керак ва ни.\оят фаолият курса
тиш мумкин.

Хизмат курсатиш корхоналари ходимларини якка, 
гурух ва жамоа булиб ижара муносабатида фаолият курса- 
тишларига тула имконият бор ва 'юкори к,айд этилган 
афзалликларга эришишлари мумкин.

Хайдовчиларнинг шахсий мехнат фаолиятида тижо
рат хисоби кулланилиши кенгаяди. Унда хар бир автомо
биль хайдовчиси учун тааллукли булиб. унинг мехнатини 
узига яраша иш \ак,и билан таъминлашга каратилган (21- 
чизма). Шахсий дарумаддан шахсий харажатлар, устама 
харажатлар, турли туловлар, соликдар чегириб ташлана- 
ди, колгани иш хаки га берилади. Иш хаки меъёри, хай- 
довчилик даражаси ва бошка имтиёзларига алохида хисоб- 
лаб чик^пша хожат колмайди.

Автомобиль транспорти ишининг нархи хамма хай- 
довчилар учун бирдек, лекин иш хакининг купайиши 
хайдовчининг махорагига боглик булиб колади. У,, У2, 
У,, У4, У5 асосан хайдовчи оркали бошкарилади.

Хуллас, келажакда таъсирчан хужалик хисобининг 
муаммоларини урганиш, уни такомиллаштириш, ишлаб 
чикариш ва амалиётда куллаш мухимдир.

Ижара муносабатига утган автокорхонанинг молиявий 
маблаги ташиш ва бошка хизмат, ишлардан, карздан, ким- 
матбахо коюзни согишдан ва бошка сарфланган молия
вий воситалардан тушган пул хисобига вужудга келади.

Ижарадаги автокорхонанинг тула ихтиёрида колган 
фойда! а караб фойдадан фойдаланишнинг асосий йуна- 
лишлари мустакит аникланади.

Ижара муносабатидаги автокорхона мехнатга хакгула- 
нишнинг ягона жамкармасини таксимлаш тула ХУКУК̂ И 
уз ихтиёрида колдирилади. Бунда бутун автокорхона фа- 
олиятининг пировард натижасида бажарилган ишларнинг 
мураккаблиги ва хар бир тузилиш булинмаларнинг (цех
лар, кисмлар, бригадалар ва бошкалар) катнашиш дара
жасига (улушига) караб мехнагга хак тулаш тизими ва 
шаклларини, иш кунининг тартиби ва узунлигини, иш- 
нинг сменалигини, дам олиш кунлари ва таътиллар бе
риш тартибини автокорхона жамоаси мустакил хал килади.
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уни унутмаслик лозимки, ижара муносабатидаги авто- 
к&рхонанинг ходимларига (хайдовчи, таъмирловчи ёки чи- 
лакгар, МХТ) х,ар йилда туланадиган таътил пуллари ва 
давом этиш кунлари топган аник мазмунлар ички ишлаб 
чикариш хужачик хисобининг механизмини бунёд этади.

Автокорхонанингхусусиятларша караб автоколонна iap, 
бригадатар. таъмирлаш устахонагари, ата\ида хайдовчи- 
лар, чилангарлар (таъмирловчи ишчилар) ва бошкалар ижара 
муносабатлари га утишлари мумкин.

Ижара муносабати га утиб ишлаган (якка хужалик хисо- 
бида, бригада хужалик хисобида ва шу кабилар)ларида, улар 
фаолиятини бошкариш тизимида узгариш пайдо булади. 
Энг асосийси — узини-узи бошкаради. Масалан, автомо
билни ишга тайёрлашда таъмирловчи ёки чилангарни ма- 
лакаси ^онщ арли булмаса ёки унга иш хаки гулашни иста- 
маса, барча ТХК ва ЖТ ишларини хайдовчининг узи бажа- 
ради. Худци шунингдек, эхтиёт кисмнинг керакли деталини 
олади, омборхонадан олса-чи, у холда комнлектини ёки 
тугунини олиши керак булади.

Иккинчи бир томондан хайдовчи уз-узини мажбур этиб, 
маълум бир меъёрдаги даромадни тоиширади, акс холда, 
Харажати даромаддан сезиларли ортиб кетса ойликни кам 
олади, сабабини излаш жараёнида яхши ишлайдиганлар 
сафига ута бошлайди, уз-узини бошкариш кучаяди. Яна бир 
хусусияти шундаки, шахеий хужалик хисобида икки-уч йил 
ишланса, корхонанинг бошкарув аппарагларида ходимларни 
кискартириш имкони яратилади. Шахеий хужалик хисоби
нинг тажрибаларини жамоа орасида таргиб килиш хизмат 
курсатиш касб малакасига булган кизикиш кучаяди.

22.5. Корхона жамоасини ижара 
муносабатига утказиш

И ж а р а ч и  ж а м о а -  Корхона жамоасини ижара му- 
нинг хужалик ю ри- носабатига утказишнингтахминий 
тиши тартиби куйидагича:

корхонанинг асосий техник-иктисодий курсаткичла
ри тахчил этилади;

ижарага утказиш имкониятлари бахоланади; 
мулкларни ижарага бериш хакида шартнома тузиш;
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ижара жамоасининг даромадини (фойдасини) бунёд 
этиш ва гацсимлаш андозасини танлаш;

корхонадаги автомобилда ташиш (иш, хизмат курса- 
тиш)нинг режали харажатини хисоблаш; 

ижара жамоасининг низомини тасдикчаш; 
корхонанинг ишлаб чикариш-хужалик фаолияти. ил- 

мий-техник ва ижтимоий фаолияти ва унинг бошка кор- 
хоналар билан узаро муносабати хакидаги низомни тас- 
диклаш;

ижара жамоаси томонидан кимматбахо когозларни чи
кариш тартиби хакидаги низомни тасдикчаш;

давлат мулкини сотиб олиш тартибини тасдикчаш; 
ижара пудратини амалиётда куллаш буйича ташкилий 

фаолият хайъати хакида низомни тасдикчаш;
ижара жамоасининг мехнатга хак тулашни ягона жа- 

мкармасини бунёд этилиши ва фойдаланиши \акндаги 
низомни гасдикдаш;

ижара шароитида мехнатга хисса кушиш, бошкарув 
маъмурияти ва булимларни бахолайдиган курсаткичлар
ни хисоблаш.

Ижара муносабатига утган корхонанинг молиявий во
ситалари ташиш ва бошка хизмат, ишлардан, к^рздан, к,им- 
матбахо когозни сотишдан ва бошка сарфланган молиявий 
воситалардан тушган йул хисобига вужудга келади.

Ижарадаги корхонанинг тула ихтиёрида калган фойда- 
нинг вужудга келиши куйидаги формулада келтирилган:

П = В -0-М З-Н -А п-Сп- 0 фз, сум.

В — ташиш ва бошка хизмат, ишлардан тушган пул, сум;
О — автомобиль йул курилиши ва кайта тузилишига 2% 
чегириш; М3 — моддий харажатлар (ёнилги, материал, 
амортизацион чегирма ва бош калар); Н — соликлар 
(улпон); Ап — ижара хаки; Сп — сугурта туловлари; Офз — 
иш билан таъминлаш жамгармасига ажратма.

Колган фойда “ П ” ижарадаги корхонанинг тула ихти- 
ёрига утади ва шунга караб фойдадан фойдаланишнинг 
асосий йуналишлари мустакил аникланади.

Ижара муносабатидаги автокорхонада мехнатга хак 
тулашнинг ягона жамгармасини таксимлаш тула ХУКУКЧИ 
уз ихтиёрида колдирилади. Бунда бутун корхона фаолия-
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тининг пировард натижасида бажарилган ишларнинг 
мураккаблиги ва хар бир тузилиш булинмаларнинг (цех- 
лар, кисмлар, бригадалар ва бошкдлар) катнашиш дара- 
жасига караб мехнатга хак тулаш тизими ва шаклларини, 
иш кунининг тартиби ва узунлигини, ишнинг сменали- 
гини, дам олиш кунлари ва таьтнллар бериш тартибини 
корхона жамоаси муставил \ал этади. Шуни унутмаслик 
лозимки, ижара муносабатида! и корхонанинг ходимла- 
рига ,\ар йилда туланадиган таъти.1 пуллари ва давом этиш 
кунлари (муддати) тегишли тоифадаги ишчилар ва хиз- 
матчичардан кам булмасин.

Ижарачи корхона ^на мех,натни мухофаза этиш тад- 
"бирларини, техника хавфсизлигини, ишлаб чикаришда 

со м и к  ва тозаликни сакдаш тадбир — чораларини амал- 
га оширади, ишчи ва бошка ходимларнинг мапака-чари- 
ни ошир<1ш чораларини куради.

Барча ижарачи корхоиаларга битга жиддий хужалик 
юритиш шарти куйилади. Махсулот, шу жумладан чранс- 
порт махсулоти. ижарачилар ташкил этган булишига кара- 
масдан, вахоланки у хусусий булишига карамасдан шу 
махсулот (хизмат курсатиш, ишлар)ни ижарачилар дав- 
лат корхоначари учун мулжалланган улгуржи ёки шартла- 
шилган бахо (тариф) тартибида харид этадилар. Шу тар- 
тибда ижарачилар ташкилоти барча моддий-техник маб- 
лагларни сотиб олишлари мумкин.

Ижарадаги корхона уз фаолиятининг натижаларини 
хисобга олади, хисобчи.чик ва статистик хисоботларни дав- 
лат ширкатлари учун белгиланган тартибда олиб боради. 
Ижарадаги корхона фаолиятини ширкат корхоналари ч'чун 
утказиладитан назорат тартибида, ижара муносабагининг 
хусусиятларини хисобга олган хо-чда утказилади.

Ижарачи ижара мулкини тула ёки кисман согиб оли- 
ши мумкин. Сотиб олиш шароити, тартиби ва муддати 
ижара шартномасида аникланган булади. Сотиб олиш 
ижарачи томонидан ижарага берувчига ижара хаки ни 
тулаш йули бичан амалга оширилади. Сотиб олиш учун 
ижара корхонасида булган хар кандай восита жамкарма 
булиши мумкин.

Ижара мулкини ижарачи корхона сотиб олгандан кей- 
ин мехнат жамоасининг ечимига биноан у жамоа корхо-
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насига, ширкат, акционерлик жамиятига ёки бошка кури- 
нишдаги жамоа мулкчилигига асосланган корхонага ути
ши (айланиши) мумкин.

И ч ки  х у ж а л и к д а  Ички хужаликда ижара муно- 
ижара муносабати сабати давлат корхонаси ва унинг 
булинмалари, мех,наткаш гурухчар ёки алохида мехнат- 
кашлар орасида булиши мумкин. Тула хужалик хисоби- 
даги корхонадан ички хужалик хисобининг тафонути ички 
булинмалар фаолиятини самарачи ташкил этишда хужа
лик хисобининг баъзи бир талаблари ва унсурлариниш 
фойдачанилиши билан фарк килади. Корхонанинг булин
малари юридик шахе \укукига эга булмайди, яъни муста- 
Кил хисобчидик мувозанатига эга эмас, уларга камрок 
курсаткичлар берилади. Ички хужачик хисобида фаоли
ят курсатаётган булинмалар жамоа нудратига асосланиб 
хужачик юритадилар, мулкларни карзга олиш элемент- 
ларидан фойдачанадилар. Ижара нудратидаги булинма
лар корхонанинг буюртмаси буйича ташиш ва бошка 
ишлар (хизматлар)ни бажаришлари шарт. Буни бажариш 
учун айнан шу корхонадаги “олди-сотти” тачабига бино- 
ан амачга оширилади.

Ички хужачикда ижара муносабатини ташкил этиш учун 
моддий кизикиш ва моддий жавобгарлик талаблари му- 
хим роль уйнайди хамда унинг мазмунини ифодачайди. 
Ушбу тачабларга риоя этилмаса, ички хужачик юритиш 
расмиятчилик учун ташкич эгилгандек булиб колади.

Моддий рагбатлантириш ва моддий жавобгарликни 
оширишнинг самарадорлигига зарур имкониятлар яра- 
тиш талаб этилади. Ушбу шароитларни яратмок учун 
хужачик хисобидаги булинмачарнинг фаолиятини бахо- 
ловчи курсаткичлари аникланади. Улар ишни режачаш- 
чириш ва хисобга олиш тизимлари, булинмачарнинг хужа
лик хисобидаги узаро муносабатлар тизими ишлаб чики- 
лади (уларнинг узаро хисоблашишларининг тартиби ва 
усулини хам камраб олади). Шу унсурлар умумийлиги- 
дан ташкил тоиган аник мазмунлар ички ишлаб чика- 
ришда хужачик хисобининг механизмини бунёд этади.

Корхонанинг хуеусиятларига караб автоколонначар. 
бригадачар. таъмирлаш устахоначари, ачохида хайдовчи-
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лар, таъмирловчи ишчилар ва бошкалар ижара муноса- 
батларига угишлари мумкин.

Ижара муносабатига утувчи булинмалар учун ижара
чи булинмалар жамоаси билан корхона маъмурияти урта- 
сида ёзма равишда тузилган шартнома асосий хужжат 
булиб хизмат килади.

Ш артноманинг мухим хусусиятларидан бири унинг 
маълум бир жойга хос мехнат ХУКУКИ нормасини аник- 
лашнинг ролини оширади. Бу мехнат жамоаси ва Давлат 
корхонаси туфисидаги конунда уз ифодасини топган,

Корхоналариинг хужатик — молиявий фаолиятларини 
окилона ташкил этмок ва режатш тирмок учун юкори да- 
ражада сохтанган ва белгиланган меъёрлар тузиш лозим.

Мехнат жамоаси ишлаб чикариш фаолиятининг х,амма 
асосий йунатишлари шартномада курсатилади. Шу билан 
бирга шартнома мехнат жамоасининг ижтимоий тараккиё- 
тини таъминлаш устидан назорат килади хамда атроф-му- 
х,итни, сувни ва ерни саноат чикиндитари билан ифлосла- 
нишдан мухофаза этиш тадбирларини амалга оширади.

Шартномадаги ижара жамоаси кабул килган мажбу- 
риятига караб йиллик ишлаб чикариш дастурини муста- 
кич тузади. Ижара жамоаси туплаган даромади, ундан 
чегиришлар, туловлар юкорида куриб утилган тартибда 
олиб борилади. Бунда мехнатга хак тулаш, унинг тизими 
ва шаклларини танлаш кабиларни ижара жамоаси муста- 
Кил \ a i  этади.

22.6. Автомобиль транспортининг ширкат 
корхоналарида хужалик хисобининг хусусиятлари

Ширкат корхоналари мулкчиликнинг табиатига биноан 
давлат корхоналарини бошкаришдан тафовути юкори. 
уларнинг тараккий этишлари мулкчилик ва уз-узини мо
лиявий таъминлашга асосланиши лозим.

Ширкат корхоналарида хужатик хисобини юритиш- 
даги мухим хусусияти уларнинг даромадларини таксим- 
лашда ута катта эркинлик берилган. Ширкат корхонала
ри олган даромадларини таксимлашда давлат томонидан 
факат тавсия шаклида ва битвосита усуллари (жумладан. 
солик) билан олинган даромадни жамгариш ва истеъмол-
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га, яна мехнатга хак, тулаш жамкармаси ширкатнинг хар 
бир аъзоси орасида мослаштириш оркали таксимланади. 
Ширкатларда мехнатга хак, тулашнинг сунгги таксимлани- 
ши уз ихтиёрига долган талабда амалга оширилади, жорий 
Хак, тулаш мехнатга олдиндан хак, тулаш куринишида олиб 
борилади. Ширкатлар талабларининг боск^чма-боск,ич ри- 
ножланишда давлат томонидан мехнатга хак, тулашнинг энг 
наст (номинал) даражасига хам кафолат бермайди ва бир
— вактда унинг юкори чегарасини хам аникламайди. Шу 
билан мехнатга хак тулаш ва унинг пировард натижалари 
орасида туфи ва етарли каттик бокликдик яратилади.

Ш иркатлар уз махсулотларини харид этишда ва бахо 
Куйишларида каттагина эркинликка эгалар. Бу эса шир- 
катларнинг даромадларини бунёд этишга сезиларли таъ- 
сир этади. Шу билан бирга улар сотиб оладиган буюм- 
ларнинг чакана нархлари бир канча юкоридир.

Ш иркат корхоналарда ички хужалик хисобининг хар 
хил шакллари кенг ривож топмокда.

Такрорлаш учун саволлар

1. Хужалик х,исобининг мохияти нимада?
2. Иктисодий усул билан хужалик хисоби бирми?
3. Хужалик юритиШнинг пойдевори булиб нималар кири- 

ши мумкин?
4. Хужалик хисоби билан хужалик мсханизмининг фарки 

нимада?
5. Тижорат ^исоби нима?
6. Хужалик хмсобцни амалга ошириш нималарни талаб кила-

ди?
7. Хужалик \исобида фаолият курсатаётган корхона лавлат 

буюртмасига канлай муносабатда булади?
8. Корхоналарни лавлат ва нодавлат бошкарув усулларида- 

ги фаркдари нимада?
9. Корхонада бошкариш конуни, ик,тисод конуни, бошка- 

риш вазифалари. бошкариш тамойиллари, бошк,ариш усулла- 
рининг фарки нимада?

10. Хужалик хисобининг андозаларида кандай фарк бор?
И. Мехнатга хак тулаш жамгармаси кандай аникланади?
12. Хужалик \исобининг 2- андазасида даромад кандай так- 

симланади?
13. Ижара муносабатида хужалик хисобининг мохияти ва 

истикболи нимада?
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14. Ижара муносабатида тижорат хисоби ни куллаш доира- 
си кандай?

15. Ижара муносабатига утиб ишланганида бошкариш ги- 
зимида кандай узгариш булади?

16. Ижара муносабатида уз-узини бошкариш нима?
17. Корхона жамоасини ижара муносабатига уткачиш тар

тиби нималардан иборат?
18. Ижарачи корхонанинг хужалик юритиш шарти нима- 

дан иборат?
19. Ички хужаликда ижара муносабатининг мазйуни кэн- 

дай ифодаланади?
20. Ширкат корхоналарида хужалик хисобининг узига хос 

хусусиятлари нималардан иборат?*

2 3 - б о б .  САМАРАЛИ БОШ КДРИШ  ВА ХИЗМАТ
КУРСАТИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШ ИРИШ

J  23.1. Корхонани самарали бошкариш

Самара ва сам ар а- Ишлаб чикариш  ёки хизмат 
дорлик туш унчала- курсатиш самарадорлиги — пиро- 
Ри вард натижаларнинг фойдаланила-
диган ёки сарфланадиган неъматлар хажмига нисбати. Кор
хона самарадорлиги уни самарали бошкаришга боглик

Самара-корхона олдига куйилган максадга мос келув- 
чи фаолият натижаси. Хизмат курсатишга ёки ишлаб 
чикаришга иктисодий, ижтимоий ва сиёсий самарани фа- 
рк^айдилар.

Иктисодий самара корхонада яратиладиаган истеъмол 
Кийматларни ва унга сарф булган харажатларни ифода- 
лайди.

Ижтимоий самара иш кучининг ривожланишини, бе- 
восита мехнат жараёнида унинг ижтимоий усишини бил- 
диради.

Корхонани самарали бошкариш — бу корхона фаоли- 
ятининг самарадорлигидир.- Гарчи бошкарув узида жа
моа ва хизмат курсатишнинг ал охи да. аммо таркибий кис- 
мини ифодаласа хам бошкарув фаолиятининг пировард 
натижалари тегишли хизмат курсатиш ёки ишлаб чика
риш бугинлари хужалик юритишининг пировард нати- 
жаларига такалади. Улар икгисодий, ижтимоий ва сиё
сий тавсифга эгадир.
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Иктисодий натижалар миллий даромаднинг курсаг- 
кичлари, соф даромад. фойда, натура куринишида бах,о- 
ланади.

Ижтимоий натижалар хар бир ишчи шахсан ва бутун 
мехнат жамоасининг хар томонлама ривожтанишида тула- 
рок, намоён булади. Бу, уз навбатида, малака ва умумий 
маданиятнинг усиши билан, мехнат ижтимоий тавсифи- 
нинг ривожланиши билан, омма ижтимоий фаоллиги
нинг усиши билан, кишилар хаёт фаолиятининг яхшила- 
ниши битан богликдир.

Сиёсий натижалар орасида миллий ижтимоий тузум- 
нинг халкаро майдонда обру-эътиборга эга булиши, тин- 
чликнинг муста\камланиши ва унинг нозицияларининг 
мустахкамланиши алохида ахамиятга эга.

Корхона фаолиятини бошкаришнинг пировард нати
жалари турли тавсифга эга булганлиги сабабли яхлит ва 
узаро алокадор булган иктисодий, ижтимоий ва сиёсий 
самара ва самарадорлик мезонлари тутрисида аник, гу- 
шунчага эга булиш фойдадан холи эмас.

Корхонада ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш ту- 
шунчалари ишлатилади. Ишлаб чикариш кенг маънони 
билдиради, айрим мамлакат доирасида “миллий (халк) 
хужалик” , “мамлакат икгисодиёти” деган тушунчалар 
билан айни бир хилдир.

Тузилиши жихатидан ишлаб чикариш турли ишлаб чи
кариш ячейкаларидан (иш урни. бригада, кием, цех, кор
хона, ишлаб чикариш ассоциациялари, концерн) ва хужа
лик тизимларидан (мамлакат, республика тармок бирлаш- 
малар, тармокдар, иктисодий туманлар) ташкил топади.

Ишлаб чикарувчи кучлар билан муносабатларининг 
бирлиги сифатига караб бошкарилиши лозим.

Мехнат ресурслари, иредметлари, воситалари — иш
лаб чикариш элементларининг жами ва узаро алокаси- 
дан иборат булиб, унинг махсус узига хос тараккиёт конун- 
лари булади. Бу ход ишлаб чикаришга алохида тизим си- 
фатида караш га ва ишлаб чикариш ни бош кариш ни 
бошкаришнинг муста кил тури килиб ажратишга имкон 
беради ва уни махсус урганиш керак булади.

Корхонани самарали бошкариш учун унинг тузили- 
шини аникбилиб, микёсига караб мос ечим кабул килиш 
лозим. У куйидагилар:
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бошкаричувчи кич и к тизим билан бошкарувчи кичик 
гизимларнинг муносабати-кишилар уртасидаги муноса- 
батдир;

ишлаб чикаришни бошкариш — ходимларни бошка- 
ришдир. улар уз навбатида мехнат воситаларини бошка- 
радилар:

ишлаб чикаришни бошкаришнинг тузичиши — бошка
рув максадларини ам&чга оширувчи ва вазифаларини ба- 
жарувчи бир-бири билан богланган турли бошкарув орган- 
лари ва бугинларининг жамидир. Унинг асосини, авва- 
ло, ишлаб чикариш тузилишининг узи ташкил этади. 
Бошкариш объектлари булмаса, унинг субъектлари \ам  
ула олмайди. Демак. Ьошкарувчи кичик тизимнинг асо- 

сида бошкарилувчи кичик тизим ётади. Бошкаришнинг 
объектлари. вазифалари ва максадлари унинг ташкилий 
тузилишцни белгилаб беради;

корхонани бошкаришнинг тузичиши — бу тизимнинг 
турли боскичида жойлашган ва корхонанинг ишлаб чи- 
кариш тизими сифатида ишлашини таъминлайдиган узаро 
боглик бошкарув органларининг йигиндисидир.

Корхонани сам ара- Ишлаб чикариш жараёнидаги 
ли бошк.ариш йул- узгаришларга караб бошкариш жа- 
пари  раёни ва тузилмаси \ам  доимо та-
комиллашиб боради. Ишлаб чикариш жараёнини таш
кил этиш узгаради хамда бошкариш бугинлари буйича 
вазифаларни таксимлаш хам эскириши мумкин. Бошка
риш жараёнларини ташкил этишнинг асосий мезонлари, 
уларнинг унсурларини танлаш ва шакллантиришга (ки- 
тобнинг биринчи булими деярли шунга каратилган) са- 
марали бошкаришнинг асосий йуналишларидан бири. 
Соат механизмининг керак булмаган буюми йук булга- 
нидек, корхона самарали фаолият курсатиши учун купгина 
механизм ва омичларга эътиборни ошириш лозим. Ма- 
салан, корхона ихтиёридаги маблаглардан яхши фойда- 
ланиш , янги гоялар ва чехнологияларни жорий этиш. 
инсонни маънавий баркамоллика етказиш, рахбарнинг 
билимли ва маданиятли булиши, молия воситаларини 
окилона бошкариш, хужалик ва тижорат хисоби усулла- 
ридан унумли фойдаланиш, бошкарув ме\натини тако-
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миллаштириш ва яна бир катор асосий йуналишлар ва 
омиллар корхонани самарали бошкариш воситаларидир.

Бошк,аришни ташкил этиш нинг асосий мезонлари: 
стратегик ишлаб чикаришни оптимал ташкил этиш ва 
ута ихтисослаштириш; жуда майда бир хил ишлаб чика
ришни тугатиш; ишлаб чикаришни бошкаришнинг авто
матик тизимини жорий эгишни таъминлаш имконини 
берувчи бошкариш вазифаларини бозор талабига мослаш- 
тириш ва ихтисослаштириш; бошкариш тузилмасида бос-  
кичларнинг куи булмаслиги, бурчлар ва хУКУКларнинг 
аник чегараланганлиги, бошкаришнинг оддий, пухта ва 
тежамли булишини таъминловчи ,\ужжатлар шакллари- 
ни бир хил (унификация) кичиш.

Ю коридаги тавсиялар буйича корхона фаолиятига 
нима билан кай даражада самара беришини кискача куриб 
утайлик.

Корхона ихтиёридаги маблаглар канчалик яхши фойда- 
ланитса, корхона ихтиёрига шунча куп фойда колиши мум
кин. Ишлаб чикариш маблагларидан фойдаланганлик хужа
лик ва тижорат хисобларининг ривожзанишига ёрдам бе- 
ради. Корхона рахбари бирон-бир автомобль транспорти. 
асбоб-ускуна, технология, хом ашёни харид кичишидан 
олдин бу маблаглардан корхонада канчалик самарали фой
даланиш мумкинлигини диккат ва эъгибор бизан хисоблаб 
чикишга мажбур. Янги ускуналар ва технологияларни 
куллаш канча фойда келтириши, бу фойда жамгармалар 
учун тулов беришга, иктисодий рагбаглантириш жамгар- 
малари учун ажратмалар килишга етадими-йукми — булар- 
нинг барчаси олдиндан хисоблаб куйилган булиши керак.

Корхонада янги гояларни амалда жорий килишни бош
кариш етарли даражала мураккаб, ками билан иннова
ция фойда келтиргунга кадар илмий-тадкикот, лойих,а- 
техника жихатдан ишлаб чикариш, ишлаб чикаришда 
узлаштириш боскичларини утади. Улар тараккиётини 
бошкарилишида корхонанинг барча ташкилий тузилиш- 
лари иштирок этади.

Ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш хажмини куиай- 
тириш, мехнат унумдорлигини ошириш, материаллар, 
ёнилги сарфини камайтириш ва хизмат к>фсатиш сифа
тини ошириш — булар янги гояларни жорий килишнинг 
иктисодий сарамараси дейилади.
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Янги хизмат курсатишлар, буюмлар ва ичгор техноло- 
гияни яратиш илмий-тадкикот ишларига, лойщалаш, кон- 
структорлик, технологик ишларга, цех ва кисмларни к,ай- 
та куришга, янги ускуначар сотиб олишга. механизациялаш 
ва автоматлаштириш воситаларини, янги мосламаларни, 
асбобларни тайёрлашга, уларни тузатишга ва ишлаб чика
ришга туширишга, ходимларни укитиш га маълум микдорда 
маблаг сарфлашни талаб килади. Янги f o h h h  лойи.\алаш- 
тириб, уни ишга туширилганидан кейин олиниши мум
кин булган самарани уни олиш учун килиниши лозим 
булган сарфлар билан таккослаш янги гоянинг иктисодий 
самарадорлиги, уни яратишнинг ва жорий этишнинг мак- 

-садга мувофикчиги х,акида гасаввур беради.
Янги илгор гояни амалда жорий этишнинг максад- 

ларга мувофик-чиги хакидаги масачани хал этишда факат 
бевосита/иктисодий натижаларни эмас, балки мехнат 
шароитини яхшилашга, техника ва технологияларнинг 
таъсири, ш унингдек, гоянинг бутунлай янги илмий 
гояларга асосланган, бозор муносабатида иктисодий са- 
марадорлигини аниклаш учун булмаган сало\иятининг 
имкониятларини хам хисобга олиш керак.

Бозор муносабатида нархи паст ва сифати юкори мах,- 
сулот, хизмат курсатиш ва ишларгина ракобатбардош була 
олади. Курсатилаётган хизмат сифатини яхшилаш энг 
мухим иктисодий, ижтимоий ва сиёсий вазифалардан 
бири булиб келган ва бундан буён \ам  шундай булиб кола
ди. Ш унинг учун инсон маънавий баркамол ривожлан- 
ган булиши, самарачи назорагни ташкил этиш, окилона 
ташкил этилган хизмат курсатиш ва бошкариш тизимла- 
ри булиши керак, юкори сифатли махсулот учун тиним- 
сиз кураш олиб бориш лозим.

Инсонни маънавий баркамол ривожланишини бош
кариш мамлакат иктисодиётини усиши бичан баравар кенг 
куламда олиб борилади. Албатта, иктисодиётни ривож
лантириш база яратади ва кенгрок имкониятлар беради. 
аммо купдан-куп ижтимоий муаммоларни автоматик тарз
да хал килиб борилмайди.

Асосий ижтимоий M acaiaiap мамлакат микёсида хал 
килинади. Бирок маълум даражада тезкор-хужачик мус- 
такил.чигига эга булган корхонашр купгина аник масага-

27 —F. М. Косимое
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ларни уз имкониятлари ва талабларидан келиб чиккан 
холда цилиши мумкин.

Хар бир корхона рахбари кабул килган бошкарув ечи- 
мининг бажарилишида узига хос равишда, бошкарув жа- 
раёнида узи учун тавсифли булган, уз рахбарлик услуби- 
ни белгилайдиган усуллар билан харажат кнчади. Рах- 
барликда мутлацо бир хил усул йук- Рахбарлик услуби 
рахбарнинг уз кул остидагилари билан алокасида, улар- 
нинг узаро муносабатида таркиб топади.

Рахбарда билим даражаси, бошкаришнинг самарали 
тизимини таъминлашни билиши, ташкилотчилик коби- 
лияти, интизом ва мехнатга муносабати ижобий булса. 
унинг корхонага келтирадиган самараси юкори булади. 
Рахбарнинг бошкариш маданияти ижтимоий жихатдан 
ута салмокдидир, чунки корхона эмас, корхонадаги одам- 
лар ишлайди, уларнинг ижтимоий муносабатини шакл- 
ланишида, ишга булган ижобий муносабатини ус и ш ид а 
ва, нихоят, корхона молия жихатдан усишига рахбар етар- 
лича таъсир этади.

Корхона молиявий жихатдан бакувват булса, ишлаб 
чикаришнинг тактик бошкарилиши коникарли булгани. 
стратегик бошкариш истикболли булади, молия тизими 
яхши ишлаётганлигидан далолатдир, молия усуллари ва 
молия механизмининг тузилиши адолатли эканлигини 
билдиради, пул муомиласи ишончли кулларга топширил- 
ганлигининг белгисидир, бажарилган жараёнлар тугри 
хисобга олинган ва иктисодий тахдил килиш уз самара- 
сини бераётганидан дара к беради.

Хужалик ва тижорат хисоблари иктисодиётни бошка
риш усулининг умумий тизимига кирувчи ишлаб чика- 
ришга таъсир курсатишнинг энг мухим иктисодий воси- 
таларидан биридир.

Хужалик хисоби формализм ва консерватизм (асраб 
Колишга харакат килиш)га токат кила олмайди. Хужалик 
ички хисобининг маъноси хар бир ишчига тула етказил- 
гандагина у муайян ва аник булди. Ички хужалик хисоби 
имкониятларидан тула фойдаланиш — ишлаб чикариш 
самарадорлигини оширишнинг мухим шартидир. Корхо- 
налар ичида х>?жа;[ик хисобини такомшыашгириш вази- 
фаси хар бир цехда, кисмда эришилган натижаларга караб 
ишчиларни моддий рагбатлантиришнинг таъсирчан ти
зимини ташкил этишдан иборатдир.
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Бошкарув ме\натини гакомиъчаштириш буйича \ар  бир 
тадбир иктисодий \исоб билан асосланмоги керак. Бошк,- 
аришнинг техника воситаларини жорий кичишдан кури- 
ладиган иктисодий самарани ахборотларни ишлаш учун 
кетадиган мехнатни камайтириш. ахборотларни ишлаш 
муддатларини кискаргириш ва кабул килинадиган бошка
рув ечимларини оптималлаштириш натижасида хужачик- 
ка рахбарлик сифатини ошириш хисобига олиш мумкин.

Бошкаришнинг техник воситачаридац фойдачанишнинг 
ташкилий шактлари жуда хилма-хил: машина-хисоблаш 
бюролари, машина-хисоблаш шахобчачари, информаци- 
он-хисоблаш маркахчари ва нусха кучириш-купайтириш 
бюролари бошкариш техникасидан фойдачанишнинг асо
сий ташкилий шакъчари хисобланади.

Корхонани бошкаришнинг автоматлаш гирилган тизими
ни (КБАТ) куллаш энг катта самара келтиради. КБАТнинг 
икгисодий самараси деганда корхонани бошкаришни меха
низациялаш ва автоматлаштириш буйича тадбирларни амалга 
ошириш туфайчи эришнчган ишлаб чикариш нагижачари 
тушунилади. КБАТнинг иктисоий самарадорлигини х,исоб- 
лаш олинган самарани тизимни вужудга келтириш учун сар
фланган харажатлар билан таккослашдан иборат. Икгисо
дий самарадорликнинг асосий омиллари куйидагилар: 

ишлаб чикаришни бошкариш органлари тузилмасини 
яхшилаш;

кабул килинаётган бошкарув ечимларининг тезкорли- 
гини ошириш;

бошкариш ходимларининг иш вактини ишлаб чика
риш ахволини ижодий тахлил кичиш учун бушатиш;

бошкариш ходимларининг мехнат шароитларини ях
шилаш;

ишлаб чикаришни бошкаришда оптимал режалашти- 
риш ва илмий асосланган холда олдиндан айтиб бериш 
имкониятларини таъминлаш.

КБАТнинг самарадорлигини бахолашда иктисодий 
курсаткичлар тизимидан, шу жумладан: корхонада мах
сулот ишлаб чикаришни купайтириш; ишлаб чикариш- 
нинг бир меъёрда булишини юксачтириш; унумсиз но- 
будгарчиликни кискаргириш; цехларда тугатилмаган (ёки 
АТК худудидан ишга чикиб кетмаган автомобичлар со-



нининг) махсулот хажмини ва омборлардаги захиратар- 
ни камайтириш; бошкаришда ва ишлаб чик,аришда банд 
булган ходимларнинг маълум кисмини бушатиб олиш 
сингари ва бошка курсаткичлардан фойдатанилади.

Корхонада хизмат курсатиш таннархини камайтириш- 
га, ишлаб чикариш хажмини куиайтиришга ва унинг рен- 
табеллигини устиришга олиб келадиган мехнат унумдор
лиги даражасини ошириш КБАТнинг иктисодий самара- 
дорлиги мезони хисобланади.

Бозор муносабати шароитида КБАТ корхона ташки
лий тузилишининг зарур таркибий кисми сифатида, иш
лаб чикаришнинг нормат фаолият курсатишини таъмин- 
лайдиган объектив зарур восита сифатида майдонга 
чикмокда. Корхонагарга техника тайёргарлиги хизмат, 
хисобчилик канча зарур булса, КБАТ хам шунчалик за- 
рурдир. Бундан ташкари, КБАТ корхона маданиятини 
оширишнинг мухим шарти хисобланади. ходимларнинг 
профессионал тайёргарлигини ривожлантиришга ёрдам 
беради, ушбу корхонанинг уз тармоги, умуман миллий 
хужалиги тизимидаги урнинн оширади.

Шундай килб, КБАТнинг иктисодий самарадорлигини 
хисоблаганда, корхонада уни жорий килишнинг факат 
иктисодий натижачаринигина эмас, банки унинг максад
га мувофиклигининг бошка томонларини хам хисобга олиш 
керак. Микдор курсаткичлари ёрдамида КБАТни иктисо
дий асослашга келганда эса, КБАТни лойиха!аштириш 
билан боглик булган бирон-бир аник ечимни танлашда, 
шу жумладан техника воситалари таркиби, тизимини жо
рий килиш боскичларининг навбати, хал килинадиган 
масалатарнинг мазмуни, ишлаб чикариш тузилмаси ва 
корхонани бошкариш тузилмасини ташкилий кайта куриш - 
нинг теранлиги, информацион ва математик таъминлаш 
ва хоказаларни танлашда аюхида ахамиятга эга.

23.2. Корхонада ишлаб чикаришнинг иктисодий
самарадорлигини ошириш буйича курсаткичлар

К у р с а т к и ч л а р н и  АТК лар учун ишлаб чикариш- 
и ш л а б  чик.иш у с -  нинг иктисодий самарадорлигини 
л Уби ошириш буйича ишлатиладиган
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к^рсаткичлар 22-чизмада келтирилган. Бу етти гурух 
курсаткичларнинг хар бирининг узи бир канча курсат- 
кичлардан иборат.

Хизмат курсатиш корхоналарида юк ва йуловчилар 
ташилади, ТХК ва ЖТ. транспорт воситаларини саклаш, 
автомобилЛар ва э.\тиёт кисмларни харид килиш, назо- 
ратли-ташхйс ишларини бажариш, тозалаш — ювиш иш- 
ларини бажаришдан, яъни умумий хизмат харидининг са- 
марадорлигини ошириш асосий иктисодий максадлардан 
бири. Бунине учун фан ва техника ютукларини, ил гор 
технологияни жорий килиш. хизмат курсатиш жараёнла- 
рини механизациялаш ва автоматлаштириш, моддий, 
мехнат ва молия ресурсларини максадга мувофик ишла- 
тиш, бошкариш тизимларини такомнллаштириш, хизмат 
курсати^ини кулай таш кил этиш ва режалаштиришда 
иктисодий-математика усуллари, андозалар ва ЭХМлар- 
ни кенг куллаш каби омиллардан унумли фойдаланиш 
зарур. Окибатда хизмат харидининг иктисодий самараси 
ошади. Албатта, бу умумий услублардир.

Умумий курсаткич- Умумий курсаткичларга хизмат 
ларнингунсурлари- харидининг усиш суръати (барча 
ни хисоблаш усул- чора-тадбир ва омиллар буйича) 
лари  булиши мумкин: хизмат курсатиш
хажмининг усиш суръати; корхона фаолиятидаги уму
мий даромад хажмининг усиш суръати; умумий даро- 
маднинг нисбий усиш курсаткичи; асосий хизмат курса
тиш жамгармасини режалаштирилган йилдаги нисбий 
тежами; меъёрланган айланма ж амгарманинг нисбий 
тежами; моддий сарфларнинг нисбий тежами; асосий 
фаолиятдаги ишчиларга туланадиган иш хаки жамкар- 
масининг нисбий тежами; умумий рентабелликнинг уси- 
ши; мехнат унумдорлиги; мехнат унумдорлиги ва мех- 
натни асбоб-ускуна билан таъминлашдаги богликлик. Бу 
курсэткичларни топишда режадаги ёки хакикий харид 
хажми таккослаш учун кабул кил и н га н курсаткичга со- 
лиштирилади ва фоиз, с^м бирликлари билан улчаниши 
мумкин.

Ишлаб чикариш нинг иктисодий самарадорлигини 
оширишдаги умумий курсаткичлар гурухининг унеур-
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лари куйидагича хисобланади: хизмат курсатиш хажми
ни нг усиш суръати

Т Р = ^ ,  %*б
Рп, Рб — мос равишда режалаштирилган ва базис давр- 
ларда транспорт махсулотининг хажми, т (сум йуловчи
ларни ташишдан олинган умумий даромаднинг хажми).

Автомобиль транспортининг фойдаланиш фаолияти- 
даги умумий даромад хажмининг усиш суръати:

ТдИ О О Д,: Д 6, сум

бунда Дп, Д0 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
даврлардаги умумий даромаднинг хажми, сум.

Транспорт махсулотларини яратишда катнашадиган ре- 
сурслардан фойдаланиш самарадорлиги асосий ишлаб 
чик,ариш жамгармалари, меъёрлаштирилган айланма мах- 
сулотлари, мехнатга туланадиган иш хаки ва моддий сар- 
флар буйича алохида-алохида аникланади. Бунинг учун 
умумий даромаднинг нисбий усиш курсаткичи хамма ре- 
сурслар буйича хисобланади:

А ГГ'  __ ~  Д б  __  Д Д
^ - C pn- C p6 - A C p ’ CyM

бунда Срп, Ср6 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
йилдаги ресурслар. сум.

Асосий ишлаб чикариш жамгармагарини меъёрлаш- 
тирилган айланма махсулотларни, моддий сарфлар ва 
асосий фаолиятдаги ишчиларни мехнат хаклари жамгар- 
масининг нисбий тежаш курсаткичлари транспорт иши 
жараёнларининг бажарилишида иштирок этган моддий, 
мехнат ва молия ресурслари тежамини аниклаш учун 
режалаштирилади.

Асосий ишлаб чикариш жамгармаларини режалашти
рилган йилдаги нисбий тежами:

Э = Ф  ,1 -Ф , сум
ф  ОСН.6 Л ОСН-П* J

бунда Фоси „> Ф,к:кГ) — мос равишда режалаштирилган ва 
базис йилларда асосий ишлаб чикариш жамгармалари-
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нинг уртача йиллик нархи, сум; 1д — даромаднинг режа- 
лаштирилган йилдаги усиш индекси, асосий (базис) йилга 
нисбатан.

Меъёрлаштирилган айланма махсулотларнинг нисбий 
тежаши:

Э О.С= Ф О б .А -Ф ОбД> СУМ 

бунда Ф ^ ,  6 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
йилларда меъёрлаштирилган айланма маблагининг нормал- 
лаштирилган айланманинг уртача йиллик нархи, минг сум. 

Моддий сарфларнинг нисбий тежами:

Э = M ,I -М , минг сум.м о Я п7 J

бунда Мл, М6 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
йиллардаги моддий сарфлар, минг сум.

Асосий фаолиятдаги ишчиларга туланадиган мехнат 
Хаки жамгармасининг нисбий тежами:

Э з= 3 61л '3 д> м и н г  СУМ -

бунда Зп, 36 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
йиллардаги туланадиган иш хаки жамгармаси, минг сум.

Асосий фаолиятдаги ишчиларга туланадиган мехнат 
хаки жамгармаси ойлик маоши жамгармаси ва моддий 
рагбатлантириш жамгармасидан иборат булади.

Солиштирма фойдаланиш сарфлар I сум даромад учун 
хисобланади:

^л~Соб: Д» СУМ/СУМ даромадга,
бунда — ташишдаги кундалик фойдаланиш сарфлари 
йигиндиси, минг сум, Д — автомобиль транспорта асо
сий фаолиятидаги даромаднинг умумий хажми, минг сум.

Нисбий фойдаланиш сарфлар I келтирилган ткм учун 
Хисобланади:

S„ = С  : Р , сум I ткм га.пр пр? J

С — ташишдаги фойдаланиш харажатлари, минг сум; 
Рпр — келтирилган юк айланмаси, минг ткм.

Умумий рентабеллик (узини узи коплаш, фойдали):

06 Ф + ф  ’ С* о с  ' ^  об
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бунда, П6 — корхонанинг асосий фаолиятидан олинган 
хисоб-китобдаги фойда, минг сум; Ф ^ ,  Ф ^ — мос ра
вишда корхонанинг асосий ишлаб чикариш жамгарма ва 
меъёрланган айланма маблагининг уртача йиллик нархи, 
минг сум; С — ташиш таннархи, минг сум.

Умумий рентабелликнинг усиши:

D R =Rn-R6, %.

бунда Rn, Rg — мос равишда режалаштирилган ва базис 
даврдаги рентабеллик, %.

Ишлаб чикариш рентабеллигининг усиши биринчи 
галда таннархнинг камайиши, жамгармадан олинган да- 

' ромаднинг ва меъёрланган айланма махсулотларининг 
Усиши натижасида фойданинг ошиши хисобига таъмин- 
ланиши керак.

Фойданинг усиши рентабелликнинг узгаришига таъ- 
сири куйидагича аникланади:

AR„ = ~ • 1QQ> %; ARB= - ^ ^ 1 0 0 ,  %.

бунда Пп, П6 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
йиллардаги фойда, минг сум.

Рентабелликнинг асосий ишлаб чикариш жамгарма- 
лари ва меъёрланган айланма маблакининг усиши нати
жасида узгариши:

DR =D R -D R  , %.ф п

бунда DR — умумий рентабелликнинг усиши.

Мехнат ресурслари- Мехнат унумдорлиги: 
дан ф ойдал аниш -
нинг иктисодий сам- МУ=100 МУп: МУ6, %.
сарадорлигини оши
риш курсаткичлари бунда МУп, МУб — мос равишда

режалаштирилган ва базис давр- 
лардаги мехнат унумдорлигининг даражаси, сум.

Мехнат унумдорлиги ва мехнатни асбоб-ускуна би
лан таъминлашдаги богликлик куйидаги формулада ифо- 
даланади:

МУ=Д Ф ,: Ф ^ ,  сум.



бунда Фв — ме\натни асбоб-ускуна билан таминлаш, сум.
Мех,нат унумдорлигининг ошиши хисобига умумий да- 

ромад хажми булагининг усиши:

4Дт = Ц ^  Ю0, %.
1 д

бунда Тч — ишчилар сонининг усиш суръати, %; Тд — 
даромаднинг усиш суръати, %.

Инсон ме\натини тежаш. Инсон ме.\натини тежашни 
режалаштиришдан мак,сад режадаги ишларни бажариш- 
да унга булган сарф-харажатларни камайтириш хамда 
ишлаб чикаришда банд булган ишчи кучларининг резерв- 
ларини аник^чашдир.

бунда Nn, N6 — мос равишда режалаштирилган ва базис 
даврдаги асосий фаолиятдаги ишчиларнинг уртача йил
лик сони, одам; 1д — режалаштирилган йилдаги даромад
нинг усиш индекси солиштириладиган йилга нисбатан.

А сосий и ш л аб  чи- Жамгармадан олинган фон да л и
кариш  м аблаглари, натижа. Асосий жамгармаларнинг
айланма воситалар самарадорлигини режалаштириш-

малари уртача йиллик кийматининг бир сумига к,анча куп 
даромад ва фойда (сумлар хисобида) т$три келса, улар- 
дан шунчалик яхши фойдаланилаётган булади.

Жамгармадан олинадиган даромад кий мат куринишида:

Жамгармадан олинган даромад натурал куринишида:

бунда Qt — ташилган юк хажми. т.
Жамгармадан олинган даромад, унинг даражасига таъ

сир килувчи омилларни: асосий жамгармаларнинг фаол

адам-

ва сарм оя к.уйиш- 
нинг сам арадорли
гини ош ириш  кур- 
саткичлари

нинг бош масаласи жамгармадан 
олинган фойдали натижанинг уси- 
шини таъминлашга каратилган- 
дир. Иш лаб чикариш  жамгар-

Фо=Д : Ф ^ ,  сум/I  сумга

ф о= 0 т : Фося, т/1 сумга.
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кисмини уларнинг умумий йигиндисидан улушини оши- 
риш ни. мехнат ресурсларидан фойдаланишни, ишлаб 
чикариш кувватидан фойдаланишдаги техник — иктисо
дий курсаткичларни, корхоналарнинг янада окилона жой- 
лашувларини хисобга олган холда режалаштирилади.

Айланма маблагларнинг ишлатилишини яхшилайдиган 
омиллар, бу моддий-техника таъминотини яхшилаш хамда 
меъёрларни ва уларнинг захирачарини кискартириш, мо
лиявий тартибни мустахкамлашдан иборатдир.

Автомобиль транспортидаги айланма маблаглардан 
фойдатаниш даражаси — бу маблагларнинг муомапа тез- 
лиги ёки айланиш тазлиги батан белгиланади. Бу жам- 
гармалар к,анчалик гез айланиб турса, юк ёки йуловчи
лар ташиш режасини муваффациятли бажариш шунча- 
лик кам маблаг талаб килади.

Бундй айланма маблагларнинг белгиланган меъёрла- 
рини хар бир айланма маблаглар учун ишлаб чикариш 
дастурига мос келадиган киймати аникланади ва ушбу 
мезон куйидагича хисобланади:

Ф . =С  Н : Д , сум,
OO.SU 1 1 J J

бунда С  — режаташтиритаётган даврдаги i — инчи ай
ланма маблаглар учун ишлаб чик,ариш хисоботи буйича 
сарфлар, сум; Hi — i — инчи хил айланма маблаглар учун 
меъёрдаги жамгарма, кунлар; Дк — режаташтирилаётган 
даврдаги календар кунлар.

Айланиш сони:

К -"Д  : Фов‘
бунда Д — режалаштириладиган даврдаги даромад.

Кунлик айланиш сони:

Q=360 : К 6
бунда — 360 — йилдаги кунлар сони.

Уртача бир айланиб чикиш муддати:

Т =Д : К ,.
с р  '“ 'н  о б

бунда Дн — айланиб чикиш давридаги кунлар сони.
Меъёрланган айланма маблагларни сарфлаш даражаси;

у ,“ ф - : А  с?м
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Сармоя куйишнинг самарадорлигини ошириш куйи
дагича бахоланади:

Эк=ДП : К; 1пк=К:ДП.

ДП — фойданинг усиши, сум; К — сармоя, сум; t — маб- 
лакнинг хизмат курсатиш муддати, йил.

Ю к ва йуловчилар Юк ташишни сифатли бажари- 
та ш и ш н и н г сиф ат лиш и куйидаги омиллар билан 
курсаткичлари тавсифланади: уз вактида етказиш;
етказиш жараёнида юкларни саклаш; хавфсизликни таъ
минлаш; кам харажат билан ташиш.

Шартномадаги юкларни ташиш режасини бажариш 
бир маромдалик коэффициенти:

бунда Qn — шартнома буйича ташиладиган юкнинг ре- 
жалаштирилган хажми, т; QHeaoB — шартнома буйича та
шиладиган юкнинг амалда бажаричмай колган хажми, т.

Ташиш шартларини бузганликлари учун корхоналар- 
ни тулайдиган жарималарининг микдори, бир тонна та- 
шилган юк хисобида

Вш= Ш о6: 0 ,

бунда — бир йилда туланадиган жарималар микдо- 
ри, сум.

Ю кларни саклолмаганлиги сабабли йукотилган хара
жат микдори, бир тонна ташилган юк хисобида

B h = c , . : Q ’ c y M v

бунда Сн — юкни сакдолмаганлиги сабабли йукотилган 
пул микдори, сум.

Илмий-техник чора-тадбирларининг самарадорлиги 
илмий-техник чора-тадбирларини амалга оширишдаги, 
фойдани усиш даражаси (таннархнинг камайиши), мех
нат унумдорлигини ошишидаги умумий хужалик хисоби 
самараси билан тавсифланади.
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И лм ий-техник тад - Режалаштирилган даврдаги ил- 
б и р л а р н и н г ик,ти- м ий-техник чора-тадбирларини 
содий сам ар ад о р - амалга оширишдаги умумий хужа- 
л и ги н и  о ш и р и ш  ли(, ^соботи н и н г самараси: 
курсаткичлари

3 xp= D n -E HK, сум
бунда DFI — режалаштирилган даврдаги янги техника 
режаси буйича утказилган бутун чора ва тадбир сабабли 
фойданинг нисбий усиш даражаси; Ен — янги техникага 
сармоя куйишнинг иктисодий самарадорлигини белги- 
ланган меъёр коэффициенти, Ен=0,08-0,12; К — янги тех
ника режаси буйича хамма чора-тадбирларга белгилан- 
ган сармоя куйиш.

Режалаштирилган даврдаги илмий-техника чора-тад
бирларини жорий килиш сабабли мехнат унумдорлиги- 
нинг ошийш:

М У- = ( ^ - ^ ) - |0°- %- 

бунда DN — илмий-техника чора-тадбирларини жорий 
даврда татбик килиш натижасида асосий фаолиятдаги 
ходимлар сонининг камайиши (штатли бушатилган иш- 
ловчилар), одам.

Асосий ва янги техникани келтирилган харажатлари 
буйича иктисодий фойдани хисоблаш асосида янги тех
ника чора-тадбирларига мукобил булган дастлабки сара- 
лаш ишлари утказилади.

Янги техниканинг чора-тадбирлари буйича фойданинг 
ортиши:
гашиш жараёнлари сохасидаги чора-тадбирлар буйича

D n=(0,98d2-C 2)Q2-(0,98d,-C1)QI> сум;

техник хизмат курсатиш ва таъмирлаш сохасидаги чора- 
тадбирлар буйича

с 1 — с*

бунда d,, С,. d2, С2 — янги техниканинг чора-тадбирла
рини жорий килишдан олдинги ва кейинги ташиш хажми-
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нинг даромад микдори ва таннархи; dtv С„ — янги тех- 
никани жорий килишдан олдинги йилдаги бир бирлик 
ишнинг даромад микдори ва таннархи; Q.r Q.{ — режа
лаштирилган t йилдаги янги техникани i чора-тадбирла
рини жорий килишдаги ташитган хажм (ёки иш) ва ол
динги йилдаги, нарх ёки натурал бирликларида.

Р(г — режалаштирилган I йилдаги утказилган / чора- 
тадбирларини бажарилишидаги кейинги хажми, нарх ёки 
натурал бирликларда.

Янги техника жорий килинган кисмларда ишчилар 
сонининг режали камайиши.

D N = (T ,-T ,)P ,
ёки

D N ^ P /M V .- d .P ^ M y ,

бунда Т,, Т; — режалаштирилган / йитдаги ва янги техни
кани жорий килишгача бажариладиган бир бирлик ишга 
сарфланган мехнатнинг хажми, нарх ёки натурал кури- 
нишда; Рг — режалаштирилган t йилдаги янги техникадан 
фойдаланишдаги иш хажми, нарх ёки натурал куриниш- 
да; М У ,, МУв( — янги техника жорий килингунча булган 
ва режалаштирилган йилдаги мехнат унумдорлиги.

Сармоя сарфларининг режалаштирилган самараси

D K = K IB,(B1-K -K ,)P ,.

бунда К,, К, — асосий ва янги техникадаги капитан сарф- 
лар вазни, сум; В(, В, — янги ва асосий техникадан фой
даланиш давридаги йиллик иш хажми, натурал бирлик- 
да; Р( — режалаштирилган / йилдаги янги техникадан 
фойдаганишдаги йиллик иш хажми, натурач бирликда.

Корхоналарда янги техниканинг жорий килиниши ту- 
файли режалаштирилган моддий сарфларни камайтириш

Д С = (С ,-С ,)Р „  сум

бунда С р С, — бир-бирлик ишга тугри келадиган моддий 
сарфлар. янги техникани жорий килишдан аввалги ва 
режалаштирилган t йилдаги, сум.

Янги техникани жорий килинишининг АТК мувоза- 
натида курсатилган фойданинг усишига таъсири,
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hn,~SA fl, • 100/Д П 6,.

бунда SAtl, — режалашгирилаётган t й ил дан янги техни- 
кани жорий килиш режасидаги \ам м а чора-тадбирлар 
натижасида фойданинг усиши (таннархнинг камайиши), 
сум; ДП6( — режалаштирилган t йилда корхонанинг му- 
возанатида курсатилган фойданинг усиши, сум.

Я нги  тех н и к ан и н г  А Т К  м ехнат унум дорлигини  
ош иш ига реж али таъсири:

бунда SANI — режалаштирилган /- йилда янги техника
нинг хаммб чора-тадбирларини жорий к,илиниши сабаб
ли режалаштирилган ишчилар сонини камайтириш (иш 
чиларни шартли ишдан озод килиш), одам.

Р,, УУ, — техникани жорий кичинишидан аввалги те
гишли равишда иш хажми натурал ёки нарх куринишида 
ва руйхатдаги ишловчилар сони (одам).

Хамма курсатилган чора-тадбирлар буйича уларнинг 
жорий килиш сарфлари ва асосий натижа берувчи курсат
кичлар; йиллик иктисодий фойда, ишчиларни ишдан озод 
Килиш, сарф-харажатларни камайтириш, фойдани ош и
риш хисобланади.

Корхонада ишлаб чикариш унумдорлигини ошириш 
учун хизмат курсатишни узгаргирмай туриб ёки кенгай- 
тирилган холатини саклаган холда ноз-неъматларнинг 
тизимига киритиладиган энг мухимини камайтириш усу- 
лини топиш шарт. Биргина хизмат курсатиш хажмини 
купайтириш унумдорликни таъминламайди ва бунда си- 
фаГ'мухим ахамият касб этади. Шунинг учун унумдор
ликни бошкаришда мажмуи йулнинг асосий таркибий 
унсурларига куйидагилар киради: 

унумдорликка тизимли караш; 
унумдорликка сифатнинг таъсир курсатиши;

28 — F. М. Косимое

23.3. Мехнат унумдорлигини 
ошириш буйича бошкариш
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унумдорлик билан махсулот бахоси ва сифатининг 
богликликлари;

“бошланиш-тугаш” даври;
унумдорлик ва ташкилотларнинг узаро богликликлари; 
унумдорлик ва ташки мухит; 
унумдорлик ва ички мухит.
Унумдорлик деганда пировард м а .\су л о тга  ресурслар ти- 

зимидан келувчиларни кайта ишлабгина эмас, бачки купгина 
ташкаридан таъсир килувчи жараёндир. К,айч-а и шло в жа- 
раёни билан бирга кирувчи микдорлар, чикувчи микдорлар 
хамда уларга таъсир килувчи ташки мухитнинг барча омил- 
ларини кдраш зарур, яъни унумдорликка тизимли караш 
лозим. Куйида тизим йул нукгаи назаридан каралганда унум- 
дорликнинг куриниши келтирилган (23-чизма).

Чизмадан куриниб турибдики, унумдорликка жуда куп 
омиллар таъсир килади.

Унумдорлик мезони буйича корхонани бошкариш юкори- 
да айтилган самарали бошкаришнинг узи, факат бошка кон- 
текстда (самарадорликнинг бир улчамли куринишида). 
Юкори унумдорликни бир текис таъминлаб гуриш бошка
риш тизимининг барча функцияларига ва барча богаовчи

Р е с у р с л а р  Натижалар (мусбат)

^  Сифатли махсулот- 
 ̂ лар ва хизматлар 

Фойда ва харажат- 
 ̂ ларни бошкариш 

Иш билан бандш к 
■> Ижтимоий наф на

тижалар (м ан- 
-> фий)

Нуксонлар 
Молиявий йук,оти- 

шлар 
Ишсизлик 

>  Ижтимоий окибат- 
лар

жарасни

Ал о ка

Материаллар------ > Ечим кабул
Килиш

Мехнат ------ >
Рахбарлик

Сармоя ------ >
Режалашти-

Энергия ------ > риш

Ахборот > Ташкил
этиш

Мойиллик

Назорат

23-чизма. К,ай га ишлаш
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жараёнлар — алока йули (коммуникация), ечимлар кабул 
килиш ва рахнамоликни таъминлаш кабиларга тааллукли. 
Умумдорлик мезонига киради: режалаштириш ва унумдор- 
лик (максади, масалалари, унумдорликка мулжал килиш, 
унумдорлик мезони буйича истикболга режалаштириш, унум- 
дорликни мажмуи режалаш- тириш); ташкил этиш ва унум
дорлик (технология, ишлари ва ташкилот тузилишини лой- 
ихачаштириш, жавобгарлик); мойиллик ва унумдорлик (мех
нат фаолиятининг) сифати, мехнатга х^К тулаш ва вазифа 
буйича силжиш. инсон омичи — инсонпарварлаштириш. 
унумдорликни назорат кдлищ, сифат назорати).

Унумдорлик ишини таъминланишида ахборот алма- 
шиш, ечим кабул килиш ва ташкилотда рахбарлик килиш 
сирларини (богликликчарини) урганиш мухим.

Бутун корхона унумдорлигини ошириш учун хар бир 
боскил** ра\бари узининг хар кунлик ишида риоя кич иши 
зарур булган чора-тадбирлар куйидагилар: алокаларни таш
кил этиш (ахборот жамияти, ачока техникаси, ташки му.\ит 
билан ачока, одамлар билан алока); ечим кабул килиши 
(ахборот технологиясидан фойдачаниб, сифатли маълумот 
йигиб); рахнамоларни жалб этиб; ташкилотнинг барча бо- 
скичларида (юкори ра\бариятда, урта бутин ра.\барларида. 
куйи бутин ра\барларида) унумдорликни ошириш.

Ишчи жойларда ошиб бораётган ракобат, хизмат ва- 
зифаси буйича силжиш, янги билимларни эгачлаш, янги 
мачакаларнинг пайдо булиши, ишбилармонларнинг ор- 
тиб бориш и, йирик корхоналарда янги тафаккур ва 
гояларнинг пайдо булиши ва шу кабилар менежмент, 
менежер. маркетинг ва бошка иктисодий-мухандислар 
олдига мураккаб масачаларни куймокда.

Фан-техника тараккиётини бошкаришдаги ютукдар, 
бошкарув мехнатининг самарадорлиги, бошкарув ме\на- 
ти унумдорлиги, бошкарувнинг чизмачи усуллари каби 
сохачарда эришилган ш пор гажрибачар ва илмий тавсия- 
лардан фойдачаниш мутахассис учун кундачик вазифа 
булиб колмокда. Улардан окилона ф о й д а1аниш корхона 
самарадорлигини оширишга кафолат булмокда.

Корхоначарда сифат жщагидан тузилиш силжишлари- 
ни аматга ошириш йулида жамиятга бирор максадни кузлаб 
таъсир курсатиш фан-техника тараккиётини бошкариш
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оркали эришилмокда. Ушбу йуналиш фан ва техниканинг 
тез суръатлар батан ривожланишга, уларнинг ютуктаридан 
ишлаб чикаришда (хизмат курсатишда) \ар  томоылама фой- 
даланишни рагбатлантиради. Фан-техника тараккиётини 
бошкариш давлат тизимида фан ва техникани ривожлан- 
тиришни режачаштириш етакчи уринни эгаллайди. Фан- 
техника тараккиётини бошкариш ижтимоий ишлаб чика- 
ришнинг х,амма сохаларини хамма фан-техника тараккиё- 
ти ютуктарини асосли равишда татбик этишдан, улардан 
фойдатанишгача булган “фан-техника-ишлаб чикариш-ис- 
теъмол” циклининг хамма боскичларини камраб олади. У 
фан ва техникани ривожлантириш учун мулжатланган бош 
(узок муддатга мулжатланган) ва жорий харажатларни бел- 
гилашни уз ичига олади. уларнинг икгисодий ва ижтимоий 
жихатлари уртасидаги атокани таъминлайди, шунингдек 
фан-техника тараккиётини амалга ошириш вак тд а  тар- 
моктараро муносабатларни йулга куяди.

Бошкаришнинг автоматик тизимининг самарадорли
гини бахолашга хожат йук деб уйлаймиз. Чунки автома
тик тизимдан хозирги кунда х,ар тармокда, сохада, доира- 
да, корхонатарда, жараёнларда унумлй~самара олаётган 
объектлар жуда куп. Ишлаб чикариш дастурларини оити- 
маллаштириш х,исобига мехнат чикимларининг купайи- 
ши, ишлаб турган кувватлардан хом ашё. материаллар, 
ёнилгидан окилона фойдатаниш. ишлаб чикариш (иш. 
хизмат курсатиш)нинг бир меъёрда, ишлашини таъмин
лаш, жихозларнинг тухтаб гуришини кискартиш. иш вак- 
тининг зое кетишини камайтириш туфайли мехнат унум
дорлигининг усиши бошкаришнинг автоматик тизими 
(БАТ)ни жорий этишдан олинадиган йиллик тежамнинг 
асосий манбатари хисобланади. Чикарилаётган махсулот 
(иш, хизмат курсатиш) сифатининг оширилиши, матери
ал ресурслар захираси ва тугатланмаган ишлаб чикариш 
хажмлари оптимал даражасининг белгитаниши. ишлаб 
чикаришдан ташкари харажатларнинг камайиши ва бош
калар хам шунга киради. БАТ самарадорлиги ишлаб чика
риш (иш, хизмат курсатиш) самарадорлигини ошириш- 
дан иборатдир. БАТни жорий этишнинг ижтимоий сама- 
раси ходимларнинг маданий даражасининг ошишида. 
юксак малакали мутахассисларнинг эскирган операция-
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ларлан бушаб бошкарувчининг мураккаброк ижодий ва- 
зифаларини хал этйшга утишида намоён булади. БАТнн 
яратиш гарчи катта сармоя куйиш ва жорий харажаглар- 
ни талаб этсада, самаралидир. Харажаглар урнини коп- 
лашнинг муддати асосан 2 йилдан 4 йилгача боради.

Бошкарув мехнатининг самарадорлиги ва унумдорлиги 
нима? Ним а билан фарк килади. Биринчиси — бошкарув 
максалларини амалга ошириш юзасидан бошкарув фаоли- 
яти натижачарини характерлайдиган ижтимоий-икгисодий 
категория. Иккинчиси — бошкариш аппарати ме.\нат бир- 
лигига сарф ларажасининг характеристикаси. Мехнаг унум- 
дорлигининг иктисодий самарадорлигини аникчайдиган 

*" классик усули — мехнат иктисодий натижаларининг мех
нат харажатларига нисбатидир. Мехнат самарадорлигини 
бахолашда иктисодий самарадан ташкари фаолиятнинг 
сифат ж»/\ати ва иктисодий самаранинг купайишила (мик- 
дор жихатдан) намоён буладиган ижтимоий самарани (мех
нат шароитларининг яхшиланиши, жамоа мехнат фаоллли- 
гининг ошиши ва бошкалар) хам \исобга олинади. Бошка- 
риш даги  ме.\нат н ати ж ал ари н и н г бевосита бахоси 
чегараланган (факат техник ижрочилар мехнати учун кулла- 
ничади) билвосита бахолаш бошкарув аппарати ва бошка
рув объекта фаолиятининг якуний курсаткичларига ходим- 
лар куш!ан ,\иссага асосланади. Мехнатни бахолаш хара- 
жатлар жами буйича аникчанади. Бошкарув мехнатининг 
самарадорлигини аникташ бошкарув ходимларининг тур
ли йуначишлари: объектлар буйича (вазирликчар. корхона- 
лар. режаюш органлари, хужачик ходимлари ва бошкалар), 
технологик жихатдан (рахбар, мугахассис ва техник ижро
чилар) олдиндан тоифалаш билан богликдир. Бошкарув 
мехнати самарадорлиги бошкарув самарадорлигининг тар- 
кибий кисми булиб, уни аникташ иштаб чикариш самара
дорлиги ички резервларини тоиишга ёрдам беради.

Бошкариш мехнатининг махсулоти — бошкариш ечим- 
ларини ишлаб чикариш, ечим кабул килиш ва уни амал- 
га ошириш билан бокчик ишлар. Ш унинг учун бошкарма 
ходимлари мехнати ма\сулдорлигининг микдорий ифо- 
даси хар бир вазифа юзасидан бажариладиган ишларнинг 
багафсич технологиясини ишлаб чикиш, иш вакгининг 
объектив ва зарурий сарфини, бошкариш мехнатининг
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техник жи^озланганлиги даражаси ва шу кабиларни бел- 
гилаш билан богликдир. Хозирги вакдда фацат регламент - 
лаштиршгган (машинкада ёзиш, иш юритувчи, \исоблаб 
чикариладиган) ишлардагина бундай шароитлар мавжуд. 
Ш унинг учун бундай категория хизматчилари (техник 
ижрочилар)нинг унумли мехнатнинг тугри микдорий усул 
билан улчаниши мумкин. Иш фаолиятида ижодий ун- 
сурлар булган мутахассислар ва рахбарларнинг унумли 
мех,нати бевосита йул билан улчанади. Бошкариш ечим- 
лари ишлаб чикаришнинг пировард натижаларига эри- 
шишга каратилганлиги сабабли унда бошкариш мехнати 
унумдорлигининг самарадорлиги ифодаданади.

Хулоса килиб айтиш мумкинки, моддий бойлик мех
нат хамда молия ресурсларини максимал тежаш, асоссиз 
харажатларга карши курашиш мухим ахамиятга эга. Мод
дий. иктисодий, ижтимоий масъулият \исларини кучай- 
тириш, мехнат хамда ижрочилик ин гизомини мустахкам- 
лаш, барча ташкилотлар масалаларини уз вактида ечиб 
бериш талаб этилади. Корхоналарнинг ишлаб чикариш 
фаолиятига дойр курсаткичлари и яхшилаш, рахбарлар, 
менежерлар, мутахассислар шунингдек, бошка ходимлар
нинг малакасини гинмай ошириб бориш йули билан кам 
мехнат ва маблаг сарфлаб, куп ва сифатли махсулот (иш. 
хизмат курсатиш) ишлаб чикариш лозим.

Такрорлаш учун саволлар

1. Самара билан самарадорлик тушунчаларидаги фаркни 
тушунтиринг?

2. Корхонани самарали бошкариш йулларига нималар та- 
аллукли?

3. Янги илгор кояни амалда жорий этиш кандай самара бе- 
риши мумкин?

4. Ра^барнинг корхонага келтирадиган самараси юкори були- 
ши учун кандай талабларга жавоб бера олиши керак?

5. Нима учун хужалик хисоби бошкариш усулининг уму
мий тизимига киради?

6. Нима учун ички хужалик хисоби ишлаб чикариш сама
радорлигини оширишнинг мухим шарти?

7. КБАТнинг самарадорлигини бахолашда кандай курсат
кичлар мезон була олади?
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8. АТКда ишлаб чик,арншнинг иктисодий самарадорлиги
ни ошириш буйича к,айси гурух курсаткичлар кулланилади?

9. Умумий курсаткичларнинг элемент (унсур)лари кандай 
Хисобланади?

10. Мехнат ресурсларидан фойдаланишнинг иктисодий са
марадорлигини ошириш курсаткичлари кандай хисобланади?

11. Жамгармадан одинадиган фойдали натижа кандай аник
ланади?

12. Сармоя куйишнинг самарадорлигини ошириш кандай 
усуллар билан аникланади?

13. Илмий-техника тадбирлари корхонага кандай самара- 
лар келтириши мумкин?

14. Хужалик юритиш жараёнида янги техникани жорий 
'‘килишдаги самара кандай хисобланади?

15. Мехнат унумдорлигини ошириш буйича бошкаришнинг 
мохияти нимада?
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