


Г *  ш  . _
/ '/ ч  к увАСОЙ ТАДБИРКОРЛИК УКУВ ИЛМИЙ 

ИШ ЛАБ ЧИКАРИШ  МАРКАЗИ

O A P F O H A  И Л М И Й  М А Р К А З И

С. Н. УСМОНОВ, Ю. Т. ДОДОБОЕВ, А. ХУДОЙБЕРДИЕВ.

ТАДБИРКОРЛИК 
АСОСЛАРИ

«ФАРРОНА» нашриёти 
2000 - йил.



ТА КРИ ЗЧИ Л А Р: — ицтисод фонлори доктори
профессор A . F. FO O Y PO B ,

— ицтисод фанлари
номзоди М . X . *О М И Д О В.

Мазкур дарслик Узбекистан Респубпикаси Опий Мажлиси томон.щ ч Щ Ж ?  
тасдиклонгон кадрпарни тайёрлош Милли й Достури ас оси да ёзипгон CY3 БО Ш И

Дарсликдо 'Тадбиркорлик» тушунчаси хозирги замом шарт-шаго<. '
ларидан кепиб чиккан холдо толкин этилади. Шунингдек, республика». —  , . vnTnnM тпн олиниши
тадбиркорликнинг шакллари, тадбиркорлик фаолияти турлори, корхоналаг .ЛУ збекистон мулкдорлар синфининг хукуции жихатдин 
бозор шороитида иш юрмтиш. хусусий тадбиркорликнинг ташкил этил, щбиркорлик фаолиятининг ривожланишига туртки Оулди. юдоир- 
унинг юридик жихотлари, морхлари шоклланиши, соликка тортиш ва бо. орлик фаолиятини юритиш, тадбиркорлардан янгича иш юритишни, 
бир кагор тадбиркорликка оид масалалорга изох берилган |ГИ касблар ва мунособатларни узлаштиришни такозо этади. by

Дарслик илмий ходимлар. оспиронтпар, докторпар, олнй ухув юртлс 3Dano мазкур куллонма тадбиркорлик асосларига йуналтирилган 
коллежлар, бизнес моктоблорининг талабалори билам бир катоц- * олпига Окувчиларни тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш, 
тадбиркорлик фаолияти билан шугупланувчи шахсларга хам мулжалланган ,инг# турлари ва хусусиятлари, бозор иктисодиёти шароитида

щбиркорларнинг тутган урни, молиявий хисоб-китоблар, соликлар ва 
эшка куплаб жихатлар билан таништиришни моксад килиб куядиД 

«Тадбиркорлик», «тадбиркор» деганда «иш», «корхона» тушунилади 
у  , унинг ортида махсулот ишлаб чикариш, хизмат курсатишни уз о/щи-
Мазкур рисолани чоп этиш тугрисидаги Кувасой укув-илмш ^ кС О Д  килиб *уйган ишлаб чикариш - хужалик юритиш тизимини 

ишлаб чикариш Марказининг 2000 иил 19 опрел No 8 карори* ^ одаловчи мураккаб организм туради. Корхона, бозор муносабат-
зрининг субъекти сифатида, товар ишлаб чикарувчилар уртасида

и л м и й  k fh t a ii i  i/дрпр  1гы п лп ы  i4f1M Ра*обат шароитида иш олиб боради. Дархакжат, ракобатли
ИЛМ ИИ КЕНГАШ  КА РО Р КИЛ АД И: з̂ор мухити ал0хида олинган корхоналар, шунингдек бутун

1 г  м v  ^  - амиятнинг иктисодий ривожланиши учун кулрй шароит яратиб,
’ УСДИ0Н0В/ *->• 1 Додобоев ва А Худойбердиевларнин^^ий Ва иктисодий жароёнларнинг харакатлантирувчи кучи 

« I адоиркорлик асослари» дарслик китоби нашр этилиши c:^aTMAa намоён булади. Бозор мухити корхоналарни, агар улар
;тисодий майдондан чикиб кетишни хохламасалар, рентабелли иш 

9 л  ̂ ритишга мажбур этади. Корхонанинг фаолиятидан ва бозор
кув адаоиетларини босмадан чикариш учун керак . зр0итида иш юритишдан кузлонган максад фойда олишдир. Шундой 

харажатларни тулаш бош хисобчи М. Шароповга юклатилсин lBapnap ишлаб чикариш ва хизматлар курсатиш керакки, улар
эвжуд талаб ва эхтиёжни кондира о лиши лозим.

„ ^Бозор шароитида иш олиб бориш куп сон ли тадбиркор лар ва
лм ий енгаш  раиси знеджерлар олдига бизнесни ошириш борасида юкори даражада

профессор : Ю . Т. Д О Д О БО ЕВ ибилармонлик талабини куяди — иш бошлаш учун кандай тайёр-
Котиб: Т. А ХМ ЕД О В рлик куриш, уни бошлаш, корхона ва фирмалар фаолияти меха-

13ми кандай булиши керак, ракобатни харакатлантирувчи куч ва 
•инг мохияти нимада, тадбиркорнинг хужалик юритувчи шериклар

— -■ ___________________ _________ __________________________  1пан узаро муносабатлари кандай курилади, тадбиркорнинг
Н S лгогпао !?  х^ДОИБЕРДИЕВ. «ТАДБИРКОРЛИК зжбуриятлари ва масъулиятлари нималарда намоён булади ва шу

? а на* ношриети 2000 - ииа 304 Бет. ,би куплаб саволларга жавоблар мазкур кулланмада уз аксини
пади, деб умид киломиз. ^
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1-БОБ. Т А Д Б И Р К О Р Л И К  Т У Ш У Н Ч А С И  В А  пП уфаклураларнинг ташкил этилиши, турли саноат *ирхо-
У Н И Н Г  М О Х И Я Т И  яс иг кескин ривожланиши натижасида хар хил хом ашеларга

ЛЯОДИЯТИ 1ларининг Уптп Огирда тадбиркорлик фаолиятини яна-
УЗБЕКИ С Т О Н Д Д  Т А Д Б И РК О РЛ И К Н И Н Г  ,»аи  То ?= н  "х ,о  е.иштириш .а  опди-со.дисн

Ю ЗА ГА  К ЕЛ И Ш И   ̂ ^
Биоинчи жахон урушидан сунг хампо февраль ва октяорь

1.1. ТАДБИРКОРЛИКНИНГ КЕЛИБ ЧИКИШ ,волюциялари амалга ошгандан кейин бозор иктисодий алоколорини
, т ,  ТАРИХИ ВА МО*ИЯТИ «отишга хиришидци. Барча йирик корхоналар миллийлаштиридди,

i  Iадбиркорликнинг тарихи узок утмиш даврларга бориб така : ^ ODnaDra дарашли **улк во ишлаб чикариш воситалари давлат 
Кадим замонлорда савдогарлар, хунармандлор, косиблар тад 5*^/1он тортиб олинди.
хорликни бошловчилар сифатида намоён булганлар. Капитализм* Янгииктисодий сиесат (НЕП) даврида (1921-1926) тадбиркорлик 
паидо булиши билон боилик орттиришга интилиш чехсиз фойда or яти бир мунча жонланди. Аммо 1920 йил охирида тадбиркорлик 
истагини тугдиради. Ахсарият холларда тадбиркорлик ишлаб чихорча таь<иб остига олина бошланди. 1990 йилларга хелиб тадбир- 
воситаларига эгрлик килиш билан бир вактда узи хам уз заводи ь яна ривоЖлана бошлади.
фабрикасида мехнат килади. Узбекистон Республикаси Мустакилликка эришганидан сунг, мамла -

XVI аср урталарига келиб акциядорлар жамиятлари вужудга <̂ тдо тад6иркорликка кенг йул очидци. Тадбиркорлик фаолиятини юри- 
бошлади. Даст лобки акциядорлик компания лари халкаро савдо-го/вчиларга давлат томонидан етарли шарт-шароитлар _ яратилиб, 
сохасида пайдо була бошлади. Энг биринчи акциядорлик компанипарнинг манфаатлари конун химояси остига олинди. Узбекистон 
Англия савдо комланияси булиб, 1554 йилда Россия билан савдо-с ̂ еспубликасининг «Тадбиркорлик тугрисида»ги конуни (1991 йил 15 
килиш максадида ташкил этилган. Кейинчалик, 1600 йилда Англия н,евраль) ва Республика Президенти И. А. Каримовнинг «Иктисодий 
OCT-ИНД савдо комланияси, 1602 йилда Голландиянинг ОСТ-И^лохотларни янада чукурлаштириш, хусусий мулкчиликни химоя килиш 
комланияси, 1670 йилда Гудзон комланияси тузилди. Сунгра ху*агэ тадбиркорликни ривожлантиришга дойр тадбирлар тугрисида»ги 
юритишнинг акциядорлик шакли иктисодиётнинг бошка жабхалаои?94 йилда чикарган карори давлатимизда тадбиркорликни ривожла - 
хам кира бошлади. ишида мухим рол уйнайди.

XVII аср охирларига келиб акциядорлик банклари пайдо бу Бозор муносабатлари ривожланишининг истикболи Узбекистонда 
бошлади. Хусусан, 1694 йилда акциядорлик асосида Англия ба^.дбиркорликни янада кенгрох тадбик этилиши борасида махбул ижти- 
1695 йилда - Шотландия банки ташкил топди. XVIII аср охири вс о̂ий - иктисодий шароитлар яратилишидан дарак бермокда.
аср бошларида банк ишларини акциядорлик шаклида ташкил эти т* «Тадбиркор» ва «Тадбиркорлик» деганда аввало нимани тушуни- 
куп мамлакатларда жорий этила бошланди. Бу даврга келиб, йиради? Бу тушунчани хозирги замон мазмунида биринчи булиб Англия 
оилавий фирмаларга тегишли мулкчилик юзлаб, минглаб пайчилс октисодчиси Ричард Кантильон1 XVII аср охири - XVIII аср бошларида 
акция эгаларига таксимланди. Борган сайин кичик ва катта бизнига олган. У, тадбиркор ~ таваккалчилик шароитида иш олиб борув- 
уртасидаги жарлик кенгайиб бормокда. Бундай шароитда май* одам» деган фикрни айтган. Ричард Кантильоннинг фикрича бойлик 
фирмаларнинг иш юритиш шароитлари кийинлашиб бормохда, айанбаи - ер ва мехнат булиб, булар иктисодий манфаатларнинг хаки- 
пайтда урта ва йирик фирмалар кенг куламда ривожланмокда *й кийматини аниклайди. Кейинчалик таникли француз иктисодчиси Ж. 
даврда янги касб - йирик ишлаб чикариш рахбари ва ташкилотчиси. Сэй (1767-1832) узининг «Сиёсий иктисод трактати» (1803) китобида 
менеджер касби пайдо булди. Илгари бир шахсга тааллукли бупгздбиркорлик фаолиятини ишлаб чикаришнинг учта классик омили - 
тадбиркорлик фаолияти энди ихтисослашган йуналишлар буй Р̂/ капитал, мехнатнинг богланиши оркали ифодалайди. У яна 
таркалиб кетди. Молиячилар, иктисодчилар, хисобчилар, х\ к'эъкидлайдики, «Англия тадбиркорларининг таланти» Англия 
шунослар, конструкторлар, технологлар пайдо була бошларноатининг ривожланишида асосий омиллардан бири булди.
Уларнинг барчаси устидан менеджер рахбар булиб, у юкоридс СЕИнинг асосий тезиси махсулот етиштиришда тадбиркорларнинг 
касблардан холи булган холда, ишлаб чикаришни ташкил килиш билаол иштирокини тан олишдир. Сейнинг фикрича тадбиркорнинг 
шугулланди. лаётган даромади, ишлаб чикаришни, махсулот сотилишини ташкил

Урта Осиёдаги тадбиркорлик фаолияти кадим замонлардаёк парила билгани учун олган мукофотидир. 
була бошлаган Бу ерда тадбиркорлик савдо-сотик ва хунармандчия --------------
куринишдо вужудга келиб, тадбиркорлар сифатида майда савдогар^ Р СавАО *а*ида тажрибалар (биринчи маротаба 1755 йилда
намоен булган. 1600 йил охири ва 1700 йил бошларида чор ?с

4 5



тадбиркорлик бошкарув фаопиятидан кенгрокдир. Бошка томонТ  пиЛган во уз номидан У шахс и0мидан иш юритади.
самарали бошкарув-менеджмент, хозирги кундаги фаолият дар й̂уна<п_иР^ово6гарлик остида ху ^  КОнун бипан таъкикланмаган,
буйича барча тадбиркорлар учун хам кулидан келадиган иш эмас оР (инглизча "  епгер жумладан тижорат-

Менеджернинг асосий сифати — энг яхши иш олиб борп^ТоЛ^Т^^рдаги хужапик Юри о̂н0/Пьтатция бериш ^ • а ^ б о ш к а
тадбиркорга нисбатан ком оъло даражадаги ташкилотчи, . 6а?._„иыпик. олди-сотди, ------_ _______  III •о' омалга.ШОЩ --- — я щ н т----  — ----- —— ~ .»«.1ипик — " таЧилик, олди-^^'«"- ""тли' ^огозлар билан ишлашни
сусиятидир. Шу сабобли аксарият холларда янги, айникса й|- пиятларни, шунингдек кимми
корхоналардо илгор тадбиркор урнига цхши бошцарувчи - менедЯ^юади. 6 а фойда олиш максадида
келЯди ,  . Тадбиркорлик шундои Ф ° °  'и фпогои  халда жамиятга фойда

Хулоса килиб аитиш мумкинки, хозирги шароитда «тадбиркор» сарфлонади ва У3
«менеджер» тушунчаси куп холларда мос келади, вахоланки, улаР£кег(Тиради. «Тадбиркорлик тугрисида»ги «.онунида
бири мулкдор булса, иккинчиси бошкарувчидир Амалда куп Узбекистон Республ^асинин паи
дорлар менеджер функциясини бажарадилар ва аксарият мещтадбиркорликка куйидагича и3̂ 6ъв^ ларининг моллар ишлаб чикариш 
жерлар кейинчалик узлари бошкараетган ишлаб чикариш восщ Тадбиркорлик - мулкчилик су ^  даромад олишга коратилган 
ларига эгалик кило бошлайдилар. ва хизматлар курсатиш хо*« ташаббускорлик билан фаолият

Тадбиркорлик деганда ишлаб чикариш, хизмат курсатиш, о/̂ а малдаги конунлар дойр
сотди, бир хил товарни бошка товарга алмаштириш буйича хусус курсатишдир. 6 аниклик киритишда тадбиркорликни
шахс, корхона ёки ташкилотнинг олиб бораётган фаопщ Куриниб турибдики У _  сий ф0йда олишнинг жамият 
тушуиилади. белгилашнинг мухим келтирилмаган.

«Тадбиркор» ва «тадбиркорлик» ибораларининг эволюциясини »м а н ф а а т л а р и  билан богланиши шахслар, шунинг-
иш кизикарлидир: Тадбиркорлик субъектюри си6а.
170С  Л D------ I/------------- ---- ^

затиш
,  | адЬирк° ^ К ^ и7и 'б Ш и т ’му^~ин~'Тадбиркор™ субъекти сифа-1725 и. Ричард Кантил/ьон: тадбиркор - таваккалчилик шареити; дек шериклар жамои<-" у '  шахеий оилавий корхоналарни

фоолият курсатувчи одамдир. тида хусусий шахслар, од д мехнатларини сарфланиши билан
• 1797 й. Бодо: бажарилаётган иш буйича жавобгар шахс булиб, очадилар. Бундаи ™д{5ир р р фойдаланадилар.
режа лаштирувчи, назорат килувчи, ташкилотчи ва корхона эгасидир. чекланадилар еки ел ли , _ .ППИ жОжалик ассоциация лари

1876 и Френсис Уокер: «спито» то.си, <или6, унии, » о 3и,о фо Ш ери.».. аГ^дорпик «оми.,лори,
олувчилар ва узининг ташкилотчилик кобилияти билан фа* ижара жамоалари, о * бошка куоинишларда намоен булади
курувчилар фаркини билиш лсТЭим. тур ли уюшдиалар, ширка Р ал этиш учун ишлаб

ю л  ̂ ~ л. in  а Хч/жллик ассоииоцияси — маълум масалаларни кол у у1934 и. Иозеф Шумпетер: тадбиркор -  янги технологии ишпо осюци ^офиклоштириш максадида тузилган,
чикарувчи новатордир. чикариш хужа™«. ^ „„птм пгипио Бунинг аъзолари

1961 й. Девид Макелланд: тадбиркор таваккалчилик шароитида и корхоналарнинг шартномавии оесурсларнинг бир кисмини
курувчи серхаракат кишидир узпарига тегиш^ молиявии ва ^ т ^ р е с ^ т р н ^ ^ р

1964 й. Питер Друкер: тадбиркор - фойда куриш имконини кул* бошка х^ж аГ'ГрТтувчи бирлаш^лар таркибига

1975 й. Альберт Шапиро: ижтимоий-иктисодий механизмни ^ ^ Х ' Т б и Г ^
КИЛЛОВЧИ, и л г о р  ф и к р  ЮрИТуВЧИ ш а х е д и р . Б о з о р  ш а р о и т и д а  ИШ о  ли * !"C U U IU  М l  -  Г  Жл „ п п п и гп и

борар экан, у муваффокиятсизлик эхтимоли борасида жавобгар були. ^ Г ^ и х а т л а р и г а  куйидагиларни киритиш
таваккал иш юритади. к ^ 7 , лп ^пкинлиги Харю се ~ о cl v а - а - & мумкин: — хужалик субъектларининг мустакиллиги ва эркин! л к1УоЬ и. Рооерт Хизрич: тадбиркорлик кииматга эга булган оиро 1 1 1 ____  a_u...nn wkvkmh меъеолар ̂ Л бир тадбиркор у еки бу масалани кал этишда, хукукиибир янгилик яратиш жараенидир, тадбиркор эса ~ бунинг баркас  ̂ 1 1

к к т г доирасида, корор чикариш эркин лигига эгадир.учун вакт ва куч сарфловчи, уз зиммасига молиявии, психологик _  ^  ^  Тадбиркорнинг асосий максади -
ижтимоии таваккалчиликни олувчи, бунинг учун мукофот сифатида ау Ф Р опишдир. Шу билан бир каторда,
олувчи ва эришган ютугидан коноатланувчи шахедир. ^дбиркор узининГшахеий манфаати йу^да иш юритор экан, жамият
J b ' T " —  ЛУГаТЯ°  ‘ Т° дбирКОр~ К* ТуШуНЧОСИ куиидагича Т0ГЖ манфаати йулида фойда келтиради:
ЭТИТадбиркорлик (инглизча - entreprise) фукароларнинг муста^и -  жавобгарлик ва тавакка^илик. Энг ишончли *"с°6-™ тобюр 
ташаббус фаолияти булиб, у фойда ва шахеий даромад опии* ^линганда хам ноаникликлар, таваккалчи^к сакланиб колади.
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■ОМОНИДОН У ПОрИИ КИЗИКТИРОДИГОН TOBUp#icK .... __
интипишпоридо номоён булоди. Турпи боскичларда бу талаблар 
ъгаоиб туриши мумкин. Бу борада ижтимоий-маданий му^итга боглик

.-апплп  асосий рол уйнайди. Бу меъёрлар

Тадбиркорликнинг юкорида келтирилган жихатлори узаро 6ofJ  
булиб, бир пайтда харакатда булади. ** щ

Тадбиркорлик кар доим янгиликлар киритилиши билан богли^ и Н 1-да ...............  - ллп имНпипи dv мсьси.^и
Иктисодий фаолиятнинг бу томонига юкорида эсга олинго* . узгари°  маънавий меъёрлар асосии р у - оокали
Шумпетер ва А. Маршалга эътибор берганлар. Агарда Й. Шумпет,  S * 0' ^ ^ р и и ^ р м у ш  тарэига бевосита таъсир курсатиши оркали 
тадбиркорлик ва янгилик киритилишининг ухшашлигини курсатиб Лг̂  исгеь^о  ̂ g^QH талабни хам узгартириши 
булса, А. Маршалл таъкидлайдики, тадбиркорликнинг жамият хаётиД(> товарларга 
хакикий роли шундаки, улар узлари киритаётган янгилик 6и 
нафакат янги тартиб урнатмокдалар, балки 
келаётган жараёнларни

мумкин

жамиятда ети^^ 
тезлатилишига шароит яратадилар р 

Шумпетернинг тасаввур этишича, тадбиркор хар доим «сбарпо этИ1 
учун бузувчиждир ва жамиятнинг иктисодий ривожланишида асосц 
омилдир.)

1.2. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ОЛИБ БОРИШ 
УЧУН ЗАРУР БУЛГАН ИКТИСОДИЙ, ИЖТИМОИЙ 

ВА ХУКУКИЙ ШАРТЛАР

Тадбиркорликни шаклланиши учун иктисодий, ижтимоий, хукукии в(
‘ бошка шарт-шароитлар зарурдир. Иктисодий шароитлар - 
биринчи навбатда товарларни тавсия килиш ва уларга булган та пав 
товар турлари, пул маблагларининг хажми, ишчи жойларининг 
такчиллиги ёки ортикчалиги иш хаки даражасига таъсир курса в* 
ишчи кучи, яъни уларнинг товар сотиб олишга булган иллсониятлар 
номоён булади.

Иктисодий холатга пул ресурсларининг мавжудлиги ва улс 
ишлаб топиш имкони, инвестрланган капиталдан даромад к̂  
даражаси, шунингдек тадбиркорлар томонидан узларининг ии 
операцияларини амалга ошириш учун мурожаат килувчи карз опии 
манбаларининг мавжудлиги таъсир курсатади.

Буларнинг хаммаси билан турли хил бозор инфратаркибини ташки! 
этувчи ташкилотлар шугулланиб, тадбиркорлар улар билан узаро 
муносабатда буладилар ва тижорат операцияларини юрмтадилар. 
Булар, молиявий хизмат курсатувчи банклар; хом ашё, материапар, 
ярим фабрикатлар, жамловчи кисмлар, ёнилги, энергия, машина во 
курилмалар, асбоб-ускуналар ва бошкалар билан таължн ловчи лар; 
товарларни истеъмолчиларга етказиб берувчи улгуржи ва чакано 
савдо килувчилар; хукукий, бухгалтерия, воситачилик хизматларини 
курсатувчи ихтисослашган фирмалар ва муассасалар; ишчи кучи билан 
таъминловчи мехнат агентлари; ишчилорни ва мутахассисларни '  
хизматчиларни тайёрловчи укув даргохлари; реклама, транспорт, 
сугурта ва бошка агентликлар; алока воситалори ва ахборот бериш 
ташки лот ларидир.

Тадбиркорлик жараёни элементлари 1.1. жадвалда келтирилди
Тадбиркорликнинг шаклланишида иктисодий шарт-шароитлар билан 

бир каторда ижтимоий шароитлар туради. Даставвал бу харидорлаР

10 - • • 1

7. /. — Жодвол.

ТалбиОКОРЛИК Ж01>аёни эл е м е н та Ч Р"
Бизнес ИАЖОНИЯТИ- 

ни аниклаш ва
Бизнес-режа 
ишлаб чикиш

Ресурс ларга 
булган талабни 

аниклаш

Корхонани
бошкариш

Бизнес имкония- 
тининг доводи­

ли г И

|. Бу/»<м Кириш. 
Бизнесни талкин 

этиш

Зарур ресурс- 
ларни аниклаш

Бошкарув у су лини 
ишлаб чикиш

Бизнес имкония- 
тини ишга солиш 

бозори

Режа мазм/ни Мавжуд ресурс- 
ларни аниклаш

Назорат тизидии- 
Ни жорий этиш

Ракобатчилик 
та х ли ли

II. Булим 
1. Корхонанинг 

*охияти (режаси)

Ресурс ларга 
булган талаб- 
ларни мослаш

Ташкилий м/ола- 
жаларни ишлаб 

чикиш
Бизнес имсонияти- 

нинг бозор ва 
корхона учун 

киммати

2. Тар/иок тахлили
3. Ишлаб чикариш 

4 Маркетинг
режаси 

5. Молиявий режа 
Ташкилий режа 
6. Опера циялцр 

режаси 
Хулоса.

Сама род орлик 
хисоби

Зарур ресурс лар 
билан таъ- 

минловчиларни 
аниклаш

Таъминотчи ларга 
йул толишни ишлаб 

чикиш.

SWOT таклилини 
м/нтазам олиб 
бориш (кучли, 

кучсиз томонлар, 
имкониятлар ва 

тахлиллар, 
уларнинг бахоси). 

,

Ижтимоий шарт-шароитлар алохида шахснинг ишга булган 
муносабатига ва шу тарика олаётган иш хакига булган муносабатига, 
мехнат шароитига таъсир курсатади.

Тадбиркорлик фаолиятидан тадбиркор каноатланиши керак. У узи 
билон мехнат килаётган ходимларнинг иш фаолиятига бог лик ижтимоий 
масалаларни, жумладан, согликни мухофаза килиш, иш жойининг 
саклониши ва хоказоларни хал этилишида иштирок этади

Тадбиркорликнинг шаклланишида тадбиркорларни тайёрлаш, кайта 
тайёрлаш, малакасини ошириш: замонавий тадбиркорлик фаолиятини 
юритиш усулларига укитишни ташкил этиш, ходимларни укитиш ва 
кайта укитиш, уларни ривожланган давлатларга иш урганишга 
юбориш, тадбиркорларни укитиш учун укитувчи ходимларни тайёрлаш 
ва кайта тайёрлаш, консультатив марказларни ташкиллаш мухимдир.

Хар кандай тадбиркорлик фаолият маълум хукукий мухитда олиб 
борилади. Шунинг учун зарур хукукий шарт-шароитларни яра-
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Iпшшимиш ихимияти катадир. by Ьорада биринчи уринда Т1
биркорлар фаолиятини мувофиклаштирувчи, унинг ривожланиши y j
маъкул шароитларни яратиб берувчи конунлар туради %
корхоналарнинг очилишини ва руйхатдан утказилишини тезлаштиру^
ва соддалаштирувчи, тадбиркорларни дав лат бюрократизмид^]
мухофаза этувчи, солик тизимини такомиллаштирувчи ва бошка 5̂
катор конунлар шулар жумласидандир. Бунга тадбиркорликни кулло^
кувватлаш буйича худудий марказларни ташкил этиш, статист*
маълумотлар хисоби ва шаклларини такомиллаштириш хам кироДц
Шунингдек хукукий кафолат масалалари буйича конун чили»
ташаббусларини тайёрлаш, бу борада биринчи навбатда мулк*с
эгалик килиш хукуки ва шартнома мажбуриятларига риоя килиш мух! 
урин тутад ^

МисатГкилиб АКШда тадбиркорлик сохасида узок йиллар давомид  ̂
амалда кулланиб келаётган конунлар тизимини курсатиш мул*<ин

конунлар

^оварларининг
хавфсизлигини таъминлов-
чи конун (1972)

Карэларни ундирилишига 
виждонан ёндошиши хаки­
да конун (1978)__________.

Конуннинг асосии холати
Идишга ураб жойлаш, ёрликлар хусусида тар- 
тиб жорий килиш. Бу конунда товар ишлаб чи­
карувчилар зиммосига идишдаги товар хакида 
аник маълумот бериш, товарни тойёрловчи ха­
кида ва товар микдори хакида аник ахборот
бериш масъулияти юклатилди.________________
Истеъмол товарларининг хавфсизлигини таъ- 
аиинлош буйича комиссия тузиш ва унга хавф- 
сизлик меъёрларини киритиш, бу меъёрларга 
риоя килмоганларга нисбатан санкция куллаш
воколатини бериш.__________________________
Одамлар билан купол м/омалада булиш, 
карзларни ундиришда ёлгон курсатма во ари- 
золар беришни такиклаш.____________________

Конунлар Конуннинг асосий холати
Шерман антитрест конуни 
(1890) Монополия ёки монополиялаштиришни таки ”̂ 

лаш, шунингдек штатлараро ёки ташки савдо- 
ни чеклаб куйишни кузда тутган турли кели-1 
шувлар, шартномаларни такиклаш.

Сифатли озик-овкатлар ва 
тиббий дори-дармонлар 
хакидаги конун (1906)

Нотугри ёки калбакилаштирилган ёрликка эга] 
озик-овкат ва дори-дармонларни ишлаб чика­
риш, сотиш ва транспортда ташишни таки*- \ 
ловчи конун. Бу конун 1938 йи/ща озик-овкат 1 
махсулотлари, медикаментлар ва кос̂ етик 
воситалар хакидаги Федерал конун билан ал- 1 
маштирилиб, унга 1958 ва 1962 йилларда ту- 
затишлар киритилган.

Федера/ъ савдо комис- 
сиясини таьсис этиш хаки­
да конун (1914)

«Савдода ракобатчиликни ноинсоф усуллари- 
дан фойдаланишни такиклаш» тугрисидаги ко­
нуннинг 5-банди буйича кенг ваколатига эга 
булган махсус комиссияни таьсис этиш

Клейтон конуни (1914) Шерман конунига куши дина равишда айрим 
турдаги фаолиятларини (нарх-наволарни) бу- 
зиб курсатиш, келишувчи шериклар фаолияти­
ни чекловчи бандларни киритиш, сотишдаги 
чеклашлар, бошка корпорация лар акциялари- 
га эгалик килиш ва бошкаларни такиклаш.

Уилер Ли конуни (1938) Рокобатчиликка зарар келтиришдан катъий 
назар, ёлгон ва виждонсизларча харакат кили- 
нишини такиклаш; Федераль савдо комиссия- 
сига озик-овкат ва дори-дармон махсулотлари 
устидан назорат урнатиш ваколатини бериш.

j  Тадбиркорлик фаолиятини давлат томонидан бошкарилиши 
зарурлигини асослар экан, Ф . Котлер мос конунчилик актларини келиб 
чикишига олиб келган учта асосий сабабни курсатади:

— фирмаларни бир биридан химоя килиш зарурияти.
Тадбиркорлар бир овоздан ракобатчиликни кукка кутариб

макташади, лекин уз шахсий манфаатларига тегишли булганда уни 
инкор эта бошлайдилар». Бу ердан «ракобатчиликка ноинсофларча 
ёндошишни» такикловчи конун кабул килинди.

— Истеъмолчиларни ноинсоф амалиётдан химоя килиш зарурияти.
Бу ердан, назоратсиз колиб, ёмон сифатли товар лар ишлаб

чикарувчи, ёлгон рекламалар берувчи, идишга ураш ва нарх даражаси 
буйича нотугри ахборот берувчи фирмаларга карши туришга 
йуналтирилган конунлар келиб чикди.

— жамиятнинг олий манфаатларини тадбиркорларнинг бебош- 
ликларидан химоя килиш зарурияти.

Ф. Котлер юмшок килиб айтадики: тадбиркорлик фаолияти бизни 
хар доим энг яхши хаётий сифатлар билан таъминлай олмайди^

1.3. ТАДБИРКОРЛИК ТУРЛАРИ ВА ШАКЛЛАРИ

V Барча куринишдаги тадбиркорлик фаолиятлари тур ли белгиларига 
караб тоифаларга ажратилади:

хусусан, фаолият тури, мулкчилик шакли, мулкдорлар сони, таш­
ки лии-иктисодий шакллари, ёлланма мехнатдан фойдаланиш даражаси 
ва хоказолар буйича Булардан айримларини куриб чикпмиз Тури ёки 
кулланилиши буйича тадбиркорлик фаолиятлари - ишлаб чикариш, 
молиявий, тижорат-консультатив ва бошка турларга булинади. Булар 

биргаликда ёки алохида фаолият курсатиш и мумкин. 
улкчилик шакли буйича корхона мулки хусусий, давлат, муниципал 

б^ишн шунингдек, жамоа бир лашма лари (ташки лот лари) ихтиёрида 
у лиши мумкин. Бу борада мулкка эгалик килиш хукукини белгилашда,
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этилган 
этилишида

му/жни хусусий, давлат, муниципал ёки жамоо ихтиёрида эканлИг ятидо катнашишлари, шунингдек у*«к
цатъий назар гурли чекламаларго ёки имтиёзларга давлат томе,. Т)ператив Ф ° ° ^ ||ТИОИШи мажбурийдир. 
курсатма берилишига йул куйилмойди. '^поппор** бирла р сий ташкилий-иктисодии шаклларига кон-

Мулкдорлар сони буйича тадбиркорлик фаолияти якка тартибл. , Тая6ирК° РТгго1 ацияларни, консорциумларни, синдикатларни,
жамоа шаклида булади. Якка тартибли тадбиркорликда му,, ^нларни, ^ явий - саноат гурухларни киритиш ^мкин
жисмонии шахсга тегишли булади. Жалюо тадбиркорлигида эсг /Р теЛЛаР*” '^ к у п  тармохли акциядорлик жамияти бу™ 6, *орхона- 
бир неча субъектга тегишли булиб, уларнинг мулкка эгалик хиссап? К °  пшишГ тизими орхали назорат хилади. Концерн тар 
аникланган ёки анихланмаган булиши мумкин. Бу борада , / > ни * ч и « а н  шуьба комланияларнинг акциялари наэорот лакет- 
эгалик, ундан фойдаланиш ва ишлатиш барча мулхка эг(^ Л0НИ5галик килади 9з навбатида шуъба комланиялар хам бо к 
хилувчиларнинг розилиги билан омалга оширилоди ^ ига ^  комланиялар (жумладан чет эллардаги) акциялари

« 6И Р.ОР». « у „ ™ , та ширгатгар. жо_ тар, K00nep0, „ , ^ ™ p.........

Ширкатлар - тадбиркорлик фаолиятини юритиш учун таш^рХ°Ги °р и ш и ^ ^ ^ ^ О д атд а , ассоциация таркибига бир худудда 
лган шахслар уюшмасидир. Ширкатлар корхонани то „ 0ЙлашгаН/ бир сохага ихтисослашган корхона ва ^ к и т е . р 
пишида икки еки ундан ортик шахслар иштирок этган тахдирю ади Ассоциацияга бирлашишдан асосии махсад - ип^н-техника, 

тузилади. Ширкат уюшмаларининг афзаллиги шундаки, улоо/улаб-чикариш, ихтисодий-ижтимоий ва бошка муаммо р 
хушимча капитални жалб этиш имконияти мавжуддир. 1ргаликда хал этишдир.

Бундан ташхари, мулк эгасининг бир нечто эканлиги, корхо* Коисораиум - йирик молиявий операцияларни амалга ошириш 
ичида, эгадорларнинг билими, тажрибасига караб, бир неча .^хсадида тузилган тадбиркорларнинг уюшмасидир. _ 
сослашган сохани ташкил этиш имконини беради. Лекин тадб* Тадбиркорларнинг бундай уюшмаси йирик лоиихаларга маОлаг 
корлихнинг бундай ташкилий-хухухий шакли камчиликларга эга булЛрфлаш имконига эга булиб, бунда таваккалчилик бир мунча ка- 
улар хуйидагиларда намоён булади: хар бир ширкат иштирок ,аяди, чунки жавобгарлик куплаб хатнашчилар уртасида тахсимг 
узининг хушган хиссасидан хатьий назар. бир хил жавобгарликка <анади.
Бундан ташхари бир шерикнинг харакати холган шериклар учун аг, Синдикат - ортихча рахобатчиликни чеклаш максадида, махсуло 
улар бунга хорши булсаларда, мажбурий булиши мумкин о™ш У ^  тузилган бир тармохдаги корхоналар бирлашмасидир.

Ширкатлар масъулияти чекланмаган ва масъулияти чекланган им Картель - бир. сохадаги корхоналарнинг, махсулот, хизмат 
гурухга булинади. Жамиятлар, камида икки фухаро ёки хухухий и а? Р хпаРи> бозорни тахсимланиши, умумий ишлаб чихариш хажмидаги 
томонидан, уларнинг маблагларини бирлаштириш орхали (пул р с̂саси ва бошхалар буйича келишувидир.
натура куринишида) хужалик юритиш фаолиятини амалга оширии Тадбиркорликнинг янги ташкилий - ихтисодии шакли молия-саноат 
махсадида тузилади. Масъулияти чекланган жамият аьзолари у,шнРУ*идиР (МСГ> Улар саноат< банк, сугурта ва савдо капиталининг 
мажбуриятлари буйича жавобгар хисобланмайди Улар фахат уз - орУнингдек' к°Р хоно ва ташкилотларнинг интеллектуал потенциаллари 
хушган хиссалари^ хиймоти доирасида жавобгардирлар. БулаРд»1Р лашмасини ташкил этади^> 
фархли уларох, хушимча мосъулиятли жамият аъзолари узларинин г
барча мулклари буйича жавобгар хисобланадилар Ицтисодии ривожланган д а в л а тл а р д а  тижорат

Тадбиркорликнинг энг куп тархалган куриниши акциядорлик жа корхоналаринимг асосий ш акллари
миятидир. Уларнинг фархн шундаки, уларга химматли когоз - пкаи» г - . __
чихариш йули билан зарур ^благни ишлаб чихаришга жалб этиа БуЛарг°  хуСуСИИ ^биркорлик фирма лари, хамкорлик корхоналари
хухухи берилгон. Бу борода акциядорлик жамияти аьзолаои жа я̂--К>ПерациЯЛОВ киради *Фирма!  Уганда хужалик мустахиллигига эга
баолияти якунлопи бййиип iim n  * золар а /лган, ишлаб чихариш ёки бошха фаолият юритувчи ихтисодиифаолияти якунлари Оуиича, узлари эгалик хилаетган акциялар хиймая/6 miliuilunnnu
чегарасида жавобгар хисобланадилар . y ту.шуни а̂ди-

Ишпnfi иигппчи, х -- „ Хусус** тадбиркорлик фирма - шундаи корхонаки, унинг эгаси уз
хуйиш махсадида шахслппШ^ г .ХУЖаЛИ'< Юритиш Ф °олиятини ИУ ‘анфаатлари йулида мустахил иш олиб боради У фирмани бош-
^ п . р а Г . Х н о Х о Т а п а я и '^ ’ " " ” ДИ’ ФИP‘Л," ИB, ^

Кооператив оъзолори учуй. у™ р „„„, шо»сои ме«иот «лишяори е<,ожбдаи,,'я '>" “ » °6™Р хисоблоноди.
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Фирма эгаси ишчиларни ишга ёлпаш ва ишдан бушатищ . пмаларга молияь.........
эга, шартномалор туэади. Фирманинг афэаллиги шундг,,и̂ \ п0рС11*ялоРга Ф "Р ёрдам к^рсатодилар иарх ташкил 6у- 
бошкаруви содда, харакат фаолияти эркин, иктисодий ' )ДЖвтни Р®*0'” *™-™ коныоктурасини текширади, тижорат-реклама 
етарлича «учли хисобланади (бир киши барча фойданинг эгасид Иг\ *н и  9ргонади, ьоз Р нинг янги йуЛЛарини излайди.

Камчи лик лари эса куйидагилардан иборот: молиявий во ^ ^ р а д о р ^ ^ и  о ^ н Т ---- млн. корхона мавжуд булган Мулкчилик
ресурсларнинг чеклонганлиги, ривожланган ички ишлаб чи ; 1987 йилаа * статуси буйича уларни уч тоифага булиш
ихтисослашувининг ва такомиллашган бошкарув тизимининг й^?кЛИ ва/-аШ^™ксюпорациялар, хамкорлар ва якка тартиб/ч 
жавобгарликнинг чекланмаганлиги. "  лии 19Я7 йилда корпораииялар 3,7 млн. ёки 20,4 %  ни,

Хамкорлик корхоналар - хамкорликда эгалик килувчи ва ,'*1аниялар1 „  ёки Ю,5 %ни ташкил этган. Якка тартибли
карувчи бир неча шахслар томонидан ташкил этилган фиРмо ж °Р лар тапбиокорликнинг фирмолори ривожланишининг асосини 
корхонадир. Бунда барча хамкорларга мухим хукуклар 6е0и/паНИЯЛаР Бунпай компания битта хуку*ий шахе жавобгарлиги 
бирок хамкорлик масъулияти чеклонган булиб, бу борада ■ _Ч,КИЛ ЭТ°*937 йидаа якка тартибли корхоналар 12,5 млн. та булиб, 
фаолияти буйича тулик жавоб берувчи асосий хамкорлар била* Т З^ ш ки л  этган.
каторда, факат ишга кушган хиссалари билан жавобгар бу/ь^ т-п  Жпангайзинг деб аталувчи йирик корхоналарининг кичик 
хамкорлар (масъулияти чеклонган хамкорлар) хам булади. ’ *  ® билан имтиёз/w хамкорлиги хенг тараккий этган.

Хамкорлик шароитида молиявий мосалоларнини хал этиш нисбафоангайзингни асосий моксади кичик бизнесни ривожланиши учун 
осондир. Бундаи фирмада, хусусий тадбиркорлик фирмадан :>ар,*явий моддий, ахборот ва ишчи кучи ресурсларидон кенг куламаа 
равишда мехнат таксимоти, ишлаб чикариш во бошкарувни икти^йдаланишдир. 1988 йидпа франгайзинг асосида ишловчилар 
лаштирилишидан фойдаланиш мумкин. Хамкорликнинг камчипюнидан 640 млрд. долларлик махсулот сотилди. 
функциялар таксимоти булиб, бунинг натижасида фаолият юр»
лишида келишмовчиликлар ва хатто манфаатларнинг мос келмааЗ , Японияда тадбиркорлик фаолиятини
холлари юзага келиши мумкин. Натижада келишмовчиликлар сабоб таш кил этиш хусусиятлари
бир ёки бир неча хамкорнинг ишдан чикиб кетиши, хамкорпищ# с
барбод булиши ховфини тугдиради. Японияда 1986 йилда саноатнинг койта ишлаш тармогининг оарча

Корпорация деганда хукукий шахе шаклидаги ёки корхона -сусий фирмаларини 99,3%ни майда ва урта корхоналар ташкил 
нилади. Бундо хор бир мулкдернинг жавобгарлиги мазкур кор>о«Зи Мустакил тадбиркорлик, уларнинг оиласи - корхона эгалари 
хиссаси чегорасида чекланади. рча мехнат килувчиларнинг 22,7 %ни ташкил этди. Бу ерда мехнатга

Корпорация - пайчилик асосидаги жамиятдир. Жамиятнинг тулашнинг пудрат усули кенг кулланилмокда. Майда ва урта 
ларини сотиб олар экан, алохида шахслор коорпорация мулкдоолс»оналаРни ососан ижтимоий кредит кооператив лори маблаг билан 
каторидан жой олади Шу тарика жамиятга куп микдордаги ах линлН*айди. Ишлаб чикариш бошкарув тизимининг японча усули 
молиявий маблаглари жалб килинади. Акция эгалари фойданинг ^радорлиги хакида алохида таъкидлаб утиш жоиздир. Бу тизим 
кисмини дивиденд сифатида оладилар. Улар факат акция сотиб оги"® тадбиркорликни ва янгиликлар киритилишини, ишчиларни химоя 
да сарфланган маблаглари буйича таваккал киладилар Корпоро/ан холяа- олий Д°ражада даромад олишни кузлайди. 
акциялар - эгаларига боглик ходпа мавжуддир Шу боисдан .Барч°  асосий курсаткичлар буйича Японияда жамоа куринишида 
рпорациялар нисбатан мустахкам, ишончли корхона хисобланади ^^ш ган тадбиркорлар олдинда турадилар. Японияда бошка- 

Корпорациянинг камчиликларидан бири тур ли суиистеъмолчи*чилаР ва бош*а ишчи-хизматчилар узлари хизмат килаетган 
харакотлари учун имконият мавжудлиги, шунингдек майда ва уртах?м а и и  *УД° эъзозлайдилар. Нотаниш кимсага узларини таништирар 
акция эгалари томонидан корпорация фаолиятини назорат х и о ^ Р  аввал ФиР*а номини, сунгра уз исм-шарифларини аитадилар. 
имконининг Йуклигидир. Японлар жамиятида кадимдан русум булиб келган бошликлар ва

а буйсунувчилар уртасидаги норасмий, юмшок муомала, мехнат 
АК Ш да тадбиркорлик фаолиятини таш кил юсабатлари Япония корпорацияларида тадбиркорликнинг гурух-

этиш хусусиятлари игОН шаклини «кори даражада ривожланишига сабаб булди. Бу
зада, одатда, мухим тадбиркорликка оид карорлар (масалан, янги 

Америка Кушма Штатларида капитал тадбиркорлик ассоциа^ 0'" 101 ишлаб чикаришни йулга куйиш) хар доим олий бош- 
ларида тупланган булиб, уларнинг энг куп таркалгани тармок оссои**>увчилаР томонидан кабул килинсада, бу карорларни тайёрлашда 
цияларидир. Ассоциациялар компанияларга (алохида б и з н е с м е н .гУРУ*лаР олбатта, иштирок этади||^.
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1.4. УЗБЕКИСТОНДА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ .. ,  нечта катнашчилар (командантлар, хиссадорлар/ хам
ЗАМОНАВИЙ ШАКЛЛАРИ по еки

1аЯИ’ яияти чеклоиган жамиятнинг низом жамгармаси унинг 
J Фукаролик хукукига ососан Узбекистон Республикасида к,й^°^,Тлари кушган хиссаларга мувофик улушларга булинган булади. 
ташки лий-хуку кий шаклларга эга булган тадбиркорлик ф аолия^^ у Л у ш  пайга эга булиш хукукини беради. Жамият катнашчилари 
ташкил этилади: хужалик жамиятлари ва ширкатлари, коонег.лушларига пай гувохномоси оладилар, у даромаднинг бир кисмини 
ташкилотлар, хужалик бирлашмалари, тадбиркорлар ва корхона/^ овоз бериш хукукига эга булиш ва щиркат ишларини бош- 

Хужалик ширкати - мустакил хукукий шахе булиб, ка <ишда катнашиш хукукини беради. 
чиларининг розилигига асосланган: тижорат максадига эришиши ^ушимча масъулиятли жамиятда унинг катнашчилар зиммасига 
уларнинг маблаглари ва куч-гайратларини бирлаштиради. ^ я т  *дажбуриятлари буйича кушимча жавобгарликни олиш юк-

ади. Жамият иштирокчилари низом жамгармасига маблаг тулаш 
Хужалик гииркатинанг узнта хос^усусиятлари; он жавобгар булиб колмасдан, узларига тегишли бошка мол-мулк
7. Унинг катнашчилари сони иккитадан ком булмайди. он хам жавоб берадилар.
2. Ширкот котношчиларининг шартномаси ширкотнинг п<Цозирги пайтда тадбиркорликнинг энг куп таркалган шакли хис- 

булиши учун осос кисобланади. орлик (акциядорлик) жамиятларидир. Уларнинг аксарияти давлат
3. Ширкот хукукий шохедир. кини хусусийлаштириш оркали ташкил этилган. Акциядорлик жа-
4. Умуман ширкот узиго таъсисчилор томонидан 5еритининг Низом жамгармаси маълум микдордаги акциялар сонига 

ёки уз хужолик фоолиятининг нотижосидо олингон симланади. Акциядор жамият катнашчилари (акциядорлар) жамият 
мулкка эголик хукукито эго. <буриятлари буйича жавоб бермайдилар ва уз лари эга лик

$. Ширкотни ташкил этишнинг моксоди тижорот ф(/о,аётгон акциялар киймати буйича таваккал килиб, жамият 
яъни фойдо олишдир. элиятига боглик ходда зарар куришлари мумкин.

6. Ширкотнинг хор бир оьзоси мозкур тошкилот фоолня&кциядорлик жамияти очик ёки ёпик турда булиши мумкин. Очик 
шохсон иштирок этади во котношчилор уртосидоги *даги акциядорлик жамияти катнашчилари узларига тегишли 
сабатлар шохеий ишонч хороктеридо булади. 4ияларни, бошка акциядорлар билан келишмаган холда сотишлари

Хужалик жамияти - бу хам мустакил хукукий шахе;, узи олган***4- Бундай жамият узи чикарган акцияларни эркин сотиш хукукига 
мулкнинг эгаси булиб, тижорат максадни кузлайди. Лекин ширкс* Бу борада жамият йилда бир маротаба йиллик хисоботларини, 
фаркли равишда купрок иштирокчиларга эга булади, бунинг окибёга п те Р ия балансини, фойда ва зарар хисобларини матбуотда эълон 
хар бир катнашчининг жамият фаолиятида шахеан иштирок -*и**шга ^ажбур.
имкон булмайди ва улар уртасида шахеий ишонч муносабат^пи* турдаги акциядорлик жамиятида эса акциялар факат уни
вужудга келмайди. Хужалик жамияти тузиш учун асос унинг бсис этувчилари ёки авалдан белгиланган шахслар доирасида
катнашчилари шартномаси эмас, балки таъсисчиларнинг (1Ит*-имланади. Бундай жамият чикараётган акцияларига очик обуна
келишидир. W ^ r a  эга эмас.

Ширкот ва жамиятлар куйидагиларга булинади: тулик шигпи* тУРДаги акциядорлик жамияти акциядорлари. шу жамият
команданд ширкат, масъулияти чекланган ёки кушимча масьул^у®^лаРи томонидан сотиладиган акция/юрни сотиб олиш да
жамият, хиссадорлик (акциядорлик) жамияти.  ̂ Зли эгадир.

Тулик ширкотнинг катнашчилари (одатда жисмоний шахслар)^^ июсала турдаги жамиятнинг таъсис хужжати булиб, таъсисчилор
унчалик куп булмайди, уларнинг хаммоси биргаликда хужалик фпо,° ни®ан тосдикланган Низом хисобланади. Низомда у мумий
билан шугулланади ва ширкотнинг мажбуриятлари буйича у з п п ташкари жамият томонидан чикарилувчи акциялар
барча мол-мулки билан, бирдамлик билан жавоб берадилар, 6> И/ У ^ Р 4*41" номинал киймати, жамиятнинг низом жамгармаси
улаонинг бошка жамиятларда иштиоок этишлариго имкон берма^^ * миядорлик хукуки, жамиятни бошкоруви таркиби ва унинг

Командант ширкат шундай ширкатки, унда ширкат номидан I!cJ!5I?0^na  ̂ *°бул килиш тартиби ва бошкалар хакида
а 1 с. а Р курсатилиши даркордиобиркорлик фаолияти билан шугулланувчи ва ширкат жамиятиппы т Г  х
буйича узининг бутун мол-мулки билан бирдам жавоб берувчи : 1С у Н у В Ч И  асоси** Р ^ к  сифатида ажралиб чиккан, унга
ёки бир нечта катнашчилар билан бир каторда ширкат ма*6У:̂ ят жа^ ят^ ^ ЯТ каРзлаРи буйича жавоб бермайдиган
лари буйича уз лари кушган маблаг доирасида жавобгар 6y w  и де аталади. Асосий жамият шуъба жамият
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томонидан унинг топширигига кура тузилган келишувларни .. билан бозорни тукин-сочин килишда, ахолига турли-туман
ошиши борасида бирдек жавоб беради. (ллари - р С О Т И Ш И Н И  ташкил этишда тадбиркорликнинг ком уз урни

Ташкилий — хукукий шакли буйича бир мунча узига хос х у с у Г ^ К с п  тадбиркорлик канча ривожланса ̂  у хукукий жихатдан 
ларга эга булган тадбиркорлик корхона лари жумласига и '̂Р* ^ „с а  моддий ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш хам шунчалик 
чикариш кооперативларини киритиш мумкин. Ишлаб-чикариш ко ожланади.
ративлари ёки артеллар ишлаб чикариш ёки бошка хУ*,В|-адбиркорлик бу мулк хукуки субъектларининг моллар ишлаб 
фаолиятини юритиш максадида фукаролар томонидан хамкорп.ариШ/ хизматлар курсатиш асосида фойда ёки даромад олишга 
тузилган ихтиёрий уюшмадир. вУнинг фаолият юритиши ко о п е р ^ ^ ^ и  амалдаги конунлар доирасида ташаббускорлик билан 
оъзоларининг шахсий-мехнатлари ва бошка катнашувлаолият Курсатишидир.
асосланади. QJy максадда у моддий кийматга эга булган бирор (мол) товар

Ишлаб чикариш кооперативларида аъзоларнинг мулкий ^ 5  ЧИкариш учун ёки ахолига маиший кулайлик яратиш билан 
бадаллари бирлашади. Бундай кооперативнинг иш фаолияти, ицглик булган фаолиятни амалга оширишга харакат килади. 
чикаришдан ташкари, саноат, кишлок хужалиги ва бошка мс Тадбиркорлик аксарият холларда мулк билан боглик холда 
лотларни кайта ишлаш, сотиш, иш бажариш, савдо-сотик, ма^вожланади. Фукаро тадбиркорликни бевосита узига тегишли хусусий 
хизмат курсатиш ва бошка хизмат турларини курсатишдан ибслк билан ёки жисмоний шахслар билан юридик шахсларга тегишли 
булиш и мумкин. л-му л к лар билан ажнабий фукаролар ва юридик шахсларнинг мол-

Ишлаб чикариш кооперативининг таьсис хужжати унинг низлкини турли шахсларга жалб этиш асосида, масалан, мулкни 
хисобланиб, оъзоларининг умул^й йигилиши томонидан тасдикланарага, карзга олиб тадбиркорликни бошлаши ёки узаро мулкларни 
Ишлаб чикариш кооперативининг мухим узига хослиги шунда<*ииб тадбиркорликни бошлаши мумкин. Шунингдек, тадбиркорлик 
акция чикариш хукукига эга эмас ва хар бир аъзо карор ксзлат ва жамоат ташки лотлари мол-мулкларидан фойда ланиш 
килинишида бир овозга эга. эсида хам олиб борилиши мумкин. Бунинг учун мулк эгаси булган

Тадбиркорлик фаолияти юритувчи корхоналарнинг яна бир хусвлат ёки жамоат ташкилотининг рухсати булиши талаб этилади. 
шакли давлат ва унитар корхоналардир. Унитар корхоналар дега Тадбиркорликни ривожлантиришда мулкни довлат тасарруфидан 
мулкдор томонидан биркитиб куй и л га н мулкка эгалик килиш хукукариш ва хусусий лаштириш мухим рол уйнайди^ 
эга булмаган тижорат ташкилотлар тушунилади. Унитар корхона ц Хусусий корхоналар сони 1995 йил бошларида деярли 20 мингтага 
булинмасдир ва корхонада ишловчилар ва бошка шахслар уртади. 250 мингдан ортик одам якка тартибдаги мехнат фаолияти билан 
таксимланмайди. 'гулланмокда. Хаммаси булиб давлатга карашли булмаган секторда

Унитар корхона шаклида факат давлат корхоналари таимингга якин одам ишлади. Бу ижтимоий ишлаб чикаришга жалб 
килинади. Унитар корхона мулкига давлат эгалик килади. члган барча ходимларнинг деярли ярмидир. Бу хол бозор

Энди Узбекистон Республикасидаги турли сохаларда сари амалий илгарилаб борилаётганининг яккол
корликни амалга оширишидаги айрим иш тажрибалари билан тани-лилидир-
чикамиз. Республикамиз Президенти И. А. Каримовнинг «Узбекистон ик-

Республикамиз муста кил давлат булганидан кейин ижтим(:°Д и  ̂ ислохотларни чукурлаштириш й у ли да» номли 1995 йил чоп 
иктисодий, маьнавий ва хукукий сохаларда нихоятда улкан, «1ЛГ°н , нихоятда чукур мазмунга эга булган китобида респуб- 
асрлар давомида бажариладиган ишлар ва ютукларга эришди. Бу̂ 0мизнинг ^стакилликка эришган кундан бошлаб то шу кечаю 
асосий сабаби республикамизда туб иктисодий ислохотлар утказ^У31̂040 ижтимоий, иктисодий, сиёсий сохадаги килинган ишлар, 
бозор муносабатларининг ривожланишига кенг йул очи^’1ШИЛган ютуклар хар томонлама, чукур тахлил килиниб келгусида 
тадбиркорликнинг ривожланиши, ахолининг тинч-тотувлиги ва Н̂ линиши лозим булган асосий ишларнинг йул-йуриклари аник-равшан 
хакикий мехнаткаш халкимизнинг доно рахбари борлигидир. лгилаб берилган.

Республикамизда иктисодий ислохотларни амалга ошири * ктисодий ислохотларнинг бугунги боскичида, - деган эди 
асосий максад бозор муносабатларини ташкил этиш, бозорни т>̂ зидв” тими3' ”  энг мухим ва долзарб вазифа мулкий муносабат- 
туман моллар ва хизматлар билан туддириб, истеьмолчилар'^и ^  д̂ У згаРтиР^окдир».
саролаб товар харид килишига кенг и^сониятлар яратиб, ПИР °|,,¥ГИНГ ^  мохияти мулкни хакикий эгалари кулига беришни 
натижада халкнинг фаровон турмуш шароитини таъминлашдан ибс тад иРкорликка кенг йул очиб бериш ва мулкдорда янги

Халкимизнинг фаровон турмушини яратишда, кенг исте* и *иссини т°р  иялашдан иборат. Хусусийлаштириш сохасида
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мулкдорларда дуч келоётган муоммоларни *миш, унга кенг иул ,кор ага берИШ мумкиилиги белгилонди Хусусий
бериш, куплаб хакихий мулк эгаларини тарбиялаш макса;. !ЛГИЛанган Т° Р ™ Д°  иРшпа6 чи, арилган махсулотларни, истеь^л
вофикдир. Биринчи навбатда, тадбиркорликнинг хонунии бо3 ,дбиркорлик томом Д  ̂ к9рсатиш тегишли идоралар
мустахкамлаш ва унинг давлат томонидан хуллаб-кувватланиши(,, )Лларини сотишни а ф нни амалиетда ижро эти лиши
минлош керак. _ Узбекистан Республикоси Вазирлар Махкамасининг 1995
4 Тадбиркорлорга ва боэор муносабатларини жории ^ксадида Узое ^ з6ек»ст0»  Республикасида хусусий

интилаётган шахсларга Узбекистан давлатининг факатгина х-̂ л 14 февршщи к к
кофолотини бериш б , фукаролор [ою,и«о фукоро)томонидан
туло фойдаланиш учун шароит яротиш, ишбилармон ф а о ,, Х у е у е и и  тад иР* р У ^  жаво6гарликлари остида
тусхинлик хилувчиларнинг танобини юртиб куйиш бугунги куннии парини!нг . . олиш ^сад ид а, ома гада хонунчилик
масаласидир. Хусусии тадбиркорликни хар томонлама р а амалга ошириладиган ташаббускор хужалик фоолиятидир.
лантиришга бутун республикамизнинг ихтисодии тароад.-ирасида а ^  икки ги ^ринишда булади. Унинг бири
таьминловчи омил сифатида харашимиз ва хонунчилик фаолият. • ЛУ ^  „ипи1|1 пгоСила юоилик шахс ва унии™ ., ™  . ^  мрхнотни жалб хилиш асосида юридик шахс ва
бу сохага худди шу нухтои назардан ёндошмогимиз даркор. * руйхатдан уткозиб фаолият курсатидитан

Тадбиркорликнинг фаолияти фахат хонун доирасида булиши « ИК|СИНЧИСИ эсо юридик шахс булмай фаолият
Бу деган суз тадбиркорлар фохат амолдаги хонунлар рухсат 3 ° ^ тРп° Рган' ёлланма мехнатни жалб этмойдиган - якко тартибдоги 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиши мумкин. м '

Узбекистан Республикасининг 1991 йил 15 февралда кабул® P J ^  кор^ на давлат руйхатидан утиш учун тадбиркор туман, 
линиб, 1993 йил 7 мортда киритилган узгартириш во куши.,с у  шахарлардаги туман хокимларига ориза, корхона устави, 
билон амалдо булган «Тадбиркорлик тугрисида.ги хонунидс нин;дек g ойлик энг ком иш ми^орида бодал тупланганлиги
гиланганидек, хар хондой шокдцаги тадбиркорлик мулк да квитанция Т О К д И м  э т а д и л а р ^

шахсан иштирок этишига ёки бошха фухароларнинг мехнатини к .г Дгар тадбиркорпар бир неча'"булиб хусусий корхона ташкип 
йули билон фойда олишга асосланиши мумкин. >локчи булсалар унда таьсис шартномаси булиши лозим

Тадбиркорлик тугрисидаги .хонуннинг 4-моддосида белгилан,^ Хусуси. корхонани давлат руйхатидаи утказиш Узбекистон 
муомила лаёкати чекланмаган хар кандай фукаро тадбиркорлик .СПубликаси худудида жойлашган корхоналарни давлат руйхатидан 
шугулланиши мумкин. Демак, тадбиркорлик фаолияти билан <азиш ТОрТиби тугрисидаги Низомга мувофик амалго оширилади. 
фукаро, фукаролар гурухи (шериклар), давлат, кооператив лор Хусусий к0рх0„ ани руйхатга олиш ёки уни асосланган холда рад 
бошка жамоат ташкилотларига тегишли корхоналарнинг ариза берилган кундан бошлоб уч кун муддотда амалга
жамоаси шугулланишга хакли. Шунингдек Узбекистон Респуб/ И̂ирилади
конунларида белгиланган ваколатлар доирасида бошко а> не дГОр корхонани руйхатдан утказиш асоссиз рад этилса фукаро 
давлатларнинг фукаролари ёки юридик шахслари хам тадбиркор мурожаат килишга хакли.
фаолияти билан шугуллана оладилар.  ̂ Хусусий корхона эгаси уз мулкини эркин тасарруф этади, ишлаб

Тадбиркорлик фаолиятининг субъектлари булиб фука  ̂°»;орилган мулк, махсулотларини эркин ёки шартнома асосида 
булмаган шахслар хам хисобланадилар. лгиланган нархда сотишга хоклидир.

Тадбиркорликни ривожлантиришда республикамизнинг «Т Махсулотдан олинган пул — мехнатга хок тулаш, ижара хаки, 
корлик тугрисида»ги конуни билан бирга Президентимизнинг 1995р3ларНИ ссудалар бериш, фоизлар тулашга сарф
5 январдаги «Хусусий тадбиркорликда ташаббус курсатиш в лингандан колган кисми тадбиркорнинг доромади хисобланади. 
рагбатлантириш тутрисида»ги фармони мухим ахамиятга эга 6 Хусусий тадбиркорликнинг даромади мулк эгасининг шахеий 
Жумладан, хусусий корхона эгалари конунда кузда т • ромади хисобланади ва конунга мувофик солик солинади. 
хужжатларни улар жойлашган худуддаги туман хоким *̂ Хусусий корхонага ходимлар томонларнинг хукуки ва бурчлари 
топширгандан кейин 3 кун муддат ичида белгиланган тарт>зртнома (контракт) асосида кабул килинади.
корхона давлат томонидан руйхатга олиниши херак. Шу билан 6 Мехнат шартномаси (контракт) да ходимнинг ихтисослиги, малакаси 
хусусий корхона лар руйхатга олинган хундан бошлаб икк- и лавозими контракт тузилган муддат, мехнат шароити ва унга хох 
давомида даромад солиги тулашдан озод килинади. Х\Оюш, ижтимоий ва тиббий сугурта, ижтимоий таъминот, ходимнинг 
корхоналарга ёлланиб ишлайдиган ходимлар сони буйича чектч
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каби шартлар белгиланоди. . ан конунлар ва конунга мувофик кабул килинган хукукий

Ходимга мехнат дафтарчаси очилади. Ёлланиб мехнат ки; Э̂ЙА ЭТИЛГдан ташкари бошка конунлар, жумладан фукаролик 
шахсга иш хаки давлат томонидан белгиланган энг кам иш хаУ ^ У ^ ^^ы ^ат кодекси каби конунлар билан хам химоя килинади. 
кам булмаслиги керак Хусусий тадбиркор конунларга ^ ^ К д ^ н чал и к  тадбиркорлик тугрисида яна бир неча конун ва 
ижтимоий ва тиббий сугурта хамда ижтимоий таъминот жс1к *абул килинди, булар жумласига куйидагилар киради: «Кичик
маларига ажратма ажратади. Хусусий корхона мулк эгасининг ка^^хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлантириш 
ёки таъсисчиларнинг корхонани ташкил этиш хакидаги ^сужжат^омсмдажги 1995 йил 21 декабрдаги Узбекистон Республикасининг 
конуний эмас деб хисобланганида, банкрот булганида, к о н у н « У з б е к и с т о н  Республикасининг Марказий Банк тугрисида»ги 
фаолият курсатганда суд (хужалик суди) карори билан тугатилади 995 й'иЛ 21 декабрдаги Узбекистон Республикасининг конуни, «Тулов 

Хусусий корхона давлат руйхатидан чикарилган кундан эътиб^тиЗОМИНинг ва узаро хисоб-китоблар тизимини мустахкамлаш чора- 
тугатилган хисобланади. -дбирлари тугрисида»ги Узбекистон Республикаси Президентининг

Корхонанинг барча карзлари туланганидан сунг колган йил 24 январдаги фармони, Узбекистон Республикссининг 1998
она шу корхона эгасига тегишли булади. иЛ 29 августда кабул килган «Кимматли когозлар бозорида

Хусусий тодбиркорнинг хукуклари давлат томонидан каф^розиуорийлар фаолияти тугрисида»ги конуни, Узбекистон Рес- 
ланади. Давлат тадбиркорга тегишли асбоб-ускуна ва бошкаубликаси Президентининг «Фонд бозорини янада ривожлантириш 
сурслар олишига ва ундан фойдаланишига шароит яратади. Бозе рамда давлат мулки негизида ташкил этилган акциядорлик жамият- 
монополия булишига йул куймаиди. Давлат ёки бошка органларарИни куллаб-кувватлаш чора-тадбирлари тугрисида" 1998 йил 4 
конуний хужжатлари туфайли корхонага зарар етса, шу зарар>орт ПФ- 1938-сон фармони, Узбекистон Республикаси Вазирлар 
олинмай колган даромадни тадбиркор ундириб олишга хаклИахкамасининг «Акциялар пакетларини жойлаштиришни такомил- 
Хусусий тадбиркорликнинг иккинчи тури бу юридик шахе таюштириш халюа давлат мулки негизида ташкил этилган акциядорлик 
килмай тадбиркорлик билан шугулланиш - якка тартибюмиятларини бошкаришда акциядорлар ролини ошириш чора- 
тадбиркорликдир. адбирлари тугрисида»ги 1997 йил 18 август 404-сон ли карори,

Якка тартибдаги тадбиркорлик билан шугулланувчи фукаро'збекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг «Давлат кор- 
яшаб турган жойидаги хокимликка ариза билан мурожаат этади Уоналари негизида ташкил этилган акциядорлик жамиятларида 
аризаси «Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи жиемжцияларни жойлаштиришнинг белгиланган тартибга риоя килинишини 
шахслардан руйхатга олганлик учун ундириладиган йигим ва 6/екшириш натижалари тугрисидажги 1998 йил 5 март 96-сон ли карори, 
шахсларни руйхатга олиш тартиби тугрисида»ги Узбек Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг «Хусусий- 
Республикасининг 1993 йил 28 декабрда кабул килинган кон^юштириладиган корхоналарнинг жисмоний шахслар томонидан текин 
мувофик куриб чикилади. Бу конунда белгиланишича руйх>линган акцияларга солик солиш механизми тугрисида»ги 1998 йил 29 
олинганлик учун йигим ставкасининг энг юкори микдори энг кам о»>онь 270-сонли карори, Республика Вазирлар Махкамасининг «Давлат 
иш хаки микдоридан ошмаслиги керак. Фукаро ана шу йиласарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш жараёнида ташкил 
тулаганлиги хакидаги хужжатни такдим этгандан кейин унинг ариза'тилган акциядорлик жамиятлари устав жал^чзрмасидаги давлат улуши 
курсатилган муддатга гувохнома берилади. угрисида»ги 1998 йил 30 июнь 277-сонли карори, Республика

Жисмоний шахсга тадбиркор сифатида руйхатга олганлик вазирлар Махкамасининг «Акциядорлик жамиятларини бошкариш 
бериладиган гувохнома 3 нусхада расмийлаштирилади. Унинг изимини такомиллаштиришга дойр чора-тадбирлар тугрисида»ги 1998 
нусхаси тадбиркор руйхатга олинган жойдаги солик оргс̂ ил 22 август карорлари киради.
юборилади. Якка тартибдаги тадбиркорликда, тадбиркорлик 6» ^у конун ва карорлар эвазига Республикада кейинги пайтларда 
шугулланувчи шахсга руйхатдан утганлиги тугрисидаги гувох̂ ’ад^иРкоРлик сохасида кенг куламли ишлар амалга ошириляпти. 
бериш билан биргаликда унга тикилган, мухр билан тасдик/^улардан бири республикада кишлок хужалик сохасида килинган 
доромадлар ва харажатлар дафтари берилади ва у Хус1Ж°б и* ишлар ва шу билан бирга бир катор ечиладиган муаммоларни 
тадбиркорлик реестри руйхатига ёзиб куйилади. зни* ^солларда куриб чикамиз.

Бу хужжатлар хеч кандай кушимча келишувларсиз банкда х* геспуоликамиз иктисодий ислохотларни чукурлаштириш ва 
китоб счетини очиш ва зарур реквизитларни тайёрлаш учун 3ивожл°нтириш, хужалик юритиш шаклларини такомиллаштириш ва 
булади. /ларнинг фаолиятини бозор иктисодиёти усуллари хамао тамойил-
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лариго моск.ш, мулк во махсулотларнинг хакикий эгаларини к о р | « £  птижаСида алмашлаб экиш тадЬирларига жиддии „ у,ун 
топтириш каои вазифаларни амалга ошириш иулидан борилиб, му ^килмаслиги натижасида
натижаларга эришилмохда. Ихтисодий ислохотлар хишлохларда .тди; fi-пгиланган концвтрат озухалар етказиб
боскичмо-боскич, илмий-амалий жихатдан асосли ва самарали т о в )  юкоридаги карорларда и*?
этилаётгани шубхасиз. Бирок, таъкидлаш лозимки, бу жарае. ,.ериш ишлари тулих амолгс' “ ^ " Т ^ д л о р и  еТарли михдорда озуха 
мухим муаммоларни амалда тугри хал этиш пировард натижада м, х  - Х у с у с и и л а ш т и р и л г а н  чорва Т~6а6ли ^  ИХтиёрларидаги мол-
муносабатларга бориб тахалади. Зотан, мехнаткашлар хо> < о н 6 а л а р и н и  «рота воситаСига ойлантирдилар. Боз
мулкдор ва эркин товар ишлаб чихарувчи, хизмат курса ,8арни асосии товар аи Р сотиш холлари купайди,
субъектларга айлонмас эканлар, аввало бозор ихтисодиётига ут. ^стига, молларни ососси*, а суйиб СОТИШГОча борилди.
хо/юверса, ишлаб чихариш самарадорлигини оширишга эр,- .ларни * °ПВ°  ^ “ "^р ^лорини  хусусийлаштириш ва уларни ёпих

Т  борада Узбекистан Бозор ислохоти илмий-тадхихот *нстиП/РДаги ̂ « в р л и к

Кобул ^пинга- иаинболли «жуй формой к  «.рорлор i y , ^ ^ " £ ° б т £ р «  ’ 'и»об»й
амалга ошмоетганлигининг асосии сабабларидан бири хам шунда ^ганлиги ни.ижи « т г  хйжасизликка йулс: - •• /1 % - * 'муптппи кескин узгармади, талон-тарожликка, хужасизликки йулооис шахсии ердамчи ва дехкон (фермер) хужаликлари сафини яна.^*атдаи 7 к
кенгайтириш: хишлохда кичик ва урта бизнесни ривожлантириш билт**” ™"- йлаШтирилган чорвачилик фермаларининг аксариятида 
бирга мавжуд жамоа хужаликларни* яхлитлилигига дахл килмагдс■ • ”  анихланмади ва тахсимланмади, аъзоларнинг
уларнинг хозирги худудлари доирасидаги ички хужалик булинмола£ и хисобланмади, улорга мулкий хухухларини химоя
мустахиллигини таъминлаш, шу асосда мехнаткашларни *>ки*7 ^ Итаси саналмиш гувохнома (сертификат)лар берилмади. 
мулкдор ларга айлонтириш учун республикомиз хишлох *У * °л^ озирГИ руйхатдан утиш тизимимизд а акция чихариш ута мураккаб 
акциядорлик харокатига кенг йул очилди. *  хусусийлаштирилган акциядорлик чорвачилик

Дастлабки босхичда жамоа хужаликлари ва бошка хужалик юрип 4 ^  акцияларига эга булол^дилар.
шакллари таркибидаги чорвачилик фермалари хусусийлаштири Молиявий ресурслар етишмаслиги сабабли чорвачилик
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1993 йил ^  „и техника ва жихозлар билан тула таъминланмаган,
мартдаги_137-карорига асосан ёпих турдаги акциядорлик *а*-  сотиб олинмагаН( мавжудлари эса эскириб, аста-секин
ларига аилантири/щи. Аммо бундай жамиятлар хозирги пайтда 19 Г ггм. улпгп КАПМПКПП
ииддагига нисбатан 894 тагеi m  еки 605 тани ташкил этмс^ 6 Дйрим жойларда хусусийлаштирилган чорвачилик ферма ларига 
Бунга асосан куйидагилар сабаб будди. зжратилган ерлардан конунга зид фойдаланиш холларига йул

1. Азалдан сурункали зарар билан ишлаб келаётган чореач ;уйИлмокда *
фермалари асосан ихтисодий ночор ахво/щаги хужоликли; я< £у каби сабабларга хура кейинги вахтлардо чорвачилик 
Ожралиб чихдилар. Демак, улар хам молиявий жихатдан, хам мо; ‘^рмаларини аввалгидек жамоа хужаликлари таркибига хайтариш ва 
техника таъминоти жихатидан энг огир ходдо фаолият бошладилар /ларнинг балонсига тулих утказиш жараёни кечмохдо. Масалан, 1996

2. Хусусийлаштирилган чорвачилик фермаларига Узбеки т1ИЛЯО хусусийлаштирилган 994 та чорвачилик фермаси жамоа 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1994 йил 23 февраддаги Хужаликлари балансиго хойта утказидци
харорининг 2-бандига мувофих хар бош шартли мол учун c<f> Уму^н, чорвачилик фермаларини хусусийлаштириш (Республика 
тиладиган ер майдонлари тулих берилмади. Натижада чорвачили. вазирлар Махкамасининг 96-харорига куро «Ким ошди» савдосида 
озуха базасини таъминлашдо хуйидаги хатоликларга йул хуйидци: СОтиш хам) ва ёпих турдаги акциядорлик жамиятларига айлантиришда

а) хусусийлаштирилган чорвачилик фермалари етарли дорожавi “шошма-шошарликка йул хуйидди. Ташкилий, ихтисодий ва хухухий 
майдони ажратилмаганлиги туфайли узларини керакли михдорда озУасослари тулих ишлаб чихилмосдан ижро этилган узини охлай
ва емгхашак билан таъминлай олмадилар. Молларни махбул рс Аэлмаётган ушбу тадбир доирасида, фикримизча, чорвачилик 
асосида бохиш тулих издан чихди, фермалари озуха, моддий-техника базаси ва кадрлар билан боглих

б) зарар куриб ишлаётган фермалардан холос булган ху*мосалалар хал этилиб тугри ва самарали равишда босхичма-босхич 
ликларда ем-хашак экинлари (беда, маккажухори ва 6оиш> ^сусийлаштирилиши лозим. 1996 йилда 26 та жамоа хужалиги ёпих
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турдаги акциядорлик жамиятларига айлантирилди. 1997 сЬойдаланиш зарурлиги белгилаб  ̂ ерилган. емок, у
Наманган вилоятида яна 8 та хужалик тажриба тариког,ксадЛИ *лнузгача бир ечимго келингани иук. ____
акциядорлик жамияти макомини олди. Кошкадарё вилоятида 1 ^^пмутаносибликларни бартараф этиш учун мавжуд к ну

~~ - с г *Bv ном/тани^г!^ г тл^пибп тарикосидаги акциядорлик
хужолик шу иуналиш буиича руйхатдан утказиади..Бирок бу жар ^  мришлар киритиш 7 ^ "  <онун„ р талабларига мослаш
епик турдаги ак^ядорлик жамиятларнинг хукукий макоми, У^^^ятларининг макомини хоракатдоги ко У J
аъзолари сони кабилар амаддаги конунга мос келиши ва келмас ____  Ьичнингча, иккинчи иул г ж г
етарлича эътибор берил^япти. Годам Узбекистан Республикаси Фукаролик кодекси, «Корхон..лор

< у II « зард т»"|гпигипс1)>ги «Шерикчилик хужаликлари ваФикрни давом эттириб К_ Чориев шуни таъкидлаидики, шу ну, а , ГИ( «Мулк тугрисида^, P ^ й - ^ ъ ё р и й
назардан Узбекистон Республикасининг «Акциядорлик жамиятлари ^_тппп тугрисидо»ги конун^н * _____

|миятлир у ^  уС/жолиги иуналишидаги ёпик турдагиакциядорлар хукукларини химоя килиш тугрисида.ги конуни ДОирс;,жжатларга мувофик хишлок уи пайчили(<
тажрибо олиб боригоётгон ёпик турдаги акциядорлик жамиятлар. ^дорпик жамиятларини маьсу ^ ятлори *ампа
ташкилии, иктисодии ва хукукий томонларини куриб чикиш заг|ллиятларИга айлантириш ва yiw^n ^  ^
Бунда кишлок хужалик корхоналарининг узиго хос а;.;лоят утсаэиш £
хусусиятлорини эътиборга олиш такозо килинади. cv жараёнда икки холотни эыииир и ^ ___ г -

т - н . __ п /-ч гм пкииядоолик жамиятларини паичиликТаъкидлаш керакки, кишлок хужалик иуналишидаги епик туг :жрИбадаги епик турдаги акци*дир г
акциядорлик жамиятларининг купчилиги факат туман хокимиятлор1МИЯТларига айлантириш. Бунда акциядорлик жамиятларини х
руйхатдан утганлор, холос. Вахоланки, улар конунлар доирасида ;1ГИ меъёрий хужжатларга тегишли узгартиришлар, ■
маком олишлари учун биринчи галда уз акцияларини чикариш ритиб, туман хокимиятларида паичилик жамияти сифатид
бунингучун: ^ х а тд а н % зи ш  кифоя. Иккинчидан, жамоа хужаликлари томонидан

а) эмиссия лойихаларини тайёрлаш лари ва уни Республика №сги кишлок хужалик пайчилик жамиятларини ташкил этиш. Унд 
Вазирлигида руйхатдан утказишлари, жаликлар учун Президент Девони хузуридаги ишчи гурух то ни н

б) Республика «Вакт» депозиторийсида махсус реестр очишлар^илаб чикилган куйидаги хукукий меъёрий хужжатлар туплами 
унда барча параметрларни жойлаштириб, хисобдан утишлари; илади: _ -

в) уз товар бе лги си га эга булиш лари ва уларни махсус руйхс 1. Мулкий пайлар асосида кишлок хужаник корхона ларини к 
утказувчи органда тасдиклатиб олишлари лозин эрий этиш комиссияси тугрисида намунавий изом:

г) устав жамгармаларини хисоблаб чикиб, жойлардаги v 2. Кишлок хужалик пайчилик жамиятининг намунавий Мизоми: 
кумиталарида тасдиклатиб олишлари шарт. 3. Кишлок хужалик пайчилик жамиятининг Низом сармоясини

Очигини айтганда, бу шартларни бажариш нафакат кун, вс<)отиш ва ундан фойдаланиш тугрисидаги вактинчалик Низом 
олади, балки катта маблаг хам талаб килади. Хозирги шарой* 4. Кишлок хужалик пайчилик жамиятининг булинмас сармоясини 
хужаликларда бундай имконият деярли йук. ютиш ва ундан фойдаланиш тартиби тугрисида вактинчалик Низом.

—  юкорида кайд этилган конуннинг 7-моддасида ёпик турд< 5. Кишлок хужалик пайчилик жамиятларида мулкий пай (улуш) 
акциядорлик жамиятлари муассисларининг сони 50 нафаодФни шакллантириш ва таксимлаш хамдо уларга соф фойдадан 
ошмаслиги кераклиги таъкидланган. Холбуки, хатто энг кичик жаА#ромад тулаш тугрисида вактинчалик Низом
хужалигида иш ловчи аъзолар сони хам 400-500 кишидан кам эмас L Хужаликларни пайчилик жамиятларига айлантириш учун асос булиб 
хужаликдан нафакога чиккан собик аъзоларини хам эътиборга ond3MOT килувчи юкоридаги хужжатларга хор бир хужаликнинг ички 
бу курсаткич янада юкорилиги маълум булади. Демак, ёпик турдаг- #СУСИЯТИ ва имкониятларидан келиб чиккан холда фойдали хамда 
та акциядорлик жамияти конуннинг мазкур моддасига зид фасо>нУнчилик талабларига мос узгартиришлар киритишга рухсат этилди. 
курсатмокда. Лундай килиб, тажриба утказилаётган ёпик турдаги акциядорлик

—  мазкур конуннинг 34-моддасида акциядорлик жамият лар*?миятл°Р и 80 хужалик юритишнинг бошка шаклларини кишлок 
Устав сармоясининг 15 фоизидан кам булмаган микдорда зпхи^ж а л и к  пайчилик жамиятларига айлантириш зарурлигини ифода этувчи 
жамгармаси ташкил этиш назарда тутилган. И. Каримовнинг бир^Фзалликлар ва асослар куйидагилардан иборат деб К. Чориев 
чакирик Узбекистон Республикаси Олий Мажлисининг IV сессиясид^и“да™ хУлосага келмокда:
нуткида биддирилган фикрлар аслида Президент хузур^Лс- Хужаликлардаги ички ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш 
Идоралараро кенгашининг карори билан тайёрланган хужжпт/'улинма/]аРининг яхлитлиги сакланган холда улар уртасидаги муноса- 
тупламида хужаликларда булинмас жамгарма яратиш ва ум*атлар туголигича шартнома асосида ташкил этилади,
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ниичилик жомиятида ахциядорлихка нисбатан Низом с о г ^ ^ Ш Р  ' *  - йулдошлари. Буни хаммо билиши ва бозор 
сини булинмос захира ва бошка жамгармоларга тахсимлаш ^ с о д и ё т н и н г  таоии у  ̂ моддий во рухий жихатдан
йигилиш харори билан ихтиёрий равишда махсадли а, гисодивтида омон ко
оширилади, ^ёрлаши керак. ривожи уз-узидан руй бермайди, бу

3. Пайчилих жамияти мурахкаб муносабатлар ва хатта хаг> ь° зор "К1"СпмаТи'^уз урни, демокки, узининг хаёт шарт- 
талаб хилувчи, хул вахтни олувчи акция чихариш жараёнидаи ^(Иатнинг оз кураши натижасидир
хисобланади, пайчи мулхдор аъзоларга жамият умумий йигил  ̂ ,РоиТПОри ^  * КИШЛок хужалигимизда Хитой ихтисодии ислохот- 
тасдикланган, раис ва бош хисобчи томонидан имзолангон "Ьаьзан  0=  =  ^  гопириляпти. Афсусхи илмий во 
гувохномо (сертифихат) бериш хифоя хилади. оининг мувафФ  ̂к  ̂ яхиндан танишиш насиб хилмаяпти.

4. Ёпих турдаги ахциядорлих жамиятларида муассислар 0алии Х°ишлс^РГхаётидан мутлако бехабар буггон хишиларнинг 
чекланган булса (50 нафаргача) пойчилик жамиятида ч е х л а н .^ ^ 'и  в о  мотбуотдаги хоборлорга ишонишга тугри келоётир Бу 
Бирох, янги аьзолар (агар бунга эхтиёж булса), Низомда • муваффакиятлар хакидаги хабарлардан ташхари, Хитои 
ланганидек, фахат пай хийматини тулаш шарти билан хабул хилин<г£« .Хплигидо муайян «ийинчилихларнинг мавжудлигидан хам 
Демак, пайчилих жамиятларида хишлох хужалигидаги ортихча ■  ̂ беоиб гурибди Биз яхинда бир ханчо мутахассис олммлар 
хучларидан озод булиш учун аста-сехин хенг имхоният пайдо булсд„ ^ 'г Хит0йпа булдик ва хуйидаги таассуротлар билан хайтдих.

5. Пайчилих жамиятлари хишлохда мулхдор лар синфини яр® varK «омияти йиллари мобайнида ХХР хишлох хужалиги ерга эгалик 
учун хужалик юритишнинг истикболли шохли сифатида мух им феодал системасидан, яъни мойда деххон системосидан 
эгаллойди. ,рхотларгаво кейинчалик коммуналар - паст даража-даромадларни

6. Паичилик жамиятларининг мулхи шу мулкни яратган ва ,м|рточкалар буйича баробар таксимлашгача иулни босиб утди. 
самарали фойдалонишдан бевосита манфаатдор булган аъз; )ммунизациянинг аних-равшан барбод булишидан хейин жараён 
уртасида адолатли тахсимланади во уларнинг мулхий хуху* тсрома-харши томонга ишлаб чихариш бригадалари ва нихоят 
тихланади.̂  , 1лавий звеноларини тузишга караб хетди

7. Пайчилих жамиятлари аъзолари уз мулхлари хиймотига хор 1974 йилда чехланган ер фондини 200 млн. деххон хужалихлари 
жамиятни бошхоришда иштирок этувчи жисмоний шахсларга ай/аугасидо булиш зоминдорларнинг мисли курилмаган даражада 
дилар ва демак, ишлаб чихариш муносабатларини коллегиал ьайдаланиб хетишига олиб кепди. Бугун бу ерда хар бир деххон 
харишга асос солинди. тасига тенг тахсимот натижасида 7-8 та янада майдарок

8. Ахциядорлих жамиятлорига нисбатан пайчилих жамиятлс юстхалардон ташхил топган ерлйр тугри хелади. Бирок, одамларнинг 
давлат руйхатидан утказиш тез ва кам харажат эвазига ома(ро айнан шу тарико якинлашуви, шунингдек паст турмуш даражаси 
оширилди. ароитларида етиштирилган махсулотнинг тахминак* ярми уз

Хулоса килиб айтганда, кишлок хужалигида олиб борило* :тиёрида колиши (колгани давлат нархларида сотилади) дехконлар 
иктисодий ислохотларни янги погонага кутариш борасида хужа-хнат фаолиятининг кескин ошиши кишлок хужалик махсулотини 
юритиш шаклларини ва уларда мулк муносабатларини такс ^лаб  чикаришнинг усишига олиб кепди
лаштириш аввало кишлок мехнаткашларининг моддий ва и ж ти м о  Бирок, 80-йилларнинг урталарига келиб, Хитой кишлок х у ж а л и г и д а
манфаатларини тула кондириш, уларнинг мулкий хукукларини ти клинчи лик лар кескинлаша бошлади. Давлат капитал маблагларининг
хамаа химоя килиш нуктаи назаридан амалга оширилиши лозим «ратилишини кискартирди, дехконлар эса созлош ишлари билан

эшгул булишни, айникса инкирозга юз тута бошлаган янги ирригация
Му^мми — тадбиркорлик чстемалари курилишида ишлашни хохламади.

Кичик ишлаб чикариш бригадалари эса ахволни унглай олмадилар.
Бозор иктисодиётининг объектив характери ракобот оркали сУнД °й шароитларда куйида хужалик юритиш куламининг кенгайиш 

этади Ракобат, бу махсулотнинг сифати ва юкори таннархи чсаР°ёни бошланиб, дехкон хонадонлари бир-бирига бирлашиш, 
булган энг яхши корхонани аниклашнинг мажбурий, анча кптт1ИРкатлаР ®ки жамоа хужаликлари ташкил этишни бошлаб, уларга 
механизмидир. Бошкача килиб айтганда, галабага яхШирок ишпаг3РУР ишлорни хак тулаш оркали топшира бошладилар. Хукумат 
эришади. Махсулоти одамлар талаб-эхтиёжларига мос келмагжаРачилаРга и*ара хукукини суб-ижарага олиб бериб, уни сотишга 
корхона лар булса иктисодий сохадан кетишлари керак. ухсат берган холда бу жароённи тезлаштирди. Бу хол ислохот ларго

Синиш (банкротлик, ишсизлик, инфляция) - бозор муносабат ^нги туртки булиб мамлакатда галладан рекорд хосил олинишига ва
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* "UHIM ,™  *um h »iw  икциядорликка нисоатан пизом с0|1̂ И £ -  тп* иий йулдошлари. оун" ----------  -- - - щ
сини булинмос задира во бошка жамгормоларга таксимлаш . гисодиётнинг таоии ^ ини моддий ва рухии жихатдан
Йигилиш карори билан ихтиёрий равишда максадли 0,,'гисодиётидо амон к
оширилоди, ^ёрлаши керак. пИВОжи уэ-узидан руй бермайди, бу

3. Пайчилик жомияти мураккаб муносабатлар ва катта хар, Ьозор оодаТи'^уз урни, демакки, узиминг хоёт шарт- 
талаб килувчи, куп воктни олувчи акция чихариш жораёнида. 0 *<атнииг °  „аттик кураши натижасидир.
хисобланади, пайчи мулкдор аъзоларга жамият умумий йигиЛк-",РоиТларИлУ,\ .н, КИШЛок хужалигимизда Хитой иктисодий ислохот- 
тасдикланган, раис ва бош хисобчи томонидан имзоланган гапириляпти. Афсуски, илмий ва
гувохнома (сертификат) бериш кифоя килади. оининг мув ф ф  билан якиндан танишиш насиб килмояпти.

4. Ёпик турдаги акциядорлик жамиятларида муассислар 0аЛИИ **ишлок хаётидан мутлако бехабар булган кишиларнинг 
чеклонган булса (50 нафаргачо) пайчилик жамиятида чеклан■■ .“ “ V '  лп матбуотдаги хабарларга ишонишга тугри келаетир. Ьу 
Бирок, янги аъзолор (агар бунга эхтиёж булса), Низомда f бОлса муваффакиятлар хакидаги хабарлардан ташкари, Хитои 
лангонидек, факат пой кийматини тулош шорти билан кабул *или х4 апигида муайян кийинчиликларнинг мавжудлигидан хам 
Демак, пайчилик жамиятларида кишлок хужалигидаги ортикча щ бес>иб турибди Виз якинда бир канча мутахассис олимлар 
кучларидан озод булиш учун аста-секин кенг имконият пойдо булад,™ Хитойда булдик ва куйидаги таассуротлар билан кайтдик.

5. Пайчилик жамиятлори кишлокда мулкдорлар синфини ярсп Уолк хомияти йиллари мобайнида ХХР кишлок хужалиги ерга эгалик 
учун хужалик юритишнинг истикболли шакли сифатида мухим /ггишнинг феодал системасидан, яъни майда дехкон системосидан 
эгаллайди. 1Ркатларга во кейинчалик коммуналар - паст даража-даромадларни

6. Пайчилик жомиятларининг мулки шу мулкни яратган ва униугочкалар буйича баробар таксимлошгача иулни босиб утди. 
самароли фойдаланишдан бевосита манфаатдор булган оъзс >ммунизациянинг аник-равшан барбод булишидан кейин жараён 
уртасида адолатли таксимланади ва уларнинг мулкий хуку* псрама-карши томонга ишлаб чикариш бригадалари ва нихоят 
тикланади. , тавий звеноларини тузишга караб кетди

7. Пайчилик жамиятлари аъзолари уз мулклари кийматига к(Ц 1974 йилда чеклонган ер фондини 200 млн. дехкон хужаликлари 
жамиятни бошкоришда иштирок этувчи жисмоний шахсларга айлотасида булиш заминдорларнинг мисли курилмаган даражада 
дилар ва демак, ишлаб чикариш муносабатларини коллегиал Ьайдаланиб кетишига олиб келди Бугун бу ерда хар бир дехкон 
каришга асос солинди. шасига тенг таксимот натижасида 7-8 та янада майдарок

8. Акциядорлик жамиятларига нисбатан пайчилик жамиятлс юсткалардан ташкил топган ерлйр тугри келади. Бирок, одамларнинг 
давлат руйхатидан утказиш тез ва ком харажат эвазига амаэга айнан шу тарика якинлашуви, шунингдек паст турмуш даражаси 
оширилди. эроитларида етиштирилган махсулотнинг тахмина^ ярми уз

Хулоса килиб айтганда, кишлок хужалигида олиб борила« тиёрида колиши (колгани давлат нархларида сотилади) дехконлар 
иктисодий ислохотларни янги погонага кутариш борасида хужа*ннат фаолиятининг кескин ошиши кишлок хужалик махсулотини 
юритиш шаклларини ва уларда мулк муносабатларини такс ^лаб чикаришнинг усишига олиб келди
лаштириш аввало кишлок мехнаткашларининг моддий ва ижтимс Бирок, 80-йилларнинг урталарига келиб, Хитой кишлок хужалигида 
манфаатларини тула кондириш, уларнинг мулкий хукукларини ти* г^йинчиликлар кескинлаша бошлади. Давлат капитал маблагларининг 
хамао химоя килиш нуктаи назаридан амалга оширилиши лозим. «ратилишини кискартирди, дехконлар эса созлаш ишлари билан

зшгул булишни, айникса инкирозга юз тута бошлаган янги ирригация 
Му*ими — тадбиркорлик юемалари курилишида ишлашни хохламади.

Кичик ишлаб чикариш бригадалари эса ахволни унглай олмадилар.
Бозор иктисодиётининг объектив характери ракобат оркали сУнД°и шароитларда куйида хужалик юритиш куламининг кенгайиш 

этади Ракобат, бу махсулотнинг сифати ва юкори таннархи п^роёии бошланиб, дехкон хонадонлари бир-бирига бирлашиш, 
булган энг яхши корхонани аниклашнинг мажбурий, анча каг иРкатл°Р  ®ки жамоа хужаликлари ташкил этишни бошлаб, уларга 
механизмидир. Бошкача килиб айтганда, галабага яхширок ишпаг3РУР ишларни хак тулаш оркали топшира бошладилар. Хукумат 
эришади. Махсулоти одамлар талаб-эхтиёжларига мос келмпгжаР °чилаРга ижара хукукини суб-ижарага олиб бериб, уни сотишга 
корхоналар булса иктисодий сохадан кетишлари керак. ухсат берган ходда бу жараённи тезлаштирди. Бу хол ислохот ларга

Синиш (банкротлик, ишсизлик, инфляция) - бозор муносабат панги ТУРТКИ булиб мамлакатда галладан рекорд хосил олинишига ва
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кишлок хужалигининг бошка сохаларида ишлаб чикаришничг > Г таркибига дон уриш кодибаиилари, транспорт
олиб келаи ’ биринчи ёки трактор лрицеллари), сомон пресслош

Ано шу тажриба мамлакатимиз кишлок хужалиги vmvh хп>, таларИл п̂м 
ахамият касб этиши мумкин. Ижарачилик даври бизда хам булгаД Г нчИ гурух эса шу комплексга техника хи3^ ™  куР“ ТуВЧИ' 
кин биринчи ижобий натижалардан кейин сусайиб кетди. Бунг0 -'.^редвижка автомошинаси, сварка а^ г° тид g Р га такрорий 
катта микёсдаги колхоз ва совхозлар узларининг куплаб и* -ци^ и  гурух дондан тозаланган ерни хаидаб, рд р Р
ларини мокирлик билан бошкара олмади. Суб-ижара хукуки эса парни экадиган гурухдир. Бунинг тор»«ига ^осламалар
публикада конуний жихатдан таъкиклангани учун хам давлат Т(аекислаш агрегатлари, такрории экин р
руфидан чикаришнинг совхозлар танлаган шакли колхозларга пели _ . . ____ ...-
тириш яхши натижалорни беравермайди, негоки, кожозларимиз /ртинчи гурух эса урим-терим [Т!хлор оъзолори
узларининг хужалик фаолиятининг юритилиш, бошкариш услуби В0зт курсатади. Уларнинг таркиби кучма_ ' ТИР газета ва
ли ва х.к.лар жихатидан совхозлардан ком фарк килади. Шунинг ладиган ва ювинадиган мосламалар, д ^
хам хурматли Президентимиз курсатган тугри, окилона йулпа бог-аллар билан таъмичловчи ходимлардан и оратдир ,
ГОНИ»,, „„„и  «ШЛОКДО *0 « ,0  «ужОЛ«ЛОриии ихтиёрий, ^у-ДОЙ килиб 12 ИШЧИ кун ИДО борчо W  « и д а я р -  С” Ф о ^
ратик усулда бирлаштириб, агрофирмаларни ташкил этиш тугрид.,р5 йигиштирилиб олинди ва 8 ишчи кунид

Иккинчи мухим ишлордан бири кишлок ахолисини иш билан ^665 гектар ерга р е ж а д а г и  такрории экинлар экилди. 
этиш мосаласидир. Бу масала кишлокда асосан саноат тармокла,? гектар ерга картошка, 22 гектарга сабзавот, 2 гектарг, кечки 
ривожлантириш демакдир. м, 2 гектарга сабзи, 18 гектарга турп ва шо ом. 5 р у

Республика микёсида олиб караганимизда шундай хужаликлап Р- гектарга макка дони экитои.  ̂ _
саноат корхоналарининг салмоги купайтирилаётганлиги ибратли‘омоа хужалиги аъзолари хар иили УРта хисо да центнердон 
Биз якинда Фаргона вилоятидаги Кувасой шахрида жойлаш, 210 центнердон сабзавот, 200 центнердон карач 220
Рахмоналиев номли жамоа хужалигининг иш тажрибасини урганди.-,еРдан отковок, 228 центнердон пиез. 120 центнердон сабзи, 
тажриба урганиш учун Хитойга бормасак хам булади, деган хуло иентнердан булгор калампири, 160 центнердон куритилган беда, 
келдик Негоки, барча холларни шу хужалик иш тажриба, ^нтнердан личан ишлаб чикоришга эришмокдалар. Шунингдек, 
бемалол урганса булади. Куйида шу хужалик иш тажрибаси б,”  хУ*алиги аъзолари берилган 152 кути ипак куртидан режадаги 
батафсил таништириб чикмокчимиз. онна УРнига 9' ] тонна пилло етиштирди, яъни режани 119 фоиз

Хужаликка республикода хизмот курсатган кишлок хужалик ход!рди' . ____
Акбара ли ока Азизов рахбарлик кил*юкда. Ж а ^ а  хужалик ихтиегГ * ™  * °Р ” ” ””  ] ™ ?- МВНЖ  ГуШТ ИШЛ°~  ЧИ.* °раД£  "У "™ ? 0” 
4923 гектар ер *айдони мавжуд. Шундан ишлов берадиган1 ^ HTHeP * °Р амол ^  335 центнер ГуШ™ ' ^
майдони 1436 гекторни ташкил этади. Экин экиладиган ерлар ^риш ^ « о р и  эса 2545 иентнерни ташкил этади. Ии лига 900 
1455 гектар а СУТ# ™ оУ кг- *YH ишлаб чикарилмокда. Жамоа хужалигида o l I

Жамоа хужалиги 1995 йилда кузги дон экилган 665 гектар е( ,с° гинссигир ва 2524 бош куй ва Эчкилар мавжуд б9либ * °Р ЙИЛ”  
2200 тонна дон йигиштириб олишга эришди, яъни хар гектардс:~. ош У3°*  ОЛИНМО!^ 00 „ ^
центнердон дон олинди. 650 гектар ерга эса бугдой экилиб, хаР Т ™  1989 ИИЛД° Н бери ИЖ° Р°  ПуДР° ТИ ° С° СИД*
гектаридон 35 центнердон хосил олинди ёки ялпи хосил 21000 тон-’6 *елишади' баРча * Р " °Р  уз эгасини топган Ижарачилар ишлаб 
етказилди. Колган 15 гектарига арпа экилиб, кар гектаридо РИЛГ° Н ^ ^ « "л а р н и  ички хужалик хисоби бахосида хужаликка
центнердон арпа хосили йигиштириб олинди аИЛ° Р' °Р ™ 6 ™гган мохсулот эса ижарачиларнинг

w * * зрида колдирилади.Жамоа хужалигининг аъзолари барча хосилни нобудгарчиликлол%/А4Л11Лп. л . . .  сооЙйп ««unrnnu ахмоналиев номли жамоа хужалиги ихтиерида 588 гектар мевалииул куимосдач комоаинлар ердамида иигиштириб олдилар. linowt,n /г-„  ̂ I  г л
Комбайнларнинг грулла булиб ишлаши таъминланди. ^  хар гектар богдан 54 центнердон хосил олинади.

Фаргона тадбиркорлик илмий ишлаб-чикариш люркази а л и м л а р TOHH°-HM ташкил ЭтадИ)______ ...
тавсиясига амол килинди. Комбайнчиларнинг ишлари с^ена ас ^ ™  135 ^ а Р  ^идоннинг хар гектаридон 65
ташкил этидди. Умумон дон йигиштириш мавсумида бир неча УР^неолан ж Т  МеВ°  ЭКИЛГ° Н 423 " ° Р гекТариД° Н
терим. транспортлаш, ер хайдаш, комплекс хизмот курсатиш г^ Г г де? Ш  гектп Г Рп М" МЯ0Н ^  ™ Н"° ^
ташкил килинди. Де< 10 гектар еРга теР °к экилган.
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-----  --- --- sjvty хавфсизлик коидалари химии «нш .cahu^imr
ахоли яшайди. Шунингдек, 1380 то хонадон мавжуддир Циойда техНИКма с танишТИруВ укишлари олиб борилади.
2546 киши ишга яроклидир. Иш билан таъминлаш даро^ёнлар билан ^  Иккита консерва цехи мавжуд булиб,
фоизни ташкил этади. Хужаликнинг асосий ишчиларидан 1123 чамоа *Ужал" г хужалигидан хамда ахолидан сотиб олинган 
Кувасой, Фаргона шахарларининг саноат, савдо, тоъли^хЛ°Р  асосан^ж ишлаш учун ихтисослаштирилган. Иккала
сохаларида ишлайдилар. Колган 1038 нафар ахолини иш ^ 2 ? ^ ОТЛ̂ 0 байнида 2 миллион шартли банка махсулот ишлаб 
таъминлаш максадида хужаликнинг узида Акбара ли 1 ^ ИИЛ
рахбарлигида 1992 йилдан бошлаб 10 та кичик корхона барпо пбларга Караганда А. Рахмоналиев номли жамоа
Бу корхоналарнинг таркибига куйидагилар киради: тух> ,-1С КИТбир йилда ахоли билан биргаликда 2000 тоннага якин 
тикувчилик, ип йигирув корхонаси, гишт, асфальт, те^р. ГИЯ° см̂ ща 3000 тоннага якин мева етиштирилади. 
заводлари, дурадгорлик, гилам тукувчи, жемлер тикувчи корхона3 ва-сабзавотларнинг 50 фоизи контракт асосида ха^устлик 
хоказолар  ̂ о к ^ р и г а , айникса Россия Федерациям шахарларига бартерли

Жамоа хужалигида 8 та фермер ва дехкон хужаликлари айрибошлаш учун жунатилади. Колган 50 фоизи эса шу иккала 
хиссадорлик жамияти ташкил этилган. Улар учун 228 ге-т̂  а ка*та ишланади. Хисоб-китобларга Караганда хар йили 
майдони ажратилган. Улар асосан чорвачилик ва дехкончили<ю х^алигида 1500 тоннага якин мевани кайта ишлаб чикариш 
шугулланишади, ихтиёрларида 2600 бош куй, 100 бош коро* оин дгар 500 тоннасидан консерва тайёрланса, колган 1000 
бош кутос, 30 бош йилки мавжуддир. эсидан вино ишлаб чикариш мумкин, яъни бундан 600 тонна вино

Шуниси кувончлики, кичик корхоналарда хужаликнинг булади. Бу вино реализация килинганда 16 миллион сумни 
етиштирилган хом ашёлар хисобига саноат махсулотлари ил КИЛади. Шу ракамдан 45 фоизи мева махсулоти етиштирган 
чикарилади. Масалан, хужаликнинг узида етиштирилган пиллалсь^ларга кайтарилади.
ишлаб чикарилади, сунгра ипакдан атлас, шохи ва бошка ^Туплас, йук булиб кетаётган махсулот лар хам сакланиб колмокда. 
ишлаб чикариб, тайёр материалдан тайёр кийимлар тайёрлсн,р азик-овкат махсулотига сероб булаётир. Бозорда махсулотнинг 
Шунингдек, чорва молларининг терисидан чарм тайёрланади, чф арзонлашмокда. Шахарликларнинг хам фаровонлиги яхши- 
эса куртка, оёк кийимлар ишлаб чикарилмокда. Якиндг: |ди, энг аввало махсулот ишлаб чикарган дехкон фаровонлиги 
Тожикистон Республикасининг Хужанд вилоятидаги Кайрокку^! булади ёки бошкача килиб айтгани^изда дехкон елкасига офтоб 
тукиш цехи хам ишга тушмокда. Бу цехда камидо 300 киши и и ги.
таъминланадич (амоа хужалигининг карамогидаги кичик корхоналардан бири бу

Мазкур цехда хозирги кунда 100 та станок мавжуд;:илиш материаллари цехидир. Цехда асосан бетон, шлакоблок, 
станокларда ишчилар икки сменада ишлашади. Шу цехга яна, узумзорларга тиргаклар ва бошка махсулот лар ишлаб 
станок урнатиляпти. Бу цехнинг асосий махсулоти чит, буз, -рилади. Шунингдек, ахолидан тушган хар кандай буюртмалар 
докаси булиб, бир суткада 1500 метр газлама ишлаб чикарилсщл килиниб, барча устакорлик ишлари бажарилади.

Цех кошида тикувчилик цехи хам мавжуд булиб, бу ерда 398 Мавжуд бригада ахолининг талабига биноан уларга иморатлар 
кизлар иш билан банддирлар. ' 6 беради.

Цехнинг умумий хисобидан ишчилар хар куни бир маротабаУлосо килиб айтганда Акбара ли Рахмоналиев номли жамоа 
овкатлантирилади. Овкат таркибида жамоа хужалигига ка*™™ мисолидан куриниб турибдики, жойларда иктисодий ислохот- 
чорвачилик фермасидан сут хам келтириб берилади. Умуман пйнинг иккинчи боскичи изчиллик билан амалга оширилмокда. 
ишчиларнинг яхши ишлашлари ва дам олишлари учун барча 1ж°д а кишлокда саноат тармоклари жорий этилиб, одамларнинг 
шароитлар мавжуддир. Улар уз мехнатларига яраша яхши и^мча иш жойлари билан бандлиги таъминланмокда. 
оладилар. ^У долзарб кунларда биз илмий ходимларнинг, булажак

Маълумки, хар йилда, ойда цехдаги технологик тараккиёт янп*>м̂ всоРлар ва ишбилармонларнинг биринчи галдаги вазифамиз 
боради. Шу янгиликлар билан тоништириш максадида ишчилар00* охлига иложи борича бундай ибратли холларни курсатиб,
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уларда бор булган муаммоларни хал этишда тезрок ёрдам бе
иборатдир.

Р  _
2  -  В О В . Т А Д Б И Р К О РЛ И К  Ф А О Л И Я Т И  ТУРЛД| 

*.1. ИШЛАБ ЧИКАРИШ  ТАДБИРКОРЛИГИ

1 Тадбиркорлик фаолияти турлари. Тадбиркорлик фаолияти ТЬ 
куринишга эга. Хар кандай бизнес у ёки бу даражада ишлаб ч* 
жараёнининг асосий фазалари: жумладан, махсулот ишлаб si* 
ва хизмат курсатиш, товар алмаштириш ва таксимлаш, сотиб 
билан боглик экан, тадбиркорлик фаолиятини куйидаги ту 
ажратиш мумкин:

— ишлаб чикариш тадбиркорлиги, тижорат ва 
тадбиркорлик.

Бундан ташкари сунгги ун йиллик ичида барча иктисодий j 
ланган давлатларда тадбиркорликнинг консультатив-консалтик 
номланувчи тури кенг кулланила бошланди. j

Айни пайтда тадбиркорликнинг юкорида айтиб утилган турла 
хар бири бир неча турдош кисмларга булинади. Умумий 
тадбиркорлик турларини 2.1. чизмадагидек тасаввур килиш му 

Ишлаб чикариш тадбиркорлигини асосий тур деб хисоблаш 
Бунда товар, махсулот ишлаб чикариш, иш бажариш, хизмат к 
амалга оширилоди, маънавий бой лик вужудга келтирилади 
тадбиркорликнинг айнан шу сохосида бозор иктисодиёти 
даврида салбий узгаришлар юз берди: хужалик алокалари 
булди, моддий-техника таъминоти издан чикди, махсулот сот 
кескин пасайди, корхоналарнинг молиявий ахволи ёмонлашди 

Бозор иктисодиётига утиш даврида 9збекистонда ти 
тадбиркорлиги ривожлана бошланди. Улар асосан товарлар 
сотдиси, хизмат курсатиш сохосида намоён була бошлади Бу[ 
манфаатга тезрок эришиш мумкин.

Илгариги вактларда чеклаб келинган бу соха, хусусий 
тартибли тадбиркорлик куринишида шитоб билан ривожлана б(*▼ 
Ишлаб чикариш фаолияти юритувчи корхона ва фирмалар, 0 
рентабелликни 10-12 %  булишини таължнласа, тижорат корхон< 
нинг рентабеллиги 20-30 %  ни ташкил этади.
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'Тадбиркорлик фаолиятинииг мухим турлари жумласигс; <Ьондларига ишлаб чикариш иехлари, бошкарув маъмурияти,
тадбиркорлик (ёки молиявий-кредит) киради. Молиявий фоолия 1а^И1̂ ооия ва бошка бинолар киради Курилмала* с. корхона х у дуди 
чикариш ва тижорат сохасига хам кириб бориш мумкин. UJ ^ ^ р и к л а р ,  нефт кУДУ*лари, кумир киркимлари ва бошка шу 
бир каторда, банк, сугурта ва шу кабилар сокасида мустоки %2'InD киради. Куч кабеллари электр узатиш тармок при, нефт, газ, 
юритади^} ^  бошка кувур оркали узатмалар куч узатиш воситаларини

Молиявий иш юритишда рентабеллик унчалик юкори б у ц .^ и я  к и л а д и . К у ч  м а ш и н а  лариго тур ли двигателлар, тур ино лар, пар
Унинг микдори 5-10% ни ташкил килади. ^ н ю р и  ва бошкалар киради. Ишлаб чикариш фондларининг

Консультатив (Консалтинг) фаолият сунги пайтларда тез р^зоэсий элементларини ишчи-машиналар ва курилмалар ташкил килади 
бошлади. Консалтинг фаолият куп йуналишли булиГ "рНи технологик жихозлар ёрдамчи цехларнинг машина ва 
ривожланган даражасига караб бизнинг республикада хам )илмалари ташкил килади. Ишла чикариш фондларининг ) кисми 
шитоблик билан ривожланишини кутиш мумкин. (2.1. чизма). ртли равишда унинг фаол кисми де аталади унки пинан машина 

Ишлаб чикариш тадбиркорлигининг мохияти. Нисбатан ку? курилмолар ёрдамида махсулот ишла чикарилади арча 
ликка эга булган тадбиркорлик турлари узаро чамбарчас богзнспорт воситалари: автомоби/ь, темир иул, авиация, денгиз, даре, 
бир-бирини тулдиради. Бу борода устунлик ишлаб чикар.«ц,>в во бошкалар транспорт воситаларини ташкил этади зок 
биркорлигига берилади. ддати ва ким*от бахо асбоб ускунолар ва мосламалар хам асосии

2.1. чизмадан куриниб турибдики, ишлаб чикариш тадбиркопндларга киради.: *
инновация, илмий-техник фаолият, товар ишлаб чикариш вс; > Айланма ишлаб чикариш фондларини (мехнат предметлари) хом 
курсатиш, уларни ишлаб чикариш истеъмоли, шунингдек i A  асосий ва ёрдамчи материаллар, еки лги оа энергетика 
бериш фаолиятлари киради. Ишлаб чикариш фаолият, сурслари, идиш ва идиш материаллари, арзон нархли ва тез 
шугулланишни кузлаган кар кандай тадбиркор аввало кандгм ^лувчи асбоблар, ишлаб чикариш инвемтарлари, таь/лирлаш уч^н 
ишлаб чикаришни, кандай хизмат курсатишни аниклаб олиши ,иёж кисмлар ташкил килади. Шунингдек бу фондга сотиб олинган 
Шундан сунг бу тадбиркор маркетинг фаолиятини бошлайди словчи кисмлар ва ярим фа рикптлар, тугалланмаган ишгкг. 
булган талабни аниклаш учун у бевосита истеъмолчилар, хар,д* °Р иш 60 У3̂ 0 т° йёрланган ярим фабрикатлар, ке ложок давр сарф 
билан мулокотга киришади. Улгуржи ва чакона савдо корх .эо*атлари хам киради. Хом аше жумласига_ кайта ишланмагон 
билан келишувга киришади. Келишувнинг расмий якуни тадби ,,иб ° ^ вчи саноат ^ ^ л о тл ар и  (руда, нефть, кумир, гоз во х.к.) еки 
ва харидорлар уртасидоги битим (контранкт) хисоблонади xV * °nMK ^^сулотлари (пахта, канон, жун, тери ва х.*.)киради.
контракт тадбиркор тоьюнидан таваккалчиликнинг катта б МатеРиалл°Р  ~ *аита *°Роенидан утган ва якунии
оддини олади. Акс ходда, тадбиркор ишлаб чикариш ф о с ХСулотни ^  .ИШЛ° б чикар7 го олинган а д а Т
огзоки келишувга асосан бошлашга мажбур булади Юзап У б°РОа° ° С° СИИ м0теРиалпаР толл' ег° 4' газламо______ г____ g- л гг г оош. махсулотнинг асосини ташкил килади. Ердамчи материаллароозор шартлари Гарб мамлакатларида огзаки келишувни хам al / , ___ а\ - a a clZ M rZ i__Л *  _  S  а ?  масалан, оуеклар, тугмалар ва б. махсулотни тулдиради. Асооб-кафолат сифатида кабул килади ва кеиинчалик у езма битим ск* ___________  1 ' 1 г к
расмийлаштириб куйилиши мумкин. Бизда эса бу муом^ю И1> а^  “  интерваллар уларнинг кии^ти ва ишлатилиши муддатига
мураккабдир. Эндигина шаклпаниб бораётган бГзор шг.;)0̂ 5  ° ип° н^  Ф о ^ Р ^  •‘иритилоди. Ярим фабрикатлар икки кисмга
огзаки равишда келишувга ишониб, тушиб колиш хеч ran че™ а” ^ и б  олинган, иккинчиси корхонони узида
борода хам бизда таваккалчилик юкоридир. S L T S E S L  4ю6рикотлар. Хар иккала ходда кам ярим

(ишлаб чикариш тадбиркорлигининг навбатдаги боскичи - к Г ХОнТГаТа У У ШУ К° РХ° Н°  цехл^ ид°  еки
чикариш омилларини ижарага олиш еки сотиб олиш хисоблан. л и а З ^ а Т  и ш ^  ^ п ^ ^ " 01 * °™ rQ КеЛГУНЧа ИШП° В 66\а с. к л * и план маган ишлао чикариш хам тугалланмаган махсулот кабидир,

Ишлаб чикариш омиллари. Маъ^мки, ишлаб чикариш о м и п ^  ярим фабрикатдан ф тугаллан^оган ишлаб
ишлаб чикариш фондлари ишчи кучи ахборот киради ;ариш иш жойида булади, уни бошка цех ёки корхонага ишлов учун 
чикариш фондлари уз навоатида асосии ва аиланма фонДриб булмайпи 6г.б у ли над и р лма иди, оалки шу тургон жойида тугаллангунга кадар ишлов

Асосий ишлаб чикариш фондлари (мехнат куроллари) бииКелажак сарф харажатлари устида алохида тухталиб утишга тугри 
иншоотлар, машина ва курилмолар, ужов ва бошкариш ос^пади. у нинг асосий ^ лланипиши дастлабки п£ тда ЯНУГИ т
лаборатория жихозлари хисоблош мошиналари, транспор^лаб чикаришни узлаштириш учун килинадиган орттирилган сарф 
узатиш воситалари асбоб-укуналар ва мосламалар, бошкс <*ожатлар н а ^ „  булади Кейинчалик маьлум муддат {тгандан с^нг 
фондлар ва ишлао чикариш жихозларидан иборат. Асосии и '  7 1 1 1
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ПШ  I n_iVJбу харажатлар ищлаб чикариш харажатларига олиб борилад^ лари солик инспекциилири
Ишчи кучини тадбиркор эълонлар ёзиш, мехнат биржаси, иu Молия муасса^°тган тадбиркорлар билан узвий богликдирлар 

таъминлаш агентликлари, таниш-билишлари оркали (Гг олияти юритила  ̂ бюджет учун соликлар, зарурий
Ходимларни танлашда номзодни маълумоти, малакаси, иш таж^Др тад6ирКОР^,^ар жарима лор ва х.к.лорни тулаб борилишини 
шахсий сифатлари хисобга олинади. овлар, ажрат

Нихоят тадбиркор узига зарур булган моддий, молиявий ,'O P °T фаолиятининг натижовийлиги. Ишлаб чикариш
бозор ва бошка ахборотларни олади. • Ишлао сРтиЛган махсулот ёки бажарилган иш, курсатилган

Молиявий маблоглар талаби ва унинг хисоби. Тод6ирч° ЛИЯТИНИНГа^ °|[ИМИКдорда пул олинишида намоён булади Тушган 
фаолиятини юритиш маблаг сарфи билан боглангандир уЧуНиПинган сарф-харажатлар уртасидаги фар* корхонанинг
чихариш тадбиркорлик фаолиятини йулга куйиш учун зарур -эпаг " °  *"опСатади
умумий маблагга (Дп) талаб куйидаги формула билан аникланп;., Ялпи (баланс) даромад ва соф доромадга

Д п -Д Р +ДМ +Дс +ДИ +Ду Ялпи даромад деганда ишлаб чикариш ва махсулот сотиш
Бу ерда: „ °ИЛинган барча харажатлар чикариб ташлангондан сунг колган
Д Р -  ёлланмо ишчиларга хак тулаш учун сарфланадиган м о б ^ ^ п п  тушунилади. Ялпи даромаддам соликка, ажратмаларга, турли 
Дм ~ хом ашё, материоллар, ярим фабрикатлар, жомковларга жарималарга, божларга ва бошкаларга туланган маблаг 

кисмлар, ёки лги, энергия учун сарфланадиган маблаг: *дори чикариб ташлансо корхонанинг соф даромади колади Бу эса
Дс - мехнат воситалари (асосий ишлаб чикариш фондпаЬхона фаолиятининг якунини бидаиради. 

бинолар, курилмалар, куч узатиш курилмалари, машиналар, хисо Бундай корхонанинг молиявий ахволини бахоланиши унинг 
техникалари, асбоб-ускуналар, транспорт воситалари билан :Нтабеллиги курсаткичи оркали белгиланади. Рентабеллик колдик 
харажатлар: . ромадни ишлаб чикариш харажатларига нисбати билан аникланади

Дп - тадбиркор томонидан ахборот олиш учун килинадигснэсалон ишлаб чикариш харажатларининг умумий микдори 10,0 млн. 
харажатлари. соф даромад, 0,7 млн. су мни ташкил килса, рентабеллик 7%

Д у “  чет корхоналар томонидан бажариб берилган ии7/1 Ох 100) булади. 
хизматлар учун (курилиш ишлари, транспорт хизмати ва бошЛКорхонанинг самарадорлиги хакида тулик тушунча бизнес-режа 
харажатлар. лил^да кенгрок юритилади.

Ишлаб чикариш фаолиятини бошлаш учун тадбиркор у Венчур бизнес. Инновация тадбиркорлик хакида суз юритилар экан, 
бошлангич капиталга эга булиши керак. Хар бир тадбиркорда хснги даврларда кенг ривожлана бошлаган Венчур бизнес хакида 
маблаг булавермайди. Бу холда тадбиркор тижорат банклар гсюхида тухталиб утиш керак булади.
эркин пул маблагига эга булган бирор бир манбага мурожаат г  Венчур бизнес, одатда, таваккалчиликка асосланган бизнес 
керак булади. Бошкача йул хам танлаш мумкин - яъни ишлаб ни* фатида талкин этилади. Бу технологик янгиликнинг бир шаклидир. 
омилларини (бинолар, курилмалар, хом ашё, материаллар, ахб^р^чур бизнес илмий-техник изланишлар, биринчи уринда юкори 
х.к.) кредитга олиш мумкин. Аммо хар кандай холда хам тад6/х н о л огик сохалардаги илмий изланишлар натижаларининг тижорат- 
карзга олинган суммани ёки ишлаб чикариш омили кийматит *ниши учун хос булиб, бу борада самарадорликка эга булиш 
фоизларини кушган холда кайтариши лозим булади. «фолатланмайди ва таваккалчилик даражаси юкоридир. Венчур

Одатда иш бошлаётган тадбиркорларга кредит беригИР**3 деганда, одатда илмий-техника масалалари билан шугулланувчи 
имтиёзлар кулланилиши давлат томонидан тартибга солиб бс ри|ЖОРат фирмаси тушунилади. Бундай фирма янги ва энг янги 
Узбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 27 майда г и <*хнологияларни ишлаб чикиш билан банд булиб, унинг асосида 
ва урта тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлан^'10® чикиладиган махсулотдан олинадиган даромад олдиндан ноаник 
механизмини такомиллаштириш тугрисида»ги карорида кичик вс^лади в°  капитал куйилишида таваккалчиликка йул куйилади. 
тадбиркорликни ривожлантириш, республикадаги конун хужжп л̂злгила® У™ш лозимки, кичик корхоналар инновация тадбиркорлигини 
улар учун кафолатлар ва имтиёзларнинг кенг тизими белгилан а̂ ив?^ ланишида "Ухим урин тутади.
ни таъкидлангани, юридик хизматлар курсатиш, тадбиркорп# НЧУР тодбиркорлик таваккалчиликнинг булиниши ва таксим- 
солик, молия, банк, сугурта ва бошка тузилмалар билан ^ниши тамоиилларига асосланади. У етарли даражада маблагга эга 
хомкорлигига кумаклашиш ва бошка бир катор белгилангои •упмоган гоя муаллифларига уз гояларини татбик этилиши имконини 
тадбирлар билан бирга урта тадбиркорликни р и в о ж л а н т и р и ш _^
хорижий кредитлар бериш тартиби тасдикланди. Р 0изнес Дастлаб АКШда пайдо булиб, кенг ривожлана
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™  — ---- иннова1*ия оизнеси моддий во ^«алоодо  ташкил этилаётган кишлок
Го Т и б  лпй ЧИЛЛИГИ' КУЧСИЗ иГ Й-ТеХНИ‘а 6азоси шаРОи1.^ 994 йилдон хишлох во по^ иа~ РД, айто ишлЛдиган во халх томонидан куллаб-кувватланишга мухтождир Я * *  ^хсулотлари етиштирад.чихарадиган кичик корхонолор, 

инн° ! ? ция тад^иР|<0Рлик'<а Давлат томонидан ёрд-. _ ^оли товарларини ишП°  влат бюджетига туланадиган хамма

г г ^ о : г ^ „ т Х о ’ал6иртр и“" ”6 ~  Конувгог- курсатмохда Солихлар во ту лов лорд и ва бошка тармохлорининг
хисобиппн КИЧИК корхоналаРни бевосито Федерал ц х кичик корхоналардо <ишп° * ^ т ва ^рилишда эса 50 кишигача
ш о п ™  молиялаштириш, • ваэирлихлар, т а р ^ Клар том оЗб чихариш сохаларида 25. ^

^  ВИИ М0лияп? штириш "Зим и, маъкул со ЛИК конунчи; «йдиган корхонолор шу ** эслати6 утилган фаолият лар билан 
« W . W . W P » ,  1995 йитон эсо торидо р~ хо1идо„ *,,о„идон сунг

z p a 7 - p i r  ■—  —

sasr.s.-ssre s s s ^ ^ a£s?=s»-p. —  —1 фаолиятнинг хоисихи, мохсулот турининг, ишлаб чихариш» мг  ̂996 иил 20 мартдаги буйича хушимча чора-тадбирлар 
хизмот турини тошкиллаштирадиган, хом аш е м а н б о л о р и д а н  >оналарни рагбатлантириш ф и ч о  ^  Р р 
долониб ишлаб чихариш усулларини йулго хуядиган, я Г  с̂ си,даги харорго £  корхонолор

232К  в'°”лога" «—  ”  ~’ер“°" Г
Тадбиркор/»,» бу -  ,а .р „ о ™ ^ „ „  0сос„а„,„.......... ........  ,.*п=Р уну- ^ Г е ^ о Г  « Т Т  °£ “ Z T S

хуллаш демакдир. Тадбиркор ижтимоий ^хсулотлар ишлаё спубликадаги ^ я; крвЯ£  ги* имт^зли кредитор ва
TP3 D Z T " ° T' ОЙИрбОШЛОШ ва истеъ“ ° л босхичлсрига бе--асилашга ^ Z h T  навбатда ишюб чихоришни тоъминлошга 
тоъсир этади ва янгилик киритади. Ишлаб чихаришдаги тадбир, э,РмояпаР биринчи новОатда

ZzzLpzsLSJr0  <ор ,ил ,из~ ,пории бо " =  ™ 6“рю р:„ г ™ р р: г .
™ ЬСНРИ' 5й"' S o ^ Z p  4&,Р’ »^о“ Г ^ д а  T P" ^ « o 6V « Г ч ш . у » Р  ШУ“" »

фоолиятларидан З Я  хам ^адбиркорлар д ои^  билим во молокаларини ошириб
фаолиятлар учун д ш 2  Z  ?  чихариш сохоси ^ ришпари тала6 этилади. Шундагино Республикамизда ишлаб 
ишлаб чихариш сохаГи^анчпТпгЗ, -  хисобланади Бинг: а*кариповтган ^ ХСулотлариинг сифати ва турлари жахон боэори
шунчалик ихтисодий пойдевори ***  КеПОДИГ° Н ДОРаЖОГа К*ТарИЛИШИ' хариД° рГир 6уЛИШИ

тадбирхорлих во кичик би <«« f  3fo KMCT0He0 ^ ллий урф-одатлорга кура, шароитдан келиб чиххан
чихариш инфратузипмпгиыЯ >'ишпо*лаР ‘<миэнинг ижтимоий .•^пда( хишлох хужалиги ва бошха мойда ишлаб чихаришда хупрох 
утишдо Фан вп мг>* i t  И и Риво^ лантиРиб/ интенсив деххон чинила тадбиркорлигини хуллаш, ривожлонтириш махсадга мувофихдир 
билан пивожплмт^гТ Т - ** ТОИфаДОГИ *из*]?т турларини тез гиринчидан, хозирги кунда шахеий ёрдамчи хужаликларга якка 
катчанлигини тт . ^ ^  кузда ТУТИЛ°Д И- Бу билан ахолининг артибдаги тадбиркорлик фирма лори макоми (статуси) бери лиши 

Маълумки аа-тг. ШГ°  эришилади озим. Бинобарин, шахеий томорка хужаликларида иш ловчи лорнинг
киш/юк уОк п 'ш  такилликка эришганимиздан буён хукумсти*чэрфлонган вактлари мехнат стажига утиши зарур. Чунки, эхтиёждан 

ппртглЛик махсулотларини, холк истеъмоли товарларини ии>елиб чиккон ходда, хохлай^зми-йукми кишлок ахлининг аксарияти уз 
Н Км ИК ИЗнес 80 тадбиркорлик фаопиятгхзрини к,я*актларини шахеий томорка хужаликларига сарфламокдалар. 

лпнпртгп амлакатимиздо бунёдкорлик ишлари билан uyfY Иккинчидан, республикамизда ахолининг демографик холатини
назоп Н корх° наларнинг Фаолиятлари мулк шаклларидан исобга олиш зарур. Кишлок жойларида ва посёлкаларидо дехконлар 

ар турли хил имтиезларга эгалиги, айникса солик ва молия-'Р*к*ациацияларига кара шли турли хил кичик кооператив ларни, 
х ларида яккол куринади^ ширкатларни, ижарадаги агрофирмаларни ташкил этиш максадго
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кенг ёйиш самаралидир. Бу кооперативлар фоолиятиго r т тадбиркорлиги билан шугулланувчи-
хужалиги махсулотларини етиштиришдан тортиб, то уларни р биржалари. *^?^жалари ва савдо ташки лот лари илан 
ишлаш ва истеъмолчиларга чорвачилик ва чорва махсулот фаолияти товар v Р
етказишгача булган боскичлар киради. 1И̂пир- и товар бозорининг шундай куринишики,

Учинчидан, Республика мулкчилик ку^таси томонидан ГдВОр биржаси *  ^ ^ ^ п а о  намунаси билан танишмаган оулади. 
чикилган «Завод - Махалла», «Инкубатор-корхона»лар ташкилl0 харидор олдиндан^ воситачилар ва биржа хизматлари сав^  
концепциясини куллаб-кувватлаймиз. Бунга кура, кишлок жойла^р биржасида тижорат  ̂ ^шлаб чикилган тартибга асосан ама 
посёлкаларида халк истеъмол товарлари ишлаб чикарадигон  ̂ ишларини биргаликд, бирлашадилар. Товар оиржасининг
заводлар ва фабрикаларнинг кичик филиаллари ва цехлгпиш максадида ихтие ш ^еханизмини ташкил этио, унинг
очилиши кузда тутилгандир. .ади эркин ракобатни . нг ^згарИщини хисобга олган холда,

Агар бу тадбирлар хам амалга ошириладиган булса, шу W .  « * б  ва ^ Г о н и к л а ш д и р , Товар биржа мунтазам 
ишлаб чикаришда тадбиркорлик янада ривожланади. Натижа/.сщий бозор нархлар ^  буи!Яа’ сотиЛУвчи улгуржи товар р 
бир катор муаммолар - ишсизлик, кунимсизлик бархам топиб, ах.лият курсатувчи ёгоч во хк) бозорининг ривожланган
арзон ва сифатли истеъмол товарлари ва хизмат турларига б'ло, кумир, металь, и ^  йиллардан буён барча иктисодии 
эхтиёжлари кондирилади. Бундан ташкари, жойларда илмий «  и »  ^ нп0 ™ 1 Ро.о ф о » и  «урсотмо^о- Мисол тар«»сил» 
муассасаларининг ишлаб чикариш ячейкалари ташкил этилган бэжланган давла Р Ливерпуль (пахта) Сингапур (кау у ) 
эди. Бу эса илмий ва укув муассасОларининг молиявий баркар сдои (рангли мет  ̂ ' мамкин
ни таъминлашга кумаклашади. iko биржаларни кур ^ берувчилар билан килинадиган оддии

Республикамизда тадбиркорликнинг юкорида т а ъ к и ^  ло̂ окикотда £  каторда, товар б и р ж а ларида фьючерс 
шаклларини ривожлантирибгина колмай, балки давлат тадбир> :4-сотди била ^ q HVB4M операциялар буиича шартно Р 
тугрисида хам уйлашимиз зарур. Жумладан, махсулоти стр ломала лари де и муомолаларда кузда тутилишича, шарт
мудофаа ёки давлат аха^ятига молик булган катта корхона лиши мумкин. ^ Т хлорда нуЛ тулаш, ш 1ртнома тузишгандан сунг 
фаолиятида давлат тадбиркорлигини таъминлаш зарур. Заруг -^Л0 курсатилган оширилоди
келиб чиккан холда бундай ишлаб чикаришларда хусусий .лум муддат '*тто'* куйидаги асосий функцияларни бажаради 
коллектив тадбиркорликнинг шакллари самара бермаслиги муговаР биржа р ку нинг «уузилишида воситачилик килади,
Сабаби, бундай катта корхоналарнинг фаолияти хаддан та - савдо келишув р . солади> савдо операция лорини
таркоклиги туфайли уларни тиклаш, натижада бозор ицтисодг товар савдо и ^  ни хал кипадИ;
шароитига мослаштириш учун куплаб сармоялар керак 6улУ*аруви во келиш у ларга таъсир курсатувчи омиллар
Шунинг учун бундай катта муаммоларни давлатимиз даражаси,;а- нархлар тугрис д эъпон килади.*
килиниши кулайрокдир ва бу давлат манфаатларига хам му^сидо маълумотларни иигади в  ̂ _ ^ и-с0тдиси
6»™ »”  Т° ’ ° Р 6ирЖОТ ^ Г Г а ^ ^  ГГ-ади“ - °о .о р  ё«« шартнома

Яна уругчилик, зотдорчилик, наслчилик билан шугуллан л*-*** муомаласи) , ппптли келиш 'в) олди-сотдиси ташкил
хужаликларнинг фаолиятида хам давлат тадбиркорлиги хал к -4Ича *уииладиган товар \ булиши мумкин Ёпик товар
рол уйнаши керак. Чунки, бундай корхоналарда танланган ма ^°ДИ* Товар Ьиржалари _ СОТ7ВЧИпар „а харидор пар
турининг ишлаб чикарилиши биринчи навбатда давлат q ВОсит£чиларигина катнашиши ^мкин. очик товар
эгадир ва купрок ижтимоий манфаатдорлардан келиб чикади. uv- ,  „ гп ТП11|ПИ()) буюоганлар хам одци-сотдида

Юкоридаги мулохазалардан куриниб турибдики, бозор ^ и„  Биржа операциялари буйича биржалар
шароитида, у ёки бу ишлаб чикариш ячеикасининг рахбарлс и ^  ^  фьЮчерс биржаларига булинади.
алоатта, тадбиркор булиши керак. Вахоланки, бозор иктисодиетин' ^
талаблари ком шундан иборат. Товарлар олди - сотдиси ва хизматлар

Ьундан келиб чикадики тадбиркор, албатта махсулот иШ' v буйича операциял ар
чикаришга интилиши керак, ишлаб чикарилган махсулоти бозор
ракобатбардош булиши керак. Ана шунда бу тадбиркорнинг * Тижорат тадбиркорлигининг асосий мазмунини олди-сотди буйича 
доимо юришиб боради. лишувлар ва операциялар, бошкача айтганда товарлар ва

45
44



v/..wK4iMr.njwpri • ишм1и *илиди оежолоштириш/
тадбиркорликнинг у мумий схемаси, маълум даражада ишлаб - битимни Vе ^  Ллмш:шдииркирликнинг умумии схемаси, маълум даражада ишла' <л ип»~- £0пОТ ОЛИШ; 
тадбиркорлик схемасига ухшаб кетади. Аммо бундан фаркли булган ах товарларни сотиш ва пул JY^pnw .
материал ресурслари урнига тайёр товарлар сотиб оли.,^- хОр*Д°Р 0л^хаТдан утказиш гплик 
тарика, махсулот ишлаб чикариш урнига тайёр махсулот оли d битимни 

Тижорат битимини тузишдан аввал бозорни маркетинг .ларни тулаш 
килиш зарурдир. в Е м В ^ ^ Л м м в Р м и й

Умумий холда маркетинг деганда, тижорат корхонаси, 
хужалик фаолиятини хар томондан бошкариш ва ташкил киги«ш
тушунилади. Маркетинг савдо корхонасининг фаолиятига ташки м/хит own-

асосланади. Маркетинг

мо ли я органларига

1Ш ва банк курсаткич-

ендошувга
4НИ

■  ■  о̂и ва
ердамида савдо корхочеини урганиш

барча мухим цикллари, яъни, бозорни урганиш, товарни истеьл 
булган харакати, молиявий таъминлаш ва фойда олии̂  
оширилади.

Бу борада савдо корхонасига иккита узаро боглик талаб

ор во унинг ривожланиш 
зтларини урганиш _

таъсир,;з6 ва таклифга,
истеъмолчи табиатининг узгаришига иложи борича купрок курийаткичлаРни олиШ 
ракобат шароитида яшовчанликни саклаб колиш. кигит

в а

*UUUl ширин I иди ишивнимликни LUKJIUU килиш. буи и 40 турлари
Савдо фаолиятида маркетингнинг амалга оширилишини ^^^ни аниклаш 

шарти уни режалаштирилиши хисобланади. Маркетинг режаси ц—— ^  г  за билан таък̂ ин ловчи ларва пул куринишида сотиш хажмини оелгилашнинг асосини би^  и доил^й шериклик
Бу борада товарлар-талаб характери буйича куйидаги ларга б\ ' ° " пбпТпорни йулго куйиш 
биринчи гурух ^ бозорни эгаллаб улгурмаган товарлар; иккинчи^ м/носабат ларига
- мухим талабга эга булган анъанавий товарлар. жалланган савдо-техно-

Тезкор бошкарув ишидан ташкари маркетинг таркиби V3 «к жароёнларни ташкил
бозорни урганиш, холатни бахолаш, олдиндан куриш, режала„и ______ __________——
(бу хакда юкорида суз юритилди) каби функция лар ва бу ф у н к  ц ^ м а  тадбирларини амалга 
амалда бажарилиши устидан назорат урнатиш киради. Я Н

2.2. чизмадаги схемада савдо фирмасидаги маркетинг фоол^Н 
модел-дастури курсатилган.

обруйини барпо этиш

маркетинг бошкарув карор- 
ларини кабул килиш

узининг бозор имюниятлорини 
тулик тасаввур килиш

товар ишлаб чикариш буйича 
какконий карорлар чикариш
сотиш ва нарх 
шакллантириш

сиесатини

Харидорлар талабини ва ки- 
зикишларини кондириш
товар таъАиинотида транзит ва 
о*6ор шаклини ташкил килиш

товар сотилишини 
м/итазам ва 
таъмиылаи)

режалашган,
м/химлигини

сотиладиган
уйготиш

товарга кизикиш

дукон ларга 
бериш

хусусий куриниш

Агар бозорни олдиндан килинган тахлили ва истикболи и>
мадм опыб бопым.иы ^пипыгииы билдирсо тадб.и  ̂ Савдо фирмосидо маркетинг ишининг модел-дастури.

Бизнес-режа <а  ̂кутилаётган на;и>хоят бизнес-режа ва харакатни мувофиклаштириш режаси
эб чикарилади. Агар битим йирик ва узок муддатли булса, 

дастуг 4 ютлари курсатилган холда режа-график ишлаб чикилиши тавсия

битими олиб боришни макбул эканлигини 
бизнес-режа ишлаб чикишга тугри келади 
фаолияти ва килинадиган сарф-харажатлар, 
хисоби акс эттирилади.

Умумий куринишда хор кандай тижорат 
куйидагиларни мужассамлантиради:

—  са’вдо-восито хизматлорини бажариш

битими зди.
учун ишчиларни f оридо айтилган масалолар юзасидан республикамизда тад-

(товар сотиб олиш, ташиш, сотиш, реклама ишини юритиш, ;;° Р ЛИКНИНГ ички хужалик механизми куйидагича олиб бориляпти. 
хужжатларни расмийлоштириш); vrpap ислохотлар моксади кишлок хужалигида тадбиркорликни

товарни саклаш ва сотиш учун зарур бинолар о> )жпантиРиш оркали ижтимоий ишлаб чикариги самарадорлигини
база лар, савдо шахобчаларини сотиб олиш ёки ижарага олиш М0ВЖУД салохиятлардан тежамли фойдаланиш асосида

-  кейинчалик сотишни кузлаган холда товарлар сотиб о л ^  овонлиВг1 иаош0и п и . Г ^ Т̂ Р ИШЛ° б чикариб. хап*
-  битимни амалга ошириш учун кредит олиш ва ке. '^тидо бо йр  Р* °Р™  И*™СОДИИ уСИШНИНГ ОМИЛИ 

кредитии во ундон фойдоланганлик эвазиго фоизлари билан ко саб ч и к а а у в ч и Л :абатларин.инг шаклланишига, мустакил товар
-  воситочилик ишларини бажариб берган чет корхона**б то п и ^ га^ ^ б  к ^ п Г й и ^ ^ 0 мунОСаб.атлари ^низм ини нг 

шахслар билан хисоб-китоб килиш; келади. Иирик кишлок хужалик корхоналарида
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чикариш учун унинг ички механизмини бозор иктисодиёти tq; jr Ожалик жамоалари муносабатлари ташкилий-хукукий
мослоштирищ зорурати тугилади. ади. ^ ч1СИа^  ТОвар ва хизмотлорга олдиндан белгиланган нархлар

ГХорижий мамлакатлардаги тадбиркорлик фаолияти клларда * °ома асосида ташкил этилиши максадга мувофикдир. 
шугулланишнинг назарий ва амалий жихатларини ха*ща мамла^ 140 ша|Vq  тизими мулкий муносабатлар тизимини узгартиришга 
кишлок хужалигида мавжуд корхонолар фаолиятининг ички и̂ ^ °^ Г 1 осши Асосан улар учто типдаги шартномалар билан 
муносабатларини урганган холда унинг таркибий элемен :ОН̂  солинади: ер улуши, ижараси, мулк пайи бодали, ишчи билан 
бизнес-режа оркали амалга оширгон моъкул. Таклиф ки и ™  шартномаси буйича.
бизнес-режа билан амалга ошириладиган ички хужалик с °ТиапТномаларнинг хар бири алохида тузилади ва инкор этилади. 
куйидагилардан иборат: Ьу ижарага бериб, лекин корхонада ишламаслик ва унинг

1. Бозорни тахлил килиш. Агросаноат мажмуи корхонал<ь^ булмаслиги муллсин. Ишчи мехнат шартномосини бузиши, лекин 
ривожланиш тенденциялори, потенциал ракобатбардошлар, г o шартномаси ёки корхона аъзолигини саклаб колиши мумкин. 
истеъмолчилар. ,ртнома тизими бир томондан шериклар танлашга, бошка томондан

2. Тадбиркорлик лойихасининг мохияти. Кишлок хужалик эИКЛарга тадбиркорни танлашга имкон беради. Кимдир тадбиркор 
сулотлари ва хизмат турлари, маъмурий ва ишлаб чикариш перСхзн ишлашни хохламаса улушини узи олиши ёки бошкага бериши 
тадбиркор ва унинг шериклари хакида маълумотлар. АКИН

3. Ишлаб чикариш режаси. Кишлок хужалик экинлари :ушбу механизм оркали корхона хажми оптималлаштирилади. Чунки 
техникаси, пудратчилар хизмати, ер ва сув ресурслари, ирги кишлок хужалик корхоналари давлат мулки шароитида 
чикариш объектлари ва ишлаб чикариш салохияти, кишлок хклланган. Агар хужаликда пул йук булса хам ойлик уз вактида 
техникаси, эхтиёт кисмлар, ёкилги-мойлаш материаллари, уоилган ва давлат бунга пул ажратган. Рахбарлар корхонани давлат 
бошка материаллар етказиб берувчилар. лидан бошкорган. Эндиликда эса корхона рахбари - тадбиркор уз

4. Маркетинг режаси. Нархлар, сотиш каналлари, реалксий имконияти ва кобилиятидан келиб чикиб, ишни таш - 
муддатлари, янги махсулот прогнози, максадли курсаткичлар. :лаштириш ва барча окибатлар буйича масъулиятни уз буйнига

5. Ташкилий режа. Мулк шакли, мулк ва ер пайлари, <:<ши талаб килинади.
муассислари во иштирокчилари, бошкарув орган лари, у^Юкоридаги механизмининг амалга ошиши биринчи навбатда 
функция лари ва сони, ташкилий структура, мехнатни ташкил энбиркорнинг молия, иктисод, технология ва бозор сохаларида 
унга хак тулаш шакли, ички хужалик булинмалари ва улорнинг^алик билимга эга эканлигига куп жихатдан боглик булади. У кандай 
муносабатлари. кайси йуналишлар буйича уз билим савиясини ошириши ва

6. Хавф-хатарни бахолаш. Корхонанинг ожиз томонлари „-лахатлар учун кимга мурожаат килишни аввалдан режалаштириши 
сгратегиялар. ,им- ^ар бир тадбиркорнинг ихтиёрида учта ресурс - молиявий,

7. Молия режаси. Даромадлар ва хоражатлар, пул туш\ млс̂ ий-техник ва ишчи кучи булиши лозим.
чикимлар, баланс, уз-узини коплаш нуктаси, маблаглар ман6алсКейинги "Уош о  (агар маблаг булса) хужалик юритиш учун зарур 
улардан фойдаланиш. урсларни каердан ва канчага сотиб олишдир. Сервис хизмати

Шериклар мулкининг шаклланиши тадбиркорлик м ун о с  ч6:имининг шаклланиб улгурмаганлиги (техника, угит, курилиш 
ривожланишининг асосий харакатга келтирувчи усуллардан 6̂ ^ <0ЛЛ9РИ/ ®гилги во бошкаларни сотиш) тадбиркорларнинг 
Бу юкори масъулият, мустакил ли к, хужайинлик хисси, ^ Р 0™  Фаолият курсатишига салбий таъсир курсатмокда. Ташкилий- 
манфаатдорликка имкон яратади. . исодии механизм оркали ресурслар билан таъминлашнинг мукобил

Янги хужалик механизмида кишлок хужалик корхоносини тС*Ч?§1Г ^ * Ла олинаЛи* _ ж 
корлик асосида кайта ташкил этиш натижасида олинган ИЧКИ~~хУжалик механизми фаолиятида сотиш ва
пайлари амалда кулланипади. Бу пайларнинг эга лари корх<г£ тингни иУлга куйиш ушбу механизмининг янада Самара ли 
кайта ташкил этгон тадбиркор шериклар билан шартнома т у э С """"и ТаЪ*£нлайди Масалан, АКШда битта фермерга бешта, 
бунда шериклар пай эгаларига ижара хаки ва улушларида^ ДсГппигг.!?И уЛ *илиб оладиган, тозалайдиган, саклайдиган, 
тулайдилар. J j J *1ои *ам* °Р "а Р  тугри келади. Лекин бизда бу ишни корхонанинг

Таклиф килинаётган тадбиркорлик тошкилий-иктисодий ме> Ки1ш ^ Ш)^ ^ РИ оркали "У**0 куйиш максадгд__мудофикдир>~> 
асосий ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш булинмаларининг ^ рали ко̂ 7а ма)№Улотпарининг харакат килиш тизими иктисодий 
муносабатлари шартларига асосланган узаро хамкорликни ^ га олади • лла^ни танлаши хамда унинг бевосита таксимотини уз
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Реализация килиш тармоги товарнинг ишлаб чикарувчид^ц тижорат банклари бундай кредит бериш
истеъмолчига етказишда махсулотни харидорга етказувчи ^ А нГ шаройтимизда эса ^ти^ Бундан тижорат банклари ишини 
эгалик килиш хукукини олишда катношувчи корхоиалар, таи . ..,ниятиго хозирча эг° ^  ин*ирозга учраши холлари юзага келади. 
ва фирмалар йигимидир. ;арор эмослиги улар^инвиЛОЯТИДа фаолият курсатаётган давлат

Корхона рахбарияти учун чикарилган махсулотни борода Фарг° гНиШ уСЛубини куриб чикамиз.
каналини танлаш мураккаб ва мухим масаладир. Корхона то^рот халк банкинин  ̂ ^  вазифасини камситмаган холда айтиш 
танланган каналлар маркетинг сохасидаги бошка барча хапС:ошка банклорнин ур булган ва улар ишонган банк Халк
бахо сиёсатига, воситачилар танлашга, маркетинг фао/мя%иНКИ# одаМЛарГСЧунки бизга илгаридан омонат касса, кейинрок 
ходимлар тайёрлашга, автотранспорт ва бошка аралаш ташкиди 6улс° КеР°номи билан яхши таниш булган, хозирда эса Халк 
билан шартномалар тузиш шарти ва муддатига бевоси а игар^обанк» н курсатаётган бу муассаса хакикатан хам
килади. и сифатида ис6отламОКда

Оптимал ташки килинган таксимот канали туфайли мулккс чиКИ ЭК° Н̂ рИ г^бликаси Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 4 
килиш хукукини олишдаги, мулкнинг жойлашиши вактидаги?®*®^10̂ ^  каРориго кура, «9зжал*армабанк» Узбекистон 
муддатли узилишлар бартараф килинади. эрдаги банкиго айлантирилди. Вилоятларда шунга яраша

Тадбиркорликнинг ички хужалик механизми анча мураккаб б~лди жумладан, Фаргона вилоятида хам.
бутун хужалик юритиш жараёнини камраб олади. Мулкдорларгс^И1̂ Ю ^и^ лар нималардан иборат? Аввало, вилоят хокимлиги уз 
корхона эгаларига уз мулкий хукукидан фойдаланишга имкон ярУ^и ^абул килиб жойларда махсус комиссиялар тузилди. Халк 
корхонадаги ички муносабатларни узаро фойдали холга ке^ м у а с с а с а ларининг хамда шахар, туман хокимларининг 
ихчамлаштиради, корхонани ташки мухитга мослайди. Сотйфалари аник белгилаб берилди.
маркетинг фаолиятини тадбиркорликнинг мухим элементи ис̂ р0рГ0 асосан 1995 йилда (4 октябрдан кейин) вилоят буйича 
амалга оширилишига олиб келади. шаштирилган 19 та шахобча урнига 32 таси ишга туширилди.

йилнинг биринчи чорагида хам белгиланган 110 та урнига 
2.3. МОЛИЯВИЙ ТАДБИРКОРЛИК >бчалар сони 134 тага етказилиб, вазифа ошиги билан уддаланди.

Г Г  ' ”  алк банки муассасалари учун ажратилган бинолар сони
уТижорат банклари. Юкорида биз тадбиркорлик фаолиятк ^бки чоракнинг узида 587 тага етди. Бу икки йиллик режанинг 71 

шугулланувчилар тижорат банклари ва фонд биржалари билан ‘1И бажарилди деган гап. Бу борода Риштон, Учкуприк, Дангара ва 
холда иш олиб борадилар деган эдик. Бозорнинг бу институт туманларида олиб борилаётган ишлар ибратга сазовордир. 
мохияти нимада? угунги кунда банкнинг 12 та булимида марказий касса курилиши

Тижорат банки - пул омонатларини (депозит) кабул килиш *ясига етказилмокда. 
жозлар топширигига кура бошка хисоб-китоб операцияларини санкнинг моддий-техник базасини мустахкамлаш буйича хам ишлар 
ошириш ишлари билан шугулланувчи, асосан тижорат ташкилот* борилмокда. Масалан, 24 миллион сумлик компьютер техникаси 
хак тулаш асосида кредит берувчи акциядорлик куринишидаги »ссация, яъни пул ташиш ишларини ривожлантириш учун 6 та енгил 
кредит муассасадир. Тижорат банкининг даромад манбаи - деина, турли иш мебеллари ва огир сейф лар сотиб олинди ва 
ва карз маблагларнинг фоиз ставкалари уртасидаги фаркдир мларга таркатиб берилди.

Тижорат банк лар опера цияси уч гурухга булинадиГгюссив (милоятда банк муассасаси ходимлари учун укув маркази ташкил 
жалб этиш), актив (маблаг жойлаштириш), тижорат ~ воситс 1*1И- Бу ерда ёш мутахассислар уз малакасини оширмокда. Хозирги 
топширигига кура турли операцияларни амалга ошириш) со вилоятда очилган 130 тага якин янги шахобчаларда махсус 
цияларидир. рлов курсидан утган ёш йигит-кизлар ишлаб турибди. У му май,

Бу банклар тижорат характеридаги таваккалчилик билан инь системасида вилоят буйича мингдан зиёд одам мехнат килади. 
борадилар. Чунки улар уз мижозларига аввал белгиланган ^аргона вилояти Халк банки булимларида хисоб-китоб 
ларда фоизларини кушиб пул беришга мажбурдир. У ё*|нсларини уз вактида олиш ва уни тезда умумлаштириб 
сабабларга кура мижозлар талаб килган пайтларда пул *аР**ога узатиш максадида «Электрон почта» дастури оркали 
олмослик эхтимолини олдини олиш учун тижорат банклари *<ьютеР алокаси урнатилади. Хозирги вактда бу максадда 
микдорда пул захирасига эга булиши лозим. армада 183 та компьютер ишлаётган булса, келажакда тизимда

Иктисодий ривожланган давлатлардаги тижорат банк^аС40 янги булимларни хам кушган холда ягона компьютер богланиш 
асосий даромад манбаи узок муддатли кредитлар хисо6л^рини ишлаб чикиш режалаштирилмокда.
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/
Шуни айтиб утиш керакка, Халк банкини ташкил кили^ мматли когозларни айланиши, муомалада булиши

карорда 1997 йилнинг охиригача барча булимлар комльют Jq  биржасида *инланади 5уНинг учун биржанинг муомала булими 
телефонлашган ва вилоят буйича ягона электрон тизим ровкоси) таъ^ НмОНИДан биржадан утувчи барча кимматли 
булиши кузда тутилган. Бу эса барча шахобчаларни телефон г<ассислари т q чилар курслари ва сотувчилар курсларига 
билан таъминлашни кузда тутади. Бу борада вилоят *икёси;:а ̂ ларни соти ga Q̂ бериб борилади. Бу борада жорий курслар 
чора-тадбирлар белгиланади. Аммо бу масалага алока вазирп3̂ ,м Равиш таблода курсатиб турилади ва махсус бюллетенларда 
жиддий бош кушиб, таъминот масалаларига ёрдам берса *ий ^ ^ ^ ^ и л а д и . Жорий курслар айни вактда койси биржада 
муддатидан илгари бажариш учун замин булган буларди. 4 килио ор ^  кандай бахоларда сотиб олиш мумкинлигини

«Ишларнинг уз муддатидан олдин бажарилиши» дегани ^ьГнархлор, махсус формула лар оркали хисобланиб, биржа
муассасаси ходимларининг иши хам тезрок енгиллошади, уз н̂ |!У ж у к гп о р и н и  олишдо асос-иктисодий ахволни белгиловчи 
мижозларга хизмат курсатиш даражаси кутарилади, деган j*1"™  *лоометр хисобланади.
билдиради. 1 х° ^  корхоналар чет элда биржаларда иштирок этмайдилар.

Бошкарма ютукларини курсатувчи яна айрим оакамлп»У биржаларда банк, биржанинг ёки холдинг брокерлик
ташласак 1995 йил давомида омонатга 119 миллион 987 ч аниЯлари оркали катнашадилар. Бундай аъзолар сони 
маблаг жалб этилди. Ахолига хизмат курсатиш хажми хам ошиб<ариЛади ва уларнинг обру-эътибори бенуксон булиши шорт.
1 миллион 193,3 минг сумни ташкил этди. Банкнинг ахоли •■'0«он тошкари бундай «лэолик пуп талаб килади. Масалан, Нью- 
саклаш, яъни жамгармо фаолияти икки баравар ошди. < фонд биржасида хар бир уриннинг нархи 450 дан 6000

Кредит ресурсларидан окилона фойдаланиш натижасидсаргача узгариб, туради, аъзолар сони эса 1469 нафар булиб, 
фойдалилиги 119 фоиздан иборат булди. Омонатлар буйичэмойди.
ставкаси уртача 54 фоиз атрофида. 1994 йилда эса бу KypcaJy билан бир каторда капитализмнинг давлат-монополия шаро- 
фоиз эди. Мана шу фаркнинг узи хам орада кандай уэгор кимматли когозлар савдоси биржаларининг роли бир мунча 
булганини курсатиб турибди. жди. Бунинг асосий сабаби кимматли когозлар савдосининг катта

Хуллас, банкнинг малакали мутахассислари банк <ини биржалар воситачилигисиз уз кули остига олган, кувватли 
фаолиятини янада ривожлантириш, мустахкамлаш учун бор куч-»ит-молиявий институтларнинг вужудга келганлигидир. Шунингдек 
билимларини аяшмаяпти. . ютли когозлар савдоси биржа ролининг пасайишига давлат

Юкоридаги ракамлар шунчаки, расмиятчилик учун келтиДИЬон чи*арилаётган заёмлар хажмини ортиб бораётганлиги хам 
йук. Бу нарса Халк банки билан халк орасидаги масофаничг зьсирини курсатмокда. 
якинлашиб бораётганлиги, улар уртасида азалдан шаклланиб „ 
ишонч борлигидан далолатдир.

Фаргона вилояти Халк банки бошкарувчиси И. Акро*юв айтг КОНСУЛЫАТИВ ТАДБИРКОРЛИК
«Халк банки уз номи, мохияти билан халкникидир. Шунинг yv I  ̂ „
уларнинг ичига кириб боришга, янги булимларимизни янги 1 ^ ^ 6  хизмат мохияти ва боскичлари. «Консультант» 
буладиган махаллаларни кузда тутган холда, ахоли зич я ш с ^ ^ ^ л и б .  маслахат берувчи моъносини англатади. Бу суз 
жойларда очишга харакат киляпмиз. Хакимиз хам уз навбатидс1™  * 2 2 1 »  беРУвчи^ ахасСИС
куллаб-кувватлайди, деб ишонамиз ва уз навбатидо Л  Т ™ *  М° с° лалари ,буиичал ПуЛЛИ
ишончииилябатта оклаймиз». еоаииягиГ '  но^ а д и .  Иктисодиет ва бошкарув Европа

гр  * - п Эрацияси консультант лар Ассоциацияси (ФЕАКО нинг таъбирича:v геспуоликамизда бундай банклар кулаимокда. Яна келажа«^непжмРыт _ _______   ̂ v ' ^/L.J плгчял___л____ л 1А а I/ w«uwcm oht консалтинг мохияти бошкарув масалалари буйича
кунларда хурмотли Президентимиз И. А. Каримовнинг тошо&акил маслахатлар бериш ва ёрдам курсатиш булиб, уз ичига 
ва курсатма ларига асосан энди хусусии банклар хам купаииб ^ м о гар ва ИМКОниятла 6 ^  бе да зар р тадбирлар

Фонд биржалари. Молиявии тадбиркорликнинг яна бир э*асида тавсиялар беришда ва уларнинг бажарилишида ердам 
бозор институти фонд биржаларидир. :атишда мужассамланган

Фонд биржаси, дейилганда - капитал харокатини тезлаСоноати ривожланган давлатларда консугътатив хизматлар 
активларни хакикий кииматини аниклашга ёрдам берувчи лида интеллектуал капиталга маблаг сарфлаш са^юрадорлиги, 
лотчилик билан расмиилаштирилган, мунтазам фао/чят ^  курилмалар ва илгор технология ларга маблаг сарфлонишидан 
кимматли когозлар бозори тушунилади. Фонд биржасининг Ф1 оулмаиди. 
тамойиллари талаб ва таклифни тезкор бошкарилувига осой
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Гермониядаги таникли «Порше» овтомобил ициюб Я  носаботдо иш олиб бориб, уларнинг гоя ва
фирмоси 1991 йилга келиб, инкироз холатига тушиб *олди Ло3лар билан фаол консу/ьтантлар мижозлар билан
рахбарияти Япониядаги «Син гидзюцу» деб номланувчи к0^флорини хисо га, wn и̂ладИ/ таклифларни ишлаб чикади. 
фирмасига мурожаат килди. «Син гидзюцу» («Янги технолог* , г а  ли кда муаммола рни ^  ^ахассисларнинг асосий вазифаси - 
носини англатади) фирмоси Япониядаги машхур «Тойота» фир^тиш кОН̂ ^ ^ иЯгСа Дза^ н  яратишдир. Шу махсадда улар мижозлар 
собик хизмотчиларини йигиб олиб . иш бошлади. ЯпгТОр келиб ЧТ ^ п и л а р ,  семинарлар утказадилар, мижозлар учун 
консультантлар ахволни чукур урганиб чикдилар ва 6ap4Q * маърузалар к чикадилар ва шу тарика назарий ва амалий
чикариш булинмаларидаги сарф-харажотларни энг ком кулланмалари и ^^-дилар
туширишни кузлаган холда «Порше»да, ишлаб чикаришдг; орот билан таъм^*а к̂ рИб чикилган усулларнинг бирортаси хам 
Япония тизимини жорий кило бошлади лар. Махаллий ху(/сА м о л и ё т д а 6ати уларнинг учаласи аралаш хопда 
тажриба ва анъаналарни хисобга олган холда эски хида *Улла
тузатишлар киритишдан воз кечдилар: тизим тула занжир прнилади. вожланган хорижий давлатларда консультатция 
ишлайди ёки умуман ишломаслиги керак, деган тушунча биР®*00™  йиллардан буён бозор иктисодиётининг энг мухим 
бошладилар. ^ютлари куп и ^  цилинган. Статистика томонидан консалтинг

Уч йил вакт утгандан кейин япончасиго кайта курилган <гмвнти С сифатида тан олинган АКШда бу тармокка 700
узининг натижаларини бера бошлади. Компания ком *Q pa'iiTa °я  кин" ало ли хиз мат хилади, йиллик иш хажми эса деярли 50 
килган холда куп автомобиль ишлаб чикара бошлади. Ишло лоони ташкил килади. Консалтинг хизмати турли-тумандир.
сонини 19 %  га кискартирган холда, иш тезрок ва сиф?* |̂ кт^ 1риинг Европа маълумотнома-курсаткичида хозирги 
бажарила бошланди. Японниялик мутахассислар тавсиясиго!?^ g4 турдаги консалтинг хизматлари курсатилгон булиб, улар 
йигиш конвейери кискарди, куплаб ёрдамчи бинолар йук, K̂M3VypyxHH ташкил килади: умумий бошкарув, маъмуриятлаштириш 
натижада завод худуди 30 %  га кичрайди. Сифатсиз махсулот ,иявий бошкарув, ходимлар бошкармоси, маркетинг, ишлаб 
чикариш икки баробар кискарди. Автомобилларни йигиш суръат^рИШ/ ахборот технологияси, ихтисослашган хизматлар. 
га ошди. Буларнинг хаммоси илгари мавжуд булган курилма, ^Кон^щацион лойихаларни амалга оширилишини ташкил килиш. 
уша ишчи ва мухандислар ёрдамида амалга оширилди рмо-мижоз билан алока вужудга хелиши билан таклифни ишлаб 
нализаторлик таклифи беришга кизикувчанлиги ортган завод  ̂.̂ аришга киришилади. Бу мижоз билан консультант .хамкорлик 
ва мутахассислари ойига икки ярим мингдан орти* |ихани мухокамо килишдан бошланади. Даставвал фирма-мижоз 
киритмокдалар. Шундай килиб бир гурух япон пенс ^исида етарли ахборот тупланиши керак булади. Консультант 
немисларга япончасига ишлашни ургатиб куйдилар. эмо тугрисида куйидагиларни билиши шорт:

‘^Консалтинг хизмати бир маротабалик огзаки мае :Фирма нима ишлаб чикаради ва нима билан шугулланади; 
куринишида берилиши мумкин. Пекин куп холларда бу мае юловчилар сони ва уларнинг мутахассислиги; бошкарув аппарат 
консалтинг лойихалари куринишида берилиб, узида *у,имлари хиссаси, ишлаб чикариш, ишлар ва хизматлар хожми, 
боскичларни акс эттиради: южатлар таркиби, даромад микдори ва унинг манбалари, фир-

—  муаммоларни аниклаш (диагностика); -«инг молиявий ахволи, шартномалар сони шерикларининг ишонч-
—  карор ва лойихалар ишлаб чикиш; мги- Шундан кейингина ахвол урганилади, унинг узгариш динами-
—  карор ва лойихаларни амалга ошириш. и ва муоммолар мохияти текширилади. Кейин бажариладиган 
Лойиханинг хажмига караб, якуний боскич бир неча кундан 6Л° ^ |ИНГ режа-графиги тузилади ва зарур юридик хужжатлар

бир неча ойни уз ичига олиши мумкин. Айрим холларда ,осл" ИЛОштиРилади. Режа-график тузилишига мухим эътибор кара- 
билон ишлаш куп йилларга чузилади.; ,иши ва унинг бажарилиш муддат лари аник белгиланиши лозим.

Консультация бериш усуллари. Бу усуллар турлича булиши ^гиланган муддатларга риоя килиш ёки ишларни муддатидан олдин 
Энг куп таркалгани эксперт, жараён ва укитиш усулидир. об*лана к° нсу/ътант °бруии саклаб колинишининг мухим жихати

Эксперт консультациям - консальтингнинг нисбата ‘м 
шаклидир. Бу ерда консультант диагностикани карор ва тавси* *аи шаклда якунлаш, яъни бу хизмот буладими ёки аник
ишлаб чикишни узи муста кил амалга оширади. М и * о £ ™ ° эришиладими, олдиндан бе лги лар куйилиши шарт. Буларнинг 
консультантни зарур ахборотлар билон таъминлайди холос паёммпг/^Г° "ГР ИКД°  акС эттирилади. Буюртмони бажариш 

Жараёнли консу/ътацияда эса консалтинг фир vJMMHr 6 (̂ )иРма’МИЖОЗнинг психологияси хисобга олиниши лозим 
мутахассислари лойихани ишлаб чикишнинг барча боски*  ̂ Ши ^авомида кизикиши сусайиб боради, шунинг учун
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„  „  W ' г п в в а л ИШНИ асосий ыуаммони
унинг кизикишини кучайтириб бориш чоралари курили, ;и  нади. Бунда энг ио киПИшдан бошлаш лозим.
булади. Бунинг учун мижоз кизикиши энг юкори булгоч таклиф '^ланиа)И с т р а т е г и я с и н и  х потенциалини ривожланиши 
кандайдир орали* вариантни амалга ошириш лозим. Еу Жиа ри„в° * ина; маркетинг иннова  ̂ nav*Hn булади.
буюртмачи рахбарияти учун аник таклиф, хизмат «о-су-оии. о--------
консультант таклифини куриб чикиш, алохида таклифларни *• ______п и е т е т
ошириш борасида буйруклар тайёрлаш ва хк. куринишда ЯР * Тадбиркорлик ва
мумкин. Иш якунида ёзма хисобот ёки лойихани амалга П| . * ' _ бйлмайдиган конуниятимумкин. иш якунида езма хисооот еки лоиихани амалга ^
борасида режа-тадбирлар, тавсиялар руйхати р а с м и й л а ш т и г тиГОДиётининг эътироз этиб булмоидиган * °НУНИЯТ"Р ^  Бозор иктисодиети^а ^ахасси с булишидон катъии назар

( Консалтинг фирма томонидан мижозларни доки, ки^ ткпапИ5адбиркор булмоги керак. _ 
ж алб этиш усуллар и инчи ^носабатлари, деб таькидлаиди Президентимиз И.

Хйни бозор «У нинг янгиликка интиладиган, илм-фан ва
Консалтинг хизмати бозорининг узига хос хусусияти и, имОВ' ” ютукларини дадил во тез жорий этиладиган, касб- 

тадбиркорликнинг бу тури билан шугулланувчи фирма «уз тсасг,ИКаНИНГ пгиб кадрлайдиган килади. Шунинг учун хам келажаги 
намунасини», «хизмат намунасини» курсатиш имкониятига с‘° раТ221^ Гн и  истаган миллат уз такдирини улуг максадга эга 
Шунинг учун бундай фирмалар одаида турган, мижозларни л .птьиятли коърифатли инсонлорга ишонч биддириб
масаласи, ута мухимдир ижан<об, катъ ' одига «ддди. )

Мижозларни жалб этиш усуллари турличадир. Бул.:0К ^ нтимизнинГ муайян курсатмасига катъий амол килаетган 
имкониятларини реклама килиш, мижозларни воситачилар Lafr^ona тадбиркорлик харакати кенг кулоч ёзмокда. 
жалб этиш, оддинги буюртмачилар тавсиясидан фойдалониа. ^рйинги икки-уч йил ичида тадбиркорлик билан шугулланаетган 
кириши мумкин/ иларнинг сони борган сари ортиб бормокда. Масалан хозирги

Энг оддий ва кенг кулланиладигани рекламадир. Фирма Ва оеспубликамиз халк хужалигининг тур ли сохаларида 30 мингга 
реклама маълумотларини тархатади, реклама эълонларини 6e p J  хусусий корхонолар тадбиркор кишилар кулига топширидди. 
рекламаларда консультация бериш сохасидаги нархи, муваффоврда беш миллионго якин киши мехнат килмокда. Факат кишлок 
бажарилган лойихаларга ишоролар акс эггирилади. МижозлоРч,:алиги сохасида 25 мингдан ортик фермерлар хужалиги ишлаО 
этишнинг яна бир кенг таркалган усули воситачилардон ибди. 1994 йилда кишлок хужалигининг давлатга карашли булмоган 
даланишдир. Воситачилар-фирма мижозлари, рахборият и joMph бутун махсулотнинг деярли 95 фоизини ишлаб чикарган. 
козонган ходимлари булиши мумкин. Бу ракамлар, шубхасиз, мамлакатимизда тадбиркорлик харакати-

Рарб мамлакатларида бундай воситачиларни топишнинг ж  кулоч ёзаётганлигидан далолат беради. Шунинг учун хом тадбир- 
услубияти ишлаб чикилган. Бу максад учун махсус маб/^лик харакатини хар томонлама куллаб-кувватлаш лозим, унга 
ажратилади. кони борича тегишли шарт-шароитлар яратиб берилмоги керак.

Албатта, фирма-консультант шон-шухратини белгилашдс Бу дастурий ахамиятга зга, кечиктириб булмайдиган вазифалардан 
килувчи омил унинг муваффакиятли якунланган аввалги фа:1*1̂  чикадиган хулоса шуки, тадбиркорлик - замона такозоси, бу 
хисобланади. Йирик ёки хатто -урта мижоз ларнинг ижобий ба зарурият Демак, тадбиркорлик билан шугу л лан мае ли к мумкин
яхши рекламадир. ас. Узбекистоннинг жахон цивилизацияси сари муваффакиятли

Визит карточкалари, проспектнинг мавжудлиги, офисдаги cPa w f* килиши маълум маънода майда ва урта бизнес билан 
интизоч ташки куриниш, ходимлорнинг узини тута билиши, Ки.>тУлланадиган тадбиркорлик харакатининг кай даражада 
муомаласи буюртмачилорни фирма-консультант билан хамкор'вожланишига 6огли^ десак хато булмайди.
иш олиб боришига таъсир курсатиши мумкин. Шунинг учун хам биз бугун тадбиркорлик маданияти хакида,

Умуман олганда фирма - консу/ътантлар керакми? Иктисол^д^иркор ёки бизнесмен шахенинг кандай даражада булиши, 
хозирги ривожланиш боскичида, яъни айрим корхоналарнинг и> Ти ° Р лик илм-заковатига, ахлокий нормалорга зга булиши хакида 
ахволи ва фаолияти узгариб бораётган,* янгидан янги муа*‘Лп" ^ и о ^ э а п а р  билдирамиз
чикоётган шароитда юкоридаги саволга факат «ха», «зарур» Дуненинг барча ривожланган мамлакатларида «бизнес» сузи 
воб бермок табиийдир. Лекин аксарият фирмалар молиявий 'ММ° га тУшунор/« ва гоят кенг таркалган тушунча. Чунки хорижий 
ниятларнинг чекланганлигини хисобга олиб, консу/ьтантлар л такатпаРД° киши кайси касб билан шугу план масин, у энг аввало 
корхонани муаммоларини мухимлиги даражасини белгилоб & есмен б у ^ т и  лозим.
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Н И Л  тафоккур юритмасин, баьзи
.....— «uistness» деган суздан h6oPqt^ ^ ^ F ^  *анчалик ^ СТ°* р аккаб муаммоларни мустакил хал

кишининг фойда олишга каратилган тадбиркорлик фаолия-и,,иТадбиР*ор ra Ke»v6 колган n4SXHqt жамоасидан ажралио кол-
этади. Бизнесмен деганда тижорат билан муомала килиб iларД° 03 *еч качон УзиНИИГ_ён туриб мехнат килаётган кишилар 
оладиган ишбилармон ёки тадбиркор тушунилади. Агар Ж&слиги, У ^  билан ёнма ^  бамаслахот иш олиб бормоги 
тушунчани фалсафий нуктаи назардан тахлил киладиган л̂иги дар фаоллари билан
тадбиркорлик инсон онги ва акл-заковатининг амалий ифод5° Н' * °   ̂ п учун доимо мукоддас унинг иш
Лекин баъзи одамларга тадбиркорлик тугма холда мавжуд а̂р бир тадбир* р ^  булган шундай маънавии конун-
мумкин, чунки кишига худо шундай истеъдод ва кобилиятиц ^еКИИда амал килиш тадбиркорнинг хаётии ком/с*
этади. Масалан хамма хам Рокфеллер ёки Форд каби 6из.олиЯТИ бор*и' У110** * °
булавериши кийин. ■ зарур: иСтикболи ва истиклоли хакида доимо каи-

Ьинооарин, хар кандай талант ва кооилият хам кишидан 9 з б е к и с т о н н и н г
мехнат килишни талаб килади. Тадбиркор ёки бизнесмен ohHq . нг жонажон Ватанининг кадр-киммати,
шу иккита сифатнинг бирлашмасидан хосил буладиган киц!* и; ?зинииг ва уз халхини , ^  фиДОЙиСи _булиш, ____
амалий фаолияти натижосидир. .ном/сини англаб уни * кашфиётлар, °™ иж° нС*

Инсоннинг ижтимоии мохияти хакида ran боргандсиэнг q, 3 Юксак гоялар, ^ килиб, бор исгеъдсди ва имкони* ,
унинг маънавий дунёси хакидаги мосала туради. Инсоннинг ^мда фидокорона *е *и т иСТИк6оли ва элига бахш эта билмоги 
даражада англаш кобилиятига эга булиши, тили, унинг хаёт булса уз жонини хам
ва хатти-харакатининг маьлум максадга каратилганлиги, vpOK. инсоний фазилатлар билан уз халки ва
неьматларни яратиш, ундан хузур олиш ва бахтиёр яшаши ин Ана шундай юксак н̂ и̂лаётган тадбиркорлар республикамизда 
табиатнинг олий мавжудоти сифатини бахш этади. цаииго садокатли хизма  ̂ ^отбуот, радио ва телевидениеда куп

Хулоса шундаки, инсон мехнати ва барча хатти-харакатиниц эмас, улар хакида хар g ила£ТгаииииНг гувохимиз. Хозирги кунда 
жумладан тадбиркорлик касби маданияти негизида хам унинг ма*нли эшиттиришлар оли  ̂ ^  длайда во урта корхоналар ишла^ 
камолоти тушунчаси ётади. Бизнесмен ёки тадбиркор энг аввало бекистонда 90 мингдан сата^тган ишбилармон кишилар амалии 
маънавий камолот сохиби булмоги лозим Инсоннинг маънавии дрибдики булар фаоли 
ёки фалсафий тил билан айтганда, унинг дунёкараши т а д £ . пкггти-харакатининг Н°  ёки0 бизнесчилик хатти-харакатининг жахон
касб маданиятининг назарий асосини ташкил килади Демак, инсо Ишбилормонл  ̂ далолат берадики, тадбиркорлик кас
дунёкараши канча кенг ва киррали булса, тадбиркорлик жаДОрибасини урганиш шундай нСо „ий а.локий хусусиятлар
шунчалик самарали фойда беради. эданиятида <ам мл л‘ ' сокит килиш ^мкин эмас, чунки хар

Кадимда хар бир мусулмон совдогарнинг асосий тижорат ^ассамлашганиниэъ ва хар бир минтаканинг
«Куръони Карим» булган. Хадисларнинг бирида «cobao-coV  хаЛ1̂  еки й ллпданий-маърифий жихатларида узига
хийлакорлик, махрух, (яъни гунох)», «хашак тонкие булсин деб 5™С°ДИИ' уадбиркорлик харакатида буларни хисо га
тонкие килмок ярамайдур», деб ёзилган. Яна бир хадисдо булмайдигаи хатоликларга олиб келиши * * * * * * • • _
дейилган: «Узаро савдолашувчилар то ажралишгунча ихтиёрлиди. ХОзирги замен тадбиркори ёки бизнесдиени ки д
хар иккиси хам тугри сузлаб мол айбини ошкора айтиб с ^ ^ « у ю ч и й  сифатларга эга бул^ги  даркор?
килсалар савдолари баракали булур. Агар елгон гапириб мол g тадбиркор уз ишига катъий ишонч хосил килмоги су •
яширсалар, савдонинг баракаси йуколур» эса бизнес илмини чукур эгаллагон б ул и ^  э а р у Р ^

Бинобарин, тадбиркор ли кда ростгуйлик, гутри ва хакикатчи Sy«JBan0 тадбиркорлик иктисодий жихатдан юксак билнмдон 
бош мезон хисобланади, акс холда тадбиркорлик эмас, у калжГ и тад6иркорпик хар ТОмонлама асосланган хисоо
булади ипан onMg борилади Унинг мактабда, лиией ёки коллежда,

Тадбиркор, энг аввало, маънавий етук, юксак акл-закова^ >рта $JOXÔ c ^ ув ЮрТЛарида олган билимлари гоят мустахкам иу 
эркин тафаккур килиш ва уни катъий равишда реал хаетда ► арКОр. Лекин шу билан бирга у доимо уз устида ишламоги, 
чикара оладиган, хар томонлама эпчил одам булиши керак, акс х-0монавий тадбиркорлик билимларини уз вактида эгаллаб Ьормоги 
баьзи холларда зарурий ёки тасодифий юзага чикиб ко 'аг'озим.
мураккаб вазият олдида довдираб колиши, узини йукотиб, туи.|'Уи1̂ Тадбиркор шундай одам булмоги керакки, у билон нафакат &изн® 
тушиб колиши эхтимолдан холи эмас. У хар кандай вазиятда хам окида, балки истаган мовзуда сухбат утказиш морокли булмоги керак. 
йул тан лай олиш кобилиятига эга булиши лозим > -> *!' 59
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Тадбиркор ижтимоий хаётнинг турли сохолари буйичп т^ллехтуал хобилиятли (шубхасиз бизнесга
дунёхарашга эга булган одам булмоги лозим. Q\ Тугм о ёки инте

Тадбиркор хаммавахт хам уз ишига пухто, охилона ва .батан); (ТОнлаган касби буйича тайёргарлиги);
билан ёндошиб иш олиб бормоги керак, лекин пойти б) Ум ум и й  * ^ ^ ,э о к а р а л а р  олиб боришга хобилиятли; 
тавахкаддан хайтмаслиги зарур. Куп холларда у ёки бу вазиягд, в) ’У'згалар билан у билан ишлай билишга хобилиятли, 
келган икки томонлама гоят фойдали ишнинг зудлик билан ечиЛ.'гг) Д ал о л атн о м а. аммОЛарни огзаки ва ёзма изхор хила билишга 
корхонани маълум михдордаги фойдадан мохрум хилиш мумкин^) Рахбариятга  му
бундан хаммавахт хам таваккал билан иш хилиш зарур экан '.илиятли; ойнихса инглиз тилини билиш даражаси;
хулоса чихармослик керак. е) Чет тилларни, а TyTMg юра билишга хобилиятли;

Хозирги замон тадбиркорлигида хорижий тилларни бил, *> ^?мни̂ зи ” ? Р га узи ихрор булишга ва уни тузатишликко 
мутлахо мумкин эмос, айнихса жахон халхлари байналмина7и> Уз хат°  Р
булмиш инглиз тилини. Шунинг учун хам республикамизда х0.’илиятли; лиПон инохликда, хамжихатликда ишлай билишга 
тилларни, хусусан инглиз тилини чухур ургониш буйича г3> КиШИЛ? Р,пказолар.
оорилаётган хаирли ишлорни хар томонлама моъхуллашга арзий ,иЛИЯ!ЛИ аога мутлох тарзда харомаслик керак, уларни яна 

Бизнесмен уз рахиблари билан сухбат чогидо харши то^ ^  *^)Са#!пъзилооини узгартириш мумкин. Асосий ran кадр 
фикр мулохазалорини сабр-тохот билан пайхаб олиб, шунга ,.*иРиш' ° ^ шмаслик херак. Баъзи холларда таниш-билишлик, 
жавоб бермоги керак. Бунинг учун эса у мухокама этилоЦла.гаНД-аииГаг,ЧИЛикка хараб унчолик кунгилга юхмайдиган булсада, 
масалалар хакида етарли тайёргарликка эга булмоги ва УЗ ГиТ^аи узок одомларии ишго кобул килиш муайян корхона ёки 
мулохазалорини ишонорли далиллор билан исбот килиб 5 e S ^ Hr синиб кетишига олиб келиши мумкин. Хар кандаи якин еки 
даркор Тадбиркор хеч качон уз ракибининг мовкеини эътибордан?-шлардан ишга кабул килганда хам юкорида кайд этилган 
ко/щирмаслиги ва уз кучи, кобилияти ва имкониятлориго орти^ч; каткичларга маълум даражада мос келадиган булмоги зарур 
берма с лиги керак. Акс холда у узининг доимий шерикларидан ^оОлий Маж/ис республикамизда май да ва урта тадбиркорликни 
булиши эхтимо/щан холи эмос. вожлантириш масаласи буйича бир неча махсус конун кабул кидди.

Тадбиркорнинг яна бир мухим хусусиятларидан бири у ,ДИликда тадбиркорликни хар томонлама ривожлантириш иши 
хатоларга йул куйганида унга икрор булмоги шарт. Кадимаан сакг^мий чакирикдан буён тадбиркорликни ривожлантиришга гов 
келаётган бир ran бор: «хеч нима килмаган одам адашмайди» 1ладиган хеч кандай тусик булмаслиги керак, чунки Узбекистоннинг 
иш билан банд булган одам баъзи хатоликлардан холи эмлс ,'ixoh цивилизацияси сари ривожланган мамлакатлар каторидан 
осмда хотосиз ишлашга харакат килмок зарур, чунки бизн( носиб уринга эга булиши биринчи навбатда тадбиркорликни кенг 
куйилган хато фирма ёки корхонага катта зарар келтириши та|ражада самародор ташкил килишга боглик.
Куп холларда пухта уйланмасдан, зарурий хисоб-китоб килин*а Республикамизда майда ва урта тадбиркорликни ривожлантириш 
олиб борилгон ишлар у ёки бу корхоналарнинг синишига сэкот иктисодий масалагино эмас, балки у сиёсий ахамиятга хам эга. 
булади Чунки иктисодий мустакилликка эга булмай туриб, тула даражада

Гап, шундаки, бизнесмен хам у ёки бу нарса хакида хеч *«ёсий мустакилликка эга булиш мумкин эмас. Энг асосий масала 
билмоса хам «билмайман» деган суздан кочмоги керак, ундоки, биз мулкни узининг хокикий эгасига топширишимиз керак. 
бизнесмен доимий ургонишда, изланишда булиб, узининг билимлоЩ3 биз бу ишни канчалик оркага судрасак, бозор иктисодиётига 
такомиллоштириш, бугунги билмаган нарсасини эртага 61<>ИШИМИЗ шунча оркага сурилаверади. Качон Мулк ишлаб чикариш 
харакат киладиган одам булмоги керак. >рхоналари, курилиш, транспорт, маиший хизмат курсатиш

Тадбиркор фаросатли, хайр-эхсонли, юксак фазилатли ахобчалари, жамоа хужалик лари, ширкатлар узининг хакикий эгасини 
булмоги керак. Биринчи навбатда узи билан ишлойдиган од ^ ^ пмагУнча даражада самара бермайди.
муносиб кадрлай билмоги даркор. Шу билан бирга у етим-егир/* Майда ва урта тадбиркорлик мулкни хакикий эгасига беришнинг энг 
каровсиз колган болалар ва кекса-карияларга, ногирон лар^^Р^ор йулидир. Узбекистоннинг уз ички и^сониятлари ва узига хос 
ёрдамга мухтож турли тоифадаги одамларга мехр-шафкатли б у ^ а**и̂ т ^У1*1 айнан майда ва урта бизнесни кенг даражада 
керак. ивожлантиришни токозо этади.

Бизнесмен узи билан бирга ишлайдиган кадр танлаганида <уй^/'°3иРги кунларда республика^знинг барча вилоятларида, 
курсаткичлар асосида 100 балл олган одамни узига шерик Л~*®Рлорида нодавлат шаклидаги консулыатив тадбиркорлик билан 
танлаши мумкин. 'У'Улланувчи корхона порнинг сони ортиб бормокда. Булардан
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аудитором* консультатив корхонолар, юридик Кг янгиликларини ташкил этиш» пунктига
корхонолар, туризмга карашли корхонолар хамда ил^Г-'т-тисослаштириш во агросаноат Шахри булган Кувасойда 
чикариш тадбиркорлик консу/ьтатив корхонолар турли со х о Г L  куп тармокли сан°  илмий ишлаб чикариш Маркази.ни 
фоолийт курсатмокдалар. Булардан бири бизнинг Кувасой тадбиркорлик у*у Вазирлар Махкамасининг 55
И ШЛО 6 ЧИКОрИШ тадбиокоолик КОМГЛ/ Пктптив ^.. . «ИЛИ! хокида 1770 ____ л„ 111ППб Маркаэ «Таълим ту

рухсатно- 
тугрисида»ги 

шахе
т -----  ------  иири оизнинг ^чувосой л^осой ^ ^ д о  1996 Йил ^аЗИ^ б Нмаркаэ «Таълим тугрис
ишлаб чикариш тадбиркорлик консу/ьтатив корхоном.,-)^ иллош * ^  пайтдан Ьош тациЯдан утган, юридик
фаолиятига тухтаб утмокчимиэ 0,* НГС£мйддасига кура ° кТ д ССасаси хисобланади.

Кувасой тадбиркорлик укув-илмий ишлаб чикариш *ог.,ииНИИГ булган нодавлат таъЛим Узбекистон Республикаси
Кувасой шахар хокимлигини махсус карорига асосси ^ г0 эг° ^рисида»^ ^ °” унД°  н киЛИнган.
курсатмокаа. Корхонада хаммаси булиб 90 нафар ходим ишгхГаъЛ^^аётиДа устивор аеЬ давлат таълим стандартларига
Кувасой тадбиркорлик укув-ишлаб чикариш маркази, асосо.^Хликанимг таълим тизими давлат BQ н0давлат таълим
йуналиш буйича фаолият курсатмокда. Биринчиси тадбирЛ 0̂ таъли**<и амалга оширу
йуналиши, иккинчиси укув ва консу/ьтатив йуналиши, \ч£"*алори киради (9-модда) рининг ОСОсий вазифаларидан
аудиторлик фаолияти, туртинчиси тадбиркорларнинг хукукини оц дрпар тайерлаш миллии ^  давлат ва нодавлат таълим 
дан иборотдир. , таълим тизимини ислох ' тайёрлаш сохасида ракобат

Энди марказнинг укув, консультатив йуналиши буйича кили*хасапари хамда таълим таълим тизимини ягона укув-илмии
ишлари билан танишиб чикамиз. 'тиНИ шакллантириш ив^ \ ютида иЗЧил ривожланишини таъмин-

Мамлакатимизда хаётнинг барча сохаларида амалга ошири/^б чикариш мажмуи _с тадбиркорлик укув ишлаб чикариш 
ислохотларнинг такдирида, одамлар дуиёкарашининг узгарисии цан иборат. Кув°сои _ дагТурНИ амалга ошаётганлигининг 
давлат барпо этишдек олижаноб орзуимизнинг руёбга чищ*азини очилиши миллим
замон талабларига жавоб берадиган кадр лар тайёрлаш игидир. ... пашга бюджетдан ташкари маблаг жалб
ахамият касб этади, деган эди Президентимиз И. А Каримов К^аълим ва кадрлар таиер ак0милпаштиришнинг йулларидан бири 
тайёрлаш буйича миллий дастурни тузиш» коа^ с с и я с и н и н г  йи*.п у д и н г  механизмларини гпсалапи билан бир каторда нодавлат 
Мустакил Узбекистонимизнинг иктисодиёт, сиёсат, давлат > г.этидо давлат таълим лантириш Кузлонган. Натижада таълим
хукукий тизим ва жамиятни маънавий узгартириш сохагидсим муассасалари ни Ри® ^птипилади Бу албатта, таълимни
куламли ислохотлор утказ^кда. юти курсатиш б о з о р * сифатинУи яхшилишда бош

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг «Фаолжтойёрломодиган мут курСатиш бозори давлат йули билан 
айрим турлари билан шугулланиш учун махсус Рухсатнэ^ хисооланадм.
(лицензиялар) бериш тартибини такомиллаштириш тугрисида» 99Л°РИ® бэрилади. Кпнунпа давлат таълим стандартларини
19 апрепдаги 215-карори чиккан. Карорда Узбекистон Pecп р^-публмсасинмнг барча таълим муассасалари 
Президентининг «Иктисодий ислохотлорни янада
хусусий мулк манфаатларини химоя килиш ва нодавлат таълим муассасалари таълим
ривожлантириш чоро-тадбирлари тугрисида» 1994 йил 21 ^ исиУдаги , онун хужжотлариии бузган такдирда, аккредитация килган
Формонига, Узбекистон Республикаси Олии Кенгаши раеса* (бизнинг мисолдо Вазирлар Махкамаси) уларнинг фао-
«Мулкчиликнинг барча шаклларидаги корхонолар (ташкилотларГГ и о̂нун ж хатю ри га  мувофик тухтатиб куиишга хакли, де- 
жумладан, хорижий ва кушма корхонолар (ташкилотлар) факат * ^
рухеатнома (лицензия) асосида шугулланишга хакли булган Фс;Шунга Марказ ташкип булган кундан бошлаб Узбекистан
турлари руйхатига узгартириш ва кушимчалар киритиш т у г пубпикаси <Кичи)С бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-
1994 йил 18 апрепдаги 1034-XII сонли карорига мувоф^ Чатлаш» давлат программаси доирасида таълим фаолияти билан 
фаолиятнинг айрим турлари билан шугулланиш учун ^улланиб келапи
П У / У Г П Т и Л 1 / п п л г >  I  г » * . —  ----- '  ^ -------рухеатномпяар (^^нзия/юрУ^риш жараё^и содда^штирилган т ”Пани^.1!впапи'
_м * 'аълим ^Уфисидсти Узбекистон Республикаси Конунини иУналишлорини танлашда куйидагилар:
21S хпШГ°  Took Вазирлар Махкамасининг 1994 йил 19 апре:, "* тис°Диётини куп укладлилиги, куп профилли иктисодий
к и С Г 0 , ’ " 5 Г  29 ° BrV—  344-сонли карорига асоса Ж  биладиган< бизнес пред^тлари ва микроиктисодиёт
Г Г 1 ‘ К: ЧИК 6иЗНвС 80 ХУСУСИЙ тадбиркорликни Ривож^н-ир-вТСи1 ,ИЛаДИГан « « Р * Р г о  булган талабни;
сисликл^8 ; ^  давл°7  дастури»нинг Бозор йуналиши ^ а т д а н хп/СИНГ ривожлониши ва ислохотларнинг муваффакияти куп 
сисликлари буиича ишлаб турган олий ва урта’ махсус укув юрт)* ОЛКНИНГ ° ” ги во маданиятига боглик булганлиги



тав-(.ииаоли хукукий фанлар асосларини чукур биладиган ^ тк л а Р . методологик кулланмалар, методик
буладиган талоблар эътиборга олингон. * аигаи A °P 6 а адабиётлар билан таъминлашга алохида

Аграр ва агросаноат ишлаб чикаришни кадр лар билон >молор Укуъ дастур ларига биноан укитиладигпн хамма
таъминлашнинг йулларидан асосийси агробизнес ва arpoJw* а талабаларни адабиётлар илан таъминлан.анлик
хакидаги билимларни биладиган ва кишлокда оилавий бизн^У  * био талабага 1 эксземллярдан тугри келади  ̂
олиб бора оладигон мутахассисларни тайёрлаш х и с о б ^ аСИ Д о н о с и  бор. Кутубхона кошида талабалар илмии
билан бир каторда божхона ишларини биладиган кадрлаг-ор «а профессор У*итУвчилаР У?УН алохида уку® "  ри 
талаб хам ортиб бормокда. Буларни зьтиборга 3a W *  эрталаб соат 9.00 дан кеч соат 21.00 гача
«Кишлок хужалигида тадбиркорликни ташкиллаш» б ул и ,^ А' эаллар зарур мебеплар билан жихозланган, шугулланиш 
Божхона ишлари буйича хам мутахассислар тайер^ш . Г ^  шароит мавжуд. Талабалар ва ходимлар кун давомида 
очишга тайёргарлик ишлари кетмокда. Марказда «Бизнес -*?илапича дарсларга таиергарлик куришлари, илмии иш р 
«Иктисод ва менеджмент», «Бухгалтер! хисоби ва̂ ^ ^ ниш1Юри учун имконият бор. Умумии сони 128 минг
фокультетлари фаолият курсатиб келмокда. 1998/99 укув йи*„а китоб мавжуд. , ___й
«Кишлок хужалигида тадбиркорликни ташкиллаш» бу/-гтбхонада фанлср буйича 127 номдаги ки облар^ р. 
талабалар кабул килинди. Факультетларни кундузги за аьПим тугрисида»ги Конун ва кадрлар тайерлаш миллии 
69ли^ р „  булиб, улордо р е с п у б л и к а ™ - , барно . и , о ^ 6 о » Р < а ° " ° "  « " ’Г ? " "  Н° ™ ° '
келгон „ингдои орти* талоболор гаки  л ,у р „шади fZ m ,o  «а .об  берадигон адобиетлор иу*~гини лтибррго олиб

Укиш муддати кундузги булим талабалари учун уч йил, с.-рггда иктисодиёт, хукукшунослик ва бошка фанлар уиича
талабалари учун турт йил. ™лор, методик куллан^ ва тавсияномалар таиерлашго жуда

Марказнинг таьлим фаолияти республико^знинг хами эьтиборни каратган. Тайёрланган ада иётлар хеч кандай 
юртларидаги каби «Таълим тугрисида»ги Конуннинг 14-моллос1|В эудлик билан нашрдан чикаришга кенг имконият яратилган. 
вофик урта махсус, косб-хунар тоълими асосида амалга оширИг>ланган адабиётлар учун муаллифларни моддий

Марказда таълим-тарбия ишларини замон талабида 1и/|тлантириш масаласи хам тугри хол килинган. 
учун шарт-шароит етарлими ва улар етук мутахасс арказнинг илмий ходимлари ва профессор укитувчилари 
талобларига жавоб берадими, деган савол тугилади: Бунга укув режаларидоги фанлар буиича дастурлар ва
жавоб беради деб айтамиз. Куйида келтирилган дали талобларига жавоб берадигон, махаллии шароитларга
фикримизни тасдиклайди. зштирилган адабиётлар тайёрланган.

1. Кувасой куп тармокли саноат ва агросаноат шахри. £ опам; ас,оспари "  1996 й ' 1 ”  
тармоклари ва агросаноатнинг истикболини ургониш, , , :̂ н г  асослари - 1997 иил, Б^гатерлик фони асослари - 1997
кадрлар билан таъминлаш мухим ахамият касб этади МсИннова^ он менеджмент- 1997 иил, Банк иши - 996 иил,
Кувасой шахрида очилиши хам бежиз эмас. УАП0РИИ бошкариш - 1997 иил, Иктисодиет тарихи -1997  иил,

Кувасой шахар хокими Узбекистон Олий Мажлисининг ^ ЗОП° Р KypC"  7Ц ~ 1997 .ИИЛ' МенеД? ^
иктисодий фанлари доктори, профессор А. Рахмоналиевнииг "  1998 ""^ ад би ки и  иктисод - 998
рахбарлиги остида ^рказда таьлим дастурини амалга ~ Г ®  ИИЛ' Д^ ° Н Z
хамма шароитлар яратиб берилган Укув ва бошко ё р д а м ч и С и ^ жтГ и  ^  бУ*г°™ Р " ” ‘  "со б и  - 1996 иил, Кишлок _,owwn Vnrinnn ™  *  ДННИ ижтимоии химоя лош тизими - 1995 иил, Сугурта иши -
мавжуд. Уларда хамма фанлар буиича лаборатория лар, кай йил> И(стисод BQ бухгалтерлик хисоби мутахассислиги учун олий
ва аудитория лар учун хоналар етарли. Хамма укув хоналари eoVCjTMKa _  iooz ~ u____ _ «1 CL ка 1УУ6 иил, Немис тили грамматикасидан справочник -

„  анжомлар билан жи*озланган. Иил, Социология асослари - 1998 йил, Маданиятшунослик
б- « Г  Ш Р ™ им2арининг рухсати 6илаи " ^ ри - 1998 йил, Политология асослари -  1998 йил, Фалсафа -
пГитпп я п ^ Г \ Т аР°к° ОПИНГОИ• Бин°ни 'улик таьмиирлаш • иил, каби ва бошка 110 га якин дарсликлар, методик 
аудиториялар, фан кабинетлари, лаборатория лар ва бошко 1яномалар ва кйпппм^пг,^ у ___ *
хоналари учун парталар, стол ва стуллар, шкафлар, ётокхоиа/Сюртларининг талабалари учун м ^ а л т о н г а н ^  ° Д
S S S T S S T S  ХГ °  бОШ" °  Ч0ММ°  кер-ак аГ ОМЛОР: ; ^ ИСОДИЙ В°  ^ ий »  бошка адабиетларни 100 таси бос^дан уз маблагига сотиб олган, давлатни хеч кандай маблаги сорФ^^ЧГмлодон: Иктисодий назария курси, соликлар, бозор

2. Талабаларни фанлар буйича хозирги кун талабиго « Р ^ н и д а  жамият ва давлат, Эхтимоллор
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назарияси во математика статистика асослари, Деххон Щ  «фухоролих процесси» - II хисми, «Жиноят
хужалиги, Аудит, Иш юритиш курси. Бухгалтерия хис . r f f r o *  бош, а оридик одабивтлар ёэилиб нашрга
асослари, Тадбиркорлик асослари, Жахон иктисодиёти, Me агСм  - И *исм 
асослари, Иктисодий назариядан лекциялар курси, Т ^ тШ  педагогик кадрлар тайёрлаш жихати энг 
ишларини ташкиллашвб бошкариш, Банк иши Хухухии , ^  да^ рД6ланади. Илмий ва педагог кадрлар тайёрлашдаги 
муккадима, Иктисодии та ъ ли мот тазиихи, Ходимларни шарт xhcouj^ ~ __^к! ~ к .. ' Ш У  „ IIIVHга олиб ке/щики, республикада хукукнинг каторМарказии Осие давлатларининг регионал иктисодиети тлосиблик шу"'^ __д ™  1п  1л г. / ^пмя мехнат халкаро хукук, ижтимоии таъминот хукуки вамктисод. Социология асослари, Инвестициями тахлили, Л,,ори ^  педогогик ходимлар етишмаслиги жиддий
сиесот, Бозор иктисодиети асослари, Мошя Маданият^юр) б ^ Г °тоысидлонган. Хухухшуносликни тар^оклари буйича
асослари, Маркетинг асослари, Иктисод ва бухгалтерия МО*Да' Деи ^ ^* г\ Г  г * «...Аппн кадрлар тайерлаш оорасида катта ишлар олибихтисоси талаблари учун Юлии мате^тико» курси буиича пр^билимдон ^ ^  т ст и , а жми дан ком
ва контрол ишлари, Ижтимоии-фолсафии, та фа к кур тарихи Гбилимлар берилмохда.
менеджмент, Менеджмент асослари - 1 I кисми. Экология пгР1н *ажмци w '  тм kohvh хужжатларини кулланиш амалиетидаги талаигинаИнновацион менеджмент, Политология асослари, Не/ г̂*стуРда у 7 _________________________________________. А г «^пппиклао, шу жумладан мансаодор шахслар томонидан
грамматикасидан справочник. Микроэкономика, Бухгалтерия ?УзаРл̂ м' * паС)и ва конуний манбаатлаои камситилиши 
назарияси, Кишлок хужалигида бозор муносабатларини бо юларнинг ху у Рп  к wxvKHii билимнинг етарли эмаслиги, хукукии маданият

татистика назарияси ва ошкалар. пастлиги окибатидан эканлиги курсатиб утилган. Марказ
, аФ ^ сГа  аД°  ДаН °  Т0пширилг0н еки Т0" С И  УЗ фаолиятида ана шундай конунбузарликларнинг
Р Ф  идо _ очиб, келгусида бундай ка/ичи лик ларга йул куймайдиган
_ Жамиятда хухухии моданиятни оксалтириш -л ли , £  тайёрлашга асосий эътиборини каратган.

тугрисидаги Узбекистон Республикаси Олии Мажлисининг 2 2 ^  чиккан адабиётлар марказ кутубхонасига
к рорида.  ̂ ^  Талабалар, илмий ходимлар, профессор-укитувчилар ва

а) Узбекитон Адлия вазирлигига юристлорни таиерлаи,, 6ошка Х О Д И у л а р д ан фойдалониб хелишмокда. 
таиертш  ва уларнинг ^локосини оширишни такомиллашт. ри, 6ошка кутубхоналорни хом марказда

б) Узбекистон Республикаси Халк таълими Вазирлиги ва 6илан т01>минлаш ва Зурурат булса улордон 
Республикаси Олии ва урта мохсус таълим вазирликлпр* адабиётларни олиш б9йича шартномолар тузм6( *ам_ 
таогача, касб-хунар коллежларида ва олии укув юртларидо ^ килишга тайёр
тавсияномолар ишлаб чикишни таъминлашлари юклатилган 9,ув жараёни т<5хник воситала компьютерлар, диаграммалар, 

Таълим муассасаларида адлия, прокуратура, ички ишлар o:tUQnQp ва 6ошка керакли с е р и а л  лардан фойдалонилган холда 
ходимлари, бошка мутахассислар иштирокида укув машгулсЭмалиЛ1К ососида оли6 бо Бунинг учун аудиториялар,
утказилишини ташкиллош толаб этилган. изорлар ва бошка техник воситалар билан таьминланган. Энг

Жамиятда хукухии маданиятни юксалтириш Миллии даслои^ русу^аги «Ай-Би-Эм» компьютерлари сотиб олиниб иккита 
Дарсликлар, укув хулланмолар, методик тавсияномолар -счютер хонаси тошхил хилингон, хар бир хонагд 10 донадан 

Хукукии таълим ва хукукии тарбия воситалари ва усу\ютер куйилган. Жами 33 та компьютер мавжуд. 
такомиллаштириш, 'Кукшунослик буйича криминалистика хонаси, фотолаборатория-

Юридик таълим, кадрлар тайёрлаш ва хайта таиесгашкилланмокда, а „охи да суд золи тайёрланиб, суд процессини 
замонавии тиэимини ривож^нтириш куэланган. ..ИГ РИШ ^  кеРа,сли жихозлар билан таъминланган

Миллии дастурнинг талабларига мувофих холда марказ процессини но^ойиш хилиб талабалорга курсатилади.
томонидан: Инсон хухухи Жиноят хухухи, Криминале г ия^лаба лар учун хамма юъруза, хомпьютер ва аудитория 
налистиха, Криминология, Давлат ва хусусии асослари - 1 ^ ^ га, ^ Х  хатнашиш, уйга берилган хам^о топширихларни 
мамлакатлар давлати ва хукукии тарихи, Банк хукуки, Э к можоурий хисобланади
Фукаро лик процесси - 1 хисм, Молия хухухи - 1998 й D g ^o n a p  учун предметлараро моърузалар хам уюштирилади. 
хухух назарияси, Мулохотда булиш этикаси, Оила хухук- лишга йирих мутахассислар (шу хаторда чет эллик
хукук/ Жиноят хукуки, Ер хукуки, Мехнат хукуки каби 011Лоб та*лиф килинади
адабиётлардан талабалар ва ухитувчилар фойдаланишмо^а « Р  бизнес-хлуб во' илмий тугаракларга катнашишлари

Ьулардан ташкари «Солик хукуки», Узбекистон Ресмуо^
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Турли фон пардон олинган билимларни жамоатчипцц^^^^^щ^ хокимия™ ва шахар тошкилотлари. саноат ва 
намойиш килиб бориш максадида курслараро уткир ь0со& паои рахбарларининг бу масала мохиятини тугри
мусобакалари уюштирилиб келинади. Катнашчилар аНоат тарМ°^ еоакли ёрдомларни аямаётганликлари сабабли 
маьмурияти томонидан тегишлича рагбатлантириб борилали 1И6, хамлла * л^уВ режасида кузланган укув-танишув ва ишлаб 

Маъруза дарсларида укув кулланмасида ёритилган cj3 т0П0^аП°^10^ии утказиш учун хеч кандай кийинчиликлар йук. 
обзор тарикасида берилади. Бунда олдинги утилаётган амалиет одлия були/w, суд, ички ишлар бошкармаси, 
утиладиган материаллар орасида богликлик таъминлано^юлиётлар ш ноат хорхоналарида, агросаноат тармокларида 
тушунтиришлар берилади Обзор маьрузалар телевизорл^ булими к а д р л а р и  билан хамкорликда утмокда.
видеообзор шаклида хам утказилиши мумкин. инг мутаха си^ и-.тарбиявии ишлар хам яхши йулга куйилган.

Амалий машгулотлар иш уйинлари ёки давра ^ ^ а^К°бпо халкимизнинг маданий кадриятларини, маънавий 
куринишида утказилади. Машгулот давомида укитувчи т а ^  эъти иШ моънавиятимиэни юксалтириш, талабаларни уз 
мавзу юзасидан билимларини аниклайди ва керак ли бохо*:ини ^ Гдойилари этиб тарбиялашга каратилган. 
хамда уз вазифасини топширганлигини кайд килиб 43 нафар укитувчилор хизмат курсатиб келади,
Талабаларни дарсда булмаганлиги ёки пассивлиги хам *исобгг*| а(карИ/ фан докторлари, профессорлар, 23 нафари эса
борилоди. Д?!мзодлари. Кадрлар тайёрлаш билан боглик >булмаган
_ Компьютер хоналарида касбларга оид дастурлар тузиш ^ ^ 3  хисобидан туланади.

куринишдаги катор амалий машгулотлар утказиш яхши йулга ЛРТ аз ходимлари ва талабаларнинг социал турмуш таъминоти 
Хар бир булим урганиб булинганидан сунг тест йули 6иланЖ^и/ган Медицина пункти жорий килинган ва мутахассислар 

борилади. Тест утказишдан оддин укитувчи консультация лар ̂ керакли жихозлар, дори-дармон би/юн таъминланган. 
талабаларга саволларни тушунтириб беради, карздор тплабфказ территориясида иккита умумий овкатланиш шахоб- 
индивидуал сурайди. юйхона ва новвойхона бор. Талабалар учун ётокхона, ёш

Карзи булмаган талабаларга семестр мобайнида олган ^чилар учун уйлар мавжуд. Спорт машгулотлари учун зал, спорт 
асосида якуний бахо куйилади. _ отлари ва инвентарлари бор.

Имтихонларга мазкур фандан карзи булмаган талабс у^ув режалари республика олий таълим талаблари блок 
киритилади. Айрим предмет лардан карзи бор талабалар маси асосида тузилган. Режа ларга тайёрланадиган мутахассис- 
машгулот пайтида карзпарини топширишпарига имкон 6*р учун керакли хамма асосий ва кушимча фанлар киритилган. 
Факат талаба, кушимча машгулот ва корзни топшириш учунюрни утилиши тартиби, уларни мантикий кетма-кетлиги бир- 
хак тулаш керак булади. Агар карздор булиб колиш сабабинми тулдириб боришга асосан белгиланган.
хужжат булса карзини бепул топширади. арказ «Таълим тугрисида»ги Конунга мувофик кадрлар

Имтихон лардан ута олмаган ва имтихонларга сабабсиз касини ошириш ва кайта тайёрлаш билан хам фаол шугулланиб 
олмаган талабалар учун кайта топшириш жадваллари
кейингина карзларини топширишга рухсат берилади. »бекистон Республикаси Президенти девонининг 1997 йил 31

Марказда илмий-тадкикот, илмий-методик ишларини *энлЛОги 30-сон ли «Кишлок хужалигида рахбарликни ташкил этиш ва 
ходимларни илмий ишларга тулик жалб килиш, тала6алар°*ада кадрларни танлаш, тарбиялаш ва жой-жойига куйиш» 
асосларига кенг жалб килиш максадида хар йили д**"10 топширигини бажариш максадида чикарилган Фаргона вилояти 
талабаларнинг илмий-амалий конференция лари утказилади К^^инг 1997 йил 21 апрепдаги 125-ф., Кувасой шахар хокимининг 
ция материаллари илмий туп лам сифатида чоп этилади. иил^б июндаги 114-ф сонли фармойишига асосан марказда

4. Таълим тугрисидаги конун, таълим ва уни амалий" хУ*алиги тизимидаги хужаликларнинг рахбар хамда бош 
богланишини тубдан узгартириш зарурлигини такозо этади ^озор иктисодиёти билимларини ошириш учун

Узбекистон Респубпикасида узлуксиз иктисодий таълим фаолият курсатувчи малака курси ташкил этилган, курс
циясида курсатилганидек, кейинги пайтларда т°т о 6апар̂ ар^ ^ ув иилида вилоят кишлок ва сув х ужа лиги тармокларининг 
танишув ва ишлаб чикариш амалиётларини утказиш y H f l Q H  ^^касини ошириш буйича машгулотларни бошлади. 
жойларда объектив ва субъектив сабабларга (йун^лублииа Ш*ари ^еспублика Кишлок ва сув хужалиги вазирининг 
кимматлиги, укув юрт лари билан заводлар, ташки лот лар оид»ШЛ°*  хУ*алигида иктисодий ислохотларни амалга
узаро алокаларнинг бузилганлиги, корхоналарнинг 6а>̂ Р%рго асоса илмий-амалий конференция лар утказиш хакидаги 
тугатилиши) кура мушкул ахволга тушиб колган. Республикадаги бошка институт лар билан бир
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каторда республика кишлок ва сув хужалиги вазирлиги Г_ И W  т гмии ривожлантириш ва унинг самарадорлигини ай- 
бозор иктисодиёти илл^й-тадкикот институти ва Фарг0н7тилок хужалиг с̂ти|̂ омат киладиган ахолининг фаровонлигини 
хокимлиги билан хамкорликда 1997 йил августда «А,РЛ Г  * ° йлаР" ан0атимизни ком аше билан таъминлашда мухим омил 
бозор иктисодиёти жараёнида хаётий зарурият эканлиги» н<шга ва
илмий-амалий конференциями утказди. 5ланади- ^ ддустакиллигимизнинг биринчи кунларидан

Хурматли Президентимиз И. А. Каримовнинг «Илм оли ,, Л нинГ уЧ̂ ТПи Президентимиз кишлок хужалигини ислох килишго 
хеч кандай тусик булмослиги керак. Фанни юксак р и в о * * £ Р беодилар Бунинг учун мамлакатимизда кишлокда 
Ватаннинг келажоги хакида гапириш кийин. Билимга чан ко, и мй ЗЪ Угодий муносаботларни ислох килишнинг хукукий 
ёшларни топиб уларни Ватанга фидойи инсонлар килиб >  ва^пИ0по этилди- Мустакилликнинг дастлабки йилларда кабул 
максадга мувофикдир» деган гаплариго амал килган мар<аз лари рп тугрисида*ги, «Кооперация тугрисида»ги, «Ижара 
«Таълим тугрисида»ги Конунни, «Кадрларни тайёрлаши» ва ,>нган * «Дехкон хужаликлари тугрисида»ги ва бошка бир катор 
хукукий маданиятни юксалтириш» миллий дастурларини хамГ1СМЯ01Г1\сужжатлор, 9збекистон Республикаси Президентининг 
кистон Республикасида узлуксиз иктисодий таълим» k c Z *  Хукумот карорлари кишлокда янги хукукий муноса-
амалга оширишда узининг салмокли хиссасини кушиб кел«,№  жооий этиш, куп укладли иктисодиетни шакллантириш,

Марказнинг укув биноси йук эканлигини эътиборга олиб ̂ У ^ ппП11-..д ширкатларни, агрофирмаларни, фермер ва шахсии 
«Кувасой чинни» хиссадорлик жамиятига карашли хоракатПан2^п хужагикларини ривожлантириш имконини яратди. Шу
ган турт каватли ётокхонани укув биносига айлантириб -w -У._____биз Фаргона вилояти кишлок хужалик мутахассислари
уун  бериш хакидаги шахар хокимининг формойишидан ]Н хамкорликда илмий асослаб бердик ва шулар эвазига ижобии 
булган марказ жомоаси бинони таъмирлаш ишларини бошлаб(жаларга эришилди
ва якин кун лорда уз хисобимиздан тулик таъмирлаб кучиб уга*'36екистон Республикаси худудида иктисодий ислохотларни амалга 

Укув маркази жамоаси марказда замон талабидаги ;риш дастури ишлаб чикилгандан бери утган давр мобаинида 
бардош юкори савияли кадрлар тайёрлашда Кувогой >гона вилоят кишлок ва сув хужалиги тизимидаги хужаликлорга 
хокимиятининг ишончини оклашга бор имкониятларини аямойкан холда бажара бориб бир мунча ижобий ишлар амалга 
килишга ваъда беради. |рилди.

Кувасой тадбиркорлик укув илмий ишлаб чикариш мсЖумладан, Вазирлар Махкамасининг 1992 йил 21 январь 21-сонли 
юкоридаги ишлардан ташкари Фаргона вилояти кишлок .орига асосан 1991 хужалик йилини зарар билан якунлаган 8 та 
сохасида иктисодий ислохотларнинг асосий муаммоларни пЛи хужалиги юритишининг бошка шаклига утказилиб, уларнинг 
этиш муаммоларига хам илмий ёндашув билан ку*</ млн- сумлик карзи хукумат томонидан бутунлай кечиб юборилди. 
келмокдалар. «Республика Кишлок хужалигида иктисодий ислохотларни янада

Биринчи чакирик Узбекистон Республикаси Олий Маж/РлаштиРиш чора-тадбирлари тугрисида»ги 1993 йил 7 январдаги 
учинчи сессияси ишида Узбекистон Республикаси Президент* х!СОНЛИ карорига асосан вилоятда мавжуд давлат ташкилотларидан 
Ислом Абдуганиевич Каримов иштирок этиб, республике таси' вилоят буйича эса 55 таси давлат тасарруфидан чикарилиб, 
хужалигида ислохотларни чукурлаштириш тугрисида маърузо (,"чили,снинг бош*а шаклига утказилди.
ва бу маърузанинг сессия иштирокчилари ха^аа хорижий ^^уматимизнинг кейинги карорларидан яна бири 1993 иил 1Ь
ва барча республикамиз ахли телевидения оркали эътибог3™ ™  *РеспУблика чорвачилигида иктисодий ислохотларни янада
тингладилар. Дархакикат сессияда Президентимиз такидгогон£рЛ° Штир,1ш *9фисида»ги 137-сон карори булиб, бу карорга
кун тартибига бошка мухим масалалар билан бир к а ю р * » келаётган «рамолчилик фермалари хусусийлаштирилиб
сиёсий, иктисодий ва ижтимоий ахамиятга эга булган >■ .. ^ l u^ MQTflQ тулаш шаРти билан хиссадорлик жамоаларига
лигида бозор ислохотлорини кескин чукурлаштириш муам*оа«Гм0 Р^ . и лозим эди Карорга асосан хаммоси булиб 80 та
масалоси киритилган эди. Маълумки, ограр тар*юк респубо* Вазир^г»  ̂ жо" ? аларига а^лантиридди ч
ишлаб чикарилаётган ялпи ички махсулотларнинг туртдон бир ^стдаги кеиинги карорларидан бири 1993 иил 3
ишлаб чикарилмокда. Мамлакатимиз ишлаб чикариш ва ^Чккамасининг . _ *арори булиб бу карорга асосан Вазирлар
салохиятининг ярмидан ортиги муайян тарзда бевосита н карорлапинимг к**  янваРь' 21 -сон ва 1993 иил 7 январь 13-
хужалиги билан боглик. Кишлок хужалик махсулоти момла«*1 тулалигича а д о ^ °жарипишини якунлаш топширилган. Бу вазифа
тушумларининг 55 фоизидан ортигини таъминлойдиган Ал*и,,1^укумати**1знинг !!Г^И е. с
манбаларидан бири хисобланади. кеиинги, энг мухим хужжатларидан бири бу
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кишлокда иктисодий ислохотни амалга оширишни йулга солицЛ W  й вазифаси ресурслорни кайта узгартириш булган
ёрдам килиш хамда охирига етказишни белгиловчи 1994 ^ Н Б л о * °С
февралда кабул килинган «Кишлок хужалигида иктисодий , %о*оГОР' цшаги ресурслар - мехнат, материал, молиявий;
амалга оширишга дойр чора-тадбирлар тугрисида»ги 87^?j2-6*, < c уишДОги рвсур01*^ ' яъни уэгортирилгом ресурслар - 
«Чорвачиликда ислохотларни такомиллаштириш хамаа дехкон u j убю* ~ 4 иШла6 чикариш чикиндилари, фойда, пул маблаглари, 
хужоликлари ва хусусийлаштирилган фермолар манфаатларИн̂ 1йер /И° хС̂ !°Тк0рхоналар муносабатда булган ижтимоий мухит 
килиш тугрисида»ги 88-сон карорлари булиб, бу карорларни б0Т  4-блох *оким и ят  органлари, конунчилик;
юзасидан сезиларли даражада ишлар килинди. Тегишли ’эвлат, моха та^иий мухит - табиат ресурсларини истеъмол килиш- 
кабул килинди, тадбирлар ишлаб чики/щи. Семинар-кен3  5-6ло* ^ „а р , хаво, сув;
утказилди ва амалий ёрдамлар курсатилди. о*йоГ* * ^ бозор билан узаро алока, маркетинг, дарвоке, бу блок

Республика Вазирлар Махкамасининг кишлокда ^ л0<с ни *иришида хам, чикишида хам узаро таъсирда булади;
ислохотларни янада такомиллаштириш борасидаги к а р о р л а р к и р и ш д а г и  ресурслар билан чикишдаги ресурсларнинг 
бири бу 1995 йил 24 мартдаги «Чорвачиликда хусусийлаштир^^^корхонанинг иктисодий фаолиятини, унинг иктисодиётини 
давом эттириш ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватлащ^'^| *илади.
тадбирлари тугрисида»ги 86-сон карори булиб, ширкатлар емани чукурр°* хуриб чикамиз.
маларининг корамолчилик хамда бошка ферма лари «кИм цэк0рида тоъкидлаб утилдики, бозор шароитида корхона иккита 
савдосига куйиб сотилиши назарда тутилган эди. Ана шу цоцсалани хал этади - махсулот ишлаб чикаради ва уни сотади. Бу 
асосан вилоятда 135 та корамолчилик фермалари асосий во пс^цаларни хал этилиши натижасига кура корхона ривожланиб 
хайвонлари бахоланиб «Ким ошди» савдосига куйиб сотилад^ди ёки инкирозга юз тутади.
янгидан хусусий фермалар ташкил этилади. Кандай махсулотни кайси ассортиментда ва кандай микдорда

Республикада дехкон (фермер) хужаликларини ташкил этиш в̂ лаб чикариш лозимлигини билиш учун - корхона, махсулот ишлаб 
янада мустаххамлаш борасида Республика Олий МажлисининДариш учун ресурс парни сарфлашга киришдан оддин бозорни 
йил 3 июлдаги 655-94 сон карори билан «Дехкон хужалиги 1аниши шарт, яъни маркетинг фаолияти билан шугулланиш керак 
сида»ги Конуни тасдикланди. Вилоятда дехкон (фермер) хужа/ лади. Бу борада маркетинг билан хар доим - махсулотни ишлаб 
ташкил этиш асосон 1990 йилдан бошлониб, уларнинг умумий^аришга куйилгунга кадар ва шунингдек кейинчалик, махсулот сотиш 
1992 йилга келиб 124 та, ер майдони 17 гектар булган булса, хсзроёнида хам шугулланиб бориш лозим
келиб уларнинг сони 2000 тадан ортик булиб, уларга биримир» Карор кабул килишдан олдин аник 'ахборотлар тупланади ва 
ер майдони ва бог-узумзорлар 15057 гектарни ташкил этади <лил килинади. Бу ахборотларнинг куйидагилардан иборат булиши 

Дархакикат вилоятда иктисодий .ислохотларни амалга оширишхсадга мувофикдир; 
боглик булган карорларни бажариш юзасидан катта ишлар о»* товарлар характери: улар якуни, яъни истеъмолга тайёр 
оширилди. Вилоятнинг барча туманларида машина-трДОрларми ёки оралик товарларми, ярим фабрикатларми, сервис 
корхоналари ташкил этилди, "Бешарик агрофирмами ташкил г*оти зарурми, нархлар истеъАлолчини каноатлантирадими - йукми, 
фаолият курсатмокда. Республикада 26 та жамоа хужалиги ^обатчилар кандай максадни кузламокдалар;
турдаги хиссадорлик жамиятларига айлантириб, тажрибади иш “  бозорнинг умумий характери: истеъмолчилар сони, товарни 
бормокда. Ана шу 26 та хужаликдан иккитаси, яъни Тошлок тумо***  ̂ олиш усуллари, хоридорлорни товарга муносабати, товарни 
«Навбахор», Олтиарик туманидаги «Пахтаобод» жамоа ху*алм#*йб бериш шартлари ва муддатлари, товар сотишда 
бизнинг вилоят вакиллари хисобланади. Юкорида о̂ъ<»̂ ®атчилар шартлари;
утилганидек, карорлар огишмай бажариб келинмокда Моне теории таркатиш каналлари, ишлаб чикарувчилар билан 
тадбирларни амалга оширишда Фаргона вилояти кишлок ^ молчилор уртосида воситачиларнинг мавжудлиги, уларнинг сони; 
хужалиги бошкармасининг мутахассислари билан биргаликда 6*г бозорнинг ракобатчилик холати: ракобатчилик дарожаси, товар 
марказимиз олимларининг хиссалари хар томонлама купдир, ^ чикарувчилар ракобати мавжудми ва кай даражада, 
иктисодий ислохотларни бориши, хужаликларнинг хозирги * °нуний ^хлашлар: маркетинг фаолиятини олиб боришга
молиявий, ишлаб чикариш курсаткичларининг ахволига * хилувчи конун чеклашлари мавжудлиги;
ташланса, олиб борилоётган ишларни талаб даражасида J ^ * 8TMHr сохасида бошкарув фаолият ’даражаси: фирманинг
яккол кузга ташланади. Жумладан, утган 1996 иилда 14 та ^  УДДатли максади (10-15 йилга); молиявий, материал ва бошка 
120 та жамоа хужалиги, 106 та хусусий ва хиссадорлик чорв°И
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зарур ресурсларнинг мавжудлиги; фирманинг истикболи (5 ^
максадлари ва унга эришиш учун килинадиган ишлар, ^  . бошка к у з а т # ^ - ^ - ---
билан таъминланганлиги; гишнинг усиши атЛарининг камайиши хисобига ортиб боришдан

Махсулот ишлаб чикаришда ва маркетинг сиёсатини (ори>»лаб чикариш хур 
махсулотнинг бозордаги яшовчанлик даври хисобга олинищи вмойди;  ̂ боскичда савдо кескин камайиши
булиб, у куй и да ги боскичларни уз ичига олади (3.2 раем): - пасаииш, У йиб боради.

, 4 , J

6 V боскичда курилган тадбирларга каромай
^йинганлик, к у 3 а т и лмойди Савдодан олинаётган фойда,

тишнинг усиши иНГ камайиши хисобига ортиб боришдан 
юр,,,лоб чикариш куража

тамайди;  ̂ боскичда савдо кескин камайиши натижасида
'  • ПаС°!1,ойда ком камайиб боради.
1наетган ф д . тилган 2 блокни куриб чикамиз. Корхона ишга 
3 .1. раемда к и ресурсларни истеьмол килиб, кейинчалик
)Ишишда жараёнида уни кайта ишлаб, бошка истеьмол
110 ида кайта сотишни уз олдига максад килиб куяди. Корхона 
'l^nnnHM  истеьмол килади.

Маркетин
6

кириш
Якуний ресурс лар 

3

” эх лар ида кати  w
корхона иктисодиети идаГиларни истеьмол килади.
— А "х

3.1. раем. Корхонанинг бозор модели.

хом ашё во материаллар приборлар
жпмловчи д е т а л л а р ---- асбоб-ускуналар
ёнилги ва энергия -- — хисоблаш воситалари
оР плгурслари _ j ах борот

ишлаб чикариш
курилмолар инвентарлари
узатиш курилмолари хужалик буюмлари
жихозлар пул Аиоблаглари

Сотиш хажми

О Жорий ] Усиш 2 Вояга ЗТуйиниш ̂  Пасайиш 
этилиши етиш

► вакт

Чикишда корхона куйидаги куринишдаги ресурсларни чикаради.
- аник номенклатурада, ассортимента, микдорда, нарх шаклида 
ёр махсулот ишлаб чикариш чикиндилари
- фойда
- ишлаб чикариш харажатлари
- турли ту лов лар
- пул маблаг лари.

Кириш ва̂  чикишдаги ресурслар нисбати корхона иктисодиётини 
«гиловчи курсаткич сифатида намоен булади. Корхона иктисодиёти 
нология°И ма*сулот чи*°рилаётгани, танланган ишлаб чикариш

3.2. Раем. Товарнинг бозордаги яшовчанлик даври а̂тКр ^ ^ /̂ ИМ/ЮГ  1арти®и ва малакасининг ахамияти йук. Уни
- жорий этилиши, куп харажатлар килинишини талаб этади, ^^дан устунлиги4/ ^оидаланиш нисбати кизиктириб, унга киримни 

учун бу боскичда товарларни сотилиши, одатда, зарар имдан устунлиги I рхонанинг рентабелли иш юритиши), чикимни
ЮР-ИЮНИ. им 6иЮ7 ^ ^ 1 ? ^ ° Г ° Нр" “ ; “ РОР биЛО“  >0

- усиш, бу боскичда харидор томонидан товар тан олин-таши) киради. И 1кРхонанинг узини оклаш шароитида 
унга булган талаб ортиб боради. Сотилиш хажми ортиши Корхонанинг фойда кйпмб а
даромад хам ортиб боради, реклама харажатлари баркарол эоитида иш олиб боп * заР °Р  оилан ёки узини оклаш

- вояга етиш, бу боскич харидорлар томонидан товсллаРига боглик булиб б и о ^ т л г ^ ^ 0^ 4" *аиТ ° узгартириш 
сотиб олинган лиги билан характер ланади, шунинг учун ссСаткичлар оркали аникланаяи Rv, *уСуСИИ ва самарадорлик 
суръати узининг энг юкори даражасига эришгандан суиг УРсларининг богланишини ифодалов» *иРишдаги ва чикишдаги 
бо шла иди, фойда хам камая бошлайди, чунки реклама ва 
маркетинг тадбиркорлари учун харажатлар орта бошлайди,

>чи матрицани куриш максадга
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• f H g f S  си ф а тси з товарнинг олдини

SSV «**атиш
оклаш

олиш

^индииРиТ зарарсиэлантириш
пйта тиклош
д1го УР°Ш 60 * °нсеРвация КИЛИШ

Корхонада бошкарув фаолияти:

бу ерда, V - умумий ялпи махсулот хажми: сум;
Z - ишловчиларнинг уртача сони, киши; „ ------ з а р а р с и э л а н т и р и ш
F -  асосий ишлаб чикариш фондларнинг уртача йИг-1с>залаш Вкиймати, сум; авфсиз1икни таъминлаш
М  -  махсулот ишлаб чикариш учун материалларни» ошка^ *

жорий харажатлари, сум. g ^ с т и к а
5 - махсулот таннархи, сум 

Матрицанинг хамма элементлари хам иктисодий мохиятга эго1*лиЛ тоПМ1,| ̂ г- ^ „ %жалаштириш
лекин биринчи вертикал билан биринчи горизонтални куздам м кабул китш ва уларни татбик этиш
элемент лар корхонанинг ишлаб чикариш фаолиятининг M 2^qmok 
курсаткичларини ташкил килаётганлигини курамиз: ожаришни назорат килмок

V/L - ишлаб чикарилган ’ махсулот хажмини ишловчилар о с̂тлаш 
нисбати - мехнат унумдорлиги; унинг тескари киймати, Корхоналардо асосий ташкилотчилик функциялори:

L/V -  ишлаб чикарилган махсулотни мехнат сигими булиб, ■ эъёрлаштириш 
бирлигини ишлаб чикариш учун конча мехнат бир лиги сарфла буйича мувофиклаштириш 
бигщиради, »зкор режалаштириш

V/h;h/V - мехнатдан фойдаланиш самарадорлигидир, чспетчер
V/F;F/V - асосий ишлаб чикариш фондларидан ф ^даДшкариш функциясини бажариш 

самарадорлиги, биринчиси - фонд кайтими, иккинчиси - фонд си§хнат таксимоти ва кооперация 
V/M ,M /V  - материал сарфидан фойда ланиш самс :̂ :9сурс билан таъминлаш 

курсаткичи, биринчиси - материал кайтими, иккинчиси - машфат лредметларини йуналтириш 
c h f h m h ;

V-S -  корхона олаётган фойда ёки зарар, курсаткичлор
такдирда корхонанинг узини оклаётганлиги билинади. _________

Ресурсларни кайта узгараётганлиги жароёни кечадигон илоб чиедришни рационализация килиш ва захироларни аницлаш. 
ортида нима яширинган? Ресурсларни кайта узгариши амс а с£*ла6  чиедриш жароёнларининг мухим эле*енти технологиянинг 
учун улар маълум таркибга эга булиши шарт, улар пн^ г° и варианти хисобланади Айнан танланган технология ишлаб

16 чикппишии ташкил эт< «> :"Ч !И И ^,риш даги ресурсларни таркиби ва талаб этилган

и жойларини режалаштириш ва ташкил килиш 
окбул мехнат июроитларини ташкил килиш 
>йёр махсулотни сотиш

жараёнлардан утиши лозим ишлаб чикаришни ташкил 
бошкориш буйича маълум функция лар бажарилиши зарур.

Корхона таркиби:
асосий ишлаб чикариш булинмалари; 
ёрдамчи ишлаб чикариш булинмалари; 
хизмат курсатиш, ёрдамчи хужалик булинмалари; 
бошкарув хизмати ва булинмалари,

Корхоналорда амолга оширилодиган жараёилор- 
илмий текширишлар 
лойихалаш, конструкторлаш 
тайёрлаш

эрини ани*лайди. Технология
ходимларнин

нинг узгариши ишлаб чикариш учун
,ГИНН| ......... малакасини, ихтисосини ва мутахас-
\  хатто бой ГИ* уасуналаРни' транспорт воситаларини, асбоб- 
'Р. *омловчиЯ|а!г>НИЛОЯИГОН ХОМ ° шё< ^атериаллар, ярим фабри- 
илаб чикарап МЛОр туР лпРини узгаришига олиб кепади Корхо- 
^орлаш имконГаН мо*сулоти характери, ишлаб чикариш салмоги, 
,млонгаи техн ИЯТига * °Р °б  у ёки бу технологияни танлайди.

булади, б у Г ГИЯ * °P XOHO ишининг иккита курсаткичи билан 
Тидир. д^ни пР ишлаб чикарилаётган махсулот нархи ва унинг 
^Рдошлигини шакТДа ик*ола курсаткич махсулотнинг рако- 

v _ кллантириб, айникса махсулотнинг сифати хал
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килувчи о ми л хисобланади. Бу курсаткичлар устида батаАл. ^
утамиз. Логгилашнинг учинчи варионти бозордаги ракобат даро-

Пар* олади ва аксарият холларда яхши натижа беради
3.3. НАРХНИНГ ТАРТИБГА СОЛИШДАГИ Р0Дь гини *иСО г°  ра*06атчилар нархининг узгариш динамикасини ва

и лоб ци* р рга ракобатчи кандай нарх куяетганини аниклайди. Бу 
Режалаштириш асосида хужалик юритиш шароитида ^oj, ,он ^асосий эьтибор харажатларии камайтиришга ва фойдани 

нархлар даражаси, ишлаб чикариш харажатлари, ренто6е^ц,ояа' каратилади. 
олдиндан режалаштириб куйилар эди. Бозор
катталиклар корхонагюр томонидан эркин белгиланоди. ^  ; М АХСУЛОТ СИФАТИНИНГ ТАРТИБГА
корхона ларго осон булмаиди. 3.4. МАЛ' ” СОЛИШДАГИ роли

Бозор шароитида нарх ишлаб чикишни мухим тартибго Е 
омили хисобланиб, олинадиган фойдани микдорини шокяЖ  .  ^сулотнинг кул лани лиши буйича талабни кондиришни 
ракобатчилик курашини натижалорига ва характер^ мажмуасидир Хар кандай махсулот узида
курсатади. и хавфсиэлик, экологи к, эргономик, эстетик хусусиятларни

Ишлаб чикарилоетгон махсулот нархи корхона За^ навий ишла6 чи, ариш _ сифаРтли
уртасидаги ке/чшув нархдир. Келишув нархлорнинг чикаришга мулжалланган. Истеъ^лчи аксарият
вариантлари мавжуддир (Дц): ^ аси ф атн и  афзал курган холда нархдан юткаэишни максад га

1- вариант Д ,-таннорх + фонда J JP J  деб̂ исобгюйди. Зеро, у окори сифатли товарни харид
2- вариан Дц -  талаб таклиф у„ и ишлатилиши ва таъмирига кам харажат килишини
3- вариант ракобатчи нархи /> Дц < ракобатчи нархи / .нади Мисол учун, «Адидас, «Тойота», «Грундит», «Фольксваген» ва 
Келишув нархларнинг биринчи варианти тулик ишлаб ка таникли фирмалар ишининг борган сайин равнак топиб

шартлари оркали белгиланоди. Лекин бозор шароитида ^тганлигининг сабаби бу фирмаларнинг шон-шухрати махсулот 
булмасдан, балки мустасно тарикасида кузатилади, чунки ;ига эмас, балки сифатига асосланганидир. Сифат эса уз 
хар кандай корхона ёки ишлаб чикарувчи, агар у яц ютида сотилиш хажмини. усишини, харажатларни камайишини, 
самарали ишлаш кобилиятини саклаб колмокчи булса, ^они купайишини таъл^нлайди.
вакуумда яшай олмайди, Иккинчи ва учинчи вариант лар Махсулот сифати - бугунги кундаги корхона иктисодиётининг узига 
холатга нисбатан якиндир. рамзидир. Хорижий менеджерларнинг талкин этишича, сифат -

Нархларни биринчи, нисбатан содда варианти буйичл ^исфэмас, балки бутун бош ли фалсафа булиб, унда ишлаб чикариш 
назарда тутиш лозимки, нархнинг асосини ташкил этувчи -'жатларини камайтириш, мехнат унумаорлигини орттириш кабилар 
объектив курсаткич булиб, бошкарув карорларини кабул киг.улот сифати томонидан сикиб чикарилади. Турли дав лат лар ва 
факат унга асосланиши мумкин эмас. Бозорда эриш^РДоги фирмалар турли ассортиментдаги товарларни ишлаб 
муваффакият махсулот таннархи катталигига эмас, б а л к и  торор эканлар уларнинг сифати устида астойдил ишлайдилар 
томондан кандай микдорда, качон ва кандай шароитпо:^ 101 сифатини оширишга килинадиган сарф-харажатлар 
истеъмолчиларга тавсия этилоётганига богливдир. Бу вариантв^солиштирмо вазнга эгадир. Сифатни ошириш - корхона учун 
ишлаб чикарувчи фирма бозорда етакчи уринни эгалласо в а талаб этувчи ишдир, чунки, у амалда корхонанинг барча 
фаолият натижалари рахбариятни каноатлантирган т0Ц̂ - >| тегишли булиб пировардида турмуш тарзи деб
макбул хисобланади. Бу вариан токчил булмаган, товар иш Л^^И И рШ содий курсаткичгача чикиб боради. 
рувчилар билан нарх хал килувчи омил хисобланмайдиган \Л0ГИЯ|̂ 0СИ̂ гги"мехнат# мехнат предметлари, мехнат воситалари, 
чилар уртасмда фойдани одилона таксимланишига имкон ^ертГиогижас ° ШК° РУВ' ишл°б  чикариш мухити кабилар сифатининг 

Нарх белгилашнинг иккинчи вариантига асос килиб 
талаб ва товар таннархи олинади Корхона олдига вазифп ^ ЗТидо я° РОЛИК м°хсулотни сифатли булишига эришсак, уз 
куйилади: махсулот бирлигининг нархи тахминан а н и к л а н г а н м о х с у л о т н и  сифатли булишини таъминлайди ва 
микдорда махсулот сотилгандан кейин корхона фойда она 11П01 BQ ^  тарзини сифатли булишига олиб келади. Бу борада 
Вазифа аксинча куйилиши хам мумкин: сотилиши лоз**1 мухит, ин<Ь°Т СИ(̂ ати билан бир каторда мудофаа кобилияти, 
товарларни тахминий микдори маълум: бу хажмдаги товар ' <*>Р °тУЗилма, миллий бойлик сифатлари иштирок этади
нархда Сотилса, корхона зарар курмайди.
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3.3. раем. Махсулот сифатини аниклаш.
1гоНликлариии билдиради.

тГ'Тенбаум фикрича куч ли ракобатчилик кураши шароитида 
шлоб чихарилаётган махсулотларнинг деярли 70 %  импорт 

И товарлар билан уткир рахобатлашади) хуйидаги тамо-Сунгги йилларда жахоннинг илгор фирма лари томонидан ^иоётгон.̂ —  ̂
сифатини бошкариш борасида янги стратегия жорий этила бо^орга асослонган фирмалар муваффакиятли ривожланиши мумкин:

-rr\A A *-\L J n n i i n  ПЛЛ I I  1 Ы  n u n r uсифат корхонанинг бир томонлама йуналиши фаолияти бул- 
томонидан он, балки унинг барча функцияларига тегишли булган узлуксизу уз ичига куйидагиларни олади:

—  сифатни таъминлаш бирор бир булинма 
лаётган техник функция сифатида тушунилмасдан, балки фИр£ндир; 
бутун ташкилий таркибига кириб борувчи мунтазам
оширилувчи жараёндир.

—  Корхонанинг мос келувчи ташкилий таркиби сифатини( сифат махсулот
тушунчасига жавоб бериши шарт. нча ёрдам беради,

—  Сифат масаласи нафакат ишлаб чихариш циклило сифат янги техника ва технологиядан фойдалонишни англатади-

Г ■ f~ г
сифатнинг ортиши фирманинг хар бир ходимини уни шакл- 

иидаги иштироки даражасига богликдир;
таннархини камайишига тускинлик килмайди,

тайёргарлик куриш, лойихалаш, маркетинг, сотилгандан кеиингмя ишлаб чикариш, молия, курилмаларни бошкариш сингари 
курсатиш жараёнларида хам уз мухимлигини саклаб колади гни хам шу даражада самарали бошкариш лозим

—  Сифат ишлаб чикарувчини эмос, балки истеь/* туРДаги махсулотни ишлаб чикаришга тайёргарлик куриш ва 
каноатлантириши керак. чикаришни бошлашга сарфланадиган муддат борган сайин

—  Сифатни оширилиши янги технологияларни кугпошг* ” ™0 'аккослаш учун мисол тарикасида курадиган булсак 
талаб этиб бунга лойихалашни автоматлоштиришдан тортиб, Л ^ ^ ^ ^ ^ ^ п х а л а ш , ишлаб чикаришго жорий килиш ва унинг 
назорат килишда улчов ишларини автоматлаштиришгача кирсв* этилг̂ *?!-10 3°^ У  ̂6уюм сифатида кабул килиниши учун 20 йил

—  Сифатдан барча иш ловчи лар манфаатдор булган юр учун б о о ^  ШУ ®ОСкичлаРни босиб утиш учун шахеий
дагина махсулотни хакикий сифат ли булишига эришиш мумкин. ги бую м лао^* *ИЛ

Буларнинг барчаси истеъмолчилар манфаатига йуна^дор^ ^  ИЧ|̂ г* Ишл°б  чикаришни йулга куйиш тизи*и бир катор
барча булинмаларга тааллукли булган, аник ташкил этилган, * сифат ба 0лади:
бошкариш тизими фаолият курсатган такдирдо эришиш мул - лашни энг тех*и* янгиликлар билан бир каторда, бую*ии

АКШ, Япония ва Рарбий Европа фирмалори томонидан зйди; Д°стлабки боскичларидан бошлаб куриб чикила
оширилаётган сифат устидан назорат юритиш учта м о ж 6 у Р иИ Ил**й-м1
кузда тутади: рилиши ш у^ о ^ тг>Ва тажРиба -  лойихалаш ишларини режа-

1 Сифат асосий стратегик максад сифатида фир* жихатлао % ?*ил *илиниши шартки, буюм вариантларини
рахбарияти томонидан тан олинади. Бу борада аник э°:ги керак, Ьуйича лойихалаштирилишига тускинлик кил-
белгиланади ва уларни бажарилиши учун зарур маблат о*Р* бу1о*ци
Сифатга хуйиладиган талабни истеъмолчи белгилаш^ Оли ж и х а т Г ' чи*ишни тезлотилиши ишлаб чихиш тизимини 
сифатнинг доимий даражаси деган тушунча булиши му**! .* - улио холиши 
Сифатнинг ортиши хар доим усиб боради, зеро сифат "  Ч |  
уз» арувчандир,

керак.
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3.5. ИШЛАШДАН МАЦСАД ФОЙДА ОЛИШДиь бензин, мотор мойи, газ акцизлари, корхона мулки
солигини, ое ^онидан сарфланаетган сув солиги туланади.

Тадбиркорлик фаолияти (тадбиркорлик) фукаролар й0 г*, -  м а х а л л и й  соликлар: курилиш солиги, бинолар ва
уошмалари томонидан фойда олиш учун йуналтирилга! W  даР°*о£ги , ер солиги жисмонии шахсларнинг тадбиркорлик 
ташаббускорлик фаолиятини билдиради. Бинобарин, фо^ ' ^ ЛаР пуГхатдан ^ ази ш  тулови, реклама солиги, махаллии 
корхонанинг бевосита максадидир. Лекин, корхона соти, " /пятини РУ уйинларини утказиш хухухини олиш учун
жомият эхтиёжини хондирувчи махсулот ишлаб чицарган ^ * влари' аукцияда сотилган нарсалар учун туловлар
курсатган такдирдагина фойда о лиши мумкин. Бу икала ^  Г 3  ̂ . . . .
яъни эхтиёжни хондириш ва фойда олишнинг мос келиши , килиб, корхона бозор шароитида узининг кураетган

Эхтиёжни урганмай ва уни хондирадиган махсулот иш, купайтириш учун харакат хилар экан эркинликнинг турт
туриб, фойда олиб булмайди. Эхтиёж, уз навбатида ^даасига эга: 
булинади: эхтиёж ва тулов кобилиятли эхтиёж. Шундай махсул£Г нарх белгилаш; 
чикариш лозимки, у эхтиёжни кондира билсин, кондирганда ^  чаражатларни шакллантириш; 
кобилиятли эхтиёжни кондирувчи нархларда булиш керо,_ махсулот хажмини шакллантириш; 
сулотнинг корхона учун макбул нархи эса, корхонанинг хара*с~ махсулот турини ва ассортиментини танлаш. 
кутара олиши, яъни истеъмол килинаётган ресурслар, jeKMH бу даражаларга бозорнинг колган барча иштирокчилари 
харажатлари, олинаётган киримдан оз булган такдирда Эгадир. Шунинг учун хор бир корхона факат узининг бозордаги 
мувофик булади. Бошкача айтганда, корхона фойда билан урнини хисобга олмасдан, ракобатчиларининг хам тутган
Шу нуктаи назардан Караганда, фойда корхона фаоЖзри билан хисоблашиши шарт. Бозор шароитида махсулот 
максадидир ва шу билан бир вактда корхона фаолияиииоб чикарувчилар, истеъмолчилар эхтиёжини и ложи борича купрок 
жасидир. Агар корхона бу талаб доирасида иш юрита с aqccihриш борасида мусобака киладилар. Факат шундагина улар 
чикариш фаолиятидан фойда курмаса, иктисодий сохадан :улот етиштирувчи сифатида равнак топадилар. 
узиыинг инкирозини тан олиши лозим булади.

Умумий холда фойда формуласини куйидагича ифодалаш ал КОРХОНА - КИММАТЛИ
P - W - ( 3 + H  + Ш)  КОГОЗЛАР БОЗОРИДА

бу ерда, Р ~ корхона фойдаси, су^йил, 2 JИ/- ~__« I - юзор иктисодиети шароитида корхонадаги инвестиция жамлама-w  махсулот сотилиши натижасида килинган кирим, сум/ии х  ^  ̂  ̂ ^з -   ................... „  - и фоиданинг бир кисми, аммортизация фонди билан оир катордаJ  махсулотни ишлао чикариш ва сотиш харажатлари, сум̂  л аN  - ~ • /. оозори о ми ли, яъни кимматли когозлар бозори хам кучга киради.п  корхона томонидан туланади га н соликлар, cvm/ии л, 7 „ г
Ш  - жарималар сум/йил «упрок акциядорлик жамиятлари куринишидаги ташкилии-хукукии
у ЛИЛ1ПЛТ . лдаги корхоналарга тааллукли булиб, уларда устав капиталМахсулот сотишдан килинадиган кирим; лпппгп с. алларга оулинган оулио, корхона акция ва облигация лар кури-

N,C, кимматли когозлар чикариш имкониятига эга.
/-/ ’ збекистон Республикаси Президенти И. А. Каримов республикада

бу ерда, N , - ишлаб чикарилган ва харидорларга с ли/йОТЛИ когозлар бозоридаги вазиятни тубдан яхшилаш борасида 
махсулотнинг натура куринишидаги сони: д̂пгнгкзрнп таъкидлаб утган: «Бугунги кунда кимматли когозлар

С; ~ / та махсулотни сотилиш нархи, сум: )4Q ва акциядорлар хукукини химоя килиш буйича тегишли
п - сотилган махсулотнинг тартиб микдори, дона. JKQD * °Н|)££И ва н°Р матив хужжатлар кабул килинди. Бундан
Харажатлар ва жарималар корхонага боглик булгои*^^*1' ^  Фаолиятини мувофиклаштирадиган махсус Марказ 

соликлар - хужалик юритишнинг ташки шартидир. Корхоио ? ха*ИН aMQJV*Q сезиларли натижаларга эриша олмаяпмиз. Биз 
уринда куш и мча киймат солигини, айрим товар турлари бу*г)мала **Имизга кимматли когозлар нима эканлигини, улар билан 
солигини, фойдали казилмалар буйича геология и3,сношиш ва Ш маАОниятини ургатишимиз, жамгарма биржаларида 
харажатларини коплаш ажратмаларини, юридик ва *Шундом келиб*М° Д ОЛИШ механизмини тушунтиришимиз керак». 
шахслардан даромад солиги, транспорт воситалари солг^и,Ч>нинг харака чик*ан холда, кимматли когозлар билан ишлаш, 
божларини тулаши шарт. *ириш бопа *** "У1*0 ва бу оркали корхона учун даромад

Иккинчи даражада, акциз куринишида, табиий ресурс^ . °  сам°рали иш юритилишини таъминлаш аввалам-

84
85



бор ККБ мохиятини чукур англашни, унинг узига хог маблаг куйишда корхонолар таваккалигс]. иш
хусусияларини яхши билишни такозо этади. КиммС,тЛИ * °Г°нг УЧУН корхонолар томонидан фонд бозоридаги

Корхона манфаатлари нуктаи назаридан киммаГПи СилоР кузатиб туришга тугри келади, бундан максад
чикариш (эмиссия) - капитал аккумуляциясининг мухим До' *оЛни м н̂та3?цаи олинадиган фойдани купайтириш ёки булмаса 
Корхона эмитент, яъни акциялар, облигациялар, векселлар куйиЛМ<̂  хам ажраб колишнинг олдини олишдир.
сифатида, шунингдек, инвестор, яъни узининг эркин лабДти ^ ^ п р и д аги  охволни корхонанинг узи бевосита ёки траст 
бошка корхоналарнинг кимматли когозларига банд фонд ^ °30 аталувчи махсус комланиялар оркали кузатиб 
дивиденд (фойда) олувчи, яъни бошка эмитент лар ^ммялоР^ Тросг комланияси - инвесторнинг маблагларини фой- 
когозларига эгалик килувчи сифатида намоён булади. 'риш* муА̂ нчЛИ Куйилишини таъминлашни, корхона манфаатларини

Уз маблагларини бошка корхонолар ёки банклар 50 иШшНИ< кимматли когозларига инвестор маблаги куйилган
давлат банклари)ни кимматли когозларига сарфлар экан, ^лиявий ахволини кузатиб боришни, куйилган
бу билан инвестиция портфелини шакллантиради ва у ^ у ^ °наЛ̂  буйича уз вактида фоизларнинг олинишини таъминлашни уз 
булиши мумкин: олган корхонадир

—  консерватив, бунда корхона мунтазам фойда олиыга мз2Т^ндай килиб, кимматли когозларга уз маблагини куйишга ахд
—  агрессив, бунда корхона катта фойда олишни *у<ло;^ан к0рхона - инвесторлар, бу борада бир катор коидаларга риоя 

капиталини йукотиб куйиш борасида таваккалчиликка кул урад^ц^ри лозим:
Инвестор — корхона, маблагини кимматли когозга сарф лар^ Эсда тутиш лозимки, маблагларни кимматли когозларга куйиш* 

куйидаги максадларни кузлайди: таваккалчиликка йул куйилади,
—  маблаг куйилишининг хавфсизлигини; __ бугунги кундаги пул кечаги кундаги пулдан кимматрок туради,
—  маблаг куйишнинг фойда келтиришини; <и олинган пулни янгитдан инвесторлаш мумкин.
—  капиталнинг усишини. — Маблаг куйиш ва фойда куриш таваккалчилиги уртасидаги 
Бу максадлар уртасида карама-каршиликлар мавжуд, зеро|ма-каршиликни текислаш учун маблагни кимматли когозлар ва

куйилишининг хавфсизлиги, одатда, фойдалилик ва капитал усиАнгдек эмитентлар уртасида диверсификациялаш зарур. 
келмайди. Буни четлаб утиш максадида корхонолар капитолн>£- Махсулотлари бозордаги эхтиёжни доимий кондирмай келаёт- 
кимматли когозлар ва куплаб комланиялар уртасида тсикомпанияларнинг кимматли когозига маблаг куйиш энг макбул 
й у ли ни тутадилар. Бу йул маблаг куйилишини диверсиф| :цуйбланади. 
деб номланади.

Корхонанинг инвестиция портфели куйидагича булиши мул*и||^^^Н
—  диферсификация килинган, яъни кимматли когознинг КОРХОНАЛАРНИНГ НОЧОРЛИГИ 

тури, куйилган маблагнинг умумий киймати 10 %  ни ташкил Ь р
ракам 5 %  гача камайиши мумкин; оан товаолппгпУ /1икасииинг <( °нкротлик тугрисида»ги конунига

—  сует диверсификация килинган, яъни фоиз 10 дан т9лош буйича кор^ Т пп^ п ИШЛарг°  В°  кУРсатилган хизмотлорга 
канчалик катта булса, диверсификация шунчалик суст булади. иии BQ бюпжетлпм тг, ТаЛ°  ИНИ кондириш' бюджет тулов-

Масалан, корхона узининг инвестиция портфелини * *  , o n r Q H  ™ ™ ^ ° ри ^поьпор™ тулаш кобилиятига эга
таксимлаган булсинки, 15 %  нефт казиб чикариш корхоналор4очор корхонанинг тт ..™  £ °рх0на f  тушунилади. 
ларини 20 %  нефтни кайта ишлаш корхоналари а к ц и я л а р и н и ,  уч ой дав к елгиси бажарилиши муддати келгандан
нефтни ва нефт махсулотларини ташиш ва сотиш *ор>ч*осида жорий т0плп*£^ИТОрЛ? Р та!юбини кондира олмаганлиги 
акцияларини; 13 %  - нефт махсулотлари асосида кимевий минг ташки белгисилип р Т ”  Т *70 ^и^онлигидир. Бу ночор- 
лар ишлаб чикарувчи корхонолар акцияларини ташкил :'итраж ™<:мии холда эса корхонанинг ночорлиги
корхоналарнинг барчаси ягона технологик занжирни таш^лоётган кун хакилп п -  8КИ ИХТИ0РИИ р° вишд°  корхона
Инвестиция портфелини бу тарика шакллантириш тугри 6улаД;^лоНоди Расм° ”  эълон килингандан бошлаб у ночор
Хар бир конкрет корхонага юкори фоизда маблаг ^ л0Рздор корхонага н и г ^
ташкари, маблаг ягона технологик занжирни хосил килувчи ^  <ойта ташкил эт  ̂ куйидаги чоралар курилиши мумкин 
ларга куйилган. Корхона бу борада факат махсулотига тплос*итРОж) тойинлонади а °  корх° нага таш<и бошкарувчи
ли булган, хом ашё комплексига маблаг куйиб тугри йул т\тг°г мл° Штирилади б^гг, - саноция килинади яъни корхона

/ иунга 1,5 йил вакт ажратилади;
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—  тугатиш, бунда кредиторлар назорати осгидо 
ихтиёрий тугатиш хамда арбитраж суди карори 6илан 
тугатиш кушилиб кетади ва конкурс ишлаб чикариши йулга ^

—  тинч йул билан келишув, яъни карздор билаи 
уртосида карзни тулаш муддати оркага сурилади ёки нарх 
чегириб ташланади.

Кредиторлар назорати остида корхонани тугатилищи 
ишлаб чикаришини кузда тутади, бунинг натижасида конкурс 
карздор мулк таксимланади. Конкурс ишлаб чикариш очилгон 
бошлаб карздорнинг мулкига тегилмайди, бошка бировга 
мажбуриятлари колланмайди, карзлари буйича фоизлар бе

Устав фонди - 2000
Зохиро фонди — 900
Узок к̂ ддатли заем — 2500 

Иш хаки буйича хисоб-китоб - 600

Бюджет билон хисоб-китоб ~ 600 
Бонкнинг киско м/ддатли кр - 400"
Баланс - 7000

сум булган 2500 та 
хар бир облигация учун

тухтатилади, барча карзларини тулов муддати келди, деб томонидан номинал киймати 1000
Карздор корхона мулки кредитолар уртасида у̂ - ц и к а р и л г а н  деган шарт билан

таксимланади: '̂ надигаи тулов суммасини аниклаймиз.
—  куйидагилар билан бог лик харажатлари навбатсиз туло, Барча киска муддатли ва жорий мажбуриятлар буйича зарарлар ва
—  конкурс ишлаб чикариш билан боглик, конкурс бошксяоб-китоблар коплангандан сунг жамият мулкининг киймати 

ва арбитраж бошкарувчиси хаклари; йидагиии ташкил килади:
—  карздор - корхона фаолиятини давом этиши 7000*”(2800+400+600+600+1000;*1600 мс. 

каражатлар. Шунга мувофик бир дона облигация эгаси куйидаги микдорда пул
Юкорида харажатлар коплангандан сунг кредиторлар иши шарт: 

куйидаги навбатда кондирилади. 1600000 : 2500 ш 640 сум
—  биринчи навбатда — хаёти ва соглигига зарар ке лиши Лозирча ¥збекистонда банкрот лик холати нисбатан камдир, лекин 

карздор корхона жавобгар булган фукаролардан карзлари муносабатларининг риволаниши мобайнида банкротлик хам,
-иккинчи навбатда - ишловчиларнинг иш хаклари Пен- ЗИРГИ пайт_да ян™ корхоналарнинг куплаб ташкил булаётганлиги 

ажратмалари, конкурс очилгандан бошлаб бир йил мо1 а  ̂1 одди* хо* булиб колади.
туланадиган нафакалар, муаллифлик ва лицензия шартн: Бу 6оР °да Тош*ент молия институти доценти, хукукшунослик 
буйича туловлар; 'нлари номзоди Аблеким Зуляров узининг «Банкрот булишдан

— учинчи навбатда - бюджет ва бюджетдан ташкари ф ^ коласида У̂ииД °гилаРни баён этади.
булган мажбурий туловларни коплаш; муносабатларни чукурлаштириш, ислохотларни

 ̂ „ скичма-ооскич ривожлантириш, хусусии мулкчилик фаолиятини
-г/ртинчи навбатда - конкурс кредиторларго туловлар; тлаб-кувватлаш, мулкчилик шаклидон катъий назар, Узбекистон 
-бешинчи навбатда - корхона мулкига шерикли, республикаси худудида хужалик фаолияти билон 

куш га н мехнат жамоаси аъзоларига;
— олтинчи навбатда - бошка мулк эгаларига;
— етинчи навбатда - колган барча талабларга.

Биринчи, иккинчи ва учинчи навбатдаги кредиторлар 
булади лар.

Хар бир навбатдаги кредитор талаби, ундан олдии

шугулланаетган
>идик ва жисмоний шахсларнинг, шу жумладан, бошка давлатлар 

) ик юритиш субъектларининг мулкий муносабатларини бир хилда 
пий м СОлиш ва ^имоялаш максадида Узбекистон Республикасининг 
nvub, ° * ЛИСи томонидан «Банкротлик тутрисида»ги 1994 йил 5 май 
Бо килинди.

- —г- ---г- ----- —  «—-— г- ----- г Лиши Г  тушунчаси, хужалик юритиш субъектларининг банкрот
кредитор талаблари тулик бажарилгандан сунг кондирила 6^ Нли̂ ИИЛГ° нда' карздорнинг мажбуриятлари мол-мулкидан ошиб 
Агар мавжуд маблаг барча кредиторлар талабини кондири1 Юсидо™ с°бабли товарларга (ишларга, хизматларга) ха к тулаш 
булмоса, бу та лоб лар туланиши лозим булган суммою % ^  к ^"торларнинг талабларини кондиришга кодир эмослиги, 
фоизлар туланади. Мосалан: '1°влорНи ЮДжет ва бюджетдан ташкори фондларга мажбурий

Суд карорига биноан ночор деб топилган акциядорлик Кредитоо^ Минлошга *одир эмаслиги тушунилади 
тугатилаётган булсин. Тугатиш карори кабул килинган эьтибоРМИНГ талобларини бажариш муддати бошланган
галтерия баланси куйидагилар оркали характерлансин, минг о ■ |  "ооран хужалик юритиш субъекти уч ой мобайнида уларни
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бажора олмоётганлиги ёки бажаришга кодир килиши ушбу конуннинг 5-моддасига асосан судсиз
мукаррарлиги сабабли, унинг жорий ту лов лари тухтатиб г 0ии^° ?ъ и омаллар натижалари булиши мумкин. 
хужалик юритиш субъекти банкрот булишининг ташки жаРиЛа**иГ Коиституциясининг 18-36 моддаларида баён этилган 
хисобланади. у^бе**610 аСосий эркинликлари иктисодий ва ижтимоий хукуклари

Барча хужалик субъектлар мажбуриятлар хукуки прИн к0РоЛО̂ Н̂ кланиб колмасдан, балки 56-58-моддаларида хукукий 
асосида уз мажбуриятлари юзасидан, башарти конун хуж» лонгиН°  ^рнинг шахсий хукуклари хам давлат томонидан химоя 
узгача коидалар назарда тутилмаган булса, тула мулкий » инг иктисодий мустакиллигининг дахлсизлиги ва ихтиё- 
буладилар. цниши У и банкротлик тугрисидаги конунда уз аксини топган.

Узбекистон халк хужалигининг барча худудларидаги /  принии , -жалик юритиш субъектининг) ихтиёрий равишда гугати- 
юритиш субъект ларининг мулкий жавобгарлиги мулкко эгс 3 Пик сида ва банкрот булган лиги хакида расмий равишда эълон
хукуки ёхуд хужаликни тула юритиш, оператив 6ошкарИЦ] ж^!?2 хусусидаги карорни хужалик юритиш субъекти рахбари 
асосида узига тегишли булмаган мол-мулкка нис6ат0н билан биргаликда субъект иктисодий ахволининг тахлили
хужжатларида белгилонган тартибда амалга оширилоди мажбуриятлари буйича тулов ларни ту лай олмаслиги ва

Банкрот (мулкий кобилиятсизлик) булишига олиб келадигоцГ^^лов кобилиятини тиклаш имконияти йуклиги аниклангач, бу 
конуний харакатлар дейилганда хужалик юритиш карздор (хужалик юритиш субъекти) мол-мулкнинг эгаси
мансабдор шахсларнинг айби (корхонанинг, муасгг^^рДдм.
ташкилотнинг айби мансабдор шахснинг айбидир), мулкдорп^нкрот булганликка дойр даъво ёки ариза асосида иш кузгатиш 
кредиторларнинг ёки узга шахсларнинг касддан укувсизли*£/н *арздор, кредиторнинг (кредиторларнинг), шунингдек Узбекистон 
бепарволик окибатида гойри конуний хатти-харакатлари, карздс̂ унларида назарда тутилган холларда прокурорнинг аризасига 
мулкнинг хаммасини ёки кисман унинг мажбуриятларини хужалик судида адолатли, мулкий мустакиллик ва конунийлик
карздорнинг хужалик фаолиятини амалга ошириш билан богли^ндоларига биноан иш олиб бориш лозим.
китобга дойр кандай хужжатни яширганлик, йук килиб юбо: Хужалик суди такдим этган хужжатларнинг асослиги ва ишонч- 
калбакилаштирганлик, бухгалтерия хужжатларига зарур коидАгини текшириш натижа ларига караб, ун кун лик муддат ичида рад 
киритмаганлик, соликлар ва карзларни тулашдан кочиб юрганлф ёки прокурорнинг ташаббуси билан кузгатилганда, хужалик суди 
катор гайриконуний фактларга айтилади. эздор кредиторлар ва карздорларнинг руйхатини хамда хужалик

«Банкротлик тугрисида»ги конунда хужалик юритишда 6онкрс<итиш субъектининг бухгалтерия балансини талаб килиб олиши 
учраган субъектларга каттадан-катта хукукий имкониятлар бе̂ им.
яъни кредитор карздор музокара олиб бориш йули оркш Банкрот булганликка дойр иш куриб чикилиши учун карздор иш 
карздор хужалик юритиш субъекти келишиш ёки хужалик >итишга кабул килган кундан эътиборан ун кун ичида: юридик 
субъектининг ихтиёрий равишда тугатилиши тугрисидаги с:ЛСнинг номи, унинг фаолиятининг ташкилий шакли, мулкнинг шакли, 
уларнинг розилигини олиш имконини берувчи усуллар ,/ьмУЛкнинг эгаси (эгалари), юридик шахе бошкарув органларининг 
конуннинг 4-моддасида баён этилган. ш * Уминг филиаллари жойлашган манзиллари, почта адреси,

Музокаралар олиб бориш тартиби ва шартлори келиши****01' хужалик суди ишини юритиш учун кабул килган санадаги 
билан хакамлар суди тузиш лозим хакамлар суди деб икки то#™ ^Ри* баланси, кредиторларнинг руйхати хамда дебиторлик ва 
тенг бараварига масалан, юрист, бош бухгалтер ёки карзларнинг батафеил ёзма ва илова килинаётган
уринбосари таркибида тарафларнинг ёзма битимга кура ' .ПШири^ИНГ РУ^хатига дойр маълумотларни хужалик судига 
комиссияга айтилади (хакамлар судининг кабул килган KOpopQ^^y ш°рг
/чун мажбурийдир). Буларнинг музокаралари олиб бориш т̂ инг фам^^ЗД0̂  Якка таР™бда иш юритадиган тадбиркор булса, 
куйидагилар киради: карздор билан кредиторнинг хаммаси е>рТи ЯСи' ИСми, отасининг исми, тугилган вакти ва жойи, пас-
кисми уртасида кредиторга туланадиган тулов муддатиж- ке*Пилиги) (серияси, номери, ким томондан ва качон берил-
ёки булиб-булиб тулаш ёхуд карздор хужалик юритиш а°лиятинингР * ° йи ва 00410 адреси, якка тартибдаги тадбиркорлик 
фаолиятини давом эттириш учун карз тулашда хурматлиш • *сидаГи У жойлашган манзил, руйхатга олинганлиги туг-
берилади. ,ЛИноётган J^HOmq' даРомадлар тугрисидаги, декларация, илова

Карздор (хужалик юритиш субъектининг) ихтиёрий ади. Хужалик атлаРнинг руйхати га дойр маълумотларни такдим 
кредиторлар назорати остида тугатилиши ва банкрот б у ^ 3РУР ^ълумотлп^* *аРздоРнинг мулкий ахволи тугрисидаги бошка 
конунда белгилаб куйилган тартиб ва шартлар асосиД0 ’ ч РНи талаб килиб олиши мумкин.
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Узбекистон Республикасининг «Банкротлик тугрисида,>Гй __.........гг ~ и - и Ik* Л^ыпиятини тиклашнинг реал имконияти мавжудлиги5 маидаги Конунининг демократик хукукий давлат cqd jT^  нГ гулов iqooh/w
ципларидан яна бнрн шундаки, кредитор ёки прокурор То> £  у*и  Г ^ ^ ^ и н и г и н и  ёки моксодга мувофиклнгини 
хужолик судиго ночор карэдорни банкрот булган деб ^ н0Ция У ^ ш  *  и„  экспертла (оудиторларни)
этиш тугрисида берган ариэасини шу аризани _беРган учун фа0лияти билан боглик харажотларни
еки кредитор хужалик суди иш юритишни кузгатгуни^Д ,тишга • а У « Р  q хак
каитариб олишлиги мазкур конуннинг 10 ва 1 Ьмоддолар^ рздориинг зи ^ си га  ^ ^  санация <атнашчилари
этилган Ху*011*  У г; битим ишлаб чикишлари шарт. Битим имзолан-Иктисодии жихатдан ночор карздорнинг аризаси шу шш Стказио, и" ' "  „ _ т*  ^ ^  к к к V  гилиш у , q ичидо хужалик судига топширилади. Такдимюритиш субъекти рахоари еки бошка ваколатли шахе томонып  ̂ „пли кеиин iv  *у ;  ' к 7- * инид̂ ииДан . асосан хужалик суди санация утказиш тугрисидаравишда хужалик судига берилади. jnrnH битимга аси^и у тк о 7 - гм .. к ЛПППИ Битич\да карздорнинг асосии воситаларини санацияУзининг туловга паекатсизлиги мукаррар эканлиги кОпгЛим чикаради r: .. *  7 ^еоиши Кузда тутилган булиши мумкин эмас.ариза шундаи лаекатсизлик еки банкрот булиш хавфи ю з а г п  тнашчиларига i г 'а - i  ~ 0 > “  llifl бошланганига 12 ои тулганида кредиторлар талаб ларикундан эътиборан уч оидан кечиктирмаи берилиши кузда Санаии* оошли г г-„ 7 к 7 к к у ди т, ч.  ̂ г^наалосининг комидо 40 фоизи кондирилган булиши керак.Карздорнинг аризасига унинг кредиторлари ва карздос*1мии суммосим _ ___  к-Г . к  7 ^  а ^  гл/ли алохида холларда санация катнашчиларининг илтимос-руихати, хужалик юритиш субъекти бухгалтерия баланей хампг*олик суди доя** _ J г .. 7 - '  с. ^  «л.гп xvoa санация утказиш муддатини купи билан 6 оигачамолиявии ва мулки и ахволига дойр бошка маълумотлап мосига кури <-и ичп у 7 г
к и л и н и ш и  зарур эйтиришга хакли (давлат корхоналарида санация утказиш холлари

г - п̂пи ал/стосно). Карздорнинг мол-мулкида давлат иштирок этганАгар «Банкротлик тугрисида»ги конунда кредитор еки nnr^0 мучис > к « к  у^ гяиола хужалик суди белгиланган муддат ичида давлат мулкинихужалик судига ночор карздорни банкрот булган деб эътиооШ р уi________ ____ ___ _ л _  - шкооишга ваколатли, тегишли органни иш юритиш кузгатилишитутрисидаги аризасини мазкур суд ишини юритишни кузгатгунгаЯ  ̂  ̂ п *Г  ^ оисида хобардор килиш и лозим Давлат мулкини бошкаришгакаитариб олиш хукукига эга булса, иктисодии жихатдан A4JV/ км к  ̂ а___ „  -___7 _  ^__ *  со лат ли орган хабар топган кундан эътиборан беш кун ли к муддаткарздорнинг хужалик судига берган аризаси ушбу конунийг к « к 7 *7 ..7 7^ . ша санация утказишнинг максадга мувофиклиги еки кароринимоддасига асосан каитариб олинишига йул куиилмаиди 7 7  ̂ ^ к1А 7 7 <алик судига маълум килиш и шарт.Иктисодии жихатдан ночор карздор туловга лаекакЖ^ __; ^  г* * * Давлат мулкини бошкаришга ваколатли органнинг лозим тарзда тугрисида ариза оермаганлиги еки аризани вактида бермаганлмг_ж. ___ ' ^L ^ ^ ^ здиторларнинг талабларини кондириш тугрисида расмиилаш-хужалик суди юритиш суоъектининг рахоарига еки бошка в а ^ Е ^  _____ ____ -_____  , а * cl - а  ^ 1Млган хасролатномаси хужалик суди томонидан ишни куришнишахсга энг кам иш Хакининг беш баробаридан ун барооаЬ-^ ,^-ulll Л   ̂ 7 А 7Ктатио куйиш учун асос булиб хизмат кила олади. Агар кредитор-
милорда жаримо солиши кузда тутилади. | инг тала6лари <0ндирилмаган Токдирда ишни куриш кайта тик-

Хужалик суди иш юритиш учун материалларни кабул килиб ^  ,  д 13-моддага мувофик илтимосномаси билан
кундан эътиборан конунда белгиланган муддатда мажлис таиин 'эожаат КИлиш хукуки сакланиб колади
унга карздорнинг узи, карздор руйхатга олинган жойдаги банк* фаолиятида 6q ^  6ки , аракатларнинг
молия ва солик органларининг вакиллари, кредиторлар, -iro хос хугч/гматпп .̂. с. с.I лусусиятлари шундан иборатки. агар банк карздор булганмулкини бошкаришга ваколатли органнинг вакиллари (агарпларда Иш шпыть.,.. w.« а •гг- \ -.гч- - р. юритиш учун кабул килинган лиги тугрисида Узбекистон
дорнинг мол-мулкида давпатнинг иштироки булса), шунингдек зрказии Банки хабардор этилиши банкоотлик тугрисидаги конунининг 
ихтиёрига кура бошка органларнинг вакиллари таклиф кили**-моддасцдо баён «ы п т ка х ^ а - с
хусусида ажрим чикарилади. ^ ^ Д Д ^ и ч и л Т  - ™  Марказии Банк

Ночор карздор ёки унинг мол-м/лки эгасининг вакили : вофиклип7ёки санациялаш моксодга
булганликка дойр ишни тухтатиш хакида ва санация утказиш (*«оги лози^ Бу '  ТуфИСИДа™ ^
кредитор ёки бошка шахслар томонидан молиявий ёрдам * Ю  чикилаётган̂  , МуНИ К° РЗД° Р б° нкнинг илтимосномаси
оркали хужалик юритиш субъект ли фаолиятини согло*,^ Кре«ит0рларнингх? Г "  ^  ТОм° ниД°н инобатга олиниши мумкин 
тугрисида илтимоснома билан хужалик судига мурожаат килиш ^^илган  такдиода «й, К юРитиш субъектига булган талаблори 

Хужалик суди с а н а » ,  * « , з и ш ,уф „си л „и  
ланган муддатда караб чикади хамда уни кондириш ёки Рс .  к юритиш субъектинмиг '
хакида ажрим чикаради. УНДИРИб Х° КЛИДИР:

Карздор (хужалик, юритиш субъекти) уз фаолиятини д а в о ^ Т ^ р (хУжолик юритиш rv^ унни.иг моддасига асосан ночор еки/ иш субъекти) суд карори чикарилгунга кадар уз
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булганликка дойр иш юритишнинг хор кандай ОоскичИДо 1,0пор""— - - б^ он хужалик юритиш субъекти т х ™ ,~
харздор ёки унинг м уассасасиКассасалари) карздорнин, .9лТ  бан^Р рлар во манфаатдор гомонлаони "
мажбуриятларига баробар маблагни гаровга куйиши мум*ииТисидаги 9е Р хабардор
« „« о  иш оритиш бир йиддон <уп 6ул*,.о» щ т п ъ  - Г * , я<рр, 6{-.о- *у»а™ « „р .,1иш 
турилиши мумкин. ^паоини битта банкдаги ягона счетга жамлаши;

Ночор карздорни банкрот булган деб эътироф этиш во тг *>'™Р от булган хужалик юритиш субъектининг мог^мугжи 
дойр иш юритишни кузгатиш туфисидаги суднинг хал ^  ^  ^ илган мол-мулки тугрисида хисобот тузиши
белгиланган тартибда расмии матбуотда эълон килинади ИМШ 6алансини тузиши ва уни хужалик судиго т а « им этиши
карздор хисобидан туланади. Эълонда, ишни юритаетган £  6^ ан х9жалик юриТиШ субъектини тугатиш Гж аси н ' 
судининг номи ва жойлашган манзили курсатилиши, тугатишга Lr  м^жисини
юритишни кузгатишга асос булган ариза берилган сана, Л ^ баи1срот булган хужалик юритиш субъекти мулкини манфаатлпп 
кредиторлар карздорга нисбатан уз даъволарини эълон чикздЛ фойдасини кузлаб боскичмо-боскич тугатиши манфаатд°Р  
эътиборан 2 ойлик муддат ичида бериши зарурлиги r y J крвдиТОрларга, хужалик судига, давлат назорати во соли, 
кредиторларго каратилган мурожаатлари боен килиниши кероЛ га в0 бошка манфаатдор ташкилотлар, шахслоога банкет 

Хужалик юритиш субъекти банкрот булган деб эълон ,,он х9ж0ЛИк юритиш субъектининг люл-мулки т*пигипп 
пайтдан бошлаб карздорнинг уз мулкини тасарруфидпн ч. ини 1уготиш жараёни кандай бораётганлиги хакипл 
бошка ларга бериши ва мажбуриятларни узиши такикланади ,СоТЛ0р бериши; ликида зарур
китоб счёти буйича операциялар утказиш, дивидендлар, J  банкрот булган хужалик юритиш субъектини rvrnr 
тулаши ва туловларни амалга ошириш тухтатиб турила» цмги тугрисида якунловчи хисобот тайёрлаш ва <анД °и
карздорларнинг карзга дойр барча мажбуриятларининг ..,yjqD такдим этиши харакатидаги конунда шорт килиб кйй *ужОЛИК 
утиб кетган хисобланади, унга нисбатан янги талаблар бипан збекиаон Республикасининг «Банкротлик тугой уииЛган 
йул куйилмайди. отли, демократик хукухий довлат сари катоп^пп КОнумида

Ночор карздорнинг барча турдаги карзлари буйича ген* сдан банкрот булган хужалик юритиш субъектининг ринциплор' 
кушиб ёзиш тухтатилади. Ночор карздорнинг мулкидан карзни отон унинг хукуклари, кредиторларнинг 6oi Н мсг^мулкига 
борасидаги барча чеклашлар бекор килинади. Хужалик с/дида|лотлор ва шахсларнинг хухуклари хужалик Ш* ° ман(*>аатдор 
карздор иштирокида курилаётган мулкий низолар, агар улар сфалари, тугатиш ко*иссиясининг асосий вазибапа"4" " '  *****' 80 
кабул килинган хал килувчи карорлари конуний кучга кирчого|°тлори устидан хужалик судига шикоят runu УНИНГ латти'
тухтатилади. Шу пайтдан эътиборан карздор олдига цу*#атор-хатор хукукий мосалоларни узида акс э т^ гГ"^  мумкинлиги 
мулкий ёки молиявий турдаги барча талаблар факат ишни иради
купи ли ши мумкин.

Ночор карздорнинг иш фаолиятини тугатишга дойр ишни 
кредиторларнинг талабларини тула равишда кондириш вс£ 
карздорни карзлардан кутилган деб эълон килиш, томо «ларнв 
гайри конуний хатти-харакатлардан химоялаш максадида аноШ 
рилади. Ночор карздорнинг иш фаолиятини тугатишга д о ®  
юритишда катнашган ишончли вакил, кредиторларнинг 
(кредиторлар ко/^тети) ва бошка манфаатдор то мои лор Д  
судидаги катнашчилари ёки суд иштирокчилари хисобланади^И 

Хужалик суди ночор карздорнинг ёки шу х у ж а л и к  1 
субъектининг банкрот булган лиги тугрисидаги кал ки 
кабул килинган такдирда мол-мулкни бошкаришга вак^М 
орган ишончли шахс бошчилигида тугатиш кол^ссияси тузили^И 

Тугатиш комиссиясининг вазифалари: ^
1. банкрот булган хужалик юритиш субъекти жойла 

рас*ий матбуотда унинг тугатилиши тугрисида ва кредит1
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. .ж » л и п л т  ы ш п л к  Ч И К Л Р И Л Ы п . И Р  „госий омиллорини ишчи кучи (мехнат), асосий ишлаб 
4  -  Б О В .  М А Х С У Л О Т  И Ш Л А Б  ^  ^ Lh h h - T  н°дс̂ ри (асосий капитал), моддий ресусрлар, илмий-

И С Т ЕЪ М О Л И  зри1и нциали ташкил этади.
opoi п° тен танлаш - корхонани муваффахиятли иш олиб

4.1. ЖАМИЯТ Э*ТИЁЖЛАРИНИ ТУПИК (а Д Р ^Р " _ ловчи асосий му а мало лар ид а н бири хисобланади.КОНДИРИЛИШИДА МАХСУЛОТ ИШЛАБ ЧИКАРИЛИШиццишини таъ^ т^  ишлаши фирма тахдирини хал хилади
БЕЛГИЛОВЧИ РОЛИ ,паР""иГ тугри танлангонлиги куплаб потенциал муаммопарни

- с- )Л°^ ,И|ига ва рахбарият ва жамоа уртасида яхши муносабатларни(Ишлаб чикариш-корхонанинг марказии звеноси бу,>, этиг^ига g кеюди.
белгиланган истеъмол хусусиятларига эга булган якунии булган талобни нотугри бажарилиши, пировардида
килинади __ аяр сомарасиз ишлашига сабаб булади Кадрлорни таниш-

Ишлаб чихариш корхонаси - конун талаблари асосида, Q№1 с^раб-суриштириб ишга кабул хилиш мумкин. Бу
ишлаб чихариш, иш бажариш, хизмат курсатиш орчаг* J ‘ c v m  к̂ ,рок билишга, уларнинг хобилиятини, ишга 
эхтиёжини хондириш ва бу орхали фойда куриш махе ад идо со6атинИ( интизомини, масъулиятни хис хилишини, ишга узини тула 
этилган хужалик юритувчи субъектдир| и̂ла 0ЛИШИНи чукуррок билишга олиб хелади. Ишга хабул

У уз фаолиятини мустахил юритади, ишлаб чикарган *axq, BQ улор бип0н ишлашда юридик талабларга риоя хилиш 
уз билганича сотади, фойданинг солихлар ва бошка wq̂ H
туловлар тулангандан хейинги холган хисмига эгалик адим ишиг0 faxo беришда, бирор бир давр ичидаги унинг 
Корхонанинг бошка хорхомалар, ташкилотлар, муассасалап qh иши «урсаткичларини тахлил чихиш, ютухларини
ва м а х а  л л и й  хокимият орган лари ва фукаролар билан му носо^^ 0нихланган хамчилихларини таъкидлаш, келгусидаги 
конунчилик томонидан тартибга солинади. юларини аниклаш, унга иши буйича куйилган бахо юзасидан уз

I Ишлаб чихариш жараёни - хом ашё ли материаллоржи билдиришга имкон яратиш лозим. 
фабрикатлар, жамловчи кисмлардан, мехнат хуроллари, *яЛ и„гдек, иш юзасидан шерикларни танлаш хам мухимдир Бу 
истеъмол предметлари, шунингдек уларнинг хисмларини хосил. инг шахсий сифатларига, тадбиркорлик фаолиятини олиб бора 
кузда тутган алохида жараёнлар мажмуасидир. тга шериклик ишида узини тута билишига бахо куйилишида

Ишлаб чихариш илмий ишларни, янгиликларни,_ hxt̂ j  булади. Шерикларга бахони объектив куя билмаслих ишни 
моддийлаштиради. Махсулот ишлаб чихариш, хизмат курсам* эти/*шига, фирма шухратига путур етказилишига 
лоб чихаришнинг роли инсон ва жамиятнинг эхтиежлар*-«*дидо жиноии кодекс билан муиосабатда булишга олиб келади 
борича юкори сифатли ишлаб чикариш ■оояалари, 4 * » ■ моям тизими, хохимиятнинг конхрет вакиллари билан 
предметлари ва хает кечиришни таъминловчи бошха бу»*шда хукукий меъёрларга риоя этилиши пазим
ликларни яратишда намоён булади. Нормал риважлаиа^ ишида узини тута билиш, шахсий обруни саклаш
чикариш махсулот етиштириш суръатини мунтазам ошириб ^  ««Расида ва истеъмолчилар оддида уз нуфузини
халхнинг моддий фаровонлигини юксалтириши шарт.| Ш* ишончли ва ростгуй шерик номини сахлай олиш

Ишлаб чикариш махсулот чикариш муаммосини хал э пра> 1коРмоСЛ1,^ке™ ™ * °P° T Сирини СОкп°ш зарурлигини хам 
пайтда маънавий ва ижтимоии сохани ривожлантириш мес C0̂ Qc^R*ep°K
хам хал этади. „ тугРиСИда йп^ гР Икларни *алол ва инсофли эханлихларини

Ижтимоий сохага киши ларнинг турмуш тарзига таал^х ^ TnQp 0лиш й *1  « *Шлари ва операциялари юзасидан 
объехтлар, жараёнлар, иктисодий фаолият турлари, а х о л и ^  ули билан билиб оладилар. Шартнолюларни тугри
моддий ва маънавий бойликларни истеъмол килиниши • >/1ар ^  Ро .можбуриятларни бажармаганликлари учун 
жамоа ва жамият эхтиёжларини кондирилиши ^  ; > л ар модди й * °* " ? а бандлар киритилиши мухимдир 
маданият, тиббиёт, санъат, фан, маориф ва х.к.лардан и ^ и  ТОШкил < чикарувчи базанинг мухим тархибий
улар учун ишлаб чикариш моддии-техника J ° СИ̂ 1̂ л  Ходимл°Рнинг ОГл и‘̂ лаб чи*ориш жараёни билан узвий

/Махсулотнинг микдори ва сифат буиича истеъмо < беВоСито и^ г ососии <ИСмини ишчи лар ташкил килади. 
ортиб бориши инсон эхтиёжига хосдир. у эса ^ш ]  уз навбатида асогР-ИШ жараёнида иштирок этади лар 
томонидан, истеъмол хусусияти юхори булган махсулотпоР иШчИлар т ^ ^ и и  во ёрдамчи гурухлорга булинади.
хажмини ортириб борилишини такозо i • махсулот ишлаб чикариш техноло-

Моддий бойликларни кайта ишлаш буиича узлуксиз тп г



■ИШ энг куп 
I.

факат микдорни

Сиг "  Пфо /П*о
/7  ̂ - курилмаларнинг хакикатдаги иш унуми. 
П  -  курилмаларнинг лойиха, паспортдаги ёки

гиясини амалга оширадилар. Ёрдамчи ишчиларга технологи, (Ксм) оркали характерланади *
хизмат курсатувчи, транспорт ишчилари, электр монтер
ловчилар, асбоб-ускуна таркатувчилар, таъмирловчи к  -  /7 / п  i

Мутахассислар тоифасини бошадрув функциясини. и ^ «  _ ишпага?станок-с^на м и ^ р и  П'
устидан технологик ва ташкилии рахбарлик килувчилор надаги ишлотилгон станок смена ми^оои'
уиинг уринбосари, цех бош лик лари, усталар, ю£ * ,п  (сифатго эътиб 6 *7 « °Р и .
технологлар, булимлар ходимлари, иктисодчилар, г ^тилган) курсоткич '
меъёрчилар во х.к.) шунингдек хисоб-китоб ходимлари. ишнинг интенсивлиги (с . Инт_нсивпи1(
маъмурии-хужалик булими ходимлари, маишии хи3„а т , K v P ^ ~ V  j  ор<али хароктерланади интенсивлик
ишчилари (лифтчилар, фаррошлар) ташкил киладилар. ффииие" »

Ишлаб чикариш жараёнларини механизациялаш во К
тириш, янги техникаларни жорий этилиши мехнат XQ| 
узгартириб, ишчилар малакасини ошириш борасида Ян
талабларни куяди  ̂ режалаштирилган иш унуми

Асосии ишлаб чикариш фондлари ишлаб чикаришни ^ нгдек, бошка курсоткич лар хам кулланилади 
булишида мухим рол у^наиди. Улар ишлаб чикариш в о с н т а * ^ ^ . ^ р с п с р  (мехнат пред^тлари) - хом ашё ^теоиаллпп 
материал асосидир. Ишлаб-чикариш фондларининг иктисодЛ^ ^ я н и н г  барча турлари ва бош калардаГиб^ат б З '  
шундаки, улар уз хусусиятларини бирданига эмос, балки астоЩ ^р иц , жараёнида бир маротаба иштипок этали Во £  
билан йукотадилар, шуиинг учун уларни натурал шо. пинЛ^й-натура куринишини тубдан уэгартиради к ^ т и н Г  
бир катор ишлаб чикариш циклларидан кеиин амалга оширилЖ, утхазади. Мехнат предметларининГ (айланма i

Ишлаб чикариш жараёнларида мехнат воситаларининг тЛ ,™  она щундрдир. Махсулот таннархининг 7 0 ^ о Л и л  
алохида ахамиятга эго булиб улорга куч машиналари ва уопгар таш((ИП wnQeM Упардан фойдаланишни аип° н“ "
ишчи машиналар ва ускуналар, улчов ва ростлаш ° ';>жотлорни комойишига салмокли таьсир кОосатплГ 
лаборатория жихозлари, хисоблаш техникаси ва бошка *|одд„й ресурслорни хисобга олиш ва фойдаланишни 
курилмалар киради. Улар мехнат предметларига тоъсир бир «ггор курсаткичлар кулланилади ч'иидаланишми 
уларнинг натурал куринишини уэгартиради, технологик жароШсулотнинг матеоиал гиги,^
узлуксиз ишлашини таъминлайди. Юкорида санаб утилгонЕюнган барча турдаги материаллар с ^ ХСул? т чикаришда (ВП) 
курилма во ускуналарни ишлаб чикариш жараёнидаги ролиниШмми англатади. арфини (киимат куринишида)
олган холда, уларни ишлаб чикариш аппаратининг аклив М  У  АА / п п
атайдилар. Пассив кисмига эса бинолар, узатиш ^УР^ерда, £ М  - ма * М э/В11
транспорт воситалари тааллукли булиб, улар ишлаб *ойихолаштиришМ6о8РИаЛ Са^ и сУммоси  ̂СУЧ м  сум ва х. к. 
жараёнларида билвосита катнашадилар. ми (G^Jeки нигЯы-°С,<;ИЧИДа техник курилмаларнинг солиштирма

Асосий фондлар ишини тахлил килиш ва хи собчи  зни аникланади:
курсаткичлар тизими кулланилиб, улардан энг мухи ми фонд! ерда# Q  _  «*• “  л. ш
курсаткичидир. И* *УРИЛмалар деталларининг абсолют вазни,

Фонд кайтими ( 0 J  ишлаб чикарилган махсулотни асооШ 
чикариш фондларининг уртача йиллик кийматига нисб л
улчанади: ■ *  -миктор куввати, о.к

айланма 
яхшиланиши

тахлил

^ — ■ ■ 
махсулотни а со: ~ тех

кийматига нисб" "ори бир/*,ги рилмаларнинг асосий эксплуатация 
“" Ч  т. во х. ;  масол°н , трактор куввати, о - — ----

характерис- 
автомашинанинг юк

(ф *) Фк -  ВП/Ф ^ курилмоларнн vn
Асосий ишлаб чикариш фондларнинг актив кисмини фо*» улаРнинг кисмларини ишлаб чик<

(0 .J ишлаб чикарилган махсулотни (ВА) ишлаб чикариш аланиш коэффициенти (К^  аникланади.
актив кисмини (Ф уртача йиллик кийматига нисбатини G  /V

" i /  — •—!

чикариш

актив кисмини (Ф ^  уртача йиллик кийматига______
чикариш фондларни актив кисмини солиштирма 010 .
купайтириш оркали топилади: У

-  В П /Ф ^ хУа ^ ГиРДа
Асосий ишлаб чикариш фондларининг сутка давомида и

/-/ G
G /  ^

Y- Kf; ^^сулот бирлигига сарфланган металнинг соф
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Ni б е л г и л а н г а н  давр и чи д а  и ш л а б  чи к а р и ш г а н  л,- ^  ̂ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ К / д ^ л а р и  ва ж а р а ё н л а р и  автомаг лаштрилги,, 
СуЛ4уи - уша давр и чи д а  и ш л а б  чи к а р и л га н  м ахсулотго  ^онизациялар 80 * У Р и лм о л о р  ёрдамида амалга

метаялнинг умумий о ги рли ги : иШИ м ех н ати  иштирок этмойди.
i -  2, 3, . .  . — чикарилган номенклатурадаги тур^  дастгох ~ автоматлар, алохида холларда иш

микдори. ^ нГ со^Р0 j e]Q ва хатто 20 маротаба оширади Бунинг
Детал учун металдан фойдаланиш коэффициент (K^ J ул̂ орлиГИИИ̂ щтирма капитал куйилмалар микдори камаяди, ишлаб 
К *. ~ G '/™  т**асиД° ^жсгглари озаяди, ишлаб чикариш ва махсулот
бу ерда, G  - тайёр детал вазни, кг. т: <ориШ * ° отади, махсулот сифати яхшиланади.
G** - детални ишлаб чикариш учун тайёрлаб куйи^ нтабея'*'* xQ̂  ашёни кайта ишлош йуллари ва усуллари 

махсулот) метал вазни, кг., т. е̂хи0Л0Г1Аан си ф ати д а  йирик машина саноатининг ривожланиши
Ишлаб чикпришга капитал куйилманинг асосий манб<ц рисида̂  \#удГ0 келди. Хозирги зомонда саноат ишлаб чикаришни 

нанинг хусусий маблаги (даромад чегирмоси), кредит ва ривожланиб, кенг куламда назарий ва амалий
ажратмалари хисобланади. сН° Л°  Ини туллаб, алохида соха даражасига етди Тавсифий

Илмий ахборот потенциали. Ахборот ресурсларига ихтиролар ва кашфиётларга асосланган аник фан
ва иктисодий ахборот лар киритилиб у лардан буюмларии * келди. Технология ишлаб чикариш жароёнларининг
ишлаб чикаришни илмий-технологик жихатдан тайёрлаш во** ллаштирувига, ишлаб чикаришни ташкил этилишига, огир ва 
чикариш жараёнларида фойдалонилади. Ишлаб чикариш рес/2^ий мвхнатни кискартиришга таъсир курсатади.
(мехнат предмет лари) буйича биржа ахборот лари, мехнат курд̂ нологик жараён деб, техник шарт ларга биноан махсулот олиш 
буйича прейскурант лар кулланилади. Илмий-техник ахбороЛадида материалларнинг ёки ярим фабрикатларнинг шаклларини, 
манбаи булиб патент баёнлари, тармоклар буйича илмий всомлорини, хусусиятларини узгартирилишига айтилади 
техник журналлар, маълумотномалар, монография лар хизмат Р̂ехно логик интизом корхона иктисодиёти, тадбиркорлик, 

Меъёрий - хукукий ахборотлар Узбекистон Респуб/*1вджмент, илмий-техник жараёнларни бошкариш ва шу каби бошка 
фукаролар Кодексида, вазирликлар ва тармокларнинг 'иеъёрводий фанлор билан узвий боглангандир.
жатлари бюллетенларида, божхона хамкорлиги Кенгаифхнологияни иктисодиёт билан богликлиги, масалан, одамлпр 
жатларида, хорижий давлатлар фукароларининг кодам ишлаб чикариш жараёнлари муносабатларида намоён булади. 
холкаро келишувлар ва конвенция хужжатларида, с пидоАб чикарувчи кучларнинг барча ташкил этувчилари, яъни иш 
техник шартларда берилади. юёнинииг моментлорини камраб олувчи муносабатлар технологик

осабатларни биддиради Улар «инсон - фан - техника - ишлаб 
ориш - иктисод» дан иборат, узаро муносабатлар тизимини 

4.2. Т ЕХ Н И К А , ТЕХНОЛОГИЯ ВА ИШЛАБ ЧИКАРИШ М £ил этади
ТАШКИЛ КИЛИШ САМАРАДОРЛИКНИ Иктисодий нуктаи назардан ёндошганда кишиларнинг моддий ва 

ОШИРИШНИНГ БОШ ОМИЛИДИР ^овии эхтиёжларини туларок кондиришга имкон яратувчи
- Ж и т и и  жораёнгина энг макбул хисобланади. Хар кандай ишлаб 

Ишлаб чикариш саморадорлигини оширишнинг асосии V  шнииг технология даражаси унинг иктисодий курсаткичпарига
- техника, технология, ишлаб чикаришни ташкил этишдир са т^ ^ н ! ЛЛИК' хаР °жатлар ва х. к.) хал этувчи таъсиг.

Техника (машиналар, механизация лар, бошкарувнииг Г  J  Шу боисдан иктисодчи технология сохасида, мухандиг эСа
лашгон тизими) ишлаб чикаришни механизациялаш в° j 6MpK0D втоРпи Даражада билимга эга булиши шарт
лаштириш имконини беради. Кисман ва комплекс мехони30 /1шла5 * °Р  и*кола сохада *ам билимдон булиши керак
автомптпаштириш кабул килинган. ара*, ^ ° Ришни т°шкил этиш ишлаб чикариш жараенларини

Кисман механизация лаштириш асосий ишлаб чикариши'HQt вос"^ *ТИш< тадбиркорлик фаолиятини йулга куйиш максадида 
жараёнларида кул мехнатини машиналар билан а л м с <и моксалг̂ ?РИНИ/ ме н̂от лредметлар»
характерловчи механизациялашнинг бошлангич ш акл и д ^ Ь*^  мувофик бирлаштирилишини ва ишлатилишини

предметларини, колаверса мехнатниж

автомат лаштириш кабул килинган. * .̂ шлоб ^жмуасидир.
Кисман механизациялаштириш - асосий ишлаб чикарии об чикори° РИ̂  таРкиби ва характери чикарилаётган ма*п/лот, 

жараёнларида кул мехнатини машиналар билан алмаил*Ж*еТлари BQ ^Р*1# *9ллониладиган мехнат куроллари, мехнат 
бошлангич шакпидир. Кисман автоматлаштиришда ишлаб технологик жараёнлар хусусиятларига богликдир

.



Тугри ташкил килинган ишлаб чикариш куйидаги т а м с --- )  . ) qq
курилади: ихтисослаштириш, мутаносиблик, параллелпик, п в
т у г р и  йуналишлилик, бир маромлилик. ишл0вчилар сонининг усиши сурьати:

Ишлаб чикаришни ихтисослашуви оммавий талабга _ махсулот ишлаб'чикаришнинг усиши сурьати.
махсулот ишлаб чикаришга ишлаб чикариш жараеч I -  * с а м а р а д о р л и к н и н г  аниклашда жорий ва бир марота- 
тиришдир. Бунга конструктив ва технологик жихатдан би, }<тиС° ЯаИ* атлар хисобга олинади. Жорий харажатлар махсулот 
тириш, ягоналаш оркали эришилади * * ° ариш борасида кар доим килинади (махсулот таннархи) Бир

Мутаносиблик — ишлаб чикариш кувват гг юиН». ■  Т * х а р а ж а т л а р  — бу асосий фондларни ташкил килиш ва 
булимларини бирга/*1кдаги камкорлигидир. Бу махсулот паРни Р®®0фОНДЛарни устириш максадидо капитал куйилма тарзида, 
микдорда, турда, ассортимента ва тадбиркор томонидан **"°тОМоиидан ованС тарикасида ажратилувчи ажратмадир. 
муддатларда ишлаб чикаришини таъминлайди. ^  чицаришнинг УМУМИ/̂  самарадорлиги курсаткичларини

Параллеллик — ишлаб чикариш жараёнларини бир В0|Р т гиГИ(*, fTj4>ona сигими (O J, капитал сигим (K J  ташкил килади 
борилишидир. Бу тамойил якуний махсулот т°йёрлащдаТ^нат сигими махсулот бирлигига сарфланадиган мохнат 
куламини олиб боришлигига имкон яратади. орини билдириб, мехнат сарфини (T J  ишлаб чикариш хожмига

Узлуксизлик — ишлаб чикаришни шундай ташкил )Х исбати билан улчанади 
бунда сменалар ичида ва оралигида, ички Тг-Т у в П
операциялар уртасида жараёнлар узлуксиз булади унинГ тескари киймати мехнат унумцорлиги /77,̂  и бидциради:

Тугри йуналишлилик ишлаб чикариш жароёнида П т -  В П  /  Т,
рационал харакатини ташкил этилишидир. Бу буюмни дад сигими (Фе) ишлаб чикариш фондларини (асосий ва айланмо) 
боскичининг биридан иккинчисига энг киска йул оркали |лот бирлигига нисбатан кулланилишини ифодалайди во ишлаб 
таьминлайди. )иш фандларининг уртача йиллик кийматини ишлаб

Бир маромлилик — тенг вакт оралигида бир хилда еки Яилгам махсулотнинг умумий хожмига (ВП) нисбати билан 
ортиб борувчи микдорда махсулотнинг чикишидир Ови: ..

Юкоридаги тамойилларга асослангон холда йулга ■•'"'Т*.___A I  ф г "Ф е т /  ВП
чикариш жароени рационал х и с о б л а н а д и .  Иф°/ДНИ|Н̂  теасс1ри юкорида куриб чикилган фонд

Ишлаб чикаришни ташкил этилишини замонавий ycyl»<,■#,, /^о/Ьелгилаиди: 
эхтиёждаги махсулотларни узлуксиз ишлаб чикаришидир. I д Ф ° ~Ф П /
махсулот ишлаб чикаришнинг олий шакли, а в т о м о т ю Г ^ о Р "1'™  оахоловчи курсаткичлар ичида капитал 
у з^ си з  жараёнлардир. ■ ^  * )МН Туиим- Ул° Р жа^ ° рмаИшлаб чикариш самарадорлигининг асосий . дГ* асосии фондларни ташкил килишни, айланмо
холда, ишлаб чикаришнинг иктисодий самарадорлиги унинг уЛа0нШИНИ' ишлаб чикаришни техник такомиллашувини
яъни ишлаб чикариш жароёнида эришилган натижалор 6и̂ чидир £  "иг Энг сухими махсулотнинг капитал сигими 
сарфи уртасидаги муносабатни ифодалайди. иши натижасилп *апитал катталигини (К) шу капитал

Иктисодиёт характерининг мураккаблиги, унинг куп ом>' / нисботм ришилган махсулот чикаришни усиш микдорига
алокаларнинг турли - туманлилиги иктисодий сам ар^^^Ш 1рон  аникланади 
улчашда курсаткичлар тизимини кулланилишини та^ э Рмуладан . К , - К / \ В П
Иктисодий самарани ифодалаш учун куйидаги курсатки  ̂ ^  5И *урин^6 турибдики, капитал сигими капитал куйилма 
даланилади: махсулот мажмуаси, миллий даромад, товар капи^НИ ^ 11Шига *УЙилган капитал улчамини аниклайди
ва сотилган махсулот, фойда, махсулот таннахи, ■ «апитал ° л куйилма). Капитал сигими курсаткичини тескари 
жатлари катталиги, мехнат ва ресурс харажатлари Д»Ш каитим (k j  дейилади:
бошкалар. „ Р*она flQDOMnn ко -& В П  /  К

Ишлаб чикариш самарадоржгини бахолашнинг Д е Рловчи ^Ди -  „ шлоб чи<ариш x̂ anMK фа0лияти сифатини 
терийси (бош белги, улчов мезони) сифатида жам*1 Ро^сд ^  ^ лекс «Урсаткичдир
иктисод килиниши, мехнат унумдорлигини усиши хисоблан»|ол ^  ОСОСОн мехнат унумцорлиги, ишлоб чикаришнинг

Мехнат унумдорлигини ортиши натижасида махе °Д °Ра1гига'бПг’'Супот ^Фати, асосий фондлардан фойдаланиш 
хиссаси (ДЛ куйидаги формула билан аникланади: Ш
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Махсулот сифати — кулланилиши буйича эхтиёжни ^г-ы^^^^^^^Р^радиган килиш учун бирдан бир йул бу тадбиркорлик* 
кобилиятларига эга булган махсулот хусусиятларининг tAOk' 4f0 #0 *°° оИИзмлар^ни ишга солиш, яъни кишлок хужалик махсулот- 
Махсулот сифати курсаткичи —  махсулотнинг бир ёки бир J S r  ич*и ишлагандан сунг охирги чикиндилар мисколини хам 
хусусиятларини микдорий характеристикасидир. С и ф а т ку^.^иии * ^ омасдан, аксинча улордан киммотбахо кундалик турмуши- 
номенклатураси, махсулотнинг кулланилишидан келиб чикмдиЧ^ло6 булган махсулотлар ишлаб чикаришдир. Бундай махсулот- 
ишлаб чикариш саноатида, масалан, махсулот сифатини дго ва сабзовотлар, полизлар ва уруглардан дори-дармонлар 
ягона, комплекс ва интеграл курсаткичлар тизимидан ф ойдол^^^^^^И Е^ улардан киммотбахо хар хил химия пардоз-андоз 

Ягона курсаткичлар махсулотнинг хусусиятларидан бири̂ |Л°® и1илаб чикариш, корхоналарда кайта ишлаб ёки колаверса 
терлайди, нисбатан кенг кулланилади. Бу гурухга: техник ^ ^ ^ ^ ^ а т д а н  тоза истеъмол киладиган ёг ишлаб чикаришдир. 
ланилиши, технологиклиги, ишончлилиги, стандартлаш, бир 40Л°ТцИкарилган ёг билан авваломбор узимизнинг ички бозоримизни 
шунингдек эстетик, патент-хукукий, эстетик ва иктисодий *у сунгра чет давлатга сотиб валюта олиш мумкин.
киради. Т Ннинг эски илмий амалиётимиздан маълумки респу б ли к а ми з да

Ко^лекс курсаткичлар бир пайтда махсулотнинг ^  * л ёГИ етиштириш буйича тажриба бор, бу тажрибамиз унча- 
хусусиятларини характерлайди. Бу машиналарнинг та Л * ^ х0рИж давлатларда хам топилмайдиган узига хос тажриба 
коэффициенту таннархи (бир соатдаги иши хисобида),
ишлаш муддатидир. Буюмнинг иккита хусусиятини хароК1Ж ^зга моълулжи хозир давлатимиз истеъмол ёгини чет давлат лардан
махсулот сифатини белгиловчи курсаткич (Кч) -  тухтамай ишлг (ПОрт ки/иб сотиб олиб келтириб ахолига етказиб беряпти.
ва таъмирловчанлиги — куйидаги формула билан а н и к ла н адиХ ^ внт И. А. Каримов хар бир нуткларида ахолига, ишбилармон-

Кч —Г /  (T + T J  р Г0/ мутахассисларга мурожаат этиб иложи борича истеъмол
Бу ерда, Т  — буюмни тухтамай ишловчанлиги Тв — тик^сулотларни узимизда ишлаб чикаришни талаб киляпти, аммо тугри

сарфланадиган уртача вакт (таъ/^рловчанлик курсаткичи) илона масалалар кутариляпти ва у киши иложи борича экспорт боп
Тв -Т о + Т у  бу ерда (Т0 — ишдан тухташ сабабини 1хсулотлар ишлаб чикаринглар деб мурожаат киляптилар.

учун сарфланувчи уртача вакт; Дунёнинг тараккий этган давлатларида рапс, перко, махсар, зайтун,
Ту — тухташ сабабини бартараф этиш учун сарфланадигАик, кунгабокар, соя ёглари хам кенг ишлаб чикарилади. Бизнинг

вакт. спубликамизда хам ана шу усимликларнинг хаммасини етиштирса
Тайёргарлик коэффициенти режалаштирилган техни! лади.

курсатиш ишлари оралигида техникаларнинг бетухтов |Яна бир катта имкониятимиз бор: седана, исирик, узун анор, кун-
эхтимоллигини назарда тутади. пиёз, ковун-тарвуз, ошковокларнинг уругларидан, урик,. шафтоли,

Комплекс курсаткич интегралдир. У техник курилмони ссжУРи к°би меваларнинг данакларидан ёг олиш мумкин. Битта киёсий
ёки тежадлсорлигини характерлайди ва махсулотни эка#**'*0 эътибор беринг: чигитнинг таркибида 17-19 фоиз ёг бор. Пер-
килинмшидан олинадиган фойдали эффект суммасини, уи#*£г таркибида 45-50 фоиз, рапсда 40-45, режакда 30-35, седанада
чикариш ва эксплуатация килиш учун килинган харажат кзр o f  * п*» уругида 19-22, кунжутда 25-30, ковун уругида 35-40,
нисбат билан, куйидаги формула оркали аникланади УРУи-ща 25-28, ошковок уругида 25-30, исирикда 14-18, анор

AY- Э  /  Зс  +3Э 1кларМ УРУГИД°  ̂^ Ф ° из ©г бор. Куриниб турибдики, айрим усим-
бу форму лани иш муддати бир йилдан ор.тик булмпг пн м®|^ШДу^^!ИИМГ таРкибидаги ёг микдори чигитникидан икки баравар

учун куллаш жоиздир, акс холда Зс махсулотни иш ла т и Л1̂ Ьрт-шар0ит ана ^  экинларни узимизда етиштириш учун
йилига, капитал куйилма самарадорлигини норматив ко* СоЯми Узб^°вж̂ д булган бир пайтда хориждан ёг сотиб олаяпмиз.
( E J  ёрдамида келтирилади. Унинг тескариси Y3 — эффе*1 **6 ке/цш 1°нда етиштириш, шунингдек хориждан донини сотиб
килинган солиштирма харажатларни характерлайди *°Рилари четппи°!£?ДГа М̂ В°ФИ|̂ эмос. Нега? Гап шундаки, сояни

Yw 4 3 r + 3 J /  Э  20?  ёг ощц, V4VN кунж°Р^си олиб ^лордик. Хозир эса
Корхонада, тармохдаги махсулот сифатини яхшилашн* оРдо^  ®°Р-.Агар 200 ^^гТоннп°ЯглИНГ _тарки'£ да бор-иуги 16-18 

а * а £ ^  УРугппи ол тонна соя дони олиб келинса, бу мик-
тирилиши бозор еки буюртманинг юзага келиши б°Ра^ | 6  д о л л ^ * ? 1^0 минг тонна ёг олиш мумкин. Бир тонна соя уруги
оширилади. д°ллап rv™-. минг тонна соя дони учун 81 миллион

Кувасой тадбиркорлик укув илмий ишлаб чикариш ^ ^ ^ л о г  саРф , ^ £ ад^  хт  бундан кимга фойда-ю кимга зиён? 
ларининг куп йиллик изланишлари шунга гувохлик бероди* * иПди, ХОм Уг - минг тонна соя дони республикаклизга
технология ва ишлаб чикариш сохасини бозор м у н о с о к• Кейинчи, кейин кайта ишланиб ёги ёгга,
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кунжороси кунжарага ажратилади. Соя уруги каттик булга(̂ ^ ^ ^ ^ —  кадалгон Ундан бир йилдо икки марта хосилкайта ишлашдо хозирги технология з^и.ади эхтиёт врга г»еРк0 уРУ оладиган ^  22g м

■ 2 ? « К Г л «  “ v «<=~ < ■ - « »  ’ о « к г  го- о  * . ,оо Г !
S 3 S r « S 5 S ? '  шороитда » U o  120 су./га t w o A ^ J J »  20 мн-г тон-одо- >иед со.у„ учу» « ш  ошё олиш 
ммсулотга айланиб дуконга етиб боргунча бу ракам 170-180 мН ° Афсуски, бизда перкони энди гуллаи бошлаган пайтда уриб 
чикади Бу норхдаги ёгни ким олади? Максад —  хориждпн ' ов0га озука сифатида оеришади. Яна айрим кишилар «галла
кептириб, кайта ишлаб махсулотнинг таннархини камоитирищ^Ш, ^  мойдонлар кеч бушайди, бу вактга келиб экилган перко 

Яна бир холатга эътибор берсак: дехкон е хужалик п0* йдИ„ деб бахона ахтарадилар. Перкони кеч кузда экса хам
тириб беради. Пахта тозалаш заводи бу хосилни каито иШлг»п*У_ ропс хам худди перкога ухшаган. Бизнинг олимларимизии 
сунг 50 фоиз чигити колади Чигит таркибидаги ег микдоРи Ж * ^ рни Узбекистонда куплаб экиш кераклиги хакидаги 
Аввалари чигитнинг нархи жуда арзон эди. Хозир бир ТОм*ас. * рини Республика Фанлар Академияси, Кишлок ва Сув 
1200, 1500 с у м  атрофида как туланяпти. Дейлик 10 топиа вазирлиги, Олий Мажлиснинг Иктисодий ислохотлар ва
пахта тозалаш заводи 150 минг сум тулайди. 100 тонна ^ 6иркорт,кНи ривожлантириш кумитасида хам куллаб-кувватлашяпти. 
камида 15 тонна ёг олинади. Агар шу ёгнинг бир килограмм»,* 6иЗДО шу экинларни экиш кенг йулга куйилса, ёгнинг таннархи 
30 сумдан сотса 450 минг сум булади Тугри, буг, электр арзонлошади. Седана хаки да хам бир гапни айтмокчи эдим, 
транспорт ва бошка хоражатлар бор. Пахта тозалаш завод»|ЧИЛИ(( «хозир бозорда седананинг нархи фалон пул» деб эътироз 
мой корхонаси уз харажатлари учун хар бирини юз минг сумва^рмюи мумкин Тугри, нархи баланд. Аммо, у куплаб экиладиган 
ганда хам яна юз минг сум пул колаяптими, хуш, бу пулла| КУгж)а сеаоно купаядими, демак, кайси махсулот куп булса, нархи уз- 
кайси хизмат ё харажат учун ушлаб колиняпти? Буни каранпм, д0„ орзонлашиши бозорнинг коидаси-ку!
к а й т а  иш ловчи лор узимизнинг хом ашёни сув текинга, хори «нив* Хозир дуконларимизда Европа мамлакатларидан келтирилган 
киммат нархдо олишни эплашади, холос. Кези келганда цуар бор. Лекин нархи унча маъкул келмайрок турибди-до. Нахотки 
айтиш керакки, тадбиркорлик -  бу фирибгарлик эмас ‘озщ иждо хам ёг киммат булса?
соха х о д и м л а р и ,  р а х б а р - у  мутахассислар ишбилармон булиц.^ Тугри, хозир бизда Голландия, Германия ва Франциядан
Тайёр махсулотни чет давлатдан олиб келиб, уз хс/лиго^рилгон ёг мохсулотлари купрок Асосан маккажухори, пальма
бахоларда сотаётганларнинг хатти-харакатини асло оклаб 6 гобокар ёглори. Мана, Саудия Арабистонида хам ёг заводлари
Мархамат: узинг етиштир, узинг ишло ха/кка таннархи арз*кан. Мархи хам анча арзон Улардон хам шу -  зайтун, пагъна
сулот керак! Бунинг учун эсо озгина бош коти р и и. ю р» ̂ ° ^ ^ кажУкоРи еглари мавжуд. Хуллас, маблагимизни тежаш 
Фаргона, Кукон, Асака, Андижон, Тошкент, Самарканд « ' Z f ' '
шахарларда катта комбинотлар була туриб бир литр егнинг ^  шУ^аки, энг ноёб ёпюрни факат Узбекисондо
сумдан ошди. Агар рапс, перко, седанани узимизда етиштирга^ р ш  мумкин. Бизда пиез уругидан, седана во исирикдан, 
эди, бугунги кунда ёг муаммоси пайдо булмосди Буларни к® к*оп!ГШ ТОжрибаСи боР Мана, дунёдо энг арзони, бу
хам анча унгай уруги юмшок, технологиямизга тугри келади. ^  эда унинг уриини босадиган узум уруги еги. Чунки,

—  Бу экинларни етиштиришга, улардан ёг олишга ни- ю мовжУД моддаларнинг хаммаси узум уруги
киляпти? *Рини кушиб багк1г.ЛМС1С° • МаН° пи®3, седана, исирик, анор уруги_  Куйи рахбарларда ташаббускорлик иук. Юкорид ^  ^  ДОри °м тайерлаш мумкин -  тиббиётимиз учун катта 
кутишга шунчалик урганиб колишганки, узларича бир ишга | иктисодиётимичии - м0мЛ0катп°Р ж°н-жон деб сотиб олорди Бу 
журъат эта олмайди. «Ер етмайди» деб бахона хам килиш- _  ^  «утаришга УЛУШ «Ушарди.
во рапс учун алокида ер ажратиш шарт эмас. Оралик. Ллоридан ^  °??инатиДа бир пайтлар данак ва меваларнинг
экса булаверади. Пахтага хам галлага хам хеч таъсиР> -J p n  билон кизикдик 7° куйилган ЭДИ Якинда шу корхонанинг 
Италия, Голландия, Туркияда бу экинлар куплаб моид°нларл«цди У пайтларГ °шё етишмаётганидон тухтаб турибди.,
Нима учун? Энг аввало ёги учун, колаверса бу эки - -  Хом ашёнинг *°ердан олинар эди?
ажратиб олингач, ундан чорвага озука, чикиндисидан совг во моктабларнин°С°с̂  **сми узимиздан чикарди. Масолон, 
да ишлатиладиган хар хил буёклар олинади, егоч-та>< ^  баж^^°РИ *°Р ЙИЛИ тонналаб данак йигиб
хом ашё олиш мумкин, асаларичилик хам к , г учун хам булап б го"  ^ехнатига яр°шо иш хаки олмас
шороитимизда рапс, перко ва режикдан кар 1иДи э Нди 5 у *о*бинатго текиндан хом ашё етказиб
центнердон хосил олиш мумкин. Республикамизда иКтисодиёти шароитида данак туплаган-
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_____ _ ту до во булодиган «Энтрогемосалбин» деган дори
Узбекистон бундай богча ва мактаблар канча! Хози; 1В°с0^ 0гт0 маблаг сарфланиб олиб келинган шу ускуна хам

бу иш яна оммолаштирилса, мактаб ва богчаларга ком, ,^пМ хеч кимнинг у билан иши йук
ком, колаверса, иктисодиётимизга хам катта нафи тегорди рир 3°игЛ°  ̂ иг мавжуд иктисодий имкониятларимиз ишга солинса, 

Яна юртимизда канчадан-канча мева-сабзавотхзрни дгар ^^-убликамиз халкини ёг-мой билан тула таъминлаймиз, 
валайдиган заводлар, узумдан вино тайёрлайдигон ,Г(*р*0т ортганини хорижга хам сотардик Биздаги табиий
мавжуд. Уша кезлар Кукондаги биргина вино заводи и и., к а н д а й  чет давлатнинг хаваси келади Факат узимиз
180-200 тонна узум уруги топширарди. 150 тонна У1Ум урсгоРг  ̂ киЛМаяпА^з. Аникроги, шу соха мутасаддилари жон 
каыидо 30 тонна ёг чикади. Бу ёг билан битта ихчамрок ^
давомида таъминлоса булади. 1итиш  ̂ биринчидон тадбиркор менежмент, замоновий кадрлар

Тараккий этган давлатларда бу хилдаги хом ашёло1 дан бундай кадрлорни республикамизда бизнинг Кувасой
билан фойдаланишади# хеч чикинди колдиришмайди Ш, ^ у В илаюй ишлаб чикариш марказимизда тайёрлаб
бизда ёг муаммоси пайдо булганига ажаблонасан, киши Агог у ^ д циламизки, бизнинг бигирувчиларимиз —
йил илгари «Узбекитонда якин вактлар ичида автомоби^ £РЯ республикамизнинг барча сохаларда кичик корхоналар
вужудго келади» дейишса кишилар ишонмас эди. Шундай холкиаюз эхтиёжини кондирадиган махсулотлар ишлаб
уддаланди-ку, ёг-мойини купайтириш эса ундан юз чандон унИ жахон бозорида ракобатбардош этиб ишлаб чикишига
буладиган нарса.

Бизда шунчалик хом ашё була туриб, 20 га якин ёг-мой кос~.Ь 4.3. МАХСУЛОТ ИШЛАБ ЧИКАРИЛИШИ ВА 
мавжуд булган хо/ща ёгни купайтириш муаммоси нега ИСТЕЪМОЛ И БОГЛАНИШИ
турибди?

Бунинг учун меволарнинг данаги ва уругидан ёг оладигои1шлоб чикариш ва истеъмол —  одамлар хаёти ва фаолиятининг 
кичик цехларни купайтириш маъкуддир. олмас кисмидир. Ишлаб чикариш ва истеъмол узаро богликдир.

— Узбекистон Фанлар Академияси кошида «Академл^ иборЖ) чикорилгандан (импортни хисобламаганда) ортик истеъмол 
ишлаб чикариш бирлошмоей бор. Бош директори Саъл\л)хз В 6 булмайди. Шу боисдон айтиш мумкинки, ишлаб чикариш маълум 
фан доктори. Унинг рахбарлигида бирлашма олимлари о!*ада истеъмолни бошкаради.
заводини ихтиро килишган. Ытисодий адабиётларда истеъмолнинг уч даражаси курсатиб

Ушбу мини заводларда перко, рапс, узум уругларини цайтрр** булор шахсий ва оилавий истеъмол, ишлаб чикариш ва 
ёг олса булади Бу мини эаводлар суткасига беш тонна хс^вгистеъмолидир^
койта ишлайди Ёгини ёгга, кунжарасини кунжарага вс оилавий истеъмол —  бу озик-овкат, кийим-кечак, шахсий
чикиндигидан совун тайерлайди Шу олимлар Сирдаре;!^ бш®®Рт' ^оиший хизмат, маънавий бойликлардан шахсий ва оила- 
завод барпо эгишган. У ерёнюкдан ёг олишга мо ,ашт>^™слаРми кондириш максадида фойдаланишдир. Ишлаб чика- 
Бундай мини заводлар кар бир туманда ёки иктисодие < лососий ва айланма фонд пар истеъмолидир. Жамият
бир хужалик да булса фойдадан холи булмасди ^ ^ ^ ^ ■ • р ф к о ли ги , жамият ва унинг аъзоси сифатида кар бир

—  Ёг-мой саноати тизимидаги технологияни янгилашнинг t ^ nn *ТИ?**НИ *омдиРиш максадида маънавий ва моддий кий- 
келмадими? . к.). Фоидоланиш киради. (маориф, маданият, санъат, спорт

—  Тугри, технология эски Бугунги кун талабига мут^ к те ъ н о п  якуний
берАлайди. «Ёгмойтамакисаноат» уюшмаси рахбарларн "-Wnonro ишпаб ч В° °рали* истеъмол ларига булинади. Якуний 
йил бурун «янги технология оляпмиз* деб гапиришган эди К пРедА*етпори ТОм°нидан я*Унланган мехнат куроллари
янги технология? Агар технология янгиланса — хом аше чи рищ жараёнидагиИНГДе* истеьмол махсулот лари киради. Ишлаб 
ишланади, бунда уз-узидан ёг олиш 30 фоизга купаярди ^ Ш щ т г о н  и ” ^ еъм? а ЯЪни бУЮм ишлов бериш жароёнида 
заводининг ишга гуширилганига 47 йил булди. 9шанда У у ол дейилади Риш) тургандаги истеъмол оралик (жорий)
Гермониядан келтирилган. Хали-хали ишлаяпти. Холбуки, Рий истеъмолга ^
бу ускуналар кар беш йилда алмаштирилиб туритДИ |*аР°ёнида): пул маб С°Л *или^' жорий эхтиёжларга (ишлаб чика- 
ликамиздаги бошка ёг-мой корхоналарида хам шу ахвол *УРиш, кайта логлаРини жамгаришга, масалан, янгиликлар,

Данак заводи учун 1987 йили 4 миллион сумлик ускуна Иш ^У^кин. ХНИ* Жи*озлашга сарфланадиган маблагни
ускунадан урик, шафтоли данагининг, ковун-тарвуз уругинииг1̂



Ишлаб чикарувчи билан истеъмолчи уртасида м у р 0|( 

батлар вужудга келиши мумкин. олиш
* и А # 1 Д И р .  Хисобнинг уч асосий куриниши булиб, 

во статистик хисоблар киради
И ш ла б  чикарувчи, « « а л а - .  « , » .  ~ Л ,

. е т „риш„ 7 Z T  “ со"н7 ^ Т а Н. 6аСа°  ф а с ™ , „а % р и „„ « „ „ а
г ; ^ : ; ; ™ ” рхи2 а1 риб « * * « ,  * *  »
бошка ишлаб чикарувчига бориши мумкин. ^  _ лямМИ тахпил килиш

Бозор иктисодиёти шароитида, бозордаги ахволнинг 5 е ^ % о э о р  а х в ° ^ и Ж Т и м о и й  ва бошка шартларини тахлил килишдир. 
холатида бошкарув стратегияси корхонанинг ишлаб чиКг,Ри̂  ,**, " ^ ^ ^ у н и й  максадга эришиши яъни товарни сотиш, хизмат 
фаолиятини баркарорлаштирилишини кузда тутади Корхона Q Реклам° талабни кучайтириш борасидати воситалар ва усуллар 
даромаднинг баркарорлиги ва ишининг ривожи страте^ р с о т и и ^  М а х с у л о т н и  реклама килиш аник максадни кузлайди ва 
ларнинг сифатига богликдир. Лекин даромаднинг ортиб х а р и д о р г а  тегишли таъсир курсатиш йуллари тутилади.
баркарорлиги маркетинг изланишларисиз мумкин эмас *°кС зам0Нд0 рекламанинг мохияти тугрисида чукур маълумот

Харидорларни жалб этиш ва махсулот сотиш J j P ^1 0рТИкча деб хисобладик.
Харидорларни жалб этиш ва махсулот сотиш муаммолари Л К л :
оркали хал этилади. 4. 4. МАХСУЛОТНИ СЕРТИФИКАЦИЯЛАШ

Маркетинг — корхонанинг ишлаб чикариш, махсулот щЖ 
савдо фаолиятини ташкил этиш ва бошкориш тизимидир. Бу . М а х с у л о т н и  сертификациялаш — махсулотни халкаро ва миллий 
бозор талабларини, истеъмолчиларнинг товарларини цоАюртлор талабига мос келишини тан олинишидир. 
йуналтирилган. Сертификат — махсулот сифатини тасдикловчи хужжат

Маркетинг корхона билан харидор сурови уртасидаги л-обланади. 
ларни йулга куйувчи жараёндир. Одатда, корхонада маркгЖертификация буйича шугулланувчи бош ташкилот Давлат 
мати корхона рахбарининг уринбосари томонидан амалго ошАартидир. Сертификация лаш жараёни уз таркибига махсулотлар 

Функционал тамойиллори буйича маркетинг булимининг енклотурасини белгилашни, конкрет махсулотлар турларига сер- 
схемаси 4.1. расмда келтирилди.

Маркетинг буйича 
директор уринбосари

икация килиш талабларини куйиш, уларни меъёрий-техник хужжот- 
га киритиш, хужжатларни ишлаб чикариш, махсулотга сертифи- 
итп!,гпн “ °салалаРи бУ*ич° шартномалар тузиш, сертификат 
юн уткази1Г г ? п ЛОТГ ,Р ИШ чикарувчи корхоналарни аттеста- 
орини 1синои КИТ Ш УЧУН “ У^алланган синов ташки-
T c ^ Z Z S o T ^ 4  “ Г Г ' *  ^ ЛИШ' мо*сУ,ютми
илишини назорат "**»«тириш  во бериш, сертификация тутри 
Згкпоотчи ° °р ш кабил°рни киритади.
-,лган махсуКлотниМп ^ .РДа сертиФи,сация килинадиган ишлаб чи- 

<* Отими таъминлашни ® ция ва *айта аттестация килиниши унинг 
Н «  «омиссияси юкг, ° назорот кипинишини кузда тутади. Аттес-

t ?  ^ндартларининг лт_ашкилотлаР< бош лойихачилор,
------------------------- — -------------------------- — ---------- -",едитлонгом синов УДУДИИ булимлари, сертификация килувчи

4.1. раем. Функционал тамойили буйича ташкил этилган  ‘-лаДи ив ташкилотлари мутахассислари жумласидан
булини схемаси -'иное ут*азиш ташки_

-лйкЬ^ИНх виНи Утказиш V4; napr° °'с'сРедитив бериш, улорга сертифи- 
Маркетинг булими таркибига товар турларини сотиш ^ТР^Фикация Учун расман рухеат берилишини тан олишдир

лар, масалан. А товарни сотиш гурухи, Б товарни сотиш vpYJ"on *УсусиятлаРи^ НИНГ ^ хияти шундаки, бундай махсулот юкори 
Маркетингнинг асосий куроли хисоб-китоб, талаб булаДи< XQ эг° бУлоди. Халкаро бозорлардаги ракобатга

белгилаш, бозор холатини тахлил килиш, рекламадир. 1М̂ ° Н |°кори GQa°Pnop э*ти6жини туларок кондиради, улар
Хисоб-бошкаруви жараёнини самарали ташкил этиш > '^ Г °  Килинишини ка<ьОЛаНОЯ.и Сертификат белгиси нархларго 

туп лаш максадида хужалик фаолиятини акс эттирувчи к аЯ>0латлайди.

Маркетинг 
истикболи ва 
режа лашти­
риш бюроси

Махсулот
чикариш
бюроси

Реклама ва 
махсулот 
сотишни 

рагбатланти- 
риш бюроси
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5-БОБ. ХУСУСИЙ ИШНИ ТАШ КИЛ |^ИЛ 
ВА РИВОЖЛАНТИРИШ

5.1. ЯНГИ КОРХОНАНИ ТАШ КИЛ КИЛИШ  Т А р т

• OKI* ядорлик жамияти куринишида очилаётган булса, 
акцияга обуна ишларини амалга оширишларига 

> иСЧп^иРкИ тарзда обуна килиниши кузда тутилаётган булса, у
тпл эълон берилади.

^атО У0 ™  к о р х о н а л а р н и н г  турли-туманлиги. Чет элларда
Сиз янги ташкилот тузишга карор килдингиз. Бунинг /4v *Чет э̂ ,н г  турли куринишлари юзага келган, 

катар мажбурий боскичларни босиб утишингиз лозим бо" V ° h° ^kоича W * ™  хуСуСИИ ко?хоналаР с л о ж а т  кизикиш 
корхона тузиш тартибини 5.1 . расмаа хелтирилган .0(>]&еРя ^уларга куйидагича номлонгон корхонолор тооллуклидир: 
тасаввур килиш мумкин. Г ^ ^ л а р ;  У* би3неси' & »o p i«p . почта °Р*али

Янги корхонани ташхил хилиш. Бошлангич боскичда TQ̂  М 2 е « и  бажарувчи хорхоналар, хучма хорхоналар ехи вах- 
тархиби аникланади ва таьсис хужжатлари ишлаб чихилад.гТ * т̂ Ъ ж т в Р Д аги ^рхонапар товарларни хечкурунлари ва 
корхона Устави ишлаб чикилади ва унинг ташкилий килиниши пайтларидаги сотилиши.
курсатилган *олди, ташхилий ва фаолият юритиши буйича П б и з н е с л а р н и н г  барчаси бир хатор умумии хусусиятларга эга: о)
тузилади. Шу билан бир каторда жамият катнашчилари йиги^Жият характеРининг якха тарти га хос эканлиги. б) бошлангич 
директор ва тафтиш комиссияси тайинланганлиги ха,ид0 *Та гг а нисбатан ком еки эгилувчан талабнинг куиилиши: в) бу 
карори кабул килинади. Шундан кейин корхонани очиглетгаЖоналор нисбатан харакатчанлиги, узгарувчанлиги 
махаллий органларида руйхатдан утказилади ва банкпардоЬактерлонаДи-
раками очилиб, 10 кун муддат ичида унга Устав капитали т\лЛсиятлари хам мавжуд. . . .
керак. Давлат руйхатидан утиши учун мутасадди орган ларга JMowvmkm, инкубатор — сунъии иссик ердамида жужа
хужжатлар такдим этилади: ; о р у в ч и  алларат. Бизнесни унга ухшатилишининг мохияти шундахи,

. . .  „ > коохона томонидан оошка кичик корхона ларга зарур мухитни—  таъсисчининг (еки таъсисчиларнинг) nvu^nmnu ahJ  ^
хакидаги аризаси;

- —  корхона Устави; ........ ..к . |унилади.
корхона тузиш хакида карор (таъсисчилар иигипУу- бИЗНеси «тинч» бизнес булиши керак. Бундай бизнес уй

1расида чегараланиб колиши шарт эмас. Уй бизнесининг куп 
лари уйдан ташкарида булиши мумкин. Масалан, пиониналарни 
таш, тренерлик иши, экскурсоводчилик, консультация хизматлари 
1сатиш, куш и мча укитиш ва хк.
Уй бизнесида шахеий телефон, нусха кучириш техникаси, 
ипьютер, ёзув машинкаси ва бошкалар ишлатилади.

айда бозорлар кенг таркалган бизнес туридир. Унда майда 
■наш шунингдек чакана ва улгуржи савдо килувчилар

^ а Г и- *°*оннинг барча мамлакатларида бундай бозорлар кенг 
^У бозорларда махсулотга талабни урганиш, кам 

»жа *айта сотиш максадида харид килиш имкони булиб,
ип^лярПочта !^1Кдори °Ртикна катта булмайди.

’%  хжот °Р*0ПИ ХИЗмат* бизнесини йулга куйиш учун махсус били/л 
90 9 капитал «__ ~___а ______  _________

таникли иктисодчи

билан 
фаркловчи

очиб

пиб бериш, жумладан бинолар, жихозлар, консультатив кенгаш, 
нингдек зарур капитал олиш учун шароит яратиб бериш

карори);
корхона тузиш ва унинг фаолияти хакида Шартнома; 
давлат божи туланганлиги хакида гувохнома.

Таъсисчилар 
таркибини ва 

таъсисчи ►

Таъсисчиларнинг 
корхонани ташкил 
килиш ва фаолияти ►

1-сон карорни 
кабул килиниши 
ва Уставни тас- ►хужжатларини 

ишлаб чикиш хакида шартномаси дикланиши

Давлат реестрига Ю мало к м/хр ва
кушиш учун корхона бурчак шта*етини
хакида маълумотлар таиерлашга

такдим этиш рухеат олиш
-  йдани одолела ,r,,4JJI хуиилма талаб этилади. Кафолатланган| 

тои#,идо 6yopTMQ РНИ о лиши даркор булади. Бизнеснинг бу
—  учун т о в * ° М булади, шу боисдан, яшовчанликни саклаб

Жорий хисоб 
ракамини 

очиш
5. /. роем. Янги корхонани ТО Ш  К И Л  КИЛИШ  тортиби.

Рларга куйиладиган устама микдорини оширишга тугри

|^ла бошлад^Б *^*1? ®ки вактинчалик савдо шахобчалари кенг 
1°Фзал, гоЛОН7в’ ундай с а в Д О  шахобчаларида одатда, кийим-кечак, 

ия ва парфюмерия товарлари, санъат буюмлари
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ou v^uiMjjRjp иилан савдо килинмокда Шунингдек, кайно* 
ва бошко озик-овкатлар, ичимликлар сотилмокда. О 
савдо шахобчалари учун жойлар ва жихозлар кис*;а 
булмаса номуайян муддатга ижарага берилади Уларни^в  
жуда кам булиб, омбор бинолари талаб этилмойди /

Юкорида келтириб утилган бизнес турлари дасглаб 
туюлгани билан, уларни чукур урганиб чиккан холда, шугу* 2 
бизнес турини танлаш лозим булади.

Уз ишингизни бошлашдан олдин «маркетинг D 
амалга оширишингизго тугри келади, яъни, узингизни 
урнингизни» топишингиз учун бир катор шартларГо' 22 
каратишингиз лози^ир: 2 3

куйидаги ларн и киритилиши тавсия килинади

2 .6

17.

-  сиёсий омиллар — сиёсий ахволнинг баркарор/ w l 
химояланиши, инвестиция;
сизнинг корхонангиз томонидан эхтиёж 
жамиятнинг алохида табакаларининг, сотиб олиш 
ижтимоий-иктисодий ахволи, шунингдек, ра* 
инфляция жараёнини юзага келишига, молиявий-кред* 
холатига эътибор каратилиши лозиад;

-  хукукий шароитлар, яъни тадбиркорликнинг конуний 
мавжудлиги ва холати.

Пировардида янги ташкил килинаётган корхонанинг то Л  
хукукий шаклига оид масалалар хал эти лиши лозим ЮвдЯ 
бобда) тадбиркорликнинг мумкин булган ташкилий-хуку 
хакида суз юритилган эди. Корхона шаклини тонна 
бошлангич (старт) шароитлари хисобга олиниши шарт. 
тадбиркорлар масъулияти чеклонган, ширкат уюшмалар к 
корхоналарни афзал курадилар. Эслатиб утамизки, бу 
корхоналарда уларнинг катнашчилари корхона можбуриятлоН 
жавобгар хисобланмайдилар ва узларининг кушган (я Я  
доирасида таваккал киладилар. *•

Кейин таъсисчилар масаласи юзага келади ТаъскИ 
танлашда уларнинг ту лов кобилияти, ишбилармон лиги, интизю *в| 
ишончлилик жихатлари хисобга олинади. Амалда учраб турсАЗ. 
таъсисчилар маълум кийинчи лик ларга дуч келган захоти Н  
кетадилар ва хатто душман булиб коладилар Шун**И 

танлаш масаласи га ута жиддийлик билон V
Виз

чщ арнпиш и р с ж о ло ш ти р и п о с тго н  тоаарпар , 
tfuiflOO хи зм о тла р го  то ло б н и  та х ли л  этиш :
^ ^ ч И К О р н Ш  курсаткичпари :

Т ^ ф у гго р л и к , технологик ва бошка зарур хужжатларни
*пйЖУДЛИГИ/

И ш л а б  чихариш дастури;
-  стурни амалга ошириш учун зарур булган машиналар, 

малар, асбоблар ва асосий ишлаб чикариш фонд- 
лори элементларининг, шунингдек хом ашё ва материаллар 
руйхати;
Ишлаб чикариш кувватлари ва уларни ташкил килиш 
лойихаларининг мавжудлиги;

ва бошка асосий ишлаб чикаришКури лма лар
фондларининг мавжудлиги;
Алохида турдаги махсулот 
табеллиги;
Амортизация ажратмаларнинг микдори

ёки хизматларнинг рен-

К

Л3.5
3.6

Молиявий курсаткичлар
М ахсулот сотиш ва хизмат курсатишдан кутилаётган кирим. 
М атериал ва унга тенглаштирилган харажатлар улчами, 
Кузда тутилган бюджет ажратмалари;
Соф фойда;
Иш хаки фонди;
Ташкил этиладиган бошка фондлар улча**1.

Ижтимоий кур са ткичлар :
Ишчиларнинг кузда тутилган сони;
Кутилаётган иш хаки улчами;
Хар бир ишловчи хисобига махсулот сотиш;
Ногиронлар ва пенсионерлар мехнатидан фойдаланиш
эхтимоллилиги.таъсисчиларни 

керак булади.

5 .2 . Т Е Х Н И К  И К Т И С О Д И Й  А С О С Л А Ш Н И  
И Ш Л А Б  Ч И К И Ш  В А  Б И З Н Е С  -  Р Е Ж А

нес-режа
жорлик I

‘Они тарки6и^ Г 6из ^ " жоси
Корхона фаолиятини бошланишида 

мухим хужжат хисобланади. Бизнес- 
ьингча Ь°. М03мУни катъий белгилаб куйилмаган. Энг макбули, 
° Ф с и л и б о р а т  бизнес-режа хисобланади Уларни

Техник-иктисодий асослаш. Ишлаб чиориш Ф°оЛИ̂ ^ изчес-р^>И̂  чи*амиз (5.2 раем)
шугулланувчи корхона ташкил этилишида техник-иктигоди>' ;иФоси* к? 0нинг ^арказида «Тадбиркорлик битимининг максади ва 
ГГМ А\ -------------------------------------------------- , ------------- ------------------- --------------х _______  ° У ^ М И(ТИА) ишларини ташкил этиш моксадга мувофикдир. туради.



Тадбиркорлик битимини максади ва 
возифоси

Бизнес-режани асосий 
параметрлари ва курсаткич- 

лори, хулосалар якуни
Ташкилий чо р а ^  

фаолият режаси

Тадбиркор 
истеъмолчига т 

товар-х 
характе

томонидан 
□всия этиладиган 
изматлар 
ристикаси

1 Г
Бозор ахволига, талабга, сотиш 

хаж^ига бахо бериш ва 
тахлил килиш

____битимни амалга ошириш муддатлари
н0хоРажатлар кутилаётган самарадорлик,

бу борада 
натижалардан

и&О/
сР**\ииНг

адигон алари _
псои хулосаларга жамланган курсаткичлар (ишлао

сотилган махсулот ва курсатиладиган хизмат,
1̂ ?5яоглар/ фойда, рентабеллик курсаткичи), махсус

[сотилмайдиган товар ва курсатилмайдиган хизмат 
jjP  |г хусусиятлари, истеъмолчилар талабига жавоб бера

Битимни ресурс таъ

Ажпблагни узини оклаш муддати, таваккалчиликни паст уиилгон ^  х
:офопотГ»^и' ‘^ л а т  киради) 

MlilK
''■‘■‘•‘-'•Ж

Битим самарадорлип,

М И С М ХАРИДОРГА ТАВСИЯ КИЛИНАДИГАН 
ТОВАРЛАР, ХИЗМАТЛАР 

ХАРАКТЕРИСТИКАМ

6'лимцо кургазмали маьлумотлар (товар намунаси), махсулот 
^ !исгикаси баёни, моделлари, фотосурати ва х.к.: харидорлар

5.2 роем. Тадбиркорлик бизнес-режаси. 

1-КИСМ.

'^ос*ва унга булган талаб, кутилаётган нархлар ва бошкалар акс 
гирилади.

ТАДБИРКОРЛИК БИТИМИНИНГ 
МАКСАДИ ВА ФАОЛИЯТИ

Тадбиркорлик бизнесининг бош максади фойда куришдир 
тутилаётган битим режалаштирилар экан, аввало кандай 
фойда олиниши кутилаётгани, колаверса лойиха, максаддаги 
келтиришига ишонч хосил килиш керак. Бу борада ва умумон 
режани шакллантиришда вакт о мили хисобга олиниши шарт. 
айтганда, кузда тутилаётган, олинадиган фойда билан бир 
унинг вакт давомида кандай таксимланиши фойдани туши 
ташкори кечикиб кетмайди ми, бу борада тадбиркорн 
маблагига булган эхтиёжига путур етмайдими, инфляция н 
пулнинг абсолют микдорини усиши камайиб кетмайдими- 
саволлар аник кал этиб олиниши лозим.

Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш натижасида т 
оладиган фойда, унга сарфланадиган маблагни шу муддатга *' 
банкига куйишдан тушадиган фойдадан катта булишига 
ишонч уйготган булиши шарт, акс холда тадбиркорлик 
юритишнинг мохияти йукка чикади.

4-КИ СМ . БОЗОР АХВОЛИНИ, ТАЛАБНИ,
СОТИШ ХАЖМИНИ 

ТАХЛИЛ ЭТИШ ВА БАХО БЕРИШ

Бу булим талабни ва нарх-навони бевосита урганиш булимидир Бу 
ю ишлаб чикариш ва сотиш хажми кузда тутилади.

Бизиес-режани тайёрлаш боскичида бозорни бахолаш, тахлил 
урганиш бир томондан тахминларга асосланса, иккинчи 

юн харидорлар ёки савдо ташки лот лари билан тузилган 
тномаларга асосланади.

Хар хил холатлар лойиханинг куламлари ва муддатларидан келиб 
>°ли- Киска муддатли кичик лойихалар тузилган такдирда 

юрлар, истеъмолчилар доирасини юкори аникликда белгилаш 
ин булиб, натижада сотув хажми хакида аник хулосага келинади. 
з°к муддатли, йирик тадбиркорлик лойихалари тузилган такдирда 
^ о л  бир мунча мураккаблашади. Талабни узгариши, унинг 

ва истеъмоли бизнес-режа тузиш жараёнида тахминий 
китоблар, бахолаш лар асосида олиб борилади

vaW) бмлпыим _____  а_____ __
УсУллаРини кузда тутиши лозим булиб, бу борада 

4-кигНГ В° *аолиятнинг бошка куринишларидан фойдаланилади

бозорини аналитик бахолашда бизнес-режа бозорни

2-ЦИСК1. БИЗНЕС-РЕЖА КУРСАТКИЧЛАРИ, 
АСО СИ Й  ПАРАМЕТРЛАР,

и̂емни 
^обга ишлаб чикаришда бошка тадбиркорнинг мавжудлиги

, 1АГААЛСI п  1АГ, 0^ нади, ракобатчи лар, уларнинг
УМУМИИЛАШТИРИЛГАН ХУЛОСАЛДР р атлори ?рганилади

Бу булим режанинг тузилиши жараёнида шакллониб 
бизнес-режа тузиб булинганда якунланади. Уэйда битим
116

имкониятлари, норх
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(ДАСТУРИ)

Бизнес-режанинг бу булими мазмуни купрок тадбиркорЛи, * Ш ^ т ОР ^^Гбилдиради 
турига богливдир (ишлаб чикариш, тижорат, молиявий) Т зса фойдани

. * *°РИИ "учун хисобланган махсулот сотишдан олинган 
С°*. А ^ Е е и  билан уша даврдаги харажатлар жамламоси

калиталга
капитал 

нисбати билан
куиилАлага
улчанади.

ёки фойдани 
У хар бирфаолияти достури одатда куйидагиларни уз ичига олади

харокати (реклама, сотиш бозорини аниклаш, истеъмолчил<^|^Д0РлИ* < Ь а о лияти  йили учун ва уртача йил лик катта лик сифатида 
ишлаш, уларнинг суровини урганиш), в) махсулот ишлаб Бу борадо соликка тортиш хом хисобга олинади
амалга ошириш (ишлаб чикариш тадбиркорлигида); в) лликнинг ички коэффициент рентабелликнинг шундай
сотиб олиш, саклаш, ташиш, сотиш (тижорат тадбирко°с дирадики, бундай кийматда инвестициянинг иктисодий
г)̂  истеъмолчига сотиш жараёнида ва сотувдан кейинги муддотига хисобланган интеграл самарани (соф жорий
курсатиш.  ̂ зР̂ °етЛИГИ6ошкача номланиши) номга тенг булиши таъминланади

Ташкилий чоралар фаолият дастурининг ажралмаг лпдорлик коэффициенти бошлангич кийматдан кам булмаган
собланиб: узида бизнес-режани амалга оширишни бошкар,. ** ^^лойиха рентабеллик деб хисобланади
ларини: лойихани бошкарилишини ташкилий таркибларини. ЬиРда  ̂ цуйилмани кайтиш даври капитал куйил а д о н и  узини оклаш 
рувчилар харакатини мувофиклаштирилишини мужассамлонтис' а н г л а т у в ч и  курсаткичдир У • махсулот сотишдан тушган

и он функционал маъмурий харажатларни чикариб таш-
6 -Ц И С М . БИТИМНИНГ РЕСУРС ТАЪМИНОТИ ко/гои КИСМИ хисобига капитал куйилмани окланиши йиллари

Булимда тадбиркорлик лойихасини амалга ошириш учун энг катта харакати — бу курсаткич лойихани
булган ресурслар хаж/ии ва турлари, ресурсларни олиш манб1 *ялоштиришнинг зарур улчамларини акс эттиради ва барча 
хакида маълумотлар уз аксини топади. рожатлорни коплаш манбаи билан богликдир.

Ресурс таъминоти: моддий ресурслар (материаллар, {Зарарсизлик меъёри —  чикариладиган махсулотнинг шундай кичик 
фабрикат лар, хом ашё, энергия, курилмолар ва хк.) мехнат, ^ ш а м к и , бунда «Нол фойда» яъни, сотишдан тушган фойда ишлаб 
(жорий пул маблаглари, капитал куйилмалар, кредитор, кимЕриш харажатларига тенг булади ва куйидаги формула билан 
когозлар), ахборот-ресурслари (статистик, илмий-техник ох̂ соблонади:
лардан иборат. Доимий харажатлар

зрарсизлик меъёри ■»-------- -------- ------------------------------------------------------------------
7-КьИСМ. БИТИМНИНГ САМАРАДОРЛИГИ Солиштирма нарх-солиштирма узгарувчан

харажатлар
by оулим бизнес-режанинг якуний булимидир. Бунда тадби: “  Шарк мамлакатлари банкидан кредитлар олишда бизнес-режани 

битимига умумлаштирилган характеристика берилади, — ' *илиши узига хос томонларига эга. Бу борада бизнес-режа, одатда 
уринда даромад ва битим рентабеллиги курсатилади. Бундан тсА1Даги булимларни уз ичига олади:
ижтимоий ва илмий-техник самарадорлик хисобга олинади Кириш ва умумий ахборот. Бу булимда юридик шакл,

Халкаро амалиётда лойихаларни асослашда маблог Фаолиятнинг кискача мазмуни, корхона тарихи, якин утмишдаги
борасида карор кабул килишга тайёргарлик куриш жараенйА ж°рий вактдаги мухим вокеликлар курсатилади
неча умумлаштирилган 
лардан иборат:

курсаткичлар кулланилади, улар

со ф  ж о р и й  кий м о т; 
р е н та б е лли к ;
сам орадорликнинг ички коэф ф ициенти ; 
ко п и то л куйилм анинг кайтиш  да в р и ; 
м а блогни н г энг к а тта  ха р а ка ти ; 
зор орси зли к  меъёри.

Маблаг куйишни бахолаш. Бунда корхонанинг алохида мухим 
характеристика лари: бозордаги урни, обруси, сотиш тизими 
кУрсатилади
Махсулот ва сотиш бозорининг баёни.

нишлар ва ишлаб чикишлар. Бу булимда, энг мухим 
излп РЛ°Р 80 ташаббусларни уз ичига олган ходаа 
цШла̂ шлаРнинг асосий йуналишлари акс эттирилади.
ИШлоб чи*ариш ва ишлаб чикариш кувватлари. Корхонанинг 
ЭТилади чи*°РИш кувватлари, ишлаб чикариш ахволи баён
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9.

10.

11

лодимлар ва мехнат муносаоатлари.
Ташкил этиш ва бошкарув. Ум у^й ташкилий схе 
ташкари олии мансаб лавозимларидаги шахслар в 
рахбар ходимларнинг таржимаи холларидан 
маълумотлар берилади.
Юридик материаллар. Утган даврларда ва айни 
утган энг ахамиятга лойик булган суд ва арбитра 
кискача баёни.
Молиявий ахборот. Утган 5 йил давр ичидаги 
хисоботлар куриб чикилади ва келажакдаги 5 
молиявий холат истикболи келтирилади.
Тугатилиш. Карздорлик холати, соликка тортилиш 
карзлари тахлил килинади.

гог

wVPOp зиммасида булади Бизнес-режа банклар, булгуси 
шериклар билан буладиган музокараларда асосий 

Л е ^ орл0Аатида хизмат килади. Учинчидан бизнес-режа корхона 
5изнес фаолиятнинг максади, вазифалари ва келажакда 

паитдагцЖ^1пори̂  , ТИШ/ бу лойихада катнашишдан оладиган даромад-
,UJT ир°к

Z m u  хам зарур-
зрии 0'* %0 бир йилги ва ЯКИН истикоол (3-5 иил) учун тузилади

-  ^ Г О и и Ч П Л П И  Ч П П П К П Л П  6 \ / Й и Ч Л  К Р И И И ГМ  n n n n n n nбизнасу— -~.ил ’^р^откичлари чораклар буйича, кейинги даврлар
инг BD буйича юритилади. Уни тузишда айрим соха

Ь илмий хизматчилар катнашиб, лойихо (гоя) рахбари
мопг iiox**01 иштиоок этиши лозим. Бизнес-гоянинг шахсан muj г муваффакиятли

Шартномалар. Корхона иштирок этоётган барча ша 
ва келишувлар баён килинади.

12. Бухгалтерия хисобининг бошка масалалари. Руйхатдан и
мулкларининг кискача характеристикам берилади ((Л***11***0

1. Кисралар, мехмонхоналар, касагосоналар ва хк.). 

Бизнес-режанинг янада кискарок схемаси Г. Берл томонидан

о ш иш и унинг молиявии таъминланиши гаровидир.
ТУРЛИ ХИЛ шак/1да 80 мозмунда булиши мумкин. Пекин, 

б и з н е с -р е ж а  лар мазмун жихатдан куйидаги таркибий 
Ги булинмаларни уз ичига олади:

Кискача мазмун ёки «хулоса» кисми

килинган, у куйидаги кисмлардан иборат:
1. Буюртма максади, зарур маблаг, заемларни коплаш усуЛ 

ва уни таъминлаш. ^
Шахеий маблаг. Ишни ташкил этувчининг, шерикларининг,И 
аъзоларининг шахеий бадаллари. ^

2.

Такдим  килинадиган махсулот (хизмат)лар тавсифи,
Сотиш бозорини бахолаш;
Ишлаб чикариш режаси, унинг ташкилий ва таркибий тузи- 
лишини аниклаш;
Тахлика ва хавфни бахолаш;
Молиявий режа ва молиялаштириш стратегияси;
Корхонанинг ривожланиш истикболлари.

Кискача мазмун ёки «хулоса» булими кейин келадиган барча
Бизнес баён. Микдорий курсаткичлар, ташкилий-хукукий 
манзили, ишловчилар сони, ишлаб чикарилувчи
хизматлар, тури, корхонанинг кискача тарихи, Ри»^Ж1жллантирилади. Унда куйидагилар киска тарзда ёритилади: 
истикболи, маркетинг хизмати, истеъмолчилар ракобс _ юклиф кнлинадиган бизнес т я  („ойиха)нинг максади, янгилиги;

4 Ч^мларнинг умумий ху лососин и узида жамлайди Шундай экан бу 
Тим бизнес-режанинг бошка булимлар и ишлаб чикилгандан кейин

таъминотчилари курсатилади 
4. Бошкарув. Хар бир рахбар мулкдор маълумоти ва авволв 

тажрибаси курсатилади.
Тошкент Давлат иктисодиёт университети доценти, иктисод 

номзоди Т. Жураев бизнес-режа тузилишини куйидагича изохлай*! 
Бизнес-режа тузишда бир катор максадлар кузда тутилади. 
Биринчидан, тадбиркор бизнес гоя (лойиха)сининг тугрилв

иШНИ

лоиихадо ишлаб-чикариш кузда тутилган м ахсулот (хизмат)нинг 
бошкалар мохсулотидан фарки; 
лоиихани молиялаштириш манболари,
лоиихани амалга оширувчилар ва амалга оширилиш тортиби; 
*Отоюни амалга оширишдан к узла н га н молиявии нотижолор/ 

0THtL1 хожми, пул тушумлери, иш лаб чикариш харажотлори, 
*™н ФойДО, фойдалилик даражаси, кредит ни кой тори ш муддати
«о Х.К.

реал лиги ни би лишни уз оддига максад килиб куяди. У 
бошлаш керак, нима ишлаб чикариш керак, канча кандай ва Бизнес-пеж
ишлаб чикариши керак булган махсулот хакидаги саволларго Чидаги моъ/̂ НИНГ *ис*ача мазмУни баён килингандан кейин корхона 
олади. Булардан ташкари ишлаб чикаришни кандай килиб сс ган вакти мотлар келтирилади (ташкил килинган ва руйхатдан
юргизиш, тахликани кандай камайтириш ва ракобатлар в0 Щнтол тап*!!*3*01 ^^Р^^адиган банк, ташкилий-бошкарув тузилиши,

-  --------- '  —  —  — ---------------  -------------------------
, Плотил

батдан кандай устун келиш тугрисидаги маълумотларга ^  * Бу булимла 
булинади. ^ ^ и д о н  так̂ им килинадиган истеъмол хусусиятлари, ракиблар

Иккинчидан, банклар, хомийлар, инвесторлар ва е0'"' кугу00** Форклари ва афзал томонлари, патент ва
узининг бизнес-гояларини асослаб беришни максад килиб кутилод^ЛарИ,к ^илан *имоя килинганлиги, нархлари ва
гояни молиялаштириш, унга кредит бериш ёки хиссадорлиК тавс*^0* Ф°*Да нормаси курсатилади хамаа товарнинг

J фи берилади.
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о. «VAJiriUJ VJU'SVJfJI'inn иили 1KJUJ» uyiMMH UUJUfJHH TQn^
багиш/юниб, бу корхонанинг маркетинг стратегиясига Q 
Маркетинг режаси, товарларнинг таркалиш схемаси а 
Маркетинг режаси, товарларнинг таркалиш схемаси, 
товарлар хакида оммада ижобий фикр пайдо килиш Вс 
кенгайтириш чора-тадбирларини уз ичига олади.

4. Ишлаб чикаришни режалаштириш булимининг асосий 
ташкил килинадиган корхона керакли микдордаги товарлар 
вактда ва талаб килинган сифат билан реал ишлаб 
холатидагина хисоб-китоб килиш билан тасдиклашдан и 
булимаа куйидагилар ёритилиши талаб килинади:

— иш лаб чикариш го хизмат курсатиш коердо ташкил
-  товар хизмотларни иш лаб чикариш кондой к ув в а та р ^  

килиб турган ёки ян гида н яратилган) кенгайтириб бори, 
хом ашё, м отериаллар, тулдирувчи буюмлорни

BOM и и^ислимиди.
якин ва узок келажакдагиГ^хонанинг якин ва узок келажакдаги ривожланиш 

вуидо К̂Гшорат килинади. Корхонанинг истикбодааги ривожла- 
ллоРи в0 объектив бахо берилади.
vO/̂ C°ада юкоридаги булимлардан ташкари кушимча

Ь*з*еС’ре* цВ*й маблаг лар хамда мажбуриятлар, фойда ва зарар-
хора*ат ва унинг турлари (моделлар буйича) каби лар

' ‘ лиши мумкин. (Иктисод ва хисобот». 1998 й. 8-сон Т. 
*е/ттири

\ипь

^^Lfl*owrnHHHr узига хос хусусиятларидан келиб чиккан 
б^знес-ре*0 таркибини куйидагича таклиф килиш моксадга

хисобланади.
ончилик “  саноат мажмуи корхоналарининг ривожланиш 
лари/ ракобатдош истеъмолчилар холатини урганишни уз 

Кишлок хужалик корхонаси бозорда уз урнини топиши
•г-ло

сигментч
1И.

берувчилар ва етказиш ш артлари (микдори, сифоти, 50лg. l  ^нтакадаги товар ишлаб чикарувчилар холати урганиб чики
-  куллониладигон технология ва фойдалонадиган  воогголарМ юр*0* ривожланиши тахлил этилади. Бозор ......
-  бош ко корхоналар билан иш лаб чикариш хоппжпгш ^ ^ Ш  __

истикболда уларнинг узгаришини бахолаш  * Тадбиркорлик лойихасига кишлок хужалик махсулоглари ва хизмат
Мазкур булим режалаштирилаётган корхонанинг таш<, * " ^ Р ИИ ва ишло6 чи<ариш ходимлари, тадбиркор ва унинг

таркибий тузилиши аникланади. Бунда корхонанинг кадрлмиЖЛОри хакидаги маълумотлар киритилади. ^
таъминланганлиги, турли категорияларда ишловчиларнинг Щ|лоб чикариш режасида кишлок хужалик экинлари агрогехникаси,
шакллари ва даражаси, корхонанинг мулк шакли ва хукукий оратЧИЛОр " “ Г ™ '  ®Р В° 078 ман6олари' ишлаб чи*аРиш обьект*~ _______' и ва ишлао чикариш салохияти, техникалар, эхтиёт кисмлаокорхонанинг хо**1илари ва инвесторлари хамда уларнинг хукш. . г  ^ К/ л N- \ с. 7 т«-моилаш материаллари, угит ва бошка матеоиаллао етказиббошкариш, мулкдаги хиссаси, молиявии назорат баен килинади. м н U,J и' с т  , с  увчилар назарда тути лад и.Ь. к I ах лика ва хавфни оахолаш» оулимида режалаштириL  ’

а - маркетинг режасида нархлар, сотиш тармоклари, сотиш муд- корхона фаолиятида учраши мумкин булган барча туе и« пор га ______  к _ к му«
каратилади ва уларни бартараф этиш йуллари моделла jT H p lg ^ ^  Х лот лар мулжали, максадли курсаткичлари
Булажак хавфлар тассавур килиб курилиб, улардан <уту.... ... ЧЬшки»,й ре*о уз ичига мупс шакли, мулк ва ер пайлари корхона
еки зарарини камаитириш имкониятлари, корхона фао, иятнгоСвдп ицтирокчилари бошкарув тизими, у^рнинг вазифал^ри 
таъсир курсатиши мумкин булган омиллар курсатилади сони, мехнатни ташкил этиш, кок гулаш шакли ва бошкаларни

-  о у омилларнинг таъсир этиш эхтимоли оахоланоди,
-  таваккал килинганда куриш мумкин булган за р а р / Щ ,исатарни бахолаш Корхонанинг ожиз томонлари, мукобил 

берилади, леги»лор кузда тути лад и
-  корхонани_ ёмон таъсирдан химоя килиш ва уни с р е ж а с и г а  даромадлар ва харажатлар, пул тушумлари ва

ала 
*4

И̂ * 0на исти^ о л  ва корхона курсаткичлари. Агар бу янги 
улса, УНИНГ V n ru u u  ____________ *•____ __  гг___

■ори 6 мири МОД лар ва харажатлар, пул тушумлари ва
олапи манбалари ва улардан фойдоланишиуллари курсотилади.

6. «Молиявий режа» булимида дастлаб сотиш кажмининг киритилади (Г. Дусмуродов. «Кишлок каёти» 1998~йиа 23
берилади ва бунда эгаллаш мулжин булган бозор хажми 0н)*
шарт-шароитлар хакидаги маълумот лар келтирилади. КейниД^ ***вий
сарфлари ва тушумлари баланси, даромадлар аа кар®^ V**, унинг эгаси и и хусусий капитали курсатилиши, баланс 
жадвали, корхона активлари ва пассивлари йигмо 6с. оиск  ̂г и г * Ши квлажакдо кузда тутилаётган ишларга бако 
зарар курмасликка эришиш графиги баён килинади. )4о ^  Р « .  Бу борада, кутиллюган вазиятларни хисобга олган

«Молиялаштириш стратегияси»да молиявий мабла- пари ю р^^и р асн  кузда тутилиши керак булади. Агар корхона
’^ Р ла р  буйичаЛбдТГан ^ лса' СУНГГИ икки-уч йил учун даромадларманбалари, унинг микдори ва валюта турлари 6уйиЧ°

аникланади хамда маблагларнинг ту лик кайтариш ва хисоботи такдим этилиши керак.
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Юкорида курсатиб утилган 5 та банд 11 та ёрда, 
туддирилишини таказо этади:

Ф о р м а  1. Заем олиш учун берилган аризанинг 
ма ксади.

Ф о р м а  2. Шахсий молиявий дек лора ция.
Ф о р м а  3. Корхонанинг батафсил баёни.
Ф о р м а  4. Бозор тахлили.
Ф о р м а  5. Ракобатчи лар.
Ф о р м а  6. Корхонанинг жойлашуви.
Ф о р м а  7. Корхонада иш ловчи лар.
Ф о р м а  8. Бошкарув.
Ф о р м а  9. Янги ташкил этилаётган 

хоналар учун молиявий ахборот.
Ф о р м а  10. Фаолият курсатаётган корхонани сотиб 

молиявий ахборот.
Ф о р м а  11. Рахбар учун кискача хулосалар.

И ^ л и г и  шакли тан ланса, тадбиркор жавобгар ликни 
г0д6«р* б^лишади. Бундай шаклдаги тадбиркор ликда 

,и ^и^ ир мунча камаяди, кушимча ресурсларни жалб
яратилади

Vv~ ,гп — ишлаб чикариш оазасини шакллантиришдир. 

^  ---------- о п ы т  ё т л  И Ж О р О Г О  О Л И Ш ,  Х О М О Ш в

ишлаб чикариш ва омбор биноларини, курилмолар, 
°^сбобларни сотиб олиш ёки

п - - 0 ^ Р' „^ ПИ0ЛЯ0Р 
с 'е‘ ,

иуллар оркалимехнат биржа лор! 

боскич — молиявий маблаг ларни жалб этиш хисоб-

урта ва узок 
бизнинг мам-

ва
фабрикатлар, дамловчи кисмлар топиш, ишчи 

,  Этиш вазифалари туради. Тадбиркор курилмолорни 
*° вчилар, Х О М  ашё таъминотчилари, воситачи фирмалар 

uino6 чИ<°га6атга киришади. Ишчиларга булган талабни шахсан 
-ло н  „  U PXH O T биржалари, эълонлар ва бошка йу!

еки кенгаитир^лоетгп^^^^^Ш
£дириш

Э«г бошлаш ва ривожлантиришнинг бошлангич боскичида,
Э: Г  Тадбиркордс маблаг етарли булмайди. Пул маблаги 
Д(ГЛ°' гини акциялар чикариш, яъни, корхона капитали ва фойдасига 

Лгалик килиш хукукини бериш, тижорат банкларидан карз олиш 
Куп чет эллик муаллифлар бизнес-режони расмийлаштнриЕ^ бартараф этиш мумкин. Бу борада корхона унинг акцияларини 

эътибор берадилар. Когознинг сифати, мухр, иш вара*; лари, M g олган юридик ва жисмоний шахслар ва тижорат банклар билан 
ларни тики лиши, ташки куриниши хужжатни укиётган шс- оро муносабатга киришади Банк кредит лари киска, 
таъсирини колдиради. Хатосиз ва мазмунли ёзилган хужжат кдотги булади. Киска муддат ли кредитлар муддати 
уйготади. исотиа̂ з амалиётида бир ойдан олти ойгача булиб, тадбиркорлар ва

5.3. ЯНГИ КОРХОНАНИНГ БОШ КАРУВИ 1нклар учун нисбатан макбул кредит хисобланмокда.
Банклар томонидан кредитлар берилиши куп холларда сугурта 

Тадбиркорлик фирмасининг ривожланиш боскичлари Фасфро^ялари билан мувофиклаштирилмокда. Бинолар, моддий 
бошлангич боскичида тадбиркор катор муаммоларга дуч чй*ютликлар ва захираси сугурта килиниши мумкин. Бу холда 
Улардан биринчиси хужалик юридик маконида уз урнини тоАоналар сугурта компаниялари билан муносабатда буладилар. 
Тадбиркорга бозор холатини урганишига, у ёки бу то варго I  Акция лар ва бошка кимматли когозлар чикарар экан, корхона 
талабни аниклашга тугри келади. Фаолият юритиши дазридс|нд бозорига, кимматли когозлар бозорига мурожаат килади. Бу 
келувчи тусикларни, эга булиши лозим булган имтиёзларни куздярада корхона фонд биржалари, кредит молия институтлари, 
лозим Бу курсаткич ларнинг барчаси очик-ойдин булиб, мс’Лестиция фондлари, хусусий инвестор лар ва бошкалар билан узаро 
статистик маълумотномаларда, конунчилик хужжатларида ес#юсабот урнатадилар. 
борилади. Уларни ахборотга эга булган хусусий ш ахслар
мумкин. Корхонанинг бош карув организм ини та ш к и л  этиш

Шу тарика узининг хужалик урнини аниклаб олган тадбигсянги ташкил этилган корхона учун асосий муаммолардан бири 
корхонасининг фаолият турини белгилаб олади. ^ нг яхши созланган бошкарув механизмини ташкил этиш хисоб-

Бунинг учун истеъмолчиларнинг имкониятларини ос_ ади. Агар ташкил этилган корхона юкори даражада созланган,
т*оммал бошракобатчи лари хакида буткул маълумотга эга булиш, 

техология масалаларини хал килиш талаб этилади.
Охсулот -~*аРилУвчи корхонага айланмаса, у канча сифатли 
эрлик Т чи̂ аРМ0Син йирик капиталлар куимосин, энг илгор тадбир- 

Тадбиркорлик шаклини, биринчи уринда хусусий ва *0̂ эрд о татбиц этилмасин ва хатто унинг махсулотларига бо-
биркорлигидан бирини танлаш мухим ахамиятга эгадир Х н ^ -  ‘'У4'*1 булмасин бундай корхонанинг келажаги аянчлидир. 
тадбиркорлик шаклини танлар экан, тадбиркор ута тава^ ^0р,СДОги бизнес мактабининг профессори, АКШда ва 
кул уради. Омади келдлаган такдирда, тадбиркор к0рХ6;<РукеРиин'СгИТ°блар катта кизикиш билан укиладиган муаллиф Питер 
бурият лари буйича уз мулки ва маблаг лари билан жавоб ар Фикрича янги — * -------------  ---- ----------

й0рНиП1лоб этади
корхонанинг тадбиркорлик бошкаруви
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Куп

диккат-эьтиборини бозорго коротиш; 
ойнихсо режолош тириш  во нокд пулни бош^орНил 
молиявий олдиндон курс  билиш; 
янги корхоно б у  б ородо  эхтиёж сезгунго кадар во 
эго булгунго кодор олий бошкарув звеносини ташкил 
уз имкониятлори во кучидон саморали фойдалоНн 
булган сохоларни аниклой олиш.

жбетоблик» деб караладиган булса, молиявий оаюл,
*~~0Ий сиёсатини нотугри юритилиши, Адозкур корхонолар

кейинчоликДривожланишига жиддии хавф тугдиради. 
ёш тадбиркорлар, янги корхона ташкиллар эканлар,

чикиши натижасида муваффакият козонади. Бундай корхона
юз

]fMjC а̂ кичдаё 1С катта фойдани кузлайдилар. Вахоланки, биринчи 
дианбаларини излаб топиш, усиш сураътини 

^ ^ о ли я ти н и  бошкариш, накд пул харакатини бошкариш каби 
ohuj, «тилмши шаот. Янги корхонанинг бир текис ривож-

благ сарфланган такдирдагинс 
Яъни тадбиркорлик молия бошкарувисиз юритилиши

холларда янги корхона узи учун анъанавий булмпг* т^'ппо  хол этилиши шарт.
,п М л ,и о т  ^ n u n n u  фаолиятига кушимча маблаг сарфланган тахдирдагина

afcilijH У  а ,  т П п б и П К П П П М К  М П Л И Я  6 П М 1 К Л П \ /И М Г М 1  Ю п ы т м п ы т ыузгаришини олдиндан кура билиши ва бозорда 
фавкулодда ходисаларга тайёр туриши шарт.

Агар буюм аник кулланилиши буйича ишлаб чикарилаётгл. 
масалан илмий ёки техник характерга эга булган бую 
одатда, бозорда урнашиб ко лади лар ва бирламчи KN/ ______________ _
буйича фойдаланилади. Лекин хакикий янгилик ш у н д а Г Ж *  Ф«>лиЯТИНИ Т°ХЛИЛ Э™ ШДОН' *°Рхонанинг яшовчанлигини

UVO 0*°*"
лпониш ва Адуваффакиятли фаолият юритилишида, албатта, 

-̂ боиЛОРУ® ва махсус бошкарувчи гурух ташкил этилиши шорт 
* - бошкарув ёки гурух ишини уз корхонасининг ишлаб чикариш

вужудга келтириш муАдкинки, бундай бозорни хаёлга *ам и хлоб цолиш учун мухим хисобланганн уюсткаларни аниклашдан, хар
участка буйича лдаксад ва вазифаларни бе лги лаш дан бошлаши 

йим. Корхона рахбари уз корхонасининг фаолиятида ишнинг оркагабулАдаслиги мумкин. Масалан, йил лар Адобайнида нусха 
аппаратисиз иш битиб келган эди, лекин «Ксерокс» фИр 
Адахсулотини ишлаб чикиб, тавсия килган вактдан бошлаб 
беш йил ичида АКШдаги бирорта хам офис уз ишини бу ап 
тасаввур эта о ладо й  колди.

Таъкидлаб утиш лозиааки, «бозорни урганиш » иборасини 
булАдайдиган тушунча сифатида кабул килиш шарт элдас. П. 
«Юнивак» кОАдпанияси алисопидо келтирадики, тахллинан 1950 йн 
компания тоадонидон бозорни « илаж й»  урганиш натижасида 
келиндики, 2000 йилга бориб 1 адинг дона компьютер о 
кутилади. Лекин, хаёт бу башоратга «кичкина» тузатиш кир 
йилга келиб 1 млн. дона коАдпьютер сотилди Ко 
изланишларида бир нарса назардан кочирилган эди, я 
пайтларда коАдпьютерлар факат илмий-изланиш иш

бошкариладиганда критик нуктани олдиндан кура билиши, хис 
ва бунинг олдини олиш учун уз халлкасблари билан биргаликда 
м/носабатга киришиши, улар билан узаро ишонувчанлик 

ида иш олиб бориши керак булади. Рахбар уз фаолиятида
туз» булмасдан йул бош ловчи булиши шарт.

нихоят янги корхонанинг бошкаришнинг мухим омили уз кучи ва 
кониятлоридан энг салдорали фойдаланиш сохаларини аниклай 
-пидир. Корхона усиб, ривожланиб борар экан, тадбиркорларнинг 
~ ва узаро Алуносабатлари узгариб боради. Бу борада хар бир 

ркор хам узгаришлар зарурлигини ва айникса, узгараётган
да кандай йул тутиш лозимлигини тушуниб етАдайди. Бундай
тда тадбиркор фирдиа асосчиси узига «Менинг имкониятларимга

а а а нима алос келади?*, «Узимни кай сохада купрок наАдоён этакулланилади, деб хисобланиб тор доирадаги тушунча хукумрV H H H i L
Худди шундай ахвол 
компания ларнинг изланишлари

оланио тор доирадаги тушунча ■ > , эмон?» « I ______ . '  г  *
«Ксерокс» фирмоси билан юз б е р Ж  ° К°РХ°На Ф°°-ЛИЯТ ЮРИТС°' Г ” КУ" Р°К ̂ «широ олоадон?» деган саволларни уз олдига куииб ва уларга

компанияларнинг изланишлари шундай хулосага олиб ™  т0пар экан энг макбул карорга келиши мумкин. 
полиграфия корхоналари бундай нусха кунириш аппарат .ориг^Попароид» фотоаппаратининг ^ хтирочиси ЭдВИН Ленд, масалан, уз
эмас. Аммо бу аппарат идоралар, мактаблар 13 йил рахбар лик кищи Шу даврдан бошлаб компания
коллежлар ва нихоят хусусий шахсларга керак булиб биланia ривожлана бошлади. Юзага келаетган ахволни

Л1к 1,0 ^  Ленд узини коАдпанияга олий даражада
килишга нолойик деб топди ва рахбарликни мала к а ли

кимнинг хаёлига келАдади
Юкоридагила р д а н  хулоса килиш мумкинки, янги корхонани' 

килиш да, ун и н г махсулоти ёки хизадоти « р е ж а  л а ш м а  гаи» ;W**epnap 0ли^ <  ̂ MVV ,v' ,,мr, ™  »vwiWRuiin
кутилАдаган харидорларни топиш Адудикин. Анъана тусига шини лдаксадга мувофик де хи^о, лади. Узи
узгармас фикр юритиш одатларидан воз кечиш лозим. АгаР* 3 ке^иришини англай олди
аник бир максадда махсулот чикарар экан ва бу Адахсупот т Л е н д  V

ф0йл^ ЛОнишлаР билан шугуллана бошлади, зеро бу сохадаКс ЛтЫГЧа* i 1 w

харидорларда бошкача кизикиш уйготаётгани Алаълум 
кизикиш хар тоАдонлаАда тахлил килиниб, урганиб чикилиши 
Адувофик булади.

,Ллоди
ментол и УЧУН ^боратория ташкил килиб, компаниянинг 

^^лонишлари буйича директор-консультант лавозимини
^ Р ув иРманинг

Горчи бозордан узилиб колиш янги ташкил этилга^ = P зимл. Cиro ;7 лHaли,
тезкор рахбарлигини Адахсус тайинланган



Ф р а н ч а й з и н гн и н г м о ^и я ти  ва а ф з а л л и г и
Сунги йилларда тадбиркорликнинг имтиёзли тизими 

кенг кулланила бошланди.
Тадбиркорликнинг бу шаклида, франчайзинг шартно

ф[
ТоШ*иЛ этиш усуллари ва механизация лаш

р" “
***

доражаси, ташки лии-хукукии шакллари ва
хамаа
бошка

франчайзер (одатда йирик рахнамо компания) к е л и ш и л г^ ^ И И Р ^ ^

^Тйию фаркланади.
момсублиги буйича фаркланиши

фаолият курсатувчи майда фирмани ёки бизнес билан 
товарлар, реклама хизматлари, бизнес-технологияси 
лайди. Бунинг эвазига фирма (Франчайз) компанияга иш

(ФР О ц ^ ^ Н
махаллий шароитларни хисобга олган холда, менеджмент 
кетинг хизматини курсатади, шунингдек уз капиталининг 
кисмини компанияга инвестиция килади. Франчайзлар Ищ 
ларини факат компания-ранфайзер билан олиб боради ва 
курсатмалари буйича бизнес фаолиятини юритади.

Франчайз корхоналари Франчайзер томонидан ташкил 
ягона тизи/^инг бир булаги сифатида фаолият юритади. 
хозирги пайтда ярим миллиондан зиёд франчайз корхонолор 
булиб, мустакил корхоналарга нисбатан уларнинг хисс 
сайин ортиб бормокда.
. Тадбиркорликнинг бундай шакли асосан бензин 
шахобчалари, автомобиллар савдоси, ресторанлар ва тез 
курсатилувчи ошхоналар сохасида татбик этилмокда.

Франчайзингнинг афзаллиги шундаки, франчайз корхоно! 
фирмалар рахнамолигида, унинг куллаб-кувватлаши огтида 
боради. Таваккалчилик шарти куп маротаба камаяди Бош 
унинг ишларини назорат килади, ургатади.

Шу билан бирга бундай тизим камчиликларга хам эга Энг 
франчайз корхона уз мустакиллигини кисман йукотади. 
билан юридик шартномалар асосида иш юритиши мунос 
унинг йурикномалари буйича фаолият олиб боради, чизган 
чикмайди.

Шундай булсада, унинг афзалликлари камчиликларига 
устун, шу боисдан тадбиркорликнинг бу шакли борган сай#!^ 
тадбик этилмокда.

6улоДи: *ом°ше У ва характери,

куйидаги 
характери, таиерланган 

ишлаб чикаришни техник ва

бе лги ларга 
махсулотни 
технологик

иЛиШИ '■ давомида иш муддати.

Белги
■ ^ ^ о т а н  хом ашё

^сулотнинг хулланилиши

и даво^да ишлаш м/ддати

она улчами

хил махсулот ишлаб чикарув 
ча ихтисослашиш даражаси 

аби

чикариш жараёнини 
ил килиш усуллари

Дик шахсларнинг бундай

Корхона характеристикаси 
(сохага тааллуклиги)

Казиб олувчи саноат 
Кайта ишловчи саноат
Ишлаб чикариш воситаларини 
чикарувчи
Истеъмол предметларини ишлаб 
чикарувчи___________________
Узлуксиз ишлаб чикариш жараёни 
Директив ишлаб чикариш жараёни
Йиллик ишлаб чикариш, ма в су ми й 
ишлаб чикариш

Иирик
Урта
Кичик
Ихтисослашган 
Ди версификация лашган 
Ара лаш
Узлуксиз (поток) усули 
Партия усули
Ягона нусхадо ишлаб чикариш усули
Саноат 
Савдо 
Инвестиция 
Транспорт ва х.к.
Тижорат, нотижорат

б -  Б О Б . Х У С У С И И ,  Ж А М О А  В А  У Н И Д ^ Д и й  фаолияти самарадорлигини 
К О Р Х О Н А Л А Р Н И Н Г  ф а о л и я т  к у р с а т и Ш ^  1994 йил , ЯН

М Е Х А Н И З М И

турларини хар кандай давлатнинг

*°Рогик Ко уи|ву асининг IУУ4 иил I январдан кучга кирган 
йфоки корхоно ла р, муассасалар, ташки лот лар ва давлат 
^рга __ н рУладиган муносабатларни хам тартибга солади.

6 .1 . Ю Р И Д И К  Ш А Х С Л А Р  Х А К И Д А  Т У Ш У НЧА, ^улкий муносабатлар сохасидаги ахволни белгилаб
УЛАРНИНГ ТУРЛАРИ ВА ТОИФАЛАНИШ  ̂ т°ворлар Улар уртасидаги хужалик алокаларини, махсулот

■°*«ор сохагТКаЗИ̂  бериш, капитал курилиш,. юк ташиши ва 
J^HHrA€K Фу^аД°ГИ ал°^аларни тартибга солувчи нормалар киради. 
^^нувчи ^  Ролик Кодекси юридик шахс тушунчасига тубдан 

"в*-и<Р оеради. Унда таъкидланишича, юридик шахслар

Иктисодиётда турли-туман юридик шахслар ф а о л и я т  ю 
мансублиги, улчамлари: бир турдаги махсулотни 
иктисос лашган лиги даражаси, ишлаб

чикори%  
чикариш куло*®
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фукаролик узаро муносабатларининг субъектлари 
Бундай шахслар сифатида уз мол-мулкига эга булган, 
равишда юритадиган ёки. алохида мулкни тезкорл^ 
бошкарадиган ташкилотлар эътироф килинади, улар у3 ®° киради
бОйича ана l u v  м о л - м у л к  билан жавоб беоапилап вп ^

|в̂ °Т -
имИЦ ип аЛ 1«>РХ О Н а ЛаР~ асосланган корхона лар-респуб
муниципал корхоналар — вилоят,

лика
туман,

давлат
шахар

су|буйича ана шу мол-мулк билан жавоб берадилар ва 
судида) жавобгар сифатида чика оладилар.

Юридик шахе мустакил балансга ёки сметага эга була]
Юридик шахе уюшган жамоадир. Корхонанинг ю 

сифатида тан олиниши учун куйидаги (росший хужжатлар 
масалан, таъсис хужжатларини мажбурий руйхатдан y jK 
белгиларга эга булиши шарт:

-  юридик шахе муайян мол-мул к ка эга булиши шорт,
-  уз корзлори буйича мустакил жавоб бера олиш, 

фукоролик муомаласидо уз ном идон иш кура олиши;

о̂р*0*0 рга уз ларига биркитиб куйилган мулкка эгалик 
•*£po* ‘^ пи лм а й ди  Давлат корхона- и узига бериб куйилган 

*1 ху*У*и -  м а с ъ у л и я ти  билан жавобгар хисобланади ва мулк 
б̂уиич0 У3 буйича жавоб бермайди Бундай корхонадаги
^ж6уРиЯТ р _ еч кочон хиссалар буйича таксимланмайди

улар факат мулк
__  М у л к н и н г  3raLn кимлигига караб,

судларго доъво билон мурожаат кила олиши во ^ г п Я Г п т м у н и ц и п а л  корхона хисобланади^
...............  _______  . х г т т г ы  п  1П П И П И К  IМ П У Г  П О

хеч
хисобланади. Корхонанинг мулкий макоми 
тезкор бошкариш билан чеклонган. Бундай

«/инмосдир ва 
%  д° ^ ки

нИ ёрИ,Тгаси тойинлонган рахбар ёки у вакрлот берган орган)
^  б о ш к а р и л а д и

^^^■эгаси кимлигига карав, корхона давлат

олиши. ширкати -  мустакил юридик шахе булиб, катнашчилор уз
Ю ри ди к ш ахсларн ин г м улкий м устокиллиги  турличодир ^ ° ю ри билан тижорат максадига эришиш учун уз маблаглари ва
-  мулкий хуку к асосидоги юридик шахслар (жомоат | Ь а тл о р и н и  бир лаштиради.^ 

ташкилотлар); гакалик ширкати куйидаги узига хсс хусусият ларга эга.
НННН i#aai гъип4А/1ыпы

-  тула хужалик асосидоги юридик шахслар (давла: корЛ
давлат тошкилотлори);

-  тезкор бошкориш хукуки асосидоги юридик шохслар. I  
Юридик шахслар фаолият максадидан келиб чиккан ходцоЯ 

ва нотижорат ташкилотлар булиши мумкин. *
Тижорат ташкилотлари учун фойда олиш улар фоол! 

асосий максади хисобланади. Нотижорат ташкилотлар учу| 
фойда олиш улар фаолиятининг асосий максади хисоблан 

Тижорат ташкилотлари хисобланган юридик шахсла 
жамиятлари ва ширкатлар, ишлаб чикариш кооператив лар* 
ижара жамоа корхоналари ва бошка корхоналар киради.

Нотижорат юридик шахсларга жамоат ва диний то 
матлубот кооперативлари, хайрия жамгармалари ва 
муассасаси маблагини олиб турадиган бошка жамгармалар о в

6.2 . Ю Р И Д И К  Ш А Х С Л А Р Н И Н Г  Х У Ж А Л И К  Ю Р И Т И Ш ^  
Т А Ш К И Л И Й  -  Х У К У К И Й  Ш А К Л Л А Р И  М О Х И Я Т И  ВА

У З И Г А  Х О С Л И Г И  I

Катнашчилари сони иккитадан кам булмайди.
Катнашчилор шартномаси, ширкатни ташкил этиш учун асос 
хисобланади.
Ширкат -  юридик шахедир.
Ширкат узининг ёки узига бириктирилган мулкка эгалик килиш 
кукукига эга.
Ширкатнинг максади тижорат ф юлияти оркали фойда 
олишдир.
Ширкатнинг хар бир аъзоси шу ташки лот фаолиятида иштирок 
этади.
а ли к жамиятлари. Хужалик жамиятлари жамоа тадбиркор- 
нг нисбатан купрок таркалган шаклидир. Хужалик тижорат 
ини кузлайди:
хужалик жамиятлари иштирокчиларининг кушган хиссалари ва 
улар томонида фаолиятлари натижасида кулга киритилган 
^лкка  иш тирокчилар бирга ликда эгалик килади лар; 
хужалик жамиятлари юридик шахе сифатида бошка жамиятлар 
ИШТиРокчиси булиши мумкин;
жамият уз мулкига эгалик килиш боисидан унинг таъсисчилари 

Халкаро тажрибаларга таянган холда айтиш м у м к и н к и  Ю нисбатан мажбурият хукукига эга булиб, мулкий
давлатнинг бозор иктисодиёти шароитида самара ли фаопи** ТГуцц эго э*ос.
турли ташкилий-хукукий шаклларда хужалик юритишнинг мс Р*от ииггирокчилари узаро тузилган шартномага биноан
богликдир. 1|̂ и и г ГаЛИКЛа тадбиркорлик фаолияти билан шугулланади ва

Узбекистон Республикасининг Фукаролик Кодек^и̂  ^ ^ а д и М°Ж̂ УРИЯТИ буйича узлорининг мулки билан жавобгар 
юритишнинг хар хил шакллари белгилаб куйилган 6ули6- 10;̂ сйдИло боисдан хам улар бошка жамиятларда иштирок
барчаси узига хос хусусият ларга эга, камчи лик лари ва аф5 ^*Ркотн Р 
бор. Уларнинг хар бирини батафеил куриб чикамиз.
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Инг Фирма нол^да унинг барча катнашчилари! 1инг номи
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ва «тулик ширкат» ибораси ёзилади ёки битта (бир неча) 
чисининг номи ва «компания» ибораси кушиб ёзилг 
курсатилади.

Тулик ширкат таъсис шартномаси асосида ташкил

)Камият иштирокчилари унинг мажбуриятлари буйича 
^  йдилар ва жамият фаолияти билан боглик зарар куриш 

Г У 3 зиммаларига олган хопда узларининг кушган 
жавобгар хисобланадилар.

Iулик ширкат таъсис шартномаси и<лл-иМи ,иш*иЛ ■ „омида «масъулияти чекланган» деган ибора
фаолият юритади. Унинг фаолиятини бошкариш оарча ии,Т ^ 0*«*тнИ
ларининг келишуви асосида олиб борилоди. Карор кабул t •с̂иИ̂ ^ 1,||вкЛанган жамият хиссадорлик жамиятига айланиб 
купчилик овоз билан амалга оширилиши шартномада М°съУЛИЯу/4Л/н унга акция чикариш ман этилган, лекин у обли- 
куйилиши мумкин. Хар бир иштирокчи бир овозга эга yT UJfJJ хаклидир.
шартномада овоз беришнинг бошка тартиби курсатишмсгои |1#(Ялор 411V .  чекланган жамиятларни руйхатдан утказилиши учун 

Таъсис келишувига мувофик кузда тутилган хо ла тла р дан  ̂ М ^^Л йВЛв0тдан утказилишини сураб ариза, Устав ва таъсис 
тулик ширкат оъэоларининг кушган бошлангич капиталу ЭТИЛади. Бу хужжатда бир иштирокчининг кушадиган
ционал холда курилган фойда ва зарарлар ул а р  уртао:1и*°ти т^ и тулаш муддат лар и хакида маълумот берилади. Устав 
симланади. (***' ^ининг энг ком микдори 50 минг сум килиб белгиланган.

Тулик ширкатлар куйидаги хусусият ларга эга. йгказиш пайтига келиб, иштирокчиларнинг хар бири уз лари
томонидан юРид*

дои утказиш п
лозим булган маблагнинг камида 30%ни тулаган булишлари 

банк хужжатлари билан тасдикланган булиши шарт. Маблаг 
мол-мулк, ихтиролар ва кашфиётлар хам утказишга йул
А.

улияти чекланган жамиятиинг олии бошкарув органи унинг 
чилорини у мумий йигилишидир.
мча масъулиятли жамият мохияти буйича масъулияти чекланган

барча коидалар

тадбиркорлик фаолияти ширкат 
сифатида олиб борилоди;
карзларини тулаш учун ширкатнинг мол-мулки етарщ 
колган такдирда кредиторлар ширкат аъзоларининг 
хар биридан (ёки барчасидан) уз мол-мулки 
карзларини туланишини талаб этиш хукукига эга. 
ширкат фаолияти унинг иштирокчилари уртасидаги и
ва бирдамлик асосида олиб борилади. Тажриба^рдонС^тиииг бир куриниши булиб, унга тааллукли 
булмокдаки ширкатлар куп холларда оилавий масъулиятли жамиятга хам татбик этилади.
шаклини олмокда. Улар уртасидаги ягона фарк куйидагича ифодаланади: кушимча

-  Тулик ширкатнинг хар бир иштирокчиси ширкат н о ^ 1съулиятли жамият мол-мулки кредиторлар талабини кондира олмай 
юритади, шунинг учун ширкат фаолиятини юритилишигАа, иштирокчи лар бирдамлик билан мулкий жавобгар ликка 
шарт булмасдан, таъсис шартномаси ягона таъсис шилиши мумкин (лекин бу таъсис хужжатларида курсатиб куйилиши 
хисобланади. &У холда иштирокчи лар устав жад^армосига маблаг тулаш

Тулик ширкатларнинг афэалликлари: F* жавобгар булиб колмасдан, узлариго тегишли бошка мол-мулк
-  киска муддат ичида маблагларни бир ерга туплайР̂  хам жавоб берадилар, лекин барча маблаг билан булмаса хам 

имконияти; оулиб-булиб топширилган маблаг микдорида жавобгар
-  ширкатнинг хар бир аъзоси ширкат номидан тадб

у яти чекланган жамиятиинг афэалликлари:фаолиятини юрита олиши; „ » '  ---------
ширкат иштирокчи ларининг ширкат ма жбур и я т л а р * Г  ^^облогни тездан туплаш имконига эга экаилиги;

редитОР  ̂ киши томонидан ташкил килиниши мумкинлиги;жавобгарликлари чекланмаганлиги сабабли ----------------------- ---------------------- -
у ларга булган кизикишлари юкоридир. i  игмим маж®УРиятлаРи буйича иштирокчиларнинг жавобгар-

Камчиликлари: тулик ширкат аъзолари уртосида тула ^ / 10нгонлиги.
мухити хукумрон булиши шарт, акс хопда ширкат тарко  ̂ •ак>рДОн капиталининг конунчиликда белгилаб куйилган
мумкин; тулик ширкат «ягона шахс компанияси» бу̂   ̂ **̂ УРиятлапи ^Щшмго *УЛ куйилмаслиги; иштирокчиларнинг жамият 
ширкатнинг хар бир аъзоси, ширкат мажбуриятлари 6у*и̂  .^ццНГ ^  оуйича жавоб| 
хамжихатликда чексиз жавобгар хисобланади, яъни шИ̂ ттС* ^  имча камайтиради
булган такдирда хар бир иштирокчи нафакат шир*° р  шшГГг^Уяиятли жамия

rV\y 1 у J 1г1̂ Ш П I m/ll w ■ • РИЯТ I л  ̂w I r»̂  М Ш I rl ПI MU^nri л I
ширкатнинг хар бир аъзоси, ширкат мажбуриятлари ^ ицг кизики ^ ича жавобгарлигини чекланганлиги кредитор-
хамжихатликда чексиз жавобгар хисобланади, яъни ^ир* ^ ини камайтиради,
булган такдирда хар бир иштирокчи нафакат шир* ц|У1![ЛИ!!ТЛИ жамиятнинг афэалликлари ва ка 
хиссаси, балки шахеий мол-мулки билан жавоб беради ус':|*!?>*Чилори Ш̂ ндаиЛиР* Лекин кушимча масъулиятли

Масъулияти чекланган жамият. Бундай жамиЯТНИИ'. Г°Р *исоблп*ОМИЯТ ^^ ур и я тла р и  буйича кушим
унинг иштирокчилари кушган моблагларга мувоф —  — *--------------  --------гармаси

жамиятнинг афэалликлари ва камчиликлари
жамият 

кушимча шахеий 
нгани боисидан унга нисбатан кредиторларнинг
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------- -------  иини пиитда кушимча жавобгарлик
жамиятнинг камчилигини билдиради.

ахслар уртасида таркатиладиган жамият ёпик 
г^ГимАти дейилади Бу жамият уз акцияларини

хгч шахслар у к - —  -г
ГУЛ И И !Н И Н Г камчилигини Оиддиради. деиилади. Dy
Акциядорлик жамиятлари. Узбекистон Республик эмас
аексида таърифланишича акциядорлик жамияти м,„Си <Ь|̂ ^ ^ ^ Р Г ? |СЦИядорлик жомияти иштиР°кчитори” ИН̂ ° НаИ'

W .rd fi0* 0КЦИ м к ,.л^ппгы конунда белгилаб куйилган
холда жамият бир йил муддат

уларни НИГ  Жа^ ор^аси м у о й я Т ^ ^ р д а ^ " ^  акциядорлик жомияти иштирокчи!
акциядорлап Ш 0 ташкил этилган булаТи PrQ ® ^ % T'e PM хакидаги конунда белг

Д Рлар бу жамиятнинг харзлапи f id  ' 6̂ ?^LoP,•,* Л а  к е т м а с л и г и  шарт. Акс холда жамият
кцияларнинг киймати доиоасила жпипйглп f a S *  °^одаги акциядорлик жамиятига айлотири“ ------шпмият тугатилади.

акциядорлар бу жамиятнинг корзлори буйича 6и'^ И С о Р ти̂  ^пкииядорлик жамиятига айлатирилиши керак. Бу
акцияларнинг киймати доирасида жавобгар б у л а д и 1УРдОГ"  такдирда жамият тугатилади.
акциядорлик жамияти масъулияти чеклонган жамиЯ-гп Т б » ^  ,  жомияти хор йили узининг йиллик хисоботини, 
лекин улар уртасида cboDK боо: '"Л-*** л,ии*ДОРлик ^ . пп аГ1 , опао счётлаоини матбуотда чоп

- Щ Ш Г Ш я * * '  ia w iZ Z * ™  хар йили узининг йиллик хисоботини, 
1 масъулияти чеклонган жамиятга ж° ^ -па ва зарар счётларини матбуотда чоп

. .. фарк бор:. ^ ! ^ данСИНИ'пФ АЖнинг фаолияти билан танишиб бориш
акциядорлик жамиятининг устав капиталини ташкил эти ■ ^  а ^ йДОрЛа аги АЖнинг фаолияти тижорат сири
мунча бошкачадир -  бу ерда хиссаларнинг тула ^  О и к  _^ PV  турдаги АЖлар учун уз фаолияти
уларни албатта акция лар билан расмийлаштир.,Ли,„7 1Д ^  ^дхфий тутилмаид ' моган хОПЛОрдан т а ш к а р и - о м м а в и и

тутилмокда, Г ^ р и и я  <0*УнД° ^ ^ йди. Акциядорлик жамиятлари учун Устав
акциядор жамият таркибидан чикар экан, узига ’егиш. Г ^ н и ш и  ФДО Т ! ™ ™  ^  унга таъсис ш0ртномаси керак 
хисса буйича ту лов талаб этиш хукукига эга эмас. У *0** юъсис ху**ати х 
факат акииялаони сотиш бгмнагл ^ л л ВгП

---- . ,  1, V •• —
факат акцияларни сотиш, бошка бировга беоиш ~ ^ iuru-
чицищи мумкин. Шунинг W „ „ « . « О р л и ,  ......------------------------жомиятининг ОЛИЙ б а ш а р у»J -
лияти чекланган жамиятдан фаркли уларок, иш тирокчия^ЕиС^^^ ' ^ мумии иигилишнин 
чихиб кетиш натижасида, асосий капитал микдорини^Щорига оклатилиши мумкин эмас.
маслиги кафолатланади; —АКЦИЯДОРЛИК ЖамИЯТИ т п ы т п  -  А*1ХЯДфЛИК ЖаМИЯТИ аЪЗОЛарИНИНГ СОНИ OU BU у п д и п

акциялар ёрдамида ташкип Г, аиланма кимматли J l L  мнгаши тузилади. Кузотув Кенгаши доимий фаолият олиб
тч/гпиппп 1л с..„....... .. с .  этилиши жамият учун иккито Ж « . т ш т  бошкаруви (директорлор) ишини назорат килиб1 ........... ~,4ги-лпи Rw ППГПМ \>з мавкеини

ЭТИЛИШИ мумкин
жамияти оъзоларининг сони 30 ва ундан юкори булса

и  L/ ......... Ж/irtn u Q T  ЛПМП

икциялар ердамида ташкил этилиши жамият учун иккито Е̂адиг у жо**1*1 ^°Ш̂ аахини^и^ю я килади. Бу орган уз мавкеини 
тугдиради. Биринчиси, бошлангич даврда куплаб микдордапХб, аыиЮОрлар ман<р ^ ТОпширмойди. 
хиссадорлар ичида таркалган- катта микдордаги капитали бкри*тнмнг бошка ор й йигилиш карорига биноан туго­
туп ланишига имкон яратилади. Иккинчидан, биржа ^хан,&«#*в0рл*к жа кланган жамиятга ёки ишлаб чикариш
акциялар буйича ваколатхоналар ёрдамида окци. парни илиши мумкин.
сотилиши ва сотиб олиниши катта микдордаги капитални фоо| аилан ' оининг афзалликлари:
бир сохасидан бошкасига тезкорлик билан утказилишиго i вшядорлик *амиятл г ятиГИНа (бошка кимматли когозлардан
беради. Тадбиркорликнинг бошка турларида бундай имконият й Ирфв*07 акциядорлик ж ми_______ ^  шпхглпо

Шу билан бирга тижорат амалиёти тадбиркорликнинг буаН 
хаддан ташкари берилиб кетиш хавфли эканлигини курсатади.Щ  
жамият рахбарлари (директорлор, таъсисчилар), мавкега эгабИ 
факат дивидент олишгагина кизиккан жуда куп ми^ордо |

фокот акциядорлик m ;
ташкари) акция чикариш хукукига эга. Бошка юридик шахслар
бундай хукукка эга эмас, 
окциядорларга акциядорлик щ 
уз акциялари киймати до и рас и да!

жамияти банкрот булган такдирда, 
чекланган жавобгарлик- -----— жуди куп миг̂ ирди I --------

акциядорларни мавжудлигидан фойдаланиб, катта микдордШ>И кжлотилади.
талдан уз холларича назоратсиз фойдаланиш имкониятига э г с !  а̂мчи лик лари: барча акциядорларнинг, акциядорлик 
коладилар Шу боисдан АЖнинг нормал ва саморали ишло^г^^РУ*^0 иштирок эта олиши имкониятининг MV 
ривожланган акциядорлик конунчилиги шароити яратилган хукукини кулга киритиш учун акци
керак. Ĵ 0 киРитиш лозим; алохида шахслар кули да улкан

..................  _  О Л О Л й а г и  ----------  _ ____ __

жамиятини 
йуклиги, реал

керак.
Акциядорлик жамияти очик ёки ёпик турда булади

------ -------------------

VJJWJAVWU LUVJA\_; IVjp isy ЛПМ'-* J  • ........................— - I

^  Дики, улар устивор конунлар ва акциядорлар томонидан 
Оибпп!<ИНГ ЙУКЛИГИ шароитида мавкеларидан фойдаланиб, узч ,— — - -------------------- с„ик .урда оулади. {воротиин/' й^лиги .....■ •

Жомият иштирокчи лари узларига тегишли булган а ^^Р ГМ ф о а тлари  J L  ноконун^й йуЛ т у т и ш л а р и  мумкин. 
акциядорлардан розилик олмай туриб сотиш, ёки бошка j *
беришнинг булак йулларидан фойдаланиш хукукига эга булсО'Ш 
жамият очик турдаги акциядорлик жамияти дейилади. БунД0*Я 
чикараётган акцияларга очик обуна килади ва эркин сотади В Конуцдо 

Акциялари факат жамият таъсисчилари уртасида еки J
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6-3. ЮРИДИК ШАХСЛАР БИРЛАШМАСИ

асосида хужалик 
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бирлашмолари ташкил этиш хукуки берилади. Хужалик би 
консорциу/л уюшмалар (ассоциация), концерн, холдинг ^  
шакли да тузилади.

Агар иштирокчилар карори билан уюшмага (Q 
тадбиркорлик фаолиятини юритиш юклатилса, бундай ую 
жамиятига ёки ширкатга айлантирилади.
• Корхонолар бирлашмасининг ташкил этилиши ва ф а о * ^  

асосий тамойиллар асосида курилади:
-  иктисодий манфаатларини умумийлиги асосидо 

бирлашиш;
-  иштирокчиларнинг хамкорликдаги фаолиятлорц^ 

хукуклилиги;
-  бирлошманинг ташкилий шаклини танланишидаги тула
-  иштирокчиларнинг ва бирлошманинг уз-узини 

бошкаруви;
-  иштирокчилар муносабатларини шартнома асосида
Бирлашма таркибига кирувчи корхонолар уз мустаки

юридик шахе макомини саклаб колади. Бирлошманинг д, 
органи бирлашма таркибига кирувчи корхонолар устидон и 
бериш хукукига эга эмас ва уз фаолиятини корхонолар билон 
шартнома лар асосида олиб боради

Холдинг —  уз капиталидан бошка комланиялар акцияси* 
олиш учун фойда ланадиган акциядорлик компаниясидир. 
активлари асосан чет акциядорлик ко/ипаниялар ок\Л  
иборотдир. Холдинг тизимига бош фирма, унга буйсунувчи 
фирмалар ва унга буйсунувчи фирмалар киради 
фирма узига кара шли мулкдан куп маротаба ортик,

_______{йигилиш утказди. Йигилишда асосий масала
ирИ/*>н  ̂ ^  Хужалик сохасида иктисодий ислохотларни 
У*аД° ^  булди Курилган масала лардан бири амалга 
аукур^^лохот л а р н и н г  иккинчи боскичи бу агрофирмаларнинг 

*тГ°Н И ва уларни янади бозор иктисодиётига утиш 
0Л°^ада т а к о м и л л а ш т и р и ш  муаммосидир. Бу масала 

г^ °  Л п о г о н а  в и л о я т и н и н г  Бешарик туманидаги «Бешарик» 
б о ш к а р у в и  раиси Абдулатиф Абдуназаровнинг 

......... . - л*— буЛДИ|' ы

ноги*

,*оси Маьрузачининг сузидан моъ/т/м оулдики, 
иш тажрибасида анча ютук ларгои тингланди.

' ,манинг бир йиллик „
билан бирга айрим муаммолар хам борлиги таькидланди,

" 1  0,гонда агрофирманинг иши, келажаги борлиги ва бозор
:;"иети ш а р о и ти да  ишлаш учун кулай томонлари борлиги

л̂онди. «Бешарик» агрофирмаси туман худудида ж0йлашган
ва бошка кишлок хужалик махсулотлари етиштирадиган

-  хужаликлари, ширкатлар уюшмалари, дехкон (фермер)
лори, шахеий томоркачилик уюшмаси, кишлок хужалик
торита хизмат килувчи ташкилотларнинг мулк шаклларидан

назар ула р н и н г ихтиёрийлик томонидан Узбекистан
ликоси Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 1 майдаги 138-Ф
фармойишига кура таъсис этилган.
шарик» агрофирмаси кишлок хужалик вазирлиги тизимида 
чт курсатмокда. Агрофирма муассасалари булган хужаликлар, 
олар ва  ̂ташки лот лар хужалик мустакиллигини, юридик шахе 

саклаб коддилар, мустакиллик балансига эгалар. Мазкур 
хисоботларини агрофирмага топширадиларфирмалар ва унга буйсунувчи фир*юлар киради Н атиж щ -Р"* ^^ чцсдаишим""" ---------------

фирма узига карашли мулкдан куп маротаба ортик бу/гаИирмонинг юкори органи-кенгаши булиб унга хар иили навбати 
устидан хукмронлик килади. Бу капитални тупланишига, йирик «рофирма тизимига кирувчи хужа™ к ларнинг рахбарлари 
ва хужалик муаммоларини хал этилишига, куплаб .зароС™  *и» вилаР Масалан 1995 ва 1996 иидца агрофирма 
комланиялар харакатини мувофиклаштиришга имкон беради. Г шига «Бешарик» ширкатлар уюшмасинин; раиси Равшанжон 

Рарбда холдинг компаниялаоини ташкил килинишини чек® . ^ 08 Раислж' Агрофирма правлениясининг раиси эсаРарбда холдинг компанияларини ташкил килинишини чек 
холат антимонопол конунчилигидир. Шунга карамай, хода*4* 
ташкил килиш, кования ларни кушилиб кетишидан <уро 
хисобланади. Холдинг ташкил этилиши унинг та р к и б и га  
тузилмаларнинг инвестиция имкониятларини кенгайтиради» 
уртасидаги хисоб-китоб ларни соддалаштиради, ишлаб 
диверсификация килинишига, халкаро бозорда му0 
ракобат килишга имкон яратади.

^  ГМ .......... ,__________

Орида номи тилга олинган Абдулатиф Абдуназаров хисобланади 
иРмо уз фаолиятини Узбекистон Республикасининг амалдаги 
ил*гига холода уз Уставига амал килган холда фаолият 
моеда.

мустакил балансга, «Бешарик» пахтабанк м/ассасасида 
# валюта ва бошка счёт ракамига эгадир Агрофирмани 

щдаи максад шундан иборатки, кишлок хужалик 
.ни #£ЦНИ ИШЛ°б чикариш ва уларни кайта ишлаш хамда

интеграция лаш таъминлаш оркали
Юридик шахсларнинг бирлашмасига республика^здо ишла чи!

этилган агрофирмалар хам мисол була олади. Р о с а и о а Г ^ Ш° ^ ИТИДа "нтеграциялаш ^
------------ - -  -  р  k А гро<Ь ^ У и н и н г  самарадорлигини янада оширишдан иоорат

, .ялЛ^Г_^ирмонинг вази(Ьпгтпи пгпгпн пахтачилик мажмуи бошланп
Маълумки, 1997 йил 27 январда Узбекистан Р^гпубл^ ААгрг̂ >д^ ^ мУининг самарадорлигини янада оширишдан иоорит. 

резиденти И А  Каримов, Республика Вазирлар МахкпласиДв f*Hnor>M u и*г *азифалари асосан, пахтачилик мажмуи бошлангич
в л ч и л  ntiu плат МО. .. — ________ ' ИШЛОЬ, давлат муассасаларининг тг* ’■^□ришнинг муносио ривожланишини таъминлаш,

инбосарлари, хужалик оохбаплор*Д *«*кы^вр>Сибиго кирадиган пахта етиштирувчи ва 
с -----  " ~ — - 3 ' | КОита ишловчи коохоналар ва хамда

вазирликлар, концернлар
вилоятлар хокимлари урин r , # _ г___  ,
(фермер) хужалик лари рахбарлари, шахеий томорка-хужали* 
тадбиркорлар, товар ишлаб чикарувчи юридик шахслОЙИ

136 ■ ■

бошка
хизмат^  NUHTO ишловчи корхонолар ва хамди

’S??ll[MnOTларнинг фаолиятини узида мувофиклаштиришидир
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r щ  ^ то»пи *wv.»»mwpnr..n ucmMt?piu етди.
етиштирилгон махсулотларнинг сифатини ошириш, .,,0 т0ННа гушт, 87850 тонна сут, 830 минг дона тухум,
ташки бозорда сотишда хужоликлар, хорхоналар во т * ^ и ш л а б  чикариляпти.
хумаклашиш. Давлат ресурсларига пахта толаси, л о т  ларни етиштириш учун хужалихлар узларининг
махсулот лари, дон ва бошка кишлок хужалик хисобга олган холда барча экинлар учун
бериш, ишлаб чикариш ва кайта ишлпшнинг технологик операция ларни, механизацияни
даражасини ошириш, илгор технология ларни жорий опар- хар бир гектар ерга махаллий угитларни хомлост
стандартларига мос булган махсулотлар ишлаб чикари^Ни  ̂ 20-30 тоннадан соладилар, кузда барча ерларни
махсулот ишлаб чикариш ва кайта ишлаш ва cothJ **!1онган ерларни хар гектарига 4000-5000 м3 сув билан
муносабатларни ривожлантириш, моддий техника per уPCnQ Lj ‘*̂ У̂ 2диЛар. Алмашлаб экиш схемаси асосида тулик амалга 
килувчи бозорларини хам ташкил этиш. ^ни тврИлаёттан ерларга кузги дон экилади, бу донни

Инвестицияларни жалб этишда хужаликларга BQ г*^д|(Ш да н келгирилган комбайнларда йигиштириб олиб, 
корхоналарга кумаклашиш, инфраструктурани кенг Арагон  ерларга макка, шолгом, турп, сабзи, картошка,
хорижий фирма лар билан тугридан-тугри муносабат/юрни ^«Глари экилади. Шунингдек, эски бедазорларни хайдаб

Агрофирма дастлаб ташкил булган 1995 йил ^ m nQXTOt оралик экинлари экадилар. Умуман олганда аксарият 
агрофирманинг таъсис йигилишида кабул килинган низо^.^Д *0 2 марта хосил олишга эришадилар. Агрофирма таркибига 
фонди 45 миллион сум микдорда тасдикланган эди 1997 ййл (^^таъсисчилар узларининг мустакилликларини тулалигчча 
ойига келиб низом фонди 200 миллион сумга етди. Сганлари туфайли хар бир хужалик узининг имкониятларини

Агрофирманинг мулки унинг таркибига кирувчи -у ж о ^ Е ! ,  олган холда илгор технологик жараёнларини амалга 
налар ва бошка ташкилотлар хиссадорлик асосидаги улу^Ж^лар. Шу билан биргаликда агрофирма томонидан берилган, 
ташкил топгандир. Хар бир таъсисчи йиллик даромадинииг |Жбдео коиунларига зид келмайдиган топшириклар уз вактидо 
микдорида улушларини кушиб келмокдалар. Кушилган улуш Лриб борилигтти.
пул шаклида хисобланиб келмокда. Юкорида айтилган изомЕоридоги тадбирларни утказиш, яъни амалга ошириш натижасида 
куйидаги маблаглар хисобида ташкил этилмокда АгрАирмо таркибига кирувчи хужаликларнинг молиявий фаолияти хам 
тузилаётганда ворислик хукуки билан унга берилган борАюнади. Масалан, кейинги икки йил- 1996-1997 йиллар мобайнида 
мулк лари, махсулот сотишдан, иш бажариш, хизмат к я  хисобда кишлок хужалик махсулотларини харид килингандан 
шунингдек, конунда фаолиятнинг ман этилмаган турлари Ьн даромад агрофирма буйича хаммаси булиб 132271 минг сумни 
шугулларнишдан тушган даромадлар, банклардан олинган А м  этди. Шундай махсулотни етиштириш учун 117273 сум 
киммотбахо когозларни ва бошка мулк ларни сот,«идам Яюнгои, соф фойда эса .17199 минг сумни ташкил киляпти. 
даромадлар, Узбекистон Республикаси конунларида май r  fofewK дорожоси 14,7 фоизга тенг булди, яъни 1993 йилдаги 12 
бошка манбалардан тушган даромадлар, аъзоларнинг *у °  иисбатан. Хар йили агрофирма таркибига кирувчи пахта экувчи 
ларидан келиб тушган маблаглар. Агар мабодо агр ^ир Н ь ? " ^ ^ иг •«тиёрида 3933 тонна пахта толаси кодцириляпти. 
лаётган булса у холда у мумий мулк шу агрофирмою кирган Д * Р *онинг иктисодий мехонизмини янада такомиллаштириш 
ларнинг уртосида уларнинг хиссасига муносиб холда такоцв^®®'мавжуд ракамларга мурожаат этамиз. «Бешарик» агро- 
Агрофирманинг мулхи дахлсиз ва давлат т о м о н и д а н  *имо^И**мг 1996 йи/ща ишлаб чихарилган махсулотларини тахлил 
факат суд хукми билан чикариб олинади. Р у^ ^ У ^ о к  куйидагиларнинг гувохи буламиз.

«Ьешарик» агрофирмасининг ихтиёрида хаммаси ^  б9*ича 365 тонна олма етиштирилгон булиб, буни хар
гектар кишлок хужалигиго ярокли ер мавжуд булиб 6унА̂ г 0н Л ? ^ мим ^ сумдан хаммаси булиб 2555 минг сумга харид 
гектари сугориладиган, 21108 гектари хайдаладиган ер Н р юн 354 тонна узум етиштирилгон булиб, уни 5
1124 гектар ерга пахта, 4958 гектарга дон, 50 гектарга KOpT0'fcnpHj||g i  ,7; 5 сум даромад килган, 498 тонна шафтоли 
гектарга собзавот, 4892 гектарига хашаки экинлар э*и. сотилган ва 3494 минг сум даромад килинган,

«Бешарик» агрофирмаси юкорида курсатилган экин ]g •ти^ иРилиб 6,5 сумдан сотиб 5057 минг сум даромад
хор йили урта хисобда 34754 тонна пахта, яъни *°сиЛ,>? Я  М° хи в™штирилган ва 5,5 сумдан сотилган, 99 минг
центнер, 6700 тонна дон хосигщорлиги 33,6 центнерга с3Р гтьриц1б уин**1̂ 0? Худди шунингдек 446,5 тонна полиз 
картошка хосигщорлиги 150 центнерга, 2786 т0нИ<̂ Г  ГОн*о п о ^  сумдан сотиб 949 минг сум даромад килинган, 
хосилдорлиги 194,2 центнерга, 2305 тонна мева "*Wop етиштирилгон ва уни 2 сумдан сотиб 458 минг



Вот

сумлик даромад килинган, 532,8 тонна картошка ети ]  
6,62 сумдан сотиб 3529 минг сум даромад килинган, 77( ^ 4, 
етиштирилиб уни 4 сумдан сотиб 3080 минг сум даромо * i  
1987 тонна сабзи етиштирилиб уни 2,2 сумдан сотиб Д ? 
даромад килинган, 1973 тонна пиёз етиштирилиб уни 
сотиб 5448 минг сум даромад келтирилган. Умуман 0 * 
йилда «Бешарик» агрофирмаси буйича мева-сабэа* 
чикаришдан 30847,4 минг сумлик даромад килинди £Ки 
бир килограмм мева-сабзавотлар махсулотининг уртача 
сумданга тугри келган.

Энди бозор иктисодиёти шароитида шундай КОт̂  
сарфлар эвазига етиштирилган мева-сабзавотларнинг ц 
арзонга тушган ва бунда яна дехкон ахволи узгармаган/^ 
турибмиз. Агрофирмонинг вазифаси эса шу ма*сулотло 
ишлашни тула таъминлаш керак ва кайта ишланиб xarLj 
махсулотнинг пировард натижасидан бу махсулотни 
дехконни манфаотдор килиши керак.

Бу тадбир куйидагича амалга оширилиши керак. BapJ 
лотлар 7939,3 тоннани ташкил этяпти. Бу махсулотларни н( 
буйича саноатда кайта ишланса, яхши шарбат ишлаб 
компот ишлаб чикарилса, помидордан томат пастаси ишлаб 
хамаа уни туз ласа, бодрингни хам туз ланса, узум ва олмадан 
килса, бизнинг хисобимизга кура 4775,5 тонна кайта i 
махсулот хосил булади. Бу кайта ишланган махсулотнинг янлё 

хар бир килограмми учун 30 сумдан сотилади, натижада 
булиб 143267,4 минг сум даромад килинади. Бу су 
ишланган саноат тармогига яна тегирмонлик хизматига 15 
ту ласа, у сумма 2149,0 су мни ташкил этади ва маблаг 
колдирилади. Колган 121777,4 минг суми агрофирма 
колиши керак. Бундан уз навбатида 45 фоизи яъни 54799J 
сумини махсулот хом ашёсини етиштирган дехконга таксимлоб 
керак, колган 666977,6 минг суми «Бешарик» агрофирмаси 
берилиши, яъни агрофирма ичидаги банкда саклаш керсл 
маблагни агрофирма фаолият курсатиш пайтида 
хужоликларга процентсиз карз бериб туриши керак ёки бу 
хисобига кишлок инфраструктурасини тиклаш ёки яна 
хоналарни куриши керак. Мана бу иктисодий механизм 
кейин агрофирма янада равнак топади. Агрофирмани ташкил 
максади хам ана шундан иборотдир.

Мана шундай ишлаб чикариш ва хужалик фаолия 
агрофирма таркибида пахта ва бошка пахта махсулотлар#^ 
лаш, саклаш, сотиш функцияларини пахта етиштирувчи х 
агрофирма оркали амалга оширилади.

«Бешарик» агрофирмаси пахта толаси, бошка пахта 
ва бошокли дон етказиб бериш юзасидан давлат
бажаради, пахта толаси, пахта бошка киш*10*

шлаб чикариш ва етказиб бериш буйича хужаликлар 
шортномалар тузади, пахта хом ашёсининг 

7̂ нтР°,(ТС\иНИ хужоликларга етказади. Пахтани кайта ишлаш 
нг0и рдрнинг топширигига биноан пахта махсулотлорини

*г0Ри лаш ва жунатиш буйича хизмотлар курсатади Упар
tail1011* 'С° Кенгаш тасдиклагон бахолар буйича амалга оши* 
-;п0вла|? ома пахта ва бошка кишлок хужалик махсулотлорини 
v ЛгР° чП.дан сотади, шу максадда ички ва ташки бозорда
* :Л°Р Н̂ а дукоиларини очган, хозирги кунда агрофирма 

увчи кичик корхоналарда ишлаб чикарилган пичок, 
болта, курок, шипирги, туфли, этик, кавуш, махси, 

^ва-узумшарбатлари, помидор, бодринг, калампир,
* яеи^ири, саримсок пиёздан килинган тузламалар, пилладон 

атлас кийимлар ва бошка тайёр махсулотлар сотилмокда 
ЗИГ0Нолинган тушум бевосита хужаликларнинг счётларига

а хужаликлар балансидаги пахта тайёрлаш пунктлари бир 
шартнома асосида туманнинг бошка барча пахта етиш- 

хужаликларига хизмат курсатадилар, бунда пахтани кабул 
ва саклашини хужаликларнинг узи амалга оширадилар. 
ма таркибида пахтани тайёрлаш ва саклаш кооперативлари 

л этиш тадбирларини килишяпти. Пахта етиштирувчи хужаликлар 
пахтани кайта ишлаш заводларининг узаро муносабатлари 

р Махкамасининг 1992 йил 21 сентябрдаги 11-48-268 сонли 
билан тасдиклонган. Пахта тайёрлаш функцияларини пахта 
иоувчи хужоликларга бериш халада улар билан пахта толаси ва 

пахта махсулотлари учун хисоб-китоб килишга утиш тугрисидаги 
билан тартибга солиб амалга ошириляпти.
о махсулотлорини сотиш функциялари агрофирма ижро этувчи 
нинг маркетинг ва махсулотни сотиш хизматига юкланган. 
эхтиёжлари учун пахта толаси «Узпахтасаноатсотиш» 

инннг топширикнома лари буйича етказиб берилади, агро- 
оркали истеъмолчиларга жунатилади, хужаликларнинг ихтиё- 

о̂ддирилган пахта толаси ва бошка пахта махсулотлорини эса 
ГОн тартибда улар томонидан мустакил равишда агрофирма 
сотилади. Давлат буюртмасини бажариш учун мулжаллонган 

^°пдаги тартибга биноон давлат ресурс;юрига белгиланган 
Д0/ топширик хажмининг колган кис ми эса дон кабул килиш 

•о республиканинг тегишли бошка истеъмолчи лари го 
нархларда етказиб берилади. Кишлок хужалик 

Ьло Рининг бошка турлари хужаликлар томонидан талаб ва 
Т™* келиб чиккан холда шаклланади ва келишилган нархлар 

равишда сотилади. Махсулотлар ва кишлок хужалик 
улаРнинг ери каерда жойлашганидан катъий назар ишлаб 
P# тайёрлов тошкилотлари ва кайта ишловчи корхонолар 

шартномолар асосида сотилади. Кишлок хужолиги
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товарлар етиштирувчилар ва хизмат курсатувчилар 
локхужаликтаъминоттузиш», «Туманагрокимёсервис» та ц ^  
узаро хамкорлиги хамда узок муддатли шартномаси 0с 
гусида курсатиладиган хизматлар буйича тузилган шартно^ 
тартибга солинади.

Агрофирма таъсисчи ларнинг умумий йигилиш kod<*J 
танишиб, ишлаб чикариш ва ижтимоий инфраструктур^ 
лантиришнинг марказлаштирилган жамгармаларини тузаДи И
моддий рагбатлантириш ва бошка фонд лар ташкил этаДц * ^ ^ "а р у р -

i i 9345,9 минг сумлик даромад килинади. Бундан 28560,0 
Синг нархини чегириб олсак,90785,9 минг сум колади. Бу 

зи *етган хаРажати 13617,8 минг сумни ташкил этади. 
15 ^ н г  сум «Бешарик» агрофирмаси ихтиёрига утиши 
1*1 45 фоиз яна 34725,6 минг сумини пахта хом ашёсининг 

■И^ицтирган хужалик ларга, яъни дехкон ларга таксимлаб 
к о л г а н  42432,5 минг суми агрофирма кошидаги банкда 

1 '^кера* ва маблаг хисобига агрофирма ривожлан-

микдорларини белгилайди. Агрофирма уз таркибига ки 
хоналари ва ташкилотларнинг мажбуриятлари буйича, 
ва ташкилотлар эса агрофирманинг мажбуриятлари буйицд 
бермайди. Пахта толаси бу агрофирманинг тайёр ^  
хисобланади, авваламбор биринчи кайта ишлаш жараёнидан * 
бу асосан давлат ресурси хисобланади. Бу пахта толаси 
илгор чет давлатлардан баъзида харидорлар, ракобс 
махсулотлар ишлаб чикариладиган, замонавий жахон андо 
жавоб берадигон технолонгияларни олиб келиш мумкин

Бирок пахта хом ашёсидан ажратиб олинган чигитни кайта 
унинг махсулотини хужаликларга кайтариш борасидаги воз 
агрофирманинг зиммасида туриши керак.

Маълумки, вилоятдаги ёг-мой кайта ишлаш саноатларидо 
кунда 1 тонна чигитни харид килиш бахоси 1200 сумни ташкил 
Шу бир тонна чигитдан урта хисобда 169 кг. пахта ёги 
Бундан 143 кг. тозаланган, 62 кг. техник ёги, 81 кг. 
киладиган ёг олинади. Шунингдек, бир тонна чигитдан 448 кг 
317 кг. шелуха, 84 кг. глицерин, 345 кг. соопастол, 60 6yi

а, тадбирлар амалга оширилса, агрофирма ту ли к ишлаган 
г^ирги пайтларда агрофирма таркибидаги хужаликлар ичида 

та р м о к л и  кичик корхоналар Ташкил этилган. Масалан, 
■  гишт ишлаб чикарадиган цех, терини пиширадиган цех, 

кайта ишлаб, ундан ип килио атлас тукиидиган цех, момик 
•и паррандачилик фабрикасида колбаса, дудланган гушт 
L цехи, парранданинг патидан хар хил болишлар ишлаб 

р. Шунингдек, ахолининг узи хам уйида шарбатлар, 
лар цехи, махси тикадиган цех, туфли ва этик тикадиган 

очганлар. Бундай кичик корхоналарнинг сони туман буйича 
ир, буларнинг хисобига туман буйича куш и мча 1997 йилда 

кичик корхона ташкил этилиб, 1044та ишчи урни ташкил 
на бу тадбирдан куриниб турибдики, «Бешарик» кишлок 

сохасидаги ортикча ишчи кучларини саноат сохасига 
,а. Бу эса уз навбатида хурматли Президентимиз Ислом 

Каримов айтганидек, кишлокда саноатни ривож-!ВИЧ
иктисодий ислохотлари иккинчи боскичини бошланганли- 

толат бермокда
совуни, 80 булак атир совун, 75 кг. техник спирт олинади. БирШюндоги «Рапкон» жамоа хужалигининг узида бундай кичик 
техник ёгнинг нархи 21365 сумни ташкил этади, бир тонна иАналорнинг 9таси мавжуд булиб, бу ерда 250 та ишчи жойи 
килинадиган ёгни нархи 40000 сумни, бир тонна кунжаранинг§*л этилган. Бу кичик корхоналар асосан кишлок хужалик 
594 сум шунингдек, бир тонна шелуха нархи 350 сум. «Бе.Лготлорини кайта ишлайди. Натижада, 1996 йилда шу кичик 
агрофирмасининг пахта етиштирадиган хужаликлари хар йилщноюрдон 5 миллион сум даромад олинди. Бу даромадлар 
хисобда 35 минг тонна пахта хом ашёси етиштиради. 1995 йи/| Кишлок инфраструктурам янада ривожлантириляпти.
фоиз тола олинган, у холда барча тола микдори 11,2  минг то рлодбогчалар, шифохоналар ва бошка маданий хамда маиший 
ташкил этган, колган 23,8 минг тоннаси чигитни ташкил этган. > к̂ )ССГГиш шахобчосини ривожлантиришга ёрдам беряптилар. 
хисоб-китобларимизга кура шу юкоридаги микдордаги чигитдо* барча *ишлокларда 1995 йилда ташкил этилган кичик
минг тонна пахта ёги, жумладан 3,4 минг тонна тозапангаИ ^ лсН>да хаммаси булиб 18 минг сумлик махсулот ишлаб чика- 
минг тонна техник ёг, 1,9 тонна истеъмол киладиган ёг т0̂  ^  ^Умдан купрок соф фойда олинган булса, 1996 йил агро- 
мумкин. Бундан ташкари, 10,7 минг тонна кунжара, 7,5 1со$ туфайли бу курсаткич 24 млн. сумга етди, соф фой-

 ̂ ..̂ .„опмган ШР V?*’ сумга тугри келди. Эндиликдаги агрофир*^имиг пты^лгм
ло* ФоизИ/ яъни 2,7 млн. сумини биринчи 

1* п-; Щ  5̂  0ли,с ХОм ашёсини ишлаб чикарган, яъни 
^ га кИр ИШи зарур. Бундан кейин барча турдаги 

сумлик глицерин, 14,2 минг сумлик кир совун, 57,1 м и н г *9жаликларминг иктисодий ахволи яхт*

олиш мумкин. Агар бу ракамларни сумга чакадиганоу^^ cywa тугри келди. Эндиликдаги агрофирманинг вазифаси
,/йидаги натижалар чикмокда: 32057,5 минг с у м л и к  ^  фоизи, яъни 2,7 млн. сумини биринчи ячейка булмиш

76000.0 минг сумлик истеъмол ёги, 7457,9 минг с ум л и к  ^  ашёсини ишлаб чикарган, яъни дехконларга так-
2625.0 М И Н Г  сумлик шелуха, 37,2 М И Н Г  сумлик С О О П О С Т О К ,  1 ^ v , u n n u  ^ n n u n  т и п п л г ы  п г г » г > Ж м П а л л  Т П П .

шелуха 
холда куйидаги

совуни ишлаб 
хужалик лар и дан

Жами «Бешарик» агрофиР У̂̂ АОнидагичикарилади. 
чиккан чигитни ёг-мой саноатида ер̂ м  бер,

агрофирма тар- 
яхшиланади. 

агрофирма маъмурияти шу тармокларга
адилар
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К-оорларини бажарилишини ташкил этади, агрофирма 
^^В|Лсорхона ва ташкилотлар фаолиятини мувофик- 
*И̂ в̂ нлойди, республика ва унинг ташкарисидаги корхо-

Агрофирма фаолиятини бошкариш уз уставига муВ 
оширилди. Бошкарув шакллари ва усуллари агрофирма 
вакиллари йигилиши карори билан белгиланади.

Агрофирма бошкарувининг юкори органи муассисло 
пари йигилиши хисобланади. Вакиллар йигилиш мажлислор^ 
агрофирма фаолиятида рахбарликни унинг бошкаруви амо* 
ди. Бошкарув ижро этувчи аппаратига эга булади V 
туман агрохизмат, агрофирмага кирувчи корхона ва ташки 
ходимлари сони хамда иш хаки фонди хисобига шакллаитир^

Агрофирма муассасалари вакиллар йигилишининг вокл 
агрофирма тугрисидаги Уставни тасдиклайди, унга 
узгартиришлар киритади. Агрофирма бошкаруви тар, 
ваколати ва фаолият курсатув муддати белгиланади Яъни 
раисини сайлайди, уни зиммасига юкланган вазифало, 
килади ва фаолияти тугрисидаги хисоботларни эшитади 
тафтиш хайъатига аъзолар сайлайди ва уларни чакириб orvw 

Корхоналар ва ташкилотларни агрофирма таркибига к 
хал^а унинг таркибидан чикариш тугрисида карор лар кабм]
Агрофирманинг йиллик фаолияти якунлари, ишлаб щ 
ижтимоий инфраструктурани ривожлантириш марказлашт 
гармалар харажатлар системосини куриб чикади, уни риво: 
тавсияномаларини кабул килиб олади ва марказлаштири 
гармалардан ва харажатлар сметасидан фойдаланиш 
хисоботини тасдиклайди. Вакиллар йигилиши заруриятга ку 
бир йилда камида бир марта чакирилади, вакиллар 
сисларининг 2/3 кисми хозир булган такдирдагина карор к< 
хукукига эга булади. Таъсисчиларнинг 1/3 кисми тала 
навбатдан ташкари вакиллар йигилиши чакирилиши мумкин 
йигилиши карори катнашаётган уз аъзоларининг купчилик 
кабул килинади. Агрофирманинг ижроия органи — 
хисобланади. Бошкарув раиси агрофирма таркибига кируИ 
налар рахбарлари орасидан сайланади. Агрофирманинг 
кенгаши, пахтачилик хужоликлари, пахта ва бошка кишлм 
махсулотларини кайта ишловчи корхоналар ва хизмат 
ташкилотларни ташкил этади. Бошкарув кенгаши уз 
кирувчи барча масалалар буйича заруриятларга кура, лекин 
камида бир марта утказиладиган уз мажлисларида кар 
килади Бошкарув кенгаши аъзо ларининг 2/3 кисми х* 
такдирда мажлис утказиш хукукига эга булади ва корорЧЛ£0 £ _
катнашаетан аъзоларининг купчилик овози билан к а б у л  КОРХОНАЛАРНИНГ ТАДБИРКОРЛИК

Ф А О Л И Я Т И

V^h* т0 р олдида а г р о ф и р м а  м а н ф а а т л а р и н и  хи м о я  к и л а д и ,
фир̂ 0 нииг ташкиллий тузилмасини ишлаб чикади ва уни

"цИ * *  кеигашга такдим этади Ижро этувчи аппарат
*облаг билан таъминлаш ташкил этилган марказлаш-

хисобига амалга оширилади. Вакиллар йигилиши
х а й ъ а т и н и  раиси ва хайъат аъзоларини 5 йил

° -лайДИ. Агрофирма фаолияти хор йили бир марта таф-
С°И во иатижалари агрофирма кенгашига маълум килинади.

агрофирмасининг муаммоларидан бири илгари
Таркибига кирувчи корхоналар ва барчаси айникса туман

х и з м о т  курсатиш корхонаси ва айрим курилиш таш-
Л01мгача таркибига киргани йук. Бешарик туманидаги момик

ип-йигирув хамда тикувчилик хиссадорлик уюшмоси,
во бир канча ташкилотлар агрофирма ташкил этилаётган

.иёрий равишда унинг таркибига кирган эди. Аммо уларнинг
интеграмиясидаги ташкилотлари томонидан сохта курсатиб,
агрофирма таркибига киришга тускинлик килмокдалар.
аксарият рахбарлари иктисодий ислохотларнинг иккинчи
туло англай олмаганлари ёки тушунса хам бюрократик

парни саклаб келмокдалар. Аслини олганда тумандаги бу
ларнинг юкоридаги ташкилотларни булиши хеч кимга хожати
Агрофирма рахбарлигида ва бевосита бошкариши натижасида
етиштирилгон кишлок хужалик махсулотларини шу ерда кайта

тайёр махсулот холатига келтириб ахолига, ёкадиган
рдош махсулотга айлантирилиб агрофирманинг махсус
ёки унинг маркетинг булими оркали сотиши мумкин. Бундан
иктисодий фойдани агрофирма кошида банк ташкил этиб,

барча пировард натижаларидан тушган маблагларни
О/ у хо/ща бу банк керак ташкилотларга яъни агрофирма
кирувчиларга, хам тумандаги дехкон (фермер) хужаликларга,

чилорга, кичик корхоналарга керак булганда фоизсиз
яьни имтиёзли кредитлар беради. Натижада туманда яна

корхоналар куриб бир нечта кушимча ишчи жойларни
мумкин. Бу ишлар хам уйлаймизки, тез вакт ичида уз 

'опади

Бошкарув вакиллар йигилиши карор ларининг хаётга т 
буйича кундалик ишни бажаради ва узига ю к л а т и л г а и  |  у ^  

мажбуриятлар доирасида фаолият курсатади. БошкоР  ̂
вакиллар йигилиши томонидан сайланади, унинг узи аг 
ижро этувчи аппарати рахбари хисобланади. Агрофирм 
раисини вазифасига куйидагилар киради, яъни агрофирм
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ФАОЛИЯТИ

КОРХОНАЛАРНИНГ МО*ИЯТИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

,r̂ rou° р НИНГ бозор иктисодиётидаги урни.
г^лубликаси иктисодиёти таркибини шаклланишида
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7.2. КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ДАВЛАТ TOMOHtt 
КУЛЛАБ-КУВВАТЛАНИШ И

Кичик корхоналарни давлат томонидан кулла 
шакллари. Хозирги кунда кичик корхоналарнинг иктисо,

г0 асосланади. Иктисодий ривожланган мамлакатларда 
^ р х о н а л а р н и н г  саЛААОГИ ^аттадир Айникса АКШда хусусий 

^ р г а  э г а  л и к  килиш кенг таркалган
тарти6ли хусусий корхонолар бирмунча афзалликларга эга. 
т а ш к и л  килишнинг соддалиги, тула мустакиллик, эркинлик, 

Ху0^° дракат килиш, фаолиятини сир тутиш имкониятлари, ташкилий 
ломлаштиришдаги хиссаси хозирга етарли эмас. Бу иилаб^^тез*0̂  * рНИнг камлиги ва бошкалар. Унинг камчиликларига йирик 
нинг умумий пасайиши, хужалик алокаларининг узилган/̂ г А хоР° ^ жалб этиб булмаслиги, фаолияти муддатларини ноаник 
давлат томонидан етарли куллаб-куввптланмоги билон а̂р3лар буйича масъулиятнинг юкори эконлиги, ихтисослашган
Шу билан бирга кичик корхонолар баркарор булмогон тп-с | х и з м а т и н и н г  етарли эмослиги ва функционал камчи- 

£атида бозор узгаришига боглик булиб, давлат мумкин.
У*'и*ара корхоноси мулк эгаси билан мулкни ижарага олган мехнат 
^^оси уртасида тузилган ижара шартномасига асосланади.

к о р х о н а с и  давлат хокимияти томонидан гаъсис этилади 
влот к о р х о н а с и н и н г  мулки бюджет маблаглари ёки бошка, давлат 

оноларининг хиссалари, олинган даромадлар хисобига шакл-

тузилма сифатида 
куллаб-кувватланишига мухтождир.

Ĵ£yn мамлакатларда кичик бизнесни давлат томонида* 
кувватланиши борасида махсус фондлар мавжуд. Масалан, % 
бу максад учун бюджетдан 2-3 млрд. доллар ажратилади.

Кул холларда, чет элларда кичик корхоналарни давлат 
молиявий-кредит кулланилиши махсус тузилмалар ва фон, 
амалга оширилади. Масалан, «Кичик бизнес ишлари 
маъмурият» (АКШ), «Кичик бизнесни сугуртали кредитлац, 
рацияси» (Япония), «Кичик ва урта фирмалар учун i 
(Франция) шулар жумласидандир.

Кичик корхонолар шунингдек, ахборот хизмати, кадрлар 
имтиёзли банк кредитлари ва бошка ёрдамлар к" 
мухтождир.

Давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг бошка ujoa/d 
мавжуд: кичик корхоналарни давлат буюртмаси билан 
(бунга эхтиёж булса), саноати суст ривожланган худуд 
корхоналарга турли имтиёзлар яратиш ва х.х.

Хозирда кичик корхоналарни асосан ривожланиши, в 
ва куп капитал куйилма талаб этилмайдиган сохаларда 
овкотланиш тармогида, уй-жой курилишида, техник ва 
кайта таъмирлашда, кишлок хужалигида кузатилмо^да. Шу 
улар томонидан илмий-техника янгиликлари ва ах6орот 
кудратли бозор эгалланмаяпти. Бу хар бир томондан да*

1И.
^ М ун и ц и п а л  (махаллий хокимият) корхоналари махаллий хокимият 

1нлари томонидан таъсис этилади. Уларнинг мулки хам бюджет 
ёки муниципал корхонолар маблаглари хисобига ташкил

3.2. КОРХОНАЛАР ФАОЛИЯТИНИНГ МЕХАНИЗМИ.

Корхонанинг ижтимоий-иктисодий роли бозор шароитида 
пар ли даражада узгароди. бу узгаришлар бир катор йуналишлар 

юз бермокда
Возорнинг корхона олдига куиилаётган асосий талаби -  шундай 

керакки, фаолият натижаси факат махсулот ишлаб чикариш 
хизмат курсатишдан иборат булиб колмасдан, балки фойда куриш 

р, яъни даромад хар доим харажотдан устун булиши керак ва бу 
лик конча катта булса, корхона шунчалик фойда куриб ишлайди. 

^оциалистик иктисодиёт давридаги иложи борича купрок махсулот 
чикариш урнига нафакат махсулот етиштириш, балки уни

муаммога етарли эътибор берилмоётганлиги собас j,̂ . * сота оилиш, махсулот ишлаб чикариш хажмини уни сотилиши 
томондан, давлат илмий-текшириш и н с т и т у т  ларин инг крфолат мавжудлиги холидагина купойтириш каби талаб лар
сабаб булади. Бу провардида давлат секторини монологИЖ-^  келди
олиб келмокда. . • Алании!! 1^ ган тошкипотлар томонидан корхона фаолиятини

Чет элларда кичик бизнесни к у л л а б - к у в в а т  паники. коРхонапаРга хуплаб фаоликт турлари буйича
АКШда олиб борилаётган иш тажрибаси эътиборга берилади. Лекин бу мустакиллик эвазига корхоналарнинг

«отижаеид тутиши' бозор шароитида иш олиб боролмагани 
0ЛИЯТИНИ ^^ а ти б  куйиши борасида эхтимоллиги ортди.

80 йилларда АКШда якка тартибли ва г у р у х л а р н и н г  

бизнеси кескин усди Кичик инновация ишлаб чикари
мухандислар, ихтирочи ларнинг шахеий мехнат лари ос 1/'^УКукий, мулкчилик шаклида, чикараётган махсулот тури, 
этила бошланди (Турли биноларго Караганда), 80 ииллар ^АтизИм *атьий назар, хар кандай корхона очик иктисодий 
90 йиллар бошида АКШнинг куп илм фан талаб этадиг°Н̂1****ин -  ' схемпты., ....—  о i — -----------------  ----- -------------------
дан 40 гача компания мавжуд булиб, уларнинг хар 
якин одам ишлаган булса, бугун АКШда хар йили та^

t  • схематик 
У вРда: В

равишда 3.1. раемдагидек тасвирланиши
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жамоолори фаолият курсатио, AJKJZU/ минг сум соф фойда 
ва рентабеллик 5,6 фоизни ташкил килди. Пекин ана ту  
хамда жамоа хужаликларининг 82 таси, хусусий фермаларнинг 
683088 минг сум зарар билан йилни якунладилар 
тизимидаги хужаликларнинг хисоб ракамларида 1997 йил | 
холатига пул маблаглари йук % булиши билан бирга у *  
таъминотчи, хизмат курсатувчи ташкилотлари 5832292 минг 
ташкил этса, хужаликлари и махсулот сотиш эвазига ташки лот 
ундирилмай турган хаклари 1548383 минг сумни ташкил этади д р 
хамма ташкилотлардан булган хаклари ундириб олинган TQ 
хам ко план май колган карзлар 4285909 минг сумни ташкил эт.

3 -  БОБ. БОЗОР Ш АРОИТИДА КОРХОНАЛАР

3.1. КОРХОНА ШАКЛЛАРИ

Корхона -  муста кил хужалик субъекти булиб, у узига мулк * 
асосида ёки тула хужалик хисоби асосида махсулот ишлаб чико; 
сотади ёки айирбошлайди, ишлар бажаради, хизматлар курс 
бунда уз фаолиятини мустакиллик ва барча мулк шаклларининг * 
хукуклиги шароитида амалга оширади. _

Корхонанинг асосий вазифалари -  уз махсулотлари, ишлар! 
хизматларига булган ижтимоий эхтиёжларини кондириш ва шу асоД 
мехнат жамоаси оъзоларининг х а ^ а  корхона мол-мулки эгасииЛ 
ижтимоий ва ихтисодий манфаатларини таъминлашдир.

Корхона мулки куйидагилардан ташкил топади;
—  корхона таъсисчиларининг пул ва материал бадаллари;
—  махсулот сотиш, иш 

тушадиган даромад,
—  кимматли когозлар ва улардан олинадиган фойда,

- —  капитал куйилма ва турли тартибдаги бюджетдан дотация лор,
—  кайтарилмайдиган ёки хайрия бадаллари;
—  давлат мулкини конкурс, ким ошди савдоси (аукцион), теня 

оркали сотиб олиш;
—  давлат мулкини акциялаштириш оркали сотиб олиш,
—  конун билан чекланмаган бошка манбалар.

Г  уларнинг 1/8 илмий-техника янгиликларини ишлаб
лошгон.
& микдордаги майда инновация корхоналари 

^^текшириш ва конструкторлик комплекслар, ишлаб 
^^^Е * |лори , давлат лабораториялари, турли максадни 
*орлОР узига хос тулдирувчиси сифатида намоен
тл/3И/**1Ли̂

^^псидон маълум булдики, майда. Инновация бизнесини 
^^И Е^нланм аганлиги  шароитида, уларнинг яшовчанлиги 
и̂Л°Н н куллаб-кувватланиши тармогини ташкил этилишига 

ТОМ6Н6унинг асосий йуналишларига куйидагилар киради:
^уллаб-кувват лаш (таваккалчилик капитални куп 

м0̂ В'|!лан6аларининг мавжудлиги):
техник (ижарага бериш вп сотиб олиш имкониятининг 

шу жумладан имтиёзли шарт лар ва кури лма лар, 
илмий жихозлар, транспорт воситалари, нусха

о̂ддии 

техника лар
(учириш техникалари ва х к.
оборот (ахборот тармоклари имкониягларидан, техника 
кутубхоналаридан, курсаткичлар базаларига кира олиш 
имхониятларидан ва *.к. фойдаланиш):
консу/ьтатив (соликка тортиш, сугурта, режалаштириш, 
маркетинг, хисобот юритиш, патентларни расмийлаштириш 
м а са ла ла р и  буйича майда иннавацион корхоналарни ташкил 
этиш буйича ихтисослашган консультация берилишини ривож­
лантириш).

гу тормокни ривожлантиришга федерал хукумат, мехаллий 
Виият, жомоатчилик, университет лар ва хусусий бизнеснинг диккат

бажариш ва хизмат курсатииде̂ бори коратилмокда. Бу борада давлат томонидан юритилаётган
ОСОСОн «инновация мухити»ни яратишга, яъни маъкул

*содий, хукукий, ташкилий, психологик ва бошка шароитларни
>тилишига каратилмокд^]

УЗБЕКИСТОНДА КИЧИК ВА УРТА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 
ДАВЛАТ ТОМОНИДАН КУЛЛАБ-КУВВАТЛАНИШ И

^бекиаонда кичик ва урта тадбиркорликни ривожлантириш
. д°влот сиёсатини ишпабАмадцаги конунчилик асосида хусусий, давлат, жамоа, муни  ̂Jo* Г ш'^ и тчикадиган во амалга оширадиган

(макаллий) ва диний муассасалар тасарруфидаги корхоналар ^  ' ^«Ркорлап пп. в<" ти и тп 1 °ВаР с иш чикарувчилар ва ........  / i...__ . . L _________ ККГ'Г М___ К рл°р палатаси (ТИЧТП) хисобланади, унинг тузилмасига
* вазифалар билан белгиланади. Уларнинг асосийлари
иктисодий фаолиятни жонлаштириш ва ривожлантириш,

лорин СинФи шаклланишини тезлаштириш ва улар ман-
to у и *и**>я килишдан иборат. Мазкур вазифаларни бажариш

i f f 11.  ^^Ркозлоштирилмоган ташкилий тузилма талаб
“  билан бирга, давлат хукумати органи вакили ва мас-

мумкин. Мулкчилик шаклига кура халк хужалигида якка Т°Р *?°тилгон 
хусусий, давлат корхоналари шунингдек, аоалаш ш а к лд а ги  
чиликка асосланган, яъни хусусий ва давлат мулкини бирлашга* 
хорижий давлатлар мулк лари, хорижий юридик шахслар 
ташкилотлари мулк ларига асосланган корхоналар булади

Якка тартибли хусусий (оилавий) корхоналар ФУк0

ж М
! C ? 0 P J
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. . .  --------------------------вгттдим-------- —  mupqj
лардо, худудлар ва умуммиллий микёсда давлат MfJH
мояндаси сифатида катнашиш хукукини беради, бутун
ищисодий хужаликни бошкариш ва ободонлаштириш
к<клайди. Тадбиркорлик субъектлари палатаси хузури
аъзоси булган хужалик хисобидаги охборот-масла^сп
таъсис хужжатлари, бизнес-режа ларни ишлаб чи̂ иц]*

V y n , „ .  п и и . и и р д и  л и ч и л  в и  y p i u  « и д и и р к и р л и к н и  
к р е д и т  линияларини кенгайтиришга катта ахомият 

л!итлар хорижий инвесторлар томонидан берилмокда. 
'Lда ^Г^инияларини амалга оширувчи банклар субъектда 
. ^^шмаган пайтда унинг урнига булажак хосил ёки

о л и н г а н  жихозларда ишлаб чикарилган махсулот учун 
*иС а к т  лари кабул килиши, шунингдек, кредит лар хисобига

хисоби ва хисоботи, аудиторлик текширишларини ташкил *°,1<̂ \|0рижий ускуналарни кеиинчалик кимошди савдогида
томонлама кумак бермокда. Тадбиркорлар хукукларИНй *Ш о'*игаН бизнес-бонд ферм1идиирр^ир|1ир ^укукларини , yS Бизнеса
максадида, тадбиркорлик тузилмасини назорат килувчи T̂ L  ф о н д и

Бизнес-фонд фермер ва дехкон хужаликларини 
амалга оширадиган хорижий кредит

уз вазифаларини факат Палата ёки унинг 9азифаСинии̂ ^ 6 нС'гвв̂ 1-,̂ 7а г а р о в н и  50 фоизлик сугурта килиш тадбиркорлар
буЛ Д И  1 О С Я  ЫЫППП Rw*>utf»r*-r+»r»un Т Л и Л и и П П Ы  ЧУЛА/ЫЫЫташкилот вакили иштирокидагина амалга ошириши 

белгиланган. Бугунги кунда ТИЧТП тизими модем алокасиго* 
ундан тадбикорлик фаолиятини аник таъминлаш учун v w . 
оператив ахборот мунтазам бериб борилади. '

Кишлокдоги тадбиркорлар дехкон ва фермер лик xv*J 
уюшмасига бирлашган. ^

Уюшма ва унинг худудий ваколатхоналари дехкон во 
хужаликларини бирлаштиради, давлат ва бошка та 
уларнинг манфаатларини химоя килади ва ифодалайди, уз 
тулик хужалик хисобида уставларга мувофик ташкил килад*

Уюшманинг уз аъзолари билан хукукий муносабатлари % 
Республикасининг амаддаги конунларига мувофик 
мажбурияти ва манфаатларини хисобга олган холда, уз 
хужалик лар томонидан уюшманинг туман ваколатхо* 
тузилган шартномалари асосида амалга оширилади

Уюшманинг асосий вазифалари куйидагилардан ибо
-  де хко н  во  ф ерм ер  хуж о ли к ла р и  хуку К во м 

химоя килиш ;
-  у  л о р  ф а о ли яти , таш кил этилиш и в a if 

м ониторинги ;
-  де хко н  ва ф ер м ер  хуж о ли к ло р и н и н г ерлардан с 

фой да лон иш ин и  урганиш , тегиш ли хокимиятларго 
е р ла р  бериш  ёки ко н ун до  б е лги ла н га н  тортибдо 
о л и б  куйиш  учун  то к ли ф ло р  киритиш.

Уюшма шартнома асосида майда ва урта киш/кх 
махсулотларини ишлаб чикарувчи ларни уруг, экиш л̂ог 
зотли мо л лар ва бошка ресурслар билан таъминлаш: у по 
чикариш технология, транспорт,юридик, ахборот, маркетинг 
ишлаб чикарилган махсулотни ички ва ташки бозорда со 
беради.

Республикада 25 бизнес-инкубатор тармоги ф а о л и я т  
Уларнинг вазифаси инновация фаолияти, янги и ш л а б  
ташкил этиш, тадбиркорларга консалтинг, патент Ч 
хизматларни бажариш, уларни бозор ва к а с б и й

1998 йилда Бизнес-фонд томонидан умумий 
| 7 6  " м л н  -сумлик 28 лойиха буйича кредит линияси очигщи.
г уртача микдори 21368,5 млн. сумни, фонднинг вилоят 
|врИ томонидан берилган уртача кредит микдори 1576,3 
и ташкил этди. Бухородаги «Кум-Работ» хусусий фирмаси 

f i минг сумлик кредит линияси туфайли печенье ишлаб 
гаи импорт ускуналарини харид килди. Кредтлар йилига 10 

26 фоизгача ставкада 10 йил муддатга, 2 йигщан 5 йилгача 
довр билан берилди. Намангандаги «Мармар-Ф» хусусий 

устав фондига Бизнес-фонд томонидан Италиянинг 
ни» фирмаси технологияси буйича мармар ва тавертинг 
ишлаб чикаришни ташкил этиш учун 35 млн. сум беридди. 

щадит ресурс лари куйидаги тартибда таксимланди: кишлок 
махсулотларини койта ишлашга (3 та лойиха, фермер 

ларини ривожлантиришга 10 та лойиха, курилиш саноатига 3 
, хизмат курсатиш сохасини ривожлантиришга 8 та лойиха, 

й саноатни ривожлантиришга 4 та лойиха тугри келди.
8 йилдан бошлаб «Мадад» ихтисослаштирилган сугурта 

кичик ва урта тадбиркорликни ривожлантиришга йунал- 
он хизматлар доирасини анча кенгайтирди. Тадбиркорлик 

ни сугурталаш билан бирга, агентлик саломатлик, жисмоний 
Р мулки, ХИФлар ва аудиторлар масъулиятини хам сугурта

ликада фаолият юритаётган кичик тадбиркорликни ривож- 
ш тузилмалари уз вазифаларини бажарган холда, хизматлар 
кУпойтирмокда. Бугунги кунга келиб, улар ташкил этилаётган 
>ииг руйхатдан утиши ва ишлаб чикариши сохасини танлаш 

Qî T°P™6# маркетинг ва тайёр махсулотни сотишда ёрдам 
т0дбирк0рнинг эхтиёжларини кондириши мумкин. Бунда 

наРхл°рда ва тулик хажмда амалга оширилади. 
билоц ЫОЗКу9 Ф°нДлаР' инкубаторлар ва палата яна

жозибали була оладиЗ Улар инфратузилма объект лари 
Учуц * 0мОнавий ахборот услублари ва техник воситаларидан 
*0цц Ишлг^н*1 таР3Д° фойдаланиши мумкин Шунингдек, улар 

Т * 3*  Чикиш ва шерикларни танлашда зарур малакали ва



лли1_ьуииитли ердам оериши мумкин, бу эса тадбиркорлик 
анча камайтиради. Улар республика махсус марКОз 
курсларида ухиш ва тажриба орттириш, турли услубий 
куллонмалар олиш до хом к у мак бера олади.

Республика тадбиркорлари бугун ишни савод/  ̂
урганишга тобора купрок эхтиёж сезмокдалар Бир0к 
а сосий м ои6 а  оммавий а х б о р о т  в о си та ла р и  $Кн 
та ж р и б а си  эмас, ихти с ос ло ш ти р и лга н  кон са лтин г фь 
а х б о р о т  м о р ка зла р и  хизм ат килиш и за р ур . РеспубЗ 
тузилмаларининг самара ли иш юритишга алохида' 
берилмокда. Бозор иктисодиёти кадрларни тайёрлащ 
жараёнига республиканинг 47 олий юрти, 12 худудий 
15 коллеж, 116 лицей, 6 халкаро бизнес-мактаби, 122 тпг* 
моктаби, 16 бизнес-инкубатор, ТИЧТП Таьлимот депорта, 
бизнес-мактаби жалб килинган.

Бундан ташкари, тадбиркорлик фаолияти учун кадр, 
лашнинг мукобил нодавлат тизими хам шаклланмокда. By 
узил-кесил яхлит тавсиф бериш учун бизнес-мактаб, кош 
тадбиркорлик университетини уз ичига олган уч бос 
биркорлик таълим тизимини вужудга келтириш буйича 
ишлаб чикилган. ТИЧТП тизимида хам бу mokcqaj 
ошириш учун катта иш йулга куйилган. Буша га и ишчи 
тайёрлаш ва малакасини ошириш дастури ишлаб чикилган

[^|ИК КОРХОНАЛАРНИНГ ИКТИСОДИЙ ФАОЛИЯТИ 
ХАРАКТЕРИСТИКАСИ

Г  онаЛ°Р халк хУжалигининг барча сохаларида фаолият 
iL#* *̂ */|в1СИН таъкидлаб утиш жоизки, айрим фаолият турларини 

давлат корхоналарига рухсат берилади. Баьзи бир 
* *°ии,ло6 чикоришга эса махсус рухсатномалар (лицензия) 
fl0̂ L (p c . Кичик корхоналар уз хужалик фаолиятини юритишда, 
!^!^дргон махсулоти, со лик тулашдан ва бошка мажбурий 
' 1<зн ортга» фойдага эгалик килиш ва уз холига и1Ьлатишда

лликка эга. 
ю ту\
курсаткич

•4е*0**1 барча турдаги корхоналарнинг молиявий натижаларини 
f ' “ ---------- —  фойда хисобланади. Хужалик

мух им кисми —  режалаштиришдир Кичик корхона уз 
11,041414 м у с т а к и л  олиб боради ва истикболини белгилайди, бу 

<И к о р х о н а н и н г  ривожланишини, ишчиларининг оладиган 
и кузлайди. Режанинг асосини шартномалар ташкил килиб, 

- л о р ,  таъминотчи лар билан мустакил тузилсди.
к о р х о н а н и н г  молиявий ресурсларини шаклланиши, унинг 

,г*й-хукукий шаклидан келиб чиккан холда, курилгон фойда,
' ,зация ажратмаси, кимматли когозларни сотишдан тушган 

s«4hot жомоасининг хиссалари ва бошка бадаллар, шунингдек 
т̂лар ва конун билан чекланмаган бошка киримлар эъвазига 

оширилмокда,^таълим тугрисидаги конуннинг боъзи мосЬгоошади
узгартириш буйича таклифлар киритилган, вужудга келгонВя моблогторини саклаш, барча турдаги хисоб-китоб ишларини

/то ошириш, кредит ва касса операцияларини юритиш учун кичик 
а исталган банкда узининг хисоб ва бошка ракамларини 
Корхона руйхатдан утган жойдаги банк ва унинг булимлари 
талобига асосан унинг хисоб ракамини очиши шарт. 

бермокда. ТАСИС дастури доирасида Европа Иггифокя |Ьрхома кредит шартномаларини бажариш ва хисоб-китоб 
ташкил этилди, укитадиган марказлар тармоги аРВОммго риоя килиш борасида тула жавобгар хисобланади. 
кенгайтирилмокда. ТИЧТП ташаббуси билан, шунингдек, РесЛвсюи Рвспубликасининг 1994 йил 5 майдаги «Банкротлик 
амалий алокалар маркази дастурлари доирасида тад6*у**И0*и цонунига биноан, хисоб-китоб мажбуриятларини бажара 
касбий усишига хакконий мадад булаётсан семинарлар, годбД 0̂4 «оркона суд хулосаси билан тулов кобилиятини йукотган

«Фот) деб эътироф зтилади.
Ичик к°рхоналар, умумий асосларда, хорижий шериклари билпн 
цомалор тузиши ва хорижий банкларида валюта хисоб 

ни очиши мумкин. Белгиланган тартибларга риоя килган 
**ичик корхоналар, мустакил холда халкаро бозорларга чикиши,

т  - г -- -----1-------------------- г  ■ '
мактаблар шаклланишининг хукукий негизи таълим сохо 
меъёрий хужжатларга мослаштирилган.

Европа Иттифоки Узбекисонда тадбиркорликни кулла 
йуналтирилган дастурлари техник ва ахборот жихатидан

учрашувлари угказилмокда.
Тадбиркорларимиз Европа мамлакатлари компания/***] 

фаол ва бевосита хамкорлик урнатмокда Натижада 
тадбиркорликни тартибга солиш ва куллаб - кувватла 
мобайнида тупланган тажриба республика бозор
оёкка туриши шароитларига угказилмокда Узбекип он аукционларда катнашиши мумкин
тадбиркорлари вакилларининг Апелдорн (Го лла н д и я ) 
хамкасблар билан учрашуви анъанага айланди. Халкаро 
ва хамкорликлар, Узбекистон кичик ва урта т а д б и р к о р ^  

иктисодиётига тезрок киришга ёрдам бермокда (Л. ГурО/ 
кредит. Август 1998 йил).

—^  ^Р^о иш хаки тулош шакллари, унинг улчад^ ва тизими, 
чл g^>PWMhr бошка даромадлари кичик корхона томонидан 

и^нгон ЛГилонаЛи* Корхона ишчи ларга конун томонидан 
,Цц яротиНГ КИчик иш хаки микдорини туланишини, мехнат ша* 
^лайдн .^ини' ишловчилорни ижтимоий мухофаза килинишини 

Шу билан бирга у уз ишчиларига куш и мча таътил
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бериши иш вактини кискартириши ва бошка имтИё3 
шунингдек корхона тартибига кирмаган, аммо унга 
ташки лот лар ишчиларини рагбатлонтириши мумкин И

Кичик корхона томонидан ишчиларига хавфсиз мехНл*я 
яратиб бери лиши конун томонидан белгилаб куйилган  ̂
соглигига етказилган зарарни, конуний йул билаи 
мажбурияти юклатилган. 1

Кичик корхонада ишловчилар
--------- ---------------- ижтимоии BQ Г -  S иентнергача хосил олишади. Булар «Намуна

килинадилар ва давлат корхоналари ходимлари «Х1т0рид̂  35-4  ̂ * номли 6ошлиГИ и. Дехконов 7 гектар
таъкюнланадилар. Кичик корхонолар ижтимоий, тибб • 1 -----------------
бадалларини давлат корхоналари учун урнатилган конунчиц^ 
утказиб берадилар.

Маълумки, Республикамизда мавжуд дехкон (фермер) ^  
хам кичик корхона ларга киради. Шу ларни эътиборга олиб 
Республикаси Олий Мажлиси 1998 йил 30 августдаги а̂ 
биринчидан Узбекистон Республикасининг «Ер кодексини» 
хужалик кооператив (ширкатлар, дехкон хужалиги ва фермер 
хакида турт конун кабул килинди. Бу эса уз навбатю 
ликомиздаги тадбиркорларга янада кенг йул очиб берди 4 
Республикамизда бу конунларни хаётго тадбик этиш учун бс 
шароитлар бор, шу билан бирга куп тажрибага хам эгамиз. м 
Фаргона вилоятидаги Бешарик тумани 1996-1997 йилдоп, 
басини куриб чикамиз.

Республика дехкон (фермер) хужаликларини янада муст 
тадбиркорлик фаолиятини давлат йули билан куллиг^ 
тутрисидаги фармон ва конунлар асосида ишни ташкил 
иктисодий ислохотларни амалга ошириш борасида тумацщ 
ишлар килинмокда. Туманда дехкон (фермер) хуж 
ривожлантиришга катта эътибор берилмокда

1996 йигща туманда 148 дехкон (фермер) хуж а ли к лари! 
курсатиб, уларга 1191 гектар ер майдони ажратиб берилгаи.1 
78 таси чорвачиликка ихтисослаштирилган булиб, 353 гектар ф 
дехкончилик сохасига 627 гектар ер ва 25 та 6о1 
узумчиликка 211 гектар ер туман хокими карори билан 
берилган.

Тумандаги чорвачиликка ихтисослаштирилган дехкон 
хужаликлари томонидан 1996 йил якуни билан 57 тонна
____ ___________________  _ "  —

ха е т», «Узун» Мирзаев п., «лиги uuai», ииш лпт 
Я к Н,ио6вРДи» иомли бошлиги 3 Хафизов, «Тилло» номли 

Q «Бешарик» номли бошлиги К Дехконов, «Сирдарё» 
„ Р ^^оэаров шартномаларни ортиги билан бажарган 

^ Р ^ с о Л  келтиришимиз мумкин.
та  п а х т а ч и л и к  дехкон (фермер) хужаликлари 467 гектар 

WJrf*0 Лик к и л и б ,  1348 тонна пахта давлатга топшириб
* >x*°H4M2g 6 ~ --------- А Л------  “ пгллцвнтнерни ташкил килди. Айрим илгор 

хосил олишади. Булар «Намуна»

^ ^ х о с и л  олиб 42,1 центнерга «Намуна» 
< Х Г и  Д- Маматалиева 42,0 центнер, «Вохидбек» номли 
#  q Акрам ов, 41,4 центнер, «Коражийда» номли бошлиги М 
^ 40б центнер, Бешарик ширкат лари уюшмасида «Сардор» 

wj/wfn А- Хамзаев 32,2 центнер, «Рузимат» номли бошлиги Р 
булимида 13,0 гектар ерда дехкончилик килиб

1996

бошлиги

*ов «Курик
)маии 116 фоизга оажаради.
^да «Намуна» ширкатлар уюшмасида 1 та сабзавотчиликка 

сюшган «Дилш од» номли бошлиги Назира ли Рузматов бош лик 
4 гектар ер майдонидан 82 тонна хосил олишиб шартнома 103 

бажарилиб хосилдорлик 206 центнерни ташкил этди. 
йилда туманда 18 та янги дехкон (фермер) хужаликлар ташкил 

г, уларга якин 100 гектар ер ажратиб берилган. Туманимизда 
дехкон (фермер) хужаликлари кошида кичик корхона ва бир 

ташкил этилган. Мисол учун «Янги хоёт» фермер
ахолига хизмат килиш учун 

мисолларни «У мид»,

Лекин

иехлор ташкил этилган Мисол 
ида терини кайта ишлаш цехи, 

мои цех лар и ишлаб турибди. Бундай 
>ди», «Махаммаджон», «Ният» фермер хужаликларида хам

лэтилиб ахолига хизмат килмокда.
|, юкоридан муваффакиятлор билан биргаликда 1996 йил 

нида туман дехкон (фермер) хужаликлари уз фаолиятида катор 
ликларга йул куйипди. Барча хужаликлар буйича айрим 
е̂рлар тузилган шартномаларни асоссиз равишда кам микдорда 

ориб уз масъулиятларини сезмай, хисоб-китоб хисоботларини 
юргизилмаганлиги, ердан унумли фойдаланмай, берилган 

чорва мо л лар и учун ре ж а ли ем-хашак экинларини экмаганлиги ва 
а ^ксадларда, hovdhh бошка экин турларини, полиз, сабзавот

сони камайиб, 
Айникса «Аб-кетган.

кии, шундан э/ тонна гушт, J04» '^ ^ и я и и и ц и ш и ж а с и д а  _______ _
давлатга сотилган Дехкончилик ва богдорчилик а ж алар и  6У * С ^  ( б о ш л и г и  А~Эгамнозаров) умуман
тонна дон, 82 тонна сабзавот, 80 тонна хул мева ва 1348 -  -  __________ *v/n-
ЛТЫ1 11Т»^Лм П " ‘*

п 7т и # п 1Ч1м р р |  1и м и п и д и м  I 7 T O  И И  Л  Я К уН И  О И Л О Н  Ъ/ Т О Н Н О  Н О у р И Н  (

тонна сут ишлаб чикарилиб, шундан 57 тонна гушт, 384 отанлиги натижасида корамоллар Ьош
ЛПЙППТГП ГЛтипгпи --- ^---------- ---  - - -

од»
етиштирилди асосида махсулот топширмаганлиги «

Туманда хозирги замон талаби асосида иш олиб борнб, с°бабли фаолияти тухтатилиб, туман
дехкон (фермер) хужаликлари янада ривожлантириш ахолини 
мехнаткашларини чорвачилик ва озик-овкат м а х с у л о т л а р *1 
талабини кондириш максадида астойдил мехнат килиииб, 
узаро шартномаларни ортиги билан бажарган ва да

154

ва фаолият кур- 
хокими карори

сиз п ^Р^Рларни хужаликларни тузилган шартномаларни 
•ъ ф0-Вишда бажармагон. Фаолиятини тулик юргизмай ердан 

^И®лонмагон фермерларни куриб борилди. Хамда фер-

155



* «d

mupnupnn 1ижриоаларини хоётга татбик этиш фан 
кенгрок фойдаланиб хозирги давр талаби асосИДо 
этишимиз керак. Шунингдек, Узбекистон Республика^ п 
295-сон ли* фармони ва Вазирлар Махкамасининг gg 
асосан туманда 194 гектар ер майдони фермер ларг°Н;̂  
рилмаган.

Туманда «техчорвасервис» ишини коникарли деб бул 
(фермер) хужаликларига Давлат томонидан жом 
берилган аванс пулини жамоа ва ширкатлар уюшмо^- 
бермаган. Ишлаб чикарилган махсулотларини пулларц 
йиллаб хисоб-рака^ига туширилмаган.

Хар бир хужалик рахбари хозирги иктисодий ислохот 
оширишда бор имкониятларини сарфлаб дехкон (ф^ 
ликларига амалий ёрдам бериб куллаб-кувватлашса 
чорвачилик ва озик-овкат махсулотларига булган талоблор  ̂
риш ва иктисодий ислохотларни амалга оширишда уз ^  
кушиб бормокдалар.

Бешарик туманида кейинги йилларда томоркадор лар** 
кескин яхшиланиб бормокдо.

Хурматли юртбошимиз Ислом Абдуганиевич Каримовнинг ]\ 
26 феврал куни булиб утган Вазирлар Махкамасининг 
Узбекистон ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлади Х( 
йипда мамлакатимизда амалга оширилаётган икти один 
ларнинг устивор йуналишларига багишланган маж исидо 
ажратилган шахеий томоркаларнинг янада ривожланиши ю 
камланишига жиддий эътибор беришлигини алохида тухтоб 
Айникса юртбошимиз таъкидладиларки, «бугунги кунда улар 6S 
гектар сугориладиган ерни ташкил этади. Шунингдек, ко 
карийиб 80 фоизи, куй ва эчкиларнинг 65 фоизи, парро 
якин 60 фоизи ана шу хужоликлар хиссасига тугри келади. ко( 
сабзавот ва полиз махсулот ларнинг 69 фоизи, м е ва  ларни 
фоизи, узумнинг учдан бир кисми шахеий томорка ларда 
рилмокда. Томорканинг кишлок хужалиги, иктисодиёгимиз 
кандай урин тутишини изохлаш учун ана шу мисоллар е 
уй лайман.

Бу борада Бешарик туманида жуда ибратли ишлар к и ли
Туман худудида яшовчи барча фукароларга каерда и 

катъий назар хаммасига шахеий томоркадан ф о й д а  not 
тегишли ер ажратиб берилган. Уларга тумандаги ш ахеий i 
дорлар уюшмасининг бошчилигида, хамма р а хб а р ла р и н и н г ьо 
фукаролар йигини бошчилигида, якиндан амалий ёрД 
курсатмокдалар, натижада уларда томорка эгалари катта 
булмокдалар. Масалан, томоркадорларга керакли анжом у^ 
хамма уларни ерларига ишлов беришда техникалардан е̂ а̂  
беришяпти, уларга навбати билан сув ажратиб б е р я п ти л а р *  
угит ажратиб беряптилар.
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^ п з ^ т и н и  кенг йулга куйилган. Улар томонидан 
Р *  махсупотларни айникса, сут, гушт, тери, жун, 

махсулотларини сотиб олиш тизимини яхши йулга

W Lttfi- Ь|ЛОК томоркадор фукаролар томонидан олинган 
PJJipr# *^рГОнганимизда жуда яхши ва яккол мисолларга 

Jq" Бешарик туманидаги Октовук кишпогида яшовчи
* ^°С° Исо***ддинов Эргашалини иш фаолияти билан

пмихладик Б у  томоркачига 2 0  сотих
И с о м и Д Д И Н О В  v j u j w # . r „ ------------ г

,СИ 0  куйидагилаРни аникладик Бу томоркачига 2 0  сотих 
^ б у л и б  бу ердан 1996 йили 5 тонна картошка хосил 
*rf°*)25 миНГ СУМЛИК/ бош маккажухори яъни 14 минг

™  ---------- п л ц ы  7 м и н г С У М Л И К ,  2  минг сумлик125 миНГ сУШ9№к* ' w  ------------ » -г
аЪпЛ килограмм макка дони 7 минг сумлик, 2 минг сумлик 

----------Я а л п л а *  и Р н л  м п х с у л о т и  етиштирган ёки жа ми) килограмм ~ —  —
р 4  минг сумлик ме во мах су лот и етиштирган ёки жами

'Т^минг сумлик даромад олган Шунингдек «Рапкон» кишлок 
г л^пплйгп 17 сотих ер ажратилган булиб,инг сумлик даримим , ........

^ Абдулахат Самадовга 17 сотих ер ажратилган булиб, 
^  сотихида бугдой экиб, 400 кг. хосил олган, яъни 10 минг 

W /^нг сумлик такрорий  маккажухори экиб олинган Бундан 
^w yn  гилос, урик дарахтларидан 23 минг сумлик махсулот 
яно 2 минг сумлик даромад олинган. Яна шунингдек, «Рапкон» 

иШЖ томоркачиси Омонжон Жураевда 17 сотих ер мавжуд 
£ 400 кг бугдой яъни 10 минг сумлик, 6 минг сумлик маккажухори, 
и  гмлосдан 15 минг сумлик, 5 минг сумлик резавор олинган. 

36 минг сумлик даромад килган Шунингдек Рапкон кишлогидан 
д Сатторовдан, мавжуд 10 сотих томоркасидан 7 сотихига 

р экиб 20 минг сум, мевадан 3 минг сумлик, 7 минг сумлик 
жами 30 минг сумлик даромад олинган. Яна Кашкар кишлогида 

и томоркачм Абдурашид Отажоновга 16 сотих ер ажратилган 
, бундан 15 минг сумлик картошка, 9 минг сумлик мева, 6 минг 
хешах етиштирилгон. Жами томоркачи 30 минг сумлик даромад

шурюн кишлогидаги томоркачи Умаржон Собировга 10 сотих 
<оси мавжуд булиб, бундан 15 ^ н г  сумлик картошка, 5 ^ н г  

хашак, 7минг сумлик мева, жами 27 минг сумлик даромад

J'&otoh» кишлок фукаролар йигинига карашли Ният кишлок томор- 
^ухоммаджон Усмоновга 26 сотих томорка ажратилган булиб,

* 30 минг сумлик картошка, 4 минг сумлик макка, 6 минг 
^ва, жами 40 минг сумлик даромад олган. Янги кишлок 

А. Дусмотов. а 16 сотих ер мавжуд булиб, бундан 20 минг 
^ортошко, 6 минг сумлик макка 20 минг сумлик туоп. шолгом 
^••^АОромади 42 минг сумни ташкил этган Бахмал кишлогида 

^ ^ О Ч И  Сирожиддин Худойбердиевга 16 сотих ер
* W  сотихга дехкончилик килган булиб, 20 минг
оа,н , ^ минг сумлик хул мева, 6 минг сумлик куритилган

btyn °Н' *°ми даромад 32 минг сул^и ташкил килган
W in o K  ф ук а р о ла р  йигинига караш ли Га ла ча  киш лок том ор -
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качиси Махмуд Эгамовда 16 сотих томоркаси булиб, 
тонна картошка, 12 тонна карам етиштирилган. Жами д 
минг сумни ташкил этган.

Узун кишлок томоркочиси Эгамберди Курбоновга 
томорка ажратилган булиб бу ердан 1,85 тонна сари 
тонна карам етиштирилган. Жами даромад эса 197000 cy^J 
этган. Товул кишлок томоркочиси Зафар Эргашевга ]q и 
ажратилган булиб, бу ердан 680 кг бугдой, 1050 кг 
макка пояси олинган. Жами булиб томоркачи 90 минг су̂ * 
олган.

Коражийда кишлок фукаролари йигинига карашли, Кар^ 
томоркочиси 10 сотих ердан 25 минг сумлик картошка, 7 ^  
макка хошаги, 6 минг сумлик сабзавот етиштирилган Жа** 
38 минг сумни ташкил этди. Кум кишлок томорканиси 12 
бугдой эккан. 1300 кг хосил олган ва 20 минг сум даро*, 
Кораянток кишлоги томоркочиси Муллажонов Абдурахмон 1 
ерга, карам, картошка, помидор экиб 30 минг сумлик даро*с 
Бешарик кишлок фукаролар йигинига кара шли Иттифов 
томоркочиси Умарали Хакимовга 10 сотих ер ажратилган бу 
1100 кг картошка яна 26 минг сумлик, 300 бог макка жухц* 
6000 сумлик, 330 кг макка дони 5000 сумлик жами булиб 3 
сумлик даромад килинган.

Мана бу юкоридагилардан куриниб турибдики, 
томоркачилар турли хилдаги экинлар экиб турлича д 
оляптилар. Кузатишларимиз шуни курсатдики, айрим то 
илгор технологияларни куллаб, яхши уруглик материаллар 
минерал ва маха л ли й угитлардан рационал фойдаланиб, 
купрок даромад олган лар, булар жумласига томоркачи А 
Мажидов мисолида куришимиз мумкин. Кашкар фукаролар 
Кашгар кишлогида яшайди. Оиласида 6 киши булиб, улардан 
ишлайди, 4 киши мактабда укийди. Асосий иш жойларидан 
даромад лари 24000 сумга якин. Б у хуж а ли к  томорцпни I  
о ли б , 18 с о ти х  м айдондан  10 со ти хдо н  ф о й да ла н о ди

Хужаликда 2 бош сигир, 1 бош бузок, 3 бош куй ва 4 бои 
мавжуд

1996 йилда томоркадан олган даромадлари куйидагича:

Махсулот но лии
■ ■“ -  

Май до­
ни сотих

Олинган
махсулот

|кг)

Уртача
хосил
ц-га

Даромоди
сум

Хара*атИ
сум 1

Сабзавот 6 2100 350 39000
Ш.Ж. помидор 3 1200 400 18000
Бодринг 3 900 300 21000
Макка куки 4 1200 300 7000
Ш Ж —

X 26000
Гб 700 X 28000

~ - и г 500 X 12000
200 X 40000
300 X 6000

10 X X 158000 5000 153000

2100
X

2050
X

21000
2500

X
700
X

150
X

8400
54400 10000 44400

^  — X X X 212400 15000 197400

158

Москвич» автомобили, телевизор, совутгич, кир ювиш 
тикув машинаси ва бошка маиший жихозларга эга. 

ол моълумотларидан куриниб турибдики, хосилдорлик 
соха бу сабзавотчилик тармогидир. Яна Абдурахмон 
уз таморкасидаги сабзавот экинларидан 350 центнер 

/ыкка эришяпти шу жумладан, 400 центнер помидор хосил 
Бу ютукларга кандай эришилганлигини Абдурахмон 

с е д а н  сураганикюзда у айтдики, биринчидан экинни экиш 
ерни яхши тайёрлайди. Киши билан йигилган чорва 

in тупрок билан аралаштириб чиритиб компост хосил килиб, 
ан сув бостириб куйилади, эрта бахорда март ойининг 
плёнка остига 6 сотих ерга эртанги бодринг ва помидор 
цилдик, яхшилаб ишлов бериб май ойининг бошларида 
хосилини йигиштириб олиб бушаган ерга макка экдик, 
300 центнер хисобидан 1200 кг кук макка моссасини олдик.
, февраль ойини урталарида мевали дарахтларимизни 

№ шохлорини кесдик, хосил берадигон шохларини колдирдик, 
рни хоммосини бутаб оклаб куйдик, уларни тагини кавлаб, 
компостимиздан солиб, сунгра сув бостириб куйдик, 

а̂римиз меваго киргач хар кандай зараркунандаларга карши 
максадида химикатлардан оз микдорда фойдаландик ва 

т° *?*°Ридаги натижаларга эришдик 
' 199лИ- Л°  ̂ *исобига томоркачи Абдурахмон Мажидов хаммоси 

х ИИ/̂ ° 212400 сум умумий даромад ошан, бунга 15000 
бош СО<̂  Д0Р0маД эса 197400 сумни ташкил этган
^^^^35400 сумдон тугри келган. Шунингдек томоркачи 

*^*нинг иш тажрибасини урганганимизда хам яхши

лао Z T ° T m o  и,уэор 6уш ик-|до 7 вФУ*оролар йигинидаги Ксшгар кишлогида яшайди
Пистон* улардан 2 киши ишлайди. 3 киши укийди
Qh Доро ЖОмоа хужалигида ишлаб асосий иш жойидан 

Алори 36 минг сумни ташкил этади. Томоркаси 10 
йили олган ва 7 сотихидан экин экиб 

чТОгих ерида иссикхонаси бор, хужаликда икки бош
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сигир, икки бош бузок, уч бош куй ва етти бош тову^
1996 йидда томоркадан олган даромади куйидагича 5* щ

> ■

К.г ипги булиб томоркасидан 196400 сум даромад 
о* с у м  хоражат кетган, со4 фойда эса 161400 сумни 

бир оила аъзосига 28056 сумдан тугри келган.

Махсулот нолии Майдо­
ни сотих

Олинган
махсулот

(кг)

Уртача
хосил-к

ц-га

Даро­
мади
сум

Харо.
жати
сумПарникда 

помидор кучат 5 30000

Макка дон 10 1000 1000 15000 ----------
Макка куки 10 5000 500 10000

— — _

Турп 5 3000 600 18000
------- ■—

Мева 12 туп 1 350 350 22000
'У'рик 20 туп 
баргак 4 300 X 60000

Урик данаги X 100 X 2000
Терак X 50 X X
Томорка жами X X X 157000 10000 14700
Сут X 2100 1050 21000
Гушт т. в. X Х ‘ X 10000
Тухум м д. X 700 150 8100
Чорва жами X X X 394000 25000 14400
Хаммаси X X X 196400 35000 16140®

тг^'г диев билан сухбатлашганимизда у келажакдаги 
^^ц|ундай тахлил килиб берди, келгуси йилда барча 

кайтадан ишламокчи. Яъни у лардан мева 
и0™ кайта ишлаб чикмокчи. Бу тадбирни амалга 

б и р и н ч и д а н  барча оила аъзолари иш билан банд 
,гон у1̂инадиган фойда хам 3,4 бараварга купаяр экан.

°ваЛардан *°Р хил шарбатлар, вареньялар, тайёр- 
°И гтуРх0НИНИ *УИ сайин ширинликлар, шифобахш мева 
?Л б̂илан тулдириш мумкин, яна томоркачилар узларига 

махсулотни кайта ишлаш борасида Аб думу мин Сафоев
: 1 с и н и  к у р и б  чикамиз.

я ш о й д и .  Оила аъзолари сони 4 нафар оулио,
К  нафари ишла иди, 2 нафари укийди.

чиЛарнииг асосий иш жойларидан оладиган бир йиллик 
36000 сумни ташкил этади. Бу хужалик томоркани 1991 
булиб, жами 29 сотих, экин экиладиган майдони 17 

Хужаликда 2 бош сигир, 5 бош куй ва 2 бош 
^шЫнмоеда. 1996 йили томорка ва чорва

олган
иборат. 
парвариш

(ютларидан олинадиган даромад куиидс-гича:
Ж о д в о л  — 3

Хужаликда «Жугули» автомашинаси, телевизор, совутюп 
машинаси ва бошка маиший жихозлари бор.

Жадвал 2-чидан куриниб турибдики, томоркачи Яхшибой I  
сотих ерга помидор кучатини етказиш учун парник калган. I  
кавлаб рамка килиб помидори кучатини етиштирилган. Кучат 
учун энг аввало парникнинг компост билан тулдириб, о 
подлидор уругини экди. Кучатни ундириб олгач уни со 
экилган. Кучатни ундириб олгач уни сотиб, макка э к и л г а н  

кг макка дони, 5000 гг макка кук поясини етиштириб олган, 
сотих ерга турп эккан, бундан 3000 кг турп олган. Томорца4** 
Турдиев помидор кучат ишлаб чикаришдан 30 минг су* 
олган, макка донидан 15 минг сум даромад олган, кук ма^
10 минг сум даромад олган, шунингдек, турпдан 18 минг Cfj 
олган. Мавжуд мевали дарахтлардан яъни урик, тера* 
дарахтлардан 82 минг сумлик даромад олган. Ч о р в а ч и л и *  

яъни 2100 кг сут, гушт, тухумаан хаммаси булиб, 39,

160

1 Майдо­ Олинган Уртача Даро­ Хара- Соф Жон
исулот НО МИ ни

(СО ТИХ)

махсулот
(кг)

хосил-к
(ц-га)

мади
сум

жати
сум

даро­
мади

бош
(сум)

10 500 50 12500
Юзсеот 5 10000
Ь бодринг 1 200 200 1000

2 500 250 500
1 200 200 400

WQKKQ
4 200 X 3000

макка
4 450 X 6000
2 1000 500 .5000
5 1000 200 32000

^^анок^. 5 1000 200 32000
RJjpnic X 300 90000

100 4500
3 720 240 ItiOOO

1000
t i Z Z X X 191000 15000 166000 45250
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Сут X 24000 1200 20400^
Гушт Т В. X 450 450 24000
Тухум X 3150 150 37800
Чорва буйича 
жами X X X 82200
Хаммоси X X X 263200

Хужаликда мотоцикл, телевизор, совуткич# кир ЮВИц̂ 
тикув машинаси ва бошка жихозлар мавжуд.

3- жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, тоыо 
263200 сумлик даромад олган ва 27000 сумлик харажат ^  
236200 сум соф даромад олган, натижада оила жон б 
сумдан. 3-жадвал маълумотларига карайдиган булсак, б"и 
тирадиган оила айникси бу оилада яъни томоркачидо етиш1 
мевали дарахтлордан олинган махсулотлар хаммани 
колдирмокда. Яъни 2000 центнерга тугри келяпти. Бу 
жахоннинг илгор мо мла кат лари да яъни Хитой, Япония, Га 
давлатларида хам томоркачилар эришганликлари йук дес0| 
килмаган буламиз. Хуш буни сири нимадан иборат?

Томоркада мавжуд 5 туп урик куйидагича агротехника *0*̂  
бажарилади. Биринчидан хар йили химиявий препаратлар м 
айникса БИ-58 препарати билан кузда ишлов бери лар экон, 
кузда мевасини кокиб олганда дарахтни илдиз атрофини кое* 
махаллий угит, озгина минерал яъни фосфорли, азот/w, i 
угитлор хамда бегона тупрок солиб устига сув бостирар экон. 
эрта бахорда яъни феврал ойининг охирл^рида ошикча ш  
текислаб бутар экан. Бу тадбирлар эса уз натижасини q 
мевали дарахтлордан юкори хосил олишига сабаб булибди.

Мавжуд 3 туп ёнгокдан хам 1 5 0  кг ёнгок олган ва бущй 
сум даромад олган. Данакли мевадан 1 0 0  кг данак чикариб 

10000 сум даромад олган
Яна бешарик туманидаги илгор томоркачилардан бири бу* 

Саматовдир. Бу оила Рапкон кишлогида истикомад килади. О 
7 жон булиб, у лардан 3 киши ишлайди ва уч киши укийди. А® 
жойидан олинадиган даромад 54000 минг сумга етади 

Бу хужалик томоркони 1989 йили олган, 20 сотих 
сотихдан экин ва мева экиб фойдаланади. Хужаликда 2 бо̂  
бош бузок ва 4 бош куй мавжуд. Томорка ва чорвадо  ̂1  
даромад куйидагича:

Махсулот но ми Майдо­
ни сотих

Олинган
махсулот

м

9ртача
хосил-к

ц-га

Даро-
мади
сум

Харо-
жати

Бугдой 10 450 45 ’ 1250
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,730j£S3ЛИ

Зтуя

10 450 45 6750

10 4000 400 6000

5 2170 434 65100

3 1670 556 57600

2 500 250 7500

1 150 150 18000

;а X X X 117200 5000 112100 16728

3000 1500 25500

800 400 25000

X X X 50500 12750 37750 7214

X X X 167600 17750 149850 23942

4-жадвол маълумотларидан шуни гувохи булдикки, бу томоркачи 
К т̂ов Дхаджон ихтиёрида 17 сотих ер мавжуд булиб, 1995 йил 
L ^0 Ю сотихга бугдой эккан, июнь ойининг бошларида шу 
Лондон 450 кг бугдой олган, хосилдорлик эса 45 центнерга дон, 
Lqoh 11250 сумлик даромад олган. Шу бугдойдан бушалган ерга 
доо экилган Натижада 450 кг макка дони яъни хосилдорлик 45 
*нтнер хисобидан 6750 сум даромад олган ва шу билан биргаликда
ООО кг мокко пояси яъни 400 центнер хисобида ва 6000 сум даромад 
игон Колган 5 сотих ерда мевали дарахтлари булган. Колган 5 сотих 
раа мевали дарахтлар мавжуд булиб унда 30 туп дарахт мавжуд.

2170 кг мева ёки 400 центнер хисобидан 65100 сум даромад 
игон Мавжуд 3 туп ёнгокдан хам 150 кг ёнгок олган ва бундан 18000 
^даромад олган. Данакли мевадан 10 кг данак чикариб бундан 
WX) сум даромад олган. Хулоса килиб айтганда Ахаджон Саматов 
"поси томоркаси буйича хаммаси булиб 117200 сумлик даромад 
Г(Ч  бунга 5000 сум харажат кетган, соф фойда эса 112100 сумни 

л Этган ёки мавжуд 2 бош сигирдан ва 4 бош куйдан 800 кг гушт 
чикариб, ундан 25000 сумлик даромад олган, 2 бош сигир ва

(*долГ*аЖИНДан литр сут согиб олган ва бундан хам 25500
олган. Жами чорвачиликдан 50500 сум даромад олинган 
сум харажат сарфланган, натижада 37750 сум соф 

0ЛИНГОН/ ®ки °иладаги жон бошига 7214 султан даромад тугри
Цмансвг/д олганда Саматов Ахаджон оилавий томоркасидан ва 

б у и <17 а̂ЙВОнларидан *аммаси булиб 167600 сум даромад 
Ч т о ^  '750 сум харажат сарфланган, соф фойда эса 149850 

^°РидаЛ Этган ®ки жон бошига 23942 су^ан  тугри келган.
мисо ли ми зга ухшаш яна бир оилавий томоркачи 

УпсЧ  <у?0н Жураевнинг иш фаолияти билан танишиб чикадиган 
г Гиларнинг гувохи буламиз.
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- - v  — • — л у Г ,> ' ' К ч" ' и К  п п т и п п д и !  И  гипкон K H U J Л П к Ш

«Рапкон» жамоа хужалигида ишлайди, уртача бир ,}Ил и̂ | 
21600 сум. Оила аъзолари уч кишидан иборат буЛиГ^ 
ишлайди, бир киши укийди. Томоркани 1973 йили 0лг  ̂
сотих булиб, 10 сотихдан фойдаланади, 5 сотих 0 Н' 1 
килинган, 5 сотих ерида бог уй сахнида узум экишган ^  
бош сигир, 2 бош бузок/ 4 бош куй, 6 бош товук ва 1 боц/Ч 
1996 йили томорка ва чорва махсулотларидан олгон *** 
даромади куйидагича:

,иг V4VH
I иии сум харажат кетган соф даромад эса

щ i ;  этди. Мавжуд 14 туп гилос дарахтидан 300 кг гилос 
■  Р^осиддорлиги 150 центнер хисобидан жами булиб 

« o n  с у м н и  ташкил килган, бунга 500 сум харажат 
^ ^ либ соф фойда 22500 сумни ташкил этган Томоркачи

-------- А*\П V  г  г \ п к а г л  п р и л г и  р т м ш т и п г п и  Р к иГ0И

Экин во 
махсулот но ми

Сабзавот
Кучат мева
Шундан гилос 
14 туп______

Майдо­
ни сотих

Олма 12 туп
Узум
Такрорий макка
Томорка буйича
Сут______
Гушт
тирик вазни
тухум мд.
Чорва буйича
Хаммоси

10

Олинган
махсулот

1КГ1
450
950

300

650
1000
2500

3000

1730

900

Уртача
хосил-к

ц-га
45
190

150

216
333
500

15000

440

150

40000
10000

142000
25500

68000

10800

tvn олм адан 650 кг олма меваси етиштирган ёки 
уд 12 центнер хисобига тугри келган. Бундан 32000 сумлик 

шунга яраша 500 сум харажат сарфланган. Соф 
^31500 сумни ташкил этган. Шунингдек, 3 сотих ердаги 

*** лЯГ%%4 Ю00 хг узум етиштирилгон, яъни хосилдорлик 333 
6^0  тугри келган, бундан 40000 сумлик даромад килган, 

Ю00 сум харажат сарфланган, соф фойда эса 39000 
килган. Умуман олганда Мухаммаджон Жураевга 

-IjMiitr яхши Фаслият «оритиши натижасида хаммаси булиб, 
°% м лик даромад олган. Бунга 5000 сум сорф харажатлар 
соф фойда эса 137000 сумни ташкил этган, оила жон бошига 
сумдан даромад тугри келган.
оиладо шунингдек, 3 0 0 0  литр сут ишлаб чикарилган ва бундан 
сум даромад килган, шунга яраша 3000 сум харажатлар 

соф фойда эса 22500 сумни ташкил этган. Шунингдек, 
гушт етиштирилгон. Бундан 68000 сумлик даромад килинган, 

билон биргаликда 7 0 0 0  сум сарф харажат килинган, соф фойда 
61000 су*ии ташкил этган. Яна мавжуд товуклардан бир йил ичида 

-а тухум олинган ва бундан 10800 сум даромад килган, бунга 
ри учун 1000 с^м сарф килинган. Соф фойда эса 9800 сумни 

иди л этилган.лл~_■улосо килиб ойтганда, Мухамдладжон Жураев оиласида 1996 йил
98ОДЩ1 буйича 246300 сум даромад олиниб, бунга 19000 сарф

104300
246300

9330С* Южот *илинган/ соФ фойда эса 2 2 7 3 0 0 4 сумни ташкил этган ёки 
юдоги жон бошига 82100 сумдан тугри келган. Мана бундан 
*миб турибдики, хурматли Президентимиз айтганларидек «Ахолига 
хггилган шахеий томорка ларнинг янада ривожлантириш ва 

Етиштирилгон кишлок хужалик махсулотларининг асоси* * Рхкамланишига жиддий эътибор бериш даркор» деган сузларини 
бозорда сотади, колган кисмини уз эхтиёжи учун и ш ла та ди . ойтмоганига гувох булдик. Дархакикат томорка бу бир туман

Бу хужаликда «Жугули», «Газ-69» а в то м а ш и н а  лари, ^  Р*, бу ерда уч авлод ишлар экан, яъни оила боши кекса лар, 
телевизор, видеомагнитофон ва маиший жихозлар м аэж уд. *иг асосий ишчи ячейкаси укитувчими, врачми, савдогарми,

5-жадвалда келтирилган маълумотлар ш ун и  курсо* *арбий хизматчими ва хоказо касбдаги шахслар хамда
Мухаммаджон Жураевга оиласига 14 сотих томорКО с* шу оилада вояго етаётган мактаб болалари хам ишлайди. 
берилган. 4 сотихига уй-жой курилган. Колган 10 с о ти хи га етиштирилгон махсулотни оила хохласа
килмокда Буни хам уз навбатида 5 сотихида мевазор ^  0л*б чикиб сотади, ёки узининг эхтиёжи учун ишлатади. 
эгалланюн колган 5 сотихига парник килиб шу ерга n0̂ f  ‘ ^  ойтганда хакикий томоркадор ерни хамда кишлок
эккан. Помидор кучатидан 37000 сум даромад о ли н га н , 
сум харажат килинган, соф фойда эса 35000 сум н и  та , 
Помидор кучатини етиштириб сотилиб булгандон кейин ujV, 
макка экилган ва ундан 2500 кг кук масса о л и н га н , J  
хосилдорлик 500 центнер хисобидан, бундан 10000 О Т  \

нИР^Врмнииг уз эгаси экан. Бизнинг илмий кузатувларимиз 
гон ТОморкадорларининг уртача хар бир гектардан 

rilKQ̂ an^MQflnQPM ^ сумданга тугри келяпти Маълумки,
Пг°н- Агор ТОм°Ркадорларга 650 минг гектар ер ажратиб 

К ?  ^иубникамиз буйича барча томоркадорлар хам хор
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ташкил килиш ва
оир гектар хисобиги ургача юкоридаги рака^аги 
ишлаб чикариладиган булса, бу ракам 1300 млн сумГу^
буларди. Шунга кур мат ли юртбошимиз И. А. Каримов

хар кандай

барча чора-тадбирлар амалга ошириляпти, юртбо 
ларидек, «Узбекистан келажаги — буюк давлат» ЭК( 
асосда хам тахлил этганда хам амин булдик. Ч ]

L хужалик фаолиятларини 
^нбаалари. Бирламчи капитал 

■Р* й щ а к л л а н и ш и н и н г  мухим манбаи хисобланиб, у 
^^К ^ссоларндаи  ташкил топади. Бу хиссалар турпи 
X  *и му**ин: узок муддатли фойдаланиш объектлари,

# Н^Рзохиралари, кимматли когозлар, мулкий хукуклар ва

—  Ь О Ь .  К О Р Х О Н А Н И  М О Л И Я В И  ^ б и л а н  бир наторда муайян микдордаги пул маблаги *ам
олитолни шаклланиш усуллари турличадир Уларнинг 

Yp/000 * о н а н и н г  т а ш к и л и й -к у к у к и й  шакли га бо гликдир. Хужалик 
бу хиссалар жамламаси булса, жамият ва давлат 

С^^^орхоналарда -  устав капиталидир. Масалан, очик 
^  ^ядорник жамиятларда кушимча акциядор капитали 
f** 3* А<*1КДОрДаги инвестор лар ичида акция ларни эмиссия 

билан амалга оширилади. Шуни тушуниб етиш мухимки, 
Е Г  |цк фаолияти давлат во махаллии хокимият органларини 

х0НОНи т а ш к и л  этилишини молиялаштирилишида иштирокига 
^ 0Рйул б е р м а й д и  Давлат учун факат тадбиркор ларга моькул 

и к т и с о д и й  мухит яратиш функцияси когщирилади. Шу сабабли 
ширкатлари ва жамият таъсисчилари бирламчи капитални 

— Айни пайтда, давлат ва муниципал

8.1. КОРХОНАЛАР ВА ТИЖОРАТ 
ТАШКИЛОТЛАРИНИНГ МОЛИЯЛАРИ

Маблаг хар доим пул шакли да кузга ташланади, у TQ|_ 
характерига эга, турли куринишдаги даромадлар, хужа/*/* 
ларининг жамгармалари, давлат ва ноишлаб чикариш о 
инвестиция ва молиявий фаолиятларини шаклланишини акс 
ва уларни ишлатилишини билдиради*

Молиявий муносабатларнинг муайян кисми тадбиркорлик 
богликдир. Фаолият юритишдан кузланган максади фойда олиш 
тижорат ташкилотлари сифатида намоён булувчи 
тадбиркорлик мухитида иш курадилар. Тижорат ташки лоти 
субъекти сифатида, амалдаги конунлар чегарасида исталгаи 
фаолиятни юрита олади, аммо иш юритишнинг асосий 
фойдаланиш булиб бу, кенг микёсда молиявий муносабатлар 
бе лги лайд и. •

Молиявий муносабатлар объектив мавжуд булиб, аммо ж 
иктисодий муносабатлар характерига мос келувчи конкрет i 
намоён булмайди. Хозирги шароитда молиявий муносабатлар 
жиддий узгаришларни бошдан кечирмокда, бу асосан м/» 
шаклининг узгариши, иктисодий субъектларнинг хужалик му 
курилаётган фойданинг бир кисмини солик куринишида 
молиявий бозорни пайдо булиши билан богликдир.

Корхоналар ва тижорат ташкилотларнинг маблаглари 
молиявий муносабатлар тизимининг бир кисмини ташкил килиб, 
тизимининг барча звенолари билан, яъни -  турли да 
бюджет лар, нобюджет фонд лар, сугурта ва бошка лар, 
молия бозори катнашчилари билан богликдир. Пул 
корхоналар ва тижорат ташкилотларнинг хусусий в 
даромадлари шаклланишида, молиявий таъминлашда манба с 
заемлар жалб этилишида, даромадни таксимланишида, 
жамгарилишида ва ишлатилишида молиявий муносабатлар 
у асосан хужалик юритувчи субъект лар томонидан ишлаб чик< 
инвестицион фаолият юритишда юзага келади. Бунинг учун 
момент булиб бирламчи капиталнинг шаклланиши н а м о ё н  
чунки янгитдон бошланаётган хар кандай иш молиявий та ъм и н  

такозо этади.
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шокллантирадилар. Айни ..— .
«миг бирламчи капиталини вужудга келтириш учун

„ маблаг ажратилади.юлар ташкил этилар экан таъсисчиларнинг пул маблаглари 
фондлар олишга, корхонани нормал фаолият юритиши учун 
булган улчамлорда айланмо маблаглорни шаклланишига, 
оиал активлар (лицензия, патент, ноу-хау)га банд этилишига 

I. Шундай килиб, бирламчи капитал ишлаб чикаришга 
«иия килинади, ишлаб чикариш жараёнида, сотилган товар 

билан ифодоланувчи (махсулот, бажарилган иш, курсатилган 
.. 1нмшида) киймат хосил килинади. Товар сотилгандан кейин у

шак/мдаги пул куринишига келади
корхонанинг хисоб ракамига ёки валюта хисоб ракамига 

Ьу маблаг дархол таъминотчи корхоналардан булган 
тулошга, белгиланган муддатларда иш хаки беришга, 

ижтимоий фондларга, айрим соликларни тулошга ва 
г° сарфланади. Шу тарика махсулот таннархига кирган, 

харажатлари копланади. Шунингдек, кирим хисобидан 
солигига аванс тарикасида, бошка соликлар, туланади, 

режа буйича белгиланган ва таннархга кирмайдиган 
<Орожотларго пул утказилади Куриниб турибдики, килинГан 

ихтиёридаги соф фойда булмасдан, балки махсулот 
цда ^Ишг° олинган барча сарф харажатларни ва соликларни 

^ н и ш и  учун манбадир. Фойда тадбиркорнинг максади ва“Ллииишмпп Ктаннархнотижасидир Харажатларни 
' махсулот сотишдан тушган к и р и м н и

куринишида кел- 
ишлаб чикариш
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харажатларни солиштиришга имкон беради. Агар 
сарф харажатлардан ортик булса, демак корхона ^  
ишлаётган булади ва унинг фаолияти ижобий 
таннарх микдорига тенг булгани такдирда махсулот ИцЛИ 
ва сотиш билан бошка барча харажатлар копланади Хопг? 1

фойда колмайди. Махсулот таннархи киримдан ортиб < Ь о й д а л а н и ш и  кузда тутилган турли актив-
зарар куради -  молиявий натижалар са/€ий булади *°*(узо* ^ ^ датпи б и л а н  боглик колда ф о й д а л а н и л а д и .

Бозор шароитида фойда -  тадбиркорликни р а г б а т 6 а Н А ^ а к л л а н и ш и .
оулио, у  аини пайтда фаолият якуни хамда хужали* ----- шхусусий Kfinwrnniiu.. --------- •*

(Ларини молиялаштириш 
г  ы к у л л а б  кувватлаш учун бюджет маблаглари

у т и л г а н  молиявий ресурслар ишлаб чикариш 
^ ^Е ркотни  таъсис шартномасида ва жамият, давлат, 

* *  яТ ко р х о н а л а р и  уставида кузда тутилган ва инвестиция
». - ___. п л  плч 1 111! ■ ■■< |Т|< ПГ /"1 I I ТмП ПК л и /т и п .

------- ---------  ч'и<-"*1ЯТ якуни хамда хужали* с ^ С Г '^ ^ к ти в л а р н и  м а б л а г л а р н и  бошка (корхонолар
хусусий капиталини асосий элементи хисобланади Т0дб^ Г ^ ^ й фаолият деганди, wrQ ^имматбахо когозларга
фойда каерга куйилган капитал энг куп даромад ^ то ш к и л о тл а р и  Ф ^  6ош а̂ча а й тга н д а  узок м уд д а тли
англатувчи узига хос белгидир. Зарар эса тадбиркорнинг и* ш а к л и н и  олувчи; ^

махсулот ишлаб чикариш ва уни сотишда хатоликка йо Шс . ________би/щиради
Шахеий молиявий

йул

во

• --- ■т  Сф  м / д д а тл и  молиявии куиилмалар иш лоти лиши тушунилади. 
[ ^ 9ИЙ бозор куролларидан билимдонлик билан фойдаланиш

-----------п ^ л и я в и и  ресурслардан хужалик юритиш _ " п д и о а д и

фаолиятида фойдаланиш. Фойда ва амортизация а ж р о ^ ^ И ^ ^ о с и н и  "^ „ л л э л а р  бир
чикаришга банд килинган маблаг айланишининг натижпеидир ^ддотли маолаг ку акаиядоо

Амортизация ажратмаси -  корхона мулки -  асосий ■ **__ - ^ rtn f,n  (шиокатлачикариш фондлари ва номатериал
п ч  "  —

ииддан ортик муддатга 
к о р х о н о л а р  (ширкатлар, акциядорлик жамиятлари, кушма,

оСНдО м о ли я в и й  куйилмалардан олинадиган фойда даромаднинг 
й сум/

к *У
, _  т — ou номатериал активлапни ы * корхонииир —  ----------------------------------- -

пул куринишида акс эттиради У махсулот ИШДОь чицон Ж ,  <орхонолор) устав капиталига хисса кушиш оркали килинадиган 
махсулот сотилгандан сунг кирим тоокибипп *и™*РХИГ° кирит“Жютлар, акциялар ва бошка кимматли когозларни сотиб олиш ва 
умумии пул айланмасида мавжуд булиб тупая Р°*Пмиг° ^ Е я р и и  карзга берилиши англатади.
оуиича амортизация ажратмалари нихоят и ’̂исодий J ^ a0 муддатли молия куйилмада кимматли когозларни сотиб олиш
киймат лик ларни туддирилишини таьмин^й“ ортизация цилЛрзир бериш муддати бир йилдан ошмайди.
жихатидан анча салмокли булиб xycvc * Л6КИН У 1  Фоолиятнинг турли сохаларида маблагни инвестиция килиниши,
каттадир. '  ^  ’  и и  М О Л И Я Л О ш т ,1 Р и ш д о Д |итални жалб килиш усуллари, корхоналарда пул айланишини

Амортизация ажратмасидан Aod *даиЛ *илиш бозор муносабатлари шароитида молиявий бошкарув
корхона ихтиёрида колмайди унимг .1^ -  уларо1<‘ Ф°ила тухфкпори сифатида намоен булади. 
бюджетга утоли. ГпЛ  <ИСми солик « Д§ ----- -« »¥ijr u n n n  1\

утади. Соф фойда эса (яъни барча соликлар ту колган кисми) KODXOwn ----------
и манб
ТДир.

Жа/^арма корхона

----- г - « . соликлар -1
колган кисми) корхона эхтиёжлармни молиявий тахмин
максад ли манба хисоб ланиб, унинг асогий й ....  -
истеъмолдир

борада

унинг асосий йуналиши -  жа< 

мулкини купайтириш ж араёнини акс этч
г самарали иш юритилса, корхонани, ривожлан

минланади. Истеъмол янги мулк ни хосил килмайди, у асоа
дорлик жамиятларда акциялар буйича дивидентлар ЛИ
облигация лар буйича фоизлар тулашга, и ш ти р о к ч и л а р н и н г
хиссалари эвазига фойдадан тегишли булган ажл/Л 
йуналтирилади.

Ташки молиявий манбаларнинг жалб этилиши. Хусусий 
каторига, шунингдек, ширкат иштирокчиларининг т у п л а н г а н  & 
акциялар эмиссияси натижасида олинадиган кушимча ок^ИКППИТППЫ

8.2. КОРХОНА ВА ТИЖОРАТ ТАШКИ Л  ОТ ЛАРИ ДА 
МОЛИЯВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Молиявий менеджмент —  алохида хужалик субъекти даражасида 
гол устидан бошкарувдир. «Молиявий бошкарув» ибораси ( ) 
,3 тилидан таржима этилган молиявий бошкарув маъносини 
годи- Хорижий адабиётларда бу тушунча, одатда комланиялар ва 
'̂ орга тегишли булиб, давлат томонидан молия ни бошкарувига 
У* булмасада, молиявий менеджментнинг куп куроллари 

п хорактерга эга ва молиявий бошкарувни давлат даро- 
хом тадбик этилади. Сунги йилларда молиявий менеджмент 

сугурта ташкилотларда, пенсия фондларида, молия-
ГиМИЯ комланиялар ва бошкаларда фаол ривожланмокда
злиявий менепж*«нтни келажакда фойда олиш максадида ва — ^  v^nuMHiaH кушимча °К1Г"Ворий Кпгч. еджментни е садида пул окимлариникапитали киради Кайтариб бериш шарти билан корхона TO,f o ^ Q2  Л°РНИ Лгланишини таъминлаш максад Д

карзга олинган молиявий ресурслар -  банк кпеди-лор» 1  5мФотида тущуниш хам мумкин.
ташки лот лар маблаглари, олигация ^пймипп^,------- ^ ------А Ж-------Айрим холларда, кайтаои/^ТчТ^” за^имлаРи жалб этилиши1jiop^  менеджмент молиявий хисоботларни тахлил этиш ва 

каитарилувчи еки каитарилмайдиган о с о & Щ *  Октивлари ва пассивлари таркибини узгаришига боглик холда
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истикоолни be лги лаш асосида белгиланган молиявий ег 
тактикани ишлаб чикилишини кузда тутади. М о л и я в и й  

инвестиция карорларини кабул килади (активлар таркибичТ*- 
ва уларни молиялаштириш манбаларини танлайди i 
таркибини узгариши).

Менеджмент корхонани, бошкариш системаси сиф0Ти̂  
чикаришни бошкариш, маркетинг ва молиявий бошкаруВн̂ ;  
олади. Бу йуналишлар узаро боглик булиб, бир максаДни ? 
Бозорни мулжалланган холда, менеджмент муст а кил 
кабул килиши керак булади. Аммо бу барча холларго 
келавермайди. Хужалик юритиш мустакиллиги маълум чегор0гоМ 
бошкарув имкониятлари эса хужалик юритувчи субъект 
ташкиллий-хукукий шаклидан келиб чикади.

Молиявий сохада бошкарув карор ларини хабу л килиш, hctJ 
жихатдан мустакил булган, яъни мулкчилик хукукига oqq̂  
(хужалик ширкатлари ва жамиятлар) конкрет ташкилот даро*  ̂
рахбарият томонидан амалга оширилади. Бу баъзи бир чеки*, 
билан биргаликда, хужалик юритиш хукукига эга булган дав^ 
махаллий хокимият корхоналарига хам тааллуклидир Довлот 
махаллий хокимият корхоналарида бошкарув давлат то** 
бошкарилиши боисидан, молиявий карорларни кабул килиниши хо* 
корхонани бошкариш ваколати берилган, мавкега эга булган 
кулидадир. Хусусан, бундай корхоналар даромадининг так< 
тартиби давлат томонидан белгиланади. Давлат корх 
конунчилик ва корхона уставига зид келмаган холларда, уз лари 
чикарган махсулот ларни мустакил сотади лар. Улар давлат р 
шуъба корхоналарини очиши, бошка корхоналарнинг т 
сифатида чикиш мумкин эмос. Кредит лар олиш учун албатта 
ёки унинг ваколатли оргони томонидан кафолат берилиши лози*

Тижорат ташки лот ларида молиявий сохада карорлар кабул 
рахбарият кулида булиб, лекин бошкарув корхоналарини о 
кувватланиши, корхонани молиявий таъдмнотига т 
масаалаларни ишлаб чикилиши ва куллаб бошка маса 
рахбарлик килиш, фаолияти олий бошкарув фаолиятига 
булган молиявий менеджер зиммосидадир. Хозирги шароитда мо 
бошкарув аппарати корхонанинг умумий бошкаруви апла 
мухим кисмига айланиб бормокда.

Молиявий менеджернинг функцияси ва т о и ф а л а р и .  
менеджер фаолиятига куп масалаларни хал этиш к и р а д и ,  
айланмо капитални бошкариш, унинг оптимал м и к д о р и н и  ва та 
аниклаш, дебитор карзлар холатини тахлил этиш: капитал куй* 
самарасини ва ундан фойдаланишда йул куйилган т а в а к к а я 1 
бахолаш: молиялаштиришнинг м у м к и н  булган м а н б а л а р и н и  
кибини урганиш: вактинчалик эркин пул м а б л а г л а р и н и  бои* 
молиявий режалаштириш: хужалик молиявий фаолият та*1* 
молиявий назорат юритиш.

170



6е лги лоб куйилган ташки шароит лар (солик 
^ iap, валюта конунчилиги, молия ва валюта 
у4У* 1ТИГа ва бошкалар) давлатдаги конунчилик билан 

*° ИА/*ониятлардан келиб чиккан холда иш юритади.
мвнеджердан нафакат юкори малакани — бозор 

рини тушунишини, молия ва кредит сохосида 
бухгалтерия хисобини билиш, солик конунчилигидан 
банк ва биржа фаолияти хусусиятларини билиш, 

> ^  'я в и й  хисоботлорини тахлил кила олишни, шунингдек 
** ва олдиндан сезиш хусусиятларини хам талаб килади.

* оЛИ̂ 1иявий менеджер корхона мулкдор и булмасдан, балки 
0;°тда оСИда иш олиб борувчи ёлланма ходимдир. Аммо у 
^  ^о^ятндои манфаатдордир, чунки бунга боглик холда, у 

хаки олиш билан чекланмасдан, балки фойдадан узига 
у/ган фоизни олади. Масалан, АКШдаги етакчи 

F* лар, у з  лари ишлаётган комланияларда акциялар пакетига 
киладилар

* явий мвиеджментнинг барча жихатлари, хусусиятлари ва 
зри буйича иш хажмларини бир шахе томонидан камраб 
и илжони йук. Хозирги вактда молиявий менеджмент куплаб 

лар буйича ривожланмокда. Бу сохада тор тармоклар, 
н — сугурта буйича, кимматли когозлар операцияси, аудит, 
мунособати, инвестиция лойихаларни бахолаш, банкротликни 

I, соликка тортилишни мувофиклаштириш, куч мае мулкни 
во бошкалар пайдо булмокда. Улар шартнома асосида 

ишни бажариб беришга жалб этиладилар. Куп банклар ва 
лик фирмалари хам, шунингдек молиявий менеджер буйича 
т бериш хизматини курсатадилор. 

lily билон бир каторда, ташкилий-хукукий шаклидан катъий назар
I  хондой тижорат ташкилотининг бош бухгалтери молиявий 
ЩШшеш буйича билишига, юкори малакага эга булиши керак. 
*о̂ ерия хисоб и курсаткичлари бошкарув ва молиявий тахлилнинг 
®°Р°Т баэоси булиб, ички молиявий бошкарувнинг иш куроли 

^нади. Замонавий шароитда корхонанинг молиявий ахьоли 
Р® «борот сифатида кучайтирилган талаблар куйилмокда, 

р^к (молиявий) хисоботлардан фойдаланувчиларнинг ташки 
^чилори сони ортиб бормокда. Жумладан, улар каторига 

ва п°тенциал кредиторларни, акциядорларни, инвесторларни, 
ГЦи1н ншчи мотбуотни, ахборот бизнесни вакилларини киритиш 
Ч ^ * * н и н г  охиргиси нисбатан баркарор компаниялар ва 
^Дон МОв̂ еиии чоп этадилар, аник бир корхонанинг аналитик 
«Чкан ИШла* чикилган молиявий хисоботи курсаткичларини 
°Чеини гч истеъмолчиларга такдим этадилар, бу билан корхона
> С ирадип°р

ойщи ЯриОДкмент сохосида асосий вазифалар корхонанинг 
микдори, билан ишлаб чикариш фаолиятининг
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. ,^ 7vr.n.nuyn du ми лия вии ресурс лар и талаб билан qh 
вазифаларни коикретлаштиришнинг мохияти ва уларНи 
усуллари корхонанинг иктисодиёт булинмаси ходимлари [ 
чегаралаш, хар бир булимни аник фаолиятини белгила^ 
хисобини бошкарув ва молиявий булимларга ажроТи .  
булади.

Молия хизматини вазифалари ва таркиби. Fap6 mq, 
комланиялар ва корпорация ларни молиявий бошкаруВи 
шаклга кирган. Махсус ва укув адабиётларда молиявий ( У  
одатди, очик турдаги акциядорлик жамияти мисолида 
шу турдаги корхоналар молия оозорида капитални ж а лб ^  
купрок имкониятларга эга булиб, молиявий муносабатларго 
мураккаб таркиби билан характерланади.

Масалан, АКШда молиявий менеджмент сохасида функц* 
ажратилиши икки йуналиш буйлаб юритилади. (8.1 . раем)

Директорлар Кенгаши 
-----------------г--------------------

Президент

Маркетинг буйича 
Вице-президент

| ф у н к ц и я с и  корхона капиталини макбул таркибини 
б у  борода киска ва урта муддатли молиявий 

Г^а лб  э т и ш , капиталга килинган харажатларни бахолаш, 
нИ б о ш к а р и ш ,  харидорлар билан хисоб-китоб килиш, 

и и в е с т о р л а р  билан муносабат ургатиш инвестиция 
L ф  ^Л^рсификация килишдан иборат.
& * * *  # О р Э  т а ш к и  лот ларининг бораётганлиги, давлат ва махал- 
tfr** !^дттосоРРуФ иД°ги корхоналарнинг хусусийлаштирилиши 

%0*' ОППОР0^  ва Р°х®ари таркибида узгаришлар юз беришига 
д й н и к с о  молиявий хизмат сохасида бундай узгаришлар 

Св л/затилмокдо, бош хисобчи лавозимидан ташкари молия 
 ̂ и ла во з и м и киритилмокда, тахлил этувчи булинмалар роли 

ички аудитлор хосил булмокда, давлатни ва корпоратив
иогозлар билан ишлаш фаоллашмокда.

^лиявий б у л и н м а н и н г  конкрет таркиби ишлаб чикариш хажми ва 
‘верига, тижорат ташкилотининг инвестиция ва молиявий 
Сятига, унинг ташкилий-хукукий шаклига богликдир. 
nvn окими-молиявий бошкарув объекти. Пул маблагларини 
1лонгон йуналишлар буйича харакатини пул окими сифатида 
звур этиш м ум к и н  (8.2 . раем) булиб, фойда о лишни купайтириш, 
1вий б а р к а р о р л и к н и  таъминлаш учун уни самарали бошкариш
булади.

Ишлаб чикариш $ 
Вицсмюези!

▼

Молия буйича Вице-президент

)ЛИК 

шОМИЯТМ

Молиявий
менеджер !

Молия
бозори

Газначи
Давлат

Назордтни 1 8.2. роем. Пул окимини бошкариш.

8.1. раем. Молиявий менеджмент функцияларини таксимланиин] 
Молиявий менеджер лар функциялари ва бошкарув д» 

буйича фаркланадилар.
Бош молиявий менеджерга (йирик корпорацияларда — 

президент нисбатан кичик комланиялорда —  м о л и я в и й  

иккита функционал менеджер-нозоратчи ва газначи буйсунади- 
Назоратчининг функцияси бош хисобчи функциясига я*иИ/ 

бухгалтерия хисоб ва жа^ятнинг фаолиятини тахлил этишдон 
Назоратчининг вазифаси ишлаб чикариш ва молиявий хисоо

* молия бозори го моблогни ж а лб  этиш:
-  пул моблоги иш лоб чикаришго инвестиция килинади 
~ хужалик фаолияти нотижосидо олинган пул моблоги: 

оввал мобилизация килинган ресурсларго тулов тарикосидо 
молия бозориго конто рил гон пул моблоглари.
~ ишлаб чикоришдо реинвестиция килинган пул моблоги:
~~ молиявий куиилмолорго йунолтирилгон пул моблоги:
~ СОЛИКЛОр.

<0Рхонаташкил этиш, хисоботларни тайёрлаш, жамиятнинг и ч к и  ^ * ЯР*?Н° очик тизим сифатида ташки мухитга богликдир. Расмда by 
фаолиятини режалаштириш ва назорат килиш, ички ахборот»*1 у)30Ри ва давлат булиб, у давлат бошкаруви дастаклари
ишлаш ва ундан жамиятнинг мппыааыи jt&w ‘соликлап. имтиётппп ставкалао. божхона божлари) таъсирчп.т ш. ички (согиклор' и ш и ё з л а р '  стовкагар' ’'божхона божлари) таъсирундан жамиятнинг молиявии холатини З^атоди ка~ ̂  е р ,   ̂ .......  ...........  »•*' Л4ШПппп
фойдаланиши, харажатлар системасини 
туловларини хисоб-китоб килишдан иборат.

тузиш, иш хаки
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имтиезлар, ставки лир, ---------- г--# -------г-
•'-илЛу1_ 1  Молиявий менеджмента биринчи уринда ана шу о ми л лар 
гЬсотСо колган лари корхонанинг молиявий холатига таъсир 

куп жихатдан бошкорувнинг колган хизматлари,
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. — щ т * т т * ч  . ч о л п г т и  1 чилирнинг ВО ХОрИДОрЛОрНИНГ И Г  О С О С И Й  ТурИ “  МОХСуЛОТ НОрХИ ВО СОТуВ ХОЖМИ
тааллуклидир. ' У н м а х с у л о т  сотишдан килинган киримдир. Килинган

8.2. расмаа келтирилган пул окимини бошкарув rF ^ ^ ^ В ^ ^ ^ ш и р и л г а н  маркетинг билан боглик булиб, махсулот 
куриб чикамиз. '>и  ̂ ^нтазам ишлаб чикарилишига, юборилишига ва

1. Акциядорлик жамияти маблагини молия бозопи ташкил этилишига богликдир. Харидорлар ва
молия бозоридо (кимматли когозлар бозори) S > J  барча туловлорни уз вактида ундирилиши
облигоциялорни чикариш ва сотиш йули билан: пул к "  О  пхонанинг жорий тулов кобилиятини таъминлаиди. Юко-
пуллар бозори) -  киска муддатли ссудалар: капитаг г °3°0,'*| К <|р*г*< бухгалтерлик хисобини ташкил этилиши, хисоб-китоб 
муддатли ссудалар. Молия менеджерининг асосий °3<̂ '^ « о Р ^ ^ з и ш г а  доимий эътибор каратилиши корхонанинг 
бири шундан иборатки, корхона ва молия боэп803̂ ^  ■ ^ В м о ги н и  назорат килинишига имкон яратади. Агарда 
молиявий ресурс лар окимининг энг самара ли булишини РИ ^«3 * * *  °*кирим оркали жорий тулов таъминланса, истикболда 
Манба танлаш буйича кабул килинган карор  Р^^Иггида амортизация ажратмалари намоён булади.
капиталга килинган харажатларни бахолаш оркали a 3t"4 ажратмолорининг микдори, одатдо, ишлатилаётган
Капитал киймати -  акциядорлик жамияти учун , ^ фондлорининг хажмига, уларнинг баланс кийматига ва
тавоккалчилик даражасини индикатив курсаткичидип04!" *1 И  ажратмалари меъёрларига, шунингдек, жадаллашган
килинаётган капитал канча туради, дегон саволга т*п кигкнишига тааллукли булган, асосии ишлаб чикариш
жавобдир. Кредитлар буйича фоиз куринишида ха п а ж п ? !^  актив кисмини хиссасига богликдир. Fap6 мамлакат-

----------- усулларини танлаш мухим ахомият касб этади
..... ..... ........... ....  . M I J K U P M U  I / u n  ALA U  L4 V/ П и П М И Н к

Ц Щ . - , ..... -  харажатлор^
лозим, чикарилган облигациялар эвазига (уларни номинал 
ёпиш суммасидан ташкари) -  облигация ?аеми муддати 
унинг эгаларига даромадини бериш лозим: кушимча о* 
капитали келгусида АЖ-эмитентининг мавжуд булган муддати 
дивидент тулаб борилишини талаб этади. Агар жалб i 
маблагларни инвестиция килинишида капиталга щ  
копланиши талаб этилган энг кичик самарадорликни 
куриладиган зарар сезиларли булиши, хатто ишлаб чикариш

• Г Г-------г ---------
актив кисмини хиссасига богликдир. Гарб мамлокат- 

омортизация усулларини танлаш мухим ахомият касб этади, 
бу фойданинг соликка тортилмайдиган кис/иини улчамини 
иш и/лсонини беради ва соф фойдага таъсир курсатади. 
иялар, агар мохсулотга талаб усиб бораётганини курсалар, 
фойдаланаётган курилмаларни тезрок амортизация килинишига 

коладилар ва аксинча, талаб пасайганда амортизация 
I секинлатишга харакат киладилар. Куп давлатларнинг 
ги ейилишга пул утказишни бу ва бошка усулларидан

** г* nvy пкамаиишига ва инкирозга олиб келиши мумкин. ♦оидолонишга рухсат беради. Бизда хозирча амортизацияга пул
2. Йуналтирилган пул маблагларини муайян кием ишлаб чи̂ аЛагишии чизикли усули кулланилмокда. 

инвестиция килинади, яъни фойдаланиш муддати ва инмаВфойда, сотувдан килинган кирим билан таннарх уртасидаги фаркни 
объектлари буйича фаркланувчи актив лар шаклини олади. Буфготадм. Тушум ва харажатлар нисбатини, олинган фойда улчамини 
бошкарув объекти сифатида актив лар таркиби намоён бврежлмк ва йиллик бухгалтерия хисоботларидан куриш унгаидир, 
Активлар таркибини шаклланиши умуман олганда факатгино^^И тоннарх, махсулот сотиш хажми ва фойда  ̂бухгалтерия

du кпрп/vuRjp jtu  вакт омилини хисобга олган *и,щ~ 
ланишни таказо этади. Узок муддатли инвестицияни бош^арУ1 ,̂ 
га инвестиция дастурини тузилишини, тахлил асосида лойихО'Ч 
лашни, молиявий таъминлаш манбаларини аниклашни бирлош 

3. Пул келиши ва фойда, ишлаб чикариш, инвестиция во 
фаолият натижасида олинган пул окими сифатида курилади

----- - ----------------^ _______k____■ тиннарх, махсулот сишш ли лгт ---------- г
хажмини ошишига ва фойда олишга каратилмасдан, i кобининг объектлдридир. Шундай булсада, хар бир хакикий 
корхонанинг жорий тулов кобилиятини таъминлашга хам корст* Рйкатлор даражасини кузатиб бориш лозим булади. 
лозим Шунинг учун маблагнинг бир кисми п ул куринииш I*- Аввал олинган ресурслар (акциялар буйича дивидентлар, 
молиявий актив шакли да колиши керак. Агар айланма <** ^оциялар буйича фоиз лар киска ва узок муддатли ссудалар 
(захира ва харажатлар, тайёр махсулот истеъмолчилар ^^Ри) учун молия бозорига кайтарилган пул маблаглари. Пулнинг 
талабнинг мавжудлиги шартидо, якин кунлар ичида фойдо И Р ^ ини бошкарилиши кимматли когозлар эмиссияси йули орколи 
таъмин лай олса, узок муддатли активлар эса дархол Р®**лорини жалб этилиши билан богликдир.
берма иди. Узок муддатли инвестиция лойихаси хар то^ I  АЖ томонидан облигациялар чикррилган, булса, об- 
бахолашни ва асослашни талаб килади. Инвестициядан j j^ jo p ra  фоизларни туланиши, бошка кимматли когозлар
даромад ва киримлар эса вакт омилини хисобга олган холИ нисбатан биринчи тартибли амалга оширилоди. Имтиёзли
------------- •* **ЛПП — _____ __ ___________________п о о п п  ^РПГМ ППНГПН

• шш wn-иатан оиринчи тартиит™ uwwi«u члыпрп*
*,Л°Р Эмиссиясида хам дивидендлар туланиши аввал белгиланган 

■ <“0рл°Рда амалга оширилишини кузда тутади. Аммо облигациялар
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•Q Q VllV«J|RU ОШИрИЛИШИМИ FvyjM»-* 1 У ------- ----- - •
Ь * " *  кредитлар буйича фоизлар кайта куриб чикилиши ва 
'^ниИРИЛ1Ши мумкин булмаса, оддий акциялар буйича дивидендлар 

Олинган фойда микдорига ва фойданинг жамгармага
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йуналтирилувчи кисми га боглик булади. Оддий 
дивидендлар тулаш масаласи АЖ фаолияти натижа ̂  ЯпЧ1 
йилдаги молиявий ахволга, жамиятнинг ривожланиш исти**1̂» i 
холда хал этилади. Фойданинг етарли булмаган TQ 
акциялар буйича дивидендлар реинвестиция килиниши всэ^Ч 
эгаларига даромад берилмаслиги буйича карор î q6v^ N  
мумкин. %■

5. Ишлаб чикаришда реинвестиция килинган пул \
Корхона ичидаги барча даромадлар ва тушумлар
йуналишлари буйича таксимланади ва бу хам молиявий?
объекти хисобланиб, илгари килинган харажатларни коплоц ^
ишлаб чикариш жараёнини кайта тикланишини молиялацт,^ 
таъ^нлайди.

Махсулот сотишдан олинган тушуджинг муайян кисми, кор̂ у 
фаолият юритиши мобайнида, ишлаб чикаришга кайтади.'у 
ресурслар сотиб олиш га, иш хаки тулашга ва 6otJ 
йуналтирилиши шарт. Бу борада маблагни тежамкорлик бщ 
асосли сарфланиши назорат килиниши, исрофгарчи/ик*

Л О З И М  R v U f in w  ы Г»* Л гч л* г ---------------------------------------- **

Г да пулни давлатнинг кимматли когозларига банд 
даромадли булмосада, деярли ишончли

м о л и я в и й  куй и л ма лар хар доим юкори фойда 
- ^ 1^нламайди, шунингдек бу куйилмалардан турли 

-°  нади. Агар бошка корхоналарнинг устав капиталига 
а? Ч? 0 маънода узок муддатга мансуб булса, кимматли 

оР уларни бир йилдан ортик ушлаб туришга ахд
'  ирдогмио шундай хисобланади.

^^жатларидаги ко^анияларнинг узок муддатли молиявий 
<илишдан кузланган максадлари аник йуналишларга 
Юридик м у с т а к и л  корхона/юрга капитал куйилишида 

Г  ^  к а п и та л и н и  шакллонтиришда иштирок этиш кушимча фойда 
•о т у т и л а д и ,  кимматли когозларни сотиб олаётган 

т а ъ с и р  курсатиш хукукига эга булиши, ёки бундай
куиилмолар, уз корхонасини очишга нисбатан фойдалирок 

....Миоогтлпнииг компанияга таъсири

--------- _  — ШИ, и с р о ф г а р ч и ^ Щ ^ -  унинг ^ ^ иИб Гао ; ааРнГ г Г г а "олиниши лозим Бундай назорат харажатларни бухгалтерия (#ссосини) сотии wi соти6
таннархни режалаштирилиши оркали таъ^нланади о з о о г и н и

Соликлар туланиб булгандан кейин фойдани таксимло т  
дивидендлар АЖ нинг ривожланишига ва унинг Ц  
дивидендлар тулаш имкониятига таъсир курсатувчи энг 
омиллардан хисобланади. Реклама максадида туланадиган энг 
дивидендлар асосий капитални «Еб юборилишига» олиб а ш и и у  ^циядим 
шунинг учун фойдани узок муддатли, келажакда фойда го эга ли к килса, у холда
И Н й Р ГТм пм аппг> гл  А  .............

r _ . r w _ t ----f nv>iumuiv̂ u yU ИДи К6Я
инвестиция ларга сарфланиши лозим, киска муддатли даврю| 
дивиденд тулаш манбаи булмаслиги мумкин. Айни 
дивидендларни берилмаслиги АЖ-эд^тент а к ц и я л а р и н и н г  . 
курсини пасайишига олиб келади. Бу масалада энг катта фоидо 
максади билан акциядорлар манфаати уртасида, тугри инве 
карорларини кабул килиш, уларни молия лаштириш манбоо> 
тугри танлаш асосида келишувлар олиб борилади.

6. Молия куйилма ларга йуналтирилган пул маблаглари
JUP ШЛЛи* --- _

* *Ойилмалар, уз корхонасини ичмшш nn^o.u.. ----- ,— ,
С!! окДИрКЮ омалга оширилади Инвесторнинг компанияга таъсири 

гИ ун ин г компанияга карашли кимматли когозларни кандай 
ш ----------------боглик. Агар у компания

•̂сэини 20% дан озрогини сотио олган булса, компанияга 
ли таъсир курсата олмайди ва бундан кузланган ягона максад 
фойда олишдир. Агар инвестор компаниянинг 20% дан 50% 

когозларига эгалик килса, у акцияларини сотиб олган компанияга 
до/м таъсир курсата олади, лекин унинг фаолиятини назорат 

Акциядор компанияга карашли акциялар пакетини 
инвестор назорат пакети эгасиКИЛСи, у  n n o c \ .« v fy  • -  . --------—  __

ви компания фаолиятини назорат килиш имконига эга 
компания фаолиятига боглик барча масала лар буйича

Щ аи ва 
яъни__________

<обул кила олади.
лиявий менеджмент, гарб давлатларида, ----------

, кайта ташкил этилиши билан боглик комплекс масала ларни 
куш и б олиб боради. Давлат ва махаллий хокимият 

ларининг хусусий лаштири яаётгани, банкротлик механизмини 
^ноетгани бу муаммоларни бизда хам•-----  пул \jy nnyKJtvwiu > iupnn v/h«/h«

хонанинг жорий хисоб ракамига (валюта ракамига) тупланган «в^клигини битщирмокдо.
барча ту лов ларни хар бир вакт муддатида тулаш учун етарли ̂ ВСоладор. Соликлар билан боглик булган пул окими 
керак. Пул маблаглаоининг OriTMJuinn niuvnAiMjui  ̂ Л. rutin йД^ИИИИИИИИ1 М..П чвгплпгп тч/1 ПЫПМ ПИШИ MVM)

компания ларни

алохида уринга

т . г --------- . .7 « « ^ . м Ми  lyjlVJLU у  чум  с  iwp

керак. Пул маблагларининг оптимал микдорини аниклаш ^  
менеджментнинг мухим вазифаларидан хисобланади. Пул мао 
ортикча кисми, хисоб ракамига ётар экан, «ишламайди», яъни 
учун койтим бермайди. Валюта пул маблагини валюта х и с о б  

саклаш маъкупдир, качонки банкнинг фоизлари пул инфл*“* ^ ^  
курилган зарарни копласа. Шунинг учун хам эркин пул мабло 
дархол пулга айлантирилиши мумкин булган молиявий а^Т^И 
жой лаштири лиши моксодга мувофикдир. Бу йул билан 64^ 
пулнинг киймати саклаб колинса, хисоб ракорда мабло* 
булмаганда хам корхонанинг тулов кобилияти таъминланади- |

u n iiu n  w , ----------
^ ^ И р и га  асосан маъкул чегарага туширилиши мумкин

е л . МОЛИЯВИЙ РЕЖАЛАШТИРИШ ВА 
ПРОГНОЗ

амалдаги

*явий йунйлиши молиявий
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ИВивДжер ишининг мух И М  

S Z T *  80 истикболни белгилашдир. Режа ва прогноз 
Си<̂ отида *°р бири уз функциясини бажаради 

прогноз кенг маънода корхонанинг келажакдаги мо-
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лаштиришдо корхона баркарорлигини таъминлаш g 
лиявий сохадаги асосий стратегик йуналишларни 
англатади.

Бундай прогноз даставвал корхонанинг узи учун Му^ 
фаолият юритилар экан энг асосий ва доимий вазифа KQn 
этиш ва банкротликни олдини олишдир. Ривожланган 
итида ракобат сотиш хажмини оширилишини, харажатл^Я 
тирилишини, махсулот сифатини таъминланишини, ищло^И 
фаолиятини диверсификация килинишини кузлаб бу капито 
мий окисни ва молиявий баркарорликни талаб этади

Шу билан бир каторда, прогноз тушунчаси молиявий rw 
тузилиши учун зарур булган хисоб китоблар учун хам якка т 
тааллуклидир. Масалан, махсулот сотиш хажмини прол 
харажатлар микдори прогнози ва х к.

Корхонанинг молиявий ахволи истикболини прогнози, тан»

10*И̂ГИ курс лига айлантирмаиди, шунинг учун молиявий 
ва прогнозлашни жахон тажрибасини урганиш 

Эътиборга олиш лозимки фирманинг ички ягона 
тизими мавжуд эмас, молиявий режалаштиришга факат 

; та̂ тиРк-рИНИШга караб, фойдали жихатларини ажратиб олиш

режа пул маблагларини тушуми ва сарфини 
и акс эттиради. Бу, бизнес-режа тадбиркорларига ва 

о°н мажбуриятлари буйича хисоб-китобларга маблагларнинг 
Н°канлигига бахо бериш имкониятини яратади.
И и тузиш асосида, харакати, барча харажатлар ва сарфларни 
^ Штириш ва фойда, тушумлар хакида прогнозлаш асосида 

пул окими усули ётади.
' вий режа мазмун и. Молиявий режа тузишда, утган давр учун

_ i______  м о ли я в и й  хисобот курсаткичларидан фойда лани лад и. Бу
иктисодий ахборотлардан фойдаланувчилар учун хам ахо^ДС^нинг молиявий холатини тахлил этилиши учун зарур булиб, 
Булар жумласига банклар киради. Улар кредит берищ^^Щнатижасида сгашхис» куйиш имкони яратилади, салбий чек- 
корхонани молиявий ресурслар билан таъминлайдилар ва кре:,Си,лор аникланади, тахлилий натижалар режада умумлаштирилади. 
муддатида ёпилишидан манфаатдордирлар, улар уз мижсз-гТмо/нявий режалаштиришни яна мухим жихати, йиллик режа ва 
жорий молиявий хисоботларига эга була оладилар ва тах/v-boo (киска давр учун олинган) курсаткичларни мос келишидадир.

; айтганда, йиллик режа киска вакт ораликларига булиниб, бу 
ва харажатларни синхронлигини кузатиб боришга, касса 

ларини бортараф этилишига имкон беради. 
й кури ниш да молиявий режа, одатда, учта хужжатдан -  фойда 

зорар хакида режа хисоботидан, режалаштирилган бухгалтерия 
он, пул окимини режалаштирилишидан иборат. Охиргиси яна 

моблагининг бюджети деб номланади. У чоракларга булинган 
йил учун тузилган молиялаштириш режасини англатади ва 
и пул окимини акс эттиради: тушумни (режалаштирилаётган 

бошланишига колган копдикни хисобга олган холда); пул 
парни сарфи, накд пулнинг ортикчалиги ёки такчиллиги тушум 

^РОиот уртасидаги фарк маблагни жалб этиш учун ташки 
ва карзларни узиш моддалари ёки дивидендлар тулаш. Шу 

а режа лаштири ш оркали барча пул окими камраб олиниб, бу 
лагларининг келиши ва кетишини тахлил этишга имкон яратади, 
такчиллигини молиявий таъминлаш усуллари буйича карорлар 
олинади. Такчилликни коплаш манбалари кузда тутилган 

маблагларининг харакатини режа лаштири лишига

6т
прогнозлаш илжониятига эгадирлар.

Гарб давлатлари тажрибасига таяниб айтиш мумкинки, 
корхоналар банкрот булишини прогнозлаш буйича муайян иш 
борилади. Инкирознинг юз бериши эхтимоллигига бахо 
усуллари, махсус адабиётларда ёритилади.

Молиявий прогнозлаш йиллик ва ундан куп муддатга мо 
режалаштиришни кузда тутади, бу даврни оптимал узу* 
бе лги лайд и. Fap6 амалиётида 3 “  4 йилни ташкил этади.

Молиявий режалаштириш -  молиявий бошкаришнинг энг 
карорларидан бири хисобланади. Илгариги вактларда, 
тармок тизими мавжудлигида корхонанинг перспектив режоси 
мулжалланган булиб, йиллар буйича таксимланар эди 
корхоналарининг молия булимларига курсаткичларни бе* 
молиявий режалар буйича ишлаб чикариш юк латилгаи 
Режалаштиришда корхоналарга берилган бу хукук 
мачиликни узи эди. Амалда режалар тармок вазир/*г  ̂
ширикларига кура белгиланар эди. Корхона томонидан т 
йиллик молия режалари (промфинплан), хакикатда сотилган >да

хажми, мухим товарлар номенклатурам, фойда с\ 1̂ойдо ,'ИС0^П0нади.
бюджетга тулов лар буйича юкори турувчи т а ш к и л о т л а р шля 
белгиланган назоратдаги сонларга асосан ишлаб ч и к и л * * |

лан келишилар эди. Режа карорларининг м а в ж у д л и г и  со J 
юкоридан туриб тузатишлар киритилар эдики, альтери 
хусусида суз хам булиши мумкин эмас эди. Режалар У1* 
курсаткичлардан бошкарувда фойдаланиш амалда м ум кин

учун - заРор буйича режавий хисоботлар ёрдамида келгуси
тутилган даромад улчами аникланади.ЯВИИ npwnillJ___  _  ̂ .Режани тузиш учун зарур хисоб-китоб лар. 

ihrv̂  ИНГ йиллик молиявий режасини ишлаб чикишда 
сифатида сотиш хажмини бюджети хисобланади 

Хажмини хисоби ёки прогнози), чунки унинг кур-
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саткичлари даромад ва сарфларнинг колган барча 
намоён булади. Сотишдан кутилаётган тушум хисобпоНг̂ ^  
ишлаб чикариш бюджети (режа) тузилади ва барча *ор*Я 
бюджетлаштирилиши (хисоби) бажарилади. Бу хисоб-китоб^*^ 
чикариш жараёнларини ва махсулот сотишни акс эттц^ч 
мамллакатларида бу операция фаолияти деб, якуний хисоб 
бюджет операцияси деб номланган. I

Бю дж ет операциялари

С о ту в  б ю дж е ти  
И ш л а б  чикариш  б ю дж ети
М о те р и а л л а р  учун  тугри  д а н  - тугри  х а р а ж а тла р  бюджети 
И ш  хаки учун  тугр и д а н -ту гр и  х а р а ж а тла р  бю джети  
И ш л а б  чикариш  х а р а ж а тла р и  бю дж ети  
Умумий во  м оьм урий х а р а ж а тл а р  бю дж е ти  
Ф о й д а  ха кида  п р о гн о з  хисоботи .
Утган даврлардаги техника ишлаб чикариш молиявий режа 

(техпромфинплан) курсаткичларидан хозирги хисобларнинг 
шундаки, хозир корхоналар уз фаолиятида бозор ва истеъмо 
суровини мулжалга олган холда, сотиши мумкин булган то 
ишлаб чикаришни йулга куймокдалар.

Молиявий бошкарув нуктаи назаридан каралганда режалошт*

1 ,юри 40U
1500

ZSJXJ
1950 2250 3000

250 227,5 262,5 350
билан) епиш — 11,5 — —
^бпаглари 2150 2389 3112,5 4850

5 |^^^5 ^ж а тдан уступ лиг и -1 0 181 168,5 -81,5

— u^rinr такчиллигини коплаш манбалари:
^^^Гпптли кредит 10 — — —

1 тоъминотни ьошка 
(облигация зайимлари, 

«о эл^ссияси, узок 
«ЖДИТ, *УШМО фаолият 

ywvH шартномо маблоги
— — — 600

I . ̂ иЖОЛОР)____
К О ЛД ик маблаг пар X X X 518,5

Зежаларни тузилишида фаолият йуналишлари ажратилиши 
инвестиция, молия йуналишлари, бу та о и ка ажрст

лозим:
тарика ажратиш пул 

б о ш ка р и ш н и н г таъсирчанлигини оширади. Шунингдек, 
хуж а ли к  ёритиш шароитларидан келиб чиккан

------------- '------ ---------- i / w u u  riL^i 1 1м М П Г Г П
ОЛ0ИИАОН, хужилил. -------_ холда

нинг мухим моменти молиявий жавобга --------^^ролоштириш интервалларини белгилаб куй и лиши максадга му-
рликнинг марказд|| #офиедир (чорак, йил. . . ) Лекин албатта энг якин чорак нисбатан

--------  /с in  КуН# бир ой) булиб, бу
катта харажат

________ .■ ..O W W 'W ^lir in n rin i

аниклаш булиб, бу корхона фаолияти етарли даражада дивеоо̂  
кацияланган холдагина мумкин булади. Бу борада у что ifl| 
курсатиш мумкин, фойдани харажатлардан баркарор уступ 
таъминловчи фаолият марказлари: хозирча баркарор 
келтирмаётган, аммо якин вактлар ичида баркарорликни т( 
кутилаётган марказлар: харажат марказлари. Бундай ма 
ажратиб курсати лиши дан максад, улар оркали утаётган 
окимларини кузатиб боришдир.

Молиявий режалаштиришни кискачо шаклини куйидагича тосс 
килиш мумкин (курсаткичлар шарт ли олинди):

.... -—.-^^ЛекинИ
vap даврларга булиниши шарт (5 куй
;зврлардо кутилаётган тушум ва кузда тутилган ЭНГ

бундан кузланган
вактида

Курсаткичлар Режалаштириш интерес**!
1 К В 2кв Зкв к

Давр бошлонишиго колдик пул 
маблаглари 1 0 0 0 181 15

Махсулот сотишдон тушум 2 0 0 0 2600 300
Ортикча ва муддати чиккан 
активлар сотишдан тушум 40 — —
Сотувга алокаси булмаган 
даромад (харажат) — 30 100
Жами пул маблаглари 2140 2570 _328J_

П у л  м аблагларини сарфланишin йунал*чшлар*1.
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ш щ к --------
«хминп молиявий таъминлаш режалаштирилади, 
к е д  касса узилишларини уз вактида аниклаш ва маблаг 
'^чиллигини коплаш манбаларини топишдир.

Режалаштириш да  компьютер технологиясидан фойдаланиш молия 
оежаларини б и р  неча вариантда тузилишига ва улар ичидан энг 

танлаб олинишига имкон беради.
Инвестиция харажат ларини молия лаштириш. Узок муддатли 

"м9естицияларни ва уларни молиявий таъминлаш манбаларини 
°е*алоштиришда хам пул окими усулидан фойда лани лади.

9-БОБ. КОРХОНАНИНГ МОЛИЯВИЙ *ОЛАТИНИ
БАХОЛАШ

^"К О Р Х О Н А  М ОЛИЯВИЙ ХОЛАТИН И ТА Х Л И Л КИЛИШ  
МАКСАДИ, ВАЗИФАСИ ВА АХБОРОТ МАНБАИ

Во*|!?Ъп^мки У зб е к и с то н  Республикаси Президенти И. А  Каримов 
|^^ИРМохкамасининг 25 февралда булиб утган 1997 йилда 
~ "*они и ж ти м о и й -и кти со ди й  ривожлантириш якунлари, иктисодий 

^Рнинг б о р и ш и н и  бахолаш во 1998 йилдо иктисодий ислохот-
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ларнинг асосий йуналишларига багишланган мажлисл 
тараккиётга эришиш-устувор вазифа» мавзуида . ( 
Марказдаги асосий масала лардан бири бу хам булсо
МОЛИЯВИЙ МУСТОКИЛЛИК ч/мг\/и тллrw u ii т/"

о махсулотлар тахчиллиги, бум-буш дуконлар каби 
^ратини тезда унглаш хам жуда катта маблаг талаб

молиявий мустахиллик уйгунлигини таъминлаш'" п г Г °  „«пат ихгисодиёти кандай булиши зарурлиги хакидаги
кафолатлайдиган даражада юксак ривожланган ва ? ИД° S  хам хали тула эмас, балки эндигина шаклланаетган
борпо этиш муаммолари хахида фикр юритилади ^ * ^ ж л а р и м и э  жахон андозаларидан анча ортда холдириб

Дархохихот давлат мустахилликга эришилганлл , .  iР и в о ж л а н г а н  давлат хахидаги тушунчаларимизнинг
АЛО ЛИ Я R И И АА/ГТП̂ ы nnui/rn -чгч. ......... .— , А эД э м о с л и г и  сабабли хам мустамлака сиесатининг

**______
....... ......^пшгиниидо v - , ОИ. • ----

молиявии мустахилликга эришиши керак. Аксинча бошкп * ^  И ^л* аД °  э м о с л и г и  са
харзи купайиб, халхи хашохлашиб, бошха мамлокп, Давл̂  #  '"’^плоридан бири эди. n„ Qnunn
хорам булиб холиши мумкин °Тларг0 ^  КоС°Р°1 6аблар охибатида мустахилликнинг даст лобки даврида

Узбекистан Республикаси Мустахилликга эоиши,,,. «  даражаси пастга тушиб кета бошлади во сунгги
возифалардан молиявий мустахилликга эришиш учун  Н Ч .  Г *  ^ б Гса лб и й  хоракат тухтаб, реал даромадлар ортиш 
ишлаб чикди. Узбекистан Моделининг асосчиси а с о г ^ »  Г^йпшлонди. Сир эмас, бугун жон бошига яратилаетган даро- 
Президенти академик И. А. Каримов хисобланади Х т  Сг,у6» Ь ^ 5 к и н  турмуш фаровонлигини таъминлаи олмаиди. Бу 
молиявий мустахилликнинг бутун жахон момлакатлаои ™ * "Уч*1 > *!!1 г ^ 0/*"ини топиш эса яна мустахил давлатчилик во 

Хохихатда хам сиёсий ^стахиллик^ э ^ н Т и Рл Г ? Л ^ ^ К ^ ^ иЛЛИК тушунчаларининг мохиятига, уларнинг узаро 
халкаро хамжамият томонидан тан олинган ппйтпп ^  * И 5 1 т1лоига боглик. ^
хисобланади. Том моънода мустахил давлат булиш у ч у Г "  Л  Ш * А  м^тахил давлат», атомасига хисха тушунтириш беригщ^ 
етарли ми, деган саволнинг жавоби эса олдинда! маъ^ум <ГУНИнг1 мошявий мустахиллиги деганда нима тушуниладиЗ Доела
сиёсий жихатдан мустакил булиш мумкин лекин v икт^п ^  юклатилган вазифаларни молиялаштириш учун рур
молиявий жихатдан мустахиликка эриша олм^са J  В  цвражатларни уз даромадлари хисобига хоплаи опиши ва
мустахиллик шу п л а к а т  халхининг ^ о х и л ^ а а н  m  он й  Е ?  * > » '  сиёсати олиб бориши давлатнинг молиявии 
турмуши хахида орзуларини руёбга чихора олмайпи н ‘’З  E » " " " "  белгилайдиган энг мухим белгилар хаторига кирад l  
мустамлака давридаги турмуш шароити узгармай холаВРрапи К ! » '  назардан харасок, дуне харитасида мавжуд
охиботда халхнинг мустахил доплат хахидТи ^ Т у н ч а с и  ^аН ЧО СИ  Т ' - ^ М ^ Г т а х л и  Г  Г н и
салбии томонга узгариши мумкин. ' ш* чохида савол тугилиши тобиии. Ихтисодии тахлил шу

Демак, хам сиёсий, хам молиявий мустахилликни бипгппи„пп -J Ы Й *  си6сий “ УС70*” " давлатларнинг жуда катта хисми ^ -----------------------------------  мустахилликни бирголикдо^ Л  ^ ста(<ипликка , риша ол^ган . Бундай холат юз беришинингминлаи олган давлатгина том моънода тула мустахил давлат си<1>сгтЗ ■Р"* •Чгстакит^кка эриша ■
эътироф этилиши мумкин. Сиёсий ва молиявий мустахилликниТЭ •с&У*ида *У хакдафикр юритамиз киритган
ходда келишини жахоннинг барча давлатлаои noxfinnnnm, «п XX асрда сиесии мустакилликни кулга киритга
орзу килиши табиий бир хол, лекин бахтга каоши улаонинг купчш асосий кисми молиявий жихатдан аввалги м/стамлак чи
учун бу орзу етиб булмоРс о^улигича холиб Г о Г р Г и ^ 1 Г |  Е г  ------- ------------- Z T Z n fZ

Хоет хам бу каби таъминларнинг реал асосга эга эмаслигиин те* молиявии мустахиллик сари интияиш р^
исботлади. Мустахил давлатчилик асослари ва зарур бош*3 янги-янги шакл ва воситагюр У и ^ т°п°
идораларини ташкил этиш куч-гайрат ташаббуслпн тпшкоои Г )СОпон. ривожланган давлатлар ва иирик фирмалар 
катто хажмда маблаг талаб этиши маъ^ум булди Узок вакт -обой* Ь  “  маиат курсатиш халхаро бозорларини узаро тахсимлаб 
асосан собих Иттифох учун а р ^н  хом ашё базаГи ^ 3 3  Ь  *  тартиб-интизом урнатишдек олижаноб гоя остида
шакллантирилган ва юртбоши/ииз Вазиолао Махкамасининг 2 Г  Х0|̂ аРо совдо-иктисодий ташки лот лар хам тузилган. ш# 
февралда булиб утгон йигилишида таъкидлаб утганларидек, му<^ д°влатлардан бирида хар тарафлама сифатли, ^жирим
равишда яшаб кета олмойдиган хилиб баопо этилгпн мустоД fcL. Ишяоб чихаришди деб фараз хилаилик, жахон бо р

“ « « Г  Г  Г ИГ0 УЛ°аР6о Г ;  = ° а “ < Г а р =ундон хам куп зарур эди. Ихтисодиётнинг бутун лай издан чи.иб ^ смини биРгаликда бахам Р
хатор тармохлорини хеч булмаганда мамлакат х а л х и н и н г  K y H * J C ^ ra и^ о н  бермосликка
эхтиежларини минимум хондириш дарожасида ушлаб г,риш моънода мустахил давлатга аилантириш учун жони
хилиниши керак булган харакатлар-чи? Кизил империядан ^рос И К  1 ^ били*а0н во Фидоии инсон/«Р  Давла^ Р х Р 
холган огир ихтисодий таназзул, ишлаб чихариш х а ж м л а р и и и н г ^ ^ ^ ^ Р Д а  жахон бозори «хужоиинларининг» by тахлит
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мокрларига учишмайди, халкаро ихтисодии маконда 
муносиб урин эгаллаши учун топкирлик, ишбилармон ̂
/г — "  —  _ П/'И< ш

шундаи ра<б1
,  г  -----------------------------------  J  ■ / "  п

билан кураш олиб боришади. Пешонасига 
этмаган айрим халклар эса, бахтга карши молияви?1̂  
исканжасидан хали-бери кутула олишмайди.

Бахтга карши, муайян мамлакатнинг молиявий 
интилишларини кура олмайдиган кучлар факат ташки 
бог лик булибгина колмайди. Айрим давлатларда мусто*^^® 
туриб келаётган пайтпп мл*wvn

да корейс миллатида ишбилармонлик, уддабуронлик, 
тдан ташкари хавас килса буладиган яна бир хислот

■а»и>
яъни ватанпарварлик ва Ватаннинг истикболи учун 

ж0нини тикишга тайёрлик, Халк шу хиссиёт туфайли 
оа жатлар ва иш хакининг сезиларли даражада камайиши, 

^ 1 иглжосиНИНГ посайиши' штатлар кискариши ва ишсизликнинг 
мохуш ходисаларни мардона кутиб олди. Ва аксинча, 

С м о л и я в и й  мавкеини тиклаш буйича у му мха лк харакати
*Л г *■ ел шА.ЭыииПТ ^и1ЛААПППИ ̂ .....-  ---- ' '"К""" «'-•dhuiirjpmu мусто  ̂  ̂ мОЛИЯВИМ ...--------  -  , ~ т а

туриб келаётган пайтда мавжуд бош-бошоклик ва • к ^  Ихтиёрий суратда тилла ва зеб-зиинат буюмлари
чиликлардан фойдаланиб, капитал йигиб олиш I  й* *-о*латга текинга топшириш бошланди. Бизга маълум «ДЭУ»
му стаки ллик асосига болта уруш эвазига турли иктисоДи-И *° *амоаси ярим куннинг узида 45 кг олтин йигди. Мамлакат
ишлатишдан кайтмайдиган ИЧки гурухлар юзага чикиЦ;и И HQ' : оакам жуда катта хажмни ташкил этмокда
Бу гурухга ташкилий жиноятчилар, айрим юлгич фип^Г ГздШ,н0^1^т юксак даражада тараккий этган булиши, баркарор 
амодаорлар киради. Л * 1^^-«,^иппикни xo d  доим хам таъминлай олмаслиги мумкин.ий м у с та к и л л и к н и  хар доим хам таъминлаи олмаслиги мумкин
содиётда ёки унинг айрим таом п»" ии «ой* b J  давлат ларнинг иктисодий ривожи маълум бир сохаларгагина
аникроги, , акикИЙ хужайинлик Ра<бЯ*и6 колган. Факат туризм айрим казилма бойликлар, хом ашё 
плвпипл ___ ___ ___________  ^  кулига утио кетиши муА*цц^Щрщ| билан халкаро иктисодии маконда уз урнини топган" к treriruu rnvrun

^ I----- -- 'Г'
Давлат хокимияти кучсиз ва асоси буш булмаган

пиатпл Аии ______ _

■ - - и  мумкицЖ 
’■•'-Оятчи̂ рИ

л\л м уаа^Л
А Т/^г-ч . НГ

^ с о п  6*ло олади. Мазкур’сохаларга кескин таъсир даврида иктисодиет сохасида «ихтисослашган» жиноятчиЛЬсПЮр &Унга л а р н и н г  юз бериши ( к о н л а р и и н г  тугаши,
хавфли катламни ташкил этиб, давлатнинг молиявий муаа^-Жоато оладиган вокеа маршрутлар узгариши ва х.к.)
таъминлашга хизмат килиши мумкин булган айрим тармок *ки °*ъ ^ ^ " "^ л и я в и й  мустакиллиги асосларига огир
хонларни эгаллаб олишга харакат килишади. Уларга прищ и Д щ п п гг м а м л а к а тн и н г
осон эмос. Негоки, мафия кулида нохалол йул билан т у п л а ы т Я ^ ^ Ь ь с и р  е т и ш и  мумки_т ... кулида нохалол йул билан туплонг® 
катта капитал бор. Бу капитал жиноятчиликка карши курощв 
хокимият орган ларининг айрим нохалол ходимларини сотиб onJ 
ишлатилиши мумкин. Бу маблаг эвазига жиноятчилар дунен* 
илгор компьютер, алока ва ахборот воситалари (масалан, Ин̂  
билан таъминланишлари, энг куч ли мутахассислари и хорижий» 
марказларига укиш ва иш урганиш учун юборишлари мумкин |а 
келажагини уйлаган юртда кадрлар тайёрлаш сохаси дов 
устувор вазифаларидан бирига айланди). Бундан тс 
жиноятчилар сафига юкори билимли, кучли профессионал 
ий ало  ни буш, эли-юртнинг манфаатларини эмас, эгри, ноо* 
йул лар билан булса-да, факат уз хамёнини тулдиришни уилоч 
айрим ёшлар хам кириб колиши мумкин.

* Сиёсий мустакил, иктисодий усиш даражаси баланд Д° 
молиявий муста кил лиги ни кулдан бой бериб куйиш хол/ю 
учрайди. Бундай ходиса турли сабабларга кура юз бериши 
Масалан, Япония, Жанубий Корея, Сингат/о. Гонконг. . .Ш ___ ..............— / Сингапур, я
давлатларда 1997 йил кузида кимматли когозлар бозори билоич 
ходиса лар шу дав лат лар молиявий мустакиллигига жуда каГГ̂ 1  
таъсир курсатди. Айрим давлатлар хатто халкаро 
идоралардан унлаб миллиард доллар микдорида карз олишг° \ 
булишди ва шу карзни тулаб кутилиш даври ке лгун га мэД°Р1  j 
мустакил молия сиёсати утказиш хукукини йукотишди

Бу руйхатга тушиб колган Жанубий Кореянинг тезлиК̂ . и  
мавкеини тиклаб олишига ишониш мумкин. Негоки, юрт

гий таъсир етиши мумкин
Шу нуктаи назардан Караганда, энг катта табиий бой лик ларга эга 
мш хом хомиша молиявий тараккиётни таъминлашга етарли замин 

|в оямойди Агар шундай булганда Россия, Бразилия, Мексика, 
ентииа каби давлатлар жахоннинг энг илгор ва энг бой 
'лсжотлари булиши керак эди. Холбуки улар бундай юксак макомга 

ни у ёкда турсин, ташкимолиявий карамлик буйича жахоннинг энг 
~ карздор давлатлар руйхатининг бошида туришади. Казилма 
^клари деярли булмаган Япония эса уларга энг куп карз берган 

лзтлардан бири хисобланади. Бу уринда изохга хожат бормикан?
- Оцорида баён этилган шар^-шароитлар хамдласи мавжуд жамиятда 
"f0** боркарорлик хукм чолатда мопиявий тараккиётга эришиш жуда 
Г *  кечади. Ижтимоий-сиёсий баркарорлик ва тотувлик жадлиятда 

дГУ И|̂ исодий ислохотлар утказиш мумкин. Бир кун жанжал булган 
3 кирк кун барака кетади, деб халкимиз бежиз айтмаган 

жахоннинг бир катор дав/ютлари ва хамаустликка кирувчи 
 ̂ Аовлатларнинг анник тажрибалари бунга мисол була олади. 

(ь^^ОДий тараккиётга эришиш учун сиёсий баркарорлик,ф»  гараккистги эришиш у-’у  ̂ WnVV#rtr«
*1<дан ташкари кенг халк оммасининг амалга оширилаётган туб

"̂ одий
' г̂ина

ислохот ларга ишончи булиши мухим шарт хисобланади.
^  р о ^ ЖОМИЯТНИ янгилаш y^ 4 булаётган харакат айрим бир 
с*нд0̂ ? р Р ият Эмас, балки у му мха лк харакатига айлана олади. Бу 

хамдустлик давлатларни мисол килиб олса булади. 
*<5>ИиЧ|нг КК°  ^Ришилгандан кейин маълум вакт янги жад^ят 

^дели яратишга кетиши табиий. Навбатдаги боскичда уни
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гурухлар факат хукуматга ишончсизлик тугдириш харакат ^  
банд. Бахтга карши, хукуматнинг узи мухолифат к у л и !  
ишончсизлик учун дастак топиб бераётган холлар хам ° 
Масалан, Россия Федерациясида нефть билан бот ч  
корхоналарни хусусийлаштириш жараёнида айрим молиявий Ч  
банклар манфаатидан келиб чикиб, объектлар нархи ас 
белгиланган лиги бунга мисол була олади.

Бунга энг мухим хулоса шуки, Узбекистон Республика^ 
мустакилликни кулга киритган кундан бошлаб мустакил мог̂ д Л 
юрита бошлади. Молиявий мустакил сиёсат олиб боп С" 
тускинлик киладиган барча ташки ва ички таъсирлар домиг  ̂
колмаслик учун рахбарият жуда катта матонат, 0|у 1 
тадбиркорлик ва окиллик билан кураш олиб борди. Визга KQttq 
килиш ниятида булган айрим сиёсатдонлар жахон сахнасидо 
муносиб урин олиш учун курашга бел боглаган янги 
чикканлигини жуда киска фурсат ичида тушуниб етишди в0 
биринчи навбатда рахбаримиз тимсолида куришди.

Эндигина мустакилликка эришган давлатлар рахбарларидан 
ёрдам сураб мурожаат килишларига урганиб колган жахон «  
сиёсати бешигини тебратаётган корчалонлар учун х а м  Президе* 
Каримов позицияси мисли курилмаган ходиса эди. Юртбошил^ 
узбек халки бировнинг ёрдамига куз тикиб яшайдиган халк эаюс, 
сизлар билан факат тенг хукукли хамкорлар сифатида, узаро фо̂  
шарт-шароитлар асосида иктисодий хамкорлик килиш га тойёрмиз, 
эълон килиши халкаро молия банк ва йирик фирма рахбарларш 
мутлако янгилик эди. Холбуки, биз молия сиёсатини улар xov 
шаклда амалга ошириш эвазига «Хадялар» олишимиз мумкин эди 
огир кунларда шундай молиявий ёрдам бизга ж у д а -ж у д а  керас 
хам Пекин улар белгиланган шартлар билан олинажак бундай ef. 
ас ли да мустакил молия сиёсати юритишимизга монелик килор и 
тисодиётни бизга лозим булгач йуналишларда эмас, балки улар J 
лаган тарзда ривожлантиришга олиб келган булар эди Улар эсЯ 
ларига муносиб ракиб булиши мумкин булган яна бир ривожло* 
баркамол давлат пайдо булишидан манфаатдор э м а с  л и к  ла р и  май 
ку!

Биз танлаган йулда хорижий «хомийлар» х и с о б и д а н  ва и . 
аждодларингни карз боткогига ботириб кетиш эвазига халк тур*^ 
вактинча яхшилаш варианти мутлоко тугри келмас зди. 
хорижликлар эвазига вактинча фаровон ликни та ъ м и н л а ш  

Узбекистонда жуда катта имкониятлар мавжуд эди. Н е ф т ь ,  0/тт*\̂  
казилма бойликларимиз, жахон бозоридо х а р и д о р г и р  
чикарадиган ва чет эл фирмаларининг кузини у й н а т а д и г а н  

ларимиз куп эди. Келажак авлод хакки булган ва м а м л а к а т  икти ^  
асосини ташкил киладиган мол-мулк ва корхоналар х°РиЖТ31 
сотилмади. Негаки, буюк миллат келажакни, ф а р з а н д л а р и г а
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Г кОЛДиРиШНИ уилайди. Вактинчалик кийинчилик ва 
L ,рНи мордонавор енгиб утиб хар кандай бухтонларга 

юкори турмуш даражасини доимий равишда 
О 0&  диган баркарор иктисодиёт яратишни уйлайди 

Ь ^ ^ ^ ^ я н а  бир мисол. Урушда иктисодиёти мутлоко вайрон 
Ь У *ZLr во япон халклори уз юрт лари истикболи учун канчалик 

. д п  м е х н а т  килганликларини бугун купчилик билармикан? 
.якШанбасиз, керак булса суткасига 24 соат ишлашга 

«^Е^Натижаси ни куриб турибмиз -  халкнинг фидойи мехнати 
" Япония ва Германия бугун дунёнинг энг ривожланган 
_ J!o  айланишди.

^  атиА^зда амалга оширилаетган чукур ижтимоии-иктисодии 
И^2п н о тижосиАЗ *ис*° МУДД°Т ичида том маънода мустакил,

,г хар кандай ташки ва ички синовларга чидай оладиган, 
ва баркарор ривожланаётган давлатнинг иктисодий асоси 

ароти/иб булди. Мустакил лик йилларида курилган ва ишга 
гган корхоналар, барпо этилган янги тармок ва сохалар, 
'а* нотижалар иктисодий мустакилликни мустахкамлаш ишига 
<илмокда. Негаки уларни биз узимиз курдик ва узимиз эгалик 

Курилишда хорижликлар иштирок этишган булса, хисоб- 
воктида килдик, айрим давлатлар каби улардан олинган 

о̂аз ёрдам» хисобига бирорта объект курганимиз йук.
Кфиниб турибдики, шундай асосда барпо этилган давлатгина 

з уз мехиатининг мохсулига тула хужайинлик килиш имкониятини 
олади, халкнинг юкори турмуш даражасини баркарор равишда 
лай олади. Шундай давлатгина факат кундалик ташвишпар 
уралашиб колмасдан баркарор ва баркамол жамият барпо 
учун кураша олади, мустакиллик натижаларини халкнинг 

уДПРрини кондириш жараёнига хизмат килдира олади 
Том маънода мустакил давлатчилик асосларини яратишнинг «узбек 

'» жахон жамоатчилигини тобора узига тортиб бормокда, унинг 
ва узига хос хусусиятларини урганиш кенг кулоч ёймокда. 

^имизнинг шу мавзуда ёзилган асарларининг жахон 
р̂ининг катор тилларида кайта-кайта нашр этилаётган лиги, 

'лорни жамоатчиликка такдим этиш маросимлари мухим сиёсий- 
Д̂ии вокеалар каторидан урин о лаётган лиги шундан дало лат

Г тошки ва ички «сзилзилалар» таъсир эта олмайдиган 
iWai ^тохкам  баркарор сиёсий ва молиявий мустакиллик. 
К °сосида барпо этилажак баркамол жамият куриш мураккаб 
^  ,А|̂си В°*Т давом этадиган тарихий жараёндир. Вазирлар 

ининг 25 февралда булиб утган йигилишида Юртбошимиз 
j нл°Ридек, бундай куннинг тез фурсатда етиб келиши 

дой Ди' 1997 йилнинг якунлари хам бунга гувохлик бермокда. 
ШИГа иш0нч бор, негаки мустакиллик йилларида
Шарт-шароитлар яратилди ва энг мухими, бу эзгу максад
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тохлили учун ахборот манбалари сифатидо 
я\ хисоботининг расмий формалари кабул килинган:

— ------- • ___ _ fc-l- Л  ______ -  ____

учун кураш аллакачон умумхалк харакатига айланиб бупц 
юрт салохияти, халк ишончи, унинг битмас-туганмас _ _
жамланган ва ягона максад сари йуналтирилган корхона балансир форма Ne2 «Молиявий якунлар
курилмаган муьжизалар юз бериши мукаррар. ^  ^  лониш хисоботи», форма № 4  «Пул м а б л а г ларининг

Бозор иктисодиёти ва хужалик юритишнинг Янги ^°ИДи»
шароитида корхонолар бир катор илгари учредил**, 
муаммоларга дуч келмокдалар. Булардан бири ,-...^ ^ 1
бозорларда шериклар танлашда ута жиддийлик билоички Г^о*°

фойдапанувчипар сони мунтозам ортнб боради. Илгар f i f c  поССИВ„инг тенгжги)

ва бошкаЬланси мулкдорларни, менеджерларни
боглик шахсларни хужалик юритувчи субъектларнипан w ' — ' --------- r г ' •

____  - —  енп̂ . XrfV* ^ппи таништиради Балансдан, мулкдор нимага эга лик
Т61  ЭС° т  Д° ХаМ"°РЛИКН-И Самара™ °либ К " 0*  S o h o  иШГа солувчи *юддий воситаларнинг микдор ва

V Шери.книнг * » » « « « ,  owmmhh б а ^ р о р Л ^ ^ н д а й  ва уларни вужудга келиши да кимлар 
ахборот манбаи сифатида, одатда бухгалтерия хисоботи 1 ур Р Р °
Бозор иктисодиётида корхонанинг хисоботи бухгалтерия" 2 4  L*#**  Ь аю на якин кунларда, учинчи шахслар, яъни 
умумлаштирилган курсаткич ларига асосланади нг, " ’я Г ^ г г Р н- к°Рх°на у ’
жамоатчилик, шерикгюри билан богловчи ахборот звен^*°5 | 2 2 Г инвеСТОРП0^  кредиТОрЛОр;  *°Р*«>Р"°Р' «>ту»чилор ва 
кабул килинади. Бу борада жамоатчилик ^  ^ Ж Г о т и д а г и  мажбуриятларини бажара оладими, иукми, еки 

_____________ ... ____ х ___  шеРиклар# ^  гммиичиликлар кутмокдами, ана шулар аникланади.
Сифатидо J w *  0 ^лреоткичлари асосида корхона фаолиятининг хисобот 

l ! " 0*хусусий капиталининг ортиб бориши куринишида молиявий 
Возорго ^ —  Сл«Л. лпптпп глклгл wnnnnn КОПИИИШИЛО

фаолияти тугрисидаги ахборотдан фойдаланувчилар 
булади лар.

Бухгалтерия ахборотидан уилми^пуониир DoinprQ Л|Н |Н Ц В ю ди Баланс, одатда, иккиёклама жадвал куринишида
юрафи актив, ун'г тарафи пассив деб номланади. Тенглик

I Р* *Г L  ia пассивнинг тенглиги) -  баланснинг мухим белгисидир.
доирадаги шахслар учун (юкори турувчи ташкилот, молия o p r o J " *0жаликнинг холатини пул куринишида акс эттиради 
банк ва статистика органлари) мулжалланган булса, ло зи р в о У ^  ^ Г иниши с х е м а д а  (9.1) ва 9.2. жадвалда келтирилади. 
каторига деярли барча бозор муносабатлари катнашчилопм пгтивга маблагларнинг доиравий айланиши боскичларига
жумладан тадбиркорлик (бизнес) билан бевосита шугуллаиувЯ^^р бирлашган хужалик айланмаси элементлари гурухларини 
яъни менеджер лар ва бошкарувнинг турли ходимлари -  ^ухгояД* шгл0Д|ПГ~р киритилади. Хусусан, 1-булим «Асосий воситалар
корхонада бевосита ишламайдиган, лекин унинг ю и л а н н а  активлар»га: бинолар, курилмолар, машиналар
манфаотдор шохслар — акциядорлар, инвестор лар, тур/и < 
торлар, харидорлар ва махсулот (хизмат) сотувчилари во « 
учинчи гурухга узвий молиявий манфаатдор булган шахслар 
молия институт лари (биржалар ассоциациялар ва шу СИ9М  
солик хизмати, статистика органлари, касаба уюшмояи 
бошкалар киради.

Бухгалтерия ахборотидан фойдаланувчилар биринчи гоя* 
олдиларига бухгалтерия хисоботини тахлил килиш ва унии!
фаолият йуналиши хакида хулосага келиш ва в а з и ф а л а р и н и  „ оп Г1  ■>—

Бухгалтерия хисобининг та х ли ли уз манбаларига, уз ^  хужашк айланмасида, пул шаклини о лиши ётади.
усулига эга. Хисобот шакллари (уз иловалари билан). оггиви ликвидликнинг усиб бориши тартибида, яъни
хисобнинг узидан келиб чикувчи мпълумотлар а х б о р о т  М5улимида куч мае мулк курсатилиб, у узининг мавжуд-
хисоблонади. . охиригача дастлобки шаклини саклаб колади (муддатли

Бухгалтерия хисоботидон кузланган максад хужалик Шу жойминг узида корхонанинг айланма мулки -  хом ашё,
ички ва ташки муносабатлари га чукуррок назар та  ̂ ^нилги ва энергия захиралари, тугалланмаган ишлаб
ахволини тулов кобилиятини ва фойда куриш к о б и л и я т и н и  *®лгуси даврлар харажатлари, тайёр махсулотлар, шунингдек
Тахлил корхона рахбарига хакикий ахвол тугрисида тасоввуР^х̂ ^ ^ ¥ О ж ^ ИЯТЛОр ва пул моблаглари (жорий активлар) 
коохоналп мтптшпмпыгпи novuu ‘«uu f Аллп.^ипли

Инг П°/ССИВИ̂ биринчидан корхонанинг хужалик фаолиятига 
(капиталнинг) кандай микдори куйилган лигини ва

ер майдонлари ва хк.: узок муддатли молиявий ижара, 
во бошка корхона лардаги инвестиция лар: узок муддатли 

вий куйилма лар: номатериал активлардан иборат. И-булим 
>оа ва сарфлар» ва Ш-булим «Пул маблаглари, хисоб-китоблар 

октивлар» деб номланувчи, баланснинг активи айланма 
Уларни (жорий активлар) уз ичига олувчи моддаларни 
"оштиради.

моддалари белгиланган тизим буйича жойлашади ва унинг 
•**ндлик даражаси, яъни мулкнинг маълум кисми кай

корхонада ишламайдиган лекин унинг фаолиятидан 
булган шахе ларга, узларининг куй га н маблагларини 
ишлатилиши хакида маълумот бериши лозим.
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иккинчидан корхонанинг мулкини ташкил этилишида 
шакдда иштирок этганлигини курсатади. Баланс 
кимматликлар (хизмат) буйича мажбуриятлар ёки , 
ресурслар (активлар) буйича талаблар (мажбуриятлар)]® 
намоён булади.

Мажбуриятларни гурухланиши мухимаир. бундай 
субъект лар буйича фаркланиб, улардан бири хужалик ^  
олдидаги мажбуриятлари булса, бошкаси -  учинчи 
(кредитлар, банклар ва бошкалар) олдидаги мажбуриятлар^ 
таксимланиш мажбуриятларни бажариш муддатларини ани*!^ 
мухим ахамият касб этади. мулкдорлар олдидаги можбуриятлоп?! 
баланснинг доимий кисмини ташкил килиб, хужалик ёриуц 
субъект фаолияти мобайнида копланиши кузда тутилмойдц 
олинган маблаглар эса копланиши борасида у ёки бу 
булиши мумкин.

Мулкдорлар олдидаги мажбуриятлар икки хил куринищд0 g. 
мумкин. Биринчиси, корхонани очилишида ва кейинчалик 
томонидан кушимча килинадиган бадаллар юзасидан келиб 
маж буриятлар булиб, хужаликнинг ички жараёнлариго 
булмайди: бундай манбалар устав капитали деб аталади. 
олдидаги иккинчи турдаги мажбуриятларга олинган фо$ 
хужаликда коддирилувчи кисл*1 натижасида жамгарилган мабла 
боглик мажбуриятлар киради. Мажбуриятларнинг бу кисми 
пассивнинг «Резерв фондлари», «Жамгарма фондлари», 
симланмаган фойда» каби моддаларида албатта акс эттири 
иккала турдаги мулкдор, мажбуриятлари «хусусий капитал 
тушунча остида бирлашади.

Ташки мажбуриятлар (карзлар) узок муддатли ва киска 
мажбуриятларга булиниб, уларни «заем капитали» деб номлоь 
килинган. Хужаликни юритиш нуктаи назаридан ташкари ма 
-  мулк манбаидир (актив), юридик нуктаи назаридан ко 
хужалик юритувчи субъектнинг карзидир. Баланс пассиви хон 
сингари белгиланган тизим буйича кайтариб бериш муддат лор» ̂  
даражаларга ажратилиб гурухланади. Биринчи уринда 
кейин колган моддалар курсатилади.

Соф активлар кийматининг аниклаш: щ
Соф активлар -  корхоналарнинг активлари сумл^асирти 

буриятлари буйича хисоб-китоб лар ва гулов ларга ажратилгон«| 
айриб ташлаш билан аникланади.

Хисоб-китоб лар иштирок этувчи активларга к у й и д а г и л а р
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—  таъсисчиларнинг устав капиталига кушган 
карзлордан ташкари балонснинг I кисмида акс 
маблаглар ва бошка ноайланма активлар:

—  балонснинг II кисмида акс эттирилган захиралар 8
—  балонснинг III кисмида курсатилган пул мабж 

китоблар ва бошка активлар. JFn0p ii^
Хисобда иштирок этувчи пассивлорга куйидагилар Кио
—  баланс пассиви I кисми моллалаоилп

бошкариш идораси Сана (йил, ой, кун) 
KTYT буйича 
ОКОНХ буйича 
КТУТ буйича 
Назорат суммаси

НОТУ

мажбуриятлари): '^Умл^
—  баланс пассивининг II кис/w моддаси -  банклап 

юридик хамда жисмоний шахслар буйича узок ва ки г В° Тс 
мажбуриятлар: «Шубхали карзлар буйича резервлар* ^  и 
даврлар даромадлари» моддаларидан ташкари бошка * 1  
пассивлар: ^

Сунгги пайтларда баланс ва шунингдек молиявий 
хисоботида хам сезиларли узгаришлар киритилди: улар 
хисобининг халкаро талабларига ва стандартларига купро 
бера бошлади. Молиявий ахволини тахлил этиш 
илгаригига нисбатан узгаради. Бозор иктисодиёти к 
молиявий холатини ва даромадларини тахлил килин^* 
курсаткичларнинг бутун бошли тизи^ни киритилишини такоэо

Молиявий ахволни тахлил этишнинг мухим 
куйидалардан иборат:

—  корхонанинг тулов кобилиятини ликвидлигини а ник ламе
—  корхонанинг маблаг билан таъминлаш манбаи т 

урганиш:
—  активларнинг айланиш курсаткичларини тахлил килиш:
—  корхона даромад ли лиги ни аниклаш.
Бу масалаларни навбатдаги булимларда, шартли кабул

корхонанинг бухгалтерия (молиявий) хисоботининг 9.2. * 
жадвалларда келтирилган курсоткич лардан фойда лангои 
батафеил урганиб чикал^з. Бу жадваллар Шакл Ngl ва Шакл 
номланиб: корхоналар ва ташкилотлар учун 
бе лг и ло н го н д и р.

УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ 
Вазирлиги 1993 йил 
хисоботлар учун та<

199__

Корхона ташки л о т__
тармок (фаолият учун)

КОРХОНА БАЛАНСИ 
йил

хос ракамлар

*' пИ сана
Т̂ г ^ ^ ати

?2 . К о р х о н а н и н г  бухгалтер 
НН*0"  шпртли цобул килинган).

ия ба ланей (курэсаткичлар

А К Т И В
Сатр
коди

Иил
бошида

Иил
охирида

------------------- 1 2 3 4
(оситалар ва оборотдан 

I  зри бошиа активлар 
Ес^ий активлар:

’Г«тнгич октивлар (04, 010 1200

^ П б 5 Г 011 — 320

циймат 012 — 880

5̂ ий воситалар:
■оилонгич киймат (01) 020 151140 158140

021 38680 46700
1рпаик киймат 022 112460 111440
р-атилган жихоз (07) 030 — —
о̂глонмаган капитал куй и л ма лар (08) 040 — —

•о* муддатли молиявий куй и л ма пар (06) 050 — 4000
■Кисчилар билан хисоб-китоб лар (75) 060 — —

1^Ротдон ташкари бошка активлар 070 — —
буйича

F!L£!2+022-K)30+0404-050+070) 080 112460 116320
J ^ pobo харажатлар
^ ^ ^ о р и ш  харажат лари (1015) 100 16640 24020

бурдр^идаги хайвонлар (11 ) 110 — —
ва тез эскирадиган

---------- 120 6380 5800

------— ___ 121 2640 2820
122 3740 2980
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Тугалланмаган
(20:21:23:29:30)

ишлаб чикариш

Келгуси даврлар харажатлари (31)
Тайёр махсулот (40)
товарлар сотилиш нархи (41)
савдо устама нархи (42)
сотиб олинган моддий ре сур с лар учун
ККС
Бошко захиралар ва харажатлар
II ~ булим буйича жами 
(100+110ч- 122+1304-140+150+162+170)

1-булим. Пул маблаглари: хисоб- 
китоблар ва бошка активлар 
Дебиторлар билан хисоб-китоблар то  ̂
варлар, ишлар ва хизматлар учун 
(45,62,76)
олинган векселлар буйича (62)
О/щиндан туланган хак шуъба корхона 
лар билан’ бошка операциялар буйича

ш
бюджет билан (68)
ходимлар билан бошка операциялар 
буйича (73)
бошка дебиторлар билан
мол етказиб берувчилар ва пудратчилар- 
га берган аванслар (61)
Киска муддатли молиявий хуйилмалар (58)
Пул маблаглари: 
Касса (50)
Хисоб-китоб вараги (51)
валюта хисоб вараги (52)
бошка пул маблаглари (55,56,57)
оборотдаги бошка активлар
III -  булим буйича жами 
(200+210+220+230+240+250+260+270+
+280+290+300+310+320)_____________
Зарарлар утган йилларники (87)
хисобот йилники
Баланс
(080,180,330,340,350-сатрлор йигиндиси)

130

140
150
160
161
175

176

200
210

220
230

240
250
260

270

280
290
300
310
320

330
340
350

360
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Бошка кредиторлар билан 710 60"^— I
Харидор ва буюртмачилардан олинган 
аванслар (64)

720 5ТОО '

Таъсисчилар билан хисоб-китоб лар (75) 725 ]
Келгуси даврлар харажатлари (63) 730 — ч
Жамгарма фондлари (88) 735 700 1
Булгуси харажат ва тулов пар 
захиралари (89)

740 160

Шубхали карзлар буйича захиралар 
(82)

750 —

Киска муддатли бошка пассивлар 760 —
Ill-булим буйича жами 770 3304(Р
Баланс (480,520,770 сатрлар йигиндиси) 780 167бб(Г 1

Разбор
имзо

Бош б у х га л те р __
имзо

МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР ТУГРИСИДА 
* И  С О  Б О Т

199_йилнинг 1 январидан
Корхона, ташкилот _______

2  ш окл
Тармок (фаолият тури)____________
Давлат мулкини бошкориш органи_

_ гача Кадрлор< 
ОКУД буйича 071

сана (йил, оА|

Улчов бирлиги: минг сум

Назоратдаги сумма

окно'
о И

м. с  х**

I  _______ с  'р с а т к и ч л а р  ш ( з р т л и  О Л И Н Д И
1 ^ ^ Т г е р с о т к и ч л а р

? ■—--------------:----------

С а т р
КОДИ

Д а -
р о м а д

З а р а р  к о - 
р а ж а т л а р

1 ^ '1 и и Г * и3ма7' с о ти ш д а н  туш га н  
s i  1 010 138840

L ^ g ^ n o n  о л и н а д и га н  соли»; 020 — 23040

030 —
Ь > ^ ^ * К с у л о т н и  и ш л а б  чи кар иш

040 94640
с о ф  ту ш у м 050 21160

^ ^ а х с у л о т ,  то в а р  иш  хи з м а т- 
f  ишлаб чикар иш  та н н а р х и 060 400

'^ Г т у ш г а н  п улн и н г ялпи МОЛИЯВИЙ ■■ м “

070 — 2640
080 __

■ ^ Ь ю р а ж а т л а р 090 __
фоолиятнинг Ь о ш к а  ж а р а е н - 

рон даромадлар 100
V *  ишлоб чи кар иш  ф а о л и я ти н и н г  
*** иатижаси (ф о й д а  ёки  за р а р ) 110
сузциадон во ш уъ б а  к о р х о н а -

120
ю ожигон д и в и д е н д ла р 125 — —
:^ацияланган ва ш уъ б а  к о р х о - 
омэн о/инган ва б е р и л га н  к а р з л а р  
*о фоизлор 130

11 J J

140 — z —
ф аолият б уй и ч а  б о ш к а

Й И Ь ! О х а р а ж а т л с г 145
ф о о ли я тн и н г м олиявий 

— Д Ф О и да  вп з о гю п л а п
150
1 АП

— __

Ь и й Т 1 ? иун,!ача  б у л га н  ум ум ий  
(Ф°‘~1ЛП еки за р а р )

1 OU

170

---------------------------------

|_ уД Я О ло р го  ки р м о й ди ган  
■ £ »  <*°РОмаддан] солик. во

180
/ ^ Д Д о л а р га  ки р м о й ди ган

Е у ^ З - д г е д т м о л о р
со ф  ф п й д г,-  ~  --------
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9.2. КОРХОНАНИНГ Т9ЛО В  КОБИЛИяти. 
ЛИКВИДЛИЛИГИНИ ТА\ЛИЛ

Килиш

Корхонанинг тулов кобилияти. Корхона молиявий * j  
мухим жихатлардан бири унинг тулов кобилиятига 
бунда корхонанинг ташки мажбуриятлар буйича хисоб^ 1 
олиш кобилияти тушунилади. Шундай экан, жорий актив"~С1,Тоб 
(захиралар пул сармояси, дебитор карзлари ^
ташки (мажбуриятлари буйича) карзлордан ортик ёки 0ггц% 
корхона тулов кобилиятига эга деб хисобланади. Юкоридо ® 
мисолда (9.2,9.3 жадвал) жорий активларга куйидагилар Knp̂ jjj

• v :

^^она захиралари тугрисида ишончли ахборот олиш 
^КДОрига тузатишлар киритади, бунда хужалик 

t ^^^ридан келиб чиккан холда, бу тузатилишларни 
х°ра!пнига олиб боришга интиладилар ва бу билан балансijaOHMiu .... —  ^

^ а л  с о т и л а д и г а н  захираларга якинлаштирадилар 
v f -  <:оф айланма капитали Корхонанинг тулов кобилияти 

ариши соф айланма капитали курсаткичининг узгориши
----------  п и т и и  n n n  (^ х л п гл х л  Х 1 А Г К П  М \ / Л П П Т Л И

О *
■»** s1ЯОНИО/

Захиралар ва харажатлар (баланс активида
II булим| м сум________________________
Пул маблаглари, хисоб-китоб ва бошI iyл /vou/iaf лари, хисоо-китоС) ва 
активлар (баланс октивининг III булини) 
Жами:

ка

иил 
бошия

32380

22160
54540

барча жорий активлар билан киска муддатли 
^ ,гиЛСлэтасидаги фарк оркали аникланади. Бизнинг мисолда 

•',Т£шига 54540-32180-22360:
.* ^ ,7 4 2 6 0 -4 6 6 8 0 -2 7 5 8 0

аккослаш оркали соф айланма капиталнинг усиши
27580-22360-5220

^*фОЙДанинГ' акциядорлик капиталининг, узок муддатли 
С^тпор ва бошкаларнинг усиши соф айланма капитални ташкил 

монбалари хисобланади. Айланма капитал бир мунча 
*̂ булган корхона нисбатан ишончли шерик хисобланиб, унинг 

ивтлар буйича тулов . кобилиятларини юкори булиши, уз 
ГИни кенгайтириш имкониятлари юкори булади.

^0ии актив ларнинг киска муддатли мажбурият лардан устунлигидан 
хулосага келиш мумкинки, корхона хусусий манбалари 

ItaoH шаклланувчи, катта хажмдаги эркин ресурсларга эга. 
йор иктисодиёти ривожлонган мамлакатларда соф айланма 

и̂ска муддатли мажбурият ларнинг яр/^ни ташкил этиши шарт 
лонади. Хужалик юритишнинг бозор шартлари корхоналарни 

воктда зудлик билан киска муддатли карз парни тулаш 
[ММО эга булишни талаб этади.
Ьрхоноии ликвидлиги. Корхонани киска муддатли мажбуриятлари 
|01$яое кобилиятини мавжудлиги ликвидлик деб аталади. Корхона

Корхонанинг ташки карзлари баланс пассивининг
курсаткичлари буйича аникланади. Уларга узок муддатли
муддатли кредит лар ва барча кредитор карз лар киради

Назарда тутиш лозимки, баланс пассивининг II булимидаги —
китоб во бошка пассив лар» таркибида алохида моддалар («Ией
фондлари», «Булгуси харажатлар ва тулов лар резервлари», «Шу(
карзлар буйича резервлар») киритилиб, улар корхонанинг J
маблагларига алокадор эмас. Хусусан, истеъмол фондлари во
карзлар буйича резервларнинг ташки булиши манбалари а Ь

КйА огтмвторини сотиш оркали киска муддатли мажбуриятларини 
корхонанинг баланс даромади намоён булса, булгуси корхона дейилади. Асосий воситалор, агар
резервлар ва туловлори эса махсулот таннархи хисобига ^ кЛЛ0Ж в Пусмда сотиш максадида сотиб олинмоган булса, аксарият
Шу сабабли, корхонанинг ташки мажбуриятларининг МИ1̂ °Р|* Д у м> корхонанинг жорий карзларини тулаш манбаи 
асосланган ахборотга эга булиш учун, балонснинг
курсатилган моддалари пассивнинг II булимининг жамг

T r t - . i n — ----------------  Г
------------Г '  -  . Г . .  I I  I I  \ j y j i y i r o n n n n l  Л

чикариб ташлониши лозим. Бунинг ^солида, бу, йил бошидо 
ал. сумни (33040-700-160), йил охирида эса -  46680 м су^ни н 
4800-120) га тенг.

Жорий активни ташки мажбуриятлар билан таккослар 
тахлил утказилаётган корхонанинг тулов кобилиятли экан 
белгилаймиз, чунки йил бошидаги ва йил охиридаги жорий 
мажбуриятлардан каттадир. Шу билан бирга корхонад*". 
раларнинг мавжудлиги унинг тулов кобилиятининг реал бахО̂ Л 
бунга сабаб шуки, тугалланмаган ишлаб чикариш, тайёр 
бошка моддий товар кийматларнинг захиралари, к о р х о н а  
булган такдирда, кийин сотилиши мумкин, ёки умуман та̂ * 
ларини тулаш учун ноликвид булиб колиш эхтимоли бор
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'ГДОманинг ликвидлиги даражаси жорий активлар таркибига, осон 
н сотилувчи айланма воситалар нисбатига боглик булади 

муддатли пассивлар, шунингдек тулов муддати даражасига
* УРухланиши мумкин.

И ИШлаР амалиётида ликвидлик курсаткичлар тизимми 
^^ардан энг мухимларини куриб чика^з.

^свидлик коэффициенти корхонанинг фаолият юритиши ва 
Nw* ИР*®УРиятлорни уз вактида туланиши учун айланма 
w ^ bllnOH таъминланганлигини характерлайди. Жорий ликвид- 

^пвнти 1суйидагича аникланади:
Г* ■— _  I IA  ♦ III А ________________

11 П '  (сатр, 500+510+730+735+740),
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бу ерда, ПА -  баланс активининг II -  булими якуни: 
IIIA -  баланс активининг III -  булими якуни 
НП —  баланс пассивининг II -  булим якуни 

Бизнинг мисолда ликвидлик коэффициенти:
32380+22160йил бош и да

иил охириго

33040-700-160

45840+28420
51600-4800-120

54540
32180

74260
46680

-  1,69:

V  %  V го пЛИ*ВИД

коэффициент яна Ьир маротаЬа мазкур корхо- 
ахволини коникарсиз эканлигини тасдиклайди,

ларипи уз вактида тулаш имкониятига эга эмас.
I \/Э ТУ ____ _ н д л и п р к  n t  / П Г Ш Г П П П и и и  ап

л и к в и д л и к  коэффициенти пул маблагларини ва тез 
когозларни (активни III булими) киска муддтли 
||-булими якуни — сатр 500,510,730,735,740)^ ^ Н | 0ССИВНИ И-иупиллм W

х-гг0 ' и хисобланади. Бу коэффициенти жорий карзларнинг 
,у баланс тузилган санага ёки бошка бир конкрет санага

’ 1,50 р , £ Г ^ атади *
^  к - и̂  ~ к е л т и р и л г а н  мисолдаги балансда пул

Курсаткичларнинг бундай кииматга эга экан лиги, корхоно с J  бошига 10320м. су^  давр охирига 1920 м. сумни
маблагларининг

таркибининг коникарсиз эканлигини биддиради
кобилиятини тиклаш буйича зарур чора тадбирлар курИш )^Г° 
курсатади.

Ту лов кобилиятини тиклаш 
формула билан аникланади:

6

"ОЗц

коэффи циентирик (КТИ1С)

К«ос "
к„ + у  (Кк — KJ 

_ 2 ------------------------

^  ЭТДмудДатли корзпор микдори хисобот давр бошига 32180 
^ с о б о т  даври охирига эса -  46680 м. сумни ташкил этди.

[«Аиилонишига абсолют ликвидлик коэффициенти:
* 1920 А ,^тдоври охирига эса: ^  -  0,4га тенг булади.

утказилаётган давр охири учун Jбу ерда, Кк -  тахлил 
ликвидлик коэффициенти:

Т -  тахлил килинаётган давридаги ойлар сони:
Кн -  давр бошига жорий ликвидлик коэффициенти 
2 -  жорий ликвидлик коэффициентининг меъёрий киймати 
Агар тулов кобилиятини тиклаш коэффициенти бирдан катта вЛрротидан фойдаланувчилар томонидан амалга оширилади 

корхона якин 6 ой ичида тулов кобилиятини тиклаш имюниго 
булади: агар мазкур коэффициент бирдан кичик булса, к 
муддат ичида корхона тулов кобилиятини тиклаш имконига эго а 

Тахлил килинаётган корхонада:

м.

10320
32180

-  0,32:

; <0Эффи1̂ ентнинг нормал киймати 0,2 га тенгдир.

9.3. МОЛИЯВИЙ МАНБАЛАР ТАРКИБИНИ БА*ОЛАШ

'•жагик юритишнинг бозор шароитида молиявий бухгалтерия

Кеос
1,59 + £ - ( 1 ,5 0 -  1,69)

|Мулсий манбалар таркибини ички тахлили корхона фаолиятини 
Коэффициент бирдан кичик, демак корхона 6 ой ичидо  ̂ **лоштиришни турли вариантларини бахолаш билан богликдир. бу 

ликвидлик коэффициентини меъёрий кийматга (2) кутариш имконИ т а  таиловнинг асосий критерийси сифатида заем маблагларини

ош*и фойдаланувчилар (банклар, кредиторлар, инвесторлар) 
туэилишида молиявий таваккалчилик нуктаи назаридан маблаг 
лорининг умумий суммасидаги, корхонанинг шахеий молиявий 

рининг хиссасини узгаришини бахолайди. Хусусий маблаг 
ларининг хиссасини камайиши таваккалчиликни ортишига олиб

эмас. Бунинг устига хисобот даври мобайнида бу к у р с а т к и ч  камо* Р  этилиши
Мутлок ликвидлик коэффициенти (шошилинчлик коэффициент

карзларни (активни III булими) киска муддатли 
пассивни II булими) нисбати билан аникланади. Бу коэффииие*** 
мажбуриятларнинг кандай кисми, нафакат накд м а б л а г л а р  Щ 
балки юборилган махсулот, бажарилган ишлар кУРсатиЛГ0!? 
эвазига кузда тутилган тушум хисобига хам копланиши кур6̂  
нисбатан бу коэффициент учун нормал киймат хисобланади. 

Бизнинг мисолда мутлок ликвидлик коэффициенти:
Щ Ш Ш Ш Ш  22.60

29420 .  0>1 
46680
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йил бош и да
32180

уларнинг «нархлари», таваккалчилик 
**°лониш йуналишлари эхтимоллиги ва хк. лар каби

даражаси,
шартларга

иил охирига

'*ОДИ.

(̂ «  ~ Хукукий куриниши ва мулкчилик шаклидан катъий назар 
корхонанинг мулкини шаклланиш манбаси булиб, шахеий 

^  '^лаглари хизмат килади.
Ьв^7*^онбалар. Шахеий манбалар (шахеий капитал) катталиги 

°хоорот баланс пассивининг 1-булимида келтирилади Улар 
*̂ ®батда куйидаги лардан иборат:

капитали -  таъсисчилор кушган хиссаларнинг жамланган 
в° *орхона ташкил килинган пайтдаги мулки:

Рв капытпп — i/AAvAun rntiAuunnu vrtuv/иыы м\у П биланкапитал -  корхона томонидан конунии йул
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фойдадан килинган ажратмалар хисобига ташкил килин 
маблаг лар манбаси

—  куш и мча капитал ~ кайта бахолаш  натижасида 
усиши, текинга олинган кийматликлар, эмиссия даромоДи 
вужудга келади:

—  жамгарма фондлари ва ижтимоий соха фондлари 
ихтиёридаги фойдадан аж ратм алар хисобига хосил килинади.

—  таксимланмаган фойда -  корхона ихтиёрида колган 
килинган кунга таксимланмаган соф  фойданинг кисми ^

Карз манбалари. Карз манбалари динамикаси ва таркибц 
пассивининг Н-булимида акс эттирилиб, куйидагилардан иборот-

—  банклардан олинадиган узок муддатли кредитлар -  бип 
ортик муддатга олинган банк ссуда лари:

—  узок муддатли карзлар -  бир йилдан ортик м уддо^ 
берувчилардан (банклардан таш кари олинган карзлар ссудалар)

—  банкларнинг киска муддатли кредитлари -  мамлакат и 
ёки ташки банклардан бир йилдан ортмаган муддатга 0л, 
ссудалар:

—  киска муддатли карзлар -  карз берувчилардан (баикпор 
ташкари) бир йилдан ортмаган муддатга олинган ссудалар:

—  олинган моддий-товар кийматликлар ёки курсатилган хи 
вакти билан хакикатда пул туланиш и лозим булган сана ур 
муддатни узайтириб кетганлиги билан боглик корхона 
таксимотчилардан ва пудратчилардан булган кредитор лик карз лори

—  бюджет билан хисоб-китоб буйича карзлар:
—  корхонада ишловчиларга туланиши лозим булган иш 

карздор лик

—  ижтимоий таъминот ва сугурта орган ларидан бу 
карздор лик:

—  бошка хужалик юритувчи субъектлардан булган карздор/** 
М аблаглар  манбалари таркибини характерловчи асосий

саткичлар жумласига мустакиллик коэффициенти, м о ли я в и й  бо| 
pop  лик коэффициенти, молия лаштириш коэффициенти, таьмим 
ганлик коэффициенти киради.

Мустакиллик коффициенти:
Км/С Ша*сий моблогпор х)00% 

Баланс валютаси
Бу коэффициент инвесторлар ва шунингдек корхона крвц̂ Щ 

учун мухимдир. Чунки у  мулкдор лар томонидан КОрхОНО У* 
мулкига кушилган хиссасини билдиради. -

Юкорида куриб чикилаётган мисодаа, мустакиллик коэфФи1#<вП  
Йил бошида —  х 100 -  80,2 %

Ь ш е тга н  корхонанинг бухгалтерия баланси курсат- 
^Сдоики, муоакиллик коэффициентининг киймати катта 
^80,2 % ва йил охирига -  72,9 %) булиб, бу корхона 

\*: и̂го илик кисми шахсий манбалар хисобига шакллан-

ч ^ С д - Р ° ^ радиГ  ^осабатлари ривожланган купчилик мамлакатларда, 
доФ  |фэффициенти микдори 50 % га тенг, ёки ундан катта 

таваккалчилиги энг кам булади деб хисобланади,
-  —  ^ ^

Йил бошида 

Йил охирида

^  I т0рнинг таваккалчилиги энг кам булади деб хисобланади,
• ш а х с и й  маблаги хисобидан шаклланган мулкни сотиб
t карз мажбуриятларини бажариш имконига эгадир.
:'̂ явий баркарорлик коэффициенти:

Ш ах сий маблаглари ♦ узок м/ддатли карз маблаглари  ̂
г  ус • * ' Баланс валютаси

^ ^ ф ф и ц и е н тн и н г киймати, корхона томонидан уз фаолияти 
муддат фойдаланиш мумкин булган молия лаштириш 

* иНИнг солиштирма вазнини билдиради 
куриб чикаётган мисолдаги корхона балансида узок муддат- 

"^едитлар булмаган лиги сабабли, молиявий баркарорлик 
(фИ1цвити, аввал хисоб ланган мустакиллик коэффициенти га мос

;тия лаштириш коэффиценти:
Шахсий маблаглар 

^ ^ ■ К Г ^ б л п г л а  ой"
фаолиятининг

Карз ;
коэффициент корхона фаолиятининг кандай кисми шахсий 
тори хисобига во кандай кисми карз маблаглари хисобига 
аштиоилишини англатади. bv коэббициент канчалик каттаялоштирилишини англатади. Бу коэффициент 
шунчалик банклар ва кредиторлар учун 
булади. Бизнинг д^солда, йил бошига. унинг катталиги

4.1 X (133960:33040), йил охирига -  2,7 х (138980 51600). 
молия лаштириш коэффициенти 1 дан кичик булса

хисобига шаклланган), бу
кобилиятсиз

канчалик катта 
мо лия лаштириш

(яъни
ДО кисми карз маблоглари

булиб колиш хавфини англатио,

167000
138980
190580 х 100 -  72,9 %
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тулов
’°ор олинишини кийинлаштиради.
i билан бир каторда, шахсий ва карз маблаглари нисбати куп 

 ̂ богликдир Аксарият холларда корхона мулк и да шахсий
"врхиссаси мулкнинг яр мин и ташкил этмасада, бандай корхона 

^доРажода молиявий баркарорликни саклай олади Бу биринчи 
\6o™Bnap а*ЛОниш даражаси юкори булган, махсулотига талаб 

ва ДОимий харажатлар даражаси паст булган (масалан, 
;ми ВОСитачи ташкилотлар) корхоналарга тааллуклидир

ктда юкори капитал сигимли, маблаг айланиш муддати узун 
моксадли куллонилувчи активларининг солиштирма возни 

Юн̂|̂уг>ЛГ°Н I*®00110**, машинасозлик саноати корхоналари) 
V'V* карз маблагларнинг хиссасини 40-50 % булиши 

^явий баркарорлиги учун хавфли булиши мумкин:
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•чиряциа мулки манболарининг таркибини бахолот 
эътибор уни активларга жойлоштирилиш усулларига 
даркор. Агар асосий воситалардаркор. Агар асосий воситалар ва айланма воситалар^0** 
кисми шахеий манбалар (шахеий капитал) хисобига шакллацНГ1|И  
моксадга мувофик, макбул хисобланади.

Шу максадни кузлаган холда, шахеий капитални асосий 
нисбатини англатувчи - инвесторланиш курсаткичи Хи гг2  
Бизнинг куриб чикаётган л^солил^зда инвесторланиш коэ^ж^ 
йил бошида (133960:112460) ва йил охирида (138980:116 3 2 0)'^ 1 
тенг. Бу хам идеал хисобланади, чунки корхонанинг 
маблаглари барча асосий капитални ва кисман айланма bochtqi 
коплаши мумкин.

Корхонанинг уз мажбурият ларини бажара олиш кобилияти 
капиталини таркиби оркали хам тахлил килиниши мумкин 
курсаткичларига асосланган холда тахлилий жадвални курамиз

'9.4
К у р с о т к и ч

Устав, кушидина, резерв капиталлар, жамгар-
мо фондлори во бошка лар__________________
Такси мланмагон фойдо
Жами шахеий капитал
Баланс валютасига 
шахеий капитал

нисбатан фоизларда

Асосий капитал
Баланс валютасига 
асосий капитал

нисбатан фоизларда

Айланма
капитал

моблагларга куйилган шахеий

Айланма маблаглар (жорий октивлор)--------------------------------- -—----- -------- ----- ------------------------
Шахеий айланма маблаглар билан таъмин- 
ланганлик коэффициент_____________

йил бошига иил

133960

133960

112460

+21500
54540

+22600
74:

w o j

Келтирилган жадва/щан куриниб турибдики, корхонанинг ша~, 
капитал асосий воситалар кийматини ва бошка ноайланма активлар̂  
коплабгина колмасдан (баланс активининг 1-булими якуни), 
айланма маблагларни шакллантирилишга хам йуналтирилмокдо, 
корхона хусусий айланма маблагга эга. Корхонанинг мо 
ахволини бахолаш критерийларидан бири т а ъ м и н л о н г о н ^  

коэффициенти хисобланади.
Хусусий маблаглар билан таъминланганлик коэффиииен 

корхонани молиявий баркарорлиги учун етарли булган 
айланма моблагларга эга эканлигини характерлайди. Бу коэфф̂  
шахеий маблаглар айирмаси, яъни шахеий капитал (баланс 
1-булим якуни) билан асосий воситалар хамда ноайланма^ о 
(баланс активини 1-булими якуни) ни хакикий киймати УР 
фаркни корхонадаги ишлаб чикариш захираси куринишидогИ 
воситалар, тугалланмаган ишлаб чикариш, тайёр махсулот, "
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С-битор карздорлик ва бошка айланма активларни (баланс 
щъо HI булимлари йигиндиси) хакикий кийматига нисбати

Илади: |П _ ,А
о̂б ” it a 1ТГЯтоп

к еРра

IIA  + IIIA
| П "* баланс пассивининг I - булими якуни: 
| А ~ баланс активини I - булими якуни:

II А ~ баланс активини II - булими якуни

<урсаf R  корхона белгиланган нормативга (0, 1) тулик

А  - баланс активини III -  булими якуни.
буйича (хисобот йили бошига 0,39 ва хисобот йили

*  -- * ■л*м*птывгп /П I I  TV/ПИК ЖОВОб

j
9.4. АКТИВЛАР АЙЛАНУВЧАНЛИГИНИНГ ТАКЛИЛИ

курсатувчи
активларга

оми л пар 
куйилган

Корхо-
маблаг-чтивлор айланувчанлигига таъсир

. мо/^явий ахволи куп жихатдан ------
кой даражада тезлик билан реал пулга айланишига богликдир. 

щкзблогларни оборотда туриш муддатининг давомийлиги ташки ва 
и<юоктердоги турли йуналишдаги омиллар мажмуасининг таъсири 

аникланади. бу омилларнинг дастлабки корхона фаолияти 
билан (ишлаб чикариш, таъминоти, воситачилик ва х.к.), кайси 
*о мансублиги, корхона улчамлари, билан ифодаланади.

мамлакатдаги иктисодий ахвол хам хал 
Хужаликлараро алокаларнинг узу лиши

бу

айланувчан лигига 
тоъсир курсатади. . , ,  ,
кадрсизланиши захираларнинг купайишига олиб келиб, 
|рни айланиш жараёнини секинлашувига сабаб булади

‘  ^сати, 
захираларини бахолаш услу

г парни
Ичкидарактердаги омилларга корхонанинг нарх сиёсати, активлар

активи-

)ини шаклланиши, моддий-товар 
<и танланиши киради.

Активларни айланувчанлиги. Умумий куринишида корхона 
1ланиш тезлиги куйидаги формула оркали аникланади.

^ Сотишдан тушум
_ 060 Активларнинг уртача микдори

*ооий активлар айланувчанлиги куйидагича аникланади:
г к  -  Махсулот сотишдан тушум

°  Жорий активларни уртача микдори
^иадори хакидаги ахборот манбаи «Молиявий натижалар ва 

Фойдаланиш тугрисидаги хисобот» (шакл № 2) хисобланади 
**|рсаткичлари буйича активларнинг уртача катта лиги:

О н+О к
влорнинг уртача катталиги ----- ------

1&ГЬ|иц*0/ Он ва Ок - йил бошига ва йил ахирига булган активлар

кейин бир оборотнинг давомийлиги кунларда аникланади:
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Оборот ДОВОМИЙЛИГИ "
360

Кобч
9.5. жадва/ща тахлил этилаётган 

айланувчанлиги хисоби берилган. корхона

А ктивлар  а й л а н увча н л
К у р с а т к и ч WC0 6H:

^ахсулот сотиш хажми (ККС чикориб тошлонгам)
АкТыо rv~lГЛ -------------------Активлар суммаси 
о) йил бошига барча активлар мажм/аси
w *“  ——-жорий октивлор:_________________________
б) йил охирига барча активлар можм/аси
W ЛЛК'” —жорий октивлор____________________________
в) Урточо микдор борчо а к твпор у*-]*мупги
W/Nr4<4.* — —-жории активлар 
Айлонувчанлик
_барча активлар мож/ /̂аси
жорий октивлор___________________________________
Оборот дово/иийлиги, кун барча активлар можм/оси
жории активлар

Г  рздорпик айланувчанлиги - 
* Сотишдан ту шум
** Урточо дебитор ка здорлик

,п^0Р корздорпик

Да&£?<
карздор

»шига
торлик

охирига 
„ —>итор карздорлик

360

Махсулот сотиш хажми канчалик юкори
ишлатилиши, садларадорлиги шунчалик самарадор булади,
айланиши тезлашади. Хулоса килиб айтганда мумкинки, м
корхонада сотиш мобайнида барча активлар 0,65 марта «ай
жорий активлар эса 1,798 марта «айланади». Барча а
оборот давомийлиги 554 кунни, жорий активларники эса 200 
ташкил килади.

Дебитор карзларни айланувчанлиги.
Тулов кобилияти, ликвидлик, соф оборот капитали курсстпси» 

хисоблашда дебитор карздорлик ва захиралар кулланилади. Vu 
кай даражада тез накд пулга айланишига караб корхонанинг мо) 
ахволи, унинг тулов кобилияти аникланади.

Дебитор карзликни жорий активлардаги солиштирмо Ч
салмокли булгани боисидан унинг холатини тахлил килиб бор* 
тугри келади.

Товарлар, ишлар ва хизмотлар, векселлар учун  хисоб-кн^Ч 
буйича дебитор карздорликнинг юкори суръатда ортиб рД  
корхона томонидан, уз мохсулоти пиыгш^ ч/ач/м т о *

(ТОр корзларни у> ш д Р Дебитор карздорлик айланувчанлиги 
акТи влар д аги  дебитор карзлар хиссаси -

х ю о %
Жорий активлар

пХали карзлар хиссаси -
_  Шубхали^дебитор карздорлик ^

Дебитор карздорлик 
г ^рсаткич дебитор карздорликнинг «сифатини» характерлайди. 
*г усиб бориши тенденцияси ликвидликни пасайишидан дарак

буйича куриб чикамиз (9.6 жадвал).

9.6. Жадвал
щ :. ^рсаткичларни уз мисолимиз

Дебитор корздорлик айланувчонлиги кисоГ .
К у р  с а т к и ч------- _ ----- -------^ _____________ _____

(К С чицориб таш логан чо лдо *ио\сулот сотиу  ха жми 
[Жории активлар

_______________________________
Иилоимриго__________

: Дебитор карздорлик: 
й*л бошига (5600+40+6200)

охирига (16600+560+40+4100}
. м 1 г ЛА| Пкоттолиги (11840+21500) 2I У11 П 1 М  V - * ■ w w »____________._________.______—------- ---

[5орий октивлор жу ̂ л̂o( ■ >. ’ р карз_л̂  ппн̂ р ЮН 
.Дебитор корзлорни коплониши даври, кун ---------

Минг сум
115800

54540
74260

11840
21500
16670
6,95
52

хиссаси усди,'2 °риЙ октивларда дебитор карзлар 
;МОндо биздаги корхонолар учун хосдир Дебитор 
**У»Юнлиги 6,95 маротабани, ёки 52 кунни ташкил 
*Свт»|ч тмиппы* булса, дебитор карздорлик шунчалик---- — —V..nu»niinn f^nwr

бу хозирги 
карздорлик 

этади. Бу 
тез1имциидон уз МО

~ Г  эФа° "  к^л,̂ тга(-жниИ нглог ади.T°^ R *» °^ n JQ*a*4a булса,  дебитор карздорлик шунчалик те. 
_____ Эка*' корхона амалда оладиган 3 оилонади Уни тахлилини динамика куринишида бажариш

<оп,1 с !* офмвдирха г °нимг Дебитор карздорлигини янада чукурроц тахлил килиш 
р ®ИР Дебитор хакида маълумот, дебитор карз микдори ва уни 
^ДДатлари курсатилган кушимча ахборот олиниши талаб

молчи лар кредиторлар экан, корхона амалда олад иган  r j  
маълум кисмини улар билан бахом куради. Айни пайтда к°Р х0И̂ 2 
утказилиши канчалик оркага сурилса, корхона уз фаолиятини 
учун купрок карз олишига тугри келоди, бу билан корхонанинг 
кредитор карз лари ортиб боради.

Дебитор карздорлик холатига бахо беришда куйида 
кулланилади:
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кайтарилишини бахолашдир
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Дебитор карздорлик холатини бошкариш щ
тавсиялорга куйидагиларни киритиш мумкин: Ич°  Л

—  хоридорлар билан муддати утган ёки о р к а г а  сурИ/г I 
буйича хисоб-китоб ишларини боришини назорат килиш ац Н

—  бир ёки бир неча_ йирик харигор томонИдп
ПП b'WAlj ПП Пигл, . «МП.. >V . ----'ПИД£ке лаётган лиги натижасида куриладиган зарар микдорини °  

максадида харидорлар микдорини купайтириш:
—  дебитор ва кредитор карздор лик муносабатини HQ3(

КОРХОНАНИНГ ДАРО М АДЛИЛИ ГИН И 
ТА Х Л И Л КИЛИШ

баркарор фаолият 
олиш

.v/̂  00 • up ^р^дирлик муносаоатини ноз̂  
(дебитор карздорлик микдорини сезиларли ортиб кетиши, 
молиявий баркарорлигига путур етказиши мумкин): Рх0н^Ц

—  муддатидан олдин пул ту ловчи харидорларга 
инфляция натижасида куриладиган зарарни кисман 
килади.

рентабеллиги. Корхонани 
^^Кщ нг етарли хажмда даромад (фойда) келтира

^О^яикдпр Бу кобилият корхонани тулов кобилиятига
^ 'отОПи.rCfŷ 0jraHt\Q хар кандай корхонснинг фаолият якунлари 

нисбий курсаткичлар ёрдамида бахоланади. Хусусан, 
тсичлар оркали даромаднинг турли курсаткичларини 

сотиш, иш, хизмот курсатиш, корхона ихтиёрида

jy0H
.т 90

*  <урс0-’’ пт сотиш, ИШ, хизмат курсатиш,
Скидка L  аткичлари) хатор йилларда узгариш динамихасини
* *  Бундай хисоблар кулрок, ихтисодии эмас, балки

м  - - эга (хачонхи, тахкослаб нархларда хисоблаш
Моддии - товар кииматлор захиралорини айланувчаН/*г 1̂ *иЯТга. 1: *

хонанинг нахд маблагларини тутирилиши моддий-товар a S o  инфляция таъсирига берилмайди,
захирасининг айланувчанлигига богликдир За*иралар 3  иг (пппомаднинг) ва куйилган ка п и та л н и н г  (хусусий,
нувчанлигини бахолаш уларнинг хар бир тури буйича (ишпоб Гу«# *оидо тл„1 в а  х к ) турли нисбатларини ифодалайди.
захираси, тайёр мохсулот, товарлар ва *х.) анихланади. М а Д  ^  ° „ г иктиСодий мохияти шундахи (уларни
ишлаб чикариш захиралари махсулот тайёрлаш (сотиб олиш) Л  У  ои де6 аташ <а6ул хилинган), улар хорхонага
буиича хисобланар эхан захираларни айлонувчанли* .оэф ф ^З мпблаг (шахеий ёхи харз *облог) эвазига
хисоблаш учун сотишдан тушган тушум эмас, балки сотилган ^ XCJ  Ьи  *0Р ° ИР сум _
таннархи хисобга олинади. Захиралар оборотининг те тли гимн б а а ^ Н "  ^ ^ о ^ я ^ с а ^ ^ а Т о р л и г и н и  ифодаловчи курсатхичлар

. фойда лани ладихи, улардан айримларини хуриб

• г --~Х~ ~
учун куйидаги формула лар кулланилади:
0 „ Сотилган махсулот таннархи Захиралар аиланувчанлиги - —...................... ................... ......

кбэбфициенти Захиранинг уртача микдори
Бу оорада:

Давр бошига давр охирига_ захиралар колдиги + захиралар колдиги Захиралар уртача --------------------- ------------микдори 2

Захираларнинг 
аникланади:

|унингдек 
iMflON хам

w\.
ктив мулк рентабеллиги:

Корхона ихтиёридаги фойда (ш.№2) 
1м ... Актив_____злаонинг уртача, микдори

(баланс курсаткичлар буиича хисоо)
100%

сакланиш муддати куйидаги 

360

формула орв

Захиралар сакланиш ..................................... ............................ .
муддати Моддий-товар захира ларнинг ай панувчаня

Ь коэффициент корхона томонидан актларга куйилган хар бир 
конча фойда олинаётганини курсатади. 

активлар рентабеллиги.

k n w n o p ..........._______________________________________ х 100%
"’эЪеллиги .Жорий активларнинг уртача микдори

(баланс курсаткичлар Буиича хисоо]Мисол тарикасида куриб чикаётган корлонамиздо захироД 
йил бошига микдори 32380 м. су/^и, йил охирига эса 45о* 
сумни ташкил этади. Сотилган махсулот таннархи 9 46 40  
(111.2) тенг. Бинобарин, моддий-товар кийматликларнинг айпану**П 
2,42 мартани захираларни сакланиш муддати 149 кунни таи#*^И
Бундай тахлилни динамика буйича амалга ошириш зарур .....

Ишлаб чикаришни ва махсулот сотилишини норма л ^^уриятлар суммаси, активлар ва кис»;
захиралар энг мувофик микдорда булиши керак За*иРс_  ^ ^ ^ В м о с и  сифатида баланс курсаткичлари уии
борган сайин тупланиб бориши корхонанинг ишлаб п----- ---------- ^плп
махсулот сотиш борасида фаолиятининг куч:изланиб 6оро® 
англатади.

^иция рентабеллиги. Агар корхона уз фаолиятини келажак 
^Улжалланоётган булса, инвестиция сиёсатини ишлаб 

Niqtji, TYrPn келади (бу борада инвестиция деганда доимий ва узок 
ГСп^^^лоштириш тушунилади). Корхонага инвестиция килинган 
ta r*  * °*идаги ахборот, хусусий маблаг манбалори ва узок 

1*^ж®УРиятлаР суммаси, активлар ва киска муддатли маж-
л » -- олинади.
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Даромад (соликлар тулангунга кадар)
Баланс валютрси-киска муддатли мажбуриятлар

100%
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Жорий дав лот лорда инвестиция рентабеллиги Щ 
инвестициями бошкаришидаги «устакорлик»гини 6ax0nQ r,>J  
кузда тутилади. Бу борода, модомики, компания ра*барИя ™  
туланоётган солик микдорига таъсир курсата олмас *И » 
китобларни аник булиши учун каср-суратида солик 
фойданинг /^кдори ёзилади. 'Иго

Шахсий капитал рентабеллиги. Акциядорлар, ко 
маблагларини куяр эканлар, фойда куришнц  ̂кузда тутадц^ 4 
учун, хужалик юритишни бахолаш нуктаи назаридан 
куйилган капиталга фойданинг мавжудлигини хисобгс 
макбул хисобланади.
... w Корхона ихтиёридаги фойда Шахсии.капитал ---- ?тг~г— ---v ..... .................................рентабеллиги Шахсии маблаг лар манбалари ”  *[пассивнинг 1 -  оулими якуни)

Сотилган махсулот рентабеллиги
~ Корхона ихтиёридаги фойда Сотилган. махсулот -------------------- -------------- .. * i,рентабеллиги Сотишдан олинган тушум

Бу коэффициент, сотилган махсулотнинг хар бир сумига ка 
олган фойда микдорини курсатади. Бу курсаткич щ 
ракобатбардошлигини бахолашда махсулот булиши мужин, | 
сотилган махсулот рентабеллигининг пасайиши, унга булган та/о! 
тушиб ке лаётган ли гин и англатиши мумкин.

Активлар (мулк рентабеллиги, активлар айланувчанлиги ва< 
махсулот рентабеллиги курсаткичлари уртасидаги боглаж 
куйидагича ифодалаш мумкин:
Активлар рентабеллиги ■ Активлар айланувчанлиги х Сотилган

•лахсулот
рентаомВДархакикат,

Корхона ихтиёридаги Сотишдан килинган Корхона _  даромад _ ______  __ тушум_ д5к г з
Активларнинг уртача Активларнинг уртача Сотишдан кил микдори микдори тушум

Бошкоча айтганда, активга куйилган хар бир сум маблаг 
корхона олган даромад, маблагнинг а й л а н у в ч а н л и к  тезли 
махсулот сотишдан келган тушумдаги соф фойдани # 
богликдир. Умуман олюнда активларнинг а й л а н у в ч а н л и г и  > 
сотиш хажлюга ва активларнинг уртача ки й м а ти га  боглик 
Айланувчанликни сустланиши объектив сабабларга "  . 
хужалик алоколарни узилишига, 1иунингдек субъектив сабсЯп 
моддий-товар захираларидан окилона фойдалана 
харидорлар билан хисоб-китоб холатига, ш уни н гд ек  зарУг! 
ишларини юрита олмаслик окибатида келиб чикиши мумкин - Jk  

Тахлилли юритилаётган корхона у чу н  д а р о м а д л и л и к  
ни хисоблаймиз ва олинган катталикларни 9 .7 . ж а д в а л д а  к е ^
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Хадвол М улк д а н  ф ойдаланиш  самарадорлиги 
:?■ * ' курсаткичлари

Т о т * и 4
Хисоб форм/лас и ва ахборот 

манбаи
Рака лали катта ли к лар

К г

21520 - 7020 
-------------- -- 100

Активларни уртсна катталиги (167000+190580)2

“  д а р И Г П Ю 14500 .И 100 - 2 2 .5 »^  активлар
1тоto**" Жорий активларни уртача 

микцоаи (хисоб)
(54540+74260):2

..„есшиия
г -э6е«*<ги

Ж О Т О Д Н Ю . 2152.?..* 100 -15,48%
Баланс валютаси-киска 
м/ддатли мажбуоиятлар

190580-51600
— Корхона ихтиёридаги 

даромад х 100 14500x100
1ясии капитал
Кцтабеллиги

Хусусий маблаглар 
манбалари (баланс 

пассивини 1-булим якуни)

---------—  "  l0,4Jyo
138980

гбитам махсу-
L  рентабеллиги

Корхона ихтиёридаги 
даромад х 100 14500 * .!°9. . , ? ч »

Махсулот сотишдан килинган 
тушум (ш.Ыб2)

138840 - 23040

10 -  sot> НАРХ ВА ФИРМАНИНГ НАРХ СИЁСАТИ

г  иктисодиёти шароитида нархнинг тутган урни улкандир. 
'орлик учун бу хаёт мамот масаласи хисобланади Нарх ишлаб 

хажми ва таркибини, материаллар окимининг харакатини, 
моссасини таксимланишини во нихоят жамият турмуш 
*ни белгилайди.

"*°Р°т *Орхонасииинг м у в а ф ф а к и я ти н и  куйидаги ташкил этувчилар 
. П0ЙДИ, илмий асосланган нарх-наво стратегияси: окилона нарх 

нарх белгилашнинг тугри танланган усули.
учун нарх ва нарх-наво сиёсати - маркетинг фаолиятининг 

кеиинги, иккинчи жиддий элемент хисобланади Худди шунинг 
нарх ва нарх стратегиясини ишлаб чикишга, бозорда уз 

У3̂  муддат ва самар а ли юритилишини истаган хар 
ОНОНИНГ Ра*барияти катта эътибор каратиши лозим. Чунки, 

 ̂ л̂от *0р *0ндай нотугри ва уйломай куйилган кадам дархол 
г0диС° ТИЛИШи линамикасига ва рентабелликка салбий таъсир

*у|?^Сида карор кабул килиш, куп сонли омилларга боглик
тп ° Н ЭНГ асо^сийлари куйидагилардир:

наРхи, аникроги турли йуллор билан хисобланган,
Имот бахоси:
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ракобатчилар нархи ва унинг узгариш эХТи
кутилаетган нарх узгартиришларига харидорларнинг 
фирманинг нарх сиёсатига давлат томонидан * 

билвосита таъсир курсатилиши.
Тадбиркорлик фаолиятига кадам куяр экан, *Qp g 1 

юритувчи субъект бозор нархлари кандай омиллар Г 
шаклланиши хакида тулик тасаввурга эга булиши шарт

10.1. НАРХ ХОСИЛ КИ ЛУВЧИ  ОМИЛЛАРНИНГ

Ц^либ/ доимий катта лик сифатида намоён булса, талаб 
Я^^Г^рхнинг узгаришига боглик булади. Бу холда, умумий 

Ос^^^В^олабнинг нархдан функциясига утиши амалга оширилади

та л а б  уртасидаги богликликни график куриниши талаб ва 
ифодаланиши мумкин (10,1 раем).

* * иги оркапи 
-2 р Ь- Таклиф

тАХЛИди
Товарнинг бозор нархи, бозор холатини белгиловчи * 

омиллар таъсири остида шаклланади. Нарх стратегиясини т J  
фирма, мазкур нарх хосил килувчи омилларни ани^лаб 0/ 
тахлил килиб чикиши лозим. Бу омиллар фирмага нисбатан т 
унинг томонидан назорат килинмайдиган, хамда ички 0миллар~б1  
мумкин.

Куйида нарх хосил килувчи асосий омиллар устида тухта/мбъ 
Талаб ва таклиф. Бозордаги нарх аввало талаб ва роем 

таъсирида узгариб туради. Бу омил бозор иктисодиетида деярД 
килувчи урин тутади. ^ 5  ВФИ

Талаб - бу истеъмолчининг белгиланган пайтда ва сотиподи. Товар миадорининг ортиши,
жоида товар еки хизматни сотиб олишга булган хохищЖрДО шуичалик кам о Р
имкониятидир. «Хохиш» ва «талаб» тушунчаларни фарклай^^Воркии*1 пасайишига ог.и к . тапаб яъни сотувчи томонидан 
мухимдир. Хор доим хам товарни сотиб олиш хохишм ^^^Ьюрхини 6елги̂ ни^ ^ н ж0йда таклиф этилиши мумкин 
булавермайди. Хохиш “  харидор томонидан молиявий имошВоган пайтда ва Ьепгипаиган ^  орти6

Талаб ва таклиф эгри чизиги (Р - так^ф, Е, - нарх, Е-

чизиги товар нархи билан унинг д^кдори уртасидаги 
белгилайди. Нарх канчалик баланд булса,

кобилияти:

фикр:

Тх - харидорнинг х товарга булган эхтиёжи:
Fx — истеъмолчининг уз фаровонлигини истикбол* А

т О*
S - мазкур товар билан каноатланиш 

буйича талабнинг мавсумийлиги.
Келтирилган ОА^ллардан бирининг узгариши, мазкур 

булган талаб хажмининг хам узгаришига олиб келади
Бирок, фараз килинсаки, кандайдир, вакт оралигида, кв 

ифодадаги омилларнинг биринчисидан ташкари колго
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товар микдори хам мухим рол уинаиди. мгир ми^дпп 
билан талаб эгри чизиги  пасайиб борса, таклиф чизигинарх хусусида 

зид

билан таъминланган холдагина талабга айланади Бошкачасузбв
айтганда таъминланмаган эхтиёжини хисобга о л м ай д и  дан куриниб тур и бд и ки , нарх хусу

Товарга булган талаб билан уни белгиловчи омиллар урта М  бороли (10,1 р а с *  =  :  £  бир-6 ир.го
узаро богликлик талабнинг умумий функциясида акс эпир^Юр во махсулот 
куйидагича ифодаланади:

Д ж -ЧРк Ру .........  Pz JW TKFKSl
бу ерда Дх - вакт бир лиги ичида х товарга булган талаб ха*^

Рх — ж товарнинг нархи:
Ру, ....Рг - бошка товарларнинг нархлари 
J  - харидорнинг даромади:
W  - фаровонлик даражаси, яъни харидорнинг

-<тоб чикарувчи - фирма товар нархи оркали уз махсулотига 
«тиннг эхтиёжининг кай даражада экан лиги хакида ахборотга эга 

Агар бозорда шаклланган нарх даражаси корхона 
^Рини коп лай олса ва кузда тутилган фойдани олинишини 

Голоса, бу ишлаб чикаришни максадга мувофик мулжал
. ^гини ва талабга мос келишини англатади

булган талаб катталигига бир катор омиллар таъсир 
Улардан энг асосийси ишлаб чикариш харажатларидир. 

^  ишлаб чикаришда сарф харажатларни камайтирилиши 
ншлоб чикариш хажмини купайтириш имконини беради 

0шиши аксинча, таклифни пасайишига олиб келади. 
*ИН0микасига/ бу омилнинг хосилалари куйидагича таъсир

0 *-техник жороён - ишлаб чикариш харажатлари камаяди 
I °Ртади:
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—  бозор монополияси даражаси, ишлаб .nvj _  
даражасида нархнимг узгаришида намоён булади ^нт

—  бошка товарлар, шу жумладан узаро аЛмо 
булган товарлар нархларининг динамикаси: иРиц,

—  таклиф микдорига соликлар, ресурсларнинг I  
кетиши, божхона божлари катта таъсир курсатиб, ул ^ Ц И  
таклифни кескин пасайишга олиб келади. JpHnnr с

Эркин бозорнинг узига хос хусусияти шундаКи. 
белгиланган микдорда таклиф этилиши борасида, у у3 
мувозанат холатини юзага келишини таъмин по
т/чгч. ... — ------

___  nv>iwinnn юзага келишини
тарика талаб ва таклифни мос 
нархи (10,1 расмда Р,
УОТОГИЛПГЫ —  г~уртасидаги зиддият 
уйгунлашади. 

Уйгунлик холатиУйгунлик холати хеч качон баркарор булмайди, у *Qp 
омиллар таъсирида узгариб туради.

Xvrvrnu -—“

ти талаб эластиклигини хисоолао, ---
эканлигини (Эе >1) аникласа, рахбариятга бу товар 

К ^ уи  хакида таклиф киритиши мумкин. Агар товар 
^ < 1) товар нархини оширмослик маъкул булади, 

с0тишдан тушум микдори камайиши мумкин. Бундай 
Кррхини туширилиши максадга мувофик булади ва тушум 

. .^лобни ортиши натижасида купойиши кутилади
гилиши боопг. ' — <и урсатадики, товарлар нарх узгаришига турличо
элишини тп У 93 УЗи Ч ’" Р Ъ й О  булади Ноэластик товарлар жумласига: бирламчи 
*е ли шипа Г^^нп°^  а Ин? ц - Л ^ ^ а р л а р  (уй-жой, электр энергияси, ун махсулотлари ва х.к. 
>) t l !^ 3QHQTnfJujr(JKv | < * ^ * 6осадигони йук ёки деярли йук товарлар (сут, дори-,

Н 1 'Нисбатан арзон бахо товарлар (туз, гугурт). танлов имконияти
К  товарлар киради. .
К^орликни нафакат нархга нисбатан талабнинг эластиклиги, 

6ои*а ^згарувчиларга, масалан даромадга нисбатан эластик ли к

-~-г —■ I лс
нукта) юзага келади Талаб 

нуктада бархам топиб, талаб BQ 
BQ 'Ы

Д0иМ|
СО лих ставкалариии узгариши шароитида

АрлА глпыксоли1ч Агар соликХусусан, талаб ва таклиф чизихлари доимо силжиб турар .  1 Б ?  ’^ ^ 'ки ли ш д а  нам ^зстиклигиии хисобга
ёки чапга, юхори ёки куй и га) мувозанат бузилади Янги мувозЗ P & JZ a борса, тадбиркор уз то Г шундой хабу л хиладики, 
нуктада вужудга келиб, унга янги бозор нархи р. «ос келад и ^ ^^ Ко р хн и  ошириш *а1<>ид°

ы\л о лай олинади.раем) Амалда маълум булишига, мувозанатнинг бузилишига « J  1 * * ° '  - 0ХВолини ё м о н л а ш у в и н  0бат - таклиф ва талао
талаб сабабчи булса, шунчалик таклиф хам сабабчи булади. таал/т/кли булмаган р ^артораф этади

Бозор шароитида талаб ва таклиф куплаб омиллорнинг rod *** ^плиятни вахтинча те*испаи£" узгариши оркали олио 
боглик- Талаб ва таклифнинг бу омилларни узгаришига езувчанЛ P*j*rM ~рбати - товар и° рхЛ°  д̂аъПум маънода бу наР 
микдор жихатдан улчаниши учун эластик лик курсаткич куллоиадЛ г °^ . ^ Г ра^бат курошидир-

Эластиклик, товар нархини пасайиши ёки кутарилиши унго ^ьсирини курсатади ^амайтириш оркали талабни
талабга кандай таъсир курсатишини, фойдани солила фирма лар порхни ошириш ва --------- - тпъСиоида,ставкалари буйича корхона кандай нарх сиёсатини 
лозимлигини курсатади. ■

Тадбиркор “  бир
rurkw »*----^Тадбиркор “  бир катор омиллар (даромад, нарх ва шу каби

таъсирида талабнинг кай даражада узгариши хакида ахборотго булиши шарт.
Талабнинг нархга нисбатан эластиклиги ёки нарх эластиклиги4

ахамият касб этади. У харидорнинг, сотиб олаётган товарлар w*
нуктаи назаридан карагандаги нарх узгаришига сезувчан» бе лги лайд и.

Нарх эластиклигининг даражаси эластиклик коэффициенти 
оркали белгиланиб куйидаги формула оркали топилади:

Э  -  .9.2+9.L. . . Pj.-f.L_.. ёкн э  _________ * *  °
с q,+ q2 р2+ р, с %л р

Бу ерда 0 ,0 2 ~
А ----*

SOLI I
Бу ерда 0 ,0 2 "  эски Р, ва янги Р2 нархлар буйича сотиш 
Агар бу формула буйича олинган натижа бирдан катта ^  

О с  >1) у холда талаб эластик хисобланади. Агар Эс к 
эластик булмайди, ва эластиклик 1 га якин булса, тал( 
хисобланади./\п\_чдл*_1ниДИ.

Талабнинг эластиклигини билиш
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^  '  
натижа бирдан катта 

..^бланади. Агар Эс < \ш 
га якин булса, талаб барк#**

тадбиркорга нима 6ераДИ? ]

рсхосига уз таъсирини курсатади.
Сотувчи фирмалар нархни ошириш ва камайтириш оркали талабни 
1ом6 боради. Шу сабабли, нарх оркали, куп ОА^ллар таъсирида, 
аюш ишларини олиб бориши длумкин.

I Нарх ракобатини, бозорда хукумронлик килувчи фирАлаларгина 
►ос, балки катта булллаган корхоналар хам, ракобатчилик шароитида 

m Jj.Ca'OHrtiK кобилиятини саклаб колиши максадида, бошлаши А/у/икин. 
•удДрх рокобатини муваффакиятли олиб борилиши асосий шарти - 

-f№o никаришни д о и а л и й  такомиллаштириш ва таннархни пасай- 
j^np-  Факат ишлаб -чикариш харажатлари микдорини каллайтириш 

Оииятларига эга булган тадбиркоргина ракобат курашида ютиб 
Норх ракобат и механизми куйидагича харакат килади Ишлаб- 

фирлла уз Алахсулотига бозор нархларидан паст нарх куяди 
ЬуоцИЗИДаН ® °Р ИШ имкониятига эга булллаган ракобатчилар бозорда 
ёь, Л0РИНи саклаб кола олмайдилар ва бозорни ташлоб кетадилар

^^ирозга учрайдилар.*°Р  доим уз фирмасини огир шароитидан олиб чикиб кетиш
Ро^-^опа билган «нархлар уруши»дан эсон оалон чикиб олувчи 

топилади ва у нархнинг навбатдаги кутарилишини кутиб 
ЬУ ко/ща «уруш» Алаксадида эришилАлайди ва ллуросага

L

— иУ ^олда «уруш» -г
°Ди ёки янгитдан нархларни туширишга киришилади.
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«Нархлар уруши» хар кандай холда хам огир и _  
муайян даражада инкирозга олиб келади Фа^о i4 rJ 
нисбатан бозорда кучли мавкега эга булган фир^ 
умид хилиши мулжин. Агар ракобатлашаётган 
деярли тенг булса, «нархлар уруши» хар иккала то ^ нЛ° р ц 
тарож урушигина булиб колмасдан, балки бехуда уруш ^  .

Нархга тааллукли булмаган ракобатчиликда нагГ*^’ 
юкорилигича колиб, биринчи уринга товарнинг ноёб v J 11 
техник жихатдан ишончлилиги ва юкори сифати чикади 
(нархни пасайиши эмас) янги харидорларни жалб 
рахобатбардошлигини ошириш и^сонини беради ^

Нарх даражаси ва динамикасига молиявий - кредит coxqjkw 
катта таъсир курсатади, бу борада давлат пулининг 
хобилиятини узгариши нархга бевосита таъсир курсат0ди 
фаолият курсатувчи иктисодиётда, яъни пул олтин билан tow^  
шароитда, товарлар нархи суммаси билан муомоладаги пул 
уртасидаги муносабат нисбатан баркарордир.

Нархга таъсир курсатувчи мухим омиллардан яна бири - 
молчидир. Хор хандай тадбиркор, нархлар, харидорт! 
харидорлари уртасидаги чукур богланишлар тугрисида тушунчД 
булиши, идрок этиши ва яхол куриниб туриши шарт. Нархлор X  
нархларда килинган харид микдори уртасидаги муносабатни на» 
сабаб: талаб ва таклиф хонунлари ва нарх эластиклигини tqJ 
халюа бозорнинг турли сегментларидаги харидорларнинг J  
нисбатан турлича муносабатлари билан изохлаш мумкин. Айм! 
сабаблар харидорларни, улар томонидан нархларни кабул *игц|1 
харид килиш доги мулжали буиича куйидаги турт гурухга бу/н* 
асос булади: 1

—  таклиф килинаётган товар нархи, сифати, ассортиментигои 
кизикиш билан ёндошувчи харидорлар. Бу гурухдаги харидорш 
товарнинг афзалликларини ва кушимча фойдали х у с у с и я т  ларини ■ 
берувчи реклама катта таъсир курсатади. Бу гурух техов 
харидорлар гурухи дейилади: # ]

—  куз олдиларида товарни хаёлан тасаввур этувчи ва ЯШ 
худди уз хохишларидек булишини истовчи харидорлар Улар 
алохида эътибор берилишини ва савияли хизмат курсатилишини  ̂
хиладилар. J

Узларининг харидлари билан одат тусига кириб колган аиЪ̂ 3  
буиича катта булмаган фирма ларни хуллаб-кувватлаб Д  
харидорлар. Улар уз лари урганиб колган дукондан мол хаР^Д 
эканлар, бошка дуконларда айнан шу товарлар арзонрок э*0*  | 
ишлари булмайди. А

Нарх билан кам кизикувчи харидорлар молни сотиб оли 
даставвал харид килиб олинаётган товар оркали Т  
унгай лик ларга, халоватларига эътибор беради лар. Jm

Нархга таъсир курсатувчи ва шу орхали хужалик юритув

^Еоплих фаолиятига таъсир курсатувчи мухим омил нархни 
^ д а н  бошкарилишидир. Давлатнинг нархга таъсир 
^ Р ^ р а р и  бевосита (тугридан-тугри) ёки билвосита булади 

т^гридан-тугри чоралар нарх белгиланишида маълум 
килинади, билвосита чоралар эса бозор конъюнк- 

Р^згаришига, молия сохасида белгиланган шароитни

^йуиаятирипадит̂иинг нархга таъсир курсатиш усуллари куйидаги жадвалда 
Н 10.1 ж ад в ал.

^^^лари  Давлатнинг роли!

!ОАЮнндаи Нархларни давла г-I 
—  нинг узи белгилай-j

Давлат томонидан таъсир 
у̂ргптиш шакли

куйилган

|боиЛорилиши

нинг узи белгилай- 
ди.

мавлат корхоналар 
учун коидалар бел- 
гилайди, корхона 
эса нархни узи
белгилайди.

н (^ртномавий) Даьлат томонидан 
виждонсиз ларга 
ракобатчиликни
маън этиш йули би- 
паи бозорда «уйин 
коидасижни белги- 
ланиши.

KypdJ I иш mw... _.
1. Давлат прейску рант лари 
нархи
2. Бозордаги эркин нархлар­
ни «м/златиб» куйилиши
3. Монополия нархларни
кайд эти лиши________________
1. Нархни четки даражасини
бе лги лаш
2. Белгиланган прейскурант
нарх ларга чегаравий кушим­
ча лар ёки коэффициентлор 
бе лги лаш
3. Чакана нарх элементлари- 
ни энг чегаравий кий мат лари­
ни бе лги лаш.
4 Нархнинг бир маротаба- 
лик ортишини чегаравий да­
ражасини бе лги лаш.
5. Монопол нархлар устидан
давлат назорати.
6. Давлат корхоналари учун 
нархларни белгилаб бериш 
оркали бозор нархларини 
бошкариш.<,арищ.
Т. Нархларни гори зонта л 
белгилаб куйилишини маън 
эти лиши.
2. Нархларни вертикал бел­
гилаб куйилишини маън 
эти лиши
3. Нарх дискриминациясини 
маън эти лиши.
4. Демпингни маън этилиши.

I .  | 5. Нокобил нарх реклама- 
^ ________________________ | сини маьн этиш.________________ j
1 4 * *  нархни давлат томонидан бошкарилиш жахондаги куплаб 

кабул хилинган. Узбекистонда хам давлат, айрим 
^  томонидан чикарилган алохида турдаги товарлар
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Ш цдкона савдо ишлаб чикарувчига узининг ролини товар 
намоён килиб, савдонинг замонавий шаклларидан 

^^ЬхОЛДО/ нарх шаклланишида иштирок этиш борасида уз 
*  булишига инти лади. У фойдасиз махсулотни сотишдан 

ракобатлашаётган фирмалар товарини сотади ва бу 
махсулот ишлаб чикарувчига эмас балки, сотувчига 

>^\Гьаьзи холларда савдони тушунган хо;\да, товар мар- 
^ б у ^ а н  йуналишда харакат олиб боради. У махсулотга 
• ^ р р и  нарх куйиб, уни ушлаб туриши билан бир каторда

---л "«пим кпмоок наохларда сотиши хам мумкин.нарх

нархларини бошкарилиши ишлариго аралашиб 1
«олган. Бу амалиёт дунёдоги барча ривожлангп Чи ^  —  
тадбик этилади. Жумладан, АКШда асошн J
хукумрон булган соха (кишлок хужалик э н р п г  и *  ^

ларида давлат томонидан 5-10 Т л  наох fio К° '

бошкарув, конуний йул билан кишлок х у ^ а Г Л п  "^пп^онТ'ка'мро^ нархларда сотиши хам мумкин
° Т НИ-Г ДеЯРШ 50 %  ни б^'-лойди Т ^ и л и .  : ° Р '«’« Я  P J V 5"  ^ 'Т а л ^ н и Т  барма иипирокчиларининг к-,-

ак, уиинчоклар, мусика асбоблари во бошкп СрлаР*.» Ъ XLa** С° ТИ̂ птиоиш максадида ишлаб чикарувчини бир неча
S  ™ H °H 60ШКОруВ " “ "У *  Ва айрим вазиятли ки^шига тугри кепади: хар бир иштирокчининг 
бошланиши еки нархни умуман кутарилиши ха1  ^  fa  f i S »  рИ° Я 1 Т в а  6 ойда олиши учун уни даро^днинг мос
аитлар) давлат (ама/щаги конунлао агпгипп» - Юзого К 2дрини копло Ф vnvrvD** ва чакана савдога

.оьснр « ,рсогиш v w „ ro  7 a  Z y Z Z Z J Z n m "  ^  а С Г £ “ СИ 6Г „ В̂ о Г о — Г о ф » л о .б в р и ш ^ ^ - 6 и Р

" ■ а г о о Ю - ^  ^  - « олго"  - " ч с
Г -  <ос ТО1 ирдо‘^ ° ™ \ “ ^ р ° син" "  ” и“ ов 0(Л, ллар ич«аа -рр» лора«отиго эиг асосий
турибди. Монополист - копхпмппгт  ̂ р °*  бЗ Корнда аити® v™ ^ 0 Р  ̂ ии^поиш нархлари динамикаси
манфаотдор ларини чеклоб куйиш, товар 6озоринин?Г0 ' ° рхН  ^ "^ о р л и ^ и н и  усиши, махсулот бирлигига тугри

™ р а « а ™ р:,0ф' Т а « с 1 ч а “ Ш^  
махсулот нархини бошкарилишини ^ °с а ж а  ” ' ' ар3  ^ В о р х паРининг ^ “ ж а ^ и н и  ривожланиш суръатини
Монополист - корхоналарга нисбатан наохни °Ч  ИТ  пп.лгаини пасайишига олиб келишини кутиш
куйидаги усуллар кулланилади: Р бошкариш бороаЖишув* ^ 3° Р " ° Р ётдан .уриниб турибдики, ривожланган

а ^ с Г Г о ’р ™ р Т к , „ ^ Т о о “о |нор>- “ « '« ” " 6 * » ^ ; a 5s ° : e s r pby6^  S ZОивож nnumu «— ----- -- р итида ута мухимаио Бипп* мЕдолорда товар кийматини пас и монополия сиёсати ва
■з:|(оновики, 6 а ш «  Г р „ «  боШ»о к*л о б
л̂яциянинг таъсири хаддан зиед / п наохларга

буйича ишлаб чикариш нархларининг чакана нархлар
г'шзтоётган таъсири кучлидир.

10.2. НАРХ ТУРЛАРИ. ИАРХ ХАКПЛА 
АХБОРОТ МАНБАЛАРИ

Наркворажасини аниклаш ва тахлилини 
,°Р* форкларини узаро муносабатлари ва булиши
Словчи нархлар тизими хакида мукаммал тушу^
■'Ч51 Нархлар тизимига алохида нарх р, ^ элементлар 
,'^оги нархлар сифатида куриб чикиладиган ^ Р пи ’ * ^ ГЛИР 

Нархлар тиэимининг барча элементлари уз Р уСПубияти
ишлаб чикариш харажатларини 

Г™* хамда бозор механизмининг барча элементларини узар
£<=» ПГИПЛНОПИ.

____ ____t*s'> r̂iviJJA музлатио куйиладМ
айникса товарлар такчиллиги шароитида ута мухимаир. Биро* а
ривожланган давлатлар бирламчи зарурий товарларга, хусусан озЦ
овкат махсулотларига нисбатан бу усулдан фойдаланиш дон * кечганлар:

—  кайд этиб куйилган нархлар белгиланоди:
—  нархнинг ортиб боришида унинг узгариши борасида чегораи 

кушимча лар (коэффициент лар) белгиланоди:
—  рентабелликнинг чегаравий даражаси ва савдо кушилнол0Ч кулланилади.
Нарх масалаларини хал этилишида ишлаб чикарувчид аи  улгуР*"Д

чакана савдогача товарларни харакат килиши канали ко™Ч
чиларининг тутган урн и каттадир. Уларнинг барчаси м ах сул о т  сот**
даромад хажмини оширилишига интиладилар ва нарх усти д а н  ноя 
урнатишга харакат килади лар.

Хусусан, ишлаб чикарувчи фирма пасайтирилган нархллрдо 
килувчи дуконларни иложи борича четлаб утиб, товар 
монополияси тизи^дан фойдаланган холда, товар нархига 
курсатади. Ишлаб чикарувчи узининг хусусий дукон ларини 
оркали нархларни узи назорат килади.
218
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,гЧл,гц ва йзаоо муносабатлари билан белгиланоди.
тизими муайян бепгилари буйича тоифаларга ажра и
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Оборот хизмати 
булади

курсатиш характери буйича HQPxnQp

—  улгуржи нархлар, бу нархлар буйича корхона 
махсулотларини бошка корхона ларга ва савдо
сотади:

—  келишув 
уларни

нархлари буйича

бажариб беришга уз лойихалорини такдим этадилар, 
т а н  лов асосида энг самара ли лойихани танлаб олади. 

. ^ г Л М  ЛИГИ даражаси буйича нархлар куйидаги тоифаларга

ис нархлар - бундай нархлар асосида худди шу турдаги 
белгиланади. Базис нархлар келишувларда ёки

S1
^..г,1ыуо миц.'чири оуиича кишлок хужалик ^  белгиланади. Базис нарх

уларни етиштирувчилар (кишлок хужалик корхона 
кейинчалик кайта ишланиши учун давлат ва тижорат т0|1|1,
ЛПТ1Л ПЛ П1."сотилади:

—  чакана нархлар буйича товарлар чакана савдо 
оркали ахолига сотилади:

—  курилиш махсулотлари нархларининг бир 
мавжуд:

бахоси -

нархи-курилиш 
турар жой, 1 м2

улчами —
объекти натижавий 

ойна солиш ишлари ва б.) ypJ

YPtoqJ

—  смета бахоси - хар бир конкрет объектни куоми  ̂
сарфланадиган харажат ларнинг чегаравий \/пипмы

—  прейскурант *— -----
бирлигининг (1м2 
смета бахоси.

Шартномавий нарх - буюртмачи билан пудратчи 
шартнома тузилиб, унга имзо куйилган пайтда белгиланади. - 

Ахолига курсатилаётган хизмат нархлари ва таърифлари:
Юк ташиш ёки одам ташиш ёки одам ташиш траиспоя 

таърифлари - юк ва одам ташиганлик учун туловдир 1
Давлат томонидан таъсир этилиши оркали белгилонадига| 

эркинлик даражаси буйича нархлар куйидагича булади
—  эркин нархлар - бозордаги талаб ва j

натижасида келиб чикади Давлат бундай нархлар*
факат бозор коньюнктурасига таъсир курсатиш оркали 
мумкин:

с о р х о н а л п п Т ^ '^ ^ ^ И Р Р ""тижорат 1 т° 0 | к 2 ктлорда белгиланган булади.
Илот/Л ГлЕйскурант нархлари каталогларда, прейсткурантларда, 

 ̂ П §0 рузномаларда, маълумотларда ва иктисодий 
^^■юмолардя чоп этилади. Улар мутахассислар томонидан шу 

Г °  товар иархларини белгилашда ёки нарх даражаси ва 
куриниц. тахлил этиш да мулжалловчи ахборот сифатида кулланилади:

хакикий нархлари базис нархларга нисбата 
ни ' '  -----

неча

jv-ОДи:

коньюнктурасига 

—  бошкарилувчи

эриш

__^ ^ . 7 ^  нархлар ~ талаб ва таклифни тспо€
натижасида юзага келиши билан бир которда, давлат уларни орщ 
ёки камайишини чегаралаш ёки рентабелликни регламентлаштири*| 
бошка йул лар оркали таъсир куосатиши мумкин: ■

..... ............ ...........  . w .  v>i \n  р е п  l U U d l J I H K H H  [,

шка йул лар оркали таъсир курсатиши мумкин:
—  белгилаб куйилган нархлар - давлат органлари то*>*Ч 

муайян товарларга катъий белгилаб куйиладиган нархлар Щ
Белгилаб куйиладиган нархлар куйидаги тоифа ларга булинад* !
—  контракт нппхллп — тлилиплпи....р ....' ,а“,гПкелишувига—  контракт нархлар ~ томонларнинг 

шартномада курсатиб куй и лад и; мж
—  трансферт нархлар - бир корхона ёки ассоциация toPJT | 

кирувчи филиаллар ва булинмалар уртосида махсулот

нархлари товарлар биржа орколи с0
кулланилади,

—  биржа 
кулланилади:

—  савдо нархлар - савдонинг алохида шаклларида *УП 
яъни узаро ракобатлашаётган бир неча пудратчи лар буюрт*
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^  6ити**иНГ хакикий нархлари базис нархларга нисбатан 
2*/ган турли кушимча ёки камини белгилашини хисобга олади:
 ̂ истеъмол нархлар, харидор томонидан товарни сотиб олиш ва 

мб бериш билан боглик барча харажатларни белгилайди
килиш муддати буйича нархлар куйидагича тоифаларга

рсузгармас (каттик) нархлар, - махсулот олди сотдиси буйича 
мои июртномани а мал килиш муддати давомида у ёки бу 
£доминг нархи узгармасдан доимийлигича колади:
- жорий нархлар “  белгиланган вакт давомида махсулот сотиш 
номол килади. Бу нархлар шартномани а мал килиш муддати ичида 
щит мумкин булиб, бозор коньюнктурасига богликдир:
, — Ьфпонувчи нархлар - махсулотни тайёрлаш муддати узок 
■оиимш холларида белгиланувчи нархлардир. Бу нархлар микдори 
осулотни тайёрлаш жараёнида, ишлаб чикариш харажатларининг 
рришмго боглик булади:
~~ мавсумий нархлар ~ белгиланган вакт даврлари мобайнида 

килади
боскичли нархлар ~ оддиндан белгилаб куйилган шкала буйича 

мяо! морхини боскичма-боскич камайишидир.
П Ч *  шаклланиши тизимининг ажралмас кисми - прейскурантда 
^ ИЛОнгон нархларга скидка куйиш тизимини кенг таркалганлигидир 

скидка куйилиши товар ишлаб чикарувчи ва чакана совдо 
j^V^P* томонидан янги харидорларни жалб этиш, куп микдордаги 
^  сонини озайтириш, ракобатчиларнинг нархларига жавоб 

куллаш максадида кулланилади.
<̂ /Инииг фаолият юритиш куламини кенгайтиришни орзу килган 

Чотц. т°Дбиркор нархлар скидкаси тизимига алохида эътибор 
^ лозим булади,

харидорга сотувчи - фирма айнан узи нархни 
РОетгандай тушунча хосил килади ва бундан харидор узининг 

ч  )^*пс кила олишига имкон яратилгандек булади:
куз унгида сотувчи - фирма товар нархини маълум
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- - 1 микдорда комаитира олишдан чучимаидиган мавкеи ба^  \
сифатида намоён булади. Хокикатда эса, скидка 
факат сотувчи фирмагина фойда куради, чунки у  ТОв 
суръатини жадаллашига, сотув хажмини ошишига эришмоцд %  

Скидкаларнинг куйидаги турлари мавжуд:
—  товар накд пул туланганлик учун скидка. Тулови

^Ийг сшакли, накд пул тушиши нуктаи назаридан карагач- чи 
чикарувчининг молиявий ахволини яхшилайди, _  - « —рг '  - лчУйЧИ ........  г-------  яхшилаиди, чунки ^ Д В чи К О РУ 6 ^ ажатлар# тушум ва фон
муносаоатлари шароитида амалиётдан куриниб турибдики ж - ида олиб б о р а е т г а н
товар учун хисоб-китоб килиш муддати 30-60 ва хатто 90 2uL-.-
ундан ОрТИК булиши К\ПЛП т \ я ы т ^ - «  с.—

Г 6ор0т курсаткичлари факат бошлангич материал 
К * о Р ни тахлил этиш °Р * оли сифатли ахборотга эга булиш 

тахминни амалга оширмай туриб, фирма масалани
Р  ^лишига эриша олмайди.

Г  компания ахборотни куйидаги йуналишлар буйича
аа^товар бозори (ракобатчилик тури), ракобатчи фирма

69лган саноат таРмоги  ̂хукумат фаолияти.
чикарУвчи ФиР ^ га ракобатчи лар ва ракобатчи товарлар,

fH t̂ppnuJ ®а харажатлар, тушум ва фойда нисбати, давлатнинг
---— г» пмб бооаётган сиёсати тугрисида

ва ишлаб чикар экан
--- г- j *f”  w w t w iw  *илиш муддати 3U-60 ва хатто 90 борасида олио UUb
ундан ортик булиши кузда тутилмокда. Битим с у ^ 0, и̂ гЫ  зарУР пх6ооотни туп лар
равишда бундай скидка 3 дан 6 %  гача булиши мумкин ' Ч ,  тоаллуили ах6° Рал и̂лади

—  микдорий скидка, йирик миклошю 1*?А<Г*ат0р wocanallopHM '  урганиб чицади;

“ л " “ ония,лариви

_ Ц____ ,«г >uiu иулиши мумкин:
—  микдорий скидка, йирик микдорда товарни сотиб олино&пЛ 

учун куйиладиган скидка. Товарларни йирик микдорда rrJ^ iлоб ЧИКЛ П V виы иииг ................... ------
__—  . «иор/л-ipnn иирик М ИКДОрда COTlû fc

ишлаб чикарувчининг сотиш билан боглик харажатларини --)мИ
ради. Ишлаб чикарувчига бундай скидка фойдали хисобланади^ ан^
махсулот ишлаб чикариш хажми-ортиб борган сайин унинг Tn L jj Свовобат^иларини 
пасайиб боради: "Ч  [^ р и и и  у р га н и б  чикади

—  дилер скидкаси. Товар ишлаб чикарувчи томонидан махсуiqJ 
охирги истеъмолчига етказиб берилиши билан боглик ХиУ 
курсатгани учун дилерга ёки воситачига нархдан утиб бериш, j  
холда дилерлик ёки воситачини бажарган хизматини

* чикарувчининг узи бажаришига тугри келар эди:
—  махсус скидка -  сотувчи лар ута манфаатдор б у я в ^ ,

харидорларга нисбатан кулланилади. Шунингдек у синов уЛйофофик жоила г в
чикарилган янги товарлар учун, харидорларни кизиктириш максал^рориииГ янги ху кулланилади:

—  мавсумий скидка - харидорларга м а в с у м и й  6у *ш
товарларни сотилишида, шунингдек товарларни м а в с у м и й  давр и*#|
сотилишида кулланилиб, унинг микдори гохида 50-80 %  гача 1Щ 
мумкин.

—  бонус скидкаси -  доил^й харидорларга, а в в а л  ке/ишито 
товарларни маълум микдорини олдиндан келишилган даврдо ЯЧ 
олинишида берилади: 1

—  ёпик скидка - ёпик иктисодий тузилмалар ичида, 
фирмани ички савдо ишларида, иктисодий гурух. па рнингД  
совдосида, шунингдек, махсус давлатларда ке л и ш у вл ар  
амалга ошириладиган савдо ишларида кулланилади, J

—  яширин скидка -  сотувчи томонидан харидорга 
кушимча бепул хизмат шакли. Масалан, улугуржи т о в а р л а р  паи^ i 
сотиб олинишида имтиёзли кредитлар бериш.’ .

Нархлар буйича карор кабул килиниши учун зарур 0 
Нарх масаласини хал этилиши учун ишлаб чикарувчи - ФИР ^ Т rfj 
даражада ишончли ахборотга эга булиши шарт ^ 
томонлама ту ли к урганиб чикилгандан кейингина фирма бир

аниклаш учун узининг ва ёндош соха
Гедонии урганиб чикади:
Г- Хуку**31 карорларини эътиборга олади
поняли ва асосланган карор кабул килишда фирма рахбарияти
м̂доги зарур ахб ~ .........
5озop ва товар
Товар сотиладиган бозор сегментлари.

I 'аридорлар томонидан товарга куйиладиган талаб
““ Л.”  ПП, | IV/O

i асосланган Mipup I\uvy». ------^.JP ¥ ,
ахборотлар руйхатига эга булиши шарт

Воэор сигими
В^^Вгчилар товарига нисбатан товарнинг сифатлари.
Асосий ракобатчи лар.
Ьворнинг нархларга мос келиши.

I Сотиш хажми ни ошиши истикболи.
| topHflOp эхтиёжини кондира олиш кобилияти.

&мр, икки йил ичида кутилаётган бозор коньюнктураси 
J°P4A0p толабини уз ичига олган холда модификация зарурияти.

I нархини харидор томонидан кабул килиниши.
■ЯЯВйРги ракобатчилик. Давлат сиёсати. Сотувдаги товарлар 
-';60ТИ

j  ^ си ё са ти м и  бозорга таъсири. 
д 0̂̂ Отчиларнинг бозордаги урни.
 ̂ *ида фирмаларга таъсир курсатиш. 

узгариш эхтимоллиги.
ТЧИЛОрнинг молияви  ̂ ахволи. 

tyi|̂ ? IUOPTn0pH Узг°Р ган ракобатчиларнинг фаолиятини
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№* зарар хакида расАиий маълумотлар.
цикариш ва харажатлар Тушум ва даромад.
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Айни пойтда фирма 
чикариш хажми.

Фирма томонидан ишлаб чикарилоётган 
тушум фойда ва харажатлар муносабати.Мч'ПЛ  ̂ -----

ихтиёридаги товарлар захир0С|1 

турли товарГ-1- г ___— . . >*>jri 14/V.UUU I И.
Ишлаб чикариш хажмининг тушум ва даромадга тоъсири 
Ишлаб чикариш хаж^нинг узгаришини ва омбор 3о 

харажатларга таъсири. и&
Фирма товарининг махсулот бирлиги нархига ва унинг ш  

фирма курсаткичидан фаркланиши. ‘
Нарх масаласи юзасидан карор кабул килиниши била I  

харажатлар. и ЬШ
Фирма юкоридаги ахборотлар буйича барча курсов

туплаш чораларини куриши керак. Агар бу фирмани кулидан *
шу сохага ихтиссос лашган фирма лар хизматидан фойдаланиш булади.

10.3. ФИ РМ А  МАХСУЛОТИГА НАРХ КУЙИЛИШИ 
УСУЛЛАРИ ВА БОСКИЧЛАРИ

Нархларнинг шаклланиши - фирмада амалга оширм 
мураккаб ва куп боскичли жараёндир.

10.2 . чизмада нарх шаклланишининг боскичлари тасвирлонгон

Нарх шакллани- 
шидон кузлонгон 
мэксадлар эхти- 
моллари _____

Ьозорни
туриш

у шла 6

Баркарор холат 
фаолиятининг моъ- 
кул шартлари

Фойдани юкори Ьу- 
лишиго интилиш

9ртача
эришиш

фойдага

Инвестициядан 
олинган фойда

Пул даромадларини 
тез рок олиш

I----------------
фирманинг нарх сиёсати максади

Бозорда бир хил товар 
кескин ракобатчилик 

асосий максади
**0нинг яшовчанлигини таъминлаш 

чикарувчилар куп булган холда
(да фаолият юритувчи фирманинг „
/̂мгини та ъ м и н л а ш д и р . Фирма бу максадни куйидаги холларда

ИМ01ИИларнинг нарх талаблари эластикдир. (Эс > // 
ма иложи борича махсулотни купрок сотишго ва хар бир якка

tN 01инадиган даромад микдорини бир мунча камайтириш 
м й  фойда хаж м и н и  оширилишини кузлайди:

«о, махсулот сотиш хажмини ошириши ишлаб чикариш ва 
и юражатлари микдорини назарда тутади:
Ьяосг нархлар ракобатчиларни чучитади: 
рн® иствъмол бозори мавжуд:
Иориинг катта кисмини эгаллаш ва сотиш хаж^ни оширилишига

моксадида камайтирилган нархлар кулланилади.
'‘-оётган фойда микдорини энг катта булишини кузловчи максад

хуринишларга эга. Масалан. фирма фойдани юкори ва
ЭР булишига (бир йил ёки бир неча йил давомида) интилади.
^хсадни, нафакат бозор баркарор урнини эгаллаган кучли

ИЯЛ°Р/ балки уз келажагига шубха билан каровчи, бозорфирмалар

Максад тан лови. Хар кандай фирма авваламбор
товорни чикаришдон олдин уз олдига куйилган м а к с а д н и Ч
белгилаб олиши шарт. Агар кузланган максад ва т о в а р н и н г

мавкеи аникланган булса, нархни белгиланиши осон булод*-
сиёсатини учта асосий максади бор: яшовчанликни таъммн*
фойдани юкори булишига эришиш, бозорни саклаб туриш.

(10. 3 чизма). __________
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шубха билан каровчи
. ОЛИ

п̂ и. Фойдани кутарилишини кузловчи

уз келажагига шуили umWn -----
**сидан уз мавкеини яхшилаб олишга интилувчи фирмалар 

........ л— "•'"••""uum кОзповчи асосий макс ад пар
ип°рдан иборат:
Ф*Рмо томонидан уртача даромад улчамига мос келувчи, катор
^ мулжалланган баркарор даромадни белгиланиши;

 ̂ ---капитал куйилма**?!! ^ишини хисоби ва шунга кура 
. Ши билан боглик холда фойдани ортиши,

Ф°ндани тезрок олинишига интилиш, чунки компания 
и *®нинчалик ривожланиб кетишига ишончи йук еки пул 
еторли Эмас

интилаётган даромад нисбий ёки

йук еки

абсолют 
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миадорлордо ифодолоноди. ,  товооларго нисбатан бу муносабат бошкача
Абсолют даромад (фойда) - сотувчи томонидон бп 1  Ш Г  ^ п л а р н и  коридор лари нархни Р, ва Р2 га ошишини 

сотишдон тушган фойдадан чикимларни чегириб Ях шиланиши билан изо.лайдилар ёки пулни

Нисбий даромад (фойда) - битта буюмга хисоб  ̂ б^ Нм ^ ° тшгабниР узгаришини кузатишдан воз кеча
хилиб, абсолют фойда нисбий фойдани сотилган J  К * ® *  «Ьакат битта сотувчи булган монополия шароитида
микдориго купайтириш оркали хам аниклаш м2 ин° В> Р н ^  ^ РД°^ т о с и д а г и  ^ о сабатн и  белгиловчи эгри чизик 
турли нисбии фойдани беради. Хусусан бип Р'* '-2 Ю' б о г л а н и ш н и  курсатади, шунингдек талаб фирма
Г о Ри Т Г  ^  турар-жой) нисбий даромо^** Х ^ Ж а О Ш О н  нархга *ос холда асосланади. Ракобатчи лар
Z p n  5 S T  " ° т е ”  б° лон“  "е “ ~ '" °Р " ” »  «5ош«* Ф "Р~ °"°Р™ - “  « Р »  таьсириДО'

Бозорни ушлоб туришго ососланган —- д*гаоо бошлооди.  ̂ ...... — ~ т^ппи моохлас
Юкори булишини ёки уз Фаолиятуришю асосланган максад бозордаги %  о н и к л а ш г а

■ - У3 Фаолиятини мокбул ша̂ Н  j T б а х о л а и д и  во р  ________________
юритилишини кузлайди. фирма хар кандай йул билан маХСух. *
хажмини пасайиши ва ракобатчилик курашининг кескинль * 
олдини олиш чораларини *Опг»пы

—— **■7 "  —  -Р-ОРИНИ куради. тутсдаГ1 агоюигп^ш

охвоКГ ОНГи̂ бкУН̂ ГРО:аиИбШ °££Г
динамикасини, янги товарларни пайдо булишини ^ ^ Т агабТ и н Гн ар хга  турлича муносабатда булишини
фаоГ тини диккат марказидо тутади. У ™  наах ТОЛабНИНГ^ Р -~- « Отипганидек, талабнинг 
ортиб ёки пасайиб кетишиго йул куймайдилар в ^  жГ "" 
сотиш харажатларини пасойтиришга интиладилаг

хаддои------- ^ .гш ти  йул куимайдилар ва ишлпй— --------- „„™ «л ги  талабнинг эластиклик
гиш харажатларини пасойтиришга интиладилар 6
парх оелгиланишининг навбатдаги боскичи - т  

хисобланади. Bv боскич йл»л  оос*ичи талабни

оогликлик 10.4 чизмадаги эгри чизик оркали ифодаланади.

■ нисбатан сезувчанлик даражаси талабнинг эластиклик 
иценти билан ифодаланади. Тадбиркорлик томонидан талаб 
лор экан албатта бу коэффициент киймати хисобга олиниши

'а мос келувчи талаб ' q ° рл0' то/^':с §г*шчинг ялпи харажатлари удип̂ ппг,
эгри чизик оркали ифол иархнинг . энг кичик кийматини белгилайди. Фирмар>4Д0н норх паСайтирилар экан, бу холни хисобга олиниши 

д̂ир. Акс холда нархни харажатлар микдоридан паст 
-̂юниши оцибатида, фирма томонидан зарар курилиши хавфи 
СДи Фирма бундай сиёсатни бозорга кириб бориш вактида киска

^-°куплаши мумкин
^оботчилар нархларини тахлили. Ракобатчиларнинг узларини 
"°Ри ва уларнинг товарларига куйилган нархлар нарх 

сезиларли таъсир курсатади Хар кандай фирма 
товарлар нархларини ва бу товарларни узига хос максадда 

Ириш ХОридлари килиниб, унинг якуни буйича нархлар, 
сифат буйича тахлил ишлари утказилади Тахлил 

Фирма томонидан нарх белгиланишида ва ракобатчилар 
V H ^  УРиими топишда бошлангич ахборот сифатида кулланиши10.4. Нарх ва талаб даражаси уртасидаги бог ланиш

-*««-— б ~ £ т;: zsrzsfr -fe, —



шунингдек белгилангон меъёрдаги фойдани олинишини 1   ̂
Нарх даражасини белгилашнинг уч варианти мав*ул0Ъч,нД
—  Харажатлар оркали белгиланадиган энг кичик ДОс̂ ^ Н
—  Талаб оркали шаклланадиган энг юкори д а р а *а
—  Нарх даражасининг мумкин булган энг макбул кий*

кенг кулланилади. Харидор учун товар кийматини 
сотувчи томонидан нархга тааллукли булмаган 
зли : жумладан, сервис хизмати курсатишни йулга

* арни кайта 
фойдаланиш

Ута паст 
нарх Эхти молли нархлар

by нархда фой­
да олиш имко- 

1 ни йук

10.5. Hodx лс

Махсу­
лот тан­
нархи

ЗГ>ПЖПГЫ1_п

Ракобатчилар 
ва алмаштири- 
лодиган товар- 

лор нархи

Товар- |
НИНГ у то

юкори
хусусият-

лори

РО 7W ” • ---- г0 со л ад и : жумладан, сервис хизмати курсатишн 
.У и0рЛарга махсус кафолатлар беради, товарни 
' *10*Д иРида фир**04* товар маркасидпн фойд

6ер°Ди ва *'к^^^*ионишининг охирги боскичи якуний нархни белгиланиш- 
# 2 1  с а н а б  утилган усуллардан бирини танлаб олган холда 
0 0 £ £ д Ор, то м о н и д а н  товарни психологик кабул килинишини 

—* ..... л,*4П пгп птиоади. Масалан, куп лоб
т о м о н и д а н  товарни iilhau^  

г * jrr r  нарх х и со б и н и  амалга оширади Масалан, куплаб 
Ц ^ у ч у н  то в а р н и н г  сифати борасидаги ягона ахборот, унинг 

—  v.v-.^nurnu мппх биоманинг нарх сиёсатига
И̂ 0ни

Нархни хисоблашнинг бир нечта асосий усуллари мавжуд. 
Товар таннархига устама сифатида ифодаланадигон «ty 

харажатлар плюс фойда» усу ли нисбатан

■ — г-учун товарнинг сифати борасидаги ягона 
намоен булади. Куйиладиган нарх фирманинг нарх

?/иии шартпни бошкариш прейскурантларга, келишувларга, шартнома ва 
.иялорга мос холда узгартиришлар киритилиши оркали

ОШИрИПОДИ#*&УР0НТ ~ фирма товарларининг бир тизимга келтирилган 
фпамидир. Одатда, сотувчи . - компания нархларини
6роотма-б ланка лорда курсатиб куяди.

чикаоиш харажатлари ва бозор коньюнктурасиимкони

о ^датди, чл-м у” ” ’._ М г Ш ^  п^далонадигои . у ^ р  курсатиб **яди. *оньюно
харажатлар плюс фонда» усуги нисбатан содда буп«Т ^ б у Ю Р ^  ^ а о и ш  харажатлари во »оз Р щ и
таркалгандир Фирма томонидан кушимча килинувчи устама ^  ЩШ. мшпа°  * *  бипан п р е й с к у р а н т  лар и ^ иЛОДИ
кар бир товар тури учун стандарт булиб, товар тури, ^  Сариии тез/ ° Р  ха1<1Идоги «ушимма писанр  ̂ ^артириш
бирлиги киймати, сотиш хажми ва бошкалар буйича < Б а  **°Рхни уСИ м  пр е й с к у р а н т г а  т е з к о р л и к  ч и к а р и ш
дифференциалланади. Бирок стандарт устама конкрет кол учун J  С  ХРР »оим б у л м а й д и . Б у  а в в а п о  и ришпариГС
талаби ва ракобатчилик хусусиятларини хисобга олиниши м Ж ив и**Ониг0 f i n , n n  к о н ъ ю н к т у р а м  х у с у с и й  боисдан оптимал нархни аникланиши и/^сонин* брп^ыпиIII--- л

г . --- ,w«wnHHUH кушимча килинувчи устам
хар бир товар тури учун стандарт булиб, товар тури, ы(т 
бирлиги киймати, сотиш хажми ва бошкалар буйичоЩ 
дифференциалланади. Бирок стандарт устама конкрет хол учун  ̂
талаби ва ракобатчилик хусусиятларини хисобга олиниши я  
боисдан оптимал нархни аникланиши имконин* бермайди.

Шундай булсада, бу усул кенг тадбик этилиб, бунинг учто сэб(| 
бор. Биринчидан, сотувчилар томонидан харидорларнинг толп
ракобатчилар нархи канчалик урганилмасин, улар харажатя^^^^^^.  ̂ ^ам н 0 рхн и  о р ти л и ш и
яхширок би лади лар. Шунинг учун харажатлар базосида норх/ш Н иир  Шунинг у чу н  - и п а д И К И #  н а т и ж а д а  СО 
белгиланишида талабнинг узгариши оркасида нархларни кайто Щ ^^Киидалар *иЛИ зи м м а с и г а  о ш и р и б  куяди 
чикишига эхтиёж колмайди. Иккинчидан бу сотувчи ва хария! ^Ири<икни * °Р ид0 и̂ПГ0И келишув п и с а н д а г а  
нисбатан энг хакконий усул хисобланади. Учинчидан бу усул *4 НЩмомапа курсаь 
ракобатчилигини камайтиради, чунки тармокдаги барча фириоч 
нархларни ягона принцип асосида белгилайдилар

Харажатларга асосланган нарх ш ак л л ан и ш и н и н г  яна бир 
максад ли фойда олинишини кузлайди. Бу борада фирма то*®Д 
нарх, орзу килинаётган фойдадан келиб ч и кка н  хопда бвлп*^И 
Бирок ишлаб чикариш харажатларини коплаш учун, мазкур 
ёки орттирилган нархларда муайян микдорда м а х с у л о т  

зарур булади. Бу ерда талабнинг нарх эласти кли ги  мухим °* ^ 1  
эга. Фирма нарх шаклланишини бу усулидан фойдалонор^^] 
нархнинг кандай даражасида ялпи харажатларни коплаш 
фойда о лишни таъминловчи хажмдаги махсулот с о т и л и ш и  
хисоблашига тугри келади.  ̂ ~ А

Товарнинг «кийматини сезиш» асосида н ар х н и  хисоол0“\^ И  
шаклланишининг энг оргинал усулларидан хисобланиб,
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амалга 
куриб 

млн

зтлори ва бозор коньюнктураси хусусий узга| 
гтцдир. Шунинг учун ишлаб чикарувчи - фирма учун махсулот

яхширок битоди^оЛП,м имчолик урганилмасин Г  шартномасида прейскуранта кузда тутилмаган ходца
белгиланишида та унинг У̂ Ун харажатлап fi '̂ ражагтая *юрго Узгартириш киритиш хукукини саклаб колиш максадга 
чикишига эхТи ,;  ? „ НИН:  узг°Р иши о р к о с к л а ^  I * * *  Шунинг учун хам нархни ортилиши мумкин лиги хакида 

ж кол/иайяи Hir^uuu.^^.. ^ нархларни конто писондалар килиб куйиладики, натижада со'гувчи бу борада
р̂ «о/>4иликни харидор лар зимдласига ошириб куяди 
I -зртномада курсатилган келишув писандага асосан а/ 

махсулотни янги нархларини хисоблаш мисолини i 
р**з Шартномада кузда тутилган, махсулотни сотув нархи 1 млн.

1 чошкил килади. Маълумки, махсулот ишлаб чикаришда 
'■отлорга таъсир курсатувчи лар иш хаки (30%), хом-ашё киймати 

плектр энергия киймати (20%), хисобланади Бу холда, нарх 
?*** •озасидан шартномавий келишув куйидаги ифода оркали 
ил0но ди

Wo% РОХ+30%---- + 2 0 % -----
[L/

Bpiftn / /" Ми - махсулот киймати:
^ - ИШ хаки:
^ "  хом ашё киймати.
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Э  - электр энергия киймати: 
к,п - шартнома имзоланган пайтдаги ^  Щиндекслари.

Фараз килайлик, шартнома имзоланаётган пайтда
сумда) 300 дан 360 гача, хом ашё киймати 200 дом o ^ Huj U  энергияси кий^птм ---киймати 200 дан 230

....— киймати 200 дан 245 гача ортг0н г'
курсаткичлардан келиб чиккан холда максу лот нарХи булади:

1000 360 230 244ц  ------ (30%+30%----- + 20 % ---- + 20 -!£.
100% 300 200 200

-10 (30+36+23+24) — /130 минг сум 
Бу холда нархнинг ошиши 13 %  ни ташкил килади

Хар

10.4. ЭКСПОРТ ВА  ИМПОРТ МАХСУЛОТЛАР 
НАРХИНИ БЕЛГИЛАШ

кандай шартноманинг энг асосий 
махсулот нархидир. Шартномавий нархни аникланишида 
товарни куйилишининг базис шартномалари аникланиб, 
даражасига сезиларли таъсир курсатади. ■

Товар куйилишини базис шартлари махсус шартлар маж*уи 6y J
товарни етказиб берилиши борасида хар иккала томонД
мажбуриятларини аник ва товарнинг бузилиши ва ишдан чиай такдирида тасодифий —
МОмрмты —---

й ^исмларидон бип.
аникланишидо да<3......_ . - '•'Чсл

У \

H L # ) нарх - мазкур шартномо буйича товар етказиб 
узгармайди.

(жорий) нарх - айни вакт давомида бозордаги 
Яг  боглик холда шартномавий нархларни узгаришини 
ШШ ^рок, савдо-сотикни баркарорлаштириш максадида, 
с^«ти белгилашича, шартномавий нархнинг бозор нархидан 

дан ортмаслиги шарт. Бу нарх одатда хом ашё 
г  озик-овкат махсулотлари етказиб бериш буйича узок 

цюртномоларида кулланилади.
* ^  нарх ~ тайёрланиш муддати узок булган ва бу давр 

материаллари нархларини узгариши, иш хакини оши- 
'*;М 6̂ а н  савдо-сотик битимларида кулланилади. Сирпанувчи 
^^ида махсус равишда шартномада келишиб олинади.
Р Иктисодий Комиссияси томонидан сирпанувчи нархларни 

Немала хисоблаш тавсия килинади:
— о

С,кСо1К+Х

___uпn^ ви товарнинг бузилиши ва ишдан чиД
такдирида тасодифий таваккалчиликни сотувчидан харидорго М
моменти белгиланади. Базис шартларда товарни ташилиши, о^сш
сакланиши ва сугуртаси билан боглик харажатлар томонлорми J  бирига юклатилиши

Р, J ,
Ро Зс

С} - якуний н ар х :Q  -  б о ш л а н ги ч  (базис) нарх, шартнома имзоланган пайтда 
б ел ги л ан ад и :ж - тормозланиш коэффициенти (доимий сон), одатда, 0,1 

j дан 0,2 гача кабул килинади.X во У “  мос холда материалларго ва иш хокига тугри
келувчи  харажатлар хиссаси;Pi ва Р0 - базис нархини белгиланиши во материалларни 
сотиб олиниши давридаги улар нархининг индекслари.

3, ва 30 - иш хаки индекслари.
. — «1.4 и (

томонидан килинадиган баоча хппгГ” ”0* ”  овор н°Рхига соту] кор^яонинг кавс ичид Куйилиши даври учун аникланади.
шартномавий базис шаотетп * ражатлоР киритилоди Шундай tyi товарни таиерланиши ек ку харажатлар эвазиго

„ „ „ Г  "ОС с< J Я К »  «уп "У £ ° ^ P „  , тк тр  5Нврг„ , Си
тупламидан изо* киоитипи?^ -У боисдан шартнома «ИмкотеЗ И^ипмии м у м к и н  лигини ифод • ш ва g Ривожланган
тупламнинг 1990 йилда чпп  =, ИГ°  ТуГРИ келади (хозирги лайтдП Надпори, ярим фабрикатлар став1СОларининг индекслари

Таькидлаб утиш лозимки 2 "*’анндон кулланилади). *аетпорда нарх узгариши ва иш ш  боисдан кам
томонларнинг Х б ^ Г  ' ба3ис шартлор мажмуаси «Инкотерю! К л  т^пламларда чоп этиб _борилоди. у 
берилиши юзасидан to d S T  Суммаси1е 6УЙича товарни еМ  К ш а  бу тулламлар хурсатиб куии а д ^  ^  куйидагича

* 4  6 т и “ а  “ ” “ 0 т

_  "Т -  Г  ИЛОНИШИ б^ ича У^ов бирлиги.улчов бирлиги. 1—  нарх базиси:
—  нарх валютаси (шартномада катнашаётган д авлатларД 01* щ  

ёки бошка бир учинчи давлат валютаси олиниши м умкин).
Халкаро савдо-сотик амалиётида, ш ар тн о м ад а |

куйиладиган нархлар бир неча турга булинади: 1
*>1Л

. 0и С, - Со К  + СоХ + С0У + ...
J . Р * 0 тО м он и д ан  экспорт-импорт операция лари юритилаётганда 

таклифлар, буортмаларни тезкорлик билан самарали 
НиКишнинг н а р х  борасида бир карорга келиш тезлашади ва 

|Чоц р° ВИшл ° хал этилади. Буни хисобга олган холда бир-икки 
д *х̂ и узлаштириб олиш зарурдир.
^ °Р  ишлаб чикарувчи уз махсулотига буюртма олишни хохласа, 

°воб те зд а н  берилиши шарт.
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оирок, харидор худди шундай суровларни бошко фц 
юборганлигини назардан кочирмаслик лозим. Ш унинг^  
тижорат таклифини харидорга юборилиши бирор
кечиктири лаётган булса, дархол харидорга суров н и  Г ) _0линп<4

норхпорнинг энг кичиги, имлортчи учун энг макбул
; у нархга нисбатан савдо лаш и лад и.

^ К и то б га  жалб килинган барча ракобатчи таклифлар 
^ —» тузатишларини киритиш оркали ягона тижорат

жАлксадда ракобатчи материаллардан ---^са айнан

-  тузатишлари

, ^ ° р у в -  шу ТОварни
от пар

билдириш хати юборилиши шарт.
2. Таклифда барча саволларга жавоб акс эттирилган **1  

Шунингдек, унда барча харажатлар билан боглик 
курсатилади. *

Тижорат таклифи жунатилгандан сунг битим куйидоГи ег 
босиб утади: мулокот, шартномани имзолаш, махсулот 
(качонки махсулотни фирманинг узи ишлаб ч 1карса), товар*, Ш 
ва харидорга етказиш. и 'Ч

Товарнинг экспорт нархини хисоблаш - ута мураккаб 
нарх турли бозорларда турлича микдорга эга булгаиИР1̂ ^ Ь |0Шии)И g белгиланган 
узгарувчан ташкил этувчилардан иборатдир Шунингдек оч*ири с бопгилс
чикариш харажатларининг айрим сарфларини бир мунчо <vJ 
хам назардан кочирмаслик лозим, масалан товар сифатини 
назорат килиш билан боглик булган сарфлар ортиши му**ин М 
реклама ва сотишни рагбатлантириш билан боглик »г̂р Л  
киритилмаслиги керак, чунки бундай харажатлар факат товар! 
бозорда сотилганлиги такдиридагина юзага келади Товар «Э 
худудидан чикиши билан нархнинг узгарувчан ташкил этун 
микдори кескин ортиб кетади (масалан, махаллий транспорт am 
хизматидан фойдаланиш, товарни кайта юклаш билан боглик эс|_ 
харажатлар хисобига). Шу боисдан экспорт нарх ташкил этув̂ .лц 
тахлил этилишида куйидагиларга эътибор каратилиши шарт:

—  агар импорт божи ва сотувчи чегирмалари фоизлади 
даланиб, доимий сон сифатида келтирилмаса, бу холдо 
таннархини оз микдорда узгариши хам нарх даражасига сезия 
таъсир курсатади;

—  сотувчи учун товар таннархи ортган ^акдирда хам, чоконо* 
кийматини хаддан ташкари орттириб юбориш максадга лвофи*^

^  келтирилади бу максадда р̂ .>---андоза сифатида кабул килинади, колганлари эса аинип
- сотиб олиниши борасида, "млозага нисбатанг^оъарн" сотиО о)»ипг,̂ .. андозага

нархларда тузатишлар киритилади.таркалган ва мухим тузатишлар жумласига савдолашиш 
| К И/ товарни куйилиши м уд д а тл а р и  буйича тузатишлар, 
^Лузатишлари, хак ту лаш шартлари тузатишлари, сирпаниш 

и/^орт нархларни кутилаётган битим валютасига койта

,шпари киради____ _  одатда, сотувчи

елгилип,^.. нархдан дп.
~ бундай ош р̂̂ б белгиланиши катта диапозонда узгаради ва 

томонидан харажатлар катта лиги бахолаш (качонки, 
'.лцм ишлаб чикариш билан боглик 

монополия лаштири лиши 
1 •''“ Пиинг

товарищ " r s r z a ssrsjjT T0001, ракобатчилар нархпари, . _тволи, фирманинг жахон мамлакатидагитурли омилларга боглик булади
— ^^топга эга булиб,ивий ахволи, —мсодии ахюли ва бошка шу каби турли _Гзохлорга куйиладиган чегирмалар субъектив характерга эги оу,—  

асур фирманинг утган йиллардаги савдо-сотик тажрибасидан келиб 
а*. Унинг микдори бозор коньюнктураси, ишлаб чикарувчи 
монадой иш жараёнини узлаштириш даражасига богликдир. Чегирмо 
щори 3  дан 50 %  гача булиши мумкин булиб, у савдолашиш 
уедотларини олиб борилиши тактикасига ва барча тузатишларни

Йрчвожорилишига боглик булади.Тооорни куйилиши м у д д а тл а р и га  тузатишлар - махсулотни
муддати узок давом этгани ва мамлакатдаги инфляция -'“ •-.un л ва материаллар.^рлош муддати хаки

такдирА°

—  товарнинг чакана нархи ортиб бораётгани такдиРД°» CDjJ
';5'°"О О ХП О рИ Н И

н о к ^ н а л  и шбоглик харажатларни хисобга 

махсулот сотиш хажми
1 --'''ПЛТоораетгани ти ^ ц и и **  ч и к а р и ш  ^ л т и ( ^ х с у п о т

кандай килиб булсада, воситачилар ва харидорларнинг ортикча тчъаты Ш па р  * му о м а л а  ч е г и р м а л а р
куришларига тускинлик килиши лозим,

—  экспортга мулжалланган товар таннархининг камайиШИЯИ 
чакана нархи арзонлаштирилмасдан, балки нархлар чвпЧ  
камайтирилади.

Импорт нархларини хисоби. Махсулотни импорт килаОТ^^^И 
ишлаб чикарувчи фирмадан товар куйилиши буйича тГярЛ
техник-иктисодий талабларни ва узини* кизиктираетгаи ш иСЙЛ  
сурайди. Олинган тижорат таклифлари барча техник-и 'jm  
параметрлари, товар куйиш шартлари, нархлар буйи4** 
жадвалга киритилади. Сунг махсус тузатишлар хисобга оли* 
барча курсаткичлар ягона базисга келтирилади ва хар 
товарининг келтирилган нархлари хосил килинади

и шлир --
0ни холда ишлаб чикариш ва му ома ла хиро--- ,
,|*иго)ни камайиши билан б о гп и к д ^ р .  Айникса, бундай чегирмалар

9лмаган, ноандоза махсулотлар учун тааллуклидир. 
шартлари буйича тузатишлар - ким кимга кредит 

^т^Онига, яъни аванс бериш оркали харидор сотувчининг ёки 
^  0 туловни оркага сурган хопда сотувчи харидорни кре- 
■ Ет'^ига богликдир. Масалан, накд пул туланганда нархлар, 

банк фоизлари микдорига паст булади Демак, бундан куриниб 
Ш И Р И  тулов шорти (аванс туловлори, накд ту лаш, насияга бериш, 
*0|Qp/ °РОлаш шаклдаги тулов лар ва х к.) нарх билан бир которао 

ракобатбардошлик хусусиятини характерлайди. Хисоб-
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аккредитив, ^  
кредит лаштириш элементи

, ,--- —• • n̂ni4UCV.U
шунингдек, маълум моънода 
нархга уз таъсирини курсатади.

Сирпаниш буйича тузатишлар - сирпанувчи иархларНи 
кулланилиб, бу хакда юкорида айтиб утилган.

Импорт нархларни битим валютасига кайта хисоб

максад ларини,
билиб^□игунго кадар сотувчининг кузлаган

А^кдорга камайтира о лиши мумкин лиги ни 
^рдот килинг. Узингиз хакида эса энг минимал ахборот

валюталарда ке/ттирилгон н а м т Г ^ 0 *оита хисоблг. '■ К и н г  ракобатчилари билан сухбатлашинг - узингизни
иубликаси Марказий Банкининг rJrw- курси ё*и 93б* ^  куплаб саволларга жавоб топишингиз мумкин.келгирилоди. нинг кура, буиичо | ^ а н  , андай бораётганлиги билан кизихинг

10.5. САВДО БИТИМИ БУЙ И ЧА МУЗОКАРД олик 
БО РИ Ш  ТАРТИБИ

Музокарани бошлашдан олдин бошка тарафнинг ахволи 
иложи борича тула ахборот йигиш керак. Махсулот куйувчи 
унинг товари нархининг шаклланиши тизими хакида, батафСил
олиш, шунингдек махсулот куйувчи томонидан авваллари L r a n  ”  < *ййинг Я х ш и си  м у з о к а р а н и  — к - —
музокаралар асосида савол-жавобга тайёргарлик о; аГ с ^ а Г и г и з  ГиГингсавоп^игизга жавоб
булади. . ^ 0  *зи6 0ЛИНГпг~У' нинг сузини булманг. Сизнинг

Шундан хейингина таьминотчининг харакат тактикасига WPUjhJ такдирД'J  у ёдингизда турсин. л_и~иП
олиб бориш режасини тайёрлашга хиришиш мумкин „д^^р^боР01 , ишда узини тутиш борасида бир

Хар бир тадбиркор зарур ахборотга эришиш ва олио ори

ЯНО

,__________ киришиш мумкин. 1
Хар бир тадбиркор зарур ахборотга эришиш ва музокара*|| 

тайёргарлик куришни яхши билиши шарт.
Куйидагилар эсдан чикмаслиги лозим
Харажатларни тахлил этиш буйича мутахассис 

фойдаланинг. ш
Бу сохадаги яхши мутахассис узининг йиллик иш хакини бир т  

ойда оклайди. У сотувчидан нарх таркибини олади ёхуд уя 
таъминотчининг мехнотга хак тулаш, материаллар, субпудрат ишларч| 
фойда улчамлори билан боглик харажатларини тахлил этган *оалау* 
тузиб чикади. Харажатлар тахлили буйича мутахассиснинг вазифоя 
курсатилган харажатларни тугрилигини бахолаш ва сотувчи томоння 
хаддан ташкари куп сураётган холатларни аниклашдир.

Махсулот куйувчининг нарх бе лги лаш тизими б и л а н  тонишиб 
Товарга нарх куйилиши услубияти билан якин д ан  тониш 
харидор муайян даражада, айникса йирик би ти м лар д а  нопв^и 
характердаги йирик иш ларни амалга оширилишида устун/и*°Ш
б9лади. ^ А

Куп холларда сотувчининг нархни шакллаш тизимида ^  jj 
кочирилган холатларни аниклаш ва кейинчалик ушалар 
сузини утказа олиш и^сонига эга булинади.  ̂ е^°̂ \

Махсулот сотувчи узини кай даражада кучли хиС01 
бахо беринг. Музокара олиб бораётган т о м о н л а р н и н г  

иккинчи томонни узига нисбатан устунликка эга деб *и 1 
иккинчи томон хам хакикатдан хам устунликка эга булсаД0* 
томонни устун деб уйлайди.
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г^иинг кандай
бошлангунга кс 
б о р а ё тга н л и ги н и

ишлари кайбошлангунга кадар таължнотчининг
билиб олишга интилинг. Сотувчининг

 ̂ '•Лвлп тпш ппиг
м  _  ОИЛИО иЛИLL11 U  nn in/iririi.

булган бирор кишига «ишлар кандай?» деб савол ташланг,
уцун фойда ли ахборотларга эга булишингиз мумкин.

вчилор одатда харидор ларга нарх ларнинг сунгги пайтдаги
'п0рИ# ракобатчилик, технология янгиликлари, бозордаги урни,
т̂идаги конструктив ва хк., узгариш лар хакида сузамоллик
ялнрадилар. Сотувчининг кредит кобилиятини текшириб куринг.
г̂он ахборотларни тахлил килган хо/ща, сотувчига бериладиган

мч/ткаоани бориши

Ь*из
[ зэпоралар 
гдзтпар-

саволларингизни^■jCoeonnapHHrnjMM мутахассисга берилишига интилинг. 
он, бозор конъюнктураси хакидаги саволни иктисодчига беринг; 

илньай янги во аниклик киритувчи саволлар берилишини
айси саволларга тулик жавоб

рюгон ли ги н и тахлил этиш учун тайм-аут олинг; 
f-уторафнинг жавобларини батафсил ёзиб олинг;
- сукбатдошингиз учун ёкимсиз булган саволларни берманг, унинг 

з̂ингиз ишбилармон эканлигингизни курсатманг. Сухбат- 
келтирилган далилларни инкор этишга шошилманг;

^Шрши томоннинг виждонли эканлигига шубха уйготувчи 
берманг;

"  су̂ батдошингиз сузини булманг, саволларингизга бераётган 
ц^Рини хотиржамлик билан тингланг. Эшитиш _ фактларни 

ш BQ Оппонентингизни максадини билиб олишнинг энг енгил
Д р .
^  °ро вактида олган ахборотингизга таянган холда сав-
L r 4" 111 оошлашингиз мумкин. юмонлор -у-
> «0  эришишларини ёдда тутинг. Одатда, сотувчи бирданига 

**уний тахлифини билдирмайди, харидор хам уз нов ати 
ГР***11' биринчи тахлифига дархол розилих бермаиди.
(С ь * * 0 тезР01<- эришиш борасида хуйидаги маслахатлар сизга 

«ероди;
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—  дастлаб нисбатан енгил позициялар хусусида ке**, 
тортишувли масалаларни кейинга холдинг;

—  ён беришни «кичик порциялар» буйи^То олиб 
кадамлар сонини купайтиради. Ш у тарика сотувчини 
биринчидан уз фирмангиз V4VH гЬпиппп^лл., ...---

Щус белгиларига хамда фан-техника тараккиёти билан 
у з г а р и б  туриши мумкин
1 цнвардан бошлаб Узбекистон Республикасининг солик 

киритилди. У барча тоифадаги солик туловчилар билан 
^ ^ Ч Ьяи к  идоралари уртасидаги узаро муносабатлар»И И  - — ........ ш у  тарика сотувчини кирити№^ ^о^ РЧ°р тас!щ аж  узаро муносабатларни

биринчидан уз фирмангиз учун фойдалирок шароитни ХОс со пи к идора J  „ n)jnr
эришеангиз, иккинчи том ондан  сизнинг «розиман» дг.гаи ^ К ^ в ч и  ососи1\.*У*  ^ н о с а б а т л а р и  ш ароитид аги  а ж Р
эшитиш сотувчи учун шунчалик ёкимлиро* булади. Н ■ Г а в л а т н и н г  бозор м у н о а 6изнес 6илан

—  «бошга бош» принципини хулланг. Навбатдаги ей бе Я р Р* ^ олиК> У кандай с о л и к л а р н и ,  качон ва эвазига, дархол карши томондан хам ён берилишини суранг
—  ен беришлар хисобини олиб боринг, яьни ое1/OUIilHrrt ‘ - -

,_г____.w.wnMun лим ен оерилишини сураиг
—  ён беришлар хисобини олиб боринг, яъни нималар.^! 

кечишга тугри келганини ёзиб боринг. «Кулни ташланг» 
айтишга шошилманг. Агар карши тлили ——  
бажонидил рози булса, бу унинг томонидан сиз уЧу, 
фойдалирок булган шартга хам тайёр булганлигидан даро* бегутЛ 
нихоят «хар иккала томоннинг каноатлониши» - Q̂p 
музокаранинг марказий моментидир. ^

| Н | :  f fтулошини беш кулдай оилиши шир..
7 Я Ш  нима? Соликлар, йигимлар, божлар ва бошка тулов лар

унинг томонид . Г*||(ражадаги бюджетга утказиладиган мажбурий бодал
дан сиз уч Ьпииб, конун томонидан белгилаб куйилган тартиб ва шартларг. * — - ы„,,м гЪч/нкнияни: фискаль ва

11 - БОБ. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ 
СОЛИККА ТОРТИШ

11. I. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ СОЛИК ТИЗИМИН1 
УМУМИЙ ХАРАКТЕРИСТИКАМ

Республикамизнинг барча соха лари катори иктисодиёт учун
ТОН, О МИ Л“С О Ли г вл  — .........

Д0р(]/*ЧС^Ч-. г. ---_
ьШ Ь, криун томонидан белгилаб куйилган тартиб ва шар 
-j омалга оширилади. Бу бадаллар икки функциями: фиска

[ :ув функцияларини бажаради.
,аап> функция - тадбиркор ва алохида шахслардан уларнинг 
одини (фойдасини) бир кисмини давлат хазинасига олиб 
jhhh ифодалайди. Бошкарув функция эса кайта таксимланиш 
и̂!4ми Фаол иштирокчиси сифатида - ^оликлар ишпаб чикаршни.... А“'* ТУУПМ1Ц.

щ И И И  И ф о д и / и и д " .  u w u i ^ r f .  т г
-иини фаол иштирокчиси сифатида -  соликлар ишлаб чикаршни 

^^Кониш , унинг суръатини рагбатлантириш ёки ушлаб туриш, 
ртол жамгармасини кучайтириш ёки сусайтиришга таъсир

ошцорув функцияси солик механизми оркали намоён булиб, узида 
ияЛ-Хукукий меъёрий ва соликка тортишни бошкарув усулларини 
|^ужассамлантиради. Давлат уз солик механизмига, солик

— ' *1 ,'оаоамлантиради Д авп атуз
м оркали юридик маком ьерад  ларини узгартириш 
пий жараёнларга мос холда си» ^омала, моддий ва 
Квпот ишлаб чикариш СО*а£ИАаасида жамият муноса- 

эхтиёжларни кондирилиши оора и̂  олади y jy  боисдан 
Еюкллантириш имкониятини уз ку _ _ ----- ...г.* пиулпппт и«иджстми ш и к л л и и  |ир| ин. MUBJKJI yjHHHHi ичии |

функцияларини, хар хил ижтимоий, иктисодий ва сиёсий 
тадбирларини амалга ошириш учун зарур булган маблаглар^ 
асосий кисмини соликлар оркали туп лайд и.

Хозирги утиш даврида жамиятнинг эхтиёжларини т у Я в  
кондириш учун авваламбор маблаглар манбаини тугри о и *  
билиш, уларни хар томонлама пухта во асосли жорий килиш 
Жамиятда яратилган ялпи миллий махсулот вс унинг актив 
ми л лий даромад хам маблаглар манбаи хисобланади, пекин^^Я 
оркали харажатларни тулик коплашга имконият булмайди Ш У ^ ^ И  
соликликлар ва улар оркали таксимот утказиб, д авлат  
даромад билан ту/щирилади.

Соликлар - давлатнинг яшаш шарти, шу боис солик 
мукаммаллаштириш лозим Соликлар давлатнинг вужуД»̂ ® 
билан пайдо булган булсада, уларга берилган ва 6epjj — 
таърифлар давлатнинг кандай ижтимоий формацияда я^аёТпЩЦ
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ТЭрИНИ шакллантириш имиимгптпг. 7 - ....- -
о бозор хужалигини бошкаришнинг энг самарали шакли 

-идо номоён буладики, бунга эришиш учун солик механизми 
-агиларни таъминлай олиши керак:
"  иаалган ташкилий-хукукий шаклдаги барча юридик шахслар 
нооровар иктисодий шароитлар:

тадбиркорни фойда олишга кизикиши:
ишлаб чикоришни ривожлантириш борасида корхонани иш 

*ТЦЦл<» илмий техник прогрессини жадаллаштириш, ижтимоий
хал килиш.

ва нобюджет фонд ларга барча мажбурий тулов лар 
^ т у з Иш принциплари солик тизимини ташкил килади 
^  Узбекистан Республикаси О  лий Мажлиси томонидан 
ц/|^Лигам ва бекор ки ли н ад и ган  Республика худудидаги соликлар 

куйидагиларга булинади:
У^мдавлат соликлари,
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—  махаллий соликлар во йигимлар,
Умумдовлат соликларга: юридик шахслардон олинадИГОн 

(фойда) солиги, жисмоний шахслардан олинадиган даро^ 1 
кушилган кий мат солиги, акциз солиги, ер ости бойли 
фойдаланганлик учун соли*, экология солиги, сув Со * -* 
ресурсларидан фойдаланганлик учун соликлар киради

Умумдавлат соликлар хар йили конуний тартибда бе 
нормативлар буйича тегишли бюджетлар уртасида таксимланап41 

Махаллий солиглар ва йигимларга к\/иилпгм ппгч —

олдинги соликлар (оборот солиги ва сотишдан солик) дан 
юрок ККС бир мунча афзалликка эга. У оборот солигига 

самаралирокдир, чунки у товар оборотининг барча 
рИНи камраб олади ва солик базасининг хамда кирим 
^инг кенгайиши билан ортиб боради.
Цр олинган ишлаб чикарувчи учун бу солик унчалик мало л

чунки  ялпи товар обороти соликка тортилмасдан, балки
к к у ш и м ч а с и  юртилади ва солик товар оборотининг барча
и буйлаб таксимланади, натижада бозор муносабати

...... ^'-"'ипппи Пав лат учун хам
Махаллий солиглар ва’^игим^п!̂ Р УРтасиД ° тахсимлсГ'"1 кушимча.* ер солиги, реклама солиги^ КуиидагилаР кирад ^1’ буйлаб таксимланади, натижада бозор муносаоати

сотгпмпмг v/la/lj ----  • овтотранспорт восиго^;1Ь # 1Л0РИНИНГ борчасининг тенглигига эришилади. Давлат учун хам
учун -^^^вимг бу тури унгайдир. Зеро ундан буйин товлаш нисбатан кийин 

КЛюлиявий конун бузарликлар камаяди. Ва нихоят бу солик 
{£*ОРДО олинадиган фойда микдорини ортишига кизикиш уй- 
Ь ^ У нкИ к°Р хона автоматик тарзда ишлаб чикариш харажатлари

--- "̂>ПЛ1ПЫ
ишлаб чикаришнинг барча боскичларида 

бюджет хисобига утка1̂4ПЛ1

солиги, ер солиги, реклама солиги, с 
олиб сотганлмк учун со лих, савдо-сотик
жумладан ойрим турдаги товарларни с о т и ш ' ^ Г ^  й**1 _  
иигимлари, юридик шахсларни шунинглех тппй рУВчи ,> J  I  
билон шу,улшну,чи «ис*,„,,й  шо»сюр„„ p L « a ,ia °""" ' Н

аГг ;“::"°рсо“ г рГнр т;отий вт в Я к  Sss.M  *—•

^  . _ ^ H СуТурт°  TObP ^ -  1Т ю ридик ш0хслор. *  якка тартибли (оилавий
-порларига эта булган' фрилиаллари, булин^ларидан

:  б Ж Ну Г р Р товаРр .р и н и  ( и . = ил сотадилар:

П#9МП« ип »-yrypiu таърифи. Я
Ижтимоий фондларга килинадиган бу ажратмалар махсулот 

хизмат) таннархига киритилади.

11.2. КУШ И ЛГАН КИЙМАТ СОЛИГИ

Узбекистон Республикаси худудида амалда кулланилад*щ
кушилган киймат солиги (ККС) оборот ва сотувдан олинад*ч
соликлар урнига кириб келган булиб, биринчи бор Францияда #оРи
этилган. Хозирдо бу солик куплаб хорижий мамлоя0(Я Ч  
кулланилмокда.

ККС товар (иш, хизмат) нархига кушимча шаклидо 
тадбиркорнинг фойдалилигига бевосита таъсир к у р с а т м а й д и .  By 
корхонага эмас истеъмолчига солинган соликдир. Корхона, нихо^Ч 
соликни йигувчи сифатида намоён булади.

Товарни (иш, хизмат) ишлаб чикарувчидан истеъмолчигача 
ишлаб чикариш ва муомаланинг узун технологик занжирини z j  
утади. Бу занжирнинг хар бир звеносида кушимча киймат х °°| ^  jfli 
худди шу киймат соликка тортилиш объекти хисобланади, Щг| 
сотиш ва харид килиш соликлари уртасидаги фаркко 
боисдан, истеъмолчи томонидан туланган ККС, моддий <иймат*в 
обороти билан хаттих боглангандир.
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Е ГЯОрлипини^. —_ >
булиб, улар товарларини (иш, хизматлар) му ста к 

билан шугулланувчи халкаро бирлашмалар 
ияик шахслардир.
у̂шилган киймат солиги солинадиган объект.

^ худудида товарларни
киймат солиги

\ у ш и л и и  V - v - ' 1

Узбекистон Республикаси

ва хорижии

(ишларни,

учун
мус-

Н Г « л  . -----------
нории) реализация килиш обороти, кушилган киймат <
'он озод килинган ва уз ишлаб чикариш эхтиёжлари 
ладиган товарлар (ишлар, хизматлар) обороти бундан 

шунингдек Узбекистон Республикасининг халкаро шарт- 
£**РИГ°  мувофик белгиланадиган оборот солик солинадиган

Оф хисобланади.
Ъ *  солинадиган оборотни белгилаш.

(реализация) буйича солик солинадиган оборот микдори, 
^ 7^ г0н товарлар (ишлар, хизматлар) киймати асосида, кул- 

нархлар ва тарифлардан келиб чикиб, акциз солигини 
0лгОн холда уларга кушилган киймат солиги киритмасдан

Ц̂ ия301̂ 1* буиича солик солинадиган оборотга тузатиш киритиш.
хисоб-китоб ва йул хужжатлари буйича хак тулон-
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ганидан сунг товарларни кайтарган,
илгари хаки тулаб куйилган ишлар
холларда, даъво кузгатишнинг бир йиллик 
такдирда

шунингдек, бУЮр 1  
еки хизматлаРданМ0,в  

мудцатига - 8°* *_г„^ , пшминг оир ИИЛЛИК МуДДигипГО
такдирда товарларни (иш ларни, хизмат ларни) реалиэа 
оборотларига бундай операция килиш ° 6оротлаРиг̂ * 
операциялар буйича ККС суммаси микдорида тузатиш - г ити 

Агар кафолатли хизмат муддати 6р nr* ЛПп‘гл. up кифолатли хизмат муддати белгиланган товару ^  
муддат ичида уларни тайёрланган корхонага кайтарИпса 0ц< 
товарлар буйича кушилган кий мат солигини vu r^ . ' ^

уошкилотларининг пенсия ва нафакалар тулаш буйича

гон Республикаси Фан ва техника давлат кумитасининг 
т  д а с т у р л а р и  доирасида давлат контрактлари буйича 

илмий-тадкикот ва инновация ишлари.
' йуловчигюри транспортининг хизмат лари (такси, шу

^^налишли таксидан ташкари), шунингдек умумий фой 
дя« „о пвтпллпбиль тоанспортида (такси ва иг

кайтариш 
хакни

Й у н а л и ш л и  та*сидан ташкири/, ш у  г, i m ^ v n  у '* V  ______ ,
и те^р  йул ва автомобиль транспортида (такси ва шу 

^ Й у н а л и ш л и  таксидан ташкари) шахар атрофидаги йуна- 
^^^Кммппо ташиш хизматлари: ва уй-жойдан- о Г Т Г о иГ б Г г  ~ р »  * - -------------  ■

куйидогилар озоп ^ гГ, СИИИНг солик коде,г. ,#*» кизмотпари:1. Сугурто бу- анлиги *УРсатиб куйилган Л°  1 [^яГюьлими сохасидйги укув-ишлаб чикариш жараёни билан
сугурта килиш ва ,Гп^вОСИТОЧИЛар ва агентлар ймпп *s*>™ap, шунингдек олий ва урта махсус укув юртларидаги

бундай операциялоп билпС̂ ?,рТО *илиш опеРоциялап J 0UJMP<jJ 1учуи*0*:2 Co/nnnr.r, с  иилан ооглик хизматлоа ' шу К л а б  туриш буйича ваколатли давлат органига киммотбахо
3  Р ' 1S T » » » » »  Оборотлори;

чеклар во бошкп ru w J! РИИ чисо6  в°РО«;лор тх/лпяп̂  - -ft** ташки лотлар ва бирлашма ларнинг удумлар ва
*■ Конуний . “ Г Г  Д° ЛДа°Р  оперпцияпаГ03"0!  | ^ ^ азишга дои_Р хизматлари: муомалосига дахлл булган чет эл валю I  Р * ий К'СОматории-курорт, согломлоштириш ва туристик-

фойдалониладигпм^Р л ° перо,» яп°Р . нупизматикп В°  Ч  Р *  рМматяори, жисмоний тарбия ва спорт муассасаларининг 
5 Кимматли 6Ундан мустасно ’«хадлЛ Bjcoxa) фаолияти буйича курсатадиган хизматлари, болалар

тайёрлаш вп , „ ^ ° ГОЗЛОР муомалосига дахлпог. Пп« „  I иив погерларининг хизматлари:
Л U r,v„ „  „__опероциялари бундан мустасно Рац‘,ялар '"’“Ч ^Хусусийлаштирилоётган давлат мулкининг киймати:Гидрометрология ва аэрология ишлари:

Геология ва топография ишлари:
: Умумий фойдаланишдаги йулларни ишлатиш ва таьмирлаш

бажорилган ишлар хажмидан келадиган тушум:
Нашриётларнинг, газета ва журналлар _ тахририятларининг, 

рсо ва китоб савдоси корхоналарининг, Узбекистон Телера- 
г̂ *юниясининг, Узбекистон Миллий ахборот агентлигининг асосий 
J^ura дойр махсулотлари ва хизматлари:
; Стенография хизматлари: 

ваколатли давлат тошкилотлари утказиладиган экология
РрП|Эоси хизматлари:

Р̂хив хужжатларини илмий-техникавий жихатдан кайта ишлаш, 
Dn°iu му ко ва лаш ва улардан фойдаланишга, иш юритишни

30 ,1?0штиРишга дойр хизмотлар:
Цовлат тилини ва давлат тилида иш

. -----moaiwup о т  , Шщ, , ----- 0Vn пэоология ишлари.юш ва саклаш опероциялари бундан мустасно вррмвтрология ви к ишларИ
6 . Махсус вакил килинган орган лар томонидан бажариладигоивГволкия во топСфОф** J  

давлат божи, йигимлар ундириладиган харакатлар,
7. Болалар мактабгача тарбия муассасалари да бокишга, бе 

лар ва карияларни парвариш *мпы..»-~ ----—
8 . Дабн этиш бюппппл

, -UU F\
юрни парвариш килишга дойр хизматлари
этиш бюролари ва кабристонларнинг ь мат лари: мсзросим я

9 Интеллектуал мулк объектларига булган хукукларни
учун патент божлари, руйхатга олиш йигимлари ва 
тулов лари:

10. Протез - ортопедия буюмлари, 
ишлаб чикариш ва ногиплипппт ** ногиронлар учун инвбИ11|  

ногирон ларга ортопедик 
курсатишга ихтисослошган ... протез лаш 

корхоналарнинг махсулотлари, 
даволаш - ишлаб чикаришмуассасалари хузуридоги

наларининг махсулотлари: ,
Г1. Божхона хакидаги конун хужжатлари билан 

товарларни божсиз олиб кириш шакллари доирасидаги 
шахслар томонидан импорт килинаётган товарлар: /цэлИ

12. Узи етиштирган кишлок хужалик махсулотлорини реО'И 
килиш: J T

13. Почта маркалари (коллекция килинадиганларидан 
маркали откриткалар ва конвертлар сотиш:

240 ШЯШ̂Ш

<-ПОри;
P H

юритишни ургатиш 

тартибдаiwV^Vfi^Kafla ишлаб чикариладиган хамда якка 
I ^  | ? ^ чиларга сотиладиган бинокорлик материаллари:

ЛИШ 80 М° )(СУС ^ нтож ишларини амалга оширувчи пудрот,
^Урилиш, махсус монтаж тошкилотлари хусусий уй-жой

^ 'б а ж а р г а н  иш хажмлари:
юридик шахслар учун уй-жой куриш буйича1 .̂ * иажаргг>

^Смоний во
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котлорнинг У а к .и т е Г р ^ у б Г т о с П у о у д и  “ 'V“ " Hr‘*< '‘В Т ’SM *»0^  ^ - “ ° Р  ^ ^ е т Г ^ ю н и ш и ^ м ’ б у "'» "

SEM sr — — ?^ rPc f J  B f c  S  S o t — °
ташкилИШЛОвЧИПОРИ УМУМИЙ СОнининг эл ли к • К ^ ^ ^ ^ а г и ^ о б о р о т  лардан келиб чикиб, хисобот

МУСТОСНО; -У^Улланувчи юридик Г Ш ^ т г а н  то= Р б^ича пайтида

г  -
■  пв0 ^ зация буйича амалдаги оборот асосида тулайди 
*2яг*он ойда солик буиича тулов суммаси энг кам иш 

б а р а в а р и  микдоридан ошиб кетган солик туловчи 
 ̂ — * ^Лыип бюджетга туланиши лозим булган

mJTV.1 UV.nU.
36. Табиий офатлар, 

фалокатлар юз берганда €
■•;л °р

офатлар, куролли можаролар, бахтсиз J  Г
г берганда ёрдам курсатиш учун олиб келимоп^Э ,пао хам солик сифатида

мулк: шунингдек инсонпарварлик ёрдами сифатида олиб « Т  1 В -  гопиги сингари - а<^  ’ ^ „инади.
товарлар. ке̂  L oh киймот солиги ^  таърифларИдан ° ^ H° KAopxOHa акциз

Куйидагиларга но/ъ дорожали ставка буйича солик со*, над,. ^ м о П в Р  * °Р  ^ хСуП01 ишлаб ч и к °Р У ^ ^ ^ тда 6у солик
—  товарлар (ишлар, хизматлар) экспортига 9збекистон р * .  Б *  *а р ° Г°  сифатида н а м о ё н  ®  '  ниШ пайтида нархга 

ликасига товарлар (ишлар, хизматлар) экспортига нисбатон£ г* 19по»чиСИ тга̂  ё к и  х и з м а т д а н  <?о н ^  боис, акциз
солиш режимини куллайдиган д авлатларга товарларни ( n J i ic®Tl̂ - 0  истеъмолчи зиммасига ту хизматлар) реализация килиш холлари бундан мустасно: тУл0ВЧИ

—  кишлок хужалик ишлаб чикариши эхтиёжлари 
хужалик корхоналарига етказиб бериладиган минерал 
ёнилги-мойлаш материалларига.

ККС нинг —'
угитлор’

I 0юг»~ • >
-  матеоипп^----- ^миладиган J . оиллонтирувчи омилдир.м\\_ нинг ставка по рига- ерал утщ^ЛЬстон Республикаси худудида ишлаб чикарилган товарларга

ККС нинг ставколап*1' ХИСоблаб чихариш - “ Сорт килинган, акциз туланадиган товарларга акциз солиги 
буйича тулонади УШИЛГ° Н ^иймат со/и °  Т̂ ЛОш Акциз туланадиган товарларнинг экспортига акциз солиги >л - Ги ИигиРма фоиз с» --- nwicnrn товорлар (ишлар, хизматлар)

■г** —«линаётган товарлар оуиича Nyiur,,» .̂. 
раСМИйлаштиРилгУнга кадар ёки расмийлаштириш пайтида

11.3. АКЦИЗЛАР

сотиб олаётган еки хизматдан сриид^^^г.^ ---
fo*i#i3 туловчи истеъмолчи зиммасига тушади. Шу боис, акциз

учун *^ллонтирувчи омилдир.

*ича тулонади ' --- ^u j ади. Акциз туланадиган товарларнинг экспорта ----
Ижтимоий ахал* ^ иигирма ф0из аМ Щ . Узбекистон Республикаси товарлар (ишлар, хизматлар)

ККС ун фоизни став ЯТГ°  't?01*1* °*Рим  озик-ов - Тотига нисбатан солик солиш режимини кулайдиган давлатларга
ККС нинг бюдже°Да ТУпанади- К° Т ТОв°Р л°ри бумар (ишлар, хизматлар) реализация килинадиган коллар бундан

тга ^ н и ш и  лозим булган г 00, А*1*13 туланадиган товарлар ишлаб чикараётган ёки бундайw килаётган, Узбекистон Республикаси худудидаги— **- ——Л ч П/ЧО

иуш̂ ор (ишлар, хизматлар) реализация килимимп.^. -----г
^ланиши лозим булган ВЛ  Акциз туланадиган товарлар ишлаб чикараётган ёки бундай

н суммасини 6е/г/х :tjpnn илюорт килаётган, Узбекистон Республикаси худудидаги 
о* во жисмоний шахслар бюджетга акциз солиги тулайди лар.
*‘*з туланадиган товарлар руйхати ва акциз солиги ставкалари 

* толстой Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан

тартиби
Бюджетга туланиши лозим булган ККС реализация - 

товарлар (ишлар, хизматлар) учун хисоблаб чикарилган ККС сумш
билан КИЙмаТИ ИШЛаб ЧИКППит «л -------| ( гг --- -умум хисоолаь чикарилган ККС су»*
билан киймати ишлаб чикариш ва му о мала харажатло|
кушиладиган товарлар (ишлар, хизматлар) учун туланиши лозим 6f
(туланган) ККС суммаси уртасидаги фарк сифатида белгиланади

Товарлар импорти буйича ККС суммаси уларнинг со*
солинадиган оборотидан камида солик Кодексининг 70
моддаларида назарда тутилган солик ставкаларидан келиб '•Ч холда белгиланади.

ККС нинг тулаш ва хисоб-китобларни такдим этиш м уддатлори 

Солик туловчи ККС буйича тасдикланган шаклдоги^**^, 
китобларни ортиб борувчи якун билан солик ю з а с и д а н  

утган жойидаги солик органларига хар ойида, хисобот о й и д о н  

оиининг 15 кунидан кечиктирмай ва йил якунлари буйиЧ̂  
молиявий хисоботни топшириш муддатида такдим этади.

Солик туловчи согмкни юкорида айти^  ̂ iA/™
____юпшириш муддатида такдим этади

Солик туловчи соликни юкорида айтиб утилганга 
буйича хисоб-китоблар такдим этиладиган кундан кечиктир^и щ 
242

^  туланадиган товарлар.явкиоом Республикасида ишлаб чикарилган, акциз туланадиган 
|*Ч> учун уларнинг кушилган кий мат солиги хисобга олинмаган 
7^ (акциз солиги cŷ Âлacини уз ичига олган) киймати ёки 
ГИииг физик хажми солик солиш объекти хисобланади. 
jP  товар ишлаб чикарувчи акциз туланадиган товарни натурал 
, совга сифатида берса, солик туловчидан товарни топшириш 
[^таркиб топган, лекин амагща килинган харажатлардан кам 
Г *1 нархлар даражасидан келиб чикиб хисобланган киймат

1 *Ьпиш объекти хисобланади.солиги бюджетга, агар конун хужжатларида бошкача тартиб
килган булмаса, ойнинг акциз туланадиган товар реа-

^^^иинган ун кунлиги тугаганидан кейин уч кундан кечиктирдиай
лозим
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Солик туловчи акциз солиги буйича хисоб-китоб 
юзасидан руйхатдан утган жойдаги тегишли солик орган " 'Ч  1 
киссобот оиидан кейинги ойнинг 20-кунигача токдим ЭтадиИГ°  J

7.л0ВЧИлаРи умумий СОНИНИНГ КUмиди w»v/ Д -------- г- -  . .

00ц • щ ' Йтллардаги Уруш ва мехнат фронти фахрийлари ташкил 
5Ргонига̂  шахслар, савдо, воситачилик таъминот-сотиш ва
этап,. ^  ««ты билли шугулланадиган юридик шахслардаи

11.4. КОРХОНА ВА ТАШКИЛОТЛАРДАН 
ОЛИНАДИГАН ДАРОМАД 

(ФОЙДА) СОЛИГИ

ва

лриДиК
*  ф а о л и я т и билан шугулланадиган

даволаш ишлаб чикаришдоплат муассасалари кошидаги 
лгор*-)Казони ижро этиш муассасалари:
Тклсора1 билан шугулланмайдиган юридик шахслар, уларнинг 

фоолиятидан олган даромадларидан ташкари: 
пуловчи лар транспорти (таксидан, ш.ж. йуналишли 

ташиш билан боглик хизматлари

маданият ёдгорликларини таъ- 
оширишдан олинган

Юридик шахслардан олинадиган соликлар гурухи ичида ко 
ташки лотларни даромад (фойда) солигига тортиш алохида ури^^вохар и у  л о в ч и  л и р  

Бу солик бюджетнинг энг мухим даромад манбаидир Дооомо ^Еош кори) й у л о в ч и л а р н и  

иктисодиётни бошкаришнинг иктисодий кураши хисобланаДи î J
шахсларнинг даромадини соликка тортилишини узгартириш Г ^Поиди* шахслар тарих амалга
давлат ставка лари, соликка тортиладиган база лар хисоб Ки3  ■  * ) *ойта тиклаш  иш ларини
килиш тартиби, солик имтиёлари ва санкциялар ёрдамида 1 *!Lop буиича. „ ( Ь о й д а л а н и ш д а г и  авто м о б и л ь иул-
чикариш динамикасига жиддий таъсир курсатади. ' [ 'Юридик шахслар ум ум ии X  ишларини амалга оширишдан

. Корхона ва ташкилотларга даромад солиги 'У'збем KEpW*JUJ таъмирлаш ва кур
Республикасининг барча худудида амал килади. I l ia p o '^ ^ P  б ^ И Ч о  - - ж а м г а р м а б а н к »  б и л а н  т у з и л г а н  уи-

Солик солинадиган даромадга (фойдага) эга булган *Qp J  | 0 ридик шахслар «Узуижои буйича.
юридик шахслар даромад (фойда) солиги туловчилар хисобланодЛ ^Кдилишга ишлатиладиган д ро  ̂ хужаликлари ва хусусии

Жами даромад билан Солик Кодексига мувофик 6enrnnomJ I  Ъ »‘тошкил килинган етиштириш ва кайта
чегирмалар уртасидаги фарк сифатида хисобланган даромад 1 — ~ кишлок хужалик ма*с  ̂ бинокорлик м а т е р и а л л а р и

солик солиш обьектидир. халк истеъмол Р '’ буйича р у й х а тд а н  утган 
Устав фондига кушилган, умул^й вазифаларни хал этиш yi ы* цицаришдан олган дар

бирлаштирилган бадаллар, пай лар ва аник максадга ^apaij Ж з ^ т и б о р а н  икки йил ^ WOj lL | ||ceHT шахарларида янги т а ш к и л  
бошка молиявий маблаглар (капитал) ана шу вазифаларни хал я ^Прмарканд, Бухоро, Хива, шуГ>/ЛЛОИодиган ю ридик шахслар, 
учун махсус тузилган юридик шахснинг даромадлари х и с о б ... Жо^пиати пилан— ■' — -—

________  ̂ r w.n.w#f vjnu шу вазифаларни хал Я
учун махсус тузилган юридик шахснинг даромадлари хисобланиЛ 
ва солик солиш объекти булмайди.

Соликка тортилиш объекти сифатида сум ва хор и ж и й  валюталоя 
олинган ялпи даромад (фойда) учта ташкил этувчидан иборат:

—  махсулот сотиш, бажарилган иш, кур сати лган  хизмаЛ 
олинган фойда (курилган зарар): Л

—  асосий фондлар (шу жумладан ер м ай д о н л ар и ) ва &ЧЦ 
мулкларни сотишдан олинган фойда (зарар):

—  сотувга дахлдор булмаган операциялардан курилган даро^
Юридик шахслар даромадини соликка то р ти ли ш и д а  6ери**Ч

имтиёзларнинг ижтимоий иктисодий мохияти ка ттад и р  
конунчилиги асосида татбик этилади. Узбекистон Республик ^  
солик кодексига асосан куйидаги юридик шахслар даромад со19̂  
озод килинадилар: ^  щ

1. Ходимлари умулюй сонини камида етмиш беш фои3̂ 
мактаблар ва хунар-техника билим юртлари укувчилар* 
этадиган юридик шахслар:

2. Протез-ортопедия буюмлари, инвентари и ш л а о  ср^ 
шунингдек ногиронларга хизмат курсатишга и х т и с о с л а ш  

шахслар асосий фаолият тури буйича:

тон,, туризм фаолияти билан шугулланадиган юридик. 
|И |5елгиланган муддатлар давомида:
13. Турлича белгиланган муддатларда,Щ 
'■пятлар буйича патент эгаларидан: i
4 Чет эл инвестициялари иштирокидаги
ОрЮО йуналтирилган ва ---
ЗДиган корхоналар 
5- Устав фондидан чет эл

1Ц И ,  I  y u v < v < n i . .  t  в

-да белгиланган муддатлар давомида:
* --------—  i*innnTrmnnn конунда курсатилган

ари иштирокидит янги ташкил этилиб, 
импортнинг урнини босадиган махсулот лар

ЗДдиган корхоналар: сармоясининг улуши 50 фоиз ва ундан 
....«ллт^ииогм иттиоокидаги ишлабГчи ташкил этадиган 

ТЧ"Ш корхоналари!
чет эл инвестицияси иштирокидаги 
— ишлаб чикаришни ривожлантириш вакорхоналари - ишлао чики^пшпп ...._ .... г

итмришга йуналтириладиган даромади буйича:
• Узбекистон Республикасининг инвестиция дастурига киритилган 

капитал маблаглар сарфлайдиган чет эл инвестицияси 
ишла^ чикариш корхоналари, руйхатдан утган вактидан

i j j ? 1 Аостлабки етти йил давомида:
хужалик махсулотларини етиштириш ва уларни кайта 

(вино ва уткир ичимликлар тайёрлашдан ташкари), халк 
товарлари ва бинокорлик материаллари, тиббиёт асбоб- 

кишлок хужалиги, енгил ва озик-овк
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машиналар ва асбоб-ускуналар ишлаб чикаришга 1
ва маиший чихиндиларни тайёрлаш хампа кайтг, ИЛОч*н 
сослашган, ----  А -
оулган чет-эл инвестицияси иштирокидаги корхонолар 
утган вактидон эътиборан икки йил давомида: Рй

18. Посёлкалар, кишлоклар ва овуллор худудло  ̂
хужалик махсулотлари кайта ишлаш ва халк истеъмоли 
ишлаб чикариш буйича янги ташкил этилоётган KopxoHQnJ0* 
ишлаб чикаришни бошлаган пайтидан эътиборан уч йил MynlLjS

19. Янги ташкил этилган юридик шахслар (савдо, 
таъминот, сотиш ва тайёрлаш фаолияти билан шугуллонув^^ 
ташкари) ташкил этилган пайтдан бошлаб биринчи йили бе ^ 
ставконинг 25 фоизи микдорида солик тулайдилар.

Даромад (фойда) солиги ставкалари. Юридик шахсларНИнг 
солинадиган даромадига энг юкори - уттиз беш фоизл* 
буйича солик солинади

устав фондидаги чет-эл капитали уттиз
учун

^казилади
солик туловчига хисоблаб чикарилган солик

Кишлок хужалик м ахсулотлар юридик манзили Узгарга" ' ^ ирда ЭС°  6у С°
шахслар учун - асосий фаолияти буйича: «и к у н  лик w/ддат ичида хаОар оер “ *• ^  всжтида ва

инвестициялари иштирокидаги болалар ва бадиий хунар^ц ^Я^^яар  ва йигимларнинг тегиш ли ty
махсулотлари ишлаб чикарувчи, узи ишлаб чикаргаи махсулоп^^рда т^яаш;  ̂  ̂ __________ ___экспорт килувчи юоилик ш тгппп vaaiu ----

чикарувчи

— — --- ,-r j- j чи^ирган махсулот*
экспорт килувчи юридик шахслар учун Узбекистон РеспубяЗ
Вазирлар Махкамасининг даромадга солинадиган rrnar*J 
камайтириши мумкин.

Даромад (фойда) солигининг хисоблаб чикарилиши, хисобои 
туланиши.

Тадбиркорлик фаолиятини амалга оширувчи юридик шахслар d 
борувчи якун билан чикарилган даромад солиги буйича *иА 
китобларни агар конун хужжатларида бошка тартиб белгилон̂  
булса, солик руйхатидан утган жойдаги солик органларига иш| 
ракларига оид ва йиллик молиявий хисоботни такдим этиш 
дотларидо топширадилар. т

Юридик шахслар даромад солигини даромад солиги буиичо 4Ш  
китобларни топшириш учун белгиланган кундан бошлаб беш ку* 
Солик Кодексининг 41-моддасига мувофик утган хисобот довр*Ч 
молиявий натижалари асосида тулайди.

Йилнинг хисобот чорагида товарларни (ишларни, хизмотД 
реализация килишдан энг кам иш хакининг икки юз 6opowji 
купрок микдорда даромад олган юридик шахслар даромоД 
буйича жорий тулов ларни хар ойнинг 10 ва 25 куиларид0 
чораги буйича даромад солиги суммасининг пптипан Оир
диикдорида тулайди.

Юридик шаслар жорий туловлар суммасини хисоблаб 
учун йилнинг жорий чораги биринчи ойининг 5-кунигача

лиыгп UU пиыиг TOTL4IUЛИ _̂ Л

суммасининг олтидан

.  - I------- ------ !— ■■■ » '•  v n n n n n l  I

руйхатидан утган жойдаги солик органига йилнинг тегишли ^  
олиш мулжалланган даромад хамда белгиланган даром°Д 
ставкаси асосида маълумотнома такдим этади лар.

Иил мобайнида тулонган даромад солиги сум м ал ар *
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Грозили*".
лк солиги. Солик солинадиган мол-мулкка эга оулган юридик 

^я-мулк солиги туловчилардир.
1 щахслар учун асосий воситалар ва номоддий активларнинг 

баланс киймати солик солиш объекти хисобланади.
^ шахсларнинг мол-мулкига турли фоизли ставка буйича

ик ш ахсларнинг мол-мулкига солинадиган соликни хисоолао 
Г ва тулаш  тартиби куйидагичадир: юридик шахсларнинг мол- 
й  С0**надигаи соли * буйича жорий туловлар бюджетга хар 
[«Нсуиидан кечиктирмой, йиллик тулов суммасининг ун иккидон 

, **кдорида туланади.
туловчиларнинг мажбуриятларига куйидагилар киради. 

5е/гиланган тартибда ва муддатларда солик органларида

ва хисоб хужжатларини конун*ажмаа тулаш;
Бухгалтерия хисобини 

аэ*олч|,:тларига мувофик юритиш;
Молия хисоботни, соликлар буйича хисоб-китобларни ёки 

|^ Н р  тугрисидоги декларация ларни конун хужжатларида 
ртонган тартибда солик органларига такдим этиш;

Соликлар ва йигимларни хисоблаб чикариш, тулаш билан 
||Щ(жжатлар ва маълумотларни, шунингдек соликлар ва йигимлар 
«дон имтиёзлар хукукини тасдикловчи хужжатларни такдим этиш; 

Соликлар ва йигимларни хисоблаб чикариш, тулаш маса- 
Мии текшириш шахсларини даромад олиш ёки солик солиш 
|',тлорининг сакланиши билан боглик бинолар ва жойларга
да рухсат бериш;

Солик органларининг солик хакидаги конун хужжатларини 
J юлларини бартараф этиш тугрисидоги талабларни бажариш. 
я** туловчилар Солик Кодексида ва бошка конун хужжатларида 
**молорига юклатилган бошка мажбуриятларни хам бажарадилар.

12 ~ БОБ. ТАДБИРКОРЛИК ТАВАККАЛЧИЛИГИ

12.1. ТАДБИРКОРЛИКДА ТАВАККАЛЧИЛИК 
ВА УНИНГ ТУРЛАРИ

туб белгиларидан бири тадбиркорлик.ИКТисодиётининг
Тадбиркорлик эркинлиги му о мала доирасида **3*- 

Iщ * Хар кандай фукаро ёки уларнинг уюшмаси, гурухи конун
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йули билан маън килинмаган хар кандай сохада исталган щ 
унумли фаолият турини, уни юритиш усулини танлаш во 
эркинлигини англатади. Демак, эркин 'Тадбиркорлик туг^* 
танлашлар эркинлигини билдиради. Аммо бу танлошлор
М\/ПЛККЛ  ̂ fiwnu^ -----  J

намунасини курсатиш оркали амалга ошириш мул^н 
1, улар учун товар ишлаб чикарадигантовар

^■ (рлчиларни аниклагач килиш(иларни урганиш, уларнинг имкониятларини тахлил 

■
■

ГИН'

xaMAvirn пТиЛИНГОН иктисодий таваккалчилик йнхирозга олиб ^  ЕзорД ° Д °имий У Н """" ------- » '• _"^-г ’^м ^И Е^пы гиы и. vHra талабнинг чегарасини белгилаб олиши керак

И у р Г а н И Ш , у л а р Н И Н !  и м л и п и т  п  П •w«V<r">  -V — --------

мураккаб булиб, тадбир"к(юлик” " л Г”"™  ° У Тамл° шлар *У,|Ш&унда ракобатчиларнинг имкониятлари билан тадбиркор уз 
маглубиятлари уларга богликдир Фаоли<»тининг муваффг.н̂ о»|Ш Еини таххослаши узининг рахобатчидан устунлиги ёки

Тадбиркорлик бу таваккалчили Г^кларини бахолайди. Агар шу сохада ва шу бозорда тадбиркорПМОклпо. А | ^ Щ мларига Караганда устунликларга эга эканлигига ишонч хосил
*а уз фаолиятини бошлаши керак. Аксинча булса, бошка 
сохасини ва товар (хизмат) бозорини танлаши лозим булади.

урнини аниклаш учун тадбиркор уз товарининг 
■ * ...... — ^onrunnfi  опиши кеоак

Тадбиркорлик бу таваккалчилик демакдир. Аммо 
томонлама уйлаб, имконият даражаларида'.килинган tq Bq kk' 
муваффакият келтиради. Аксинча, тасоди<£йй, окиботи

хаммага аён
Хар кандай тадбиркор даставвал фаолиятини, 

юритиш сохасининг пойти ва вактини аниклаб яъни ХУ*С

Ш«имлигини, унга 
Ж^гарани аниклаш, товар ишлаб чикариш технологиясини 

— ---  — бозордан туриб тарк этиш вактини *ис
---— -----^  л  л  w*»u. — .......  UnnVUU олиши ,' 4T 3«ii танланган соха ва иши^дип И Щ

бошлашдан аввал ре^блика, вилоят, шахар ва T v J?3M4if X ахам и ятлид и р . Юкорида айтилган танлошда тадбиркор узи 
биркорлик фаолиятлар* учун шаройт ва бу фоолиятни ^Кпсини китоблар. журналлар ухиб бориши, махсус курсларда
асосий шартлари билон танишиб олишлаои non, пп г ?  ЛОщ«в£ ,п лп н и н г тажрибаларини урганиш орхали руёбга чихаради.

" "  учун шароит ва оу фаолиятни ба,,,^  .^ Ьаси ни  китоолар, ж ур н алам  --- - Z72~'~
шартлари ^илвн танишиб олишлари даркор CvHm 1 « з г О ларнинг тажрибаларини урганиш орхали руебга чихаради. 
соха ва худуд (туман, вилоят) да тадбиркорлик а п °^'тЖюарувнин- маъмурий-буйрухбозлик тизими шароитида, одатда, 
пул хуииш шароитлари ва имкониятлоои vnrnu^  хар доим хораланиб келпи. Бозор муносабатларини

ляжишида эса таваккалчилик - тадбиркорликнинг хал хилувчи,

асосий
VupMOK,__ . ..... . фсюцЯ
ёритиш, пул куйиш шароитлари ва имкониятлари урганилади. fy- 
тармок ва худудлардаги тадбиркорликнинг ривож ланиш  дараЭ 
ундаги солик ва кредит ставкалари, имгиёзлари урганилади ФооЗ 
курсатмокчи булган сохага ва худудга кириб бориш га туск*2  
киладиган турли чекланишлар тусикларни ан и клаш  хам мм 
ахамиятга эга. Шунингдек, фаолият учун зарур булган  хом ашё! 
материалларни топиш, сотиш кийинчиликлари в а  имкониятлари 
аниклаш максадга мувофикдир.

Умуман дастлабки боскичда тадбиркор узи ф аоли ят курсатмк» 
булган халк хужалиги тармоги ёки сохаси худудидаги тодб4 
корликнинг шароит ларини урганиши лозим Бунинг учун маълумот ■ 
ахборотларни тадбиркорлик тугрисидаги ^онун, хукум ат карорлоя 
меъёрий хужжатлардан, статистик нашрлардан, иктисодий журнал̂  
газеталардан олиш мумкин. Керакли маълумот ларни иктисодчи, ^  
перт мутахассисларидан, консальтинг фирмаларидон хам олиш

Хужалик юритиш сохаси танлангандан сунг, тадбиркор бозорЯ 
уз урнини топиши ва узи учун бозор мухитини танлаши 1вЩ 
булади. Бу боскичда бирон бир товар ёки хизмат бозори таия^И 
Ушбу тан лов фаолият курсатаётган бошка тадбиркорлар тажрт^И 
урганиш, уз хиссиётига ишонч ёки чукур тахлил асоссида 
оширилади.  ̂ J

Бозорни тахлил килиш учун маркетолог мутахассисларг^^ 
салтинг фирма ларга мурожаат килиш мумкин Агар ^ 
тадбиркорнинг маблаги етарли даражада куп булмаса, оозор~ 
тахлил килиши мумкин. ж

Бозорни тахлил килишда тадбиркор ишлаб чикариш и мул* 
товар ёки хизматни истеъмол килувчиларни урганиш дан 
Ушбу боскичда истеъмолчи ларнинг микдори, уларнинг диД% :0тлoa,*-,fc 
аникланади. Бу ишни булгуси истеъмолчилар билан  ofR**

«люнишида эса l u u u ^ u m n  1 ЮТГЧ • - -fi----1 -- J ..................

1хим элементи сифатида намоён булади. Зарур пайтда таваккал иш 
Ми тадбиркор куп холларда муваффакият козонади.
Ивижколчилик деганда «бахтли тасодифга* ишониш, умид килиш 

*рилади Бу тушунчани бошкача ифодалаш хам мумкин. 
роаолчиликка хос хусусиятда - ноаниклик, кути лмо га или к, ишонч-
з̂лис, тах/^ндан иборат.
Сиёсий ва иктисодий нобаркарорлик шароитида таваккалчилик

Никоей ортади. Оммавий матбуотда доимий равишда, тад-
^яорларнинг хабарсизлигидан фойдаланган холда, бозор
Крайня лар и хисобига уз ахволларини унглаб олиш максадида майда
о уртача фирмалар томонидан уз так лиф лари реклама килиб
®рилади Таваккалчилик окибатларини баратараф этиш учун нафакат
toMM ва тажриба, балки етарли микдорда молиявий маблаг хам
°°УР булади Маслахатчи фирмалар, ишлаб чикариш воситалари
^нотчилари ва хатто пудратчилар хам, одатда, таваккалчиликни
•сенсация килиш учун чекланган микдорда пул ресурсларига эга
О̂Дилар
Коидайдир лойихага таалукли юкори даражадаги таваккалчилик, 

йулларини излашга мажбур килади^Очидан уни камайтириш йулларини излашга мажиур *илидп. 
°*оккалчиликни камайтиришни асосий усуллари куйидаги лардан

лойихани ишлаб чикилиши жараёнига юкори мавкели шерик-
---- -— --- - 4 T u n u i l l L I ‘

и ш л и и  ».— f---------
* к°нсультантлар ва компанияларни жалб этилиши;

юзага келувчи муаммоларни чукур ишлабЯОйихадан олдин 
ХОл этилиш I

248 I бозор коньюнктураси, мазкур махсулот ёки 
[ ^нишини башорат кила олиш:

хизматга талабни
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лойихо иштирокчилари 
токсимланиши:

харажатларни коплаш

во

Учуй

—  таваккалчиликни 
бажарувчилари уртасида

—  сугурта:
—  кузда тутилмаган 

захираларини ташкил этиш.
Таваккалчиликни таксимланиши шундан иборатки, tobqKKq 

асосан, уни бошкаларга нисбатан яхширок хисобловчи 
кила олувчи, лойиха иштирокчиси зиммасига

Лойиха иштирокчилари уртасида тава» 
хам микдорий хам сифат куринишида булади 
таваккалчилик таксимланишида концептуал 
фойдаланишга асосланган «дарахти» 
ечилмалар ташкил килади.

таваккалчиликни
м икдор ж 

модедцан (1 2 ] 
ва унинг тартибини бел^ ^

битимида сотиб олинаётган ишлаб чикариш воситалари 
Уц ^вфойдасиз узгариши (ортиши), махсулот сотилишида нархнинг 

' му о мала жараёнида товарни йукотилиши, му о мала
^Кюрини ортиши каби омиллар хисобга олиниши даркор.

^  К^цвий таваккалчилик молиявий тадбиркорликни ёки молиявий 
^ В ^ м л ар и н и  амалга оширилишида юзага келади. Молиявий 
и Ц^ячиликкп тадбиркорликнинг бошка турлари учун хос булган 

мцлирокчиларининг бири томонидан тулов кобилиятининг 
лпопппмагиппги чекланганлик ва хк. омиллар

К хисобловчи аа'*а/̂ и^^^шнилик*и ...... .......... ,,
юклатилиши **-■'-.Г^Хиитирокчиларининг бири томонидан тул( 
калчиликни т г ._ И ч  а В  пул-валюта опера циясидаги чекланганлик

Ьуюрт*

I
ТОМРНИДОМ к о  pop о-ПИН И ШИ

ТохжкоiNwли« даражосиии бадолош3
Таюмолчитк стратеги*сини

I
Пуцратчм томом идам

ЛОМИДО ^ИЙМОТИНИ
бадолош

Война харажатлар

Пущротч* томом идам 
даромадми бадолош

Буюртмачи 
то мои идам лойи­

ха ДИЙМОТими
бадолош

I___ >,----*------- , |ST frj Лоиидомннг марки соф I

12.1. Раем. Буюртмачи ва пудратчи  ̂
таксимланиш жараёнини умумий концептуаль 

Таваккалчиликни сифат жихатидан токг

уртасида таваккалчиликни 
модели, 

таксимланиш потен циали ин-___т ^ ,  m r w t v n n H u n  1и^имланиш  п о т е н  циали и"-
весторлар сонини купайтириш ёки камайтиришга й у н а л т и р и л г а н  кагор, 
карорлар кабул килишни кузда тутиб, иштирокчилар таваккалчиликни 
инвестор лар зиммасига юкланишини ---- "
хачилар учун тажрибали

хохпойди лар. Пекин бу 
инвесторларни жалб этилишида *иИИН*у ~,ГП ИНВвСГОрЛОрНИ ЖОЛ(

чили к лар тугдиради. Музокара катнашчилари уз зиммалариго то*ог 
калчилик хиссасини олиниши борасида масала ларни хал этилиши* 
иложи борича билимдонликни намоён этишлари талаб килинади.

Таваккалчилик куйидаги асосий турларга булинади: ишлаб 
тижорат, молиявий (кредит), инвестицион ва бозор таваккалчилик)^^ 

Ишлаб чикариш таваккалчилиги ишлаб чикариш ва махсул°т 
(иш бажариш, хизмат курсатиш), турли куринишдаги ишлаб чИ* 
фаолияти билан боглик."Т-

Тижорат таваккалчилиги
товарни сотиш 
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тадбиркор томонидан, сотиб 
курсатилган хизмат жараёнида вужудг°

ур ^урсатиши му мним.
1н§естицион таваккалчилик сабабларига хусусий ёки сотиб олинган 

^тли когозлардан иборат инвестицион — молиявий портфелни 
1ЛОниши кириши мумкин.
|р таваккалчилиги бозорнинг фоиз ставкаларини, миллий пул 

{мгини ёки хорижий валюта курсларини узгариши билон боглик 
Потенциал шерик ларни лойихада иштирок этиш ларини 

доадга мувофиклиги борасида карор кабул килинишида
-зоккалчилик тахлил килинади.

12.2. роемда таваккалчиликни тахлил килиниши
" и р И Д Д И .

блок-схема си

Конкрет турдаги таваккалчиликни оширувчи ва камайтирувчи 
[ ички ва тошки омилларни аниклаш_____________

Аницлонгон омилларни тахлил килиш

Коикрет турдаги таваккалчиликни икки йуналиш оркали 
молиявий жихатдан бахолаш______________

Молиявий ахволини аниклаш 
(лойиханинг ликвидлиги)

Иктисодий максадга м/во- 
фиклигини аниклаш (молия- 
вий маблаг куйилма ларни 
само рад ор лиги)____________

Г Tobqkkq/ми ликнинг йул куйилгон дорожосини бе лги пои/

ч белгиланган таваккалчилик даражаси буйича алохида 
______________ операциялорни тахлил этиш_____________

С  Таваккалчиликни комайтирии^тадбирларини ишлаб чикиш
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12.2. Таваккалчиликни тахлил килиш блок-схемаси

Тадбиркорлик фаолиятида тавоккалчилик окибатид 
зарар моддий, мехнат, молиявий булиши, вактт 
эарарнинг турли курин ишлари булиши мумкин.

Моддий зарар - лойихада кузда тутилмаган ёки 
нишида 44Л*"“ Я ------

йУк°тц^Ч
^ p v >|j #^иихада кузда тутилмаган ёки натугу 

нишида моддий объектларни (бинолар, курилмалар, узати°  ^  
риаллар, хом ашё жамловчи кисмлар) тугридан-тугри йукотилищи ^  

Мехнат йукотишлари — тасодифий ёки кузда тутилмаган ко***» 
масалан автомат станок урнига универсал станокда ишлашг^^Ч 
келган такдирда: техник жихатдан асосланган вакт меъёрлари 
тажриба статистик вакт меъёрлари кулланилганда (улчов 6 * 
одам-соат ёки одам-кун).

Молиявий зарар тугридан-тугри пул йукотиш (тадби 
лойихасида кузда тутилмаган туловлар, wnnuunn««
Кредит T v n n n n n n u  —  —

1 0 Т И  Tw  н  - 1/Ен
^И^зваккали — Н лойиха белгиланган муддат ичида ишга

1и  _ _______  пл• • (-1 Л  Ш аП Г  ПМIfж тавакки JIK1 JI4/nn/\w -- -----_ » - -
î Ёрсо кафолатланган солик чегирмасидан фойдалана олмаслик 

солик туловидаги ютукларни йукотиш (ишчилар хозирда
я  — v n u u u  П К П П М П ГО Н^■^рсатаётган, лекин иктисодии жихатдан узини окламаган 

^Ьтида ишламай куйсалар): солик конунчилиги узгаришларини
jjp тутади7да тутади.озлорни тул0  ̂ олмаслик таваккали махсулотга булган талабни 

^додлар ичида пасайиши билан, ёки ортикча махсулот ишлаб 
^^Енатижасида унинг нархини тушиб кетиши билан боглик 

Булорни лойиха яшовчанлигига таъсирини камайтириш учун 
о̂ни татбик этилишидан олинадиган йиллик даромад, карзлар 
^ йиллик туловларни коплаши керак. Бундай таваккалчиликни 

•• ---- - О /КпылпЛП кч/шимча---- .,-н-«им-,у,ри пул йукотиш (тодбиркорД -0 ЙИЛ,Гинг ^идо^гГйулюри мавжуд. резерв фондлар, кушимча:ида кузда тутилмаган туловлар, жарималар, мудцати ^ п ^ п л п
туловлари, кушимча солик, пул моблагларини ёки  циммат ™ г п л п а н м а й  ко л и ш и  та в а к к а л ч и л и ги  рни Йукотиш) билан богпикп ы пкогозларни_йукотиш)'билон богл^ир

В О К Т  И УКО ТИ Л И Ш И  Т О д б и р кО О Л Н К  w r r W i  ^ Л Л И Ш Н И Н Г  T y iU , . . « n № n  . _
тутилганидан сустрок кечоётганлл жаРоени лойихада ^^^миилари ва инвесторлар томонидан кафолатланиши керак. Агар
декада, ой ва х..к.) кузотилади (улчамлари, соат LrtWO *нги технологик жараён ёки ноу-хау кулланилган булса,

' 1 'Г^ммя kv о и лишни тугалланиши буйича кафолат талаб килиши_
Махсус куринишдаги йукотишларга

АА/УЫТГП __________
— -, — ..fr»...i».uiMoiFi •'•/•swIишjiupra кишилар хаёти во солигиго] 

атроф мухитга, тадбиркор мавкеига тахдид солинаётган холот*х)р 
билан боглик зарарлар киритилади.

12.2. ЛОЙИХАНИ МОЛИЯЛАШТИРИШДА ТАВАККАЛЧИЛИК

Тадбиркорлик фаолияти лойихасини молиявий лаштириш мосол» 
ларини хал этилишида таваккалчиликни хисобга олиш - иккито асосЦ 
вазифани, яъни лойихани мунтазам амалга оширилиши учун зарур 
булган инвестиция окими: инвестицияни оптимал таркибини кабу* 
килиш ва солик имтиёзи эвазига капитал харажатлар микдори»* 
камайтириш вазифаларини хал килишда самарадорликни энг мух**4 
шарти хисобланади.

Лойихани молиялаштириш режаси куйидаги тавоккалчилик топ 
ларини хисобга олиши шарт:

- лойиханинг нояшовчанлиги таваккали,
- солик таваккали,
- карзларни ту лан мае ли г и таваккали;
- курилишни тугалланмаслиги таваккали. х0р 
Лойихани нояшовчанлиги таваккали олинадиган даромад ^

1гм ^ппытлп ~гл------ коп лаш ни ва узини
шарт. Лойиханинг энг

^ т л п л  янги технологик жариен — 7 ----
курилишни тугалланиши буйича кафолат талаб килиши 
ук  ̂ - __________  п п г т ^  тутилганидан оир

й«ишнинг' тугалланмай колиши таваккалчилиги 
Mir . _ ._л л л rw-iт к uwппн кпсЬолатланишi

_________.vio .irnri IUD UNKU . v/ in n w ^ n iljn  ^ r "  ^ yjH

кандай улчамдаги капитал куйилмани коплашни ва узини 
оклашини кафолатлашини таъ^нлаши шарт. Лойиханинг энг ^  
вариантини келтирилган харажатлар формуласи оркали ^ пиТо* 
мумкин: С+ЕНК бу ерда С — махсулот та н н а р х и , К

г* -_ в Ш Ш" j ;— ’* ^  ^  '-'У ерда ^ — махсулот таннархи, К  "  "~гиНинг 
куйилма, Е„ — капитал куйилма дан фойдаланиш самарадоР ^  
норматив коэффициенти. Капитал куйилмаларнинг hop^ ^ J
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«СТИ1̂ 1Я кур и ли ш н и  ly iu iu iu n n u jr , v>r , „  т  ̂
*ии, чунки бундай лойиха лар дастлаб кузда тутилганидан бир
£#*Имматрок булади.

12.3. БИЗНЕС -  РЕЖА ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ТАВАККАЛЧИЛИГИНИНГ КАМАЙИШИ

:воккалчиликни сезиларли даражада пасайишига изчиллик билан 
маб чикилган бизнес-режа ва башорат таъсир курсатади 
Шоштириш — хар кандай иш юритаётган корхонанинг, унинг 
Ирий — хуку кий-мулк чили к шаклидан, улчамидан катъий назар, 
ЙМпининг ажралмас кисмидир.
Визнес-режа аник бир холатдаги бизнесни бошланиши ёки 
-айтирилиши илжониятлари тахлилини жамлаштиради ва бу 
*ониятлардан кай тарика фойдаланиш йулларини курсатиб ва айни 
^До тавоккалчилик даражасини пасайтиради. Мукаммал ва 
'Сл°игон холда ишлаб чикилган бизнес-режа тадбиркорга уз 
*1ЛаРини келажаги кандай булиши, юз берадигон узгаришлар 

н̂дон кура билиш, олдиндаги муаммоларни сеза олиш, жорий 
^миялорни назорат килиш, уз ишини келажагини башорат килиш, 
•вблаглари резерв/юрини хосил килиш борасида ёрдам беради 

лЪц(*Р*0Р ^  ишини бошлар экан, олдинда турган му аммо лар 
^  даражада якиндан таниш булса ва бу муаммолар хар 
2 00мо тахлил этилган булса, бу муаммоларни хал этилиши 

осон кечади, бу борада курилган тадбирлар самарали 
О  боисдан хам тавоккалчилик даражаси паст булади. Яхши 
w  ан бизнес-режа, тузилиши боскичидаёк, шериклари ва 
^^^Рлор билан келишилган холда тузилган булса куплаб савол-
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Таваккалчилик билан боглик карорларни энг чегаравий 
эхтиёткорлик авантюризм хисобланади. 9та ~— л^л'пс«кирлик авантюризм хисобланади. Ута ^тиеткор^^04 { 
ваккалчилик нолга якин, авантюризмда эса таваккалчилик ^  1 
булади. Биринчиси кам иккинчиси хам салбийдир. Чунки ута э*Нг 
лик самаранинг паст булишига олиб келса, авантюризм * ^ ><0 
тутилган натижага, таваккалчиликни юкори эканлиги 
эришишга — имкон бермайди. Бу борада оптимал кароп i 
килиниши талаб этилиб, асосланган таваккалчиликни \Ь 
олади. Асосланган таваккалчилик деярли кор доим фойда/* ^  
тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини оширади.

Карор — бошкарув асосидир, бунда бир неча имкониятлар и 
энг маъкул фаолият усули танлаб олинади. Оптимал карор яхши Bq 
яхши карорлар оралигида ётади.

Тугри карорга келиш — тадбиркор фаолиятини 
булишини гаровидир, чунки бундай глплпт 
даразасини камайишига хамда юкори
ИМ*ПИHUИ Е.г-х..----  -----

IJ^p инсон хаётга ва доимий юзага келувчи муаммоларга 
гаи назаридан ёндошишини эсда тутинг.

\з -  БОБ. ТАДБИРКОРЛАР РАКОБАТИ 

К 13.1. РАКОБАТ ТУРЛАРИ

^Ь|СОДиётининг энг асосий тамойилларидан бири — товар
И Ьувчи лар н и н г эркин ракобатидир.

Р и и ш л а б  чикарувчилар ёки таъминотчилар, корхоналар, 
уртасидаги ишлаб чикариш, махсулот сотиш борасида энг 

арорга келиш — тадбиркор фа | шороитларга эгалик килиш оркали энг яхши натижаларга
гаровидир, чунки бундай кароога™”! ^  ^уааФФа*вЛовсадида олиб бориладигон курашдир.
| камайишига хпмлп тава*кал*Я|тизимида ракобатнинг асосий мазмуни истеъмолчи ва унинг

Lhii тула кондириш учун курашни англатади. Бу кураш бозорни 
учун олиб борилоди ва товарни арзонлаштирилишига ва

м богликдир.
эбот курашида галаба килиш учун тадбиркор уз фаолиятида

 ̂ -— ‘ ". - НА«М44*

- -"'fvUJI........ .....  r»wi»wnnujni vj ди>ущи юкори якуний курсаткичларга ърщ
имконини беради. Бошкарув карорларни кабул 
социологи М. Рубенштейн томонидан “ •—
коидаларга буйсуниши керак 

1 А-----у^умиши керак: * & т  ^ кур аш и д а  галаба килиш учун та,
Аввал яхлит муаммо буйича тушунчага эга булгандан кейингииЖюхатга эътиборини *аратмоги лозим; 
майда кисмлари ичига кипиб finnwm тигпк THU ПП1П А>моида цисмлари ичига кириб бориш гози* ' "  --- к........вжуд вариант ларни барчасини kvd в ршиидон, йуна лишни тугри танлаш. Аник майда-чуйдаларгача
карор кубул килманг. чикмасдан турибЬоб тайёрланиши шарт эмас, аммо харакат йуна лиши аник

уохаларнинг — хатто энг тйты ЯкоРт Масалан, АКШда бир неча конгломератлар тажрибаси
Vf ОИ  Т Л /И И Л ГП и  \^ с̂урсатадики, улар аник стратегияга (иуналишга) эга оулмаслигига

— М А .Л Л Ш П Ц  К Л П У П Н П Г Ш О Н И

6 .

ишончсизлик кузи 
чучиманг.
Олдингизда турган муаммога хар томонлама назар ташлои 
хатто муваффакият козонишингиз имкони минимал булгар 
такдирда хам
Хал этилаётган муаммо мохиятини яхширок тушуниб олиш учу»* 
моде л лар ёки шу сингари муаммоларни аввал хал эти/»* 
йулларини изланг. Диаграммалар ва схемалардан фойдолонич 
Улар бир назар ташлагандаёк кенг куламли муаммони камР®, 
олишингизга имкон беради.
Узингизга ва шеригингизга иложи 
Тугри берилган савол, айрим
» 4Г 1Ч  ><•>■ I I . I  . . .  —  — —  -**----  ^  "

хатто ЭНГ тугри ТУЙИЛГПм Ж ■ W . m u , u )Mnr n W ,----билан каранг у по фикрларга <о*мрс0тадики, улар аник стратегияга (йуналишга) эга оулмаслигига
рни оекорга чикори• . :оч|осдан цатор турли тармокларга карашли корхоналарни

L ~  ̂ - иптижплопга эоишмокчи булишганди.

в .... ...........— - — -

Узингизга ва шеригингизга иложи борича купрок савол бер" 
Тугри берилган савол, айрим холларда берилган #аво6 
мазмунини тубдан узгартириб юборилиши мумкин
К  П  П П О и п л г л  и л  i w m . .  а . ______ _ . V r f i l

Г «------ Г--—Я  "V rr«vr...
Калпангизга келган биринчи карорданок кан о атлан м о н г 
заиф тарафларини топишга харакат килинг. М а з к у р  
ечишнинг бошка йулларини излоб топинг ва уларни Ж 
карорингиз билан таккосланг. x o^ J
Узил-кесил карорга келишдан олдин, уз муаммоларин 
бирорта билан фикрлашиб олинг.
Сезгингизга ишонинг. Мантикий фикр юритишнин yj 
тахлилидаги хал килувчи урни бекиёсдир, шундай оУ 
сезгингизни хам камситманг.
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■ Ю р и  K U l U p  i y p i . r .  ■ ----- Л — г- _

Uo кушиб юбориб, юкори натижаларга эришмокчи булишганди 
к /зокни кура олмаслик окибат натижада уларни нокулай ахволга 
1 -ди:
риичидан, купрок ахборот туплашга эътиборни каратиш керак. 
рво ташки мухитни хисобга олиш узи ишлаб чикадиган махсулот 
[ц воу сифатини ошириш билан турли бозорларнинг узига 
r*Hn во ракобатчиларнинг хатти-харакатларини хисобга олиш 
Г^зорда тутилмокда. Кенг микёсдаги маълумотларга эга булиш 
* °"и нафакат мамлакат натижасида, хатто уни халкаро 
-̂ даги хатти-харакатларига ва ишларнинг муваффакиятли олиб 

ига ёрдам беради. Масалан, Японияда информация системаси 
кунда деярти хар кандай у ерда фаолият курсатаётган 

 ̂ Pfo кулай ва тез етказиб берилади (каттакон фирмалардан 
**Р неча киши ишлайдиган кичик корхонага бу кулайликлар 

^J; Ьу холат эса жахон бозоридаги шиддатли ракобат курашида 
катта имкониятларга замин була олади:

Ptor* ЭН' ЭгилУвч°нлик (шароитга тез мослашиш кобилияти). Бу 
0̂иДай ташки узгаришларга тез ва тутри бахо бериш кулай 

колса ундан тезда фойдаланиб колиш ва олдиндан 
карши чора тадбирларни ишга солиш.

•лотларида тайёрланаётган хужжатдан кура рёжалаштириш
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жаровни мухимрок хисобланади. Юкори сифатли

килиш билан бир 
аъзоларини килинмокчи

куйилган моксалга плиЯ ре*,ч ьлдор талабларини менсимаган эса окибат натижасидан
*алб килиш би ти  й..„ «атордо ° нта Ром в”  >»-«« 6 ,л.о- *ойдо дадор-

« * « .  У«ор«. I ............................................- I ■ -садга мувосЬиклип .,1___^ . . .  ришини хам °й*иб *«*, W Z  йулини тусувчи хар кандай колот уни бугади ва олиб
и " ' --------------- - . .л » о « ,л п л  14ГТ01-кАП ПМИМИ

^ ^  • ■ ^ ^ о о ^ аген т, корхона эса -  хизматкор.
ракобатнинг мавжудлиги канчалик зарур булса.

садга мувофикдир. Бунинг натижасида хужжатга нигбп, ^  Ш Г. иШГа путур еткозоди, пировард натижада истеъмолчини 
аьзоларининг хатти харакатлари мухимрок натижалапн° Н S  Я ж 1 < Ь а т л и  мохсулотлардан махрум этади. Куп истеъмолчилар 
мумкин ва улор мавжуд режага кушимча таклиф во ТР”И Ч !  Е в е р с а  умумон истеъмол буомларни олишдан
киритиш билан эришмокчи булган моксадни йул-йуриклоригГ^ Г к о / * ш а д и , чунки бунинг натижасида бозорда такчиллик
киритадилар. Бизнинг шароитда хам рахбар билан бошЛ  ° ЙД1* И К км о о н  булиб олади (А. Ахмедов «Иктисод во хисобот», 
аъзолари оддий ишчигача ишнинг нпти«пгыт w~.

товар ишлаб чикариш пайдо булган вактда вужудга келган 
________rmlrt ^ n n u u u r пгпгий пастагига аиланди

керак. Бунинг учун улар у жон кУид—,--- ...... у у "  yi*up урталаридаги сунъий мософаНиРИ̂
бартараф этмок лозим. «Ота-бола» муносабатлари урнига x a J j
-'чосабатлари келган жойда юкори натижаларга эришиш му**^0"  ЧГ^рталарида бозорга А2 В" ° Т дан бошлаб ракобат ички 

Тадбиркорлик фаолияти унумли амалга ошишида ва p o j Ь к р 6 ° т кир *6ЛДИ ^ ога булина бошлади. Ички тармок 
чилардан узиб кетишда маркетинг хизмотининг ахамияти ^  в^ Ь ормоклардро шакл товар ишлаб чикарувчилар
ортиб боради. Бозордаги вазиятни чукур ва кар тарафлама ур^ -  биР таР ^ °^ а к о р х о н а л а р г а  нисбатан м ех н ат
асосида иш юритиш ута мухимдир. Асосий тамойил бу I:  ракобат оулио, УР напар кушимча даромад олади,
махсулотни яратиб, уни сотиш тугрисида бош котириш э*ос, I  юр*ги юкори булган *орхОИ ан КОЛОк булган корхонолар 
яратмасдан туриб унинг келажагини аниклашдан иборотдир. ЧJ  Ждартдан ва ташкилии * "*  тган товарнинг *ийматини бир 
яротилган махсулотлар, албатта сотилиши керак. «Истеъмолчи -  _0 доича узлари ишлао чикар  ̂ rQ юз тутади. Ички тармок 
Ана шу шиор АКШ, Япония ва катор Европа тадбиркорлари И | | 5*отади ва вакти кепи жараёнини ривожланишига
алохида таъкидланиб келмокда. «Хар ^кандай тадбиркорликка, ум збати корхоналарда илмии-техн
кувват ва куч берувчи энг аввало, албатта истеъмолчидир! Улорс *  беради ^  тармокларга тааллукли кор-
корхона уз ишини давом эттирмаса хам буловеради», - деб еэо| Кр*лораро ракобат — оу тур  ̂ капитал паст даражада
Америка о ли ми Д. Харрингтон «Америка корпорация ларида сифоп ^Ц ртасид а г и ракооотдир. оу" ----  ——. лл/вим
бошкариш» деган ажойиб рисоласида. Истеъмолчининг булмося 
буюртманинг йук лиги ишсизликка олиб келади ва бундай холат фир> 
рахбариятини чукур ва хар тарафлама уйлаб куришга мажбур кил*о 
даркор. Иш юритувчи тадбиркорнинг шундан келиб чикорОЯИ 
хулосаси ракобатчилар кайсидир жихатдан узиб кети ш гани  ва 
сабабни тезда топишдир. \

Ракобат иктисодиётини тартибга солувчи энг мухим воситолой^^ 
булганлиги учун унинг ривожи истеъмолчини м ах сулотга  
тобелигини пасайтириб, маълум даражада и с т е ъ м о л ч и н и  06§ОИ 
ишлаб чикариш жараёнига булган талаби ва таъсирини кучаитирЩШ

Куплаб истеъмолчилар ва махсулот етказиб б е р у в ч и  ларнинг ПГ1<Г1Ч, ___
ва таклифларини белгилашда ракобат алохида урин ^ га* ^ <0ба^^***кд ори  ва «со ли ш т и р тл*™ л б у л а д и . 
тадбиркор уз фаолиятининг энг мухим томонларидан бири део Р ° ̂ ^^^^кобат мукаммал (эркин) в 
ва унинг даражасини билиб туришини англашга мажбур 6ул0Ди оакобптминг асосий лги
ново белгилашда хам маъмурий идоралар эмас, балки 
механизми етакчи уринда булади. Бу дегани алохида м а х с у * ^ Л  
чикарувчилар ва ресурс етказиб берувчилар факат 
хохиш нл ппммгл карагандагина нормал фаолият *vP

-----------г* уммига пит давридагина бозорнинг асосии дастагига
муносабатлари келган жойда юкори натижаларга эришиш ^  n fimoora давлат томонидан бошкарилмаидиган

*:а олиш

хохиш ва райига
- •------- т — ■*- 003^мумкин. Бозор конун коидаларга амал килган ва бозор 

тугри хисобга ололган уз мавкеининг мустахкамланишиго ^
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меъёрига эга булган тармоклардан юкори фойда олувчи 
оклорга окиб утиши кузатилади. Янги капиталлар бошка тар- 

—риб борар экан, жамият эхтиёжи учун зарур булган товар- 
■илаб чикаришга киришади, бозордаги товар л^кдори купая- 

^ г “ “  ва натижада даромад микдор озайибпасая бош лайди<орх 
чи.
^  даромадли тармокдон капитални чикиб кетиши аксинча 

олиб келиши кузатилади: ишлаб чикариш хажми камаяди, 
булган эхтиёж таклифдан ортиб боради, натижада нарх

пошиб даромад орта бошлайди 
м*бот турларини тоифаланиши бозордаги ишлаб чикарув- 

«солиштирма вазни»га богликдир. Шунга мос
___  л (эркин) ва ному!

^ 1̂0*0батнинг асосий белгилари
х о тн а ш чи л а р и н и н г  чекланмаган микдордаги сони, бозорга 
обсол»от эркинлиги, масалан, хор бир кишини тадбир- 

^Оолияти билан шугулланиш ва уни тухтатиш хукукига эга 
би/\диради Буни у турлича куринишда амалга ошириши 

^В®®*осита узи мехнатда иштирок этиши, ишчиларни ёллаш, 
ьЛ'ЯС'Га айланиб, акциялар ва давлат облигация ларини сотиб
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олиш, банкго пул куйиш уларни куч мае мулкка инвестирлп^^^^^И 
бошкплпп о п т  пм finwnnnnu а  ------ ишлаб ишлаб билан бирга

чикариш чикариш ишлаб чика­
риш хажмини 

ортириш

■  l i t
Ю за га  келган ракобатчиликнинг иктисодий окибатлари

I I
ишлаб чикариш Жамиятни

кучларини табакаларга
таксимланиши ажратиши

-—- -- — I—-v MUt
тегишли булмаган барча фаолиятлар тааллукли 
томонидан исталганини танлаб олиниши мумкин.

Моддий, мехнат, молиявий ва бошка ресурслорни 1 
харакатчанлиги ракобат катнашчиси уз пулини (айтайли°*^ 
олишга) бирор ишга, шунчаки эмас, балки оладиган Да К Ч  
купайтириш максадида жалб этади. Бунга у, капитали ки *** 
корхонада ишлаб чикариш ва махсулот сотиш хажми ортг 
такдиридагина уджд боглаши мумкин. Агар ишлаб чикаришга *•' 
ресурслар жалб этилса, улардан фойдаланишнинг энг сомгЭ 
комбинация лари кулланилса, аввал консервация килиб rvvl

« купимкувватлар ишга солинса, илгор-технологиялар узлаштирилса к\пп* - а
максадга эришиш мумкин. . j раСм. Ракобатчиликнинг ихтисодии они ягона ишлаб

Ракобатчиликнинг *а_р биР * ™ °^ и с и  ахборотга (так^  L  (абсотэт) ^нонол^  Бипа ф и р ^ ^ х су  б9лмаган
талаб, нарх-наво, фонда меьери ва к.к.лар буиича) эга 5у„ Ь ч и с *  булиб, бу мах^лотни ал кт q q
такдирдагина узи учун энг макбул йулни танлаши, тугри доо соф монополия мавжуд оулад у ь
ташлаши мумкин. Ямгмяти бор, хусусан: -гппмок

Бир хил номланувчи махсулотларни абсолют бир жинслилиги сс* Вротувчи ягонадир, фирма битта булганлиги са а  ̂
маркосининг ва бошка, товар сифатига тааллукли характер) 
тикаларнинг йуклигини курсатади. Уша савдо маркасининг боря 
савдо этувчини имтиёзли монополик мавкега олиб чикади, бу эса эрГ 
бозорга мос эмас.

Хеч кандай, эркин ракобатчилик катнашчиси бошка катнашчиЛ 
томонидан кабул килинган карорларга тайзик утказиш имконига J  
эмас.

сотувчи ягонадир, .̂..г_— _ 
синоним (маънодош) хисобланади: 
сотилаётган махсулот, уни алмаштирадиган

махсулот йуклиги нуктаи назаридан

Катнашчилар сони нихоятда юкори булганлиги боисидан, хор в 
ишлаб чикарувчи — сотувчининг ишлаб чикаришнинг умумий хаж*%|/оиополик ракобатчилик — бозордаги шу> 
кушаётган хиссаси деярли сезилмайди, шу сабабли уз товар»^ЯГ ^  сонли ишлаб чикарувчилар, ухшаш, 
сотишга мулжалланаётган нархи бозор нархларида деяр/w --------- -------- ж „..плпыплосотишга мулжалланаётган нархи бозор нархларида деярли а 
этмайди. Шу тарика, нархнинг реал даражаси, иктисодиётнинг ойр* 
субъектларини хохишлорига буйсунмайди ва уларнинг ми<̂о( 
кандайдир «куринмае кул» (бозор механизми) томонидан белгиланади 

Ракобатчиликнинг иктисодий окибатлари 13.1. раемда ифодалонга 
Эркин ракобатчилик шароитида талаб ва таклифнинг узгор* 

туриши бир сохада ортикча ишлаб чикаришга иккинчи сохада эса & 
ишлаб чикаришга олиб келади.

инкирози
корхоналар томонидан «ютиб» юборилади, ишлаб чи*икг̂ ло| 
капитални кон центра цияси ва марказлашуви, окибатида м о н о л о  

вужудга келиб, улар бозор хукумронлигини кулга к и р и т а д и л а р

Аввало иш­ Модернаш- Юкори
лаб чикарил- тирилган сифат лимаган янги махсулот махсулот

Харо*0*"

ёки унга якин
турадиган махсулот йуклиги нуктаи назаридан каралганда 
ноёбдир:

шонополист бозорда хукмрон булиб, нархни, таклифни назорат 
килади:

Елюнополистни бозорга киришида ракобатчилар учун утиб 
булмайдиган табиий ва сунъий тусиклар хосил килинади. 

|Монололик ракобатчилик — бозордаги шундай ахволки, бунда 
Затон куп сонли ишлаб чикарувчилар, ухшаш, лекин айнан шундай 
*оган махсулотларини таклиф киладилар.
[^нополик ракобатчилик бозорида фирма нафакат нарх борасида 

мохсулот (хизмат) дифференциацияси оркали иш куоади. Бу 
1чополик бозорни асосий хусусиятидир.
Ол|гополия. Олигополиянинг асосий хусусияти 
И *  агпиАпигмлип Агпо боЗОрДО НИСбаТОН

иш куради. Бу 

ракобатчилар
камлигидир. Агар 

Л Ю )  биомалао устунлик килей, иу iu p w ^ n  v» —  
иЛИ°  КеЛОДИ- *  «ппнк-ГчаАи Кюссик олигополия уч-бешта ишлаб чикарувчи жумласидан

Бир Фир^ ° даромадининг ортиб кетиши колган ф и р ^ л о Р ^ в ^  и МасалаН/ дКШнинг овтомобил саноатида «уч 
.ирози хисобига амалга ошади: майда корхоналар, T o J J  п ене моторе», «Форд», «Крайслер»лар хукумронлик
>хоналар томонидан «ютиб» юборилади. ишлаб чикори ^

> х  ракобатида товарларни ёки
^ . ___L. _____

»  р м ^ и тм и  —  хизматни ракобатчиларга
арзон бахоларда таклиф этилиши тушунилади. Ривожланган 

Binnnn^Tunn иппупппми аозонлаштиоилиши ишлаб чикариш
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^Виюроитида нархларни арзонлаштирилиши ишлаб чикариш 
от ларини камайтирилиши ёки фойдани озайтирилиши хисобига 

оширилади. Майда ва урта фирмалар, бозордаги урнини 
колиш учун, одатда оз микдорда фойда олишга давогар
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*ypQu * i
курилган зарарни коплаб оладилар. Ракобатчилик 
усулидан уз вактида Американинг «Кока-кола» компанияси 
Америка мамлакатлари бозорини эгаллаш учун фойдаланган Эди 

Нархга тааллукли булмаган ракобатчи ликда товарлар 
сифати ишончлилиги, иш муддатини узоклиги, иш

ynVMAopĵ .Jюкорилиги, шунингдек ассортиментнинг куплиги оркали иш юритиТД  
Товарнинг куйидаги курсаткичлари жумладан, эко логик 
энергия сигими, эргонометрик ва эстетик кОптпгмипг,̂ .. ^

- ____  гп . Т £  пойтда кичик улчамли автомобилларга булган талабни факат
|я сигими, эргонометрик ва эстетик курсаткичлари -- -- —  " "  "  ........  ............................ .

мухим хисобланади. 3°Рорц^И^

13.2. ЗА М О Н А В И Й  Ш А РО И Т Д А  РА Ц О БА Т ЧИ Л И КН И иг 
Р И В О Ж Л А Н И Ш И

тчиси «Диджитэл Эквипмент» компаниясига кам бирбуладилар. Йирик монополия эса нархгарни ута арзон^ ^ ^ ^ р б а т ч и с и  й̂ 7 ^ Г т о п ш и р д и .  Бу билан
билан ракобатчиларни бозордан сикиб чикариш макгаДи̂ Иц* ^ Етеграл  схемаларииi таиерпиш у у „азор
фойдадан воз кечишлари мумкин, кейинчалик нархни ошИрИЦл ^Ерларнинг шу тури буйича станд р р 
курилган зарарни коплаб оладилар. Ракобатчилик

назорат этиш ху-

^  <?лга КИР ИТДИgjy йилда «Крайслер» компанияси инкирозга юз тутган даврда, 
энг ашаддий ракобатчиси булган «Дженерал моторе» «Крайс- 

^ *отта микдорда кредит беришга карор кидди. Бундай хотам- 
**нинг сабабини кейинчалик «Крайслер» фирмасининг президенти 

шундай изохлади:
---- * “ “ ~ ~  “ ' ‘ ' ч и /  v" n u n  1.

олиши мумкин булиб колган эди, шунинг учунЦОНДИра ОЛИШИ м у м к и м  uyiiK iw  —  у ——  , -,
[-йслер» фирмасининг йуколиб кетиши нафакат Америкага бундай 

------ ------- ^ялйутыгп балки а в то мобилэтилишини купайишига,
кела|

булса, унлаб иш жойлари Америка

1лмо6илларни импорт этилишини купайишига, оалки 
|.эати иш жойларини экспорт килинишига олиб келар эди 

банкрот булса. унлаб иш жойлари Аме[
агар
учунI ЗЙСЛер» О О Н КрО Т О у /К .и , ум jiu w  п ш  —  ,  г

ити/иб, Японияга утиб кетар эди». Шу тарика, «Дженерал Моторе» 
Ц Д ^ида янги нихоятда кувватли «Джанон Инкорпорейтед»Ишлаб чикарувчи лар ракобатининг мухим уринларидон Ьи&^пгипо янги нихоятда к у в в а тл и  «м^иии»

махсулот сотиш ва истеъмол бозори учун курашдир МасомД Д ? ? ? ?!??-- гигЬптипа к у о и ш н и  иста м од  и
бозорнинг иукотилиши, одатда фойдани 5 - 6%га камайишиго Z  ^  Р °* ооа ^

с Ж 13.3. ДАВЛАТ ТОМОНИДАН АНТИМОНОПОЛ
Истеьмол учун курашда ракобатчи ишлаб чикарувчига еторм НАЗОРАТ ТИЗИМИ

оахо бермаслик хатто энг йирик компанияларни хам зарар  курицм I
хатто инкирозга юз тутишига олиб келган. Ж _ _ _ ... . . .  б о зо р  принцип ларига асосан курилаётган барча

Сотиш бозори учун кураш билан бир которда хом ашё, меня ^ Е л с ю д а  монополиям карши бошкарув ишлари олиб борилади 
ресурслари, капитал бозорлари, илмий-техник янгиликлардан фо ва иктисодий чоралардан ташкари давлат томонидан 
даланиш кукукига эга булиш учун ракобатчилик ривожланиб б о р З^ Ж \* ,,аруВЧИ ларнинг бозорни монополиялаштиришга карши 
Сунт пайтларда, айникса мехнат ресурслари сохасидо р а к о б а т ч * *  £  ам <улланилади 
кучаимокда. Ривожланган мамлакатларнинг миллий таълим ---

узларининг хусусий олий укув юртларини очмокдалар (айни*
Японияда бир фирмадан бошкасига утиш амалда мумкин .............. — *........... ... ■ caTQDJA
бош компанияларнинг, хатто бошка момлакат мутахассислари^ж^^^ ^  шаклини зарур э к а н  л и гини курсат^ . 

узларига утишларига кизиктирмокдалар. ^
Илмий-техника сохосида эришилаётган оламшумул янгиликлар 

ва техника сохасида хам ракобатчиликни кучайишига олиб ке^ * 22^ И ю н  
\л-- " ихтиро ёки бутунлай янги товарни ишлаб чикарилии^^^^иИ лмий .
узлаштирилиши компанияни янги чуккиларга олиб чикади 
«Сони» фирмасини «Бетамакс» видеомагнитофон лари): лекин 
чи томонидан ана шундай ихтироларни килиниши ф ирмани куп 
мехнатини йукка чикариши хам мумкин.

Аммо ракобатчилик хар доим хам кураш билан боглик  ̂ ^ 
вермайди. Масалан, IBM компанияси узининг IBM PC турдаги * иа,до6 
терининг техник курсаткичлари хакида бу компьютерлар^ нГои 
чикарилишига кадар анча олдин матбоада чоп этди Бундан к у иНи*г 
максад, четдан ишлаб чикарувчиларни жалб этиш булио,

хозирги фирмаларнинг юкори мала к а ли мутахаггиг^пт Т° Р и*а - антимонопол бошкаруви иктисодий, маъмурий __
уз ла р инин г *°>с vcvcn й° ЛМ°  Й/-И Бу ^ амм° ни этиш учуй комлои! Д й_ ° ,стлоР мажмУаси сифатида намоён булиб, бозорда хусусии олии укув кютлаоини очмпкппппп /айни«1™тниликко шаРоит яратиши ва ишлаб чикарувчи ларнинг бозорнит-̂ ополия лаштириш борасида харакат ларини чеклашни кузда тутади. 

!Ьр б  момлакатларининг тажрибаси, давлат томонидан бозорни

Монополия ни
Гyj r i n r i  n f r  ^ ---

шартномаларни таъкиклаш борасидакузлаган шиутитиоирпг. ---------  -г _ _
конун 1889 йилда Канадада, кейинчалик 1890 йигща АКШда

асосан монополияниконуни) чикаридди. Бу конун ларга
деб белгиланди ва жиноий жавобгарлик жорий 

кура 5000 доллар микдорида (кейинчалик
'̂ •СИЛ ЭТИШ  жиноят I 
jit. Бу жавобгарликка
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ХЮп 1 — w— г----  ---- ~—  • -”  Долл) жарима ёки бир йилгача озодликдан махрум этиш кузда 
Тез орода монополияга карши конунлар Австралия ва Янги 

^^Аияда, сунгра Европа мамлакатларида хам (Белгияда - 1935 
у  кулланила бошланди. АКШда бозордаги хиссаси 90 - 100 

тошкил килган монополия-корпорацияларни сузсиз, йук килиш 
назорат остига олиш кузда тути лад и. 

в®®кистон Республикасида антимонополияга тааллукли конун-
узига хос хусусиятлари.
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Бозор иктисодиётига утиш,, иктисодий муносабатларНи 
иктисодиётни бошкаришнинг тегишли таркибини (стру***1* 
яоатишмм талаб килмокяп Шу сабабпмяратишни 
иктисодиёти

килмокда. 
талабларидан ли республикам-^ 

чиккан хо/ща 0

ва нарх

1<эн руйхатга олинган нархлар уртасидаги фарк ундириб 
, 1997 йил 1 январдан бошлаб эса шу ^кдордаги жарима ком

Сади£1 дан ташкари монополиядан чикариш ва ракобатни ривож- 
®\риш кумитаси ва унинг худудий бошкармаларига республика 

--- ^  тлмлнилпн кабул килинган «Истеъмолчилар хукук-

пмпимниоти талаоларидан келиб чикк—

ва нарх сиесатини ёритиш бош бошкармоси асосида тп Г°  Н £ * > я  килиш тугрисида.ги Конун ижроси *ам юклшилган
вазирлиги хузуридаги монополиядан чикариш « Г * "  Эт5  »  -  Реслуб^касининг 1996 йил 27 декабрда ^ булки ли н  

ривожлантириш кумитаси хамда унинг жойл^пл" PQ^  H ^ a o S S S o  *юнополистик фаолиятни чеклаш ва ракобат 
бошкармалари бозор иктисодиёти талабларидон кеъб Т \  Р  ^ги конун товар бозорларида монополистик фаолият во
давлат тузилмаси хисобланади. Чунки "  отини О^ш, уни чеклаш, тухтатишнинг
даврида таркиб топган холк хужалигининг таркибий тизи^и*аЛОияиР» е !  в о  хукукий асосларини белгилоб, ракобат ^Унс̂ абат 
яккахоким холатидаги корхонолар, балки шундай и^он' ^  Е Г н г  шоклюниши ва самарали амал килиши учун шароитлар

хисобланади. yrY мухим возиф В ^ ^ ^ п а г и  ракобатга таъсир курсатувчи муносабатларга
Монополиядан чикариш ва ракобатни 
1НГ худудий бошкаомл П П О Ы Г П  П | * 1  > м .  .

Монолошя й д а  м/носаботторга

б^либ Г ™ ИЙ”  — Z Z  Z Z T ' m .  W«»OTTOp.„= * *s& srss r : r  z r r r  £ i= s  p f^ r “
ТОнТириш ОСОС.О 6 0 ,op «,-OC„6o , „ p l ™ t PTO„Pr ; o ” ^ rлашиш:

монополистик мавкедаги хужалик субъектлари томонидан товар 
молия бозорларида устунлик мавкеининг суистеъмол килиниши олдинЗ 
олиш ва бунга йул куй мае ли к, нохалол ракобатга ва истеъмолчилЛ 
манфаатларини камситилишига бархам беоиш чппл- m пллиЛ _

~ L  сув кувурпори ва вазифалори,иилир иктисодиетига утиш даврида монопол мавкедаги Q „онополияга кар ш и  дав !)' парИ ва мажбуриятлари
хоналарнинг уз махсулотларига юкори нарх белгилаш алишлари, ваколатлари, хуку
истеъмолчи ларга уз тайзикини утказиши, монополияга карши ионунни^^^Р/^ куйилган.
бузишнинг асосий куриниши хисобланади. Шу сабабли, Вазирлар^^ИР* _________ . .•  Я |/ г г и и г
Махкамасининг 1996 йил 19 сентябрдаги 323 - сон ли карорига
асосан корхона томонидан ишлаб чикарилоётган махсулот улуши, ШУ
махсулот буйича республика ёки махаллий товар бозор  хажмиД0 саноат маxcvлотпппм  ̂—

охалол ракобатга ва истеъмолчила|
..... ^..^п.гчпшиш бархам бериш чора-тадбирларию

куриш монополиядан чикариш ва ракобатни ривожлантириш кумитоо 
ва унинг худудий бошкармаларнинг асосий вазифаси хисоб/

Бозор иктисодиётига утиш лпипыпл ----
хоналарнинг

да табиий МОНОПОЛИЯЛир LyuDwK..~ r .  ̂
it томонидан тартибга солиш назарда тутилиши мумкин: 

нефть, газ конденсати, табиий газ ва кумир казиб чикариш: 
нефть, нефть махсулотлари ва газни магистрал кувурлар 
оркали узатиш:
электр ва иссиклик энергияси ишлаб чикариш ва узатиш: 
темир йулларда йуловчи, багаж ва юк ташиш: 
порт ва аэропортларнинг хизматлари:
хамма учун мулжалланган электр ва почта алокаси хизматлари:
сув кувурлари ва канализация хужалиги хизматлари.

— -- ...... поопот поганлаоининг

. г ______ _ у
махсулот оуйича республика ёки махаллий товар бозор хажмида 
саноат махсулотлари буйича 65 фоиздан, озик-овкат махсулотлари 
буйича 35 фоиздан ошганда монополистик /^терлпги коохона
~лХ----- - ига киритил^

нархларини корхонакиритилганда вилоят

« у п п ч и  j j  фоиздан ошганда монополистик м а вк е д а ги  корх °и̂  
сифатида давлат реестрига киритилиб, ишлаб чи к а р и л о ё т га н  M° H° nrtJ 
турдаги махсулотлар нархларини корхона м а х а л л и й  PeeCT̂ \J 
киритилганда вилоят молия бошкармасига, р е с п у б л и к а  даВ^  
реестрига киритилганда Молия Вазирлигига эълон килиб, ^ тг0 
органлари томонидан нархларни асослигини куриб чи ки ли б  РУ** 
олингандан кейин куллаш тартиби жорий этилган. Н а р х л а р н и  э ̂  
килишнинг белгиланган тартиби бузилганда, м о н о п о л и с т  кор

А

14 -  БОБ. КОРХОНАДА МАРКЕТИНГ

I  14.1. МАРКЕТИНГНИНГ ИЖТИМОИЙ - ИКТИСОДИЙ
МО*ИЯТИ ВА МАЗМУНИ

Втозор иктисодиёти ривожланган мамлакатларда маркетинга 
В^ъмол талабини яхши билишга асосланган ва корхонанинг бозор 
В  ишлаб чикариш стратегиясини аникловчи, бошкарувнинг етакчи
Иисцияси сифатида каралади.
_  «Меркетинг» ибораси инглизча «markeU-бозорни англатиб, 
^ °3орда махсулот сотиш сохасидаги фаолиятни биддиради. Бирок мар-
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----- уьАлумнидир. ь о з о р н и  хар томонлама ч у к у р  у р га НИщ Щ Ж  к у в в а т л а р и д а н
фаол таъсир курсатиш, истеъмолни шакллантириш, ишлаб 
ва истеъмолчини боглаш, уларга бир-бирларини топишда 

атиш маокетинг Жпп пыатии.-**- -л —иир-оирларини 
курсатиш маркетинг фаолиятининг асосий максадидир

Маркетинг асосида инсон эхтиёжлари гояси, яъни ози -̂0в л 
кийим-кечакка хавфсизликка, шунингдек маънавий якинлашувга уэ^ ' 
богликка ва хк. ларга талабларини кондириш ётади.

Инсон эхтиёжлари чексиздир, лекин уларни кондириш ресурСлп 1 
чеклангандир. Инсон, уз молиявий имкониятлари чегарасида, 
и ложи борича туларок кондирадиган товарни танлайди Т0в 
канчалик харидоо эхтиёжини тула коилипгп ишлаб ^

ишлаб чикариш характерини ва куламини бе лги лайд и. Ишлаб 
Ж пГ кувватларидан самарали фойдаланиш, юкори унумдаги 

ty^jEcrfHK цурилмалар пп илгоо технология лардан фойдаланишва илгор
аникланади

Ъ
принципи асосида олиб бораётган 
натижасида ишлаб чикаришни ва

харидор эхтиежини тула кондирса, ишлио чикарув I  шунчалик муваффакият козонади. и*
Одамлар алмаштириш ёрдамида уз эхтиёжларини кондИрИШг 

карор килган холларда маркетинга эхтиёж тугилдди.
Маркетинг фаолиятида бозор икки турга булинади.
Сотувчи бозори - бу одатда, такчил бозор булиб, сотувчилор 

хукумрон булади ва харидорлар бозорнинг фаол иштирокчилари 
хисобланади. Харидар бозори - одатда, туйинган бозордир, бу
бозорда харидорлар кукумрон булиб, сотувчилар фаол харакат килиш лари лозим булади.

Хар кандай сотувчи махсулотини сотиш муаммосига дуч келади, 
яъни махсулотини истеъмолчига етказиб бериши шарт. Хар бир сотувчи 
ва харидорнинг максади тижорат якунидан каноатланишдир

Махсулотго мулжалланган маркетинг корхона фаолияти янги хил 
товарни ишлаб чикаришга ёки аввалдан чикарилаётган товарни 
такомиллаштиришга каратилганда кулланилади. Бу холда асосий 
вазифа, истеъмолчиларда янги ёки такомиллаштирилган товарни сотиб 
олишга кизикиш уйготишдан иборат. 1

Истеъмолчига мулжалланган маркетинг, корхона фаолияти бевосита
бозордан келиб чикаётган талабни кондиришга каратилган холлорда кулланилади.

Бу борода маркетингни асосий вазифаси потенциал и с те ъ м о л ч и н и

урганишдир. Маркетингни бу тури тижорат фаолиятининг энг мухим

кис миди р, чунки, истеъмолчилар талабини урганмай туриб тадбиркор 
иш юрита олмойди.

Маркетинг куйидаги вазифа ларни амалга оширади:
- бозорни комплекс урганиш:
- потенциал талабни ва кондирилмаган эхтиёжни урганиш:
- товар ассортиментини ва нархи режалаштириш:
- мавжуд талабни тула кондиришга тааллукли ч о р а - т а д 6 и р л а р ь и  

ишлаб чикиш:
- сотишни режалаштириш ва амалга ошириш:
- ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкарувни таком* 

тириш чораларини куриш. „ ]
Ишлаб чикариш тугатилаётган ерда маркетинг бошланмо^

[^нг томонидан 
фаолиятини маркетинг 

маркетинг изланиши нишж^пМи — —
^£)Т  сотиш асосида товар буйича дастурлар ишлаб чикади 
11ри*и* тажрибалардан маълум булишича, у ёки бу товарни со- 
Вэришиладиган муваффакият нафакат фирманинг ишлаб чикари- 

м оли явий  имкониятларига, балки тулов кобилиятли талабга, яъни
1Агтдетиыглан сЬойдаланишга богликдир.

•О м о ли яви й  имкониятларига, оалки тулов ^un<r.n. 
ДЬюлчига мулжалланган маркетингдан фойдаланишга 
/Маркетинг бозорга киришга шароит яратади.

14 .2. МАРКЕТИНГНИНГ АСОСИЙ ПРИНЦИПЛАРИ

|Даркетингнинг асосий принцип лари ишлаб чикариш якун ларини 
умолчи ларнинг хакикий эхтиёжлари ва хохишларига боглик булиб, 
,>«дои куйидаги бир катор принцип лар келиб чикади.

Бозорни билиш керак, мазкур товар (хизмат)га истеъмолчи 
талабини хар томонлама урганиш, олинган ахборотни ишлаб 
чикариш ва хужалик юритиш карорларини кабул килиш 
жараёнларидан фойдаланиш.
Ишлаб чикаришни бозор талабларига иложи борича 
рмослаштириш ва бу оркали корхонанинг самарали фаолият 
|юритишини ошириш. Истеъмолчи кутаётган товарни ишлаб
чикариш, яъни сотиладиган махсулот чикариш.
Корхона учун зарур булган йуналишларини шакллантириш 
максадида барча воситалар ёрдамида бозорга ва истеъмог

- —.л цДпллтши
3.

4.

5

талабига таъсир курсатиш.натижасида юзага келган масалаларни
билан ёндошишни ривожлантириш

микдорда товарни, зарур

Маркетинг изланиши 
кал этилишига ижодкорлик 
ва рагбатлантириш.
Истеъмолчини тула кондирадиган _  
вактда, зарур жойга етказиб бериш.
Илмий изланиш - ишлаб чикариш - сотиш — сервис жараёнини 
моксадли бошкарилишини таъминлаш.
Янги, айникса юкори сифатли махсулотни бозорга чикарили-

истеъмолчилар буйича
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Янги, айникса юкори 
ш шида кеч колмаслик.Щ Б О ЗО Р Н И  н и с б а т а н  Ь и р  ЖИНСЛИ H L iC D / W H - . r „ ^
к гурухларга ажратиш (бозорни сигментлаштириш) ва корхо- 

f  нанинг имкониятига мос келувчи бозор сигментини мулжаллаб
иш юритиш.

Г- Энг ишончли ва юкори сифатли товарлар билан бозорни 
k  эгаллаш. *Ю. Техник даражани ва махсулот сифатини ошириш йули билан 

ракобатчилардан устун келиш.
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С о т и ш .
\  Уошкилнй торкнб во менеджмент.
I Бошкарув тизими.
Г Ишловчиларнинг микдор ва малакавий таркиби.

Ишчи кучининг киймати, ходимлар кунимсизлиги, 
унумдорлиги.
Менеджмент даражаси. 
фирма маданияти.

ва К0нщИ̂ДОЙ
“ "•«орда to

11. Савдо воситачиларига хар томонлама ёрдам курсатИш
12. Бозорни эгаллаш, махсулот сотиш хажмини ошириш §0 

келажак учун маркетинг стратегиясини башорат килиш

14.3. КОРХОНА ИМКОНИЯТЛАРИНИ УРГАНИШ

Таъминотчилар ракобатлар ва атрофдаги шароитни ^  ■ 
бориш, фирма томонидан узининг маркетинг максадлари учун KQ и j  
ишларни амалга ошириш лозимлигини белгилайди. Ишлаб чи*апи
молиявий ахволни, курилма ва жихозларни, ходимлар ни Ва бо к '^ ^ н и  т о в а р н и , сотиш к а н а л л а р и н и  урганиш 
ресурсларни тахлил килиш фирманинг имкониятларини# кан^^г^Ж^?30^.-* *- 
ресурсларга эга эканлигини, уларни кай микдорда 
нархларда сотиб олиши мумкинлигини, махсулотни зарур 
сифатли ишлаб чикара олишлигини аниклайди.

Корхона имкониятларини урганиш унинг потенциалини, кучли ^  
кучсиз томонларини аниклашга каратилади.

Корхонанинг кучли ва кучсиз томонларини тахлил этилиши оркоц  ̂
корхонани муваффакият козонган фаолият сохаларини ва бозор 
курсаткичлари яхшиланиши лозим булган тармоклари аникланади.

Корхона потенциалини аниклашда асосий урин иктисодий тахлищ* 
ажратилади. Одатда, тахлил корхона хисоботлари материаллари 
буйича олиб борилиб, шу билан бир каторда кушимча ахборот 
манбалари, хусусан статистик моълумотлар, бизнес-маълумотнома лар 
иллжй-текшириш муассасаларининг хисоботлари, касбий, тижорат, 
давлат ахборотномалари хам жалб этилиши мул*син.

Корхона потен циа лини тахлил этилишини куйидаги булимлар буй 
килиниши максадга мувофикдир.

/. Иш лаб чикариш.
- Ишлаб чикариш хажми, сурьати, таркиби.
- Корхонанинг ассортимент номенклатураси, янгиланиш даро* 

жаси, ассортиментининг кенглиги ва чукурлиги.
- Хом ашё ва материаллар билан таъминланганлиги Захира 

микдори, улардан фойдаланиш
_  ------

мехнат

сотиш

_у» уиидиланиш тез лиги
Курилма ларнинг мавжудлик парки ва улардан ф ойдаланиш  
даражаси. Кувват резерви. Технологик янгиликлар 
Ишлаб чикариш жойлашган ер ва инфраструктура м а в ж у д л и г и . 
Ишлаб чикариш экологияси.

янгиликлар.

- Ишлаб чикариш экологияси 
//. Мохсулот таксимоти ва сотилиши.
- Махсулот транспортировкам. Транспор 

харажатларни бахолаш.
- Товар захираларини

имкониятлари ва

Товар захираларини сакланиши, захира микдори, у л а р н и  #ой*
лашуви ва фойдаланиш тезлиги. Омбор бинолаоининг 
жудлиги.
Товарларга охирги
имкониятлари.

yjRjprin
Омбор биноларининг * °в 

ишловни бериш, ураш, идишларга сояи^
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©ОЗОрНИ, lUDUpnn, w r .M ------r
Сотишни мувофиклаштириш реклама нарх шаклланиши. 
Янгиликларни жорий килиниши.

„  Ком м уникац ия алокалари ва ахборот.
„  М ар кети н г бюджети ва уни ишлатилиши 
г' М ар кети н г режаси ва дастури.
V. Молия.
Ш Молиявий баркарорлик ва тулов кобилияти.
- Фойда олиш ва рентабеллик (товарлар, худудлар,
М каналлари воситачилар буйича).
Ы Шахсий ва карзга олинган маблаглар.

[ Корхона имкониятларини умумлаштирилган тахлили. Бунда тахлил 
jjHKpe т йуналишлар буйича тахлил лар билан тулдирилади.

Махсулот буйича — кандай буюмлар энг куп ва энг кам оборот 
1еради, кандай буюмларни сотилишидан энг куп ва энг кам даромад
/мнадиI Бозорлар буйича — кайси бозорлар фирма учун оборот ва даро- 

(аднуктои назаридан энг юкори ва энг паст мавкели хисобланади. 
Тармоклор буйича — фирманинг товарлари кайси тармокларда 

1И тармок бозорининг кандай хиссаси фирмага тегишли. 
ъмолчилар буиича — фирма махсулотининг дои ми й 

top лар и кимлар; уларни фирма товарларига кизикишларини 
збаби нима; янги харидорларни жалб этиш учун кандай чоралор

•илмоги керак?
Корхонанинг кучли ва заиф томонларини бахолаш учун

/рсоткичларнинг намунавий руйхати:
ф ирм анинг таниклилиги даражаси (мовкеи), фирма стили:
таклифлар, рекламация фоизи: 
махсулотни янгиланиши:
ишлаб чикариш потенциали ва мосланувчанлиги: 
технологик курилмалар:
буюмни ясалиши муддатини давомийлиги ва сифат даражаси: 
конструктор лик потенциали: 
ноу-хау дан фойдаланиш:
сотишни ташкил этиш усуллори, сотиш буйича шериклар
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ало покоси:
сервис хизмати ва эхтиёт кисмлар таъминоти: 
оборот хажми ва даражаси: 
ишлаб чикариш ва сотиш дастури: 
харидор потенциали:
ходимлар, рахбарият тизими, харажатлар даражаСи 
унулюорлиги:
молиявий потенциал:
жойлашув монзили.

14.4. ИСТЕЪМОЛЧИЛАРНИ УРГАНИШ

Истеъмолчиларнинг хулки хакида тугри тасаввурга эга були 
кллантирувчи асосий принцип лао vnt\'xvn —я---

истеъмолчи хеч кимга боглик эмос (эокинлип) ^можилорга ^ „ф оотлари йулида

,ни бузилиши сифатида кабул килиниб, уларга нисбатан чора

Я *Ч^олчининг талаб ва суровларига эътиборсиз булган корхона 
1 ,он муваффакиятга эриша олмайди, шунинг учун, маркетинг 

^Ицоридан бири — истеъмолчилар хулкини урганиш эканлиги 
Я ^ и р  кенг маънода истеъмолчилар хулки деганда истеъмолчи 

товар ва хизматларни сотиб олиниши, истеъмол килиниши 
gy фаолиятлар буйича маълум карорларга келиш жараёни

J L l од ИСррдаги истеъмолчи сифатида: истеъмолчи — ташкилотлар 
^риалар) ишлаб чикариш корхоналари, улгуржи ва чакана савдо 
<0налари, давлат ва бошка муассасалар, шунингдек — шахслар 
а тартиб ли истеъмолчилар), оила лар (никох ва кариндош- 

^Викко  асосланган), уй хужоликлари (бир еки бир неча хужаликни 
д у̂мпишига асосланган) намоён булади. Саноат корхоналари товар 

---- Кгуччп махсулот ишлаб чикариш ва бошкаk --[цьмолчиларга сотиш максадида сотиб олади. Шахслар, о 
1<аликлар эса товар ва хизматлардан шахеий манфаатлари
Ыдолонадилар.
[Довлот корхоналари эса истеъмолчи сифатида сотиб олган товар ва 
|з*|тлардан дйвлат иктисодиёти йулида (харбий, транспорт, алока, 
Ьлогия ва хк.), шунингдек вазирликлар ва тармокларнинг, давлат ва 
шоллий хокимиятларнинг моддий-техник базасини яратишда 

inap. Охиргисига нотижорат муассасалар хам (маданият, 
--- -....̂ .̂ пгчтпппм гиёсий партия лар ва хк.) киради.

жумласидандир
—  истеъмолчи хеч кимга боглик эмас (эркиндир):
—  истеъмолчининг узини тутиш ва хулкини билишга излонщ 

оркали эришилади:
—  истеъмолчи хулки га таъсир курсатиш мумкин:
—  истеъмолчининг хулки ижтимоий конунийдир. ^ о д д и и - т е х н и к  

Истеъмолчининг эрки, унинг уз максадлари йулида узини т у т и и я Л Е э р м и  хокимиятласига н о т и ж о р а т  **/ассс
намоён булади. Истеъмолчининг талабига мос келишга кароб,Ь#>лОнадилар. Охирги сиёСИй партиялар
товарлар истеъмолчи томонидан кабул килинади ёки рад этилади^В|К жамоат ташки лот
Истеъмолчига танлаш во фойда куришга имконият берар экан фирма
муваффакият козонади. Буни тушунган холда ва истеъмолчиниЛ}
хулкига мослашиб иш юритиш корхонанинг ракобатчилик шароитида
яшовчанлигини саклаб колинишини энг мухим шартларидон 
хисобланади.

Истеъмолчининг хулкига таъсир курсатувчи бир нечта омиллпр 
мавжуд. Бу омилларга максад ли таъсир курсатилиши орка/w 
истеъмолчилар хулкини ва фаолиятини узгаришига эришиш мумкин Бу 
ердо суз даставвал ташки мухит о^ллари  хакида боради Уларга 
маданият даражаси, ижтимоий-иктисодий ахволлар анъаналар 00 
удумлар киради. Истеъмолчиларнинг шахеига тааллукли оми^лор, 
жумладан билим даражаси, шахеий хоёт тарзи, кизикиши ва бошкалар 
хам мухимдир Истеъмолчиларнинг хулкини шаклланишида психологи* 
жараёнлар хам алохида урин тутади.

Lily билан бирга истеъмолчининг эрки унинг бир катор хукук^Р^  
асосланади. Бу хукукларни бажарилиши нафакат б у ту н  жамияТН 
балки алохида олинган корхоналарнинг хам энг м ухим  ваЗИ<^ д  
хисобланади. Истеъмолчилар хукукларини конун то м о н и д а н  и*тимО 
химояланиши, уларнинг талабларини хар томонлама кондирилиш 
кафолатлайди. Алдов, сифатсиз товарлар, конуний эътирозлоР^ ; 
жавоб бермаслик, хакорат килиш ва бошка харакатлар'*°н̂  ̂
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15 -  БОБ. ИННОВАЦИЯ ТАДБИРКОРЛИГИ

I  15.1. ИННОВАЦИЯ ТАДБИРКОРЛИГИ. УМУМИЙ *ОЛАТ

Иктисодиётнинг ривожланиш даражаси ортиб борар экан, турли 
■ЧНликларни кенг куламда кулланилишининг мохияти хам ортиб
РО&Оди.

Тадбиркорликнинг иккита асосий шаклини ажратиб курсатиш 
,1Р*ин. — Янгиликларни яратиш ва иктисодий татбик этиш (инновация 
j ̂ биркорлиги) ва соф бозор тадбиркорлиги (кенг тушунчада
°Р*етинг).Ишлаб чикаришда аввал кулланилмаган омиллар яратиладиган 
ЧГиликларда тадбиркорликнинг тулик мохияти намоён булади. 
jjPQ 3op иктисодиётига утишнинг дастлабки боскичлари шароитида, 
J^Pmq республикамизда ракобатчиликда мухим хисобланувчи 
™*нинг ривожланишидан интеллектуал махсулот Эпатент, ноу-хау, 
^ °Р о т  амалда суст кулланилмокда.

, .  Иктисодиётда тулик даражада тадбиркорлик билан шугулланувчи 
^ ■ г^ ли к  субъект лари сони хозирча оздир. Бундай холни юзага
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келишида ососан
таксимланиши ва кон центра цияси 
юритишнинг инновация тизимига

утган давр мобайнида ресурсларни
ГПЫНОиТППпыаги . . . м м а . . . __________

мооаинида ресурсларни тааллуклидир. Бозор *еханизми янгилик-товарни муома-
*яси шороитидон сунг ^и п а д и  ва унинг бошкарув омили хисобланади Аини
бирданига утишнинг, унинг м о £ ? * Ш  *л ,пп ^еханиз^дан янги/чкларни ишлаб чикарувчилар ва

ЛГуь. I

2.

г  ____.... ..... .wwwцпл • ng n rm i О

тулик тушуниб олишнинг мураккаблигидир.
Иктисодиёт, моддий ишлаб чикаришнинг умумий холати иннп 

тадбиркорлигининг ривожланишига уз таъсирини курсатади аци
Инновация сохасида иктисодий мухитни узгаришини иф0да 

бир катор мухим холатларни куйидагича ифодалаш мумкин.
1. Бозор иктисодиёти шароитида истеъмолчиларнинг *ej

талаблари ва суровларини бахоланишига эътиболЗ 
кучайтириш.
Истеъмолчилар билан узвий богланишда иш олиб 6opnJ 
уларга таклиф этилган янги махсулот ва технология лар 
ишлашларида хар томонламо ёрдам курсатиш. 

j .  Янгиликни текширишдан бошлаб, иктисодий натижалапгЛ 
эришилгунга кадар утадиган вактга муросасиз булиш ЯнгиликнЛ 
уз лаштириш ва узок муддатли инновация лойихага куйилгЗ 
капитал натижаларни олишга яжратилган вактни кискартирД 
омили хозирда мухим ахамиятга эга.

Ишлаб чикариш жараёнларидан фаркли уларок 
куйидагилар оркали характерланади:

- таваккалчиликнинг юкорилиги ва максадга эришиш йулло 
рининг куплиги ва ноаниклиги:

- кисман режалаштириш ва истикбол мулжалларини бахолам 
имкониятини йук лиги:

- мавжуд иктисодий муносабатлар ва инновация жароёни
1^ЛТ| Ir tl • - * ------1--------

•" -̂ ЬОциЛ

нарх масштаби, талабни янгиликлар билан копланиши ва

□и у пгнп .  ______ -
^ ХиятиГ^Ш бозор механизмидан янгиликларни ишлаб чикарувчилар ва 

^Ьсор^икка таъсир курсатишда фойда лани лади.
Ьликлар  бозори, хозирда иктисодий оборотда кенг татбик 

■̂д>ттан, интиллектуал мулкдорлик объектларига эгалик хукукини 
олиимаган такдирда, нормал фаолият курсата олмайди. Инте- 

мулкдорлик объекти сифатида намоён булувчи янгилик-алохида 
доги товар сифатида кузда тутилади ва товар-пул шаклида ажратиб
<0тилади.
Жцсодий оборотга киритилган интеллектуал, биринчи уринда 
jjq j мулки ва шартнома асосида кулга киритилган унга эгалик 

хукуки хужалик юритишнинг умумий тартибларига буй су ниши 
«и*:1 хусусан, корхонага бириктилиши, корхонанинг номатериал 
явлори таркибида туриши, уз кийматини номатериал активларни 
пиши меъёрларига мос холда, корхона махсулотига утказиши шарт. 
■гили к лар бозорга саноат махсулотларига тааллукли мулкчилик- 
лАсстирочилик хукуки, фойда ли моделлар, ноу-хау, товар бе лги лари 
бошкалар) ташкари, патент берилмайдиган, муаллифлик хукуки 

■он химояланмайдиган ахборот махсулотлари хам киритилиши
ж и н
Янгиликларни товар характери ва уларни сотилиши борасида суз 
итилар экан уларни сотилишини узига хос хусусиятлари келиб 
«щи. Бу хусусиятлар, масалан инновация тошкилотлари янгиликни 

Jj/об чикарувчилар билан тадбиркорлар — янгиликларнингмавжуд иктисодий муносабатлар во инновация ж ШШ  ̂ чикаРУвчи/,иР ииии« ....
катнашчилари манфаатлари йулидаги карама-кп' Ямолчилари уртасидаги товар муомаласини, товар сотишнинг
енгиш- мим июртлари, жумладан микдор, сифат, нарх, куйилиши муддати,

(эмола харажатлари ва хк. ларк- ,it,urn ^п^иии шпптнома 
ганда йулга куйилишини белгилайди.«  - б о р  беришади 91 И," ' °
I Янгилик бозорини энг мухим хусусияти — нархни шаклланиши, яъни 

илмий Аир "индаи ^ сшто^ г | й к  ки й м а т  ва нархга эгалигини, шунингдек у янгиликнинг пул
*зйди £ = S  им Г  тоРзда инновация жараенигаГнищида кийматини англатишини билдиради. Маълумки янгилик,

иккинчисига утиши *ораенини бир фазогидомИ^ чикарилган махсулотдан ташкари, тугридан-тугри
ж утиши кушимча, воситачи тизимини талаб этади Бу ти зи м И ^  14 к г j.-.-.-------- - мumnfi

сифатида, амалда товар бозорини таокибий кигми „игпбланмиш
, --- . . . .  , w ,  « w v n i w - i n  m o n m n n n  I U J K J U  3 1 и Д И  U y  1 r ' J "

_  товар бозорини таркибий кисми хисобланмиш 
янгиликлар бозори хисобланади.

15.2. ЯНГИЛИКЛАР БОЗОРИНИНГ 
МЕХАНИЗМ И ВА ФАОЛИЯТИ

Янгиликлар бозорини инновация тадбиркорлиги, янгилик-товяР" 
ларни сотиш жойи ва шартлари билан богланган иктисодий шакл 
ва механизм сифатида тасаввур этиш мумкин. и

Маълумки, бозор механизм нархларни, пулларни, кредн1̂ ^  
(фоизлари билан) ва бошка кийматли жихатларни узида му*° ^  
лантиради. Янгиликлар бозорида янгиликка булган талаб в ° ^
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- ----» — г . , ,
С1*ьмол кийматига эга эмас. Бирок фойдаланилган ёки ишлаб 
чормш эхтиёжларига мос лаштири лган ва жорий этилган янгилик 
^ аол кийматини яратилишига олиб келиши мумкин. Демак, 
и*1книнг истеъмол киймати кушимча намоён булади. Интеллектуал 

"*Улот, узи намоён булган фан сохасидан ишлаб чикариш сохасига 
^  ва узи оркали хосил килинган янги махсулот ёки технология, янги 
^  чикариш воситалари ёки бошка шаклларда бевосита истеъмол
**>тига эга булади.
И̂ Унинг учун, янги куринишга утишнинг кай тарика булишидан 

назар, янгиликларнинг истеъмол киймати — яъни товар 
^^нтларидан бири хакида суз юритиш мумкин.
ПРок, товарнинг иккинчи рамзи хисобланадиган киймот борасида
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ахвол бошкачадир. Илмий ишнинг узига хослиги, шундаки, у Ни

абстракт мехнат, яъни киши томонидан энергия сарфЛОн \ - он
жисмоний мехнат жумласига киритиб булмайди. ‘ "'^Ицархидан (таннарх) туф____

1# ™ ^

абстракт мехнат, яъни киши
■а кир----

У ижодкорлик фаолият интеллекти ва узига хослигини

томонидан ̂ энергия^гп Г И Ум,. Щ »*гои *чта *атоликлор устода тухталиб утамиз: 
гиб булмайди '“а РфлоНа7^^^И|игиликни яратиш борасида бажарилган ишларнинг смета

‘ и',̂ Ииархидан (таннарх) тугридан-тугри фойдаланиш. Харажатлар
янгиликнинг

коплашни
кииматини
амалдагиТ ОССО«К»Т«рИ6. <»ий « e i f  n o S T  .О

о ^ г а н д е Г ^ Т о 0' ИЛМИИ ИШ бажарилгон ва<т' Унинг У л ч а ^  В ^ л л а р и д а н  фаркланмайди,олмагандек, олинган натижанинг хам улчами була ол^йДи ^  в к ти со д и й  самарадорлик тоифалаш оркали, нархни шакллани-
vnnnwnrnnnm пгпгланишдан воз кечиш. Иктисодий

...... .......... —........... j r i n v i i t n  v /y jp u  и Л М О й ;

боисдан хам илмий ишнинг киймати хакида суз юритиб булмайди 
эса янгиликнинг классик мозмунда кийматини йуклигини биддирод  ̂
унинг узига хос бахоси борлигини билдиради. ЩШШ

I S  — “

йДи I *  шида харажатларга асосланишдан _______ ________
■самарадорлик аналитик текширувларда таккослов сифатида 
[ кулланилади, амалиётда ундан фойдаланилмайди ва янгиликлар 

бозор шароитида кулланилмайди;
— янгиликни туларок бахолаш максадида,

- ......................................

Кийматнинг узига хослиги уни ташкил этувчи катор омиллар 0р
асосланади. Хусусан, илмий иш жамият учун яратаётган caMapaflOp0J| _  Энг куп таркалган -  --------  гппиТ са^юрадорлик улчами
хусусиятларида намоён булади. Янгилик киймати ва нархи уни Ищ ■  уни яратиш харажатларига, иктисод даромадни кушиб
чикариш учун сарфланган мехнатга тугридан-тугри богли* бущц И  сифатида намоён буладиган куши , .
ганидек, бу мехнат сарфланган вактга хам боглик эмас Бу <Ий*( ^Кюборипишидир. Бу даромад илмии ^
янгилик томонидан ишлаб чикаришда эришилган сомарадагина н0^  В  д о рли ги н и  улчови булиб хизмат килиши ** иш'патилаётган
булади ва капиталлаштирилган самарани англатади. янгилик бевосита моддий ишлао чик р ti4jMur „ч/тыппатгпм 

а______  - - --- ~
Г- - ----- Г '-- - ■ M rn iiu iv j«n . ■

Янгилик киимотининг хусусиятлари унинг нархининг хам x vcvrJ
")ИИИ u n n v u u  I ■ m i/  ппл1 ................« ■ ■ У'-*ЧИ

Агар
ларини, нархни шаклланишини аниклайди. ’ Наохгп "- '‘г ‘уиЧ|в>. Унинг наРхи U" MU" ш у ..... .............талоолар куйидагича ифодаланиши мумкин: куиилад^ Ьддий курсаткичларидан келиб чикади (ишлаб чикаришнинг нарх

янгиликдан фойдаланиш самараси уни к *лм). Колган барча холларда унинг нархи шартли булади.
кулланилиши натижасида куйилган ишлао чикари̂ л Янгилик биринчи уринда ишлаб чикариш эхтиёжларини кондиради
оркали ифодаланади: Н даР0мадлаГ 1 шкко тартибли, ижтимоий ва ижодкорлик эхтиёжларни кондириш
янгиликлардан фойдаланиш *юн тугридан-туг^м бпгпмкликга эга эмас. Куп сон ли изланишлар
эскиришини асослайди: ™ ' Унинг - ‘ (рСОТДики, илмий минули» yo\j*s .................., - -г
янгиликдан фойдаланиш боо г Жриши ва бунинг натижасида узининг истеъмол кийматини йукотиши

р сида самарадорликнинг пасайи дон. Уни зурлаб утказиш хам хал килувчи омадга олиб келмайди,
кОпмпппыгл НКИ уларга булган талаб объектив техник, иктисодий ва ташкилий

(сотувчи) томон Самар? дорли* тулик инновоцр нобларга асосланмагандир.
учун M03KVD НИДан з̂лаштиРилмойди/ чунки г (Бундай янгиликлар бозори учун ута мухим булган инновация таш- 

Жахон тажпибпгм хаРидоРни максадсиз килиб куяд» мюти янгиликни сотувчи билан харидор уртасидаги узаро муносабат

уртасида СОТуВЧИ В°  Х° РИДСН И чиадди*Одатда илмий х ^ Р ™ 40 нисбатини беради Янгилик бозоридаги сотувчи билан харидор муносабатлари

ф »™ о„и | с Г Г р с Т Л Т Г о ^ г ” : : ш ° рю л' ° ~ ^ | 1 » о р  , « * .................. .узлаштирилади Бу нисбат кисми сотувчи томонида» ■угкинлари хакида тулик тасаввурга эга деб уйлаш мумкин.
уни яратилишила *пп ма*сУлотнинг илл*ий даражасидон вс Ьслида эса инновация ташкилоти — сотувчи янгилик хакида, 
богликдир. ридорнинг иштироки характера ум р КОрГО нисбатан купрок моълумотга эга булади, яъни бозор

Илмий махсулот инновация та Ш>ротининг асимметриклиги муаммоси вужудга келади. Бу му аммо 
ожратилмайди бойлаплмм... ^*ил° ТИДОн (олимлар м> Ьомондан, янгиликнинг сифат характеристика ларини ноаниклиги 
булиб кетмойдива 5иринчи Т° ВОрлар ^  боглик булса, иккинчи томондан, сотувчи 
бошка харидорларга сотилиши м тЯ/иониДОн чекланмаган бу • Шсабатларини корпоратив характери билан богликдир. 
такроран сотилса vunnu ж ^ МКИН илмий махсулот канЧ°1 (Бозор шароитида янгиликни сотиб олувчи, битимга келгунга кадар 
шунчалик куп булади * Ф°иДОлан ишнинг иктисодий нати***!” ' ----------- ------------

1одбмркорлор to « ,„w q „  . „ , и^ клор нор>ини оникпашда

нархи айнан шу ишлаб чикаришнинг кутилаётган

бориши: 
янгиликдан 
ташкилоти 
тадбиркор

^Ьозор шароитида янгиликни сотиб олувчи, битимга келгунга кадар 
ДЦ текшириб чикиш имкониятига эга булмайди. Натижада, харидор 
£^Мкни сифати борасида хар доим шубхаланиб туради, унинг

ж ........  — — т о  о  п  у *  П  ГМ И ЛИ г и н и камайт

йуя,
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^хини пасайтириш
рилади.

Янгиликлар бозорини яна

оркали таваккалчилигини камайтиришга

бир хусусияти унинг ахборот асиммет-
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иунио оозор суоъектларининг хатти харакатларИГ(3 
курсатади. Инновация ташкилоти, эхтиёткор харидор билан Иш 
экан аввалдан маълум техник карор лардан фойда лангац10̂  
ишончсизлик даражасини камайтиришга харакат килади

Янгиликнинг сифати борасида ахборот асимметриклигини 
ти^иш имкониятлари устида батафсил тухталиб утамиз:

сотувчи,
тугрида

KQjJ
« г --------- —  Г  * ^

— сотувчининг иновация мавкеини кутариш хисобига, Яи Ш
саноатда ва бозорда аввалдан таникли булса, t o ° P "  У Ч » .ое — с. -V—

тугрида етарли маълумотга эга булса, тадбиркорлар Бундай пассив Р ° Л ” М_______ „
характеристикаларига купрок ишонадилар. Ги

—  Х П П И П О П  a u r u n i i w u u  ................................. ^ -----------

■L- серия ли ишлаб чикариш (сотиш хажми ва даромаднинг 
Крсайи б бориши курса ти лад и га н учинчи боскич).
М и ш  этиладиган (тажриба) куввати яратилгандан кейингина 

р̂нинг янгилик сифати хакидаги ахборотга ишончи ортади.
торикосида ишлаб чикаришни намойиш эти лиши оркали ноу- 

^ротини асимметриклигини камайишига эришиш мумкин.
-орият холларда бозорга, функцияси товарни истеъмолчига 

оддий харакатини ифодаловчи техник-иктисодий тоифа деб
WLJWLJ Vг \ г  "ЬкЛПГ Ч У Н К И

_________ г  -- —  ■ '  J ’  n v A J W n U M n i i u f j .

харидор янгиликни яратилиши борасида
хисобига 15.1. расмаа янгиликни яратиши давомида 

сифати хакида ахборот асимметриклигини камайиб бог 
курсатувчи эгри чизиклар ифодаланган.

■ Р  ---иЛорли бошкарув .фаолиятига эгадир, хусусан:
^цй-техника сиёсатини амалга оширилишига таъсир курсатади; 
дохлар, фоизлар, имтиёзлар ва бошкалор оркали янгилик 
.^чиларга иктисодий таъсир курсатади;
5*3 нес томонидан янгиликларга куйиладиган талабларни 
ллантиради,
'адбиркорлик лойиха лари учун мулжалланган инвестиция товар ло- 
3 булган актив талаблар оркали янгиликлар ишлаб чикарилишини 
идан-тугри бошкаради.
Куйида янгиликлар бозорида ракобатчиларни пайдо булиши 
^ллигини куриб чикамиз. Бозордаги ракобатчилар субъект лари 

Ьатида янгиликларни сотувчилар, харидорлар, инновация 
{лсилотларининг узлари, шунингдек тадбиркорлар намоён булиши
Ям.

I Роцобатчилар объектларига эса юкорида айтиб утилганидек 
Ьхлар, ишлаб чикариш харажатлари ва янгилик сифати киради. 
зор I субъект ларининг муносабатларидан келиб чиккан холда

| зорда турли вазиятлар вужудга келади.
Инновация ташки лот лари - янгилик сотувчилар сонини шарт ли 

Нлгилаймиз: I - битта ташкилот: п — бир неча ташкилот ва пп- куп
15.1. Инновация цикли бо - ршилот, худуди шу тарзда янгиликларни сотиб олувчилар сонини хам

хакида бозор ахборотининг *ичларидон утилор экан янгилик сифотЛ^лоймиз. Бозорда юзага келувчи вазиятларни вариантлари
1 ....'  ^ имметриклигини камайиши рифллигини куйидагича ёзиб чикамиз:

ракобат — (пп - п): 
олигополия — (п - пп ёки пп - п)

чизиги:

15.1. Инновация _f_______
ида бозор ахборотининг асимметриклигини камайиши 
1-ишлаб чикариш харажатлари эгри чизиги:

— ЭГрИ чизиги; |||а _  ахборот асимметриклип 
асимметрикликнинг актив эгри чизиги.

Вакт булакларини (боскичларини) ифодаланиши:
0-1 — гояни, унинг техник намуналарини текшириш;
1-2 — илмий-текшириш ва тажриба ишлари;
2-3 — намойиш этиладиган кувватини яратиш,
3-4 — технологияни (ноу-хоу) ишлаб чикариш;
4-5 — бозорни урганиш ва синов учун сотиб куриш;
5-6 — — .......—м

дс
8-7 -

276

_ — >!«> d u  с п п и в  у ч у н  СОТИО КурИШ,
— серия ли ишлаб чикариш (биринчи боскичда ошиб бору® 
даромад билан); ^
— серияли ишлаб чикариш (даромаднинг усиш 
пасайиб борувчи иккинчи боскич);

июсиёклама олигополия — (п - п)
 ̂ монополия — (I - пп)

Щ чекланган монополия — (I - п) 
иккиёклама монополия — (I - I)

Г монополия — (пп - I)
'  чекланган монопсония — (п - I)
^окобатчилик вазиятларнинг тахлили янгиликлар бозорида ноу-хау 

йирик масштаб ли янги махсулот сотилаётганда чекланган
ли я га дуч келинишини курсатди.

^rQp янгилик кичик масштабда ишлаб чикариладиган янги мах- 
/п°тдан иборат булса, бозорда монополия хукумрон булади. Бу хар
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икки вазият янгиликлар бозорини шакилланишини биринчи б0с 
хос булиб, оста секинлик билан инновация секторини Ху 
шаётгани ва ишлаб чикаришни диверсификация килиниши ^  j  
ларнинг олигополик муносабатларини пайдо булишйга ва кейич 
янгилик бозорида ракобатчиликни вужудга келишига имкон яраТ0Ди 1

15.3. ИНВЕСТРЛАШ АСОСЛАРИ

1кни жорий этиш буйича бир неча таваккалчилик бор 
таваккалчилиги махсулотга булган талабнинг ва таклифнинг, 

if харакати билан боглик инвестиция капиталининг йукотилиши

берилган1ГИ.

Инновация фаолиятининг натижаси янгиликнинг киритилиши бу*,* 
инвесторлаш билан узвий богликдир. Инвесторлашсиз янгиликни жопиИ 
этиб булмайди, чунки инвесторлаш ишлаб чикариш ва транспл^Г 
воситаларини барчасини, хатто млхо/лптни nv ыпгы —

узвий богликдир. Инвесторлашсиз янгиликни
ишлаб чикариш ва

хатто махсулотни охирги истеъмолчигд 
сотилишигача булган ишларни уз ичига олади.

Инвесторлаш капитални узок муддатга куйилиши булиб, бу ксшщ 
куйилма кейинчалик урнини коплаш ва фойда о лишни кузлайдц 
Бизнесда инвесторлашда ишлаб чикариш кувватларини 
кучларини ёллаш, ишлаб чикариш жараёнини 
махсулотни сотиш ишлари амалга оширилади.

Инвесторлашнинг алтернатив йуналиш ларини 
мавжуддир:

ИИ яратиш, HujJ 
йулга куйиш

тонлош имконияп!

узок муддатли фойдаланиладиган товарларни ёки кучмас пу/*и 
сотиб олишга пул маблагларини 
инвесторини): куйилиши (истеъ*оЗ

кимматли когоз куринишидаги активларни сотиб олиш (молияви* 
инвесторлар):

- инновация бизнесида инвестирлаш. 
Инвесторлаш йуналишини танлашда,

с таваккалчилиги янгилик самарадорлигига 
тпий бахонинг хакконийлиги билан боглик булади.
(Молиявий таваккалчилик — пулнинг сотиб олиш кобилиятини 
Йиши, активларни кадрсизланиши билан боглик.

ликни инвестирлаш хакида карорга келиш асосини боскичма- 
т  амалга оширилувчи бизнес стратегияси ва тактикасини тан лаш

1сил этади (15.2 раем).

Инновация бизнеснинг стратегияси

£ Товар
бОЗОрининг

Янгилик бозорининг тахлили —---------- -— —1— ----------

Инновация тадбиркорлигини 
иктисодий белгиланиши

Янгиликни 
ижтимоий бахоси

11 Инновация тадбиркюрлиги лойихаси -------

таваккалчилик билан „и сбтан  к{лра> файдарлиш Г " " 080* ”
Янгиликларни жорий этилишига инвесторлар учун бир не 

хусусиятлар хосдир.

статистик ва динамик усулларидан 
холда мезонии бахолар куйилиб, уларнинг асосида 

рвестиция борасида карорлар кабул килинади.
--* ---- - Ли ПЛ11Статист1. Инновация жараёнини эркин характери хисоЬга олиниЬ, Щ Н  

инвестиция паузаси булиб турганда, бошка сохада янгили«о^^|
ик

махсулотни

улар

талабни ортиши, ишлаб чикариш аппаратини ва 
янгиланишига эхтиёжни кучайганлигини англатади.

2. Бу инвестициялар учун олиб-сотарлик ётдир, чунки 
келажакда баркарор фойда олишни максад килиб куяди

3. Бизнесда инвестирлаш факат объект хакида тулик ахборотг0 
эга булишини талаб килиб колмасдан, балки унинг ташкили** 
иктисодий ва ижтимоий параметрларини ташки ва и 
.омиллар таъсирида узгариш истикболини хам кузда тутади

Тадбиркор инвестиция жараёни билан аникланувчи *ат°Р  ̂ ицо 
ларни хисобга олиши лозиа\ хусусан: янгилик объекти 
таваккалчиликни ва маблаг манбаларини белгилаш, и н ве сто р  ^  
турини (пул маблаги, мулк, бошка активлар ва м аж б ур и ятл о р  
сотишнинг ташкилий шаклини тан лаш, инвестицияни химоя *иЛИ 
бошкалар.

усулларга лойихани узини оклаш муддатини, даромад 
жасини, соф келтирилган кийматини, фойдалилик индексини, 
обелликни ички коэффициентини маълум йуллар билан аниклаш 

иРади.
Динамик усулларга инвестиция лойихаси бахосига таъсир 

^сотувчи куплаб омилларни аниклаш киради.
Инвестирлашда, янгилик жорий этиладиган корхонанинг молиявий 

**&Олини тахлил килиш мухим урин тутади. Бунинг учун корхонанинг 
нгилик жорий этилишигача ва ундан кейинги курсаткичлар ва 
,®*ффициентлар кулланилади. Корхонанинг уз активларидан фондо­
во й  холда уз мажбуриятларини бажариш кобилиятини характер­

е н  ликвидлик ва тулов кобилияти курсаткичларини аниклаш лозим 
^ЛОди

О̂шкилий лойихалаш ишлари куйидаги боскичлардан иборат:
К, лойиха мохиятини аниклаш (республика, худудий, махаллий);
“  иштирокчиларнинг, уларнинг шерикларини пудрадчилари ва
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ташкилий-асосий таъминотчилари билан биргаликда 
шаклларини ва статусини кайд килиш;

- лойихани давлат ва махаллий органлар томонидан 
кувватланиши даражасини белгилаш;

- инвестицияни, таваккалчиликни сугурта килиш, сиёсий во к 
кафолатлари билан биргаликда кафолатланиши таЪлл. 
ланишини аниклаш.

Юкорида келтирилган хисоб-китоб лар, лойихалаш ва сценой 
турлари башорат характерига эга булиб, аксарият холларда 

а эгадир. Лойиха буйича ---карши характерга 
курсаткичларини 
шаклланган тарзда

*°Ра
интеграл СаА-

иуклиги окибатида барча
шаклланган тарзда хисобга олиш имкони бул^ д ^ '^ Я н ги п ^ ^ Ш и и 'о лад и .' 
исгикболи, шунингдек унинг катнашчиларини субьектив манфа, ,т^ Ш ю б а р и н ,  тадбиркорлик фао^яти учун мулжалланган товар - 
богликдир. ” °н<Р°атларигаИ "  Н ^  шартномосининг объектидир. Турли ташкилии хукукии

Сдаап- корхоналар ва тадбиркор фукаролар шартнома иштирок-

Кулот куйиш шартномаси тушунчаси хам узгарди. Унинг асосий 
и, бошка шартнома лардан (масалан, олди-сотди шартно- 
н) фаркли уларок “  шартнома предмети-тадбиркорлик 

дмяти учун мулжалланган товар ва муносабатларнинг 
■ ̂ ийлигидир.
ЛЬхсулот куйиш шартномаси шундай шартнома сифатида намоён 
Ттодики, унга асосан тадбиркорлик фаолиятини ёритаётган 

«уинОтчи-сотувчи, белгиланган муддатлар ичида узи ишлаб чикарган 
сотиб олган товарларни харидорга, шахеий, оилавий ва шу 
ри бошка максад йулида фойдаланиш билан боглик булмаган 
ркорлик фаолиятида ишлатиши учун етказиб бериш мажбу-

■|—
Шу сабабли, тадбиркор хар доим таваккал килади

стратегиясини тугри танлаш, янгиликкас.-- с----стратегиясини тугри танлаш, янгиликка малакали техник - r хисобланадилар.
бахо бериш, инновация жараёнини замонавий ташкил этиш ва у ,0^ Ж а 1иладиган товарни ишлаб чикарувчилар еки ™ъминот ва сотиш 
бошкаришни билиш таваккалчиликни камайтиради н ати ж а*£ Ж * шугулланувчи воситачилар -  таъминотчилар (махсулот 
юкори ва баркарор булишини таъминлайди С т — г! дейилади. Хар кандай ташкилот харидор булиши мумкин

'Т а х с Д т  куйиш (етказиб бериш,^ ш ^ с и ^ а ^ ^

16 -  БОБ. ТАДБИРКОРЛАРНИНГ ХУЖАЛИК 
АЛОКАЛАРИ

16.1. БОЗОР ИКТИСОДИЁТИГА УТИШ ДА ХУЖАЛИК 
АЛОКАЛАРИ

Бозор иктисодиётига утиш шароитида эркин тадбиркорликни
ади I— — *----

курсатиш оркали хужалик а л о  к а  лари

_ * I........»-*— I /1ПЛПП
ривожланишига янгича ёндошилади ва тадбиркорлик фаолиятига

Х И З М О Т  i r u r v n r u . . .  -------  ------- -----jшартнома асосида 
юритилади.

Бозорга утиш шароитида тадбиркор шартномалар тузоди. 
Шартнома тузиш утган даврда факат истеъмол сохасида кулланилор 
эди. Масалан, авваллари шартномалар асосан фукаролар т о м о н и д а н  

о/щи-сотди ишларини амалга оширилишида, иш хаки олишда в а  х- 
к.ларда тузилар эди. Энди эса бу 
томонидан биржаларда 
операция ларини,

шартномалар брокерлар
кенг татбик этилмокда. Тадбиркор*** 

таваккалчиликни сугуртаиисриция ларини, таваккалчиликни сугурта килиш ш а р т н о м а л а р И /  

хужалик фаолиятини ажралмас кисми булиб колди.
Бозорга утиш шароитида шартномавий алокалор факат ху*али* 

юритувчи субъект ларнинг хохишлари буйича шаклланади  ̂
шароитда шартнома иктисодий оборот катнашчиларининг 
фаолият юритишининг асосий воситаси булиб колди ва хар 
иштирокчининг уз хужалик фаолиятини олиб боришини режалаш™Р 
функциясини бажаради.
280 л

Махсулот куйиш jciKujnu ___,______

Талари тугридан-тугри ва мураккаб куринишда булади Тугридан- 
Еолокаларда шартнома бевосита товар ишлаб чикарувчи билан 
^молчи уртосида тузилади. Мураккаб алокада эса ишлаб 
(рувчи билан истеъмолчи уртасида воситачи иш олиб боради, 
1лан улгуржи савдо корхоналари, моддий-техника таъминоти 
>i лот лари шулар жумласидандир. Ишлаб чикарувчи воситачи- 
ор билан, у эса уз навбатида истеъмолчи-харидор билан

ртнома тузади.
Шартнома алокалари таркибини танланиши (тугридан-тугри ёки 
ггачи оркали) иктисодий манфаатдор лик нуктаи назаридан келиб 

. Бозор иктисодиёти шароитида, одатда, истеъмолчи ишлаб 
рувчи билан тугридан-тугри алока урнатишга харакат килади. 
Юй шартномалар ишлаб чикарувчига аник талаблар хусусан товар 
гги, етказиб бериш тартиби ва бошкалар буйича уз фикрини 
1ириш имконини беради. Воситачи ташкилот билан шартнома 
ш, одатда, истеъмолчи учун хизматлар, масалан товарларни 
^ш, истеъмолга тайёрлаш ва бошкалар билан богликдир. Амалда 

ртнома тури истеъмолчи томонидан танланади.
Шартномаларни томонлар ёзма шаклда тузатадилар.
Шартномада товарнинг номи, микдори, ассортименти, шартно- 

^нинг амал килиш муддати, товарни куй и лиши муддатлари ва 
^рлари, шартноманинг умумий суммаси, товар нархи, хисоб-китоб 
^*ли ва тартиби, шартнома иштирокчиларининг реквизитлари
у а т та  курсатилиши шарт.

Шартнома харидорларнинг катта микдорда вс шунингдек оз 
^Кдордаги товар партияларига булган талабини, узаро ман-
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фаатдорлик шартларида, кондирувчи улгуржи савдо буйича Xy*Q 
алокаларини расмийлаштирилишини таъл^нлайди. Одатда, улгуп 
таъминотда ихтисослашган воситачи ташкилотлар котнашади у 
истеъмолчи ларга, хакини олган холда, товар ассортимент лоРи 
танлаш, уларни ишлаб чикаришда ишлатилишига тайёрлаш бораСиИц 
кушимча хизмат курсатадилар. Ишлаб чикарувчиларни воситачило и wpwim
билан ва воситачиларни истеъмолчилар билан муомаласи шартно Л  Ь н а л а р  бу товарлар маидс. гптилапи Товарларни майда
оркали расмийлаштирилади. 45 Ь д а н  тижорат дуконлари) оркали сотилади. ю ю р  и

Давлат эхтиёжлари учун товарларни куйилишини бошкарили^^ Ь * и савдоси чакана нархларда амалга с 
узига хос хусусиятларга эгадир. Давлат эхтиёжи учун товарлар еткаэи§ Пмдиндан буюртма бериш ва намуналар 
бери лиши давлат контрактлари асосида амалга о ш и п и п л л м  вп  И - л п п л и ы п и л ^ п п

| * д и ;  харидор аукционни утказиш тартибида белгиланган муддат 
WL сотиб олинган товар учун хак тулашга мажбур; товар учун 

бахони айтган ва уни сотиб олишдан бош тортган шахе мазкур 
|да катиашиш хукукидан махрум этилади. 

зор фондининг майда улгуржи товар савдоси олди-сотди 
©маси оркали расмийлаштирилади. Муассасалар, ташкилотлар, 

>у товарлар майда улгуржи савдо базалари, дуконлар (шу

савдо-сотик килиш
I ?и|  *у л ла н и лмокда.

16.2. БИРЖА БИТИМЛАРИ ВА ТОВАРЛАРНИНГ КУЙИЛИШИ

 ̂ Г _ г ____.р.. у чу П ivDupnup еткази̂
берилиши давлат контрактлари асосида амалга оширилади ва давлат 
буюртмалари буйича шартномалар тузилади. Шартномани давлат 
контрокти, деб номланишини сабаби, томонларнинг бири даВЛ0т̂ В  16.'
буюртмачиси булиб, давлат эхтиёжлари учун товарларга буюртмало0 , *  ^а^ппнишида товар биржа ларини
беради. Ж о зо р  инфратаркибини ̂  ривожю 6иржаларини ташкил

Бундай шартномаларни тузиш, келишмовчиликлорни куриб чициш, |#УДга келиши мухим оми енгиллаштиради, максу лот сотилиши-
ту лов ни кафолатланишииинг алохида тартиби урнатилган. Спиши нархни оошкари _̂___

Махсулот (товар) етказиб берувчи давлат томонидан даро^сд 
солигини ту лаш, кредитлар бериш ва х.к.лар буйича имтиёэлар 
берилиши мумкин, шунингдек давлат шартномасини тузишда асоссиз 
бош тортганларга нисбатан жавобгарлик (жарима тулаш) чораси 
ку л лани ли ши мукжин.

Улгуржи савдонинг ташкилий шакли-ярмарка - йирик савдо булиб, 
даврий равишда белгиланган муддатларда утказилади Ярмаркаларда 
савдо алокалари урнатилади, намуналар буйича улгуржи савдо-сотик
Л и Л А гА  - ———- - —------- ^

амалга

биржани юридик шахе

U n _____  t
ва хужалик алокаларини ургатилишини осонлаштиради.
[Товар биржалари - ишбилармонлик фаолияти марказлари булиб, 

1гуржи савдони олиб бориш борасида худудий тусикларни енгади. 
овар биржалари ихтиёрий асосда, таъсисчиларнинг ва оъзоларининг 

лаглари хисобига ташкил килинади. Биржада товар олди-сотдиси 
оширилади, ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар уртасида 

__________ ____  рла р урнатилади. Биржа нархларининг котировка килиниши
амалга ошириладиГ отадо^ип^м^ "^ ^  иуиича У ^ Р * *  савдо-сотик Школи товарнинг хакконий нархи аникланади ва бу нарх битимга
озога келган кели ш м овчи ликлар ^ ^ п ^ о ^ п  Ш артн0м 0  тузишда Ж ш иш да мулжал сифатида олинади.этилади. м ароитражи томонидан хал Н Биржа савдоси белгиланган жойда, ошкора олиб борилади.

Япмлттплппли влгытли, ____________  __ шотдо биржадаги битимлар биржа воситачи лари оркали
'эширилади.
ИГовор биржалари хакидаги конун, _ г 
куринишидаги ташкилот сифатида статусини белгилайди.
ИБиржага аъзо бу лишни чеклаш борасида хо лат лар белгилаб 
куйилган. Хусусан, куйидагилар товар биржасини аъзоси була олмайди: 

говор биржаси хизматчилари; рахбарлари биржанинг хизматчилари 
№лган корхоналар, муассасалар ва ташкилотлар, давлат хокимияти ва 
|бошкармалари органлари, банк операцияларини юритиш 
^Ьнзиясигп эга булган банк ва кредит муассасалари; сугурта, 
•рести ми я компаниялари ва фондлари; жамоат, диний, хайрия 
Црлашмалари ва фондлари; тадбиркорлик фаолиятини юритиш 
жукигп эга булмаган жисмоний шахслар.
К Биржа аъзоси булмаган жисмоний ва юридик шахслар — биржа 
Ч^ашчилари дейилиб, улар биржа савдосига маълум хак 
^лаганларидан кейингина куйи ладила р. Катнашчилор дои ми й ва бир 
^Ротабалик буладилар. Доимий катнашчилор биржада уч йилдан 
* тик булмаган муддатда иштирок этадилар ва уларнинг сони биржа 
Ш®Олари сонининг 30 %дан ортмайди.
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Ярмаркалардан, воситачи ташкилотлар томонидан улгуржи харид 
килиш, шунингдек, ишлаб чикарувчилар билан истеъмолчилар уртасида 
тутридан-тугри шартномалар тузиш максадида фойдаланилади.

Аукцион лар — узига хос хусусиятга эга булган товарларни ким 
ошди савдоси буйича сотилиши учун ташкил этилган бозордир. 
Аукционлар доимий ёки олдиндан белгилаб куйилган жойларда, 
белгиланган вактларда утказилади.

Алохида фирмалар ёки бирлашмалар аукционларни утказувчилари 
булиши мумкин. Шунингдек, аукционлар ихтисослашган б р о к е р л и к  

фирмалари томонидан ташкил этилади.
Аукцион савдосининг предмети булиб алохида товарлар, товар 

партиялари, шунингдек корхоналар ва бошка х у с у с и й л а ш т и р и л и ш и  

кузда тутилган мулкий комплекс лар булиши мумкин.
Аукционнинг (кям ошди савдосининг) хусусиятлари: а у к и и о н г о  

куйилган товарнинг бирламчи нархи эълон килинади; савдо сотувчИ 
билан аукцион комиссияси уртасидаги битимга (шартномог0' 
асосланади; товарга энг баланд туловни таклиф этган харидор/ Vми 
сотиб олган хисобланади ва савдо нихоясида стандарт шартном° г0
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Биржа битимлари. Биржада, одатда биржа воситачилори 
брокерлар оркали битимлар олиб бори лади. Биржа аъзолари, д0и  ̂ ^

* во бир мартали катнашчилар биржа савдосининг иштирокчи гу^' 
дейилади. Биржа аъзолари — биржанйнг устав капиталиго 
бадалларини кушган жисмоний ва юридик шахслордир.

Куйидаги лар биржа воситачиларидир:
- корхона сифатида руйхатдан утган брокер лик фирма лари,
- брокерлик идоралари, филиаллари ва бошка алохида балаНСг 

эга булган ва хисоб ракамига эга булган корхонал^ 
муассасалар, ташки лот лар;

- * эркин брокерлар - тадбиркор сифатида (юридик шахе э
руйхатдан утган жисмоний шахслар.

Биржа савдоси товар гурухлари буйича, одатда, маълум 
товарсекцияларида амалга оширилади. Савдони биржа маклерлори 
деб номланувчи биржа хизматлари олиб борадилар.

Биржа битимлари бошка битимлардан фаркланиб, унинг узига хос 
хусусиятлари бор, биржа битимлари куйидагиларга асосан тузилади:

- биржа йигилишларида,
- биржа савдоси иштирокчилари томонидан, одатда биржа 

воситачилари оркали (мижоз номидан ва унинг хисобига, мижоз 
номидан, уз хисобига; уз номидан ва мижоз хисобига, уз 
номидан ва уз хисобига);

- факат биржа товарига нисбатан;
- маклер оркали - ёзма равишда расмийлаштирилади (маклер 

ёзуви);
- биржа савдоси тартибига биноан биржа битими расмий­

лаштирилади ва руйхатга олиш таркиби белгиланоди:
- биржадан ташкарида бажарилади, чунки биржада товар 

мавжуд булмайди.
Биржа битимларининг асосий турларини белгилари ва х у с у с и я т л а р и  

устида тухталиб ута ми з.
-  Реал товарлар буйича битимларга касса ва форвард б и т и м л а р и  

киради. Касса битимининг максади — битим и ш т и р о к ч и л а р и н и н г  

келишувига биноан товарни дархол етказиб бериш. Товар и с т е ъ м о л ч и  

кулига тегиши билан хаки туланади. Форвард битимида товар 
иштирокчилар келишувига биноон, маълум бир муддатдан к е й и н  

етказиб берилади. Масалан, «йуддаги» товарга форвард битимида 
сотувчи кулида товар хозирча йук, лекин у белгиланган муддатд0 
етказиб берилишига келишилади.

-  Муддатли битимлар — катъий, онкол, опцион, (мукофотЛИ 
битимлар) фьючерс битимларига булинади.

-  Катъий битим - сотувчи товарни битим тузилганда келишилган 
нархда белгиланган муддатда харидорга етказиб беради.

Онкол битими - сотувчи товарни харидорга белгиланган мудд°тда' 
хакини туланиши пайтидаги нархларда етказиб беради. Б и н о 6а р иН'
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тузилаётган пайтда унинг нархи хакида суз юритилмайди. 
^рпиион — мукофотли битимдир. Карши томонга битим тузилганда 
в^илгон нархда белгиланган муддат мобайнида исталган куни 
^орни сотиш ёки сотиб олиш ёки зарарни копланмаган холда 
Ьм аан бутун лай воз кечиш хукукини беради.

(Фьючерс битими товар сотиб олиш ёки сотиш максадида эмас, 
■j/*и битимни накд товар билан сугурталаш ёки кайта сотиш ёки 

и тухтатгандан кейин нархи узгаришидаги фаркни олиш 
ида тузилади.

щрыочерс битимини объекти-товар эмас (бошка биржа 
^мларидан фаркли уларок) балки биржа контрактидир (Фьючерс) 
лксадида тузилади. Фьючерс битимидан кузланган максад - нархлар 
ртасидаги фаркдан фойда куриш ёки нархни пасайиши оркасидан 
Нкколчиликни камайтириш ва зарарни озайтиришдир 
■фьючерс битими нархи текисланишини таъминлайди, чунки бундай 
Зктимларни тузилиши битимлар сонини ортиради ва нархи узгариши 
1в6раниши) камаяди, натижада иктисодиётни баркарорлашига ижобий 
-аъсир курсатилади.

16.3. ТАДБИРКОРЛИК ИКТИСОДИЙ-)(УКУКИЙ 
ШАКЛЛАРИНИНГ ЗАМОНАВИЙ 

КУРИНИШЛАРИ

§ Тадбиркорликнинг бир 
/.иоклларини куриб чикоажз.

неча замонавий иктисодий-хукукий

Консигнация - шартнома 
Iбулиб, товар сотиш билан

комиссиясининг куринишларидан бири 
боглик тадбиркорлик сохасида кенг 

флланилади. Консигнация шартномаси тузилади ва бу шартнома 
товар эгасининг (консигнантнинг) товарни маълум шартлар асосида 
сотиш борасида воситачига (консигнаторга) берадиган топширигидан 
<елиб чикадиган томонларнинг мулкий муомалаларини бошкаради. 
Ийртномада, одатда жунатилган товар, уни сотиш шарти (лимит 
•Юрхи) ва сотиш муддати курсатилади. Консигнатор товарни сотилгунга 
ОДар уз омборида саклайди ва консигнант манфаати йулида сугурта 
•лади Консигнатор товарни уз номидан, лекин консигнант хисобига 
-Огади Муддатида сотилмай колган товар, агар консигнация 
^ортномасида воситачи консигнатор томонидан амалда сотиб 
отпиши лозим булган товарни бир кисмини кайтариб бери лиши 
*з*ида келишилмаган булса, сотувчига кайтарилади.
■Франчайзинг тадбиркорлик шакли тарзида АКШ, Япония ва Гарбий 
^ропа мамлакатларида кенг кулланилади. Бу, корхоналарнинг 
б<рордаги узига хос узаро муносабатларини билдиради Франчайзинг 
^•росабатларининг мохияти шундаки, франчайзер деб номланувчи 
■Рик ва нисбатан баркарор фирма, франчайзи деб аталувчи.
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хозирча бизнесда узининг иктисол " * - "Т Икорхонага, аник белгиланган му УРнига эга булмаган  ̂ ^Ьбиркорлар уз маблагларини банк муассасаларида саклашлари
Лппиипыопл тл.Л1----  ___  у  ат ИЧИда 80 белгиланган мажбуриятлари буйича бошка корхоналар билан хисоб-

накд пулсиз, банк муассасалари оркали амалга 
^шлари шарт. Бинобарин, накд пулсиз хисоб-китобларни амалга

-----------£ ----------« u n u i i i u u u r  Г \ Г Г \ Г \ Л \ А  К \ / П И Н И Ш И Д И О .

--------------I  ■ » 'W « V I  OVJ - K ^ n i  UH

франчайзер томонидан кулланиб келинган унинг томонидан tqko ИДс̂ вЛОРни nvj,v* с 7 ии"иакд пулсиз х и с о б - к и т о б л а р н и  амалга 
лаштирилган техно логиядан, ноу-хау, савдо марказидан фойда^^^шишлари шарт. Ьино ^илишнинг асосий куринишидир.
хукуки (франшизу) берилади; франчайзи ходимларини укитИщ HUĵ fcnui тадбиркорликда хи талаби — тулов топшириги,
консу/ъта ция бериш имкони берилади. Франчайзер уз шерИги'!(1В ,* итобнинГ ^ !^ £ > и н 7шлари куп таркалгандир.,
(франчайзига) кури лма лар, хом ашё, материаллар, кредит лар бе ™ » пиТИВ* чеК/ вексель 
лиши, унинг кафили булиши мажбурият лари ни бажариши мумкин

d i r v r t u u A u ^ ' i n w *  ---------------------------—

^Н м тив, 1СЛ, Г к у ^ г . г -

ии, унинг кафили Ьулиши мажбуриятларини бажариши мумкин ' Г' ПЛунингдек, банклар узининг маблаглари хисос 
Франчаизингни амалга ошириш учун шериклар мазкур фао . 1Жптини курсатади. Бундай муомаланинг хукуки шакли карз ва

ташкил этиш борасида шартнома тузадилар. Бу шаатно,^ЯТМ' ^ В  шартномаси хисобланади.— ..... .......  w Kui.nHu шир.нома тузадилар. Ьу шартномани.' ЬеД"т Ш? рТН°™ о И̂ Г н ^  ш у н д а к и , карз б е р у в ч и  сиФатида
предмети — франчайзи томонидан франчайзернинг бизнес юри ^ |Р У идаи ?  пбанк намоён булади. Унинг учун креди Р ^  
хухукларидан бири, унинг мавкеи ва номидан фойдаланиш хукукидир "мокали тад иркор^ |Слринишидир/ зеро бунинг оркасидан ан^ 

Бинобарин, бизнеснинг исталган тури буйича франчайзнинг^В,иЯТИН/ИИГ- °\  'пади 
шартларига асосан франчайзернинг имкониятлари ва хукукларинивомад ^ оида' ку 
унинг шериги булмиш франчайзига берилиши буйича шартно*«В6 ланади
T V lM n n n uтузилади

шерИг в* Ш * и т о 6 нинг куйидаги тулов талаии — I у J IWU IVI w.f
□р г, гЬ д и ти ь , чек, вексель куринишлари куп таркалгандир.,

Шунингдек, банклар узининг маблаглари хисобидан мижозларга
шртини курсатади. Бундай л 
-вдит шартномаси хисобланади.

' п п п т и п и п и и н г  x v c v c h a t h  шундаки, карз берувчи сифатида
улади. Унинг учун кредит бериш 

^пппшпНг.к, зеро бунинг оркасидан банк 
: ^ж оз учун эса кредит олиш вактинчалик

хувватлошлар, шартномада ХИЗматлаР ва куллобВМижозларга кредит берилишида банкнинг хизмати куйидагиларга
тулаш (ооялти! гплзыm Л 1 1 . . л г ч __________"  микдорда ва тартибда ^(вкланади:

кредит имкон пяти (карздан фойдалонгонлик учун бонкка
белгиланган фоиз тулонади),
кредитни койтарилиши;
кредит муддати (карз маълум муддатга берилади): 
кредитни максадли эканлиги, 
кредитни таъминланганлиги.

Бонк муассасалари хисоб-китоб ва кредит хизматидан ташкари 
кознинг топширигига кура факторинг, молиявий лизинг, кимматли

—  * ----  ''"^ лл .и .ап п п  Опглэиш. в а лю та операциялар ва х.к.

1 , ---1— . — --- w #Hri»iwmun
тулаш (роялти) эвазига амалга оширилади.

Товар такчиллиги ва молиялаштириш монбаларининг чекланганлиги 
шароитида тезкор лизингни кулланилиши мухим ахамият касб этади.
Лизинг компанияси, ижарачи томонидан ишлаб чикариш максадлари 
йулида фойда лани лиши мулжалланган машина-жихозларини, транспорт 
воситаларини, омбор биноларини сотиб олади ва уларга эгалик 
хукукини узида саклаб колади.

Тезкор лизинг буйича шартнома муддати ижара предметининг
амортизация муддатидан киска булади. Шартнома муддатиp * 03нинг то п ш и р и ги га  "о п е р а ц и я л а р
тугаганидан сунг унинг предмети эгасига кайтарилади ёки янгитдан Созлар билан о п е р а ц и я л а р  утказиш, в 
ижарага берилиши мумкин. ~ -----

16.4. КРЕДИТ БЕРУВЧИ ТАШКИЛОТЛАРНИНГ 
ХИЗМАТЛАРИ

Бозор иктисодиётида тадбиркорлик фаолияти амалга оширилар 
экан пул маблаглари харакатини ташкилий шакли сифатида молия 
бозори хам шаклланади. Банк муассасалари ва ^жозларнинг пул 
муносабатларини хукукий тарзда бошкарилиши мухим урин тутади.

Муносабатларнинг шартномавий характери.
Кредит ташкилотлар, шу жу млада н банк муассасалари ва 

мижозлар уртасидаги муо мала лар шартномавий характерга эга.
Мижознинг аризасига асосан банкда унинг хисоб ракаминИ 

очилиши банк шартномасининг якуни хисобланиб, хисоб ракамиг0 
тушган маблагни хисобга олиш, бу буйича мижоз топшириглариИИ 
бажариш ва банкнинг иш юритиш тартиблари ва шартнома а с о с и Д 0 
белгилаб куйилган конуний актлар буйича м а ж б у р и я т л а р н и  У3 
зиммасига олади.

286

мат лар курсатади.
(ижара) — ижара берувчи (лизинг компанияси, 

томонидан бажариладиган савдо-комиссион операциянинг 
явий ижаоа шартномасига кура ижара берувчи

Молиявий лизинг
i k ) т о мо н и да н иилир'омн'" w  ——г-.— 

ринишидир. Молиявий ижара шартномасига кура ижара берувчи 
юрачи томонидан курсатилган мулкни сотувчидан сотиб олиш ва бу 
л̂кни хак тулаш эвазига тадбиркорлик максадида вактинчалик 
>йдаланиш ва эгалик килиш учун бериш мажбуриятини олади. 
л̂книнг киймати ижара ту  лови оркали, ижара муддати ичида тулик 

. Ижара муддати тугаганидан сунг мулк тулигича ижарачи 
/тмопыгп Отопи Bv шаотноманинг предмети тадбиркорлик

•ланади. К 1 Ж и р и  м у д д и  I П  ■ у  v  ■ ■ " —У!-----  --- г ___  г

юз) ихтиёрига утади Бу шартноманинг предмети тадбиркорлик 
|?аолиятида кулланиладиган, ер ва бошка табиий объектлардан 
:°шкари, барча ноистеъмол буюмлар булиши мумкин.
ИМижоз (ижарачи) учун бундай лизинг муомаласи фойдалидир, 
V<kh бунда у киммат бахо курилма сотиб олишга бир вактли капитал 
вйишдан озод булади; ижара берувчи эса комиссион шартномада
^До тутилган куринишда фойда олади.

Факторинг — факторинг компанияси (банк) томонидан курса-
“ аиган савдо-комиссион хизматдир.
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^  «ланади. QTnQ _____
МИЖО? учун МОнФаатлидип __________ ' 'и̂ ^ К*зхсулот етиштириш хажми, миллий даромад,

хукукларини фактор (банк) *ИМоя кигкщи РЗНи тУлаНи К си , ишсизлик, бюджет такчил/*ги ва бощкаларни 
тор (оанк) комиссион тулов ларни олади* Дшдо булишига эришилади. Мамлакат иктисодиётинитп^минпаш у ч у н  хукумат томонидан фискал, а

«релит б^рилишиРЗв̂ ^ 3жНозИ„ГИн®б^ТОр карзини ин*оссация Ки таьминланади. редит карзлорини каф0^ т̂ ни^1̂ ^В^|(ланиши Бунда асосий макроиктисодиёт курсаткич лари: ялпи
4MHu,.^^e^vrvnnT етиштиоиш хажми/ миллий даромад, инфляция 

____ оптимал
^дда булишига эришилади Мамлакат иктисодиётини баркарор 
\|Ини та ъ длин лаш учун кукумат томонидан фискал, молиявий — 

илмий-техник ва инвестиция сиёсатларини олиб бориш оркали 
Ж есток ва усуллар ишга солиниши керак.
^ К т , иктисодиётни баркарорлашига эриша олмас экан 
К к °Р лик фаолияти, мамлакат иктисодиёти, ижтимоий ахвол ва 
ф жараёнлар инкирозга юз тутади.
щдладан, масалан, хукумат инфляцияга карши кураш юритмаса, у 
X  мала кат иктисодиётини фаланж булиб колишига олиб келади. 
ырция куйидаги салбий окибатларга олиб келиши мумкин: 
мллий товарлар импорт товарлар билан ракобатлаша олмайди. 
fco уз навбатида тулов балансини такчиллигига, саноат ишлаб 
зришини пасайишига, ишсизликни ортишига олиб келади.
§алюта чайковчилиги бошланади;

тулов ларни олади:
юзирги шароитда молиявий лизинг, факторинг операцияларИк

ихтисослашган булинмаларини ташкил этувчи (шуъба корхонало
филюллар — лизинг, факторинг комланиялари) тижорат банкла 
аматга оширадилар.

77 -  БО Б . ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИНГ 
ДАВЛАТ ТОМОНИДАН БОШКАРИЛИШИ

17.1. МАМЛАКАТ ИКТИСОДИЁТИНИ ДАВЛАТ ТОМОНИДАН 
БОШКАРИЛИШИНИНГ за рури яти

.о~ .оси-и  « » .
К/плоб ижобии томонлари мавжудлигиго карамай, б I * 1" "  ' наохини усиши

иктисодиёти, жамият ва хар бир фукаронинг манфаатлари йулида е в а л ь в а ц ц я с и ,  натижада и м п о р т  товарлар м
бар«а иктисодий ва ижтимоий жараёнларни автоматик тарзда Р * * °Та Д 0 н а в о н и  к ^ т а р и л и ш и  юз беради;
бошюриш имкониятиго эга эмас У фойдани ижтимоий жихатдан тенг Ш * » ^ ° Р жа„ армоси к а д р с и з л а и а д и ;  0^ 6атлар хелиб
такОАлланишини таъминлаи олмайди, ижтимоии мехнат килиш х . .. тт*а^ ^ фаолияти пасаяди ва бошка сатоии 
кафслат бермайди, атроф мухитни мухофаза килишни мулжолго ■ •естииия
олмсйди ва ахолининг химояланмаган табакасини куллаб-кувватлай 
олмсйди. М-

Х/сусий бизнес юкори даоомад келтипмо Ы ПЫГПи -- --

ХИГС

юкори даромад келтирмайдиган, бирок ж ам ият вс 
у-.ум ли«1ий зарурият хисобланган тармок ва лойихаларг 

капитал куйишга кизикмайди. Бозор иктисодиёти куп актуа
муа^моларни хал эта олмайди. Шу сабабли бу м у а м м о л а р н и  кол] 
этилииида давлат иштирок этади.

Дэвлат зиммасига куйидаги асосий функциялар 
• 1 Хукукий асослапми омтиш —  —юклатилган

----- г.... л ч̂дшш. IV1UDJ гумки, ХУКУК
иктисодиёт ва хатто бутун жамият нормал ривожлана олмайди Давлат
мулк<илик бошкаруви, махсулот сифатини таъминловчи ва х-* 
конучларни ишлаб

■ г  ижтимоий хи моя лаш ва ижтимоий кафолат.
Давлат фаол ижтимоий сиёсат юритиши лозим булиб, унинг мохияти 

югилардан иборат: кексалик ва ногиронлик пенсиялари, ишсизлик 
калари билан таъминлаш, кам таъминланган оилаларга турли 

курсатиш; инфляция билан боглик холда даромадларни
|ексация килиш ва х.к.
Бу сиёсатни юритар экан давлат, мамлакатдаги барча фукаро-

-----—------ --- v M u n n ^  т \ /П П Л И  ва иж-,  „  .  ~ ......... . „ - « . Л 1  -
* ■ лухукии асосларни яратиш. Маълулжи, хукукий а с о с л а н  маган!" 

иктисодиёт ва хатто 6 v t v h  ж п м ы а т
1Г11 f Y f i n r i r r i c i n  t .. -r  W e

1Й зиддиятларнинг келиб чикишини олдини олади.
.........Л Я Я  .  | В. Ракобатчиликни хи моя лаш. Ракобатчилик бозор иктисодиёти-

муно:обатларни бошкаруви кон асослар ёрдамидо довпатШтОсосий бошкарув куролларидан бири хисобланади. Ракобатчилик
2 Малллакатда миллий ^  *уиин таР™би»ни таъм ннлайд и . ^Ьодиётнинг барча сохалари ривожланишининг асоси булиб, у

<рсиз ликни ва хукукий тарти6ни||К)р ишлаб чикарувчилар, хизмат курсатувчи ларни янги ва илгорл ,Жптиии оушигшш  чооалаоинитаъминлаш. Давлат томонидан 
иктисодиетини 
таъминланиши

^ ои хукукий т а р 'и ^ г .  щу ишлао ч  *  уу к *  гисЬатини яхшилаш ч о р а ларини
ат тоАлонидан хар бир фукаро жамият ва бозор суялари жории этишларига, махсулот с ф _ ч/мппйпи Lllv

иктиюдиётининг барча субъектларини хавфсизлиги ва хукуклар" Е ш га , ишлаб чикариш ха̂ а ^ ^ РИ67 рГТахобатчиликни химоя
арт. Агао л п втт  wiuuuur х.................. п̂ли Кабли давлат функцияларидан оири ра* ______

ппм. «m uiu, K1LLJ J ”  Г ’ / nu пакоботчи ликни химоя-Г— -мини хавфсизлиги во т функция ларидан бири р«1  агенти,
таъмкнланиши шарт. Агар давлат узининг бу функциясини етаР Ракобатда, харидор -  ^ а и и ^  Ь а, вол
дарс«ада бажара олмас экан момгакотда жиноятчиликнинг, маФ ' C q  ^  булса -  хизматкорларидир Мо«о о йлани6 <олади.
коррупция, порахурлик ва бошка салбии холатлорнинг р и в о ж л а н и ш  ^  харидор х у ж а и и н л и к д а н  хизмат w _6qt ^ итини
шарсит яратилади ва бундай ахвол тадбиркорлик фаолияти ва оу Д собабпи и к т и с о д и ё т н и  д е м о н о п о л и я  килиш.....£ »пппл 1оЛП(ИМ иш
момЮкот иктисодиётига халокатли таъсир курсатиш и м ум ки н

3 Иктисодиётни баркарорлаштириш, яъни, и к т и с о д и ё т н и  бар ^
288

ЮОбабли иктисодиетни демиииниили »чг.̂ .— ,— ----
Иш, ракобатчиликни химоя килиш, давлат микёсидаги мухим иш

ланади.
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л^лсиз лик парни олиб келиш мумкин. Инфляциядан хам кунгилсизрок 
-сгтив вокелик деярли мавжуд эмас. Шунинг учун, инфляцияни

. 17.2. ДАВЛАТ АРАЛАШУВИНИНГ ШАРТ - ШАРОИТЛдРи п Ш У п г , п ,  v  -  -

в вохелик деярли ^ У ^ к^ у н  давлат, бу жараенни Давлат факат маълум шарт-шароитлар юзага келган такдирд ^ Еатд ан  чикиб ,о.юиидо»
иктисодиетга аралашади. Бу шарт-шароитлар позитив во кузатиб туриши шарт. Д ^рптиоиб ч и к а р г а н  сабаблар

булиши мумкин. Т^иия даражасига, шУни^ е ' 1.сои: талаб инфляиияси ва Негатив шароитлар инсон фаолиятининг барча сохалг  ̂1Е|*ДИР Инфляция ^пнинг к а р  иккиси узига хос хусусиятга эга 
тадбиркорлик фаолиятига в а  мамлакатнинг бутун иктигоп^ Ж ^ ш яси га  булинади. Ьулар чадир ^
негатив (салбий) таъсир курсатувчи турли вокеликлорДир \Lf>, у л а р н и  «даволаш» хам ажатларИ, к и р и м л а р д а н  ортио
вокеликлар мохияти жихатидан турли-туман булиб, давлат \-гИк>Д*ет такчиллиги — Д °в 
о л д и н д ан  ва уз вактида кура " ..... “

и .  у  п а р ч и  ^ Г х о р о ж а т л о р и .  , „ р и » л о р д а »  о р т и б—- п —  vyiinu, див лот ynaJKiOA* 61 такчиллиги Д
олдиндан ва уз вактида кура олиши ва уларни таъсир Ж онда кузатилади.
камайтириш ва бутун лай бартораф этиш чора ларини куриши лозиа/| Ш а в л а т  У3 ФуНК1̂

Давлат аралашуви лозим булган 6vwппм шлпаыт^л— — -
______ у^ Кг,п .иьеир 1*онда кузатилади. жарар экан, мавжуд конунчилик актларг^

камайтириш ва бутунлай бартораф этиш чораларини куриши лозич | Ю а в л о т  уз функииясини а ^ Р  ^  кабул ки ли ш , ш уни н гд ек  м а ъ ^
Давлат аралашуви лозим булган бундай шароитларга куйиддГИ;Ддорорларга тузатиш кирити^0расида иктисодий во маъмурии 

киради: миллий хавфсизлик талаби, жамиятдаги ижтимоий м у р а к к а б / ^ Е о д и й  сиёсат ° Р " ТИШ икдисо д и ёти  ривожланган мамлакауюр
иктисодиётдаги негатив вокеликлар (ишлаб чикариш даражосиИиюрини куллайди. Ьозор ------  ----^лпиотим м
пасайиб кетиши, инфляция, ишсизликнинг юкоои nonnwnru 
да ишлаб имтомг^отгл... --------

"•-Г"— м^нижаскпасаиио кетиши, инфляция, ишсизликнинг юкори даражаси, мамла* 
да ишлаб чикарилаётган махсулотларни жахон бозори ракобат! 
чидамсизлиги, инвестициянинг пасайиши ва бошкалар), атроф мухт 
ифлосланиши.

Позитив шарт-шароитларга инсон фаолиятининг т 
сохаларидаги, тадбиркорлик фаолияти ва иктисодиётга ижобий тот 
курсатувчи турли вокеликлар -----  п

;рибаси курсатдики, инкирозли холатларда икти-содиётни ислох 
1нишида давлатнинг роли кучаяди ва аксинча унинг роли 

рорлик ва жонланиш даврларида пасаяди. Аммо барча 
тларда хам давлат тадбиркорлик фаолиятига шундай таъсир 

(сатиш йулини тутиш керакки, бунда бозор асосларини бузилишига

вазифаси-бу воке DUW,MK/iap *иради. Давлатнинг в г таъ° ® ин*иР ° 3 холотларини юзага келишига йул куй мае ли к лозим 
кувватлаш l o o a Z Z ^ l . 93 В° КТИ? а билиш ва  ̂ Щ Давлат томонидан иктисодиётни бошкариш учун мулжалланган

Ю зага келган ш Г т - , п ^ ° Н m6° P ° ™ P . УЛ° РНИ кулло^К^одий дастаглар турли-туман булиб, уларнинг аосийлари:
етарли булмаспа Ш°5 т'шароитлаРни билиш давлатни апп Яйиклар, даромад ва ресурсларни хайта тахеимланиши, давлат
мезонлао пнигпг. Н> лки бУнДОй шароитлоони к*™  " ? ШуВи УК Ьиркорлиги фаолияти, кредит-молия механизми ва бошхалардир.

ниши лозим Масалан, негатив воке ли Чи*оргс Ийаъмурий усуллар, яъни тугридан-тугри таъсир курсатиш усуллари,
лор жуг- ; . |клат томонидан, у ёки бу масалани хал этишда иктисодий усуллар

ijrpn келмаган ёки самарасиз булган холлардагина кулланилади. 
калар киро; <охон тажрибасини курсатишича маъмурий усуллардан фойдаланиш 

щаги сохаларда энг самарали натижаларни беради:
табиий давлат монополияси (темир йул транспорти, алока,
фундамента л фан);
атроф мухитни мухофаза килиш ва ресурслардан фойдаланиш; 
сертификация, стандарт лаштириш, метрология; 
ижтимоий сиёсат, авваламбор бунга ахолининг хаёт кечириш 
тарзининг минимал даражасини аниклаш ва уни таъминлаш (энг 
кам иш хакини кафолатланиши, ишеизлик нафакаси ва х.к.)

Щ киради.|Иавлатнинг фискал (бюджет) сиёсати. Бу сиёсат иктисодиётни 
*Онлантириш ва баркарорлаштириш максадида давлат бюджети ва 
Фликка тортишни бошкарилишини билдиради. Давлат томонидан 
■биркорлик фаолиятига таъсир курсатишнинг бундай механизми 
ТОМои олганда куйидагилар оркали ифодаланади:
д И ш лаб чикаришни кискариши даврида талаб мажмуасини ошириш 
Вкадида, давлат жамоат ишларига (йул, куприк ва бошка объектлар 

^•Рилиши), турли давлат дастурларини амалга оширишга килинадиган 
290 Твожатларини купайтиради вс шу оркали куп тармоклар ва
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____  -irirsvjpiu
_________ _ . . .ч ^ а л а н ,  негатив вокеликлар жумласип

инфляция, ишеизлик, ишлаб чикаришнинг пасайиши, бюдже! 
такчиллиги, инвестиция фаолиятини сустлашуви ва бошкалар кирад»
Давлат аралашуви учун уларнинг мезонларини билган холда, олдиж 
олиш чоралари курилиши керак.

Ишеизлик - бозор иктисодиётининг ажралмас унсуридир. Ишсиз 
даражаси ишчи кучининг 4-6 %  ни ташкил этганда нор* 
хисобланади. Ишсизликнинг табиий даражаси, янада м аъкулр  
фойдали ишни излаш, мавсумий ишлар, шунингдек у ёки бу к а сб л ар  
талабни узгариши билан богликдир.

Шу сабабли, ишеизлик даражаси табиий ишеизлик д ар а ж аси д  
ортиб кетган такдирда, яъни ишлаб чикаришнинг к и с к а р и ш и  6илон 
боглик циклли ишеизлик юзага келганда давлат уни бош коро 
бошлайди. Шундай килиб, ишсизликнинг мезони уни табиии 
ишеизликка солиштириш оркали аникланади. _ ^

Инфляция — товар ва хизматлар хакининг умумий о р ти ш и  бул* • 
ишеизликка нисбатан мураккоб вокелик хисобланади. Инф ля и» 
жахондаги барча мама лакат ларга хосдир, чунки товар 
хизматларнинг нархлари доимий булмасдан, харакатда б улад и  _ 
сабабли маълум доражагача инфляция жиддий хавф тугдир^0 ' 
лекин унинг даражаси ортиб кетса, иктисодиёт ва ж ам и ятга  РГ



(ликлар ва илгор 
feu; халкаро илмий-техника 
(ланади.фирмалар ишини жонлантиради. Иктисодиётни кутариш учун ДОв 

уз харажатларини, яъни ахоли ва корхоналордан олинган Со 
микдорини камайтириш орхали таъсир курсатади. Ахолининг истеъ 
товарларига булган эхтиёжи ортади, корхоналардо эса инвест^ 
килиш учун имкониятлари ортади, натижада иктисодиётни жонлаНИ1 
кутилади. Давлат солик тизими тадбиркорлик фаолиятига сезипар 
таъсир курсатади. Солик тизими давлат манфаати учун фоо, 
курсатаётган корхоналаргс имтиёзлар берилишини кузда тутади

Давлат харажатларини камайиши, маълум маънода бюд 
такчиллигини пасайишига олиб келади, натижада инфляция жараен 
секинлашади.

Бирок макробошкарув факат давлат органлари томонида
курсатилувчи таъсир билан чекланиб колмайди, чунки давлат
харажатларини амалга оширишда кечикиб колиши эхтимолдан уз 
эмас.

Шу сабабли бозор иктисодиётида уз-узини ташкил этиш ва уз-узин 
бошкариш мавжуд булиб, улар иктисодиёт сохасида негатив 
жараёнлар юзага келиши билан дархол харакатга келадилар Ула̂  
масалан, автоматик тарзда солик киримларини узгаришинц 
таъминлайдилар. Хусусан, солик тулашнинг прогрессив тизими даром аЛИ Р*®^ '"1̂ " 
микдорига караб солик л^кдорини аниклайди. Даромад ортиб 6оришЛо°лид 1 ь 
билан солик ставкаси, давлат томонидан олдиндан белгилаб г\/импгли1аостоги хисо

технология ларни жорий этилишига хизихиш
фаол иштирок этишхамкорликда

илмий-техника сиёсатиниЬйОртизация сиёсати — давлатни илмии-техни*и tncwmnr. 
[ибий кисмидир. Амортизация меъерларини, уларни ажратмалари 
юйдаланишини бе лги лаш оркали, давлат ишлаб чикаришни кайта 
иниш суръати ва характерини, биринчи уринда асосий фондларни
1ланиш тезлигини бошкаради.

Ортиза ция сиёсатини ишлаб чикаришида давлат куйидаги
иллар асосида иш олиб боради: 

асосий фондларни уз вактида, айникса инфляция шароитида,
хайта бахолаш;
амортизация меъёрлари асосий фондларни кайта тикланиши ва
ривожланиши учун етарли булиши шарт;

амортизация ажратмалари факат белгиланган

амортизацияни амалга

корхоналарнинг 
максадда ишлатилади; 
корхона томонидан тезлаштирилган 
ошириш эхтимоли;ОШ ириш ^ IH M U iin ,

Г - амортизация сиёсати асосий фондларни янгиланиши ва илмий- 
техника жараёнини жадаллаштирилишига таъсир курсатади. 

Инвестиция сиёсати. Давлатнинг инвестиция сиёсати тадбиркорлик
иктигппиётига таъсир курсатишини мух им

г  in

яарки'
ЙТИЛИ1

-

---- - --^ г г,Г1Г' wnrM4JHrfiw«* М^римид ортио ООрИШИ^НГ*
билан соли* ставкаси, давлат томонидан олдиндан белгилаб куйилганИ^^ 
тартибда, ортиб боради.

Пул - кредит сиёсати — банк фоиз ларини, пул массаси ва
кредитларни давлат томонидан максадли бошкарилувини англатади
Бюджет сиёсатидан фаркли уларов пул-кредит сиёсати ишлаб
чикаришни ва инфляцияга карши курашиш имконини беради Бу
сиёсатнинг мохияти давлатнинг пул массасига ва фоиз ставкасига
таъсирида ва уни уз навбатида истеъмол ва инвестиция талабига 
таъсирида намоён булади.

Пул — кредит сиёсатини юритилишида марказий банк алохида рол 
уйнайди.

Давлат уз кимматли хогозларини сотиш ва сотиб олиш оркали 
ихтисодиётго ва инфляцияга салмокли таъсир курсатиши муллсин

ИлА*1Й-техника сиёсати. Илмий - техника жараёнини жадал- 
лаштири лиши иктисодий салохиятни оширилишини ва м а м л а к а т н и  

кувватли индустриал давлатга айлантирилишини мухим ол^лидир
Давлатнинг ягона иллжй-техник сиёсати деганда фан ва т е х н и к а м и  

ривожланиши ва унинг натижаларини халк хужалигига жории 
этилишини таъ^нловчи максадли тадбиркорлар тизиа^ тушунилади 

Ягона иллжй-техника сиёсатини амалга оширилишида катор 
воситалардан фойдаланилади, уларнинг энг асосийлари: таълим во 
академик фанлар сохасини етарли даражада ва окилона молиявии 
таъ^ноти; илгор амортизация ва инвестиция сиёсатини юрити^' 
илмий ходимлар мехнатига хак тулаш тизил^ни та ко ми л лаштИ[ 
риш; ракобатчиликни химоя килиш; бозор субъектларини барчас
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чикариш хажми 
ишлаб чикариш

Инвестиция сиёсати оркали давлат, ишлаб 
ггига, илмий-техника жараёни суръатига,

,ркибини узгаришига ва куплаб ижтимоий муаммоларни хал
илишига бевосита таъсир курсатади. 

л Умумий куринишда, давлат инвестиция фаолиятига турлича
Ьситалар оркали таъсир курсатади:
■ - молиявий - кредит во солик сиёсати орколи;

ишлаб чикаришни реконструкция килиш ва техник конто 
куроллонишго инвестиция кнлувчи корхоналорга турли 
имтиёзлор бериш; 
амортизация сиёсати орколи;

- хорижий инвестициялорни жалб этилишига макбул 
шороитлор яротиб бериш; 
илмий-техника сиёсатини юритиш ва х. к. 

ш Давлат тадбиркорлиги. Давлатни тугридан-тугри иктисодиётга кириб 
*елиши шаклларидан бири — давлат тадбиркорлигидир. Бу тадбир­
корликнинг хусусий куриниши булиб, давлат сектори чегарасида 
Жиалга оширилади ва давлат корхоналарини махсулот ишлаб 
Рчариши, сотиши ва хизмат курсатиши билан богликдир.
JL Давлат мустакил хужалик юритиш субъекти сифатида намоён 
рУлади. Давлат тадбиркорлиги, айникса кам рентабелли, анъанавий 
Ьрзда хусусий капита/ща кизикиш уйготмайдиган, лекин ривожланиши 
V
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тикланиши учун шароит яратувЧи корхоналарни монопол холатига йул куймаслик ва уларни
и и г л / К г т  П П ГП ^ П Т  Ю ПИТИШ ИНИ ОЛДИНИ О ЛИШНИ,

7̂
.„л

ишлаб чикаришини кайта 
мокларда мухимдир.

Нарх шаклланиши — давлат томонидан иктисодиёт ва тадб 
корлик фаолиятига таъсир курсатувчи мухим омилдир. Нарх сиёсат», 
фойдаланган холда, давлат талаб ва таклифга таъсир курсаТа 
даромадни ва ресурсларни кайта таксимланишини бошк;ара * 
минимал хаёт кечириш тарзини таъминлайди, шунингдек монополия * 
ва инфля цияга карши ва бошка жараёнларни давлат манфааглари 
йули га йуналтиради.

Давлат нархи сиёсатини авваламбор нарх баркарор; игини 
таъминлаш максадида олиб боради.

Маълумки, бозор муносабати шароитида аксарият товарлар эр*Ии 
нархларда сотилади, яъни нарх талаб ва таклиф асосида белгилонаДи 
Энг мухим истеъмол товарлари ва хизматлар нархлари давлат 
томонидан бошкарилади. Бу амалиёт бозор иктисодиёти ривожланган 
деярли барча мамлакатларда кулланилади. Вахоланки, нархи давлат 
томонидан назорат килинадиган товарлар ва хизматлар умумий 
товар массасининг 10-15%ни ташкил килсада, лекин бу ахолининг 
минимал хоёт кечириш даражасини таъминлашда мухим ахамиятга эга

Тадбиркорлик фаолиятига давлат томонидан таъсир курсатилишида 
ташки иктисодий ва ижтимоий сиёсатнинг юритилиши хам мухим урин
тутоди. .......

Давлат ташки иктисодий сиёсатни амалга оширар экан (божхона, ШадЬиркор жавоогарлиги окибаТида) намоён булади.
таърифлари; конунлар чикариш чет-эл инвесторларга кулой Ь Л и кл а р д а  (каашан ёки эхти q^ qt̂  К0нунбузарликлари учун 
шароитлар яратиб бериш ва х.к.) узининг экспорт иласониятларини ^Ьдбиркорнинг оошк РУ актлар конунлар П р е з и д е н т
кенгайтиради, экспорт таркибини яхшилайди, ракобатчиликка ш ароит жавобгарлиги меъерии
яратади, махсулот сифатини яхшиланишига эришади. * к>рмонлари оркали назорат жавобгарлик кимнингдир

Е я Н Ь  S W A K

и- ----г -----бозоридо инсофсиз ракобат юритишини олдини олишни, 
1к хавфсизлик талобларига риоя килинишини, атроф мухитни 

з йул куймасликни; конунчилик билан белгиланган 
ларни уз муддатида ва улчамларда туланишни, уз вактида 
мадлар декларациясини такдим этилишини, стандарт лаштириш ва 
|фикация талабларини бажарилишини кузда тутади.
I мажбуриятларни бажарилмаслиги тадбиркор ларни жавобгар- 
) тортилишига олиб келади. Мулкий жавобгарлик иктисодий

Мулкий жавобгарлик тадбиркорнинг 
пдий фаолияти натижаларига у ёки бу даражада таъсир 

;атади. Бу иктисодий жавобгарлик булсада, хар доим юридик 
ишга эга, яъни конуний ва меъерий актлар оркали кузда тутилган 
И. Хужалик муносабатлари буйича шерикларига, уз холиго мулкий 

ция ларни ку л лани ли ши хукукий давлат принцип ларига зиддир.
I ,адбиркорнинг жавобгарлиги — кулланилиши ва олиб келган 
ибатлар характерига караб маъмурий, хукукий, жиноий булиши
|/мкин

18.1. ДАВЛАТ БОШКАРУВИ ОРГАНЛАРИ 
ОЛДИДАГИ ЖАВОБГАРЛИК

Вадбиркор жавобгарлиги аксарият холларда маъмурий конун 
Юоликларда (касддан ёки эхтиётсизлик окибатида) намоён булади

чунбузарг 
актлар, конунлар

молиявий жавобгарлик

18-БОБ. ТАДБИРКОРЛАРНИНГ 
ЖАВОБГАРЛИГИ

Тадбиркорликнинг хукукий статуси унинг хукукларини кузда тутиш 
билан бир каторда хужалик фаолиятининг турли со х алар и д аги  
мажбуриятларини хам белгилайди.

Бу мажбуриятларни турт гурухга булиш мумкин: давлат бошкарув 
органлари олдидаги мажбуриятлари: хужалик шартномалари буйича
11 ю п им  ПЛГ>ч л  — • - -----^ —

^ Ь о а т л а р и г а  зид келганлиги учун татбик этилади, шу сабабли мос 
еяувчи давлат бошкаруви органига кулланилади. Одатда у жарима 
‘лиш куринишида булиб, соф фойда хисобидан бюджетга утказилади. 
ВИаъмурий жаримани ундириб олиниши сузсиз амалга оширилади. 

бирок шу билан бирга катор холларда конунчилик тадбиркорга 
Н м урий  орган харакати устидан судга шикоят аризаси билон
№рожаат килиш хукукини кузда тутади.

Тадбиркорликни давлат томонидан бошкарилишувининг асосийШ одОиркорликни давпи. --------------- - к  ,- ~иршнлири олдидаги мажОуриятлари: хужалик шартномалари буи и ча  п £
шериклари олдидаги мажбуриятлари: корхона мулки э г а с и н и н г  ф а о л и я ти н и  давлат т о ^ н и д а н  б о ш ^ а р и ^ ш и
олдидаги мажбуриятлари ва ишчиларни еллаш борасида мехнат т« 1«мп кмгыш таотиоини алохиди м к
муносабатлари буйича мажбуриятларп _ ^ » ------ п--

Давлат бош карув органлари олдидаги мажбуриятлар, ички х у ж а л и к  

фаолияти билан боглик мажбуриятларни уз ичига ола^и (д а в л а т  
корхоналари учун).

Мулкчиликнинг турли шаклидаги корхоналарни ташкил этилиши ва 
фаолиятини давлат томонидан бошкорилиши билан боглик ма#* 
буриятлар корхонани ташкил этиш учун зарур шартларни б а ж а р и ш ,
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^Ьсона ларни ташкил килиш тартибини алохида 
Коолияти турларига лицензия берилишини, шунингдек бу коидаларни 
Рузилиши холларида жавобгарликни кузда тутади. Жумладан, 

Йхатдан утмаган корхонани фаолият юритиши такикланади. 
йхатдан утмаган корхонанинг даромади суд оркали махаллий 
^джетга утказилади.
t 2. Тадбиркорлик фаолияти ёритишнинг зарур шартларидан бири,
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куп холларда лицензия олиниши хисобланади. Айрим турДа 
тадбиркорлик фаолияти юритиш учун лицензия бери лиши ва лица*1 
зияни бекор килиниши тартиби махсус конунчилик актлорц? 
белгилаб куй и лади.

3. Тадбиркорлик фаолиятини давлат томонидан бошкарилишинин 
энг мухим йуналишларидан бири Узбекистон Республикасининг «Tobq 
бозорларида монополистик фаолиятни чеклаш ва ракоб<* 
тугрисидаэги 1996 йил 27 декабрь конунида белгиланган булиб, уНД( 
бу борадаги чеклаш лар ва огохлантиришлар курсатиб утилган.

4. Давлат томонидан белгиланган нарх интизо/^ни бузилиц  ̂
жавобгарлиги бир катор меъёрий актлар билан кузда тутилган норх вс 
таърифларни давлат бошкаруви томонидан белгиланоди.

5. Стандартлаштириш ва сертификация конунчилигига риоя килиц 
жавобгарлиги «Стандартлаштириш ва сертификация» тугрисида  ̂
конунда белгилаб куйилган.

Давлат стандарти масъул ходимларига корхоналарда назорат олиб 
бориш хукуки бериб, куйидаги лар каради:

—  текширилган махсулотни сотиш ёки уни ишлатишни таъки^лаш 
хакида курсатма бериш;

—  махсулотни яратиш, ишлаб чикаришга тайёргарлик куриш, 
сотиш, саклаш, ташиш, чикитга чикариш, иш бажариш ва 
хизмат курсатиш жараёнида давлат стандарт лари талаби 
бузилганда аникланган камчиликларни бартараф этиш 
курсатма ларини бериш;

—  давлат стандартларининг мажбурий талабларини бузилиши 
холларида жарималар солиш;

—  давлат руйхатидан утмаган ва стандарт талабларига жавоб 
бермайдиган импорт махсулот ларни сотилишини таъкиклаш

6 . Узбекистон Республикасининг солик конунчилиги буйича
жавобгарлик.
Солик санкциялори куйидагича ифодаланади:
— яшириб колинган ёки камайтириб курсатилган даромад 

суммасини бюджетга утказилади ва шу суммога тенг микдорда жарима 
солинади, шунингдек корхона рахбарларига нисбатан м а ъ м у р и й  
жарима кулланилади.

Солик уз муддатида туланмаганлиги учун белгиланган тартибда 
устама жаримага тортиш.

Туланмаган соликларни ва жарима суммаларини ундириб олиниши 
юридик шахслардан тортишувсиз тартибда тугридан-тугри, ж и с м о н и й  

шахслардан эса суд оркали амалга оширилади.

18.2. ХУЖАЛИК ШАРТНОМАЛАРИ БУЙИЧА ШЕРИКЛАР 
ОЛДИДАГИ ЖАВОБГАРЛИК

Жавобгарлик куринишлари. Шартнома мажбуриятларини 6а*ар* 
маслик жавобгарлиги зарарни ундириб олинишда намоён булади

Зарарни ундириб олиниши - фукаролик хукукий жавобгарликни
:ий шаклидир.

■Зарар икки хил куринишда булади.
- хукуки бузилган, мулки йукотилган ёки ишдан чиккан шахе 

томонидан килинган харажатлар.
- Оддий шароитдаги оборот оркали шахе о лиши лозим булган

g даромадни олинмай колиши.
I  Жарима, устама жарима (неустойка) — конун оркали белгилаб 
Чилтон пул суммаси булиб, шартнома талаблари бажарилмаган
ЛиРДа карздор томонидан тулонади. 

в  9 тган даврларда томонлар шартномада курсатилган, конунларда 
Иклгиланган санкциялар буйича богланган булса лар, хозирга келиб, 

р уз лари учун маъкул булган, шартномавий мажбуриятларни 
жармаганлик учун санкцияларни куллашга келишиб оладилар. 
Фукаролик — хукукий жавобгарлик шартлари. Шартномани 

жармаслик ёки талаб даражасида бажармаслик борасида 
Жавобгарлик автоматик тарзда, уз-узидан юзага келмайди. Бунинг учун 

жидаги шартлар булиши зарур:
- зиммасига можбурият юклатилган шахе томонидан хукуки 

бузилиши: зарарни мавжудлиги: курилган зарар билан хукук 
бузу ли ш харакати уртасидаги сабабий богланиш; хукукни
бузувчининг айби.

Сабабий богланиш жавобгарлик шарти сифатида амалда мухим 
ин тутади. Жумладан, товар етказиб берилмаган такдирда ва 
нинг натижасида режани бажарилмай колганлиги ва кузланган 
ромад олинмай колгани исботланса, тадбиркор таъминотчи томонни
дга бериши мумкин.

Шартнома мажбуриятлари ичида бажариш муддати хам мухим
собланади.

Шартномада курсатилган муддатларда уз мажбуриятини бажара 
лмоган карздор, кредиторнинг курган зарари буйича жавобгар 

булади. Яъни карздор булиб колган тадбиркор хар кандай холда хам 
урилган зарарни коплаш мажбуриятидан озод булмайди. Кредитор 

|Смонидан тулов ёки бажариш муддати узайтирилиши мумкин. Лекин 
юйтирилган муддат давомида ишнинг бажарилиши (карзни берилиши) 

дитор учун манфаатли булмай колса, кредитор ишни 
арилишидан воз кечиши ва зарарни копланишини талаб этишга 

хоклидир. Алохида холларда (масалан, транспортда) бунга истесно 
рилиши му^син.
Шартномавий интизомни бузилганлиги учун санкциялар кулла- 

нилиши, тадбиркорга иктисодий манфаат келтирган такдирдагина 
самарали булади. Маълумки тургунлик даврида, яъни давлат 
мулкчилиги шароитида давлат корхоналарига солинган жарима, 
корхона иктисодиётига таъсир курсатмас эди, аксарият холларда 
жарималар зарар курган корхона хисобига эмас, балки давлат 
бюджетига утказилар эди.
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узоекистон Республикосининг «Банкротлик тугрисида»ги 1996 йил 5 
мой конуни бозор иктисодиётига утиш анъаналарига тулик мос келиб 
кредиторлар ва солик органларидан булган карзларини, айтиб утил^ 
конун билан белгилаб утилган тартибда, корхона мулки сотилгон 
такдирда хам ту лай олмасалар, уларни беркитиш кузда туги лад и

Юридик жавобгарликнинг куриб чикилган шаклларидан ташкари 
конунчилик, конунбузар - тадибркорга шартнома мажбурцятларини 
тезкорлик билан бажарилишини таъминлашни суд органларини чет лоб 
утиб, таъсир курсатиш чораларини кузда тутади. Бундай чораларго 
куйидагилар киради:

- олди-сотди шартномасида — сотиб олувчига сифатсиз товарни 
сотиб олиш ва пул тулашдан бош тортиш хукуки берилади, 
агар олдиндан пул туланган булса, уни кайтариб олиш ёки 
сифатли товар берилишини талаб этиши мумкин:

- ташиб бериш шартномасида — барча тулов лар тулангуна 
кадар юкни бермаслик:

- кафолатли олди-сотди шартномасида — сотувчининг товар 
камчилигини бартараф этиши ёки алмаштириб бериш 
мажбурияти.

18.3. ИШ ЛОВЧИЛАРНИНГ МЕХНАТ *УКУКЛ А РИ  
БУЗИЛИШ И БУЙ И ЧА Ж АВО БГАРЛ И К

Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишнинг ажралмас кисми — 
тадбиркор-корхоналарнинг амалдаги конунлар ва корхона уставига 
асосан мехнат шартномаси тузиш оркали ишчи-хизматчилорни ишга 
ёллаш ва ишдан бушатиш хукукидир.

Мулкчилик шаклидан катъий назар барча корхоналардо ишлов- 
чилар учун мехнат конунчилигини тенг татбик этилиши ва иш вактининг 
давомийлиги, дам олиш, мехнатга как тулаш, хавфсиз мехнат 
шароитини яратиш, ижтимоий тиббий ва бошка куринишдаги сугурта 
килиш сохасида ижтимоий кафолат берилиши уму^й коида сифатида 
белгилаб куйилган.

Корхона мустакил равишда уз ишчилари учун кушимча мехнат 
тоътили бериши, иш куни вактини кискартириши, рагбатлантириш 
чораларини куриши мехнатга хак тулашни шакллари, тизими ва 
улчамларини белгиланиши мумкин

Мехнат шартномасини тузилиши тадбиркор-корхона зи м м а си га  
маълум мажбуриятлар юклайди ва уларни бажармослик ю за си д а н  
жавобгар хисобланади. Бу жавобгарлик факат корхонанинг мулк­
чилик хукукларига эмас, балки унинг мансабдор шахслари, б и ри н чи  
уринда корхона рахбарига тааллуклидир.

Давлат назорат органлар (мехнат буйича техник инспекция, х у к у к и и  

инспекция, давлат энергия назорати, санитария эпидемия н а з о р а т и ,  

органлари ва х.к.) томонидан утказиладиган текширувлар н а т и ж а с и д а  

аникланган, иш ловчи лар хаёти ва соглиги учун хавфли ш а р о и т  ларни

Lpro келтирувчи цонунбузарликлар учун корхоналарга нисбатан 
imp лар курилади, ишни тухташиши дастгохлар ва жихоэлордан 
Ьйдаланишни таъкиклаш борасида маъмурият учун бажарилиши 

сбурий булган карорлар чикарилади.
■Лехнат шароитини бузилиши буйича жавобгарликнинг асосий 
0кли — айбдор мансабдор шахслар жавобгарлиги хисобланади. 
ЛОрга нисбатан интизомий, маъмурий, моддий жиноий чоралар (конун 
илан белгиланган тартибда) кулланилади.
В1нтизомий жавобгарлик Узбекистон Республикаси Мехнат 
энунлари Кодексида белгиланган тартибда кулланилади.

ИИансабдор шахсларга нисбатан интизомий жавобгарлик мехнат 
[оиунлари, шу жумладан мехнат мухофазаси талаблари бузилганда 
.арима куринишида кулланилади.
шЖамоа шартномалари бажарилмаганда, уларни лойихасини ишлаб 
[икишда жамоа билан музокара олиб бориш тартиби бузилганда, 
Upyp ахборотлар берилмаганда, суд томонидан белгиланган жари- 
<злар туланмаганда маъмурий чоралар кулланилади.
■Фукаролар хукуклари бузилган бир катор холларда айбдор 
иахслар жиноий жавобгарликка тортилади.
■Ноконуний тарзда ишдан бушатилгани ёки бошка ишга утказилгани 
за| кейинчалик уз ишига тикланган шахсларнинг мажбурий ишга 
селмаган кун лари билан боглик харажатлар учун айбдор мансабдор 
иахслар моддий жавобгарликка тортиладилар.

18.4. КОРХОНА МУЛКИНИНГ ЭГАСИ ОЛДИДАГИ 
ЖАВОБГАРЛИК

В Тадбиркорлик, тадбиркорлик жараёнида фойдаланиладиган мулк- 
нинг эгаси ёки эгаси булмаган шахслар томонидан амалга оширилиши 
Вмсин.
I  Мулк эгаси булмаган тадбиркор уз фаолиятини хужалик юритиш 

||^уки асосида юритади. Тадбиркорликни мона шу асосда олиб бо- 
1рувч. корхонага, узига топширилган мулкни бошкариш ва фойдаланиш 
борасида кенг ваколатлар берилади.
I  Бу купрок давлат ва махаллий хокимият корхоналарига тааллукли 
булиб, улар давлат органлари (вазирликлар, махаллий маъмуриятлар) 
Шнонидан асосий ва оборот маблаглар билан таъминланадилар. 
Уларнинг фаолияти назорат килинади.

Тадбиркорга уз мулкини хужалик юритиш учун бериб куй га н мулк 
*оеи олинадиган даромаднинг корхона уставида белгиланган киса^ ни 
Опади.

18.5. ТАДБИРКОРЛАР НИЗОЛАРИНИ КУРИБ 
ЧИКУВЧИ ОРГАНЛАР

| Хужалик судлари. Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи
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юридик шахслар уртасида юзага чикувчи низолар хужалик судлори 
курилиб хал этилади. 0

Узбекистон Республикаси хужолик судлори тизил^га Республику 
Олий Хужалик суди, Коракалпогистон Республикаси ва вилоятларИИнг' 
хужалик судлори киради.

Хужалик судлари мулкчиликнинг барча шаклларига мансу  ̂
корхонолар муассасалар ва ташкилотлар, Республиканинг хамда 
бошка мамлакатларнинг халкаро бирлашма лари ва ташкилотлари 
давлатлар ва бошка органлар уртасидаги хужалик ишлари сохасиго 
оид жанжалли масалаларни хал килиш йули билан суд хокимиятини 
амалга оширадилар.

Хужалик судларининг вазифаларига куйидагилар киради: одил 
судловни омалго ошириш йули билан корхонолар, муассасалар, 
ташкилотларнинг хукуклари хамда уларнинг конун мухофазасил^ги 
манфаатлари химоя килинишини таъ^нлаш, ваколатли воситалар 
ёрдамида иктисодий муносабатларда конунчиликка риоя килинишига 
кумаклашиш.

Олий Хужалик суди хужалик ишларидаги судлов сохасида суд 
хокимиятининг олий органи хисобланади.

Агар низода иштирок этаётган томонлариинг бири юридик 
тадбиркорлик буйича статусга эга булмаган фукаро булса, бу низони 
умумий суд куриб чикади.

.1
1.2.

3.
1.4

i i
2.2I32.4

к1
3.2
3.3h 
3.6

'4.2.



М У Н Д А Р И Ж А

Суз боши.................................................................................. 3
1— БО Б. Тадбиркорлик туш унча си ва унииг мохияти
Тадбиркорликнинг келиб чикиш тарихи ва мохияти...................  4
Тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун зарур
булган иктисодий, ижтимоий ва хукукий шартлар....................... 10
Тадбиркорлик турлари ва шакллари.........................................  13
Узбекистонда тадбиркорликнинг замонавий шакллари............  jg

2 — БО Б. Тадбиркорлик фаолияти турлари
Ишлаб чикариш тадбиркорлиги.................................................  34
Тижорат тадбиркорлиги.................................................................45
Молиявий тадбиркорлик............................................................. ...50
Консу/ътатив тадбиркорлик...........................................................53

3— БО Б. Бозор ш ароитида корхонолар
Корхона шакллари................................................................... .....73
Корхонолар фаолиятининг механизми....................................... ....74
Нархнинг тартибга солишдаги роли.......................................... .....80
Махсулот сифатининг тартибга солишдаги роли............................81
Ишлашдан максад фойда олишдир........................................... ....84
Корхона-кимматли когозлар бозорида..................................... .....85
Корхоналарнинг ночорлиги........................................................... 87
4— БО Б. М ахсулот иш лаб чикарилиш и ва истеъмол и 
Жамият эхгиёжларини тулик кондирилишида мэхсулот
ишлаб чикарилишининг белгиловчи роли.................................. .... 96
Техника, технология ва ишлаб чикаришни ташкил
килиш са*орадорликни оширишнинг бош омилидир................  100
Махсулот ишлаб чикарилиши ва истеъмоли богланиши............ ....109
Махсулотни сертификация лаш .......................................................Т11

5— БО Б. Хусусий ишии таш кил килиш  ва 
ривожлантириш

Янги корхонани ташкил килиш тартиби ..........................................112
Техник-иктисодий асослашни ишлаб чикиш ва бизнес-режа . . . .  114
Янги корхонанинг бошкаруви ........ ..............................................124
6— БО Б. Хусусий, ж ам оа ва  унитар корхоналарнинг 

ф аолият курсатиш  меха и изми 
Юридик шахслар хакида тушунча, уларнинг
турлари ва тоифаланиши........................................................... ...128
Юридик шахсларнинг хужалик юритишини
ташки ли й-хуку кий шакллари мохияти ва узига хос лиги.............. ....130
Юридик шахслар бир лаш моей......................................................135

7— БО Б. Кичик корхоналарнинг 
тадбиркорлик фаолияти

Кичик корхоналарнинг мохияти ва вазифалари..............................145
Кичик бизнеснинг давлат томонидан куллоб-кувватланиши........ ...148
Кичик корхоналарнинг иктисодий фаолияти
характеристикой........................................... ........................ ......153

8— БО Б. Корхонани молиявий бош кариш
Корхонолар ва тижорат ташки лот ларининг молиялари............ ...166



8. 2.

8.3.

9.1.

9.2.

9.3.
9.4.
9.5.

10.1.
/ 0.2.

10.3.

10.4.
10.5.

П.1.

11. 2.

11.3.
11.4

12. 1.

12. 2 .

12.3.

12.4.

 ̂ 13.1.
13.2.
13.3.

14.1.
14.2. 
14.3
14.4.

15.1.
15.2.
15.3.

16.1.
16.2.
16.3.

Корхона ва тижорат ташки лот ларида молиявий
мнеджмент.................................................................................
Молиявий режалаштириш ва прогноз.......................................

9 — БО Б. Корхонанинг молиявий 
холатини бахолаш  

Корхона молиявий холотини тахлил килиш максади,
вазифоси ва ахборот монбаи...................................................
Корхонанинг тулов кобилиятини ва ликвидлилигини
тахлил килиш............................................................................
Молиявий манбалар таркибини бахолаш.................................
Активлар айланувчанлигининг тахлили .....................................
Корхонанинг даромадлилигини тахлил килиш.............................

10 — БО Б. Нарх ва фирманинг нарх сиёсати
Нарх хосил килувчи омилларнинг тахлили.................................
Нарх турлари. Нарх хакида ахборот манбалари.......................
Фирма махсулотига нарх куйилиши усуллари
ва боскичлари..........................................................................
Экспорт ва импорт махсулот лар нархини бе лги лаш................
Савдо битими буйича музокара олиб бориш тартиби..............

11 — БО Б. Тадбиркорлик фаолиятини соликка тортиш 
Узбекистон Республикаси солик тизимининг
умумий характеристикаси.......................................................
Кушилган киймат солиги ...........................................................
Акцизлар ....................................................................................
Корхона ва ташкилотлардан олинадиган даромад
(фойда) солиги...........................................................................

12 — БО Б. Тадбиркорлик таваккалчилиги
Тадбиркор ли кда тавоккалчилик ва унинг турлари..................
Лойихани молиялаштиришда таваккалчилик.............................
Бизнес-режа ва тадбиркорлик таваккалчилигининг
камайиши.................................................................................
Тадбиркор ва самарали карорга келиш...................................

1 3 -  БО Б. Тадбиркорлар ракобати
Ракобат турлари.............................. ............. ...........................
Замонавий шароитда ракобатчиликнинг ривожланиши............
Давлат томонидан антимонопол назорат тизими.......................

14 — БО Б. Корхона д а  маркетинг
Маркетингнинг ижтимоий-иктисодий мохияти вс мозмуни..........
Маркетингнинг асосий принцип лари...........................................
Корхона имкониятларини урганиш............................ ................
Истеъмолчиларни урганиш.........................................................

15 — БО Б. Инновация тадбиркорлиги
Инновация тадбиркорлиги. Умумий холат.................................
Янгиликлар бозорининг механизми ва фаолияти.......................
Инвестрлаш асослари .............................................................

16 — БО Б. Тадбиркорларнинг хуж алик алокалари
Бозор иктисодиетига утишда хужалик алокалари.......................
Биржа битимлари ва товарларни куйилиши.............................
Тадбиркорлик иктисодий-хукукий шаклларининг
замонавий куринишлари...........................................................



6.4 Кредит берувчи ташкилотларнинг хизмотлари............................  286
17 —  БОБ. Тадбиркорлик фаолиятининг д а в ла т  

томонидан бош карилиш и
|7 1 Мамлокат ицтисодиётини давлат томонидан

бошкарилишининг зарурияти...................................................... 288
доплат аралашувининууррт-шароитлари...................................  290

18 —  БОБ. Тадбиркорларнинг жавобгар лиги
Давлат бошкарув органлари олдидаги жавобгарлик.................  295
Хужалик шартнома лари буиича шериклар олдидаги
жавобгарлик..................................................................................  296

18 3. Иш ловчи ларнинг мехнат хукуклари бузилиши
буйича жавобгарлик................................................................... . 298
Корхона м/лкининг эгаси олдидаги жавобгарлик........................  299
Тадбиркорлар низоларини куриб чикувчи органлар.................... 299

I



УКУВ - УСЛУБИЙ НАШ Р

С. Н. УСМОНОВ, Ю. Т. ДОДОБОЕВ, 
А. ХУДОЙБЕРДИЕВ.

ТАДБИРКОРЛИК АСОСЛАРИ

Му^аррир
Тех.му\аррир
Мусаввир
Мусами?;

%

С. Ка*\ор.
Б. Иулчнев.
М. Эргашев. 
X . Умаралиев.

Теришга берилди 17.10.2000. Босишга рухсат этилди 11.12.2000 
Бичими 60х$4/16. Хажми 19 б.т. Офсет усулида чоп этилди. 1000 нусха. 

Буюртма 1183. Бахоси келишилган иархда.

“ <t>8PFOHa" нашристи, 712014. Фаргона ш.. Сохибкирон Темур куч^си^- 
Чует шахар босмахонаси Чует ш., Суфизода кучаси. 8




