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1-massy. NMEPCOHAJIN BObILLAPUILL - JABMIATUMIAS
KALPJIAP CUECATUHU AMAJITA OLUVPULLIHUHT
TAPKVBUI bAVICMA

[lepcoHanun 6OOLWIKapull Ba Kaapnap cuécatun. “llepcoHan” Ba
“Kagpnap” TywyH4Yacu CyHrr1 nunnapga cys oonnurummnsaa, Typanya
MEBEPUN - XYKYKUWN XyX@oKatnapfa Myctaxkam ypHawumno kongu. by
MKKW aTama Kaapnapra Aoup MyHocabatT Ba »KapaéHnapHu [aaBnat
nynn  6wnaH  TaptMbra  CONMLW,  WHCOHMW  pecypcnapaaH
donganaHNWHUHE  MyXUM OOLUMIAHTNY  LWAPTU  X;aM XKuUXaTnapuHu
npopanawira xmsmat kKunagn. Lly cababnn 0y atamanapHUHT
Ma3MyH-MOXUATUHW aHrnad onuni Myxum.

AHU BaKTAa, “MHCOH OMUNNHU haonnaTUPKLL,
MamiakaTUMn3  Kagpnap Ca/lioXUATUHW  PUBOXNAHTUPULL,  YHAaH
YPUHAN (PonaanaHnG puBOXIaHULL WynuaaH OopaétraH MyCTakwun
pecnyonnukammns  MXTUMOUN-CUECUN  XaéTuaa MyXMM  CTpaTerunk
axamMuAT Kacb aTyB4YM BasuanapaaH éupura annaHno kKonmokna. by
lapT-lapout  AaBnat  OOULAPYBUHUHI  AHIM  aHO03aCUMHU
LIaKNNaHTUPULLHK TaKa3o 3Tajiu.

by makcaggaH Kenub 4YMKyBUM OGUPUHYN JapaXkanu Basudanap
KaTopyaa - fOaenat  opraHnapuHuU  Manakanam Kagpnap  o6wuniaH
TabMUHMALL, XO3UPru 3aMOH JeMoKpaTusacu Ba 6030p LapouTuaa
camMapaiu uinawra kKoaup OynraH >Ta Naékatnm myTtaxaccucnap
ounaH annapaTHW Tynaupuil, AaBnaT  XM3matu  MepcoHaIMHK
camapann 6oullapuil  TUSUMUHK  LIAKNNAHTUPULL  Macananapwu
a/ioxXnaa abTnoopra I0NKK.

LLIYHWHT y4yH AaBnaT annapartura Xand KUanHyBUM MepcoHainm
LLIAKNNAHTUPULL Ba  cuat  XuxaTuaaH AHI N nasnart
XU3MATYUNAPUHUHT  KOOUNMAT Ba  UMKOHMATNApMAAH  ONTUMAa
dhonaanHuLL, ynapHn OKWUOHA XXOWN - XKOoUura Kyuuil, Kacoum manaka

'KUXArngaH  puUBOXIAHTUPMULL,  XM3MaT  coxacuia  YCULLMHW
paréatnaHTUpuLL CcTpaTeruacn Ba TaKTUKAaCcUMHM nyxta 6enrunab

onwS anHuKca, Myxum. by Basumanap edMmm  Ba  Kagpnap
TUHUHI  YCTYBOP WYHa/IMLUNAPUHK  aMa/ira  OLUMPULL  SHTU
j orvsnapHu Apatull, Kaapnap Tanépnawl >XapaéHupaa aasBnat

lile]/ "PUHUMNNAPUHUHT Ma3MyHW, Ky/namMun Ba aMal KWL

mMa\annnul ~enrmna® onuil, pecnybnnka XykKymaTu, BUNOAT Ba
NOKUMUAT opraHiapu MaonuaTUHKU MyBOMUKNALLITUPULLIHY
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Tanab kKunagu. by TanoupnapHUHE aMasiii MXXPOCKU Kyn XXumxaTtaaH
naesnat  opraHaapu  MepcoHaiMHKM  6owKapul  TUSUMWUHWUHT
camapafopnurn Ba eTykKanK aapaxacura, 6y aonmart cyobekTnapu sa
YHUHT WIMUW acoCfaHraHMrMHM aHuK 6enrwnabd onwvidra, gasnat
arnnaparta Kagpniapy CaIOXUATUHUHT  peasl  axBOMWHU  yPraHu6
YUMKWULLITA Y3BUIN BOT/IUK.

MaB3yHN ypraHuwira Kupuiwiap 3sKaHMWU3, aBBano, “Kapgpnap’,
‘MepcoHan”, ‘kKappnap canoymaTwn”, ‘NepcoHanmn 6owiuapurn’ Ba
bollka 6uMp KaTop acocun TYLIYyHYaTAPHUHT MasMyH MOXUATUHMW
y3nawTupno onuLLInMimn3 3apyp.

Kagpnap, Oy - paenar annapati, Myaccacacu, >amoart
TalLKWAOTKU OOLWIKApyB TU3UMK TapKubura KuMpyBUYM ManakKaiu
XOAMMIAPHUHI acocuit Kncmn, KaapnapHUHE Kyuuaarn toudanapu
dhapknaHagn: oOMMaBMK Kacbnap Oynum4va Kagpnap, MyTaxaccuc
Kagpnap, OOLWIKapyBuK, LY >XymaagaH, pax6ap Kagpnap. [Jabnat
Xu3matura HucbaTtaH TanouK 3TraHaa “kagpnap’” nasnat paxoéapnapu
bunaH 6Gup Katopaa Typau Xwun AaBnaT faBO3MMIAPUHW 3rannab
TypraH Luaxcnap Maxmyuamp.

. JaBnat  Xu3amatu nepcoHanura  gasnat annapartnaa
ULLNOBUYMMAPHUHT TY/NIMK LUAXCUWN Tapkubu, OOMMWKA Ba BaKTUHYA
Miira »Kano KuanMHraH myTtaxaccucnap, TeEXHUK Xu3maT KypcaTaétraH
Miyn - Xuamatumnap Kupagu. by xoammnap kKacbkopu Ba 6OOLLKa
benrmnapn Oynnya anoxuia rypyxnapfiaH. 60LLUKapyB MepcoHanu,
XMU3MaT KypcaTyBuM MepcoHan, TMOOMET nepcoHann Ba bouuianapaaH
néopatr. KynumHya, Kagpnap Ba nepcoHan TyLlyHYacu 6Mp MabHOAa
TYWYHWAaan, acnmaa aca YNapHUHE y3ura Xoc TOMOHIapU Xam
MaBxyn. Ly 6ouc, Oy WKKW TyLIyHYaHW Liapxnawifa ynapHUHT
anpum XycycuatnapuHu abtmubopra onno, MasMmyHUHM 6up - oupuaaH
hapK KUNLL MyXUM.

Kagpnap canoynaTu TyllyHYacK y3 Ma3MyH Ba MOXUATUTa Kypa
aBBa/i0, fAaBnart annapartura »and KWIWHIaH KagpnapHWUHC MaBXya
TU3UMUHW, KONaBepca, XOAUMMAPHWHI XOo3upya pyeobra u4mkKmaraH
UMKOHUATNAPUHKU  3bTMOOpPra oOnuwl Ba YynapaaH WUCTUKOO/aa
dhonpganaHuLL pexkacuHu udoaananau.

[laBnat xm3maTuHW Kagpnap OwnaH TabMWHAALL YKapaéHW Y3
Ma3MyHW, acOCUW 3NeMeHTNapu, MOXMUATK BunaH Mypakkadb >apaéH
XucobnaHagn. by »>KapaéH CTUXMANM Tap3fa PUBOXNAHYBYN TOP
TEXHOMIOTMK >KapaéH amac, TallKununh OO0LLKapyB Xumxatn OunaH
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yeknaHMamau, Top MabHOAa (PakaT paxbap KadpnapHuW TaHnawl |
XXOUM-XKonnra KynumiaaHruda néopar 6ynmoé Konmanau,

[laBnaT Xu3MaTUHW Kagpnap OwunaH TabMUHNALL —Macanac
MyBahPakKMATIN KeYnLIN YYYH TalKUNOTUYUNUK XyCycuaTura ar
bapya XOKUMUAT opraHnapuia uwiiawl y4yyH Kacoum xxuxaraaH Tamé
BUXKIOH/IN, OKCAK ax/I0K Ba MabHaBMAT aracu OynradH, Aa.n.
opraHnapun Basuanapn xamga YHKUMANAPUHU KOHYH Xam MaHCr
Bakonatnapu goupacuga camapann xaétra Tagbuk 3Tuillira Koau
3aMOHaBUM Tasabnapra >aBob 6epyBUN UKTUAOPAN  XOAUMAT
oynuLIn no3nMm. by ypuHaa 60LuKapyB GaoIMATUHUHT POMN, aHNKC
KaTTaaup.

Kagpnap 6wunaH TabMUHNAW NPUHUMNKM Y3 MasMyHUra Kyp
NnaBnaT OpraHAapUHUHE MyausaH MyTaxacCUCNMKKa 3ra Masiakar
Kagpnapra éynraH aXTUEXWHU KOHAUPULLra KapaTuaraH TalkKuan
Tab/IMMUNA, UKTUCOANK, BOLLKAPYBUUNMK, cOUMan - MCUXONOTMK |
OOWKa KymruHa xucnarnapHu amaira OWMPWLLHW Y3 nunra onag
YHUHI MOXAATWM X03MPru KyHaa AaBnart Xu3mar4mnapw, orpnH?
HaBbaTda, XaM XyKymaTr [Japaacuaa, XamM MWHTaK;aBUW [apaxa;
AHIM OaBnaT Ty3uamanapu annapatuga 6aHa oynraH Xu3martuluk
TaPKUOMHN  KUCMaH  dHrMnall  yyyH  Typam  WyHanutaar
My laxaccucnapHu, Taxpubainm MaHcabaop wmyTtaxaccuc Kagpnh
C/IMOTVMHWN YXagal/IMK b6unaH Kynauntupub 6opuiHn Tanab 3atan
ByHaa ynapHUHI Masiakacu Ba LWaxcui cudatnapura HACOataH opTT
bopaéTraH Tasiabnap anoxuaa Xxucobra omHaan,




Tanab kKunagu. by TanouprapHUHE aManuii MXKPOCKU Kyn >XuxaTaaH
naBnaT  opraHnapu  MepcoHaiMHKM  6owKapuil  TUSUMUHUHT
camapagop/nru Ba eTykKankK gapaxacura, by maonmaTt cyobeKkTiapuy Ba
YHUHT WUAMWW acoCnaHraHAUrMHW aHuK 6enrnnad onuvidra, gasnar
annaparta Kaapnapu CalOXAATUHUHI pean axBOMWHWU  YyPraHumo
YUMKNLLTA Y3BUI OOTMNK.

MaB3yHM ypraHuwira Kupuwap 3kaHMW3, aBBano, “Kagpnap’,
‘Mepconan”, “kappnap canox,lTwn”, ‘fiepcoHanmn o6orudapuil” Ba

bowka 6up KaTtop acocunm TyLWYHYaNapHUHI MasMyH MOXUATUHU
y3nawTupno onuLLIMMn3 3apyp.

Kagpnap, Oy - fgaBnat annapatu, Myaccacacu, »>XamoaTr
TalLKWAOTK OOLWIKAapyB TU3UMK TapKMbura Kupysun Manakaau
XOAUMTAPHUHT acocu Kucmn, KaapnapHUHT Kyuuaarn toudanapu
dhapknaHagn: omMaBMM Kacbnap Oynmya  Kagpnap, MyTaxaccuc
Kagpnap, OOLIKapyBuu, LY >XXymnagaH, pax6ap Kagpnap. [Adasnat
Xnu3matura HucobartaH Tagbuk 3TraHaa “Kagpnap” gaBnat paxbéapnapu
bunaH 6up Katopaa TypAM Xun AaBnaT faBOo3MMNAPUHK 3ranniab
TypraH Liaxcnap Maxmyuamp.

. JaBnat  Xu3matu nepcoHanura  gasnart annaparuia
MLLUNOBYNMAPHUHT TYNIMK LWAXCUA Tapkubu, OOMMWM Ba BaKTUHYA
Miira >ano KuauMHraH myTtaxaccucnap, TeEXHUK Xm3maT KypcataérraH
YK - Xusamatuunap Kumpagun. by xoammnap Kacbkopwu Ba 6OO0LLKa
benrmnapn Oymn4ya anoxuia rypyxnapiaH. O0LUKapyB MepcoHanu,
XMU3MaT KypcaTyBuM MepcoHasn, TMOOMET nepcoHanu Ba OoLLKanapaaH
néopatr. K)wmH4ya, Kagpnap Ba nepcoHas TyLIyHYacu 6uMp MabHOAa
TyWyHWnaan, acnuia aca YNapHUHC y3ura Xoc TOMOHMIapU Xam
MaBXxyn. Ly 6ouc, Oy WKKW TyllyHYaHW Lapxaalifaa ynapHUHT
anpuM XycycuatnapuHm asTrubopra onnmo, MasmyHUHN 6up - bupuaaH
hapK KNAULWL MyXnM,

Kagpnap cano™MaTun TywyH4Yacu y3 mMasMyH Ba MOXUATUra Kypa
aBBa/10, [AaBnart annapartura >anbd KuiuHraH KaapnapHuWHT MaBXXy[
TU3VUMUHW, KONaBepca, XOAUMMAPHUHI X0o3up4ya pyeobra u4mkmaraH
UMKOHUATNAPUHM  3bTMbBOpra onuw Ba ynapaaH WUCTUKOO/aa
dhonpganaHunLl pexxacuHu ndogananau.

[laBnat xu3matuHW Kagpnap O6wnaH TabMWHAALL YKapaéHn Y3
Ma3MyHW, acOCUN 3NeMEHTNapu, MOXUATK OunaH Mypakkab >KapaéH
XnucobnaHaan. by XapaéH cTuxuann Tap3ga PUBOXKMNAHYBYM TOP
TEXHOMOIMK >KapaéH amac, TallKununh O0LIKapyB XXumxatn 6unaH
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yeknaHmanau, Top MabHOAAa akaT paxbap KaapnapHW TaHnawl Ba
XOUM-Konnra KynmLaaHrmuHa néopart 6ynné konmanaw.

[laBnaT Xu3MaTuHW Kaupnap 6wunaH TabMUHANALL  Macanacu
MyBaaKNATAN KeUYULUXN YYYH TalLKUIOTYUNK XYCycuaTUra ara,
bapya XOKUMUAT opraHiapuaa niinatl y4yH Kacoum xxmxataaH Tanep,
BUXKIIOH/IN, HOKCAK ax/IoK Ba MabHaBUAT aracu OynraH, Aaasnat
opraHnapu Basumanapy xamaa (yHKOUANApUHU KOHYH Xam MaHcab
BaKonaT/apy govpacuia camapann Xaértra Taiowuk, 3Tulira Koaup,
3aMOHaBUK Tanabnapra >aBoO6 OepyBUM UKTUAOPAM  XOAMMNAP
OynuLin no3uM. by ypuHaa 60LLIKapyB (aoNUATUHUHT PONK, aliHUKCA,
KaTTaaup.

Kagpnap 6wnaH TabMWHAMALL MNPUHLUUNA Y3 MasMyHUra Kypa,
NaBnat OpraHAapuHUHE MyausiH MyTaxacCUC/IMKKa 3ra Maiakanu
Kagpnapra éynraH axXTUEXUHM KOHOMpULLTa KapaTuaraH TallKuian,
TabIMMUN, WUKTUCOAMWA, OGOLLUKAapPYyBUMIMK, COUMaT - MCUXONOrMK Ba
OoLIKa KYMrMHa XucnatiapHuW amaHra OLVPULLHK Y3 mnuura onaaw.
YHUHT MOXZATW XO03UPru KyHaa [OaBniaT Xuamatumnapy, GUpuHUK
HaBOaTAa, Xam XyKymaT fdapaxacuaa, Xam MWHTaKaBUW aapaxkana
AHIM OaBnaT Ty3unMmanapu annapatuga 6aHa oynraH Xuamardmnap
TaPKUOMHN  KMCMaH  dHrMnall  yyyH  Typam  WyHanuwiagaru
MyraxaccucnapHu, TaxXpubainm maHcabaop MyTaxaccuc Kaapnap
Ca/IMOTMHW XagaiMK 6unaH Kynautupué 6opuiHn Tanab ataaw.
ByHaa ynapHUHI Masiakacu Ba Laxcum cudarnapura HucbataH optmb
bopaéTraH Taniabnap anoxuaa xacobra omMHaan.




2-maB3y. SAMOHABUI LLUAPOUTNAPIOA KAOPJIAP
CUVECATW

. 1. Kagpnap cmecaTun TyLlyH4Yacu.
2. 3amoHaBui (6030p) LWaponTaapia Kagpnap
CMecaTUHUHT XycycusaTnapu.

3. Kagpnap cnécaTUuHUHI Knaccudukadmen (TypnaHuLLn).

1. Kagpnap cuécatun - TaWKWOT CcTpaTerwcura WHCOH
pecypcnapuHu  MyBoUUNALLITUPUITMHN  TabMUHNanAOUraH Hasapum
Kapawnap, npuHUMnnap, kKouganap, Hopmanap TU3MMK cuatuia
nepcoHan émunaH uLNaWHWHI aCoCU MyHaNULINapUHU aHUKOaNnAK.

Y36ekuctoHga 6030p MyHocabaTnapuHW LWaKNNaHTUPULL Y4YyH
bapya MyIKYUIUK Typnapuaaru TalkuaoT Ba KOpXoHanapaa Kaapnap
CMECAaTUHUHI poaM  ycuwnm Kysatunmosda. Kagpnap cuecatu
PO/IMHUHT YCULLN MXXTUMOUW Ba UKTUCOAWW LLapouTaapaarn Ty6aaH
y3rapuwinap éunaH nsoxaaHaam, oyHaa ynapHUHT MOXAATU MepcoHaU
boluKapyBuaarn mMab\lypun-oynpykoosnnk ycnyougaH WKTUCOAUN,
MXTUMOUN Ba ax/IOKMM-NCUXONOMNK parbatnaHTupuinap ycnyoura
yTuiiaa 30xap 6ynmokaa.

byryHru KyHaa Kagpnap 6unaH viinaiiaa NnoBYMHUHT Laxeura
9bTUOOPHUHT KyvauuLluKn, AHTW pardéatnaHTupuinapHn nsnabd tonuul
bunaH xapaktepnaHaauraH fHru aasp 6oiwunaHan, Oy aca TalKUNOT
MaHmaaT/1apuHK MLLNOBYUK MaHaaTnapu ounaH
MynrrapaknawTupuiira My/mKannaHrad, 3ammHuaa acocaH MKTUCOANN
parbaTtnaHTUpuIL Ba WXKTUMOUN Kadonatnap értaamraH mnepcoHan
boLUKapyBu TUSUMUHK ApaTULL MyaMMOCUHU KenTpdmo Ynkapmokaa.

2. 3amMOHaBMW LlapouTnapia Kagpnap cuecatn TallKWUAOTHWHI
MyansH Makcaanapra apuiimLLIra KymaknaliraHd xasaa, Kynuaaru:

*TALlUKWU/IOTHWU Ta>|<p|/|6an|/|, FOKOPU MaJlaKaJ1In Ba KWN3NKYBYaH
NLnoBYnNap bunaH TabMUHNAMOIU;

e aap 6Mp MLWNOBYMHUHI Max,0paT Ba Ca/ioX,UsiT UMKOHUATapuaaH

camapanu onganaHMoru;

oXOAUMHUHI Y3 uWMAaH fAHafa KynpoK KOHWUKWULL  X,0CKST
Kunuwinga tTallkunoTaa wapouTtnap apatuiniln,
e)kamoaga MakOyn WKAUMHWUHI cakjaHuwura oynaraH Xap 6up

NWNOBYNHUHT NHTNIWLLNHN pal'6aT]'IaHTI/IpI/ILIJ Ba Kynna6-
KyBBaT/1allUW,




. ninoBuuiap opacvaa y3 XkamoacM Ba YMyMaH onraHaa
TaWKMNoTAa YMyMUM ongara spulimiira oynraH KuUsUKULLHK
Kynnab-KyBBaTnally Kabu BasmganapHn Xan KNAIMoru 3apyp.

FOkopnaa caHab yTuaraH BasvaNapHUHE Xan  KAJIUHULLIN
nepcoHan OO0LUKapyBN XU3MaTW WULLNOBYUIAPUHWUHE  MlWIaarn Ba
Kacouin MaxopaTtnapura tokcak Tanadnap KyBau, LWYHWUHTOEK YyLUOy
niga uinad ymkapuil Ba coxa bynumniapu paxéapnapu Ba TallKUAOT
paxbapnapunaaH cy3cu3 ULLITUPOKUHW Ky3aa TyTaau.

Kagpnap  cmécatmHm onnd  6opuwlga  y30K — Myaaatau
peXanawTupuiura acocfiaHraH - Kapbepa 0O0LUIKapyBu paxb6apiapu
neo aTa/lyBUu nacTypnapia boLUKapyB KaapnapuHu
PUBOXKMAHTUPULLIra alHMKCa KaTTa 3bTHUbop 6epuniaan.

Kagpnap CMECAaTUHUHT NPUHLUUNNAN TapKUOU KUCMWN UL XaKKN Ba
YHUHT HaTmXacura kKapad MyKOMOTMALUHUHT MYBO(UKIALUTUPUATaH
TU3NMU XMUcobaHaauw.

TalWKWNOTHUHI  Kaapnap cuécatn TawKWUNOT  ULLNOBYNIAPUHN
dhomscn3 Kapanap OGepull, cyryprta, vwnad uyukapuwga MeaumuUmHa
Xn3maTu,  Tawkunotga — uwnab  yMkapunaétraH  ToBap  Ba
MaxcynoriapHum  cotub  onuwiuga  MMTUE3Nap, Aam  OJIALL,
caHaTopuAnapAa AaBoNnaHWLL, Hadgakara 4Ymkuwiga 6up mMapTasivk
KymMak nynaM Ba XK. Kabu TynoB Ba Xu3matnap OwiaH TabMWUHAALL
YUYH MXKTUMOUW TabMWHOT Ba KaosaTtnap TU3MMUHWN Ky3aa TYTULLN
3apyp.

FOkopnga anTnb yTUAraHnapHM WHobGaTra onraH  Xosjfaa,
TAWWKUNOTHUHI  Kagpnap AuécaTuga »>Kamoa LlapTHOManapu Ba
KeNuLLYBMapUHUHE POMIM aH4Ya OKOpWU Aapaxkara Kytapunagu, yuiéy
LapTHOMasiapAa aca Y36ekunctaH Pecnybnvkacu MexHaT Kogekcura
KYpa Wl BaKTUra, MexHaT Ba WL XaKura, TalKWUIOT XYXa/InK
dhaonmatu bunaH 60rIMMK MabymoTra, MOAANK pardbatnaHTUpULL Ba
Ba WKTUMOMM Kadonatnapra HucbataH wuwl 6epyByun, Kacaba
UTTMOKN Ba ULLJTOBUMHUHT Yy3apo MyHocabaTiapun Ty/IMK Ba aHUK Y3
ndogacuHN TONULLKW LWIAPT.

Kagpnap cuécat nepcoHan 60LwiKapyBn TUSUMUHUHT MYXUM
3/leMeHTa OyNuLIN Kepak, LWYHUHIAeK TalKWUNOTHUHE 60LUKapys,
MHBECTULINOH, MXXTUMOUW, MONUABMM Ba MLLNA6 4YMKapull CUEcaTU
bunaH ynryHnawysu 3apyp.

Ba NaflPnap CUECATUHUMHI MyaWsdH TallKuaoTnapaarn maeXya
TNAPUHN TaxUN KUAraH Xonga, ynapHuW Knaccumukaumara

1




TakCUMNaw Y4YyH WKKUTa acocnapHM axpatuwl MYMKWUH. OUPUHYN
acoc TallKmnoTaarn 6owlkapyB annapaTtUHUHE Kaapnap éunaH 6ornnk
Ba3nATra 6eBOCUTa TabCUPWU Hdapakach OwunaH 60rnaHraH, UKKUHYK
acoc aca Y3 MnepcoHaMra €KW Tallku nepcoHanra MyJ/mKaiiaHraH
OYINLLIN MYMKWH.

BupnHuM acocra Kypa Kagpnap CUECATUHWHT Kyunuaaru Typnapu
aXxpatunnagn. naccue (HOXYLU oKubaTnapHu Tyratuil éunaH 60rnuk);
peakTuB (KaapnapHuW Te3Kop pexxanawTupuwl owunaH 4veknaHagw);
NpeBeHTUB (Kagpnap cuécatn Kucka Myagatnu Ba yprada MyXaaT/iu
baluopartnawl acocumga onuMb 6Gopwnaan, aMmo TallKuAoTAa YHra
TabCUP yTaasuw YYYH TErnwAM BOCUTaNap MaBXXy[d amac); AKTUB
(pax,bapunsatga kaapnap 6unaH 60rnmMK BasnATra Tabcup yrkasuil yyyH
HapakaT ballopat, 6anku BocuTanap X,aMm MaBXxyn).

IKKMHUYM acocra Kypa Kaapiap CUMEcaTUHUHI UKKU XU - OYMK Ba
ALWNPUH Typnapu MaBXxya. OUnK Typu LWYyHUCK BUNaH XapaKTepINKN,
TAWKWNOT XAP KaHdan [fapakaga noTeHUMan wuwnoByunap Yy4yH
OUMKANP; AWMPUH Kaapnap CUECATUHUHT MOXUATU LUYHOAKW, OyHAA
TALLIKNNOT AHITN XOAMMHM (PakaT NacTKM NaBO3UM AapaxkacuiaH y3ura
Kylwmné onuuwra,, YPMH anMawTUPULLIHKM 3ca (akaT TalKunoT
Xoaumaapn XxacobmuaaH amanra owupuLlra MHTURaan.

[TepcoHan Ba KagprapHM OOLIKApWULL >KapaéHUHWHI  OWMKKaT
MapKa3suga fgaBnaT Xu3maTtu MepPCcoOHaNVHUHI WMWK acocC/aHraH
MUKOOPUA Ba CUMATUMA Me30HNapPUHW ULWNad YMKWULL, Kadp/apHU
OKW/IOHA YXOW-)KOUUra Kyuuil, XmM3maTuyuiapHUHI Kach MaxppaTuHu
OLLNPULL; YNAaPHUHT Kacoun xxuataaH puBoXXNaHULWWHW TabMUHAALL;
MHCOH pPecypcnapuHUHr Takpuba Ba KOOMNUATAApUAAH camMapaiu
dhompanaHuLL; naBo3uM nNUANanoAacMaa CUMKULLHL peXXanaTupuLL
Ba amManra OLIMpuLL; cupat Ba HaTuXKanapura Kypa Mex,HaTHU
paréatnaHTupuLl; MKTUMOUN-UKTUCOANN Ba XYKYKUW XuxaTaaH
XUMOSA KWL 6unaH 60rnnkK macananap Typaan.

Tapuxunm TaXxXpuUbaHUHI KypcaTuLunya, XXaMUAT TapakKKUETUHUHT
KeCKMH O6ypunuwl  6ockuynapuia fAgasnat TUSMMWUHW - caMapaiu
OoLIKapuLLl Y4YyH ONNMKA  OOLWIKapyB BaKuniapuaaH HKcak Kacb
MaopaTh, Ky4yau upoda, HOKOpW Aapakagarn TawKUNoTUYUINK
KOGUnuATK, aBKynoaaa BasuAaTnapia wnaaat éunaH vl LpUTULLIra
KOOWP/NK, COOUTKaaaMIMK Kabu asunartnap tanad kunnHaan. Ly
bunaH 6upra, ywoy aaBpaa AaBnaTHUHI Kaapnap TusuMuaa y3 yctuaa
MLnaLl, rampat - wmkoart 6apK ypyLin, 3CKU UL NPUHLUMNNAPUHUHT

8



YPHUTA AHTUCUHU KUPUTULL, aHUK WKTUMOUW Makcagnap, 3amoH
Tanabura Moc MXXTUMOUW KaapuaTnap, Xap oup XOAUMHUHT LLaXCUI
XaéTUW wnfeannapy LWaKNIaHTUPUANLLK NO03UM. VYKK 3unaamaTtnapra
bon Mypakkab Oup paBpAa Xap KaHoan Kacbunm  (haosIMATHUHT
camMapagopnuru  XamMUATHUHT  acoCUM  ApaTyBUM  Kyyuun OynraH
LUAXCHUHT MYKN UMKOHUATNApUra Kyn XXuxatgaH 60rnuk oynaan.

[laBnat Xu3MaTUHW Kaapnap OwnaH TabMUHNALW, Kagpnap
CuécaTuHn  Genrmnawl  Ba  MasKyp  dactypa  nepcoHannu
OOLLKAPULLHUHE YPHU Ba aXaMUATUMHW aHMKNalWl 6opacuaa Macanara
TU3UMAN  EHAALLYB TamMoWMWNNapu Ba 3MeMeHTnapuaaH camapan
dompanaHnl 3apyp. by npuHUMN nepcoHan OOLUKapyBWUHW AaBnat
XNU3MaTUHN  OOLLUKapULL TUSUMWUHWHT TapKMbuin Kucmm cudpatnaa
Tabpunawl WMKOHMHW Oepagn. By - cudaT XuxatugaH MyaunsiH
TaAWKUANK AXANTAUKHA XOCUN KUYBYX, Y3apo TabCcup K>(hcaTyBun
MaXXMyU cudatuia HaMoEH bynaau.

Tabkuanail X0oUn3kKu, aaBnat XmamaTu NepcoHaIMHU BOLLKaPULL
MyCTakuUn (hao/IMAT KypcaTyBUM Ba Mab/lyM Japadkaga YHLraH Knumnk
TU3NM XMUcobnaHagn. YHaa 6oLlKapyB MyHocabatnapy Kapop Tonaau,
naBnat annapatuHWHE  Kaapnap Ca/lioXUATUHW  LWaKNMIaHTUPULL  Ba
YHOAH OKW/IOHA (onaanaHuwira AoUp MyansH Basvanap amanra
oLLIMpUnIaan.

[TepcoHan 60LIKapyBUHW MYCTakKui (PaonnaT KypcaTyBun TU3IUM
cumatnaa Kapaw MyMKWH, byHaa aBBano, amanra owmpuiraH
Ba3undpanap,yCcTyBop WyHa/MLLiap, MexXaHuU3M Ba TEXHOSOrnsnapHu
Kampab O0/yBYM Kagpnap v TU3MMW acoc Oynaan. [MepcoHanvn
bollKkapul - amMaiunh  (PaoNUATHUHI MypaKkad Ba K)W Kuppanu
XapaéHu  XucobnaHaan. byHoa MyalsH  HaTuKara  SpuULLIALL
MaKkcaamaa OaBfaT annaparta Xusmardyunapura aHuMK makcag 6wunaH
TaLLKUINK YXNXaTaaH TabCUP KypcaTull Ky3fa TYTWUAraH.




3-maB3y. [NTEPCOHAJ/1 BOWWKMPYBW: NEPCOHAJ
BOINNM"™MAPYBU TYLLWYHUACWU BA PAOCJTNATU

1. TlMepcoHan 6owiuapysu TylLUyHYacu Ba YHWUHI acocui

MaLicaan,
2. [epcoHan 6oluuapysm bynmnya oaonmsns

1. [lepcoHan  6onuwiapyBu -  TalIKWIOT  MEPCOoHa
OOLLKAPYBUHWUHT Kagpnap CUECATUHMN, KOHLEMNLMACUHMN,
NPUHUUNNAPUHW, YCNyOnapuHM Ba TEXHONOrUANAPUHM  ULLNA6
UAKWLWIHKM Y3 nyuira onaauraH TawkunoT 6apya 60LUKapyB
napaxanapu paxéapnapuHuUHr Ba MepcoHan Oonwapysn TUSUMU
TapKNonn eynnumnapu MLUNOBYNNAPUHWNHT Makcag  capu
NyHanTupunraH gaonuatTuanp.

[lepcoHan 6oLIKapyBuaarn acocum makcajg - TallKW/IOTHU
IOKOPU Manakann Ba KWU3MKYyBYaH WLLMOBYMNAP 6unaH TabMUHNALL,
YNAapHUHI  MaxopaT Ba WXOAMW WUMKOHUATNApPUAaH camapanu
donpanaHuwl, MWNad  YnKapuwiaarm  UMHCOHHUHI  MKTUMOWUU
IXTUEXMAPUHN KOoHAMpu ( mexaataaH KOHWKWULL XACCU, KTUKHMU
HaMOEH KWIWUL, Laxcnapapo MyHocabatnapfa 3pKUHANK Ba X,.K.)
OpKa/n TalKWAOT Aapomaaura xmcca KyLwmwaup.

LLIYHM TabKunanail 3apypKu, «nepcoHan 60onwapysu» TyLIYyHYacK
MabayM [fdapakaga LWapTaAnaup, YyHKW Yy KUunap yctuaaH XyKu
IOPru3nNLLHN  3Mac, Oa/lKh Y WHCOH Ba XAp OMp  WMLLUMIOBYK
pecypcnapuiaH anoxgua pasuilifa 3Hr AXwuy gonganaHul y4uyH
LIapouTAap ApaTULLIHK Ky3aa TyTan, N

Ma3MyH >XuxaragaH aca 6y, 60LLIKapyB >XapaéHuaa: MXXPo 3TYBYM,
KOHYH 4YMKapyBYM Ba CyA XOKUMWATW, MyaWsH fAaBnat OpraHu
annapatuHUHE Kagpnap CanoXWATUHU LWaKnnaHTUpUIW Ba ynapaaH
dompanaHuuga w3nawl Ba Xu3maTtra TaHaab onvwaaH  6owwniab
KynrmHa  aMaiMn  Basuanapu;  Xu3MmatyumnapHuHr  Kacétumn
PUBOXXMAHULIM Ba /N1aBO3UM  NWANanNoAcMaaH  HoKcanuil;  ynap
MeXHaTUHW CUMATUHM Ba camapajopnurura Kapad paréatnaHTUpuLL;
XYKYKUA Ba WXXTUMOWUW >XXMUXaTAaH XUMOsSnall, MyausiH WXTUMOWUNA
UMTME3NApPMU cakfaHraH Xxonga Xwu3maTaaH KeTuwirada 6ynraH
Macananap Xaa KuaMHaau.

KypuHno Typmnbaukn, aasnat Xm3maTu Ba YHUHI MNePCOHaNNHU
bolLuKapuLl 6up BaKTHUHI y3naa 6Mp KaH4vya WyHaull Ba 60cKuunap
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bynnya amanra owupunaan. [lepcoHannu 6oLUKapuLl, aBBano,
KagpnapHu TaHfall Ba >KOM-)KOWUra Kywull, YynapHUHr Kact
MaxppaTuHU OLLINPULL, XOANMHUHT KOOUNNATUHN PUBOXXNAHTUPULLTA
KapatunraH éynca, gaBnat Xu3MaTuUHK OOLLKapuLL MabayM Aapaxkana
naBnat opraHnapy Basuma Ba  QYHKUMANapuUHKM  BGaxkapuuiaa
Xn3marymnapaH camapanu dhonaanaHMLLIHW TabMWUHALL,
annapaTHUHE 3HT MakKOyn TU3MMNAPUHW, YHUHT (PyKaponap XXaMmuatu
MHCTUTYTNapn GunaH OOrNUKAMKAA XApakaT Kuauw aHao3anapuHu
TaHnawl 6wunaH o6ornukamp. [llepcoHanun 6OLLUKapULL 3ca aHa LWy
Ba3nasiapHX amasira oLimMpuLira épaam 6epuLLIn f103UM.

[TepcoHannn 6olUKapull  pecnybnukaga aaBnaT Xu3MaTUHU
TalWKUA 3TULW Ba YHWUHI (PaoNUATUHW TabMUHAMALLra AOUP KynruHa
BasumanapHM Kampad onaan. AWHWM BaKTAa, JAaBfaT OpraHu
GyHKUMANapUHN - MyBagdakuaTAn  amanra OLUPULLHUHT - MyXALL
oMUIN - faBnaT Xu3MaTUHW  Kaapnap O6wnaH TabMWUHAALHWUHIE
TapKNounM KucMmaa, YHWHI  Kaapnap noTeHuuannaaH OKWUIOHA
donpanaHuil, MaHcabaop LaxCnapHUHI Kacouh yculin Ba Xu3mar
nunnanodacugaH KyTtapuiauiiy, ynap MexgatuHM pardatnaHTUpuULL
BocuTacn cudarmuga HaMoéH Oynaan. XPKUMUAT Ba, 60LLUKapyB
opraHiapu annapatumga nepcoHa MM OoLUKapull aaBnaT Kaapnap
CMECATMHN pYEOra UYMKaApPULLHWUHT YCTYBOP WYHa MUKW Ba YHWHT
TabCcupyaH annapara gapaacuga aHuK, paBllaH 6ynagn. 3epo, byHaa
ran xap oup XM3MaTUMHUHI KacOunm - Laxcuin kKobunmatura 6ax,0
bepul Ba yHOaH homaanaHuil, 6ynnMHMa, ymymannapart goupacuaa
XOANMNAPHU OKW/IOHA YXON-XKoUura Kynuil, 6apya MLLNOBUYNNAPHUHT
Kacoun Ba Xu3maTr coxAacuaga yculin Tyrpucuaa 6opaau. [fasnat
annapartnaga Kagpnap OwnaH wuwnawira goMp KynrmHa myammorsnap
euMMn  OOLLIKApPYB TexHonoruanapura TtadHWO, acocnuM pasuvLlga
TaHNaHraH xamaa KynanaHrad Taaéup Ba ycynnapra 6orivk oynaau.

YMyMum xanaraa nepcoHar boLLKapyBY haonuaTu
KynugarnnapaaH nooparamp:

e YMYyMaH O/iraH/ia TalKuaoT 60LKapyBU TUSUMUHM Ba NEPCOHAT
°LUKapyBU TU3UMUHU ApaTULL;

e Kaapnap OwnaH UWNaWHW - pexanawTupuil,  WYHUHIAEK
TalLKWU/IOT TE3KOP WLL peXxacuHU ULiad YnKuLL;

* NMNePCOHa/T MapPKETUHTNHN YTKaA3WLL,

TalKWIOTHUHT NepcoHasnra 6ynraH 3x, TMEXKMHU aHUKABLL;
epcoHan COHMHK X;ucobra onnLl Ba HopManalTUPKLL;

1



MaH(aaTNapuHN TUKULLTUPULL AKKOM Ky3ra TawaHaan. by aca
XOKUMUAT  IOPUTULL  camMapadop/IMrMHN - XUaaunm  paBuLlaa
nacanTupaan.

XP3prn MXTUMOUN-CUECUI Ba3UAT AaB/iaT annapaTHbI Kagpnap
6bunaH TabMUHMALL CMEcATU acoCMapuHK ULMab YMKULL Ba amasini
MW AacTypu TauépnaliHu Taka3o 3TMoOKaa. by BasuaTHW 6enrunnab
bepyBUM LLUAPT-LLAPOUTIAPHN KUCKaya Luapxiab yTcak.

bupnHumaaH, Xo3npru nantaa AeMOKPATOK Aasnatynank, 6030p
MKTNCOAMNETN, (DYKOPONUK XKAMUATU KYPUTULLUHUHT CUdaT XXuxaTaaH
aHrM Tanabnapu namgo 6ynan. byHpan LapouTtaa Kaapnap 6unaH
MLNaLl YKapaéHnapuHu aaeBnat nynm owunad tTapTnora conmil MUKECK
XUAaunm pasulaa y3rapuo, YHUHT MexXaHM3MIapu JemMoKpaTtnalimno
bopmokaa. LLyHAaanm 3kaH, “MHCOH OMUIU”HU (aonnaliTUpKULL, Xap
OUp  XOAUMHUHI  KOBUMMAT Ba  UMKOHUATNApPUAAH  KEHIpPoK
donpanaHul 3apyp. XMOyKW, OaBnat XuamMaTyunapUHUHE acocum
KUCMU  UATapurn  MKTUMOUN-CUECUN, UKITNCOAMW aaBp 5MyH XOC
oynraH mMabnymoTu, ULl Taxxpubacu,(pukpnawl ycnybura k>ga aHru
LapouTaa camapann uiwiniatira Kkoaup amac. asnat annapartura xané
3TUMraH Kaapnap canoxXuMaTUaaH akcapuaTt  Xonnapaa OKW/IoHa
donpganaHUAMaanT, KynyuankK XoaAumaap Y3WHWUHE Maxcyc TasdHY
Mab/lyMOTUTra acocnaHno mwwnamosaa, Y3MHUHE Kacoum KOOUINATUHN
TYINK pyééra umkapuwl WMMKOHMAAH Maxpym, Xasosl Ba camapanu
Miinawira ypraHmaraH.

MKKMHYMpaH,  gaBnat  OOLWIKapyBWHWM  Kaapnap  6wunaH
TabMUHMNAWHUHE  SHTM  Mofenn 6030p WKTUCOAMETM LlapouTmuaa
MXKTUMOWN  Kapa€HMapHM TapMOK  OoLlKapyBuaaH —(MYHKLMOHa
OolIKapyB MpPUHUMNUIa YTKa3ULIHW >XagannawTupuiim MYMKKH,
AroHa 6oLuKapyB TU3MMIAPUHK ApaTuLL bopacuia n3naHuL Ba bapya
napaxkagarm gasnaTt annapatTMHW Kanuta Ty3ull LapouTuaa KynruHa
MaHcabop  LIaxXCAapHMHI  Basuma Ba Bakonatnapu  Tyo6aaH
y3rapmokga.l

ANHN BakKTAa AaBniaT OOLWIKapyBWM opraHnapu wuwimaa ¢aosuk,
TalabOycKopANMK eTulMaciamrn - cesunmokga. KnumHya @aonuar
Kynamuaa ymympaaenar, MWHTaKaBuMM TapMOK MaHMmaaT/apuHUHT
dykaponap ymymmaHgaataapu 6unaH yuryH 6UpankK Talkmn atuiira
puLla onmadanTunap. bByHUHr 3amupuaa unrop 60LKapyBYUNUK WLL

1Ma3kyp >thrHaa MaHcabaop Liaxe TyLlyHYacK JaBnaT Xvm3maTu TU3MMuaa AaBnat JJaBo3VIMUHN
ara1/1ab TypraH Laxe MabHOCcUaa Ky/ilaHraH.
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TOKPUOACUHMHI O3NUTU ETULIN 3IXTUMONAAH XONM 3Mac. XP3upru
naspia OOLUKapPyBUUIMK aManMETU cuaTtuHW, LY >KyMnaaaH,
nepcoHannn 6oLLIKapULL CUATUHW OLLMPULL, anHKUKCa MyXUMAKUP.

YunHumnpgaH, 6030p WKTUCOAMETW LIApoUTUAA [aBnar Xu3mar-
YANAPUHUHT  Kacbun manakacura HucbataH warapy cypwniaguraH
TanabnapHM Xmcobra onraH Xonga Kacoum TabivuM TUBUMUHU KauTa
KypuLlra axTnex cesnnamMokaa. [lasnat annaparta XuU3maTyuiapuHUHT
KacO-Masiaka MaxopaTuHW yCULIK XO03uMp4ya [AaBnaT OoLLKapyBu
TM3uMnaga pyn 6GepaéTraH WCNOXOT/ap cypbaTuaa nact Oynuo
KOAMOBAA. 3aMOHaBU Manakara ara OynraH Kagprapra 3XTUEX
AKKOMIPOK Ce3UIMOKAA. YNapHUHI cuart >XuxataaH MycTaxacam-
NMaHULWIKM Ba (aoONNATM camapadopiuUrnHA  KOKcanTupuiira gakar
naBnat  Xusmarymnapy Kaco MaxopaTtuHW - owmpuill  Ba  ynap
MEXHATUHW ParéaTtNaHTUPULLHUHT AHTU TUIUMWUHWN ApaTULL acocuia
3PULLINLL MYMKWUH.

TypTUHUMAAH, MaMnakaTummsfa XYKMPOH 0apKapop CUECUNA
X0MaT Xam [AaBfaT Xu3MaTUHW Kagpnap 6unaH TabMUHNaLl CUECATUHU
MwNab YnKMLL Ba aMasira OLUMPULLIHL TaKa3o 3Taau.

Kamuatr xaétupa pyn  6epaétraH Tyo6 WCNOXAtnap onguaa
KyHOQNaHr TypraH Basuanap, LWy >XymnagaH, AaBnat Kypunuiu
coxacuaga xam yTa Mypakkab 6ynnb, nasnaT XmM3maTu MepcoHaIMHU
OOLUKAPULLIHA TallKUA 3TULL, YCTYBOP WyHa UL, TEXHOMOrns Ba
CTaHAAPTNapHU TaHnawra gHruya cugart acocmaa éHgallyBHU Tanab
Knnaaw.

Maskyp npuHUMn Mamnakatumusga warapu aman  Kuarad
Kaapnap CUEcaTUHUHI Tamouun Ba TeXHoNornanapuaaH Katbui BO3
KeunlHn Tanab Kunaam.3epo, Warapurn Kagpnap cuécatu CUHGUI
aovpanap MaHMaaTUHKM  XUMOSA  KWUMYBYUYM  MaKypanaiuraH, Top,
nparMaTuK, yTa MapkasnawlaraH, CUpnn xXycycuaTra ara agn. by xon,
y3 HaBGaTuAaa, AaBnat annaparta nepcoHaMHK 6oLllKapuil haonnaTu
MasMyHM Ba MexXaHU3MWHKU OGenrnnab 6GepraH. Okubataa, Kagpnap
bunaH WLWNALUHWUHT aBTOPWUTAap,KaTbU TapTMbra COMUHraH ycyou
Kapop TonraH agw.

AYKYKUW, 0EMOKPATUK MKXTUMOUN AaBnaT KypuanLin wwapoutuaa
Kaapnap 6unaH uwnaw aMaMETUHUHT PUBOXNAHWULL UCTUKBONNapW

XonLLHA OemokPaTnawitnPuLL’ MoHoONoNua Ba Makypa TabcupuiaH
aHrn KALLFa aMHéxX tyrampmokga. AMasIMETra »XOPUI 3TWU/raH
Kagpnap Cuécat 6up Katop MyxXuUm Xycycusatnap Kact aTtagw.
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Kyn »uxaraaH 6y XYCYCUAT WHTeNeKTyann Ba CUMECUW, axOoKUW,
PYXUN, Manaka cugaTnapuHn LWakNNaHTUpUIW - AKUH Kenakakka
My/mKannaHraH Ttagoupnap >Kymaacura kKupagu. LUyHra kapamaw,
X,03UPHUHT Y3UJAEK ynapHW Kagpnap 6unaH wvwinawga, nepcoHannu
boLLKapuLLaa X,ucobra onmLL 3apypusaTi nango 6ynmosaa.

AHa Wy Makcagra aspuwin  Yy4yH  KuUcka —Myanatia
baKapunaauraH LWOWWANHY  Basudanap, XOKUMUATHUHT Typau
TapMoKnapugarn Kagpnap éuvnaH MNawHWUHE YCTYBOP NyHaNULLIapW
aHMKNab umkunaou. byHpa Kagpnap annapatuHU Tynaupuil, ynapHu
M3YNNNMK  BunaH  gHrunaw  BasuanapuHu  amanira  owmpuLl
MeXaHM3MN Ba TEXHONOrMANapUHMN Xacoobra onuil 3apyp éynaan.

OKCHUHT  MyXUM >XuUXATNapuaaH oupu  LWyKKW, Yy Mamnakart
MUKEcnaa, OYTYH AaBnat XOKUMUATU TU3UMU YUYH AroHa 6ynuiiu
no3nuM. YMyMUM Kaapnap cuécatnm Xank wupoaacuHun udoadanao,
Kagpnap  Qao/IMATUHUHE ~ 3HT  YMYMWW  acocnapu,  YCTYBOp
NyHanuwnapu, Tamouunnapu, AroHa CraHgaptTnapu, UMUK
acoc/iaHraH mMesoHfnapu, Kaapnap ykKyeura éHpailysnap, ynapra 6axo
6epuLl Ba TaHNall NPUHUUNNAPUHK Yy3uaa ake aTTupuiumn noumm. AKC
naBnat, MWHTaKABMW Ba Ma™al/iM  MaHMaaTtnap YWUryHaurura
puLLIMLI Ba Y3 BaKonMaTnapuHM amaara OLWMPULLHK TabMUHMALL
MaK;caamMga  AaBnaT  X,0KUMUATWM  opraHnapy  Ba  Max,aliin
OpraH/IapHUHI HYK;Tan-HasapiapuHu oupnawTupuLLm no3um.

YMyMaaBnatr Kagpnap CuEcaTMHM amanra owupuil  nynuaa
NepcoHa MM OOoLIKapULL MyaMmofapura oua yCcTyBop WyHanuwinap
KynnaarmnapaaH néopar oynaam neé xacoonaimmms MyMKUH:

o XOKUMUATHUHT Oap4a OyruHnapuagarn nasnaT opraHaapu Ba
annapatuHUHE TapKMoUM BynnHManapu AHru BasuanapiaH Kenno
UAKNO, MaKcaa/iM  KOMMJEeKC AacTypuHW  apaTtuiin,  Kaapnap

CMECATUHM TaKOMUNALUTUPULL TapTUONapPUHX NyXTa Y3nawTUpULLI
NO3NM;

o Kaapnap 6unaH 60rnnK XapaéHnapHW 6ouuw apuiw COX,ackaa ama
KWIMOK YYYyH [aBnat 60LlKapyB OpraHfapuHUHI XYKYK, Bakoatiapu
Ba Macby/IMATN OOUPACUHN aHUKNALL,

e Me™HaT  >Xamoanapuga  6aHAg  Kaapnap o CaIOXAATUHU
PUBOXMAHTUPULL, Oy PUBOXIAHULLHUHI MUKAOPUA Ba CcuUdaTUi

Me30HNapuHu  Genrvnaiwl, XmamMaTymnapHUHr  Kach coxacuaaru
YCULLVHKX pexxanaiTMpuLLl Ba amasira OLUpPULL;
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o ANnapatra 3Hr masakaim myTtaxacCucnapHu, auHukca, ELiiapHn
Xanb Kunuw, Kacbunm TaHI0B WNYPUKHOMACUHU MWwNab 4YmMkull Ba
XKOPUW 3TULL;

e [TepCOHa/THUHT  ManakaCMHW  OOUMWUK  paBuLLAA  OLUMPWLL,
NaBo3nM bynmnya yCULLIMHWU TabMUHMALL;

e [laBnat xu3amaruuniapura Kacoum Tabium OGepull TUIUMUHU
lIAKINAHTUPULL Ba  PUBOXNAHTUPULL, Tab/IMMHU  TalKWA  3TULL

cupaT Ba camapafopaurnHn owmpuil, y“YB Xapa€HUHU WUIMUN-
YCNYOUN XXUXATAAH TAaKOMWUAIALUTUPULL;

e AMMapaTHX WYKM Ba TallKM MaHb6anapu Xxucobura TyngmpuLl

MakcaaMaa xap Oup aaBnaT  opraHuaa  Kagpnap  3axvpacuHu
LIAKNNAHTUPULL

o XM3MaTUMNaPHU XYKYKUA Ba WKTUMOUN XUMOS  KW/ULL
TU3UMUHN  ApaTull, Kach maxopaTM Ba MexXHaT camMapafop/vru
YCULLNHK parbaTnaHTUpKLL;

e [lepcoHaMM  OOLUKAPULLHWUHI ~ MOCNaHyBYaH  TU3UMUWHWU
lUAKNNAHTUPULL Ba AaBfaT XOKUMUATK opraHnapu Tapkubuparu
Kagpnap Xn3mati gaoIMATUHN YHIra MyBOMUBAALLITUPWLL,

[laBnat xmu3maTu onauaa TypraH AHrM Basudanap Ba Kaapnap
CMECATUHMHI YCTYBOP WyHanuwiapu cugar  XuxatgaH SHru
MeXaHU3MMapHN ApaTuLL, AaBnat XM3MaTUHW 3aMOH Tanabura mMoc
Kagpnap 6wnaH TabMUHAMALL, [aBnart annapata  NepcoHa/IHU
OOLLIKAPULLIHUHT aHUK TalWKUAU TU3UMUHW ApaTULLHKL Tanab Kunagu.
[laBnat  XMU3MATUHUHI  Xadan Wynara  KyWWauwm,  XOKUMUAT
MEXaHU3MUHUHI  MYyCTaxKam/IMrn  Kyn >XuxargaH ada LyHra
eornueanp. Kaapnap ounaH Mnat KacOb  MaxopaTu
TaMONNNAPUHUHT YCTYBOP NyHamLnapu, bapKapopuK,
KOHYHUIMK acocua amasra onpunca ypuHnm oynaan.




5-mag3y. MEPCOHA/T BOLULAPYBUHW
TABCU®I0OBUYM BASABUI TYLLYHUAAP.
MEPCAHAINW BOMLWAPULUHVHI ACOCUI COXANTAPWU
BA YJIAPHUHI Y3APO MYHOCABAT/IAPU

“INepcoHanra pax,6apvk”, “[lepcoHanuu boLuKapuLl”,
“I'lepcoHan MEHEXMEHTU”  Kabu  TyllyHYa/lapHUHT  y3apo
MyHocabaTtnapu.

[MepcoHanun 6ollKapuLl haH cudaTtruia YHUHT npeamera 6unaH
MaHTUKUA OOrNnK- lepcoHanum OOLLKapuLLl MKKW acoCuUM COXAfaH
néopar:

1) MepcoHanra paxoeapinK KUInLL;

2) MMepcoHan (Kagpnap) 6unad niinat.

[lepcoHanra pax,0apMK Kuauw - 6y xoaumiapHM 6eBocUTa
KYHOaNMK 6owkapnub éopuianp. “Pax,6apavk” TyllyHYacKu LyHAau
Tapkubaarn TyllyH4Yanap ©OwunaH 6ornnk  O6ynmb, aBBaio Y
“OolIKapuLIl”  TywlyH4Yacun OunaH MabHOAOLW aTama cudaTvmaa
nwnaTunaan. bupok, “boLuuapuil’ aramacu Makcaara
NYHaNTUpPUAraH Taptmora conyBuM TU3UM OYyNnb, Yy KeHr Ma3MmyHra
sra. by atama Hadakat ogamnapHu 6OLLIKapPULLIHK, BGa/IKu MOINSABUN,
MaTepuan-TeXHUK pecypcnapHn 60LLKapULLIHK XaM aHriataau.

“Paxbapnuk” TywlyH4yacn 6unaH “MeHe>KMeHT” aTamMacu Xawm
anokagop. JlekuH y3rayapok MabHora ara. MeHeXMeHT - 0y
MUKPOUKIMCoaneéTra owua TyllyH4Ya Oyamb, y 6030p LlapomnTmnaa
KOpXOHanapHu  6ollkapuwiHKu  aHrnatagn. LWyHra  mMyBOQMK
“MeHexxep” - By 6030p KopxoHacu paxbapuaup. LLlyHra moc paBuwiaa
naBnat xusmatmga “paxoap”, “mabmyp”, “maHcabaop” aTtamanapwu
IEENITS

bup ToMOHAaH “pax6apnnk” atamacun “MeHeXXMeHT” atamacuaaH
MasMyHaH KeHr TywlyH4yara ara. YyHku 0y atama gasnat OorLiapyBu
MabHOCUHU udoaananan,

bo3op LapouTnaa Kaapnap 6unaH wuwinaw >XapaéHuHM KucKa
MabHOaa, “lNepCcoHan MeHeXXMeHTU” Aeb atall MyMKWUH. Y xonpa 6y
aTamMa nepcoHas XM3aMaTUHWHI (Kagpnap OYNUMUHUHT) TYPAU-TyMaH
dhaonmAaTuHN ndogananan. llepcoHan MeHeXMeHTW KeHr MabHoga
TMXKOpaT TalKUNOTNAPUHM OOLLIKAPWLLIHKM aHrnatagyM Ba MepcoHal
TapPKNOW, TMEepPCoHaT 3IXTUEXNAPUHU aHWKNall, MnepcoHan TapKuou
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y3rapTmpno 6opuil, nepcoHan (aoIMATUHM  TaKOMUNNALWTUPNG
bopuLl Kabu BasmMmanapHu daxapaan.

Kagpnap 6unaH vwiniawl Ba nepcoHasra paxoapink KUnLL.
Kagpnap 6wnaH uwnawl Ba MNepcoHanra paxoapnnk Kuauw y3sun
oornMk mMacanaamp. TabKuaniaHraHuaek, 6y macana OyryHrnm KyHpaa
y3ap0 AKMHMALING O60pMOKAAa. BUPOK, By MKKKM WyHanuLl y3ura Xoc
cneumuk Xycycmuarnapra ara. Ynap yHkuuoHan (Ty3uimaBuin) Ba
MHCTUTYUMOHaN (BasndaBui) XXuxatnapaaH gapkninkiapra ara.

Kagpnap O6OwnaH wwnawigar acocun Basua »KaMoaHU
Kepaknu Manakanum uwuunap  6unaH  TabMUHNAW  Ba  ULWNa6
ymMKapuLira xm3mart KunuiwigaH noopat. by Basua KyunuaarunnapaaH
noopar:

- Xap 6up xoaum OunaH uHOuMBMAyan wuwnaw. [lepcoHan Xmu3amatwu
KYHMK nilaaH 6olnab neHcuara YAKKYHra Kaaap AaBom aTaau.

- (paoNuATaa épJam KypcaTtuil. byHaa KaapnapHwu TaHnall, YKUTWULL,
Macnaxat 6epull Kabwnap amanra owmpwunaan, nekKuH 0y maonuar
6eBocuTa ynapHu 6oLKapuLlra Kupmaman,

- BaKONaTNapPHUHI 4YeknaHraHauru. llepcoHan bynmnya MeHexepnap
(6bonLlapyBumnap) ymymaH 4YeknaHraH ,pax,0apivk Bakofatura. ara
oynaaunap.

[lepcoHanra pa™bap/iMK Kuauwigarn acocum Basvga 3ca
beBocMTa  OfaM/MapHM  KYHAaNMK — OOLWIKapull  Ba  YapHU
TAlLKWIOTHUHI  acoCUM  CTpaTermk Makcagiapura WNyHanTupuo

TypyLgaH noopart. by Basua Kynuaarn xapaktepnm Xycycuartnapra
ra:

- xogumnap 6eBocuTa Ba AOUMWWA MYNOKOTAA Oynuid. Xoaumnap
KyHOa/MK UL AaBOMKaa Macby/l KALLK HasopaTtuaa dynaamnap.

- 6oulLapyB (MYHKUUACUHUHT WNK pexkara uYukuin. Pax,0apHUHT
haonmatTn 6eBoCUTA TaLUKWAIOTHUHI acocuUM  MaKCadauHKM amaira
oLuMpuLLIra NyHanTupunraH éynaan.

- BaKonatnap KeHr 6GepunraH 6ynaan. [lepcoHannu 6oLLKapuLL

OyrmHnapu toKopu 6y/raH capy Bakonatnap KeHrammo Gopaaw.
Kagpnap 6wunaH uwnawl Ba nepcoHanra panbéapivkK  Kuauil

MyHanMLuapu Haakat TaKUANK-YHKLUMOHaN KuX,ataaH dapk

Knnagn, 6anky cyobekTnapra MypoXkaaT KAWL XUXATUOAH X,.am
dhapknknapra ara. Kymnuagaru »agapanra KapaHr:
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7-maBsy. [NEPCOHAJT A PAXBAPJINK KNJTNLLHWHATD
ACOCMN TYLLUYHYA BA MASMYHWV

[lepcoHanra pax6apinK KWUIULLIHUHE MyXuUM Genruniapu.
[TepcoHanra pax6ap/nK KWAUIL KeHr KaMpoBiIM Ba Mypakkab
XapaéHamp. by daonuataa aHuK, WyHanuwinapHu 6enrnnad onud
MYXUM XucobnaHaan. nmmin apabuétnapga nepcoHanra paxéapnuk
KUMNLHWHE KyWuaaru xxmxatnapn 6enrmnad KypcatuaraH:

1. HCTUTyuunoHan paxéapnmk Kunuwl. Paxéapiamk - 0y
acoCun MXTUMOUN MaBKeun 6ynub, y Kynu octumaarmnapra oympyk-
KypcaTmanap Oepuiira acocnaHagn. WHCTUTyumnoHan pax6éapnnk
Kunuwga coxara Kapab qaonmatr  onmb  6opunagn  (nynnu
paréatnaHTupuil,  XOAMMHWMHI  NaBO3UMUHM  KyTapull  EKu
nacanTupuil, axaokKun Kynnab-KyBBaT/iall, vulgaH 030 KWIWLL Ba
X.K.).

2. JKapaéHra pax6apnnk Kunuil, byHaa 6up KUWLNHUHT XaTTK-
XapakaTu >Xamoara TabCup KUANWKW MYMKUHAUTU Xncobra OsIMHKG
pax6apnukK KnnuHagu. YHaa paxoapinmk maxopatu uiira conuHaau.

3. Tabcupnap BocuTacuga paxbapnank Kunuwl. byHAaa
XOOMMMAPHN  TalWKWMNOT MaH(aaTnapura WyHantupunagn. YHpaa
pax6apnuK aonnAaTn TabcupyaH Ky4ra ara 6ynuiiun 1o3um.

4, Paonunatga unbpatm 6bunaH paxbapsnMK Kunuwl. byHpaa
XoAuMaap TalKWANK-TY3WIMaBUA Ba TapTubra conmil »XmxataaH
bowkapunagn. YHAa nepcoHan aonuatn MyBOMUKOALWITUPUNING
bopunaan.

5. Makcagnmn paxbapamk KkKunuwl, byHaa MyansH rypyx
TalKMNOT MaH(aaTnapuHK pyedra ymkapuil ydyyH rnepcoHan 6unaH
Mwnawira WyHantupunagn., YHpa pax6ap Ba NepcoHan ypracuaa
Xapnank éynvanan.

6. MapkasnawiraH Tap3fga paxéapink  Kunvwl.,  byHpaa
TAlWKWNOT MaHMaaTUHKM pyedra uumkapuil YUyH OYTYyH >Kamoa
XUncnawtnpunagn. YHaa nepcoHanra paxéapnmk KManw KonnekTus
XapakTtepaa ébynaau.

/. daonnap BocuTacuga paxbapnmMkKk  Kunuwl.  byHpaa
MEPCOHA/THUHT  MXKTUMOWK  (PaoaIUrK  owmpunagn,  YNnapHUHT
haonnaTn HasopaT Kuamb 6opunagn. YHaa paxbapHUHr yTta (aon
oynuLiu Tanab KuamHagu.
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8. KOMMyHMKaTMB  paxbap/vkK Kunuwl. bByHaoa XaTTu-
XApaKaTnap camapagop/Mkka Kapab onmb 6opunagn, OYTYyH >Kamoa

bunaH XxamKop/vKaa uwnaHagn. YHaa rncuxonoruk KOHyHusaTnapaaH
KEeHr honganaHmnnaau.

[lepcoHanra paxéapnmkKk Kunuwl acnektnapun. by myammo
bynnya xopmxamk onumnap B.M.bacc, P.ByHpepepa, B.[pyHBany
Kabunap 7,5 MUHrra 6ynraH TaBcusnapHn nwnad ymkuwiraH. J1ekuH,
OU3HMHIYa MepcoHanra paxoapnnk Kuauwiga Kyumaaruaap acocum
poNn ynHanau:

1) paxb6ap Laxcu Ba YHUHT UHCOHWW hasnnaTtiapu;

2) paxbap ULLITUPOK aTaguraH xamoasu myHocabaTnap;

3) aonnuk bunaH xapakaT KAMULL;

4) TabCUpP KypcaTuLL;

5) MMKOHMATNapra Kapab caHbaTKOpoHa 6OLLIKAPWLL;

6) MLWOHTUPULL Ba KENNLLWLL;

7) MyHocabaTtnapHu axwun nynra KynuL,

8) nepcoHan 6unaH aosn MyHocabataa 6ymLl Ba X.K.

[TepcoHanra paxo6ap/nK KUAnMLW acrnekTiapu y3apo y3sun 60rnmk
Oynaan Ba y TakOMUANawTUpuMG Oopuilra axXTuéx cesaan., byHaa
dhakat pax6aprnHa Makbyn nynHu TaHnad onnLIn Kepak, Xonoc.

[lepcoHanra paxéap/inkK KUnmil KOMMNoHeHT1apw. lNepcoHasnra
pax6apnK KUNULLIHWHE camapafop/UrnHA - owmpuilga 6up  Heuya
KOMIMOHEHTIap XaM MyXUM pon yuWHanau. YnapHUHC acocumnapu
Kynnaarunapamp:

1) opamnapHu 60oLLKapa onnLl cuaTtura ara 6yauLL;

2) BakKonaTgaH YHYMAN onaanaHuLL;

3) 006py-3bTHbOpra ara éynuiu;

4) OYNUCUHYBYM TYPYXHU TaLLKUN KUIWLL;

5) yMyMuI MaKkcaf Ba BasumanapHun 6enrunnad onvu

6) WLNaPHU OKWU/IOHA TalLKW 3TULL,

/) KaTtTa-Knumk  paxbapnapHuHr  ys3aP°  MyHocabaTnapu
MybTaaun GynuLLIn;
8) Ba3UATHM XMcobra onmLL Ba X0Kaso.

bup cy3 6wunaH antraHga, nepcoHanra paxéapanK KWUauL
KOMMOHEHTNapPUAAH 3HI MyXUMIAPUHW TaH1ab onnl 1o3um dynaau.
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8-maB3y. ETAKHNJTMKHWHT NWJTMIN-AMAJTNN
ACOCJIAPUN. ETAKHNJTNK (JIMOAEPJIK) TYLLUYHYACHK

ETakunnmkHn 6enrvnail. ETakynnank —camapanu pax,0apivk
KWINLWHUHT  MYXUM KOMMOHEHTUAMP. Y 6apya Xompaa ydpanaw,
ETakun” atamacuHu aHrnatysum “nupep” cysu (MHrnms4va “leder”)
pax6apamk”, “6ownuk”, “KYMOHOOH”, “moXuin” Ba “NyndoLuymn”
MabHONAPUHW aHrnatagu. AMHKU nanTtaa, MyTtaxaccucnap etakymamk
MOXUATUHW  Benruvnawiga Typau  (PUKpP-mynoxasanapHu  6aéH
Kunagunap. QHr Myxumnapu KynngarunapgaH néopar:

1. ETaKUMAUK - By KeHr Kynamn XYKMPOHIUKAUP. YHra
KynnagaH tokopura Kapab utoaTga Oy/nvl Xoc, 6UpokK OyHaa o6ump
LUAXCHUHT  EKW MyauhsiH TYPYXHUHT TabCupU HOKOpW OBynaaw.
JK.BnoHaenHWHr mkpura, “eTakumnuk - 6y up waxe éku 6up Heua
LLUIAXCHUHT XOKUMUATIa ara/InK KUanwunanp”.

2. ETakunnnk - 6y 60lIKapyB MakoMUAUP. YHAa MXTUMOUN
MaBKenagaH Kennoé 4mkub, OO0LIKapyBra oua MaHcabaop cudatuia
Kapop Kabyn KunuMHagu. bByHAaa XxXamMma  MyXum - Ty3u/IMaBuiA
XycycusaTnapra KatbuMn aman KunuHagn. Tysunmasun 6yruHnapaaru
bolluKapyBAaru y3 YPHUHU arannawl etakyunmk Kuamil UMKOHWHW
bepagn. J1.JayHTOH cy3n OwnaH anTraHaa, eTakYunmKk - 06y
“skKammaTra 00oLWKapyB Maxopatura ara KULUMHUHE »Xamoara Tabcup
KypcaTtyBugmp™.

3. ETakumnnmk - 0y ysra Kuwmnapra tabCcup Kypcatuiaup.
by dwmkpHu B.Kay, /1.24MHTOH Ba OOLUKanap ounanmpuiiaan sa y
Kynmnaaru waptnapra »XaBo6 6epuLln 103nM:

OMpUHYMAAH, Oy TabCup u3uKMa Oynun Kepak. YyHKM Kyn
MuUKaopaa 6up-Heya MapoTtabarmMHa TabCUp Kypcatuwl  6uniaH
YeKnaHaguraHaapHM eTakum xncobiab oynmanan;

MKKWHYMOAH, OYTYH »Xamoara tabCcup KypcaTtuiin n1o3vmm. Heraku
bapya TawkKunoTaapga TypAu  TabCcupnapra  ara 6up  Heva
[YPYXAapPHUHT OYIULLX MabiyM;

YUMHUMAAH, TabCUP KypcaTull aHWUK Makcaaam OynuLiv LwapT.
byHOoa Xap KaHpan rypyx paxébap TabCcupu Tydannm camapara ara
oynuwin WapT,

TYPTUHYMAAH, eTaKYMHWHI TabCUPX aBBasio YHWUHI 06pycu
Tyannm O6ynuiim aapkop. YyHKM Kyd wuwnatuw, OyK-rnynuca Ba
3yrym 6unaH TabCup KypcaTuLl eTak4yMInKKa Knpmanau,
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4, ETakunnuk - 6y Howakanin Tabecnmpaup. YyHKU OGyHaan
eTakuMIMK “KatbM Kowmpgasnapra acocnaHyBun paxbap-utoaTymnnk’
aKniaH OyTyHNan hapk Kunaan. Etakum - Oy XKaMoaTUUINK 03U
Ba rypyX XapakaTUHWHI TUMCOMN. Y KynnaaH oKopura Kkapad tabcup
YTKa3nb 6opa 01yBUM LLAXCANP.

3epo, eTakKYUNMKHK OGenrvnawiga TYpAW Kapawnap MaBXyq,
NeKnH bupnaing ETakunnnk MoxuaTuHn TyLyHTUPUG Gepa onaaw.

ETakunnmnk Ba paxbapnunk. BusHUHr4ya, 6y WMKKU TyLIYHYaHW
KaTbUW paBuULLI[a Kapama-KapLlin Kynno oynmanan. Ynap, y3apo SKuH
TywlyH4yanap, OWMPOK ynap Yycynnap XuxatungaH dapknaHaan,
CunécaTwyHOCNIMK Ba couumonorvaaa dopman Ba  Hodopman
eTaKuYNIMKHK hapknad Kypcatuwaan. by xonga hopman eTakyuink
neraHaa LWaxCHUHI TalKWNOT Xamoacura »opun TapTub-konaanapra
acoCaH TabCup KypcaTtuiiu TyLyHunaan.

Hohopman eTakuunMk fderaHga 3ca  LLIAXCHWHI  »Kamoara
hasnnatnapu, Maonanurm Ba MaxopaTu OunaH TabCUP KypcaTulira
Tanép TypuLun TywyHuUnaan. byHaan eTakunmamvk 6ab3vga TallKuaoT
pax6apuAaT TOMOHUAAH 3UMaaH Kabyn KUanHaaw.

dopmasi  Ba I HOOpMas eTakYMIUK camapanu paxbapank
xacobnaHagn. ETakum 6ynuil yuyH eTapav gapaxkaga ounum, manaka
Ba CWECMN ax/IOKKa ara 6ynuw no3vm. byHpanm waxcnap xap
TOMOH/ama y3ranapgaH axpaand Typulinapn Kepak. AWHW nanuTtaa,
eTakuNnK - popman paxbapnuk bynca, camapaagop éynaau.

bolukapyB ncuxonoruacuaa Kyn xonnapaa Hoopman eTak4niank
TaAKNK 3TuAraH. byryH aca opman eTak4mnankK macanacuHu Tankuk
3TULL Aonsapb 6ynné Typmban.

LLIyHOan Knnub paxbapnnk Ba eTakKUUIMKHU y3apo 3ua KyWuLL
METOMNOMMK YXuxataaH HOTyrpu oynaan. YyHKu amanuéTtga xap oup
doopman eTakyum “HoPopMast eTakymn” GynuLira MHTUNaan.

YMyMaH “pax6apnvk” - yMyMUN Kateropus oynuo, y opman Ba
HOOpPMaT  eTaKYMINK  TYLWYHYaCUHM  KOHKpeTnawTmpaan. LUy
cababnm MHrIM3, oNIMOH Ba 60LLKa EBpona Tunnapuaa paxéapank ea
eTakunmk émp cy3 ounaH (“leadership”, “Fuhrung’) nmoaanaHaan.

ETakun Ba 60LUKapyBun (Nuaep Ba MeHeXep). XOpPWXKank
m3Taxaccucnap “meHexep” (WYHMHraek, “mabmyp”) Ba “eTak4yun”
TYWyHYanapuHn  apknawira uHTUNagunap. ®Papknad KypcaTtu
(aH- M BakKonatiapw, CTaHAAPTNALUTUPWLL, LLIAG/TOHTNK

aHaBUNNNK) Ba WMXOAMWANK HYyKTan Hasapia Typub amanra
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owmpunraH. Mwucon yuyH, W.IN.KoTtepHuHr (AKO1l) dukpura,
“MeHeXkep Ky/n  ocTuagarunapHuHr  y3 K>catMasiapuHu  aHUK
baKapuLlM YopanapuHM Kypaawu, eTakyu 3aca 3aMOH TanabnapuaaH
Kenmb 4YnMKnMG GHrM roanap, MyaMMOSIapHU  €UULLIHUHT  MaKoOy/
UyNnapuHu - u3dumn  TaBaum  Kunub  6opadan. Ynap  TalKuioT
MaH(aaTtnapura o6up Xun  MyHocabatga  Oynagwnap, OGUPOK
MyaMMOMapHM eunllga  ysrada wyn Tytagunap. Ly cababnu
MeHeXXMeHT TapTub-Kouaara acocaH 6ouLiapyBaup, pax,bapivk aca
y3rapuno Typys4yn 60LLKapyBanp”.

byHaan Kapall GU3HMHIYa, KaMuuamknapaH X,01 amac. YyHKu
Y MEHeXep Ba eTakKYWINKHK TOp TyllyH4yara conmb Kysaaum. byHpaau
xarcoa “lepcoHanun 6owkapuw”, “Hoopman eTak4Yunmk” Kadu
TyLWyHYanap axaMUaT Kaco aTman Konaau.

LLIy cababnm macanaHn KEHrpoK KynraH mMabkyn. Kyunu onvm Jin
[DKEHCOH Tyrpu TabKuanaraHugek, OyryHrm Amepuka Yy4yH
“MeHeXxepnapHu u3nawigek Ul eTakyunapHU udnawura xam tagouk
ATUNNLLN Kepak™.

MeHexepnap Kepakau uLINapHWU amasra owmpaaunap,
eTakymnap HMmMma Kepak 6ysnca, WWyHW Kunagunap. MeHexepnap
Kepaknm WWHW Kuamra Maxoeyp Kunaaunap, etakyuniap
oflamMmnapfa Kepakiv ULHN Knauwira Xxoxall yuroraamnap.

ETakumnap - Oy y3ranaPra axwm TabCuUp KypcaTyBuun

KAWnapaup. TawkunoTnapda OMaacu3  MEeHeXepnap Kyn Ba
eTaKunnap Xkyaa Kam.

ETakun 6ynuil acocnapu

ETaKuynnmkKk MoxXuaTtu. ETakumM MaBKeW WMHCOHHUHI Y3 TabuaTu
Ba XamuaTgarn mMyx,utra acocaH LlakanaHaan. ETakumnnk x,oamcacu
X,aBOHOT OflaMuia yvpanauraH cepkaniap Baamcacura >Xyaa yxiia.6
KeTagn. by ypuHAa Kyuynunuk, aknaunauk, Mapaink, KOHyHnapra
MTOATKOPNUK Ba MY/IOX/3aKOPNNK UK peXkara Ynkaau.

ETakumnnk mypakkab Tusumnap Ba LlapouTnapaa HaMOEH
oynaan. byHAa aBBa/l0 TALLUKWUAOTHUHI eTakKuura 3aXTUEX Ce3nLlu,
MaBXXyn TY3W/IMaHWHT XXOPUK TapTMO-Kouaanapu LLIapouT Apataiu.
UyHKN TapTUONINNNK TalLKWUNOT 0OPYCUHU KyTapull XapakaTnapura
acoc oynaan. Hatmkana 60LLKAPYBHUHI YYKKUCUTa eTakuu Ymkanu,
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ETaKUMHUHT  Y3UHW  TYNMK  HAaMOEH  KWAMLLUKM  LLIAXCOAH
)KamoanapBap/MKHN Ba atpoduaarnnapra cammMmuii - MyHocabataa

OYNULLIMHK TaK030 3Taan. 3andg Xamoaaa eTakKUNHUHT MMKOHUATNAPK
Ba /laéKaTnapn bexypna capp 0ynmb ketagn. JIeKUH, eTak4yn »amoaHu
Xap TOMOHMamMa aonnawTupuiin éunaH y3MHWU HaMOEH KUNULLIN
Kepak.

Knumk rypyxnapaa 6ab3aH eTakuyura 3XTUEX Ce3nIMac/nrin
MYMKWUH. ByHOa eTakYMHUHI Laxcun  dasunatiapyu  rypyxna
Xuncnawtumpmanm — Taxxpubaga cuHanraH. Wnpuk  KopxoHa Ba
TallKMAoTNapaa aca eTakKYMHUHE OOLLKAPYBUYMINK MaxopaTyh MyXuUM
PO ynHanau,

Haszapun Xuxatnap. ETakuunmk  Hasapuacu — Kaaumui
unaunsnapra ara oynmo, 6yryH xam axaMuUATUHW WYKOTraH 3amac. Y
naean aoxumnap ®MaonuAaTKM Tabcupuaa LWakNMaHraH. eTtakvyuink
Ha3apuACn  MOXUATUHU  WMHCOHWK  (ha3uvnaTnap Tawlkua  Kunagw.,
3.borapayc TabkupgnaraHuaek, “Tyrma akn 3aracu apTtaMu-Keumu
V3UHW eTakKuu cuatuia HaMoeH Kunagu”. ETakum yYyyH aK/JTUNIUK,
KaTbUWUNUK, YXNCMOHWNU COr/IOMJ/IUK, TaLKUNOTUYUNK,
MacbyMUATINANK, KUPULLYBYaAHIUK Ba ogamMfiapHU WMLLIOHTMpa
O/INLLINUK Kabw has3mnaTtnap xocamp.

ETakunnnk XycycuatnapuHu ypraHmil éymnmya Kyn TagkukoTaap
apatuiraH. Ynapaa Xynocara KefMHraHku, eTtakyu asmnartnapu
YHUHI TCUXONOMMK Ba WXTUMOUW MaBKeuapura Kyn Xam MoC
KenaBepmanan. byHgaH Tauuwapu, 06ab3n  coxanapaa (Macanad,
TaAOMPKOPANKAE) eTaKYMHUHI  aKIMW  Ba  ax[J0KuK  cudatnapy
MKKNHYN papaxkanu oynnb konagu. LUy cababnu 6y kabwm coxanapaa
TaXpubara 3ara, KarTta ELNn eTakYMNapHUHT UMKOHUATNAPU YeKnaHno
Konagw.

byHOoan canbuin xonatnap eTtakuuavK HasapuacuHW 4Yunnakka
ymMkKapmanan. YyHKM pakobat LiapouTmaa ncuxosornk Ba MXXTUMOUN
dhasnnatnap Myxum xmcobnaHagu. LUy mabHOAa eTakumniap 6Gapya
3aMOHNapaa y3nurmHn Ba MaBkenmHW caknab Kosa onagu.

HekbnH eTakyunNMK KoHLenuuacun, ETakunnnk Hasapuscuaa

eKOMH (Xapm3MaTuK) eTaKYUIMK KOHUEMUMACU MYXUM YPWUH
AYragn. by 6opaga M.Be6ep, B.M.Bacc, b.Mnamup, P./.Xose,
N -APTYp KabunapHWHI TagKUKoTaapuaa axiin (uKp-mynoxasanap
OaeH KunuHraH. by KoHuenuwudAra Kypa, Tanab gapaxacugarn Xoamw
aP Laxcra Moc Kenagu, eTakuMHUHI TabCcupuia Xm3mart Kuiagu.
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byHoan xooum  eTakuuMra MLIOHAAM Ba  E€TaKUYMHWUHT  XaTTu-
XApakKaTnapuHu  nyTtdaH Kabyn Kunaan. ETaKYMHUMHE  Tabcup
nopacuaaH dmkmanan. JlekKnH 0y Kynnuk amac, 6ankm »XXamoaHWHr
eTakuu atpodmaa OHIM YIOLLYBUANP.

bab3n Myannumnap asca eTakuyUIMKHU 6up KULIMHUHE  y3ra
KULIMra TabCUp KypcaTuwimM nOed amac, 6ankm >Kamoara Tabcup
Kypcatuwl ae6 TankuH Kunagunap. byHpaa >amoa (haoIMATUHWUHT
camapacura acocum 3bTnMbop Kapatunagn. UyHkM HekOMH eTakun
XamoaHn 6upnawiTmpagn Ba MybTaaun MYXUTHU LLAKAIaHTUpaan,
Hatmxafga waxcun mMaHaatnapgaH Kypa, »amoa MaHdaatiapuHu
YCTYBOP KyMULLI aHbaHacu Tapkub Tonaan,

HekbuH eTakunm Ky4dynun Tabcupra ara o6ynaan. Xarto OyHaau
eTakumiap Xamoaga aHrM KagpuatnapHu Tapkub Tontupa onagumnap.
Mwncon yuyH, 60LlKa TallKkuaoTnapaaH apknan ynapok Y30eKUCTOH
Pecnybnukacu [pe3sngeHTta Xy3sypugar [laBnaT Ba  >XaMUAT
Kypunuiin AKageMUacUHUHT 6apya Xoanmnapu TenedoH annapaTtuHm
“NNabban” neb kytapaan. Mabaym oynuwinya, 1995 mmnmn Akagemus
TallKun éynraHnaa yHUHr paxéapu xap OMp KYHTMPOK TenetOHUHU
“JTabban” peb KyTtapraH Ba 6y aHbaHa TYCUHW ONraH.

HekObnH eTakYMHUHT axNoKUK asnniatnapy »xamoa yyyH uaean
oynnb KypuHagun. BYHWHr HaTuKacuia >Xamoada WUYKW - MabHaBUY
OyNCYHYBYaHNUK TapKMb Tonaaw.

LLIyHpan  knnnb, HekO6MH eTakyM Kamoara WYKM Tabcup
KypcaTuwl Kyuyura 3ara 6ynaan. by 6opaga 6up Katop 3SMOUPUK
TaOKNKOTNAP yraasunraw Ba 0Oapya Xonatnapga HeKOWH eTak4uu
KOHLIEMLMACK MHCOHUI (ha3unnaTiapra acocniaHuLILIN Mab/lym Oy/raH.

ETaKUUIMKHUHT aHa/IMTUK Ba Ba3sUAT/IN  Hasapuacu. by
Macasia 3HI MyxXuUM >KuxaTnapaaH xucobnaHaan. YyHKM YyHAa
ETakYMHUHT  waxcun  pasunatnapy  Katra axgMuaTr Kach aTtafmw.
ETakuMHUHI hasnnaTnapy mMypakkadb BasusaTnapAa Xaa KunyBYM POf
ynHangu. Mwucon ydyH, caxoBaT/M, MeXPUOOH, »KamoanapBsap,
KaTbUATIN  eTakK4yM Y30K BaKT pax0ap/vK NaBo3MMUOA yrapagm.
KekcanraH vormaa xam 0y asunatnapuHu nykoTmanan.

ETaKUMINKHUHT  aHA/IMTUK Ba BasUATAIN  HA3apuACU KOHKpPeT
Ba3uATNapAa Makcaa Ba BasuanapHW aHMKOab onuLl Hasapuacuanp.

UyHKN eTaKUMHWUHT axaoKuh asunatnapn Ba BasudaniapHUM  Kys
O/INLUK 3HT MYXUM Macaniaanp.
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P.Ctoraunn, T.XuntoH, A.l'onavep KabWNapHUHI Ba3UATHU

KOHUenuusacura Kypa, eTakunnap Kyn Oynmwm Kepak. UyHKu
eTaKUNIMK - By MyalisiH Ba3usIT TaKO30CUamp.

AHaH eTakuuINKKa BasuATHM EHOALllyB eTakyuMHKM  TaHnall
MMKOHWUHM 0Oepann Ba YHUHI XApakaTnapuHW Ky3aTull LLIAPOUTUHU
l03ara Kentmpagu. by KoHuUenuua Typnwu coxpnapaarn etakyunnapHu
aHMKNaw Ba ypraHuil UMKOHUHK Gepaaun.

BasuATHN EHAOLINLL KOHUENUMACK eTaKUMHUHT (a3nnaTiapuHu
MHKOP  KuaManman. AKCUHYAa, YHUHT  XapakKTEPUHU  TYLLYHWLL
MMKOHWUHW Gepaaun.

3.XapTHU By Hazapusara Kynmuagaru xonatiapHu KyLlaau:

1) 6Mp WaxCHUHr 6up BasMaTAa eTak4yn OYNULLMHW  UHKOP
Knnmvanay, akcuH4ya 6y Hasapus Typnn BasuaTnapia etakum oynuiira
YHOANAN;

2) bUp He4ya BasMATIapAa eTakun Oynuil KULLUHWHT 0BpYyCUHU
qHala oLMLInra oMb Kenaow;

3) Typnn  BasmuATnapga = eTakuMauK - KUAUMW  WMHCOH
MMKOHUATNAPUHN KEHTaUTUpn6 éopaau;

4) TypAn BasvAaTAap  KuWIMOA  eTakuuM  Oynul  TYWUIYCUHW
yurotagu.

3epo, 6y Hazapua eTakUWIUKHK ypraHuwiga Myxum acocnapiaH
XncobnaHaau.

Makbyn pgapakaga Taxaun Kunuwl Hasapusacu. ETakumnmk
M3UMNINK XapakKTepura ara Oynuwin Kepak. by xarcHu “LIoxamk -
OroX/IMKAaH Knobopat” XuKMaTura Kypa TYLUYHULI MYMKUH. bBbyHpaa
eTaKUMHUHI  Gapya asunaTnapu Xap TOMOHNamMa TaxAaunaaH
yTKasunagw.

Makbyn papaxkaga Taxaun KAWL Hasapuacyu  eTak4dunap
Ypracuaarn Ba YNapHWUHI »Xamoara MyHocabatnapuHu ypraHaau.
eTakumMnap ypracmaarn pakobatnapHu ypraHuil Xap oup eTakYMHUHT
MMKOHUATIAPUHN aHUK YpraHno onuiura onné Kenaau.

dakTnap WyHW Kypcataauku, eTakdymnap 6ab3via rypyxnapHuHr
MaHMaaTnapura MOC XxapakaT Kwuiaaunap Ba YAapHU KU3UKTUPUG
Kyaaunap.

LLlyHOan Knnnb eTakYUIMKHUHE YHUBEpPCas KOHUEMUUACKH WNyK.

YHK "aP ToMoHNama ypraHuil MyaMMOHUHT e4MMWUHK Tonuuira onné
Kenagw.
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ETaKUMHWHT LWaxcun dasnnatiapu:

AKNAWINK. Pax6apHUHr LWaxe cumatmgarn cugatnapu YHUHT
PYX,MN-MabHaBUN Ba axOoKUK asunatnapura 60rnnuk o6ynagn. by
dhasnnatnap nunga AKa Myxam ypuH TyTaau.

Pax,6ap Aknan bynca, y3 Kynu octuaarunapra tabcup Kypcara
onagn. actnab pax,6ap aknan OynraHuW y4yyH ysranapiaH axxpanuo
Typaau, aeraH tacaBByp 60p 3an. bupok, XX aepHuHr 60-nmnnapuaa
aMepuKannk ncuxonor onum E.['M3enn TagkukoTiap onné 6opuo,
bapya pax,bapnap XxAM aknauM - bynaBepMac/iIUIUHKU - UCOOTaaN.
bolukapyBaa yPTa aKNu oynraH paxbapnap KaTTa
MyBadakuaTiapra sapuiiagmnnap.

by QUKpHM danoHuanMk onum  T.KOHO Y3 TaaKuKoTiapuaa
ncoboTnadb bepraH. YHUHI (PuUKpura, ANOHUANUK- Bell 6axpra yKuraH
Tanabanap Kopnopauumara wuiwira Kupuwagu Ba Y3AapuHU HOKCak
boLIKapyBUYM cupaTMaa HaMOEH Kuna onManaumnap. YyHKM abnouu
Tanabanap yrta aknaum bynmamgunap, KaydoHKM >XKamoa* MeHeXepHW
Kynnab-KyBBaTnacarmHa ynap »kamoaja akaiM  Kulluniapra
alnaHagmnap.

LUyHAaan. Kuanb paxbapHUHr aknau eynuwnra Kynugarmnap
acocum omun 6ynné Xxnamat Kunaau.

8.1->Kaasan

Mabaym  Oynaanku, akAHUHIE camMapa Oepuin  TYpTKUra
(MoTMBauuara) 6ornuk. byHpa pax,6ap HOKOpPW NaBO3UMHUW 3rasnaiura
MHTUAULWIKM  no3uMm.  Oewnuk, Qancadum aknra ara paxobap
MyBam(aKuaTra n3umnanK éunaH 3puiinb oopaan. Y 3pKuH Xapakat
Kunnb, KagpuAaTnapra acocnaHraH xpnga OOLWKapyBHM TalLKW
Knnagu.

FOKopu [apaxkagarn akaauank Te3 Kapop Kabyn Kuavl Ba
MyamMmMonap WNAn3MHW Te3 aHrnab onuwiaga HamoéH 6ynaan. byHaaH
TalKapy, aknam pax,6ap y3 naBO3MMUHM OnANPUG KyuullaaH Xeu
KayoH XaB(hempamanan. YyHkn ysuray “rapg toktmpmamnagmn”.

by omunnap pax,0apHUHI aknaM OynUWKMHW Tako3o 3taan. Y
aKnnMn  Takomunnawmb 6opagn Ba dKamoara Y3WMHWHI  OKW/OHa
haonnaTn bunaH nopart oynaaun.

32



Bowka waxcun qasnnatnap. Pax6apHUHT aknun MasnnaTtu
TabKngnaHraHnaek, OoliKa Ma3nnatinap épaamMmmga TakomMunnawino
bopaan. byHaoan  aswnartnap  kKyaa  Kyn.  Mwucon  yuyH,
P.J1.KpnyeBcKnn oukpura TaaHno, oyHaan gasunatnapiaH Kymmnaaru
HI MYXUMMNAPUHU Kana 3TULL MYMKUH:

-Tabcup  Kypcatuwl. by  aswnat  eTakuMm  bynuiira
MHTWUAYBYMNapra xoc.

-Y3ura 6ynraH uwoHY. byHaanm maswnartra ara paxéapra Ty/nukK
NLLIOHWLLI MYMKMW/H.,

-Y3uHN naopa Kuna onuil. Paxbap Xuc-XasXXOHWHW >XWUIoBau
O/IULLIN Ba Xap bup Xoammra y3ura Xoc MyHocabataa oynniim Kepak.

-Vbxoamnnuk. Pax,6ap MycTakun QuUKpnawin, AHIMAUKHA Ce3nLLIn
Ba Ky/n1ab-KyBBaTialy, MyaMmMOHUHT e4YMMUHU aHUK K)dcaTa oNnnLu
NO3NM.

-Makcaara 3ra Oynuuwl. bo3op LapouTuaa paxbap Typnu
BasnATAapaaH UMKUG KeTULLIN LLapT.

-PUCKHN Kabyn kunuwira Ttanép 6ynuw. Basuatnapia y3uHU
MYKOTMAC/INK JTO3UM.

-MacbyIMATHU  XUC. 3TULWL. Xap KaHdan ,lapoutaa paxbap
OrVMIPNIMKHK Y3 3UMMacura onnLLIn 103uM.

-bapyaHUHI  NLWOHYMHW KO30HMULL. AXLWIK paxbap OapyaHUHT
MLLIOHYMHM KO30Ha onaau.

-XOANMMAPHUHT  UMKOHUATUHW  4Yamanan onauwl.  ByHpan
(hasnnatra ara paxbapaa xey KaHgan Mmyammo 6ynmanau,

Pax6apHWUHI MyBapaknaTIn aonmMaTr  oMuaniapu.
Tabknanab KypcatuaraH paxo6apHUHI Laxcun asnnatinapn TYAnK
amac. by xonHm myBadaknATAM paxbapnMK  KuUauw  oMunnapu
Tynampagn. Mucon yuyH, uHnaHananuk onumniap T.CaHTananHeH,
S.BoytnavHeHnap 6y omunnapgaH KynugarunapHu o TabkKuanao
Kypcartaaunnap:

- MaKcafira 3pmLInLL y4yH Kyn viinatira XoOXMLWHUHT Oy NnLLIN;

-bepunraH  TOMWUMPUKHM  Bakapuiira OynraH XOoxull Ba
MaCbYNAT,;

-y3rapyByaH >kapaéHnapHu Kabyn Kuna OAuW Ba  yNapHU
boLLKapa 0NuLL;

- OOLLKAPYBHUHI XOAUMAAP WLWITUPOK 3STaauraH O4YMK TYPUHW
TaHNaLL;
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- Te3KOPp Kapop Kaby/n Kunuwi caHbaTura ara oynm
- KenaXKak pexxacuHu Ty3a OfnLL;

- TalIKNNOTAAa 6ynaétraH y3rapuiiiapHu aHrnam onuL;
- IXKTUMOUI MyHOCcabaTra Knpuiia ofunLL;

- YMYMUW paxoapnnk KMnnw naékatuHn arannatu;

- Y3 Umra mxoanm EHAoLLNLL;
- Y3UHM TaKOMUNAWTUPNG B6OPULL;

- BaKTAaH YHYM/ (hordanaHunLL;

- lepcoHannun ysura »xano6 Kunia onuL;

- NpodheccnoHan nepcoHan 6unaH ULian ounLL;
- CMECUI paxbap/nK naékartura ara 6ynuiu;

- Xa/IKapo MUKEcaa (UKpan OnLL.

Anbatta Oy omunnap xam TYyAUK amac. YyHKM 6ab3u
MyBamakuaTra spuwiraH paxéapnap Oy omunnapHu 4etnab
yTaamnap.

MyBamakuaTan paBulga paxoapank Kuauw  yvyyH 6apya
MMKOHUATAaPAaH (onaanaHuLL N03UM.

Paxbap pasnnatnapuHy sMmnmpuk TeKLnpuil., Pax6apHUHT
MyBadypakMATUHM aHuKnaw b6ynmya Kyn TaaKUKoTnap amanra

owmpwunrad. MacanaH, 6y 6opaga 1948-1970 wunnap opaiurmnaia
Xopwxaa 163 Ta TaAKUKOT apaTuiraH.

AMepuKannk onum P.M.Ctoramnn TtagkukoTnapuaaH Mabiym
oynuwura, myBadakuaTan  paxbapivK - KUnuwaa — aknauink,
HOTUKOWK, XApaKaTyaH/IMK Ba XapakKTepHWHr M)NbTaaun OynuLn
MYyXUM axaMmudATra ara. byHaan asmnatnapHu ONTU rypyxra oynuid
MYMKWH:

1) XXMCMOHUWN XapaKTepucTuka (é, TalKn KypuHULLI, 6yn-6acT,
OTrNPNNK).

2) wKTuMomn  Kenmb - unkiw  (MabnymoTu,  MDKTUMOWMK-
MKTUCOANN axBO/N).

3) naékatu (aknn, eunumn, ukKpnaLin).

4) waxcun tasmnarnap (axnoku, yura UoH4mn Ba X.K.)

5) TOnMWMpMKKa MyHOocabatn (MacbynuaTh, MeXHaTKaLuauru,
Tallabbyckop)

6) TaXpuba (3"3ranapraypratuil Ba ypraHuil UMKOHUATN).
Paxb6apnuk MyBa®akuaTh Typawu BasudatTnapaaru Xonatiapra
bornnk xam Oynagn. 3epo, yPTta ~on paxbapnuk Kywuuaparuniapra
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acocaH Keyagu: 1) aknun dapaxkara Kypa;, 2) Mab/lymoT fAapaxara
Kypa; 3) TOMWWWPUKHW OGaxkapullga Macby/uMAT cesulunra Kypa;
4) wxTumonii PAONINKKA Kypa; 5) MKTUMOUN-UKTUCOANN MaBKenura
Kypa. y
LLlyHoan kuanmb, pax,6ap MyBadakuATUHW  Typam ycynnap
Bocutacuga aHUKAALl MYMKWH.




9-maB3y. PAXBAPJTIVIK YCYNNNNAPV

Paxbap/IMKHUHIT MyMTO3 yCy/11apu

Paxbapnuk ycynnapm - 6y paxbap asunariapum maxmyu 6ynmo,
Yy 6y|/|cyHyBL||/|napra 6ynraH MyHocabaTnapaa HamoéH 6ynanu. Y3rara
antraHga, paxéapnavk ycynnapy 6y - paxbap xarTu-xapakaTUHUHE
MaXKMyunanp.

Paxbapnuk ycynnapu typau-tymad éynagu. Il »axoH ypyLunaaH
KEUNH paxbapnnkK ycynnapy wu3d4na  puBOXMaHMG 6opan. ANHK
nantaoa, 6y 6opaga 6MpP Heya Myammosnap 60p. YnapaaH 3Hr
MYXUMAapu Kynmnaarmnapanmp:

1) paxbapnuk ycynnapu  camapagop/UrmHn  aHUKAALWHUHT
KUAWNHNTU;

2) paxbapnvk ycynnapuiaH qonganaHuigarn Mypakkaonuk;

3) Ba3VATHUHI Yy3rapub Typuwin., by pax6apivkK ycynnapuHu
aHVK; 6enrmnnalira Tabcup Kypcaragu.

Paxbapnnk ycynnapmHm WMKKN UMKOHUAT OunaH aHMKNad O/unLL
MYMKUH: 1) pax6apnukK YyCynnapuHUHI Yy3ura Xxocnurura Aukkart
KW, 2) paxbapnuk ycynnapuHu TalKWioT MaHdaatnapura moc
Kennwmnra AnKKaT KUIULL.

Pax6apAMKHUHI MymMTO3 ycynnapu. OnmoH onmmn K.J1eBuH
“paxbapnk ycynnapn” TyLlyH4YaCcUHW Xap TOMOHMaMa UMUK Tax/Ing
KUnnb 6epraH. YHUHI QUKPUYa, pPaxoapiUKHUHT MYMTO3 YCYnu
KynnaarmnapgaH néopar:

1) ABTOpUTaAp (AKKAXOKUMIIUK).

2) [emoKpaTuK (Kynumnuk émnaH 6oLiKapuiu).

3) Heutpan (betapadivk).

by ycynnap 6oliKapyBsAa Kapop Kabyn Kuauw Ba pax0apHUHT Y3
Kynu octuaarnnapra myHocabatnga HaMoeH 6ynaamw.

ABTOpuTap OOLIKapyB Yycynura 6apya KyponnapHu AKka
TapTMbaa Kabyn Kunuwl Ba xoaumiapra HucbaTtaH 3and mMyHocabataa
éynuw xoc. byHAaa paxbap xoammnapHu 6ympyk 6epuil BocuTacuia
bollkapaan Ba Oy X0/ 1aBO3UM MOroHasiapura Kapab Ky4yammno
bopaan. Paxbap XxoaAMMAapUHUHT y3uUra cy3cu3 UToaT ITULLINHU Tanab
Kunaan,

Paxbap TOnNWMpUKNapHW y3u Tanépnanan, O6yropagn Ba
MXXPOCUHW HasopaT Kunagu. Y Y3UHWHT TalKWNOT MyamMOapUHK
AXLIN OUANLLINTA KaTbUW NLLOHAAN,
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[lemoKpaTUK OoWKapyB Yycy/auaa paxbap KapopHM >Kamoa
6ynu6 Kabyn Kuauwira Ba XOAMMMIAPHWHI  MaHdgaatnapn 6unaH
xucobnawunwra WHTUNAAW. >Kamoa Oynnbd 6oLuKapuLlira WHTUAULL
Tawkunotga MyaMMOHUHI Bynmacnmrura Ba Makcaara Te3 apuLimLLIra
onn6 Kenagn.

HenTpan 6OWKapyB ycyaura Kyumaarnnap Xoc. paxbapHUHC
Kapop Kabyn KunuwiaaH y3vHU 0Nnb KouuLin Ba By MacanaHun 60LLKa
KULWWHUHI 3MMMacura tokiawira UHTUAMLL, Xamoa uiiura ymymaH
apasnalimMacnuk. byHaanm ycynra ara pax6apHu Kynau octuaarunap
AXLUN Kypaan, NeKUH 60LLKapyB 3ang Keyaau.

3epo, pax6apNUKHUHT MYMTO3 YCY/IMHU Kynuaarmuya TacHudgnaLl
MYMKWH:

Me3oHnap ABTOpPUTApP [leMoKpaTuK HeunTparn
o P NHN
MakcaaHu HHamoasii ?Sgig,q)ﬁ Ba
1 5 Paxbap Kysaaw. oynné
enruna GenraHaau. Kapop |Ea6yn
KunManau.
yKamoa 6ynm6 XoqMIap
TaKkcumiaHaau
TonwmvpukHn ~ dakat pa>§6ap Ba XOAMMHWHT 633;2'3";;}”(%%
TaKCUMIaW  Takcumaanaw. MMKOHUATNapU MabIYMOT
Xucobra Gepam
W7 ENT
Pax6ap LLAXCaH Pax6ap Pax6ap 6ab3aH
LLIHW parbatnaHTMpaamn 0bbeKTMB baxo bepaay Ba
> 6axona Ba YKapumara xXam baxonapuBa — YMyMULL y3
ropTay paréatiaHTupn6 6axocU|/|H|/|
’ bopaaw. oNMangn.
FOkopw MyXnT 6ab3u
apaxaaa 6ocuMm, JIPKMH, OYCTOHA  XOAUM/IAPHU
" Vwyximy o %po p My)fll}l{l' 6eI'OHafIaLII3_ITI/I-
AyLLIMaHNK. paau.
y HOKopK KN/

) mgblﬂp?f?;rm mo(é:ﬁggim. AAPKALA AAPDFAAA
> VIOLLYBYaH/IMK.  YHOLLYBYaHNNK.
— baxapunraH HOKOPY .

c TOMNwMpukKKa K™ Mn napakana. am aapaxkaja.
— _KI/I3I/IIE)I/ILLI P AapaKafa. RS

1

37



iwparu HOKopK OpurnHan

/; N34YNNINK napaxana. napaxkaga.
Pax,6ap Paxbap XOXAra
Niwira y y Kapab
8. o . nyknuruga il WyKnurnga vl
TanepnunK 5 L TaHayc
ynmanan. NaBoOM 3Taaun.
KunuHaaw.
Mex,HaTra a0 61D XOAUM
9. TYPTKM Kam gapaxkaaa. AP NP XO4 Kam aapakaja.

GepuiL My4aH oynaau.

AnbaTtta 6y Me30HMap MYT/OK Aapa)kafa amac. UyHKW TallKu
boLLKapyBUMnap 60LLIKapyBra y3ura Xoc tap3ga éHaoLuno, MyCcTaku
Tap3fda pax,0apivK yCcynnapuHu y3rapTupuLliapu Ba AHTUIAPUHU
aKNnaHTupuLIapn MyMKuH,

[leMOKpaTuUK, aBTopuTap Ba  MybTagun  60LUKapyB
YCYITaPUHUHT TallKWAnnm camapagopnmrn. OnAMMnapHUHE KU3uK
oup Xxynocara Kenuwiura, aBTOpUTap OOLWIKapyB rypyxaapuiaH
NemMoKpaTuk boLuKapyB rypyxaapmaa uiinad Ynkapuil XmKmm toKopu
bynagn. bUpoK, By KypcaTKu4y 60LLIKapyBYM ULLXOHada Oy/imaraHmaa
EKM BOLLKapyBYM anmaluraHuaa Tywmb Ketagu Ba Mexaar »amoacuaia
TYPAN aHrNaWnNIMOBYUINKNAPHUHE Kennd 4vmkuwinra acoc oynaaw.
LLly  mabHOga  aBTOpuTap  OOWIKAapyB  oKuMbataa  MexHar
YHYMOOPAUrmnra candoum tabcup K>pcartagu.

bollKapyBHUHI AEMOKpPATUK yCynn MmexaaT YHYMAOPAUTUHUHT Ba
Wy CUaTUHUHE owunwnra TabCup Kypcataan. Xoaumnap VY3
mMexgaTuiaH 3aBKOoaHWLWaau, LWyHAAW Trypyxaa WwinaétraHnaaH
haxpnaHuwagn. >Kamoaga y3apo  MLIOHY,  TawabbyCcKop/uK,
MKOOUNNWMK Ba XOMKOPAWK pyXa Tapkub Tonmaan. Paxbap WyK
nantTnaa ~am Ly 6up mapomaa Ketagu.

MybTagun 60LUKapyB YCynu MaBXyd >Kamoada pyX,un 60cuMm
lOKOpu Oynaan, Xoaumnap opacuaga 6up-6upuHN  KYpPOosmacnk
Tapknb Tonagn. I'ypyxaga nact mMexaaT YHYMAOPAUTN TapKno Tonaau.
Kyunu myTtaxacCUCnapHUHI 3aug) mMyTaxaccucnapra 6ocum 6epuLln
ofaT TYCUHW onaaw.

3epo, xap 6up 60LIKapyB YCY/MHW naean Tap3aa TakanuM KUno

oynmanan. BOLIKAPYBHUHI Y3W WHAMBUAyan OOLLUKApyB YCYNNHU
Kall KUINLLN Kepak.
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10-maB3y. PAXBAPJ/IK YCYNNAPUHVHI 3AMOHABU/IA
TANWLWJTAPW

ABTOpuUTap Ycyn. Xp3uprn 3amMoH ONnMMNapu 60LIKapyBHUHT
nemokpatuu YyCynura (acocaH KoornepatuB  OOLLUKapyBra) Ba
aBTopuTap ycynaura Kyn AOUMKKATHKM  TopTaamnap.  Xy/ocara
KenuHUnYa, 60LUKapyBHUHI aBTOpUTap ycynnm MyaMMOHM Ba3uga
l03acngaH gKKa TapTnbaa Kapop Kabyn kunuiwlga camapa 6epagn. by
ycyngaH honganaHuil Mypakkab xonatnapga xamuila X,aM Hatumka
bepaBepmanan. ABTopuTap ycyn parbatnaHtupuil Tuammmaa Tabecup
Kyuura ara éynaan.

ABTOpUTap YycyngaH donjanaHul paxbapiaH KyuuaarumnapHu
Tanab Kunaan:

- JOKCaK Aapaxkagarn Macby/UATHU;

- Y3VHW KaTbWU Ha30paT KWINLLIHWK;

- UICTUKOONMHW Kypa ONULLIHW;

- Kapop Kabyn Kunuil naékatuHm yctupmno 60PULLIHK;

- Kapop WXKPOCUHW TabMWHAALUra AOUP WLUNAPHN SXLLIW TallKW
KWUNULLIHW,

llly cababnn, 6y ycynaga 6yncyHyBun, 6ynpyknapHu baxkapysumu
cupatmaga UTOATKOP Oyauwinm  Kepak. bByHaa WHIAmM3  onumu
MakprperopHuHr “XV" rodcura acocnaHraH “X” KoHuenuuacura
CySHULI MYMKUH (O0y Xakaa Kyuumpokga cysnanmus). by ypuHaa
TabKuanaw n03MKK, Oy KOHUenumara Kypa ypra Xon uyu nuaaH
Koumwira, Tawabbyckop OynmMacinMkka  UHTWAaOW, UYYHKU Yy
MacbynmATaaH  Kypkagu. * Y  (akatr  KaTbMW  HasopaT  Ba
paréatnaHTupmnnnb 6opuLl acocnaa AXLWKM MexXHaT KUNULLIKU MYMKUH,

bollKapyBHUMHI  aBTOpUTapP YCynu camapa Oepulin  y4yH
OyNCyHyBUMAH Kynnagarnnap tanad KuanHagu:

- Y3 paxbapura MyT/I0K UTOaT KUIULLIN;

- paxBapHUHI KypcaTManapuHu nytgaH 6axxapuiuu;

- paxb6ap haoMATUHN MyXoKamMa KNIMaCKK.

ABTOPUTAP YCYN Y3UHUHI Ky4/11 TOMOH/apura ara: Te3Kop Kapop
Kabyn Kunnui Ba YHU GaxKapuLira XoAMMIapHU WYHaNTUpULL, By XOJ
»Kamoafia HU30/TapHUHT KeNnd YNKMacIurmHu TabMuHnangn. by ycyn
L, KaHaraH BakT/apa camapa 6epaau, Xosnoc.

ABTOPUTAP  YCY/IHUHI  KaMuuauknapu:  OyMcyHyBuunapaa
Tawab06yCKOPANKHUHT CycanunLLn, paxbapHUHT HOTYIpU Kapop Kabyr
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Kunnb Kymuwn Ba X.K Ly cababnun 6y ycyn paxbapHu >XamoagaH
MXXTUMOWIK  BeroHanamrrmpagn, XoAuMMIapHUHE MaxopaT Aapaykacu
nacammb ketagn. bByHpganm wapouTaa XoaAumnapaa paxbapnapra
HucbataH canbum myHocabart nanao oynaaw.

Onumnap aBTOpUTap Ba AieMOKpaTUK B0LLKapYB ycynnapun xakuaa
KeHr Tap3fa ukp toputagmnap, neknH mMIME>Tamn 60LKapyB YCynu
Xakufia Kam cysnamamnap. BbyHWHr cababu LIyKW, aBTOpUTap Ba
NeMOKpaTnK 60LLIKapyB yCcynnapu aMHaMnK ycuo 6opuil XycycuaTtura
sra. by, 6opaga mucon yyyH onmMoH onumnapu P.TaHHeHGaym Ba
B.X.LLUMnaT Kynnaarn xanaTH1U Tabkuanad Kypcatagmnap:

10.1->KaaBan
Pax6apMKHUHI aBTOpUTap ycyun - PaxbapIMKHUHT

NeMOKpPaTUK ycynn

BOLLTMKHUHE Kapop Kabysl KUNvL M
OAVMHUWHI Kapop Kabyn KUanw MaKoHM

bownuk bBownuk bBownnk Bownmk  Typyx  Bownuk  Typyx
Xamma Xan Kapop  XoAuM-  TaKIuUp  Macana  Kapop

HapcaHW KwnagW, Kwnagu,  napra Mwunadb  oymnya  Kabyn

y3n Xan  JIEBKNH  UYYHKMY My/mKasl YuMkagu.  TOMWWU-  KWIadw.

Knnagn  Kypcat-  y3uMHW  flaéTraH by PUK boLnnk
Ba ma OYHUMHI  Kapopu Taknug- 6eprad,  YHUHT
KypcaT-  Oepull-  ydyyH  xakuga napfaH  rypyx  WKpo-
Masiap na Macbynl  Mabay- — paxbap XaJ CUHW
bepagn.  XoOMM  XMCOD- MOT 3HT KWNYBYM  MYBO-
ounaH y3  nainanM.  6epagn.  Makby-  KapopHM  (MKAALL
Kapo- XoAUM-  JINHK Kaby s TMPKNG
PUHW napys TaHnmab  kunagu.  6epagw.
MYXO- MKp- Kapop
Kama Mynoxa-  Kabyn
Knnagu. alapy  Kunaaw.
ounaH
Kapop
nonmnxa-
cura

(A) y3rap-



(A) TUpPULL (1) (A)
KNpwu- |
(1) TLWa- (A)
U
MYMKWH

>

ABTOPUTAP  YCYJTHU mMogennawTmpuwl.  TaHHeHGayM-
LLIMMATHUHI Oy »XaaBanuia aBTopuTap Ba AeMOKPATUK YCYNNapPHUHT
HucbaTnapy mapknab KypcatunraH. JIekKMH oxupura Kenub sHa
aBTOpPUTapP YCYN Y3IUTUHU caknab KonraH. ANHW nantaa, 6y ycynnap
6OLINMMK Ba BYNCYHYBYM MyHOcabaTtnapuaa narpuapxasn, XopnmaTuk,
aBTOKPaTMK Ba OlopakpaTUK XmnxaTiapiaH sHaaa apknaHaau.

1. PaxbapnuMKHWUHI naTpuapxan ycnybu TallkuaoTHU 6up omnna
ne6 OwIMW acocuia LaknnaHaan. Pax6ap oTagekK XoAuMAapuHW
Myxomasza  Kunagn.  Xoammnaap — OYHMHr  ydyH  “oTa’ra
MWHHATAOPUUNIUK, ULLIOHY Ba CY3CU3 UTOATKOPANK bunanpagunap. by
ycnyb XooumMHu “6ona’ra annaHTUpno Kyaau. bapua mabaymoTiap
TapTMbra Kypa lOKopuaaH nacTra Kapab y3atunagyM Ba 3HI Kyuu
naBosMaarum xoaum 6upmMyH4ya MabsymoTra ara 6ynné konagu.

2. PaxbapMKHUHI XapusMaTtTuK Yyciayom paxoapuaTHUHT
OoLIKapyB MaxopaTura WLIOHMLWI acocuia LaknnaHagn. by
natpuapxan ycnyora yxuwabo ketaan, neknH oyHaa paxoéap y3 MaBKenu
ounaH anoxmaa axpanno Ttypagn (y “ota’ra yxwanan). Opartga
Xapu3amMaTuk  paxbap TaWKWIOTHUHI  TalKuwInMk - Ty3uamMacura
MWOHManaX Ba TaWKWUAOT MyBa(aKUATNAPUHN Y3 MeXHATUHUHT
camapacu cugatuga Kypcatviwira uHTunaan. Xykyk, 0Oypy Ba
KaonaTnapHu Katbhii 6enrmnnabd Kymuiw 6y ycnyoaa myk. Pax6apivk
paxbap wWoOHraH “wWTab” TOMOHWMAAH amaira oLumpwunagu.
IHKMPO3/IM Ba MypakKab LuapouTnapaa XxapnaMaTuk ycnybra axTmnex
opTaan, byHaa paxbap MacbyMATHU Y3 3uMMacura onaiu.

3. Paxbap/IMKHUHI aBTOKpPaTUK ycnybou. Kam TapkasiraH Ba
MVPUK KOpXOHaniapHn bGolukapuiuaa yupanan. Pax6ap-aBTOKpaT Ky
COHNW annapart Ty3unmacura ara béynraH “Bakonartcus paxéapnap”
TM3MMnaaH qondanaHaan. by ycnybga pax6ap Ba OYyWUCYHYBYU
MyHocabaTnapu Xypaa 3aud éynagn. by ycnyd cobuk VTrmoKHUHT
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MabMypPUn-bynpyKoo3nnkK O0LLKapyB TU3MMUAA KeHr Ky/nnaHwuiarad
3aNn. !

4, Paxb6apMKHUHT OlopaKpaTuK ycnybu 60K Ba OGOLLANK
opacuparn MyHocabaTnapHuM opMan Kypull acocuia LuaknnaHaan,
by ycny6 maxcyc YHKUMOHan Ty3unmMa acocuia XOAUMHWHIE “Kyn-
OErvHK 60rnad” kysaau. Ly cababnun 6y ycnybaa Kypcatmanap é3ma
paBuLlga 6epunagn, oaann Xoaum 6oLl pax6apHu OyTyH (haonmaTtu
naBomMuga “Kypmac’nmru MyMKUH.

[leMoKpaTuK (aHUKPOrn KoornepaTtms) ycya. PaxGapinKHUHT
aBTOpuUTap ycynura 6ab3v  XKuxatnapu  6wunaH  AeMOKpaTUK-
Koonepatue ycyn y*1  ketagn. Ly cababnn 6y ypuHAaa
“NemMokKpaTtuk” cy3u ypHura “koonepatus” (Fypyxumn) cy3vHW Kynnatdl
aHWKPOK, MabHOHW 6Gepaan. UYyHKW, Xp3up X.av Kyn xAannapaa
TallKKaoTNnapaa acocui pax,6ap TannmHnaHaan, cannaHmanau.

KoonepaTtnB 60LLKapyB yCcynn uwinad ynkapuiiaarn aosainkHn
pax,0ap Ba XOAUMHUHI XAMKOPAWK KWAULLKM HaTmKacuia ro3ara
Kentupaan. by ycynaaH mXoamn MasMyHra ara KapopnapHu Kabyn
Kuamwga yHyMnum qonganaHuil MyMKWUH. Y pax6ap Ba XOAMMHWUHT
Mab/lyMOT-MYyTaxXaCcCUCNNK gapaxkacu AKUH BYNULLIMHM TaK030 3Taau.

KoonepaTtne 60LLKapPYB YCyNn B6UP Heva XapaKTepnu XXuxartnapra
sra. OnmoH onumnapu  P.ByHpepep Ba  B.['pyHBaHa 6y
XycycuatnapaH KymmaarmnapHu tabknanab Kypcatuiiagn:

1. Paxbap Ba XOOAUMHUHTI y3apo Tabcupra ara oynuwin. byHaa
paxbap Kapop Kabyn Kuauwl y3 BakKoMAaTAapPUHUHE OUP KUCMUHW
rypyxra UXTMepuin roknanan,

2. T'ypyx ab30n1apUHUHI PYHKLWOHaN BasuanapuHn 6enru-
naé kymmw, Kabyn KWAMHraH KapopiapHu  Xoaumnap Y3
BaKonaT/1apu aoupacuaa TynnkK baxxapaamnap.

3. Kyn TOMOHNamMa  KOMMYyHMUKaLMen Ba  axbopoT
MyHocabatnapu. TawKuaoT QYHKUMACUHKM  Baxkapuiuaa  KeHr
KaMpOB/IN BepTUKas, FOpM30oHTaN Ba AMaroHas axoopoT asiMallMHULL
MYXUM YPUH TyTanu.

4. HusonapHU My3oKapa, coTub onuvil Ba Kenuwiuil acocuia
TapTuéra conuwl. by ycnybnap TawkunoTaa HU30MM Xonat Kennb
UMKKaHMaa paxdap TOMOHMUAAH KynnaHunaau,

5. lN'ypyxra TagHuw. Paxbap acocun 3bTUOOPHW >Kamoara

Kapatagn Ba  OA4aMMapHUMHI  OOLUKapyBra TabCUp  KypcCaTuLL
MMKOHMSATNAPW KEHrasau.
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0. NNWWOHY - XaMKOPNUKHWUHI acocn cuaTtupa. TallkuioT
ab3onapu ypracugarn ys3apo ULLIOHY KoonepaTmB 60LLKapPYB HETN3NHU

TallKWUA Kunagw.
/. PaxbapunaTt Ba Xoaumnap 3XTUEXWNHWU KoHaupuLl., byHaa

X0AMMAapHuUHT LUAXCUN Ba I'IpOCbeCCI/IOHaI'I NMMKOHUAT/TaPUHN pyé6ra
ynkapuw acoc KNG onuHagw.

8. MakcaaHn camapafopankKka WyHantTupuil. byHaa Xxoamm Ba
TaWKMNOTHUHT MaHMaaTnapn Xap TOMOH/1aMa MOC Kenazu.

0. Xogmmnap Ba TaWKWNOTHM TakoMuanawTmpuLira
AyHantupuw . Y3NYKCU3 YKYBNAPHN Uyra Kynuil, Masnaka oLnpuLL,
KanTa Tavépnall BocuTanapura gukKkat abTmbop opTaau.

Koonepatue ycyn Tanabnapu. Amepukanmk onumnap b.bacc Ba
A.bapeTT Tabkuanawagmkn, OOLLIKAPYBHWUHI KOOMepaTtus YyCynaax
camapann ounganaHul yd omuara 6ornuk: 1) pax,0apavK KuanL
cumaTura;, 2) XoouMNapHUHI axnokura, 3) Trypyx, TOMOHWAAH
baXkapunaétraH Basuda MasMmyHura.

bollKapyBHMHI KoonepaTuB yCynura y3ura MULIOHraH pax,6apnap
03 Oypaaunap. byHoanmnap Katta EwivM, MabaymMOoTW HOKOPpW, Y3
MaBKEWW Ba MaBO3NUMWUAAH KYHIINM TUHY, XOAUMMAAPHUHI  (PUKP-
MY/I0XA3aMapuHK KaapaoBUun, MXOOUA Kapop Kabyn Kuna onyByYM Ba
OKCaK ax/I0KuUK asuniarnapra ara ynagunap.

by ycyn aBBasio pax,0apgaH Kapop Kabyn KAWL YYyH
XOANMMAPHUHT UMKOHUATNAPUHN WyHanTupa ONULLIHKM Tako30 3Taau.
Pax6ap xoaummnapaaH TawKUAUW Madag Kytaan. Y Kapop Kaoyr
Knnuwaa Takamg) Ba 3bTUPO3NapHU xacobra onagn. byHaan pax,6ap
bunMaraHnmHu cypanau.

Pax,0ap TalWKWIOT  Tyrpucuagarn 6Gapya  MabIyMOTNIApPHU
xoaumnapra 6epaan. AX60pPOT - pax@ap/IMKHUHT 6o MaHbaura
avnaHagn. HasopaT y3-y3naaH Kenmo unkagu.

3epo, 60LLIKapPYBHUHI KOOMNEpaTuB yCcynn paxbapnmkka Kyunuaaru
TanabnapH Kyaau.

-OLLKOpPaNuK;

-X0Aumapra UWOHWLL;

-LLIAXCUN MaHMaaTiapaaH BO3 KeunLl;

-BakKonatapdaH yHymnn donaanaHuni;

-6akapunaétraH vl XXapaeHura apanaliMac/vk;

-MXKPOHW HazopaT KUnnb 6opuLl;

-XOANMMAPHUHT UMKOHUATUAAH KEeHT omnaanaHnil Ba X,.K.
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Koonepatne  6olUKapyB  ycyiuMaa — XoaAumMmiap — MaBXyq
BasuhanapHn 6Genrunall Ba WKPO 3Tuwiaa Y%amkopnap pPoavHK
Y'\ranan. Ynapra Kywuparunap xoc 6ynagn: HKcak MnpojecCuoHa
Taneprapnuk, OuaMm Ba TaXXpuMba, IXTUEXKHM MYCTaKUA Xan 3TULL,
MXOOMWANK Ba TaKomMunnawmé 60opull, WWYaHAWUK, TalKUNOT
TaKANPUHKM Y3 Takaupn aed GuUNunLL, XxamoaHn XypmMmaT KUINLL,

KoonepatB 60LUKapyB YyCynn xoammnapaaH KywuuaaruiapHu
Tanab Kunagu:.

-MaCby/INATHU Y3 3MMMacura ona ounuu,

-y3 XaTTU-XapaKaTura »xaBob 6epa onuLL,;

-Y3UHW Ha3opaT Kuna O/LL;

-y3 XYKYK Ba bypunapugaH Tyrpu onganaHa onuiu.

KoonepaTtnB ycyn camMmapagop/IMTMHUHT LWapT-LuaponTiapw.
KoonepaTtnB ycyn »amoaga MexaaT camapagop/UrinHn oLwimnpaan,
byHaa Kynm Ba KeHr Kynaman BasvdasiapHM Xan Kuau acocui
XYCYCUAT XmncobnaHaan.

by ycynra aman KWl YuyH Yywwby OMWNNapPHU Xl KWInLL
MYXUM YPUH TyTaau:

-pax0apNUKHUHT MXXTUMOWUY XonaTmaa KaMUUTNKHUHT
oynmacnurn, 6ropakpaTnmMaaH BO3 KeunLl,

-XOAUM/IAPHUHI Manaka Ba MaxopaTnapuHu unsumn  omnpub
6opuLL;

-XO0OMMMNAPHUHT ounp-oupura TYNK NLLOHULLUHW
LUAKNAHTUPULL,

-X0OAuMIap MaoLlLUnHW y3 BakTUaa Tynad 60opuLL;

-MaKcaq Ba BasuhaHu aHUK KYWWLL,

KoonepatmnB ycynga MallkK ycnyowu. KoonepatuB 60LLKapyB
ycynuaa mallk ycnyom (MHrnamsda ‘“coaching” - TpeHepnuk, Mallk
KWNWLW) acoCcuii Herms xucobnaHaan. Y >kamoadaH Xap AouM
dhomaanaHul Kynannuk Tyrampaan.

MaLlK ycnybunHun paxbapHUHT X0AUMMAAPHUHT 3a1d TOMOHapPUHN
MCNOX  KUAUW  Ba KYy4YIM  TOMOHMAPUMHKM  TaKoOMUANaWTUpuo
OOPULLIHUHT TU3UMAWN EHAOoLIYBU Aeb Xucobnawl MyMKWUH. by ycny6
KynuaarmnapHu Hasapaa TyTaau:

1) XOAUMHUWHI Y3M yCTMaa MallK (Tapunba) ytkasuwwura PO3U
oynuLuu;

2) Xoaumnapra MHauBuAayan éHAOLLNLL;

3) xoaumnap aoMATUHN MOHUTOPUHT KWUIUG GOpULL;
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4)  VLIHW 9XLWIW TalKWUA KAINLLL;
5) XOOUMAAPHWHI  LIAXCWMA Ba  MWAArn  MyamMmOIapUHW

MyHTa3aM MyXoKama Kunmé 6opuLL;
6) XoAMMMAPHU Y3 Kyunra ULOHYUHK OLLINPNG BOPULL.
by ycny6 kynngarnnap yuyyH UMKOHUAT Tyranpann:
- XOAMMHUHT Y3 yCTUAA NLINALLIVHW TalKUA KUIULL;
-XOAUMHWN Mypakkab BasnpanapHUHI eYMMWUHW Toma onumLiura

ypratui;
- X0AUM (DaoNNATUHM TAaKOMUNNALITUPUO BOpULL Ba X,.K.

AnbaTtta 0y ycnybaaH ounganaHuilaa BakKT OMWAMAAH TYrpu
dhomnganaHuLl 103Um Gynaau.

Pax6apIMKHUHT 6Mp Ba Kyrn TOMOHaMasin ycyiapw

“bup ynyamnn” Ba “Kyn yndamnm™ ycynnap TyLdyn4dacu.

Pax6apimk  ycynnapuHu  Kypub  ymkuwiaa  yNapHWUHT  Typau-
TyMaHaurura  AMKKaT  Kunuw  ao3vMm - Oynaan.  Pax6apnuk
YCYNNAPUHUHT Typnu4va TacHu@iapu (Knaccugukaumacn) maexXyq.
JlekuH 6y 6opaga 6up ynyamnu Ba Kyn yadamnu ycynnapra oynmxn
KeHr Tye onraH. bup ynyamnn ycyn TyrpuaaH-tyrpu onnmHaau Bsa vy
naean xucobnaHub, ycynnap A gaH A ra kKapab WyHanagun Ba ynap
opanurnaa 6, B, I Ba X,.K. BapmaHT/Iap Xoun onaau.

10.2->kapean
Pax6apHUHI 61p ynyamanm ycynu
A YeYn p B vV ] A yeyn

Ywwoéy 6up ynyamaum ycynra Kynmaarmnap xoc éynagu: astopurtap
Ba [eMOKpPaT/IMK, Makcal Ba ofamfapra WyHanuwl; pax,0apinkHu
MapKa3falTupuil Ba Typyxaa MapKasfnaliuil, Mapkasnaliuiwl Ba
HOMapKa3snalmil, TeXHOKPaTUK Ba N'YMaHUCTUK Ba X,.K.

bup ynuamnn paxbapnmk ycynm paxbapuaTr XaTTu-xapakaTura
acocaH LaknnaHaan. byHpaH mapknu  ynaPOJR kYN ynyamnu
pax6apanK yCcynm aca ysrapyByaH XycycudaTra ara éynraH oump Heva

XYcycuaTnapHn Kampab onagw.
bup ynuamnn paxoapnuk ycyamHUHT MyMTO3 HamyHacu P.Bnenk

1. MOyTOH TOMOHMAaH wWwnad 4mkunaraH. by Xaaga Kywmaa
TYXTanamms.
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Basnthasiap Ba ojamiapra  WyHanTupwiarad — ycynanap.
Basuanapra nyHantupunraH paxoapnvk ycynnapu aBToputap YyCy/HY
MoJennaluTupaan Ba y TallKWUAOT Basudhanapura AMKaaT Kunagm Xamaa
oJamiapra Xam axamumat 6epaan. ®.BU3OHHWUHT UKpura, Oy ycynga
paxoéap:

- BMOH ML YUYYH XOAUMHUW ypuLlaan, Xxakopat Kunaau;

- 3aMg) XOANM/TaPHK TE3KOP MLLINaLLIra Makoypnamam;

- (hakaT MexHaT cudaTura ANKKaTHW Kapatagu;

- “KaTTUKKYNNUK” BunaH paxoapivk Knnagu,

- XOAUMNAPHN KaTbUW Ha3opaTra onaau;

- 6OCUM yTkasuw OWAAH XOAMMNAPHN Ky3ranau;

- 3aU0) XO0AMMIAPHM XXOHNWINKKA AabBaT Kunaaw.

Opamnapra NyHanTupuarad ycynanap ounaH paxéapamk Kunuiaa
3ca paxbap KynmparmnapaaH onganaHagu:

- OKOPW pax6apuaT Kyun paxbapuaria vl Xy KetaétraHuaaH
MaMHYyH bynaau;

- Xoanmnap bunaH XamkKopauK KAIULW opTaau;

- OKOpUdaH 6ynaguraH 60cum Kamasau.

by ycynna pax6ap xoanmnapra AMKKaTHM Kyn KapaTtaan Ba 6yHaa
paxobap:

- Xoaumaapra AxXwmn wapT-LiapouT apatno bepaau;

- Xoaumnapra axwn myHocabartaa bynaau;

-ynapra TeHr MmyHocabaTaa 6ynaau;

- XoamMmnap TawabbycuHu Kynnad-KyBBaTIangu;

- XoAnuMnap 6uaaH MmyammMosiapHM O4MK MyXoKama Kunaaw;

- XOANMMNAPUHN XUMOSA Kunaau,

byHoan pax6apnuMk Kuauw U YHYMAOPJUTUHWHE - Tanab
napaxacuaa oynuwinra onné Kenagw.

Paxbapnnk ycynnapuHu cxemanawtvpuil. Basudganapra Ba
Xoaumnapra MyHantupunraH paxéapnuk ycynnapu ysapo 3ua oysca-
na, NeKWH ynap paxbap aonnatn gasommaa bupnawinbd KeTuLluu
MYMKWH. Kyl‘/‘lm,u,airm Oy XONaTHWHT Typ/an BapuaHTnapu 6epuiraH:
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10.3->kaagan
Xoammnapra

NyHanTUpunraH

* Basupara nyHanTupuaraH
bnemk Ba MoyTOH 6y ycynnapHu TrOPU30HTa/ Ba BepTUKa
napaxaga Kynugarmya cxemanalitTmpno YNKULLITraH:

10.4->kapnBan

Opamnapra WyHanTupunaraH

9
Kyunn 3

7

3
3anm

1 Basnmanapra

NyHanTupunrax
1 23 456 7 89

3anm Kyunu

% KaTaknapra pax6éapnuk ycynnapuaaH 81  TacuHU
XOMNaWTMpNG uUMKUW MYMKWUH Ba  YyCy/nnap BepTuKan- Xamja
ropu3oHTaNl XuxatgaH y3aP°  y3oknawnb  6opaan.  byHaan
X°unawTmpuiiaa paxéapnuk ycynnapu 5 typra oynmHann:

1.1. - MexHaT YHYyMAOpP/IMIM  Ba KKOPW XAK Tynawira
NyHanTupunrad paxéapivk ycynnapu;
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1.9. - Xognmnap opacuaa AXWKM MYXUTHU LWaKAnaHTUpaanraH
pax0ap/nK yCynnapu;, e, I

55. - Ypraya xak; Tynawl Ba XOoAMMapPHM  ypTauya
parbatnaHTupaaguraH paxéapnuk ycynnapw; m

9.1. - MexHaT YyHymaopnurura WyHanTupuaraH paxoéapnunk
yCynnapu; |

9.9. - XoaumnapHuW HOKOpWU Aapaxkafja paréatnaHtupuiira

NyHaNTUpunAraH paxoapnnk ycynnapu;

Paxbapnap opacupga yTkasuarall wxtumoun cyposrap 9.9,
pax6apnuK ycynnapuHUHI axLwmn camapa 6epuLlinHn Kypcatan. YyHKu
YHUHT  YHYMAOp Oynmacavrura Kywuparunap canbuit  Ttabecup
K)(pcaTtaan:.

1) Xoammnap MabiyMoT AapaKaCUHUHT NacT/INTK;

2) Pax6apnnk Kunuiira tanép amacnuk;

3) XoAMMNAPHUHT TallKNUNOT MaHdaaTaapura KM3nKMacanru;

4) KopxOHa axBOAW  XakKumpga eTtapnm  MabNyMOTNAaPHUHT
bepunMacnnriu;

5) XOAUMTAPHUHT SHrnYa UKpP HOPUTMAC/IUTI;

6) .PaxbapuaTt Ba xoaumnap ypracuga Typam makcag oynmuwiu;

7) MabMypnmn-6ynpyko03nmKKa 6epunuL.

3epo, pax6apnaunk ycynnapu akaT pean LwapT-llapontaaH Kenvmb
UNKNO UL TYTUNTaHAarnHa KyTuaraH camapaHu 6epanu.




| bMaB3y. PAXBAPJIIK TEXHOJIOMMACKU, BOCUTAAPY
BA MOJE//IAPU

“Paxbap/iMK  TexHonormacu”  TylwlyH4acwu. Pax6apnunk
ycynnapu pPaxbapnuMkKHU TallKWA  KWAULWLD TeXHWUKacu BocuTacmuaa
amanra owlagn. Paxbapnnk TeXHUKacU amanum xuxpat Oynmno, yHaa
pax6apnnK KWIULWIHWHE KouAanapwu, Ttaptubnapun, Hopmanapu, Xap
oup xoaummra HucbaT MyHocabaT Kabwnap Hasapaa Tyrunagu.
Pax6apnuMkK TexXHWKacu LWYHUHIAeK, pax6apinkK KUMULLIHUHT Yek-
yerapacMHM 6GeNrnnoBUYM Me30HNapHM XaM Kampab onagn. LWy
MabHOAa Oy  TAWKWAMK-TEXHONOTMK  Xuxat  “pax6apnuk
TexHonoruacu” neb atanaaw.

AMHKN nanTaa, “pax6apnnk TexHosnormacu” aramacu 6ab3aH
“paxbap/IMK TexHMKacu”, “paxbapnuk Tamowumnnapu”, “paxbapnuk
KOHLenuuacn”, “O0LUKapyB TeXHUKacu”, “O0oLUKapyBUY
Tamonmnnapn’”, “6oLuKapyBYM  KOHLeEnuuacu” aTtamanapun 6unaH
toputunagn. bupok, 0Oy YypuHaa “paxbapnK  TexHosornacu’”
TyLIyH4YacKu Makbyn mabHO Gepanu.,

Pax6apnnK TeXHONOMMACUHUAT BUP HeYa Typnapu 60p. Y napHUHT
3HI MyXUMAapU Kynnaarmnap xmcobnaHagu:

1. TapTn6nn 6olikapys (by Exception)

2. Bakunnuk 6owkapys (by Delegation)

3. Makcagim 6owikapyB (by Objectived)

4. Tuanmnu oowkapys (by Systens)

TapTnénn o6owkapyB. TapTubnn OOLIKapyB TeXHOMOrUACK
YHOAH unbopaTkn, paxbap *kKagpnap KopxoHajarn BOKeNMK Ba
axBOSIHN Tynuru4va Kypmb, 6unnbd Ba Kysatnb Typa onmanan. YyHKu
OYHUMHI  MMKOHW  Oynmanman. Heraku  KopxoHajarn >KapaéH
NU3UUNIMKKA 3ra/iurn ounaH 6mp MapoM/IMKHU Kentupuo 4mkapagw.
byHoan wapouTaa paxbap KoOpxXoHa OoblWwapyBuaa 3HE  MyXUM
Macananapra apanawmil 6unaH 4eknaHagw, Xonoc. by pax6ap
TOMOHMAAH XaMulla Ha3opaTHW Yywnad TYpULLHW Ba  Kepaknu
nofnapaa apanawimiira Tamép TYPULLHM Tako30 3Tagun. TapTuonu
°OllKapyB MapKasmaa HasopaT Ba Kapop Kabyn Kunuw macananapu
TYpagw.

TapTnonu 60WKapyB - 0Oy LWyHOaW paxbapnnK TeXHUKaCWUKMU,
MW/a xoaumnap asBangaH 6enrnnabd KymunraH TapTub-Kouaanap
ac°’cmpga MyCTakKuia Kapop Kabyn Kuna onagunap. byHpanm TapTuob-
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uonganapaa >KapaéHHWUHI  MYXUMAUTK, KaTbUAanru Ba 6y3uLl
MYMKWH GynmMaraH HOpMaTuBAUru 6enrnnad Kymunrad éynagn. Arap
MeXHaT »>KapaéHmaa MYyXUMAWAUK cycanca €kum 6enruvnaHraH
MebEéplaH YeTra YMKuaca, XoaAnum paxodapra MypoxkaaT KUAULLIN LLapT.

TapTnbnn 60LIKapyB TEXHOMOMMACU Kyumaaru xatTu-Xapakartra
acocnaHaan: XoaAum TOMWWPUK onagn, KeWnH Yy ogataarnaex
UYrynnaHUIKM  Kepaknurm €ku KeuumH 6y  TOMwupuk  ounaH
LyrynnaHu MyMKUHAUTUHW Genrnnabd onaan. Y Wyn TOMosmMaca,
Napxon paxobapra MypoXkaaT Kunagu.

TapTnbnn 6owKapyBaa 6ol Makcad - paxbapHu manga-yynaa
BasuanapgaH 0304 KUAUWAKP. Y WYHUHTAEK, Mab/lyMOTNapHU
TU3MMNALLITUPULLIHK, BaKoMaTnapHu TakcumMmnalliHu Ba TapTnéra conmb
OOPULLIHX TaK030 3Taan.

Tawknnotaga TapTMbAM 6GOLLIKAPYBHM amanra Owwupuil  y4yH
Kynuaaru omuanap maexya 6ynmiim Kepak:

-X0AnMNap BasnmacuHMHI aHUK OYyNULLIN,

-X0ANMNap XaTTu-XapaKaTUHUHT Me'bépI/IHI/I 6enrnnad KymnLu;

-(paBKynoaaa xonataap xacobra onmb KyI/II/IﬂI/ILIJI/I

-TEernLwM MabyMOTNapHU Tanépnad. KynuL;

-pax6ap apanawlaguraH HyKraiapHUHI aHUK 6yJ'II/ILIJI/I

TapTnbnn 60LIKapyB OUp Hevya WUMKOHuUATNapra 3ara 6ynmo,
ynapaaH saHr MyxXumaapu Kyuuaarmunaap xmcobnaHaan:

1) paxb6apHUHI Mana-uyynaa BaudanapgaH 0304 STUANLLIK,

2) MablyM MebEpnap acocmaa XOAMMIAPHUHT 3PKUH XapakaT
KUNULWIWTA LWAPOUTHUHT BynnLuu;

3) TaWKWIOTYUNUK AapaKacMHU OWMpULl Ba KOMMYHUKaLWA
OMUNNAPUHNHT OPTNG BopuLLIN.

TapTnonu 6o0LWKapyB TexHOMOrusacuaarn acocum Kamuuamk
KynuaarunnapaaH néopat 6ynaan: 1]

1) v akat paxbap/MKHUHT 6UP KUCMUHKM Kampab onaan Ba
paxbap Xxamaa XOAMMHWHI Basudanapu €ésunmaraH Kouaa TYCUHU
onaau;

2) 6Gaxcnn BasudatTnapga  WMKOHUATAAPHWUHE  YeKnaHraHamru
MabayM 0ynnb Konaaw;

3) X0AMM Y3/ ucTamaraH xonga TOMWWUPUKHKM Y3 BaKTuAaa
bakapullra Xxapakat Kunmacaurm MymkuH (opgatgarv  uwiaaH
TOPTUHULIMAP aBBa/1 BUNMHMaW Oopaan, KeMunH ynap ananokubaria
XOANMHW NoKanara annaHTupmué Kysam);
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4) BaKO/IaT YEKaHraHNUIU TyPannm XoauMMIapHUHE yTa Manaa-
yynaa mwnap ounaH 6aHg 6ynno Konumwura onmb Kenagw.

Taptnbnn  6oWKapyB  WMPUK  TallKuioTnapga  yMyMuiA
konnanapra acocaH Tapku6 Tonaan. K" a4yoHKN OOLIKapyB TU3NMU
y3apo MWHTerpaumsanawiraH o6ynca, 0y TexHo/norua camapa OGepaaw,
XO0/10C.

Bakunnuk 6owkapyeu. by 6oLIKapyB TeXHONOrMACU LIYHAAH
MobopaTKK, BaKoMaT Ba MaCbyNUAT UMKOHUAT Agoupacuga MyCTakwun
Kapop Kabyn Kwuia OflyBUM MyaudaH Xoaumnapra 6epunagw.
“Bakmnnumk” peraHga MyansiH XoAumra KucmMaH WLLIOHY OUAamMpuLL
TYLUYHWUAaN.

Baknnnnk 60LWKapyBM Xap KaHdal TONWUPUKHK OGepuLlra
TaAOVK KUNMHULIKM MYMKWH. BMPOK, Komaara Kypa MabMypUAT SHT
MyXuUM BakonatiapHu y3ua caknab kKonagn. by 6olukapys
TexHonornacuaa paxodap v 6wnaH Kymuamb Konaau, Xoaumra aca
TalabOyCKOP/NK, MeXHaTKalIMK Ba MacCbyNUATHU Y3 3MMMacura
O/IMLLIra  WHTUANLWL  XYKYKWU  Konaupwunaan. by TexHosoruaaaH
dhonaanaHnLL y4yH XoamMmnapra Kapop Kadbyn Kuavwgarn Macbyamar
KyNaMUHW TYLLUYHTUPWG KYyWULLI 103UM Gy naan.

Baknnnuk 60LLKapyBu TeXHOMOMMAcKUgaH YHYMAM ounaanaHuLL
YUYH Kynnaarm omumnnap 6ynmimn Kepak:

-X0AnMnapra BakoiaT/v TOMLWNPUK 6epuLl;

-X0AMM/Iapra BakoaTHK 6enrnnad Kynumi;

-xoaumnapra y3 xaTtTu-XapakaTu y4yH MacbyNnAT BakoNaTUHW
bepuLL;

-Kepaknn XonaTnapaaH BakonataaH BO3 Keyull LIaPOUTUHUHT
OynuLIn Ba BaKOMaTHW y3ra Xoanmra 6epuil MyMKUHIATU;

-paxbap apanawmiin 3apyp OynraH XonatnapHu 6enrunnab
KYWWLL;

-xatonmknap 6ynraH nautnapfa Ba (aBKynogga Xonatnapga
pax0apHUHI apanallniira Taneép TypPULLIn;

-pax6apHUHT YMYyMUN MaCby/IUATHU Y3 3MMMacura onLIu;

-KepakIn MabyMoT TUSUMUHUHT MaBXyn OynuLLn.

Xoaumnapra 6epunaértraH Basuma YNapHWUHI UMKOHUATAapUra
Moc Y no3um. Ly MabHOga Oy TexXHONOrns  Xycycui

TONnwmMpuKnapHn 6epuilaa camapa 6epagn. TonwmnpuKiap Bakonatw,
aK-XyKyK Ba Macby/IMaT 6up-oupura Moc, TeHr 6ymLn Kepak.
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Baknnnuk 6onwapyBn TexXHOMOrnAcuM Kyunuaarm O6up Heya
MMKOHUAT napra ara:

-paxbapHu nwYn Kymmuamb KonuiiaaH KMCMaH 0304 3TULL;

-Te3KOP Kapop Kabyn KWUAnL BaKONATUHUHT MaBXXY O/ IUTW;

-XOAUMMAPHUHT BaKOMIATUHU OLWIMPULL BuiaH nnad YnkKapuLLHU
KYYanTUPULL;

-Xxoaumaapaa Tawab0ycKopnnk, mexpaTtra  4YaHKOK/WK — Ba
MaCbyNUATHU 3MMMacKra ona ouNNLLIHKU PUBOXKNAHTUPNLL.
By TEXHONMOTMAHUHT KaMUunankKnapu KynnaarunnapaaH noopar:

- paxbapnapHUHr HUcbataH KUYUK BasuanapHu BakonaT
cugaTnga oepuilra UHTUINLLN;

- JOKOPU papakagarn paxoapuartia MXpPounnnk KOOUnNATUHUHT
MyCTaxKaM KyproHra aniaHué KoauLu;

- XOAMMNApPHUHI 6up noroHa Bakonatiap 6wunaH 4YeknaHub
KONULLIN;

- Basnpanapra 3bTUOOPHUHI Kyn KapaTUauLIK Ba XOAuMIapra
3bTUOOPHUHT KamManULLW;

- pax6ap TOMOHWAAH BaKOMaTAX XO0A4MM 06pycura nyTyp eTkasuid
UMKOHUATUHUHT MaBXy /NI,

by TexHonoruagaH gonaanaHnil yuyH pax6apusaTt OHINK TaHO0B,
MEeXHaTHW XXamoa bynno TallKua KAWL, TOPU30HTas Koonepauus Ba
MHTerpauuara KaTbuUnM aman Kunuwnm Kepak. by TexHonormanaH
OYyNpyKO03/1MK acocuaa porganaHnLL camapa epmaniu.

Maucagnn 6owikapyB. Makcaannm 60LIKapyB TexHON0ruacu
nepcoHanra paxbap/ivk Kunuwiaa akat MakcagHu xacobra onuviira
acocnaHaan. byHpa xoaumnap OOLLUKapPyBHUHI HOKOPUM Ba Kyuu
napaxkacuga ymymnun makcagHu éenrunabd onuwiagn, KeMmnH xap oup
XOAMMHUHI Basumacyu Ba MacbyIuvatu 6enrunaHnb, 6y uiinapHv
HasopaT Kunuw paxbapra roknaHaan, J
by OolKapyB TexHo/MOrnacu 6up Heya MakcagnapHu kKampab
onagu: ‘

-paxbap MakcagnapHwu éenrnnanam;

- paxbap MakcagHu 6enruwnap 3KaH, XoAMM YHAa MyaWsH
NO3NLINAHN 3rannawl Kepak;

- XoAuMMMaap MakcagsiapHu My/mKannanan, KeumnH y Myxokama
KUnnHaau Ba pax6ap TOMOHMAAH TacauKnaHaau;

- paxbap Ba Xooumnap MyCTakun paBullga MakcagnapHu
LUaKNnaHTUpaamnnap, KeMnH ynap y3apo Kenuwnoé onaamnnap.
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Kyn MyTaxaccucnap makcagnnm 00LlKapyB TexHosormsacmaa
MakcagnapHuHr paxétap Ba Xo0AMM/1ap TOMOHWAAH y3apo KEMNLWWITaH
Xonga 6enrunad onMHWULIN Tyrpucuaa aKkaun pukp ounanpaannap.

h.BusaHnHuHr TabKupnawinya, 0y TexXHONorma Kynuaarn yu
TaMounra acocaH Kypunaau:

1. Makcagnap TMumMu (YMyMUM Ba KyWn fdapaxkana). YMymuu
(okopu)  MakKcagnapHum paxbap  6enrunnanan, Kymn - (9KuH
Kenaxakgaruuu) MaKCaa/lapHM a3ca paxbap Ba XOOUMTAPHUHT
kenuwysn acocuia nwnad Ynkunagun. Wy cabadbnm makcagnapm:

- BaKTra Moc oynuuu;

- aHWK Ba IyHa OyNnLlIu;

- YKapaeHu;

- UICTUKOOMNM Ma3MyHra ara oy/mLn Kepak.

2. Tawknnun Ty3mnuil. AHUK Ba fiyHaa, Basuda Ba Makcaniap
Komaara Moc Oy/nmLIn Kepak. byHAaa aBky/noana xonatnapaa paxoéap
Ba XOAMMHWHI  XaTTU-Xapakatu Koujanap acocuiga aHuKnao
Kynnnaan. Makcag rokopuaaH —>nactra Kapab aHuknaHaau.

3. Haszopat Tm3nmu. MakcagHWHI aHWK BaKT Ba LlapouTaa
baKapnAULIMHL - TabMUHNAHULIA  N03UM. YYHKW Kyl  Kynuaaru
Xonnapaa TONWUPUKHK BadKapuLl XaB® oCcTuaa Konaau: HOaHUK/IUK
laponTuaa, Makcag 6opacupga  Kenuvila OnMac/vK, uctanmaraH
XOANCAHWHT pyn Gepulln, NWLYUNAPHUHT MakcagHW aHWK TYLUYHWO
O/IMac/INru xonatnapuaa.

Paxbap makcafHu amasira OLupuLl YYyH XOoAUMIapPHU Kynnao-
KyBBaTnawim kepak. Ly cababnn HasopaT »XapaéHumpa Xoaumnap
ounaH cyxbaTtnawimb, KamunamknapHu 6aprapad kunmb éopaaw.

OnMoH onumn Y.Kunn aca makcaann 60LKapyBHUHT yLLOY 6eLl
Tabknanab KypcaTaau:

1. Ma”*cagra MyHanTupuw, SbHU XoanuMaapra TONWNpUKNapHu
TaKcuMmaLl 6uiaH aHMK MakcagHu benrunnangu.

2. Kyn KampoBiy MakcagIUNnK, SbHU TaWKUNOTHUHT YMYMUIA
MaKcagu KaTTa-KM4YMK Makcaanap MaXXmyuaaH XOCWUl KWUInHaau Ba
TalWKWIOTHWUHE KyMN KaMpoBAK, SroHa Makcan 6enrnnab onvHaaw.

3* 1"apop Kabyn Kunuwl ydyyH Bakonatnap 6epuid. Xoaumnap

cajHW amasra Oowupull Y4YyH MyansH Bako/naTnapra ara

annap. byHaa MakcaaHu OGenrunawl Ba amanra owmpuilna
X°OUMH,,LL- TabCUPU opTaan.
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4. NWTNPOK 3Tunwl. byHaa xoanmiap MakcagHu amanra OLmnpuLL
YUYH XYy/la (pao/IMK KypcaTtagunap.

5. MexHaT camapagopnmru. Makcag aHUK 6enrnnaHme, YHUHT
MXKPOCUHWM TabMUHMALL YYYH KaTbMA Ha30paT 01nb 6opunagu.

Makcaanm 60LwlKapyB XOAUMMAPHUHI aHWUK W YypuUHUra 3ara
oynuwinra acocnaHaan. Xoaummaap MyausH Kowpaniap aoupacuia
Kapopnap Kabyn KNNULL xykykura 3ra dynaannap.

Makcagim  OOLWKapyB  Kyuumaarm  wapouTtnapra  acocaH
XapakaTtnaHau:

-X0Aumaapra Bakonatnu Tonwunpukaap epu,

-X0AuMNap BasnanapuHu 6enrnnad Kynuul;

-X0AuUMMIap XaTTu-XapakaTu Y4YyH Macby/IMATHM aHrnatuo
KYWWLL;

-TalUKMNOTHUHT 60 Makcaaura nyHaanL;

- peXkanawTnpuil, axbopoT Ba HasopaT TUSUMUHK AXLLIN TalL KW/
KWUNWLL;

-XOAUMTAPHUHT TErNLWAN MabayMoTra ara oynuLun,

Makcaanin 6oLlKapyB

11.1->Kaasan
2. Tawknnum Tysmnma 3. PaX0apHUHT MaKcaA/v
TacaBByp/iapu
NMKOHUATI

3.  XoauMNapHUHI

MaKca/nm TacaBByp/iapu
1. TAlWKNNOTHUHT YMYMUIA 4. Makcag 6opacmia
MaKcaau Ba HaTvXasiap AyaHTa-ano Ka P> xogmnapHuHr ymymni

T Ba KeNnLlyB

5. KaiTta asiokasiap Ba
MaKCaHW amasira oLUMpuLL
>KapaeHu

8. MexaaT »apaéHu
NMKOHUATNapU
6. AHrM TypTKNNap

/. HatwkanapHn makcan /. KytnnmaraH makcagaiaH
bunaH Knécnab GopuLL

Mabnym bynaanku, makcaanu 6oLuKapys y3apo 60rnnk xonataa
Keyaau,
Makcaanm 60oLKapyB TEXHOMNOrMsAcKM OMp Heya TLKOHUATNapra
ara Oynuo, ynapHWHI 3HI MyXuUmnapu KynuaarunapiaH noopar:
- paxbap 3Hr MmKaopaa vl Kynaurnagad o3on oynaam;
-XOAUMMAPHUHT (aoINATU TalKWIOT Makcaganapura mocnawimé

6opaau;
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-xogumnapHu 6axonawga 00beKTUBNIUK TapKNGO Tonaau;
- XoaAnmnap agonaTtav pasulla paréatnaHTupuiaan,
- XoAnmaapaa Talab0ycKopank, mexaatra YaHKOKINK opTadn Ba

MaCbyINATHN 3MMMacura om bynnya Tanéprapnuvk ro3ara Kenagu,
- peXKa Ba TallKnnnawTupuLl Kyyaaau;

- XOAUMNaPHUHI BaKOJ/1aT Ba MaCbyNNATU OpPTadun.

by OOoLLKapyB TEXHONOTUACUHUHT KaMyLLInKnapw
KynunaarunapgaH néopar:

- X0AUMIap UL KyNaurnaaH Yapyok cesaamnap;
- XoAnMIap Te3a TalKMIoT Makcaamra Mocnané KeTonmanau;
- XoAuMnap TallabbycKopnnkKKa aapxon Tanep eynmanannap;
-Xaged mMakcaara UHTUANLW MaxcynoT cudatura nyTyp eTKasuLu
MYMKWH;
- Ha30paT TU3UMUHWHT PO/ OPTUO KeTaaw;
- 0fjaM/1iap MakCaJHWHI KynanrnaaH scaHkupad Konaaw.
Makcagnm 60LKapyB OKWIOHA TalLIKWI KWIUHCArnmHa, KyTuiraH
HaTWXaHW Gepaaun.

Tusnmnn 6owkapyBs. Makcagin Ba camapaiv OOoLUKapyBWu

TEXHONOIMACKM  TU3UMW  OOLLKAapYyB  TEXHONOTMACUHWUHT , TapKnb
TonuLimnra acoc o6ynaan.

Tusumnn 6olKapyB camMapagop/iMKKa acoc/fiaHraHMm YYyH Yy
TAWKWNOTHUHE  CTpaTernk WMKOHUATNapUHW Genrnnad onuuaaH
oownaHagn. Hatmkaga xap 6up XOAUMHUHI OOLLUKapyBra »anb
STUNNLLN YUYYH LLIAPOUT Nanao 6ynaau.

Tusumnm  6ollKapyB WyHAaH ubopaTKW, YHAA MNepcoHan
boLKapuLL y3-Y3UHN TU3UMAK TapTMbra conné bopuLlra acocnaHaau.
YHOa OYTYyH OOLLUKapyB »apaéHn - MaKcaj, YHW amaira OLUIMPWLL,
Ha30paT Ba Takpop anokanap 6mup TM3MM acocuia Tapkmb Tonaau.

Tu3anmam O6OLWIKaPYBHM WyNra Kywuuiwl yyyH Kywuigarm omunnap
3apyp:

-PUBOXKNAHULLTA KUPULLIWLL
-axb0pOT TU3NMUHWHT OKOPU AapaXkafanury;

~y3-Y3UHWN TapTubra cosiné 6oPULLIHMHE acocsiapy MaBXya/Iurn,

T3MMNM  OOLLKApPYBHUHI  UMKOHMATNApPU  KyuugaruiapaaH
néopar oynaau:

1) Pax,6apHUHI ULLIN eHruInaLtanu;

2) Makcagnap KOHKPET y4yacTKasiap BocMTacuaa Te3Kop ycynaa
aMasra oLLMpuIaan.
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by boLUKapyB TEXHOTOTUACUHUHT KaM4unimknapu
KynnagarunapaaH noopar:

-paxbap Ba Xxoaumra Tanad owlagu;

paxbapnap Oy  TexHonorusgaH  onaanaHMac/IMKkKa
MHTUNaanNap, YyHKU y paxoapnmk BakonaTUHU KUCKapTUpaau;

- baxc-MyHoO3apanap opraau;

- Oy TexHonorna kKatbuMW Tanabra acocnaHuMb, MHCOH OMW/INHU
yeTra cypaau,

- NOOPavYNNNK Ba KOro30031MK Kynanuiim MyMKUH.

Tusnmnn 6oLWIKapyB Mypakkab OynraHum yyyH XamoH OMMaBUM
paBuLLAa MaLLIXyp 6ynné KeTonraHu nyk.

LLlyHaan knnmb 6OO0LLIKapyB TexHosormanapu kKyn typnu 6ynmno,
ynap Sxwm Ba canounm Xxycycuatnapra ara. by 6opaga AroHa Ba
MYT/NIOK 60LLKAPYB TEXHOMIOTUACUHUHT Y31 NYK.

Paxbapnuk BocuTtanapu. Paxbap xoamm 6wunaH MyHocabatra
KUpULLMLL YYYH OMpP KaTtop BocuTanapaaH gownaanaHaan. byryHru
KyHOa MXooun, candum, mabmypun, NKTUCOAUN, pardéaTtnaHTUpKULL Ba
)a30 6epuLl Kabwu BocuTanapAaH Tallkapyu axbopoT GepuLl, LWaxcun
cyxbaT, MyxoKama, aH)XXyMaH, My30Kapa, ap3 Kunuw, TaH O/uL Ba
MaKTall, TaHKWA Ba MyKOMOT/Nall CUHrapu paxbapivK BocUTaapw
XaM MaBXya.

AX60opoT  GepuLl,  Waxcmnm  cyxbaTr Ba  MyXOKawma.
Pax6apnMKHUHI KeHr TapkanraH BocuTacu - axobopoT Gepuwianp. Y
XOOUMHW  MakKcaara WyHanTupuiwl, YyHra Basua TOMWMpULL
MacanaiapuHun Kampab onaan.

AXO0pOT 6epuLl acocaH XOAUM OWMaH LUaxXcun cyxobat BakKTuaa
Keyagu. byHaam ax6opoT bepuilga KynyumankK Xoamm WLLITUPOK 3Tca,
Yy MyXoKama TYCUHW onagu.

Paxbapnap KynmH4ya cyxbaT Ba MyxokKama BocuTacuiaH
dompanaHagnnap, Wy cabadbnu yHWU TalKun Uuanw LouaanapuHu
axiinm 6unné onvw no3mm 6ynagun. Xoaumauvk onumnap Mapp Ba
LLITuTUEen 6y KonaanapHu Kynunaarnda 6enrnnad Kypcatuain:

1 Tanépnanuil, 6yHaa AMKKAT KAMNLL Kepak:

- 0Cy/a XXOWNHW TaHNaL;

- CyX0aTHM Kynau BakTtra éenrunat,;

- cyxbaTtra Kepak/in BaKTHU aXKpaTuLL;

- XOAUMHW Y3 BaKTUAa OroXaaHTUPULL.
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2. YTKasuL, yHAa aMasl KUNULL Kepak:

- CYXBATHUHT U3UYUANIUTUHMN TabMUHNALL,

- cyx6aTHu XYLIKaUpuAT bunaH 6oLunaL,

- Cyx6aTHWN KyTapuUHKK pPyX BunaH aKyHnNaLl.,

3. Pros uunuul, yHaa AMKKaT KAINLL N03UMKN:

- cyx6aTHM ANONOor LWaknnaa onmé 6opuL;

- LIEPUKHW SLLUNTULL;

- XaMKOpP/INK acocuaa oup Kapopra KesuLinL,

- TYWyHapnu Tunaaa ranvupuL;

- OLLIKOpa cyxbaT KUIWLL;

- CyX6aTHWN 3PKNH KUNWLL;

- MlLIYaH pyx 6unaH éHOOoLLNLL.

Pax6ap/MK >KapaéHuaa Laxcun cyxoar Ba MyXOKaMaHWHT
Kynnaarn mMalixyp TypnapuiaH onganaHuil oaaTt TYCUHW ONraH:

- YpTOWmMK cypaTu. Y pacMUATYUNINKAAH OYyTyHAanm Xo/u
oynnb, yHaa paxbap Ba XO0AMM Y3napuHU YPTOKAeK ce3aan. Cyxoart
paxbap EKn xoamm Tawlabbycu émnaH TawKua KunnHaaw,

- XusmaT cydpaTun. Paxbap Ba XOAUMHUHI XmM3maraarn mMyammo
l03acuiaH 3PKUH cyxbaTu. YHAOarnm acocun Basuda Xoaumra Kaoyr
KWIWHraH Kapop, 6upop MyaMMO Xakumaa axbopoT 6epmb, YHAAH
TEernwnmnm mab/ymMmoT onngaH noopar.

- ATTecTauna cypaTu. YHOa XOAUMHUHT aonuatura 6axo
Oepull, Teruvwnu Xynocadapra Kenuwl Ba NPOMecCUoHaInK
napaxacuMHM oLInpurLLIra JoMp macananap Myxokama KUnHaau.

AHXYyMaH, WapTHOMa Ba ap3-goa kunauwl., Pax6apnap,
XOAMMMAp Ba  MyTaxaCCUCMAPHWUHI  KeHr  Kynamam  TapKubu
aH>KyMaHda, AbHWU MyandaH MakcagHWM amanra OWMpPULL YYYyH Ky
MyTaxaccucnap WLWTUPOKKUAAH uvYaH yuypalwlysaa o6ynaan. Opataa
aHXXyMaH1ap UMpUK TallKuaoTnapaa yTkasunau.

JKamoaga, XoaAuM Ba paxbapudar ypracmaarn HU30MapHU  Xa
3TULIOA aBBafidaH OenrmnaHraH Makcaara eTkasyBun LapTHOMA
TexHonornacuaaH onaanaHunaan,

Pax6apnap Ba Xoaumnap XapaéHra ap3 Uunuil Bocutacu owunaH
Aam aPalualuminapy MyMKnH. byHpaa pax6apnap HKopu naBo3vmaaru

OLLNIMKNAP €KW XaKam/apra MypoykaaT Kuiaamnap, Xoammiap aca y3
Paxbapnapura ap3 ataguniap. Ap3 LMWL - KanTa asioka 60rnaiHUHT
Kam axamuaTtra ara oynmaraH mypoykaat 6ynmb, YHWHr makcagun -
Te VLm  mMyaMMOHW  pax6apuaT  XamKOPAUrM  ULITUPOKMAOA  XaJ
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aTUWIAMP. byHaa xoaumnap y3 MUKP-MynoxasanapuHu Ba XOXMWLL-
npoaasiapuHn dUNaMpULL UMKOHUTa ara éynaamnap. 1
by XyKyKaaH XoAuM pax6apuaT €KW y3ra Kulimnap YHWHI XAK-
XYKyKnapura apanawiraHuaa,  agonatcusnnk — bynraHumaa — Ba
BaKofaTura flaxa KunuHraHunga ovganaHaan. Ap3s-goaiap mabHaBuy
Ba MOAONK 3apap eTKaHuaa xam bepunagun Ba K>pro Ynkmnnagu. |

TaH onnw Ba MaKTOB. TaHKWUA, TaHOeX 6epull Ba ULLTUPOK
TN, XoAumnap YUYyH pax0ap/MKHWHI camapasiv BocuTacuia TaH
O/ Ba MakKrawl XucobnaHaan., Y Xoaumnap MexHaTura TYpPTKW
bepaan. TaH onml - MaKToBra HucéataH 3aud 6ynraH abTUpodamp.
YHoaH KeHr QoujanaHuw pax6ap Ba xoaum  yPtacularu
y3unuiwinapra 6apxam  6epagn, ynap  opacuaarv - aniokaHu
MyCTaxKamianan., AxXwu Ba TalwabOycKop Xoaum (ao/IMATUHU Tar
0n6 6opull ongadaH Xosm aMac. AMHMKCa, 6Up XuUn v dunar
LUYTynnaHyBYM XOOUMIAPHUHT  WULWINaPUHKU 3bTUPOd 3TMG 6Gopwui
camapajgop bynaaw.

MauToB - MexHataa WWPWK  HaTwKanapga apuvllraHmaa
Mwnatunagn. Y xoauMm Laxcura smac, WLIHW AaBoOM 3TTupuLLra
WyHantupunradH 6ynaan. TaH oavwl Ba Makxall Y3 BakKTuga, VY3 -
Xonmmaga auTUNULWLIN Kepak. bynapiaH MebEpuiaH OPTUK Aapakaja
dhonaanaHnLL TeCcKapwn HaTuXKara oind Keamwm MyMKUH.

Typnn Kamymnuknap TaHuma Ba TaHbex; bepul BocuTacuia
bapTapa® asTunagn. YHAganm KypcaTKu4ynap nacanmb KeTraHuga Ba
Tame6 Kouaanap 6y3unraH Takampaa onganaHunaan,

‘aHUMA - aHWK HaTwkara WyHanTupuaraH uilyaH xapakrtepia
OynuLIN Kepak. TaHKua KUAULW YYYH KaMYUNUKAaPHU TYNUK OUnunLL
nosnm. TagkukKoTnapra Kypa, TaHKUA MeXHaT YHymMaopaurura

Typnnya Tabcup Kypcatagun. (11.2-aaBanra KapaHr): V1
11.2->kapngan
MexHaT YHyMaopanrura TaHKUaAHUHT TabCUpU
HaTmXkara Kypa TaHKkna waknnapu
MexHaT Ocyaa, nyaH, Ocypaa, ndaH, KaTtTnk™

YHYMAOPANTUHWHT l03Ma-103 y3ranap Xas>KOHN,

y3rapuLum NIITUPOKNIA y3ranap

NIITUPOKMAA

AxwmnnaHaam 83% 40% 7%
ABBa/Iran 10%0 14%0 24%
Konaau
EMoHMalaay 7% 46% 69%
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Taukuggan  (ponaanaHuWaga MyTaxaCCUCMapPHUHE  Kyuuaaru
TaBcuanapugad PoONJaTaHULL Makcaara MyBoM@UKanp:

1) TaHKug KuavwaaH onguH CUM3HUHT OyHra Xak-XYKYKWMHIU3
Gop-iiyknuru, MaKca Ba HUSTUHITU3HN aHUKIA0 ONIHT:

2) y3ranap 6op nauTu ran 6oLuNaMaHr;

3) ocyaa Ba 60CUKINK BunaH Cy3NnaHr;

4) UMKOH Kagap MaKToBAaH OOLLAHT;

5) anbnawigaH onauH XOANMHWM SLLUNTUHT,

6) Y3 KAMUYUINKNAPUHIN3OAH XaM Ky3 FKOMMaHT;

7) UHCOHHWM Y3WHW, NaéKaTUHU 3Mac, HOTYIrpu XaTTu-xapakaTuHu
TaHKWU, KWINHT;

8) BasNATAAH YUKW YUYH MakOyn Kapopra Kenuwiura
epaamIaLLnHr,

9) Cy3HU (Cyx6aTHWN) KyTapUHKN PyX bunaH SKyHIaHT.

TaH6e% Oepury Ba XOAUM AO/IMATUAA WIMTTIMPOK 3LUUMA WULLITa
amMac, XoAnM Laxcura KapatunraH éynaan. byHaa cyxbart BocuTacuaa
KaMunnnknap Tabkuagnad ytunaan. Y  XOAMMHWHI  MexaaT Ba
MaXXOYypuATNapuHu acnatmé ytuw bunaH amanra owmpwunagwn. Ly
cababniv TaHOeX YKa3ora aniaHno KeTMac/Inrn fIo3nMm.

XOANMNAPHUHT KaMUYnUANKNapH1 6apTapad aTugarn UTmpoKu
3HI camapanu OOLIKapyB BocuTanapuaaH xucobnaHagu. by BocuTa
HadhakaT vl YHYMOOPUTUHK, Ganku paxbap Ba XOAMMHUHI Y3apo
TYLWYHYBYAH/IMK MYXUTUHW Xampaa Makcajra ovprannkga MHTUAULL
LLIAPT-LLAPOUTNAPUHM t03ara Kentupanu.

Paxbapnuk wmogennapun. Pax6apnuk BocuTanapu Hadakat
TexHonorvanapfaH, 6anku paxéapnvk mopaennapufaH xam wmoopart
oynaan. TallKuUAoTHW 6GowWKapullaa HucbataH paxo6apauKHUHT
onTuman (ponaann) moaennapuiaH onaganaHul camapa 6epaan. by
Moden pPaxOapnUKHUHE YyCyn, TeXHOMornanapy Ba BOCUTaNapUHK
ouvpnawiTMpanu.

Pax6apivk moaennapu Typav-TymaH Oynub, ynap Hasapui Ba
aMaIMi XKmxataaH y3ura Xocnmknapra ara.

["epubypr MOAeNMHUHI Ma3MyHW Ba acocul TamMouunapu.
EBponana, acocaH [ ®PPpaa pax6apivKHUHT [epubypr mMoaenn KeHr
TapkasiraH. Y XX acpHuHr 50-umnnapuaa bag-Xapubypr Liaxpuia
Paxbap kagpnap Akagemuacuaa P.XEH TOMOHUAAH ULLINA0 YMKWUATaH,
by mMogen moxaatura Kypa OolwikapyBaa XoaAumMnapHu “Pax6apnap
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6unaH XAMKOPAWK KWAMW” BOcUTacuaa Yy3rapTUpULLHKM Has3apaa

TyTagn. B
by MogenHWHr t03ara Kenuwmra aHbaHaBUM — OOLLKapyB
YCYNNaPUHUNHT nemMoKpaTus KaapuaTtnapura, XOONMHWHT

naékatnapuHu pyééra uyukKapuwl LapouTaapura  MoOC  Kesimau
KonraHnurn cabab o6ynraHan. [epubypr 60WIKapyB MOAENN

XOAUMAAPHUHT horganaHnnmaraH UMKOHUATAAPUHWN haosnatl-
TUPULL Ba Yynap MyCTaKua XApaKaT-UHTUAMLWINAPUHKU Ky/nao-

KyBBaT/laLlura acocsiaHagn.

XEHHUHT hmKpuya, by moaen épgammaa oaanin MXpoum XoanmMHN
hMKpPNOBYM Ba MyCTaKuI TaabUPKOP Xoammra annaHTUpuLLl MyMKUH.

[Cepubypr moaenura Kypa, Xap 6up xoaumra KOHKpeT TonwunpLy
bepul Ba (PaAoONUAT coxacura UMKOH Gepuil f103UM. TONWUPUK Ba
BaKo/aT/1ap 1aBo3nM NoroHanapura acocaH TakCMM/IaHULWN Kepak. by
Moaen OOLIKAPYBHUHI 6apya Makbyn ycynnapuHu kKampad onaaw.
YHOa XOAMMMApPHUHI KOpXOHa OoliKapyBuaa (aon  ULITUPOK

aTULINTa ypry éepunaan. 1
bBolikapyBHUHT [epubypr Mofaenn Kyunuaarm Ttamounmnnapra
acocnaHaau: rJ

1) nwnad uyukKapuwira owua Kapop LwapouTra Kapab Kabyn
KUIMHULLW Ba aMa/INETra TagounkK sTUINLLIN;

2) WWNab uukKapuwira owug KapopHMHIr 6apya Xoaumnap
MWITUPOKMAA Kaby/m KWNUHULLIN,

3) xap 6up xoamumra éepuamaraH TONWNPUKHUHT U3HYUNINKKA ara
oynuin,

4) MacbynuAaT akaTt HKopu paxbapuAaTtra KKnaHMacnurn Ba y
OYTYH TalUKMNOTra KNaHULLIN;

5) TOMWWMpWUKIApP TakKCMMOTW HKOpUAaH nacTra Kapab 3mac,
bankn nactaaH rKopura Kapaod oynuLuu;

6) pax,6ap Ba X0AUM MyHocabaTnapy aHUK 6enrmnad Kyummnuiiu
Kepak.

by mopgen aHuUK pax,0ap/MK KuUnuwl Ty3uamacura acocsaHaan,
BoLnnK MacbynMATHN GepuLLIra Ba X0ANUM YHU Kabyn Kunuiira tanép
TYPULLIN Kepak.

byHaa XaTTu-xapakaT YY4yH Macby/IMAT Ce3nLl Ba OXUP-OKubaTaa
YMYMUN MacbynuaT Tamounnu Kennb yukagn. Pax,6ap aca ymymun
Ha3opaTHW Ba HaTWXKanapHu MyBOUKAALWITUPUO 6GopuUlIHKM Yy3ula
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caknab Konaau. XoaAumMmnap wuwiga HaTmka Oynmaca, paxbapra
MypOXKaaT Kunaaunap.

["epuOypr MOAeNIMHUHI TapKnMomm kKucmnapwu. bolukapyBHUHT
["epubypr moagenn Kynnagarun afieMeHTNapHn Kampab onagu:
1. i ypunuHU aHWw TascuBnarn. XoAMMMNapPHUHT Basuganapwu,

XYKYKnapu, 6ypunapu, Maxoypuatnapu Ba 3PKUHANKNAPUHW aHUK
TaBcudnad Kynuu.

2. Paxbapnuk bynmnya KypcaTManapHu mnad ywinw. by xoauw
Ba pax6ap MyHocabaTnapyu MaXXMynUHM TallKUN KWnaan. YHAaa aHuK Ba
acoCnn Kompaanap y3 akCUHM TONULLK Kepak.

3. Paxbap macvynmaTuHM udeknarn. Paxbap 6apya macananap
bynnya Macby/IMATHM 3UMMMacura onmanan, 6anku 6oLluKapysaa
Kynuaaru xonarnap r3 6epca Macby/IMATHU Y3 3MMMacura onagu:

- TapTMbra pnos KUnuHMaraHuaa;

- KypcaTma HoaHUK bynraHunaa;

- X0ANM/apHW TaHMall KOHMKapcu3 bynraHmnaa;

- Mab/lyMOT/1ap KOHUKTUpMaraHmaa;

- Ha3opaT HOTYyrpu oMb GopunraHnaa.

4, . Paxbap MadKOypusTnapuHm Genrmnad Kynad.  Ynap
KynnaarmnapgaH noopar:

- X0AnuMNap Manakacura »aBoorap/vk;

- ML YYYH MaKTall Ba TaHKWA KWIULL;

- XoAnMnap MaxopaTtuH ownpuo 6opuLL;

- MaKOyN MexHaT LWaponTun apaTuLL;

- XoAnMnap mexaaTuHK 6ax,onatL;

- XOAMMMaPHU IOKOPKU paxbapuatra Takamm KUIunLL,

5. Xoammnap MaxKoypmnaTun. >KymnanaH:

- HOpMan xonatnapaa MycTakun Xapakart KUInLL;

- HoopdaTtmaru xofartnapaa pax6apudartra  macniaxaT  Y4yH
MYpPOXKaaT KUNLL,

6. Ax6opoT O6epubd 6opTU. ByHW TOPU3OHTa/T Ba BEPTUKA
bynnya TapKaTuLL.

/. HaszopaT Tamoumunnnapu. Typu (MaBXyn Ba WCTUKOOMIU
Ha30paT, WMXKPO Ba HaTMXanap Oynnya), Kynamm, amaiveéTtra tagouk
3TULLIHW TaBCcUd1ab KynuL.

8. JXamoaBun haomaT Tamoumnnapu. XoaMmmnapHu Kanob
Kunuwl, Makcagra etuwigar MWITUPOKW Ba Kynamu, Tanoupnap,
MyansH MyaMMOHW Xan KWL NyanapuHn 6enrmnnad KynuL.
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6unaH XAMKOPAWK KWAMW” BOcUTacuaa Yy3rapTUpULLHKM Has3apaa

TyTagn. L . e~
by MogenHWHr to3ara Kenuwmra aHbaHaBUM — OOLLKApyB
YCYNNaPUHUHT nemMoKpaTus Kaapuatnapura, XOANMHUHT

NnaékatnapuHn pyeobra uyMkKapuw LWapouTnapura MOC  Kenmau
KonraHnurn cababd o6ynraHan. [epubypr 60WIKapyB MOJeNn
XOANMTAPHUHT honaanaHunMmaraH UMKOHUATAaApUHK (haonnatu-
TUpUW Ba ynap MyCTaKua xapaKaT-UHTUIULIIapPUHK  Lyniab-
KyBBaT/aLlra acocnaHagu.

XEHHUHT hmKpuya, by mMofen épaamuaa oaanin MXpoum XoanMHN
hnKpnoBYM Ba MyCTakuI TaabUPKOP XoAnMra annaHTMpuLl MyMKUH.

[Cepubypr mogenura Kypa, Xap 6up Xoaumra KOHKpPeT TOMLWUpPUK
bepull Ba (PaonuAT coxacura UMKOH Gepuil n10o3uMMm. TOMWKUPUK Ba
BaKo/iaTniap 1aBo3nvmM noroHanapura acocaH TakCUMNaHULWM Kepak. by
Moaen OOoLKapyBHUHI 6apya Makbyn ycynnapuHu kampab onagw.
YHOa XOAMMMApPHUHI KOpXOHa OoliKapyBuaa (aon ULITUPOK

aTULIKTa ypry éepunaan. 1
bolwikapyBHUHT [epubypr Mofenn Kyuuaaru Ttamounmnnapra
acoc/aHaau: LLL

1) uwnabd uyukKapuwira owua Kapop Lwapoutra Kapab Kabyn
KUIMHULLW Ba aMa/IMETra TaaouK asTUINLLN;

2) wvwWnab uyukKapuwira owug KapopHWMHIr 6apya Xoaumnap
MWITUPOKMAA Kabyn KNWNUHULLIN,

3) xap 6up xoamumra éepuamaraH TONWNPUKHUHT U3HUNINKKA ara
oynuin,

4) MacbynuAaT akaTt HKopu paxbapuAaTtra KKnaHMacnurn Ba y
OYTYH TallKMNOTra KNaHULLIN;

5) TonmWwMpuKnap TakKCMMOTW HKOpUAaH nacTra Kapab 3mac,
6ankn nactaaH roKopura Kapab oynuLuu;

6) paxbap Ba X0AUM MyHocabaTnapy aHUK 6enrmnnad Kymmnuiiu
Kepak.

by mopen aHuK paxbapnnk Kunuw Ty3unmacura acocnraHaiw.
Bolwnnk macbymsaTHU GepuLlra Ba Xoaum YHU Kabyn Kunuiira tanéep
TYPULLN Kepak.

byHaa xaTTu-xapakaTt y4yH Macby/INAT Ce3uLl Ba OXMUP-0KnbaTaa
YMYMUN MaCby/INAT TaMOUUNK Kenno 4vmkaan. Paxbap 3ca ymymuu
Ha3o0paTHW Ba HaTWXXalapHKU MyBOMUKAALLITUPUG OOpPULLHK Yy3n[a
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cakga6 Kofagu. Xoaummnap uvwga Hatmka Oynmaca, paxbéapra
MypOXKaaT Kunaaunap.

["epubypr MOAEMUHUHI TapKMouUn Kucmnapw. boLuKapyBHUHT
["epubypr mogenn Kynugarun afemMeHTnapHn Kampab onagu:
1 VW ypuHUHKM aHW Tascuenawl. XoAUMIapHUHI Basudanapu,

XYKYyKaapu, oypunapu, MaxoypuaTtnapy Ba 3PKUHAUKNAPUHW aHWUK
TaBcudnabd Kymuid,

2. Pcuwbapnunk bynmnua KypcaTmManapHn vnabd dumil, by xoamm
Ba pax6ap MyHocabaTiapyu MaXXMYMHU TalLKUA Kunagu. YHaa aHUK Ba
acoC/IM Kouaanap y3 akCUHU TONULLKN Kepak.

3. Paxb6ap macbynmMsaTUHM deknawl. Paxb6ap 6Gapya macananap
bynnya Macby/IUATHM 3UMMacura onvanan, O6anky 60LuKapys/aa
Kynuaaru xonarnap 103 6epca MacbynuMATHU Y3 3MMMacura onaain:

- TapTMbTa pnosa KNIMHMaraHnaa;

- KypcaTtMa HoaHUK GynraHunaa;

- X0ANMNapHU TaHNalwl KOHMKapcu3 bynraHnaoa;

- Mab/lyMOTNAapP KOHUKTUpPMaraHmaa,;

- Hasopart HoTyrpun onnb bopunraHuaa.

4, . Paxbap Ma>KOypusaTnapuHu Genrmnabd Kymawl.  Ynap
KynuaarnnapgaH néopar:

- X0AMMIap Manakacura »aBoorapnuk;

- UL YYYH MaKTall Ba TaHKUA KUNLL;

- XoAnMaap MaxopaTtuHu owmpnod 6opuL;

- MaKOy/1 MexHaT LLUaponTu apaTuLL;

- XoAumnap MexaaTuHn 6axonaLt,

- XOANMNapHU FOKOPWU paxbapuartra TaBanmM KUINLL,

5. Xoanmnap Mma>KoypnaTun. XKymnaaaH:

- HOpMa xonatiapaa MyCcTakun xapakaT KUIULL;

- Hoopdatmaru Xonatnapaa paxbapuartra  macnaxaTr  y4yH
MypOXKaaT KNINLL.

6. Ax6opoT 06epub 6Gopull. ByHU TOPU3OHTAT Ba BEPTUKAT
Oynnya TapKaTuLL.

/. HazopaT Tamomunnapn. Typun (MaBXyd Ba WCTUKOGONNW
Ha3opaT, WKPO Ba HaTMXaiap Oynnya), Kynamu, amanmérra tagouk
STULLHN TaBCcU{abd KynuL,

8. JKamoaBnn aonuaT Tamounnapn.  XoaumnapHu  xanb
Kunuw, makcaara etuwigarn WWTUPOKM Ba Kynamu, Taabupnap,
MyangH MyaMMOHW Xa/l KUAULL UynnapuHu 6enrnnabd Kymui,
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9. BakonaT Ba MacbyMAT YUTYHAUTA uounpanapn. by axoopoT
XYKYKU Ba MacbynuAaTW, BaKOMaT/IapHM 4eknawl Ba XOKasonapaaH
néopar. |

["epubypr MOAeMMHUHI MMKOHUATNAPW Ba KaMuUnmMKiapw.
bolwikapyBHUHI [epubypr mMoaenu MMKOHUATNapU Kyunuaarunapaa
néopar:

- BaKoNaT Ba BasnasiapHUHT 6enrnnad Kynunnwu;

- paxbap Ba XOAMMHWHI OUP Ba AroHa mMakcagra XamXXmxatnuk
ounaH NHTUANLLN;

- XOOMMMAPHWHI Tallab0yCKOpPNMK Ba MacCby/IUAT XUCCUHUHT
OpPTULLIN.

by MOAEMHUHT KaMunnnknapu Kynuaarunapia HamoéH oynaau:

- CUPAN aBTOPUTAP/IMK, WUAOPaBUK Oapakafa (uKprawl Tapkub
ToMmagw, L]

- (bopmanm3m Ba OyMpyk603nnK 6apxam Tonaan (y 3150 Ta
TalKUANK KonaaaaH néopar);

- XMCOO6-KNTOO OKOpW Bynaau, yHAa MypakKabnnk Tye onagu;

- Kyn Xonatnap Ba BasuATIAPHUHI Kennob Ynkmiimnra n3H epaau;

- TallKWMIOT Basumaiapura acocnaHagu, neKuH paxoéapuar
Basuanapu yetaga Konaan.

[fepubypr MOAEUHUHT YMYMUN KYPUHULLWN. BOoLUKapyBHUHT
[epubypr moaenuHu OnMOH onnmn .P.®POoprycoHHUHr 4m3amMacura
acocaH Kyumpaarmya tacsmpnatl MyMKUH:

[[epmaHugaga  [epubypr  moaennpgaH  TallKapw “Ycurn-
TapawmnéT-gonga” Moaenn xam aman KWamokaa. Y Kyumparun yd
TU3MMHK Kampab onagu:

1) Paxbapnmk TuMmMn. Y NepcoHaiMKM  GOULLAPULLHWHE  Gapya
3NeMeHTNapuHMN Kampab onaaw.

2) Maucagra eTurm  Twumn.  (Leitungssystem).  KopXoHa
haonnATUHUHT 6apya aneMeHTIapuHM Kampab onaau.

3) bowiuapys. Pax6apnmk TexHonornanapy Maxmymu.




11.3->Kaasan
TalwWwKWIoT NepcoHaIMHN 6onLWapULLHUHT [Tepubypr moaenu

TapTunéra conmil coxacu

Tonwwmpuknap,
Bakonatnap,
MacbynmaTtnap,
Pax6apnvkK nyHanmLuu

Hopman xonart

................... 11. T oot e e
Te3Kop MacbyUAT Pax6apnvk Pax6apnmk
N xonm TaBcugpn. < - (xapakarT Ba Macbynnatv (kapop — VHCTPYKLMACK
macnaxat yUyyH) Ba HasoparT y4yH)
Hazopar Pax6ap MaxxoypuaTiapu Xoamm MaxkoypuaTiapu
donmunia
HaTtwmkaBuia Xoaumiap TaHnall; - 3PKWUH XaTru-xapakar;
N3unn Mab/TlyMOT GEpULL; - paxbapra Mmypoxkaat
KWL,
MaKCagHN KYWWLL; - TallabbyCKOp/InK;
Pax6ap/nK Taxamn Ba baxonatu MYBO(UKTALLITUPNLL;
X13MaT Hasopara;
BOCUTaNapu
Tawwknaunii haBKyogua xonarnapga
Vnopasuli épaam Gepu;
XoauMnapra spKUHINK
bepwLL;
. Xxoaumnapra macnaxarnap
Lilaxcuin cyxbat GepuLL.

Xu3Mar to3acuiaH cyxoat
TaHKu1A Ba TaH O/NLLI
YpuyH anmMalluTmpuLL
Anoxuaa Tonwunpunk eepuLu
inxoMnaHTrpuLL
VHCTpYKUNA BepuLLl
[aBpa cyxbaTu

Macnaxat 6epuLu

Ap3 K1

blyrpyk 6epuLu

MabymoT 6epuLL
NyHanTupuLL

bynapaaH Taw”apu "epudbypr moaenn acocuga oup Heya manaa-
yynaa moaennap xam (macanaH, “SIB-moaenn”) nwnad YMKunraH.

LLlyHOanm  Kunub nepcoHanuu  GoliKapuiga pax6ap/iMKHUHT
3aMOHaBU MoAennapura acocnaHuil KyTuaraH HatmxaHm bopaaw.
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12-maB3y. I YPY XT A PAXBAPJINK KAJIMLLU ACOCJ1IAPU

TallKunoTaa pacMmm Ba HopacMunmn rypyxnap.

Ny rypyxnapu TywyH4dacun. Wwym rypyxnapy Hamakart
XOOUMTAPHUHT MexHaT (aonuaTu YHymaopaurura, 6anku paxoéap
haonmATMra Xam TabCUP  KypcaTyBUM Kamoa  XucobnaHaaw.
Koanmaaék MHCOH Y3UHU TYPYX ab3ock (ounaga, MexHar Xamoacuaa,
O/IOMOH MyMpaa Ba XOKasonapga) cudatuaa ysrada xapakaT KUnnLv
ncooTnHM TonraH. XIX-XX acpnapga haHAapHUHT PUBOXIAHULLN
bunaH 6y mMacana UIMun e4NMMUHK Tona Gopaun.

Nium rypyx, - 0y ofaMnapHUHI MLlaa AroHa Makcaara sapuLmiLIn
YUYH bupnawmwnanp, y myansaH myaaartaa nsdnnninkka ara éynagu.

Ky3aTtuiwinapra Kypa, 7 kuwnagaH (EKn 7+2) néopar xamoa rypyx
XnucobnaHaan. bupok, vl Kynamm Ba MaHgpaatnapiaH Kenmbé 4mknb
6ab3naa 2 gaH 15 KuwmMraya 6ynraH xamoa xam rypyx xmcootnaHagu.
byHaan Tona 6oLnaHrnd rypyx, arap ab3osniap coHu yHaaH (15 aaH)
oLica >amoa, OynuM, LEeX, KOPXOHa, TallKWAOT Ba XOKaso naeb
aTanagu. I/|/|p|/||< rypyxnap ab3onapu >fracuia anoka oynmamau, ynap
onp-6mMpnapmHN TaHUMacINI xam MyMKUH.

by ypuHaa 6ownaHrny rypy% (ab3onap coHu 15 Tarava
OynraHnap) xXakuaa cys bopaap.

Maxcyc afabuéTnapia Wwun rypyxaapHvi Typavya TacHugaLl
MaBXya. XKymnagaH, ynap Kynuaarmya tacHudpaHau:

1) 6oLwuuapyByumn, YHra paxbap Ba SKUH épaamyniapu Kupaau,

2) Maucagin, YMyMUn NLHW 6axkapyBUumnap;

3) uymunTanap, MyansaH Bakosnartnapra ara éynraH Bakunnap.

Pacmunn, HopacMun Ba YPT°KAUK rypyxnapu. [ypyxnap
TErnwnurm pacMmnm  Ba HopacMUK rypyxra OynuHaou. Pacmun
rypyxnap ofatga mMyansiH MyaMMOHU €KW BasnhaHU Xan KWIuL y4yH
IOKOPW pax6apuaT TOMOHUAaH Ty3unaan. Adcyckn, pacMuin rypyxnap
XaMuLLa XaM TOMWUPUKHK Tanab gapaxkacuia 6axapasepmanin.

Pacmun rypyxra Kynugarmnap xoc:

- aHUK TapKuo, Ty3usma Ba TalLKWUANWA Xuxatra arasvk;

- Ba3NaHNHI aHUK Ba YMYMUWUTI;

- PONINIAPHUHT KaTbUN TaKCUMMAHTaHNTW;

- BaKnnnap MakOMUHWHT TEHTJIUTU;

- ab30/1APHUHT BaxamkmxaT xapakaT KLU,
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Pacmuii  TYPYX KYyWWUAraH BasugaHKM Xap KaHAaan LiapouTtaa
baXkapuLira UHTMNaan.

Hopacmuin rypyx; TallKuoTAa Xamuilia HopacMUA Ba TapTUOCK3
paBuLLaA TApPKNG Tonaau.

YHra Kynugarunap acoc dynagu:

- (haoNIMKHN OLLINPULL,

-eTapNn LWapT-LLIAPOMUTNAPHN LLAKNIAHTUPWLL,

Hopacmnn rypyxra ab3o Oynuuwl 6y - TawKWIoT aonuaTura
OynraH 3bTUPO3HMHI Y3Ura XOC KypuHUWMaup. byHoan rypyxnap
Makcaan 6ab3vga TawKUIoT MaHgaaTnapmra Moc TyLmManan, NekKuH y
ab30MapPHUNT  MaKcaa-MyagaonapuHN  Ba  MaHMaaTIapuHK,  Yy3apo
TaXXpnba Ba MaxopaT aMalumiunapHn ndoaananan.

HopacMunin rypyxnap aHWK Ty3unmara ara oynmangn Ba SHIU
ab30/1ap YYyH O4YMK Oynaan. Ab30NapHWHI Basuganapu onamHaaH
KaTbun Genrnnad kKywuunraH 6ynagu. by Basudanap Myammonap
acocuia Tabmnm pasunLlga TapKMGo Tonaau.

Hopacmuin rypyxniap MaHmaaTtaopiap Ba YPTOK/IMK Xamoanapura
oynmHagn. MaHpaaTaopnap rypyxH ymymun MaH@aatr acocupia,
YPTOKMUK  Typyxnaapu 3ca Yy3aP° Kynnab-KyeBaTnall  WINHXKU
HaTWXacnaa rosara Kenagu. by rypyxnap makcagy amanra oiurad,
Tabunnin paBuLLa TapKannb Ketaaw.

HopacMuin rypyxnap y3 ab30/1apy y4yH MyXum oynraH 6up Heda
BasuanapHu 6axapaan. by BasudanapHUHr  3Hr  MyXuUMmnapu
Kyynuaarunapavp:

1) YMyMUA MOAANK Ba WMXXTUMOWMA MaHdaaTnapHM amMasiMeéTra
TaaoLl 3TULL;

2) MabMyPUATHWUHT  KaTTUKKYNAUrnUgaH, HOKOHYHWUW XaTru-
X[paKaTtiapaaH ab30/1apHN XUMOA KUMNLL; |

3) Kepak/im Mab/lyMOTHU ONWLL Ba Y3aTULL;

4) MyaMMOMAPHUHT €HIU/T Ba OCOH €4MMUHU TOMWLL;

5) MUANKUK Ba YMYMUHCOHUW KaapuAaTnapHU Myxodiasa KUInLL;
6) MHCOH MaHaaTIapuHN pyedra YMKapuL;

/) y3uUra Xoc pyxumm-mMmabHaBun MyXUT ApaTULL;

8) XOAMM/MAPHM Ba €l XOAUMMAPHW SAHTU U MeToaapura
M°CNaLUTUPWLL.

[lemMak, HopacMuK Trypyxnap Makbyn aonuaTtHKU amara
“'vmpagn. Kesnm  KenraHga — OGyHoanM  rypyxnap  TawKwuioTra
MYXonumaraa Typull MyMKuH. Ly mMabHOAga HopacMuin rypyxniap
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bunaH MyHocabaTra KupUWwMLW MexHaT Ba WW  LLIAPOUTUHMU
MHCOHMapBapaaTnpaan.

Pax6ap HopacMun TypyxgapHuW aHuKOan onuwin, ynap 6wunaH
MyHOCabaT ypHaTa ounnwn Kepak. Hopacmun rypyxaap KyduiaH
TalWKNNOT MaHmaaTnapn y4yH yHyMauU omnaanaHuil nosum éynaan.

Hopacmun rypyxgapra Tabcup Kypcatuwl. Hopacmum
rYPYXAapHUHT LWaKANaHULL XapaéHn Kyn xonnapaa 6oLiKapyBYaH/INK
Xycycuatura ara oynaan. LWy mabHOAAa YHYTMAc/WK JI03UMKMU,
HOpacMUK TYPYXHW Xap TOMOHNama (KOMMekc) 60LUKapull Kepak.
byHaa Kynngarunapra oMukkat KMnuw makcaara MyBoUKaup:

1) HopacMWK Trypyxpaapra HucbataH Xap KaHganm canouin
MyHocabaTnapaaH BO3 Keyull,

2) HOpacMUN TYpPyX eTakKuuiapu Ba acoCUM ab30SapPHUHT (PUKP-
Mynoxasanapu éunaH xmcobnaliniu;

3) Kapop Kabyn Kunuwiga AOMMO HOPacMUK rypyx Taknudnapura
3bTNOOP BepuLL;

4) MyxnMm Kapopnap Kabyn kKuavwjga HopacMUK TypyX Bakuw,
aCoOCaH eTaKUYMCUHU Xanbd KNNnuwl;

5) HOpacMUI TYpPYX BaKUAMaPUHMU ULLIOHYNX Mab/lymoTnap ounax
N34nnI TabMUHIA0 BopULL.

MWHWHr camapagop Oynuwinm y4dyH HopacMUM Ba pacMuUin
YPYXAAPHUHT LWaKNNaHUWnaaH Yyymmacank no3mm. YyHku oyHaan

rypyxgap TallKuaoT OO0LKApYyBUHWU Ba MeXHaT YHYMAOPAUTUHW
onTuMannawTnpagn. * "L

ypyxaap TabCupu MMKOHUATNAPW

[YpyXAapHUHT LWaKNNaHUIKM Ba YNapHUHI Y3 ab30/apu Xamjaa
TallKWAOTra  TabCUpPW  YIOWIYBYAHNMK  OWNaH  GenrunaHagw.
YoLWyBYaHIMK Xap 6up rypyx ab3ocura xoc 6ynmb, ab3o yHAOa
KONMMLWHM Ba Y3 MaHmaaTnapuHUHI pyeora UYMKULLWUHW WUCTanau.
['ypyxaap XoaMMaapHW XXOHNaHTUpULLIra Koanp éynaau.

>KamoaHUHT TalKUINN MMKOHUATIAPW. [YpyXxXun
YIOLLIYBYaHNMK ‘“»Kamoa” artamacujia TynuK y3 moaacuHu Tonagu.
“)Kamoa” TylwlyH4Yacu MakypaBun KonunaapdaH OyTYyHNaW Xo/u
Oynnb, y XopwmxK atamallyHOCAUTMUaa KeHr uwnatunagn. YHra Kypa,
Kamoa 6y —oaMNapHUHI AroHa Makcaj nynuaa oupnammmnanp.



EBpona Ba aMepuKa/IMK MyTaxaccucnap »amoaHu “MHCOHra
Mab/lyM OynraH aHr Ky4yam socuta” neb atawagn. 2 YyHKW »Kamoa
MeXHAT YHyMAopaurura TabCcup Kypcartaau, Laxcun tawaboycnapHu
Kynnab-KyBBaT/ianam Ba Xoaumnap ypracuga Kydnm haonnnk Xamga
WKOOAUNNNKHW Tapknb TonTupaan. Xoaumaap >amoadaH KOHUKULL
XOCWN  KWnaan, Y3WHW YyHra oarvwnanan, >Xamoa MakcaanHu
NCTUKBON cudhaTnaa Kabyn Kunaau.

Paxbapnap >amMoaHW LUaKINaHTUpULWLAa Kywumaaru cababnapra
TasgHaaunap:

- YKamoaBun EHOOLUYB OOLLUKAPYBHUHI Ky4/n Ba Xasl KWUNyBUK
yCynn XucobnaHagu;

- )Xamoa bunaH MMPUK Ba KyHAa/IMK Myammosiapra e4ymm TOMuLL
OCOH Keuaaw;

- Kamoa - Xoaumnap PaosIMIUMHUHT TUAUK KYPUHULLNAKDP;

- XaMoaBun (PaosIAT CTPecc BasuATNAPHKM 3audialiTmpagn Ba
KamanTmpaau;

- )Kamoaga AHrv rosnap Tyrunagu Ba TYPYXHUHI WHHOBALWOH
MMKOHUATN ycaau;

- )Xamoaja BasuthasiapHM YMyMUM WLLTUPOKAA GaXkapuill ko3ara.
Kenaaw;

amoa  AHMM  XoOAUMIapPHW  MexHaT  LiapouTtura  Te3
MocnaluTupanu,

Anbartta, MyaMmora »amoaBui EHOOLUMLL YHMUBEPCAT YCYN 3Mac.
J1IeKnH yHaa MyaMMO/IapHU KOHLLAPAW eyunLl MMKOHK 6op.

>KamoaBui Kapop Kabyn kKunuiiga puck omumnaun. XKamoagaru
YIOLLYBYAHNMK MeXHaT YHYMAOPJUTUHW OLINpULLIAA Kepakin Tabecup
KypcaTMa onaan. Mypakkab BasuanapHu Xan KWIWULL, KeHr
KaMpOB/IX Kapop/ap uwniad 4Ynkull Typau gapaxkagarn OUIMMHW,
ManiakaHW Ba KYMNYUAUKHUHI WIUTUPOKMHU TakKo30 Kuniaan. Ly
MabHOOA >Kamoa Kapop Kabyn Kuauwiaa anoxuiaa Laxcnapra
HMcbaTaH PUCKKa acocnaHaan. byHaa Kynuaaruniap to3ara Kenaau:

- Xap 6Up ab3oOHUHT Y3 PUKPUHN BUNANMPULL HaTMKacuga 6ocnm
Ky4aAan,

- "Bns” Tyurycu Kyvyanmb 6opaau;

- Y3aP0 XaMKOP/INK Kyuun Xocun éynaau;

- YXaMoaBui TaXxXxprba xocun bynaau;

World Learning Ine. BTpoa ExkerogHaa KoHgepeHUNS.
yopsa JlepHuHr - AreHtctBo CLUA no MexkayHapoaHomy Pas3Butuio. Apacnosib, 1995,
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- Macby/MAaT KynUuMNMKKa KKnaHagu, MasMmyHuUaarn enroH a.XK
onaaw; 1

- eTaKYNNUKHUHT TabCUPKU t03ara Kasiknob ynkaau.

Kyn myTtaxaccucnap »amoaBuUnnmMkKaa oeMoKpaTua YHCYpaapuHu
K)(paamnap.

sKamoa Tabcupu cumnTomnaapu. BeHrpusnvk oM WLJI.
AHNCHWNHT bnkKpnya, Kamoa TabCUpK CMMNTOM/1apy
KynunaarmnapaaH noopar oynaiun:

- Typyy;garm  OoHrcmsmk. [ypyx ab3onapu  y3naPUHUHT
IKaHMKNapura Kyp-KypoHa ULoHnLaan.

- TypyX, apakaTapura 4ekcus UrnMoHUrn. )Kamoa ab3osapn Y3
XaTTU-XAPaKaTNaPUHUHT TYTpUanrura KatbuUi nioHagunap.

- HOTYIPM Ba HOXYrM MabnymoTnapHu pag sTuw.  [ypyx,
ab30/1apn Kyn TakangapHu Ba hakKTnapHu TaH onimanannap.

- TOMOHNAPHWHI canbunm xaTTu-yapakaT UK. TallKu

rYPYXAapHUHT Makcaanapu, (QuKpnapyu Ba UMKOHUATNApUra Lyoxa
bunaH Kapanagw.

- Y3UHU UeH3yp uwwmrk. TypyX, ab3onapu Xamoa Makcagnapura
Teckapy Tywmb kKonuwinaaH xaBgcumpad y3 MUKP-My/noxasanapuHu
3PKUH dungnpmangunap. i

- JOUMUIA BUPNNKKA UMMOHUT. Y 3UHW LEH3YP KUIULL HaTuXKacuia
»Kamoaja ryeku goumun 6upnuK caknaHaétraHgek oynaau.

- Hopo3unapra MXTuMonin 6ocnm bepuil. Ab3onapaaH AKAUNINK
Tanab KunuHagw.

- 0ab3y ab30NapHMHI Paon uUaTHawmacaurin. bab3n rypyx
ab30/1apy y3raslapHUHI haon dynuwmra u3H bepmanan.

by cumnTomnap »amoa (QaonUATUHUHI y3ura Xoc Oynuiiura
016 Kenagwy.

LLlyHucKn 6opKK, >amoa y3ranapra KeHr KampoB/M pasullaa
TabCUP Kypcatagn. JIeKMH, paxoap xamoa UMKOHUATNApUAAH YHYM/
dhonpanaHnM Kepak. byHaa pax6ap XamMoaHWHI AabBaT KWAMLLIN Ba
6axc-MyHO3apaHu LaxcaH Ky3aTtno, sHr Makbyn edynmaapHM aHUKNao
O/ MaKcaara myBoqueaup.

JKaMOoaHMHI Xoaumiapra KypcataamraH TabCupu XXyaa HKOpW
oynaan. bupok, Kyn Xonnapaa >Xamoa Y3MHUHT WUMKOHUATAapuaaH
Xyfga 03 @oumaanaHaan. YyHKM  KNMHYa  Kamoa  Laxcui

3Jonis |.L. Groupthink. Boston, M.A., 1982.P.174 J

68



MaHdaaTapHU XUMOA KWL 6unaH 6aHa 6ynno Konaawn. 3aMoHaBUK

pax6ap/iMK 0y Kabu KamuunumknapHu 6apTapad sTUW  NynuaaH
6opULLIN NTO3UM.

KoMaHaaHW WaKnnaHTunpuil

KomaHgaHu WakKaiaHTupuil waptiapu. >Kamoa aonnatuiaH
YHYMIU  (honganaHnIl  YHU  YIOLWITUPYBYM  KOMaHOaHW Ty3uLlra
oornukaoup. by ypuHaa “KomaHaa” atamacu Myctaxacam YHoLraH

XXaMmoaHu aHrnatagyn. Ly mabHoda y “rypyx” CY3WHWUHI CUHOHUMW
cuatmnaa agabmnétnapaa UwnaTnind KenmHMoKaa.

“YKamoaHn gpatuil OCOH WL 3Mac,- Aeb é3nwaan amepukaink
onmnap A.pekcnep, [.Cnbbet Ba P.doppecTep - camapann Xamoa
OHI/IN LWAKMMAHTUPUANLLK Kepak. 2Kamoa pyXuUHW LLakKnnaHTupuigaH
LLYHW 6oLunall MyBadaknaTnap raposuamp”.

KoMaHOa Ty3uw ab3onapfaH Kyuugarmnapra aman KUWLLIHW
TaK030 3Tau:

-y3raHu aLnTa oNnLL;

*-hnaonn oynuL;
-y3rara épgam 6epuilura Tanepnuk;
-yMYyMMaHaaTura aaxn KuimMacivk;
-YMYMKaapuATNapHU 3b303/alll;
-aHWK nosuumsara ara oynuuu;
-6axc-MyHo3apaHn TYTrpu TYLLYHWULL,
- OLLIKOPa/UK;
- KaTbUNNNK.

KomaHaa ab30ocy Y3uHWM KOMaHAacu3 TacaBByp Kuia ONMaciuru
KepaK.

MycTaxgam KoMaHfa Ty3ull YYyH Kyuuiaaru LapTt-LiapouTnap
oynnLIn NO3NM:

1) NWHWN GaXKapyBUuKM KULLIMNAP MyTaxaccuc 6ynmmm Ba BasudaHu
badKapuLLaa “aKenepT” cuaTtnaa HaAMOEH BYNULLIN Kepak;

2) KOMaHaagarn KALLWNapHUHE Masaka Ba TaXkpubacu ysranapra
KKnLLIN” No3uM;

3) KomaHaagarn KALWWNaPHUHE KYNYUanrn Kapop Kadyn Kunuil
Ba yHW mKpo aTuLlga paon dyauLn aapkop;
4) KOMaHOa ab30CUHUHI Xap 6upu TalaboycKop Gy nuLLIn LwapT.
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KomMaHoaHMHI  0EKKa Typuwl 6ockunynapu. KomaHaaHw
Ty3ullaa YHAa aBBa/i0 YHOLWraH TYPYXHUHr Oynuwinra 3bTubop
bepul  Kepak. byHOoan rypyx MycTaxkaMm KOMaHAaHWHI Manaio
oynuwinra acoc o6ynagn. Amepukannk onum b.bacc KomaHAaaHWHr
LIaKnAaHUW 6ocknunaaH KynuaarunapHu Tabknanab Kypcaraiu:

1. Ab30/IMKKa TaHnaw. byHaa myansH Kuwunap ypracuga y3apo
NLLOHY GoLunaHaan.

2. >KamoaBuM L@pop uabyn uuumil. YMymkamoa 6ynnb Kapop
Kabyn KUIULLHWHT TapTNG-Komaanapw LwakniaHaau.

3. >KamoaBu OUPOAAPNUKHUHI LWaKiaHin.  bup >kamoara
yiowiraH Kwnunapga ymyMmnum makcag namao éynaan,

4, YXamoa ab30/1apu BasngaiapuHUHT aHul, oy, Xap 6up
»Kamoa ab30cu Y3 Ba3udacuHu aHrnabd etagu.

Poccnanuk onnm B.M.[laBbiaoB 3ca KoOMaHaa LUaKNIaHULWLUHUHT
Kynugarn TypT 60CKUYNHWN TabKnaiab Kypcataiun:

1 LWaknnaHuw 6ocumyn. ['ypyx ab3onapym ysapo TaHuLaaw,
MexXHaT LLIaponTK Ba TALLKWUAIOT MMKOHUATNAPM XaMaa TacaBBYpP XOCWU/
Kuavaau.

2. Pyynn-mabHaBn Mypakkaonumk oocupun. I'ypyx ab3onapu oump-
OUPUHN OUNNLL, WUMKOHUATNAPHW HaMOEH KUNWLL Ba XaMKOP/UK
KUnnwmuuwra ytuwagan,

3. Hopmcuwaumin 6ocumymn.YmMyMnn (UKp, Kapaiwl Ba Mo3vumg
LLIaKNnaHaan,

4. daonnaT 6ocumun. XKamoa y3 onaura KyuraH BasvdaHu
baxkapuLlra Kupuiiaam.

XKamoa MycTaxKaM/IUTMHWUHE omuanapu. Xap oup >kamoa
napxon Mycrtaxkam 6ynub kKonmaman. >Kamoa MycTaxkam Ba
YIOLLYBYaH OYNIULLN YYYH Kynuaaru oMunnap Myxmm ypuH TyTaan:

1) ymymmakcag 6opacuaa KenmwyBHUHT ByuLIn;

2) >KaMOAHWHI KeHr Ky/nam/a y3ap0 XaMKOP/IMKKa KUPULLIN,

3) ab30/1ap MKTUMOUN MaBKEUUHUHT TEHT OYNNLLIN;

4) y3apo MyHocabaTnapga [OeMOKpaTUK KagpuaTtiapra amal
KUNWNLL;

5) ab3onap oup-oupnapn Tyrpucuga mxKooun gpukpaa éyaun;

6) Xap 6up ab3OHUHT (Paos dynuLLINn;

7) MaKCagHWHI aHUK KyUUInLLIN,

3epo, >aMOaHWHI MyCTaxKam Ba VYiOlWYyBYaH OyavIn  Xap
ab30HUHI YHUHT TapKubum KucMmmura annaHmimra 6ornuk éynaaw.




>Kamoa MycTaxKaMIUTUMHUHE 6enrunapun. Pax6ap xap AoMM
XaM YIOLlYBYaH KOMaHaara ara 6ynasepmangn. ByHUHT yuyH pax6ap
6up Heya YOPA-TAAOMPNAPHM aManra OLIMPULLIN N03MM  Bynaaw.

Mucon Y4YyH, paxbap KyhAugarm caBofiap BoOcuMTacuMaa Va3
KOMaHZaCUHUHT MYCTaXKaM/IMTMHU TEKLUIMPUGO KypULL MyMKMH:

1. Y3UHIU3HW XXaMOaHWUHT TapKUbum Kucmm aed xmcobnamcumm?

2. KOKopu 1 Xaku Tynaiira Babaa 6epca, 60oLlKa rypyxra uviira
YrapMUanHIrmnz?

3. CUBHUMHI >XaMOaHTU3HWUHI TallKuaoTaarn 60
HUcbaTaH AXLIN EKXM EMOH TOMOHNApPU HUMaaa?

4, Y)Xamoa ab3onapu oup-éupura cuaknanngaH épaam éepagnumm?

MyTaxaccucnapHuHr  pukpmuya, MycTaxkam Ba YHOLIyBYaH
KOMaHOaHWHT 6enrnnapu KynuaarmnapaaH noopar:

- TYpyX 61p BYXXyn 6ynn6 uinanan;

- MLUra xap oup KuLLIN BUXKAOHAH EH/0

- LIAXCUN NLLUHK BaKapuLl Xam yMyMnL

pecypcnapgaH  OKW/IOHa  Ba

dhonpganaHnnanu;

- ab30/1ap OLLKOpa Pao AT onné bopuLlaan,

XOPMXNUK  ONMMMap uWYM  rypyx Ba YywlIraH KomaHaa

opacuaary mapknapHu k>mcatmd Gepullra  Xapakar  KWavLIrad
(12.1-aaBasnra KapaHr).

Ka rypyxnapra

agu;
ra WyHantupunagu;
TEXXaMKOPNK

ounnaH

12.1->Kanpas
3au yloLwrad UwymM rypyx Ba KomaHaa ypracuaaru
dhapknap
(N.P.KaTueHb6ax, .K.CMUT Ky3aTyBu 6yiinya)

_ wun rypyx ACn KOMaHpa
AHUK Makcaara ara Kyunu Paxbapink ponn KomaHga
paxb6apra ara ab30/1apu ypTacuaa
TaKCUMJIaHTraH
LLIaxcum »kaBoGrapnmk LLIaxcunm Ba YMYyMUIA
»KaBoOrapnnk
"WYX Ba TallKNIOT KoMaHaaHUHI  5*Mra  Xoc
MaH(aaTnapuHUHT pacMUN  XyCyCUATNapM  YHWUHI  Yy3uaa
Mocnrn benrunnaHaam
MexHartaa LaXCUM MexHaTtaa YKamMmoaBUu
~25Mapaaopnnk camapagop/nK
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Pax,6ap BasuanapHn 0040H Pax6ap 6axc-MyHo3apara

MyXoKama Kunnaau KEHI Uyn o4nob 6epaau

['YpyX haoIMATNHN YKaMOaHUHT MEXHATUHN
bunBocuTa baxonawl beBOCUTa baxonall

Paxbap TawKuaMm  yopa- >Kamoa ab301apu TalKuann
TaabupnapHn Kypaau MLLapHM amanra owmpaam

KoMaHAaHUHT MyCTaxKam Ba YHOLYBYaHAUTUHU KypcaTyBUn fHa
oup KypcaTkuynapgaH Oupu - XOOMMAPHUHE ypTada WU XKW
napaxacuanp. KOkopu gapaxkafa yroliraH KkomaHaaaa 6y Kypcatkuy
lOKOpX fAapaxkafa, 3aud KomaHaaga 3ca Kywu papaxana 6ynaaw.
KatTa »Xamoara vl YPWUHNAPUHUHT KUCKapuluK XaB cosncana, oy
MyaMMO Ta)Kpuba Ba >Xamoa MMKOHUATUTA TagHUO Xan KWUIUHWULLIY
MYMKWH. /1

>KaMOoaHMHI  (Paon wuWYM Kyyura annaHuwinm oxXup-okubartaa
paxbapra O00rnMK. BYHMHI YyuyyH paxbap >amoa TaXpubacuHu
ownpnb GopuLLIHNHI H6apya 3amMoHaBUK ycynnapuagaH onaaiaHULLIN
no3um éynaau. 1
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13-MaB3y. [NTEPCOHAJIN BOLWKMPULLUT A JONP XOPWVXX
TAXPUBACHW

AKLL Ba AnoHua dpupmanapuia xoanmaapHU 60LLKapPULLIHUHT
XycycnaTnapu

AMepuka mpmaniapuia Kagpnap cuécatn o3Mu-Kynmum oup Xun
Tamolinngaru Kynmgaru nyHanuiwinapia Ty3uraH.
Kagpnap TaHMaLl
e Kagpnap TaHnawga ymMymunh Me30H. Mab/yMoT, amannn Wil

TaXxpunoacu:
o Pyxun Tanéprapnuk, xxamoaga viinatl KooOunmaTu.

o Qupmanapga uurye4un, acbobcms, TabMUPAOBYUN ULLIMUNAPU
Kabu Kacbnap oynmya eTULLIMOBYUINK Cce3nnaan,

e KMUMK XxoaumnapHu  6GolUKapyBuMnapu  Oynmya  ram
eTULLMOBYMNINK Ce3nNn6 Typaan. byHaanm Oynuwin ynapra HKopu
Taiab Ba MabCyNUAT MaBXyaauru Xamaa etapan fapaxaia MOoAanmn-
MabHaBWUI parGaTHUHI eTULIMacAuruaaHanp.

o Xap KaHOgan upmaga Mex,HaT pecypcnapuvHu 00LLKapuLl Ba
YNapHU LWAKNNaHTUPULL OOLLIKApYyBUYM Ba YNapHW LWaKNIaHTUPKULL
boLLKapyBUM EKM Kaapnap bynmnya MyTaxacCUCHUHI Basumacuamp.

e XXand kuamw  Qupmara 3apyp OyaraH - KULLIWNapHWU
KWONPULLHWUHT ~ OUPUHYN  BoCKMYM  OYyNnob, 6GenrnnaHradH  ULLIHW
OKAPULLHW  MYMKWUH  ©6ynraH  HOM3OA/IapHM  Xanb  Kuau
YXapaeHnaup.

KagpnapHu TaHnaw - AK|L Taxpubacu

e )Kané  kunnuu MaHcab  pecypcnapugaH Ba  Masaka
TanabnapupgaH oOolnaHaan. JlaBo3uM WMypuUKHOMAcK >Xo3mbann Ba
LWYHAHT  6uNaH  oupranvkaa pean  6ynuwum  gapkop.  Arap
OlamnapHUHI Masiakacu 3apypun aapaxkaaaH nacTt éku HKopu Gynca,
ynap MiaaH KOHUMKULI Xocun Kunmangwnap. Kynumnunk dupmanap
>U>H HOM3O04/1apHM TallKapuiaH €KW ysnapupgad ONNL MyamMMOCU
cTpaTernk Kapop cudaruia Kapanaan.

 Hom3ognapHn TaHnabd onuwHW 6up Heya wynnapn 6ynuo,
YrnapaaH 3Hr Makoynu, 6oLlKanap TaBCUACK Oynuvaaup - Yy 3HI Kyn

donpanakunaguraH ycynaup. bab3n 6up dupmanap Hom3oaap
TaHnala KoMmnbtoTepnaluradH axéopoTt TM3MMnaaH honganaHagunap.

73



o KenHIrn gapaxka niira anb Kunnw aKyHnaHraHaaH CyHr, UL
TaKNUM KWUINHagUraHnapHu TaHnad onuwaup. TaHnaw - UKKWK
TOMOH/IN XapaéH, bup TOMOHAaH (hMpma HoM3o4ra MUl 6epuLLHN KK
OepMac/IMKHN Xan KWaca, WKKWHYM TOMOHAAH HOM30p arap WLy
TaKOUM  KWUNWHCA, TakKIUHM Kabyn KUnuW KepakMu €KW Kepak
AMACNUTNHW X0 Knnagw. }

ANoOHNSA NepcoHa/IMHN GOLLKapULL

e ANOHMA XaM MeHeXMeHT coxacnaga ynkKaH AHTUANKNap
qpaTtraH  Mamnakatr  6ynmb, Xo3up  XaM  AyHéaa  eTak4u
MamnakarnapgaH 6upu xucobnaHagun. Xppwmxaa 00LIKapyB Oynuya
ANOH TaXkpubacn caHoaTn PUBOXKMaHraH bapya Mamnakariapaa KarTa
KU3NKNLL BUNaH ypraHuaMmokaa. 1

o 1945 vnnpaH CyHr Kucka gaspaa AnoH 60LKapyBUNAaPUHUHT
YNKaH TYKAapn KANUUNNKHUHT OAUKKATUHW y3uUra TOpTMOKAA. |

by paBpAa AnoHNap aHbaHaBUW OGOLUKAPULLHUHE TalKWUANK
TUSUMWUHW TyOfaH Y3rapTupaunap: yHra ynap makcaara MyBOMUK
AMeprKa MeHeXMeHTWN 3KCNepTAapuHN KNputamnnap. |

e ANOH OU3HECUHUHI OGanpokaopnapuiaH 6upn KoHocyke
Mauycutin 60oLlIKapul camMapagop/IUTMHUHT 3apypanurura >Xamoar-
UNNUKHUHT 3bTUOOPUHN Xanb Kunuo, wyHaan aeraH agu: “X°3mpru
TaAOUPKOPANK  TalKWAOTNapU  WKTUMOUW  XAETHW  KyNnnao-
KyBBaT/fawga mMyx,uM poniHu 6akapmosaa. O3MK-0BKaT, Kninm 6oL,
YU-)XXOWN LIapouTnapu TaKCMMOT HaTuKacuga Xxammara ertapnu
oynmoBAa. by WXTMMOMM Makcagiapra 3pullinil yyyH Xap oup
KOPXOHa TapakKKWET Ba MLUra KOOUIUATAN XOMaTUHW cakaall SI03UM.
bu3 6olwKapul aeb atanaguraH aonuaT Tyna cadapobapimkHmn Tanab
3Tagn, OyHOa WHCOHUW TaXXpuba Ba WHTENMEKT My»KaccamsalluraH.
Y3UHM GoLLKapuLira 6arviinaraH MHCOH Xyaa Xypmatnu oynmé Tyna
caapbapnnkK Ba Y3 XaéTUHW KYypOOH Kunuwirada Tanméprap/inkKHu
Tanab KUIyBYM MabCy/IUATAN NaBO3MMHW 3rannanan’, n

o K.MaUyCUTUHUHT WXOAWUWN W3NaHULIIapU y3ura xoc OynraH
"“anNoH OGoWwKapul TUUMU’HUA gpaTull O6unaH Tyraguku, O0OLLKa-
PULLHWHT ByHAAW ANOH TU3UMUHKM amepuka moaenu ara 6ynmaraH
6up KaH4ya KOHuUenupwinap Oenrvnangn. YnapgaH 3Hr MyXUMU

yMpOO0 uLlra Kabyn Kuauil XapaéHnamp. LLyHUHraek 6ollkapuilaa
paxHamMo Hazapunh Ky4ynum Ba amanun KynnaHaguraH KoHuenuusnapra
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ara 6ynuww, Xa3onall Ba M33a KUAULLra Yek Kyunuil, moxkapora mnyn
Kylimacauryn, MakCcagHW aHUK KypuLl, 3pKUHANK XuUccura ara oynmiin
kKepak. HAMOHMAAA TalKWA 3TUAraH “cudar Tyrapakiapu” Xxam
ynapgaru 0OLLUKapuLl yCcnyouHM 6oLlKanapaaH axxpaTtno Typaau.

e by Tyrapaknapga oaaMMm  uwYMaaH  TOPTUO,  KOPXOHa
pax6apnapurada VI)KO,EI,VIVI rodiap OunaH KaTHawWwWLwiW, W3MaHuW Ba
Tawa66yckopnuk, Kepak 6ynca Y3VHW KypOOH KUNULWIN 6unaH 60LLKa
Xopuxuii, aHbaHaBNN OOLLKapuLLnapaaH axpanué Typaqu.

e ANoHNap OOLWIKAPYBHW aBBa/I0 Tyna Oepunnb wuwinawl arap
Kepak Oy/nca, Y3WHM KypboOH KWauwira xam Tauvép Typull, nae6
TylWyHaaunap. Y3uHW Oollkapysra 6aruiiiaraH WHCOH Xypmartra
Ca3oBOp Oynagu Ba XamMumataoa MabCynuaTtnu, LWy 6wunaH oupra
apadnn ypuH arannangu.

bowkapuwiaa SMNOH TUMNUWHUHE  KyWugarn acocuii  Tamoumnn
MaBXKyl.

e 1-XoAMMMAP Ba MUpManap XxaeT (aonuAaTM aoupacu Ba
MaHMaaTNaPUHUHT  YaTULLING, KYLIUMANG  KEeTULLIW  XOAUMHU Y3
dvpmacura toKopu fAapakaga oOornukaurn: qupmara cagokaT Ba
YHUHI MaHMaaTnapuHn XMMoa KUauLLra Tanép TypuLl, YHra aiMallys
Tap3naa MypyBBaT Ba Maxcyc Kaonatnap Takanm KUIUMHULLIN;

* 2-)XKaMOaTUUJIMK PYXUHW WHONBUAYANIUKOAH MYXOMIUTI,

TYPAU TypAarn KUUMK rypyxgap gompacuaa KUWWAaPHUHE KUYKK
GvpmMa  KOOMepaumnsiCUHM parbaTnaHTUPUANLLIN, srannaraH

NaBO3MMUIa Kapamar Xoanumaap opacuaarv TeHr MK MyXUTK;

o 3-ypma  AwWlaWIHA  TabMUHAAWAWraH Y4  acocum  Kyu

boLLKapyBUuiap, KonraH XoAumiap Ba WMHBECTOpnap MaHdgaatnapu
Xama TabCupPU MyBO3aHATUHW cakaalll;

o 4-chmpmanap ML bynnya LLIEPUKYNTTUK. KymnagaH

Maxcy/noTHN eTKa3nb OepyBumnap Ba CcoTuO onyBYMNnap opacuaa
aNloKanapHu LWaknNnaHTupuLL ycnyowu;

o LLIyHaan kunmb, AnoHuAna XoaumaapHuU 60LLKapuLl TU3UMU
baHONMK KadhonaTnaHraHANTUHW, AHTU XOOUMMAAPHKU Xano KUANLLHWK,
YnapHu TarépnaluHn. Wl cTaXura 60rnnK MexHartra xak TynawHW:
MexnaTra Xak Ty/alHU KaunwKOK TU3UMUHN Ky3aa TyTaau.
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14-maB3y. TALUKWNJTIOTHWHI NMEPCOHAJT BUJTAH NLLUNALLL
PAOJINATU. BOLWWKAPYB OB bEKT BA CYBbEKTW

1. TalWKMNOT KULLNNAPHUHT XK TUMOUN YMYMUUNUTN Ba
ouprannkaarn aoamaTu cuaTumaa.

2. TalUKNNOTHUHI NepcoHan 6wunaH uvwniaw daonnaTuaa
ool apyB 06BbEKTN Ba CYOBEK TN,

1. Tawknnot (KOpxoHa, upma), 0y - YMyMUW MaKcaaiapra
puLIALL  Nynnaa  KUWnnap — TOMOHWAAH  OHrAWM  paBuLLaa
apaTunaguraH, ys-ysugaH o6olukapunaguraH WXTUMOUK TU3UMANP.
TalWKUNOTHUHT  MOXAOATAWM  Genrwnapu  cuatuga YHUHT  6up
OYTYHAUTUHN, Y3 MaKcaanapu bynmnya aBTOHOM (PYHKLIMOHaN TalLKW
aTyBUYMNap(Tnnmyanap) HUHT MaBXy NI U, YHUHT
XYCYCUATNAPUHUHT  OYTYH OuUp paBuliaa 6Gapya KOMMOHeHTNap
XOCCaTAPUHUHT  MUKAOpUTra TEeruwam 3Macnurn, YHUHT  XYKM
CYPULLNHWHT LWAPTX Ba YEeKNOBWU cugaTMaa KenaauraH Talikym MyXuT
OunaH y3apo TabCUPUHU KENTUPULL MYMKUH.

MXTUMoun  TM3MM  cudartuia  TaWKWNOT  3fleMeHTnapura
Kynnagarunnap Kupagu.

TalwkunoT TOMOHMAAH 6GaxapwunaauraH MyxXum Basudanapra
Makcag OYHKUMACUHU(TALLKUNOT MUCCUACK), MXTUMOUY
MHTerpaumoH Ba 6oWKapyB MYHKUMACUHN KUPUTULL  MYMKWUH.
BUPUHYN  OYHKUMA TalKWAOT (haonuAT rpuTuLlLaa HaTukanapra
puLInLLIKN - ByNnca,  UKKUHYKM,  SbHU  MDKTUMOUWN-UHTErpaLoH
QYHKUMAHUHT  MOXUATUM  TalWKWMNOTAA  WKTUMOWKM  Xapakar
bakapyBuucu OynMULL - MexXHaT >XaMOaCWUHW TalKWUN  3TyBYK
MXTUMOMI XapakaT cybbekTnapu (Kuwiunap, pacMum EKnm HopacMui
KULunap rypyxnapmu) aaH nooparamp: y4mH4n 60lKapyB PyHKLUUACHK
3ca MexHaT YXaMOaCUHWHI 6Up BYTYHUTUHW, IXTUMOIIN MKXTUMOUN
KECKMH/IMKKA 6apxam OepunullMHKU Ba HU30MAPHUHT eUYUIULLVHWK,
MWIYUNAPHUHT TYPAN XWUN 3XTUEXNapUHK (KymnafaH MynokoTtaa,

Kamoara TermwnannnkKaa) KoHaMpui Ba 3apyp axJ1I0KMN-Ncuxonorunk
MXXOOUN X0NaTHW TabMUHNALL KMpaau.

TalwknnoTt ara 6ynraH 6apya MHCOH PECYPCNAPUHUHT MadKMYyWU,
AbHW YHUHT - 6OLI PecypcuHM TalKUNOTHWUHI XO0AMMAapW, Kaapnap
Talwkun 3tagu. by epaa WyHWU anmtmé y™iu KepakKW, <UHCOH
pecypcnapu» atamacyu TallKWUAOT ULLYUAAPUHUHT MYT/IOK TapKubura
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Huc6atan KyanaHunagn>«kaP»> «nepcoHa » atamanapu aca YHUHT
amanigarn Tapkubura HucbataH KynnaHunagu, Yoy Xonataa

«X0OuM» aTamacu «Kagp» aramacura HucbataH 6ab3n  OUp
afp3a/iIMKnapra ara, Xap xonaa KeMmHru atama pakatrmHa KALLUHUHT

mexHaTra KOOUINATUHUTNHA 9bTUOOPra 016, ULLINOBYNUHUHT LLAXCUW
cupatnapnHun €TAP/IN AaparKala KaMpa6 OJ M&I7I,£I,I/I.

2. TalWKUNOTHUHT OOLLKAPYB (PAONUATU - TaALLKWUAOTHUHT AXNT
baoMATUHN, YHUHI CakKNnaHWO KOMUMHULLMHKM Ba PUBOXNAHULLIN
TabMUHNAWAUraH  TU3UMHW  dpaTyBYM  oMuaamp.  Tawkunot
bollKapyBCcu3 amasi Kunmanman. TalKUNOTHUHE 60oLUKapyB TU3MMKUIA
Maxcyc YHKUManap OwnaH  OG0OrMWMK  paBullga  MepcoHaInm
bolwikapyBn Aeb6 aTanaguraH Kagpnap éwnaH vwnawl aonnatn neé
topuTUnaanraH aonnaTt anoxuaa ypuH tytaan.

[TepcoHanMm 6GOLLKAPYBUHUHI acocun Basuacu y3 wuiiiapuaaH
TYNNK  KOHMKULL  X,Mccku OwunaH, COrnnMkKHWU caknaw Ba Yy~ PO
KOHCTPYKTUB XaMKOPNMKHM YypHaTraH Xonga uwivmunap maxopaTty Ba
UMKOHMATNApUaaH TalKWNOT Makcaanapura MYBOMUK paBuLLaa
camapann  oudanaHuwigaH — noopatamp.  byHaa  nepcoHa
OOLLUKAPYBUMHWUHE 3HT MYyXMM Ba3umacy TalllLKUIOTHU KOKOPU Manakanu
Ba KM3MKYBYaH XoaAnumaap 6unaH TabMUHaawWwaaanp.

Mabniym Makcagnap Oyumva ®MaosnAaT  HOPUTYBUYM  MepCoHal
OOLIKapPyBM TU3UMKU, ABHU TUMMANALLTAPWUATAH Ba KULLWAAPHUHT
OHINN paBuLLAaryn OupnawmMacu Xap KaHgan OOLWIKapyB TU3UMU
CUHrapu, 6oLlKapyB cybbeKkTa Ba 0ObEKTUHN Y3 UYmUra onagu.

bollkapyB cy6bekTa —O0LIKapyB 06beKTMra Makcaanm TabCUpPHN
amMasira owuvpaanuradH TU3UM . 3NIEMEHTNAPUHUHT  MaXMyn 6ynuo,
XKPOUYNNAPHUHT MeXHaTUHW TalLKWUN KWUNYBYY Ba
MYBOMUKNALLITUPYBUM boLLKapyB annapaTnaup. boLlkapyBs
annapaTUHUHT a0/ IMATM HUMa KWAULL, KaHaan Kunmb Ba Kaucu
MyXAaaTtnapia Kabu caBo/iapHN aHUKNAWTUPULLIAAH Noopar.

bollukapyB 00bEKTM - amangar KOHYHUYUIMK Ba 6OLLKApyB
°YObeKTM TOMOHWAH YypHaTUIraH Hopma Ba Koupanapra MyBOMUK
KynniaraH Makcagiapra SpuLIALLHKA - TabMWUHAAUAWUraH  TU3UM
(MXKpo4umnnap) aneMeHTNapmu Maxxmyunamp.

bolukapyB CyObeKTW 60LLUKapyBYM TabCUPX Ba ML HATUXKanapw
YT cnparn, AbHUM  6OLLIKApPYB OOBEKTM OWMaH KanTma asioka
IMPUcnparn mabaymoTHW ONnbG, YHUHT TabCUPUHK 3apyp camapara
Ora OyNryHra kKagap MyBouMKiallTUpaan Ba WyHanTupub oGopaaun.
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bolwikapyB CYObEKTUHWHI  OOLUKapyB 00bekTUra OoLuKapyB4n
TabCcUpWU akat arap ynap yptaculp 6owlkapyB MyHocabaTiapwu
ypHatuiaraH 6ynca, AbHWM MepcoHan OOLIKAPYBUHUHE  TalLKUIUK
TaPKUOUHN  apaTyBUM  XYKMPOH/UK, MaXOypusaTiap, XyKyK Ba
MacbyINAT TakCUMAaHraH éyncarvHa amasnra owiaau,

[TepcoHan 60LwKapyBu TU3MMMAA Kaapnap OuUp BaKTHUHI y3uaa
OOLUKapPYBHUHI XOM CYOBbEKTM Ba XaM O00BEKTU cumatnga Keauiu
MYMKWH.




15-maB3y. MEX,HAT bO30PU, AABJIATHNHI BAHONNK
CUECATWU

1. Mex;HaT 6030pn TYLIYHYacu Ba YHUHI XapakTepnu
XyCycusiTnapu.

2. wcn3nuk Ba faBlaTHUHT 6aHONMK  CUECATUHWUHT
yctttyeop nyHanuunapu

1. MexHaT 6030pU - ULWIYN Ky4dura 6ynraH Tanab Ba TakKIUQHW
LIAKINaHTUPULL Ba peannsaumsa KA (CoTuil) Myxuntuaup. wdn
Kyun 6030py MexaaT OO030PUHUHE OUP KUCMUHW TallKun 3tagu,
YUYHKM UL ypUHNapura goummnm tanab oop.

Mexnat 6030pUHUHI XapaKTepnn xycycuaTtnapura Kynuaarunap
Knpaau: . CoL

e MexXHaT 0030pN MYXUTHW TalIKUA KUNULIra HucbataH Xam
TallKN TOMOHAaH, XaM WYKM TOMOHAAH amasl Kunagu, YyHKU WLl
OepyBUM KepakIn UWYMNapHU 6epuiraH KOPXOHaHUHI XaM nyuaa,
XaMm TallKapucuga y3ura ul axtapub topraH Ba aifakayoH m bunaH
6aHa nYmnnap opacuaaH énnanan:

° MLLUYN nWra KMpraHaaH CyHr y3 vl Kyyura OynraH aranuvk
XYKYKUHN  NYyKOTManau, O6anku YyHAaH ®QouaaiaHul  XYKYKUHW
coTaau:

MW Kyuyumra OynraH Tanab Ba TakIud) mexHaT 6030puaaH
Tallkapuia LiaknnaHaguradH kKynnab omunnapra eornvkaup (mexaat
6o3opunaarn BasuAT Xakuaarn Mab/lyMOTHUHI TabCUPW Ba BoLLKanap).

MexHaT 603opuaaru Tanabd KopxoHa Ba TallKuioTnapaarn oy
W YPUHAAPU  MaBXyaauru  Tyrpyucugarn  mMabymoT  Tyanau
LLIaKNNaHaau, Takang aca UnatlHy éKn 1l YPHUHU anManr rupuLLIHA
XOXNM0BUN (MLUCWU3) KULUIWMAAPHUHIT COHWM Ba Kacoum - maxopart
TaBCUMNapN Xakuaarn MabIymMoOT OpKaiau dpatunagn. Mexaat
6o3opura HucbataH topuTUNaguMraH CWECATHUHI acocui Makcaau
YK Kydmra tanab Ba Taknug }dtacmaarn myBo3aHaTHUHI cUaT Ba
MUKOOP XXnXaTuaaH HACOUN AKMHMALLYBUra apuLLnLLAaH nbopaTtamp.

2. b0o30op WuKTMcoAMETM LapouTMaa MULWAOBUYMNAP OonTuUMan
3axupacn OynmiunM Ba U Kydn TakAUUHUHE Tanabra HucobartaH
Tabvmn  paBuLgarn  YCTYHAUTXN  HOPMAcu, SbHU  UTUCUSTUKHUHT
blabunin fapa>kacu(Hopmacu) Kynnab-kKyBBaTnaHULLIN Kepak. bo3opaa
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MYTIOK 6aHAIMK  XaM, LYHWHIAeK OYTKY/N  WULWICU3INK  XaMm
ravpmntabnnmnanp. L1l

NWCU3NMKHNUHT  OMp  Heya  WWakniapu  MaBxyn — 6ynmo,
acoCUnMapuHK Kentupamms, ynap Kymmaarnyaamp: Tapkuonin, byHaa
oup TOMOHAAH WULICU3NAPHUHT  Manakacu(KBampukauumacu) Ba
UXTUCOCNUTXA  ypTacuaarn TapKUoum HOMYBOMPUKIUK, WUKKUHYY
TOMOHAAH 3ca Oyl W YPUHAAPUHUHI XamM Manakacu, XaMm Kacowu
yptacugarm HOMYBOWMKAMK (MwWwinoBYuniapra Tanab) cesunaaun:
MPUKLUMOH MLICU3NNK - ByHAA KUlIKAap y3 Wl YpUHIapuHK Talinao
y3 Masakacu Ba WHAMBMAYyan Kobwuamatnapura Kypa O0LIKacUHU

n3nawaa Oynamwagn: KyTuwl WULICU3UIM — GepuaraH  Kacoaaru
laxcaap yYyH UWYN YPUHNAPUHUHT YeKNaHraHaurnm Ba cakniaHrad
VLU XaKK HaTmKacupa Kenné vnkaaw. 1

NLWICN3NUKHUHT MWUKOOPUN XapaKTepUCTMKacKU YYyH OMP KaHuya
KypcatknynapiaH dounganaHunagn, OynapHUHr  Mynaa  >KaxoH
Taxxpubacmnaa TapKaaraH NLLUCU3NNKHWUHT cTaHaapT
napaxacu(Hopmacu) xam MaBXyaaup. Maxannunm - ctaTUcTuka
XycycuaTnapuaaH Kenné YnkkaH xonga ULCU3NNK aapaXkacuHu yuoy
dhopmyna 6unaH xncobnawl MyMKUH: X

7

Na = ------------- *100.

5+ /]
byHna W[ - wnwcusnnk papaxkacu (Hopmacu); W-uwl 6unaH
TabMUHMALL XM3MaTUaa UL axTapyBuu cudaTnaa pymxartra OfIMHIaH,
MeXHaT aonuaTn 6unaH WyrynnaHMaétraH dykaponapamp; b- xank
XyXanuruaga wnw ownaH 6aHanap; (3 + W) - axonnHuHr daon
COHMAMP. o /1
dopmyna bynnya xmcobnad UYMKMAraH WLLICU3INK KypcaTKNuu
pacMUM TaH OnWHraH (pacMun Japaka Xucobnad YmkuaMunaa
(hakaTrMHa MKTUcoaun aon axonu amac 6asaku, 6apya miira ApoKaun
axonu abTMbOpra ONMHaAN) WLICU3INK KypcaTKM4MaaH OLLUMKPOK,
NeKnH amangaru gapakagaH aHya papk Kwuiaan, YyHKW Yy SwnpuH
ULLUCU3IMKHU aKC 3TTUpmanan. J1eknH wy 6wunaH ouprannkaa wuidl
bunaH TabMUHNAWI Xu3MaTuga pyuxartra OfMHMaraH qykaponap

COHW, XaKukaraa nl KNnanpyBymnapHn y3 numra onManau,
byl v SOUHNAPUHUHT COHW UL axTapaétraH Kunnap coHura
AKUHIUTN  UWWCU3NUKHUHT  Tabunn papakacu (Hopmacu) 0ynuo,




mexHaT  OO30PUHWUHI  MYbTaOUINUIMHW  Bunaupaan™*.  byHaaH
Tawkapn, KyTWNaétraH WHQAAUMA arap amangarucura TeHT 6yrca
TabuUMM ULLUCU3INK to3ara Kenagu, O6yHaa AaBpui TaHas3yngaH CYHr
MKTUCOONET MaAKPOMKTUCOAMW MyBO3aHaTra Kautagu. WLWCU3nmkK
mexHaT 0030pKaa MyBO3aHaT bynraHaa nanago oynaaw.

Gosop MYyHOcabaTnapu LwapouTnaa MexHat 6030PUHUHI AaBnaT
ToMOoHugaH 00 KaPWINW H4eknaHraH XapaKrtepra ara.

Y3 nWl ypuHNapuHu WyKoTraH (oykaposiapra HucoataH axosiMHW
ML 6unaH TabMWUHAALL AaBaT CUECATUHWUHT YCTYBOP WyHanMLunapu:

e TE3KOP KaWTa YKUTULL Ba KanTa Tanépnail;

* MCUXOMIOMNK TaMEpnoB Ba Kacobra NyHanTUPULL

 )KaMOaT Ba BaKTMHYa/IMK vLMap 6wunaH 6aHa KUauw viinapu
KYNaMUHUHT KEHTaUTUPUIKLLIN,

AX0onn 6aHAUIN MYbTAOUANUTUHU TabMUHNALWHWUHT 3HT MYXUM
lapTn - MamakaT WKTUCOAMETM Ba YHUHI anoxuaa coxanapw
TapakKMETM MNporHo3uMra acocnaHraH wWl 6wunaH  TabMUHNALL
NACTYPUHUHT MLWNad YMKUAMLLIK Ba amanra owmpuanimnanp. 100%
GaHONTMHN aKC 3TTUpManan. bo3op LapouTaapuaa Tapkubun Ba
OPUKUNOH NLLCU3NNKHUHT MaBXya oynuiin Kysaa TyTuaaan,

*

«M>bTagun Mex.HaT 6030pu», «TYNMK WU OUMaH TabMUHMAHTAHMK»  axo/IMHUHE  100%

aHI/IMMMHU aKc 3TTUpMangn. Bo3op LapouTnapuaa TapKuouii Ba MPUKLMOH ULLICU3TUMKHUHT
M*BXXY/[] Oy/IMLLIN Ky34a Tyran3auw.
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16-maB3y. TALUKNJTIOTHUHI KAOPJ1AP CTPATEI NACK
BA YHVHI AELLUK/10BYHW OMWIJ1J1APU

1. TAWKWNOTHUHI Kagpnap cTpaTernacn TyLyH4Yacu.
2. Kagpnap crpaTermacuH1u aHMKOoBYM oMunnap.

1. Kagpnap cTpaterusacu (xoammnap 60LLKapyBW CTpaTerusacu)-
Xoaumaap 6wunadH uvwaal acocun  npuHUUniapu, Kowaanapy Ba
MaKCaalapUHUHE Maxcyc MUruHanmcuaaH wuoopart O6ynmo, TalluKuann
CTPaTErnMAHUHI TYpW, TalWKWAMK Ba Kagpnap noteHumanuHu (MHCOH

pecypcnapm), WYHUHIOEK TaWKWIOT Kaapaap CTPaTeruscuHn XaMm y3
nymra onagm.

Kynnab TalKWNoTAapPHUHE aman Kuanwun taxkpubacugaH Kenmb
UMKKaH X0/a ynapHUHI 60LKapyBuaaru ctpaternk Kapopnaap éunaH
XoaumMmnap 6owKapyBn TU3MMU  ypTacuia aHUK Yy3apo asoka

MaBXya/IMrMHK TabKuaatl 103UM. 1
2. TallKWNOT Kagpnap CcTpaTteruscn Kymmaaru KOMnaekc omunnap
bunaH aHUKNaHagw: J

* TalUWKNNOT CbaO]'II/IFITI/IHI/IHF TalUKW Ba MYKN MYXNTU bunaH;

 VHUHI paxbapuatih TOMOHMAAH Kabyn KWAWMHraH TallKuioT
cTparermsacu éunat; |

o peXanalTUPULL JapaXkacy 6UnaH; |
o Kapnap CUECATUHUHT OUMKNNUTY (SLUMPUHANTY) BUNaH; 4

e XOOANMMNAP Ca/IOXUATU OUNaH; i

TaWwKy MyXUT TaxJIMAM WKKKM KACMAAH Talwkun Tonaan: 1)
MaKpPoOMyXUT Taxamnn (MKTUCOANM Ba3nAT Ba MexHaT 6o03opuaaru
YMYyMUIA  TeHOeHUust  (AyHanuwl), MexXHaT MyXuTuga XYKyKui
boliKapyBnap, CUECUIA >KapaéHnap Ba X.K) 2) AKMH aTtpod-MyxXuT
Taxanmnu (mMaxannnmm mMexHat 6030pu, pakobaTuMNapHUHE  Kaapnap
cuécaTtu Ba 6.)

MUK MYXUTHUHT TaxIUnnM NepPcoHan TapakKKUETU Kenaxkaru,
bollKapyB ycnyowu, TeXHONOTMAHWUHI  BasuATW, to3ara Kenrad
TalKUANKM  MafaHUATHU  aHUKNanam. Kagpnap  cTpaTteruk
oollKapyBuaa WYKM MYyXUT TaxXOWIWUHWUHT 3HIT MyXUM 3/1eMeHTa
TalLKWUIOT MUCCUACKU Ba MaKcaa1apUHUHT Taxannuamp.

TalKNNOT CTPaTErMACUHUHI Typura KenraHga TaabupKoOpnuK,
OMHAMUK  yCULL, JapoMagiuiavK, aunaHma WKTUCOAMET  Kabw
cTpaTernanapHUHr MaBXyaMrmHu antul 3apyp. Kagpnap 6ynnua




ternwnu  Taadbupnap  Kagpnap  CUECATUHUHI  OYUKIUTU  EKK
Awupurnurura OOrNMKAMP. MacanaH TaaoUMPKOPIUK Typuaaru
ctpaTerus, Kagpnap CWUECATUHWHI O4YMKAMUIW, Y30K MyAnaTnu
(cTpaTernk) pexanawTmpuwl 6unaH OOrMMK  Kagpnap Oynnya
tag6upnapra: €W, WUCTUKOONNM  NPOMECCUOHATNAPHUHT  XKanb
KUWMMHULIW,  TalWKWAOT  XAKMaa haon MabaymoT, HOM3o/napra
Huc6aTaH TaNabOTHUHI LIAKNMaHULWKM Kabunap Kupaan. Xyauu
yllaHOeK LapouTnapaa, NekKuH Kaapnaap AWupuH cuécatmaa Kaapnap
bynnya Tagoupnapaa NePCoHaIMM TanépnallHUHE XyCyCcuin upma
MHCTUTYTNAPW Ba KypCnapuHu apatuil Kysaga TyTunagun.

AVHK NanTaa nepcoHan 60LWKapyBU YMyMUA KOHUenUmsacuaa
XOAMMMap CanoXuATU MapkKasun TyuwlyH4da xucobnaHagn. Canoxusar
neraHaa 6epunraH MyamsH BaKT AaBoMuaa MLUIOBYMZArn MaeXXyn
ounum, uwlgarn mMaxopaTr Ba MYNOKOT BOCUTa/TAPUHUHIE  pauOHa
YUTYHAUTWM  TYLWYHUNaan. Kagpnap crpaterusacu  TallKWUAOTHUHT
TaHnaHraH cTpaTternacMaaH Kenmb UMKKaH Xxonga  Xoaumnap
CANIOXUATUHUHT TErnwinn Tapsfaru pUBOXIAHTUPUANLLMHL  Ky3aa

TyTau.




17-mas3y. NTEPCOHAJ1 BOUWK”*PYBUHWNHI 3AMOHABUW
KOHUEMNUUNACU (MYHANTNLUNIAPU) ACOCNAPY
BA TAMOUWNINAPU

L [NepcoHan 6oLuLuapyBu KOHLUENLKACK acocnap.
2. [lepcoHan 6oLuuapysy Tamonmnnnapu.

1. lMepcoHan 60LWKapyBN KOHUENUWACKM acocuga Hasapun-
ycnyoun Kapaiunap TU3MMK cudaTuia X03upru 3aMOoHaa WLLIOBYY
LUAXCUHUHI yCcnb 60paéTraH po/siv, YHWHI WyHanuwl acoc/apuHu
ounuw, YyHW LWaKnnaHTupa oMW Ba TalIKWNOT onamaa TypraH
Basudhaniapra Moc paBuLlga WyHanTUpuw Kabunap étagu. epcoHa
boLLKapyBW yLLIOY XonaTiapaa anHuKca axaMuaT Kaco ataan. bosopra
yTullaa unepapxmK  OoWKapyBAaH, KecKMH MabMypun Tabcup
TM3mMmaaH 6030p, MY/IK y3apo MyHocabaTnapura CeKMHIUK 6unaH
YTULL 103 6epaaun. |

[TepcoHan OOLIKAPYBUHUHT 6030p KOHUEMNLUMACU TUXKOPATHUHT
ax/IOKMA TOMOHMAPUHK YHYTMaraH, COrnoM WKTUCOANM Ma3MyHra
acocnaHraH Xxofnga, KagpuAaTnapHu KanTa OGaxgnalliHu, WLLI0BYM
OHITMHWHT  UCTEBMONYUM 3IXTUEXMUIa MOCallyBUHW, Tallaboycnap
KYpCaTULLHW, MKXTUMOUN HOPManapra yTuLHM Tanad Kunagu.

2. [NepcoHan 6owKapyBu Tamounumnnapu - xoaumnap 6oLlKa-
PYBU TU3UMKW NLLNOBYMNIAPW, WUYHUHTAEK TaWKWUIOT paxbapnapn xam
OynCyHMLLUKM KepaK OynraH Hopma, Kouaa Ba TanabnapgaH néoparamp.

Y NapHWHT acocuiinapu KyinaarunnapaaH noopar:
o

epPCOHaNT  OOLUKAPYBUHUHT  UAMUWIUK  TaMOMUAW - acoCui
TaMOUWN;

* TUIUMIUINK TaMOMUNKN - OOLLKApPyB >XapaéHuaa WKTUCOONMN,
MXXTUMONKW-ManaHNn, TeEXHONOTUK XapakTepaarn KapopiapHUHE 6up-
bupura myctaxkam 00rnaHuLLN;

e camMapagopnuK TamMoOWMWUAN - WMHCOH KyBBaTMHW Kam capdyiaraH
Xonga Kncka myanatiapia KynunradH makcagniapra spuLLnLL;

* aCOCUN OYrMH TaMoOWUUNK, AbHU Kyniad Basuanap numaa sHr
MYXUMWUHW TaHNan OfnLL;

* LleHTPaNIM3M Ba JeMOKpaTu3Mm YyPTacuaarn ysapo OnTUMaJ
MyHocabaTt/iap Tamoumnun, oaunin ULLINoBYKUAap MKoAMN haonnnrn ea
LOKOPU pax0apuUAaTHUHT Gupnatlysn (AeMOKPaTUK LIeHTPa/IN3M);

*AKKa Ba Konnernan paxéapankaaru ysapo 6ornaHuLL;

e KapopnapHWHr 6axkapunuiinga Hasopart Ba Macby/nAT.
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15-MaB3y. MEPCOHAJ1 BOMWAPYBUIA AHI NYHANALL
(MAPAZNTMA)

1. lNMepcoHan 6oullapyBn 3CKWM Ba SAHIKM  NyHaMLLNaApW
acocuy LapTnapu

2. [NepcoHan 6oLuuapysn AHIM NYHaTTMLLUVHUHT XapaK Tepsu
XycycnaTnapu

1. Mamnakatummsia MyCTakUNIUMK  wwapodarn 6unaH Ba
MKTUMOUN-UKTUCOANN Ty3ymaarn WAMUN-TEXHUK PUBOXKIaHULL Ba
MKTUCOOWETHM GOoLLKapuLaarm MabsMypumn-oynpykoo3nnk TusmmmaaH
6030p WKTUCOAMETUIA YTULLIM YyMyMaH OOLUIKapyBAa Ba KUCMaH
Xoaumnap o6ouwlapyBuaa AHrM WyHanuw nango oynuwiura onmé

Kenamw.

BowikapyB acKku napagurmacu  boliuapyB sSSHIM napagnurmacu
acocuu LapTiapu acocumn LuapTiapu
1 bBowKapyBHUHI AroHa xank- 1L >XXTUMOUN-NKTUCOONN
XYKUIMK ~ KOMIMEKCU  6unaH XapaeéHnapHWHr gasnat Ba 6030p,
MapKa3nalLuyBu TOMOHWMAAH y3aP° 6ornmK
paBuLLA ooLLKapuauLinra
acoC/laHraH aeLeHTpanmsauuns
2. TawkKunot uwnad-ymkapu 2. bo3op Ba MabMypPUi
XY KannK haonUATUHUHT  ycnybnapaH buprannkana
TYrpnaoaH-Tyrpu napnat ounganaHraH  xonga  Aasnart
TOMOHMAaH 60LLKapUNLLIN cekTopuaaru TalLKWUOTapHU
boLuKapuLL
3. TawKWnoTnapHUHr 4veknaHraH 3. OuUK, WKTUMOUK WNYyHaNTU-
XY)KaIMK ~ MYCTakKUNIUrn, ynap puaraH TU3UM cumaTnaa,
YpTacuaaru TaKCUMOT Ba HOAaB/faT CcekTopuaarn TallKu-
10KA/TAPHUHT KaTbUN TU3NMU NOTNAPHUHT y3“Y3naPyH
boLLKapuLLIN
& wnoBumnapra  HucbataH 4. Tawkunum  MadaHuUAT — Ba
TabCUP  YIKA3ULIHWUHT  KaTbWW, SHTUAUKNAP KUPUTULL  POSIUHN
MabMypun ycnyonapu, Hasopar YyCTuUpuLlra NYHaNTUPWUraH,
Ba MyKkogoTnawl MexaHUsMIapu ULLINOBUYMMAPHUHT Ba paxbapnuk
Xuncobura WXTUMOUN-ULLNEG YCAYOUHWUHT  MYHaNTUPUAMLINTA
JINKapuLl  anokKanapuHU HopMa- MyJ/hKannaHraH 6oLLKapys.
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[lapoMagHWUHI acocuii MaHban -

onnnmnapra Ba MHCOH
pecypcnapuHn amasnra owmpuLl
YUYH  LIapouTiapra ara

MHCOHNapanp. lepcoHan 6oLuKa-

pyBMAaH  WMHCOH  pecypcnapwu
boLUKapyBura yTuLl

2. 3aMOHaBMK 6oLUKapyB MapaguMrmacu xoammnap 6o0LLKapyBy

KOHLenumacu acocura MHCOH (paosiAaT Ba YHU amanra OWNPULLHUHT
bapya OMUNNAPUHN KyAdn.

Y16y napagurmaga MHCOH XapaKTepwu Ba YHUHT (aonnatmnaaru
NyHanM, KWU3WMKWLL, KaapuAaTnap, acocnap Ba X,.K .Jap Kabu
XYCYCUATNAP Xa/i KWUAyBUYM PO YUHaUaN.

bepunraH napagurmMaHuHr 6ab3yM 6up NPUHUUNIAPUHKU caHab
Hramms:

* 3aMOHaBUM MEHEXMEHTHUHI (hyHOaMeHTan acocnapura -
cudat, SHTMIUK KUPUTULL, XoAnUMnap, cepBucra TagHULL,

e TMXKOPAT 3TUKACHK; J

* CO(D BMXKAOH Ba MLLIOBYMNAPra ULLIOHNLL;

KUWIMNAPHUHT Y3  uWwnapngaH  KOHUKULWL  XUCCUHU
TabMUH/I0OBYM ULLI yYCybnapu;

e TAWLKWAOTAA XO0ANUMNAp KOOUNUATNAPUHUHT AHTU Kuppanapu
ounNuLIMra KymaknawyBum MyxXuT,;

 YMYMWUM HaTWXKanapga Xap Oup WLIAOBYUHUHT YAYLLAN
NLUTUPOKWU;

* [IAXCUWN MeXHAT cudaTt Ba YHUHT AOUMUN AXLLUUIAHULLN;

* MEHEeXEepPHWHr Kysa ocTuaaru xoammnapu 6wunaH MynoKoTra
MHTUAULWAAru aonnnuk;

* MEepPCcoHan Ca/IoXUATK, MaBXXyn Oyl YPWUHMAAP Ba Y/IapPHUHT
aNMaLLITUPUAINLLN XaKnaarn o4mK Myx,oKkamanap;

e Xap O6uUp XOAMMHWHI Xap TOMOH/aMa Kacoui maxopatu
yCULLIKUra UMKOHUATNAP apaTuLL;

eXap OUP XOOAUMHWHI VY. CaNOXUATUHW.PUBOXMAHTUPULLTA

oynraH mMacbynmaTn (xoaumnap puBoOXIaHULWMUra éynraH paxoeapHuHr
MacbyNnuUAaATU YPHUTA);
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19-maB3y. NEPCOHAJT BOLWb("PYBNHWN NHCOH
PECYPCJ/TAPVHI BOTNWAPVLLUAOAH ®APLWN

L IHCOH pecypcnapuHin 6oLuuapuil TYLLYHYacCHW.
2. VIHCOH pecypcnapuHn OOULLI@PULLIHUHT XapaKTepn Xycy-

cUaTNapw.

3. IHCOH pecypcnapu 6olwiuapuil byinnya haonnsaT Typrapw.

1 KennHrn yH nunnnknapaa yeT afi MeHeXMeHTuaarn Tunmau

EHOOWYB Kadpnap OowKapyBuaa MPUHUMNUAT KUX,aTAaH
TEXHOMOTNS - MHCOH PECYpCnapuHn OOLLIKAPULLIMHK t03ara Ker
YLWOY TEeXHOMOrMs CTPATErMK MEHEXMEHTHUHI KUCMUra, Me

AHIU

TMpan.
DCOHAT

OOLUKApPYBN (YHKUMACK 3Ca TalUKUIOTHUHE OKOPU JflaBO3MMAAru
LLaXCNapu CaIOXAATUHWUHT KaTbUW TapKUOUIN KNCMUra annaHau.

IHCOH pecypcnapn 60LL
pecypcnapugaH  onaanaHuLL

MyHanTupunraH  aonMaTHWU  Te3Kop  CTpaTeruk

TYLUYHUAaaW.

KapyBM fAeraHaa TalKWAOTHUHI WHCOH
caMapagopanruHK

KyTapuLira
OoLLKapULL

2. Kagpnap 6owlKapyBuaaH apkin ynapokK WHCOH pecypcnapwu
OOLLKapULL MepcoHan 3X,TUeXMaaH TalKWUAOTHUHT  Y3UHUHT UL
Kyunra 6ynradH Ttanabnapra WyHanTUpWaraH, LWYHUHIOEK Kagpnap
0 (Qa0/INATU  3HI aBBaO0 TalUKWIOTAaru

OOLLIKAPYBUHWUHI  YCTYBO
MaBXy Kaapnap MoTeH

peXxanawTnpunaeTraH wu
OunaH aHMKNaHaaw.

unann 6unaH amac,
1 YPUHNAPUHUHT

banku MaBXyad Ba
byHKUMOHAN  Taxnnu

[epcoHan GOLUKAPYBMHWHI aHbaHaBUIA TU3MMWUIa XOC MaccuB Ba
PeaKTUB CMEcaTnaaH hapKan ynapoK MHCOH pecypcnapu GoLLKapyBy

Kagpnap cuécatura AHaga ®Maofipok Tye 6Gepadw.
[apaxkagary OOLLKapyB paxbapnapur

epcoHas1 60LLKapyBu T3

camapasiv amasira owmiunra Kymak 6e

IHCOH pecypcnapwu

[epcoHan 6unaH nHAMBMAyan wuuinal
AaMoa KagpuatnapugaH WHOWBUAYyas

bepaau.

boLLKapuLL

MHI Kagpnap 6yunnya u
nmura ymryHnawiaam, oy aca yuéy u
naau.

TMsnMuaa 6oL

Kapy

ycnyéura ytun,

1IYHW

NCTOK KaapusiTiapra yTu

B
n

byHoa xamma

napu
HUHT

HUHT
raex

HO3

IHCOH pecypcnapu 6oLwKapuil TU3MMUAArK Kagpnap XusmaTu
OoulKapyB NEPCOHAIMHUHI Makcaan WL KyYMHWU KauTa wuinao
MKapul 6unaH OO0rMK capm-XapaXkatnapHu Texkawra 6ynraH
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MHTUAUWLIOAH  Kypa  WHCOH  KanuTanura  y30K  MyAaat/iv
MHBECTUUMANAP  KUPUTULLHWUHE  caMapafopnurn  Kydamtupuiura
KapatunraHgmp. WIHCOH pecypcnapy OOLLUKapull  TEeXHOMNOruAcCK
X0AMMIap Kacounm maxopaTnapuHWUHE AOMMWUWA YCULLIW Ba MeEXHaT
LUAPOUTNAPUHUHT AXLUWAAHULLMHK TabMUHAALWLHW Ky3/4a TyTaau.

ByTyH AWMKKaT-3bTUOOP 04AMW WLLNOBYMMapra KapaTunaguraH
nepcoHan OowKapyBuaaH (apKan YnapokK, WMHCOH pPecypcnapuHu
boluKapuLlga acocuit ypry 6o0LUKapyB LUTatnapura MyHantupunaau,
YYHKM 3aMOHaBUI TalLKMNOTAA pax6apfapHUHT CanoxXmnsaTi nupoBapa
HaTMXada aHr MyXUM XYCYCUAT X1cobnaHaau.

IHCOH pecypcnapu 6oLKapuLl TU3UMK ENSTaHMa ULLINOBYN Ba WULLI
bepyBUYM ypTacuaa y3apo MacbyIUAT MYXUTUHWU, TalIKWIOT 6Gapya
NEePCOHa/IHUHI  TalIKWAOTHUHI 6apya OyruHnapmga TawwadboyCcHU
Kynnab - KyBBaT/naraH xonga, Xamga AOUMWUNA TEXHWK Ba TalLlKUIUW
AHTUINKNAP XWUcobura Ba MyaMMOJIAPHM O4YMKYacura MyxokKama
Kunuw  Uynn  6unaH  TalWKWAOTHW  pakobatywuiap  opacumaa
LOKCaNTUPULLIra MHTUNNLLNHW parbéatnaHTupaau.

IHCOH  pecypcnapy  60LWIKapULL  TEXHOJSIOTUACK  aH4arunHa
MKTUCOOUN Ba MXTUMOUKN camapa bepanu.

3. TalKNNOTHUHI MHCOH pecypcnapu 6o0LKapuil y3apo oup-
oupn bunaH 6ornaHraH aonnAT MaXXMyMHW Ky3aa TyTaau:

e TAWIKWMIOT CTpaTernk MaonuaTuaaH Kenmb YMKKaH Xonaa
XOAMMIa 0ynraH aXTUEXHN aHUKNALL;

* NepCcoHaN MapKeTUHTa;

e T[iepcoHan TaHMAaHWLIW, Kabyn KWIMHULLIKW @ Ba MyXUTra
MOCNALLUTUPUNNLLIN;

e TALIKWNOT WLLIOBYMMAPN Kapbepacu, MaBO3UMK Ba Kacobui
MaxopaTu YCULLINHW pexxanalluTUpKLL; LLI

e X,ap OMP MW YPUHMAPUHW ONTUMa/T MEX,HaT LUapouTn OmnaH
TabMUHMALLL;

e amoada Makbyn  MKTUMOWM-MCUXOMOTNK  MYXArHW
LaKNAaHTUPULL;

e MEXHAT caMapagop/IMrMHN GOLLIKAPWLL;

e MeXHAT NYHaNTUPUAULLN TUSUMUHWN NLLNa6 YNKWNLL;
* ML XaKW TY/I0BU TUSUMUHWN NOUMXanallTUPULL;
e calnaHaguraH Kacaba WUTTUMOKW OpraHW 6unaH oupranmkia

MW GepyBUM Ba WLIMOBYM ypTacuaarn W Xaku Tapudu 6Oyiinuya
MyXOoKamanapa ULLITUPOK ITULL;
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pPAUMOH&UM3ATOP/IMK  Ba  UXTUPOUMIUK  (PAOSIUATUHU
paréatnaHTUpULL;

* HM30/1apra 6apaam 6epuil Ba yIapHUHT ONANHU ONWLL,

° TALUKWIOTHUHI WMKTUMOUM CUECATUHW WUWNab YMKULW Ba
amMasira OLUMPULL;

e MeXHaT Mao/ AT AaBoMUAa WLLNOBYUNAPHUHT XAETU Ba
COM/INTN  XaBMCU3NMUTUHM TabMUHMAW TU3UMW cuUpaTMaa MeXMat
MyXoma3acuHM  TalKUNUW, XYKYKUA Ba HOPMAaTUB XuXatAaH
TabMUHNALL:

* NMNepCoHa/INK I/I)KTI/IIVIOI/IM-I/IKTI/ICO,EI,I/IVI Ba MNMCUXONTOINNK XXUXaTaaH
TabMWH/1ALL.




20-maB3y. XOANMIAP BEOMWAPYBUAAM XYKY K
BA HOPMATMVB-YCNYBEUA TABMUHOT

1. Xoaumnap 6oliuapysmga XyKyumn TabMUHOT.
2. Xoanmnap 6oLUKppyBuaa HopMaTUB-ycynyonn TabMUHOT.

1.  Xoaumnap  6owkKapyBuagarm  XyKyYKMn  TabMUHOTHWUHI
Basumacura uw 6epyBYM Ba WULINOBUYM ypTacupgarn MexHaT
MyHoOcabaTnapuHu MYBOMUKAALLITUPULL Ba MexHat
MyHocabatnapmaaH Kennod YnMkKKaH xosaa WULIoBYNUIaPHUHT KOHYHUN
MaHaaTNapmuHN XMMOA KUNULL Kupaau.

ACOCUN KOHYHUYUINK XonaTiapura:

e Y36eKNUCTOH Pecnybnmkacy KOHCTUTYLUACH;

e Y36EKUCTOF Pecnybnukacn MexaaT KOoeKCH.

2. NepcoHan 6owKapyBn TU3MMU HOPMATUB-YCTYyOUN TabMUHOTU
nepcoHan 60LKapyBu macananapu oymmya myansH sasudanapHn Xan
Kunuwaa gounganaHunaanuraH Hopmanap, Koupanap, TanabnapHu
6enrmnoBYn TaWKWUANK-YCNYOUN, TalLKUANU-MabMypuUK, HOpPMaTUB-
TEXHUK, TEXHUK-UKTUCOANN XYyXOKaTnap Maxxmymnaup.

Yoy Typaarn xXyxokarnap karopura OuUpuHUYM HaBbaTaa
Kynnaarmnap Kupaau:

*X1CCAA0PNNK XKaMUATU HU3OMU(KOPXOHanap Tyrpmucuaa H1U30Mm);

*MIUKN MeXaaT TapTnou Kouganapw;

*MEX,HaT >amoacu Ba TaWKWIOT MabMypPUATM HOMUOAH WLL
bepyBuM ypTacuaaru xxamoa LapTHOMacCwu;

MXKTUMOUM-MeXaAT MyHocabaTnapu Typau macananapu oynmnua
KeNnLLYB;

*TALLKWOT TAPKNOUI Bynumnapu Tyrpucngarv HA30M;

*TALLIKNNMN-YCNYBUIN Xapakrepaaru nypmkHomMmanap;

eKafpnap Xu3MaTu WLLMOBYUNAPUHUHT Tapud-manaka 6yuuya
TaBCU(pHOMaNapu acocuaa Ty3uvnaauraH TalWKWUAOT OOLLIKapyBU
annapatu  pax,6ap xooumnapu, MyTaxaccucnapym Ba  O4aui
MLLNOBYMNAPY YUYH Ty3unaamraH naBo3nmM NypukKHoManapw,
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21-maB3y. [NEPCOHAJII'A TABCUP KYPCATYBUW
EOUIKAPYB YCNYBNMTAP BA OMWNNAP

L [MepcoHan 6oLuLuapysmycnyéu,
2. TalKNNoT nepcoHanmra Tabcup KypcaTyByu oMmumnnap.

1. LLlapTan paBuLliga Xoaumnapra TabCUp KypcaTyB4un 6Gapya
ycnybnapHn yu rypyxra takcumnawl MyMKWUH: MabMypuin, UKTUCOONK
Ba MXTUMOUK-Ncuxonorunk. Laptam paBuwiaa gennnuiinra cabao,
bapya ycnybnap opraHuk tapsaa bup-oupn bunaH 6ornaHraHanp. Ly
6unaH Guprannkaga 6030p LWaponTmuaa NKTMcoanmn ycny6 ag3aipok™

MabMmypui ycnybnapra: 60LWIKapyB OpraHAapuHUHE TalKUInm
TaPKNOWHU LLIAKNNAHTUPULL;, MabMypun HOpMa Ba HOPMaTUBAPHU
TacAuKnall, OyMpyK Ba TOMWUPUKNAPHN UYMKapULL; KaapnapHu
TaHNall Ba XXOM-)Xouura Kyuuil, HU30M, 1aBO3UM UYypUKHOMaNapuHu
MwNad YMKULL, YNapPHUHE MXKPO STUAMLLIN YCTUAAH Ha3opaT Kupaaw.
Ywéby ycnybnap  TabCup  KYPCATULLIHWMHI  TYrpuaaH-Tyrpu
XapaKTepuHU Genrunnanam - xap KaHaan pernameHTnalTupyByn Ba
MabMypPU HU30M CY3CK3 GaXKapuauLLn 3apyp.

NKTucoamm  ycnyobnap: TeXHUK-UKTUCOAMW  acocnall  Ba
peXanawTmpuil; moaann parbatnaHTUpULL;, HapxiapHWU Genrunnaiu;
CO/IMK TU3NMU; WKTUCOAMW HOPMa Ba HOPMAaTUBMAPHM TacauMKnall
KabunapHu y3 nuura onaan. VIKtucoamm ycnybnap épaammaa »xamoa
Ba ajfioxgaa XoAUMMAapHW  MoaaAuK  parbatnaHTMpuLL  amanra
oLuvpunagn.

VXKTUMOUIA-MCUXONOTUK  YCy6nap  Katopura:  KamOaHWHT
WKTUMOUN  TaxXaAunu;  WKTUMOUN  peXXanaluTUpuLl;  XOAUMHWUHT
bolKapyBaoarn WLITUPOKN, >KAMOAHWUHI  MKTUMOUW TapakKKUETN,
MLoBYMNapra ncuxXonoruk tabcup (rypyxaapHu LaknnaHTUPKLL,
Hopmar, MCUXOOINK MYXATIHN apaTuLl); MabHaBUN
paréaTnaHTMpuLL;  UWNoBYMNapAa  Tawabbyc Ba  Macbyuar
TYUTYCUHU  PUBOXIAHTUPULL KMpaau. BoLKapyBHUHT  MXXTUMOUN-
MCUXONOTUK YCAybm WKTUMOUKM 3XTUEXNap, >Kamoadarn y3aP°
MYHocabatnap  TU3MMM  Kabu  MKTUMOMW  MeXaHu3miapaaH
dhonganaHuLLra acocnaHraHanp.

MKTucoaum Ba WXXTUMOMUW-NMCUXOMOTNK Yycnybnap xoammnapra
°LLIKapyB Tabcupumaa Kyuma Xapaktepra ara.
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2. OnumMmnap TOMOHMAAH NepcoHan OollKapyBura Tabcup
KypcaTyBuM Y4 OMWI  aXpaTnb KypcaTunraH. Tawkuiotgaru

MKTUCOAMN Ba3uAT X,0MaTn YOy MaxXmyaaaH Kancu OUPUHUHT
YCTYBOP/NTUHK Genrunatira 6ornmueamp.

BupmHum oMU - WHCOHMAPHU BGOLUKAPULLIHUHT  NepapXuK
TapKnom 0ynnb, yHOa acoCcun TabCUP BOCUTACKM - XYKMPOHIUK-
OYNCYHULL MyHOcabaTu, Ma)kbypnaltul Ba MO/ LI

paréaTnaHTUPULLIAPHUHT TaKCUMAaHULWIWM YyCTUAAH Ha3opaTr Kunuu
BOCUTacKAa MHCOHra “TenagaH Typmob” 60CuUM yTKasuwianp.

NMKKWHYM  omMun -  WapTauM  pasBuiga  “magaHuaT”  ae6
aTalanraH, HAbHWM TalWKWUAOT  XXamoach, MyXATUM TOMOHUAAH
apatunnaguraH yYMyMun Kagpuatiap, MXKTUMOWK HopMmaniap, ax/10K1nA
acocnap Maxmyacu 6ynmb, anoxaua waxcnap  XApakKaTUHU
pernamMeHTnalITUpaan, WYHUHIAeK YHU Ky3ra KypuHMac BocuTanap
Kymarmga Mmabnym OUp pamkanap aoupacuia Y3vHU TyTuLldra
yHaanan.

Yuunum omun - 6y 6030p - COTYBYM Ba Xapuaop MyHocabat/iapu
TEHr  XYKYKAUAUrura, MynK4YuanMK MyHocabatnapu, TOBap Ba
Xu3marnap. COTWLU, Xapwui Kuauwra acocfnaHraH MyHocabartnap
TU3NMNANP. Ll

Mamnakatummna 6owimnaaH KeympaétraH 6o3opra yTuil AaBpUHUHT
XapakKTep/in XyCyCcuATM KOPXOHa Ba TaWKWNOTAap XoAumnapura
MabMypPU TabCUP KYPCATULLIHWUHI KaTbUW MepapxmK TusnmmaaH
MKTUCOAMI ycnybnapra acocnaHraH My/nK4YMAMK MyHocabaTtnapura,
6030p y3apo MyHocabaTapura noroHama-rnoroHa ytuiunaaoup. AHrm
lapouTnapaa  Tamouus xmxhatugaH — 6yTyHnam - 6oLuKaYa
YCTYBOP/IMKMAPHW aHrnawl Ba ynapra yTull 3apypusaTn TyrnamoBsaa:
TaWKNIoTAarM 3Hr  MWMM  UagpuAT -  YHUHT  ULLIOBYMNIApU

(xooumnap), TawKkunoThaH Tawuapuga aca - MLUCYNOT
ncTebMonYMnapuanp.




22-MmaB3y. TALLUKWTOT XOANMJIAP BOLUBbMNPYBWV
TUNSNMW

1. Xoammnap 6oLuuapyBn TUNMKU TYLLYHYaCW.

2. Xooumnap  6owuapyBsm  TuMMuaarn  (OyHKUMOHa
TarTmunmnap TY3WInLLn.

1. TalKWNOTHUHI Kaapnap CcuécaTu TaWKWAOT TapakKKUET
cTpaTerusacuHKU xacobra onaraH Xosnja AOMMUWA Tap3fa Yy3rapyBuaH
6030p TanaboTnapura y3 BakKrnga >KaBobO KauTapuwira Koamp
camMapafiop/IMKKa Ba >XUMCMAMKKA acoc/faHraH >XamoaHWHI TapKubun
oynumnapu paxoéapnapyv Ba WLLMOBYMIAPU Basumanapyu Madxmyacu
6unaH ouprannkaa xoanmnap 60LwKapysm TUSUMUHK TaLLIKUA 3Tau.

Xoaumnap 60LWKapyBu TUUMU XoAMMIap OOLLKapyBU TalLKWUIUK
TapknuoK, Basuac Ba MaKCaAATAPUHUHT  LWAKNNAHTUPUULLINHW,
paxbapnap Ba MyTaxaccucnap ypracuaarn ysaP° BepTuKan Ba
rOPU3OHTaT  (PYHKUMOHAN a/loKanapHW, OOLUKapyB KapopnapuHu
Kabyn Knnuw TapTrubin Ba amanra OLUMPUINLLIMHK Ky3aa TyTaju.

2. TallkuaoT xoaumnap 60LlKapysu TU3UMU YMYMUN Ba COXaBUM
paxoapuATHN, LWYHUHIAEK MYHKUWMOHAN TarTU3UMAapPHUHE Mab/yM
TY3UULLNHK Y3 N4ura onagu,

2 pacmaa xoanmnap 6unaH mwnaw oynunyva Typaum xun eynumnap
badKapyBUM 6Up Typnu QyHKUNANAPHWU dupnaurrupaguraH TallKuiaoT
Xoaumnap 60LWKapyBu TU3MMKU (PYHKLMOHaN TarTusnmnapu Tapknou
Kentmpunrad.  TaWKWAOTHUHI  XaXXmura  60rivMK  pasuLlga
KypcatunraH QyHKUUANapHW  GaxkapyBuM  Tapkubunm  oynumnap
TY3UWIULLK ce3nnapnn aapaxkaga MapkK KWW MYMKUH: KNYNKPOK
TallkunoTnapaa 6up oynamm 6up Heya TartusMmnap MYHKUMANapuUH
bakapuim  MYMKWH, WUPUK TallKunoTnapga 3ca Xap  6up

TarTM3NMHUHT - OYHKUMACUHK, Komaara Kypa anoxada oynumiap
bakapaaw.
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e

Y 7 21.1-11aKn
Acocuin hyHKUManapn KYpcaTuaraH xonga TawKUAOTHUHE Xoaumnap 60lKapyBu TU3MMN (YHKLWOHaN TarTusnmaapu
TawkunoT xoammnap bolIKapyBn  TU3NMU
XoANM- KagpnapHu MexHaT MexHaT MexHaTHU Kaapnap KT I- bolluKapyB X,YKYKNA MabnymoTn
napHu énnawl Ba LLIAPOUTN MYyHOCa- par6atiaH- Tapak- MOWI TalKNIMA ~ XrU3maTnap ap 6unaH
peXkanalu- Kawnara Tartmsumm  bartnapu THpUL KNETU Tapak-  TapKuWbWHM  TarTM3Mm  TabMWUHALL
TUPULL, ONNLLI Tarrmsumn  BocuTasla-  TarTusnmu KNET nwinab TarTu3nmu
NPOrHO3-  TarTU3UMu PUHW TarTu- UYNKNLLI
nawTu- PUBOXXNaH- 3UMU TarTn3vmu
pULL Ba TUpULW Ba
MapPKETUHT Taxaun
TarTu3nmu TarTu3nmu
Xoaumnap Wuwra MexHaTt ['ypyxgarn MexHart TexHnK Ba YmMymun bBowkapyB- MexHaT TabMUHOT
boLUKa- Kabyn, MyXoda- Ba LLUAXCUN >KapaéHUHW NKTWNCO- OBKaT/la- HWHI to3ara MyHocabaT- cTaTuc-
pPyBU oyLuaTuLL 3acK Ba y3apo HopMasiaw- AU YKYB — HULLHK KenraH NapPUHUNHT TUKacu  Ba
cTpaTernsa- Ba TexXHnKa MYyHOCa- TUpuULL Ba TalWKUA  TalWKUIMA  XYKYKUA Kanonap
CUHU anmariTm- xaBcus-  b6aTnapHu  Tapuduka- KbamTa KUALL TapKnoému Macasna- 0Nn6 6opuLL
nwnab pULAapHU UK Taxaun LA Tanépnatu Taxnnu NnapuHM xan
UYNKNLLI XYXOKaT- Knaiw  Ba Ba Manaka Cornnk- KNNLL Xogmmnap
nawTtmpuw  MexHart- bolwKapul XaKn owmpuLL HW Bolukapys- CTaTUCTUKa-
Kagpnap Ba Kauara HUHT TU3NMUCHU cakaiu HUHT XyXXanunk cu, Kawugnap
noTteHymna-  OiNLL NcUXopun- ninao 7 Ba fJamM amasnjaru haonus- 0Nn6 GopunLL
i 3nonornk  PaxbapuaTt  uymKuLl Kapbepacu ONuLL TalUKWINA ~ TUHWUHT
Taxamnu Xognmnap- Tanabna- MyHocabaT HUA TabMu- TaPKNOVMHN  MabMypuUi Xoanmnap
MexHaTt HW  ennawl puHUra NapuHn MabHaBuA pexkanawl- HOTWU ncno XyxoKkatna-  60owKapyBuUT
6o30pu Ba puros Tax/mn par6atnaH-  Tupuw Ba KNNLL PUHU n3nmMmuaa
Tax/innum, TaH/1I0BHU KUNLL Knauw Ba TuUpuUL HasopaT YN-K0W MYBODUK- NHJopMa-
Xoanmnap- TalwlKui bollKapuLW BOCUTa/IApPU-  KUIULL Ba LLiraTnap nawTupuwl  UMOH Ba
ra KUNULL TexHnK Niunab naH MauLLIUA  XXaaBaJINHU TEXHUK
TanaboTHU 3CTeTUKa Unkapuwl  dopgana- Kagpnap Xusmar-  umwnab Y KYKnU TabMWUHOT
nporHo3- | Kacébra Tanabna- HM30M1apu  HULL 3axmpacm HA YMKULL 1 macananap Xognmnap- j
lnawTwpuw 1Taliépnaw lpura puos Ba cTpecc- 6mnaH 6owKa- | bynnua HAHT
/ Ba | KNAMLL NapyiH MexHaT mLnaLL pyLL Macnaxat- - WiMWW-
| pe>kanaw-  baHanmkuu GoLLUKapuULl  AyHaNTUpu- nap TEXHUK
TnpuL TabMUHNaw  ATpogd NNLINHN AHMN Mapa- yTKasunlLL Mab/yMOT
MYXUTHU MTumo-  GoLLIKapuLL MwNoBYN- 1HUAT Ba bunaH
Peknamamn Xogumnap- caknail NN-NCUNXO0- NapHUHT XKNCMO- TabMWHNA-
TaLIKunsI- naH NOrVK Nlapomas Ba Kacouii Ba HWN MnLn
naluTu- paLyoHaUT amarHoc- mabnarpga MKTUMOUKA  Tapousa-
puLL, choiigana- TUKa MLITUPOK -NICMXO0/0-  HK MNaTeHTNN-
KOPXOHaHN  HULLHW 3TULL MK PUBOX- LeH3WA
Kagpnap TaWKWnN S’sapo LLUAKTNHN aflanTa- NaH- (PaoNUATH-
bunaH KUNLL MyHocabaT wuLiab Lnacu TUpULL HUHT
TabMUH/AN nap 0406 uUMKuML TaLLKWM
OUTaH KaapnapHu HOpMana- Bonanap KWTMHULLIN
TallKu XKOPUN PUHU XOHana-
MaHOanap  AaBpum boLKapmLL , py bunaH TalKunoT-
6unaH 6axonatl TabMWH- HARE
y3apo Kacaba | naww OMMaBUI
anoka Xogumnap NTTUDOK- MHhopMma-
boLiKapyBu napu KTU- LS
ByLL TU3UMKAA 6unaH | Moui OPTaHVHWHT
NaBo3UM- UL y3apo Hu3onap LA
napra OPUTULLIHW XapakaTHu Ba TabMMHIALL
HOM30[- TabMUHNALL boLuKapuLL cTpecc-
NapHu NapH
6axonaLwl | 6oLwKa-
pULLI
KagpngHu
peXkanalu-

TUPULL 1



23-maB3y. XOANMNAP BOWWKAPYBW TNSNMWNHINHT
TAXITNIW, TY3NITNW BA TAKOMWITITAWTUPNINLL

YCNYBNAPW

1

1. YcnybnapHuUHI claMua Ty 6a Knaccugukaumacu,
2. YcnybnapHUHE MOX™ AT,

1

TaKOMUNNALWTUPWINLINHUHT YHNab ycnyonapn MaBXyd. YnapHUHT
TAlWKWAOT XoAMMAap OOLUKapYyBUHWUHT
UTMHN TabMUHNAWIN MYMKWUH OynraH
ywoy ycnyb6napra

axaMuATK KatTa 0ynmo,
camMapagopnuru Ba MLLOHYNWS
apaTUINLLIN
oornMKAnpP.Y cnyonapHuUHTr  Kr

TUSUMHWHT

Xogumnap OOLKapyBW TU3UMUHUHE Taxaunw, TY3WIULIN E

KenTupunraH (22.1 »azasan).

Tekwunpys
Y3-y3UHN
TeKLWNPULL
IHTEepBbLIO,
MY/TOKOT
L
KYHUHWHT
haon
Ky3aTuin-
LLIN
J1ax,3a1mK
Ky3aTWLL-
nap
A
KYHUHUHT
cypartra
OJIMHULLIN
AHKeTa/1aLl
XYXOKaT-
NAPHUHT
ypraHuan-
gy

Ta™nun
ycnyonapu
TnU3nmnu
KTucoammn
[leKkomno3su-
LINS
N34unnnmnk
bunaH Kynno
6opuLL

K vecnaldl
NHaAMUK
MakcaanapHu
TapKnonatu-
TUPULL
DKCMepT-
TaxNInn
HopmaTtuB
[lapameTpunk
MopaennawuTu
puLL
DyHKLUWOHa-
TaHHapX
Acocui

LLlaknnaHTup
1w ycnyonapu
Tn3nmnn
EHAOLLYB
yXuwatinap
ycnyéu
SKCnepT-
Taxannum
[1apameTpuK,
6noK
[1apameTpuK,
610KNK
Mogaennawitnp
L ycnyou
DyHKUNOHanN-
TaHHapPX
yCnyou
CUHOBNapHM
Kynnai
>xoann
KeHrawunap
ycnyéu
yKamoa
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Kyn  KUXOTOAH

accupnKaumsacn Kynuaarn >kaasania

LLL
22.1->Kaasa
Acocnaul b*ynnaw 1
ycnybnapu  ycnyonapu
Yxwawnap  boukapys
ycnyou annapara
Linecnatu NLLLTOBYWA-
HopmaTus PUHWHT
3KcnepT- YKYBU, KalTa
TaxX NN TalepsioBu
Tekwnpun- Ba
naeTrax Ma/1aKaCl-
OOBEKTHUHI  HUHT |
amasnzaru OLLIMPUNNLLIV
XONaTUHW AHrMAnKnap
mMogaennawitn  KApUTNUInN-
pyL LUMHUHT
Mukgop Ba MoAaum 8
cudar MabHaBUK
KYpCaTKMY- paréarnan-
napuHu Tmpnam?
X,ucobmawy  /Kamoart
Takmd TaLLKNNOT
KWIUHaéTraH /1apuHnH!
BapUaHT- xano_N-"



1 KOMIMOHEHT- 6/IOKHOTU HUHT KUJTNMHULN

PYHKLUNO-
e 18P ycynow nKkTUCoaMin  PYHKLWMO-
HApX  Tax banaHcu Ha3opat camMapagop-  Hal-TaHHapX
N KoppenaumoH caBonnapu JIMTUNHA Taxnnnn
perpeccus yCyou baxona
CuHOBNapHn  6-5-3 Ycnyom  ®@yHKUMO-
KynnaLu Mop®MONorMKk  Hasl-TaHHapX
MaTtpuk Taxnmn TaX/INNu

Oy LN MYMKUH:

eTaxnn, WaknnaHTUpUANLIKMIa Ba TakoMUAAallyBuUra TU3NMAN
BHOOLUYB TaAKMKOTYMHM YMyMaH oO/iraHaa xoaumnap OoLlKapyBu
TU3VMUHN Ba YHW TalLKWA KWIYBUYXN KOMMOHEHTNapW: MakcaanapuHu,
hyHKUNSANAPUHWK, TalKUNUN TY3UNULLNHW, KaapnapuHu,
OOLUKAPYBHUHI  TEXHUK  BOCUTA/IAPUHK,  MHOPMaLMSnapuHW,
XOAMM/aPHU boLLKapyB ycnybnapuHu, boLlKapyB
TEXHOMOTNANAPUHK,  OOLLKApyB  KapopnapuHu  ounb  bGepuilra
NyHanTupaamn.

*MakcagapHu TapKnonawTupuil ycnybu xoaumnap 060LLKapyBu
TYypn  Xun  Japaxanapwu MaKcagiapyu  GOrNUKIUTU Ba
KWEcnaHyBYaHNNTMHM TabMUHNALL UMKOHUHW Bepau;

o [leKkOMNO3nNLMA YCnybmn Mypakkadb xaamcanapHu aH4va coaaapok
ab3o/lapra Takcumnawl MMKOHMHW 6Gepaan. Xoaumnap 6o0LLKapyBu
TU3UMUHN - TarTU3MMmnapra, TarTU3MMNapHu - (PYHKUKUAnapra,
QyHKUMSNapHKU - TapTubnapra, TapTMBNApHM 3ca amMannéTtnapra
TakcUMNall MYMKWUH. Ab3onapra TakCUmnaHraHgaH CyHr Xoammaap
OOLLKapyBM TU3MMKM fiHA KauTagaH 6up OyTyH paBulUAa TUKIaHaaw,
CUHTe3Nawaan. Yoy xonatga AeKOMMO3UUMOH MOoAeNnaTUPULL
Yonyon KynnaHunuo, yHaa moaennap MaHTUKUK, rpadivk Ba pakamiu
OY/INLLI MYMKWH.

e@YHKUMOHAT - KAUMAT  Taxnuwam  ycnyou  xoaumnap
OOLLIK;apyBMaa  TakpopfaHyBYM  Ba  OpPTUKYa  BasumanapHu
aHUKNALWTUPUIL?  YHKUMSNAPHUHT  MapKasiawTupunuwim — Ba

IelleHTpanmsaumoLllallyByr  AapaXkaCcUHK  aHMKaL, nuposapa
Hatwxana wWyHOoan OOLWIKapyB TUSMMWHUHE BapUaHTUHW  TaHMaLl

MMCHNUHM  Gepaaukn, OGyHOa camapagop/IMKHW  Ba  Makcajara
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IPULLMLLIHN MYKOTMaraH xosnga xoaumaap O0LLUKapyBM Kam Xapaxkar
capd kmnaau; 1
o/DKOAMWN KeHralinap ycnyom etakym myTtaxaccuc Ba paxbapnap
rypyxu TOMOHMAAH Xoaumnap Oo0LWKapyBN TU3NMWN TapakKNETW
MYHa/TULLNAPUHKUHT XKamoa cuatnga MyxokamacuHW Kysfda TyTafu.

MXoanin KeHrawnap YCayouHUHI Makcaau - Xoammnap 60LUKapyBu
TU3MMU  TAaKOMUNNALITUPUANLLMHUHT  MMKOHM  6opuya  KynpoLl
BapMaHTIaPUHW aHUKAAWTUPULLAAH noopaTaup. *

o Knécnaw  ycnybu  TallKWAOTHWUHE  amMangarn  Xoaumnap
OOLLKapPyBU TUSUMUHN BOLLKA MNTOP TaWKUNOT Xyaau LyHra yxLiatdl
TU3MMK EKN OOLLKa KOPXOHa EKW TallKWUAOT MKobun Taxkpubacura
Kypa fApaTuiraH HopmaTuB Xonatu 0OwunaH Kuécnawl WMKOHUHY
bepaau.

bolwika ycnybnap amanuéraa Kam KynnaHuwira ara. Ycnyénap
KOMIM/IEKC X0naTaa KynnaHunraHaa xoaumaiap 6oLwikKapyBu TU3MMKAA
dHafga caMapaiop/INKKa Ba 3HI AXHU cudaTra spuwimnagn. Ycnyénap
TU3UMKU KYNMaHUNULLIN TaKOMUANaLWyB 006bekTUra Xxamma TOMOH/1ama

Ky3 Talnaw MMKOHWHM 6epaan, Ba LUYHUHIAEK OMNTMMa/ HaTuKara
3PULLIMLLITA KyMaKnaLlaaw.




24-maB3y. TALLUKWJ1IOTAOA NHCOH PECYPCJIAPVHWHIT
PUBOXXJTAHULLN

1. TawkmnoTha WHCOH pecypcnapuHuN pUBO>KIaHTPULL
TylwyH4yacu BaAaYHUHT Makcaan.
2. TawKunoTaarn nHee pecypcnapuHn puBoXKnaHTUpULL

ycnyonapw.

1. IHCOH pecypcriapyuHn pUBOXIAHTUPULL - By YHUHT AOUMUIA
yCULLM Ba Ba TapakKKMETUMHW Ky3naraH Xonja WLWNOBYUHWUHT
NOTeHUMaNn KOOUMMATNAPUHN  PUBOXKMAHTUPULLITA WYyHanTUpUIraH
haonmatTnanp. TawKuaoTra Kepakiav KULLIMNAPHUHE  TaHAaHULIW
YLIOY (DAO/IMATHUHI GoLUNaHUWKMAKMP. TallKuNoT MaHdaatiapy yuyH
paxoapuaT Kagpnap MOTEHUWAIMHUHE Xap TOMOH/amMa YCULLN YYyH
MyHTa3amM W o0Nné o6Gopuin Kepak. Kagpnap puBOXNaHULLIN,
MNOTEHUNANHUHT HOKC/TULLIN MeXHAT MaxCy/NAOP/UTMHUHT YCULLINTA,
TALWKUIOTHUHT AapomMaaiuanrura onne Kenaau.

2.  VHcou pecypcnapuMHWHr  TapakKKMETU Y4YyH  Kynuaaru
ycnyonapaaH donganaHunagn: Kacbum nyHantupuil Ba >Kamoaga
VXKTMMOWW MOCaLLyB; ULNad Ymkapuil aonuaTUHUHE 6axonaHuLLIN,
MyKO(POTNall TU3UMK;, Kacbun Taméprapnumk, yrIMUP amaninér,
Maslaka oLIMpuLl Ba KaWTa Tauvéprapnnk. ACOCUW YCnyOnapHUHT
Knckaya TaBcugm bmnaH TaHULITUPaMnS;

Agantauus - ULNOBUMHUHT YHUHT YUYYH AHTW OyNraH LapouTra,
XymnafaH LapouTnap anmaluraH Xonatga xXam YHra mMocnatlyBsu
KapaéHu. Apantauma Tyrpucmpa 6Gartaqcui  MabaymoT Y4YyH 26
MaB3yTra »XaBOOHW KapaHr.

YNt - VWHKM axiam  6axapuil yuyH 3apyp, SHIM  Kabyn
KWINHIFaH KULLIMNAPHWHT, YNapHUHT KYHWUKMa, Maslaka Ba 60oLunaHrny
aCOC/TAPUHUHI PUBOX/MAHULLIMHK TabMUHNaNAUraH MyxXum oMunanp.

YKATULL -  TaAWKWUAOTHUHI acocun  (PyHKuUmacura HucobaTaH
KaHOauaup TallkyM BOCUTaHW aHrnatMaman, 6asiku y TallKWUAOTHUHT
acocun CcTpaTerrnk Makcagiapura spuiLniLaa GupnatuTnpyBUn PONHN
YWHanaw.

Manaka owmpuil Ba KauTa TaMépnawl SHruM OuanMMm, KyHWUKMA,
Kobnnmnat KnppanapuHu o4yBYM, TaXKpuoa 6epuill opKasin XOANMHUHT

YNK-aTBOPUHN  Y3rapTupyBuM  TUSUMAN  dKapaéH 0Oynub, vy
TalKMNOTHUHT 3XTUEXNapura MyBoPUK paBuLLa >|<La|Bo6* KanTapumLy,
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YHUHT  pako6aTtbapAolinrnra, UYnaaMmananrura, pPuBoXIaHULINTa
KyMaknawuim 3apyp. Manaka oMpuLL Ba KailTa Tanépnatl - 0y Ky

NOroHann »>XapaéH Oynmb, TalWKWAOTHUHI Xoaumra HucbaTaH
IXTUEXUHN  KYPUO  UYMKULLIHW, YKUTULL  JaCTYPUHW  TY3ULLHW
KBaM(PUKauua Ba KauTa KBaMpUKauna  KUAWUHraHgaH  CyHr
HaTXXanapuHK 6axonalliHn Kysaa Tytaau. A
Manaka owupuil Ba KauTa TauvépnallHUHE WMKKWU XU acocuif
LLIaKNIapy MaBXyf: WLl xoumaa (aH4ya ad3an nraxknm), vl XKounaaH
Tawkapunaa (aH4a camapanu BOCUTa, NEKUH MOMUABUN XapaXkaTnap Ba
MLLIMIOBUYNHU XMU3MaAT BasuaiapmaaH YanruTuiim mMyMKuH). LI
KapbepaHn 6olikapuil. | Kapbepacn TePMUHU  OpPKa/n
TaXXpnobaaa MLINOBUYNUHUHT XM3MAT MepapxXmacn OpKaiv KyTapuinLLmv
KM Mab/lyMm OUP TaWKWNOT Aoupacuaa, LIYHUHTAEK OYTYH XaéTtu
naBoMmaa MaluryoTAapUHUHE U3YUNNINK BunaH anmalumium, xamaa
MHCOHHUHT Y6y 60CKNYNapHn Kabyn KUNWWKM Hasapia TyTuiagu.
LLlyHpan kKunnb, Kapbepa 0ObLEKTMB Ba CYOBLEKTMB TOMOH/Iapra 3ra.

KapbepaHn 60LlKapuLL Xakuaa 6atadcnn MablymMoT YUYyH 28 MaB3yra
KapaHr. |
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25-MaB3y. KAAPJIAP BOLUKAPYBU XNSMATUHNNT
TAWKNJTNN TY3UNITNLLN

1. Kagpnap 60LIKapyBM XM3aMaTu TallKUanum TY3UNnULIn
TylWyH4Yyacu Ba BapnaHTNapu

2. KaTTa TawKnNIoTaarv 3aMOHaBNN Kagpnap
OOLLIKPPYBU XM3MAT W TalUKUANK TY3UANLLIX MUCOMN

1. Xoaumnap 6GowlKapyBM TU3UMK  TaWIKWUAUW - TY3UIULLN
TaLLKUMIOTHN Kaapnap ounaH TabMUHNALL bopacuaaru
Ba3paslapHUHT MXKPOCUHW TabMUHNaUanraH ys3apo o6up-ompu o6mnaH
MycTaxgam 6ornaHraH Oynum  Ba  flaBo3uMAarn  KULIWNAPHUHL
MaoKMynaaH wnoopat. Kapgpnap 6owikapyBu Xuamatu Oeb -
Xoanmnap O6o0LllKapyBn YHKUMACUHM OadKapyBun Oynvmiap Ba
NaBO3NIMNIN KULLIMMAP MaXXMyura autunanu,

Kagpnap 60WKapyBM  XU3MATUHUHI  TalUKUAUKA - TY3UNULIN
aHyarunHa ysrapys4yaH oynuLim MyMKUH.

TalKUAUA TY3UIMaHUHT BapuaHT KYPUHULLIAPW TalKWUAOTHUHT
UMKOHMATNApWUAaH, aBBa/10 MOMUABUA MMKOHUATNapura 6ornnkanp.
Kam coHnn xoaumnap Ba LUyHra MyBOMUK paBuLLAa Kam XmKmaaru
MexaaT  capnaHaguraH — Xoaumnap — OOLWIKapyBM  XM3MaTW
dyHKUMAnapn MyansaH BAanatnapga 6ytyH 6ownuk 6ynmmra 3amac,
banku  anoxpga  MyTaxaccucra TOMWMPUAALLN MYMKWH.
TalKNNOTHUHT  XycycuATnapuaaH  KaTtbWM — Hasap,  xoaumnap
boLuKapyBu  TU3UMWU  (PYHKUUANAPUHUHT  Tapkubu  "3rapmacaaH
Konaan. dakaTruHa YnapHUHI Gaxkapunuwnaaryu mexgar capu
y3rapaau xosnoc.

Xoanmnap  6OLIKapyBM — XM3MaTW  TallKUINMK - TapKuUow

Ty3unuwnagarm  acocu  noroHa YHUHr  yPtacuarn — asioKaHw
LUaKNAaHTUpULWLIANP. Xoaumiap 60LIKapyBu TU3UMKN YUyH TapKubui
a/IOKa/TAPHVHT Y4 KNAaCCUK KYPUHULLMHW aXKpaTuLl MYMKUH: MUHUSIIN-
clLaBuin (6eBocmuTa MabMypuin ByMUCcyHWULL); (yHKUMOHanN (YCnyoun
TabMWUHOT, OWp-6upura OornaHraH OGyaumnapra  Maciax,arnap
YHOLTVpULLY); MHNANN-GOYHKUMOHAN (AHada canoxXaaTnm paxoapniapHu
KUNLL, VDKPOUYNNAPHUHT LUAXCU MaCbyUATH).

2. AHbaHaBuU, MabMypUN-OYNPYKOO3INK AaBpuaarn Xoammnap
°LUKapyBM XM3MATU TaLLKUAUMA TapKMbu xoaumnap OoLLKapyBU

101



ounaH 60rNMK OUP Katop MyXUM BasudanapHUHr BaxkapuanuLLn
TabMUHNAN onmanannap (EKn etapav aapaxana amac). bynapra:

* NHCOH pecypcrapyu Ba Xxoaumnapra OynraH 3XTUEXHUHT
Taxaunu; "™

e OyLU ypUHNapra HoM3o4nap TaHnalw Ba ynapHu 6axonatl;

e Kaapnap MapKeTUHIU;

* UL KapbepacuHu pexkanaTUpuLL;

* NWMOBYMNAPHUHT  Kacouili  Ba  WKTUMOMWIA  TMCUXOJOMMK
afanTaumscu;

e MeXHaTra NyHanTUPUANLLIHW OOLIKapULL;

e MEXHAT  MYHOCabaTNapPUHUHT  XYKYKUA  MacasianapuHu
OOoLLKapULL;

e MEXHaAT MNCUXON3N0NOrMUACKA, IPrOHOMMKACKM Ba 3CTETUKACK
Tanabnapura pnos Knnnu,

* TYpyX Ba LWaxe $dhTracmpgarn, paxdéap Ba XoguMmnap ypracuaaru
MyHOCabaTNapHW Taxana KUAuLL Ba 60LLIKApPULL;

 NWNab uyMKapuil Ba WMKXTUMOWW HU30MAPHU Xal KUNULL Ba
ooLuKanap. ?|

FOkopupgarn maB3ynapga anmtubé  yTUAraHnaek, 3amMOHaBUM
TAlWKWUIOT XoaumMiap OOLUKapyBWM XaKuiaru TacaBBYPHWHI acocura,
MLUNOBYNHUHI TOBOopa ycub 6OpYBUM LLAXEWU, YHUHT NYHaNTUPYBUM
acocnap 6yumnmya OUNMMK, YnapHWU TalKWAOT onauaa TypraH
Basuasiapra MyBO(MK paBuLLda LUAKNNAHTUPULL Ba WyHanTupuu
Knpagau.

AHrM WwaknnaHaétradH xogumnap 6oLKapyBu Xn3maTtu, TabMUNKu,
aHbaHaBMWN OynuMMap 6asacupa ApatTunagn. Kagpnap oynumu, wuu
XaKu Ba MexAaTHW Tallkuia Kunuw Oynumu, Kagpnap Tauépnau
oynnmMmn Ba X.K nap.

TawknnoTaa AHrKM XxXusmarnapra Kagpnap CWEcaTUHM amasra
OLUMPULL  Ba WHCOH pecypcrnapuHn  6oliKapull  aoNATUHU
MYBOMUKNALLITUPULL MaXXOYpuATK toknatunaan. LUy Tydannm ynap y3
Basu@a JoupacuHM KeHramtupa 6opunb, akat Kaapnap mMacanacuHu
Xan KanuwgaH MexHaT MaoMATUHW parbatnaHTUpuil TUSUMUHK
Mwnad Ynmknid, Kacomin K)nrapunmiiHu 6oLlKapuLl, H130apra 6apxam
bepul Ba YNapPHUHI ONAWMHW ONWULL, MexXHaT pecypcnapu 6030pUHK
ypraHuil Ba X*K. Kabu paonuaT TypiapuHM Xam Kampad onagunap
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Tanabara xoaumnap OOLUIKapyBU TU3UMW (DYHKLIMOHa/T TapKuow

Taxnmnm acocuaa 21.1-U

aKnga KentupuaradH xoammnap 60

KapyBY

XM3MaTu acocun TapKMbU OYNUMNAPUHUHE Makcag Ba 3HI MYXUM
hyHKUManapuuu CaHab YTULL TaK]'II/ICb KWTNHaOWN.
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26-MaB3y. XOANMJIAP BY/TAMU TALWLWKUNANA TY3UINLLN

1. KopxoHa Kagpnap oynHU uimaarn Kamymnuknap.

2. Xoaumnap  6oLiuapyBUHUHT AHIKM  Tapkuoura yTuLl
IX] TMe>KMN.

1. Xp3uprn 3amMoHAa KOpxXOHa Ba TallKunoTaapda xoaumnap
OOLUKAPYBUHUHI acoCui  Tapkubum o6ynummn cudatnga Kaapnap
oynumun paonuat Kypcataan. Kagpnap oynmmmra xoanmnapHu Kaodyn
KW Ba OyLwiaTuLl, YNapHU YKUTULLIHKW, MasiakaCUHW OLMpuLL Ba
Kauta TamépnaliHm TawKWa KWW KUpaan. YKUTULWL, Masaka
OLLIMPULL PYHKUMANAPUHK aMasinin YXUXATAAH 6akapull y4yH ofartaa
Kagpnap Tavépnawl OynuMm EKM TeXHUK YKUTULL OYNUMU TallKW
KunuHagn.  VDKTUMOMKM  BasudhaslapHM X1 KUAULW  YYyH
TalwKnnoTaapaa WXTUMOUM TabMUHOT OYNMMKM MYCTakuUA paBuLLga
aman Kwnaan., Kagpnap OynMmuM  loKopupga  caHab  yTuarad
OynuMNapHUHr  Ha  ycnyoun, Ha  MHMOpPMaUMOH Ba  Ha
MYBOMUKNALLITUPYBYN MapKasu oyna onmanaun. LLIYHUHraoek kagpnap
oynummn - xoammnap  GOLIKAPYBUHWUHI  MabnyM  (PYHKUUANAPUHY
baxkapaguraH MexaaTHW TallKWUA KWW Ba TEXHWUKa XaBCU3NUTK,
XYKYKUA OynnuM Ba OOLWIKa OynumnapgaH TapKubum >KUXAtaaH
aKpannoé Typaaun. J

14-maB3yna  amanpgaru Kagpnap - Xu3mMatuh  TOMOHMAaH
baxxapunmangmraH yHkuUuanap caHab ytungm, 6y xanat 3ca 6030p
lapouTnapuaa Makbyn amac. KynuHuya Kaapnap oynumm maxcyc
TanéprapMkaaH ytmaraH WLWnoBYnnap OwnaH TabMUHMaHagunap,
LUYHWUHIOEK eTapnu [Japakaga TexXHWKa Ba W XOHanapu OwunaH
XXNX,03M1aHManaunap.

MabMypun-o6ynpykKo0o3inK MKrMcoaméTu LwaponTtu ycnyonapuaaH
3aMOHaBMW LLapouTnappa tosara KenaguraH Myammosiap 6unaH
camapain Tap3fa Kypawuil UMKOHWMHW 6epaguraH gHrn ycnyonapra
YTULL X,8ET Ba TaXKpnba Basuacura aniaHmnbd 6opmokaa.

2. bo3op LLapouTnapura MYBaNaAKUATIN paBuLLaA
Moc/allaeTraH Y36eKncToHaaru nnrop KOPXOHa Ba
TAWWKUNOTAAPHUHT  TaXkKpmnbacu KypCcaTMOKAaKWU, xoaumnap

OOLLUKAPYBN XW3MATUHWHI 3HI Makbyn BapuaHTXM Kypuauwiura

puLINLL  Kagpnap 6orvuapysn o6ynummn  eb atanaguraH opasink
bocKnygaH cyHr amanra owaau (26.1-wakn).

104



20.1-akn
Kaapnap 6ynmmm Xoanmnap Xoanmnap
boLluKapyBu OyiMMn  BOLLKapyBU XM3MaTH
H onganaHnLL »Xamoa Y4YyH SHrn ycny6 Ba
wapoutnapra MyamMMOCWU3 Ba peXanawTumpuaradH Xx,0nma yTtuin
MMKOHUMHIN Gepaaun.

[ToroHama-noroHa WaknfaHuwK wapt bynraH aHbaHaBUN
Kagpnap Tu3MMmn Ba XoAumnap O0LUKapyBu TU3MMW  ypTacuaaru
OpaIMK OOCKM4uaa Kagpnap OynuMm Ba 0OOLLIKa 3CKWM  ycynaa
MWNaétraH amangaru eynumaapn MYHKUMANAPUHN KEHrauntupuil Ba
MasMyHUHW 60MNTULL MynuaaH 6opuLlnapy TaBcus KUanHaaw.

TaXpnbaHMHI  TynnaHULWKW, KaapnapHuW Tauvépnawl Ba KauWTa
Tanépnail, xoammnap 6ynumun gouvpacuaa unap MYHKUUANAPHUHT
acTa-CeKMHNMK  OunaH  SHIMM  TalWKWA  KWIWHaETraH  Maxcyc
oynumnapra Ba XoAumaap OOLUKapPyBUHWUHE 3aMOHaBUM  TU3UMMU
LLIaKINaH-TUpUAnLInTa apT-llapouT  Apatagu.  Ywby naspaa
Xoaumnap OoLlKapyBu LWUTab, xoaumnap 60LuKapyB/M 3aMOHaBUN
TUNMUHKL  LLIAKNNAHTUPULWL  Bynnya MYyBOMUKNALLITUPYBYN MapKas,
VHUHT Kenakakgarn oynuHmanapura kagpnap ydoru oynné xusmart
Kunagw.

Xoaumnap 6ynmmu TalwKUINKU TapKUOUHUHE 6030p UKTUCOANETY
Tanabnapura >asob6 6epaguraH Xoaumnap O0LLKapyBW Xu3maTura
YTULL  OaBpuary BapuaHTW nactia Kentupunagn (26.2-waknra

Xoanmnap 60w KapyBu 6ynmMmMmun 60WLIKapyBuU
Ml KyuYnHW pexkanawTupuwl Ba énnawl  XoaAumnap MexHaTUuHU NyHanTupuill Ba

ceKTopu (3 KuLuun) paréatnaHTupuil ceKTopu (2 Kuin)

; Me\HaT Ba MHTU3OMUK MyHocabatnap Kacbra wWyHanTupuw Ba WKTUMOUN
ACEKTOpU (2 Knn) MocnawTmpuil rypyx,m (1-2 Kuwwn)
XoanmnapHu Tanépnaul Ba KagpnapHu ypraHunw Ba 6axonaw
NnaBo3MMUHK KyTapuwl cektopu (1-2 rypyxu (1-2 Kuwwn)

KNLLIN)

YleXHar Myxo(hasacu Ba TexHUKa MexHaTt TYpMyLUW Tap3vHK
“bcu3nurnm cektopun (1 kKun) OKCaNTUpuULW rypyxm (2 Kuwu)

26.2-lWakn. Xognmnap éoLuuapysn 6yiMmMmn TaluKUInMie TapKuou.

BYAUMHUHI Wy Tap3gary TalKWAUMA — Tapkubu Ba  YHUHT

YNMHMaNaPUHUHE  TErULWIAN  TapKMbnapy SGKUH  Kenaxkakaaru
X Jlnmnap 60LLKapyBW KOHLEeNUMAcCUra »xaBob bepaau.
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27-maB3y. NEPCOHAJTM BOHWAPLW TUSUMINLOA
KALAPJTAP XUSMATWNHWHI ¥YPHI BA POJIU

[laBnat Xu3MaTUHW Kagpnap OwnaH TabMWUHAALL YKapaéHu
VY3UHUHT Ma3MyHW, acoCUM 3NeMeHTNapu, MOXUATKU BunaH Mypakkab
KapaéH 6ynnb, 6y »KapaéH CTUXMANW Tap3fda pUBOXKIaHMaMau, Top
TEXHOMOTUK >XapaéH XumcobnaHManan, TalwKuannM O0LIKapyB TOMOH
bunaH 4yeknaHManan, akatr paxbap KagpnapHW TaHnawl Ba YKOW-
Xommra KynmgarmHa néeopar oynmé xam Konmanan.

[laBnat opraHnapuHu Kagpnap 6unaH TabMuHAALL: M

o TalUKNNWUW; 1

e TabNUMu; 1

o IKTcogum;

e boLIKapys;

o VDXTUMOUN-NCUXOMOMMK YopanapHn y3 numura onagu.

[TepcoHanuu Ba Kaap/apHU 6oLLKapuLL XKapaeHu
KynuaarunapiaH noopar:

1. JaBnaT Xxu3matu MEePCOHa/IMHUHT  WUAMWUA  acoc/aHraH
MWUKOOP Ba cUMAT MEe30HIapPUHN ULLINAG YMKULL;

2. KagpnapHn OKNMIOHA XXON-Xonnra KynmLL;

3. XM3MaTunIapHUHT Kach MaxopaTuHW OLLNPULL;

4. kacbmn (Manaka Ba NaBO3UM XuxataaH) PUBOXNAHULLUHN
TabMUHaSLL;

5. KobununatnapuaaH Xyaa camapanm onganaHuul

6. MapTabaHn pexkanawTMpuLL Ba amasra OLNnLL;

7. MeXHAT cudaTtin Ba HaTWXKannapuH parbaTnaHTUPKULL;
8. MXTUMOUN-UKTNCOANN;,

9. XYKYKU XUMOS KUNWLLI.

[laBnat Xu3maTuHU Kagpnap 6wnaH TabMuHNawga, 6yTyH OyHE
Kagpnap cuécatmga nNepcoHaiMn  GOLUKapULLHMHE  yPHW  Ba
axXaMUATUHM aHWKnallaa macanara TU3MMnu éHaallys npuHUunaapu
Ba 3/1IeMeHTapuaH camapanu honaanaHuLL 3apyp.

[lepcoHanun  6owkapuw  [laBnat  Xu3MaTUHKM  GOLLKapWLL
TUSUMUHUHT 6Up KucMmmnaup. Cudart xuxataaH MyansH TallKuanm
AXIUTNINKHU XOCUN KUNYBYX, Y3ap0 TabCUP KypcaTyBuM 3/1IEMEHTNAP
MaXXMyU cudpaTmnaa HaMoEH bynaan,

[lepcoHannn 6GowkKapuwl - 6y Kyn TOMOHMNaMa amaium
haoMATHUHI MypakKab Ba Kyn Kuppaan XapaéHu 6ynnb, myansH
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HaTuxanapra SPULLMLL Makcaguia AaBnat annapara xu3marymnapura
aHnuk Makcaf 6unaH TalKNUInUmM TabCup KypcaTuil XKapaeHuamp.
Ma3MyH Xux,ataaH Xan KnnHaguraH macananapra.
1. bolUKapyB XapaéHnaa mxpo aTyBUU;
2. K,OHyH 4YnKapyBuM Ba Cya XOKUMUATN;

3. [aBnat opraHu annapaTUHUHT Kaapnap noTeHUMaInH
waknnaHTupuw Ba ponaanaHNULLIHK U3naLL;

4, Xu3matra TaHna6 onuvwgaH éownad amannn BasudaiapHu
Xa/ KUWNHULLIW;

5. XuamMatymnapHuUHr Kacbum puBoXNaHMLLIKM Ba MapTaba
XNXaTaaH yCuLLW;

6. MEXHATHWUHT cuatu Ba camapaaopuruHu
paréaTiaHTUPWLL;

7. XYKYKUW Ba couUman XXmnxataaH XaMmos KAMNLL;
8. Couunan MMTME3Nap caknaHraH xonga Xu3mMaTaaH KeTuLL.

[laBnaT XuM3maTu MNepcoHaIMHN  GOLIKapULL  MeXaHU3MUHU
TaHNawaa, Basudanap Kynuuil Ba YCTYBOP WyHa/IULLMAPHW aHMKNaLlaa
OollKa OUP KaTtop OMWNNAPHW XMUcobra ONuLl MyXUM axamuatra
. aragup.

1 [aBnat xm3matu MepcoHaIMHK OoLUKapuLl AOaBnaT Kagpnap
cnécatm  (AKC), YHWHr Makcaanapu, YCTYBOp WyHanuLuiapw,
NPUHUUNMIApPX Ba aHA03a1apuHN pyébra ymkapuil govpacuaga amaira
oLLMpuniaan.

2. [laBnat XOKUMWUATW opraHiapu rnepcoHannH1 6oLLKapuLL AroHa
KOHCTUTYLMA Ba XYKYKUM MaWoH Joupacuia amanra oLvpuanLly
NO3NM.

[laBnat annapatuHu Kagpnap 6unaH TabMuMHNallaa, KOHyH 6unaH
Ba HOPMAaTMB XXMXaTAaH MycTaxKamnaHraH npuHuMnnap, Tanabnapra
pruoa ITWIULLIMHW Ha3opaT Kuauwiaa Pecnybnuka cybbeKTnapu
BaKO/MIATNAPUHUHT YerapaiaHuLUKM MyamMMonapn anoxuia KeCKUHNIUK
Kaco atagn. by yekmHuLwnap TaptTmb KouaganapuaaH yetra YMKULLIIAP
aBBa/I0 Y30eKWCTOH Pecnybnukcu CyObeKTnapu  aasnat
Xn3maTymiapu naBo3vmiapu pynxaTiapuHu TYNOUPULL
Macananapura Xu3mMaTymunapHUHT XYKyKiapu Ba Oypynapu, MexHat
MyHOocabaTnapuHu TapTubra convl macananapura govpanp. by
MyHOcabaTnapH1 MexHaT MoJenura aHbaHaBuW Jprawmwl “Aasnar
XW3MaTapu acocnapu Tyrpucmaa’rm KoHyHaa y3 ngpogacuHm TonTaH.
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3. XpKUMUAT Ba AaBnaT OOLWKapyBW opraHnapu QyHKUuMsnapw
XM/Ja BaKoMaTnapuHW, aManfdopHUHT AaBnaT Ba (yKOPOIUK KaMUSTLA

MHCTUTYTNAPUHUHT Yy3apo MyHocabatnapn TuaumMmaarn MakKOMUHW
amanra owmMpuwaarn ypHM Ba axaMUSTUHW aHUK 6enrmnad onwiy

3apypanruaup. LLI

[laBnaT annapartamn Kaapnap 6unaH TabMUHNALL CUECATUHU WLLNAG
UAKMLL Ba Kabyn KWUMWLL 3apyp/IUrMHKA OUMP Katop OMW/INapPHU Takas3o
3TMOK/a.

1. [lemMokpaTUK AaBnaT4YUINK,0030p WKTUCOAMETU, QYKOpoap
XaMUATU TallKUA STULLHWUHT CUaT XXuxaTaaH AHIU 3XTUEXNapu
nango 6ynagn, OyHpan wapouTaa  Kagpnap  6wnadH  mvwnaid
KapaéHnapu Ba MyHocabaT/napuHu aasnat uynu 6wunadH TapTubra
CONMUIL  MWKWECNAPW  XUOAWWA  paBuWga  y3rapuo,  YHUHT
MexaHu3MMapu Agemokpatnawinbé 6opmokaa. LLyHAaanm 3kaH, “WMHCOH
OMWUIN’HW (haonnawiTupuLl, xap OuMp XOAUMHWHI, WY >XyMm/iaaaH,
naBnar  XnU3MatTyuCUHUHI  KOOUNUATAApPM Ba MMKOHMATAapuaaH
KEHTPOK honaanaHuLl 3apyp éynaaw. 3

2. Xp3uprn BakKTAa >XOPWUW I3TWAraH fJasnat OOoLLUKapyBU SAHIU
MOJENMHW  Kaapnap ,6bunaH TabMUHMALL, 0030p WKTUCOAMETUHM Ba
WKTUMOMW  XapaéHnapHM TapmoK  6olikapyBuaaH  (hyHKLMOHaN
boliKapyBra yTawHW >Xagannawtmpuil 3apyp. KynruHa wmaHcabaop
LUAXCMAPHUHT  BasudanapuH Ba BaKOMAT/IaPUHU XXUAAUW  paBuLLA
y3rapTumpaan.

3. OpKWMH MexHaT 6o3opuaa AaBnat  XmMamaTymnapuHWHIL
pakobaTbapaoLwunmrura aHrm kKacbum-manaka TtanabnapuHm xmcobra
o/iraH Xofnga YNapHUHr Kaco Tab/UMKU TUIMMWUHW TyOAaH KauTa
KYPULLI 3XTUEXW nanao bynaau.

4. [aBnat Xm3mMaTuUHWU Kagpnap 6unaH TabMUHNALL CUEcATUHW
nwnaé Ynmkapuil Ba amanra OWMPULLHWUHE A0N3ap6anrnHn Gapkapop
CMECMW XOoNnaTnap Xam Takaso atagu. Paxbap KaapnapHu Xou-xouura
KYWWLL, cannab KynunagmraH XOKUMUAT OpraHnapuHu
lUaKNJaHTUPULWL, annapaTr Ba MeXHaT TOMOHNapu, Xap o6up
aMa/IIOPHUHT UL HaTuKanapura 6axo 6epull KynuH4ya XXamuataa
MaBXyn OynraH Typan WXTUMOUW KyYNapHUHT AWKKAT MapKasuia
oynué Typnoan.

[laBnat xusmatn - Oy WKTUMOUN aMaNMETHUHT  anoxmia
Typuanp, y anoxmga WKTUMOUM KaTnam - amanjopsap Katiamu
TOMOHMAAH amManra owmpwunaan. laBnat xu3amaTtu pakaT aasnaT y4yyH
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nwna6, QYHKUMSANAPHW PYyEOGra UMKULIMHW TabMWHNAO Konmangw,
BATKW XaMUAT IXTUEXNAPKN Ba MaHaaTnapy YUyH Xam ULLIanauw.

[laBnat xm3matymcu Y3bekuctaH Pecnyb6nmkacu @Qykapocu
Oynnb, paBnaTt Xxm3martuaarn naBo3vmra Aoup BasvudanapHU KOHYHAa
benrunaHraH TapTMbaa MexHay xakv onnb bakapagn, Oy xak fasnat
oromKeTa XxmucobmpaH EKM  Y306eKUcToH Pecnybnnkacn Terunwam
CYOBLEKTUHUHI Mabnarnapu xacoobmaaH TynaHanuw.




28-maB3y. KAAPJTAP XUSMATWHNHIT ACOCUNW
MAKCAAN BA YHVHI BYTMHMANAPU @ YHKUWNAJTAPU

L Xogmmnap 6yTIMMUHUHT acoCuin MaLcaau.
2. Kagpnap xusmaTwu OynaMHManapuHUHT  Maudean |
Basndanapu.

1. YMymMaawTMpuaraH xonga 3amMoHaBMW  Kaapniap  Xu3matu
haoNMATUHMHI acoCuU  Makcagu Xxoaumaap MWUKAOP Ba cudar
TaBCU(PHOMaNapu  TallKWAOT  Makcagnapura  MyBOUKIUTUHU
TabMWUHNaLWaaH nooparamp.

Kagpnap Xu3aMaTUHWUHI Makcaan YHWHT  OYNUHMaNapUHUHC
(CeKTOp, rypyx, anoxiua myTtaxaccuc)makcagnapura takcumnaHagw,
lWUYHWUHIOeK  ynapra  apuwinu Ternwnm  PYHKUMSANaPHUHT
baxapunuwin opkKanu amanra owwupunagn. Kymnga ymymmm COHU
ypTa Xucobaa 500 kKuwn OynraH TawKWIOT MUcCONMAa Xoaumaap
OYyIMMU OYTIMHMaNTAPUHUHT acoCUM (DYHKLUMSANapUHN caHab yTamums,

1 Vil KyunHW pexkanalwTupuil Ba ensall CEeKTopu: Kaaprapra
IX, TUEXHN aHMKAALL;, KaapnapHW TaHnaw; MeXHaT LapTHOMa apuHK
TY3ULW; Kaapnapra ong XyxokaTaapHu pacMunialiTupuil; oynumaa
UL FOPUTULLHX TabMUHANALL,

2. Xoaumnap MexHaTUHU W>"Hantmpuwl Ba parbatnaHTUpuULL
CEeKTOPW. WL XakKu, Tapudg) cTaBkanapu, MyKodoTnawl Tyrpucuaaru
HU30M flonuXanapn TUIUMUHK UWIad YMKULW; mexaaTra MoAaMA Ba
MabHaBUM  NYHaNTUPULW  TUSUMWUHW  UWINA6 YUKW,  MexHaT
MaxCy/naopaNrMHn - yPraHuiis yHU HOKcantupuw bynmnda 4opa-
Tagéupnap wvwnad YMKUW; NaBo3UM  WYPUKHOMaNapHu uLiab
UANKULLHW TalLKWA KWANLL Ba KaTHALLILL,

3. MexHaTt Ba MHTU30MUWN MyHOcabaTnap CeKTopu: Xoaumnaap wmi
BaKTUHW  (honJanaHULLIMHKM  Kamara OfnLW; MeXHaT  WUHTU30MWU
Oy3nnuLINapuHKU Kanara onnLl Ba TaxJna 3TULL; anmaluTupunaguraH
(neHcuAra  KeTtaéTtraH, uvwaaH  6ywawiHK, Y30K  MyAdaTau
NaBOMAHULLIHM  peXkanawTupaeTraH) XoAMMIAapHM Xucobra OnuLL;
paréaTnaHTMpULLl  Ba  OFrOXAHTUPULLAAPHM  PacCMUMMALLTUPULL;
Kaapnap KyYHUMCU3TUTUHW XNCOBra OnLL.

4. Kacbra NyHanTupu Ba MXXTUMOWUY ananrtaums
(MOCnalITUpULL) CEKTOPWU: SAHIM Kabyn KWIMHAETraH MWLLIMIOBUYNHY
MYKN TapTmb, TalIKWAOT 0400 KOJeKcu, Kacbum Ba Kapbepa
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XUXaTuaaH ycul, TalKuAoT épaamMmaa y3 aXTUEXNapUHM amalra
OLUMpULL iAynnapu 6munaH TaHULLITUPULL Ba XK., HW30/M Ba CTPECC/N

X0NnaTnapHW ypraHuw Ba TaxIWa KWL, 3apyp nanTnapga
MCMXOMOMMK JaBOMALLHM TaKUA KAMWLLL.

5. XoaumnapHu Tanépnall Ba 1aBO3UMUHK KyTapull CEKTOPW:
KagpfapHn YKATULL, KauTa YKUTULL Ba MasiaKaCUHW OLUMPULLIHW
TalKMNNaWwTMpuLL, paxbap Ba MyTaxaccucnap Wl Kapbepacu
NONMXaCUHK  UWNA0 4YMKWULW, TallkunoTnapga wwnad Ymkapuil
aMa/TMETUHM yTall Bynnya wapTHOManap Ty3WuLL,

6. XoAMMNapHW ypraHuil Ba 6axonall rypyxu:. Xoaumnap WL
camMapaZiop/IMrMHA - 6axonail; Kaapnaap aTtTecTaunAacuHW  3bTcasnLL;
NnaBo3nMra K apuul (nacanTupuLl), YTKasuLW>  MexHar
LUAPTHOMACUHK TyraTuil dynmnya paxdapusaTtra Taknudiap Tanépnat;
Xoaumnap  TapKUOUHW poTaums (anmaruTmnpuLL) KWUALL,
XOOUMMAPHUHI NlaBo3vMra KyTtapuill AacTypUHU UWNad  YMKWULL;
Miunnap éunad WapTHOMa Ty3uLL nomnxXanapuHn Tanépnat.

/. MexHaT LWaponTuHM axwunnawl rypyxu: MexXHaT MasMyHUHMU
OOMUTULL ByrMYa ULINAPHWN TaLLKUA KAMWLL, MeXHAT KOHYHYUaMrura
PUOA KWUIVHULLWMHW Ha3opaT KWAULL, TYPAU XWUn MMTWE3Nap, Kap3 Ba
cCyfaflapHK  pacMunnawiTupuiwl;  TUBOWET  cyryptacu  LLAPTHO-
MasapuHu oMb 6opuLl; Hadaka XyxoKatnapuHm pacMUnNalTUPLL,
dhaxpunnap 6munaH nLnaLl.

8. MexHaT Myxo@asacu Ba TexHMKa XaBcusnurm oOynnya
MyTaxacCuc. Xoaumaap MeXHaT LWapPoOUTUHN yPranuw, XaB(CU3
MeXHaT LUapOUTUHU TabMUHNAL AACTYPUHU ULLINA0 YNKULL Ba YHUHT
baKapunuwnu  ycTuaaH Hasopart; XxoAanmiapra COrMKHW - caknall
XMSMAaTUHN  TalWKUA KWK,  TEXHWKa  XaB(CU3INIu bynnya
NYPYKHOMAaIAP WLLMA6 YMKWLL, BAaxXTCM3 XOAMCANapHW Kaiara onvi

Ba TEKLLIWPULL; MeXHaT Myxooba3aC|/| MO,CI,,EI,I/IVI TabMUHOTUHWN TaLWKWN
Kunnuiu.




29-maB3y. KAAPJIAP BOLLWKAPYBW XUSMATUHNHIT
KAOPJ1IAP BUNJ1IAH MNBOOP BA CNPAT XNXATNOAH

TABDMVHITAHNLLN
1. Kagpnap 6owiuapyBn XusMaTUHWUHT Kaapnap OwnaH
MULLAOP >KNX;aTuaaH TabMUHNAHULLW.
2. Kagpnap o6oliuapyBn XmsmMaTWUHUHI Kaapnap o6unaH

CNPaT >KX,atigaH TabMWUHNaHULLMN.

1. Kagpnap Xxu3matu MULLINOBYUIAPUHUHT COHUHWN X¥ICOONALLHWHT
3HI  TapkanraH ycnyonapugaH  6uvpyn  6GOLIKapyB  vLnapu
baKapunuwinra capnaHraH MexHat 4YuKuMm (BakT) flapu OpKaw,
AbHN MexHaT capgura Kapad aHMKnawanp.

Anoxuaa QyHKUMANaPHUHT OaxKkapunuiwinra capgnaHraH BakT
cCapUHKN TYpAn Xun. HopMaTMB, CUHOB, 3KCMNepTn3a ycnyonapu omunax
aHMKal MyMKUH., Mex,HaT cap@UHUHI gHana aHUKPOK XMCOBMaHULLN
YUYH  (PyHKUMA  OOWIKapyB  TapTubura Ba  amanunértnapra
oynmHagn.CyHrpa BaKT UYMKUMWHW KyliraH Xonga y Eku 0oLlKa
Xoaumnap 60LKapyBu XmM3matin Oy/IMHMacu TOMOHMAAH GaxkapwuiraH
OYHKUMAHUHT TYNUK MexHaT capgpu aHuknaHaan. CyHrpa YHWHT
pakamnn Tapknoun (P) kymmaarn opmyna 6wunaH aHUKIaHaan:

P=TMxK/®n

byHopa TM - 6up wnunga OGaxapwnaauraH 6apya WLWNAPHUHT
YMYMUN MexXHaT cappu, oa.coat; K - koapduumeHt, TM (K=1,15)aa
Ha3zapaa TyTunmMaraH 6axkapunraH uwinapra BakT YNKUMUHU XMcoora
onagu; ®n-6mp UWAOBUMHUHT BUP MKnn.coaTaarn onaann Nl BakTy
(nnnpa 1910 coat, NeKMH xap NN aHUKNaHULLN Kepak)

UeT an apgabwétm Ba MyTaxacCUCNapHUHI 6Gaxonapura Kypa,
xoammnap 6oLwwKapyBn  XU3MATUHWUHE  YMYMWUW COHW  TaLLKW/IOT
XoanumMaapu yMymun COHUHUHT 1,0-1,2% HK Tawlkmn atagu. X

2. AKUH yTMULL gaBpnapia KopxoHanap kKaapnaap éynumu cudart
XMUXaTuaaH XaTTo ypTa Maxcyc Mab/lymoTra Xam ara oynmaraH ypTta
KB/IMPUKaLNAIN MyTaxxaccucnap 6unaH 6ytnaHraH agu (akart xap
OUp TYPTUHUYM KULLIK ONUWA MabyMOT Aunaomura ara sam). Kagpnap
oynMmuaa Ba TeXHWK Taméprapnvmk O6ynnummaa KyrnmH4Ya maxcyc
Mab/yMoTra ara Oy/nmaraH Kuwiunap Xam uwnap saunap. Kagpnap
MEHEXMEeHTU coxacuia myTtaxaccucnap ymymaH oynmac, coumosnor Ba
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ncuxonornap E€Tapan amacau. Kagpnap oynnMmMn ULLINOBYUNAPUHUHT
Ul xaksapn KaHLENApuUsa XoamMmnapu aapaxacuaa saw.

Taxpnba  KypcaTMOBAaKW, Y306eKNCTOH KOpXoHa  Ba
TAWKWUNOTNAPUHUHT  JaBiat My NKYnaurugaH Xuccagopivk — Ba
xycycuit  MYNKYUIUK  Typnapura 3min - Kagpnap  6ynumu
MLWINOBUYMNAPUHMHT  Kacbuh aapaxkacu, Mab/ymMoTW, ELUn, AHrY
roanap, XoAMMmANap OwnaH wuwnaw ycnybnapn HykTaum HasapuiaH,
cudat XKuUXatugaH AXWUAaHuura oMb Kenmokaa, ynapfa MexHar
HaTWKanapura KM3MKMILHU Kydantupmokaa. Ly 6unaH 6uprannkia
Kagpniap wuwinoBymMnapura tanabnap 3aMoHaBUW Basudanapra »Xasoo
bepa onmaAnTn, Wy Tydananm Xoaumnap OOLUKapyBW camapasny
TU3UMUHN ApaTuLLaa XOPYKUA KOMMaHWs, qupManap HTyKaapuaaH
dhoraanaHuLL 3apyp.

Arap WKTUCOAMW XMXaTAaH WArop Mamjakatnap Taxpubacura
Ha3ap co/cak, Kouaara Kypa ymymMaH ofiraHga xoaumnap Xu3maTtu Ba
oowKapyB Oynumnapu (Kagpnap mapkasniapu) HKOpUM Manakaiu
Kagpnap Tapkuou 6unaH TtabMuHnaHradH. MacanaH AKOlpa xap 10
MLLINOBYMAAH 6-7 Tacu MCKMXO/Or, COLUMOMOr, WKTUCOAYM, MeXHaT
MyHocabatiapu, UHM 6axonatl ycnyéun Ba YKATULL, ULIAap Taxanunu,
VYKYB lOpTnapuaa XoAMMMapHW énnaill coxacuaarn myrtaxaccucnap,
KapbepaHu pexkanawTupuil dymnya KOHCYNbTaHTAAPANP. Y NapHUHT
KyNuuIuru MUPUK YHUBEPCUTET, Meaaroruk onuuroxniap 6usHec
MaKTabMapuHUHT (Xoammaap 6oLKapyBu dynmnya) GUTUpULLIraH.

Maxannmin Kagpnap WLIoBYUNapu U3UnMNNnMK émunaH Y36eKncToH
OOLUKapyB  MagaHWATW  XO3UPru  axeBoiM  Ba Y3  LLAXCUK
TaKpUbanapuHn  yuryHnawitupraH xona xoaumnap 6oLLKapyBu

Oyrnya YeT 3/ Hasapusacu Ba TaXKpubacu acocnapuHM arannawunapu
3apyp.
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30-maB3y. NMPNK KOPXOHALA KAAPJTAP BOLLWKAPYBW
XYCYCUNATNAPW

1. Kagpnap 6OLUKPpYBM  TUMMUIa TabCup  LUWIYBUM
omMunnap. |

2. Inpuk KOPXOHa Kagpnap 6oMrLapyBY
XapaKTep UCT UKaCH.

1. Kagpnap 6owkapyBn TU3MMKM  Kynnab omunnap Tabcupuaa
laknnaHaan. JleknH wy 6wunaH  bupranMkaa  KOPXOHaHWHT,
TAWKUNOTHUHT XaXKMKU Ba YNapHWUHI MOMIUSABUA UMKOHUATNAPU Xau
KWIYyBUYM OMUANapra Knpaau. L]

YMyMaH XaXmnapura Kypa KOpxOHa Ba TalIKWIOTNApP WUPWIK,
ypTaya Ba KUYMK Kabwm Typnapra OyaMHaan. KynnH4ya KOPXOHa,
TallKWAOTNAp XaKMU ynapfa 6aHa 6ynaraH uwinoB4mnap CoHW 6wunaH
aHMKnaHagn. MacanaH AK/[llna kanTta vwinall caHoaTuaaH Tallkapw
Mnad YMKapuLHUHE 6apya coxanapuaa KM4mk KopxoHanap ae6 100
raya uwnoByura ara éynraHnapura HucéaraH antmnagn, 500 Tarada
niinoBymnapu OynraH KOpXoHanap yprada KOpxXOoHanap cupacura
Kuputunagn. nMpuk KopxoHanap y3 uwnad YnNKapULLMHWUHE KeHr
Kynamura Ba <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>