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KIRISh

Funksional giymat tahlilining ahamiyati O‘zbekiﬂoqda l;ozz:
nosabatlari shakllanayotgan sharoitda yanac.la os‘hd;, ¢ u:\ini
Ezluiqtisodiyot har bir xo‘jalik mu‘itux_’ch} subg';cktmpg. ;) z aoulzgy;ksm
mukammal tahlil gilib, mahsuloti, ishi va xizmati sifatini
irib borishini talab qilmoq.da. : N ;
oshlllgu tadbirlar shu subyektning erkin raquat shﬁlr:::;ic’;a ;r:rr;g
igini ta’minlaydigan asosiy om : 0,
batbardoshligini ta mmla).r gan  omil :
Eggo;iy erkinlik o‘z navbatida igtisodiy mas’ullikni ham keltirib
Chiijlr:g:iakatimizda bozor munosabatlari shar?it]i]cli_a.is}g}:z
igari [ izmat)larning raqobatbardoshligi, stiall
chiqarilgan tovar (ish, x[z‘ma A e, FOTal
osi muhim ahamiyatga ega. bunga an :
;?)‘:)lzls,h orqali erishish mumkin. Shu .tufayll, r;'na?kuralg 13:;;
go‘llanmada FQTning nazariy va ?lmal:y n-‘;als)ala agfaFQTning
to‘xtalib otilgan. Kitob 15 bobdan iborat bo li ,un LS
mohiyati, mazmuni va o‘ziga Xos xususiyatlari ham gisq
iti n' . - . - -
yOrlltfﬂ(g'z;‘ning vazifasi, aynigsa O‘zbekiston lc!tlsodlygn 1;((:)111)1;112
juda katta ahamiyatga ega. Bynj inoba'tga thj alohida
aynan shu masalaga ham alohida ah_amlyat be gan. P
O‘quv go‘llanmada FQTning vujudga kFllSh ta.nx q e
yoritilgan. Bu bobda FQT uslubiyati-n'i yarat-ls.hda‘hls:;% ?:;ri]gan
olimlar va uning amaliyotda qc_i‘.llal.nhsh tanxn):t::a;sa (;‘mgan’ ;
FQTning O‘zbekistonda yarauhshlga'ham to syl 8
O‘quv go‘llanmada funksional qnyma.t tahl.mling i amma}ga
tahlil tizimidagi o‘rni va 0‘ziga Xos xususiyatlari, ularni
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oshirish bosqichlariga ham yetarli darajada o‘rin berilgan. Chu
FQTni amalga oshirish va uning natijasida samarali boshga
qarorlarini gabul gilish uchun uning har bir bosqgichini yaxs
tushunib olish lozimdir.

FQT igtisodiy tahlilning alohida shakli sifatida qaralgan bo‘lib,
uni amalga oshirish o‘ziga xos xususiyatlarga ega ekanligi
ta’kidlangan. Uning o‘ziga xosligi ishning har bir bosqgichlarida
namoyon bo‘ladi. Shu tufayli maxsus paragraf FQTning o‘tkazish
bosqichlariga bag‘ishlangan.

Funksional giymat tahlilining bosqichlari bir qanchaf

bo‘g’inlardan, ya’ni tayyorgarlik ko‘rish bosgichi, axborotlarni

to’plash bosgichi, masalaning .mohiyatini o‘rganish bosqichi va

jjodiy bosgichlardan iborat. Bundan tashqari, FQTda noan’a naviy

usullar ham qo‘llaniladi. Shulardan eng muhimlari bo‘lgan
evristik tahlil va «fikrlar hujumi» usullariga alohida to‘xtalingan.

Funksional giymat tahlilini amaliyotga qo‘llashda va uning
samaradorligini ta’minlashda tadgiqot bosgichi muhim ofrin
tutadi. Shu tufayli ushbu masalaga ham qo‘llanmada alohida
ahamiyat berilgan.

Funksional qiymat tahlilini o‘tkazishdan asosiy magsad, uni
ishlab chigarishda qo‘llash va joriy gilishdir. FQT xo0'jalik
dastaklarining eng samarali turlaridan biri bo‘lib hisoblanadi.
Shu tufayli uning samaradorligiga ham alohida o‘rin berilgan.
Eng muhimi, ushbu bobda nazariy masalalar fagat amaliy
ma’lumotlar bilan emas, balki chizmalar orgali ham yoritib
berilgan.

Shuningdek, qo‘llanmada funksional giymat tahlilining
xizmat sohasi va boshgarishda qo‘llanilishiga ham alohida
to‘xtalib o‘tilgan.

Har ganday iqtisodiy mexanizmdan samarali foydalanish
uchun uni yaxshi tashkil qilishni ta’minlash lozim. Bu esa
funksional qiymat tahlilini tashkil gilishni tagozo giladi. Bularni
inobatga olib qo‘llanmada ushbu masalaga ham tegishli tarzda
o‘rin berilgan.

i vetarli darajada hal qilish uchun
i sohe:]lgzﬁ)a S;%]a;g:i tiﬁr:llash lozirjn. Buni inobatga olib
- mha%(.a'ronnil q;iymal tahlili uchun kadrlarni Lanlgsp va ulardan
e fun‘ 3 ing 0‘ziga XOS xususiyatlari garab chl_qllgan. _ .
g %asi bu juda keng va hali 0‘zbek1stqn Ollmlafl
FQT maSZtarli darajada o‘rganilmagan soha.hltsqblar_la'dl.
tmmmdar“llynma mazkur sohadagi o‘zbek tilidagi bln'nf:_hl ish
s o lafa li unda ba’zi kamchiliklar, munozarlah thatlgr
bo‘l'gar‘lhgll:“u Syhu tufayli mualliflar tomonidan FQTmng nazariy
bo‘hri::lti?; rlrirz;salalari bo‘yicha barcha taklif va tavsiyalar, tanqid
houter jonidi ul gilinadi. b
e c’tmda;:iﬂgllggui?ga y;lnada takomillashuviga turtki bo 1"33,
htin i. uning amaliyotda go‘llanilishi va ls'hla:b chlgansh
eng MU ing ko‘tarilishiga, O‘zbekistonimizda ishlab
ii?c?g'll;yotgan milliy mahsulotlarning jahon bozoridagi

ragobatbardoshligi va nufuzining oshishiga asos bo ladi.



I-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINING BOZOR

MUNOSABATLARI SHAROITIDA KORXONALARNING

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDAGI ZARURLIGI VA
VAZIFALARI

—

L.1. Funksional giymat tahlili (FQT)ning bozor
munosabatlari sharoitida obyektiv zarurligi

Bozor munosabatlari sharoitida korxonaning ishlab chiga-
rayotgan mahsuloti, ko‘rsatayotgan xizmati va bajarayotgan
ishlarining ragobatbardoshligi muhim ahamiyat kasb etadi. Zero,
ragobatbardoshlikni ta’minlash uchun ishlab chiqarilgan
mahsulotning soni bilan birga sifati, narxi va uning yashovchanligi
yuqori bo'lishi lozim. Bunday holatni FQT orgali ta’minlash
mumkin.

Erkin igtisodiyot sharoitida xo‘jalik subyektlari ko‘zda
tutilmagan hodisa va jarayonlarga ko‘plab duch kelishi mugqarrar.
Bunday sharoit har bir korxona va firma o‘z faoliyatini chuqur
tahlil qilib, noan’anaviy garorlar gabul gilishni, ko‘zda tutilmagan
chora-tadbirlarni go‘llashni talab giladi.

Bunga erishish uchun ham funksional giymat tahlilidan
samarali foydalanish lozimdir.

Funksional giymat tahlili deganda har bir bajariladigan
funksiyani (bosh, asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli) giymat

jihatidan baholab, mahsulot (ish, xizmat)ning sifatini oshirgan
holda keraksiz va zararli funksiyalarni bartaraf qilish evaziga
ichki imkoniyatlarni topish va ishga solishga qaratilgan tadbirlar
majmuasi tushuniladi.

FQT jahon amaliyotida, aynigsa taraqqiy etgan mamlakatlarda
keng go‘llanib kelinmoqda.

Uning samaradorligi beqiyos ekanligini jahon amaliyoti takror
va takror isbotlab kelmogda, chunki mahsulot (ish, xizmat)ning

sifatiga unga sarf gilinadigan xarajatlarni kamaytirish evaziga
erishib kelinmoqda.

i ing ichki va tashgi bozordagi
f vbatida korxonaning ;cbkl va zord
B:ate;: c;fuzti[l';achiqis.hini, uning moliyaviy bargarorligining
raqo b ciig! ™
i ta’minlamoqda. _ ' .
musmh}l:i:n:lilq%)lc?iyoming barcha sohalari (sanoa‘t, qL?l}Ic)g X0 Jalﬁg[ll i
II:Qh I?a:;sport, xizmat, savdo kabilgr)dfs go‘llanilishi m;;n:ﬂ m—.
e élhamiyati begiyosdir, chunki jamiyatda FQT gxa el
U_nm% narxini kamaytirib sifatini saqlab golga.n holda, is o
n;?gar?::'chilar sotuvchilar va iste’molchilarning manfaatlari
chig s \ :
kligini ta’'minlaydi. ' . '
muslfjﬁzl;aval(g) mehnatkashlarning mania;atga mo;sg :e(l::}il;}i:llfdr;un
' i i ama
. ishlashdan, keraksiz funksiy arni an |
frﬂaﬁfdilsva shu yo‘l bilan barcha gilinadigan mehnatning
o S _
ilieini ta’'minlaydi. ‘ 4 2 ‘
foydsal::il(g)qua“ ular bir xil mehnatga bir vaqt birligida ko‘p mehnat
i olishga erishishadi. ) .
haq;:oQ]}I? riulk egasi va investorlar manfaati uchun ham xizmat
q“a(lljl' eng avvalo, mahsulot sifatini yaxs.hilafsh f:\‘razi?zaz'l:lsz
egasining iste’mol bozoridagi nuﬁlzi'ni oshlrafi{. Ikkmc. 1a B
k?)rxonada ortigcha sarf-xarajatlarni kamayhns]_1 cvaz:g o
igtisodiy samaradorligining oshishiga va foydaning ko'payishiga
in yaratadi. e ' - N
zamlg]or);conaning faoliyatida mohyda?ly bargarorlik ta’minlani
i batga bardoshliligi osha i "
umrll:g()?qt?ozofamunosabatlari sharoitida dav(liat lmanfa(.;.-lst;::;l 8111131:11
iradi iyati radorligini .
‘zida aks ettiradi. Korxona faollyat! samaradc i L
'i::}flft? zhiqargan mahsulotning ichki va fLashqll al;oi?;,d-;gl{ ;nli:‘:;:
: igi, birinchi i tashgi mamiaka 2
ligi. birinchidan, davlatni tas‘ nal larga tanita
3Zﬁﬁ?nlfll1idan, uning budjetiga har xil soligli va soligsiz to lovlar
i larini ko*paytiradi. o !
orqall)le:':;}!](un;:QT butun manfaatlar mush'tara_khg_ml va f:?za
vofigligini ,ta’miniaydi. Bu esa bozpr igllsodlth i::]rl(; clla »
igtisodiy faoliyatning asosiy tamoyillaridan biri €

dalolatdir.



1.2. Funksional qiymat tahlilining bozor munosabatlari
sharoitida korxonalar samaradorligini oshirishdagi roli

Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoitid:
korxonalar samaradorligini oshirishdagi roli beqiyosdir. Chunki,

ko‘zda tutilgan xarajatlar, ularning sarfi va tejamliligi hali iqti
jarayonlarning sodir bo‘lmasidan oldin aniq bo‘ladi. Bunda

Biroq, amaliyotda hamisha ko‘zda tutilgandek holatlar bo‘l;
masligi mumkin. ,

Bu esa FQT usullaridan foydalanishni biroz murakkab-
lashtiradi. Lekin FQTning go‘Hlanilishi ishlab chiqarishda band
bo‘lgan xodimlarning ham tartibli va intizomli bo‘lishini tagozo
giladi. Tejamkorlik va tartib-intizom bor joyda samaradorlikning
bo‘Imasligi mumkin ham emas. Shu tufayli FQTni ishlab chi-
qarish, ish bajarish va xizmat ko‘rsatishda asosiy samarali
usullardan deb baholash mumkin.

Masalan, FQT bitta buyumni tayyorlashda go‘llanildi, deb
faraz gilamiz. Ushbu buyumni yaratishda funksiyalar bir qancha
bosqgichlarda tasniflanadi. Bularga:

— buyumni loyihalashtirish jarayoni;

— buyumni tayyorlash jarayoni;

— buyumni ishlatish va undan foydalanish jarayoni:

— buyumni ta’mirlash jarayoni:

— buyumni tayyorlash, ishlatish, foydalanish va ta’mirlashni
biladigan kadrlarni tayyorlash kabi jarayonlar kiradi.

Ushbu jarayonlarning har birini amalga oshirishda bajari-
ladigan funksiyalar yana alohida funksiyalarga, ya’ni zarur,
yordamchi va keraksiz funksiyalarga bo‘lib olinadi. Loyiha-
lashtirish jarayonidayoq keraksiz funksiyalardan voz kechiladi.
Bu ham vagtni va mablag‘larni tejash imkonini beradi.

Bu holat ham samaradorlikni oshirishning asosiy omillaridan
biridir.

bir funksiyaga ketadigan vaqt va shu bilan bog‘liq moddiy
xarajatlar oldindan belgilangan bo‘ladi. 1

Funksional giymat tahlilining kon;lo(:;;lar sam::;*laardorhglm

iri i yana bir roliuningmahm_ lo_ ' , Xizma s;fat- ini
Osﬁli;r-;:!l:??:gﬂlai belgilanadi. Ma’lumki, sifatli l:llalsolilﬂﬂ:dtiga Bx:ndor
> iladi i i otlar oso 1 -
amisha topiladi. Xaridorgir mahsul r ot tiladi. h,a.m
g‘z najba(ili)da, korxonalar samaradorligini oshirish imkonini

Funksional giymat tahhhmns asosiy :la:.ialandan b_am x;fha;a
larning tejalishida namoyon b‘o ladi. Iqtiso yamta_hlﬂmng' _
hakllarida xarajatlar sarf bo lgandan keyin qlanadl. e
:;.maraf ilish masalasi kelgusi davr uchun_ ahamiya Vin s
Bi Fc(l)Tda xarajatlar migdori iqtie:.odiy ]amyogla{nlgag ‘
bou‘ol;;asidan oldin aniglanganligi tufayl-l, btfnda shu JonyF vTrrxlllmng
o‘zidayoq real tejamkorl-ik.ka erishllad!. Bu ham FQ
samaradorligi yugori ckanhgl_dzfn dalolatdir. .

Funksional giymat tahhhqmg boz.o'r 111urlos=alﬂﬂ-’itl et
tidagi samaradorligiga, uni loylhalash.tl.nsh, tayy;? : ,hm bmda
undan foydalanish va ta’mirlash kabi jarayonlarining

- ' i' - - € .

ens}li:ir u igtisodiy jarayonlarg:-i qq‘llamlgt:hgan bodl:a sh::;
alohida ta’kidlash joizki, hali uni mjala§hunsh paytl_ : q::hun
tejamkorlikka erishish mumkinligi va buni amalg; oshmsh‘ o :
nimalar gilish lozimligi aniq bo‘ladi. Bunda ham 0 pg}ngulemkmz'
va zararli funksiyalar oldindan bartaraf q{lu.u'b boriladi. Bularning .
hammasi FQT qaysi sohaga qo‘llanilmasin juda samarali igtisod
dastak ekanligidan dalolat beradi.

1.3. Funksional giymat tahlilining bozor munosabatiari
sharoitidagi vazifalari

Funksional giymat tahlilining bozor mL.mosat.)atlﬂﬂ S::aur:;h
tidagi vazifalari juda katta, chunki bu dastakmamalwglfil S
misli ko‘rilmagan darajada samaradorlikka erishish onor g
berishi mumkin. Zero, FQT erkin bozor munosabatlari shakll #
nayotgan va shakllangan sharoitda igtisodiyotning hamm
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sohasida qo‘llanilishi mumkin. Undan loyihalashtirishda, birg
obyektni takomillashtirishda, texnika va texnologik jarayonlary
tahlil gilishda, igtisodiyotning hamma bo‘g‘inlarida, boshqari
va xizmat sohasi kabilarda foydalanish mumkin.

Ushbu ish bevosita iqtisodiy jarayonlarni tahlil qilishg
bag‘ishlanganligi tufayli FQTning fagat iqtisodiyot sohasid
qo‘llanilishiga to‘xtalib o‘tamiz, xolos.

Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoj
tidagi vazifalari mohiyati jihatidan ikki guruhga, ya’'ni global ¥
lokal vazifalarga bo‘linadi. '

FQTning global vazifasi mahsulot (ish, xizmat)ning sifati
pasaytirmagan holda, uning giymatini arzonlashtirish va xaridor
girligini oshirishga garatilgan tadbirlardan iboratdir.

Har ganday mahsulot (tovar), bajarilgan ish, ko‘rsatilgai
xizmat iste’molchiga mo‘ljallangan bo‘ladi. Isie’molchi uchu
esa ularning avvalo, sifati, so‘ngra narxining arzonligi zarug

Aynan ana shu ko‘rsatkichlarga FQTni qo‘llash orgali, uni
global vazifasini bajarishda erishiladi.

Demak, ushbu tahlilning bozor igtisodiyoti sharoitidag
ahamiyati va vazifasi yanada oshadi.

FQThning lokal vazifasi deganda uning global vazifasidan kelit
chigib aniq tadbirlarni amalga oshirishga qaratilish tushuniladi

FQTning asosiy lokal vazifalari quyidagilardan iborat:

1. FQT go‘llanilishi mumkin bo‘lgan xo‘jalik subyektining
igtisodiy faoliyatini, tovar, ish, xizmat kabi jarayonlarini anig=
lash.

2. Tahlil gilinadigan obyektda bajariladigan funksiyalarni
(asosiy, yordamchi, keraksiz) va ularning har biriga ketadigan
xarajatlarning migdorini (pul, vaqt birligida) aniglash.

3. Keraksiz funksiyalarni bartaraf qilish yo‘li bilan tovar,
ish, xizmat sifatini yaxshilagan holda, ularga ketadiga n
xarajatlarni kamaytirish evaziga, korxonaning (xo‘jalik yuri=
tuvchi subyektning) umumiy moliyaviy ahvolini yaxshilashn 1
ta’minlash.

10

| bilan xo'jalik yurituvchi subyektning umuqﬁgti—

sod?y? ssal:::aﬁdorligini oshirish chora-tadbirlrini ishlab chigish.

5. Samaradorlikni oshirish evaziga ushbu subyeklr:mg mo-
liyaviy barqarorligini, unin'g-m‘qobfltgs_a bardoshhhgml ta mdulglash,
ishdagi va bozordagi faolligini ko tansh kfibl]ardan ibc.)rat 4

Ushbu vazifalarni korxonalarda bajan§h }lcl}un .brt?a muta-
xassis yetarli bo‘lmaydi. Iqtisodiy tahlilni bir kishi amalga
OsmAnlem:n tlleTni bunday qilib bo‘lmaydi. Buni bajansh uchun
har bir xo‘jalik yurituvchi subyektda FQT o‘tkaziladigan guruh

“lishini taqozo giladi.
% llli'!.;lt:J ;:Sgga iqilisodchilar, menejerlar, marketologl.ar, buxgal-
terlar, moliyachilar, ichki audit xodimlari, ilmiy xodim '(masla—
hatchi) kirishi lozim. Bunda «fikrlar hujumi», «yetti marta
o‘lcha», evristik, mantigiy, sinektika kabi ko‘plab usullardan
foydalanish lozim.

1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning
ta’riflari

Funksional giymat tahlili (FQT) deganda har bir bajanladl,gan
funksiyani (bosh, asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli) q1?rmat
jihatidan baholab, mahsulot (ish, xizmat)ning sifatini oshu'g-zm
holda keraksiz va zararli funksiyalarni bartaraf qgilish evafnga
ichki imkoniyatni topish va ishga solishga qaratilgan tadbirlar
majmuasi tushuniladi. N

Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoitida
korxonalar samaradorligini oshirishdagi roli ko‘zda tutilgflﬂ
xarajatlar, ularning sarfi va tejamliligi hali igtisodiy jarayonlarning
sodir bo‘lmasidan oldin aniglanishi bilan belgilanadi. ‘

Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoi-
tidagi samaradorligi, uni loyihalashtirish, tayyorlash, ishlatish,
undan foydalanish, ta’mirlash kabi jarayonlarining har birida
erishilganligi bilan ahamiyatlidir.
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Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoi

dagi vazifalari mohiyati jihatidan ikki guruhga, ya’'ni global j

lokal guruhlarga bo‘linadi.

FQTning global vazifasi mahsulot (ish, xizmat)ning sifati

pasaytirmagan holda uning giymatini arzonlashtirish va xaride
girligini oshirishga garatilgan tadbirlardan iboratdir. '

FQTning lokal vazifasi deganda uning global vazifasida

kelib chigib, aniq tadbirlarni amalga oshirishga qaratilis
tushuniladi.

2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha o‘zini-o‘zi nz
gilish uchun bilishi lozim bo‘lgan va seminar darsida
muhokama gilinadigan savollar

1. Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari share
tida obyektiv zarurligi nima bilan belgilanadi? _
2. Funksional giymat tahlili bozor munosabatlari sharoitid
ganday sohalarda go‘llaniladi?
3. FQT kimlarning manfaatlarini o‘zida ifoda etadi va nimy
uchun?
4. Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharoi
tida korxonalar samaradorligini oshirishdagi roli ganday?
5. Birorta buyumni yaratishda FQTdan foydalanilgan taqdird
funksiyalarni tasniflashning ganday bosgichlari mavjud?
6. Funksional giymat tahlilining bozor munosabatlari sharc
tidagi vazifalari nimalardan iborat?

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha 3 tadan masala tuzadi.

2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil ravishda:

bittadan obyekt tanlaydi va shu obyektni o‘rganish uchun tegi
tamoyillarni go‘llab, ishlash usullarini ko‘rsatib beradi.
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3. Talaba O° sbekistonda FQT bo‘y:icha chop etilgan adflbfyot:
lar, magolalar va boshga asarlar aso_sa(.ia ma}ku{J mj;ztur:;l (:) ﬁrg;—
naéii va ularning gisqacha ma.zmumm yoza 1.‘ nnila (;1 e o
tarning FQT tamoyillari bo‘yllch? garashlari o‘rganiladi. o
larning turli qarashlari nazany Jmatc'lan.tahlll qllmibi)uam\x(ng
yutuq va kamchiliklari llao‘mgtllflat];lelnlzi;?; d'ifalaba ushbu mavzu

‘vi ‘zlarining fikrlarini s an . ‘
" ):c t"ll?a;tgagstigﬁ mavzu bo‘yicha o“zlari ta.z_llaggn obyektni
batafsil o‘rganib, uni yaxshilash bo‘y1-ci?a tegishli bos!rlqaruv
qarorlarini gabul giladi. Ushbu garorlarini asoslab beradi.

4. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha bilishi va 0°zini-0°zi
nazorat gilish uchun lozim bo‘lgan savollar

1. O‘rganilayotgan obyektda mavjud funksiyalar ganday
i i?
am%l?ng‘irganilayotgan obyektda mavjud funksiyalar ganday
tasniflanadi?
3. O‘rganilayotgan obyektda mavjud funksiyalar ganday
tavsiflanadi? e :
4. O‘rganilayotgan obyektning tashqi muhit bilan bog‘liq
funksiyalari nimalardan iborat? _ "
5. O‘rganilayotgan obyektda ichki muhit bilan bog‘liq
funksiyalari nimalardan iborat? ’ '
6. Funksiyalarni tahlil gilishning qanaqa bosqichlari
mavjud? .
7. Funksiyalarni tahlil gilishning ganaga yo'llari mavjud?
8. FQTda xarajatlarni kalkulyatsiyasi bo‘yicha turkurnlas'h
va ularni funksiyalar bo‘yicha tagsimlash ganday amalga oshi-
riladi?
9. Funksiyalar ganaqa guruhlarga tavsiflanadi?
10. Ishchi funksiyalarga nimalar kiradi? '
11. Umumobyekt (tashqi) funksiyalarga nimalar kiradi?
12. Ichkiobyekt (ichki) funksiyalarga nimalar kiradi?
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13. Estetik funksiyalarga nimalar kiradi?

14. Asosiy funksiyalarga nimalar kiradi?

15. Yordamchi funksiyalarga nimalar kiradi?
16. Keraksiz funksiyalarga nimalar kiradi?
17. Zararli funksiyalarga nimalar kiradi?

5. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

Ushbu mavzu bo‘yicha seminar ko‘zda tutilganligi uch
oldingi 6 ta savol muhokama qilinadi. Muhokama jarayon
talaba har bir savol bo‘yicha o‘zlarining fikrlarini hayotdan olis
gan amaliy fikrlar bilan izohlaydi. Zero, talabalar o‘quvnil
bakalavriatura bosqichida bor narsalarni, bilimlarni o‘rganadi
Magistratura davrida esa mavjud bilimlarni hayot bilan bog'l:
o‘z fikrlari bilan mushohada qilgan holda ushbu sohaning ijob
va salbiy tomonlariga baho beradi. Stajyor-tadgiqotchi-izlanuve

uning nazariy va amaliy jihatlarini takomillashtirish yo‘llari
bilish darajasiga yetiladi. Katta ilmiy xodim-izlanuvchi instituti
ta’limotning yangi, istigbolli yo‘nalishlari belgilab beriladi va sh
sohaning nazariy va metodologik muammolarini hal gilish dars
jasiga yetiladi. !

6. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat gilish
shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza tinglay
di, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalitli so‘zlas,
iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavzu bo‘yichi
yangi adabiyotlar chop etilib golguday bo‘lsa konspekt giladi va
muallif garashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda etadi.

Ushbu mavzu bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy nazoratlar
o‘tkaziladi. Nazorat shakli yozma, og‘zaki va test shakllari
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alga oshiriladi. Yozma nazorat referat shaklida ham amalga
am S

oshirilishi mumkin.

ustaqil ishlash jarayonida talaba amalga

vzu ustida m N
- va ularning nazorati

oshiradigan tadbirlari

Mazkur mavzu ustida mustagqil ishlash uchun talabalar
idagi ishlarni bajarishlari lozim: . )
quy{ldah?llavzu bo‘yicha darsda gilgan kOnSpe.ktlI‘ll o-rggnadl', }
2' Mavzu bo'‘yicha targatma materiallar bilan taz?nsl‘ub cl'nq?dl,
3' Mavzu bo‘yicha chop gilingan adabiyotlarni o‘rganadi va

kt giladi; o
kon:%‘qictluvchi topshiriq bersa, ushbu mavzu bo‘yicha referat

ozadi va uni yoglaydi. - i
5 Mustagil ishning nazorati ham odat_dagldt_a'k yozma, og zacllu
va test savollari bilan amalga oshiriladi. Natija reyting asosida

100 ballik tizim bilan baholanadi.
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2-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINING
SHAKLLANISH VA RIVOJLANISH TARIXI

2.1. Funksional giymat tahlilining shakllanish tarixi

FQT iqtisodiy tahlilning eng ilg‘or shakllaridan biri sifatida
ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi asosiy dastak va
omillardan biridir. Shu tufayli ushbu tahlil usuli ham asta-sekin
shakllanib rivoj topmogda.

FQTning vujudga kelish tarixi XX asrning 40-yillariga to‘g‘ri
keladi. Bu tahlilning paydo bo‘lishi obyektiv zaruratdan kelib
chiggan. Igtisodiyotda shunday vaziyat vujudga keladiki, cpdi
magqsadsiz xarajatlarni bartaraf gilib, korxona faoliyatining
samaradorligini oshirish evaziga ko‘proq foyda olish zarurati
tug‘ildi,

ugBunga erishish uchun igtisodiy tahlilni texnik tahlil bilan
birga olib borishga to‘g‘ri keldi. Chunki, bu tahlil hamma soha
va jihatlar kompleks tarzda o‘rganishni tagozo qildi.

FQTning metodologiyasi birinchi marta sobigq ittifoq davrida
40-yillarda yaratila boshlandi. Rus olimlaridan N.A.Borodachev
rahbarligida olib borilgan tadgigotlarda ushbu tahlilning birinchi
marta nazariy asosi yaratildi va u amaliyotga tatbiq etildi. Ushbu
olim rahbarligidagi guruh FQTni bitta asbobga joriy gilib, 22%
samaradorlikka erishdi.

Shu yillarda FQT usullari Permlik Yu.M.Sobolev ishlarida
ham o'z aksini topa boshladi. Shu davrda AQSHda ham bir
guruh olimlar FQT metodologiyasini yaratish bo‘yicha muhandis
L.Maylson rahbarligida ish olib bordilar.

So'ngra tahlilning bu turi G* arbly Yevropa va taraqgiy etgan
yirik kapitalistik mamlakatlar Germaniya, Yaponiya

va h.k.
)ga targaldi. rmmggﬁffnyu
2~ T-45-]
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Yu.M.Sobolev tomonidan yaratilgan usulga chet ellan
xususan, Germaniyada katta qgizigish uyg‘ondi. Bu olim ishla
tayanib X.Ebert va K. Tomoslar ham tadqiqot olib bordi
Natijada FQT usullari g'arb mamlakatlari amaliyotiga ham je
gilina boshlandi. :

Shuni ta’kidlash lozimki, FQT birinchi marta sobiq ittifo
yaratilishiga garamasdan uning amaliyotda go‘llanilishi orgg

Bunga ehtimol ikkinchi jahon urushi sabab bo‘lgandir, §
tufayli AQSHda tahlilning bu turi amalivotga birinchilar ga
joriy qilinishi bilan xarakterlanadi.

Bu esa FQTning vatani AQSH degan tushunchani
keltirdi. " '

Sobiq Ittifoqda FQTdan amaliyotda foydalanish 60—
yillarga to‘g‘ri keladi. O“tgan asrning 60-villarida FQT Vorovs
nomli Sverdlov mashinasozlik zavodida, Xarkovda joylashg
elektrsozlik BITIda, Moskva «Daekrponyy» ishlab chigan
birlashmasida, Cheboksar elektroapparat zavodida joriy qil
boshlandi.

70-yillardan boshlab u elektrotexnika sanoatida go‘llani
boshlandi. 80-yillarda esa mashinasozlik sanoatida qo‘llanil
Shu yillarda FQT amaliyotga keng joriy gilinishi bilan birga
xalgaro miqyosga ko‘tarila boshladi.

Shu yillarda FQT bilan shug‘ullanadigan bir qanck
butunittifoq va xalqaro tashkilotlar vujudga kela boshladi.

Shunday gilib, FQTning rivojlanishi XX asrning 80-yillarg
to‘g‘ri keladi. Bu davrda shu soha bo‘yicha juda ko‘pls
adabiyotlar chop etildi. J

Bunda olimlardan B.l. Maydanchik, M.G. Karpunin, N.K
Moiseyeva, V.P. Saltikova, R. Volchek, A.D. Sheremet, A
Seleznev kabilar katta hissa qo‘shdilar. Bu olimlar FQT bo‘yick
monografiya, darslik, o‘quv va amaliy qo‘llanmalar yozdila
Xullas, XX asrning oxiriga kelib FQTning nazariy va ama
asosi yaratildi.
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2.2. Funksional giymat tahlilining.j?hon
amaliyotida vujudga kelish tarixi

: iyoti -yillarda paydo bo‘ldi.

FQ'T ' JahonYamlsillég::cii::vhssilb;iﬂlaybo‘yich:) t:dqiqot olib
Jobid 1ulf?lcmaaml::.rik-alik olimlardan muhandis L.Maylz shug‘ul-.
it bfjnsi‘an’g tadgiqoti amerikadagi «Djeneral eh':ktrikf nomll_
e otexnika firmasi misolid olib borld. Bu tadaiot qimmal
metallarning o‘rniga arzonroq metallardan foydalanish zarura
uda;l:;egl:) r;l::\?;f;:aqiyatli erishildi. Shu tufayli u o‘zin.ing tah!il
usulini «muhandis — giymat tahlili» d.eb a?adl va uni cMy
falsafa» deyishni tavsiya qildi. L.nglzmpg mu n%hasylotn:n_g
sifatiga, ko‘rinishiga, foydaliligiga, lshlatl_hshlga, mwt:l]mnu%::l l':a 51{
qilmaydigan keraksiz funksiyala-rg.a k_etadigan xamga? i y
tirish yo‘llarini ishlab chigganligi blla}n xarakterlidir. o

Yu.M.Sobolev usuli birorta detalni arzon va kam x:?raja_t ilan
ishlab chigishni tavsiya gilgan bo‘lsa: L_.Ma)flz taflglc!otl gim-
matrog narsalarning o‘rniga, uning s:fapga, @ﬂatﬂm}}nga tf::dm
yetkazmagan holda arzonroq narsalar'n'l yar.atlsh“us.tlda I i.
L.Maylz tavsiyasi amaliyotga tatbiq qm{usll{ natu:fmda F((l) u%;
gilingan har bir AQSH dollari migdoridagi xarajat 10 do
samara bera boshladi. .

1959-yilda AQSHda FQTni amaliyot_ga qo‘llash bo yicha va
kompaniyalar ortasida tajriba almash'lsh magsadlda maxsus
jamiyat tuzildi. 60-yillarga kelib amcnkac!a bir qanlcl'la ilmiy
tadqiqot markazlari tuzildi va ular universitetlar tarkibida ham
tashkil bo‘la boshladi. ;

FQT turli mamlakatlarda go‘llanila boslﬂgnd.l...lunﬂac_ian,
Angliyada FQThni birinchi bo‘lib 100 ming l(lShl' 1sl.11ay::1|gaf1
«Assosheyted Elektrikal Indastriz Limited« kompaniyasi qo lladi.
Bu juda katta gigant korxonalardan biri edi. g L

FQT Fransiyada AQSHIik mutaxassislarning ko‘magi bilan
Joriy qilindi.
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Bu mamlakatda avtomobil, elektrotexnik, priborsozli
sanoatlarida, keyinchalik maishiy texnikalarni ishlab chigarish
go‘llanildi.

GFRda ham FQTdan foydalanish 50-yillarning oxirlari l;
anigrog‘i 1959-yilda «Opel», «BMV» firmalarida qo‘llanilis

ko*rsatayotgan firmalarning 51 % da FQT qo‘llaniladigan bo‘ld
GFRda faoliyat ko‘rsatayotgan muhandislar ittifogi 1969- il
FQTni go‘llash bo‘yicha yo‘rignoma ishlab chigishdi. 1973-yilg
FQT bo‘yicha sanoat standarti ishlab chiqildi. !

Yaponiyada FQT 1973-yilgi neft ingirozidan keyin juda tez
bilan joriy gilina boshlandi. Yaponiyada FQT yangi yaratilayotgs
mahsulotlarning 80—90 foizini, oldindan ishlab chigarilayotga
mahsulotlarning esa 50—85 foizini gamrab olgan.

FQT Chexiya va Slovakiya mamlakatlarida ham muvaffagi
bilan qo‘llanilmogda.

Ushbu davlatlarda uni birinchi bo‘lib Adamov shahridag
«Adast», Brno shahridagi ZKL mashinasozlik ishlab chigarisl
birlashmalari go‘lladi.

Polshada FQT 1966-yillarda vagonsozlik sanoatida qo‘lla
bilan boshlangan edi. Hozirgi ma’lumotlarga garaganda Pol
FQTdan keng ko‘lamda foydalanilmoqda.

Vengriyada birinchi marta FQT 1969-yilda tajriba tariqasida
qo‘llanilgan bo‘lsa, haqigiy samarani 70-yillarning o‘rtalarida
bera boshladi. b

Ruminiyada ham FQT 70-yillarning boshlarida joriy gilina
boshlandi. Ushbu davlatda 1979-yildan buyon FQTdan foyda-
lanish bo‘yicha davlat standarti qo‘llanilib kelinmogqda.

Bolgariyada FQT boshga Yevropa mamlakatlari singari 1979'1 ;
yildan boshlab qo‘llanilib kelinmogda. Bu yerda ham uning
qo‘llanilish ko‘lami nafagat ishlab chiqarishda, balki xizmat va
boshqa sohalarda ham sezilmogda. '

FQTdan Rossiyada ham keng ko‘lamda foydalanilmogqda. Bu
birinchi marta elektrotexnika sanoatida foydalanilgan bo‘lsa,
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.rgi kunda undan foydalanish deyarli hamma sohani gamrab
hozirg

013&11-1]. zirgi kunda FQTdan foydalanadigan mamlakatlarning
0z

iri kin. Kimki yugori samara-
coxatini uzoq davom ettirish mumkin
:ﬁymtgﬁan ishlashni magsad qilib go'yar ekan, ular FQTdan
i Janishlari lozimdir. ‘
sam;g!ll'di:zdgoltiq bo‘'yi mamlakatlarida ham keng ko ]am'da
dalanilmoqda. 1985-yilda Riga shahric!a FQTd§n foydalanish
fo}f icha ikkinchi Butunittifoq simpoziumi, l986—_yl'lda ('thxosla-
:gk)i;ada FQTni qo‘llashga bag‘ishlangan to‘qgizinchi Xalgaro
aiv_amaliy anjuman bo‘lib o‘tdi. o b e
ﬂmguakonfzre nsiyani har yili bir marta o tkazish an’anasi hamon
tmogda. - - .
davgl:b?q it(:i:;'oq davrida Vazirlar Mahkamasi goshida e!:QTET
joriy gilish go‘mitasi» tuzildi. Bunga buyuk olimlar va amaliyotchi
taxassislar rahbarlik qildilar. . ' ‘ _
e Bu tadbirlar FQTning igtisodiyotning barcha 's?halandell keng
ko‘lamda go‘llash imkonini berdi. Shur_lday_ f]lllt?, 90-yllla‘rlg:iz{
kelib FQT o‘zining nazariy asosiga, arpal:y tajnbaSIga‘cga.bo i
va iqtisodiy tahlilning bir shakli sifatida mustahkamlandi.

2.3. Funksional giymat tahliliflifng
O‘zbekistonda yaratilish tarixi

Funksional giymat tahlilining O‘zbekistonda yarall'llsh }anxl
ham o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Ushbu bobda. fQTmng jaho‘n
amalivotida va O‘zbekistonda vujudga kelish tarixi q_:sqnchsj yori-
[ilgan’. Bunda FQT metodologiyasini yaratisl_‘nda hlSSfl qQo sﬁgan
olimlar va uning amaliyotda go‘llanilish tarixi ko‘rsatib bc'njgan:
Unda FQTning mohiyati, mazmuni va 0°ziga X0s xususiyatlari
ham qisqa oritilgan. _

Fg%lii:av:zifaslil,g aynigsa, O‘zbekiston igtisodiyoti uchun
beqgiyosdir. Buni inobatga olib ushbu bobda aynan shu masalaga
alohida ahamiyat berilgan.
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2001-yilda M.Q.Pardayevning «Igtisodiy tahlil nazari
darsligi chop etildi. Unda dasturga asosan bitta bob ajratilg;
edi. 2003-yilga kelib B.A. Hasanov o‘zining «Boshgaruv hise
nazariya va uslubiyots nomli monografiyasida bitta 1.2.5. par
rafni «Fuksional giymat tahlili — boshqaruv hisobining sama
vositasi» nomi bilan chop etdi. Ammo tahlilga oid juda ke
adabiyotlar chop etilishiga qaramasdan ushbu masala ham
0‘z yechimini topgani yo‘q. '

Mamlakatimizda ham yuqori igtisodiy samaradorlikka ich
imkoniyatlarni ishga solish evaziga erishish ko‘zda tutiladig
bo‘lsa, albatta FQTdan foydalanish lozimdir.

Zero, ishlab chiqarishga, xizmat ko‘rsatish va ish bajaris
FQT joriy gilinmas ekan, ko‘zlangan samaradorlikka eris
bo‘Imaydi. .

Chunki «miqgdor — sifat — baho — iste’molchi talabi» tamoy
buzilgan joyda bozor munosabatlari samarali ishlamasligi jah
amaliyotida juda ko‘p bor sinalgan. Shu tufayli FQT igtisodi
tahlilning bir muhim va o‘ta zarur shakli sifatida mamlakatimizg
rivoj topmog‘i lozim. '

1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning ta’rif

FQTning vujudga kelish va shakllanish tarixi XX as
40-yillariga to‘g'ri keladi. X
FQTning paydo bo‘lishiga obyektiv zaruriyat iqtisodiyotda
magsadsiz xarajatlarni bartaraf qilib korxona faoliyatining sa
dorligini oshirish evaziga ko‘proq foyda olishga erishish za
vujudga kelganligi bo‘ldi.
Kimki yuqori samaradorlik bilan ishlashni magsad ¢
qo‘yayotgan bo‘lsa, ular FQTdan samarali foydalanish yo‘lla
axtarib topishlari lozimdir.
90-yillarga kelib FQT o‘zining nazariy asosiga, amaliy tajri-
basiga ega bo‘ldi va igtisodiy tahlilning bir shakli sifatida to‘l !
shakllandi va mustahkamlandi, uning nazariy va metodologik’
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igildi. Bizni imizda ham yugori
33 ildi. Bizning mamlakat?r?mz ! a

3 ie> aill::ﬁikka ichki imkoniyatlarni ishga so!lsh evaziga
i albatta FQTdan foydalanish lozimd:r: Chl_mkl,
g iste’molchi talabi» tamoyili buzilgan

bozor Lmunoqabatlari samarali ishlamasligi jahon amaliyotida
e 105
fjﬂa ko'p bor sinalgan.

2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha o‘zini-0‘zi nazorat
‘ gilishi va bilishi lozim bo‘lgan savollar

1. Funksional giymat tahlilining shakllanish tarixi hagida
nimza,lafl;‘rcl)i'['lﬂ]iansgiz[;?aydo bo'lishining obyektiv sabablari nimalarda
mﬁ?ygﬂntsﬁ‘rﬁ?lﬂqiymat tahlilining jahon gmaliyotida vujudga
keliil:l rg;i}{?iz;cll]:{gT:f;nga;g%z t:)(:;l;il:l?ig?:rixi hagida nimalarni
bﬂa?.zq.‘{evropa mamlakatlarida FQT ganday paydo bo‘lgan va
rivo?:’ﬁiﬁional giymat tahlilining O*zbekistonda yaratilish tarixi
qacg??)‘gbozzililggrﬁ?solimlardan kimlar FQT bilan shug’ ullangan?

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

Ushbu mavzu bo‘yicha talaba refer_at yozadi. Unda quyidagi
savollarni garab chigish ko‘zda t!tlllladli - N

1. Funksional giymat tahlilining s:hakllamsh tanx:ia —

2. Funksional giymat tahlilining jahon amaliyoti j
kelish tarixi. . N

3. Funksional giymat tahlilining O‘zbekistonda yaratilish
tarixi.
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4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
qilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza in
laydi, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, ka
so‘zlar, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu m
bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yoza

FOYDA[AMLGAN VA TAVSIYA ETILGAN
va muallif garashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda etadi. Ushbu mav;
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shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida amalga oshiriladi. Yoz
nazorat ko‘pincha referat shaklida ham amalga oshirilis
mumkKin.

-

5. Mavzu ustida mustaqil ishlash uchun savollar
va ularning nazorati

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha seminar yozadi.

2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustagil ravi
5 tadan test tuzadi.

3. O‘zbekistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adabiyof
magqolalar va boshqa asarlarning ro‘yxatini tuzadi va ula
qisqagina mazmunini yozib topshiradi.
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3-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINING IQTISOD
TAHLIL TIZIMIDAGI O‘RNI, O‘ZIGA XOS XUSUSIYATL/
VA UNDA QO‘LLANILADIGAN TAMOYILLAR

¢ s oolchilarning manfaati esa tovarning

e bc-’nisnagf a;izm?g?éa. undan uzoq muddat foydalanishda,
s nuisart:lhkamligida namoyon bo‘ladi. . '
vlatning ham manfaati mushtarakl?shadl cgur.ﬁq
arzon va sifatli bo‘lsa, jahon bozorida han:f) z xapdo arini
et Bu orqgali davlat o‘z nufuziga ega bo lish bﬁ@ bm
adi. BY S drati ham mustahkamianadi. FQTni g0t &8
s manfaatlar mushtarakligini va muvofigligini

ko‘rsatkichlarga, tovar (ish, xizmat)ning sifati,
arzonligi mustahkamligiga erishiladi.

Bu bilan da

3.1. Funksional giymat tahlili iqtisodiy tahlilning
shakli ekanligi

FQThni go‘llashdan magsad korxonaning xarajatlarini kam
tirish evaziga uning faoliyatida yuqori samaradorlik va |
ko‘rsatkichiga erishishdan iboratdir. Bunga iqtisodiy hog
jarayon va faoliyatni sodir bo‘Imasdan oldin tizimli ravishda ta
gilish orqali erishiladi. Natijada mahsulotning yuqori sifati
ishning yuksak samaradofligi ta’'minlanadi. Shu tufayli F
igtisodiy tahlilning eng samarali va ilg*or shakllaridan biri bo
hisoblanadi.

Tahlilning bu shakli asosan mikroigtisodiyot darajasida qo
laniladi. Bunda ham aniq bo‘g‘inlar, mahsulot, jarayon va fa¢
obyekt qilib olinadi. Masalan, biror mahsulotni ishlab chiqgar
yoki tovar harakatini boshgarish yoki biror mutaxassis faoliya
takomillashtirish kabilar FQTning obyekti hisoblanadi. Dem
FQTning go‘llanilish doirasida gisga va aniq magsadlar ko2
tutiladi. .

Shunday qilib, FQT deganda ishning, faoliyatning, mehn
ning samaradorligi va sifatini oshirish magsadida, ula
muntazam ravishda, sodir bo‘lmasdan oldin, mantigiy (evristi
yo'l bilan tahlil gilish orgali mahsulotni ishlab chigarishda, un
sarflanadigan xarajatlarni va bajariladigan funksiyalarni kamaj
tirish evaziga uning foydaliligi va rentabelligini ko‘paytirishg
qaratilgan tadbirlarni amalga oshirish jarayoni tushuniladi. =

FQT bir vagtning o‘zida tovar (ish, xizmat) ishlab chig
ruvchilar bilan birga iste’molchilar manfaatini ham ko‘zlab 18
tutadi. Tshlab chigaruvchilarning manfaati ishlab chigarish X8
rajatlarini kamaytirish evaziga ishning samaradorligini oshirishé

ning 0‘ziga X0S xususiyatlar.i bevc.m'fta uning,tabla_tlc!afl
kelib chigadi. Chunki, mazkur tahhl o‘m nqan fmgvlyhgl,
ilmiy tadqigotlarga asoslanishi, uni o‘tkgzmhda bir hs_hl.ctr:tlas,
balki jamoa mehnati va tafakkur mahs.ullda‘n foyfla-]amsln i an
farq qiladi. FQTning ushbu jihatlari uning 0°ziga xosligini
belgilaydi. Bular quyidagilardan iborat: _

1. Tahlil gilinayotgan obyekt hali ishga tmmman, fgoh_yat
ko‘rsatmayotgan, loyihalashtirish, rejalashtirish bos_q1f:h1d.a
bo‘lishi mumkin. Shu tufayli FQT, aksariyat holda, igtisodiy
jarayon sodir bo‘lmasdan oldin o‘tkaziladi. _ ‘

2. Har bir tahlil gilinayotgan obyektda birorta hodisa yoki
iqtisodiy jarayonning to‘liq sodir bo‘lishi uchun u qan(!ay.ﬁ.mk—.
siyalardan iboratligi va har bir funksiyaning vaqt yoki qurpatl
jihatidan qancha xarajat talab gilinishi aniglanadi. Bunday tahlilda
abstrakt tafakkur, «Fikrlar hujumi», evristik tahlil kabi ilg'or
usullardan foydalanish mumkin. ;

3. FQTda barcha funksiyalar beshga bo‘lib o‘rganiladi: bosh,
asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli. Tahlil gilinadigan obyekt
faoliyatini rejalashtirish va _loyihalashtirishda keraksiz funksiya-
larni bartaraf gilish yo‘llari ishlab chigiladi. Bu esa xarajatning
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igtisodiy jarayonlarning sodir bo‘lmasidan oldin
ta’minlaydi.

4. Har bir asosiy va qo‘shimcha funksiyalarning ganday any
oshishi belgilanadi. Imkoni boricha bu funksiyalar ham te
yo‘llar bilan mahsulot (ish, xizmat) sifatini, yaroglilik mudg
va foydalanishga qulayligini oshiradigan darajada baja
ta’minlaydi. .

5. FQT samaradorligi oldindan aniglanadi, chunki ta’
ganidek, oldindan aniglangan keraksiz funksiyalar sodir bo‘
dan, ularga mablag‘, vagt yo‘gotilmasdan bartaraf qilinadi
ham mazkur tahlilning o°ta samarali igtisodiy dastak ekanlij
dalolatdir. 3

6. Ushbu tahlilda axbarot manbayi bo‘lib o‘tgan, sodir bo!
igtisodiy jarayonni ifodalovchi hisobotlar emas, balki bajas
lozim bo‘lgan, ko‘proq ilmiy va mantigiy yo‘l bilan aniglas
hali sodir bo‘lmagan funksiyalar tizimi hisoblanadi. 4

7. Faoliyat ko‘rsatayotgan obyektlarda FQT biznes-:
tuzishda qo‘llaniladi. Uning har bir ko‘rsatkichini asoslash u
funksiyalarni tarkiblash (bosh, asosiy, qo‘shimcha, kera
zararli) tamoyiliga asoslanadi. Bu esa igtisodiy ko*rsatkichla
ham yaxshilanishini va igtisodiy o‘sishni samarali yo‘llar E
ta’minlash imkonini beradi. :

FQTda tahlil va tahlil gilinayotgan obyektning

nimaga erishilganligini ko‘rsatiladi. Uning funksiya
obyektning nima gilishi ko‘zda tutilsa, mohiyatida shu ob}
nima qila olishini ko‘rsatadi. P

Obyektning ta’siri deganda obyektning nimani o‘zgartira ol
tushunilsa, uning alogasida FQT boshqa ko‘rsatkichlarga ta
qilishi nimalar orqali amalga oshishi ko‘rsatiladi. Shu tufa
FQTni amalga oshirish jarayonida bu iboralardan to‘g‘ri va @
foydalanish lozimdir.
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sifatida ju T
tamoyillar o‘zlarining mazmun
boshga shakllari
mumKkin:

3.3, Funksional giymat tahlilida go‘llaniladigan
tamoyillar

- ivm: ili igtisodi ilning ilg‘or shakli
onal giymat tahlili igtisodiy ta}hll _
o da ko‘p noan’anaviy tamoyillarga tayanad!. ]3u
va mohiyati jihatidan tahh]mng
dan farq qgiladi. Bularga quyidagilarni kiritish

— funksional yondoshuv;

— tizimli yondoshuv;

— jamiyat nugtayi nazaridan yondoshuv;

— iste’molchi nuqtayi nazaridan yondoshuv;

— kompleks yondoshuv;

— funksiyalar va xarajatlar muvofigligini ta’minlash;

— jjodiy tafakkurni faollashtirgan holda yondoshuv;

— jamoaviy tafakkur va mehnatdan foydalanish;

— vangi ilmiy, texnikaviy va igtisodiy bilimlarni qo‘shgan
holda yondoshuv;

— fanlararo yutuglarni go‘llagan holda yondoshuv.

Ushbu funksiyalarning hammasini ko‘rib chigish maqsadgg
muvofiqdir, chunki ularni bilmasdan turib, bu tahlil usullarini
qo‘llagan holda tadqigotlarni o‘tkazish va tahlil natijasida birorta
samarali xulosaga kelishning imkoni bo‘lmaydi.

Funksional yondoshuv FQTning asosiy tamoyillaridan biridir.
Uning mohiyati shundaki, o‘rganilayotgan obyektga oddiy obyekt
sifatida emas, balki shu obyekt funksiyalar majmuasidan iborat
deb qaraladi. Ushbu mahsulotni ishlab chiqarishda qancha funk-
siva bajarilishi ko‘zda tutilsa, shu mahsulotni ishlatishda ham
ganday funksiyalar bajarilishi inobatga olinadi. Bunda birinchi
Navbatda, iste’'molchilarning talablari inobatga olinadi. Ushbu
tamoyil FQTning barcha tamoyillari uchun asos hisoblanadi.

Tizimli yondoshuv tamoyili FQTda keng qo‘llaniladigan
tamoyillardan biridir. Chunki, o‘rganilayotgan obyekt bir tizim
Sifatida Qaralsa, shu obyekt o‘z navbatida yana tizimning bir
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bo‘l:a.gl sifatida garaladi. Buning mohiyati, igtisodiy va u
b?g lig bo‘lgan texnik, ergonomik kabi jarayonlar bir-biri
o‘zaro t.x)g‘!iqlikda deb qaraladi. Shu o‘rinda bir predme
yaxlitligi tizimlar majmuasi deb qaraladigan bo‘lsa, u ho
bir funksiyaga ketadigan xarajatlarni ham shut;day :
keitggan holda o‘rganish mumkin.
unda «miqdor — sifat — xarajat» alogadorligi
emas, balki 0'zaro bog'liglikda araladi. Pirovard'f:lla
ishlab chiqarishda FQTdan foydalanish yugori samarag
ensl}ish b.ilan birga mahsulot sifatini saglab qo
mmﬂmmg ham keskin kamayishini ta’minlaydi. T
: *,‘amlyal nuqtayi nazaridan yondoshuv ushbu tahl
jamiyat uc_hun' nafliligidan dalolat beradi. Har ganday mah
zshlsfb chlganshda sifatning yaxshilanishi ijtimoiy sifa
xarajatlarning kamayishi ijtimoiy naflilikning,
ijtimoiy iste’mol giymatining muvofigligini oshirishga oli
Agar mahs'mmnj ishlab chigarishda bu tamoyilga asoslans:
matfsult_)tnmg soni ko‘payib, uning raqobatbardoshliél
Bu jamiyat migyosida umumiy samaradorlikka olib ke adi.
I§te’molchj nuqgtayi nazaridan yondoshuv ham K¢ ’
muhim tamoyillaridan biridir. Pirovardida har qanday m
lotning xaridori iste’molchidir. Agar mahsulot ularning ta
javob bermasa, ishlab chigarishdan foyda emas, balki j da
zarar ko‘rilishi mumkin. ,
S_hu -tufayli FQTni go‘llaganda yaratilayotgan m
larning iste’molchi talabiga qanchalik javob berishi mt
nazaridan garalishi magsadga muvofiqdir.
Kompleks yondoshuv o‘rganilayotgan obyektga mako
zamon nuqtayi nazaridan tizimli yondoshuvdir. Buning m f
o‘rganilayotgan obyekiga texnologik, tashkiliy, huquqiy
jihatlarda yondoshuv bilan birga, unga vaqt nugtayi naza
kunlik, haftalik, oylik, choraklik, yillik kabi davrlarni inob
olgan holda tahlil gilishdan iboratdir. Agar o‘rganilayot
obyektga mablag‘ nuqtayi nazaridan yondoshilsa, unda 15
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ma mablag’lar, nomoddiy aktivlar va mehnat
resurslaridan tejamli hamda samarali foydalanish masalalari
ko‘riladi. Bulardan foydalanish birinchidan tejamli bo‘lish bilan
pirga yaratilayotgan mahsulotlarning sifatini saglab golishga
erishishlari lozim.

Funksiyalar va xarajatlar muvofigligini ta’'minlash o‘rgani-
Jayotgan obyektni funksiyalar tizimidan iborat, deb garash bilan
birga har bir funksiyaning obyektga nisbatan muhimligi inobatga
olinadi. Bunda funksiyalarning bosh, asosiy, yordamchi, zararli
va keraksizligi, aksariyat holda shu yerda aniglanadi. Shu bilan
birga har bir funksiya baholanadi. Bu ekspertlar yordamida amal-
ga oshiriladi. Ushbu tamoyilning mohiyati shundaki, o‘rga-
nilayotgan obyektga FQT orqali igtisodiy jihatdan tashxis qo‘yish
mumkin.

ljodiy tafakkurni faollashtirgan holda yondoshuv ham
FQTning zarur tamoyillaridan biridir. Chunki, FQTda o‘rgani-
layotgan obyekini yaxshilash uchun bir gancha variantlar ishlab
chigiladi. Ko‘p variantli qaror gabul gilishda ijodiy tafakkurdan
keng foydalaniladi. FQTning o‘ziga xos xususiyatlaridan biri har
bir obyektni o‘rganganda ularning har biriga alohida yondo-
shishni talab giladi. Bu esa odatdagi an’anaviy tahlil usullaridek
bir xil yondoshuvda emas, balki har bir obyektni tahlil gilishda
ularga yangidan ijodiy yondoshuvni talab giladi. Tjodiy yondo-
shuvning juda ko‘p usullari bor. Bular hagida kelgusi boblarda
batafsil to‘xtalib o‘tiladi.

Ja‘_“o’d\’iy tafakkur va mehnatdan foydalanish tamoyili
FQTning tabiatidan kelib chiqadi. Chunki, bu tahlilni amalga
oshirish uchun juda ko'p mutaxassislar ishtirok etishlari lozim.
l)_(ull‘]ss‘l‘fa“’ lqtisodchilar. texnik muhandislar, hugugshunoslar,
ctishi:r?olslm"’ menejerlar kabi keng gqamrovli xodimlar ishtirok
iSf;tiroki C:lejnd_n. Tadqgiqot Jam?.romda ko‘p mutaxas:ﬂslarfn'ng
i ish{; rganilayotgan obyektni har tomonlama ko‘rib chigib,

angan garorlarning qabul gilinishini ta’minlaydi. Bu
esa FQTda juda muhimdir.

vositalar, aylan
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Yangi ilmiy, texnikaviy va iqtisodiy bilimlarni birlashtirg

jarayonlar o‘rganilganda edi, unga bir xil yaxshi ishlangan tahl
usullari bilan yondoshish mumkin edi. Ammo, FQTda asosz
kelgusida bajariladigan funksiyalar o‘rganilganligi tufayli har bj
tahlil chuqur tadgiqotga tayanadi. Bu eng yangi usullarni, fa
va texnika yutuglarini qo‘llashni tagozo giladi. O‘z navbatid
bunday yondoshuv yangi ilmiy, texnikaviy va igtisodiy bilimla
birlashtirgan holda yondoshuvni talab giladi. Ko‘rinib turibdiki,
FQT ham iqtisodiy tahlilning alohida shakli bo‘lish bilan birg;
juda ko‘p o‘ziga xos tamoyillarga va jihatlarga ega ekan.

1. Tayanch iboralar ;ra muhim atamalarning ta’riflari

FQT deganda ish, faoliyat, mehnatning samaradorligi va
sifatini oshirish magsadida, ularni muntazam ravishda, sodi
bo‘lmasdan oldin, mantiqiy (evristik) yo‘l bilan, tahlil gilish orqall
mahsulotni ishlab chigarishda, unga sarflanadigan xarajatlam
va bajariladigan funksiyalarni kamaytirish evaziga uning foydalilig
va rentabelligini ko‘paytirishga garatilgan tadbirlarni amalgs
oshirish jarayoni tushuniladi.

FQTning o°ziga xos xususiyatlari uning noan’anaviyligi, i
tadqgiqotlarga asoslanishi, uni o‘tkazishda bir kishi emas, ba
jamoa mehnati va tafakkuri mahsulidan foydalanishi bilan
belgilanadi.

Funksional giymat tahlilining tamoyili deganda o‘rga-
nilayotgan obyektga tahlilning noan’anaviy ilg‘or shakllarini
qo‘llab yondoshishlar natijasida boshgaruv garorlarini gabul gili
uchun go‘llaniladigan uslublar majmuasi tushuniladi.

— funksional yondoshuv;
— tizimli yondoshuv;
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— jamiyat nuqtayi nazaridan yondoshuv;
_ jste’'molchi nuqtayi nazaridan yondoshuv;
— kompleks yondoshuv; _
— funksivalar va xarajatlar muvofigligini ta’minlash;
— jjodiy tafakkurni faollashtirgan holda yondoshuv;
— jamoaviy tafakkur va mehnatdan foydalanish; .
— yangi ilmiy, texnikaviy va iqtisodiy bilimlarni birlashtirgan
a yondoshuv;
hOId—d f;!n!araro vutuglarni go‘llagan holda yondoshuv.

2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha bilishi lozim bo‘lgan va
0‘zini-0‘zi nazorat gilish uchun mo‘ljallangan savollar

1. Funksional giymat tahlili igtisodiy tahlilning ganday shakl-
lariga kiradi?

2. Funksional giymat tahlilining o‘ziga xos xususiyatlari nima-
dan iborat?

3. Funksional giymat tahlilida qo‘llaniladigan tamoyillarni
sanab bering.

4. Funksional yondoshuv tamoyili ganaga tamoyil?

5. Tizimli yondoshuv nima?

6. FQTga jamiyat nuqtayi nazaridan yondoshuvni ganday
tushunasiz?

7. Iste’molchi nuqtayi nazaridan yondoshuv tamoyili ganday
tamoyil?

8. FQTda kompleks yondoshuv nima?

9. Funksiyalar va xarajatlar muvofigligini ta’minlash tamoyilini
tushuntirib bering.

10. Tjodiy tafakkurni faollashtirgan holda yondoshuv ganday
tamoyil?

I1. Jamoaviy tafakkur va mehnatdan foydalanish ganday
tamoyil?

12. Yangi ilmiy, texnikaviy va iqtisodiy bilimlarni birlashtirgan
holda yondoshuy tamoyilini tushuntirib bering.

B=T-45.1 33



13. Fanlararo yutuglarni go‘llagan holda yondoshuv gandg
tamoyilligini tushuntirib bering. '

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha 3 tadan masala tuzadi, P

2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil ravishg
bittadan obyekt tanlaydi va shu obyektni o‘rganish uchun tegi |
tamoyillarni qo‘llab, ishlash usullarini ko‘rsatib beradi. '

3. Talaba O‘zbekistonda FQT boyicha chop etilgan adabiye
lar, maqolalar va boshqa asarlar asosida mazkur mavzu
o‘rganadi va ularning qisqgacha mazmunini vozadi. Unda tu
olimlarning FQT tamoyillari bo‘yicha garashlari o‘rganilag
Olimlarning turli qarashlari nazariy jihatdan tahlil qilini
ularning yutuq va kamchiliklari ko‘rsatib beriladi. Talaba usht
mavzu bo‘yicha o‘zlarining fikrlarini shakllantiradi.

4. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha o‘zlari tanlagan obye KL,
batafsil o‘rganib, uni yaxshilash bo‘yicha tegishli boshqar
qarorlarini gabul giladi. Ushbu qarorlarini asoslab beradi.

4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
qilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza ti glay
di, masalalar yechadi, amaliy topshirigqlarni bajaradi, kalitli so*
iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavzu bo‘yich:
yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yozadi va mualli
qarashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda etadi. _

Ushbu mavzu bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy nazora a
o‘tkaziladi. Nazorat shakli yozma, og‘zaki va test shaklla id:
amalga oshiriladi.

Yozma nazorat ko‘pincha referat shaklida ham amalga
oshirilishi mumkin.
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5. Mavzu ustida mustagil ishlash uchun savollar
- va ularning nazorati

ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’mzalarpi
;[gla‘n;;]alljjaning nazorati og‘zaki savol-javob bilan 100 ballik
0 .

i iglanadi. - -
tmrzndilljizll:’cij mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil ravishda

test tuzadi. _ .
2 m:fm(l)‘;;;:bﬁkistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adabiyotlar,

magolalar va boshga asarlarning ro‘yxatini tuzadi va ularning
gisgacha mazmunini yozib topshiradi.
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FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINI AMALGA
' OSHIRISH BOSQICHLARI

p————

4-bob

4.1. Funksional giymat talllilml amalga os]nmh
sharoitlari va bosgichlarining ketma-ketligi

tlari sharoitida FQTdan foydalanishnin'g

Boz;;rl{;?:i?:a Ei?an belgilanadiki, uni amalga'oshirisht:!a bir
. o‘zida nafaqat igtisodiy, balki, ta’kldlang_amdek,
vaqm_:ing uslubiy, huquqiy, ijtimoiy-ruhiy jihatlar ham mgbatgq
ta:ji;-lhzxndiY‘Shuningdcllt, ushbu sohaga bir qanc?hfi mutaxasg.slam.l
?lb qi-}ish bilan birga boshgaruv qarorllanm qabul gilishda
J:oan’anaviy usullardan ham foydalani]adl. o et

FQTning samaradorligi uni qapday ta§hkll eti gan ]ﬁlg? =
bog‘ligdir. Buning uchun tegishli s_ha_llrolt_lar yamt}lls i ozi h_.
FQTning ushbu sharoitlari mazmuni jihatidan quyidagi guru
larga bo‘linadi:

1) tashkiliy sharoit;

2) reklamani yo‘lga qo‘yish; -

3) tashvigot va targ‘ibotni olib bo.nsh;

4) uslubiy ta’'minotni yo‘lga qo‘ylsl);' o

5) me’yoriy hujjatlarning ishlab (}hlqﬂlshl;

6) ijtimoiy-ruhiy muhit va sharoit;

7) igtisodiy sharoit; .

8) ketma-ket amalga oshirishga erishish. o

Ushbu sharoitlarning varatilishi FQTning samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biridir. ‘ -

Funksifnal giymat tahlilini amalga oshi'rish'n.mg tashkll(g
sharoitida shuni ko‘zda tutish kerakki, har bir ylr.k ko'rxona S
yoki birlashmalar qoshida, savdo-sanoat pa]atg]an lxtlyopda ‘FQh
bilan shug‘ullanadigan maxsus tadqgiqotchilar guruhi bo lishi
lozim.
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Bunga yetakchi olimlar va tajribali mutaxassislarni §
magsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki, ular gilayotgan ishin
nimaligi va ganday natija bilan tugashini hamda shu jarayo u.._'

albatta ijobiy samara berishini oldindan biladigan bo‘lishlari lozj
Bundan tashgari, FQT a’zolarining har biri jamoa bo‘lib ish
qobiliyatiga ega, boshqa kishilarning fikriga e’tibor bil
qaraydigan, ularni tushunadigan, o‘zi ham fjodiy yondoshadig
va boshgalarni ham shunga yo‘naltira oladigan bo‘lishi I

Hozirgi paytda amaliyotga funksional giymat tahlilini jos
qilish uchun uning samaradorligi haqida keng ommaga, ayni
tadbirkorlar va mutaxassislarga reklama qilish, ular o‘rtasi
tashviqot va targ‘ibotni yo‘lga go‘yish lozim. 3

Bu ishlarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uch
hukumat va mahalliy hokimiyat vakillarining e’tibor berishl¢
ham yaxshi samara berishi mumkin.

Funksional giymat tahlilini amaliyotga joriy gilishning mu ]
shartlaridan biri uning uslubiy ta’minotini yo‘lga go‘yishdir. U
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun kadrlami tayyorlash 1
uslubiy materiallarni ishlab chiqadigan markazlar tashkil gilini
maqgsadga muvofigdir.

Bozor munosabatlari sharoitida har bir korxonaning faoliyal
bosqichma-bosgich erkinlashtirilayotgan pallada FQThni amali 0
ga joriy gilish bo‘yicha tegishli me’yoriy hujjatlarning ishla
chiqilishi ham muhimdir, chunki bu tadbir ma’lum darajadi
xarajatlarni talab giladi. 1

Bu xarajatlar, albatta soliqqa tortiladigan xarajatlar qatorigs
qo‘shilmasligi lozim. Umuman iqtisodiy taraggiyotni ta’min-
laydigan xarajatlar, hozirgi davrda, bizning fikrimizcha, so iqqs
tortilmasligi igtisodiyotning rivojlanishi uchun yana bir omil
bo‘lishi mumkin. 4

Funksional giymat tahlilini amaliyotga joriy gilishning iqti-
sodiy sharoiti ham mavjud. A

Bu ushbu ishni reja asosida oldin u qo‘llanilishi osonrog
bo‘lgan sohalarga joriy gilinib, so‘ngra asta-sekinlik bilan keng
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.+ qilinsa, ushbu tadbirdan ko'p yq‘qc?tishlar bofli
halarga jorly 4. "2 ilishda igtisodiy sharoitning afzal'hgl
m di. FQT™ B i dorligini aniglash bilan
B+ azkur tadbirning samaradorligir h bila
ghundak’ u’nda mlqr.iyani baholash usullari ham 1shlab_ c}pqlladi.
pirga har ‘b_ll' .fu-zilishda ijtimoiy-ruhiy muhit va sh_aronmlr}g hi:lm
FQTn.l JOI':)‘ FQT bilan shug‘ullanadigan xodimlar o rtasida
ammw;li]r l::::’l?ll tushunish, bir-biriga itoat gilish muhiti shakl-
o‘zaro bir-DIFITL 2050 |
w bo‘!lsh;ﬁsg\?i?r;nehnat hamisha jamoa\fiy yakdillikni
taqugu;;gdlj Agar shu holat ta’minlanmasa, kutilgan samaraga
i qgngt:lthli?:;ilda ayrim an’anaviy uzoq yillardan t?uyon
‘llz:n[it;i'b kelinayotgan narsalardan, usullardar.l VOZ lin:chlshgta1
o ile‘or usullar bilan almashtirishga to‘g‘ri keladi. _Albalt a,
“hm;agan‘anaviy’ va o‘rganilgan narsalardan voz kechish giyin
mgﬁ:‘ksional giymat tahlilini amalga osl.n'nshnmg. ;r:;:];?
shartlaridan biri uni ketma-ket amalga oshms_hga e2§ o‘ri;;
Barcha sohalarni amalga oshirishda ketma-ketlik mudlm i
tutadi. Ammo FQTda bu o‘ta muhim sha_:rtlardan biridir. rishi};
FQTda ketma-ketlik buzilsa kutilgan natijaga umuman €
. i. . ‘ - ,
Nl;ﬂ(;%d igtisodiy tahlilning boshga shakllari singari ma lum
-ketlikda amalga oshiriladi. o
ketl:;]:glkbu o‘z,igg;1 xos xususiyatlarga ega. Bu quyidagi
bosgichlarda oz aksini topadi:
— tayyorgarlik bosgichi; _
— axborotlarni to‘plash bosgichi;
— tahlil qilish bosqichi;
— ijodiy bosgich;
~ ladqigot bosgichi, 50
— xulosa va takliflarni joriy gilish bO'SC[lChl.‘ 3 -
FQTni to‘g‘ri va to‘liq anglash har bir bosgichni mukam
ko'rib chigishni tagozo giladi.
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4.2. Funksional qiymat tahlili har bir bosgichining
gisqacha tasnifi ‘

FQTga tayyorgarlik bosgichida eng avvalo tahlil giling
ko‘rsatkich, jarayon va hodisa faoliyat kabi tahlil obyekti an
lanadi. -

Masalan, bitta firmada faqat bir xil mahsulot ishlab chi qa
jarayoni yoki unga joriy gilinadigan yangi texnologiya yoki |
firmani boshqaruvchi faoliyat kabilar tahlil uchun obyekt sifatj
tanlab olinishi mumkin. Ba’zi hollarda firmaning butun fz i
ham FQTning obyekti bo‘lishi mumkin. Bu tahlil oldiga qo‘yilg
magqsaddan kelib chigadi.

FQTni o‘tkazish uchun bir gancha mutaxassislardan
ishchi guruhi tuziladi. Ishchi guruhi qaysi obyektni gay
gancha vaqtda tahlil gilish rejasini, uning kutilayotgan sama
dorligini aniglab oladi va shundan kelib chiggan holda tegis
axborotlarni to‘plashga kirishadi.

Axborotlarni to‘plash bosgichida ishchi guruhi tanla :
obyektni tahlil gilish uchun tegishli ma’lumotlarni (igtisoc
ko‘rsatkichlarni, konstruktiv yechimlarni, texnologik ja
hujjatlarini, patentlarni, ilmiy-texnik tavsiyalar kabi
to'playdi, ularni bir tizimga keltiradi va o‘rganadi. O zani
jarayonida obyektda bajariladigan funksiyalarni aniglab chiqa
hamda shu funksiyalarning asosiy, yordamchi yoki ke ks
ekanligini aniglash bilan birga har bir funksiyaning bajarilis
uchun ketadigan xarajatlar migdorini (sarf gilinadigan vaqe
pulda) ham aniglaydi.

FQTning shu bosgichida bajariladigan funksiyalarini
tarkibiy tuzilishi va keraksiz funksiyalarni bartaraf qilis
samaradorlik ko‘rsatkichlari ham aniglanadi. Axborotls
tarkibi, ulardan foydalanish tartibi va uni amalga oshiruve
shaxslar ham aynan shu bosgichda ko‘rsatib beriladi. T
axborotlar yig‘ilib, ular bir tartibga keltirilgandan keyin FQTi
boshlash mumkin.
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cahlil ailis sgichida to‘plangan va bir tmmga .kclg.an
it qmb&;at:iogaq asosan bajariladiggq hgr.b:r_ﬁmks:gamng
rot Mt Sidirish yoki bartaraf gilishligi aniglanadi. Shu
muhimligl, U0 0L ksivalamning bevosita korxonaning ichi
ichda bajarlacte irilishi ham o‘rganiladi.
ol tashqarisida gaysilari amalga'osh ishi har e
va‘unmﬁaymgan obyektdan tashqgarida ba;anlat?ngan ke ksiz
gnrj?;';alar aniglanib golinadigan bo‘lsa ham ularni bartaraf gilish
yo‘llan:;lk:; nffll:lll(giz;ﬁar xoh u ichkarida, xoh u tashq_z}nc!a
‘ll;:asin mahsulotning miqdori va sifatiga hcch. qa:tday 1_}ob1y
b(:sir gilmasdan unga sarflanadigan xaraj?tlafm ko‘paytiradi,
tt:nnm'.ini oshiradi va narxini qimmall.ashufac!l. ‘ o
FQTning ushbu bosgichida har !)1r .b'ajanlgdlggnB aso;
ham mukammal tizimli ravishda tahlil qilib boriladi. Bu y
ﬁmfg;lc?o uil??mm takomillashtirib shu funkmyam kam xamldat
bilan amalga oshirish yo‘llarini axtz{rib l(:‘)pl_ﬁh l_ozlm. Burtlik ?
tahlilning barcha usullaridan (an’anaviy va igtisodiy matema
foydalaniladi. ]
4 FQT orgali tejalgan xarajatlar eng awalt_: mahsulot s:fanmgg
yomonlashishi evaziga yuz bermasligi lozim. Eng muhlfm da:i
orqali tejalgan xarajat FQTni o‘tkazish uchun ketgan xarajat
kam bo‘Imasligi lozim. 3 '
Bunda shulﬁli ko‘zda tutish kerakki, FQTni joriy gilish pay-tldg
xarajat ko‘prog bo‘lishi mumkin. Ammo undan keyingi
foydalanish davomida keladigan foyda bu xara]‘atlarm juda qisqa
muddatda qoplaydigan bo‘lishi kerak. FQTning E;amarm!orhgf
fagat shu mahsulotni ishlab chigarishga ketgan xarajatlar n'uqt.lorl
bilangina o‘lchanib golmaydi, balki eng muhimi uning sifati va
ragobatbardoshligiga ijobiy ta’sir giladi. iy .
Shu tufayli FQTning samaradorligini ham bir qapch_a
ko‘rsatkichlarni inobatga olgan holda aniglash tagozo qilinadi.

BUlaming hammasini FQTning ijodiy bosgichida aniglash
mumkin.
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ljodiy bosgich FQTning o‘ziga xos xususiyatlaridan birig
Ushbu bosqgichda har bir zarur funksiyalarni bartaraf qjl
bo‘yicha g‘oya va tavsiyalar to‘planadi. Eng muhimi
bosgichda biror mahsulotni yaratishdagi funksiyalarni ta
lashtirish bilan birga shu yaratilayotgan narsaning o‘zi h
takomillashtiriladi.

Masalan, kichik elektron hisoblash mashinasi(KE \Y
olaylik. Buni yaratish uchun, ta'kidlanganidek, funksiyalar
guruhga bo‘linadi. ljodiy guruh keraksiz funksiyalarni bartz
qilib unga ketadigan xarajatlarni kamaytiradi, asosiy funksiyala
takomillashtirib, uning sifatini oshiradi.

eng muhimi barcha zarur operatsiyalarni bajara oladigan bo‘li
kerak. Buning uchun unga go‘shimcha funksiyalar bajaris
kiritish zarur bo‘lsa, u holda ushbu funksiya kiritiladi. Bu ijog
guruh tomonidan asoslanadi.

Asoslanishi uchun g‘oyalar muhokama gilinadi. Bu .--

tavsiyalardan eng yaxshisi tanlab olinadi yoki bir gancha g‘oyad:
bitta takomillashgan tavsiya varianti ishlab chigiladi.

Buni amalga oshirish uchun har bir variantda ifodalany
g‘oyalar ijobiy va salbiy guruhlarga bo‘lib chigiladi. So‘ngra ijo
g'oyalar ham yana eng yuqori samarali va samarasi past
guruhlarga bo‘linadi. Oxir ogibatda g‘oyalarning eng samaral
tanlab olinadi va o‘rganilayotgan obyektga joriy gilishga ayn
shu varianti tavsiya qilinadi. g

Agarda ijodiy guruh birinchi safar tahlil gilinayotgan obyekt
takomillashtirish bo‘yicha yangi g‘oyalarni topmasa, bu hage
faoliyatni qaytadan boshlaydi. ,

Agar bu safar ham birorta yangi g‘oyani tavsiya gilish bo‘yie
birorta garorga kelinmasa, hozirgacha o‘sha mavjud harakatda
variant saqlanib goladi va ijodiy guruh bu obyektni gaytada
funksiyalarni yanada maydalashtirib chuqur o‘rganishga kirishad
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i shunday ketma-ketlik va usullar bilan texnologik

Aynan X0 b eaniladi hamda takomillashtirladi.
Ta’kidlanganidek, FQT hftyqtning barcha jabhalariga

qo'uaniladi va samarali foydaia.mla'd.l. ] JH

Masalan, O‘zbekistonda yetishtirilgan qldﬁog X0 jalik mah.‘st_l-
jotlari (aynigsa, meva-sabzavotlar) 35-30 foizi nobud bolib
pormogda. Bu jarayonga FQTni go‘llasa, o‘ylaymizki, ushbu
mahsulotlarning nobudgarchiligi minimal darajagacha gisqaradi.
Shuning evaziga FQTni go‘llashga ketgan xaraja_tlar yuzlab mana
goplanib ketadi. Hozirgi paytda AQSH, Yaponiya, Anghyfi ka.ll)l
yirik taraqqiy etgan mamlakatlarda tahlilning ushbu shakli bejiz
go‘llanilayotgan emas. Buni O‘zbekistonda ham joriy gilish
foydadan holi bo‘lmaydi.

FQTda tadgigot bosgichi ham muhim bosgichlardan biridir.
Unda tanlab olingan eng samarali variantlarni qo‘llash va ularni
amaliyotga joriy gilish yo‘l-yo‘riglari ishlanadi.

Aynan shu bosgichda joriy gilinadigan tavsiyaning texnik-
igtisodiy samaradorligiga, uning tahlil gilinayotgan obyekt sifati
va narxiga ganday ta’sir qilishi o‘rganiladi. Bularni amalga
oshirishda asosan ekspert usulidan foydalaniladi. Ekspertlardan
yakka va jamoa holida foydalanish mumkin.

Yakka holda bo‘lganda tegishli vazifani har bir ekspertga
alohida topshiriladi va ularning yozma fikri keyin umum-
lashtiriladi. Ekspertlardan jamoa shaklida foydalanilsa, unda
Qo'yilgan masalalar shu yerning o‘zida muhokama gilinadi va
qulay yechimga kelinadi.

Yakka holdagi ekspertizaning qulayligi shundaki, har bir
ek,s.l?en ozicha mustaqil xulosaga keladi va uni biror tashqi fikr
ta'sirisiz qog'ozga tushiradi. Ammo baho berishda o‘zining
i‘r;m?”igiﬁi llg*amaydi, jamoa usulida esa fikrlar o‘rtaga tashlansa
mej:lfnklshl 0‘z variantining kamchiliklarini anglab olishi

Bu yaxshi. Ammo ko*p hollarda biror bir yaxshi tavsiya o‘rtaga
4 hammasi shunga qo‘shilib qo‘ya golishi mumkin. Bu
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esa har bir ekspertning har bir variant bo‘yicha keng fikg|
imkoniyatini chegaralaydi.

Ekspertlar obyektning variantlarini ekspertiza qilga
matematik usullardan foydalanmasdan oddiy ekspertiza g
mumkin. Hozirgi paytda ko‘p hollarda matematik usullap
keng foydalanilmoqgda. Bu esa masalani yechish uchun juda k
girralardan foydalanish va ishni osonlashtirish imkonini beg
Bu ishda eng avvalo ekspertlarning tafakkuridan va elekt
hisoblash mashinalaridan foydalaniladi.

Xulosa va takliflami joriy qilish bosgichi FQTning eng ox
hal giluvchi bosgichidir. FQTning barcha bosqichiari orqali |
qulay va samarali variant tanlanadi. Navbatdagi eng muhim vaj
shu tanlangan variantni joriy qilishdir. Bu ishni amalga @
bir kishi yoki birorta bo‘limning ishi bo‘lmasdan butun
ishidir. Bunda FQT guruhi bilan birga barcha mutaxassis
ishchi va xizmatchilar ishtirok etadilar. Eng muhimi,
amalga oshirish uchun yana qanday qo‘shimcha moddiy,
va moliyaviy mablaglar kerakligi aniglanadi.

Agar tahlil gilinayotgan obyekt texnologik jarayon bo‘lsa y:
ganday go‘shimcha jihozlarni gaysi yo‘nalishda takomillashtis
masalasi, bu uchun ganday mutaxassislar kerakligi (mavjud
gayta o‘qitish yoki yangi mutaxassisni jalb gilish), bularni ama
oshirish uchun qancha pul mablag‘i zarurligi kabi masala
ko‘riladi. Shu bilan birga FQTni joriy qilish gancha samara beri
ham shu bosgichda ko‘rib chiqgiladi. FQTni joriy gilishga ket
barcha xarajatlar ulardan keladigan foyda evaziga bir necha ma
goplanishi lozim. Shu tufayli FQTning samaradorligi ham ays
ana shu bosgichda asoslanishi shart. Bu FQTni amalga oshiri
ketgan xarajatlarning qoplanish darajasi, undan kelgan foy!
summasining (F) shu tadbirga ketgan xarajatga (X) nisbati bilé
aniglanadi. :

F
o
X

R

Masalan, FQTni joriy qilish uchun 100 ming so‘mli.k'mod.diy,
ehnat va molivaviy resurslar talab gilinadi. Ekspertlarning hlsqb
Etobj bo‘yicha FQTni joriy qilish bir yilda 300 ming so‘mlik
foyda keltirdi. Bu holda FQTga ket.gan_ xarajatlarning qoplanish
muddati 4 oy bo‘ladi va bir yilda xarajatlar uch martadan ko‘p
foyda keltiradi (JU0.0:IOQ). _ .

Bu fagat puldagi ifodasi. Bundan tashqari, FQTning mahsulot,
ish, xizmat va faoliyat sifatini oshirish evaziga uning raqobat-
bardoshlik darajasini ham kuchaytiradi. Bu esa oxir ogibatda
korxonaning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini
ta’minlaydi.

FQTni go‘llash, joriy gilish va ketma-ketligini aniglab olish
uning muhim jihatlaridan biridir. Yirik konsern yoki firmalarda
ularga tegishli barcha korxonalar faoliyati igtisodiy tahlil gilinadi.
Agar tahlil gilinayotgan obyektning biron bir bo‘limida xarajatlar
ko‘p bo‘lsa, ya'ni bir so‘mlik tovar mahsulotiga to‘g‘ri keladigan
tannarxning darajasi yuqori bo‘lsa, FQTni qo‘llash avvalo aynan
shu korxonadan boshlanadi. Bordiyu shu korxonada 6 ta faoliyat
bo‘lsa, ulardan ham xarajati eng ko‘p faoliyat tanlab olinadi va
FQT birinchi shu faoliyatga tatbiq qilinadi.

Shunday qilib, korxonaning yoki tahlil gilinayotgan
obyektning takomillashuvi uchun FQTning ahamiyati beqiyos
ekanligi ko‘rinib turibdi.

. Kelajakda ushbu tahlilni barcha bosgichlari bilan amaliyotga
Jorly qilish O‘zbekistonda nafagat makro, balki mikro igtisodiyot-
fung tez sur'atlar bilan rivojlanishi uchun eng muhim dastak-
lardan biri bo‘lagi,
Bu albatta bir guruh olimlar tavsiyasi yoki bir-ikki firmaga
Bu qoy. arini joriy gilish bilan chegaralanib qolmastik kerak.
i L ahamiyatiga molik masaladir va uni chet mamlakatlar
ribasi ham isbotlab turibdi.
Chiqli:s 2]-] Metodologiyasini juda ko*p yo*nalishlar bo‘yicha ishlab
0zZim. Bunda, xususan, boshqaruv, ishlab chigarish
4 Qirralari bilan), xizmat kabi yo‘nalishlar ko‘zda tutil-

uni
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moqda. Bu kelajakda mahsulot, ish, xizmat sifatini oghj
ular bo‘yicha «Sifatning mutloq darajasiga» erishish uchun
omil bo‘lib xizmat qiladi. %

1. Tayanch iboralar, tasniflar va muhim atamalar

FQTning samaradorligini ta’minlash uchun tegishli shan
yaratilishi lozim. "

FQTning sharoitlari mazmuni jihatidan quyidagi guruk
bo‘linadi: 98

— tashkiliy sharoit;

— reklamani yo‘lga qo‘yish;

— tashvigot va targ‘ibotni olib borish;

— uslubiy ta’minotini yo‘lga qo‘yish;

— me’yoriy hujjatlarning ishlab chigilishi;

— ijtimoiy-ruhiy muhit va sharoit;

— igtisodiy sharoit;

— ketma-ket amalga oshirishga erishish. &

FQT igqtisodiy tahlilning boshqa shakliari singari ma’
ketma-ketlikda, ya’ni quyidagi bosqichlarda amalga oshirila

— tayyorlanish bosqichi;

— axborotlarni to‘plash bosqichi;

— tahlil qilish bosqichi;

— ijodiy bosgich;

— tadqiqot bosqichi;

— xulosa va takliflarni joriy gilish bosqichi.

2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha bilishi lozim bo‘gan ¥va
0‘zini-0°zi nazorat gilish uchun mo‘fjallangan savollari

1. Funksional giymat tahlilini amalga oshirish sharoitlaris

ganday ketma-ketligi mavjuddir? .
2. Tashkiliy sharoitning mazmuni nimadan iborat?
3. Reklamani yo‘lga qo‘yish sharoiti nima?
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4. Tashvigot va targ‘ibotni olib borish sharoitini tushuntirib
bm}?g‘Uslubiy ta’'minotni yo‘lga qo‘yishni ganday tushunasiz?
6' Me’yoriy hujjatlarning ishlab chiqilishi nima uchun zarur?
?' ljtimoiy-ruhiy mubhit va sharoitda nimalarga ahamiyat
beriladi? ‘ "
8. Igtisodiy sharoit ganaqa sharoit? ' _
9. Ketma-ket amalga oshirishga erishishni ganday tusl1u11a512"
10. FQT sharoitlari va bosgichlarining o‘ziga xos xususiyatlari
nimadan iborat? B ' o
11. Funksional giymat tahlilini amalga oshirish bosgichlarining
ketma-ketligi ganday tartibda amalga oshiriladi?
12. Tayyorgarlik bosgichi nima?
13. Axborotlarni to‘plash bosgichini tushuntirib bering.

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha 4 ta masala tuzadi. Ikkitasi
FQTning sharoitiga va ikkitasi uning bosqichlariga oid bo‘lishi
lozim.

2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil ravishda
bittadan obyekt tanlaydi va shu obyektni o‘rganish uchun tegishli
sharoit va bosgichlar hamda sharoitlarni qo‘llab ishlash usullarini
ko*rsatib beradi.

3. Talaba O‘zbekistonda ushbu mavzu bo‘yicha chop etilgan
adabiyotlar, magolalar va boshqa asarlarni ko'rib chigadi, o‘rga-
nad'; hamda ulaming gisqacha mazmunini yozadi. Olimlarning
turli qarashlari nazariy jihatdan tahlil qgilinadi. Talaba ushbu
mavzu bo‘yicha o‘zlarining fikrlarini shakllantiradi. Mavjud
;l?l‘&sl}laming ljobiy va munozarali tomonlarini muhokama gilib

f to’xtamga keladi,

. t:f Talaba ushbu mavzu bo‘yicha o‘zlari tanlagan obyektni
Sil o'rganib, uni yaxshilash bo‘yicha tegishli boshqaruv
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qarorlarini gabul giladi. Ushbu qarorini seminar tarzida as
beradi.

4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
gilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza
laydi, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi,
so‘zlar, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu m
bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yg
va muallif garashlari bo‘yicha o°z fikrini ifoda etadi. Ushbu m
bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy nazoratlar o‘tkaziladi. Na
shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida amalga oshiriladi. Y|

nazorat ko‘pincha referat shaklida ham amalga oshin
mumkin.

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILGAN
ADABIYOTLAR

1. Mouceesa H.K. @YHKIMOHANBHO CTOMMOCTHOH aHAIW3 B
ManHOCTpoeHUH. —M.: MamHocTpoeH#ue, — 1987,

2. Pardayev M.Q. Igtisodiy tahlil nazariyasi. Samargand: Zarafshon,
2001, 12-bob. Funksional giymat tahlili metodologiyasi. 207-233 betlar.

‘3. Pardayev M.Q., Pardayev I.R. Korxona rahbari va uning boshqarish
wsullari. Samarqand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshqarishda funksional-
giymat tahlilidan foydalanish. 46-75 betlar.

4. Capnukas I'.B. AHanu3 xo3siicTBEHHO#N OeATEABHOCTH
npemnpusTiit. Munck: OO0 «Hoeoe 3Hanues, 2000. I'n. 9. «Meromxa
DYHKUMOHATEHO-CTOMMOCTHOIO aHa/n3a» .172—187 Gernap.

5. CnipaBoyHMK 110 (HhYHKLIMOHATBHO CTOMMOCTHOMY aHaim3y. [Tox
pen. M.T . Kapuynuna, B.A. Maiinanunka. —M.: OUHAHCH ¥ CTATHCTHKA,
1988.
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7. Hasanov B.A. Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Mono-
E{nﬁya. — T.: Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — boshgaruv
hisobining samarali vositasi 81-90 betlar).

8. DynxumonansHo cronMocTHOM AHATM3 H3TEPXEX TPON3BOICTEA.
Ton pen. B.W.Maiinanynka. —M.: ®unancy u cratucTika, 1985.

5. Mavzu ustida mustagil ishlash uchun savollar
va ularning nazorati

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’ruzal
o‘rganadi. Masalalarni oxirigacha yetkazadi va ushbu ms
bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi. _

2. Mustagil ish — uning nazorati og‘zaki savol-javob b
100 ballik tizimda aniglanadi. i

3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil
5 tadan test tuzadi. 1

4. O‘zbekistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adabiyot
magqolalar va boshga asarlarning ro‘yxatini tuzadi va ulam
gisgacha mazmunining ushbu mavzuga tegishli qismini ¢
topshiradi. :

= 1451
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5-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILIGA
TAYYORGARLIK KO‘RISH BOSQICHI

5.1. Funksional giymat tahliliga tegishli obyektlarni
tanlashdagi yondoshuvlar va mezonlar

Har ganday tahlilning obyektini aniglab olish uning mu
bosqgichlaridan biridir. Zero tahlilning usullari va ketma-k
bevosita ganday obyektda olib borilishi bilan belgilanadi.

FQTning obyekti ham har xil bo‘lishi mumkin. Bular biri
galda, uning qo‘llanilishiga garab, texnik yoki notexnik tizi
bo‘lishi mumkin. Texnik tizimga ma’lum bir predmetni ye
va undan foydalanish jarayonlari tushuniladi. Notexnik tizis
esa axborotlarni tizimlashtirish, boshqarishning ta’sirchanli
oshirish va ishlab chiqarishni tashkillashtirish kabi jarayor
kiradi.

Ishlab chiqarish sohasidan FQTga obyektni axtarish®
tanlashda 3ta yondoshuvdan foydalaniladi: muammo
predmetli, tadgiqotli. -

Muammoviy yondoshuvda birorta muammoni hal gilis
qaratilgan bo‘ladi. Masalan, ishlab chigariladigan mahsulotn
sifatini yanada oshirish muammosi. Hali uning birorta yo‘nal
aniq bo‘lmasligi mumkin. FQT jarayonida ushbu muamm¢
hal qilinishi lozim bo‘ladi. Mahsulotni ishlatishning kafo!
muddatini uzaytirish muammosi bo‘yicha ham shunday fikrla
aytish mumkin. Ishlab chiqarishga ilmiy-texnik yutuqlarni joi
gilish muammosi. Buni esa hali ishlab chigarishga joriy gl
sinalmagan fan-texnika yutuglarini amaliyotga joriy qilish yo ik
ishlab chigiladi. Xullas, ushbu yondoshuvda hali yechilmag
masalalar va muammolar hal gilinadi. .

Predmetli yondoshuvda ma’lum bir predmet ma’lum |
magsad bilan tanlanadi. Masalan, mahsulot sifatiga p¥
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|da uning tannarxini kamaytirish masalasi. Bunda
%hgniq vazifa bilan kirishiladi. Bunday yondoshuvda
mchi muammolar tizimidan eng zarur bo‘lgan predmetni
mﬂl—;-ba;:?;;m yondoshuvda tahli_lchi yangidan ya{atilaygtgan
obyektni yoki hali hech o‘rganilmagan jarayonni oladi. Bu
obyektlarning sifatini saqlab qolgan va oshirgan h()ld:::l, ushbu
uv orgali, minimal xarajatlar bilan ishlab chiqarishga
erishish yo‘llari ishlab chigiladi.
i Mu& yondoshuv natijasida FQTning butunlay yangi usuli
i igiladi.
umilbn‘;?:an olganda FQTni qo‘llashda hamisha bir standartga
amal giladigan usul kam bo‘ladi, chunki har safar tahlil gilinganda
har safar ushbu obyektga yangidan yondoshiladi va yangidan
tadgigotlar o‘tkaziladi. Shu jihatdan FQT noan’anaviy tahlil
shakli deb yuritiladi.
'FQT uchun obyektlarni tanlashda ma’lum mezonlar va
ko‘msatkichlarga tayaniladi. Bularning turlari juda ko‘p:
= igtisodiy ko‘rsatkichlar;
= texnik-konstruktorlik ko‘rsatkichlari;
= ekologik ko‘rsatkichlar;
= mahsulotning mehnat va material sarfi darajasi;
= sifat ko‘rsatkichlari;
= iste’molchi talablarini inobatga oluvchi ko‘rsatkichlar.
Ushbu mezonlarning tavsifini gisqgacha ko‘rib chigamiz.
Igtisodiy ko‘rsatkichlarni mezon qilib olganda ushbu
mahsulotning hajmi, tannarxi, foyda va rentabelligi inobatga
olinadi.
_ Birinchi galda shu mahsulotga talab bo‘lishi va shu talabni
! arzon mahsulot bilan gondirilishi ko‘zda tutiladi.
. Yexnik-konstruktorlik ko‘rsatkichlari juda ko‘p masalalarni
9'Z ichiga oladi,
Bung, yaratilayotgan mahsulotning murakkablik yechimlari,
kons"“kSiyaSi, texnologik jarayoni, ishlab chigarish
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dastgohlarining yetarliligi, materiallarning mavjudligi,
chilarning talablari, tegishli sertifikatlarning va ularni ta
hujjatlarning mavjudligi kabi masalalarni kiritish mumkig

Ekologik ko‘rsatkichlar ham ishlab chigarishda my
ahamiyat kasb etadi. Mahsulot o‘ta zarur bo‘lsayu, amy
atrof-muhit ekologiyasiga salbiy ta’sir qiladigan bo‘lsa, js
chigaruvchi korxona aholi uchun ekologik xavfli joyda joyi
bo‘lsa, bunday mahsulotni ishlab chiqarishga Kirishilm .
oldin ishlab chiqarilayotgan bo‘lsa, ishlab chiqarish to‘xtati

Mabhsulotning mehnat va material sarfi darajasi ham ¢
ko‘rsatkichlardan biridir. .

Agar mahsulotni ishlab chigarish ko‘p mehnat va
Xarajatini talab giladigan bo‘lsa, uni ishlab chigarish sotib. olis}
gimmatga tushadigan bo‘lsa, bunday mahsulotni i
chigargandan ko‘ra tashqgaridan sotib olgan afzal oqdir
Jjarayonga ham alohida ahamiyat berish lozimdir. 8

Sifat ko‘rsatkichlari mahsulotni ishlab chigarishda qg q
ladigan asosiy mezonlardan biridir. Bunda oldin is
qarilayotgan mahsulot bo‘lsa iste’molchilarning ushbu mal
lotga e’tirozi bormi yoki yo‘qligi, xuddi shunday mahsulots
boshga ragobatchilar tomonidan ishlab chiqarilayotg
ularning sifati hamda narxi, sertifikatga amal gilinayotgan
uni takomillashtirish zarurligi kabi masalalar ko‘riladi. A
mahsulot yangidan ishlab chiqarilishi ko‘zda tutilayot
bolsa, unga qanday nay berilishi, har bir navga qo‘yi
talablarning mezoni, mualliflik guvohnomasining bor
undagi talablarning bajarilishi, agar patent olingan bo*
tegishli hujjatlarning mavjudligi va to‘g‘riligi kabi masalala
ahamiyat beriladi. i

Iste’molchi talablarini inobatga oluvchi ko*rsatkichlar
man ishlab chiqarishda, aynigsa bozor munosabatlari sharof
katta ahamiyat kasb etmoqda. Agar mahsulotga oldindan buyt
ma berilsa, unda iste’molchilar talablari shartnomada gani
ko'rsatilgan bo‘lsa, unga to‘lig amal qilish lozim. -
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mﬂhvcmaY

i ida ishlab

lot hamisha ham shartnoma asos-l :
- mah;iL.l E(;unday hollarda iste’molchilar talz}bml va unga
. 1i0an alohida talablarni tadgiqot natijasida aniglab, ularga

Am

to‘liq amal gilish lozim.

5.2. Funksional qiymat. tahliliga tanlangan
obyektlarning tahlilga tayyorlash

i i lash
ivotida tanlangan obyektlarni tahlilga tayyolt :
| lib boriladi. Bunday usullar mamlakatimiz
bir gancha usullarda oli ladi. Lot prw
uchun ham muhim va go‘llanilishi mumkindir. Bunday usullarga
idagilar kiradi: _ o
qu!‘rfatg::!k::;i-qc't bilan shug‘ullanadigan vagtincha tashkil gilingan
i i mhi; - - 1 H
mhc-lfl F%)UT bilan doimiy ravishda shug‘ullanadigan alohida bo‘lin-
- ’FQT guruhi ko‘magida shug‘ullanadigan laboratoriyalar,
y0'li i i, sektorlar;
bo‘linmalar, konstruktorlik byurolari, se ; ' -
— ixtirochilar tomonidan yakka tartibda tadgiqot olib borish;
— jamoaviy ijodiy yondoshuv. ‘ o
Tadgiqot bilan shug‘ullanadigan vaqtincha tashl.ul q:lmgap
ishchi guruhi bir marta bajariladigan ish, xizmat yol-n qanday.dlr
bir mahsulot ishlab chiqarishda alohida ko.rxona yoki kompaniya
rahbarining buyrug‘i bilan tashkil gilinadi. . . N
FQT bilan doimiy ravishda shug‘ullanadlgfm alohl_da bo I1n‘-
malar yirik korxona, kompaniya yoki firmalarning F]OShlfia Fa.shkll
qilinadi. Uning vazifasi tanlab olingan obyektlarni tahlil gilishga
tayyorlash va tahlil gilishdan iboratdir. . "
FQT guruhi ko‘magida shug‘ullanadigan laboraton.ya ar,
bo'linmalar, konstruktorlik byurolari, scktm:lar ham borki, ‘u'lar
doimiy ravishda FQT bilan shug‘ullanadi. Bn'-oq., bunday bo lin-
malarning asosiy vazifasi boshqga ishlarni bajarishga qamtl!gan:
0, FQTni o‘tkazish paytida shu sohaning mutaxassislari
Jalb gilinadi.
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Ixtirochilar va ratsionalizatorlar tomonidan yakka ta
tadgigot olib borish ham jahon amaliyotida qo*llanib kelina
usullardandir. A

Bu usulning afzalligi xarajatlarning kamligi va topshirj
tez bajarilishini ta’minlasa, kamchiligi shundaki, gabul gj i
qarorning asosi bir kishining fikridan va tavsiyasidan iborat
goladi. |

Jamoaviy ijodiy yondoshuv ham tanlangan obyek
tahlilga tayyorlash bilan shug‘ullanadi. Bu yondoshuy QT
shug‘ullanadigan guruhning bu boradagi faoliyatiga o'xs}
Bunda gabul gilinayotgan garorlarning takomillashuvida. a
ning fikri inobatga olinadi. i

Buning afzalligi unda o‘rganilayotgan obyektning juda
tomonlari inobatga olinadi. * i

O‘rganilayotgan obyektga jamoaviy yondoshuvda bir ja
tadbirlar ko‘zda tutiladi. :

Bularga quyidagilarni kiritish mumkin:

— tadqiqot bilan shug‘ullanadigan ishchi guruhini ta
qilish, (qo‘yilgan vazifadan kelib chigib go‘shimcha muta
sislarni taklif gilish ham ko‘zda tutiladi):

— ushbu guruhning harakat qilish rejasi tuziladi; ¢

~ tuzilgan rejani bajarish bo‘yicha aniq ish dasturi tuz
va unda qilinadigan ishlar, jalb gilinadigan mutax
o‘tkaziladigan tadbirlar tegishli bo‘linmalar va rahbarlar
kelishib olinadi;

— tahlil gilish bo‘yicha kerakli axborotlar va ularni ;
tartibi aniq ko‘rsatilgan reja tuziladi; '

— FQTni o'tkazish uchun ketadigan Xarajatlar si
ziladi; ‘

— smetada ko‘rsatilgan xarajatlarning manbalari va u L
moliyalashtirish yo‘llari ishlab chigiladi. 81

Shunday qilib, FQTni o‘tkazishda ko‘pgina tadbirlar 2
tayyorgarlik bosgichida amalga oshiridi. Agar FQT orqali
topshirigni yoki vazifani bajarish ko‘zda tutiladigan bo‘lsa @
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alar, diagrammalar, tadbirlar rejasi kabi

jadvallar, chiZ amchi axborot tizimlari shakllantiriladi va

qo'shimeha v yord
uzilsdi T oldiga mahsulot tannarxini ma’lum foizga

M;s‘;l':: .v:z?fasi go‘yilgan bo‘lsa, u holda quyidagi jadval
kama

ichi in (5.1-jadval) =
e ?sﬁrbnuklr:ailsulot bo‘vicha FQTni go‘llashdan olinadigan

bir yillik samaradorlikni aniglaydigan bo‘lsak, quyidagi natijalarga
i bo‘lamiz. o ‘
Barcha xarajatlar summasi amaldagi giymatda:
250 500 x (5 800 + 3 200) =2 254,5 ming so‘m.

Barcha xarajatlar summasi, o‘tgan yilgi ishlab chigarish hajmi
doirasida, FQTni go‘llagandan keyingi giymatda:

250 500 x (5 400 + 3 150 + 56)= 2 155,8 ming so’m.

Bunga vana FQTni go‘llashdan olinadigan samaradorlikni
qo‘shish lozim:
250 500 x 240 = 60,2 ming so‘m.
Barcha samaraning giymati:
2 2545 — 2155.8 + 60,2 = 158,9 ming so'm.

5.1- jadval
Mabhsulot tannarxini 5 foizga tushirishga FQT orqgali
erishishning hisob-kitobi

FQT magsadi: elektr choynagining tannarxini 5% ga

kamaytirish. ' ’
Talab: mazkur choynakning sifatini to‘lig (kamida 80 foiz)

Saglab qolish va ko ‘rinishini yanada yaxshilash;

Tadqigotning boshlanishi
adgigotning tugashi
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-h tartibi va tamoyillarini bilmasa, u ma’lum tayyorlov

- ymati — ‘tadi. chunki FQTni amalga oshirish o°ziga xos, aynan
qi wdaﬂ o'tadi, > ladi
soha bo‘yicha malakani talab qiladi. 4
L. Bir yillik ishlab chiqarish hajmi, dona | 250 500 MFQ Tni o‘tkazadigan muvaggat gumh ].:'QT 0 tad]gan k(?rxon.a
ji i, i kompaniya rahbarining buyrug'i bﬂan_l_'asr'mylzfshtm-lam:
— EO i o e L shbu buyrugda hamma jihatlar ko‘zda tutilishi lozim: kimni
3. Tannarxi, so‘m 5800 ;Jmcha vagtga, qaysi sohaga, gancha ?ylik maosh bilan ,va hoi_;a-zo.
i :o rahbari tayinlanadi, uning va boshga a’zolarining
4. Asosiy materiallarga ketadigan
Xarajatlar, so‘m 3200

funksiyasi belgilab beriladi.

5. FQT ga ketadigan xarajatlar,
so‘m (1 donasi uchun)

1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning ta’riflari

6. FQTni qo‘llashdan olingan yillik
samara, so‘m

| ini ik tizimi ’lum bir predmetni
FQT obyektining texnik t_mml degapda ma lum
yasash, undan foydalanish jarayonlari tushuniladi.

4. FQTning samaradorligi,
som(6q:5q)

FQT obyektining notexnik tizimi deganda axbomtlarm tlzun-
lashtirish, boshqgarishning ta’sirchanligini oshipsh, ishlab chiqa-
rishni tashkil etish kabi jarayonlar tushuniladi.

~ Ko'rinib turibdiki, FQTnj qo‘llash korxonalar uchun
gina sanzara berar ekan. Shu tufayli ushbu usulni barcha s
larda qo‘llash orqali mavjud ichki imkoniyatlarni

holda ko‘p samara olish imkoni tug‘iladi.

5-3. Funksional giymat tahlilini o*tkazadigan

guruhlarni tuzish tartibi

Funksional qiymat tahlilini o‘tkazadigan guruhlarni tuz
tartibi uning tanlab olingan obyektiga va uning xarakis
Xususiyatlariga bog'liq. FQTni o‘tkazish dayri aniq bo‘lga, s
davrda kimlarni jalb qilish va qancha vaqtga jalb qilish mas

uncha murakkab masala emas.

asosiy bajarib turgan ishidan to‘liq yoki gisman ozod etils
Agar u yaxshi malakali Mmutaxassis bo‘lsayu, lekin
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Birog, mutaxassis FQTga to'li q jalb gilinsa, sh 8

- Muammoviy yondoshuv deganda FQT orqali birorta muam-

moni hal gilishga qaratilgan tadbirlar majmuasi tushuniladi. .

‘Predmetli yondoshuv deganda FQT orgali ma’lum bir

predmetni ma’lum bir magsad bilan tanlab, uni batafsil o‘rga-

nishga garatilgan tadbirlar majmuasi tushuniladi. -
Tadgiqotli yondoshuv deganda FQT orqali yangidan yaran.—

layotgan obyektni yoki hali hech o‘rganilmagan jarayonni,

uning sifatini saqlab golgan va oshirgan holda, ushbu yon-

doshuv orgali, minimal xarajatlar bilan ishlab chiqarishga

erishish yo‘llarini ko‘rsatib beradigan tadbirlar majmuasi

tushuniladi.

.FQT uchun obyektlarni tanlashda ma’lum mezonlarga,

ko'matkichlarga tayaniladi, Bularga quyidagilar kiradi

~ 1qtisodiy ko‘rsatkichlar;

— exnik-konstruktorlik ko‘rsatkichlari;

~ ekologik korsatkichlar:

E mﬂhsulotning mehnat va material sarfi darajasi;
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[ste’molchi talablarini inobatga oluvchi ko‘rsatkichlarni
— sifat ko*rsatkichlari: . 1.
— iste’molchi talablarini inobatga oluvchi ko‘rsat
Jahon amaliyotida tanlangan obyektlarni tahlilga tay
bir qancha usullarda olib boriladi va ular mamis katimiz
ham muhimdir. Bunday usullarga quyidagilar kiradi:
— tadqiqot bilan shug‘ullanadigan vagtincha
ishchi guruhi; '
— FQT bilan doimiy ravishda shug‘ullanadigan &
bo‘linmalar; il
— FQT guruhi ko‘magida shug‘ullanadigan labo: rator
bo‘linmalar, konstruktorlik byurolari, sektorlar; y
— ixtirochilar tomonidan yakka tartibda tadgiqot olib b
— jamoaviy ijodiy yondoshuv. g

huntirib bering.

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
va topshiriglar

mavzu bo‘yicha 5 ta masala tuzadi. .
. {Jﬂs;gﬂ :11}121111 bo‘yicha har bir talaba x_nustaqil ravishda
ddizl;si tanlagan obyektini mukammal o‘rgfamsh uchun ushbu
bosgichda giladigan ishlarini ko‘rsatib beradl.‘ . o

3, Talaba O‘zbekistonda ushbu mavzu bo ‘ylcha c.:hog et‘
gabiyotlanu magqolalar va boshga asarlanu ko‘rib (-:hlqa-dl, o'rga-
nadi hamda ularning qisqacha mazmx.mm_l.yozgdn. Ohmlaul:;ll;:lgl
turli qarashlari nazariy jihatdan tahh] gilinadi. -Tala-iba o
mavzu bo‘yicha o‘zlarining fikrlarini shalfllfmuradl. Ma\q.u.b

garashlarning ijobiy va munozarali tomonlarini muhokama qili

‘xtamga keladi. -
Ilil-:ﬂ.’Ta]zlba ushbu mavzu bo‘yicha o‘zlari taplag_an obyektni
batafsil o‘rganib, uni yaxshilash bo‘yicha 'tegxshll lboshqaruv
garorlarini qabul giladi. Ushbu qarorini seminar tarzida asoslab

.
2. Talabalarning ushbu mavza bo‘yicha o‘zini-osi
nazorat gilish uchun savollar -

1. Funksional giymat tahliliga tegishli obyektlarni tar
qanaga yondoshuvlar mavjud? -
2. FQT obyektining texnik tizimi deganda nima
niladi?
3. FQT obyektining notexnik tizimi deganda nima t
niladi? .
4. Muammoviy yondoshuv deganda nima tushuniladi?
5. Predmetli yondoshuv deganda nima tushuniladi?
6. Tadgiqotli yondoshuv deganda nima tushuniladi?
7. FQT uchun obyektlarni tanlashda ganaqa mezonlarg
ko‘rsatkichlarga tayaniladi?
8. Iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tushuntirib bering. _
9.Texnik-konstruktorlik ko*rsatkichlarini tushuntirib
10. Ekologik ko‘rsatkichlarni tushuntirib bering. y
I1.Mahsulotning mehnat va material sarfini ifodalo
ko‘rsatkichlarni tushuntirib bering.
12. Sifat ko‘rsatkichlarini tushuntirib bering.

4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
qilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun n}a’m.zt'f
tinglaydi, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalitli
S0°zar, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu e
bo‘yicha yang; adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yozadi
Va muallif garashlari bo‘yicha o'z fikrini ifoda etadi. Ushbu mavzu
bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy nazoratlar o‘tkaziladi. N_azoral
| yozma, 0g'zaki va test shakllarida amalga oshiriladi.
YPZHIa fazorat ushbu mavzu bo‘yicha ham ko‘pincha referat

ham amalga oshirilishi mumkin.
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5. Mavzu ustida mustagqil ishlash achun savollar ‘l
va ularning nazorati

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’
chop etilgan adabiyotlarni o‘rganadi. Masalalarni js
ushbu mavzu bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi,

2. Uning nazorati og‘zaki savol-javob va ayrim he
bilan 100 ballik tizimda aniglanadi.

3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqj],j :_-'

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILGAN
ADABIYOTLAR

5 tadan test tuzadi.

4. O‘zbekistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adabi
magolalar va boshga asarlarning ro‘yxatini tuzadi va
qisqagina mazmunining ushbu mavzuga tegishli gismini,
0°z fikrini bildirgan holda yozib topshiradi.

1. Momceesa H.K. ®yHKIHOHATLHO c?;g;gocmoﬁ aHanM3 B
mmmoe' u.—M.: MamuHOCTpOeHHE. — :

1 3, Pandayevm;f. Q. Igtisodiy tahlil nazariyasi. Sama. rq_ and: Zarazd‘sxhlz‘e t;)ar;,
2001, 12-bob. Funksional giymat tahlili metodologiyasi. 207233 betlar.
" 3. Pardayev M.Q., Pardayev I.R. Korxona mhbanvaumngboshqansh
‘usullari. Samargand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshqarishda funksional-
(giymat tahlilidan foydalanish. 46—75 betlar.

4, Capuukas I'.B. Ananu3 X038HCTBEHHOH AEATEIBHOCTH
upempumﬁ Mutck: 000 «Hosoe 3nanne», 2000. 1. 9. «Meroauka
DYHKIMOHANBHO-CTOMMOCTHOTO aHaTH3a» .172—187 Gerap.

5. CnpaBounnkK 1o QYHKIIMOHATLHO CTOMMOCTHOMY anam3y. [Ton
per. M.I" Kapriynuna, B.U. Maiizasunka. —M.: OUHAHCH M CTATUCTHKA,
1988,

6. Teopusi 5K0HOMIYECKOrO AaHANTM3A XO3SHCTBEHHOM JEATETHHOCTH.
Tloa pea. IMpog. A.J1.1llepemera. —M.: Mporpecc, 1982.- & 3.7.

OHAIBHO-CTOMMOCTHOM aHaIi3 (aHAIK3 3aTPaT Ha OCHOBC
HOTpeduTebHOI cToMMOCTH)» ~-231—236 GeTiap.

7. Xasanoy B.A. Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Monografiya.
= T.: Moliya, 2003. (Funksional qiymat tahlili — boshqaruy hisobining
Samarali vositasi §1—9( betlar).

8. Dyuxumonansro CTOMMOCTHOI# AHAIM3 W3[IEPXKEK IIPOM3BOACTBA.

OApen. b.U. Maitnaruuka. —M.: Oumanch # craTuctua, 1985.
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6-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILIDA
AXBOROTLARNI TO‘PLASH BOSQICHI r

6.1. FQTda go‘llaniladigan axborotlarni to‘pla
va ularni ma’lum darajada tartibga keltirish ]
-

O‘rganilayotgan obyekt to‘g‘risida tegishli axboro
to‘plash va ularni ma’lum darajada tartibga keltiris|
tahlil uchun juda katta ahamiyatga ega. Chunki to‘g'ri v
axborot to‘planmas ekan,«hech mahal to‘g‘ri xulosa el
bo‘lmaydi. Tog‘ri xulosa bo‘Imagan joyda ta’sirchan bosh
qarorlarini ham gabul qilib bo‘lmasligi hammaga ayon
tufayli tahlil jarayonida, aynigsa FQTda ushbu mas
muhimdir. Shu tufayli ushbu bosgichni, odatda, hal qilu
FQTning paydevori ham deb ataydilar. "y

Igtisodiyotni boshqarishda davlatning rolini ma’lum da
chegaralanishi o‘z-o‘zidan xo‘jalik yurituvchi subyekt a
iqtisodiy erkinligini ta’minlash bilan birga, ularning 0z xoja
boshqarishda mustagqilligini va mas’uliyatini ham oshiradi. Bt
sharoitda davlatimiz tomonidan igtisodiyotning barcha soha
xususiy mulk miq'yoslarini kengaytirish, mulkdorlaring m
va huquglarini mustahkamlash vazifasini go‘yilmogda. Bu
0°z-0°zidan mulkdor va uning tasarrufida ishlovchilar o‘rta
sodir bo‘ladigan igtisodiy munosabatlarning rivojlanis

takomillashishiga olib keladi. Buning asosiy tamoyili isho
asosida qurilishi lozim. s

Bir-biriga ishonch iqtisodiyotda «SAHTXOB» tamoyili of
erishiladi. Buning mazmuni nimadan iborat degan savoln
tug‘ilishi tabiiy. Bu eng avvalo soflik (S) degani. Soflik Of¢
ishonchga sazovor bo‘linadi. Bir-biriga ishongan kishilar o°ras
sof va samimiy munosabat bo‘ladi. Tkkinchisi esa axborotlar
haqqoniyligi (AH). Bunga axborotlar haggoniy bo‘Ilgan joyda
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P ; ddiv ragamlar emas, ularning
sshish mumkin: A0 ynfa:tini ifodalaydi.
wh daydir va kimningdir ma _ N i
“.____l,g-iqan -1daei uchinchi bo‘g‘in — bu to’g'ri xulosa (1A).

ovildagi ’ W
Y Y iy bo‘lmagan joyda to'g'ri xulosa cmqansl'f
: h:_iqqon)t agqoniy va to‘g‘ri axborotlar mahsuli

To'g'ri xulosa haqq
qiy i unutmaslik lozml_. e SR AT
ildagi to‘rtinc '

UShbust?mo,z:ljl](iﬁl b(:)‘lmagan joyda odilona boshqan.?l}ga
(OB). To‘g i tufayli ushbu tushunchalar bir-biriga
erishib bo Jmaydi. Shu yli

= mon va dialektik bog‘liglikka ega. .
*Shunday gilib, SAHTXOB tamoyili (5) soflik, (AH)
;tﬁmilﬂf haggoniyligi, (TX) to‘g'ri xulosa va (OB) odilona
boshgaruvdan iboratdir. ! ‘
~ Ushbu tamoyilni erkinlashayotgan 1qtlsod1yc')tt_uug_bar‘cha
' ioa. xususan, iqtisodiy tahlilning tarlubu'r qismi va
murakkab sflakli bo‘lgan FQTga ham qo‘llash mumkin. Chunkl
iq‘lﬁddiy tahlilning ahamiyati bozor munqsa}batla-rlnlng
shakllanishi bilan yanada oshmogda. Endi :_(o‘jthk yuntuv.cE
subyektlar o‘zlariga magbul, to‘g‘ri va foydali yo'l lanla_b ql%s i
uchun o°z faoliyatini, gilgan va qilajak ishlarini faqa‘t taphl qdﬁm
lozim. Tahlil har tomonlama bo‘lishini tagozo qlladl A‘w o,
hozirgi paytda gilinadigan ish oldindan tahhl ql}uub kq ri lishi
lozim. So‘ngra gilinayotgan ish tahlil gilinadi va nihoyat gilingan
ish atroflicha o‘rganiladi. s ik

Tahlil, shu jumladan FQTning ham magsadi to'g'ri xlflosa
chigarish va odilona boshqaruv qarorlarini qal?ul qilish Ut.‘hl;lq
tegishli axborotlarni tayyorlab berishdan iboratdir. Ammo to'g 1l
Xulosa chigarish uchun axborotlar haggoniy bo‘lishi talab gilinadi.
Axborotlarni kim to‘playdi, kim uning haqqomy'llglga‘ j'avob
beradi? Albatta mutaxassislar, boshqaruv idorasida o tlr‘g?q
Xodimlar. Agar ular halol-pok bo‘lmasa, axborotlar t(_: g
bo'lmasligi mumkin. Chunki, har bir axborotning zamirida,
Yugorida ta’kidlanganidek, manfaat yotadi. Agar xodim
tarni jamlash va shakllantirishda o‘z manfaatini ustun
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go‘yadigan hamda ma’naviyati past bo‘lsa, u bergan a»
hagqgoniy bo‘Imasligi mumkin. (48
Hagiqiy bo‘Imagan axborot hamisha chalkash vg . Y
Xulosalarga olib keladi. Bu esa o'z navbatida oqgilona bog 1q
ham salbiy ta’sir giladi. Shu tufayli tahlil jarayonida
FQTda ishonch va SAHTXOB tamoyiliga doimo ama
lozimligi yana bir bor ta’kidlanadi. ' el
Ushbu tamoyil tahlil uchun axborotlarni vetkazib be
larning eng avvalo, sofligini talab qiladi. Ular sof kishilar
bo‘lsagina axborot haqqoniy bo‘ladi. Agar axborotlar
bo‘lmasa, to‘g‘ri xulosa chigarish giyin. Xulosa chall
noto’g’ri bo‘lsa, odilona boshgaruv garorlarini
bo‘lmaydi. Shu tufayli tahlilda to’g'ri va izchillikni ta’n
uchun SAHTXOB tamoyiliga doim amal qilish lozim,
Mustaqillik yillarida mamlakatimizda mazmun va g
jihatidan butunlay yangi boshqaruv tizimi tarkib top di
izchillik bilan takomillashmogda. Ammo Prezidentimiz t:
ganidek: «To‘rachilik, o'z vazifasiga sovuqqonlik bilan
poraga sotilish hollari bu tizim asoslariga nechog‘li zarar
moqda?»> Ming afsuski, bu zararning moddiy va ma
qiymatini hisoblab chigish qiyin. Agar noto‘g‘ri axborotlar F
to’planadigan bo‘lsa, buning zararini hech narsa bilan g
bo‘Ilmaydi. R
Iqtisodiyotni erkinlashtirish jarayonida «Ishoi
SAXTXOB>» tamoyillaridan foydalanishga ehtiyoj i
kuchayadi. Chunki, yurtboshimiz ta’kidlaganidek: «Iqtis
erkinlashtirish — xo‘jalik yurituvchi subyektlarning 0z fac
uchun iqtisodiy va moliyaviy mas’uliyatini oshirish d mak
Bundan ko‘rinib turibdiki, erkinlik hamisha mas’uli
uzvly bog'liq bo‘lib kelgan va shunday bo‘lib golmogda.
Har bir insonda mas’ullik tuyg‘usi uyg‘onganligi to‘g"
eng avvalo o‘zida, keyin o‘zgalarda ishonch hosil qilishi &
Ishonch bor joyda samimiylik bor. Aynan shu ho
«SAHTXOB» tamoyilini go‘llash mumkin. Ushbu tan

o,
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- i kelib chiggan iqtisodiyotda va unipg
' kunﬂ:’gzgidigsusan, FQTda ham qo‘ll'anf'lishl lozim
parcha uns un-mohiyati jihatidan yangi tamoyildir.

po'lgan mazm

6.2. FQTda go‘llaniladigan axborotlar tizimi
O‘zbek tilining izohli lug‘atida (1981-yil) axborotga ikkita
mi}) Xabar'xabarlar, ma’lumot, infommmi¥a: ‘ :
' Vaqti-'vaqti bilan chiqib turadi_gan ba’zi to‘plamlarning
nomi. Bularning ichida igtisodiy tahlilga mosrog atama — bu

mp’ahbu ki.tobda «Ma’lumot» atamasiga ham ikkita izoh be-

h ‘gish-o‘rganish natijasida olingan bilim darajasi.
"”% R ot Dol bo‘ladigan hujjat, ragam va shu
: riallar. .

"Kom:'::ib turibdiki, bu ikki holda ham axborotlarning maz-
muni igtisodiy tahlil,dayni?lsg,b:(')T va boshgaruv nugqtayi
nazaridan yetarli darajada ochib berilmagan. ol

‘ 'Axbomfl?ar tabiat, jamiyat va inson tafakkurida s-o-dn'bo l_gax'l,
bolayotgan hamda bo‘ladigan jarayonlar to‘g‘risida doimiy
ravishda olinishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlar majmuasidan
iboratdir, Ularga quyidagilar kiradi:

= iqtisodiy axborotlar:

~ og'zaki axborotlar;

~ Yozma, ya'ni hujjatlarda ifoda etilgan axborotlar;

~ hisoblash mashinalarida ifoda etilgan axborotlar. .
Lekin iqtisodiyotni boshqarish va tahlil gilish uchun.blzfsa
ha axborotlar ichidan ijtimoiy iqtisodiy jarayonlarni oz ichiga

iqtisodiy axborotlar zarur.

Qtisodiy axborotlar igtisodiyotda sodir bo‘lgan, bo‘layotgan

“—bo‘ladigan Jarayonlar to’g‘risidagi ma’lum bir huqugiy kuchga
es-‘bo"ga“ ma’lumotlar majmuidan iboratdir. Masalan, o‘tgan
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davrda ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi to‘g‘risidagi .
tt;z!;bu ;(O‘jflllk yurituvchi subyektning o'tgan davrdagj S yoki bu ijtimoiy-igtisodiy jarayonlar to‘g‘risida aniq
:l olamiz. _ : ““m“ar e | . ’

. 1sobot qonuniy kUChga ega bo‘ladi qaChOI'lki uni ”’]I.Imo tlar degaﬂdﬂ. yuqonda ta’kidlanganidek, shu ma i-u_
tuzilganligini kafolotlovehi tashkilot rahbar vg bosh b ~ Axboro o alactl ishiaeh araall ssalimon ik Kolticeh
Yok! boshqa mas’u] shaxslarning imzosi va shu - motlarni il fm‘lgan itimiciy-igtieodiy Jasavonlsmi. fada
tasdiglovehi yumalog muhri bosilgan bo‘lsa. mda ma’lumotlar majmui tushuniladi. Iqtisodiy tahlilda

' U_shbu ko*rsatkichning hozirgi holati va kelgusi istig At porotlardan kengroq foydalanilad. Ba’zan tahlilni g
hajmi ham tegishli tarzda hisob-kitob qilinib, mas’ul" w",,"htirish va aniglik kiritish uchun bevosita birlamchi
tomonidan tasdiglansagina ulardan igtisodiy tahlile n ham foydalanish mumkin.

Jum_}a([i:fn Tda foydalanish mumkin. Axborotlar gayerda ifodalanishiga garab uchga bo‘linadi:
abiat, jamiyat va inson tafakkurida sodir bo‘lavotoan. i vé iiailiid
e inso"%;‘aba’ boladi. U f?‘{i - hwfxmlar ko‘pgina tezkor hisobda qo‘llaniladi. FQT
ega bo‘ladi, qachonki shy Jarayonlar to‘g‘risida iy guruhi ham bunday axborotlardan keng foydalanishlari
orouarga €82 bo'lsa. Axborotlar qanchalik to‘lig, qa mkin. U bevosita mulogot, telefon va boshqa vositalar orqali
hth'qomy bolsa, undan chiqariladigan xulosalar ham | ishi mumkin. Bozor munosabatlari sharoitida og'zaki
B ik ar juda keng go‘llaniladi. Bunda axborot beruvchi va
‘ém.mo,'shuni ta’kidlash joizki, axborotlar zarur mi uning iste’molchisi o‘rtasida yuksak ishonch bo‘lishi lozim.
oo lishi lozim. Uning kam borlishi to'liq va to‘g‘ri xulo ~ Sodir bo‘lgan iqtisodiy jarayonlar hujjatlarda ifoda etiladi.
qar%Sh fo et H bedahye, ko'pi esa ulardan tez va soz ar eng avvalo, buxgalteriya hisobida o‘z ifodasini topadi.
lanishda qiyinchiliklar tug‘dirishi, ortigcha n". Har bir jarayonning qonuniyligi aynan shu va shu kabi hisob-
g 4 larda, hujjatlarda o'z tasdigini topadi. Shu jihatdan juda ko‘p
_Axbomtlamjng ko'pi yaxshi, lekin ular ortigcha bo‘lm axborotlar iqtisodiy tahlil uchun hujjatlardan olinadi. Har bir
!oz:m. Shu tufayli har bir Jarayonni tahli] qilganda, ayna hyiatqonuniy kuchga ega bo'lishi kerak. Buning uchun yugorida
Jarayonea tegishli axborotlamni olishni tagozo giladi, @kidlanganidek, tashkilot rahbari, bosh buxgalteri kabi mas’ul
lqtisodiy tahlilda, shu .iumladan, FQTda qo‘ll : I.r"."_'- : ing imzosi va muhr qo‘yi]gan bo‘lishi kerak.
ma’lumotlar va axborotlarn; bir-biridan farglash lozim. Mashinalarda ifoda etilgan axborotlar hozirgi paytda juda
Ma'lumotlar ~deganda sodir bo‘lgan hodisa va jarayonl keng Qo'llanilmogda. Zero kompyuterlar barcha hisob-kitob
o‘_zida ifoda etgan birlamchj hujjatlar va boshqa vositz .limyo.mga kirib bormoqda. Hozirgi paytda kompyuterlardan
etiladigan ragamlar, belgilar, xabarlar tushuniladi. ta axborotlarni uzatishda ham keng foydalanilmogda.
Masalan, 15 kishi bir oy iShladi, dcgan ma’'lumot ? O‘Zbekiston «Internet» ga ulanib butun dunyo axborot
2 kishi kasallik varaqasida, shuncha mahsulot sotildi ¢ o 82 kirdi va ulardan bemalol foydalanilmogda. Yoki hozir
ma’lumot schyot-fakturada, gancha pul ostkazﬂganﬁsi o, tizim|ar; bo'yicha yagona kompyuter tarmog'i tashkil qilindi.
sidagi ma’lumot to'lov-buyurtmasida ifodalanadi. Buld oshir C20Klar o‘rtasidagi mulogotni kompyuter orqali amalga
. SR imkonini tug*diradi.

- -
.‘...“l“."'-
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Har bir guruh axborotlar oz navbatida yana s';_;
turlarini 0z ichiga oladi. Bularni alohida-alohida kofsik
magqgsadga muvofiqdir. :

Og‘zaki axborotlar bozor mu nosabatlari shakllangs
keng qo‘llaniladi. Jahon amaliyotida iqgtisodiy jara :
amalga oshirish va bir-birining ishonchiga sazovor be* shi
ogzaki shartnomalardan ham foydalanilmoqda. Bu ef (in 1
sharoitida har bir firmaning o‘zlariga hamkor topish
ishonch qozonishi uchun qulay vositadir. g

Og‘zaki axborotlar o‘z navbatida quyidagi guruhlarga bo*
so‘rovga javob tariqasida berilgan axborot, bevosita mu
beriladigan axborot, ma’ruza va nutglar orgali beriladi;
rotlar, telefon orqali beriladigan axborotlar va shu kab

So‘rovga javob tariqasida beriladigan axborotlar §
muxbirlar, jurnalistlar, ilmiy xodimlar va boshqa tahli
intervyulari orqali aniglanadi hamda olinadi. M ak
iqtisodiy islohotning jadal borishini asoslash uchun t
Xususiylashtirish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
mas’ullariga bir qancha savollar bilan murojaat gilib, ula

javoblari asosida o‘z xulosalarini yanada boyitishi va cht
lashtirishi mumkin. b

Mulogot paytida beriladigan axborotlar ham xulosa chig
va ma’lum qarorlar qabul gilish uchun asos bo‘ladi. Aas
ustoz-shogird mulogotida shogird uchun juda ko'p ax
berish mumkin. Yoki mutaxassislarning dehqonlar bilan m
qotini misol sifatida keltiraylik. Dehgonlarga qgachon, qai
o‘g‘it berish, necha marta haydashi, qachon o‘rishi, qan
o'rishi kabi ko‘rgazmalar ham og‘zaki mulogot orqali ber
mumkin.

Ma’ruza va nutglar orqali ham juda ko‘p ma’lumotlar berila
Masalan, O‘zbekistonning boshga hamdo‘stlik mam!
o‘rtasida tutgan o‘rni, aholining va mahsulot ishlab chiga
o'sish sur’atlari kabi ma’lumotlar tinglovchilarga juda to‘g'n
aniq xulosa chiqarish uchun juda zarur ma’lumotlar bo
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va natijalari to‘g‘risi

i igni i ir sohada sama-

-shi kin. Yoki notigning bl}'Oll_bll‘ 50 ama-

M’ lanl lﬁhl 2;;: oshirish uchun olib boriladigan ishlar lso lamf

pdorlikn 27 dagi ma’ruzasi aynan shu sohaga }t}mvcfh!

rxona rahbari uchun o‘zining yutuq va kamchiliklarini

mﬁhmkq]ishda asos bo‘lishi mumkin. sl oy L

R ko'p axborotlarni radio, televideniya kabi og

- (\);or;italaridan ham olish mumkin. Tf:icfonogran?ma

a:bor::lﬂfﬁw og‘zaki-yozma axborot vositasi sifatida keng go lla-
ham bevo )

Shunt‘:la)’ gilib, hozirgi paytda og‘zaki axborotjrallrd_aq t:tl;ll::
; ma’lum xulosa chigarish va .boshqaruv qaro dzmu :::n :
uchun keng ko‘lamda foydalapllmqqda. B-Ielz’i_}ak _be,.:alil : ar]ﬁg
qvojlanishi, go‘llanilish doirg;i:;;i.kengawshl va boshg;
uchun ‘lishi shak-shu ir. :
" Huj;?asﬁzrz(; ifodalanadigan axporollar hoznrg:li:g;g:;g?
iqtisodiy tahlilda qo‘llaniladigaln asosnly)r a‘:;:;r:;;l:;diz bo‘ladigar;
“ki idek, sodir bo‘lgan, bo bo‘lad
ma?ig;?}ilar, eng avvalo, hujjatlarda.aks (ﬁ:-ttmladlr.|f Bli
hujjatlar mulkdor, davlat, ish beruvchi va sohibkorning m:l a(;li
tini, hag-huqugini ifoda etish bilan blrga,. ularni hlmogmﬁy- h
Masalan, ish beruvchi sohibi.orza gancha l.shl.agamga garab is
hagi to‘laydi. Mulkdor o'z mulkini bir_kjsi.!lga.xatlab m
bergan bo‘Isa, ijarachi shu mulkni son va sifat jihatidan saq
uchun javobgar va hokazo. ) _

Demak, gijtimoiy—iqtisodiy hayotimizda .huuatlarl‘l'mg, u-n:ii:
ifoda etilgan axborotlarning ahamiyati begiyos. Hpuat}ar _]l.}da
ko'p, ular turli-tuman. Bu hagida buxgalteriya hisobi fani
to°liq ma’lumotlar beriladi. . :

Iqtisodiy tahlilda hujjatlarning jamlangan gismlaridan fqydg-

iladi. Ular ko‘pincha buxgalteriya, statisuk. va tukor‘hl‘g?d;
kitoblard, ifodalanadi. Shunday qilib, igtisodiy Jarayqnlarm 0'zi
eladigan hujjatlarda ifodalanadigan birlamchi axborotlar,

» korxona rejasida, buxgalteriya, statistik va tezkor hisob
da hisobotlarda oz aksini topadi.
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Hozirgi paytda hisob-kitob ishlari aksariyat
bevosita kompyuterlar va boshqa hisoblash mashis
bajarilmogda. Ba’zi joylarda esa ushbu ishning aksaris
hamon qo‘l kuchi bilan an’anaviy tarzda amalga oshiril,
Shu jihatdan, mashinalashtirish darajasi bo‘yicha axh
ikki guruhga bo‘linadi: mashinalashtirilgan va yarim ma
lashtirilgan. Aol

Mashinalashtirilgan axborotlar, asosan, magnit tasm
disklarda, disketlarda, bevosita kompyuter fayllari kabil
ettiriladi. -

Yarim mashinalashtirilgan axborotlaming bir qismilhi
mashinalarida va bir qismi an’anaviy tarzda qo‘lda ba
tegishli hisob hamda hisobetlarda ifodalanadi. Ushbu a
larning hammasi igtisodiyotni boshqarish va tahlil lish
asosiy axborot beruvchi ma’lumot bo‘lib hisoblanadi.

Mashinalashtirilgan axborotlar ham hozirgi sharoitda
Xo0s tarzda rivoj topmogqda. e

Bundan 30—40-yil mugaddam asosiy axborotlar per
va perfotasmalarda ifodalangan bo‘lsa, hozirgi paytga celib
kompyuter fayllarida ifoda etilmoqda. Mazkur axborot ma
shaklan va mazmunan ulardan farq giladi va bir necha ba
takomillashgandir. '

1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning d
ta’riflari

SAHTXOB tamoyili deganda (S) soflik, (AH) axbor
haqqoniyligi, (TX) to‘g‘ri xulosa va (OB) odilona bosh
tushuniladi. :

Axborotlar tabiat, jamiyat va inson tafakkurida sodir bo"
bo’layotgan va bo‘ladigan jarayonlar to‘g‘risida doimiy ravi
olinishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlar majmuasidan ibora

Igtisodiy axborotlar deganda iqtisodiyotda sodir bo'
bo‘layotgan va bo‘ladigan jarayonlar to‘g‘risidagi ma’lu
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. kuchga ega bo‘lgan ma’lumot!ar ma?jmui !ushlfni‘la‘di.
huqua'y ar deganda sodir bo‘lgan hodisa va jarayonlarni o glda
_w'lmnolldl;'_ rlamchi hujjatlar va boshqa vositalarda aks etiladigan
s e70 lI ilar. xabarlar tushuniladi. ‘
gamlat. 2 gll:;ol:otlalr deganda, ma’lumotlarni jamlash, ularni

A a’lum tizimga keltirish natijasida hosil bo'lgan
;:g;l.l_;[?sodiy jarayonlarni ifoda etadigan ma’lumotiar majmui
hﬁhg:‘]zlzmd'llaxbomtiar deganda tezkor tarzda bevosita nTu!o_qot,
telefon va boshqa turli vositalar orqali ovoz yo'li bilan beriladigan

' niladi. .
ﬂb:{l‘:ﬁﬂzﬁaifah;oda etiladigan af‘borotlar c.iega.nd?: s@;r bo(;!g?n,
po‘layotgan igtisodiy jarayonlarning qo_num)fhgl_tzf nm; analn igan,
ya'ni tashkilot rahbari, bosh buxgalteri kabi mas uls axs armlng
imzosi va muhr qo“yilgan hujjatlarda ifoda etiladigan ma’lumotlar

imi iladi. .
ﬁmﬁa;ﬁ::grda ifoda etilgan axborotlar dcggnda h‘ozirgl paytda
juda keng go‘llanilayotgan hisoblash tcxmkalanc_ia. xususan
kompyuterlarda o'z aksini topgan ma’lumotlar majmui tushu-

niladi.

2. Talabalarning ushbu m:zvzu bo‘yicha iilishi lozim bo‘lgnn va
0‘zini-o‘zi nazorat gilish ucihun savollar

l. FQTda qgo‘llaniladigan axborotlar ganday to’planadi va
ma’lum tartibga qanday keltiriladi? ‘
2. Igtisodiy axborotlarga qanday axborotlar kiradi?
3. Og'zaki axborotlarga gqanday axborotlar kiradi?
4. So‘rovga javob tarigasida berilgan axborot qanday axborot
hisoblanadi?

_ 3. Bevosita muloqgotda beriladigan axborot ganday axborot
blanadi?

6. Ma’ruza va nutglar orqali beriladigan axborotlar qanday
Tot hisoblanadi?
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7. Telefon orqali beriladigan axborotlar qanday ay
hisoblanadi? -
8. Yozma, ya’ni hujjatlarda ifoda etilgan axborotlarg
axborotlar kiradi? e
9. Hisoblash mashinalarida ifoda etilgan axboro
axborotlar kiradi?
10. Mashinalashtirilgan axborotlarga ganday axbo otlar
11. Yarim mashinalashtirilgan axborotlarga ganday ax

13. Magnit tasmalaridagi axborotlar ganday axborot
14. Disklarda, disketlarda, bevosita kompyuter fayll
larda aks ettiriladigan axborotlarga nimalar kiradi?

3. Ushbu mavzu bo'yicha amaliy masalalar
va topshiriglar -

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha 5 ta masala tuzadi,
2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustagi
oldingi tanlagan obyektini mukammal o‘rganish uchun |
bosgichda giladigan ishlarini, xususan, axborot to‘plash usu
ko‘rsatib beradi.
3. Talaba O‘zbekistonda ushbu mavzu bo‘yicha chop
adabiyotlarni, magolalar va boshga asarlarni ko‘rib ch
o‘rganadi va ularning gisqacha mazmunini yozadi. Olimlai
turli qarashlari nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Talaba u
mavzu bo‘yicha o‘zlarining fikrlarini shakllantiradi. Mé
qarashlarning fjobiy va munozarali tomonlarini muhok n;
bir to‘xtamga keladi. _
4. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha o‘zlari tanlagan ob}
batafsil o‘rganib, uni yaxshilash bo‘yicha tegishli bo
qarorlarini qabul giladi. Ushbu qarorini seminar tarzida asc
beradi. :

ma
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4 M,mhmio‘zlashﬁrhtummw

ur mavzuni o‘zlashtirish uchu_n ma’mza tm-g-'

g masarll;la:rk yechadi, amaliy toqshin'qlarry bajaradi, kalitli
wfh’ ‘boralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavzu
e ZI'M’ ; angi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, k_onspekt yozadi
bo‘myl,cmhaﬂify arashlari bo‘yicha o°z fikrini ifoda etadi. Ust‘xbu mavzu
> icha j;lriy oraliq va yakuniy nazoratlar o‘tkazilf_idx..Nazorat
e og‘zaki va test shakllarida amalga oshiriladi. Yozma
nazorat ko‘pincha referat shaklida ham amalga oshirilishi

;*:-' 5. Mavzu ustida mustagqil ishlash uchun savollar
f va ularning nazorati

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma‘mzalarm va
?sm etilgan adabiyotlarni o‘rganadi. Masalézlan_n ishlaydi va
ushbu mavzu bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo lz_adl.

2. Uning nazorati og‘zaki savol-javob va ayrim hollarda test

ilan 100 ballik tizimda aniqlanadi. :
hh; Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba (magistr) mustaqil
ravishda 5 tadan test tuzadi. y

4. O‘zbekistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adablyotl'ar,
magolalar va boshqa asarlarning ro‘yxatini tuzadi hamda ulannng
gisqacha mazmunining ushbu mavzuga tegishli gismini, unga
0z fikrini bildirgan holda yozib topshiradi.



KSIONAL QIYMAT TAHLILIDA MASALANING
Fuzommnm O‘RGANISH BOSQICHI

7.1. O‘rganilayotgan obyektda mavjud funksiyalarni

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILGAN o . aniglash, tasniflash va tavsiflash

ADABIYOTLAR b
I. Mouceesa H.K. ®yukunonansuo CTOMMOCTHON ;
MAIMHOCTpoeHHH. —M.: Maumnoctpoenve. — 1987. A
2. Pardayev M.(Q. Iqgtisodiy tahlil nazariyasi. Samarqand: Z;
2001. 12-bob. Funksional giymat tahlli metodologiyasi. 207—23
3. Pardayev M.Q., Pardayev [.R. Korxona rahbari va uning bo
usullari. Samargand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshqarishda fun
qgiymat tahlilidan foydalanish. 46—75 betlar. a2
4. Cauukas T.B. Ananus XO3SHCTBEHHON AesTen
npermpustiit. Munck: 000 «Hogoe 3Hanue», 2000, .
bYHKUMOHATLHO-CTOMMOCTHOTO aHA M3y | 72—187 Gernap.

5. CnpaBounux no GyRKIMOHATLHO CTOMMOCTHOMY 2 5
pex. M.I" Kapriysnna, B.U. Maiimanuuxa, —M.: ®unarncu
1988. -

6. Teopusi skoHOMMYECKOTO anaM3a X03sHiCTREHHOMN TesiTe; k
Mox pex. Tipod. AJI.ITepemera. —M.: Mporpecc, 1982.-
«@YHKIMOHATBLHO-CTONMOCTHOM amamn3 (anamms 3aTpar Ha ¢
MOTPEGUTENLHOM cToMMOCTH)> ~231-236 Gernap. .

7. Xasanov B.A. Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Mi
— T.: Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — boshqaruv

samarali vositasi 81—90 betlar).
8. DYHKIMOHATEHO CTOMMOCTHOM aHAIA MIEPXEK TIPOH3BOA
TMon pen. b.M.Maitnaruka. —M.: Gunarcy u crarncTuka, 1983

- Bl‘mﬁ a predmet yoki faotiyat_tas!lqandan qa‘raganda'go 'yo
_an : birmfumiy birlikni tashkﬂqdadlAgarulammgmoﬁay?uhﬁ
'tibor berilsa, ular funksiyalar tizimidan iborat ekanligi o
m Masalan, do‘ppini olaylik. U maltt-em-ﬂ{n tgn!ash, chish,
oni tanlash, kashtasini tikish, ularni biriktirib tikish, ycllm'dlab
& saglash, tashish, sotish kabi ﬁml.(swa:lar mfumum
iborat. Agar do‘ppini arzon va sifatli gilish magldabolgan am
uni tikishda FQTdan foydalansa ancha tejamkorlikka erishishi

m n. . -
" Funksiyalarni aniglashda o‘rganilayotgan obyektga qo‘yilgan

b funksiyalar aniglanadi. .
maﬁ?r;imna ogyekming fagat sifatir-li osh.lnsh maqSI;ld
qilib qo‘yilsa, asosan, shu obyektning snfatm} _belgllm_fcf i
funksiyalarni oladi. Agarda shu obyektning narxini pasaytirish
kerak bo‘lsa, u holda uning narxi bilan bog‘lig fp{lkmya!ar
o‘rganiladi. Xullas, FQTni qaysi magsadda amalga oslnnlayotggl;
bo'lsa funksiyalarni tanlashda, aynan shu magsaddan keli

i,
FQTni inson faoliyatining barcha jabhalarida qo‘llash mum-
kin. Unj hatto, oilaviy kundalik faoliyatda ham go‘llasa bo ladi.
llada tcjamkorlikka erishish, qaysi xarajatlar bosh yoki asosiy,
mﬁ hozircha keraksiz yoki zararli, qaysilari yordamchi va
Hozircha muhim bo‘lmagan narsalar uchun mjat c‘nhsh
28K lozim emasgir. Biroq, bugungi kunda keraksiz bo lgan
HArajat turlap ertangi kunda asosiy bo‘lishi ham mumkin.
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Masalan, kelin kuyovga sovg‘a qilinadigan mebeln; |
bo‘lsak, hali o‘g‘lingiz yoki gizingiz fotiha gilinmagan
unga pul sarflab xarid gilish keraksiz funksiyadir. Agare
gilish arafasida tursangiz ushbu mebelni xarid g
funksiyaga kiradi va unga albatta xarajat qilib xarid
FQTda har ganday murakkab tizimlar ham fu
bo‘lib o‘rganilganda, u ancha oson kechadi. Chunki, fi
larning bir-biri bilan bog‘ligligi o‘rganilayotgan
murakkabligini belgilovchi asosiy ko'rsatkichlardan
ular funksiyalarga bo‘linsa, ularning bir-biri bilan bogliglig
anglansa, ushbu obyektni takomillashtirish unchalik giy
tug‘dirmaydi. . o
Har bir predmetning funksiyasini aniqlashda ul:
nomlash ham muhim ahamiyatga ega. Unda mazkur
soni va sifatiga ahamiyat berish lozimdir. Tahlil
obyektning nimani bajarishi uning sifatini belgilasa,
yoki miqgdordaligi uning sonini belgilaydi. Mas;
tashiydigan avtomashinas. oy
Unga to‘g‘ri nom qo‘yish uchun shu yetarii. Lekin
to‘g‘ri xulosa chigarishi uchun shu yuk tashiydigan &
necha tonnalik, motorining quvvati gandayligini ham
Bularni to‘liq bir so‘z bilan ifodalash giyin bo‘lgan
ularni gisqartirilgan so‘zlar va ragamlarda ham nom.[ﬂq mu
Masalan, «ZIL-154».
Demak, hammasi tushunarli, ushbu mashina necha |
yuk ko‘taradi, motorining quvvati gancha, gancha be:
giladi va hokazo. Muhimi, FQTda hamma nomlar, aym
funksiyalar gisga va tushunarli ifodalanishi lozim ekan.
Funksiyalar bir gancha guruhlarga tavsiflanadi: |
— ishchi funksiyalar;
— umumobyekt (tashqgi) funksiyalar;
— ichkiobyekt (ichki) funksiyalar;
— estetik funksiyalar;
— asosiy funksiyalar;
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- rdamchi funksiyalar;
B o funksiyalar. - : .
..o har biriga tavsif berish lozim, deb topdik. Chunki,

e mazmun va mohivatini bilmasdan turib, ularni
funksiyalartole - anlil qilib bo'lmaydi.
ﬁw wmnbiyalaf o‘rganilayotgan obyektning u yoki bq
. khc h‘lz ichiga oladigan, uning faoliyatini va faoliyat natijasini
ifoda e(:adigarl fupksiyalar majmtfasidan i-boratdlt{.ogu{[?;;
idan, o‘rganilayotgan obyektning t?evqmta o'z fa yatin
, ikkinchidan, shu obyekt 'faohyatl .natx_lamda-l yaratu—_
layotgan yangi obyeii(tg_mg ham ishchanlik funksiyalarini
a’ xizmat qiladi. _ B
 Masalan, bunga dastgoh yasaydigan dastgohni ml.f,ol qﬂll?
Kkeltirish 1:1'mrnkin.g£l Oldin dastgohning o‘zining faoliyati FQTm
S iasan holda batafsil o‘rganiladi, so‘ngra uning yordamida
\ orlanadigan dastgohlar o‘rganiladi. .
" shehi funksiyalar ichkiobyekt (ichki) va umumobyekt (tashqi)
: i iga bo‘linadi.
~ Umumobyekt (tashgi) funksiyalar o‘rganilayotgan obyektning
umumiy funksiyasini ifodalaydi. Masalan, yengil avtomobilning
' iy funksiyasi odam tashishdan iboratdir. Ammo, ushbu
m o'zining umumiy funksiyasini bajarishi uchun yana yuzlab
ichki funksiyalarni bajarishi lozim. -
Ichkiobyekt (ichki) funksiyalariga shu avtomashinani oladigan
Isak motorining yaxshi ishlashi, balonlarining butligi, akku-
mulyatorning yarogliligi, signalining mavjudligi, rulining yaxshi
ishlashi kabilarni kiritish mumkin. Bu ro‘yxatni yuzlab davom
ettirish mumkin. Mana bu umumiy funksiyani bajarish uchun
Yuzlab ichki funksiyalarni bajarishga to‘g‘ri kelar ekan. Bu holatni
EVOsita insonga ham tatbig gilsa bo‘ladi. Insonning norma!
1vati uchun uning yuragi, miyasi, qo'li, oyog'i, o‘pkasi, jigari
lar t_‘““ organlari normal ishlashi lozim. Agar ichki ﬁmksu)fa-:
- mh'£hlam%a tashgi funksiyalarning normal ishlashini
o ‘Imaydi.

3

==
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Shunday gqilib, ichki funksiyalar deganda umuy;
funksiyalarining ichki tizimini ifoda etuvchi fun siyalar n
tushuniladi. .

Estetik funksiyalar o‘rganilayotgan obyektning fag
gat’i nazar, uning tashqi ko‘rinishini tasvirlash hun
bo‘lishi lozim bo‘lgan funksiyalardir. Ushbu fun siyalar,
iste’molchilar talabidan kelib chigadi va ularga este;
berishda xizmat giladi. A

Mazkur funksiyalar faqatgina estetik zavq by
golmasdan, obyektning sifatiga va uning ishlatilishiga h;
yordam beradi.

Asosiy funksiyalar FQTda aniglanishi lozim bo‘lgan
funksiyalardir. Har ganday obyektning asosiy funks
olinmas ekan, uning bosh funksiyasini hal gilib bo‘ln
funksiyalar obyektning faoliyat ko‘rsatishi, kat
belgilovchi va uning vazifasining bajarilishini ta’min
funksiyalardir. il

Masalan, yengil aviomobilning bosh funksiyasi haraka
va odamlarni ma’lum manzilga yetkazishdir. Aynan shu
ta’minlaydigan barcha funksiyalar asosiy funksiyalardir.

Lekin, u qulay, chiroyli va xavfsiz kabi holatlarga ha
berishi lozim. Uning bu jihati yordamchi ksiyalardal
Yordamchi funksiyalar deganda o‘rganilayotgan obye
bosh funksiyasini bajarish uchun zarur bo‘lgan
funksiyalarning harakatini ta’minlaydigan funksiyalar tusht
Bularga misol gilib yengil avtomobil salonining keng
chining yumshoq matolardan gilinishi, chiroyli materi
foydalanib turli bezaklar berganligi, salonga radio magl
kabi qulaylik tug‘diradigan asboblar bilan jihozlanishi ka
misol qilib keltirish mumkin. Bularning hammasi yor

Yordamchi funksiyalar ham faoliyat, harakat funk
singari ichkiobyekt va tashgiobyekt funksiyalariga bo"

Ushb

funksiyalar obyektning to‘lagonli vazifasining bajarilishini

ﬂ’minlaydh‘ funksiyalar asosiy funksiyalarni bir biri bilan
. - F:aki asosiy funksiyalar bilan yordamchi funk-
m‘lovf;hlh};mkorlikdagi harakatini ta’minlovchi ham bo‘lishi
Wﬂgjmldn_ﬁundny bilvosita funksiyalar yordamchi funksiyalarga
kﬁ‘.;l'm juda ko'p bajaﬁlayotgqn fun_ksiyalar oby?lstnin:g sifati'gz:}
m&., ishlatilishiga ham, ko‘rinishiga ham ta’sir gilmasligi

mumkin.

~ Ulami ishlatmasa ham obyekt o‘zining asosiy funksiyasipi
%ﬁi‘bajaradigan bo‘lsa, bunday funksiyalar keraksiz

kiradi.

‘Bul: voz kechish obyektning narxini arzonlashtirish pﬂan

ia juda kop boshqa tejamkorliklarga ham sabab bo‘ladi.
sosi -hi yoki siz funksiyalarni aniglashda

; y, yordamchi yoki keraksiz funksiyalarni aniq ' :

ar bir funksiyani u yoki bu guruhga mansubligini bel-
lashda obyektning bosh yoki asosiy funksiyasidan kelib

gliash

styalarge

da quyidagi tamoyillarga asoslanish magsadga muvo-

.~ tanlanayotgan funksiyani qo‘llash obyektning asosiy
ﬁkﬁyaslmng bajarilishiga yordam bersa, uni go‘llamaydigan
b@'lsa, uning asosiy funksiyasi bajarilmasa bunday funksiyalarni
asosiy funksiyalarga kiritish lozim;

 Agar tanlanayotgan funksiyalar shu obyekt uchun zarur,
4MMo uni qo‘llamasa ham asosiy funksiyalari bajariladigan bo‘lsa,
day funksiyalar yordamchi funksiyalardir; G
__Agar tanlangan funksiyalar qo‘llanilmasdan obyektning
4808ly funksiyalari bajarilsa va uning go‘llanilmasligi obyektning
fatiga ham ko'rinishiga ham salbiy ta’sir gilmasa bunday
funksiy kf:r‘dkbil funksiyalardir.

»FQT Nalijasining sifatli bo‘lishi o‘rnatilayotgan obyektdagi

M alarnj to'g'ri aniglashga bevosita bog‘ligdir.



7.2. O‘rganilayotgan obyekining tashqi
bilan bogliq funksiyalari

FQTda asosiy usullarni qo‘llashdan magsad
obyektning sifatini yaxshilashga, bahosining 2
xaridorgirligining oshishiga olib kelishga harakat gilinadj
erishiladi. Bunda quyidagicha yondoshiladi: 8

— o'rganilayotgan obyekt funksiyalar tizimidan ibe
qaraladi; .

— ular bir-biri bllan I.IZVIY bog‘liqlikda o‘rgarn 'Jlﬂ_ll "

— funksiyalarni tashgi muhit bilan ham uzviy bog‘ligl
etiladi; 2
— tashqi muhit tashqi omilni, ichki muhit ichki omil
chigaradi, ular ham bir biri bilan uzviy bog‘liglikda ga

— funksiyalarni aniqlash, ularni tasniflash 'Eg
birining vazifasi aniglanadi; .

— har bir funksiya ma’lum darajada xarajat talab qil:
qaraladi va shu xarajatlarni bartaraf gilish hamda kar
vazifasi tahlilchining zimmasida ekanligi doimo eslatilib

— keraksiz funksiyalarni aniglash va yo‘q gilishga qa
bo‘ladi. ]

O‘rganilayotgan obyektning tashqi muhit bilan
funksiyalari bozor munosabatlari sharoitida birlz
koorporatsiya va konsern kabi yirik ishlab chii
ko‘rsatish, ish bajarish) sohalarida qo‘llaniladi. Bu
oshirish yirik guruhlar, ilmiy-tadgigot institutlari tom
boriladi. g
FQTning ushbu bosgichida obyektning yangi a
bo‘lmaganda bajariladigan funksiyalar, obyektni moden
qilish jarayonida bajariladigan ishlar, mavjud obyektni ta’s
va takomillashtirish uchun gilinadigan ishlar amalga
Bularning hammasi yirik obyekt bo‘lishini tagozo giladi.

Birorta obyektni o‘rganish uchun barcha funksiyalar
langach, ular tizimlashtiriladi. Unda: o
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kining funksiyalari ko‘rsatiladi;

it funksiyalarining vazifasi aniglanadi;

L O ifalardan kelib chigib, ular turlarga tasniflanadi;
— shu A natijasi aniglanib, ularning holati ko‘rsatiladi;
—hl  Smillashtirish boyicha har bir funksiyadan
T uchun tegishli tavsiyalar ishlab chigiladi;
& ining talabi go‘yiladi;
' : i::}::g!’) belfsh uchun nima qilish kerakligi ko‘tsati!adi-:
_ mazkur funksiyani takomillashtirish bo‘yicha tegishli

tvayalar bildi

nm.m giymati ham belgilanadi;

. — samaradorligi hisoblanadi. :
:zlmins yengil ko‘chishi uchun, odatda, tasniflash uchun

jmkoni boricha amaldagi tasnifiy belgilar va go‘llanilayotgan

foydalanish magsadga muvofiq. Agar obyekt yangi

W ¥lsa, albatta har bir harakat, funksiyalar va ularning giymati

m jihatdan asoslangan bo‘lishi lozimdir. ' ‘ ‘
Egmuman olganda, o‘rganilayotgan obyektning tashql- muhlt'
: -:bog‘liq funksiyalari uning umumiy holatini belgilovchi

omillar tizimidan iborat ekan. _

~ Agar shu omillarni uning bajaradigan funksiyalariga tcng-.
lashtiriladigan bo‘linsa, o‘rganilayotgan obyektni to‘lagonli
tasvirlash uchun uni omillar tizimidan iborat deb garash ham
mumkin ekan.

7.3. O‘rganilayotgan obyektda ichki muhit
bilan bog‘liq funksiyalar

‘U'Shbu usul o‘rganilayotgan obeyktning tashqi muhjf -bil.an.
20&'liq funksiyalarini izohlashda va kichik funksiyalar tizimini
Attibga keltirishda qo‘llaniladi. Bu uning 0'ziga Xos xususiyat-

biridir,
e FQT hamisha o'z obyektini o‘rganishda, uning katta-
T dan qat’i nazar, uni bir butun deb qaraydi. Ammo, uni

=45-1 81



ma’lum detallarga bo‘lib o*rganilishi ko‘zda tutiladi, Hg

ing har birini yana funksiyalarga bo‘lib o‘rganiladi.

27K

bo‘yicha funksiyalar va ularning parametriari alohida kg " Ul funksiyalar 0z navbatida har biri baholanib o‘rganil-

Bularga quyidagilar kiradi:

— obyektning alohida detallari, bo‘laklari;

— f[unksiyalarning nomlari;
— funksiyalarning tavsifi;
— funksiyalarning soni:

— funksiyalarning turlari;

— har bir funksiyaning bevosita xarajatlari;

— tahlil natijasi bo‘yicha tegishli tavsiyalar beris

Tahlil jarayonida ushbu ko*rsatkichlar ifoda etila
tuziladi. Unda bosh, asosiy, yordamchi, keraksiz y
funksiyalar ko‘rsatiladi. Shuningdek, har bir funksiy

- Maz keyin jamlanadi. Bu holat ofrganilayotgan obyektmng
w ini ta’'minlaydi. Bu o‘rganilayotgan obyektning sifatini
P tannarxini kamaytirish uchun ichki imkoniyatlarning

“ to;;ilish iga va tejamkorlik rejimining joriy gilinishiga asos

.~ FQT jarayonida ichki va tashqi omillar bir biri bilan uzviy
og'liglikda qaraladi. Chunki, ikkala omil ham bitta narsaning
| girralarini ifoda ctadi. Shu tufayli FQTda ushbu masalani

B sn chigarmaslik lozim.

- Y __. i . . . hi
resurslarning yetarlilik darajasi ham oz ifodasini lopa 1 7.4. Funksiyalarni tahlil gilish bosgic

Tahlil natijasi bo‘yicha tegishli tavsiyalar beris ..-g_._-' '_
ganday yo‘nalishda O'zgartirish, o‘zgartirmaslik voki

bartaraf qgilish yo‘llari ko‘rsatiladi.

Bu aniglangan funksiyaning qaysi guruhga kirganligig:
Agar aniglangan funksiya keraksiz yoki zararli
funksiyalar butunlay bartaraf qilinadi. Agar funksiyala '_
asosiy funksiyalarga kirsa, unda ular mahsulotning sifatig
ta'sir qilmaydigan tarzda takomillashtiriladi hamda
arzonlashtirishga harakat gilinadi va hokazo, il

Agar yengil avtomashinaga FQTni joriy gilish lozi
uni alohida detallarga va gismlarga bo‘lib o‘rgani

tutiladi.

Masalan, «Neksiya» avtomobilini o‘rganishda uni tax

quyidagi bo‘laklarga bo‘lish mumkin:
— avtomobil kuzovi;
— motori;
— elektr tarmogi tizimi;
= tormoz tizimi;
— yurish tizimi;
~ yoqilg‘i-moylash tizimi va hokazo.
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kel m va yﬂ‘“ll"i
' FQ ning muvaffaqiyatli qo‘llanilishi uning mazkur bosgichda
to'g'ri va aniq ish yuritishiga bog‘liq. Shu tufayli mazkur
bosqichga asosiy e’tiborni qaratish magsadga muvofigdir.
- FQTga tizimli yondoshuv tahlilning chuqurlashuvini va maq-
R erishishning aniq yo‘llarini ko‘rsatib beradi. Chunki, bu
sl bilan obyektni o*rganishda nafagat iqtisodiy, balki texnik-
tahlil usullaridan ham foydalaniladi.
Tanlangan obyektga tizimli yondoshuvda quyidagi holatlar

inobatga olinadi-
F' Tanlangan obyekt xususiyatlari, unda nimani bajarish
. to’lig aniglanib yozib chiqiladi. Nimani bajarilishi uning
belgilangan vazifasidan, texnik holatidan kelib chigiladi. Bunda
%h_ning funksiyalari ko‘rsatiladi; obyekt funksiyalarining
Vazifasi aniqlanadi; shu vazifalardan kelib chigib, ular turlarga
m’mﬂdi; tahlil natijasi aniglanib, ularning holati ko*rsatiladi:
akomillashtirish bo‘yicha har bir funksiyadan foydalanish
2 tegishli tavsiyalar ishlab chigiladi; iste’molchining talabi
atila. 52 JaVob berish uchun nima gilish kerakligi
adL mazk, funksiyani takomillashtirish bo‘vicha tegishli

5

83






7.5. FQTda xarajatlarni kalkulyatsiyasi bo‘yicha tur o‘rganilsa, FQTda har bir moddalari yana alohida
bo‘yicha ham o‘rganiladi.

va ularni funksiyalar bo‘yicha tagsimlash
r bir funksiyaga ketadigan xarajatlarning minimal va

guruAhIEial}giagl:o tflhr;lab;lla Xarajatlar kalkulyatsiyasi bo‘yich a g » H’ chegarasi aniglanadi. Bl}ni aniq'lash llchlfn har bir
1) xomashyo va ;nate riallar- [ & reivaoa hagiqatda k.etgan.xarajatl?r hlsqblan.ac!l. Bl..l Sh!.l
2) sotib olingan mahsulotla} b ,-t wwkemdigan xara:[atlafnlng makmr.nal n?lqdonm.belgl!aydl.
tashkilotarg ishlab chiqarish xaraktcridagi o'Ratigap funksiyaga FQT ni go'llash orgali topilgan miqdori shu
3) texnik magsadlar uchun ishlatila digano . funksiyaga ketgan xarajatning minimal migdorini tashkil giladi.
ety yoqilg‘i va, Odatda, xarajatlarni belgilashda har bir funksiyaga ketadigan
’ ing imkon gadar eng past chegarasi olinadi.
~ Masalan, «Neksiya» avtomobilini ishlab chiqarish jarayonida
unga go‘yiladigan balonlarning disklarini chetdan olib kelinar
arning har birining narxi 20,0 ming so‘mga teng deb
gilamiz. Ammo lokalizatsiyalash dasturi bo‘yicha ushbu
o‘zimizda ishlab chiqarish masalasi go‘yildi. Uni ishlab
g anish uchun FQTdan foydalanib giymatini 15,0 ming so‘mga
. s . ol tushirdi. U holda har bir diskdan 5,0 ming so‘mdan tejalmoqda
1) ishlab chiqarishga oid bo‘lmagan xarajatlar. @ bu bitta aviomobil uchun 20,0 ming so‘mni tashkil qiladi.

' e

1ahida

4) ishlab chiqarish xodimlarining asosiy ish hagi:
3) ishlab chiqarish xodimlarining qo‘shimcha ish h
6) ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar; a8
7) jihozlarni ushlab turish va ekspluatatsiya g st
8) sex xarajatlari; ' :
9) umumzavod Xarajatlari;

10) brak bo‘lganligi uchun yo‘qotishlar;

1NN

sat'lfhbu _X;riiaﬂaljlling turlari ishlab chiqarish, _. Agar bir yilda mazkur zavod 50,0 mingta avtomobil ishlab
muls va II:S Tdajansh ;ohala_nga_ mos ra\fls_hda Mlgan bo‘lsa, fagat shu balonlarning diskidan tejalgan
mkin. FQTda har bir xarajatning turlarini yana bo r ing umumiy giymati 250,0 million so‘mni (50,0 x 5)

bo‘lib o‘rganiladi. Bunda qayerda xarajatlarni gisq;
- Funksiyaga ketgan xarajatlarni aniqlashda mazkur funk-

mumkinligini aniq belgilasa bo‘ladi.
FQTda xarajatlarni samarali o‘rganish uchun mhﬂ)@iy davrida qilinishi lozim bo‘lgan xarajatlar inobatga
adi. Buni aniqglash uchun quyidagi formuladan foydalanishni

ruvchan va o‘zgarmas guruhlarga bo‘lish mumkin. O*zgar
Xarajatlarni gisqartirish masalasi ko‘tarilsa, har bir mah

: T gilamiz;
ishlab chiqarish jarayoni o‘rganilishi lozim. Agar 0°Zg
xarajatlarni kamaytirish vazifasi go‘yilsa, unda butun ke Xyt F+ L +1, (7.5.1)
rl;'jSSh“b“i’a s‘::f bo‘ladigan X‘j"?ja‘ﬂami o‘rganishga to* 4 E,m_‘_da: X, = f funksiya uchun ketadigan barcha xarajatlar;
o lnga.muvoﬁqhglotamumm NaSalala ' T funksiyani amalga oshirishga ketgan xarajat (in-
Chunki, korxonaning foydalilik nuqtasi aynan shu ik m
xarajatlarning qoplanishi bilan belgilanadi. : Gno . T funksiyapi ekspluatatsi ili j
. : : o B . atsiva qilishga ketgan xarajat
FQTning Oddl}fla.hll.lgﬂ isbatan afzalligi shundal ,0 Anvestisiy,) - p ya q g g i)

iqtisodiy tahlilda xarajatlar yaxlit holda har bir moddalar be - ad funksiyan; ta’mirlashga ketgan xarajat (investitsiya).
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: _- ' ) ‘yicha chop etilgan
FQTning vazifasi shu funksiyani hayotiylik dayr O'zbekistonda isl;b:;ﬂaaﬁ :g‘:ril; ch;lﬂdli), o'rga-
bajarilishini tz’minlashdan iboratdir. Buning uchun fy adabiyotlar, magolalar ¥a Do e T B eadi, Olimlarning
tavsiyalarni ishlab chigish bilan cheklanib qolmasdan ~ * 4i hamda ularning qisqacha tahlil gilinadi. Talaba ushbu
amalga oshirishni bevosita nazorat gilib boriladi. Qa; ﬂ ari nazariy jihatdan tahli hakllantiradi. Mavjud
masala bo‘yicha gilingan sa’y-harakatlar va xargiaties - bo‘yicha o‘zining fikrlarini sn? 'a'rnuholimna qilib
ketmasdan o‘zini oqlashi lozimdir. kil . ijobiy va munozarali tomonlarini

5 = . < 4T e & ."' 3 keladl ) ; 5 i
bo* )_‘m._lflﬂal' funksiyalarning o*rganilishiga qamb" bil't: m'[a]abmaa ushbu mavzu bo‘yicha o‘zari tanlagan obyektni

i ' ' i hilash bo‘yicha tegishli boshqaruv
1) alohida; ; patafsil o‘rganib, uni yaxs : . . s :
2; 0'sib boruvchi; . uoh ~arolarini qabul qila<_1i. Ushbu garorning har bir bandini seminar
3) ulushli. W asoslab beradi.

Alohida xarajatlarga bitta funksiyaning bajarilishi
langaﬂ va uni butun haﬁ)tly davrida ta’min Aydi,
kiradi. Bu funksiyalar ko*p hollarda asosiy yoki bo sh
bo‘lishi mumkin. o
O'sib boruvchi xarajatlarga shunday xarajatl _
funksiyani bajarishga mo‘ljallangan funksiyalar vagt o
boshqa funksiyalarni ham bajarishi mumkin. U ho
funksiyaga sarf gilingan xarajatlarga keyingi unks
qilinadigan xarajatlar ham qo‘shilib olib boriladi, "
Ulushli xarajatlarga shunday xarajatlar iradiki
obyektning barcha xarajatlari aniglanadi va har bir Xz
ulushi umumiy xarajatda necha foizligi hisoblanad
umumiy xarajatdan har bir funksiyaga ketgan X
aniglash mumkin bo‘ladi. -

2. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
gilish shakllari

r ki Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza ting-
masalalar yechadi, amaliy t0pshiriqla1.m bajargdl, kah(tjl;
, iboralar va muhim atamalarni yod]:elydl3 mustz_iqll ravish

tuzadi. Agar shu mavzu bo‘yicha yangi adabryt.)tlar‘ c-hop
gan  bo‘lsa, konspekt yozadi va muallif qarashlari bo‘yicha
0z fikrini ifoda etadi. | .

 Talaba ushbu mavzu bo‘yicha joriy, oralig va yakuniy
- Mazoratlamni topshiradi. Nazorat shakli yozma, og-‘zakl va test
Shakllarida amalga oshiriladi. Yozma nazorat ko‘pincha referat

shaklida ham amalga oshirilishi mumkin.

3. Mavzu ustida mustaqil ishlash uchun savollar

1. Ushhmambo‘yiclunm:ﬁym.‘ - . ;

va topshiriglar v

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha 8 ta masala tu:
2. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mu il
oldingi tanlagan obyektini mukammal o‘rganish
bosqichda qiladigan ishlarini, xususan tahlil g Sh
ko‘rsatib beradi. Bularni aniq misollar bilan yoritadi-

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’ruzaian'n va

o0P etilgan adabiyotlarni o‘rganadi. Masalalani ishlaydi va

' Mavzu bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi. _

= Uning nazoratj og‘zaki savol-javob, yozma va ayrim
~atest bilan 100 ballik tizimda aniglanadi.
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3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustaqil ravi
sakkiztadan test tuzadi.

magqolalar va boshga asarlarning ro‘yxatini tuzadi hamda ularni
gisgagina mazmunining ushbu mavzuga tegishli gismini, u
0°z fikrini bildirgan holda yozib topshiradi.

4. Mavzu ustida mustagil ishlash uchun savollar
va ularning nazorati

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’ruzalarni va
chop etilgan adabiyotlarni o‘rganadi. Masalalarni ishlaydi va
ushbu mavzu bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi.

2. Uning nazorati og‘zaki‘savol-javob va ayrim hollarda test
bilan 100 ballik tizimda aniqlanadi '

3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba (magistr) mustagil
ravishda 5 tadan test tuzadi.

4. O‘zbekistonda FQT bo‘yicha chop etilgan adabiyotlar,
magqolalar va boshqa asarlarning ro‘yxatini tuzadi hamda ularning
qisqacha mazmunining ushbu Mmavzuga tegishli gismini, unga
0°z fikrini bildirgan holda yozib topshiradi.
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&8-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILIDA
1JODIY BOSQICH

]

8.1. ljodiy bosqichning o‘ziga xos xususiyatlari

FQTning mazkur bosqgichidagi o‘ziga xos xususiyatlar,
funksiyalarning har biriga ijodiy yondoshish orgali amaliy ishlarni
bajarish bilan belgilanadi. Bu quyidagi yo‘nalishlarda amalga
oshiriladi. g

Birinchidan, tanlangan 0byck1 uchun keraksiz funksiyalarni
bartaraf qilishga qaratilgan tadbirlar amalga oshiriladi. Tkkin-
chidan, yuqori xarajat talab qiladigan funksiyalarni takomilla-
shtirish evaziga ularga ketadigan xarajatlar kamaytiriladi.
Uchinchidan, funksiyalar bo‘yicha belgilangan vazifalarni amalga
oshirish. Bu tadbirlar o‘z-o‘zidan amalga oshib qolmaydi.
Ularning har biriga ijodiy yondoshishni talab qiladi. :

Ijodiy bosgichning o‘ziga xos xususiyatlaridan yana biri
shundaki, uni amalga oshirish uchun bir gancha turli bo‘lim va
bo‘linmalar mutaxassislaridan iborat guruh ishtirok etadi.
turli g'oyalarni ma’lum tartibga soladi. Buning uchun quyidagi
javalni tuzish mumkin:

Izoh (g‘oyalarni amalga oshirish |
bo‘yicha belgi)

T/r Fnhiyﬁr bo‘yicha
g‘oyalarning nomlari

FQTni o‘tkazuvchi guruh ishtirokchilari

ljodiy guruh rahbari Kotib
FQT bo‘yicha mas’ul

na

Barcha g‘oyalar jadvalga kiritilgach, ularning har biri o'rga-
niladi va eng kerakli va foydaliligi ajratib olinadi. Ko‘p goyalar

juda kerakli, lekin hozirgi paytda uni amalga oshirish imkoniyati

cheklangan yoki texnologik, tashkiliy jihatlardan amalga oshirish
qivin kechadigan bo‘lsa, bunday g‘oyalarni ham ajratib qo‘yiladi.
Fagat amalga oshiriladigan va samara beradigan g‘oyalar ajratib
olinadi hamda ularni amalga oshirish bo‘yicha tadbirlar tuziladi.
Bunda keng mutaxassislarning ishtirok etishi masalaning oydin-
lashuvi uchun juda qulay vaziyatni yuzaga keltiradi. Natijada,
FQTni amalga oshirish uchun juda ko‘p variantli tadbirlarni
ham ishlab chigish mumkin.

Ko‘p variantli tadbirlardan eng qulayini tanlab olish uchun
har bir variantning ijobiy va salbiy tomonlari yozib chigiladi.
Ularning ichidan ijobiy tomonlari ko‘p bo‘lgan variantlar tanlab
olinadi. Tanlab olingan variantlarning ham salbiy tomonlarini
bartaraf gilish yo‘llari ishlab chigiladi. Natijada bu funksiya
bo‘yicha yangi variantlar paydo bo‘lishi mumkin. Shu tariga
FQT takomillashib boraveradi.

Har bir funksiyaning ijobiy va salbiy tomonlarini imkon gadar
ko‘proq topishga harakat gilinishi lozim, chunki bu tanlangan
obyektning takomillashuvi uchun katta ahamiyatga ega.

Funksiyaning ijobiy tomoni deganda tanlangan obyektning
0‘z vazifasini bajarishi uchun zarur bo‘lgan funksiyalarning ijobiy
jihatlari tushuniladi.

Bunga tanlangan obyektning bosh, asosiy va ayrim hollarda
yordamchi funksiyalarini kiritish mumkin

Funksiyaning salbiy tomoni deganda tanlangan obyektning
0‘z vazifasini bajarishi uchun keraksiz yoki zararli bo‘lib, ortigcha
vaqgt va xarajatlarni talab giladigan, lekin tanlangan obyektning
sifatiga hech gqanday ijobiy ta’sir gilmaydigan jihatlari tushuniladi.

Har bir funksiyalar bo‘yicha g‘oyalar tizimlashtirilgach,
ularning eng ilg‘orlari tanlab olinadi va ular bo‘yicha ta’sirchan
qarorlar gabul gilinadi. Bu garor shunday funksiyalarga qaratilishi
kerakki, ularning birinchidan amalga oshirilishi oson bo‘lsin,
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ikkinchidan, eng arzon bo‘lsin. Shundagina
yaxshi samara beradi.
FQTning samaradorligini oshirish uchun tanlangag
larni yana bir bor ekspertizadan o‘tkazilsa, boshqa my
ham diqqat bilan ko‘rib chigsa, bu ish yanada ishone

Shu tufayli FQTni amalga oshirishda ijodiy bosgie
murakkabligi va mas’uliyatining kattaligi bilan ham §
Chunki, ushbu bosqichda gabul gilingan garorda &
uni amalga oshirish bosqgichida bunday xatoliklarni
ancha nugsonli mahsulotlarni ishlab chigishga ulgurgz
miz mumkin. Shu tufayli FQTning mazkur bosqichi
liyatliligi bilan ham farq qiladi. I
Tjodiy bosgichning ahamiyati tahlilchini noan’ana
tafakkur gilishga o‘rgatishi bilan belgilanadi.

8.2. Tjodiy bosqichning turlari va t 1,,

FQTda bir gancha ijodiy bosgichlarning turlari

Bularga quyidagilarni kiritish mumkin: A
1) axborot axtarish bosgichi; i
2) evristik (ijodiy tafakkur) bosgichi; e
3) «fikrlar hujumi» bosgichi; R
4) sinektika (ijodiy faoliyatni rag‘batlantirish) bosqi
5) nazorat savollarni go‘llash usuli; T
6) jamoaviy daftar tutish usuli; o v
7) tanlangan obyektni alohida elementlari bo‘yicha o'

usuli; ﬂ ;
8) marfologik tahlil usuli; et
9) «matritsani ochish» usuli; .
10) ixtirochilik vazifalarining nazariy yechimi; "{ -
11) ixtirochilik vazifalarining algoritm yechimi; ~
12) yetti karra axtarish strategiyasi: -
13) R. Kollerning konstruksiya qilish nazariyasi;
14) funksiyalarni ixtiro gilish usuli: s
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= iyatlarni tizimli axtarish strategiyasi. _—
5) mk(;;ud);; bosgichlarda funksiyalarning sa@arado.rl-lglm
shbu 1o on tadbirlar ishlab chiqiladi. Yugorida keltirilgan

&

FQTni qo‘llashda jahon amaliyotida qo‘llanilib

: ardir.
:;:iirl::;aﬁni bizging igtisodiyotimizda ham muvaf-
ﬁyubilan go‘llash mumkin. o il . »
FQTni qo‘llashda ijodiy bosgichning ethamya_m shundaki, u
poan’anaviy tarzda tafakkurlashga q rgata:ilz Bl{ esa yangi
stlar va g'oyalarni topish imkoniyatlarini tug‘diradi. Masa.lan,
sil motorining quvvatini oshirib, unga sarﬂgn_a@gaq
jing miqdorini saglab qolgan holda, uning tc'zhglm ikki
‘yoki bir yarim martaga oshirish masalasi. Bir qarz'i_sh(!a
ga oshmaydigan narsadek tuyuladi. Ammo unga ijodiy
b, yo'lini topish mumkin. ' .
achi marta telefon ixtiro gilinganda sim orqgali ovozni
b berish va gabul gilish masalasi go‘yilgan edi. 'Bu
ymul vogea edi. Uzoqdan turib odamlar bir-biri b11a}1
ashsa, buning qulayligini baholash benihoya giyin edi. Endi-
xuddi shu funksiya simsiz amalga oshirilmogda. Oldin bu_nga
katta apparatlar ishlatilgan bo‘lsa, hozir ularni kaftga sig‘adigan
apparatlarga joylashtirilgan.
_ Bunday taraqqiyot va ixtirolarning zamirida FQT usullaridan
' ishdek tadbirlarning yotganligini hech kim xayoliga ham
bo‘lsa kerak.
; Butun jahonda fan va texnika taraqqiyoti tafakkur mahsu-
- Ammo tafakkurning nimaga qaratilganligi muhimdir. Agar
i go’llab tafakkur giladigan bo‘lsak, oldin eng zarur va
<8 funksiyalar aniglanib olinadi. Demak, bunday holatda
Kerak. fagat eng kerak va zarur narsalarga qaratilgan bo‘lishi

l‘m‘lakétiqlizda ham ushbu usullarni amaliyotga qo‘llasp
Mulamni biladigan mutaxassistarni tayyorlash lozim boladi.
. Uchun tegishli FQTni o‘rgatadigan markazlar tashkil
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qilinishi va shu markazlarda ma’lum gayta tayyorlash | tar to‘g'risida tegishli patent idoralarida to‘plangan axbo-
S ma um qayta fay e o : iladi.

kechmog‘i lozimdir. Albatta, bu boshlanishida ancha 12 manbayi tushunqa ’ poonf 08 d r
ec] i q?gl ll' el .d’. i:o ,Tu PRI 1 + olar to‘g risidagi ma lumotda quyidagi ko‘rsatkichlar o‘z

i i Thair e dasini 1O adi: P .
gisqa vaqtda, yuz va undan ham ko‘prog barobar hajr g palcl::nmg bxblxogl‘aﬁk gismi: bunda patent olingan mam-

berishi tayin. Ta’kidlanganidek, ushbu ishni amalea . N ;g S ST ] :
I dava]m‘ E::’tibori v Rt us kerak bo‘ladi R lat uni bergan idora, ixtirochining familiyasi, ixtironing hisobga

. 5 . g . . ‘ ; b .,-.u Vﬂqtlt e . g . BT
e i S ) i i bunca mazkur ioning iy sl

siga tayaniladi i oi ishlanmalardan farqi‘. gning afzalhklan : -

Ammo, FQTda asosan g‘oyaga tayaniladi. Shu g‘o, mmng izohi: unda ixtironing nimalardan iborat ekanligi
oshirish uchun ijodiy yondoshilib, yo‘q joydan axbero
oldin biror marta go‘llanilmagan usullar ishlab ck
FQTning nafaqat o‘ziga xos xususiyatini, balki katta a
ham ko‘rsatadi. DAL 1 2 . F : 5 e

FQT o‘zining mazmun-mohiyatiga ko‘ra ijodiy: i .ﬁm’ng;:l:zgé?'ﬂ- banda tydh chamalar, Fessin, pd
uni amalga oshirish. uchun tuziladigan S ¢pgina mamlakatlarda ixtirolami 0'zida ifoda etadigan vaqtl
bilsin birga sk sohads shug'ullanib yirges N, t shaklidagi byulletenlar chiqariladi. Ixtirolar to‘g‘risidagi
qilishnl taqqzo Qllak. F,‘hunkl, FQT: bl_lm 0§ ; arni shunday byulletenlardan ham olish mumkin. Hozirgi
amalgaoshmsh dﬂ deyarli h:':u_nma bt'qumludahnm ' ; «Ixtirolarning xalgaro tavsifi» nomli ixtirolarni o‘zida
ishlarini olib bonsbga to'g'ri k.eladl. T etgan patentga oid jurnal chop etiladi. Bu jurnalda ham

Axborot ax@nsh t_iosqlchl_ F.QTda muhim bo & ixtirolar keltiriladi. Agar tayyor ishlanmalar kerak bo‘lsa,
bo‘lib, unda aniq vazifani bajarish uchun tayyor | axborot manbalaridan patentlar axtariladi. Bulardan
axtariladi. Tayyor ishlanmalarga ko‘pincha bi ta’kidlaganimizdek, dunyo miq’yosidagi barcha ishlan-
malar, ixtirolar hozirgi paytda internetda oz ifodasini topgan.

amaliyotida patentlar beriladi. Shu tufayli ush
patentlar ichidan o°zimizga kerak ishlanmalarni axtara , ‘h’l.il_'olaming xalgaro tavsifi» Sta bir-biriga bog‘liq tizim,
rot axtarish bosqichi deganda anic VSN 12 bo'linma, 20 ta bo‘lim, 115 ta sinf va 607 ta sinfchalardan
uchun tayyor ishlanmalar, ya’ni patentlar axtarilishi tusk topgan.
' 8 ta bo‘linma quyidagilardan iborat:

Patentlar fondi mavjud. 1o 08
3 QZ Insonlarning hayotiy ehtiyojlarini gondirish;
2~ turli texnologik jarayonlar;

hC = kimyo va metallurgiya;

m:;lng formulalari: bunda ushbu formulalar nimani
ﬁishj, gachon go‘llanilishi va nimaga go‘llanilishi korsa-

Hozirgi paytda patent fondlari juda kengayib K :
tegishli axborot manbayi sifatida internetni ham olish ¥
Shu keng fonddan o‘ziga kerakli ishlanma va ixtirolart

ushbu bosqichning asosiy vazifasini tashkil giladi. & T 10'qimachilik va qog‘ozsozlik:
Patentlar fondi deganda dunyo miq'yosida ishlab = — Qurilish:

ixtirolarga berilgan barcha ilg'or ishlanmalar uchu s,
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3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalals r
va topshiriglar

I-masala. Firma direktori va uning kotibasinin
davomida bajaradigan funksiyalarini yozib chigis heild
2-masala. Shu xodimlar bajaradigan funks;
asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli funksiyz ar,
3-masala. Keraksiz va zararli funksiyalarni b L
yo‘llarini ishlab chigish. .
4-masala. Bajarilgan amallar, FQT natijalari bo‘yic
bosgichni takomillashtirish yuzasidan boshgaruy qarori:
qilish.

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILGAN
ADABIYOTLAR

i

" 1. Mouceesa H.K. OyHKINOHAJIBHO CTOMMOCTHOH aHaiu3 B

' soermn.—M.: Maiuutocrpoenne.— 1987.

rdavev M. Q. Iqtisodiy tahlil nazariyasi. Samargand: Zarafshon,

bob. Funksional giymat tahlili metodologiyasi. 207—233 betlar.

" M.Q., Pardayev I.R. Korxona rahbari va uning boshgarish

Samargand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshqarishda funksional-

ilidan foydalanish. 46—75 betlar.

4. Mavmi:mi o‘zlashtirish va nazorat

4

ili i ' 1 ACTBEHHON [OEATEILHOCTH
gilish shakllari Ll geuyxan I.B. AHanns xo3sd
i g\t grait. Munick: 000 «Hopoe 3nanue», 2000, T, 9. «MeTommka
Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun lm ! dyr UIBHO-CTOMMOCTHOTO aHaiM3a» . 172—187 detnap.
di, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, ka ABOYHMK 110 DYHKIIMOHAILHO CTOMMOCTHOMY aHam3y. TToa

iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu m
yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yoz
qarashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda etadi. Ushbu mavzt
joriy, oralig va yakuniy nazoratlar o‘tkaziladi. Naze
yozma, og‘zaki va test shakllarida amalga oshiriladi.
rat ko'pincha referat shaklida ham amalga oshirilishi )

Kapnynuna, 5. M. Maidanuuxa. —M.: ®UHAHCHI ¥ CTATUCTHKA,

6. Teopusi 3xOHOMIYECKOTO AHAIIW3A XO3SHCTBEHHOM IEATETLHOCTH.
Mpod. A Hlepemema. —M.: Tiporpecc, 1982.- & 3.7.
. (LMOHATLHO-CTOMMOCTHON aHaJIN3 (AHATU3 3aTPaT HA OCHOBE
HOTpeGHTeLHOM CcToMMOcTH)> ~231—236 Getap.
- 7. Xasanov B A, Boshqgaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Monografiya.
= T Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — boshgaruv hisobining
i vositasi 81—90 betlar),

= 8. Dyucmonanmio CTOMMOCTHOI aHATH3 W3/IEPXKEK TIPOM3BOLICTBA.
TMox pes,

va ularning nazorati

FQTda ijodiy bosqichning o‘ziga xos xususiy
dimktorining birinchi o‘rinbosari bﬂ]ﬂl’ﬂdlg&ll nkst'
lash bo‘yicha amalga oshiradi. Qilingan ishlar be
referat yozish bilan tagdim etiladi. Ushbu mavzu
magistrning bilimi yozma, og‘zaki va test shakllarida
oshiriladi. Magistrning bilimi 100 ballik tizim bilan b .

B.H. Maiidanyuxa. —M.: dunarcs u cratucTuka, 1985.

"
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9-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILS

da amalga oshmayapti. Bunga barham berish
QO‘LLANILADIGAN EVRISTIK US

ey : keng. 050
rcha usullarini mutaxassmlarga' ng 0's
baBu usullar go‘llanilishi va tushunishi bo‘yicha

ullar emas.

. FQT tarzi
n FQTning ©
70 qiladl-
ut:cqoha murakkab us

9.1. Funksionalqiymttallliﬁuqo !
evristik usullarning turlari

Evristika grekcha so‘zdan olingan bo‘lib, «
ma’noni bildiradi. Bu tushuncha fanga tatbiq g
biror jarayon, hodisa, faoliyat, obyektning ayni m
lash uchun nazariy tadqiqotda qo‘llaniladigan mant

L]

& ional qiymat tablilida qo‘llaniladigan
r e 22 F“ksevr'ﬁtik usullarning tavsifi

' O*xshatish usuli. Bu usulda mavjud usullarni o’rganib shunga
i usulni 0z faoliyatida joriy qilishga aytiladi. Hoz}:rgl
korxona mutaxassisi, menejerlari o'ta zukko bo lishini
ladi, chunki, biror bir firma juda kfaltz;_muvalraglyaftlafga
majmuasidan iborat bo‘ladi. mumkin. Ammo, uning usuli tijorat siri sifatida
Mantigiy tahlil hayotning hamma jabhalaridz ashtirilmaydi. VL .
diyotni bo‘::gqarishda,yumn'ntﬁ]jl qilishéahamqo‘ u holda shu firma mutaxassislari 'l?ll?-nb Slll'ht?ja:rl]?lsn}:fiz,
yangiliklar, ulkan tadgigotlarning yaratilishi, eng dlahatlashish jarayonida asosiy gsullan?l ilg'ab o l‘srik ﬁrmala;
tahlilga asoslanadi. ! adan aynigsa chet el safarlanda_bo lganc!a,_)’l e
Mantigiy tahlilning qo‘llanilish tarixi juda uzog, yati bilan tanishganda muvaffagiyatga °“S‘"th‘f‘z’1§mid;
tafakkur gilgan vaqtdan boshlangan desak xato bo‘lm orli tomonlarini yodda saglab qOhShvau;:'l N Bu usulni
uning fanga, olamni o‘rganishda bir mustaqil usul sif shunga o‘xshash l_-lSlllll'll 40 llash n:il‘lm in.
kelishi va shakllanishi XX asrning o‘rtalariga to‘gri I amaliyotida o‘xshatish usuli deb ateblla ll.(. L i
Bu borada jahonda juda ko'p usullar ishlab Masalan, bir obyckt (firma) yuqgori ko'rsat ik eeillnead
to‘plangan. 3 moddiy va ma’naviy rag‘batlantmsh‘usull bilan t‘i e ham.
Ular quyidagilardan iborat: iy an shu usulni yoki shunga o‘xshash usulni
— O'xshatish usuli: 5 90 lashingiz mumkin. Bu o‘xshatish psulldu. '
— Tasavvur usuli; . Tasavvur usuli. Bu usulda kishi biror narsani yarat;y?l}gm
— Ideallashtirish usuli: S984, uning o°rniga o'zini qo‘yib ko‘radi. Yangidan YaT_”dLEf 153:
— «Yigirma to'rt»lik qoida; mnel bajaradigan barcha ﬁmkSl)ftia\;;?mY““lam‘ ajans
o ok i - sKinligini butun tasavvuridan o e L
- U:mﬁwmﬁ;QOIda, B o ar boshqaruy faoliyatiga taveiya Rhigd Chlgayoﬁbgtgls:ﬁ
— Iste’molchilar talabidan kelib chigish usuli; = aojro9aruvChi o‘mida ko'radi, A g
— «Sifatning mutloq darajasi»ga erishish usuli. e ot bajaruvchiga mo‘ljallangan bo‘lsa, u o'zini (J) darsd
Bu usullar FQT amaliyotida ma'lum darajada ¢ iyaleSavur giladi. Barcha bajariladigan jaray ’
kelinmogda. Ammo O‘zbekiston sharoitida #4ami aynan shu usul bilan aniglaydilar.
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Tasavvur qilish usulining samaradorligi ko ho
tafakkuri uning yaratuvchanlik saviyasi va mals
Shu tufayli yaratilayotgan predmetni, gancha
shuncha uning yaratilishi oson kechadi. -

Ideallashtirish wsuli. Bu usulda yaratilayotgan ¢
hodisani, faoliyatni, texnologiya kabilarning bay
javob berishi, arzonligi, mustahkamligi, sifatli
tasavvurimizdagi eng qulay varianti tanlanadi.

Ideal variantni aniglab olish uchun ham shu @
obyekt ustida har bir mutaxassis juda ko‘p ilmiy taf
Idealligini isbotlash uchun bu variantdagi
olib tashlanadi. . -

Har bir predmetni yaratishda yoki biror jz
rishda uning ideal varianti aniglanadi. Shu
qo‘llaniladi. Qo‘llanilish jarayonida ham u tako lla
gg:?;;dam ilaéfﬁm’:}fm?:ﬁarﬁn milla da odamlar ilg‘ab golish uchun bir gancha usullardan
muhim omillaridan biridir. o g nar. . i ‘lab

«Yigirma to‘rt>lik qoida. Bunda yangi obyekt (te: .. an, ro‘molchasini tugib qo o mﬁiﬁf Bu
mahsulotni, faoliyatni, boshqarish kabilarni) yz SN, Cho'ntagiga biror predmetni so 13‘}111 s i 300N
qilingan mutaxassislar hamma ishdan ozod ar kishiga kelgan tasodifiy g'oyalami yana q
davomida shu bitta yaratilayotgan obyekt hagida mmt:f:lﬁznaﬁ kelih chiqish wsuli. Bu usul hozirgi
g el I — oy OZbekistonning o'tish sharoitida juda qo'l keladi, chunki, u
Yangi tug‘ilgan g‘oyalarni yozib bora.di. Makroigtisodivor b lashtirishga ko‘makiashishi mumkin.
yaratilayotgan obyektning mukammaltashev SER Masalan birog tovam;:lirggcr;: ma:nﬂakatlafgﬂ chigarmoqchi bo‘lsak,

«Y.igu'ma Deshelik q'mda. Bund‘a Y ng avyalo, unga shu tovar gaysi xususiyatga ega bo‘lishi, bunga
Ya"s“‘l“.““"‘ uchun kanpda 25 ta g'oya mhl:?b v Qhroluvchining talabi nima va ganday ekanligi inobatga olinishi
o‘z-p‘zndan bo‘Imaydi, glbatta; Shl:l tufa}fh bu lozim_ B tirnia ailinadigan ish, bejitiladigan xizmat va yaratila-
— olg.:m BREETAAL O zlgn o gﬂa - S840 Lovarlar beyosita istc’mc'blchi talabidan kelib chigadi. Bu
juda yaxshi bilishi, shu boradagi chop etilgan
ilmiy-uslubiy adabiyotlardan xabardor bo‘lishi 1o

p:l:-!bbek.jm’"ﬂi jahonga tanitish uchun asosiy omillardan
25 ta g*oya bitta obyektni takomillashtirish uchun Bung, hisoblanadi.
tug‘ilmaydi. Kelajakda bu usullardan O‘zbekiston iqti (ish
ham keng foydalaniladi.

' esa hozirgi tayyorlanayotgan mutaxassislarning o‘ta
; :sabo*lishlari“i tagqozo qiladt_. . ‘ e
: usuli. Tadgigotchiga juda ko‘p yangi g oyala
oa qattiq kirishgan, o‘ylagan paytda‘gmas, balkl,‘ll:;
L holatlarda, aynigsa dam olib o tu'g.anda, yo'lda
: biror kishi bilan suhbatlashgapda, bu"orta o‘yinni
, da uxlayotganda kelishi mumkin. Ayni shu paytda
sovani ilg‘ab golishi lozim. .
5%111.%0;1; (;hu payvt qog‘ozga yoki diktofonga yofub
juda yaxshi bo‘ladi. Bularing imkr.;ni bc‘)‘!mgsa, umf\g
sherigi bo‘lsa unga eslatasan deb ayt_1b qo‘yishi yoki o‘zi
q eslab golishiga harakat qlhshl lozzm.‘ o
juda ko‘p yangi g‘oyalar tasodlﬁy tug ﬂad‘lyu, ammo u
tarixiga ega bo‘lmasdan, amaliyotga qo Hz:nﬂmasdan
ar, tadgigotchilarning loqaydligi tufayli ko‘p hollarda

t{iikroiqtisodiyotda ham foydalanish mumk?n. Bunda
» Xizmat) ishlab chigaruvchi (taklif giluvchi) xo‘jalik
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subyektini iste’'molchi (xaridor) talablarini to} q o nogdamiz. Biz bu maydonda o‘z o‘rnimizni topishimiz

shundan kelib chigadi. . . : wit

Barcha bajariladigan funksiyalarni, zarur bof; B8 o u o‘z-o‘zidan amalga oshmaydi. Boshqarishning
chalarni ham kiritgan holda o‘z tovarining iste’n e ' oixshash ilg‘or usullaridan foydalanishni tagozo qiladi.
bo‘lishi uchun harakat qilinadi. Bu esa tovar (ish, e

chigaruvchi (taklif giluvchi) bozordagi nufuzini o 1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning

faoliyatining yaxshilashni, moliyaviy Jjihatdan barga ta’riflari
ta’minlaydi. " . ) 4 ; Kt
Iste’molchi talabiga gancha mos tovar (ish, xizr Evristik usuli deganda biror jarayon, hodisa, faoliyat, obyekt-

chiqarilsa shuncha talab ko*payadi, bozorda re mohiyatini aniglash uchun nazariy tadgiqotlarda

Bu bozor igtisodiyoti sharoitida bozorni cgallash niladigan mantiqiy usullar majmuasi tushuniladi. .
omil bo‘lib hisoblanadi. : ghatish usuli deganda oldindan mavjud usullarni

«Sifatning mutloq darajasi>ga erishish usuli. Bu b shunga o‘xshash usullarni oz faoliyatida joriy gilishga

tigiy tahlil natijasida erishiladigan ko‘rsatkic ) o A
sifatini aniglash uchun asrimizning 70-yillari usuli deganfla yang,ldan yaratlla dlg-an_ pr_edmctm'ng
gand kooperativ instituti olimlari tomonidan ta gan barcha funksiya va_Jarayonlar_lm bagans]n ki
Bunda tovar, mahsulot, ish va xizmat kabilar sifa oldin tasawuridz‘m o‘tkazish tu§hunﬂad1. '
darajasi ganday bo‘lishligi hamda unga erishish ue ashtirish usuli deganda yaratilayotgan predmet, hodisa,
gilish, ganday tadbirlarni bajarish lozimligi ishlz JEeckouiva kabilarming Berehia: gaaisege javod
Bunday andozani ishlab chigishga jahon talabidan ke arzonligi, mustahkamligi, sifatliligi jihatidan tasavvu-
lozim. o fiizdag: eng qulay variantini tanlash tushuniladi. '
Bunga erishish makro va mikroigtisodiyotida ] ~_ «Yigirma (otn,?lik goida deganda yfmgi otgyeklfll (texl_lolo_
samara beradi. Sifat masalasi iqtisodiyotning qa hal R ma.hsul(]tlll, faoliyatni, boshqarish kabilarni) Yamw
qilingan mutaxassislar hamma ishlardan ozod qilinib,

nazar hamisha dolzarb, hech eskirmaydigan muammo, &7 : i . . ‘ul-
Shu tufayli bu masalaga O‘zbekiston, viloyat, tuma atishagy - °1 itia yaratilayotgan obyekt bilan shug’ul

igtisodiyotini boshqarayotganlar hozirgi sharoitda Jt
e’tibor berishlari shart. i
Ushbu paragrafda evristik tahlilning jahon tajr
nilayotgan va biz tomondan ishlab chigilgan ayrim
to'xtaldik, xolos. o
Bu juda keng gamrovli muammo, mavzu. Ush
foydalanish O‘zbekiston iqtisodiyoti taraqqiyotining
hozirgi bosgichida juda muhimdir, chunki biz
dagiqalar orgali jahon iqtisodiyotiga, jahon bozoriga ja€

k“ﬂig_irml besh»lik qoida deganda yangi yaratilayotgan

w_mmanShﬂaSh uchun kamida 25 ta g‘oya ishlab chigilishi

- heng qulayini tanlab olinishi tushuniladi.

- “&::jsglish usuli deganda tadqigotchiga juda ko‘p yangi
¥o'ld. tasodifiy holatlarda, aynigsa dam olib o‘tirganda,
O¥inn: . &anda, biror kishi bilan suhbatlashganda, birorta

E 7 @Yolganda, uxlayotganda kelishi va uni ilg‘ab golish

= ©llanadigan ysyllar tushuniladi.
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Iste’molchilar talabidan kelib chigish usulj i to'rislik va «Yigirma besholik goidalarga bir gan-
gilinadigan ish, bajariladigan xizmat va vars ' keltiring va bular ganaga qo!dallgl XUSU_Sldﬂ tavsif
bevosita iste’molchi talabidan kelib chiggan holda e 0°ziga X0s xususiyatlarini ochi‘b bermg

unga to‘liq javob berilishi tushuniladi. 3 pering. ab golish usuli hayotingizda gachon go llanilishi mum-

«Sifatning mutloq darajasirga erishish usulj patafsil to‘xtaling va uning qanday usul ekanligini

10118

mahsulot, ish, xizmat kabilar sifatining m““"‘l; tirib bering. . e
bo‘lishligi va unga erishish uchun nimalar gilis ' fste’'molchilar talabidan kelib -chqush usuli mmahgl va
tadbirlarni bajarish lozimligini ishlab chigish tushun ing firmaning faoliyatida juda katta ahamiyatga ega
i xususida batafsil izoh l:_>er1ng. ) )
2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha o*zini- ' . <Sifatning mutlog darajasi»ga erishish usuli nafaqat firma,

0Zim savollar ivat uchun ham katta ahamiyatga ega ekanligi xususida
qilish uchun bilishi lozim bo‘lgan savollas . uuning qo‘llanilishi bo‘yicha bir gancha misollar
. FQTda go‘llaniladigan_usullarning ganaga tur
. O‘xshatish usuli nima? B
. Tasavvur usulini ganday tushunasiz?
. Ideallashtirish usulini tushuntirib bering,
. «Yigirma to‘r»lik qoida ganaga qoida?
. «Yigirma besh»lik goidachi?
. Ilg‘ab golish usuli ganday usul?
. Iste’molchilar talabidan kelib chigish
«Sifatning mutloq darajasi»ga erishish

ar bir usul bo‘yicha mustagil ravishda ikkitadan testlarni

4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat
‘ gilish shakllari

i alaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza ting-
masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalitli
, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavzu
a yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yozadi
muallif garashlari bo‘yicha oz fikrini ifoda etadi.

VO NO U AW -

3. Ushba mavau bo‘yicha amally masslall

v e - yidl N . Ushbu mavzy bo‘yicha joriy, oralig va yakuniy nazoratlar

1. FQTda go‘llaniladigan usullarning ganaga turlari: e '-_Nazorat shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida

ligini sanab bering va yana ganday usullarni go‘llash mum % oshiriladi. Yozma nazorat referat shaklida ham amalga
go‘shimcha qiling. e 'l_m_ U mumkin.

2. O‘xshatish usuliga misollar keltiring. Bunda pI
va jarayonlarni misol gilib keltirish mumkin. ?
3. Tasavvur usulini ganday tushunasiz? O‘zing
yildan keyin ganday bo‘lishingizni tassavur gilib k
4. Ideallashtirish usulini o‘zingizning atrofingizdagi &
Jarayon va hodisalar misolida tushuntirib bering. =

5. Mavzu ustida mustagil ishlash tartibi va
ularning nazorati
T Mavzu ustida mustaqil ishlash uchun talabalar quyi-
bajarishlari lozim:

el
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— mavzu bo‘yicha darsda qilgan konspektini
— mavzu bo‘yicha tarqatma materiallar bilan ta
— mavzu bo‘yicha chop gilingan adabiy

konspekt yozadi;

oy o‘q'rtuvcl:u' topahi_riq bersa, ushbu ma

yozadi va uni yoqlaydi;

Mustagqil ishning nazorati ham odatdagi

va test savollari bilan amalga oshiriladi.
100 ballik tizim bilan baholanadi.

FOYDALAN ILGAN VA TAVSIYA ETILGAN
ADABTYOTLAR

ceeea H.K. @yHKIHOHAIIBHO CTOMMOCTHOW aHanu3 B
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12-bob. Funksional giymat tahlili metodologiyasi. 207—233 betlar.
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OHANILHO-CTONMOCTHOTO ananmsas .172—187 6etnap.
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3 .

8

111



10-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILI

QO‘LLANILADIGAN <«FIKRLAR HUJ‘UM[;V ini amalga oshirishda juda katta ishonch va erkinlik
1JODIY USULLAR » Haf bir kishi 0z variantini aytganda hech kim e’tiroz
) hunki, uning varianti yarogsiz bo‘lsa ham

- _; kcrak c
hum ijobiy taraflari bor bo‘lishi mumkin.

i i L  har bir kishi oz fikrini erkin ifoda qilishi uchun
m-]l.w Qlymat tah:li:: P muhlty;araulam Bu bilan birinchi uchrashuv yakunlanadi.
. k asi o‘rtaga qo'yilgan variantlarni muhokama gilish va
«Fikrlar hujumi» biror bir muhim masalani va v h,:mh uchun ma’lum vaqtga (2,3 kun, hafta) tarqalishadi.
hal gilish uchun tashkil gilingan bir gancha g.mmmng ikkinchi uchrashuvida haqigiy fikrlar hujumi
hamda olimlardan iborat ijodiy guruhmng Sans
muasidir. B
«Fikrlar hujumi» (FH)ning yaratilish tarixi unch
Bu funksional-giymat tahlili (FQT)ning !
birga asrimizning 40-yillarida paydo bo‘lgan. t
oldin sobiq Ittifogda yaratilgan, ammo amaliy ot i
AQSHda amalga oshirilgan. _
Keyinchalik FH va FQTdan keng miqyosda
G'arbiy Yevropa mamlakatlari va Yaponiya |
rivojlangan mamlakatlarga yoyilgan. Sobiq Ittift
FQTdan 70 — 80-yillarda mashinasozlik va
qurilish sanoati kabi tarmoglarda foydalam!a hoshl
Hozir jahondagi sanoati, umuman, igtisodiyoti i‘-’
barcha mamlakatlarda FHdan keng foydalanilmog
FH ijodiy guruhi yirik firmalar, koo DO
tarmoq vazirliklari, hududiy ma’muriyat (hokin
tashkil gilinadi.
Ularning oldiga aniq vazifa go‘yiladi. M '
moliyaviy bargarorligini ta’minlash. Bu borada guruh a3
har biri 0‘z goyalarini ishlab chigadi. L
Bu g‘oyalar natijasida firmaning moliyaviy bar
ta’minlashning bir gancha varianti paydo bo‘ladi. 50
bir variant muhokama gqilinib, ulardan eng samaral
tanlab olinadi va bitta variant tuziladi.

ar bir variant va ularning yo‘l-yo‘riglari muhokama gilinadi.

-;5 ichidan salbiy ta’sir giluvchi jihatlari chigarib
nib, fagat ijobiy ta’sir giluvchi g‘oyalar goldiriladi. FHning
bosqnchlda ijobiy g‘oyalarni ham bir gancha guruhlarga
h kin: eng yuqori samaralisi, samaralisi va samarasi
, lekin barcha hollarda ham obyektning sifati yaxshi

shart.

Indi korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlash uchun
a qgilish lozimligi to‘g‘risida tegishli chora-tadbirlar ishlab

i tomonidan ushbu tavsiya gilingan variantni amalga
mexanizmi ishlab chigiladi.
a ushbu ish bilan kimlar gaysi vaqtda, gachon, qayerda

' va natijasi bo‘yicha kimlarni rag‘batlantirish hamda
"a1ga jazo choralarini qo‘llash masalalari ham aniq belgilab

Eunlhlga kiritilgan mutaxassislar va olimlarning doimiy

Nda, lmkonl boricha bir vaqtda uchrashib turishlarini tashkil
- Masalan, haflaning yoki oyning ma’lum kuni va

I_’“ €sa guruh a’zolarining samarali ishlashi uchun asosiy

-Omillardan biri bo‘lib hisoblanadi.

onda ham ushbu FH dan keng foydalanish mumkin.

hozirgi o'tish davrida bu o‘ta muhimdir.
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Hozircha bosib o‘tiladigan yo*limiz oldin sing
Bunda juda ko*p to‘siqglar, anglashilmovchiliklar va x
(abiy. a X

Ammo bu xato va kamchiliklarni har bir tup
viloyat hokimliklarida erkin fikrlaydigan FHnij an
ijodiy guruh tashkil gilinsa foydadan holi bo‘ln
tarkibiga olimlar, mutaxassislar, hokimiyat xodim
kishilarni kiritish mumkin. -

Bularga to‘lanadigan xarajat ular ishining samara,
bir necha yuz martaga qoplanib ketadi. S

Masalan, hozir e’tirof etilmoqdaki yetishti layo
xo'jalik mahsulotining 25—30 foizi iste’molchiga yetg
bo‘lmogda. - "1 B

Agar FHdan foydalanib uni 10 foizga qisqartirils
respublikamiz qancha foyda qilishi mumki [tz
giyin emas.

Y ing ishdagi va

e arketologlar bo‘lsa, «I_(orxonamng i va

fencicr T rni oshirish», «Korxonaning raqobatbardoshligini
e i qo‘yishi kin.

. muammolarni qo‘yishi mum . N

o kf;zlhqari, bitta mutaxassis oldiga ham bitta va2|‘fam

. kin, hozirgi paytda ko’p hollarda korxona (tashkllot)'

mml; qc;timdi. Ammo uning malakasi kepg qamro_vh

parcha sohasi uchun yetarli bo‘Imasligi mumkin.

yli muammolarni hal gilishda jamoatchilik fikridan ham
sdalani umkin. e
- tdahs]:unday muammolar borki, ularni bir xil
islar hal gila olmaydi. .
, «Viloyat igtisodiyotini batqal:oria.shtmsh muam-
Bunga bir gancha soha mutaxassislari, ohmlar'kabxlardan
an nufuzli katta guruh tashkil gilish mums];;n. Bunday
da FHni ' i i muvo-
;; ommaviy usulidan foydalanish maqgsadga
‘ning yozma usulini mutaxassislami.bir joyga to‘.plash
bo‘lmagan paytda go‘llash mumkin. Bu us'ul jal}on
da kam go‘llanilsada, uning ijobiy tomonlari ma\quq.
mutaxassis o°z fikrini atroflicha erkin holatda ifodalaydi.
il ikki yo‘nalishda amalga oshirilishi mumkin._
rinchisi, mutaxassis oldiga aniq savol go‘yiladi va yozma
; ida javob yozib yuborish talab gilinadi.
~ Ikkinchi usul esa anketa usuli bo‘lib bir gancha qisqa savollar
90'yiladi va unga qgisqa javob berish talab gilinadi. _
~ Ammo by usulning kamchiligi ham mavjud, chunki,
sutaxassis fagat o7 fikri bilan chegaralanib goladi, muhokamada
%k etmaydi, boshqa variantni eshitib 0‘z tavsiyasini boyitish
imkonig, cg bo‘imaydi. Lekin kam xarajat talab giladi.
s. g'oyalarini baholash usuli jahon tajribasida keng
_;""" 1 Maxsus tashkil gilingan, masalan hokimiyat goshidagi
ekspert rolida ishtirok etadi. Bunda har bir masala
44N anjuman ( ilmiy-amaliy konferensiya) tashkil qilinadi.

10.2. Funksional giymat tahlilida go‘llanilag
«Fikrlar hujumi» usullarining tavsifi

FHning jahon tajribasida sinalgan bir gancha usu
Bularga yakka holdagi FH, ommaviy FH, yozma: ¥
baholash FH va boshqalar kiradi. s

FHning yakka holdagi usulida ham evristik tz
bir muammoni hal qilish yuzasidan faqat bir
mutaxassislar guruhidan tarkib topgan bir gancha |
etadi.

Masalan, firma ishining samaradorligini oshi
buxgalterlardan iborat ijodiy guruh tashkil qili
Ushbu guruhning bevosita vazifasidan kelib chig
oldiga bir gancha muammolarni hal gilish vaz
«Buxgalteriya hisobini takomillashtirish va uning
tahlilini yaxshilash», «Iqtisodiy tahlilni takomill
galteriya hisobidagi kamchiliklarni aniglash» va hoka
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2. Yakka holdagi FHni izohlang.
3. Ommaviy FHni izohlang.
4. Yozma FHni izohlang.
5. G'oyalarni baholash FHni izohlang.
6. Munozara usulini izohlang.
7.Funksional giymat tahlilida qo‘llaniladi igan «F

usullarining tavsifini izohlang. ety 5. Mavza ustida mustagil ishlash uchun savollar
8. FQTning asosiy tamoyili nima? va ularning nazorati

1
[
'.tl

i jori i i lar
- ‘yicha joriy, oralig va yakuniy nazorat.
bt mv;l;zl:)?-a{ shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida
o r'ﬂadi. Yozma nazorat ko‘pincha referat shaklida ham
iy MES oshirilishi mumkin.

da «Fikrlar hujumi» ijjodiy bosqichning q‘ziga X0$
tlarini firmada iqtisodiy o'sishni ta’minlash va
i oshirish bo‘yicha amalga oshiradi. ™
ishlar bo‘yicha natija referat yozish, turli hisob-
bajarish bilan taqdim etiladi. . oz iy
u mavzu bo‘yicha magistrning bilimi yozma, og za!u
arida amalga oshiriladi. Magistrning bilimi 100 ballik
baholanadi.

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy
va topshiriglar

I-masala. Firmaning.bozorda keng mavgeg
uchun nimalar qilish kerakligi to‘g‘risida gur
usulidan foydalangan holda bir qancha variantlards
vakka holdagi usulni qo‘llab ishlab chiqiﬁg.,__“? *

2-masala. Shu masalani hal qilish yo‘llarini yo
munozarali usulda va g‘oyalari baholash usul larid
yechish usullarini ko‘rsatib bering. 4

3-masala. Masalani aniq hal qilish uchun m
gandning buyum bozorlarini va shahrimizdagi bir¢
olish mumkin. ol

4-masala. Bajarilgan amallar, FQT natija lari b
bosgichni takomillashtirish yuzasidan boshqaruv qat
qiling va uning har bir bandini asoslang. .

4. Mavzularni o‘zlashtirish va m:
qilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun m
laydi, masalalar yechadi, amaliy ,
so‘zlar, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, aga
bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etilib qolguday be
yoziladi va muallif qarashlari bo‘yicha 0‘z iknn
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AHLILIDA
FUNKSIONAL QIYMAT T.
Ebob e QIQOT BOSQICHI

filg .
FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETiican - iyalarni amalga oshirishni tadgiq gilish
ADABIYOTLAR 1L1.F“"5v':' jarsi bakolash wewlleri

l. Mouceesa H.K QyHKIMOHATEHO cToR 0CTH 1 ) . ichi o‘ta mas’uliyatli bOSqlCh"
MalUMHOCTPOe HIK. — M- Maumnoctpoenye,— | FQ @hhdasht?,dqg’:qicﬁlod? tanlangan obyektning har bir

2. Pardayey M. Q. Iqtisodiy tahlil nazariyasi, Samare fan biridir. Ul }:ldck murakkab ishlar bajariladi. Bu albatta
2001. 12-bob. Funksional qiymat tahlili metodologiy Jini baho asalaka tajriba va bilimni talab giladi.

3. Pardayev M.Q., Pardayey [ g Korxona rahbari va chidan katta tglxnjk-i’qtisodiy baholash deganda FQT yorda-
usullari. Samarqand. SamDU, 2004, 9-sayo). Boshqaris nksiyaﬂiﬂg elementlari boyicha xarajatlarini
diymat tahlilidan foydalanish. 46-75 petlar _: diy ko‘rsatkichlar yordamida istigboldagi miqdorini

4. Caeuyxas I B. AHanus xoanﬁcru_ ur funksiyani amalga oshirishning eng samarali
fpeanpustruii. Mutick: 000 «Hogoe 3HaHue», 2( Bt hamda uni isoadash tushuniladi.
PYHKUMOHANBHO-CTOMMOCTHOO aHammsas .172—| bu bosgichda quyidagi ishlar amalga oshiriladi:

5. CripaBounuk no byHKIMOHANBHO cTOMMC siyalaring mohiyati aniglanadi va ularga ketadigan
pexn. M!ZKapnyuma, B.H. Maiidanyuxaq. —M.: Ouna r baholanadi: _ ) o4
1. nksiyalarning sifatli amalga oshirish bo‘yicha bir ganc

6. Teopus IKOHOMMYECKOI0 aHA/TH3a XO3siicTReH ming ichida eng qulayi aniglanadi; _
llon pex. Tpod. A1 lllepenema. —w.: Tpory nksiyalarning har birini amalga oshirish uchun ketadigan
¢¢Y}ﬂﬂm0HaJ[bH0-C'mHMOCTHOﬁ aHaM3 (aHaMM3 38 g taxminiy migdori aniqlanadi. :
noTpeburennHoif CTOUMOCTH)» -231—236 Getnap. . ning ushbu bosqichini to‘liq tushunis-h va :ml an}a!ga

7. Xasanov B.A. Boshqaruy hisob: nazariya va uslub ot. M Sh uchun keltirilgan har bir tadbirni alohida ko‘rib chigish
— T.: Moliya, 2003, (Funksional giymat tahlili — boshaa: uv 1
Samarali vositasi §1—9¢ betlar). 'l

8. Dyrximonansio crommoctHol anamgs UIEPXKEK 11O
[lon pen. 5. 4. Maiidanyuxa, —M.: ®unancy u <

-
.

?ﬂsiymming mohiyatini aniqlash va 'l"y. keu'digu.
axborey " "aholash usullari. FQTda boshga tahlillar sir e
Motlarning yetarl; emasligi, ularni aniqlashda asosan ij d:
ish zaruratidan kelib chigib, tahlilning ushbu o i
ly-tadgiqot, ekspert, mantiqiy tahlil .usullandan keng
- 1adi. Bularning ichidan ekspert usulining kqu foy dala ;
. sabab, juda ko‘p noaniqliklarning mavjudligidir.
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Funksiyalarni baholashda subyektivlikka yo‘l go*
malakali ekspertlardan foydalaniladi va baholashda
go‘llaniladi.

Ekspert usullari ham juda xilma-xil. U
osonlashtirish uchun alohida guruhlarga b
muvofigdir. Ekspert usullarini shartli ravishda quy
bo‘lish mumkin: '

1. Ekspertizaning qamrab olish darajasi bo‘y

2. Funksiyalarni ishlash xarakteri bo‘yicha.

3. Funksiyalarni algoritmlash va avto, 7asi)
bo‘yicha. |

Ushbu guruhlarning har biri 0‘z navbatida |
larni gamrab oladi. Ularni mos ravishda tasn
muvofiqdir. o

Ekspertning yakka holdagi bahosi bitta el
inobatga olinganligi bilan belgilanadi. U h
gat’i nazar faqat o‘z fikrini aytadi. Shu fikr
uchun asos bo‘lishi mumkin. Yakka holdagi e
o‘zi bergan yozma fikr orgali, intervyu orqa
ifoda etilishi mumkin. _

Ushbu holda funksiyalarning muhimligi ham
Bunda funksiyalar eng muhim, muhimroq va m
variantlarga ajratiladi. Chunki, ekspertlar biris ch
aytishi mumkin. a8

U hamisha ham o‘rganilayotgan obyektn
jihatlarini inobatga olmagan bo‘lishi tabiiy.
bir funksiya bir xil mohiyatga ega emas. Ular ob!
tomonini o‘zida ifoda etganligi tufayli mohi

bo‘ladi. Bu esa har bir funksiyaning mohlyaﬂﬂif :

aniglashni ham tagozo giladi. Jahon amaliyotida
larning, funksiyalarning mohiyatini qo‘yilgan vazi
qgarab ekspertlar belgilaydi. Bu tajribani O°zb
bemalol go‘llash mumkin, chunki bunday m S
ham shakllanib bormoqda.

akka holdagi bahosi ﬁ.mlmyalarm bahol_ashfli'ns
usul{aﬁ mavjud. Ulardan biri ].uﬁlsftf fsqhsh_tmsh
usul bilan funksiyalarning mohiyatliligini aniglash

'Us[;]ﬂling uchun quyidagi matritsani tuzish mumkin
dval)-
o 11.1-jadval
" Funksiyalarni baolashning juftab solishtirish
usuli matritsasi
Funksiyalar indeksi U.t::r-
Tilz2|3|a|s5|6|7|8]|9]|m ":'z
i3l s|1]tfr|9o]l B
1 2522292 5
]33 s|3[3[3|9]3 7
Y |2 | 3 s|4)14|4]|9]4 4
S5|s5]|5]5 515|555 9
NERBRNE 6|6|9|6| 3
BLtf2[3]4(6]6 719]10] 1
({2 3fafs]|of7 9 | 8 1
o | 5 9 5[99 9| s
20 v 2|3fafs|ef[ro]8]9 1
- CripaBounux no QyHKIMOHATBHO-CTOMMOCTHOMY
: HazliuhM': ®unance u cratucruka, 1988.

. “Kur matritsada har bir funksiya ahamiyati bo‘yicha ustun

Qarab joylashtiriladi. Agar qaysi funksiya ahamiyatli

Matritsadagi ragam 0‘zining tartib ragamiga to‘g'ri keladi.

4-ragamli funksiya indeksini oladigan bo‘lsak, uning
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to'g‘risidagi to‘rtlamni sanaymiz. Natija 4 ga
turibdiki, jadvalning oxirgi ustuniga 4 ragamin <
ravishda 5-funksiya uchun ustuvorlik berilgan
tashkil giladi. i
Ustuvorlik berilgan ragam matritsaning g
ustunida ham bir-biriga to‘g‘ri kelishi kerak,
funksiyaning ustuvorligi 7-funksiyaga to‘g*r |
ragam matritsaning ustunida ham qatorida ha
uchraydi. Demak, uning ustuvorligi birga teng, §
ustunga bir yoziladi va hokazo. L
Ushbu matritsa orqali funksiyalarning ustuy
bilan joylashtirish imkoniyati tug‘iladi. Buning
ustuvorlikka ega bo‘lgan funksiyani birinch;
ketma-ket joylashtiramiz. U holda quyidag
mumkin bo‘ladi (11.2-jadval). '

i i ustuvorlik;
. _ pitta funksiyaga berilgan ustuvo :
i bi kur funksiyaga berilgan jami ustu\:orhk. s
i 55— rmulani yechish uchun 11.2-jadval ma’lumotlaridan

‘Ushb : ? va quyidagi jadval tuziladi (11.3-jadval).

11.3-jadval
Funksiyalarning mohiyatlilik koeffitsiyenti

S

#t2lata|s|selz} 8] 97110

0,0-
22

ik | 0,1- [ 0.1-[0,1- 0,0- [ 1 ) 10,0-10,0-1 5 5551 175
. 053 111 56| 89 0.2 67 | 22

a. CnpaBouHMK MO (PYHKLIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOMY
—M.: PuHaHChl M CTAaTUCTHUKA, 1288.' Ushbu
gi usulga asosan mualliflarning hisob-kitobi.
siyalarning ustuvorligini belgilash !Jchun ushbu
ilik koefTitsiventidan foydalanish mumkin. Bunda har

Funksiyalarni ustavoriigi bo‘yicka Jo - funksiyalar sonini mohiyatlilik koeffitsiyentiga
Funksiyalar 7 g paytirish mumkin. Lty A
indeksi S[o]3|1[2]4]s siyalarning ustuvorligini bclgilashda_ qo'ﬂamlad‘lgan
Ustavorkik = ilik koeffitsiyenti deganda har bir funkmy-amr_.lg mohiyat-
berigan | 1 | 2| 3]|4]|5]|6]7 inobatga oladigan, ckspertlar tomonidan beriladigan baholar
migdor A aniglanadigan koeffitsiyentlar tushuniladi.

Manba. C b . . Pukoeffitsiyentni aniglash uchun quyidagi formuladan foyda-
anba. LTpaBoOYHMK 110 (DyHKIMOHATEHO-CTOHM iy

aHamsy. —M.: ®unanch u cratucruka, 1988.
Ushbu ma’lumotlar asosida har bir funksivanir _
koeffitsiyentini aniglash mumkin. Bu ko*rsatkich fur
ustuvorlik migdorini uning yig‘indisiga nisbatan oli
bir funksiya ustuvorligining ulushi tarzida aniqlé

uchun quyidagi formula tavsiya qilinadi:
M+F, .+ F

I fun us * jami us*
Bunda: M — funksiyalarning mohiyatlilik koeffits

F.+ F+K_. (11.1.2)

y B““dﬂ Fa — funksiyalarning mohiyatliligini inobatga olgan

Sy kompeks migdori;

L e ﬁmksiyalaming soni;

e — funksiyalaming mohiyatlilik koeffitsiyenti. _
w4 formuladan foydalanib funksiyalarning kompleks miq-

o Jhiglash mumkin By ularning real ustuvorligini ta’min-

* Bu usuldan funksiyalarni tavsiflashda, ularning bosh,

R
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to'g‘risidagi to‘rtlarni sanaymiz. Natija 4 g3 (e
turibdiki, jadvalning oxirgi ustuniga 4 ragaminj y
ravishda 5-funksiya uchun ustuvorlik berilgan
tashkil giladi. e

Ustuvorlik berilgan ragam matritsaning gators
ustunida ham bir-biriga to‘g‘ri kelishi kerak.
funksiyaning ustuvorligi 7-funksiyaga to'g‘ri
ragam matritsaning ustunida ham qatorida
uchraydi. Demak, uning ustuvorligi birga teng, §
ustunga bir yoziladi va hokazo.

Ushbu matritsa orqali funksiyalarning u:
bilan joylashtirish imkoniyati tug‘iladi. Buning
ustuvorlikka ega bo‘lgan funksiyani birinchi
ketma-ket joylashtiramiz. U holda quyidagi ja
mumkin bo‘ladi (11.2-jadval). { 4

[ i tuvorlik;
_ pitta funksiyaga benlgi'm US_ K, :
;I:azkur funksiyaga berilgan jami ustm:orhk. .
.-—f rmulani yechish uchun 11.2-jadval ma lumotlaridan
oY 4 quyidagi jadval tuziladi (11.3-jadval).

11.3-jadval
Funksiyalarning mohiyatlilik koeffitsiyenti

23] 4|s|el7] 8] 9|10

0,0-
22

0,1-| 0,1-| 0,1- | 0,0- 0,0-10.0-1 6 425 | 0,178
33| 11| 56| 89 02167 | 22

YHUK M0 (PYHKIMOHATbHO-CTOMMOCTHOMY
-*CMnﬂaB(gHHchu ‘El)yCTaTHCTHKa, 1988.- Ushbu
i usulga asosan mualliflarning hisob-kitobi.

yalarning ustuvorligini belgilash uchun ushbu
koefTitsiventidan foydalanish mumkin. Bunda har

Funksiyalarni ustuvorligi bo‘yicha joylashtirish h funksiyalar sonini mohiyatlilik koeffitsiyentiga
Funksi 1 8 sh mumkin. Arag
indek,;'l. 3|93 1]2]a]s 7- siyalarning ustuvorligini bclgilashda_ qofllamlad.lgan
Ustuvorlik i k koeffitsiyenti deganda har bir. funksiyaning mohiyat-
berilgan | 1) 2 (3|4 |5|6]|7] 8 Mgini inobatga oladigan, ckspertlar tomonidan beriladigan baholar
migdor . as aniglanadigan koeffitsiyentlar tushuniladi.

—

Manba. Cnpasounuk no dhyHK1IHOHS HOC
aHammsy. —M.: ®unanchl U cratucryka, 1988.

koeffitsiyentni aniglash uchun quyidagi formuladan foyda-

Ushbu ma’lumotlar asosida har bir funksivanin Fe t E+ K, - L
koeffitsiyentini aniglash mumkin. Bu ko‘rsatkich - Bunda: Fux — funksiyalarning mohiyatliligini inobatga olgan
ustuvorlik migdorini uning yig‘indisiga nisbatan MMUmiy kompleks miqdori:

bir funksiya ustuvorligining ulushi tarzida anigla
uchun quyidagi formula tavsiya qilinadi:

M+ F ot B -

Bunda: M, — funksiyalarning mohiyatlilik koeffits

¢ Tunksiyalaming soni;

U funksiyalarning mohiyatlilik koeffitsiyenti. '

doriy: . fOrmuladan foydalanib funksiyalarning kompleks miq-
- aNiglash Mumkin. Bu ularning real ustuvorligini ta’min-
* Bu usuldan funksiyalarni tavsiflashda, ularning bosh,
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i seirlik bilan yondoshish. Masalan,

ili a juda sezgir S : ; "
w&ﬂlﬂ ;:33 qandaydir biro zga’nsh‘k_o z_da tunlgan bo

- Ottye inobatga olish imkoni bo‘lishi lozim; oy
R llikni ta’minlash. Bu funksiy

’ niversa Sk :
W“doshu‘;zirdjd;iy yoki murakkab, kichik yoki katta va
a

_ﬁ-'i,o‘lishi, {) hamma hollarda ham usullardan foydalanish
nokazo. AmMmO, U
i 4 lichi m, o - i
bolhssi?lnilo::ﬂq amslgs hirish ehyn, fuksvglyen!
a P . (3 ;
I bﬂ;:mentlaﬁ bilan ham o‘rganadigan bo ahs l-“1 Oﬁlﬁnkoni
68 atlaring iqtisodiy tabagalanishini ta’minlas ag*ni
e Chanki, har qanday funksiya bir xil vaqt yoki mab Jarmi
'- di ‘Ular alohida-alohida baho_lanadl. Lckln, u
bt imkoniyatlari ham bilishini talab giladi; ;
sksiyalarni hisoblash va ularni baholash sodda halmikai
¥lishi lozim. Ularni shunday tanlash lozimki, qays
baholash imkoni bo'lsin
" paytda har bir funksiya to‘g‘risidagi k?atl;l:n \(:Etl
r tarzda aniglanishi bilan lpilll'_gai l;it;rlnpwt.erga riti
h i iga ham ega bo‘lishi lozim.
3 Pl{l(l)k'(rjc?:igaqg?ﬁ:migladigan usullar ushbu.talqblar "l;a
iladi : arga javob beradigan bo'lsa, har ganday mnksgi?lm ;%I’}'l da
qi F.nksi  testnikictisodly batt o . y jihatdan muvaffaqiyatli ba_hola‘sl.l muml ht';i s
ketadjl'lgan m;lamx?a!;igashn;ytaqozz) qiladi g : a keltirilgan barcha usullarni ko‘rib chigis
bo‘yicha xarajatlarni aniglash va ularning migdo
jarayonida FQThning bir gancha usullaridan foydal ani
usullarga quyidagilarni kiritish mumkin: '
— tarkibiy xarajatdorlik usuli;
— element koeffitsiyentlilik usuli; ¢
— o‘lchamli koeffitsiyent usuli; o
— korrelyasiyali modellashtirish usuli; o
~ qisqartirilgan normativ kalkulyatsiya usuli,‘ ol
— ekspertlarning iqtisodiy baholash usuli. ol
unksiyalarni texnik-igtisodiy baholash uchu
larniamalgaoshjrishdaFQTbirqancha alabla
lozim. Bularga quyidagilarni kiritish mumkin:

asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli eka
foydalanish mumkin.

11.2. Funksiyalarni texnik-igtisodiy b
va uni amalga oshirish usullari

Funksiyalarni texnik-igtisodiy baholash va
oshirish uchun bir gancha usullardan foydals g
FQTning mazkur bosqichida ishlab chigilgan ‘ "
samaralisi tanlab olinadi. Shu tufayli bunga
berishni talab giladi. 3

Albatta, har bir mahsuletni ishlab chi
tomonidan biznes-reja tuziladi. Ammo 0°p
kichlar hali taxminan olingan bo‘ladi. Chunki
ketadigan xomashyoning hagigiy migdori, uning nav
bo‘ladigan bo‘lsa, uning og‘irligi, qayerdan va gan
bilan tashib keltirishi kabi jarayonlar real bo‘lm:
bunday holatda ko‘pgina taxminlarga yo‘l g
bartaraf qilish uchun esa, albatta, FQTdan fo dala;

qarishdan o

11.3. Tarkibiy xarajatdorlik usulining mohiyati

'r;"l'arkibiy Xarajatdorlik usulining mohiyati shundaki, ushbu
usulda Xarajatlarning turlari bo‘yicha alohida—:}lohlda.msobl-ar'nl?
m‘]&mda tanlangan obyektning umumiy xf'lmjatdor!lg;nl

uchun uning har bir detali bo‘yicha ketaqw xara,!at o
M hisoblab olinadi va bitta detali bo‘yicha jamlab ool
& mumlashtirijadi. Ushbu detalga ham ketadigan xarajatlar
* Xarajatlarning turlari bo‘yicha hisoblanadi.

] 0
A
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Shunday qilib, tarkibiy xarajatdorlik usuli de
obyektning har bir detaliga ketadigan xarajz
turlari bo‘yicha hisoblab umumlashtirish tushy
tanlangan obyektning bitta detali bo‘yicha ish
xomashyo, elektr energiyasi va hokazolar hisob|
shu detal bo‘yicha jamlanadi va keyin tan
hamma detallari bo‘yicha umumlashtiriladi.

Ish haqi bo‘yicha xarajatlarni hJsoblmh
formuladan foydalanish mumkin: l

Lo+ Loyt B, +ilg - y

Bunda: 7,4 — bitta detal bo‘yicha umumiy is

lws — shu detal bo‘yicha asosiy

I — shu detal bo‘yicha qo‘shi

T — xodimlarga turli to‘lovlar.
Materiallar bo‘yicha ham xarajatlar
Bunda bitta detalga turli og‘irlikdagi bir ganc

ketishi mumkin. e Bundan tashqari, tanlangan obyekt bo‘yicha xarajatlarning

Buni aniglash uchun quyidagi formuladas Pbir turi uchun ham ularning miqdori aniglanadi. Turli yo‘na-

mumkin: ' ! ‘ylcha xarajatlarning mavjudligi ular har birining tarkibini

_ ‘lmkomm beradi. Bu esa uning tarkibiy xarajatdorligini

. _ tanlab olingan obyektning bitta detali bo‘yicha

ng umumiy miqdori.

an obyekt bo‘yicha umumiy xarajatlarni aniglash
barCha detallar bo‘yicha gilingan xarajatlar jamlanadi.
g uchun quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

Unn o led.l led) & Qzld.’; + Uud', (ll 34)

a: Uso — tanlangan obyekt bo‘yicha umumiy xarajatlar;
— pirinchi detal bo‘yicha xarajatlarning umumiy

ol

— jkkinchi detal bo‘yicha xarajatlarning umumiy
— uchinchi detal bo‘yicha xarajatlarning umumiy

— eninchi detal bo‘yicha xarajatlarning umumiy

e

+ M, PG _

Bunda: M.a — tanlangan obyektning 1 ta d .
RONERSIING WPRITE: () ot 8 -+ 114, : : .
Moq — shu detalga ishlatilgan metal materiallar e 1.4. Elementli koefﬁt:zenthlik usulining
Prq — shu detalga ishlatilgan plasmassa mé mazm
Ch.mq — shu deta.lga lSl'l.]atj_lgan cho‘yan m *.'«-t
Xuddi shu tarzda boshqa xarajatlar (B,) bo'y
jatlar migdori aniglanadi.
Hamma detallar bo‘yicha xarajatlarning u
aniglanadi va ular jamlanib umumiy xarajatlar
Buning uchun quyidagi formulani go‘llash 1

U, +1L,+M,+B, Nary

M

xld.

i‘ Ehmenth koeffitsiyentlilik usulining mazmuni uning tabia-
m:lg kelib chigadi. Bu usul bevosita tahlil gilinayotgan de-
Damunaviy yoki shunga o‘xshash umumlashtirilgan
. 'Eavjud bo‘lgan detallarning tannarxini aniglashda
i

mentli koefTitsiyentlilik usuli deganda tahlil qilinayotgan
8 uning mayjud namunaviy nusxasiga nisbatan nisbiy

ifodalovchi koeffitsiyenti tushuniladi.

l
i
i

xld.
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Ushbu usul tanlab olingan obyekt detalinin .. formula bilan aniglanadi:
nu:slyltasi il;:(lil-jzmalarda, loyiha grafiklarida ifoda etij Ty + (D X D) x K. (11.4.2)
qo‘llaniladi. " L .

Unda barcha funksiyalar mos ravishda o ' : ;“ u ikkita formuladan bitta formula chigarish lozim
ketadigan xarajatlar aniglangan, hatto qisman ishial - quyidagi holatga cga bo‘ladi:
ham bo‘lishi mut_nkm. iy A ol + (D X D) X K+ Soma + L. (11.4.3)

Bunday sharoitda tahlilchi mazkur tahlil qilina To - ’ .
ning bugungi iqtisodiy holatidan kelib chigib bahol by usulni muvaffagiyatli qo‘llash uchun uning barcha
holat loyihada ifoda etilgan ko*rsatkichlarga nisbat ~ntlarini aniglab olish magsadga muvofiq. Bu erda keltirilgan
mumkin. g aoi barcha ko‘rsatkichlarni aniglash va tadgigot yo 1!

Masalan, narxi o‘zgargan, amortizasiya ~ mumkin. Ammo shu detallarga mansub elementli
gacha belgilanadigan, ish haqining ncuqdoﬂ wventni aniglash lozim bo‘ladi. i N
mumkin. Bu holatlar albatta mahsulotning t aning uchun uning ta’rifida keltirgan goidaga amal qilib,
ta’sir gilmasdan qolmay&i_ : il gilinayotgan detalning mavjud namurgawy. n.usxi_tslga

Shu tufayli yangidan yaratilayotgan de ; tan nisbiy tannarxini ifodalovchi kocfﬁmyenm:n a.mqlab
namunadagi xuddi shunga o‘xshash detalning tan di. Buning uchun quyidagi formuladan foydalaniladi.
tirgan holda -o‘lganila_di. . ' ' K+D gD._. (11.4.4)

Elementli koeffitsiyentlilik usulini qo‘llagan Ry - ¥ T o A :
yaratilayotgan detalning tannarxini aniglash ue Bunda: K. — tahlil gilinayotgan detalning elementli
formuladan foydalanish mumkin: i effitsiyenti; sctalning bueungi tannani;

: 2 Dinx — tahlil gilinayot, elaining bugu > .
L+ Tyt Sa PEEEE Deox — tahlil 2111:1;;0&11 detalning namunaviy nusxadagi

Bunda: T, — loyihalashtirilayotgan detalning 12 tannarxi

Towye — loyihalashtirilayotgan detalning asos yilidaj

Somq — ushbu detalni yaratish uchun sotib olin
lotning giymati; il

Lx — ushbu detalni loyihalashtirishga ketgan Xar
dori. '

Ushbu formuladagi loyihalashtirilayotgan
vilidagi tannarxini (7oay) aniglash uchun shu
barcha elementlarining sonini (D) uning
tiriladi (Dw) va chiggan natijani shu detallarga
koeffitsiyentga (K.) ko‘paytiriladi va natijalar
summasi aniglanadi.

i formulalarga amaliy ma’lumotlarni qo‘llab bcmhalql
- #QThning ushbu gismini amalga oshirish mumkin. Eng mulnpn,
Hamkorlikka erishish ichki imkoniyatlarni axtarib topish evaziga,
-f.:merlikka erishish esa ko‘p xarajat gilmasdan safarbarlik

W erishiladi.

RN
3

. 1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning
i ta’riflari

v.,l, bty arning mohiyatini va ularga ke.tadj'ggn xarajfitlarni
F50a juda ko*p noanigliklarning mavjudligi tufayli unga
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asosan ijodiy yondoshiladi va ilmiy—tadqiqu,;-
tahlil usullaridan keng foydalaniladi. Ekspew
bahosi bitta ekspert fikrining inobatga olinganligj bija,

iyalarning umumiy kompleks ko‘rsatkichi ganday
I

- Funks

e i?
il lya

il usul'liln

" 9 Funksiyala
i ’9

o rkibiy xarajatdorlik usulining mohiyati nimalardan

larni texnik-igtisodiy baholash va uni amalga
v ning o'ziga xos jihatlari nimalardan iborat?

rni texnik-igtisodiy baholashda ganday usullar

Ekspertning yakka holdagi bahosi bitta e]
inobatga olinganligi bilan belgilanadi.
Funksiyalarni texnik-igtisodiy baholash deg 1
mida har bir funksiyaning elementlari bo‘y
texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar yordamida istiab
aniqlash va mazkur funksiyani amalga oshiris| '
variantini tanlash va uni asoslash tushuniladi, 31
Funksiyalarning ustuvorligini belgilashda e
mohiyatlilik koeffitsiyenti deganda har bir funk:
liligini inobatga oladigan, ekspertlar tomonidan
asosida aniglanadigan koeffitsiventlar tushu
Tarkibiy xarajatdorlik usuli deganda tai
har bir detaliga ketadigan xarajatlarni alo!
bo‘yicha hisoblash va umumlashtirish tushun
Elementli koeffitsiventlilik usuli deganda t:
detalning uning mavjud namunaviy
tannarxini ifodalovchi koeffitsiyenti tushuniladi.;

b Elementli koeffitsiventlilik usulining mohiyati nimalardan

O'lchamli koeffitsiyent usulining mohiyati nimalardan

L orrelyatsiyali modellashtirish usulining mohiyati

n iborat? _ o oy
sgartirilgan normativ kalkulyatsiya usulining mohiyati

Ekspertlarning igtisodiy baholash usulining mohiyati

FQTda subyektivlikka yo'l go‘ymaslik uchun nima qilish

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
R va topshiriglar

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’ruzalami va
€hop etilgan adabiyotlarni to'liq o‘rganadi. Bilishi lozim bo‘lgan
m savollarga yozma ravishda javob yozadi va ushbu mavzu
20Vicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi.

“p.2. h.ﬂazkur mavzu bo‘yicha har bir talaba uchtadan ko‘r-
Sl vosita tayyorlavdi.

l'n. Jadval, ycs:’rhiznza, diagramma, formula kabi shakllarda

2. Talabalarning ushbu mavzu bo‘yicha o'zini-0'zi naz
uchun bilishi lozim bo‘lgan savollar

I. Funksiyalarni amalga oshirish bosqgichida a
amalga oshiriladi? ti A
2. Ekspert usullari necha guruhga bo‘linadi?
3. Ekspert usullarining guruhlariga izoh bering.
4. Funksiyalarni amalga oshirishni tadgiq qilis
0‘ziga xos xususiyatlari nimada? -
5. FQTda funksiyalarni baholash usullarini
nimalardan iborat? i
6. Funksiyalarning mohiyatlilik koeffitsiyenti
lanadi?

= 8hi mumyip, o
3 Ushby mavzu bo‘yvicha har bir talaba mustagil ravishda
SN test (uzadi.
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4. Ozbekistonda FQT bo‘yicha chop e
magolalar va boshqa asarlarning ro‘yxatini tuzz ¢
gisqagina mazmunini ushbu mavzuga tegishli g
fikrini bildirgan holda yozib topshiradi.

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILGAN

4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat X ADABIYOTLAR

Talaba mazkur mavzuni o zlashtmsh
tinglaydi, masalalar yechadi, amaliy topshiriglar
so‘zlar, iboralar va muhim atamalarni vodlaydi,
bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etilib golg)
qiladi va muallif garashlari bo‘yicha o'z ﬁknni :
mavzu bo‘yicha joriy, omhq Va yakuniy 1
Nazorat shakli yozma, og'zaki va test 1aklla
oshiriladi. Yozma nazorat ko‘pincha referat shaklid
oshirilishi mumkin.

| a H.K. ®yHKIMOHATBHO CTOMMOCTHOH aHann3 B

”““j;m —M.: MaumHoctpoerne.— 1987.

i M. Q. Igtisodiy tahlil nazariyasi. Samar_qand: Zarafshon,

b. Funksional giymat tahlili metMol@as:. 2[!7—233 beﬂ?r.

ev M.Q., Pardayev I.R. Korxona rahbari va. uning boshqansh

araand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshqgarishda funksional-

ili alanish. 46—75 betlar.

G '!'1‘1::;*'0}"(.13‘ AHaJaM3 XO3AMCTBEHHON AeATEIbHOCTH

it. Musick: 000 «Hosoe 3nanmes, 2000. I'a. 9. «Metomuka

LHO-CTOMMOCTHOTO aHanm3a» . 172—187 bernap.

( BOUHUK 110 (DYHKIHOHATEHO CTOMMOCTHOMY anainay. Iloa
‘Kapnynuna, b.H. Maiidanwuxa. —M.: DHHAHCH X CTATHCTHKA,

5. Mavzu ustida mustagil ishlash uchun save
va .I.mmg' nw o ‘hf A

Mazkur mavzu ustida mustaqil ishlash
quyidagi ishlarni bajarishi lozim: ’
1) mavzu bo‘yicha darsda gilgan konspe
2) mavzu bo‘yicha tarqatma matenallarbilan
3) mavzu bo‘yicha chop qgilingan 2 :
konspekt giladi;

Bopm 3KOHOMMUECKOI'O AHATM3a XO3AMCTBeHHOM e TeIBHOCTH.
pen. Mpod. AJ. IHlepemema. —M.: TIporpecc, 1982.- & 3.7.
QIMOHATLHO-CTOMMOCTHOW aHaIM3 (AHaIM3 3aTpar Ha OCHOBE
bHOM cTonMocTH)» -231—236 Getnap.
7. Xasanov B.A. Boshgaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Mor}ogrgﬁya.
. - Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — boshgaruv hisobining
4) oqituvchi topshirig‘iga binoan th“ i vositasi 81-90 betlar).
ko' rgazmali quroliar tayyorlaydi, testlar mm“ s“bYHKlIHOHa:I bHO CTOMMOCTHO# aHAJTH3 W3ZIEPXKeK MMPOU3BOJICTBA.
va uni yoglaydi; e SOLpen. B 1. Maidanura, —M.: (PusHancs ¥ cTaTHCTHKA, 1985.
5) yoglash jarayoni seminar tarzida, fikrlar I
holda keng baxs-munozara shaklida o tkazihﬁ-
Mustagqil ishning nazorati ham odatdagidek
va test savollari bilan amalga oshiriladi. Natija 1
100 ballik tizim bilan baholanadi. iy
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12.2. IChTda funksional qiymat tahlili uchy

¢ otning texnik va iqtisodiy tavsifi;
va shu obyekt bo‘yicha ma’lumotla i 1 %

=, . . aradigan texnologiya haqgida axborot;
5 lza;?glgﬁriolrgnaashyo va ma!e.riall-ami clib kelish,
g da o‘z vaqtida go‘llash to‘g‘nsndagn axborotlar;

w1ob chiqarish jarayoni haqidagi axborotlar;
.b chigariladigan mahsulotnm-g-navn va unga xfws
- <hvo hamda materiallaring mavjudligi to‘g‘risidagi ma lu-

malls

IChTda ham FQTni o‘tkazish bosgichlari un
bosgichlardan iborat. Unda eng muhim bg
funksional giymat tahlili uchun obyektni tas

Navbatdagi bosgich shu obyekt bo‘yicha
to‘plashdan iborat. 1o &

1ChTga kiradigan obyektlar ichidan ham eng zan
olish lozimdir. Bunda nimalarga ahamiyat beris

1. IChTga kiradigan obyektlar ichida o%
ishlayotgan, mahsuloti tezda sotilmayotgan bo

2. Mabhsulotining tarkibida brak gismi ki
sex yoki uchastkalar. o

3. Ishlab chiqarishda bargarorlikni yo‘gotgan
ishlamayotgan bo‘linma yoki sexlar.

4. Kadrlar qo‘nimsizligi ko‘payib ketgan

5. Tuzilgan shartnomaning shartlarini bu

6. Xomashyo va materiallarni 0‘z vagqtida yet i b 0'yicha bgjan'lishi kabilar). '
ulgurmayotgan bo‘linmalar. : ahlil natijalari nafagat mutaxassislarga balki, barcha undan

- . - - ' 1 am - 3 - % - - - ushbu
7. Juda ko‘p chigindi ch digan uchast ; lanuvchilarga tushunarli bo‘lishi lozim. Chunki,
8 l:llluy?a;]:q; lLrllmlhft llsllia;gan bou‘c' mal Worotlardan shu sohada faoliyat ko‘rsatayotgan bzlrcha.
9: Yangi texnologiya o‘rnatilishi ko‘zda = mlar foydalanishlari mumkin. Shu tufayli tah-lil natijalari
10. Ko'p energiya, materiallar, quvvatlar Mmmaga tushunarli bo'ladigan jadvallar, grafiklar, diagrammalar

i ma’lumotlar to‘plangach, ular statistik ishlovdan
Sadi. Bunda tahlil gilinayotgan obyekt; ‘
mehnat jarayoni bo‘yicha (qanday mehnat predmetlari va
ini qo‘llash kabilar);

iklari bo‘yicha (giymat, natural, norma-soat

nsilald

oflchov birl

vagt bo‘yicha (bir kunlik, bir haftalik, bir oylik, bir
klik, bir yillik kabilar); Co

mahsulotning turlari bo‘yicha (assortimentining buyu'rt-
tga to‘g‘ri kelishi, shartnomalarning oz vaqtida tovarning

fsstkalar kibi o' nalenishi Tovti T 1arzida berilishi magsadga muvofiqdir.
;cumkin ahattieabaily . & meﬂB takomillashuvi nafaqat ichki, balki ko‘p jihatdan

IChTda FQTni go‘llashdan magsad uni ta a.i_'_.- "4t omillarga ham juda bog‘lig. IChTning tashgi omillariga

qaratilgan bolib, ishlab chiqarish texnologiyalarini 0% 2 mehnalrgggor‘i'
holda xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifaty B orsshyo yeticasib boruvchilar
221511‘3;};?:: tlzl:.s;':)hr;:itldlri.]'E:-:":b%:‘l 9; tegi:]f]je horotla \ chiqarish korxonasidagi j’ihozlami ta’mirlovchilar;
lozi?ndir b T By "‘-'; elektr energiyasi va gaz singari yogilg‘i hamda
: e “SMUruvchilarn; : Har-
IChTda FQTni o‘tkazish uchun bir gancha ma‘it 082 trangpor Y;‘zﬁﬁm bi?::aliﬁhuar
bo‘ladi. Bularga quyidagilarni kiritish mumkin: P
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ganday funksiyalarni bajarishi aniglanadi. Har
funksiya atroflicha tahlil gilinib, keraksiz va zararli ﬁmksiyalar
i ularga sarflanadigan ortigcha gilinadigan xarajatlar
i va ulami kamaytirish yo‘llari ishlab chigiladi.

day gilib, ishlab chiqarish xarajatlarini baholash deganda,
garishni elementlari bo‘yicha tagsimlab, har bir
atning holatini atroflicha o‘rganib, ularni funksiyalarga
" har bir funksiyaga ketadigan xarajatlami aniglab, keraksiz
i funksivalarni hamda ularga ketadigan xarajatlarni
gilish yo‘llarini ishlab chiqish tushuniladi.

chbu usul bilan ishlab chiqarish jarayoniga ketadigan
arning real migdori aniglanadi.

— uning faoliyatini nazorat giluvchilar; '1
— yugori tashkilotlar; @
— bank va shu kabi mazkur ishlab chiqarish
ta’sir etuvchilar. 4
Ishlab chigarish tizimini FQT o‘tkazishda n
omillarning ta’sirini ham inobatga olish lozim vz
tufayli bular hagida ham tegishli axborotlarni
ishlov berib, ular orqgali tegishli xulosa chiqarish
qgarorlarini gabul gilish uchun tayyorlash mags:
IChT to‘g'risida to‘g‘ri xulosa chigarish uck
va funksional holatini tasvirlashga to‘g‘ri kelad
IChTning tarkibiy holatini tasvirlash de;
chiqgarish va tashkiliy tarkibini bir-biri bilan bog
joylashgani, tarkibi, tuzilish shakli kabilarni bir bu
tushuniladi. :
Bunda IChTga kiruvchi har bir bo‘lin
umumiy maydoni, unda dastgohlarning jor
maga ajratilgan asosiy maydoni, yordamchi ma

£
o

12.3. Ishlab chigarish tizimi faoliyati
sifatini baholash

shlab chiqarish tizimining samaradorligi va sifati hamda
mi baholash mazkur jarayonni tashkil etishga ham bevosita
o‘tish joyi kabilar tasvirlanadi. lig. Bunda butun ishlab chigarish tizimining ichidan nugsonli
IChTning funksional holatini tasvirlash deg: ar aniglab olinadi va ular ma’lum belgilari bo‘yicha
nilayotgan obyektning bosh, asosiy, yordamchi, kera f adi.
funksiyalarini ifodalovchi ishlab chigarish i bir nugsonli funksiyalarning sababi va ularni tako-
ichki hamda tashqgi omillar bilan bog‘liq holda ' itirish yoki bartaraf gilish yo‘llari yozib chigiladi.
niladi. IChTning holati bevosita uning ichki va ~ Bu jarayondagi muhim jihat — ishlab chigarish tizimining
boglig. Shu tufayli bularni o‘rganishda fagat bir ’ﬁtini baholashda migdor ko‘rsatkichlaridan keng foyda-
chegaralanib golish mumkin emas. " ;ﬂ:‘l va sifat ko‘rsatkichi migdoriy ko‘rsatkichlar bilan ifoda-
Bu esa o‘z navbatida funksional holatni to'g'H i
tasvirlashni tagozo giladi. : _ m"ﬂb_chiqarish tizimining sifatini baholash uchun shu tizimni
Ishlab chiqarish xarajatlarini (IChX) baho . ™ Ctish koeffitsiventidan foydalaniladi.
tamoyillarga asoslanadi. Bunda xarajatlar funk i _ shbu kocmtsiyent quyidagi formula bilan aniglanadi:
Ushbu holatni baholash uchun «element — b R - (_Jf““_j( Rl X K) R, + 1 x K, 31
bog‘ligligi inobatga olinadi. Buning mazmuni o‘rganiSESuu = e i (1234)
obyektning har bir elementi olinadi, ushbu elemen

d
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1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning

Bunda: K — ishlab chiqarish tizin
ta’riflari

koeffitsiyenti; . Bl
Avq — asosiy vositalar giymati; g
Aymq — aylanma mablag‘lar giymati;
Iy — ish haqi fondi; 1y
K., K.y, Ki — mos ravishda asosiy vosit:
lag‘lar va ish kuchidan foydalanish koeffitsis
R:, R. — mos ravishda ishlab chiqarish fong
va rejadagi rentabellik darajasi. {
Ushbu ko‘rsatkich ishlab chiqarish tizimida |
nat resurslarining natijasi hamda ' . o -
samaradorligini ifodalaydi. Shu samaradorlik Tning fur_lkswna] hola?mn tasvirlash deganda o‘rgani-
natijasining sifatiga baho berish mumkin. Us gan obycktning bosh, asosiy, yordamchi, keraksiz va zararli
to‘plash va aniglash unchalik qiyinchilik tu siyalarini ifodalovchi  ishlab chiqarish tizimining holatini
ularning amaliyotda go‘llanilish imkoniyatini tug ian tashqi omillar bilan bog‘liq holda tasvirlash tushu-
Mﬁg‘g} :f)‘:;’iyta\,:’ ﬂfﬁ,ﬂ;’z:mim _ hiab chiqarish xarajatlarini baholash deganda, ishlab
aktiviar ham qo"shildi. ni elt?memlan bc?‘yrcha tagsimlab, har bir elementning
Ular moddiy bo‘lmasada korxonalar fac atroflicha o‘rganib, ularni funksiyalarga bo‘lib, har bir
dorligi va sifat ko‘rsatkichlariga moddiy 168 :.: !(etadlgan xarajatlarm: aniqglab, keraksiz va zararli
qilmogda. _ - hl ;:;lmdg ularga ketadigan xarajatlarni bartaraf etish
Bularni inobatga olib yugorida keltirilgan fe s chigish tushuniladi.
millashtirish lozimligi ta’kidlanadi va quyidagi t2
variant taklif gilinadi: . B
oK
(A, xK+ A, xK xN, xK) R+ 15X
A+ Ayt N R+ 10
Bunda: Nx — nomoddiy aktivlarning giymati; -
K. — nomoddiy aktivlardan foydalanish koeffits
Ushbu formula korxonaning ishlab chigarish
etadigan moddiy va mehnat resurslari bilan
aktivlarning samaradorligini ham o‘z ichiga ola€
amaliyotda keng foydalanish mumkin.

ab chiqarish tizimi (IChT) deganda uni tashkil gilish,
<h va natijasini baholash bilan bog‘liq jarayonlar, ularning
,a bog'ligligi hamda tartibga solinishini ta’minlovchi
jar majmuasi tushuniladi.

pTning tarkibiy holatini tasvirlash deganda uning ishlab
) va tashkiliy tarkibini bir-biri bilan bog‘liq holda ganday
ani, tarkibi, tuzilish shakli kabilarni bir butun tasvirlash

F‘I& :“::lh;rmng ushbu mavzu bo‘yicha bilishi lozim bo‘lgan va
' ~0°Zi nazorat gilishi uchun tavsiya gilingan savollar

1. Funkei . .
i sional giymat tahlilining ishlab chigarishda go‘lla-
21 ChTO Ziga X0s xususiyatlari nimalardan iborat?

o FQTni qo‘llash orqali tahlilchi nimalarga erishishi

ichtt

e o
 Nilagj ab chiqarish tizimi (IChT) deganda nimani tushu-
4oy

lanagi> a funksjonal qiymat tahlili uchun obyekt ganday



5. IChTda FQTni o‘tkazish uchun qar day m
bo‘ladi?
6. IChTning tarkibiy holatini tasvirlaqil-
tushuniladi? e
7.1ChTning funksional holatini tasvirlash deg
8. IChTning tashgi omillariga nimalar .
9. O'rganilayotgan obyekt bo‘yicha ma’lur
to‘planadi? :

K po‘yicha 0°Z fikrini ifoda etadi. Ushbu mavzu bo‘yicha
rali va yakuniy nazoratlar o‘tkaziladi. Nazorat shakli
3 :‘.o “z]aki va test shakllarida amalga oshiriladi. Yozma nazo-

oz tp"::Cha referat shaklida ham amalga oshirilishi mumkin.

5. Mavzu ustida mustaqil ishlash uchun savollar
e va ularning nazorati

s |
Mazkur mavzu ustida mustaqil ishlash uchun talabalar
eda0i ishlarni bajarishlari lozim:

mavz bo‘yicijla darsda gilgan konspektini o‘rganadii .
‘mavzu bo‘yicha targatma materiallar bilan tanishib chigadi;
. mavzu bo‘yicha chop gilingan adabiyotlarni o‘rganadi va
 p'gituvchi topshirig‘iga binoan ushbu mavzu t_)o‘ylcha
rgazmali qurollar, masalalar tayyorlaydi, testlar tuzadi, referat
adi va uni yoglaydi;

"'-g'.t glash jarayoni seminar tarzida, fikrlar hujumini go‘llagan
da keng bahs-munozara shaklida o‘tkaziladi.

aqil ishning nazorati ham odatdagidek yozma, og‘zaki
savollari bilan amalga oshiriladi. Natija reyting asosida
allik tizim bilan baholanadi.

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masal
va topshiriglar :;-g;!

I Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozi
chop etilgan adabiyotlarni to‘liq o‘rganadi,
barcha savollarga yozma ravishda javob yozadi v
bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi. ol

2. Mazkur mavzu bo‘yicha har bir talaba c
mali vosita tayyorlaydi. Bular jadval, chizms
formula kabi shakllarda bo‘lishi mumkin. il

3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba
5 tadan test tuzadi.

4. Ushbu mavzu bo‘yicha talaba 3 tadan mas
bir-birlariga echishni taklif etishadi. oy

5. Ushbu mavzu bo‘yicha barcha bilimlari un
uni amaliyotga qo‘llash bo‘yicha tegishli boshqa
gabul giladi. o
4. Mavzularni o‘zlashtirish va nazorat

qilish shakllari s

Talaba mazkur mavzuni o°zlashtirish uchun ma
di, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, k
iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mav;
yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yozadi
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JONAL QIYMAT TAHLILINING SAYYOHLIK
SOHASIDA QO‘LLANILISHI

FOYDALANILGAN VA TAVSIYA ETILCAN

ADABIYOTLAR 1. Mamlakat igtisodiy salohiyatining yuksalishida

- | sayyohlikning roli
1. Mouceesa H.K. ®yukuuoHanbuo CTOMMOCTH
MalMHocTpoeHun.—M.: Mammuoctpoenue.— 1987, .
2. Pardayev M.Q. Iqgtisodiy tahlil nazariyasi. Samarqa
2001. 12-bob. Funksional giymat tahlili metodol

3. Pardayev M.Q., P. IR I(orxona
usullari. Samargand. SamDU, 2004. 9-savol. g

oo tajribasidan ma 'lumki, sayyohlikni rivojlantirish
1t igtisodiy salohiyatining rivojlanishi uchun asosiy
dan biridir.
) tufayli mamlakatimizda ham sayyohlikni rivojlantirish
n gator ijobiy ishlar amalga oshirildi va oshirilmoqda.
yohlikning igtisodiyotdagi o‘rni uning mamlakat yalpi ichki
qiymat tahlilidan foydalanish. 46—75 beﬂar. ; " dagl ulushi va ish bilan band aholining gancha gismini
4. Casuyxas I.B. Ananus Xo3siicTBEHHOM mu;assam etganligi bilan belgilanadi.
npeanpusuit. Mutick: 00O «Hosoe snanues, 2000. L Sohaga bozor munosabatlarining tegishli dastaklari joriy
(yHKiMOHATEHO-CTORMOCTHOTO anamu3a» .172—1 I Bu sohada ham ko‘p mulkchilikka asoslangan xo‘jalik
3. CIPaBOHIUK 10 GYHKIUMOHALHO CTOMMC hi subyektlar shakllandi.
pex. M.I Kapnynuna, B.H. Matidanuurca. —M.: ®us las, mamlakatimizda sayyohlik salohiyat yetarli, uni rivoj-
1988. i sh uchun hamma shart-sharoitlar, ularning mamla-
6. Teopust 5KOHOMMYECKOTO aHATH3A XOISHCTBEHHOM | izea kelishi va gabul qilib olish jarayoni, munosib tarzda
[lox pex. Mpod. A.J.Illepemema. —M.: Tiporp Kuzatish uchun esa tegishli chora-tadbirlar ishlab chigilgan va
«DYHKIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOM aHANM3 (aHATH3 i lar am.alga oshirilmogda.
noTpeGuTeLHOI cTOMMOCTH)» -231—236 Gernap. Natijada, sayyohlikni rivojlantirishning moddiy, tashkiliy,
7. Xasanov B.A. Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubi mywosian varatildi. Bularga quyidagilarni Kiritish mumkin:
— T.: Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — bos Ch]dan mamlakatimizning geografik jihatdan Markaziy
samarali vositasi 81—90 betlar). _ ing qoq markazida joylashganligi va unda hukm surayot-
8. OYHKIMOHANIBLHO CTOMMOCTHO! AHATHS H3IEPXKEK 1PO) Slyosw hamda igtisodiy barqarorlikning ta’minlanganligi
[Mon pen. b. 4. Maiidanuuxa. —M.: Ounance 1 83, ikkinchidan, mamlakatimizning noyob diniy-tarixiy obi-
4184, 0°ziga xos iglim va tabiiy ko‘rkam manzaralarga boyligi,
~ing sayyohlik obyekilarga kiritilganligidir.
' hmchldan mamlakaatrﬁjzda gadimiy milliy hunarmand-
mng saglanib qolganligi va uning bugungi kunda rivoj
ganligi bo‘lsa, 1o*rtinchidan, sayyohlarning foydalanishlari

e |

'il

“*...
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: pundan buyon ham amalga oshiraverish, sayyohlikning
an infrastrukturasini shakllantirish, sayyohlar boradigan
"' qilish bilan shug‘ullanaverish kerak. Milliy-tarixiy
iyat yodgorliklarini ta’mirlashni davom ettirish zarur.
e ajnabiy sayyohlami jalb etish uchungina emas, balki
- sl gadriyatlarini qayta tiklash, yosh avlodni tarbiyalashda
o alohida ahamiyatga cga». ) I
famlakat rahbarining ushbu ko‘rsatmasiga asosan yurtimizda
1ik sohasini rivojlantirish bo‘yicha qator ijobiy ishlar amalga

uchun tegishli transport vositalari va infratuzilma
ganligidir. y
Beshinchidan, sohani tartibga soluvchi qonunla
me’yoriy hujjatlar yaratildi, bu esa o‘z navbatida g
qulay sharoitlarning yaratilish imkonini ham berdi,
Biroq, sayyohlik sohasida hali bir gancha kan
ularni bartaraf gilmasdan ushbu sohani talab darajasic
tirib bo‘lmaydi.
Ushbu kamchiliklarni bartaraf qilish uchun say
sida ham FQTdan foydalanish magsadga m
hozirgi paytlarda sayyohlarga xizmat gilish uel
harakatlar gilinmogda.
Ammo ularning ko‘pi samarasiz bo‘lmoqda. Xi
birinchi galda, o'z vaqtida va sifatli bo‘lishini ta
Shu tufayli gaysi xizmatni qachon bajarish va
masalasini FQTni qo‘llagan holda aniglab f
tadbirlarni ishlab chiqish magsadga muvofigdir.
Jahon tajribasidan ma’lumki, sayyohlik iqtis

iroq, mamlakatimizda sayyohlik salohiyatidan samarali
sh bo‘yicha gilingan ishlarimiz hali talabga to‘liq javob
i. Juda ko‘p sayyohlik infratuzilmalar qurildi va quril-
Ammo, ularning shakli xalqaro talablarga javob bersada,

¢ mazmuni, tashkil etilgan xizmatlar saviyasi hali bunday
ablar darajasiga vetishi uchun ko‘p ishlarni amalga oshirishni

hozir sayyohlik bozorda o‘z o‘rnimizni topishimiz
samarali sohalaridan biridir. Ayrim mamlakatlarda  0'zbek xalgining shargona mehmondo‘stligiga g‘arb
madining sezilarli gismi sayyohlik sohasiga to‘g‘ri arining tajribasi va xizmat standartlarini uyg‘unlash-
Ispaniya, Avstriya va Gretsiya davlatlarida sayyohli - holda ish olib borishimizni taqozo giladi. Bunga
daromad barcha eksportdan olinadigan daromad oo ing yo‘llaridan biri ushbu sohaga FQTni go‘llashdan

foizidan ko‘prog‘ini tashkil giladi. ‘ m
Ushbu k%‘rsga[kjch Ponl?ga_]jyada 20 foizga, Shvey - g timizda sayyohlik mustaqillik yillarida keskin o'sish
% €ga bo'ldi. Bu xorijiy sayyohlarning mustaqil mamla-

Italiyada 10—12 foizga, Kiprda 52 foizga, Panama katimizg, qizigishidan dalolat beradi
Gaitida 70 foizga, Yamaykada 30 foizga teng. £ Ot s . olat beradi.
i : gt -U’hbu holatning umumiy sabablari bor albatta. Lekin

Bunday holat mamlakatimizda ham ro‘y berishi -'-"'-_ﬁ " alb: .

hozircha mamlakat yalpi ichki mahsulotida sayyohliknit . 4@y sabablar ham borki, ularni oddiy kuzatish bilan aniglash

juda kam. e A
Zero, bizdagi sayyohlik salohiyati ushbu sohani

,, Dun F- aniglash FQTdan keng foydalanishni tagozo giladi.
magan miqdorda rivojlantirish uchun katta imkoniyatga € 0 uc}?T bilan shug‘ullanadigan ijodiy guruh sayyoh]f:mmg
el sayyohliki respublika igtisodiyotining yetakchi taf b, kamayish sabablarini alohida yozib chiqadi. Shu
uning valuta tushumlarini to‘ldiradigan muhim ma : [' _' ham funksiyalarga bo‘lib o‘rganadi. Buni amqlashdzf
bormogda. Shu sababli shinam mehmonxonalar, K& A Xulosalari bevosita sayyohlardan olingan anketa orqali
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;?t‘)g:ta;mtaagq%b??)ll?; gl;;ub;ﬂam‘ Bu holatda i, ularni bir mamlakatdan ikkinchisiga tashuvchi vosita
1got oli A ' Klo'

Ma’lumki, sayyohlar ikkiga bo‘linadi: kelean ndi
kuzatilgan sayyohlar. Keladigan sayyoh]axm
qancha tashqi va ichki omillarga bog‘lig.

Lekin jo‘natiladigan sayyohlarning soni
omillar bilan bog‘liqdir.

Bulardan to‘g‘ri xulosalar chigarish va xorijlik
jalb gilish chora-tadbirlarini ishlab chigish lozim. By
ham FQTdan foydalanish magsadga muvofic dir.

-'~'!1

hhkdﬂ FQTni qo‘llashni quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha
muvofigdir:

i w;;:]l;n 2gzaygﬁarm mamlakatimizga jalb qgilish yo‘llarini
hun;

ﬁh;:-l]s}:n:rcnlakatlmdan turli yo‘llar bilan sayyohlarni jalb

i takomillashtirish uchun; 5

" _ mamlakatimiz ichkarisida ularni faollashtirish uchun;

15. parcha sayyohlarga ko‘rsatiladigan xizmatlarning turlarini

seavtirish chora-tadbirlarini ishlab chigish uchun;

xizmatlarning sifatini oshirish uchun;

— xizmatlarning tannarxini kamaytirish va narxini arzonlash-

ish evaziga sayyohlarni mamlakatimizga ko‘proq jalb qilish

13.2. Sayyohlikni rivojlantirishda
_foydalanish

Har bir sohani rivojlantirishda FQTdan f
samara berishi jahon amaliyotidan ma’lum.
sayyohlik sohasida ham samarali dasta
hisoblanadi. Sayyohlikni nvo_ﬂantumhda FQT d;
afzalliklari deganda mazkur sohada xizmatlar
oshirish evaziga narxlarni kamaytirish orgali
katimizga ko‘proq jalb qilish tadbirlarining
tushuniladi.

Birog, FQTni sayyohlik sohasida qo llash
adabiyot chop etilmagan. Bunday holat xomi;
ham tegishli. Chunki, internetdan axtarib koril
kiritilgan adabiyotlar ro‘yxatida sayyohlikda F
bo‘yicha nashr qilingan adabiyotni topish mumi h
tufayli mazkur muammo o‘ta dolzarb va shu bilan
murakkab muammodir. ;

Ammo, ushbu muammoning yechimi b
mamlakatimiz uchun juda muhimdir. Zero, sa
tirish mamlakatimiz igtisodiyoti uchun katta foyd
birga bizning tariximiz va qadriyatlarimizni xorijiy ma
tanitadi. Sayyohlik bulardan tashqari, madaniyat ¥
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BRsvohilik obycktlarning jozibadortigini oshirish va ularning
amasini, ynigsa, xorijiy mamlakatlarda yaxshi yo‘lga qo‘yish

“har bir sayyohlik obyektda turli xizmatlarni tashkil qilib
' va!ula tushumlarini imkon gadar ko‘paytirish uchun kabi
fadoirlarni takomillashtirish.
; FQTda shu har bir keltirilgan yvo‘nalishlar bo‘yicha funksiya-
. Ular odatdagidek tasniflanadi, ya’ni bosh funksiya,
w f‘mj(swa yoramchi funksiya, keraksiz funksiya, zararli
Bajarilayotgan keraksiz va zararli funksiyalarni bartaraf
Yo'llari ishlab chigiladi.
FQTni sayyohlik sohasida go‘llashning o‘ziga xos xususiyat-
o biri shundaki, mazkur sohaning rivojlanishiga to‘siq
lio 'gan omillar ham batafsil o‘rganiladi va ularni yaxshilash
‘y‘c ha tegishij boshgaruv garorlari gabul gilinadi. Ushbu
biz yugorida keltirilgan yo*nalishlar ichidagi funksiyalarga
Magan bos lishlari ham mumkin.
. Muhimi, FQTni har bir yo‘nalish bo‘yicha go‘llashda
“Walarni anjq belgilab olish juda katta ahamiyatga ega. Bunda

151






oq yoZMA ravishda javob yozadi va ushbu mavzu bo‘yicha
pUARE imga cga bo'ladi. ‘ '
mavzu bo‘yicha har bir talaba 3 tadan ko‘rgazmali
25 orlaydi. Bular jadval, chizma, diagramma va formula
hmgk]larda bo‘lishi mumkin. : .

! Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustagqil ravishda
gl e test tuzadi. ‘

" Ushbu mavzu bo'yicha talaba 3 tadan masala tuzadi va

b origa yechishni tavsiya etishadi.

SayyOhllkda ham FQTdan foy ani ean

turga bo‘linadi: bosh funksiya, asosiy fun
funksiya, keraksiz funksiya va zararli funksiya,

5nig
2. Talabalarning «Funksional giymat (.mh‘__ v
qo‘llanilishi» mavzusi bo‘yicha bilishi lozim pan v
nazorat gilishi uchun mo‘ljallangan savollar
_ 1. Mamlakat iqtisodiy salohiyatining yuksalis| Ushbu mavzu bo‘yicha barcha bilimlarini umumlashtirib,
sl TN G, - S > naliyotga qo‘llash bo‘yicha tegishli boshqaruv qarorlarini
2. Sayyohlikning rivojlanishiga ta’sir etu B
nimalardan iborat? = . e
3. Sayyohlikning rivojlanishiga ta’sir etuvchi s :
nimalardan iborat? o
4. Mamlakatimizda sayyohlikni rivojlantirish
tendensiyalari nimalardan iborat? ol
5. Sayyohlikning umumiy rivojlanish tendensi
bering. '
6. Xorijiy sayyohlarning mamlakatimizga kelish
7. MDH mamlakatlaridan sayyohlarning ke
izohlab bering. ‘i
8. Sayyohlikni rivojlantirishda FQTdan foydalanis
liklari nimalardan iborat? 70§
9. Sayyohlikda FQTni qo‘llashni gaysi yo‘nalishl
olib borish mumkin? ol
10. Sayyohlarni kutib olish jarayoni bilan bog‘lig &
nimalardan iborat? '

4. «Funksional giymat tahlilining sayyohlik sohasida
go‘llanilishi»> mavzusini o‘zlashtirish va nazorat
qilish shakllari

jlaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza ting-
masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalitli
, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavzu
a yangi adabiyotlar chop etilgan bo‘lsa, konspekt yozadi
va mallif qarashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda etadi.
- Uhbu mavzu bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy nazoratlar
Oftkailadi. Nazorat shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida
‘amala oshiriladi. Yozma nazorat ko‘pincha referat shaklida ham
‘amala oshirilishi mumkin.

S. «Funksional qiymat tahlilining sayyohlik sohasida
- 1o%llanilishi» mavzusi ustida talabaning mustagil ishlashi
uchun savollar va ularni nazorat qilish
va baholash usullari

3. «Funksional qiymat tahlilining sayyohlik
qo‘llanilishi» mavzusi bo‘yicha amaliy m: -
va topshiriglar '{

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ‘lﬂl’ ;
etilgan adabiyotlarni to‘liq o‘rganadi. Bilishi lozim bo'4

Mavzu ustida mustagqil ishlash uchun talaba quyidagi
fian ba]arjshlari lozim:
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~ mavzu bo'yicha darsda qilgan konse tini

— mavzu bo‘yicha tarqatma materiallar blhlt

— mavzu bo‘yicha chop gilingan adabiyotlarm:
konspekt yozadi: e

— o‘qgituvchi topshirig‘iga binoan ushbu n
ko‘rgazmali qurollar, slaydlar, masalalar
tuzadi, referat yozadi va unj yoqlaydi;

= yoqlash jarayoni seminar tarzida, fikrlar
tahlil usullarini qo'llagan holda keng bahs-n
o‘tkaziladi.

Mustagqil ishning nazorati ham odatdagidek

<|ONAL QIYMAT TAHLILINING SAYYOHLIK SOHASIDA

' LISHI» MAVZUSI BO'YICHA FOYDALANILGAN VA
TAVSIYA ETILGAN ADABIYOTLAR

1. Mouceesa H.K. OyHKIIHOHAIBHO CTOMMOCTHOH aHa/lIu3 B

ernoenni.—M.: Maiusocrpoenue.— 1987.

§ davev M. Q. Igtisodiy tahlil nazariyasi. Samarqand: Zarafshon,

va test savollari bilan amalga oshiriladi. Natija rey | i oA e

v | marqand, SamDU, 2004, 9-savol. Boshgarishda funksional-

. idan foydalanish. 46—75 betlar.

.-._acuqxax I B. AHanu3 X039HCTBEHHOMH JCATCIBHOCTH

ppustHii. Munck: OO0 «Hosoe 3nauue», 2000. [1. 9. «Mertomuka

AIbHO-CTOMMOCTHOTO aHanu3a» . 172—187 Getnap.

]

408 pex. Tpodp. A/ lllepemema. —M.: Tiporpecc, 1982.- & 3.7.
I\mwmﬂo-cromocmoﬁ aHaju3 (aHAJM3 3aTPaT HA OCHOBE
BoTpeGure inii0ii croumocTy)» -231—236 Gernap.
gl - Xasanov B A, Boshgaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. Monografiya.
-;'ET" Moliya, 2003. (Funksional giymat tahlili — boshqgaruy hisobining
Smarali vositasi §1-90 etlar).
[tbn HOHANLHO CTOMMOCTHO# aHAJIN3 M3/IEPXKEK MPOU3BOJICTBA.
' y gL B.H. Maidanuuxa. —M.: ®unancs u cratuctuka, 1985.
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¢ bilan ishlayotgan korxonalarga barham berish,
- & oqibatlarini chuqur o‘ljgamsh bilan birga, ularni
B Gilish yo'llarini ishlab chidish;
bnshqﬂmmi takomillashtirish orqali korxonalar ragobat-

ini irish;
E mm?ililrllg sifatini ko‘tarish orgali uning ham ragobat-
' dnchligini OShjﬁShi(s e
~ _ mahsul ing € rtga chiq o 3
boshqa(:;r\'!lgralg keteidoigan xarajatlar va bqshqar_uvda band
o yodimlarni muttasil ravishda kamaytirib borish;
~ hoshgaruvning u yoki bu sohasini (moddiy va mehnat
hammasi sa ketadigan xarajatlarni kamaytirish, kadrlarni tayyor-
ki bl G Biinini b gayta tayyorlash, kadrlar ogimini bargarorlashtirish,

qismisciga faoliyatni rehilachitirish, RSN, ik tamoyillarni joriy gilish, o‘z-0‘zini mablag® bilan
Ir_luvqﬁqlashtirish, tahlil qgilish, turli tadbirlar o* Sinlash kabilarni) tako millashtirish.

i

14-bob. FUNKSIONAL QIYMAT
BOSHQARUVDA QO*

O 28
i

! ,\T’ I

14.1. FQTning boshqaruvdagi vazifals

FQT barcha sohalarda qo*llaniladi. Shu jumlag
sohasida ham muvaffagiyat bilan foydalas
Boshqgarish FQTning obyekti sifatida

: : ; B ) . ping ushbu vazifalarini bajarish uchun albatta FQT bi_lan
B}n}day Jal'ayonrboshq-an?vnmg ]qlm bo's - lanadigan doimiy yoki birorta vazifani bajarishga mo‘ljal-
bo g fukls ham Bollltil : - muvaqgqat guruhni tashkil gilish lozim. Ushbu guruh

FQTning boshqarishdagi vazifasi deganda rkibida, ta’kidlanganidek, turli mutaxassislar, aynigsa gaysi
sifatida gabul gilingan predmeti yoki jarayonning : o‘rganilayotgan bo‘lsa, o‘sha soha xodimlari albatta
yoki alohida gismlariga, ya'ni faoliyatni rejalashi bo'lishlari shart.
olish, nazorat gilish, muvofiglashtirish, tahlil
tadbirlarni o‘tkazishga mo‘ljallangan xarajatiarni R | . s o
qaratilgan ishlarni amalga oshirish tushuniladi. 14.2. FQTni boshqaruvda qo‘llaniladigan usullar

Bularning hammasi boshqaruvni doimiy ravisi¢
lashtirishni tagozo giladi. Bunga esa fagat FC
orqali erishiladi. Agar boshqaruvga FQT joriy qil
samaradorligi bir necha bor oshishi tayin. Shulardan‘

- Boshqarishda bir gancha bo‘linmalar mavjudligini inobatga
98k lozimdir. Masalan, korxonaning bo‘linmalarini olaylik.
*40ga kadrlar bo‘limi rahbariyati, igtisodiyot bo‘limi rahbariyati,
*Jalik bo‘limi rahbariyati, ishlab chiqarish bo‘limi rahbariyati,

FQTning boshqaruvdagi vazifasini quyidagicha belgs Myahlb“hlm rahbariyati, buxgalteriya hisobi va hisoboti bo‘limi
bo R 2 . yatl kabilarni kiritish mumkin. Bulardan tashqari, korxo-
— boshqaruvda turli keraksiz va zararli funiSiyE= bt & ahbari, uning bir gancha o‘rinbosarlari va bevosita unga

qilish evaziga uning samaradorligini oshirish;

— boshqaruvni takomillashtirish evaziga ©
chiqarish (ish bajarish, xizmat ko‘rsatish) samaracs
rish;

Adigan bo‘linmalar rahbarlari ham mavjuddir. '
. 1aming faoliyatini baholash, ularning har biridan samarali
Anish uchun ular bajaradigan funksiyalarni batafsil

159
158



o‘rganishni tagozo qiladi. Magsad, “lamhf
oladigan ko‘pgina keraksiz hamda zararli f

14. I-jadvalning davomi

ularni bartaraf qilish yo‘llarini ishlab chu;ib maﬂ;&'}’}??gmi A Barahba]mlr:sl?g
erishishdan iboratdir. ta’minlash 0'zi nazorat
FQTning boshgaruvda qo‘liamladlsan v qiladi
korxonadek murakkab organizmning barcha ta ish | Joyida masalani hal A Nazorat
tirish, uning bajarilishini nazorat gilish va natijan; | yuzasidan ailish
go‘llaniladigan usullar majmuasi tushuniladi, j i qiimaydi
Bularni o‘rganish uchun tegishli axb e | Telefonda Odob nuqtai N Nazorat
hujjatlar, texnik tavsiflar, tahliliy usullar, ¢ | ishga alogasi “3_22_’;‘13“ bos(l)\;}a talab
eng kerak narsalar bilan ta’ ‘minlangan bo : e ;‘;iis;a‘ﬁﬁﬁ'y G gilmaydi
hujjatlar boshqamvchﬂammg funksiyalarini ashi shaxsiy tashvishlar
imkonini beradi. . =
A - . Ish vaqtida | Ishni ilmiy jihatdan N Bu holat
O‘rganilayotgan obyektda bajarilayotgan fi or o'tirish| to‘g'ri tashkil gila bartaraf
lash uchun ularning har birini alohida ifodala olmaganligi gilinadi
14.1-jadvalni tuzish mumkin. Turli tashkilotlar, N
mahalliy hokimiyat e
Korxona rahbarining w ¥ bomla'}i?gan b‘;g; l:;‘;‘qiim qilmaydi
funksiyalari tavsifi B borish
Funksiyalarning nomi f;tfirmna Yugori mktju Yo Bajarilishini
yatiga boshgaruvchi rahbarning
T/r daxldor tashkilotlardan 0°zi nazorat
Nomi Nimaga bo'lgan tegishli qiladi
qaratilganligi majlisga | topshiriglarni olib
1| Tezk Umumi =) s
ezkor mumiy 9 Tusniikg
iocili el _ a Kuch Yo Nazorat
yig“ilish topshirigni berish %' | ovqatlanish toplab olish P
-f.i.....___________ gilmaydi
— 0 Tu l £t = N
2 Bo‘linma | Har bir bo‘limning Al i mchmor 1 Korxonaga kerak, Yo O‘zi ishtirok
rahbarlari _ xususiyatini e kutib olli;m keraksiz ctadi
bilan alohida| inobatga olgan mchmor_ﬂar taSh-nf
gaplashish holda alohida buyuradiganlarning
topshiriq berish va magsadini aniglash
shu va shunga qarab
bo‘limdagi
vaziyatni baholash

160

161



ni takomillashtirish bo‘yicha boshqaruv garorlarini

11| O%itaklif | Korxona faoliyati Yo W | gilish jarayonini qiyinlashtiradi. : Wi
qilgan uchun zarur - whqarish jarayoni bir qarashda Jllda'oddlet?k tuy:ul:shl
mehmonlarni bo‘lgan & . in. Ammo u shunday murakkabki, ularning birorta
| e o gumkin. L biridan ayri holda o‘rganish giyin. Shu tufayli
5 : » funksiyalar yaxlit bir tizim deb garaladi va ularni o‘rganish
12 Tashqandap Korxonaga o'z N L doshiladi.
kelgan rasmiy | magsadini ko‘zlab un tizimli yondo
odamlarni kelgan odamlarga k.
(]::br?)al:(slrlj:l; vaqt ajratish % ~ 14.3. Rahbarning boshqaruv _Islubi va unda
olish pr K . FQTdan foydalanish
13 | Turli xatlar- | Korxonaning tashgi A T ' orxona, firma yoki bank ishining samaradorligi ko‘p hollarda
g;:;;?lg hamil.;zg:ﬁbﬂan . barning ish uslubiga bog‘liq. Rahbar o‘ziga xos shaxs
mustahkamlash | Sleanidek, uning ish uslubi ham o‘ziga xos ko*pgirralidir.
14 | Kelgan pocht4 ~ Korxonani Yo . & Rahbarning ish uslubini tahlil qxlganc!a- uning _boshqaruv
bilan boshgarishni ‘3 ubini umuman ish uslubidan farq qilishi lozim. Bular
tanishish va | takomillashtirish e idagilarda namoyon bo‘ladi.
g’ﬁiﬁiﬁ 0 ub deganda har bir kishining, S!lll Jumladan mhming
bo‘yicha i, boshqaradigan o‘ziga xos yo‘li yoki usuli tushuniladi.
tagsimlash _ v uslubi esa bunga nisbatan kengroq ma’noga ega.

- Boshqaruv uslubi deganda rahbarning boshqaruv jarayonida
kelib chigadigan turli muomalalarni har xil usullar bilan hal
Quish yo‘llarining majmuasi tushuniladi. Masalan, bank bosh-
qaruvchisi bankni boshqarish jarayonida naqd pul tagchilligiga
duch keldi deylik. Nagd pulga talab ko'p, lekin taklif oz. Bunda
?.Moﬂik bilan naqd pulni ko‘paytirish uchun tegishli garor
AUl qilishi lozim. Bu muammolarni turli boshgaruvchilar
Wrlicha o'ziga xos uslubda hal giladi.

hh uslubi deganda rahbarning boshqaruv funksiyalarini sa-
m" bajarish uchun qo‘l ostidagi xodimlarining aniq vazifalarni
o Sni ta’minlashi tushuniladi. Masalan, firmaning yoki
- "Ng umumiy ishini samarali boshgarish uchun rahbar
a-' ishlar shunday tagsimlanishi kerakki, uning go‘l
- 8! Xodimlardan birortasi umumiy ishdan chetda golib

Izoh. Rahbar faoliyatining bir gismigina misol tari
Uning faoliyatini ushbu misolda keltirilgan funks
cheklamaslik lozim. ]

Ushbu funksiyalarni o‘rganishda tahlilchi FQ'
niladigan barcha usullardan («fikrlar hujumi», eV
ckspert usuli, korrelyatsiya, regressiya
foydalanishlari mumkin.

FQTni amalga oshirishda har bir funksiyz ‘_ '
chon va nima uchun amalga oshirilishini bilish lozim
shularni bilmasa mazkur funksiyalarni muhimigh
tavsiflab ham, tasniflab ham bo‘lmaydi. Bu esa 0 &
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: shgaruv uslubi deganda esa, har bir rahbar-
ketmasligi lozim. Ishning umumiy muvaffagiy; | pghbarning bosha

muvaffagiyatsizligida ham har bir xodimni .. B o'z rahbarllik q:'llb lqrﬁh ob;:;:jum o‘ziga xos tarzda
turadigan bo‘lishi kerak e s vl ot wakrining. Rkt
: R s . 3 misol qilib turli transport vositalarining
ng; dt;sl:k'll_bqll}sh brzhgnlgmlng mahoratiga, b limi ﬁ,mumki“- Hammasi harakatlanishi uchun bir xil yondoshuv,
va ra ajribasiga bog‘liq. 7. olish ! :
§hu tl:lfayli bu soha ham juda ko‘p qirrali, my #ﬂ“kl:[a} yi‘:il:ak;:]al:( mashinasi bilan yengil ma§hinani, yuls
turli yechimga cga bo‘lgan sohadir. 5 gile i bilan yuk traktorini, yengil mashinalarning ham turli
Rahbammgml!u.?hfbl deganda boshqa.n_wjam w::gilarini haydovchilar o‘ziga xos _us]ppda 'har'a!cal«
IECIan RO O.Zlgla xo:: tairziz: hal qﬁffh " _‘ ar. Bular usul va uslublarni tashkil qgilib bir-biridan
unda umumiy qoidalar bo‘lishi mumkin. A R 3
rahbaming o'z salohiyatidan kelib chiqib hal giladi famg gilad ar o'z jamoasini boshqarishda turli vosita va dastak-
bor Bular bir-biriga o‘xshamasligi va bir-birini ta kror : ;' ydalanadﬂar' Ushbu dastaklar umumiy dastaklardir.
tabiiy. . , .. . L an ham turlicha foydalanish mumkir}. Masalan, boshqga-
Ral_1bar ish u_slubmmg turh bf)‘llshlga yana.tﬂr : g igtisodiy usulini qo‘llab ishlaydigan ra.hbariar. ha'lm
mavqel, rahbarlik ko‘lami jihatidan ham turli tc ha yondoshishlari mumkin. Biri xodimlarni haftalik ish
ega bpjlishn m_un.ll.cm: ‘ o si bilan rag‘batlantirsa, ikkinchisi oylil'n natija blla.n’
l?om 100 kishilik jam-oar.u' bctshqarsa: lkk:mc . chisi yilning choragi bo‘yicha _rag‘batlammsh imum‘l:;:‘).
Tebiyki, unday hods it oo e s s poce riaiplbd e
bir )u]y saimaragayeri sha olmaydi. Shu jihat da?l t .;I.‘ g ng igtisodiy imkoniyatiga, bugungi vaziyatga g
0‘ziga xos ish uslubi bo‘lishi lozim. -
Ikkinchi yana bir yo‘nalishni ko‘raylik. Masa
100 kishi ishlaydigan bankni boshqaradi, ikkin
ishlaydigan ishlab chigarish firmasini boshqarsa,
100 kishi ishlaydigan savdo korxonasini boshqarish
Bu yerda boshqariladigan odamlar soni bir xil.
Ammo soha har xil bo‘lganligi tufayli bu erda ham
uslubi bilan yuqori samaradorlikka erishib bo‘lmaydi
ham ko‘rinib turibdiki, har bir rahbarning o‘ziga X08
bo‘lishi kerak ekan. -
Rahbarning boshgaruv usuli va boshqaruv uslubini
lozim. ‘ }
Rahbarning boshgaruv usuli deganda umum e’ts
boshgaruv usullari tushuniladi. e

%

'l

- Bulardan bitta xulosa, ya'ni har bir rahbar o‘zicha usullarni
go'llar ekan, ularning faoliyati bir-biridan keskin farg qiladi degan
Xulosaga kelinmaslik kerak. Rahbarlikning umumiy qonun-
9oidalari ham borki, ular hammaga xos bo‘lib, undan hech kim
\iZoglashib keta olmaydi. Masalan, hamma rahbarga xos ayrim
i keltiramiz,

Bularga rahbarning:

1) ishchanligi:
2) yetakchiligi:

3) sohani biishi;

) tadbirkoﬁigi;
9) tashabbuskorligi:
po) intiluvehanligi:
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7) o'z obyektini yaxshilash istagi kabi i
mumkin. Rahbarlarning bu xislatlari ham;
hammada bo‘lishi mumkin bo‘lgan xislatlardir,

Rahbarlarning boshqaruvda turli usullardan §

saba;; ularning inson sifatidagi tabiatiga ham bo;
a lumkl fan insonlarni ta
. biatiga ko* ra4ta
A) sangvm:klar,
B) flegmatiklar;
D) xoleriklar;
E) melanxoliklar kiradi.

Ushbu inson tablatlmng ayrim thatlaﬁni a

borada M.Sharifxo‘jayev \(a Yo.Abdullayevlar
darsligida (209-210 betlar) keltirilgan (14.1

Rahbarlarning tabiati turli xil bo® lganligl

ham ilg*ab olishi, garor gabul gilishi, b
korligi ham turlichadir.

Bu esa boshgqarilayotgan obyektda ish ..|.=_.,_,

katta ta’sir giladi.

Bank boshqaruvchisi ish uslubining o‘ziga
bevosita bank faoliyatining xususiyatlaridan kelib ¢
sharoitda bir gancha banklar paydo bo‘Idiki, ular
mubhiti yaratilmoqda. ]

Ammo bu muhitning sog‘lom va ta sm:han
ahamiyatga ega.

Bank rahbarlari ish uslubining o‘ziga xos X
boshqa rahbarlar singari 3 guruhga bo‘linadi:

— Avtokratik rahbar;

— Liberal rahbar;

— Demokratik rahbar.

Ularning ish uslublari turlichadir. Masalan, jé

topishida, uni boshqgarishda: g
Avtokratik rahbar — buyruq chiqarish, qardt‘
xodimlarga jazo berish yoki rag‘batlantirishda j:
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Rahbar tabiati

kishilar bilan tez til topishadi; bir ish turidan ikkinchi
ish turiga tezda ko‘nikadi; bir turda bajariladigan
=1 ishlarni yogtirmaydi;

yangi sharoitga osonlik bilan o‘rganadi;
xushchagchaq; harakatlari shiddatli;

nutqi tez; kelajakka ishonch bilan garaydi:

so‘zini anig va ma'noli qilib imo-ishoralar bilan
gapiradigan kishilardir.

IFlegmatiklar| | ta’sirchanligi sust bo'ladi;

q bir turdagi ishdan ikkinchi turdagi ishga sekinlik
| bilan ko‘chadilar; faolliklari kam;

yangi sharoitga qiyinchilik bilan moslashadi:
harakatlari va nutglari sust;

ko‘ngilsiz hodisa yuz berganda osoyishtaliklarini
buzmaydilar;

sabr-toqatli, chidamli bo'lib, so‘zlaganda xotirjam,
o‘zga shaxslar bilan hayajonlanmay gaplashadilar.

ko‘tarinki ru<da ishlaydi;

garshiliklarni yenga oladi;

=| ishlash zavqi kayfiyatiga bog‘lig bo‘ladi; serjahl;
o‘zini yaxshi ko‘radi;

tez gapiradi; to'g’ri SO°Z.

m o‘ta ta’sirlanuvchi xususiyatga ega;
tez toligadigan va o‘ziga ishonmaydigan:
™| tashvishsiz, lekin juda sezuvchi;

L s nihoyatda arazchan;
L juda oz kuladigan;

5 faolligi sust, tortinchoq, kam g‘ayratli; arzimagan
sabablarga ko‘zlaridan yosh oqgib ketaveradigan;
kishilar bilan qgiyin til topishadi.

/4. I-chizma. Rahbar tabiati va ularning tasnifi.
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inobatga olmaydi, o‘ziga ishongan bo‘ladi va 0°zinj |
ustun go‘yadi. i
Liberal rahbar — buyruq chiqarishda, qaror
xodimlarga jazo berishda juda ehtiyotkor, hech bir xoc
alogani buzishni xohlamaydi. Irodasi va tashabbusj
lardir. 3
Demokratik rahbar — buyruq chiqarishda la

qilishda, xodimlarga jazo berish va rag‘batlantirishda
tayanadi hamda u bilan hisoblashadi.

Jamoada ishonch va o‘rtoglik, hamkorlik hamda ha;
mubhitini yaratadi. B

Bunday rahbarlar o°z faoliyatida juda yuqori samars
erishishi mumkin. . L

Banklar faoliyatini boshgarishda rahbar ayrim j
avtokratik bo‘lish bilan birga demokratik ham bolis
Lekin rahbar qaysi masalada ganday bo‘lish loziml
lozim. Bu albatta rahbarlardan yugori malaka, bi
talab giladi.

garuv uslubi deganda rahbarning bqshqaruv jarfayonjda
o chigadigan turli muomalalarni har xil usullar bilan hal
K ollarining majmuasi tushuniladi. P
' uslubi deganda rahbarning boshqaruv funksiyalarini
i bajarish uchun qo‘l Midﬂ:ﬁ J:lc:dimlarinmg aniq vazifa-
" . haiarishini ta’minlashi tushuniladi.
WR::i;nnimg ish uslubi deganda boshgaruv jarayonida vuj_udg_a
muammoni 0°ziga xos tarzda hal gilish usuli tushum.]adl.
" Rahbarning boshqaruv usuli deganda umum e’tirof etilgan

w ruv usullari tushuniladi.

~ Rahbarning boshqgaruv uslubi deganda esa har bir rahbar-
“ning o‘zi rahbarlik qilib turgan obyektini o‘ziga xos tarzda
hgaruv usullari tushuniladi. _
garuvining iqtisodiy usuli eng samarali usul bo‘lib,
xodimlarning moddiy manfaatdorligi bevosita o‘zlarining faoliya-
figa bog'liq holda o‘rnatilgan usuldir.

. Ma’'muriy buyrugbozlik usuli xodimlarning faoliyati asosan
rahbarlar buyrug‘i va ko‘rsatmalarini bajarishga qaratilgan,
bus ko‘rsatishga qizigish uyg‘otmaydigan samarasizroq

N it _ Avtokratik rahbar boshqarishni buyrug chiqarish, qaror gabul
| M xodimlarga jazo berish yoki rag‘batlantirishda jamoa fikrini
iobatga olmaydi, o‘ziga ishongan va o‘zini jamoadan ustun
igan rahbardir.
!-mefal rahbar deganda buyruq chigarishda, garor gilishda,
jazo berishda juda ehtiyotkor, hech bir xodim bilan
‘hqam buzishni xohlamaydigan, irodasi va tashabbusi sust
ar tushuniladi.
_w]g:mokratik rahbar buyruq chiqarishda, qarorlarni gabul

a2 XOdimlarga jazo berish va rag‘batlantirishda jamoa fikriga

FQTning boshqarishdagi vazifasi deganda unir
sifatida qabul qgilingan predmeti yoki jarayonning ha
yoki alohida qismlariga, ya’ni faoliyatni rejalashtir
olish, nazorat gilish, muvofiglashtirish, tahlil gilis _
larni o‘tkazishga mo‘ljallangan xarajatlarni kam
qaratilgan ishlarni amalga oshirish tushuniladi.

FQTning boshgarishda gqo‘llaniladigan usulla :
korxonadek murakkab organizmning barcha ta aflarin e ! ¢
tirish, uning bajarilishini nazorat gilish va natijani t Ya '0. =40 va u bilan hisoblashadigan hamda jamoada ishonch
qo‘llaniladigan usullar majmuasi tushuniladi. L8 ‘_’ql'k, hamorlik va hamjihatlik muhitini yaratadigan

Uslub deganda har bir kishining, shu jumladan. b
ishlashi, boshgaradigan o‘ziga xos yo‘li yoki us!lﬁ
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4 Ushbu mavzu bo‘yicha talaba 3 tadan masala tuzadi va

. virariga yechishni tavsiya qiladilar.

" 5. Ushbu mavzu bo‘yicha barcha bilimlarini umumlashtirib,
amaliyotga go‘llash bo‘yicha tegishli boshqaruv qarorlarini

2. Talabalarning «Funksional giymat tahilining boshg
qo‘llanilishi» mavzusi bo‘yicha bilishi lozim bo‘lga
o‘zini-0‘zi nazorat gilish uchun mo‘ljallangan say

1. FQTning boshqarishdagi vazifalari nima a dar w giladi va shu qabul gilgan garorini asoslab beradi.
2. FQTni boshgarishda go‘llaniladigan usullar ha  »

i ini 1 : . 4. ¢Fink3ional giymat tahlilining Md’ qosmmi’
3. Korxona rahbarining bajaradigan M o s

izohlang. ‘zlashtirish va nazorat gilish shakllari

4. Rahbarning boshgaruv uslubi va unda FQTdan

ganday amalga oshiriladi? _ .
5. Uslub deganda nima tushuniladi?
6. Boshqaruv uslubini tushuntirib bering.
7. Ish uslubi nima? '
8. Rahbarning ish uslubi deganda nima tushuni
9. Rahbarning boshgaruv uslubi nima?
10. Boshgaruvning iqtisodiy usuli ganaga di.
11. Ma’muriy buyrugbozlik usuli ganday us azorat shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida amalga
12. Avtokratik rahbar ganaqa rahbar? | ad i. Yozma nazorat referat shaklida ham amalga oshirilishi
13. Liberal rahbarchi? Mumkin.

14. Demokratik rahbar deganda ganday rahbar J' g

‘ - 5 «Funksional giymat tahlilining boshqarishda qo‘llanilishi»
) mavzusi ustida mustagqil ishlash uchun savollar va
ularning nazorati

.Ma"‘_k_ul' mavzu ustida mustaqil ishlash uchun talabalar

4 ishlarni bajarishlari lozim:

_ Mavzu bo'yicha darsda yozgan konspektini o‘rganadi;

‘Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruza ting-
wdi. masalalar echadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalitli
, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu
u bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etilib qolguday bo‘lsa
kt yozadi va muallif garashlari bo‘yicha o‘z fikrini ifoda

-_ mavzu bo'yicha joriy, oraliq va yakuniy nazoratlar

A

3. «Funksional giymat tahlilining boshqarishda go'lk
mavzusi bo‘yicha amaliy masalalar va topshir

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan _ T :
chop etilgan adabiyotlarni to‘lig o‘rganadi. Bilishi
barcha savollarga yozma ravishda javob yozadi va us

bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi. H A E\:_:u boyicha targatma materiallar bilan tanishib chiqadi;
2. Mazkur mavzu bo‘yicha har bir talaba 3 tadan K Kongpe) ;;Z:;)i vicha chop qilingan adabiyotlarni o‘rganadi va

vosita tayyorlaydi. Bular jadval, chizma, diag
kabi shakllarda bo‘lishi mumkin. g

3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba musta
5 tadan test tuzadi. 3

B 0°gi : 5 g p

) e q'r_""chl topshirig‘iga binoan ushbu mavzu bo‘yicha

{ ml Qurollar, slaydlar, masalalar tayyorlaydilar, testlar
®rat yozadi va uni yoglaydi;
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— yoglash jarayoni seminar tarzida, fikrlar hujumj
tahlil usullarini go‘llagan holda keng bahs-my
o‘tkaziladi. 1Y

Mustagil ishning nazorati ham odatdagidek yozn
va test savollari bilan amalga oshiriladi h FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINING ROSHQAISHIA
topshiriglarni ganday bajarganligiga ham qaraladi. Nati Qo*uANIUSHl‘ MAVZUSI BO*YICHA FOYDALANILGAN VA
asosida 100 ballik tizim bilan baholanadi. b . TAVSIYA ETILGAN ADABIYOTLAR

1. Mouceesa H.K. ®yHKIMOHAILHO CTOMMOCTHON aHATH3 B
_-” wnu.—M.: Mannsoctpoenue.— 1987.
3. Pardayev M.Q. Iqtisodiy tahlil nazariyasi. Samargand: Zarafshon,
~ 2001. 12-bob. Funksional giymat tahlili metodologiyasi. 207—233 betlar.
3. Pardayev M.Q., Pardayev 1.R. Korxona rahbari va uning boshqarish
ri. Samargand. SamDU, 2004. 9-savol. Boshgarishda funksional-
jymat tahlilidan foydalanish. 46—75 betlar.
" 4. Casuuxas I'.B. Ananu3 X038 CTBEHHOM 1€eATeJIbHOCTH

S  ipe i, Mick: 000 «Hosoe 3xanue», 2000. 1. 9. «Merouka

. Fﬁfgﬂr:nmo—cmmocmom anamasa» .172—187 Geraap.
- 5. CripaBo<HMUK 110 (YHKUHOHATHHO CTOMMOCTHOMY QHATH3Y- Mox
| pex. M.I' Kapnynuna, b.H.Matidansuxa. —M.: GHHAHCH 1 CTATHCTHKA,

~ 6. Teopuisi HKOHOMMYECKOIO HATH3A XO3A1CTBEHHO# IESTENbHOCTH.

ﬂon pen. Tpod. A.J.Ilepemema. —M.: Ilporpecc, 1982.- & 3.7.
HOHATLHO-CTOMMOCTHO# aHATM3 (AHANIW3 3aTpaT Ha OCHOBE

HOTpeGUTe IhHOI croMMocTH)» -231—236 Gernap.

7. Xasanov B.A. Boshqaruy hisobi: nazariya va uslubiyot. Monografiya.

~T.: Moliya, 2003. (Funksional qiymat tahlili — boshqaruv hisobining

samarali vositasi 81—90 betlar).

- 8. DyHKIMOHANBHO CTOMMOCTHO#M AHAIN3 M3IEPKEK NMPOH3BO/ICTEA.

1 pen. 5., Maiidanuuxa. —M.: @MHAHCH ¥ cTaTMeTHKa, 1985.
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15-bob. FUNKSIONAL QIYMAT TAHLILINI TAS}
QILISHDA KADRLARNI TANLASH VA
QO‘YILADIGAN TALABLAR

15.1. FQT bo‘limiga tanlab olinadigan o'y
talablar, mezonlar va ularning sifat ko‘rsatkichla

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar va boshg
yurituvchi subyektlar o‘rtasida iqtisodiy munosabatla
yilga erkinlashib bormogda. )

Bu erkinlashish oz navbatida murakkablashish j;
ham taqozo qiladi. Shunday murakkab vaziyatda ish ke
rahbar ana shu murakkab vaziyatlarning, chigal muams
yechimini topishlari lozim. Bu esa rahbardan o‘ta bil
bilan ma’lum tajribani ham talab giladi. il

Lekin shu bilan birga, rahbar bu keng gamro
molarning hamma jihatlarini gamrab ololmasligi mu
sharoitda ular FQTdan keng foydalanishlari lozim.
mulkdor zamonaviy rahbarlarga katta ishonch bildi
birga, uning mehnatiga yarasha, yugori migdorda ish
Bu jarayon ham bizda asta-sekinlik bilan tadrijiy ta
oshirilmogda. Hozir xuddi shunday yuqori ish hag
korxonalar, xususiy firmalar to‘lamogqda. -

Hozirgi rahbarlarga qgo‘yiladigan talablar ham juda yu
ko‘pqirralidir. Bu borada M. Sharifxo‘jayev va Yo. Abdulia
quyidagilarini ta’kidlaydi: «Rahbar — boshqaruvchi; raht

diplomat; rahbar — murabbiy, tarbiyachi; rahbar =
rahbar — tadbirkor; rahbar — innovator sifatida may€
chigadi».

Ko‘rinib turibdiki, bugungi rahbar hagigatda ko'p €
har tomonlama yetuk bo‘lishi lozim.

Yugorida keltirilgan fazilatlarning birortasi bo‘lmast
rahbar to‘lagonli bo‘lishi giyin kechadi. b
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Rahbar yaxshi inson, murabbiy, tarbiyachi bo‘listli murl}kin:
o pugungi kunda agar u tadbirkor, innovau?r bo lmasa ishni
gilishi tabiiy. Xuddi shunday u tadbirkor, !nnavatm_'
‘Jsayu yaxshi boshqgaruvchi, diplomat bo‘lmasg han‘t ish yaxshl
tmasligi, 0°Zi ko‘p ishlab jamoa tomoshabin bo lib'tunshl
¥ mkin. Bu ham hozirgi zamonaviy rahbarga yetarli emas.
l]:‘ll:hbal' hamisha juda ta’sirchan garorlarni qabul qilishi }ozi_m.
Bu esa uning faoliyatida FQTdan foydalanishni taq_ozo qﬂac!l.

Bulardan kelib chigib nafagat rahbarning, l_)allu FQT l‘nlan
shug‘ullanadigan mutaxassisning fazilati xususida ham to'xta-
Jishni lozim deb hisoblaymiz. o

FQT bilan shug‘ullanadigan xodim, odatda, nilhbar. smgarl
pilimdon va unda mavjud fazilatlarga ham ega bo‘hshlfin loz§m.
Bulardagi fazilatlarning mazmunini ochishdan oldin fazilat
atamasining nimaligini anglab olishi lozim. i

M. Sharifxo‘jayev va Yo. Abdullayevlar: «Fazilat — bu ijobiy
xislat, yaxshi sifat yoki xususiyatdir», deb ta’kidlaydilar. Bil:oq
fazilat ushbu tushunchadan kengroq ma’noga egadek. Fazilat
insonga xos ijobiy xislat bo‘lib, 0z ichiga insonning bir qal?cha
girralarini oladi. Masalan, insondagi yuksak axloq, madamyat3
intizom kabi fazilatlar ham borki, ularni ham fazilatdan ayri
tasavvur qilib bo‘lmaydi.

Zero, rahbar fazilati ma’lum darajada inson fazilatidan
ko'prog va kengroq bo‘lishi mumkin. Chunki, oddiy inson yaxshi
odam bo‘la turib 20 ta yaxshi fazilatga ega bo‘lsa, rahbarda va
FQT mutasaddisida unga nisbatan 2—3 barobar mas’uliyat bor.
Demak, undagi ijobiy fazilatlar ham shunga mos ravishda ko‘p
bo‘lishi lozim.

FQT mutasaddisining fazilatlarini rahbarning fazilatlariga
tenglashtirish mumkin. FQT mutasaddisi va rahbar fazilati juda
keng qamrovli tushunchadir.

f Bu FQT mutasaddisi va rahbarlarda bo‘ladigan umumiy
Zilatlarning bir gismidir. Ammo FQT mutasaddisida rahbar-
rdagi shu fazilatlar bilan birga yana bir qancha o‘ziga xos

bo
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fazilatlar ham bo‘lishni tagozo qiladi. Bula.rga
kiradi:

— yuksak intizom sohibi bo‘lish;

— mas’uliyat va javobgarlikni his gilish;

— yuqgori huqugiy madaniyatga ega bo‘lish; y

— gonunga qattiq rioya qilishda o‘ziga va qo‘1 ostic
talabchan;

— hujjatlashtirishda halollik, to‘g*rilik, izchillik v
bajarilishiga erishish; ’

— hamkorlari bilan yaxshi muomala va munosabatl
ziyraklik, xush muomalalik;

— masalani hal qilishda hemiylik; -

— o0°‘z manfaatini jamoa va davlat manfaatida
go‘ymaslik hamda shu o‘rinda jamoaning manfz
manfaatini uyg‘un holda tasavvur qilishlik. l

Bularning hammasi mujassam bo‘lgan xod:_"
sohasini yaxshi biladi va uni to‘g‘ri bajara oladi.
ular tomonidan ishlab chigilgan tadbirlar yugori s
mumkin. _:

Ayrim adabiyotlarda FQT uchun tanlab olinadigan kz
bir gancha talablar go‘yadilar. Bunda uning haqlqm-'
bahosi aniglanadi hamda solishtiriladi. Buning uc
jadvalni tuzishni tavsiya gilamiz. o

FQT bo‘limiga tanlab olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talab
mezonlar va ularning sifat ko‘rsatkichlari

Ne Kadrlarning sifat O‘zining Etalon
ko‘rsatkichlarining 3
taxminiy ro‘yxati Welt Vakout s
1 Kadrning nazariy va tadgigotchilik sifati (N)
1.1.|Odatdagi narsalarga
noan’anaviy tarzda 4 4,7
yondosha bilish gobiliyati
176

15. I-jadvalning davomi

ﬁmmni ajratib olish 4 4.6 50
gobiliyall
13, | Texnikeruditsiyasi 4 4,58 42
L = 3
| Yangi g'oyalarni gabul
4 qilish va rivojlantirish 4 4,54 45
gobiliyati
1.5, |Iqtisodiy bilimdonlik 4 45 £0
dﬂl’ﬂj‘ds.i » )
[ 1.6. | Dunyoqarashining 4 4.45 3.9
kengligi '
gobiliyati d :
1.8. |1Imiy-texnik qizigishi 3 4.4 4,5
1.9. | Yangi g'oyalarni kirita
olish qobiliyati 4 433 0
IImiy-texnik sezgirligi
L10- | i ntitsiyasi) 1 499 s
1.11. |Murakkab masalalarni
gismlarga bo‘la olish 3 4,27 38
qobiliyati
Ofrtacha ball 3,64 4,47
| & Kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati (1)
2.1. |Muammoni ko‘ra bilish
qobiliyati 3 4,7 =
Korxonafaoliyati va uning
2.2. | asosiy vazifalari xususida 4 4,75 4,5
L | ixfnmuaxga ega bo'lishlik
| |9obiliyati g :
2.4. | Turli bo‘linmalar
alogadorligini
muvofiglashtirish $ 4,59 A
L |9obiliyati
12-T.45.
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2.5. |Magsadga erishishda 4
qatiyatlilik
2.6. | Tadqiqotning istigbolini 3
aniglay olish gobiliyati
2.7. |Odamlarni jalb qilish 3
qobiliyati
2.8. |ljodiy muhitni yaratish 3
qobiliyati
2.9. |Odamlarni ishontirish 3
qobiliyati
Ofrtacha ball 1 3,56
m Kadrlarning ijtimoiy-axlogiy sifatlari
3.1. |Ilmiy halollik 4
5% Boshgqalar g‘oyasiga 4
= | chidamliligi
3.3. |Faollik 3
3.4. |O‘zini tutabilishlik, 4
bosiglik
3.5. |Boshgalar tashabbusini 3
bo‘g‘'maslik gobiliyati
3.6. |Boshqalarga hurmat 3
3.8. |Prinsiplilik e
O‘rtacha ball 35

Punancel ¥ craructuka, 1988.

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki,
guruhiga gabul gilish uchun xodimdan talab gilinadigan

uch guruhga bo‘lingan.
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Bularga kadrning nazariy va tadqiqolchi_lik sifs-xti (11 t.a
ko' rsatkich bilan baholangan), kadrning tashkiliy va m!}qhan_llk
ati (9 ta ko'rsatkich bilan baholangan), kadrlarning ijtimoiy-
:doqiy sifatlari (8 ta ko‘rsatkich bilan baholangaq) ]madl.' .
Bular xodimlarning har bir ko‘rsatkich bo‘ylciha' o‘zmmg
bahosini, etalon bahosini va ekspert bahosini o‘z.lchlga' olaf11:
Ushbu ko‘rsatkichlar xodimlarni tanlab olish imkoniyatini
t di. . . . . .
dF?,)Tm’ng navbatdagi bosgichi, uni o‘tkazadigan -tadgnqot'mhchx
i rahbarligiga tanlab olinadigan kadrlarni ajratib ohshc!an
iboratdir. Bularga go‘yiladigan talablar, mezonlar va ular‘m-ng
sifat ko‘rsatkichlarini ham ko‘rib chigish lozim. Ular ham o‘ziga
xos xususiyatlarga ega.

15.2. FQT o‘tkazadigan tadgiqot ishchi guruhi rahbarligiga
tanlab olinadigan kadrhrgl' qo‘yihdigll_l talablar, mezonlar va

Xodimlarning ishchanlik va shaxsiy sifatlari oddiy mutaxza{s—
sisnikiga nisbatan ancha yuqori bo‘lishi lozim. Ular .bevos:ﬁa
ijrochilar emas, balki ijodiy xodimlardir. Sh}l tufayli xorijiy
mamlakatlarda FQT xodimlariga eng yuqori stavkada oylik
maoshini to‘laydilar. L .

Xodimlarni FQTga jalb gilish uchun ularning insoniy va
ishchanlik sifatlarini baholash lozim. Bunday bahom. amaldzfg:
mezonga asosan xodimning 0°zi va ekspertlar qo‘yishla'n mun‘1k1n
Ekspertlarning bahosi barcha ekspertlarning bahosini go shib
ekspertlar soniga bo‘lish orqali topiladi. Xodimga baho berish
uchun uni juda yaxshi biladigan, birga uzoq yillar davomida
ishlagan kishilardan foydalanish mumkin. _

Bunda o‘zini o‘zi baholash muhim ahamiyatga ega. Chur}k!
ayrim odamlar o‘zlari hech narsani bilmasa ham, o‘zlarini
bilimdon, ko‘p narsa go‘lidan kelmasa ham juda ishchan qilib
ko‘rsatadigan va o‘zini hagigatda shunday his giladiganlar juda
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ko‘p. Madaniy saviyasi yuqori, yetuk insonlar hech m
o‘zining imkoniyatini juda yuqori baholamaydi. Ozini bj
odam o°ziga to‘g‘ri baho go‘yadi. O‘zini bilmagan odam bos}
narsalarni ham mukammal bilishni xohlamaydilar, xohla
ham mukammal bila olmaydilar. Bunday shaxslarni FQ
o‘tkazadigan tadqiqot guruhiga gabul gilib bo‘lmaydi.

FQT o‘tkazadigan tadqigot ishchi guruhi rahbarligiga tag

FQ‘To‘IkaudigutndqiqutisEchigunhirahbaﬂigipm-
olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talablar, mezonlar ] ik

va ularning sifat ko‘rsatkichlari
e RKaiviarming siiat O‘zining | Etalon
ko‘rsatkichlarining bahosi bk
taxminiy ro‘yxati
1 Kadrning nazariy va tadgigotchilik sifati (N)
1.1.|Odatdagi narsalarga
noan’anaviy tarzda 4 491
yondosha bilish gobiliyati
1.2.|Masalani hal qilishda
kompleks yondosha bilish 4 485
gobiliyati
1.3 | Asosiy narsani ajratib olish
gobiliyati 4 44
1.4 |Ratsional fikrlash
qobiliyati 4 441
1.5.| Yangi g*oyalarni qabul
gilish va rivojlantirish 4 4,77
gobiliyati
1.6.| Umumlashtiraolish
qobiliyati 4 473
1.7.| Tanqgidiy garay olish
qobiliyati ? 4,69
180

15.2-jadvalning davomi

1.8, | Texnikaviy qizigishligi 4 4,69 438
" - = g4
1.9. |Iimiy-texnik sezgirligi 4 467 5.0
(intuitsiyasi) i z
1.10. |Murakkab masalalarni
gismlarga bo‘la olish + 4,65 5.0
gobiliyati
1.11. | Dunyogarashning kengligi 4 4,62 5,0
Ofrtacha ball 4 4,75 4,87
1 Kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati (I)
2.1. |Jamoada ijodiy muhitni
yaratish gobiliyati 4 5.0 5.0
2.2. |Muammoni ko‘rabilish 4 5.0 50
gobilivati ¥ 2
aniglay olish gobiliyati * 3
2.4. |Korxonafaoliyati va uning
asosiy vazifalari xususida 4 4,77 4,5
axborotlarga ega bo‘lishlik
2.5 |Texnikvazifalarni 4 475 5,0
tushuntira bilish gobilivati ;
- gobiliyati
2.7. |Qiyinchiliklar tug‘ilganda 5.0
yordam berish gobiliyati 4 403 '
2.8 | Nutqining tushunarliligi va 4 458 45
mantigiyligi ’ )
29 Odamlarni ishontirish 4 4.54 45
qobiliyati & '
2.10. {Bir ishdan ikkinchisiga
zudlik bilan moslashaolish 3 4,50 5.0
L_-____@biliyalj

181




15.2-

2.11. |Magsadga erishishda

qatiyatlilik 4 4,501

O'rtacha ball 3,82 4,71
X Kadriarning ijtimoiy-axiogiy sifatlari g
3.1. |Hurmatliligi 3 483 |
3.2. | Iimiy halollik 4 4,79 | t
3.3. |Boshqalar tashabbusini b

bo'g‘maslik qobiliyati 4 i
3.4. |Boshqalarga hurmat P 4,75 y
3.5. malﬂ;oymga y 4,71
3.6. |Kirishuvchanlik 4 467 |
3.7. | Yumomi his gilishlik 3 4,67
3.8. | Prinsiplilik 4 465 |
3.9. |O‘zini tutabilishlik, n i

bosiqlik 4 4,58 s
3.10. | Faollik 4 4,46 f' -'-
3.11. | Tangidni to‘g'ri qabul

qilaolish gobiliyati 4 438 pal
3.12. ooligmuutanqid gila 4 433

Ortacha ball 3,85 4,65 Y]

Manba. Cnpasounuk no b
YHKIHOHATEHO-CTO!
aHamusy. IMon pen.M.T.Kapnyuuna, B.U 2 -
DuHaHCH ¥ cratucTuka, 1988. " Mmm{mdi |

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, FQT is

guruhi rahbarligiga ham tanlab olish uchun xodimdan
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qilinadigan sifatlar uc_h_ gu.ruh.ga bo‘lingan. Bt-ﬂarga_ kadrning
pazariy va tadgiqotchilik sifati (11 ta ko‘rsatkich bilan baho-
jangan), kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati (11 ta ko‘rsatkich
pilan baholangan), kadrlarning ijtimoiy-axlogiy sifatlari (12 ta
ko‘rsatkich bilan baholangan) kiradi. Mazkur mezonlar albatta
juda murakkab mezonlardir.

Ammo inson tabiatini belgilovchi ushbu ko‘rsatkichlar hali
uni to‘lig baholash uchun yetarli emas.

Amaliyot uchun ganday ko‘rsatkichlar muhim bo‘lsa, shunga
mos ravishda ularning tarkibini ham, mohiyatliligini ham
o‘zgartiraverishi mumkin.

Kadrlarni tanlashda shuni inobatga olish lozimki, unga
berilgan baholar, ya’ni eng avvalo, ekspertlarning bahosi bilan
etalon bahosining migdori solishtiriladi. Agar ular o‘rtasida katta
farq bo‘lmasa, bunday kadrlarni belgilangan ishga gabul gilish
mumkin.

Agar ckspertlar bahosi xodimning o0‘zi go‘ygan bahodan
yuqori bo‘lsa, ekspertlar uning qobiliyatini, ishchanligini, oda-
miyligini yaxshi biladi. Aks holda, ya’ni o‘zi go‘ygan baho
ekspertlar go‘ygan bahoga nisbatan yugori bo‘lsa, bilingki, bunday
kishilar o‘zlariga juda katta baho beradilar. Ulardan yugqori
samaradorlikni kutish qiyin.

Chunki o‘ziga yuqori baho berib yuradigan odamlar salgina
ish gilib qo‘ysa ham juda katta ish gilgandek o‘zini his qiladi.
Aslida uning bu ishi hali arzimagan bo‘lishi mumkin. Bunday
kadrlardan qochish kerak.

FQTda tadgiqot o‘tkazadigan ishchi guruhi rahbari yuqorida
ta’kidlanganlar bilan birgalikda yana quyidagi xislatlarni ham
0°‘zida mujassam etishlari kerak. Bularga quyidagilar kiradi:

= yuqori darajadagi faollik;

— magsadga erishish yo‘lida qat’iyatlik;

— odamlarni so‘zi va faoliyati bilan ishontira bilish;

— bosigliq va chidamlilik;

— tarbivalanganlik, hushyorlik va sezgirlik;
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— boshqalarning tashabbusiga hurmat bilan garash va yp;
muhim jihatlariga tanqidiy yondoshib, uni tubdan, ya
takomillashtirish bo‘yicha bosh qotira olishli

15.3. FQT o‘tkazadigan tadgiqot ishchi guruhi a’zoli
tanlab olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talablar,
mezonlar va ularning sifat ko‘rsatkichlari A
FQTda o‘tkaziladigan tadgiqot ishlari uchun ishchi gury
tashkil gilinishi tabiiy. o
Ammo uning a’zoligiga ham duch kelgan odamni gab
qilavermaydi. 5
Mazkur guruh a’zoligiga tdnlab olinadigan kadrlarga
ladigan talablar, mezonlar va ularning sifat ko‘rsatkichls
oldingilaridek, uch guruhga bo‘linadi:
— kadrning nazariy va tadqiqotchilik sifati;
— kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati;
— kadrlarning ijtimoiy-axloqiy sifatlari,
Har bir guruh ko‘rsatkichlar ma’lum mezonlar bilan o‘lch
nadi. .
Ushbu ofIchovlarning hagqoniyligini ta’'minlash bt
kunda juda muhimdir.
Zero, ish yaxshi yo‘lga qo‘yilgan joyda muvaffagiyat,
yaxshi qo‘yilmasa, o‘sha joyda barbod, beqarorlik, igtisodiy i
va hokazo bo‘ladi. - «bis
Shu tufayli kadrlarni to‘g‘ri tanlash va joy-joyiga qo‘yish-
likdan nafaqat mazkur mehnat jamoasi yoki mulkdor, balki b
subyektlar, xususan davlat, Jamiyat ham ma’lum ma
yutadilar.
Bulardan ko‘rinib turibdiki, igtisodiyotga FQTni go‘llash
barcha manfaatlar mushtarakligini ta’minlar ekan. -
FQT o‘tkazadigan tadqiqot ishchi guruhi a’zolariga tan
olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talablar, mezonlar va ul
sifat ko‘rsatkichlari 15.3-jadvalda keltirilgan.
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15.3-jadval

FQT o‘tkazadigan tadgiqot ishehi guruhi a’zolariga tanlab

olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talablar, mezonlar

qobiliyati

va ularning sifat ko‘rsatkichlari
Kadrlarning sifat O'zining | Ftalon | FEkspert
| orsatkichiarining bahosi | bahosi | bahosi
taxminiy ro‘yxati
I Kadraing nazariy va tadgigotchilik sifati (N)
.1.|Odatdagi narsalarga 46
I noan’anaviy tarzda 3 4.82
yondoshabilish gobiliyati
1.2.| Yangi g‘oyalarni kiritish 4 4,75 438
qobiliyati =
1.3.|ljodiy fantaziyaga egaligi 3 4,69 '
1.4.|Masalalarni hal qiljshga ¥
kompleks yondoshish 3 4,67
qobiliyati
1.5.] Yangi g‘oyalarni ga_bul s
qilish va rivojlantirish 3 4,64
gobiliyati
1.6.| Zudlik bilan tafgkknr 3 4,60 43
qgilish gobiliyati
1.7.| Tangidiy garay olish 3 455 40
gobiliyati
1.8. | IImiy-texnik sezgirligi 3 4,50 4,0
(intuisiyasi) = v
P 4‘ A
1.9.11g*ab olishliligi 3
O‘rtacha ball 3,1 4,61
u Kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati (I)
2.1. |Muammoni ko‘rabilish 4 4,57 4,50
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15.3-jadvaining
2.2 |Bir ishdan ikkinchisiga
zudlik bilan moslashish 4 4,46 1
qobiliyati ' .
2.3. Maqsadga erishishda
qat’ivatlilik 3 4,33 4
2.4, Konsona faoliyati va uning |
asosiy vazifalari xususida 4 4,18 '
axborotlarga ega bo‘lishlik . 4
2.5. Nutqmmg tushunarliligi va 38
mantiqiyligi 4 4,04 ,i ]
2.6. | Texnik vazifalarni tushuntira 'I
bilish qobiliyati . 4 4,00 '
- Wil
O'rtacha ball 3,83 426 | 4,
m
Kadrlarning ijtimoiy-axiogiy sifatiari A)
3.1. | llmiy halollik 4 483 | 4
3.2. |Boshgalarga hurmat 4 4,63 = o
3.3. |Tanqidni qabul gilish o) -
qobiliyati 4 462 [ 20
3.4. |Boshqalar g‘oyasi =
chidamliligi 458 | 20
3.5. |Faollik 4 4,46 20
3.6. |O'ziga tangidiy qarash ool
qobiliyati 4 4,41 S
2 f by
3.7. | Prinsi plilik 4 425 | 30
3.8. |O*zini tutabilishlik, bosiglik 4 4,16 '3;
3.9. |Tarbiyalanganlik darajasi )
e rajasi va 4 4,08 3,0 §
3.10. | Kirishuvchanlik qobiliyati 4 4,08 3,0
O‘rtacha ball 4,03 439 | 30
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Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, FQT
o‘tkazadigan tadqgigot ishchi guruhi a’zolariga tanlab olinadigan
kadrlarga qo‘yiladigan talablar, mezonlar va ularning sifat
ko‘rsatkichlari ham ancha jiddiy mezonlarni oz ichiga oladi.

Shuni ta’kidlash joizki, ushbu misolimizda kadrning nazariy

va tadgigotchilik sifati bo‘yicha kadrning o‘ziga o'zi go‘ygan
bahosi o‘rtacha 3,1 balni tashkil qgiladi, ekspertlar bahosi esa
4.55 balni. Demak, bu ko‘rsatkichlar bo‘yicha mazkur kadrni
ijobiy baholash mumkin. Kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati
ham o‘zining o‘ziga qo‘ygan bahosidan ckspertlar qo‘ygan bahosi
yuqori. Mos ravishda, 3,83 va 4,0 balni tashkil giladi. Ammo
kadrlarning ijtimoiy-axloqiy sifatlari bo‘yicha mazkur xodimni
ushbu guruhga gabul gilib bo‘lmaydi, chunki u o‘zini o‘zi 4,0
ball bilan baholagan bir paytda ekspertlarning o‘rtacha bahosi
3.0 ballni tashkil qiladi. Aynigsa, tangidni gabul qilish gobiliyatini
u o‘zicha 4 ball bilan baholagan. Birog, ekspertlar bahosi atigi
2.0 balni tashkil giladi. Shuningdek, boshqalar g‘oyasiga
chidamliligini ham o‘zi 4,0 ball bilan baholagan, ammo
ckspertlarning bahosi bunda ham juda past, ya’ni 2,0 balni tashkil
gilgan. FQTda ishtirok etadigan xodimlar uchun bu ikki sifat
ham muhim. Shu tufayli uni mazkur guruhga qo‘shish magsadga
muvofiq emas.

Mazkur misolda kadr o‘zining nazariy va tadgigotchilik sifatiga
past baho qo‘ygan. Bu holatni, boshga guruhlar bo‘yicha tahlil
gilib ko‘satkichlarni solishtirganda, uni kamtarligiga yo‘yib
bo‘lmaydi. Bu mazkur kadrning o‘ziga ishonchsizligidan dalolat
beradi. Demak, uning bu jihati ham uni mazkur guruhga olishni
magsadga muvofiq emas, deb topish uchun asos bo‘ladi.

Kadrlarning bir-biriga bo‘lgan munosabatini aniglash uchun
ham matritsa tuzish mumkin. Ushbu matritsa orqali kimlarning
kimlar bilan ishlash yoki ishlamasligini bilib olish mumkin bo‘ladi.

187



Buning uchun, masalan, 10 nafar xodim olinadi va
kimlar bilan ishlashi so‘raladi. U kimlar bilan ishlashni xo
uning oldiga «Q» belgisini go‘yib chigadi, agar xo|
belgisini qo‘yadi. U holda matritsaning ko‘rinishi
bo‘ladi (15.4-jadval).

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, yu
ustunlarda xodimlarning kimlar bilan ishlay olishi ko‘rsat
Jadvalning chap tarafida xodimlar ro‘yxati keltirilgan. Ula
to‘g‘risida u bilan kim ishlay olishi ifoda etilgan. M
katakdagi xodim shu 9 nafar kishidan faqat 5 nafari bilan
olishini ko‘rsatgan.

Kadrlarning 0'zaro munosabatlarini belgilovchi -
matritsasi
1-x [ 2-x | 3-x | 4x | 5-x | 6-x | 7x 8-x | 9-x 1
Ix |Jjele|e|efefe|elef
2-x Q J 0 Q 0 Q 0 0 0 s
3x |Q|o|J[Q|o]0Q Q| 0| Q
fxjQejejejJi|o]ael|e|e]al
Sx ofoJQ|Q|J]|o]olo Q| ¢
6x |Qlo]JefQ|efs|elo]al 0
x |QlQefofQfe|e|s|o]ol @
8x [0]0]e|efQfefe|1]e] @
>xj0jejejefo]alefe|s] 0"
10-x Q| Q 0 Q| Q 0 Q 0 Qi J :‘f
Jami (6 (5|69 |5 7]|s|al7] 6 _-
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Ammo bu xodim bilan boshqalardan fagat 3 kishigina ishlay
olish istagini bildirgan. Shunday qilib, ushbu jadval bo‘yicha
xulosa gilinadigan bo‘lsa, 4-x katakdagi xodim hamma 9 nafar
kishi bilan ham ishlay olish istagini bildirgan. U bilan esa 8
nafar xodim ishlash istagini bildirgan. Yana bir diggatga sazovor
faktni keltirishni xohlar edik. Masalan, 1-x katakda joylashgan
xodim bilan hamma 9 nafar kishi ishlashni xohlaganlar. Ammo
uning o‘zi fagat 6 nafar kishi bilan ishlay olishini ko‘rsatgan.
Demak, u hammaga, hatto o‘zi yaxshi ko‘rmasa ham, yaxshilik
giladi. Bu juda yaxshi xislat. Masalaning yana ikkinchi jihati,
bu xodim ayrim kishilar bilan keyin til topib ketishiga ishonchi
yo‘q ham bo‘lishi mumkin. Ushbu matritsa shu xodimlar ichidan
rahbarlarni tanlab olish imkoniyatini tug‘diradi. Masalan,
rahbarlikka birinchi nomzod 4-x katakda joylashgan xodim
bo‘lishi mumkin. Undan keyin 7-x katakda joylashgan xodimga
to‘xtalish mumkin. Agar shu xodimlar ichida demokratik yo‘l
bilan ovozga qo‘yilsa 1-x xodimni saylashlari mumkin. Uning
0°zi xohlamasa ham jamoa uning rahbar bo‘lishini xohlaydilar.

15.4. FQT uchun kadriarni tanlab
olish bosgichlari

FQTni o‘tkazish uchun kadrlarni tanlab olish ularni to‘lig
o‘rganib chigilgandan keyin amalga oshiriladi. Buning uchun
kadrlarning har biri bo‘yicha tegishli mezonlari, ko‘rsatkichlari
aniglanishi, ular o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar matritsasi
tuzilishi lozim. Hamma masalalar hal bo‘lgach, endi nomzodlar
ichidan FQT uchun kadrlar tanlab olish jarayoni boshlanadi.
Bu ikki bosqichda amalga oshiriladi.

Birinchi bosqich — kadrlarni dastlabki tanlab olinishi.
FQTning texnik bo*limiga kadrlar bo‘limi yoki mas’ul mutasaddi
shaxslar tomonidan tanlab olinadi. Bu bosgichda mazkur sohaga
Nomzodlar ro‘yxati tuziladi. Ro‘yxatga kiritilishi uchun xodimlar
quyidagi talablarga javob berishlari lozim:
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— yuqori malaka va mutaxassislikka ega bo‘lishi, i
muhandis kabi mutaxassisliklarga oid diplomga ega bo‘li:
— bir gancha malaka oshirish kurslarini o‘tagan boli

— ixtirochilik va rasionalizatorlik xislatlariga ega bo
borada sertifikat (guvohnoma)larga ega bo‘lsa, ayni '

— tashkiliy ishda tajribaga ega bo‘lishligi;

— ilmiy-texnik konferensiya va simpoziumlarda ishtir
etganligi;

— ijodiy jamoalarda ishtirok etishi bo‘yicha tajribaga |
ekanligi; "

— xodimning ijtimoiy faolligi, tashabbuskorligi;

— xodimning ishchanligi va shaxsiy sifatlariga
tavsifnomalarning ijobiyligi.

Xodimga beriladigan ushbu ma’lumotlarning he
bo‘lsa, uni FQT guruhiga gabul qilish mumkin, agarda
guruh bo‘yicha tegishli kadrlar shakllantirilgan bo‘lsa, ular
zaxiraga olib go‘yilishi ham mumkin. X

FQTga kadrlarni gabul gilishda u haqdagi o‘zining x
ekspertlar fikri, etalon ko‘rsatkichlar va yuqorida ke
xislatlar hamda hujjatlar to‘liq o‘rganilgandan keyin mu
shaxs nomzodlarning har biri bilan suhbatlashish uchun
savollarni berib, shubhaliroq jihatlarini atroflicha ochish
taxminiy savollarni ham tuzib qo‘yadilar. So‘ngra,
savollarni aniqlovchi va oxirgi xulosaga keluvchi
o‘tkaziladi. Bu erda subyektivlikka yo'l qo‘yilmasligi uchun
chog‘ida bir gancha mutasaddi kishilar ishtirok etishlari mi

Ikkinchi bosgich, bevosita kadrning shaxsiy va is
gobiliyatlari hamda sifatlarini aniglashga qaratilgan.
uchun asos qilib ekspertlarning shu xodim bo‘yicha bergan
inobatga olinadi.

Kadrlarni tanlab olish uchun ekspertlar guruhiga 5—
kiritiladi. Bular, odatda, xodimlarni juda yaxshi bi
rahbarlardan, jamoat tashkilotlaridan, birga teng :
ishlaydigan xodimlardan vakillar bo‘lishlari shart. Ba’zi odam
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o‘zlarini rahbarlarga juda yaqin ko‘rsatishga va ular oldida o‘zini
juda ishchan, ko‘p ishlarni gilayotgan xodim sifatida ko‘rsatishga
harakat giladi. Ammo uning hagqiqiy giyofasini o‘zi bilan birga
ishlayotgan xodimlar juda yaxshi bilishadi.

Ayrimlar borki o‘zlari bilan ishlaydigan xodimlar bilan juda
yaxshi munosabatda bo‘lishlari mumkin. Ammo rahbarlar bilan
chigisha olmasliklari ham mumkin. Bunday hollarda ijtimoiy
tashkilotlarning vakillari xulosasi masalaning hal bo‘lishiga asos
bo‘ladi. Bunday kishilar, odatda, o‘zlariga ishonadigan kishilar
bo‘ladi. Bunday kadrlarni tarbiyalash mumkin.

Ushbu bosgich ham ancha murakkab bosqgichlardan hisob-
lanadi. Shu tufayli unda ishtirok etadigan ekspertlarga
go‘yiladigan talablar ham jiddiy. Xususan:

— ular nomzodlarni birga faoliyat ko‘rsatgan xodimlar sifatida
juda yaxshi bilishlari lozim;

— ma’'muriy holatda ular bir-biriga bog‘lig bo‘lmagan
bo‘lishlari shart, ya’ni baholovchi baholayotgan nomzodiga tobe
yoki uning teskarisi bo‘lmasliklari lozim;

— masalaga prinsipial yondoshadigan, halol, obyektiv, g‘oyaviy
bosiq bo‘lishlari lozim;

— tajang, baxil, ko‘ra olmaydigan bo‘lmasliklari juda muhim;

— kadrga yondoshganda o‘z manfaatini emas, balki jamoa va
jamiyat manfaatini ko‘proq o‘ylashlari va o‘z manfaatini shu
manfaatlar bilan uyg‘un holda his qilishlari lozim.

Shunday ekspertlargina xodimlarga to‘g‘ri va odilona baho
bera oladi. Ekspertlar har bir nomzodga baho berganda bir-
biridan mustasno ravishda maxfiy tarzda baho beradilar. Ularda
nomzodlar to‘g‘risida maslahatlashish imkoniyati bo‘lmasligi
lozim. Hammaning bahosi oydinlashgandan keyin ko‘pidan
ozchilikni tanlab olishda maslahatlashishlari mumkin.

Shunday qilib, FQT bo‘yicha kadrlar shakllanadi. Ular FQTni
0°z ishlari bilan birga olib borishlari ham mumkin. Agar korxona
Yoki kompaniya juda yirik bo‘lsa doimiy faoliyat ko‘rsatadigan
FQT guruhi ham tuzilishi mumkin. Har ganday vaziyatda FQT
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bilan shug‘ullanadigan mutaxassislar jamoaning eng biliny
vetakchi a'zolaridan tarkib topadi. FQT ijodiy, mas’uliyat
murakkab bo‘lganligi tufayli ularga shartnoma asomda
ish haqi to‘lashni tagozo giladi.

1. Tayanch iboralar va muhim atamalarning ta’riflari

FQTga rahbarlik giladigan mutasaddida mavjud bo‘lad
xislatlar quyidagilardan iborat: ganoatlilik, dovyumkhhk, sabr]
yaxshi niyatlilik, sog‘lom shubhalilik, kamtarlik, samimiy
muomalalik, rahmdillik, xush xulqlik. [

Kadrlarni tanlashda ularping sifat ko‘rsatkichlari g
uch guruhga bo‘linadi. Bularga: kadming nazariy va tadgigotel
sifati; kadrning tashkiliy va ishchanlik sifati; kadrlarning ijtimo
ahloqiy sifatlari kiradi.

Nomzodlar ichidan FQT uchun kadrlar tanlab olish ja
ikki bosgichda amalga oshiriladi. Bugungi kun rahbari
garuvchi, diplomat, murabbiy, tarbiyachi, inson, ta
innovator sifatida maydonga chigadigan jasur shaxs bo‘lishi

Kadrlarning bir-biriga bo‘lgan munosabatini aniglash ue
matritsa tuziladi va ular orqali kimlarning kimlar blla.u
voki ishlamasligini, ya’ni kelisha olishligi yoki kelisha olmaslig
bilib olish mumkin bo‘ladi. FQTda ishtirok etadigan ekspertla
juda jiddiy talab qo‘yiladi. _

iy~

2. Ushbu mavzu bo‘yicha bilishi lozim bo‘lgan va o‘zini-o*zi

nazorat gilish uchun belgilangan savollar :

1. FQT bo‘limiga tanlab olinadigan kadrlarga qo‘yiladigal
talablar, mezonlar va ularning sifat ko‘rsatkichlari ganday bo‘ladi
2. Kadrning nazariy va tadgigotchilik sifatini belgll
ko‘rsatkichlarga ganday ko‘rsatkichlar kiradi?
3. Kadrning tashkiliy va ishchanlik sifatini belgilovchi ko‘rsat
kichlarga ganday ko‘rsatkichlar kiradi? g
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4. Kadrlarning ijtimoiy — ahloqiy sifatlarini belgilovchi
ko‘rsatkichlarga qanday ko‘rsatkichlar kiradi?

5. FQT o‘tkazadigan tadgiqot ishchi guruhi rahbarligiga tanlab
olinadigan kadrlarga qo‘yiladigan talablar, mezonlar va ularning
sifat ko‘rsatkichlarini aytib bering.

6. Kadrming o‘ziga o°zi qo‘ygan bahosi nima uchun kerak?

7. Kadrlarga qo‘yiladigan etalon baho nimani anglatadi?

8. Kadrga qo‘yiladigan ekspertlarning bahosi nimani anglatadi
va ularning o‘rtacha miqdori gqanday aniqglanadi?

9. FQT o‘tkazadigan tadqgiqot ishchi guruhi a’zoligiga tanlab
olinadigan kadrlarga go‘yiladigan talablar, mezonlar va ularning
sifat ko‘rsatkichlari, nimalardan iborat?

10. Kadrlar matritsasi nima va u nima uchun kerak?

11. FQT uchun kadrlarni tanlab olish bosgichlari nimalardan
iborat?

3. Ushbu mavzu bo‘yicha amaliy masalalar
hamda topshiriglar

1. Talaba ushbu mavzu bo‘yicha yozilgan ma’ruzalarni va
chop etilgan adabiyotlarni to‘liq o‘rganadi. Bilishi lozim bo‘lgan
barcha savollarga yozma ravishda javob yozadi va ushbu mavzu
bo‘yicha ma’lum bilimga ega bo‘ladi.

2. Mazkur mavzu bo‘yicha har bir talaba 3 tadan ko‘rgazmali
vosita tayyorlaydi. Bular jadval, chizma, diagramma, formula
kabi shakllarda bo‘lishi mumkin.

) 3. Ushbu mavzu bo‘yicha har bir talaba mustagil ravishda
J tadan test tuzadi.

4. Ushbu mavzu bo‘yicha talaba 3 tadan masala tuzadi va
bir-birlariga yechish uchun taviya gilishadi.

5. Ushbu mavzu bo‘yicha barcha bilimlarini umumlashtirib,
uni amaliyotga go‘llash bo‘yicha tegishli boshqaruv garorlarini
gabul giladi.
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4. Mavzuni o‘zlashtirish va nazorat qilish shakllari

Talaba mazkur mavzuni o‘zlashtirish uchun ma’ruz
tinglaydi, masalalar yechadi, amaliy topshiriglarni bajaradi, kalit
so‘zlar, iboralar va muhim atamalarni yodlaydi, agar shu mavz
bo‘yicha yangi adabiyotlar chop etigan bo‘lsa, konspekt y
va muallif garashlari bo‘yicha oz fikrini ifoda etadi. Ushbu
bo‘yicha joriy, oralig va yakuniy nazoratlar o‘tkaziladi. Nazor
shakli yozma, og‘zaki va test shakllarida amalga oshiriladi. ®
nazorat ko‘pincha referat shaklida ham amalga os
mumkin.

5. Mavzu ustida mustagqil ishlash uchun savollar
va ularning nazorati

Mazkur mavzu ustida mustaqgil ishlash uchun talab
(magistr)lar quyidagi ishlarni bajarishlari lozim: 5
— mavzu bo‘yicha darsda yozgan konspektini o‘rganadi;
— mavzu bo‘yicha targatma materiallar va slaydlar bilas
tanishib chigadi; ’
— mavzu bo‘yicha chop gilingan adabiyotlarni o‘rganadi ¥:
konspekt yozadi; #
— o‘qituvchi topshirig‘iga binoan ushbu mavzu :
ko‘rgazmali qurollar va bir gancha masalalar tayyorlaydi, testlar
tuzadi, referat yozadi va uni yoglaydi; o
— yoglash jarayoni seminar tarzida, fikrlar hujumini va evristik
tahlil usullarini go‘llagan holda keng bahs-munozara shaklida
o‘tkaziladi. L o3y
Mustaqil ishning nazorati ham odatdagidek yozma, og‘zaki
va test savollari bilan amalga oshiriladi hamda be
topshiriglarni ganday bajarganligiga ham garaladi. Natija reyting
asosida 100 ballik tizim bilan baholanadi.
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