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1 - MaB3y. XaJKapo MeHe:KMeHT (pAHMHUHT HA3apuid acocaapu

1.1. “Xankapo (r;100a/1) MEHe;KMEHT” KyYPCHHUHT HA3apHid acociapu

['1o6Gan MEHEeKMEHT Ha3apUSCUHUHT acOCUM MpUHUHUIUIApU OYynubd MyTiakK
YCTYHJIMKJIAp, HUCOMN ad3ajuiuKiap, MaxCyJIOTHUHT XalKapo XaéTuil IHUKIM Ba
0eBocHTa XOPWKUN HMHBECTULIUSJIAPHUHT TAMONMILIIAPH XUCOOIaHA H.

MyTiaK yCTYHIMKIApD TaMOMMIM OOIIKa JaBiarjiapra HucOaTaH MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH IOKOPH Ba MIUIA0 YMKApUII XapakaTjiapu MacT OYiaraH MamiiakaTaa
TOBapJiap Ba XU3MaTjap MIUIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWI KWIMIIHU Ha3apaa TyTaju.

Hucbuii ad3amnmukinap TamMoWuiauM Mamiiakatiaa OWp Heya XWJI TOBapjap Ba
XU3MaTiap MNuiad YUKApUIIHUA TAlIKUI KWW UMKOHUSTIAPUHUA acociiad Oepaiw.
By xonma MeHexep MyTJIaK yCTYHJIUKIIApTa ora OYJraH MaxCyJIOTHU TaHJIAllld Ba YHU
UIUIa0 YMKApUIIl Ba SKCIOPT KUJIHUINTa Kyd-KyBBaTJIapHH Kamilalld 3apyp Oymaaw.
Konran toBapnap Ba xu3Matriap 3ca (pakaT WYKH 0030p YUYH MYJDKAJUIAHWIIU Ba
yHra OyJraH 3XTHEKIAPHUHT OMp KUCMHU UMIIOPT XUCOOUTa KOHAUPHUIMIIN MYMKHH.

MaxCyJOTHUHI XaJKapo Xa€TUl IUKIM WYKM Ba TallKu Oo30opiapra SIHICU
MaxcyJoTyiap OWjlaH YMKMILJA Te3 y3rapyBUaH KOHBIOHKTypa Ba YTKUp pakoOaT
Kypalld I[IapouTiapuaa Xap KaHJall TOBApHU COTHIN >XapaéHUHU 4 OOCKWYra
axparaau: 1-00CKHY — STHTHJIMK KUPUTHIIL. 2-00CKHY — TOBapra TaTaOHUHT YCcHIu. 3-
00CcKHUY — 0030pHHU TYIAUPHIIL. 4-00CKHY — KAMAMHIIL.

beBocuTa XOpmwkuil MHBECTUIMIIAP - OeBOocHTa capMmosiiop ¢hupmMa Ba Kadys
KWIyBYM (¢upmMa ¥ypracuma y30K Myanatiud (aoiaustra oujl MyHocabatiapra
MYJDKAJUUIAHTaH KaruTail Kyruuimanap.

1.2. “Xankapo MeHeKMeHT” KaTeropusicu

Xankapo MEHEXMEHT — Oy 4eT dJja TalllKd MKTHCOJIUN ajoKaJapHUHT Oapua
maKiapuaara  (3KCIOpPT, HMMIIOPT, TEXHOJOTHsIap  aWupOonuiam, KymiMa
KOpXOHAJap, XOpWXAa XU3MATJIapHW HWIUIA0 YHKApWII Ba KYpPCATHIN, XOPKUAN
WHBECTHUIMSUIADHU aMalira OUIMPHIN, TPAaHCMIULIIMK KOpropanusiap) KamMOaBUN
daonuar wapoutnapuaa  pupmamapHu  TYFpu  OOIIKApWIl  Ha3apuscu Ba
AMAIUETUIND.

Xankapo (rnoban) MEHEeXMEHT KOMIIAHUSJIADHUM MKKM Ba YHAAH OPTHK
MamJiakatiaapaa (aonusaT IOPUTHUINIMHUA OOIIKAPUIITHU Haszapja TyTajau, TIo0at
MEHEXEep MajlaKacura 3ra MyTaxacCHC 3ca KEHT JIOMpajilard Macajajiap - KCIOopT -
UMIIOPT OWTHMIIApUIAH TOPTUO YET dJ/a MaXCyJOT MIUIA0 YMKapuIiirada OOFIIUK
Oynran (haoNUsITHU amaira OUUPHINN JIO3UM. byHnia y Typiiu MagaHusTIiapra MOMHII
Ba 100an MEHEXKMEHT Hazapusicu, (amcadacu Ba TCHUXOJOTHUACHHH Y3IIAITUPHO
OJIMIITU KepaK, Ba Xap KaHJal MapoUT/ia SHT aBBAJIO MaMJIaKaTUMU3 MaH(aaTIapuHA
KY3JIallu 3apyp.

1.3. Xopu:kuii TAAOMPKOPJIMK IIAPOUTIAPUIA IOKOPH KAJITUCTHK
“TanOupkopiMK™” aTaMacu KEHT MabHOJA (PUPMaHU TAIIKWI KWIYBYU €KU YHU
OOILIKAPYBYM IIAXCIAPHUHT KAJNTUCIMKKA TaMEPIMKHUHT alOXUAa >KUXATIapu
MaXxMyu cudaTvaa aHukiIaHaau. “TagOupkopiuk’ cy3u MHIIM34a “‘entepeneurship”



€kn (Qpaniy3ua “entrependre” cy3sumaH kenuOd 4YMKAAM Ba Tap)KMMa KWJIMHIAHA
“UMKOHMSATIIADHM aMmajra OUIMpUII, Kylam €KUM HOBATOpJIUK (aonuatu, €xyn
KOPXOHA TY3UII Hyau OWJIaH SXTUENKIIAP Ba UCTAKJIApPHU KOHIUPUIL® MabHOJApUHU
aHIJIaTaJu.

Xopuxkuil TaOUPKOPIUK OUIaH OOFIMK KAJITUCIMKIAPHU KOMILJIEKC OaxoJiaml
YUyH XOpWXKUI OusHec OuiaH MWIyFyJUlaHyBud ¢upmaiap (QaoausiTUra TabCUP
KWJIYyBUM OMWJUIAPHM TypKymislall Makcaara MyBoduk. Ymly omMusuiapra
KyWujaruiaap Kupaiu:

- WKTUMOUK-MafaHud - ypd-omatnap, tun, aemorpadus, xa€t Tap3u, AMH,
axHaOuiapra MyHocabart, TypMyIll Japa)kacH, MKTUMOUIN Myaccacaiap, MebEpiap,
CaBOJJIMIIMK JTapaXKacH.

- UKTUCOJMA - HKTUCOAMN PHUBOXKJIAHUII Jlapa)kach, axoju >KOH Oolura
napomazn, SAMM nuHaMuKach Ba WYHaJIWIOM, XYKYMAaTHUHI MOJIAS CHECATH,
UIICU3JIMK JapaXkacH, BaJIIOTa aJIMAlIMHYBHM, MEXHAT XaKUHUHI Japakacu, pakoOar
MYXUTH, UKTUCOIUN OHWpJaliMagap Ba MUHTAaKaBUH MHTEIPALlMOH TAILIKWIOTIApJa
UIITUPOK THUILI.

- TEXHOJIOTUK - TEXHOJIOTHSUIApHM aWMpOONUIAIIHUHT XYKYKUHA MebEpiapu,
SHEPrusl TalulyBUMJIAPHUHT MaBXKYJUINTU Ba KUHMaTH, TaOUUN pecypcriap, TPaHCIIOPT
TapMOFH, WMIIYM KyYMHMHI MajakacH, MaTeHT XUMOSCH, HH(ppaTy3miMa, axOopoT

OKHMJIApH.
- CUECUMU-XYKYKHMI - JaBiIaTHU OOLIKApWII IIAKJIW, cu€cuil MaKypa, COJIUK
KOHYHYMJINTH, XYKYMaTHUHT OapKapopJurH, XYKYMaTHUHT XOPMKHUI

KOMITAHMsUIapra  MyHOca0aTH,  XOpPWXKMH  MYJIK  XaKdJard  KOHYHYMIIUK,
ONMNO3ULMSHUHT TAbCUPH, CABI0 KOHYHUYWIMIH, MPOTEKIIMOHU3M Japa)KacH, TAIIKH
cuécart, TeppOPUCTIAPHUHT (AOJUTUTH, XyKYKUNA TU3UM.

1.4. ’KaxoH 6030puaa pako6aTOAPAONIJIMKKA IPUIIMILIAA XAJIKAPO
MEHEKMEHTHUHI YPHH

XKaxon 0o030puma MaxcyJOT Ba XU3MATIAPHUHT pakoO0aTOapIONLIATHTA
spuIMIITa EHIanyBaa Oemra acoCuil HYHAIUIITHA aKPaTHUIII MyMKHH:

1.I'moban MeHeXMEHT TU3MMUHUHI camMapaJopJMrd Xalkapo KOMIIaHUsJa
TalllKd UKTUCOAUN (PAOIMSITHH OOIIKAPUII CTPYKTYPACHHUHT ONTHUMAN TY3WJIUIIH,
TMK TH3uMH MYKM Ba TallKK AJOKAIAPUHUHT Ma3MyHHM Ba TAlIKWJ KWJIMHMILA
OMIaH aHUKJIaHAIU.

2. Xankapo KOMMAHUSHUHT TallKd 0o30pra sSIHTM TOBapiap €KW Xu3Marjap
Typu OunaH yukumra taiépnanraniuk gapaxacu UMTKU natwxanapunusar cudatu
OwWJIaH aHUKJIaHAIH.

3. Maxcynotnap €Ky Xu3MaTIapHUHT CU(paTH.

4.Acocuil MCTEbMOJTUMUJIAPHUHT TOBApJapHUA Xapua KWIMIL, XuU3MaTiapAaH
¢oiianaHuil, TalIMII, OSKCIUTyaTalus KWIMII, KadojaT MyagaTH JaBOMHIA
TabMUPJIALL XapaKaTIAPH.

5. Acocuil Ba KylumMya 3XTHEXKIAPHH KOHAMPUII AAPAXKacH, UCTEBMOTIUIAP
MaH(paaTIapuHU XYKyKAH XUMOSI KWJIMII Japa)kacl, peKJIaMaHUHT XaKUKHUIUTH,
KaJoKiaml cudaTu, cakjiall, COTUII, eTKa3u0d Oepulll, COTyBAaH KeMMHTH KadoaTiu
XU3MaT KypcaTull apTiIapHu.



XKaxon 6030puaa pakoOaTOAPIONITMKKA SPUIIUIITHUHT aCOCU OMIIIH - 0030D
KOHBIOHKTYPACMHHU MaJlaKaJId TaXJIWJI KUJIMII acOCK/a TYFPU TaHJIaHTaH ToBapiap Ba
XU3MATIAPHUHT aCCOPTUMEHTH (TypJapH) XUcoOIaHau.

ByHnait Tax;imiiHA YTKa3uIl yuyH KynuHYa “BoCTOH KOHCAATHHT TPyl UIILIa0
YUKKaH Ba “‘bocToH Marpuiiacu’ 1e0 HOM OJITaH YCYJIHH KyJutaiaunap.

bocron marpumiacuaa Xankapo KOMIIAHUsS >KaxOoH 0030pura oiaud 4MKaéTra
ToBapyiap €KW Xu3Mariap 0o030pJa srajularaH yJayliura Kypa TYpTTa KBaAparia
Typaau. BOCTOH MaTpUIACMHUHT TY3WJIMIIM I7100aj MEHEXepra KOpHUil Ba3UATHH Ba
KaOyJ KIIyBYM MaMJIaKaTAard XOpwkui gunuan unad ynkapaéTrad ToBapiap €ku
XU3MaTJIapHHU KaxoH 0030puja COTHINI MUCTHUKOOJUIAPUHM aHUK KYpHII Ba OaxoJjaril
MMKOHUSITHHH Oepam.

Marpuna MEHeXepra YKaxXOH 0030puaa COTHII »Kapa€Huaa
paKo0aTOAPJOUIIUTMHN  KYTapulll Y4YyH 3apyp Oyiaran OupuH4YM HaBOaTaaru
ToBapyiap €KW XU3MATIapHU TaHJAIIra Kymakiamaad. byHaaH Tamkapu Xaiakapo
menexep bocron wmarpumacu acocuga TMK Tuzumu  ¢dupmanapuHUHT Kyd-
KyBBaTJIapUHU HKaXOH 6030puaa TOBapJIap ek XU3MATIAPHUHT
paKo0aTOAPONIIUTMHN ~ OUIMPHINTa Ba XaJIKapo KOMIIAHUSHUHT — MOJIUSIBHIA
pecypcilapyuHi YHUHT XOpPWXKHUH (uiuamiapu ypracujaa TYFpU TaKCUMIIAIITA
nyHantupui BazudacuHu Xaja KAJTUIINT MyMKHUH.

Karop xomnapaa xanakapo MEHEXepiap KaxoH 0030puaa pakoOaTUHJIapHUHT
¢upmanapu Ousan OeylalIMacivKKa, OyHUHT YpHHUra OMpJaMIMKHUA HAMOEH KHIIMLI
Ba pakoOaruuyap OwiaH O030pHHU OVIMO ONUIN XaKWJa KEJIMIIUIIHK EKU OOIIKa
pakuOiap OunaH pakoOaT Kypamuja Kyd-KyBBaTJapWHU OUPIAIITHUPUIIHHU JIO3UM
Tonaau. Ymap Oy OwWwiaH WHHOBAaUMOH (AOIMATHU parOATIaHTUPYBUM Ba
MKTHUCOOUETHU XaMJa NHPOBapj HaTWXkada axojd (PapOBOHJIUTMHHUHI YCHILIWHU
TA@bMUHJIOBUM PAKOOAT MEXaHU3MUHUHI XapakaTUHU derapanaiiau. JlaBaaTHUHT
MabMypUll OpTraHJiapu pakoOATHUHT OyHJAal YEKIaHWIIWra Kapiid TETUIUIN
UKTUCOAMI cuécaT OWIaH Kypamaauku, Oy CHUECATHUHT XYCYCHSTIAPUHU XaIKaAPO
MeHexep xucobra onuiy 1o3uM. Macanan, ['epManusia pakoOaTHUHT YEKJIAHUIITUTA
KapIii KOHYH JIaBIATHUHT WYKH Ba TAIIKU TAJOUPKOPIUKHHU TapTHOTa COIUIITHUHT
TYpPTTa aCOCUM COXACUHHU Ky3/a TyTaIu:

-KeJUITYBIAPHU,  KEIUIIWITaH  XYJIK-aTBOPHH, paKOOaTHW  YeKJaIira
KapaTwirad Oup TOMOHJIaMa TaJ0UpJIapHU TAbKUKJIAI;

-0030paa XYKMPOHJTUK KWIyBYU KOpPXOHAJapHUHT UMKOHHH
CYHCTEbMOJUIAPUHU HA30paT KUJIUILI,

-KOpXOHAaJIap OUpJAIIMIIUHNA Ha30paT KUJIHIIL,

-aJI0XMJ1a KOWJAJIapHUHT XapakaT coXallapu.

2-Mag3y. KaOysa KuiiyBYM MamJIaKkaT/Aa XOpUKUid GupMaJIapHUHT (PaoausT
IOPUTHII IAPOUTHUTA MOCJIALLYBH

2.1. Xyxaauk (pao usiTHHH 0ailHAJIMMIAIAIITHPUIIHA MOTHBAMSJIAL
3aMOHaBUN MIApoOUTIApAa XOPWKUN TaJIOUPKOPIMKHH parOaTIaHTUPYBUYU
oMMJUTapra Kyiuaaruiap Kupaiu:
-MYKW MIJITUH 0030paaru gaosiustra HucbaTaH 10Kopu Qoiiaa oaui;



-HMCcOaTaH WHPUK Ba KyApamid (UPMAHUHT TabCcUpU (MacajaH, YHHHT
cybeTka3u6 6epyBurcH cudaruia paoausT FOPUTHUIIIN);

-XyKyMaT Ba XaJIKapo TAlIKWIOTIIAPHUHT Talad0ycu;

-KOMITAaHUSTIAPHUHT (DAONMSITHHA YeT Jira Kydupuinra MaxOyp KWUITyBUH
MWL 0030paru HOKyJai mapouTiap;

-KaOyJ1 KWJTyBYM MaMJjakaTia 0030p CHFUMH, TaOWUH pecypciap Ba MajlaKaln
ap30H WIIMYU Ky49H XaM/a “UHCOH KauTaIN HUHT MaBXYJINTH;

-3KCIOPT yUyH MPOTEKIIMOHUCTUK TYCHUKJIAP;

-Ka0yJ1 KIJTyBYHM MaMJIaKaTAa KAMMATIU axO0pOTIapHUHT MaBKYIJIUTH;

-KQJITUCIUKIAPHUHT TUBEPCUPUKAIHASICH;

-XOPWKJa STHTU TEXHOJIOTHS, XOPMKMI KalmuTal Ba WIUIA0 YUKApUIIT Xamja
COTHIITHA TAITKWJ KAJIUIT TAKPUOACHHY OJTHIII,

-Te3 y3rapyBuaH 0030p KOHBIOHKTYpPACH KEITHUPUO YMKApPraH Y30K MYIJIATId
Tana® Ba KYTCOHJIU KAJITUCIUKIAPHUHT HOAHMKJIUTU cabaldiau ToBapiiapHU HILIabd
YUKAPUII Ba XU3MAT KYpCaTUIll JUBEPCUPUKAIIUICH;

-TalllKU ~ UKTUCOAWM  (aonusT  coxacura  YWKUIN — Wynu  Owitad
paKo0aTOAPIONLIUK JapakaCUHU CaK1ad KOJIUIII,

-Ka0yJ1 KMJTyBYHM MamJIakaTAa MOJUSBUM UMKOHUSTIApaH (oiiTalaHull;

- YeT 3JIJ1a UMTUESININ COJIMKKA TOPTHIIL.

2.2. Xopuxkaa aTpo-MyXuTra MOCJIAMMUII OMHJLIIAPH

Xopuxuii pupMa (HaoauAT IOPUTHII KapaCHUJA OJaT]a MUJUIMN XyCycHUsITra
ara OyJiraH mapouTiiapra MOCJIAIIUIIUA Kepak Oymaau. byHaa mocnammin oMusiapu
UKKH TypyXra: CYOBEKTHB - XOPMXKMU (QUPMAaHUHT TalIKWIAM Ty3WJIMacu Ba
cTparerusicura OOFJIMK OMMJIJIap Ba OOBEKTHUB - ynapra (upma TabcHp Kypcara
oJIMaiii1 Ba akaT MocJammira Max0yp OyiyBun omusuiapra 6ynuHaan. OObeKTUB
OMUJUIAp KyWHAarujiapJaH TallKWI TOITaH:

XyKyKUi MebEpIIap.

KoMmanust XomMMIapUHUHT MUJITUHA MaHCYOJTUTH.

Maxamnnuit ypd-onatnap.

Nina® yukapuin MmyHocadatiapu.

AKIusiiopaap yayH xKo3u0anu TOMOHIIAP.

PakooOar.

Hcrebpmonmuunap.

Texnonorus.

HUxTuconnér.

Kaxon Oozopuma MyBaddakusTra HSpUIINAIL  YYYH XaJdKapo MEHEXep
IOKOpUJArd MOCJAUIUII OMUJUIAPUHUA XUCOOra OJITaH XOJIJa SIHrM 0030pra YMKUIITa
Ta€prapivk Kypuijga OWpuHUM HaBOaTga pekiamMa KaMITAHUSICUHM YTKa3UIIN
Kepak. Pexiama marepuauiapu oKopu cudaTin OVIUIIM Kepak, YYHKH MabiIyM
Jmapaxkajga aHaH yrnapra Kapald MOTEHIMal HMCTEhMOJNYWIAp WMIUIAd YWKApUIN Ba
COTHUIITa MYJDKaJIJIaHTaH ToBapjap Ba Xxu3mariapra 6axo 6epagunap.

My3okapanap 60ocKkHUnAa XalnKapo KOMIAHUSIHUHT TapUXH, YHUHT MaxCyJIOTH
Ba HIUIA0 YHKApHUIIl >Kapa€HU XakKuga UWHIIW3 TUIWAAQ KUCKAa Kyprazmaiu
BUICOOUILMHYA HAMOWMINI KWW Makcaara wyBoduk. Hampuit ax6opor
MaTepUaTAPUHUHT TapKuOuUra ojaTaa KyuuaarujaapHu KUpUTaIusap:



-XaJIKapO KOMIIAHUSHUHT aKTUBJIApH, OOLIKAPYB TApKUOHU, XHU3MAT KYpcaTyBUH
OaHKJIap, MOJHSIBUN XOJIaTH, KOMIAHHWSHH SPATHII Tapuxu Ba (aoJTUATH XaKuia
aHUK Ba KMCKa ax00poT OepyBuM hUPMaHUHT OpPOIIIOpacH;

-ANUTad YWKApWIN Ba COTHINTA MYJDKaJUIaHTaH TOBapiap Ba XH3MaTiap,
IIYHUHTJIEK yJIapHHU WIUIA0 YUKAPUIIHUHT €TaK4d TEXHOJIOTUSIApU XaKuaa aHUK Ba
ux4am axoopor;

-XaJKapo KOMIAHUSHUHT KaOyJT KMTyBUM MaMJIaKaTIard XOPYKUA puiraivia
UIIanra 1oopunaéTral IMpeKTopiaap, MeHexepiap Ba OOIIKa MIaXxCIapHUHT KUCKA
PE3IOMECH.

2.3. XopHKMi TeXHOJIOIMSJIAP Ba YCKYHAJAPHHM Ka0yJl KMJIYBYH MAMJIAKATHUHT
HIAPOUTJIAPUIa MOCJAIITHPUII OYIHHYA Yopa-TagdupJiap

AHrmua  HMKThcOOmMér HMHCTUTYTMHUHI  OJIMMIIAPM  IIyHAAW  XyJjiocara
KEJIUJIApKU, UMIIOPT TEXHOJIOTUS Ba yCKyHajdapHU MyBad(akusTiu Ba ¥3 BaKTHAA
Y3TAIITUPUITHUHT aCOCUU IapTh OYIMO OJAMHAAH 3apypUil TEXHUK-UKTHUCOIHM
TaAOupIIapHU YTKA3UII XUcoOaaHaau

ETtkazu6 OepuyaguraH  yCKyHaJapHUHI TEXHUK  XapaKTEpHUCTUKaJapu
KyHHJarujaapHd TabMUHJIAIINA KEpak: JaBOMIIM TYXTOBCH3 JKCIUIyaTallusl; MEXHAT
YHYMIOPJIMTUHU OLIMPHUILI; MHUHUMal YUKUHIWIAP MUKIOpPHU; capQiaHaurad
MaTepuallapHU KEWMHYAIMK WIUIATUII Ba MIUIA0 YMKApUII YMKUHIWIAPUHHU TYIa
MIUTATWIIYBYM TEXHOJOTHK Kapa€HJIapHU KYJIIall UMKOHUATH; MaxCyJOT OUpJIUTUra
SHEprus Ba Xxomam€ capuHU KUCKAPTUPHIL, WNUIA0 YUMKApUIL MAailIOHIapUHU
KUCKAPTHUPHII JIO3UM.

byHmaH Tamkapu Y30KHM KypyBUM HMIOpPTEpJap Xapua KWIMHAETTaH
TEXHOJIOTHA Ba YCKyHajapra Kyiujaaru tajnadiiapHu Kysau:

l.Texnonoruk  xapa€Hnap CaHOaTH PUBOXJIAHTaH  MaMJIAKaTIAPHUHT
3aBOJyIapUia MAaTEHTJIAHTaH Ba CUHAIraH OYIMIIN Kepak.

2.Y3atuna€rran TEXHOJOTHSIap MaxauIMil IapouTiiap, XyCyCaH MaxaJuIui
XOMalI€ pecypciapura MOCIalITUPUIITa KapaTUirad OYIuIIy Kepax.

3.Mmad 4ymkapuin xapaxaTiaapyd MHHHMAaJ, Xed OyimaraHjga MabHaBUN
ACKHUPTraH YCKYHaJIApHUHT TypJjliapura HucOaTaH NmacT OYIIUIIM KEpak.

4. Xapua KWIMHAETTaH TEXHOJOTUsIAp Ba YCKYHaJap, XapUJIOPHUHI 3aBOIH/IA
WITApU YPHATUJIITAH arperatiapra Moc KEJIHIIH 3apyp.

5. YckyHa erka3u0 OEpyBUMHUHI Takjiu(U Te3 €MUPWIYBYU AeTAISIAPHUHT
WYY YU3MAJIApUHU (MaXaJUIMi KOpXOHaJlap/a yJlapHU Tal€piialll UMKOHUATHUTA 3Ta
OYnuII yYyH), INYHUHTJIEK YCKYHaHU YpHATUII Ba UILJIATHII YYYH MOC XHU3MaTJiap Ba
TE€XHOJIOTUSJIAPHUHT PYUXAaTHUHU KEITUPUIIN KEPaK.

NMIopT TexHONOTrus Ba YCKyHAJIApHU KaOyn KWW, WHUFUIN, YpPHATHUII Ba
doiimananumra TYMMPUII HIUIApUTra Kand KWIMHraH XOAWUMIIAPHUHT COHU
kadonaTIi CHHOBJIAP SKUHJIAIINIIN OWIaH KHCKApaJIH.

bupunun Oockuuga MmapTHOMa HWM3OJAHTaHIaH CYHT COTUO OJHMHraH
TEXHOJIOTMS Ba YCKYHAJIAPHH MaxaJUIMA MIAPOWTIAPTa MOCHAIITHPHIN HIIUIAPUTa,
Xapuaop KaApJapyuHu YKUTHIL, YCKyHAIapHU KaOysl KWIMII HUFUII Ba YPHATUIL YIYH
MaWJIOH Tauépiiall MIUIApUra, MaxaulMid Ba 4Ye€T 31 TAaJKUKOT MHCTUTYTJIADH Ba
YHUBEPCUTETIIAPUIAH MYXaHIAUCIAP, JOWMXAYWJIAP Ba TEXHOJOIJIAp, KYpPHJIIMII
KOMIaHWSUIApUHUHT MyTaxacCUcIapd MaKCUMall MUKAOP/AA KaJl0 KUIUMHAIY.



ByropTMaun kopxoHara ycKkyHa €Tka3zuO OepulllJlaH aH4a OJIIUH arperatjiapHu
SKCIUTyaTalusl KWK KOMHMAA MaBXKyl HMHPPACTPYKTYypa, MaxauiMid Xomamié
Martepuajiapy, HWKIUM IIapOWUTIApH, XOAUMIAPHUHI TEXHHUK CaBOJIWJINTHHU
XycoOra oJiraH XoJa XOPHKUM TEXHOJIOTUS XKapaCHIapUHU MaxaIii apouTiapra
MOCJIAIITUPUI OYHHYa UIMUAN-TEXHUK U3JTaHUIUIAD YTKAa3WIald Ba Yopa-Tagoupiap
UIUIa0 YUKUITAIH.

[Ily Owmanm OwWp BaKTAa KOHTPAKT IMAPTIAPU acoCHJa YyCKyHa unuiabd
YUKAPYBYHM 3aBOJJIApTa YCKyHAJIAPHU yJIapHU HWIUIad YUKApUIl Kouuma KaOyi
KWINII Y49yH OYIOTMAUMHUHT Ha30paTuuiiapu 1000puiIaim.

Nmnopt TexHoNOTUsIIap Ba YCKYHAJIADHM HIUIATUIIHU OOLLIANl JIaBpuia
eTka3ub OepyBuM (upMa BakwiUiapu OYIWIIM Kepak, Heraku KadolaTiu CHHOBJIAp
apadacuia UMIOPT YCKYHAHUHT alpuM 3apypuil KUCMJIapu OuiaH OyTJIaHMaraHIuru
Ba MEXaHM3MJIap XaMm/la JICKTPOH TU3UMJIAp/ia KaMUMIUKIAPHUHT MaBXyLJIUTU aéH
OYIuII X0JUTapH KYT yUpau.

XOpwKuil TEXHOJIOTHS Ba YCKyHaJapHU €TKa3u0d OepyBUM Ba Xapuop
ypracugaru 3uQAUSATIN Ba3uATIAp MIAPTHOMAJNApHU WM30JIalll]a MKKajla TOMOH
BaKWJUTAPUHUHT WYJ KYWraH KyWuaaru KaMuniIdKIap acocuia Keaub YuKaau:

-lapTHOMa MaTHUJA €TKa3uo OepyBUYMHUHT yCKyHaJ1ap Ba
TEXHOJIOTUSJIADHUHT TEXHUK KypcaTKhwiapu Oyinya kadoiaTIapuHUHT HOAHUK
udoananumu;

-yCKyHaH!  JIOMMXQJIAIITHPUIIAA  XapuAOp  MAaMIIAKATHIA  arperaTHu
WUUIATUIIHAHT MaxaJIiid IIApOUTIIApUHU €TKa3uO OepyBUYM TOMOHHMJIAaH XHCOOTra
OJIMAaraHJINIY;

-UIIa0  YMKAPUIIHUHT  XaKUKAA — Xapakatiapu eTka3u0 OepyBUMHUHT
mapTHOMa MM30J1all BaKTHIa KadoaTiarad KypcaTKuuiapyaH olnu0 KeTUILH;

-IIApTHOMAJIapAa COTYBYM 3aBOJIAPHUJIA XAPUJIOPHU TabiIUM  OJAETraH
MYTaxacCHCIApUHUHI COHM Ba YyJapHU YKUTHUII CcU(paATH ME30HJapu XaKujaru
HOAHMK LIapTiap.

JInnensuatnap - IMUEH3U XapuJ KWIYBYWIAPHUHT TEXHOJIOTHUS Ba YCKYHAJIap
UMITOPTHTA I[IAPTHOMAJIAp HMM30JIAll[a XaTOJIApM MHKIOPUHU KaMaWTHpUII YYyH
xankapo Ttamkwiomiap (FOHUIO, FOHKTAJ) unuiad yukapuill BOCUTaJApPUHU
MMIIOPT KWIYBYM pHUBOXIAHAETTAH JaBjaTyiap y4YyH Karop TaBCHUsSHOMAsap
Tanépuanuiap. XyCycaH, TEXHOJIOTHUsSJIApra JMIEH3UsUIADHU HUMIIOPT KWJIYyBUYUIIAD
JUUEH3Ms [IapTHOMalapuia JuueH3uap (IMIeH3us eTka3uO OepyBuM)IaH TYpIiH
MaTepraiap Ba KOMIIOHEHTIApHU MKOypuil Xapua KWJIHUIIL, UILIA0 YMKAPUIITHUHT
XQKMUHHU, MaXCyJOTJIaQpHUHT COTHII XQKMHUHH, O0axOJAPHUHT JapakacHHH, UIIal
YUKapuiIa€TraH MaxCyJOTJIIAPHUHT aCCOPTUMEHTHMHHU YeKJalll, JMIEH3uap OuiaH
KenuMal TypuO OOIIKa TEXHOJOTWs *apaCHJIapuHU KyJulall KU MaBXyUIApUHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIITHU TabKUKJIAIL, (PaKaT JULUEH3UAPHUHT COTUII TAPMOFH OpPKaJIH
MaxOypHii MaxCyJIOT SKCIOPTH Kabu mapTiapJaH BO3 KEUHUIILUIapH 3apyp.

IOHUJIO »kcmiepTimapu 3amd HMKTACOAMETIN JaBIATIAPHUHT XyKyMaTjapw
WITUMOCHIapura kypa y €xku Oy MaMIIaKaTHUHT MMIIOPT TEXHOJOTHSJIaApHU
V3TalITUPUILIIArd UMKOHUSTIAPUHU TaxJIUiaM OujaH dYeT »Hiija TEXHOJIOTHS Ba
YCKYHAJIADHHU XapuJ KWIMIIHUHT TEXHUK-UKTHCOIHWM acCOCIapuHU Tauépianauiap;
MMIIOPT TEXHOJIOTHS Ba YCKYHAJIAp KOMIUIEKTHHM Y3JAIITUPUIL YUYH 3apyp TEXHUK
Ba MOJMSIBUN MaOJNaFIapHUHT XKMUHU XUCOONalauiIap; UMIIOPT TEXHOJIOTHS Ba
YCKYHaJJapHUHI HETU3KJa OOBEKTJIApHM KypHIl, YCKyHAJIapHU YPHATHUII Ba HIITa



TYIIMPUIITHUHT KEHT JAacTypJjapuHHU Talépraiiauiap; MWUIMHA MyTaxXxacCHUCIapHU
YKUATUIITA KyMakjamaauiap; Typiau AaBiaTIapHUHT MaHpaaTAOp KOpXoHajapu
ypTacuna koorepainus Ba OeBocUTa WIMHN MIUIa0 YMKApHIN aJOKAJapUHU Wyira

Ky ausiap.

3-Mag3y. XajJKapo Ba TpPaHCMUJLJIMH KOMIIAHUSLJIAP XaM/1a YJIapHH
0OIIKApHUII TU3UMU
3.1. Muanii KOMIAHUSIHUHT XAJKAP0 KOMIIAHUSA JapakKacura yTUIll
IBOJTIOLHACH

Xankapo KoMmaHusyiap - Oy MWUIMA KanmuTaaHu OOIlKa JaBiaTiapra
TaAOUPKOPAUK  (AOTUATHHU aMalra OIIMPHII MaKcaiuna oOJud YUKyBUU
TamkuiaoTaapaup. XX1 acpHUHT TUNIMK KOHLEPHU - Oy oJaTaa Typiu TapMOKJIap Ba
Xyaynnap Oyitmua auBepcU(UKALMSUIAHTAH KalUTATHUHT ArOHa MYJIKIOPUIUD.
3aMOHaBHI XalKapo KOMIAHUSIAP TPAHCMUJUIMM, STbHU ¥3 MUWJIJIaTUTa sra Oyiran
€K KYNIMWIIATIA OYIUITN MYMKUH. TpancMmuui koprnopamusiiap 001l KOMITaHUS
(omaTaa y KOMIaHusl MIJIJIATUHU aHUKJIAMAM) Ba YHUHT XOPWKUN QUIHAIIIapUHU V3
U4ura OJIyBUM CyOBeKTiIap TH3UMUHM uHdomanaiiau. bom kommanus Oomika
JaBiaTiapAard Y3WHUHT XOPWXKUN (UIMaiiapy akTUBUHM Ha3opaT KWilaJd Ba
oJlaT]a yIapHUHT KamuTanua y3 yiyimra sra Oyiaiu.

Kyn Mumnarim KoMmaHusuiapAa Xap XWl MWUlaTiap KanuTauIapUHHUHT
OupJaiyBu ByXKyJra keiaau. bupunuu kyn mumiatmiu kommnanus “lOuunesep” 1929
mnmn  “Maprapun FOnun” (Hdanus) Ba “JleBep bpazep3” (byrwok bpuranus)
(upmanapuHUHT OMpJIAIIMIIN HATUKACUAA BYXKYAra KeJIau.

Munuii KOMITAHMSUTAPHUHT  XaJIKapO KOMIAHUWSJIAp Japa)kacura YTUIIHHU
parOaTIaHTUPYBUYM yuTa aCOCUN OMMIIHU aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

1.ToBap aitupOonuIaliHUHT Ba 11y OWiIaH Oupra JapoMagHUHT ycuiu. byHna
KOMITaHUS WIIA0 YMKApUIl KyBBATJIAPWHU Ky4aWTHUPHII Ba MacmTad camapacuHU
UIUTATUII UMKOHUSITUTA 3ra. byHJlaH TallKapy y KAITUCIMKHU KaMalTHUPHUIL YYyH
XOpHKUHN XaMKopJap OuinaH O6yiran anokanapjaH (GoigaIaHuIg MyMKHH.

2.Kabyn xkuna€Tran JaBiaTia XoMamli€ Ba WINYM Ky4YUMHMHT HuUcOaTaH
ap30HJIMTH XUCOOWTa WILUIA0 YMKApHII Ba COTUII Xapa)XXaTJIApUHU KaMaluIIIu.
bynnan Tamkapu, maxamiwii ¢upmaiiap OwiaH KYImIMa KOpXOHAJap TY3WIN WYIH
OWIaH CcaBIO-COTMK OO30pMHM Ba SIHITM CaMapaid TEXHOJIOTHsUIapra SPHUIIHII
UMKOHUSATIAPUHU KEHT AU TUPHILL

3.Kabyn kuna€TraH MamJIaKaTHUHT CaHOATH, MOJUS-KPEIUT TU3WMH, CaBJIO
KaHaJIJIapyu Ba UHPpACTPYKTypacuiad (HoiJamaHumILL.

Kymunnuk xankapo KOMIAHMUIAp YYYH MUWUIHA QUpMaiapAaH TPaHCMUIUIHMA
Koproparusiiapra YTUIl Wynuaa yJIapHUHT TalllKd UKTUCOAWN  (aousSTUHUHT
MyalsiH KeTMa-KETJIUTH OJIaTUi X0J1 OV KoIaau.

buprHun 60CKUY — OMp MapTAITUK IKCIOPT-UMIIOPT OMUTHMIIApUA aKC ITYBYH,
TYpJIU AaBiaTiapaan Oyiran XaMmKopJiap opacuaary mapTHoMa MyHoca0aTIapu.

Nkknaun Oockny — OyHAa Xap XWJI JaBiartiapAaH OYyiaraH XamKopJap
opacujard MyHOca0aTIapHUHI HaBOATJAard KEHraluiM Ba TaKOMUJUIAIIYBU
Kypcatkuun OYnMO WKKM HWI Ba yHAAH OPTUK MYyAJaTra MYJDKaUIaHTaH Y30K
MYJIaTIy [MIAPTHOMAIAP XU3MAT KA MyMKUH.

Yyunun Oockuu - Oy KyIIMa KOpXOHAJIapAup. Yiap Xap XWi JaBiaTiapJaH
OynraH XaMmKOpJapHM aman Kuia€TraH caHoaT €KM TIbKOpaT Qupmanapura jsra



OyiaraH xaMmMKop MamiakaTuaa 3apyp Oyiran OWHOJIAapHM Kypull Ba yJjapnaa
YCKYHaJJapHU ypHAaTULUIApCU3, Te3da Oupramukaarn QaoausTHHM — Oolaiiu
MYMKUHJIATH OwinaH >kan0 srtaau. Kymma KopxoHa Xalkapo XaMKOPIMKHUHT
BaKTUHYAJIMK LIAKIN, YHUHT (paosIuATH ypTada TYpT MU AaBOM ATaIH..

TypruHUM OOCKWY. Xap XWJ JaBjariapiaH OVIraH XaMKOPJIApHHUHT STOHA
KoMOaHusra Oupnamum  Hatwkacu - Oy TMKHuHr  makmuiaHummaup.
KoMnaHusHMHI  TPaHCMWUIMIIAIITHPHII — JAapa)kacu  TPAHCMWLIMKAJIAIITUPHUIIT
WHJEKCH OMJIaH XapaKTepJIaHaIH.

| = (XA/YA + XC/YC + XIII/Y1) : 3
Oy epnaa, |- TpaHcMHIITMANAIITUPHILI UHACKCH; XA — XOPIKUH akTuBIap; YA —
ymymuil aktuiap; XC — XOprkUil puinasIapuHUHT TOBap Ba XMU3MaTiap CaBIOCU
xaxmu; Y C — ymymuid ToBap Ba Xxu3Matmiap caBanocu Xxaxmu; X1 — xopuxuii mrar;
VI — ymymuii mrar.

3.2. TMK - xainkapo TaA0MPKOPITUKHUHI JHI CAMAPAJIU IIAKIH

MonusBuit xuxatman TMK Typam wmamnmakaTinapiaaru  (GuidamsiapuHUHT
TapMOFU OWJIaH MUJUTMI KOMIIAHUsIapra HucOaTaH KyJjai XojaTaa, YyHKH:

- ynap Y3MHHMHT XaJIKapo KalmuTajl TU3UMHIra 3ra Ba yJapHH SHT Kyn ¢oiiga
KEJITUPYBYM MaMJIAKaTra Kyuupaauiap;

- mapkaaH fapOra HyHanmumum Oyiimya cyTtkacura 24 coaT XaXOH MOJUA
0030pIapUHUHT X0JaTH XaKU1a MabIyMOTIa 3raupiap;

- KaOyn KWIyBYM MamJjlakaTiap/a BallloTa MNapUTETUHUHI TEOpaHMIIM Ba
MHBECTUIIMOH WKJIUMHHM JUOCpALIAIITUPUII Japa)XacuJaH KeauOd YWKKaH XoJjaa
WHBECTUIIMOH KAITUCIMKIAPHU Y3 puiivaijiapu opacuia TaKkCUMIIaiauiap.

- XOpWXKUHN (uUIMaiapy >KOMIalraH MamiiakaTiapJard MUUIMH Ba XalKapo
MOJIMSIBUM MHCTUTYTJAap/laH Kap3ra OJMHIaH MalnarjapaaH HucOaTaH MaHdaaTiu
mapTiapaa GoraanaHam.

TMK xopwxkuil (unuamuiapyHuHr MWUIHE - QupManmap OJIugard acoCHid
pakoOaT yCTYHIUKIapuAaH Oupu OYnuO OOl KOMIMAHWUSHUHT H3JIaHUII MapKas3u
tomoHuaan Yyrtkaszunaguran UTTKUW natmkamapunan ¢oigananuim XucoOaaHaTu.
JlyHénaru mateHT Ba JUlleH3UsUIapJaH QoiilaJaHTaHIuK yayH TyiaoBiapHuHT 70%ra
akuan TMK nmowmpacuma 6omn KoOMIaHUsAJIAp Ba YJIAPHUHT XOPWXKUN (UIHaILIapu
opacuga amanra ommpuiagu. bynna oxupru vwmapaa TMKnap UTTKU yTkazuin
XapaxaTJIapuHU KaMaWTUPHUII MakKcaauaa Y3 U3JIaHUII MapKa3JapuHu KYTIPOK KaOy
KWIAETraH MamJylakatiapra Ky4upHuIIMoKia.

TMK kopxonacu camapanu (aoiusT IOPUTUIIMHUHT acocuil MaHOanapuiaH
Oupura, pecypc Ba 0030piap KOWIAMMIIMHUHT ONTUMAJ KOMOWHAITUSICUHU
KyJularaH XoJijga, OoIl KOMITAaHWSl YIOIITHPAJWTraH HMHTEpPHAIMOHAT HWILIa0
YUKAPUIIIHU KUPUTHUII JI03UM. By Xonatna xankapo KOMIAHUSHUHT UIILIA0 YUKAPHUIIT
kyBBaTd TMKHHMHT ymymuii crparteruscura MyBODHWK Xap XWJ MamJjlakariapnaa
xKounamanan. byHma xaiakapo HMKTHCOAMM MYHOCAOATIApHUHT Xap XWJI IMaKilapu
Oupranvkaa KyJuTaHUIaIH.

Xankapo KOMITAaHWSUIAD WIUIANI TaXKPUOACH WNUIA0 YWUKAPUIITHU TaITKUAT
ATUIIHUHT 3 XWJI CTPYKTYpacu MaBXXyJJIMTUHU KYpcaTaJiu:

1. I'opusoHTan

2. Beprukan

3. luBepcuduxanuox



['opuzoHTan wuHTErpanuss COTUII O030pM XAKMHHHM KYNAUTUPHIL, CaHOAT
KYJaMUHU KEHTaTHpUIl Ba KyBBaTIapAaH panuoHan (oijganaHuil CUHTapu
YCTYHJIMKKA 3ra.

TMK Mukécuaa caHOATHUHT BEPTUKAJ MHTETPALMSICH Xap XWJI MaMJlakaTiapaa
unuiad YuKapuil skapaCHuHU: OMp MamilakaTiga XoMm amé Ka3uO oI, OOIIKa
MaMJIaKaTJa yHra MIUIOB OEpHIl Ba SIpUM Ta€p MaxcysoT €Ku OyTIOBYM JeTayiap
UIuTad YUKAPUII, YYIUHYN MaMJIaKaTaa Tanép MaxCcyJa0T HMFUIITHU ATOHA TEXHOJIOTHK
3aHKHUpra oupiammimyuHy udoza Taau.

Nmnab yukapuiiHu JuBepcUpUKanusiam — Oy Typiau KaOyn KWITyBUd
MamJiakaTiapaa paHr-0apaHT MaxCyJIOTIapHA UIIad YUKApHIIL.

3.3. TMK Mu/LJIaTHHH AaHUKJIALLL.

TMK MUIITaTUHUHT KypcaTKuuiapu 0yiu0 Kyidugaruiap Xu3mMaT KAjdaiau:

-py#ixarTra OJIMHIaH KOUH;

-1ITa0-KBapTUPAHUHT JKOMIIalTyBH;

-aKIMsUTApHUHT OOIIKapyB NaKeTura ara OyJIrad akuusI0pJapHUHT MUJLIATH.

KoMnaHussHUHI MWUIATUHH §3 XyKyMmMaTd TOMOHMJAH OepuiaauraH
UMTHE3NAp, cyOcuausiap, CONMK MMTUERNapU Ba OolKaiap aHUKIaian. Xoprxui
¢upmanapra 3ca (aoausAT IOPUTUII Y4yH KaOysl KWIYBUM JaBJIaT UKTHUCOAUETHUHT
aNoXuaa CEKTOPIAPUHM KOJITUPraH X0J1a YeKIAlIu.

Opatna Typau MamilakaTiap KOHYHUMJIMTH — pe3uJieHT-(upManap Ba
HOope3uieHT-pupmanapau  ¢dapkiaiian. Pesunentnapra ymOy paBiaT Xyayauaa
KOMJIAIIraH Ba YyIIa EpHUHT Yy3uAa pyuxaTAaH YTraH KOMIIAHUSJIAp KUpaIu.
XOpWKUM KanmuTajl WINTUPOKK OWIaH XOpWXkAa TY3WIraH HOpEe3HACHT-(pupmanap
ojarga Ooll KOMIAHUSHUHT xopwkui ¢umuammapu (foreign affiliates) neb
HomiaHaau. by ¢unuamnap 6Vnum (branch) maknuna, mys6a dhupmanap (subsidiary)
¢k yromrad (associated) KoMmaHusuIap MaKiIuaa GaoausT IOPUTUIITT MYMKHH.

bynum kabyn kunaérran Mamiiakataa pyixaraan yTaau, aMMo Y3 OajaHcura
sra OynraH MycTakuid KommaHusi Oynamainau, y tynanuruda (100%) Oor
KOMIaHUSHUKUAUP Ba IOPUIKK 1Iaxc cudaTuaa aMmai Kuia oJIMaiu.

[Iyr6a kommanusuiap — Oy KaOyn KuiaéTraH mMamulakaTaa y3 OanaHcura sra
Ooynran myctakui ¢upma cudaruna (SpHH IOPUIUK IIaXc XUCOOIaHMO) pyixaTnan
YyTraH, JIGKHH YHUHT YCTHUJAH HA30paTHU aKUUSAJAPHUHT Ha30paT IMaKeTUra EKu
myp0a KOMIAHUSIHUHT OyTyH KalnMTajlura OSrajlik KWIyBYM Ba Oy KOpXOHa
OOLITMKIAPUHU TaWMHIOBYM OOl kommnaHusi amanra ommpanurad TMK Tuszumura
KUPYBYH KOPXOHAJIap XMCOOIAHA/IH.

Viomran kommnanus — Oy Oom komnanus akiusuiapuHudr 10-50%ra sranuk
kuinyBun TMK  Tusumura kupran KaOya KWiIyBUM MamJjlakaTgard KOpXOHa
xucobnanaau. by kopxoHa 0ol KOMIIAHUSIHUHT Ha3opaTuia 3Mac, Oajakud TabCUPH
octraa 0ynaau.

KoMnanuss mMwmnaTi Xakujgaru macajanap OaHKpPOTIMK, COJMKKA TOPTHIL,
AHTUMOHOIION KOHYHYWIMKHU KyJIIamr Ba Oup Kartop OommKa xoJsariapnaa lo3ara
kenaau. Kymuummk colrkka TOPTHUII XYKYKHH TH3UMUTa Kypa Xap Oup KOMITaHus
Kapaou ¢upmanap OMIaH aqoKalapuaaH KaThbU Ha3ap ajloXuaa COJIMKKA TOPTUIIAIH.
bynna nkku maporaba COJIMKKAa TOPTMACIUK Y4yH OOl KOMIAHHs KapJOoIl KOPXOHa
OwiaH ynapra TEXHOJOTHUSJIApDHU, HOy-XayJapHu Oepull, NaTeHTJIApAaH,
KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIaHManapuad, capao mapkaitapunad, UTTKU narwxanapunan




doitnananum coxacuja KenumuoO onunuiapu 3apyp. KaOyn kuimyBuM mamiiakat
COJIMK OpraHJIapUHUHT OOIll KOMMAaHUS Ba YHUHI XOpPWXXUHU (puiiManiapu opacujaru
MyHOca0aTIapHu OWIUIIM KaOysl KWJIaéTraH MaMJIAaKaTHUHT COJIMK JeKIapalusicuaa
TMK  dunuaniapy TOMOHMAAH KypcaTWiaaéTraH JapoMajyiap  XaXMUHHHT
TYFPUINTUHUA HAa30paT KUJIUII UMKOHUHU Oepaju.

AHTHUMOHONOJI KOHYHUWJIMK KYJUIAHWJITaH XoJIaTiapAa Kyl MaMjakaTiap Cyau
OuprnammMaran 0030p KyJIpaTMHH AaHUKJAIIJAa KOPXOHAJTAPHUHT  UKTUCOAUN
OupnuruHN (KapAaonumry) ky3ma tytaau. by epaa kynruaa TMKnapHUHT XyKyKAn
macnaxarnap, WUTTKW, wmomus, Oyxrantepwsi, Oup ¢Exku OWp HedTa Xaakapo
Mapkazmapaa jgacrypraamtupuimr  kabm TMKaHWHT OyTyH TH3WMHUTA XU3MaT
Kypcaraguran BasudamapHu MapKazJalliTUPHUIIU 3bTHOOpra onuHaau. Kommanus
MUJUIATH CyJ €KW apOuTpaxaa OOl KOMITAHUSHUHT 3KOJIOTHK JKUXATAaH 3apapiiv
TEXHOJIOTHUSIIAP €KY HYKCOHJIM MaXCyJIOTIap MIU1ad YMKApUIITra *aind KUIMHTaHIUTH
napakacu KypuO uduMKwiIaéTraHja KaTTa axamusTra sra Oynumu MyMKUH. byHpmait
XoJlaTiapAa Cyl XyKMHIa XyKyKMHd TOMOHAAH Tallkapd MabHAaBUW Macajla Xam
TabCUP ATUIIU MYMKHH.

TMK wmwuiatiHd Ba YHMHT 4eT 51 (Quiuamiapy OuilaH aJloKaCHUHU
aHUKJIallIaru KUMUHYUIUKIIAP Oy  ajoKaJapHUHT Ky  ydpaijauraH
KYTJapakaaluinury OWiaH TyHIyHTUpwiaad. MacanaH, YHuHYOKIap Talléprnaiuran
mupuk “Marrens” (AKIL) xopnopamusicu OyTtyH ayH€ Oyiimdya 39 kapuomn
KOMITaHMSICUTa 3raaup, OynapaaH 26 Tacu OOl KOMIAHUSHUHT OEBOCUTA MYJIKH Ba
13 Tacu aca “MatTens”’ KOPHOPANUSACUHUHAT 43T 31 (rnauiapura terunumaap (3.1
JKajBam).

3.1.xansan. TMK anokanapuHUHT KynaapaKaJIIATA

Hapaxa ®upma HOMU Xopwxuii puiraniap COHU
I “Matrens” (AKII) 26, my xymuagaH ‘“‘Marrens ['m6X”
(I'®P)
I “Martrens ['MOX” (I'®P) |11, my xymmaman ‘“Marrens Al
(IIBeitapus)
Il “Marrens AT [lIBeiiapusi) 2
Kamu 39

Oxupru HWuuiapaa NIAKUIAHUIN Ba Y3 MaBKEWHH MyCTaxKamuiall OOCKUYHIA
typran Poccus TMKnapu »xaxoH ToBap Ba Xu3MaT KypcaTumn Oo3zopuaa V3
daonmusatuan paommamrupmoraa. 3amonasuit TMKuapra yxmam 6up karop Poccus
xankapo kommnanusuiapu CoBeT UTTudOKM naBpumaék MIaK/UIaHTaH d1d. YJiapra
“UNuroccrpax”, “Aspodaor” Ba Kymiad TamKd UKTUCOAUN Ouplammanap Kapaiu.
Macanan, “I'aznpom” PAXK TaOumii ra3HM Kazu® 4YMKApHUILI Ba JKCIOPT OVinua
100%mu MmoHOMOAUCT OYANO, y AyHE OYiinua TonuiaraH Tabuuil ra3 3aXxupajiapuHUHT
34%wuHu HazopaT Kwiaau Ba rapOouii EBpomna tanmabunuHr 20%UHU TabMUHIANIM.
Poccus ra3 ruraHTHHUHT KaxoH O0o3opuaaru MyBadakkKusITIA (HaOTHITH KyIpaTiid
KOpIopanusuiapuH  0030p WKTHCOAUETHAA CE3WIAPIN IOTYKJIapra SpUIIHILIaAPH



MYMKUHJIUTUHU KypcaTMokaa. MacaiaH, He(T caHoaTu eTak4ywiapura MaHcyO
Poccuss “JIVKoin” KOMIAHMSICHMHUHT TypJid MamJjakaTiapjaard Quiraiiapuia
UIUIa0 YMUKApUIIHA BEpPTUKANl MHTErpanusicd KaOyll KWJIWHTaH, SbHU HeDTh
Ka3WJIMAaCUHUHT OUp KUCMHU O€H3MH, Mu3ellb EKWJIFUCH, Ma3yT, MallMHa MOWM Ba
aBUallMsl KEpOCHMHUTAa KalTa wunuiaHagd. XO3Upru BakTaa YOy KOMIAHUA
V36exncTon Xyayauaa xaM GaoinaT KypcaTMOKa.

Xankapo xyxamuk anokamapuHuHr TMK kaOu camapanu I[IAKJIMHUHT
UMKOHUATIapH M/IX Mamnakariapy KOMIAHWSUIADMHHUHT MOJIMSBUM, TEXHUK Ba
WIMUNA pecypciapyHu OUPJIAIITUPHUII YUYYH SHA XaM KEHTPOK KYJUIAaHWIMOKIA. by
kabu TMKnapHu Ty3umn yuyH MoausiBuii caHoat rypyxJjapu (MCI') acoc 6ynmokna.
MJIX MamiakaT/iapura TETHIILTN OPUINK MIaxcIapHu OUpIAITHPYBYU Oy TypyxJjap
tpancmuwuiuid MCIT — TMCI' cudartupa pyiixatra olvHagu. Yap sirOHa TEXHUK
CTPYKTypa, MAPKETUHT, MOJIMSBUK CHECAT YTKA3WII MAKCAaAWAa TAIIKWI JTUJIAIH.
Xykymariapapo kemumryBiap acocupa TMCIT  rtamkun »Tuiaragaa —yiapra
JaBiaTIapapo MOMSABUN caHoaT rypyxJjapu — JJIMCI' Mmakomu Oepuiaiu.

MIX mamnakaTiapuauar TMKnapu munnatu ynap pyixatiaH yTraH >KOUHra
Kapab aHWKJIaHAIH.

3.4. Uktucoanérnu Moaepuuzanusaiam mapoutuaa TMK jgap ¢paoausaTu

Xos3upru Baktaa TMKHuHr nyHéra TapkaJMimnd Ba YJIAPHUHT KaxOH
UKTUCOAUETUTA TabcupU Kyna tokopu. XXI acpuunr Oomura kennd 500 muHrra
AKUH Y3 XOpWmxkui Qunnaminapuau OomkapaérraH 60 MUHrAaH Kyn KOMITaHUSIIAP
pyiixarnan yrran. TMKHuHT Kyn octuaa Xycycuid uiiad yukapuml (GOHAJIapUHUHT
taxmMuHad 30 %, xankapo caBmoHuMHr 50 %ra SKUHH My’)KaccaMJIaHTaH.
TpancMwuil Kopnopauusiap TOMOHUIAH >KaXoH Oo3opiapujard Aespiu OyTyH
XOM-alll€ CaBAOCH, Iy XymiagaH OyFnoH, Kode, Kyxopu, YPMOH MaTepualiapw,
TaMaKW, TEMHUP PyJacy kaxoH caBAocHHUHT 90 %, muc Ba 60kcuTHUHT 85 %, 4oii Ba
kanaHuHr 80 %, OaHaH, TaOMUI Kaydyk Ba XoM He(THUHT 75 % Ha30paT KUIHMHAIH.
VYnap xuccacura wiM-(aH Ba TEXHHKA coXajlapuja NaTeHTIaHraH Ba TaOUK 3TUIITaH
Oapua sHrMKIapHUHT 80 % TYFpU Kenaau.

TMKHuHT yMymMuil BaltoTa 3axupacd JKaXOHHUHT Oapya Mapkasuii
OaHKJIApUHUHT OWprajuKIard 3axupacugaH Owp Heuda Oapobap kym. Xycycui
ceKkTopJia Oynran myjl MUKIOPUHUHT 1-2%Tra CHUJDKUINM UCTalNTraH WKKUTA MUJUTHI
BAIFOTAJIADUHUHT y3apO MAPUTETUHU Y3rapTUPHULLTA KOAUP.

Xankapo KoMmmnaHusuiap OyTyH QJyHEHM AroHa 0030p Ae0 Kapamaau, KYm4uinK
MaMmJakatiapaa TaAOMPKOpAMK (aoNHUSITUHU amalira OLIMpajuiiap, XOPWXKUN
capMmosuiap JIOKOMOTHBU OYiIMO KaTHallaguiap Ba MUJUIMM yerapanapliaH KaTbuil
Ha3ap CTPATETUK KapopJiap KaOyJ Kuiaaumap.

90-itmnnapuunr oxupuaa TMKiap opacuia Xopukuidi akTUBJIAPHUHT KUWMATH
oyiinua OupuHun Ypuuaa “Poitsn Jlaru Illenn” wWHrImM3-ro/uTaHa KOHIIEPHU Typap
sau. bynman tamkapu ¥upuk TMKHuHr OupwHum VHiaurura 5 Ta amepuka
KOMITAaHUsUIapy, 2 Ta AnoH, 1| ta I'OP, 1 ta IlIBelinapus KOMIIAHHUSICH KUpap 3.1U.
1995 #unna aynéuunr HucOatan Kynpatau 100ta TMKnapu pyiixatuma wix
Maporaba pHBOXJIAHAETraH MamJjakariapaad 4ukyBun “‘/ley Kopnopeitmn”
(KanyoOwuii Kopes) Ba “Iletponeyc ne Benecyana’nap naiigo 6ymumiam.

TMK ¢daonusitu yaHymaopauru 3ta ManOara acocjiaHTaH:



1.Xap xus Mamjakariapaa Tabuuil pecypciapra, MMpUK KamuTaira Ba (as-
TEXHUKaJa SHIWIMK KUPUTHUIL OYyiHYa MYTJIOK KYNMUMWIMK MaTeHTiapra 3rajuk
KHJIHILL,

2.byTyH nyHé Oyinya Tabumii pecypciap, YHyMJIOp epJiap, KyjJdail HKJIUM Ba
ap30H MINYM KYYUHUHT ONTHMaJl KOMOMHAUUACH OujiaH (pUpMalapHUHT KOWJIAITUII
YCTYHJIUKIapUAaH QoiianaHul,

3.MHTepHanmonan nouiad YMKApUIIHU TALIKWI 3TUIIIA, XAJIKAPO MapKETUHT
Tamoiunuaan Qoigananuim 6unan OyTyH AyHEOA KaTTa Tanadra sra sHTH TOBapiap
Ba XHU3MaTJIapHU MINUIA0 YMKapUIla XaJlKapo MEHEXKMEHT TaXpuOacuaaH
doitmananumr;

4-Mag3y. Tamku uKTHCOAUNH (PAOJUIT coOXacura YMKMII HAPOUTIAPUHH
TaHJIall yCJAyOusiTH
4.1. Tamku 6030paa GaousT COXAaCHHH TaHJIAI

Tamku 6030pna GaonusT OPUTHIL HYKTau-HA3apUIaH UKTUCOAUETHUHT Oapya
TapPMOKJIAPUHU 2 TypyXra axpartuil MyMKHH: 1) ajoxuja MUJUIME Oo30piapra
XU3MaT KypcaTyBUM KYI MUJUIATIW TapMOKJIap, OyHaa xap Oup TapMoOK (03UMK-OBKAT
CaHOATH, YaKaHa CaBJ0, CYFypTa) KaOyJl KWIyBUM MamilakaTra Kapal 3 XyCycHusTUra
sra Oynaau. 2) OyTyH >KaXxoH OO30pHMHH XUcOOra OJIraH MCTEbMOJIYU-IABlaTiapaa
Tanad XyCyCHUSTIapUHUM MHUHHMMAal akC HJTTUPYBUM IyioOan TapMmokiap (dhykapo
aBUALIMSICH, TEJIEBUJICHUE, IPUM YTKa3yBUWIAP MILTA0 YMKAPHUII)HUHT MaBXKY1JIUTH.

UkTucomuérHuar  rino0anm  TapMOKJIApura  MXTUCOCHAIITaH  XOPWXKHIMA
¢unnannapHu  OOIIKApHIl Y4YyH XaJdKapo KOMIIAHUsUIap JyHE  KyJaMuja
pako0aTOapONUIUK AapakaCUHU TYyTHO TYpHUIN Makcaauja TIyio0an CTpaTerusHu
Kyutaiau. bynaait koMnanusiap XOprmkuil GuiInaiapHUHT OyTYH)KaX0H TApMOFHTa
ara, caépaMU3HHUHT TypJu KUTbhaJapuia pecypciapra 3ra, SHT MacT uiuiad YuKapuIl
Xapakarjapura sra JaBiaTiiapja KOpXOHajap TallKWI KWiaguiap Ba MaciTad
caMapacuHHU KeHT Kyiuahauiap. Yiap ¥3 TaAKUKOT MapKaszJIapuHU OOl KOMIaHUs
JKOMIIAIITaH JaBiatiap/a sMac, Oalky KYNMUHYA SXIIH COTHUII 0030pjapy MaBxKyl
Oynran MamutakaTiIapja JKOUIamTupaauiap.

Xankapo KOMIIAHMSIHUHT KaOyJl KWIyBYUM MamilakaTiapJa »JHI caMapaiu
daonuar coxacuHu aHukigam  yyyH TMK  u3naHyBUM-MKTHCOTUHWIIApU  Ba
MapKETOJIOTJIApU SIHTM XOpWXKUK 0030pra YMKUII XaKWJard Kapop JOMMXacUHU
Talépuail kapa€Hua ToBapiap Ba XU3Martiap MIIad YMKapuIl Ba )KaxoH 0030pura
eTka3ub Oepulla XalKapo KOMIaHUs UMKOHUSATIAPUHU TaHKUIUN Oaxonaiiauiap Ba
YeT J1Jia TAIOUPKOPIUK (HaoJIMATH IIAPOUTIIAPUHU KyWH1aru Oup Heva acnekTiapaa
KYpHuO yuKaaumap:

1. Pako6atun kopxoHanap pupmMa Ty3WUJIUIIHA Ba CTPATETHSCH aCTIEKTH.

2. Xu3MatiaapHu uiuiad 4uKapuIn Ba KYPCaTHIIl ITApOUTIApU aCTICKTH.

3. Cotuil mapouTiapu.

4. Kapaomr TapMokiap Ba eTkazud OepyBumiap.

1990-fimnnapaa >xaxoH Oo30pijapuja amali KWIraH KOMITAHWsUIAp KYyJularaH
XaJIKapoO WKTUCOMWNA MyHOCA0AaTIapHUHT AacoCHi IMaKUIapd Ba Typiiapu V3
YCTYHJIMKIIAPU Ba KaMYWIMKJIapura sra. AMEpHUKaIuK HMKTUCOIYUIap TOMOHHIAH
TakJIM( KWIMHTaH yJIapHUHT TypKyMiIaHuiu 4.1-xaasanga Oepuiras.




4.1-}KaILBaJ'I. KOMHaHI/IHJIap TalllK1 I/IKTI/ICOI[I/II\/’I (baOJ'II/I}ITI/IHI/IHF acocuim
aKJyIapy Ba TypJapuHUHT ad3ajuTMKIapy Ba KaMUMJIUKIIApU
Kopxonanap ramxku
UKTHCOAUH (PA0IUATH Adzanaukiiap Kamuuinukiap
TypH
Tamku caBno Corum  0o30puHM KeHraltupuil, | boxkxxona Tycukimapu cababau
MWUIHHA niu1ad YMKapuIHu COTHULI XapaxarjiapuHu
parOaTIaHTUPHILL OLLIMpHIL, BAJIIOTA
napurTeTiIapura OOFIHKINK
Jlunensusnap Kam capmosuiap cababmu | Jlunensusmap Ba cyOeTka3uO
aiimpooan, KAITHCIMKJIAPHUHT  KUCKapuliH, | 6epyBumiap (aoiusaTd yCTUIAH
(bpaHuaii3uHr, eTka3zul | myalisH Typaaru ¢aonuarra TOp | HA30paT yuyyH KaM UMKOHUATIIAp
Oepunuiap WXTHCOCJIAIYB
UYer sn xopxonamapunHuHr | Capmosnop  TomMoHuaaH  Tyna | Karra kanuran — Kyduiamanap
KypWIHIIH, pUpMaapHUHT | HA30paT,  KOPXOHA  JKOMJIANIyB | Ba3ura KaJITUCIWK Ba KaOyi
KYLIMJIUIIH VpHHIa aHUKJIHK KWJIYBYU MamJiakartjaa
HOTHKOPAT KAITUCIUKIapU
Crtpareruk anbsiHCIap UTTKHWna koonepanus | Kymma nacrypinapHu YyTKa3UIIHUA
TEXHOJIOTUSUIAp  alMpOOLUIAIIHU | HAa30paT KHUJIUIII
KeHratupuuga Ba KyIIMa | KUAWHYUIUKIIAPH, KapopJap
KOpXOHaJIap  TallKW1  KWIUIJIA | KaOyal KWIMII — MyJJaTiapuHu
KEHI UMKOHUSATIap y3alTUpULI, YHUKA MaxcyjaoTra
MOHOTIOJIMSIHU HYKOTHIIT XaB)H
besocura xopmxuid | Corni 6030piapuHu | XOpWKUH aKTUBIAPHU HYKOTHII
MHBECTULUSIAD KEHrauTHpuil Ba axOopoT onuil | XxaBpu
VMKOHMSITIIAPUHUA KEHTaUTUPUIIT

4.2. KaOyJ KHjayBYM MaMJIAKATHU TAHJIALI
Bbomr kommnanust XopwKuid TaAOUPKOPIIUK YIyH MamJIakaT TaHJAIITa SHT KaTTa
apTHOOp Oepaau. bupop Mamitakataa XOpHKuK (DUIMATHA TAITKWI KWJIHIT XaKuaa
Kapop KaOyn KWIWIIaH aBBajl MOTEHIMAN KaOyJd KWJIyBYM MaMJaKaTJIapHUHT
IApOUTIIAPUHUA  TYpTTa AacOCHUM acmekTaa: ©0030p, WKTUCOAWNM, MaxXaJUIui
MIAPOUTIIAPHUHT XYCYCUSITJIapU Ba PpakoOaTOApIONUIMK acleKTiIapuaa ypraHuo
YUKWIAJIN.

bo3op acnmektuaa Kymait omwuiapra 0030p XXMM, HWILIA0 YHUKapHUIITa
MYIDKaJTaHa€TraH MaxcysoTiapra €kd Maxauiui 0o3opja TakIuM KUJIMHUILITA
MYIDKaJUTaHa€TraH Xu3Matriapra Tajiad YCUIIMHUHT IOKOPH CypbhaTiapu, HUPHUK
HMCTEbMONYUIAPHUHT  MaBXYMJIUTH, XOPWXKUM  CAPMOSAJIOPHU  KU3UKTUPAETTaH
TOBapjap Ba XWU3Mariap Xa€TUd [UKIMHUHT Y3YHIWTH, YHUHT PEKIaMaCHUHH
MaxauIiid UCTEHbMOIUUIIAP TOMOHHUAH SXIITN KaOyJl KUJIUHUIIHN, COTHII TAPMOFUHH
OaitHAIMHIIAJUTAII TUPUIIT UMKOHUSTH KaOu OMIILIIAp KUPAJIH.

Uktucomuii xuxarnmaH y €xku Oy MamJlakaTHH KaOyn KWJyBYHM cudaTuia
TaHJIAIIIa XaJKapo Kyiaamaa TafOupKOPIUK (HaoHsITHHN KeHTalTUPUIIT HATH)KACH1a
UIUIa0 YMKAPUIL Ba COTHIN XApa)XKaTJIAPUHU KUCKAPTUPHIL, MaHOATAPHUHT KEHT
JIOMpACUJIaH WIMUN-TEXHUK Ba THOXKOpAT axOOpOTIapUHU OJUII UMKOHHUATH, UILIA0
yukapwiaétran maxcysot Oupaurura UTTKU capduapunn KucKapTupuin kKadbu
OMUJIIAp WKOOUM TabCUP KypcaTau.



TanOupkopiuk (HAOAMATUHUHT MaxaUIMid IIApOUTIapUra Kalysl KWIyBUd
MaMJIaKaTHUHT aHbaHajJapu: 00KXOHA TapU(PUHU, UMIIOPT Ba SKCMOPT KBOTATAPUHU,
TOBapJiap Ba XM3MAaTJIApPHUHI HMMIOPTH OwilaH OOFIMK MaXaulMid MebEpiap Ba
CTaHAapTiap, TaaOupiap, ToBap OEJrMCM Ba XU3MAaT KYypcaTuil OeNTrMCHUHU
naTeHTJIAII apOUTIAPUHHU Y3 NUUTA OJITaH KOHYHUYMIIUK KUPAIH.

Kabyn xwiyBuM Mamiakatrna pakoOaTOapAOLUUIMK OMIIMHM —VpraHuiiga
XaJKapo KOMIMAaHUS paxO0apHsITH KEpakiu pakoOoaTtOapIONUINK Japa)kacura Kalyi
KIJTYBYM MamJlakaT 0030puaa yXimamm OyamMarad aHTHKa ToBapiap UIUIa0d YUKapHUIII
(XM3MaTiIap KypcaTHIll) XMCOOUTa 3pUIIUII MYMKUHJIUTUHA TYIIYHAIH.

Xankapo KOMIIaHUsJIAp YYyH KaOya KWJIyBYM MaMJIakaT KO3UOaJTOPJIUTHHUHT
acocwii oMuiuTapura Oy JaBiaT XyKyMaTHHUHT 4eT 3JI MHBECTHIHMUIApUTa HICOATaH
aQHWUK TIAKUTAHTUPWITAaH MYHOCA0AaTHHU KHUPHTHIN Kepak. byHma Xopwkuid
WHBECTHIMSUTapra HUcOaTaH CcHUEcCATH YeT JJUIMK HWHBECTOpPJAp YUYYH KEepaKiH
MaKpOUKTUCOANN UKJIUM SApaTUINO, yaap ydyH MyailssH ¢oiiga oJMill UMKOHUATU Ba
doimaHUHr OMp KUCMUHU pernaTpuanusl KWIUII XyKyKd OepuiiraH TakKIupJardHa
)o3ubanu Oymaau.

Kabymn KWIyBYU MaMJIAaKaTHUHT  XOPWXKUN WHBECTOpJIAp  YYYH
KO3U0aIOPJIMTUHUHT aCOCU OMWJLIapuaaH Oupu OYnaub, Kap3Hu Tynami, doiigaHu
YeT 3Jira YTKa3Will Ba KalWTaJHU pernarpuanus KWIUII Y4yH YJIapHUHT SPKUH
alMalllMHAINTaH BajlfoTara sra Oymuin XucoOnaHaaw. byHna comMk uUMTHE3TapU
y0Xacu3 XOPYKUA MHBECTOPIIAPHHM K0 KUIaad, OUPOK XOPHIKUN WHBECTHITHSIIAD
OpTUIAH KYBHWIIJA COJIMK MMTHUE3NIApUTa OeprTyBUAHIMK KaOysi KWJIyBYH JaBiaT
UKTHCOIUETHIA HOMYTaHOCUOIUKIIApTa OTHO KU MyMKHH.

Oxupru BakTIa pUBOXJAHTAH JAaBiaTiapaa uHBectopiiapuu TMK Owian
kymmva WUTTKU yTkasumra wiMuil NOTEHIMaNra 3ra JaBjiariap Xajad KuJlaJu.
Bynnait xomnapna kaOyn KWJyBYM JaBiiaT XyKymaTjapu 3apypuil pecypciap Ba
TEXHOJIOTHSJIapra »ra MWUIMA TaAKUKOT MapkasnapuHuHr TMK  xopwxunii
bunmanmapun OWiaH KylIMa WIMUN-TEXHUK XaMKOPJIMTH YYyH KyJad Iapoutiap
apatud OepyBuM cuécar yTkazaauiap.

Karop motenmman kaOyyn KWIyBYM MamJjakariap UMKOHUATIApUHU OaTtadcui
TaXJIMJT KAJUII HATWKACHIA XaJIKapo KOMIIAHUSJIADHUHT UKTHUCOMUYMIapu Oy
MamMJlakatiaap Oyinya MabIyMOTJIApHHU Xap OWp MamulakaTHUHT ad3alUTMKIapUHH
Oamtapaa 6axoJiad JkaaBajuiapra KUpUTaauiap. JHT KY1 Oajuira sra Oyiarad aaBiar
TaHJIaHA!

4.3. Xopu:Knii IepUKHU TAHJIALI

Xankapo KOMMaHUsUIap oOJaTna 4YeT dJja HINra OuJl HIEPUKHU TaHJalaa
00BEKTHUB CTaHAAPTIAPHU KyJIalauiap.

[lorennman mepUK  XaKuJard MabIyMOTJIApHH  KyWHgarm TapTuOia
TYPYXJAIITHPHUII TaBCUS KUJIUHAH:
-OJIIMHTH UXTUCOCIIAIYBH;
-COTHIII JMHAMUKACH, CTPATErHsiHU Y3 MUWra OJIraH XOJJa KOMIIAHUS TYFpUCHAArU
MabJIyMOTIIap;
-pako0aTOapIONUTMKHUAT Japaxacu (6o3opaaru yiymu, Tanad, 6axonap, TataOHUHT
MCTUKOOJUIApH);
-KOMIaHUSHUHT PEeCypciiapd — MOJUSBHM axBOJIM, MIUIATHIAETTaH TEXHOJOTHUACH,
WHCOH KaluTaju, akTUBIap, 00py (MMHUIKN).



[ToreHunan mepukinapHu 0axosnad, Xankapo KOMIAHUS OM3HEC CTPATETUsICUHU
SHT SIXUIM Tap3/a TyLIyHa OJyBYHM, MIUIA0 YMKApUII Ba COTHILI peXajapura posu
Oy1yBuM, KaOyn KWJIyBUM MamiakaT 0030puia ajJoKaJapHU TaAbMHUHIIOBYM Ba COTHIL
Xama TAKCUMJIAIIHUHT MOC KaHAJUIAPYUHU TaKIUM KWIyBYM IIEPUKIIAP TaHIAHAIH.

Hlepux TaHnaHraHAgaH CYHI XaMKOPJUK XaKHJard My3oKapajiap OolulaHau,
YHUHT IIepUKIapu cudaThia ToBapiaap Ba XU3MaTiiap Uiiad YMKapyBUMIapH, HHPUK
caBio ¢upmanapu, KUYUK HUXTHUCOCIAIITaH CaBA0 KOMIAHMSJIAPU Ba AareHTIIUK
(dupmanapu KaTHAIIUIINA MyMKHH.

Maxammmii unuiad 4YMKapuil KOMIIAHUACH XaJIKapo KOpHopauuss MaxCyJOoTH
OwaH MaxaulMid KOMIAHUS aCCOPTHUMEHTHUHHU TYIAMpranaa €Kkd MaxalUIui Hiuiad
YUKAPUII KOMIIAHUSACH V3 QaonusT goupacunu OontMmokuu 6ynranuga TMK OGunan
XaMKOpJIMK Kuiumra ku3ukagu. by xonmma TMK xopwxkuil ¢umuan meHexepu
MaxaIuid KOMIAHUSHUHT COTHIN TH3uMura, yHUHr TMK xopwxuil Quimnanu
MaxCyJIOTHHM COTUIIJAH MaH(paaTAOpIUrura >bTUOOPUHU KapaTHUILN Kepak.
Maxammuit  komnanusauar TMK  xopuwxuit  ¢uwinanu OwiaH  XaMKOPJIMKKa
KU3UKUIIMHA CaKjIad KOJMII y4yH (GUIMATHUHT TEXHOJOTHK JKUXATIaH JIOUM
YCTYHJIMKKa 3ra Oynumum makcaara myBopuk. llly Ounan Oupra maxaminil mepuk
TMK  xopwxuii  ¢ummanura kabyn KWIyBYM  MamjakaT  IIapOUTJIapura
MOCIAIITUPWITaH ¥3 TEXHOJIOTUSICH Ba yCKyHajapuHu OepuO, nry OmiaH maxamiii
0o3opga TMK xopwxkwuil ¢unuan OOpYCHHMHI OIIMIIMIA Ba YHUHT TEXHHK
JapakacMHM KyTapwiumura €paam Oepanu. bynnan tamkapu, TMK Xxopwkwii
bunmanu MaxcyJOTH HCTEbMOJYMJIAPUTAa COTYBJAH KEHMHIM MajlaKajld XH3MaT
KYpcaTHIll, XapuAOPJIAPHUHT SXTHEKIAPH XYCYyCUSTIApUIaH xabapaop TakxpuOanu
coTyBumMiap OuiaH €paam Oepuilu MyMKUH.

Nupuk casao ¢pupmanapu Kabyn Kuaysun Mamnakataa TMK xoprkuit pumman
mepuru cudaruna MabiayMm ad3ajuiMKiIapra sra. Yjiap KYOpOK KEHI TypJIaHyBuYd
TOBapjap Ba XH3MaTJap acCOPTUMEHTH — XoMamé Ba Marepuauiap, Hedr
MaxCyJOTJIapH, KHUIUIOK XYXaJIMK MaxCyJoTiapH, LIIYHUHIZIEK MallhHa Ba
yCKYHaJlapHU COTHII OujaH ImyryiaHaaunap. KaOyn kuimyBuM MamiakaTaa
MaxaJUIMid WHPHUK caBao (QupMaiapu OWIaH XaMKOPJIMK KAJTHCIWTHIa SHI aBBaJloO
ynapuuar TMK xopuxuii ¢unuan MaxcynoTura KU3UKUII Japa’kacd Ba XOPWKUM
KOpHopalusi MaxcyJjJoTura Tajnad cycaiiran Xoj/1a, yJapHUHT XaMKOPJIMK KWJIMIIAAH
KyTHJIMarad BO3 Ke4MIll UMKOHUSTH Kupaau. bynnail kyrunmaran XaB(HUHT OJIIUHA
OJIMII Y4YyH IIepUK cudaTuaa TOp MXTUCOCHAIITaH, HCTEbMOTYMIAp OWIiaH
BOCUTAUYMJIAPCU3 TYFPUIAH-TYFpH OOFJIaHTaH caBAo (pMpMAaCUHU TaHJAIl KEPAK.

OHI Ky MXTHUCOCJAITaH CaBJ0 KOMMAaHUsIapy, IIYHUHTIEK TalKkyd 0o30pna
XaMm aHya (paos xapakaT KWiaad. YJap Typju TOBApJIAPHUHT MaiJla MapTusjaapu EKu
YeKJaHTaH HOMEHKJAaTypaJaru MaxCylOTJapHUHT WHPUK NapTHSUIAPUHU COTHII
OwaH myryutaHuIHU ad3an kypaauiap. by pupmanap omxarna 6030pHUHT KOHKPET
CEeKTOpHUIa MXTHCOCJAIIaaN Ba 11y cababiu Maxcyc ToBapjap COTHILI yU4yH KEpakiu
OwimMMiap Ba KEHT ajokajapra sra Oymamu. bynmait kommanusiap OuiiaH KymiMa
(GaonuAT KaNTHCIUKIApUra XaMKOPJIUKHHHT MabiyM Oockuuuaa yiaapauar TMK
XOPIKUNA (UIMamm MaxcyJoTH OwiaH pakoOariamaérraH TOBapHU ad3ai KypHIl
uMkonusTH, TMK xopmwkuii punmmanm MaxCyJTOTHHHA COTHII YYyH yJapia MaJlaKaiu
XOJMMJIADHUHT ETHUIIMACIIUTH Ba XAMKOPJIMKKA HWHTWIMILIAPH YJIAPHUHT peall
UMKOHUATIIAPUTAa MOC KEJIMACIIUTH KUPAIH.



Xankapo KOMIIaHUS paxOapusTH YTUI JaBpujard Mamjakariapaa 0030p
XYKaqurd TU3UMM IIapouTiapuia (aoiausT OpUTUILAA KarTa Taxkpubara nsra
OynMaraH WIEpUKIAPHU TaHJAIl XYCYCUSTJIIApMHU YpraHuilura ajaoxuaa 3bTHOO0p
oepamgu. Illepuxknapau (xycycan, MJX wmamiakaTiapuaa) Taliam Oyiuda Yo
STWITaH TaBcusiHOManapHUHT 0030pu coduk CCCP pecnybnukanapuia IIepuk
TaHJaéTraH XaJaKapo KOMITAHUSJIAPHUHT 9 Kouaa CUHU a)KpaTHUIITra UMKOH Oepaju:

1. lllepuk Xxakuaaru TacaBBypra acociaHMAacJaH YHU TEKIIMpUII Ba OW3HeC-
PEXKAaCHHU YpraHuIL;

2. Cooux CCCP kopxoHaiapu XOAUMJIAPUHUHT TCUXOJOTHUICH Ba MaxaJUIUil
aHbaHAJIAPUHU XypMaT KUJIUIII;

3. XaMKOpJIMKHA MUHMMAJT XaXMJIM OMTUMJIap/iad OolLLIan;

4. KemumyBHM  UM3OJAUIaH  aBBaJ, WEPUK  OWJAH  WIIOHYJIHU
TEJIEKOMMYHHUKALINS aJIOKACH YPHATUITAHJIUTUHU aHUKJIAIT;

5. Illepuk dQupmanap >xaBoOrap XOJUMIAPUHUHT (aMUIMATIapyd Ba peaj
BaKOJIATJIApUHU aHUK OWJIHUIII,

6. MJIX wmamiakaTiiapuia TallKd CaBI0 Ba XOPMXKUI HMHBECTULIMSIAD
XaKuJard KOHYHYMWINKHU 9YKYyp YpraHull,

7. Nuku 6axonap KaHai Mak/UIaHUIINHYA Ba yJIapHU OOIIKa MamIakaTiapaH
pakoOaTuu pupmanap Oepras Takiauduap OuIaH COMUIITAPUIITHI OUITUIII,

8. Maxcynot cupaTuHU aHUKJIOBYM CTAaHAAPTIAPHUHI MEbEPJIAPUHU OWUITUIL,
gyyHku MJIX mamnakaTinapu (pupMamapuHUHT XOAUMIIAPHU 11y MEBEPIAPHU MabKYJ
Kypaau;

9. Coart ¢apkjiaHUIIapUHA XUCOOTa OJTUIII.

5-Mag3y. XajKapo KOMNAHUSJIAPHUHT JABJIAT OWJIaH MyHOcadaTaapu

5.1. JIaBaaTHHMHT y3 XyAyIHAa XaJIKapo KOMIaHUAIap GaousaTura
¢HIAIIMII PUHUMILIAPU

JlaBnaT XOpwkuii XalKapo KOMIIaHusulap OuiaH ¥3 MyHocalaTiIapuHU
BAKOJIATra 3ra JaBjaT Myaccacajlapy Ba ’KamMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT XaJIKapo
KOMITaHUsU1ap (aoUSITHHU OapKapOpJalITHPUINTA KapaTWiraH KOHYHYHINK, HKPO
Ba HA30paT XyCyCUSATHUIATH TaI0upiIap TU3UMHU EpJaMuJia TAlKWIT KAJIaIu.

XaJlKapo KOMITaHUSIap TOMOHHMIAH aMayira OLIMPUIYBYM MOJIUSBUNA OKUMIIAP
KaOyJl KWJTyBYM MamJlakaTiiap UKTUCOAUETUra OeBOCUTa TabCcUp ATaau, Ba Ocuénaru
KAaTOp pUBOKJIAaHAETTaH AaBjaTiap TaXPUOACUHUHT KYpCaTHUIIINYA, YIAPHUHT J1aBjiatT
TOMOHUJAH HOMYBOPHMK TapThOra COJWHUINM JaBjaTaard Ba JOyHEAATH
MAKpPOUKTUCOIMI Ba3USATHU U31aH YUKAPUIITU MYMKHH.

Xankapo KOMMAHUsJIAp WHBECTUIMOH (aoJUATUHM JIaBjaT TOMOHMJIAH
TapTUOTa COJUIMTHUHT OHT KEHT TapKalraH BOCHTAJapura MWUIHK (Qupmanap
XUCCQJOPJIMK ~ KalUTAIW[a XOPWXKUW HWHBECTOp YIYIIMHM YeKiami, uiuiad
YUKAPUIITHU OOIIKAPHUIIIary YeKianuiap, Goriaganu TakCuMIIaIa MaKCUMan yIayITHA
aHUWKJIAI, JIMICH3UsUIap, MaTeHTIap OepHIl mapTiapu, OyXraaTepiuK XuCOOOTHHU
TeKIIWpUII Kupaau. byHaaH Tamkapu, 4eT 371 KOMIIAHUSJIAPUHUHT CAHOATHUHT
allpuM TapMOKJIapu, XHM3MaT coxXajlapura (TeJIEeKOMMYHUKAIUs, TPAHCIOPT, aJlOKa,
TEJIEBUCHUE) KUPUIIN TAbKUKIAHAIH.



Kabyn kwiyBuM Mamjakatja XajlkKapo KOMIAHUSUIAQPHUHT  XOPHKHUM
bunranIapyuH TAlIKWII STUIT MaKcaylapuHu Oenn Toudara aXpaTuil MyMKUH:

1. Comuw 6030prapunu Keneatmupuu.

2. DKcnopm XanCMuHu Kynaumupuul.

3. Xomawé 6a mamepuannap 6unan mavMuHIAUL.

4. Aumuxa mexHoN0SUANAPHU XAPUO KUTUUL.

5. Daonusm camapadopaucuHu OUUPULL.

5.2.XanKapo koMnaHus1ap (aoJJUATHHH AABJIAT TOMOHHMIAH TAPTHOra
COJTMHHUIIHU

KaOyn kumyBun mamnakat nasnata TMKHuHT Kyiingarunapra épaam Oepuiura
WHTUIA/IN:

- yJap aMaj KWjaaéTraH MamJlakaT MYKH Ba TAIIKU XaB(CUBIIMTMHY CakJjalll;

- axXOJIMHHMHI ONTHUMaJl peaj Japomaj OJIMIIWIa IIapT-IIApOUT SPAaTUIl Ba
OaHITMK JTapakaCHU OLIUPUIIHA TaAbMUHJIAIIL,

- aX0JIM CAJIOMATIUTHUHU cakJjall Ba aTpod-MyxXuT Myxodasacu;

- MaJIaHUAT, TEXHUKA, ¢haH, Maopu( napakaCUHU KyTapuIll.

Typiu naBraTnapHUHT ¥3 UKTUCOAUETUrA YET 31 MHBECTOPJIAPUHH KajI0 KU
JacTypiapujia yMyMuil OelruiapHu Kypuill MyMKUH. bupununaan, 6apya gaBiatiap
peKilamMa MaTepuajUlapyuHU  TapKAaTHIL, MAaxCyC CEMHUHapiap, y4palryBiap,
MaKJIMCJIAPHU acOCaH JIaBJIAaT Japa)kacuja YTKA3HII WYIH OujaH XOPHKHA KamuTa
xan0 Kuiaa€TraH mamuakar “o0py” cuHM owmupuira uHTHiagu. UkkuHuugaH, Oy
JacTypiap XOpPWXKHUI capMOSIOpJapHH KailJ KuiMiiga OIOpOKpPAaTUK TagOHpiapHH
EHI'MJUTAIITHPUIL Ba COMJANAIITUPUINHM Haszapaa TyTraau. HuxosAT nmactypnapnaa
XOPWXKUM HHBECTOpJIapra MOJUABUN UMTUE3NMap Oepuin (0y puBoXkIaHaETraH Ba
VTUII UKTUCOAUETU JaBpUAAru Mamilakatiap YUyH XapakTepiin) Ky3/1a TyTHIaIu.

Kabyn kwiyBuM MaMJIaKaTHUHT Y3 HKTUCOAMETHIa XallKapo KOMIAHUSIAPHU
xanb Kunuin 6yinya Taa0upiapHu KyHuIard rypyxJjapra aKpaTUIl MyMKHH:

1) TapTubnum Ttambupnap — KaOyJd KWIyBYM MamJlakaT XyAyIHja XalaKapo
KoMIaHusiap punuamiapu GaonusTira pyxcar Oepuill TapTUOMHU COIAAIAIITUPHUIII
Oyiinua MabMypuil Ba KOHYHUN MEbEPIAPHU KUPUTHIIIL.

2) Coauk uMTHE3NApU — 4Y€T 31 (UPMaapUHU COJUKJIAH 030] KWIHII EKH
KaMaWTUPUILL.

3) Wwmtuéznu 1maptiaapaa cyOcuausigap Ba  Kap3iaap. bymapra maxammii
MOJIUSIBUM TAIIKWJIOTIAPHUHT UMTHUENN apTiap OWilaH XOPHKHUI MHBECTOpJapra
OepraH  KpeauTiapy, KOHYHUH  XyxXokatinap OwiaH — pacMUNIAIITUPUITaH
amopTtu3anus GoHANra TYJIOBIAPHUHT KUCKAPTUPUITAH My AaTiIapy KUpaIu.

4) CaBno uMTHUE3TapU UMIOPT OOMIIAPUHM KaMaUTUPHI €KW yJapiaH 0307
KWIMIIHU  udojanaiian. Okcnoptra HHUcCOATaH CcaBAO0 HWMTHUENIAPU HKCIIOPTHU
MOJIMSUTAI, OJKCHOpPT KadoriaTiapuHu Oepulll Ba OKCIOPT OOXIApUAaH 030]
KWJIMIIIaH HOopar.

5) Xopwxkuil ¢upManap TaaOUPKOpPIUK (aonuaTura KyMakjJamum. Y SpKHH
TaAOUPKOPINK  XYyAy[JIapWHU TalOKWI KWIUIL, KaOydl KWJIYyBUM MamJjlakatr
UKTUCOAUETH  YCTYBOp  TapMOKJIapH  PHUBOXJIAHUIIWHU  parOaTIaHTUPUILL
KOHLIECCHSITApHU MOJIASUTAIITUPHILL, Kanurasuiap 0030puaa JABJIAT
npedepennmsiiapu, UTTKWun kymmad-kyBBataii; pakoOariamaérradn ToBapiaap Ba
XU3MaTap MMIIOPTUHU TabKUKJAII;, MWUIMA BaJIlOTAHW ACBaJbBALMSAJAH CAKJIAII




yopajapu; Kap3 Kadolsariaapu, KOJOK MHMHTAKaldap XyIyAuaa TaIlOupKOPIUK
daonuaTUHM parOaTIAHTUPUII; XYCYCHIUIAIITUPHUIIA MIITUPOK ATHUIIJA HAMOEH
oynau.

KaOyn kuiayBuM MamiiakaTaa Xaldkapo KOMITaHMsUIap (aoNUSITHHH XYKYyKUM
TapTUOra COJIMII MKKH WY OMIaH: MAJUTUH-XYKYKUM Ba XallKapo XyKYKHH ycyJap
Ow1aH aMasnra OUIMpUIaIu.

MuUinui-xyKykKuii TapTUOra COJIMII MWUIMA XYKYK THU3UMU MEBEPIApU Ba
WHCTUTYTIapuHu (MabMypuii, ¢Gykapoimuk Ba ©0.) Kywiampgad wuoopar. Kym
JaBiaTiaapaa Xopmwkuid GupManap GaoausTura TaaTykJId WHBECTUIIMOH KOHYHJIAp Ba
KOJIEKCIAap KYPUHUIIMAA MAaxCyC KOHYHUWIMK INAKJUIAHTaH. YJIADHUHI acOCH —
KaOyJ1 KWIyBYM MaMJIaKaTJa XOPH)KUKA WHBECTHLMSUIADHUHT KOWJAJapH, HIapTiapH
Ba XyKyKUH kadonatiapuaup.

KaOyn KuiayBuM Mamiiakataa Xopwxkud ¢upMmanap QaoausitTura TErMIuIH
MUWUIMA KOHYHUYWIMKKA KYI MamilakaTiap XOpWXKUN WHBecTOpra KaOysl KWIyBYH
MamJIaKaT MWUIMI PEKUMHHH, STbHU XOPHKUH HHBECTOP XYKYKJIAPWUHU MUJLIAM
KOPXOHAJIAp XYKYKJapura TEHIJIAlITUPYBUYM [IAPOUTIIAPUHU TaKAUM 3TYBUH
HU30MHU KUpuUTaaunap. byHAaH Tamkapu, XOpPWKUK HWHBECTOPHHUHI KyIIMMYa
TABAKKATYWINTUHU KOIUIAIl Y4YyH KaOyn KWIyBYM MaMJIaKaTHUHT — MUJUTHMA
KOHYHUMJIUTH XOPWKUH WHBECTOP Y4YyH KyIIMM4Ya MMTHE3TAp Ba YCTYHJIUKIAPHU
Ky3/1a TYTaJIH.

Xaakapo XYKyKHil TapThOra COJIMII JaBjaTiapapo KeIuIlyBiIapAaH uoopar. Y
MKKATOMOHJIaMa Ba KYIITOMOHJAaMa acocia amajira OLIMPWIAAH. XOPHKHUMI
MHBECTULIMSUTAPHU PAFOATIAHTUPUII Ba XMMOSI KWIMII XAKUIArd WKKAUTOMOHJIaMa
XaJIKapo IIapTHOMANap XOPWKUI MHBECTULMSIAP CTATyCMHW aHMKJIAiau Ba Oup-
OMPUHHUHI CapMOsUIapu y4yH KaOyJl KWIyBYM MaMJIAKaTHUHI MUJUIMM pPEXUMUHU
y3apo  TakauM  KWiaad. by  mapTHOManmap — MHBECTULMSUIADHU  CUECHU
TaBAKKATYWIMKIIApJAaH XUMOSUTAI TYFPUCHIATH HU30MJIap Ba 0axXClIapHU XaJl KAJTHUII
TapTUOUHM Y3 nuura oyiaau. KynruHa kanuran S5KCopT KWIYBYM JIaBlaTiap Xajakapo
UKKATOMOHJIaMa  KEJMIIyBJIapra KylIuMya paBUIIa KaluTal YUKAPUIIHU
parOaTnaHTUpHIl Y4yH V3 (¢yKaposiapu Ba XYKYKHM IHaxciap XOPHKHi
WHBECTUILUSIIAPUHU CYFYPTaJAlIHUHT JABJIAT TU3UMIIAPUHU TAIKWII STULLIH.

Kyn Tomonnama xajikapo-xXyKyKuil TapTuOra cojuil KynTOMOHIaMa YHUBEpCal
IAPTHOMA-KEJIMIIYBJIAap acocuaa amaira OIUMPUIaIN. Yaga BMT Ttusumu
Myaccacasiapu Ba wuHTerpanuon Oupnammanap (EWM, HA®TA, ACEAH Ba 6.)
UIITUPOK ATAN.

Xopwkuil TagOMPKOPIMK Macajaigapyd OyiiMua SHTI Malixyp KYNTOMOHJIaMa
yHUBEpcan KoHBeHUusapra 1965 iun “KalOyn KuiayBuUM MamiiakaTiap Ba XOPHXKHMA
XyCYCHM capMoOsIopJiap YpTacujia WHBECTHUIIMOH OaxclapHU Xajl KWJIUII XaKuaa TH
BammHrTon KOHBEHLMSCH KHpaaud. YHra OWHOaH yHra KYyIIWJIraH JaBiaTiap Ba
WHBecTOpyIap Oaxcinapau xan Kuiui yayH XTTh Komuaa nHBECTUIIMOH OaxciapHu
MyBOGUKJIAMITHPHII OYitrda Xamkapo Mapkasra MypoKaaT KUJIHIIA MyMKHH.

1985 #mn Ceyn konBeHuusacu acocuga XTTH kommaa XOpwxuid Xycycuid
WHBECTUIIMSUIApHU cyFypranam Oyiuua Xankapo areHTIUMK (XXMCXA) Ttamkun
stiirad. by tu3um 6yiinda cyrypraun — XXUCXA cyrypTaliaHyBUM — XOPWKHIA
WHBECTOp OwWJlaH MM30JIaHTaH IapTHOMara MyBOQUWK cuécuii xaBdiap ByKyara
KEJIFTaH TaKAupAa CyFypTAJIaHYBUM CYFypTa IIapTHOMAacuJa KypCaTWIraH MUKIOPHH




Tynam MaxOypustuau onagu. CyfFypTajaHyBuUM Y3 HaBOaTHaa CyFypTayura xap
WM CyFypTa TYJIOBUHM TYJIAIl MaKOYpUSITUHU OJIaIH.

1990-itmmnap oxupuma BCT noupacupa capao OwiiaH OOFIMK  XOPHKHUN
uHBecTUlUsIIapHU TapTuora conyBur Tu3uM — TPUMC (Trade Related Investment
Matters) maxnuma XOpW>KMA HWHBECTUIMSUIAPHU KYNTOMOHJIAMa XalKapo-XYKYKUI
tapTubra conum  keHr Tapkangu. TPUMC  nmoupacupma  KydujaaruiaapHU
MYBOGUKJIAMITHPHII aMajITra OITHPUIIaIN:

- XOpWXKHUM HMHBECTOpJiap OWJIaH KyIlIMa KOpXOHaIapja UIuIad YMKapuiaéTraH
MaxCcyJnoTiapAa MAJUITMH KOPXOHAJIap MaxCyJI0TH YIYIIIH;

- XOP>KHI MHBECTOP KOPXOHACHUHUHTI Y OWJIaH KyIIMa MHJUIMI KOPXOHA Y4YyH
MaxCyJIOTHIa UMITOPT KOMIIOHEHTJIAP YJIYIIN KYpPCAaTHITaH KOPXOHA MaXCyJOTHHUHT
AKCIIOPT XAKMHUTA TEHT OYJTUIIN XaKuaary Tanao;

- XOpPWXHH HWHBECTOpP TAIIKWJI KWITaH KOpXOHajdapja 3KCHOPT XaKMHHH
YeKJIanl.

BCT nouwpacuaa xaiakapo KOMITAHMsUIAp Ba MWUIMHA XYKyMatjap CapMOSIBHA
daonuATUHN TapTUOTa COJMITHUHT sHA Oup HWyHanumu O0ynud Xusmatiap Oyihinua
6om kenunryB (TATC) xucoOnanaau.

5.3. Munmii KanuTaja 3KCIOPTHHU Par0aTJIaHTHPHUIIT

HkTuconméraa MUWUIMKA KanuTal OPTHUKYAIWTY CE3WJIaETraH JaBliaTiap YHUHT
YeT dJra YMKAPWIMIIMHUA parOaTiaHTUpagu. JlaBIaTHUHT XalKapo KOMIaHUsIap
AKCMOPT-UHBECTUIMOH (DAOTUATUHU KYIIA0-KyBBATJAIIMHUHT aCOCUI IIAKIIJIapH
OyMO MMTUEZNN MOJMTIAIITUPHUILL; (oiiara COJUK KaMaUTUPUIIUIIK OMIIaH OOFJIHMK
MYKOTUIIADHU KOIUIOBYM MAaxCyC KpEeAWTJall THU3UMH; MOTEHUUAN 3apapiapHu
CYFypTaJIAllIHUHT KEHTAUTUPUIITAH TOMPACH XUCOOIaHAIH.

Xopwxuil TaAOMPKOPIUK OWJIaH IIYFyJUIaHYBYM KOMIIAHMSUIAP Y3 JlaBliaTiapu
KYMaruHu OJIUIIN YYYH y4Ta aCOCUH MIapT Oakapuirad OYJIUIIN Kepak:

1. Xankapo KOMITaHUSIIApHU XOPWXKUW Guinnaiapu (Gonga KeITHUPUIU, SbHA
YJIAPHUHT TEXHOJOTHUSICH WIIOHYIIH, UILIA0 YMKAPHIIHUA TAITKUI KWK caMapaiu
oYUM KEpak.

2. Xankapo KOMMaHUsIAp XOpWXKuM Guinaiapy KaOyn KWJIyBYM MamilakaT
MKTHUCOJIUM PUBOXKJIAHUIINTA KYMaKJIAINIIH 3apyp.

3. Xankapo KoprHopauusiiap XOpPWKHUM TagOUpPKOPJUTH OOl KOMIaHUs
YKOMIaIraH MamJjakaT UKTUCOAUETUra — WIUIad yuKapwuil, OaHIJIMK Ba X.K. 3apap
€TKa3MAaCJIUTU KEPAK.

Capmosimop-Mamiiakatiap XyKyMaTjiapu XOPYOKUHT TaIOUPKOPIMKHU
parbaTimanTupu6, y3 MwWwuMi Qupmanapura HUCOMM ad3a/UIUKIApHU aMajra
ommpulira kKymaknamaau. Macanad, EMna naBectunusiapra KyMakjiamui JacTypu
(European Community Investment Partners Program) amanra ommpunagu. 90-
nwulapaa yHuHr acocuna EWra ap3o-mMamiakamiap KOMOAHUSUIAPUHU  YIIAPHUHT
Vpra ep nenrnsu, Ocué Ba JIOTHH AMEpHKAcH JaBaTiapuaari GaoanuaTHaa Kyuao-
KyBBaTjam amanra owmwupuinan. lactyp kaOyn kumyBunm MamiakaTiapaa EW ab3o-
MaMJIaKaTJIapd  KOMMAHMsUIapu  JIOMMXajJapuHUHT  Oapuya  OOCKUWIApPUHU
MoONIMANAIITApHUIITa EpaaM  OepauKd, YHTa TEXHUK-UKTHUCOOUN  acoClIapHH
Taii€pnamra rpaHtiaap, KaOynl KWJIyBUM Mamilakaria KyliMa KOPXOHAajJap TaIlKWII
KWIMII [IAPOUTJIAPUHU OJIIMHAAH Yypranuimra, nepcoHan ykutuiura Ba MTTKHra
dbouzcus Kap3nap KUpaJu.



AKIIna amepuKalMK WHBECTOPJIAPHUHI XOPHIKIA XYCYCHM XOPMKUHN KaIluTall
KYWWJIMQJIApUHA  MOJUSIAINTUPUIN  Oyitmya napmat kopropanusicu — OIIUK
MOJUSIAILITUPAaUM. Y  aMepuka  KOMIAHMSUIApUHUHT  OEBOCUTA  XOPMKUHN
MHBECTULMSUIADUHU  CHECHM  TAaBAKKANYWIMKAAH CyFypTaJaid Ba  YJIApPHHUHT
camapaiay XOprxKHuil (paoausaTH yuyH siHa KaTop XU3Matiap KypcaTaiu.

SnoHuss DKCHOPT-UMIIOPT OAHKU ANOH (UPMATAPUHUHT OEBOCUTA XOPHXKUN
MHBECTUIMSUIADUHN  MOJMSUIAIITUPAAM Ba SMOH (QupMaiapu OwiaH KymiMa
KOpXOHaJIap TAIIKWI KWIMII YYyH YeT 3JI XyKyMaTjapy Ba XyCyCH KOMIAHUsIIapra
Kap3nap Oepaau. By OaHK IIyHHMHTIEK XOpMXKAa WKTUMOMM HHPPACTPYKTypa
JOWMXAIapUHU CapMOSUJIOBYM SIMOH (QupMaiapura kadomnatmap Oepamu. bynman
Tamkapu, SnoHMsiia pUBOXKIAHAETIaH NaBlaTIapHU WHBECTHUIMSUIAIITA OIO/KETra
COJIMK @KpaTMaJlapHU KaMaWTUPHUII KYPUHUILINAIArd UMTHE3IAp MaBKy.

TMK opatna Oom koMnaHusIap >KOMIAIraH MaMJjlakatiap Ba KaOys KUIyBYH
MamJIakaTiap XOKMMHUAT Ty3uiIManapuaa y3 MaH(aaTJapuHU XUMOSUIALUIHU TaIIKUII
sTanu. byHna WKTHCOAMETHM MYBOQUKIAIITUPHUIN JaBjaT OpraHjiapy XaJKapo
KOMIaHUsUIap UCTAKJIApUHU Xap JOUM XaM Ba Japxou Oaxapmaiaunap. by ucraknap
0ab3aH MWUIMH (pupMmanap, UIIYM Ba XoauMiap MaHdaariapura, MyaissH MUHTaKa
HKOJIOTUSICUTA Ba OIOJKET UMKOHUATIApUTA 31 KEJIaIH.

Ily Ownan Oupra naBnaT UKTUCOAMET TapMOKJIAPUHM Ba MHUHTAKAJIApHU
qy3uIn0 KeTraH KpPU3MCIIaH YHMKApPHUII MaKcaJula yCTYBOP PHBOXJIAHTHPHUILIAH,
kKajgajdl WIMHN-TEXHUK TApAaKKUET I[IAPOWTIAPUHM SpaTULINAH, TAapMOKIap Ba
MUHTaKaJIap MYKU Ba OyTYH XaJIK XY’KalUTHAa MPOrPEeCCHB TAPKUOWI y3rapuiiiap
VUyH HIapouTiap sApaTUllIaH MaH(aaTaop Oyiranjga, y Xxaiakapo KOMITaHMsIIapra
MOJIMSIBUM CTUMYJI Ba JaBjaT KalmuTal KyWuaMmanapu Myau Ouiiad parOaTiaHTUPYBUU
Tabcup 2Taau. 90-immapaa kyn napiariap cuécatujia MIKA 0030piiap XaKMUHU
KEHTraluIlM, WKTUCOAUETHU TapTUOra CONMILJA JaBiaT pOJIMHM — YeKJall,
KOPXOHAJIapHU XYCYCUMJIAIITUPUILL, SPKUH CaBAO 30HAJIAPUHH TAIUKWUI KUJIMII KaOu
XaJIKapo KOMITaHUsJIap yUyH 03U0au TeHIeHIUsIap HaMOEH OYIu.

5.4.V36exncron Pecnydankacu ukrucoqnéTura TMK napan :xan6
KIJINII CHECATH

Typnu BasusTiapma Xamkapo TaIIKWIOTIAPHUHT KaOysn KHJIyBYM JlaBliatiap
XyKyMmatiapu OujiaH Kyn HWUIMK MyHOcaOaT/iapyu TaKpuOacu XajlKapo HMKTUCOIUN
XaMKOPJIMKHUHT ~ y4Ta acocuii KOMIIOHEHTHMHU (TOBapjiap Ba Xu3Mariap,
TEXHOJIOTUsJIAp, OEBOCUTAa XOPWKUM WHBECTULIMSUIAP) MamilakaTra KUPUTUII Ba
yuKapumra kapa®d kaOyn KWwiIyBYM Mamjlakar cuécaTuaard WYHaIMIIapHU
TypKyMJIalll UMKOHUATUHH Oepaji.

1. Mamnaxamoan oaud wuxuu xoauoa.

a) TOBapJiap Ba Xu3MaTiap OJUO YMKUII XaKMHUHU KEHTauTupuiira Epruam
OepyBuYM Ba JaBiaT YYyH MYXUM OYJIraH TEXHOJOTHUK CHUpJap OYMJIMII XaBGWUHU
TyFIUPMAINTaH Tal€p MaxcyJlioTiaap, TEXHOJOTHsIap SKCIOPTH, IIYHHHIZIEK
MWUIMNA  KOMIIAHUAJIAP COTUII OO030pJapyWHU KEHTaWTUPYBUM KamuTal oOJub
YUKAJIMIIN OJAaTAa 1aBJaT TOMOHHUJAH parOaTIaHTUPUIIAIH.

0) MamMHa Ba yCKyHaJIap, KOMIUICKTIOBYM MaxcCyJjoTiap Ba sipuMdadpuxatiap
AKCIIOPTH MamJjiakaT uKThucoauéTura ¢oiina €xku 3apap KeATHpUIIMra Kapad JgaBiatr
TOMOHMJIaH parOaTianTupuiaan €ku dYekiaHaau. by epna Oapua Hapca Oy
MaxcyJjoTiap Ba spumdadbpukaTiap MWUIMH KOpXOHajapra eTapjuiurura Ba




YIIAPHUHT XOPHKIa YMKAPWIMIIKM MWUIMH KOpXOHajgap pakoOaTYMIIAPUHU >KaXOH
0030puaa MyCcTaxKamJIaHUILIUTa OJIUO KeaMaciurura OOFIuK.

XKaxon Oozopuma MWUIMH  KOpXOHAJIAp aXBOJMHU  EMOHJIAIITHUPYBYH
TEXHOJIOTUSJIAp SKCIIOPTH JIaBliaT TOMOHUJAH yekiananu. [y 6unan Gupra Musmn
KOpXOHAJapHU EKWIFU-XOMame pecypciiapy OuijgaH TabMUHJIOBYM — KaluTal
YUKAPWIMIIUHA JABIAT parOaTIaHTUPAIH.

B) KaOyJ KMJIyBUM MamJIaKaT[a UIUIa0 YUKApPHUII caMapaopIMTUHU OIIUPHINTa
Ba WNUIa0 YMKApWIN XapaKaTJapWHH [MACAUTHPUINTA KYyMaKJIAlTyBUd KarUTal
YUKAPWINIIIA WHBECTOP AABJIATH HMKTUCOMAMETHTa MabiayM (Qoifa Kenarupca ymoy
JaBIaT TOMOHHJAH parOaTIaHTUpWIaAW. Arap KamuTajdl YUKAPWININA MUJUIANA
KOpXOHaJIap pakoOaTYMIIAPUHU KaxOH 0030puUJaru aXBOJIMHH SIXIIUIAca, HHBECTOP
MaMJIaKaTH]1a UITIH KOUJIapy COHMHHM KUCKApTHUPCa AaBjaT KalmuTal YMKAPUITHIIIAHA
YeKJIanIH.

2. Mamnakamea oaud KupuuL Xonuoa.:

a) Mypakkab OyimaraH ctaHjaapT Tail€p MaxcCyJoTiap, yJIapHHU Tal€piail yayH
TEXHOJIOTUSJIAD Xamja yJIapHU XOPWKUW KommnaHusap ¢upma Oenrucu OwiiaH
UIUIad YUKApUII Ba COTUII XYKYKM HMMIIOPTH HWHBECTOP COTUII OO30pUHU
KeHralTUpHINra MYJDKaJUIAaHTaH KaruTajdl OO KUpWIl KaOu JaBiaT TOMOHMJIAH
parOaTIaHTUPUIMANIH;

0) Maxaumii XxoMmal€ pecypciapuHy MILIa0 YUKW Ba yiaapaaH (oiinanaHuiil
OwiaH OOFJIMK MalllMHa Ba yCKyHajap, OyTJIIOBUM MaxcCyloTiap, sipuMdadbpuxariap,
yIapHA HUNLIA0 YUKAPHUII TEXHOJOTHUSIIAPH, KAIMMTaJl WMIIOPTH JIaBJiaT TOMOHHUIAH
parOaTIaHTUpUIIAIN;

B) XOopwkui Qupma ¢unuamiapyga uNUad YUKApUIL CcaMapagopiIUTrUHU
OMMPYBYM Ba YHHUHT XapaXKaTJapuHU KaMaWTHPyBYHM OEBOCHUTA XOPWIKUU
WHBECTULIUSUIAp Oy hupmMaiap MaxcyJ0TH MIIJTMNA KOpXOHaIap pakooaToapaouuIuru
JTapakacUHU TacalTUpMaraH XOJiJa JaBliaT TOMOHHUJAH parOaTiaHTupuiIaau. AKC
XoJija naBnat Oynaai ynanumnary bXWnapau yexmanu.

6-Mag3y. Xopuxkuii TAA0OMPKOPIUK PUBOKIAHUIIIUTA XAJTKAPO UKTHCOHIA
HHTErPALUSIHUHT TabCUPHU

6.1. Xankapo uxkrucoauii unrerpauus épaamuaa TMK uMKOHMATIApUHA
KeHrau THPH LI

Xankapo WKTUCOAWMW HHTETpalvs — JIaBJIaTIApapO HKTUCOAUN KEJHIIyBIIAp
[IAKJIMHU OJYBYM JIABJIATIAPHUHT XYKATUK-CUECUN OUpPIIALIUII KapaEHUAMP.

Xankapo HWKTHUCOAUMM MHTETPAlUMSIHUHT XapakaTJIaHTUPYBUM Kydd OYiIuo
NUpoBapauAa MUWUIMKA Ba XaldKapo TAAOMPKOPIMK CTPYKTypaidapu Xu3MaT KUJaiu,
yJIapHUHT MaH(aaTIapy KyHuaaru oMusuiapra KapaTHiIraH:

- XOpPWXHUHA KOMOaHMsulap OWiIaH KyIIMa TaJAOUPKOPJIMK Ty3WIMalapyuHH
TAIIKAJ KWK Wynmu OWiaH KOpXOHAJNApHUHT Teorpaduk QaonustT mowpacuHu
KEHTauTUPULL,

- MUHTaKaBHii 0030pAaru YpHUHU MyCTaXKamJIal;

- MUHTaka MuUKEcHIa Ba MacliTad camapacu YCTYHJIMKJIAPUHU amaira
OLIMpHUIIAA XaJdKapo MeEXHaT TakKCuMOTHIaH ¢oinananum Epramuga Hiad
YUKAPUILIHU TAPKUOUI KalTa Kypulll Ba pallMOHAUIAIITUPUINTa KU3UKHILL



- MUHTaKaBuUd TypyXHUHI ©Oapya ab30-MamJlakaTapd Y4yH JIaBjiar
OyropT™Manapu MIUTMNA OO30pUHUHT OUYMIIHIIIHN;

- JaBlatiap ypracuja TEXHOJOTHsIap aiMamum Oyinya OuTuUMIIap Ba
SHTWIAKJIAp KAPUTUII OKUMUHUHT Y CHIIIH;

- UIHTETPAIMOH TYpyXTIa ab30 JlaBlaTiap KOMIaHUsIapyu paKkooaToapJOIITUTHHH
NTTKU xapaxaTiapyHu KYTTAUTHUPUIII XUCOOUTA MyCTaXKaMJIalll;

-UHTETPALlMOH TypyXra ab30 JaBlaTIAPHUHT MYBO(DHUKIAMITHPUITAH TaIIKU
MKTUCOAUM CUECATH DBA3NUTa HOAHUKJIMK TaBaKKATYWIINTUHA KUCKAPTUPHILL,

- MIWUIMHA KOMITAHUSUIAPHU XOPMKUH TaAOMPKOPIMKHU PUBOXKIIAHTHUPUIITa Ba
XaJIKapO KOPHOPALMUIAPHY TAIIKMI KWINAIITA KU3UKUIIH;

- OeBocuTa XY KAJIMK alloKajdapy, KOOMepalusuiall Ba XaMKOPJIUKHUHT OOIIKa
IAKJUTAPUHU PUBOKIAHTUPUII YIYH UMKOHUATIIAP SPATULL;

- CTaHJapTIapHU  yHU(UKAIMsIall, COJMKKA  TOPTUII  TapTUOMHH
COAJAJIALUTHPUIL, XaJIKApO CaBIO-UKTUCOAUM My30Kapajap COHMHM KaMauTUPHILI
XHcoOura uiuiad YuKapuill Ba COTUIL XapakaTIapuHU KUCKAPTUPULL,

-XaJKapo MIuiad YMKapuil, CaBJ0 Ba MHBECTUIIMOH OKUMIIAPHU KEHTaWTHUPHUII
iynu Ousan OaHAIMK Japa)kaCUHU OILIMPUILL

-KOpXOHaIap TalllK UKTUCOANM (PAOTUSATUHUHT caMapaJopJIUrMHU OIIUPHILL

EBpora Hrrudoxu (EN)'; HA®TA — AKII, Kanama, Mekcuka; ACEAH —
bpynen, Unponesus, Jlaoc, Manaisusa, Mesama, bupma, ®umunnuna, Cunramnyp,
Taunann, Beernam); MEPKOCYP (bpasunus, Aprentuna, Ilaparsaii, Ypyrsaii)
Ka0u HUPUK MHTETpalMoH OWpJalIMaJapHUHT (AOIUAT IOPUTUII HaATHXKalapu
MUJUIMIA Ba XaJIKapo KOMITaHMsUIap MaH(paaTtura Kypa MHTErpalyoH KapaCHIapHUHT
MyailsiH KeTMa-KeTJINTY IaKJUTAHTaHJIUTU]IaH JanoiaT Oepaau.

NHTerpaunoH rypyxia UKTUCOANN AJIOKAIAPHA PUBOXKJIAHUII WHTEHCUBIIUTHUA
XaJIKapo MEHEeXep Y3 KyJ OCTHJIard CTaTHUCTHK MabiyMoTiapra kapad Oup Heua
ycyiuiap OuiaH Ky3aTUIIN MyMKHH.

WNaTerpauuss  xapa€HM  JMHAMUKACMHUHI  aCOCHMM  KypcaTKu4iapura
KyWuJiaruiap Kupaju:

- MamJlakaTJiapapo ToBap aupOonIIanHUHT kaMu IMMparu  ynymu;

- MHTErPAallMOH TYypyXra ab30-MaMJIAKATIAPHUHI yMYMHI TOBap aiJlaHMacu
XaKMHUJA YIApHUHT MaMJjlakaTiapapo alupOOoNUIallIMHUHT YITYIIH.

- HHTErpalyoH TIypyxra ab30-MaMilakaTiapHUHTr Vy3apo bXW xaxmuHu
yJIapHUHT Oomka qyHE MamitakaTiaapura bXHW xaxxmu OusiaH COMUIITUPUIILL.

- MHTErpalMOH TypyX HYWAa KOMIIAHMsUIap OupramiMaiapyd COHUHHU OOIIKa
nasnaTiap ¢pupMmanapu OWIaH KylIMa KOPXOHAJap TAIIKWI KWIMII Ba KYIIAJIUILIAP
COHM OMJIaH TaKKOCJIaIll.

WUktuconuit  uHTErpauus  Jgoupacuja  (pUPMaJAPHUHT  OUpIAILIMIIUTA
KYMAaKJIanlyB4¥ aCOCUM OMWJUIApra KyWHIarujapHu KUPUTHUIL MyMKHWH:

- MIUT1a0 YUKApUII KYJTaMUHUHT caMapacu;

- TEXHOJIOTHSUTAPHU ¥3apo alnupOoIIIIaI;

- KOpXOHaJap >KOWnamran YpHU ycryHiukinapuaan govgananum (umonuit
Ba Mapkasuii EBponaga Mmypakkab KkucMiaapHu unniad yukapuil, JXKany6aa sca ap3oH
WIIYM Ky4Yd TOMOHHJIAH WUFUIL WYIra KyWnuiras);

! (EWra 27 ta Mammakat Kupazm)



- MaxauIuid UCTEHMOIYMWIAPHUHT TaJla0UMHU sHaAa TYJIAPOK KOHAUPHUIL YUYH
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTUHU KEHTalTUPHUILL;

- UTTKU xapaxkaTinapuHu KyIauTUPUIIT UMKOHUSTIIAPH;

- TpaHchepT OaxomapHu Kysuliam (OupuHYM HaBOaTna, TYpJaM JaBiaTiapiaa
MOJIHSI IIAPOUTIIAPH Ba COJUKJIIAP (apKIaHyBUM TapMOKJIap/a);

- IaBJaT OyIOpTMaJlapUHU OJIUIII,

- UTT umkoHMATIApH YCHILIN;

- 0K TamWnUiapHd QupMa WYHga TaKCUMJIAIl XUCOOWTra TpPaHCIOPT
XapaxaTIapyuHi KUCKapTUPHILL

6.2. EBpona UTtTHdoKM mIApoUTIaApUIA XAJKAPO KOMIAHUSJIAPHUHT
HUMKOHUSATIAPH

EBpona Uttndoku (EN)na uHTErpalinoH xapaéHiapHUHT PUBOKIIAHUILIN OUIIaH
XaJKapo KoMMaHusIapra espona gupmanapu OMiIaH XaMKOPIUK y4yH TOOOpa KEHT
UMKOHUSATIAP OYMIIMOK/IA.

Macainan, xo3upru BakTaa EMaa Kyiingaru caBno-cuécui KypoJuiap MaXMyacu
KYJUITaHUJIAu: SroHa 0ok Tapudu, KUIUIOK XYKaluK TOBapiiapu HKCIOPTH Ba
UMIIOPTUHHUHT STOHA PEXKUMH, JEMIIMHITA KApIIUM TaiaOupiap, UMIOPT YCTHUJaH
HazopaT Ba OJMUO KHUPHUIIHU OWUp TOMOHJIaMa TaptubOra conuin; EW ma skcroptHH
(acocaH TEKCTUJI Ba KOpa METaJUIapHM) “UXTUEPUN” YEKJIAIll XaKUJard KeJIulryBiaap.
EN na aman kunaérran Koujajgapra Kypa Xed Oup ab30o-MamMiiakaT MYCTaKWJ
paBUIIIa YYMHYM Mamilakatiap OWJiaH caBlo My3oKapaiapu oird Oopa oaMaiiu Ba
CaBI0 KEIUUIYBIApUHM UM30yail onmanau. Oxwupru nwmapaa EW HomMmpan
TYy3WJyBUM KEJIMIIIyBJIapra To0opa KYMpOK CaBA0 CUECATH uerapacujaH TallKapura
YUKYBYM CaHOAT Ba MIMHUN-TEXHUK XaMKOPJIMK Macalajlapyd KUPUTHUIMOKIA.

EN mamnakatiapu jkamoaBUi caBO CUECATH BOCUTAJIapu OwWsiaH OWp Katopiaa
MWUIAK XapakTepJaru TypJaud dYopajapHHU KyuiaMokaanap. Macaman, 3kcnopr
KpeAUTIIApUHU OCpUIll MIJITUN XyKyMmMaTiap UXTuépuaa KoyiraH. TexHuk Mmebépriap
Ba CTaHJAPTJIApHU, CAHUTAP HA30PATUHU, MAbMYPUN KOHWIAJNapHU yHUUKAIUsIIAII
JaBOMHJIa TPOTEKIMOHHUCTHK MakKcaajapaa KyJulalml MyMKHH OYyiraH Kyrmmda
KaMOaBUH BOCUTAIAp UIILTA0 YUKUIIIH.

UmmnopTHu _Taptubra conaum — sroHa Oox Tapudu EWHMHT yuuHYH
MaMmJakatiap OuiaH caBlo MyHocabaTiapuja umatwiaad. KoHkper ToBapiapra
00K Tapu(IapUHUHT CTaBKa MUKIOPU XOMAllI€HM KaiTa MIUIAlI Japa)acura kapad
OeNruiaHras.

IIpedepentus  (umtué3)napuunr  ymymuii  tizumu  (IIYT)  xympok
pUBOXKJIaHAETTaH MaMJjiakaTiap OuiaH MyHocaOatnapaa Kyanunand. Y FOHKTA]]
Kapopura OnMHoaH OUp TOMOHJIaMa TapTUOAa KaOysl KUJIUHTaH.

KonTtunrentupam Ba uMnopT yeruaad HazopaT ENra aw3o-mamnakatiapHUHT
MaxCyJIOTH OujiaH pakoOaTiamaérrad TOBapJIApHUHT OO KUPWJIMIIMHU YEKJIall Ba
TYXTATHIL MaKCaauIa KyJUIAHUIAIH.

OKCHOPTHU _ “UXTUEpUKA~ 4YeKJall XaKWJIard KEeJIWIIyBJIap HMMIOPTEP Ba
AKCIIOPTEP YpTacUaard KeNWIIyB HaTHKacu OYnmuO, XakuKaTna yiap SKCIopTepra
KAaThbUUPOK YEKJIOBYH YOPATAPHU KYJIIaml XxaBpu ocTraa YTKa3UIaIu.

Jemnunrra  kapmwm  Tagbupiap  EBpourtudox  TOMOHHMIAH — yUYUHYH
MaMJIakaTiapJaH UMIIOPTHU 4Yekyiad Typuil yuyyH ¢aosi KyJUlaHWIaguraH HoTapud
TYCUKJIAp KaTOpUTra KUPAJIH.




Texnuk TYycukaap HoTapud xapakTepra sra yopanapra kupaau. by rypyx numnaa
MyoMajnaja OyiraH Ba TamIkKapujaH oau0 KUpuiIa€TraH caHoaT MaxcyjloTjapura
MebEpIIap Ba cTaHjaptTiap — cudarT XapaKTEepUCTUKAIApU, KOMIIOHEHTJIap
JI03UPOBKACH Ba OOIIKAIAp KUPAIH.

OKCHOPTHU TapTUOra COJIMII — IKCIIOPT HAa30paTH Ba OJIUMO YMKUIIHU YEKJIAIl —
ab30-MaMJIaKaTIAPHUHT MIWIIUH  XaB)CU3IUTH, MWUIMKA OOMIMKIApHHU CakJall,
MHTEJUIEKTYaJl MYJIKHA XUMOSI KWINIL, aX0Jdu Xa€TH Ba CaJOMATIIUTH, aTPO(-MyXUT
Myxodazacu Makcaiapuaa KaMpoK TOBap rypyxJjapura KyJITaHWIaam.

EBpouttundoxaa awv3o-mamiiakatiap TalIKd HKTHCOAUN  SKCIAHCHUSHUHT
KYNTMHA MyXUM HHCTPYMEHTIApu — SKCIOpTra JaBiaT CyOCHIusIapu, SKCIOPT
KpeauTiIapy, SKCIOPTEPIapra Typiau COJIMK, MAbMypuUid Ba OOIIKa TypJard €paam
KYpCaTHIll yCYJUIAPUHHU KyJTalga MyCTaKWJUIMKIAPH CAKJIAHTaH.

DKCHOPTHU TapTHOra COJUIIHUHT OOIIKAa MHCTPYMEHTIAPH KYNPOK: MUKIOPUNA
yeknanuiap (HepT Ba yHM XaljamgaH OJWHAIUTAH MaxCyJoTiap), SKCIOPTHH
OeBocuTa TabKUKJIAIl Ba JMUEH3UANam (KUME MaxcyJoTiapH, paJuoaKkTUB
Moj1J1anap) kKabu MabMypuii yopanap XucoOIaHau.

Kunmok  xykanuk MaxCyJloTJIapUHM OO YUKUIIHK TapTUOra COJUII
XyCyCHsITIIapUra 3KCIIOPTHHU cyOcuausiiai Kupaiu.

6.3. HA®TAna xankapo KOMOAHUSJIAPHUHT UMKOHUST/IApU

HA®TA mukécnpa lumonuit AMeprKa MHTETPALMSACH PUBOXKIAHHUIINAA XAl
kuiyBun pon AKII TMKnapura taanykau. AKII umOunapMoHIMK Joupanapu
HA®TAra karra ymua Oofnaiinunap. MeXHATCUFUMIIM, MaTE€PUAICUFUMIIM Ba
AKOJOTUK KuMMaT unuiad ynkapunuiapau AKInan Mekcukara Kydyupui JaBOMHUIA
nuuiad YUKapUIl XapakaTJapyuHU KaMaWTUPHUII Ba aMEpUKAHUHI alpuM caHoat
TAPMOKJIAPUHUHT PaKoOaTOapAOLUIMK JapakKaCUHU OIIMPUII MMKOHUATUA TYFHIICA
axal smac.

Kanaga TMKmapy HA®TA épnammuna puUBOXIAHMUIIHM — OomnuiaéTraH
TEXHOJIOTUK TapMOKJIapHHU (YI140B acb001apu, KOMIBIOTEpIAp, aJlOKa BOCUTANIAPH Ba
Oomka wnad 4YWKApUI) HOY-Xay COTHIN, HWOUIad YUKAPUII CcamMaJopJIMTUHUA
OIIUPUII Ba OO30pHM KEHTAUTUPHUII OpKaIu V3 (oiIacHHU ONIMPHUIIHU Hazapa
TyTMOKAaap. byHma kaHajga KanmWTaIMHUHT >KaHyOra Ky4YWINIUHUA Ky4daluIm
HATWKACHUIa UIIl KOWIapHu KUcKapaau. bupok, 0olika TOMOHAaH KUTha KyJIaMuaaru
yJIKaH Julepaiaimrad 0030p MAKOHUHUHT IAKJUTAHUIIA YYMHYM MamJlakaTiiapAaH,
acocan EW Ba flnonusnan GeBocuTa Ba moptden uHBecTUUUsIapuHuHr Kanamara
OKMO KEJIUIIMHU parOaTIaHTUPaIH.

ENnan dapxau ymapok HADTA Mekcukara MoausiBUi €pjaM KypcaTMmaiau.
[llynra  xkapamaii HA®DTA  épmamuma  Mekcuka  ¥3  UKTUCOIUETUHU
UCJIOXOTJAITUPHUII BAa CAHOATH PHUBOXIJIAHTAH MAMIIAKATIAP KATOPWUra KyLIWIUII
MyJAaTUHU apuM acpiad 10-15 iinnraya KUCKapTUPUIIM TaXMUH KHJIMHMOK/IA.

Mekcuka KUTUIOK XY KAIMK MaxCyJloTiapu OVinda xap Oup mIMMOJIMA IIEpUK
OwiaH amoxyja WKKM TOMOHJIaMa IapTHOMajap Ty3MoKaa. Mekcuka y3 6o3opura
Kanana Ba AKIIIHUHT I0KOpH TEXHOJIOTHK TOBapiapy KUpUO KETUIIMHA TabMUHJIAII
yuyH Amepuka Ba Kanagana unuiad yukapuirad KoMibtotrepiapra aBairu 20%uk
00k TYynoBMHM OyTyHdail oynu0 Tamulagu, YYMHYH MamilakatiapjaH IIyHJan
ToBapJiapra 00 TYJI0BH acTa-cekuH 3,9%raua nmacatupunaam.



Mekcuka OaHkiIap Ba CyFypTa KOMIAHUsSJIApHAa XOPWXHUHN (pupmamapHUHT
UIITUPOK DSTUILI YEKJIOBJIAPUHM OJMO Tanuiaml MaKOypUsITUHM oJiraH, Oy 3ca
Amepuka Ba KaHajna MOIUSIBUN KalmUTaTUHUHT MeKcHka cyrypTa 0030pUHMHT 3 J1aH
| KUCMUHU Srajiian UMKOHUSTUHU SpaTajiu.

6.4. ACEAH na xajJKapo KOMIAaHUAJIAPHUHT MMKOHUSATJIAPH

1967 iwiga  WMKTHCOAWM,  WOKTUMOMW  Ba  MAJaHW  XaMKOPJIUKHH
MyBOQUKTAIITUpUIT Makcanuaa Tamkwin Kuiauarad JKanyou-Illapkuit  Ocué
pUBOXJIaHAETTaH MamJlaKaTiapd MUHTaKaBUW WHTETPAIMOH TYpyxH ¥3 (aomustu
JABOMHJIA UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIM, AWUHUM IBTUKOIJIAPH, dTHUK XYyCYCHSITIApH
Oyiinua KeckuH (apKIaHyBYM MamJlakaTiap ypTacuja KeJNWIIyBlIapra SpUIIHII
KOOMIMATUHY Hamoiu 31au Ba 90-itmiap oxupuaa AKIL, EUN Ba AAnonusgan cyHr
nyH€éna ToBap adiaHumM Oyiinua TypTuHuM YpuHHM sramwtagu. ACEAH
MaMJIaKaTiapy Mypakkad Ba WiMTanad MaxcCyloTJIapHH MIUIA0 YHMKAPUIIHK TOOOpa
PUBOKIIAHTUPMOK/IA.

ACEAH wmukécupa MWUIMHM Ba XOPWXKHUW KOMIIAHMSJIAD XaMKOPJIUTHU
puBoxuianummra kymaknamum “ACEAHpa unuiad yukapuiran” Oenrucu Ousiad
MaxCyJOT WIUIa0 YWKApyBYM KOMIMaHUsuIapra OepwiraH HMMTHE3Iap/a HaMOEH
Oymanu. byngait Oenrm Ownan yukapwiaauran Maxcyinoriaapaa ACEAH
Mamlakatiapuga HIuiad 4YukapuiraH KoMmnoHeHTiap yiaymu 40 % naH kam
OYIIMacIuru Kepak.

Xankapo KoMIaHusuiap OujaH XaMKOPJIUMKHU KeHratupuin Mmakcaauaa XXI acp
oommna ACEAH mukécuaa epra Ba Karop caHoaT TapMOKJIapuJiard KOpXoHajapra
103 (DOU3BIIMK XOPYHKUI MYJIKUYMIIMKKA PyXCcaT dTHUILL, SPKUH UHBECTULIUSIIAD XYLy IUHU
(Xopmxkui KOMIAHMSIAp XYKYKJIapu MaxaUIuid —capMmosiopiap XyKyKjiaapura
TEHIJIAIUTUPWIAIM) TaIlIKWI KWJIUII, BaJIIOTa YalKOBUYWIIApUTa KapIlh KECKHH
YEKJIOBJIAp KHUPWUTHUIL, MHUHTAKa MUKECHIA KYMUUIUK Maxcyrnoriapra 0ok
TapudIapuHy MacauTUPHUII MYJDKAITIAHMOK/IA.

6.5. MEPKOCYPaa xankapo KOMIaHUSAJIAPHUHT HMKOHUSATIAPH

MEPKOCYP - Jlotun Amepukacu MamiakatiapuHUHr (ApreHTuHa, bpasunus,
[Taparsaii Ba Ypyrsaii) 200 muH. axonura Ba 1 TpaH. nomnapaan optuk AMMra sra
WUPUK Ba DHT JUHAMHUK PUBOXUIIAHUO Oopaétran capao-cuécuit urrudokuaup. by
MamiiakaTiaapra Karba axoJucuHu 45 % nman opturu, xamu SAMMuunr 50%pan
opturu, OeBocuTta XOpuxkui uHBecTUUUsUTApHUHT 40 %pnan opturu, JloTun
AMepHKacu MamilakaTiapy )aMy TOBap aujaHuII XaKMUHUHT 60 % naH opTuru Ba
TaIlIK{ CaBIO0 XAKMUHUHT 33 % JaH OPTUFU TYFPU KEJIaau.

1991 wmnpa MEPKOCYP tamkun kunum tyrpucuaaru  [llaptHomana
UCTUKOOJIIa TYPTTAa MaMJIaKaT ypracua y3apo caBaoiaru 6apua TyyioBiap Ba Tapud
YEeKJIOBIApUHU OapTapad KWIWI, YYMHYM MamiiakaTiapra HucOaTtaH sroHa OO0
TapudUHU YPHATHUIN, KalUTal Ba WIIYM KYyYWHHU SPKUH XapaKaTJIAHWIIHA, CAHOAT,
KHIIUTOK, XY KaJIUTH, TPAHCIIOPT Ba aJlOKa coXajapuaa CUECATHU MyBO(DUKIAIITUPHIIL,
BAJIFOTA-MOJIMSI COXAacuJa CTpaTerusiHd kenumum Hazapaa tytwiagn. MEPKOCYP
aptaoomacu, mynunraek 2000 imirada xynm ToBapiap y4uyH (Kyposl Ba xapOuit
TEXHHUKA, PAJAMOAKTUB MaTepHalliap, HO3MK MeTalap, MUUIMA MaJgaHuil OOMIuK
npeaMeTyiapu OuiiaH caBlo OyHJIaH MYCTacHO) HOTapu( YEKJIOBJIAPHU TYTaTHUIIHU
Ky3/1a TyTaJIu.



MEPKOCYPaa wuHTerpanmon xapa€Hiap ab30-MamjakaTiap ypracujaru
KUMMHYMAIUKIIAD Ba 3UIAUATIAp OujaH Oupra pUBOXIAaHMOKIA. MacanaH, y4uHYA
MaMJiakaTiap/JaH HMIIOpPTTra fAroHa TallKu Tapudiap YpHATWIraH Myjajaatiapia
kermmmiaMaan. MEPKOCYP ab3o-mamnakatiapu ymymuid AMMununr 90 %mwura
TYFpU Kenaauran ApreHTdHa Ba bpasunua VY3uMHUHT ApaTWIa€IraH  FOKOpPH
TEXHOJIOTUK CaHOAT TapMOKJIAPWHH, S’bHU KOMIBIOTEPJIAP Ba TEIECKOMMYHHUKAIIUS
YCKyHAJIapH WILIA0 YMKAPHUIITHA XOPYDKUA pakoOaTYmIapaH XUMOsIIAITra aoXuaa
THOOP OepMOKIa.

6.6.Y36eKHCTOHHUHT MHHTAKABHIl HHTErPaLMsl ;KAPAEHIAPUIATH
umTupoxku Ba TMK j1apHMHI HMKOHUATIAPH

EN, HA®DPTA, ACEAH Ba MEPKOCYP wmukécuma uHTErpanuoH
KApaEHJIAPHUHI PUBOXKJIAHWINM  XaJKApO HKTUCOAUM HMHTETPALHsS  XaJIKapo
KOMITAHMSUIADHUHT  CTPATErMK  HMMKOHMSATIIADMHU  KyWHJIard HyHaJIdIuiapaa
KEeHralThpaéTraniuruan fanoiar OepMoKia:

1) sKcmopTiaH KMMIIOPTHU KOIUJIOBUM MaxCyJoTiap HIUIa0 YUKAPWIMIIUHU
TAIIKWI KUIUII OMiiaH 6eBOCUTa XOPHKUN MHBECTULIMSIIAPTa YTHIL;

2) KamuTayulap Ba  TOBAapJapHUHT OpKUH Kyuumu cababmu  bXU
caMapaJOpJINTMHU OLIAPULLI;

3) BXH ycummura OOFIMK paBUIlla UILIA0 YMKAPHILI Ba XU3MaTiap KYpCAaTHIL
XAKMUHHHT KyTIauuIIu;

4) koMnaHusIap OUPIANIUIIY YIYH UMKOHUSTIAPHUHT KEHTaluIIIH.

/-Mag3y. Komnanus paoauaT 0opuTaéTran MaMmiiakaTJiapa MeHeXKMeHT
YCJIYOUMHMHI XyCYCHATIAPH

7.1. MeHeXMEHT ycJayou

Mumii Xycycusitiap, SibHU MaJlaHUAT, IICUXOJIOTHS, TEMIIEPAaMEHT, aHbaHaJlap
WKTUMOWM-UKTUCOIUNA ~ MacajaJiapHd  TYIIYHWII Ba  Xal  KWIHIL, Xamja
KOPXOHAJAPHUHT caMapaiu (HaoIusITH YUyH 3apyp TAIIKWINN MAPOUTIAPHU SPATHII
ycynu cudarugaru MEHeXXMEHT yciyOura Tabcup KypcaTtaau. XalKapo MEHEXep
KaOyn KWwiIyBuYM Mamjakataa V3 (aoNusATUHUHT JacTiabKu KaJamiiapuIaHOK
MEHE)KMEHT yCIIyOu XycycusTiapura ayd kenmaaw. [mobanm MeHexMeHT Oyiinua
MyTaxacCHcap TallKd UKTUCOIWN OMTUMHUHT XaJIKapO MEHEKMEHT (haoTUsSTHHUHT
WIK JaBpuAa KUMMHUYMWIMKIAP KEITUPUO YMKAPHUIIN MYMKHH OYIIraH €TTUTa acoChit
AIIMEHTIIAPUHU aXpaTaausap:

1. Slaru xopwxui 1epuKk OuJlaH My3oKapallap MYXUTH. by epaa my3okapanap
YTKa3uIa€TraHn MaMJIaKaTIuK MEpUKIap MabHABUM YCTYHIIMKKA 3ra OYiaiu.

2. Kabyn kuryBYM MaMIIaKaTHUHT MaJIaHUN Ba TAPUXUU XYCYCHUATIAApU. Y TapHU
oMU UTTOUIIAPMOHIIMK MYXUTHUTA TE3POK MOCIIAIIUIITA, MaXaJUTUH UCTEHMOTIUIIAp
Ba e€TKa3u0O OepyBumIap OMJIaH OCOH THJI TONUIITA €paam Oepasu.

3. Kabyn xwiyBum MamiakaTHUHT Madkypacu (MIUIATUYWINK, HCIOM
(GyHIaMEHTAIM3MH, XWUTOM MaTPUOTHU3MU Ba 0.) XOPWKUN KOpXOHAa OW3HECHHU
TAIIKWI KWW Ba (DAONUAT FOPUTHILIUTA KUAUN TabCUP KYpCcaTaIu.

4. DBropokpaTvK aHbaHamap KaOyd KWIyBYM MamJjakaTAa TaaOupKOPIHUK
daonuaTi YpHATUIMIIMHYU Y30K MyAJaTra 4y3u0 1000pHIlId MyMKHH.




5. KaOyn KuiayBYM MamilakaT_KOHYHJIApU. YJIap XaJdKapo MEHEXep TOMOHHUJIaH
Yypra"wirad OYJIMIIM Ba yJjiapra KaTbUil puos KWIMHUIIN KepaK.

6. Typau myn tusumiiapu KaOyid KWJIyBYM MamilakaT/a XaJlKapo KOMITaHUs
XOPWXKHUHN PUIHATMHUHT (HAOTUSTUHM XKUIJIUH KUUWHIIAIITUPATH.

7. Kabyn KwiyBUM Mamjakaraa CHECMH Ba HKTUCOAMN OapKapoOpCHU3IUK
Xopwxkuil punman QaonuaTHaa KyTHWJIMaraH Ba KECKHMH calOWil Y3rapuiiapHu
KEJITUPUO YUKAPUIIIH MYMKHH.

Caiiépamm3ga HMKKHTAa acoOCHMl MEHEKMEHT YyCiIyOow: FapOuWili Ba MIapKHii
MEHEKMEHT yCIIyOJIapy MaBKy/I.

7.2. FapOuii MeHe:KMEHT ycayoun

FapOuii MmeHe:xxmMeHT ycinyOu XycycusTiapura gupma Ba OM3HECHHHI aJOXHa
HyHanuIIapyu paxoapJapuHUHT KaTTa MHIWBHyal MAachyJIUSATH Ba OMJIMMIOHIUIU
kupaaud. Fapouil MEHEeXMEHT YCIYyOMHHHI SHT XapaKTepid Ba HAMYHaBUN BaKWIU
O0y110 amepuka MeHexepsapu Mucoia 0ynaau. XycycaH, aMepuKaIluK OM3HeCMeHIap
My30KapanapJa yMyMHI KApOpHHM KEIMIIMII >KapaéHuAa TYFpU MyJIu Ba TallvHA
YTKa3uIra xapaxkarT KWJaau. YJiap MOl MakcaJura Te3 SPHUILIMINTa WHTUIaJWIIap,
MacaJlaJJapHU OMPUH-KETUH KEIMIIMO MparMaTtuk TypKyMiaiauiaap, My3oKapajlapHu
y3apo KenuulyB OWUilaH SKyHJalllra Xxapakar Kuiaauiap, OyHaa OMTUM UM30JIalIHUHT
acocuil mapTu IepukiIap ypracuaa y3apo Qoiina Ba KeIUIIyBra SPUIIUII FOTYFU
sMac, OaJKM KOHYHJIapra puosi KWIMII XHcoOmaHanau. My3okapanapjaa aMepuka
KOpIIOpaIusCH BaKUJUIapyu TapKuOura andaTrTa Kapop KaOysl KWIMII BaKoJaTUra sra
pax0Oap kupaau. IIyHUHT y4yH yJap My30oKapajap BaKTHAa KaM TallKWJIOTYH
HIEpUKJIapU MYHO3apajapHHU TYXTaTHO, Kapop KaOyd KWJIMII y4yH My3OKapajapra
KeJIMaraH pax0apusT OujiaH KEeJTUIIMILTa YUKUO KeTraHiapuia y3JapuHu UIIOHYCHU3
Ba HOKYJIal XUC KUJaauiap.

AMeprKka MEHE)KMEHTHIa KyHHUJaru XyCyCHSTIIap XOC:

- ¢upma xoaumiapu y3 KOMIIAHUACHUTA COAMKIMK (asujaTura sra Oyimaii,
YHJIaH SIXIIUPOK Ba (pOHAATMPOK UL TONWITAH 3aX0TH YHU TapK 3THUIIra Taép;

- KapopHu Oup paxOap KaOyn Kuiamu, yHra OYyiWcyHyBumiap 3ca uiuiad
YUKapUIL, COTHUII XapakaTJIapuHU Ba MYMKHH OYyiraH QoWgaHu TaxXJuil KWJIHII
acocujia Kapop yukapuiira épaam Oepanuiap;

- unuiad 4YuKapui MyHocalaTiapd Xed KauoH IIaXCHil, HopacMui
MyHOca0ataapra apajalTHPUIMANIH.

FapOuii menexxmeHT ycnmyOupa Oup Heua KYPUHMILJIAPUHU aXPATUIl MYMKHH.
Macanan, eBpona MamilakaTiiapyd BakKWJIapy oOpacHujia MEHEXMEHT yciayouaa
KUIIUN hapKiap MaBxKy/Il.
90-itmnnapaa I'epmanusigan byrok bpuranusra capmosiiap OKUMUHHUHT YCHILIN Y epa
I'epmanusira HucOaTaH wWOUIA0 YMKApHII Ba COTUII XapaXarjapu MacTIUTUAaH
nanonat OepaiaW Ba JIeMaK, WHTJIM3 MEHEXKMEHT yciayou V3 ad3aukiapura ora.
Arap HEeMUC MEHE)XMEHTUHUHT XyCYCUSATIN Oenruiapu cudaruaa y30KHH Ky3iail Ba
IOKOPH MHTHU30M HaMO€H OVyica, HHIVIM3 MEHEXKMEHTH YUyH KyWujaaruiaap
XapaKTePIIu:

- MIUIa0 YMKAPUII XapaXxaTJIapUHU MacalTUPUILTA KYy€WId YbTHOOD;

- UTTKWHu actoiiann yTKa3uil Ba UIMTanad MaxcysloTiiap UIuiad YuKapuiIHA
T€3 Y3JalITUPUII (MacajaH, WHIVI3 KOMIIAHUSJIAPUHUHT TEIEKOMMYHHUKAlLUs Ba
(apmalieBTHKa coXacuaaru ITyKIapm);



- TEXHOJIOTMK JKapa€HJApHUHI KYJUIAHWIMIIMAAQ OSTWIyBYaHJIMK  (arap
I'epmanusiga KaOyn KWIMHTAH TEXHOJOTMK MHCTPYKUMSUIAD Y3rapTUPMIMILUAAH
aBBaJ y30K KEJIMIIyBIap yTKaswica, WHMIM3 (upMalapuia TEXHOJOTHUK
Kapa€HJIapHU  3aMOHABUIIAIITUPUII  Ba  TAaKOMWUIAIITUPHUIL  T€3  aMajra
OIIMPUIIATIN );

- NIUIa0 YMKAPUII JeTAJUIapy Ba HO3UKJIMKIIApUTa ybTHOOD;

- MIIIYM Ky4ura Hucbatan kam Xak tynam (I'epManusga mkKTUMOUN TaAabMHUHOTIA
oKOopU — 25 % rava napomaj COJNMFU, WII XaKUHUHI MYHTa3aM YCHILIM Ba HEMHC
MapKacMHUHT Ycub OopyBum Kkypcu 90-iimyutap oxupuia HII XaKd Yyprada
napaxacuHuHT bytok bpuranusra HucOaTan caikam 2 MapTa IOKOpY Oymuimra oauo
KEJan).

7.3. Ocué MeHe:KMEeHT ycJIyoun

Ocué mMeHexMeHT yciayOu FapOuil MeHeXMEHTHaH (apK Kuiaau Ba Kyluaaru
XapaKTePJIU XyCycusTiiapra ara:

- Typau “OMIIOK’ Ty3wiMalapra ypry Oepumi, OyHma dQupmaiapapo
MyHOca0aTiaap TETUILIM KEIUIIYBIApHHU Ty3UIl OMIaH pacMH acocna smac, 0anku
KOMIaHUs paxOapilapMHUHT MILIOHYHM, Y3apo TYLIYHMIIHW, KapJIOLLIMK Ba JYCTOHA
MyHOca0aTaap acocuaa oiaubd Gopuinaiy;

- MCHEXKEpJApHUHI IOKOPH TabiIUM Japa)kacH, YJAPHUHI MaJlaKaCUHU
MyHTa3aM oOIIUpull; OVHCYHYBUMJIApHUHT paxOapiap OuigaH MyHocabaTiapuia
FAMXYPJIUTH;

- KOMITAHMSUIAp CTPATETHK pPEeXAJTapUHUHT MyBad@akusThUra MIIOHMII Ba
HIEPUKIAPHUHT OMp-OMpUra NIOHYH;

- (upMaHM PUBOXKIAHTUPHUII YMYyMHH Makcaaura KyliMa Xucca KYIIWII
MYXHUMJIUTUHU TYLTYHUII.

SInoH MEeHEeXMEHTH YCITyOMHMHI aMEepUKaHUKWJAH TyOnaaH (apKiIaHUIIUTa
MHUCOJ OYnuO, HIra Ouj MacajalapHU CEKUH, YJIapHUHI MOXHUATUTA acTa-CeKUH
SAKUHJIAINO, MyXOKaMa KWJIyBYM SIMTOH OM3HECMEHJIAPUHUHT My30Kapajap YTKa3ulll
onatuHu kentupuil MyMkuH. [Ily Ounman Oupra mMyHOCHO IIepuKiIap ypracujaru
My30Kapajapra XyKyKIIyHocaap kajind KUInHMaau.

SINOH MEHEXMEHT yCcIyOUHU YpraHull acocuja AOH MEHEKMEHTH aMallnéTura
KyHuaaru HaMyHaBUi 4opa-Tagoupiaap Kupaau JeraH Xyjnocara KeJquil MyMKUH:

- (pupmaHuHT Gapya XoaUMIIApU YUyH dpTanadku OagaHTapOus;

- I BaKTH/Ia MaXCyC KUNUNM;

-Xap KYHU KOHCEHCYC yCyJii OujiaH Kapop KaOys1 KWIyBUM pax0Oapiiap MaKjIucCH;

- KOMIIaHUATa COAUKIMKHY YHAA UIILJIANl [apTH cudaTuia Tapousian;,

- WUIIYM Ba XM3MATYWJIAPHUHT MII BaKTHJaH TalllKapyu HIJIAIIra Tau€piauru
OwiiaH umgard MyBaakKusaTIapy yuyH adaTra MyKoQpOTIIall;

- WIIYWJIap, MEHeXepjap, KOMIaHus paxOapiapuaaH ubopar “‘cudar
Tyrapakiapu’ Ba “HOJ AedeKTaap” TypyXJIapUHUHT aMasl KNI,

- paxOapiap Ba UWIMUWIApP y4yH OWTTa OINIXOHA Ba KOMIAHUSHUHT Oapua
XOJMMJIApH YUYH “OMJIaBUI~ HOpACMUI OBKATJIAHULLIAP;

- IenapTaMeHT pax0apiapuia KaOuHeT HYKIUTu;

- MEXHATra Xak TyJall Ba XU3MaT MapTaOaCUHUHT KYTapUIUIINAIA ACOCUNA OMUIT
O0ynmu6 Gupmamaru Ui CTaku XUcoOIaHaIH;

- puira ympooJ €nar;

- pax0apJiapHUHT OYCyHYBUMIIap OWjIaH 010011 MyoMasia KAJIUIIIH;



- Karta OMOOpXOHajapJaH KyTyJull Ba (QuUpMa XOIMMIIAPUHU HMHTU30MIa
ypraTuil UMKOHUSITUHU O€pyBYM aHUK MYyJJaTaa eTkazub Oepuin amManuéTy;

- UIU1a0 YMKApUIll xkapaéHuaa TaHadgdyciaapHu WIOKHA 0Oprva KaMa TUPHIIL,

- WIIYM Ba XU3MaTuujap Hadakara 4MKKAHWAAH CYHI YJIapHHMHI Oapya owuiia
ab30yiapura neHcust HadakaCuHU TYJall.

Snonusima wnuiad YMKApUIIHKM Ba MaxCyJlOT COTHMINHMA TalIKWJ —3THII
XyCycHusTIapura “‘coro moma” caBao yiaapu Ba cy0eTka3ud OepyBUMIAPHUHT KaTTa
pPOJIMHU KUpUTUII MyMKHH. MkknHun JKaxoH ypymuaaH CyHT “coro moia’” TU3UMHU
SlnoHusa CaHOATHUHT Te3 THUKJIAHUIIM Ba YHHHT AyHE eTakuujgapuiaaH Oupu
Japakacuraya 3aMOHaBUWNAIITHpUIMIIMra €paaMm Oepaud. 3aMOHAaBUM  SIIOH
CaHOATMHUHT 0apro STWIMIIN SHT PUBOXKJIAHTaH MamilakaTiap TaXpuOaCHHH KEHT
xKajnd >Tu EpaaMuaa amalira OIMMPUIITraH. Y BakTIAa “‘COro moma” pUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapAaH camapajiy TEXHOJOTHUsIap Ba YCKYHAIAPHU UMITIOPT KWJIUIIL, CYHTpa
sca OonuiaHFud MaTepuaiap Ba SANoHMsSAa 3aMOHABUMIIAIITUPHUITAH CaMapaiu
MaIlluHa Ba YCKyHAJIApPHU AKCIIOPT KWIHII KaHAIIapu 0YiInu0 Xu3mMaTt KWIIu.

SInoH MeHEeXMEeHT YCayOMHMHT ad3auMkiapu OolllKa MamilakaTiapja Xam
HaMo&H Oymau. Macanan, 90-tiunnap 6ommuna ['epmanusaunr “Tlopiie” komnaHusicu
COTYBJIAPUHUHT KECKUH KaMaWluiu Ba (upMa paxOapUSTUHUHT MIUIA0 YHKAPHIIL
XapaKaTJapUHUHT YCHUIIM YCTHAAH HA30paTHU HYKOTUIIM Tydalau OaHKPOTIUK
€éKkacura Ba MyCTaKWUIMKHH MYKoTUIIUTa Keauod xouau. “Ilopme” MycTaKWUIMIUHA
MabMypHUITHUHT ‘Y3 KaMUMJIUKIApUAaH HOOyA OynumiiaH kypa, y3ra TaxpuoOa
épaamuaa Ty3aiMokK ad3an” neraH rosicu Ba “CHUH THA3BIONY («SHTH TEXHOJIOTHUS)
SAMOH Macjiaxar (QupMacu MYTaxaCCUCIAPUHM Takiau( KUIUII Kapopu KyTKapuoO
KoJiau. AnoH myraxaccucnapu ydu iun muuga “Ilopme”nu kanrta Kypau. Hatmxana
uFfMa KOHBEHep KUCKapTUpWIAM, OMp Heuya ydyacTkajgap Ba €EpJaMyd XOHajap
WyKonau, 3aBOAHUHT Xyayaud maiigonn 30 % ra kamaiigu, aBTOMOOWJT HUFHII
cypbatu 3ca nesapiau 40 % ra Ycau Ba UIUIad YuKapuIln Hoco3uru (Opak) Kamaiiam.

bomka mucon — AKlIna “Toiiora” smon dupmacu Ba “JlxeHepan moropc”
aMepurKa KOPIOPALUSICUHUHT KyIlIMa KOPXOHACUHU TalIKWI Kuiniiu. “Helo roHaiiten
MoTop MdHBIOQekuypunr uHK.” (HIOMMMU) nwommm kymma xopxoHa PpUMOHT
maxpugaru (Kamudopuus mratu) 3aBogma sxoinamran. Anonusimarn “Toitora”
dupmacuaa, AKII ga “JI>xenepan MOTOpC” KOPIOPAIMICH 3aBOJJIapHIa Ba KyIIMa
amepuka-smonus “HIOMMMUM” kopxoHacuma aBTOMOOMIT WIUIA0 YHUKAPUIITHUHT
TEXHUK-UKTHCOAUN KypcaTkuuwiapuuu Takkocnam AKIIna aBromoOusnap wuiiad
YUKAPUIITA ATIOH MEHEKMEHTUHUHT MXKOOUI TabCUPUHU KYPCATAH.

7.4. MeHe:KMEHT ycayOnaaH KATbUI HA3ap MIIra J0Mp dTHKeT

Xap KaHmall Mamiakatjaa Tiioban MeHexepra KaOyin KUIyBYM MaMJIaKaTHUHT
TypJIM MaJaHUM Ba TAPUXUN XYCYCHUATIApuUra TYFpU Ba MOC KEIyBYM MIITra JIOUP
ATUKET aCOCJIApUra pyuosi KWIIMII TaBCUs KWIMHAAU. byHnan acocnapra:

B OenruiaHrad MIIOHMIAPMOHIIUK yUpalllyBU BaKTUTa KaTbUW PHOS KUJIUIIL,

B Mmy3okapanap OoljamigaH aBBasl TAIpU( KapTouKalapu OWJIAaH aJIMAaIlHIil
3apyp Ba Tampud KapTOUYKaCHHU y3aTa TypuO, Y3 HOMUHTU3HU aHUK alTHHT;

B My30KapanmapHu Jeneranuss OOLUIMFU — KOMIIAHUSHUHT JHT  IOKOpHU
JAaBO3UMIIM BakWwiId Oomutamu Kepak. My3okapamnap mnaiituna y TamabO0ycHH
MyXoKaMa KWIMHAETraH MYaMMOHHM OHI SXIIM OWIaguraH MeHexepra Oepuiuu
MYMKUH;



B Mmy30Kapa KaTHAUIYMJIAPUHM SKOMIAIITUPHUIN  Koujajapura (Jejeramus
OoLUIMKIapu oAataa Oup-Oupura Kapama-Kapiuy YTUpaIn) aMmai KWIHIIL MyXHUM;

B {3 aprymeHT/IapuHu 06a¢H Kwmiga ¢akar TapKUMOH €KW THJIHM OWJIaJuraH
nraxcra MyposkaaT 3TMaciuK Kepak;

B yOuIapMOHIIMK CyX0aTH/Ia CEKUH CypbhaTia apryMEHTIapHA aHUK Ba UX4YaM
M30XJ1alll OMJIaH TalupHUIll Kepak;

B Mmy3okapanapHu oiau0 OOpHIl CypbhbaTH HMKKajda TOMOH (DUKpJIapUHU TYFpU
KaOyn KWIMII Ba 3apyp Oyiranga aHUKJIOBUM CaBOJUIap OepUIl WMKOHUSTHHH
OepuIm Kepax;

B yOMIapMOHIIUK CyX0aTH MMKOHUSITUZIAH Tyja oiialianuil yuyyH xap Oup
TOMOHHHUHT TaJI0UpJiap pexacuHU YbTUOOP OMIIaH MyXOKamMa KWJIUII JJO3UM;

B Mmy30Kapanap SKyHUAAa JOMM IIEpUKIapra CU3ra akparraH BakKTJIapu Y4YyH
MUHHATJIOPYMINK OWIITUPUII KEPAK;

B {3 oducHHru3ra KauTraHjaH CYHI y4pallyBia KEJIWIIWITaH XapakaTliapHu
COJIUp KWIHIIJAH TaIlIKapH, XaMKOPJIUKKA KU3UKHUII CYCcalMaraHIurMHU OWJITUPHIILL
y4yH MUHHATJOPYWINK XaTUHHA FOOOPUIII JTO3UM;

B mepukiiap caBoJUIapy Ba Tajlabiapura Japxoji jkaBoO Oepuin kepak. by
HIepUK Xa0apruHU KalyJl KWJITaHJIUTMHTU3HU aHTJIaTa/lu.

8 - Mag3y. XaJjkapo 0u3Hecaa KaapJap cuécaTu

8.1. Xaakapo :kaMo0aHH 0OIIKAPHII XyCYCHATIAPH
Xankapo MeHexep BazudanapuHu MyBaphakusaTIn OaKapUIlIHA TABMUHIOBYU
KOOMIMSITIIapra Kyiuaaruiap KUpaju:
B XOpI>KHii JaBaT MapoUTIapura Te3 Mocalla OJIuI;
B xankapo TadoByTIapHU 3bTHOOpra oaud (ukpnait onumn Ba ui mMaHdaaTh
UyIuaa ylapHU €HIULLL,
B sparyBuaH Tamabdoyc;
B onuHAaH KY3J1aHTaH peka OViinda Xxapakar KUJIUIIL;
B yeT UMK MIEpUKIAp OWaH MYJOKOTAA OTrIIyBYAHIMK Ba KOMITAHUS
MaH(}aaTIapuHu XUMOS KWJIHIIIA KaThUSAT;

B cod BIKIOHIININK;
B a0y KWJIMHYBYM KapOPJAPHUHT TYFPUIITUTH;
B KyTWIMAaraH Ba3usiTiapra X03UpJukK;
B GepriraH UMKOHUATIIAPAH SHT SXIIM BAPUAHTUHU TAHJIAIl UMKOHUATH,
B Ta10MpPKOPIIUK;
B XaMKOPJIMKKA UHTUJIUILL;
B y30K MyAJaTIIM JOMMXAIIAPHU aMaJIra OLIUPHUIIHU UCTAMACIMKHUHT UYKJIUTH;
B Makcajra MHTUITYBYAHIIHK;
B MyJI0KOTra OCOH KUPHILIHNILI,
B yeT TUJIWHU OWJIHIII;
M ;xaMo0aja uiUIall Ba MIIOHTUPA OJTUII;
B yeT >JUMKIAPHUHT ypd-oaaTiaapy Ba MaJlaHUATUTa caOpiu OYiui;
B pyXuAT MyCTaXKaMJIUTH;
B X111 yMyMUH CaJOMaTIHK;
B ounaja XM MyHocabaTiap;
B (QuKkpHU TE3 Kamilail OJIMII Ba XapakaTiapra Taiép OyuiiL;



B yepapxuk Ty3WIMa, SbHU Xap Oup OViicyHyBuM OMTTa paxOapra sra Ty3wiMa
YpHUTra KeJTyBYM MaTpULiaiy OOUIKAPYB TU3MMHU LIAPOUTIAPU]IAa UIILIANA OJIMILL
B yeT 311 UIIanl UCTary.

['moban meHexxkep KaOyn KWJTYyBYM MamJjakariapia HHCOH pecypcllapuHu
Oolkapulia Kyiuaaru dapkiapra 1yd Keaaiau:

1) Mexnar ©Oo3opiaapugara cudar TahoBYTH —  PHUBOXKIAHAETTAH
MaMJIakaTjiapAa MacT Malakald WITYWIAp Ba MHAPYCTpUAJ MamilakaTiiapAa FOKOpH
MaJjakajiyu XOauMiap MaBxyJ.

2) Nurum Ky4u KYYUIIMHUHT MyaMMOJIapy - XyKyKUW, UKTUCOAHM, KUCMOHUI
Ba MaJlaHUM TYCHUKJAp.

3) boumikapyB ycynu Ba amMalMETH — UINYMIAP Ba MABMYPHUST ypTacuaa y3apo
MyHOCA0aTIapHUHT WKTUMOUI MEBEPIIAPH.

4) bailiHanMwianl WYHaNTaHIUK, SbHU TOP MWUIMH HYHAIUIUIM TMEPCOHAI
TaakKypuHU TJ00am Kymamja KoMIaHus (aosiMaTH IOKOPH camapaJopiiurura
SPULIMIITA KapaTrad X0JAa MIaKUIaHTUPHIIL.

5) Hazopar - kaOyn KWIyBYM MamilakaT XyAyIdud WMPOKJIUTH Ba IIApOUTIAp
XycycusiTaapu OOl KOMMAHUSHUHT XOpPWXKHUH (uiivan mepcoHaJIMHU Ha3opar
KWIHIIHA KAAWHIIAIITAPAIH.

6) Kacaba coro3inap OwiaH MyHocabarigap - ©Oapua JaBiariapiaa
CTaHAApPTIAApHU YHU(PUKAUMIA TEHACHIUSACH TOOOpa SKKOJI HamMo€H Oynub
OOpaéTranyMrura Kapamail Typid MamilakaTiiapia MEXHAT XaB()CU3IUTU MebEPIapu
Ooup-Oupuan Gapk KUIaau.

Typnu wmamiakaTiap/ia WHCOH pecypciapyuHu OOIIKAPUIIHUHT Oapua
TaOByTJIApKIa ACOCUN NMPUHIIMITA - UIIYA Ba XM3MAaTYMIAP OHIUAA KOMITAHUSIHUHT
caMapainu (aonuaTuaad MaH(aaTIOPIUMKHUA TapOusIIaIlTra pUosi KWW 3apyp.

8.2. Ka0yJs KujyBUM MaMJIaKaTIa MaxXaJJiui X0JUMJIAPHU XaJKAP0 KOMIIAHUS
MEHEKMEHT yCJay0ura yKUTHII yCyJIIapu

Xap Oup xamkapo KommaHusi KaOyn kuiayBud Mamakatnga TMK
bunnanmapuaa UIam yuyH MaXaJlJiui epCoHaTHN YKUTHUII OYiinda 3 nactypiiapu
Ba ycyJutapura 3ra 0ynu0, ynap KyluaaruiapjaaH noopar:

MexHaT xapaéHuja WII KOWWJA VKUTHLIL. TabiIinM OJyBYM MYyTaxaccuc V3
MaMJlakaThga KOpXoHa  (AONMATH  IIAPOUTIAPUAA  MEHEKMEHT  yCcIyOuHH
Y3MalITUPUII YYYH XaJKapo KOMITAHUSHUHI Ta)XXprOalu MeHexkepu OuiiaH Oupra
MEXHAT KWUJIaIH.

Yer sapa Vkutuml. Xankapo KOMIAHUS XOPWXKUM (DUIMATUHUHT MaXaJulhi
MyTaxaccuciiapy OOl KOMIIAHWs >KOWJAIraH MamJjakarra €Ku OOIIKa XOpHKUN
bunmannap koinamrad KadyJs KHIyBYM MaMJjlakatiapra YKATUIITa 10O0pHIIaIu.

MenexkmenT mapkaznapuaa Vkutuil. TMK MBA 1ynuk nacrypu Oyiinua y3
MEHEXEepJIApUHU Tau€piiaill yuayH YKyB IOpTIapura Mabiar axkpaTaim.

V3 nacrypnapu 6Vitnua yxurum. TMK §3 kypenapuaa ¥3 nacrypiapu Oyiiinua
VKUTUIIHA Tamkui Kuiaau. “UBbM” kopnopanusicuna, Macainal, MapKeTHHT Oyinda
MyTaxaccuc €KU 3JEKTPOH-XUCOOJAIl THU3UMIapura Kadoiariun Xu3MmaT KypcaTuIl
Oyiinya MyXaHIUCIAPHU Y3 JacTypiapH Oyitnua YKUTHILITa Oup WHIT KeTaIu.

Wmpan cyur keuku Ykutum. Kynm TMKnap kaOyn kuiayBum mamuiakatia
MaxXaJUIMA XOAMMIIAPHH XaJIKapO KOMIIAHUSI MEHEKMEHT ycllyOura KeuKypyH MIIJIaH
TalIKapy COATIapaa YKUTHIIHU TaAbMUHIANIH.




TMK xopwxkuil ¢unuamiap XOAUMIAPUHUHT  caMmapaid  (PaodusTUHU
parOaTHaHTUPUII MaKCaauWJa MEHEKEPHUHI YeT »JJiJa XOAMMIIapra TabCUp
YTKa3UIIHUHT MyXUM KypoJuiapu cudaTuaa Kyiuaaruiap XucoOaaHaau:

1.JIupepank — KaOydl  KWIyBUM  MamJjlakaTtlia  MEHEXEPHHHT Y3
OYHiCYHYBUMJIADUHUHT MEXHAT Ba TYPMYII [IapOUTIApU - YIAPHUHT UII XaKH, SIalll
HIApOUTIapy, MIUIA0 YMKApUII Ba OWUJIABUM MyHOcCa0aTJIapHU XucoOra OJIMIIMHU
Has3apaa TYTaJu.

2. MotuBaims Kyn pgapaxana OYMCYHYBUMJIAPHUHT TICHXOJIOTUACH Ba
¢ukpnammra O60rMK. PuBOXIaHTaH naBiaTiapja MoTUBamus MaHOamapu OYyim0
KYIIMHYa XOJAMMIIAPHU XypMaT KWIWIL, YJIAPHUHT FOKOPH MajaKaCHMHHM TaH OJIMIL,
VJIApHUHT Tamad0yc KYpCaTUIITN YIyH MAPOUTIIAp SPATUIIT XHUCOOTaHA IH.

3. KoMMyHmKaIus Xxoqumiiap )kamoacuaa axoopoT, TOSBUI Ma3MyH, UIIIOHY Ba
KaQuAT y3aTWIMIIMHU Y3 WYMra ojaau. byHaa TWI Ba NCUXOJOTHK TYCHKJIApHU
XHcoOra oJuuI 3apyp.

4. Hazopar TMK Tuszumu aman kuwiumujaa Oapya XOpwkuid Quimraiiap
Xapaxarjiapd KaJbKyJSIIUsICHIA, UILIa0 YMKApUII KapaéHIIapy caMapaJopiiurd Ba
THKOpAT (PaoNUsIT HATHXKAJTAPUHUHT TaxX MU alHUKCAa MyXUM.

8.3. XaIKapo KOMNAHUSIAPDHUHT XOPM:KUi Gpuiiuaiapuaa
pax0apjapHu TAHMHJIALI CTPATErHACH Ba XOAUMJIAPHM YeT 3J1/a
HIUIALITa Tanépaan

Xankapo KOMIIAHUSJIAPHUHT XOPKUM (uuamiapyuaa pax0ap JaBo3uMIIapHU
TallMHJIAIl CTpaTerusCUAa y4 TypJard, SbHU STHOLICHTPUK, MOJMUIEHTPUK  Ba
TeOLICHTPUK OpueHTalus (MyHanui) Gapkiianaau.

OTHOUEHTPUK WYHAIMII XOpWKUK puinamiap GaoausTiHy OolIKapHIga 6o
KOMITAaHHSI YCTYHJIMTMHM TabMHUHJIAIITA KyWId MHTWIMII MaBXyJ OYJIraH Xajkapo
KOpHopauusijap y4yH XapakTepJIu.

[MonmuuenTtpuk WyHanmum KaOysnl KWIyBYM MaMJIAKATHUHT — IIapOUTIapu
XYCyCHUSITIIApUHUA MaKCUMaJl lapa)kaja Xucoora oJiIira Ba 1y Mamiiakaraa (Gaoiusr
KypcaTull I[apouTIapura MaxaUIii XoAuMJaplaH, IIy S>KymiIagaH paxodap
JaBOo3UMIIApAA XaM KeHr (oijamaHuIl OpKajdd MOCJALIMIITa HHTHWIYBUYH
KOPHOpaLUUsJIADHUHT CTPATErHACH YUYH XapaKTEpJIH.

['eonienTpuk MyHaIUIN MIyHAANH Kopriopanusiiapaa KyUlaHWIaauKy, yiaap Oup
MamJiakaT MaHdaaTiapuHu OoIIKajapAaH IOKOpPW KyWMaiawiap Ba MyaMMoJjapra
OaltHamMuman EHaamaauiap.

by yura #WyHanMIIHMHT XaMMacu pax0ap JiaBo3umilapra TalHHIIAII
CTpaTerusACcHia uepapxus acreKTH1a KyIuo UITATUIUIIA MyMKHH.

Kyn xankapo komnaHusuiapia 4eT 3Ji4a UIUIANI YYyH XOAMMIIAPHU TaHIallra
KarTta 3bTHOOp Oepmnanu. Yer snja umram ydyyH HOM3OUIAp Ba YJIAPHUHT OMIIA
ab30Jlapu CTpecciiap, MYJIOKOT KWIMII OYiu4Ya TCHUXOJOTHMK TeCTIapAaH YTaiH,
KacOuii OmnmmitapHu Oaxomam yTkaswiaad. Yer snma unuiam ydyH Oapua owiia
ab30JIAPUHUHT XOXUIIN Ba XOPWKHUI MaJaHUSATHU OCOH KaOysl KuJia OJHUIIU 3apyp
xucobnanaan. TMKnapHUHT KYMUUINTY XaaKapo MEHEXEpIapHU YeT 3Jia HIlalra
HyHanTupumra karra MaOmarnap capdumaigu. SbHU ynap y4yH KaOyd KHIyBUd
MaMJIaKaTHUHT TapUXWHU, aHabaHAIApHHU, WIIOMIAPMOH IIEpUKIApHU OaxoJall,
XOPW)KUHA KOpXOHajap (aoJusTUHU Ba YJIAPHUHI TY3WJIMAJTAPUHHU TALIKWI KUIIUILI
MacaJaJIapUHU 4YyKyp YPraHMIIHM TAIIKWI KHAJAAU. XalKapo KOMIIAHUS XOPWKHN



(¢unnan MeHexepu 4YeT dJJa KOpPXOHA TAIIKWI KWJIMII JIOMMXACHHU YpraHuiira
WIOXKK Oopuya TE3pOK KHUPHUIIUIIK 3apyp OYnub, Oy JOHMXaHUHT Baszudanapw,
MapKETHHI XYCYCUSATIApUHU SXIIU Y3JAIITUPUII Ba KaOyJl KWIyBUM Mamilakariaa
MHBECTUIIMOH MKJIUM XaKHJla TYIUIAaHTaH axOOpOTHU OaxoJialra UMKOH Oepaiu.

Xopuxuil (Qumman MEHEKEpUHU TaluHIallga YHUHT KaOyd KWIyBYM
MamJIakaT/ia mepukiap OMiaH y30K MyJAaTiad XaMKOPJIMIMHHA XUCOOIa OJIUII TaBCUs
KuiuHaau. OyHAall HyHanuira xapaxariap Y3WHU OKJIAiaM, YyHKHM YeT 3Jja
MIUTAIITa XOAUMIIAPHU TaHJIAIlIa XaTo KWINII KOpHopauusara KANMMAaTra TyIIau.

Xopwkuil Qpuiiras MEHEXEpU JTaBO3UMHUIa HOM3OJJIApHU TaHJAIga XajdKapo
TAIIKWJIOTJIAp Kaapiap JenapTaMeHTIapu Oab3aH Oy JIaBO3MMra JabBOTapIapHUHT
KacOuMi ManmakacuHu Oaxojami, pakoOaT KapTaJapuHd TY3UII  yCyJUIaH
doinananaau. PakobaT kapTaCUHUHT Xap Oup MyHKTH Oaliapaa 6axosjiaHaau; OyHia
SHT KyN 0ajul TyIiaran HoM307 FOIH0 XucoOaaHaau.

Yer osnparm  XOpwKMM KOMIAHMsUIapa MWIUIAl  y4yH oOopuiaérran
XOJUMIIapra yJapHU parOaTiaHTUPHUII Makcaauia Oolll KOMIaHusa MapTabacuHU
Yyeumr kacdosatu Oepuiiaau Ba 3apyp OVyiraHaa yHUHI owiacura €paaMm Oepuiinia
MyaMMoOJIap TyFWJIMaiau. Xajakapo KOMMAHMSUIADHUHT KYMUWIMTUAA XOPMXKUN
¢unuamiapaa y30K MyadaT HIiamra o0opuiaaéTraH XOJuMIiIap yYyH KyHuaaru
qyopa-Tagoupiap yTkazuiaau:

l.HUer »ara sHr Manakajaud KaJpiap OOOpuiaau, yiap KaWTraHaaH CYHT
Kopropaius JenapTaMeHTIapuaa uiuiamra Kynuinaau;

2.Yet sara ro0oprityBUMiapra IOKOpH Japaxkajgard paxOapiap ‘“‘Xumosquiap
(kpecTHuil oten)” cudaruna OWpUKTHpUTAAW, yiap V3 “dap3anpmapuau’ OOl
KOMITAHMSIIArM MapTa0acuHu YCTUPUIL OnilaH OOFIHMK Oapya MaH(paaTIapuHU XUMOS
KHJ1aauiap;

3.Yer onsnra >kyHatuna€rran xap OMp XoauMra KaWTraHjaH CYHT Y3u
KOJIIMpaETraH JIaBO3UMIa TeHT €KUM YH/IaH IOKOPUPOK JIABO3UMHHU Arajulall XyKyKHHU
OepyBUM XyXOKAT TOMILIUPHUIIALIN;

4.bom xoMmaHus 4YeT ra 00OpuiIaéTraH XOoAMMIIApTa 4eT 3Ja HIUIAllHU
parGaTiiaHTUpyBUM MonusBUM €pnam Oepanu. Yer snga sAXIIM MEXHAT KWW
HUCOAaTaH I0KOPH Japakaga TYJIOBJIAp OJUII UMKOHUSATUHU OEpUILN Kepax.

5.XoauMHU 4YeT 3Jra FOOOPUITHUHT MaxOypuil mapTiapuiaH oupu 0ynuo,
0ol KOMMNAHUSHUHT Mypakka0 BasusATiapAa Xopwxkui Qummammapgara V3
XU3Matyuiapura €pam Oepuilra Tanépiuru Xucooianau.

['nob6an MeHexepaapHUHT XOPHKHUM (PaoausTh OOl KOMITAHUIA BAKTH-BaKTH
OwiaH yJapHUHT XUCOOOTJIApUHU THHIJIAII Ba XUCOOOT HaTWwKajlapu Oyiinda
yJIApHUHT UINMHU 0axoJIalllHU Hazapla TyTaau. XOpWKUil Quinaniap MeHexepiaapu
XUCOOOTHUHHU TAIIKWJI KWIHII Ba yiap (aoJuiATHUHU OaxOJAlIHUHT XapakTepiiu
XyCycusITIapu Kyluarnya:

1.Xap 6up TMKna xopuxuit punuamiap MeHexepiapu (GaoausTHHN 6axosial
MakcaJylapyu Ba KOpHOpalusia MEHEXep XU3MaT KapbepaCHHUHT MEHEXEPHUHT YeT
AIIa UIILJIAIl HATHKajmapura OOFITUKINTY KYpcaTKUuapy aHUKJIaHTaH.

2.0pmata, Xajnkapo KOMIAHMSJIApla Xaldkapo MeHexepnap (aolusTHHU
0axOoJIATHUHT MabJIyM ME30HJIapy KaOy KUJIMHIaH.

3. Xopwxkuil  QunuMauiap  MEHeXepiapu — XUCOOOTJIapu  JaBPUIIUTHHH
aHUKJamga OOl KOMIIAHUSUIAPHUHI KaJpiap JAenapTaMEeHTIapHu XaJKapo MEHEXep



Y3 KOOUNUATIAPUHM HAMOEH KWJia OJIMIIM MYMKHUH OYJraH eTapiii BaKTHU Hazapna
TyTaau.

4. Xankapo MEHexepiap XucoOoTiIapuHM OaxoJyialll HaTWXkaidapu OOl
KOMIIAHUSAa OJaTAa eTapiidya STUIyBYaH Ba MEHEKEPHUHI XaJIKapo KOMIIAHUS
TU3UMHU/JIa XU3MaT OYiirda KeHUHTY KYTapUJIMIIITra peail TabCUp dTaIH.

Yer snra 00pub Keuill KOpHIopalus XOAUMH MCUXOJIOTUSICUTA KUITUN TabCUP
KYpPCaTHILN, YHUHT XYJIK-aTBOP KYPUHHUIIMHHU, KApalulap Ba WyHAINLIAD TU3UMUHU
IIyHAAl Y3rapTHUpUIIM MYMKHHKH, HaTwkaga Oom xommanus Qancadacu yHra €r
Oynu0 Kojanu, ONWMHTaH OwiMMiIap Ba KYHHKManap »dca (THI, MYJIOKOT,
MHTEJJICKTYyall Japa)ka) 4eT dJ/1aH KalThO KenraHaaH cyHT Tanad KWIMHMAal KOJaIH,
AbHU XOJIUM PEUHTErpaunusacu coaup Oymaau. byHpail MeHexepiap 4eT 3J7a Y30K
JTABOM ATraH MEXHAT/IaH CYHT Y3 I0pTHUJIa Y3UHU XYJIIU aXKHAOUNMIEK XUC KUJIA U,

bab3an, peuHrerpanus oujaBuil MyHocaOatTiapra myTyp €TKaszaJd, MacajaH,
4yeT 3JJa MIUIAll YYyH Y30K MyJjaTra oOOpuiraH Iaxc y epja owia Kypras
TakKaupAa, KaOysl KWIyBUYM MamilakaTaa TyFHIITaH OoJsanap y3 Mamjiakatura KaiuTuo
KEJTaHJaH CYHI yJap YYyH YMyMaH HOTAHMII MYXWUT Ba MaJaHUATra Ayd Kelaau.
baitnanvunan  daonusatra WYHANTHUPUITAH 3aMOHABUM  MEHEXKMEHT  HYKTau
Ha3zapuaH XaJlKapo KOMITaHUSIIAp OJIuAa KaWTUO KeJiraH X0 MM Ba YHUHT OWJIACHUTra
WKTUMOMM peananrtanus (KalTa MOCHAIIUII) YTUIMHA TAabMHUHIOBYM  Maxcyc
pEHHTETpalys JacTypJIapyuHu aMajra OLUPHUII MAacaJlaCH Typaau.

8.4. Xopwxuii puauaa mraTuaa Maxauauii gykaposaap Ba MyXokupJiap

boim kommanust y €ku Oy KOHUEMUMSTA XaWpUXOXJUTUTra OOFJIMK Xojaa y3
Xopwxkuil punramiapy mrTatuHU ¢dakaT KalOysl KWIYyBUM MamilakaT Maxasuiii
dbykaponapu €Kkd Ky MHUKIOpPAArd MYXOXXHUpJiap — OOl KOMIMaHUs >KOMWjaIiran
JaBjlaT MIWUIATU €KW YYUHYHU JaBiaTiiap MUJJIaTUTa MaHCY0 KHUIIMJIApHU XHCOOra
OJIT@H X0JIJ1a IAKJUIAHTUPAJIN.

Xankapo Kopropanusiiap XOpWwKUM —QuiIHaiapu  paxOapusTHHH KaOyl
KWIyBYM  MaMJIAKAQTJIADHUHT  MaxXamui  dyKapoiapuiaH  MIAKJJIAHTUPHII
ad3aukiap OwiaH Oupra KaMyWwIMKIapra xam odra. buUpuHYHMIaH, MaXajuihid
dykaposap Xu3MaTH XaJKapo KOopIHopalusiiapra MyXOXupiiap Xu3MaTHAaH Kypa
ap30HPOK Ba YJapHU KOMaHAMPOBKA KUJIUII OWjiaH OOFJIMK OIOPOKPATHK TaaOupiap
Ba XapaxxaTJapHU Yekjad yTuiira UMKOH Oepaau. byHaaH Tamkapu KynruHa KaOyi
KWIyBUM MaMJlakaTjiap/ia 4eT 3Jijia kKacouil Taiéprapivkaan yTran Oyxrajarepiaap Ba
XYKYKIIYHOCHap XU3MatujaH (¢oijaliaHuira HMMKOH OepMalguran XyKyKun
Tajgadiap MaBxKy/I.

Maxannuit paxOapiap y30K MyAJIaTid Joluxanapra WyHainraH OYynaau,
MYXOXKHUpJIap 3ca KYNMHUHYA KOPIOPAIUMSHUHT Y30K MYIIATIH JIoMUXajdapura 3uj
paBHUIIIa KUCKA MYyIAaTIM MaKCaJIApHU KYy3JIanau.

Maxammuidi Kaapiiap MUHTaKaBUW HIIa0 YMKAPWIN IIAPOUTIAPH, MUJUIHMA
UCTEhMOIUMIIAp Talabu XyCyCHSITIApUHU SXIIUPOK Omiagu Ba 0Oab3aH XyKymar
noupanapu OeBOCHTa ajokamapra dsra Oymamuiap. Maxamimii MyTaxaccucliapaaH
¢oiinananuim  KaObya KWIyBYM MamjakaT ¢ykKapojapura yJIapHUHT JaBiaT
MaH(paaTmapura Xu3MaT KWIYBUM XOPWXKHUN KOpropanusiap OujaH XaMKOPIUK
KWIWII WMKOHMSATH MAaBXYyMJIMTMHUA Kypcartaau. byHmaH Tamkapun Maxajuidi
dykaposapHu €mnam KaOya KUITyBYM MamlakaT XyKyMaTd TOMOHHJAAH KyJiiao-
KyBBaTJIaHAM Ba parOaTIaHTUPUIIAIN.



MyX0XUpJIapHUHT XU3MaTHAaH QoiaiaHuIl YJIApHUHT TEXHUK OWIMMH,
OOILIKApYB TaXXpUOACMHM MaxaJIUK XoAuMIIapra ypratuil KoOWiIusTH Ba Oolll
KOMITaHUST TOMOHUJAH XOPKUM Quiman (HaonusTUHU KAThbUW Ha3opaT KUJIUIITa
acocnananu. llly Oounan Oup Bakrina ynapnaan ¢oiiagaHull KOMIaHUSATa KUMMAaTra
TYILIAJH.

9 - MagB3y. XaJ1Kapo MeHe;KMeHT TU3MMH/Ia HHCOH PecypCJIapuHu
OolIKapuII
9.1. Xankapo ¢pupmaga HHCOH pecypcJapyHM OOLIKAPUII XYCYCHATIAPH

Xankapo ¢upmanap 0omKapyB XOAUMIAPUHU OJ1aT]a Maxalini ¢pykapoiap Ba
JKCIAaTpUaHTIapra Oynumagu. OKCHaTpHAHTIAp Y3 HaBOAaTHaa Keaud YHKHUII
MaMJIakaTl (pyKapojapura Ba yYUMHUYH AaBiaT QpykKapojgapura OyJauHaIu.

Maxanuii mapouTtiapra MOCIAIMII KaHYAJIMK KMUUH Oyica, pupManap yuyH
Maxaiui KazapiapjaH (oWjganaHuil IIyHYAIMK camapaid OYiaau, Herakud yiap
MaxaJUTM{ MapOUTIApHU SAXIIUPOK TYIIyHAIUIap.

Kyn wmunnatim koprnopauusuiap Oapya Xoaumiiapia KOPIIOpaTHUB TU3UM
TYIIYHYACUHU XOCWJI KWIMII YYyH XOPIKIMKIAPHU Y3 MamlakaTujaru 0ot
KOMITaHUSTa KM YHUHT XyIyIui OVIumiiapura skyHaTaau, MaXaJlTui KaJipiaapHy dca
XOpHKra rdopaiu.

Ky MUJUIATIIA KOMITQaHUSTHUHT TAIIKUIIAN PUBOXIIAHUILLIUHU
MYBO(QUKJIAIITUPUIL Ba (pUIMaIapaa Uiuiad Yukapui GaouaTHHA Ha30paT KUJIHII
YUyH XOJMMJIApPHU KHMCKa MYAJAT/IM XU3Mar cadapiiapura *’yHaTHUII Ba OUp HILJaH
OOIIKA HUIITa KYYUPHUII KYJIJTaHAIH.

TexHonorus,  MaxcyJloT Ba  JKapa€HJapHM  aMajira  OIUMpUUIAArU
SAHTUJIUKIAPHUHT KYMUWIMTH Ooll (Qupmana BYXXyAra Kenaad Ba KEHMHYAIMK
xopwxkaard ¢duimanra 0o00pwiaad. ODKCHaTpUaHTIApHU XOpuxui duinainapaa
UIUIATUAII KYTIMHYA YJIAPHUHT SHTH yCIyOJIApHU S>KOPHUM JITHII XOXHUIIM OMIIaH
XapakTepiiaHap 9KaH, Oom Qupmana unuiam Taxkpubacura sra XOoAuUMIIap Iy
Tanabnapra xaBob Oepanu. bUpok, yduHYM MamiiakaT Kaapjapu SKCHaTpHaHTIapra
Kaparasja 0ab3aH IOKOPUPOK TEXHUK Ba MIaXCUW KYHUKMajapra ara.

9.2.Xopu:knii KOPXOHAJAPHHU DOIIKAPHUII IAKJJIAPH

XOOUMHMHT Ye€T 2J/1a WIUIAIIM YYyH 3apyp KOMIEHCALMSHUHI IIAKIU Ba
MUKJIOPH XOJMMHMHI IIaXCHU Ba aHUK JaBiaT OujaH aHMKiIaHaau. Yer snra ¢akar
OUTTa XOJMMHH I00OpaauraH KOMMaHWsIap Xap Oup Xonar ydyH ajoxuja
KOMITEHCALlUsSI MUKIOPUHU OeNruiaiiiapy Kepak.

Hwaw  xapaxcamaapu. Yer osara KeraguraH oJamiap y4yH  sIIAll
Xxapaxxariaapu kymain® keraau. By acocaH ymapHUHT Mabiiym Oup Xa€T Tap3ura
YyprauraHjurufad KeiuOd 4YuKaau, sS’bHU SHrCMYa IIapouTAa OyHaal XaéT Tap3u
KMMMAaTra TymuO KeTaJau Ba YHU Y3rapTHUPHUII OCOH OYIMaiiiu.

Bamomanu mannaw. Opatna sKcnaTpUaHTiapra MOl Xakd MaxXaUIMid Ba
MabJlyM MHUKIOpPAA VY3 JaBjaTH BaJlOoTacuaa TynaHaau. by yHra y3 muumi
BaJIIOTaCH/1a KaMFapuIlIra UMKOH Oepasiv, Xam/ia Uil XaKUHUHT 1y KUCMUJaH COJUK
Tynalmaad 030/ Oynaau.

Vzox xyoyonap. Kynuumnuk WHpUK Xajgkapo JIOMMXaJIap UIYHYAIHK Y30K
Xyaynnapaa amanra ommpunaaukd, KMK y epra Kynail mapouTinapHu sipaTMaciaH
€kn Oo1IKa parOATIaHTUPHUIILIAPCHU3 UILIAITra Tai€p XOAUMIIAPHU TONUIIN KUIHUH.



KoMnanusiiap XOJUMIIAPHUHT MOCJAIIYBYAHJIMK KOOWJIMSTHra KaparaHja
TEXHUK KOOWJIMSATIapUra KYmpoK 3bTUOOp Oepanuinap. Y30K MyIIaTIH XOPHUKUAN
xu3Mat cadapnapu OViinya MocCIallyBUYaHIMK KOOMIMATHHUA Oaxojalira axaMusTHU
Ky4JauTupuil 3apyp. Macanan, MamilakaT HYHAa JIABO3UMJIAPUHUHT Y3TapHILH
OKMOaTHaa Kyyuluiapra SXmu Mocjiamrad €Kd XalKapo TallKWiIoTiIapjaa WHIil
Majakacura sra OYiaraH XOAMMIIAp XOPIXKIArd WII I[IApOUTIApUra Xam sXIIu
Mocnamaauiap. bynaan tamkapu aupuM KOMIAHUSIIAP Xap XWI TECT YCYJUIAPHUIAH
Ooupu Oynran “bornuranrud uaeHTU(UKAIUS NacTypw naH (OHJaIaHUIl OpPKaIu Y
€ku Oy MIAXCHUHT MabliyM OWp IIapoUTra MOCHAIINII KOOMIUATHHHN O6axonaiau. bup
HeuTa Oomika Teciap €EpJaaMuia OJJaMHUHT Y3 XYJIK-aTBOPMHU Y3rapTHUPUIITA
Tal€pPIMIMHUA KypCcaTyBUM MIAXCUI XyCYCHSTIIapu OaxXO0JIaHa Iu.

9.3. Xopu:kra umra 000pwiagurad XoaAMMJIAPHUHT 0ab34 MIAXCHii
TaBcuaapu

Texnuk OmIMMIOHIMK. bolikapyBumiap, 3KCHAaTpUAHT-MEHEXKEpPIIAp Ba
MaxaJUTMd MEHEXKEPJIApHUHT (PUKpUYa XOpwkuil ¢uiananra xusmar cadapura
I000pUITaHa SXIIM MEXHAT KWJIUII KOOWJHUSATH acocuil myBaddakusT OMIIIA
XUCOOJIaHAIH.

MocaamyBuyaniauk. Gupmanap yuyyH SKcnaTpuaHTiaap TaHjgad onumaa dakat
TEXHUK OWIMMIOHJMK ME30HMra JbTHOOp OepmaciaH, SHIM MaJaHUsTra
MOCTAITyBYaHINK KOOWJIUSITUHUHT Y4 TOMOHHUHHU XaM XUCOOTa OJIUII 3apyp:

1. V3uHM cakmam KOOWIMATH, MacaliaH, acaOWii Ba3MATHM EHIMJUIAIITHPHII
KOOWJIMSTH, Y3Ura MIIOHY OYIIUIIN 3apyp:.

2. Maxannuit kagpiap OwiaH KOHUKAPJIM MyHOcaOaTIapHM TallKWI KUJIHII
KOOUIIHSITH,

3. DkcnaTpuaHTJIApHUHT Oapya HapcaHu TYFpu KaOyn Kuiumwura Epnam
OepyBUM OMIIUM OJTUII KOOMJIUSTH.

9.4. Mexunat 0o3opuaaru gpapkJap

Kommanusira kanmaii Ba KaH4Ya MyTaxacCuciap KEpaKJIUTHd OJJUHTH
TaKpuOanapIaH aHUKJIaHAIH.

Onmuman MexXHON02UANAP. Yer onpmaru bunuaniapaa, allHUKCa
pUBOXJIaHAETTaH JaBiaTiap/a TAIKWINKA TY3WIUIIIAH HycXa KydupHin 6opacuaaru
ypuHHIIap  xaB(-xatapiap  kenTupu®  ymkapaau. Houa®d  YMKapUITHUHT
MEXHATTanald yCylnu FOKOPH MIICU3IIMK MyaMMOCHHU Ba OJJIUN XallK HOPO3WJIUTHHU
IOMIIIATHINTA XU3MaT KAJIa/IH.

Hwuu kyyunune xankapo xapaxamuauiaueu oapadicacu. KynruHa caHoaTu
PUBOKJIAHTaH JaBlaTiap/a UITYH Ky9d eTHIIMOBYMIUTH MyaMMOCH MaBxKyJl 0Yuo0,
y 4eTJIaH UMMUTPAHTIIAp OKUMHU XHCOOUTA XaJl dTUIIAIH.

banonuxoaeu  yseapuwinap.  KynMmunnatiun — KOMOAHUSHUHT — KamnuTall,
TEXHOJIOTHsI Ba OOIIKAPYBYM XOJUMIIApHHU cadapdap ATHII KOOWIUATH AYHEHUHT
TYpJU YeKKaAJIApHUIa UITIN-MUTPAHTIapra TaTa0HU KOHIUPHII UMKOHUSITHHY Oepau.

Mexnamea xax mynaw. MexHatra XakK Tynam chécaTd Ba aMaluETH
KOMIAHUSHUHT OeBocuTa pakoOarOapaouuMruHu Oenrunad Oepaau, XOAMMIIAPHU
a0 KUIKIL, acpalll Ba parOaTIaHTUPHUILTA OJIUO Kelalu.

Kywumua ummuéznap. bup mamnakatmard KymmaMya HMTHE3Nap OOIKa



MaMJakataaruaan aHda ¢apk Kuiaav. Typinu aaBnatiapaa MyaidssH MEeXHAT Y4yH
TYJaHaauraH Xak (akaT Wl XaKu MUKIOpU OwinaH OenrwiaHMaiaud. Xap J0ouM
Oepwitaguran €ku cypad oIMHAIUTaH KYIIMMYa UMTUEIAPHUHT TypH KYTI.
Kagponamnanean uw ypuu. Kynruaa mamiakariapja XoauMapHU OVIIATHII
KHIUH €KY KOMITAHUATA KyTUJIMaraH KaTTa 3apapiapHU KeITUpaIu.
Kenmupunean 3apap yuyn srcasobeaprux. KomnanusiHd, XOJUMHU €KU YYUHYU
TOMOHHM €MOH MIUIAIIM KOMIIAHUATA EKU XOAUMIIApra 3apap KEATUPHUILIA MyMKHUH.

10 - MaB3y. XaJjKkapo 0M3HeC I TMKACH Ba XaJIKApO AJI0OKAJIap MeHeKepura
KYMWIAJUIaH Tajgadaap

10.1. I'no6as MeHexkep y4yH ITUKAHUHT aXaMUATH

['moban meHexxep ydyH TypJid MamJjakariap Ba KUTbhajlap IIapoOUTHAA
MeXHaT Kwiuil OwuiaH OujlaH OOFIMK OYiraH axJIOK, MabHaBUM Tayiabjap Ba
MEBEPIAPHUHT YMYMHHCOHUI XApAaKTEPUHU TYUIYHUII WYKUM MWUIMA Ba XaJIKapo
HU3OJAPHUHT OJJUHU oJjumra &paam Oepamu. byHmail 3upnuariap 3XTUMOIH
XaJIKapo MEHEXep YUyH HOKOPHPOK XHCOOJIaHaIH.

Xankapo  MEHEXKEpPHUHI y3  KyHIanuk  (¢aoiusaThaa Ayd KeaaJuraH
JaBiatiap  ypracujgard  HUKTUCOAUMM  Ba  cuécuid  TadoByTIap  KyNuHYa
can€épamusia ALIOBYU JTHUK I'YPYXJIADHUHT  WOKTUMOWK-MaJaHUuN
PUBOXIIAHUIIMJATH (DApKJIAPHUHT HATHXKACH SKAHJIUTUTA MIIOHY XOCHJI KHJIAIH.
by TtadoByTnap MeHexXMEHT yciayOura, MIUIA0 YUKAPUII Ba COTHUILHU TAILIKHII
ATUINTA, MaXaJUIMid MyTaxaccucjiap OwiaH unuiad 4ukapuil MyHocabatiapura
Ba MHUpOBapAHa KaOyJd KWJIyBYM MamilakaTAa MEXHAT YHYMIOPJUTH Ba XaldKapo
KOMITAaHUS XOPWXKUW (uimany Xakuaard omMmaBuil (ukpra OeBocuUTa TabCHUP
3Taau.

3unauATIap  Xajakapo MEHEKEPHUHI OWp TOMOHIAaH KaOyl KHIyBYH
MaMJlakaT WKTUMOUN (UKpPUHM HMHKOp 9THO, ¢akar UKTUCOIUNA FOTYKKa
SPUINUIITA KapaTwirad ¢(aoiusT IOpUTTaHaa, OOIIKAa TOMOHAAH 3ca, KYI COHJIA
maxciuap TypyxXJapuHu Y3 (GaoJUATUHUHT TYFPUIUTH, (QOUAAIMIUTH EKH Xed
OynMaranjaa 3apapcu3 HKAaHJIUTUIa MIIOHTHpA OJMaraHaa BYXKYyJra Kelaaw.

Xankapo MEHEKEPHUHT aXJIOKUM JKUXaTaaH KYTIOJI Xarojapura
KyHuJ1arujgapHd KUPUTUILL MYMKHH:

- Kalyn KWIyBYU MaMJakaTtiapaa UIIOUIAPMOHIIUK MYXUTH Ba
MaJaHul Xa€T XyCyCUSTJIIapUHU YPraHUIIHU WHKOP JTHILI,

- XOpWwKui (aoNusIT HATWXKAJTAPUHU OIIMPUO KYTHIIL

- YeT DJUIMK IIepuKkjaap OuijaH  y3apo  TYWIYHUINTa  JPUILUIITA
MHTUIMACJIHK;

- 4eT OJJUIMK MIepUKIap OWjgaH MyHTa3aM MYJOKOT KHJIMACHHK, Iy
KymIanaH, yhaap OwWwiaH WIMK IaXCWid MyHOcabaTiap axaMHUsITHHU —eTapiiv
0axoJ1aMaciIvK;

-BY)Ky/Ara KeJIraH MyaMMoJiap Ba KEJIWIIMOBYWJIMKJIAPHUHT cababnapuHu
AXIIN yprauMacaaH TypHuO, 4eT 3JTUK HIepuKiap OuiaH MyHOCAOATHU y3HILL

KaxoH UKTUCONMETUHUHT 3aMOHABHI OOCKMYMJIA TJI00al MEHEXKep Majlakacu
UKTUCOIMI Ba TEXHUK OMIMMIIApJaH TallKapy MKTUMOMM coxajard Owiumiiap Ba



MYJIOKOTTa KUPHIIYBYAHIUTHHA XaM y3 WYUTa OJIMINU Kepak. XO3WpPrH BaKTAa
XalKapo MEHeXep Ayd KelaJauraH MyaMMOJApHUHT Xall KWIMHUIIHA OyHIaH
MaHbpaaTaop O6ynran Gapua maxciap Ba XyKyK CYOBEKTJIapH ypTacuaa KeIHIIyBra,
STbHU KOHCEHCYCIa SPUIIUII OIaH OOFIIHK.

10.2. Xankapo OU3HeCHU aXJI0KM IOPUTHIIIHUHT acOCHii Oerujiapu

Xankapo OuzHec — Oy Typiu AaBiatiapAard MIEPUKIAPHUHT Y3ap0o UIIOHYH
6y10, Oycu3 XaMKOPJIMKHYU amalira OIIMPHUII MyMKHH dMac.

bu3HnecHr axJIOKWI FOPUTHIITHUHT 3 Ta aCOCHI OCNTHIIapu MaBKY/I:

1. buzHecHuHT ¥3 Makcaamapura MyBOGUKINATH.

2. Cornom Tahakkypra OYiCyHHIIL.

3. Opnuii MagaHuil TPUHLMILIAP ACOCH/IA XapaKATIAHUII.

Xopuxuil IMapouTiaapra MOCIAMIMIIHUHT aCOCHM OMUIM OYnub, Maxayiui
axoiu OujiaH Of3aKku, €3Ma Ba CY3CH3 BOCHUTalap EplaMujia MYJOKOT YPHATHIIMIIN
xucobnaHaau. byHaa scTeTmka MebEpiapu - paHr, JU3ailH, CUMBOJUIAp, AUAJIAP
Oyiinua MuaTiap TahoByTIapUHA XUCOOTa OJUII 3apyp. JuH Xycycustiapu xaTTo
SHTY TEXHOJIOTUSUIAPHUHT MIILIA0 YMKAPHINTa TaTOMK KWJIMHUIIUTA TabCUP STHUIIH
MyMmKkuH. Karra ownmanmap Ba Kapaoml rypyxJjap Kyn OynraH Mamiakariapiaa
dbupmanap omaria XOIMMIIAPHU SIXIIW yH-)KOWiIap OujaH TabMHUHIIAII, XOJUMIIAp
(ap3aHIUHUHT TaBJIUM OJIUIIM, COFJIMKHY CaKJIallY Ba JaM OJIMILIN YYYH IIaApOUTIAp
ApaTUIITa MachyIl.

Xankapo OW3HEC 3THKACU Y3WHUHT COFJIOM (UKp Ba OJAUN HHCOHUMIIUK
TyllyHYaJlapy OwiaH Oapya MamilakaTiap Ba KuTbhajapra OWp XWil Japaxana
TapkaiaradH. bup gaBnataa Tanabra 3ra  Oynmarad, Oomika —MamulakaTnaa
MCTEbMOMMIIAPHUHT JTapOMaJjiapyd Ba AWAWra MOC KEIyBUYM TOBAapJIapHU COTHII
axyiokuiaup. Ly O6unan Oupra OGupop mMamiakaTAa MHCOH CaJOMaTJIMTHU Ba aTpod-
MYXUT Y4YyH 3apapiu 7e0 XucoOJaHTaH ToBapJiapHU Xe4 Kaiicu Oup Mamiakaria
COTHUIII MyMKHH 3Mac.

busnecna pakoOaT MyMKHH Ba axJIOKUM JKMXaTJaH KopajlaHMaiau. bupok y
Xap JIOMM COFJIOM (DUKp Ba OJNIWNA MHCOHMIJIMKHUHT XKUIIUNH Mebépiapu OwiaH
YeKJIaHTaH OYNMuInM Xamaa oOpy Tymuiura oiu0 Keiamaciurud kepak. Byxkyara
KeJITaH MIapouTiap UILIa0 YMKApyBUMHHN HUCOATaH IOKOPU CH(ATIM TOBAPHU HIILIA0
yuKapu0® MacTpoK 0axo/la COTUINTa MaXOyp KWJIUIIKM MYMKHH. JIekuH Xed Oup
Ba3UAT EJIFOH, TyXMaT, VFPWIMK, )KUCMOHHMU 3Yypjanl Ba KOHYHOY3apJUKHU OKJIai
onmanau. XycycaH, UCTEbMOJYWIAPDHU ajjalra Nya KyWWIManad, YyHKU YyJiap
OmnaH MyHocabaTiap pekjiamMa CHUHrapu Y30K MYIJaTiu eTka3ud Oepunuiap Ba
COTYBJIapra WYHANTUPUIITAH X0JIJ1a 0JINO OOPHIIMILIN KEepakK.

MonusiBuii  ¢aonusaT STUKacu Oapya UIIOWUJIAPMOHIIMK, Iy >KyMJIaJaH,
OyXTralaTepJIMK XUCOO-KUTOOJApUHM XaM XaKKOHMM OVIWINMHU aHriaataau. Mouus-
Ou3Hec TWIH, 11y cababiii MEHEKEPHUHT MOJUSBUN XUCOOOTH XaKKOHUN, OKUJIOHA,
UIOHYIN Oynumm kepak. MmommapMoHIuK OYiinda MONHSIBUNA XHUCOOOTHH TY3HIII
YUyH MapT-mapouT 0ynub, Kyiuaaru 3 ta Tanad xucoOmaHaau:

1. MonusiBuid Xuco0O0T Ty3una€TraH Koujajap TYFpU Ba pean Bas3HsTIapra
xaBoO OepuIIH Kepak.

2. By xounanap xopnopaiusHUHT Oapya OyauMIIapu ydyyH OWp KYpUHUIIIA
OYyNuIIN Kepax.



3. Xucobotnapaa  (akaT  MIIOHWIM, TEKIIUPWITaH  MabJIyMOTIapAaH
doitnananuu 3apyp.

Jlotrun Amepukacu Ba Ocué pamiatiapufa TaJAOUPKOPIUK (PaoIUATH y4yH
NOPaxXYpJAUKHUHT  3apypJIMTH  TYFPUCUAATd KEHr TapKairan Qukp HHPUK
Ou3HECMEHJIap TOMOHUIAH paj dTWiIUIM kepak. [lopaxypiuk Oy MabHABUSITCU3IUK
Ba axyiokcw3nukaup. Illynra kapamaii, adcycku, xo3upru BakTAa ¢akar
pUBOXJIaHAETTaH MamJakaTiapAa sMac, OyTyH AyHEAA TOpaxypiuK TapKalraH.
XKaxon OuzHecwaa mopaxypiavK oJaTAa WHUPHK KYJIaMiIu JIOHHXajJapHU OaskapHIll
BAKTHUJA aBX OJaJH.

[Topaxypmuk  0o30p wWKTHCOAMETHTAa YTa€TraH alpuM JaBiaTiapia  Xam
HaMO€H Oynmokaa. Macaman, Monromusaa 80-iimmiapaa Xarro  “mopaxypiidk’
cy3u xam #yk osau. 90-iwmap oxupuga Oy wuIaT  aHMKCA, XYKMPOH
Tabakajgap opacHja KEeHI TapKaJu.

Xopuwxkuil MIApTHOMAJIAp TaKAUPUHHM Xal KWIYBYM pPACMHUN IIaxXcllapHU
cotu® oymm amanuérura Oapxam Oepumn yuyH WXTTra aw3o wmammakatiap
1997 tiunna xankapo Ou3HEC coxacuja XOpWXKHM MaHcaOJopjapHU COTHUO OJUII
OwiaH Kypamminl Xakugaru KOHBEHIMSHU HM30J1aIujap.

Amepuka  paBnamiapu  tamkwiotura (AJT) av3o 21 ta  Mamiakar
eTakuuiIapu OWUTUM HMM30Jalll yYyHTHMHA aMmalira OIIUMpWIAaéTraH Ba JKUHOAT Je0
XUCOOJaHTaH TOPAXYpJAUKHM TyraTull Oyiirya XaMKOPJIMK KWIHII —XaKuaa
mapTHOMa MM30Jaauiiap.

AKII 1977 innma€k XOpMKUK KOPPYNUHS aMAIUETH XAKHIArd KOHYHHU
KaOyn kwiarad. YmoOy konyHra OunoaH AKII dykaponmapu xap kanmail 4yet a7
maxcjiapura HIIOMIaApMOHIMK OWTHUMHHM amMajira OIIMPUIl Y4YyH mopa Oepull
KUHOST XUCOOJIaHA N,

10.3. MeHexxkepHUHT Y4 Tou(agard maxc tajgadjapuHu xucoora
OJIMII 3apYypUSITH
Xapugopnap, MabMypHil opraniap, OYWcyHyBuUMjap Tajabliapura HOKOpU
pTHOOpP OWiaH Kapaml Ba TYFpH, afojlaTiii Ba KOHYHHM OYJIraHja HWMKOHHST
Oopuya ynapHu Oaxapuin 3apyp. byHma kyiwmaérran TtamaOmapiaH KaTbui
Hazap KyWUJarwjiapHU SIIUPUIT O00CU3IHKIUD:

A) akmusgopiapiaH — aKIUAIOPIUK KAMHSTHHHU KYIIWIAIINA ~ EKU
IOTHIMIIMHUHT XaKUKUI cababnapuHu;

b) Oymarmnaérran XOIUMJIapIaH — INTaTHHHT  KUCKAPTHUPHWIIHIIN
cababnapuHu.

Kypcarunran yu Ttouda maxcimapu Ttanadimapu Oyiimda Kapop KaOyn
KUJTMHAETTaH Xap KaHgail  BasWsATIA  XaJIKapo MEHEXKEpP KOMITAHUSHUHT

WKTUMOUN MabCyNHMATHIAH KeMuOd YMKUIIA Kepak. Y d3ca Oup TOMOHAaH
XY)KaTuK camapacura JpHUINWINra, OOIKa TOMOHJAH 3ca KaOyna KWIyBuYd
MaMJlaKaT/la KOMIMAaHHWS y4yH KyJail WXTUMOMN (UKPHU SIpaTHUII 3apypHsITHTA
acocJlaHau.

XXI acpma xanmkapo Ou3HEC YYyH VyIJIKaH MCTUKOOJJIap OYMIMOKZA.
Camapanu TagOUpKOpauK (aonusaTd OWIaH MIYFYJIJIAHMOKYM OYnraHimap ydyH
OM3HECMEHJIAPDHUHT MWUIMH aCCOLMAIMSICH XYJNK-aTBOp KOWAAJApUHU  HILIa0
yuKaauiaap. Yiap sca 3pKuH 0030p Ba YMyMKaOyn KWJIMHTAH —TaJIOUPKOPIUK
aMaMETUHUHT  “TasHY - XapakaT TU3UMH~ HU  Tamkuwil Jtagd. Kynuaua Oy



KOUJIAJJADHUHT yCIyOMM HErM3MHM “aXJIOK KOJEKCH  TalllKWiI 3THO, yJapHU
unuiad yukuim  Oyimya  Xankapo caBgo nanmaracu  (XCII) 80  Hummk
Taxkpubara 9ra. Ymapra XyKyKHdl — KypoOJUIapHUHT  YMyMHUH  TYIJIamu,
UHTEJUIEKTYal ~ MYJKHM  XMMOSI KWIMII  YCyJUlapu,  TabMarupiuk Ba
nopaxypjaukka Kapiid Kypaml  ycyJlapd, caMapaid  COJMKKa  TOPTHII
MEXaHU3MJIAPUHU SPATUIL, OOXKXOHA PEKUMUHU  TaKOMWUIAIITUpHUIL  OYiinua
TaBCUANApP, TIDKOpPAT OaxClapyuHH apOUTpak OpKalIM Xall KWJUII Taxpuobacu
KUPAJIH.



I'JIOCCAPUN

«AHMK BakTaa» (Just in time) — ToBapiapHUM WYKOTHIICH3 Ba Talep
MaxCyJOTHH oOMOOpJia cakjall XapaXaTJapuHU KaMaWTUpHINra KapaTuiraH
oneparus daycadacu.

Bbaiinaavuiaaiamys  (Internationalization) — KOMIAHMSHUHT MWJLUIAN
yerapaJapJaH TallKapyura yCUILIu.

BeBocuta Xopu:kMii MHBeCTHIHUSLJIAP — OEBOCHTA CapMOSAOpP KOMITaHUS Ba
KaOyn KWiIyBYd (QuUpMa ypTacuaa Y30K MyAJaT/Id UIIra Ouj MyHocadaTiapra
MYJDKAJJTAHTaH KanuTajl Kyuuimanap.

Bocron koncanaTunr rypyxu marpunacu (BCG matrix — Boston Consaltung
Group matriX) — MapKeTHHT YJIyIIH Ba MapKETUHT YCHIIM acoCHIa MaxcyJoTiap Ba
(dupmanap kiaccupuKanusCcy.

BepTukaa uHTerpammsi — Xajakapo KOMIAHUSHUHT Typid MamJilakatiapia
UIIa0 YUKAPUII )KapaEHUHUHT alpuM OOCKUYWIAPUHU KOPUN ITHIIIH.

I'no6amiamyB — KOMOAHMSIHMHT SHI IOKOPUM 3KCTEHCHUB PHUBOKJIAHMII
6ockuun 0yuo0, OyHaa komnanus Mandaarnapu OyTyH nyHE OViinab Einaau.

TopusonTan wuaterpamusi (Horizontal integration) — pakoGartun Owuian
KYIIUIUII KU YHU F0THO 1000puUII.

JuBepcupukanus — KOMIAHUSHUHT SHTH 0030piiap yUyH SIHTH MaxcyiaoTiaap
MIu1ad YMKApUIIN XUCOOUTa YCHUIIIH.

HNuTerpanusjamyB — KOMIAHUSUIADHUHT KYIIWIUIIAP Ba CHHTHILIAP
Xucooura OupaniyBu.

NmdunapMoHIMK 3THKACH — (UPMaJApHUHT OUp-OMpH Ba KaMuUAT OuiaH
¥3apo MyHocabatiap oJu0 OOPUIIHUHT TYpiAW MabHAaBHM >KMXATIApUHHU YpraHyBUH
M3JIAHUII COXACH.

Kyaam camapacu, ApHM HILIA0 YMKAPUII KYJaMH VCHIIM OPKAJHU
ukTucon Kuimim. (Economies of scale) — maxcymor Oupiauruua y30K MymgaTiId
ypTaua unuiad YuKapuil xapaxkariapu OujlaH XapakTepjIaHyBuUd camapa.

JIuneH3unar — JIMIEH3USHU XapuJl KWITyBYH.

JInueH3uap — TUIEH3USHU COTYBYH.

MapaHusT — KOMOAHUSAAQ XYJK-aTBOp MEBEpIApH, XapakTepud Ba
AJIOKAIAPUHUHT MaXKMYacCH.
MyTtaak ycerywmmkiaap — Oolka JaBiamiapra HuacOaTaH — MeXHAT

YHYMJOPJIUTH IOKOPHU Ba MIUIA0 YMKApUII Xapa)kaTjapu NacT OYJIraH Mamiiakatia
TOBAp Ba XU3MaTJIapHM HUNUIA0 YMKAPUIIHW TAlIKWUJI ASTUIIHKW Ha3apja TYyTyBYH
TaMOMUII.
Huconii adg3anauknap — Mamiakatjaa Oup Heua X1 ToBapjap OopacuiaH dHT
Ky1 (oiiga KeATUPYyBYM TOBAp Ba XU3MaTIap WUIUIA0 YUMKAPUINTa UXTHUCOCIIAIIYBHU
Hazap/a TYTyBUU KOHIICIIIHS.
Omneparus (:xopuiil) MaKcaaJap - KUCKa MyJJIaTiau (CTpaTeruK MaKcajjapaad
dapkau ymapok) Makcasiap.
MIOCT - raxqgua (PEST analysiS) — MakpOWKTHCOIUI Tax)IMTHUHT acOCHH

KucMu Oynmub, y cuécuii (p), ukTucomuii (3), WKTUMOWK-meMorpaduk (c) Ba
TE€XHOJIOTHK (T) OMUJIHU ¥3 UUUTA OJIA/IH.



Camapacu3 wnuiad 4YuKapum — KoMmMnaHus yuyyH ¢Qoijga Ba gapoman
KeNTUpMaiurad HapcaJapHUHT Oapyacy (MallMHa Ba yCKyHaIaparu KaMuuiInKkiap,
éMoH cudar Ba 0.)

Crpareruk aabsincaap (Strategic alliances) — omatma  WKkuTa
KOMITAHUSIHUHT ¥3apo MaH(aaT/iid CTpaTeruk MakcaJJlapHU amalira OUIUPUILIN YIYH
OUMpJIAILINIIIY.

Cuneprusm (Synergy) — KOMOaHWsUIAp WUPUKIANIYBUAA Ky3aTHIyBUU
camapa. byHpga yMyMmuil HaTuXka aloOXyJa KOMIAHUSUIAD HATHXKACHUIIAH FOKOPHU
Oynmanu Ba 6ab3aH 2+2=5 dhopmyna 6wran udogaiaHamm.

Tanoupkopauk(entepeneurship) — warmM34a €k ¢GpaHIy3dagaH TapKuMa
KWJIMHTaHJa “UMKOHUSATIApHU amaJira OIIMPHIL, KyJlam €KW HOBATOPJIHK (HaoiuaTu
€Xyll KOpXOHa Ty3WIl WYyauM OWiaH »HXTUEKIAp Ba HCTAKIAPHU KOHAUPUII’
MabHOJAPUHU aHTJIATa/IH.

Tamku MyXUT TaAXJIMJIH — TalllKd MaKpOUMKTHCOIUN Ba MHUKPOUKTHUCOIUIM
KYpPCATKUWIAPHUHT TaXJIUIIH.

TamKu MyXUT TAXJIWJIH TY3WIMACH — TAllIKU UKTUCOIUN, XYKYKUI, MaIaHUAN
Ba CUECUN MYXUTIIAP TaXIMIIMHUHT MaXMYyacH.

®duckan cumécar (Fiscal policy) — muwmmuii UKTHCOAMETHH JaBIATHHHL
JapoMajijiapy Ba XapakaTiapy TU3UMHU OPKaJId TapTHUOTa COJIUIII.

®panvaiisuar (Franchising) - koMnanus TOMOHHJIaH YHUHT MapKacu OujiaH
MaxcCyJIOT MIILIA0 YUKApUIL €KU COTUII YUYH XYKKaT ((ppaHiin3za) OCpuIHILIH.

XaIKkapo MeHe:KMEHT — XOPIKIa TallKd WKTUCOAWN ajJoKaJlapHUHT Oapua
MIaKJUIApUIAry Kamoa (haonmuaTu mapouTiapuia KOpXOHaJapHU TYFPU OOIIKApHUII
HAa3apusCy Ba aMaIUETUIMD.

XaJKapo TroOpHU30HTAJ HHTerpauusi jaapasxkacu — TtaxmuHad TMK
($unrannapuHUHT OOIKA YHJIAH MYCTaKuil (pupmanapra 3KCopT XaKMH.

Xopu:kaa aTpop)-MyXuTra MOCJAMMNIIHUHT 00beKTUB OMUJLJIApH — pupma
TabCUP ATa OJMalauraH Ba (pakaT Mociammira MaxOyp OViIyBUM TalllKu MYyXHUT
OMUJLJIAPH.

Kymm6é onum, y3namrupum (morjomenue) — Acquisition) — oOwup
KOMITAaHUSIHUHT XaMU aKIMsUIApUHU OOIIKA KOMIAHUSI TOMOHHUJIAH COTHO OJIMHMIIIY.
KymmO onuHran OusHec V37alITUPYBYM KOMMIAHMSIHMHT IIyb0a KOpXOHAcHra
alaHaau.

Kymumua kuitmat (Added value) — maxcyaoTHUHT TYia Ba sKopHii 6030p
KuiiMatu ypracuaaru Gapk.

Kymmaumnap (comssHusi — Mergers) onatna MKKATa OUp XM XaKMIIH
KOMITAHUSUTADHUHT KYNIWIIMIIA OpPKadd OWTTa WHPUK KOMITAHUSHWHT —TAIIKHIT
STUIINIIN, SHHU KOMITAHUSHY TAIIK{ YCUIIH YCYJUTapUIaH OUpH.

Kymma kopxonanap (Joint ventures) — omatna Kucka Myaiar €ku Oup
JIOWHXa y9yH UKKHU KU OUp HeuTa KOMITAHUSJIADHUHT OWpIIAITyBH.

Nuku Ttakaupaam - Mabiym Oup GaonusTHUHT OEBOCHMTa HATHXKACH,
MacajiaH, MaChyJIHAT EKH IOTYyKJIap

Tamku Takaupaam — TaKWIOT TOMOHHWAAH OepwiamuraH MykodoTiap,
MacaJyiaH, Ul XaKky KU UIIJa JJaBO3UM OyHnya KyTapuInIl.

Bupaamum Takaupaam - IAXCHUHT  (PU3HOJOTHK  IXTUEKIAPUHH
KOHIUPYBUU MyKO(hOTIIap.



TamKkWiIMi TY3WIMII - TAIKWIOTIAp Y3 MEXHAT >KapacHJIAPUHU aJIOXUa
TOMIIUPUKJIApra OYnumu Ba  ymlOy TONIIMPHUKIAP YCTHAAH Ha3opaT JTHUII
yCYJUITAPUHUHT WAFUHIACHUIND.

I'opuzonTan TadaKaJaHHUII - TallKWIOTAA OaxkapuiaéTran
TOMIIUPUKIIAPHUHT AKPATHIMILN Ba aJJOXUJa OUpIUKIapra rypyxXJjJaHUIIN

Beprukan TabakaJaHUII - TAIIKWIOTAATH XYKMPOHIIMK Japakalapyu COHU

Hazopar kymamum (span of control) - Ourra paxOapra OViicyHaauraxn
XOIMMIIap COHU

PacMuiijialITupyil - TAIKUJIOT ab30JIapu MIYM XYJIKHUHU TapTUOTra COJyBUU
KOuJa Ba HHU30MIJIApHHM TaBcu(iam, Xamja UEpapXUK 3aHXXUPJAH YTyBUU
OyipyKJIapHH pacMHii Ba €3Ma yCYJUTapUHH TapKATUIIMII JAPaKacH.

MotuBanus (Motivation, dpanimy3sua Motif — yHgam cy3umaH oJMHTaH) —
WHCOH XYJKWUHUHT WYHAITaHIUTH, TAIKWIAWIATH, (aoJUTurd Ba OapKapOpIUTHHHU
aHuKJa0 OepraH xoJija YHU (DU3UOJIOTHK Ba TICUXOJOTUK OOUIKAPUIITHUHT JUHAMUK
YKapacHU.

MexHat ¢aousiTH MOTHUBANUSICH — UHCOHHU MEXHAT (aoJMsITUTa YHJIOBYH,
Oy (aonusaT uyerapajapd Ba IIAKIUIAPUHU OENTWJIOBYM XaMJla YHH MyaMsH
Makcajuiapra Spuiinil y4yH HyHaITUPYBUYM MUKW Ba TAIIKU KyYIapHUHT HUFUHIM.

IlepcoHAHUHT KagpUATIAP MEPAPXMACH — XOJWMIIAPHU CaMapaiu
(aonuATra yHI0BYM MOTUBJIAPHUHT OYHCYHUI JapakaJlapu.
MexHaT MOTHBAUMSCH TYPJAapHM — WHCOHHUHI MYXUM DXTHEXKIApH

MEpapXUACU: KU3UKAPJIM ML, Y3UHM HAMOEH KWJIMII WUMKOHMATH, MYCTaKWUIUIHK,
Majlaka, MOl XaKH-IapoMal, MYJIOKOT Ba X.K. acOCHMJa MEXHAT MOTHUBIIAPUHUHT
TyPKyMJIaHUIIN.

MexHat (aoJusTH MOTHBALUMUACUHHM INAKJIAHTHPUII MEXaHU3MHU -
VOKTUMOWM KaJIpUATIAp, XyJIK MEBEPIAPU Ba KOWAJAPUHU Y3IIAIITHPHUIL KapacéHU Ba
MEXHaT Kapa€HHUJa 1axc YYyH Maxcyc KaJpuaT MyHaaulUIapyd Ba MakKcaJJlapuHU
UIL1a0 YUKWITHY aHUKJIOBYM KOHYHMSITIIM aloKajap Ba MyHocabatiap WHFUHINCH

MoTHBALUSIHUHT aMaJ KHJIMII MeXaHM3MH — MEXHaT (DaoiusITH OpKalu
amMaira OWMPWIAAUIaH >3XTUEAIIAp (KM3UKMILIAp)JaH MeEXHAT XyJIK-aTBOPHUIa
YTUIIHU aHUKJIOBYM KOHYHUSITIIM ajloKajlap Ba MyHocabatnap WHFUHINCH

MexHar (aoJusATH MOTHBJIAPU — MEXHAT Kapa€HUJAa WHCOH XYJIKUHU
aHUKJIOBYM cababiap.

IxTuéxk (Need; Requirement) — Oupop-Oup HapcagaH pyxull Eku
(YHKIHMOHAT €TUILIMOBYMIMKHU CE3UII XOJIaTH.

MoTuBanusi Ha3apusichk — HWHCOHHM MeXHaT (AoJMsATUra YHIOBYH
cababnapHu WIMHNA YpraHuil TU3UMHU.

Kommynukanmss — Oy MKKM Ba yHIAaH OpPTHK IIaxciap ypracuaa axoopot
aJMallNII KapacHu

Bep6aja koMMyHHKaMA — CY3 Ba CUMBOJUIAp YpaaMujia ax00poT ajIMallIHIil

HoBep0an koMMmyHukamusi — cy3 Ba CHUMBOJUIapJaH Tallkapu Oapua
BOCHTaNap €pAaMua axoOopoT aaMalluil KapaéHu

Pacmuii rypyxJap - Oy TalIkuiaoT TOMOHUAAH KY3/1a TYTHWITaH TypyXJaapaup.

Hopacmuii  rypyxiaap -  TalKwiOTiapAa  OJAMJIAPHUHT  yMyMUU
KU3UKUIUIAPH, TYCTOHA aloKajapu €Ku OOIIKa MKTUMOHUM 3XTUEKIApPH acocuaa
103ara KeJraH rypyxiap


http://www.glossary.ru/cgi-bin/gl_sch2.cgi?RSov:!suyoig.oo!ywzkg

Menépaap - rypyxda TypyX ab30JIADUHUHT XYJIK-aTBOpUra Ouj Oab3u
KOHYHUSTJIap OynuO, Oapua rypyx, ab3ojlapd TOMOHHMJAH TaH OJIMHTaH XYJIK-
aTBOpra Xoc TacaBBYpJIapHU UboaaIaiIu.

Kopxonanu Oomkapuin (MeHEXMEHT) - OUp KHUIIMHUHT EKU KHUIIUIap
TYPYXUHUHT (6omkapyBuunap, MEHEeXepJiap) Oorka KHIIIHJIapra
(OGomkapuityBUMIap) Makcaara WYHaNTUpWITaH XapakaTiJapuHU YHFOTUII YYYyH
TabCHUP KYpPCATHILL

bomkapys cruiam (yciayOM) - MeEHEXEp XYJKUHUHI THUIIMK MaHepa Ba
ycyJuiapu

XOKMMHAT - Oy XapakaT KWIUII UMKOHHUSITH, OOIIKA OJaMIIAPHUHT XYyJIKHUTa
€KU XoaTura TabCUP ATHUILI KOOWIUSATH, UMKOHUSTH.

Tabcup - Oy Oup IIAXCHUHI MKKMHYM IIaxXc XyJKH, MyHOca0aTiapu Ba
XUCCUETTIapUTa Y3rapTUPHIL KUPUTYBYH Xap KaHAal XapaKaTUAHp.

3uaauAT - Oy aHMK maxciap €Ku rypyxJjapaaH H0opat OyiaraH UKKU Ba yHJIaH
OpPTUK TOMOHJIAp YPTaCUJAru KEJIMIIMOBUMIHKIAPAMP.

Crpecc (MHrnmM34a stress - 3ypuKuil) - 0y OpraHu3MHHUHT KHUCMOHUM Ba acocaH
IICUXOJIOTUK 3YPUKUIIUANDP.

TemnepameHnT (MIK03) - HEPB CHUCTEMAacCHHHUHI TyFMa KypcaTKuuu OYyiuo0,
HEPB KapaCHJIAPUHUHT KyYH, BA3MUHJIUTY Ba XapaKaTYaHJIUTUHU OeNTHIaiay.

Myomaja KoOMAQJapu - DHHI IOKOPU TaJOMPKOPJIMK  IOTYKJIApUHU
TAbMHUHJIAIIHA aMalra OIIMPYBUYM HIIOMIAPMOHYMWIMK MYyOMaJaJlapuHUHT HYII-
nypuknapuaan ¢oiaaraHuIl MaXxopaTu.

ITHKeT - Ka0yJl KWJIMHTaH aXJIOK TapTHOU.

NmdunapMoHIMK 3THKeTH, OM3HeCc 3THMKacH - Oy OW3HeC coxacu Ba
MIIOMJIApMOHJIMK yUpallyBiapua KaOysl KWIMHIaH XAaTTH -XapakaT KOuAaIapuiaup.

Ilepconanuu OomKapun — TalIKWIOTHUHT OOLIKAapyB ab30JapH,
NEPCOHAHU  OOMIKApUIl  THU3UMHU  OYynuMiapuHu  OOIIKapyBUYMJIApU  Ba
MYTaxacCUCIApUHUHT aHUK MaKcaara HyHanTupuirad paoausiTy.

Kaapaap mapkeTunru — kagpiapra 0yiarad sXTUEKHM aHUKJIall Ba KOILIAIIra
KapaTuiran 0omkapyBuMiIapHu (PAOTUSATUHUHT OUP KYPUHUIIIH.

MexHaT pecypcjapuHu 0OIIKAPHUII — XOKUMUSTHUHI Oapua TapMOKJIapH Ba
OOLIKapyBHUHI XaMMa JapakajapuJaru JaBjiaT OpPraHJIApUHUHI aHUK MakKcaara
nyHantupuirad GpaoausTy.

MexHaT 6030pH — MamilaKaT Xy KaJIUTHIA WITYH Ky9d XapaKaTHHU TapTHOTra
coiu0 Typaauran acocuil BazudaHu OakapyBuM, WII OepyBUWIAp Ba HIIYMIIApTa
TabCHUP ITYBYH TUHAMUK THU3HM.

MexHaT mIapTHOMAacCH - MIIYWJIAp Ba Myaccaca-TalllKWIOTIap YpTacujaru
KenuuryB. byHaa uimum Mabiaym OMp MyTaxacCUCIMK JaBO3UMHUJIAH KenuO 4YMKHO,
unuiad Oepuill MaXOYPUSTUHM OJIaJid, Myaccaca TAIIKUJIOT 3Ca, WIUNUra WIIl XaKH
TYJam Ba Ul YpHU OMJIaH TAbMUHJIAII MaXOYPUSITUHU OJIAIIH.

Kaapaap manakacuHu omMpuIn -  Kajapiap OWIMMHUHHM, MallaKacHUHHU,
KYHUKMACUHU 3aMOHABHMJIAINTHUPUII MaKCaaWa yJIapHU Tal€priamn XucoOJaHaIH.
by xacOra 6ynran TamaOHHUHT OLIUIIN EKU JaBO3UMIa OOFIUK OYnasu.

Kaapaapau u3aam Ba Tawjiaml - TAIIKWIOTHUHT OOIIKapyB ab30Japu
amasiara oupajurad OouKapyB JaBpUHUHT MyXHUM Ba3udaiapu.



Kaapaap poranusicu (;10T. Rotatio - noupaBuii xapakar) — «Kepakjid UIIYura
3apyp KOWHM TOMHII KePaK TAMOMWIUIMTA acoCaH KaJApJapHUHT UII YPHUHU JOUMHM
Yy3rapTupuod TYpHI XUCOOJIaHAIN.

Kanpaap tuzumu (KT) - HKTUMOUN-UKTUCOIUN TU3UMHHHT (TAIIKUJIOTHUHT)
MapKa3uid Ba JHI Mypakka0 TallKWJIUM KUYUK TU3UMH (sapocu) OYiauO, YHHHT
MEXHaT CaJIOXUATUHU (YHMHI MHUKAOpUH, cudar Ba TapKuOUil KypcaTKuwiapu),
YHUHT TypJid KHCMJIapU — KaJpJjapHH, IIYHUHTAEK, MakcaJjap, Koujanap, yJapHH
UIIANIN Ba PUBOKIIAHUIIMHUHT MEXaHU3MUHHU KaMpad OJa/Iu.

Kagpaap Ba kaapjaap TU3MMUHMHI PUBOXKJIAHUIIM - YIAPHUHT MUKIOPUM
Ba cudar >KuXaTmaH TYXTOBCHU3 IOKOpHUra Y3rapuiii (JapakaCHHUHT OpPTHUIIIH,
SHTHJIAHUIIN), SSTHTU Makcajap, Bazudanap, npodeccnoHan Majaka KOMMYHHUKAIIUS
KypcaTkuuiapu, TapkuO, y3apo anoka, OOIIKApHUIll Ba CYOBEKTIapu Ba ycCyJiapura
sra OYJIraH sSiHTM X0JIaTra YTHILAIUD.

Kagpaap TH3MMHHMHI mporpeccd  Kaapiap THU3UMHHUHT — Kajapiap
SHTWJIUKIAPUHN JIOMMUNA KUJAMPUII, WILUIA0 YUKW Ba amMajra OUIMPHII acocuia
TaKOMUJUTAIITAaH Ba caMapaJiMpoK IaKuiap, Makcajjap, TapkuO Ba ycyiuiapra
YTULLIAND.

Kagpaap TH3MMHMHHHI perpeccd Kaapiap THU3UMHUHUHT TYpPFYHJIUTH,
OJTUHTH  Japakacu Ba (PAOJMATUHMHT SHTH  BasudalapuHU  TabMUHJIAII
MMKOHMSITUHUHI MacaluIly, Kaapiap Aerpajalusicu, 3CKUpral Kajapiaap Ba Kajapiap
OWJIaH nIUIall yCyJulapyura KauTUILAMD.

Kaapiaap Tu3uMM MHKHPO3M — Kaapjap TU3UMHUHUHT DHHI MYXHM
Makcajjapy, Basudaiapu, TapkuOiapu, HIUIAINI Ba PUBOXKJIAHUIN IIAKIApU Ba
YCYJUIApUHUHT OY3WJIMIIA Ba HOTYFPU WYHAIWIIM, YHUHT HATHXKAacHUJa acOCH
KaJpJIapHUHT UYKOTWIMIIY EKA WYKOTHUII XaBPU BY>KyAra KeJIUIIU MyMKUH.

Kaapaap tusumMm crarHamusick — Kajpiap THU3MMUHUHT allHU MalTaar
Makca/uiapu Ba OXTUEKIApUTa MOC KeJIMail uuulallli Ba PUBOKJIAHUIIIWHUHT
CEeKUHJIAIINIIIN.

XOAMMHHMHI TabCHMPH - Y3 wWuura OOIIKapyB YyCYJUIAPUHU, HUIITYH
UTTUGOKIAPUHN TaH OJIMII J1apa)kach, >KaMOaBUW KEJWIITYBUMIIMK YCYJUIapH,
XoMMIIap OWJIaH MaciiaxaTialluil Ba ka0 KUJIHUII, KOMMYHUKAIUS TH3UMIIApH Ba
OoIIKaIapHHU OJIAJIH.

HNHcon pecypciapu OKMMHU WHCOHJIAPHU TALIKWIOT WYHMAA XapaKaTiIaHUIIH
(Tannmam, KaOyn KWIMIL, YKUTUII, aTTeCTalus, PHUBOXJIAHTUPHIL, MapTadaHu
PUBOXIIAHTUPUII, MEXHAT IAPTHOMACHHU OEKOp KWJIHIL) OMIIaH OOFJIMK MEepCOHATHU
Oomkapuin GaoJusaT TypJIapuHU Y3 UUUra OJIaJIu.

MyxkodoTaam TH3UMH UIll XaKu, Hadakanap, Oaxxkapuin cudatu Me30HIapH
TU3UMJIAPUHU Y3 UUYUra OJIaau.

N koMMHU TAIKWJI KWINII TU3MMHM TEXHOJIOTMK THU3MMIIAp TaHJIOBHUHH,
WII OKOMM Ju3aifHW, Ha30paT Ba axO0o0pOoT THU3UMIIApH, IIYHUHTIEK ax0opot
TEXHOJIOTUsIIapUAaH (Poii1aTaHuIl KaOWIapHHU ¥3 UUHTra OJIaJIu.

Noxrumonii 6030p UKTHCOAMETH - TIyHAAN WIXKTUMOMM KypuiIMaku, OyHAa
JaBJIaT SpKUH paKoOaTHU PUBOXIAHTUPHUIIHU (Daon Eknaiau, EntaHMa MeXHaTIUIap
Ba MEXHAT OepyBUMIAp YpTacuIard 3UIIUSATIApHU Kamaiitupuiira €paam Oepaiw,
IIYHUHTJEK WKTUMOMN XUMOsJIaHMarad Qykapojapra KyMakKJIAAITHUHT KEHT
JACTYpUHU aMajira OlIupaiu.

Kacaba yommacu - Oup kacO, TapMOK €EKM KOpPXOHA XOIUMIIAPUHUHT



OupnammMacu 6ynu0, um O6epyBumiiap OminaH kacaba yrOIIMaHUHT Oapya ab3ojapu
Y4yH SArOHa MEXHAaT WIApOWTIIApM Ba  MII XAKWHHW KEIUIIMIIAA YJIApHUHT
MaH(}aaTIapuHu XUMOS KWK YYyH TY3WJITaH.

MexHaT mapTHOMacu - Ul OepyBuUM Ba &laHMa WIMYMHUHT IIAXCUN
My30KapaJlapyd HATHKAacuJa MEXHAT Ma3MyHHM Ba IIAPOUTH, LIYHUHIJEK UII XaKu Ba
yJIApPHUHT OOIIKa MaXOYpHUSATIaApHU XaKUIard KeITUITYBH.

KamoaBuili mapraomMa - €/ulaHMa UITYWIAPHUHT MEXHAT IIAPOUTH BA XAETH,
IIYHUHTJEK yJap MEXHAT KAJIaJUTaH TAIIKWIOTHUHT (DaoNusITH OWIIaH y3BUN OOFIIUK
KEHT MacaiajapHu TapTuOra cojaan. MOTHBAUSHUHT KJIACCUK HAa3apUACH — MEXHAT
(haoJITUTHHUHT ATOHA pardatw mysuiap aed XucoOmaiauran Ha3apusl.

Huzo - nnuta®  yukapuimiga, >KaMuaT €KUM IIaxcuid  XaéTaa MaBxKy[
Oynmanuran  Kapama-Kapiid  Makcajajiap,  HIITHEKIap, dbuxkprap  Ba
MYJI0XA3AJIAPHUHT TYKHAIIYBH.

Hwu3zo mapoutu - xaHXajjgaH uirapu pyil Oepaauras, >KaHXKaJHUHT
cababnapu Ba mapTiIapu TYILIAMU.

AMaJuii HHU30 OJaTJa KaTbUM NPUHLOMIOAT TOPTUUIYBIApAa MAaBXKyJ
Oynmagu. AMamuii HU30 KUIOWIAPHU aXWUIAIITUPAaaAd, MYXUM MyaMMOJIApHH
euniira €paam Oepaau Ba Xap epJa COFJIOM pYXUW MyXHUT spaTtagu. AManuil
HU30 Qoiaanu pakoOATYWIMKHUA PUBOXIAHTHPAIN Ba OUMKIAH-OUYHUK HMPUHIIUINAT
TaHKUJJIap Ba Y3UHU-Y3U TaHKU] KWJIHWIITa acocliaHaIu. AMalIuil HU30 KyNuHYA
JeMOKpaTuk OolmKapuinl ycylu Ba UNUIa0 YMUKapuiira ouj OyiaraH
TOPTUILLIYBJApAa YUYpauIu.

BaiiponaBuii HM30 KyNMHYa ran YyBJIALIMIIN/IAH, Ap3UMac Maiaa ram faBrojap
okuOatuaa pyéora kenaau. by xonaa onmoHeHTIap Uil MaH(paaTUHU Ky3JIaMaian.
VYnapaunr OyTyH Xxa€nu Kypaiira >kaji0 3TuiIaJd Ba pakuOura KaHYaId KYTPOK
3apba Oepumra kapatunaau. Illaxcmapapo Moskapojapia Ba aBTOPHUTAp
yciyoaaru OomkapyBia ojaTaa BalpoOHABHI HU30Jap Ky yupauiy.

NmHuHr KyJgad skagBajd — HWIIYU-XOAMMIIAP MII OOIIM Ba SKYHHHH
MyCTaKuJj OeJruiai odaaurad il TapTuou.
TenekoMmmyHnkamuss — yd mapoutuaa oducra yjaaHraH TenaedoH,

KOMITBIOTEP MOJEMH Ba (PaKc OpKaIH WII FOPUTHUIIIL.

Bazuda mukgopuHuHr OyJuHWmM (YPUHIOILIMK) - OMp HWII >KOWUJATH
TYJIUK U BAKTUHUHT, KyJalIUK YI9yH, UKKH XU3MaT4yura 0yiauo Oepuiuiiy.

Xu3Mar JAOMPACHHHM KEHTaUTHPHUII — HITYU-XOAUMIIApPra KOMITAHUSHUHT
KYHJQIUK UIUTApUa UIITUPOK ATUIILIAPH YIYH KaTTa UMKOHUSTIAPHUHT OCPHITUIIITH.

Makcaqjiapra DJpMIIMIIZATA  MIOTHPOK —  KOMaHAa  WINWJATH
MyBadPakuSITIN HATHKAIAPU DBA3Wra MyHTa3aM paBUIIAA MyJd MYKO(QOTIapUHUHT
OJIMHUIITH.

BomkapyB ycayOom 1eraHga MEHEXEp XYJIKUHUHI OJaTU KYPUHUIIU Ba
Y3WHU TYTHUII yCYJUIapH TYIIYHUIA U,

KaGyn kuauHaguran KapopJap -  OOLIKAPYBUYWIAPHUHT HIITUPOKUTA
Kypa OOIIKApyBHMHI  MJEAN-TUIUK  aBTOPUTAp, AIOKAIOPJIMK Ba aBTOHOM
(MyXTOp) yciyOsapu axkpaTuiiaju.

BomkapyBHMHI aBTOpPUTApP YCJAYOM MEHEXEP YUYYH XOKHUMHUSAT MAaBXKYJ
OynraHna  UPOJAHUHT  SIKKA IIAXCIMJIUTH  Ba MapKazJjalllaHJIUTMHU HAMOEH



Oynuiu OunaH axpanud Typaau. MeHexep Xal Kwiaau Ba Oyropaau, xoaumiap Oy
bapmoitniapau 0axapHIlIapy JIO3UM.

Byilipyk0o3uk yciayom - MeHexep OOIIKAPUITYBUMIAPHUHT UIITUPOKUCHU3
Xal KWiIaJgd Ba KaThbui Oylopaau, Xoaumiap >aszojap XaBQu ocTUla YyHra
Aprammira Maxoypiap.

ABTOKpPAaTHK ycJdy0d - MEHexep MXTUEpUIA XOKUMUST Y4yH KaTTa amnmapar
MaBKy/.

Bropokparuk ycayd - wmeHexep oOpycu Oy epma pacmuii TabakaBwii
TapTHOIapaaH Kenub yukaan. Menexepnap Ba xoaumiap Outra 6aradeun Kouaanap
TU3UMUTa OYICUHAaWIap.

BomkapyBHMHI aJIOKa0PJMK yCJay0u - Kapopiap KaOyJl KWIHII kapaéHuaa
XOJMMJIAPHUHT UIITUPOKH OWJIaH aXXpajauod Typajiu.

Kommynukanms ycayOm - MeHexep V3 KapopHHHM KaOyd KWUJIMHTAaHWHH
alTUIIra KUuiHAJIaJAu Ba IIYHUHT YYyH XOJUMJIapra MabiyM KWIraHAaH KEWMMHTHUHA
Kapop 4YUKapaau, XoJAuUMIap caBojuiap Oepunuiapy, ¥3 GUKpIapyuHU OWIAUpUIILIApU
MYMKHH, OUpOK (papMonuIIuIapra puosi KWJIMIUIApU Kepak.

Macaaxar ycay0u - MeHexep KapopiapHu ¢akar Oatadcun axOopoT Ba
OaxcrnanryB/iaH CYHITHHA KaOysl Kujlaau, IIyHUHTJIEK X0UMJIIap TOMOHUIAH Kapop Ba
MYaMMOHHHT OITHMAJl €YUMJIApU TYFPUCHA KUPUTWITaH TakiuduapHu HHOOATra
onagu. Xoaumiap, MyXOKaMaBUM MINTUPOK 3THO, KaOysl KWJIMHIaH KapopJiapHU
Oaxkapaauiap.

Kymma kapopiu 0omkapuin ycayom - OyHIa MEHEXKep MyaMMOHHU ypTara
KYy4Id Ba YHHM Xajd KWIMII Yy4YyH YEKJaHTaH IIapT-IIapOUTIapHU  YpHaATaIH,
XOIMMJIAp KEJIMIIWIraH  4Yerapajapia YTKa3wiaJuraH TaaOupiap TyFpHUcHIa
MYCTaKWJI Kapop 4YuKapaauiap, MEHeKep pyxcaT Oepalu, JIKHH BEeTO (TabKUKJIAI)
XYKYKHHU CakJjiad KoJau;

ABTOHOM YCJOyOHM - MEHEXep Xall KWIMII >KapaéHuaa y3 3uUMMacura
MojiepaTop (SbHU Y3MHM 4YeTra OJyBYM) POJIMHHM OJaAM Ba €YMMIIAPHU >KamJiaIira
KUMHAIAM, XOAuMJIap MYCTaKWJ derapajap OenrwiaHMaraH XoJjija, ojaTaa
KYMTYMIMK OWIaH Kapop KaOyn Kuiaauiap.

Pax0ap/iuKHMHI  JAeMOKpaTMK  ycayom - OViicuHyBUMIJIapra yJapHUHT
MajakacH Ba HII XyCyCUsATIapura Moc OYiaraH MyCTaKKWJIMKHH Oepull, uiiad
YUKApUII MacajaJapuHu YJIAPHUHT OEBOCHTA HINTHPOKHAA €KW Xed Oyiamaranjaa
yiap OujaH MyxokaMa KWJMHTAHJIaH CYHI Xajl KWIMIL, YJApHUHT WUUIAIIN YYYyH
3apypuil IIApOUTIAPHU SPATHIL, YJIAPHUHT XapakaTJapuHU XOoJHMC OaxoJanl,
WHCOHJIapTa MXoOuil MyHocabaT/aa OYIUII Ba yJIApHUHT dXTUEKIIApU XaKuaa Yilnani
KaOWJIapHU KYy31aiau.

JIubepan ycay6 - OyHu kynuH4a pax0ap UIIHU Y3 XOJura Tanuiad Kyurasma
anbatTa camapacus cudaruaa Kypaauiap.

bomkapma  kapopum - paxbap  ToMOHHMIaH  OaxapwiaéTraH
MYBOGUKJIAIMITHPHII YOopaapy Ky3ra TallUTaHaIUTaH aCOCHH XyoKaTiapaaH OupH.

Par0aTiaHTHpUII - MaxCYJOTHU KEPaK/M Xakmjaa uiuiad yukapaéTran €ku
UCTAITaH WIIad YUKApUIIl JapakKacUHU TabMHUHJIAWAWraH MIIYWIapra Hak/a
TYJIOBJIAP.

Myxkogor - omarma v Xakd Ba OWIMK YCTHMIAH, JPUILMITaH FOTyKjiapra
XaKHU U(doja 3TyBUM HAKJI TYJIOBJIAp.

doiinanapaa KaTHAIIKMII - KOMIIAHUS Y3 UIuuiapura Mykodor cudaruna



KOMITAHUSIHUHT (Doiacuaad MabliyM OUp yIYIIMHU aKPATUIT TU3UMHU.

Makcaajapra 3puIIMIIIA KaTHAIOMII - WINYWIapra ymymui Qoiigacura
aMac, Oankyd WNUIad YUKApUIIl XaKMHU OIIWIIKA OwiaH OOFIMK OYiaraH yrutaHuo
KOJMIUIAPHU UKTUCO/ KWIHILI CyMMacuaH MyKo(pOT THU3UMHU.

Nmnaé yukapum TYI0BH - WIOUIad 4YuKapuil Mebepiapu Exku  Oolika
Makcaajapra SpUIIMIraHd yu4yH MyKOGOT TYJaml MmapTd OWIaH MIIYUTa MacT WII
XaKW MUKJIOPUHUHT O€ITHJIaHUIIN.

Masaka TYJI0BH-WIIYWIAP TOMOHMJIAH OJMHIAH Mayakara OOFIMK OyiraH
TYJIOBIAP.

NmTHésnap - KOMIAHUSHUHT 3HT SXIIM Ba XypMmaTra Ca30BOp WUIYHJIAPUTa
Oepuirad KymuMua parOaTIaHTHpUII Toudacu Xucooranau.

Numyunapra KymmM4a TYJ0BJIap Ba XH3MaTjiap - OWIMK Maoll,
parOaTIaHTUPHUILIHUHT TYpJW KYpUHHUIUIAPUIAH TalIKApU KOMMIAHUS TOMOHHIAH
amalira OlUPUIIaUraH KyluuM4a TYJIOBIap.

TamkuaIoT MaJaHUATH - MIAXC €KW KUIIWJIAp TYPYXWHUHT Y3WUra Xoc
KUXATIJIAPUHH aKC 3TTUPYBYU XYJIK-aTBOPHU.

Texnosioruss - KuMmarOaxo Hapca. Xoaumiap €M  JapakKaCHHUHT
KyTapuiuliyu Ba €NUIap COHUHUHI KHCKAPUILIKM MEHEKEPHU HIIYWIAD YPHUHH
0OCyBUM TEXHOJOTHSJIAp XakKuja Yimantupaau. MabayMOTIapHUHT WHFUIIMII
dazacu daonusT HyHaANUIUIApUHA Tabpudaa, Makcaa Ba BazudanapHu KypcaTraH
X0JiJa MabIyMOTIap HUFUII PEXKACHHM Tai€piall Ba YHMHI amManvéraa amaira
OLIMpWJIMIINTA >kaBoO OepyBuUM mIaxciap Ba Myaccacajap OVIMIIMHUA Y3 WYHUra
OJIAJIN.

Kaapusitnap - Hucbatan yMyMuid HUKpoOpauk OYnuO, HUMa TYFpH, HUMA
HOTYFpU DKAHJIUTH OujaH OenruiaHaiu.
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KHNPHUII

Xo3upru naBpia Y30EKHCTOH MKTHCOAMETMHHM SPKHHJIAIITHPHII BAa MOJEPHH3ALMAIALL
[IAPOUTHIa MWIIMHA KOPXOHAJTAPHUHT TAIIKHA MKTHCOAMN (DAOTMUSATHUHU KEHTaWTHPUI, yJIapHUHT
MaMJIaKaTHUHT HUCOUMN ad3aumkiapuaan ¢oiiagaHuil acocuja >XaxoH 0030puaard YpHUHU
MycTaxkamjam MyXuM Basucamapaan Oupumup. Yer snga mMyBagdaxusaTin (Gaoiuar FOPUTHII
XaJlKapo OM3HecHU OolIKapuil Oyinya Ha3apuil Ba aManuii OMIMMIIApHU STrajulalll, TAIIKU MyXUTHU
YyKyp TaxJIMJ KWIMIL, YHIa MOCJIAUIyB CTpaTEeTMsUIapUHU MIIA0 YUKW, €TaKyd XalKapo
KOMITaHUsUIap TAXKPUOACHHU YpraHUIIHY Tajaad dTajiu.

Tanabanapra Maskyp PaH XycycusaTnapu pompacupa Y30ekuctoH PecryGmukacu
[Ipesunentu W.A. Kapumoaunr ‘“XKaxoH MOJIUSIBUNU-UKTUCOIUNA HWHKHUPO3H, V36exucTon
mapouTuia yHu Oaprapad STHUIIHHHT HYyIjIapu Ba dYopaigapu”’ HOMIM acapupa, 2012- iwun
BartaHuMK3 TAPAKKMETHHH SIHTM OOCKMYTa KyTapaguran un Oymagn™ HOMIH Mabpy3achia
KEJIITUPWITAaH MaTepuauiap, KouJajiap Ba XYJOCAJIapHU MyXTa Y3JIAIITUPULUIAPH, KEIryCH
daomusTHaa camapanu (oinanaHuNIIapy XaMmaa WOKOAWK EHIAIUIUIAPHHA TabMHUHIAI (aHHU
Ypranuii onauaa Typral acocuii Basudanapaan Oupuaup.

MamnakaTiMHA3 KOPXOHAJIAPHMHHUHT TAIIKH WKTUCOAMHA (HAONMUAT CTPATETUSICUHH HWILIA0
YUKWl Ba amalra OIIMPHILAA, >KaxoH Oo3opuaa ¢aona Ba camapald HUIITHUPOK ATHIIHU
TabMHUHJIANIA Py OepaéTraH MOJNMSBUN MHKUPO3 OKHOATIAPMHU XUCOOTa OJMIN, YHIAH YHKHII
Wynnapuau u3nabd tomuin gon3apd xucobnanaau. llpesumentumus tabkuiarannapuaex, “2010
WWIJIa WKTUMOMN-UKTUCOAMM PUBOXIAHUIIHUHT JHI MYXMM MAaKCaJd Ba AacCOCHH YCTYBOp
Bazudacu — Oy UCIOXOTIAPHU JABOM STTUPHII Ba YYKYPJIAIITHPHUII, MAMIAKaTUMU3HH SIHTUJIAI Ba
Moaepum3anua Kwuiml, 2009-2012 #wnmapra myspkannanrad  MHKMpo3ra Kapiim — 4dopanap
JaCTYpUHH cy3cu3 Oa)kapuill Ba Iy acocla WKTUCOAWM PUBOXKIAHUIIHUHT IOKOPH Ba OapKapop
CypbaTJapuHH, CaMapaJOpJIMIMHU XamJa MaKpOUKTUCOAMM MYyBO3aHATHHU TabMUHJIAIIIAH
uboparaup.”

Hlynra kypa »axoH MOJUSBUA MHKUPO3U IIAPOUTHIA XaJKapo OM3HECHUHI PHUBOMKJIAHUII
TEeHJICHLIMSUIApUHU, TAIIKKM MYXUTHHUHT SIHTU IIAPOUTIIAPUHU Ba Y3rapuIUIapUHU YYKYPPOK aHTJIaIl
Ba ylapra Te3 Mocjialla OJIMII MKTUCOIUET pakoO0aTOapAONUIMIMHU TAbMUHJIOBYM MYXUM OMMII
OYIr0 Xu3MaT KUJIaIu.

[y mykram HazapjaH OaxanaBpuaTHUHT ‘JKaxOH MKTHCOIMETH Ba XalKapo HUKTUCOIUM
MyHocabaTnap” TabIUM HyHaIummaa Taxcui ojaéTraH Tajnabanap ydyH “XalKapo MEHEXMEHT
(haHUHM YPraHUIIl MyXUM aXaMUsITTa dra.

YKyB (paHMHHHI MaKcaau Ba Basupaaapu

“Xankapo MeHeXMeHT (aHUHHM YKUTHIIHUHT aCOCUNA MaKCaJu - XOPMKUIA Mamilakatiapaa
Xankapo QupManmapHu OOMIKAPUII TAKPUOACHHU, TPAHCMHIILIIMI KOMITAHUSJIAPHUHT Ba XalIKapo
KOMIIAHUSUTApPHU  IIAKJUIAHTUPUII Ba YJNapHU OOMIKAapWIl CTPAaTETHSACUHU HWOUIA0 YMKHII
KYHUKMAaJIApUHU XOCHUJI KWJIMII. MaXaUTuil IapOUTHU XUCOOra OJIraH X0J1/1a MEHE)KMEHTHH TallIKUII
STHUI, WHCOH pecypciapuHu OOIIKApUII COXacHJa pPHUBOKJIAHTaH maBmariap, xycycan AKIII,
Snonus Ba Fapouii EBporna MammakaTiapiHUHT WIFOP TOXXKPUOATApUHUA WIMHMA TaxXJWJI 9Ta OJraH
X0JIJIa yaapAaH panpoHan QoiiganaHa OJUITHN YpraTUIIaH nuoopar.

@daHHU YKUTHIIHUHT acocuid Baszudanapu - Tanabanapaa >kaxoH 0030puaa MUIUIMN Ba
XaJIkapo KOMIAaHMsUIap CTpPaTerusiCHHM, WHTErpajl XaJKapo TEXHOJOTHSJIApHU KyJulaml OuiiaH
UIUIa0 YHKAPUITHU  OaifHATMWIAJUTAIITUPUIIT WUMKOHUSTIAPUHH, KOMITAHUSJIAPHUHT XOPYKUN

22012~ iinn Baranmmus TapakKUETUHM  SHTM Oockuura kyrapaaumrad iun Oymamu. Ilpesmpent U.KapumoBHHHT
2011innaa MaMIakaTUMHU3HU KTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOKIAHTHPUIN sKyHuapu Ba 2012 iunra mymkannaHraH 3HT
MyXHM YCTYBOp ifyHaIHuLIapura Garuunianran ¥36exucton Pecny6mukacyu Basupiaap MaXkaMaCHHHHT MayTHCHIArH
manpysacu .-T.:V36exucton, /Xaik cysu/ Ne 14(5414)20.01.2012 jinn



aHbaHajapra, MaJaHuil XycycHusTiapra Ba KaOyJ KWIMHTaH CTaHJIapTiapra MOCiallyB ycyJulapu
XaKuaa TyIIyHYajgap, IIYHUHTAEK 4eT 3Ja (aoausT IOPUTHIIAA TATKd MYXUTHU TaXJIAJI KHITHUIIL,
camapaiy MEHEeKMEHTHHU TaIlIKWJI 3TUII, My30Kapauap ojub OOpHIll Ba ONTUMAaN Kapopiap Kadys
KWW KOOWJIMSTUHU XOCHII KHITUIIIaH HOopar.

@aH 0yiiuYa Taga0aJapHUHT OWJIMMHUTIa, KYHHKMA Ba MaJIaKaCUra
Kyiinjaaauran rajaaduaap

“Xanakapo MeHe:xxkMeHT” VKyB (paHWUHU Y37IaIITUPHUIN Kapa€HHUJIa amMalra
OLUMPUJIAJNTaH Macajlanap Aoupacuja Oaxanasp:

- Tayiaba rio0aulallyB MapoOUTHA XaJIKapo OU3HEC Ba YHM OOIIKapHIL XaKuia;
MOJIUSIBUN-UKTUCOINN MHKHUPO3JIAp XAKUAA; XaIKapo OM3HECHUHI TaIlKUd CUECH,
XYKYKHH, HMKTUCOOMM Ba MaJaHUW MyXHUTH XaKuJa; Xalkapo OW3HECHUHT
TAlIKWINKA-XYKyKAH — [IaKUlapy  Xakuaa; XajlKapo KOMIIaHUsjIapjaa MIuiad
YUKAPUIIHU TaIIKWI OSTHII Ba PUBOXJIAHTHPUII acoCIapu XakKuaa, XalKapo
KOMIIAaHMSANIApHM  OOIKApUII  HA3apusCH Ba yCylllapy XaKuJa, XalKapo
KOMIAHMSUIADHUHT  JIaBjJaT OwiaH MyHocabaTiiapy  Xakuaa;  Y30eKUCTOH
PecnyOnukacuHuHr Oy coxana KaOysl KWJIMHTaH JaBiaT Ba XyKyMaT Kapopiapu Ba
JaBjaT CUECATMHUHI aCOCHM MYHaNMILIaApHU TYFPUCUIA TacaBBypJlapra sra Oyanim
Kepak;

- Tanaba mnoban Mukécaa (UKpJall, XOpkaa TaAOUPKOPJIUK MIAPOUTIIApUTra
T€3 MOCJAIIUII; XaJlKapo OW3HECHUHT TallKU CHUECHM, XYKYKHH, UKTUCOAWN Ba
MaJaHUMi MYXUTHHHM TaxXJWI KWIKMIL, (QUPMAHUHT Xalkapo MHUKEcAa (aoyusT
KYpcaTUIl MMKOHMSTIAPUHU Ypranuii, Oaxoyiall Ba acociaad OepHlll; XOPHXKH
TaAOUPKOPIUK YUyH MaMJIaKaTHU Ba Y€T 3JUIMK XaMKOPHU TaHJIall OJIMII; XOPMKUN
TaaOupKopiap OujlaH camapaid MyoMaja KWIHIL; XajJKapo MEHEXMEHTIa
XAMKOPJIMKHUHT JHI paluoOHall yciyO0 Ba KYpUHUIUIAPUHM aHUKJAH OJIMII
KYHUKMaJIapura 3ra OyJIuIm Kepak;

- Tajaba KOpXOHalap, TAUIKWJIOTIAp, BA3UPJIUKIAPHUHT TalIKW HKTUCOIUMN
QJIOKAJApUHU TAIIKWUJ STUII Ba OOMIKAPUIIHUHI WIMHN YCIyOJlapuaaH; Xajlkapo
UKTUCOIUN MyHOcabaTlapHU TapTUOra COJIyBUM KOHYHUH aKTjiap Ba HOPMAaTUB
XyAOKaTIapJaH; XaJkKapo HWKTUCOAUW MyHOcal0aTIapHU amaira OIIMPHUIIHUHT
KYPUHUIIUIApHU, YCYJIJIapU Ba XYCYCHSATIApHIaH; XaJKapo Ba KyIIMa KOpXOHaJap
(GaoNUATHHM TAlIKWI ASTUII Ba OOWIKAPUIIHUHI MIMHUKA-YCIyOUM acociapuaaH
doiimananui Manakanapura 3ra OyJIUIII Kepak.

Dannune yKye pescaoacu bowka ¢anrap Ounau y3apo OoenuxaIucu 8a yciyou
AHCUXAMOAH Y368ULL KEMMA-Kemaueu

“Xankapo MeHeXMEHT  (paHM YKyB pexanard ymymkacOui (anmapaaH Oupu
xuco0iaanno6, 4 cemectpia YKuTWiIaau. “Xanakapo MEHEKMEHT (aHUHU YpraHMIL
VKyB pexacunaru Oapua dannap OunaH yambOapuac OornmK. AlHuKkca, ‘“Xankapo
ousHec cTparerusicu’, “XKaxon UKTUCOINETH, “Xankapo UKTUCOIUH
MyHocalatiap”, “Xanakapo MapkeTHHI” kaOu (panyiap OusiaH y3BUil OOFJIaHTaH.

@DaHHUHT UILIA0 YUKAPUILIAATH YPHHU
3aMOHaBUM MIAPOUTIA FOKOPU UKTUCOANN PUBOKIAHUIITA SPUILIUIIIA XaTKAPO

MEHEXKMEHTHUHT YpHU >Xynaa Karta. Fap0 maBnaTiapuHUHT MKTUCOIUM IOTYyKJIapu
Ky JKMXaTAaH Ou3HecAa OOLIKApyB MyaMMOJIAPDHMHM YpraHuiura OyiraH >KuIaui



MyHOcabaT OWIaH TabMHUHIAHAW. XOPWKUN TaAOUPKOPIMK OWJIaH IIyFyJUIAaHUIIIA
TallIKA MYXWTHH TaxXJWI KWIWII Ba YyHra Te3 MOCTAIUII KOOUIUATIApH
KOPXOHAHUHT caMapaiu (haoausaT IOPUTUIIUHK Oenruiad oepaiu.

@aHHM YKUTHIIIA 3AMOHABMH ax00poT Ba
neIaroruKk TexXHoJ0rusjiap

Tanabanapauar “Xankapo MeHEXMEHT (aHUHU Y3MAITHPULUIAPH YUIYH
WIFOP Ba 3aMOHaBUW ycyiuiapAaH  (QoimanaHuIil, SHTA — axO0opoT-TabhJIuM
TEXHOJIOTUSIIAPUHM TAIOUK KWIIUII MyXUM axaMUsITTa 3rajaup.

daHHU Y3MaTUpUIIAA apCiuK, VKyB Ba YCIyOui KyiutaHmainap, Mabpys3a
MaTHJIapu OwiiaH Oupranukaa, kadenpa mpoueHtu MyxamemxaHnoBa ['.A. TOMOHHIaH
Tai€pianran “Xankapo MEHEeKMEHT ¢aHu Oyiirua TabJIUM TEXHOJIOTHSICH Ba YKYB
yCIIyouil Maxkmyacu, Kehc-ctaawiap, “uHcept”’, “Onui-cypoB”, “kiactep”’, “akyiuii

» <

XyKym”,“sur-zar”’,  “rypyx Oynub6 wummam’, “uHcepr’, KaOW MeNaroruk
TEeXHOJIOTUsIIapAaH Qoii1aTaHuIa Iu.



ACOCHH KUCM
®aH 0yiiH4Ya Mabpy3a MaB3yJapyu Ba YJIAPHUHT Ma3MyHH

XaJIKapo MeHeKMEHT (PAHMHUMHT HA3apHUH acocjapu
“Xankapo (rmoba) MEHEeKMEHT’ KypCHUHMHI Hazapuil acocliapu.
“Xankapo MEHEKMEHT KaTeropusiCu. XOPHXKUN TaJOMPKOPIHUK HIAPOUTIApU]IA
10KOpH Kantuciuk. JKaxoH 6o3opuaa pakoOaTOApAONUIMKKA SPUIIMIIIA XaTKapO
MEHE)KMEHTHHUHT YPHU

Ka0ys kuiryBun Mamiiakataa Xopuxkuii pupmajapHuHr Gpaoausar
IOPUTHII IIAPOUTJIAPUTA MOCJIALIYBH
Xyxanuk (paoMATHHH OallHAIMUHAUTAIITUPUIIHA MOTHBALUsIIAIL. XOPHKIA
aTpod-MyxXUTra Mocjalldil OMUIApU. XOPMXKUIM TEXHOJIOTHUsIIAp Ba YCKYHalapHU
Ka0yn KWIyBYM MaMJIAKaTHUHT [IapOUTIApUra MOCHAIUTHpUII Oyiindya dopa-
Tagoupiap

Xaakapo Ba TMK xamaa yjapHu 00mIKapuiI TH3MMHA
Muinii KOMIaHUSTHAHT XaJKapo KOMITAaHUS Japa)kacura yTHUII 3BOJIFOLUSACH.
TMK — xankapo TaiOMpKOPIMKHUHT 3HT camapanu makiai. TMK munatunn
anukyam. Mkruconuérau moaepuusanusiiam wapoutuaa TMK nap paonustu

Tamky MKTHCOAUN (PAOTUAT COXACUTA YMKHUII IIAPOUTIAPUHA TAHJIAL
yCJayousiTu
Tamku 6o30paa ¢daoauar coxacwmHW Tanjam. KaOyn KuilyBYM MaMJIaKaTHH
TaHIam. XOpW>KUU EPUKHU TaHJIall.

XaJIKapo KOMIAHUSAJIAPHUHI AaBJIaT OMJIaH MyHOcadaT/iapu
JlaBnaTHUHT ¥3 XyIOyaujaa Xaidkapo KommaHusuiap ¢aoiusitura EHAaIIMII
NPUHIUAIUIAPU. XaJKapo KOMIaHusIap (AOJUATUHM JaBjiaT TOMOHHUJIAH TapTUOra
CONIMHUIIM. MWUM Kanmutajl JSKCHOPTUHH  parOaTIaHTUPHIIL. V36ekucTon
Pecnybnukacu uktucoauétura TMK napHu xand Kuauin cuécaru.

Xopuknid TAA0OMPKOPJINK PUBOKJIAHUIINTA XAJIKAPO UKTUCOAUI
HHTErpanus TabCUPH
Xankapo ukruconuu uarerpanus épaamuaa TMK uMkonusTiapuam
kenraiitupunil. EBpona UtTudoku mapontiapuaa Xxaikapo KOMIAHUSIAPHUHT
uMkoHusTIapu. HAD®TA na xankapo komnanusuiapauir umkonusitiaapu. ACEAH na
XaJKapo koMrnanusuiapHuHTr uMKoHusTIapu. MEPKOCYPna xankapo
KOMIIAHUATAPHUHT UMKOHUATIAPH. Y 30eKHCTOHHUHT MUHTAKABUI HHTETPaIs
xkapacuiapuaard niTupoku Ba TMK napHUHT UMKOHUATIAPH.



Komnanusi (paoiusAT IOPUTAETIaH MAMJIAKATJIAPAA MEHEKMEHT
YCJIYOMHMHI XYyCYyCHATIAPH
Menexment ycnyou. FapOuit MenexxmeHT yciyou . Ocrué MeHEeKMEHT
yciyou. MeHeKMEHT yCiIyOuaaH KaThUil Ha3ap IIra J0OUpP ITUKET.

Xajkapo Ou3Hecaa KaapJap cuécaTu
Xankapo >kamoaHu Oomkapuin xycycusariapu. KaOyn KuinyB4M mamuakatia
MaxauIuid XOJMMJIAPHM XaJdKapo KOMIIAHUSI MEHEXMEHT YcayOura YKUTUII
yCcyJulapu. Xalkapo KOMIIAHUSJIAPHUHT XOPIWKUK (Quiuamiapuna paxOapiapHu
TaWHWHJIAII CTPATETHUACH BAa XOAUMIIAPHU YET 3Ja Muulamra tan€piam. XOpuxKun
dbunuan mraTuaa Maxauimi pykaposap Ba MyXOxKupIap .

XaJKapo MeHe;KMEHT TH3MMHU/IA HHCOH PeCcypPCJIapuHH 0OIIKAPHII
Xankapo (upmaga HMHCOH pecypciapyHH  OOMIKAPHIN  XYCYCHSTIApH.
XOoprKUN KOpPXOHAJAapHU OOIIKAPHIN IMaKIapH. XOPHXKra HIIra rOopuIaguraH
XOJIMMIJIAPHHUHT 0ab3| Iaxcuil TaBcudiapu. Mexnat 6o3opuaaru dhapkiiap.

XaJIKapo OM3HeC ITUKACH Ba XAJKap0 aJ0KAJIap MEHeKepura
KyiuJIaauran rajaadmaap
['moGan meHexep yuyyH STHUKAHMHT axaMUSITH. XalKapo OW3HECHU axJIOKui
IOPUTULIHUHT acocui Oenrunapu. MeHexepHUHT yd  Toudamaru  IIaxc
TanabJapyuHu  XucoOra OJIMII 3apypHsiTH.

AMAJINA MAIIFYJIOTJAPHH TAIUKHWJI 3THI BYUHUUYA
KYPCATMAJIAP

AManuii MalFyJIoTiaap SHIA NEAArOTUK TEXHOJIOTHSJIAPHUHT “AKIUN XyXKym,
“ITunbopna”, “Uucept”, “Knacrep”, “I'ypyxaa unianr” kabu ycysapu Ba case study
(xonmaTiu macana)iap €paamuaa €putwiaad. by ycymiap Tanabanapra MaB3yJapHU
y3mamtupuinra, Typyxjdapaa ¢Gaoil HINTHPOK OTHINTA Ba MYCTaKwI (UKpIall
KOOWJIMSITUHM TakoOMWUTalTupuiura &paam Oepagu. ['ypyxmapra Oepunaauran
caBoJUIap Ba TONIIMpPHUKJIAp ciadpiap kypunumuga Excel, Power Point kommnbroTep
nactypiapuna Ttai€piaHaan. CeMHHAp MAIIFyJOTIApUHU YTKAa3WIAa WHTEPHET
TU3UMHJIAH KEeHT (oifaaHuiagl Ba yd BasudanmapHu KaOyl KWIWIT TaKIAMOT

yCyJija amaira OmHpUIaaq.

AMaJIM{ MALUFYJI0TIAPHUHT TAXMUHHMN TaBCHA dTHJIAAUTaH
MaB3yJIapu:

1. Xankapo MEHEKMEHT (DaHMHUHT Ha3apuil acociapu



2. Xopuxui pupmanmapHUHT KaOyJ KMUIYBUM Mamiakataa GaoausaT IOPUTHIL
IapOUTIIapUra MOCHAITyBU

3. Xankapo Ba TMKiap xamaa yinapau O0IIKapHIll TU3UMU

4. Tamku UKTUCOIUN (HAOTUAT COXAaCUTa YMKHII MIAPOUTIAPUHU TaHJIAII
METOO0JIOTUSICH

5. Xankapo KOMIaHUSJIAPHUHT JaBjaT OuilaH MyHocabaTiapu

6. Xopmwxkuil TaAOUPKOPIUK PUBOKIIAHUIIINTA XATKAPO UKTUCOAUNA UHTETpaIHs
TabCUPH

7. Kommanus (aonust roputaéTran Mamiiakarra OOFIUK X0J/1a MEHEKMEHT
YCIIyOMHUHT XyCYCHSTIIapU

8. Xankapo OusHecna kaapiap cuécatu

9. Xamkapo MEHEXMEHT TU3UMH]Ia MHCOH PEeCypCIapruHu OOITKAPHII

10. Xankapo OM3HEC STUKACH Ba XaJKapo ajloKajJap MEHEeKepura KyHuimaural
Tanabap

AManuii MamFyJlIoOTIapHU TalIKWI JOTUI  OVitmda kadeapa mpodeccop-
VKATYBUWIApM TOMOHMJIAaH KypcaTMa Ba TaBcUsUlap HIUIA0 YUKWIAIU. YHIA
Tanabanap acocuii Mabpy3a Map3yJapu Oyinua oiraH OWJIMM Ba KYHHKMaJapUHU
amMajuil Macanajap e4uin opkanu siHana Oowurtamwiap. lllynunrnek, danra moup
TypJid JapciMK XaM YKyB KYyJUIaHMalap acocuja, TapkKaTMa MarepuaiiapaaH
dolinananu opkaid Tajgadbanap OWIMMIAPUHU OLIMPHUII, CTATUCTUK MabIyMOTJIap
acocujia Map3yniap OVinya Taxjiuiap o0 Oopwill, Macaiajiap €4uil Ba OoIIKaiap
Tacus STUJIA/IH.

JlabopaTopusi MIIAPMHM TAIIKWI 3THII 0yiHMYa KypcaTMasap
®dan Oyiinua naboparopusi WIUIApM HaMyHaBHM VKYB pexana Ky3na
TYyTUJIMaraH.

Kypc nmuHu Tamkus 3Tum 0yiinda ycayouid kypcarmaJiap
®dan 6yiinya Kypc UITM HAMyHaBUN YKyB peKacuia peKalallTHPUIMAaraH.

MYCTaKI/I.]I HINHA TAIIKWI OTHINHHHT ITAKJIA BAa MAa3MYHH

MycTakuin TabJIMMHUHT TypJid IIAKJUIapd MaBxkyn OYiaub, yHIa Taiada
YKUTYBUM paxOapyuruja dhan OVinya sHru OWIMMIIapHHU, YKYB Ba KYHHMKMAaJIapHU
Y3namThpUI, WKOAUN (GaoJIuSITHH aMalira omupa ojaaam.

Tanmaba MycTakuia HWIOHU Tal€pramaa MyailssH (aHHUHT XYCYCUSTIApUHU
XFcoOTa oJITaH XoJAa KyHuaaru maxyiapaas Goijamanuiln MyMKIH:

e japciuMK €KUM YKyB KyJJlaHMalap Oyitmya ¢anmap 0oOsiapu Ba MaB3yJlapuHU

YpraHuii;

e  TapKaTMa MaTepuasuiap Oyiinua Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3TapTHPUIIL;
®  aBTOMATJIAIUTUPWITAH YpraTyBud, Ha30paT KUJIYBUM TU3UMIIAp OMJIAH UILUIAILL
e Mmaxcyc €k wiaMmui amaduérnap (MmoHorpadusiap, Makoianap) OViinua dannap

OymumIapu €Ku MaB3yJiapy yCTHIA UIIUIAIIL
e SHIM TEXHUKAJapHHW, amnmaparypajapHd, uiaMTanad  >kapa€Himap  Ba

TEXHOJIOTHSIAPHU YPTaHUIII,



e TtanabaHuHr wiMuil Tekmupum unuiapuau (TUTU) Gaxapuin OunaH OOFIMK
oynran dannap 6ynumiIapu €KM MaB3yJIapHU YyKyp YpraHMIIL,

e (Qaon Ba MyaMMONM VKHUTUII YCIyOuIaH doitnananuinaauran VKyB
MAaIIFyJIOTJIapU (xu3Mmar VHAHUHIIApH, JTHACKYCCHUsap, ceMuHapiap,
KOJUIOKBUYMJIAp Ba 0.)

e  MacodaBuil (IUCTAHIIMOH) TABIUM.

e  VKyB KYyJUlaHMallapu épaamMusia paH MaB3yJIapUHH YPraHUIIL.

TaBcus 3THIAETraH MyCTAKHJ HIIJIAPHUHT MaB3YJIapH !

1. Xankapo OM3HECHUHI PUBOKIJIAHUII IaBpJIapH.

2. 3aMOHaBUI OW3HECHM OOIIKAPUIIHUHI MWIIMH Ba XalKapo MOJEIH,
YJIApHUHT (apKIu XyCyCHUSTIapU

3. Xankapo OW3HECHUHI TAalIKM MYXUTH Ba YHUHI WUKTHUCOJIWW, CUECUN Ba

XYKYKHU TaxXJIAJIN.

XaaKapo MEHE)KMEHT/Ia MaJJaHUi OMUJIHUHT POJIH.

Xankapo ¢pupmaaa cTpaTeruk peskaaalTHPHUIIL.

TMKnap OomkapyB Ty3UIUIIIN.

Xankapo CTpaTeryK alibstHCIap MOXHUSTH Ba TypJlapHu.

Kyuima kopxoHanapHu TalIKWIJI KWJIHIIL.

. PakoOaT TaBakKaTUUIUTH MEHE)KMEHTH.

10.MonusnamTHPUITHUHT HOAHbAHABUM YCYIUIapU: XaJKapo JIM3HUHT, OapTep,
KIUPUHT, (HakTOpUHT, PopheUTUHT oneparusiapH.

11. TMKapHUHT TEXHOJIOTHUK CUECATH.

12 Xankapo WTTKW (MaMuii-TaIKUKOT Ba  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIIUK
MIUTApY) HU peKaJallTHPULI.

13.HMOKP coxacuaa xankapo XaMKOPJIUK MIaKJJIAPUHU TaHJIALLL.

14. Xankapo Ou3HeCAa MHCOH pecypciaapyuHu OOIIKApHUII MacallajapHu.

15.Xankapo *aMoaH!u OOIIKAPUII XYCYCUSITIIApH.

16.Xankapo Ou3Hec1a ITUKA.

17. XaJKapo KOMIIaHUsIapAa KaapJiap CUECATH.

18.3aMoOHaBHI KOMIaHUsIIAp/a KaIpJIapHu Oaxoall MeTO1JIapHy.

19.AKIlIxa uHCOH pecypciapuHu OOMIKAPHII CTPATETUSICH

20.5ImoHusA1a MHCOH pecypciapruHu OOITKAPUIITHUHT aCOCUH XYCYCHUSITIApH.

© oo N s

NudopmanuoH-MeTOAMK TABMHHOT
Kypcun ypranumm xapa€Hupa KOMIBIOTEp TEXHUKACH, MYJIbTUMEINA
TU3UMJIAPH, JAHANpPOEKTOpJIap, Kypra3Majld Kypojuiap, BHJAEO Ba  ayJIno
TeXHUKanapIaH QoigalanuIl 3apyp.

TaBcust dTHIIAAUTaH a1a0uETIAp
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10.YcToilunBoe SKOHOMHYECKOE pAa3BUTHE B YCJIOBHUSAX Trio0anu3alvu U
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O ZBEKISTON RESPUBLIKASI OLIY VA O'RTA MAXSUS TA'LIM
VAZIRLIGI

BUXORO MUHANDISLIK-TEXNOLOGIYA INSTITUTI

«Tasdiglaymany

Ro yxatga olindi O quv ishlari bo"yicha prorektor

Ne prof. Olimov Q.T.
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“XALQARO MENEJMENT?”
FANINING ISHCHI O'QUV DASTURI

200000 — Ijtimoiy soha, iqtisod va huquqg

Bilim sohasi:
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Ishchi o’quv dastur O’zbekiston Respublikasi Oliy va o’rta maxsus ta’lim
vazirligida Ne raqam bilan ro’yxatga olingan va 201_vyil < ”
da - sonli buyruq bilan tasdiglangan namunaviy fan dasturi
asosida tuzilgan.

Tuzuvchi:
Toshev F.Z. - BMTI, «Menejment» kafedrasi assistenti.

Ishchi o’quv dasturi "Neft-gazkimyo sanoati texnologiyasi" fakul’tetining
"Menejment” kafedrasi majlisida (201 yil «“ ” ___-son bayonnoma)
muhokama etildi va fakul’tetning o’quv-uslubiy kengashiga tavsiya etildi.
Kafedra mudiri: dots. Hayitov Sh. N.

Kotib

Dastur "Neft-gazkimyo sanoati texnologiyasi" fakul’tetining o’quv-uslubiy
kengashida ko’rib chiqildi (201 yil *“ ” ___--son bayonnoma) va

institutning 1Imiy-uslubiy kengashiga tasdiglashga topshirildi.

Fakul’tet kengashi:

Kotib:

Ishchi o’quv dasturi institutning Imiy-uslubiy kengashida ko’rib chiqildi va
tasdiglandi (201 yil ____-son majlis bayonnomasi).

IImiy-uslubiy kengash kotibi: Sharipova Sh.



KIRISH

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mamlakat iqtisodiyotini yanada
erkinlashtirish va  bunda ishlab chigarish korxonalarini samarali boshqgarish
jarayonlarini chuqur o‘rganish va ularning jahon bozoridagi o‘rnini mustahkamlash
muhim vazifalardan biridir. Aynigsa, chet elda muvaffagiyatli faoliyat yuritish va
bunda xalqaro biznesni boshqgarish bo‘yicha nazariy va amaliy bilimlarni egallash,
tashgi muhitni chuqur tahlil gilish, unga moslashuv strategiyalarini ishlab chigish,
etakchi xalgaro kompaniyalar tajribasini o‘rganishni talab etadi.

Mamlakatimiz korxonalarining tashqi iqgtisodiy faoliyat strategiyasini ishlab
chigish va amalga oshirishda, jahon bozorida faol va samarali ishtirok etishni
ta’minlashda jahonda hanuzgacha davom etayotgan moliyaviy inqiroz oqibatlarini
hisobga olish, ularni bartaraf etish yo‘llarini izlab topish dolzarb hisoblanadi.
Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek, “Bugungi kunda ko‘plab rivojlangan va jahon
igtisodiyotida etakchi o‘rin tutadigan mamlakatlar tajribasi shuni so‘zsiz isbotlab
bermoqdaki, ragobatdoshlikka erishish va dunyo bozorlariga chigish, birinchi
navbatda iqtisodiyotni izchil isloh etish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish va
diversifikatsiya gilishni chuqurlashtirish, yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi
korxona va ishlab chigarish tarmoqlarining jadal rivojlanishini ta’minlash, faoliyat
yuritayotgan quvvatlarni modernizatsiya qilish va texnik yangilash jarayonlarini
tezlashtirish hisobidan amalga oshirilishi mumkin®®,

SHunga ko‘ra raqobat sharoitida xalqaro biznesning rivojlanish tendensiyalarini,
tashqi muhitning yangi sharoitlarini va o‘zgarishlarini chuqurroq anglash va ularga
tez moslasha olish iqtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omil bo‘lib
xizmat giladi.

Bizga ma’lumki, “xalqaro menejment” fani O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Farmonlari va Qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi tashqi iqtisodiy alogalarni
boshqaruvchi qonuniy va me’yoriy hujjatlarda keltirilgan materiallar, xalqaro biznes
qoidalarni puxta o‘zlashtirish va undan kelgusi faoliyatida samarali foydalanishlari
hamda ijodiy yondashishlarini ta’minlashni asosiy vazifalarini o‘rgatadi.

SHu nugtai nazardan kelib chiqib, bakalavriatning Menejment (tarmoglar va
sohalar bo‘yicha) va Kasb ta’limi (Menejment (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha)) ta’lim
yo‘nalishlarida tahsil olayotgan talabalar uchun “Xalgaro menejment” fanini
o‘rganish muhim ahamiyatga ega.

O‘quv fanining maqsadi va vazifalari

“Xalgaro menejment” fanini o‘qitishning asosiy maqsadi -  Xorijiy
mamlakatlarda  xalgaro  firmalarni ~ boshqarish  tajribasini,  transmilliy
kompaniyalarning va xalgaro kompaniyalarni shakllantirish va ularni boshgarish
strategiyasini ishlab chiqish ko‘nikmalarini hosil qilish. Mahalliy sharoitni hisobga
olgan holda menejmentni tashkil etish, inson resurslarini boshgarish sohasida
rivojlangan  davlatlar, xususan AQSH, YAponiya va G‘arbiy Evropa
mamlakatlarining ilg‘or tajribalarini ilmiy tahlil eta olgan holda ulardan ratsional
foydalana olishni o‘rgatishdan iborat.

: Kapumos 1. A. 2014 iinn rokopu ycum cypbatiapy OMiIaH pUBOXKIAHHII, Oapya MaBKya UMKOHMATIApHH cadapbap
STHIII, Y3UHH OKJIaraH UCIIOXO0TIAp CTPATETHSACHHU U3YWII JaBOM 3TTUpHIN i 0ynanu. -T.: Y36ekucton, 2014. - 36 6.



Fanni o‘qitishning asosiy vazifalari - talabalarda jahon bozorida milliy va
xalgaro kompaniyalar strategiyasini, integral xalqaro texnologiyalarni qo‘llash bilan
ishlab chigarishni baynalmilallashtirish imkoniyatlarini, kompaniyalarning Xxorijiy
an’analarga, madaniy xususiyatlarga va qabul qilingan standartlarga moslashuv
usullari hagida tushunchalar, shuningdek chet elda faoliyat yuritishda tashgi muhitni
tahlil gilish, samarali menejmentni tashkil etish, muzokaralar olib borish va optimal
garorlar gabul gilish qobiliyatini hosil gilishdan iborat.

Fan bo‘yicha talabalarning bilimiga, ko‘nikma va malakasiga
go‘yiladigan talablar

“Xalgaro menejment” o‘quv fanini o‘zlashtirish jarayonida amalga oshiriladigan
masalalar doirasida bakalavr:

e talaba globallashuv sharoitida xalgaro biznes va uni boshqarish, moliyaviy-
igtisodiy ingirozlar, xalgaro biznesning tashqgi siyosiy, huquqiy, iqgtisodiy va
madaniy muhiti, xalgaro biznesning tashkiliy-huqugiy shakllari, xalgaro
kompaniyalarda ishlab chigarishni tashkil etish va rivojlantirish asoslari, xalgaro
kompaniyalarni boshgarish nazariyasi va usullari, xalgaro kompaniyalarning
davlat bilan munosabatlari, O‘zbekiston Respublikasining bu sohada qabul
qilingan davlat va hukumat garorlari va davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari
to‘g‘risida tasavvurlarga ega bo‘lishi kerak;

o talaba global migyosda fikrlash, xorijda tadbirkorlik sharoitlariga tez moslashish;
xalgaro biznesning tashgi siyosiy, huqugiy, iqtisodiy va madaniy muhitini tahlil
qilish; firmaning xalgaro miqyosda faoliyat ko‘rsatish imkoniyatlarini o‘rganish,
baholash va asoslab berish; xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakatni va chet ellik
hamkorni tanlay olish; xorijiy tadbirkorlar bilan samarali muomala qgilish; xalgaro
menejmentda hamkorlikning eng ratsional uslub va ko‘rinishlarini aniqlay olish
ko‘nikmalariga ega bo‘lishi kerak;

o talaba korxonalar, tashkilotlar, vazirliklarning tashqi iqtisodiy alogalarini tashkil
etish va boshqgarishning ilmiy uslublaridan; xalgaro iqtisodiy munosabatlarni
tartibga soluvchi gonuniy aktlar va normativ hujjatlardan; xalgaro iqtisodiy
munosabatlarni amalga oshirishning ko‘rinishlari, usullari va xususiyatlaridan;
xalgaro va qo‘shma korxonalar faoliyatini tashkil etish va boshqgarishning ilmiy-
uslubiy asoslaridan foydalanish malakalariga ega bo ‘lishi kerak.

Fanning o‘quv rejadagi boshqa fanlar bilan o ‘zaro bog ‘ligligi va uslubiy
jihatdan uzviy ketma-ketligi

“Xalgaro menejment” fani o‘quv rejadagi umumkasbiy fanlardan biri
hisoblanib, 4 semestrda o‘qitiladi. ‘“Xalgaro menejment” fanini o‘rganish o‘quv
rejasidagi barcha fanlar bilan chambarchas bog‘liq. Aynigsa, “Menejment”,
“Innovatsion menejment”, “Strategik menejment”, “Marketing” kabi fanlar bilan
uzviy bog‘langan.

Fanning ishlab chiqarishdagi o‘rni

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida  yuqori iqtisodiy rivojlanishga
erishishda xalgaro menejmentning o‘rni juda katta. G‘arb davlatlarining iqtisodiy



yutuglari ko‘p jihatdan biznesda boshgaruv muammolarini o‘rganishga bo‘lgan jiddiy
munosabat bilan ta’minlandi.

Xorijiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanishda tashqi muhitni tahlil qilish va unga tez
moslashish qobiliyatlari korxonaning samarali faoliyat yuritishini belgilab beradi.
Fanni o‘qitishda zamonaviy axborot va

pedagogik texnologiyalar

Talabalarning “Xalgaro menejment” fanini o‘zlashtirishlari uchun o‘qitishning
ilgor va zamonaviy usullaridan foydalanish, yangi informatsion-pedagogik
texnologiyalarni tatbiq etish muhim ahamiyatga ega. Fanni o‘zlashtirishda darslik,
o‘quv va uslubiy qo‘llanmalar, ma’ruza matnlari, tarqatma materiallar, elektron
materiallardan foydalaniladi.

Ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlarda mos ravishdagi ilg‘or pedagogik va axborot
texnologiyalaridan hamda o‘quv-uslubiy majmualardan foydalaniladi.

ASOSIY QISM

Fan bo‘yicha ma’ruza mavzulari va ularning mazmuni
“Xalqaro menejment” fanidan mashg‘ulotlarning mavzular va soatlar bo‘yicha

tagsimlanishi:
t/r Mavzular nomi Ma’ru) Amaliy| MNDT
za | mashg‘u
ot |Musta Ja
gil | mi
ta’lim
6-mavsum
1. | Xalgaro menejment fanining nazariy asoslari 2 4 4
1.1. “Xalgaro (global) menejment” fanining nazariy | 1 2
asoslari
1.2. Mamlakatni modernizatsiya qilish, texnik va| 1 2
texnologik yangilash sharoitida xalgaro
menejmentning magsadi va vazifalari
2. | Xalgaro menejment va xalgaro biznes tushunchasi 2 4 4
2.1. “Xalgaro menejment” kategoriyasi 1 2
2.2. Xorijiy tadbirkorlik  sharoitlarida yuqori| 1 2
tavakkalchilik.
3. | Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning| 2 6 6
faoliyat yuritish sharoitlariga moslashuvi
3.1. Xo’jalik faoliyatini  baynalmilallashtirishni 1 2
motivatsiyalash
3.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari 1 2




3.3.Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul
giluvchi mamlakatning sharoitlariga moslashtirish
bo’yicha chora-tadbirlar

Xalgaro va TMK hamda ularni boshqgarish tizimi. 8 14 12

4.1. Xalqgaro faoliyat bo‘yicha strategik karorlar 1 2

4.2. Kupmillatli kompaniyalar (KMK) strategiyasini 1 2

shakllantirishning  shart-sharoitlari. ~ M.Porterning

xalgaro rakobat nazariyasi asosiy koidalari

4.3. Xalqaro strategiya turlari 2 2

4.4. Xalgaro strategik Alyanslarning tushunchasi, 1 2

moxiyati va xalgaro strategik kelishuvlarning

xususiyatlari. Xalgaro strategik Alyanslar shakllari

4.5. Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya| 1 2

darajasiga o’tish evolyutsiyasi

4.6. TMK - xalgaro tadbirkorlikning eng samarali 1 2

shakili

47. TMK millatini aniglash. Jahon moliyaviy-| 1 2

igtisodiy ingirozi davrida TMKIlar faoliyati

Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasiga chiqish| 4 6 4

sharoitlarini tanlash uslubiyati

4.1. Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash 2 2

4.2. Qabul giluvchi mamlakatni tanlash 1 2

4.3. Xorijiy sherikni tanlash 1 2

Jami: 18 36 32 86
7-mavsum

Xalgaro kompaniyalarning davlat bilan| 4 4 8

munosabatlari

6.1. Davlatning o’z hududida xalgaro kompaniyalar | 2 2

faoliyatiga yondashish prinsiplari. Xalgaro
kompaniyalar faoliyatini davlat tomonidan tartibga
solinishi

6.2. Milliy kapital eksportini rag’batlantirish.
O’zbekiston Respublikasi igtisodiyotiga TMKIarni jalb
qilish siyosati
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7. | Xorijiy  tadbirkorlik  rivojlanishiga xalgaro| 6 6
igtisodiy integratsiya ta’siri
7.1. Xalqaro igtisodiy integratsiya yordamida TMK 2 2
imkoniyatlarini kengaytirish. Yevropa Ittifoqi
sharoitlarida xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari
7.2. NAFTA, ASEAN va MERKOSURda xalgaro| 2 2
kompaniyalarning imkoniyatlari
10. O’zbekistonning mintagaviy integratsiya 2 2
jarayonlaridagi ishtiroki va TMKIlarning
imkoniyatlari
8. | Kompaniya faoliyat yuritayotgan mamlakatlarda| 4 4
menejment uslubining xususiyatlari
8.1. Menejment uslubi 2 2
8.2. Menejment uslubidan qat’iy nazar ishga doir| 2 2
etiket
9. | Xalgaro biznesda kadrlar siyosati 6 10
9.1. Xalgaro jamoani boshqgarish xususiyatlari 2 2
9.2. Xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida| 2 2
rahbarlarni tayinlash strategiyasi va xodimlarni chet
elda ishlashga tayyorlash
9.3. Menejerlar va boshka xodimlar toifalarini | 2 2
tanlash mezonlari
10. | Xalgaro menejment tizimida inson resurslarini 6 10
boshqgarish
10.1. Xalgaro firmada inson resurslarini boshqarish| 2 2
xususiyatlari
10.2. Xorijiy korxonalarni boshgarish shakllari 2 2
10.3. Xorijiy operatsiyalar uchun xodimlar toifasi va 2 2
personal tanl ashga yondashuv lar
11. | Xalgaro biznes etikasi va xalgaro alogalar| 4 6
menejeriga qo‘yiladigan talablar
11.1. Global menejer uchun etikaning ahamiyati 2 2
11.2. Xalgaro biznesni ahlogiy yuritishning asosiy | 2 2
belgilari
Jami: 30 30 44 | 104
Hammasi: 48 66 76 | 190




Ma’ruza mashg‘ulotlarning taxminiy mavzulari:
1-Modul: “Xalgaro menejment” fanining nazariy asoslari.
(2 soat)
1.1 mavzu: “Xalqgaro (global) menejment” fanining nazariy asoslari.

“Xalqgaro (global) menejment” kursining nazariy asoslari. Global menejment
nazariyasining asosiy prinsiplari, xalgaro biznes, mutlag ustunliklar, nisbiy
afzalliklar, mahsulotning xalgaro hayotiylik sikli va bevosita xorijiy investitsiyalar
tamoyillari, tovarlar va xizmatlar e ksporti. Mutlag va nisbiy ustunliklarning
kombinatsiyasi, tovarni sotish jarayoni, xarid hajmining ko‘payish bosgichi, bozorni
to‘ldirish  bosqichi, kamayish bosgichi, yangilik Kkiritish bosqgichi. O‘zbekiston
Respublikasining «CHet el investitsiyalari to‘g‘risidarga Qonuni iqgtisodiyotimizni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash, jahon bozorida
ragobatdoshligini ta’minlaydigan zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy
qilish.

1.2 mavzu: Mamlakatni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik

yangilash sharoitida xalgaro menejmentning magsadi va vazifalari.(2 soat)
Xorijily investitsiyalar, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya, iqgtisodiyotimizni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash, eksport salohiyatini
yuksaltirishga qaratilgan muhim ustuvor loyihalar, O‘zbekiston iqtisodiyotiga
Kiritilayotgan xorijiy investitsiyalar hajmi. O‘zbekiston Respublikasi hududida chet
el investitsiyalari. O‘zbekiston Respublikasining «CHet el investitsiyalari
to‘g‘risidanga Qonuni. Investorning bevosita xorijiy investitsiyalarni Kiritish

mamlakatini tanlashdagi asosiy ustunliklar

2-Modul: Xalgaro menejment va xalgaro biznes tushunchasi.
(2 soat)
2.1 mavzu: “Xalgaro menejment” kategoriyasi. (1 soat)

“Xalgaro menejment” kategoriyasi. Xalgaro (global) menejment kompaniyalar.
Xalgaro menejment chet elda tashqi iqtisodiy alogalarning barcha shakllaridagi
(eksport, import, texnologiyalarni ayirboshlash, go‘shma korxonalar, xorijda
xizmatlarni ishlab chigarish va ko‘rsatish, xorijiy investitsiyalarni amalga oshirish,
transmilliy korporatsiyalar). Xalgaro menejmentni o‘rganish, xalgaro menejment
rivojlanishi, xalgaro menejment rivojlanishining asosiy yo‘nalishlari.

2.2 mavzu: Xorijiy tadbirkorlik sharoitlarida yuqori tavakkalchilik. (1 soat)

“Tadbirkorlik” atamasi. Firma tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarish (yoki
sotish) funksiyalari. Tadbirkorlikda ikki yo‘nalishda tavakkal. xorijda faoliyat



yuritish ~ tavakkalchiliklari.  Xorijiy tadbirkorlik bilan bog‘lig galtisliklarni
kompleks baholash, xorijiy biznes bilan shug‘ullanuvchi firmalar faoliyatiga ta’sir
giluvchi omillar. STEP-tahlil yoki PEST-tahlil Tashgi muhitni tahlil gilish

2.3 mavzu: Jahon bozorida ragobatbardoshlikka erishishda xalgaro
menejmentning o‘rni. (2 soat)

Jahon bozorida mahsulot va xizmatlarning ragobatbardoshligiga erishishda
Global menejerning asosiy vazifalari. Global menejment tizimining samaradorligi.
Xalgaro kompaniyaning tashgi bozorga yangi tovarlar yoki xizmatlar turi
bilan chigishga tayyorlanganlik darajasi. Qo‘llanilayotgan uskunalar,
texnologiya, xomashyo va materiallar, sifatni boshqarish tizimi, ishlab chigarishni va
mehnatni tashkil gilish bilan ta’minlanuvchi mahsulotlar yoki xizmatlarning sifati.
Asosiy iste’molchilarning tovarlarni xarid gilish yoki xizmatlardan foydalanish,
tashish, ekspluatatsiya gilish, tovar xizmatining kafolat muddati davomida ta’mirlash
va ishlatish harajatlari. Qabul giluvchi mamlakatning xususiyatlarini hisobga olgan
holda xaridorlarning asosiy va qo‘shimcha e htiyojlarini qondirish darajasi. Jahon
bozorida ragobatbardoshlikka e rishishning asosiy omili. “Boston  konsalting
grup” Boston konsultativ guruxi va “Boston matritsasi” deb nom olgan usul. Jahon
bozoriga yangi tovar yoki xizmat bilan chigishda “boston matritsasi” sxemasi tahlili.
Xalgaro menejerning xorijiy faoliyati muvaffagiyatining asosiy omillari.

3- Modul: Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat yuritish

sharoitlariga moslashuvi (2 soat)
3.1 mavzu: Xo¢jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash (2
soat)

Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat yuritish sharoitlariga
moslashuvi

Xo‘jalik faoliyatini baynalminallashtirish va zamonaviy sharoitlarda xorijiy
tadbirkorlikni rag*‘batlantiruvchi omillar.

Zamonaviy sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikni rag‘batlantiruvchi omillar. Qabul
giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat yuritish sharoitiga moshlashuviga
jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozi ta’siri va oqibatlari.

Xorijiy firmani gabul qiluvchi mamlakatdagi sharoitlarga moslashishning
subektiv va obektiv omillari.

3.2 mavzu: Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari (2 soat)
Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul giluvchi mamlakatning sharoitlariga
moslashtirish. Kompaniya xodimlarining milliy mansubligi, xorijiy texnologiyalar va
uskunalarni gabul qiluvchi mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo‘yicha chora-
tadbirlar.

3.3 mavzu: Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul giluvchi
mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar. (2 soat).



Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya darajasiga o‘tish evolyusiyasi. Milliy
kompaniyalarning xalgaro kompaniyalar darajasiga o‘tishni rag‘batlantiruvchi asosiy
omillar, milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o‘tish evolyusiyasi.
O‘zbekistonda Vazirlar Mahkamasining 12.12.2000 y. 473-sonli "Xalgaro
shartnomalar loyihalarini tayyorlash va O°¢zbekiston Respublikasining xalqaro
shartnomalar bo‘yicha majburiyatlarini bajarish tartibi to‘g‘risida"gi Qarori,
kompaniyaning transmilliylashtirish darajasi.

4-Modul: Xalgaro biznesning tashkiliy huquqiy shakllari
(4 soat)
4.1 mavzu: Xalgaro menejmentning tashqiliy huquqiy shakllari:
O‘rtoqliklar, Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar. (2 soat)

O‘zbekistonda tadbirkorlikning tashkiliy-xukukiy shakllari YUridik shaxe
makomini tashkil kilmasdan tadbirkorlik. Fransiyada tadbirkorlikning tashkiliy-
xukukiy shakllari. Germaniyada tadbirkorlikning tashkiliy-xukukiy shakllari. xujalik
urtotschiliklari va jamiyatlari, ishlab chitsarish shirkatlari, davlat va munitsipal, unitar
korxonalari. tijorat va notijorat tashkiloltari. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar,
xujalik jamiyatlari Nizom kapitalining roli va shakllanishi. Ma’suliyati cheklangan
jamiyatda boshkaruv.

4.2 mavzu: Xalgaro menejmentning tashqiliy huquqiy
shakllari:Aksionerlik jamiyatlari, shirkatlar va boshga shakllari. (2 soat)
Kapital tashkil gilishning aksiyadorlik shakli Nizom kapitali va aksiyalar. AJ
nomi yozib kuyilgan aksiyalar. aksiyalar nominal kiymatining kuyi chegarasi. Nizom
kapitalini uzgartirish. Biznesning boshka shakllari, shirkatlar. Ishlab chikarish

shirkatida boshkaruv xususiyatlari SHirkatni tugatish an’anaviy asoslar.

SHirkatni xujalik urtokchiligi yoki jamiyatiga aylantirish. CHet elda
tadbirkorlikning uziga xos shakllari. mas’uliyati cheklangan jamiyatlarni kamrab
oladigan kommandit urtokchiligi. Bitta egasiga yozib kuyilgan mas’uliyati
cheklangan jamiyat. Iktisodiy manfaatlar bo‘yicha birlashma notijoart yuridik
shaxslarning iktisodiy manfaatlar bo‘yicha birlashuvi: Assotsiatsiyalar va o‘zaro
yordam jamiyatlari.

5-Modul: Xalgaro va TMK hamda ularni boshgarish tizimi.
(6 soat)
5.1 mavzu: Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya darajasiga o‘tish
evolyusiyasi. (2 soat).
Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o‘tish bosqichlari. Milliy
kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o‘tishini rag‘batlantiruvchi omillar.
Milliy kompaniyalarning transmilliylashtirish darajasi.

5.2 mavzu: TMK - xalgaro tadbirkorlikning eng samarali shakli. (2 soat).
TMK - xalgaro tadbirkorlikning eng samarali shakli. TMKning jahon
igtisodiyotiga tasiri, TMK faoliyati unumdorligining manbalari, TMK larning



moliyaviy holati, xalgaro kompaniyalar ishlab chigarishni tashkil etishning
strukturalari,

5.3 mavzu: TMK millatini aniglash. Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi
davrida TMKIar faoliyati. (2 soat)

TMK larning jahon iqtisodiyotiga ta’siri va uning faoliyat unumdorligining
manbalari. TMK larning moliyaviy holati va unda ishlab chigarishni tashkil etish
strukturalari.

Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda tuzilgan norezident firmalar: xorijiy
filial, bo‘lim, sho‘ba, uyushgan kompaniya. TMK millatini aniqlash.

6-Modul: Xalkaro menejment strategiyasi (8 soat)
6.1 mavzu: Xalqaro menejment: strategiyasi va unda TMK yo‘nalishi
shakllari (2 soat)

Kupmillatli kompaniyalar strategik rejalarini ishlab chikish va amalga oshirish
amaliyoti. Kupmillatli kompaniyalarda rejalashtirish KMKda gabul kilinadigan
karorlariiig prinsipial turlari. KMK doirasida strategik karorlar gabul qilish KMK
turli  boshkaruv darajalari urtasida strategik rejalashtirish  funksiyalarining
taksimlanishi

1-Boshk;aruv struktura: «Moliyaviy gurux»

P-Boshk;aruv strukturasi: «Konglomeraty
SH-Boshk;aruv strukturasi: «Konsern»

6.2 mavzu: Xalqaro faoliyat bo‘yicha strategik karorlar. (2 soat).
Milliy kompaniyalarning xalgaro kompaniya darajasiga o‘tish bosqichlari. Firma
strategiyasi va xalgaro strategiya. Firmaning ragobatli imkoniyatlari

6.3 mavzu: Kupmillatli kompaniyalar (KMK) strategiyasini
shakllantirishning shart-sharoitlari. (2 soat).

Ko‘pmillatli kompaniyalarda rejalashtirish. Ko‘pmillatli kompaniyalarning
boshqgaruv strukturalari. Moliyaviy guruh,gonglomerad,konsern. Xalgaro portfelli
strategiya. Portfelli strategiyani boshqarish bosgichlari. Ko‘pmillatli kompaniyalar
strategiyasini shakllantirishning shart sharoitlari. Porterning “Milliy rom” modeli
mohiyati.

6.4 mavzu: Xalgaro strategiya turlari. (2 soat).

Xalqaro strategiya va uning turlari. Ko‘pmillatli strategiya va uning asosiy
magsadi. Global strategiyalar va ulardan foydalanish usullari. Global strategiyani
rejalashtirish va uni muvofiglashtirish. Ko‘pmillatli va global raqobatni taqqoslash.
Xalgaro ittifoglar gatnashchilarining gibrid strategiyasi.

Gibrid strategiya ishlab chigish jarayoni. Hamkorlik va ragobat strategiyalari.
Beqaror igtisodiy sharoitlarda birgalikda ishtirok etish jarayoni.

MSG (Milliy Sanoat Guruhi).



7-Modul: Xalgaro strategik Alyanslar (4 soat)
7.1 mavzu: Xalqgaro strategik Alyanslarning tushunchasi, moxiyati va
xalqgaro strategik kelishuvlarning xususiyatlari. (2 soat)
Xalgaro biznesda korporativ integratsiya mohiyati. Korporativ integratsiyaning
asosly shakllari. Xalqaro integratsiya maqsadlari. Ko‘pmillatli kompaniyalarning
shakllari. Xalqaro strategik Alyanslar va ularni tashkil etish prinsiplari.

7.2 mavzu: Xalqgaro strategik Alyanslar shakllari. (2 soat)
Xalgaro strategik Alyanslar (XSA) tushunchasi va mohiyati. XSA shakllari va
turlari. Xalgaro bitim tasnifi va nazariy kelishuvlar. XSA ning asosiy tarmoglari.

8-Modul: Xalgaro menejmentda moliyaviy munosabatlar (6 soat)
8.1 mavzu: Xalgaro menejmentda valyuta tizimi. (2 soat)

Xalgaro menejmentning valyuta-moliya muxiti. Xalgaro menejer faoliyatida
noaniklik sabablari.

SDR (Special Drawing Rights)

Xalgaro valyuta tizimi, jahon xujaligi rivojlanishining zamonaviy bosgichida va
xalgaro valyuta tizimlarining mukobillashuv omillari. Jahon valyuta tizimi. Valyuta
intervensiyasi. Xalgaro bozorda valyuta pozitsiyalari va valyuta shartnomalarining

asosiy turlari Forvard valyuta shartnomalari.
Forvard operatsiyalarining asosiy vazifasi. valyuta riskini xedjlash. Fyuchers
valyuta shartnomalari.

Forvard va fyuchers shartnomalari urtasidagi farklar. Opsion shartnoma.

8.2 mavzu: Xalgaro firmaning moliyaviy menejmenti (2 soat)

Xalgaro moliyaviy menejmentning uziga xos vazifalari. Firmani kiska muddatli
moliyalashtirish. Firmada ichki kiska muddatli moliyalashtirish.

Tugridan-tugri xalgaro ichki firma moliyalashtirishi. Kompensatsion ichki
firma krediti. Vaktinchalik (uz-uzidan paydo buladigan) moliyalashtirish manbalari.
Firmaning aylanma kapitalini boshkarish. Kompaniyaning aylanma Kkapital
strukturasi. Nakd pulni boshkarish. Debitorlik karzlarini boshkarish. Moddiy-texnik
zaxiralarni boshkarish. Valyuta taxdidi va uni xedjlash strategiyalari. Buxgalteriya
taxdidini boshkarish.

8.3 mavzu: Tashqgi savdoni moliyalashtirish (2 soat)



Eksportni moliyalashtirish. Eksportni moliyalashtirishning noan’anaviy shakl va
usullari. Lizing asosiy tushunchalari, zamonaviy va iktisodiy amaliyoti. Lizing
jarayoni bosqgichlari va lizing tulovi turlari. Lizing bitimlarining tasnifi. Lizing
afzalliklari va kamchiliklari. Faktoring va forfeyting. O‘zbekistonda lizingning
kullanishi.

9-Modul: Tashqi igtisodiy faoliyat sohasiga chigish sharoitlarini tanlash
uslubiyati (6 soat)
9.1 mavzu: Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash.(2 soat).

Tashqi igtisodiy faoliyat sohasiga chigish sharoitlarini tanlash uslubiyati. milliy
bozorlarga xizmat ko‘rsatuvchi ko‘p millatli tarmoglar. butun jahon bozorini hisobga
olgan iste’molchi-davlatlarda talab xususiyatlarini minimal aks ettiruvchi global
tarmoglar. Xalgaro kompaniyaning gabul giluvchi mamlakatlarda eng samarali
faoliyat sohasini aniglash Kompaniyalar tashqi igtisodiy faoliyatining asosiy shakllari
va turlarining afzalliklari va kamchiliklari. Kompaniyalar tashqgi iqtisodiy
faoliyatining asosiy shakllari va turlari.

9.2 mavzu: Qabul giluvchi mamlakatni tanlash (2 soat)

Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashning asosiy
aspektlari. U yoki bu mamlakatda tadbirkorlik faoliyati haqidagi garor gabul
gilishdan oldin  bosh  kompaniyaning mahalliy sharoitlar  aspektidagi
harakatlari. Qabul giluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati sharoitlari hagidagi
axborotning asosiy manbalari. Qabul qiluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik
omilini  o‘rganish. Xalgaro kompaniyalar uchun qabul qiluvchi mamlakat
jozibadorligining asosiy omillari. Qabul giluvchi mamlakatga xorijiy investorlarni
jalb gilishda milliy rejim prinsipi. Qabul giluvchi davlat roliga da’vogar mamlakat
afzalliklarini baholash.

9.3 mavzu: Xorijiy sherikni tanlash. (2 soat).

CHet elda ishga oid sherikni tanlash. Potensial sherik hagidagi ma’lumotlar.
Potensial sheriklarni to‘g‘ri baholash. SHeriklarni (xususan, MDH
mamlakatlarida) tanlash bo‘yicha chop etilgan tavsiyanomalar.

10-Modul: Xalgaro kompaniyalarning davlat bilan munosabatlari (7 soat)
10.1 mavzu: Davlatning o‘z hududida xalgaro kompaniyalar faoliyatiga

yondashish prinsiplari.(2 soat)

Xalgaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan tartibga
solishning eng keng targalgan vositalari, Qabul giluvchi  mamlakatda
xalgaro  kompaniyalarning  xorijiy filiallarini tashkil etish magsadlarini, Sotish
bozorlarini kengaytirish, eksport hajmini ko‘paytirish, Xom-ashyo va materiallar
bilan ta’minlash, Antiga texnologiyalarni xarid qilish, Faoliyat samaradorligini
oshirish, Qabul giluvchi mamlakat davlatida TMKning faoliyati, Qabul giluvchi
mamlakatning oz igtisodiyotiga xalgaro kompaniyalarni jalb  qilish  bo‘yicha



tadbirlar, Tartibli tadbirlar, Soliq imtiyozlari, Imtiyozli shartlarda subsidiyalar va
garzlar, Savdo imtiyozlari, Xorijiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga ko‘maklashish,
Xorijiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga ko‘maklashish.

10.2 mavzu: Xalgaro kompaniyalar faoliyatini davlat tomonidan tartibga
solinishi. (2 soat)

Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro kompaniyalar faoliyatini huquqiy tartibga
solish yo‘llari, Milliy-huqugiy tartibga solish, investitsion qonunlar va kodekslar,
Xalgaro huquaqiy tartibga solish, Xorijiy investitsiyalarni ragbatlantirish va himoya
gilish, xalgaro shartnomalar, Ko‘p tomonlama xalgaro-huquqiy tartibga solish,
universal shartnoma-kelishuvlar, xorijiy investitsiyalarni tartibga soluvchi tizim —
TRIMS (Trade Related Investment Matters).

10.3 mavzu: Milliy kapital eksportini rag‘batlantirish. (2 soat)
Davlatning tashqi iqtisodiy faoliyatiga milliy kapital eksportini rag‘batlantirish.
Xalgaro igtisodiy mamlakatlar shaklida bog‘liq qabul qiluvchi mamlakat siyosatidagi
yo‘nalishlari
10.4-Mavzu: O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotiga TMK larni jalb qilish

siyosati. (2 soat)
Milliy iqtisodiyotni rag‘batlantirishda, rivojlantirishda TMK larni jalb gilish
ahamiyati. O‘z hududida TMK investorlarni kirib kelishi uchun yaratilgan
imkoniyatlar

3 kurs V semestr uchun
11-Modul: Xorijiy tadbirkorlik rivojlanishiga xalgaro igtisodiy integratsiya
ta’siri (4 soat)
11.1 mavzu: Xalqaro iqtisodiy integratsiya yordamida TMK
imkoniyatlarini kengaytirish. (2 soat)

Xalgaro iqtisodiy integratsiya shart-sharoitlarida va igtisodiy ahamiyati.
Xalgaro igtisodiy integratsiyaning magsad va vazifalari

Evropa ittifogida integratsion jarayonlarning rivojlanishi.

Evropa ittifoqi integratsion birlashmalari savdo siyosati

NAFTAda integratsion jarayonlarning rivojlanish bosgichlari.
NAFTAda xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.

11.2 mavzu: ASEAN va MERKOSURda xalgaro kompaniyalarning
imkoniyatlari.(2 soat)
ASEAN da integratsion jarayonlarni rivojlanish bosgichlari.
ASEAN da xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.
MERKOSUR da integratsion jarayonlarni rivojlanish bosgichlari.
MERKOSUR da xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.
O‘zbekistonda TMK investitsiyalarining kirib kelish imkoniyatlari va asosiy
yo‘nalishlari.
O‘zbekistonning integratsion tashkilotlardagi ishtiroki. O‘zbekistonning MDH
Integratsiyasidagi maqgsad vazifalari.



O‘zbekiston Respublikasining SHHT faoliyatidagi ishtiroki.

12-Modul: Kompaniya faoliyat yuritayotgan mamlakatlarda menejment
uslubining xususiyatlari (4 soat)
12.1 mavzu: Menejment uslubi. (2 soat)

Menejment uslubi, xususiyatlari va asosiy elementlari.

Xalgaro menejmentda boshqarish usullari.

O‘zbekistonda korporativ boshqaruv asoslari

G‘arb menejment uslubining xususiyatlari.

Amerika menejment usulining o‘ziga xos xususiyatlari.
G‘arb menejment uslubida Evropa ittifoqi menejment uslubining asosiy jihatlari.

12.2 mavzu: Osiyo menejment uslubi. (2 soat)
Osiyo menejment uslubining asosiy xususiyatlari.
Y Apon menejment uslubi, asosiy yo‘nalishlari.
Janubiy Koreya menejmet uslubining Osiyo menejmentidagi o‘rni.
Xalgaro biznes etiketi. Menejerlarning ishga doir etiketi. Xalgaro
menejerlarning majburiy etiketlari. Xalgaro menejerlar uchun zaruriy
gobiliyatlar.

13-Modul: Xalgaro biznesda kadrlar siyosati (4 soat)
13.1 mavzu: Xalgaro jamoani boshqarish xususiyatlari. (2 soat)

Xalgaro menejerning kompaniya joylashgan mamlakatdagi majburiyatlari.
Xalgaro menejerga xos xususiyatlar. Xalgaro menejer gabul giluvchi mamlakatda.
TMK larning mahalliy personalni o‘qitish bo‘yicha dastur va usullari.

Xalgaro menejerning xodimlarga ta’sir o‘tkazishning muhim qurollari.

Xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida rahbar lavozimlarni tayinlash
strategiyasi. Xalgaro kompaniyalarda chet elda ishlash uchun xodimlarni tanlash.
Xorijiy filial menejerini tayinlash. Xalgaro menejer lavozimiga nomzodlar kasbiy
malakasini baholash raqobat kartasi. Xalgaro kompaniyalarning ko‘pchiligida xorijiy
filiallarda uzog muddat ishlashga yuborilayotgan xodimlar uchun chora-tadbirlar.
Xorijiy  filiallar ~ menejerlari hisobotini tashkil qilish va ular faorliyatini
baholashning xarakterli xususiyatlari.

13.2 mavzu: Xorijiy filial shtatida mahalliy fugarolar va muxojirlar. (2 soat)

Ekspatriantlar va maxalliy fukarolar. Joylashgan mamlakatga mansublik
bo‘yicha xalgaro firma xodimlari. Ekspatriant raxbarlar. eksiatriaitlarda kayta
moslashuv bilan boglik muammolar. Uchinchi mamlakatlarning kadrlari.

Xorijiy filiallar menejerlari hisobotini tashkil gilish, reintegratsiya, maxsus
reintegratsiya dasturlari, xalgaro kompaniyalarda xalgaro menejerlar faoliyatini
baholashning ma’lum mezonlari. Xalgaro kompaniyalar xorijiy filiallar rahbariyatini
gabul giluvchi mamlakat fugarolaridan shakllantirish afzalliklari.

14-Modul: Xalgaro menejment tizimida inson resurslarini boshqarish (4 soat)
14.1 mavzu: Xalgaro firmada inson resurslarini boshqgarish xususiyatlari. (2
soat)

Xorijiy filiallarga ega ko‘pgina firmalar kadrlar siyosati. Xalgaro



operatsiyalar miqyosida inson resurslarini boshqarish farglarini
ko‘rsatib beruvchi omillar. Mehnat bozorining xilma-xilligi. Ishchi
kuchi harakatining muammolari. Boshqarish uslubi va tajribasi.
Milliy yo‘nalganlik. Nazorat.

Xorijiy operatsiyalarda kadrlar joyini o‘zgartirish. Harakatchanlik. Mahalliy
ragobatbardoshlik. Mahalliy imidj. Mahalliy xodimlarni rag‘batlantirish. Uzoq muddatli
maqgsadlar. Ekspatriantlar xizmatidan foydalanishga sabablar. Boshgaruv xodimlari
malakasini oshirish. Nazorat. Kelib chigish va uchinchi mamlakatlarning kadrlari.

14.2 mavzu: Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning ba’zi shaxsiy tavsiflari.
(2 soat)

Xalgaro bozorlarda ishlash uchun menejerlar tanlash mezonlari. Xodimlarni
xorijda yuborishda mahalliy muhitning ta'siri. Xizmat safaridan so‘ng yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan muammolar.

Xodimlar faoliyatini boshgaruv tizimida inson resurslarini boshgarish tuzilmasi.
Xalgaro operatsiyalar uchun xodimlar toifasi. Xalgaro operatsiyalar uchun personal
tanlash bo‘yicha yondashuv.

Ishchi kuchining xalgaro harakatchanlik darajasining personal tanlash o‘rni.
Qabul giluvchi mamlakatdagi bandlik mehnatga haq to‘lash va qo‘shimcha imtiyozlar
tartibi. Qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chigarishda keltirilgan zarar uchun
javobgarlik.

15-Modul: Xalgaro biznes etikasi va xalgaro alogalar menejeriga
qgo‘yiladigan talablar (3 soat)

15.1 mavzu: Xalgaro biznesni ahlogiy yuritishning asosiy belgilari (2 soat)

Etika mohiyati va xalgaro menejmentda qo‘llashning mohiyati. Biznes
etikasining rivojlanish yo‘nalishlari. Xalgaro menejer va xodimlarga xos xulg-
atvorning shakillanishi va uning tamoyillari. Xalgaro menejerning axloqiy jihatdan
go‘pol xatolari. Xalgaro nizo va uni bartaraf etish yo‘llari.

Xalgaro biznes etikasi va uning axlogiy qoidalari. Ishbilarmonlik etikasi
tamoyillari. Inson va firmaning axloqiy ustuvorliklari

15.2 mavzu: Xalgaro menejerlarning garor gabul gilishda biznes-etiket
goidalari. (1 soat)

Menejerning uch toifadagi shaxs talablarini hisobga olish zaruriyati. Xalgaro
menejerlarning garor gabul qilishda biznes-etiket qoidalari. Korparativ
madaniyatning mohiyati va uning asosiy tamoyillari. Korxonada korparativ
madaniyatni shakllantirish yo‘nalishlari.

AMALIY MASHG‘ULOTLARNING TAVSIYA eTILADIGAN

MAVZULARI.

2-kurs IV semestr uchun.
1-Modul: “Xalgaro menejment” fanining nazariy asoslari.
(2 soat)

Xalgaro menejment kategoriyasiga ta’rif.
Xalgaro menejment fanini o‘rganishning maqgsad va vazifalari.
3. Xalgaro menejment fanini o‘rganish uslublari.

N =



4. Mamlakatni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash
sharoitida xalgaro menejmentning maqgsadi va vazifalari

5. Xorijiy tadbirkorlik va unga ta’sir etuvchi omillar.

6. Xorijiy investitsiyalarning xalqaro biznesdagi o‘rni.

7. Jahon bozorida mahsulot va xizmatlarning ragobatbardoshlikka
erishishga bo‘lgan yondashuvlar.

8. Mahsulot ragobatbardoshliligini tahlil gilishda BKG matritsa usuli.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.

Adabiyotlar: A4, A5,A6,A7, Q2,03,05,06,Q8

2-Modul: Xalgaro menejment va xalgaro biznes tushunchasi.
(4 soat)
2.1 mavzu: “Xalgaro menejment” kategoriyasi. (2 soat)
Biznes mohiyati va asosiy jihatlari.
Xalgaro menejment mohiyati, ahamiyati va strukturasi.
Milliy biznes va xalqaro biznes o‘rtasidagi tafovutlar.
Xalgaro biznes va menejmentning rivojlanish xususiyatlari.
Xalgaro menejment va xalgaro biznesning rivojlanish omillari.
Xalgaro biznesning milliy modeldan farqg qgilishi va uning jihatlari.

SohkowdE

2.2 mavzu: Jahon bozorida raqobatbardoshlikka erishishda xalgaro
menejmentning o‘rni. (2 soat)
Xalgaro menejmentning xususiyatlari.
2. Xalgaro biznesning magsadi va faoliyat maydoni.
3. Bozorlarning globallashuvi.

=

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.
Adabiyotlar: A4, A5,A6,A7, Q2,Q3,Q05,Q06,08
3- Modul: Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat
yuritish sharoitlariga moslashuvi (4 soat)
3.1 mavzu: Xo‘jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash (2
soat)
1. Xofjalik faoliyatini baynalminallashtirish va zamonaviy sharoitlarda
xorijiy tadbirkorlikni rag‘batlantiruvchi omillar.

2. Zamonaviy sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikni rag‘batlantiruvchi omillar.

3. Qabul qiluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat yuritish
sharoitiga moshlashuviga jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozi ta’siri va oqibatlari.

4. Xorijiy  firmani  qgabul qiluvchi  mamlakatdagi  sharoitlarga
moslashishning subektiv va obektiv omillari.

5. Firmaning tashqi bozorga chigish imkoniyatlari va xalgaro menejment
funksiyalari.

6. Mamlakatni modernizatsiya qilish texnik va texnologik yangilash
sharoitida xalgaro menejmentning tashgi muhit tahlili.

7. Xalgaro menejment tashqi bozorda firmaning imkoniyatlarini strategik
izlanishlari tashkilotchisi sifatida.



8. Madaniyat modelining xalgaro menejmentdagi o‘rni

3.2 mavzu: Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul giluvchi
mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar. (2 soat).
1. Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul giluvchi mamlakatning
sharoitlariga moslashtirish.

2. Xarid qilinayotgan texnologiya va uskunalarga qo‘yiladigan talablar.
3. Xaridor kadrlarni o*qitish, uskunalarni gabul qilish, yig‘ish va o‘rnatish.
Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.
Adabiyotlar: A4, A5,A6,A7, Q2,03,05,06,Q8
Adabiyotlar ro‘yxatida keltirilgan internet saytlari.

4-Modul: Xalgaro biznesning tashkiliy huquqiy shakllari
(4 soat)
4.1 mavzu: Xalgaro menejmentning tashqgiliy huquqiy shakllari:
O‘rtoqliklar. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar.
(2 soat)
1. O‘zbekistonda tadbirkorlikning tashkiliy-xukukiy shakllari

2. YUridik shaxs makomini tashkil kilmasdan tadbirkorlik. (xujalik
urtotschiliklari va jamiyatlari, ishlab chitsarish shirkatlari, davlat va munitsipal, unitar
korxonalari. tijorat va notijorat tashkilotlari)

3. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar, xujalik jamiyatlari Nizom
kapitalining roli va shakllanishi.

4. Ma’suliyati cheklangan jamiyatda boshkaruv.

4.2 mavzu: Xalgaro menejmentning tashqiliy huquqiy
shakllari:Aksionerlik jamiyatlari, shirkatlar va boshqa shakllari. (2 soat)

1. Kapital tashkil qilishning aksiyadorlik shakli. Nizom kapitali va
aksiyalar.

2. AJ nomi yozib kuyilgan aksiyalar. aksiyalar nominal kiymatining kuyi
chegarasi.

3. Biznesning boshka shakllari, shirkatlar.

4. Ishlab chikarish shirkatida boshkaruv xususiyatlari. SHirkatni tugatish
an’anaviy asoslar.

5. SHirkatni xujalik urtokchiligi yoki jamiyatiga aylantirish.

6. CHet elda tadbirkorlikning uziga xos shakllari. mas’uliyati cheklangan
jamiyatlarni kamrab oladigan kommandit urtokchiligi.

7. Bitta egasiga yozib kuyilgan mas’uliyati cheklangan jamiyat.

8.  Iktisodiy manfaatlar bo‘yicha birlashma notijorat yuridik shaxslarning
iktisodiy manfaatlar bo‘yicha birlashuvi: Assotsiatsiyalar va o‘zaro yordam
jamiyatlari.

5-Modul: Xalgaro va TMK hamda ularni boshqgarish tizimi. (4 soat)



5.1 mavzu: Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya darajasiga o‘tish
evolyusiyasi. (2 soat).
1.  Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o‘tish bosqichlari.
2. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o‘tishini
rag‘batlantiruvchi omillar.
3. Milliy kompaniyalarning transmilliylashtirish darajasi.
4. TMK — xalgaro tadbirkorlikning eng samarali shakili.

5.2 mavzu: TMK millatini aniglash. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi
davrida TMKIlar faoliyati. (2 soat)

1. TMK larning jahon iqtisodiyotiga ta’siri va uning faoliyat
unumdorligining manbalari.

2. TMK larning moliyaviy holati va unda ishlab chigarishni tashkil etish
strukturalari.

3. Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda tuzilgan norezident firmalar:
xorijiy filial, bo‘lim, sho‘ba, uyushgan kompaniya.

4.  TMK millatini aniglash.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.

Adabiyotlar: A4, A5,A6,A7, Q2,03,05,06,Q8

Adabiyotlar ro‘yxatida Keltirilgan internet saytlari.

6-Modul: Xalkaro menejment strategiyasi (4 soat)
6.1 mavzu: Xalqaro menejment: strategiyasi va unda TMK yo‘nalishi
shakllari (2 soat)
1. Milliy kompaniyalarning xalgaro kompaniya darajasiga o‘tish
bosqgichlari.
2. Firma strategiyasi va xalgaro strategiya
3. Firmaning raqobatli imkoniyatlari

6.2 mavzu: Kupmillatli kompaniyalar (KMK) strategiyasini
shakllantirishning shart-sharoitlari. (2 soat).

1. Ko‘pmillatli kompaniyalarda rejalashtirish.

2. Ko‘pmillatli kompaniyalarning boshqgaruv strukturalari.Moliyaviy
guruh,gonglomerad,konsern.

3. Xalqgaro portfelli strategiya.

4.  Portfelli strategiyani boshqarish bosgichlari.

5. Ko‘pmillatli kompaniyalar strategiyasini shakllantirishning shart
sharoitlari.

6. Porterning “Milliy rom” modeli mohiyati.

7. Xalgaro strategiya va uning turlari.

8. Ko‘pmillatli strategiya va uning asosiy magsadi.

9. Global strategiyalar va ulardan foydalanish usullari.

10. Global strategiyani rejalashtirish va uni muvofiglashtirish.

11. Ko‘pmillatli va global ragobatni taqqoslash.

12. Xalqaro ittifoglar gatnashchilarining gibrid strategiyasi.

13. Gibrid strategiya ishlab chigish jarayoni.



14. Hamkorlik va raqobat strategiyalari.
15. Beqaror igtisodiy sharoitlarda birgalikda ishtirok etish jarayoni.
16. MSG (Milliy Sanoat Guruhi).

7-Modul: Xalgaro strategik Alyanslar (4 soat)
7.1 mavzu: Xalgaro strategik Alyanslarning tushunchasi, moxiyati va
xalgaro strategik kelishuvlarning xususiyatlari. (2 soat)
Xalgaro biznesda korporativ integratsiya mohiyati.
Korporativ integratsiyaning asosiy shakllari.
Xalgaro integratsiya magsadlari.
Ko‘pmillatli kompaniyalarning shakllari.
Xalqgaro strategik Alyanslar va ularni tashkil etish prinsplari.
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7.2 mavzu: Xalqgaro strategik Alyanslar shakllari. (2 soat)
Xalgaro strategik Alyanslar (XSA) tushunchasi va mohiyati.
XSA shakllari va turlari.
Xalgaro bitim tasnifi va nazariy kelishuvlar.
4.  XSA ning asosiy tarmoglari.
Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Aqgliy hujum usuli, Blits-so‘rov.
Adabiyotlar: A1,A2, A3,A6,01, Q6,Q7,Q9
Adabiyotlar ro‘yxatida keltirilgan internet saytlari.
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8-Modul: Xalgaro menejmentda moliyaviy munosabatlar
(4 soat)
8.1 mavzu: Xalgaro menejmentda valyuta tizimi. (2 soat)

1. Xalgaro menejmentning valyuta-moliya muxiti.

2. Xalgaro menejer faoliyatida noaniklik sabablari.

3. Xalgaro valyuta tizimi, jahon xujaligi rivojlanishining zamonaviy
bosgichida va xalgaro valyuta tizimlarining mukobillashuv omillari.

4. Xalgaro bozorda valyuta pozitsiyalari va valyuta shartnomalarining
asosly turlari

5. Xalgaro moliyaviy menejmentning uziga xos vazifalari.

6. Firmani kiska muddatli moliyalashtirish. Firmada ichki kiska muddatli
moliyalashtirish.

7. Vaktinchalik (uz-uzidan paydo buladigan) moliyalashtirish manbalari.

8.  Firmaning aylanma kapitalini boshkarish.

9. Valyuta taxdidi va uni xedjlash strategiyalari.

8.2 mavzu: Tashqi savdoni moliyalashtirish (2 soat)
1. Eksportni moliyalashtirish.
2. Eksportni moliyalashtirishning noan’anaviy shakl va usullari.



Lizing asosiy tushunchalari, zamonaviy va iktisodiy amaliyoti.
Lizing jarayoni bosgichlari va lizing tulovi turlari.

Lizing bitimlarining tasnifi.

Lizing afzalliklari va kamchiliklari.

Faktoring va forfeyting.

O‘zbekistonda lizingning kullanishi.

O N O A oW

9-Modul: Tashqi igtisodiy faoliyat sohasiga chigish sharoitlarini tanlash
uslubiyati (4 soat)
9.1 mavzu: Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash.(2 soat).
1. Tashqi igtisodiy faoliyat sohasiga chigish sharoitlarini tanlash uslubiyati.

2. milliy bozorlarga xizmat ko‘rsatuvchi ko‘p millatli tarmoglar.

3. Xalgaro kompaniyaning gabul giluvchi mamlakatlarda eng samarali
faoliyat sohasini aniglash

4. Kompaniyalar tashgi iqtisodiy faoliyatining asosiy shakllari va
turlarining afzalliklari va kamchiliklari.

5.  Kompaniyalar tashgi igtisodiy faoliyatining asosiy shakllari va turlari.

9.2 mavzu: Qabul giluvchi mamlakatni tanlash (2 soat)

1. Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashning
asosiy aspektlari

2. Qabul giluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati sharoitlari hagidagi
axborotning asosiy manbalari.

3. Qabul giluvchi mamlakatda ragobatbardoshlik omilini o‘rganish.

4. Xalgaro kompaniyalar uchun gabul giluvchi mamlakat jozibadorligining
asosiy omillari.

5. Qabul giluvchi mamlakatga xorijiy investorlarni jalb qilishda milliy
rejim prinsipi.

6. Qabul giluvchi davlat roliga da’vogar mamlakat afzalliklarini baholash.

7. CHet elda ishga oid sherikni tanlash.

8. Potensial sherik hagidagi ma’lumotlar.

9. Potensial sheriklarni to‘g‘ri baholash.

10. SHeriklarni (xususan, MDH mamlakatlarida) tanlash bo‘yicha chop
etilgan tavsiyanomalar.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.
Adabiyotlar: A4, A5 A6,A7, Q2,Q03,05,06,08

10-Modul: Xalgaro kompaniyalarning davlat bilan munosabatlari (4
soat)
10.1 mavzu: Davlatning o‘z hududida xalgaro kompaniyalar faoliyatiga

yondashish prinsiplari.(2 soat)
1. Davlatning xorijiy kompaniyalar bilan faoliyat olib borish prinsiplari.



2. Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallarini
tashkil qilish.

3. Qabul giluvchi mamlakatning oz iqtisodiyotiga xalqaro kompaniyalarni
jalb qilish tadbiri.

4. Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro kompaniyalar faoliyatini huquqiy
tartibga solish yo‘llari

5. Milliy-huquqiy tartibga solish.

6. Xalgaro —huquqiy tartibga solish.

7. Xorijiy investitsiyalarni tartibga soluvchi tizim — TRIMS (Trade
Related Investment Matters).

10.2 mavzu: Milliy kapital eksportini rag‘batlantirish.
(1 soat)

1. Davlatning tashqi iqtisodiy faoliyatiga milliy kapital eksportini
rag‘batlantirish.

2. Xalqaro iqtisodiy mamlakatlar shaklida bog‘liq gqabul giluvchi mamlakat
siyosatidagi yo‘nalishlari

3. Milliy iqgtisodiyotni rag‘batlantirishda, rivojlantirishda TMK larni jalb
gilish ahamiyati.

4. O‘z hududida TMK investorlarni kirib kelishi uchun yaratilgan
imkoniyatlar

3 kurs V semestr uchun

11-Modul: Xorijiy tadbirkorlik rivojlanishiga xalgaro igtisodiy
integratsiya ta’siri (8 soat)
11.1 mavzu: Xalqgaro igtisodiy integratsiya yordamida TMK
imkoniyatlarini kengaytirish. (2 soat)
Xalgaro igtisodiy integratsiya shart-sharoitlarida va igtisodiy ahamiyati.
2. Xalgaro igtisodiy integratsiyaning magsad va vazifalari
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11.2 mavzu: Evropa Ittifogi va NAFTA sharoitlarida xalgaro
kompaniyalarning imkoniyatlari. (2 soat)
Evropa ittifogida integratsion jarayonlarning rivojlanishi.
Evropa ittifogi integratsion birlashmalari savdo siyosati
NAFTAda integratsion jarayonlarning rivojlanish bosgichlari.
NAFTAda xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.
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11.3 mavzu: ASEAN va MERKOSURda xalgaro kompaniyalarning
imkoniyatlari.(2 soat)
1. ASEAN da integratsion jarayonlarni rivojlanish bosgichlari.
2. ASEAN da xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.
3. MERKOSUR da integratsion jarayonlarni rivojlanish bosgichlari.
4. MERKOSUR da xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari.

11.4 mavzu:: Uzbekistonning mintakaviy integratsion jarayonlardagi
ishtiroki va TMKIlarning imkoniyatlari. (2 soat)



1.  Ofzbekistonda TMK investitsiyalarining kirib kelish imkoniyatlari va
asosiy yo‘nalishlari.

2. O‘zbekistonning integratsion tashkilotlardagi ishtiroki.

3. O‘zbekistonning MDH integratsiyasidagi maqsad vazifalari.

4.  O‘zbekiston Respublikasining SHHT faoliyatidagi ishtiroki

12-Modul: Kompaniya faoliyat yuritayotgan mamlakatlarda menejment
uslubining xususiyatlari (8 soat)

12.1 mavzu: Menejment uslubi. (2 soat)

Menejment uslubi, xususiyatlari va asosiy elementlari.

Xalgaro menejmentda boshgarish usullari.

3. O‘zbekistonda korporativ boshqaruv asoslari

N =

12.2 mavzu: G‘arbiy menejment uslubi. (2 soat)
1.  G‘arb menejment uslubining xususiyatlari.
2. Amerika menejment usulining o‘ziga xos xususiyatlari.
3. G‘arb menejment uslubida Evropa ittifogi menejment uslubining asosiy
jihatlari.

12.3 mavzu: Osiyo menejment uslubi. (2 soat)

1. Osiyo menejment uslubining asosiy xususiyatlari.
2. YApon menejment uslubi, asosiy yo‘nalishlari.
3. Janubiy Koreya menejmet uslubining Osiyo menejmentidagi o‘rni.

12.4 mavzu: Menejment uslubidan qat’iy nazar ishga doir etiket. (2 soat)
1. Xalgaro biznes etiketi.
2. Menejerlarning ishga doir etiketi.
3. Xalgaro menejerlarning majburiy etiketlari.
4.  Xalgaro menejerlar uchun zaruriy gobiliyatlar.
13-Modul: Xalgaro biznesda kadrlar siyosati (10 soat)
13.1 mavzu: Xalgaro jamoani boshqarish xususiyatlari. (2 soat)
1. Xalgaro  menejerning  kompaniya  joylashgan = mamlakatdagi
majburiyatlari.
2. Xalgaro menejerga xos xususiyatlar.
3. Xalgaro menejer gabul giluvchi mamlakatda.

13.2 mavzu: Qabul giluvchi mamlakatda mahalliy xodimlarni xalgaro
kompaniya menejment uslubiga o‘qgitish usullari. (2 soat)
1. TMK larning mahalliy personalni o‘qitish bo‘yicha dastur va usullari.
2. Xalgaro menejerning xodimlarga ta’sir o‘tkazishning muhim qurollari.

13.3 mavzu: Xalqaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida rahbarlarni
tayinlash strategiyasi va xodimlarni chet elda ishlashga tayyorlash. (2 soat)
1. Xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida rahbar lavozimlarni
tayinlash strategiyasi.
2. Xalgaro kompaniyalarda chet elda ishlash uchun xodimlarni tanlash.
3. Xorijiy filial menejerini tayinlash.



4. Xalgaro menejer lavozimiga nomzodlar kasbiy malakasini baholash
ragobat kartasi.

13.4 mavzu: Xorijiy filial shtatida mahalliy fugarolar va muxojirlar. (2 soat)
1. Ekspatriantlar va maxalliy fukarolar.

2. Joylashgan mamlakatga mansublik bo‘yicha xalgaro firma xodimlari.

3. Ekspatriant raxbarlar. eksiatriaitlarda kayta moslashuv bilan boglik
muammolar.

4.  Uchinchi mamlakatlarning kadrlari.

13.5 mavzu: Xorijiy filiallar menejerlari hisobotini tashkil gilish va
ular faoliyatini baholash. (2 soat)

1. Xorijiy filiallar menejerlari hisobotini tashkil gilish

2. Reintegratsiya va maxsus reintegratsiya dasturlari.

3. xalgaro kompaniyalarda xalgaro menejerlar faoliyatini baholashning
ma’lum mezonlari.

4. Xalgaro kompaniyalar xorijiy filiallar rahbariyatini gabul giluvchi
mamlakat fugarolaridan shakllantirish afzalliklari.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.

Adabiyotlar: A4,A6,A7,Q7,Q8, Q9.

Adabiyotlar ro‘yxatida keltirilgan internet saytlari.

14-Modul: Xalgaro menejment tizimida inson resurslarini boshqarish (8 soat)
14.1 mavzu: Xalqgaro firmada inson resurslarini boshqgarish xususiyatlari. (2
soat)
1. Xorijiy filiallarga ega ko‘pgina firmalar kadrlar siyosati.
2. Xalqaro operatsiyalar migyosida inson resurslarini boshqarish farglarini
ko‘rsatib beruvchi omillar.

3. Mehnat bozorining xilma-xilligi.

4. Ishchi kuchi harakatining muammolari.

5.  Boshaqarish uslubi va tajribasi.

6. Milliy yo'nalganlik. Nazorat.

14.2 mavzu: Xorijiy korxonalarni boshqarish shakllari.

(2 soat)

1. Xorijiy operatsiyalarda kadrlar joyini o‘zgartirish.

2. Harakatchanlik.

3. Mahalliy raqobatbardoshlik.

4.  Mahalliy imidj.

5. Mahalliy xodimlarni rag‘batlantirish.

6. Uzoq muddatli magsadlar.

7.  Ekspatriantlar xizmatidan foydalanishga sabablar.

8. Boshqaruv xodimlari malakasini oshirish.

9. Nazorat.

10. Kelib chigish va uchinchi mamlakatlarning kadrlari.

14.3 mavzu:Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning ba’zi shaxsiy tavsiflari.
(2 soat)

1. Xalqgaro bozorlarda ishlash uchun menejerlar tanlash mezonlari.
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Xodimlarni xorijda yuborishda mahalliy muhitning ta'siri.
3. Xizmat safaridan so‘ng yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolar.

14.4 mavzu:Xorijiy operatsiyalar uchun xodimlar toifasi va personal
tanlashga yondashuvlar. (2 soat)

1. Xodimlar faoliyatini boshgaruv tizimida inson resurslarini boshgarish
tuzilmasi.

2. Xalgaro operatsiyalar uchun xodimlar toifasi.

3. Xalqaro operatsiyalar uchun personal tanlash bo‘yicha yondashuv.

4. Ishchi kuchining xalgaro harakatchanlik darajasining personal tanlash
o‘rni.

5. Qabul qiluvchi mamlakatdagi bandlik mehnatga haq to‘lash va
qo‘shimcha imtiyozlar tartibi.

6. Qabul giluvchi mamlakatda ishlab chigarishda keltirilgan zarar uchun
javobgarlik.

15-Modul: Xalgaro biznes etikasi va xalgaro alogalar menejeriga
qo‘yiladigan talablar (4 soat)
15.1 mavzu: Xalgaro biznesni ahlogiy yuritishning asosiy belgilari (2
soat)

1. Etika mohiyati va xalgaro menejmentda qo‘llashning mohiyati.

2. Biznes etikasining rivojlanish yo‘nalishlari.

3. Xalgaro menejer va xodimlarga xos xulg-atvorning shakillanishi va

uning tamoyillari.

4. Xalgaro menejerning axloqiy jihatdan qo‘pol xatolari.
5. Xalgaro nizo va uni bartaraf etish yo‘llari.

6. Xalgaro biznes etikasi va uning axloqgiy qoidalari.

7. Ishbilarmonlik etikasi tamoyillari.

8. Inson va firmaning axloqiy ustuvorliklari

15.2 mavzu: Xalgaro menejerlarning garor gabul gilishda biznes-etiket
goidalari. (1 soat)
1. Menejerning uch toifadagi shaxs talablarini hisobga olish zaruriyati.
2. Xalgaro menejerlarning garor gabul gilishda biznes-etiket goidalari.
3. Korparativ madaniyatning mohiyati va uning asosiy tamotillari.
4. Korxonada korparativ. madaniyatni shakllantirish yo‘nalishlari.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Agliy hujum usuli, Blits-so‘rov.
Adabiyotlar: A4,A6,A7,Q5,Q7.
Adabiyotlar ro‘yxatida keltirilgan internet saytlari.

Laboratoriya ishlarini tashkil etish :Fan bo'yicha laboratoriya ishlari
namunaviy o‘quv rejada ko‘zda tutiimagan.

Kurs ishini tashkil etish bo‘yicha uslubiy ko‘rsatmalar: Fan bo‘yicha kurs
ishi namunaviy o‘quv rejada rejalashtirimagan



5.

1.
2.

Fan bo‘yicha tavsiya etilayotgan mustagqil ishlarning mavzulari

Xalgaro biznesning rivojlanish davrlari.
Zamonaviy biznesni boshgarishning milliy va xalgaro modeli, ularning

fargli xususiyatlari

3.
tahlili.

4.
S.
6
7

Xalgaro biznesning tashqgi muhiti va uning iqtisodiy, siyosiy va xuqugiy

Xalgaro menejmentda madaniy omilning roli.
Xalgaro firmada strategik rejalashtirish.
TMKIlar boshgaruv tuzilishi.

Xalgaro strategik alyanslar moxiyati va turlari.

8. Qo‘shma korxonalarni tashkil kilish.
9. Ragobat tavakkalchiligi menejmenti.

10.

Moliyalashtirishning noan’anaviy usullari: xalgaro lizing, barter, kliring,

faktoring, forfeyting operatsiyalari.

11.
12.

TMKIlarningtexnologik siyosati.
Xalgaro ITTKI(ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari) ni

rejalashtirish.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

NIOKR soxasida xalgaro hamkorlik shakllarini tanlash.

Xalgaro biznesda inson resurslarini boshgarish masalalari.

Xalgaro jamoani boshqarish xususiyatlari.

Xalgaro biznesda etika.

Xalgaro kompaniyalarda kadrlar siyosati.

Zamonaviy kompaniyalarda kadrlarni baholash metodlari.
AQSHda inson resurslarini boshqgarish strategiyasi

Y Aponiyada inson resurslarini boshgarishning asosiy xususiyatlari.

Dasturning axborot-uslubiy ta’minoti

Mazkur fanni o'qitish jarayonida ta’limning zamonaviy ilg‘or interfaol usullaridan,
pedagogik va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining prezentatsiya (tagdimot),
multimedia va elektro-didaktik texnologiyalardan foydalaniladi. Amaliy mashg‘ulotlarda
aqliy hujum, klaster, blits-so‘rov, guruh bilan ishlash, insert, taqdimot, keys-stadi kabi usul
va texnikalardan keng foydalaniladi.



“Xalgaro menejment” fanidan talabalarni bilimini reyting tizimi asosida
baholash mezoni

«Xalgaro menejment » fanidan ballar mezoni (100 ball)

Fan nomi: «Xalqaro menejment»
Yo¢‘nalish MNDT (MMNDT)
Kurs 3 mavsum 6
Ma’ruza soatlari Seminar dars
miqdori 18 soatlar migdor 36
Ballarning tagsimlanishi
1 juftlik* ON | YA
56 1 N | Jami
Ne Ishning mazmuni JN1 [ JN2 | Jami | % | 71% | 86% | (30) | (30) | ball
Amaliy va tajriba
1 mashg‘ulotlar 12 12 48 (2,7 3,4 41 24
Talabaning darsdagi
faollik darajasi 8 8 4 (22| 28 | 34
Seminar konspekti
mavjudligi 4 4 08 104 06 | 0,7
2 Mustaqil ishlar 8 8 32 (18] 23 | 28 16
referatga oid
manbalarni izlash 3 3 12 o7l 09 | 10
Internet va boshqga
materiallar asosida
referatni
rasmiylashtirish
y 3| 3 | 2 [11]14] 17
Jami 0 Jam
: 20 | 20 8 |45]| 57 | 69 40 i:
3 | Oraliq nazorat 30
Savol-javob 30
Jami: 30
4 Y Akuniy nazorat 30
YOzma ish 5 ta savol. Har bir
savolga 6 ball beriladi. Jami 30 ball. 30
Agar test shaklida o‘tkazilsa - 30 ta test vazifa — 1
ta to‘gri javob 1 ball) 30

Jami: 20 | 20 30 | 30 60
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1. TecT caBonnapm.




1. Xankapo MEHEXMEHT- Oy :

a) XaJIKapo KOMITAHUSIIAPHU TAIIKIII ATHII, OOIIKAPUIIT Ha3apUSICH Ba aMATUETUIND;

0*) dYer snja TaIKM WKTUCOAWN aJOKAJIAapHUHT Oapya IIaKUIapuiard >KaMoaBUid (PaoiusT
[IApOUTIAPHIa KOPXOHATIAPHU TYrpH OOIIKAPUII HA3APHUSICH Ba AaMATUETHIND;

B) KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKU UKTUCOIUH (aoMATHHH OOLIKAPUIII,

T') JaBJIATHUHT TAITKA UKTUCOIUN (AOMATHHU OOIIKAPUIIL;

2. 'mo6an MEHEeKMEHT Ha3apUsICHHUHT aCOCUI MPUHIMITIApUTa KyHnuaarmiap Kupaiu:
a) MyTJIaK YCTYHJIMKJIAp Ba HUCOMH ad3auiukiap Ha3apusicu

0) MaxCyJIOTHHHT XaJIKapo Xa€TUil 1aBpyU TaMONHMIN

B) O€BOCUTA XOPHUKUN MHBECTULIMSIIAP TaMOMMIN

r*) IOKOpUIarIapHUHT Oapyacu

3. Xankapo 6usHec - 0y

a*) Typnu AaBlaTiapja sKoimamran xycycuid ¢pupmanap €kd ynapHUHT (QUIMAILIaApU ypTaCHAArH
y3apo UIIOWIIAPMOHIIMK MyHOCa0aTIapu

0) MU upManap ypracuaard y3apo HIIOMIApPMOHINK MyHOcabaTiapu

B) JIaBJIaTiIap YpTaCUAary y3apo UIIOMIapMOHIIMK MyHOCa0aTIapu

') MWUIAKA (UpMaJIApHHUHT JaBiaT OUjIaH y3apo UIIOUIAPMOHIMK MyHOCa0aTIIapu

4. Xankapo OM3HECHUHT aCOCUN MaKCaIH -

a) ¢oitna onumaIup

0) camapanu uil GpaouATH OPUTHILLIANAD

B) MHJUIMH Yerapajap/ia Tallkapura YuKHIl Ba HUCOu# ad3ayumkiiapaad Qoitnaianuniup
r*) 6apua xxaBoOmap TYFpu

5. Xankapo OuzHecnaru Kymmmia UKTHCOAMM UMKOHUSATIIApra KyHuaaruiap Kupaiu:

a) XOpHXKHUI 6030pJIapHUHT PECYpPC XYCYCUATIAPH Ba CUTHMU;

0) XOpM>KUN JaBlaTIapHUHT XYKYKHI XyCYCUSTIIapH;

B) JaBlaTiIiapapo aJOKaJlapHU TapTUOra CoOJIyBYM TETHILIM XyXoKarjapra acocaH o0
OopuaauraH Xxaiakapo CUECHI Ba MKTHCOAUN y3apo MyHOcabaTiaap XyCyCHUsTH.

r*) ato+B

6. Xankapo Ou3Hec OalfHATMUHAJUIANIYB J1apa)kacu KyHuaaru 6ockuuiapiaa ycuo oopasu:

a*) xopmwxkuit 6030pra OUp MapTaIuK IKCIOPT ONepanusICHAaH OonIad KYIMIWIIATIM KOPIOpalus
CTPYKTypacuraya;

0) xopwxuii 0030pra SKCHOPT onepauuscuaH Oonutad yeT 371 KOMIIaHUsIapura MHBECTHIUSIIAD
KUPHUTHUIITaya;

B) XOpmxuil 0o3opia OuWp MapTalMK HKCIOPT onepanuscuaaH Oomuad KymMapTaauk SKCIOpPT
OTepaLusACUraya;

I') KYIIMIJUIATIIM KOPIOpalys CTpyKTypacuiaH 0601uiad Oup MapTajlvK 3KCIOPT ONepaluscuraya;

7. Xankapo MEHEeKXMEHTHUHT MIJUTUHA MOJIENAaH HT aCOCUN MyXHUM (hapkiiaHUIIN Oynuo
a*) Talmky OM3HEC MyXUTUHUHT Ma3MyHH Ba XyCYCHUSTIAPH;

0) MIJUTMIA Yerapayiap/iaH TallKapura YMKHIIL;

B) TYpJIM THIJLIapJia Cy3JIalllyBUYM MamJlakaTiaap/a Uil FOPUTHILL

') MIJUIMIA Yerapanap qoupacuja OM3HeC IOpUTHII XUCOOIaHaIu.

8. Xankapo MEHEXKMEHTHHHT acocuii Bazudanapu:

a) Tamky 6030paa pakodaTOap oI OYIraH MaxCcyJIoTIap Ba XU3Matiiap UILIa0d YHKaPHIIL,
6*) xankapo OM3HECHUHT TALIKU MYXUTHHH KOMIUIEKC YPraHUII, TaXJIWJI KUJIUII Ba OaxoJian;
B) MApKETHHT TaJKUKOTIAPUHH YTKA3UILIL

T') TYFpH 5kaB00 HYK.



9. Crpareruk kapopJiap:

a) TOp IOMpaJiard MacajallapHu Oa)kapuIlra KapaTHIITaH OyIiam;

0) bupmanuHr (hakat OMTTa OYTMHMACHTa TETUIILTN OYIaau;

B¥) hmupMaHUHT yMyMH MaKcaJUTapUHH aMalira OIIUPHUIITa KapaTHIIraH Oyaiy;,
r) Oapya >xaBoOIap TYFPU.

10. OniepaTuB kapopiap:

a*) Top moupaarud MacajallapHu Oa)kapuIlTa KapaTwiral 0ynanu;

0) pupmanuHT Gapya OyIMHMaIapuTra TETUILTH OVianu;

B) (UpMaHMHT YMYMUIl MaKcaJIapUHU amajra OUIMpHUINTa KapaTuiarad Oynaau;
r) 6apua xaBoOap TYFpH.

11. Tamky MYXUTHUHT KOMIUJIEKC TaXJMJIMHUHT aCOCHH TAapKUOMH KuCMIIapu KyHujaruiap
XHCOOJIaHaIu:

a) TallKu UKTUCOUH, cuécuii, 1eMorpaduk Ba MaJaHUi MyXUT TaxXJIHIIU;

0) TalIKu UKTHCOAWMN, TAOMUH, XyKYKH Ba MaJaHUN MYXHT TaxXJIHJIH;

B) TAIlIKK UKTUCOAMM, CUECHM, XYKYKUI Ba TAOMHIT MyXUT TaXJIWII;

r'*) TallKU UKTUCOAMN, CUECUM, XYKYKUI Ba MaJaHUM MyXUT TaXJIWIIU;

12. Tamkyu MyXUTHYU TaxJIMJI KWIKIL MyaMMOJIapura Kyiujaaruiaap KUpaau:

a) KaMOAHMHTI KYIIMIIIATIN XapaKTepra 3rajiury;

0) KopxoHaJIapJa 3aMOHaBH aX00pOT TEXHOJIOTHAIAP, MOJIUSBUAN PECYpCIAPHUHT €THIIMACIIUTH;
B) MaMJIAKaTHUHT UKTUCOJMM NOTEHIIMAIMHUHT KaMJIUTH;

r*) nmoHwWIN OM3Hec-axOOPOTHUHT Ba TAKPUOAHUHT, IOKOPU MaJlaKaId XaJIKapo MEHEXep
MYTaxacCCUCIAPUHUHT €TUILIMACIIUIH.

13) Xankapo MEHEXEpPHMHI TalIKWJI 3TYBUWIMK POJM KyHUJAard ydra acoCMii MyaMMOHHM Xall
KHUJIUIITA KapaTUiIrad OyJIHIY Kepak:

a) TaXJIMJI HaTH KaJapuHHU 0axoJialll, XOAMMIIapHU Ha30paT KWJIUII Ba MIapTHOMaIap MM30JIalll;

0*) xomanna O6ynauO Oupranukaa WIUIALI, XU3MaTiIap Ba TalllKM MacjlaxaTywiap XapakaTIapuHU
TAIIKWII KWINLL, HCTUKOOJIIIM UMKOHUSITIAPHUHT SIKYHUH TaHIOBUHH YTKa3HIII;

B) HUMKOHUSATIAPHUHT acOCHH WyHAJIWIUIAPHHU aXPATHIN, JAacTIa0Kd TaXJMJIHU YTKa3WII,
My30Kapanap ojaub 6opui;

T) TYFpH KaBoO UK.

14. Tamkyu MyXuT UKTUCOANHN TaXJIWJIIMHUHT aCOCUN KypCaTKUYJIapHu:

a) WOKTUMOMH KaTjiamyiap Ba YJIapHUHT JapoMajad JAWHAMHKACH, PECYpPCIapHUHT MaBXyIJIUTH Ba
KHIIMaTH, aJloKka Ba TPAHCIOPT UMKOHUSTIIAPH;

6*) SMM, ukTtHcOmMI yCcHMII cypbaTiapu, HWHBECTHIMSAJIAp YCHUII CYpbaTH, TAlllKU CaBJ0
ailllaHMacu, axoJii TapKuOu AMHAMUKACH;

B) MEXHAT XaKM Japaxkajlapd Ba TYJall MIAKJIapu, PakoOaTdd TapMOKJIApHUHT MAaBXKYJIUTH,
BAJFOTaHU TapTUOTa COJIUIII;

r) 6apua >kaBOOJApHUHT HUFUHIUCH.

15. MxTucoauii Taxaui KypcaTKuuiapura KupMaiau:

a) MYJKYIIUK XYKYKJIQPHHUHT XHMOSUTaHT aHJINTH;

0) KamuTai, 3KCIopT, GoWTaHN XOPIKra YMKAPHIL Ba OOIIKAa MOJMABUNA ONepalyslapHi TapTuora
COJIMII;

B) MEXHAT MyHOCa0aTIapuHU TapTUOTa COJIMIL;

r*) 6apua ’KaBOOJIAPHUHT HUFUH/IUCH.

16. XyKyKkuil TaxJIMII KypCcaTKU4Iapu:



a*) MamslakaT XyKyKuil TU3UMHHUHT XalKapo XyKYKHMHI aCOCHM KOMJaJapura MOCIMIH, 3KCIIOPT-
UMIOPT OMNEpalUsUIapUHA TapTHOTra COJHILI, XYCYCHUH MIaXCIapHH KEIHIIU-KEeTHIIUHU TapTHOra
COJIUIII,

6) SIMIM, UKTUCOAMIA YCHII CyphaTIapH, MHBECTUIHMSIIAP YCULI CYypbhaTH, TAlIKU CaBJO ailjlaHMacH,
axoJIu TApKUOU AMHAMHUKACH;

B) WOKTUMOMI KaTilamjap Ba YJIapHUHI JapoOMaJu TUHAMHUKACH, PECYpPCIApHUHI MaBXKy[UIMTU Ba
KMMMAaTH, aJI0Ka Ba TPAHCIIOPT UMKOHUSATIIAPY;

r) 6apua >kaBOOJAPHUHT HUFUHIUCH.

17. XyKykuil TaxJIMJI KypcaTKu4ujaapura KupMaiau:

a) MYJIKYMITUK XYKYKJIQPUHUHT XUMOSUTAHTaHIIUTH;

0) KanuTaJ, 3KCIopT, (PoWIaHN XOPIKra YUKapHIL Ba OOIIKa MOJUSBUI OoNepalusIapHUu TapTHOra
COJIHIII,

B) MEXHAT MyHOca0aTIapuHU TapTUOTa COJUIIL,

r*) TY¥pu xKaBoO UYK.

18. Tamku MyXuT cU€CU TaXIMIIMHUHT aCOCUI KypCaTKUYJIapu:

a) IABIIATHUHT CUECHI PEXKMMH Ba YHUHT ¥Y30€KHCTOH OMIIaH aloKalapy;

6) XOpIKHI MamuakaT Ba Y30€KHCTOH XyKyMaTH VpTacHaa [aBiaTiapapo HKTHCOMHIL
mapTHOMaJap;

B) MaMJIAKaTHUHT CUECHI OJIOKIIap Ba XaJIKApO UKTHCOAMA UTTU(DOKIAPIATH UIITHPOKH;

r*) 6apua ’KaBOOJIAPHUHT HUFUH/IUCH.

19. Cuécnii Taxinui KypcaTKUuIapura KUpMauin:

a) cuécuil mapTusiap Ba MXKTUMOMM TalIKUIO0TIAp;
0) MaxaJIMi XOKUMUSTIAPHUHT POJIM Ba TAbCUPH;
B¥) MyNKYMIUK XYKYKJIQPUHUHT XUMOSIaHTaHJIUTH;
r) 6apua >kaBOOJaApHUHT HUFUHINCH.

20. MaganusT ymyMuit MabHOJa — Oy

a*) XaJIKHUHT €KU 3THUK KaMOAHUHT TYpMYII Tap3u;

0) XaJIKHUHT TapUXH;

B) XaJIKHUHT reorpa@uk Ba TaOUUN-UKIUM XyCYCUSATIApH;
T') XaJKHUHT agaOuETH Ba CAaHbATH.

21. Munnat XaéTUHUHT MaJIaHUI aCOCUHM KyWHaruiaap TallKkui STaau:
a) reorpaduk KOUIAITYB;

0*) anpananap, ypd-ogatinap, TabJIUMOTIApP, XyIK-aTBOP KYPUHHUIILIAPH;
B) 6030p MHPPACTPYKTYPACUHUHT PUBOKJIAHTAHJINTH,

) TabuMii pecypciap Ba UKJIUM XYCYCUSTIApH;

22. Xankapo MEHE)KMEHT TU3UMUAA MaJlaHuil MyHOCa0aTJIapHUHT aCOCUN MyaMMOCH:
a*) axOopoT amMaITyB caMapaJopJIury;

0) axOOpOTHM TYTIJIAI cCaMapa OpJIuTH;

B) aXxOOpOTHHM KailTa MIIIaIl caMapaiopiiury;

) aXOOpPOTHH y3aTHII KaHAJUIApHU camMapaiopiIury.

23. KommyHuKanusiap caMapaopiurura TabCup 3TyBUM aCOCUN MyaMMoIap:
a) MIICU3JIHK

0) uIra ouJ1 My30KapajJapHUHT PACMUIIUTH;

B) KEJIMIIYBJIapra 3pUILINIIHAHT KHANHIINTH;

r*) TUJI TYCUKIIApH;

24. Xankapo MyJIOKOTIap TUIH — Oy



a) pyc THIIH,

0) dpaniy3 THIH;
B) SITIOH THJIH;

r*) MHTTIU3 THIIH.

25. TapKMMOH OpKaJii MYJIOKOT 0Ju0 Oopuul:

a) IWepuKIap YpTacuaa UIIOHWIM MyHOoca0aTIapHu ypHaTumra Epaam Oepaau;
0*) OusHecra xajmakuT Oepau.

B) My30Kapa MIMKOHHUATIapUIaH Tyja (oiiianaHuiira KyMaKkiamaiu;

T') MIITa OMJT My30KapaJapHUHT PACMUMIMTIHN KaMalTHPa Iy,

26. MeHeXepHUHT Ka0y/1 KMJIYBYM MaMJIaKaT MUJUTHA THJIMHUA OWIJTHIIN
a*) MwaTra HucbaraH I0OKOpPH XypMaT/IaH Jajioyiat oepaim,

0) MULITUH XoAUMIIAp Ky3 YHTUIa MEHEKep OOpYCUHH TYIIUPAIH;

B) OM3HecTa XajJaKuT Oepaiu.

T) TYFpH KaB0oO UK.

27. HoBepbain mynokot — Oy

a) TWJI MyaMMOCH;

0*) cy3mapcu3 MyJIOKOT IIAKIIH;
B) KOMMYHHKAIIUS IIAKIIH;

T') aHUK XKaBoO HYK.

28. DTHOLIEHTPU3M — Oy

a) MIUIIATIApHUHT TAPUXUH PUBOKITAHUIIIN;

0) MalaHUi XyCyCUsTIap Y3rapHIy;

B*) ¥3 MUJITATUHUHT OOIIIKa MIJUTATJIApAAH YCTYHIUTUHU 3bTUPO( ITHILL
I) ’KaMoaJia TYIIYHMOBUYMJIMKIIAP Ba HOPO3WJIMKIAPHUHT TYIJIAHHILIH.

29. DTHOICHTPU3MHUHT KECKUH KyPUHHIIHU — Oy
a) peaiunsm;

0*) MIOBUHU3M;

B) COITHAITH3M;

T') TIOJMIICHTPHU3M.

30. MyTiaK yCTyHIMKIIap TaMOWHIIN

a) XOPIKUI WHBECTHIIMSUTAPHHY KAJIO KIITUIITHU Ha3ap/aa TyTa/Iu;

6*) Oomka naBiarigapra HMcOaraH MIUIA0 YMKAPHIN XapaxaTjapd MacT OYIraH Mamiakariaa
TOBapJap Ba XU3MAaTap UILTA0 YNKAPHUITHH TAIIKWI KWJIUIITHU Ha3ap/aa TyTalu;

B) Oup MamiakatjaaH OOIIKa JaBiaTiiapra ToBapjap Ba XM3MaTiapHH KCIOPT KWIMIIHM Hazapla
TyTaJH;

I) PHI MacT XapakaTjiapra sra TOBapjiap Ba XHM3Marjap HMIUIA0 YHMKAPHILNTa HUXTHUCOCIALIYBHU
Ha3ap/a TyTau.

31. MyTtnak yCTyHJIMKIap TAMOMUINTA KUM acoC COJITaH:
a*) Agam CmuTt

6) Hasun Pukkapno

B) Tomac Mann

r) Ixon Keiinc

32. HucOuii ycTyHIMKIap TAMOWUITH

a) XOPMKHUI MHBECTUIMSUTAPHU JKal0 KWIMIITHA Ha3apaa TyTalu;

0) Oomka nmaBiarjgapra HHCOATaH WILIA0 YUKAPHUIN XapaKaTiapw TacT OYiaraH MamJjakariaa
TOBAapJIap Ba XU3MAaTIAP UIUIA0 YUKAPUIITHN TAIIKWI KUIUIITHU Ha3apa TyTau;



B) OMp MamJjakaTAaH OoIllKa JaBjaTiiapra ToBapijap Ba XHW3MaTJIapHU SKCIOPT KWIMLIHK Ha3apaa
TyTaJu;

r*) SHI macT Xapaxarjapra 3ra TOBapjiap Ba XHU3MaTjap HILUIA0 YMKapuIIra MUXTUCOCTAIIYBHU
Hazapja TyTaJu.

33. HucOuii ycTyHIUKIAp TAMOWIIM KUM TOMOMHUIAH UIIUIA0 YNKHUIITAH:
a) Anam Cmut

0*) JlaBun Pukkapmo

B) Tomac Mann

r) Ixon Ketine

34. MaxcyJOTHHUHT XaETHIINK TaBPH Ha3apUsACHIA TOBAPHHU COTHII Kapa&éHu
a) 2 6ockuura

0) 3 6ockuura

B*) 4 6ocKuura

r) 5 60cKuYra axpaTuiiam.

35. MaxCyJOTHUHT XalKapo Xa€Tuil JaBpy TaMOUMIIN
a) JI.Puxapno

0*) P. Bepnan

B) A.Cmut

r) ®@. Teinop TOMOHMIaH UILTA0 YUKHUIITAH.

36. MaxcyJOTHUHT Xa8THMINK 1aBpH OOCKUWIApH Kyiluaaruiapaan uoopar:

a) SHTWJIMK KUPUTHUII Ba COTYBJIAPHUHT YCUIIH;

0) STHTMJIMK KMPUTHIL, COTYBJIAPHUHT YCUIITHN, O030pHU TYIIUPHULL;

B¥) SHTWINK KUPUTHUII, COTYBIAPHUHT YCUIIN, O030PHU TYJIUPHUIL, TATAOHUHT KaMaluIlIuy;

I) SHTWJIMK KHUPHUTHUIIL, COTYBJIQPHUHI YCHUIIM, OO30pHHM TYJIIUPHULI, TaJaOHUHI KaMaWWIIH,
MaxCyJIOTHU peKJiaMa KUJIHILL.

37. beBocuTa XOpM>XKUI HHBECTULHSIIAp — Oy

a) capmosop ¢hrupmMa TOMOHUIAH KaOyll KIJIyBYM MaMJIaKaTra MHBECTUIUSIIAP KUPUTHILL

0) capmosimop ¢upma Ba KaOyn KwiyBud ¢upMmMa ypracuia y30K MyIIaTiau (aosMsarra OWJl
O6eBocuTa MyHocabaTiapra My bKalIaHTaH KanmuTail Kyiuimanap.

B) KaOyn KWJIyBYM MaMmJjlakaT/]a KOPXOHAHW OONIKAPWUIIHHM TAIIKWJI KWIHWII Ba HAa30paT KHJIHII
MakcaJua MHBECTUIUSIIAP KUPUTHILLIHD;

r*) 6+8.

38. “TapOupkopnuk” aTaMacy KeHT MabHOA

a) GupMaHU TaNIKWI KWIKII Ba OOIIKapuIn cudartuia aHUKITaHaH.

06*) ¢upmaHM TaMIKWI KWIYBYM €KM OOIIKAPYBYM IIAXCIAPHUHI TAaBAKKATYMIMKKA TaWEpIUru
cudarua aHUKIaHAIH.

B) GUpMaHM TAIIKWJI KWIUII, OOUIKApHIL Ba TOBAapJap UILIa0 YMKapHil cudaThaa aHUKIaHAIH.

r) hupMaHu pyixaTaH yTKa3uIl Ba TAUIKWI KWIMITHA OUIIAUPAIH.

39. ®upma nniad YuKapuin €Kd COTHI (YHKIMSIIAPUra dra Xy»KaluK Oupiuru cudaruga UKKU
WYHAIMILIA TaBaKKal KAJIaIu:

a) MYKU Ba TaIIKH;

0*) BepTUKaJl Ba TOPU30HTAI;

B) MEHEKMEHT Ba MapKETHHT;

r) Oap4acu TYFpH.

40. CTOII-TaxJIMTHUHT TApKUOWI KUCMITapH
a*) IKTUMOUN-MaITaHU i, UKTUCONH, CUECUN-XYKYKUH, TEXHOJIOTHK;



0) nemorpaduk, ICUXOJOTHUK, MaIaHH|, reoTpaduK;
B) 0030p KOHBIOHKTYpacH, HapX,Tanad Ba Takaug;
r) UTT, ax60poT TU3UMIIapH, TEXHOJIOTHUK.

41. Xopwxkuii Ou3HeC OMIaH MIYTyJUIaHYBYM KOpXOHaiap (HaoiausaTUra TabCUp KypcaTyBud aCOCHM
OMHJUTAp KyWHIaruda TypyXJIaHaIH:

a*) WKTUMOUN-MaaHUH, UKTUCOANH, CHECHI-X YKYKHUH, TEXHOJIOTHK;

0) nemorpaduk, MCUXOJIOTHK, MaIaHUH, TeoTpaduK;

B) 0030p KOHBIOHKTYpPACH, HapX,Tajad Ba TaKIuQ;

r) UTT, ax60poT TU3UMIIapH, TEXHOJOTHUK.

42. bocToH MaTpuuacHaa SHI IOKOPH YCHUII cypbaTjapura 3ra TOBapjap Kailcu Trypyxra
KUPUTUIIA]TH:

a*) ronmysnap;

0) CoruH curupiap;

B) €BBOIM MYIIYKIIap;

I) uTiap.

43.bocToH MaTpuliacu HUMara épaamu oepaau?

a) OoIIka KOMIIaHUSUTAPHUHT (OITaCHU KaMalTHpHIITa;

0) >xaxoH 06030pHIa NIIIa0 YNKapuIaéTrad ToBapiap Ba XU3Mariap 0aXOCHHU OLIMPHUIIITa;

B Kyn ¢oiira KenTupyBuM) kaxoH 0o30puaa WIpIad YuMkapwiaéTraH ToBapjiap Ba XH3MaTiap
pako0aTOapIONUINTH Ba COTHII UCTUKOOJUTAPHHN aHUK 0axoJialira;

I) )kaxoH 0030pH/Ia NILIa0 YUKapUIAETraH TOBapiap Ba XU3Mariap cupaTuHU OIIMPHITa;

44, Kaxon 0Oo3opura sSHrH TOBap OWJAH YMKHUII “OOCTOH MaTpHIIACH HUHT KaWCH KaTarujaaH
oonaHagu?

a) 10J1y3ap;

0) coruH curupiap;

B*) €BBOIM MylIyKIIap;

T) uTIap.

45. Xopmxuil TaIOUPKOPIUK cTUMYJI(pardat)iapura Kyiuaaruiap Kupaiu:

a) 1oKopH (oiia, MUITUIM 6030pIaru HOKynai mapouTiap, 6030p CUTUMH;

0) ap30H WIOYM Ky4yd Ba pecypcriap, MPOTEKIMOHUCTUK TYCHKJIAp, TaBaKKATYHIIHKIAP
JTUBEpCUPUKAIMACH, UMTUEZIH COJUK COJIUII TU3UMU;

B) reorpauk KOWIANIyB, TAPHUXUI aHbaHAIAP, ICUXOJIIOTUK XYCYCHUSTIIAp;

r*)aBao0.

46. XoprxHuii aporuTiiapra MOCJIAIIUITHUHT 0ObEKTUB OMUILIapu- Oy :
a*) KOpXOHa TabCUP ATUILN MYMKHH OyJIMarad oMuiiap;

0) KOpXOHa TabCHUP 3Ta OJNAJUraH OMUILIAP;

B) JIaBJIAaTHUHT KOHYHHUH XyXOKaTiaapu,MaxajUIuil anbaHaap;

r)aBao0.

47. Xopmxa arpo-MyXUTra UKTUCOIUH KUXaTAaH MOCIAIIMIITHIHT aCOCUNA KUHUHUMINUTH — OY:
a) JaBiatiap/a pecypcaapHUHT HOTEKUC TaKCUMIIAHTaHJINTH;

0*) maBnmaTIapHUHT HOTEKHUC UKTUCOMUN PUBOMKIIAHHUII TAPaKaCH;

B) JaBJIATJIAPHUHT TYPJIH reorpaduk KoumaniyBu;

I') JaBJlaTIapHUHT MaJaHUN-TApUXUNA XYCYyCHUATIApH.

48. VlcTebMOTYMIAPHUHT Taabu XyCyCHsTIapy Ba IUAJIApU KyWnuaarunapra Kupaim:
a) CyObEKTUB OMUJIIIAPTa;
0) UKTHCOAUN OMUIIIApra;



B*) OOBEKTHB OMHJITIAPTA;
') TEXHOJIOTUK OMUJLIApra.

49. CyObeKkTuB oMHJUIap Kyiuaaruiaapra OOriIuK:

a) ICTEbMOJTYHIIAP TaJla0ura;

0) 6030pmaru Tanabd Ba Takiau@ra;

B) Maxayuiiid ypd-oaatiapra;

r*) KOPXOHAHUHT TAIIKWIMK TY3HUJIMAacH Ba CTPATErUsCHra.

50. UMIopT TeXHOJOTHUSIIAP Ba YCKYHAJIAPHU CaMapajiyl y3IaIITHPUIIHUHT aCOCHIA IIapTH- Oy
a) 3apypuil HXTUET KUCMIIAP 3aXUPACUHU COTUO OJIUIIL;

0*) onauHIAH 3apypUl TEXHUK-UKTUCOIUN TaIOMPIapHHU YTKA3HUIIL;

B) MaKCUMaJI MEXHAT YHYM/IOPJIUTUHU TAbMUHJIAIIL;

r) KadoaT My IIaTIApUHUHT MaBXKY [JIUTH.

51. Jlunensuart — Oy:

a) JTULIEH3Us COTYBYH;

0*) nmuueH3us XapuJ KUIyBYH,

B) JIMIICH3HsI NAPTHOMACHHH TY3yBYH;

') a Ba B.

52. Xankapo koMmaHus — 0y :

a) KapTeJuiap, CHHIUKATIIAp, TpeCTiap;

0*) xankapo Ou3HeC OMJIaH MYTy/UTAHYBYM KOMITAHUSIIAD;
B) TPAHCMUJUTUI KOMITAaHHSLIAP;

I') KylIMa KOpXoHaap.

53. Tpancmuinii komrnanus — Oy:

a) Xap XwI MIIJIaTiIap KanuTayuiapyu OuplanryBuiad HOopaT KOMIAHUS;

0) MKKUTa MUJUIAT KalldTalapu OupianryBugad HOOpaT KOMIIaHMUS;

B¥*) OuMp MamiakaT KamuTaduAaH TallKWI TonraH OOl  KOMOAHMS Ba YHUHI XOPWXKHUN
bumanapuH y3 HUUTa OJTyBYM KOMIIAHHS;

r) 6apua >xaBoOIap TYrpH.

55. Mwuinii KOMITAHUSIHUHT XajKapo KOMIIAHMSIAp MAKOMMIAa YTHUIN JBOJIIOLMACU KyWHZaru
O6ockuunapaan nbopar:

a*) oskcnopT-umnopt Outumnapu, bXW, koHcopumymiiap, JUIEH3US MIAPTHOMANApH, KyIIMma
xankapo komnanusap, TMK.

0) kymma kopxona, TMK, KMK;

B) XU, nuuensus maptaomanapu, TMK;

T') OKCIIOPT-UMIIOPT OUTUMITApH, KylliMa KopxoHanap, TMK.

56. KoMmaHUsIHUHT TPAaHCMIUITHIIAIITHPUI Tapa)kKacl HUMa OWJIaH aHUKIaHan?

a) KOMITAHUSTHUHT YMYMHW aKTUBIIAPH]Ia XOPHOKUH aKTUBJIAp YIyITU OWJIaH;

0*) KOMIaHUSHUHT YMyMHH aKTHBJIAapH, TOBAp alIaHMacH Ba INTaTHAA XOPWXKUHM (uiIHamiap
yIIyIu OWIaH,

B) KOMIAHUSHUHT YMYMHUH TOBap aillaHMacuia XOpWXKHUHM (uiuamiap ToBap ailaHMaCHHHHT
YTyl OWiaH;

r)aBao.

57. Xankapo KopxoHajlapja WIuad YMKapUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT KyHuaard 3 Xull CTPYKTypacH
MaBXy/[I:

a*) ropu30HTaN, BEPTUKAI, TUBEPCU(PUKALINOH;

0) ongamii, Mypakkab, apasari;

B) MYKH, TAIIKU, KyIIMa;



r) 0 Ba B.

58. Xankapo KopxoHaiap/a UiLiad YNKapUIIHK TAIIKWI STUITHHHT TOPU30HTAN CTPYKTYPacH

a) TYpJIM MamJIaKaTiap/a xap Xull ToBapJap UILIad YMKAPHUIIHNA Ha3ap/a TyTa/Iu;

0) Typiu MamilakaTiapia Xap XWiI HIUIa0d YUKapuil OOCKMWIAPHHHU TAIIKWI STUINHK Ha3apja
TyTaJlu;

B¥) Typiiu Mamiiakatiapaa Oup XU ToBapIap UILIa0 YMKAPHUIIHNA Ha3ap/ia TyTa/Iu;

r)0+B.

59. Xankapo KopXoHanapja UinIad YUKapUIITHH TAIIKMII STUIITHUHT BEPTUKAJ CTPYKTYpacu

a) TYp/IM MaMJIakaTIapja Xxap Xuil ToBapJiap UIUIad YMKApUIIHU Ha3apaa TyTau;

0%) Typnum MamiakaTiapia xap Xwi MOutad YMKapuil OOCKWYIApHHM TAIIKWII STHUIIHU Ha3apnaa
TyTaau;

B) TypJIM MamJlakaTiapaa Oup Xuj ToBapiap uiuiad YNKapuIIHU Ha3ap/a TyTa Iy,

r)a-+Bs.

60. Xankapo KOpXOHaJapjJa WIUIA0 YUKAPUIIHM TAIIKWI JTHIIHUHT JUBEPCUPUKAINOH
CTPYKTYpacH

a*) Typau MamJIaKaTiap/a Xap Xui ToBapiap UIIIa0 YMKapUIIHYA Ha3ap/aa TyTaau;

0) Typnum MamulakatiapAa Xap XWwiI HIUlad 4MKapuil OOCKHWIAPUHHM TAUIKHI STHIIHM Haszapiaa
TyTaJH;

B) TypJIM MamJlakaTiapaa Oup Xuj ToBapiiap MIUIA0 YMKApUIIHU Ha3ap/a TyTa/lu;

r)a+o0.

62. TMK Musuiatu Kyiiuaara KypcaTKudjiap acoCH1a aHUKIIaHAIU:

a) KOMITaHHUs KOMJIAIIYBH, XOJUMJIap MUJIJIATH

0*) xommaHusl pyWxaTra OJIMHTaH JKOiM, ITa0-KBapTUPAHUHT >KOMIAIlyBH, OOIIKApyB MaKeTHra
9ra aKIMOHEPJIap MUJUIATH;

B) KOMIIaHUsI pylXaTra OJIMHTaH KOWH, XOAUMJIap Ba aCOCUM HCTEbMOTUMUIIAP MUJLIATH;

r) 6apua ’kaBOOJApHUHT HUTHHIUCH.

63. Komnanusinap tamku 6o3opaa ¢GaoiausT COXACMHHM TaHJAIl YYyH TaAOUPKOPIUK (PaonusTé
[IAPOUTIIAPHHN KyWHJIaru acrieKTiiap/aa Kypuo duKaaniap:

a) pakoOaTyM KOpXOHajap TY3WJIMIIN Ba CTPATETHICH;

0) ToBapiap UILIA0 YUKAPHIL Ba XMU3MATJIap KypCaTHII XaM/la COTULI IapOUTIapH;

B) TypZOLI TApMOKJIap Ba TOBAap €TKa3u0 OepyBUMiIap;

r*) Oapua >xaBoOJAp TYTPH.

64. Kommanusutap kaOyn KMIyBYM MaMJIaKaTHM TaHJAIl Y4yH TaJAOUPKOPIUK [APOUTIApUHH
Kyluaaru acrektiap Oyinua ypranu0 uukaauiap:

a) 6030p XaXKMH, TaJ1ad yCHUIIH cypbaTiapH, TOBapiap Ba XU3Mariap XaéTH HUKIN Y3yHIIUTH;

0) ukTHCOAMI Ba 6O30p aCIEeKTH;

B) MaxaJUIM{ MIapoOUTJIap XyCYCUSATIapU Ba pako0aTOapA0IIINK aCTIEKTH;

r*) O Ba B.

65. Ky Mumniatim TapmMoxiap — Oy :

a*) anoxua MU 0030piapra Xu3Mar KypcaTyB4M TapMOKJIIap;

0) »kaxoH 0030pJIapura Xu3MaT KypcaTyBud TapMOKJIap;

B) MUJUIUI ©6030piap XyCyCUsSTIIapUHA MUHUMAJ aKC ATTUPYBYM TAPMOKIIA;
r) Oapya »aBOOJAPHUHT HUTHUHIMCH.

66. I'mo6an Tapmoxap — Oy :

a) ajoxuaa MUJUTHNA 0030pIiapra Xu3MaT KypcaTyBud TapMOKJIap;

0) »kaxoH 0030pJIapura Xu3MaT KypcaTyBud TapMOKJIap;

B¥) MmHii 6030piap XycycHsITIapuHI MUHUMAI aKC STTUPYBYH TapMOKJIap;



r) Oapua »aBOOJAPHUHT HUTHHIMCH.

67. Pesunent-pupmanap — 0y

a) 4eT sJ/1a pyixaraaH yrran pupmaiap;

0) naBnat Xyaynuaa GaoiausaT IpUTaETIaH XOpwKul upmaap
B¥) maBnat Xyayaunaa skoisiamran Ba pyiixataan yTran ¢pupmManap
r) MIJLTUH pupmanap;

68. Hopesunent-pupmanap — Oy

a*) yeT sna pyixaTaan yTrad pupmanap;

0) maBnar xyayauaa Gaonusat roputaéTrad XOprKui pupmanap
B) JaBJaT XyAyIu/a >KOWJIAIIraH Ba pyixaraan yTran gpupmanap
') MIWUIMN pupmanap;

69. Xopwkuii KanmuTajdl HIITHPOKH OWIaH XOpWXKIa TY3WIraH HOpe3HJeHT-(Gupmanap ojaria
Kylujaruya HOMJIAHA/IN:

a) 6ymum (branch)

6*) 0o KoMIaHUSHUHT Xoprkuii punnaniapu (foreign affiliates)

B) mryn0a ¢upmainap (subsidiary)

r) yromras (associated) kommanusap

70. boil KOMIAHUSHUHT YeT 3JJ1aru 6ynuMu

a) IOPUIUK II1axC

0) ¥3 6anaHcura ara MycTaKuJI KOMIaHH

B¥) Tynamuruya OOII KOMITAHUATA TETUIILTA

r) KaOyn KMJIyBYM MaMJlakaTia pyixatiaH yTrad Gpupma xucodaaHa u.

71. Yiomrad koMnanus — 0y

a) aknusmapuHuHT 10-50 %Wu 60111 KOMITaHUSITa TErUIILTA KOPXOHA

6) TMK Ttu3umura kuprad kabys KMITyBYM MaMJIaKaTAard KOpXoHa

B) OOIII KOMITAHUSTHUHT HAa30paTH/Ia dMac, OaTKi TabCUPU OCTHIA OYJIraH KOpXOHa
r*) Gapua xaBoOusap TYFpu

72. Bo30p aceKTUHUHT aCOCHI OMMILIAPH:

a) 6030p XaKMH, MaxcyJaoTiapra Ba Xu3Marjapra Tajgad YCUILIMHUHT IOKOPU CypbaTiapu;

0) WHMPHUK HCTEhMOTYMIAPHUHI MAaBXKYMJIUTH, MaxcyloTiap Ba XHM3MamiIap Xa€TUH JaBpUHUHT
Y3YHJIUTH

B) peKJIaMaHUHT MaXaJIMi UCTEbMOTYHMIIAP TOMOHU/IAH XU KaOys KUJIMHUIIN;

r*) 6apua ’aBoOJapHUHT UUFUHAUCU

73. Vmna® yukapuil Ba COTHUII XapakaTiapu HYKTaW Ha3apulaH XOpPWXKHI HMHBECTOp YUyH
Kyiuaarniaap OUpUHYM Japakaid axaMusTra sra:

a) ep pecypCIapuHUHT MaBXyIJINTH Ba KUMMAaTH;

6*) TpaHCHOPT Ba aJIOKA BOCUTAJIAPUHUHT MaBKYIUTH Ba (oiinananuin KuimaTu;

B) MHCOH peCypCIapUHUHT MaBXYAJIUTH Ba KUIMaTH;

I') TEXHUK XOJMMJIAPHUHT MaBKYAJIUTH Ba KUIMAaTH;

74. Xankapo KOMIIAHUsUIAp Y4YyH KaOysl KWIyBYM MamJjakaT >KO3UOaJOpIUTHHUHT aCOCHH
OMMJUIAPHU:

a) JaBjaT XYKyMaTHHHHT XOPIWKHH WHBECTUIMsUIapra HUCOAaTaH aHMK MIAKJUTAHTUPUITaH
MyHOcabaTu

0) KaOyJ1 KMITyBYM MaMJIaKaT XyKyMaTHHUHT XOPIKUH MHBECTHIMATIApra HucOaTaH cuécatu

B) XOPM>KUI MHBECTOPJIAP YUYH KEpPaK/Id MaKPOUKTUCOANN MKIMMHUHT SPATUIHALIN

r*) MyaiisH ¢oiiia ONUII Ba YHUHT OMp KUCMHHU XOPHKTa YTKa3ull (pernaTpuarysi) MIMKOHUSTH



75. Xankapo KOMIaHUSTIAPHH KaJl0 KHJIUII yYyH JaBJaT KyHuIaru Tal0upiIapHu yTKa3au:

a) caB/I0 Ba COJIMK UMTHUE3IApU OepHull, pekiaMa KaMIIaHUSACUHU YTKA3HIL.

6*) TapTHOIM TaxOUpIap, CaBAO Ba COJMK MMTHUE3NAPH, UMTUEITH KpeAUuTIap Oepulll, XOPHKUH
(bupManapHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUTA KyMaK/IalIHII;

B) KOMITaHUs (PAOJIMATHHH XYKYKUI TapTUOTa CONUII, XoMaIé OuIaH TabMUHIIAIL,

r) 60’kX0Ha TapuQUIapUHU acCaUTHPUIL, BAIFOTAaHU aIMALITHPHIL.

76. Kymma UTTKU yTkazumga TMKuau

a) 0ol xomamé 6a3acura 3ra JaBjaTiiap;

0) axonu IapoMajiapy FKOpU OYITraH AaBiatiap;
B¥) I0KOpH WIMHH cajlOXHsTIra dra JaBiatiap;

T') UIICU3JIMK FOKOPH OYITaH JaBiatiap ka0 KUIasm.

77. Kabyn xkuinyBunm mamiakarga TMKHuHT Xopmwkuii ¢wimanu mepurud cudaruga KyWuaarua
KOpXOHaJap MabJiyM ad3ajuInKiapra sra:

a*) MaxaJumiii HUPHK caBao pupMalapw,

0) xomaié Ba MaTeprauIap caBIoCH OWJIaH IIyFyJUIaHyBUM KOpXOHAJap;

B) He()Th MaxXCyJIOTIIAPHHN KaiTa WIIIAII OUJIaH NIYFYJIAaHYBYM KOpXOHAap;

I') KULOUIOK XYKJIWTM MaxcyJoTjiapd, MalldHA Ba YCKYHAJapHU COTHII OWJIaH HIYFYJUIAHYBYU
KOpXOHaJIap

78. laBnaT XOpMXUH XalKapo KOMIaHusIap OWiaH ¥3 MyHocabaTIapuHu

a) BaKoJIaTra sra JiaBjiaT Myaccacajapy Ba )kaMoaT TAIIKWIOTIAPHHUHT (aosusaTH EpaaMuia;
0) xankapo KomImaHusuiap GaoTUATHHA TapTHOra COMMINTA KapaTWiraH KOHYHUMIINK EpIaMuIa;
B) MaJJaHU{ Ta0MpIap TU3UMH EPAAMUAA;

T') COJMK KOHYHUYIIIUTH EpamMu/Ia TAlIKIIT KAJIa TH.

79. Kabyn KuiayBuM MamilakaT[a XaJKapo KOMIaHUsJIap (aoIMsITUHH XYKYKUH TapThOra
COJIMIIIHUHT aCOCUH yCyJuiapu Heurta?

a) Sta;

0) 3r1a;

B*) 2Ta;

r) 4Ta.

80. Xankapo KOMIaHUsIap UHBECTULMS (AOTUATHHH JaBJIaT TOMOHUIAH TapTUOTa CONUIIHUHT SHT
KEHT TapKaJIT'aH BOCHUTAJIAPH:

a) MIUUTMIA Qupmanmap XHUcCalopivK KamuTaluga XOPM)KUH MHBECTOP YIYIIMHHU YeKJall, UIuIad
YUKAPUIITHU OOIIKAPHIIAATH YSKIIaIIap;

6) ¢oifmann TakcMMIIalla MaKCHUMall YAYIIHM AaHUKJAI, JMLIEH3UsuIap, MaTeHTiaap Oepuil
apTiapy, OyXrajaTepiinK XHCOOOTHHU TEKIIIHPHIII,

B) XaJIK XYKAJIMTMHUHT CTPATETUK TApMOKJIapuIa XOpKUM hprupmanap HIITHPOKHMHU YEKJIIAIL;

r*) 6apua )aBoOJapHUHT UUFUHAUCU

81. Xankapo KOMIaHUSIIAPHUHT Ka0ysl KHMJIYBUM MamilakaT/a y3 XOPWKUN (pUInaslapuHy Tallkuil
ITHII MaKcaJylapura HuManap Kupaan?

a) coTunl OO030pJIapUHM KEHTaWTUPHIL, SKCIOPT XAKMHHHU KaMalTHpUII, XOoMallé MaTepuauiapu
OunjaH TabMMHIIALLL

0) cotum  0O030pJapyUHH KEHTAUTHUPHIN, XOMAIl€ MaTepHayiapy OujlaH TabMHUHJIAIL, WUMIIOPT
Xa)KMHUHHU OV PHIILL;

B*) cotumr 6030pIapuHU KEHraWTUPHUIL, SKCIIOPT XAKMUHU KYMaUTUPHUIL, XOMaIIE MaTepUauiapu
OunaH TabMHHJIAIL, AHTUKA TEXHOJOTHSUIADHM Xapuja KWIUII, (aoJaHsIT caMapagopiIuruHu
OLLIMPUILI;

I') MEXHAT YHYMJIOPJIMTHHH OIIUPUII, ap30H MIITYM Ky4Hd Ba XoMaméaan (oii1anaHull.



82. Conuk umtuésnapu — 0y

a*) xopmxuil pupMaIapHU CONUKIAH 030/ KWINII KM KaMalTUPUILL

0) xopmxuii pupmanap GpoiigacuHu XOPIKra YUKApHIILL;

B) XaJIKapO KOMITaHUsI XOpYOKUH primanuau pyixaTjaH YTKa3UIIHN €HTMIUTAIITHPHUIIL
I') TYFpH )KaBoO VK.

83. CaBno umTuésnapu — 0y

a) PKCIIOPT OOXIIApUIAH 0301 KU

0) UMIIOpT OOXKIAPUHYM KaMaUTHPUIII €KW yiIap/iaH 03071 KITHUIII
B) SKCIIOPTHU MOJIHSUIAII, SKCIIOPT KadoaTiapruHu OepuIi

r*) 6apua sxaBoOJIAp TYFPHU

84. Xankapo XyKykuii TapTudra conuui — 0y

a*) UKKA TOMOHJIaMa Ba KYT TOMOHJIamMa JIaBjiatiapapo KeIuIIyBiap

0) XOpMXKHI MHBECTHIMSJIAPHH parOaTIIAHTUPHIN Ba XUMOS KHJIUII XaKHJArd MKKH TOMOHJIama
XaJIKapo mapTHOMAIAp

B) XOPIKUH WHBECTULUSUIAD Y4yH KaOysl KHJIyBUM MaMIJIAKATHUHT MUJUIMH PEKUMHHHU TaKIAM
KHJTHIIT

') UHBECTUIUSUIAPHU CUECUH TaBAKKATYMIIMKIIAPAaH XUMOSIIAI TYFPUCHIATH HU30MIIap

85. TPUMC — by

a*) byTyH»&axOH CaB/I0 TAaUIKWJIOTH JOUpacuia caBio OWiaH OOFIMK XOPWIXKUU WHBECTHIUSIAPHU
TapTHOra COIYyBYH TU3UM

0) XOpWXHii THBECTUIIMSUIAPHU KYTI TOMOHJIaMa XaJIKapo-XyKyKHI TapTHOTa COTyBYM TH3UM

B) Muiutnit Xykymatiap TomoHuiad TMK ¢daonustuau TapTudra conyB4y TU3UM

r) XB® Tomonuaan BanoTa MyHocabaTIapuHu TapTUOTa COTyBUU TH3UM.

86. Xopwxkuil TaAOUMPKOpIMK OWJIaH IIYFYJJIaHYBUM KOMIAHUSUIAp Y3 JaBiaTjiapy KyMaruHU
OJIMILM Y4yH KyHUJArk yura acoCUi MapT OaskapuiraH OYIMIIM Kepak:

a) XOpWKUN Quinamiap TEXHOJIOTHSICH UIIOHYIN, UIIa0 YMKAPUIITHYU TAIIKWI KWINMILIY caMapany,
MaxcyJnoTu cudatian OYauIIN Kepax.

0*) xopwxkuil ¢ummamnmap Qoiina KENTUpPUIIM, KaOynl KWIyBUM MamJjiakaT MKTHUCOIUNA
PHUBOMJIAHUININTA KYMAKJIAIIUIIN, OOl KOMIIAHHUS MamJIakaTH MKTUCOTUETUTA 3apap €TKAa3MaclIurH
Kepax.

B) XOopwxuil ¢unmamiapu 2TajaH OpPTUK, YJIAPHUHT TEXHOJOTHMSCH MEXHAT CUFUMIIM OYiuIIy,
KaOyJl KMJTyBUM MamJlakaT UKTHUCOAUETUTA 3apap €TKAa3MacIuru Kepak.

T') TYFpH 5kaBo0 HYK.

87. OIIHK — 6y

a) SNOH MHBECTOPJAPHUHI  XOpWXKJAAa XYCYCHH  XOpWXKHM  KamuTtan  KyHWIMaaapuHu
MOJUSUTAIITUPUII OYiinya SImoHMs JaBiaT KOPIOPALUSICH

0*) aMepuKaIMK WHBECTOPJIAPDHUHI XOPIKIA XYCYCHH XOpWXKHUHM KamuTan KyHuiManapuHu
mMonusutamtupuin Oyiinga AKIL gaBnat koprnopanusicu

B) EU unHBecTopiapuHUHT XOpHXKIa XyCYCUI XOPHKUHN KanmuTal KYyHHIMalapiHi MOJTHSUIAIITHPULI
oyiinua EU xomuccusicu

r) apad MamilakaTiapd WHBECTOPJIAPUHUHT XOPIIKIA XYCYCUH XOPWKUHN KanuTall KyHuiMatapuHu
MOJIMSUTAIITUPUII OYHKYa XaaKapo TalIKHUIOT

88. Xankapo UKTUCOANNA UHTETrpaIus — Oy:

a) JaBiaTaapapo UKTUCOAMM KeIUITYBIapHA UM30JIalll )KapaéHu;
0) Ky TOMOHJIaMa XaJKapo [MapTHOMAJAPHUHT UM30JIaHUIIIH;
B*) MaBNaTIapHUHT XY)KAJIUK-CUECUI OUPIIAIIHII KapaCHH;

T') 9PKUH CaBJI0 XYAYAHUHH TAIIKUI KIIUII )KapaCHU.



89. Xankapo UKTUCOAMI UHTErpaus OOCKUUIApH:

a*) 9pKUH caBlIO XYyAyId, 00)KX0HA UTTU(POKHU, YMYMUH 0030p, TYJIMK UKTUCOAUN MHTETPAITUS.

0) 6up TOMOHJIaMa, UKKH Ba Kyl TOMOHJIaMa JaBJIaTiIapapo UKTUCOIUM KETUIIyBIApHU NM30JIaIll;
B) BaJIt0Ta UTTU(OKH, caBa0 UTTU(POKH, 00kX0HA UTTU(DOKH, YMYyMHI 6030p

T') 9PKUH CaBJI0 XYAYAH, BaltoTa UTTU()OKH, O0kX0HA HTTUDOKU, yMyMUi 6030p

90. Mukpozgapaxaiaru Xxajikapo UKTUCOIUN UHTErpalus

a) TMKunap ypracunaru UKTHCOIUN aTOKATApPHUHT KeHTalUIITN
0) Typau MamiIakaTJIap KOMIIAHUSIIAPUHUHT OUpIIallyBU

B) KYIIIMa XaJIKapo TaAOUPKOPIUK

r*) 6apua xaBoOJIAp TYFPH.

91. lemniuur — Oy:

a) TOBapJapHUHT UYKH Ba dKCIIOPT 0axocu ypracuaara (hapk;
0*) ToBapyiap MYKU OAXOCUHUHT SKCIOPT 0aXOCHIaH IOKOPUIIUTH;
B) TOBapJIap MUKK 0AXOCHHUHT SKCIIOPT OaXOCHJIaH MaCTIUTH;

I') TOBapJjiap H4YKH 0aXOCUHUHT SKCHOPT Oaxocura TeHIJINIH;

92. SIrona 60x Tapudu EBporna Uttudorkuaa

a*) yunH4YH MamJIakaTiap OWJIaH caBlo/la IMIIOPTHH TapTUOTa CONMII YUyH (DoiinanaHumam.

0) yuuH4YM MaMJIakaTiap OWiaH caBloAa SKCIIOPTHU TapTUOra conuul yayH doiinamaHunaim.

B) pUBOXJIAHAETraH MamJjakaTiap OwiaH caBAoJa HMIIOPTHH TapTHOra CcoJIMII  Yy4yH
ol nananmIaIn.

T') ab30 MamJIakaTiap OWJIaH CaBJ0ja UMIIOPTHH TApTUOTA CONUII YUyH (oM aTaHIIaIH.

92. Tlpedepenuusiapauar ymymuii Tusumu Espona Uttudoxuaa

a) YYMHYM MaMJakaTiaap OuiiaH caBojia UMIOPTHU TapTHOra COMUII yuyH (ol jalaHIIaaH.

0) yuuH4YM MaMJIaKaTiap OUIaH caB/10/a SKCIIOPTHU TapTUOTa CONMII YUyH (oiiianaHuIaam.

B¥*) puBOXIaHaéTraH Mamakarigap OwiaH caBaoJa HMIIOPTHM TapTHOra COJMII Y4yH
dholnananmanm.

I') @b30 MamJjiakaTiap OMJIaH caBJ0/Jja UMIOPTHU TapTHOTra COMUII yuyH (ol JaTaHIIAIH.

93. emmnuurra kapmu tanoupnap Espona Urttudokuna

a*) yYuH4YM MaMJIaKaTJIapAaH UMIIOPTHYU YeKJIallia KyJUIaHUIaurad HoTapug TYCUKIap

0) ab30 MaMyakaTiap OuaH caBaoAa KYJIJIaHUIaIUraH HoTapug TYCUKIap

B) YUMHYM MamMJjiakatiap OWJIaH caBioa SKCIIOPTHU TapTHOTa CoNUI yuyH (oM aalaHuIaIu.

I) pHUBOXJIAHAETTaH MamjakaTiap OwWjaH caBIoJa HWMIOPTHM TapTUOra COJNMII  YYyH
dholinananmIanm.

94. TexHUK TYCHUKIAp

a) TapuM TYCUKIapra Kupaiu

0*) HoTapud xapakTepura sra qyopajgapra Kupaiau.

B) CaHOAT MaxCyJOTJIapH CTaHIapTIapy XUCOOIaHa U
I') SKCIIOPTHU HOTapHU(} YeKIaml XucoOIaHau

95. DKcnopTHU CyOCHAMSIIAIN ACOCAaH KyWHIard MaKcaajapaa KyJIlaHUuIaIn:
a*) KUIUIOK XY KaJUTHd MaxCyJIOTIapy SKCIIOPTUHHU TapTUOTa COIMII YUyH

0) caHoaT MaxCyJOTJIapH YKCIIOPTHHH TAPTHUOTA COTHII YIYH

B) CaHOAT MaxCyJIOTIApH UMIOPTHHU TapTHOTa COIUII YIyH

T') XU3MaTJIap SKCIIOPTHHHU TapTUOTa COJUII YIyH

96. ACEAH xa4oH Tamkui dTuirag?
a) 1957 itunna



0*) 1967 itnnna
B) 1977 innna
r) 1987 itmnna

97. ACEAHTra Kaiicu MmaMyakatiap ab30 Xucooyianau?
a) Mapkasuii Ocué€ naBnatiapu

0) ABctpanus Ba OkeaHusi MamJIakaTiapu

B) CAaHOATH PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiap

r*) Xanyou-Illapkuiit Ocué Mmamakatiapu

98. MeHex)MeHT yCiryou (CTHIIN)ra TaAhCUP KUITYBUM aCOCHUN OMUILIAP:

a) reorpaduk >xoiaumrys, pecypciap OuiiaH TabMUHIAHTAHIIUK,

0) maBIaTHUHT XKTUMOMM, MM Ba MaJJlaHU XyCYCHATIapH

B) 3apyp TALIKWJINK Ba TEXHUK LIApOUTIIAD;

T') JaBIATHUHT UKTUCOTUHA PHUBOMKIIAHTAHJIMK Japakacu.

99. Xankapo KOMIIaHUsIIAp XOPWKUNA (Quinauiapuia paxoap JlaBo3umiiapra yTKa3Hil CTpaTeruscu
3 Xw1 HyHajuIura sra:

a) THOLICHTPUK, OMOLIEHTPHK Ba MOJULEHTPUK;

0) STHOLIEHTPHK, T€OLEHTPHUK Ba IMOJIUIECHTPHK;

B) 3THOLIEHTPUK, METALICHTPUK Ba MOJULICHTPHUK;

T) TYTpH JKaBoO HyK.

100. Xankapo koMIaHusAIap XOAUMIIAPHY YET 3JIa MIUIAII YUyH TaHJalAa KyHuaaru ycysiapiaH
doitnanananu:

a) XOAMM Ba YHUHT OWJa ab30japu OuiaH cyxOaTialuum,

0) TICUXOJIOTHK TeCTJIapJaH yTKa3ulll, THOOUH KypUKIaH yTKa3HII;

B) KacOuil OmnumMiIapHu Gaxomar;

r*) 6apua xaBoOJIAp TYTpH.



Tapkarma Mmarepuaiap, MyCTaKuJ TAbJIUM
YY4YH MaTepuajiap,
(MamryJaor MmaB3ycu Oyinya
KYPHAJ MaK0JIaJapH)




“XaaKapo MeHe:kMeHT” (paHNAaH HAMYHABHH MYCTAKHJI HIII MaB3yJiap

Ne MaB3yHUHI HOMJIAHUIIH

1. Xankapo OM3HECHUHT PUBOXKIIAHHII JaBPJIAPH.

2. Xankapo OM3HECHUHT TTI00AJIJIAITyBH.

3. XaJKkapo OM3HECHU PUBOKIAHTUPUII OMUIUIAPH.

4. 3aMOHaBUHA OM3HECHHM OOIIKAPUIIHUHI MWUIMH Ba XalKapo MOJENIH, YJIapHUHI (apkiu
XyCyCcUsTIapu

5. Xankapo MEHe)KMEHT/1a KOMMYHHUKALIUS Macaiajapu.

6. Xankapo OM3HECHUHT TAIIKU MYXUTH Ba YHUHT UKTHCOAUN, CUECHI Ba XYKYKHH TaXJIHIIH.

1. XanKapo MEHEKMEHTAA MAIaHUM OMUJIHUHT POJIH.

8. MeunexmenTHuHT FapOuii, Ocué Ba 6o1ika yciyOiaapu.

9. Xankapo ¢pupmMazaa CTpaTeruk pexalallTHPULL.

10. | XaxoH UKTUCOAUETHIA Kyl MAJUIATIIM KOMITAHUSUIAPHUHT POJIH.

11. | TMKuap GomkapyB Ty3WJIHIIH.

12. | Xankapo CTpaTeruK ajbsHCIAP MOXHUSTH Ba TypJapy.

13. | OxcnopTHU MONMSIAIITUPHIL Bazudaiapy Ba MAKUIAPH.

14. | MonusnalITUPUIIHUHT  HOAHBbAHABUM  YCYJJIapu: XalKapo JIM3MHI, OapTep, KIUPUHI,
(dhakTopuHT, GopdHEeUTHHT onepanHsIIapy.

15. | Xankapo uHBecTULIMSIIAp O030pH.

16. | TMKiapHHUHT TEXHOJIOTHK CHECATH.

17. | Xankapo TexHomorusiiap 6030pH.

18. | HUOKP coxacuia xajukapo XaMKOPJIHMK IAKJIAPUHU TaHJIAIl.

19. | Xamkapo Ou3Heca HHCOH PeCypCIIapuHU OOIIKApUIIT MacaialapH.

20. | Xankapo >xaMOaH¥ OOIIKAPUII XyCYCHSITIAPH.

21. | Xankapo Ou3HEcCa dTHKA.

22. | AKlIllna uHCOH pecypciiapiH1 OOIIKapHUII CTPATETUSICH

23. | SlnoHMsIa MHCOH pecypciapyuHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCUH XyCYCHUSTIAPH.

24. | YKaxoH uKTHCOMMETH A SPKUH CABIO XyIyTapu Ba 00XKX0HA UTTH(OKIaApH

25. | XKaxon uxrucomuéruna TMKiapHu TyTran ypHu

26. | XXaxoH ukTHCOIUETH 1A TII00AIIIAITYB KapaéHiap

27. | )Kaxou maxTa 6030pH Ba yHa Y36EeKUCTOHHUHT TyTraH YPHH

28. | ’Kaxon CanoTamKWIOTHHUHT ’KaXOH CaBIOCHIAru TYTraH YpHHU, MaKkcaJ] Ba Ba3udanapu

29. | ’KaxoH HKTHCOMUETH TII00AAITYBUHIHT MHJUTUH XY KUK TH3UMIIAPHUTA TAhCUPH

30. | XKaxon wkrucomméru rinobammamyB mapoutuaa TMKnap: taxmwn Ba ymap (GaodusITHHUHT
6axoJlaHUIIIN

31. | Kaxon ukrucogméru riobamtamys mapoutuga TMKnap: taxnun Ba ymap (GaoausITHHUHT
0axoNaHUIIIN

32. | XKaxoH xy>kanurujaa TpaHCMUIIIHHA KOpIapalusUIapHUHT TYTraH YpHU

33. | TMK 3amoHaBwmii rimobamianryB xKapaéHUHUHT acOCU CybOeKTH cudaTuia

34. | 3aMOHaBHIA XaJIKapO UKTUCOIUM MyHOCA0ATIapUHU IAKWUTAHTHPUYBYH aCOCHM OMUJLIAp

35. | UKTHCOAMETHN SPKUHIAMITAPHUIN IIIAPOUTHIA §’36eKHCT0Hna CYHITH WUIJard HWKTUCOAUU
KOHBIOKTYPaHUHT TaXJIHIH

36. | UkTucomuii MHKMPO3HU XaJl STHIITHUHT UKTUCOIUI acocaapu




37.

WuTterpanus - Y30eKUCTOHHUHT KaXOH XYKaJIUTH TU3UMUTA KUPUO OOPUILIMHUHT aCOCH

38. | Kuuuk Ba Ypra 6M3HECHH PHBOX/IAHTHPHIITHIHT kKaXOH TaXpHOacu

39. | Mapkazuit Ocuéna  HMKTUCOOUN HWHTETPAlMSIHU PUBOXKJIAHTUPHUIN OOpacujaru AacTiaabKu
Xapakariap

40. | Mapka3zuii Ocuénaru UHTErpaluoH >kapa€Hiiap Ba CaBJOHUHT PUBOKIIAHUIIIH

41. | MIX mukécuaara HHTErpalMoH XapaéHIapHUHT PUBOXKIAHTHPHUIL UCTUKOOILIApU

42. | Y36eKHCTOH MKTHCOIMETHHH PHBONIAHTHPHIIIA TPAHMMIUIHH KOMIAHMSAIAPHUHT aXAMUSTH

43. | Y36eKHCTOH HKTHCOAMETH/IA TAIIKH CABJI0 CHECATH

44, | V36exucton PecryOmukacy MKTHCOMMETH TapakKKMETHAA Xalkapo CABIOHMHT axXaMHSTH Ba
TalIK{ CaBA0 CUECATUHU MIAKIUTAHTUPULITHUHT 3apyPJIUTH

45. | Y36ekucton Pecrny6iamkacH MaxCylIOTIapH pPaKOOATIOLUINIH Ba SKCIOPT CATOXHATHHH
OLLMPUIL UCTUKOOIIIApH

46. | V36exucron Pecry6iukacy XyayIuil HKTHCOAMETHTA XOPHIKHH HHBECTHIMSIAPHH XKAN0 YTHII

47. | Y36exucton Pecry6iauKach SKCIOPT CaTOXMSATHHNA PUBOMKIAHTHPHIIIA KUILIOK, X KATUTHHIHT
TyTraH YpHU

48. | V36ekucToH Pecry6iukacu1a HHBECTUIIMOH CHECATHHHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIAPH Ba XOPIKHH
WHBECTHUIHS HKaJI0 STUIIHYA PUBOKIAHTUPHII UCTUKOOIIIapU

49. | V36exucron Pecry6iukacyia TpaHCMIJLIH KOPIIOPALMSAIAPHUHT (HAOIUATH

50. | V36ekucron Pecny6nukacuauar BCTra ap3o GYIHIIMHM HKTHCOAMI 6AXOMall: TapMOKIAp
Tapakacuaard TaXJIui

51. | V36ekucron PecniyOnukacununr XKanyouii-lllapkuit Ocué mamiakarnapu OuiaH UKTUCOAUN
XaMKOPJIUK TeHICHIUATIapU

52. | V36exucToH Pecy6IHKaCHHIHT TAUIKM CABJO CHECATMHM IMOEpaIalITHPHII KapadHIapy Ba
YHHUHT TaKOMIJUTAIITHPHUIN HYJUTapH

53. | V36ekucToH PecryOIMKaCHHMHI TAIIKH MKTHCOAMI (AONMSTH Ba YHH DPHBOMJIAHHII
HCTUKOOIUTapH

54. | V36exucTon PecryOnMKaCHHMHT TAIIKH HKTHCOIMH (haONMATHHY TAKOMHILTAIITHPHUII HyIIapH

55. | Y36eKHCTOH TAIIKU CaBIOCHHH SPKMHIAIITHPUII

56. | Y36eKHCTOH XyIy/IMii HKTHCOANSTHIA XOPHKUH MHBECTHIMSIAPHHU HKAT0 KHIIMII

57. | V36ekucTOH XyZyamii MKTHCONMETHra  XOPIDKHME  MHBECTHUMSUIADHM  KAI0  KUJIHII
UMKOHHATIApU

58. | V30ekucTOHZa MKTHCOIMI JPKHHIAIITHPHII MyaMMOJIApH Ba YJIApPHHHT TaIIKH HKTHCOJMIl
cuécaTira TabCUpu

59. | V36eKuCTOH/1a HHBECTHIIMS MyXHTH Ba XOPHKHiT HHBECTHIHSIAPHH XKaN6 YTHII MAKIAPH

60. | V36ekuCcTOHa KMUNK OM3HECHH XOPHKHIT XOPIKH KPEUT IMHUSIAPH OPKAIIA MOJTHSUIALL

61. | Y36ekuCTOHIa MaXCyIOTIap SKCIOPTH BA MMIOPTHHY TAPTHOTA CONMIIHUAT MEbEPHH -XyKyKHil
6azacu

62. | Y36ekucTOHa MEXHAT GO30PHHHIHT MIAK/UIAHKIIH XYCYCHATIAPU

63. | V30eKuCTOH/Ia TAIIKY CABJIOCH PHBOXKIAHTHPHILNTa MUHTAKABHIT SHIANIYB Ba OyH/IA JABIATHUHT
poiu

64. | V36ekucronna TUMHY TapTHOTa CONMMIITA JOUP KOHYHHI aKT/IAp B HOPMATHB XyXOKATIap

65. | V36ekucronna DVIXIapHH TAIIKHT STHIIHHHT HKTUCOIMH Ba XYKYKUI aCOCTIapH

66. | Y36exkucTOHIA SPKMH MKTHCOMMHA Xyay[Iap TAIIKH STHII UMKOHUSTIAPY BA PHBOXIAHTHPHII
WYHAIULLIApU

67. | V36exucronnuur BCTra KyIIMIHIIN HATHXACHIATH OKHOATIAPHUAT TaX IMTH

68. | V30eKMCTOHHHUHT II00a HITYH Ky4H 0030pUIArd HIITHPOKH




69.

Y30eKUCTOHHUHT KaXOH XY KaJTUTUAa HHTETPAUUIAITYBUHA YYKKPJIALITUPH 1 HCTUKOOIIIapy

70. | V36eKHCTOHHMHT HKTHCOAMI puBoxkmaHummna Ocué-THHY OKeaH MHHTAKACH MaMJIAKATIApH
TakprOacuian Qo gamaHuII

71. | V36ek-poccus HKTHCOMMI MyHOCA0ATIAPHHIHT PHBOYKIAHUII KOHIETIHAIAPHT

72. | I'moGan ukTuCOAMi MyaMMOJIapHU €UMILA XaJIKapo MEHEKMEHTHUHT POJIU

73. | I'nobannamys Ba Y30eKMCTOHHMHT HKTHCOAMI PUBOXKIIAHUII XYCYCUATIAPU

74. | I'moGannamryB >kapa€Hiapy I[IApPOUTHAA TPAHCMUJUIMH KOPIOPAIMUIAPHUHT PUBOKIAHUII
XYyCyCHSITIIapH

75. | I'moGannamrys >kapaéHJIapUHUHT YTULI UKTUCOIUETUTA TABCUPH Ba YHUHT OKHOATIIapu

76. | I'moOannamryB mapouTHAA KaXOH UKTUCOAUETUHUHT PUBOMKIIAHUII TEHACHIUATIApU

77. | BamoTa anMainyB KypCHHUHI TAallIKU CAaBJI0 PUBOXKJIAHUILTA TAbCUPU

78. | FapOuii EBporna nHTErpaniuoH xapa¢HIapHUHT 3aMOHABUI TEHACHIUIIAPH

79. | I'mobamnamys mapoutuaa TMKnap puBoXKIaHUIIUHIHT aCOCHN OMUJIIAPH

80. | [laByaT Tamku UKTUCOIUH ajlOKaJapyuHU TapTUOTra COMUINIIA XaJIKApO Ba MUIUIUN TU3UMIIap

81. | EBpona UtTudoku nopacuaara MHTErpalvoH *apaéHIapHUHT PUBOKJIAHUII TEHAESHIMsIIapU




MACAJIAJIAP

1-macana. KopxoHa TeKCTUIIb MaxCyJIOTIApUHU HIIA0 YMKApUII YUyH KOpXOHara Kylmumia
WHBECTUIMS MabIarIapuHy Kalo 3TUIN Joiuxacu uiniad ynkwinu. Kyiinnarunapra acocas:

Kamu nHBeCcTULIMSA TOMMXACHU:

-cymmana — 650 MitH. cym.

- samotaga — 200 muar AKII gomn.

Ymby mabnarnap Kyiuaaru Makcaajaap y4yH MyJDKaJlJIaHTaH:

1.buno namoatiap — 300 MTH. CyM.

2.Texuuka TexHosorus- 50 MIH.CyM

3.Xom-amé Ba Marepuaiap — 15 muH. cym

4.Hoy-xay, nepcoHaiaHu Taiépiami Ba 0. xapaxariap- 15 MiH. cym

5.AMopTH3anus axxparMacH ypradya HHILDIHK Japaxacu-7%.

AHHKJIALI JIO3UM:

1.Acocuii ponanapra xamMu KyiuiaMa MUKJIOPUHHU ?

2. TexHUKa-TeXHOJOTHsUIap Ba HOY-Xay, I[EepCOHANHM Tail€pmam Ba 0. xapaxatiap
MUKJIOpUHU?

3.YpTaua MUK aMOpTH3alus a)KpaTMacH MUKIOPUHH?

2-macana. Kopxona (pupma) HUHT >KOpUN HHUIAard KypcaTKUWIApH TaxJIMIN HaTHXKalapu
KyWuaaruiap aHUuKJIaHIH.

Maxcynot unuiad ynkapuin xaxmu - 4000 mona

Maxcynot oupnuruaaru 6axocu — 60 cym

MaxcynoT Oupiuryuaaru y3rapyBuaH xapaxkariap MUKIOpU — 35 cym

Houmuit xapaxatiap — 80000 cym

Ymoy kypcarkuuiaapaan ¢oiinananud Kyiuaara KypcaTkM4JIapHU aHUKJIAHT:

MaxcynoT COTUIIIaH TYLITaH Tylym?

Kamu y3rapyBuan xapaxariap MUKJIOPUHH?

Snnum mapomMagHUHT XaXMUHA?

Cod doitnann?

3-MacaJja. Kopxona (pupma)HUHT MaxcyJqoTiapHU UIIa0 YUKapUII Ba COTHUII XOJaTHIaH
KenuoO 4YuKHO, KeNrycuaru 3appacu3yIvKHA TabMUHIIALI (HYKTACUHM) XOJaTUHU aHUKJIAHT.
MaxcynoT unuiad yukapuu xaxmu - 3000 gona
MaxcynoT oupnurura y3rapyBuan xapaxariap - 30 cym
MaxcynoT Oupnuruia peaausanus (cotui) 6axocu - 36 cym
Hownmmnit xapaxartiap - 110000 cym
Ymlby kypcarkuwiapnaH ¢oiinananud kopxoHa (¢upma) HuHT)  Ou3Hec-pexacuiarua
KylHIard KypcaTKU9WIapHH TOTIHHT
1.  Snmm poiimanu?
2.  3apapCU3IUK HYKTaCHHH (MHUKIOPWHH).
N30x: 3apapCU3IMKHU TabMHUHJAI YYyH sUINU (oijla MUKIOPU JOMMHUH XapakaTIapHH
KOIUIallra TeHT OYJIUIIN JIO3UM.

4-Macana. Xopuil Huwina kopxoHa acocuil (aoNMATHHUHT HaTIOKajdapu KyWujaaruya
SKYHJIQH]IN:
Maxcynot Oupnuruaaru 6axocu - 30 cym
V3rapysuan xapaxarnap - 10 cym
Houmnit xapaxariap - 60000 cym
Maxcynot oupnurunary sumu ¢oiiaa - 20 cym
Kenrycu #tun yuyn kopxona 50000 cym ¢oiiga onummy y9yH MaxcyjiaoT HILIA0 YUKAPHII
Xa)KMHU KaHJlal OYIIUIUTUTTHY TOTIMHT.



5-macasa. “ABC” kommaHuscH OSKCHOpTIapu O030pJard BasuATIArd OOFJIWK XOJaa
Kyiunarnda oia KypcaTkKMWwIapuHu aHUKJIAAH (MITH.CYM. ):

Arap skcrepriap Oapuya ToBapiapra OynaraH Tamna® YcuO, YHUHT CTPYKTypacu yirapmai
KOJIMIINTa KAaThbUM WIIOHaguraH Oyiica, KalCH CTpaTerusHd TaHmam Kepak Oymaau? Hwuma
cababman?

Arap puck MaBxXyz Oynaauran, SKcepriap:

1-sasustau - 40%,

2-BazusaTaH - 35%,

3-BasuaTHM - 25% Oaxonaiinuran Oyica, Oy Xoiaa KaiiCHl CTpaTerusiHd TaHJIaraH MabKys?
AWTaiIMK, TOBAPHU COTHIII IIIAPOUTIAPH HOKY/Iai OVIICHH.

Cu3 Kaiicu cTpaTerussHu Takiaug Kuiran 0ymapamarus?

6-macana. Kyitnna xentupuiarad yCyJUIapHUHT KaliCUapu XapHJIOpJIUp COHMHU OLIMPUIITa,
Kalicuiiapyu TAabMUHOTYMIIAP COHUHH OUIMPHUILTA TAATYKIIU?

1. IuBepcudukanusi.

2. KonBepcusi.

3. Kopxonanap Oupnammanapugad aipuM KOpXOHAJIAPHHU AOXUa aKpPaTHUIIL.

4. bup-6upuHUHT YpHUHU OOCYBUYM TOBapiap UMIOPTH.

5. ToBap xapakaTyiaHUIIKa MYCTAKWJ KaHAJUIAPHU aKpAaTHILL.

6. SIHrU Kypuiuin iynu Ouinan pakoOatianryBy Uiiad YMKApUIIHU SPATHUIIL.

7-macanga. Papa3 kuinamus A tapmokaa 2311 ta ¢pupma daonusar roputaau. b Tapmokaa sca
24 ta. MabiayMm BakT yTraHfaH CYHI pakoOaT Hatmxkacuzaa moc xosuiapaa 200 ta Ba 6 T KOpxoHa
0030pJaH YMKUO KeTaIu.

Kouran xap Oup KopxoHa yayH 0030p yJIyIIU KaHUarada KeHralraHJIuTiHA XUCOOJIaHT.

PaxoOart uaTEeHCUBINUTH-1/11.

8-macana. TapMoka 6 Ta HHPUK UTITA0 YUKAPYBUH MABXKY/I:

3000, 5 000, 2000, 10 000, 8 000 Ba 6 000 6upnuk. Maxduii kenuIIyB HaTUXKacuaa yiap Oup
OMpIMK MaxXCYJIOTHUHI MaxcyloTHUHI OaxocuHu 100 cymman 150 cymraua xyrapaunap. bynna
TaJa0HUHT OJITMHTU XOJaTH IIAPOMTHIA MOHOMNOJMCTHK KEJUIIYBHUHI Xap OWUp HIITHPOKYHCH
caBJI0JlaH OJIaJIUTaH JapoMaJu KaHuyarada ycajau?

Arap MaxcyJjoT OMpJIMrura KeTraH xapaxariap y3rapuuicus, seHU 75, 72, 76, 77, 69 Ba 73
cymraua Kojiran Oyica ovina kanuai yzrapaau?

9- Macana. Kenrycuaa KOpXOHaHM KEHTAWTHPHUII MaKcaauaa KYIIMMYa WHBECTHIINS
MaOnaFiapuHM KUpUTHII Ky3aa TyTwirad. KopxoHa ¥3 maOmarnapuHu Makcaara MyBO(UKIHK
KPUTEPUSICUHU KyHHIard MabiIyMoTJIap OepuiiraH.

1. KopxoHa aii;TaHMa aKTHBJIQPHUHT WHJI OXUPUAArH KHUMaTH-67556 miH.c.(P1 )

2. Xopwuit itun 6ommmaru kuitmatu-59.430 muta.c. (Po)

3. JlaBp naBoMuAaru Typiu TYJIOBIap MUKAOPU (AuBUAECHIap, hous Tynosnapu)-12 % (I1).

Yoy Mmabjaymoriapaan poiaanannd Kyiuaarujiapaad aHuKJIAI JIO3UM:

1. KopxonaHuHT ¥3 aitnanma mabaaruHu?

2. Xopwmii inn gaBOMUAATH TYPIIU TYJIOBJIAP XXM ?

3. MHBecTHMUMATIAIITHPUIIHUHT MaKcaara MyBOQUKINK KPUTEPUICUHH?

Kommanus Basusrra 6ornmuk xonaa ¢oiina Macalg-

Ja.

CTPATETHSICH 1 - 2-Ba3usT 3-BazusT “Boanap
Ba3UAT X OJHHT

1. CoByTrruy 48 67 52 KOMITaHUsCH

2. My3narru4 89 24 46 XK HUHT

3. Konaumonep 72 49 76 §H0060T
Hrmaru

allanMa



Mabnaru-67,6 MIIH. C.HM TamIKWI A3Trad. KedukTtupuiaran aeOUTOpIHMK Kap3niapu-8,4 MIH. C.;
MaxOypustiap -6,0 MIIH.C. y30K MyIIaTian 3aémiap Ba Kpeauriap-67,8 MiH.c.

Yoy mabaymoriaapaad ¢oigananud XoJIMHI KOMIAHUSICHHMHI TYJIOBra Kajaap
KOOWJIMSITUHU AHUKJIAHT.

M30x: Arap KopxoHa TYJIOBra Kajaap KOOWJIUATH 21aH KMYMUK OVyIica, yHJIa MHBECTUIIMSIIAII
Madcaara MyBouk amac.

11-Macana.”bonanap Xonauar komnanusicn” XK unmia® yukapuin CalOXUSATHHUA OIIMPHII
Makcaau/a, THBECTULUS JIoMHUXallapy acocuia KaiiTa TabMUpJIall Ba MOAECPHU3ALMIIAIL JACTYPUHU
uinuad YMKApUIIHM Kapop KWIIW. YHHMHI YYyH KOMIIaHUS ¥3 MalJsiarjapu Ba Kap3A0pJiuK
MabOnarIapuHu XOJaTH Ypranu® YMKWIAW. XHcoO-kuToOjapra acocaH, KyWuaard Hatxaiap
OJIMH]IN:

1.Komnanus ¥3 MabnarmapuHUHT MUKA0PU-2905,3 MiH.c.

2.Kucka myniatinu MaxxOypusitiiap: Kap3iap, 3aémiap, kpeautiap-5960,3 miH.c.

3.Y30K MynaaTiau Kap3iaap: KpeauTip, 3aémiap-67803,1 miH.c.

Maskyp MabJyMoT/Iap acOCH1a KyHHIArHJIapHH aHUKJIALI JI03UM:

1) )Kamu Kap31opauK Ba MaKOypUsATIap MUKIOPUHU?

2) Komnanus ¥3 Mabiariapy Ba Kap3A0piauK MaOiIaFIapuHUHT MyBOGUKIUTUHHI?

N30x: Arap kommnanus 3 MaOiarjapy Ba Kap3JOpJIMK MaOJIariIapiHUHT MyBOMDUKIUTH 21aH
nacT Oyica ymoy kypcaTtkuy Oyiindya KOpXOoHa TYJI0B KOOMJIUATUTA dTa SMac.

12-Macana. KopxoHa Kenrycuaard MOJHUSBUN TaxAUJIApUHU YCUIIMHU €KUM KaMalUIIWHHY,
¥3 MaxOypusiTiapunu  Oaprapad dSTUimn  Makcaauaa, XucoOOT Huiauaa Y3  MOJUABUM
OapKapOPIUTUHU XUCOO-KUTOO KUIHO YMKIu. XHCOO-KUTOONAp yUyH KyHHard MabIyMOTIap acoc
KUJIHO OJIMH]IN:

1.YcraB kanuTtany, KYyIMiarad kanuraia MUKIopu-1210,3 mitH.cyMm.

2.KopxoHaHUHT TakCUMJIaHMaraH aapomanau (poiaacu)-823,4 MiaH.cyMm.

3.KopxoHna 0amaHCHHUHT maccuBiapy (Y30K MyAIATIH KpenuTiap, MaxOypustiap)-36301,7
MJIH.C.

Ma3zkyp mabaymotraapaan ¢oiganannd, KOPXOHAHUHT MOJUSIBUHA HWKTHCOAUI
daonusaTuan ndoganoBun KyHHIATHIAPHA AaHUKJIAI JIO3UM?

1)KopxonaHuHr ¥3 MaOnaraapuHUHT )KaMU MUKIOPUHU?

2)Kopxonanu Ganancnap 6yiinua Mapxy Ma0iariap MUKIOpUHHU?

3)KopxoHaHMHT MOJUSBUN OAPKOPOPIUK XOJATUHU?

N3o0x: Kopxonanu monusiBuit 6apkapopiauk gapaxkacu 0,5 kypcaTkuyian kam 6yica, KopxoHa
Oy kypcaTkuu Oyitraa 6apkapop smac.

13-Macana. Xuco6or Huiam masommma “V3OekeHrmicaHoar” JAK 6yitna y3 aitimanma
Mabmariapy OWIaH TAbMUHJIAHHII TapaXKCH KyHuaaru KypcaTkuuiap ounan udoanaHaau:

1. KomnmanustHuHT ¥3 aitlanMa Ma0iaraapu MUKI0pU-29057,1 miH.c.

2. Y30K MyJIaTiId akTHBIap (acocuit Mabiiarnap, HOMOJIMH aKTUBIAp, KanuTan Maliagiap)
MHUKAO0pH -52311,3 miH.c.

3. Nmna® yukapuml 3amaciapy, TyraJUlaHMaraH HOUlad yukapum, Tailép maxcynoriap
MuKA0pu-42311,8 mitH.c.

4. ITyn mabnarnapu, 1eOUTOPIAMK Kap3napu Ba 0.-21109,2 miH.c.

5. Komnanusau xuco0ot Hunuaaru yyasui Oyitnua aktusnapu-19362 muH.c.

Xuco00T fAaBpHAA KOPXOHAHMHI ym0y MabJIyMOTJIapu acocuaa Kyiiuagaru
KYpPCATKMYJIAPHHM aHUKJIAII JIO3MM:

1. KoMmaHussHUHT XUCOOOT HUIHIArH alilaHMa aKTHBJIAP MUKIOPHHH?

2.Y30K MyAIaT/Id aKTUBJIAp MUKJIOPUHU?

3.V3 aiinanMa Mabnariapy GHIaH TABMUHIAII JAPAKACHHI?

N3ox: Arap xommnanus y3 ailanma mabnarnapu OwiaH tabmuriIanumu 0,1 kypcaTkudgaH
nact 0yca, yHaa KoMIaHus ymoy KypcaTkud 0yiinda 6apkapop smac.



14- Macana: Kopxonanu >xopuii iinnaa acocuii (GOHIAIPUHU XO0JIAaTH Ba YHUU SHTUJIALT YIYH
joiinxa MalanriapuHu aHukiam 3apypatu Tyruiaau. Iy caGabnu ynmapHu MaBxKyJ XOJaTHUAAH
Kenr0 YMKKaH XO0JIa aMOpTH3aIysl K03 (GUIIMEHTIIApUHNA aHUKJIAIl YIyH KyHHJaru MabiIyMoTiIapu
MabJIyM.

2. Acocuii ponmapHuHT OonutanFuy KuiiMaTu-120,0 MiH. c.

3. Acocwuii poamapHUHT Xuco01aH YMKApUO TanmaHaaurad kuiimaru — 10,0 MiH. c.

4.  @olijanaHuil Myajaatd - S5 MWL

N3ox: Muconumuzaaru amoptusanusuianrad kuimar 110,0 maa. cyman (120,0-10,0) Tamken
Taau. Xap WWIM ypradya YMKApuO TalulaHaguraH (cmucarh) KAAMat MuKgopu 22,0 MIIH.C.HH
(110,0/5) Tamkun >tamu. Exu fiunnmuk amoptusanus nHopmacu 20-22%HY TaIIKUIT 3Ta/Iu.

Yoy mabiaymotiapaan (poiiganannd, KyHiuaaru KypcaTKu4JapHu aHUKJIALI JIO3UM:

A) KOpXOHaHU 5 WHIUTUK TE3KOp amopTu3alus kodddurmentiapunm?

b) acocuit honmiapuu sckupuin Ko3GOUIMSHTIAPUHN aHUKJIIAIT JIO3UM?
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