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Т а ц р и з ч к л а р :  Россия К.К.ФА мутбнр е'ьэоси, и ф  д., 
профессор Л  у  АБДУРА%ИМОВ 

W I A  професмри, н. ф. д. Э. М. ГАЙНУТДИНОВ.

Ушбу ркув к^илнш сцда тздбнрхорлнкни ривожлантнрншнннг 
ташкнлиЯ. цуцукнй асослари атрофляча курнб чнцилган, тадбир- 
корлнк фаолнятн даирапш к тадбирхорлих мутуттида юэага келгая 
ваэичтни ^исобга олган х.<хлдд танлаш муаммосв батафенл ернтмО 
берклган Киник бизнес сохдснда х у жали к субъектларини ташки - 
аий жнхатдан -ф ри  расмийлаштирнш ноанихдкк. хавф хатар  ьл 
таваккалчилик шаронтада тадбиркорликнкнг стритегиясн sa тажти 
каснни танлаш й^лларн курсатиб фтилган. Бизнес режа ншлаб чн- 
ялш тартиби, аойихчвий -пцдил концевададси ва услублари, шунинг- 
дек, инвестицион лойихдларни урганишда экспертиза килнш Ю \- 
В^рмя^ири батафсил баён этнлган

Тадбиркорликнинг моли я ни ft томонларнга, кич ни бишесда ме- 
нежмент ва маркетинг часалаларнга катта ^рин берилган Келти- 
рилган масалалар Узбеки стон Республнкасннинг хулулий ?зига хос 
хусусиятлари хамда кужалик фаолиятининг айрим сохалари, мулк- 
чилмк ва зфкалик юрнтиш шаклларикн хксобга олган холла к^риб 
чи^илган 7К

Ушбу jl^yi кулланма Олий ва Урта махсус Укув юртлари талаба- 
ларн. вазирлик ва муассасалар мутахасснсларн. аспирантлар, кеиг 
доирадаги тадбиркорлик муаммоларн билам кнэнкувчилар учун 
м?лжалланган

Entrepreneurship and small business. SSGulomov,

The present teaching quid sets the organizational and legal basis of 
development of entrepreneurs}!! p. thoroughly describes the choosing of 
sphere of activity with consideration of establishing situation at entre
preneur environment. The book shows the ways of correct organizational 
facilitation of small business entities, choosing business strategy and 
tactics in conditions of uncertainty and nsk. The order of business plan 
development is given in much detail. A targe portion is given to finan
cial aspects of smalt-business entrepreneurship, m anagement and 
marketing. The presented issues are being considered with a viewpoint 
of specific features of industries and certain spheres of economic activity, 
forms of ownership and business.
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Су} К И Р И Ш

^ ^ Р е с п у б л н к а м и э  П р е зи д ен т а  Ц елом  А бдурани еви ч 
К ари м ов асарлари да  ва Республи ка О лий  М аж ли ги  с ес - 
си яларн д а  ц абул  ки ли н ган  х у ж ж атл а р д а  У зб еки стон да  
к и ч и к  б и зн ес  соцдсидаги  тад б и р к о р ли к  ва и ш б и лар- 
м ои лики и  молин вий ж кц атдан  куллаб-кувватлаш , у л ар - 
га  х,ар том он лам а м адад  бериш , у ларн и и г сам аралн  
иш лаш и ва  р и во ж л ан и ш и  учуй  к,улай ш а р т -ш а р о и т - 
лар  яр ати ш  в а  улар  ёрдам ид а м ам лакат  и стеъм ол  б о -  
зо р и н и  ю к,ори си ф атл и  то в ар л ар  би лак  тулдири ш  м а - 
сал ал ар и  м ухи м  у р и н  олган . У зб еки стан  Р е сп у б л и к а- 
енда тад б и р к о р ли к  туррисидаги  кон унга асо сан  т а д 
б и р к о р л и к н и н г ф ао л и я т  сох,аларн, х,ук,уклари. м аж б у - 
р и ятл а р и , м аъ су л и и тл ар н  ва  м а н ф аа т л а р и н и  \и м о н  
К.ИЛИШ л авл аг  то м и н и дан  каф олатлан ади .

1995 йил  21 д е к а б р д а  У зб еки стон  Р есп у б л и к аси  
О ли й  М аж л и си  сесси яси д а  к,абул к,илннган «К ичик ва 
х у суси й  тад б и рк орли кн и  ри вож лан ти ри ш н и  рарбат,\ан* 
ти р и ш  т^рриси да»ги  к,онунда та д б и р к о р  ва и в |б и л а р - 
м оклар  учуй  я н ад а  куирок, и м ти ёзл ар  ва каф олатлар . 
бери лди . Бу ^3  н авбатн да  к и ч и к  ва  у рта  б и зн ес  бн лаи  
ш утуллан увч и  т а д б и р к о р л а р ^ в а  н ш б и л ар м о н л ар н и н г 
н щ ч ан л и ган и  янада  ф а о ^ \а ш ти р и ш га , м ам лакат  ялпн 
миллим м ахсулоти  хдж м и ни  ош ириш га. и н ф л яц и я  ж а - 
раён лари н и  секии лаш ти риш га, ик,тисодиётни б ар ц ар о р - 
л аш ти р и ш  ва р и в о ж л ан ти р и ш га  н м кон и ят  я р ат а д ц * -

Б о зо р  ик,тисодиёти ш ароити да  р есп убли кад а  ки чи к  
ва у рта  б и зн ес  сох,аси б и л ак  ш уруллаиувчи и ш б и л ар - 
м он л ар га  талаб  я н ад а  о ш м ок д а. Бу р есп у б л и кад агн  
О лий  в а  Урта м ахсус  у к у в  ю ртлари н и н г олдига х^м 
б и р  кд то р  в а зи ф а л а р  к,уяди. У лардан б и р и  к и ч и к  ва 
ур та  б и зн ес  учун  м алакали  м у тах асги сл ар  тайёрлаш , 
Кдйта тай ёр л аш . ходи м лар  м алакаси ни  ош нрни!. у л ар - 
ни  зам о н а яи й  и ж ти м о и й  и к тн еоди й  ва ц у к у к ^ й  й и - 
л и н л а р  билан  к,уроллантириш дир. Бу й уналиш да за -  
РУР булган  м оддий т ех н и к а  б азаси  р есп убли кад а  б о - 
эор м у н о сабатлари га  утиш  би лан  б и р  х аторда  кратн  
либ , р и в о ж л ан т н р и б  бори лм окд а . А л и о , зам о н ан и й
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и^тисодий фанлар, айник,са тадбиркорлик ва бизнес, 
маркетинг, мекежмент каби фанлар буйича у-эбек ти- 
лидаги адабкётларшшг камчиллигн бу сох^даги иш- 
ларнн янада кучаитиришга монеълик к,кляпги Шу 
боисдан, ушбу уцув к,улланмаси ?з олдига тадбиркор
лик tw бизнес буйича имкин борнча купрок, маълу- 
мотларни хдмраб олншии мак,сад килнб к,уйген 

w Мазкур у  К, у  в к,улланмасн ту'рт булимдан и борат 
булиб, у уз навбатида зарур кургазмали чнзмалар, гра
фик ва жадваллар бнлан тУлдирилган.

I булнмда кичик бизнес ва тадбнркорлнкнинг таъ- 
рифи, мохдяти, тараклнй топишиниш сабаб ва омил- 
лари, кичик бизнес турлари, су&ьектларн. шакллари, 
гадбиркорликнинг таракд^ёт йули, тадбиркорларнинг 
W W  ы  мажбуриятлари, мулкин жавобгарлкги, таш- 
кнлмй-х,\ку1<чий шакллари, бозор нцтисодидаги урн и 
шунингдек тижорат сири ва унинг мохляти, таваккал- 
чилик ва бошкдлар тутрисид,! ма’ьлумотлар бернлган,

II булим — Менежмент ва кичик биэкеснинг таш - 
к илнй ^.у^укий ва бошкаруъ муассасаларига о ид мав- 
зуларки уз ичига олгая.

Бунда баъзи бнр мавзулар тадбиркорлик нунали- 
шини таилаш ва уни амалга ошириш, бизнес режа 
ищлаб чнкдш, тижорат корхоналарининг ташкилий тар- 
кибшш турри белгилашга, ходимларни мадсадга муво- 
фик, таилаш, ут^итиш, малакасини ошириш, жой-жойига 
К.УЙ11ТИ ва тадбиркорлар ахлоц-одоби масалаларига ба- 
шшланган. Мазкур булнмда ахборотларнн туплаш ва 
уларни сакдаш, фаолият юритиш асослари ва иш юза- 
сидан суцбатлар олиб бориш, корхоналар, мах,сулот 
етказиб берувчилар, мижозлар х,ачда давлат идорала 
ри урасидаги хизмат муносабатларига мухдм Урин аж- 
ратилган.

ГП булимда кичик бизнесни молнялаш ва кредит 
билан таъминлаш хусусиятлари; капитали» инвести
ция килмш ва инвестиция лойихдларининг босцичла- 
ри; кичик бизнес юритишда франчайзинг тизнмн, мо- 

коидаларн; кичик бизнес корхоналарининг бан
крот (ин^ироз)га учраши ва унинг сабаблари, хужалик 
юритувчи субъектларни тугатиш ва кдйта таш кил этиш 
шарт-шароитлари ва бошкя масалалар ёритилган.

rv булимда кичик бизнесда маркетинг, унинг мак- 
сад ва вазнфалари, маркетингни режалаштириш, бощ 
кдриш ва назорат килиш, товар бозорларининг гарки-

*

би ва бошкарувииинг ташкилий 1иакллари; бозор сег- 
ментацияси. харидорлар ва уларнинг хукухдарн; нарх 
ва нарх-наво сиёсати; унинг табиати ва «х,амияти; та- 
лаб ва таклифни тартибга солишяинг бозор усуллари; 
воситачилик ва унинг турлари; сотувни ра!>батланти- 
риш ва бошк,а масалалар куриб чицилган.

Мазкур фанни тала бала рга укитиш жараённда Ва- 
таиимиз, хдмдУсглик ва хорнжий давлатларнинг тад- 
биркорлнк фаолияти юзасидаи ортгирган илгор таж- 
рнбалари, кушимча адабиётлар, рузнома, ойноча ма- 
цолаларидан, ойнаи-жах,он курсатув ва радио эшигги- 
ришларндан фойдаланиш тавсия этилади. Шунингдек, 
у к, у в ва амалий машрулотларнн олиб борншда бозор 
ик,тисоди буйнча малакаля мутахассислар, бизнесмен- 
лар, тадбнркор ва ишбилармонларни таклиф этиш тинг 
ловчилариинг янада чукуррок, билим олишларига им- 
кон яратадн.

Кичик бизнес фаолиятнда тадбиркорлик фани му- 
айян нктисодий фанлар билан: корхоналардд ишлаб 
чик,аришни режалаштириш ва уюштириш, менежмент, 
бошкарув фаолияти асослари, бухгалтерлнк хнсоби, мо- 
лия ва кредит, статистика, рожалаштиришниш икти- 
содий-математик усуллари каби к^плаб фанлар билан 
чамбарчас боглик,. Ушбу фаннинг вазифаси ицтисодий 
билимларнинг амалдаги ютукдариддн тадбиркорлик 
фаолиятида максадга мувофик, фойдаланиш, унинг на- 
тижасида кичик корхоналарнииг самарадорлигини оши
риш, жахок бозорига рак,обатга бардош берадиган 
юк,ори сифатли мах,сулот турларинн ишлаб чик^арнш- 
ии таъминлаш ва халк, фаровонлигини оширишдир.

Мазкур фаннинг ургаииш объекта ни тадбиркор
лик фаолияти билан шутуллакувчи шахслар, корхона
лар, муассасалар ва ташкилотлар таш кил хилади

Ушбу дарслик тадбиркорлик тарак^иётининг таш
килий х,ук,уклй асосларнни белгнлаб бсради. тадбир
корлик мухдпида юэага келадиган вазиятни хлсобга 
олиб фаолият со\асини танлаш ва уни хд\ кллиш 
муаммоси б^лларинн баён кнлади. Кичик бизнесда 
хужалик юритувчи субъектларни ташкилий жицатдан 
турри расмийлаштиришнинг иуллари, тадбиркорлик ва 
таваккалчиликнинг му%им йуналишлари ва унинг асо- 
сий вазифалари. хдмда уларни танлаш йуллари ерити- 
лади. Бизнес режани максадга мувофик, ишлаб чикиш 
тартиби, лойиха тахлилинн англаш усуллари хдмда ин-
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вестицион лоиих,аларни урганишддги экспертиза йул- 
йурикдари аник, ифода килинади,

Кнтобда кичик Гжзнесда тадбиркорликнинг молнн - 
вий ж.их,атлдри. менежмент ва маркетинг, ходимларни 
мак,<адга мувофик, танлаш, укитиш. малакасини ищи- 
рнш, уларни жой-жойига куйиш масалаларига сал- 
моклн Урин ажратилган. Курсатилган масалалар рес- 
нубликанинг хдмда тармокдар хужалик фаолиятининг 
баъзи бир совдларини, мулк щакли ва хужалик юри - 
тишнинг минтакавий хусуснятларини X, и с об га олган 
цолда кСгри6 чикллгаи.

Ушбу укув куллакма узбек тилида илх бор чоп эти- 
лаётгани боне, камчиликлардан холи эмас. Кктобхон- 
ларимнзнинг барча фикр-мулоадзаларини х,амда так* 
лифларини муаллифлар ниннатдорчнлик билан кабул 
КД1ЛИ6 , кейинги нашрларда уларни, албатта, инобатта 
оладилар.

Барча тахлиф ва фихр-муло*азаларингиз битилган 
хатларингизни (ТошДАУ, 700183, Тошкеат — 183, Уни
верситет куча си 4-уй) кутамиэ.

1 б ? л и м 
Тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг юзага 

кслиши ва ривожланиши

I. ТАДБИРКОРЛИК ВА КИЧИК БИЗНЕСНИНГ МОХИЯТИ

Тадбиркорлик ва кичик бизнес тфрригкда 
тушунча

Бозор ищтисодиёти субьектлариняит хужалик фао- 
лиятида «тадбиркорлик» ва «бизнес* тушунчалари ^за- 
ро я КИН булнб, амалнётда улар бир-бирини алмашти- 
рншлари мумкин. Рус адабий тили л укатила «бизнес- 
меня гуёки тадбиркор, ишчан деб билинса, «бизнес» 
эса— фаолият, фонда келтнрувчи машгулот деб тушу- 
нилади иТадбиркор» ва «бизнесмен» каби тушунчалар 
билан ишлаб чикариш, даллолчилик, савдо. чолиявий ва 
инновация фаолиятлари билан шугулланувчи ва маълум 
микдорда даромад олиш ниятидаги инсон ифодаланади.'

Ватанимиз ва хорнжий да плат олимлари бозор ик,ти- 
соди жараённнн гадких кдлар :жан, тадбиркорлик ва 
бизнесни нктисодий фаолиятнинг бир тури деб цараб, 
бу тушунчалар хусусий шахслар, корхона, ташкилот- 
лар томонидан даромад олиш мак,садида узннннг ва 
шартномадаги шерикларининг манфаатларини кузлаб. 
ишлаб чикариш товар сотиб олиш ва сотиш ёки Йош
ка товарлар, хизматларга ёки пулга аиирбоихлаш каби 
зркин хужалик юритиш фаолиятиии билдиради, деб 
х^соблайдилар

•Тадбиркор-' ва «бизнесмен» кабн тушунчалар улар- 
нинг иктисодин фаолият сох,алари курилаётганда маъ- 
нодош деб х,исоблаимайди. «Бизнес» тушунчаси «тад- 
биркорадак анча кам маънога зга деб каралади. Рарб 
давлатларининг бозор ик,тисодиети хдкдодги адабиёт- 
ларида. бизнес — жамиятнинг талаб ва хохишлариийТ’ 
коидиришга к,аратилган ишлаб чикариш тизими, деб 
тушуитирнлади. \
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Бизнес бозор ик,гисодиётининг барча иштирокчила- 
ри орасидаги муносабатларни кам раб олади ва факат 
ишбилармонларнинг эмас, балки истеъмолчилариинг, 
ёллангаи итчиларнинг давла т  тизими хизматчилари- 
нингхдм хаттн-каракатларини уз ичига олади. Бу колатда. 
бизнес сузининг синонимлари булнб, маълум маънода 
тяж орат, савдо-сотик каби тушунчалар кисобланади. 
Умумий кУрннищда/бизнес —  б у  кишининг бозор му- 
носабатларн тизимидаги ишчанлик фаоллигндирЛ 

(Тадбиркорлик фаолиятн бизнеснинг бир шакли с и 
фатида намоён булади ва унинг турлн сокаларида амал- 
га ошнрнлади. «Тадби^цшрлш. л£ЕШ1сида»ги конунга 

_acgcau тадбиркорлик —  фукароларнннг фойда ёки шах- 
св й  даромад алишга йуналтирилган мустакил, таш аб- 
бускор фаолиятн булнб, у  ф укаронннг уз номидан, 
Узининг тавакхалчилнги билан х,амда узининг ёки юри- 
дик шахснннг (корхонанинг) мулкий жавобгарлиги зсо- 
сида амалга оширилади. Шундай кдлиб, тадбнркор гула 
ёки кисман моддий мабларига ёки молиявий ресурс - 
ларга эга болтан райратлн инсон булиб, у  уш бу р е су р с- 
ларни уз иишин (бизнес ини) ташкил килиш учун ншга 
соладн _Унннг томонидан бунёд этилган фирма |таш- 
килот, ширкат, корхона) давлатимиздагн таракдий эта- 
ётган кичик бизнеснинг бир клсмига айланадц^ ' 
/  Бозор муносабатлари тизимида кичик бизнес к,у- 
йидаги алокида хусусиятлари: ишлаб чикариш кажмн, 
ишловчиларнинг сони ва кайси саноат тарморига тс- 
гишлидоги билан тавснфланадигаи тадбиркорлик шак
ли сифатида намоён булади. Кичик бизнесга узининг 
мустакил мулки ва хужалик мустакиллигига эга булган 
ва узининг фаолияти аокасида юк,орн (доминант) 
кисобланмагаи фирмалар киради.

Хприжий талкякатчиларнинг купчилиги, кичик биз
неснинг узида 500 кнши банд булган ва савдо-сотик. 
хажми 20 млн, доллардан ошмаган фирмаларни кири- 
тадилар. Аммо. бу курсаткичлар, маълум даражада

■ шартлидир Махсус курсаткичлар сифатида, яма 
Кушимча климат солики ва корхонадаги асосий восн- 
талар кдймата кулланади.
— Узининг «кичик бизнес» деган номига карамасдан 

ушбу ишлаб чикариш ва тижорат фаолияти тури бар- 
ча тараклий топаётган давлат иктисодида мухлм ахдми- 
ятга эга. Унинг куйидаги афзалликлари:
• макаллий ресурсларда ишлаб тур га и ёки мах^ллий

бозорни таъминлаб турувчи кичик корхоиалар х,еч 
булмаганда транспорт харажатларининг ик,тисод 
килнннши эвазига кам харажатлидирлар Уларнинг 
нк,тнсодий устуилиги макаллий шароитларини яхши 
билгаилари сабаблн, ишлаб чикдришни унча куп 
булмаган капитал ва мехлат харажатлари билан амал
га оширишидадир:

•  кичик корхоналардагн мехлат, одатда, моддий тав- 
сифга эга, ва у, амалиётда концелярня мекнатига 
нисбатан фойдалидир;

• ишловчиларнинг камсонлиги, уларнинг кар бири коби- 
лиятининг енгилрок юзага чикишига ёрдам берадн:

■ мослашувчанлик, яъии ишлаб чикилаётган максулот 
ассортименти ва турини узтартириши кичик корхо- 
наларда унчалик катта кийинчиликлар тутдирмайди. 
Шунинг учун бозор иктисодига асосланган давлат- 
ларда кнчик бизнес Уз мавкеиии тинимсиз^хучайти- 
риб ва мустаккамлаб бормокда.

1.2. Кичик бизиесда тадбиркорлик тарак,киётннннг 
сабаб ва омкллари

Кичик ишлаб чикаришда хусусий бизнес бопгчи- 
лик килиши зарур Шу билан бнрга хусусий ишни 
ташкил кдлиш ва уни гуллатиб, тараккиёт топтириш 
анчагина мураккаб жараён. Шунг4 карамасдан, факат 
кейинги йиллар мобайнида, дуиё Суйича миллионлаб 
янги корховалар бунёд этилди. Улар кар кандай ша- 
роитда: иктнсодий тушкунликда хдм, инфляция дав- 
рида хдм, кредитлар фоизи ута юкори булганда ка», 
зарур инфраструктура булмаган, келажаги номаълум 
булган колларида хдм, хавф-хатар канчалик юкори 
булишига кдрамай бунёд этилаверади. \а р  кандай янги 
ширкатнинг очилишига инсоннинг уз хдет тарзини кес- 
кин узгартириши ва ишбилармон булишга иштиёки 
сабаб булади. Бу каби ка pop аник вазиятдан келиб 
чикл в кабул килинади.

Тадбиркорлик тараккиётини таъмииловчи асосий 
^-омиллар куйидагилардан и борат- 
•J  С*' ^ алк‘ хужали™ тармокдарининг бозор муноса- 

баТларига утиши ва истеъмол бозорннинг яратилишн. 
Бу манфаат ва талаб доирасини кенгайтиради камда 
факат оммавий талабдаги товар ва хизматларга булган 
эктиёжни яратиб колмай, балки индивидуал талаб
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болтан нарсаларга эцтиёжни хам тутдиради. Бундай 
талаб ва эхтиёжларни тез ва скфатли хнлиб фак,ат 
кичик корхоналаргина хондира олади;

2. Тадбиркорларнинг мулки, хукуки ва ицтисодий 
манфаатларининг \нмоиланишига ХУХУХИЙ ва давлат 
таркибндага идоралар кафолатининг мавжудлиги;

3. Ишбилармонликнинг давлат томоиидан соли к. 
молиявнн кредит ва амортизация сиёсати оркдли м у  
носиб цуллаб-к,увватланиши;

4. Давлат ва муниципал (махдллин уз-узини бога- 
кдриш) корхоналаринн давлат тасарруфидан чнхариш. 
хусусийлаштириш ва кичик фирмаларни бунёд этиш;

5. Камдаромад, паст рентабелли ва зарар кУриб 
ишловчи корхоналаркинг банкротлик (инхироз)га уч- 
раишнинг аниклиги ва улар асосида хусусий кичик 
корхоналар ташкил ксилит

6 . Давлатиниг ижтимоий-сиёсий жихатдан барка - 
pop холати (Оу хорижнй капиталки жалб хилишда 
к^маклашади);

7. Жамнятнинг тадбиркорлик туррисидаги ижобий 
мурувватли фикри;

8. Ишбилармонликнинг ташкилий-хухухий шакли- 
ни турри танлаш;

9. Бозор ицтисодиёти инфраструктурасининг (тур- 
ли ииновацион марка злар. банклар, биржалар, сурурта 
хомпанияларн, реклама агентликлари ва бошкдлар) тез- 
корлнк билан тарахдай то пиши

Ишбилармонларни к^згатувчн куч даромад олиш 
иштиёхи б^либ бу даромад уларга ишбилармонлик 
фирмаларини тараклий топтириш ва уз шпинн кен- 
гайтириш, хамда унда ншловчиларни моддий рарбат- 
лантириш учун керак булади. Аммо хорижий тажри- 
баларга кура бу асосий сабаб хисобланмайдн, балки 
тадбиркорнинг даромад олмасдан, бошлаган ишнии да
вом эттира олмаслиги ва корхонанинг узндан-узи та- 
раххнй топмаслиги аввалдан кузда тутиладиган шарт.

9э ишини ташкил хилищда устувор сабаб булиб, 
инсон Узининг жамиятдаги ихтисодий, моддий ва иж- 
тимоий холати |мавк,еи)ни яхшилаш, уэининг ва оила- 
сннинг хаёти фаровонлитни ошириш учун интклишн 
хисобланади Тадбиркорлик фаолияти га туртки була- 
диган бошха сабаблар хаторига шахснинг узннн курса* 
тишга, халхнниг молнявий ресурсларидан бир кисми- 
ии, хУшимча мехнат ва бошха ресурсларни хужалик

жараённга жалб хилншга имхон борлиги, фукдролар- 
нинг ^онуний равишда уз даромадлариин ошнришга, 
кушимча даромад келтирувчи фаолият тури билан ас- 
тойдил шурулланишга имкои борлиги каби омилларнн 
хушиш мумкин.

1.3. Кичик биэнесдаги тадбиркорлик турлари, 
субъектлари ва шакллари

Кичик бизнесда цуйндаги тадбиркорлик шакллари 
Хавжуд:

I ] *  Фоодш ип й уналиш и  буйича:  ишлаб чикдриш. тижо
рат, молиявий ва инновацион тадбиркорлик фаолия
ти;

•  тадбиркдрликнинг придай вазифани бажауишга Дундл- 
тирилланига к,ара6: ишлаб чик,аришнн бошхариш, 
молиялагатириш, воситачилик ва маслахатчилихха 
харатил! ан тадбиркорлик;

•  фаолият турларинип: сини буйича.- бнтга сохадаги 
ва *Уп тармокди тадбиркорлик;

•  ф аолият  м ураккаблиги  буйича; ыахсус билим талаб 
хнлмайднган, махсус билим талаб хиладиган, юк,ори 
технологиям ва нодир билимга асосланган тадбнр- 
корлик;

•  фаолцяяишнг т арм оц  йуналиш лари  иуйича:  саноат, 
агросаноат, хишлох хужалиги, хурилиш ва бошк,а

хужалиги тармокларндаги тадбиркорлик. 
уТадбиркорликнинг субъсктлари жисмоний ва юри- 

дик шахслар булиши мумкин.
Юридик шахслар деб узита теги шли алохида мулк- 

ка эта булган. уз номидан мулкий ва номулхий 
Хухукларни ва мажбуриятларни ололадиган, судна, ар- 
битражда ва хакамлик судида даъвогар ва жавобгар 
була оладиган ташкилотларга айтилади.

Юридик шахснинг к,уйидаги белгилари булади: Уз 
низомининг борлиги; юридик шахе булиб давлат руйха- 
тидан утганлиги тутрисидаги тегишли хокимлик каро- 
ринннг мавжумиги; узита тегишли мол-мулхиниш бор
лиги: банкда алохида хисоб рахамининг булиши; уз 

~\ белгиси туширилган думалок, мухри ва бурчак штам- 
пининг, зарур холларда, тегишли иш хорозларн ва фир
ма белгиларининг борлиги.

' |-т /Т ‘адбиркорлик фаолиятининг хуйндагн шакллари
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мулкини ЭЛ к о р Т ^
гаи ргномавий тадбиркорлик — ®ШКИЛ ^лидади- 

кчрхонй рал,бари (ёкн ботггкл Эгаси 65лма-
ходнм - - менежер) томо "  ™ ™ м  иасьуд л м р м ^
о п ш р и л ^  Бунда иулк э г а « Л кРн Z *  ааХИ№ ~  
кили (идораси) Томонидан ишлаб ип10нч™ со
риш  ва бош ^ариш  б ^ ча о ^ а ш Г ^ ™  УЮШ™- 
риятлар ва  ж авобгарлик ишгл л»» мажбу-=  «Г •“

каои  м асъулиятга эга буладн.

Кичик бизнесда иш билармонлик ^уйкдагича амал- 
га ош ирилиш и мумкин:

—  горидик ш ахсии таш кил кдомасдан;
— юридик шахсни ташкил кдлиб;
—  ёлланган  мех.натдан фойдаланмасдан;
—  ёлланган  м е^натдан  фойдаланиб.
У зларининг мулк ш акллари асосида кичик бизнес- 
клтгадаги корхон алар  иш тнрок этиши мумкин, бу-д а
У зларининг мулк ш акллари асосида кичик бизнес 
к,уйидаги корхон алар  ииггирок этиши мумкин, бу 

л арга : хусусий, ж амоа, к,ушма, аралаш  ва бошка к°Р 
х о н ал ар  к и р а д и .^ - - ''

1.4. Кичик бизнес ва тадбиркорликни таравдиё! 
топишида Ватанимиз ва хорижий давлатларнинг

тажрибалари

L Т а д б и р к о р л и к  х ,ам д устл и к м ам лакатлари 
у ч и н и н г  X I X  а с р д а  б о ш л ан га н  та р а ц к ^ е т  тар ихига ■ 

д а й п л а  д а с т л а б к и  та д б и р к о р л и к  ш аклядаги савд

" * й а °  * № ■  Map: 'Z -
S  л а в р  х ? ж а л и к  ам ал и еги га назар сод
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С1к унда ХХ t,cp бОШЛвЕ ^ 3 ?б^га., V pM TW P 
я , ’ ■™Лйи1№0рАИК,,^ ‘^ и ш  уйготади  У ас р

олиб'
S 5 T J S  саиоатида 1888410

№£всалан, 1Ш5 « ^ ^ „ . . . л ч и л и *  корхоналари
И  турли майда, шаэгсии |9  фоизи

адлиб у**«
Ганоат ншлаб молларвдИР- У « У ™ В

лари жамлангая ЭД*1- кд п укладлилиги рак,о
И цтисодиегнинг б у  МДДР У ^  ва и с т е ъ м ол

ватни тарэкдии ТОПИ1п  ̂ ^ с<1т^ .  Янги Ик.™ содн й  

б а р - р а ф  эгди ва „к.™ со№ «

собик, и-ггифок, Олий кенгашининг «Итаиломчи хом 
ашё ва саноат чикиндиларига ишлов бериш  оуиича 
ширкатлар ташкил килиш» тутрисида карор  чикдИ' 
Сунгра СССР Олий Кенгаши в,арори б план 1987 иилда 
«Индивидуал мехмат фаолияти тутрисида», 1988 йилда 
«Ш иркатлар тутрисида», 1990 йилда « К о р х о н ал ар  
тутрисида» ва «Тадбиркорлик ф аолияти  тутрисида» 
конунлар кабул кдмтнди. Собик, иттифок, тугатилган- 
дан сунг, мустакилликни кулга киритган куп ги н а м ам - 
лакатлар бу сох,адаги уз ^онунларини кабул  килди- 
лар. Жумладан, ^збекистон ва Беларусь р есп уб ли ка
ла ри да тадбиркорлик ф аоли яти н и  х,имоя к,илувчи 
к,овунлар сафига «Корхоналар тутрисида», «Т адбир
корлик фаолияти х,ак,ида», «Кимматбахр к,отозлар ва 
фонд биржалари х,ак,ида», «М улкни давлат тасарру  * 
фидан чикариш ва хусусийлаигпфиш» х.ак.идаги к,онуи- 
ларни кушиш мумкин.

Бозор ик,тисод£1га асослзнган р и вож лаи ган  м амла- 
катларда 60-йиллар охири 70-йиллар бош и ки чи к  би э- 
неснинг гуллагаи даврига -ф ф и  келдк  ва у х,озирдд

гфНИНИ МУГТЯХКА\тлл«л гго*»*л., .  ̂ ^
—....... даври1с1 1’у]

™ ™ 3-™ НШ,И м1'ст4х'кй!'!лаб ^ л м о в д .  Ф ирм аларнинг 
'/мумий сонида манда на урта корхоналар  салы ога ГФР
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да 95 %г Японияда 99,7 % га турри келадн, ушбу сох,ада 
ёлланган ишчиларнинг 45^47 фоизи банд, чунки та- 
ракдий топган давлатларда тадбиркорлик хужалик юри- 
тишнинг алох,ида, илгор ва антибюрократик усудн 
^исобланади. Унинг асосида доимий равишда янги им- 
кониятларни нэлаш, кЗ^илган масалани ечиш учуй х,ар 
хил ресурслар манбаларини излаб тониш, жалб хдлиш 
ва ишлатиш ётади. Рарб давлатларида ишбилармонлик 
х,а р а к атч анли к (динамизм) «ташаббускорлик», «жасур- 
лик» каби тушунчалар билан уйрунлаштирилади. У ж а- 
миятда шундая имконяятларни келтириб чик,арадики, 
улар куплаб ажойиб, фойдали фикрларни х,ак,ик,атга 
аллантираднГ]

2. ТАДБИРКОРЛИК ВЛ КИЧИК БИ ЗН ЕСИ И  ^  
РИВОЖЛАНИПГИНИНГ ТАШ КИЛИЙ АСОСЛЛРИ

1J ,/"2.1. Тадбиркирликнинг \ук,ук, ва м аж буриятлари

«Тадбиркорлик тртрисидапги к,онупда кичик б и з
нес ва тадбиркорлик туэилмалари учун, уларнинг таш- 
килий-х^к,у*;ий шаклларидан к,атыш назар, умумий 
булган х,укуц ва мажбуриятларни ажратиб курс нгиш 
мумкин. Бу к,онупга асосан х,ар к,андай ишбилармои- 
лик субъекта цуйидаги хукуцларга эга:
• мамлакат цонунлари, Олий кенгаш к,арорлари ва дан- 

лат бошдарув органлари хужжатдари билан маън 
этилмаган х.ар кдндай хужалик фаолияти билам шу- 
гулланаш;

• к,онунга г^ариги булмаган х,ар кандай корхона ёки 
ташкилот бунёд этиш;

• *адбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун шарт- 
нома асосида бегона фук,ароларни, корхона, таш ки- 
логларнииг, шу жумладан, хорижий юридик ва ж ис- 
ионми щахслариинг мулкиши, нуд воситаларини ва

.  6улган ^ук.укдврини жалб этиш;
бепжн v * ?  к*лга киРи™лтан мулк билан
рок •лииг^аЛНК С1,бъектЛйРининг фаолиятида ишти-

• В* Ty- ™ ’a" шаРг_
*ил шакллаитириш, 7^ ^ ' ‘УРШШ MyC™~
«а таъм и н ш ч и „и и стеъм олч иганлаш, кфрсатадиган хиз-
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матига таъриф ва мацсулотига нархларни мустакдл 
белгилаш;

.  ишловчиларни амалдаги к,онун ва м ехм ат ш ар тн ом а 
си асосида ишга к^бул ц ш и ш  ва иш дан буш ати ш ;

•  ёлланган шахслар учун м ехдатига х.ак, тулагв ва бошк,а 
даромад турлдри ш аклларини, тар ки би н и  ва м и к д о- 
риии белгилаш; ■ "

• у-аикинг пул воситаларини сакдаш ва барча турдаги 
з^исоб китоб, кредит операцияларини баж ариш  учун 
банкларда х.исоб рак,амларини очиш;

.  ишбилармонлик фаолиятидан келган даромаднинг со- 
ликдар ва боннца мажбурий т^лойлар туланганидан 
к,олган к^смини уч хохдши буйича ишлатиш;

•  чекланмаган микдорда х.ар х,андай шахсий даромад 
олиш;

•  давлат таъминоти ва ижтимоий сукурта тиэимидаи 
фойдалаииш;

• судда, арбитражда ва х,акамлик судида даъвогар ва 
жавобгар булиш;

•  хорижий валюта сотиб олиш ва ж орий  к,онунлар 
асосида таш*у! ик,тисодий ф аолияггни мустак^ил амалга 
ошириш.

И ш С илармонларнинг х,уАуи, ва м аж б ури ятлари
уларнинг жамият ва республика олдидаги х,аида ёллан
ган ишловчилар ва хужаликдаги ш ериклари  олдидаги
х;укук. ва мажбуриятларига узвий  борликдир

Тадбиркирларнинг маж буриятлари куйидагилар:
•  амалдаги к,онун ва тузилган ш артномадан калиб чи - 

к,адигаи барча м аж буриятларни баж ариш ;
• ишга ёлланиб олинаётган фук,аролар билан ш арт- 

номалар тулиш (агар зарурат турилса| к,онун асо си 
да жамсга ш артномасини тузиш . Ёлланган иш ловчи- 
ларнинг уэ манфаатларини цимоя к,илиш учун к аса- 
ба уюшмаларига бирлаш иш лари -ф гклнлик к,илиши 
мумкии эмас;

’  ^ еХ;НаТ ш аРт1шмал^рида и ш л ов чи л ар га б ел ги л ан ган  
малака д ар аж аси н и , р е сп у б л и к а  х ,ук ум а ти  т о м о н и -

^ х а ^ ИГ НГаН м иним ал и ш  кам  бул м а ган
каЛпл^т МИКАОРи ,,и  Еа бош к.а и ж т и м о и й -и к т и с о д и й  
каф олатларни и н обатга олиш-

• ™  Г а х с ™ ИЙ'*СУРУРТа ФоИАИГа ёлланиВ «и м й г- 
ка к о „ ^ Л  Р УЧУ1 Э ГРУрта ,,ж Рйтм а л ар и н и  р е с п у б л и -Я Я  ЙГ™“",ч" “
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| амалдагн фойда ва йурикдюмалар асосида атроф ку
пит (экология) хавфсизлигини, ишлаб чик,ариш са
нитария ва гигменаси по маданиятинн юксалтириш 
буйича чора-тадбирларни амалга ошириш,

■ узииинг малиявий ацволидан кдтъий наэар, шартно- 
ма асосида ишга жалб этилган барча и шчи-хизмат- 
чилар билан хдсоб-китоб кллиш;

» истеъмолчнларнинг *у*укдари ва цонуний манфаат- 
ларнга амад кдлиш;

t мамлакат конунларига биноан лицензинланиши (рух- 
сат олиниши) к)^рсатилгаи фаолият турларига белги- 
лантан тартибда махсус рухсатнома (лицензия) олиш

I ва унинг куллаб-
------------- г,-г-— г-пи™- тадбиркорлар

х.ук,уж,ини бузганликлари учун жавобгарлигн

К,онун хужжатларида баён этилишича давлат томо-
нидан тадбиркорларга куйидагилар кафолатланади:
•  фу*ароларнинг ва юридик шахсларнииг тадбиркор

лик фаолияти билан шугулланнш, корхона бунёд 
этиш ва бунинг учун эарурий мулк сотиб олиш 
хукукдари;

•  амалдаги к,онунчклик ва шартномалар асосида барча 
тадбиркорларкинг Х,ух,ук ва хонумий манфаатларнни 
Химоя цилиш;

• тадбиркорлик фаолиятининг илмий-техникавий ва 
^уку^й  жихатдан ц^ллаб- кувватланипш;

• тадбиркорлик хавф-хатари ва таваккалчилигини су
рурта кллиш;

•  тадбиркорлар билан шартноиа тузилгакдан cfra  улар 
фаолиятига шартномада к^рсатнлган х,олатлардаи 
ташкдрн. мулк эгасинннг ва пар кдндай учинчн шахс
нинг аралашиши маън этилади,

Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш 
ва уни кенг тарриб к^лиш ва ейиш ниятида давлат 
ахборот маслах,ати, илмий-тадцик.от маркаалари. ин- 
ковацион фондлар ва бошк.а ташкилот-лар тузиб, ицти- 
содие-гюшг ушбу сохдсиниш ривожлаиишига ёрдам 
береди,

Кичик бизнес билан шурулланаетган тадбиркорлар 
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ва кичик хорхоналар йирик товар ишлаб чикарувчи- 
лар билан давлатнинг махсус мададисиз ракобагчи 
б^лолмайднлар,

""Тадбиркорлик фао\иятини ц?ллаб-к,увватлаш цу- 
~ асосий масалаларни ечиш й^ли билан амалга 
_ лиши керак:

' кичик бизнес субгьектларюш бозорга туск.инли к сиз 
киришига шароит яратиш:

I иитисодда хусусий секториинг ^сишига шароит яра
. тигп.
* тадбиркорликин давлатнинг му\им ижтимоий, сиё- 

сий ва иктнсодий муаммоларини ечишга жалб килиш.

,__ Мамлакатда кичик ва fpra бизнесни таракдлй топ-
,'тарнш учун конуний асос б?либ «Тадбиркорлик», «Банк 

ва банк фаолияти», «Яккздокимликка барх^м бериш 
ва ра^обатни рнвожлантнриш», «^иссадорлик жамн- 
ятлари», - 1\им.чатбах,о ^отозлар ва фонд биржаси», 
«Товар биржалари», «Чет эл инвестициялари», «Га- 
ров» т^ррнсидаги конунлар х^мда Ер, Хужалик (про- 
цессуал), Божхона, Маъмурий ва Соли к, кодекслари 
хизмат к,илади

Хдмдус-глик мамлакатлари зцгкуматлари томоиидан 
тадбиркорлик фаолиятики цуллаб-цувватлаш т^рриси- 
даги Давлат дастурлари наъкулланган Бу сохдда дав
лат бошцарув идораларинннг Ва ИШбнЛдрМОНЛарНИНГ 
5*заро муносабатларини мувофикдаштириш учун за
рур чора-тадбирларии, молиявий-кредит, инвестици- 
он. ахборот. кадрлар ва бошка масалаларда хдмкорлик 
кнлиш кузда тутилган. Бунда энг мух,им масала товар 
ишлаб чикдриш ва хизмат курсатиш сохдснда кичик 
ва Урта тадбиркорликин тараклий топтириш экани бел- 
гилаб куйилгаи.

Давлат бошкарув муассасаларида тадбиркорликин 
^уллаб-цувватлаш мак,садида махсус таркибий булин- 
малар буиёд этилган.

Х,ар хил мулк шаклига эга болтан корхона ва таш- 
килотлар томонидан тадбиркорлар жамоа ташкнлот- 
лари тизими шакллантирилади. Улар ичнда энг йирн 
ги ва юкори обрата эга булганлари: илмий-саноат ас- 
содияцняси, тадбиркорлар ва ижарачилар иттифокда- 
ри, товар ишлаб чицарувчн ва тадбиркорлар палатаси 
ва бошкдлардир. М устеку лавлатлачлд iLihfftuS Лар- 
монлар асосида с^нгги йилларда /авугларнда

IT - ,и 1  a  i l L l
■пп. Т1 Г) * ЛП
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хусусий фирмалар таъс и сч илнгнда тур ли инвестицион 
фонмар ташкил этилди,

МДХ, давлатларида тадбиркорлнкни таракднй топ- 
тиришда му\им одам  булиб тадбиркорлнкни молия- 
внй жихатдан хуллаб-кувватлаш фондларининг яра 
тилиши булдн. Улар хуйидагиларни амалга ошнради:

— тадбиркорлик фаолияти билаи 6ofahk, дастур- 
ларни ишлаб чикдриш ва уни амалга оширишни маб- 
лар билан таъминлаш;

— тадбиркорлнкни цудудий таракднй топтириш дас- 
турини нолиявий хУллаб-кувватлаш, хусусий тадбир- 
корликни бевосита инвестиция кдлиш ва тадбиркор- 
ларни молиявий жихатдан к,уллаб-к,увватлашнинг бош- 
K,d турларини амалга ошириш;

— хорижий мамлакатлардаги шу каби фонддар ва 
бошка ташкилотлар билан уэаро манфаатли алокдлар 
Урнатиш ва таракдий топтириш. Узбекнстонда бундай 
фаолияти Бизнес фонд бажармпкда

Республика бизнес фондн иш к^ламини кенгайги- 
рнш мак,садида барча вилоятлар, туман ва шахарларда 
унинг цудудяй булимларн бунёд этилди. Улар тадбир- 
корликни фацдт йнрик шахарларда эмас балки бутун 
Республика буйича ривожлантириш имконини беради.

Кичик бнзнесни к,уллаб-цувватлаш шаклларидан 
бири тадбнркорларни хуллаб-цувватлаш марказлари- 
ни ташкил зтишдир. Бундан мак,сад тадбиркорларга 
уз маблагидан имтнёзли кредитлар бериш, банклар 
орхалн кредит билан таъминлашда кафолат булиш, хо- 
днмларни тайёрлаш, маслахат хизматини курсдтиш ва 
уларга моддий техника воситалари ва бинолар олишда 
кумаклашишдир,

Давлат муассасалари ёки бошка ташкилотлар, шу- 
нннгдек улардаги амалдор шахсларнянг конунларда 
кузда тутилган ва бу идоралар ваколат доирасидан 
ташк,арн цолатларда тадбиркорлар фаолияти га арала 
шишига рухсат этклмайди Давлат идоралари томони- 
дан к,онуннн буэиш эвазита тадбиркорларга етхазил- 
ган зарар айбдор идоралар ёки амалдор шахслар хисо- 
бига цапланади. КУрилган зарарни коплаш билан бор- 
лик булган можаролар суд муассасаси ёки хужалик 
суди оркдли уларнинг ваколат донраснда хдл зтилади.

1В

Л

vo

к

В

2.3. Мулкнй жавобгарлнк ва тадбиркорлик. 
фаолиятининг тухтатнлиши

Тадбиркорлихнинг жавобгарлнк чегараси амалдаги 
^онунчилик, таъс и с хужжатлари ёки мулк эгаси би~ 

^*ан тузилган шартнома билан белгиланадих
Уз фаолиятини шартнома асосида олиб борувчи тад- 

биркоркикг мулкий жавобгарлиги шартнома билан бел- 
гиланиши эарур. У гаровдаги пул маблагани муомала- 
га киритнш ёки бу мак,садда уэ шахсий мулхинн урга- 
га к,уйнш билан амалга оширилади.

Тадбиркор f i  фаолиятини юридик шахе ташкил 
кллмасдан амалга оишраётган булса, у холда у узгаа \  
шахеан тегишлн болтан мулк билан жавоб беради. Кре- 
диторлар (хдадорлар) шикояти билан 7"уландАиган мулк- , 
лар руйхати фухаролик процессуал кодекси билан бел 
гиланади.

Мулхий жавобгарлик куйидаги холатларда келнб 
чикади:

— амалдаги конунчилик бузил ганда; 
тузилган шартномалари бажарилмаганда; 
хусусий мулк эгаси ёки бошка субъектларнинг

х,ук,ук,н поймол булганда;
— атроф мух,ит ифлосланганда; 

истеъмолчига мах,сулот сифати магаласида ёки
уни ишлатиш усули туррисида била туриб нотугри ёки 
т^ла булмаган ах борот берилганда;

ракобатчилар т^рисида ёлрон маълумот етка- 
зилган ёки тарк,атилганда;

- фз мах,сулотини бегона ишлаб чик,арувчилар то- 
варининг тшхщи киёфаси ва бвзаклари билан ишлаб 
чикарганда;

тижорат енрини рак,обатчига нок,онуний ошкор 
килганда ёки уни ёйганда;

— хужалик айланмагнда шеригининг номида булган 
товар ёки фирма белгиси ёки ишлаб чикэриш марка- 
сини унинг розилигисиэ игалатганда;

товарларни уларни бозорга кам микдорда чик^а 
риб улар буйича гунъий камчилик бунёд эткб, сунгра 
ощнрилган нархларда сотиб к^шимча даромад олган-

\  аввалдан бажарилмаслигини билиб шартнома
А?Р тузган ва Лошца нож?я харакатлар кдлганда 

' Юхдарида хайд этилган холатллр юз берганда даъ-
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вогарнинг i алиби бнлан, суд, тадбиркорни кдлган жн- 
нояти учун жавоб беришга, пожуй вдракатларни т^хта- 
тиш ва Хакикатни тиклаш, келтнрнлган зарарни туда шга 
мажбур кнлади.
/Тадбиркорлик фаолиятини тухтатиш мулк эгаси- 

11ИНГ ёкн суд царори б клан цал цилинади.
Ишбилармонлик фаолияти суд оркдли цуйндаги 

цолатларда тухтатиладн:
• бир неча маротаба огохдантирилншига ва бош^а 

■гурдаги жазо чоралари кулланишнгл к,ара.чан цонун 
кт?тюл равишда буэилса;

• тадбиркор банкрот деб топилса;
•  тадбиркор конунда маън к_илинган фаолият билан 

шурулланса,
• махсус рухсатнома (лицензия) талаб киладиган тад- 

биркорлик фаолияти бундай рухсатномасиз амалга
)! I, оширилса;

• атроф мух,итни мух,офаза килиш меъёрлари бузил* 
ганда ва к,онун цужжатларнда к^зда тутилган бошка 
лолларда;

• тадбиркорлик фаолияти шартнома асосида амалга 
оширилаетган б^лса, у х,олда шартнома мухдати ту- 
гаганда ёкн шартномада уни бекор к.и\иш к^зда ту
тилган хдлатлар юз берган ва шартнома нуддатидан 
олдин бекор к^лииганда ёки томонлар розилигн би
лан унинг амал килиш муддати тухтатилганда

Уз фаолиятини шахсий мулк асосида олиб бораёт- 
ган тадбиркор оламдан утса (к^зо килса) унда унинг 

ва мажбуриятлари унинг меросх^рларига утади. 
Юридик шахе ташкил этилищи бнлан олиб борилаёт 
|еи тадбиркорлик фаолияти амалдаги к,онун з;ужжат- 
лари, шу жумладан корхоналар туррисидаги к,онун асо- 
екда тухтатнлади.

2.4. хуж алик юритувчи субъектлар фаолияти ми 
давлат томонндан йулга с о л и т  ва назорат к.илиш 

чора тадбнрларн

Кичик бизнеснинг ах,волн ва тардк,к,иетини давлат 
I томонндан назорат кдлишда кунидаги усуллар к?лла- 

надн фискал, монетар ва бевосита аралашув.
I /  Фискал сиёсатда — тадбиркорлик субъектлари фа

олияти солиЦ вл давлат т^ловлари оркдлн бошкдрила- 
| ди. Х,амд}'стлнк давлатларида солиг^лар тизими бой-
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с д

'Икни мусодара килиш хусусиятига эга б?либ, бу тад
биркорлик фаолияти таракдиётига к^рши самара бе- 
ради. Бюджстта х,амда бюджетдан ташк^ри фондларга 
туланадиган соли к, ва туловлар баъэида хужалик 
субъектлар даромадини 75-80%ни ташкил зто к д а  
By эса, тадбиркорлик фаолияти уни олиб борувчига 
кем манфаат келтирншини к^рсатади. Шунинг учун, 
иктисодистни бошкдрншда фискал сиёсат салморн 
юкори оулмаслит керак.

./^М а и ещ д р  сиёсат — бу давлат томонндан давлат 
миллии банки оркдлн муомалага тушадигаи пул мас- 
сасинн назорат wiahuj — бошк,ариш демахдир. Моне- 
тар сиесат турлари схематик тарзда куйидаси кури-
НИШГd ЭГд*

Сиесат X. ара кат Самара
Юкорн ы рн д  побили- 

ятига эта болтан 
пуллар

Пул таклифини качай 
тиради Устама фоиз- 

ларнн оширадн

Дс*фляцион

Харид к,о6ил№гги паст 
бултдн пуллар

Пул тдклифинн ошнра 
дн. Устама фоналарни 

пасайтиради

Инфляция

Монетар сиесатни юритиш мамлахатдаги инфля
ция жараеними секинлаштиради, бу эса пул-кредит 
муомалаларини бар^арорлаштнрншга ва шу асосда тад- 
биркорликнинг тараклий топишнга имкон яратади.

Аавлатнинг иктисодиётга, шу жумладан кичнк биз
нес таракдиётига бевосита таъенр курсатити давлат 
томонндан шу создга тааллукди цонунлар яратилиши 
бнлан амалга ошнрилади. Узбекистан Респуйликаснда 
•^абул цилинмн «Тадбиркорлик тукриенда». «Мулкнн 
ДМлат тасарруфидан чимриш ва хусусийлаштирнш. 
«Корхоналар турриси»да, «Кичик ва хусусий тадбир
корликни ривожлантнришни рарбатлантириш» ту>ои- 
симги ^онунлар шу йулда амалга оширилаётгаи ижо- 

ншлар натажасидир. Жумладан, -Тадбиркорлик 
Фрисида»™ к,онунда бу фаолият билан. айрнм кате- 
гориядаги шахслардан ташкэри барча, жисмоний ва 
юридик шахслар шукулланиши мумкин, дейилган. Дав
лат идораларн ва бощцарув муассасаларида и и,ловчи-
^ ч ,^ п С 1ИНГЛСК' "Р0^ ^  “  суд маркамаларн хо- 
Аимларининг тадбиркорлик билан шугулланишн ма-ьн
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этилган. Шунингдек, к,онунда корхона рахбари (ёки 
иш боищарувчилари — менежерлар) томонидан ам ал ' 
га ошириладигаы тадбиркорлик, у мулкни бошк,ариш 
сохасида мулк эга с и билан бир хил х,ук,ук, ва мажбу- 
риятларга эга булган ва тадбиркорлар учуй белгилан - 
ган жавобгарликни уз буйнига олган х,олдагина амалга 
оширилиши мумкинлиги белгилаб куйилган.

3. ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ТАШ КИЛИЙ х у к у к и й  
Ш АКЛЛАРИ

3.1. Хусусий тадбиркорлик

Кичик бизнесда тадбиркорликни ташкил кдлши- 
нинг энг одадш шакли бу якка хусусий тадбиркорлик- 
дцр.

; Хусусий тадбиркорлик — хужалик юритишнинг 
шундай ташкилий-х,ук,укдш шакли-ки, унда мулк эга- 
си битта шахе ёки оила булади ва фаолиятдан келган 
даромадни (турли тулов ва соликдар туланганидан ке- 
йин) хаммасига эгалик к,илади, к,олаверса бизнесдаги 
хавф-хатар ва таваккалчилик учун якка узи жавоб 
беради.

Тадбиркорликнинг ушбу шакли макана савдода, уму- 
мий овк,атланиш сох,асида, маслахат сох,асидаги биз
несда, маиший хизматда, фермерчиликда, тиббиётчи- 
лик амалиётида ва хунармандчиликда купрок, учрайди. 
У икки хил куринишда ташкил к,илинипга мумкин: а) 
индивидуал — яъни корхона ташкил к,илмасдан ва б) 
хусусий корхона — яъни юридик шахе ташкил калган 
холда.

Хусусий тадбиркорликнинг афзалликлари:
•  ишни ташкил ктилишдаги о/идийлик, тула мустак,ил- 

лик, х,аракатдаги эркинлик ва тезкорлик, Тадбиркор 
бирор карор кдбул кдлкпшда юк,ори ташкилотларга 
мурожаат к>1лишининг ёки ш ериклар розилигини 
олишининг зарурати ft^Kj

•  ишга к,изик,тирувчи сабабларнинг куплиги, чунки 
барча фойда фак,ат мулкнинг ёлтаз эгасига келиб 
тушади ва у купрок, ишлашга рарбатланади, иш ус 
тидан керакли назорат урнатиш, эхтиётлик билан 
карор к,абул кд!лиш ва иш куда мин и янада кенгай- 
тиришга интилади;

S

•  конфиденциаллик (ишдаги махфийлик) сакданади. 
Баъзи бир бизнес турлари да махсус услуб, йуллар, 
технологиялар тадбиркорлик фаолиятининг асосий 
бойлигини (капиталини) ташкил кдлади. Хусусий 
тадбиркорлик махфийликни сакдашга имкон ярата- 
ди; ^

•  хусусий тадбиркорликда унинг ташкилий- хук,ук,ий 
шаклини узгартириш нисбатан енгил кучади (маса- 
лан, масъулияти чекланган жамиятлар тузиш).

Хусусий тадбиркорликнинг камчиликлари:
— заиф  молиявий пойдеворга эгалиги. Бу катта 

микдордаги к а питалларн и жалб кдлишдаги к,ийинчи- 
ликларга сабаб булади;

— хужалик фаолиятида хавф-хатар ва таваккалчи- 
лик юк,ори даражада булганлиги сабабли фаолият да- 
вомийлигининг ноаникдиги;

— барча хужалик фаолияти учун чекланмаган ж а- 
вобгарликиинг х,укм суриши;

— якка хужалик мулкининг мулкни бопща шахсга 
(масалан, бош^а оила аъзоларига) беришда нокулай- 
лиги, ихчам эмаслиги;

— мулк эгасининг улими, мехнатига нолойик, булиб 
к,олиши ёки ишдан четланиши холлари ю з берганда 
якка хужалик мулки таркибини сакдаб к,олиш муш- 
куллиги.

Юкррида келтирган камчиликларни бартараф этиш 
ниятида ишбилармонлар мол-мулки, касб ёки капи- 
талларини кушиб бирлашадилар.

3.2. Урто^лик, коммандит, тула ва чала 
ширкатлар j

$

Кичик бизнесда ишбилармонлик фаолиятини амалга 
ошириш учун хар хил шаклдаги шахслар бирлашуви 
ичида энг оддийси ^ to ivvhk , яъни ширкатчиликдир 

Уртоцлик —  бу икки ёки ундан ортиц шахснинг 
иулкини умумий манфаатни кузловчи мацсадлардаги 
тадбиркорлик х,аракатини уюштириш бирлашувидир, 
У шартнома асосида ташкил ^илинади, унинг катнаш- 
чилари аввало ^зининг ва боштс.а аъзолдрнинг манфа- 
атиют кузлаб харакат к;иладилар.

Уртокдикнинг асосан учта тури мавжуд; чала [од- 
АИЙ), -гула ва коммандит ширкатчилиги.
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/  Чало (оддий) ширкатчилик — бу икки ва ундан куп 
шахсларнннг шартиомавнй бирлашиши булиб, унда 
мулк ва тадбиркорлик х,аракатлари умумий ширкатчи
лик манфаатига эришиш максадида бирлашади. Ушбу 
бирлашиш шаклида ташкилот умунан булмайди, чун- 
ки ширкатчилик шерикларн хдр бир и алохида х,ара - 
кат кдлдди.

' Учинчи шахслар учуй ушбу бирлашма умуман йук, 
ёкн махфий х,исобланади. Лммо, чала (оддий) ширкат- 
чиликда ипггирок этувчи шахслар, уз х,ук,ук, ва мажбу- 
риятларини умумий манфаат учун ишлатадилар. Мулк 
масаласида, учинчи шахе олдидаги мажбуриятлари тула 
саклаб к,олинади. Бу каби ширкатчилик аъзолари ке- 
лишилган улушни кушишлари зарур ва к Прилган 3d 
рар ва карзларни тулашда баробар катнашншлари ло- 
эим булади. Улар тадбиркорлик ишиии олиб борищда 
тенг *ук.укха эга булиб, щиркатчнликка кнритгаи улу- 
шидан к,атъи назар, ншнн текис олиб бориши, олин- 
ган фойдани таксимлашда иштирок этиши, керакли 
вактда ширкатчиликдак чкк,иши ва мулкнинг бир кис- 
мига эгалик килиши мумкин.

Бирдамликдаги жавобгарлик. катнашчилар урток,- 
ликнинг умумий мажбурияти учун жавобгарликлари 
асосида амалга оширилади. Бу жавобгарлик чекланма- 
ган жавобгарлик булиб, бунда ширкатчилик цатнаш- 
чилари унинг мажбурияти буйича фак,ат узннинг эоис- 
саси билак эмас, балки ширкатчилик ма^саднда ишла- 
тилиши ва ншлатмаслигидан кдтъий назар, агар шир
катчилик курган аарар унинг мулки клйматидан ор- 
тик, булса, уэининг барча мулки, шу жумладан шахеий 
мулки билан жавоб беради.

^ TfAa ширкатчилик — бу шартнома асосида икки ва 
ундан ортик, шахсларнинг умумий мак,садга эришиш 
учун ?з мулклари ва тадбиркорлик кучларини бир- 
лаштнришига асосланган келишувидир.

Тула ширкатчиликда адм худди чала {оддий) шир- 
катчилнкка ухшаб, унинг эгалари манфаатининг бир- 
лиги сезилади. Агар чала (оддий) ширкатчиликда уму
мий манфаат махфий намоён булса, тула ширкатчи
ликда учинчи шахслар билан буладиган барча муноса- 
батларда умумий ширкатчилик манфаати аник, курн- 
ниб туради.

Оддий (чала) шнркатчиликдагига ухшаб тула шир
катчиликда vim ташкилот булмайди Битимлар барча
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Уртоклар манфаатини кузлаб ва уларнинг биттаси ёки 
бир нечаси номидан тузилади. Аммо, тдггпгн иктисо- 
дий муносабатларда, тула ширкатчилик, унинг шерик- 
лари номи билан иш юритувчи ягона фирма енфатида 
харакат кдлади.

К,°нун буйича ширкатчилик аъзолари сони чеклан- 
маган булеалар х,ам, купчилик ширкатчиликлар, асо- 
cdH  икки ёки учта з ъ з о г й  эга б^ладилар, Ширкатчилик 
ёллаигаи ишловчилар мехлатидаи *ам фойдаланади.

Ширкатчилар мулки, одатда, унинг аъзолари xjic- 
сасидан ва олинган фойдадан ташкил тоаади ва у 
шерикларга умумий мулк булиб хизмат килади.

Барча ширкатчилар фаолияти учун аъзолар урта- 
сидаги келишув асос булади. Ширкатчилик тутрисида- 
ги келишув «.уйндаги мажбурий иловаларни уз ичига 
олади: ширкатчиликнинг номи, х^р бир шерикнинг 
фамилияси, исми ва отасшшнг исми. тадбиркорлик 
фаолияти тури ва урнашган жойи, хдр бир шернк- 
нинг кушган маблага микдори, даромад ва содир були
ши мумкин бУлган зарарнинг так,симланиш тиэнмн. 
\ар  бир шерикнинг компенсация олиш усули, бир 
шерикнинг ширкатчилик ка питали да  н олади ган чек- 
ланган пул маблари.

Тадбиркорлик фаолиятндан келадиган даромад ше- 
рикларга тегишли \исобланади Ширкатчилик аъзола
ри фойдани хар к^ндай Узаро манфаагли усул билан 
булишишга келишишлари мумкин. \ а р  бир ширкат- 
чилнк шериги бир кил микдорда капитал к,ушиши 
мажбурий эмас. Баъзи бир лолларда бир шерик бу- 
тунлай *еч парса к,ушмаслиги мумкин, чунки унинг 
бирор сохадаги тажрибасн ва касби, билими унинг 
капитали булиб хизмат к,илиши мумкин.

Коммандит шцркатчилиги —  бу икки ёки ундан 
ортик, шахснинг мулкни ва тадбиркорлик х,аракатла- 
рини умумий мак,садга эришиш ниятида бирлаштири- 
шига асосланган шартномавий келншуви булиб, бунда 
шерихлар ичида камида биттаси кредиторлар олдида 
тула (чек.иимаган) жавобгарликка, яна биттаси чек- 
ланган жавобгарликка эга булмори керак. Тула жавоб- 
гар шахслар х^к^ик^й аъзолар, чекланган жавобгар 
лар омонатчи — аъзо ёки коммандитлар деб аталади- 
лар. Коммандит кредиторлар олдида узиникг шахеий 
мулки билан эмас, балки, умумий мулкка кушган \цс- 
саси билан жанобгар булади.
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Тула ширгатчилиндагн пар бир шерик ширкатчи- 
аик фаолиятида шахсан катнашиши к.ера к булса, хом- 
мандитлар ширкатчиликка уз мулкини киритишдан 
бошк,а мажбуриятга эга эмаслар. Улар учинчи шахс- 
лар билан булалнган битимларда иштирок кллмайди- 
лар ва уларнинг номи учинчи шахслар учун номаълум 
булиб к,олади.

Ширкатчилик бкгимларида коммандит учинчи шахс
лар била» тарафлик муносабатларида иштирок эгма- 
ганлиги сабабли ширкатчилик мажбурияти буйича жа- 
вобгар х,нсобланмайди, аммо унда ширкатчиликнинг 
умумий мулкига к,ущган уз циссасини йгук,огиш хавфи 
булади.

Коммандит ширкатчилиги «аралаш хлссадорлик- 
коммандитлиги» шаклига утиши мумкин ва буннкг учуй 
аъзолар уз хлссадарини кушишни акция сотиб олиш 
й^ли билан амалга оширишлари зарур. Ширкатчилик- 
нинг бундай аралаш шакли унинг Хиссадорлик жамн- 
ятига утиш шакли булиб хизмат килади,

Хужалик ширкатчилигининг тадбиркорликникг бош- 
ка ташкилий х,ук,у*лй шакллари олдидаги афзалликла- 
ри ^уйидагилар:
•  ишбилармокликнинг якка хужалик шаклига К ара

ганда ширкатчилик узининг пул маблдрлдри билан 
бироз куваатлироц:

•  мажбуриятлар буйича говори жавобгарлнкка эгалик 
хужалик ширкатчилигиии мижозларга ишончли ше- 
рик к ил и о к,уяди;

• бошкарувининг чекланган сондаги шахслар I х.ак,нк,ий 
аъзолар) атрофида жамланиши бирор харорнинг 
к,абул к,илини1пида эарурий мустакдллик, эркинлик 
ва тезкорликни таъминлайди;

•  бетона инвесторларнинг капнталини жалб килиш им- 
конияти тадбиркорлик фаолияти ни кенгайтириш ва 
токомиллапггириш к,ачда мацсулот, иш ва курсати- 
ладиган хизматнинг рак,обатдошлнгини ошириш учун 
шароит яратади;

• мураккаб булмаган таркиби ва бошкдрув тизими 
амалдаги ишлаб чикариш харажатлариии камайти- 
радн Ширкатчилик одатда цобилиятли ва тажрибали 
хам да бнр бирини тулдирувчи одамлардан ташкил 
топали Менежерлик вазифаси улар уртасида так,- 
симланиши мумкин. Масалан битта шерик молия ва 
махсулот таъминоти буйича эксперт, бошк^си — мар

ав

кетингда, учинчиси — рекламада хизмат кдоувчи 
булиши мумкин:

• ижобий икдим 1 му\нтJ мавжудлиги. Бундай ширкат- 
ларда инсоклар ишни уз хохиши билан кдбул кдла 
дилар. психологик жихатдан бир-биршш яхши ту 
шунадилар, шуиннг натижасида уларнинг орасида 
ижобий икдим доимий равишда сакдаииб Туради;

•  ширкатчилик аъзоларининг ишига юк,ори даражада- 
ги кдзикдши Ширкатчилик учун фойдалн булган 
барча нарса унинг хдр бир аъзоси учун \ам фойда- 
лидир.

Хужалик ширкатчилигининг камчиликлари:
•  барцарор эм аслик  Ширкатчилик ишбилармонликни 

энг узгарувчан шакли хжобланади, Шериклардан би- 
рининг ундан чикдшж ёки улими ширкатчиликнинг 
бутунлай тарк^либ кетишига сабаб булади. Бу каби 
ноаяикднк узок, муддатли битимлар тузилишини кдт- 
йинлаштиради;

я аъзоларнинг чекланмаган жанобгарлит. Агар биткм- 
да курсатилмаган £>улса унда, хар бир аъзо ширкат
чилик кдрчлари олдкда, узининг инвестициядаги хдс- 
сасидан к,агь и назар, тула жавобгардикка эта булл - 
ди, яъни бирор аъзонииг хатоси Otnuf',,- аъзоларнинг 
хам хароб булишига олиб келади.

3.3. Кичик корхоналар. Шериячнлкк ва жамоа 
кичик корхоналари

[Дунё амалметида х,озирги давргача катта ва кичик 
ксгрхоналарни ажратиб берувчи ягоиа мезон Урнатил- 
маган, х,озирги вак,тда у лар да бир-биридан ажратувчи 
алохдда белгиларини аникдаш корхоналарнинг мухлм ( 
сох;алдр буйича умумлашма белгилари катало щи и 
(рУйхатини) бунёд этиш орк.али амалга оширилмокда.
Бу белгилар туркумига: мулк шакли, ишлаб чикдриш- 
нн ташкил кдлиш, бошк,ариш, молиявий таъминот, мах,- 
сулот соташ_ишчи ходимлар таркиби, сони ва бощ*а- 
лар кирада^ Аммо корхоналар куламинн аникдашда 
куп улчовЯн усулни к^лдаш кУплаб кдйинчиликларни 
нужудга келтиради, чунки у ^ар хил йуналюцдатн 
курсаткичларнинг биргалнкдаги, умумий улчовини 
аникдашни талаб кдлади. Маълум бир курсаткичннн 
ишла*гищ аса, масалан, ишловчилдр сони, махсулот 
хажми, корхонанинг улча.чинн аник, топишга имкон
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яратади, аммо шундай булса-да, корхона тутрисида 
жуда оэ маълумот беради.

■рзларинянг фаолияти мацсади буйича кичик кор
хоналар катталаридаи фар*; кдлмайднлар. Аммо, ама- 
лист шунн курсатаднки, уича катта булмаган корхона
лар жамиятда мук,нм ижгнмоин-нк,тнсоднй роль уйна- 
салар хдм, улар боэор шароитнда чидамли эмаслар, 
Шунинг учун, кичик корхоналар, данлатнинг куллаб- 
к,увватлашига мух,таждир Ушбу х,олни хдсобга олиб, 
барча давлатлар кичик корхоналарни катталарндан аж- 
ратиш учун маълум курсаткичларидан фойдаланади- 
лар ва уларни к,оиуний х,ужжатлар воситаснда банк
рот булишдан хнмоя к,иладилар.

Узбеки стон Республикасн к,онунларига кура кичик 
корхоналар уларда ишловчилар сонига караб ажратн- 
ладн Унга биноан, кичик корхоналар турку мига, одатда, 
куйндаги янги бунёд этнлаётган ва амалдаги корхона
лар кирадилар:

— саноатда ва курилишда — 50 нафаргача;
— фан ва илмий хнзматда — 10 нафаргача;
— купило к, хужалигн ва бошкэ ншлаб чнкариш со- 

хдларцда — 25 нафаргача;
— нокшлаб чицариш со хасида — 10 нафаргача;
— чакана савдида — 5 нафаргача ишчиси болтан 

корхоналар, Шунингдек, цонун, индивидуал мевдат 
фаолияти билан шугулланувчи ва ширкат |уртокдик|ГА 
бнрлашиб ишловчи жисмоний шахсларни х,ам кичик 
бизнес субъектлари каторига киритган.

Кичик корхоналар кунидагилар томонндан бунёд 
этилиши мумкин:

— фукаролар. уларнинг о ила аъэолари ва бошка 
биргаликда мехдат фаолиятини олиб борувчи шахс- 
лар;

— давлат, ижара жамоалари, кУшма корхоналар, 
кооператнвлар. хиссадорлик жамиятлари, хужалик жа- 
ыоалари, ширкатчклар ва бошкл юридик шахе хисоб- 
ланувчи корхоиа ва ташкилотлар;

— давлат мулкини бош^ариш х,ук,ухлга эга давлат 
идоралари;

— белгиланган идоралар, корхоналар, ташкилотлар 
ва шахслар х^мкорликда;

— амалдаги ишлаб турган корхона, бирлашма тар- 
кибнлан. ишловчи жамоа ташаббуси билан, битга ёкн 
бир неча таркибий булинма ёки гаркнбий бирликлар-
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ни корхона мулки эгаеннинг розилига ва корхонанинг 
илгари кабул калган шартномавий мажбуриятлари- 
нннг бажарилшшши таъмннлаш шарти билан ажратиб 
олиш натижасида.

Бунда кичик корхонанинг таъсисчисн ушбу корхо
на хисобланади.

Кичик корхона бунёд этилиши учун к,уйкдагилар 
зарур:

1. Кичик корхонани асоелайдиган мулк шаклинн 
аникдаш;

2. Таъсисчини танлаш, агар кичик корхона маълум 
мулк эгасининг мулки асосида бунёд этнладиган булса, 
унинг розилигини олиш;

3. Таъснс х,ужжатларини тайёрлаш;
4. Кичик корхона жамоасининг унда янги корхона 

бунёд этиш ва таъсис х,ужжатларинн тасдик,\аш юза- 
сидан мажлисинн уткачиш

5. Кичик корхонани махдллий давлат идоралари- 
нинг руйхатндан утказиш

Кичик корхоналар орасида цушма корхоналар ало- 
хнда урин топади. К,ушма корхоналар — бу икки ёки 
ундан ортик, юридик шахе, яьнн, корхоналар мулкнни 
К’/шиш нули билан ташкил к^лннган корхоналардир. 
Аммо, эмалнётда хужалик субъоктларининг хорижий 
шериклар билан биргаликда ташкил |у1лаётган корхо- 
наларнгнна кушма корхона деб айтилмокда. Бу корхо
налар мамлакатимичга нлюр хорижий технология, 
бошмрув тажрибаси ва цуишмча м о л н я в и й  ресурс- 
ларни (ннвестнцняни) олиб киради ва экспортнн купай- 
тирнш имконнци беради.

_ КУшма корхоналар чекланган жавобгарликка эга 
булган жамият (масъулняти чекланган жамият — 
МЧЖ), \иссадорлик жамияти х,амда канун томонндан 
чекланмаган бошка шаклларда, сони чекланмаган, аммо 
иккитадан кам булмаган шериклар УР та с И  у-, туэилган 
шартнома асосида бунёд этилади, к,ушма корхона таъ- 
сисчнлари х,ар иккала томондан хдм юридик ёки жис
моний щах с булншн мумкин.

К,ушма корхона хужалик юрнтиш субъекти зуАсоб- 
ланадн ва фаолияти даромад олищга йуналтнрнлган 
булиб кайси мамлакат цудудида ташкил этилган б^леа, 
уша мамлакат ^онунлари асосида фаолият курсатади 
ва солик, тулайдн Соли к, буйнча к.ушимча имтиёзлар 
улар учун мавжуд, агар устав капиталнда хорижий
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инвесторнннг улушн 30% дан ортик, булса ва к,онун 
билан Урнатлган низом кагагталининг шаклланиш шар- 
тяга амал к л л и н г й

Киник бизнесда жамоа корхоналари бунёд этнш 
кенг таркдлмокда. Жамоа корхонаси — бу шундай 
хужалик шаклики, унда барча мулк ва олинадиган фой
да унинг м р х л й т  жамоасига тегишли булади. У цуйи- 
дагнча ташкил булиши мумкин:
• ме\нат жамоаси томонидак давлат мулкини сотаб 

олиш йу'ли билан:
• унча катта булмаган давлат корханадарини жамоа 

корхоналарнга айлантирнш йули билан;
• жисмоний ва юридик шахслар мулкини ихтиёрий 

тарэда бирлаштириго йули билан;
• давлат корхоналари мулкини (к^йтариб бермаслик 

шарти билан) мехдат жампаларнга Ги рши йули бн- 
лан

Кичик бизнесда юк,орида кайд этилган жамоа кор- 
хоналарини ташкил килиш йуналишларидан асосий- 
си — мулкни сотиб олишдир. У куйкдаги уеуллар билан 
амалга оширилиши мумкин: Уз мецнаткашларига акция 
сотиш йули билан, шахсий омонатларни бирлаштириш 
йули билан, нжарага олиш йули билан. банкдан ёки 
бошка корхопадан кредит олиш йули билан 

Жамоа корхоналарининг афзамимлари:
• жамоа мехдатидаги угиб боруьчи янгиликка инти- 

лнш ва мусобакдлашиш. узаро ёрдам ва бирдамлих. 
Бу корхона тула мустацил булиб, у бегоналарнинг 
аралашувнсиз уэи ишлаб чицарган ва сотадиган мах,- 
сулотига, бажарадиган ишнга ва курсатадиган хиэ- 
матига болтан талаб асосида Уз фаолиятини режа- 
лаштнради, келажак тараклиётини х,ам,\а корхона- 
нинг ишлаб чикарншнни, ижтимоий ривожланнши- 
ни узида, мохнат кдлувчиларнинг шахсий даромади- 
ни каидай оширишни уэи мустакдл белгилайди Ж а
моа корхонаси хдр бир ишловчисининг шахсий хис- 
саси (улуши) унинг бажарадиган мехдатига караб 
белгиланади.

Жамоа корхоналарининг камчилиги: гурухдй эго
изм хавфи; йирилган жамкарма микдорига путур ет- 
казиб, истеъмолни оширишга интилиш,

эо

3.4. Хигсадорлик жамияти. Очик. ва ёпии, турдаги 
ХНмадорлик жамияти

Л Хиссадорлик (акционерлик/ жамияти — бу жнсмо-
V кий шахслар капиталларнинг бирлашуян булиб, у ак- 

циялар чик^риш йули билан букёд этнлади Акциялар 
фонд биржаларида муомалада булади — бир шахсдан 
нккинчнснга эркин утадн ва акцнядор учун унинг хлс- 
саси х,акддаги жужжат хдсобланадиЛ

Жамиятнинг омонатчи — акциоиерлар олдидаги 
мажбурияти, акция учун тулангаи пул микдори, яъни 
жамоат капиталига киритилган хжсаси билан чекла- 
нади. Жамият мажбурияти буйича факдт жамиятнинг 
Уэи уз мулки билан жавоб беради. У очих, ёки 
булиши мумкин.

\иссадорлик жамияти — бу бизнеснинг, купрок* 
демократнк шаклидир. чунки бевосита ёки обуна булиш 
йули билан акция сотиб олиш ва корхонада мулк эга- 
си булишга исталган инсоп эришиши мумкин.

Чиссадорлик жамияти, масъулияти чекланган ва 
кушимча жавобгарликка зга булган жамиятлар деб. 
хужалик фаолиятини амалга ошириш ниягнда юридик 
шахслар ва (ёки) фукдроларииш мулкларнн'и бирлаш
тириш натижасида ташкил кдлинган юридик шахслар 
тан олинади.

Хдесадорлик жамияти шундай хужалик жамияти- 
ки, унинг низом фонди жамиятнинг номинал кдйма- 
ти»н маълум акциялар сони га так,симланган булади ва 
мазкур фонд ушбу акцияларни сотиши оркдли шакл- 
ланади.^иссадорлик жамиятларн.
■ агар унинг акциялари очик ёки обуна булиш йули 

билан сотилса, кимматбацо когозлар бозорила к,онун- 
дан ташкэри х.еч ним том о нидан чекланмай эркин

| савдо-сотиц кдлинса — очиц Циссадорлик жамияти 
деб аталади;

• агар унинг акцняларшшкг кдмматбах.о цорозлар бо- 
эорида муомалада булиши жамият низомнга биноан 
маън этилган ёки чекланган булса ва у, факдт, ном- 
ланган (эгаси ёзилган) акциялар дивдрса — ёпиц 
Хиссадорлик жамияти деб аталади. ]

Х,ар и к кала хиссадорлик жами^гн низом капита- 
ликинг энг кичик микдори, давлат конуни х,ужжатла-

^ ридан ташкдри, ^еч нарса билан чекланмайди.
Очик, Хиссадорлик жамиятини бошкд турдаги жа-
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миятларга айлантириш мумкин эмас, Ёпик, Х^ссадор- 
лик жамиятн эса уз акцияларига очи*, обуна утказиш 
ёки уларни фонд бозорига сотиш учун чикдриш нули 
билан очнк, Х^ссадорлик жамюпига айлантирилишн 
мумкин. Бошкд турдаги жамиа корхоналари ва шир- 
кат хужалнгн уз акцияларини чикариш йули билан 
иккала турдаги \иссадорлик жамиятларига хдм ай
лантирилишн мумкин,

У акцияларга очик, обуна утказиш ёки ёпик, Х,исса- 
дорлик жамиятини ёки бошкд хужалик ва ширкатчи
лик жамиятини Очик, \иссадорлик жамиятн бошкд 
жамият шаклларига айлантирилишн уэгартирилиши 
хисобига очик, акцнядорлнк жамиятн бошкд шахл- 
ларга айлантирилишн мумкин эмас. Акцияларга очик, 
обуна утказиш о р кал и очик, турдаги Х^ссадорлик жа- 
миятини бунёд этиш учун цуйидагилар эарур:

— жамият ташкил кдлиш ва биргаликда фаолият 
курсатнш цамда, битта ёки бир неча шахсга жамият- 
ни бунёд этиш учун ваколат бериш тугриснда шарт
нома тузиш.

— акцияларга обуна утказиш, таъсис конференция- 
сини утказиш, жамият ва унинг акцияларинн давлат 
руйхатидан утказиш.

Жамиятни бунёд этишдагн харажатлар, жамиятни 
бунёд этилишида пайдо булган жавобгарлнк жамият 
тузиш туррисидаги шартномага пул куйган шахсларга 
юклатилади.

Давлат мулкини хусуснйлаштириш оркдли куйида- 
ги усуллар билан Х^ссадорлик жамиятн бунёд этили- 
ши мумкин:
• оддий й?л билан — бунда фукдролар ёпик ёки очик, 

Х,иссадорлик жамиятларининг объектларини аук
цион оркдли ёки конкурс йули билан сотиб олиш 
билан яратадилар:

• давлат корхонасн мехлат жамоаси томонндан ёпик, 
Яиссадорлик жамиятини бунёд этиш ва ушбу юри- 
дик шахе томонндан корхонаии сотиб олиш нули 
билан;

• давлат ёки ижара корхоналарини очик, Х^ссадорлик 
жамиятларига айлантириш йули билан.

Х,иссадорлик жамиятларини вужудга келтнриш жа- 
раёклари «Мулкни давлат тасарруфиддн чикдриш ва 
хусусийлапггириш», «Хдссадорлик жамиятларн», «Кор-
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хоналар», «Кдмматбацо цорозлар боэори ва фонд бир- 
жалари» ва бошкд цонун ва к,онун актларига асосан 
бошхдр клади.

Барча жамоа корхоналари учун (масьулиити чек- 
ланган, к,ушимча масъулиятли ва Хиссадорлик жами
ятлари) куйндагн умумий жнхдтлар мавжул:

— низом капиталининг тегишлн булакларга ёки ак- 
цияларга- мажбурий булиниши;

— жамиятнинг Уз мажбуриятлари буйича факдт 
Узининг мулки буйича чекланган жавобгарлиги;

— шериклар (акциядорлар) орасидаги V +аро муно- 
сабатлар. даромад ва мулкни таксимлаш, корхонани 
бошкдриш буйича муносабатлар уларнинг кирнттан 
улушлари микдорнга кдраб так,симланади;

— жамият аъзолари (акцивдорлар) унинг капнта- 
лига уз улушларини киритишлари Зарур. аммо Уз мех,- 
натлари билан унинг фаолиятида ингтирок зтишлари 
мажбурий эмас.

3.5. Фкрмалар ва корпорациялар

4—' Фирма — товар ишлаб чикдриш ёхн хизмат курса- 
тиш мак,садида нк,тисодий ресурсларни ишлатувчи таш- 
кнлотдир. Мулк згасининг тавенфнга кура куйидаги 
турда|-н фирмалар мавжуд: давлат, хусусий тадбиркор
лик ва капиталистик фирмалар, хдр бир очик, х.олда улар 
хужалик фаолиятининг асосий макгади — колдик даро
мад — мулк згасининг барча туловлар амалга оширгак* 
дан кейинги даромаднки купайтирнш, киритилган капн- 
талдан олинадиган фойдани ошириш ва мехдатдан кела- 
днган даромадни юксалтиришдан иборатдир.

I Кичик бизнесда фирмалар одатда юк,ори техноло
гик ишлаб чнкдришни бунёд этиш билан банд. Улар 
узларнга хос хужалик юритиш услубларидан фойдала- 
надилар. Уларнинг хужалик фаолиятини бошкдрнш 
стратегияси туртга асосий кисмдан ташкил топган;

Бцринчидан — тараклиёт топаёттан ва юк,ори твх- 
нологияга эга булган фирмалар рак.обатга х.ичнк.чай- 
дилар, шунинг учун улар тор ихтисослашган мах,су- 
лотлар ишлаб чикдриб бозорнинг юк,ори даромалди 
вдемини эглллашга иятнладнлар.

Икканчидан — фирмалар исталган усул ва восита- 
лар билан jb  харажатларини камайтиришга интнладн- 
лар. Масалан, электроника билан шугулланувчн фир-
2—25В0 м
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малар бутловчи махсулотларни йирнк ишлаб чикдрув- 
чилардан сотиб олиб, уз сарф-харажатларини иложн 
борича камайтнришга харахат к,иладилар.

Учштидам — кичик фнрмаларнинг купчилиги иш
лаб чнкдрншни битга махсулот ёки технология атро- 
фида уюштирадилар. Уларннж ваэифаси ушбу мацсу- 
лот ёки технологиянн истеъмолчиларнинг узига хос 
эхтиёжларига мослаштиришдан иборат булади. Кичик 
фирмаларнинг йирнкларидан асосий фаркд хам and 
дгундай булиб, катта фирмалар узларинн сотиш кув- 
ватларинн катта гурух истеъмолчнлар эхтиёжларини 
цондириш ниятида асосан стандарт махсулотлар етка- 
зиб берншга, яъни харидорлар талабнга таъсир килиш- 
га х,аракат киладилар.

Трртинчидан — деярли барча фирмалар иложн бо
рича бегона капитални камрок, жалб кдлишга, узлари- 
иикг мустакиллнгини саклаб холишга харакат уилдли- 
лзр. Мутахасснслар фикрича, кичик фирмалар фаоли
яти ва таракдиёти максадларнга махсулот ва техноло
гия тараккиёти бнлан бирга уларнинг мустакиллнк ва 
шахсий ижтимоий-маданнй икднмга интилиши хосдир. 
/  КОРПОРАЦИЯ — бу умумий касбий ёки табакдвий 

манфааглари асосида бирлашган шахслар жамияти. 
уюшмаси ёки гурухидир. Хорижий мамлакатлар ама- 
лиётида улар каторнга. одатда. Хиссадорлик жамият- 
лари лам кушнлади. Тижорат ва нотижорат корпора - 
циялар б^лиши мумкин. Нотижорат корпорацияларга 
х,окнмнят, шахар, муниципал, сиёсий ташкилотлар. 
хамда ха Ирин, дикий, маориф ва тунга ухшаш муас- 
сасалар киради. Тижорат корпорациялар \иссадор- 
лик жамиятлари каби очих ва ёпик турларга булина- 
дилар. Очи к, корпорацияда куши мча капиталки жалб 
этнш учун акциялар эркин сотилади. Барча йирнк кор
порациялар очнк бу,чадила р.

Барча бозор иктисоди Тараклиёт топтан давлат- 
ларда корпорациялар хамма ишлаб чицариш соцала- 
рида нуфузли урин эгаллайдилар. Одатда корпорация - 
лар катта бизнес билан борланган, аммо улар орасода 
кичик фирмалар хам булишн мумкин.

Корпорацияларнниг асосий вазифалари куиидаги- 
лардан нборат.
•  бозор коиъюктурасини урганиш ва харакат страте- 

гиясини аникдаш;
• нлмий-техникавий Тараккиёт дастурларини амалга

14

оширнш оркдлн эришилган фан-техника тараклиё- 
ти натижаларини ншлаб чикарншга тадбик, кдлиш

•  ресурсларни ва корпорацняиинг хужаляклараро кор- 
хоналарида ишлаб чикарилган иарсаларни марказ- 
лаштирилган холда такси млат ва узининг хусусий 
тижорат булинмалари оркали таркатиш;

• хужалик механизмини тахомнллаштириш ва бошка- 
лар

/  J, . 3.6. Холдинг компаниями

Холдинг — бу мулк эгалари томонндан бир кднча 
мустакил Хиссадорлик жамиятлари фаолиятини наэо- 
рат килиш максадида бунёд этилган жаминтдир. Хол- 
дингга бирлашган корхоналар. одатда. шуъба корхо
налар деб аталади Холдинг ёки бош холдинг компа- 
нияси узининг шуъба корхоналар» акцияларинннг на
зорат накстларшш узида жамлаш йулн билан молия 
капиталики туплайди. Акциялардан олинадиган диви 
дендлар унинг асосий даромадн хисобланади. Холдинг 
компаниясн уз навбатнда угз акцняларпни чикдриб Х,и(. 
садорлнк жамияти шаклида хам намоён булишн мум
кин. Холдинг катнагачисикинг омонагн пул маблаклд- 
ри. кимматбахо хогозлар, асосий воситалар ёки бош- 
кд ноддий бойликлар шаклида булади. Омонатлар кий- 
мати барча холдинг катнашчиларн иштнрокида бахо- 
ланади.

Шуъба корхона купинча корхонанинг ривожланиб 
бориши давомида бош корхона томонндан ташкил 
килинади ва гула мустакилликка Э!а булган юридик 
шахе сифатида фаолият курсатади. Аммо, бош [она| 
корхона (компания) шуъба корхона акцияларинннг асо
сий кисми (назорат пакета) згасн сифатида унинг фа- 
олиятига таъсир утказиши мумкин.

Холдинг компанняларн мустакил фаолият курса- 
тувчи алохида корхоналар акциялари назорат пакет- 
ларини битга шахе томонндан сотиб олиниши оркали 
Хам ташкил килнниши мумкин.

Холдинглар давлапа карашлн ёки хусусин булишн 
мумкин. Дав,\ат холдингида акциялар назорат пакета 
Мвлатга тегишли булади. Холдинг компанняларн икки 
*ил булиши мумкин:

— молиявин холдинг. У асосан назорат бошхарув 
вазифаситга бажаради
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— аралаш холдинг — турли хил хужалик фаолияти 
на савдо-сотик, билан шуиулланади.

Мамлакат конунчилигига асосан холдинг компания - 
лари куйидагича ташкил этилиши мумкин:
•  йярик корхоналарни кдйта танпсил кдиишда улар- 

нннг таркибий булинмаларнни мустакил юридик 
шахе (шу-ьба корхоналар) сифатида бунёд этиш йули 
билан:

• юридик жнх,атдан мустакил корхоналариинг акция 
пакетдарини бирлаштириш й^ли билан;

• яиги Х,иссадорлик жамиятлари таъсис этиш йули 
била».

Холдинг компанияларини шакллантириш жараёни 
мулкни корхоианннг интеграцион таркибини сакдаб 
цолган холда давлат тасарруфндан чикаришнинг бир 
воситасн сифатида кулланишн мумкин. Давлат хол- 
дингида акциялар назорат пакети давлат мулк и га. шуъ- 
ба корхоналар акциялари эса бош холдинг компания- 
сининг мулк и га айланади. Давлат уз акциялари пакети 
доирасида акцнядор корхоналар фаолиятини назорат 
^илади. Холдинг акцияларннинг колган кисми мехцат 
жамоалари аъзоларнга. холдинг таъминотчи ва истеъ- 
молчиларига. банкларга. хорижий инвесторларга, эр
кин савдо ёки обуна килнш й^ли билан фукароларга 
сотилишн мумкин.

К,уйидаги фаолият сохдларида холдинг компания' 
лари бунёд этилишига рухеат этилмайди:

— ишлаб чикариш военталари на нгтгъмол товар- 
лари савдосида;

— кишлок, хужалиги ишлаб чик,ариши, цишлок, 
хужалиги мах,сулатларнни к.айта кшлаш ва хишлок, 
хужалиги ишлаб чикаришшшиг моддий техннкавий 
таъмииотида;

— умумий овк,атланиш ва ацплига маишнй хизмат 
кУрсатишда;

— транспорт да (темир йул, кувурли транспорт ва 
факат халкаро ток ташнш билан шугуллакувчи корхо- 
наларидан ташкари).

Холдинг компанияларини ташкил *тишда бундан 
бошкэ чекланншлар хам мавжуд.

Бунёд этилаёттан холдинг комланияларн аввалдан 
ишлаб келаётган концерн, корпорация, ассоциация ёки

зе

бошк,а бирлашма ва корхоналари хамда давлат бошк,а- 
рув органларининг х,уцух>ш ворислари була олмайди- 
лар. Холдинг ташкил кцлишнинг му%им шарти — бу 
корхоналар бирлашувининг нхтиёрий булиши зарур* 
лигидир. Холдинг ичида маъмурий-буйрукбоэлик му- 
носабатлари булмаслиги лозим.

J Q 'y , 3.7. Оффшор компанаяси

(ш/бр компания си — бу имтиёзли солик, тулаш 
ткул туламаслик) худудида бунёд этилган кор- 
у’либ. у руйхатга олинган жойда баркдрор тур- 
ан шахсларга тегншлидир. Купгина давлатларда 
1Й инвестицияларнн купрок жалб этиш макса- 
;иритилган омонатлар х,ак,идагн ахборотнинг 
клик ёки анъанавий кафолатлар йули билан 

конфиденциаллигини (ошкор этилмаслигини) таъмин 
этувчи ва к,атор нмтнёзлар бернш тизнми бунёд этил
ган булиб. бу тизим хорижий тадбиркорларга улар- 
нинг тадбиркорлик фаолиятини мазкур давлат худу- 

уА дида олиб бориш шарти билан жорий килинади «Оф
фшор зонаси» деб ном олган бундай х,удудларга Fap- 
бий Нвропада — Гибралтар. Ирландия, Генуа, Джерси. 
Мальта, Олдерна ороллари, хамда. баъзи бир куишм- 
ча шартлар билан Люксембург ва Лихтенштейн дав- 
латлари, як.ин шаркда — Кипр, Бах,райн. Бирлашган 
Араб Амирликлари ва Ливан; узок, шаркда — Гонг- 
конг, Сингапур. Лабудан ороли (Малайзия); Марказий 
Америка ва Кариб денгизида — Багам ороллари, Бри
тан. Виргин ороллари. Тюрке ва Кокос ороллари, Кай- 
мановлар ороллари, Нидерланд, Антиль ороллари, Бе
лиз, Не в не. Коста-Рика, Гренада, Панама, Антигуа, Ару
бе: Африкада — Либерия. Маврикий ва бошкдлар. 
Турли маълумотларга кура, дунёда 30—50 атрофнда 
оффшор худуди солик, гаваньлари (бандаргохдари) маъ- 
лум

Одатда, оффшор корхонаси масъулияти чекланган 
жамият ёки компания шаклнда бунёд этилади. Аммо, 
оффшор фаолияти учун бошка ташкилий х.ук,ук,ий 
шакллар х,ам йук, эмас, масалан. ширкатчилик, хори* 
жнй компаниянинг шахобчаси шаклмда хам булиши 
мумкин. Баъзи бнр давлатлар ва тайёр компанияни 
тезкорлик билан сотиб олиш йули билан «оффшор» 
ташкил к,или1п мумкин Бунда низом капиталининг энг
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кам улчами бевосита ва бнлвосита цонун билан белги- 
ланиши (Кипр, Ирландия. Гибралтар) ёки умуман че- 
гараланмаган булиши мумкин (Гонгконг, Мадейв).

Оффшор компаниясинннг солии тулаш тартибига 
таъснр к'/рсатувчи асосий шарт бу унинг резидент ва 
резидент эмаслик мацомидир. Бунда назарда тутила- 
ётган нарса корхона бошк^рув идоралариникг, унинг 
руйхатдан у-п-ан худудига нисбатаи. урмонда жойлаш- 
ган жонидир Норезидент компанияларнинг реэидент- 
лардан фарки шундаки, улар узлари жойлашган худуд- 
дан ташкаридан туриб бошкарилади. Норезидент ком- 
паннялар амалда макаллий солик, тулаш тизимидан бу- 
тунлай чнк^рилади. Бу каби компанияларнинг уз лар и 
руйхатдан утган жойда узнга тегишли офиси булиши 
шарт эмас, баъзи бир давлатларда эса, бухгалтерлик 
хужжатларини олиб боришдан ва \иссадорлар реест- 
рини юритишдан цам озод килннган. Бу х,олда, кор- 
респонденцияларни кайта ишлаш ва йиллик молиявий 
з^исоботларни тайёрлаш мажбуриятлари махсус фир
малар зиммасига юклатилади, Компаниями унинг эга
си ер шарининг \ар  кандай нуктаеидан туриб бево
сита бошкариши мумкин. Солик, ва бошка тулоялар- 
даи имтиёзлар компаииянинг мулкн ва унда ишловчи 
хорижий ишчкларга нисбатаи жорий к,илинади, баъзи 
бир доллар да эса шп \акларидан олинадиган солик,- 
лардан х,ам озод цилишшш мумкин. Компаииянинг 
молиявий фаолиятида валюта буйича чекланишларнинг 
булмагани сабабли олинган даромад исталган турдаги 
валютам эркин олиб чициб кетилиши мумкин Щу 
сабабли, оффшор компаннялари, гуёкн, капитални 
к,очириш учун бунёд этиладн, деган нотурри фикрлар 
Кенг таркдлган. Бу фикрда кандайдир даражада цацикдт 
бор, чунки бу каби корхоналарнинг бир к,исми 
\акдоатак х,ам капитал йиршн учун мулжаллангаи си
фатида фаолият курсатади. Аммо, оффшор компания- 
ларнинг купчилиги хдклклй хужалик фаолиятини амал
га ошириш ва савдо операцняларинн молия билан таъ- 
минлаш, хизмат куреаташ, инвестицияларни боища- 
риш каби фаолият.\ар билан шутулланадилар. Улар 
ичида куплари бизнинг республикамизга молиявий к,у- 
йилмалар, товарлар ва технологиялар куринишида ка
питал жалб к,илишда ёрдам беришлари мумкин.

за

3,8, Ш уьба корхоналар, шацобча 
(ваколатхона)лар, хорижий корхоналар

Шуъба корхоналар — бу корхоналар юридик шахе 
томонндан бунёд этилган булиб, хдр к,андай мулк шак 
лига эга булиши мумкин. Уларнинг бунёд этнлиши 
учун куйндаги мажбурий шартларга риоя кдлиниши 
керак:

— бунёд этила етган шуьба корхонага мулкни ёки 
унинг бир яисмини бериш;

— шуъба корхонага бериладиган мулкка, мулк эга- 
синииг ёки унинг ваколатига эга булган идоранинг 
розилигкнинг булиши:

— таъсис корхонаси шуьба корхонага бериладиган 
мулк ка эгалик цилмаслигн.

Шуьба корхонани бунёд этиш ва уни руйхатдан 
утказиш асосий корхоналар ташкил кдлиниши тарти- 
бида утказилади. Шуъба корхоналар таъсисчн корхо
налар каби хукук ва нмтнёзлардан фондаланадилар 
ва жавобгарликка эга буладилар. Таъсисчи ва шуъба 
корхоналар уртасидагн муносабатлар таъсис хужжат- 
лари асосида тартибга солинади.

Х,ар кандай шаклдаги мулкха эга булган корхона
лар уэ шах,обчаларини (ваколатхоналарни| бунёд этиш- 
га ^акдиднрлар. Улар юридик шахе була олмайдилар 
ва улар *а*ддаги рах,бар тасдиклаган низом асосида 
фаолият курсатадилар.

Шах,обча ёки ваколатхона банкда х,исоб ёки жорий 
вдеоб ракамларини очиши мумкин. -Уларга корхона 
номидан хужалик шартномаларини тузиш хуцукд бе- 
рилади. Шартнома буйича жавобгарлнк корхона зим- 
масига юкланади.

Шунга ухшаш булинмалар низомда кузда тутнлган 
бнтта ёки бир неча фаолият турларини амалга оши
риш ннятида макаллий шароитларни аник, доеобга ол- 
ган х,олда бунёд этиладн. Шадобча ва ваколатхоналар 
янги иш бошлаган тадбиркорларнинг уз ншларинн мус - 
таклл олиб бориб, а ста секинлик билан кичик бизнес- 
га кириб боришлари учун шароиз яратиб бериш вази- 
фасинн бажаради, чунки шах.обчалар ва уларнинг бош 
корхоналари Уртасидаги муносабатлар одатда хужа
лик ичидаги хужалик х^ссоби асосида курилади.

Хорижий фирмалар бегоиа мамлакатда амал к,илув- 
чи корхоналар булиб, улар хужалик фаолияти билан
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хорижий ёки кушма корхоналар ташкил этмасдан шу- 
рулланншлари мумкин. Республикада хорижий фир
малар. ташкилотлар ваколатхоналари ва уларнинг 
булимларининг фаолият курсатишнга рухсат этилган. 
Уларнинг очилишнда, давлат руйхатидаи утказиш учун
2 минг Америка доллари михдорида гулов тУланади.

Хорижий фирмаларининг доимий ваколатхоналари 
нерезидент хисобланадилар Агар, уларнинг фаолияти 
даромад олишга йуналтирилган булга, унда, улар узла- 
ри жойлашган мамлакат корхоналари каби, аммо мах* 
сус тартнбда солях, тулайдилар,

Хприжнй фирмалар ваколатхоналари фонда олиш 
фаолияти билан шукулланмасликлари хам мумкин. Улар 
фаолияти хорижий фирмалар ёрдамида чет давлат- 
ларда туриб молия билан таъминланаднлар. Бу каби 
ваколатхоналар фак.ат ваколатчилик вазифаларинн ба- 
жарадилар. жумладан. хорижий фирмалар вакнллари 
ватанимиздаги шериклари, данлат идоралари олдида 
хорижий фирмалар номидан вахиллнк к,иладилар. 
шартномалар тузадилар, четдавлатлар фирмаларининг 
махсулоти ва курсатадиган хиэматини реклама цкла- 
днлар. Аммо бу каби ваколатхоналар узларининг фао- 
лнятндан хеч кандай гром ад олмайдилар. Аммо, иш- 
нинг бундаи шакллари куигнна хорижий фирмалар 
учун маэкур мамлакат бозорини урганишнинг даст- 
лабки босхичнда катта фонда беради. У катта инвес- 
тицхялар талаб хилмайди, мазкур мамлакатдаги ихти- 
содий ахволяи урганишга имхон яратади, инвестиция 
хилиш накддар максадга мувофнклигини аникдашга 
ёрдам беради

Чет давлатда тула молия билан таъминланувчи ва
колатхоналар мамлахатимнз корхоналари каби мех- 
натга хах тУлаш фокдидан, Узбекистонда ёлланган нш- 
чилар каби иш хахндаи. хамда, кучмас мулк учун со
ли к, тулайдилар. Уэ фаолнятндан даромад олмайдиган 
ваколатхоналар бундан фаркди равишда, бир к,атор 
соликлардаи озод килянган

Хорижий корхона — бу юридик шахе — резидент 
Хисобланади, унииг низом капиталнда фахат хорижий 
капитал игалатилади. У хорижий инвестор томонндан 
бевосита таъсис этилиши ёки республикадаги мулк эга- 
ларидан кпнвертацииланувчи валютага сотиб олинган 
нуля асосида бунёд этилиши мумкин. Хорижий кор
хоналар, шунингдек мазкур худудда амал килунчи ва-
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люта асосида хам ташкил хиляниши мумкин, Бунин г 
учун бу валюта шу давлатда хорижий инвестициялар- 
дая ёки рухсат этилган тижоратчилик фаолнятндан 
олинган даромад куринишнда булишн, ёки конверта - 
циялаиггирилган валютага республика банкларнда ал- 
мапггнрилган булиши керак.

Хорижий корхона фаолияти даромад олишга кунал- 
т и р и л га я  булишн керак. Улардан мамлакат корхонала- 
р и га  белгнланган тартнбда соли к, олинади. Соли к, им- 
тиёзлар амалдаги конунчилмк доираенда жорнй кили- 
нади.

Хорижий корхоналар шу сохада ваколатн булган 
банкларда хнеоб разами очиш хухухига эга. \ясоб  
хорижий ва милляй валюта/^ очилиши мумкин. Мил
ли н валюта хусускйлаштириш мак,саднда. хом ашё, то- 
варлар сотиб олиш учун ишлатилиши мумкин. Аммо, 
бу маблар хорижий корхонанинг республика худуди 
даги хужалик фаолияти хисобнга топилган булиши ке
рак. Хорижий инвестицияларга асосланган корхока- 
ларнннг мабларларя, шунингдек, банкларга, сурурта 
компанияларига, корхоналарга, уларнинг улуши низом 
кашггалинн 50% дан ошмаслигн шарти билан хуйили- 
ши мумкин.

у  3.9. Консалтинг бнрлашмаларн

; Консалтинг — бу ишлаб чихаришга нш юзасидаы 
хязмат нурсатнш сохасида ихтисослашган фирмалар- 
ниш уз мижоэларига масла хат хяэмати курсатяш на 
техник,rimm лойнхаларни экспертиза хиляш билан бор- 
лик, яхтисодий фаолиятдир. Кичик бизнесда консал
тинг бнрлашмалари тараххий топтан маслахат хизма- 
ти бозорини бунёд этиш йули билан тадбиркорлик 
фаолмятннинг тараххиётнга ердам курсатади. Чунки, 
бу каби хиэматларии алохнда фирмалар талаб дара- 
жасида амалга ошира олмайднлар. Бундай бирлашма- 
ларнинг асосий вазифалари хунидагилардан иборат:
•  ягона ахборот — суровнома финднни яратиш ва 

ягона реклама стратегняснни (йуналишни) амалга 
ошириш нули билан уларнинг аъзолари фаолиятини 
умум махеадлар йулида жамлаш;

• Маслахатчилик гашкилотларини тараххий топишига 
ва хорижий иныестицияларни жалб зтишга кумак 
лашиш;
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•  тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун 
шериклар танлаш.

Консалтинг бирлашмаларининг кичик бизнес соха- 
снда кенг таркдлган маслахдт хизмати турлари к,уйи- 
дагилардан иборат:

— барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхат
га олиш учун таъсис хужжатларни тайёрлаш буйича 
маслахатлар бериш;

— маркетинг буйича изланишлар утказнш;
— хусусннлаштириш. акциоиерлаштириш дастур- 

ларини ишлаб чихиш;
— ташкд ихтнсодий фаолият буйича масла\ат бе

риш;
— реклама стартегиясини ишлаб чихиш, реклама 

материалларини тайёрлаш ва уларни тарн.атиш;
— хухух. молия, ташкилий, бошхариш масалалари 

буйича маслахатлар бериш;
— акдий (интеллектуал) мулкни химоя хилиш ма- 

саласи буйича маслацатлар бериш;
— хизматчиларнн тайёрлаш ва малакасини оши

риш;
—■ тадбиркорлик ва кичик биэнесни тараххий топ- 

тирншга хизмат хилувчи тадбирларии утказиш;
— фирма иш услубини ишлаб чиклш;
— хавфсизлик техникаси, ишлаб чихариш санита- 

рияси, маданияти, атроф мухитнн х.нмоя хилиш маса
лалари буйича маслахдглар бериш;

— инвестицияларни жалб хилиш, имтиёзли кредит 
олиш, зарурнй ресурсларни ва капиталларни сотиб 
олиш буйича ва бошха маслах,атлдр бериш

Зарурат туталса консалтинг бирлашмалари кичик 
бизнес корхона рах,барлари ва мутахассисларининг ма- 
лака ошириш ишларини ташкил этиш и хам мумкин.

Консалтинг бирлашмалари купчилик х,олларда сав- 
до-саноат палатасн республиханинг Миллий ва тижо- 
рат банклари билан яхиндан алоха урнатадн. Бу эса, 
уларнинг ахборот хизмати боэорини шакллантириш 
й^лида амалга ошираёттан ншлари даражаснни ортти- 
ради ва кичик бизнес тараххиёти учун сезиларли улуш 
хУшади.

!■)

4, ТАДБИРКОР — БОЗОР ИКДИСОДИНИНГ 
МАРКАЗИЙ АРБОБИДИР

4.1. Тадбиркорлик — харакатчан ва ж^шхин 
фаолият

Тадбиркорликнинг мухим хусусиятлари — унинг 
харакатчанлиги ва жушклилигидир. Тадбиркор узи- 
нинг фикри буйича муваффахнятга олиб келувчи янги 
харакат усулларини, махсулот турини ва технология- 
ни, истеъмолчилар доирасини, махсулоти ва хурсата- 
диган хизматиникг сифатини яхшилаш йулларини ти- 
нимсиз хндиради Тадбиркор шуидай инсонки, у пул 
маблаглари, материаллар ва ишчи кучини жамлашти- 
риб. янги махсулот. янги бизнес, янги ишлаб чихариш 
жараёнини ташкил этади ёки ишни ташкил зтишнинг 
такомиллашганрох, усулини яратади.

Марказлаштирилган ихтнсоддан бозор иктисодига 
утиш. венчур капитали, маълумотлар военталари бо- 
зорлари таракдисти ташаббускор фаолият учун кенг 
имхоннятлар ва эркинликни таъмннлайди. Тадбиркор
лар йирик бюрократах ташкилотларнинг замой билан 
Хамнафас кодам *,уйишга добили итс и зли ги н и бошха* 
лардан анихрох кура олади. Шахсий жавобгарлик, их- 
тирочилик на муомала санъати негизида ташкил болтан 
корхоналар бугунги, тинимсиз узгариб турувчи, им- 
коииятлардан фойдаланишга купрок хобилиятлидир- 
лар. Тадбиркор харакатчанлнк. ж^шцинлилик. мосла - 
шувчанлик ва яигиликка иитнлувчанликка асосланган 
замонавий хужалик юритиш усулини амалга ошириб. 
узинннг мавжудлигини эслатиб туради. У ахборот 
туплайди ва одамларга рахбарлих хилади, кдрорлар 
Хабул циладн, ишни ташкил хилади, янги турдаги мах
сулот ва хизмат турини ишлаб чиха ради ёки эскисини 
такомиллаштириш йулларини излайди. У ихтисод. сиё- 
сат, техника ва технология, хухух. психология ва ах- 
лох хоидалари кесищган жойида харакат хилади ва 
уларнинг барчаси туфиендаги рилимларга эга булмори 
керак. Ундан ташхарн ишбилармон муваффахиятга 
эришиши учун утиш тажрибасига танхид кузи билан 
Хараши керак Тадбиркор етарли даражада ресурс- 
ларга эгаман деб, жуда хам гапиради. Улар й^х нарса- 
ни бор хилишга, ихтисод хилиш ва яратишга Органа- 
Аилар.
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4.2. Их,тисодий х,аракатлар усулш ш  и зл а т  
ва таилаш эркинлиги

Муаммонн ечишнннг хдр хил йулларины излаш, 
уларни танлаш ва узгартириш факат улар буйича му- 
К.обил спектрнинг мавжудлигига боклик,- Бу эса тад
биркорлик ва бозор Уртасндагн узвий борликднкни 
белгилаб беради.

Фа кат бозор муиосабатлдри шаронтидагина нк,ти- 
соднй кенгликдаги мак,садга мувофнк, х^рахат усулини 
танлаш зркинлиги найди булади

Ицтисоднётнинг маъмурий-буйрукСозлик тизимн 
корхоналарни узок, ва номаълум даврга мулжалланган 
режа ва топшнрикларнн бажарнш учуй ташкд музугт- 
га мослашишига мажбур цллар зди. Бозор шароитн 
эса корхоналарнинг бнрннчи даражадаги ди 1̂ кдт-эътн- 
борини тезлик билан тадбиркорлик мухитига мосла- 
птувга каратишни талаб кдлади.

Тадбиркор фа кат бозорда кандайдир мах,сулот ёки 
иш кучининг етишмаслигига эмас, балки уларни х,ад- 
дан ташкари купли гига х,а.ч тезхорлик билам днцдат- 
эътиборнни кдратадн. Тадбиркорлик узининг барк,а- 
рор х.аракатчанлнги. зрхинлиги, ташаббускорлиги би
лан, к^прок, даражада, доимий техннкавнй ва техноло
ги к узгаришлар билан тавсифланувчи ннновацнон фа- 
олиятга ухшанди

Тадбиркор бу ташаббускор киши булиб, ишлаб чи- 
каришга кенг спектрдаги йуналншлар буйича янги- 
ликлар киритади, яъни новаторлик конларини узлаш- 
тириш, хозиргача маълум булмаган мах,сулотларнн яца_- 
тиш, янги. истикболли ресурсларга эгалик к,илиш ка- 
питалии куйиш учуй яиги сохдларни таклаш, нлрор 
тармокдарни ривожлактириш кабиларии амалга оши- 
ради. Тадбиркор учун ижодий фаолият хаёлнинг чек- 
сиз парвози эмас, у хдмма вакт аник, мухдггда калина 
диган к^рорлар билан борлик. булади, сарф-харажат- 
ларни натнжа билан таклослаш ва хужалик юритиш- 
нинг энг камхаражат йулларини топиш тадбиркор учуй 
хек болтан хусусиятдир.

4.3. Тадбиркорлик турли ижтимонй кучлар
уртасидаги мурогачиликни ифодалаш шакли

Хамдустлик давлатларидаги тараклий топтан жа- 
мшгг цуришга одратилгак кесхин узгаришлар, бугуиги 
к унда, х,аётнинг барча сохаларини эгаллаб олди. Бу 
мураккаб ва карама-кдршиликларга бой жараёндир. У 
доимо негизи бизнинг давлатимизда ижтимонй, ицтн- 
содий ва бошк£ жамоатчнлих муносабатлари тарихи- 
га чукур кириб хеттам оррикди муаммоларга дуч ке- 
лади. Аммо. бу муаммоларнинг х,еч х^йсиси, ядросини 
эркин тадбиркорлик ташкил кдлувчи. муцобил ик,ти- 
еодий асосини я рати ш муаммоси каби долзарб эмас. 
Унинг атрофида. хрзирда, ижтимонй \ис-туЙ1улар жун- 
бушга келмокда. х,ар хил нуктаи назарлар билан бнр- 
бирига карши турувчн сиёсий кучлар бу масалада уйин 
курсатмокдалар.

Тадбиркорлнкка нисбатаи минглаб ватандошлари- 
мизнинг манший оиг даражасидаги салбнй мукоса- 
батларига бнр неча ун йнллар х.ухмронлик килган 
р о яв и й , сиёсий, маънавий коидаларнинг бизнесни яра- 
мас, уятли машрулот даражасига туширнб к,уйиши 
буиди. Тадбиркорликка бу каби муносабат, шунияг- 
дек, бизнеснинг к,оронге томоиларн: олибсотарлик, ис- 
теъмолчиларни алдаш, очикдан очнк, ноцак, битимлар- 
ни амалга ошириш, зуравонлик (рекет) ва хдкозолар 
окдбатидир

Шунга кдрамай, тадбиркорлик фаолиятннинг х,озир- 
ги Тараклиёт давркда тадбиркорликка нисбатаи жа- 
моат фикрининг узгарасттаниии кузатиш мумкин. Ж а
мият эндн олибсотарлик ва яшнрин тадбнрхорлихни 
маданий шаклга эга булиб бора етган бизнесдан фарх* 
лаш хобилиятнга эга. Биринчи хил тадбирхорликии 
рад зтиш билан жамият маданий, ошкор тадбиркор- 
ликнинг ижобий хусусиятларини тутри бах,оламокда.

Ошкор тадбиркорлик истикболли х,одиса сифатида 
тавсифланар экан, унинг жамият дата ижтимонй ахами- 
япшн алох,ида таъкидлаб утиш зарур. Тадбиркорлик 
барча жамият тизимларида юксалиб борувчи коник,- 
маслик хиссинннг ифодаланнши сифатида каралдди У 
барча ижтимонй цатламлар ораенда муросачиликни 
таъмннлайди, чунки у ижтимонй махсулотнн кУпайти- 
риш ва уни турли ижтимонй кдгламлар уртасида турри 
та*,симлаш имконини беради. Шунингдек, тадбиркор-
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лик цуйндаги ижобнй натижаларга эришишга сабаб
булади:

— ижтимоий мацсулсп ншлаб чикдоишни купайти- 
риш ва уни турли ах,оли кдтламлари ^ртасида хдалоний 
меъёрлар устунлигида тацсимлаш;

— ишсизлик даражасини камайтириш, мех,натга 
цобилиятсизлар ёки берараз сабабларга кура унумсиз 
ишловчи аъэоларга иаблар ажратиб, уларнинг етарлн- 
ча кун кечириш даражасини таъминлаш;

— паст даромздлн шахслар сотиб олиш кобилия- 
тииииг туррунлигини таъминлаш;

— инсоннинг асосий хук,укдарининг, айник,са шахс- 
нииг эркин тараххий топиши ва уни ик,тисодий та- 
раклиёти учун тенг имкокияти билан таъминланиш 
х.уцукларининг жорий кллинишиии таъминлаш;

— иктисодий ва ижтимоий тонфадаги гурух,ий ман- 
фаатларга риоя кдлиш ва уларни тараклий топтириш. 
якка шахе ва жамият, иш берувчн ва ишловчнлар. 
ишлаб чнкдрувчи ва истеъмолчилар манфаатларининг 
узаро мослашувнни таъминлаш.

4.4. Тадбиркорликнинг ижтимоий- 
психологик а^амняти

Тадбиркорлик хулк,-атворга, файл йул-йуриклар, 
к.оидалар ва бошкд хатти ларакатнн тартибга с олиш 
к,урилмаларн билан уэвий борликдир. Унда эркин танлан- 
ган хартий позиция (холат), шахе олдида мустакдл ахло- 
кин танловнинг мавжудлигини назарда тутувчи эркин 
танлаб олинган х,аётий позиция (вазият) гавдаланади

Тадбиркорлик юк,оридан белгиланувчи (директив! 
клтъий рухсат — таъклклар билан борлик, эмас. Бу уз 
шахеини к5*рсатишга харакат кллиш билан боглик, ижо- 
дий фаолиятдир. У иш макфаати учун Узини-узи тар- 
биялаш ва чеклашга. бурч хдсси ва шахенй ахлок,ий 
жавобгарликка асосланган булади.

Ушбу ихтисослик мулятида мавжуд булган тад- 
биркорликиинг ахлок меъерлари «номус», «обру-эъти- 
бор», «имидж* (тадбиркорлик субъектининг обраэн, 
>у|ефаси) тущунчалари билан борлик,.

Тадбиркор одамнинг яхши номи уз ига яраша ка- 
питалднр, у узок йиллар давомида цилинган машак,- 
катли мехмат туфайли тупланади ва уйлаб килинмаган 
х,аракат эваэига бир зумда йуцотилади. Бу эса ишчан

донраларга хос болтан (сомом) консерватизм (эски- 
ликии ёкдаш| булиб, унинг асосий белгнлари: эхтиёт- 
корлик, акл билан иш тутиш ва пухта-аннхдик каби 
хусусиятларда куринади

Тадбиркорлик фаолияти ахлокий бурч, танлаш ва 
унинг учун шахеий жавобгарлик квби тадбиркориинг 
хдёт тарзи ва х,аетнинг мазмунига айланган тушунча 
лар билан узвий борланган,

Бурч — эркин танланган мажбуриятдир; у ташки 
туртки ва ички худбинлик хдссиетларига интилишга 
карши уларок ахлокий лонунларга буйсиниш демак- 
дир. Шунга кура, тадбнркорнинг бурчи — фах,ат «век
сель буйнча яъки лакдорлар олдида туррилик», Мэн
нинг шартномавин мажбуриятларига с одни, колиш 
булмасдан, балки инсоннинг уз олдида эркин шахе 
сифатида лис килиши хдмдир,

Юк,орида айтилган барча фикрлар иш фаолиятида 
булажак ахликрй келишмовчиликларни бартараф этол- 
майди Тадбиркорлик фаолиятининг ахлокхй тавсифга 
эга булган асосий знддиятлари — юк,ори даромад олиш 
васвасасида ноту1фИ йуллар ва воситалар: ахло1уа оид 
ишлардан тортиб. токи ж и н о ятгач а  б^лган йулларии 
танлашн билам борликднр. Бу ер да ran, масалан мак 
симал даромад олиш йулкда мижозлар ва барча жа- 
мият манфаатини н и м ан и н г звазига бурбон цнлкшла- 
ри мумкинлиги хдххда хетяпти. Аммо, цивилизация- 
лашган (маданийлашган) тадбиркорликда к,оида эмас, 
балки камдан-кам учрайдиган холдир. Тадбиркорлик- 
нинг узок, муддзтли капитали — бу унинг пуллари 
эмас, балки ж ам и я т  олдида ^зи га  нисбатан козонилган 
ишончдир. Шунинг учун, тадбиркорлар ахлокий тан- 
лов шароити юза га келганда. аксарият лолларда жами- 
ятга нисбатан хдк., лалол йулларни афзал курадилар

5. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИНГ ДАВЛАТ 
ТОМОННДАН \ИМОЯ К.ИЛИНИШИ

5.1. Тижорат гири к,оиун-к,ондаларн, 
ба^оланиш меъзоилари ва маъиоск

Бозор ицтксоднётида ax6opi.tr товар хисобланади. 
Уни олиш, сакдапг бировга етказиш ва ишлатиш то- 
вар-ггул м у н о с а б а т л а р и  конунларига буйсунипги к е -
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рак. \а р  бир мулк эгаси уз манфаати ва тижорат 
с при ни сакдаш ва \имоя к.илиш цукукига эга.

Х^жалнж юритувчи субъектларнинг тижорат сири 
бу — давлат сири булмаган маълумотлар булиб. у 
ишлаб чикариш технология, ахборот. бошкдрув, мо- 
лиявий, ташид иктисодий. нлмнй техннкавий ва бош- 
Kja фаолнятлар билан борлик, ва рухсатсиэ ошкор кили 
ниши ва ишлатнлиши корхонанинг ёки тадбиркорлар- 
нинг манфаатига зарар келтиришн мумкин булган маъ- 
лумотлардир.

Тижорат сирига эга булиш хукуци тадбиркор ва 
(ёки) корхонанинг иктисодий хаётнга давлат аралашу- 
вииинг чекланиши, бошк,а боэор муносабатлари 
субъектларн билан булддиган узаро алокдларида улар 
манфаатинннг давлат томонидан кичоя килинкши де- 
макдир.

Тижорат сирининг давлат ва х,арбий сирлардан фар- 
ки шундаки, у аниц хужалик юритувчи суйъектнинг 
мулкидир. Унинг асосий вазифаси ишбнлармон ёкн 
корхона учуй ракобат курашида иктисодий уг-гувор- 
ликнн таъмин этишдир.

Тижорат сири булиб хлсобланган маълумотларнинг 
таркиби ва х.ажми \амда уларни х,имон к,нлиш тартн- 
би хужалик юритувчи субъект рах,бари томонидан бел- 
гиланади.

Тадбиркорлар ёкн корхонанинг тижорат сири 
кисобланган фаолият турлари кукумат томонидан аних,- 
ланади

У ёки бу ахборотни тижорат сири даражасига кута- 
ришда иккита х,олни цнсобга олиш зарур:

Биринчидан — амалнётда, тижорат сирини саклаш 
ницоби остида. хужалик юритувчи еубъектлар турли 
суистеъмол килнш, х Ужа с и зли к окибатларнни ва бошка 
конунбузарликлар туррисидаги х,ужжатлар ва маълу- 
мотларни ошкор килмасликлари хам мумкин, Бундай 
\олни бартараф этиш учун тадбиркорлик субъектларн 
ва уларни назорат килунчи идоралар уртасидаги му- 
носабатларни мувофнкдаштнриш буйича умумдонлат 
даражасида махсус бошцарув — назорат тнзнмини бун- 
ёд этиш зарур

Иккинчидан — бозор муносабатларига утилган сари 
корхоналар учун ахборотларни сир сакдаш иктисодий 
нуктаи-назардан максадга мувофнк, булмайди. У, 
купрок. маълум нархдаги нстеъмолчн талабига эга

булган бозорбоп товар сифатида намоёи булади. Та- 
содиф эмаски, баъзи бир саноати таракдий топган 
давллтлардэ ялпн миллнй даромаднинг яру ига я пхни 
турли хил ахборотларни ишлаб чивдриш. таркатиш ва 
кайта ишлаш билан борлнк Хужалик юритувчи 
субъехтларнинг тижорат сири хлсобланувчн ва сакда- 
ииши керак болтан маълумотлари кунидаги бах,олаш 
мезонларига турри келиши керак:

— у лардан очикдан-очих фойдаланиш корхонага 
зиёа келтириш билан боглик;

— улар ко| гун асосида хдммага маълум ёки хдмма 
фойдаланиши мумкин булган маълумот булиб хисоб- 
ланмайди;

— корхоналар иктисодий ва бошка самарани куэда 
туттан цолда уларнинг конфиденциаллигини сакдаш 
чора-тадбирларннн амалга оширнши мумкин;

— ушбу маълумотлар хдмояланишга мух,тож, чун
ки улар давлат сири \исобланмайдилар муаллифлик 
ёки патент хук,укл билан хлмояланмаганлар;

— ушбу маълумотларнинг ошкор килиниши дав- 
латта зарар етказмайди. Кичик бизнесда тижорат ах- 
боротига куйндагилар киради: фирмаларнинг савдо- 
сотик, муносабатлари; мабларлар улчами ва айланиши: 
сотиш боэорининг а\воли: махсулот берувчи ва олув- 
чилар орасидаги банк операцняларн: патентлар маз- 
муни капитал таркиби инвестиция режаларн ва шарт- 
номаларн товар нархлари ва кутилган даромад улча- 
ми; ишлаб чнкариш хджми

Тижорат ахборотининг умумий х,джми иккита блок- 
ка ажратиладн. Улардан бири нлмий-техниканий ва 
технологиям оид ахборотларни, яъни, машина ва даст- 
гохлар конструкцияси, ишлатиладнган материаллар; 
ишлаб чикариш усул ва услублари; дизайн; ЭХ,Мни 
дастурий таъминлаш х,ак,идаги маълумотларни ичи
га олади.

Тижорат ахборотларинииг иккинчиси уз нчнга к,у- 
йидагнларнн олади: корхонанинг молияси (молиявий 
\исобот, мижозлар билан булади га н хдсоб-китобининг 
ахзоли, к^рздорлик, кредитлар, гулов кобилиятн даро
мад, махсулот таннархи ва бошк,алар|; ишлаб чикариш- 
ни ривожлантиришнннг страте™к ва тактик режалари, 
шу жумладан, янги технология, ихтиро ва ноухау ишла- 
тиш билан борлик режадар; махсулот ишлаб чикариш 
ва сотиш х,ажми режаси (маркетинг режаси. савдо
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операцияларининг тавсифи ва хджми, карх-наво дара- 
жаси, омбор эахнралари|; мах,сулотининг рацобат- 
бардошлигини {тахднл килши), экспорт ва импорт са- 
марасинн, бозорга мах,сулот чимришининг тахмнний 
мулдатн; реклама фаолияти режаси; савдо ва бошкд 
мижозлар, даллоллар, ракобатчилар руихатлари, улар 
билан буладиган муносабатлар х^клдагн маълумотдар, 
уларнинг молиявий ахволи, шартнома шартл&ри; бош- 
карувни ташкил адлиш у су ли; корхона ходимлари хур- 
мат-эътибори тавсифини бахолаш мех,натини ташкил 
кллнш тизими ва бошкалар.

Х,ар бир холатда у ёкн бу ахборогни тижорат сири 
Мторига кирнтншнннг канчалик максадга мувофик,- 
лигини бах,олаш учун корхонанннг малакалн мутахас- 
сисларидан махсус хдйъат тузиш талаб этилади. Баъзи 
бир долларда, бошка ташкилотлардан шартнома асо
сида экспертларни таклиф этишга тутри келиши мум
кин. Бунда хайъатнииг хдр бир таклифи буйича аник, 
тахдмл утказнлади ва техник-ицтисодий жих.атдан асос- 
ланади.

Тижорат сирини уз ичига олган барча х,ужжатлар 
буйича ахборотларнииг сирлилик даражасига кдраб 
таксимловчи белгилар тизими ншлаб чихялади. Маса
лан, таркалишн корхонани банкротликка олиб келув- 
чи алохлда мух,им маълумотлардан то очик маълумот- 
гача болтан ахборотларни (к,уйидагича) ранжировка 
кллиш занжирли (так,симлаш| тизими йулга куйилиши 
мумкин |алохдда мух,им (AM) ёкн ало\ида конфиден- 
циал (АК|, жиддий конфиденциал (ЖК), ошкор кллиш 
мумкин эмас IO), очик, ахборот (ОА) ва бошкалар.

Шундан сунг, ншловчиларга бу каби хужжатлар 
билан ишлаш коидаларнни ишлаб чикиш йулга куйи- 
лади.

5.2. Тижорат гирини мухофаза к,илиш ва 
рак,обатчилар тугрнсидагн маълумотии 

к,онуний равишда олиш усуллари

Х,ар кандай корхонада тижорат сирини химоя 
кллиш гизимини яратишда куйидаги ишларни тутри 
ташкил этиш керак булади:

— материаллар тайёр махсулотлар ва, айнихса. 
тажриба нусхаларининг баъзи бир турларини хнсобга 
олиш ва хнмоялаш:
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— тижорат сирига эга булган х,ужжатларнн юри 
тиш (хлсобга олиш, саклаш, ишлатиш ва йук, кчи мин 
к,оидалари);

— нусха кучирувчи ва хужжатларни купантируичи 
воситаларни назорат кллиш:

— алок.а воситалари ва хлсоблаш машиналаридаги 
тижорат сирини хнмоя кллиш;

— конфиденциал ахборотларни узатишда алок,а - 
нинг очик, каиалларндан фойдалаииш тартиби;

— асосий иморат ва иншоотларни, корхонанннг 
Худуди ни айшщса уни зци»оя кллиш;

— бетона тахсларнинг ушбу корхонага келиб ке- 
тишини назорат к,нлиш.

Саноат жосуслигининг таракдиёти билан бир вак,тда 
ишбилармонларнинг тижорат сирини хлмоя кллнш - 
нинг воситалари хдм туятовсиз такомиллашмокда. Ма
салан, саноати тараккий топган давлатларда хизмат 
хоналарига киришни хлмоя кллишнинг махсус техник 
воситаларини ишлаб чикариш купаймокда. Шу билан 
бирга, илтор янгиликлар, жумладан кодлаштирилган 
карточкалар тизими, биометрик тизим ишлатилмокда. 
Улардан биометрик тизим овоз, имзо, бармок, изларн, 
кузниш к,он томир йуллари ва бошкдларга караб таъ- 
сирланади.

Конфиденциал ахборотларни \имои кллиш учун 
фирма нок,онуний хатти-харакатларнинг олдини олиш 
мехаиизмини яратиши, яънн, сигнал бериш (сигнали
зация) тизими, сирли хужжатларни саклаш жойлари- 
ни блокировка кллиш (алохлдд кнлиб ажратиш) воси
талари (махсус хона, металл сейф) билан таъминлаш, 
компьютерларни пароль ва шифрлар билан х,имоя 
кллнш керак (пароль ахборотга якинлашишни чеклай- 
ди, шифр эса — нусха кучнргацда хам, ундан фонда- 
ланит имконидан мах,рум клладн).

Конфиденциал ахборотни давлат органлари оркдли 
оциб чимшшни бартараф этиш учун тадбиркор куйи- 
дагаларни билишн лозим:
• фирмаларнинг тижорат сири тушунчаси давлат идо- 

ралари (солик. молия, ут Учирувчилар, санитария 
инспекцияси, милиция, сантехник хизмати ва бош- 
кдлар) хукуклари билан кандай муносабатда були
ши;

• адвокат, эксперт ва маслахдгчилар к,ачон ва кдндай 
таклиф к,илини[пи ва уларнинг кандай шаклларда
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конфндекциал а* борот бери шла иштирок этиш им- 
кониятлари борлиги;

• хизмат лавозимидаги шахслар, хухухии химоя хилув- 
чи идоралар ва давлат хизматчиларининг усгидан, 
уларнинг хуху^га харши булган харакатлари ва бу- 
нинг эвазига фирмага келтирнлган зарарни хоплаш- 
нинг тартиб-кридалари ва бошцалар.

Шунн таъкимаш керак-хи, корхонанинг тижорат 
сирини б идиш рахобатчи ва бошха хизихувчн шахе 
томонндан хамма вахт хам фахат хукукга харши усул- 
лар билан амалга оширилавермайди. Дунёда зарурий 
ва конфиденциал ахборотларни очих хук.у\нй усул- 
лар билан олишнинг яхши йулга хуйнлган механизм» 
хдм мавжуд. Бу очих нашрга ва эфирга тушиб турган 
ахборотни тахлил хилигодир. Улар ичнда кенг таркдл- 
ган ва содда усулларга к,уйидагилар киради:

— тядбирхорнинг очих матвуотдага махолалари, 
корхона хкзматчиларининг турли хил конференция- 
ларда. семинарлардаги нутхдарн хар хил ярмарка ва 
хургазмалардаги экспонатлари, товар ва фонд биржа- 
ларидаги савдоларн натижалари хахидагн маълумот- 
лар, буш иш уринлари тутриендаги эълонлар ва буш 
лавознмларга конкурслар эълон кдлиш тугрисидаги 
маълумотлари ва бошхдлар.

Рнвожланган мамлахатларда бу усулларга катта эъти- 
бор кдратнладн. Корхона рахбарларн ишлаб чнхарнш 
малахасига тегншли ахборотларни туплаш ва уни таздил 
этиш учун махсус хизмат идораларини ёки махсус одам- 
ларни жалб зтаднлар ёки шундай хизматлар ташкил 
хиладилар. Бу хизмат фаолияти учуй катта маблаглар 
сарфланади аммо улар Узларинннг корхона учун хим- 
матбахо булган ихтироларнга кдлинаднган сарф-хара- 
жвтларни камайтириш звазига тезда узини-узи окдай- 
ди. Мисол учун, Япония давлати шу хаби усуллар бнлан 
ах борот туплаб 20 йил давомида эиг юхори сифатга эга 
болтан ишлаб чихаришини бунёд этдклар.

Хорижда. масадан, АКДИда баъзи бир давлат идо - 
ралари Уз мижозларнга, Баъзи бир, уларнн хизихтир- 
ган. корхона ва ташкилотлар тутрисида турли тижорат 
ахбороггларини етказиш буйича воситачнлик хизмат 
курсатади. Корхона учун тижорат сири хисобланган 
маълумотлар хизихувчн шахсларга, корхоналарга шарт
нома (лицензия) асосида, шу жумладан. танин ихти 
содий бнтимлар тузилганда такдим хилинади.
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5.3. Ихтиро ва рационализаторлик таклифлари 
муаллнфлик ху^ук.ини \имоялаш

Давлатимизнинг хонун хужжатларига биноан 
хухухнй химоя ихтироларга, агар у янги ихтирочилик 
даражаенга эга ва саноатда ишлатилшпи мумкин булса 
бериладн. Ихтиро, янги деб, агар у ариза берилган 
кунгача, унннг ва шунга ухшаш кдрорнинг мохняти 
мамлакат ёки хорижда очилмаган булса тан олинадн.

Янгилик дунё михёсида янги ва абсолют булиши 
ксрак, яъни ихтиролар хознрда маълум булган технн- 
кавин даражанинг бир хисми булмаслиш керак Бу 
барча турдаги очих ва яширнн маълумотлар асосида 
еолииггирнш йули билан анихданади. Ихтиронннг их- 
тиролик даражаси унинг мавхум эмаелнгн билан бел- 
гиланади. Мутахассис учун у, мангихдн, амалдаги тех
ника ва билим даражаендан келиб чик.майди. балки, 
мавжуд маълумотларнинг энг юх»ри даражасига нис
батан янги ва ижобий самара берадиган булиши ке
рак.

Саноатда, кишлок хужалигида, сонлнкни сахлаш ва 
бошха сохалар хамда фаолият турларида тайёрлани- 
ши ва ишлатилиши мумкин булган ихтиролар ишлаб 
чихаришда х?лланиши мумкин, деб тан олинади.

Саноатда «кУллаш» деб тан олинадиган ечим агар 
у бирор соха тармогага тегишли булиб. бернлган ечим- 
га асосан у бутунлай бошха махеадларда ушбу ёки 
бошк,а сохд тармокдаридд, бутунлай бошха ижобий 
самарага эришиш оркдли амалга ошган булса, у ихтн- 
ро деб тан олинади.

И хт иро  объ ект и куйида ги ла р да н  иборат:
•  «цурилма»;
•  «усул»;
•  «модда»;
•  «микроорганизм штамми»;
• Уснмлнк ва хайвонларнннг янги хужайраллри
• аввалдан маълум хурилма, усул, модда ёки штаммни 

бутунлай бош ка махеадларда х?ллаш (ишлатиш)
Ц уй и да т ла р  и хт и р о  д еб  т ам алинм айди:

« илмий назариялар;
• хужаликни ташкил хилиш усуллари ва уни бош ха 

риш;
■ шартли белгилар, жадваллар, хоидалар;
• акдий операциядарни бажариш усуллари:

И
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• алгоритмлар, ннформацион дастурлар (Э\М лар
учуй);

•  иморат, иншоот ва худудлар лойицалари ва плани
ровка схемалари;

•  эстетик талабларни к,ондирищга царатилган ва мал, 
сулотларнинг фацат ташкл куринншига тегишли так- 
лифлар;

• жамият манфаатлари, инсонпарварлик ва ахлох, прин- 
ципларига о ид ечимлар.

Ошкор кдлиниши мамлахат хавфсизлнгига зарар 
етказувчн маълумотларии jta ичига олган нхтиролар 
Республика Вазирлар Махдамаси томонидан урнатил- 
ган тартибда махфийлаштирилиши зарур.

Ихтиронинг муаллифи деб узининг ижоднй мехдати 
эвазига уни яратган фунаро тан олинади. Агар ихтиро 
бир неча фукароларнинг биргаликдаги мех,нати чвази- 
га яратилган булса, унда улар барчаси хдм муаллнфлар 
деб х,исобланадиллр Шерикчилик билан яратилган их- 
тирога берилган хуцукдаи фойдаланиш тартнби адм 
муаллифларнинг келишувн билан аннкланади.

Ихтиро муаллифи муаллифлик *уцуцига зга ва бу 
х.ук.у* унинг бутунлай шахсий х,ук,уид хдсобланади 
Ихтирога муаллифлик му\латсиз х,имоя кдлинади ва 
патент билан тасдикланади. Ихтирога берилган патент 
Давлат патент идорасига ариза тушган хундан бошлаб 
20 йил давомида ярок,1 н хдсобланади. Патент ва ихти- 
рони ишлатишга Султан х,уцук, шартнома билан бошка 
фукдрога ёки юридик шахсга бернлиши мумкин. Шарт
нома патент ндорагида руйхатга олинади. Барча шакл- 
даги мулкга асосланган корхоналар исталган юк,ори 
ндора ёки шахснинг махсус рухсатисиз узининг фао
лият доираснда яратилган ихтиро ва рационализатор- 
лик таклифларндан, уни каерда ва кнм томонидан яра 
тилгаклигидан катъи назар фойдаланиш и мумкин.

Мах,сулот яратиш ёки фзгартйриш билан бомик, 
булган ва ишлаб чик,арнш технологняси ёки материал 
таркибн узгартирилишини кузда тутувчи хамда кор
хона [тармок,) учун янги ва фойдали булган техника- 
вий ечимлар х,амда корхона (тармок,) учун янги, хдмда 
меадат, хом ашё, ёнилги-энергетик ва бошкд моддий 
ёки молиявий ресурсларнинг ицтисод кдлинишкни таъ- 
минловчи ташкилий царорлар рационализаторлик так- 
лифн деб тан олинади.

м

Рационализаторлик таклифлари деб куйидагилар 
кабул кцлинмайди:
•  шартли белгилар. коидалар, меъёрнй-техник мате 

риаллар: ■
•  берилган мустацдамлик ва устуворликни иасайти 

рувчи ва бошка мах,сулот сифатига салбий таъсир 
кдлувчи ва мездеат шароитнии ёмонлаштирувчи тех- 
иикавий ечимлар;

•  ма^сулотнинг фацат ташк,и куринншига тегишли 
ечимлар;

•  инженер-техник ходимлар, илмий-тадк.ик,от, лойи- 
хдлаштирнш, конструкгорлик, технологик ташкилот- 
ларииииг илмий хиэматчилари ва корхоналарнинг 
шунга ухшаш булинмаларн уэларининг хизмат ва- 
зифалариии бажариш жараёнида ёки шартномавий 
ишлар бажарилишида бунёд этнлган ечимлар.

Рационализаторлик таклифлари муаллифлик шацо- 
датномаси билан тасдикланади. Таклифнинг рациона
лизаторлик экаиини тасдикдаш учун муаллиф корхона 
номига узининг у ерда ишлаш ва ишламаслигидан катън 
назар ёэма ариза топширади. Аризага таклифни ёри- 
тиб берувчи тушунтириш кати, зарурат гужлганда эса 
чизмалар, схем ала р ёки эскизлар илова кдлинади. Топ- 
ширилгаи х,ужжатларда берилган маълумотлар таклиф
нинг амалнётга жорий кцлиниши учун етарли булиши 
керак.

Рационализаторлик таклифи муаллифларн амалда- 
ги клжунчиликка асосан мукофот олиш х,ук,ук|1га эга. 
Бу мукофот таклиф такдим килинган корхона томони 
дан берилади

5.4. Саноат иугхасн ва товар белгисн

Саноат нусхаси — бу мацсулотнинг ташкц кури- 
иишига тааллукли булган бадиий ва бадиий-конструк- 
торлик ечнмидир. Саноат нусхалари х,ажмли (буюртма 
шаклда; яъни модел), текис юза (раем) ва аралаш (ком- 
бинациялашган) куринишда булиши мумкин.

Агар саноат нусхаси янги, оригинал ва к^ллашга 
ярокди булса, унта нисбатан х.ук,уклй хлмоялаш жо
рий к^илинади. Бу сифатлар куйндаги х,олларда тан 
олинади:
• ахдмиятли белгилар мажмуаси мазкур мамлакат ва
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чет элларда царор приоритет саяаси (яыш ариза 
цабул кдлинган сана|гача булган муддатда маълум 
брямаса;

• ахдмиятли белгнлар ва (ёки) уларнинг комбинация - 
си упига хослиги билан ажралиб турса;

* хужалик фаолиятига жорий кдлннганда уни саноат 
усулида ва теги шли мах,сулотда такрор ишлаб чик,а- 
риш мумкин булса.

Саноат нусхаси муаллнфи муаллифлик хук,ук_ига эга 
булади ва бу цукук, тартиб олиб булмайдиган шахеий 
х,укук, х,исобланади ва давлат томонндан муддатсиз 
хлмоя к,илинади ва патент билан тасдикланади. Па
тент 10 йклга бериладн ва яна 5 йилга узайтирилиш 
хукухн кафолатланади. Муддат даъвогар аризаеннннг 
Патент бошкармаенга келиб тушган кунидан (приори
тет санасндан) бошлаб хдеобланади.

Саноат нусхасига Патент: саноат нусхаси чуалли - 
фига; унинг конуний ворисига; ёки, тегишли шартно
ма ва аризада бу парса кайд этнлган б^лса, у х,олда 
юр иди к щахс (корхона)га берилиши мумкин. Дастлаб- 
ки аризада бу курсатилмаган булса, у х,олда саноат 
нусхаси Да над т Реестрнга кирнтилгунгача булган му- 
датда к ,у ш и м ч а  ариза билан амалга ошнрилиши мум
кин.

Саноат нусхасинн к,уллнш буйича мутлак, хукух, 
уиннг муаллифига берилади. Бу х.ук.укд-а биноан муал- 
лиф уни уЬи хохдаган куринищда ишлатиши мумкин. 
Аммо. бунда бошм патент эгаларининг х.ук.ук,и пой- 
мол булмаслиги керак. Муаллиф, шуиингдек, саиоат 
нусхаснни ншлатишни та^иклашга х,ам хдкдн

Лицензия шартномасига кура патент эгаси (лицен
зиат! саноат нусхасинн ишлатиш хукукдни бошка 
шахсга (лицензнарга) беришн мумкин. Бунда лицен
зиар лицензиатга шартномага асосан х,ак, •Галатии ёкн 
бошка шаклда у билан хисоблашиши керак булади 

Саноат нусхасинн ишлатиш учун т^ланадигап му- 
кофот. патентнинг амал цилиш муддати давомнда му
аллиф ёки унинг ворисига патент кфлланаётган корхо
на томонндан тегишли шартнома асосида гуланади 

Патентлаш билан борлнк, тУловлар мнкдори Рес
публика Вазирлар Ма\камаси томонндан белгиланади 

Товар белгиси (хизмат к^рсатиш белгиси) — бу 
шундай белгкларки, улар бир хилдаги товар ва хнз-

tut

матлар ишлаб чикарувчн юрндик ва жисмоний шахс- 
лар мах,сулотларини y iapo ажратиш учун хизмат цила- 
Ди

Товар белгиси сифатида с^з, таевнр, х,ажмий шакл 
ва бошкд белгнлар ёки уларнинг комбннацинларн 
рУйхатга олиниши мумкин. Товар белгиси исталган 
ранг ёки ранглар уйгунлигн билан ифодаланишн ва 
химояланиши мумкин

Товар белгиси к,уйидагн вазнфаларни бажарадн:
— товар ва ишлаб чнкдрувчини индивидуаллаштн 

риш;
— бошкд ишлаб чи^арувчнларга ухшащ товар бел- 

гисини цуллашни так,нкдовчи реклама ва х.у кукдй 
химоя вазифалари

Куйидаги. фак,ат белгилашларни уз ичига олувчи 
товар белгиларини руйхатга олишга йгул куйилмайди:

— фаркловчи белшлари булмаган (яъни бошк,а бел- 
гилардан бутунлай фар к к^лувчн ало\ида белгиларн 
булмаган) товар белгиларн;

— давлат герби, байроки ва нишонлари, давлат- 
нинг расмий номлари, халхдро, ^укуматлараро таш- 
килотларнннг байрокдари. нишон (эмблема)лари. улар- 
нннг клекдртирилгаи ёки т^ла номлари. расмий на- 
зорат, кафолат, намуна там кала ри ва бошкд фарк, бел- 
гилари;

— маълум турдаги товарларнинг цаммага маълум 
ва урфга айланган белшлари цаторига кираднган бел
гнлар;

— товарларнинг тури, сифати, мнкдорн, хусусият- 
лари, мулжалланиши, киймати. ах,амияти, цамда улар
ни ишлаб чикариш ёки сотиш хусусиятларини курса- 
тувчи ва урф-одатга айланган рамзий белги ва атама
ла р

Юк,орида к^рсатилган белгнлар хлмоя к,илннмок,чн 
булган товар белгисининг хцмоя килинаёттан элемент- 
лари хнеобланмаса, тегишли муассаса ёки уларнинг 
эгалари рознлиги билан товар белгиларн таркибига 
кУшилиши мумкин.

Товар белгиларини ёки уларни белгилаш элемент- 
ларини руйхатдан утказиш куйидаги лолларда маън 
этиладн
•  товар ёки ишлаб чикдрувчи тутрисида ёлрон ёки 

нстеъмолчинн чалгитувчи белгнлар;
• маъноенга кура жамият манфаатнга, инсонпарвар-
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лик ва ахлок цондаларига кдрама-карши турувчи 
белтлар;

•  республнкада машхур булган фан, адабиёт на санъат 
асарлари ёки уларнинг клсмларинн уэида мужас- 
самловчи белгилар муаллиф ёки унинг вакнлининг 
расмий розилнги олннмаган булса.

Товар белгисини руйхатдан утказиш хорижий дав- 
латларда халцаро даражада х,ам амалга оширклиши 
мумкин. Ариэалар республика катнашадиган халкдро 
шартномалар асосида олиб бориладн. Товар белгиси 
жамиа белгиси сифатида хам руйхатдан утказнлнши 
мумкин.

Жамоа белгиси итгифок. концерн ёки бошкд хужа
лик бирлашмасининг ишлаб чик,арилаётган ёки соти- 
лаётган бир хил сифат ва тавсифга эга булган товар- 
ларини белгилаш учун хулланади. Ушбу белги ва ун- 
даги фойдаланиш \ук,уки бетона шахсларга берилиши 
мумкин эмас.

Товар ва жамоа белгилари реестрнга ва эгалик гу- 
вохномаларига умумий маълу мотларга к,ушимча ра - 
вншда улардан фойдаланиш х,укук^ болтан юридик. 
жисмонин шахслар хаклдаги маълумотлар хам кирн- 
тилади. Ушбу маълумотлар, х,амда жамоа белгиси жо- 
рнй килинадигаи товарларнннг умумий тавсифлари 
тутрисидаги кискача маълумотлар Республика Патент 
идрраси томонндан махсус расмий бюллетенда босиб 
чнкарилади.

5.5. Ноу хау

Бозор муносабатлари таракдий топган сари нафа- 
*ат патент х,имоясига эга булган, балки улар ичнда 
фавцулодда хухухга эга булган патент. Ноу-хау билан 
химоя кдлинган янгнликлар катта ахамият касб этаб 
бормокда. Ноу-хау (инглизча know-how — «кдндайли- 
гини биламан») — бу алохида билим, тажриба, техник, 
технологик тижорат. бошкарув. молиявий ва бош ил 
тавсифдаги малака булиб у тижорат кийматнга эга ва 
ишлаб чикаришда. мутахассислик амалиёткда ншлати- 
лииж мумкин, аммо патент хнмояси билан таъмин- 
ланмаган, уларни бировга бериш учуй махсус лицен
зия шартномаси ва бошкд турдаги битимлар тузил- 
ганда алохида курсатиб утилдди. ■

Бу технологик жараёнларнинг тартиби. * услублари
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ва улчамлари, микроэлементлар. уттлар, реактивлар 
конструкция курилмалари хусусиятлари х,ак,идаги маъ
лумотлар унсурлари (элементлари) булиб. уларни яхши 
бнлиб олмасдан туриб. янги навларни. хдйвонлар насл- 
ларики. техник воситаларни, технологияларни улар
нинг нухсалари. патент ва босиб чихарнлган маълу- 
мотларга кдраб ишлаб чик,иш мумкин эмас.

Ноу-хаунинг белгиларидан бнрн унинг конфиден- 
циаллигидир, яъни ушбу билимларни ry vi х,ажчда фа 
кат унинг эгаси билади, холос.

Ушбу ахборотнинг баъэи бир элементлари цар хил 
манбаларда булишн мумкин. Барча маълумотларнк йи- 
гиш, умумлаштирнш. куллаш чашакхатлн ва узок, вак,т 
нам,Vi маблаг талаб хиладики. уни бевосита эгасидак 
олиш сезнларли ицтисодий ёки бошка самара беради.

Шунннг учун ноу-хауни сотиб олувчи узининг ра 
хобатчиларн олдида маълум усгунликга эга булади ва 
бунинг учун у ноу-хау эгасига бнтимда кузда тутилган 
мукофотни туланди.

Тижорат амалиётида ноу-хау худди ихтирога бери- 
ладиган патент, саноат нусхалари товар белгнларига 
берилгаи шаходатиома, рационализаторлик таклифига 
бернладиган муаллифлик \ук,уци каби корхонанинг ёки 
хусусий шахснинг мулки хисобланади. Уни бошха 
шахсларга бериш лицензия шартномаси асосида па
тент дан алохида к,аров ва монтажни талаб хлладнган 
буюмлардан фойдаланиш хухуки билан биргаликда бе
риш нули бнлан амалга оширнлади.

Лицензия шартномасида бир неча патентларнннг 
улар билан борлик, булган ноу-хау билан биргаликда 
(комплекс холим) бериш куэда тутилиши, лицензия- 
ланган махсулотни эркин экспорт килиш, уни хнемаи 
ва тула тахнклаш тутрисида келишилиши мумкин.

Ноу-хауни рухсат олмасдан ишлатилишдагн жаноб 
гарлнк уни олган шахснинг нопоклиги нсбот этилган 
шаронтда ёки лиценэиатлар томонидан махфнйлнк 
шартини билмасдан бузган х°лларда юзага келади.

5,6. Махсулотни сертификация к,нлиш

Сертификация — бу мос келиш сертификат» ёки 
тамрагн ёрдамнда махсулот, иш ёки хизматн маълум 
меъёрларга ёки техник шартга мос келишини аниц- 
лаш максадида хнлннаднган харакатдир.
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Снфат сертификата бозор ицтисодига асосланган 
ил pop ддвлатларда етказиб бсриладиган мах,сулотнинт 
сифатини тасдикдовчи ва унга илова килинадиган х,уж- 
жатдир, «У «Харидор-сотувчив сохасида Урнатилган 
муносабатларнинг зарур гулдирувчиси вазифасннн ба - 
жаради ва дунё бозорида мах;сулотяинг ракобатбар- 
дошлигини оширишда белгиловчи омнл булиб хизмат 
к^лади.

Ссртифихацияга ртищ — ма\сулот берувчи ва нс- 
теъмол кдлувчи шахслар Уртасидаги муносабатлари и 
такомнллашувига гувохднк берадн, ма^сулотнинг ис- 
теъмолга т^ла тайёрлитига кафолат берилншини таъ- 
мннлабди, Сертификатлашни утказиш махсулотни ис- 
теъмолчн томонидан кайта текшириб курилишини бар- 
тараф этади, бу эса нстеъмолчига маълум иктисодий 
самара берадй. Ишлаб чикарувчининг махсулотни сер
тификация кдшшм унинг мамлакати ва ташки боэор- 
да истеъмолчи талабларини юк,ори сифат даражасида 
кондириш йулига утишини билдиради.

Сертификация мацсулот, иш ва хизматларнннг 
куйндаги х,ужжатларга асосан белгиланган талабларга 
мувофик, булиши га ка раб утказилиши мумкин:
• давлат стандартларига асосан;
• халкаро ва хорижий стандартларга биноан:
• истеъмолчи танланган бошм меъерий техник х,уж- 

жатлар буйича.

Сертификатнинг таки), ишлаталиши ва бериш тар- 
таби давлат ёки халкаро сертификациялаш тизими 
к,оида ва талабларн асосида аннкланади. Сертификат
нинг амал к,илиш муддати ишлаб чикдришни аттеста
ция килинган муддатига караб сертафикатлаш буйича 
миллий ташкилот оркдли Урнатилади, лекин у уч йнл- 
дан ортмаслиги керак. Мах,сулот конструкциясига ёки 
технологиям киритилган уэгартиришлар, ма*сулот си- 
фатига салбнй таъсир курсатадиган булса. унда. иш
лаб чикарувчн корхона сертификациялаш буйича дав
лат ндорасини бу хахдда огохлантириши керак. У эса 
янги текширувлар уткаэиш зарурати ёки ушбу ма\су- 
лотаи ишлаб чикдриш х,олатини текшириш буйича 
ка pop кабул килади Сертификатланган мацсулот иш- 
,1аб чикдрувчига уни узига мос келадиган тамга билан 
белгилаш кукукини берадн. Агар сертафикатлаш хал- 
каро тизим доираснда амалга оширилган булса. унда
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ушбу тизим учун мос келадиган белги ишлатилади. 
Сертификация кнлшиши мажбурий булган мах,сулот 
сертификатсиз сотилган булса давлат стандартлаш 
1̂ умитаси унинг сотилишини маън этиш га, х,амда, со
тилган махсулот кнймати улчамида жарима солиш 
цукухига эга

5.7. Саноат мулкини х,имоялаш х.ужжагларини 
бериш учун тулов ва бадаллар

Ихтиро ёки саноат нусхасига патент олиш учун 
аризани расмийлаиггириш билан борлик, юридик маъ- 
нодаги харахатлар, х.амда товар белгисн учун гуво^- 
нома, экспертиза утказиш, патент олиш ва уни сакдаш 
учун асосий патент туливи олинадиган ишлар руйха- 
ти, туловлар улчами, гулаш муддата Республика Ва
зирлар Мах,камаси томонидан урнатилади. Тулоьлар 
ва бадаллар мамлакатнииг патент мах^самасига гула- 
нади.

Бадаллар илмий-техника мах,сулотини экспорт 
*илиш учун лицензион шартномани руйхатдан утка- 
эиш, товар белгисини, патентны бошкдларга бериш 
т?трисида™ шартномага. патент учуй ишонч билди- 
рилган иомзодларни аттестация килиш ва уларга гу- 
вохнома бериш, патентни ишониб топширилган шахе 
гутрисидаги маълум отларга узгартиришлар, кУшимча- 
лар киритиш учун олинади.

Аризачи ёки учинчи шахе томонидан туланган ба- 
дал туловлари кайтарилмайди. аммо, тулов ту>гри амал
га оширилган-у. лекин ариза берилган ечим янги эмас 
деб топилса, ёки, тулов харахатларн мутла^о ногурри 
болтан х,оллар б ундан мустаснодир, Бу холларда ари- 
зачига (учинчи шахсга) туловни кайтариб беришлари- 
нн талаб килнш ёки бошка ту’ловлар Урнига хисоблаш 
цуцуки берилади. Бу турридаги нлтнмоснома Давлат 
Патент идораенга аризачи туловни кайтарилмаслиги 
ёки шартнииг бажарилмаслиги тутрисидаш маълумот 
олгандан сунт белгиланган муддатда амалга оширила- 
ди. Патент туловлари ва йигимларии ту.чаш тартиби 
давлат патент идорасн томонидан Урнатилади.
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в. ТАВАККАЛЧИЛИК ТЛДБИРКОРЛИКНИНГ МУКДРРАР 
ЙУНАЛИШИДИР

6.1. Тадбиркорлик мухити ва хужалик  
таваккалчилигн

Кичик бизнесда хдр кдндай хужалик субъекта учун 
бозор муносабатларига утиш ноаннкдик ва таваккал- 
чиликнннг ошиб бориши билан борлик,, Корхона ва 
алоздда тадбиркорлар ички ва ташкл бозорларда мус- 
т а к ^  шартнома тузиш *уцукдни хУлга киритганла- 
ридаи кейин, биринчк марта, муттасил узгариб тура- 
диган бозор конъюнктурам шаронтида хужалик фао- 
лиятининг муцобил йуналишларнни танлаш муаммо- 
сига дуч келдилар.

Тадбиркорлик мухитииинг корхонанннг бозор ицти- 
соди шаронтида ички ва ташки омиллари ишчанлик 
фаоллиги ва молиявий баркарорлигини таъминловчи- 
лиги жуда узгарунчандир Шунинг учун уларни дон- 
мий равишда кузатиш ва назорат к,нлиш керак булади. 
Бу эса хужалик таваккалчилигн ни бошкариш имкони- 
ки беради ва ишбилармонлик фаолиятннинг самара- 
дорлигини оширади

Тадбиркорлик муцитнга сиёсий ваэнят, иктисодий 
ах.пол. цонуичилик асоси. халкнинг ижтимонй-мада
ний савияси тармокдарнинг илмий техника тарак,к>1е- 
ти даражаси, табний-ик,тисодий шароит ва бозорнинг 
узига m ix;  таркиби, яъни конъюнктураси таъсир к у р с а  
тади, Агар курсатилган ишбилармонлик мухдтинннг 
хар бир элементини тахдил килсак, у \олда уларнинг 
хозиргн кичик базис даражаскни хоиикдрлн деб хисоб- 
лдш мумкин ва у республикада кичик бизнеснинг 
таравдиётини таъминлай олади. Аммо, мулкни химоя 
кнлувчи ва шартномаларга амал килишни кафолат- 
ловчи, к,онунчилик тизимншшг йуцлиги, товарлар хара- 
катининг кап.ий тартибга солини1ии, экспорт учун мах
сус рухсатнома лицензия бернш тизнминннг мурак- 
каблиги, экспорт учун бож туловларннинг мавжудли 
ги. хуллас амалда мол-мулкга Давлатнинг яккахоким- 
диги кичик бизиесда х?жалик юритувчи субъектларнинг 
таваккалчилигини сеэиларлн даражада оширади,

Тсяахколчилик — юзага келиши мумкин булган 
хавф-хатарга кдрамай амалга ошириладиган фаолият-
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дир. Шунинг учун, таваккалчилик деганда бевосита у 
билан боглик, булган хавф-хатар хам тушунилади.

Таваккалчилик тушунчаси мураккаб ва куп цнрра 
лндир ва уни бир суэ билан ифодалаш кийнн. Учу 
мни холда хужалик таваккалчилигн бу ннсон фаолия- 
тидаги ноаннкднк ва знддият холати улчовидир, у хааф- 
хатар, о м а д с и з л и к ,  йулдан чалгиш ва зарар куриш би
лан тавсифланади. Бу соф таваккалчилик категориясн 
булиб, унда зарар курнш ва уни камайтнриш зхтимо- 
ли мавжуд булади. Хусусий холла ишчанлик операция- 
ларидаги хужалик таваккалчилигн объектив-субъектив 
нцтнсодий категориядир. У оклбатда зарар булнб чи- 
КИши ёки к^шимча самара беришн мумкин (шартли 
таваккалчилик}. Тадбиркор учун хос булган хусуснят, 
бу шартли таваккалчиликга бориш, яъни фонда куриш - 
ни кузлашдир. Шу муаммо буйича шуруллаяган кУпчи- 
лик тадкик,отчилар, Д. П. Дльгиканипг фикрига куши- 
ладилар. Унга кура таваккалчилик гуёки танлаш маж
бурий булган шароитда ноаннкдикни бартараф этиш 
билан боялнк, фаолиятдир, Бунда, ма^садга эряшиш, 
мак,саздаи огнш, ёкн омадсизлик эхтимолини микдор^ 
ва сифат буйича бахолаш имконн булади. Тадбиркор- 
диода таваккалчилик унинг таъсир доирасн, тадбир
корлик лойихаларини амалга ошириш усули ва ншчан 
одамларнииг таваккалчиликга булган муносабати би
лан турланади. Сиёсий таваккалчилик давлатнинг тад
биркорлик сохдснда олиб бораёттан сиёсати билан бот- 
лик,. Масалан. давлат хокнмияти цонунчилнк йули би
лан соли^ ёки хорижий валюта тущумларнни бошкд- 
риши ва бу оркдли кичик бизнес тараедиётнни тез- 
лаштириш ёки секинлаштириши мумкин.

Таваккалчилик фаолиятннинг амалдаги сохаси, 
унинг тавсиф белгиларини бошкдрнш шаклига хужа
лик таваккалчилигининг к,уйидаги турларини келти- 
риш мумкин:
• ишлаб чикдриш (об-хдво, техник, технологик, так, 

симлаш, тапшилий, кутилмагандаги улнм хавфи, бош- 
карув ва бошкдлар);

•  даллолчилнк (даромадни турридан-турри йук,отиш 
хавфи. билвоснта гсулни ва мулкни зарар куриш 
хавфи, фуцаролик жавобгарлнгииинг пайдо булиш 
хавфи ва бошкдлар);

■ тижорат (махсулот етказиб бераолмаслик хавфи, сота 
олмаслнк хавфи. йуцотиш хавфи ва бошкдлар|;

ез
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• молиявий (кредит, мулкий, сутурта, валютавии, банк, 
трансакцией, тузилмавий, расмий, депозит, нархга 
борлик, булган ноликвид, иктисодий, таваккалчилик 
устамаси ва бошкдоар);

> ннновацион (ижтимоий, илмий-техника тараккиёти 
натижаларини жорин кдлиш билан борлик болтан 
таваккалчилик).

Барча тур ва тур ичндаги гурухдарга кирувчи хужа
лик таваккалчиликларини ноаникдик шароитида на pop 
Кабул килишнинг даражасига, таваккалчилик х,олдти- 
нинг даврига, унинг келнб чикнш манбаига, таваккал- 
чиликнинг аник, сабаблари ва унта йул куйиш дара
жасига караб алохдда гурухларга бирлаштириш мум
кин,

Хужалик таваккалчилигининг бир иеча мукдм бел
гилари булиб. улар ичидан куйидагиларни алохида аж. 
ратиб курса™ш мумкин: карамакаршилик, мукобил- 
лик. ноаникдик. Таваккалчиликдагн карама-кдршклик 
иккнта бир-бнрига ухшаш булмаган томони бнлан на- 
моён булади: бир томондан у ишбилармонларнинг дик.- 
цат зътиборини Ноилож тайлов х,олати шароитларида 
янги усуллар билан ах.амиятли натижаларга эришишга 
каратади. Шу бнлан хужалик таваккалчнлиги консер
ватизм. догматизм, к,олокдик, ру\нн тусикдар ва бош- 
Ка янги, илрор ишбилармонлик фаолиятларнни жорий 
килишга гускннлик килувчи омилларни бартараф 
килишга ёрдам беради Таваккалчиликнинг бу хусусм- 
ятн «ух,им иктисодий натижаларга олиб келади, чунки
V жамият ва техника таракдоётини тезлаштнради. Бош- 
ца томондан. агар таваккалчиликда танлов у ёки бу 
жараёнлар тараккиётииинг объектив конуниятларинн 
зарур даражада хлеобга олмай амалга оширилса, у 
халда у авантюризмга. волюнтаризма. су&ъективизм- 
га, ижтимоий таракдоётнинг секннлашувига олиб ке- 
лиши мумкин.

Хужалик таваккалчилигининг мукобиллиги ечим 
лар. йуиалишлар ва х,аракатларнинг икки ёки бир иеча 
мумкин болтан вариантларкдан керагинн танлаб олиш 
заруратини кузда тутади. Агар мукобнлликни танлаш 
имконн булмаса, уида. таваккалчилик туррисида суп 
хам булмаслигн керак,

Таваккалчилик цолатиниш ноакикдиги, уни бир хил 
маъиода тушуниш мумкин эмаслигндан келиб чикдди

Унга сабаб ахборсггнннг етишмаслиги, тагодифий омил- 
лар таъенри. рацобатдаги ишбилармонлар маифаатла- 
рининг мос келмаслиги. шерикларнинг бир-бирига кар 
ши хдракати ва бошкадардир.

Хужалик таваккалчилигининг юкорида курсатил- 
ган томонларини зътиборга олиш ишбилармон учун 
таваккалчилик х,олатига кириш иакддар максадга му- 
вофик зкани тутрисида карор кабул килнш имконннн 
ярлтади. Мураккаб х,олатда колганда у хужалик фао
лиятининг баъзи бир шарт ва омнлларини улгартирнб 
кутилмаган хрдисалар ёки куриладиган зарар эхтимо- 
лини камайтириши мумкин.

6,2. Ик,тпсоднй асослар ва таваккалчилик 
чегаралари

Тадбиркорлик фаолиятида таваккалчилик бнринчи 
навбатда х,ак.нкии хужалик холатининг аввал кузда 
тутилганидан четга чикиши хисобига юзага келади Бу 
эса ёки йукотиш |зарар) хавфини юзага келтиради, 
ёки ютиш нмкониии яратади. Тадбиркор ноаникдик 
шароитида узининг таваккалчилик га борншга тайёр- 
лигини билдиради, чунки иш учун буладиган сарф ха- 
ражатларга куйнб к.олиш хавфи билан бирга кушимча 
даромад килиш таваккалчилиги х,ам мавжуддир.

Юкорн натижалар келтирувчи карор ва харакат- 
лар одатда энг юк,ори таваккалчилик хдеобланадк Шу- 
нинг учун жасурлик билан килинадиган таваккалчи
ликнинг асосий шартн муваффакият козонишга булган 
катта ншончдир. Бунииг учун иктисодий ас ос булиб 
ишлаб чикариш ва сотишнинг узлуксизлиги, даромад- 
лн хужалик юритиш, таъминотчилар ва истеъмолчн- 
лар билан алокдларнинг мувофикдиги, юцари дара- 
жадаги тУлов цобилияти, таракдай топган молия тизи- 
ми ва к>к,ори аникдикдаги бухгалтерлик х,исоби хиз
мат килади

Хужалик рахбари карор кабул килиш жараёнида. 
агар у кулидаги капитални усталик билан бошкара 
олсагина таваккалчнлнкга бориши мумкин Бунинг 
шартларн куйидагилар:
• тадбиркорлик фаолияти тара|уу<ётига тегишли ма- 

са,\аларни ечишда. махсулот сифати ва бошкарув ти- 
зимиии талаб д аражасида уталаб туриш учун керак- 
ли ишлаб чик.ариш ресурслари ва инвестициилар-
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нинг зорурий таркиби юзага келади Ортик, захира- 
лар тупланмаслиги, ортикча хом ашё ва сотилмаган 
ма*сулот булмаслигн керак;

• юзага келшии мумкин булган йукотишни коцл.ап 
ниятида захира сутурта фонда яратилади, Ундан фой
даланиш корхонанинг баркдрор тараклий топншига 
хала кит бермаслнги керак;

• кдрор кабул килши жараёнида экспертларни тан
лаш. зарурий ахборотни туплащ ва к,айта ишлаш 
масалаларида керакли ваколатлиликга зришилган 
булиши зарур,

Таваккалчиликнинг иктисодий чегараси мавжуд ка- 
питални ишбилармонлик тоясини амалга ошириш би
лан борлик, сарф-харажатдар билан. иш муваффаки- 
ятсиз чнккан холда юзага келинш мумкин булган за- 
рарларнн хдм хисобга олган х,олда солиштириш йули 
билан аникланади. Бундан хулоса килиб айтиш мум- 
кинки, хар Кандай хужалик таваккалчилиги моддий 
таъмннланган йулморн керак. Бу каби таъминлангак- 
лнкнннг чегараси мннимал ёки макскмал булиши мум
кин. Биринчи холатда таваккалчилик вазиятинн ми- 
нимал даражада х,имоя кдлинганда хэм ишбилармон- 
нинг харакати уэини уз и окдайди, агар иш муваффа- 
киятснз чиккандаги йУкотишлар даромад микдоридан 
куп булмаса, бизнес куймайди. Бу холатда бизнесмен- 
нинг уэ ишларини кейинчалик ицтпсодий жихатдан 
тузатишига ншокиш мумкин булади Йул куйнладиган 
таваккалчиларни максимал даражасига хужалик юрн- 
тувчи суб-ьектлар накд капиталининг микдори хизмат 
кидадн. Бу ерда муваффак.иятсиэлнк холати х,ар кан- 
дай хийла найранг билан борлик булган шартнима ва 
ишбилармонлик иши бизнесмен учун фалокатли була- 
ди ва окибатда фирма банкротга учрайди,

Кутилган зарарнинг даражасига ка раб таваккалчи- 
ликнииг иктисодий чегараси куйидагилар булиши мум
кин: агар таваккалчилик фаолиятидан келадиган йук,о- 
тишлар келадиган даромад микдори атрофнда булса, 
бундай гакаккалчиликга й?л куйиш мумкин булади. 
Агар келадигаи амалдагн йукотишлар олинадиган да- 
ромад даражасига якин булса у х,олда таваккалчи\ик 
жцддий булади.

66

6.3. Таваккалчнликни улчаш услублари

Ноаникдик ва таваккалчиликни бахолашда тахми 
нин хжоблар услубий асос сифатида кабул кнлинади. 
Хужалик таваккалчилиги тавсифий элемеитларининг 
узини иамоен кллиш шакллари яхши ва ёмон натижа- 
лар келиб чикиши эхтимолининг бир хиллиги билан 
белгиланади. Бу турдаги эхтимоллик меъёрлашган ора- 
лнкда поддан (тула муваффакиятсизляк) то биргача 
(100% тула муваффакият) узгаради ва айнан у тавак
калчилик даражасиии белгилайдн.

Таваккалчилик даражасининг улчовн таваккалчн- 
лнк коэффициент ёрдамида аникданади (таваккалчи
лик индексы):

Ут = М/М’
бу ерда: М — салбий ноаникдик курсаткнчларшшнг 

кутилган микдори яъни тахминий за
рар микдори.

М’ — ижобий ноаникдик курсаткичларннинг 
кутилган микдори, яъни ишбилармон
ликнинг режалаштирилган даромади ёки 
фойда.

Ижобий сохдлд хрдисанннг юз бериш эх,тимолн 
ошса, таваккалчилик камаяди, колаверса, ижобий со- 
хдда даримадлар купайса ёки салбий сох.ада йукотиш
лар камайса х,ам таваккалчилик камаяди. Акс \олда 
таваккалчилик ортиб боради. Таваккалчилик коэффи
циента бу со\адаги узгаришларни хдсобга олинган но
аникдик чегарасида акс эттирадн.

Таваккалчилик коэффициентини куллаб таваккал- 
чиликнинг эмпирик шкаласини тузнш мумкин. Агар 
бернлганлар етарли булса. унда реал иктисодий ша
роит учун таваккалчилик коэффициентининг микдори 
Кандай булишн кераклигини аникдаш мумкин. Ундан 
кейин, математик ва иктисодий фикрлашлар асосида 
таваккалчилик коэффициенти ердамида хужалик та- 
ваккалчилигига борувчи шахсларкинг хул*, атворинн 
Куйидагича классификация кнлиш мумкин: пессимис- 
тик (умидснз) (0.0), эхтиёткор (0.2), Уртача даражадаги 
таваккалчи (0.4), таваккалчи (0.6|, юк,ори даражада та- 
ваккалчи (0.8|, ута кизиккон таваккалчи 11.0).

Эришиладиган мак.саднинг мухим тавснфиомаси
67
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булиб вакт буйича натижа олиш даври \ам хисобла - 
нади. Шунинг учун хужалик фаолиятннинг курсатгич- 
ларини режалаштирнщ ва прогноз цилищда, уларнинг 
цар хил даврда амалга оширнлишини хисобга олиб. 
таваккалчиликнннг динамик козффицнентидаи фой- 
даланадилар. Унинг асосида кутилган натижани так,- 
симлаш зичлигининг функцняси курилади ва афзал- 
лик функцияси аннкданади.

Танаккалчиликга бах,о беришда куп турли статис
тик, ^исоб-аналитик ва эксперт услуЬларига асослан- 
ган усуллардан фойдаланадилар. Статистик усул амал- 
даги холатларда юз бергак й^отишлар динамикасини 
кузатишга имкон яратади ва улар асосида, ёки зарар 
куриш зххимоллигининг эфи чизиги чнзилади, ёки та
ваккалчилик харажатларининг микдор курсаткичи то- 
пиладн Эксперт усули эксперт ёрдамида бахолаш нами 
билан машхур, У мутахассисларни, тажрибали ишби- 
лармонларни жалб кллиш билан бордиц булади. Агар 
аналитик экспертизами бир неча экспертлар олиб бор- 
са, уларнинг хдр бнри таваккалчилик эх,тимоли ва 
йук,стиш савиясинн узн алохлда бах,олашн керак. Шуи - 
дад кейин уртача микдорлар х,нсобланнши мумкин. 
Бу маълумотлар даромадни йуцотнш савняснникг эк- 
спертизавнй эгри чизирнни куриш учуй ишлатилишм 
мумкин.

Таваккалчилик фаолиятннинг курсаткичларни хисоб 
аналитик бахолаш усулида муаммони назарий асослаш 
ва фараздан намойиш этиш асосий урин тутади. Уйин 
назарияси буйича, мисол учун, таваккалчилик, бир 
Катор узаро бир-бири билан 6ofajik, булган улчонллр 
билан бахоланадн. Таваккалчиликнинг амалий назарияси 
факдт уйин бизиесида ишлатиш ма^саднда ишлаб чи- 
карнлган. Хужалик таваккалчилигини бу назария буйича 
бахолаш усуллари амалда факдт бизнннг давлатда эмас, 
балки хорижда х.ам тадкнк, кллинмокда.

6.4. Таваккалчилик элементлари билан борлик, 
к.арорларнн танлаш ва амалга ош иритга таъсир 

к,илувчн пмпллар

Тадбиркор олдидд таваккалчилик карорини ёки 
^аракат усулини кабул цнлищда хужалик жараёнига 
нжобий ёки салбий таъсир курсатувчи омилларни 
аниклаш асосий муаммолардан саналадн. Шундан ке

бе

нин, узила бор имкониятлар доирасида, фойдали таъ
сир курсатувчи омилларни кучайтнриш, зарарлилари 
ни пасайтириш масаласини хал кллиш керак булади.

Таваккалчиликда хнсобга олиниши зарур булган ва 
хавф-хатарни келтириб чикдрадиган мухлм омиллар 
куйидагнлардир: тадбиркорлик сохаси: табний офат: 
урирлнк; рэкет; бизнес режани шакллантирувчи шахс- 
ларнинг омилкорлнк даражасииииг пастлиги, бизнес 
буйича шерикларнинг виждонсизлиги ёки мол-мулк- 
сизлиги. Шартномада алданиш хавфи ёки кдрздорнинг 
тулаш кобилията йуклиги ходисаси билан дуч келнш, 
кдрзни кдйтармаслик ва бошкдлар х,аклк,атда юэ бе- 
риши мумкин булган ходисалардир. Юк,орида келти- 
рнлган омиллар мук,обил тактикавий кдрорларнн та
ваккалчилик элементларинн хнсобга олган холла тан- 
лашда сузсиз уз таъсирнни курсатади. Бу таъсир икки 
хил намоён булади. Бнринчидан, хужалик вазияти- 
нинг злементларининг узаро таъсирлашуви оркдли ва- 
зиятнинг ривожланиш жараённда тактик *,арорлар 
кабул килинади ва амалга оширилади Иккикчндан, 
таъсир ишбилармон. ва бизнесдаги бошкд иштирок- 
ларнинг шахснй хусусиятларига борлик, элементлар ор- 
Коли намоён булади.

Кдрор кдбул кллишда салбий ом ил булиб вазият 
кушан масаланинг мураккаблиги ва ян гили™ хдеоб- 
ланади. Бу куп х,олларда ишбилармоннн саросимага 
солади, баъзида цУркув самарасини бунёд этади. маъ- 
лумотларни рационал тахлил кллиш ва амалда чуури 
карор кллиш имконидан махрум кллади Бу айникса. 
хавф хатар юкрри булган х,олда якколрок кузга таш- 
ланади Бирок, бир катор холларда. ишбилармон та
ваккалчилик элемеитлари билан борлик, булган хужа
лик кдрорларнни уз хцс-туйгулари буйича, уз билга- 
нича кдбул к,илади, амалга оширади ва бир к,атор 
Хдракатлар мажмуасини бажаргандан кейин га на уз 
кллмиши ва аввалги ваэиятга бах,о беради. Аммо, \ис- 
туйру жараёнлар механиэмлари илмий жихдтдан де- 
ярли Урганилмаган ва амалда уларни бошкдрнб булмай - 
ди. Шу сабабли ишбилармон экстремал вазиятда уз 
хлс-туйруларига ишонолмайди.

Таваккалчилик хдракатини танлашда булгувчи сал 
бий оклбатларни кечиктириш усули маълум роль уйна- 
“III мумкин. Агар кутилаётгаи салбий оклбатнинг хав
фи ад pop кдбул кллингандан кейинок, ЮЗ бермаса,
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балки узоцрох вахтдан сунг юз берадиган булса. унда 
ок.ибагнинг хавфи камайнши мумкин ёки у тадбиркор 
учун унчалнк ддхшатли туюлмайди. Аммо, бу билан 
юз бериши мумкин булган < 1 к.нГмтн и бутунлай барта- 
раф этиб булмайди.

Агар ишбилармон тактик усулларни буш эгаллаган 
булса, асоссиэ. яънн амалий жихдтдан окданмаган та
ваккалчилик юзага келади ва хавф-хатар даражаси 
ошади. Таваккалчилик буйича фойдали к,арор кабул 
хилишда ва уни амалга оширищда тадбиркорнинг хужа- 
лнк вазиятини турри бахолай билиш ва ундаги хавф 
белгилари хдмда зарарли охибатларни ажратиб олиш 
ва мацбул харакатлар усулкни тан лай билиш хобилияти 
мух,им роль уйнайди

Тадбиркорнинг хавф-хатар ва таваккалчилик эле- 
чентлари билан борлиц ишлар буйича ха pop к,абул 
хилишда уз х,иссиеп1Ни боищара олиш хобилияти му- 
\им ахамнят касб этади. Агар, мумкин булса, стресс 
омиллар таъсири остида (хдяжон. хурхув ва асаб зури- 
K,itimi холатларнда) харор кдбул к,илишдан сакданиш 
зарур.

6.5. Таваккалчилик шароитида фаолият йуналитнни  
танлаш тахдилн

Ноаникдик омиллари билан гул и к, булган мухит- 
да амалга оширилаётган тадбиркорлик фаолияти 
хавф-хатар рационал (энг мак,бул хеладиган) дара- 
жала булган мукобил ечимларни иэлаш заруратини 
юзага келтиради Бу х,ар кдидай конкрет холатда знг 
Хулай муддатларда амалга ошириладиган харакат ва
рианта сифатида намоён этади Ушбу хужалик юри- 
тиш варианта мавжуд ва жалб этиладиган ресурс- 
лар, тадбиркорлик яоялари билим, тажриба ва нахд 
капитал ресурслардан гула, гурри ва самарали фой
даланиш орхали ку'зланган махсадга эрипшшнннг 
асосланган эхтимолини назарда тутади. Оптималлаш- 
тириш масалаларида знг рационал хужалик фаолия
ти йуналишларини танлаш \ал кдлувчи курсаткични 
ажратиб олиш. х,амда курсаткичларии ох ирга нати- 
жа тавсифига кура солиштириб куриш йулн билан 
амалга оширилади Кегма-кет солиштириб кУриш 
харорлар ва харакатларнинг знг яхшн дастурларинн 
аниклашга ёрдам беради.
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Тадбиркорлик фаолиятидаги ютукдар ва йухотиш- 
ларни моддий (матернал|, мехмат, молиявий, вахт ва 
махсус турдаги окибатлар. кишилар саломатлиги ва 
хдети, атроф-мухит, тадбиркор обру-эътибори ва бош- 
кдларга ижобий ва салбий таъсир курсагувчи омил- 
лар охибатларига булиш максадга мувофикдир. Бу бар
ча хавф-хатар манбалари ва улар ичида знг мухи ила- 
рини туларок, аникдаш имконини беради.

КУрсатилган хдр бир ютук, ёки йухотишлар тур- 
лича улчов бирликларига эга булгаии учун, хавф-хатар 
ва таваккалчиликга бах,о беришда уларни нарх шакли- 
га келтириш керак булади. Уларнинг юзага келиш им- 
хониятн ва микдорларига дастлабки бахо беришни бир 
ой, йил. яъни тадбиркорлик ишини амалга ошириш- 
нинг аник, муддагини уз ичига олган аник, муддатларда 
Утказиш керак.

Юзага келиш эхтимоли булган ютук, ва йуцотиш- 
ларнинг комплекс тахдилинн утказишда хавф-хатар 
ва таваккалчиликни бахолаш учун таваккалчилик фа
олиятининг барча манбаларини ва улар ичида энг куч- 
лиларини аникдаш мухим ахдмиятга эга. Кутилаётган 
натижаларни аникдовчи (асосий) ва ёндош (нккинчи 
даражали) турларга булиш керак. Агар кУрилаётган 
ютук, ёки йук,отишлар ичида ёки мнкдор ёки юзага 
келиш эхтимоли буйича бошкдларга Караганда энг катта 
солиштирма орирликга эга булган битта турдагиси аж- 
ралиб чихса. у холда хавф-хатар даражасини мнкдор 
буйича бахолашда ютух ёки йухотишнинг факдт шу 
тури ни кабул хилиш мумкин булади.

Умумая олганда, факдт тадбиркорлик лойихалари- 
ни тузишда туррндан-турри хисоб-китобга тушмайди- 
ган, бевосита режалаштириб ва башорат хилиб 
булмайдиган тасодифий ютук ва йук,отишлариигина 
хисобга олиш керак. Агар, даромад ёки зарарни 
олдиндан куриш мумкин булса, уларга эхтимолли 
эмас, балки рсжавий курсаткичдар сифатида хара- 
лиши керак.

Хужалик фаолиятиии аиих йуналишини таилашда 
энг кулан масалалар хдл хилувчи курсаткичинн аж
ратиб олиш хдмда курсаткичларни охирги натижага 
курсатадиган таъсирини мулохаза хилиш оркдли амалга 
оширилади.

Шундай хилиб, ишбилармон узинннг хужалик фа
олиятини амалга шпиришда тутиладиган нарх-наво ва
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солик, туловларннинт узгаришини ^зиникг бизнес-ре- 
жасида ^исобга олиши зарур.

Таваккалчилик билян '̂ПМИК болтан \ар кандай фа- 
олиятдан асосий ролей кутнлаётган йук,отиш ва фой- 
данинг абсолют улчами эмас. балки уларнинг нисбий 
киймати уйнанди Масалан. 100 миллиардшк фондга 
эга болтан корхона учун бир нема миллион билан та- 
ваккалчнлик килиш цеч ташвиш келтнрмаслиги мум
кин, аммо унча катта булмаган капнталга эга булган 
ишбнлармон бир неча миллионга таваккалчилик килиш 
учун жиддий ’.'илснпи керак булади

б.б. Кичик бизнесда баъзн бир хужалик
таваккалчилиги турларини сурурталаш

Тадбиркор хдмма вацт эсда тутиши керак-ки, та
ваккалчилик баъзи х,олда муваффаклет келтирса, бошм 
холатда — баикротликга олиб келшии мумкин. Сал
бий холатни бартараф этиш ва хавф-хатарга муваф- 
фаадят билан бардош бера олиш учуй, уни, бирннчн 
навбатда тула аниклаш. таваккалчиликни камайтириш 
дастурини ишлаб чикиш, турли зарурий тадбирларни 
утказиш, ишбилармоннинг хавф-хатарда к,олиши мац- 
садга мувофихдиги ёки уни сурурталаш зарурлигинн 
аниклаш керак. Кичик даражадаги таваккалчнликда. 
одатда. зарарни корхонанинг уэи коплайди ва буиинг 
учун, зарур фонддар бунёд этнладн. Урта ва кичик 
даражадаги таваккалчиликни эса, сурурталаш мах,садга 
иувофикднр.

Сурурталаш чора-тадбирлари хавф-хатар окдбати- 
да юзага келадиган йукотишнн (кутилмаган цолатлар- 
да мол мулк, мабларлар ва ишлаб чикарииши) т^ла 
ёки кдсман к,оплаш (табиий офат, аваринлар. бахтсиз 
ходисалар, хонавайронликга учраган шартномачилар- 
нинг рз мажбурнятларини бажармаслиги ва бошк,а 
х,олатлар юэ берганда) ёки йук,отитларни иложи бо- 
рича купрок, сонли юридик ва жисмоний шахслар frrra- 
сида так,сичлаш й^ли билан к,оплаш каби усулларда 
амалга оширилиши мумкин. Ишбнлармон ва корхона 
учун таваккалчиликни химоя-мудофаа тадбирларн би
лан бартараф этиш ёки сезиларли молнявий зарар 
етказиши мумкин булган хавф-хатарни уз елкасига 
олншга хохиш булмаган пайтда сурурталаш мацсадга 
мувофикдир.

п

Сурурталашда икки томоннинг иштироки мажбу- 
рийднр — сурурта фондинн бунёд этиш ва уки ишла- 
тиш билан шурулланувчи махсус ташкилот ва сурурта 
ланувчи ушбу фондга белгилангаи т^ловнн Tfловчи юри
дик ёки жисмоний шахе. Улар орасидаги муиосабат 
сурурта шартномаси (полис) асосида ташкил топадн.

Таваккалчиликни пасайтириш максаднда кили на 
диган сурурталаш кхтиорий тартибда ^тказилади. Тад- 
бирхорнинг ХЭР кандай фаолияти, одатда, суруртала- 
нишн мумкин. Аммо, бу баъзи бир, хавф-хатар юк,ори 
булган х,олатлардагина амалга оширилади.

7, ТИЖОРАТ \УК,УЦИ АСОСЛАРИ

7.1. Савдо битнмларнни тузиш

Хрзкрги замой шарой гида олди-сотди. махрулот ет- 
казиб бериш ва мол айирбошдаш операциялари буйи
ча Савдо битимларини тартибга солишнинг x̂ ip хил 
амаллари мавжуд

Савдо битимларини тайёрлаш ва тузишнинг к,уйи- 
даги боск^члари бор: контрагентни излаш ва аннк,- 
лаш, музокаралар утказиш ва шаргнома еки келишув 
тузиш.

Контрагентни излаш турли усуллар билан амалга 
оширилади, Масалан, амалнётда реклама, уьлон, ти- 
жоравий алок,а хатлари хамда харндорлар билан бе- 
восита мулокот олиб бориш, жумладан, турридан-туррн 
(бевосита) келишув — оферта усуллари цулланади. Агар 
келишув килинган булса, у х,олда, буюртма юборилади 
Бутортма тасдикдангандан кейин харидорга битим шак
ли ва тижорат бнтими тузиш учун музокара олиб бо- 
ришга розилик билдирилган тижоравий алок,а хати 
юборилади.

Оферта икки турда булиши мумкин; катъий ва эр
кин оферта

^ашъиЛ оферта — бу аник, таклиф булиб, унда 
битим тузиш шартлари курсатилади ва бу шартлар 
келишувдаги шахслар учун уэгармас булади.

Эр кин оферта — битим тузиш туррисидага шунча- 
ки расмий, умумий такллфдир

Контрагентни танлаш битим тавсифи ва предмети, 
бозор хажмн, бозордаги конъюктура холати. у жой-
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лаш гаи маплакат билан ташки савдо битами тузиш - 
нинг хусусиятларига боклик,.

Контрагент танлашда куйидаги саволларга жавоб 
бериш гларур:

— товарни мнсн бозорда сотиш афэал?
— кандай шернк билан битим тузиш фонда ли?
Халкаро савиядд давлатлараро шартномалар ва ке-

лишувлар \амда савдо битинлари экспорт ва импорт- 
ми тартибга солувчи копуний актларнинг мавжудли- 
гини хисобга олиш муцимдир.

Импортни тартибга солиш божхона ёрдамида ва 
божхонасиэ амалга оширилиши мумкии. У лицензия - 
лаштириш (импорт килувчи лицензия олиши керак| ва 
квактирлаш, яъни савдо битимларининг сон жихдтдан 
чекланганлигнни (товарга квотаниш борлигини) кузда 
гутади.

Экспортни тартибга солиш хдм четга товар чика
риш х,укукини олиш учун лицензиянинг булиши за 
рурлигини кузда тутади. Масалан, давлат идоралари 
томонндан мажбурий равишда стратегик хом ашё. са
ноат предметлари ва бошка товарларга лицензия бе- 
рилади

Fap6 фирмалари кредит учун кафолат бермайди- 
лар, шунинг учун, битим тузишда, хорижий шерик - 
нинг молиявий ах^олини билиш эарур. Бунин: учун 
эса хужалик субъекта куйидаги хавф-хатарни буйнн- 
га олиши зарур булади.
• ишлаб чикариш таваккалчилигн [товарлар ортиб 

жунатилипшга
• экспорт буйича таваккалчилик (товар хдракатда, аммо 

унта пул тулаш мумкин эмас).

Хдр иккала таваккалчилик тури харидорнинг пул 
тулай олиш (яъни, тулок) кобилияти билан борлик, Сав
до битимииинг кейинги боскичи — буюртма шартини 
урганишдир. Бу ерда иккита мукобнл фаолият куза- 
тилади: ёки буюртма кабул килинади ёки, у кайтари- 
лади. Аммо. ижобий буюртмаларнинг керагини таилаб 
олиш эарур булади.

Савдо битимларини тузиш учун куйидагича музо- 
кара олиб борилади.

— хат оркдли музокара. Унда битим буюртма, са- 
вол-жавоблар асосида амалга ошнрилади. Бу — битим 
тузишнинг тезкор усули хисобланади
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— савдо битимларини оммавий ва стаидартлашган 
товар учун телефон оркдли битим тузиш мумкин.

— бевосита музокаралар оркдли.
Эркин оф ерт ада, агар, харндорнн х,еч кдйсн банд 

кониктирмаса ёки битим тузишнинг тула режасн 
булмаса, унда, бевосита музокаралар олиб борилади. 
Бу — савдо битимини тайёрлашдаги энг мураккаб бос- 
Кич х^собланади. У товарнинг нархи, етказиб бериш 
муддати ва бошка шартлар буйича битимга келиш учун, 
баъзан, махсус комиссия тузишнн талаб килади.

Савдо битимини тузишнн маромига етказиш бос- 
кичи — шартномани тузиш ва уни нмзолашдир.

7.2. Савдо битимларини шартномавий 
расмийлаштиришкинг муцобил усуллари

Кичик бизнесда амалдаги конунчилик билан бир 
каторда шернклар муносабатини тартибга солиб ту- 
ришда шартнома мухлм воснта х,исобланади. У хдр 
кандай ишбилармонлик битимини тузнш ва бажари- 
лишики таъминлаш жараёнининг асосий кисми сифа
тида намоён булади.

Шартноманинг маъноси, бу — томонлар мажбури- 
ятларининг урнатилиши. узгаришн ёки бутунлай тузгга- 
тилиши йуналишидаги розилигидир. Тижорат хукукида 
бу тушунча куйидаги куринишларда амалга оширили
ши белгилаб куйилган:

Контракт — шартнома, келишув, хдр иккала то- 
мон учуй кукук ва мажбуриятларни мухдатлари билан 
белгиловчн хужжатдир. Бозор муносабатларига уттан 
давлатларда контракт куп таркалган шартнома шакли 
хдообланадн.

Келишув — корхона ташкилотлар хдмда фукдро- 
ларнинг расмийлашган бир томонлама мажбурияти 
булиб, у мулк цукукини олиш ёки беришда ишлатала- 
Ди. Унинг куп таркдл]-ан шакли лицензнон келишув- 
дир. Бозор муносабатларига утиш муносабата билан 
куйидаги шартномалар кенг таркалмокда: ошкора, 
кУшилиш тУфисидаги ва илдиндан туэнладиган шарт
номалар.

Ошкора шартнома — тижорат ташкилоти билан 
тузилган келишув булиб, укда, унинг товар сотиш, иш 
ёки хизматлар бажариш буйича мажбуриятлари бел- 
гнланади ва бу шартнома ташкнлотга мурожаат кил»
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ген нар кандай шахе учун тижорат ташкилоти амалга 
ошираднгаи фаолият турларн буйича (чакана савдо. 
умумий транспорт воситасн билам ташкб бериш, алока 
хизмати. энергия тагьмнноти, тиббиет, мехмонхона хиз- 
мати ва бошкалар) й^лга куйилишн мумкин

Тижорат ташкилоти ошкора шартнома тузиш му- 
носабатларида б и р  щахсга бошкасига К а р а г а н д а  купрок 
ён босиш х,ук,уцига эга эмас коиуида ёки бошка 
хухухий хужжатларда кузда тутилган холатлар бун- 
дан мустасно.

Товарлар, хнэматлар ва ишлар нархн, хамда ош
кора шартночанннг бош ка шартлари барча истеъмол- 
чилар учун бир хил хилиб белгиланган, аммо хонун 
ва бошка хукукий хужжатларда баъзи бир туркумда- 
ги истеъмолчилар учун урнатилган имтиёзлар хисобга 
олннади.

Тижорат ташкилоти ни нг ошкора шартнома ту} и ш 
дан, истеъмолчига зарур ни товарлар. хизмат курсатиш 
ва баъзи бир ишларнн бажариш и м кон н  була туриб. 
бу буйича ошкора шартнома тузишдан бош тортиши 
маъи этиладн

Кушилиш шартномаси хар нкки томоннинг бири 
томонндан ишлаб чнхилган ёки бошка стандартлашган 
шаклларда белгиланган ва иккинчи томон кабул килн- 
ши мумкин булган тула шартномага кУшилиш тутри- 
сидаги келишувдир,

Томонлар келишувга асосан кушилиш шартнома- 
сини бузншни ёки уэгартиришни талаб килншга 
хухухлидир Агар кушилиш шартномаси коиун ва бош
ка кону кий хужжатларга харши чикмаса хамда. шарт
нома ни бузиш ёки уэгартириш тугрисидаги карор 
куш ил га н томоннинг тадбиркорлик фаолиятини амал
га ошириш бнлан борлик булса, колаверса, к.ушплган 
томон дандай шароитларда шартнома туэилганини ол- 
диндан билган ёки билиш керак булса. унинг шартно- 
мани бузиш тутрисидаги талабн хондирилмайди

Олди-сотди битимини тузиш тугрисидаги музока- 
раларни олиб борнщда олдиндан туэнладиган шартно- 
малар кенг таркаман. Бу шартнома буйича, томонлар, 
келажакда савдо операцнясинн утказиш буйича асо
сий шартномани тузиш мажбуриятини оладилар.

Олдиндан туэилддиган шартнома асосий шартнома 
учун белгиланган шаклда ёки асосий шартнома маз- 
мунинп акс эттираднган бошка шаклда тузилади. Агар,
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олдиндан тузиладиган шартномада унинг амал хилиш 
мудаати кУрсатилмаган булса, унда, асосий шартнома 
олдиндан тузиладиган шартнома имзоланган дакнк,а - 
дан бошлаб бир йил давомида тузилиши керак.

Ишчи битимлар шартнома, контрактлар ёки кели- 
шувлар асосида зарур ХУХУХ ва ваколатларга эга булган 
икки ёки ундан ортик, юридик ва физик шахслар урта- 
сида тузилади.

Шартномалар юридик кучга эга булиши учун куйи- 
даги ХУХУХИЙ талабларга жавоб бериши керак;
• офертанинг мавжудлиги (бир ёки бир иеча аник, 

шахсга йулланган шартнома тузиш туррнсидаги так- 
лнфЬ

» офертанинг кабул килинганлнги (акцепт);
• келажакдаги битам предмета куриб чикилган були

шн:
• битимда иштирок зтувчн томонлар керакли ваколат- 

га  эга булюплари керак;
• шартнома, контракт ёкн келишувлар к,онуний мак,- 

садларни кузда тутишларн керак.
Таклифлар (оферталар) ва уларни дабул хилини- 

ши (акцептлар) ёзма, опаки ва бошка хар кандай 
шаклда килиниши мумкин.

Хар иккала харакат (оферта ва акцепт| ихтиёрнй 
р ави ш да амалга оширнлмога керак. X,dp кандай шакл- 
даги  шартнома. агар битга томон келншувга мажбур- 
лаб киритилган булса ёки томонлар бирор нарсаня 
конунга хилоф равишда амалга оширмокчи булган 
булсалар, ёки бунда харакат жамият манфаатларига 
Карш и булса у хдкик^й эмас деб топиладн.

Ишбилармошшнг шартнома, контракт тузиш дав- 
ридаги харакати амалдаги ишчанлик доирасида хуйи- 
даги тартнбда амалга оширилади;
■ шерпкларнп аниклаш;
• шартнома предметини аниклаш;
•  нархнн аникдаштириш;
•  контракт ёкн келишувнинг умумий кийматини хисоб- 

лаш;
• амал хилиш муддати хамда алохида товарлар партия- 

си н и  етказнб бернш, ишларнинг бажарнлиш. хизмат- 
ларнинг курсатилиш мухдатларини аннкдаштириш;

• пул тулаш шарт-шароитларини белгилаш;
• товарларии упаковка хилиш, маркалаш тавсифи;
• сотувчнлар кафолатларнои белгнлащ;
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т
• жарима улчамлар ва зарарларнн ундириш тартиби- 

ни белгилаш;
•  сурурталаш масаласини хдл кдлиш;
•  нал килиниши мураккаб булган муаммовий х,олат- 

ларнн тавсифлаш;
• вужудга к ели ши мумкин булган бахсларни арбит

раж ва суд оркдли курнб чи*илкш тартибнни бел
гилаш.

Шартнама, контракт ёки келишувда, энг аввало, 
бизнес буйича шерикларнинг аник юридик номи. мулк 
шакли, шаргноманннг руйхатдаги тартиб ранами, жуж
жат имзоланган жой ва сана, тузилаётган битимнинг 
асл чаъноси |олдн-сотди, лизинг, лицензия ва боши/i- 
лар|, унинг мухим шартлари. товарнинг микдори ва 
парки туррисидаги ахборотлар, сотиш ёки олишда эса, 
айрим х,олла рда техник талаблар ёки мах,сулотнинг 
таркибий руйхати акс эттирилади.

Шаргнома ва келншувларда знг мух,пчи нархнн 
аникдаштнриш. Нарх мувакдат даврга шартномадаги 
нсталган адтнашчининг даалат валютаси бирлигнда бел- 
гиланади. Агар контракт ёки келишув билан узок, давр 
мобайнида маэ^сулот етказиб берилищи куздй тутилган 
булса, унда тажрнба сифатида узгарувчан нархлар 
Нулланади, Улар нккита элементдан иборат булади — 
шартнома туэилиш даврига т^ррн келадиган базавий 
[асосий| нарх ва а мал к,илиш даврида узгариб турувчи 
(узгарувчан) нарх.

Катъий нархлар томонларнинг келишуяи асосида 
контрактни амалга ошириш даврида турли бозор омил- 
ларининг таъсирннн х,исобга олиб Урнатилади.

Шартнома муносабатларини тартибга солувчи 
хухуний манба булиб фухаролик кодекс и фукдролик 
конунчилиги асослари хисобланадн. К,онуний хужжат- 
ларнинг охирги чик,к,анлари аввал чикарилганларига 
Караганда устувор буладилар. Контракт ёки келишув
да конунга хилоф шартлар киритилгани аникданса. 
шартнома кисман ёки тула ярок,сиз деб топнлади.

. »
7.3. Воситачилик битимларининг шартномавнй 

расмийлаштирилитн

Кичик бизнесда воситачилик муносабатлари кенг 
таркалган Бунда бир томон (ншонтирувчи) бошка то

П

мон 1ишонувчи)нинг комидан учинчи томон билан 
хужалик муносабатлари га киришади. Томоилар жис
моний ёки юридик шахе булиши мумкин.

Воситачилик битими тузишда шартноманн ишлаб 
чиккш энг мураккаб ва масъулиятли бос кич хисобла- 
нади Пухта ва аник, тузилган воситачилик шартнома - 
си томоилар мажбурнятларини нотурри тушунишни 
бартараф этади ва шерикларнинг бир-бирларига хиё- 
нат цнлншларига йул к,уймайди,

Шартнома маткики расмийлаштирншда, унинг ки- 
риш киемнда |преамбулада) контрактнинг номини 
ёзншда, унинг юридик тавсифи албатта белгиланн- 
ши керак. Масалан, «Топширил,-шартнома», «Мах,- 
сулот айирбошлаш т^рисида шартнома» ва бошк а - 
лар.

Ном к,Уйилгандан кейнн уни имзоланган жой ва 
вакти курсатилади. Агар ташки иктисодий битим ту- 
зилаёттан булса, шуни эсда тутти керак ки, шартно 
ма имзоланган жой зарур х,ук,укцй муносабатларни 
танлаш да мухим омил хисобланади.

Шартноманинг кириш к^смида шартнома томокла- 
ри ва уларнинг контракт текстида ишлатилган шартли 
кискартирилган номи келтирилади. Биринчи навбатда 
томонларни юридик статусн курсатилади. Юридик 
шахснинг номи тула куринишда берилади. Шартли ком- 
лар сифатида энг яхшисн мамлакат кинунчилигида иш- 
латиладнган терминлардан фойдалаиишдир. Топширик,- 
шартнома учун «ишонган» ва «ишонтирган», комиссия 
шартномаси учун «комиссионер» ва «комитент» ва 
бошка атамалар ишлатилиши мумкин.

Преамбулада шартноманн имзоловчи шахсларнинг 
фамклкялари. исмларн ва отасининг исми, вазифаси 
келтирилади, томоилар ёки ишонган шахсларнинг х,ара- 
катларнга асос булган х,ужжатлар курсатилади. Ни
зом, конун, шартнома, ишонч цогози кабилар шундай 
хужжатлардан ^исобланади.

«Шартнома предмета» булимкда битим кдтнашчи- 
ларининг харакат тавсифн, томонлар фаолияти амалга 
ошадиган хУАУА. нарх, минимал партия, еткгэиб бе
риш базиси ва муддати, сони, сифатн ва кафолати 
белгнланади. Битим, контракт объекта ни шаклланти- 
ришда, шартнома максадига эришиш учун «ншонган» 
ёки «комиссионер»нинг харакат усулларини аник бел
гилаш зарур булади.
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Контрактнинг таъсир худуди, томондар уртасида 
тушунмовчиликлар юзага келишини бартараф этиш 
учун. аник, белгнланган булиши керак. Масалан, «ишон- 
гак» шахе га аник, бир шахарда ёки районда хдр то- 
монлама хдракат хухухн берилган булса, яишонтирув- 
чич «ишонган» щахс манфаатннн кузлаб ушбу ХУАУД' 
да бошкд юридик ёкн жис.чоний шахе билан шартно
ма тузмаслик мажбурнятнни пляши мумкин

Товаркинг сон ва сифат улчамларини акс эттириш 
учун \ар  кил курсаткичлар ншлатнлиши мумкин. 
Сон — орирлик бирлиги, хджм. узунлик, дона бирлик- 
лари билан аникданади Агар, улчам бирлиги отрлик 
б?лса, унда. контракт ёзувнда хуйидагиларнн курса - 
■тош зарур: нетто ёки брутто (идиши ва упаковкаси 
билан}. Товар сонини аникдащда стандарт булмаган 
?лчов бнрликлари ншлатнлишн мумкин (к,он, пачка, 
шиша), Бу холда келгусида тушунмовчиликлар булмас- 
лиги учун хоп. пачка, шиша куринишидаги улчампп 
орир.лик билан аниклаштириш керак. Масалан, « \ар  
бири 20 кг дан булган 1000 пачка махсулот» каби, 

Баъзи бир битимлар буйича товарнинг анир, сони- 
ни билиш кдйин булади, шунинг учун бир хатор цол- 
ларда сонни анихлашда кушнмча «Тахминан» ёки «Оп
цион» деган с^з ишлатилади.

Сифатга булган талаб стандарт, техник шартлар, 
ссртификатлар саноат нусхалари буйича белгиланади.

Шартномада товарни етказиб бериш мухлати ХУ' 
йидагича ифодаланиши мумкин: белгнланган етказиб 
бериш мухлати билан. махсус атамалар ишлатиш йули 
билан, масалан, «Зудлих билан етказиб бериш», «Ом- 
бордан етказиш» ва бошкдлар. Товар нархини кели- 
шиш орзаки. хат оркдли, телеграмма ва телетайп билан 
амалга оширилиши мумкин. Келишилгандан кейин 
шартиомавий нархни шартномада ёки спецификация 
(таркибий р^йхат]да, баъзан бирор х.ужжат билан бел- 
гилаб к,уйиш эарур деб булади. Нархнинг келишнлиши 
баённома ёзиш билан хам расмийлаштирилиши мум
кин, б у  баённома шартноманинг ажралмас хисми 
Х исобланади

«Томонларнинг хукук, ва мажбуриятлари» булими- 
да шартномавий топшнрихни амалдаги хонунчилнк 
билан тартибга солиш буйича гочонлар харакатлари 
белгнлаб бернлади Бу эса ииюнган шахе учун уз ва- 
колатини амалга оширшцда унга к,уйилган талаб \исоб-

«о

ланади. Ишонтируачининг «Шартномада белгиланган 
курсатмалардан ориши «ишонган шахе» белгилаб бер- 
ган мажбуриятни бузиш хисобланади ва юридик 
охибатларга олиб келади,

нИшонтирувчига (ёки ишонилган) шахе» «ишонув- 
чи» курсатмаларидан факдт унинг манфаати учун за
рур булгандагина огиши мумкин.

Комиссия шартномаси буйича томонларнинг хухук 
ва мажбуриятлари хам хонуичилик билан тартибга 
солинади. Шунинг билан бирга комиссионер бн- 
тимларни учинчи шахслар билан тузганда энг ав- 
вал комитент манфаатиин хисобга олиши керах. Агар 
самаралирок, шартли тахлиф тушганда комиссионер 
комитент билли, ундан курсатма олиш учун. дарров 
борланиш имконига эга булмаса. унда, комитектнинг 
аввалги талабидан четга чшуши мумкин ва узи эр
кин кдрор кабул хилиш хухухига эга. Комиссионер 
биринчи имконият булгандек комитентни тузилган 
янги битим гуррисида игохлантнриши керак.

Шартномада мухофот улчами аник, белгиланган 
булиши керак. Коида буйича бу мухофот чикдори би
там хийматинннг маълум фоиэига тент булади- Кушим 
ча фонда комиссионерлариииг муваффахнятлн бити- 
ми хисобнга олинган брлса, у холда бу фойда коми
тент билан теш тахеим килинади Агар товар тури 
буйича упаковка хилиш зарур б^лса контрактга ало- 
хида «Упаковка ва белгилаш» булими киритилади. Бу 
ерда упаковканинг тури ва тавсифи. унинг сифати, 
улчамлари, хдх ту лаш усули, белгиларининг тушири- 
лкши (маркировка) аннх тасвирланган булиши керак.

Воситачилик битимининг шартномасига яна хуйи- 
даги булимлар киритилади. «Товарни сифат ва сон 
буйича кдбул хилиш», «Контрактнинг куч га кнришн», 
«Мажбуриятлардан озод зтилиш», «Шартномани бар- 
бод булиши», «Транспорт шарт ва шароитлари», «Бахс- 
ларни хал хилиш тартнби», «Шартномага узгаришлар 
ва кушимчалар кнритнш»

7.4. Сотувчи харидорнинг хухуклари ва битим  
тузплишндаги кафолатлар

Хдр хил олди-сотди. махсулот етказиб бериш. то
вар алмашлаш операцияларига тегишли битимлар 
шартнома асосида маълум юридик кокунларига мог
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равишда амалга оширилади- Бу хоиунлар сотувчи, ха
ридор хухухларини ва битим тузиш кафолатини бел- 
гилайди.

Сотувчинннг ХУХУХИ мулкдор хухухларини хнмоя 
хилишда иамоёи булади, яъни мулхдор сотувчига хуйн- 
даги хухухларни беради; корхонани тула хужалнгини 
олиб бориш, мулкдаи фойдаланиш, сотиш кабилар. Бу 
х,ухухлар к,онун томонидан химои хилинади.

Курсатилган хонуният холатлари савдо бнтимлари- 
да сотувчинннг харидор томонидан битимга асосан 
пул туланишига хадар мулхига эгалик хухухи ни акс 
эттиради. Бу ХУХУХ сотувчида мулк харидорга берил
ган булишига к,арамай сакданиб холади. яъни харидор 
унга мулкни бернлгани гуррисидаги хужжатки олган, 
аммо битим буйича х,як, туллмагани учун.

Агар мулк (товар) микдори битимда курсатилгани- 
дан кам ёки ортик, булса, харидор сотиб олинаётган 
мулкдаи (товардан) воз кечиши мумкин. Ундан ташкд- 
ри хэр хайдай истеъмолчи хуйиддги хуцукдарга эга: 
fn  манфаатини давлат томонидан х,имоя хилиниши; 
товарни зарурий сифатда булиши; товарларни хавф- 
сиз булиши: товар тутрисидаги туш-тукис ахборот; 
керакли спфатга эга булмаган товардан курган зарар- 
ни тула хопланиши; судга ва бошха ваколатлн давлат 
идораларига бузилган хухухни хлмоя хилиш ва х°иун 
билан химояланувчи манфаатинн поймол хнлингани 
хахида мурожаат этиш; истеъмолчилар жамоат бир- 
лашмаларн тузиш.

Бу хухухдар билан бир к,аторда хонунчилик томо- 
н;;дан куэда тутилган ва кафолатланган истеъмолчи- 
лариинг бошка хухухдари хам булиши мумкин.

Вазирлар Махдомаси баъзи товар турлари ва баъ
зи шартномалар буйича «Истеъмолчилар хухухини 
химия хилиш» хонунн ва бошка хонуннят хужжатла - 
риии ишлатилиш хусусиятларини аникдаб бериши мум
кин.

Кафолатли мажбуриятлар ва уларнинг мухлати меъ- 
ирий-техник хужжатлар билан ёки ёзма шаклдаги 
шартнома билан акикданади, шунингдек хонунчилик 
томонидан белгаланади.

Кафолатли иухдат товар сотилган кундан бошлаб, 
агар сотилган вахти номаълум булса, ишлаб чихарил- 
гаи кундан бошлаб хисобланади.

Ярокдилик мухлагги меъёрий-техник хужжатлар ёкн
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шартнома билан, озих-овхат товарлари учун фа хат 
ишлаб чихарувчинниг меъёрий-техник хужжатлари 
билан белгиланади на тайёрланган кундан бошлаб 
хисобланади.

Баъзи бир техник жихатдан мураккаб (автомаши
на, мотоцикл, телевизор), хар хил алохида хисмлар 
билан йирилувчи товарлар учун кафолатли муддат унинг 
Хисмларн учун алохида Уриатилиши мумкин (щина- 
лар, аккумуляторлар, кинескоплар ва бошхалар). Ка
фолатли мухлати утган озих-овкдг махсулотларини со
тиш хатъий ман зтилади. Баъзи бир туриб холган 
махсулотларни махсус ваколатли идораларнинг рухса* 
ти билан зарурий экспертизалар уткаэилгандан кейин 
сотиш га рухсат берилади.

7.5. Шартномавий мажбурнатларининг айланма 
Хужжатлари

Контракт ва келишув мажбуриятларининг махсус 
ёзма шакли — бу ишга тушириш айланма хужжатла- 
ридир. Улар карб давлатлар ишбилармонлари дунёси 
битнмларида кенг ишлатилади. Республихамиз халх 
хужалигини бозор ихтисодига утиши муносабати би
лан ишга тушириш хужжатлари бизда хам куп жила- 
тила бошланди, Улар орасида купрох тархалгани чек- 
лардир.

Чек — бу банкка маълум микдордагн пулни ёки 
чекни имзолаган шахсий хисобидан боища хисобга 
Утказишга ёзма буйрух, беруъчи махсус хужжат хисоб
ланади, Бошха холларда чек касса аппаратидан олина
диган талон булиб, унда товар учун туланган пул мих- 
дори курсатилган булади ёки кассага берилган кви
танция булиб. унда товар учун туланиши зарур булган 
пул микдори курсатилган булади.

Вексель — бу хонун томонидан урнатилган шаклда 
расмийлаштирилган. бир шахсга нккинчи шахсдан век- 
селда курсатилган пулни белгиланган вахтда ва жойда 
талаб хилиш хухухини берувчи хужжатдир,

Вексель мажбурияти — бащслошувсиз ва цатъий- 
дир. Вексель туловиии бошха шартларга боглаб хУ*и- 
ши мумкин эмас.

Оддий ва утказиш (тратта) векселлари булиши мум
кин. Оддий вексель -  бу х.еч нарса билан борлих
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булмаган вексель берувчининг мажбурияти булиб, муд- 
дати келганда вексель эгасига маълум мнкдордагн пулнн 
тулдшкАир

9тказувчи вексель — эгасннинг ёзма карори булиб, 
у аул туловчпга йуналгирилган векселда курсатилган 
пулни учинчи шахсга — вексельнинг биринчи эгасига 
тулаш тутрисида буйрукдир-

Доницилированли вексель — бу огохлантиришга эга 
вексель булиб, учннчн шахе томонндан туланаднган 
туловни туловчининг турар жойида ёки бошка жойда 
тулашннн курсатади, бу огохлангириш вексели унинг 
эгаси томонндан бернлади

Блошигвексель — бу х.ужжат булиб унда битга ёки 
бир неча оддий реквизитлар булмайди (вексель ушяаб 
турувчининг имзоси, пул мнкдорн ва чнхдриш мудда- 
ти|. Бланко-вексель муомалага вексель ушлаб турувчи 
томонндан ёки туловчи томонндан бланк акцепти на- 
тижасида чикарнлишн мумкин. Соло вексель — бу 
битга шахе имзолаган векселдир. Вексель акцепти утка- 
эувчи вексель билан богликдир. у оддийлардан фарк- 
ли равишда заёмчи томондан берилмайди, балки кре
дитор томонндан заёмчига берилади. Вексель айлан- 
маси к,агнашчилари орасидаги муносабатлар вексел 
цонунларн махсус меъерлари билан тартибга солина- 
ди Kyi 14илии давлатларда бундай к,онуният Женева 
вексель конвснцняснга (1930] асосланган. кунчалик Ев
ропа давлатларнда бу конвенция конунлари ратифи
кация кнлннган.

Вексел и к к и турга булинади: фон зли ва дисконтли 
Фоиии вексель — бу номинал микдордаги маблар• 

ни кдмда номинал мнкдор га асосланган фоизлар олии- 
ганини йшиндненни тулаш хдкддаги мажбуриятдир.

Дисконтли вексель — бу маълум микдордаги пул 
микдорини тулаш мажбурияти булиб, номиналдан аж- 
ратма (скидка) айнриб ташланадн ва унда курсатилган 
сумма туланади.

Шартнома мажбуриягларининг ишга тушириш |ай- 
ланма) х,ужжатлари ичида кенг таркдлгани бу акция- 
лар. аллонжлар, гаровга куйилганлар, облигациялар, 
тулов топширикларн, талаблар фактураси.

Акция — муомала муддатн Урнатилмаган, корхона 
тараклиёти учун кнрнтилган мабларни тасдикловчи 
Кимматбах,о кокоздир.

Аллонж — вексел бланкида жой к,олмагацда езув-
Э4

ларини Утказиш учун векселга бириктнриладиган 
пУшимча варац. Шу билан б ирга аллонжда аваль х,осил 
*У1Лиш мумкин, яъни вексель кафиллиги, банк кафо- 
лати. Аваль векселнинг тулии, нархини ёки унинг бир 
кисмини кафолатлаши мумкин.

Горов хат и  —  бу карздорларнинг кучмас мулки ни 
(иншекэт, ер) гаровга бериш хдкидаги жужжат. Бу жуж
жат, агар келншилган муддатда пул мажбурияти т^лан - 
мага, кдрз берувчи шахсга ушбу мулкни ким ошди 
савдосида сотиш цукуцини берадн. Гаров хати нотари
ус томонндан тасдикданган булиши керак.

Облигация — ушбу цоюэ згасн фоиз хлеобида ол
диндан белгиланган даромад келтирувчи к,нмматба^о 
k ,o fo 3h h h i ' бир тури. У корхона даромадларига кдраб, 
уз даромадини Уэгарншига олиб келадиган акциядан 
фарк, кдладн.

Танлов шопшириги — хлеоб-китоб х,ужжати. Тулов
чи муассаса хизмат курсатувчи муассаса банкка уз 
х,исоб ракдмидан олувчи х,исоб рак,амига маълум бир 
микдорда пул Утказиш топширишнн уз ичига олади.

Тулов талаби — хлеоб-китобиинг акцепт шаклида 
туланувчи, харндорга маълум бир микдордаги маблаг- 
ни банк оркдлн тулаш талабини уэида мужассамловчи 
\игоб х.итоб х,ужжатидкр.

Фактура — сотувчи томонндан харидор номига у 
харид кдлган молни керакли жойга элтншнн тасдикдов- 
чи ёки хизмат га унинг нархи ёзилган зуссоб хужжати.

В. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ 
ЭТИШНИНГ АСОСИЙ БОСКД1ЧЛАРИ

8.1. Бозорнинг конъюнктурами ва ресурсларинннг 
имкониятнни тахдил килши

Х,ар бир ишни бошлашдан олдин тадбиркор иш- 
лаётган иктисоднн шароитни. маълум бир мах,сулотга 
булган эхтиёжни ёки кулайрок, имкониятлардан фон- 
даланишни тахлнл килиши керак. Бозор нктисоднёти 
ривожланган мамлакатларнинг мутахасснсларн СВОТ— 
тахлилдан фойдаланишни такл!|ф этаднлар. СВОТ к,ис- 
кдртма cys булиб, ннглиз тилидаги »куввати. «кучеиз- 
лик», «имкониятлар», «тахди*» каби сузларнинг бош 
Х а р ф л а р и д а н  ташкил топгай. Демак. тадбиркорлар ёки
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фирманинг менежери узининг иш фаолиятини куйи- 
дагн омилларни инобатга олиб белгилайди:
• корхонанинг ташки мухлтга нисбатаи куввати ва 

кймчилиги;
•  ташки мухлтдан келиб чикадиган имкониятлар ва 

тахдиллар,

Х,олат тахдили х,озиргн вацтдаги ишнииг а^волн ва 
бизнес ривожланишининг йуналишларини келажахда- 
ги истик,болини бах,олашга никои беради. Бу эса кор
хона кувватини ошириш ва нуксоиларни бартараф 
эти ill га м^лжалланган (имкониятлардан фойдаланиш ва 
туриладиган тахдилни бартараф этиш учун) бизнес - 
режаларини тузиш ва уларни амалга ошириш йули 
билан цнлннади. Бунда бозор конъюнктурасини урга- 
нишга ало^ида эътибор берилади, Янги мах,сулотга 
булган эх,тиёжни тажрнба учун мах,сулотни ишлаб чи
кариш ва сотиш билан белгилаш лазим. Бу эса ?э 
навбатида нафакдт бозор келажагини белгилаиди, балки 
хужалик фаолиятннинг андоэасини яхшилаш, мехмат 
харажатларини аникрок \исоблаш ва махсулот ишлаб 
чикдришга кетган материаллар харажатини хнсоблаш 
ва энг мухдши ишлаб чикдрилган махсулопшнг сотиб 
олинншига ишонч х,осил кдлинишига ордам беради. 
Тадбиркорликипит ташк,и мукит билан алокдси узга- 
ришларга бойлигини таъкидлаб утиш лозим. Шунинг 
учун тадбиркорлик фаолиятидаги имкпниятларнннг уэ- 
аро алокаси муваффакиятли ва муваффакиятснз шарт
номалар, ишлаёттанлар сони, янги мах,сулот ишлаб чи- 
кдрнш ва инвестициялдрга борлик цолда узгаради. Тад
биркорлик тизимига таъсир натижасида ташки мух,ит 
х,ам узгаради Масалан. бир катор фирмалар фаолия
тини -фстаткш хдклдаги царор шу туман цудудидагн 
ишсизликни купайтиради, махсулот ва хизматта булган 
талабни пасайишига олиб келадн. Накд пул келиши- 
дап! вактинчалик муаммоларни хал килиш учун к,арз 
мажбурияти битимини тухтатнш молиявий шубка туг- 
дириши мумкин, бу эса кредит олишда кушимча *и- 
йинчиликларга олиб келади.

Тадбиркор, фирма менежерининг вазифаси шун- 
дан иборатки, корхонаюшг ташки мух.иг билан мосла- 
шувига, фойдаланиладиган ишлаб чикдриш омилнни 
(ер, мехлат ва бошка маблаг), улар ишлаб чик,аради- 
ган мах,сулотга, кУрсатадигаи хизматта айлантириш.
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Кичик бизнесда келажагн порлок, йунйляшларда ?з 
фаолиятини жамловчи, киска муддатларда янгилик ки- 
ритувчи, лойих,а ва режаларни амалга оширишда тур
ли тошкилий масалалдрни уддабуронлик билан хдл 
кллувчи, жамоада ижодий микроикдимни вужудга кел- 
тнрувчи тадбиркорлар муваффаклят козонадилар!

В.2. Тадбнркорларни давлат р у й х а т д а н  утказиш

Кичик бизнесда хужаликни бошкдрувчи шахслдр- 
нинг хаммасн белгнланган тадбирда давлат руйхати- 
дан утишлари керак. Бу тадбирнинг иккн мацсади бор. 
Бир -томондан тадбиркорлик тизимиии ноинсоф ше- 
риклардан. бошхдрув тизимиии суиистеъмол килшц- 
дан давлат химояси масаласи куиилган булса, нккинчи 
томондан — руйхатга олиш ёрдамида корхона ва тад- 
биркорларнинг фаолияти. давлат ва махдллий бюд- 
жетга соликдарнинг келиб тушиши, бошкд гуловлар- 
ниш тулаш тартиби назорат кнлннади

Давлат руйхатцддн утказиш шахснинг турар жойи 
ёки юридик маызилгохл жойлашгаи жойда амалга оши- 
рклади.

Корхоналарнинг баъзи турлари учун (банклар. су- 
рурта ширкатляри, босмахоналар| руйхатдан уткаэшш- 
да бошка тартиб ва бошкд органлар белгиланган^Агар- 
да фукдро юридик шахе булмаслан тадбиркор булиш- 
ни хохдаса, унда у белгнланган тартибда ариза бери- 
ши, руйхатдан утказилишн учун керакли т?ловни гула- 
ганлиги хдклдаги жужжат бериши керак, Аризада 5 
йил муддатга тадбиркорлик фаолияти билан шурулла- 
ниши сурилади ва фаолият турлари курсатилади. Шу- 
нингдек, аризага узи х,аклда маълумот ва тадбиркор
лик фаолиятини ошириш йг)?л-йуфнкдари ёзилган ах- 
борот «.ушнлади.

Ариза билан биргаликда бошкд хужждтлар, дип- 
ломлар, гувох,номалар хдндовчнлик гувохломаси, ли- 
цензиялар ва агарда тадбиркорлик одамлар сорлигига 
ёки табиатга зарар келтирадиган булса, керакли х,уж- 
жатлар такдим этиладн. Ариза берилган кундан бош- 
лаб 30 кун давомида курилади Шу вакт ичида уни 
руйхатдан утказиш ёкн рад этиш х,ак.ида маълумот 
берилади. Хулоса 5 кун мобайнида ёзма равишда ари- 
зачига юборилади Руйхатдан утказнлган тадбиркор 
хдклдаги маълумот 10 кун ичида махдллин давлат бош-

#7

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


харув органларига. давлат соли к, инспекциясини туман 
Сулннмасига, Молня Вазирлигига, статистика органи- 
га, давлат руйхатдан утказиш булинмасига ва респуб
лика курсатгичлдр булинмасига берилади. Тадбиркор- 
га руйхатдан уттанлигн х,ак,идаги гувохяома берилади. 
Унда юридик шахе булмаган тадбиркорлик фаолияти 
турлари санаб утилади

Давлат руйхатидан утказиш ва хайта руйхатдан 
Утказиш ва Уэ фаолиятини узгартирганлиги учун тад
биркор бож тула иди. Тадбиркорнинг жисмоний им- 
конияти ва sx-jah учун фаолиятининг ахамияти хисобга 
олиниб тулов хджми камайтирилиши мумкин.

Агарда фаолият турлари илтимосномага биноан бел
гиланган амалдаги тадбирга TftpH келмаса, руйхатдан 
Утказувчи булим фухаро аризасини рад этиш и мум
кин.

Рад жавоби мак,садга мувофик булмаслиги мумкин 
эмас, агарда арнзачн уз аризасига рад жавоби билан 
хонихмаса у судга шикоят нилнщи мумкин. конунга 
мувофих давлат руйхатидан утказиш рад этклса. фу- 
к,аро ёки тадбиркорга тУловдан 50% фоиэи хайтариб 
берилади.

руйхатдан утмаган тадбиркор фаолияти тахикда- 
нади, борди-ю тадбиркор фойда олса, унинг фойдаси 
суд томонидан махаллий бюджетга ундирилади

Юридик шахсии давлат руйхатидан утказиш тар- 
тиби анча мураккаброк. руйхатдан угказишга ариза ва 
бож туланганлиги хакидаги х,ужжатлардан ташхари 
куйидаги хужжатларни такдим этиш лозим;

1. Нотариус да тасдикданган юридик шахе тузувчи 
таъсис хужжатлари (низом ва бир неча шахе томони
дан корхона тузиш хахидаги шартнома нусхаси;

2. Юридик манзилни (таъсис этувчнларни бири- 
нинг турар жойи манэилгохн ёки иморат берувчи би- 
рон бир ташкилот маизилгоци буйича руйхатдан Утка
зиш мумкин| таеднкдовчи жужжат.

3. Агарда таъсисчи ншламаса мехнат дафтарчаси- 
дан кучирма ёки иш жойидан эгаллаб турген лавозими 
хакнда маълумотнона.

Давлат руйхатидан уткаэилиши учуй корхонанинг 
тулов хажми унинг фаолияти махелд'ари ва ваэифала- 
ри, махдллий ах,олига ёки халх хужалигига оид мах* 
сулот ишлаб чнхаришн, нщчилар сони ва бошка маж- 
буриятлар хисобга олиниб камайтирилиши мумкин.
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Хужжатлар тотпирилгандан сунг бир ой мобай- 
нида корхона руйхатдан утказилиши керак. Руйхатдан 
утказилганлигини тасдихлончи хужжат булиб, руйхат
дан у-гказилганлиги хахидаги гувохнома хизмат хила
ди. Конунга мувофик руйхатдан утказиш рад этилса, 
туланган божнинг 50 фоизи корхонага кайтариб бери
лади.

Руйхатга олинган кундан бошлаб корхона хонунга 
асосан барча турдаги фаолият билан шутулланиши мум
кин. Корхона лицензия олиш лозим булган фаолият 
турларига албатга лицензия олиш и керак.

8.3. хуж алик  юритувчи субъектларга баъзи бир 
фаолият турларини олиб боришларн учуй  

рухеатнома бериш тартнбн

Тадбиркорликнинг айрим турлари билан шурулла- 
нишга давлат томонидан вакил хилинган булинмалар- 
дан рухеатнома олингандан кейингина ижозат бери
лади. Буцдай булинмалар руйхатини Республика Ва
зирлар Махкамаси белгилайди. Рухеатнома 5 йил муд- 
датта берилади ва корхонага ёки тадбиркор хохишига 
Хараб муддати узайтирилиши мумкин. Муддати узай- 
тирилган рухеатнома берилаётган вахтда фаолият тур
ларига хараб, энг паст ойлик иш хахининг чорагини 
ташкил зтувчи бошлангич нархига хараб тулов урна
тилади.

Рухеатнома корхонани бошхаришдан манфаатдор 
булган шахснинг таъсис хужжатлар нусхаси илова 
хилинган аризасига хараб берилади. Зарур пят тугил- 
ган пайтда аризачидан корхонанинг фаолият якуни ва 
шароитига булган талабларни бажарилаётганини тас- 
дикдовчи бошха хушимча хужжатлар талаб хилини
ши мумкин.

Керакли хужжатлар ва ариза берилгандан сунг 30 
кун давомида рухеатнома бериш хахддаги харор хабул 
хилинади. Рухеатнома бериш ёки бермаслик хахидаги 
Ха pop к^бул хилинган кундан бфплаб 5 кун ичида 
аризачига мачлум хилинади.

Агарда рухеатнома бериш учун керакли харор 
хабул хилишда экспертиза талаб хилннса, бу экспер- 
тизани вазифаен назорат хилищдан и борат булган дав
лат органлари амалга оширадн ва у холда экспертиза 
хулосаси олингандан гуиг 15 кун мобайнида ариза ва
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керакли хужжатлар топширилгандан сунг 60 кундан 
кечиктирмай к,арор кабул килинади. Бунда эксперти
за утказиш учун кетган харажатларни аризачи ту лай- 
Ди.

Рухсатнома икки нусхада булиб, х,ужжат бериш га 
жавобгар шахе томонидан к,ул' куйилиб, бераётган 
органнинг мухри босилиб, бир нусхаси аризачига бе- 
рилади. Рухсатнома га рухсатнома бераётган муассаса 
номи; юридик шахе номи ва манзили ёки фаолияти и 
амалга ошираётган шахснинг исми фамилия си, турар 
жойи; рухсатнома берилаётган фаолият тури; фаоли- 
ятни амалга ошириш к,оидалари ва шарт-шароитлари; 
рухсатнома руйхат раками; берилган вак.ти ва муддати 
ёзилади. .

Агар да боищарувчи шахе рухсат этилган фаолият- 
ни амалга оширишда рухеатномада белгиланган конуи- 
к.оидаларни, амалдаги крнунни бузса ёки ах,оли хдёти- 
га хавф-хатар келтирувчи бирон бир х,одиса ёки тах,- 
лика тугдирса, у х,олда рухсатнома берган муассаса 
маълум бир мулдатга корхона фаолиятининг камчи- 
ликларини бартараф килгунича тухтатишга ёки рух
сатнома ни т^хтатмасдан камчиликларни бартараф  
кдлиш тутрисида корхона рах^барига керакли йул-иурик, 
беришга ёки назорат к,илиш булинмаларининг керак
ли хулосасига асосланиб, огохдантиришеиз корхона ёки 
тадбиркорни рухеатномадан фойдаланиш ху^укидан 
мах,рум кдлишга хдкди.

Рухсатномани бериш х,акдйаги рад жавоби ёки кор
хонанинг фаолиятини тухтатиш х,ак,идаги кдрори 30 
кун мобайнида рухсатнома берган муассаса жойлаш- 
ган х,удуд судида к,айта куриб чикдлиши мумкин. Агар- 
да корхона фаолиятини тухтатиш ёки рухсатнома бер- 
маслик х.ак,идаги кдрорини суд рад этса, бошкдрувчи 
шахсга кдйтадан рухсатнома берилади, бунииг учун 
ха к, олинмайди.

Агарда корхона фаолияти тугатилса ёки рухеатно- 
мадан фойдаланиш хукукидан мах,рум кдлинса, у рух
сатнома берган муассасага кдйтарилади.

8.4 Таъсис \уж ж атл ар и

Корхонани давлат руихатидан утказиш учун кор
хона низоми ва агарда корхона бир неча шахслар 
иштирокида тузилган булса корхона тузилиши х,акидаги
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шартнома асосий таъсис хужжати булиб хизмат кдла- 
ди.

Корхона низоми ва таъсис шартнома лойих,асини 
корхона тузувчи шахслар ёки ташаббускор шахе ту- 
зади.

Низомда нимага асосланиб корхона гузилмокда 
эканлиги, унинг к,искд ёки тулик, номи, рус, инглиз 
ёки керак булса бошк,а тилларда хам курсатилади, 
Хужалик фаолият мак,сади аникданади ва максадни 
к,андай йуллар билан амалга ошириш вазифалари, яъни 
тадбиркорлик турлари, шунингдек, рухсатнома олини- 
ши керак булган турлари белгиланади. Корхонанинг 
уз мажбуриятларига чекланган жавобгарлик ва унинг 
фаолият муддати урнатилади.

Корхона манзилгох^, телефони ва телефакси, би
ринчи молиявий йил бошланиш вак,ти курсатилади. 
Хужалик фаолиятини бошлаш учун низом маблаги- 
нинг хджмн аникданади.

Амалдаги к,онун асосида корхона х.ак-хукукдари, 
дивидендлар тулаш ва даромадни булиш тартиби ни
зомда курсатилади.

Низомда корхона бошкаруви, унинг олий органига 
алохида эътибор берилади. Конференция кдтнашчи- 
лари, рах,барлар кенгаши ёки бонщарма Олий орган 
булиши мумкин. Бу сайловда сайланган расмий ва ман- 
сабдор шахслар корхона фаолиятининг самарали йуна- 
лишларида мак,садни амалга ошириш вазифалари ва 
ваколатлари белгиланади. Корхона рах.бари, унинг му- 
овинлари ва корхонанинг хдмма аъзоларининг вазифа 
ва х,ак,-х,ук,укдари аникданади. Корхона ревизия ко- 
миссиясини сайлаш шартлари ва унинг вазифалари, 
иш ко^озлари олиб боришга булган талаблар курсатиб 
утилади.

Таъсис шартнома корхонани фукдролар жамоаси 
томонидан корхона ташкил кдтшшнинг шарт-шароит- 
ларини аник белгилайди, Унда х,ар бир катнашчининг 
маблар кушишдаги улуши аникданади.

Таъсис шартномада куй и да ги саволлар уз аксини 
топган:
• корхона тузишда томонларнинг розилиги;
•  корхона мак,садлари;
• юридик шахе х,ак,- хукукдарини эгаллаш шароитла-

ри;
•  низом маблаги ва эгалик хукуки; манфаатлар низо-
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ларининг х,ал к,илиниши; корхона ишчиларияинг 
х,ук,ук, ва мажбуриятлари (бурчлари);

•  сармоянинг так,симланиши;
• захира фондини ташкил к,илиш; корхона аъзолари- 

нинг овозлари сони;
•  бошкдрув органлари; корхона фаолиятини тухтатиш; 

шартноманинг кучга кириш шарт-шароитлари.

Корхонанинг низоми ва таъсис шартнома лойих,а- 
си умумий мажлисда курилади ва баённома тузилади,

8.5. Корхонани ташкялий расмийлаштириш

Давлат руйхатидан утказилгандан ва тадбиркорлик 
фаолияти га рухсат этилгандан сунг, корхона рах,бари- 
яти дум ало к, мух,рга ва бошк,а мух,рларга буюртма бе
ри б, олиши, банкда х^соб рак,ами очтириши, солик 
инспекцияси, ахрлини ижтимоий х,имоялаш фонди ва 
банд кдлиш марказидаи руйхатдан утказиши керак.

Думалок, мух,р ва бошка нггампларии тайёрлатишга 
буюртма беришдан олдин корхона узи жойлашган ту- 
мандаги ички ишлар булимига мух,р ва штампни курса • 
тиши; корхонанинг руйхатдан утганлиги ^акдлдги х,оки- 
мият к,ароридан кучирма, х,окимият тасдикдаган икки 
нусхадаги мух,р ва керакли штамп чизмалари такдим 
этилгандан сунг амалга ошириши мумкин.

Ички ишлар б^лими рухеатни алохида хат ёки ил- 
тимос хати куринишида беради. Чизмалар эса керак
ли ёзув, мухр билан тасдикданган булади.

Музф ва штамп таиёрлаш учун буюртмага иш ю за- 
сидан ёзишув учун махсус бланкни х,ам к,ухпиш мак,- 
садга мувофи^ булар эди.

Кейинчалик бу бланк Давлат патент идораси томо* 
нидан бериладиган тадбиркорлик тизимини товар так,- 
дирлаш белгиси билан тулдириши мумкин,

Харидор ва шериклар билан кредит х,исоб-китоб 
муносабатлари ташкил этиш учун банк муассасасида 
х,исоб рак,ами очиши мак,садга мувофик; Банкка х,исоб 
рак,ами очиш учун ариза; х,окимият тасдикдаган таъ
сис х,ужжатлари; нотариус тасдикдаган имзо намуна- 
лари мухр ва штамп билан тасдикданган карточкалар, 
Х.ОКИМИЯТНИНГ мах,аллий кенгаши корхонани давлат 
руйхатидан утказганлиги хдк,идаги к,арор кучирмаси 
ёки нотариус тасдикдаган маълумотнома ёки кучирма,

солик, инспекциясидан руйхатдан утганлиги х,ак,идаги 
к,арор маълумотномаси берилиши керак.

Банк муассасаси аризачига х^соб разами очади, 
унинг рак,амини корхонанинг низоми (асл нусхасига) 
ёзади ва бош х^собчининг имзоси куйилиб, банкнинг 
гербли мух,ри босилади.

Корхонанинг вак,тинчалик мух,ри булмаса, банк му
ассасаси рак,ам сох#бига мух,р тайёрлаш учун маълум 
муддат беради ва бу вак,т ичида х^соб - китобнин г пул
ли хужжатлари мух,рсиз берилишига рухсат беради.

Х,исоб ракамига накд пул билан келадиган тушум 
ва накд булмаган х,олда келадиган маблагни х,исобга 
утказиш, банкдан накд пул олиш, х^соб рак,амидан 
таъминловчига пул утказиш, кредит олиш ва бошк,а 
масалалар шартнома асосида корхона ва банк муасса
саси томонидан х,ал кдлинади, Корхонанинг бошк,а 
корхона, ташкилотлар баъзи тадбиркорлар билан була- 
диган аник, х^соб-китобларни шартнома буйича бел- 
гиланади. .

Шунингдек, юридик шахе булмаган тадбиркор, банк 
муассасасида х^соб-китоб, кредит ва касса операция- 
ларини олиб бориш учун хдаоб ракшами очиши мум
кин. Бунинг учун ариза, тадбиркорнинг давлат руйха
тидан угказилганлиги *ак,идаги хужжат нотариус тас
дикдаган уз имзо намунаси булган карточка солик, инс- 
пекциясида руйхатда турганлиги ^акидаги маълумот
нома булиши керак.

Тадбиркор уз хд!Соб ракдмидан фойдаланишни но
тариус тасдикдаган ишонч к,огози о р кали бощк,а шахсга 
бериши мумкин.

Борди-ю, тадбиркор вафот этса, тадбиркорлик ф а 
олиятини амалга ошириш буйича мажбуриятлар унинг 
меросхурига утади. Бундан унинг номига очилган х^соб 
рак,амини бопщатдан расмийлаштиришга турри кела- 
ди. Меросхур конуний равишда уз фаолиятини бош- 
лашдан олдин, банк муассасасига х^соб ракамини уз 
номига к,айта расмийлаштириш хдк,идаги ариза, нота
риус тасдикдаган уз имзосининг намунаси булган кар
точка ва меросхурлик хакддаги гувохнома топшириши 
керак.

Тадбиркор хлеоб рак,амида булган пул колдигидан 
фойдаланганлиги учун банк унга шартномада белги- 
ланган маълум фоиз тулайди.

Барча тадбиркорлик тизими яшаш жойидаги ах,оли-
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ни ижтимоий хдмоялаш фонди ва баядлик марказидан 
руйхатдан утиши керак. Б унинг учун улар бу ташки- 
лотларга белгиланган тартибда керакли цужжатларни 
беришлари керак, сунг уларга керакли хабарномалар 
юборилади.

9. КИЧИК БИЗНЕС ВА УНИНГ ТАРАКАН £г ИСГИ\ЕОЛИ

9.1. Республнкада кичик бизнеснннг цозирги 
пайтдагн иктисодий самарадорлиги

Мутахассислар ба^осига кура, МДХ, давлатларидан 
нодавлат бизнеснинг саноатда улуши ишлаб чихдриш- 
иинг умумий хажмидан 15 фоизни ташкил этади. Ки
чик бизнеснинг тадбиркорлик тизнми томонидан ах,олн 
талабини кондирадиган мах,сулот ишлаб чикариш 
\ажми 10 дан 30 фоизгача, савдо сохасида эса 30 фо- 
издан ортигани ташкил этади.

Расмий хабарларга, низом \ужжатларига ва солик, 
инспекциясига бериладиган маълумотларга Караганда 
тадбиркорлик тнзимннинг ярмига якнин саноат ва савдо 
тармокларида фаолият курсатади. 20 фоизи курилиш 
тармояида ишлайди, К,олган барча фаолият турларига 
(кишлок, хужалиги, ишлаб чикдриш. таълим. илм-фан, 
тиббиёт, молия тармокдари, воситачилик) 30 фоизи 
турри келади.

Аммо х.акикатда эса тадбиркорлик тизимининг фа- 
олняти умуман бошкача: тадбиркорларнинг 60 фоизи- 
,ача савдо-сотик, ва турли хил воситачилик фаолияти 
билан шурулланар экан. I

Ташки вазиятнинг таъсири ости да Ватакимиз тад- 
биркорларн оммавий равишда асл фаолияти и амалга 
оширмаётганлиги куриниб турнбди.

Яшаш истаги шахсий мабларни мах,сулотларнннг 
сониииюширишга эмас, балки уларни кайтадак так, 
симлашга йуналтиришга ундайди

Купинча ишбилармон тадбиркорлар уз фаолияти
ни давлат нархи ва эркин (биржа) нарх орасидаги 
фаркдан фойдаланишдан бошлаганлар, бунга давлат 
саноат корхоналари ва муста кил тадбиркорлар ораси
даги якинлик сабаб булган.

\акик,атда эса охиргиларнинг мустакиллиги давлат 
мах,сулотини сотиш йулларини топнш билан чегара-
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ланган, бунда давлат корхона рахбарлари ва давлат 
бошк,арувидагн юкори органлар даромадни тацсим- 
лашни назорат кдаишни Уз к?лларига олгаилар.

Х,изирги шароитда давлат корхоналари мах,сулот- 
ларини сотиш йули билан устама фойда олиш, эркин 
нархга утиш х,исобига пасайиб кетди. Воситачиларга 
давлат мах,сулотларнни кдйта сотишдаи деярли фойда 
олиш мумкин булмаи колди. Шунинг учун тадбиркор
лик тарморида ички ва дунё микёсидаги нархлариинг 
фаркидан фойдаланиш даромад манбаи булиб колди. 
Бунда савдодан тушган пулнниг бир кисми Республи- 
кага расмий равищда кайтариб берилади. бошкд к,ис-

| ми эса чет мамлакатларда колади. Оффшорли шерик- 
ларнинг здсоб ракдмига канма валюта тушаётганлиги- 
ни аниклаш кийин, чунки бу тадбиркорлар ва давлат 
хизматчилари орасидаги сирлардан биридир.

Ана щундай тадбиркорликин ривожлантиритадаги 
салбий томонлар Республикадаги конунлар негизи- 
нииг етарли даражада ишламаганлигининг гувозу> була- 
ди. Аннан мана шу ерда бир гомокдан давлат х,окими- 
ят тизими ва миллий банхнинг, иккинчи томондан ти
жорат банклари ва бошкд тадбиркорлик тиэими ора
сидаги райритабиий муносабатларнинг дастлабКи са- 
баблари яширинган. ,

9.2. Кичнх бизнес стратегняси ва муачмолари

Асримизнннг иккинчи ярмида кичик бизнес куп 
мамлакатларда тадбиркорликнинг динамик кисмн булиб 
колди Х,укумат кичик ва Урта бизнесни миллий ик,ти- 
соднинг усиши учун озикдантирувчи тармок сифатида 
куради. Тадбиркорликнинг бу шаклидаги кддр-кнмма- 
тини куйидагилар ташкил этади: харакатнннг муста
киллиги; тезкор ва Узгарувчан карорларнинг булиши 
мумкинлиги; махдллий шароитларга мослашуви; ахоли 
Уртасида кичик бизнесга булган ишончнннг мавжуд- 
лиги, бир меча касбнннг бирлаштириш имконннти- 
нинг борлиги; бизнес операциясига кетадиган хара- 
жатнинг камлиги; узок муддатли фойдалар; тезкор мод- 
лкй фойдаia булган имкониятлар

Турли мамлакатларда кичик ва йирик бизнес ора
сидаги муносабатларнинг цукукий ва иктисодий шак
ли х,ар хил. К,онунчилик кичик бизнесни хужаликнинг 
иустакил шакли сифат-нда ташкил килиш ва йирик
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корхоналар к,ошнда амалга ошириш га рухсат беради. 
Бу тадбиркорлик фаолиятининг тез жонланиши ва бо- 
зорни махсулотлар бнлан т^лишига ёрдам беради. Бун- 
дан ташкари республикада кичик бизнеснинг шаклла- 
нишига саноатнинг та ракли й зтган тармикларинкш 
м&вжудлигы, булар асбобсозлик. радиоэлектроника. 
НИ шли к, хужалигида эса журрофкх му\ит фермер хужа- 
лмгиниш ривожланишига ёрдам беради.

Республикада кичик бизнеснинг кдйси шаклн са- 
марали зканлигини хужалик фаолияти йуналишлари 
ва ишчнлар сони буйича х,айси корхона чидамлилиги 
ни х,озир айтнш К.ИПНН

Кичик бизнеснинг шаклланиши ва ривожланишида 
Олинган тажрибани умумлаштириш ва маълум хулоса 
кнлиш ва таклифлар киритиш учун маълум бир вакд 
керак

Бирок, х,озирдан кичик бизнеснинг ривожланнш му- 
аммолари аник,. Улар мулкни тула хлмон кила олади- 
ган на шартномаларни бажаритнн кафолатлайдиган 
цуцуций тизимнинг йухлиги туфайли пайдо булмокда.

Кичик бизнеснинг самарали ривожланиши учун рес
публика иктнсодиёти куйндагн йуналишларда ривож
ланиши керак: нукукий таъминот, солик тизимининг 
такомилланиши, хусуснйлаштириш, тадбиркорлик фа
олиятининг харндорга мослашуви ва бошкдлар.

в.Э. Кичик бизнеснинг давлат томонндан к,уллаб- 
к,увватлан] тизныи

Кичик бизнеснинг давлат томонидан к,уллаб-к,ув- 
ватлантпи куйидаги таркибий кнсмларпи уз ичига оли- 
ши керах: бюджет оркдли бевосита ёрдам пули |маса- 
лан, АК,Шда ердам пули й или га 300 минг долларга 
ЯК.НИ микдорнн ташкил хдлади). Пул нажми кичик 
бизнес сурурта кллиичаган зарарларни доплат учуй 
белгиланг ан булиши керак. Ёрдам пули инновация- 
нинг хавфли лойихаларини коплайдн ва катта бизнес 
талаб килмайдиган мах,сулот турларинн ишлаб чица- 
ришни кучайтиради.

Кичик бизнесга йирнк корхоналар (асосий пудрат- 
чилардан пудратга олиш тури буйича) бернши керак 
булган буюртманинг мажбурнй фоизи белгиланган дав
лат буюргма\арини катта корхоналарга жойлаштира 
ди. Давлат банк кредитларинн олищда кафил снфатн

Ж

да чнкдди. Шунинг учуй майда бизнесга кредит олиш 
анча енгилроц; кичик бизнес солнц, имтиёзларига эга 
булиши керак. (Масалан, АКДДда соликдар умумлаш- 
тирилганда фойданинг 44 фоизини ташкил этади: 36 
фоизи миллий, 8 фоизи — штат солиги). Агарда фир
ма ижтимоий тармокла ёки ишлаб чидарншнинг ри- 
вожланишига ажратилган мабларини купайтирса, со
ли к, солннадигаи улуш кискартирилиши мумкин.

Масалан, Буюк Британия ва Италияда ёш тадбир- 
корлар юкорн чегириш билан тадбиркорлик фаолия
тини бошлаш ва давом зтгириши хакнда. шунингдек 
бозорга кандай чик,нш мумкин, ишбилармон шерикла- 
рини кандай топишн дакщаги маслах,атларни текинга 
о лиши мумкин. Бундам ташкари у узнни кониктира- 
диган нархга и жара га иморат ва хусусий бизнесни 
бошлаш учун керакли асбоб ускуна олиб, амалий ишда 
синаб куриши мумкин.

МДХ, мамлакатларкда кичик бизнесни давлат то
монидан маблаг билан таъминлаш бюджетда пул кам 
булганлиги учун арзимаган микдорда амалга ошири
лади

9.4. Кичик бизнеснннг ик,тисодий 
саыарадорлигиии оширишнинг асосий  

йуллари ва омиллари

Республикада кичик бизнеснинг такомиллаииши ва 
ривожланишнда ташки, ички омил ва шароитлар, яънн 
чет зл мамлакатлари бнлан ик,тисидий интеграция- 
нинг юк,орн савияси, чет эл кредитларнни, чег зл ин
в е с т  цияларини, заёмларини жалб килиш, бозор му- 
носабатлари ривожланнш даражаси инфраструктура 
ахдоли, ташкил кллинган нктисоднй ишлаб чнкдрищ 
имкониятларидан фойдаланиш савияси, мехлаг ва та- 
биий манбалар мухлм ахдмиятга эга.

Я кин орада экспорт ва импортни бирданнга бошка 
йуналшша бурнш мумкин змас. Янги бозорларда мах
сулот ва хом-ашё сотиб олиш учуй валюта керак. У эса 
Х озир етарлн даражада змас. Шунинг учун Республика 
МДХ, ва Россия бозорларида ^з мах,сулотларини сотиш- 
нн сахдаб к,олиш керак. Келажакда ицтнсодий тизимни 
кайта куриш муносабати билан Марка.зий ва рарбий 
Европа мамлакатлари билан аста-секин интеграция 
булиши учун объектив асослар турилади-
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Кичик бизнес шаклларннн ташкил этншда ишлаб 
чикаришни замонавийлаштнриш. экспорт нмконият- 
ларини кснгайтириш учун валютага сарф кллинган ха 
ражатларин коплан олиш негнзида, шунингдск бево- 
сита чет эл инвестиция негнзида чет эл кредит, заём- 
ларини жалб кдлиш мухим ах,амнятга эга Республика 
шундай вазнятда колганки, у маблар билан таъмнн- 
лашнинг- коанъанавий усулларини жалб этмай туриб, 
ик,тисоаий вазиятга таъсир курсата олманди.

Республиканннг халкаро тадбиркорлнкни к?ллаб- 
кувватлаш фондларн, халхаро валюта фонд», Европа 
тикланнш ва ривожланиш Банки, Жахон Банки ва 
унинг филиали булган халкаро молиявий корпорации, 
инвестиция ва ка фолат халкаро агентлиги билан хдм- 
корлигн ижтимонй-иктасодий дастурни амалга оши
риш учун имтиёзли равишда кредит олиш имконняти- 
ни турдиради.

Бирок, республиканннг ик.нн ва узок, хорижий мам- 
лакатлар билан тур mi алокаси кднчалик ихшн булма- 
снн, кичик бизнес ривожланншида ички шаронт ва 
омиллар хдл килувчи роль уйнайди. Бу омиллар ичи
да энг мухими — бозор алокаларининг ривожланиш 
даражасини ута пастлиги.

Бунинг сабаби бир томондан бу ислох,отларни амал
га ошириш бошлангандан бери кисха вахт утганлигн- 
да булса, асосийси — мутаносиб кучларюшг ислоцот- 
ларга каршнлнги. керакли бозор инфраструктура ту- 
зилишининг йукдиги, бошкарув хукухларн ва унинг 
нормаларнни амалга ошириш механизмининг такомил- 
лашмаганлигндир.

Республиканннг иктисодий ишлаб чикариш имкоии- 
ятларидан (собик, СССР даврида республикада 1990 
йилда цудуднинг бир фоня, ахолннинг 3,7 фоизини 
ташкил килишига кара май, умумий махсулот ва ми алий 
даромад 4,3 фона, саноат махсулотларн 4,5 фоиздан 
ошнк. к,ншлок, хужалик махсулотларн 5,6 фоиэ ишлаб 
чикарилар зди) тулнк, фондаланилмаяпти. МДХ, ва жа
хон бозорларн ахволнни хисобга олган холда, мавжуд 
махдллий манбалар, халк хужалнгн ва ахоли эхтиёжла- 
рини хисобга олган холда истеъмолчилар комиссиясн, 
илмий ва экспорт ва ишлаб чикариш тармокдаринннг 
ривожланиши ёрдамида иктисодий ишлаб чикдриш им- 
кониятларининг тнзимларини кайта куришни амалга 
ошириш лозим*

Кичик бизнес ривожланишинн тезлаштиришда ва
унинг самарадорлигнни оширишда асосий йуналиш-
лар булиб хуйидагилар хизмат к,нлади
•  солнклар, валюта ва ташк,и савдо ни бошкариш бо

ра сида чет эл инвестициаларн учун мустахкам ре
жим Урнатиш, чет эл капитали ёрдамида хусусий* 
лаштириш учун керакли шароитлар яратиш, инвес
та циан лойнхалар хэдида маълумот лар тизимини 
ташкил этиш;

•  молиявий-кредит муомаласи тарморидд — кичик биз
нес учун кредит муассасалари (масалан, кредит омо* 
нат муассасалар) ташкил этиш га керакли шароит
лар яратиш ва кредитлар олиш имкониятларини кен- 
гайтириш; чукур кайта ишланган махсулот экспор
та билан шурулланадиган тадбиркорлар учун валю
та тушумини сотишни мажбурий нормаларини ях- 
шилаш, банклараро хисоблаш тизимини ривожлан- 
тириш;

• кичик корхоналар учун асосий фондларнинг амор
тизациями;

• марказлашган ресурслар манбаалари, ахборот маъ- 
лумотлар базасига киришни таъминлаш, тадбиркор
лар ва харидорлар ижтимонй к, и моя кафолатини 
таъминлаш;

•  м ахаллн й  у з -у з и н и  б о ш к ар и ш  о р ган ла р и  том он ндан  
К уллаб 'К увватлаш н и  акти влаш ти рн ш , ш у ж ум ладан  
м ахалли й  м и кёсд а  с о л и к  и м ти ёзл ар н  и ш лаб  чи ки ш ;

•  кичик корхоналар махсулотларига эхтиёжни ва та
лаб конъюнктурасини урганиш учун республика ах
борот тизимини ташкил этиш;

•  кичик венчур корхоналарга маблар сарфлаеттан ху
сусий ннвесторларнинг давлат суруртаси;

• лизинг хнзматларини ривожлантнриш
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II б у л н м 
Менежмент ва кичик бизнес

It. КИЧИК БИЗНЕС РИВОЖЛАНИШИНИНГ 
ЙУНАЛИШЛЛРИНИ АНИКЛАШ

10.1. Тадбиркорлик рояларннииг шаклланишн ва 
кичик бизнес йуналншкин танлаш

Тадбирхорни биринчи урннда уз фаолиятидаи к,ан- 
дай моддий фойда олиши кнзиктиради. лекин уз ишини 
ривожлантириш учуй етарли маблар танлаш ва даромад 
олиши и бунда й \олдарда килиш мумкин, кдчонки иш
лаб чнкдрилаётган махсулот (хизмат) истеъмолчини 
кнзиктира олса. Коммерция корхонаси кенг микёсдаги 
масалаларнн хал этнши керак. Масалан, жамиятга ке
ракли нушнмча хизмат хурсатиш, <'з ходимларига уз 
^обилнятларини намоён эггишга кумаклашиш, боэорда, 
тарнокларда илгор урикларни эгаллашни таъминлаш. 
харидорлар эхтиёжнни муносиб равишда к,ондириш.

Юкорида антиб утилган масалаларни хал кдлнш 
учун охклона хдракатлар ва карорлар талаб кнлина- 
ди Демак. тадбиркор аввалом бор кайси бизнес йуна- 
лишида ишлашни аниклаш. яъни тадбиркорлик гояси- 
ни белгилаш кераклигинн уйлаб куришн лозим.

Тадбиркорлик шояси — кар цандай бизнес ташаббу- 
сининг асосидир. Инсонда у доимо шаклланиб бориши 
учун тадбиркорлик кобилиятн. у ёки бу махсулотни 
ишлаб чикарнш к,аклда керакли билим. савдо. молня 
мухнтида воситачилик ва инновацион фаолият хакода 
тушунча булиши керак.

Тадбиркорлик тояси самарали булиши учун хужа
лик фаолиятинииг режасини, амалга ошириш зарур 
булган мухнм манбалариннг биринчи урннда турувчи 
муаммоларни белгилаган асосий дастурнл ишлаб чи 
кдриш керак. Узок, муддатга мулжалланган режалаш- 
тиришга (3 йилгача) хуйиладипш мухдм талаб — бу
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тадбиркорлик рояларишжг яшовчанлигини таъминловчи 
режани ташкил этувчи злементларни курнб чикнш 
Уларга нуйидагилар киради:

). Кичик бизнеснинг муцим вазифасн еки хужа- 
лякдаги ахзмияти. Стратегиянинг ушбу элементи им- 
коииятнн таърифлашда, корхона ёки тадбиркор бозор 
эх,тиёжи. махсулот хусусияти ёки хизмат тури ва ра- 
Кобатбардошлигинипг мавжудлигини хисобга олган 
холла ёндашади.

2. Рак,обатбардошлик, яъни хужалик фаолиятинииг 
ушбу тарморида бошка тадбиркорлик тизнмларидан 
эхтиёж талабини кондиришда к,ули баланд келиш.

3. Маълум шароитда рояларни амалга ошириш. бун- 
дай ишни амалга оширишда чик,арилаётган махсулот 
турига мувофик, айрим бажарилаётган операцияларни 
ва бажарилаётган ишларни дифференциация вдлишга 
йуналтиришн мумкин. Кичик бизнес корхоналари 
булимларннинг ишлаш тизимини ташкил этиш мухим 
ахамиятга эга. Шунинг учун хДр бир тадбиркорлик 
тизнми стратегияси маълум микдорда бизнесни таш
кил килишда аввалом бор диффиренциацияга, с^нг 
интеграцияга асосланиши лозим.

4. Махсулот. Ушбу элементни ишлаб чикнш стра
тегияси сотуъга танёрланган товарлар ёки харидор 
эхтиёжлариддн келиб чикддиган хизматлар тахлилини 
талаб долади.

5. Бозорлар, Бу элемент стратегиясини ишлаб чи- 
кдш жараёикда корхона тадбиркорлари ва менежер- 
ларининг саъй-\аракатлари буюртмачннн танлашга 
каратилишн керак. Махсулотни хаерда, кдндай килиб, 
кимга ва хандай мархда сотншии белгнлаб олиш ва шу 
билан бирга харидорнинг махсади кандай эканлигини 
аникдаб олиш лозим.

6. Манбалар. Бу тушунчага жорий харажат ва ин
вестиция киради. Охиргисидан купинча стратегиями 
молнявий к,уллаб-к,увватлашда фойдаланилади Шунинг 
учун инвестиция йуналишларнни танлашга хар иан- 
Аай тадбиркорлик тизимининг фаолияти устуворлиги 
бордик, булади.

7. Тизимий узгаришлар. Филиаллар ва тармоклан- 
ган корхоналарни ташкил этиш, сотиб олиш ва сотиш 
компания бошкдрун стратегиясининг мухнм элементи - 
дир.
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Ь. Рнвожланиш дастури. Дастур тадбнркорликни 
ривожлактирншда стратегия нидикатори булиб хизмат 
хилади. хужалик фаолияти ва моллар сотиладнган бо
зор йуналишларини ти-ьрнфлийди, ишбилармон фаол- 
лигини оширади, корхонанинг. тадбнркорликнинг таш- 
Хй бозор мухитага мослашувига асосланиб, хужалик 
фаолиятини такомиллаштиради. Бир зумлик мосла шув 
яъни бир иеча ой давомида шароитнинг узгаришига 
мосла шув мухим ахамиятга эга. Бундай мослашувни 
таъминлаш учун к ужали к фаолиятининг умумий ре- 
жасинн ишлаб чихиш. харажат тизимини, махсулот 
навларини ёки курсатилаётган хизмат руйхатини аиих~ 
лаш керак.

10.2. Тадбиркорлик лойихаларини техник-иктисодин
•сослаш

Тадбиркор, хужалик фаолиятини бошхараётиб. уз 
режскини амалга оширишнинг мухобил йуллари ва 
имкониятлари хахида маълумот о лиши ва улардаи энг 
яхшисини танлаши керак.

Хусусан. энг охилона тадбиркорлик лойихасн шуки. 
у жалб хилингаи ва нахд калнтални самарали. гутри 
ватулих режалаштирилган натпжага эришишга йунал- 
тирилган. асосланган махсадга мувофих усуллар би
лан хужалик масалаларини амалга ошириш. Лойиха- 
нииг яшаш хобилияти ихтисодий-техник курсаткич- 
лар билан, шунингдек, хулосаларнинг афзаллигиии таи- 
лашга асосланган ва махсадга мувофих хатги-хара- 
катларга туррн бахо бериш билан таърифланади.

Тадбиркорлик лойихасннинг ихтисодий-техник асо- 
си купила™ тартнбда куфсаткичлар тизимида фойда 
ланиб амалга оширилади:

1. Корхона келажагн хахида дастлабки маълумот
лар йитлади ва бу маълумотлар га ишлов берилади.

2. Тадбиркорлик рояснни амалга оширишда™ ха 
ражат хисобланади. Буига тадбиркорларни ёки корхо 
нани руйхатдан Утказишга. ишлаб чикариш базасинн 
туэишга. махсулотни ишлаб чихаришга |хизмат курса - 
тиш) ва уни сотишга кетадиган харажатларга кун ал 
тирилган пул вое талари киради.

Кичик бизнеснинг тадбиркорлик тизимларини 
руйхатдан утказиш харажатларн таъсис хужжатлар
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комплексини тайёрлаш, юридик ёки жисмоний шахе 
хукухларига эга булиш, руйхатдан утиш, давлат божи- 
ни тулаш. х»соб ракдмини очиш, мухр ва штамп, 
бланклар тайёрлаш. низом капиталини вужудга кел- 
тириш  билан борлик,

Ишлаб чикариш ба засини тузишга йуналтирилган 
низом маблаги хуйидагн йуналишларда хисобга оли- 
нади: лойихадан олдинги кзлакишлар; лойихалаш; имо- 
рат хуришлар ёки ижарага бериш; асбоб на жихоз; 
оргтехника; мебел ва ннвентарларга кетган харажаг- 
лар.

Махсулот таннархияи шакллантирувчи ва бошха- 
рув харажатларн Уз ичига куиидагиларни оладн: уску- 
наларнинг амортизацияси; бино ва иншоотларни сах~ 
лаш; улардан фойдаланиш; электр энсргияси, бур; ёхил- 
рига сарф-харажатлар. Хужалик асбоблари; мебеллар: 
анжомлар ва бошхаларни {техника хавфеизлиги, иш
лаб чихариш малакаси, фухаролар мудофааси) сах- 
лаш ва таъмирлаш.

Махсулотни сотиш буйича харажатлар, ураш, тара, 
транспортда гашиш, омборхонада сакдаш, рекламани 
Хисобга олган х°лда белгиланади.

3. Чихарилаётган махсулот учун режалаштирилган 
нархлар белгиланади. Уларнинг даражаси талаб ва так.- 
лифларни инобатга олиб белгиланади Лекин нарх 
хужалик харажатларини крплаши ва даромадкинг етар- 
ли даражада булишини таъминлаш и керак.

4. Кутилган даромад махсулот ишлаб чихариш йил- 
лик дастури ва бир донасини хисобга олган холда 
Хисоб-китоб хнлинадк.

5. Киримдан туланадиган мажбурий туловлар ва 
тушумнинг тахминнй суммаси хисоб-китоб хилинадн.

6. Кутилган баланс даромад аникданади
7. Солихлар, туловлар, йинимларнинг умумий сум

маси анихланади.
В. Тадбиркорлик лойихасини амалга оширишдан 

келган соф даромад хисоб-китоб кили пади
9. Соф фойдани хисобга олган холда лойиха тах~ 

'Нл хилинади Агар хисоб буйича фойда олннмаса ва 
унинг хажми меъёрдан кам булса тадбиркорлик лойи - 
хасиии амалга ошириш махеада мувофих булмандн, 
бунда тадбиркорлик роясининг ннги концепциясини 
ншлаб чихи in ва унинг нхтисодий- техник асослани- 
шини утказиш керак.
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10.3. Дастлабки тижорвтчнлпк таклнфларини  
асослаш

Саидо-сотиуа о ид таклифлар самарадорлнгининг 
тахдили унинг дастлабки босхнчида булажак тадбир
корлик. битнмлари хахкда умумий, хомчут ва фа раз 
кили ш асосида тахминан утказилади.

Гояларнинг дастлабки мувофикдашувида хисобларга 
хушилган бнрламчи маълумотлар ва улчамдар ва даст
лабки маълумотлар роят тахминий ва лойихядан ол- 
динги талкик,отлар, лониханп урганиш ёки бир сохдли 
тадбиркорлик тизими ишларшжнг хулосаларнни 
\ак,иклй дйлиллар асосида эмас, балки олдинги таж- 
риба, аналог, эксперт ва мутахассисларминг мулохаза- 
ларидан келиб чикдб белгиланади Бу аниклик дара 
жасини пасайтиради, бирок тахминий битимлар хакида 
муэокараларда етарлн даражада мулжалга имкон бе
ради.

Уларнинг умумий хджмидан афзал тахминлар хуйи- 
даги тахминий тартибда танланади:
• мах,сулотлар ва хизмат турларииинг айрим тупининг 

(партия) сифатли улчачлари бахоланади;
•  махсулот етказиб бериш вахта ва воситалар аникда- 

кади;
• битимнн амалга ошириш даврига харажат ва бах,о- 

лар олдиндан айтилади;
• махсулот етказиб бериш еки курсатилган хиэмат- 

лардаи олинадигаи тушум ёки тадбиркорлик даро- 
мадн хисобланади;

•  имкониятли даромад хажми аникданади. У холда 
тадбиркорлик битимларини амалга ошириш учун 
купрок, капитач мабларлари (К) талаб хилингаида, 
кутилаетгаи даромаднинг (П) усиши билан уларнинг 
солиштириш ва рентабелликни (РКК) хдсоблаш ва 
бу маблагларнинг (Т) кашляй олиши муддатини би- 
лиш керак.

РК = П/К ва Т = К/П
Мабларлар рентабеллиги курсаткичлари депозит- 

лар (S) банк фоизи буйича фоиз ставкасидан кам 
Сулмаслиги керак. Кредитки инвестиция сифатида фой ■ 
даланишда самарадорликнииг энг кам савияснга те
гишли фоиз (S) кушиллди ва капитал мабларлар рен- 
табеллиги хуйидаги тарзда таккосланади:
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PK = n/K>S

Асосий курсаткичлардан (даромадаар ва кугилаёт- 
ган инвестициялар) ташхари дастлабки савдо-ссггикда 
оид таклифлар асослалганда бир хакча курсаткичлар 
кУлдакилади. Махсулот бирлиги [кутнлаётгаи битимда 
даромаднинг хушимча муносабати) рентабеллиги, ха- 
ридорлик карчини т^лаш даври ва бошхалар.

10.4. Маслахатчиларни жалб этиш ва улар билан 
ишлаш

Бозор ихтисоднёти ривожланган мамлакатларда 
корхоиаларнинг менежмент буйича мутахассислари 
бошхаларнинг сузига кулок, солишни тадбиркорлик- 
нинг энг кучли томони деб билади. Бизнесга масла - 
хатчиларни, тадбиркорлик лойихаларннинг такризчи- 
ларини жалб этиш, айннкса, унинг кичик шаклларн- 
винг мажбурий ва мухим компонентидир

Агарда йиркк корхоналар конетрукторлар бюрола- 
ри, нлмий тажрнба хоналари, маркетинг булинмалари- 
ин ташкил эта олишса ва керакли тадкихотларни утказса, 
кичик бизнеснинг тадбиркорлик тизимлари эса куп 
Холларда воснтачилар хизматидан фойдаланадилар.

Айникса, унчалнк катта булмаган корхона тадбир- 
кори, менежери маслахатчилар хизматидан фойдала- 
ниши жуда мухимдир Хдггоки, маслахатчиларникг 
маслахати тавсиялари. таклифлари маъхул булмаса 
хам, улар билан сухбатлаишш ижобнй Самара беради 
Маслахатчилар Уз ишини бошлаётган тажрибасиэ 
ёшларни тинчлантириб. ишбилармон, тажрыбали ин 
сонларии эса рухики кутарадилар. Шунинг учун улар 
доим бошкалардаи Урганишга тайёр булиши керак 
Атрофдагилардан куп нарсанн урганиш мумкин. Улар- 
нинг тадбиркорлик роясига ёндашиш ёки Су хужалик 
карорларини амалга оширишга муносабати, бой таж- 
рибаси ва куп хиррачи малакалари дикхатга сазовор 
б^либ, маслахатчиларнинг ютута ва муваффахиятсиэ 
лик сабабларини аникдашга ёрдам беради,

?зга\ар мулохазаларини щубхага солишдан хУрхиш 
керак эмас, Бу маслахатчилар гояларини турри ба\о- 
'айди ва улар куиидя бизнесменнинг обрусини кута- 
ради.

Хавф-хатарни камайтирнгц учун тадбиркорлик фа
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олияткда ва айникса. хужалик хатарн патта булган 
жойда jb  ншининг мутахассиси болтан маслахдгчи- 
ларни ташкарндан таклнф кллнш фойда*.и Чет эл му- 
тахассисларининг фикрнча, масла х,атчилар бирорта 
булган вокеани тушунтираётган вахтда уларга ншонч 
билан караш лозим. аммо уларнинг тадбиркорлик фа- 
олиятини олдиндан айтиб беришларига ту лик. ишоннш 
керак эмас,

Х,ар бир иатижага таъсир этиши мумкин булган 
тез узгарувчан солдат воцеаларнн олдиндан айтиш 
вактида экспертлар нам кучсиэдирлар. У х,олда фак,ат 
утингичга. уз эийраклигингиэга ншонишингиз лозим, 
чунки ажаб эмас сиэиинг к,арорингиз маслахдтчила- 
рингиэннкидан ёмон булмаслиги мумкин, мадомики 
улар хдм булажак вок,еаларнинг аниклигида узлари 
хдм адашншлари мумкин.

Махсулот навларини кенгайтириш, унинг сифаги- 
ни яхшилаш урнини танлаш каби масалаларнн хдл 
килишда маслахатчилар катта ёрдам кУрсатишлари 
мумкин.

10.5. Молия таъминоти манбаларннн излаш

Тадбиркорлик фаолиятида маблар манбаларннн из- 
лашда иккита асосий модель бор. Кеиг таркдлгани, 
мумтоз (классик) шаклларидан бири шундан иборатки. 
кайсики тадбиркорлик тузилмаларининг бор молия за - 
хираларидан энг куп фойда олишга йуналтнрнлган. 
Корхона тадбиркори ёки менежерининг иш услуби 
шундан иборат: накд пул мабларларннн х,исоблаш, тад
биркорлик рояларини амалга оширишда эришиладиган 
максадни урганиш ва юкорн фойда олишни кузлаб 
кллинган хагги-харакат,

9э фаолиятини бошлаётганда энг к,улай пул топиш 
йуллари шулардан иборат: ёлланган ишчиларнинг иш 
*,ак,и, савдо-восита хнзматидан тушган пул жамрармаси 
ёки товар олиб-сотиш, узок, як>ш хориж мамлакатла- 
рмга бориб халк истеъмолларини олди-сотди килиб 
фойда куриш, хнзматнинг барча турлари, клмматбах.о 
корозлардан тушган даромад ва тугаумлар (акцнянинг 
дивиденти. облигациянинг фоизи ва бошкалар) мерос
дан пул ва мулк олиш. банкдаги омонатдан фойда 
куриш, ижарага берилган кучмас мулкдаи фойда олиш, 
хайр-саховат ва х,оминлнкдан тушган маблар.
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Корхона ушбу модель буйича тадбиркорлик лойи- 
хдларшш пах и ри акция мабларларидзн, облигация ва 
бошка цимматбах,о корозлардан тушган маблар Х.ИС0 
бнга амалга аширади.

Иккинчи модель «Инновация». У ишлаб чикдрнЬни 
ривожлантириш учуй адр кандай имкониятдан фой- 
даланншга каратилган, хаттохи узининг имкониятла
ри етмаган такдирда х,ам Бу х,олда (альтернатив) му- 
к,обил молия манбалари ва воситалар цуйидаги 
йу-длар билан кидирилади: максадни тарифлаш — му- 
цобил йул билан капитал мабларларни узлаигтриш 
учун ташк,и муэцггни Урганиш: тадбиркорлик лойих,а- 
сини амалга ошириш — узининг пул мабларн зах,и- 
расини хисобга олиш — кушимча молия имконият- 
ларинн кидириш — мук,обил й^л билан узининг ва 
бошкд молия манбаларидан купрок, фойда олиш. «Ин
новация» модели узининг маблакндан ташкари к,уйи ■ 
даги молия манбаларннн ншлатншни гакозо килади: 
жалб килинтан маблар, давлат субсидияси, махдллий 
бюджет молнясидан. банк кредитлари, кимяатбахо 
Корозлар эмнссиясн, инвестиция фоизлари чет эл ин
вестициясн

Кичик бизнес инвестициясн мабларларни нафакдт 
Узининг савдо-COTHK манбаларидан, шунингдек катта 
корхоналарнннг манбаларидан фондлланишнн х,ам та
кого киладн.

Оддий мисол — Белоруссиядаги «Амкадор» кон- 
цернн: унинг асосий корхонаси атрофида бир цанча 
кичик махсус ташкилий туэилмалдр мавжуд.

Давлат бюджетида кичик бизнеснинг инвестициясн 
жуда кам Таъмирлаш ва эскнриб к,олган асбоб-уску- 
наларни алмаштириш учун инвестициями тахминан 2 
баробарга ошириш лоэимдир.

Тижорат банклари учун кичик биэнесга узок му- 
Аатга кредит бериш манфаатли эмас, Улар кредитнинг 
асосий кисмини киск,а муддатга савдо-сотик, ва воси- 
тачиликга йуналтирадилар. Республикада оламда мав
жуд булган ссуда-жамрарма ва узаро кредит уюшма- 
лари цали йук,

Кимматбако корозлар бозори хдли суст фаолият 
кУрсатмокда Акцняларнинг тажрнбадаги нолойикдигн 
(неликвидлик! тадбиркорлар учун маблар манбаси була 
олмаяпти Кимматбако котозлар бозори ривожланма- 
ганлигн сармоядорларни керакли даражада мух,офаза-
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сини таъминлай оладиган инвесторлик портфелннн 
шакллантира олмади.

Республикадаги инвестиция фондн низом капита- 
лининг озлиги кичик бизнеснинг тадбиркорлик тизи- 
мини маблая билан таъминлай олмайди.

Чет эл инвестиция сармояси МДХ, давлатларига 
сует кириб келаяггги. Бу жараённн сезиларли дара- 
жада тезлаштнришни уч асосий амил билап амалга 
ошириш мумкин:

а) амалий имкониятлар:
б) баркдрорлик;
в) яхши муносабат
Яхши муносабат омили, гарб мутахассисларининт 

таъкидлашича. чет эл инвестицияси фойдасига устун- 
лик беради дегани эмас.

II. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТ ИДА БИЗНЕСРЕЖА 

11.1 Бизнес-режанннг мо^нятн ва а*,амиятн

Режалаштириш х,ар кандай тадбиркорлик тизими- 
да хджмидан клгьий назар унинг ажралмас киемпдир 
Имюр технология ва бозор тадцицотларниинг иатн- 
жаларн, яиги иш ташкили ва тадбиркорлик режалари- 
ни амалга ошириш билан боглик булган ташкилин- 
бошкдрув ва молия муаммоларини хд\ килнш бизнес 
режада акс этиши керак.

Бизнес-режа — бу хужжат, унда аник, вазиятда биз- 
несиинг мох,ияти бошланнш имконияти, давоми ва 
уни кг кенгайтирилиши акс этади.

Бизнес-режа тадбиркор томонидан ишлаб чикдла- 
ди, агарда бошка муаммолар буйича маслахдтлар ке
рак булса, бу ишга бошка сох.и мутахассислари жалб 
килнннши мумкин.

Одатда бундай режалар 3—5 йил муддатга тузила- 
ди. Тадбиркорлик томонидан бнрннчи йилдаги олина- 
диган Самара ой лар  сайин б атаф еи л , к ей и н ги  йилн — 
таквимлар буйича, кейннчалнк йил буйича э^исобла- 
нади.

Бнзнес-режа омонатчнлар тасдигидан уттая так- 
днрда {хдесадорлик жамияти булса). Оиринчи йнлга 
алох,ида иш вазифаларини ишлаб чикишга ас ос була- 
ди. Рарбддгн хдмма фирмалар уз фаолиятини жуда

аник режалаштиради ва бизнес-режани ишлаб чикхшда 
махсус талабларга асосланади. Одатда унинг хджми 40 
бетдан ошмайди Юк,ори даражадагн ракобатли соха- 
ларда. кузда тутилмаган х,олатлар булиши мумкин 
булган да ту ли к режанинг мук,обнли сифатида lyicx,а 
вариант» кабул килинади (4—10 бет). Айрим х,олларда 
бнзнес-режа узларн фойдаланиш учун кичнкрок, ва 
катта рок хажмда «Ташки» варианти (банк, сармоялар. 
таъмннловчилар ва истеъмолчилар учун) тузилади Бун
дай хажмдаги режаларга аник, мисоллар, х,исоблар, 
кургазмалар нлова к,илнб киритиладн.

Бизнес-режа бир неча мухям вазифаларни бажа- 
ради Бизнес-режанн тайёрлаш жараёни фикрлашни 
жонлантирадн. тадбнркорликни ггухталик бнлан уйлашга 
ва уз ишини турли ну^таи назардан тахдил к^лишга, 
хак.ик.ий имконият ва кийинчнликларни бахрлашга 
мажбур килади.

Учинчи ваэифа — назорат. К,0гозда баён кдлинган 
режа келгусн наэаратларда ва эришилган натижалар- 
ни бах,олащда х,ар доим ишлатнлншн мумкин. У кор
хона фаолиятини келгусида яхшилдшгв асос булиб хиз
мат килади

Туртинчи, асосий вазнфа — жамгариш, У бошкд 
жнемоннй ва юридик шахслардан пул чаблаяларни 
жалб килишга имконият яратадн. Бизнес-режа потен
циал хдрз берувчини акционер, сармоядоркн хамда 
нстеъмолчини. таъмннловчиларни ушбу корхона би
лан (ишбилармон) тижорат алокаларида фойда олишга 
ншонтирншн керак.

Жах,он тажрибасида бизнес -режанн тузиш бос- 
Кичлари ва унинг ташкнлий к^смлари аник, белгилан- 
маган.

Асосий йуналишни сакдаган холда. бошка булим- 
ларга алборотни кучнриш ёкн уларни бнрлаштнриш 
ХЖобига булимлар сони кам булишн мумкин.

Масалан: «Кичик бизнес режаларида» бозор тах,- 
лили ва «Маркетинг тахдиди». шунингдек «Махсулот» 
ва яТехнология» булимларини бирлаштириш мумкин 
Кичик бизнес-режада ракам амаллари устунлик ккли- 
ши мумкин. кенгайтирилган бизнес режада эса олин
ган ва олинадиган курсатгичлар тахдилига оязаки ёнда- 
шишга куп рок, эътибор ж,аратилади.

Корхонанинг тадбиркори, менежерн бнзнес-режз- 
ни ишлаб чикаришнинг аник, схемаси, унинг таркиби
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ва баёни, х,ажми, ахборот устунлигини таила шла к,уйи- 
даш омилларга эътибор беради:

— корхона статуей ва катта-кичиклнги (кичик биз
нес, jlpra, катта);

— режалаштириш фаолиятннинг босхичларн (биз
нес бошланиши, яъни янги ишлаб турган корхона фа- 
олиятининг давоми);

— режанинг махездли йуналиши (асосан ички иш- 
ларга Ёкн кдрз ва сармоя олишгй: уиисига хдм буни- 
сига хдм);

— бизнес хусусиятн ва кийинчилигн. худди шун- 
ддй у ёкн бу масалаларни ишлаб чихищдаги ибораси;

— керакли маълумот (акценти) ва ахборотнннг бор- 
лиги;

— бошкд мутахассисларнинг ёрдамига мухтожлнги 
ва бошхалдр.

Аммо. бизнес-режа мухкамал ёки оддийлигидан, 
катта ёки кичиклигидан хатъий назар бизнеснинг мо- 
хиятини акс эттнрадиган зарур билимларни уз ичига 
олади.

Бизнес-режанинг асосий б?лимларининг мазмуни 
хуйидагилардир.

11.2. Ккриш Ски к,иск.ача маълумотнома

Бизнес-режа кириш к,исмиддн бошланнши, яъни 
унда хисхача маълумотнома ёки тушунтирув ёэуви 
булиши керак. Потенциал хдмкор турли хил ншби- 
лармонлик тузилмаларкдан хамкорлнк хилиш учун 
кУплаб таклифлар олиши мумкин. Шунинг учун у, би- 
ринчидан. бизнес-режанинг берилиши билан хисхача 
танншиши керак. Булим хджми 3—5 бетни ташкил 
хилади.

Бизнес-режа кириш кдемининг мустакил ахамия- 
ти хам бор. Баъзида йу хужжатдан банк ёки инвести
ция фондидан маблар олишда хисхача маълумотнома 
сифатида фойдаланилади. Бунда хуйидагн саволлар 
куЬда тутилиши керак:

А  Корхона хдхида маълумот. Корхона номи ва 
унинг жойлашган ери, корхонанниг ташкил этилган- 
лиги хахидд хисхача маълумот берилади. Корхона
нинг мулк шакли (давлат, хусусий, жамоа хушма) ва 
юридик шакли (масалан: кичик корхона, хиссадорлик

КО

жамияти, кушма корхона ва бошкдлар] курсатилади. 
Ишлаб чихарнладиган махсулотлар ёки хиэматлар ном- 
лари ва асосий ракобатчнлар хдхида хисхача маълу
мот берилади Корхона бошкдрув тизими баён к,или- 
нади. .

Б. Фаолият турлари. махеади ва мулжали. Одатда 
корхона маълум соха буйича ишлаши керак, аммо бир 
неча сохдда фаолият курсатитои хдм мумкин. Маса
лан, махсулот ишлаб чикариш, таъмирлаш ва хурилиш 
ишлари, мацсулот ишлаб чикариш ва уз махсулотинн 
сотиш буйича тижорат фаолияти ва бошкдлар. Ту- 
шунтнриш ёэувининг бу хисмида ишбилармон уз кор- 
хонасининг фаолияти. мак,садини ва уларга эрншиш 
йулларини курсатиши керак.

В. Керакли маблатга булган эхтиёжнинг хисхача 
баёни. Бу булимда ишбилармон узининг амалдаги маб- 
ларларига бахо беради ва керакли кушимча пул воси- 
таларига мухтожлигини исботлдйди.

Г, Режалаштирилган фонда ва лойнха рентабелли- 
ги. Биэнес-режаиинг асосий максади, шундан нборат- 
ки, ишбилармон пул мабларларини оладиган юридик 
шахеда узига нисбатан яхши таассурот коддириши ке
рак. Бутгнг учуй у: 1) кдйси й?л билан фонда олини- 
ши: 2| унинг махсудоти худди шунахд махсулотлардан 
кднчалнк афзал эканлигиии кУрсатишн керак. Долил 
сифатида хуйндаги рахачларни келтириш лозим:
• ишлаб чикариш хджми ва махсулот сотиш йуллари;
• бир махсулотга кетган харажатлар;
•  ялли даромад ва фонда;
• кетган мабларларникг узнни хоплаш муддати, кетган 

маблар ва материал сарфларнинг кдйтиш муддати ва 
фоизлар.

11.3. Чихарнладиган махсулотларниш- сифат 
кУрсаткичлари ва Улчов шакллари

Бизнес режанинг бу хисмида корхона, унинг мах- 
сулоти ёки хнэматлари тавсифланади. Шу билан бир- 
га. шу сохдда ишларнинг боришига бахо берилади.

А. Сохднинг тавсифи Бунда ишбилармонлик фао
лияти амалга ошириладиган сохднинг хозирги холати 
ва ривожланиши бахоланади, товар утказиш бозор- 
нннг СИРИМИ. унинг угиши ва асосий рахобатчилар 
Хнсхдча тавсифланади. Хдмма бахолар аник, булиши
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керак. Масалан. бизнес режага, «коркина махсулоти- 
нинг бозор потенциал» йилнга 30—60 млн. сумлик 
махсулотни сотишнн ташкил этади ва хар йили сотиш 
хджми 10%гача усади» дейиш махсадга мувофик эмас.
Бу диапазон ута кенг булиб, уни анча торайтириш 
керак. Акс холда бизнес режага итонч кам булади. 
Бозорнинг усиши маълумотларига келсак, унда 10% 
пртишга хушимча хилиб, утган уч йиллик динамик 
усишни крдтирса булади. Бу берилганлар хужжатла 
курсатилиши керак.

Б. Барпо зтиладиган корхона. Бизнес режанинг бу 
хисмида бизнеснинг умумий концепция™, хандай мах
сулот ёки хизматлар таклиф хклинишн ва уларнинг 
асосий истеъмолчиларинн курса-гиш керак. Шуиинг- 
дек. бунда фирманинг тарихи ва таклиф хилинган 
роякинг таркнби ёритилиши керак. Корхонанинг асо
сий фаолият йуналиши. молиявнй ахволи ва маблаг- 
ларнинг харахати хдхида ахборот бериши керак. Агар, 
корхона олдннги йилларда зарар курган булса, унда 
зарар куриш сабабларини урганнб, уларни йухотнш 
буйича кУрилган чора-тадбирлар курсатилиши лозим.

В. Ишлаб чихариладиган махсулот ва хизмат тур
лари. Бу б?лнмда сотиш™ чихариладиган хамма мах
сулот ва хизматлар курсатилади. у лардан фойдаланиш 
имкониятлари, бунда уларнинг асосий ва иккиламчи 
фойдаланиш усуллари курсатилади. Шунингдек, мах
сулот ёки хнзматларнинг ижобий хусусиятлари курса- 
тилиб, шу оркдли эътиборини хозонишга харакат хили
нади. Х,озирда бозорга чихарилаетган товар билан кор- 
’:она таклиф кдлаёттан товар уртасидаги фаркдар ай
тиб утилади. Нима хисобнга ва кдндай хилиб янги 
махсулотнинг устунлнгини нсботлаш мумкин булса. 
курсатилади. Бунда уз махсулотини ортихча махтаб 
юбориш керак эмас. чунки хамма нарсанинг уз хдетий 
даври бор, шунинг учуй уларнинг камчиликларини хам 
курсатнш керак. Агар ишлаб чихарнладиган махсулот 
илмнй-тадхихот махсули булиб, хали сннов жараёнида 
булса, унда. бунга ханча мабла; пул ва вахт кетишини 
айтиб ути 111 керак. Агар мумкин булса, махсулотнинг 
фотосуратини келтнриш зарур.

Г. Бозорга чихнш, ишлаб чиедриш ва сотиш хаж- 
мининт усиш стратегияси. Маркетинг режасида асо
сий муваффахият омиллари (масалан, бозор учун янги , 
махсулот, вахтдан нггаш, бозорга чихи шлаги афзаллкк
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ва бошкдлар), нархларга ендашиш. сотиш усуллари ва 
махсулот рекламаларн курсатилади Корхона гуэиш - 
дан махсад, узох вахт давомкда фаолият кУрсатиш 
имконини беради. Шунинг учун хорхока ва бизнес
нинг ривожланиш стратегияси х,лхнда айтиб утиш 
урннлидцр Бизнес стратегнясн куйидаги бозор ахбо- 
ротларига суянадн: ишлаб чицарипшннг улчамлари 
жугрофий тавсиф ва рахобатнинг мавжудлигн, имхо- 
ниятлари ва бошкалар.

11.4. Махсулот сотпш бозориня яхтисодиА пахолаш

Бу хисм бизнес-режада асосий хисобланади Бун
да, ншбилармон, бозорнинг бутун тузилиши. тармох- 
нинг ривожланишнни акс эттириши, эгалламохчи 
булган бозор сегментики ажратиш ва рахобатчнлар 
фаолиятини тавснфлаши керак. Бош масала — тад- 
биркорнннг базордаги шахсий хиссаси динамик усн- 
шини исботлаш. Буяинг учун ншбилармон хуйидаги- 
ларни билнщн керак:
• ким унинг махсулотн харидори булади;
• у м яча товар сотиши мумкин;
• хандай хилиб уз го вари ни утказади пукридан TwpH 

алоха, эксперт, дилер, воситачи орхали, биржа ва 
брокер орхали).

Асосий муаммо шундан иборатки. ншбилармон Уз 
махсулотини товар бозорида сотиш учун хуйидаги- 
ларни кура олиши керак:
• махсулотнинг келгусидаги (3—5 йилдаги) бозор по

тенциалы;
•  р ах о б атч и л а р н и н г м а в ж у м и г и  ва и м кон иятларн ;
•  рак,обатчи товарлар билан «курашиш» усуллари.

Товарни кнм сотиб олади. деган саволга жавоб бе
риш учун, ншбилармон бу булнмда бир неча бозор 
омнлларини текширади: шундан товар кдерда ва хан
ча сотнлмокда, минтакдда ханча шундай товар бор, 
уни транспорт воситасида ташиш ва сотиш имконият- 
лари кдндай.

Алохида диххат рахобатчиларга каратимшш керак. 
Ишбнлармон уз рахоОатчиларини кднчалнк яхшн Урга- 
ниб чикса, шунча кам хатоларга йул хуяди У кнм 
шунаха махсулот чикармокда ва хандай хажмда сот- 
мокда, кархи ханча ва сифати хандай. харндорлар-

из
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нииг ракобатчилардан товар олншинннг уэига хос то- 
чонларн \ак,ида ахйоротта эга булиши керак.

Булимнинг бу к,исми куйндаги кетма-кетликда бе- 
рилишн керак:

1. Худди шундай товарки ншлаб чиадрувчи корхо
налар руихати ва уларнинг асосий тавсифи.

2. Уларнинг реклама фаолияти тавсифлари.
3. Асосий афзаллнклари: сифат ва дизайн курсат- 

кичлари, товар хдедда сотиб олувчнларнинг фикри.
Бу ерда рак,обатчиларнинг махсулотларни яхши си- 

фатларинн, унинг сифат курсаткичларншшг ёмон то- 
монларнни ишбилармон хисобга олнши ва уз товарла- 
рида бундам камчнликларни бартараф к,илнши мум- 
кинлигини бадилаши керак. Шунингдек, рак,обатчи- 
ларда иш кандай бораёттанини билнш керак. иктисо- 
днй ахвол яхшими, кутарилиш борми ёки аксикча. 
:iapap кураяптимн? Кдндай омнллар хлсобига улар
нинг омади кули6 бо^мокда. Рахобатчилар адкнда 
тулии, ах борот масалаларни муваффахинтли ечишда 
ёрдам беради.

«Бозорга уз махсулотини чикариш фойдалиии?». 
Агар «ад» булса, унда кдйси сегментга, яъни хдйси 
сотиб олувчига ишониш керак?

Боэорнинг ижтимоий. миллий. маданий, икднмий, 
демографик ва ицтисодий омиллари ишбилармон учун 
КДЙсн харидорлар унинг махсулотини олнши мумкин- 
лигини ажратиб беради. Масалан, харидорларнинг катта 
кисми бу уртача таъминланган одамлар, хизматчнлар 
|нафак.ахурлар), ёшлар (урта ёшдагилар), укимишли 
кишилар (дехлонлар) ва бошкдлардир. Булимнинг охир- 
ги кис мила ишбилармон исгикболдаги 3—5 йнлга кис* 
кдча башорат бериш и керак. Унинг фикри буйича кан- 
ча хажмда махсулот сотиш мумкин? Бозорда рацобат- 
чилар билак кандай усуллар ёрдамида курашнш мум
кин? Келажакда махсулот ншлаб чикдрищнинг ка йен 
страте1'иясини танлайди? Худди шу саволлар, тушу- 
нарлн тарзда, бизнес режанинг кейингн булимларида 
курсатилади.

П.5. Ишлаб чикариш жараёни

Катта фирманинг бизнес режаенда бу саволга ало- 
х,ида булим ажратилади. Агар ran кичик ёки якднда 
тузилтан корхона хакида борса, унда бу савол алохида
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ишлаб чикилишн шарт эмас. Бизнес режада ншнннг 
факдт асосий натижалари акс эггирилади. Яъни, иш
лаб чицаришни тайёрлашдан тортиб, то техника хавф- 
сизлигини таъминлаш ва ишлаб чикариш мадаиияти- 
гача тушунтириш матки берилади.

Ишбилармон махсулот ишлаб чикариш учун кдйси 
материаллар керак булиши, кдндай машинада махсу
лот ишлаб чикнлишинн олдиндан режалаштиради. Иш
л аб  чикдриш куввати адкнда тавсиф берилади, ишга 
тушнши муддати курсатилади, Моддий техника таъ- 
м и ноти  масаласи алохд1да курнб чикдладк. яъни хаер- 
дан, кимдан, кандай материаллар сотиб олинади? К^н- 
д ай  ташиб келтирилади? Ва бошкдлар. Етказиб берув- 
чи л ар н и н г  махсулот сифати ва етказиб бериш кафо- 
латлари баён кнлинадн. Тахлил 2—3 йилга ёки катта- 
р о к  муддатга, 4—5 йнлга берилади.

Бу булимнинг жуда мухим кисми ишлаб чикдриш 
харажатларкни хд<соблашднр. Бу ерда суз техника хавф- 
сизлиги ва ёнрин хавфеизлигини мак,садга мувофик, 
ташкил хилиш учун кетадиган кушимча харажатлар 
адкида хам боради. Купиича фирмалар рахбарлари 
бизнес режада атроф мутцпии мухрфаза к.илишга етар- 
лича эътибор бермайдилар, Бу эса анчагина маблаг 
талаб килади. Натижада, фирма бизнес режага бииоан 
ишкм ташкил кд1лгаш1дан сУнг, «тасодифнй» харажат
лар килишга мажбур булади. Бу эса бизнеснинг ри- 
вожланишига тус^инлик цилади. Шунинг учун, режада 
буидай харажатларни \ам хисобга олиш зарур.

11.6. М ахсулотнинг рак,обатбарлошлилигнни 
башорат К.ИЛИШ

Бу булимда товарлар (хизматлар) ассортименты, 
уларнинг руйхати, ойлик ёки йиллнк сотилган сони ва 
хджми берилади. Товарнинг истеъмолчилари курсатн- 
лади. Ундан сукг, ишбилармон бу товарлардан, унинг 
фикри буйича, кдйсисини кагга х,ажмлд утказишн мум- 
кинлиги айтилади.

Бу булимнинг максади — кредиторларни (банклар- 
ни), инвесторларни ёки янги фойдаланувчнларни мах 
сулотиииг фойдалилигига ишоктириш, аникрок килиб 
айтганда, мах,сулотдан куп фойда олнш мумкинлнгига 
ишонтиришдир. Бунинг учун ишбилармон бир неча 
саволларга жавоб бериши лозим:

US
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•  унинг то вари кандай талабдарни кондириши;
• унинг говори ракобатчнларнинг товарндан нимаси 

билан фаркданиши:
• у хукукий жихатдон кандай хдмоялажани. яъни па

тент, товар белгиси, муаллифлик гувохномалари ва 
бошдалар курсатилади.
Биринчи икки саволга жавоб тадбиркорни кайси 

ва канча харидорга ишониш мумкинлигини аникдашга 
никои беради.

Ишбилармон истеъмолчилар билан курашда цуйи- 
даги ракооат стратегаяларидан бирини танлаб олади. 
Оммавий харидорга чикиш стратегияси (арзоы моллар 
стратегияси) ёки нхтисослашган стратегия, яъни мах
сус харидор тоифалари учун мулжалланган алохида 
сифатли. лекин кимматбах,о товар тайёрлщи.

Аммо, ишбилармон дар хил вазиятларда ннвестор- 
ни уз махсулотининг ракобатчн товардан афзаллнги 
борлигн билан ишонтира билиши керак. Биринчи стра
теги яда бундай афзалликларга, анча арзон хом-ашё кам 
транспорт харажатлари, арзон ишчи кучи ва бишхдлар 
киради. Ишбилармон буни режада курсатнши шарт.

Агар ишбилармон ракобат курашининг иккинчи- 
синн танласа, унда, cjb алохида сифатли махсулот 
хакида борадн, яъни, янги фикр. роялар тавсифлари 
иивесторларни ушбу товарга жалб килади. чунки, улар, 
товарюшг юкори сифатннн кафолатлайди

Ракобатбардош махсулот хакида с уз борганда, бар
ча афзалик турлари куйидаги гурухдарга булинишн 
мумкин:

А  Паст афзаллик тартнби.
Б. Юкори афзаллик тартиби.
А гурухи — бу афзаллик стратеги яси оммавий ха- 

ридорга чикишда фойдали, лекин биринчи куринишда 
бу афзаллик етарли таъсир киладн. Бозорда улар ус- 
тувор б^лмайди, чунки, куп сабабларга кура улар йух,о- 
лиши мумкин (иш хаки ошганда, ракобатчилар арзон 
хом-ашё манбасини топганда ва бошкдлар).

Бундан хулоса щуки, паст афзаллик тартиби мус- 
тахкам рак,обатга чидай олмайди.

Юкори афзаллик тартиби ихтисослашган стратегия 
б^лнб, у Уз ичига нхшн махсулот ишлаб чикариш, 
яхши технология я ратиш кабиларни олади. Булар эса.
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уз навбатида фирма обрусинп кутариш имконини 
яратади Улар маълум вакт ичида ракобатбардошлик 
ни таъминлаб борадн. Ракобатбардошликнинг бир ма- 
ромда борншн банк кабул килган карор буйича кор
хонага пул беришнинг асосий омили булади.

Булимникг охирги кисмида ишбилармон уз хари- 
дорига курсатадиган кушимчо хизмат турларини так- 
лиф килиши мумкин. (Масалан: уйга транспорт воси
талари ёрдамида бепул етказиш. нжларни ташишда 
нархнн камайтириш, кафолатланган таъмирлаш ишла- 
ринм бажариш ва бошкалар).

11.7. Маркетинг сохасининг йуналиши

Бу булимда куйидаги саволлар куриб чикилади.
1. Ишбилармон танлаган товарлар ва уларни сотиш 

усуллари.
2. Махсулогни олувчи харидорлар.
3. Нарх сиёсати.
4. Харидорларга хизмат куфсатнш услуби ва бозор- 

ии кенгайтириш усуллари (яъни харидорларни излаш).
"?з имкониятларидан келиб чикиб ва бозорни урган 

гаидан сунг ишб илармон, оммавий товар стратегия- 
сини ёки ихтисослашган стратегия™ танлайди. Шу- 
нингдек, у, махсулогни кандай усуллар билан ^тка- 
зишни курнб чикади: махсулотни улгуржи ёки чакана 
сотиш, ишчи кучи ва пул харажатлари хдсоблаб чи
килади.

Агар ишбилармон оммавий маркегингни танласа. у 
холда. асосан, харидорга м^лжал олади ва бошка омил
ларни вактинча хисобга олмайди. Бунда, харидорлар- 
нинг хохиши деярли бир хил деб кабул килинади.

Агар ишбилармон уз товарики сотиш учун алохида 
харидорларни, яъни бозорнинг алохида сегмента ни. 
танласа. у холда унинг фаолияти янада истикболлирок 
булади Бунда харидорлар бир неча, бир-бирига мос 
омилларга караб: жутрофий, демографии, психологии 
ва ахлокин белгнлар га караб жойлашади.

Бозорни сегментлаш кичик фирмалар учун хам мац- 
садга мувофикдир. У доимий ва потенциал харидор 
аннкдангач кандай хажмда махсулот ишлаб чикариш 
кераклиги хакидаги савол буйича маълумотлар тахдн- 
ли асосида хал цилинади.
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Ншбилармон пул сиёсатикк тавсифлашда кйндай 
килиб уз товарнга нарх купиши чекланган ёки эркин 
нархлар кдйси усул билан асосланмокчи, неча фоиэ 
рентабеллик олишни режалаштирнш ва бунинг учун 
хандай имнониятлар борлигини курсатади. Бу булнмда 
корхона маркетингида кандай усул билан махсулот 
ишлаб чикдриш учун кетган харажатларни камайтириш 
мумкиилиги цнк.ида™ савол бош урннда булиши керак. 
Масалан, уэ махсулотини сотиш усулларини тавсиф
лашда. ншбилармон я кин келажакда хом-ашё базаси 
узгариши сабабли иархларнинг усишини кУрсатиб ута- 
ди. Бу ахборот инвесторлар ва кредиторлар диклатини 
жалб КНлишга каратилади. Келажакда бозорни шу цлжн- 
да сакдаш ёки кенгайтириш масаласи маркетннгда асо
сий масалалардаи бири хисобланади. Ншбилармон ха- 
рндорларни жалб кнлиш усулларини хам курсатиши 
шарт. Масалан. товар сифатинн ошириш ёки нархини 
камайтириш, харидор учун кушнмча хизматлар курса - 
тиш харидорларки жалб килувчи омиллар хисоблана- 
ди. Алохида дикхатни товарни реклама кнлншга кара- 
тиш керак, чунки бу максадда килннадиган харажатлар. 
одатда анчагина куп булади.

11.8. Боищариш режаси

Бошкарув сохасидаги режа корхонанинг бошкдрув 
туэилмаларн тахдили. яъни ишлаб чик,арншни бопща- 
риш технологнясинииг тузилишини режалаигтириш де- 
М мкднр. Аслида у катта хажмда булмайди (2—3 на рак,), 
лекин бу булим хам асосий булнмлардан хисобланади. 
чунки бизнесдаги. айник,са кичик бизнесдаги омад- 
сизликлар биринчи галда бошкдрувнинг тугри режа- 
лаштирилнаган оцибатиднр.

Булимнннг бошида ишбилармонликнинг ташкилий 
хухухий шакли берилади. Бошхарувчи органшшг тар- 
киби куриб чнк,илади, корхонадеги ёрдамчи булимлар 
ва хизматлар хамда уларнинг вазнфаларинн тахенм- 
лаш курсатилади. Энг асосий масала корхона бошка - 
рнш тузнлмаеннинг самарадорлиги хисобланади. Шу
нинг учун ншбилармон уа корхонаси бошхарув аппа- 
ратидаги ишчнлар апникса бош мутахассислар хакида 
объектив тавсиф берилади Бундай тавсифиомаларда 
ишловчининг маълумотн, лавозими, ёши хдкида, унинг
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шу ёкн бошка сохдддги малаклеи хакида маълумотлар 
берилади. Бу талднл ншбилармонга бошкаришдагн ки- 
йиячнликларини хдл килишда ва бошкдрувни тако- 
миллаштиришга ёрдам беради. Ташкилий тузилма тав- 
сифида ишлаб чихариш технологиясининг тузилиши, 
ишлаб чнкариш куввати, ишлаб чикариш цехларининг 
турлари курсатилади, шунингдек, хизмат турлари, иш
лаб чикариш куввати. харажатлар ва капитал кури- 
лиш режаси ва бошкдлар берилиши керак. Булимнинг 
охирги кисмида корхонанинг тезкор режаси ёки иш 
графигини кискача шаклда бериш максадга мувофик- 
дир-

11.9. Юридик режа

Юридик режа мустакил булим булиб икки вазнят- 
да тузнлади:

1) агар фирма катта булиб, у, узок муддггга мулжал 
ланган ишни режалаштираётган булса;

2) агар ншбилармон «янги» иш бошлаётган булса.
Биринчи холда, бундай режа бизнес режадаги фир

ма хаки да ахборот катта хажмда булса, уни алохида 
булим килиб бериш махсадга мувофик зкани билан 
асосланади. Бунда фирма тукрисида маълумотлар би
лан бир каторда, масалан, фирма сиёсати, ишлаб чи- 
карилаёттан махсулот сифати, ракобат курашиниш 
Халоллиги, ишнинг конунга мувофиклиги, шартнома 
ва режаларнинг уз вактида бажарилиши даромад ман- 
баларн ва бошкалар берилиши мумкин. Бу булимии 
ёзиш учун, одатда, мутахассис — юрист таклиф кили- 
нади.

Уз ишини бошловчи ншбилармон унинг, ташки- 
лий-хукукий асосини билиши керак. Бизнес-режа ту- 
зищда у уз корхоиасининг статус и, мулк шаклини аннк,- 
лаши керак. Бошкача айтганда Уз ишинннг гула копу
ний булишинн таъминлаши керак. Бу, айникса ХУХУХИЙ 
меъёрлар узгарганда анча кийин булади. Ншбилармон 
хухухнй сохада нхши бнлимдон булиши керак, чунки 
бунака узгаришларни оллнндан кура билиш ёки улар
ни уз вактида пайкаш ва тушуниш конун бузнлиши- 
нинг олдини олади. Янги иш бошловчи ншбилармон 
юридик маслахат олиши ёки уз фирмасига ишга юрист 
олиши максадга мувофикдир.

II»
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11.10. Таваккалчиликни нкднсодий баколаш ва уни 
сугурталаш

Корхонанинг катта бизнес-режасида бу саволга 
алокида булим ажратиш мумкин, чунки тадбиркор 
таваккалчилик окибатида юз бериши мумкин булган 
хавф-хатарни кисобга олиши керак. Кичик ёкн нкин ■ 
да тузилган корхонанинг бизнес-режасида бу савол 
бошкариш туэилмаларн, маркетинг тадкикотларн, 
мах.сулот ва технология булимларига кирнтилиши 
мумкин Ишбилармон камдан-кам юз берсада, турли 
хил хавф-хатар турларини куриб чикишн шарт 
Бундай хавф-хатарларга, табний офатлар; зилзила, 
ёнрин, сув тошцин, буронлар, мамлакатдат сиесий 
ижтимонй уэгаришлар, хдрбий карама-кдршиликлар, 
урушлар ва молиявий сиёсат. валюта курслари, со
лик, турлари ва сиёсатининг узгариши ва боцщаляр 
киради.

Хавфнн камайтириш учун куйидаги тадбирларнн 
амалга ошириш зарур:

1) Хавфнинг олдини олиш;
2) Агар бирон-бнр фавкулодда вокеа соднр булса, 

тезкор тадбирлар кабул к.илшп,
_ 3) Сутурталаш Бу тадбнр хдкикий к.ийматга эга 
булади. Агар, ишбилармон иктисодий колатни аник, 
кисоблай олмаса ва хаяф-хатар юз берса. уни к,оп- 
лаш учун канча пул кетишнн билиши керак. Уни 
олдини олиш тадбирларини утказиш. сурурта кланш 
ёки хавфнн бартараф килиш йулларини режалашти- 
рнши керак.

Агар бирон-бнр фавкулодда вокеа соднр булса, 
унда, ишбилармон зарарларни к,оплаш учун махсус 
фонд тузадн. Аммо, ишбилармон катта таваккаллик- 
га каракат килаётган булса, унда у сурурта компа
ния с и билан шартнома тузадн. Бу гутурта мол-мул- 
книнг тутри сутуртасидан фарк, килади ва одатда, 
тадбиркор т?рри суруртадан ташкари, бошкатдан 
сурурта шартномасинн тузадн. Бунда, купинча кре
дит сурурта килннади.

Бу курнлгаи тадбирлар инвесторларнн корхона 
амалга ишираётган ишларддн мам кун булишга ва уларга 
нисбатаи ишонч косил килишига олиб келади
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11.11. Молиявий режа

Молиявий режа Уз ичига куйндагилдрни олади:
1. Агар корхона бир неча йил ишлаетган булса, 

утган даврга молиявий хдсобот килиш.
2. Якин 3—5 йилга молиявий натижаларни режа 

лаштириш
3. Маълуматга караб, уларга иэох. бериш Утган 

даврдаги ишларнинг натижаларн какндагн ахборот 
фирманннг нжобин тарафларнни ва камчиликларини 
кури in да ёрдам беради. Молиявий кнсобот тахднли 3— 
5 йилга молиявий режа тузиш учун асос булиб хизмат 
Килади.

Молиявий башоратлар кам одатда 3—5 йилга кили- 
нади

Биринчи ни м [и таквимларга булиб, кейин. режани 
йиллар буйича булинадн. Молияни режалаштириш- 
нинг асосий кисмлари куйидаги хужжатлар булади:
•  сотиш \ажми башорати;
•  пул харажатлари ва тушумлар баланси:
» даромад ва харажатлар жаднали;
•  корхонанинг актив ва пассивларн бошланрич балан 

си;
•  зарар курмаеликга эришнш графиги

Бундай курсаткичлар таркиби жакон амаляётида 
кУлданнб келинаётган режадаштирнщ усулларида амал 
Килади.

Сотиш х,ажми биринчи йил ойларга, х,амда (квар
тал) таквимларга булиб берилади. Кейинги йиллар 
(учинчи. туртинчи, бешинчи) буллнмасдан, ягнн тула 
йиллик курсаткич шаклида берилади. Бу ишбилармон 
учун куйидагнларни билдиради:
• Кандай пул харажатлари килиш зарур. Корхона фа

олиятннинг кайси турларига купрок маблар сарфлаш 
керак;

• Фаолиятнинг кайси боскичида кандай сарф-хара- 
жатлар узгариши мумкинлиги ва уларни камайти
риш усулларини кура билиш лозим.

Даромад ва харажатлар жаднали корхона фойда- 
си нинг узгариши ва шаклланишини курсатади Биринчи 
йилншп кар ойи, иккннчи йил — кар квартал ке
йинги йилларда йиллик маълумотлар умумий холда

til
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курсатилади. Жадвадда цуйидаги маълумотлар келти- 
рнлади:
• товар ишлаб чик,ариш харажатлари;
•  сотишдан тушган фойда;
• бошкдрув харажатлари, соликлар;
•  соф фойда.

Бизнес-режакнкг молиявий булимида экг асосий 
хужжат жадвал куринишидаги биринчи ва охирги бир 
йиллик реализация буйича актив ва иасгивларнинг уму- 
мнй курсаткичларидир. Бу жужжат корхона фаолия
тини бахолаш ва корхона пул-мабларларини утказиш 
кераклиги тутрисида байк мутахассисларига маълум от 
бериш учуй асос булади.

Бунлай курсаткичларга нисол к,илиб П. 1-жадвал 
берилган. Молиявий режалаштиришнинг якуний бос- 
кичи корхонанинг зарар к^рмаслик цисобкитоби 
цисобланади. Бунинг учун нанча товар ишлаб чикд-

II. I-ж  л д в л л

К о р ю в н а п г  и т п  н  пасгявларн

Банк ссудасидаи фойдаллннб, тадбиркорлик фаолиятини бошлаш

АКТИВЛАР К АП И ТАЛ

ЖорИЙ dKTHBAdp М аж бурю т

Касса Уэок муддатли ссуда |ёки ак
циялар) суммаси

Облигациялар (ёки кайтарип- 
маган киска муддатли ссуда)

\исоб раками

Кдоматбахо коюалар ва Оошкд 
кис^а м уддатли  м олиявий 
к^Пкилмалар

Банкларддги оддин ракамлар

Закира 9з вактида тулднмаган вдрэлар

Й нтлган  актквлар Кредиторлар билан хисоб-ки- 
тоб (товар ва хиэматлар, иш 
хдки буйича)

Жикоэлар

Капиталдаш мулядорнинг хдс- 
саси

Ж АМ И Ж АМ И

ХДМ М АСИ ХДМ М АСИ
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рнш ва сотиш кераклигини корхонанинг фойда олиш 
шартлари аникданади. Хлсоблар факдт 2 усул билан 
олиб борилади: сопли ифода ёки график усулларида.

Маълум от ларнн ишбилармон молиявий режалаш- 
тиришнинг олдинги б^лимларидан олади.

Зарар курмасдан ишлаб чик,арилган моллар сони 
куйидаги формула буйича тонилади.

К  =  УПЗ/Ц —  УППЗ

Бу ерда: УПЗ — тадбиркорлар фаолиятини ташкил 
килиш учун кетадиган шартли доимий харажатлар 
суммаси; УПЗга куйидагилар киради:

—  олдин олинган ва с^ралаетган кредитлар сумма
си, шунингдек улар учуй йил буйича фоиз туловлар;

— корхона буйича к^шимча харажатлар климата;
Ц — бирлик товар (хизмат) нархи. сум.
УППЗ —  бирлик товар (хизмат) ишлаб чикаришта 

кетадиган шартли-уэгарувчан харажатлар суммаси. сум; 
УППЗга материал, хом-ашё. бутлов к^смларига, ишлаб 
чикариш жараёнида ишлатиладиган электр ва иссик,- 
лик энергиясига, асосий ишлаб чикариш ишчиларн 
учун туланадиган иш х,аад харажатлари киради.

Булимнинг охирги хлсмида. одатда корхонанинг мо- 
лиявий стратегияси ёритилади. Унинг умумий жихат- 
лари тавсифланадн ва режалаштнрилган 3— 5 йил давр- 
га ишлаб чик^рншни молиявий таъминлаш масалалари 
куриб чикилади. Биринчи навбатда. тадбиркор, олин
ган ва бошланрич маълумотлар асосида лойихдон амал
га ошириш учуй цанча маблар керак булишнни аник, 
лайди. Ундан cjftu- у кдердан маблар олишми, к,айси 
муддатларда олинган мабларларни к^нтарншни, инвес- 
торларнинг корхонага куйилган мабларларни качон ва 
к^нча фоиз билан кайтариб, олишларини белгилайди. 
Бундай маълумотлар банк ва кредит борувчи тадики- 
лотларга цам зарур булади. Бу булимни синчиклаб. 
мукаммал ишлаб чикнлнши тадбиркпрликдаги хавф- 
хатар ва таваккалчиликни камайтнроди.

11.12. Татк,и ккдисоднй фаолият режаси

Агар корхона ёки тадбиркор ташци бозорга чик,- 
мокчи булса ва )h мавнеини сакдаб цолмоцчи б^лса, у 
ХОЛда бнэнес-режанинг ушбу б^лими ишлаб чицила-

Ш
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ди. Бу булимдан товарни хднси давлатга чикдрилиши, 
сотиш х,ажми. булруси валюта тушуми, мавжуд алокд- 
лар ха к и да ахборот берилади. Режалд ташкл ицтисо- 
дий алокд шакллар (xaniK f̂ савдо, халкдро хдмкорлик, 
капитал к,уйиш, корхонани канта жн\озлаш, такомил- 
лаштириш; нлмий саноат еки эхологик лойихдларни 
биргаликда ишлаб чикдриш: олимлар, мутахассислар. 
ишчи кучи билан узаро алмапшш, республика терри- 
ториясида бошкд давлатлар билан хушма корхона ту- 
зиш)ни танлашда алох,ида ахдмнят берилади.

Ташки иктисодий фаолиятни режалаштиришда дав- 
латлар билан кдндай хджмда оиерациялар бажарили- 
ши, молиявий йилнинг тугаш муддятлари. Республика- 
даги ва товар экспорт кклинаётган давлатдаги солик, 
тизими ва ставкалари цисобга однниши керак, Фаоли
ят амалга оширилаётган чачлакат адлютаси кддрининг 
узгариши инвесторларнпнг оладиган фойдасига жид- 
дин таъсир курсатади■ Шунинг учун, ташки нктисо- 
дий фаолинтаи режалаштиришда хдчкорликдаги мам- 
лакатлар валюта курсларинннг уз rap и шила юзага ке
ладиган муаммолар алохдад куриб утилиши керак.

Чет эл иивестицняларини жалб к,илишни режа- 
лаштирган тадбиркорлик тузилмалари ташки их,тисо- 
дий фаолиятнинг инвестицион лойихасини алох,ида 
ишлаб чик.и1плари керак булади.

12. ТАДБИРКОРЛИК ТУЗИЛМАЛАРИНИНГ 
ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛИШИ

12.1. Кичик бизнес корхоналари 
бошкдру вининг ташкилий тузилмалари

Корхонани бошкдришнинг самарали тузилмасини 
иужудга келтириш башловчи тадбиркор хдл этиши 
керак б^лгаи мухим вазифадардан биридир, У  таш- 
килотни самарали ишлаши учун унга кайси ихтисос- 
дагн мутахассислар кдндай чалакада, кандай шахсий 
фазилатларга эга булган канча одамни бирлаштири- 
ши кераклигннн аникдаб олиши керак. Корхона кат- 
талашиб, унинг (]иолнят сохдлари кенгайиб бориши 
билан ок,илона тузилчага булган эх,тиёж янада оша- 
ди. Корхонанинг еггуклик, хатто, гуллаб-яшнаган бос- 
кичида хдм ташкилий тузилма одачнннг хдётий цоби-
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а и я т и н н  белгиловчи мухим омил булиб к,олади. Кор
хонанинг ракобат курашига дош бериш, уэ куввати- 
ни сакдаб туриш ёки ошириб бориши. унинг узга- 
риб бораётган шаронтларга мослашиш к,обилиятига 
борлик, булади. .

Корхона бошкдрувининг ташкилий тузилмаси — 
бу булимлар, ишловчилар уртасидаги махсус ишлаб 
чихилган алокдлар ва муносабатларнинг яхлит тиэи- 
минн уз ичига олади ва унииг доирасида ишловчи 
одамлар олдига куйилган мак,садга энг самарали йул 
билан зри шиш ваэифасини бажаради. Маэкур тнзим- 
нинг ташкилий ваэифалари 12.1-чизмада курсатилган.

Корхона тузилмасида куйидаги элементлар ажратнб 
курсатиладн: рах,барлик ва алохд (горизонтал ва верти 
кал| бугинлар (булимлар), даражалар (боскдчлар),

Бутин |булим| — бу ташкилий жнхдтдан алох,ида, 
мустакил бошкдрув ташкилотидир Булим (одамлар 
гурухи) томонндан муайян вазифанинг бажарилиши 
уни шакллантиришнннг асосий максади хисобланади. 
Булимлар уртасидаги алокдлар горизонтал тусга эга. 
Рахбарлик (бошкдрув) даражасинн (боскичнни| бошкд
рув иерархиясида маълум боскични эгаллаган булимлар 
гурухи (ёки битта булим) сифатида белгилаш мумкин. 
Боскичлар Уртасидаги алокдлар бу вертикал буйича 
алокддир. Улар куйи даражалардан бошдаб юкори дара- 
жагача эркин нфодолднгаи изчнл буйсуниш тусига эга.

12.1-чиэмй. Корхонл бошмрув ти жмннннг ташкялнй яазмфалдрн

Хдр кдндай, хдтто кичик корхонада хдм. юкорнда 
баён этилган учта тузилма элементларнинг хаммаси 
мавжудлигини аникдаш мумкин. Тадбиркор у ташкил
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зтган корхонанинг мулхдори в?либ. унинг ишига рах,- 
барлнк килади. Вертикал буйича уига унинг ходимла- 
ри йуйсунади.

Корхонанинг турли вазнфаларнни (ташкилотчилик. 
маркетинг, бухгалтерия ва хоказо) бажараётган хо 
лим лари уртаснда горизонтал алокалар урнатилади. 
Улар бевосита бунсуниш тусида булмайди. лекин, 
кУпннча корхона турли ишлаб чихариш (амалнй) опе- 
рацияларининг нзчиллиги ва jbapo борликднгини бел- 
гилайди.

Корхонаки 6ошк,ариш ташкилий тузулмасинимг 
самарадорлигини таъминлаш учун 12.2-чизмада кел- 
тирилган коидаларга риоя этиш зарур.

Бошкдрув бирлиги коидаси бошкдрувчи тизим (бош- 
Мрув иргани, ташкилоти) ва бошкдрнладнган тизим 
(ишлаб чнкдриш)никг борлигини англатади. Хдр кдн- 
даи кичик фирманинг бошкдруви ва бошкариладиган 
гиэимлари уртасида турри ва тескари алокд амалга 
оширилиши керак. Бошкдрувчи тизим бошмрилунчи 
тизимдан ахборот олади.

Бошкдрув органи олинган ахборот асосида кдрор- 
лзр кабул килади Шу тарикд боцщарув тугри ва тес
кари алокд асосида амалга оширилади

Буйсуниш бирлиги хуйидаги маънони англатади:
1) ходимлар гуру^и узининг устидан куиилган бир 

рах,барга буйсунади:
2) буйсунувчилар турли рахбарларддн бир-бирига 

эмд. узаро богланмаган курсатмаларолмасликлари керак.
Мувофикдик коидаси барча Функционал булимлар 

бажараётган асосий бошкдрув вазифалари микдори ва 
даражаси. узаро ахборот алмашув ва меъёрий таъми- 
нот буйича бир-бирига мос булиши керак, деган маъ
нони англатади.

Махдллий бошкдрув ташкилотлари, бу, амалда ту
ман |шахдр) х,окимияти, ташкилотлар, назорат орган- 
лари томонидан бажарилаётган бошк,арув вазифалари- 
дир. Махдллий ташкилотлар бошкдрув «Махдллий уз- 
узини бошкдриш т^трисиддяги конунга асосланнб амал
га оширадилар.

Алокд тизимн барча бошкдрув оргаилари уз вазифа- 
ларини бир-бирлари билан муставкам алокдда бажара- 
дилар, деган маънони англатади, Алокдни йукотиш — 
бошкдришни йукотиш. деган маънони билднради. Ало- 
кдлар турли шаклда: чизикдн (вертикал), функционал 
(горизонтал|, тдрмохди, минтакаеий булиши мумкин.
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Йуналтирилганлик к,оидаси цар бир корхонанинг 
маълум ташки инфраструктураларга — (банклдр, бир- 
жалар, молия ташкилотлари. таъминот-сотиш ташки- 
лотларига) мулжал олишн ва ташки чукитнннг узга 
риб турган шароитларига мослаша олиши кераклуги- 
нй билдиради.

Ишни табакалаштириш корхонада ишларни кнм 
ннма учун жавоб бериши, кнм назорат ёки шикоят 
килиш кукукига эга зканлигини ва х,оказоларга кдраб 
аник фаркдашни билдиради. Буларнинг хдммаси хо- 
димларнинг бошкдрув масалаларидаги мустакиллигини 
ошнрадн. \аммабоплик коидаси бозор муносабатла 
ри, ракобат шароитларида факдт махфнй кнсобланма- 
ган ахборот билан эркин танишиш имконияти бери
лиши керак, деган маънони билли ради Масалан, ат- 
роф мухитнинг ифлосланиш даражаси хакидаги, мах
сулот сифати т/грисидаги, техника хавфсизлиги тугри- 
сидагн ахборотлар шулар жумласига киради.

Ботк^нчлар Мазыуни

Баж арила 
рттаи
НШ ХараК- 
Т*'РННН
белгнлаш

Вашфаларни куйит.
К,уйилган вазифларни хда этиш учун зарур болтан 
ишлар хджмини белгилаш. Фойдаси* ишни ва айрим 
операцияларни такрорлашни нстисно этиш. Бошцаруи 
на назорат тизими элементларининг узаро камкорлиги 
жараёнини ишлаб чн к.л ш, карорлар турлари ва улар- 
ни кабул килишда у  еки бу менежернинг кштироки 
хусусиятини, меысжер умумий ишга кушншн керак 
булган хисгани белгнлаш. менежер узаро хдмкорлнк 
KttAHiun керак болтан шахсларнинг царор кабул кила- 
еттан бошка шахсларнинг менсжерга курсатадш'ан таъ- 
сирини Jb ичига олади.

Ишни
бош-
Карувншн
ЛЛОХИМ
элементла
ри
уртасида
таксимлаш

М гь^рларш ! белгнлащ  ва андозаларни тасдиклаш.
Масалан, корхонани бошмрншнннг хар мидай дара- 
жасииннг хар бир рах,бари учун аник, лавюзнм маж 
бурнятлариии белгнлаш. кабул килиш.
Бошкарувиннг илмий услублари доирасндаги техник 
усуллар. Масалан. нш вакти, чсх^натин ташкил этиш 
ва бошкдрув фаолияти нинг бошка омнлларшш тахдил 
т и п  услуб «р и н и  гадки к этиш. Корхона доираснда 
ншлаетган барча шахсларнинг мустахдсам хамкорлнги- 
ин ва аник узаро доракотни ташкил этиш

Бошка рув- 
НИНГ MdH 
ТИК.ИЙ гу- 
рухларини 
куриш

Бфлякналарни ташккл ггига,
Бошкдрилагттан иш турига мувофик бошкарув эле- 
ментларнин гурухлаш. Масалан, об руга эга булган рах* 
бардар атрофида бу.мшмолар (булимлар) тузнш.

l2.2-4ujwer. Корхонвиинг Лниадрув тшимнни г. чип ncdpapHu
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Операцнялар устцдаи назорат бажарилаётган нш- 
нинг барча босхичларида назоратиинг техник воснта- 
ларндан фойдалаштб ёкн фойда. vaHMart амалга ошири- 
лиши мумкин.

Режалаштириш — бошкдрув жараёнининг дастлаб- 
ки босхичларидан бнрн булиб у мак,садин амалга 
ошириш, ривожлантнркщда нуналишнн белгилаш де- 
макдир. \ар хандай фирма уз фаолиятини пухта ва 
яхши режалаштирнши керак. чунки, фирманинг омой 
колиши ва фойда хуриши шунта бсттшх булади.

Корхона бошхарув тиэимини шакллантириш жараё- 
ни 12.2-расмда курсатилган

12.2. Корхона бошк,арувиыинг ташкилий
тузхлмасяда булннмаларнннг урни ва ахамияти

Корхона (фирма) ичида булинмаларни тахенмлаш 
хоидаларига асослаяиш керак. Жумладан, тенг гурух 
ларга булиш к,оидаси ходимлар малака тайёргарли- 
гига эга булиб, хуйилган махеадга эришиш учун яна 
муайян микдордаги одамлар зарур булган холларда 
кулланади.

Функционал белги буйича б у ли т  к,ондаги эса,
ишлаб чик,ариш буйича Цехлар, маркетинг, кадрлар, 
молия ва х°казо булимларни ташкил этищнинг энг 
оммалашган усулидир. Улар сони ташкилот эхтиёжла- 
рига борлик булади.

\УДУДин белги буйича булиш цоидасн корхона Уз 
фаолиятини турли туманлар худудида амалга ошир- 
ганда купрох хУллаиади. Мазкур худудда корхонанинг 
барча гурдаги операцияларнинг бажарилишини жум- 
ладаи. сотиш буйича ишларни минтахавнй бажарув- 
чига тоишнрилнши мумкин.

Ишлаб чик,арялаётган махсулот асосида та^енм- 
цокдаси ишлаб чик,арилаётган махсулот туринн 

купайтнриб бораётган, бошк.а та ш кили и тузнлмани 
хуллаш ишни фак.ат мураккаблаштнриши мумкин 
булган йирнк корхоналар,Vi кенг оммалашган,

Истеъмолчнлар маифаатларини хисобга олган 
Холда irtK.ruмлдш к,ондаси. Харидор хал хилувчи омил 
булган тармокларда уннш манфаатлари ташкилий ту- 
зилмага кучли таъсир кУрсагадн. Шунинг учун, ис-
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тет.молчилар манфаатн юхорн хуйилган корхоналарда 
ушбу усул кулланади

Иирик корхоналарда кж,сряди курсатилган цоида- 
ларнннг айримларида ёки хаммасидан фойдаланилади. 
Санаб утилган омилларнинг хдммаси ёки биронтасига 
мутщм ахамият берилиши тегишли усулни танлашга 
асос булади.

Булинмаларнинг бошвдрув тузилмаларини шакллан- 
тиришда к,ун идагилар! i и хисобга олиш зарур:

Стратификацияни, яъни, агар тадбиркор уз иши- 
ни эндигина бошлаган булса. бошкарувнннг хандай 
даражасини куллаш махеадга мувофих булишини зних- 
лаш. Бунда бир ёки. одатда. икки буйсуниш даражасн 
мавжуд булади. Ленин иш кенгайиб бориши бнлан, 
бошхарув даражалари сони ошиб боради. Маълумкн, 
йирнк корхоналарда бошкарув зикапояси 12 тадан 20 
тагача босхичдан иборат булади.

Расмийлаттиришни, яъни, ташкилотдаги рахбар- 
лик услубиии ва фаолият жараёнида одамлар ораси- 
даги муносабатлар хусусиятини бнлиш. Агар бу му- 
иосабатлар куплаб коидалар ва йурнхномалар билан 
тартибга солинса. ташкилот расмий ташкилот сифати
да караладн К,оидалар ханчалик куп, рахбарляк усули 
ханчалик бюрократии булса, корхона тузклмаси шун- 
чалик расмий на тармохли булиши керак.

Марказлаштириш ёки марказлаштирмасликни, 
яъни, олий рахбарлик хал хилиш керак булган маса- 
лалар руйхати буйича харорларнн хабул к,илиши ва 
Харорларни еткаэиш иерархияснни билиш Марказ- 
лачп-прилган рахбарлик усулини ташкил этишда му
хи м ва нккннчи даражали часалаларни рахбарнннг 
(рахбарлар гурухннинг| уэи хал кнлишга ннтилади. 
Ишни рахбар уз ваколатларининг катга хнемнни бош- 
Харувнинг хуйи даражаенга берадиган ва шу билан уз 
ходимлари ижоднй салохиятларини ривожлантиришга 
кумаклашадаган тарзда ташкил этиш знг плюр ва са* 
марали деб тан олинади.

Ташкилий тузилманинг мураккаблнк даражаси
ни бнлиш. Корхонадаги бу.\имларнинг тури, микдори 
ва узаро хамхорли™, рахбар ходимлар. ишчи-хизмаг- 
чилар сонига ва бошхалар бошхарувнинг муракхаб- 
лик даражасини белгилаб беради. Корхонанинг сама- 
рали ишлаши учун ходимларнинг вазифалари ва вако-
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латлари. шунингдек. уларнинг у иро муносабатлари тар
тиби белгаданади. Вазифалар ва ваколатларни белги
лаш ва уларни ташкилот доирасида оммалаштириш- 
нинг учта /сули мавжуд; ташкилий схемалар жадвал- 
лар тузиш; к^лланма (маълумотлар) ёки нурикнома 
ишлаб чик,иш; вазифаларии так,сичлаш.

Корхонанинг ралбари ва хдр бир ходим и уз вази- 
фалари, ваколатларини. бошка ходимлар билан х.ам- 
корлик килиш тартибини билиши керак.

12.3, Тадбиркорлик фирмаларн ташкилий 
тузнлмаларинннг турлари

Ваколатлар, хукуидар. вазифалар ва жавобгарлнк 
иуктаи назаридан кичик бизнес корхоналари бошка - 
рув тузилмалариниыг куйидаги ташкилий турлари мав
жуд;
• чизикли;
• чизнкди-функционал.
• лойихдланадиган ва матрицали;
• иенчур ва фирма ички кнновациялн.

Бошкарувни чизикли ташкил этиш беносита лаво- 
зим вазифаларини шу тарикд тацсимлаш асосида кури- 
ладнкн, бунда, хдр бир ходим фирма олдкда турган 
ваэифаларни бажаришга энг куп да раж ада йуналти- 
рилган булади. Чнзикди тузилма кул остидагиларга 
беносита таъсир Kypi’dTH in ми амалга ош иришии ва Тт̂ д 
биркор р ах Сарда барча бошкдрув вазифаларини жам- 
лашнн назарда тутади. Барча ваколатлар туррид>1н-тутри 
(чнзикди) белгилаиади Улар юкори бошкдрув Пугани - 
дан куйн бошкдрув буганларига кдраб узгаради. 

Бошкарувнинг чизикли тузилмаси афзалликлари:
• тадбиркор ра^барнииг якка бошчилиги, бунда хо- 

димларнинг иш натнжалари учуй шахсан жавобгар- 
лиги кондасига кдгьий риоя этилади;

•  ходимлар у3 рах,барларидан бир-бирига зид ва уза- 
ро б?лчаган курсатчалар олмайдилар. Тадбиркор уз 
х.аракатлари билан бутун масъулиятни бнр узи зим- 
мага олади;

• кдрорлар кдбул килншнлнг оперативлиги,
• ахборотни тушуниш ва ундан фойдалашшгаикг сод- 

далиги,
• зарур интизомнинг мавжудлиги, бошкдришнинг пух-
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талиги, тежамкорлиги ва уларни саклаб туришнинг 
мумкинлиги.

Чизикли тузилманинг камчиликлари:
• мослашувчан змаслиги, катти кдиги, корхонанинг буи- 

дан кейинги усишга мос келмаслиги;
• бошкдрув усулинииг бюрократии таих,о х,укмрон- 

Аикга асосланган булиши мумкинлиги;
•  тадбиркор уз ишида, албатта, юкори малакали (про

фессионал) булиши ва барча масалаларнн тушуни- 
ши, билиши керак, бу эса одамларнинг куплиги ва 
улар характери турли хил эканлиги билан юит катта 
кийиичиликлар тур диради

Амалда чизикли тузилма якка тартибда 'палик 
килишда ва ходимлар сони кам булган кичик корхо- 
наларда кулланилади.

Бошкдрув тузилмасини чизикди-функционал таш
кил зт т  уз ичида хдм чизикли, хдм функционал 
бошкарув элементлариии мужассамлаиггнради, (гьни 
чизикли бошкдрув махсус ёрдамчв хизматлар билан 
кустдцкамланади,

Мазкур тузилманинг камчиликлари:
• чизикли ва функционал ходимлар уртасидаги ке- 

лишмовчиликлар;
• тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини му- 

вофиклаиггириш кийинрок булади.

Ачалда боищарувнинг мазкур тузилмаларидан ки
чик бизнесда тадбиркорлик кенгайиб бораётган ва мах,- 
сулот сотиш хджмларн купаний бораётганда к,уллана- 
АИ-

Лойихдвий ва матрицали бошкарув тузилмалари.
Лойихдвий тузилма махсус лойихани ишлаб чкк,иш ва 
унга рахбарлик килишда кулланади, У  дастурий-мак
сами деб хдм номланади Матрицали ёки катакли таш
килий тузилма аяа шу тузилманинг такомили *исоб- 
ланади.

Лойихрвий тузилма —  бу аник, вазифанм хдл этиш 
учун ташкил этиладиган вактинчалик ташкилотдир У 
Функционал булинма ичида ташкил этилади. Муайян 
лойихани амалга ошириш учун тУплаиган турли сохд- 
лариииг юкори малакали мутахассисларн унинг аъзо-
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лари хисобланади. Лойиха тугаллангаиидан кенин гурух 
тархатиб юборклади. Мутахассисларнинг бир гурухи 
?зининг аввалги иш жойига кетади иккинчи кнгми— 
янги лойихаловчн гурухга утади Бу тузилманннг узи- 
га хос хусусияти шундан ибораткн, ходимлар бир вак,т- 
нннг узида икки рахбарга — лойиха рахбарнга ва бу 
гурух, доираснда ишлаётган булим рахбарига буйсуна- 
дилар. К^пгина тадбиркорлик фирмалари бор эъти- 
бор ва куч-тайратнн алохида муцим янгн технология- 
лар ва махсулотларни ишлаб чихариш, яъни иннова
ции лойихдларини амалга ошириш мацгадида мана 
шундай туэилмаларнн ташкил этадилар.

Матрицали тузилма лойкхавий тузилмалпрининг 
ривожи (такомили) хисобланади. У таксимлашнинг икки 
тури, вазифалар буйича ва махсулот буйича тахсим- 
лашнннг уйрунлашувидир. Матрицали тузилмалар 50— 
60 йилларда ЛКДИнинг унча катта булмаган авиасоз- 
лик фирмаларида пайдо булган. Улар гоф лойихавий 
(одатда климат турадиган) тузилмадан самарали фой 
даланиш учун ишлаб чихилган.

«Женерал Электрик», «Ш илл Ойл» ва бошха кор- 
порацияларда лойихавий тузилмани функционал ту- 
зилмага х,ушиш юзасидан тажриба утказилади Шу 
тариха олинган схема катаклардан иборат болтан мат
рица (пантера) шаклига эга булиб, тадбиркорлик фир- 
масида бир вахтнинг узида гурт махсулот яратиш ал 
ишлаб чихариш имконнни беради У  гурухнннг х,ар 
бирига алохида рак,бар жавоб беради. Хизматчилар- 
нинг барча туртта гурухи махсулотни яратишдан бош
лаб уни ишлаб чихариш ва сотишгача занжирдагн ва- 
зифаларни бажаради.

Матрицали усулнинг афэаллигн:
• фирма Фаолиятинииг узгарнб борасттан ички ва таш- 

хи шароитларнга тез муносабат билдириши ва мос- 
чашишига имкон беради;

• нстеъмолчи талаблари ва ресурсларни тежаш чару 
рати Уртасида самарали мувозанатни йулга к,уйиш 
имконини беради:

• мутахасснелар Уртасида бевосита алокдларни хУллаб- 
хувватлаш, зарур ахборот билан тугридан-тугой таъ
минлаш имхокини беради;

• булим ичида бюрократик тамойилларни заифлашти- 
рвди:
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• функционал тузилмада хабул хилинганига нисбатан 
хулх-атворнинг якада демократик меъёрлари хисо- 
бига мехнатдаги манфаатдорликни кучайтиради ва 
мехнатга иштиек ортади

•

Матрицали тузилманинг камчиликлари. тузилманинг 
мураккаблиги, рахбарлар ваколатларнни аник, белги- 
ламаслик натижасида турли низолн вазиятларнинг ау- 
жудга хелтириши мумкинлиш

Хорижий мамлакатлардаги тадбиркорлик фаолия
тини тахдил этиш иатижаларининг курсатишича, ло 
йихавий ва матрицали тузилмалардан хуйидаги шарт- 
лар мавжуд булганида фойдаланиш махсадга муво- 
фикдир:

). Ишлаб чихилган лойиха ноёб ва долзарб (уни 
бажарищда зса сусткашлик булмаслиги керак).

2. Махсулот тури ёхи технология тез-тез алмаш- 
ганда

3. Гурухнннг лойиха устнда ишлаш вахти чеклан- 
ган булиши керак. Еуюмни оммавий ишлаб чихариш 
бошланиши билан, уни такомиллаштириш юзасидаи 
ишлар оддий функционал булимларда олиб борила- 
ди.

4 Муаммо гурух аъзоларининг умумий куч рай- 
ратлари хжобига хал этиладиган доллар да

Яенчур ва шжоващы тузилмалари Венчур ва ин
новация тузилмалари лойихавий (дастурии-мак,садли] 
ташкилий тузилмаларининг замонавий курииннш 
хисобланади Бу икки ном муайян даражада синоним 
Хисобланади. Инглиэча «venturi* снз «таваккал иши 
деган маънони билдиради. Одагда. бизнесда таваккал 
иш инковациялар, яъни янги технологиялар, товар лар 
ёки хняматларни ишлаб чихаришдаи иборатдир Бо- 
эор ихтисодиети рнвожланган барча мамлакатларда 
кичик бизнесда ана шундай тузилмалар ташкил эти- 
лади. Тадк,ик,отларнинг курсатишича, бу бозорнинг тез 
Узгараётган шароитларнга тез муносабат билдиршн- 
нинг энг истикболли йулкдир.

Кунидагилар ана шундай тузилмаларнннг харак - 
терли хусусиятларн хисобланади:
• Таваккалчилик бизнесн, яъни. тадбиркор мутлахо

янги, аввал х,еч ким ишлаб чихармаган (инновация) 
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объектини тан ш ди  ы  уни шил^б чнкдоишга уз 
сармояси ёки кярзга олинган молия мабларлари би
лан таваккал х,иладн. Тадбиркор муваффах,иятга 
эришса, юцори ёки Ута юк,ори фойда олиши мух- 
кин.

•  Фан билан боглнк, венчур фнрмасида мах.суло-1-ни 
яратиш ва ишлаб чнадришгача етказиш катта фир- 
маларнинг функционал булимларидагидан анча тез 
|туртдаи уч. купинча бешдаи уч баравар тез| руй 
беради. Буни иккита сабаб билан тушунтириш мум
кин: кичик жамоаииш йигинчоклиги ва фаолияти- 
нинг бир махеадга йуналткрилганлнги, хдмда, бун- 
дай ташкил гпларнинг инновация объектини танлашга 
Узига хос ёндашуви билан изохданади. Венчур фир- 
масида. одатда, тез самара беради ген лойицалар иш
лаб чик,илади. \амма нарса махеадга мувофнллилик 
ва пнровард мацсулотни ишлаб чик,аришга буйсун 
дирилади

• Венчур фирмаси яхлит кичик бизнес булганидан 
бизнес дунёсида катта тезкорликга эга булади. У 
мустацил ташкилот булиб, ищ схемалари, усуллари- 
ни тез уэгартириш имкониятига эга.

•  Тадбиркор (мулкдор, рахбар. менежер)нинг уддабу- 
ронлик. илрор фикрлаши, тиришкр^игги, дадилли- 
гн, таваккалчиликда жушклнлиги каби фазилатлар 
ингг му\им б^либ, «венчур» номига бевосита мос 
келади.

Кичик бизнесда муиаффакдятли харакат 1чилаетган 
венчурларнингсамараси шунчалик юк,ормки, катта фнр- 
маларнинг рах,барлари купинча улардан иттифоцчн 
ларни излашадн, улар билан инновация лойихдларнни 
бажаршп учун шартнома-буюртмалар туэадилар. Ик- 
кннчи йул венчур гуруцларинннг ижобий тажрнбаси- 
ни Урганиш ва фирма ичида тегишли инновация булин- 
маларнни ташкил этнщдир.

Инновация (венчур) фирмаси ичкн булннмаларн 
турлари. Тадбиркорликда инновациялар цоидасига 
амал тайлинг рацобат курашида фнрманинг омон к,оли- 
ши ва унинг самаралн фаолият курсатишннинг мух,им 
шарти хисоблакади.

Иирик тадбиркорлик фирмаларнда инновация ту- 
зилмалари бнр кднча омиллар. ишлаб чнмрилаётган
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лойя*аларнинг ахдмиятиии, уларнинг ма^сад-йуна- 
лишлари ва мураккаблиги. шунингдек расчийлашти - 
риш даражасига боглик, х.олда бир неча турга булина- 
ди.

Янги м<цеулотни яратиш булими. Бу аелнда, лойи- 
х,авий мах,сулсгг тузилмасидир. Булям фирма учун стра
тегии ахдмнятга эга болтан янгиликни ишлаб чиклш 
учун ташкил этилади, Расман, у  сохдга мос булган 
фукнционал булимга тааллук,\и булади. Лекин инно
вация булимидаги ишланмалар мазкур булнм иш ре- 
жасига и^иилмайди.

Бсвосита интеграция. Бу энг мух^м ая,амиятга эга 
булган мацсулотни ишлаб чик,иш демакдир. Ш у билан 
бнрга, инновация асосий ишлаб чикариш фаолияти 
билан мусга*кам бокликликладир. Ишни муваффаци- 
ятли амалга ошириш учун унинг асосида турадиган 
технология, конструкторлик ва бошкд хизматлар хдм 
керак булади. Ш у тарихд янгиликни ншлаб ширни фир- 
мани бошкдришнинг мавжуд тизимнга интеграциям- 
пади. Табиийки, фаолиятнинг янги, ижодии тури пай- 
до булиши ташкилотга жиддий таъсир кУрсатаДи, унинг 
аъзолари хулк,-атворнда у ёки бу узгаришларни кел- 
тириб чик,аради

Агар инновация фирма учун ж уда мух,им ахдми- 
ятга эга булса, лекин амалдаги асосий ишлаб чикэ- 
риш билан мутлак,о боиши, булмаса, у холда корхо
на бошкдруиида янги мах,сулотни яратиш билан шу- 
рулланувчи ихтисослаттирилган буликма ташкил ути
лита ва унинг воситасида бозорга чин,иш катта 
фойда келтириши мумкин. Муваффациятта эришил- 
са, бундай булинма мустакдм булимга айлантирила- 
ДИ.

Янги тузилмаларни анъанавий функционал ва бошкэ 
хизматлар билан борлаш учун фирмада купинча воси- 
тачилик маркаэлари ташкил этилади. Бу — зкеперт- 
ларнинг мустак,ил гурухдари булиб, улар бир томон
дан яратилаётган мах.сулот хусусиятлари х,а к,идн. ик- 
киячк томондан унинг эх,тнмол тугилган истеъмолчн' 
си ёки унинг фойдаланувчиси ха^идаги ахборотга эга 
буладилар ва ишлаб чик,арувчи ва истеъмолчи Уртаси- 
да алока урнатишга ёрдам берадилар,

Тадбиркорлик фирмаси,\а шу тарифа фаолият са- 
марадорлиги ва рацобат курашида унинг матонатини
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кафолатлайдиган .чувофикдаштирупчи (мослацггирув- 
чя|. венчур ва инновация тузнлмаларинннг бутун бир 
тармоки амал килади,

12.4. Тадбиркорлик тузилмалари аъэоларннннг 
узаро муносабатлари

Тадбиркорлик туэилмаларини ташкил этиш турла- 
рининг ранг-баранглиги турли мансаб ва лавозимлар- 
ни эгаллаб турган ташкилот аъзоларн уртасидаги Уза- 
р° муносабатларнииг х,ар хил турларини урнагиш за- 
руратини келтириб чикаради. Ташкилот ички муно
сабатлари турлари унинг ташкилий таркиби тури би
лан бир хнлдир. У  куйидаги вариантларни уз ичига 
олади:
• чизнкди муносабатлар;
• функционал муносабатлар;
• бпшхарув аппарат муносабатлари;
•  шахслараро норасчий муносабатлар.

ЧчзикАи муносабатлар —  бу рахбар ва унинг 
хУл остидагилари Уртасидаги муносабатлар. Маса
лан, цех бошлети ва уста; бош бухгалтер ва моддий 
бойликларни хнсобга олиш буйича бухгалтер урта
сидаги муносабатлар. Усиб бораётган корхонада 
буйсннишнинг чизикли муносабатлари, энди жамоа 
тусида булиши мумкин, бунда бир даражадаги бир 
канча булл м анча юкорирок, бошкдрув даражасидаги 
бУлимга буйсинади Масалан, бригадирлар цех бош- 
литога буйсинади; бош муцандиснинг уз к,ул остида 
бир неча цех бошлиги бор.

Функционал муносабатлар -  бу ташкилот дои- 
расцда у ёки бу вазнфани бажаришга ваколатли 
булган чутахасснснинг бошка аъзолар билам муно- 
сабатидир Одатда бундай ишлаб чикдриш миссияси 
тавсия шаклидд булади Масалан, кадрлар булими 
бошлири ходимларии ишга кабул килиш, ухитим] ва 
ижтимонй жихатдан таъминлаш масалаларида цех 
бошлиги билан функционал муносабатлар булади 
Бухгалтер — пул билан таъминлаш. сотиш, реклама 
масалалари ва бошкд масалалар буйича сотиш б ули
чи вошли™ билан функционал муносабатларда були- 
ши мумкин. Щ у билан бир кдтпрда функционал

рахбарнинг Уэи хдм уз чизнкди ташкил оти доираси 
да чизикди муносабатда булади |масалан, кадрлар 
булими бошли™ уз булими ходимларига нисбатаи 
чизикли муносабатда булади|. Функционал муноса- 
батларнинг бошкд турига лате рал деб номланган 
муносабатлар хам киради. У ингллзча «Lateran» сузи- 
дан олингаи булиб. «ёи томондаги» деган маънони 
билдиради Латерал муносабатлар функционал му- 
носабатларнинг бир тури хисобланади. Удар икки 
тоифада будит и мумкин;

коллегиал —  битта булим ходнмлари Уртасидаги 
(хамкасблар Уртасидаги) муносабатлар; 
параллель —  бу ташкилотда бир хил мавк,ега эга 
булган, лекин турли булимлар ва булинмалдрда ИШ- 
лаётган хизматчилар (ходимлар) уртасида ахборот, 
гоялпр, фикрларни айирбошлаш 'заруратн билан ву- 
жудга келадиган муносабатлардир.
Бунта бир неча булим (хизматлар) рахбарлари урга- 

сидаги муносабатлар еркии чисол булиб хизмат к,ила- 
дн Яна бир мисол сифатида битта касбдаги, лекин 
вазнят так,оэоси билан турли булинмалдрда ишлаётган 
мутахассислар Уртасидаги нш буйича муносабатлар 
ёки улар ходичлари уртасида ахборот айрибошлаш 
муносабатларинн келтириш мумкин.

Бу муносабатларнииг махсади ахборотларни опти- 
маллацггирищдан иборатдир. Бирок, шунн айтиш ке- 
ракхи. параллел муносабатлар хдр доим хам бевух,- 
соц ва узаро манфаатли булавермайди. Улар доираси
да энддиятли вазиятларнинг вужудга келиш холлари 
кам эмас (масалан, сирли ахборотнинг ошкор булиши, 
хокимият ракрбати).

Бошк,арув аппараты муносабапиари, Муносабатлар- 
нинг бу тури у ёки бу кишилариииг к, у к, у К ва ваколат
ларини ифодалатандд руй беради. Бунда лавозим маж
буриятлари тавсиялар. маслахатлар беришдап и борат 
булади

Масалан, корхонада янги ходимларни ишга кабул 
Хилиш масалалари билан шурулланадиган махсус гурух 
туэилнши мумкин Бунга ходимлар булими вакили. буш 
жойлар мавжуд булган булимлариинг рахбарлари ёки 
рахбар уринбосарлари киради. Бунда гурух лавозимга 
номзод билан сухбатлашиш, тест синовидан утказиш - 
ни амалга оширади ва шундан кейин мазкур кишини
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ишга кдбул К.КЛИШ (ёки рад жавоб бериш) хакида 
хулоса —  тавсиянома беради.

Муносабатларнинг тУртинчи тури шахслараро му- 
носабатлардир. Бундай муносабатлар —  жамоа хо
ди млзри Уртасида бошкариб булмайдиган равишда —■ 
ташкилотда кабул килннган коидалар, курсатмалар, 
одамларнинг хизмат ма^омидан цап.ий назар ву- 
жудга келади. Бун дай муносабатлар узаро хуш 1 
к^риш ва хуш курмаслик, ях^нлик, дустлик, хурмат 
ва бунинг аксига асосланишн мумкин. Булнмда но
расмий пешк,адам, мух,им мансабга эга булмаган, 
лекин. шундай характер белгиларига эга булган одам 
булиши мучкинки. бу бегилар бошк,а одамларни 
унинг фикринн тинглашга ёки унинг мрорларига 
буйсунишга мажбур этади. Х,ар к,андай. х,атто, энг 
кичик корхонада хдм расмий тузнлма билан бирга 
норасмий тузилма пай до булади ва ривожланади. 
Бунда турли шахслараро муносабатларнинг чнрма- 
шиб кетиши руй беради. Норасмий алокдларнинг 
йигандиси жамоадагн микроикдичин белгнлайдики, 
бу Kj?n жихдтдан мех,нат самарадорлнгига таъсир 
курсатадн. Агар микронклим ижобий, дУстона булса, 
демак. булим х,ам кагга самара билан ишлайди ах- 
синча булса. унинг иш к,обилияти кескнн пасаядн. 
Жамоа ичида шахслараро муносабатлар муаммоси 
билан. купинча кичик корхона рах,барининг Узи шу- 
рулланишга турри келади.

1J, КАДРЛАРНИ ТАНЛАШ ВА УК^ГГИШ

13.1. Кадрлар сиёсати ва кадрлар 
булиминвиг вазифалари

Кадрлар хал к, хужалигининг турли сох.аларидти 
мутахассислар, шунингдек, юк,ори малакали ишчилар — 
Урта махсус ук,ув юртларн, коллежларнинг битирувчи- 
ларидир.

Бошцарув кадрлари бу малакавий фаолияти тула, 
ёки асосан корхона фаолияти билан боглик, булган 
тижорат, молиявнй ёки ишлаб чикариш бошк.аруви 
билан шууулланувчи ходимларга айтиладн.

Иктисодий ва ижтимоин-сиёсий хдтламлариинг

узгариши янги кадрлар сиёсагини ташкил этишга олиб 
келади. Бозор ик,гисоднётига утнш жараёнида янги 
у с л у б д а  ишловчи рах,бар ва мутахассислар керак була
ди. Бу тадбиркорлик тузилмалари шаклланиши билан, 
турли хил мулк шакллари, корхоналари ташкил були
ши билан боклик,.

Кадрлар сиёсати ва бошк.ариш санъати бу халк, 
хужалитда энг яхши бошкдрув кадрларини узок, муд- 
датга тайёрлашдир. Кадрлар сиёсати корхоналарда, 
фирмаларда, хорпорациялдрда мутахассисларнн к,ай- 
та тайёрлаш. узок, мудатли дастурларда ишлаб чи- 
к.илади. Масалан, янги бизнес усулларида тадбир
корлик фаолияти сохдлари билан шууулланувчи кадр
лар керак, шунингдек менежмент. маркетинг, банк 
фаолияти сох,аларида итплашни биладиган мутахас- 
сислар зарур.

Катта корхоналарда кадрлар снёсатини шакллан- 
тиришда биринчи навбатда кадрлар хизмати рах,бар- 
лари олий, мунтазам ва функционал рахбарлар нш- 
тарок этади, аммо, якуннй к^рории бош директор ёкн 
директорлар мажлнси бошчилигидаги олий меножер- 
лар корпус и *£бул келади.

Кичик бизнесда кадрлар сиёсатига талбиркорнинг 
Узи жавоб беради. Кадрлар сиёсати стратегия ва так
тика ни уз ичига олади.

\уКадрлар стратегиями бу кадр билан ишлаш усул- 
ларининг асосий мак,садини аниклайди Ишлаб чициш 
учун техник, маркетинг, ижтимоий-их,тисодий маса- 
лаларни тахдил кдлиш керак. Бу тахдил асосида фир
ма кадрлар концепциями шаклланади, ташкилот фао
лиятини самарали бошкдриш учун кандай кадр керак 
булиши еникдаиади Бундай концепция х.уйидаги та- 
лабларга жавоб бериши керак:
• тармок, ривожланишининг стратегик йуналишини 

Хлсобга олиш;
• наклони йлик;
• иктисодий ва сиёсий хдётнинг Узгарувчан муцитига 

мулжал олиш;
• корхонаии юк,ори малакали кадрлар билан та-ьмин- 

лашга йуналтирилганлик у

Ишлаб чикллган кадрлар сиёсати концепциями кор
хонанинг х.амма ишчиларига еткаэилиши керак
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Кадрлар сиёсатн тактикаси, деганда, кадрлар би
лан жорий ншлаш усуллари гушунилади У  конкрет 
шароитларда кадрлар гиесати лриицинлари (кон цел- 
цияси|ни амалга ошириш кетма-кетлшики назарда ту- 
тади. Унинг энг ахдмнятлнлари кадрларни турри тан 
лаш, урнига цуйиш. Укитиш, тарбиялаш, ишлатиш ва 
кдйта тайёрлашднр.

Агар кадрлар ишиыи бошкарув тизими деб тушу- 
нилса, унда бу тизим субъектини сонли инсонлар 
ташкил килади. масалан, бош директор, унинг кадр
лар буйича уринбосари, кадрлар булими, техник Укув 
булими ва бошкдлар Кадрлар нши тизимннинг бош- 
карув объектлари ишга тайёрланган ншчилар, jti.iih му- 
тахассислар ва бошкдриладиган ходимлар хнеоблана- 
ди.

'Кадрлар ишннинг асосий максади куйидагнлар:
• Кадрларга талабни режалаштириш
• Кадрларни танлащ ва ба*,о бериш услубини ишлаб 

чиклш.
• Ёш кадрларни тарбиялашни режалаштириш.
• Бошкдрув услубини такомиллаиггириш ва бошкдлар s

Корхонада кадрлар ишининг асосий кжминн кадр
лар булими амалга оширади.

Корхона куламига караб. у бир ёкн бир нечта 
булинмалардан иборат булади. Масалан: ишга кабул 
«Д и ш  гурухи, хнеоб-китоб тур ухи ita бошкдлар. Кадр 
лар булими мустакил структуралн булин.ча булиб, фа 
кдт корхона рахбарига буйсунади.
J  Кадрлар булими ходимларн бажарадиган ишлар» 

буйича йуфнкнома мавжуд булади. Уларнинг бир неч- 
тасини куриб чикамнз:

— корхона мутакасгисларинн тутри ва самарали 
жоилаштириш макгадида, уларнинг иш билиши ва бош
кд сифатлари руйхатининг тахлили;

— кадрларни жойлаштириш ва фойдаланиш буй и 
ча нмтихон (тест) кабул килиш, ишдан ишга утказшп 
ёки Аушатишнн расмийлаштириш;

— мецнат дафтарчдларнни тулдириш во саклаш;
— бушаётган ишчн ва хизматчиларни ишга жой

лаштириш буйича тадбирлар;
—  кадрлар нши буйича хисобот тайёрлаш. \J

НО

Кичик тадбиркорлик ташкилотларида кадрлар були- 
мини ташкил килиш шарт эмас. унинг вазнфаенни 
кобилиятли ходим бажариши мумкин.

Катта фирмалардд кадрлар булими куш и мча булим- 
чалар билан тУлдирилади ёки ходимлар буйича мене- 
жер ишга олинади. Иккала холда хдм бу инсонга кат
та масъулият юкланади

'-Кадрлар буйича менежер —  кадрларни режалаш
тириш, уларни танлаш ва бахолаш, хизмат буйича кута- 
рилиши. укиши ва х,окл юларга жавоб беради Бу ишга 
олий маълумотли кадрлар ишинн нхши биладиган ин- 
сон тайинланади. S

?. 13.2. Иголовчиларни ёллаш ва танлашни 
режалаштириш

*^1ехн9т ресурсларини режалаштириш —  бу кор- 
хонакипг фаолияти тизимини режалаштиришнинг 
асосий кисмидир. Кадрларни режалаштириш куйида
ги 3 боскичдан иборат:

а) мавжуд мецнат ресурсларини бахолаш;
б) кадрларга булга» талабни бахолаш;
в) мехмат ресурсиарини ривожлантириш дастури- 

ни ишлаб чикиш. ^
Тадбиркорлик тузилмалари^ кадрларни режалаш- 

тиришни ишчиларнинг к учли ва нозик томонларини 
тахднл кнлишдан бошлаш керак. Бунинг учун бир 
неча саволлар ишлаб чикилдди: Корхона ишчилари- 
нинг асосий кнемиии кимлар ташкил этади? Корхо
нани асосий ишчилари кандай билимга эга булншлари 
керак? \ар бир ишчн Узининг иш жойики биладими? 
Асосий ишчнлардан ким кдрорларни хдбул килиш учун 
тан лапали ? Корхонанинг ташкилий тижорат таркиби- 
ни ривожлантириш учун кдндай кондалар ишлятила 
ди? Тадбиркорлик мухитини узгаришнга корхона иш- 
чилари кандай урганадилар? Бу боскичдд рахбар, иш
лаб чикдриш ёки бошкарув характерша эга булган 
хдр бир алохида жараёига канча одам кетишнни аннк,- 
лайди. Dyirra ншчилар мехнати сифатннн бахолаш хдм 
киради, масалан. мехнат куиикмаларннп бошкатдан 
текцгирнш.

ресурсларини режалапггиришнииг нккнн 
чи боскичи — кадрларни бахолаш. яъни корхона му-
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аммоларини ечицгга керак булган ишчиларни бахо- 
даш.

Дастлаб, штат жадвали буйнча зарур кадрлар аник, 
ланади. Ундан сунг мавжуд кадрлардаги узгаришлар 
киритилади ва чикдриб ташланадн, натижада кадрлар 
га зарурат топилади, яыш керакли мутахассислар ва 
ра^барлар сони аникданади. Агар бу катталик ижо
бий булса, унда янги кадрларнн ёллаш керак. салбин 
булса, корхона рах.барлари мавжуд кадрлардан сама- 
рали фойдаланиш йулларини тпшшш керак. Ходим - 
ларнинг Брутто ва Нетто заруриятн куйидаги ифода 
буйича топилади:

^ Б П К  — ML х TL / ТРВ *  60 х КНВ

Бу ерда: ВПК — кадрларнинг брутто эхтнёжи;
ML —  режалаштириш давридаги ишчи жа- 
раёилар сони:
TL — хар бир иш жараени учун уртача вак,т. 
минутда,
ТРВ —  режалаштирилгаи да up да тариф иш 
ващи. соатларда.
КНВ — танаффус, касаллик, дам олиш учун 
кетган вак,тларни х,исоГ>га олиш учун кири- 
тилгая вакт етишмовчидиги коэффициента. 
Масалан, вак,т етишмовчидиги 33,3% булганда. 
КВН =  1,5 булади. -J

Кадрларнинг н етто  зцтиёжини цуйидагича аник, 
лаш мумкин. Кадрларнинг брутто  ззцпиёжи (ВПК) ми
нус кадрлар персонали плюс режавий даврнинг бо- 
шида олинган кадрлар минус режавий лавр бошнгача 
бушаган кадрлар, баробар кадрларнинг нетто эхтиё- 
жи.

Бу курсаткичлар баъзи бир сифат тавсифларн би
лан тулдирилиши керак. Масалан, зарур кадрларнинг 
малакалари каби. Кадрларга талабни кераклигини аник 
лащдаги асосий ом ил ишлаб чикариш омилидир, яъни 
ишлаб чикариш бую ми, махсулот чикариш дастури. 
механизация даражаси, корхона стратегияси ва бош- 
калар Бу омиллар сок курсаткичларига турлича таъ- 
сир кдлади: баъзи бир холларда уларнинг ортишнга. 
масалан. кадрлар зх,тмёжнга олиб келади, бошда хол
ларда —  камайишига, яъни, штатларни киска ртириш- 
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га, ёки кадрларнинг жойини алмаштириш ва узгарти- 
ришга олиб келадн.

Кадрларнн режалаштиришнииг учиичи боскнчида — 
мецнат ресурсларини ривожлантнриш буйича аник, 
режа ишлаб чикллади. Эцтиёж —  бу дастур максади 
уни бажариш воситалари. У ишчиларни ишга ёллаш. 
тайёрлаш буйича тадбирларни уз ичига олади.

Корхонанинг кадрлар сиёсатини режалаштириш 
жараённда, унинг рахбарлари масаланинг юридик жи 
датларига диклатларини каратишлари керак. Х^р бир 
давлатда ходимларни ёллаш хдкида цонунлар мавжуд. 
Уларга кура, масалан, иш купи, ижтимоий мух,офаза, 
санитария нормалари ва техника хавфсизлиги к,оида- 
лари белгиланади,

\jrtm та*\нлига, ишчиларнинг хук,укдари, ншлаш ша- 
роитлари. ишнннг ижтимоий базаси ва бошка савол- 
лар кириши керак. Бунда куйидаги асосий э^гиёжлар 
акс эттирнлади:
• иш турлари;
• Н1ПНИНГ умумий тавсифн, унинг берилиши, худди 

шундай шплардан фарки;
• шяннвг физикавий жидатлари,
•  кадрлар малакасига талаблар;
• кадрларнинг бандлнк шартлари.

Ишчининг гамарали иш бажариши учун к,уйнла- 
днган талабларни аннкдаш. Бу маълумотлар гурухl i 
ra куйидагнлар киради:
•  Пилим даражаси;
• жисмоний жих,атлари;
• тажрибага эгалиги;
• тиритк,оклиги;
• кизикншм.
• характерен белгилари [чаклоилмк, мустакидлнк ва 

бошхдлар).

^  Ривожланган давлатларда тоифа ва йуналиши буйича 
Ишчиларнинг тавсифи ва сифат моделлари ишлаб чи- 
килади. Англияда менежерга куйидаги талаблар куйи- 
лади:
• Бошкаришнинг ташкилий структура турлари хацида 

билимлар.
• Замонавнй ап борот технологивларидан фойдалана 

олиш.
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• Самарали бощкдоиш истеъдоди,
■ Ораторлик (сфзбмоллнк) истсидоди.
■ Еуйсунувчилар орасидаги муносабатларкн yjapo мос- 

лаштириш добили яти
■ Кадрларни тайерлаш били.мк.
• ?1ини-уэи бадолаш исте-адодининг мавжудлнгн. 

Малакасини ошириш нпятила у к. н [ i ] н

ЛКД|да менежердан 8 та снфат талаб килинади: 
[.Санъат.
2. Тенг булиш.
3. Илгор булиш.
4. Келишмовчиликларнн еча билитлик.
5. Турли карорлар кабул килиш.
6. Ахборот билан ишлаш.
7. Ресурсларни таксимлаш.
8. Тадбиркор булиш.

Кадрлар булнми газета ва журкалларга ахборот бе- 
ришлари, конкурс, зълон ёкн оддий йу,\ билан иигчи 
ларии ишга олншлари мумкин.

Айрнм колларда норасмий алокалар бошка ташки 
лотлар воситачилнгида кадрлар тулдирнш имконннп 
беради.

Булажак кшчини ишга олишда. у билан сух,бат. им- 
тицок, текширувлар уткаэилади, Улар ичида айниксн 
су^бат куп кулланилади Бу\туси нщчи ^з мак,садига 
эрншнши учун унга яхти тайёргарлик курнши керак. 
саволларни уйлаб чнкиши керак. Англияда конкурс 
комиссиясига рахбар ^ринбосарларндан бнри ёки 
ЗУлилма ботлнри ва кадрлар хизмати ходимлари ки 
ради

13.3. Ишчи-хнзматчиларни ук,ктиш. Ук,нтншнннг 
Коида ва усуллари

УК1СГИШ ва кадрларни тайёрлашда иктисоди ривож- 
ланган давчатларда катта а^амнят берилади. Бу омнл 
иктисодий уснш ва ишлаб чикдришни ривожлантн 
риш омилидир. Ривожланган давлатларда ннсоний ре- 
сурслар 80% гача товар ишлаб чицарншнн таъмин- 
лайди «Инсон капитал» и га пул куйиш — бу, турли 
ишлаб чих,ариш. тижорат, молиявий фаолиятлар учун 
зарур тадбир.
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Ч(?ппша ривожланган мамлакатларда уч босвдчли 
^Кув тизими йулга куйилган:

1. Олий укув юртларида уциш.
2. Малака ошириш институтлари ва куллиетларда 

^ ш ,  .
3. Уз билимиии мустакил равишди ошириш. 
Тадбиркорлик фаолияти билан шуфулланувчи иш-

чилар доимо укиш урганиш жараёнида 0улили Улар 
тез-тез уз фаолият йуналишини узгартириб туриша- 
ди, янги технологиялар ишлаб чикишади. мавжудла- 
ри ривожлантирилади, инновациялар килинади, бу- 
ларнилг хдммаси узгарувчан мех,нат фаолиятида ин- 
сонни утуиша мажбур кнладн. Х,ар бир янги цолатда, 
уз ишиии бажариш учуй ходим ёки менежер укишга 
киришади. Хдр бир тадбиркорлик ташкилотида кадр- 
ларнн тайёрлаш ва малакаин ошириш тадбирлари 
ривожланиш режасига киритиладк. Бу куйидаги ша- 
роитларга бомик:
• Етарлн квалификациям! иш кучи етишмаслиги
• Рацобат курашнда мехнат ресурсидан самарали фой

даланиш.
■ Янги билимларни эгаллаш
• Янги ишлаб чикариш жараёнларининг пайдо буди- 

ши.
• Ишчилар нсггенциалини ривожлантириш.

'■Ходимларнинт ривожлаииши фирма учун \ам. хо- 
димлар учун цам фобдалидир. Инсоннинг аклий ва 
жисмоний имкониятлари чекланган. Аммо, шу нмко- 
ннятлардан хдм максимал даражада фойдаланилса 
иктисодий ривожлаиишни таъминлаш мумкин,’ Лекин, 
кишилар мех,наттги имконшгт чегараларидан оширишга 
интилиш |яъни ортикча эксплуатация) хатоларнн куттай- 
тиради ва самарадорликнн камайтиради. Фирма куйи- 
даги омилларга кура самарали булиши мумкин:
• Мехнат кишилариинг жисмоний ва аклий имконн- 

ятлари чегарасига етмаслиги ва, асло ундан jhmac- 
лиги керак, пгунда ишда хатолик кам булади, мех,- 
аатга булган нштнск, саклана^!.

• Узгарувчан мехмат шаронтларида инсоннинг мосла- 
шиш имкониятлари яхшиланади, кенгаяди, шу билан 
бирса, кадрларнниг ишдан кетиши камаяди

• Ходимлар малакаси ошади.
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Ишчнларпи уцитиш турли хил шахлларда амалга 
ошади. Уларни танлаш бир неча омилга борлик,. Бу- 
ларга: укишнннг йуналиши, укиш предмети, укиш ша- 
роитларн ва даъвогарнинг имкоииятлари кирадн. 

Куйидаги у'цищ турлари мавжуд:
• янги ходимлар учуй бошланрич уклш;
• ишлаб чикариш укиши;
• бошкдрув укд!ши;
• кузатуи укиш и (билнмни ошириш учун);
• ротация йули билан укиш;
■ мустакил дастур буйича укиш ва бошк,аларУ

Фнрмаларнннг купчилигн янги мутахассислар би
лан машгулотлдр утказади Бундай машрулотлар 2— 4 
хдфтада махсус укув марказларида утказилади. Бошлан- 
рнч укиш янги ходимлар учун малака ошириш кури- 
нишига эга булиши мумкин. Бундай укишлар семинар 
шаклнда утказилади.

Ншчилар учун ишлаб чикариш у киши биринчи 
навбатдаги укиш хисобланади. Бунда иш юзасидан 
энг асосий маълумотлар берилади Ишниш хусусня- 
ти. хасб снр-асрорлари ургатнлади. Бошкарув укиш и 
масъул бошкарув лавозимларига кутарилаётгаи ёки 
Кабул килинаётган ходимлар учун утказиладн. У 
фирма ичида ёки ташкарида амалга оширилиши 
мумкин.

Фирмадан ташкари укиш бир неча кундан бир 
неча йилгача давом этишн мумкин. Бунда айникса 
кадрларни тайерлаш ва кдйта тайёрлаш курслари ва 
марказлари мухим ахдмиятга эга булади. Бундай мар- 
казларда юкори малакали мутахасснслар, шунингдек. 
чет эллик мутахасснслар фаолият курсатади ва тад- 
бнркорларга ишки олиб боришнинг услубларини ил- 
юр ургатади.

Куллиётларда, курсларда, маитабларда малака оши- 
риш укишларн махсус ишлаб чикилган дастур ва за
рур кулланмалар асосида олиб борилади.

'Ходимлар малакаларини ошириш ва кайта тайёр- 
\аш нам фирма ичида ва ташкарисида билиши мум
кин.

Уларнн тайёрлаш услуби куйидашча амалга оши- 
рилади;
• бошкарув масалалари буйича махсус семинарлар 

утказиш;
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• ходимларнинг сифат тутара™ деб номланувчи укиш- 
лар да иштироки;

• янги мутахасснсларнинг ншини кузатиш йули билан 
Укитиш;

• кадрлар ротацияси. "

Кадрлар ротацияси мутахассис ёки менежер тар
биялаш ва шакллантиришда кенг таркалган услубдир 
Уни фнрманннг рах.барлари ишчини киска вакт ичида 
бир ишдан бошка ишга утказиш йули билан амалга 
оширади.

Малака ошириш ходимнииг илюр корхоналарда, 
шу жумладан, чет элларда иш урганиши [стажировка 
КНлишн) шаклнда хам утказилнши мумкин. Кадрлар 
ншида асосий масалалардан бири, кадрлар резервини 
тайёрлаш ва укитиш ташкил зтишдир. Кадрлар ре- 
зервнга келажахда катта лавозим.\арни эгалловчн шахс- 
лар кирадн. (Бошлих/iap, уриибосарлар, олий тоифали 
мутахассяслар ва бошкалар).

13.4. Укитиш дас-турларинннг тахднлн

Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи ки- 
шиларни Укитиш ва малакаснни ошириш учун махсус 
дастурлар ишлаб чик,илади, Чет элларда уларни таш
кил килишда махсус Ургатувчи ташкилотлар иштирок 
этади (масалан, бизнес мактаби, малака ошириш кул- 
лиёти, бошкарув уннверснтети) Хозирги купля чет эл 
ва мамлакатимнз олим ва мутахассислари ёрдамида 
ишлаб чикилган тадбиркорлик буйича янги укув дас- 
турлари кенг кулланилмокда

Йуналиш буйича Укув дастури куйидагиларга були- 
иади:
• бошланрич Укиш дастурлари;
• тадбиркорлик ишини комплекс ух^шини таъминлаб 

берувчи дастурлар ва унинг алохида томонларини 
Ургатувчи дастурлар (масалан: маркетинг, банк иши, 
кимматбако кооозлар);

• бошкарув фаолиятини урганиш дастурлари ва мута- 
хассисни Укитувчи дастурлар укиш дастурини вак- 
тинчалик омили буйича киска ва узок муддатта були- 
нади. Биринчилари махсус семинар ёки курсларда 
фойдаланиладн. узок муддатли укиш дастурлари бир
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вече ой ёки йнлга ишлаб чикилади Ук^шиинг кула- 
мига кдраб цуйндаги дастурлар фойдаланнлади.

• доимий тавсифга эга дастурлар Лекин. купинча турри
ёки ^исман Укдш дастури >utc об ланади Уларга, иа- 
салан, тадбиркорларни укдтиш дастурлар» киради.

• малакани ошириш дастурлари чет элларда кенг тар- 
хллгандек, бизнинг республикамизда х,ам кенг тар* 
к,алмокда.

13.5. Кадрларнн плмнн жи^атдан тайёрлаш па кагб 
буйича угиткнинг у заро бомиклиги

Кичик бизнес, бошка актив фаолият каби, доимо 
ишчиларни укитишни талаб ^илади Бу жараён кадр 
ларни сифатннн ва ривожланишини таъминлайди

Ук,иш — бу одамнинг фундамеитал бнлим олиш 
жараёнидир. Ас лила, у мактабларда, техникумларда, 
техник клллежларда. институтларда, дорилфупунлар- 
да ёки бошка жойларда амалга ошади Ислоцотлар 
укишнннг турларнга таъсир келадн. Олий маълумсгт 
очи к, демократнк булади. Олий маълум огни ривож- 
лантиришнинг бошка курнннши — Су олий ва Урта 
махсус Уцищни интеграция ^илишдир.

Олий маълумот ислох.оти Уз ичига куйндаги йуна- 
лишларни оладн:
• Янги, такомиллашган укув дастурларини ишлаб чи 

к,иш, замонавий мутахассисларни тайёрлашда халка 
ро укдии жараёшти ташкил к,илиш.

• Аудитория дарслари ва мустакдл ишлар орасидаш 
Ук,ув иактини знг кулай тарзда тацсимлаш ва бош- 
кдлар.

II. КЛДРЛЛРНИ ж ой -ж ой и гл  кЛинш ВА иш чи 
КУЧИНИНГ АЙЛАНМЛСИ

11.1. Ишчиларни иш жпйларига жойлаштириш

Бозор нк,тисолиётида инсон мехлати машина, ма
териал па капиталга ухшаб ншлаб чикарувчи омил 
Х,ИСОЙланади,

Кичик ишбплармонликда тасодифий ишчиларни 
ншга олиш жуда хам хавфли булиб, бу корхона учун
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зарар келтириши мумкин. Ишчиларни тутри танлаш 
учун икки хил ички ва ташки чегара мавжуд.

Ички чегара —  бу корхона томонидан кдбул кдлин- 
ган ва тадбик, к^линган меъердкр.

Гашци чегара — бу уз ичига конунлашган ме-ъёр- 
ларни олган, рсгламонтланган хужжатлардир, масалан. 
ме\нат ва мех,натнинг санитария нормаларн Кадрлар 
булимн ишинииг маэмуни ишчиларни ншга ёллаш ва 
корхонанинг мех.нат резервларини сакдаш ва ривож 
лантиришдаи иборат.

У куйидаги босии'1ларни уз ичига клади:
• мутахассисларни масъулиятли мансабга танлаш;
• ишчиларни мансабга ёллаш;
«  ишчиларни ишдан бушатиш;
• мутахассисларни сакдаш умумий режасинн бажа- 

риш тизнми;

Баранчи босцич куйидагиларни уз ичига плади’
• мансабга номзод булган шахслар дакнда маълумот 

туплаш;
• мутахассисларни уз ншнни бажара олишнни текши- 

риш;
• мансабга х,ар хил номзодларни к,уйнб, солиштириш 

таллилинн утказиш;
• мансабга мос келадиган номзодки танлаш,
• мансабга тайёрлаш;
• ишчнкинг ншбилармонлик ва шахсий сифатннн тек- 

шириш учуй синоь утказиш муддатини аннкдаш.

Инсоннинг унта берилган ишнннг ярокдилиги тутрн- 
сидагн усуллар мажмуи касб дастури дейилади. Касб 
дастури —  бу системалашган снфатлар тахдилинин! 
Йиишдиси булиб, уларни х.ар бир ишчи келажакда!И 
ИШинн бажара олиши учун оилиши керак ва узининг 
функционал вазифаларини тартибини х,ам бнлиши ке
рак Касб дастури иккита моделдан иборат:

1. Ишчи модели (иотбндармонлик, шахсий на касб 
сифатларн);

2. Мансаб модели (функцнялар, вазифалар. х,ук,укдй 
жавобгарлик ва бошкдлар).

Иккинчи босцич —  ишчиларни ёллаш —  бу ннсон- 
нинг цукукий ишга олнниши билан борлик,. Мехмат 
к,онунлари ишловчиларнинг корхона билан муносаба-
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сини бошкд ради. Бу конун корхонанинг нам ха турла
ри га тегишли булади ва ишбилармонлик тузилма хдм 
бошкдрвли

Бундай хукухий хужжатларга мехмат к.онунларн 
тутрисидаги кодекс хам кириб, у куйидагиларни fa  
ичига олади:
• мехмат ва жамоа шартномалари;
• иш вак,тики ва дам олиш вактини ренгламентлаш 

{ишлаб чик,иш|;
• кафолат ва мех,ма-г ахлокн;
• М1'хн<] 1 мн мухофаза килиш;
• касаба уюшмалари;
• мех,нат низомлари;
• иш хдкд! х,аклдаги умумий курсатмалар

Мехнат Кодексида белгнланган кокунлардан мухи- 
ии мех.нат шартномаси х,исобланади.

Мехмат шартномаси — бу корхона билан ишга 
оликадиган инсон уртасидаги розилик булиб, бунда 
ишга олинган одам корхонанинг мех,нат тартибларнга 
рноя килган холда #з вазифаларинн бажариши керак. 
Корхона эса унга мехмат к,онунига биноан иш хдкн 
тулайди ва мекнат шароитини таъминлаб беради

Мехнат шартномаси орзаки ва ёзма холда тузили- 
ши мумкин. Битим ва конкурс асосида ишга олинишга 
кдраб мех,нат шартномалари хдм турли хил булади.

Иш к учини таксимлашнннг учинчи босцичи —  бу 
ншдан бушатишдир. Бу меадат цонунларн ва корхо- 
ианннг ички шартларини хлсобга олган холда амалга 
оширилади.

Ишчини бушатиш унинг хох,ишига еки маъмурий 
бошкдрув курсатмасига биноан амалга оширилади.

Агар мехмат шартномасида ишчи билан корхона 
Уртасида келишнлган мудадт тугаган булса, унда ишчи 
конун асосида шидан бушатилади.

Узрли сабабларга кура ишдан бушатиш узига хос 
ик.инлашувни талаб килади, бунда, маъмурий бошкд
рув аппарат ишчи ариза бермагунича, уни ишдан 
бушатишга хдхли эмас.

М«?\нат шартномасида шундай шартлар борки, агар, 
улар бажарилмаса, маъмурий бошкдрув органн ишчи 
ни бушатишга хдклидир.

Бу шартлар куиидагича:
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• корхонанинг ёпилиши;
• ишчннинг ?з ишига нолойикдиги аникланган булса;
• тез-тез ишга келмаслик;
• иш жойнда угирлик к,илиш ва х.оказолар.

Агар корхонада касаба уюшмаси булса, унда, маъ
мурий бошкдрув органн курсаггмасига биноан ишчн 
нинг ишдан бушатилиши касаба уюшмаси кумктаси- 
нипг рознлиги билан амалга оширилади,

Ишчи кучининг тацсимланиш боскичларида фаол 
олиб борнлган иш, корхонанинг мутахассисни тутри 
танлаш масаласиии ижобий хдл килади.

Иш потенциалнни сакдаб цолига, мутахассислар 
Кунимснзлигннн камайтириш, ишчи кучн етншмовчн- 
лигиниш олдини олншда мухим омнллардан бири 
хисобланади. Бу масала, яъни тахлил, мутахассислар 
ишинннг туртинчи босцичида куриб чикилади — у 
кейинги пулимда баён этилган.

14.2. Вазифаларнинг мансабга кура так,тмланити

Фнрмани ташкил кили шлам аввал мевежерлар, 
ншчилар ва хнзматчиларнинг иш фаолиятига тегиш
ли булган вазифаларни кдндай так,симлаШ1Ш уйлаб 
чинит зарур. Умумий фаолият юритувчн булимлар 
вазнфаларн буйича гурухдарга булинади Бунга кура, 
ишлаб чикариш. сотиш, пул билан таъминлаш ва 
бошкариш булнмлари амалда булиши мумкин. Бу 
булимлар бир-бири билан уэвий боилнк булиб улар- 
даги ншчилар хамкорликда фаолият юритишади. 
Шунинг учун, максабдор шахе вазифаларни аник 
булиб, таксимлаши ва ким кдндай масалаларни хдл 
Килишн кераклигини билиши керак. Ишнн аникрок 
ташкил зтиш учун фирма ишчиларининг вазифала- 
рини йурикнома холила ёзнб к,уйиш керак. Лекин, 
вазифаларни такенмлаб беришнинг узи етарли 
булмайди. Кдндайдир вазифа топшнрилган кнтппга 
уни амалга ошириш учун етарли яхши шароит яра- 
тиб бериш керак булади. Бунинг учун эса ишчи 
Мркдтли, укимишли. тажрибали булиши керак. Агар, 
ишчининг узи масаланинг ечимини мустакил х,ал 
этолмаса, унга мансаб буйича вазифалар юкланиши 
ва мехнат нагижалари улчаниши мумкин эмас Булиб
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бериляётган вазифалар ва хухуклар катта хажмда 
булмаслиги керак, чунки у ujpH.Hii бошхарувдаги урни 
вазифанинг бажарилишига халакит беради ва мак. 
садга мувофик, булолмайдн

Рахбар к.ул остнда ишлаши мумкин булган хиз- 
матчиларкинг аник, сонини, хужалик фаолиятинииг 
барча пмклларини текшириб чихкдндан кейнн аник,- 
лайди Вазнятга хараб, энг махбул буйсунувчилар сони
3 тадан 30 тягача булиши мумкин.

Бошодрув куламини аникдашда мух,нм ахдмиятга 
эга болтан 6i:p кеча омилларни хисобга олиш зарур 
булади. Менежер бажарадиган ишиинг мураккаблих 
даражаси ва иш тавсифидан гашхари унинг субъектие 
имконнятларн — жамоа билан биргалнкда мехнат хила 
олиш х°билиятини хам хисобга олиш керак. Менежер 
бошкдрув ва назорат вактларини хуйидагилар хисобн- 
га камантириши мумкин;
• маълум вазифаларни бажарншда эарурий ваколат- 

ларни ишлаб чихиш;
• аник ва кнсха режа тузиш;
• мехкат жараёнининг ташкил этилиш самарадорли- 

гини таъмннлашнинг усул ва йуллари;
• наэорат-текширув меъерларикн ншлатиш.

Вазифаларни тахсимлашнннг мохияти шундаки, рах
бар V3 хул остидагиларга баъзи бир масалаларни 
ечншда тула харакат зркинлнгнни бернб хуяди, яъни, 
узининг хухуК'мажбуриятининг бир хисминн уларга 
тонширади. аммо тула жавобгарликни рах,барнннг Узи 
олиб боради.

Вазифаларии тахсимлашнннг фойдали томони шун
даки, у жамоада ижодий мехнат вазиятинн вужудга 
келтирадп. Вазифанинг маълум к,исмннн олган ншлов- 
чн мустакил бир булим буйича масъулиятни Узига 
олади ва рахбар олдида унинг учун жавоб беради, бу 
эса, уэ-узндан, ходнмларни мехнатга ижодий ркдл- 
шишга сафарбар цилувчи омилдир

Уз вазифасини бошхаларга топширишнинг узига 
хослиги шундан иборатки, унн амалга ошириш даво- 
мида кобилиятли менежерларни излаб топиш ва тайёр
лаш мумкин. Вазифа ишониб топширилган ишловчи 
узининг рахбарлик учун зарур булган мутахассислнк 
ва ташхилотчилик хобнлиятларинк тула-тукнс намоен 

1М

хилиш нмконнга эга булади. К,олаверса. иш давомида 
у маълум даражада билим ва тажрнба орттирадн. Ни- 
хоят вазифани ишониб топшириш ишловчиларнн та- 
биий харакат эркинлиги булган талабларини хондира- 
ди, уларнинг ижодий кобилиятларинн ошириш васор- 
ликларинн мустахкамлашга имкон яратади. Ишонч ва 
Узига жалб хнлуичи мехнат ижобий хис-туйру уйрота- 
ди, чарчашни бартараф этади ва юк,ори унумли мех* 
нат хилишга шароит яратади.

Рахбарнинг узига келсак, унинг вазифани ишониб 
топшнришдаги ютури шундаки, у бир неча куидалнк 
мажбуриятлардап озод булади ва уз куч-хуввватинн 
танхо Узи ечиши зарур булган масалалар! а ва топши- 
рихларниш бажарилишинн назорат килишга жамлай- 
ди.

Вазифани ишониб топширишни билищ асосан 
субъектив тансифдйги омилларга боглик,; Янги гояларга 
кнзнхиш ва кабул кила олиш хобилкятига эга булиш; 
баъзи бир масалалар ечимини хуйи бошхаруъ звено- 
сига топширншга тайёрлилиги, уига (рахбарга) хар 
соатдагн ва куидалнк назорат уриига умумий назорат- 
ни амалга ошнриш ва бошкдлар.

Ип 1чилар жамоаси унча катта булмаган ишбилар- 
монлик шахлларида осон жнпслашади. чунки. унда хар 
бир ишловчи бир-биринн яхши бкладн. Кичик биз- 
несдаги йирккрох, махсус ишлаб чикдришга эга булган 
фирмаларда мажбуриятлар алохида ички булинмалар 
Уртаснда тахснмланади. Бунда хуйнлгаи савиядаги му- 
вофиклаштнришга эришиш учун хунидаги масала- 
ларни ечиш зарур:
* бирламчп булинмаларнинг турли хужалик вазифа- 

ларнни бажариш учун захнраларнн мувофикдаш- 
тнрнш керак. Бу муаммо шу билан борлих-ки, ма
салан. ишлаб чихариш буйича менежер материал- 
лар захирасининг куп булипшни хохлайди, чунки 
истеъмолчнларниш талабини тула бажариш агосий 
махеад хисобланади. Бухгалтер учун эса фирма- 
нинг капитали харакатсиз холмасдан, балки, айла- 
нишга тезрок киришншн фойдалидир;

• бирламчи булинмалар учун кдеха муддатли фойда 
куриш учун албатта, фирман инг узок муддатли ман 
фаатларига зарар етказмаслик шарти билан шароит 
яратиш;
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•  булинмалар махсулгггига фирманинг кУттрок, ички 
. нархларни урнатишнн таъминлаш;

•  корхонанинг булинмалар орасида тУхтовсиз ахборот 
алмашувига кумаклашнш;

• фирмада \ар хил вазифалар буйича фикр алма- 
шишни мувофикдаштнриш.

14.3. Кадрлар куннмгнзлигн билан б ш д ц  
жаражатларни камайтириш

Кадрлар хУнкмсизлигнии камайтириш усуллари.
Кадрлар к$нимсиг\иги деб —  маълум вак,т орали - 

Рида уз хохишлари на маъмурият кдрори билан иш
дан бушаган ишчн-хизматчилар гонининг текшнри- 
лаётган вахт оралнрида (бир ой. бир квартал, бир 
йил) корхонадаги ншловчиларнинг уртача умумий 
сонидаги салморига айтилади. Купинча кадрлар 
хунимсиалитн ишчи ва хизматчиларнн, мутахассисли- 
ги буйича ишдан бушатиш билан борлик, булади Бу 
эса уз навбатида баъзи бир салбий сядебатларгв олиб 
келадн —  жумладан, янги ишловчини цабул хилиш 
ва ухитиш билан борлик. ^ушимча харажатлар хилиш 
зарурати келиб чикэди. жамоада. фирма х,аётмда му- 
хим роль уйновчн ишчи ёки катта обруга эга болтан 
бошлнринк кр ти ш и  бошкдларга рухий таъсир курса- 
тиши мумкин.

Кадрлар хУнимсналиги муаммоси инсоннинг уэ мех,- 
натнга кунмкишн билан борлик. булиб у иккита мага 
ла ечилншнни талаб келадн, биринчиси инсоннинг аник, 
бир корхонадаги мехдат шароитига мослашнши, ик- 
кинчиси мехнат шароитннинг инсон талабига мосла - 
шиши.

Бнринчи часала янги ишловчини излаб топнш ва 
вазифага к,уйиш вахтида нал этилади. Уни ушбу кор
хонадаги вазифалари ва. энг мухими, мехдат шароит- 
лари бнлан таништириш зарур. Бу ерда. янги ншлов 
чининг унинг учун янги болтан тартнбларни кабул 
к или ИI ид.'] хининчиликлар булмайди, чунки унинг ХО' 
Х.ИШИ ишнннг амалдаги холатнга мос келадн Бундам 
инсонда янги ншга ва жамоа га куникиш оррик,сиз утади 
ва унча узок, давом зтмайди.

Хизматчнларда янги ишга куникмаляр пайдо хилиш 
буйича махсус дастурлар ишлаб чнкдш, улар да турли 
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шаклдаги моддий ва маънавий куллаб-к,увватлашни 
кузда туги hi махеадга мувофих, булади. Бундан келиб 
чикддитан кушимча харажатлар янги хнэматчини сак,- 
лаб к,олиш эвазига узини окдайди

Мехмат шаронтини нисонга мослаштириш х^соби- 
га кадрларнн сакдаб цолиш масаласн —  бу узига хос 
катта хджмдагн ва кенг хамровлн масаладир. У шун- 
дай шаронтларни яратиш билан борлих~ки, улар цисо- 
бига ишловчи ишдан копикиш олнши ва ушбу корхо- 
нада ншлашни хохдаши лозим.

Инсон, одатда уз нвшдан качонкн, кдлаётган иши 
узининг хизмат вазифаси (эгаллаган лавозими], олади- 
ган маоши уни ханоатлантирса ва жамоада узини хулай 
сезсагина мамнун булади

Ишлаб чицаришнииг муваффахиятли тараклий то- 
пиши мехнатнннг на^адар махеадга мувофих* ташкил 
Хилншга хдм боглиц. Бу эса уни ихтисослаштирншга 
ва катта микдордаги техниками киритишга борлик,. 
Аммо. \озирги вактда бундай ишларнинг салбий нк.нба 
ти сезилмокда. Инсон мехрати тоСора оддийлашиб бор- 
мокда. Иш бир хил, эерикарли булиб холмокдд, акдий 
мехнат кам мнкдорда талаб этнлмокда Бу эса, уз нав- 
батида. уз ншндан хонихмасдикни келтирмб чихари- 
Ши, натижада, мехнат унумдорлиги пасайиши, ишга 
чицмаслик холатлари ва ннх,очт кадрлар кунимсизли- 
гини юзага келтирмокда

Х,озирги замон мехнат амалиётида кадрлар к,уним- 
сиэлигини камайтиришнинг усуллари хулланмокда:
• ишчилар иш жойларини кенгантирнш;
• мелнатни сифат жнхатдан бойитиш;
• иш вахтиии мослашувчан шаклда ташкил этиш;
• мехнат гигненасини яхшилаш;
»  юк,ори сифатли ва унумли мехнат учун мехнатга х,ак, 

тулашнинг илрор усулларини хУллаш ва бошда рар- 
батлантириш тадбирларини амалга оипфиш;

• ишловчилар Уртасидаги мехнат можароларини хал 
этишда одднй усуллардам фойдаланиш,

Фирманинг янги кувватлар, нлгор технологиями ки- 
ритиш эвазига ишлаб чикариш хажмини кенгайтирнш 
ва махсулот турини куиайтиришга интилнши. янги иш 
жойларини бунёд зтиш ва ишчн-хнзматчиларни ма-

I »
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лакалирок, лавозим на вазифаларга кутариш имконини 
беради,

Фаол ташаббускор кадрларни саклаб к.олишдаги 
Хизикиши корхона рах,бариятининг мрхннтни сифат 
билан бойитишга кдратади. Бу каби усулга куйидаги - 
лар киради:
•  ишловчн мехнатига хдр хил элементларки киритиш. 

масалан бир иактда бир неча турдаги фаолиятга жа- 
воб боришни юклаш;

• менежер ва мутахассислар учун харор кдбул цилиш- 
да эркинликни кенгайтириш;

• мажбурнят. хуку*, ва жавобгарлнк х,джчини к^пай- 
тириш ва бошкдлар.

Бунда хиэматчиларда уз кддр-киймагиии ошириш 
сезгиси купанди, у* мехнатикинг маъиосинн сеэиш 
купаяди ва шунинг звазига махнатхи ижобий ёнда- 
шиш найди булади. Корхона шулар \нгибиid уз нш- 
ловчиларининг мехнат унумдорлигиии ошншига зри- 
шади ва кадрлар окдми билан борлик харажатлар 
камаяди.

Бир неча нилатларда ищловчиии ишга киришига 
сабаб, уни хонихтнрувчи восита бу иш вактини мак,- 
садда мувофик гашкил хилишдир. Иш вак,™ деб, иш- 
ловчи ишга олувчн олдида ишлаш соатлар сони дав- 
рида узининг иш кучини такдирлаш учун к^рсатиши- 
ни айтадилар. Корхоналарда. хонда буйича меъерлан- 
ган иш кучи урнлтилади Аммо кун одамлар учун жалб 
хилувчи сифатида шундай иш турлари хисобланадикм 
уларни бажариш даврида иш вахти эгилувчан шакма 
ташкил этилади.

Шу каби шаклларга куйидагилар кирадк.
• иш вахтининг динамика турлари, уларни давомийли- 

гини хтматчилар узгартириш имконига эга булса - 
лар;

• турли вацтларда бошланиб тутайдиган иш вахти.

Ишловчнга ншини бошланиш ва тугаш вактини тан
лаш имкони яратилади ва бошкдлар Иш вактини згн- 
лувчан шаклда килиб ташкил хилишнинг устуворлита 
шундаки, ишга хонихнш савиягинн юхорилиги, чунки 
ишловчн катта хдрахат эркинлигнга зга булади ва жа- 
вобгарлик Х.ИССЯ&ГИНИ кутариш уни ?з вазифаларинн 

IV.

самарали бажаришга ундайди. Иш вактини згилувчан 
килиб ташкил хилнннши яхши ва малакали ишловчи- 
ларии жалб хнлинишики ва уларни ушлаб турилишн- 
ни енгиллаштиради.

Индустриал жамиятини иктисодий, техник ва иж- 
тимоий талабларини мехнат шароитини инсон табиа- 
тига тутри келишдек омилни ахдмиятнга эгалиги би
лан иккинчи режагн сикиб чнхаради. Зампнавий ме 
яежмент (ушбу муаммога) уз ахамиятини (харатди) 
мех,нат гигиенасн муаммосига кдратади Бунда, шуи- 
дай ша роит лар яратиш кузда тутиладики, ynjv* ишлов- 
Чи учини жисмонан яхши сеэсин. Бундай шароитлар- 
нинг яратилишидан максад ишловчн vcx.il л  и нинг 
унинг к,обилиятига ярашалиги ва ундан хонихханли- 
гидир, Мехнат гигиенаси чора-тадбирлари сифатида 
Хуйидагиларни келтириш мумкин:
• атроф мухитнинг сорликкд зарарли таьсирнни бар

тараф этиш ёки улардан химояланиш {иклим, шонц 
ин, б утла р ва бошкдлар);

• инсонни огир мехнатдан халос килиш — робот, ма
шина ва механизмлар ёрдамида жисмоннй сарфни 
камайтириш;

• мехнатнн мухофаза хилиш талабларига мос келувчи 
иш жойлари ташкил этиш;

•  инсоннинг ишлаш хобилияти пасайиши муносабати 
билан унинг иш жойиии саклаш ёкн бошкд аввалги- 
сидан кам хах туланмайднган ишга утказиш.

Корхона рахбариятинпнг инсон Хакида кайкуриши 
кадрлар хуннмсизлигинн камайтириш билан бир 
Хатордл, лнровард натижада, пул мабларларини те- 
жаш нмкониятини беради

Инсоннинг ишидан хонихишининг мухим омили 
унинг цобилиятк, тажрибаси ва мас-ьулияти хнсобига 
юхори маош билан таъмннланишидир. Кадрлар бар- 
харорлигини таъминлашда бошка корхоналарга к,ара 
ганда маъкулрпх хизмат ва нмтиёзлар Урнатилиши кат
та рол уйнайди.

Куп спили тадкихотчилар ишга чихмаслик ва кадр
лар х?нимсизлиги ншловчининг иш буйича такдирла- 
ниши билан бевосита борликдигини аыиклайдилэр. 
Маош таркнбини ишлаб чихиш кадрлар булимииинг 
ишидир. У  бир неча омилларнинг тахлилиии ташкил
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килиш билан аникданади, жумлддан ташкилотиинг сер- 
ддромадлиги ва рентабеллилиги, у ркн бу ихтисослик 
буйича ишловчилар ва малакали мутахассислар мех* 
натига \ак, тулаш коидалари амал килишII ва бошка- 
лар. Бозор ИК.ТИСодиёти гизимида мехлат учуй так- 
дирланиш мехнатга Султан кизикишни англатади ва 
унга булган талаб ва таклиф билан аникданади.

Корхона узининг мекнатхашлари учун маошдан 
ташкари кушимча имтиезлар хам беради. Уларни икки 
rypyxj-a булиш мумкия:
• мукофот куришштдаги акция. к#мматбах,о к,огоз- 

лар, «.ушимча иулли такдирланншлар, ойлик муко- 
фотлар- Улар Урнатнлгаи маошиннг баъзнда катта 
кисминн ташкил эти га и мумкин;

• ижтимоий режа асосидаги кушимча имтиезлар. Уларга 
кенг ассортимент да пулсиэ хизмат курса гиш маж- 
муалари ёкн жуда оз микдорда как туланадиган хиз
матлар ташкил килиш. Бундай ижтимоий нмтиёэлар 
сони ва тури, одатда, ташкилотнинг моддий имкони- 
ятларнга борлнк- Уларнинг амалдаги турлари куйи- 
дагнлардир:

• ижтимоий таъминлаш хизматлари, мехдатга ярок,- 
сизлик, мехлатиинг саломатликга зарарлилигига тула- 
надиган кушимча туловлар, сурурталаш. моддий ёрдам 
курсатиш;

• ошхоналарда овкатланишга как гулат;
• болаларни борчалардд булишига пул тулаш;
■ жисмоний сорломлаштириш тадбнрларига хдк тулаш;
■ транспорт харажатлари учун кушимча туловлар,
• уй-жой ажратиш ва бошкалар.

Такдирлашлар. кар хил шаклларда как тулаш кор
хонанинг харажатларини кулайтириб юборадн. Аммо, 
ишловчиларнкнг самарали мехдати кисобига келади 
ган самара бундай харажатларни бир кеча баробар 
коплаши мумкин.

Кадрлар кУнимсизлигинннг сабаби ички омиллар 
булиши кам мумкин. Улар жамоада одамларининг 
бир-бирига булган муносабати билан борликдир 
Масалан, рахбар ва кУл остидагн хизматчи уртасида- 
ги, камкасблар орасидаги муносабатлар шу жумлага 
киради. Инсон узнни, качонки, уни сикищггиришлар 
булмаса унинг хизматига адолаглн бако бернлса, у 
рахДарлар ва хамкасблар хурматнга сазовор булсагн- 
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на эркин сезади. Агар корхонани керагидан ортик 
Катъий конун-коидалар урнатувчи, ортнкча талаблар 
КУювчи авторитар (мансабпараст) инсон бошкарса кор- 
хонадаги кадрлар кУнимсиэлиги демократах ракбар- 
дагнга ннсбатан юкори булади.

Хизматчилар ораснда тез-тез жанжал чикиб тура* 
диган жамоаларда уз кобклиятини намоён этиш ки- 
йии, шунинг учун бундай жамоанинг купчклик ходим- 
лари бошка иш жойларини кидиришга мажбур була- 
дилар.

Шундай килиб. корхона рахбарларинннг ишловчи- 
га эктиёткорлик билан муносабатда булишни талаб 
килиши, жамоада яхши рух,ий икдим уркатиш ва мех* 
катдан манфаатдорликни ошириш кадрлар кунимсиэ- 
лигига карши курашнинг усулларидап деб каралади.

15. ТАДБИРКОРЛАР ЛХЛОКИЙ К.ОИДАЛАРИ

15.1. Бизнескинг ах лик, меьёрлари, тадбиркорлик 
этика си

Тадбиркорлик ути нас и -— бу ишбклармонлик ту
зилмалари ва давлат, ишлаб чикарувчи ва истеъмолчи, 
мижоз ва сотувчи, ишбилармонлар, рздобатчклар хамда 
корхона ичидаги ишловчклар орасидаги маънавнйлик 
меьёрлари тизимидир.

Бизнес этикаси меьёрлари мамлакатдаги ншчанлик 
руки ва унинг хусусиятларини белгнлайди.

Этика тушунчасн иккита жихатни Уз ичига олади:
• этика —  бу, маълум жамият, кишилар rypyiyiT касб- 

корлар учун кулланадиган рукий ва ахлокий меъ- 
ёрлар тизимидир;

• amuKQBUii меъёрлар хукук, билан, яъни давлат томо
нидан белгиланган ёкн санкцияланган умуммажбу- 
рий узнни тутиш коидалари ва меьёрлари мажмуаси 
билан борлнкдир.

Шундай килиб, инсоннинг кар кандай фаолияти, 
шу жумлддан ишбилармонлик кам, этика ва КУКУКИЙ 
Улчовларн билан бах,оланади Лмалдагн конунчилнк 
жамиятга уз хохлш-иродасини бизнеснинг ахлокий- 
кукукий улчовларн асосида ифодалаш учун имкон 
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яратади. Ишбилармон конуннн бузганлиги учун маъ
лум жазо бем-иланса, унинг бизнесда этика ва ах- 
локхй-х.укухий меъорларни бузганлиги учун у жамн 
нтнкнг кахр-газабига дучор булади, Бунинг учун. 
жамиятда юк,орн этикавнй меъёрларига амал ^нли- 
ниши керак.

?з ишини конун буйича олиб бориш этик ва ру- 
х^й-ахлоций улчовларга риоя килиш пилам Сир хил 
эмас. Бизнесда деярли тез-тез шундай вазиятлар яра- 
тиладикн. унда, конуннн буэмай турий пиканий меъер 
ва кокдалардан ориш хузатилади, бу эса бизнеснинг 
наф4х,ат узи учун, балки жамият учун хам салбий 
иатижалар келтиришн мумкин.

Кейинти икки уи Йиллнкда Рарбда бизнес этика- 
сига риоя килиш муаммоси жамият хаётида энг 
оррик, нук,талардан бнрига айландн. Х,очирги шаро- 
итларда бу мае ала бизиннг республиками зда х,ам 
мухдм б^либ бор мокла Хуфиёна бизнес спх^сининг 
ксигайнши. коррупциянинг кучайиши, нохдк рацобат, 
ншлаб чикаришда эхтиёткорлик меъерлари мах,сулот 
сифа ги стандартларн бнлан *исоблашмаслик, атроф 
мухлтиииг ифлосланиши каби х,олатлар ишбилармон - 
книг роли тутрисида жамиятда салбий фикр найди 
булиши га сабабчи булади.

Ижтимоий тадхикотлар натижаларига кура биз- 
нннг Ватанимиз ишбилармонларкнинг нлмий савия
си ривожланган мамлакатлардагига нисбатан паст 
эканлигн аннкланадн. Бунда умуман. камдустлих мам- 
лакатларидаги. бизнеснинг узи фаолият сох^си сифа- 
тнда ижобий к^бул килинсада, унинг амалга оширн- 
лиш [мн к ли ижобий ба\олаб бу'лчдндиган даражада 
деб бахоланадн "Уз навбатида, ишбилармонлар 
Ха кила™ жамиятнинг салбий фикрлари хам албатта. 
бизнеснинг нормал тараклнётига путур етказнши 
турган ran.

Бизнес этикасининг асосий коидаларига куйидаги 
лар киради: крнунни хурмат хилиш, i f ip s u n , yb с^зига 
ва туэилган шартиомага жавоб бериш. ишончлилик, 
ишонч ва ижтимоий жавобгарлик, *еч кдчок ва цеч 
кандай шароитда уз хизматчиларини. буюртмачилар 
ни, хнссадорларни, рах,барларни мол етказиб берув- 
чпларни. назорат килувчн ндораларнк алдамаслик маж 
буриятларн ва бошкдлар.
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Таракдой гопган давлатларда. айникса Япония ва 
АК^Ида фирмаларнинг «этика кодекси» ва бизнесмен- 
ларнниг алохида касб усталарн гурухдарииинг «ишби 
лармонлар кодекси» кенг к^лланади Уларни цех эти- 
каси кодекси деб х,ам аташ мумкин. Ушбу кодексларга 
биноан у ёки бу тар мок, фирмалари бир хил этика 
улчовларини куллайдилар. Бундай кодекслар рак,обат- 
чиларнннг этикага хилоф хулхдарини аниклапши осои- 
лаштирадн. Ишбилармон бизнес кодексниинг асосий 
кисмларидан бир и ишбилармон ва истеъмолчи урта- 
сидаги муносабатлар х,исобланади

Энг бнриичи «Бизнесмен кодекси» америкаликлар 
томонидан 1913 йилда ишлаб чнкилган булиб, унда 
еттита иш юритиш коидаси кдбул килинган Бу коида- 
лар бнтта асосга жамлангак булиб. бу бизнес сохаси- 
даги усул ва сиёсатни бахолашда уларнинг \ак,ик,ат ва 
адолатлилик тушунчаларига мос келиши билан белги- 
лангаииднр.

Вакт утиши билан кодекс бир иеча бор такомил- 
лашди. Натижада, бу борада турли фирмалар ва ком- 
паниялар томонидан т^илднгаи, уларнинг тажрибасига 
асосланган, умумлашган Fap6 ишбнлармонлик дунёсн- 
да кенг маълум Султан ишбилармонликнинг ун наси- 
хдти б унта асос булди. Бу насих^тларга кар Сир тад
биркор амал кдлиши керак. Улар куйидагилардан ибо
рат:

Тадбиркорлик ишига оид роя топиш. Сиз бозорга 
кандай товар (мол), хизмат турларини таклнф килаётга- 
нингиз \акида аник, тасаввурга эга булишннгиз керак. 
Аввал узннгиз кила оладиган нарсадан ниманн сотиш 
мумкннлигини х,ал к,илнб. с^нгра ишлаб чикариш ке
рак. Янгиликни киднринг. Рак,обатдан куркманг. Бу — 
боэорда бор нарса, унга ун.\анибутнриш ярамаиди. Сизда 
ракобатчиларга карши учта кучли курол борлигини эсда 
тутинг: Улар сифат, нарх ва рекламадир.

Сифат — бу истеъмол хусуснятларининг (хосса- 
ларинииг) мажмуиднр. Харидорга охир-окибатда шун- 
чаки буюмлар еки хизматлар керак эмас. Унга му- 
аммоларининг ечими керак Айнан шу катта пул тура- 
ди ва энг куп фойда беради. Масалан: девор блокла- 
рини ишлаб чикариш ва сотиш мумкин. Аммо бутун 
куч-куввагини жамлаб, харидорга тайёр уи таклиф 
килиш анча фойдалирокдир
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Бизнес-режа туэинг. Унда: Нима сотиш керак? Улар
ни нимадан тайерлаш керак? By канча туради? Ким 
уки сотиб олади? Харидорлар товар ^ак,идй бнлишла- 
ри учун иима килиш керак? Сотувни кандай килиб 
кенгайтириш ва бошка масалалар ифодаланишн за- 
РУР

Нархни туширишдан твфсираманг. уни кутариш- 
АЭн куркинг. Фонда, иккнта бутомнн КИМ мат сотншда 
эмас, балки нкки минг, икки миллион харидорга 
товарингизнн ёки хизматингизни уларга чос нархда 
сотиш ингиздир.

Рэ товарингизни реклама килпш' Макаллий рузно- 
мада уз ишингиз х,ак,ида маълумот беринг. Харидор 
булиш эктимолн борларга хат юборинг. Эълонлар, пла- 
катларга буюртма беринг ва жойларга ёпиштирнб чи- 
кинг. Сотмокчи булган нарсангиз хздидаги маълумот- 
ларни кандай килиб киска ва аник, баён килиш х,пкдда 
уйлаб куринг.

Кредит олиш мумкин брлса, уни олишдан |\урк*акг 
С из, ёки пул топиб креднтни кдйтарасиз, еки пул 
тоцмайсиз ва уни кайтармайсиз. Бор муаммо шу.

Юкоридаги кредит микдори — банк танаккали учун 
тулоЕдир. Омонат банкидан уй курнлиши учун кредит 
олинг, уни куринт ва ишлаб чикариш асоси сифатида 
ишлатинг. Хужалик блоки ни курит_ -  бу сиэнинг 
омборхонангиз булади. У ни жпйлан яна кредит олинг — 
усиз иш килиш кийнн. екн. машинани кайдовчиси би
лан нжарага олинг,

Хийрихох, брлинг. Лхир, кар бнр ишбилармон ше ■ 
рик, сизга буйсунувчи кар бир ходим худди сиз каби 
инсондир. Бундай одам билан бнрга ишлаш шахеан 
сиз учун жуда ёкиилидир. Узингиз кам шундай булинг 
ва одамлардан бирданига куп нарса талаб кнлманг. -

Бир ишингиз олдинга кетдими — дарров унта бош- 
касини к^шинг. Бири булмаса иккинчиси колади. Ав- 
вал машина ижараси ва про кати ни, cjjTirpa — уларни 
таъмирлашнн ташкил кдлннг.

Бугун сизнинг асосий сармоянгиз узингиз эканли- 
гингизни унутманг Бу сармояни суткасига 24 соат са
марали ншлашга мажбур кнлинг. Ичманг ва чекманг^ 
бу сизни хонаванрон килади.
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15.2. Тадбнркорнинг шахсмй жусустмтларнни 
шакллантирнш

Тадбиркор шахеий сифатларининг структуравий 
моделями нкки хил система куринишида намойиш 
килиш мумкин. Биринчи моделда тодбиркорнинг умум- 
ижтимоий енфатларн келтирилади. Иккинчи моделда 
эса касб сифатлари йириндиси келтирилган. Биринчи 
модель доимо муваффокдатга эришаётганларнинг шах
еий товсифини ажратнб курсатишга ер дам беради. бу- 
лар:
• доимо имконият кидириш ва таизаббускорляк;
• кУиилган максадларга эришишда сабот ва матонат;
• самарадорлик ва сифатга -гомон тинмай хдракат 

Килиш;
•  максадга караб интилиш, айнан роялариинг доимий 

ривожланиб бориши ва киска муддатли масалалар 
ечимини олдиндан кура билиш. нафакат V3 фаолия
ти сокасида, балки, к?шии сохдларда кам доимо ми- 
жозлар, мол етказиб берувчилар какида маълумот- 
ларга эга булишга каракат килиш. бу максадларга 
шахеий ва иш юзаендан килинадиган алокдлардан. 
шуиннгдек чегаралакган ва оммавий ахборот воси- 
таларидан фойдаланиш:

• тадбиркорлик фаолиятннинг нафакат уз бнзнеси со- 
Каснни. балки мумкин кадар бошка сокаларни кам 
узлуксиз тахдил килиш, кузатиш, режалаш ва ол
диндан KVpd билиш.

Тадбнркорлар мижозлари билан ало ка урнатишда 
куйидагиларни бажариши зарур:
• ишонтириш ва алока 6of,\<jiu кобнлияти.
• мустакдллик ва узига ишониш;
• даров илмб олишлик ва аввал тупланган билимларни 

янги узлаштирнлгани билан боглаш;
•  фаолиятннинг танланган сохасида мураккаб ишнн 

шахеан бажара олишликга тайёр булишлик

Шундай килиб, тадбиркор булишга акд килган 
киши, узининг имкониятлари, кобилиятлари, шу жум- 
ладан уз изланувчилик кобилиятннн аник Улчай били- 
шн керак. бизнес — бу ишнн чукур билиш, кундалик 
тинименз мекнат, бир меъёрдаги иктисодий шароит-
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даги юз бераднган до нм и й рацобат, уага фак,ат уз 
ишинннг устаснгина турнб бера олади

Тадбиркорнинг умумижтимоий сифатларига: маъ- 
навий сифатлар, ижтимоий, рухий ва табний-генетих 
сифатлар киради.

М аыювий сифатлар — бу тадбиркорлик фаолия- 
тида зарур булган сифатлардан булиб, унта тадбир- 
коршшг дунёхараши, тарбияси, эътицоди кабилар ки- 
ради.

Ижтимоий-руций сифатлар —  бу тадбиркорнинг 
жамиятга фойдали буппшши таъминловчи, унга таби- 
ат томонидан берилган снфатлардир.

Тадбиркорнинг касб сифатларига куйидагилар ки
ради: ишни миридан-сиригача билиш, интеллектуал- 
иродавий, -гашкилотчилик сифатларн

Ишни нцридпн сиригача билиш — бу кипами ла- 
возимга сайлашда энг мухим булган сифатдир.

Компетенции —  дегааи тадбиркорнинг бирор ма- 
салани ечиш кпасидан ва тажрибанннг етарлилиги ва 
ХУХУКИЙ жихатдан асосланишн, яъни масалани хал 
хилишга хакли борлигинн билдиради. Шунинг учун 
тадбиркор. х,ук,ук. тадбиркорлик, менежмент. марке
тинг асослари соцасида махсус билимларга зга буля- 
щи керак.

Интеллектуал иродовий сифатлар — бу тадбир
корнинг акли ифодаси сабот ва матонати каби сифат- 
ларини Уз ичига олади. Ташкилотчилик сифатларига 
эса тадбиркорнинг фаолиятини уюштириш ва Сошхй- 
рнш. шу жумладан, ишчи хиэматчнларнн ишга ёнда- 
шнш уларни ишонтира олиш ва илхомлантнриш каби 
сифатлар киради:

Тадбиркорнинг шахсий сифатлари таркнбини яна 
куйидаги сифатлар билан тулдириш мумкин одямлар 
билан ишлай олиш тажрнбаси. олий маълумот хажми- 
даги махсус бнлимлар. ижодий фаоллик, омилкорлнк, 
вазиятга бахо бера олиш, келажакии кура олиш ва 
бошкалар. Аммо. юхорнда хайд хилинган хамма еи- 
фатларга эга булган тухис бир тадбиркорни топиш 
хийнн, чунки, одатда, бир кишнда бундай хислатлар- 
нинг хаммасн жамул-жам булиши мумкин эмас. Шун- 
дай булсада тадбиркорлар бундай кислатларга ту лик 
эга булишга интилншлари лозим.
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IS.3. Шериклар Уртагидаги узаро муносабатлар

Бизнесдаги муваффахият маълум даражада тадбир
корнинг шериклари билан алокэси ханчалик туррн ту- 
эилганлигига боклик,.

Шерик деб, бирор бир биргаликдаги фаолиятнинг 
иштирокчисига айтилдди. Бир ёки бир неча тадбир
корлик лойихаларини хамкорлнкда амалга ошираёттан 
корхона ва ташкилотлар хам шерик б ул ишлар и мум
кин.

Тадбиркорнинг шериклари билан алокдларини мус- 
таххамлашда кунидагилар катта ахамиятга эга:
• умумий рояга хнэиххан ва уларни амалга ошириш - 

га тайёр булган шериклар билан алоца урнатиш. 
Шерикларнн маънавнй хуллаб-кувватлашларн учун 
эмас, балки, биргаликда унумли ишлаш учун танлаш 
керак. Х,ар бир шерик фирма ривожн учун Уз хис- 
сасини, тажриба ва маълум малакаларини хушниш 
керак.

• цариндош ва дустлар билан хамкорлик хилишга ало- 
хида эътнбор бериш керак, чунки, бизнес тадбир
корлик *авф-катар асосида куриладн;

• бошлик, билан тузилган келишув (контракт) шартла- 
рига хатгих риоя хилинишн керак. Бунда хайси ше
рикнинг фаолиятга хушадиган хиссаси |гтули, ком 
ашё, жихоз, мехнат сарфи) албатта акс эттирилиши 
лозим:

•  агар шерик фирманпиг мехнат жамоасига кушил- 
мохчн булса, у  холда унинг мажбуриятларини балка- 
риш муддати. ишга кириш вакти ва нш кунининг 
давомийлиги белгнлаб берилиши керак:

• Хак, тулаш шартларн;
• ижтимоий имтнёзлар (берилган булса);
• корхона бошхарилишидаги нштнрокн:
•  йил натижалари буйича дивидентлар тулаш шартла- 

ри;
• ишдан уз хохиши билан ёки турли хнлдагн ножу я 

ликлар охибатида бушагандан уз улушнни олиш ва 
Хоказолар таъминланади.

Контрактда томоилар хо\иши билан бошха маса
лалар хам курсатилиши мумкин. Контракт, одатда. мат.- 
лум муддатга тузилади, томоилар унта хУл хУ*ДИлар 
ва биттадан нусхани олиб холадилар.
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Фирма ёки тадбиркор томонидан товар етказиб 
берувчи ва пудратчиларни т^рри танлаш мухим маъ- 
нога эга. Улар муносабатннннг тавсифи буюртмачи 
фирмасикинг тижорат муваффак^ятнга борлнкдир Ки- 
чик бизнесдаги тадбиркор стружтуралар учларинииг 
муносабатларини к,уйидагиларни хисобга олиб ^рна- 
тишлари керак:
• хом-ашёларга сарфнн. уларнинг сифати ва етказнб 

бериш муддатига зарар етказмасдан камайтириш;
• буюртмачи-корхоналар томонидан бир неча товар 

етказиб берувчилар билан уток, муддатли муноса- 
батларни йулга солиш махеадга муъофикдигн;

• товар етказнб берувчиларга кафолатланган бозор. 
захиралар ёки буюртма хдесасини к,айтадан так,снм- 
лаш, сармоядер субпудратчнлар фойдасига хдл була- 
диган узок, муддатли шартномалар туэилиши. Мол 
етказиб берувчилар билан янги муносабатларнинг 
мохдиггн куйидагича:

• маълумотларнинг эркин алмашннуви:
• турли йуналишларда. бошкдрувнинг турли поронала* 

рида к?п михдорда алом  урнатиш,
• умумий ишлаб чикариш муаммоларини биргаликда 

ечишга, янги мах,сулот технологи иларнни ншлаб чи- 
кншга субпудратчиларни жалб килиш

Бизнесга америкачаеига ёндашишда: ишлаб чи^а- 
рувчи ва мол етказиб берувчилардан иборат гурухдан 
энг яхши команда чикадн Ишбилармон шернклар ?рта~ 
сидаги янги тизимни урнагади:
• буюртмачи фнрмага хомашёни, ярнмтайёр х,олдаги 

махсулотларни бир маромда етказнб бериш, ишлаб 
чик,аришни тезлаштириш, истеъмолчиларнинг к,ар 
бир талабининг уэгаришига трэда жавоб бериш вдби- 
лиятини ривожлантирнш, харажат даражасини ка
майтириш, унта етказиб бериладиган хомашё ва ком- 
плектловчн буюмлар сифатннн кутариш;

• мол етказиб берувчи фнрмага jb  махсулотининг ниг- 
Ватан узок, муддатга сотув бозорн кафолатланганлигн 
билан борлик, болтан барча афзалликларни ярагиб 
бериш.

Яарбда утказилган куэагувлар компаннялар узлари- 
нинг асосий шернклари билан нш юзаендан муносабат -
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ларида янги *;онун к,оидаларини кулланиши цуйндаш 
ижобий натижалар беришини курсатди:
• ишлаб чикариш майдонларнга талаб 40—70% га ка- 

маяди; •
т фирманинг цущимча харажатлари 30— 50% га камая- 

дн;
• тугалланмагах к,урилиш ва ишлаб чикариш захира- 

лари х,ажми 50— 100 фон зга камаядн;
«  ишлаб чик,аришнинг умумий сарф харажатн 30—50 

фон зга камаядн;
• ярок,сиз махсулот даражаси 2 дан 0,01 фоизгача ка- 

маяди.

Ишбилармонлик муносабатларинннг янги тартиб 
тарафдорлари, бу натижалар бнр-йирмга катта фир
манинг кичигига цурмат бнлан муносабетда, уз-узкни 
бошкдриш ва шериклар ургаенда узаро ишонч булма- 
ганда бу натижаларга зри шиш мумкин эмас эди, деб 
]щсоблайдила р,

15.4. Хизмат юзаендан муносабатлар

Бизнес ютури нафакат фирма ишнни иктисодий 
курсаткичларига, балки сезкларли даражада тадбир
корнинг уз хизматчнлари билан муносаоати накддар 
турри курилганига борлик,. Юк,ори натижага эришаёт- 
ган ншбилармонлар уз ишида инсон омнлига катта 
эътибор бераднлар, яъни уз хизматчнлари билан му- 
носабатларинн узаро хурмат, тартиб, хдкхуйлик, одил- 
лик асосида к,урадилар. Тадбиркор ва ишчиларнинг 
муносабатлари асосий иш битимида белгиланади. К ле
ман уларда кунидагилар изохданадн:
• Ишчи мажбуриятлари,
• Иш хздини тулаииши ва муддати.
•  Иш кунининг давомийлиги.
• Бевосита рахбари,
• Малака ошириш. нш х,акини ошириш шарти ва бошка 

масалалар.
• Мехнат таътилининг давомийлиги ва шарти, касал- 

лик варакаси буйича хак. тулаш ва бошка енгиллик 
ва ижтимоий имтиёзлар.

• Ишга олннаётгаи хар бир кишнга уч ондан олти 
ойгача синов муддати белгилаш маъкул Шу давр
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ичида янги ншчининг айнан бирор ишни мутахас- 
сиглик даражасига ва малакасига, лавознм талабла- 
рини хисобга олган х.олдя урганиш мумкин,

Инсоннинг жамоа билан кирншиб кетнш, спиртлик 
ичнмлнкларга муносабати, интизомнйлик ва унинг касб 
сифатнга бевосита боглик, булмаган сифатлари куза- 
тиш манбаи булиб хизмат кнлиши мумкин эмас, Тек- 
шнрнш давомида кузатилаётган ишчиларнинг зарур 
билим ва амалий махорати аникланади. Тадбиркор 
бошлнкдар. мутахассислар ва хизматчиларнинг маж- 
буриятлари хджмн хакида кушимча курсатма ва ни- 
зомларда курсатиб кискэртириш ёки купайтирищ мум
кин.

Бундай цплда ишчи махаллий шароитга ннсбатан 
маълум курсатмаларда курсатилган вазифаларни ба- 
жара олишлиги буйича синовдан Утказнлади.

Ишчинн синаш факат тадбиркор томонидан эмас. 
балки иккала томоннннг розилиги билан утказилади, 
чунки у мехнат шартномасинкнг кушимча шартларн- 
ни акс этгиради.

Агар мехнат шартномаси тузилаёттанда синов Урна- 
тилганлиги хакида томонларнинг розилиги буйича би- 
лимлар булмаса, ишчи сниовга бардош бермаганлиги- 
ни сабаб килиб уни ишдан бушатиш мумкин эмас.

Синов шартлари ишга кабул килиш хакидаги буй- 
рукда албатта уэ акснни топиши керак. Акс холда 
агар у аризасида ёки опаки холда ишга кабул хнлин- 
ганлигнга рози булган булса, у синов шартнснз ишга 
кабул килпнган хисобланади.

Тадбиркор структураларида касб ва лавознмлар 
Узаро босликдиги бу тадбиркор жамоаларнкнг бир- 
галнкда ишлашга интилишини оширадн, ишлаб ч и KtJ - 
риш жараенида ташкилотчилик ва бошкариш юэаси- 
даги масалаларни \ал цилншни енгиллаштирадн, 
мехнат жамоасининг ншчклар уртасида у ёки бу 
ишчннинг таксимотини текширишни таъминлашга 
имкон беради. Тадбиркорнинг уз хизматчилари би
лан муносабати и мустахкамлатда куйидагилар кдттд 
ахамиятга зга:
•  Муаммолн ишга тааллукли масалалар мухокама кили- 

надиган сухбат ва учрапгувларнн мунтазам утказиб 
туриш. Бунда тадбиркор муаммоларини яккама-якка.
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ю туклэрнн эса бош калар иштирокида мухокама 
килиш тартибннн кенг К'/ллаши керак.

• Ишчи ва хизматчиларнинг фирма ишини мухнм ма- 
салаларннн мухокама килиш ва ечишга кенгрок жалб 
килиш. фирма булинмалдрининг бошликмри билан 
мунтазам равишда мулоцогг килиш.

• Ишчи ва хизматчилар орасида жавобгарликни оши
риш максадида ва ишдагн бир охангликии йукотиш 
муаммосини хдл килиш учун ишни вахтн-вакти би
лан так,симлаб бериш. Масалан, конвейерда ишлаёт- 
гаи ишчига бирор бир машинами бутун бир хисми- 
ни йишшни, коти бага директор ёрдамчиси вазифа- 
ларинн бажарншни топшириш мумкин. булар унинг 
шахсий кадрнят хиссаларинн оширади

< ишчиларннинг малакасини ошириш хакида к^йгу- 
риш. малакали ходим фирма «шинннг гамарадорлиги
ки оширади. янгиликларни фаолрок тадбик этади.

• Иш хэдини ншчининг касб махоратини усишига 
к,араб ошириб бориш.

• хизматчиларинннг фаровонлиге хакида доимо хдй- 
гуриш.

15.5. Мнжозлар билан муносабатлар

Кичик бизнесда мнжозлар билан муносабатга му- 
хим ахамият бериш керак. Копилок хужалик махсу- 
лотларининг, яримтайёр махсулотларнинг ва тайёр 
махсулотларнинг куп турларнни узок муддат саклаш 
мумкин эмас, уларни тезлик билан таркатиш керак. 
Шунинг учуй тадбиркор тизимининг хар бир ишчиси 
узи ишлаб чикараётган махсулотини сотувчига дахл- 
дорлигини хис килиши керак.

Алохида к.ши\г,к хужалик корхонаси каби кичик 
бизнес мижоз сифатида, даллоллик идораси, биржа, 
тайёрлов ташкилоти кбайта ишловчи корхона, шунинг
дек махсулотларнинг доимий буюртмаси ёкн харидори 
булган айрим шахслар гаадоланншн мумкин.

Мижоз ким Сулишндан катъий назар: ташкилотми, 
корхонамн, фирмами ёки якка шахсми —  аввало тад
биркор олдида уз муаммолари билан мурожаат килаёт- 
ган инсон эканлигшш эсда тутиши лозимдир.

Тадбиркорнинг вазифаси — мижозни уз кулига олиб 
уни ушлаб колмок.. Х,ар бир тадбиркор [якка шахе
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ёки корхона | my млцсалда уз ишини мнжозга бариш- 
ламори керак.

Мижозлар истисно булиши мумкин эмас. Агар 
*нсоб~китоб булимидаги цорозбоз. купол котиба фир- 
канинг рах,барн томонндан тартибга чакирилмаса, у 
хрлда сотиш хизматинн ва реклама компаниясинн таш
кил кдлишга катта пул сарфлаши ва бутун хдракат- 
лар бир пул булиб килади Шунинг учун хар бир 
ходимнинг хушмуомилд, эътиборли. ишокчли ва тар- 
тибли, хдлол булиши учун тарбиялаш керак.

«Эски мнжозларчш узида ушлаб к,олнш, янгила 
рига хайрихохдик кдлишдан тахминан беш баравар 
арзон эканлнгшш \еч качон унутмаслик керак.

Бу мак,садга зришищда купила гнлнрнн таъминлаш 
зарур:
• хдр доим узини мижоз урнига куйиши:
■ к,огозбозликка, агар у намоён булса. йул куймаслик 

хдмма усуллар билан унта кирши курашиш ва бар- 
тараф кллиш:

> мижозларни бевосита бошлик билан буладигаи му- 
лок,оти учун шароит яратиш;

• харидорлар билан товар сотилгандан сунг хдм ало 
кдни узмаслик;

• хдр бир ривожланган мамлакатдаги тадбиркор ав- 
вал к,унидагн ваз пят да келиб чикдди. Товар ва хом- 
ашеларга катта мнкдорда пул сарфландиган тадбир- 
корлар истеъмолчиларсиз яшашларк мумкин эмас

Масалан, АКД1да сунгги йилларда аннан истеъмол- 
чнларнинг кенг микёсдагн сарфлари олимларнинг фик- 
рига кдрамай йирик иктисодий инкирозлардан кути- 
лишга ёрдам бермокда. Истеъмолчнлдр алоцида эгьти- 
борлн ижтимоий кучга айланган ва У 1ларининг талдб- 
лари билан тадбиркорлик тизимиии амалда бошкар- 
мокдалар.

Тадбиркор билан истеъмолчининг бундай тавси- 
фидаги муносабатларн бу муносабатларда истеъмол- 
чинииг устуворлигини таъминлайди. Бу ходиса кон
сьюмеризм («исте-ьмолчи» созидай) деб аталади. Бу 
термин цукумат ва тадбнркорлар истеъмолчнларинн 
товарларинннг сифати ва уларнинг узига хос таъ-
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риф билан таништнриб бориш кераклигиии билди- 
ради, тадбнркорлар манфаатини шулар \импя \или- 
ши керак.

I*. КИЧИК БИЗНЕС ХАК.ИДА МАЪЛУМОТЛАР

16.1. Ахборотларни туплаш ва саклаш

Тадбиркорликдаги эиг асосий масалалардан бири — 
ахборот билан таъминлдшдир. Хознрги шароитда иш- 
билармои кишида хар куни маълумотлар окими йири ■ 
лади ва у ундан тутри фойдаланишн шарт. Биринчи 
наабатда у  кдндай маълумот кераклиги: уни каердан 
олиш мумкинлиги; кдндай килиб уни туплаш, кдйта 
ишлаш ва саклаш кераклиги, кдндай далнллар текши- 
рувга мутстожлигинн билиш керак. Бу масалаларии тад
биркор биринчи навбатда ечиши лозим. Мулжаллаёт- 
ган шернгннгизнинг ишончлик ддражасини билиш учун 
ассоциация ва консорциумларда иштирок ниш мак,- 
садга мувофик,. Одатда. мацсад ва вазифалари бир 
хил булган ташкилот ва бирлашмалар к,ушиладилар. 
айрим фирмалар эса бир эмас, балки бир неча таш- 
кнлотта кушнлиши мумкин. Циссадорлик жамиятида 
иштирок этиш энг т^ла маълумот беради. Шунинг учун 
хдссадор уз олдита куйилган бошкд масала ва мак,- 
садлардан ташкдри, маълумот йиришни хдм олдинга 
суради.

Ишбилармон, уз ишига тааллукди булган барча маъ- 
лумотларни йигиши керак. Хдр бир учрашуви нати- 
жаларнни илраб олишга Урганиш лозим.

Тадбиркорлик фаолиятннинг дастлабки даврнда му- 
локотлар унча куп булмайди ва осонгина эсда килади, 
лекин энг рддийлари унутилиши хдм мумкин. Сухбат 
пайтида суцбатиинг энг мухлм жойларини ёзиб бо
риш учун кулингизда калам ва к,проз булга ни яхши- 
Аир.

Шубхд йу^-ки. хдр кдндай мулок,от хам хамкор- 
ликда ншлашга олиб келмайдн. Бунга хотиржам, эъти- 
бор бермаслнк мумкин. Аммо, бир оз вактдан сунг 
шерикларининг бирортасида хдмкорликда ишлаш учун 
янги таклнф пайдо булиши мумкин. Шунинг учун хдр 
бир ёзувни тахдил килиб, келажак учун маълум хуло-
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салар чикариш керак. Агар биринчи кундан шу кридага 
риоя к,илсангиз, у цолда биэнесингиз кенгайишида 
купгина кунгилсизликлардаи хал ос б^ласиз

Агар тадбиркорда маълумот ва ёзувлар куп булса 
у холда кулай булиши учун уларни олиш усуллари. 
пайдо булиш муносабатлари. вак,ти ва бошдаларига 
к,араб булимларга булиниши керак. Агар тадбиркорда 
шахсий компьютер булса, у х,олда маълумотлар ман- 
баини яратиш мумхин,

Агар янги тадбиркорда уз шахсий компьютер» 
б^лса, у вакт утиши билаи керак б^ладиган барча ма- 
терналларинн бир жилдга солнб куииши лозим. Жилд- 
парни куйидагича номлаш керак. «Хомаки молиявий 
цужжатлар», «реклама хабарлари», «мнжозлар бнлан 
мулокотлар», «нстеъмолчилар бнлан муносабатлар» ва 
ботдалар.

Ёзувлярии мунтазам равишда бажариш керак. Уз 
маълумотлар нни вак,ти-вактн бнлан дайта куриб чи- 
киши ва знддиятларда керакли янги маълумотларни 
колдириш ва эски маълумотларни янгн жилдга кучи- 
риш керак.

Маълумотларни танлаш ва саклаш жараёнинн шун- 
дай усулда олиб бориш керакки. зарур булган х,олда 
ундан янги ходимлар хдм фойдаланишн керак. Х,ар 
цужжатларии бир жилдга ким ва качон тайёрлаганли- 
ги ва унинг номи дакнда к,огоз ёпиштирнб куиилади.

Тадбиркор тиэимларниинг давлат корхоналаридан 
фарки — уларда, асосан иш учун зарур булган цуж- 
жатлар сакданади.

Агар тадбиркор бошка фирма намоёндалари билан 
музокаралар олиб борса ва сукбат давомида уларда 
хдмкорлнкда ишлашга олиб келувчи умумий манфаат 
дорлик пайдо булса, албатта музокаралар тутрисида 
карор кабул килиниши керак. К,л pop шерикларниш 
дар бири учун ёзма жужжат сифатида садаанади. Агар 
?заро хафачилик пайдо булса ёки музокаралар нати- 
жалари турлича тушунилган булга, у ута мух,им то* 
монлари айтнлганнга ишонч беркб, барча масалаларнн 
яхшнрок билишга ёрдам беради ва кескинликни юм- 
шатали Агар музокаралар окибатида томонлар хдм
корлнкда ишлашга келишган булсалар, у холда дарор- 
да умумий максадлар. вазифалар такс и моги ва бошка 
саволлар курсатилади.

. I7J

16.2 Иш юритиш асослари

Иш юритиш —  бу тадбиркор тизимларда хужжат- 
ларни тузиш, расмийлаштириш, уларни купайтириш, 
к,абул кллнш, жунатиш ва руйхатга олиш, уларнинг ба- 
жарилишини текшириш, шунингдек зарур хужжатлар 
ни взга солиш ва дайта ишланган кужжатларни айнан 
фирманинг узида сакдаш каби ишлар мажмуидир.

Иш юритиш тадбиркор вазифалари ичида мух,им 
Урии эгаллайдн.

Иш юритиш ах,воли о^нбатида дар бир тадбиркор 
тизимиииш’ иш услубинн белгилашни гапириш мубо- 
лара булмайдк.

Иш юритиш вазифалари кичик бизнесда асосан 
куйидагиларга борлаигаы:
• Фирма ёки унинг бошликлари томонидан жунатила- 

диган х,ужжатларни ало\ида китобга руйхатга олиш 
Хужжазлир жунатилаётганда уларнинг номорнни ёзиб 
куйиш керак. шу хужжатни осон топиш максадида 
фирма кужжатнинг купи ва номерига суяниши ке
рак.

• Хдр бир келган хатга жавоб кисда ялк,т ичида таш
килот манзилига юборилади. \ар бир хужжатнииг 
мазмуни ва баъзи бнр саволларини аникдаш учун ва 
тезкорлнк билан зарур маълумотни бериш учун алода 
телефонн, кужжатнинг жукатилган ва тузилган купи 
куйилиши керак.

•  Агар илова келтирнлган булса, у х,олда хужжат охи - 
рида шу дакда белги булиши керак. Масалан: Илова: 
•Спринт» асбобининг таърифи 37-бетда, Агар кат 
бир кдтор махсус маълумотга эга булса ва бо т- 
ликда тутридан-турри алодаси булса, у х,олда хат 
бошида. бошлик, бутуи хужжатнинг мокиятига бе- 
рилмасдан катни малакали ечнми учун бирор бнр 
мутахасснсга юбориши мумкинлиги хдкида кисда 
маълумот берилади.

■М . Бизнесмен мни г ташрнф * ,о »з я  ва шерпклар 
кидириш

Рнвожланган мамлакатларда, ишбилармонлик ама- 
лиёти ишлаб чидадн кдтор муаммоларнинг конун- 
коидалари мавжуд Улардан асосийси иложи булса уэи
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Накдда доимо ёзма равишда маълумот берищдир. Даст- 
лабки танишувда уз ташриф крюзини (внэиткаснни| 
бериш шартдир. Анваламбор тадбиркор ташрнф ко ро э- 
ларини ёзув машинасида ёки бошка бирор бир усулда 
ёздиришн керак. Сизни эсда сакдаб к,олишларига кара 
кат килинг, j j  хдкингизда купрок ёзма маълум от *,ол 
диринг. Фирма фаолияти хдкида реклама к,оюзи булса 
жуда яхшк У цолда сизни уиутмасликларини ва зарур 
булгаяда, фирма хизматнга мурожаат килищлари эх,ти- 
моли куирокдир.

Агар сиз кичик доирадагн мажлисга таклиф кнлин 
ган булсангиз, у х,олда *ар бир иштирохчига олднн- 
дан манфаатингиз ва мавк,еингиэни сакдаш учуй маъ 
лумотнома топшнришингиз керак. Агар мажлисда куп 
сонли одамлар ва фирмалар иштирок зтаётган булса. 
У холда. иложи борича хдр бир жойда фирмангнз 
х.акида реклама варакдаринн колди ринг.

Ишбилармоннинг вазифасц — фурсатдан фойдала- 
ниб, янги муносабатлар урнатишга ёрдам берадиган 
хабарни таркатишдир

Тижоратчи купинча турли мулокотларда булиши 
мумкин. шунинг учун ташриф к о р о зи  фнрмаси фао
лияти хдкидаги маълум от янги шериклар топишга 
ёрдам бериши мумкинлигики унутмаслиги керак.

Бошк,а ташрифларда, вак.т утиши билан шерик 
булиши мумкин булган фирмалар х,акида маълумот 
туплаш лозимдир. Бундай фирмага аввало банклар. 
маслахдт фирмалари. турли хилдаги киссадорлик 
жамиятларн. ассоциациялар, бизнес марказларн ва 
бошхдлар киради. Айнан шу ташкилотлар орк,али 
энг куп маълумотлар утади, шунинг учун купрок, 
айнан шуларга мурожаат к.нлншга тугри келади. 
Масалан, сиз янги лойнхднниг сотувн билан шурул- 
лднмокчи булсангиз, у х,олда янги турдаги фаолият - 
га мос келаднган шерик топиш осон иш эмас. Агар 
карз олмокчи булсангиз банкка мурожаат килиш г, i 
турри келади Банк хнэматчиларининг узи снзга кдйси 
корхонаддн шерик топиш мумкннлиш хакида мас
лахдт берншлари мумкин. Ка тор маслахдтчи фир- 
малари воситачилик вазифасини бажаришлари ту- 
файли уларда купгина ишга оид маълумотлар йирн- 
лади. Ишга оид маълумоглардан ташкари яна бош- 
кд фнрманннг ишпкчлилик дарлжагинн белгнловчи
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маълумот хдм талаб кдлинишн мумкин. Шерикни 
жуда эхтиёткорлнк билан, купинча кнчик хдмкор- 
ликдаги ишлар билан бошлаб танлайдилар. Бу к,оида 
айиикса бизнеснинг республикамизда маълум иш 
тажрибасита эга болтан фирмалари куп болтан ва 
баркдрорлнги хдмда \акпкнй имкониятларини ани^- 
лаш кийин булган жойда мухямдир- Янги фирмалар 
билан х,амкорлик цилиищан цуркмаслик керак. У 
шерикликка булган ишончни оширади. Баъзи бир 
чет эллнк ншбилармонлар. бизда тижорат хатари- 
нинг даражаси юкори деб хдеоблайдилар. Аммо бу 
ерлик тадбиркорларнинг чет элликка нисбатан маъ
лум устуворликлари бор, чунки биз уз урф-одатла- 
римиз ва имкониятларимизни нхширок, Пиламиз. 
Бизнесда нафакат шерик олдида, балки к,онун олди
да *ам х.ак,коннй булиш керак. Мацаллий одатга 
суяниб нонок бизнес билан шурулланаётган тадбир
корлар билан яхшиси ишламаслик керак, улар биз- 
несдан иложи борича узокрок, туриши керак. Уз 
ёзувларингизда эса бундай бизнесменлар х,ак,ида за
рур белгилар килишингнз керак. Бундам маълумот- 
ларни уз касбдошларннгиз билан алмашишингиз мум
кин. Х,ар бир тадбиркор ким билан камкорлик 
килншни узи цал к,илиши керак, лекин турри хуло- 
са чицариш учун тасодифлардан сакданиш мак,сади- 
ла тула маълумотга эга булиш лозим.

16.4. Махфий ахборотлар

X.dр бир тижорат фирмаси^ овоза килинмайди- 
ган маълумотлар бор. Бундай маълумотларга куйи
дагилар киради: конструкторлик, технологик, турли 
«ноу-хау», ихтиролар лойихдларн. фирма намоёнда- 
ларн. алох,ида шахслар билан булган музокаралар- 
нинг натижалари, тижорат битимларинннг баъзи таф- 
силотлари. Табинйки, бундай маълумотларни рак,о 
батчилардан алоклда кУрикданади ва жойларда сах,- 
лаб, сир тутиш керак. Фирма учун зарур булган 
маълумотларнинг йирилишига кара б уларни *имоя 
килишнинг турли усулларини куллаш керак. Маълу
мот туркумларига булинмагунча ва унинг хажми унча 
катта булмагунча катта маънога эга булмаслнги мум
кин. Аммо вакди-вак,™ билан. маълум мавзу буйича
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маълумотлар йирилиши бир маромда борса унинг 
циймати ошади. Маълум огни бошкд кишига бериш 
ёки йук,отиш фнрмага сезкларли таъсир кУрсатиши 
мумкин. Баъзи бир фирмаларда хохлаган ходим маъ- 
лумотдан фойдаланицш мумкин. Натнжзда бу маъ 
лум от бозор нархида сотилмайди, аксинча тадбир 
кор кишилар оркали турли хил корхоналар ва фнр 
малар кулига тушади, Ута мухим снрли маълумот- 
ларни пулнн куриклагаядек алохида эътибор билан 
кУриклаш керак.

Шунинг учун цар бир фирмада маълумотларни 
химоя килиш тизимиии ташкил килиш керак. Kjfti 
цолларда, маълумот сотувчи фирмалар уларда химоя 
тизими кандай йулга кунилганлиги билан кизикади 
лар. Улар етарли даражада ишончли булмаса. фир
ма маълумотларнн химоя килиш тизимини ташкил 
килишн керак. У ишончли булмаганда фирма Узига 
зарар етказмаслик учун уз маълумотлариин сотмай- 
ди Агар маълумот бегона цулга тушиб к,олса ва 
ишлаб чвкарувчи фирма бу хдкда билса. турли хил 
усулларнн цуллаш керак. Масалан. оддий кучириш 
нин! олдини олиш учун махсус дискегтлар тайёрла 
пади Агар маълумот ок.имн харидор айби билан 
амалга ошган булса фирма у билан хамкорлнкнн 
узиши мумкин.

16.5. Ахборотларни химоя килиш

Сирли маълумотлар окимини йукотиш учун улар
ни химоя килишнинг турли тизимлари яратилади 
\нмия воситасинииг мураккаблиги мавжуд маглумот 
ларнинг аник кийматига борлик. Энг содда усулларнн 
бири маълумотлар сакланадиган шкафларии беркн- 
тиш учуй кулфлардан фойдалакиш. Энг ишончли усул 
лардан бири — маълумотларнн сейфларда сши^ш. Ком- 
пьютерларда жойлашган маълумотлар яширин cf3 (па
роль) ва шифрлар билан химоя килинади.

Яширин супларни куллаш маълумогларни эгаллаш- 
ни чегаралайди. Шифрлаш хаттоки нусха кучиришда 
хам маълумотларга кириб боришга йул бермайди

Программами! йули билан химоя килиш усуллари 
турли-туманднр. Тагпдифий соклар курсатгичи про- 
граммасини тузиш шарт. Яи1ирин суэ сифатида курсат-
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гичда пайдо булган бир нечта белги олинади. Агар 
улар клавиатура ёрдамида хурсатилган белги билан 
мос келса маълумотларни шифрлашда, шунингдек та- 
содифнй соклар курсатгичи ишлатиладн. Программа- 
ларни ишлатиш мураккаб булмаслигинн ёдда Тутиш 
керак. Бу билан математика соцаларида шутулланишя- 
ди. Улар кодлаш иазариясини, автоматлаштириш на- 
зариясини кетма-кет чизикли машиналар назарияси* 
ни урганишади. Аммо фирмада ута мухим маълумот 
булса, у холда маълумотлар хлмоясини таъминлаш би
лан шугуллаиувчи фнрмага мурожаат килиш мак,садга 
мувофик, эмас.

Фирмага программаловчиларнн жалб килиб тузил
ган програчмаларда купинча маълумотнн етарли дара
жада ишончли химоя килишга йул бермайдиган тасо- 
дифий сонлар курсатгичи ишлатилади. Шунинг учун 
бизнес билан пгутулланишнинг дастлабки даврида маъ
лум от.чарни химоя килиш муаммоларини мустакил Х/ал 
хилиш тавсия эталадн ^та мухим маълумотларни химоя 
Килиш учун юкори малакали махсус мутахассислар 
хизматига мурожаат килиш керак.
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I l l  б  у  А  И N1 

Тадбиркорликнинг молиявий жих,атлари

17. КИЧИК БНЗНЕСНИ МОЛИЯЛЛШ ВА КРЕДИТ БИЛАН 
ТАЪМИНЛАШ ХУСУСИЯТЛАРИ

17.1. Молиявий ресурслар ва молиявий капнталнинг 
мохняти ва тузнлишн

Бизнеснинг асосини, шунингдек унинг кичик кури- 
нншларин* молиявий сармоялар на молиявий захира- 
лар ташкил келадн. Хужалик юритувчи субъектнинг 
молиявий эахираларинн унинг нхтиерида булган пул 
воситалари ташкил к,иладн. Улар хужалик фаолияти- 
нинг турли тармоцларига юборнлади: воснтачи ва 
молиявий хизматлар, савдо-сотик хнэматларн, инвес
тиция ва инновация лойихалари. Накд пулнннг етиш- 
мовчилиги кичик бизнес нстык,балинн, уни X.ltT 
ТО НИШ ЗХТКМОЛИНИ, унинг молиявий эпчиллигини па- 
сайтиради ва синишига олиб келади. Чунки етарли 
микдорда накд пулнннг булмаслиги банхларни царз 
бермаслигига олиб келади. Хужалик фаолиятини 
ривожлантириш учун ишлатиладиган молиявий эахи- 
ралар (хомашё сотиб олиш. яримтайёр мах,сулотлар, 
мехнат ускуналари, ишчи кучи) пул куринишидагн сар- 
моядир. Шундай кдлиб молиявий менежментда тав- 
сифланншн буйича сармоя бу молиявий захиранннг 
бир К,ИСИИДИр.

Сармоянинг умумий ифодаси:

Д  н> Т  - »  Д1 
П -+ Т  - »  ГГ

бу ерда: П — инвестор томонидан карзга берилган 
пул маблаги.
Т — махсулот (тадбиркорлик фаолияти учун 
сотиб олинган ускуна, ишчи кучи ка хужа- 
лик юритишни бошкд хисмлари|.

17В

П 1 —  инвестор томонндан хужалик фаолия
тини юритиш наткждсида ва хушимча мах,' 
сулоггаи сотншдан олинган пул маблаки 
(П1 — П) — инвесторнинг фойдаси ёки 
кушимча махсулот
(П1 — Т) — махсулот сотувидан ёки хизмат 
курсатищдан тушган пул.
( П — Т) — инвестор ни хужалик ускуналар- 
ни сотиб олишга сарфланган харажати,

Молиявий сармояни ишлатншни юк,орида келти- 
рилган жадвалда хужалик тизнмига к,уйнладиган пул 
мабларларн гула сарфланманди, фак,ат карзга берила- 
ди ва айланиб фойда билан ннвесторга кайтиб келади- 
(П) молиявий захиралар сармояси кушимча фойда кел- 
тириши учун у KrjtapoK, айланиши керак.

бу ерда: m — инвесторнинг фойдаси.

Йилига сармоя кднча куп айланса инвестор йиллик 
даромади шуича куп булади.

Молиявий захиралар сармоясини тузилишига шу
нингдек асосий фондлар, айланма фондлар. муочила 
фондларига куйилгдн пул маблаглари киради. Асосий 
фондлар —  мехнат к,уролларн йигнндисининг к,нм- 
матли куриниши У молиявий куринишнни узгартмас- 
дан ишлаб чихариш ва хужалик корхона чегарасида 
фаолият курсатади хамда Уз кийматинн клнтадан яра- 
тилган махсулот к^ймагига уткаэади.
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Айлаяха фондлар — корхона ншлаб чикариш фон- 
дииикг бир цпсмшш ташкил килади. V бир ишлаб 
чикдриш даврида (циклида) ишлатиладн ва уз к.ийч.1- 
тини ишлаб чикдриладиган мах,сулотга гулнлигича утка- 
зада. Муолила фондлари тайёр махсулогни истеъмол- 
чиларга юборилганн, лекин туланмаганн, банк ва кас
са хисобкдаги пул маблагани уз ичига олади.

Номоддий акп\ив.\ар — хлсоС-китоб тоифаси. Но- 
моддий воситаларга физик хусусиятларга эга булма
ган, аммо корхона активига кушилган ва одатда унинг 
фойдаланнш муддати даврида амортизация туловлари- 
ни талаб к,илади. Уларга куйндагилар кирадн: Патент- 
пар, лицензиялар, ноу-хоу, авторлик хухукдари ва бош
кд интеллектуал мулк, шахеий мулхчнликка ва ердан, 
фонда ли казилмалардан ва савдо марказларидан, ЭХ.М 
программавш! таъмшютндан ва боилдоардан узок давр 
фойдаланиш. Уларнинг бир кисми узининг дастлабки 
нархини йукотадн ва вакт утиш мобайннда фонда кел- 
тиради.

Номоддий поенталарни сотиб олншнн товар ва мах,- 
сулот сутишдан, иш бажариш ва хнзматдан келган фой- 
да хжобига хдмда банк кредити, жисмоний юридик 
шахсларни кдйтарилмайдиган бадаллари хисобига мо- 
лия билан таъмннланилади. Оддий воситалар уларни 
сотиб олиш кийматлари билан хисобга олинаднлар, 
уларга кушнмча (бевосита) харажатлар, баъзи бир 
объектларни тартибга келтириб хужалик фаолицтига 
киритиш учун килинган харажатлар кушилади.

IT.2. Кички бизнеснинг молиявий ресурс манбалари

Унча куп булмаган янги ишбилармонлар уз ишла- 
ринн узларн молня билан таъмннлайдилар. Куттчилнк 
кишилар оз микдорда булса хдм тагпк,и манбаларга 
мух,тож буладилар

Пул ресурсларининг 4 та тонфаси мавжуд:
1. Савдо кредиты. Бу турдаги «Пул» турри маънода 

заём воситаси хлеобланманди Хдкнкатдан бу товар- 
лар кнймати хисобланади. Уии сизнинг етказиб бе- 
рувчиларингиз сизга пул туламасдан кдрз килиб бе- 
раднлар ва кдрзни эслатнлган мухдатларда ту лаш шарти 
билан

2, Дисца муддатли кредит. Банклар ва бошкд кре-
IBO

дит берувчилар. бу каби кредитлар махсус максад- 
лар— муддатли кредитлар зхтиёт сифатида келгусн

( мавсумда сотиш учун берилади. Бу каби кредит учун 
кдрз бир йилга етмасдан узилади

3. Узоц муддатли кредит, Бу заёмлар бир йнлдан

| ортик, муддатга корхонани кенгайтириш ёки такомил- 
лаип приш учун берилади.

4. Акционерлик капшпалда инвесторниш цотноши
ши. Бу каби ресурслар хдйтарилмайди. Сиз восита-

I лари и оласиз ва фойданинг бир кисмиии инвесторга 
бераенз. Бошкдча килиб айтганда, сиз уз корхонан- 
гизнинг бир кисминн сотаенз.

Пул моблагларинц крердан олиш мумкин?
Молиявий таъмннлашнинг нмконли манбалари

•  куйидагилардир:
• тижорат банкларн;
•  молиявий компаниялар;
•  инвестицион компаниялар;
•  инвестицион фондлар:
•  кредит идоралар и;
•  харидорлар;
•  махсулот берувчилар;
•  дуст ва такишлар.

Пулларни крердан олиш мумкин?
М олиявий таьминнинг нмконли манбалари куйи- 

дагиларднр:
•  тижорат банки;
•  молиявий компаниялар;
•  инвестицион компаниялар;
•  инвестицион фондлар;
•  кредит идпралари;
•  харидорлар:
•  махсулот берувчилар;
•  дуст ва танишлар;
•  хайрия ташкилотлари
• транс компаниялар ва банкларнинг траст булннма- 

ларн;
• давлат, халкаро ва жамият ташкклггти ва идоралар, 

кичик бизнесни кУллаб-цувватлаш дастурида ишти* 
рок этувчилар (уларнинг чарказий ва махаллнй иди- 
ралари);
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• ишловчилар;
• дастгох, ишлаб чик^руъчилар;
• сурурта компаниялари;
■ нафака фокдлар;
• хусусий инвесторлар;
•  молия в ий маслахатчнлар.

Кинга ва кдирга мурожаат цилиш керак?
Кенг тарцалган молиявий манбалар:
Банхлар — банклардан ссуда олиш нихоятда содда 

Снзга пул савдо операдияси утказиш учуй бемалол, 
аммо янги корхона бунёд этиш учун бемалол эмас. 
Демак, сизга банкни ишонтириш керак, сиз хаммасн- 
ни яхши уйлагансиз ва р  нщингиэни ташкил хилиш- 
га астойднл харакатга тушасиз. Бу и шла снзга ишлаб 
чнхарилган бизнес режангиз х?л келади.

AjnJugom масалаларга алoxjuga дих/чип-уьтибор цили- 
шингиз керак. *
• Олинган воситалар хандай ишлатилади ?
• К^рз хандай хилиб т)'лаГ) берилади?
• Кредит олиш учун хандай таъмннот таклиф этилнши 

керак.
• Узннгиз танлаган фаолият учун зарур тажрнба ва 

тайёргарляхха згамнсиз?
• Бошкдрув ходимларининг ва етакчи мутахассислар 

миги хацдай?
• Ушбу бизнес сохасининг узок, муддатли келажак та- 

раххиёти хандай?

Инвесгицион фондлар хлссадорлих юхори ?сиш 
потенциалкга эга, кичик корхоналар халиталнга ба
даллар тулаш мумкин. К^плари аиих тармок. жутро 
фик нохия. технологиялар буйича ёки маълум хажм 
учун инвестиция лойихасига ихтисослашадилар, Улар 
билан келишув пайтида хуйндагиларни эсда тутиш за- 
рур: ннвестицнон фондни бир кунда к?риб чнхиш 
учун 30 дан Ортих бутортманн ва бизнес -режани хабул 
хилиш мумкин, улар дан 10 % гина V к,н б чихнлади. 
УХИб чнхилгаклардан факат бнр нечасигина яна да
вом зтаб уЧиш учун жунатнлади ва жуда озлари мо
лия олиши мумкин,

Демак:
•  Сизнннг бизнес-режангиз хар томонлама касбий
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устунликка эга булиши учун хамма нарсани килиш, 
у аних тутпунарли ёзилган булиши керак,

• Корхонани тугатиш режасини тайерлашда «тавак
калчи» инвестор сизни бизнесдан хандай чихишин- 
гизни аних билиган керак. Кунчнлик инвестицией 
фондлар «Етук» даражага эришган пайтда пулни 
юхори угиш потенциалига эга корхоналарга жойлаш 
одатита эта.

Давлат ва жамият ташкилотлари. Бутунги кунда 
кичик бизнесни хуллашни узларннкш асосий вазнфа- 
си деб хисоблаидиган давлат ва жамият ташкилотла
ри нинг сони хупанмокда. Улар факдт молиявий ёрдам 
хнлмасдан балки (хоида буйича имтиёзлн кредит шок- 
лида| хоналар хидириб топишади. ходнмларии ухитиш 
ва бошха ишларда ёрдам беради.

Бу каби ташкилотларга хуллаш учун мурожаат 
хилншдан олднн уларни узига хос талабларинн билиш 
керак, купляри улар учун керакли сохалардаги кичик 
корхоналарга ёки алохида ижтимоий гурухларга захи- 
рага бутиатилган харбннларга ёрдам курсатади,

Капиталии жалб хилишнинг бошха имкониятлари 
хам бор. Масалан. ихтирочи инвесторлар гурухидан 
молия олиш мумкин, бунинг учун у агар иши юриш- 
май холганда узининг ишлаб чиккдн технология сига 
эгалик ХУХУХННИ уларга гшнннриши керак. Хорижий 
молия манбалари мавжуд. Масалан, хорижий фнрма- 
лар, улар бошха давлатларга инвестиция хилиш имко- 
ннятларини фаол урганмокдалар,

17.3. Капитал ннвестицняси ва унинг турлари

Кичик бизнеснинг ншбнлармоилик тнзимлари то
монидан молия ресурслари куидалнк харажатларини 
ва ннвггтицняни молия билан таъминлащда ишлати
лади.

Инвестиция —  бу молиявий ресурсларни турли фа
олият. всосан ишлаб чикаришнн ривожлантириш учун 
узок муддатли капитал киритиш шаклида бевосита кор- 
хонанн кушимча фойда олнш ёки корхона, компания 
ншига таъсир курсатиш ниятида химматбахо'хогазлар- 
ни сотиб олишда ишлатилади. Инвестициялар молиявий 
(химматбахо хоюзлар билан боглих операциялар), 

1вз
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ца^иклн (маблагларни узок, муллдтгд моддий ишлаб 
чнкарншга киритиш), акдий (интеллектуал), (ноу-хоу, 
илмнй ишлар) булишларн мумкин. Бундам тапщаря 
инвеспщиялар тавакаллик (венчурли), 'фри, портфел- 
ли, аннуитет турларига булинадн ва шу жиадтдан фари,- 
ланадн.

Венчурли капитал — бу таваккалчилик капитал ки- 
ритишни белгилаш учун ишлатилдди, у узини янги 
акциялар чимрувчи инвестиция шаклида куредтади. 
Будар янги акциялар чиадрувчн инвестиция шаклида 
Узини курсатади. Бу ерда днвертнфикация кенг меъерда 
ишлатилади.

Тугри инвестициялар ~  бу хужалик юритувчи 
субъектнинг низом капиталига кнритмлган маблдрдир 

t  еки янгндан бунёд зтилаётган корхона учун фойда 
куриш ииятида ва ушбу ишбнлармоклкх тмзими бош- 
карувики бошкаришда катнашиш ^уцуцинн к^лга ки- 
рifn iш учун ишлатилади.

Портфел инвестициям —  Су фойда олиш мак;са- 
дида саноат, кншлок хужалик, транспорт, кредит ва 
бошца корхоналарга узок, муддаши капитал маблаги- 
ни киритишдир.

Аннуитет — омонатчнга вак,т-вакти билан тулдна - 
диган пул маблашдир (бадал. рента ёки фойда). Унинг 
куйидаги турлари мавжуд: аннуитет инвестицией режа 
билан — сутурта рентасини капитал маблаг билан *лм- 
матба^о х,о РОЗ сотиб олишга сарфланганда хосилбула- 
ди. Бу ерда гурурта килинган шахе хар йилги белги- 
ланган фойдани хамда к#мматбах,о короздан келган 
фойдани олади.

Х,ар йилги аннуитетлар — сурурталднганларга йил* 
лик бадалларни тулаш,

Сулииувчи аннуитет — сугурталанган шахени вак* 
тидан кейнн меросхурлар орасида таксимланувчи да
ромад.

Кечиктири.\чайдиган аннуитет (рента) — сурурта 
шартномаси тузилгандан кейииги туланишн бошлан- 
ган йиллик даромад.

/Сечиктирилган аннуитет —■ (рента™) — сурурта 
шартномаси тузилгандан суп г маълум муцлат утгандаи 
кейин туланадиган йиллик даромад.

О рдаи  аннуитет — даромад ягона сурурта шарт
номаси асосида бнр неча физик ва юридик шахсларга

туланадиган даромад булиб сунг улар орасида так,- 
симдаяади.

Кичик бизнесда инвестицияни юридик ёки жисмо- 
ний шахслар, таваккалчилик даражасига нисбатан ин
вестор,\apra. янги бизнес ташкилотчиларига, олибсо- 
тарларга ва уйинчиларга булиниб амалга оширилади.

Инвестор —  бу к,арор кабул к^лувчи ва узининг 
шахсий, карзга олинган мабларларинн ва бошкд жалб 
кллингдн мулкий ва маданий бейликларинк инвестк- 
цион лойих,ага киритувчи жнемоний ва юридик шахс- 
дир. У омонатчи ва царз берувчи ролида чик.ишн мум- 
кин булиб амалга оширувчи инвгетицияларнинг йуна- 
лишини, самарасини зркин хрлда аникдайди. Инвес
тор карори билан инвестицияларга эгалик килиш, иш- 
латиш, фойдаланиш цу^уди ва уларнинг натнжалари 
бнлан жисмоний ва юридик шахсларга к,онунда курил- 
ган тартнбда бериши мумкин.

Янги бизнес ташкил зтувчи — бу узининг хусуснй 
капнталиии маълум таваккалчилик бнлан ишга жалб 
к,илунчи ишбилармонднр.

Савдогар — бу олдиндан хдеобланган маълум та- 
ваккалчиликка боришга тайёр шахедир Инвестордан 
фаркли равишда савдогар Уз пуллариин бирор ишга 
кнскча муддатда кирнтади.

Янги бизнес муваффак,иятли тараклиёт топса у уз 
пулларини киритипшн янги йуналиш вариантларини 
белгилайди Шу билан бирга янги бизнес ташкилотчи- 
лари ва савдогарлар, кон да буйича шартнома ва к.им- 
матбах,о цорозларни олиб сотувчилар бир-бирисиз кун 
кура олмайди. Чунки иккинчилари бирннчилари фао- 
лнятини молия билан таъминлайди

Уйинчп-тажовузли инвестор У  узининг инвести- 
цион фаолиятини у катта таваккалчиликка юз тутади 
ва асосан акцияларни, камрох, облигацияларни сотиб 
олади,

17.4. Инвестиция ва даромадларни 
дисконтлаштириш

Кичик бизнесда унинг молия ресурсларн ичида катта 
хджмда накд пуллар булишн мумкин. Шунинг учун 
пул масаласинн сотиб олиш к,обилиятини аникдашда 
мухами вакт о ми лини хисобга олишдир. Пул восита-
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лари бир хил номинал к,ийматга эга була туриб х,озирги 
вак,тда ва маълум вак.т утганда \ар хил ссгтаб олиш 
хобилиятига эга булади. Масалан: уртача йиллик ин
фляция микдори 15 фоиз булганда, йил бошидаги пул 
массаси 10 миллион сум булса уни сотиб олиш цоби- 
лияти 8 млн. 500 минг сум булади. Шунинг учун иш
билармон иложи борнча нахд пул ни камрок, у шла 6 
туриши, уларни айланшнга киритиши керак. Пуллар 
иложи борича тнзрок. янш пул мабларларини келти- 
риши мухимдир-

Пулларни ишлатипг усулларининг энг соддаси — 
уларни банкда сакдашдир. бунинг учун омонатчи 
муддатли ва муддатсиз омонатлари учун ф о т  олади. 
Товар ишлаш, хизмат хурсатиш, янги махсулот яра- 
тиш. химматбах,0 котзлар сотнб олиш ва бошкдлар 
учун инвестнцияни ишлатиш, факат банкда сакдан- 
гандан юкори дискант ставкаси буйича тоза (солик,- 
ларни тулагандан сунг) фонда олиш мумкин булгал- 
да афэалрокдир.

Дисконтлаштириш — бу хар хил йиллардаги 
иктисодий курсатгичларни вахт буйича солиштнрнш 
турига келтирншдир. Ушбу операция шунга асослан- 
гапки, хар кандай келажакда олииадиган пул маб- 
лаки айланишга кнрнтилнб, фонда келтиришга маж- 
бур хилииса, унда уч Виллан сунг пул микдори 
факатгина сакданиб холмасдан балки куттайиши хам 
мумкин. Инвестициялардан келадиган даромадии 
дисконтлаштириш — бу келажакда олинадиган уму
мий пул хийматнни хозирги пул хийматига нисба- 
тан аииклашдир.

Устирилган пулни аникдаш ва дисконтни хисобга 
олиб к,ушимча даромадии аннкдашда куйидаги фор- 
муладаи фойдаланилади: '

Fc =  Pc(l+i|n

Бу ерда: Fc — келажакдаги пул маблари (кутилган 
К.ИЙМЛТИ). сумда.
Рс — пулнинг бошланрич (хозиргн. жорий) 
хиймати, сумда
(1+0  — дисконт коэффициента, яъни даро- 
мами меъёри ёки фоиз хийматининг би- 
ркнчи булаги.

я — даромадии жамсарилишидаги йиллар 
сони еки капитал айланишлари сони.

Д = Р с  (1+1)п—Рс 

бу ерда: Д — хУшимча даромад, сум

Мисол. Иккита вариантдаги инвесгнциялаш фараэ 
хилинади. Биринчи вариант буйича агар 100 млн. сум 
иаблар киритилнб. хар йили 10 фоиздан фонда олии- 
са, режалаштирилган даромад: 100 млн. сум х 
(I00% +  10%)' ёки шу 100 млн сум х (1+0,1)=110 млн 
сум. Икки йилдан сунг 100 млн.х (1 +0,1)*“  121 млн. 
сум ва х»казо.

Иккянчн вариант буйича 100 млн. сум хиритилсй, 
даромад 3 ойддн сунг 2.S фоизга теиг булади. Иккин- 
чи вариант фойдалирокдир, чунки 3 ойдан кейинги 
даромадии олиб яна айланишга киритклса кушимча 
даромад келтирнши мумкин

Бир ннлда турт маротаба айланса 100 млн. сум х 
(1 +0,025) =  110,38 млн. сум даромад олинади Нгаси йил
дан cjtar —  100 млн. сум X (1 +  0.025) =  121,64 млн. сум.

Биринчи холатдагн хушимча даромад биринчи йилдд 
100 млн, сум (1 +  0,1) —  100 млн. сум =  10 млн сумга. 
Иххиичи йилда 100 млн. (1+0,1)— 100 млн. сум =  21 
млн. сум. Иккинчи вариант да юхоридаги микдорлар 
10,38 млн. сУм ва 21,64 млн. сумга тенг.

Мураккаб фоизлар формуласи аввалгн бошланрич 
микдори ни хисоблашга Рсни фоиз хийматини аник- 
лашга имкон яратади. Шундай хнлиб:

Pc =  Fc/Pc(l +i)n;
i =  Fc/Pc— 1

Мисол; Уч Йилдан сунг 100 млн. сумга эга булишни 
хохлаган инвестор банкка маълум микдордаги пул маб- 
лагинн 150 фоиз йиллик даромад билан к?йди.

Ушбу маблагнинг микдори канча булмори керак?
Рс =  100 млн. сум / (1 +  1,5) =  6,4 млн. сум.
Демак дастлаб хуиилган маблар 6.4 млн сумга тенг 

булиши керак.
Бош ха инвестор 300 млн. сумга эга. У бу мнкдорни 

икки йилдан сунг 6 марта купайтириш иимтида, шу- 
нннг учун кдндай йиллик даромад фоизи билан уз 
молиявий ресурсларини хуйиши керак.

ш
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i — (1800 минг сум/300 мнпг сум) — t =  1,45 ёки 
145%

Шундай к,илнб ^уйилган масалани ечиш учун ка- 
питални банкка ёки компанияга йидлик даромадн 145 
фоиздан кам булмаган улчамда цуйиш зарур.

17,5. Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш 
шакллари

Кичик бизнеснинг ишбилармонлик таркибларинн 
кредит билан таъминлаш —  бу уларга молиявий пул 
ёки товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга 
хужалик фаолиятини амалга ошириш учун беришдир. 
Кредит билан таъминлашни куйидаги турлари мавжуд:
•  Хужалик юритувчи субьектларга пул ссудаларнни 

ёки товары и капитал урннда ryvp план -тукри бериш 
шакли.

•  Хисоб-кнтоб турларидан бири сифатида кредит би
лан таъминлаш, яъни -гулов мухдати узайтнрилганли- 
ги хдсоби билан.

Бу ерда «Кредит» тушунчаси кенг маънога эга. Би- 
ринчидан. Кредит тулаш ва фоиз тулаш шарти билан 
ссуда хурикишида пул ёки товар шаклида булиши 
мумкин. Юридик ёки жисмоний шахслар карзга во

*  сита берувчилар — кредиторлар, олувчклар —  заём- 
чилар деб аталади. Креднтнннг асосий вазифаси пул 
воснталарнни кайтариб бериш шарти билан корхона
лар, ташкилотлар, тармокдар ва нох,иялар орасида так- 
симлаш ва вактинча буш пул мабларларини самарали 
ишлатишдан иборатдир. Кредитнн бошка вазифаси бу 
цаклкий ггулларни кредит пулларига (банкиоглар) ва 
кредит операцияларига (накд пулснз хнсоб-китобга) 
алмаштирищдан иборат.

Икхинчидан: Кредит узнни ссуда капитали *арака~ 
ти шаклида намоён этади. Пул ёки товар шаклидаги 
ссуда кайтарилиши ва туловли шарти билан кредитор 
ва заёмчи орасидаги иктисодий муносабатнн акс этти- 
ради. Кичик бизнесда кредит билан таъминлаш кенг 
шаклларда тасаввур эталади бу ерда куйидаги кредит- 
лар ишлатилади: тижорат, байк, давлат, истеъмолчи, 
халкдро. Уларнинг х^ммаси кредит берклиш мууу^ти- 
га кдраб киска муддатли (бир йилгача), урта муддатли
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(бир йнлдан уч йилгача} ва узок муддатли (уч йилдан 
ортик) бУлиши мумкин.

Тижорат кредита — товар шаклида (берилувчи) 
сотувчилар томонидан харидорларга берилувчи кре
дит булиб сотилган товарни кнйматннн орхдрок, еу- 
ришдан иборатдир. Натижада х,исо0- китоблар вексель 
ёки очик х^соб билан амалга оширилади, Биринчи 
*олатда харидор товар х,ужжатларини олгаиидан сунг 
утказилиш сотувчи томонидан куйилган вексельни 
(тратгани) талаффуз этади ёки оддин вексель расмий- 
лаиггиради. Ихкинчи хдлатда сотувчи харндорнинг к,арз 
мажбуриятларини олмайди ва карз буйича :<.ж.оС оча- 
ди Карзни узиш даврий туловлар сифатида кжкэ муд- 
датларда (1—2 ой) амалга оширилади

Тижорат кредитига булган эарурат капиталки иш- 
латиш ва мупмила вак,тини бир-бирига турри кел- 
маслиги натажаснда келиб чикддн. Бу ерда товарии 
кре&итга сотиш ишлаб чикэриш жараёникинг узлук- 
Снэлигига ёрдамлашади, капиталяи айланишннн тез- 
лашншини ва фойдани купайишини гаъмиалайди. 
Ушбу шаклдаги кредит одатда цискд муддатли була- 
ДИ.

Банк кредита ншбилармон ва корхоналарга пул 
ссудаси куришипида берилади.

Банк ссудаси — бу корхона, ташкилотларнинг ало- 
хлда фукдроларнинг вактннча бунд военталари булиб 
банк томонидан шартнома асосида, уларнинг рози
лиги билан жалб килинади ва ссуда фонды ташкил 
булади. Кредит олиш учуй кредит олувчи ва заёмчи 
томонидан кредит шартномаси туэилади. у уз ичига 
куйидагиларни олади. Кредит тури, микдори. унинг 
берклиш тартибн ва муддати, кредит бериш шарти, 
фоиз туловининг микдори, х,ар иккала томон жа- 
ьобгарлиги. кредитор ва заёмчилар туррнсидаги маъ
лумотлар.

Кичик бизнес таракдоётн учун Давлат кредита дав
лат бюджетндан энг мухимн замонавий ишбилармон
лик лоинхдларини амалга ошнриш буйича тасдикдаи- 
ган дастурлар асосида берилади.

Истеъмсичи кредита — бу кредит шаклида карэ 
олувчи сифатида юридик шахе, карз берувчи енфатн- 
№ кредит ндорасн, корхона ва ташкмлот чнкиши мум
кин. Бу кредит шакли халкдинг истеънол талабнни

IM
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кондириш воснтаси сифатида хизмат хдлади ва пул 
ёки товар шаклида булиши мумкин.

Халкрро кредит — бу халк,аро нк,тисодий муно- 
сабатлар сохаси булиб, у  турли давлатлар креди- 
торлар ва карз олувчилари орасида ссуда бериш, 
ншлатнш ва уни узиш буйича фоиз тулаш билан 
амалга оширилади. Бу турдаги кредит кичик биз- 
несни тараклирт топтирнш учун давлатлараро банк- 
лар ва фирмалар томонидан халцаро ёрдам шакли
да берилади. Халкаро кредит улчами ва уни бериш 
шарти кредит берувчи ва олувчилар уртасндаги кре
дит шартномасида уз аксини то пади. Фирманинг 
нук,таи назарида бериш ва таъминлащда куйидаги 
кредитлар булиши мумкин: Товар, валюта, таънин- 
ланган (товар, тижорат хужжатлари билан ва бошка 
клйматлар билан) ва таъмин этилмаган (банк) кре- 
дитлар. Карз олувчилари буйича кредитлар шахсий 
доплат ва молиявий булиши мумкин. Кредитнинг 
асосий шартлн цисоб-китоб тури булиб (тулаш муд
дати узайтирилган \исоб) фирма кредити. вексель 
(хлсобли) ва факторинг з^исобланади.

Фирна кредита —  бу кредит бериш шаклида мол 
берувчи ва сотувчи тулаш муддати узайтирилган кре- 
дитин харидорга беради. Бу каби кредит шахлининг 
бирдан'бир мисоля махсулотаи истеъмолчига аванс 
беркшдир, аванс берувчита шартномага кул куйил- 
гандан сунг утказнладн. Вексель кредити — бу век- 
селии банк томонидан сотиб олиш. (хлсобли) вексель 
□■асидан тулаш муддатн келмаедан сотиб олшцдир, яъни 
вексел эгаси банкдан муддатидан илгари векселда 
курсатилган пул микдорини. тижорат туловларини, 
хисоб ту ".овини ва бошца харажатларни айиргандан 
кейингиснни олади.

Факторинг — бу айланувчи воситаларни кредит 
билан таъминлашда уртада турувчининг фаолияти ту- 
рндир. Уртада турувчи компания (банк) маълум тулов 
эвазига ишбилармонлар таркибидан харидорлардан 
унинг х,исобига олинадиган пул мабларинн олиш 
хукукдгга j ra булади (дейиторлик карчини инкассага 
кушиш х,укуки), Шу бнлан бирга Уртада турувчи ми- 
жоэни айланувчн воситасинн кредит бнлан таъмин- 
лайди ва унинг кредит ва валюта таваккалчилигини уз 
эиммасига олади. Уртада турувчи товар сотувчннннг
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узаро муносабатлари факторинг буйича шартнома би
, j лан тартибга солинади.

Очиц цигоб буйича кредит билан таъминлаш — 
бу согувчини доимий харидорига таъмин зтмасдан 
ва тез фоиз туламасдан тулов муддати узайтирилган 
шаклдаги кредитидир. Сотувчи харидорга товарни 
унинг манзилгох,ига товар тацсимлаш хужжатлари 
билан карз микдорини харидор номига очилган де
бет хлсобнга Утказади. Харидор шартномада курил- 
ган муддатларда Уз карзини очик, ци^об буйича узнб 
боради.

Овердрафт — киск^ муддатли кредитлаш шаклн 
булиб банклар амалиётида ишлатилади. У Англияда 
пайдо булади. Овердрафтнинг мазмуни шундан ибо- 
ратки, одатда баикнинг ишончли мижозига маълум че- 
гарада чеклар билан к,арз тулаш *,ук,уци берилади. Бу 
каби операция натижасида манфий баланс бунёд була
ди, яъни дебиторлик салъдоси — (мижозни баикка 
карзи). Банк ва мижоз узаро шартнома тузиб унда 
овердрафтнииг энг катга микдори, кредит бериш шарти, 
уни хдйтариш тартнби ва овердрафт учун фоиз мик,- 
дорн белгиланади.

1В. КИЧИК БИЗНЕСДА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИНГ 
ЛОЙИХЛВИЙ ТАХЛИЛИ

18.1. Инвестицией лойи^алар тах,лилинннг узнга хос 
жнх.атларн

Жах,он банки усули буйича лойих,п тахдили вази- 
фасига лойкха к^йматини белгилаш киради, Лойих,а- 
нииг киймати унинг ижобий натижалари климата ва 
салбий натнжалар айирмаснга. яъни лойи^а киймати 
«фойда —  харажат»га тенг.

Лойих,а кинматини апиклаш учун унн барча на- 
тижаларини бахолаш ва лойих,адан олинадиган фой
дани уни амалга ошириш харажатларидан уступ экан- 
лигини бах,олаш керак булади, чунки купдан-куп 
иморат ва иншоотлар келажакда узок даврлар утган- 
дан кейнн уларни хдоирги вактда лойиха буйича 
зарурий харажатлари билан такдослаш бутунлай 
мумкин булман колиши мумкин. Баъзи бир хара-
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жатларни ва лойика натнжаларини, масалан, кури- 
лиш-монтаж ншларини осон улчаш, кийматлаш мум
кин булади, бошкдларини осон ^лчаш ва к,кйматлаш 
етарли даражада к,нйинднр. Баъзи ходимларни 
укитиш сон ва сифат жихдтидан ?лчаш мумкин, аммо 
саноат ишлаб чикариш ёки клшло*, хужалик фаолия
тида талаб даражасида какиккй натижаларнга ба*,о 
бериш а ело мумкин эмас. Ницоят баъзи бир лойи- 
хдларнннг натнжаларини, масалан, лойнхдларини 
матлум турдаги фаолиятларга таьсирнни улчаш адм. 
бахолаш кам КИЙиндир.

Лоннх.н каражат ва натижалари х,ар хил болтан- 
ликлари учун уларни кар кил нуцтаи назардан цараш 
керак. Лойиха техник асосланганми? Тижорат буйича 
яшовчанмн? У узини-^зи окдай олади ми? У ицтисо- 
дий асосланганми? Лойика атроф мукнтга кдндай таъ- 
сир курсатади? Лойиха макаллий ижтимонй ва мада
ний хусусиятларни кисобга олганми? Лойихдни амал
га оширишда ташкилий имконкятлар мавжудми? Шу 
билан бирга пировард натижада ижобий натнжалар 
жамгарма харажатлардан ортадими ёки йук,ми? каби- 
ларни аниклаш керак, Шунинг учун фойда ва хара- 
жатларни тахднл килиш учун куйидаги саволларга жа- 
воб олиш зарур:

—  Лпйицанинг керакли натижаси крндай?
— Турли харажат,\арни ким тулайди в а лойица- 

нинг ижобий натижаси кимга тегиди?
— Лойи^ожжг ижобий натижаси кдндай ва цачон 

намоен булади?
— Хар хил турдаги фойда ва йффтишларни лойи' 

^ага алокрдор булган хрр хил гурухдаги юридик ва жис- 
моний шахслар учун жамтриш ва них,оят лойихдни 
жамрарма циймати туурцсида тушунчага эга булиш 
мумкин буладими?

Ушбу лойиканинг натижаси бошца ухшаш ёки 
мумкин булган лойих,аларга Караганда кдндай булади?

Лойика тахдили лойнканн таъсир кнлишн ва роли- 
ни хдр кил нуктаи назардан кайтадан, уларни ишлаб 
чикариш даврида куриш имконинн беради. Куйидаги 
берилган саволлар ррнхатига лойи хани таклнл даври- 
да жавоб берилиши талаб этилади.
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Лойика таклнлннинг етги булими.
Лойи ка фойдасн ва харажатлари куйидаги туттан 

^ринлари билан баколанадилар:

1. Техннкавнй таклил: лойика техника жнхатндан 
асосланганми ?

2. Бозор таклили: лойиха махсулотиго талаб бор- 
ми?

3. Моли*: лойика молин нуктаи назардан яшовчаи- 
мн? Лойика учун цнлинган харажатлар истеъмолчи 
кисобига кайтариладими?

А. Экология: лойика атроф мукитга кандай таъсир 
курсатади ?

5. Ннстнтуционал тараккиёт: лойиха учун жавоб 
берадиган ташкилот лойихани амалга ошириш ва уни 
юплатишда рах,барлнк кила оладими?

6, Лойнканн ижтимонй ва маданий муносабат-
ларда ишлатилишн. Лойиха макаллий шаронтларни 
акс эттирадими? Лойнх,а баъзи бир гурух, одамларга 
салбий таъсир курсатаднми ?

7 ИКрТигод: лойиканинг ижобий натижалари уни 
амалга оширишдагн ва ишлаткшдаги каражатлардан 
устун келадими? Лойиха кандай таваккалчилик билан 
борлик.?

Хар кандай янги ахборотни кайта бахолашда агар 
у фойдадан холи булмаса лойикани тайёрлаш дав- 
рида кабул килинган карорни узгартириш учуй турт- 
ки булади. Лойиканинг такдилини хар кил б^лим- 
лари доирасидаги иэланишлар лойика вазифаларинн 
узаро келишиб бирлашишни кнеобга олиб борили- 
ШИ зарур.

Бу вазифалар алокида тармпкдарни тарак.к.иёт топ
тириш дастуринн, макаллий шароитни ва минтакада 
лойихдни амалга ошиши таъгиринн кисоблаб акс эт- 
тирилади.

Ушбу вазнфаларнинг тавсифига куйндагалар кам 
борликлнр: биринчидан, тадбирлар утка.шлишида дав
лат ва шахеий маифаатларининг инобат роли ни жа
мият танлови фойдасига (шахган лойихани амалга оши
рилиши кимга топширилнши) на иккинчидан давлат 
лойикалари олднда куйилган мацсадгд жамият гурух, - 
ларинн узаро келишувга зрншиши.
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18.2 Инвестицион лойиха циклларн

«Лойиха цикли» тушунчасига лойихдни ишлаб чи- 
к^риш ва амалга ошириш боск^члари киради. Жах,он 
банки лойих.алари учун мувдм а^амиятга эга болтан - 
лар, 18.1 чиэмада олтита босцич курсатилган. Вазифа
ларни белгилашга куйидагилар киради: ишлаб чюдаш, 
тажриба утказиш, музокараларии амалга ошириш, улар
ни бахолаш ва бошкдлар.

18.1-4U1MO Лойлхд цикля.

Вазифаларни белгнлаш.
Циклнннг биринчи боскичи тараккиёт топтирищ- 

нииг муцим масалаларини бажарилншнни таъминлаб, 
асосий белгкловчи рояларни танлашда тегишлидир. 
Лойинанинг шу каби роялари сонига цурилиш лойих,а- 
си. кредит билан таъминлаш дастурн ва бошкё ишбн- 
лармонликни таракдей топтириш, снёсатни узгаришн, 
бошкарувни узгаришн ва 6ошк,а куйилган тараклнёт 
топиш вазифасига эришишни таъминловчи тадбирлар 
киради. Бу босклчда барча мумкин болтан нктисод 
нинг Торак.р^рт мак,саднни бажарилншнни таъмнн этув- 
чи гояларнннг руйхатини тузиш керак булади. Лойиха 
цнклинииг сунгги боск,ичларида ушбу роялар аник- 
лаштирилади ва зарурий наттиклУллик билан тахлил 
кклишга берилади.

Биринчи фа зада келтирклгаи фикрлар албатга т^лик, 
ва кенг маънога эга булиб, даромадн и такснмлашда

IM

лойиха унинг мавжуд нархини оширади. Шундай 
килиб, лойиханинг биринчи циклила иктисодий рн- 
вожлантиришнинг аник, максад шакли шаклланган, шу 
тарифа да ик,тисодий сиёсатда Жах,он банки билан 
купрнкча носил булади, лойиха буйича Жанон банки 
бир томондан кредит такдим этади.

Иктисодий сиёсат таллили иктисодни ривожланти- 
риш дастуридаги мак,садларни баркамоллапггиришда 
бир к,атор лойихдларга эга булиб, бу лойкхдларни 
амалга ошириш учун сиёсат ва бошнарувда бир кдтор 
узгаришлар киритиш лоэимлиги уктириб утилган

Лойиха талдили бу лойихдларни бах,Оллшда му*,о- 
бил ишлаб чикаришдаги таккослаш йули билан ёки 
сиёсатга узгартирнш киритиб бошка кулай йулини тан
лаш билан бу лойи\аларни амалга оширади.

Ишлаб чикиш.
Лойил,а р о я с и  аникдангач лойиханинг биринчи этап- 

дан cJht (яъни вазифа аниклангач) тяни курнб чихиш 
давом зитирилиши зарурчи деган га волга жавоб топиш 
мансадида к^рор кабул килиниши зарур. Бунинг учун 
лойих,ани барча параметрлари (яъни х^р томонлама) 
узлуксиэ аниклаб куриб чихилади. яъни лойнхдки тех
ник характеристикаси, унннг агроф-мух>ггга таъсири. 
самарадорлиги иктисодий ва молиявий бажарилиши 
мумкинлиги, махсус ва маданий жихдтидан маъкуллнги 
хамда ташкилий чоралар буйича маъхуллиги.

Лойихага Инглов бериш жараёнига куйидагилар ки
ради: бошлаитч бос!^ичда тавсия этилгаи говларни яиа- 
да аникрок, урганиб чикиб, бир неча хил текшнриш- 
лар утказилиши мумкин, шулар жумласидан: лойиха- 
лаш, тузиш, иктисодий ва молиявий жих,атларинн куриб 
чик,иш. маъмурий бошкаришни урганий чикиш Бу- 
лариинг доммасн лойихани бажарнлишига, кейиича- 
лик ундан унумли фойдаланишга атроф мухитни му- 
Хофаза буйича мухобнл вариантини топиш, лойихани 
махдллий анолига таъсири ва хоказо. Биз лойихдни 
кднчалик нар томонлама куриб чнксак. маък,ул булма
ган лойихалардан кутилиб энг зарур ва маък,ул лойиха 
устида тухташимиз мумкин булади.

Текширнб чик,нш.
Мутахассислар хулосаси.
Текшириб чикиш — лойихага молиявий пул ажра- 

тишдан олдин утказиладиган охирги бахо хлсоблана-
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ди. Лойихани куриб чикншнинг хулосасида ушбу ло- 
йиханиш махеадга мувофикдилиги. *,аётга тадбих этиш 
мумкинлиги, хамда ундан келажакда куп фойда кел- 
тириши мумкннлиги аннкдаб чихиладн Текширнб чи
хи ш вактида асосий эътибор знг яхши вариантига 
хамда унинг ик,тнсодий самара, ажратиладиган хара- 
жатлар, бошкарншдаги узгаришлар ва хоказо, хуллас 
лойихани амалга оширишдаги ишлар куриб чихнлади.

Келишув жараённ.
Маслахатлашиш жараёнкда банк ва карз олувчи 

лойиха бажарнлишини таъмннлашга алокддор чора 
тадбирларни куриб чикддилар. Узаро маслахатлашнш 
натнжасида бир харорга келишгач, ушбу хзрор юри
дик мажбурнят кучига киради ва у кредит олишда 
Хужжат хисобланадп Маслахатлашиш тугагач, техши- 
риб куриш акти |далолтаномаси) ва тайёрланган Х У*_ 
жат Банк бошкарувчисининг маърузасн билан бнрга 
кредитларни тахснмловчн директорларга куриб ЧИХИШГМ 
юбориладн.

Амалга ошириш.
Бу босхичда лойиха керакли ташкилотларга таркд- 

•шлади. Амалга ошириш этапида барча куринишдаги 
ишлар кузатиб борилади ва назоратта олинади, хамда 
ишлар хайси мамлахатда бажариладиган булса, шу ер
да™ маъмурий орган ва инспекторлар томонидан ку
затиб берилади. Текшнриш тартнблари маслахатлашиш 
стадиясида келишнб олншиши керак.

Бахолаш.
Бахолаш эталида хуйндагилар аникданади: кейин- 

П1 лойи\алардан фойдаланиш учун, лойиха махеади 
аникданганлик даражаси бахоланади ва тажриба ху- 
лосалари аникданади. Бу этал давомида лойихаии ба- 
жаришдаги хакяхий натижалар яъни режалаштнрил- 
ган булса шундай бажарилаяпти. Мустахил молиявий 
муассасалар, масалан Жахон банки узларига лойиха- 
ларни бахолашни хонда хилиб олганлар.

18,3. Инвесткциан лойиха менежмекти

Инсонлар лойиха махеадига эришнш учун аних 
махеад бнлан ишламасалар хеч хайси лойиха самара- 
ли булмайди. К^ачонкн лойиха менежери купчилик иш- 
ловчиларга рахбарлик ва ташкилотчилнк хилиб, зарур
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томокга йуналтира олса, ушбу лойиха муваффахият 
хозонади Менежерлар ишловчилар билан узаро бор- 
лик муносабатда булиб, ишловчиларни лойиха нати- 
жаси билан кнзихтира олса, шундай лойиха кутилган 
натижани бериши мумкин.

Менежерлар лойиха асосида курилган, масалан кор
хонани ишга туширилиши учун унинг ташкилий тузи- 
лиш структураларини, токи лойиха кузда тутилган фой- 
даии кел-гира олса, ишлаб чихишлари лоэим. Мене
жерлар учуй турли масалаларнинг ахамияти лойиха- 
нинг тнпини аникдашда, унинг хайси минтакд ёки мам- 
лакатда фойдаланилиши катта ахамиятга эга. Мене
жерлар учун баъзи масалалар илгаридан маълум хисоб- 
ланади, чунки бундай масалалар билан аввалги лойи- 
халарда дуч келиш ган

Баъзи хийикчиликларга менежерлар илх бор дуч 
келиши мумкин, шунинг учун менежерга иш режасинн 
тузншда ёрдам керак. Шу сабабли лойиха менежерлари 
лойиха кандай шароитларда амалга оширилаяптм ёки 
ишга туширилаяпти каби масалаларга яхиндан ёндаша- 
дилар, Менежмектта тажриба ва маълум иш хобилия- 
тига эга булишлнк асосий ахамиятга зга.

Лойиха махеадини аникдаш, уни режалаштириш. 
ишга рахбарлик ва иш бажарнш жараёнида ёрдам бе- 
риш менежер учун асосий вазифа хнеобланади Иш 
жараённни назорат хилиш, бюджетнн кузатиб бориш, 
ишлаб чихариш хджми ва лойиха ресурс ларини куза- 
та бнлиш менежернинг асосий бажараднган вазифаси 
булиб холади.

Менежментнкнг тажрибаси, бажараднган фаоли 
ятн ва контексти. Контекст де ганда лойиха бажарн- 
лаётган ташхн ва ички мухит. режаси ёки режалаш- 
тирилаёттан бизнес тушунилади, Ташхн мухит уз ичи
га хуйидаги омилларни олади:

). Физикавий омиллар таялаган жой, икдим, жур- 
рофик тузилишнинг хусусиятларн ва хоказо.

2. Ихтисодий омиллар: ички ва халкаро.
3 Маданий, ижтимоий ва сиёсий омиллар.
4. Технологик омиллар: имконият ва Узгаришлар 

ички мухитта асосан хатнашувчилар, маблаг хуювчи- 
лар ва мнжозшшг jbapo хуйидаги алокалари

5. Лойиха эгаси — давлат ёки днректорлар кенга- 
ши, акционерлар ёки хусусий шахе.
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6. Фойдаланувчн, бозор. харидор, мижоз, фойда 
олувчи шахе ва х,оказорлар ана шуларнннг талаб ва 
истакларини эътиборга олиш керак.

7. Иш жараёнига жавобгар болтан бош ташкилот, 
вазирлик ёки корпорация.

8. Лойиханн бошкдрувчи команда еки бизнес шта- 
тидаги ходимлар ва маслахатчилар.

9. Жнхозларни етхазувчн ёки хизмат курсатувчи 
ижарачилар, чакана савдо фирмалар ва х°кззолар.

У ильям Смит хикимликнинг 3 йуналишннн курса
тади: наэорат, таъсир утказиш ва эътироф этиш Таж- 
рнбада ишга бундай ёндошиш фойдали булди, бу йул- 
йурнх, Африка учуй ^ишлок кужалигида ишловчн ме- 
нежерларни тайёрлашда дастурий асос б?лди. Жералд 
Этап менежерлар тайерлашда марказин уринии ни- 
жошинг хохиши ва тала бита кдратди. Менежмеит ти- 
зн.чи яхин ва узокдаги мухит билан чегараланади. 
Ж . Эгапнинг «мак,садга мувофик.» деб хисобланган 
омилларн ишчи мух,итта тегишли. Бу таассуротлар ме 
иежмеиткинг самарадорлигнга ижобий ва салбий таъ
сир зташи мумкин. Ж. Эгапнинг иррационал омилла- 
рига куйидагилар киради:

1. Ижтимонй омиллар; мукофотлар ва хдёт сифати
2. Сиёсий омиллар: хокнмият, ресурслар ва маъна- 

вият
3. Мукофотга, хокимликка ва хаёт тарзига индиви

дуал таъсир бериш.
Макдоналд Беижамин буйича: лойиха бошкдруви 

утказилаётгаи мухит куйидаги 3 гурух омилларидан 
иборат:

1. Ички мухит: стратегия, сиёсат ва вазифалар.
2. Якдн мух,из: щартномачилар ва мол етказиб бе

рувчилар, лойиха бажарилишидан манфаатдорлар
3. Ташки мухит: давлатнннг ташк,и ик,тисодий снё- 

сати, давлат булими нинг бошкарув тизими, ижтимонй- 
иктнеоднй тизим, сиёсий мухит ва бошкдлар {инфля
ция. бозор ва хоказолар).

Ф. У. Грег менежерлар тайерлашда 4 та гурух омил- 
ларини ажратишни таклиф зтди:

1. Сиёсий ва ижтимонй тагьсир.
2. Ицтисодий омиллар.
3. Х,укукий
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4. Технологик узгаришлар
Менежментнниг вазифасн ва Оажарадиган иши.
Баъзан менеджментнинг у стали ги ва бажарадиган 

ишидаги фархни анихлаш ж уда мураккаб булади.
Меиежментнинг 6 хил ваэифаларк мавжуд:
1-вазнфа: Рафарлик. Менеджерлар командасига ба- 

жариладнган махеад ва вазнфани аник, ва тушунарли 
килиб Пера олиши:

а) мижоз ва уига жавоб берувчи ким хисоблана
ди— лойиха эгаларн менежер фаолияти натнжасида 
ютишлари хам, юткдзишлари хдм мумхин;

б) мижоз бозорни аниклайди ва лойиха махсулоти- 
дан манфаатдор. Мижоз билан муносабатни кдндай 
олиб бориш керак? Вазнфа кдндай?

2-вазифа: Режалаштириш Режалаштириш 2 хил 
булади:

а) стратеги к режа — максад ва мижоз уртасида г-и 
ижтимонй иктисодий мухит;

б) харакат режаси — бу ишлаб чикариладиган мах
сулот сифати, унинг иктисодий самарадорлиги ва ба- 
жариладиган иш хажминн белгилайди Ташкилотчи- 
лик элементлари ва менежмент.

3-вазифа: Ишга рацбарлик цилиш ва ёрдам бериш.
1, Мехнатнн б^лкннши, моддий ва молиявий ре- 

сурсларни таксимлаш.
2. Иш программасини. нш куэини билиб бажарнш.
4-вазифа: Мувофицлаиипириш.
1. Ташки муносабат ва ахборот.
2. Ички муносабатлар.
5-вазифа: Бажаришни наэорат ^цлиш.
1. Хдр бир соха ни, материални, молиявий томони- 

ни, бухгалтерия хисоботларни ва ижтимонй омиллар- 
нинг назоратн.

2. Вактн вахти билан нш бажарнлншини назорат 
Хилиш.

6-вазифа; Натижага мулжал, Мукофотлаш тнзи- 
мини к,^ллаш. Ёлланган профессионал бонщарувчи- 
ларни таклиф этиш ва бошкдлар.

Менежернинг билнчн — мохирлиги.
Мохнрликнинг ривожланиши менежменткинг куйи- 

даги асосий вазнфздаридан иборат:
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а) неуш т  ресурсларини режалаштириш;
1 Ишни нимадан иборатлигини ёзиб чикиш ва иш- 

ловчилар штатини жамлаш режаси.
2 Шахсий ишловчилар тупламини бутлаш.
3. Лойихдни шакллантириш.
4 Штатдаги ходимларга ва маслахатчиларга рая,- 

барлик кдлшц.
5. Штатдаги ходимларни ухитнш хдмдд кщори хиз

мат погонасига кутариш.
б) ишга олшшётгам надрларнинг михдор жихрти- 

дан самарадорлиги;
1. Б и л и м .

2. Асосламох
3. Мажбурият.
4. Мос келншлик.
в) ходимлар орасидаги алок/алар:
1. Штатдаги ходимлар ва булимлар уртасндаги маж- 

бурнят ва жавобгарликни гацсимлаш.
2. Айрим ходимлар ишикн режалаштириш ва уни 

бахолаш усули.
3. Эътибор билан тинглаш махоратн.
4. Ишни тугри ташкил этишни ургатиш.
5. Сухбат ва маслахдт ташкил этиш.
6. Мажлис утказиш.
7. Муаммоларни ажратиш ва уни ечиш.
8. Узининг иш вактинн режалаштириш.
г) амалга ошириш:
1. Лойиха ва режа дастурини асослаш.
2 Режалаштириш ЙУллари ва уин амалга ошириш- 

ни назорат хилиш.
3. Тиэимлар ва усуллар.
4. Таклифлар, контрактлар, хизмат к^рсатиш ва ма

териал сотиб олиш.
5 Ишлаб чикдриш ва махсулот молларинн бошха- 

риш.
б. Маркетинши бошхдриш.
д) молиявий режалаштириш ва менежмент:
1. Харажатларнн хисоблаб чикиш ва бахолаш
2. Иктисодий ва статистик усуллар.
3. Жамсарма фондннн бошкдриш.

лю

А, Молиявий назорат ва тафтиш.
е| ахборот тиэимларини бошкрриш:
1. Ахборот тизимлари
2. Сифат ва микдорни кузатиш,
3. Иш графигини техширнш
4. Иш холатини хисоботи ва назорати.

18.4. Инвестнцион лойиханинг устуворлиги

Бу боб лойихднинг ахамияти ва уэокда чидамийли- 
ги, ундаги куйндаги масалаларнккг, яъни ундан фой
даланиш, техник томондан хизмат курсатишга, жорий 
таъмирлаш ва лойихани бошкдришга, ундан иктисо
дий Самара олиш га кдратилган. Давлат ва халкдро ва 
колатхоналар: режалаштиришни таракхий гггнриш би
ринчи галдд лойихани ишлаб чихиш, уни тахдил килиш 
ва кдйта ишлашга куйиддги масалалар буйича ишла- 
тиш, техник хизмат к^рсатиш ва жорий таъмирлаш 
лойиха узокдд чидамлийлигига (устуворлигига) эъти
бор берадилар.

Лойихани амалга ошнришнн куэатувчн назоратнинг 
мураккаб тизими ва режалаштирилган хамда ишлаб 
чихариш ва молиявий фаолиятини таклослашни факат 
баъзи-бнр мамлакатларгина, масалан жахон банки 
аъэоларигина доимо лойихдни ишга тушириш ва тех
ник хизмат курсатиш буйича. хамда ушбу лойихд ре- 
жадаги иктисодий самарадорлигига ета оладими, йукми, 
шу хахида хисобот олиб борадилар. Захирадаги ре- 
сурслар камая боргани, инвестиция дастурининг ба
жарилиши ХДКНДД ахборот йуклиги сабабли, инвести
ция хдхнда уйлашни мажбур этади. бу эса доимий 
назоратга талабни оширади, хдмда лойиханинг усту
ворлиги ортиб боради.

Кейинги йилларда кутарилган масала буйича клэи- 
киш ортганига кдрамай. хозирги даврда лойихд усту
ворлиги хакида ахборотлар нихожтда кам. Оз микдор- 
лдги ахборот лойихд чидамлилиги коникдрли булма- 
ганлигини кУрсатади Жахон банки лойихдларини 
(фойддланишни) бахолаш булимииинг (ОЕД| маъруза- 
сита биноан 557 лойиха 1986— 1988 йилларда уларнинг 
курсаткнчи бахолангандд 52% булиши мумкин деб ба- 
Холаиган, 15% лойиханинг устуворлиги шуб ха остида,
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33% лойихднинг устуворлиги аник, эмас дев топилган 
Буларнинг асосий сабаблари:
• техник хизмат г$фсатишга булган харажатларнинг 

ортиши, жорий таъмирлашнинг кимматланиши ва 
инфраструктура бузилншининг тезлашиши;

• лойиха сачарадорлигининг пасайиши;
• сервис (хизмат) сифатининг пасайиши;
• баъзи фойдалднувчилар учун лойихд натижаларини 

били in пинг мураккаблигн, атроф-муцитга ёмок таъ
сир курсатиши ва бошцалар.

Лойнх,анннг устуворлиги ни аннклаш.
Куп иктисодчилар ва халкаро ваколатхоналар 

лонихд узок,с,а чидамлилнгнни тараккий этгиришда 
шуни аникладиларки, лойиханинг давомийлих к.оби- 
линти унинг иктисодий самарадорлигинн таъмннлашга 
борлик эканлигнни топади. Жахон банкннинг иктнсо- 
дий ривожлантнриш института (ЖЕ ИРИ) лойихд ус- 
туворлигини куйидагича аниклайди Агар лойиха бир 
нсчта йил ишлагандан с^нг олинган фойда олдиндан 
кузлаган фойдага тент ёки Kj?n булса, унда лойиха 
чидамли деб хисобланади.

Лойихднинг устуворлиги купинча унинг мнкдорий 
курсаткнчларида к^фсатилса хам унинг сифат к^рсат- 
кичн асосий хнсобланади. Ишлаб чикариш тармокда- 
ридагн лойихдлар учун, масалан. саноатда. унинг фао- 
лнятидаги ишлаб чикариш хджмидаги фойдаланиш ко
эффициента билан аникланадн Аммо Жахон банки 
молия ажратаёттан лойихаларда бошка максад кузда 
тутиладн масалан: субсектордаги сиёсат, технология- 
ни бериш ёки курклишини ташкил этиш, бу сифатлн 
деб баколанади.

ЖБ ИРИ таъкидлаши буйича устуворликни аник- 
лаш мехнат ресурсларини тараккий эттиришда хам 
мнкдор курсаткичига эътибор бериш керак. Лойиха 
устуворлиги нисбнй тушунча, у куп курсаткичлар би
лан бах,оланиши керак — бу курсаткичлар лойих,а- 
нинг сифати ва микдор жихатидан фаолиятини бир- 
лаштариладн Асосий роя —  унинг умрбокийлигини 
аннклаш Бу куйидагилардан иборат: к,ар кандай 
лойиха, у кишлок хужалигига тегищлими, шахар, са- 
коатга. траиспортга ёки энергетика сохаснгами —  у 
уэлуксиз махсулот чиклш учун туэилганми? Ушбу са-
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волларга жавоб бериш керах. Баъзи лойихдлар учун 
(масалан: уй-жой ёки йул курклиши) белгиланган муд- 
дат 30 йнлга хизмат килишини ташкил этади

Лойиха му&аффакнятнни бахолаш.
Лойиха муваффакинтинн бахолашда унинг фой- 

далн натижаларн даном этишини маълум муддатда 
хисобга олади. Бамбергер ва Чема лойиха устувор- 
лигини аииклашда альтернатив ёндошишни таклиф 
угадилар ОЕД фойдаланадиган ёндошга чидамийлнк 
капитал ажратишнинг фойдаси хнсобланади. Агар 
лойнхднк бир неча йил ишлатилгандан с^нг ундан 
олинган фойда уни ишга туширишдан олдинги 
кузланган фойдадан куп булса, бундай лойиха уэокка 
чидамли хисоблакадн. Агар бошка томондан хисоб- 
ланган фойда кам чикса, лойиха чидамли эмас деб 
з^исобланади Иккинчи ёндошишда лойихднинт чида- 
мнйлигн кдтор курсаткичлари асосида аникданади, 
улар да лойихани пухталилиги унинг асосий к^рсат- 
кичлари буйича хисобланади.

Лойихани чидами йлигига кдтор омиллар таъсир 
к^рсатадн ЖБ ИРИ 4 та асосий омилларнн фарк- 
лайдн: иктисодий ёки молнявнй. техник, ташкилий 
ва стратегия Бамбергер ва Чема уз томонларидан 
таассуротла рн ни г кенг турларини эътаборга олади, 
масалан: лойиха тайёрланган ва амалга оширилган, 
лойи\а ташкил этилган, унга ташкилий омиллар 
махдллий (миллий ва халкаро сифатида), бунда ре- 
жалаштирувчи органлар ва лойиха менежерлари 
лойихдни охирги омилига сезнларли таъсир к^рсата 
олмайднлар

18.5. «Олва» хужалиги инвестнцион лойнхагннинг 
тижорат та холили

Барча лойицаларни тайёрлашда таркибнй к.игми 
булиб, бу лойихдни тижорат тахлили хисобланади, на - 
тижада лойихднинг тижорат хдёт кобилиятн аннкда- 
нади ва ишлаб чнкдраднган махсулотнинг асосий тав- 
сифи, кутиладиган сотув хажмн ва унинг бах,оси, хамда 
уни сотиш усуллари аникданади.

Аник, лойихднинг тижорат тахдилинн ^ткаэганда 
асосий эътибор лойиха махсулотига болтан келажак- 
ДДгн талабига кдратнладн. хдмда келажакдагн нарх-
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наво кузда тутилади. К,уйида Тошкент вилояти Юхори 
Чирчнк, туманидаги «Олта» хужалигининг аник, лойи- 
хдси куриб чнкилади Бу хужаликда тижорат тахдилн 
утказилган Тижорат тахлнли утказиш нинг асосий мак,- 
сади куйидагилардир:

1) тайёр ишлаб чикарилган м ахсулот  хажми х и со - 
бида тайёр иах,сулотиинг бозор нархини тушириш тах,- 
лили,

2) хужалик,Vi™ бор имкоииятларни текшириш — 
булар хужалик молларини Тошкент ва Чирчих ша- 
харларида маълум урин эгаллашинн курсатнш;

3| хужаликда чихариладиган махсулотга буладиган 
талабни Урганиш;

4) хужаликдагн ракобат к.ила оладнган сохднн тек- 
шириш;

5) махсулогни саклаш. гашиш, юклаш ва тайер мая,- 
сулотни сотиш ва юзага келган холатни текшириш.

«Олта» хужалигннинг умумий майдони 2733 гек
тар, шулардан кишлок хужалик экинлари 2515 гех- 
тарга экиладн. Хужаликнииг асосий майдонида дон 
махсулотларн етиштнрилади — улар 870 гектар. Дон 
махсулотларн хор-ёмшр ёгадиган жойларда экила- 
ди. Суюриладиган ерларга сабзавот махсулотларн, 
картошка полиз экинларн ва купйнллик утлар ус-ги- 
рнлади.

Ишлаб чихариладиган махсулотлар. дондан ташха- 
рн. Тошкент ва Чирчик, шахарларида сотиладн, бир 
хнсми туман тайёрлов ндораларига (шартнома асоси
да! сотиладн ва умумий овхатланиш пунктларига со- 
гилади. Хужалик тижорат штатига эга эмас.

Етнштнриладнган хишлок хужалик махсулотларн 
«Дала-боэор» принципида тархатилади, чунки хужа
лик тайёр махсулот саклайдиган омборлари ва хайта 
ншлайдиган корхонага зга эмас. Шу сабабли хужалик 
узи етиштнрган махсулотларни сарф зтнлган гтулдан 
хам кам бахога сотншга мажбур.

Асосий кринки бурдой ташкил этади, 1996 йил 610 
тонна эди. шундан 50% давлат буюртмаси, 10 фоизи — 
урукликка колдирилдн.

Жадвалдаи куриниб турибдикн. бутдойга булган та
лаб узгарувчан. Бундан маълум булддикн. бурдой иш- 
латилишда биринчи уринлп туради.

Бутдойдан энг керакли озих-овхдт тайёрланадн, бун- 
га нон ва нон махсулотларн киради, Аникданган нарх
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1В.1-Ж

«О лм » хужл л и г и  н и н г  IQM йил та карга сотги  
док махсулотларн пенаси

Бугдой (610 т) Арпа (260 т)

АЙПЛАТ урутлик хужалнк давлат урутлик хужалик
буюрт- учун буюрт- учун
маеи масн

50% 10% 40% 30% 10% 40%
30,5 61 224 130 26 104

ва хажм жойлашишга тутри келади. Ахолини ижтимо- 
ий мухофаза хилиш учун давлат нархларни pG га тенг 
холатда аниклайди. Шу нархда ишлаб чихарувчилар 
(хужаликлар! махсулотни qS хажмнда ишлаб чиг,а- 
ришга тайёр. Шу пайтда истеъмолчнлар шу нархда 
qD-qp-qS-фарки камёбни ташкил хилади шу камёбни 
й^хотиш учун давлат ишлаб чикариш хджмнни ва бут- 
дой экиш майдонларинн qC да сакдаб туради.

18.2-ж 9 л в s л

Дон жшларининг бозор учун зарур булган 10 та к^рсагкичи 
таилмл к,нлинган

Боэор тавснфн 
(кузатнлган белгиларн)

Бадо шкаласм
коннмрснз киникарли яхши

1 2 3 4 5 6 7 В 9
1, Иш фаоллигм.
2 Бадо даражаси.
3. Бозорнинг тулалнги
4. Мадсулот сифати
5. Товар ассортимента
6. Ракобат.
7. Ахборсгт алодалари.
8 Адолинннг даёт Тарзи-
9 Идтисоднннг дудудий та рак 
клети ни созлаш
10 Маданий ва миллий одатлар- 
нинт ухшашлнги.

X
X

X

X
X

X
X

X

X

X

Органа бадо

Боэорга чндншнинг мадсадга му- 
вофнкдик бадоси

Фркнснз Катта та- 
ааккалчи- 
лнх

Муваф- 
фа дн  - 
«тли
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Узбекистан бозорида донга булган талаб ва так- 
лифнн куриб чипами] (Тошкент шахри. 18 2-чизма) 

Келажакда агар давлат томонидан бу!>дойга буюрт- 
ма бекор килинмаса бозорда буаджни эркин нархда 
сотиш тухтайди. Х,оэирги шароитда бир тонна бугдой- 
нинг таинархи 5—6 мннг с ум га як,ин Давлат уни бир 
тоннасини икки минг сумдан олмоцда. 1996 йилда 
хужаликда етшнтирилган карам нажми 46,8 тонна б^либ 
унинг сотилиши шундай болтан 10% (4,7 Тн.) ахоли 
нинг нстеъмолчига цолдирилган бир к^смн туман тай 
ёрлов корхоналарига ж^натнлган, колганн Тошкент бо- 
зорларига оляб келннган. Хужалик шундай кили ил а 
мажбур булиб х,олдн, чунки х^жаликнинг омборхоиа- 
лари бунга мос келмайди. Бундай хужалик анча зарар 
куради. Бу зарар махсулотни арэон нархда сотиш на 
тижасида келиб чикдди- 80% дан ортик, етиштирилган 
сабэнни хужаликнинг узи Тошкент бозорларида сот- 
ди. Картошка бозор нархида талаб ва таклифлар асо
сида сотилмокда. Умумий хджмдан 10% ах,олига сарф 
кдлинган, бу 30 тонна 60% бозорларда сотилган (184 
Тн.) 29% (90 Тн.) омборхоналарга уругликка олиб к^йил- 
ган.

qS q qG *  qD

1В.2-Щn u m . ? - »б е м с т о н ^  a u u t  бош кдрувикинг боэордв вутлойга 
е ^ « ™  талябларГа таъсир долиши.
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Бу ерда: GFP — Давлат томонидан белгиланган нарх 
D — Талаб.
S — Таклиф.
Р — Бир мувоэанатдаги нарх. 
q — Бир мувозанатдагн хджм. 
qS — Давлат томонидан белгиланган нарх- 
ларнннг ч\аклкнй» нажми

1В.З-Ж4ДЫЛ

<О лн> х у я и н ш  м ахсулотнинг б о ю р д а т  х й ла т , |(Ю6 Пил

Махсулотни 
сотиш жойи

Карам Сабзн ЗДл невалар
тонна % тонна % тонка %

МДХОАЛИЙ
истеъмол

4.7 10 1,45 5 7.7 10

Тошкент
бозорларнда
сотилган

- - 23,2 80 10 13

Чнрчнк, боэорла- 
рида сотилган

— — 4.35 15 59,3 77

Туман тайерлов 
идораларнга со
тилган

42,1 90 — — — —

Жами 16,В 100 29 100 77 100

18.4-Ж

Картш

Малаллкй
истеъмол

Тошкент ШаярИ- 
да сотиш

Урутлик учун 
омборхонада 
сакдаш

10% 61% 29%

30 Ти 184 Тн 90 Тн

18.5-ж а д  в А л
Т  ОН1ТЛ1Р

Махдллнй
истеъмол

Туман тайёрлов 
ндораси

Тошкент шахри 
консерва заводи

10% 10% 80%

36,7 38.7 Тн 293.6 Тн.
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18.2-жадвалки текшируы тахдилидан маълум булди- 
ки томат билан бундом орасида анча фарк, булиб, то- 
матнинг талаби бурдойга нисбатан настроили™ аник,- 
ланди ва аникданган нар* р ва q га тугри келади 
Боэорлар томат билан тулдирнлгаилиги сабаблн, бош- 
ца бозорларни узлаштириш ва чикдрилаётган маису 
лот турларини узгартириш зарур.

Ч

J*.3-4UJM<I. ^збекн стчн б о м р и р и д л ги  т ош тга  болтан талаб м  
такляфллркикг эгри чизихдарн. 

бу ерда: р — тонг в аанш  нарх 
q — тент валнлмк х,лжм

“Олгап хужалиги томонидан таклиф эгилувчи эмас, 
чунки ихтисослашган сакдаш омборлари йук дастлаб 
ишлаб чихилган махсулотнинг бир к,исчи мажбурий 
равищда турридан турри далада тортган нархда соти- 
лади Томатларни Тошкент ва Чирчик, бозорларига олиб 
бориш йУл алокасининг мураккаблигн (махсус транс- 
портнинг йухдигн эвазнга катта микдордаги махсулот 
яро^сиз цолга келади! катта транспорт талаб хилади 
Бу ахволдан чикдпининг бирдан-бир йули саклаш ом- 
порларини канта к,урищ ёки уни вдйта ишловчи кичик 
заводни куришдир.

Икдим шароитлари хужаликда томат етиштнриш 
учуй катта харажатлар талаб цплмайдн. Етказилган 
хосилнинг асосий кисми Тошкент шахри бозорлари- 
да соталади, бу sea махсулотнинг умумий х,ажмннин:

20В

80%ни. махдллий истеъмол 10%ни, кохия тайёрлов таш
килотлари 10%ни ташкил этади.

Лойихада кузда тутнлган кичик ишлов берувчи за
водни ишга тушириш хужалик учун томат мах,сулоти 
бозорини кенгайтирнш имконини очиб беради. Уша 
вактда «Олра» хужалиги махсулот етказиш учун зарур 
булган ресурсларни (Jnrr, кимёвнй воситалар) шарт- 
номавнй нарх билан олган Шах сан. аммофосни, ка
лий хлоридни К,уйлик районлараро бирлашмасидан 
шартномавий нарх билан, захарли кимёвий восита- 
ларни район кишлок хужаликкимёдан (олтингутурт, 
карате, децис. дроз, омайд, гербицидлар) шартномавий 
нархда олган.

бозор нархида «Узнавсабзавотуругидан урутлик 
зкиш материалларини олади. Шуки таъкидлаш зарур- 
ки, хужалик узи ни-узи таъминлаш шароитига алохида 
урурлик материаллар буйича, кнеман пиёэ урута. лю 
церна урурн, кенаф ва бошк^ усимликлари буйича 
Утди. Маълум даврдан кейин уларни экнщда ишлатиш 
ма^садида кншлок, хужалик махсулоти ишлаб чица- 
рищдан фойда топиш и стати билан. урурлик эхиш ма- 
териаллари билан хужалик уларни хужаликлараро урур -
ч или к омборларига топшнра бошлади. «Олта» хужали* 
гигошг ишлаб чик^рган махсулоти учун куйидаги со
тиш бозорлари шакллантирилган: (186-жадвал).

—  район савияскдаги тайёрлов ташкилотлари Тош
кент ва Чирчих, шах,арларида;

— давлат сектори тайёрлов ташхнлотларида;
—  хужалик бозори савиясидагн кичик кутара бо- 

эорларида;
—  хужалик.ниш узини ва к,ушни хужаликлар ах,оли- 

си учун.
Бозор шароитларидан келиб чикдб «Олган хужа

лиги уз махсулотини давлатга ва бошка истеъмолчи- 
ларга шартнома асосида ёки хужалик бозорларида та
лаб ва таклиф асосида сотиш имконига эга. Давлат 
всосан бошохди дон махсулотини буюртмага асосан 
сотиб олади, у асосий ишлаб чикдриш хажмндан 50%кн 
ташкил этади.

Сабзавотчилик махсулоти хужалик томонидан Тош
кент ва Чирчик, бозорларцда хамда хужалик бозорла - 
рила сотилади. Сабзавотчилик махсулотининг асосий 
турлари аввалдан тузилган шартнома асосида жунати- 
лади.
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К,ишлок. I  у жалил мацсулотииинг 1995 йилда ишлаб 
чивдрилишн ва уни бозорга сотилиши. 

1«Олра» хужалиги буйича)

Курсат
кичлар

Каноп Дон Кар
тош ка

Сабза -
вот
ясами

М ев а 
лар

Гушт
тирик
вазида

П и л -
ла

Ж ун

Тонна В 741 660 2200 86 10 115 1.2

Сотув
бозори

Давлат А -т Тош кент шахрн бозорлари Давлат

Бую рт
мачи- 
лар 
(шарт
нома 
буйича)

Тайер-
лов
ташки - 
лоти

За
в о д
ККЗ

(РП С ) Тош кент 
шах.ри консер
ва заводи

Тайёрлов
ташкилотлари

И стеъ
молчи
етказиб
бериш

Хуж алик
хнсобидан

Даладан ва 
омбордан 
буюртмачи 
х,исобнга

Бую рт
мачи
хисо-
бига

Хуж а-
лик
ХД1СО-
бига

Бую ртмачи
хисобига

18.7-жадвал

«Олра» тужа лиги да етиштнрилган мадсулотни Т ошкент боэорнга 
1994 йилда олиб борилган х,ажми

К урсат
кичлар

Картошка С аб
зи

П иёз Бод
ринг

Томат Бош-
к,алар

Мева
лар

И ш л а б
чикилган
тонна

493 200 760 40 30 1430 10

Рако-
оатчи-
лар

Колхоз 
Сохибкор 
Ж ам бул  х^жали-
ги К,уйи-Чирчик 
райони

Ж а м 
б у л
хуж а
лиги
Куйн
Чирчик,
райони

С о-
ХИб-
кор
ху-
ж а-
лиги

Нам-
доиак
хуж а
лиги
Пар
кент
райони

С охи бкор
хужалиги Аван

гард
хужа
лиги

Рак,о-
батчи-
ларнинг
устун-
лиги

Бозорга 
якин жой 
л а  ш г а  н и 
т р а н с п о р т  
хараж атла- 
р и н н  х а -  
майтирадн

-11- - ! ! -

Бозор
ни
яхши
ж ой -
лашти-
ради

М ахсулот - 
ни истеъ- 
м о л  ки- 
л у в ч и л а р  
билан тур- 
рун муно- 
сабатда 
булиш.
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Хужалик сабзавотчилик мах,сулотини етиштириш 
буйича шартнома тузган. Шунга асосан мах,сулотни 
Тошкентдаги янги консерва заводининг кичик корхо- 
наси «Фирдавсий»га беради.

«Олрамда етиштирилган мах,сулотнинг Тошкент бо- 
зорига 1994 йилда олиб келинган хажми;

— картошка — 498 тн;
— сабзи — 200 тн;
<— пиёз — 760 тн;
— томатлар — 30 тн;
— бопща сабзавотлар — 1430 тн.
Сабзавотчилик мах,сулотининг бозордаги асосий ра-

крбатлари, булар «Сох,ибкор» ва «Жамбул» хужалик- 
лари Юк;ори Чирчик; райони (картошка), «Сох^бкор» 
хужалиги (сабзи), «Жамбул» (пиёз), Паркент райони, 
« Намда.н ак» хужалиги (томатлар), Урта Чирчик, раио- 
ни, «Авангард» хужалиги (мевалар).

Хужаликнинг бозордаги рак,обатчиларини аникдаш 
узининг имконларини назорат кдлишга, рак,обатчиларни 
устунлик томонларини хисобга олишга ва тижорат 
хдракатидаги камчиликларни бартараф этиш чора тад- 
бирларни ишлаб чикднига имкон яратади.

Бурдой бозорига кдраганда томат бозори узига 
купрок, жалб этади. (5.8 балл 18.8-жадвал). Бу бозорда 
биринчи навбатда якка х,окимликнинг йухдиги, юк,ори 
ишчанлик фаоллиги ва эркин урнатиладиган нархлар 
билан тушунти р илади. Шу билан бир к,аторда бозор ни 
томат билан туйилганлиги унчалик катта эмас. Бу эса 
бир неча сабаблар билан тушунти рилади:

—  томат ташишда махсус транспортнинг йукдиги, 
шу сабабли тайёр мах,сулотни бозорга етказишда кат
та й^котишларга йул куйилади;

— хужаликда мах,сулотга бирламчи ишлов берувчи 
цехнинг й^тадиги;

—  бир турдаги мах,сулотни рак,обат савиясини кат- 
талиги, шунинг учун ишлаб чикдриладиган мах,сулот 
ассортиментини кенгайтириш лозим.

Юк,орида айтилганидек, х,озирги даврда копилок, 
хужалик мах,сулотини эркин сотилиш тизимида тула- 
к,онли бозор шаклланмаган. Этаплар билан лойихд- 
лашни ишлашга киритишда ва бозор муносабатлари- 
нинг щаклланишида бозорни мажмуа изланишининг 
зарурати пайдо булади.

Шундай к,илиб, куйидаги тадбирларни утказиш тав-
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сия этилади. Бозорнинг амалий-услубий изланишида 
тула тижорат тахлнли ишлаб чихилнши ва ундаги мав
жуд камчиликлар бартараф цилнншии эарур.

Ш,в-жаыил.

Томгпш  боэорда сотплишини б^ о ла ш

Боэор тавсифи 
(кратнладкган белгнлар)

Бахолаш шкал^сн
Копим рсиз К,онидорлн Яхши

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Ншдаги фаоллик X

2. Нлрх савнясн X

3. Боэорнн туйднрнлгаилнги X

4. Махсулот сифати X

5. Товар ассортимента X

6. Ракобат к

7. Алом  й|ш рн тараеднёти X

В. Халхдшнг хает савнясн X

9. Иктисоднк хухукдй йулга 
солиш тарахлиётн X

10. Маданнй ва мкллий ань- 
аналарнннг бир-бнрнга т^трн 
келншн

X

уртача блхо 3 4 5
2

2
6

3
7 8

Бозорга ч и ял ш нинг мак,садга 
мувофикдигн бахосн

Мак,бул
эмас

Катта
тавахкал-

чнлнк

Муваф 
феднят 
мумкин- 

лиги

Боэорга жалб килинишнн уртача кУрсаткичн 
3 + 4 + 1 0 +  12+21 +  8=56/10=5,8 -  маркетинг масала- 
си буйича махсус штат бунёд этиш. унинг вазифасига 
бозор ахволинн хужалик махсулогги учун умумий хури- 
нишда, к,нсман Урганиш кирадн

а] ихтисослашиш масаласини урганиш, яъни бошкд 
турдаги махсулот ишлаб чихарнлншига утиш. у катта 
муваффахнят билан хишлох хужалиги махсулоги бозо- 
ридд рахобатга бардош бериш хобилиятага эга булиши;

б) сабзавотчиликнинг аних махсулоти учун бозор 
танлаш, у ерда томатни хужалик катта фойда билан 
рахобатчилардан утиб сотиш и мумкин булсин;
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в) давлат хнссасини бошокди дон ишлаб чикдриш- 
да камайтириш сиёсагини олиб бориш:

г) янги технологияни мехнат хджмини камайтириш 
учун сотиб олишни ихгисод нухтаи наэаридан асос- 
лаш масаласини Урганиш;

д) хосилдорликни ошириш хисобига махсулот хдж- 
мини кунайтириш муаммоси буйича издании! олиб бо
риш, бу эса унинг таннархини пасайишига имкон бе- 
радн, шунинг хисобига рахобатчиларга нисбатаи ар- 
эонрох махсулотга эга булишади:

е| ишлаб чихариладиган махсулот ассортиментный 
кУриб чихиш, бу эса махсулогни бошхаларга нисбатан 
рак,обатбардошлиги1ш мустахкамлайди.

I». КИЧИК БИЗНЕСНИ ЮРИТИШДА 
ФРАНЧАЙЗИНГ ТИЗИМИ

19.1. Франчайшнгакнг мохинтн

Баъзида маълум билимга, тажрибага, хобилиятга эга 
булган ншбилармонга Узининг шахеий биэнесининг 
ташкилий шаклини танлаб олиш учун дадиллик, мард- 
лик хусусияти етишмайдн, шу сабабли у узига ишла
тиш учун тайёр корхонани имтиёзли шарт билан бошкд 
давлатдан ёки Узбекистондан. йирик фирмадан ёки 
уларнинг технологаясндан, товар маркаси (белгиси)- 
дан фойдаланиш хухухига эга булади. яъни франчай
зинг олади.

Франчайзинг — бу узаро манфаатли битимга асос- 
ланган бизнес олиб бориш усулидир. Бу битим йирих 
компания хамда майда фирма ёки алохида ишбилар- 
монлар уртасида тузнлади. Бу битнмнннг мохияти ки
чик бнзиесга уз ишини махсус танланган жойда ва 
маълум вахт давомийлигида олиб бориш нмконинн бе- 
ришдан иборат

Дувёнинг куп давлатларида франчайзинг узининг 
яшаш хобилиятига эгалигини исбот хнлдн Ишбилар- 
Монликнннг франчайзинг тизими А К Ш л д  Канадада. 
Япоиияда, Рарбий Европада муваффахият билан та- 
раххиёт толмокда. Куплаб маълум ва машхур хори
жий даалатлар корпорациялари, яъни «Макдональдс». 
«Адидас», «Кока-Кола» ва юзлаб бошхалари булар 
франчайзингли компаниялардир. Масалан, франчай-
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зинг «Дока-пицца» дастгох, ва технологияларни етка
зиб беради, хар хил турдаги материал ва жих,озлар 
билан таъминлайди (наклейкалар, реклама плакатлари, 
буклетлар, услубий тавсияномалар), ук,итишни ташкил 
килиш, оригинал фирма курсатмаларини бериш ва 
бошха уз ишини йулга к,уииш учун зарур булган нар- 
сала ри ни етказиб беради.

Х,амкорлик давлатлари орасида биринчи франчай- 
зингли тизимлар пайдо булиб, Россия Федерациясида- 
ги «Интерконгресс-Силлинг» (Санкт-Петербург) фир
маси фаолият курсатмокда.

19.2. Франчайзингнинг асосий турлари ва 
к,оидалари

Тадбиркорлик фаолиятидаги франчайзинг тизими 
франчайзинг битимига а сослан ади. Шу битимга асо
сан йирик фирма бошкд фирма ёки ишбилармонларга 
ходимларни тайёрлашда, дастгохдарни созлашда, тех 
нологияни узлаштиришда, ташкилий масалаларда, рек- 
ламада, таъминотда, махсулот сотишда ёрдам курса- 
тиш мажбурияти ни уз зиммасига олади.

Бу хизматлар учун кичик фирма уларга вакди-вак,- 
ти билан туловлар тулаб туради хамда уз капитали - 
нинг бир к^смини инвестиция килиш ва маркетинг, 
менежмент буйича хизмат курсатиш мажбуриятини уз 
зиммасига олади.

Франчайзингнинг асосий принциплари; франчай- 
зернинг «ноу-хау»сини франчайзат капитали билан 
бирлапггириш. Франчайз — лицензия асосида бизнес 
олиб бориш учун маълум белгиланган микдордаги ба- 
дал.

Франчайзинг тизими узининг афзаллик томон и ва 
камчилигига эга. Агар уни франчайзер кичик фирма 
нук,таи назаридан харалганда, унда ушбу тизимнинг 
фойдали томони куйидагилардан иборат: франчайзер- 
нинг сотиб олиш учун тулаган тулови зарур и й капи- 
тални таъминлайди ва келажакдаги молия билан таъ
минлаш ташхи заёмларсиз амалга оширилади, шу би
лан биргаликда бу тизим к,андайдир янгиликни ама- 
лиётда кичик таваккалчилик билан текшириш имко- 
нига эга булади,

Камчилик к,уйидагилардан иборат: франчайзер fs  
даромадини ушбу тизим к,атнашчилари билан булиша-
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ди, бу эса унинг узининг булинмаларига т^ла эга булган 
фирмаларга Караганда даромад савиясини пасайтира- 
ди- ,

Франчайзер фойдали томони франчайзата (кичик 
фирма) нухтаи назаридан шундан иборатки, кичик 
шаклдаги бизнеслар ташкил этиш учун кам капитал 
харажат талаб хилади, бу эса эркин ишбилармон булиш 
учун кушимча имконият яратади.

Харидорлар учун кенг маълум булган фирманинг 
ва унинг махсулотининг номи франчайзатга хупшмча 
харажатларсиз аввал бунёд этилган товарнинг 
«имидж»ини ва олдиндан текшириб курилган шаклла- 
рини ишлатишга имкон яратади. Ундан ташкари бош 
фирма келажакда янги киритилаётган техник восита- 
лар, технологиялар ва реклама хийматини бир к,ис- 
мини к,оплаш мажбуриятини уз зиммасига олади ва 
барча зарурий хизматлар курсатади.

Франчайзингни иккита асосий тури мавжуд: то- 
варли ва ишбилармонли. Товарли франчайзинг фран- 
чазиатга хар хил товар гурухларига тегишли бир 
туплам товарни сотиш билан борлик, туланадиган хах 
франчайзиатлардан маълум шароитларда ундириб оли- 
нади. Баъзи бир холатларда ушбу туловлар кафолатли 
хизматга х,ак, тулаш билан ва биргаликдаги реклама 
харажатлари билан богликдир.

Товар франчайзингининг мухим элементлари — бу 
франчайзиатлардир. Улар иккита вазифани бажара- 
дилар: савдо корхоналарини барпо этиш учун капитал 
етказиб бериш ва уларга рахбарлик килиш.

Ишбилармонга (ишчан) франчайзинг х;ар хил тур
даги ва шаклдаги хизмат курсатиш буйича келишув- 
лар тузиш йули билан ва бизнесни берилган ХУХУХ. 
имтиёз хамда тавсия хилинган шаклда маълум вахт 
даврида аник, жойда бажарилиши билан амалга оши
рилади, Хорижий давлатларда шахсий корхоналарга 
давлат томонидан махсус имтиёзлар берилади. Маса
лан, бюджетдан шахар транспортининг ишини таш
кил кдлиш ва уни харакат составини тулдириш учун 
маблаг ажратади (янги транспорт воситалари билан). 
Шахсий корхоналар имтиёз ёки хухукдан фойдалан- 
ганлари эвазига солих тулайдилар.

Ишчанлик франчайзенги х,ахидаги келишув фран
чайзер ва франчайзиатлар орасидаги муносабатларни 
охиргисига (франчайзиатларга) хуйидаги хизматлар

215

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


курсатилипшни акс эттириш мумкин, хизматчиларни 
укдсгиш, мутахассислар томонидан корхонанинг к,ури- 
лиши учун майдон танлаш, асосий фондларни и жар ага 
топшириш ёки тайёр корхонани эксплуатация килиш. 
хужалик фаолияти сохдсидаги билим ва тажрибалар 
билан таъминлаб бериш.

Франчайзинг хусусийлаштиришнинг бирдан бир 
истиклол шакллари дан хисобланади. У мулкни давлат- 
дан маълум шартлар эвазига сотиб олишни ва кдн- 
дайдир товарларни ёки хизматларни курсатиш ишлаб 
чикдрилиши шарти билан берилади.

19,3. Кичик ва катта бизнес корхоналари 
уртасидаги шартномавий муносабатларда 

франчайзинг тизнми

Хдр кдндай франчайзинг тизимининг асосий вази
фаси франчайзинг шартномаси х,исобланади, У фран
чайзинг ва франчайзиатларнинг к,онун ва вазифала- 
рини уз ичига олади. Шу билан бирга кабул килинган 
келишувга биноан х,еч кдйси бир томон бошкд томон- 
нинг солик, ва кдрзига жавоб беришга мажбур эмас. 
Шунинг учун шартнома имзоланишдав аввал фран
чайзинг, франчайзер ва франчайзиатларнинг асосий 
вазиятларини чук,ур куриб чикдипи керак ва уни им- 
золашдан аввал омилкор мутахассис билан маслахдт- 
лашиш зарур.

Шартноманинг шу ёки бошкд булимларининг за- 
рурлиги, франчайзер ёки франчайзиатларнинг кели- 
шилган шартлар асосида мажбуриятларни бажариш- 
лари буйича аникданади. Шартнома тузишда куйида- 
гилар аникданиши шарт:

— Мах,сулот сотиш учун франчайзиатда техник, 
франчайзерда эса хизмат курсатиш имкониятлари бор- 
ми?

— Ракрбатчи мах,сулоти билан солиштириб сотиш 
учун таклиф к,илган франчайзернинг мах,сулоти ноёб- 
ми?

— Франчайзиат учун махсулот тайёрлаб берувчи 
ва аник, бир ёрдам курсатувчи, франчайз унинг олди
да кдйси даражада жавобгар булади?

— Корхонанинг (франчайзернинг) молиявий ах,во- 
ли кайси х,олда, франчайзиат кимнинг мах,сулоти би 
лан савдо килмок,чи?
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— Шу асосда ишловчи бошка корхона эгаларининг 
асосий фаолияти ва иш услуби кдндай?

— Франчайзингда ишлаб чикдриш билан борлик, 
булган ва хдр доим узгариб турувчи технология, им- 
коният ва ресурслар борми?

— Франчайзинг шартномасининг давомийлиги кдн- 
дай?

— Шартномани узгартиришга кдндай шартлар ва 
харажатлар керак?

— Махсулотни чет элдан келтириш кдндай муддат- 
да амалга оширилади, узилиш хавфи йутдии, чет эл 
валютасида йукотиш мумкинми?

— Мах,сулот нарх и га таъсир курсатиш билан бор- 
ланган х,олда импорт учун бож к,уйиладими ва кдн- 
дайдир крида борми?

— Франчайзга келадиган, франчайзиатнинг корхо- 
нага (франчайзерга) тулаш и керак булган лицензия 
тулови пул микдори кднча? (агарда у куйилган булса), 
Бу пул микдори кридага кура корхонанинг рекламаси 
учун доимий харажатга, махсулотни олка силжиши учун 
тадбирлар уюштиришга сарфланади.

Франчайзинг шартномасини тугатишдан аввал 
куйидаги саволларни хдл килиб олишлари шарт: уз 
шпини кдриндошларига мерос килиш имконияти; кор
хона турар жойини узгартириш нинг мак,садга муво- 
фикдиги; тадбиркорлик фаолиятини кенгайтиришнинг 
мак,садга мувофикдиги.

19.4. Франчайзда даромадлар ва молиявий 
муносабатлар

Франчайзинг капитални сафарбар кд1лиш восита- 
сидир. Берилган тизим франчайзерга купгина инвес- 
торлар мабларларини жалб к,илишда, узининг хусусий 
ишининг эгалари булишига интилувчилар учун имко- 
ниятлар беради. Бунда сарфланган мабларлар й и р и н - 
Диси к,оида г а кура, акционернинг ёки жалб этилган 
мабларидан, одатдаги инвестиция маблаглари х^собига 
таъминлаш и мумкин булган, уша биргаликдаги хдра- 
катни бир оз оширади.

Франчайзернинг даромадига биринчи галдаги унга 
туланадиган бир маротабалик мукофот (АКДИда, маса
лан 25 дан 100 минг долларгача) ва хдр доим ажрати- 
ладиган мабларлар (3 дан 12 фоизгача) кушилади.
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Франчайзиатга хучмас мулкни, жих.озларни, мулк- 
ни нжарага бериш. махсулот сотиш ва хизмат курса- 
тиш хамда франчайзиатнинг турли савдо корхонала- 
рнни сотиб олиш ва кайта сотиш франчайзер дарома- 
дининг манбалари >у<собланади.

Франчайзнатлар фойдаланган. молиявийлаштириш 
услубн, уларнинг хусусий молиявий мабларн ва банк 
кредитлари бирикмаларидан хдмда мол-мулкни гаров- 
га куйишдан иборат. Бошка холларда керакли маблар 
купинча кичик тадбнркорларнннг мабларларики оши
ради.

Одатда мавжуд булмаган молня манбалари ни то-
11 иш учун дастур ишлаб чнкаришда франчайзер иш
тирок этсагина, улар уз ишларини ташкил кила ола- 
дилар ва уни керакли даражада ривожлантирадилар

Чет эл мамлакатларида бундай маблар куйиш ман
балари куйидаги фаолият натижаскда ташкил кили- 
ниши мумкин:

1. Франчайзер ер майдонларини сотиб олади ва 
омонатчиларга уни кайтадан сотади, Франчайзер шарти 
ва режаси буйича омонатчи майдонда ободокчиликнн 
амалга оширади. Кейин франчайзер ободонлаштиркл- 
ган майдонни узининг турли корхоналарига ижарага 
олиб, уни франчайзиатга кайтадан ижарага беради.

2. «Кичик бизнес учун капитал кУйнлма компания- 
си» ташкил этилади. Бундай компаниялар кичик кор- 
хоналарга ссуда беришн мумкин ва уз мабларини унга 
акция холда кУэди. Бу компанияларни жалб этиш учун 
франчайзер кафиллик килади, франчайзиатнинг ссу- 
дасига аник чекланиш куйилади (масалан, ссуда учун 
фоиз олинади ва буни франчайзиат франчайзорнннг 
мах,сулотини сотиб олиш ва хизмати учун ишлатили- 
шн мумкин).

3. Франчайзиатларга ижарага бериладиган. савдо 
корхоналарини куриш учун. жавобгарлиги чекланган 
шерикчиликни ташкнл этиш хдкида оммавий таклиф
лар килинади.

4. Кучмас мулк бошкарувн ташкнл этилади ва фран
чайзиат оркдли тугатилгак иш давом этади. Кучмас 
мулк оркали молня таъминланади (бнно ва ер май- 
донлари)

5. Биргаликдагн реклама ташкил кнлннади.
6. Бошланрич ва кейинги укитиш франчайзер ер- 

дами оркали ташкнл килинади
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7. Укншга кандайднр бизнес оркали лнцензиялар- 
нииг турли хил солиштнрма пост нархда сотиб олинади.

8. «.уйилган маблагнинг бир кисмидан молиявий
лаштириш имкониятидан фойдаланилади АКД1да 1990 
йилнинг охирларида франчайзинг келншувлари орка
ли 533 минг кичик фирмаларни уз нчнга камраб олнн- 
ган Уларнинг айлаима мабларн 716 млрд. долларни 
ташкил эттан. Франчайзинг тизими оркали 30 фонз- 
дан ошик турли савдо ташкил этиладн. бу 1813 млрд. 
долларни ташкил этади. Бу сумманинг катта кис ми 
автомобилларни сотншга ва бошка товарлардан мак* 
сулот (370 млрд. доллардан ортнк,) ва автомобилларга 
ёкилги купит манбалари га (115 млрд. доллар) турри 
келади.

20. КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ХАЁГИЙ ЦИКЛЛАРИ

20.1. Кичик бизнеснинг ^аётий циклкнинг 
дегкрнптив модели

Корхонанинг хаетий цикли — бу унинг ишлаб чи
кариш фаолияти даври хисобланади. Корхонанинг 
хдётий ци клининг туртгз боскичи мавжуд: бунёд этиш, 
Уснш, дифференциациялаш, жипслаштирит.

Яиринчи босцич корхонани бозорда пайдо булиши 
билан тавсифланади, ихкинчиси — корхонани тарак,- 
Киёт этиш суръати, унинг бозорда тутган урнини мус- 
талкамлаш билан. учинчиси — хужалик фаолиятини 
дифференциация килиш, янги бозорларга сукилнб ки
риш, туртинчиси —  якгилнк кнритиш, стратегияни 
кдйта куриб чицнш билан ёкн банкрот булиш билан 
нзохланади. АКД1 изланувчилари тадбиркорлик таш- 
килотинн куйидаги хаётий циклинн ажратнб курсата- 
дилар (худди тирнк жондек):

1. Турилиш даври.
2. Болалик даври.
3. Успнринлик даври
4. Дастлабки етуклик даври.
5. У рта етуклик даври.
6. Охирта етуклик даври.
7. Кдриш даври
8. Тнкланнш даврн |фаолиятини тухтатиш, банкрот 

булиш пайти|.
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1. Тугилиш даври янги харидорнинг талабини к,онди • 
риш, бош бозор майдоннни янги сегментини эгаллаш. 
Асосий мак,сад ракобатта бардош бериш. шунинг учун 
барча ишларда ташаббускорляк, муваффакиятга зри - 
шиш, чексиз мехнатсеварлик х,укм суради Ташкилоти 
тавсифли белгиси булиб жанговарлик, иложн борнча 
куп рок, фойда олишга интилишлик \исоблаиадн.

2. Бола.\ин даври — бу цаёт циклидаги энг хавфли 
боскич хлсоблднади Бу боскнчда асосий мак,сад киск,а 
муддатли муэаффак,ият хисобланади, тавсифли белгм- 
си бу мак,сад сари интилиш, рацобатчи ташкилотларга 
асосий ахамият бериш. Бу босклчда 90% корхоналар 
банкрот буладилар. Бунда режалаштириш усу ли «олол- 
ганингни юлиб к,ол» шиорн остида булади.

3. Успиринлик даври — бу босклч ташкилотни бар
ка рорлик жараёнининг шаклланишики бошланншидир 
Фахм-фаросатлн таваккалчилик урнига нлмий хисоб 
китоблар ишлатилади. Ташкилот бозорда уз майдонн- 
ни эгаллаб даромад о лишни баркарорлигини режа 
лаштиришни амалга оширади.

4., 5., 6, Дастлабки етуклик даври — бу ташкилот
ни янгк фаолият сох,аларига аста секии кириб борн- 
ши, дифференциацияни ва диверсификацияни куча- 
йиши, фаолият куламларнни кекгайиш боскичидир 
Бунда ташкилот куйидаги жараёнларнк утади: мнллнй, 
мультимиллатли, Жа*,он ахамиятига эгалик. Бу бос- 
кичда бошхарув усули марка зла штирмаган булишн за- 
РУР-

7. Крриш даври — усишнинг сусайиши ва катта 
КИЙинчиликларни мавжудлиги. Бундам кийинчилнклар 
га корхона бардош беролмаслиги мумкин. Бунда бош 
вазифа ташкилотни саклаб к,олнш барча воситалар 
билан жамоа мак,омини куллаб-цувватлаш. Бунда таш- 
килотнинг модели бюрократия, рахбарлик тури эса 
маъмурий булиб к,олади.

8. Гикланиш даври — фаолият тараеднетининг жои- 
лаиишн корхонага туда мажмуавий узгаришларни утка
зиш зарур Бошхарув усули — уйротувчаклик берахм- 
сизлнк белгнлари билан ажралиб туради, агар рах,- 
барлик сусайса банкротлик содир булиши мумкин.

Кичик бизнес корхоналари ни у ёки бу хает цикли 
бос кич ни босиб утиш сеэкларли равишда бозорда пайдо 
булаётган шароитга хамда давлатнинг олиб бораётган 
иктисодий сиёсатига борлнкдир.
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Корхоналар ишининг самарадорлкгн купинча улар
нинг ташкилий таркибига хамда рахбарлик усулига 
борлик. уларнинг турлича бирлашиш ходимларнн ишга 
булган КЛЗИК.ИШИНИ ошириб к,олмасдан балки ташки
лот тур и га хос ички чекланишлар х,нсобига клзихиш 
камайиб кетиши хам мумкин.

20.2. Кичик бизнес корхоналарннннг 
хаётий циклнни бошк,аришни самаралн 

ташкил этиш усуллари

Бозор ик,тисодига утиш бошкдрув масалаларига бош- 
цача муносабатни талаб килади (п.ии. уларни х^жа- 
лик юритувчи субъектный ичкарисидан эмас ташк^- 
рнсидан, очик истиклолига караши керак. Факат птун- 
дай йул билан тадбиркорлик фаолиятининг максадини 
корхоналарни цаёт циклини х,ар кандай этапида оши
риш мумкни.

Биринчи икки босклчлз «хужалик юритувчи субъ- 
ектнн тугнлиши» ва «болалик даври» хусусий бизнес- 
нк ташкил килиш билан борлик, муаммоларнинг мав
жудлиги билан тавсифлидир. Бунга сабаб Рарбнй му- 
тахассислар хнсобн буйича банкротликни деярлн 60% 
корхонани бош кара олмасликда ва тадбиркорлик фао
лиятини самарасиз режалаштирилиши сабаб деб би- 
ладилар.

Кичик ва урта корхоналар бошкаруни мехлатнн 
паст савияда так,снмланиши билан тавсифланади. Бу 
эса баъзи бир тадбкркорни хаддан ташкдри иш билан 
бандлиги сабаби хисобланади ва шунинг учун бошка- 
рув мехнатни турри тахсимлаш, тадбирларни максадга 
мувофих утказиш ва ишлаб чикариш самарадорлнги- 
ни ошириш мухим ахамиятга эга,

Кичик бизнес буйича мутахассислар бошка рувни 
макбул шаклларини нзлаб тогшшда куйидаги фнкр 
мулохазаларга ахамият бераднлар: х,ар кандай бошка- 
рув усули маълум вазифа ва максад бнлан борлик 
булмори керак.

Рацбарнинг хулил хар хил максадларга эришишга 
имкон яратади. Шунинг учун хар хил турдаги бошка- 
рув хулкига тутри келаднган, вазият учун тутри кела
ди ган бошхарув усулини топишга харакат киладнлар, 
Бу эса карорларни излаш, кабул килиш ва бажарили-
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шини \амда улар окнбатини назорат к^длишнн таказо 
килади.

Кичик бизнес корхоналарда рах,барликнн ишга ва 
одамга мулжаллаган такомиллаштирклган усулм кенг 
твршдогёт топмокда. Корхона ра^барлари ишловчилар 
мех^атини т^гри ташкил кдлишни таъминлаш эмаг, 
балки корхонанн молиявий. маъмурий, тижорат ва мод- 
дий бойликларини тукри ишлатнш масаласини х^л 
кллиши хдм керак.

Шунинг учун бошкдрувни доимнй тако.чиллашти - 
рилиши фирмани тез Узгарувчи ташки мух,итга куни- 
кнш к,обилиятига борлик, яъни табиий ташкилий жа- 
раёнлар аралашиш таъсирини пасайтириш урнига 
куиайтириш зарур. Уз ишининг устаси хисобланган 
тадбиркорлар учун jt3 таш кл лоти ни вактида янгилаш- 
ни уз онги билаи тушуниш му%им хисобланади. Ме- 
нежернинг бирдаи бир асосий вазифаси —  корхона 
таракКИётннннГ истикдолини куришдир.

Корхонанинг ишини яхшилаш учун рах,барлар тар- 
тиб интизомин яхшилаши ишловчилар орасида вази- 
ятларни. ннзоларни бартараф 'пиши унинг натижаси- 
да жамоада психологик муносабатдарнн сорломлашти- 
риш зарур.

Улар купинча бундай ваэиятларни ссзишлари, бе 
эовта булишлари ва уларни бартараф килишлари зарур 
Фирманинг рах,бари Уч вактида одамлар онгидаги бу 
каби карама-каршиликларга тушуниб етиши, ишлов- 
чнларни барча куч. билим ва тажрибаларини корхона 
фаолиятини яхшклашга сафарбар килиш и лозим.

20.3. Кичик бизнес корхоналарининг 
молиявий мшлашувчанлигини таъминлаш

фирманинг каёт циклнни кар кдндай боскичида, 
унинг молиявий мослашувчанлигнни зарурий савияда 
уч вактида бахолаш ва кУллаб-кувватлаш мух^м хисоб- 
ланадн.

Корхонанинг молиявий мослашувчанлиги — бу 
курсаттнчлар мажмуасн булиб, унинг активлари идн- 
чалик лнквидлнлигини, кушимча молиявий воситалар 
олиш имкониятм кандайлигини, ишга киритнлмаган ка 
питалнни фоизи кдичалигнни ва корхона узининг ин- 
вестицион ва ишлаб чикариш фаолиятини узгартириш 
к,обилиятига кдй даражада эга эканлигини аниклайди
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Корхонанинг молиявий мослашувчанлигнни аник
лаш учун куйидаги бахолаш тизнми ишлатилади:
• активларни юк,ори ликвидлилиги:
• активларни сифат тузулиши ва уларни нарх тавси- 

фи;
• активларни учини узи саклаш даврининг давомнйли- 

гн;
• корхонанинг узи сиёсатини ташки му*ит узгариш- 

ларига борлаб узгартнра олиш к, об или яти
Алтивларнинг ликвидлилиги — бу м од д и й  бойлик- 

ларни сотиб накд пулга айлантнрищдаги енгилликдир. 
Корхонанинг баъзи бир активлари Узаро шундай бор- 
ланган булишлари мумкннкн. бнттасини йукотиш бош- 
касини самарали ишлатилншига сезнларли таъсир 
кУрсатиши мумкин.

Корхона уз материал активларини бошка активлар
ни келтнрадиган даромадига салбий таъсир курсатмас- 
дан сота олиши унта молиявий устунлик келтирадн. 
Масалан, «Холдинг» компаниясннинг акцияларнни со
тиш бошка тез соталувчн кимматва\о к,орозларни, о б ' 
лигадияларии сотилишига салбий таъсир курсатмайдн.

Корхоналарда узгармас бозор нархнга эга активла 
рини булиши, уларни етарли ликвидлилигини тавсиф- 
лайди. чунки нархни кучли уэгариши фирманинг ак
тивларини сотилитини бартараф этади Узок, муддат- 
ли активлар киска муддатли ли гига Караганда тавак- 
калчиликка эга, чунки биринчнсидан оэод б^лиш анча 
Кийинрокдир.

Активларни узини-уЬи доплат даври уларни икти
содий рентабеллиги савиясини аннкдайди, яъни кор
хона учун х,аётий мухдо к^рсатгичдир У куйидаги 
ифода билан аникланади:

ННЭИ
Ри -  ------------------- X 100

A — MT

Бу ерда: Ри — активларни иктисодий рентабеллиги;
ННЭИ  — нетто-натижа, инвестициями ишла- 
тиш натнжалари (баланс даромад К, кдрзлар 
буйича молиявий харажатлар), сумда;
М Т  — муддати узайтирилган туловлар (кре- 
диторлик карзлар) с^мда;
А  — активлар, сумда.

Агар иктисодий рентабеллик формуласини бошка -
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ча килиб узгартирнб айлакмани (айланма 1) купай- 
тирсак, бу хаби операциядан активлар рентабиллиги 
микдори уэгармайди, аммо нхкита мухим курсаткичга 
эга булиш мумкин.

Тижорат маржаси (тм) ва трансформация коэффи
циенты (тк) куйидагича булади.

ННЭИ dMAAiiMd ННЭИ dftvaMM.i
Ри *  -------------- 1 ---------------------  ---------------- 1 ---------------

А—м т  йА чй ц  айиши А—МТ

Тижорат маржаси — 100 сум активлар айланмаси 
кандай ишлатиш натнжасига олиб келншини курсата
ди Улар одатда фоиэда берилади Юкорн савиядагн 
даромадга эга корхоналарда тижорат маржаси 2 ва I 
30% дан ощади, бошкдларда эса 3— 5% га эурра етади

Трансформация коэффициента актанларнинг хдр 
бир сумм эвазига канча сум айланма олинишини курса
тади. яъни актнвларнинг хдр бир суки кдндай айлан- 
мага трансформация килннади. Тижорат маржасини 
ахтивларни айланувчанлиги десак хдм булади

Лктнвларни сеэиларли айланмасига эришиши кор- 
хоналарни анча муваффакиягга эришганлигидан да рак 
беради. Аммо бу муваффакдятга эришиш учун кднча 
меч,иас сарф булганинн бахолаш факат тижорат мар
жаси ва трансформация коэффициента ёрдамида эри- 
шилади.

Масалан, агар 105 млн. сум баланс даромади 150 
млн. с^м молия шцлатиш харажатлари хлсобнга олин- 
ганда, унда тижорат маржашнинг савиясн етарли да 
ражада юкори 105/150 =  7% уэ ахамиятани юкори 
трансформация коэффициента хисобига йукотади [150/ 
(180+120)). Бундан келиб чикддики, ойига 1 сумдаи 
актив киритиш керак булади. Бу каби корхонанинг 
иктисодий рентабиллиги атиги 3,5 га |7% х 0.5) тенг 
булади.

Иктисодий рентабилликни йулга солиш, унинг Н и 

кита кисмига таъсир курсатиш хисобига амалга оши
рилади: тижорат маржаси ва трансформация коэффи
циента.

Амалиётда бу каби курсаткичларни юкори савня- 
сннн таъминлаш анча кийин, чунки активлар айлан- 
масинн купайтирсак трансформация коэффициента 
ошади, тижорат маржа эса пасаяди, агар бир вактда 
активларни ишлатнлнш самараси ишмаса.
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Тижорат маржасига нарх снёсати, харажатлар 
хджмн ва таркиби таъсир курсатади. Трансформация 
коэффициентам корхонанинг фаолияти тармокланган 
шароитлари. хамда унинг иктисодий стратегияси таъ
сир курсатади.

Актавларнн узини-уэи комлаш даври сеэиларли ра- 
вишда корхонанинг молиявий туррунлнгига таъсир 
курсатади, масалан, корхонанинг кимматбако короэла- 
рини иккнта йуналнш буйича ишлагишга имкони бор.

Биринчиси буйича 100 млн. сумли акцияларни ки- 
ритищда бир йилдан сунг даромад 100 млн. сум була- 
ди ёки 100%, иккинчи вариант буйича хурсатилган 
акцияларни киритишда ун ойдан сунг, даромад 25 млн. 
сумга. яъни 25% тенг булади.

Бу ерда кимматбахо котозларни ишлатилишининг 
иккинчи йуналиши корхонани катта м о ли явий  эгилув- 
чанлигинн таъминлайди. чунки активларни айланиш 
даври кискаради.

Уч ойдан кейин олинган пул мабларларн микдори 
яна айланишга кирнтилса, кушнмча даромад келтира- 
ди. Бир йилда акциялар турт марта айланса кУшимча 
даромад 144 млн. сумга тенг булади, яъни биринчи 
йуналищдаги к,нмматбах,о корозларни ишлатилишига 
Караганда 44 млн. сумга тенг булади.

1 та айланма 125% х 100 =  125 млн. сум.
2 та айланма 125% х 125 =  156,2 млн. сум.
3 та айланма 125% х 156,2 =  195,2 млн. сум.
4 та айланма 125% х 195.2 =  244,0 или. сум.
244% х 100 =  144 млн. сум.
Юкорида келтирилган мнсолдан куринаднки, ах- 

тавлар айланишини берилган микдорнга эришиш учун 
кднча маблар ишлатилган булса, корхона фаолиятини 
Кайта куриш хилатини конвертация килиш учун шун- 
ча куч сарф хилиш керак булади.

Корхонанинг молиявий эгилувчанлиги сеэиларли 
даражада унинг уз фаолиятини йуналиши ни ташки му- 
хитга караб узгартнра олиш ковилиятигл борлик. Фирма 
тараккиёт тониши учун молиявий ресурсларга кириш 
имконига эга булнши керак.

Кира олиш кобилняти ва молня билан таъминла- 
нищ микдори наэорат килиниши кнйнн булган омил
лар таъсир курсатади. (Масалан. банк билан булади- 
ган муносабат). Шунинг учун корхона ракбарини уз 
диккатини узининг бировдан кар зга олинадиган маб-

в -и во  225

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


ларига ва коникарли фонзга эга кредит олишга кара- 
тилиши керак.

20.4. Кичик бй !ш :  корхоналари х,аёт 
циклииинг мухнм боскичларнда 
кнмматбахо коюзлар портфели

Кичик бизнесда купчилик тадбиркорлик таркибла- 
рининг киска лаетий даври корхоналарда бозор икти- 
соди шароитида худший бнлимларни узлаштиришга са- 
баб бУлувчи заруриятднр

Бу тараккиет топган давлагларни кУн йнллик таж~ 
рибаси асосида кнмматбахо корозлар портфели билан 
ишлашни Урганншдан иборатдир.

К,ихматбиг,о крюзлар портфели —  бу бутун бир 
танх,о бошкариладиган кнмматбахо корозларга кири- 
гилган мабларлар йириндисидир.

Кнмматбахо корозлар портфелини бошкариш — 
портфел таркибини тахдил килиш. тартибга солиш ва 
режалаштириш. уни шаклланиш фаолиятини амалга 
ошириш ва куйилган максадларга эришиш учун унинг 
зарурий ликвидли савиясини. у билан борлик булган 
харажатларни камайишини саклаб колншдир.

Портфел куйидаги максадлар учун бунёд этилади: 
фоиз олиш, капитали и саклаб колнш ва капитал учун 
усишни таъминлаш (кнмматбахо цотозларни курс кий- 
матинн ошиши х,нсобига). Ушбу максадлар макбул 
булишлари ва турли турдаги кнмматбахо когозлар 
портфелига гурри келиши керак.

Кнмматбахо корозлар портфелининт тури —  бу 
портфелиинг умумийлаштирилтн тавсифидир унинг 
максадлн вазифалари ёки унта кирадиган к,иммат6ах,о 
когозларднр.

Ёш тадбиркор таркиблари учун купрок, кунндаги 
турдаги кнмматбахо корозлар тавсифлидир: усиш порт
фели, даромад портфели, таввакалчилик капитали порт
фели.

Усиш портфели боэорда курс киймати буйича тез 
Усувчан акцияларга мулжалланган Портфел эгаларнга 
дивидентлар унча катта булмаган улчаида туланнши 
ёки бутунлай туланмаслиги мумкнн.

Даромад портфели юкори кундалнк даромад оля- 
нишига йуналтирилган Вир текиг гуланнб турган фо- 
изни ва бу каби портфелга кирувчн кнмматбахо к ор о з -
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ларнинг курс киймагига нисбати уртача бозорникидан 
юцррндир. Уларни курс киймаги анча секин уснб бо- 
радн.

Таваккалчилик кппиталининг портфели «Тащаббус- 
кор» турцдаги корхоналарнинг кнмматбахо когозла- 
ридан ташкил топтан. Бу корхоналар х,ар томонлама 
янги технология ва янги махсулот чикариш асосида 
тез кенгайиш стратегнясини танлаб олганлар.

Етук корхоналар узларннинг хужалик фаолиятла- 
рида |юкорнда келтирилган кнмматбахо корозлар порт- 
феллари билан бир каторда) кенг мувозанатлашти- 
рилган нхтисослашган портфелларга кенг меъёрда 
мУлжаллангак

Балансировка цшинган лортфеллар кисман курс 
кннматн тез усувчи кнмматбахо корозлардаи, кисман 
эса юкорн ларомадли кнмматбахо корозлардаи таш
кил топган. Шундай кил и С капитални устиришдан ва 
юк,ори даромад олищдан максад шуки, умумий тавак- 
калчиликлар балансировка кнлинганлшнднр.

Ихтасослаштирилган портфеллар кнмматбахо 
Когозларни умумий максад буйича бирдаштнрмай, бал
ки алохида улчамлар билан бирлаштнради, масалан:

—  Узгармас капитал ва даромад портфели депозит 
сертификат,\арини уз ичига олади.

—  К^скд муддатли фоизлар портфели киска муд- 
датли кимматбако корозлардаи ташкил топган.

—  У рта узок муддатли фондлар портфели белги
ланган даромад билан, хонда буйича, облигациялар 
Хисобигл тпйклланали

Камёб инфляция иктисоди ва ишлаб чикариш хдж- 
мини пасайнши, мулк таркибини узгариш жараёнини 
чукурлашуви шароитида портфелии шаклланншн уз 
кури ниши нн узгартириб туриши мумкин. Бу тизим уз 
ичига куйидаги максадларни олиши мумкин;

1. Капитални саклаш ва купайтирнш.
2. Кнмматбахо корозлар сотиб олиш.
3. Камёб мол-мулкни кнмматбахо корозлар ёрда- 

мида кулга киритяш.
4. Таъсир сохасини кенгайтириш ва мулкни канта 

таксимлаш, «холдинг» кнмматбахо корозларининг тар- 
кибларини бунёд этиш.

5. Кнмматбахо когозлар бозоринннг нотуирилнги 
шароитида курени узгарувчанлнгидаги олиб-сотарлик 
Уйини.
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6. Х,осил мацсаддари (бозорки хабарлаш, ортикча 
бозорлардан сурурталаииш).

Кимматбахо когозлар портфелини корхонанинг хар 
кдцдай таракдиёт имконида бошхариш портфелини энг 
юк,ори даромадга эришишга йуналтирилган булмокн 
зарур, яъни кимматбах.0 к,0Р03лар инвестнциялардан 
келаднган даромад пул наблагларини жалб этиш ха- 
ражатларидан ортик, булиши лозин.

К^мматбещо хорозлар портфелини нолнквидлнйли- 
гини икки холатда куриш мумкин:

— кредитлар олдида уз мажбуриятини вактида узит 
кобилияти, улардан кдрзга олинган, улар хисобига к,им- 
матбахо вдроэлар портфели ёки унинг бир к,исмк 
шахлланган пул ресурсларини кайтариш;

— химматбахо хогозларнинг барча портфелларини 
ёки уларнинг бнр хнсмини пул воситасига унча куп 
булмаган курс хийматидаги йукотишлар лдсобнга aft- 
лантириш кобилияти.

ZI. КИЧИК БИЗНЕСДД БЛНКРОТЛИК

21.1. Банкротлик —  рак,пбат курашипинг 
объектив ^одисасидир

Банкротлик — бу хужалик юритувчи субъектнинг 
иктисодий кдшшоклиги, уни карз мажбуриятлари буйи
ча туловга хобилиятсизлиги, хужалик гудинннг каро- 
ри билан ошкора эълон кнлннганлигндир. ?Э ищинннг 
маъиоси билан банкротлик — бу бозор ихтисодидаги 
оддий холат, рахобат курашидаги табиий жараёндир, 
унда ночор тадбиркор таркиби узининг хужалик фао
лиятини тухтатипшдир Рахобат хурашининг натижа- 
сн — бу ишлаб чихариш тараххиётнни ишдаги ташаб- 
бусни рарбатлантиришдан иборатдир.

Бозор муносабатлари шароитида тадбиркор ва кор
хоналар талаб булмаган ёки кимматбахо махсулот 
чикаруэчилар ёки уни ишлаб чик^рилишидан во3 
кечиши ёки тутатилиши керак. Тугатилган корхонада 
мехнат ишлаб чикариш ва молиявий ресурслар янги 
фирмалар бунёд этилишида асос хисобланадилар.

Хужалик юршувчи субъехтларини банкрот булиш 
мохияти барча кредиторлар талабини хондиришдан 
иборат. яъни улар манфаатини кондиришидир. Банк-
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ротликга учраган тадбиркор ёки корхона мулхкни со- 
тишдан асосий мак,сад кредиторларга харэни хайта- 
рншдан иборатдир. Шу бнлан бирга купчилнк давлат- 
лар к,онуниятн шу жумладан бизнинг республикамнз- 
да хам огир молиявий ахволга тушган, хужалик юри
тувчи субъектга ёрдам курсатищга аввалги туррунлик- 
ни тиклашга ва яна тулаш хобилиятига эга булишнга 
йуналтирилган.

Банкрот —  бу жисмоний ёки юридик шахе (хужа
лик юритувчи субъект}, хужалик суди каpopн бнлан 
ошкора иктисодий кобилиятенэ кдрздор деб аталиши- 
дир Аммо банкротлик балки хужалик юритувчи 
субъектнинг хдддан ташкдри карздорн билан борлик, 
булиши мумкин. Бу иккинчи вариант амалиётда тад
биркорлик таркибинн сорломлаштириш (санация) усу
ли сифатида ишлатилиши мумкин.

Жахон амалиетида —  Санация (лотинча sanatio —' 
даволаш, сорломлаштириш) маъноеннн бнлдирадн. бу — 
саноат, савдо корхоиаларини. банкларни ва бошха- 
ларии банкротликдан сахлаб к,олиш учун йнрик банк- 
лар ва давлат томонидан Утказиладигаи тадбирлар ти- 
зимидир.

«Иктисодий хашшокдик ва банкротлик хдкидаги» 
Хонун банкротлик жараённни фавкулоддаги вок,еа деб 
карайди Корхонанинг фухаровий хухухий мажбури- 
ятларини бажармаслиги, харзларини акти&лардан ор- 
тиклиги субъектни банкрот деб билишга асос булол- 
майди.

Баъзи бир холларда кредиторлар судга мурожаат 
хилиб карздорларни банкрот деб бнлишни талаб кдл- 
мокдалар, бунинг урнига улар оддий йул билан уз 
хакдарини ХУХУХ ва шартномага асосан ундириб бе- 
рилишиии талаб хилганлари маъкул булар эди. Тулай 
олмаслик кобилияти узок, муддатли булиши, айрим са 
бабларга кура узгарувчан булиши хам мумкин.

Банкротлик и и янги маросимини киритилишида 
карздор ва кредиторлар орасида харзларнн тулаш 
тутрисида тинчлик йули билан келишиш имкони кузда 
тутнлади. Тинчлик йули билан келишувнинг карорини 
креднторларнинг умумий мажлисида кабул хилинади 
ва хужалик суди тасдикдайди.

йоккротлик эамш<и — бу маълум хакпкий холат 
булиб, уни аник шароитии хисобга олиб бах,олаш за- 
рур \ар кандай тухтатилган туловни банкротлик за*
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мини деб х,нсобламаслик керак. Агар туловларнн тухта- 
тилншн ёмон ннят натижаси булса. унда у жиноят 
жараёни сабаби хисобланади Шунинг учун ёмон ният 
ва *дл бак и банкротлик муаммосини кушимча равишда 
кдйта к'Триб <ткдпп талаб этилади.

21.2. Кнчик бизнес корхоналари инкнрозга 
учрашининг асосий сэбабларк

Тадбиркорлик таркибининг фаолиятини иктисодий 
натижалари сеэиларли тебранишларга мойилдир ва 
улар к^п омилларга борлик,. Бу эса куичилик хужалик 
юритувчи субьектлар кутарилиш ва пасайиш боицич* 
ларини босиб у1 с1ди, купларн банкротликга якинлаш- 
салар, бошкдлари банкротликга учрайдилар.

Чет данлатлардаги куп йиллик корхоналарнннг оееда 
гуриши ва таракдаётига оид тажрибалардан келиб чи- 
кддики, фирмами молиявий кри зис и ва банкротлиги- 
нинг сабаблари — бу талабни кдскдриши, ишлаб чи
кдриш хджмини пасайиши, уни издан чикиши ва маъ
лум бошкдрув тнзимининг йукдигидир.

Таракдиёт топтан туррун иктисодий ва сиёсий ти- 
зимга эга давлатларда банкротликга 1/3 кисмига таш
ки омиллар ва 2/3 кисмига ички омиллар сабабчи 
б^лар экан.

Бизнес амалиётида банкротликни олдиндан айтиб 
бериш учуй Е. Лльмашнинг «Z -хдсоби» ишлатилади.

|1,2 ОК +  1,4 х ДТ +  3,3 к АФД +  СХ)
Z-хдкоб — ------------------------------------------------------

Л +  0,6 х ОАБК / П

Бу ерда: ДТ — даромадии кдйта таксимлаш;
СХ — сотиш хджми:
А  — барча активлар;
ОАБК — оддий ва имтиёэли акцияларникг бо
зор климате:
П — барча пассивлар.

Z-X.MC06 банкротлик з щ м а ш

КВ ва ундан кам жуда ю кори

1.81 д м  2,7 гача ю кори

2,8 дам 2,9 гача мумкин

3,0 ва юк,орн жуда паст
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Хужалик юритувчи субъектнинг банкрот Сулиш им- 
конини бахолашда куйидаги курсатгичлар нисбатини 
тахдил к.нлиш зарур:

—  барча активларга оборот капитали ни нисбати;
—  кдрзларни акционерлик капиталга нисбатн;
—  барча пассивларни барча активларга нисбатн:
—  асосий капиталки акционерлик капиталига нис

бати:
■— соф фойдаки барча активларга, операцнялардан 

келиб тушадиган накд пулларни барча пассивларга 
нисбати;

— соф фойда плюс кредит буйича фоизни кредит 
буйича фоизларга нисбати.

21.3. Тадбнркорларнннг узнга ю с  хато ва
камчиликлари

Кичик шаклдаги хужалик юритувчи субъектлариинг 
молиявий кдшшокдигн ва банкрот булншн тадбнркор
лар, рахбарлар фирманинг менежерлари томонндан 
й^л куниладиган бир кдтор камчиликларга борлик

Умумий хатолар ва камчиликлдр ичндан иш бош- 
ловчи тадбиркорларнинг, кичик фирма рах,барлари- 
нинт, етук ёщдаги корхона менежерларкнинг уэига 
хос хатоларинн ажратиб курсатиш мумкин

Иш бошловчи тадбиркорларни ва етук фирмалари- 
нинг менежментларинн хато ва камчиликларинн тур- 
кумлаш шуни курсатадики, бизнес ни ташкил этишда 
имкониятларни. ресурсларни ва таваккалликларни 
хдётий циклини барча босклчларида пухта тахлил 
цилиш керак булади.

21.4. Кичик бизнесда хужалик юритувчи 
субъектларни тугатиш ва кайта ташкнл этиш шарт

шарпитлари

«Банкротлик» какидагн конун давлат *удуднда 
хужалик юритувчи субъктларн билан биргалнкда улар
нинг мулк шаклидан кдтъий назар юридик ва жмсмо- 
ний шахсларнинг мулкни муносабатларига таъсир 
курсатади

Банкротлик институтинннг максади уз хужалик фа
олиятини давом эттираётган субъектларини ва улар
нинг кредиторлари орасндаги узаро муносабатларни
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тартнбга солищдан иборатдир. Бу каби фаолиятини 
мумкин эмаслиги ёки йукдигнга, ас ос булмагаида кре- 
диторларни талабнни имкон борича кондириш, юрн- 
днк шахе банкрота HYK.U] нш, жисмоний шахеин Кдрз- 
лардаи оэод к,илишдир.

Кдрздорга (банкротга) нисбатан хужалик суди то* 
монидан куйндагн чоралар курилиши мумкин: сана
ция, тугатиш, тинчлик келишув».

Бу ерда санация деганда таркибни кдйта тузиш 
тартиби, мулк хд'кук.нни узгариши, харздорнн мулк 
томонидан, ёки ваколат берилган ндпра. ёки бошка 
шахслар томонидан ушбу к,арздорни ва унинг ме\нат 
жамоасини саклаб к,олиш ниятида молиявий куллаб- 
кувватлаш тушунилади. Лгар хужалик суди к,арздорни 
мулки баикротлик иши буйича олиб бориладиган иш
лар харажатига етмаслигини аникласа. унда суд кдрз- 
дорни банкрот деб эълин хилади ва банкротлик иши- 
ни тугади деб хисоблайди.

Банкротликни зълон килгандан кейин хужалик суди 
томонидан тайинлаиган бошкдрунчн кредиторларни ва 
дарздорни х.ук.ук, манфаатларини х^моя ^илади ва бан
кротлик гугрисидаги ишни нихрясига етказишга кумак- 
лашади.

У  карздорни мулкини бошкаради. унинг сакдани- 
шинн ташкил этади, кредиторлар талабини банкрот 
булгани мулки х,исобига кондиради, карздорга юридик 
шахсга нисбатан уларни хужалик фаолиятини ташкил
Килади

Карздорни хужалик фаолиятини ташкил килишда 
бошкарувчи шартнома тузиш ва кредит олиш хукукига 
факдт кредиторлар розилиги билан зга булади. Кре- 
днторларни умумий мажлнеини кдрори чнк,магунча 
бопгк,арувчига юридик шахсии тугатши мая этилади. 
Юридик шахени тугатилиши банкротлик ишнни туга- 
тилганидаи кечикмай амалга оширилади.

Агар банкротлик тинчлик келяшуви тузиш билан 
тугаса ёки баикротлик ишини хужалик суди тухтатса, 
ёки карздорда уз фаолиятини давом зттириш учун бар
ча шикоятлардан сунг етарли мулки колса унда юри
дик шахе тугатилмайди.

Тинчлик келишуви —  бу кдрздор ва кредиторлар 
орасидаги кдрзларнн тулаш тукриендаги келишув булиб. 
унда дарзларни камайтириш ёки уларни тулаш мулла-
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ти узантириш ва бошка томонларни келиигувн била и

! амалга ошириладиган шартномалар кузда тутилади.
Тинчлик келишуви тузилган деб хуйидаги хрлат- 

ларда хисобланади:

1. Кдрздор кдрзларни ярмидан оз киемнни тулаш ■ 
ни таклиф эттанда унга рози Оулнб 2/3 дан кам булма
ган мажлис кредиторлари урннда болтан катнашчила- 
ри овоз берса, агар уларнинг талаблари 2/3 дан кам 
булмаган имтиёзеиз киймат талабларни ташкил килса.

2. Карздор карзларини ярмидан кам кисмини 
тулашии таклиф килса. агар бунга барча катнамаётгая 
кредиторларнинг 3/4 к,нсми рози булиб овоз берса, 
агар уларнинг талаблари 3/4 кисмидан кам булмаса.

Тинчлик келишуви барча имтиёзеиз кредиторлар 
учун, уларни овоз берншда катнашганлнтидан к,атъий 
назар турри деб топилади. Уни таъсир килнш мухдати 
кредиторларнинг умумий мажлисида кдрздорнинг так-

Шлифи асосида белгилаиади. Хужаляк суди бошкдрув - 
чииинг ёки кредиторнинг таклифи билан тинчлик ке- 
лишувнни куйидаги х,олларда тугатади, агар:

I Карздор атайин ёки кдлбаки банкротликни амалга 
оширса

2, К^радор тинчлик келишувида кузда тутилгаи 
мажбурнятларини бажармаса.

3, Тинчлик келишувининг таъсир килиш муддати- 
нинг ярмидан кам булмаган хисми утгандан кейин 
Карздор тинчлик келишувиви шартини бажара олма- 
са.

Агар тинчлик келишуви тутатнлеа, унда банкрот 
лик ишини куриш яна тикланади.

Я 21.5. Ишдан бушатилаётган ншловчяларнииг 
хук,ук.ий кафолатлари

Агар корхона банкрот деб топилса, корхонани бош- 
кдрувчи рахбар мохнат шартномаларннинг шартини 
бажаришни давом зттиради ёкн уларни кокуний \уж- 
жатларга асосан бекор килади

Иш берувчилар банкрот деб топилганда уларнинг 
ишчиларнга гуланмаган чаош компенсация сифатида 
Давлат томонидан туланади, бунда туланадиган пул 
микдори икки ой лик Уртача маошдан ортик, булмасли- 
ги зарур (агар республика конуниятида бошкд нарса 
кузда тутилмаган булса).
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Агар ишчиларга иш берунчини банкротлиги сабаб- 
ли давлат компенсация туласа, мехлат тартномасинн 
тугатилишнда ёки бошка конуннн х,ужжатлар асосида 
банкротлик иши курилишида шу компенсацняни тула- 
ган давлат ндораси кредитор сифатида чикали.

Карздорни банкротлиги муносабати билан яшаб ту- 
рити учун пул мабла™ — вдет кечириш учун бутун
лай маблага булмаганда берилади. Бунда карздорнинг 
аризаси асосида хужалик суди унга ва унинг карамо- 
тдагиларш а йанкротаинг мулки хлсобидан яшаш учуй 
зарур булган маблар микдорида икни ойгача тулаб 
туради. Айрнм х,олларда. бу муддат хужалик суди то
монидан уэайтирилиши мумкин.

О
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IV  б f  л  и м. 

Кичик бизнес ва маркетинг

22. МАРКЕТИНГНИ ФИКР ЮРИТИШ УСУЛИ

22.1. Маркетинг мак/:ад ва вазифалари

Кичик бизнес^™  хужалик юритувчи субъектлар 
\ар доим харидории мулжал килиб куйидаги савол - 
ларга жавоб топншлари керак: К^нча? 1чай даражада 
сифатли? Нимадан? Качон махсулот ишлаб чикдрили- 
ши керак? Бундан маълумки кичик тадбиркорлик тар- 
киблари сони, сифа-га, фазовийлигн ва вак,т Улчамла- 
ри буйича чекланган.

Улар бозорни эгаллаш учун амалга ошираётган 
хужалик операцияларининг харажатларини харидор- 
лар учун олиб бориладиган ракобат курашида ютиб 
чик,иш учун камайтирнб боришлари зарур. Натижада 
потенциал харидор унинг таклиф этган тпварини ха- 
рид к и алди  Бу муаммони ечишда маркетинг мух,им 
дастак цисобланади.

Маркетинг (инглизчадан market — бозор) —  бу мац- 
сулотни ишлаб чикаришдан бошлаб токи уни сотиш ни 
ташкил этилишигача булган мажмуавий тизимдир. У 
аник, харидорларни талабини к,ондириш. бозорни урга- 
ниш ва олдиндан кура бнлиш асосида фойда олишга 
мулжалланган.

А  Xоскинг айтиши буйича маркетинг —* бу бнэ 
сотишимнз мумкин булган мах,сулотни сотиш эмас. 
балки согиладиган мах,сулотни ишлаб чикдришднр.

Маркетингни асосий мак.сади —  бозорни х^р то 
монлама урганиш, тахлкл килиш ва конъюнктура узга- 
ришини олдиндан билиш асосида юк,ори фойда олшп- 
Аир.

Бизнес муаммоснни кенг к,улайлилиги ва куп 
руйхатлиги шу жумладан унинг кичик шаклларинн, 
бир катор максад муаммоларини ишлаб чикариш жа- 
раёнида. сотишда, реклама ишларида куннши ва ечи-
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лишинн к^зда тутади. Шунинг учун иктисодий ада- 
биётда «Маркетинг» тушунчаси туррисида турли ту
ман таклифлар урин олган ва бир неча турдаги мар' 
кетинг ажратиб к^фсатилган.

Маркетинг — бу харидор ни махсулот ёки хиэмапа 
булган талабини анихлаш ва уни сунпи нстеъмолчига 
даромад олиш мак,садида сотишнн изохдаш ва тарк,а- 
1*щ  жараонидир.

Маркетинг — бу менежментнинг жавобгарлиги да- 
ражасини аникдаш олдиндан курии: ва талабларни 
цондириш учун рарбатлантнриш жараенидир (марке
тинг ннститути).

Маркетинг — бу сотиш бозорларнни бунёд этиш 
ёки талабни бунёд этиш (В. Хойер — к,андай кдлиб 
Нврппада самарали бизнес цилиш мумкин. М. 1990 
йил).

Конверсией маркетинг — бу маркетинг турларидан 
бири. Унинг тавсифли белгиси гарурий шароит яра гиб 
товар ва хиэматларни таклиф кдлиш учун талабни 
бунёд ли ш  ва шакллактнриш. Конверснон маркетинг 
максади мазкур товарга нисбатан баъзи тоифадаги фу- 
кдро ва корхоналарни салбий муносабатинн бартараф 
этиш ва уларни потенциал нстеъмолчилар доирасига 
жалб кмлищдан иборатдир. Бу учун мацсадга мувофик 
йуналтирилган реклама фаолияти, \ар томонлама тар ■ 
кдлган сервис хизмати ва юк,ори даражадаги таъмин- 
лов ута зарурдир

Маркетинг «Микс» (маркетинг мажмуаси) —  кор- 
хоналар томонндан ишлаб чикдоилган товарга булган 
талабга таъсир курсатнш учун зарурий маркетинг ти- 
знмидир. Бу каби воситаларга куйкдагнлар киради: 
товар, нарх, сотувнинг урин ва шарти, реклама ва 
рарбатлантириш,

X dP бир кУрсатилган элементни ишлатнлишинн 
хнеобга олиб маркетинг «Микс» куйндагиларни бил- 
днради: нстеъмолчини мулжал к,илиш, унинг талабини 
Урганиш, истеъмолчн талабини хнеобга олган х,олда 
махсулот ва хнзмат ассортиментини шакллактнриш. 
барча товарии охнрги истеъмолчигача к,оник,тираднган 
то харакатта келтирувчилар учун эгилувчан нарх бел 
гилаш снёсатини олиб бориш, цулай ва амалга ошнри- 
лнши мумкин булган олди-сотди жараённин амалга 
ошириш, сотувчиларнн ва воснтачиларни мах,сулот сот- 
гани учун истеъмолчиларни эса ушбу фирманн мад,су-
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лотини сотиб олгани учун турли рарбатлантириш ва 
сийлаш чора-тадбирларини ишлатиш.

Ремаркетинг — товар Уэнга болтан талабни паса- 
йишики сеза бошлаганда ремаркетингни к.уллаш ке
рак булади. Бунда маркетинг хизматн бозорда товарга 
болтан талабни пасайишини бартараф этиш вариант- 
ларини излаб топади.

К^лловчи маркетинг —  корхонанинг маркетинг фа- 
олиятининг бир тури булиб товар ва хизматта булган 
талабни етарли савиясинм сакдаб к,олишни таъмннлаб 
беради Кулловчи маркетингнинг мак,сади — талаб ва 
таклиф мувозанатнни доимнн дикдат эътиборнни та- 
лабнн узгартирувчан омилларга мрагилншн хлеобла- 
нади.

Тарак^иёт топтирувчи маркетинг —  корхонанинг 
маркетинг фаолиятини бир тури булиб у товар ва 
хизматта булган потенциал талабни ^ондириш ва бар
ча товар учун реал талабни излаб теншшдаи иборат- 
дир

Тараядиёт топтирувчи маркетингнинг асосий мак,- 
сади — маркетингни белгилаш х,аракатнни талаб та- 
ракк,нётини керак томонига йуналтириш

Синхрон маркетинг ■— бир к^тор товарларни мав- 
сумнй исте-ьмол кнлинишида сотишни баркэрор килиш 
учун ва талабни узгаришини пасайтирнш учун кушимча 
чоралар эхтиёжи курилиш пайдо булган цолатларда 
ишлатилади.

Рагбатлантирувчи маркетинг — маркетинг тури 
булиб. талабни шакллантирнш ва рарбатлантирншга 
йуналтирилган, Рарбатлантириш маркетингни ишлати- 
лишипинг уч хил сох,аси булиши мумкин:

1) истеъмолчн ушбу товар унинг х,еч кандай май- 
фаатга эга эмас деб хисоблаганда:

2) товар учун сотилиш регнони турри танламаганда 
эмас:

3) истеъмолчн ва бозор янги товар вужудга ке- 
лишга тайёр булмаганда.

Кичик бизнес субъекта хужалик фаолиятига мар
кетинг киритилнши тадбиркорлик самарасини ошя- 
рншга кумаклашади.

Кичик шаклдаги хужалик юритиш субъектларини 
кундалик амалиётида маркетингни стратегнк масала- 
ларини амалга оширилиши к,уйидагн йуналишларида 
амалга оширилади:

131

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


1) энг K^n ахборотни бозорни эгаллаб турган мухдгг 
тутрисида уз вактида олиш ва уни туррн тахдил килиш;

2) маркетинг максамарини тугри куйиш ва уларга 
эришишкинг асосий йуллари;

3) ресурсларни наксадлар билан, максадларнн эса 
истеъмолчилар талаби билан макбул бнрлаштириш. 
Максу лот тури ва ассортиментини бозор талабини 
юкори даражада кондириш учун шакллантириш;

4} жамоа билан ишлаш, шахсий тадбиркорлик фао- 
лнятини потенциал харидорлар, ишловчилар орасида 
таи олиш ва кУлл^^шга эришиш учун ташннкот ишлар- 
ни олиб бориш;

5| бозорда сотиш тармориии бунёд этиш оркали, 
рекламалар сотувики ракбатлантирунчи тадбнрларни 
утказиш. сотувчи воситачиларни, уз харидорларини ва 
бозор чайдонини топит учун каракат килиш,

6) маркетинг тизимини янги фирма шароитига мос- 
лаштириш учун кундалик бошкарув ишини ташкил 
этиш.

Маркетингни кичик бизнесда самарали ишлаш 
шартлари куйидагнлардан нборат: тараккиёг топган бо
зорни мавжудлиги, ишлаб чнкарувчинн эркинлиги. ал - 
борот туплаш тизимини, барча учун тушунарлиги, тад- 
биркорларнинг тайёрланганлнгн ва коказо.

Тадбиркор л ихдл
маркетинг ы зн ф ш р н

Харидорлар- Сотувни Савдо ни И ш лаб М ахсадли
нн махсулот бад,оллш тараклнёт чн м р н ш харидорлар
ва хиэматга топтйриш ресурслари бнлан шахсий
болтан Хамда ва хиэмат- ёки  би ргали х-
талабини халхни ларни даги фойдани
аниялаш. бандой гики тахсимлаш олиш  ннятмда
уни мувоэа- харидорлар оралигида* кунгнлдагн
натнни ва эаруриятини ги мусбат* алмашувларнн
маркетинг ва талабини ни белги - Урнатит,
харлклтннн бахолаш лаш мусгахкамлаш
эарурий Хнсобкга ва ху лла б
ЙуНЛЛИШАйП! ■ иинриш хувватлаш
талабнн
таъминлаш

22.1чиэиа, MapKt-ТННПЖ Тадбиркорлик фвОЛМЯТИДагН МвСЛЛ4Л4рНН 
у м р о  тмл-нр «урслтн ш
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22.2. Маркетинг фикр юритиш усулнни узлуксиз 
такомиллашуви

Маркетинг концепцияси —  бу барча турдагн тад
биркорлик фаолияти истеъмолчи талабини кондириш 
учуй хизмат килиш.

Маркетингни англаш эволюцияси — натурал то- 
варларнн алмашувчидан токи мураккаб бозор марке
тинг тизимигача булган машаккдтли йулни босиб утди 
S't j  оддий хужалик таркибида ишлаб чикарувчилар ва 
истеъмолчилар бир-бирига якин тураднлар ва бир- 
бирларини яхши биладилар. Хужалик юритувчи 
субъектлар уларга маълум булган истеъмолчилар та
лабини кондириш керак булган махсулсгтни ишлаб чи- 
карадилар.

Ушбу колатда уларнинг товарларини етарли дара
жада етказиб беришдан келадиган потенциал йуко- 
тии! унча катта эмас. Аммо бу каби ишлаб чикариш 
ж уда оз, унинг усиш имкониятлари чекланган. Халх. 
соннни уснши билан кандай килиб товар ва хизмат
лар таклифинн купайтириш мумкин деган муаммо пай
до булади.

Ушбу муаммони ечими ишлаб чикаришни капита
лизация килиш ва машина техникасини кенг ишлатн- 
лиши деб топилди. Аммо машиналарни самарали ишн 
учун уларнк корхонада туплаш керак. хамда энергия 
билан таъминлаш зарур.

Ишлаб чикарувчи факат узининг талабига хос 
булган аник билимини ишлатмасдан тахминий мах,су- 
лотнн ишлаб чикишга мажбур. Бунда харидор чикар- 
ган товарни олмаган холда, белгиланган нукотиш ва- 
зиятн косил булади. Легаш талаб тахлифдан ортик, 
булганда бу катта муаммо булмайди

XIX асрдан бошлаб ишлаб чикариш деярли сама- 
ралирок булиб таклиф тез фурсатда, талабдан ортик 
була бошлади. Бу уз навбатида бошка муаммони кел- 
тириб чнкарди: ортик товарларни нима килиш мум
кин? Жавобини классик иктисодий назариясндан олиш 
мумкин: агар таклиф талабдан ортик булса, унда та- 
лабни кучайтириш учун нархни пасайтириш керак. 
Аммо бундай ечим купчилик корхоналарни банкрст- 
ликга олиб келади

Агар товар нархи пасайса, унда фойда хдм камая■ 
ди, унинг керакли мнкдорсиз фирма ракобат кураши-
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да енгилади. Асрнмнзнинг 30-йнлларнда куичилик куч- 
сиз ко.чианиялар узларинн банкрот булганлигини эълон 
Килднлар, натижада барча даплатларда куплаб ишснз- 
лар пайдо брлди. Фирмаларни бозор фаолиятини бош- 
КДрилишида янги ёкдашиш усулларнни ишлаб чиклл- 
ган мадсулотга талабни рарбатлантирншни янги усул 
ва воситаларнни ан и ^ш н и  яратиш эарурняти т у т л -  
ДИ.

Бозорнн урганиш нагижасида товарии ишлаб чи- 
к,ариш босклчига харндорнннг талаби аниклдпади ва 
самарасиз ишлаб чихариш минимал михдорга келти
рилади

Собнк, иттнфок, иктисодий адабнётнда асрнмизнинг 
80 йилларининг Уртасигача маркетинг таракдиёт топ
тан давлатларининг бозор ик,тисодининг тавсифли то- 
мини деб хжобланар эди. Режали хужалик н>ритнш 
тизимнда ишлаб чикарувчнлар ва нстеъмолчилар ман- 
фаатн узаро яцин борланган ва жамият маркетинг хиз- 
матнга мухтож эмас деб х,исо6ланган.
_ Мустакиллнкга эришгандаи сунг Республнкамиз 
бозор иктисодига утиши билан маркетинг муаммоси 
ни Урганиш талаби бирдан ошиб кетди. Тадбиркорлик 
амалнётнга маркетингни англдш мажбуринтда Кири - 
тилди. Бу эса жах.он амалнётида чук,ур текшириб 
цурилган масалалар мажмуасини хдл кдоншда кумак - 
лашади; яъни:
• сотувчи ва олувчи уртасидаги икки томонлама муно- 

сабатни бозорнн урганиш, товарии так,снмлаш ва 
х,аракатлантирищ цамда рекламами ташкил килиш 
ХЯСОбига тиклаш;

• халкдшш сотиб олиш кобилияти. нстеъмолчнларнинг 
сони, сифатн ва тавсифи билан борлик, булган ишлаб 
чик.арнш курсаттичларини белшлаш;

• сотиш жараённни рарбатлантириш учун реклама - 
шшг самарали усулларнни таракдаёт тоигирнш.

• истеъмолчилар манфаатини цоидирнш билан борли* 
барча тадбнркорларнинг асосий максади сифатида 
мувификлантирншни амалга ошириш.

Бизнесда бундай фикр юрнтиш усулини ншлатнш 
кичик шаклдаги хужалик юритиш самарадорлнгини 
оширади, чунки товарлар ва курсатнладнган хизмат- 
лар доимо талабга эга булади лар
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22.3. Кичик бизнес маркетингининт вазифалари

Маркетингни фикр юритишнинг умумий тизими 
кабул килиниш ёки кялинмаслигидан катъин назар 
барча турдаги бизнесда маркетинг вазифасиин бажа- 
ради.

Маркетинг вазифаси — бу тадбиркорликнинг му
ки» вазифаси корхонанн ишлаб чиклан товар ва хиэ- 
матини алмашув жараённ билан борлик, бошкдрув ти
зими.

Кичик бизнесда харидор ва хужалик юритувчи 
субъектлар муносабатлари мажмуасн буйича жавоб - 
гарлик турридан-турри маркетинг тизимига хлеобла- 
нади. Ечиладиган масалаларга асосан маркетинг вази
фаси бир неча кичик вазифаларга булнниши мумкин. 
(22,2-чизма).

Возифа (масала) кич ни вазифа

1 Боэор талабини т^ла хдсоЛга 
ОАМШ

М аркетинг и ш н н ш и .

2, И ш лаб чикарнладиган ча х.су - 
л с т г а  мух,обил ассортимситинн 
аниклаш

М ахсулот  чнкдриш ва м ахсулот 
тури ни реж алаш тириш  буйича 
сиесат иш лаб чнмии

3. Харидор учун  м ахсулот  нар* 
хини аниклаш.

Н арх си£сати. нарх белгнлаш .

4 Товарки егааэи б бериш Так,снмлаш Тлцсимлаш  ванали- 
ни танлаш  ва бош вариш

22 2 -ч и зм а  Маркетннгкинг кичнк мзнфдллрн

22.4. Маркетинг тадк,ик,отлари, олдиндан билнш ва 
режалаштириш, бошк.ариш ва маркетинг назорати

Маркетинг тадклиотлар — бу товар ва хизматлар- 
ни айирбошлаш ва ишлаб чикарувчининг сотиш билан 
борлик, барча маълумоти ва муаммоларнинг ма^садли 
тупламини тахдил к,илишдир. Маркетинг тадцицитла- 
ри муайян товар бозоринннг мавжуддиги ва уни эгал- 
лаш цамда муста^камланнб к,олиш каби саволларга 
купрок. амалий жавоб беради. (А. Хоскинг). Марке
тинг тадк.икптнни ^тказиш цуйндаги тартибда амалга 
оширилади:
■ масаланн куйилиши ва фирма олдида турган муам- 

моларни аникдаш
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• тадкикот чаксадларини аниклаш ва харажатларнинг 
ККЙматиня ба\олаш;

• ахборот туплаш ва уни туркумлаш;
> дастлаб берилган, сунг хнсоблакганларни тахлил 

Килиш;
• тавсияномаларни ишлаб чик,иш

Маркетинг тадкик,отларининг асосий йуналишла- 
ри — бозорни Урганиш ва маркетинг мажмуасининг 
асосий элементларинн. товарни, товар нархини, товар 
харажатини ва сотишнн рарбатлантириш натнжаларини 
тахлил килиш. Маркетинг тадкикотлари натижаснда 
олинган ахборот тадбнркорлар учун хужалик стратеги- 
ясинн ишлаб чикишда ва амалга оширнлишида мухим 
ахамиятта эга. Уни маркетингни бошкарувчинн ваэнфа- 
лари асосида ишлатнлиши А. Хоскинг томонндан бир 
неча омилларини хисобга олиб кенгтасвнрланган: яъни:
• харидорлар талабини бир хнлга келтириш;
• харидор боэорини тавсифлаш;
•  харидорнинг хулки ва харажат имкониятларини урга

ниш;
•  сотиш ва пуллашни узгариши:
• реклама харажатлари ва уларни узгариш йуналиш- 

лари:
• товарни харакатлантириш тадбирлари;
• бозорни кенгайтириш имкониятлари;
• харидорни кекгрок, ва аникрок, тавсифлаш (яъни ёши, 

оила таркиби, даромадлар савияси маълумоти, жур- 
рофик так,симланнши. узок муддат ишлатиладиган 
товарга эгалиги, улар каерда ва кдндай сотиб олина- 
ли ахборот кандай воситалар билан олинган ва бош
кдлар);

• асосий ракобатчилар томонндан эгалланган бозор 
кжми;

• таксимланиш таркиби;
• бозор холатига таъсир курсатадиган асосий ижти- 

моий-ицтисодий кучларни аниклаш;
• товарларни ва уларнн сеэилишини Урганиш;
• махсулот белгиси (маркаси):
• товарни жойлаштирищ;
• шакли, улчамлари, хнмояланиш хусусияти, ёрликла- 

ри ва этикетк&ларининг турлари:
•  хизматлар, реклама, алока йуллари, сотилишда изла- 

нишлар;
•  таксимлаш, нарх ва сотиб олншга кизиктириш;

2*2

ф Экспорт бозорларн.

Тадбиркор томонндан кабул кяликадиган марке
тинг карорларни купчилиги келажакда пайдо булади- 
ган ходисаларии бахолашга асосланган. Уларни тула- 
рок хисобга олиш учун маркетингда узок муддатли (3 
дан 5 йнлгача), урта (1 дан 3 гача) ва киска муддатли 
(1 йнлгача) хисабланган (прогноз)лар мавжуд

Кичик бизнес микёсида янги товар ассортимент- 
лари буйича янги товар майдонига чикиш ва инвеста- 
циялар хакидаги карарлар ва маркетинг стратегияси 
билан борлик булганда узок муддатли олдиндан билиш 
ишлаб чикилдди. Урта ва киска муддатли прогноз всо
сан молия, хом-ашё материаллар, иш кучи, ишлаб чи
кариш режалари ва маркетинг тактикасини у я ичига 
камраб олади.

Маркетинг буйича мутахассислар тадбнркорликда 
маркетинг асосида режалаштирншни башорат килиш- 
да улар уртасидаги сезиларли фаркни куриб чикади- 
лар. А  Хоскинг таърифлаши буйича, узок муддатли 
режалаштирищда талаб асосан ташки омиллар билан 
аникланиши. сУнг эса компания маркетингни мажмуа- 
сини узгариши билан аникланиши фараз килннадн

Маркетингни режалаштириш — бу бир неча вари
ант д а т  мукобил режалар ичидаги энг яхшисини тан- 
лаб олиш жараённин хисоблаш мумкин Кичик шакл
даги хужаликларни маркетинг режалаштнрнлишига 
куйидагилар киради:
• фирма хужалиги ичидаги булинмаларинннг фаолият 

ХДракатларини мувофнцлаштнрнш;
• ташки мухитнниг кутиладиган тараккиёти омилла

рини ва уни узгарувчилик даражасини аниклаш:
■ фирма ходимларнни кутнлмаган холда пайдо булганда 

бефойда ХДракатларини камайтириш;
• бажарувчнлар оралнгадаги самарали муносабатлар* 

ни таъминлаш.
Маркетингникг стратегик режаси корхонанинг хом- 

ашё, мехнат, молня ва бошка ресурсларни самарали 
ишлатилишига мулжал килиб йуналтирилган. Фирма - 
нинг максадларини ва имкониятларини навбатдаги 3—
5 йил учун узаро бирланнши учун маркетинг гицасида 
стратегик маркетинг дастур и келажаги ишлаб чикила- 
Ди. Ушбу дастур бозор конъюнктурасининг Узгариш- 
лари асосида тартибга солиб турилади
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Дастур учта узаро борлик, блокдан ташкил топади: 
фирманинг махсадлари, фирманинг хужалик портфе
ли стратегияси ва фирманинг усиш стратегия с и

Фирманинг махсадлари уларни ахамиятн асосида 
гурухлаиади. Бош максад ва сунгги савня максаддари 
аникданади. (ма*,садлар дарахтн} Махсадлар ддрахти- 
ни куришда вахтннчалик интервал хоидасидан фой- 
даланиладн. сунгра узок, муддатли, урта муддатли ва 
киска муддатлар ажратиб курсатилади. Вазифавий бел
ги ёрдамида фирманинг бош макездн ва унинг булин- 
малари махсадлари аникданади.

Фирманинг ишлаб чикарадиган мацсулоти хамда 
курсатадиган хизмати фирманинг хужалик портфели- 
ни ташкил этади. Ушбу портфель товарларнннг ассор
тимент ва хизматлари гуруцдари асосида. бозорнинг 
йулланишига карай страте гик хужалик булинмаларига 
(СХБ| такенмланадилар.

СХБ портфели хдмда уларнн тараххнет топиш йуна- 
лишлари асосида фирманинг хужалик портфели стра- 
тегияси аникданади.

Фирманинг усиш стратегияси — фаолият доираси- 
ни кенгантн риш нинг асосий йуналишларини белшлаш 
бнлан боглихдир. Американинг «Бостон консалтинг гу- 
рухи« кичик фирмалар стратегиясини туртта асосий 
турини таклиф этади: (22.3-чизма).

«Кдлбаки куэнхорина «Чакувчи аелларилар»
«Дпно пескар» "Хамелеон»

22.3-4UjMd. Кичин фирма стратегиясиимнг асосий турлари.

Кичик фирма томонидан «Калбаки к,узик,орин» 
стратегия::и танлаб олинганда барча дикдат-тьтибор 
йирик компаниянинг махсулотини кучнриб олишга 
каратиладн. Уни ишлаб чихиш икки вариант асосида, 
йулга куйилиши мумкин:

1) асосий. патентлантан вариант — йирик корхона- 
нинг мах,сулот белгиси асосидаги мах.сулотни ишлаб 
чикариш;

2) асосий товарга ухшаш «сохта» нусха, кичик фир
ма ишлаб чикариши мумкин булган махсулот.

Нухса кучнрищ фаолияти асосан омбор, фарма
цевтика, электроника ва рузгорда итлатиладиган ра
диоаппаратура учун зарур предметларни ншлаб Чика

го

риш шаклида олиб борилади. «К,албаки кузикорин» 
вируси жуда жони катти к, булиб чикди. чунки нусха- 
лар албатта асосий махсулотга нисбатан анча арзон 
парада сотилади,

Кичик фирмаларда илмнй изланнш билан борли^ 
харажатларнинг булмаганлиги сабабли товар ни арзон 
нархда сотишлари мумкин булган асосий махсулот чи- 
кдрувчн йирнк компаниялар бу каби ишлар учун хдмда 
ривожланиши учун катта харажатларни сарф килиш - 
лзри махсулот иархини юкори булиш и га сабаб була
ди. Аммо нархни пагайнши бнлан яусхани сифати паса- 
йиб кетиши х,ам мумкин, яъни «Кдлбаки хузикорин» 
билан захдрланиш хдм мумкин.

«Доно пескар» стратегиясинн махбул улчамннн ки
чик хужалик юритувчилар йирнк ишлаб чикдриш са~ 
марасиз булган тармокдарда ишлатилади. Масалан, Йн- 
рик фирмалар учун сартарошхоналарга, унча катта 
булмаган кафеларга. ихтисослашган кичик магазин- 
ларга, йирик серхатиов йуллардан чет да жойлашган 
ёк,илри бериш шахобчаларига маблар сарфлаш самара 
бермайдп. Бу ерда фойда унча катта булмайди, лекин 
маош харажатлари юк,оридир.

Кичик бизнеснинг тадбиркорлик таркнби макбул 
улчам стратегиясинн кузласа унда унинг усиб-улпа- 
йиш имконн чекланган булади: унинг йирик корхона
лар билан рахобат курашида узини сакдаб к,олишида 
бир томондан хул келса икхинчи томондан ушбу хужа 
лик юритиш суб^ьекти фаолиятини кенгайтиришилд 
тусик, булади.

Бозор ихтисодиёти тараххнёт тонган давлатларда 
куплаб кичик фирмалар «чакиб олувчи асаларилар» 
каби йирик компанияларни кичик самарасиэ ншлаб 
чикдрнш билан чеклаииб колмасдан улардан халос 
булишга киришади, бу эса йирнк компанияларни уму- 
чий харажатларни камайишига олиб келади. Кичик 
фирма учун алохида хужалик юритишнинг кичик эле
мента йирик компанияларни кичик булинмасига ухшаб 
о рал и к махсулоти эмас, балки бу пировард натижа 
махсулоти. Аммо кичик бизнес субъекта бу каби стра- 
тегияни танлаб у гула йирик корхонага карам булиб 
Колади Бу каби ваэиятдан чихиш учун, битта йирик 
фирмага тутри келаднган айланма К.ИСМИНИ чеклаш так
тика™ ёрдамида ушбу х,олатднн кутилиб колиш мум
кин. Кичик бизнес корхоналари ракобат курашида
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«Хамелеон» гактикасини йирик компания нинг «ран 
гига кириш» учун ншлатадилар.

Бу каби стратегняга мисол кдлиб франчайэингни 
курсатиш мумкин. Кичик бизнесда маркетингни так
тик режалаштириш аник, топшириклар тизимнни яхнн 
келажакдаги корхонанинг тадбиркорлик стратегияс и- 
ни jb ичига оладн. яъни: ассортиментли, савдо. верх, 
реклама, молиявий ва кадрлар буйича.

Маркетингни амалдаги режаси якдш максадаарн 
нинг х,озирги х,олати маркетинг вазиятини таасифлаш, 
нмкониятлар тнх.л или н н рак,обагчиларни кучли ва эаиф 
томонларнии, модиялар харакатиии режалаштирилган 
даромадаар ва харажатлар мувозанагини, ташкилий - 
бошкдрув \аракатлартш назорат кдоишни йулга со- 
лииншини ва уларни амалга оширилишини уз ичига 
олади.

Маркетинг бошк^рилиши — бу маркетинг мажму 
асининг элементларига тап и р  курсатиш жараёни 
бу'либ харидорлар билан белгиланган мак,садл» алма 
шувини шахсий ёки икки томонлама фойда олиш учун 
к^лланади

Маркетинг фаолиятида самарали натнжаларга эрн- 
Ш Й Ш  (товар!нн махсулот узининг нархн. бозорда жой- 
лаштирнш ва даракатлантириш чораларн билан бог- 
лик,.

Маркетингбошкдрувчинингташкилийтаркиби идо- 
раларнинг яхлит тнпими б^либ. ншчи-хиэматчиларни 
самарали ишлашини хужалик юритувчи субъектам ол- 
дига кунган мацсадга эришишинн таъминлайди. У к,у- 
йидаги турлардан ташкил г о т  ан булиши мумкин; функ
ционал. товар функционал ва бозор-функционал.

Маркетинг бошкдрукининг функционал ташкилнп 
таркибий булинмалар жавобгарлигини ва уларнинг их- 
тисослашувинн маркетинг вазифаси буйича аниклаш- 
ни кузда тутади. Яъни: ассортимеитни режалаштириш 
ва янги мах,сулотни ишлаб чикариш. маркетингда из- 
ланишлар олиб бориш, товар \аракатини ташкил этиш. 
реклама ва сотувни рарбатлантириш, хизматлар ва сав
до хизматини ташкил кллиш.

Маркетинг бопщарувннинг то вар-функционал таш 
кнлий таркиби тпварга мулжалланган ва таркибий 
б^линмалариннг бир кнсми ихтисослашнши товар ас- 
сортнментлариннкг алох,ида гуру^ларн бунича щурил- 
гаи.

246

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


Маркетинг 
нажму аси
XieMPICTAdpH

Маркетинг мажмуаги здоментларига таъсир этуичи 
тадбирлар

Товар Мая,су лот ишлаб чикариш снесатннн яратнш. Иш- 
ланаётгаи максулотнинг ассортиментинн аннклдш 
ва кенгайтириш. Товарлар тавсифиии истеъмолчн 
талабнга биноан яхшилаш. Янги махсулот «ратищ

Нарх Нарх сиёсатини аннкдаш ва хизмат к^рсатиш. Со- 
тув боэорини ах,нолини хдсобга олиб нарх сетка- 
сини мах,сулот хдети даври учун яратнш. Махсу- 
лспни ракобатбардошлигннн ошириш чора-тадбир 
ларинн яратиш

Х^ракатланиш Товар ва хизматларнн такснмланнш сиесатини иш
лаб чнкнш. Такснмланнш каиалиин бошкариш 
Такснмланнш хджмини режалаштириш ва наэо
рат килиш. М ах.сулопт омборго жойлаш. упаков
ка килиш. етказиш

Сотувни рагбатлантнриш снесатннн шакллаити 
риш Сотув натнжаларини тахлил килиш. Савдо 
агентлар фаолиятини координация килиш. рекла
ма фаолиятини амалга ошириш

22.6-чизма Товарни сотнлншк максалндаги тадбирларии бошкарув 
чиэмасн.

Стратегик назорат хужалик юритувчи маркетинг 
субъектлари фаолиятини мухим бозорда х,ак.ихий жа- 
раёнлар охнмига тутри келищини техшириб туриш- 
дир. Даромад олиниши буйича назорат хилиш тад
биркорлик таркиби фаолиятида» олинган даромадии 
ва курган эарарларнн, харажат ва натижаларни со- 
лиштириш асосида тахлил цилиш. Йиллик режа назо- 
рати — бу амалдаги назорат булиб, куйилган масала
лар р ч и м и  ва куэланган махсадга эришишдир.

22.7-чизыа. Маркетинг бош*дру*ишп1г f r w p - функционал 
ташкилий пикни

248

Тадбиркорлнкнинг самарадорлигиии оширишда му- 
хим Урин маркетинг назорати хисобланади (22.8-чнзма).

22,8-чи зма. Маркетинг назоратнннкг асосий шаклларк.

22.5. Тнжорат тахлилн асоснда бозорни урганиш

Махсулотингизни юцори сифати уни муваффахият 
к,озонишига олиб келади деган анъанавий фикр тижо
рат ишлари учун асос булолмайди. Шунинг учун хдли 
махсулот чихарилмасдан олдин дастлабки >тапда кгун- 
лай бозорни танлаш керакки. унда хоэирги вазнят учун 
фирмани иоми хаммага маълум булганда сиз етарли 
даражада муваффахият билан бозорда товар сотишин- 
гиз мумкин.

22-7-ж

Бозор турлари

Бозор —  бу инсонларга эскитдан таннш булган амалдаги ва 
потенциал харидор ва сотувчнлар бнрлнгннииг иктисодий 

алмашув шакли

Бозорнннг асосий турлари Бозорнннг к,ушимчл турлари

1. Харидорлар боэорн.
2. Сотувчилар боэори.

3. Халкаро бозор,

4- Регнонал (давлатлар гуру- 
кини кам раб олувчн).

5. Миллий бозор.

6. Макаллий бозор.

7- Маълум турдаги ёки максу- 
лог гуру-яд буйича боэори.

1. Х.ОСИЛСНЗ

2 Махсус товар ва хизматлар.

3. Товар (хом ашёвий)

4. Истеъмол-

5. Асосий
6 К^шимча

7. ^сувчан.
В. Потенциал.
9. Танланувчи

10. Стагнацияли ва бошкдлар.
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Тадбиркорликин очмавин тараккиёт этнш даврида, 
вакт ва ахборот так,чиллик шароитида давлат ичида, 
иустацил республнкаларда ва балки хорижда потен
циал бозорлар топиш зарур (22.7, 22.8-жадваллар). 
Шунинг учун иккинчи этапда потенциал боэорларни 
тез фурсатда маълум (козирча потенциал товар учун| 
тижорат муваффакиятини кафолатлайдиган диагнос
тика килиш тавсиф этилади.

Корхона учун иктисодий кенглик бу энг аввал то
вар ва хизматларни эркин алмашувидаги шароит б^лнб 
ушбу жараён катнашчилариннкг манфаатига борлик- 
дир. Бизнинг холатда иктисодий кенглик деб товар 
алмашуви учун ишлаб чикарувчи (коммерсант билан) 
ва истеъмолчя орасидаги х,акикий шаронтларни бунёд 
зтнлишидир.

Бунёд зтилувчи вазнятни кенгликда фараз килиш 
учун 3 та улчамни ажратиб курсатиш мумкин:

1) таклиф эт илувчи товар тури;
2) иктисодий жараёнларида иштирок этилувчилар 

сони:
3) алмашув жараёнларининг таркиби.

22.8-ж а а ■ а л

Ьоэор внфратарвибм

Капитал бозори Ишлаб чихариш 
военталари бозори

Мехнат бозори

Фонд биржаси
Суруртали.
Аудиторли.
Брокерли компания- 
лар.
Тижорат банки. 
Давлат сурурта назо- 
ратн.
Даклат соли к. инспек- 
цияеи
Кнмматбахо хороз- 
\аркн назорат хилиш 
давлат инепекциясн, 
Давлат мулки фонди. 
Регнонал созлаш ни 
аестнцион фонд» 
Илмий-техник дас- 
турлар фонди 
Туррунлик фонди 
Инновацнон фонддар

Товар биржаси 
Савдо уйлари.
Савдо-воентачи кор- 
хоналдр
Тижорат маркаэн ва 
компаниялари.
Лизинг компаниялари. 
Акционерлар. 
Ярмаркалар 
Давлат резерв ва су
рурта фонддари нарх 
ва стандартлари я а то
ра тн
Давлат инспежцияси. 
Контракт тизнми 
Якка Х.ОКИМЛИК (моно- 
полияга| харши хами
та.

Мехнат биржаси. 
Кадрлар тайёр
лаш маркази 
Бандлнк фонди. 
Бизнеснинг ти 
жорат маркази 
Тадбнркорликка 
ёрдам бериш дав
лат фонди. 
Нафаха фонди. 
М е х р -  Ш аф хвт 
фонди ва бошкд- 
лар.
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Бу ерда адр бир ^лчам бир хил турдаги ваэият 
т^пламн куринншнда тавсия этилади. Шундай килиб 
иктисодий майдон шу с^зникг киска маъносида бир 
хил вазиятлар туплами куринишнда тавсия этилади. 
улар кар хил «Уйин коюзлари» куринишида конун- 
ларда, йурикномаларда, шартномаларда тавсифланиши 
ва белгнланишн мумкин.

Аммо кар бир турдаги вазият унинг узига хос ху- 
сусиятларига эга, улар албатта корхона стратегия иш
лаб чикишида диккат-зътиборга олинишн керак Фа- 
Кат бу каби шаронтларни баколашдан кейин корхона
нинг давлат билан буладиган молиявий муносабатлар 
масаласини (мулк шакли, соликлар, кимга буйсиниш 
масаласи. шахсий ва хдл зтилувчи капитал ва бошка- 
лар) мулохдза килиш максадга мувофик булади.

Аммо ушбу масалалар иккинчи даражали кисобла- 
надилар, улар муваффакдят шароитини тавсифлайдн 
лар. чунки х,ар кандай тижорат фаолияти асосини то
вар ва хизматлар сотиш жараёни ташкил кнлади. 1'йин 
кандай коидалар билан олиб борилиши тактик савня- 
да хдп кили ниши кераклиги манфаатини энг куп 
даражада кондирилиши учун кандай мулк шаклини 
танлаш амалга оширилиши аникланади.

Шундай килиб иктисодий кенглик тушунчасига нима 
?тказилади ёки цознрги кунда умумлаштирилиб курса
тилади — бозор шароитими? Амалиёт курсатишга бо- 
эорга бир неча турдаги товар (ноу-хау) махсулоти, 
хизматлар тавсия этнлишн мумкин. Унда куйидагилар 
фа ркданадилар:
• «К » — истеъмолчи бозор.
• оР» — ишлаб чикариш военталари бозори.
• «С » —  олиб сотиш бозори.
• «S » —  давлат бозори.
• «Г » —  молия бозори.

Бозордагн катнашувчилар сонига ка раб Зта турда
ги бозорни ажратиб курсатиш мумкин |22.10-жадвал|:
• ом маний бозор;
• яккахокимлик бозори;
• олигопол (бир неча катнашувчилик бозори).

Уларнинг хдр биринннг узига хос тижорат фаолияти 
шароити па иди булади. Айирбошлаш жараёни таркиби- 
га боглик, х,олда бозорни х,ар томонлама ёки сегмент 
ланган эгаллаш, бунда бу боэорлар, энг мухдми уртача 
ахдмиятга эга булишлари мумкин, яъни улар туйдирил 
ган ёки камчилиги булган булишлари мумкин.
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Бу шакллар истеъмолчилар томонидан хам ва нш
лаб чикарувчилар томонндан куриб чихилншн мум
кин. Ушбу асосий уч турддгнсини бирлаштирнш барча 
мухобнл вазиятни матрица шаклидаги талаб-таклиф- 
ни олишга имкон яратнлади. Матрицада асосий тур- 
лар ва улар асосида вужудга келадн ган бозор муно 
сабатларининг турлари курсатилган.

Бозорда юзага келаднган хар кандай вазият айри- 
бошлаш жараёнига маълум талаблар хуяди, чунки ама- 
лиёт кУрсатадики, маълум вазиятларда кзтъий аник, 
иктисодий шароит юзага келади, булар даврида ишти- 
ро кто лар манфаатларига риоя хилинади, бу шартлар 
ни бузиш ёки «Уйин к,оидасини< бузилиши иктисодий 
зарарга олиб келади (хонда бузганлиги учун тулов). 
Айирбошлаш жараёнининг таркиби туртта бир тур да - 
ги вазиятни ажратиб курсатишга имкон яратади, улар 
зарурий микдорда холатни тавсифлайди ва бозордаги 
уйии шароиттш ва хулк, стратегиясини аиикрок бсл- 
гнлашга имкон яратади.

Умумнй вазият иккита асосий улчамни бирлаштири- 
лиши билак изохлаиади: бозорни туйдирилиши ва бо
зор талабини коплаш усуллари бнлан. Бир неча улчам 
буйича иккита асосий вазиятни ажратиб курсатиш мум
кин: бозорни туйдирилган булиши ёки бозорда етнш- 
мовчиликш!, конихтирилмаган талаб булишидир

Бозорда талабни кониктнрнш усули буйича ажратиб 
курсатиш мумкин хар томонлама ёндашиш, унда битга 
фирма барча талабларнн кондириш га харакат келадн ва 
си1-ментли ёндашиш бир неча ва куп фирмалар бир 
турдаги товарни ва хизматни ншлаб чикэриб улар хисо- 
бига барча талабларнн коплашга уринадилар.

Ш 1 - х а л и л

Ипгтроачнлар буйича гегмснтащм

Талаб, таклиф Куп Бир иеча Битта

Куп

Бир неча 

Битга

Т ула  ж ,у*у*ли 
рак,обат (II во-
зор)

О л и г о п о л л и  
таклиф буйича

Ишлаб чивдрув- 
чининг якка
Х.ОКИМАИП1

Олигополли та
лаб буйича

Имей томонлама 
олигополли (О - 
боэор)

Ишлаб чнкарув- 
чннннг чеклднгяв 
якка крммлнги

Якка Х.ОКЯМАИК 
талаб буйича

Чекланган якка 
хокнмл.нк талаб 
буйича

Икки томонла
ма якка х,окнм 
лик [М -бозор]

IS2

Шукдай хилиб бозор муносабатларида туртта асо
сий вазият пайдо булади, улар иктисодий майдонни 
чнзма куринишида уз аксини топаднлар. Уз ишини 
бошламокчи булган тадбиркор учун туйдирилган бо- 
зорлар нима билан тавсифланиши ва кандай шароит- 
ларда бу бозорларга кириш учуй кандай харакатлар 
килиш кераклигини билиш мухимдир.

Бу ерда кичик корхоналар кун куч ва маблас сарф- 
лаб уз товарларини тарахкиёт топтан ддвлатлар бозо- 
ритв олиб чихишга уринмокдалар. Маэкур бозорларда 
уларнинг товарларига ухшаш товарларнинг борлигини 
куриб, етарли эканлигини билиб, у  бозор бундай то- 
варларни кутмаганлигига ишонч носил кили6 товарни 
тайёрлаш учун куп харажат сарфлаганликларнга ачи- 
надилар, пушаймон киладилар.

Шунинг учун уз ншиипш бошлагаи пай гда вактинча 
ишта\ага чек куйиш керак ва аввал уз нмиджингни бунёд 
эт, ракобатбардош махсулоти и ёки хизматни ярат, шун- 
дан кейингнна узингнинг цгухратпарастлик хатти-\ара- 
катингни кониктиришга харакат килиш керак. Аммо бу- 
нинг учун бозорни бошлангич даражада згаллаш учун 
кафолатланган тижорат муваффакияти керак.

Шунинг учун \ар хил таркибдаги алмашув жараён- 
лари булган бозорларда корхоналар хулхини нима би
лан фаркланишини солиштириш К И Т  НК. куринади. Шун- 
дай фикр таркдлганки, яъни туйдирилган бозор бу 
товарни доим савдо да булишидир. Аммо бу белги 
туйдирилган бозор маъносини камча вахт акс эттира- 
вермаиди. Туйдирилган бозорни тавсифлашдд ran зебу 
зийнат товарлари туррисида эмас, балки унча юкори 
даромадг-а эга булмаган халк ёки корхона узининг кун- 
далик эхтиёжи учун сотиб олдднган товарлар хаклда 
кетишн керак.

Факат бу каби товарни етарли сони бозорни ташки 
тавсифини бунёд этиш шароитига эга бозор туйди
рилган бозор булолмайди. Шуцдай хилиб, умумий 
Холатда 60 та турдаги бозорни ажратиб курсатиш мум
кин, улар шарти билан сизникг корхонангиз яшашн 
керак. Табнинки бу каби иктисодий шароитларни тур- 
лн-туманлигида битта хам корхона ишлаш кобилияти - 
га эга эмас.

Шунинг учун потенциал бозорларини тезда диаг 
ностикасини (утказиш керак) жукрофик майдонда кор
хона фаолияти шарти бозорда маъкул булган нухтани
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22.10-:
Товар тяагнфи та уни готмлтп шаровти

Бозор
тури

Товар тури Сотиб олиш 
дай ма*еад

Ка pop 
м б у л  
килувчи

Шартла- 
шув тури 
ва жойи

Истпиоа 
бозори 
К-бозори

И стеъмол то - 
варлари узок  
давр ишлатн 
ладиган товар
лар ва хизмат
лар

Талабни кон’ 
днришни знг 
катта фойда - 
лиги. Шахеий 
еабаблар

О  ила якка 
шахе
сабаблари

Бозор
магазин

Ишлаб
чикариш
воситалари
бозори
Р-боэорн

Иморатлар, ер, 
иш лаб чи^а- 
риш воситала
ри Хом ашё, 
м атери аллар , 
прим ф абр и - 
катлар

Уларни сама- 
ралн ишлатн 
лишн х и с о 
би га  даро - 
маднн ош и
риш. М е ^ -  
натта шарюкт 
яратнш Иж 
тимоий ин- 
фратаркнбии 
яратнш

Тадбиркор
шартнома
буйича
ташкилот
вакили

Бевоен-
та
шартно
ма.
Катара
дУкон.
Товар
биржаси

Олиб 
сотиш 
бозори 
С-бозори

И стеъм ол т о 
варларни олиб 
сотиш корхо
нани бош ка- 
риш лар учун 
и стеъм ол то -  
варлар

М ан ф аатли  
нарх бнлан  
сотиб  олиш 
хисобига ёкн 
к^п даромад 
олиш ёки ас- 
сортнментни 
ш акллаи ти - 
риш

Тадбиркор
Ташкилот
гурухинн
вакили

Бевоен-
та
шартно
ма
Товар
биржаси
Катара
Д^кон
ярмар-
KdCH

Давлат
бозори 
S -бозори

И нвестиц ион  
товарлар И с
теъмол товар- 
лари. фойдала- 
ниш товарлари, 
хизматлар

И ж т и м о н й  
талабни к,он- 
дириш. Дав 
лат мудофаа 
м а н ф а а т и  
А м а л н ё т д а  
валюта кур
ении уш лаб 
тури ш

Давлат
гурухини
шахеий
ташкилот
вакили

Давлат
буюрт*
мася
Кон
курс,
Ихтн-
сослаш-
гаи
мага-
зинлар

Молил 
бозори 
Г-бозори

К н м м а т б а х о  
м> розлар. Ва
люта. Кредит 
ресурслари

Ш а х е и й  
ж а м * а р -
маллрни иш
латиш ХИСО- 
бига кушим 
ча даромад
олиш

Тадбиркор 
о ила якка 
ташкилот 
вакили

Банклар 
фонд 
биржа- 
лари
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топиш учун утказиш керак. Корхокаларнинг бу каби 
фаолиятини бошланрич шартини товарларни танлаш, 
молия бнлан таъминланищи хдмда маркетинг страте- 
гнясини аниклаш учун ва тижорат муваффакяятига 
эришиш мах,садида товарни потенциал истеъмолчн- 
ларни жалб килиш зарур.

23. ТОВАР ЬОЗОРЛАРИ ВА УЛАРНИНГ ТАВСИФИ

23.1. Товар бозорларннинг мох,ияти

Кичик бизнес турли-туман мукитда х,укм с у ради. 
Унга катта булмаган шаклдаги ишлаб чикдриш билан 
ёки кишлок хужалик малсулотлариии ва бошкд турда
ги агросаноат хом ашёсини тайёрлаш билан, уларга 
ишлов бериш, шунингдек машиналар ва дастгохларни 
баъзи бир кисмларики тайёрлаш бнлан шурулланувчн 
хужалик субъектлзри киради.

Баъзи бир тадбнркорлар бошкд тижорат фаолияти 
томонндан ишлаб чикилган тайёр мацсулотни сотиб 
олиш бнлан пгурулланадн, сунгра охиргя истеъмолчнга 
ёки кейинги тадбиркорга сотади. Бу каби бизнес «так,- 
снмлаш индустрияси» деб аталади ва хизмат курсатиш 
сохдснга киради.

Товарлар —  бу материал предметлари, шу билан 
бир га хизматлар х.амдир. уларни ашёвий англаб ва 
к,уриб булмайдн. Хиэматларга банк иши, сурурталаш, 
Уйин-кулги сох_аси хдмда товарни манэнлга етказиш, 
жойига урнатиш. машина ва дасттохларнн сотувдан 
кейинги хизмат курсатнш, маслахдтчилик бизнеси 
хамда реклама ва воситачилик фаолияти киради.

Тадбиркорлик фаолиятннинг барча турлари уз тар- 
кибига товар айрибошлашни кам раб олади. Эркин бо
зорда тадбнркорлар турридан-турри ёки узларининг 
воситачилари оркдли товар ва хнзматни сотиш ёки 
сотиб олиш учун учрашадклар. Анрнбошлаш, олдн- 
сотдн жараёни кимга ва кдндай товарлар ишлаб чикд 
риш хдмда нимани ва кдндай сотиб олишни аниклай- 
Аи. Товарлар ва хизматлар бозори бир ка тор мажбу
рий элементларнн уз ичига олади:

А. Хоскинг бозорларии ва товарларни куйидагнча 
туркумлайди:

1SS

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


Улчовлар Боэорларни туркумлаш

Товарларкн ишлатиш 
билан

Истеъмолчи ботори

Товарии фиги к хусуси- 
*тн б?йича

Тез ншддн чнкувчи товарлар боэори 
узок ишлатилалиган товарлар боэори

Ж амият муносабатн 
билан

Зебу анйнат бозори. биринчи даражада 
зарур болтан предметлар бозори

Демократии белгисн  
билан

ёпш  (жинси) буйича бозор. оила ?лча 
ми (ютисосликлар) маълум отита адраб 
(оила цикли билан! ижтимоий еннфлар 
буйича, дикий белгили бозор, миллий 
белгили бозор

Журрофнк белгисн 
билан

Ре ги о нал, миллий бозор, индустриал та 
ракдиёт топтан давлатлар бозори, та 
рахлиёт топаёттаи давлатлар бозори

Хом аше буйича Товар боэорлари

— харидорлар (якка. гурухий кишилар, корхона
лар, ташкилотлар) булиши мумкин;

— карид к.нлнI]I кучи (одатда пул);
— товар еки хизмат сотиб олиш истаги;
— товар ёки хизматнн сотиш истагкни билли рган 

сотувчиларнннг мавжудлиги;
Возор сегыенти *— бу бозорнинг бир хисми булиб 

бир гурух. бир хил харидорларнинг иктисодий хулк,и 
ни тавснфлдйдн. У маркетинг концешщясини аник, ту- 
шунчаси булиб талабни кузда тутиб иш олиб борншни 
билдиради;

Бу асосан товарларни сотиб олувчн харидорлар 
нинг унинг скфатига, нархига, сотиш хизмат савияси- 
га к.и1икишларини тахдил килиш асосида аникданади

23.2. Узок, ва як,ин хорижий давлатлариинг асосий 
товар бозорларинииг тавсифи

Бозор иктнсодинн м^ьтадил хуки суриши товар 
ва хизмат бозорларинн мехнат ва кнмматбахо короэ 
лар бозорини тараклнрт топтирншни мулжал хилади 
Собих ШУро республикаларида бозор тузилиши фа
цет бошлангнч тараххиётига эга Султан. Х^мжихат дав- 
латларда товар ва хизмат бозори 2 та эркин сохдга 
булннган ишлаб чихариш военталари бозори ва халк. 
истеъмол товарлари боэори. Ундан ташхарн ички ва
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ташки бозорлар хам булган Масалан, 90-йилм Бела
русь республикасида йирик корхоналар томонидан 
ишлаб чихилган махсулотлар унинг ташкарисида со- 
тилади тракторлар — 95,8%, автомобиллар —  91%, 
дасттохлар — 34,3%, музлаттичлар —  85,3%, телеви - 
эорлар — 77,3% ва х°казолар (23.1-жддвал).

23.1 -жадвалда берклганлар шуни курсатадики 1991 
йилдан бошлаб республика корхоналарн томонидан 
узок ва яхин хорижий давлатларга етказиб берилаёт- 
гаи асосий товарлар тури аста-секин камайиши куэга 
ташлаиади: 1991 йилда умумий ишлаб чик,арилган мах
сулотнинг 65,5%, 1992 йилда — 62,1%, 1993 йилда — 
58,2% четга чихарнлган, аммо экспоргни хнесаси би
роз ошгани сезилди: 1994 йилда — 61,2% гача, 1995 
йилнинг 10 ойцда — 65% гача.

Сотилиш хджминн хнехариши ишлаб чихаришни 
хискартирншга олиб келди. Агар 1990 йил даврига 
иисбатан экспорт хажми иатурал улчамда 65%га ка- 
майган булса, ишлаб чикдриш хджми — 68% га ка- 
майган.

Масалан. юх ташувчи автомобиллар экспорт» 5 ма- 
ротаба хиекдргаи булса, ишлаб чихариш 2,9 марта хис- 
кдрган. Транспортларни 3,36 марта кам сотиб олгаи- 
лар. уларни йкгиш эса 3.28 марта камайгаи. дасттох- 
лар экспорти 4,2 марта хиекдрган (узох хорижга фа- 
цат 200 дона дастгох сотилган)

Ички бозорда фахат 100 минг дона михдорда иш
лаб чихилган трактордан 4 мингтаси, 38,3 минг юк 
автомобилдан 3,3 мингтаси, 728 минг музлатгичдан — 
107 мингтаси, 1,3 млн. телевизордан 107 мингтаси со- 
тилган.

Ишлаб чихариш вазифасиии бажарувчи махсулотни 
ички бозорда сотилиш ваэияти унинг оз хажмидалигига 
Харамасдан ишончсиэдир. 1995 йилнинг январь —  но
ябрь ойлари давомнда кишлох хужалиги корхоналарн 
томонидан фахат 146 та трактор |1990 йилда 9095), 71 
автомобиль (1990 йилда 10090 та), 30 силос урувчк ва 3 
картошка хазиб олувчи комбайн (1990 йилда тегишли 
холда 100 дона ва 991 та булган) сотиб олинган.

Яхнн хорижий давлатлариинг халх истеъмоли мол- 
лари ички боэори чухур инхироэ билан тавсифлана- 
ли Бу хуйилаги сабаблар билан асослаиади:

— талаб ва таклифни мувозанатда эмаслиги сабаб
ли.
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—  савдо х,окнмлигн ва ишлаб чикарувчилар олдида 
харидорнинг х,имояланмагаилиги.

— халк, асосий мсмининг сотиб олиш кобилияти- 
ии пастлиги,

Охирги беш йнлликда Белоруссияда озик,-овкдт ва 
ноозик,-овк^т товарлар товар айланмаси кескии кис- 
кардн (23.2-жадвалда).

23.1-ж е д в а ;
Беларусь республикаси корхоналарипинг мудом турдаги мах,гу- 

лотларки ншлаб чям ряш  ва экспорт килиш динамикаси

Махсулот
тури

1990 йил 1994 йил Январь— ноябр! 
1995 йил

Ишлаб
чквдрин

Экс
порт

Ишлаб
чикариш

Экс
порт

Ишлаб
чикариш

Экс
порт

Юк ташувчк 
автомобиль 
(мииг дога)

42 38,2 21.3 14.9 12,2 6,518

Т ракторлар 
(мннг дона)

100,7 96.3 4Z9 30,7 25,6 23,92

Металл куювчи 
дастгохдар (мииг
дона)

15.46 13 6.21 Z3 4,429 2,58

Шиналар (мннг
дона)

4.575 2.69? 1204 693 1141 525.9

Калий угати 
(мннг дона)

4994 4016 2510 2168 2540 2132

Музлаткичлар 
(мииг дона)

728 621 742 534 688,7 431,5

Рангли телеви-
гю р ла р  (МННГ
дона|

1Э02 1006 347 278 149,2 126,8

Велосипедлар 
(мннг дона)

946 620 381 170 252.6 ' 109.7

Россия Федерациясининг савдо буйича кумитаси 
маълум огига кура Росищда 1995 йнлнинг 9 ойцда утган 
йилни шу даврига нисбатан асосий оэик-овмт мах,су- 
лотини ишлаб чиждриш 18—33%га цискдрган. Ушбу 
кумитани экспертларининг тахлнли буйича 1996 йил
нинг биринчи ярмнда гушт ма^сулотларииинг камчи- 
лиги 400 мииг тоннага баз^олаиади, сут ма^сулотлари 
учуй —  1 млн. тоннами ташкил этади.

2М

Собик шуро давлатларндз ишлаб чикарувчиларникг 
акволинн ёмонлашуви страте гик режада, уларнинг жа- 
х.он бозори конъюнктура сига карашлиги эвазига юза
га келгаи.

г3 .2-ж 4д '**л

Белоруссия республика гида чакана савдо аАланмагинннг 
умумий х,ажмида о ]и ^  о » м т  м  нооэнк,ояклт товарлари нисбати

Йиллар Барча
товарлар-

НИНГ
х,»М»к.ии
нархдагн 
хд1йматк 

(млрд руб)

Ш у жумладан

Озих,-овкат 
товарлари- 
ии умумий 
оборотида- 
ГМ савияси 

%ЛА

1990
йнлга

нисбатан
чакаиа
товар

нархида
% А Д

О эи*-
овкат

товарлари

Нооэик,-
овк,ат

товарлари

1990 18,5 8.2 10.3 44,3 100

1991 33,4 15 18,4 44,8 92

1992 285.6 144 141,6 50,4 72
1993 380,4 212,6 168.3 55,8 62

1994 6928,3 41409 2787,4 59,8 51

1995 29701,6 98787 9822.9 66,9 42

Тахминан 1990 йилдан бошлакгаи иттифок минта- 
каларннн халкаро хужалик алокалари тиэимига суку- 
либ киришн товар ишлаб чикарувчиларнинг кризиси- 
га иктисодий майдонда бош тизим бунёд этувчи оми- 
ли булиб колади.

Энергия бунёд этувчи воситалар ва хом ашёга ха- 
ражатларни доим ошиб бориши, максулот сифатиии 
савиясини пастлиги хамдустлик давлатларининг мол 
етказиб берувчнларга узок, хорижий давлатлар бозо- 
рнга чикишга йул кУймайди.

Собик шуролар давридаги корхоналарки техноло
гия жикатидан колокдиги, асосан халк нстеъмол то- 
варларини ишловчилар. дунёда кабул килинган хом 
ашё ва энергиялар меъёридан 2,3 марта ортнклиги. 
я кин хорижий давлатлар боэорида уларни ракобатга
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бардош бера олмайдиган кдлиб куядн ва якнн кела 
жахда узимизнинг товар ишлаб чикдрувчиларни узла
рининг бозорларидан снхиб чикарилишини хдм ку- 
тиш мумкин

Факдт мез^нат унумдорлигнни ошириш, моддий ва 
мехнат харажатларини камайтириш. товарларни ва хиз- 
матларнн истеъмолчилик сифатини яхшилаш, бозорни 
баркдрорлаштнрншга ва астасекин жах,он бозорла- 
рида кичнк майдокни згаллашга имкон яратади, узок, 
хорижда товар бозорлари узларининг юкори даража
да тула-тукис халцаро стандартта мос келадиган мах,- 
сулотлар билан тулднрилганлн клари билан тавсифла- 
иади. Х,амдустлик давлатлари уларга чекланмагак мик,- 
дорда факдт эиг мухим ецил™-энергетика ва минерал 
хом-ашё сотишлари мумкин.

23.3 Регионал агросаноат Созорларн

Хдмдустлик давлатларида хал*, истеъмоли товарла- 
рининг ички бозори асосан агросаноат мажмуаси 
субъектлари томонндан шакллантирилади Агросаноат 
билан саноат савдо комплексы оралигндаги шахсан не- 
теъмол кллиш фондидагн нисбати тахминан 2/3 ва 
1/3 ни ташкил этади К^шлок, хужалиги хом ашёсини 
хжобга олганда давлатимизда агросаноат 70% чахана 
товар айланишини таъминлайди (хужалик боэорини 
кУшиб хлгоблаганда).

Европа интеграцияси иктисодий нхтисослашишга, 
цамдУстлик лдвлатларининг хар хил мннтакдларннн 
истнхлол тараккиётини мннтакдвий агросаноат бозор 
ларики шаклланищи тавенфига сезиларли таъсир 
курсатади.

23.4. Товар бозорининг таркиби ва уни 
Сошкаруиинннг ташкилий шакллари

Ишлаб чикдриш воситалари; хом ашё ва хизмат 
бозорларида бозор муносабатлари тараклиёт топган 
сари махсулот ишлаб чикарувчи ва уни истеъмол 
кнлунчилар орасидаги бевосита муносабатлар куча- 
йиб бораверади. Шунинг учун кар кандай товар бо- 
зорини оекха туриши ва таракхиети бозор инфратар- 
кнбнни шаклланишинн фарам килади.

Бозор инфратаркиби — бу идора ва ташкилотлар
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тизими булиб, улар товар ва хизматларки бозорда 
эркин к, ара кат килишинн таъминлайди. Унинг тарки- 
бида куйидаги учта мухим злементларни алох,ида аж- 
ратиб курсатилади:

— ташкилий (база) манбаси — бу уз ичига *уйи- 
дагиларни олади: биржалар, аукционлар, таъминлов- 
чи-сотувчи, брокерлнк ва бошка воситачи ташкилот
лар хдмда савдо корхоналар тупламн:

—  моддий база — транспорт тизнмлари омбор ва 
идишлар хужалиги, ахборот тизими ва алокд восита
лари. уларга ахборот ва маълумотлар тизими, ишлаб 
чикариш тахмин вазифаенга оид махсулотлар буйича 
ва барча истеъмол товарлари буйича, махсулотни чи- 
кдрувчи ва истеъмол килувчи, товарга кУйилган нарх - 
лар ва бошкдлар;

— кредит цисоб базаси — у  алохида банк сурурта 
тизимидан, йирик эркин банк ва кредит омонат идо- 
раларидаи хдмда хажчи буйича урта ва майда тижо
рат банкларндан ташкил топади.

Бозорни яхши сифатли керакли турдаги товарлар 
билан тулдирищ учун ва шу билан махсулотни ишлаб 
чикарувчи ва истеъмол хилувчиларни узаро манфаа- 
тнни таъмин этиш учун ракобатни илрор томонларини 
туларок, ишлатиш зарур. А. Хоскинг уни куйидаги 6 та 
жицат асосида тавсифлайди:

1} катта сондаги сотиб олувчи ва сотувчилар ичида 
Хеч ким барча талаб ва таклифга, бах (На таъсир курса
тиш имконига эга булмайдн;

2) бозор нархи бозорда мувозанатлаи]ган талаб ва 
таклифга (таъсир курсатиш) барча харидор ва сотув- 
чиларга таъсир курсатиш билан аникланади:

3| янги ракобатчиларни кирнши учун тусихлар унча 
баланд эмас ва барча хохловчнлар мехнатсиэ бозорга 
киришлари мумкии. Бозорга кириш ва чихишни (ен- 
гиллнги) бозор нархнии бархдрорлиги хисобига цуни - 
Дагиларни таъминлайди: маълум вак,тни утиши билан 
фирмалар шунга махсулот ишлаб чикариши чумкин- 
ки, кднча с: и ишлаб чнкаринжи чекланган харажатлари 
ишбилармон даромаднга тенг булиши учун зарур булса 
хиска вакт данрнда б т о р д а т  нарх кутарилиши мум
кин, (барча рахобатлар) кжори нарх билан жалб этил- 
ган барча рак,обатчилар уз махсулотини ушбу бозорга 
келтирсалар кархлар яна пасаяди. Агар бозор нархи 
чекланган ишлаб чикариш харажатларидан паст булса.

%1
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унда самараси паст фирмалар тармок.ни нарх кута- 
рилгунча ташлаб кетишга мажбур буладилар;

4) ма\сулот стандартлашган булса, харидорлар учун 
уни келаётган жойи хизихтирмайдн. Товарни реклама 
й^ли билан царакатга келтириш бефойда, чунки та- 
лабнн белгиловчи ягона омил бу нархдир;

5) бозор шартларнга тегишли ахборот билан хари
дорлар ва сотувчнлар тула таъминланган, шумннг учун 
хеч КИМ юхори нархда товарни сотиши ва олишн мум
кин эмас;

6) бозор нархи белгиланган булгани учун ишлаб 
чихарувчига янги нарх белгилаш унча хизик эмас. На 
зария буйича махсулотни чекланмаган ишлаб чиха- 
риш харажатлар» унинг энг кагга даромадига тенг 
булишнгача булган хажмда ишлаб чихиши керак.

Якка хокимлик рахобати булмаган шароит да ис
теъмолчи товар чихарувчинн танлаш хухухнга эга ва 
юхори сифатли товар учуй купрох хах тулашга рози, 
аммо бозорда ёмон махсулотни олмаслнги мумкин. Уз 
навбатида бу товар ишловчнларга махсулотни сифа 
тин и оширишда ва харажатларни камантирнш мусо- 
бахасига олиб келади. Худди мана шу иккита улчов 
билан Япон махсулот ишлаб чик.арувчилар кейинги 
вах,тда АК.Ш ва бошха тараххиёт тонган давлат фир- 
маларини жахон бозоридан сихиб чихармоедалар

Товар бозори бошхарувн ташкилий шакллари ичи
да куйидагилар булиши мумкин: уэини узи бошхарув- 
чи ва давлат томонидан бошхарклувчи. Амалиётда то
вар ишловчи тармокларда икха хоким корхоналар 
купчнлигини ташкил хилади. купчилик товарлар ва 
ишлаб чихариш воснталарининг етишмаслиги моно 
поли и га харши «Товар биржалари хахнда» хонуннн 
кирнтиш заруриятини олдинга сурдилар. Биржа ва бош 
Ха савдолар хуйидаги белгилар асосида ташкил хнлн- 
нади ва олиб борилади:

—  барча савдо хатнашчилари учун очикдик, уму- 
мийлик, шароитнинг бирлиги;

—  ишлатилади га н тижорат ахборотиин анихлиги 
ва туррилиги;

—  товарни сотиш ва олиш фахат хахихий талаб 
асосида ва томоилар Уртасида келишилган, таклиф 
зтилган эркин нархда олиб борилиши:

■ брокер ва харидорлар муносабатлари фахат 
шартнома асосида.
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23.5. Бозор сегментация™ ва бозорни к,амраб 
олишда маркетинг варнантлари

Кичик бизнесда купинча муваффахият бозорни сег
ментация хилиш кднчалиги уз вахтида яхши билиб 
амалга оширилганлиги ва ишбилармонлар томонидан 
эгалланмаган бозор майдони анихланганига борлих- 
дир (23.1-чизма).

Бозор сегмента — бу бозорни бир булаги булиб, у 
узининг ихтисодий интизоми буйича тавсифланувчи 
бир хил сотиб олувчилар гурухини ажратади. Махсус 
изланишлар натижасида шу жараён даврида сотиб 
олиниши сабаби, махсулотни сифатига, унинг нархига 
ва савдо хизмати савияси сотиб олиш учун харор хабул 
хилннишида аникланувчи шахе ёки харидорлар томо
нидан хУЙилгаН талаблар.

23.1-чизма Боэор сегаентн № во sop майдоиннн ажрвтнш чнэмасн

\ар бир бозор сегмента (сектори) Узининг фар к. 
хилувчи талаб ва таклиф таркиби га эга. Сегментининг 
асосий улчамларига хуйидагилар киради етарли хажм. 
усиш имкони, рахобатчи фирмалариинг тижорат фао
лиятини йуклиги. ишбнлармонлик таркиби кдноатлдн- 
тнриладиган талабнинг мавжудлиги ва хоказо. Бозор 
токчаси бозор сепчентидагидан хуйидаги белгилар би
лан фаркланади:

— кичикрох хажмга эгалиги;
— бир неча тармохлар махсулотини хамраб оли- 

ши мумкин:
—  бозорнинг хар хил сегментларининг туташган 

жойида жойлашган;
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— унча катта булмаган ракоидт билан яхлит булмас - 
лига билли тавснфланнши.

Бозор сегментацияси унинг товар билан тулмаган 
оушликларини аншуццша имкон яратади. яъни, бозор 
сегмента ва майдони кунддлнк бозор таклифларини 
харидорлар талаб савиясинк кониктнриш билан так,- 
Кослайди. Унинг асосий турлари, улчовлари ва тафо 
вутли белгиларини 23.2-расм акс эттиради. Бозорни 
кдмраш буйича маркетинг фаолиятининг вариантларн 
куйидаги йуна '.ншларнн уз ичига олади:

1. Амалдаги бозорлар сегментациясини янги гуру* 
истеъмолчилигннинг уз махсулотини кдмраши нияти- 
да хужалик юритувчи субъектнинг «Ички» фаолияти- 
ни кенгайтириш.

2. «Кенгайиш» фирмасининг фаолиятини кенгай- 
тирнш — бу ишлаб чикдришии диверсификация килиш 
ва ишлаб чикариш дастурини хох, корхонанинг асосий 
сохдси билан борлик, булган ёки булмаган янги турда
ги товарлар билан тулдириш.

3. «Чегарадан ошищ» фаоллнгини кенгайтириш — 
хорижий бозорларни узлдштирнш хйсобига хужалик 
фаолиятини интернализация килиш.

4. Сон усиши — эски бозор учун товарни узгармас 
тури ни ншлаб чикариш хджмини купайтирнш.

—  с е г м е н т н н к Г  СОЙ 
улчовлари 1хджм|; 

—  арэонлигн; 
— тургунлига; 

—  фоАдд келткрувчанлик: 
—  рахобат савияси ва 

рак,обатдан адшояллниш, 

23.2-чизма Бозор

—  ж у т р о ф и к  м утугг,

— демография щароити.
—  толар сиесати.
— товар оЛланнш сегментацияси
—  сотиш охиллари 
сгтменти |нарх. реклама ва 
бишкллар).

сегмента ?лчоьл*ри белгклари.
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24. ХАРИДОРЛАР ВА УЛАРНИНГ ХУЛК^АРИ 
(АХЛОКДАРИ)

24.1. Харндорларнинг ахлок, моделларн
•

Кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектларнинг 
муваффакияти учун катта сондагн мещсулотнн потен
циал харидорларидан бошкд гурух^арга Караганда осон 
ва тезрок таклиф килнкган товар ва хизматларнинг 
сотиб олувчи реал харидорларига айланадиган кисми- 
ни танлаб олиш керак. Ушбу мухим масала ечимига 
алохида ишбнлармонлар ва фирмада харидорлар ах- 
локини Урганувчи менежерлар кирншадилар

Харидорлар ахлоки — бу одамларни товарки тан
лаш ва сотиб олиш жараёнидагн тушуниб етган х,ара- 
катларинннг йирнндисидир. Замонавий маркетинг — 
бу истеъмолчининг чукурлаштирган дифференциация 
килинган талабнга асосланадн. Улар туртта асосий уй- 
ротукчи маркетинг омилини Уэ ичига олади: товар, нарх, 
товар таксимлаш усуллари ва сотувчи омилларнинг 
Узаро ботлнклиги билан харидорларни жавоб таъсир- 
ланишннн махсус ишлаб чик.нмнн чнзма оркдлн урга- 
ниш мумкин.

Харидорнинг дескриптнв (тасвирлаш) ахлок, модели 
ишбилармон асосий вазифасини акс эттиради, яъни 
истеъмолчининг «кора кутида»ги онгига к,узратувчн- 
лар келиб тушиши ва жавобларнн пайдо булиши ора- 
линида улар учун нималар булаёттанини тушуниб ета- 
ди. Бу кУзратувчилар харидорларини сотиб олиш коби- 
лиятини аникловчи асосий омил ва вокеалардан таш
кил топади Улар ичида асосийлари иктисодий, ил- 
мий-техника. сиесий ва маданий омиллардир.

Харидор онгинн «к,ора кутиддн» утиб ушбу барча 
кУзратувчнлар харидорнинг кузатилиши мумкин булган 
бир кдтор сотиб олиш туйрусини уйготади Улар то
вар танлашнииг маркасини ёки махсулотни тула ас- 
сортаментинн, ситиб олиш вактн ва жойини хисобга 
олншни аницлайли, «К,ора кути» узига келсак. унда 
харидор онгинн иккита асосий булаги ажратиладн ва 
текшириб курилади: биттасн харидорни узини тав- 
снфлашни уз ичига олса, нккинчиси сотиб олиш каро- 
рини кабул кили ниш жараёинни акс эттиради
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Маркетингни
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омиллари
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К^зратув-
чнлар

«К ,°Р* цутн» 
харидорнинг инги

Харидорларнм 
жавоб реакция 

лари

Товар Иктисодий
Хари
д о р н и н г

тавсифи

Сотиб
олиш
жарае-
HHHHHJ
Карорн

Товар
танлаш

Нарх Марка ва
ассортимент
таылдш

Такснмлаш
усуллари

Илмнй-
техшии

Дилер
ТДИ.ЦШ

Сотувии
ра*5ат\ан-
т а р и ш

Сиёсий- 
маданий

Сотиб олиш 
вактини ва 
объекта ни 
танлаш

24 /'4UJMQ. XjpHAwpAdp diADH модели.

24.2. Харидорлар тавсифн

Маданий савнясн ва ижтимонй щ о л х .
Маълумот савияси, умумий маданиятн, ижтимонй 

ахволи якка истеъмол товарларига нисбатаи манфаат 
дон рос и ва ихлосини аиикдаб беради. Истеъмолчилар- 
иинг *аёт тарзи. шахеий сифатини у ёки бу товарга 
булган таъенрланишинн аникрок, тавсифлайди. Якка 
Шохсни жамият да маълум роль уйиаши, бирор ижти
монй катламга тегишлклиги унинг сотиб олиш акло- 
Кига таъсир курсатади.

Ижтимонй тартиб омиллари. Истеъмолчиларнинг 
ахлоки, оила. ижтимонй ва маданий мухитдан чихиб 
кёлувчи ижтнмоий тартнб омиллари билан акнкдзна- 
ди. Онлайн таъенри одатда кучли ва туриундир. Жуда 
кичик ёшдан оила якка шахеда истеъмолчн дунёцара- 
шини. яъни товарларга Султан муносабатнни ва ис- 
теъмолчи одобларини тарбнялайди.

Ота-оналар ва бошка оила аъзолари катта даража- 
да шахенинг ахлоклга таъсир к^рсатадилар, чунки якка 
шахе улардаи факдт дин. сиёсат, ихтисод шухратпа- 
растлик, узнни-узи хурматлащ. мухаббат туррисидагн 
маълумотларни олади. Аммо охирги йилларда бу каби
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оила таъсири камаяди. чунки купчнлик лолларда иш- 
лайдиган ва жуда банд ота-оналар jb  болаларини тар- 
биясида фаол к^тнашмайдилар. шунинг учун балалар 
ижтимонй кийматлариын оила донраси ташкдрисидан 
к,идирмокдалар.

Якка шахе бошкдлар назарида кандай курннишини 
уйласа ёки кдидайдир жамоакк, иш жойдаги хдмкасб- 
лари 1-урух.нни. кушнилари, дустларн асосий тавсифи- 
ни аникдамок,чи булса шу билан у назорат гурухига 
тегишли хукмини шаклланишининг ах,амиятини намо- 
йиш этади

Назорат гурухдари — бу инсонлар rypyjyi булиб 
биз уз фахмимнзда яратамиз ёки биз учун уни маъ- 
куллаши мухим хисобланади. Бу гурухлар аник, шахс- 
лар (купрох тагьсири оила аъзолари, дустлар, х,амна- 
фаслар) ёки ноаник, шахслар курниишида (сиёсий. жа- 
моат арбоблари, киноюлдузлар, бизнесменлар) б?лиш- 
лари мумкин. Назорат гурухининг махсус шакли бу 
бир хил мак,омдаш инсонлардир. Улар бизнинг ишон- 
чимиэга ва харидор хулк,и услубига улкаи таъсир 
курсатади.

Бу каби узига ухшаш якка шахслар ни хурматиии 
к,озониш учун у маълум услубда кийиниши, куркам- 
рок, районда яшаши, атрофдагиларга маълум булади 
ган одатларга урганиши керак. Куп лолларда бнтта 
одамга иккита х,ар хил назорат гурухдари таъсир 
курсатади ва унга улар ирасидан танлашга т^гри ке- 
лади.

Инсон фаолиятини барча сохдларида обрули ин
сонлар бор (спорт, дин, ихтисод мода, молия, сиёсат 
ва бошкдлар). Обру —  бу шахе ёки ташкилот улар
нинг курсатма ёки фнкрлари улар бнлан бир сохдда 
умумий манфаатга эга булган одамлар учун тутри деб 
тан олинади. Шу сабабли наэорат гурухдари ва об- 
рулилар фнкри товар ва хизмат ишлаб чнкдрувчнлар 
учун хдмма вак,т мухлмдир

Шахеий тартибдаги омиллар. Харидорнинг ахлокн 
шахеий тартибдаги омиллар таъенри остида хам шакл- 
ланади. Ултайгаи сари харидорлар ?з ахлохини узгар- 
тиради. бу зса уларни талабидаги товар ва хизматлар 
тавсифи орхали ифодаланадн. Шундай килиб улар со
тиб олддигак у одамларнинг хдёт циклини кдндай да - 
ражасида турганликларига бокликдир.

Сотиб олннадиган товар ва хизматлар тавсифи 1.1
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уларнинг киладиган иши цан маълум таъсир этади. 
Мисол учун: Россия ва бошка я кин хорижий давлат- 
ларда кизил рангли костюмларни купрок харнд килнн- 
се, узок хорижий давлатларда зангори рангли истеъ- 
молларга зътибор купрок сезиладн Бу гурухларни мар- 
кетингчилар ажратишга харакат килсалар, фирмалар 
халкни маълум катламита тарур булган товарлар иш
лаб чикаришга нхтигослашиши мумкин.

Якка шахснинг товар танлашда керакли тарзда 
унинг даромад кисми, яъни жаммрмасининг борлиги 
муадм ахамиятта эга. Агар махсулот истеъмолчилар- 
нинг иктисодий курсаткичлари пасайса хужалик юри
тувчи субъект бу узгаришга товар турларини узгарти- 
риш ва нархни пасайтиришнга, ишлаб чихариш хаж 
мини камайтириш билан ахамият бермони керак. акс 
холла унинг корхонаси молиявий туррунлиги пасайи- 
шита дучор булади.

Алохида гурухдарнинг сотиб олиш кобилиятига 
уларни шахе турини аниклаш етарли таъсир курса™ - 
ши мумкин, яъни, узи турриендаги уз фикри. Шахе 
тури —  бу инсонни бир-биридан фарк, килиши тавси- 
фн булиб, унинг жавобдан таъенрланишини атроф му- 
хитга нисбатан узгармаслигини таъминлайди.

Одатда шахе тури хуйидаги тафеилотларга эга: узига 
ишонч, эхтиёткорлик, таъеирчанлик, борланганлик, эр- 
киилик, шафкатсизлик, узгарувчанлик, вазмннлнк, хур- 
матлилик, муваффакиятта интилиш, амалпарастлик, 
очик кунгиллик, мослашишлик.

Одамлар уз кизнкишлари билан хар хилднрлар. 
Шахе турини билнш, иисонларни уз фикрларини, 
ишонч ва дидларнни узгаришини доим хисобга олиб 
борми! харидор хулкини тахдил кили гада фойда кел- 
тириши мумкин. Хужалик юритувчи еубъектлар то
варни харндорнинг хусусий лМен» деган талабнга жа
воб беради гаи турлари ни яратишлари керак.

Пгихологнк тартибдаги омнллар. Сотиб олиш хара- 
кати асосида истеъмолчиникг ички узгаришлари ётиши 
мумкин, яъни ас осла ниш, кабул килиш, узлапггириш, 
ишоитирнш ва муносабат. Асослаш — бу инсонни \apa- 
катта келтирувчн омиллар мажмуаси Бу туйрулар оигли 
равишда ёки онгсиз равишдаги эхтиёжинннг уз зхтиё- 
жини камайтириш ва уз хохишини кондиришдан ке- 
либ чикади. Одамлар турли эхтиёжлар ва хохишларга 
эга. Агар хох»ш етарли даражада к учли булса, инсон
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маълум харакатни амалга оширади, яъни харнд кила 
ди.

Эх^иёжни тулалигича тушуниш жуда кийии. Бир 
хил талабни хар хил йуллар билан коник,тириш мум
кин. 9хшаш тар]да битта товар хар хил одамлдрни 
турли талабларини к,ондириши мумкин, аммо хамма 
ва*,т тушуниш кинин ушбу товар кдйсм эхтиёж ёки 
хохишии кониктиради. Демак, харндорнинг хулкн аео- 
сини турри бахолаш учуй баъзи бир рухий омнлларни 
Укиб Урганиш зарур булади.

Психологик талабларни куйидагн турлари мавжуд:
I) физиологик талаблар — кислород, озукд, ичнм- 

лик, жинсий хает, дам олиш;
2} хавфеизлик —  болаларни ста иналарга борлан- 

ганлиги, бахтсизликка ёки касалликка олиб келувчи 
вазиятлардан четланиш хамда иктисодий хавфеизлик;

3) ижтимоий талаблар — дустлик ва борланишлик, 
жамият сезгиси;

4) ахаминтли булиш талаби — узнни узи ХУрмат 
Килиш, хурматга сазовор булиши;

5| узи туррисида фикр юритиш — шахсий имко- 
ниятларии амалга ошириш.

Якка шахе ахлоки, узнни узи хурмат кнлиши ва 
уни асоелаши, талаблари ёки унинг жамоатчнлик то- 
монидак таи олиниши оркали унга мухим таъсир 
куреатади. Шахснинг узи ва уни ураб тургав дунё 
туррисида фикр юритиши хам мухим таъсир курса- 
тувчи омиллардан хисобланади. К^бул килиш —  бу 
рарбатнннг зелашни субъектив усулндир, унинг таъ
сир килиши учун хдр кандай инсон ёки атроф мухит- 
ни тушуниш жараёни.

У сезгилн булиши (куриш оркали. эшитиш, хидлаш. 
овкат мазасинн сезищ) ва ташки уйютувчилар ердами- 
Да кабул килиш. Ачалиёт шуни курсатадикн, одамлар 
улар эхтиёжини эслатувчи уйготувчиларни тезда ееза- 
дилар Реклама берувчининг кабул килиш муносабати- 
да тукнашадитан асосий муаммоларндан бири бу хар 
бнр потенциал харидорлар танлаб олиш хамда танлаб 
олиш орк,алн эелаб колиш кобилиятига эга.

Инсон Узи учун Jra зарур ва жуда керак булган 
нареанн эслаб колади. Бу билан реклама берувчилар 
Мйтариб гуришга катта ахамият берадилар. чунки кай- 
тарилиб турилган эълонларда кабул килиш жараёни 
ощади ва улар оркали уларни узлаштириш тезлашадн.
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Харидор хулкига шахсий таъсир хурсатувнинг бош- 
к& тури —  бу улар томонидан товар ёки хизмат i y кри- 
сида янги ахборот олиш. унн тулаш, узлаштириш ва 
товарга еки хнзматта нисбатан ииюич ва муносабат 
ишлаб чихлшдир Ушбу чиэма билан эгалланган хулх,- 
лар тизими сунгра одатта айланади:

Биринчидан — шу йул билан уйлашга, такдослашга 
ва бах.олашга ва*т сарф хллмай товар танлаш оддий- 
лир

Иккинчидан — биз одатда зарурат хисобга суяиа- 
миз. Купчилик харидорларда ракобатли товарлар 
Х/1клдаги маълумотларни кдйта куриб чикишга вакти 
^ам, хох.иши х.ам йук,.

Учинчидан — одатда биз мурожаат киламиз, чунки 
бу ркнмлирокдир.

Магазинии ёки бизга г клан товарни топа туриб 
биз сотиб о лишни бизга таниш булган товарлар цисо- 
бига давом эттирамиз,

24.3. Сотиб олиш к.арорини цаЛул к,илиш жараёни

Агар харидорлар талабини нух,таи назаридан етар
ли даражада яхши бнлинганда уларни сотиб олиш мум
кин булган узининг якка шахслик хусусияти асосида 
уларни к£роркга х,ар хил омилларнинг таъскрндан ке
либ чикиб, товар моделини тузишнинг имконн топи- 
лар эди.

Масалан: америкалик замонавий реклама буйича 
излаиувчилар Л. Бове ва Ф Ар нес буйича м рор  кабул 
к^лиши жараениии бах,олаш чизмасини ншлаб чикди- 
лар. Сиз харидор хулк,нни олдиндан айтиб бера ола- 
сизии? |24.2-жадвал).

Берилгаи жадвалда якка шахсга барча таъсир к уч
ла рни акс зтгириш керак (масалан, 10 баллик шкала 
буйича харндорни фарк, к^линадигаи хулк^ни акс эт- 
дирувчи расмини олиш учун, у ерда —  энг кам таъсир 
кдлувчи куч, 10 эса энг к учли таъснрдир) Энг кераги 
харидорнинг кунглидаги талаби кандай турдаги авто
машина сотиб олншнга таъсир курсатади: ицтисод, ма- 
к,ом, харакатланнш воситаси, карама-карши жинсга 
ёкдш истаги. узига узи бах,о бериш ва бошкллар

Бахолашни бошка томони — бу талабларни кдйси 
бнри канчалнк кар хил турдаги автомобиллар учун 
кучли булиши. Шундан кейин 24.2 жадвалга «0»дан

п о

«10»гача булган балларни х,ар бир якка шахски у ёки 
бу а в том об илии сотиб олиш к^рорига таъсир цнлади- 
ган куч кдршисига ёэииг. Масалан, оила таъсири ицти- 
содий автомобилга нисбатан кучли булиши, аммо спорт 
автомобилига нисбатан буш булиши мумкин.

Ш у билан бирга тенгдошлар таъсири бутунлай пара* 
ма-кдрши булиши мумкин. Х,ар бир катак буйича бал- 
лар соиини аникдаш у ёки бу автомобилни сотиб олиш 
эхтимолини аникдашга имкон беради.

24.2-ж

Сабаблар Омиллар Онла-
внй

Икти
содий Спорт

Пи
кап

Талаб ёки 
сабаблар

М а сло у  буйича  талаб 
иерархиями физнологик. 
хавфсиэлик. ижтимоий. 
хурматли, амалга оши
риш

К абул
КНЛИ111

Ташки рарбатни сезиш  
усули. ?эгарувчан талаб ва 
якка шахе талабига асосан

Билим ы
одотлар

КаетАВ, мактабда биз ни- 
манн бнламнз. тажрибада, 
одатларда

Оила Нимани истеъмол килиш 
яхши-к>, кимани — ёмон 
ахлок, зтика, дин, жинсий 
роль, овкатланиш, снёсат

Ижтимоий
давра

Ижтимоий гуру*, бир гу- 
рухдан бошкасига утиш 
н азорат гуруклариинг 
ахдмшгги. оила, кршннлар, 
мазкур лаврами одамлари

Маданкят Одатлар, анъаналар. оти- 
лиш. дннга муносабат, эти
ка

Жами баллар
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IS. АСОСИЙ ТОВАРЛАР ВА УЛАРНИНГ ТАВСИФН

25.1. Кенг истеъмол товарларшинг туркумланнши

Товар —  бу инсон мехнати махсулота, у сотиш 
учун ишлаб чнхилган ва истеъмолчиларнинг манфаа- 
тини ва хохншини к,ондиради. Маркетинг нухтаи на- 
заркдан к,уйидагилар товар булиб хисобланади: фи
зии объектлар, махсулотлар ва хизматлар. харидорга 
таклиф хилинадиган товарга керакли хизматлар (цутига 
жпйлаш. к,орозга ураш, марк&лаш ва бош м хизмат 
курсатиш), нстеъмолчи сотиб олиш эваэига зрншади- 
ган фойда.

Замонавий реклама буйича изланувчи америкалик 
фуцдролар Л. Бове ва Ф. Арнес цуйидаги мах,сулот 
туркумларини келтирадилар.

Бозор тури буйича: Истеъмол товарлари. Кундалнк 
хаетимизда фойддланадиган (махсулотлар, кипим, ме
бель, автомобиллар). Саноат товарлари. Компаниялар 
томонндан бош ха турдаги махсулот ишлаб (хом ашё, 
цишлок, хужалик махсулоти, дастгохлар, асбоблар ва 
жнх,озлар| чикариш мацсадида ншлатилади.

Истеъмол тезлнги ва материаллнги билан: узок, давр 
ишлатиладиган товарлар. Уларни узок, даврда алмаш- 
тирмасдан ишлатиш мумкин булган товарлар енгил ва 
юк автомашиналар, совутгкчлар, мебель. Киска муд- 
датда ишлатиладиган товарлар материал сеэгилн мах,- 
сулотлар. бир ва бир кеча истеъмол кнлниишда иш
латиладиган ва вахт утиши билан янгиланишни талаб 
к,нладиган мацсулот (махсулотлар. совун, бензнк, 
нефть)

Хизматлар, харакат фойда ёки соташга таклиф эти- 
ладигаи талабни к,оник,тнрувчи хизматлар (саёцат, сар- 
тарошлик хизмати, юридик ва тиббий хизмат курса
тиш. ухдлаш).

Харидор одати буйича: Сотиб олишни хулайлиги. 
Тез-тез амалга ошувчи ва оз куч сарфини талаб килув- 
чи харидлар (сигаретлар, оэиц-овкат, гаэеталар),

Танлаш буйича товарлар. Кам харкл хилинадиган 
ва харид учун куп вакт талаб к,иладиган нархлар. си
фат, услуб, кафолат муддати таклосланаднган товар
лар (мебель, автомобиль, кийнм, шиналар)

Даромадлилар сотиб оладиган товарлар. Шундай 
ноёб тавсифлн махсулотларки. истеъмолчн уз кучини

Ш

бутунлай сарф килиб уларни юкори нархига одрамай 
сотиб олишга тайёр (химматбахо фотоаппаратлар. аёл- 
ларни мухим модага тегишли кийнмлари, стереотазм 
комнлектлари).

Махсулот тасвири буйича:
Жойлашган (упаковка хилннган) товарлар, гуруч, 

жухори таёхчалари, шампунь ва бошхалар.
Каттак товарлар: мебеллар, приборлар.
Юмшок, товарлар: кийим, курпа-тушах жихозлари,
Хизматлар. Номоддий махсулот.

25.2. Махсулотни белгилаш ва жойлаш

Маркетинг фнкри буйича товарларни дифферен- 
цижинн хилиш, яъни махсулотларга рацобатчилар ол- 
дида устуъорликни к,улга киритнш ниятида узига хос 
белгиларни куйишда савдо маркасини ишлатиш. бел
гилаш ва жойлаш (упаковка килиш) мухим ах^миятга 
эга. Савдо маркасн бу рамз. белги, сурат, ном булиб 
товарлар ндентификадиясини. яъни уларни рак,обат- 
чнлар товарларидан фархлапишнни таъминлайди.

Маркалар уз ичига махсус рамзлар, белгнлар, раем- 
лар. исмлар. хушилмаларини к,амраб олиши мумкин. 
Фирманинг иемн, белгиси, товар курнниши ёки улар
ни бирлашмалари. урнатилган тартибда руйхатдан утган 
булса, яъни юридик химояланган булса, унда улар то
вар белгиси ёки хизмат курсатиш белгиси хисоблана- 
ди, Товарларни жойлаш (упаковка к.илиш| бир хатор 
вазифаларни бажаради:
• товар белгнеини, махсулот номини, уни ишлаб чи- 

карилин жойн ва вактини курсатишга кумаклаша- 
ди;

• товарни эстетик жихатдан маъцулрох жойлашншки 
ва уни зарар етказнлишдан химоя килади.

• махсулотни идентификация хилишда кумаклашадн
• ишлатилишда ва сахданишда кулайлик яратади:
• харидор эътиборини Узнга жалб кнлади:
• маблакнн тежайди.

Узига-узи хизмат килиш шартида упаковками роли 
фахат озик,-овкдт магазинларида змас, балки дорихо- 
налар, аралаш турдаги моллар магазинлари ва бошк^ 
чакана савдо корхоналарида хам кучли равишда оша- 
ди. Яхши ташкил килинган. упаковка килинган махсу
лот хаммани узига ром этади.
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Аммо хар кдндай упаковканиж асосий вазифаси 
махсулотни транспортировка хилиш, саклаш ва сотиш 
жараённда уни жойлаш ва сахлашдан иборатдир. Упа
ковка идентификация хилиш воситаси сифатида шун- 
чалик му\им булиб к,олдики. «Кока-кола», «Хайнц» 
каби компаниялар уз шишаларини ва этикрткаларини 
узок, йнллар мобайнида узгартирмайдилар, бу эса ха- 
ридорни махсулот маркасини тезда билиб олишига им
кон яратади.

Истеъмолчи ва сотувчиларга ташиш учун к,улай ва 
осон очиладиган упаковкалар жуда ёхади Ш у билан 
бирга бундай хулайлик упаковка ичидаги махсулотни 
бузмасдан сахлакишига путур еткаэмаслиги керак. Упа- 
ковканннг эътибории жалб хилувчанлиги махсулотни 
муваффахиятли соталишига катта таъсир курсатади. 
Жалб хилиш даражаси бир хатор омнллар (улчови 
ранги, материал», упаковка шакли жихатадан алохида 
фархланувчи ва осон ухиладиган ёзув ва инструкции- 
лар) билан шаклланади

У паковками бошха махсадларда ишлатилиш имко- 
нияти уни бевосита узига жалб хилишини оширади. 
Масалан, ичимликлардан бушаган шишалар кенг 
куламдаги махсадиар учун ишлатилади, Баъзи бир бан
ка ва шишалар коллекция гупловчилар учун бебахо 
предмет булиб холади.

2S.3. Товар ассортимента хахидаги к.аро р

Товар ассортимента — бу куйидаги белгиларнинг 
биттаси билан узаро яхин богланган товарлар гурухи- 
дир: ищлатншни ва вазнфасиннкг умумийлнги, так,- 
симланиш каналининг умумнйлиги, ухшаш нарх ора- 
лиги. \ар бир товар ассортимеити учун алохида мар
кетинг стратегия™ ишлаб чихилади.

Кичик бизнес корхонаси имкониятларига хараб кенг 
ассортимент даги ёки аксинча чекланган ассортимент 
даги махсулотни сотади. \ар иккала товар варианта 
стратегияси Узига хос устуворлик ва камчнликка эга. 
Кенг товар ассортимеити бозор майдонини бир хатор 
махсулотлар билан тулдирншга имкон яратади ва ил 
гор товарлар ёрдамида харидорларда турли-тумаилик 
ва тулдирувчанлнк таассуротинн бунёд этади ва шу 
билан хар хилдаги истеъмолчилар манфаатнга тоъснр 
курсатади.
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Товар охимининг турли-туман ташки мухитни ку- 
тилмаганда узгариши фирмага яхши мослашишга им
кон яратади Аммо кенг ассортиментли товарни бош- 
хариш анча мураккаб. Махсус таркибдаги сотувни 
бунёд этнлишнни, мураккаброх ишлаб чихариш ва 
маъмурий тазимларни тузиш зарурати пайдо булади. 
Тор товар ассортиментам катта сериядаги товарлар 
ихтисод кллишга имкон яратади, резервлар билан бош- 
хариш одэтлашади. мураккабли маъмурий. ишлаб чи
хариш ва савдо таркиблари камрох керак булади

Маркетинг хизмати кам соили товарлар да йирила- 
дн. Маркетингли изланишлар асослирох ва чухуррох 
олиб борнлади. Махсулот савдо ходимлари томонидан 
аник, рок, ва гула рок. урганилади. Товар харакати буйича 
рекламада ва компанияда йириклаштирнлган харакат 
амалга оширилади. Тор товар ассортиментининг асо
сий камчилиги бу бозордаги кутилмагандаги узгариш - 
лар эхтиётлардагн холатни ишлаб чихарншдаги хи 
нинчиликдир.

Авваламбор тор ассортимент «цотиб холган» деган 
маънони билднрмайди, кичик хорхонага хеч нарса ха- 
лахит бермайди, аксинча, барча уни бозорни назорат 
Хилиш га шунинг учун мослашиш сиёсатини ишлаб чи 
хишга ёки товарлар билан тулдирилмаган бозор май
донини иэлашга ундайди. Маъхулрох товар турини 
х?ллаб-хувватлаш зарур. яъни унинг керакли кенгли- 
гини, чухурлигини ва тартиблигини таъмин этиш керак.

Товар турининг кенглнги деб барча ассортимент 
гурухдарнинг умумий сонига айтилади. Товар тури- 
нинг чухурлиги деб хдр бир алохида товарни нг битта 
ассортимент гурухининг чегарасига айтилади. Товар 
гурининг тартиблига товарларнинг хар хил ассорти
мент гурухларининг яхинлигини ишлатилиш йунали- 
шини, тахсимланиш каналини, хар бир товар учун 
«хулх» интизомииинг курсаткнчларини хисобга Оли - 
ниши тушунилади.

Маркетинг изланувчиси француз Аржан Дзйан то- 
варни «хулхига» асосан хуйндашларнн белгилади

Илтор товарлар —  кенг мижозлар ва катта даро- 
мади билан фирмага муваффахият келтирувчи товар- 
дир. Улар янгилмк сифатида пайдо б уладила р ва шу 
хисобига бизнес муваффахиятнга кумаклашади (саб
за r o t  тугровчи, тез пиширувчи хозон ва портатив вш- 
латмаси).
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оЛокомотнв» (етакчи) товарлар фирма белгнсини 
тасдикданишига кумаклашади.

Тактик товарлар ёки кул.\овчи товарлар харидор 
ни етишмовчи махсулот учун рак,обатларга мурожаат 
к,и а м й с л и г и  учун мавжуд ассортиментнн гулдирадн. 
Бу эса харидорни етишмовчи махсулот учун рахобат 
ларга мурожаат к,илмаслиги учун* Бу мах,сулот рента - 
беллигини бнлдиради, чунки кенг гурух, харкдорларга 
маълум савдо устамаси билан сотилади.

•Чицарувчи» товарлар узларининг арзонлиги билан 
харндорларни жалб к̂ 1лади. Масалан, кенг ассорти- 
ментли магазинда амалда зарар билан шакар, усимлик 
мойи сотилиши мумкин.

Бозорга киритиш босцичидаги товарлар —  бозор
да пайдо булиши учун цулай момент кутнб турган 
товардир,

25.4. Янги товарларни кетма-кет ишланнши.
Асосий этапларнинг мо^няти

Бозорда янги булган товар — бу жуда янгн талаб- 
ни к,ондирувчи ёки маълум талабни янги даражада 
таъминловчи ма\сулотдир. Маркетингни кенг куллай- 
диган фирма амалда xjap 5— 7 йилда янгиликларни иш
лаб чи^ищга харакат келади. Лекин бу х,олда, кичик 
корхоиаларинш бозорга янги буюмларнинг чикшн вак,- 
тида алохида булган бозор сегментларининг х,ар би 
рида кушилнш жойи бозор токчаларида шаклланган 
талаблар ни доим хисобга олиш керак.

Бундан келиб чиедаи цолда иккита масала ечили- 
шини таъминлаш керак: янги товарни яратнш ташвн- 
котинн утказиш ва уни сотиш орасидаги вак.тни kjic- 
картириш, талабни башорат килиш ва талабкорлик хо- 
х^шинн шакллаитириш. Тажриба шуни курсатадики, 
кичик бизнесда бозорга янги ма\сулотнинг чивдши 
учун бир неча кетма-кет этанлардан утиши зарур (25.1 - 
жадвал|.

Янги туцдаги ма*сулотни я рати ш ва уни бозорга 
чикариш буйича р о я н и  шакллантириш этапидд ташви- 
котларни ишлаб чик^шни техник усули аникданади ва 
янги товарни ишлаб чиклриш ва сотишкинг аста-се- 
кин ташкил К.ИЛИНИШИНИ жадвали урнатиладн. Иоялар 
кдича кУп пайдо булса шунча яхши, кояга кетадиган 
харлжатлар х,еч кднча булмайди. Ропларни ишлаб чн-
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кдришни техник усуллари цунидагидар булиши мум
кин: акдий хужум усули, рак.обатчилар чик^рувчи то
вар ва реклама ахборотларини тахдил к,нлиш, марке
тинг изланишлари.

роялар техник томондан амалга отириб булмасли - 
ги учун лойихдлар х,нсобига рад кллмниши камаядн. 
Фирма янгн мах,сулотни франчайзинг хукуки асосида 
бошка корхоналардан сотиб олиши ёки бошкд фирма 
бнлан лицензией келишув йули оркдли уни тайерлаши 
мумкин. Барча кУрсатнлган вариантлар иамунавий мар
кетинг усули оркдлн ишлаб чидолади. Мацеад махсу- 
лотни бах,олаш ва маркетинг фаолияти йуналиши турри- 
лигини ва истеъмолчининг бериши мумкин булган жа- 
вобинн олдиндан текшириб чикдш.

Агар янгн товарга талаб ижобий булса. бунда оли
надиган даромад, харажат ва фойда синчиклаб тахдил 
Кхлинади, сУнгра режали рентабеллик аникданади (25.1- 
жадвал|. Янги мах,сулотни сотиш имкониятли рента- 
белликни таъминлаш тутрисидаги кдрорни кабул 
кили шла н кейин фирма утш ишлашга киришади ёки 
маълум компаниянинг махсулоти нусхасинн бунёд эта
ди. Чизма ва спецификация варакдари, ишлаш буйича 
курсатмадар хдмда муцим деталлар буйича буюртма- 
лар ва янги мах,сулотни ишлаб чик^ш ва унн бозорга 
етказиб бериш режаси тузилдди.

Янги товар нусхалари техник назоратдан уткази- 
лиши ва бозор синовидан утиши керак. Тажриба иш
лаб чикдришга текшириб курилувчи ёки пулля гурухи 
(серияси киритилади| бозор шароитнда товарни тек- 
шириш уз ичига бир неча операцияларни камраб ола
ди: истеъмолчиларнинг янгн мах,сулогга к^зикдши, уни 
упаковка килиниши товар белгисининг ишланнши, 
ташвик,от фаолиятининг самарадорлиги ва бошкдлар. 
Бозор шароитида тугри келишини текширгандан сУнг 
янги мах,сулотлар кутглаб ишлаб чикдришга тушири- 
лади Шу билан биргаликда бозор бурчагини ёки сег- 
меитини тула кдмраб олиш буйича маркетинг режасн 
ишлаб чшфыодн

Асеортиментни режалаштиришда шунингдек. бо
зорга у ёки бу мах,сулотиинг хджми, реклама ддстури 
нн ишлаб чихдриш белгиланади. Бу ерда менежер хдр 
бир мах,сулотнинг \аётий жараёнидан келиб чикади. 
Хаммамнзга маълумки, хдр бир мах,сулот худди тирнк 
мавжудотдек тутилади, Усади, эскиради ва Улади. Шу-
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нинг учун текшнриш вактида махсулотлар цацида 
хеч нарса деб булмайди У к,дндай х,аегий шароитда 
эканини тез Ал анкк^ага керак.

25,1-жа д а  а л

К н ч н ь  в и п р с д л  я н гн  м а^гуА О ГЯ Ш  б о э о р г а  о л и б  ч п м 1ш  ж д р а ё н н

Этаплдр Товар
модели

Асосий хужжатлар

FoflAdpHH [Ш Л Л Ш 1 - 
тирнш, уларни 
олдиндан бахолани-
IIIи IUJ маркетингни 
асосий фнкрнни 
яратиш

Тизими и аникдаш. 
Маркетинг буйича режа да 
ромадни бахолаш. смета

Тижоратни режа 
лаштнриш ва 
бахолаш

— Сегмектлар спецификациям 
Маркетинг буйича рентабел 
ликни бахолаш

Махсулотни бунёд 
этиш

Лаборатория
модели

Яратиш  б?йнча  хм еобот  
Лойиха хужжатлари инвеста 
ция режаси

Янги махсулотни 
биринчи нусхалари- 
ни текшириб 
куриш, АНклэт 
бнлан кшловнн 
ннхоясига егказиш

Тажриба
модели

Лойихднн ишлатнлиши б^йи 
ча хисобот. Махсулот ишлаб 
чикдриш режаси. Мухим де- 
талларга буюртма бериш

Нусжани яратиш Нусхалар Чизмалар ва спецификация 
варамар. Бозорга махсулот 
бернш режаси. Ишлаб чица 
риш йурнкномаси

Намуна ёки пуллик 
гурух (серия)

Тажриба
ишлаб

чиедрншн
пуллик
гурух*
(серия)

Янги махсулотни ишлаб чи- 
мрншга кабул хилиш тртри 
енда натнжа на уни бозорга 
етказиб бернш

Тижорат ишлаб 
чикарилншинн
й?лга хуйнш

Крплаб
ишлаб

чикариш

Бозор бурчагини ёки cen tra  - 
тнни эгаллаш учун маркетинг 
режаси.

25.5. Товарнинг хартий цикли

Махсулотнннг хдётий жараенинн модели сотувнн 
Клжмимн ва туртта асосий фазода жойлашган махсу-
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лотнинг бозорда™ фойдасининг даражасинн белгилай- 
ди. Маркетингнинг максади махсулотнннг мулжалдаги 
харакатида бир даражадан узгаришидир. Даражага 
кнргиэиш ва менежернинг хдмма хдракати аннкднкии 
таъминлаш на истеъмолчини кондиришга хдратилган 
булади. Усиш даражасида эгри сотув нимага етади, бо
зор хилдагн махсулотлдрнинг нозик томонлари билан 
таъсир цилса, махсулотнннг харакатн тезлашадн, бун
да асосий урру истеъмолчиларнинг талабини к.онди- 
ришга царатиладн.

By богкичда фирна узининг сотувини кенгайтн- 
ришни, ракобатчнга зарарикн ошириш оркдли амалга 
оширади. Бу жараёнви максимал чуэилитпи учун ку- 
чайтиркшлар к^лланилади. масалан янгн к^лловчнларни 
жалб килиш, бор харндорларни шу махсулотни ишла- 
тилишини жараёниии ошириш, махсулотни к,?ллаш- 
нннг янги усулларини. яъни йулллрини ишлаб чихиш, 
ураш улчонларини узгартириш. ёрлик куринишини 
узгартириш ва махсулотни сифатини яхтилаш (нати- 
жадд махсулот узининг хусуснятинн узгартирадн).

Махсулот эскнрнш натижасида узининг хусусия- 
тини йуЧотади еки харидорларнинг ?эига болтан ди- 
дини узгартиради ва шу фирма уни сотувини тухтата- 
дн еки уни секин сотувдан чикиб кетишнни таъмин
лайди

26. НАРХ ВА НАРХ-НАВО СИЁСАТИ

26.1. Нархнк бунёд булиш таВиаги ва ахамиятн.
Нархлар тури

Нархни бунёд булиши маркетинг мажмуаснда энг 
мураккаб ва энг мухим жараён хисобланади. Нархлар 
оркдли тижоратни пировард натижаси амалга оширн- 
лади, корхонанинг ишлаб чикдриш, сотиш таркиби- 
нинг барча буринлари унинг маркетинг хизматини ва 
ншинннг самарадорлнгннн аннкдайдн. Пировард 
хнсобда нархлар ишбилармонга, фирмага режалашти- 
рнлган даромадии таъминлайди. уларнинг товар-хужа
ли к. таркибини рак,обатбардошлигининг барча товар
лар мажмуасини. хизмат ва сервисни нстеъмолчи фой- 
дасига хал булишини гувохн булади.

Нарх бу мехнат махсулининг Кййматини пул шаклда
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товар муомаласи шароитида алмаиггириш сохасидаги 
Узгаришлар, товар-пул муносабатларини белгилашдир 
Бу маркетинг мажмуасининг бирдан-бир таркибий 
ХИСМИ булиб, х у ж а л и к  юритувчи субъектлариниш- МО 
лия ресурсларини йигилишига имкон яратади.

(Нарх х талаб хилинган махсулот сони-савдодан 
к олган маблар). Маркетинг доирасидаги барча бошка 
фаолият (реклама, сотилишни рарбатлантирнш, бозор
ни текшириш) харажат хисобланади ва ншбнлармон- 
лик даромадидан ёки киритилган маблардан фойдани 
олиш ннятида амалга оширилади. Нарх узига хос ра- 
хобатлантириш самарасига эга.

Нарх-наво ва турри нарх сиёсати хамдд маркетинг 
фаолиятинииг махсулотини лойихалаш, уни бозордагн 
Харакатн. тацсичланишн ва бошха шу каби омиллар 
истеъмол талабига бевоснта таъсир курсатади. Нарх- 
навони турли-туманлиги маркетинг мухитининг ички 
ва ташки омиллари мажмуа билан белгнлаиади хамда 
у уларни ахборот, рарбатлантирнш, так,симлаш, тенг- 
лаштиришдан келиб чихали, улар вазифани даромад- 
ли булишнни таъминлайди.

Хизмат курсатиш сохасига ва товар муомаласи шак 
лига хараб нархлар к,уйндаги турларга булинади,

Кутпрп нар\ — бу кутара-савдо базалари хар хил 
магазннларга ва бошка нстеъмолчиларга берадиган нарх - 
дир. У  ̂ 3 йулида корхона катара нарх ва кутара сотувчи 
ташкилотлариннг савдо хушнмчаларидан иборат.
'  ЧикАриш нарх и —  бу махсулот ншлаб чихдрувчи 

корхоналарн» уз харндпрларига ахолидан ташхарида 
х.исоб-китоб хиладиган нархдир. Бу нарх хдр иккала 
томоннинг келишуви билан ёки нарх белгиловчилар 
томонидан тайннланади.

Махсулот ншлаб чихарувчилар (сотувчилар) хар 
хил савнядагн нархларнн бир турдаги махсулот буйи
ча келишиш хухухига эга, бунга махсулот етказиб бе
риш, пул тулаш, бозор номенклатурам, мавсумий та
лаб кабилар таъсир курсатади.

Катара устамаларнинг нхтисодий чихиити шундан 
и бора тки. улар кутара савдо тащкилотларининг (сарф 
харажатларини хоплаш) махсулотни истеъмолчиларга 
етказнб бериш. маълум улчамдаги даромад бунёд тгиш 
хиймат солш-и ва бошха бюджетга тушмайдиган фой- 
далар буйича сарф-харажатларини хоплашдан ибо 
ратдир. Давлат ёки нарх белгиловчн идоралар харорн
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асосида нарх белгилашдан маълум чеклашншларни ички 
бозор б^йича утказиш мумкин.
^  Шартномавий нарх —  бу шартнома асосида сотув
чи ва сотиб олувчи махсулот ишлаб чнодрувчи ва ис
теъмол хилувчи ёки уртада турувчи уртасидаги урна- 
тилган нархдир.
i j  Чакона нарх — бу нарх буйича макана савдо таш
килотлари махсулотни халхда сотади, У чекланган ва 
эркин булиши мумкин. Чекланган чакана нарх нарх 
белтловчи идоралар орхали урнатилади. Эркин нарх 
хар хил савдо корхоналари, хужалик юритувчи 
субъек глар томонидан чекланади. уни чихариш нарх и 
асосида ва савдо хдмда чицарувчи звено хушимчасини 
хушиш билан белгиланади.

Савдо устам ас и — бу сотиш хУшнмчаси булиб сав
до корхоналари ва бошха хужалик юритувчи субъект- 
лар томонидан халхха махсулот сотнлишида урнати
лади. Унинг вазифаси товарларни чакаиалаб сотиш би
лан борлих харажатларнн ва бу оиерацияларнн даро
мад хилишини таъминлашдан иборат. Х,окимют ёки 
нарх белгиловчи идоралар харорн билан савдо уста- 
маларининг микдори чекланиши мумкин. Бозор кула- 
мини ва уни худудий чегарасини хисобга олиб нарх
лар махаллий, миллий (ички) ва умумж&хон (ташхи) 
булиши мумкин

Товар бозорларнда хар хил турдаги нархлар иш- 
латиладн: яъни ншлаб чихариш военталари нархи — 
махсулот нархи деб аталувчи, кеш1 истеъмол товарла- 
рииинг нархи — товар нархи деб аталувчи, мехнат 
махсулот хизматининг махсус тури ншннинт нархи — 
таърифлар деб аталувчи нархлардир.

Махсус т>грдагн нархлар — булар чекланган нарх
лар деб аталади. Улар янги махсулот туринннг хамда 
гурухлаб (сериялаб) ва куплаб ишлаб чнхарилуичи мах
сулот муомаласи учун ишлатилади. Чекланган нархлар 
узларининг энг юхори йул хУйиладиган савиясинн 
ифодалайдн.

Янги махсулот учун богхичли нархлар тасдикда- 
ниши мумкин, яъни улар ишлаб чимрувчи томонидан 
олдиндан белгиланган мухдагларда ва аввалддн аних 
ланган шкала буйича камашвчи нарх гурухлаб (серия
лаб) ва куплаб ишлаб чихариладиган махсулси учун 
Хонда буйича прейскурант нархлари, яъни махсус 
прейскурант тупламларига кирувчи нарх белгнланади.
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Хизматлар учун урнатнлган нархлар х,ам прейскурант- 
ли булиши мумкин.

Нархларни махсус тури товар биржалар фаолпн- 
тига хизмат килади. Товар бнржасида тупланувчи нарх- 
лар биржалар котнровкалари деган ном олган, Узига 
хос нархлар тури капитал боэорида хам ишлатилади 
Ссуда капиталининг товар сифатидаги хиймати фоиз 
хцсобланса, цалбакн капитал — к,имматбах,о к,орозлдр 
курси хисобланадн.

Мехнат биржасида ишчи кучи нархи фаолият 
курсатадн, унинг номи иш хакодир. Таъсир курсата- 
диган вак,тга хараб нархлар режали, хахихий (амалда
ги), солнштирма, яъни маълум вахтга белгиланган нарх- 
ларга булинади Таъсир кУрсатиш мухлатига цараб 
нархлар: доимий, вахтинчалик. мавсумий ва бир мар- 
талик туркумларга булинадилар. Нархларнинг узил- 
кесил шаклланиш жойига цараб (ишлаб чикариш 
жойида ёки нстеъмол хнликищ жойида) куйидаги тур - 
ларга булинадилар:

— франко-станцня (пристань) жунатувчи;
— фраико-станция (пристань) кабул хилиб олувчн
«Франко» сузи махсулеггни ишлаб чнхарувчидан то

истеъмолчига еткаэиш учун кеттан транспорт хара- 
жатлари микдорини нарх гаркибига киритнлншини 
билдиради. Юк,орида помлари келтирнлган нархлар- 
дан тапщари товар - йул муносабатлари тизимида кенг 
ишлдтилувчи аукцион, маълумотномавий, эркин, тар- 
тибга солинувчи ва белгиланган хамда талаб, таклиф 
ва мувозанат нархлари мавжуд,

Аукцион нархлар аукцион савдосидаги нархлар-
у»АЧ>-

— ( Маълумот берувчи нархлар —  бу нархлар махсус 
'  -- маълумотномаларда, шартномалар тузиш махсаднда 

берилувчи нархлардир.
Эркин нархлар — бу давлат идоралари томонидан 

чекланманднган нархларднр. Тартибга солинувчи нарх
лар нарх савиясини белгиловчи асосий улчамллр дав
лат бошхарув идоралари томонндан берилган хухухлар 
асосида белгиланади.

Белгиланган {расмий, муставам/ нархлар —  булар 
хокимият томонидан урнатилган ва маълум йул хуйил - 
ган вахт бирлигида ишловчи узгармас нархлардир.

Талаб нархи — бу нстеъмолчи мехнат мах,сулини 
сотиб олишга рози булган нархдир.

Гакшф нархлари — булар шундай нархки, улар 
билан ишлаб чихарувчилар ёки мулк эгалари Уз мах,-

бгулотикн (товарнни) сотишга тайёрдирлар.
/ Мувозанат нархлари —  талаб нархини таклиф нар 
хита тенглигннн акс эттиради.

Нархларни турли-туманлиги товар муомаласинн 
барча истеъмолчига мулжалланган томонларини акс 
эттиради. Кичик шаклли хужалик юритиш субъектла- 
ри узларнни бозор нархидан фаркланувчи нархларни 
кУллашда чекланган лиги сабабли асосий дикдат эъти
бор товар турларига ва адракатига цдратилмо™ ке
рак, чунки уни маълум бозор жойида сотилишини 
раибатлантирнш керак.

Бу эса ишлаб чикарувчи фирма нарх хунишда маъ
лум эркинликка ишлаб чиххая махсулотини махеадга 
мувофих хисоб хнлининш эвазига эга булиши мум
кин. Ундан ташхари бир К/атор х.олатлар мавжудки 
нархга маркетннгча фикрлаш мухим охамият кашф 
этади.

£иринчидан —  бу энг аввал урнатилган нарх эва- 
эига келиб чихади, янги мехнат махсулотига, янги со
тиш йули билан таркатилувчи эсхи товарга ёки янги 
боэорларга, нархни кдймат шкаласи билан калъкуля- 
ция хилииишида (товарларни кичик кутара партиялар 
билан сотнлишида) ва бошкдлар.

Иккинчидан — фирмани аввалги урнатилган нарх
ларни к,айта куриб чик,ишида, нархни калькуляция 
хилинишнда йул к,уйилган хатоии тутрилашда ва нарх 
белгилаш сиёсатинн узгаришида. Масалан, энг катта 
даромад олиш нивтида урнатнлган уга юкори нархдан 
бозорда мустахкамланиши учун нормал нархларга ути-

>% ) Учинчидан фирмани нарх узгаришига рацобат- 
чиларни таъсирланнш сезнш масаласннн куришида.

Туртинчидан — бир-бирига яхин бир турдаги то- 
варларга нарх хуйишда.

'  26.2. Нарх белгилаш жараёни ва унинг вазифалари

Нарх белгилаш ваэифаси маркетинг максадндан ке- 
лнб чикд\и Корхона хискд ва узок, мудд атли кредит - 
ларни амалга ошириш учун бозор вазияти узгаришига \
кура махсулот нархини узгарткриб туради Ишбнлар- 
монларнинг пухта унлаб олиб борадиган нарх-наво
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сиёсатига бевосита борлик булган бир неча мухим 
Ухшаш вазифаларни куриб чихдмиз.

Х,али узлаштирнлмаган бозорга чик,иш. Бу мак,- 
садга эришиш учун фирма фаод нарх-наво снёсатини, 
сотиш нархида ошириб бориши мумкин,

Янгн махсулот кнритиш. Янги товарки ёкн сотиб 
олувчининг талабини юкори даражадаги самара била и 
конднрувчи такомнллашган махсулотни чккиши, фир- 
мага маълум вакт даврида богюрда яккахокнмлих \ола- 
тини таъминлайди. Ишлаб чикарувчилар бу холатлар- 
да нарх-наво сиёсвтини( ишбилармонлар доирасидо 
маълум булган «каймотни олишиния амалга ошира- 
дилар. Бунинг наъносн шундаки, корхоналар макси
мал юк,ори нарх куядилар, бу эса уз кавбатида даро
мад меъёрини биринчи бор ушбу тармок учун ёки 
фаолият тури учун юкори килиб таъминлайди.

Бозор гегментлари буйича бнрндан кейин бнркга 
тарк,атиш. Бу масала узининг тузилиши билан «хай- 
моринн олиш» сиёсатига якдщ царх-наво сиёсати ор
кдли хдл этилади. Янги махсулот а в нал шундай бозор 
сегментларига таклиф этиладики, бунда нстеъмолчи та- 
шаббускорлар юк,ори нарх т^лашга розидирлар. На- 
тижада улар янги махсулотни жон-дили билан кабул 
кхладилар ва уни биркнчи эгаси булиш ниятида ор- 
тнк, пул тУлашга х,ам тайёрлар.

Бу каби иш усулининг бозордаги дастлабки маж
бурий шарт-шароити куйндагилар булиши керак: са
марали патент х,нмоясн, ракобатчнлар учун тез «ноу- 
хауянн ошкора кила олмаслиги ьа ушбу махсулотга 
ухшаш махсулотни бунёд этилиши мумкин эмаслнги.

Харажатларни тегда кайтариб олиш. Баъзи бир 
Холатларда махсулотни нисбатан юкори булмаган нархи 
кичик корхонани хужалик фаолиятини ёки уни яратиш 
билан боглик, харажатларни теэда кдйтариб олиш хохл- 
Ши билан аникланади. Бу каби кулай нарх сиёсати 
махсулотни катта хджмда фаол равшпда сотилишига 
хисобланганн товарни ёкн хизматни узок, тижорат му- 
ваффакиятнга ишокчинй йукдиги эвазига келибчикдди 
Бу масала куйидаги шароитларда бажарилиши мумкин:

—  бозор майдоникинг ёки сегментининг керакли 
катта микдорда булиши;
_ —  махсулот бирлигининг ишлаб чикарилишк тула- 

тукис ишлаб чикдришни манда сернялнги билан бог- 
лиц булмаганда;
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— агар умумий харажатларда узгарувчан харажат
лар солиштнрма орирлиги юк,ори булса.

Кичик бизнес корхоналарида нархнинг шаклланиш 
жараёни сезиларли даражада соддалаштирилган йн- 
рик компаниялардан фаркдн равишда нарх белгилаш 
билам махсус булимлар хужалик булимларннинг рах,- 
барларнни. сотув хизматинн. молня ва бухгалтерияни 
жалб кдлиб шурулланса, кичик фирмалар юкори рах, 
барлари купинча нархни у ила р и белгилайдилар.

Шунинг учун нархнинг биринчи даражали вазифа- 
си товар бозорларннн табиий чегараларнни аникдаш- 
дан иборатднр. Ундан кейин бозорларда товар билан 
тулдирилмаган майдонларни киднриб топиши ва нс- 
теъмолчииинг сотиб олиш кобилиятинн аниклаш за
рур, Узининг мах,сулотига нархни бозор вазиятита 
караб бозорни маълум Пула гига ва мулжалланган хджм- 
даги даромадга эга булиш максадида Урнатиш лозим.

1- 16.3. Нарх белгилаш усуллари

( J  '
Маъмурий усул кичик бизнесда кенг таркалган 

усуллардандир. У нарх савиясини афзал кУришнн 
мулжал килиб, истеъмолчини дидини ёкн ракобатни 
ва бозорда х,укм сурувчи талабни хдсоЛга олиб Урна 
тади. Ушбу усул шундай фикрга асосланадихн, истеъ- 
молчнлар купрок, юкори нархлар юкори снфатни, паст 
нархлар эса у!шнт сифат улчамларининг паст савия- 
далигини бнлднрадн деб фикр юргизадилар. Бу ерда 
куйидаги вазиятларни хисобга олиш зарур:

а| махсулотни сифати га факдт унинг нархига караб 
бахо бериш мумкин;

б) харидорлар хдр хил тур ва мархадаги товар
ларни бир-биридан сезиларли фаркдаиади. деб хисоб- 
лайдилар ва махсулот сифатини ишонч билан аник- 
лай олмайдилар, айникса янги товар согилишида;

в) юкори нархлар сотиб олиш оммавийлигини йУко- 
тади,

г) номи но маълум фирмалар ёки узининг обруйи- 
нн ушлаб туриши учун фирма маълум савнядаги нархни 
мулжаллаши керак. Бу ерда нарх фирма махсулотини 
сифат савиясини, хужалик юритувчи субъект узининг 
мацсулоти ёки хизмати учун бунёд этмокчи булган 
тасвирини акс эттириши мухим,

Нарх белгилашни маъмурий усулида уэиии ва
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куникилган нарх стратегиясини киритиши уз-узини 
окдаиди. Маълум табакдлдги истеъмолчилар узи учун 
паст даражадаги нархларни белгилайди ва ундан би
рор нарсани хдм арзон сотиб олмайди, чунки улар
нинг фикрича паст нархлардаги махсулот сифати та
лаб даражасида булмайди деб тушунади. Шу билан 
бир кдторда ушбу тоифадаги сотиб олувчилар узлари 
учун нархни юкрри савиясини белгилайди, бу нарх
лар уларнинг жамиятдаги холатига ва товарнинг ёки 
хизматнинг зарурий сифат савиясига турри келади деб 
уйлайдилар.

Ракобатга мулжал этилган маъмурий нарх белги- 
лаш усули — бу савдо таклифига ухшаш нархдир 
Савдо да к,атнащувчи фирманинг вазифаси харидорга 
рак,обатчилар нархидан бироз пастрок, булган битим - 
ни махсулот сифатига куйиладиган барча шартларни 
х,исобга олган х,олда, бунда албатта савдо кдтнашчиси 
унинг чегараланган савиясига мулжал к,илади. ундан 
паст нарх буйича буюртма олинса махсулот паст рен- 
табелли ёки зарар келтирувчи булиши мумкин бахр
ии таклиф хилиб товар етказиб беришга буюртма 
олиш.

Хорижий давлатларда нарх белгилашни харакат ме- 
ханизми янги махсулотни бозорга олиб чикилишида 
ишлатилади. У  бах,они хисоблашни бир неча усулла- 
рини уз ичига олади. Улар тула, турри урнатган, стан
дарт, чегараланган харажатларга хдмда мак,садли нархга 
ёкимак,садли даромад меъёрига мулжаллангандир.

Уртача тармок, нархларини мулжаллаш нусха кучи- 
риш санъатини танлаган машхур компанияларнинг 
ажойиб товарларни сохталаштиришга урганган кичик 
бизнес корхоналарига хосдир. «К,албаки к,узик,орин» 
стратегиясини амалга ошириб кичик фирмалар кдлба- 
ки товарларни бозорга пастрок нархлар билан чик,а- 
ришини уларни илмий-изланиш ва тажриба конс- 
трукторлик ишларини бажармасликлари хисобига 
кушимча харажатлар килмасликлари билан окдаш мум
кин.

Хужалик юритишни кичик шакли ни амалга оши 
рувчи субъектларни нарх сиёсати, илрорини м^лжалга 
олиб, йирик компанияларнинг устуворлик стратегияси 
оркали амалга оширилади («Хамелеон»). Бу каби нарх 
белгилаш мисолини йирик корхона нарх савиясини 
франчайзинча асосида куриш мумкин,
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Талабни мулжаллаш — нарх савиясини талаб жа- 
даллаштиришини доим куздан кечириб турилишига 
асосланган аниклаш усулидир. Ушбу усул содддлаш- 
тирилган холда куйидагича ишлатилади: талаб ошга- 
нида нархлар юкррирок, савияда урнатилади, талаб па- 
сайганда пастрок, савияда. Х,ар иккала холда бир дона 
махсулотга тутри келадиган ишлаб чикариш харажат- 
лари бир хил булиб к,олади, аммо даромад меъери 
узгаради.

Кичик бизнесда х^кикий талабни хисобга олганда 
нарх белгилаш усули нархни камситишда ишлатиш би
лан борликдир. Унинг асосий маъноси шундаки бир 
хил махсулот бир тур ва ундан ортик, нархда хари
дорга борликдик билан, товар вариантига к,араб, соти- 
ладиган ерига ва вакд'ига кдраб сотилиши мумкин.

Бир турдаги иккита товар номуносиблик билан то
варни психологиясини тарихини акс этгириб сифат 
буйича булган тафовутни ишлаб чикдришни турри ха- 
ражатларини ошкор кдлмасдан нархланиши мумкин. 
Мисол учун идиш ювиш автомат пластмасса корпусда 
(корпус киймати 5 долл.) 180 доллар нархида сотила- 
ди, худди шу автомат ёгоч корпусда (корпус нархи 10 
долл.) 220 доллардан сотилади. Бу ерда нарх маълум 
харидорларга рухан таъсир курсатади, улар куникиш 
Хисобига аммо чиройли ишланган махсулот учун ор- 
тикча хак тулашга хам тайёрлар.

Товарнинг хаёт цикли даврида нархлар тез-тез узга- 
риб туради: яъни юк,оридан (энг куп танловчи мода 
изидан кувловчи харидорларни жалб этиш учун) — 
пастгача (куплаб харидорлар эхтиёжи учун). Бундан 
ташка ри наст нархлар одатда унча катта булмаган сер
вис хизмати билан борлик булади. Товарларни куп ми к,- 
дорда сотиб олувчилар учун нархлар бироз пасайти- 
рилиши мумкин.

26.4. Нархни калькуляция к,илиш услуби

Талабни узгариш эгри ч и з и р и н и  ва зарурий хара- 
жатларни била туриб махсулотни бозор нархлни на- 
зарий хисоблаш мумкин. Унда фирманинг даромад 
улчами энг юк,ори булади. Талабга оид вазиятни куни- 
даги 26.1-жадвалидан куриш ими д мумкин. ^згармас 
харажатлар 40 млн. сум, умумий харажатлар 500 млн. 
сум (бир дона махсулот учун).
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26 1-Ж

Бир донасннинг 
маржи (млн. ср4) |Р|

Таклиф килинган 
товар Хдажмн (дона} 

(О »)

Совдодан кслгаи 
чаблаг млн, сФм

{R-P*Qs|

1 600 600
2 500 1000
3 400 1200
4 300 1200

5 200 100
6 0 0

— 26 2-ж а д в а л
1
ДОНаСН- 
НИ

нархк
млн.
ф *  IP)

Так-
АИф

х^жчи
(Os)

Савдо
дан
тушган
пул
млн.
сум
(Ks)

Узгар*
мае
хара
жат
млн.ш

Уэга-
рувчн
хара
жатлар
млн.
с^м
IVc )

Умумий
ншлаб
чнкд-
риш
хара-
жатлари
(С)

Даро-
мад ёки
эарар
млн
с?м
IPRI

! 600 600 40 460 500 100
2 500 1000 40 360 400 600
3 400 1200 40 Г 280 320 880
4 300 1200 40 220 260 940
5 200 1000 40 180 220 780
6 0 0 40 160 0 0

Ушбу жадвалда берилганлар шуми курсатадики, знг 
катта микдордаги фойда 300 дона махсулот донасини
4 млн сумдан сотганда таъмин этилар экан, Шу билан 
бирга нархни калькуляция килиш назарий цисоблари 
нархдан ташки уэгармас харажатлар таъснрини хисобга 
олмас "Жан, масалан, сотиш йуналиши омнллари, рек- 
ламалар, узок, лавр рак,оАати на бошкалар

Бу каби нзланкшларни даромадни купайишн буйи 
ча факат киска давр ичида олиб бориш зарур, бунмнг 
учун фирма бозорда талаб хдракатн туррнсидаги т^ла 
ахборотга ва унта товар ишлаб члкаригпдагн узгармас 
ва Узгарувчан харажатлар аён булморн керак

Шу билан бирга иархни назарий калькуляциям
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хд!собларни бошланиш давридагисн ж уда фойддлидир. 
У  хдкикий вазият хакида маълум тушунчага эга ва 
максадлар. талаб. харажатлар ва даромадлар оралиfh- 
ддги муносабатлари и яхши туишшига кумаклашади.

■

26.5. Нархни амалиётдагн калькуляциясн

Назарий хнсоблар эвазига олинган нарх калысулн- 
циясининг макбуллаштирилган модели паки кий хужа
лик вазиятни хисобга олиб куйидаги 3 та йуналиш 
б'Уйича аникданггирилади:

1- Харажатларии мулжал килиб:
«харажатлар-даромади коидаси буйича нарх бел

гилаш;
максадлн даромад меъёрини таз.мицловчи нарх 

еазифаси;
— зарар курмаелик усули буйича нарх белгилаш 

(ншлаб чикаркшни жиддий хажмидаги харажатлар).
2. Талаб м^лжали билан:
— нархни камситиш:
— товар тацлили;
— товар турлари.
3, Рахобат мулжали билан:
—  истеъмолчи нарчн:
— харажат мулжали бнлан нарх хнсоби усули.
Республикада к?лланиб келаётган «Нарх ва тариф

ларнн ишлатилипш ва шаклланити тартиби хакидагн 
Хондалар» юкорнда курсатилган йуиалитпларда™ нарх 
белгилашнн \ар бир аник, х.олат учун ишлатилиши 
мумкин булган нарх белгилаш жараёнини кУзда тутади.

Ушбу к,оидалар 1996 йил 1 январдан куч га кнри- 
тнлган. Улар махсулотлдр учун товарлар, хизматлар 
учун нархларни ва тарифларни шаклланишн ишлатиш 
тартибини кузда тутади ва барча хужалик юритувчи 
субъектлари томонидан уларни кимга йуйсунишн ва 
мулк шакдидан кагьи назар агар х,окимнят томонидан 
бошкача тартиб урнатнлган булмаса. республика х.уду- 
дида ишлатилиши кузда тутилган

Ишлаб чик,ариш техника вазифасига эга махсулот- 
ни чикиш нархи шаклланишн асоси сифатида халк, 
истеъмоли товарлари ва хизмат тарифлари, кишлок 
хужалиги махсулотига етиб олиш нархи сифатида нарх 
белгилаш йуналиши коидасн '«харажатлар-даромад» 
Коидаси к^бул килинган. яъни ушбу нархлар асосига
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махсулотни режалн таннархи, Урнатнлган барча соли к, 
ва солих туловлар и махсулот ка хизмат сифатини 
хисобга олиб киритилади.

Махсулотнинг режа таннархи асосий хоидаларига 
асосланиб хисобланади.

Чикдм нарх ва тарифлдри жунатнш франко-стаицин 
(порт, пристань) шароитларида шахлланади Томоилар 
келишуви билан махсулотни бошка етказиб бериш шарт
лар и кабул хилиши мумкин, бир шахдр шароитида 
махсулот жуиатишн франко-омбори булади.

Тайёрлов корхона ва ташкилотлар ва бошха хужа
лик юритувчи субъектлар уларнинг мулк шакллари - 
дан хатъи назар хужалик, совхоз, дехлон ва фермер 
хужаликлари ва халкдан сотиб олинадиган хужалик 
махсулотини шу жумладан ёввойи тарзда усувчи ме- 
валарни. хУэихоринларни сотиб олувчилар чихариш 
нархи if и сотиб олиш нархи, режа муомала харажатла 
ри (тайёрлаш, сакдаш ва транспорт гашиш харажатла 
ри), Урнатилган солих ва солик, туловларини, зарурий 
даромад асосида шаклланади.

Бу нархлар билан махсулот канта ишловчи ва савдо 
корхоналарига сотилади. Ваэирлар Махкамаси парх- 
наво цобилиятини к.онун асосида махсулот чихарувчи 
яккахоким корхоналарни нарх ва тарифларни тартибга 
солнб боради. Ишлаб чикарувчилар харидорлар билан 
бир хил махсулот учун хар хил савиядаги чихариш 
нархларини келишиб олишга хухухлидирлар, уларнн 
етказиб бериш, пул тулаш, бозор талабн ва мавсумий 
талаб шароитлари асосида амалга оширилади.

Сотиб олувчилар билан пировард чакана нархни 
келишиб олишга йул хуйилоди. Агар ишлаб чихарув- 
чи корхона уз махсулотини харидорга сотиш пайтида 
унга урнатилган эркин чихариш кархини пасайтириб 
берса. унда ушбу пасайтириш махсулот учун урнатил- 
ган чихдриш нархи хисобланади.

Ишлаб чихариш техника вазифаси хамда халх ис- 
теъмоли товарларини республика ХУДУДКАД сотиш. таж- 
риба корхоналар оркали сотиш на олиб сотиш даври
да, улар кутара етказиб берсалар, уларнинг буйсунн 
ши ва мулк шаклндан хатъи назар кутара кушимча 
хар икхала томон розилиги билли рожали харажатлар, 
Урнатилгаи солих ва солихха тегишли булмаган гулов- 
лар ва зарурий фойда асосида аникданади,

Шу билан бирга вазирлнклар ва бошха юхори таш-
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килотлар уэ тасарруфндаги корхоналар учун кутара 
хушимчани чекланган улчамларини урнатишлари мум
кин. Импорт хилиб олиб хелинаётган махсулот учун 
чихариш нархи ички бозорда кутара савдо билан рес
публикам олиб келган сотиб олувчи томонидан шакл
ланади. Бу битим нархи асосида. миллий банк курен 
буйича, Молия вазирлиги Урнатган тартибда импорт 
сарфлари, солих ва солихха тегишли булмаган тулов
лар каби харажатларни хамда воситачи учун тижорат 
мукофоти, даромад ва ички бозор талабинн хисобга 
олган холда аннкданади.

Ишлаб чихариш техника даражаси ахамиятига эга 
махсулотни ва транспорт техннкасини. шулар жумла- 
сидан хизматда булган енгил автомашиналар барча 
истеъмолчилар томонидан шу сотиш даврида хукм су- 
раётган нарх, талабни хисобга олиб хамда сотилаётган 
махсулотни эскилнгини ва сифатни хисобга олинган 
нарх билан сотилади.

Иккиламчи ресурс мадсулотларини (металл парча- 
лари, хоюз ва бошхдлар) хдр ихкала томон эга корхо
на ва сотиб олувчининг келишуви билан чихариш нархи 
Урнатилади. Бунда иккинчи даражали ресурслар нар- 
хи истеъмолчн учун биринчи даражздагилардан, улар- 
га ишлов бериш харажатларини хушгандан кейин 
юхори булмаслиги керак.

Тула-гукис булмаган (стандарт булмаган) махсулот 
Узаро хелишилган нархда сотилади, фахат ушбу кор- 
хонада чихарилган тула-тукис махсулот нархидан 
юхори булмаслиги керак. Махсулот учун чакана нарх
лар хуйндагиларни хисобга олиб урнатилади:

—  республиками!га олиб кирган харидор томони
дан шакллантирнлган нарх ёки ншлаб чихариш кор- 
хонасининг чихариш нархи;

—  хишлох хужалик ишлаб чихарувчиларининг со
тиб олиш нархи;

—  хишлох хужалиги махсулотини тайёрловчилари- 
нинг чихариш нархи.

Барча холларда кутара савдо кнлувчнлардан кутара 
нархи хушнб туланган кушимча тулов ва савдо пушим- 
часи чакана савдо хилувчи корхона ёки бошха субъект 
томонидан узи билганнча режалк муомала харажатла- 
ринн Урнатилган солихни ва солихха тегишли булма
ган туловларни хамда зарурий даромадни хисобга олиб 
белгиланадн
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Корхоналар томонндан холода хизмат курсатиш 
учун ишлатиладиган мах.сулст клймати мулк шакли дан 
цатьий назар уни сотиб олиш нархи асосида сотиб 
олши бнлан борлик, х,акикий харажатларини кушиши 
билан аникданади Маиший хизмат курсатиш корхо
налари кичик партия билан ишланган товарларни барча 
истръмолчиларга шакллаитирилган нарх буйича сота ■ 
дн. Ушбу товарларни чакана савдо корхоналарида со
тиш пайтида. шу жумладан маиший хизмат тизим и га 
кирувчи корхоналарда х,ам шакллантирилган нархдан 
савдо кушимчаси олинади.

У эса режали муомила харажатлари, солик, ва со
ли к,к,м тегишли булмаган туловлар х,амда зарурий да
ромад асосида аиикланади

Овкатланиш корхоналарида устама чакана нархлар 
ишлатилади. Улар худди чакана савдо корхоналарига 
ухшаш тартибда шакллаитирилган булади. Аммо ов- 
цатлаииш корхонасига чициш нархи билан келиб туш
ган ва кулинария буйича ишлов беришмасдан сотила 
диган мах,сулот учун нарх савдо устамаси билан урна- 
тилади. овкатланнш корхонасининг фойдасини аник,- 
лаш учун цушиладигаи устама куллаиилмайди

Аммо к^йиб ва партиялар билан сотиладигаи то
варлар учун нархга савдо устамаси кушилади Оецат- 
ланиш корхоналари томонндан узида ишланган мах 
сулот учун сотиладиган нархларни шакллантнришда 
тан нарх ва рентабеллик меъерн, хом ашё ва товарлар
ни сотиб олинган нарх калькуляциясига киритилади.

27. НАРХ ЕЕЛГИЛАШНИ КУП ОМИЛЛИГИ 

\ 27.1. \ар хил турдаги бозорларда нарх белгилаш

Кичик бизнесда нархни мацсад гавияснда уриагиш 
ва уни ушлаб туриш ракобат шакли га ва бозор турига 
куп рок. борликдир. Х^жалик юритувчи субъектлар як- 
кахокимлик бозорида даромадии иложи борича киска 
давр ичида к^пайтиришлари мумкин. Бунда нарх сав- 
додан келадиган маблагаи цилинган харажатларга я кин 
келишини таъминлайди.

Бу талаб мах;сулотни бозор талабига тенг микдорда 
ишлаб чик,илганда амалга ошадн.

Бир мисол к^риб чикдмиз. Узимизча куйидаги чнэ-
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манн фа раз кллайлик Кичик фирма узининг бозори 
майдонида яккацоким б^лсин, дейлик Унинг махсуло- 
тига булган талаб вазифаси хакидаги ахборот умумий 
харажатлар билан 27. 1-жадвалга кнритилган

27.1-ж а л в а л
Тоырни турли ишлай чмк.лришл*гн нархч н  уыумнА 

п р и т и р а

Ишлаб чндернш дона
Ю)

1 ДОНасиНМНГ 
нархи млн. сфн (Р)

Умумий харажатлар
млн. сум (Q

100 10

200 9
300 - 8
400 7

500 * 6 24

600 5 25

700 4 27

800 3 30

К,уЙидагаллр аниклаисин: мах,сулотии кандай иш
лаб чицарилншнда монополист даромадии маълум миц- 
дорига кУтаради?

Ечим:
Монополист фирма учун даромадии максимум мик,- 

доригя олиб чикдшинипг асосий шарти бу савдодан 
тушган мабларн и ва чекланган харажатларнинг т р н г - 
лигидир. Бу эса якка х;окимнинг мах,сулоти нархи шун
дай савияга эга б^ладики, унда махсулот х,ажмининг 
савдодан тушган маблар билан умумий харажатлар 
айирмасининг соф микдорига етади (27.2, Жадвал|.

Жадвалда берилган монополист фирма даромади 
энг капа с и га 500 дона махсулот ишлаб чихарганда ва 
нархи 6 млн. с^м булганда эришар экан. Бу каби так
лиф хажмида талаб туларок, цондирилдди ва махсулот 
ишлаб чикариш ку'.амининг ижобий самараси ншла- 
тиладн, чунки чекланган харажат ва савдодан келади- 
гаи маОлаглар бнр-бирларига иложи борича ик,инла- 
шади.

Фирма томонидан нархларни якка \оким бозорида 
назорат кдлищ ддражаси анча юкоридир. Шунинг учун
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27.2-ж

Соф якка^окнмликАД таклиф м * м »  н  товар нар к ним аинмаш

Тах-
лиф
хджмн
дона
Ю*>

Бир
дона
нархи
млн.
сум
<с)

Умумий
хара
жатлар
млн
с?м<С>

Савдо-
дан
тушган
маблар
IR)

Даро*
мад
млн.
сум
(PR)

Кь?шимча
100 дона 
махсулот
нинг
чекланган 
хараждтла- 
ри млн. сум 
(MCJ

К,ушимча 
100 дона 
махсулот- 
ниш
савдидаи 
келадиган 
маблари млн. 
ф *  (MR)

100 10 3000 1000 -1000

200 9 2100 1800 -300 100(2100—  
2000)

800 (1900—  
10001

300 8 2200 2400 200 100(2200—
2100)

600(2400—
1800)

400 7 2Э00 2800 500 100(2300—
2200»

400(2800—
2400)

500 6 2400 3000 600 100(2400—
2300)

200(3000-
2800)

600 5 2500 3000 500 100(2500—
2400)

0(3000—
3000)

700 4 2700 2800 100 200(2700— 
2500)

200(2800—
3000)

800 3 3000 2400 600 300(3000—
2700)

400(2400—
2800)

цокимнят рацобат йук, ерда давлат мокополистга кдр- 
ПП1 конунларни ишга солиб нархларни тартибга солиб 
туради. Фирманинг аник, рах,обат шароитида булган 
бошка мисолни курамиз. Унинг фаолият сохдсига яна 
9 та кичик корхона киради. Фирманинг ^искд даврда 
умумий харажат ватфасини ва бозор талабининг эгри 
чи нш 27 3-жадвалда берилган.

Куйидагиларни аниклаш зарур:
I i т^рри мнкдордаги нарх кдндай?
2\ пар бир фирма томонидан кднча ишлаб чик,нла-

ди?
Ечнм
Ушбу масалани ечиш йули бошида аввалгисига 

jbuuaiu, нархни мииимал савиясини белгиловчи, Урта
ча узгарувчан харажатлар ва чекланган харажатлар 
аникланади (27.4-жадвал|.
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27 3-ж а л  в а л

Т ои р п я  туран  хажмда ншланншннинг умумий ираж атларя м  
укн х,ар хил талаб савиясига оид нархи

Ишлаб чнкариш
дона (О)

Бир донасинннг 
нархи: млн. сфн

(Р)

Умумий 
харажатлар: 
МАЯ- с^м (С)

Талаб 
хджмн: дона 

(Qd)

0 900

100 9 1100 1000

200 7 1500 1500

300 5 2100 2000

400 3 2900 3000

Чекланган харажатлар — бу 1 дона кушимча мах
сулот ишлаб чикдриш учун кллинадиган кушимча ха
ражатлар ёки:

А СГ / Д OS:

(1500— 1100| / (200— 1001

Чекланган харажатлар ифодасидан куриниб туриб- 
Аики, фирма ишлаб чикдришни тухтамаслиги учун бнр 
донасиии 100 донадан кам булмаган хджмда нархн 3 
млн. сумдан кам булмаслиги керак. Уша нарх климат 
лари учун таклиф хджмнни аник^аймиз. Улар тугри- 
сида бизда талаб хджми аник, булганда яъни 3, 5, 7 ва 
9 млн. сум.

27.4-ж а д в d л

Товарларни турли хажмда ишлачкшига тегишли Узгарувчан н  
чекланган харажатлар

Ишлаб чим - 
риш хджмн 

дона (О)

Умумий 
харажатлар: 
млн. сум (С)

Узгарувчан 
харажатлар 

млн сум 
(Ve)

Уртача 
узгарувчан 
харажат
лар млн. 
сум (Avc)

Чекланган 
харажат

лар р 
(МС)

100 1100 200 2 -

200 1500 600 3 4

300 2100 1200 4 6

400 2900 2000 5 8

Типилганларни 27.5-жалиалга кнритамнз.
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27.5-ж а д  ■ а л

Талаб м  тш ляф  дособн кувозаяатяникг ш нф алари

Талаб вазифалари Таклиф вазифалари

Нар*, млн
Ф *  IP)

Таклиф 
хджми. 

бнрл. (Qdj

Нарх, млн. 
с^м (Р)

Таклифшшг х,ажмн.
бирл. (Os)

Фирма
буйича

Хдома 
корхоначар 

буйича

3 3000 3 100 1000

5 2000 5 200 2000

7 1500 7 300 3000

9 1000 9 400 4000

27.5-жадвалдан матлумкн рацобат мавжудлигн ша- 
роитида талаб ва таклиф бир-бирнга тенг булиб, б т т а  
махсулот учун нарх мувочанати 5 млн сум га тенг, уни 
чикариш эса V P  бир #ита фнрмага 200 бирлккни 
белгилайди.

у ^ \
■ 27.2. Янги товарга нарх куйиш

Ккч(1Х бизнес корхоналари янгн мах,сулотни бо 
зорда муваффакиятли харакат килиши учун асосан 
олтнта турдаги нархлардан фойдаланншлари мумкин:

1) бозор майдонида «кайморинн олиш» яъни тор 
ихтисослашган бозор сегменти клсмида харакатни энг 
бошидан бошлаб янги ёки такомиллашган мах,сулот 
учун ишбилармон истеъмолчилар сотиб олади деган 
ниятда юкори нар* урнатншдир;

2) мацсулотни бозорга киритиш нархи, яъни ухшаш 
махсулот ва хнчмат ларга бозорд аги га Караганда анча 
паст нарх белгилаш;

3} «психологик» нарх, бутун с^мдан пастрок, болтан 
нарх урнатиш. Масалан, фирма ра^барлари накбул 
булган нарх 200 мннг с?м «ринга 199 мннг с?м нарх 
к,?йши карорига келади, бу эса харидорга камрок, нарх 
«психология» рух,ий таъснрини курсатади;

4) бозорда ва тармокда нлгорлнк нархи. У бозорда 
ги асосий рак°батчини таклифи асосида нарх билан 
белгиланади;

5) ишлаб чикариш харажатларини кантарувчи нарх. 
Бу ерда фирма узининг янги махсулоти ёки хнзыати

учун нархни уларни ишлаб чикариш ва ссггнш билан 
борлик хаки кий харажатларни хамда бозордаги ёки 
тармокдагн уртача даромад меъёрини хисобга олиб 
белгилайди;

6) махсулот ёки хизматни юкори сифатлилиги учун 
урнатилддиган нарх, бунда улар махсус эришилиши 
юкори хусусиятга эга булиши керак.

Кичик корхона рах,барларига Х£р бир аник *олзт- 
да у ёки бу нархга нисбатан тугри танлаш ва уларни 
урнатнлишини асослаш керак. Бу ерда бир кнтор омил- 
ларни таъснрини хисобга олиш зарур, яъни удар ичи- 
да хал килувчи ахамиятии эгалари — булар янги мах
сулот буйича бозор майдони х,ажмини ёки хизматнни 
бозорга кнригилишининг тезлигини, капитал маблар- 
ларни у j h h h - охлаш даври ва бозорда ракобатлар- 
ни пайдо булиш нмконияти ва бошкдлардир.

Бозорда «кайморини олиш» номига эга нарх белги- 
лашга ендашишии кичик бизнес субъектлари кунида- 
ги х,олатларда ишлатадилар:
»  бутунлай янги узига я кин ухшашлиги булмаган «то- 

варнн хдёт цик л и н и н г и  бошланиш босцичлигида тур- 
ган махсулот билан маълум бозор майдокига чн- 
Кишда;

• агар чекланган харидорлар учун маълум мах,сулот 
бнлан бозорни таъминлаш т^крнсида кдрор кабул 
Килииганда;

• шундай бозор майдонига тегншли ишда, кдерддги 
талаб нарх динамикаснга борлик б^лмаса кичик фир
малар мах,сулотни бозорга киритиш нархини «кдл- 
баки к^икорин» кучириб олиш стратегиясини амалга 
оширилишида ишлатилади.
Билатуриб урнатилган ха кики и махсулот курини- 

шидаги нусха учун урнатнлган паст нарх кичик бизнес 
суб-ьектлари учун бозорга кирищ ва унда маълум вацт 
ушланиб туриш учун имкон яратади. Янги махсулот 
учун психологик нархни ншшс\армон ва корхоналар 
куйидаги шартларни бажарганларида урнатадилар:
• хужалик юритувчн субъект у-ч танловини бозорда 

тез харакат килувчн ва фирмани истеъмолчилар ол- 
дида обруиини кутарувчи кандайдир битга турдаги 
максулотда ёки унинг моделида тухтатишн керак;

• янги махсулот яхши реклама килинган, савдо нук,та- 
Лари витрныаларида Урнатилган, махсус нарх ур Hd - 
тилган зтикетка билан таъмикланган булиши керак.
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Ботордагн илгорнинг нархи ёки тармокдагисн ки
чик бизнес субъектлари томонндан «Хамелеон» стра- 
тсгаясини амалга оширилишида ишлатилдди. Акс х,олда 
йирик ишлаб чикдрувчилар «нарх урушини» эълоп 
ХИлншлари мумкин ва Узларининг ишлаб чикариш хдж- 
мидаги устуворликлари билан, ^увватли сотиш тармо- 
рига суянган цолда кичик корхоналарни бозордан си- 
Киб чикдришлари мумкин.

Янги махсулот нархи ишлаб чикариш харажатла- 
рини кдйтариб бориши билан куйидаги ифода билан 
аннкданиши мумкин:

Н -  С +  А  +  Р (С +  А);

Бу ерда: С  — махсулотни ишлаб чикаришдаги х,ак,ик,ий 
харажатлар:
А — маъмурий харажатлар ва сотиш билан 
борли к, харажатлар;
Р —  ушбу бозордаги даромаднинг уртача мик,- 
дори.

Кичик бизнесда нарх белги ланнши давлат буюртма 
иши билан. унча катта булмаган ва олий даромаддаги 
махсулотлар гурухлни ишланишнда, хдмда йирик мас- 
штабли, фундаментал тавсифига эга нзланишга янги 
техник жихатдан мураккаб махсулот ншланишида, ку- 
тиладиган пировард натижага зришишда юкори ноа- 
никдик даражаси булиши билан борлик нарх белги
лаш усули алохида таракк^ёт топган.

Янги мухим сифатга эга, зебу-зийпат товарлар учун 
престиж нархи Урнатиладн. Бу долларда харидор 
юцори нарх т^лашта х,ам тайёр ёки маълум сотувдаги 
нархдан паст булмаган нархни. агар у махсулот <лчам- 
ларининг зарурий сифатини таъмин кнлса, аммо бу 
каби нархларни урнатиш учун фирма тула-тукис Уэ 
махсулотининг обруси га товар бел гиг ига хамда бо
зорда ухшаш товарлар махсус сифат тавсифига эга 
эмаслигини аник билиши керак, чунки истеъмолчилар 
улар учун юкори хлймат тулашга тайёр турадилар.

27.3. Товар номенклатура™ доирагидаги товарларга 
нарх белгилаш

Товарларнинг ассортимент гурухи буйича талабни 
хксобга олиб энг юкори даромадни кузлаб ёки энг 
к̂ тт гонда сотншни ният к,илиб корхонанинг барча
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товар номенклатурасига нарх белгиланадн. V товар 
ларнн узаро бир-бири ни тулдириши, хамда махсулот
ни ишлаб чикдриш ва сотишда к^линадиган узаро бор
лик, харажатлар оркали юзага келиши мумкин.

Фирма алмаштириш сиёсатининг алоси унинг то
варлар гурухдда бошкд товарни субъекта булиб хиз
мат килаолсл амалга оширилиши мумкин махсулот мае 
жудлигида. Мисол учун, агар товар «А » товар «Б»га 
Караганда энг зарур товар деб кабул кклинса, унинг 
нарх тафовути хам унча сезиларли эмас деб кабул 
цилинади. унда товар «А »  катта талабга эга булади. 
Агар товар «А » оз-моэ товар »Б»дан яхшнрок, деб 
хисобланса. нарх тафовути катта булса, унда товар 
«Бага талаб ошиб борадн.

Бир товарни иккинчиси билав узаро тулдирили- 
шини х,исобга олиб нарх белгиланса, уларни хар хил 
нархда сотилишида кушилнб келадиган фойдаси хисоб- 
га олкнади, Режалаштирилган даромадии олиш учун 
ишбилармон ёки фирма бир хил товарни чекланган 
паст нархда, бошкдснни юк,орн нархда сотади.

Масалан, фотокамера ва сокол олувчи машииалар- 
ни ишлаб чик.арувчилдр улар учун паст нарх белги- 
лайдилар, лекин фотоплёнка ва сок,ол олиш лечвияси 
га эса ю^ори нарх белгилайдилар,

Хдр бир алохнда корхона учун аник ракобат ша- 
роитда бозор нархи Узгармас микдор хисобланади. 
Шунинг учун фирма узининг даромадига фацат ишлаб 
чикдрадиган махсулотининг хажми бнлан таъсир 
кУрсата олади. Ш у билан бирга ишлаб чикилган мах- 
сулотиникг хджмини узгариши билан бирлашган ха
ражатлар хам узгаради. Агар ишлаб чикдриш нолга 
тенг булса, фирма узгармас харажатлар улчамилд эа- 
рар куради

Кичик хджмида ишлаб чикилса, зарарлар даромад 
Улчамидан ошади. Ишлаб чикдриш хджмининг оши- 
рилгани сари биргаликдаги харажатлар аннал даро
мад усишидан оркдда коладн, сУнгра унда и ортиб бо- 
ради. Куп фирмалар асосий товарлар билан бир кдтор- 
да бир кдтор тУлдирувчн ёки ерда мчи махсулотлар 
Хам таклиф этаднлар Масалан, комньютерларга хушим- 
ча килиб химоя экранларини таклиф зтиши мумкин.

Товар тури докрасила махсулотга харажатларни 
хнсобга олиб нарх куйиш фирма рахбарлари учун ки- 
йин масалалардан хисобланади. Хозирги холатда сон
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77.6-ж

Фирмлннпг товар ннмеящчтурасниикг даромвл к л ™ р у »™ н л * -  
ШНВ fu p o  finp-биркга бОМИК. 1М*СУЛВТ и р ш ш р к  О клан 

^неойлаш мигали

Ш у жумлддан
Хдммасн

булиб
(жами)

А л о м
воснтала-

рн

Электрой
эдесоблаш
техннкаси

Компо'
ненглар

Биттасннннг нархи 
(млн. сум)

10 5 2

Талаб (дона) 5600 1250 1500 2500

Сотиш  дан туш ган 
маблар (млн. с^м)

25000 12000 7500 5000

Узгарувчан харажат- 
лдр (млн. CfM)

10500 5000 2500 ЭООО

Сотнш дан келган 
маблагдан узгарувчан 
харажатлариинг ай- 
ирмаси (млн. с^м)

14500 7500 5000 2000

Узгармас харажатлар 
(млн. с^н)

12500 5900 3800 2Э00

Маош 5000 2950 1250 800

Реклама харажатлар 1500 100 750 650

Энергия харажатлар 200 50 50 100

Амортизация 500 100 200 200

И жара 2000 1000 600 400

Суцгрп эоо 200 50 50

Умумий маъмурий 
харажат

эооо 1500 900 600

Даромад (млн с£м| 2000 1000 1200 800

ва сифат омилларини бнринчилигиии хисобга олиш 
керак булади. Сок омиллари орасида биринчи навбат- 
да бу каби харорни хабул килиш охибатида унинг 
алохида турдаги махсулотини даромадлигига эмас. балки 
фирманинг операцияларини тула даронадлклигинн 
хисобга олиши керак.

Бу вазкятда купрок. катта булмаган корхоналар 
булиши мумкин, чунки улар учун ишлакадиган мах-
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сулотнинг турли туманлнги ва уларни рухий емирнлн- 
шикинг юхори даражада булишнга сабаб булади.

Карор хабул хилиш учун куйидагн стандарт усул 
ишлатилади, бу эса хуйндаги келтирнлган мисолда 
курсатилган (27,6-жадвал). 27.6-жадвалдан куриняб ту- 
рибдики, фирма уч турдаги махсулот сотади. улардан 
биттаси lapap келтирувчи, балки уни ишлаб чик,а- 
ришни тухтатилса корхона операцияларини даромад 
келтирувчанлиги купайиши мумкин булар, аммо за
рар келтирувчи махсулотни ишлашни тухтатиш харо- 
рини хабул хилишда фирма рахбарияти куйидаги 
фикрларни хдсобга олиши зарур:

Агар фирма чнхармаслик харорини хабул хилса 
унда у бир ойда 20 млн. cjhu микдорда сотиш хажми- 
ни камайиши ва узгаруичи харажатларни айириши эва- 
зига, ушбу 20 млн. сум зарар келтирувчи махсулот 
ншлаб чихаришидаги узгармас харажатларни кисман 
ХОпланиши учун ии1латилади.

Шундай хилиб, зарар келтирувчи махсулотни нш
лаб чихарилиши тухтатнлса фирма узгармас харажат 
ХИСОбидан купрок ихтисод хилади. Бу ерда бу каби 
харор ихтисодий уэинм-узи оклайдн,

Маош фондининг улчамлари тукридан-тутри ишлаб 
чихариш хажмига боглик,. Демак, хажмнни камайиши 
билан маош фокди камаяди. Реклама хилннастган мах
сулот ишлаб чихарилнши тухтатилиши хисобнга рек- 
ламанн молия билан таъминлаш хам тухтатилади. Энер
гия харажатлар узгаркшснз кчладн. чунки ишлаб чи- 
Хариш хажмига эмас, балки асосий майдонлар улча- 
мига борлих.

Амортизация ажратмаларн хам купинча уэгар.чан 
холади. чунки фирма узох муддатга иншоот комплек- 
сини ижарага олади ва шартнома мухлати тугамагунча 
уни рад эта олмайди.

Бутловчи буюмлар ва тайер махсулотлар захирасн 
сутурталанади. Шунинг учун зарар келтирувчи махсу- 
лотдан воз кечилса бу каби тула харажатлар тула хис- 
Харади Умумий маъмурий харажатлар ишлаб чиха 
риш х.ажмига боглик. эмас шунинг учун узгармай хола- 
дилар. Бу каби тахлил натижасн 27 7 жадвалида кел
тирнлган.

Шундай хилиб зарар келтирувчи махсулотдан воз 
кечилса фирма Узгармас харажалардан бир ойда 500 
млн. г ум ихтисод клладн ва 2000 млн. сум даромадпи
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21

Уэгармас
харажатлар

тури

Ишлаб чикариш 
мавжудлигада 

жами

Шу жумладан ишлаб чик*- 
рншдан воз кечганда

Уэгармаслар Камаювчилар

Иш х/ш,н 800 - 800

Реклама харажат
лари

650 — 650

Еритиш ва иси- 
тиш харожатири

100 100

Амортизация 200 200 -

Ижара 400 400

С У  гурта 50 - 50

Умумий маъму- 
рий харажатлар

600 600 —

Жами: 2800 1300 1500

сотиш хджми камайиши хлсобига узгармас харажат
ларни айириб ташлагандан с-унг.

Натнжада корхонанинг й^ксгтиши ишлаб чикариш- 
ни мавжуд пайтидагисига кУшимча булиб 500 млн. 
сумни ташкил килади Демак фирма зарар келтирув- 
чи махсулотдан фойда куриш фикри билан воз кеч- 
маслиги керак.

Фирма йУкотишларга чидаши мумкин агар у янги, 
истикболли махсулотни ишлаб чикарншни йулга куйса 
ёки бошка мулохазалари булса. Шу билан бирга к^пчи- 
лик холларда ишлаб чикарншни кундалик рентабелли 
ги уни белгиловчи омили хисобланади.

27.4. Нархлар ва журрпфнк бозорлар

Журрофкк жойлаииши жихатдан нарх белгилаш, 
фирма тимонидан давлатнинг турли кнсмида яшовчн 
харидорлар учуй бир хил булмаган нарх туррисида 
карор кабул кнлншнни кузда тутади. Корхонага узоц- 
да турувчи харидор учун товар етказиб бериш к,им - 
матга тушса. якинда турувчиси учун арзон тушадн.

Аввалрок эслатнлган «Нарх ва тариф,гарни шакл- 
ллнтириш коидаси хакидаги к,онун»да республикага 
жунатиш нархини Урнатиш Франко-станция жунатиш
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шарти бнлан, агар бир хил шахдрда булган да жуна
тиш Франко ом бор ишлаб чикарувчи деб жунатиладн. 
Ш у билан бирга хар нккн томон келишуви асосида 
махсулотни етказиб беришнинг бошк,а шарти кабул 
килиниши мумкин.

Х,ар хил давлатларда ва халкаро бозорда махсулот 
етказиб бериш шарти хдр хил тушунчага эга, аммо 
уларни бир нарса бирлаштиради: нарх урнатншни \ар- 
хил вариантларини жугрофнк коида буйича ишлатиб 
фирма уз истеч-молчилар тармотни сакдаб килиш ва 
кенгайтиришни ялпи товарни сотилишини туррунли- 

. гини максад кнлиб куяди, Баъзи бир холларда товар- 
ларни ишлаб чикариладиган жойларда нарх аиикдаш 
фойдали булса, бошка холларда истеъмол киляш ж о й -  
ларида аникдаш фойдалирокднр

Нарх махсулотни ишлаб чикиладиган жойида куйи- 
лишида хужалик юритувчи субъект иккита асосий 
коидаии куллайди: у нархни унга махсулотни етказиб 
беришни уртача харажатини истеъмолчини узокдиги- 
дан катъий назар киритиш билан аниклайдн. Етказиб 
бериш харажатлари бу ерда Уртача транспорт хара- 
жатлари микдорига тенг. Бошка холда махсулот урта 
даги шахсга ёки эгасига берилади франко-товар шар
ти билан, яъни барча транспорт ва бошка харажатлар 
харидорга юкланади.

Кичик бизнес корхоналарида товарларини етказиб 
бериш билан борлик харажатларни уэ елкасига олиб 
нарх белгилаш амалиётнда ишлатилмайдн. Бу нарх бел
гилаш усули ни йирик компаниялар ишлатаднлар, чун
ки улар янги бозорларга уз холини тараккиёт этаёт- 
ган ракобатлар олдида сакдаб х,олиш мак,садида иш
латаднлар.

Мухсулотни истеъмол килинаднган ерларида нарх 
савиясини аинкдаш худудини худудларга булиш коида- 
си билан ёки база кнсобланган пунктда ишлатилиши 
кузда тутилганда тузилади. Х,удудий нархлариыи урна- 
тилишида фирма икки ва бир неча географик бозор- 
лар кУДУМаринн ажратади. Уларни кар бнрнда хари
дорлар товар учун бир хил худудни махсулот ишлаб 
чикарувчкдан узоклашган сари ошадигаи нархни ту лай- 
дилар

Асосий хисобланган мулк учун ишлатнлэдкган нарх
ни белгилаш усули асосий шахрнни танлашин кузда 
тутади ва барча буюртмачилардан трансаорт харажат-
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лариии хаердан товар жунатилгннпга кдрамасдан ушбу 
гтунктдан деб олади. Ушбу усулми ншлатишин фонда- 
ли томони шундаки бир вахтда жамрарма нархнни 
улчампи ошиши корхонадан як,нпда болтая харидор 
лар учун булса, узокда жойлашган буюртмачилар учун 
бу нарх пасаяди.

27.5. Нархларни ташаббуели узгариши

Кичик бизнесда хужалик юритувчи сувъектлар, 
узларининг шахеий нарх тизимини (ишлаб чнхаруи- 
чнлар) ва нарх белгилаш стратегияснни ишлаб чиха- 
рувчилар ахён-ахёнда уз кархларкни пасайиши ва 
кутарилиши заруратанн сезадилар. Баъзи бир ишби- 
лармонлар ёки катта булмаган фирмалар томонндан 
нархларни ташаббусли пасайиши Никита асосий халат 
бнлан борлнкдир,

Биринчидан. кичнк бизнес субъектига уз айланма - 
сини к^найтириш савдо харакатларини чакххонлаш- 
тириш товарлар ассортимента гурухини такомиллаш- 
тириш ва бошкд чоралар эвазига эрншиши мумкин 
эмас. Бу ерда бу ахволдан ч и х и ш и н н н г  битта йули 
мавжуд нарх белгилашникг «илрорга эргашнш» хоида- 
сидан воз кечишн ва сотишни бозордан ошириш хнра- 
катида «Эгнлувчак нарх белгилаш» усули га мурожаат 
Кулиши зарур.

Ихкинчидан босшриб келаётган нарх рахобати са
бабли бозор майдони бир хисмини камайишн ёки мах
сулотни зскиришн эвазига унча катта булмаган фир
малар бозорда баъзи бир нарх пасайиши хисобига 
ушланиб холишлари мумкин. Нархни ошишига сабаб- 
чи асосий холларни бири булувчи, шу жумладан ки
чик бизнес субъехтлари томонндан хам бу туррун бу- 
тун дунё харажатларни усиши билан борлик инфляция- 
сидир

Жахои даражлеидаги ишлаб чикариш унумдорлн- 
гига турри келмайдиган харажатларни ошишн фойда 
ме-ьерини камайишига олиб хеладн ва фирмаларнн 
вахт-вахти билан нархни ошнрншга мажбур килади 
Инхироз вазиятида, корхона омборларида тайёр мах 
сулот захираси катта микдорга етганда. муаммони хал 
зтилншида нарх белгилашга згилувчан ёндошиш к^мак- 
лашади.

Жунагиш нархлари хуйидаги объектив сабабларга
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кура дифференциация хнлиннши мумкин: хар хил ет
казиб бериш шароитлари. хах тулаш. махсулот тупла- 
ми хажми, шартнома тузилиши вахтндаш бозор конъ- 
юктураси ва бошка омиллар. Тараххиет топтан хори
жий давлатларда нархларга устамалар ва чегиримлар 
ишлатилади

Улар орасида купрок, таркдлгани буюртма гурухи- 
даги махсулот сонига берувчи чегирма |скидка), у нарх- 
нинг 30 фоизигача етиши мумкин, бонус ажратмалари 
ёки доимий мижозларга айланиш (оборот) учун бери- 
ладиган чегиримлар. У  ишлаб чккдрувчилар томони- 
дан сотиш буйича узларининг доимий вакилларига ёки 
уртада турувчиларга бериладиган дилер чегирмаси, мав- 
сумий чегирма, махфий чегирмалар (махсулот бериш) 
ва бошкдлар

Чакана нархни шахллантириш таргибидан фаркди 
равишда республикамнзда хозирги вахтда савдо уста- 
маларига асосланган найтда, хорижда сезиларли ра
вишда кенг меъёрла чегирмалар ишлатилади.

Корхона маркетинг хоидаларидан хелиб чихи б бо
зор томонндан уни конъюктурасини ургангандан ке
йин хабул хнлинадигаи товарни чихариш туррисида 
харор хабул хнладн. ва ханоат хилинадиган чакана 
нарх урнатилади. Шунинг учуй чегнрмани ишлатиш 
бир оз хулайрох, чунки чакана нарх таркибини куриш 
имконини беради.

2Я. ЛЛО\ИДА ТУРДАГИ ТОВАРЛАР УЧУН ГАЛЛЬ ВА 
ТАКЛИФЛАР

28.1. Кундалнк истеъмол товарларига булган 
талабни олдиидан танлаб олиш ва харидорлар 

буюртмаси асосида аннхлат

Истеъмолчини заруратнни тушуниш муваффахня- 
ти маркетингни асосларидан биридир. Харидорларга 
таклиф этиладиган хар бир алохида товар бнрлигинн 
товарнинг маълум хусусиятларини хнеобга олиб куриб 
чихиш зарур: яъни ташки курннишни, сифат савняси- 
ни, белги номинн ва жойлаштнрнлншини, Харидор 
тез-тез олиб турувчи кундалнк талаб товарларини улар
ни сотилиш хажмида ишлаб чихилади.

Уларга болтан талаб бозор хажминн хисобга олиб
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иктисодий демографии прогнозы асосида ва шаклла- 
наётган иктисодий, ижтимоий, сиесий холапш *,исоб- 
га олиб аиикданади Бунда барча куидалнк талаб то- 
варлари кушимча тарзда доимий талаб килинадитан 
асосий товарларга, импульсли сотиб олинадиган то- 
варга ва алохида холларда керак б?ладиган товарларга 
булинади

Бозор хажми маълум вак,т бнрлигида сотхладиган 
мах,сулот хажмндир [йил, уч ойлик, ой ва бошхалар). 
Бозор хажми (Бх) куйидагн курсаткичлар йнгиндиси- 
га тент:

Ер =  п +  3 -  Э +  И +  Д3 —  КЭ +  КИ;

Бу ерда: П  —  ущбу махсулотни ишлаб чнкиш (данлат- 
А ,̂ рРгионда, вклоятда, нохияда);
3  товар захнралари (яъни уларни корхона 
ва савдо ташкилотлари омборларкдагн);
Э  ушбу махсулотни экспорт хилиш;
И  —  ушбу махсулот импорта;
АЗ  махсулотни истеъмол килувчидаги ва 
етказиб берувчидаги захираси;
КЭ  —  бевосита экспорт;
НИ  — бевосита импорт;

Тукилиш савиясидаги узгаришлар, улимлар, (иммиг
рация) мухожир ва (эмиграция) хижрет унумдорлик, 
бандлик ва бошхалар потенциал бозоридаги сотиб 
олувчиларнинг умумий сонига таъсир курсатади.

Бозорнинг потенциал хджми-имхониятли хажмда 
шаклланаётган демографик ва иктисодий вазиятни, 
ижтимоий сиёсий ахволни хисобга олиб махсулот со» 
т и а и ш и  (давлатда, регионда, вилоятда, нохияда). У куйи- 
даги формула билан ифодаланади.

Е =  П — Э +  И:

Бу ерда: П  —  ушбу давлатда, регионда, ишлаб чиха
риш хджми.
Э —  экспорт хажми.
И — импорт хажми.

Куидалик талаб товарларига булган эхтиёжнн ва 
уларни хажмини аниклаш учун сотилиши шароитини 
хам хисобга олиш керак. Доимий зарур булган товар ■ 
ларнн истеъмолчнлар доим харид хиладилар (нон ма\- 
сулотлари, гуигг ва сут махсудотлари, сабзавот ва ме-
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валар) Импульс билан сотиб олинадиган товарлар ол
диндан режалаштирилмай ва кидирилмай сотиб оли- 
надн. Бу каби товарлар одатда куп жойларда сотилади 
аа шунинг учун истеъмолчи уларни хиднриб юрмайди.

Алохида холатлар учун зарур товарлар jfra талаб 
пайдо б^лганда сотиб олинади, масалан, иссик кнйим- 
лар с.овук, киш кунлари келганда, зонтиклар ёмшрли 
кунлар купайгаида. Олдиндан ажратиб олиш товарла- 
рнга булган эхтнёжи уларни ярокдилигини. сифатини, 
нархини ва ташки куринишининг куркамлигини хисоб
га олиб Урганилади. Бу каби товарлар мисолида ме- 
белларни кийимларни, автомобнлларни, манший хиз
мат жихозларини курсатиш мумкин.

Олдиндан ажратиб олиш товарларн хонда буйича 
юкори нархлар билан хужалик товарларн билан так- 
Хослангакда улар паст талабли товар хисобланадилар, 
Уларни сотиб олинишидан олдип жуда катта ахборот 
керак булади. Бу каби товарии сотувчи харидорлар 
булган сухбатда «Нархни асослаши керак». Шу билан 
бнрга эски автомобнлларни, мебелларпи, кийимларни 
сотиб олинишида уларнинг хусусияти сотиб олувчи 
учун нархидан кура мухимрокдир.

I Arap харидорга юхори кулайликларга эга автомо
биль сотиб олиш керак булса, унда уни краскаси, юм- 
шокдиги, ойналарикн автоматик равишда кутарилиш, 
ички салон безатилиши нархдагн озгнна булган тафо- 

вутга Караганда анча ахамиятлн булиб куриннши мум
кин. Нуфузли товарлар ва истеъмолчи буюртмаси би
лан сотилувчи товарлар булар алохида юкори дара- 
жадаги ахамиятга эга товарлардир. Улар тутрисида со
тиб олувчилар гула ахборотта эга. Ушбу гурух товар
ларига булган эхтиёж махсус кузатишлар утказиш ёки 
акксталар тархатнш йули билан аиикданади.

28.2. Потенциал талаб

Пул тулаш кобилиятига эга булган эхтиёжнн бо
зор шаклида намоён булиши бу тадабднр, яъни мах~ 
сулотга булган эхтиёж. У зарурий пул ва бошха гулов 
военталари билан таъминланган булиши керак. Бу маъ
лум сондаги махсулот булиб хакикий бозор шароити
да ва ташки му\итда талаб хилинади. Потенциал та
лаб эхтмёжини тараххиётн жараёиида шаклланади.

Ижтимоий ва маданий эхтиёжлар роли ишлаб чи-
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кариш ва инсон шахсини тараклиётида ортиб боради. 
Бу эса х,ознрги бозор ицтисодига утиш даври, ишлаб 
чикариш муносабатларини кдйта курилиши, жамият 
хдети тарзи ва инсонлдр психология сини узгариши 
алохида тавснфлидир. Товар-пул муносабатлари ша- 
роитида материал эх.гиежи бозорда пул т?лаш к,оби- 
лиятига зга талаб шаклнда намоён булади.

\алк,ни нсте-ьмол мах,сулотига булган талаби ицти- 
содий, ижэимоий, табиий-иклим ва Гюшкд омиллари 
таъсири остида ишлаб чикариш кучларнни таракдиёти 
жараёнини Узгариши да к рила шаклланадн. Шу билан 
бирга уларнинг потенциал талабга булган таъсири 
йуналиши ва даражасн Узгаради. Шунинг учун талаб
ни, анъаналарни тахлил килиш ва уни тараедиёт к,ону 
ниятини талабнинг нажми ва таркиби ни олдиндан би- 
лищни ва чакана товар айланишшш яхши Урганиш 
зарур, '

Потенциал талабни аникдащда цуйндагн тушунча- 
ларни тафовутини цнсобга олиш керак: бир турдаги 
талаб, у еки бу фойдали булган талаб, алохида мах,су- 
лот беради Масалан, уйнн автоматларнга булган талаб 
кунгил ёзиш воситасига бир турдаги талабнинг кис
ки; саиоат талаби бу аник, тармок, мадсулотнга булган 
талаб, фирмага султан талаб бу корхона товарларига 
(хиэматларнга) булган талабднр. Бозордаги бирор аних 
жойдаги. даврдаги талаб цуйндаги формула билан нфо- 
даланадн:

С =  N  х П,
бу ерда: С  — талаб,

N  — харидорлар сони,
П  харидни амалга оширищнинг уртача ко- 
эффициенти:

Масалан, бозор мацдонида 1000 сотиб олувчи уртача 
5 бнрлик махсулотни уч ойлик даврида ссггнб олади. 
Унда уларнинг уч ойлик тула талаби 5 чинг бирликнн 
ташкнл килади Фирма харидорга таъсир кУрсата ол- 
маиди, аммо харидни амалга ошишинннг Уртача коэф- 
фидионтини нархни узгартириш, рекламалар, сотиш
нн рарбатлантнришни жадаллаштирнш эвазига Узгар- 
тирнши мумкин.
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28.3. Талаб нархининг згнлувчанлнги

Нархни узгариши билаи потенциал талаб узининг 
эски савиясида к.олади. аммо мах,сулотни арэонлаши- 
ши билан ошиб боради ёки аксинча нархни ошиши 
билан камайиб боради.

Зеби-зийнат предметларн ва муддатли товар шарт- 
номалари билан сотилувчи товарлар бундан иустасно- 
днр. Ишбилармонга, фкрмага талабни нархга сеэгир- 
лигнни билиш зарурдир. Иккита талаб эгрн чнэигани 
куриб чикдмиз.

а| Эгилувчян булмаган талаб:

28,1-чизма Эгилувчон н  эгилувчан булмаган талдблар

Нархни «Р » дан «P f» гача ошиши талабни нисбатан 
камрок. iQ d » дан «Odf> гача пасайишига олиб хелади. 
(28 1 а-чизма). Худди шундай нархни оширилиши та
лабни сезиларли пасайишига олиб келади (28 I 0-чит- 
ма|. Агар унча катта булмаган микдорда нархни узга
риши талабни деярли узгартнрмаса, унда у эгилувчан 
эмас хисобланади. Агар бозор нархни унча катта
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булмаган мицдорда узгаришига аник, эътибор берса 
унда талаб эгилувчан хисобланади.

Амалнётда эгилувчанлик (Ed |р|) талаб эгри чи зн ри  
к,уйидаги нфода билан аникданади:

Л Q\Q •
Ed(p) =  ---------- ;

ЛР\Р-

Бу ерда: Д Q ы  О ' — усиш ва махсулотни уртача 
Хажми микдорн.
Д Р ва Р* — усиш ва махсулот нархининг 
Уртача микдорн.

Р

70.2-чсмма. Товарга бнр ойлик эгилувчан талдби графигн.

Талаб хилиб олинган товар бир ойда куйидаги мик,- 
дорларга тенг: 50, 100, 150 ва 250 бнрликдан иборат, 
унинг бирлигинипг нархи эса 20, 15, 10 ва 5 мииг сум. 
Талабни эгилувчанлиги ушбу товар буйича куйидаги 
графикда белгилаш мумкин (28.2-чизма).

28.2-чизма нархни ошиши талабни сезилувчан па- 
сайишини курсатади. Графикни ишлатиб талабни эги
лувчанлик курсаткичларини (хисоблаб чик,иш мумкин) 
савдодан келган чаблая. махсулотни бир донасини нар
хини унинг талаб кнлинган сонига купайтириш билан 
акикланади. (28.1-чизма). 28.1-жадвалидан ишбилар
мон харакатинннг учта вариант холати келиб чикддн.

Биринчидан талаб эгилувчан хисобланади ва мах
сулот нархини ошириш махеадга лойик, эмас, чунки 
нархни ошиши умумий савдо мабларини купайтир* 
манди, нархни камайиши эса савдо маблагиии пасайи- 
шига олиб келади. «Якка» эгилувчанлик холатнда нарх 
Узгаришн садво мабларинннг микдирига таъсир курсат- 
майди. Талаб хилиб олинган товарлар сонини талаб
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нинг X4P хил эгилувчанлигнда сотишдан келган савдо 
маблари.

2Й.1 ж а д я л л

Товарнинг бир 
бирлнгикинг 

нархи (Р) мннг 
CfH

Талаб кнлиб 
олинган товарлар 
сони (бир) (Qd)

Талабминг 
эгнлувчанли- 

ги (Ed|P)

Савдодан 
келадиган 

маблар (PR)

20 50 tooo
эгнлувчанлкк

2,38

15 too 1500

«Якка»
эгилувчанлнк

Ш

10 150 1500

0.75 эгилувчан 
эмас

* 250 1250

28.4. Таклиф. Таклифни эгилувчанлиги

Корхона еки фирма учун истеъмол талабини Урга- 
ннш улар учун маълум махсулотни кандай микдорда 
бозорга ушбу нархда таклиф эттаиини л,ал хилиб бе
реди. Бощцача Хилиб айтганда хужалик юритувчи 
субъект товар ёки хизматни таклиф хилиш кдрорини 
кабул хилиши керак.

Таклиф-бозорда алмашиш (ёки сотиш) ниятида 
хУйилган махсулот тупламидир. Таклиф турли омил
лар таъсири остида шаклланади, улар ичида мухимла- 
рк бу нарх ва ишлаб чикариш масштабидир.

Нарх сезиларли даражада таклифни шаклланишига 
таъсир курсатади. Нарх камайса одатда таклиф хажми 
камаядн. акеннча катта хджмдаги таклиф нархни па- 
сайишига олиб келади. Ишлаб чикариш масштабн так
лиф хджмини белгилайди, яъни хужалик юритувчи 
субъект ншлаб чнкара оладиган ва бозорда келтира- 
диган нархда сотиладиган махсулот сонидир.

Нарх билан таклиф орасидаги муносабат таклиф 
конунини нфоддлайди. Ушбу цонун асосида бозордаги 
махсулот таклифи унинг нархнга бевоента борлик. Агар 
нарх ошаверса таклиф ошаверади. нарх камайса у ка
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маяди. Ушбу борликди графигинн цуйидаги мнсолда 
куриш мумкин. Фа раз к,нлайлик аёллар пальтосинннг 
нархи ва уни таклиф килиниш хажми к,у йидаги 28.2- 
жадвалида берилганлар билан тавсифланади.

28.2- ж а д в а л

ВАРИАНТ-
ЛАр

Нархи минг 
C fx |Р)

Тадлнф
XA.VMH

(бирлнк)
IQS)

Варвьигт-
лар

Нархи
минг

Таклиф
хджми

(бнрлИА)
(ОА)

А 1100 1300 А 700 700

Б 1000 N50 Е 600 550

В 900 1000 Ж 300 400

Г 800 850 3 400 250

28.3-чизмада аёллар пальтосинннг нархи ва таили- 
финн борлимитн графнгн келтнрнлган. Таклиф билан 
нарх муносиблик ч и з и р и  «Таклиф эгри ч и з и р и »  деган 
ном олган.

Эгри чизик. буйлаб хдракатланиш таклиф нажми ни 
нарх узгаришига жавоб сифатида акс эттиради,

28 3 -чизма. Таклиф эфи чизиги

Таклиф хджмини нархга нисбатан узгаришинн сон 
борликлнги таклифни нарх эгклувчанлигнда уз аксини 
топади. Нарх эгилувчанлиги тахлифи коэффициента 
талабни нарх эгилувчанлиги коэффициентига ухшаб, 
агар нарх бир фояэга уз гарса таклиф килинган сон- 
дагя мах,сулот кдича фоизга уэгаришини курсатади 
Таклиф эгилувчанлиги куйидагн формула билан топи - 
лади:
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ЛО / о - 
ES(p| =  ----------------- ;

ЛР/Р-

бу ерда; Л О ва О ' —  усиш ва махсулот хажчикинг 
уртача микдори;
Д Р ва Р' —  усиш ва махсулот нархинннг 

Уртача микдори.

Эгилувчан ва эгилувчан эмас таклифлар камида 
бир марта эгилувчан таклифлар булиши мумкин. Агар 
нарх эгилувчанлиги таклифи булса, унда Es(p) > 1 
булади. Эгилувчан булмаган нарх таклифи булганда О

( < Es(p| < 1. Агар таклиф этилаётган махсулотни сони 
унинг нархини уэгариш тезлнгига тенг булса, унда 
бир марталик таклнфли нарх эгилунчанлигини тавси- 
фи унинг эфи чизигани о р и ш и  билан аиикланади

Таклиф эгилувчан булади, агар унинг нарх эгри 
чизири координат Лушинг вертикалнни кесиб утса 
(28.3-чиэмага каранг). таклиф эгилувчан эмас. агар 
увинг нарх эгри ч и з и р и  координат тизнмининг гори- 
эонтал ук,ини кесиб утса, таклиф бнр марта нарх эгн 
лувчанлиги булади, агар унинг нарх эгрн ч и з и р и  ко
ординат бошланнш нуктасидан утса.

28.5. Талаб ва таклифни тартибга солишнинг бозор 
усуллари

Талаб ва таклиф бозор нархларини ёки аник,рори 
бозор нархини бозор клйматидан о р н ш и н и  тартибга 
солади. Ш у билан бир вак,тда бозор киймати талаб ва 
таклифни ниебатини ёки уз атрофида талаб ва так
лифни узгариши хисобига бозор нархини узгариб ту- 
ришига олиб келувчи марками тартабга солади Талаб 
ва таклиф орасидаги нисбат бозор нархини бозор к,ий 
магидак фарцини ушбу о р и ш к н  йУк,отишга уринишни 
ЙУх о л и ш и н и  тушунтириб беради.

Агар талаб ва шу билан бнрга бозор нархи пасай- 
Са бу ушбу тармокдан капитални чнцариб олишга ва 
таклифни камайшинга олиб келади ёки зарур иш вак,- 
тини камайиши пвазига бозор клйматини бозор нар- 
хига тенглашишига олиб келади. Агар талаб усиб бор- 
са, димак бозор нархи ошаверади ва бозор к,иймати 
хдм ошади. Бу эса Уз навбатида ёки ушбу ишлаб чи- 
кдриш тарморига капитал келнб тушишига, ишлаб чи-
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кдришни кенгайишига (бозор нархи бозор >чииMd] и 
дан пасайнб кетади), ёки нархни ошишига ва талабни 
кдскдришига олиб келади.

Товар унинг бозор киймати билан сотилгаи б^ли- 
ши учун, яъни унча мувофик, ишлаб чикилншига кет
ган зарурий жамоат мехнат харажатлари, барча товар 
массасини ншлашига сарф килинган жамоат мехнати 
нинг барча сони унга болтан жамият талабнга, яъни 
пул тулаш цобилиятига эга жамият талабнга мос ке 
лиши керах. Товарларни талаб ва таклифлар к ораси- 
даги муносабатда куйидаги муносабатлар аксини 
топади:

Истеъмол ва алмашлаш кийматлари орасидаги, то
вар ва пуллар орасидаги. харидор ва сотувчи ораси- 
даги муносабатлар.

Ишлаб чикдрувчи ва нстеъмолчи орасидаги муно
сабатлар, улар учинчи шахе сотувчи сифатида б^лиш- 
ларн хдм мумкин,

Ушбу турдаги товарга талаб таклифга Караганда куп 
булса маълум чегарада битта харидор ташаббусни уз 
калига олиб барча харидорлар учун товар нархини 
унинг бозор кийматидан юкори да ража оширса, шу 
вактда сотувчнлар биргаликда товарни юкори бозор 
нархида сотишга интиладилар.

Агар таклиф талабдан Wfn булса, битта сотувчи 
арзон сотишнн бошласа, унга бошкдлар хдм эрншиш- 
га мажбур буладилар. Аммо шу вактда харидорлар 
биргалнкда бозор нархини бозор кнйматига Караган
да кутгрок туширишга хдракат кнладилар. Агар рлц<>_ 
батчилардан бири бошкдларга Караганда арзонрок иш- 
лаб чикарса у  купрок, товар сотишга. бозорда к ущ »К  
жойнн э галла ш га эришади, шу билан бирга у бошкд - 
ларнн ундан и,ам арзонрок ишлаб чикариш усули би
лан ншлашга мажбур килади.

2ft. ВОСИТАЧИЛАР ВА ВОСИТАЧИЛИК ОПЕРАЦИЯЛАРИ

29.1. Вшитячиларнинг бозорда товар харакатнви 
самарадорлигини ошишидаги ахамняти

Аввал эслатилгандек, кичик бизнесда ишбилармон 
ва унча катта булмаган корхоналар уз мацеулотнни 
бозорда уэлари олиб келадилар. Шу бнлан бирга ало-
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хлда колатларда улар махсулотни бир кисмини ёки 
барчасини бозорга олиб боришни воситачиларга ишо* 
ннб топширишлари мумкин.

Кичик ягккточилар —  бу кугара ва чакана фирма
лар, корхоналар, аукцион компаннялари. магачинлар 
ва бошка ташкилотлар хдмда алохида шахслар сотув 
агентларн, воситачилари, истеъмолчнларга мах,сулотни 
сотиш да кдтнашувчклар ва бошкдлардир. Воситачи- 
лик зарурияти куйидагилар билан борлик,:
• нстеъмолчилар к,оида буйича турли товарларни ки

чик гурух^ар билан сотиб олади;
•  харидорлар барча худул буйича таркдлган ва гурри- 

дан-тутри сотув харажатлари ишлаб чикдрувчи то- 
монидан рентабел булмай к,олмокда, баъзи бир з^олат- 
ларда мумкин булмай колмокда;

• саноат молларинн стандартлащтнрншга унификация 
кллишга ва уларни йулларини саддалаштиришга ин- 
тилиш кучайиб боради. Бу вазиятда истеъмолчини 
нарх, тез ва енгил молни етказиб бериш, сотишдан 
олдинги сервиз ва кафолатни таъмирлаш кизик,ти - 
ради,

Якка турдаги буюртмаларни кичик хджмда бажа- 
риш ишлаб чикдрувчига ва у буюртмани к,оник,тнриш 
воситачисиз жуда клмматга тушиши мумкин булар 
эди Уз навбатнда воситачига, мижозларга зарурий хяз- 
матларни анча осон. чунки у махсулот сотиладиган 
жойларда узининг керакли мансабига эга; махсулотни 
ишлаб чикдриш ва уни истеъмол килиниши оралига- 
даги узилиш товарга эгалнк килиш хукухдши беришда 
воситачилар ахдмиятини оширади.

Ушбу вацт буйича номутаносиблик куйидаги са- 
бабларга боглиц:
• мавсумий ишлаб чикдришга мунтазам истеъмол 

к,илишга (масалан. муллатилган озиц-овкдт мах,су- 
лотлари);

• доимий ишлаб чикдришга, мавсумий истеъмол 
кдлишга (масалан, печда ишлатиладиган ёкилга);

•  узлукснз ишлаб чикаритнга. даврий истеъмол килишга 
(масалан, кир ювиш порошоклари).

Воситачиларни бозордаги товарларни харакатини 
самарадорлигини ошнришдагн ахамиити, уларни иш 
алокаларини кенгайтириш, истеъмолчилар билан бн- 
тнм тузиш, музокаралар утказиш. буюртмаларни уз
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вакткда расмийлаштнриш ва харидорлар билан хисоб- 
китоб килишда. товар ишлаб чикарувчилар ва хари - 
дорлар хдкнда зарурий ахборотлар бериш масалала- 
рнда ошнб боради-

29.2. Кнчнк бизнесда восктачилик ташкилотлари

Кичик бизнес субъектлари Уз махсулотларнни 
юк,ори самарадорлик билан сотишки йулга кУйнш нн- 
ятида х,ар хил воситалардан фойдаланадилар: кутара 
савдо ва истеъмол ширкатлари ва кишлокда шурулла- 
нувчи фирмалардан.

Улар куйидаги ваэифани бажарадилар: товарни со
тиб оладилар ва товар ассортиментини шаклланти- 
радилар, савдо ходимларнии тайёрлайднлар, сотиб 
олинган махсулотни катта товар тупламларига так- 
симлаб сотадилар. савдони рарбатлантираднлар. истеъ- 
нолчнларни сотиб олган махсулотнга кУшимча ншлов 
берадилар ва сакдайдилар, товарларни истеъмолчига 
етказиб берадилар. тижорат креднтинн берадилар. 
ншловчнларга чакана савдо ходимларига, истеъмол- 
чиларга, махсулот берувчи ва истеъмол килувчилар- 
нинг бозор туррисндаги ахборсгг билан таъминлайди- 
лар, махсулот етказиб берувчиларга, чакана савдо 
килувчиларга. нстеъмолчиларга маслахат хизматини 
кУрсатадилар, узларига тижорат тавахкалчилигнни ола- 
дилер.

Кутара воситачилар уч гурухга булинадилар; кутара 
воснтачнлар. улар товарга зга булиш хукукини олув- 
чилар; кутара воснтачнлар товарга эгалик килиш 
хукукини олмайднганлар; ихтнсослашган кутара во- 
ситачилар товарга эгалик килиш хукукига эгалар 
Улар кеч кимга борлик булмаган эркин тижорат кор
хона ва ташкилотлар камда алохида шахслар. узларн 
сотиб олган товарларга эгалик хукукини олувчилар, 
шу билан борлик тижорат таваккалчнлигини. товар 
ларини бузилнши, йуколиши, урирланиши ва уларни 
жисмоний эскириши кнсобига камайишини узига 
олувчилар.

Маълумхи кутара, тижорат кутара воситачилар тула 
хизмат курсатиш имкони ва эркин тижорат кутара 
воснтачнлар чекланган хизмат курсатиш имкони би
лан булишн мумкин. Эркин тижорат кутара воситачи
лар тула хизмат курсатиш цикли билан булар корхона

31*

ва ташкилотлар, махсулот сотиш жараёнида катна- 
шувчилар ва махсулот берувчиларга ва уни истеъмол 
хилувчига тула мажмуа хизматини савдо буйича ба- 
жарадигаялдрдир.

Улар зарурий товар ассортиментини танлайдилар 
ва уни бир маълум жойга тУплайдилар, махсулот бе
рувчиларга ва олувчиларга тижорат кредитинн бера
дилар, махсулотни омборларга жойлайдилар ва сак- 
лдйдилар, махсулотни ташишда маркетинг иаланиши- 
да ва режалаштирилишнда ёрдам курсатадилар, сер
вис ва таъмирлаш хизматини бажарадилар.

Эркин кутара тижорат воситачилар чекланган хиз
мат курсатиш цикли буйича булар корхона, ташки 
лотлар. алохида шахслар, махсулот сотилишида ишти- 
рок этувчилар ва товарга уни сотиб одишдд мулк эга- 
лиги х,укукиии олувчилардир. Уларнинг харидорларга 
курсатадиган хизматларини руйхати сезиларли дара
жада тор,

Бу каби воситачилар тижорат кредитини харидор
ларга ва махсулот берувчиларга берадилар, махсулот 
сотишда хизмат курсатадилар ёки бозор изланишла- 
рнни утказиш учун ахборсгг берадилар ва савдони таш
кил этилишида ёрдам курсатадилар. Бу турдаги воси
тачилар тез бузиладиган озик-овкдт махсулоти савдо - 
сила учрвйдилар. улар курилиш, ёкилри материалла- 
ри. кишлок хужалик махсулоти тайёрланадиган гиёх- 
лар савдосида хизмат киладилар.

Бажарадиган хизмат туркумига караб бу кутара во
ситачилар гурухнга куйидагилар киради: товарни олиб 
бориб бермасдан уни накд пулга сотадиганлар; кута- 
ра-коммивояжерлар; кутара ташкилотчилар; кутара - 
консигнантлар; кутара-кейинсотувчилар; кишлок хужа
лик ишлаб чикариш ширкатлари ва бошкалар.

Кутара савдо уюштирувчилар — кутара воситачи
лар чекланган хизмат курсатиш имкоиига эга булган 
кутара воситачилар, идишларга жойлаимаган махсулот 
билан савдо килувчилар (ерочтахта материаллари, ка- 
лнйли утнтлар, орир дастгихдар, автомобиллар. киш
лок хужалик техникалари ва бошкалар). Махсулотни 
кутара савдо килишда курсатилади ган хамма хизмат
лар руйхатидан ушбу холатда факат бевосита савдони 
ташкил килиш бажарилади.

Бу каби кутара савдо воситачисн товар билан бе-
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восита шукулланмайди, яъни товар сотиб олмайди, уни 
сахламайди ва уни харидорларга етказиб йсрмайли 
Унинг асосий вазифаси зарур булган махсулот иш 
ловчили ушбу махсулотта буюртма олгаядан сунг клди- 
риб топишдан иборат. Агар махсулот ишловчи билан 
шаргнома нихоясига етгандан кейин махсулотни юк- 
лаб буюртмачига жунатади

Бу ерда кутара савдо воситасн буюртма кабул 
цилннгаиидан бошлаб буюргирилган махсулотни бу- 
юртмачи манзилгохига жУиаттига кадар ушбу махсу- 
лотга мулк эгалиги х,у*,уклни олади ва тижорат тавак- 
калчилигнни туэилган шартнома асосида узига олади. 
кутара савдо воситачисннннг бу каби вариант буюрт
мачига хулай келади, чунки кутара савдо воснтачиси 
товар захираларинн узида сахламайди, демак, пастрок 
нархда савдо цилиш нмконига эга булади. бу аса ми- 
жозларни узига жалб килади.

Кртара~конситантлар — катара савдо воситачи- 
лари харидорларга чекланган хизмат курсатиш цикли 
билан оэиц-овкат товарн х^собланмаган махсулотни 
олиб келади, уларни савдо уйлари залларига жойлай- 
ди. Бу каби товар сифатида хуйидагн махсулотлар 
ишлатилади: болалар уйинчомари, рУзномалар, китоб- 
лар, канцелярия товарлари, дори-дармонлар, космеги- 
ка ва техник товарлар.

Кутара ва бошк,алар консигнант сотиладиган то
варларга узи нарх белгилайди, эахиралар ахволини 
сифатинн янгилигини назорат хилади, магазнн ичида 
кургазмалар ташкил к,илади. Бундай воситачи хуйи- 
даги хизматларни бажаради: товарларни етказиб ке- 
лищ, уларни жойлаш, махсулотни зарур эахирасини 
ушлаб туриш, х.амда молия билан таъминлаш ва со- 
туяни хисобга олиш. Кутара консигнантлар савдога 
куйилган мах,сулотига эгалик хукухига эга, чакана савдо 
ходимларига истеъмолчилар сотиб олган махсулотта 
хисобот беради.

Кутара савдочилар — махсулотни етказиб бермас- 
дан, накд пулга сотувчилар — булар хутара савдо 
корхона ва ташкилотлар хамда алохида шахслар чек
ланган ассортимент,.у^ги аммо тез сотиладиган ва шу 
захоти пул т^лаб олинадиган махсулот бнлан савдо 
ХИЛувчилар. К,оида буйича уларга тез буэиладиган озуха 
махсулотлари, сабзавот, мевалар, баликлар, кдндолат 
махсулотлари ва бошкдлар киради. харидор сифатида

майаа савдо ходимлари узлари сотиб олган махсулот- 
ларни нстеъмолчиларга сотадиган жойга келтирувчи»

т е х н и ^ ^ Т 0'" '  ФирМ°  ®У KOpXQHa W ™ 6 саноат“ техника вазифалари махсулотни сотувчилар ва тУла
™ р“" 1 * иэма™  курсатувчилар. яъни сотишдан олдин- 

сотилнщдаи олдннги ва сотилгандан суип и касЬо- 
латлн сервисларни уз ичига олувчиаамир К?тара ^ 0

НЧИАа - а р г а Ч г а л и ^ у к т о
С<”<‘аСИАа “ гахс -  ишбилар-

ж е З  A“ “ P“ P м  коммивоя -
жерлар, кутара савдо хилувчилар мухим Урин эгал-

~  эркии чакана савАо кдлувчи, махсулотни 
ишловчи фирма агентларндан эгвлих хухухида сотиб 
о ^ ч и  суйгра, «Мухим сотувчи» хухухида уни шах-

и ^ Г ^ и Г *  5™У"  ХИЗМаТ *'илаАиган нохиядаги 
^ Г с о т = Г̂ С<Л7ВЧИ majlCA,,P Дилер уз махсуло
тини сотадиган бозорга, хамда сотилаетган махсулоти- 
нинг тавснфнга хараб дилер билан ишлаб ч ^ р ™ и

“  ушшг “ ™«™никг уртасидаги муносабат 
лар узгариб туриши мумкин.

v m f t S  Аеярли Теэ" геэ Фав^Улоддаги х,олатларда 
ушбу фирмани медсулотларини сотиш ва унга хизмат 
курсатншдан воз кечиши бошка ф и р м а л а Г ^ Г р и

б ^ Г  ^ 1 беРИи1 б?ЙИЧа ,1,аР™ома гузиши мумкин, 
*в‘^ итачи рахобатчи товарлар билан 

ЛиЛерЛйР УШ°У  ^идани бузишга 
борадилар, чунки сотиладиган махсулотта булган тала- 
бини узгариб туришидан Уэларинн химоя к ^ д д и ла Т

дЛл « г ^ МИВОЯЯ'ерЛар К?Гара СМАО воситачилари соти
ладиган махсулотта згалик хухухини олувчилар чек
ланган хизмат курсатиш цикли билан. накд пулга товар

ч ^ Г ИК ^  УН"  ЧаКаИ“  откаэиб берук
чилар. кутара савдо воситачилар махсулотни консиг-
кип™ " К'°НАаСИ билан олувчилар, жисмоний згалигига 
кнрувчилар ва унн сотишни ташкил хилувчилар. Ко- 
Мкк-сиядаги сотувчилар фирмаларга бозорни изланиши 
™ ^ Г Г аРКеГИН™И Режалаштиришда, тижорат креди- 

1ИРХ 6елгилаш буйича харидорлар 
К * т ^ ° КаРЙ ОЛИ борилишДа хизмат курсатаднлар

гач̂аТГ ^ Г „ХПДНМЛаГ  ЭР1СИН К?Тара савЛ° *«*■'курсатиш цикли билан махсу- 
сотишда асосан кенг истеъмол моллари буйича
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кдида буйича, чакана воситачиларга ёки сотувчиларга 
хдмда х,ар хил корхоналарга етказиб берувчилар, Мах,- 
сулотни таклиф этил гая ассортимент асосида кенг 
булмаган тулдирилган ассортиментли тор ихтисослаш- 
ган кутара савдо ходимлари, х,йМЛД аралаш ассорти
ментли сотувчилар булиши мумкин.

Кенг тулдирилмаган ассортиментли кутара савдо 
ходимлари бу кутара савдо воситачилари, туда хизмат 
курсатиш цикли билан кенг товар ассортиментли аммо 
и к кита товар гурух^дан ортик, булмаган мах,сулот со
тувчилар булиши мумкин. Бу каби савдога товар ас- 
сортиментини чукур гурух, ичидаги дифференциация - 
си тавсифлидир.

Аралаш ассортиментли кутара савдо к,илувчилар бу 
кутара савдо воситачилари тула хизмат курсатиш цикли 
билан мах,сулотни бир нечта товар гурухи билан со
тувчилар. Масалан, кийим-кечаклар, канцелярия то
варлари, радио электроника товарлари билан савдо 
килувчилар. Уларнинг харидорлари чакана савдо во
ситачилари ва *ар хил тор ихтисослашган ассорти
ментли корхоналар булиши мумкин,

Воситачилик фаолияти мах,сулот сотиш буиича ва 
товарларга эгалик хукукига эга булмасдан х,ам агент- 
лар, брокерлар ва тарк,ок, х,олда сотувчилар орк,али 
амалга оширилиши мумкин.

Агешплар — кутара савдо воситачиси, сотувчини 
манфаатини кузловчи, мах,сулот сотилишида иштирок 
этувчилар ва товарларни сотиш х,ук,укдга эга булма- 
ганлар. Агентлар узларининг мижозлар билан булади- 
ган муносабатларини узок, муддатли шартнома асоси
да амалга оширади, бу эса мижозларга махсулотни 
сотиш х,ажмини, молия ресурсларини чекланганлигига 
карамасдан купайтиришга имкон яратади.

Агентларнинг учта тури мавжуд; ишлаб чикдрувчи- 
лар агента, сотувчи агентлар, комиссиядаги сотувчи - 
лар.

Брокер — мах,сулот сотилишида иштирок этувчи ва 
товарни сотишга хукушуя булмаган эркин кутара савдо 
воситачисидир,

Брокернинг бош вазифаси олди-сотди тугрисида 
харидор ва сотувчи уртасида шартнома тузилишида 
ёрдам курсатишдир. Сотувчи ёки харидорнинг талаби 
билан брокер узига куйидаги вазифаларни бажарили- 
птини олиши мумкин: керакли ассортиментли товарни

I

танлаш, кд4зик,тирадиган махсулот нархига тегишли ах- 
боротлар туилаш, ахборот-маълумот ва часлахат бе
риш хизматларини курсатиш ва бошкдлар.

Шу билан бирга улар сотиладиган ва олинадиган 
товар захираларини сакламаидилар, савдо шартнома- 
ларини молия билан таъминламайдилар ва узига х,еч 
ка ндаи тижорат тавахкалчилигини олмаидилар. Хдр 
бир алохида шартномани тузишда брокерга унинг ми- 
жозлари (харидорлари ва сотувчилари) махсус х,ук,у  ̂
берадилар. Бу х,ук,ук. доирасида у узининг мижозини 
курсатмаларини бажара туриб сотиладиган ва олина
диган товарларнинг сони, сифати ва нархи тугрисида 
уларга ахборот беради.

Уз мижозини талаби билан брокер унга барча унинг 
номидан утказилган операциялар ва шартномалар 
тугрисида тула ахборот бериб бориши керак. Брокер 
ва унинг мижозлари узларининг муносабатларини вак. 
тинчалик асосда кураднлар, яъни кейинги олди-сотди 
шартномаси тузилишида сотувчи ва харидор бошкд 
брокер хизматига мурожаат к,илишлари мумкин. Ту
зилган шартнома яджми х.амдя сотиладиган мах,сулот 
тури, ассортимента асосида брокер узининг хизмат- 
лари учун шартнома суммасининг 0,2 дан 3 фоизгача 
микдорида комиссион мукофотини олиши мумкин,

Брокер бир вахтда икки томонни (сотувчи ва ха
ридор) манфаатини кузлашга хукукди эмас. К,оида 
буйича брокерлик операцияларини товар биржалдри- 
да, аукционларда утказилишидд даллол сифатида ик- 
кита брокер кдтнашади —  биттаси харидор манфаати 
томонида булса, иккинчиси — сотувчи манфаати то- 
монида булади.

Ихтисослашган кугара савдо воситачиларига савдо 
агентлари, сотув агентлари саноат махсулотининг дис- 
трибьютерлари, манзил маклерлари киради.

Ишлаб чшцарувчилар агенти — кутара савдо воси
тачиси, ишлаб чикдрувчи фирма вахиллари ва фирма 
ишлаб чикдрган махсулотни бир цисмини бозор сег- 
ментларини чекланган сонида сотувчилар.

Ишлаб чикдрувчи фирмалар бир неча агентларни 
ишлатиши мумкин. Хдр бир агент хар хил махсулот
ни, бозорни хдр хил сегмектида сотади. Баъзида бит- 
та агент бир неча мах,сулот ишловчиларда ишлаши 
мумкин ва узаро рахобатлашмайдиган ва бир-бкрини 
тулдирадиган товарларни сотади.
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Ишлаб чикарувчилар агеытлари тижорат кредити
ни бериши мумкин, хамда тула савдо хизмат мажмуа - 
сини амалга оширади, узларининг ёки ижарага олин
ган омборларда махсулотни сакдайдилар уларни чака- 
на звенога ёки бевосита истеъмолчиларга етказиб бе
риш, бозорни урганиш буйича маркетингни режалаш- 
тиришда, товарни бозорга етказишда кумаклашади, янги 
товарларни узокда жойлашган бозорларга киритиш ни 
рарбатлантиради, уз хизматлари учун ишлаб чикарув- 
чи агентлар комиссион х,ак,ни 3 фоиздан 10 фоизгача 
сотилган хажмидан оладилар.

Сотувчи агентлар —  кутара савдо воситачилари 
ишлаб чикэрувчи фирмаларнинг вакиллари, шунинг
дек сотув хизмати буйича мажмуа иш бажарувчилар, 
Улар бозорни урганадилар, сотувни рарбатлантиради 
махсулотни ишловчилардан чакана савдога ёки бево
сита истеъмолчига етказиб беради.

Ишловчи фирмаларнинг савдо агентлари хизматига 
куйидаги лолларда мурожаат килишади: уларга сотиш 
вазифасини бажариш иктисодий жихатдан махеадга 
мувофик, булмаганда ишлаб чик,арувчи фирма савдо 
фаолиятини амалга оширишга тайёр эмаслигида, ом- 
борхоналарини йукдигида, воситачилар ва истеъмол
чилар уртасида транспорт алокаларини яхши урна- 
тилмаганлигида ва бошка сабабларда. Савдо агента хо
димларига одатда савдо идорасининг директори ва бир 
неча хизматчилар киради-

Саноат мецеулотининг дистрибьюторлар — бу эр
кин савдо воситачилари ишлаб чикариш —  техник 
вазифалари махсулотларни бошка фирмаларга уларни 
ишлаб чикариш талабларини таъминлаш учун сотув- 
чилар. Улар уз харидорларига савдо хизмати буйича 
тула хизмат ц и клин и, х,амда бозорни урганиш ва мар
кетингни режалаштириш хизматини бажариши мум
кин.

Савдо агента — савдо фирмаси номидан иш курув- 
чи шахслар. Улар тегишли махсулотни сотишда ва ку
йидаги вазифаларни бажарадилар: ахборотларни 
туплаш, харидорларни топиш, савдо алока йулларини 
урнатиш, сотишни амалга ошириш, товар ресурслари- 
ни так,симлашда катнашиш ва бошкалар.

Мая зил маклери — бу воситачи булиб, у  битга фир
мани манзил руйхатини иккинчисига етказувчи шахс- 
дир.

29.3. Воситачилик фаолиятининг турлари

Воситачилик фаолиятини асосий турлари хуйида- 
гилардан иборат: товарларни туплаш ва таркатиш, жам- 
рариш, махсулотни саралаш ва сакдашг товарга эга- 
ликни сотувчидан харидорга утиши; махсулотни сах- 
ланишини ва химояланишини амалга ошириш, алокд- 
ларни ушлаб ту риш, сотувчи ва харидорлар уртасида 
савдо мулохазаларини олиб бориш, махсулотга булган 
эгалик х,ук,укини ишлаб чикарувчилардан истеъмолчи
га олиб бериш ва бошкалар.

Курсатилган воситачилик фаолиятлар турлари со
тув каналини самарали ишлашга шароит яратади. Бун
да воситачилар бир катор вазифаларни бажаради, 
яъни:
• изланиш ишлари товарни сотишни режалаштириш 

ва енгиллапггириш учун зарурий ахборотлар туплаш;
• сотишни рарбатлантириш — товар туррисида эшит- 

тириш алокаларини бунёд этиш ва таркатиш;
• алокалар урнатиш — потенциал харидорлар билан 

алока урнатиш ва уни сакдаб туриш;
9 товарни ихтисослаштириш —  харидорлар талаби асо

сида товар тайёрлаш. Бу ишлаб чикариш, саралаш. 
монтаж ва упаковка килиш каби фаолият турларига 
тегишлидир;

• мунозаралар утказиш — кейинги мулк ёки эгаликни 
бериш вактида нарх ва бошка шартларни келтириш- 
га харакат килиш;

• товарни харакатга келтиришни ташкил килиш — 
товарни ташиш ва омборга жойлаш;

• молия билан таъминлаш махсулотни сотиш канали
ни ишлаши учун зарур харажатларни коилаш учун 
маблар излаш ва ишлатиш.

• таваккалчиликни кабул килиш — сотиш каналини 
ишлаб туришини жавобгарлигини уз елкасига юк- 
лаш.

Биринчи бешта вазифани бажарилиши битимларни 
тузилишга, сунгти эса — тузилган битимларни них,оя- 
сига етказилишига кумаклашади Махсулот сотилиши- 
да канча сондаги воситачилар ишлатилишини хар кан
дай маълум вазиятда фирма узи хал килади. Бу муам
мони ечилишида савдо корхоналарининг сонига бор
лик У4 хил ёндашиш булиши мумкин;
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Махсулотни жада\ сотилиши. Кундалих талаб то- 
варларнки ва оддий хом ашё махсулотини ишлаб чи- 
карувчилар, хонда буйича. jfa товар захиралари були- 
шини, имкони борича капрон, савдо нукталари билан 
таъминлашга харакат килади. бу эса бозорни куирок 
цамраб олинншига кумаклашади. Мисол учун музкдй- 
мок, ва сигаретлар, харидорлар учун энг кулай жон- 
ларда ва иук,таларда сотиладн,

Махсулотни алоцида хухук, билан сотилиши. Бу 
ёндашиш купрох ва кенг меъёрда кичик бизнес кор
хоналари томонндан, чекланган сондаги воситачиларга 
фирманннг товарларнни бозор майдоки доирасида так- 
симлашда алохида хукух берилишида ишлатилади. Бун
да ишлаб чикарувчи фирма ракобагчилар махсулоти 
билан савдо килишнн май килганда алохида воситачи- 
лик шарти тез-тез куйилади.

Товарларни алохида хухук билак сотилиши уларни 
обрусини ошишига ва махсулотга юкори кушма нарх 
куйншига нмкон яратади. Масалан, чекланган сондаги 
мижозларга модали кийим, кимматбахо мебель ва бош- 
ка юкори тоифадаги мутахассислар томонндан якка 
буюртма ишлар бажарилиши билан борликлиги.

Махсулотни натижали сотилиши — бу товарларни 
интенсив сотилиш усули бнлан алохида хукук билан 
таксимланиши орасндаги Уртачаси хисобланади. Бу ерда 
жалб кнлувчн воситачилар сони бирдан ортик,, аммо 
махсулотни сотншда тайёр иштирок тгишни хохлов- 
чилар сонидан камдир.

Бунда ишлаб чнк^рувчига Ja харакатини купчилик 
иккинчи даражали савдо нукталарида бехуда сарф дат 
максадга мувофик булмайдн. Фирма ихтисослашган 
воситачилар бнлан ишбилармонлик муносабатларни 
Урнатиш ва бозор майдонида уз махсулотинн сотишда 
юкори самарали сотув Kd калин и бунёд этиши мумкин.

29.4. Товарларни бозорга булган харакатини ташкил 
к,илитида мукобил кзрорлар

Кичик бизнесда ишлаб чикарувчи фирма уз мах* 
сулотини сотиш каналнки шакллантиришда доим хо- 
хнши бнлан мавжуд имконини доимий равишда бог- 
лай боради. Молиявий ресурсларнн чекланганлнги са
бабли у хонда буйича ноль савияли каналнн танлайди, 
ёкн мавжуд ушбу бозордаги воситалар майдони хиз-
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матидаи битта боскичли, клмрок, —  иккнта боскичли 
сотув каналидан фойдаланади. амалиётда эса учта бос
кичли сотув каналидан фойдаланмайди. (29.1 -раем). 
Махсулотни сотиш каналнни танлаганда бир ха тор 
омилларни хисобга олиш зарур.

Бирннчидан. товар хусусияти тахлил килинади Бун
да тез бузиладигак махсулот. яъни гушт ва сут. мева 
сабзавотлар киска муддатли сотув каналнга куйилади. 
Уларни ишлаб чикарувчи корхонадан бевосита тутри- 
дан турри харидорга етказиб бериш амалга оширнла- 
ди Агар зарурат турилса, йирик т^пламларини ккчих- 
ларга булиш ва махсулотни саралаш, унга кушимча 
ишлов бериш ва вактинча сакдаш учун кутара восита- 
чнлардан фойдаланадилар

29 1-чизма. Хдр хил Лосцнчмги соту» м н ш л р и  чизыаеи.

Иккинчидак, сотув ханалини харидорларини узи ол- 
диндан белгилайди, уларни супермаркет тизими орка
ли сотиб олинадиган товарга муносабатлари аникда- 
нади. Масалан, узига-узи хизмат килиш. товарни поч
та оркдли олиш, товарни зшикдан - зшикгача тизими 
буйича сотиш ёки товарни имтиёзли дукпнлар оркдли
СОТИШ.

Купрох афзаллик бериб т^лаш усуллари хисобга 
о ли нади Масалан, накд пулга сотиш, кредитга ёки 
арендага, кдрзга бериш хайда харндорларни у ёки бу 
товар белгисига ишкибозлиги мухим ахамиятга зга 
булади.

Учинчидан, сотув ханалларини танлашда куйидаги- 
ларни хисобга олиш зарурдир: нстеъмалчнларни, кутара 
воситачиларни ва чакана савдо ходнмларини худудий
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жойлашиши, воснтачиларни молиявий ак.ноли. товар 
белгнсинн мдшх,урли|ц, бозорни урганилганлиги, сап 
до тизимини улчамлари ва сифати, хургаэма ва товар
лар ташкил хилиш воситачилари, товарларни омборга 
жойлаш ва сакдаш воснталари, техник ва сотувдан 
кейинги хизмат курсатилишн, ушбу махсулотни асо
сий сотиб олувчилар билан алокаснни борлиги ва улар
га як,инлашиш имкони, кичик фирманинг товарларини 
бошка воситачилар сотаётган товарларга кдраганда 
нисбий зарурлик даражаси ва бошкалар.

30. ТОВАР АИЛАНМЛСИ ВА УНИНГ АСОСИЙ 
КАНАЛЛАРИ

30.1. Сотув каналларнкннг таркибн, калами, 
вазнфаси ва тушунчаси

Сотув капали — бу корхона ва ташкнлотларнинг 
(кутара ва чакана], хамда алохида тадбиркорларнинг 
товарлар царакагида ва улар мулкга эгалик хухухнни 
ищловчндан истеъмолчига берншда кдтнашувчнларнннг 
мажмуасиднр

Сотув каналининг асосий вазифаларига куйидаги- 
лар киради: товарларни туплаш ва тархатищ, товар
ларни йишш, саралаш ва жойлаштнриш. товарга эга- 
ликкн сотувчидан олувчига утиши, товарни сахлани- 
шиии ва химояланишини таъминлаш, олувчи ва со- 
тувчн орасида ги мулохазаларини ва битимларни олиб 
бориш, товарга эгалик хухухини сотувчидан олувчига 
Утказиш

Маркетинг амалиётнда сотув каналининг икки тури 
ажратиб курсатилади: бевосита ва билвосита. Фнрча- 
ни сотув каналини танлащда хуйидаш омилларни хисоб- 
га олиш зарур: фирма чикдднган бозор тури, сотнлиш 
эхтимолидаги хажм, корхонанинг ва эх,тамолли в оси- 
тачиларни молиявий гуррунлиги, энг кичик етказиб 
берилади ган махсулотни туплимннинг хажми. потен
циал игтоъчолчиларнилг журрофнк туланишн. истеъ- 
молни хусусняти, одати ва руйхати махсулот сифатн- 
га ва унинг ностандартлигига куйиладигдн талаб, то- 
варларга куинлган нархнинг туррунлиги, сервисны 
Хажми, сифати ва тури, фойда меъери.

Сотув каналининг савияси (сотув каналининг д а н о -

Э2&

мийлнги) воситачилар сони билан аникданоди. чунки 
ишлаб чихувчи махсулотни бевосита истеъмолчига 
шартнома ва контракт асосида сотади. Бевосита сотув 
капали тур лари га хуйидагклар киради: директор-мар- 
кетннг, телефон-маркетинг, хамда газета ва журнад- 
лардаги эълонлар Бевосита сотиш ишлаб чикариш тех
ника вазифасидаги махсулотларни сотишда куп рок ва 
кенгрох. кенг истеъмол молларини сотишда эса кам- 
рок, ишлатилади.

Билвосита сотув канали ишлаб чик,арукчини воси
тачилар оркалн товар сотиши, яъни бу канал куп 
савнялн ххсобланади —  битта, иккита ва Kjhi савняли 
сотув каналлари булишн мумкин. Битта савняли канал 
битта воситачини Уз ичига олади. Бу ерда кенг истеъ
мол товарнни сотиш учун, хонда буйича, хйР хил 
дуконлар. магазинлар ва сотувчилар ишлатилади. Иш 
лаб чихарнш техник вазифасидаги товарлар махсус 
агенти ёки брокер нркдли сотилиши мумкин.

Икки савияли канал иккита воситачини у3 ичига 
олади Масалан: канцелярия молларини ншлаб чиха- 
рувчи фирма махсулотни бевосита йирик компания- 
ларга ва билвосита |Канал билан с^нгги истеъмолри- 
ларга сотиши мумкин. Уч савияли сотув каналида учта 
воситачи жалб хилинади: кутара. майда кутара ва ча- 
кана.

Сотув каналининг сон тавсифи сифатида узунлиги 
билан бир хаторда унинг кенглиги яъни махсулотни 
хдр кандай сотнлиш этапида воситачилар сони {ката
ра ва чакана} хам хисобланади Масалан, барча ншлаб 
чихарувчндан махсулот сотиб олувчи катара фирма
ларнинг сони билвосита сотув каналининг турлари 
хуйидагича интенсив, селектив (сараловчи) ва экск- 
люзнвли,

Фирма товарни хает циклннн утишнга хараб экск- 
люзнвли сотув дан сараловчи сотувга cjtarpa интенсив 
сотувга утиши мумкин. Масалан. джинси эксклюзив 
сотувдан тез да магазинларга. сунгра барча савдо нук,- 
таларига утган.

30.2. Товар харакатн тушунчаси, махсадн, 
захнрасн ва ташнлпши

Товар харакати —  мажмуавий фаолият булиб, уз 
ичига барча операциялар тупламнни, яъни ншлаб чн-
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Хилган махсулотни ишловчидан истеъмолчига жисмо
ний харакат воситаси оркали олиб бориб берилиши - 
дир. Куйидагилар товар хдрахатини тузилиш элемент - 
лари булиб хисобланади лар: тайёр махсулотни олиб 
бориб к,айта ишлаш, уни саралаш, жойлаштириш, 
транспорт операцияларини бажариш, уни етказиб бе- 
рнш билан борлих хизматни бажариш хамда товарни 
сотиш.

Товар хдракатининг барча хатнаигчилари фойда 
олиш, махсулотта йул топиш самарали так,симлаш, со
тиш ва бошхалар каби умумий махсадга эга: Кичик 
бизнесда товар х,аракати канали х,ар хил булиши мум
кин: оддийдан мураккабгача,;оддий товар харакати ка
нали кичик фирма билан унча катта булмаган сотув 
нухтаси оралиридаги ёзма келишув дир.

Товарни кенг меъёрда сотилишига хизиххан бош
кд корхоналарга эркин чакана магазинлари зарур. Шу- 
нииг учун икки хил товар харакати канали мавжуд: 
бевосита ва билвосита.

Бевосита товар харакати каналлари махсулотни 
ишлаб чикдрувчидан истеъмолчига эркин воситачилар 
ишлатмасдан харакатлантириш билан борлих- Улар 
купрок, кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектла- 
ри томонидан, ^зларининг маркетинг дастурини узла- 
ри назорат хилишни истовчилар, чекланган бозор май- 
донига эга булишларига к,арамасдан истеъмолчилар 
билан я хин муносабатда булишни хохдовчилар томо
нидан ишлатиладилар.

Билвосита товар харакати канали махсулотни иш
ловчидан товар харакатини эркин к,атнашчисига хара- 
катлантириш билан, сунгра харидорга етказиб бериш 
билан борлих.. Улар купрок йирик компаниялар билан 
франчайзинг асосида ишловчи кичик фирмалар]ш жалб 
этади. Товар харакати сезиларли харажатларни мар
кетинг тизимида талаб хилади Бу каби харажатларira 
микдорини аникдаш учун куйидах-и ифодадан фойда
ланиш мумкин:

Ит =  Т +  F +  W  +  S;
Бу ерда: Ит — товар хдракати харажатлари (сумда);

Т  — транспорт харажатлари (сумда};
F  — узгармас омбор харажатлари (сумда);
W — узгарувчан омбор харажатлари (сумда);
S — урнатилган мухдатда бажарил_маган бу- 
юртмалар киймати (с^Ыда).
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Х,ар бир фирма товар харакати билан борлик, ха
ражатларни камайтиришга харакат хилади. Шу билан 
бир хаторда1 истеъмолчининг манфаатига зарар ет- 
казмаслиги керак. Харидорларга курсатадиган хизмат 
савиясини белгиловчи омилларга куйидагилар киради: 
буюртма ни бажариш тезлиги, махсус буюртма буйича 
махсулотни те зли к билан етказиш, турри келадиган 
транспортдан фойдаланиш, яхши тараххиёт топтан сав
до тармогига эга булиш ва бошхалар.

30.3. Сотувнн рарбатлантириш усуллари

Сотувни рарбатлантириш бу маркетинг фаолияти
ни хамраб олувчи ва рекламадан фарх хилувчи жа- 
раён булиб, истеъмолчи ва дилерларни сотиб олишини 
рагбатлаитиради. Ушбу жараённи мухим хусусияти 
шундан иборатки, у  гутридан турри товарни истеъмол 
хусусияти билан борлих эмас, чунки махсулотни асо
сий сифат улчамлари харидорларга уларнинг шахсий 
тажрибаси ва рекламага биноан олдиндан маълум, шу
нинг учун сотишни рарбатлантиришда бош масала — 
бу харидорларни хизихтириш, махсулотни катта 
тупламлар билан сотиб олиш, маълум товарни сунгрок, 
харид хилиш. сотувчи фирмалар билан доимий тижо
рат алокдда булиш ва бошкдлар.

Сотувни рарбатлантиришдаги асосий тадбирларга 
хуйидагилар киради: махсуКот ишловчиларни кур газ- 
маларда, ярмаркаларда иштирок этишлари, фирма хоши- 
да кургазма залларини ташкил этиш, товарларни таж- 
риба нусхаларини имтиёзли шартлар билан тархатиш, 
янги товарларни презентация хилиш, сотилаётган мах
сулот нархини бирдан пасайтириш, ишловчи фирма- 
ларга экскурсиялар ташкил хилиш ва бошхалар.

Махсулотни сотилишини рарбатлантириш хуйидаги 
вазиятларда максадга мувофих булади: бозорга бир 
хил истеъмол хусусиятига эга рахобат хилувчи куп 
товарлар такдим хилинса, агар махсулот посилка ёрда- 
мида ёки узига-узи хизмат хилиш йули билан сотилса, 
агар бозорга янги махсулот чихарилса ёки фирма янги 
бозор майдонига чикса, бозорда товарни хаётий цик
ли утиш босхичда фирмани тутган урн и хулланса.

Маркетинг амалиётида рарбатлантириш субъект си
фатида алохида харидорларни, воситачиларни ва сотув 
ишчиларни ажратадилар. Харидорга нисбатан рарбат-
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лантириш шундан нбордтки уларга мах,сулсггларни ке- 
лишилган шарт билан сотиб олишдан келадиган сези
ларли тижорат фойдаси таклиф этилади

Восита ва сотув ишчилдрига нисбатаи ракбатлаити - 
риш куйидаги шаклларда булиши мумкин уларга к,им- 
матбахо совра бериш, конкурс канташчиларини муко- 
фотлаш, керакли товарлар сотиб олишида савдо кдй- 
тармаларини бериш. бнр кием мах,сулотни бепул бе
риш, баъзи бир оилавий тадбирларни утыэишда кумак- 
лашиш, кушимча дам олиш кунларини бериш. бепул 
йулланмаларни дам олиш масканларига бериш. имтиёз- 
ли кредитлар бериш ва \оказо.

Агар фирма сотувни доим ратбатлантирадиган булса 
унда харидорлар б уни махсулот сифатини пасайиши 
деб тушунишлари мумкин ва харидорлар оддий нарх 
билан товарларни олмай куйишларн мумкин, чунки 
улар сотувни рагбатлантириш даврида керакли эахира 
килган булишлари мумкин.

30.4. Реклама сох,асндаги к,арорлар маэмунн ва 
боеднчларн

Рекламани турли-туман таърифлаш мумкин. У  та- 
лабни шакллаитириш максадида реклама килишаётган 
товарга истеъмолчиларни огохлактириш жараени си- 
фатнда, сотувни ташкил килиш жараёни сифатида, 
иктисодий ва ижтимонй жараён сифатида. жамоат би
лан богланишни амалга оширувчи’ восита сифатида 
кулланилади. Реклама тугрисида маълумот Америка- 
ннпг «Замоиавии реклама» деган дарслигида тулик бе
рилган.

Реклама бу якка шахсга хисобланмаган ахборот 
булиб у хамча харидорларга товар ва хизмат тутри - 
сидаги маълумот еткаэиш, шунингдек реклама берув 
чиларни рояларини изохдовчи воситадир. Реклама бир 
гурух, одамларга мулжалланган, шунинг учун ношах- 
сий тавсифга эга. Рекламанинг катта кисмига буюрт- 
мачилар томонндан х,ак, гуланади, аммо баъзи бир 
реклама омиллар ига хак туланмайди.

Масалан, «Америка Кизил Ярим Ой». «Юнайтед 
Уэй», «Америка рак касаллигнга карши жамияти«нинг 
рекламалари бепул жамоатчнлик асосида ойнаи жа- 
цон оркали берилади ва кундалик матбуотда чикдри- 
лади.
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Рекламаларнинг катта кисми уэ тавсифи билан ишон 
тирувчи хисобланади. У алохида сотув учун Узига й?л 
очиб боради: ауднториянн ахборспта эга эканлигини 
таъминлайди ва фнрманинг мах,сулотта хайрихохдик 
муносабатинн уйротади. Ундан ташкдри у чакана с а в до - 
да, почта оркдли сотувда хукм суришга имкон яратади, 
аммо баъзи бир реклама эълонлари масалан, юридик 
ишлар билан богликдиклари фа кат ахборот тавсифига 
эга ва инкор килишга мулжалланмаган

Реклама талабни шакллаитириш тнзиминннг эле- 
менти хисобланади ва маълум «товар тнмсол»тц| таъ
минлайди, бу эса сотиб олиш кдрорини кабул кили- 
нишига ёрдамлашадн. Магазинлар, ярмаркалар хиэ 
матларини амалга оширншда реклама мух.им роль 
уйнайди. Кенг таркдлиб ва юксалиб бориш дараждси- 
да реклама кенг тоя доираси>1и яъни иктисодий, сиё
сий, диний .ва ижтимонй та щи икот килишда ишлзти- 
лади

Эълон реклама булиши учун/реклама берувчи узи- 
ии таииштиришн керак. Хужалик юритувчи субъекти- 
нинг реклама билан боглик, фаолият тури турли-туман 
булиши мумкин: товарга ва уни ишлатилишига рекла
ма, фирма реклзмаси, очик, (бевосита|, ва ёпик (бил- 
восита) реклама, сотувни кенгайтиришни таъминловчи 
реклама. Рекламами таркдтуъчи воситалар — радио, 
ойнаи жахри, рузиома, ойнома, почта, видео кассета- 
лар ва бошкдлар.

Реклама ишланишида кдрорларни изланишн 9 бос- 
Кичдйн иборат (30 I -чнэма| Реклама вактини белги
лаш унинг чикиш муддатини аникдайди ва унга булган 
буюртмалар сонини белгилайди.

Ьиргаликдаги хдракатларни тахлили сотув каналла 
рики вертикал ёки горизонтал йуиалишлар буйича 
воситаларни бирлаштириш буйича кдрор кдбул килиш- 
ки уз ичига олади. Бундан макс ад реклама харажатла- 
рини камайтирищдир. Реклама хдкидаги биргалнкдаги 
вертикал йуналиш буйича келишувда сотув кднали иш- 
тирокчиларн харажатларни этаплар буйича так,сим кила- 
дилар (масалан ишлаб чикдрувчи ва чакана савдо)

Агар рекламада биргаликда ишлаш^келишуви го
ризонтал йуналиши буйича булса икки ёки ундин куп 
эркин сотув кдтнашчиси харажатларини битта этапда 
так,сим киладилар (масалан иккита чакана савдо дУко- 
ии).
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1. Мак/:адни аник- 
лаш

Бизнесда рекламанинг асосий махсадн -  
хабардорликни бунёд этиш. сагиб олишнн 
эслатиш. Бу максадлар харидорлар гулки- 
нинг модели борлик, яа кпрпгймтив масала 
билан фирманинг нммкнни бунёд этиш.

2. Ж авобгарликни 
белгилаш

Жавобгарликни белгилаш —  рехлама учун 
жавобгар булади ган аник, субъектни та- 
иинлашнн кузда тутади. Фирма уэи реклама 
фаолияти билан шутулланншн ёки махсус 
агентлар хиэматндан фойдаланиш мумкин.

3, Бюджет белгилаш Реклама бюджетник аннкдаш рекламага аж 
ратнладиган умумий маблде белгилангандаи 
кейин амалга оширилади ва пул маблагла- 
рннн реклама фаолияти турнга кдраб ва уни 
утказиш воситалари асосида так,симланади.

4. Мавзу ншлаб чн- 
кнш

Реклама мавзуларнни тула фирма учун ва 
ма*.сулот мулжалига ва истеъмолчига йунал
тирилган хилиб ншланадк Агар товарга 
йуналтирган булса, унда унинг хуеусиятига 
каратилишн керак. Агар реклама истеъмол* 
чига мрвтилган булса, унда унинг устувор- 
лиги тутрисида гапирилади

5. Реклама восита- 
сиии топиш

Реклама воситаси маяэуларининг вариант 
кийматига караб тез кайтарнлиши ва тур- 
•унлигн ауднторияга таъсир курсатиш дара - 
жасн, унинг тулганлнгинн хисобга олинадн

6. Реклама эълонла- 
рини бунёд этиш

Реклама хнйматини бахолашда аввал рек
лама воснталарининг харажатлари аникда- 
надн ва|рекламани битта томошабинга т^три 
келадиТан хиймати Туловснз деб, аудито- 
ркяминг бир кисми. кдйсики максаддаги 
бозор хисобланмайди-

7 Реклама вактинн 
аннкдаш

Томоша мухдати — реклама жойлаштиркш 
учун керакли вак.т.

харакатлар тахлилн
Харидорлар одобннн хисобга олиш, уларни 
реклама воснталарига муносабатннн ва мах
сулотни узини спецификация сини хисобга 
олиш керак.

9. М уваф ф акият 
|маглуби«т| даража
сини аниклаш

Реклама зълонларики тайёрлашда куйидаги 
масалаларин ечиш керак узатиладиган ах- 
боротни маэмуни. эълонни жойлаиадиган 
жойи, ах боротни махбул вариант,чар сони 
ни белгилаш

JO J-4UJMO Реклаш соиснда кдрор цдбул цилиш иаяллрк. 

Муваффакият ёки марлубнятни аниклаш, танлаш 
олинган реклама фаолияти усулларини назорат килиш 
ва реклама берувчилзрнннг реклама™ кетган кара-
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жатларини мак,садга мувофицлнгига ишонч \оснл 
кдлишдир У кутилган сотув х&жминн ошириш билан 
бир каторда реклама!!и самарадорлигини бацолаш ва 
иУйилган мацсадга эришишни хясобга олади

30.5. Омма билан алоца («Паблнк рилейшнз»)

Кичик бизнесда пар бир фирма, ташкилот, ассо
циация ва шунга ухшаш цокимнят идораси бир гуру* 
одамларга эга. улар ушбу ташкилотни барча бажара- 
диган ндцларига таъсир курсатади,

Бу гурухдарга тадбиркорлар, мнжоэлар, акционер- 
лар, рацобатчилар ёки бизнес билан боглик, истеъ
молчилар х,амда давлат идоралари хизматчилари ки- 
радн Ушбу гурухдарнинг пар бири мадкур ташкилот
ни жамияти деб к,абул кделиниши мумкин. Жамият 
муносабатларини бошцариш учун, омма билан алока , 
деб тоцилган жара с н ишлатилади {«Паблнк рилейшнз») 

«Паблик рилейшнз» —  бу тижорат билан алок,аси 
булмаган х.олда амалга оширувчи ва фирма ма^суло- 
тига, фирманинг узига нисбатан яхши жамоат фикри- 
ни шакллднишига йуналтирилган тадбирлар тизими- 
дир, чунки пировард яатижада хужалик юритувчи 
субъект фаолиятининг тижорат натижаси жамнятдаги 
турли ижтимоий их,тисодий х,олатда кенг омманинг 
корхоиага болтан муносабатига борлик..

Жамият билан булади ган алокдни мустахдамлани- 
ши учун Утказиладитан тадбирлар мак,сади бу омма
нинг фнкрига таъсир кУрсатишни кучайтиришднр. Бн* 
ринчидан кичик бизнесни мак,садн купчилик томони
дан к^лланиши б^лса. и к Kiy 14 и томондан унинг тарак,- 
кхет топишидагн муаммоларнн жамият тушиниши ёки 
бетарафлигн, учинчиддн матбуотдаги ахборотга нис
батан оддий таъснрланишдир.

Корхона ва ташкилот тадбнркорлари шуни тупгу- 
ниб етдиларки, улар уз фаолиятларинн омманинг фик- 
рига булган таъснрини \исобга олншларн керак. «Паб- 
лик рилейшнзяни ишлатувчн фирманинг асосий мак.* 
сади — бу харндорни факат даромад олиш учунгина 
эмас, балки узининг махсулоти уларнинг манфаати учун 
ишлаб чи^илишига, уларни муаммола^ини ечиш экан- 
лигига ншоитирнш- Бунинг учун турли туман истеъ
молчига ахборотнн етхазиш каналлари ишлатилади^/ 
Уларнинг асосийлари (30.2-чизмада| келтирилган!] Омма
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билан буладиган алок,ани баъзида янглиш «пулсиз рек
лама» деб номлайднлар.

П а б ли к  рнлейш нэ

Брифинглдр. пресс-конференциялар ташкил килиш

______________________Презентациялар утказиш________

\ар хил юбилей тадбнрларини утказиш

Баъэн бир шахе ва ташкилотлар фойда с игл мехр-шаккат 
фаолиятини утказиш

Фирманинг рекламам муиосабати булмаган журнал ва 
______________________бюллетенлар нашр зтиш_____________________

Тнжоратта алок,аси булмаган маколлларни матбуотга чидариш. 
телефильмллр ирлтиш ва уларни намойши килиш

Очик, матбуотда кичик бизнесда хужалик юритувчи субъектни 
тижорат фаолиятини ёрнтиш

30.2-чизма. Омма билан буладиган ишнннг асосий йуналншларн.

Х,ак,нкэтда янги реклама учун хдк, т^ланмайди, аммо 
у  харидорларни огохдантириш га, маърузага, макрла 
текстларини тайёрлашга, презентация утказишга се- 
зиларлн мех,нат ва вак,т талаб келади.

Куттчиликни дикдат эътиборига фирма тутрисида 
маълумотлар етказилишдаги воситалар сифатида кор- 
поратив реклама хисобланади, у корхонанинг имиджи - 
ни яхшилашга мулжалланган ва к,уйидаги мак,садларга 
эришишда ишлатилади: оммага фирма фаолияти тутри
сида маълумот беришда фирманн бозор даги аник, ^рни- 
ни аниждашда, штат ^згаришларинн акс эттиришда 
нарх сиёсати х,акода, касаба к,умиталари билан ?тка- 
зилган мул ох,азаларда, янги товарни бозорга олиб чи- 
к^ш х,ак,ида, ёки сотув каналини узгарнши х,ак.ида ак
циялар кийматнни ошиши хакида, хизмагчнларни ах- 
локд1Й к,оидаларни муста^камлашда ва бошкдларда,

Фаолиятни омма билан булган алок,аснда ва рекла- 
мада энг юк,ори сама^ага эришиш учун марказлашган 
мувофиклаштиришга эришиш керак, куплаб реклама 
агентликлари жамият билан ало^а хилиш булим и га 
эга ва шу турдаги хизмат курсатиш билан шуруллана- 
дилар, к^пчилик фирмаларнинг реклама б^лимлари хам 
жамият билан булган алокд билан шугулланадила р.

334

Ф ОЙДАЛАНИЛГАН  АДАЬИЁТЛАР

]. И. А  Каримов. «Уэбекистон иктисодий нслодогларни чукур- 
лаштириш й^лкда» Т.. «Узбекистон», 1995.

2. М. И. Балашович. Кичик бизнес. Ватанимиз ва хорижий дав- 
латлар тажрибалари М.. 1995.

3. С С. Руломов та бошк, «Инвестнцияни лойихавий тдхдили* 
Тошкент, J995.

С. С. Fyломов. М . И. Тоишиезов ва бошм, * Машннасозлик 
корхоналарида микронктисод* 1997.

5. С. С. Рулонов ва бошд. «Менежмент асослари». Тошкент, 
1998

6. Б. Н. Ичитовкии Хужалик юритишнинг кичик шакллари М , 
1991.

7. С. М. Кретов. «Тадбиркорлик мохлятн. типшнрнкллри ва 
истнкдолларн».

8. А  А  Кру папин Тадбиркорлик асослари. Амаисй к?лланмл 
даре лиги С пб , 1992.

9. Ю. Д  Львов •Бизнес ик,тисоди ва уюштириш асослари* 
Спб.. 1992. .

10. Э, Е Свгародубшккий. «Тижорат фирмасида менежмеют асос- . 
лари*. М.. 1994.

11. М. И. Таиш иёюв, И. М. Ш арифбоев. А. С. Обцдов «К орхо
наларда бошкарув фаолияти асослари*. 'Рзбекистон, 1995.

12. А. Хоскинт. Тадбиркорлик курен (ннглнэ тнлндан таржика].
М  . Халкаро муносабат, 1993.

13. Узбеки стон Республнкасининг К,онунлари, 1991.

Кушимча адаОиётлар

I Бизнес-план — инструмент предпринимательского менедж 
м е т а  М., 1992.

2. В. Р. Веснин. Менеджмент для предпринимателя. — Ч. I. М., 
1993.

3. С. С, Гулямов. Коммерческий анализ агроинвестнционного 
проектирования 1996.

4. В. П. Еферин.. В. В. Мотин. Оценка конкурентоспособности 
при маркетинговых исследованиях: Учеб. Пособие Домодедово. 1993

Создано в Фото в PDF -  Конвертер в один клик. Загрузите здесь: https://photo2pdf.me

https://photo2pdf.me


5. М. И. Лемитан. Размышления предпринимателя о  менедж
менте н маркетинге М., 1993.

И. В. Лшчсцц, Бизнес-план —  основа успеха; Практ Пособие 
М., 1992.

7 Методические рекомендации (комментарии) к разработке биз
нес-план а М., 1993,

8. И. Г. Минервам. Система государственной поддержки пред
принимательства: Науч.-аналит. обзор. М., 1993.

9. Ю. М  Осипов, Основы предпринимательского дела. М., МГУ,
1992

10. Основы предпринимательской деятельности (экономическая 
теория, маркетинг, финансовый менеджмент) М . Финансы и ста* 
тистиха 1994

11. А  Н. Романов., И. Я. Лукасевич. Оценка коммерческой дея
тельности предпринимательства: Опыт зарубежных корпораций М , 
1993.

12. Серван-Жрейбер Ж ,-А  Ремесло предпринимателя. —  М .
1993

13. М . А. Федотова. Доходы предпринимателя М., 1993
14. Р. Хиэринг., М. Пи/перс. Предпринимательство или как заве

сти собственное дело и добиться успеха. М., 1993.
15. В Г. Янчевслий. Менеджмент, маркетинг, бизнес: Деловым 

людям п предпринимательстве. М.. 1992.

336

ГЛОССАРИЙ 
(GLOSSES Y)

Аваль, вексел буйича кафиллик —  1) вексель эгаси олдмда жавоб- 

гарлик, 2) векеелнинг $нт бетида ёки унга клова ндлинган 
варакда имзо шаклнда ифодаланган банк клфнллиги 

Авизо (итал, aviso) —  банк, тижорат амалиётнда х^соб-кктоб хара 

катларининг бажарилганлиги тутрнекда расмий хабарнома 

Бир контрагент томониддн нккничиенга жунатнладн. А  ёрда
мида банклар fa  мнжозларини хдссоб варакдлари буйича ки- 

рим ва кредит кдйддари, хясоб варак^сидагн *олдик. маблаг- 
лар, аул фтказмаларнин i f  лаш. чек талаб но мае и аккредитив 
очиш ва б о т * .  ^аракатлар тугрисида хабардор килади. То

вар жунатувчи (сотувчи) томонндан товарни кабул кдлувчи 
(харидор)га товар жунатилгани хахНйДГМ хат хдм авизо деб 

юрктклади.
Агрегация (aggregation! — бу барча харажат ва даромлдларни жам- 

юрнлнш жараеки булиб у кушимча соф фойдани хдеоблаш 

учуй ишлатилади ва унннг ёрдамида лойихаин мак,садга ло- 
йиклигн анкклаиадн 

Акселератор (accelerator) —  киритилади ran капитал маблаглар %,аж- 
миии уагаришини тавсифловчн курсаткич булиб у иктисодда 

исте-ьыолчилнк харажатлари хажмини ?згарнши хисобига 
юзага келади. Акселерация коидденкн маъиоси шундан ибо- 

рагки и к т и с о д а д г и  истеъмолчнлнк харажатларикинг динами- 
каси инвестиция хажми динамнкаенга таъсир курсатади: ис- 
теъмолчилик харажат да рини сезиларли уенши инвестицион 
фаолликнк рарбатлактирнши ва акеннча раябатлантирмаелн- 
ги хдм мумкин.

Активлар {u a cU l —  асосий ва айланувчи фондлар к^иймати, иктн 
содий фаолият губъектларини пул ва молня воситалари. 

Акциз lunii tax) —  солик солинадигаи объектни бир донаендаи 
белгнланган микдорлд олинадиган солик, микдори 

Амортизация I depredation) — капитал ресурсларни маълум давр 
давомида ншлаши ва уларни кдйматини аста-секин ишлаб 

чикдркладигаи махсулотга утказилнши: пул воситаларини 
максадли ажратмалари ва уларни кейин рок асосий фондлар 
емирнлишинн тнклашда ищлатилиши учун жамгарнлиши. 

Аннуитет (annuityl — |фр annuite —  Йиллик бадал1 — узок, муд- 
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датли давлат карзн, турларкдан бири. асосий карзни унта 
туланадиган проценти бнлан аста-секин кдйтариш имконня 

тм хисобга олинган халда. U p  йнли креднторга маълум да* 
ромад келтиради. Аввалдан бу атама жар йилги туловларнн 
англатган булса хозирда турли давомнйликга эга туловлар 
учун ишлатилади Масалан уч ойлнклар оралигида. хар ой 

орали Рида ва бошхдлар. Аннуитет учун мнсол булиб сутурта 
туловлари, кучмас мулк учун нжара туловлари хамда нафа- 

халар
Асосий фопдларга капитал киритиш Iflifd  Investment) — бу асо

сий фондлар га жорий даврда киритиладиган ннвестнцнялар- 
ни аввалги йилга Караганда усншидир. Бу мнкдор —  асосий 
фондлар климатами йилнннг хозирги ва бошидаги фархи 

бнлан аникданади
Аудит (audit?) — хужалик фаолиятини текширкш, тафтиш ва тах,- 

лил килиш
Аукцион (auction) — махсус кнмошди савдо боэорларк. товарларни 

талаб гор харндорларга сотиш усули. Аукцион савдо товарла- 
рннинг нисбатан чекланган руйхати буйича (муйна. чой. х$л 

мева, сабэавот, балик. эотли от, бадиий хунармандчилик бу- 
юмлари, антикв буюмлар ва б.) утхазилади Аукцион олдин- 
даи эълон кили и га и иахтда даврий: жар купи, хдр ойда. му- 

айян ойларда ёки йилда бир марта товарларнннг бозорга 
келиб тушиш мавсумига ва хджмнга ка раб уткаэнлади Ха

ридорлар савдо бошлашунига ходдр аукцион омборларига 
куйнлган товар ёки унинг намунаси (лог) билан танншади- 

лар. Сацдо вактида лотлар каталогда курсатнлган тартнбда 
навбатснэ савдога куйилади. харидорлар орасида энг юкорн 
нархни таклиф хнлгани товарни сотиб олади Витммлар опаки 

ёки шартли белгилар воснтасида тузилади Кдрзнн тулашга 
КУРби етмайдигаи карздорлар мулки хам мажбурий аукцион 

шаклида соткладн- Х*ар кандай аукционларнинг умумий шар
т и — сотувчи намойншга х?йклгак товарлар сифати га масъ- 
ул хисоблаимайди.

Базис бако —  I) умуман товарлар ва уларнинг айрнм гурухлари 
буйича савдо да (экспорт ва импорт) бахолар индексинн аннх* 
лаш учун ишлатиладигаи асос. БМТ даврий иктисодий нашр- 
ларнда, халкаро ва миллий ташхн савдо статнгпткада чоп 

этилади. Х,озиргн ш а роит да БМТ статистнкаснда база сифа 
тида 1980 йилнннг экспорт бахоларидан фойдаланилади. 2) 
муайян махсулоггнинг ташхн савдо бахосннн аннкдашда на 
муна сифатида олинган ва хайд килинган. маълум снфат- 
ларга эга булган буюм бахоси.

Банкротлик (итал. bancarotta — айнан сннган курси), синиш —
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фухаро. корхона, фирма ёки банкнинг маблаг pttttum  дели га 

дай уз маж буриятлари буйича харзларни тулашга хурбн ет- 
маслиги Банкротликга учрашнинг сабабларн товар ншлаб 
чихарншда кий мат хонунннннг амал хилкши, рахобат ва 
инфляция билан белгиланади Корхонанинг банкрот деб эълон 
кнлннишн унта нисбатан хатор санацияшш тадбирларинн 

амалга оширишни. у ига хар томонлама ёрдам курсатншни 
кузда тутади. Бозор шароитада давлат томонидан банкрот 
корхоналар ва ахволларннн яхшилаб олиш учун кумак тар- 

зида бир кагор тадбирлар курилади. Банкрот деб эълон 

кили и гаи корхоналар асосан шу корхона жамоа аъзоларига 
нжарага берилиши ёки бошха корхонлларга сотнлиши, улар 

бнлан бирлашиб кеткши чумкин.
Бартер, бартер келишуви (barterl —  пуленз бевосита товар айр

бошлаш Куп рок ривожланмаган товар муносабатлари даври 

учуй хос булган келишув. Х,ознргн эамон бартер келишуви- 
нинг аних шакллари —  валютасиз айрбошлаш, компенсацияли 
келитувлар. турли хил клирипглар Бартер хознрги шароит- 
да ахолиин истеъмол моллари билан таъминлашда мухим 

ахамиятга эга булмокда.
Бартер бнтими — келишувга биноон мувоэаяатли. лекин пулсиз 

товар айрбошлаш хаки да га шартнома. Бартер битимн ташхн 
савдода куп рок хуллал илади Кейннги йилларда мамлакат кчн- 

да хамда корхоналар уртасида кенг таркдлди Бартер битн- 
мига биноон келишган томонлар Уэ товарларннн маълум нарх- 
да бахолайдилар Бу нарх айрбошлашнинг тенг булншкни. 

бож сарф-харажатларини хисобга олади Тент баробарлик 
товарларни жахон бозори нархларига кура айрбошлаш ор- 
кали таъминланади Бир томон иккинчисига карздор булиб 
Колса, у  уз карзнкн ва.мота билан эмас балки, товарлар 

билан уэади Валюта таХ'ГИл булса йки унга ишонч кам булса 
бартер битимн кулланадн. Бундай битимга асосан савдо хил 
гл н д й  на,мота талаб хилннмайди, бнр вахта и нг узнда экс

порт ва импорт муомалалари амалга ошади, улар юзаендан 
хисоб-китоб дархол кечнктирилмай утхазилади Бартер би 
тимлари икки томонлама ёки куп томонлама булиши мум

кин.
^Б и зн ес  (buttineaa) —  даромад колтираднган ёки бошкд наф беради* 

ган хужалнк фаолияти ёки сохиЛкорлик-тижорат ишлар и 
билан шугулланнш пул топиш максаднда бнрор нш билан 
банд булиш. Бизнес товар ишлаб чикарнш ва уни сотиш, 
хизмат курсатиш. транспорт ва бошха сохаларддгн фаолият- 
дмр- Бизнес хужалик юритиш куламига хдрлб йирик, Урта ва 
майда тур ларга бУлннадн. Йирик бизнесга асосан ншлаб чи-
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харншда 500 дан ортик киши банд булгап, урта бизнесга 
20— 500 киши банд булган корхона (фирма)лар, майда биз- 
несга 10— 20 ва ундан кам киши ишлайдиган корхоналар 
киради. Йирик ва урта бизнесга асосаи йирик ншлаб чика- 
риш, куп сопли товарлар чикарадиган, механизациялашган 
ва автоматлаштирилган сохдлар киради. Манда бизнес киш- 
лок, хужалиги, ахолига хизмат курсатиш сохдларида кенг тар- 
калган. Майда бизнес шароитта тез мослашувчанлиги билан 
ажралиб туради. чунки унинг фаолияти катта маблар талаб 
кнлмайди ва кичик мабларни тез топиш мумкин. Майда биз
нес самарали булганидан кенг таркалади, айнихса, йирик 
бизнес учун кулай булмаган сох,аларда авж олади.

Бозор (market) — сотувчи билан харидор уртасида товарни пулга 
айрбошлаш муносабати; товарлар билан олди-сотдн муноса- 
батлари, товар ишлаб чнхдрнш( товар айрбошлаш ва дул 
муомаласи к,онунларига бнноан амалга оширилади. Бозорда 
икки жараён амалга ошади: бири товарларни сотиш, бунда 
товар пулга алмашадн. Айрбошлаш ихтиёрий ва эркин шакл- 
ланган нархларда олиб б о рил ади. Айрбошлаш объектининг 
моддий шакли жихатидан олганда истеъмол товарлари в а 
хизматлар, ишлаб чихариш военталари, инвестиция, химмат- 
бах,о к,отозлар, илмий юялар. техникавий ишланмалар ва 
мехнат (иш кучи) бозорлари мавжуд. Айрбошлаш мицёсм 
жихатидан махаллий, х,удудий, миллий ва жахон бозори, ички 

ва ташки бозорларга ажратилади.
Бозор мувозанати —  бозордаги талаб ва таклифнннг микдоран ва 

таркиби жихатидан бир-бирига мувофик келиши. Бозор му- 
возанатинн таъминлашнинг асосий йуллари: товар ишлаб чи 
к.аришнн талаб даражасига етказиш оркали бозорни туйди- 
риш; етарли товарлар захирасини барпо этиш: харидоргир 
товарлар нархини ошириш, утмай гурган товарлар нархини 
пасайтириш; экспорт ва имнортни ортинти ёки камайиши; 
ахоли даромадларшшнг товарлар ва хизматлар купайиншга 
к,араб ортиб бориши; мехнат унумдорлигининг иш xaiyira 
нисбатан тезрок, усиши- Бозор мувозанати маърифатли жа- 
миятда бозорни тартибга солиш оркали таъминланадн.

Бозор мухофазаси — МИЛЛИЙ бозорни ёки айрим товарлар бозори- 
нинг давлатнинг экспорт-имлортни тартибга солувчи тад- 
бирлари воснтаеида хдмоя хилингани. Бозор мухофазаси чет- 
дан товар келтиришни чеклаш, такдклаш ёки бож туловини 
ошириш оркали амалга ошади. Муайян давлапганг бозор 
мух,офазаснни бартараф этиш учун бошка давлатлар уз тер- 
риториясида шу мамлакатдан чикарилгаи товарларга бож 
туловини ошириб, ^3 ракибини ён бос ишга мажбу р хилади
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Шу сабабли бож т^ловлари узгариб туради. Бозор мухофа- 
засини четлаб утишнинг мухим йули илгари товар чикарил
ган мамлакатга капитал чихарнб, муайян товарни уша ер- 

нинг уз ид а яратиш ва сотиш хисобланади.
Баланс к,иймата (book value) — компания балансида белгилаб куйил- 

ган активларнинг (асосий фондларининг) амортизациянн ай- 
риб ташлангаядан кейинги кнймати. Одатда активларни та- 
рихий кийматини акс эггиради (яъни улар сотиб олинган 
вактида!-и киймати) ва активларни жорий вактдаги бозор 
кнйматнга тугри келмаслиги хам мумкин.

Банд ах »ли  (employees) — бу жамият ишлаб чикариши ва хизмат 
курсатиш секторида банд булган меъёрлар асосида маълум 
конуниятлар билан хисобга олинувчи мехнатга лойик ёшда- 

ги халкдир,
—  биргаликда банд аярли (tota l employees) —  банк халойик 

плюс харбий хизматдагилар.
—  бандлик савилси (rate o f  employm ent) —  банд булганлар 

сонини мехнатга лойик халк сонига нисбати.
Бенефициар (beneficiary] — лойихани амалга о ширилиши натижа- 

сида келадиган маълум фойдани олувчи.
Бизнес-режа (business plan) — компаниями фаолиятини шу жумла

дая инвестицион фаолиятини тараккйёти режаси. Од атда биз
нес режани тузиш кичик ва урта, унча катга булмаган инвес
тиция хажмли компаниялар учун тавсифлидир. Йирик инве- 
стицион лойихалар учун ушбу атама, ко и да буйича. купинча 

ишлатилмайди.
Бир вахт солига (lump-sum taxi —  белгиланган улчамдаги солих- У 

иктисодий узгарувчилардан хатьий назар (даромад, нарх ёки 
ишлаб чихариш хажми) олинади- Баъзида "жам солирив ёки 
«сайловчилардан олинадиган солих» деб Хам аталади.

1 Бюджет чекланиши (budget consraint) —  бу жисмоний ва юридик
шахсларни харажатларини молия билан таъминланишнинг 
давр бошига турри келадиган амалдаги манбаалари билан 
(бозор фаолиятидан келадиган даромадлар ва давр бошида- 
ги бошха активлар) ва давр охирида™ жамгарма харажат 
лар билан узаро бир-бирига боглихлигндир.

Бюджет тахчиллиги (budget deficit, fiscal deficit) —  давлат хара
жатларини (махаллий х,окимият идоралари харажатларини] 
маълум вахт даврида (уч ойлик. йил) даромад бандлари ус- 
тидан, бюджетга келадиган тушумлари устидан юхорилиги, 
яъни давлат томонидан кушимча ички талабни бунёд бу ли

ши хнсобига.
I Грант (grant) —  пулни кайтармаслик шарти билан тула шпик. Лойиха

тахгилида одатда маълум мккдордаги пулни давлат хокимия-
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тн томонндан якка ищ ете (фермерга) 1ки компания га ин&ес- 
тнцняни ра«батлантнрнш мак,садидд улар томонндан маълум 1 
лойихдга туланншн.

Гомоген ёки бир турдаги фойдалн буюмлар (homogeneous goods)

барча харидорлар турли ишлаб чивдрувчилар томонндан бо- 
30РАД таклиф кдлинадиган фойдали буюмларга бир кил деб 
мрасалар гомоген деб вталади.

Давлат бюджета I макаллий I («ta le  budget, local budget) —  давлат- 
ии даромад ва харажатлар балансн (махдллий х,окимкят идо* 
раларинн).

Давлатиинг ташки царзн (external debt} —  давлатнинг ташки кре- 

диторларга эаёмлар ва улар буйича тулаимаган фоизларни 
бвргаликдагн микдррнга тенг карзи.

Давлат харидлари (government purchases) — давлат секторк томо- 

нидеш товар ва хизматЛарин харнд килиинши Улар буюд- 
жетни харажатлар бандида хисобга олинадн.

Даромад (Income) — ишлаб чикдриш омнлларнни ишлатншдаи ке
ладиган пул ва натурал тушумлар.

—  хусусий даромад (personal incomeЦ —  ллохдда жисмоний 
шахеий солик тулашдан олдингн даромади.

—  миллий даромад {national incomeJ —  миллий ишлаб чика 
ришдан келадиган даромад иктнеодддгн барча турдаги даро- 
мадлар жамкфмасн. У  нш хаки ни, рента даромадннн, кор
порация даромадларинн кийматдан келадиган соф фоиз ва 
даромадларни уз ичига олади. Яна ялпн миллий махсулот 

бнлан асосий капнтални нстеъмоли харажатлари ва кУшимча 
солнклар тафовути сифатида аникданади.

эгалшедаги даромад (disposable income  ̂ —  секторларнн 

харажатн ва жамгармаси учун эгалик килади ган даромадла- 
ри. Даромадлар бевосита соликларни айирмаси сифатида 
аникланади. (

—  ом ил даромади /factor income/ —  ишлаб чикариш, ишчн 
кучнни. капнтални ва мулкни омилларнни ишлатнлншидан 
келадиган даромад,

Д о н и ш щ и  irirvaluatlon) — марказнй Вадк акция™ булив миллиИ 
валютанн бнрлнклари с они ни расмий ошнриб беради, улар 

эса хорижий валюталарга алмашланишм мумкин. Девальва 
ция миллий валюта кийматинн хорижий валютага нисбатаи 
пасайншида намоен булади.

Депозитлар (deposits) —  маъмурий. адлия. божхона, молия-кредит 

идораларида сакланувчи пул воситалари ёки кимматбахо 
когозлардир. Бу бир неча маънога эга; банклардаги омонат- 
лар. молия-кредит ннститутларидд саклаиаётган кимматбах® 
Корозлар. солик, т^ллщ ва бошкд туловлдр бадалларн

342

Дефицит (етяшмаглик! (shortage) —  бу бозорддги ваэият булиб 

амалдаги нархда талиб микдори таклнф мнкдорндан ортик 
булади. Етншмаслнк баркарор вокеа булиб фа кат пул нарх- 

лари камёб фойдали буюмлар ракобатчи харидорлар орасн- 

да таксимлащда Уз вазифаенни бажармай кУяди (такенмлаш 
механизмнга кара иг).

Дефляция (deflation) — биргаликдагн талабни камайишн сабабли 
иктисодда Уртача нарх савиясини пасайншнга олиб келувчи 
ананадир жамият мехнат унумдорлигинн ошиши хисобига 
товарлар кийматини пасайиши ёки булмаса муомаладаги пул- 
лар микдорини камайиши юзага хелади

Дивндент (dividend) —  акцнонерлнк жамиятига тегишли даромадии 

бнр кисы и булиб. уни хдр йили акциядорлдр ораемда уларда 
мавжуд булган акцияларни гури ва еонига караб таксимла- 
нади

Дид ва афзал куриш (tastes and preferences) —  истеъмолчини 

турли товар ва хнзматларга муносабатларини, уларни истеъ- 
молчи учун зарурийлик даражаенни ва унинг яхши кайфия- 
тига таъенрини аниклдшдан иборатдир.

Дисконта (discount I —  марказий банки тижорат банкларига кредит 
берншдаги фоиз став калл рн

Дисконтлдш (discounting) — мураккаб фоиз к^шимча сига мрама- 
карши булган операция, улар келажах кийматларнни хознр- 
ги даврда мавжуд кийматларга айлантирилишда ишлатилд- 

дилдр, келджак туловларини ёкн тушумларннн жорий кий
матинн аннкдашга имкон беради Улар «п * сокли йилдан 
сунг фоиз гтавкасн 1 га тенг булганда амалга о щади К,уйн- 
даги ифода билан бажарилади:

Uo -  Un / (1 +  r|*,

Бу ерда: Un —  «п » сопли йилдан кейинги киймат. келажак 
КИймати;

г —  дисконт ставкаси (меъёри); 
п — Йиллар сони.

Дисконт о миля (discount factor) — [(1+ г)"| омнл булиб у  келажах 

пулларини уларни хдкнкнй кийматкга £тклзади.
* —  дисконт ставкаси. 
п — келажак даврлари сони.

Дифференциал махсулот (differentiated products) —  агар истеъ- 
молчилар турли фирмаларпн махсулотларини бири биридан 
фаркли деб хисобласаларгина бозор махсулот буйича диф- 

ференцнацнялашган деб хисобланади Икки турли маркадаги 
пиво дифференциация дастлабки махсулотга мисол булади.
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Бу эса тармок таркибини анккловчн омиллардан бирн щ о б  
\анади.

Дуополия (duopoly| — Никита ишлаб чнкдрнш хукмронлнк киладк- 
ган бозор Энг охиргн холатдаги олигополия

Заёмлар (borrowing) —  кайтарнб бериш шарти била и маълум мух,- 
латга пул воситалариии жисмоний ва юридик шахе ва дав* 
латлар томонидан олиниши. Заёмлар фоиэсиз. имтнезлн. ва 
тижорат шартида бериладиган ва ички ва ташки булишлари 

мумкин Заёмлар давлатларни иктисодий сиёсатнда кенг иш
латилади. Давлат ички заёмлари жисмоний ва юридик шахе- 
ларга берилганда улар давлатни ички карзни шакллантира- 
ди. агар давлат томонидан хорижий креднтлардан фойдала 

ннлеа, унда давлат учун ташки карэ ташкил булади.
Бепарволик картаси (indifference шар} —  бу нстеъмолчики бепар- 

волигини тула эгри чизнкларн т^пламндир Х,ар бир коордн 

ната бошидан нарирок турган эгри чизнк — бу кркшдшши 
экг юкори савияснднр

Картел (cartel} —  бу ишлаб чикдрувчилар махсулот чикарншиии 
пасайтириш ва бозор нархларнни ошириш буйича келишув 
дир

Лойиха таклилиин тижорат ж ихати (com m ercial aspects o f 
projects)— бу лойихд тахдилянинг бир булини булиб лойи 
кани тижорат буйича яшай олиш кобклиятини тасдиклаш 
макеадига эга зарурий махсулотни асосий тавсифлариии. ку- 
тилган сотув хджминн, унинг нарх савиясини, махаллий ва 

хорижий бозорларда сотилиш нмконшггларинн. хамда мак- 
садга лойик сотув каналларини аннкдаб беради. Тижорат так* 
лилинииг натижалари лойихдни техник жихатларини ишлаб 

чнкишда (ншлаб чихариш улчами, махсулотни зарурий си- 
фатига нисбатан ва хохазолар), хамда молиявий тахдил ва 
лойи ка ни бошка булимларнни ншлаб чикилншида асос булиб 
хисобланади.

Компаундлаш (compoudinql —  бу мураккаб фоизга кУЙишдир Ке
лажакда маълум микдордаги жорий пул микдори кийматнни 
аниклаш жараёни булиб, агар унинг уеишини мураккаб фо- 

изи аник булса:

КЕЛАЖ АК КИЙМ АТИ -  
-БУГУН ГИ  КИ Й М АТ (ЖОРИЙ>/(1 +  г>*.

Бу ерда г —  йнллик фоиз ставка си. (1 +  г)* микдори одатда 

махсус жадвалдан дискоктлаш ёки мураккаб фоиз к^йиш 
(компаундлаш) учун олинади.

Компаунд о мил и (compoudiog (aclor) — бу мураккаб фоиз коэф 
фидиентндир |{I 4- ff|.

Компенсацион дифференциал (compensating differential! —  нш

хакига к^шиб ипгчиларга тучанадигаи кушимча булиб улар- 
ии ухшаш малака талаб килувчи ишларии бажаргани учун, 

аммо аъло даражадаги пул билан боэдик булмаган хусусият 
лари билан.

Банк резерялари (reserves} —  бу  банкларда сакллнувчн накт пул- 

лар, хамда марказий банкда сакданувчи фоиэсиз депозит 

лардир.
Дисконт даражаси (discoual rate! — бу бугунги кийматии хисоб- 

лаш учун ишлатнладнган фоиз став нас и
Ж аммрмалар таклифнин коплаииш эгри чизите (compensated 

saving supply curve! — жамтармани таклиф хджминн фоиз 
став ка с и билаи узаро богликднги (бирлашги фойдалилик са
виясини узгартирмай сакдаб келиши шарти билан).

Жорий ёки дисконт л* пгтрилгая киймат (present value! —  бу 
сизни келажакда маълум вактда ушбу микдордаги пулга эгв- 

лик килиш хукукини сотиб олиш учун керак булган пул 
воситасинннг энг катта мнхдоридир.

Иктисодий усиш (economic growth! —  бу иктисодий потенциални 

устириш ва узгармас нархда ифодаланган. ЯМ Мни потенци
ал усиш идир

Импортта булган кобилият (propensity of Import! — даромаддаги 

импорт харажатлари улуши.
Инвестиция килиш к, об или яти | propensity |о Invest) — бу миллий 

даромадии капитал киритиш учун ишлатнладигаи улуши.
Истеъмол килиш кобнликти I propensity to consume! —  бу даро

маддаги истеъмол харажатларини улуши.
Иктисодкй харажатлар (AC) leverage cost) — уртача харажатларга 

ухшаш
Иктисодий фойда (economic prof!) —  бу жамварма даромаддан 

биргаликдагн харажатларни айирилишдан кейинги микдор- 
дир. Бошкд суз билан айтадиган булсак фирма эгаларига 
уларни фойдаланаднган барча ишлаб чнкариш омиллари 

туловларинн тУлаганларини тулаганларидан кейин даромад - 
дир.

Иктис одий рента (economic rent! —  бу фойдалн буюм ёки хизмат 
ишлаб чикарувчини ишлаб чикаришни тнклаши учун керак 
лигидан ортикча олишиднр ишлаб чикарувчини ортикюлигн 
снноннми.

Иктисодий агеитлар (economic agents! — бу иктисодий бирликни 
хужалик кдрорларини кабул кнлувчи ва амалга оширувчи- 
лар булиб, уларга иктисодий фойдалн буюмга эгалик килиш 

дукуки белгнлангандир Хужалик кдрорларини тур ига караб 
(ишлаб чикдришга. мехмонга оид мувофиклаштирнш маса •
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часига онд) хуйиддгн иктисодий агентлар турлари мавжуд 
фнрмага, уй-руэвор хужалигнга {households) —  бу товар ели 
хизмат б?лкб фойдали хусусиятга эгадир (бевосита ёки фой- 
ддли буюм ишлаб чимришда ресурс сифатида) м  камеб 

хисоблаиувчидир
Идентцф яка циял а ш (Identification) —  лойихдлар га болтам талаб- 

ларни аннкдаш. Бу лойиха цнклннинг бир босхичи булиб 
унда капиталнн киритиш керак булган имконли объект ларни 

аниклаш амалга оширилади. Бунниг максади инфротаркиб- 
ни. табннй ресурсларини захкрасини, халойих талабини Шра- 
дириш ва бошкалардаи иборатдир. Хусусий кнвестнцняларга 
нисбатан эса капрон, даромад келтнрувчи сохаларнн иэлаб 
топишдан иборатдир. Ушбу босхични хулосаси булиб бир 
Котор мухобил лойихдларни та  н а л  б  олнб улар орасида угка- 
зиладиган тахднллар асосида амалга оншрилиши керак була- 
диган лойиха танлаб олннадн.

Импорт (import») —  товар ва хиэматларни хори ждан олиб имконн- 
ни. хамда технология па капнталларнн хдм четдан амалга 
ошириш учун олиб келннишн ва дадлатни ички боэорн учун 
хУшимча равишда импортннн хам.

Индеислов 1 indexation! —  ихтисодда нархни Уртача савияснни Узга

ришига богланган холда нш хдхини ва бошзд даромадлармн 
тузатиш тизими.

Инвестиция (капитал кярнтнш) (investment! —  хусусий сектор ва 

давлат ичида ва хорижда турли ицтисод тармокдарига ёки 
кнмматбахо жорозларнга капитал маблагларни уэоц муддатга 
киритнлишн.

Инерция (Inertial —  аввалги довр аиъанасига асосан жорий даврда- 
гн иктисодий кУрсаткичлар дииамикаси.

Инжиниринг (engineering! — бу лойихаларнн техник ишлаб чищ - 

лиши. сметалар тузнлиши. баъэнда эса лойихани молиявий 
ва экологик асосланишн ва бу сохедаги хизмат курсатиш 
фаолиятнднр.

Ииститутциоиал тахлил (Initftuiional aspects of Project Analyii>| —

лойиха тахдилинннг жихдтн ёки б?лимя булиб у  узининг 
махеадн хилиб, ташкилий, хухухнй. сиесий ва бошхарув шарт- 
ларини кдмраб илади хамда улар донрасидаги аних лойиха 
амалга ошади-

Иифляиня (inflation! — бу ик,тисодда нархларни урта савия дина- 
микаси булиб. хдмма вахт мавжуд булган ошиб борувчи 
анъанадир

— инфляция даражаси (rate o f inflation) —  маълум вахт дав- 
рнда |ой. йил) нарх савияснни фонзли узгариши.
— кутилган инфляция савияси /expected rate о/ inflation/ —

алохида шахе ва корхоиаларни кутилган амалдаги ижтимо- 
нй-ихтисоднй ахборотлари асосндаги келажак инфляция са
вияси.

Гиперинфляция (hyperin flation ! - инфляция ни энг ю кори  савияси 

(одатда 200%дан ортих булади} булиб ишлаб чнкдрнш хдж- 
мини хисхариши ва жамиятда ижтимоий кескииликнн жа- 
даллашиши билан борлнх 

Босих (махфяй) инфляция (suppressed, hidden Inflation! — бу uxi*i- 
соддаги нифляцион жараёнларии каттнхх^ллик бнлан тар* 

тибга солиниши ва белгиланган нархларни узига хослик би 

лан намоен булишидир. Нархларни юхоридан белгиланган 
савняда сахдашда инфляция муомиладаги пуллар микдорини 

ошнрнб бериши ва уларни сотиб олиш хобилнятннн пасайиб 

кетнши, шу сабабли товар ва хизматларга булган талабни 
хаддан ташхари фенши ва уларни етншмаслиги. хамда халк. 
ни одат б^лнб холган талабини йухга чихкшига олиб келади. 

Давомли инфляция {chroniec inflation) —  бу  уэох Давом эттан вахт 

даврида муытазам юхорн ёки паст савнядаги инфляциями 

барка pop туришига оид вазнятдир. Бархарорлнкга хадар да- 
вомли инфляция хукм сурган давлатларгв мисол сифатида 
Бразилия. И сроил. Мексика, Перу, Аргеитиналарни келти- 
риш мумкин.

Инфротаряиб (Infrastricture) —  бу моддий, ташкилий-хухухий ша- 
роитларни бнрлнги б^либ, бархарор ихтисоднй тараххиетнн 
таъминлайди. Моддий шарокт — бу таракдаёт топтан борла 

ниш йулларини, ало ха воситаларннн. сув ва электр таъмино- 

ти тармохларидир Ташкилий-хухухнй шароитлар —  булар 
тараххнёт топ га и давлат ва хусусий ннгпттутлар, хдмда бар- 
Харор хонуният асосларини мавжудлнгиднр.

Истеъмол имионяятларинннг чегараен (uUUty possibility frontierl — 
агар ушбу фойда келтирувча нлн к савияси бошхаларда хне 
харган холда якка шахе олнши мумкин болтан фойда келтн- 
рувчанликнн энг катта улчовини кУрсатувчн жадвалдир. 

Истеъмолчилар нархи иидеяси (consumer price Index) —  Уртача 
оилалар томонндан истеъмол хилинадиган товар ва хизмат - 
лар нархини асос хилиб олинган даврга нисбатан узгариши 
ни Уртача савия куреаткичи 

Ички ечин (interior solution) — иптгьмолчннн мувозанат холатн. у 

хар бир яхши нарсадан маълум сонда истеъмол хилади 
Геометрия буйича бу иухта коорууюат укдари оралирнда жой- 
лашгаи, ва MRS =  Рх/Ру шарти Лажа рклади 

Ички назорат меканизмлари (Internal control mechanisms) — бу 
мехаинзмлар фирмани ичида жойлашгаи булиб фирма бощ- 
харувчненми фойдани иложи борича купайтирншга ундайди.
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Улар бош мрувня умумий чизмасини, JC.yK.yiyа эгалик цилиш 
курашини ва унумдорлнкга аеосланган w  тулаш тизимини 

р  ичига олади.
Ишлаб чикдрувчмлар нархинн индевсн I producer price Index!

асосий деб 1база| кдбул кнлинглн даврга нисбатаи пралик 
истеъмолига тегишли хомаше, материал ва товарларни иар- 

хнин £ зга рн шинн ■уртача савиясини курсатжичи. Ялпи мил
лий махсулотни цисмларинн энг булакларга булинганла- 

рнни кдйта хдооблашда ншлатиладн.
Ишлаб чнк.ару'вчиларни о р т и т  (producer »иф1и*1 — якка шахени 

бир нимаии берилган со яда таклиф кили ниши учун уэига 

керагидан ортик оладиган даромади* Таклифнн коцловтн Эфи 
чиэик. майдони ва иш щ и  ставкаси билан улчанади

Ишснзлнк I unemployment» — ишчи кучини банд булмаслигн. ишга 

эга бу лишни хохловчи, уни нэловчн.
Ишсиэли* савшки (unemployment ralel —  ишензларни умумий 

соинни ишчи кучларига нисбати.
Ипсиэлижпи габиий савняси (natural rale of unemployment) —  

иктисодий тарвадиёт даври тавсифига лойнк ишеизляк са- 

вияси, бунда реал ва потенциал ялпи миллий махсулот (ЯММ) 
динамикасн бир бирига т^три килади Фрикцион ва тарки- 
бий ишензлнк кУреаткичлари жамгармаси сифатида аник- 

лаш мумкин, Ш у билан бирга яна NAIRU атамаси ишлатила- 
ДИ | попас celcratmg rale of unemployment) —  купаймайдиган 
ишеизлик савнясн. ижтнмоий жнхдтддн нейтрал хисоблана- 

ди ва инфляцияни баркарор суръатнда ва ЯММни реал ва 
потенциал дииамикаларини бир-бирига тУ»ри келишини акс 

зттиради
— фрикцион ишеизлик (frictional unemploymentI вактннчалих 
нш билан банд булмаелкк, бу халат бир ишдан иккинчисига 

утиш даврндв юзага келдди
— махфий ишеизлик /hidden, latent, concealed, disquised 
unemployment t —  ишлаб чикдришда банд булган, цакикдтда 
эса орпгкча хисоблангян ншчилардир. чунки ушбу ишлаб 
чикдриш жараённ хахнкатдя оэ сонлн ишловчилар талаб 

килади
—  таркиЛий ишеизлик (stmctuiual unemployment  ̂ —  мажбу

рий ишеизликнн бир тури булиб ютисодни таркибий кдйта 
Курилишн. эскирган тармохлар ва касбларни й^к,отилйШН. 
ишчи кучини малакасини пастлиги ёки бутунлай йукдиги 

хисобига юзага келади.
Капитал (capital) —  бу  турли маъноларда ишлатилади гаи атамалар-

АНр . АУ\ Инсон томонндан яратнлган товар ва хиэмталар ишлао

348

чихиладигаи рееурслар. (Инвеспщвои товарлар ишлаб чи- 

кдриш воситалари).
2) Даромад олиш мах,садида у  ёки ву фаолият соцасидаги 
«шйялармонлих операцияллрида (игалаб чнцариш, с*ВДР м  
бошкалар) ишлатиладигай «соси * «оситалар и  пул ресурла 

рипи бирлнги
Капктализацяялаштиряш (щ Й а В о М е а ! —  деб куйндагилар айта- 

лдди
1 Компаииянинг активлар ичига кнритилган тахеимланмч* 

rail даромадии мпиталга айлантиришини ва унинг хусусий 

кап италики усвшнки вамоён цилади
Z  Кредит операдияларида имтиёзли лавр давомилагн фонд 
Ларин асосий пар* микдприга кирктилнши, бу  эса карздории 

асосий кдрз цисмидан ва уни имтиёмн даврдягн фоизлардаи

озод хиладя ______
ЛаспеЛсра! индекс* ILaipeyiei IndexI — даромад узгаришига асос- 

лаиган кдёт тарэииииг савнясн, уни якка шахе тпмоиидаи 
истеъмол иш пш ш и учун рухсат бериш ёки уин ЗЬнга хос 
фойдалн буюм туплами \акикдтда зе* У агар нарилар бир 
неча бор узгарса у  цоплаянш тафовутага мос к лад и  Истяь- 

молчи нархлари индекси (цисвдча ИНН! яхши таииш булган 

Ласаейерас индкксига мисол булади.
Марказнп банк (cenUal bank) — давлат ндораси булиб пул муома- 

ласняи молия Созорларн » »  ииститутларни йулга соляш «а  

наэорат килиш билан шугулланади 
Масштабдан неладнгаи 1и.тмсод (economle* of wahl —  а*гмшла- 

рига, ишлаб чикариш нажми ошгани сари агар узок муддат- 

ли урта харажатлар хамайса унда улар ицшсод келтиради. 
Масштабддн олишдигаи с.иара даражася (degree of ie tiin » lo 

srale | —  бу барча ресурсларни иропорционал купайишн- 
„II надели т  ишлаб чимришини усиши вилая «орлиили 
лиги. Масштабдая -ф гтвеиз Самара ишлаши мумкин. агар 
нкки баробар оширнлган ресурслар .вазига икки баро
бар ортик махсулот ишлаб чнцнлса. Масштабдаи цамма 

вак.т хупайиб келувчи самара иккм баробар отирилган ре- 
сурслар и м и  баробардаи куп махсулот ишлаб чикнлиши 
га оляб келса Урннли булади Масштабдаи келадиган Са
мара икки баробар ресурсдан кам ма*сулот олниса кне- 

кдрнб борадн
Мехнат таклжфнир цоглаииш при (compfnuatcd la г

supply curve) —  иш соатлар* спнннн иш хдкн ставкаенни 
йирлаычи фойдалилик савиясини уэгармай колнвт шарти 
билан узаро бомиклити. Мехнат таклифини цоплаш эгрн 
чизига буйлаб силжишк фа*ат урин эгаллага самараси зва-
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знга юзага келади. бу эса иш хдкини ставкасини рзгариши 

эвазига келиб чнкддн
Молиявий капитал (financial capital) — фирмага ссуда куркннши 

да бериладиган военталари булиб уни ХДХИКИА капитал со- 
тиб олиш ёкн ижарага олиб турнш максадида ишлатилади.

Муддатли омонатлар Ш и * depoill»| —  банк\арда маълум мухдати 
куйилган ва у  мухдат тугагунча кадар талаб килиш мумкин 

булмаган омонатлар.
М улк (property) —  бу кимгадир тегишли ва кнйматга эга бойлик- 

дир.
Мук.обиллнк (альтернатив) харажатлар (oppotrunlty co ill —  му-

кобилликнн кнйматн. к?лддн кеттан нмкониятлар кнйматн — 
иктнеодда барча харажатларни аниклаш усули. баъзи бир 
хдракатни мукобил харажатлари.
—  бу сиз бирон ннмага эга булмокчн булиб воз кечмокчн 

булаенз ёки сиз учун мак,бул болтан ушбу хдракатнн амалга 
ошишнда воз кечиш керак болтай кийматдарни нмхониятла- 
ри Мукобил харажатларни жих,ати иктисодий ресурсларнн 

бах,оланншн уларни кийматнни (ёки у  лардан келадиган сама' 

рани) энг яхшн мукобил ишлатнлншнда акс эттиришини тае- 
дикдайди. Агар ресурслар хусусий мулк эгаенда булса хари
дорлар савдоси ва сотувчилар ресурс эгалари учун мукобил 

харажатларнга якнн булган нархларни шакллантиради.
М укобил вариаитлар нчидаи саралаб олиш (tradeoff) —  ка pop 

кабул килиш зарурати. танланган вариант мукобил вариант- 

дан воз кечиш хнеобига амалга ошишинн фараз киладн. Мик- 
ронктнеод атамачилнгнда иктисодий сиёсат чорасинн ншла- 
ниб чикишида у ёки бу максадларни тикиш муаммоенни 
белгилашда кфллаиади. Масалан, ишеимихни усиш и на ин
фляциями тезлаш иш ини  танлаш (tra d e o ff  betw een  
unemployment and inflation} —  даромадии ошиши ёки маош- 
ни купайиши орали гида гн му аммо ишлатилади (Profit-wage 

tradeoff).
Муомиладаги пуллар, валюта (currency! —  давлат томонидан муо- 

милдга чикдрилгаи фоиэсиз ковоз ва мешала пуллар -  пул 

моссоси + муддатли омонат.
1 сон пуллар {MJ)  fnarww money! —  «тор маънодага пул- 

лар« — муомиладаги накл пуллар микдори (М О ) +  сураб 
олинадиган халк м  корхоналарнинг омонатлари ва йул чек- 
лари, муомила военталари сифатида ишлатиладиган ва ж о
рий тулов оборотит* хизмат килувчи пуллар.
2 сон пуллар (М 2 ) (money/ —  пул военталари жамка рмаси, 
улар жорий оборотга хизмат кнлдди (M l). +  халк ва корхо- 
наларнн муддатли омонатлари.

3 сон пуллар /М3) (broad moneyf —  «кенг маънодаги пуллар» уз 

ичига жорий оборотга хизмат килувчи биргалнкдаги пул мас- 
саси. плюс муддатли омонатлар хамда тугатклнб борилаётган 

кнмматбахо корозлар (эаёмлар, сертифнкатлар, хазииачилар 
мажбуриятлари) ва бюджетда турувчи жамият ташкилотлари - 

ни хлеобндаги давлат ёки махдллий военталар ва капитал 
маблар кирнтишни молия билан таъминловчи военталар,
4 сон пуллар (M4I — биргалнкдаги пул млссасн (М3) +  

банкларда сакданувчи йукотнладиган пул военталари
Муомиладаги пулларии меъёрдан ортикдигв (monetary overhand) — 

халк хужалиги ни хдкнкнй талабиддн ортик кокоз пул воен

талар и билан муомила каналларини т^либ тошишн —  бу 
пулларни кийматнни пасайишига олиб келади* Муомиладаги 

ортидча пул —  бу иктнеодда инфляция хавфкнн боргаи сари 

ошншига олиб келади
Нарх (price) —  товарни пул билан ифодалувчи хийматн. У товарни 

ишлаб чикарнлншн билан борлнк харажатларни ва да ром ад- 

ни ?э ичига олади.
—  болце (асос) нархи (base price} —  бу соликдарни хисобга 

олиш ва туланншнгача булган нархдир- У товар ёки хизмат- 
лар ни ишлаб чикдриш, ишлаб чикарувчини —  даромадини 

ва субсидия микдорнни ичига олади.
—  ишлаб чилррувчилар нархи (pod иге г1 я price/ —  товар ва 
хизматларкн базис нархини, барча кушимча соликдарни 

ичига олади, фадат субсидиями хисобга олмайди.
—  бозор нархи /market pricej —  бу талаб ва таклиф таъси- 
рнда бозорда Урнатиладиган нарх булиб, у харидорларни то
вар ва хизматларнм товар ва хизматлар учун т?лайдиган 

хдкикнй нархнднр Бундай нарх харажат ва фойдадан таш- 
кдрн соф кушма соликдарни ва чой пулинн хдм jb  ичига 

олади.
—  эгилувчан нархлар (flexible prices) —  бу талаб ва тахлнфни 
биргалнкдаги у'згаришида юзага келувчи эркин узгарувчан 

нархдир
—  цапши* нархлар (sticky prices} —  бу кнекд муддатли кела
жакда биргалнкдаги талабни уэгаришидан кейин хдм узгар- 

май коладиган нархдир.
Нарх изловч* ёки прайс-мейжер (price maker) —  бу шундай шахе 

булиб ик,тисодга оид ка pop кабул килишида шу аёи булади- 
ки. сон танловн узи харид киладнган ёки сотадиган фойдалн 
булган нархига таъсир курсатали.

Нархлар индекси (price index) —  икки турли вакт даврида товар 
ва хизматлар нархини ниебатнни акс этдирувчи курсаткич- 

дир.
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Омоватта булган кобилиvt (propensity to u v e )  —  омоиатии даро- 
модда гн улуши.

Ортикча талаб (excess demand) — бу иктисодий вазият булиб 

товар вд хм зш ларни  амалдаги нархлари талаб уларни таи - 
лифидан ортах булади. У  яна етншмовчнлик деб хам атала-
АИ.

Ортикчалик littrpiu i) —  талаб микдорн таклиф микдориддн м м  

булган бозордаги вазият булиб сотувчилар утлари учун но- 
куш кисобланган фойдали буюм захиралар ими туплайдилар, 
бу эса кенда буйича. маъмурий тартнбда мувозанатдан уступ 
булган нархлар Урнатилиши бнлан боглнк 

П»ст табамдагн буюм (Inferior good) —  арзон турдаги сигвретлар- 
га ухшаш товарлар ва паст снфатлн спиртли ичимлнклар, 

уларни истеъмол килиннщи хдмма шароитлар бир хил б^лга- 
нндаям даромад ошганн сари пасайиб боради Даромад ош- 

ганн сари бу  каби товарларни эгри чияирн чапга караб сил- 
жийди ёки булмаса худди шунта ухшаш, талабии эгилувчан- 
лиги —  даромлд буйича салбкйдир 

Пул базасн (негизи) —  МО. (monetary base; high - powered money) — 

муомнладаги накд пул микдорн Унта корхоналар кассала- 

ридлги ва м к а л и й  банклардагн тижорат банклар резералари 
хам киради. ундан кредит берилмайдн- 

Пуд босиб чнкарншдан келадиган давлат даромади (seigniorage) — 

давлат бюджетам тушадиган соф тушумлар. Улар к?шимча 
ггулларня муомиллга кнрнтнлишида юзага келади. Гиперин
фляция даврларнда пул змиссняларкни жадаллапгтирнлнаш 
натнжасн давлатнн ялпи миллий махсулотини 12% зджмига 
турри келади.

Пулга булган талаб (demand Гог money) -  бу халк хаётинн щ н а  

жабхдларн учун керакли кисобланган пул мнкдоридир яъни 
истеъмол учун, жамгарнш учуй, битимларни амалга ошириш 
учун, «жушкинлнк кун» учун ва хокаэолар. У биргаликдаги 
истеъмолнн функцнясн фоиз стввкаси. операцняси харажат
лар ва бошка Узгарувчнлар сифатида нфодаланади.

П ул « ( c m  (monetary policy) —  бу давлат томонндан утказилади- 
пан пул масаласиддги узгаришлардир 

Пул ялпн таклифа (aggregate money supply, money slock) — иктн- 

содга клэнрги вактдд хизмат килиб турган пулларнн умумий 

микдорн 9з ичига банкнотларни. муомаладаги такга пуллар
нн, халдой банкдаги депоэктлари ва бошка кимматбако д о о з -  
лар.

Реал 1хакикнй1 иш и м  (real wage) — нархлар Узгариши савияси - 
га туррнланган номинал иш каки 

Ресурслар аллпкацнагя (allocation of re«oiirrps| — иктисодий агент-

лар орасида камёб ресурсларни такенмланиши Маълум ал

локация жамкятнн асосий учта иктисодий саволга жавоби 
КИсобланадн; Нима ншлаб чикариш керак7 Уни кандай иш
лаб чикариш керак? Ишлаб чикарншни натижаларнга ким 
эгалик кидали?

Савдо баланса (merchandise trade balance) (савдо балансига ка
ра иг)—  капитал билан буладиган молиявий операцнялар ба- 
лансн |capital account) — хорнжга кетадиган ва ундан кела- 
диган капиталлар харакатнни акс эттиради (кдрзларни. кре- 
дитларни, холис килинодиган ёрдамни, хорижий инвестиция - 
ларни).

Саиоат цикля (business cycle) — бу мунтаэам такрорлаямайдиган 

иктисодни тараккиёт даври булиб иш фаоллигини кутари- 
лиш хдитидан пасайишга Утиб туришдан иборатдир

СИФ  (нарх. сукурта. фрахт) (CIF) (coat, Insurance, freight) —  бу 
махсус атама булиб, объекта и курсатилган олдн-сотди нархи 
сууурта харажатларини ва фрахтни уз ичига олади.

Субсидиялари (subsidy I —  бу да плагин ншлаб чикарувчиларга кдй- 
тарнлмайднган ердамкдир Бу ёрдам бевосита пул маблдрини 
ажратнши (грантларни) ва давлат операция хизчдтларига. со- 

лик имтиёзлари ва кизикгнришлари инвестацинлар шаклида 
буляши мумкин.

СУраб олинадиган дспознтлар (demand deposits, deposit money) —

бу сУраб олинадиган пул омонатларн булиб бошкдларда са*,- 
ланади.

СУраб олинадиган омоиатлар (demand deposits) —  сУраб олкнади- 
ган депозитга ка ранг

Табиий якка кокммляк (natural monopoly) —  маълум турдаги мак- 
сулотни — ншлаб чнкдрувчи тармок булиб унда ягоиа фир

ма биргаликдаги тармок хджмидагн махсулотни бошка куплаб 
фирмаларга Караганда кем харажатлар билан ишлаб чнкдри- 
ши мумкин

Талаб ммщдоридаги узгариши (change In quantity demanded) —
талаб згри чизири буйича харакатлаяиш. Фойдали буюм нар- 
хндаги узгаришлар оркдлн дид ва абзлл кУрищларда сакла- 
пиб келадигаи узгармас даромадда юзага келади.

Талаб таклиф ммкдоря (quantity demanded / supplied I —  маълум 
вакт даврнда сотувчи (олувчи берилгаи нархда олнши) соти
ши мумкин булган фойдали буюм сони

Талаб узгариши (change In demand I - бу талабнн бошланрнч эгри 
чнзиридаги силжиши Бу битта ёки бир неча уэгарувчнларии 
узгариши бнлан юзага келадн ва талаблн эгри чнзнрн шак- 
лига таъсир курсатади: даромадга. бошка товарлар нархла- 
рига, дид ва аиэал куришларга
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Гарифлар (tariffs) —  бу  д а ш т  олиб кирилмшида божхона туловн 
туланадиган товарлар руйхагнднр Бу давлат томонндан кк,ти 
соднн тартибга солншда импортнн бошкдрнлиши воситасн

■ сифатида ишлатилади.
Тартибга солиш (regilatlon) —  бу жараен булиб. унинг ердамида 

нжтнноий курсаткнчларни яхшнлаш ншгтида х,окнмиятнн бо- 

эор ишига хдр томонлама аралашишн ва уэлуксиз ишлаб 
туриши учун шаронт яратнлншидир Буига ммсол сифатида, 

давлат томонндан шундай тармокдарнн. яъни электроэнерге

тика. сув таъминоти. телефон алокдсинн тартибга солнниб 
турклншини келтириш мумкин 

Тадичи назорат механнзмлари (external control mechanism*) — бу 
фирмадан ташкдрида жойлаш га н мсханизмлар булиб фирма 
бошкарувчиснни даромадии имконн борича оширишга маж
бур килади Улар узларига умумий бозор наэоратини, савдо 
бозоридаги ракобатни ва бозордаги капитал томонндан кили 

пади ган таклнфнн ннтиэомга чакирувчи таъсири ни олади, 
Т « в м  дуи€ ( m l  o f world I —  бу хорижда иктисодий агентлари и 

бирлаштирувчи институцнонал сектор булиб, улар ушбу дав- 

лат иктисодий агентлари и и ташки иктисодий алокаларни 
амалга ошнрнлишнии таъминлайди.

Ташки Х*рэ хнзматн (external debt service) —  олинган харзлар 
буйича мунтазам туланадиган фокзлар механиэмн. 

Т и д о с л ш  статикася [comparative statics) —  бу икки турдаги му- 

возанат холатнни такхослаш жараёнидир.
Таклослаш  устуворлиги (comparative advantages) — баъзи бир 

иктисодий агеЕгтларни бошкдларига кдраганда товар ва хиэ- 
натларни кам харажатлар билан ишлаб чикдриш кобнлмяти 
Макросавияда таккослаш устуворликлари коидаси ички иш

лаб чикдриш ва экспорт учун самарали тартибни шакллан 

тмришда ишлатилади.
Товар ва материаллар захираса (Inventarles) —  ишлаб чнкилгад, 

аммо ждли сотилмаган ишлаб чикорувчилар омборларндаги 
ва катара савдони кутаетган махсулот.

Товар ва хизматлар балансе (balance of good and services) — 
товар ва хизматлар экспорта ва импорта баланси (сайёхлик, 
транспорт ва бошкдлар) булиб хдеобот даврнни охиридаги 
сальдо ни акс эттиради 

Ту  лов  баланси (balance o f payments) — жаммрма баланс хдгсоби 
булиб ташки луне билан операциялар хулосасини курсатади 

(жорий операциялар баланс ига ха ранг) Капнталлар ва дав 
лат валюта воситаларини хдракатини сальдолари хорнжга 
туланадигаи жаммрма туловлар ва хориждан ишладиган 
туловлар айирмаси сифатида анихланади. Агар хориждаи
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келиб тутпаднган валюта —  молия воситалари хорижга тулл- 
надиган туловлар да и куп булса, унда ту лов баланси ижобий 
хисобланади на аксинча, кам булса —  салбий булади.

Ум е, муддатли таклиф эгри «пинга Hong run supply curve) —  бу 

узок, муддатли келажакда турли нархда фирмалар таклиф 
кнладиган мах,сулот сониднр Фирма учун прайс-тейкер чек
ланган харажатларни узок муддатли Уртача харажатлардан 

ортихлигини курсатувчи эгри чиэмадир 
Узок муддатли чекланган харажатлар (long run marginal co it) — 

бир дпна кушнмча махсулот ишлаб чикариш учун талаб килн- 
наднган куш и мча узок муддатли биргаликдаги харажатлар. 

Уэох муддатли ялпи харажатлар (long гоп total cost| —  берилган 
хджмдаги махсулотни узок, муддатли даврда ишлаб чихиш 
учун эарур булган биргаликдаги харажатларни энг кичик 
савияси (мукобил харажатлар буйича улчаиган)

Узок, муддатли давр (long ran) —  етарли михдррдаги узок вахт 
булаги, у  хдмма омилларни узгарувчля булиши ва бирортаси 

хдм белгиланиб олмаелнгипн таъмиилайди.
Умумий мувозанат тахлжли (general equilibrium analysis) — маъ

лум вахт давомида барча бозорларда мувозанатнн урганиш 
Бундай тадбир боэорлар орасидаги узаро бпгликднкни л ник
ла ш учун ва таз им ни бир бутундек ишлашннн таърифлаб 

беради.
Ф иллипс эгри ч и зи р и  (Phillips curve) — бу инфляция динамикасн 

савиясини ва ишеиз^ик динамикасн савиясини ораликидаги 
богли кликни ёки хдхикий ЯММнн потенциал ЯММдан фарк,- 

ли тавенфловчи вазифадир 
ФОБ |ГОВ| (free on board) — тутри маънода СИФдан фарХ'И ра- 

вишда юкларга ишлов бериш, кафолатлаш ва борадиган маи- 
знлига етказиб бориш киймата унинг нархига оширилиши 

Л0ЭИМ-

— ФОБни нархи IFOB priceI —  агарда бу атама кУшимча 
тушунтиришларенз ишлатнладиган булса унда у  белгнланган 
жойидаги нархига теппплидир {формада, эаводод, скважина 
опнда, шахта га тушиш жойида, олиб бордн ёкн нархда. яъни 

товар кдерда ишлаб чихнлган. кдзнб олинган. турган булса). 

Хорижий харидорга юкни олиб бориб бериладнган булса. 
унда экспорт нархига юкни ортилишн олиб келиши ва ишлов 
берилиши харажатлари хдм киради.

Фойдалнлнкпн асосий вазифасн (cardinal utility function) — бу 
бир туплам фойдали буюм бошкдендан кднчалик авзач ва 
фойдали даражасини лннклаш Мухимлнк назариясига всо
сан фойдалнликнн 2С>га бнрликдан олинадиган фойда 10га 
бирлик савняси га Караганда нкки баробар ортикрокдир
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фош нннг M W *  ставкасн (real Interest rale) —  бу маълум вахт 
даврида активларни хйкихий хийматнни депозитив хисобла- 

рида ва к||ммат15ах0 коюзларда ошнб боришн фоиз ставка- 
сиднр; х,ознрги даврда куталган инфляция жадаллигн билан 

аннкдаштнрилган фоиэнн номинал ставкаси.
Хорижий операцинлар балаяск 1хисобн) (current account) — бу 

баланс хлсоби булиб ташки иктисодий операцияларин то
вар. хизматлар ва жорий траисфертлар билан ташки сальдо- 

пи курсатади.
Чекланган импорт, инвестиция, истеъмол к.ойилнятш ImarqtnaL 

propensity to Import, laved , consumel —  бу бир пул бирлиги* 
га тугри келадиган даромадии купайишн билан 6ofahx хара
жатларини импортта, инвестицияга ва истеъмолга усишндир 

Экспорт (export*) — бу ташки бозорларда амалга ошириш ниятида 

хорижга товар, хизматлар ва капитал чикдрнш.
__ товарлар экспорт и —  бу нчкн ишлаб чнхарнши товар
ларни хорижга чикариш. хамда хорижий шерикларга ишлаб 
чикарнш ва истеъмол тавснфнга эга хнзматларни хдк трлаш 

эвазига курсатиш
— капитал жслорти —  бу уз давлатки ташхарисига капи- 

тални тижорат максадаарга чихариш 
эркин ккриш (free entry) —  бу янги ншлаб чкдарувчмларнн боэор- 

га х,еч кдндай тусихсиз кириш вазияти 
Ялпи ички чацгулот (ЯИМ1 Ig n iii йою тИ к  product Ы>Р1 ' 

давлат худуднда ишлаб чихарнладиган товар ва хизнатларни 

маълум вахт даврида ялпи бозор кнйматн 
Ялпи миллий махсулот (ЯМ М ) (g r o i i  national product GDP)

маълум вахт даврида миллий иктисодий ишлаши натижаси 
(бир ой. уч ойлик, бир йкл). у МИЛЛИЙ ншлаб чикдриш ор- 
кдли улчаниши мумкин. ЯММни даромадлари ва сунги ис- 
теъмолларн, ишлаб чикариш оркали улчанган булса у  маъ

лум вакт даврида давлатни реэидентлар — сектори томо
нидан ишлаб чихилган товар ва хизматларни ялпи бозор 
кин чаги хисобланади. уидан уртача иствъмолнни кнйматн 
айнрилмори даркор. Ялпи даромадлар оркали улчанган 

булса— бу омил даромадлар жамкармаси булиб ички иш
лаб чикаришдан маош шаклидаги омил даромадлари жам- 
гармасн корхона эгаларнга туланган фоиэлар ва даромад

лар. хамда хориждан келадиган резндентлар секторинн да- 
ромадини соф омилиднр. Сунги истеъмол оркали улчанган 
ЯМ М  —  бу уй хУжаликлари, корхоналар ва хокимшгг то- 
монидан сотиб олинган товар ва хизматлар™, асосий фонд- 
ларга кнритилгаи капитал мабларларни, хамда сотилмай 
холган махсулотни биргалнкдаги боэор кийматндир, ЯММин
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улчанишннн учта усули хдм аникланнши буйнча бир хил 

натижага олиб келади.
— номинал Я М М  (nominal GNPf — бу жорий нархларда ифо- 

далаиган ЯММднр.
— *акихий (реал) Я М М  (п Ы  GNP) —  бу узгармас нархларда- 

ги ЯММднр- У жорий нархларни нархлар узгарнши курсат 
кичн асосида тузатиш киритиш оркали аннкданоди (инфля

ция савияси).
— потенциал ЯММ (potential GNP, potential output I —  амал- 

дагн ресурс ва нш кучи ёрдамида эришиш мумхин булган 

ишлаб чихариш нажми
—  Я М М  савияси дат  мос кслмаелик (G N P  gapI —  ЯММни 

потенциал ва реал гавняларн оралиридаги узилиш
Ялпи миллий махсулот дефлкторларк —  иидекси (GNP deflators! —  

ЯММни кУрсапшчларини бунёд этиш учуй ишлатиладиган 

такдословчи нархлардагн индекслари гурухи- Улар таркиби- 
га —  нархларни агрегат индекс и, коаних нарх индекси — 
дефлятор, бахолар эанжири индекси, истеъмолчилар нархи

ни индекси, ишлаб чихарувчклар нархи, хамда махсус бу- 

нёд этилган индакслар киради
ЯММип иоапнк, "Архиии дефлятор иидекси (GNP tm lld l price 

deflator) —  бу жорий нархлардагн ЯММин. тахлословчи нарх

лардагн ЯММи ннсбатнни. ёки бошха суз билан айтганда 
номинал ЯМ М ни реал ЯМ М га нисбатнни тавсифловчн 

курсаткмч.
Якка шахе талаби эгри чизига (ladivtdual demand curve) — бу

эгри чнзих алохида истеъмолчини товарнн берилган кархнда 
Хар хандай шаронтда хдм энг куп микдордаги товарга эга 

булншини курсатади- Эгри талаб чизнрндаги хар бнр нухт* 
нстеъмолчи танловини курсатади, у маълум нархдаги фойда- 
ли буюмнн бошкд узгармас нарх. даромад дидга кдрамасдан 

самарасини оширади.
Кибарикд** (convex) —  координат бошига нисбатан эгри чнзих, 

кдбарихдик. Бу фароэ хилиш натижаси булиб чекланган меъ- 
ёрни алмаштнрклишн истеъмол килннадиган фойдали бу- 

юмни сонини купайиши хисобига амалга ошади
К,айтмас харажатлар (sunk expenditure) —  омил харажатлари. бнр 

марта хилинган булиб, х*йтарилиб олннмаслига мумкин. Ма- 
салаи. агар машина 100 минг сум турса уни эскн машиналар 
боэорида 00 минг сум га сстилса, унда иктисодчи айтишн 

мумкин яъии хар махал хиймат орасидаги фарк, 20 мниг 
сум кайтмас харажатлар таркибига киради Кдйтмлг хара- 

жатлар бир вахтдагн харажатлар соиига кирмайди 
Кимматбахо хоюэлар (весш Ш м) — будар молиявий хужжатлар
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булиб (векселлар, чеклар, акциялар, облигациялар ва дока 
эолар) улар актнвлар згаснга дивидент куринишнда даромад 
келтирншнга гувохднк беради.

К,и( млк мувозанат таклили (partial equilibrium analysis) —  алохл- 

да Вир чекланган бозор мисолида мувоэанатни урганиш 
К.уижлган киймат (value added) —  ишлаб чикилган товар ва хит 

матлар кнйматларн бнлан ва Урталнкдагн истеъмол кнймвта 

орали гида ги материал харажатлари. амортизация ажратма' 
лари ва к?шма харажатлар бнлан фаркдндир. У  сотилпш 
махсулот климат билан уни ишлаб чикарилншига сарфлан- 

гаи харажатлар айнрмаси бнлан аяихданадн Харажатларга 
ишчи кучииинг кийматн к^тинАмайдн 

К утилган  харажатлар limputed coats) —  шартли з^собЛАНгаи ха

ражатлар булиб, улар омил эгасн уни опта мал тарэда иш- 

латмаслигн хам мумкин, Масалан, хусусий мулк эгасннн вак,- 
тхда ишонтарнлган харажатлар, агар у  уэ вак,тини киэмат- 
чнларнн кабул килиш билан эмас. балки бизнесни хдракат- 
лантиркш учун ишлатса бу улар учун имкониятнн бой б е 
риш билан баробардир.

Уртача харажатлар (average coat) — бу  биргаликдаги жаражатла- 

рини мадсулот бирлнгн сонига ннсбатиднр, яни чикариладн- 
ган махсулот бнрлигнга тугри келадиган харажатлар. Яна 
кискд муддатли Урта харажатлар ва узок муддатли Урта ха- 
ражатларнга хдм к*ранг.

Узаро манфаатдор гавдо (mutually beneficial trade) —  дар нккала 
томон |сотувчи ва олувчи) манфаатдор буладиган савдо 

Уртача тушум (AR) —  leverage revenue) —  бу биргаликдаги даро- 
маднн ишлаб чнкилган махсулот бнрлнкларн сонига нисба- 

ти: AR~TR/x. Агар фирма барча махсулотини бир хил нархда 
сотса, унда бу нарх Урта тушум дисобланади. Агар TR*p*x , 
унда р’х/х ■= р
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