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Arap V3 atpoduHru3gaH oOupop OMp TAIKWIOTTa TETUIUTH OYIMaraH
[IaXCHU TOIHUINTa XapakaT KWJICAHTW3, Oy OCOH WII 3MAacJMrura T'yBOX
oynacu3. KaMUSTHUHT akcapusTH, Kamuja Oup €ku Oup HeuTa TallKu-
JIOTHUHT ab30CUAUp. YJap unuiad 4uKapyBuH, YKYB €KH TaJAKUKOT HIII-
JAPUHU aMajra OLIMPYBYM JIABJIAT €KU XYCYCHH, KaTTa €KM KHUYHUK XamM-
Jarv, BaKTUHYAJIMK €KU JIOUMUI paBUILArd TAIKUIOTIAP OYJIUIIN MyM-
KUH. YOy pyHXaTHU y30K BaKT JaBOM ITTUPUILI MyMKHUH. TalkuiaoTiap-
HUHI TYPJAU-TyYMAaHJIUTAHYU aJOXHAa TabKUIam Jo3uM. Kymuunuk ogam-
nap Y3JIapuHU Jesapiid OYTYH OHIVIM Xa€TJapuHU y €Ku Oy TaIlIKWIOTJIap
Owtan OoFIanuIap.

Xy myHAal 3KaH, TAWKWIOTHUHT y3u HuMa? Iy Hapcanu anoxuna
TabKUJ1a0 YTUIT MyYMKUHKH, UXTUEPUMA TAIIKWIOTHUHT acocu O0Yiuo, yii-
Oy TalIKWJIOTHUHT ab30CH OYIuIlN, oJamiap, ymiOy TalIKWIOT e4aauraH
MacaJlalapHU, IIYHUHTJEK Y3 OJAUJAard MacajaHd €YUIIJard TallKWJIOT-
HUHT OOIIKApYBHU TYLIyHWUJAIW. TalIKUJIOTHUHT acocjiapura TasHuO, yYHU
MabJIyM MakcaJJjiapra 3pHIIUIIHU KY3JI0BYM OJIaMJIAPHUHT TU3UMJIAIITH -
pWJITaH OHIVIM Xapakarjiap MaXXMyW Ae0 TYyIIyHUII MYMKUH. Arap Taii-
KWIOTHUHT YpHU kaMusiTAa Oenrwianran 0ynuob, y uerapajganran 0yica, y
X0JIJ1a YOy TAIKUIIOT «GKaMHUSITHUHT KaTarmy KYPUHUIITUHU OJU0, UKTH-
MOUN WMHCTUTYT cudaTuja HaMOEH OViaau. Yiapra XyCcycuid Ba AaBiaT
dupmanapu, AaBiaT Myaccacallapd, MaJaHUSAT Myaccacalapu, TabJIUM
Myaccacaiapy Ba X.K. KUpaau. Arap TalIKAJIOT UHCTUTYTJAIITHPUIMAraH
Oynca, y xonga Oy TamkwioT kapaéH cudaruaa TymyHunaaud. byHpai
TaIIKUJIOT OOIIKAPYBHUHT ajloxuaa Bazudacu cudaruia HaMoEH Oynaau.

NXTHu€puil TAIKUIOT TAIIKU JyHEra YpHATWITAH OYUK TU3UM cuda-
THJIa TAHUIITUPUITAH OYIUIIM MyMKUH. Kupuilija TalkuiaoT TalllKyd My-
XUTJAH XOM amé oJu0, YMKMIIIA 3ca TAIIKWIOT YHTra y3ujaa sipaTujiraH
MaxcynoTHu Oepu6d ketaau. LllyHUHr kenuO YMKHO TAIIKWUIOTHUHT «yMpP
baoauATU»HU yura OYIUIl MyMKHUH:

1. Tamku MyXUTaaH XOM aii€ KU pecypc OJIHUII.

2. Maxcynot Taiiéparn.

3. Tamku MyxuTra MaxcyJyioT y3aTHIIl.

VY napHuHT Oapyacu TAITKUJIOT YUYH KyJla MyXUM axaMusTra sra. Yoy
aMaJJTApHUHT OUPH TYXTaca, TAIIKWIOT (PaonusT kypcara onmaiian. MeHex-
MEHTHUHT aCOCUH POJM YOy aMasulapHU TEHIJIMKIA Cakjall Ba YHU aMajra
OLIUPHUII YYYH TalIKWIOT pecypciapuiiaH Tyrpu (oiinamaHuigan ubopar.
XyAJid ITYHUHT YYyH TAlIKWIOT OOIIKApYyBU MaBxKY/I.



bomikapyBaa HMMa Ba KaHAal KWJWHAAM, JEraH caBojulapra kKaBoO
Oepuin yuyyH OOMIKAPYBHUHT (DYHKIIMOHAN TaBCU(PUHU KYpPHUO YUKUAITHUHT
MYXHUM KHUXaTH OYIM0, KyHuaaruaap caHaaau:

e bomkapyBHU ¥3apo ajoOKaJOpJWTH Ba TAIIKWIOTIArd MyHocabar-
Jap TU3UMU;

e TamKkuIOTHUHT OOIIKAPYBH Ba TAIIKA MYXHUTH,

e Erakumiuk.

FOxopunarunapaan xkenu0® 4mkuO, amaOuériiapjaa TalIKWIOT OOIIKa-
PYBUHHMHT OMp KaH4Ya HYKTaW Ha3apJjlapyd KeITHUpWiIaau. Tamkmior Oori-
KApYBUHHUHT OJIaTJard HyKTal Ha3apu acocaH TAIIKUIJIOTAA OJaMHH OOIII-
Kapulll caBoJutapu Oyinya EpuTwiaa, OOIMIKAPYBHUHI CTPATETHSCH, STbHU
TAIIKWJIOTHHU Y3rapyBUaH TaIlIK| MyXHUTTa MOCTIAITYBH KYPCATUIIA/IH.

Tamkunor GOomMKapyBUHU KYPUO YHMKUITHUHT FOKOPH aXaMHSATIN CH-
nanryBu Oyau0 KyHugarmiap KypcaTuiaau:

— bomkapyBHM TAalIKWIOT MUK COAMP OYyIaauraH amaiap HyKTau
Ha3apuJad Kypul;

— bomkapyBHM TAlIKWJIOTHUHT TAllKU MYXHUTTa KUPHUIIUIIA aMalud
XOJIaTU/IaH KYPHILL;

— Tamkunot 60mKapyBuHH 11y (HaoTUATHA aMalira OMIUPHUII HYKTau
razapuaad Kypuo YUKUIII.



1 BFOB.MEHEXMEHT ®AHUHUHT YMYMU TA®CHDPHU
1.1.Mene:xMeHT (PAaHUHMHT NPeAMeTH Ba Bazudaiapu
1.1.1. TamkuJaoT HUKMAA OOIIKAPYB X0JIATH

MeHexxMeHT Kepak OynraHna TalIKWIOTHUHI WYKH MYXUTUHHU IIaKII-
JAHTUPAIX Ba y3raptupaav. VMImHM JoMuxanamTupuil KyiriHa OMUJLIApTra
OOFJIMK: XyCyCaH, MIIHM OakapHIllJla KaHJal Majlaka Tanad KWJIMHAJIH,
aJOXUJa OJIMHTaH WIIYM MAaXCYJOTHUHI KaHJall KUCMUHU HIUIa0 4Yu-
Kapaay, OXAPTA HATWXKAJAH KalTa aJlOKa YPHATUII KEPAaKMH, UII Y3 HAB-
O0aTuja WITYUJIAPHU PUBOXKIIAHTUPHUIIHU €KW VKUTUIIHU Ha3zapjia TyTTH-
M KEpakMmH, Ba X.K. TalUKMJIOTHUHT WYKU Xa€TUJa KyI Hapca WIIHU
novuxanamrtupuiira 6ornuk. LIlyHUHT y4yH MeHEXMEHTHa OyHra KarTa
axaMusIT KapaTuiuO, BaKTU-BAaKTH OWJIaH JIOMUXaJalITUPUITaH WIIl TH-
3UMHUHU HA30paT KWJIUO OOPUIIIN JTO3UM.

TamkuioT CTpyKTypaJlapyuHU IAKIUIAHTUPUITHUHT KEHUHTU OOCKU-YU
Oynu0 wuepapXxuk OOFJIaHTaH Ba JOMMHM HIJIA0 YUKAPHII, XaMKOP-
JUTHAATA CTPYKTypaBUM OVIMHMAJApHUHT aXpaTWIHIIKA caHaiand. Me-
HEKMEHT TalIKWIOTHUHI CTPYKTYpaBUi OYJIMHMAalapUHU MUKIOPHHH,
AbHU YJIYaMUHU, IIYHUHTJEK YJIApHUHT XyKyK Ba Oypuiapu, Oomika Oy-
JUHMaap OujaH axO0opoT ajJoKAcH Ba XAMKOPJWK THU3UMHUHU AHHUKJIALI
J03uM. Y OYIMHMaNapHU KEpakiu pecypciap OwiaH TabMUHIAO0, ylap-
HUHT OJIIATa MabiyM MacajalapHU KYyWUIIW JIO3UM. TalllKWJIOTHU
(GYHKIIMOHAJIAIITUPUIIHUAT  MyBa(akuaT MacallalapHH MOXHUPOHA
€YHIll Ba y3 BaKTUJA TyFpWiall, IIyHUHTACK, TY3WJIMaBUU Y3rapTUPULL-
napra OOFJIUK,

MeHeKMEHT OpKalli IIAKJJIAaHTUPWIAAUTaH Ba WYHAJITUPUIAIUTAH
TAIIKWJIOTHUHT MYKU aMaJlJIapy Y3 UYMTa y4Ta aCOCUW aMalHUd KUPUTAIU:
MYHaNTUPUII, Kapop KaOyJl KWIHII, aJIoKa YpHATUIll. MEHE)KMEHT TallTKUJIOT-
HU UYHAJITUPULL YUYYH Y3U]1a UKKUTA AMAIHU IIaKIUIAHTAPAIU:

e bylipyk Ba Takinuduap KYpUHUIIUIArM XapakaTiapHH OeBoCUTa
OOIIKApHIII.

e Tamkunor QaonusTura Joup Kouaajgap TU3UMHHHU SpATHUINTa Xa-
pPaKaTHU NUYHAITUPULL.

Kapopnapuu kaOyn KWIHII TypJiM XWJ TalIKWIOTIapAa Typiauya Oy-
naau. Kapopnapau kaOyn KWiIMII MacTJaH IOKopuUra Kapad amalira OIlu-
puinaauran SnonHus QupmarapuHUHT Manakacu Oapuara MabIyMIHP.
Kapopnap dakar rokopu nmoroHaga KaOyja KWJIWHAAUTAH KYIU1ad TalllKu-
notnap Maxya. LlyHmail TamkWioTaap MaBXyAKH, yiapaa KapopJapHu



UEpapXUsTHUHT KyWHM MOFoHacuaa KaOynl KWJIMIIHUHT XYKYKH TH3UMU
APATUITaH.

Tamkuiorna MaBxyJ OYJiraH KOMMYHUKAIIMSHUHT IIaKJJIapy Talll-
KUJIOTHAHT MUKW MYXUTHI'A KaTTa TAbCUP KypCaTalu.

[Ilyngay TalIKWJIOTAIAp MaBXKYJIKH, yJapJa allOKAaHWHT €3Ma IMIaKIu
PUBOKJIAHTUPWIITAH, TAIIKWiIoTIap OOpKM ynapaa Oapdya ajokajiap aco-
CaH «TramjaluviDy KypuHUIIKAa amaira omupuianu. Kynruea tamku-
Jotnap yjaapHUHT kybTiauruaad Qoiinananumany. KoMMyHUKaIUSHUHT
MyXUM TaBcU(u OY11O YHUHT yerapajaHTaHJIUTU CaHaIaIu.

V3 Wupra mMpoBapA MaxCyloT OJMII y4yH TEXHHK BOCHTaJIap Ba
yJlapHU KOMOWHATHB Tap3Ja WILJIATUIIHU OJTraH TEXHOJOTHUS MEHEX-
MEHTH OOIIKapyB TEXHAJIIOTHSCU Ba yJIapHU sHaJa camapalv HILIATHII
MacajajJapuHu edyum JIo3uM. OXUpru NauTaa TEXHOJIOTHSIIAPHUHT PH-
BOKM MEHE)XMEHT MIIMHU MYXUM Ba Mypakka® KHJIMOKAA. YJapHU €4u-
JIMIIM TAIIKWIOTHUHT M>KOOMM HATWKara SpUIIuImMra onub kemaau. Yiap
ITYHUHTIEK, TAITKWJIOTHUHT WYKU Xa€THAAru caiOuii amajiapra, TallKu-
JUW CTPYKTYpaHUHT Oy3yJuinura oaub kenaau. [{emak, Xo3upru 3aMoH/a
Ba KEMMHYAIMK XaM MEHEKMEHTTa UIIad YUKAPUIITHU Ba caMapaHu YCTH-
pumira Kaparanjgai kapa® Oymmaiinu. [llynra sptubop Oepuiln Kepakku
KaHJal KWiIMO TAIKWJIOTHUHT MYHMJAArd MYXUTTra TEXHOJIOTHSIAP TabCHUP
Kypcaraiu.

bapua TamkwioTHUHT acocu OYnub Kampmap xucoOnanaau. Ogamcus
TAlIKUJIOT XaM OyiMaiiau. MeHeXMEHT y4uyH ojlamyiap OUpUHYM VPUHIIU
axaMusTura 3ra. MeHe:KMEeHT KaJpJIapHH WIAKIUIAHTUPAIN, yiaap opacuaa
aj0Ka TU3WMHWHU YpHATA/H, YIAPHUHT PUBOKIIAHUIINWTA, WIM OJIMO UIIAa
KYTapUIHIINra 0au0 Kenaaud. TalllKuioTAa UIILIOBYM OJaMiiap TypJid XUl
Oenrunap opkanu (apkiaHaau: >KUHC, €1, MWJIAT, TabJIUM, OWJIABUM
axBOJ Ba Xak030. by dapkiap TalIKWIOTHUHT HII (PaoiusiTUra Karra
Tabcup kKypcaraau. [llyHra kypa MEHEXMEHT KajapJiap OujaH IIyHAal Ui
IOpra3uilid KepaKKH, aloXuja KaApHUHT XapakaTd Ba (aosUsITH HKOOMI
HaTWXa OEpCHH Ba YHUHT XapaKaTHHU MKOOUN TabCUPUHU OJJUHH OJUII
KEpakK.

Tamkunuit MafaHUAT, TAIKAJIOTHUHT MyXUM Oynaru OYnuO, YHUHT
WYKM Xa€TW Ba TAlIKKW MYXHUTIArd YpHHUTa KarTa TabCUp KypcaTaah. Y
peCypCiIapHM TaKCUMIIANIJA KAaTTa poJib YWUHAWAW, aMMO Yy MakKcajara 3pu-
M Y9YH TYCUK XaM Oynuiy MyMKUH. LLIlyHUHT y4yr MEHEKMEHT Talll-
KWIMKA MAJIaHUSTHUHT [IAKWUIAHWUIINA, TAbMUHIIAHWIIA Ba PUBOKIIAHU-
[IMra JOup MacalalapHU euullra aioxuaa dbTHO0p KapaTaau.



TamkuaOTHUHT WYKKU Xa€TH TypJid XWJI XapakaTjapJaH: amajl Ba Tar
amamnapaan ubopar. Illynra kapamail ¢yHKIIMOHAI amMajUIapHUHT 5 Ty-
PYXUHH &KPaTHII MyMKHH:

e /nad yuKapuiir,

e MapkeTuHr;

e Mous;

e Kanpnap 6wnan uiwiani;

o XV xanuK (aoJIMITHHUHT XHCOOHM Ba Hazopatu (Accounting).

Nimnab aukapuirHu OONMIKAPHII, TAIIKAIOTTa KHPHUIIIard XOM-aié Ba
MarepuajgapHu KailTa uIUIad, TallKu MYXUTra MUPOBapA MaxCyJOTHHU
y3aTHIll aMaJUIApUHA MEHEKMEHTHUHT MOC XM3MAaTH OPKaJIM aMalira OIIu-
paau. YHUHT y4yH MEHEXXMEHT KyHuJaru aMajjilapHu Oakapajiu:

e /a0 yuKapuIrHA OOIIKAPHIIL.

e Maxcy0THH JIOWUXATAIITUPUIIIHA OOIITKAPHIIIL;

e Maxcynor Tai€piam WYIMHM, WILUIA0 YUKAPUII XapakaTIapuHU
ONTUMAJUTAIITUPHUII MaKCcaauaa TEXHOJOTHK KapaEHHU TaHJIalll,

e XOM-aIlé Ba MaTepUalJIapHU COTHUO OJIUIIHHN OOIIKAPHIII;

® IOKOpHUJATHIIApHA OMOOp/1a CaKIalIHU OOIITKAPHIIL;

e cudar Ha30paTH.

— MapkeTUHTHH OOIIKapuIl. byHUHT y4yH KyHujara xapakar — jka-
paéHiapHu OOIIKAPYBH amalra OIINpPHUIIa IH:

e 0030pHU YPraHMIIL;

® pEKJIaMa;

® MaxCyJoT alupOOoIUIaIl TU3SUMUHHU SPATHIIL;

e TaiiépiaHraH MaxCyJOTHU TaKCHMJIAIIL;

® peanuzarusi.

— Monus 6omKapyBu myHAaH HOOPATKH, MEHE)KMEHT TAIIKMJIIOTHUHT
MOJIMSIBUM MaOIarjiap XxapakatH »)apaéHuHU OomKapaad. YHUHT YIYH Ky-
Hunaruiaap aMmainra omupuiIaau:

¢ OIOJDKET Ba MOJIUSIBUN PEKaHU TY3HIIL;

® MOJIUSABHUIN pecypciaapHU IIAKUTAHTUPHIIL,

® TAIIKWJIOT XaéTHUHHM aHUKJIOBYW TYPJIM XHUJ TOMOHIAp YpTacuia Iyi-
HU TaKCUMJIAII,

® TAIIKUJIOTHUHT MOJIMSBUH UMKOHHUSATHHU OaxoJiall.

— Kanpnapau Oomikapuin TamKWJIOTHUHT MaKcaara SPUIIHIIA YIyH
UITYUIAPHUHT UMKOHUSITIApUIaH (oliananuil OuinaH OOFauK. Y y3 udu-
ra Kyduaarda 3JieMeHTIapHU OJIaju:

e KaJpJIapHU TaHJAII Ba TAKCUMJIAII,
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® yJIApHU YKUTHILI,

e Qa)kKapuJIraH Wil y94yH KOMIIEHCAIIUS;

e MeXHaTra Jioup OaxciiapHu edynO, Kacaba yromiMacu OWJIaH MyoMma-
JIAHU TabMUHJIALI.

Accounting (MOHMTOPHHT) OOIIKAPYBU TAIIKWIOT HIIUIATH MO-
JUSBUM axOOpOTHW KailTa WIUIAIl Ba TEKIIMPHUII >Kapa€HUHU OOIIKapy-
BUHM Hazapaa TyTaau. by yHra, s’ibHU TalIKWJIOTra MyaMMOJIADHHU KY3
oJiIura Kentupuo, y3uHu (aoNUATHHUA aMalira OUIUPHUIIHUHT 3HT TYFpHU
WYJIMHY TaHIalll UMKOHUHU Oepaiu.

1.1.2. TamkuJ0T GOMIKAPYB KapPaéHN TAINKUAJI KUITHII

Tamkmior HYKKW, y TOUMHM paBHUIAa TAlIKU MyXUT OMIaH XaM ajio-
Kajop OynMacuH. bapua TamkwioT Talllkd MyXUTAaH V3 Xa€T paonusTu-
HHU TabMHUHJAII YYYH JOUMHUM PaBUIIIa MaxCyjaoT ojuiura MyxTox. [ly-
HUHT YY9yH y TalllKH MyXHTTa HUMaHUIup OepuOd Typuiu 3apyp. Oxupru
ManTaa paKkoOATHUHT YCUO OOpHUIIM, TAIIKU MYXUTHU Y3TapHIll sKapacHu-
HUHT TE€3KOPJUTH ca0aly TAMIKWUIOTIAp TAIIKA MYyXHUT OMJIaH XaM ajloKa
MacaJialapura dbTHOO0p OepHuIIapH 3apyp.

MeHEeXMEHT TalIKWJIOTHUHT WYKH Macajlajlapy OuJiaH uerapajaHud
KOJIMai, YHUHI TallIKA Y€rapacura y3 HUTOXWHM Taluianau. MeHEeKMEHT
OJIIMH TAIIKWIOT OWJIaH MYXWUTHH aJOKaJOPJIUTHHU camapajid paBHIIAa
KYpHIIl Y4yH TAIKWIOTHUHT WYUJA COaUp OYIIyBUM >kapa€Hiiapra TabCUp
ATraH OyJjica, SHAW TalllKhd MYXUTHU XaM y3 U4ura ojaaju.

TalKWJIOTHUHT TallKM MYXWTHHM HWKKH IIAKJIJa TacaBBYp KWJIMII
MYMKHH:

buprHYMCcH — TAIIKWIOTHUHI YMYMHUH TaIllKU MYXUTH. Y KAMUST,
YHUHT UKTUCOJIUETH, TAOMUI MYXUTHHH aKC STTUPUO aHUK OUpP TAIIKU-JIOT
Ousian OeBocHUTa OOFJIMK AMacC, y aKCApUSIT KYMUWIMK TAIKWIOTIAp YYyH
oup xun OYInb caHaaau.

NKKMHYUCH — TAIIKUJIOTHUHT OEBOCHUTA WIIMYM MYXWTH. YHra Tall-
KWJIOT OE€BOCHUTA TahCUP KypcaTa OJajIu.

bupuHuM MyXuT cHECUN, XYKYKUW, MKTUMOUN-MaIaHUM, UKTUCOINH,
TEXHOJOTUK, MUJUIMI Ba XajKapo, ITYHUHTACK TaOuatmad QoiimarmaHuin
XKapa€HJIapu TabCUPHUIA MIAKJUIAHAAW. TaAlIKWIOTHUHT UKKUHYA MYXUTH-
HU COTUO OJyBYMJIAp, MOJI €TKa3uO OepyBUMiIap, pakodaTyuiIap, XaMmKop-
Jap, MIYHUHTJIEK OOIIKAapyB OpraHjapu Ba Kacaba yrolMacu KaOuiap
XOCHJT KUJIaJIH.

TalmKUIOTHUHT TAIIKU MYXUT OWJIaH XaM aJlOKaJOPJIUTH >Kapa€HUHU
OomKapuO, MEHEXKMEHT OUp KaHYa >KUIJIWM, TalllKu MyXUTHUHT aHHMKMac-
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JUTUIAH KeuO YnKKaH MyammoJiapra ayd kenaau. lllyagan kenn6 uukud
MEHEKMEHTHUHT OJiIua TypraH Macajajap TAIIKWJIOTHUHT arpodaaru
YPHUHU HOAHUKJWTMHU MacalTUpHUILl XucoOnaHaau. byHra Taimku MyxXuT-
ra MOCJIAIIUIIHA PUBOKIIAHTUPHUII Ba aTpo(-MyXHUT OUJIaH KEHT aJloKa yp-
HAaTUII SBA3UTa SPUIINIIA]IHA.

1. Pecypcnap: 5 . 1. Kyiunran
-MEXHar; OIIKApYB KapacHu MaKca
A A A A
-MOJIHSL 2. Omuaran
-MaTepuar; HaTIKaJIap
-ax00poT; 3. Kyrunran
2. Myxutnaru camapa
ypHH bomkapyBHu
3. PUBOSKIAHMII XapakaTy Ba Baszudacu
JTUHAMHUKACU

4. Crparerus

bonutanruy xonar Maxcynor spaTuil )xapa€¢Hu Oxupru xonat

l-pacMm. Tawmkuyiorna OowKapHuil Xapa&HMHI XOoJIaTu

TaKUIOTHUHT y3rapyB4aH MYXHTTa KAHYAJIWK MOCJAIITAHIUTY Ka-
pab, TAIKWIOT OOIMIKAPYBUHUHT 2 TYPU MaBXY/I:

1. GomKapyBHUHT MEXaHUK TYpPH.

2. OONIIKapyBHUHT MOCJAIIyBYaH TypH.

bupuHuucu ¥3 nunra Kyiujaara TaBcu(IapHu KUPUTAIN:
KoncepBaTuB, HOATMITYBYAH TY3WJIUILI;
3yp aHUKJAHTaH, CTAHIAPTIAIITUPUIITaH Macajiaiap;
y3rapuiuiapra Kapuuimk;

HA30pATHUHT UEPAPXUK TU3UMHU.
anokanuHr «TenagaH nmactra» OOUIKApYB TYpHU.

HMkKkuHYKCcUra Kynuaaruiap Kapaiu:

® OTWIYBYaH TY3WIHII;

e Vy3rapuluiapra Tau€prapiuk;

® KYII TOMOHIa WYHAJITUPUIITAH aJIOKA.

MeHeXMEeHT TallKWIOTJa aHUK PoJib YitHAO, 11y OujaH Oup Kartopjaa
YHUHT Oapua ¢GaonusT aoupaiapura TerTHIUIMAnp. AMMO IIyHTa Kapamai
MEHEXKMEHT TapKUOWHU Ty3yBuM (HAOJUAT YerapajiapyuHu YpHATUIIIN MYyM-
KHH.

TamkuioTHH OOIIKApUIN aHUK OUp-Oupu OuiaH OOFJIUK Xapakatiap
TYPUHUA aMajira OUIMPYBYM XKapa€H Iakiauga HaMoEH OVynaau. MeHex-
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MEHT ¥3 MYMra myHjaall xapakat Ba BazudanapHHU OJIaJWKH, OyJjap Tali-
KWIOTHUHT HMYKH QJOKAJOpPJWTHHU YPHATHUIIHU MYJDKAUIAIITAPUIIHA
Haszapjaa TyTaaH.

Tasinu nuéopasuap

e MEeHEKMEHT

e Tamxkunor

e Mepapxus

e Kaiita anoka

e Tamkuini MagaHusIT
e TamKyu MyxXuT

o Mmna6b unkapuin

e Muku Myxur

e MapkeTuHr

e MaxcyJioT TaKCUMOTH

Y3-Y3UHM TeKIIUPHUII YYYH CaBOJLIAP:

MenexmeHT HUMa?

TamkuioT aeranga HUMaHu TyITyHacu3?

TamkunoTHUHT «yMp (aoausTH» HEeYa KUCMIaH nubopart?
BbolikapyBHUHT MyXHUM >KUXaTJIapu HUMaJIap/iaH noopar?
TamKUJIOTHUHT MYKU Xa€TH HeYa Typyxra OyauHaau?

Ninad yukapuiiHu OOIIKapHILia HUMajiap Hazapaa TyTWIaan?
Kaapnapuau Oomikapuiiga HUMajiapra axaMusiT oepumnaan?
TalKUIOT TAIKA MyXUTUHUHT UKKW IAKIU TY3WIUIINA KaHaam?
Tamkuinot OOKapyBHU aMalira OIIMPHUII KaAPAEHU KaH1ai?

©COo~NoGhkwhE

1.2.1. bomikapys - myHoca0aT cudaruaa

Tamkuior OomkapyBu pean MaBxkynd Oyica OOmIKapyB SXIIAPOK Ba
JyKyppOK MabHOra sra Oynamu. TaOMuMKK Xap XWJI MaBXyM Kapamuiap
€KkM kapa€Hnap, aHuK Tadcuduapaan Hupokiamaau. bup Tomonaan Oy
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Kapanuiap OOIIKapyB TaOMAaTHMHU, YHUHT 3aMHUpHAa €TraH y3ura xoc 0en-
TWIApHU, KYpWIa€TraH MapXyJJIMKIApHU IIaKJI Ba PEXKACHHU SXITUPOK
TymyHTupuil MyMKkuH. IIly Katropu yHUHT MaHTUFU Ba PHUBOXKJIAHHUIIH
WYIMHY aHUKJIATUpUO Oepau.

OHr yMyMu# KYpUHHUIIA OOIIKAPYB MKKU CYOBEKT Opacuiard y3apo
MYHOCAO0AQTHHHT aHUK Oup Typu OYnmub, Oy cyObekTiaapjaH Oupu OOIII-
KapyBUl CYOBEKT, MKKMHUYHUCH 3ca OOIIKapuiyBYu o0BekTaup. FOkopu-
Jard y3apo MyHocabaTiap KyWuaaru xojariap OuiaH XxapakTepiaHau:

— boikapyBuu CyObEKT OOIIKAPHIIYBUM OOBEKTra TYFpU €KU Kyuma
KYPUHUIIAATH MabIyMOTJApHHU, SbHH, OOBEKT Y3WHM KaHJal (aoiusiT
IOpra3uilid KePAKIUTH TYFPUCHAATU HMITYJbCIApHU toOopanu. by um-
MyJbCIIApHU OOIIKApyB OyHpyKiIapu ae0 ataiaau;

— bomkapuimyBun 00beKT OOmMIKapyB OYHpyKJIapuHU KaOyJl KHJIaad Ba
Oy OyiipyKJiapra acoclIaHraH x0Jij1a (paoausT pru3aiam.

bomkapyB MyHOca0aTiiapyu XakuJa Tanuprirasia, OOIIKapUIyBYU
CyOBeKTHUHT OyHpyKjIapuHu OakapaéTraHjga peaql JACHUIl MyMKHH.
Hemak Oy xapa¢H amanra omaéTraHugarnHa OOIIKapyB amalira OIIaau
JEUUII MYMKHH.

by »apa€n amanra omwuInM y4dyH, OMpuHYMAAH, OOMIKApyBUU CyOh-
€KT/Ia OOMKAPUITYBUYH OOBEKTHU OOMIKAPHUIITA IXTUEK Ba UMKOHHAT OYITH-
M, UKKUHYUJAH 3ca OOIIKApUIyBUYU OOBEKT OyHpyKJIapHU Oakapuiira
Tak€éprapiuk Ba UMKOHHUAT OYynuimm 3apyp. FOxopumaru maptiap Ooi-
KapyBuUM CyOBET OOLIKapWIyBUM OOBEKTHU OOIIKApPUII Y4YyH 3apyp Ba
etapauaup. KymrHua OOIIKapWITHU amajra OIIMPHIN ImapTiapu ¢akat
OOILIKapyBYM CYyOBEKTIApHU OONIKAPYBHU amMalira OIIMPHIN MaxXOpaTHUra
om0 Oopunamu. byHmail €ngomryBaa OOmIKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTH
opacujiard JUaJeKTUK OUpIUK YpHHUra, OOMIKAPYBUU CYOBEKTHHHI O0b-
eKTra Oyyiran OMp TOMOHJIaMa TabCUPUHHU KYPUHUIIUMHU3 MyMKHUH. by 3ca
¥3 HaBOaTHa OOIIKApYBHH aMajira OIIMPHUII HETH3W TaOMaTHIaH HOTYFPH
XyJiocanapra oiu0 kenanu. boiikapyB o0beKTH Ba CyOBEKTH Opacujiaru
¥3apo JUANEKTUK MYyHOCAa0aTHH CYOOpIMHAIMOH MO3ULMsIap OuiaH
ANMAIITUPWIAIIYA UMKOHUSTH OYIIUIIN 3apyp. Arap UKKH 0OBEKT opacuia
MKKUA TOMOHJIamMa OOIIIKapyB MyHOcabaTIapyu amajra oiica, 0y cyobekTiaap
opacuzia OOIIKapyB allOKaCH MaBXKyJ Jes ojamu3. by ajoka Herusu
HryHjaaH ubopatku, Oy cyObeKkTiIapAaH OMpU UKKUHYMCUHU MabliyM Oup
Bazu(panu OaxkapuIura KU3MKaIW Ba y OomKapyB OyWpyKiapu derapa-
Japu xyucoOIaHa i, MKKMHYKUCH 3ca MabiayMm Oup cababiapra kypa OupuH-
41 CyOBEKTHUHT OOLIKapyB OyipyKiapura OMHOAH Ul IOPUTAIH.

11



HNkku cyObekT opacuaa OONIKapyB ajloKacHd Ba y3apo KEJIUIIWJITaH
OoIlIKapyB MaBXyJ Oymumm ydyH Oy CyOBEKTIap opacuaa OOIIKapyB
MyHOca0aTu BYXXyJra Kelaulld Kepak. by MyHocabaTiap Herusuga Iy
UKKU CyOBEKT OOIIKapyBHHU aMajra OIIMPHUIIIA acoc OYIuIM Kepak. YyH-
KM aliHaH Iy acoc OOmKapyB OyWpyKJIapyUHU HILIA0 YUKHII Ba OyHPYK-
JapHU OakapuIlra UMKOHHSAT sSpaTaiu.

bomkapyBHUHT JacTiabKku ajokajapu Oy CyObeKkTiap opacuiaru
nacTinabku MyHocabar Oynub6 xucoOnanmanau. YyHku, Oy 4yKyp
ajyloKanap Herusuja MKTUCOAMM, MabHaBHM, 3THUK MyHOcabaTiap acoc
oxnaau. Jlactmabku MyHocabaTiap HerM3uaa KaHaail OomKapyB MyHoOca-
Oatnmapu €rumura Kapad MyHocabaTiiapHu OuUp Heya Typra akpaTHIl
MyMKHH. Aj0arTa, pean TaxpuOana Oomika OomKapyB MyHocabaTiaapu
KOMIUIEKC XyCyCHSITra dra, JIGKMH OOIIKapyB OOBEKTH Ba Japa)kacura
Kapad mMabiyM Oup OolIKapyB MyHOCa0aTH €TaKYWIMK Kujdagu. Mabiym
Oup BasmsATHAa OOIIKApYB MYHOca0aTWJIard YpHU WKKWHYMCHTA ajMalll-
TaHUHU KYPUIIT MyMKHH.

X¥xKanuK TU3UMHUIA DHT KYI TapkKajiraH OOIIKapyB MyHocabaTu-Oy
UKTUCOANI MyHocabatnapaup. bormkapys ydyH siHazna npuHipanan O0yi-
raH UKKW XUJ MyHOCa0aTHHU axpaTuO KypcaTUluMu3 MyMKuH. bynap: Ky-
mumMYa HaoausAT OpPra3yBYd MYJIKIOPJIAPHUHT MEXHATHHHU TaKCUMJIAIl Ba
KOOTpanusiall >kapaéHuga BY)KyJra KelyBud MyHocabar, MyJKAOp Ba
unuiad 4YMKApUIl BOCHUTACHMHU IMJKapara OJYBYHM oOpacuaaru &nianma
MyHOca0aTaapaup.

[Maliunnuk acocuaara GaoausT oud OOpPYBUM MYJIKAOpIAp OOLIKApyB
OyWpyKJIapyHU HWILIA0 YMKHUII Ba yJapHU Oaxapuiira Tal€prapivkiaH
Makcaau, UIyFyJulaHaétran ¢aonusaTiIapuiaH IOKOpU camMapaJopiuKKa
spumunanp. by BasusTaa OomkapyB MyHocabaTy MILIA0 YHUKAPHUII >Ka-
pa€Hua KaTHAITYBYMJIADHUHT MaH(paaTIOPJIUTUTa, SHHUA UIIa0 YUKAPHIII
BOCUTaJapy sracu OYiraH KarHalryBuwjap OuiiaH Oupra oaud GopuiiraH
daonuaTaaH ONTUMAJl HaTW)Kara IPUINUIITA acocianrad. FOkopuaa Tab-
KU1a0 YTUiaraHigap/ad Keaud 4UKaJuKH, UILIa0 YMKApUIIl BOCHUTaJapH-
HUHT 3racu OYnraH MyJKIopiap >KaMOACHMHMHT IOKOPH HaTWKajapura
spumuin  MaHdaaTu OOmKapuiInd TypuiMaclaH, aKCUHYa HaTW)KallaH
Madaataopauru OOIIKApyBHU aMalira olydpuinra €pjam oepaau. Arap Oy
Hapca MYK Oyica, y Xojjga OyHUHT cababiapuHH, aBBajio, MYJIKIOPIUK
MyHOca0aTJIapuaH u3Jjall 3apyp.

Mynknopnap unuiad yMKapyBuyura, MIniad 4yMKapuilra pyxcar oep-
raHJINTY Ba yHU EiUiaranu yuyH (Oydpyk Oepuin XyKykunu) oepaau. M-
71a0 YyuKapyBYM dca ¥3 HaBOaTuaa Oy OyMpykiaapHU Oakapuiira Maxoyp,
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YyHKH OYHUHT y4yH y MyKodoTiaHaau. by xonatna y3apo KenumuiraH
xoyiataa (GaodausaT oau0 OOPHIN HT MYKOOWJI HAaTHKajJapura SpUIIHUINTa
épnam Oepanu. JlekuH oxupru HaTuxa OeBocuTa (akat MyIKIOp YUyH
KU3UKApJIUIMP, YyHKH UIUTa0 YuKapyBud OyHpyKiapHU Oa’kapyBUMTHHA-
aup xojioc. by xomatna oaauHTH KypuO YMKWITaH X0JaT Kabu OOomKapyB
MyHOca0aTH MYJIKYMJIMK MyHOcaOaTiaapu OwnaH yamOapyac OOFJIUK,
IIYHUHT Y4yH MyHOca0aTiap cycrtiaiica, cabaOuHU MYJIKYWIMK MYHOCA-
Oarymapu MEXaHM3MHJIaH €KW MYJIYWIUK MYyHOCAOATIapUHUHT Y3UIaH
KHJIUPUII Kepak.

FOxopuaa aitu® yTunaranuaex, OOlIKapyB Herusuga OUp TOMOHIAH,
OOIIKapyB CYOBEKTHHUHT OOIIKAPHINTA SXTHUEKH Ba UMKOHMATH, OOIIKA
TOMOHJAH 3ca OalKapyB OOBEKTHHHMHI OOIIKApYyB OYMpPYKJIapuHU Oaka-
puIira Tauéprapiaura Ba UMKOHUSTIApU €raau. bomkapuiira 6yaran »x-
TUEXK, STbHHU Yy3ujia OOIIKApYyB CYOBEKTIADUHUHT MabJIyM OHp MYKU DX-
TUEKITAPUHY aKC dTTUPUIIUIIH, yapra HucOaTaH yJapHU KOHIUPHII BOCH -
Tacu cudaruaa Hamo€H Okaau. lIlyHuHr yayH 60mkapyB GaoiausTH Mab-
JyMm Oup Makcajra, SbHU OOIIKApyB CYOBEKTIAPUHUHT OOIIKApHUIITa OYJI-
raH MOTHBJIApH €KW KaHJal MaKca/UIapHH Ky3JaraHJIMTUra HyHaITHpUIIa-
. Arap OomkapyB (haoJUSTHHMHT Makcaau OOIIKApyB CYOBEKTHHUHT
Ky3JIaraH Makcaju OwiaH OujaH MOC TyIica, OOIIKApyB PHT ONTHUMAal OY-
naau. by Hapca, MaBxXyx OVIMIIK Y4yH UKKH IIapTra puosi KWWK Kepak:

bupununcu, 6omkapyB cyObeKTH V3 Makcaajgapura ¢gakaT OOmKapyB
(haoausATH OpKaIM SPUIIUIITa UMKOH OYJIUIIN KEPak;

WkkuHUKIaH, OOIIKAapyB CYOBEKTHHUHT Y3 Makcajjlapura >SPHUIITUII
napaxacu OOIIKapyB Makcajyiapura 3pUIIMII Japakacu OwWjiaH OeBOCHTa
OOFJIaHraH OYIUIIN Kepak.

bouikapyB cyObEeKTMHUHT OoOIIKapuilura OyiaraH TYIUK 3XTUEXU (a-
KaTruHa OOIIKapyB CYOBEKTHM MYJKAOp OYyiranmaruHa HaMoE€H OViaau.
Arap OomkapyB cyOBbeKTH MYJIKIOp OYViamacaaH BazudanapHu OaxapyBUd
Oyica, y FOKOpH HaTHXKaJTapHH OJTUINTAa KU3UKMAaMIH.

byHnan tamkapu 0y 3XTHEXK OOLIKAPYB Y3 XTUEKIAPUHU KOHIUPUIILL
OwnaH y3Buid 60rnuK. byHma y OomKapyBHM SKYHHH HaTH)Kara SpUIIHUINTa
MyHanTupMaciaH MablyM Jnapaxana Oy HaTwkagapra 3apap KeITHpaju.
By Ba3uUATHHHT ONAWHU OJUII YYyH MYJIKIOP MYKO(OTHUHT IIyHIAH
TU3UMUHU SPATUILN KEpakku, OyHJIa Oy MyJKIOp OOILIKapyBUM MAaKCa/l-
Japura xaM MyBO(QUK KeluO, OOIIKapyB MaKcaJJlapura 3pUILUII Japaka-
cura xaMm OOFJIMK OYJIUIIN Kepak, s’ibHU OOIIKApyB OObEKTUHUHT (HAOTUITH
HaTHXKaJapura MOC KEJIHIIH JIO3UM.
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FOxopuaa atu® yTuiaranuaex OOMIKapyB CYyOBEKTIApUHUHT OOIIKA-
puiira Oynran 3XTUEXKH dXTHEK OYIMOrnHa Koiamacaan Oanku Oy Oor-
KapyBHHM aMaJira OIIMPHINTa UMKOHHAT XaMm Oyiumm kepak. by mmko-
HUATJIAPHUHT UKKM TOMOHHMHH (apkiamn 3apyp. bupuHuncH TalIKuIui-
TEXHUK TOMOHJApU OwiaH OOFIMK OYnuO, OOUIKApYB TU3UMHU HIIYUIAp-
HUHT aJI0OKa KaHaJUIapu Ba MAbJIIyMOT Y3aTHINl HYJUIapu MaBXKynd OYiIuIim
Ba 3apyp OOLIKApYB TEXHUWKACH OWJIaH TabMHHJIAHTAHJIUTH Ha3ap/a TyTH-
naau. ByHuHT xamMmacu OOHIKapyB CyOBEKTIApUHUHT OOIIKApyB HMKO-
HUATHHU aMajira OIIMPHUII YIYyH MyXUM OMUJI XucoOnaHaau. JIekuH Oy-
JApHUHT Xap OUpH KYNpOK OOLIKApyBHH amajra OIIMPUIIHUHT TabCHUP-
JaHJIMK JapakacuHu Oenruiad oepasu.

Nkxkunun Tapadgu Oy OomikapyB cyObekTHaa OOIIKapyB OOBEKTHUTa
TabCUP JTHUII MEXaHM3UMJIApU OYIuImuaup. by MexaHusMm opkanu yHU
OomrkapyB OyipyKiIapuHU Oakapuinra yHAal MyMKuH. by neranm, Oori-
KapyB CYObEKTUHUHT OOIIKAPUIIIN OOIIKAPYB OOBEKTUHUHT Oy OOIIKapyB-
ra OyicyHnupuiira OOFiuK. borkapyB OOBEKTMHHHT OOIIKapyBra OVii-
CUHIWIMIINTA 3XTUEKM Ba MKOHUATH HUMa OuinaH Oofnuk? By caBonra
aHWK >KaBoO OepHIll MyMKHH 3Mac, YyHKH Xap OUp XOJaT y4dyH aloXuja
cababyiapHy KEITUPUIII MYMKHH.

Arap OomKapyB 00€bKTH, SbHU WIIA0 YUKAPYBUHU, UIIA0 YUKAPHUII
BOCUTQJIADUHUHT d3racu Oynamaca, y XoJiJa YHHMHT OOIIKapyB OYHpYK-
JapuHU Oaxkapuiura OynaraH 3XTHEXKU Ba UMKOHUATH YHUHI DXTUEXKIAPU
KOHJIUPUJIUIIM Jlapa)kacura, Majlakacura Ba WIILIa0 YUKapHUIl UMKOHUSTH-
ra Oornmuk. by Xonma OomkapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTH oOpacujaru
KEJUIIMIMOBYMINK MOTHUBJIAIITUPUII MEXaHU3MHUA Y3 €YUMUHU TOMAIH.
bynna OomkapyB 0ObEKTH Ba CYOBEKTH Y3 aKCMHU TOIAAHW Ba OOILIKapyB
CyOBEKTIAPUHUHT ¥3 WM amManuii €Hpommin aapaxacura 0ornuk. Ily-
HUHT YYyH OOIIKapyB CYOBEKTH IIYH/Iail MOTUBAIIMS MEXaHU3MHUHH TOIIH-
M Ba KYJUIAIId KepaKKW, OyHIa OXUPTH HATWKa KyHUITaH Makcaj OviaH
MOC OYJIUIIN Kepak.

byHra spummim y4yH MOTHBAlUs MEXaHU3MHM KyHuaaru Tamabiapra
*aBoO Oepuild kepak. bupuHungan, y 6omkapyB o0beKTHra yHuHr (hao-
JUSTUTA TYTAIMTUYa TabCUP ITUILN Kepak Ba Oy Tabcup OOMIKapyB 00beK-
TUHUHT SXTUEKIApU KOHAUPHUIMAcA XaM CyCauTUpMaciauru kepak. bynra
SPUIIHII YYyH TAbCUPHUHT TYPJIM KOMILIEKCIApUIaH (OiTaIaHuIII 3apyp.
NKkKkuHYMIaH, MEXaHU3MHHU MYBO(DUKIAITUPHUIN OXUPTH MaKcajra 3pH-
NI Japa)kacu OMJIaH MOC TYIIUIITHN Kepak.

XO03Upru BakTa *axOH amMalu€Tuaa 1y Tanadiapra kaBoO OepyBuH
Kyna Ky Myo(QHKIAIITUPHUIT Typjapy WILiad dukwirad. JIekuH mryHu
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XaM TabKWIad YTUI KepaKKH, XaETHUHT XamMMa kapaéHiapunaa &paam
OepyBuH, YHUBEpCAJI BOCUTAIap MaBXKy]l IMac.

BboiikapyB 00bekTH MyJIKI0p OYiraH, xamaa OomKapyB OObEKTUHUHT
OOLIKApUIUIITa KU3UKUIITN YHUHT MYJIKIOPJIMK Ba BazudaHu OaxapyBuu
MEXaHU3MHU OujlaH Kymuianbd ketaau. byHna sca MyJIKIOPIUK KU3UKUIITN
UI1a0 YMKAPYBUWIMK KU3UKUIIIAH YCTYHPOK TypaiH.

By KU3UKUIIITapHUHT MOC KeIMaiauraH Oup Heuda IapTiapuHU alio-
Xuaa axpatud KypuO YUKMII 3apyp. bUpuMHYM mapTH mIyHJIaH HOOpPATKH,
UITYU MaxCyJOTHM TYJIWK TaKCUMJIAIl XyKyKUTra dsra OYJWIIN Kepak.
NkkuHuMd mapT 3ca, MEXHAT y4yH Maoil cudartuaa mykodoTiamacaaH
OXUPTHY SIKyYHUU HATWXKA )Kamoa ypTracuja TAKCMMIIAHUIIHN KEepaK. Y YNHYHU
mapT, UIYM >Kamoa MINUIa€TraH Miuiad 4YMKapuil BOCUTAJIApUra TYIUK
STAIMK KWIHIIK 3apyp. by mapTcu3 SKyHHM HaTWXKara SpUIIAII yMyMaH
MYMKHH 3Mac. TYpTUHYHIAH, WUIYM )Kamoanap ypracuja ITYK €KW Mar-
JTyOUsITra €TakiIoOBYM pakoOaT MaBx Ky OVIUIIMN Kepax.

1.2.2. bomkapyB - pUBOKJIaHAETraH TU3UM cudaTtuia

bomkapys macanamapu Xajqa KWIyBYM pean (aoiausTaard TU3UM MaB-
Kyn OynaraHgarvHa amaira OIIWIIM MyMKUH. Arap Oy TH3UM TalllKH-
JIOTHUHT TapKuOMil KucMu Oyiica Ba Oy KUCMUHUHT (PAOJIUSTH TAIIKUIOT-
HU Oomkapuin OuiaH OOFIMK Oyica, yHAa YHU Maxcyc TH3UM €K OOIII-
KapyB TU3UMHU cudaTuia KYpuIl MyMKHH.

bouikapyB TH3uMu OOIIKAPYB ajJOKaJIApUHU y3UAa akc 3TTUpaau. by
THU3UM peaj MaBxKyJ cyOcTaHIus cudaTra HaMOE€H Oyaau Ba OOIIKApYyB
byHKIMACH dca amanuii HaMaéH OYymaau. Pean daonusaraa 6omkapys ¢ao-
JTUATH — Oy OOIIKApyB TU3UMUHUHT V3 QYHKIUSJIAPUHUI OKapUIIIAUD.

bomkapyB TuzuMu 3ca ¥3 HaBOaTHAA TU3UM OCTH TypyXJjapra sIKWH
BaKTjapravya HOAHUK 371. TH3UM OCTH TPYXUHUHT OMPHUHYH TypH - Oy OOIII-
KapyB THU3UMUHHHT y3W XUcOoOJaHaau. Y 3ca y3 HaBOaTuaa OOIIKapyB Op-
ra”yiapu, Oynumiiap Ba WITYWIAPHUHT WUFUHIUCUIAH uOopart. bymap aca
GYHKIUSICUHN Oa)kapyIll Ba yjap OJura KYyWHJIraH macalajlapHu Xajd K-
mumm kepak. byHman Tamkapu sHa ycyiuiap (METo[uiap) WUFMHIUCH XaM
MaBXY/KH, Y OpKajau OOIIKApyB TabCUpU amalira omupuiaau. KOxkopumaru
THU3UM OCTH TYPYXHWHHU TAIIKWJIOT, TEXHOJIOTHS Ba OOIIKApYB OMPHHYU CH-
datna kapam mymkuH. KelinHdanvk Oy THU3UM OCTH TYPYyXHHU CTPYKTypaBUM-
dbyHKIIMOHAT OOIIKAPYB THU3MMHM OCTU Tpyxu cudaruga Kypud yramwus.
Opatna aliHaH CTPYKTypaBUN-(YHKIIMOHAT TU3UMHU OCTH TYPYX, TaxJIHJI Ba
Tabpu(d KuIMHaIU. X03UPru BakTaa OOMIKapyB QyHKIUSIAPUHUHT, Kaapiaap
OOIIKApPYBUHUHT TAIIKWJINKA CTPYKTypaJlapHHH OOINKApYyB TEXHOJIOTHS Ba
YCY/UTApUHUHT YMYMUN Ha3apHUACH UILIA0 YHKUITaH.
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CtpykTypaBuii-QpyHKIIMOHAT TU3UMHU OCTH TYPyXH OOILIKapyB TU3UMHU-
HUHT «HETU3W», «CYyATn» €KU «TaHacw» cudaruaa ynkaad. Mabiym Oup
PUBOXIIAHUII OOCKMYN/IA TU3UM «TaHa» TYJaauruda OOIIKaApyB TH3UMMHTa
TEHT 3KBUBaJICHT OynmO Kojaau. JIeKWH Xap KaHmall puBOKJIAHTaH Opra-
HU3M XaM Y3UHUHT OajaHura SKBUBAJICHT Oyia onmaiau. SlHa Oup Myxum
Hapca OOpKH, y OpraHU3MHUHT pyxH cudaTuaa Kapaiaan. OpraHu3MHUHT
PUBOXKJIAHUIINAA TU3UM OCTH PEKACH IOKOPHU OYJIraHu capu TU3UM OCTHU
T'YPYXHUHT MabCYJIUATH OO OopaBepau.

Kylingaruiaap MKKMHYM TH3UM OCTH TPYXUHHU aCOCHN KUCMIIapU XH-
coOJaHaau:

* OOIIKapyB HUICATIOTHUICH Ba OOIIKAPYB TUBUMUHUHT OpPEHTAIUS KUM-
MaTu;

* OomkapyB (HaoausATH KATHAIMYUJIAPUHUHT KU3UKUIILJIAPH Ba XYJK
MEbEPIIAPU;

* Nudopmarnus Ba OOmIKapyB THU3UMUAArd uHGOpMaIus OuilaH Tab-
MUHJIAHTaHJIUK JJapa)Kacu.

FOxopumaru yura OJIOK WUFUHIWCH KYpuO YTUIAETraH TU3UM OCTH
rpyxuHu Eputuod 6epaau. JIekud, Mmabiaym Oup OOMIKapyB TUIUMIIAPU YUYH
KyIuM4a OJIOKJIap XaM MaBXYJKH, yiap Oy TU3UM OCTU TpyXuja KaH-
naiaup posira sra. bynnait 6iokmap 6Ynu6 muinuii mandaatiap OJ0KU
€KkH OOIIKApyB UACOJIOTHUACH OJIOKM XU3MAT KWiiaau. bepuiran 0okinapHu
OolIKapyB UICOJIOTUsICUIaru OMpUHYN OJIOK OuiiaH (apkiaml 3apyp, YyH-
KM yJap JKaMHUATAArd MaBXya HICOJOTHSJIApHU aKC dSTTUPATIH.

FOxopuaa canab yTuiran acocuii 6J0KiIap opacuja Ba CTPYKTypaBUii-
(GyHKIIMOHAI TH3UM OCTH TYpyXHJa ¥y3apo AWHAMUK TabCHP MAaBXKY]I
Oynagu. byHaa OomikapyB TH3UMHHUHT, S’IbHU YHUHT PHUBOKJIAHTAHJIUK
Iapaxacu Ba YMyMHU XycycHsiTIapura Kapao, ajoxujaa OJIOKJIap yMyMaH
Oomika Oynmuinu MyMKUH. JIeKMH WcTanraH BasusATaa OOIIKAPYB TU3UMH-
HUHT THU3UMOCTH TYpyXJapH YMyMHH Xycycustra 3ra. by sca ¥3 HaB-
0aruaa TU3MMOCTH TPYXHH XyCyCcHi WH(OpMaIusi TU3UMOCTH TYPYXH J1e0
Tabpuduanira épaam oepaam.

By TH3UM OCTH TpyXHHMHI KyWHJaru peajl IaKIapUHU KYpruO YHMKHII
MYMKHH:

* DolIKapyB Ha3apusiCH Ba OOLIKAPYB UACATIOTHSCH;

* OomKapyB MyHOcabaTIapuaard UITYMIAPHUHT TAllIKd MyXUT OWIaH
pacMHil Ba HOpacMuii MyHocabatiapu;

* TalmKuauid OOIKapyB PUBOXKIIAHTAHIIUTH XaMmia OOIIKApyB 3BEHOCH -
HUHT Xap OWp MIMYMCHHUHT PUBOKIAHTAHINK Japakacu;
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* WIIYMIApHUHT MabJIyMOT OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIUTH, MabIyMOT
CakJIOBUMJIap, MAbJIYMOT TapKaTUII YCYJUIapH.

Xo3up/la MabIyMOTJIApPHU TAPKATUITHUHT KEHTAUTUPWITAH IITaKiIu
Xamjla CHHEPTHK TabhCUP Japa’kacH OILITaHIUTH cababiu OOIIKapyBHUHT
UH()OPMALIMOH-XYJIKUN TU3UMOCTH T'YPYXUHHUHT POJIA OIIAIH.

NH}popManmoH-XyJIKUi TU3UMOCTH TYPYXUHHHT OUp Heda rypyxJjapu
MaBxKyJ 0Ynu0 ynap Kyhuaaruiapaup:

bupunuu Typ G0omkapyB TuzuMuAa PaoTUATHUHT PACMUM TAITKUIIOTH
Ba MyHOca0atIapu OMJIaH XapaKTepJiaHaIH.

WKKUHYM Typu HOTHMHY MyHOcaOatTiap, HU30JIM XOJaTiap, ajoXuiaa
UITYUHUHT TAlIKWJIOTTa Y3TapTUPHUIIUIAP KUPHUTHUINra XapakaT KHJIHIIA
OwIaH XapakTepiaHaIu.

bomikapyB TU3UMOCTH TYpYXUHUHT YUYUHUU TYpH SKYHUM HaTHXaaa
MaH(aaTAOPIUK IOKOPU HATHKAJTapUra SpUIIUIITa WHTUIUII, TAlTKUIOT-
HUHT XaMMa HITYWJIapUHN PUBOKIIAHTHPHUINI Xamia >KaMOaBUH (aousT-
HUHT PUBO>KJIAHMII JIApAKACUHU OIIUPHUII OWJIaH XapakTepiaaHaau.

TuzumocTy TypyXuHUHT TYPTUHUM TypHAa MIyHAANH X0JaT OYiaauki,
OyHma maxcuii MaHdaatriap OujaH OKOPU HaTHXKajapra J3pUIIUINTa 3ra
OynraH XucCcHET y3apo OMPUKHO, STOHA OUp KU3UKHIITHU TAITKIT KAJIA]IH.

Tasinu noopaap:

¢ bomkapyB o0beKkTH

e bomkapyB cyObeKkTH

¢ bomkapys UMIyJIbCU

e lxtucoauit MynocadoTIap
e Koomnepanus

¢ boukapys TUBUMU

e CTpyKTypa
e OYHKIMOHAJI TU3UM

V3-¥3uHHN TeKIHPUII YUYYH CABOJLIAP:

1. TamkunoT 60mKapyBu HUIMA?

2. bomikapyB UMITyJIbCH JIETaH]1a HUIMAaHU TYIIyHACH3?

3. bomkapyB MmyHocaboT/Iapu Heua Typra OyiauHaau?

4. bomkapyBHUHT MyBahakKusITUHH TabMUHJIOBYM 4 1IApTHU Ouia-
CU3MHU?

5. bouikapyB onTuMalt OYJIHIIN yUyH 3apyp 2 MIApTHU alTHO OEpUHT.

6. bomkapys Tu3nnumu HUMa?
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7. CTpyKTypaBuii-QyHKIIMOHAN TU3UM JEeTaH/1a HUIMaHU TYIIyHacHu3?
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1.3.bomikapyB GaoTMATHHUHT YMYMHH KYPUHUIIH
1.3.1. TamkujaoT 00mKapyB 00beKTH cupaTuaa

bomikapyB oObekTH OYIMO HOMMO HIIA0 YHKAPYBUYM, SIBHU OUPOP
MaKCaJIHM KYy3JlaraH Ba YHra SPHUIIUINTa WHTWIYBUM KHUIIKA €KW oJamJap
TYpyXH Ba Iy MakcaJra 3puiiuira OYyiCHHANPWITaH TalllKUIUN Ty3uiIMa
XUCOOJIaHaIN.

byHnmail Ty3unaMaBui MIAKIUIAHUIT Y3WJa KAMOAHUHT OYTYH HIILIA0
YUKAPUII Kapa€HU TU3UMHIA OUp-OMpuIaH Ba OYTYH TU3UM/IaH aXXpaTHII-
raH ajJoXH/1a KOMIIAaHEHTJIAPHU HAMOEH KHJIaIH.

MenexxmeHTIa OyHAAl MAKJUIAHUIITHU TAIlIKWIOT J1e0 aTtam KaOyn
KuinHran. dupma, KammaHusi, TalIKWIOT, OynuMm, Opurama, coxa, Mam-
JaKkaT Ba 11y KaOu OOBEKTIap TAlIKWIOT TYIIYHUYacura Kupajau, 3€po Xap
Kaiicu OOIIKapyB OOBEKTMHUHI Yy3Ura XOC XYCYCHUATIIApU MaBXKyj OVii-
cajza, yJIapHUHT QYHKIUAIAIITAPUITHUHT YMYMUN TaMOWUIIIapu OUp XUJI.
Tamkunoriapra xoc OyHAall TaMOWWJIIApHUHT MaBXyIJaurud (akaTruHa
UIIOUJIAPMOH oJamJjapraruHa smac, Oajlky XaMma CcoXa MYTaXacCHuc-
Japura XxaM MEHEKMEHT Ha3apUsICUHU YPraHUIIl 3apyPUATUHU OUIIUpaIH,
YyHKM MakTald, KacajaxoHa, 0ofdya, 1eX OylapHUHT Oapyacu TalIKWJIOT-
JIAPHU TAILIKUI Tau.

Kynnanuk xaérna xap KyHU Typid HIUIA0 YMKAPHIN Ty3UIMajlapura
TYKHAIl KeJaMH3, YJIApHUHT (aoiausiT HaTwxanapu OYiau0, unuiad duka-
puiraH TOBap, MaxCyJoT, XU3MaTiap XHCOOJIaHaaAW, WIyHJIail (aonusT
aKIu XucoOuaaHn ¢GoWaaHyd OIIMPHUIN Makcaauja yJapHM MyJa OwiaH
aJMaIITUPUIIA]TIH.

AHa myHmal TwKopar Ty3WIMAIapu MaBXYyAKd, ylap ¢GougaHu
KylanTupumra MyHaITUPUIMANIN, JIEKUH IIYJUIM XU3MaTiiap KypcaTuiia-
i, Macanad TabiuM Oeput. [y 6unan Oupranukaa myHaai Ty3uiMaiap
XaM MaBXKYJKHU IMyJcu3 (TYJIOBCU3) XU3MATIap KypcaTulira WyHaITUPUII-
rad. Macanan, “Ymun” ¢ouau, “CornoM aBinon’ ¢onau. by Tamkumor-
Jap HOTHXOpAT (PaonusaT oJnd OOpHUIIaIy Ba aCOCaH TaKCUMOT (yHKITUS-
Japu OWJIaH WyFyJUIaHUIIAO, HOTHXKOPAT TAIKUIOTIAp J1e0 aTanaju.

[Taptusinap, xapakatiap, yroummaiap (GKymijaaaH kacOuii) Ba Owup-
JanmMaap XaMm TallKWIOTJIApHUHT ajloXyjia TYPUHHM TaIllKuiI dTaau. byH-
Jai TalIKWIOT TYPJAPUHUHT Y3Ura XOCIUId MIyHJAKH, yilap UIIa0 YhKa-
pUII JKapaCHUHY TAIIKWJ KWIUII Y9yH 3Mac, OallKu OJaMJIApHUHT XaETUH
(kacOui, cuécuii, FOsIBUI Ba OOIIKA) KU3UKUIILUIapUra Kapad Oupamiuim
Makcaauaa Tamkwi dtunaau. [y cababnu OyHaal TypJaru TalkWiIoTIap
TallIKUJIUW Ty3WiIMara Teruiuii XUco0IaHaIu.
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bynnan Tamkapu OolIKa TypJard TalIKWIOTIAp XaM MaBxkyd. by
OoIIKapyB Ba OHOPOKpATHK-OOMIKAPYB TAIIKUIOTHAUD. bymapra xykymat
amraparty, Ba3UpJIMKIAp, KOHYH YUKApyBUYM Ba CyJl OpraHiapy, MaxXaJUIdi
xokumustiap kupaau. lllynunrnek Oy rypyxra OIOKET TalIKUIOTIAp-
apMusi, MIWJIMLHAS, UWIMHAM, WIMHN-TEXHUK, YKYB TAIIKWUIOTJIAPU KUPAJIH.

Nimnabd yukapuin XaxMd HyKTaun HazapuaaH (daoaustT mamradu)
TaIKWJIOTap Kyluaaruia TaBcudaHaIu:

e Mupuk

e Karra

e Vpra

o Kuumk

e Maiina

Amn30napu coHUra Kapad TamkuioTiaap:

e OmMaBwuii

e Mupux

e Vpra

o Kuuunk

['ecorpaduk paoauaTuaaH KeIrd YMKKAaH X0J1/1a TalIKUIoTIap:

e Xankapo (xkyn musnatiau, THK)

e Muuni

e MuHTakaBuii (€K MaxXaJlIui)

e Jloran

Tamkuinornap OyTyH uIUIad YUKapUIl >Kapa€HU JIOUPACHUTA, POJIUTa
OOFIMK X0Ji1a XaM TacHUu(IaHumu MyMKuH. [llyHra O0FauK xoJia Tari-
KWIOTJap Kyluaaruia axpaTuiaam:

Acocwuii (Tali€p ToBap, MaxcyJaoT, XU3MaTiap)

Epnamum (acocwmii Tamkunmii XmsmaTiapra épiam  KypcaTyBYH-
MapKETHUHT, peKjiamMa, KaJpjapHu TaHJIAII)

OpKUH paBullga Kapop KaOysn KWIHII Japakacu Oyinya TalllKu-
JoTiap:

e Mycrakum

e MyCTaKWJUIUTH YEKJIaHTaH

e ToGe

Xap KaHma GQyHKIUsUTAITHPUIAETral TalIKUIOT 0apya amManra OIiu-
punaéTral xapakaTJlapHHU y3apo OOFJI0BYM, MAKCAJApHU MAKIUIAHTUPYB-
YU, TaxXJWJ 3TYBYH, Y3rapyBuaH Ba3UATIAA TAIIKWIOT (AOTUATUHU MYBO-
bUKIAIMTUPYBYH SITOHA MapKagra dXTUEX ce3aau. byHiai Mapkas poJuHH
MEHEexepyiap Oaxapaau. MeHexepiaapHUHT acocui BasudaBuii MaxOy-
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pusATIapY MyBO(MHKIAIITUPHINTAHA 3Mac,0aJIKi KaMHUa TAIIKMIOTHH CaK-
7a0 KOJIMIIL, HHKUPO3Tra WY KyHMaciuK, EMuInb KeTUIl XaBPUHUHT OJIIH1-
HU oJumaup. byHmai Typaarn xapakaTiaapHU aMaira OIIHPHII TalIKHIOT-
JapHU XaMMa BaKT Ba Xap KaHaail mapouTaa (PaoiusaTHU TabMHUHJIAITHU
TaKo3a dTaqu.

1.3.2. MeHexkepHH QyHKIMSAIAIITHPYBYU MYXHUT

busz moumo y3rapyBuaH onamjaa simaiMu3. Menexxep OyHu Oomikanap-
JaH KYOpoOK Ba AXIIUPOK TYUIYHUIIM Kepak. ['am ¢akaT omammaru €xku
XaJIKAPO MaWJIOHJAru KaTTa y3rapuiuiap XakKujaa KeTtaétranu uyk. bozop-
Jarv Ba3usAT y3rapanau: Tanad y3rapaau, UICTEbMOIUUIAPHUHT KapalliapH,
0o3opaaru Hapxjap, pakooar mypakkaOiamaau, SHTH TOBapiap, TEXHO-
Jorusiiap maigo Oynamu, uirdu Kyuu cudarura tanad ysrapagu. Mene-
KEPHUHT KacOuil xaérma Xam Oup KaHya y3rapuiuiap ro3ara Kejlaau:
uHQIAIMSA ro3ara Kelaad Ba PHUBOXIAHAAM, XAMKOPJIUK Ba XOM aImé
€TKa3u0 OepyBUMIIap V3 MaXOYpUATIApUHN OaKapUIIMalIv, SHT'U KOHYH-
KouJiajnap YuKaau, IOKOpU Majakajld MyTaxaccuciaap NEeHCUATa YNKUIIATU
¢ku OOIIKa KOpXOoHara wuira yTuO KeTWIaau, aiiaHma Malriariapia
y3WJIUII [03ara Kenajau, €Ku sHaja caMapallupoK MOTEHIMal ILIEpUKIIap
yupad Koiaau Ba Xx0Ka3oiap.

[IyHUHT y9yH XaM MEHEXKep Xap KyHH Ba Xap coaT/a y3rapyB4aH My-
XUT IIAPOUTHTA TAUEP TYpHUIK Taal dTUIIATU. AKC X0J1a Y3rapHIiapHu
TE3KOpJUK OWiaH Kaia 3TUO yHra MmyBO(MHK dopanap KypMAacIHK TallIKH-
JOT yuyyH €MOH XOJIaTJapHHU 03ara KEATHUPHIIN Ba MEHEKepHU OyHIaH
daosr U MyXuTHAaH YETIATHINIINTA OJIUO KEIUITH MyMKUH. byHmait Te3
Yy3rapyBUaHJIMKIApHU OapTapad 3TUIIA MEHEXEpP YUyH OMTTa UMKOHUST
00p-0y Kapop KaOyJ1 KWJIMIIL.

FOkopua TabkuaIaHraHUACK, Y3MHUHT (podeccronan) kacouit dao-
JUSTU JaBOMHUJA MEHEXEP KYNTUHA Y3rapuiuiapra ayd Kejlaad Ba yiapra
HucOaTaH KaOyJ KWJIMHTaH Kapopiap TYpKyMIIapyd XaM kyzAa KeHr. Jlekun
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJjapHU OMpIIAIITUPYBYM Hapca MaBxkyja Oynuol, Oy
VHUHT (DaosMsiTU HaTWXKacu-y3 MeHtamutretuaup (y3murum). Ly HykTam
HazapjaH OomKapyB (aonausiTd aBBaIaMOOp (aoJUSIT MEHTAl XapaKTep
cudaruaa TaBcuduranaan. IIIyHUHT yI9yH XaM MEHEKepra MabJIyM MEHTAJ
KyBBaTra sra OYJWIN Ba YHU JIOMMO PUBOKJIAHTHUPHUII Ba TaKOMHJLIAII-
TUPUO OopuIll 3apyp.

BornikapyB kapopu Aeranjia HuMa TYITYHHJIATN ?

Kapopap kabyn KumuIn-aemMak, MakCaaHu MaKIJIaHTUPUIILAND. Arap
Makcaj JeraHja pean Xaérla Xajld MaBxKyJ OyiaMmaraH, JISKHH MEHexep-
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HUHT QUKD Joupacuaa Mapxyna OynraH, KyTwiaétraH cudaTid Ba MUK-
JOpHI HATWKAHU EPUTUIIUILN TYLIYHUJIAH.

bomkapyBaa mMaBXxym Kapopjap KaOyJl KuIMHManau, Oajaku KaOyi
KWIMHHIIKA XaM MYMKHH, JICKAH OOIIKapyB HYKTauW HazapuiaH MabHOCHS3.
Mucon yudyH «OHAM SXIIA WOIaRMHU3» JeTaH Kapop KaOysl KYUIMIIIaH
OMpPOH MabHO YMKATUMMU?

bomikapyBs Kapopiapu TalIKWIOT Makcaau cudaruaa makuiaHTUPUII-
raH HaTMXKAHUHT cudatiu Ba MUKIopui Eputunuiuaup. [Ipodeccuonan
y4yH ymi0y MaHTUKUN akiaui XyJocaHU ¥3 OHTHUTa Y3JIalTUPUO OIUIIU
3apypKH, Xap KaHaail Ba3uATIa YHUHI Ma3MyHUJIaH OHIJIU Japaxkana (ou-
JaJaHUIl MyMKHH OVJICUH:

— KK Mm —(C+M)ué —

KK-Kapop KaOyJ1 KWJIUIII:

Mii-Makca HH MaKJITAHTUPHILL:

(C+M)-makcan C-cudart, M-MUKIOD

Heé-natmxkanu €putum.

MeHnexxep MaHa HIyHJAW MIAKIAArd y3apo OOFIMKJIMKHUA KaOyin Ku-
auniga y €ku Oy KapopHH KaOysl KWIIMII Ba aMalira OIITUPUII 3apyp-IUTruHA
cezanu. Etapnu Ttaxpubara sra Oynmaran MEHEXepiap Y3JapuHUHT
nacTinabku amanuii (aonmuaTuaa Y3mapuHA KyWuaaruda cCUHA0 KYpuIl
MYMKHH: MeH KaOyn Kujga€TraH Kapop aHMK Ba TYIIyHApJIM MIAKJUIAHTH-
pWIraH MakcaJ KYypUHHIIUAA U(OJalaHTaHIUTH, MaKCcaa 3¢a YHUHT Mab-
JyM MIAKJUIAHUIINAAA KaOyJl KWJIMHTAH KapopJIapHU aMalira OIIMPHIN Ka-
paéHuIa peasl MIAPOUTIA MAbIYyM Xapakariiap OpKaJIM OJIUIIUA Kepak OYii-
raH HaTHXKa XaKuJa eTapiy TaccypoT Oepa oJiuMMu?

Arap MeHexep MaHTUKaH aKjIui XyJoca YMKApHIIa HOaHUK udoaa-
JIAHTaH MaKcajJ, HaThXa Xakuja KOHMKApCHU3 TacypoTjapra ayd KeJca,
npodeccuoHal TUIW OWJlaH alTraHja KaOyJl KUJIMHMOKYM OViraH Kapop-
«XOM», ThHM €Tapiinya YilllaHMaraH Ba UIIUIOB OCPUIIHN Tajdad KWJINHAIH.

boiikapyBaa MakcaaHu HIAKJUIAHTHUPHUINAA 3 Ta Xapakariap OJIOKU
ama’lra OIUpUIaan:

e TamKUIOTHUHT XO3UPTH XOJIaTH OaxX0IaHAIH;

o TamKUIOTHUHT KelakakJaard MabJIyM JaBpAard KaWTa IIaKjIaHu-
IIMHU U120 YuKaau (MOACIUIAIITHPAIH )

o TamKUIOTHU XO3UPTrH XOJATHUJAH KaWTa MIAKJUIAHUII XO0JIaTUra
YTHUIIITa UMKOH OEpYyBYM XapaKatjiap KEeTMa-KeTJIUTH Ty3WIaau.

Arap OyHmaii TpanchopManusian (YTUII) TPOIeypaCUHUHT aMaJlhi
MIApPOUT KY3/la TYTUJITaH IIapOUTra MOC TylIMaca, TAIIKUIOTHUHT MOJIEI-
JAITAPUITAH KalTa MAKUIAaHUIIT TaxXpup KWIWHAAW (TAIIKWIOT MOJIEIH),
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KOHUKTHPYBUM TaKpUp TacCAUKJIAHAIW Ba peXaJallTUPWITaH XapakaTjiap
HaTWwKacuaa TpaHcpopmMalysiail aMmajira OIUPUIIaIn.

FOkopuaa Kaiia sTrirad 3 Ta Xapakariaap OJioknapujaH 1 4ucu Kynu-
aaru caBojuiapra >xkaBoO Oepaau: «bu3 Y3UMU3HM TalIKWIOT cudaTuia
KaHJail TacaBByp Kwiamui?», «busz Humara spumiank?», « bBU3HUHT 1O3H-
TUB Ba HETaTUB XapakTepuMu3 Kaumau?» (JlerammamTupuin aapaxacu
TaIIKUJIOT Wuuja €KW TalIKWIOT OmiaH Oupraiukaa comup OynaérraH
XaMMa XoJaTiIapHy KaHYaJuK 9yKyp TYIIYHUIITA OOFJINK OYIaam)

XapakaTiaapHUHT 2 4d OJIOKM KyHHJard caBojijiapra >kaBoO TOMHIITa
UYHAUITUPUIIAIN:

«Tamxkunot cudarraa 613 KaHaal OYIUITHA X0XJIaUMHU3?»

«bu3 Kangal napaxkana OyaumMMu3 kepak?», «busz HUMara 3pUIIMoK-
qyuMu3?».

XapakatiaapHuHT 3 9u OJ0KH-Oy peka €ku OyHIaH TpaHcpopmaiysra
VTUITHUHT MabIyM XapakaTiap KeTMa-KeTauruaup. by skapa€HHUHT Tpa-
¢uk Taceupu 1.3.1 pacmaa kypcatuiras.

Xapakat 2 41 OJIOKH:
TAIIKWJIOTHHUHI KeJIa)KaKaaru

KanTa MaKUTaHUIIUHA

MO/JICJIAII TUPHIIL

TamkuIoTHUHT

KaﬁTa MIaKJJIJTaHUIIT
Xapakat OupuHYM

0JIOKH:
JPUILIITAH HATHKAHU
puxknusIam

TanmkuwiIoTHUHT
XO3HUPTHU XO0JIATH

Xapakar 3 0J10KH:
Tpancdopmanusira 01ud KeJTyBYH

TaA0MPKOPJIAP KeTMA-KEeTJIUTH
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1.3.1 bomkapyB MaKcaJiapura 3pUIIuil Ba IAKIAHTHPHUII
NMPOLEeIYPACHHUHT TY3HJIMAJAMITHPUIUIIIHA.

Menexep ydyH OOIIKapyB MakcaJjapura SpUIIUIIHU IIaKI-JaHTHU-
pUII TIPOIIEAYPACHHU MIYHJAN MAKJIJIa TacaBBYp KIJIMII MaKcajara MyBO-
buK Oymanu, YyHKH Y TOMOHHIAH KaOyl KMIMHAETTaH Xap KaHaal Kapop
O3MU-KYTIMU TAIIKUIOT (PaonauaTura TabCup 3Taau. TamkuioT y €ku Oy
napaxaja MeHexxep KaOyJ KWIraH Kapopra acocaH y3rapau.

TamkuIOTHUHT Kelakaka KalTa MaKIJIaHUIIN MEHEXEp TaccaBypH-
7a YHUHT (QUKpiam gapaxacura MyoBpuk xonataa 0ymaau. Mucon yuyH,
MEHEXep HIIIad YUKapHIl IPOoQUINHMA Y3rapTUpHII Oyiinda Kapop KaOyi
KWIASNTH, y KY3UHU IOMTaH XoJija gapa3 KujlaguMaHa stHTH MaxcyJioT, Oy
MaxcyJIoTra HUcCOaTaH XapuIOpPJIApPHUHT SXIIM MyHOcalatTiaapu, OyHaan
HATWKAJAH TalIKWIOTAArd y3rapuuap. byHaal TacaBBypJaH KEWUH
IIYHJIail HaTHXKara SPUIINIIT YYyH MEHEKep KaHJal Kepakiu xapakatiap
KWINII 3apypIUTHHU TYIIYHUO eTtaau. MeHeXepHUHT Xap KaHaall Kapop
KaOyJ1 Kuja OJIMIIIUTH Ba Oy KapOPHUHT KOPXOHA (paosMsTHra CHHTIH-
pub, YHUHT KypcaTaJuraH TabCUPUHU Ky3aTHO OOpHUIN TaIIKWJIOTHUHT
CTpaTeruK OOIIKApYBH Ba CTpPATETHK (DUKpIamu 1e0 aTanam.

Myammo  6owrkapys xamezopuscu cugamuoa, bomkapyB Myammo-
Japu npodeccoHal MaHEXep YHTUOOpHUAArd HOTHHY OOBEKTIAPHU aHT-
naragi. MyaMMO MEHEXEPHUHI Ky3aTHUIN KapacHUAa €KW TaxJIWJI Kapaé-
HUJa Kaig stunaad. MyaMmmonap Makcan, Bazudanapaan Gapkiu Yiapok
MEHEKEP TOMOHUJIAH IIAKIUIAHTUPUIMAK, V3-Y3UJaH k03ara 4uKaBepalu.
bynu 1.3.2.pacmaa KypuIl MyMKHH.

MeHexep R Kyzarys
\
MyaMMoHH
KAl dTHLI
Hasopar: MyaMMOHH eduI
XaJ 3TUIaIH EKU (kaiix P TUITAaH MyaMMOHH
KYJUIaHWJITaH Xapakar XaJl ATUIIIA
OuslaH MyaMMOHH XaJl [« ¢oiinananuiran
9THUII MyMKHH 3Mac ycyiuiap)

1.3.2 pacm. bomikapys »apaéHu: MyOMMOHH XaJjl STHIL.
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MyaMMOHUHT [03ara KeJWIlIUra MKKHHYMA cabad Kuinb, arapaa Myam-
MO JIeTaH/Ia TAIIKWIOTHUHT Ky3JaraH HaTvXajlapura SpUIIMIITra XajJaKuT
Oepaaurad XoJaTHU TYIIYHUJICA. TAIIKWJIOTHUHT TalllKU MYyXHUT OuJiaH OV-
JaguraH ¥3apo TabCUp JOUPACUHU KYpcaTUIl MyMKHUH, Y10y xoJataa Me-
HEXep Kujia OJIMIIM MYMKHUH OYyiraH sroHa uymn-Oy coaup Oymaértran xa-
pPa€HHM Ky3aTHUII €KW TaxJIWJI KWJIUII OPKAJIM MyaMMOHH «ylI1ad OJIUIIDY,
YHU TYJIWK KaWlJ 3TUII, YHUHT Ma3MYHHHHU TYIIYHUII Ba (akaT IIyHJaH
KeWuH yHu OapTapad STUIIHUHT aHUK YCYJUIAPUHU KYIIIai OJUIIIUD.

Mucon yuyH, ¥3 TammkwioTd (aoJUSITUHU TaxXJIWJI KUIUO, MEHEKep
YHUHI TalIKUJIOTAA MEXHAT caMapaJopJIury €Tapiiy Japa)kaia smac, AeraH
XyJiocara keiaau. Y OyHaai xyjoca Kaunaau kenau? Anbarra, Oy Xyjocara
Y3 TAIIKWJIOTUTA YXIIAIl TYPJAOII OUPOpP TAIKWIOTHU Ky3aTHO TaKKOCTAII
xKapa¢Huga aMuH OYau.

YHuHr yuyH Oy XOJIaTHM KalJ STUII-MyaMMOHU aHUyJIamgup. by
MYaMMOHUHT MaBXKYJIJIUTH MEHEXKEPHU OJIIMHTa CUJIKUIINTA XAIaKUT Oe-
pu0, AXIIM HaTOKAJIapra dpuIIrIra uyn oepmaiian. TallKUIOTHUHT pH-
BOXJIAHUILIA YYYH 3Ca Iy MyaMMOHHU XaJl 3THUII 3apyp Oynaau. Myammo
TAlIKWJIOT MIUIA0 YUKAPUIN JOUPACUHU Ky3aTHIN jKapa€HHUa Ba IIIy-
HUHIJIEK, TAIIKUJIOTHUHI TallKM MYXUT OWJIaH ¥y3apo TabCUPU HATHU-
xacuja ro3zara kenand. Kys3aTyB €ku Taxyimil MEHeKepra TalllKUJIOTHUHT
«KYy4YCU3 HYKTaCMHW» TOMHO OJIMINTa MMKOH Oepajau, s’ibHU MYyaMMOHHU
MaBKYJINTHA KY3JIaHTaH MaKCcaJra SpuIlnIIra TYFpUAaH-TYFPHU aKC TabCUpP
aTau. XyA4 IIyHJal XoJlaTra Uuinuiad YnukapaéTtran MaxcynoTiapu cuda-
THHU SIXIIWIAIITa 3apypar OOPJUTMHU CEe3TaH, Xapujopiapra ToBapiiap
eTkazub Oepuml Mynanatvd Oy3WiraH, TAIKWIOT XOAUMIIApU HCTEhMOJ-
YUJIAPHUHT WITUMOCH, Tanad, Taknudaapura etapanda 3pTu0op OepmaeT-
raH TalIKWIOT MEHEXKEepIapu XaM Iy KeJTUIIaIH.

by kabu xamma xoJsatiiapja 3uJJIMK OWiaH MyaMMOHU OapTtapad Ku-
JIUII, S'hHU YJIAPHU XaJl STUIIHUHT Yopa-TaaOupiiapy Kypuin 3apyp Oyia-
mu. by 60CKMYHM euuilijla MyaMMOHH Y3U Makcaj Ba Basudaiapra TpaHc-
dopTnanagu: « bu3HUHT BazudaMus-aeniu TAIKAIOT MEHEXEPH, UILIA0
YUKAPUII caMapaOpJIUTUHU OIITUPHUIIIIUDY.

[lynnmait kunub, Makcaa MEeHexep (Gukpiiaml (aoTuITUHUHT HaTHXKa-
CHHM aKC ATTHUpca, Bazuda Makcajra SpuIIuIg y9yH 3apyp OViaraH mapT-
[IApOUTIApHU ApaTuO OCpUIIHU aHTIIATaau, MyaMMO 3ca Iy Wyiaa ro3ara
KEJIUIII MyMKHWH OYJIraH XoJaTJIapHU BOKEATUKHU aHTJIaTaIu.
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1.3.3. bomikapys (paoiusTH KYPUHHUIIH

bouikapys ¢aonustu acocuaa TyBun cabab-okuOaT ajoKadapHHU Ky-
Haaru Taptubaa Ty3uIMalallITHPUIIT MyMKHH:

1. TamkunoT 601KapyB 00BEKTH 0YIMO HAMOEH OYIaau.

2. TalIKMIOTHUHT AOUMHH Y3rapyBuaH aoupangard (QyHKIUsJIaHU-
IIMHU TaBCU(PIOBYU MYXHUT.

3. MeHexepHUHT acocuil BazudaBuil MaxOypustu OYynud, y3rapys-
YaH MyXUT mapoutuaa (MUHUMYM cu(aT) KOPXOHAHU CakKjIad KOJMII XH-
coOaHau.

4, TalKWJIOTHU cakjaa0d KOJWIN Y3 HapOaTujaa YHHUHT (HAOJIHATUHHU
MaKCaJuHU 103 OepaéTraH y3rapuiuiap MyXUTHUTa MOCTAIITHUPUII 3apyp-
JIUTUHU aHTJIaTa]H.

5. byHail Ba3usAT/IM IMIApOUTIA MEHEXep 103 Oepaérran Oapua y3ra-
PUIIUTApHU KAl dTa OJMalIuKH, HaTiXaaa Oy y3rapuiuiap TamKWIOT-
HUHT (DYHKIUSUIAaHUIN >kKapa€HUTa, Makcaajiapura, 0y Makcajapra 3pu-
LI WYJJTApUra O3MU-KYIIMU TaAbCUP ITAJIN.

6. Menexep 103 Oepaétran y3rapuiiapHu Oup IIaKiga Xap KaHaai
aHWK Yy3rapuinra HUCOAaT aHWK Kapop KaOyJ KWIMII OpKaJld. Kaila dTHIIH
MYMKHUH.

7. MeHexxmeHTIa Kapop KaOysl KUJIUII-MEHEXEPHUHT acocuil (yHK-
nuoHan Basudacu cudaruna xapaitaau. Kapop KaOyn KWAIUIT MEHEXKEp-
HUHT Y3rapullljlapHUA KAl STUIIHUHT JIOEKATUHU aHTJIaTaIu.

8. Kapop xabyn Kuniin MeHexxep MeHTal (aoTMITUHUHT MaxCyJId CH-
datuna kapanuo, npodeccruoHan cTepoTun (GUKpIaIHU Oaxonaiian.

9. Kapop kaOys Kuauiin Ba KaOyJl KWJIMHTAH KAPOPHU aMalira OIIUPHUII
MPOLEAYPACH MEHEKEPHUHT (DYHKIHOHAT MaKOYpUATH LHUKIWHU XOCHJ
KWIKO, Xap KaHAal y3rap-uilljlapHu f03ara KeJIuIIu TaKpopJIaHTraH1a KainTa
KapopJiap KalyJl KWIWII 3apypUSTHUHHU o3ara kentupaau. bynmail nukni
MEHEXep (PaoTUATUHUHT aMaliiid kapa€Huga KeTMa-KeTIUK Tap3uja: oOup
KaOyJl KUJMHTAH KAapOPHUHT WXXPOCH OXHMpUra e€TMacaaH (KyTWiaéTra
HaTWKara SpHUIIMacAaH) KEWMHTH KApOpHU KaOysl KWJIUII 3apypUsTH
naiio oymnanm.

10. KaOyn KuauMHraH KapopHU Oa)kapuil Mpoleaypacu y3uaa TeXHO-
JIOTUK >Kapa€HHU akc 3TTUpUO, MeHexkepaaH 4 Ta Oom-KapyB (yHKIUs-
JapuHU OaKapUIIHU Tanad KUJIaIn:

e KaOyn KWIMHTaH KapOpHHU Oa)KapHIll MPOLEAYPACUHU PEXKaTaIITH-
puui;
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e Mumad yukapuiaraH pexa Oyitnua, aHUK XapakaTjiapHud OakapyBuH
aHUK WOKPOYWJIAPHU TaWMHIIAILL

e DxpoumiapHu MOTUBJIAIITUPHII;

e KaOyn KuiIMHTaH KapoOpJIapHU WXKPO ITWIMIIMHM Ba KyTHJIAETTaH
HaTWKara pUIIUIIMHA Ha30paT KUJIUII.

bomkapys ¢daonusaTh cxemacu Xakuja TYJIUKPOK TyIIyHUYara jra
oynum yuyH 1.3.3. pacmra 3pTHOOp Oepamus.

OHnuru OOMIKAPYBHUHT Ma3MyHH, TaMOWWJIJIApH, METOJIapu, MOJEI
XaKuja MyIioxaja IOpUTUIIMMH3 KEITHUPWITaH cxemara Oa3anaHaiu,
IIYHUHT Y9yH Oy CXE€MaHHM 4yKyppoK V3mamTupu®d ojuil Tanad >TUiIagu.
[y 6mnan OOFIMK paBuIga OUTTa MyXUM OTOXJIAHTHUPHUII KUK 3apyp:

aMaIuETHU YTa€TraH MEHEXKEPHUHI OOIIKapyB (aoiusaTH XaKuaaru
TylryH4Yacu (OOIIKapyB Ma3MyHH, TaMONUIIN, MOJIENIN) CYOBEKTUB Xapak-
tepra osra. lllynnan kenu® YMKKaH XOJiga MEHeXepiap OOIIKapyBHUHT
YyMyMUH CXEMacUHHM Ha3apui KUXaTAaH Oup XWijga YKUO-YpraHuiicana,
amanga Y3 ayHEkapanuiapu, (Qukpiapu, maxcuid cudariapu KOOWUIUST-
Japu opKaJd OOIIKapyBHU 0au0O Oopuinaan. Mucon ydyH MEHExXepiap:
«Menra omamiap OwjiaH HMIUIAII OCOH», «MeH 3ca OOIIKApWIITHN Ouja-
MaH», «MeH 3ca MOJIUSHU OOIIKApHUINJIa KUHAIaMaH, aMMO 0030paaru
Xap KaHgald Yy3rapuliuiapHd KaHJal Wyara COJWINHH OorutaiiMan» Ae0

HIITOHY OMJIaH ramnvupa oJIMmaiau.
Tabscup kypcaraau

” Tamkunor <
VY3rapunurap A
BomkapyB oOBbeKTH:
Tamkuior
Menexep acocuit 3rapuLUIAPHA MaxOypHsIT:
Bazu(acu Tanku- / KalJ oTUIIra
JIOTHHU Cakjad KOJIMILI MaxOypJIuK
_ Menexep
bomikapys:
y3rapUIUIapHY HEHTPAITAIITHPHIT | Y3rapuIIapHy Kaii1 STyBUH
OpKaJIi OOBEKTIa TabCUp ITUIL €KUM | KOHKPET yCyJIapHHU (IIaKJIJIapHU)
y3rapunuiap Tanabura amaia KWIraH | TOMMII
X0J171a 00bEKTra MOCTAIINIIT
Kabyn Kunwmaran xa- v

popHH OakapHiI Kapop kaOyn
KMJIUIIT

7'y

1.3.3 pacm. bomikapys paonusTHHUHT YMYMUH cXxemacu.
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[Mlynnan kenubd YMKKaH X0yaa OomKapyB (GaonusaTd ¥3 TapKUOMHUTA
Oup KaH4da OOMIKApPyB KOMIIOHEHTJIAPUHHM OJIaJIU Ba Xap Kaiich MeHexep Oy
KOMITaHEHTJIapJlaH Oup €Ky OMp HeyTacMHU TaHjaald 010 OolIKaJapuHHU
WKKHHYM Japakaad xXucoora kuputumanud. 1.3.1 >xaaBanga OomIKapys
KOMIIAHCHTJIApU KEJITUPHUJITaH.

Ne bomkapyB komnaHeHTIapH (IapaMeTpiiapu)
OoIIKapUII

1. Ninab yukapuiH

2. XaMKOPJIMK aJoKaJlapuHU

3. Nmnab ynkapui xapaxaTiapu

4. Monusiau

S. MapxkeTuHr

6. Taii€p maxcynoTHH OMOOPIAIITHPULITHH

7. Cucdarau

8. Bo3opun

9. Virapuuuiapun

10 TaBakKaTYUINKHUA

11. NuBecTunmsnapau

12. CasnoHu

13. | Ilepconannu

14, Acocuii KanuTauiapHu

15. Pexxanamrupuin

16. Hapx-nHaBoHun

Tassnu ndopasap:

e TalKUIOT

¢ bomkapyB 0o0beKTH

e £3rapuin OOLIKAPYB KaTErOpUsICU
e Kapop kKaOys KyIuii

e MeHexxepHUHT (PyHKIIMOHAT Bazudacu
¢ bomkapyB Makcaau

e KaliTa makuIaHUII

e Tpanchopmarus

e Pexxanamupuin

e >xpo 31U

e MOTHBIAIITAPHUIL

e Hazopar

e bolIKapyB HATUXKACH
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Y3-y3MHM TeKIUPUII YYYH CABOJLIAP:

1. TamkumoT HEUMA?

2. TamxkunoTiap Kagaai rypyxjaaHaan?

3. MeHnexepHUHT GyHKIIMOHA Bazudacu Huma?

4. bolikapyB Kapopu JIeTaH/1a HUMa TyUIyHUJIaau?

5. bomkapyB MakcaauHU IMIAK/UIAHTUPHINIA HEYa XWJI Xapakatiap
OJIOKH MaBxXy1?

6. Tpancdopmanusinam Huma?

/. CtpaTeruk 0OmKapyB HUMaHU aHTJIaTaau?

8. MyomMma Huma?

9. Kapop kaOyJ KMJIUII TEXHOJIOTHK Kapa€HUHU alTHO OEepuHT.

10. bomikapys (paonuATHHUHT aCOCUI YHCYpJiapura HUMaiap Kupaau?

1.4. TamkuwjaoT 00MIKAPYB 00beKTH cupaTHaa:
UYKH MYXHUT

Arap cu3 Kellakak Xakuja yiiamacaHrus,
cuzzia 'y OyamManu.
Howcon Toncyopu. Muenusz ésysuucu (1867-1933)

1.4.1. TamkuJaoT 0YUK TU3UM cudaTuaa

bomikapyB OOBEKTMHHHT Xap KaHAaW Japa)kacuja XO0X y TaIlKWJoT,
Oank, MakTa0, mudoxoHa OYICHH €KW JaBiaT, MapTUsi OYJICUH TAIKUIOT
V3UHUHT OUpop OUp aHUK MIAKIUIA HAMOEH OYIau.

Tamkuinor neranyia OupuHYM HaBOATAA aCOCUM 2 Ta ajJoMart - OYUKJIUK
Ba TU3UMIIWIMK OWIaH TaBcU(JIaHAIUTaH yMyMHUIUIA0 YUKAPUII SXITUT
TY3WIMACHHUHT HUCOATaH aXKpaJiraH OUp KUCMH TYIIYHWIAIH.

Xyaau 1y MKKA anoMar (OYMKJIMK Ba TU3UMIIMIWK) TalIKWIOT TY-
IIYHYaCUHHU OOIIKApYB HYKTau Ha3apuAaH IAKJUIAHTUPAIU: TAlIKUIOT —
Oy ouMK TH3UMIUp. by MKKM aTamagaH Xap OupH y3uja aHUK OUp Mab-
HOHM MYy>KaccamJallTUpaad. SAXIUT OOMKapUIl KOHUEHIUSICUHUHT KaOy
KWJIMHUIINA Oy UKKU aTaMaHUHT MabHOCUHM TYUITYHUINITa OOFIIHK.

OYMKJIMK-TAIIKAJIOTHAHT TalllKM MYXUT OMUWJUIAPUIa TabCUP XYCY-
cusiTuaup. by HyKTau Hazapaad OONIKApyB KyWHIarujapHu aHTJIaTa/In:

1. TamkuioTra TabCUp KypcaTyBUu €KUM KYpCaTUIIU MyMKHUH OYiraH
TalllKu MyXUT OMUJIJITAPUHU aXKPATHIIL,

2. TalmkuiaoT ydyH axaMusaTra 3ra Oyjiran axpaTuiraH OMUJIIapHUHT
TajgabIapuHU HAMOEH KHJIHIII,

3. AxpaTwiral oMHJIjIapra TallKUIOTHUHT MOCIIAITHIIIH.
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Tu3uMIMIMK-/IeTaH/1a TAIKUIOT MUKW MYXUTUHUHT MaBKyIJIUTH Ba
Oy WYKM MYXUTHUHT CTPYKTypajalllaHJIUTHHU TYUIYHUII Kepak. YHUHT
XaMMa Ty3uJiMa OUPJIMKIIApH, S’IbHU UUKHU Y3rapyBumMjiapu Oup-oupu Ousiax
OOFJIMK Ba yiap/iaH OMTTAaCUHUHT Y3rapuiiy OOIIKAJapUHUHT Y3rapuiimra
0JIN0 KEJTaau.

TamkuioT TylUIyHYaCUHUHT OyHAal TaJKUHUJIA MEHEXKEpP TaIlIKUJIOT
daonusTUra Xap KaHaail y3raptupuill (KOHyHTa Kapuid OyjaMaraH, KUIIH-
Jap XyKyKWHUA Oy3MmaraH XoJijla) KHPUTHIIN MYMKUH. JIekun Oy xonja y
IIyHU Ha3apja TYTUIIU KEpakKW, Xap KaHAal SJIEMEHTHUHI Y3rapTUpH-
JUIIM OOLIKACUHUHT Y3rapuiiura ojinud Keiaaud, OXup okuoaT OyTyH Mexa-
HU3MHUHT, SXJUT TU3UMHHUHT y3rapuinura onud kenaau. Menexep ¢ao-
JIUSAITUHUHT aCOCUN KUWMHYMIIUTH XaM IIyHJIa: Y Y3rapTUPTaH 3JIEMEHT Y31
XOXJIaraH HaTWXaHU OepAuMH, OMp DJIEMEHTHH Y3rapTHpHUILIa OOIIKa-
JApUHUHT Yy3rap-vlIMHU OJIIUHJIAaH Kypa onaumu? By Qukp Kanyanuk
coama OYJIMacHMH, YHUHT MOXHUATH MEHEXEp (DAOJUSITHUHUHT Ma3MyHUHU
TaIIKUJ 3TaIu.

Macanan, cu3z pupma ITUPEKTOpUCH3 Ba WIUIA0 YUKAPUILIA MabIyM
JaBp XU3MAaT KWITaH TeXHUKa YpHUTA YHIAH ad3an OyiaraH ssHTUCUHM WIII-
JaTMoKuucu3. Cu3 Oy TEXHOJIOTUSHUHT MKTUCOAWN camapajopiuru, y3u-
HU OKJIalll MyJJaTH, YpHATUII MIAPT-IIAPOUTIIAPU XAKUAA TAAKUKOT YTKa-
3acu3. AMMO OyHJa cU3 Y3UHTU3 KaOyJl KWJITaH KApOPHUHT HATUXKACH OYJI-
raH xoJiJiaH 103 yruponamaicus: xo3upaa 100 ta unmauaru3 60op, SHTU TeX-
Hosorusiaa unamra 50 Ta oxam eranu, Jiekud 0y S50 Tacu OolIKaya-roKO-
pUpPOK TaxxpuoOara sra Oynumu kepak. [y cababnu cu3 y3uHru3 xoxjama-
raH XoJiJla WIMYWIAPHU KaMalTUpacu3, YyHKHU IIYHAAl KWJIMHMAca STHTU
TEXHOJIOTHSIHA KYJUIalll YMyMaH MYMKHH 3Mac €Ku ymymaH Oedoiia.
lysmait kuinb, TAIKWIOTHMHTH3Ia OWTTA SJIEMEHTHU Y3rapTUPCAHTHU3,
anbaTTa OOIIKACHHU Y3rapTUpUIITra MaxkOyp Oyacus.

OYMKJIUMK-TAIKAJIOTHUHT TalllKd TabCUpJapra MyHOCA0ATUIIUP.
byHnmail Tamku TabCUp MEHEKEPHU MUYKU MYXUTHU Y3rapTUPYyBUM (UUKHU
MYXUTHH Y3rapTUpHUIITa Xe4 KaHaail 3apypar Oyiamaca Xam) Kapopiap
KaOyn Kuwiuiira maxoyp Kujaad. MacanaH, CHU3HUHT TallIKUJIOTHHTHU3
y30K BaKT JABOMHJA camMapaiu uiuiad kenaMmokaa. JIeKWH cu3 IaxpuH-
ru3aa XyJAIu CU3HUKUJICK MaxCyjaoT UIIad YMKapyBuM sSIHTU Gupma Oop-
JUTHAAH Xabap TONnauMHru3. Arap cu3 OyHaail xabapra Oedapk KoicaHTHU3
Ba Xeu KaHAal Yy3rapTUpUIIap KWJIMAacaHTH3, (PUPMaHTH3 HOAHMUKJIUK
Ba3uATUIa TymMO KoJjiaau. Anbarra, arapia cuzja IIyHJIAd MabiayMOT
oyica, oupop-6up Kapop Kadys Kuiacu3. AMMO HUMa KWIHIT MyMKUH? By
epaa KaBoO CHU3HUHI (PUKpJAIl JOUPAHTH3 KEHIJIUTM Ba KacOWil Maxo-
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paTUHTU3 YyKypaurura Ooriuk Oymamau. UyHku Oy BakTaa cu3aa KyIjiad
Kapop BapuaHTIapyu MaBXy Oyiaau:

— TOBAapUHIU3 UMUXKU (YHUHT cuUdaTH, UCTEBMOJ XYCYCUSTIIApH, Ka-
JOKJIAHMILIN ) HU y3rapTUPHILL.

— TOBAapUHTU3 0aXOCHUHM PAKUOWHIW3 TYIIMpa OJMalIUraH japa-
araya nacadtupuin (pakMOMHTHU3 SHIU HWII OOIIaayd Ba XapaxaTiapu
KYIUTUTH TyQaiian CU34aauK macT HapX/a TOBAPUHU COTa OJIMAMIN).

— TOBApPUHTH3 YUYH SHTYA 0030pJIapHU H3JIAILL.

Kannaii kapop KaOyi KMIMIIMHTU3IaH KaThU Hazap, hupmaja Kepak-
JU Y3rapTUpHUIILIAp KUPUTUIIUHTU3TA TYFpH Kenaau. Cu3 Oy y3rapunuiap-
HU ¥3-Y3ujaH KupuUTMakicus, Oajaku yjiap Cu3ra TallKapuJaH Oepuiiaau-
Y3rapTUPHUII CU3HUHT XOXHUIITMHIU3ra OOFIUK OYIMai iy,

Mucon y4yH, cu3 MyMKUH OVJIraH BapuUaHTIapAaH SHI OJIUWCUHU
TaHJIaIMHTU3-TOBAPUHIU3 UMWKUHU SIHTH KaJIOKJIall YCYJIM OPKaIU SXIIHU-
naml. byHaan xoJiia cu3 Kyuuaaruda nysi TyTacus:

e SlHrU TypAaru KaJoKjall BOCHTACH MIUIA0 YMKAPHUILITa TOIMIIHUPHUK
Oepacu3s Ba OyHTa 3apyp BOCUTAJIap a)KpaTacus;

e SlHru Typaaru KaJoKJall BOCHUTACMHHMHI 3KCIEPT 0aXOCHHU aHUK-
naiicu3 (Ba Oy vl OusaH OOFJIMK OYIraH XapakaTIapHU KOIUIalCcHu3);

e SlHrM KagoOKJall BOCHUTACUHM KYJUIall TYFpUCHIA Kapop Kalyi
KWJIacus3;

® KapOPUHTU3HU oMMara ésacu3 (OyHaa MabiyMm ax0opOoT BOCUTACHIAH
dolinananacus);

e TexHOJIOTUK >Kapa€HUHUHI WUMKOHUATIIADUHU O0axoJalCHu3-y SIHTU
KaJOKJIalll BOCUTACMHU KYJIJIaraH XoJjja aBBaiarujai (aonust kypcara
oJlaguMu?

e Mo eTka3ub 6epyBunnap 0030pHHU YpraHacuz-yiapaaH Kahcu Ou-
pH Ccu3ra sSiHTY KaJOoKJall BOCUTACH YUYyH Kepak Oapya BOCUTAIIAPHU €TKa-
310 Oepa onaau?

e Minmunnap wIUIall MajlaKaCMHU YypraHacus-yjap KaWra Taueprap-
JUKCU3 TakJIu( KUJIWHTaH SHTU KaJOKJalll TeXHOJOTHSICUHU KYIJIaid oJia-
TAMH?

e MapkeTHHT TaIKUKOTIapu YTKazacus, Oy kapa¢Haa OJaTUH HCTEh-
MOJTYMHTU3HUHT SHTU KaJIOKJallra MyHoca0aTUHH Ba 1Ty OmiaH Oupra Ka-
JNOKJIAIIHA Y3rapTUpraHja OJaTHuil HMCTEhbMOIYWIAP KaTOpUTa KUPHUIIU
MYMKHUH OYJITraH UCTebMOTYUIAPHU YpraHacus;

e Xaj KWIyBYM Kapop KaOys KWJIacus.
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1.4.2. MukpouKTHCOA (paHN MEHEKMEHT KYPCUHUHT
Ha3apui acocu cudarujaa

MeHeXMEHT KypCUHM YpraHuin (pakaTruHa aMajuil UKTUCOIUN KypcC-
Jap acocujia €TyBYM MUKPOMKTHCOJ KYPCHHM YpraHranjardHa camapaiu
oymasu.

MabiayMKH, MUKPOUKTUCO Kypcuaa pakodarduu 0030piiap Ba MUKPO-
UKTUCOAUN Kapa¢H CyObEKTIAPUHUHT Y3UHU TYTUIIMHU YpranyB4u 0030p
MKTUCOAUETH HA3apUsACH acoc XucoOlaHaau. MUKPOUKTUCOA KYpPCH UKTH-
coMi JkapaéH CyOBbeKTIIapyu UKTUCOANN XaTTHU-XapaKaTUHU TYITYHTHPHUIILI-
HU, OJIIMHIAH alTHO OepUIIHU (ITPOTHO3 KWJIMIII) Y3 OJIIUra MaKcaa Kuianuo
KYaId Ba KynruHa OOIIKa Kypciapla Y3 aHuK XOoJaTJIapuHUHT udoja-
cunu tonaau (1.4.1-pacm).

Muxpouxkrucoa yKyB (panu cuparuga

A RN

buznec xypcnap MeHeXMEHTHUHT TanOupkopauk bomika ykyB
(uxTHCOIUI YMYMHI Ha3zapusicu (MabIyM MyXUTAQ Kypcliapu
daonusT (camapanu Tarmi- WHCOH ¥3-Y3UHU
FOPUTULIHUHT KWJIOTJIap TallKWII TalIKHII AMAIH
yCyJUlapy Ba OTHLL Ba YIIaPHHUHT KHITHIIHKHT yCyIl T —
MPUHUUILIAPH ) ypab Typran MyxuT Ba TAMOMHILITAPH)

Tajabiapura

MOCJIAIIUIIIHN )

Y Y

Kapop Kalys KNI Hazapusic (CyObeKT
TOMOHH/JIaH KaOyJl KWIMHAJIUTaH KapopJap
Ba Oy KapopJIapHUHT KaOyJl KMIUHUIII
KETMa-KeTJINTH )

1.4.1-pacm. VKyB KypCIapuHHHT §3ap0 aJOKACH.

bynpaay y3apo aloKaJOPJIMKHUHT XapaKTEPH KyJa OJIUAN: Xap KaHaan
TaIlIKUJIOTHU (TUXKOPAT, HOTUXKOPAT, AKaMoat) OOLIKaApHUII peanl UKTUCOANN
HaTwkanapra (Qoiiga, mapomasa, MeXHaT YHYMIOPJIWTH Ba Iy KaOuiap)
SPUIIUII €KW TAIIKUIOT (DAOTUSITUHUHT MabIyM HWKTHUCOIUMN IIapT-Ila-
pouTIapra MOCJIAIIMIINHA Ha3ap/a TyTa Iu.
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bozop-ukmucoouti muzum aonrusam xypcamuwiunune aioxuoa waxkiu
0YUb, KapopaapHuHe oeyeHmpanuzayuscuea 8a 6030p cyovexmiapu mo-
MOHUOAGH YAapHUHE 6030p0oazu V3UHU MYyMmutuHu Oeaculo84yu UKmucooull
KapopiapuuHe KaOyl KuiuHuwuea acocianaou. by nyxkmau nasapea xypa
6030p-0y Y31apuHuHe MYIKUU XYKYKIApUHU Oupop Hapcaza camapaiu
AIMAWmMupuiea UHMUIY8uu 0030p CYObeKmIapuUHUHe UUSUHOUCUOUD.
bozop ukmucoouémnu mawkun Kunyeuu sjnemeHmiapHuHe Oupu Xucoo-
JaHaou, MAOOMUKU, XaAp KAHOAU UKMUCOOUL MUu3umoa Hob0o30p o0a0u-
COMOUHUHE XAM 3apypamul, Xam UMKOHUSMU MABxHCyO (Oasiam Oyropmma-
Jlapu, myepuoan-myepu uuiiad yukapuul aiokaiapu 6d X.x.).

bu3z kypub ynkaérran MyamMmosiap HyKTau Hazapujian 0030p-0y HUKKU
TAlIKWJINKM TIAKJIHUHT CTPYKTYpPaBUM Yy3apo ajmokacu: OO30pHHUHT (aHUK-
porH, 0030p MEXaHU3MUHHHT) Ba TAIIKMJIOTHHHT.

TamkuaoT TYyIIYHUYaCHHHHT aXpaTHO KYpPCATUIUIIN HKTUCOAUN TH-
3UM apXUTEKTOHMKACHHU HoaaiaIira HHTHINI OnlaH OOFIIHK.

TamkuinoT-mMakcaara 3puiluil Y4yH pecypceiiapial ouprainukia (oii-
JaTaHyBYHM KATHAITYBYWJIADHUHT TYPYXHIHUP. AMMO TaIIKWIOT TYypJIu
makija (GaoausaT KypcaTUIIA MYMKHH, ITyHUHT yY9YH TAIIKWJIOT IIAKIH
UKTHCOJIUM THU3UM IIIAPOWUTHJIA MabIyM Japakajgard camapajopiIuKKa
SPUIINII BOCUTACH cUdaThHIa TyIIyHIIaau. MagomMuku, Ou3 XaéTaa MaB-
Ky TAIIKAJIOTIAPHUA UKTUCOAUN Ba HOMKTHCOJWM TAIIKWIOTIapra Oyiap
PKaHMU3, yHAA GUPMaHU OW3 UKTUCOIUN TAITKUIIOT KATOPUTa KHPUTAMU3.

dupma UKTHCOIUN TAIIKWUIOT-Oy (haKTHU TaH OJUIN Ha3zapuil (UKp-
Jam JkapaéHua MyXHM axaMmusaT KacO atamu. A. Mapmann TabKuaiad
YTranuaek, Xyaad my (akT aManuérna y4upaauraH MKTHCOIUN opra-
HU3MJIAp MYPaKKaOIUTH Ba KYTT KHPPATHINTHHA TYITYHHUIITHU SXTUTIAKKA
00 Kenaau.

dupma UKTUCOIUM TAIIKUIOT CU(BATH/IA SXJTUT UKTUCOINH TU3UM IIIa-
POUTHA UKTUCOINN KapopJiap KaOyJl KUIUITHUHT dJIeMEHTap OMpIIMTuHA
ndonanaliau. MexHaT TaKCUMOTH Ba 0030pJIapHM KEHTauTHpHUINTa WHTH-
auin OyHJal sJieMeHTap OUMpJIuKKa acoc OYnubO Xu3MaT Kwiaau. by MKku
dakT 0apya UKTUCOAUN TAIIKUIOTIAPHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUNA OUpPIIn-
TUHA Ma3MyHaH TaBCHUGIalIH.

dupma UKTUCOAUM TU3UMHUHT 3JIeMEHTap Oupiuru cudaruia Kyuu-
Jary XyCcycHusaTiaapra ara:

® TAIIKWJIOT MapKa3JIalTaHIUTHHUHT dapakacH, SbHU TAIIKWIOT He-
pPapXHK TH3UMHJIA Kapop KaOyJl KWJIUII JapakalapHHUHT aXpaTHO Kypca-
THJITAHJIUTH;
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® STIJIYBUAHIIMK, S’IbHU MUKW KOUanap, y3apo MyHocabaTiap TU3UMHU-
HU Y3rapTupa OJull KOOUIUSITH;

® MOCANTyBYAHIUK, STIbHU TAIKWJIOTHUHT aTpod-MyXHUT y3rapyBdaH-
JIUTUTa MOCJIaIIa OJIUII KOOUTUATH.

Kanvanuk rajatv TyrJMacuH, aMMO OyT'YHTH KyHJa >KaXOH UKTHCO-
IUETU HA3apUsICUIA «TAIIKUIOT» TYIIYHYACH TYFpUCHIA XeU KaHal pukp
nyk. Unmuit Qukpnam acocaH «HMKTUCOAWN TAaIIKWUIOT» TYUIyHYaCHUHU
AHAJa AHUKPOK aHIjalra Kaparwirai. by TyllyHYaHWHT WIMHUN KUXAT-
JaH aHTJIAHUII BOJIIOLMAICU «MKTHCOJJA TAIKWUIOT» TYIIYHYACUHU Ta-
KUK ATrad Anbdpea Mapmanigad OonuiaHaAUuTrad y30K Tapuxra sra.

FOkopuaru «TalmkwioT» TyIIyHYacUra SHI KeHT TapKajiraH Tabpud-
HA amepukaauk Taakukotun Ctedan PoOOMHC V3WMHUHT «TaIIKHAIOT
Hazapuscu» KUToOua OepraH.

Credan PoOOMHC ab30-HINTHPOKYMIIAD TOMOHMAAH TaKCHUMJIAHTaH
Makcaj €K1 Makcaajiap WAFUHIMCUTA SPUIIUIT YUYYH TYXTOBCU3 (HAOHAT
KYpCcaTyBUM KOOPAMHALMSHUHT WKTUCOAUN OWUPIUTHUHU TAIIKUIOT Je0
ataiiau. AMMo Oy Tabpud OOIIKapyB HYKTauW Ha3apuJaH TalIKWJIOTHU
OOLIKApUINl KOHUEMIMSICUHUHT SXJIUTIUTUHUA TabMUHJIAUIUTAaH HKKHUTA
aACOCHM KYPCATKHUY - TAIIKWJIOTHUHT CUCTEMABUIIINTY Ba OYMKJIUTUHU Ha-
3apnaa tytMmaiau. [y cababau TamKWIOTHUHT UKKUTA acocuil cudar Kyp-
CATKUWIAPUHU Y3 MYWUra OJYyBYM TAIKUJIOT TYIIYHYACHHU HIAKJUIAHTH-
pHII OOIIKAPYBYU YUYH KOHIIENITyal XUCOOIaHaIH.

TamkuioT-MeXHaT TaKCUMOTH Ba MOCJIAIIYBUAHJIMK KaOW OOBEKTHUB
KOHYHJIap acocHjia BYXyAra KeJyBUM YMYMUIIA0 YUKApUII TU3UMU Ba
CTPYKTypacuJia y3 MakcaJjapu Ba YyJIApHU amajra OLIHUPUII WYIIIapUHU
MYCTaKujI OCJITUIOBYM UIIA0 YUKAPUITHUHT HUCOATaH a)xkpaiaraH KUCMU-
up.

bouikapyB HykTan Ha3zapujaH Oy HuMma Oepaan?

— bupuH4yuaaH, TAIKUIOT KaHAAUAUp OUp Oy TYHIUKIUD.

— MKKUHYMJaH, TAIIKUIOT SIXJIUTIUTY HUCOUMIHDP.

— YYuHYKaH, TAIKWIOT SIXJIUTIIUTA HUCOUHM 3KaH, TAIKUIOT UILIa0
YUKAPUIITHUHT TU3UMM OWJIaH TYJIMK MOCIMKIA MaBXyJ OYJIMIIN Kepak.
By Tu3umaa TalIKUIOTHUHT YPHU OYIUINUA Kepak. AKC Xojja Oy TalllKu-
JIOT OPTUKYA XUCOOIaHAIH.

— TYpTuHUYMIAH, TAIIKWIOT UIIJIA0 YUKAPHUII TU3UMH Ba CTPYKTypacH-
1a ¥3 MakcaJJIapuHu y3u Oenruiaian. MakcaalapHUHT HOTYFpPU TaHJIaHU -
Y TAIIKWIOT MaBXXyJINTUTA TaX U]l COJIAJIH.

— bemmnHuuaan, acocuii KHMMHYMWINUK ITYHAAKHW, TAIIKWIOT YHU Ypad
Typrad MyXHUTAa MaKCaJura eTull WyJIMHUA Y341 TaHJIANUIH.
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— OnTuHYMAAH, MaKcalJlap, alHUKCa yaapra 3pHIIUI Hyuiapu caMa-
panu €k camapacus Oyauim MyMKUH. ByHan kennb yuKKaH X0J1/1a Talli-
KWIOT (aonusTuaa acocuil posulapaaH OUpPUHM «DUKpIAIl MapKa3u»
ViHaan. [lyHuHT HaTHKacuaa TAIIKWIOT (DAOMHMATH TaxjIuil KWJIMHAIU
Ba caMapalii MakcaJjiap €KUM Makcaajapra 3pUIIMIIHAHT caMapalikd WyJI-
Jlapy AaHUKJIaHA]IH.

— ETTuHuYnaan, Makcaj Ba yHTa SPUIIMIN WYJTUHUA TaHJAIl OOIIKapyB
KOpPIyCUHUHT acocuil Basudacu xucooOmanaau. Iy cababmu Tamkumot
caMapaJopJIMIru OOILIKapyB KOPIYCUHHUHT pax0apu OYJIMHUII MEHEKEPHUHT
WYKU CATTIOXUATUTA OOFJIHK.

— Cakku3uH4YugaH, OyHIal UII MEHEKEPHUHT Kapop KaOyJsl KUIUIIN
OpKaJIM amajira OIIMPUIITaHU Y4yH MEHEXepra acocuil Tajgad yHUHT OOIII-
KapyB KapopJapyHU camapaiu Ka0yJ Kuja OJUIl KOOMIUATH CaHaa Iy,

1.4.3. TamKWJIOT TYpKyMJIapH

bouikapyB HyKTau HazapugaH «TalIKWJIOT» TylIyHYacu Oapya OoIlKa-
pPYB OOBEKTIApU YUYH VXIIAlI-yJIapHUHT Oapyacu OYMK TU3UMIAH HOopar.
[y Ounan Oup Kartopaa xap Oup TAIKWIOT TakpopjaHMac Ba y3ura
XOCIUp.

Tabkuanad yTraHUMHU3AEK, OMp HEYa TAIKWIOT TUIOJOTHUSIAPA MaB-
Kya. MeHexep ydyH siHa OUp TamIKWJIOT TacHUHU (KiIaccupUKALUICH)
MyXHUM XucoOjaHaau (OOIIKApYBHUHT MypakKaOIuru Oyiinya): Kyja My-
pakka0, Mypakkal, oqauii Ba yca€Tras.

Tabuuitku, Xap OUp TypAard TAIIKWJIOT y3ura Moc OOIIKapyB KOH-
HENIUACUTa 3ra OYIUIIN JO3UM.

Menexep ¥3 makcamiapura (Xam TakTHK, XaM CTpPaTEruK) S3pUILULI
Y4YH MYBO3aHATJIAITaH CTPYKTYpa XOCUJ KWIMILTA, S’IbHU TAIlKWJIOTHUHT
Oapua 3JIEMEHTJIAPUHY TEHIVIAIITHUPUILITa UHTUIaAHn. AMMO OyHAail HHTH-
aum O0apya MEHexepiapra Xoc OyJIMaraHujek, Oapya KopxoHajgapra xam
xoc amac. Oxupru yH Hnwumkaa Poccust amanuéruaa TyniaaHral Taxpuoa
IIYHJIaH AanojaT Oepaauku, OyH1ail MHTUIUII TAIUKWJIOTHUHT MEHEXEpHU
camMapaiu CTparerus 3pTHOOp (hakaTrMHa MaHa Iy MyamMMora KapaTui-
ragjaruia OYiauIiyM MyMKUHJIUTUHU TYHIYHHO etrad OouuiaHaau. bynaai
TyIIyHHO €TuIl (Ba KEWMH MHTWJIMII) SHT KaMuJa UKKUTA IIapT MaBXKy]l
OynranaaruHa coaup Oyiaau:

1. Tamku MyXUTHU TYPFYHJIAIITHPHUILL

2. ByHpait Taliky MyXyTra TallKHWJIOTHUHT OPTaHUK UHTETPAIUsICH.
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bomkaua kunub aiiTranaa, TaIKWJIOTHUHT MyBO3aHATJIAITaH PUBOXK-
naHumura (Y3-y3uHd MyKaMMaJUTAIITUPUIIUTa) HHTUJIUIIA MEHEKEPHUHT
acocuil cabi-XapakaTu TaIIKUJIOT Y3-Y3MHU >KOHUHU CakjIad KoJuiira
MMKOHUSAT KUAUPHUIIIAH 0307 dTWJITaHJarnHa maigo 6ymaau. by Gockud
(kapaaéTran MyaMMO HYKTau Hazapujian) 60ocu0 yTuiiran OYIuIm Kepak
Ba MEHEXEp Y3MHHUHI KacOWil MaXOYypHUSITIApUHU SHTH Japaxaja amaira
omupuiIra yrrad OVIUIIM JIO3UM: Cabh-XapakaTiapuHu TYFpPU WYHaITH-
pUII, TAIIKWIOTHU YCTUpHUII (cudaT Ba KM COH KUXATIaH), €KW MyMKUH
Oyica (SbHHU, arpECCUB CTpaTerus KyJulaHaéTrad OyJica)-TalllKWJIOTHH DHT
OMpUHYUIIAP KATOPUTA OJUO YUKHIIL.

bo3op ukTHcoaura yTHIl AaBpuaa THXKOPAT GUpMaIapUHUHT [IAKIJIa-
HUIIUA IIYHU KYPCATAUKH, TAIIKUIOTIAp SHTU TAIIKWI ATUJTaHJa Y3apu-
HUHT 0030pJAard YpHUHU Srajuialll, Y3 «ysS»JIapuHUA TOIHUII, YIApHH drajl-
jam OuiiaH MamFys Oynamunap. MUku pUBOXKIIAHUIN 3Ca XaOTHUK, MYBO-
3aHATCU3 Xapakarepra sra. boimikaua OynuiM xaM MyMKHH 3Mac, YyHKU
TalIKWIOTIap Oy JaBp MobOaitHuAa 0030p yJIapHU KaHJald KaOysl KWJIMIIN-
HU aHUK Oenruiaad ojoaMaauiap.

Tassnu udopasap

O4uK TU3UM
Tuzunama
TamkuiaoT

ToBap nMHUIKHU
MUKpOUKTUCOOUET
JlenenTpanu3zamnus
Tunonorus

V3-¥3uHH TeKIHPUII YUYYH CABOJLIAP:

O4YUKIMK JeraHjia HAIMaHu TyIIyHacu3?

OuuKIMK HYKTad HazapujaH OOLIKApyB HUMaHU aHTJIaTaau?
®upma HEMA?

dupma KaHJal Xycycuariiapra sra’?

TamkunoTra Kyiunaaurad Tajgadnaap Kavcunap?

Tamkua0T TUMOJIOTUSICUHN OMIacCH3Mu?

Sk wnE
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1.5. TamKUJIOTIAPHUHT TAINKH MYXUTH

Arap MeH xaérna Oupop OHp EHTWUIMK spaTtraH Oyicam, Oy
KaHJauup Oup KoOmauaT Tydailin smMac, OaJIKd KKIPOK IBTUOOP Ba cadp
tydaitnuaup.Mcaak HproToH .

1.5.1.Tamky MyYXdTHY IIAKJIJIAHTHPHUIIT

Tamkuinor (paoausTH HATUKACUHUHT caMapajopivurud (akatr Tamiku
MyXUTJa KypuHaau. Talky MyXuT TAlIKUJIOTUHUHT NpoPuiasb HaoausiTu-
71a aHUKJIOBUM OYITMO XU3MaT KWJIaaHu, alHUKCA Y IIyHIal OUp MEXaHU3MHU
cuaruga HaMOEH OYynaauku, Oy MexaHu3M acocuja ¢upma KOpXOHA Ba
TAIIKUJIOTJIADHUHT TaOWUN capallaHUIIM 103 Oepaju: TallKUIOTUHUHT
TallKK MYXHUTAAH TYJIUK Y3WIAIIKA Oy TaIIKWIOTHUHT (PaoUSITHHU
TYXTaATUIUIIMHA OWIAUpPaau, TAllKd MYXUT OWJIaH caMmapayivd OWpJIaluiil
sca yHra MyBapQakusIT KeJITUPAIN.

Tamku MyxuT 11y Wyn OWIaH TalIKWJIOTIAPHU CApaioBUYd MEXaHHU3M
cuaruga HaMoEH OVnaau. bab3u OUp TAMIKUIOTIAP TAIIKA MYXUT Tab-
cUpHuJa MyCTaxKaMJIaHAIW, UMPHUKIIAIIAIA, Y3UHUHT aXxaMUSITH Ba POJIMHU
KEHrauTupaay, OOLIKajIapu CyCTJAIIaJH, Y3UHUHT aBBAJITH YPHUHU HY-
KOTaJM Ba HUXOAT Y3 TapMOFUJAH YMKUO KeTajau, Y YHHUYUIIApU dCa draj-
7ab TypraH YpHUHM CaKJ1ad KOJIMUII MaKacau/1a KOHCEpBalus KUJIMHAIHN.

AWHUKCA, TAIIKK MYXUT MOXUSITUHM MaHa MIyHJail TYLIYHHUII OpKa-
JIY STHTU KOPXOHAJIAPHM TAIIKUJI KUJIUIIAA KYIT UIIOMIapMOH OJlaMmiiap Ky-
Hunaru crparerusuiapaad GonanaHuIain:

ABBAJIO SIHTW TalIKWJI KWIMHAETTaH KOPXOHAHWHT TAIlIKU MYXUT OH-
JaH TE3POK HHTeprpanusra KUPUIIUIIM 3apyp, YHAAH KEWMWH 3ca Talll-
KWIOTJIAPHUHT WYKU MYXUTUHU ONTUMAILIAIITUPHUILITA YBTHOOP KapaTHI
3apyp. FOxopuaaru xonarra teckapu GaoausaTHu OOLIKapyBUYu oJnb Oopa
onMaiau, (akarruHa Oy UKKATA OOMKapyB (PaoNUATUHU Tapajiie
paBUIIIa amMajra OMINPUIIT MyMKHH.

Arap MeHEXep XaKMKAaTIaH XaM Tallkh MYXWTHU IIyHAal KaOyl
KWJICA Ba TYIIYHCA, Y X0JIJIa XyJIOCA aHUK: TAIIKUIOT aTpo(-MyXHUT, YHUHT
HaTWXKAJIApU Ba XyJocallapu OWIaH TYJHK KEJIUIIMO Ba OMpraiukaa sia-
M Kepak. MeHexkep allHM BakKTAa IIyHJAWl KEJIUIIYB Ba OUPIUKHU Tab-
MUHJIOBYM CyObeKT cudartuna HamoEH Oymanu. by Baszudanu Oaxkapuin
Y4YyH MEHEeXKepra:

® TAIIKU MYXHUT y3W HUMaHU aKC ITTUPAAM, KaHJIal TapKUOWI KHcC-
MJapAaH TallKWI TOINTraH, KaHAal OMUJUIap YHUHT aCOCH Ba XapaKTEPUHU
Kypcataau KaOu CaBOJUIAPHU TYIIYHUIIIH;
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® TAIIKU MYXUTHUHT ¥3M OOIIKapaJuraH TallKWIOTra HucOaTtaH Ta-
na0yiapy Ba KyTUIUIAPUHHU a)KpaTa OWIIHIIH;

® TAIlIKU MYXUT Tajabjiapy Ba yMUIJApUHU Oaxkapuijga OONIKapyB
HYKTau Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT UMKOHUSATIAPUHU OOBEKTUB Oaxosai
OJIMIIIH;

® TAIIKWIOT (DAOJIUSATUHU TAIIKU MYXUT TOMOHUJAH KYypCaTUJIraH Ta-
7120 Ba MIIOHYTa MOCJIAIITUPA OJIUIIN KEepakK.

[y 6mnan OOFIWK XOJja siHa OMp KU3UK XyJioca OOpKH, MEHEXEp Oy
XyJiocara KeJIMacjiurd MyMKHUH 3Mac, YyHKH Iy Xyjocara acocaH MEHe-
xep ¥3 npodeccuonan GaoqUITUHUHT Y3Ura Xoc Typu cudartuaa OoIKa-
PYB UYHAJIWIINA AHUKJIAHAIN:

Arap MYKu MYyXHUT HyKTau HazapuJaH OomkapyB Oup €xku Oup HeuTa
WYKH Y3rapyBUMJIapra TabCUPHU Ba Oy TabCUPHUHT OOIIKA UUKHU Y3rapyB-
YyaHJapra peakiusacy yCTUIaH Ha30paT KWIHIIHN OWIIIUpca, Xama yapra
onTUMal maka 6epca, TallKu MyXUT HyKTau Ha3apuaaH OOIIKapyB:

® TAIlIKU MYXUTHUHT IIYHJal OMWJUIAPUHU aXpaTHO OJIMII KEPaKKH,
yyap OOIIKapyBYH TAIIKWJIOTTa TAhCUP KYpcaTraH €Ku TabCUP KYpCaTUILIN
MYMKHUH OYJICUH;

® TAIIKWIOT (QAOJMATUHU MEHEXKEP TYIIYHTaH OMWIJIAPHUHT Tanab-
Japura MOCIalITUPUII KEpaK.

TamKkWJIOTHUHT WYKU MYXUTH MEHEXepra OYMCYHaau — MEHEXEpP YHU
Makcaara MyBo(MUK XoJaa Y3rapTUPHUII MyMKHH, TallIKd MYXHUT 3Ca YHTa
Ba YHUHI Tabcupura OYyiicyHmaiau. by myHu Oungupaauku, OoIKa-
PHUIIMHA aCOCH Ba UYHANIMIIM cUdaThlia TabCUP WUYKU MYXUT HYKTaW Ha-
3apujiaH - MOCJIAIIHNII, TATKKH MYXUT HYKTaW Ha3apuaaH HaMOEH OViaau.

Kypunaérran myammora OOFJIMK X0Jia Oy TE€3UC NIyHU OMIIUPAIUKH,
OoLIKApyB aMaIMETH Xap UKKH ycyiaaH ¢oiganaHunaad noopar, JeKUH
OolIKapyB 00beKTH cudaTthaa TypJi MyxXuTiapra OOFJIMK aHUKJIOBUHIAD
OKIM0, OM3 KKpcaTraH 0omkapyB (paosMsITH HaMOEH OKJIAIH.

Tamku MyXuT JeraHjia TAIIKWIOTHUHT aTpouIard MYXHUT, SbHU
TAIIKUJIOT (PaosHAT kapa€¢Hu OwWiIaH OOFJIMK, TAIIKWIOT Ba YHUHT Mak-
cajJra aHuK, Oup MKHAIMIIKAA TabCUP KUJIUIITM MyMKUH OKJITaH Ba TaIIKH
MYXUTHUHT Tajabiapy Ba HMIIOHYIApUTra MEHEeXep V3u Ooll-KapaauraH
UIUIA0 YUKAPUIL CTPYKTYPACUHU MOCTAIITUPUII Kapa€HHU1a Xucoora oja-
JUTaH OMUJIIAP MUFUHIUCH TYITYHUIAIN.

Tamku MyXUT WYKA MyXHUTTra HUCOaTaH MYpPakKKaOpOK KaTeropus
cuatu Hamo€H OYnamu. Illy Ownan Oupra TallKu MYXUTHUHT Oapya
OMUJUTAPUHU XAaTTOKU YKYB KYJJIAaHMAacuja XaM caHa0 KTUIl ACsSpiIu
MYMKHH 3Mac, YyHKH YJIapHUHT Typjapu XyJasMm Kyn. byHman Tamkapu
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Xap OMp TaIKUIOT YHAAH MabiyM Oup BakT opamuBEuma OoIIKa TaIrku-
JoTiIapra Xoc oMuuIapJaH (Gapkjin aroxuaa OMUIIap XaM MaBxy/I.

Macanas, CU3HUHT AYCTUHTHU3 CU3Ta TalllKU UKTUCOAUN (HAOTUSITUHU
om0 OopwIl Xakuaa SHTM KOHYH KaOyJl KWJIWHTAHJIMTWHH, XaMmaa y
OyHaaH kyaa xada skaHauruHu xabap xkuiagu. Cuszra 6apubup OynraHu
y4yH cu3 OyHra xkyja oaauil Kkaparicus. Cu3 Tallkd MKTUCOAUM (HaoJIHsT
OwWsiaH IIyFyJIJIaHMalCU3, CU3 YUyH Oy TalllKi MyXUTHUHT TalIKMJIOTUHTU3
MaH(aaTiapura TabCUp KWIAJAUTaH OMWIM SMac. JIycTuHru3 yudyH Oy
OMUJI YTa MyXyUM OViraHu OwiaH, CU3 YUYH TAIlIKd MYXUTHUHT Oy OMUJIH
Xed KaHJaau axaMusITra ara sMac.

Tamku MyXuT IyHIaid MyXUTHUHT aJIOXUa OMUJUIapu Ba cudatuian
Ba TAIIKWJIOTra TabCUP KyuWJaH TapkuO TomnraH Oynumu MyMkuH. [y
HYKTal Ha3zapJaH TallKd MYXUT UII MYXUTH Xamja yMyMUH MyXuTra
OyIrHAIH.

Wi MyXuTH JeraHjia acocaH TYFpU TabCUP OMWILIAPHU, SIbHU TaIllKU-
JIOTJIApHUHT O€BOCHUTA aJOKacu TyIIyHUJaau. bapya mry omusuiap WAFUH-
JUCH TAIIKWJIOTHUHT MUKpoc(hepacHu HaMOEH KUJIA U,

YMymuil MyXuT Oy TalIK MyXHTHHHI LIYHIAd OMUIUIAPHHH, yiap
¢upmara TkEpunan-TkEpu Tabcup KunMaiiay, JeKMH MEHeKep TAIKUIIOT-
HU Oomikapuiiia Oy OMWIJIAPHU XUCOOra 0JIMaciuru MyMKHH 3Mac. bynap
acocaH MIIOMIAPMOHIUK MYXUTUHHU XapaKTEPJIOBYH YMYM-CUECUM, YMYM-
WKTUCOJWN Ba MKTUMOUH, MaJIAHUN OMUJLIAPAUD.

Tyrpu Tabcup OMWUIAPU JAETraHAa TAUIKWIOTTa TYFPUAAH-TYFPU Tab-
CUp KUJIYBYU KyWIAPHUHT TallIKU MaHOa1apu Ba Oy Kydjiap TabCUp Tajad-
Japu acocuaa ¥3 (AoJUSITUHU TAIIKWI ATUII €KW arap WIoXu Oyica, Oy
daonuAT yHra TEeHr OyiaraH OMWJI OWJIaH aJIMAallTUPUII TYIIyHUIaIu.
bynapra xkynnarunap kupaiu:

e J[aBnaT opraHjIapuHUHT (MaxaUIMil OOIIKApyB OpraHiiapu Xam) paj
ATUO OYNIMaliuran Kapop Ba KOHYHJIapH. YJIapHUHT Tanabanapura ¢akat
MOCJAIIUII MYMKHH €KW V3 HIIMHU HOKOHYHHU Wyimap OwiaH onau0
OOpHIll YCYJJIApUHUA KUAUPUO TOMUIL OpKaidu Oy KapopiapHU pajl dTHUII-
HUHT XaTapju yCYJUHU TaHJIalll;

e XaMKoOpJIap Ba XaMKOPJUK ajloKamapu. bymapra mon etkazubd Oe-
pPYBUWJIAp Ba MCTEHMOIYMIAP KUpaau. (TOBapjap, XOM ameénap, €paamu
BOCHUTAJIap, KamuTaj, MEXHAT pecypciapu). by omun HucOataH KaMpoK
TabCUp Ky4HTa 3ra, YyHKHU arap OOLIKapyBUYMHHUHI Oy OMUJI TajadiapuHu
XucoOTa OJIMacIMKKa KaHIauaup acocu OVyica, y XoJjaa y Oup XaMKOpPHHU
OollIKacura, camMapajiupoK XaMKOPJIHMK aJOKadapuHU KUJIUPHUIL OPKAIH
aIMaIITUPUILIA MYMKHH;
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e Tamkunorra Kywin 00CUM YTKa3yBYM MaHOanap sS’bHU HOKOHYHHI
daonusaTiaap, ynapAaaH KyTHIUII Y4yH OOIIKapyBUMIa yJIapHUHT Tanadia-
pura MoCHaluill €KW yaapra Kapiiyi XUMOs YOopaJlapuHHU KKpUILTa TYFpU
KEJIa/IM, JICKUH YJIapHU PaJl TUII MyMKHH 3Mac;

e PakoGaTumnap. Ynap xam TYFpUIaH-TYFpU TAIIKWIOT (paosausaTura
TabCUP KWJAIH, TAIKUIOT 0030pHaa Y3 YpHUHHU cakjiad KoJuIl EKU V3u-
HUHT 0030pra Oyiran TabCUPUHU MyCTaxKamJialll Y9yH aHUK dyopayiap UIil-
a0 YMKUII MaKcaau/ia pakooaTYMIIApHUHT TaJaOMHU Ba CTpaTETUsIIApUHU
yprauuira Max0yp Okianu. bomkapyBUMHUHT OWIHI,, TaEprapiauk Ba
Majaka Japakacu, YHUHT (UKp JOUPACMHUHT KEHTalllM XamM OWpUHYHU
HaBOATNA TAIIKHIIOTTA Y3 TABCUPUHH YTKa3amu. Y30eKHCTOH/1a GOMKapyB
MaJIaHUSATH Xalld XaM €Tapiii Japaxkaaa sMac. byHra TamkuioT UMUK,
S’bHU TAIIKWIOT XaKUJard, TalllKu MyXUTIard TAlKUJIOTHUHT (DaoausiTuaa
UIITAPOK ITMAWIUIraH OJamMJIapHUHT (PUKpJapy, TAIIKWAJIOTra HucOaTaH
mry0xa, MacaJiaH Kym COHJIM TEKIIMPUIIJIAPHUHT HaTWKajlapu, OyHaan
ury0xaiap acoccus Xam OYJIUIIN MyMKHH;

e Kaca6a yrommManapu, JeKuH ynap Y36EKHCTOH INApOMTHIA KYpHO
YTWIAETTaH COXaaa Xajlu y3 KPHUHU TOIIMAaraH.

bomikapyB daonusatu amanuéruaa kypcatud yTuiaran 6apya oMusuiap
TaIKWIOT (haoiusTUra ajndarra y3 TabCUPUHU KypcaTaau, JEKUH Oy Tab-
CUp MHTECHCHUBIIUIY TypJinda OKJaJu Ba IIYHUHT YYyH XaM OOIIKApyBYH
yJiapra HucOaTaH y3 €HJallyBUHU W10 YUKUIIH 3apyp.

buiBocuTa Tabcup OMWIIApHU JeTaHAa IIYHIAll TalllKU Kydjap MaH-
O0au TYUIYHWIAIUKW, yjiap TAIIKWJIOTra aHWK IIapouTiapia €ku Oolika
OMWUIAp OpPKaJIM TabCcUp YTKazaau. bomkapyBuu 3 TAlIKWJIOTHHU OOIII-
Kapuiiaa 0y oMmuuiapra HucOaTaH OMHIIap XMUCOOU TaKTUKACUHHU UIIIA0
YUKaJad, MacalaH, cMEcui oMwmuiap (cuécuii OEKapOpJUK IIApOUTHIA).
Kynmunmnnk Poccust kopxoHanmapyu “KanWTaIHUHT KOYWINWA X TAKTHUKACHHU
KyJUIalllTaH, SbHUA KEJaKakia y3 YPUHJIAPUHUA TabMHUHJIAII MaKCaauaa
MaOJIaFIapHU XOPUKIa YTKA3UIITaH.

NnMui-TeXHUK IOTYKJap. YJiap XakuIaru erapiadya MabiyMOTIap
TalIKUJIOT OomKapyB ¢aonustuaa Oy IOTYKJIApHM Kysulamijga MyBad-
(dakusTra spuIIMIIra UMKOH O0epanu. by 1oTykimapHu paj 3THIll 3aMOHIaH
opKajza Kosuil, Oy IOTYKJIApHHM KYJJIalauraH pakoOaTduiaapra FOTKa3HUII
XaTapUHU BYXKYJIra KEATUPAIH.

MamtakaTHUHT UKTUCOAUN aXxBOJIU, UKTUCOIHUHT UH(IISINOH X0JaTh
KKIT X0JUIap/la MaXaJUTuk TaaOupKopiIap Ba OomKapyBumiap (paoJusTUHU
KUWMHJIAIITUpaau. JlaBnaTr CEKTOpUIaru MUKTUCOAWM IMaCalvIl 3¢a XyCy-
CUU CEKTOP UMKOHUSATIAPUHUA KEHTaUTUPAIH.
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MunnaTHUHT WKTUMOUN MaJaHWil OMHJUIapu OKJINO, XaJIKHUHT Ma-
JTaHUM, MabHABUM Ba OWJIMM Japakacu, KHUMMaTiIu (ukpiap Ba XaéTuit
Taxxpubanap xucoodnanaau. by aca 6omkapyBun 3bTHOOpHAAH YETaa KOJI-
MACJIUTH KEPaK.

Kaxon 6o03opumaru y3rapunuiap Xam OOIIKapyBUWIap amMaauéTuaa
KaTTa pojb KiHalau. Kymunnuk scnaiiauku Poccust 6030pu XOprkuil aB-
TomoOmwap OunaH Tyna Oommaranga “ABto Baz” OomkapyBu Poccus
MpE3UJICHTUra ¥3 pakoOaT UMKOHUSATIAPUHU SXIIMIAII MaKCaIUuIa MaM-
JaKkaTra Kupub kenaéTraH aBTOMOOUIIIAp UMIIOPT TYJIOBIAPUHU OLIHUPHIILL
TakIn(pu OMIaH MypokKaaT KWJITaH 311 Ba OyHIa SpUIIIN.

bomkapyBun ¥3 TalIKWJIOTUHH OOUIKAPUINIA TAlIKM MYXWTra KaH-
Jaiaup TabCUP YTKA3UII BA YHUHI y3rapuluIapyura Tau€p TypHUILU Kepak.
Tamky MyxuT Ba TalIKUJIOTJIIAPHUHT y3apo Tabcupu 1.5.1-un3mana kypca-
THJITaH.

Tamku MyxuT Aeranja IIyHAaldl HOTAIIKWUIOT OMWJUIAPH TYIIYHUJIA-
UKW, yJiap TAIIKWJIOTra aHWUK Oup Xosaraa TabCup KypcaTaau €Ku Kyp-
CaTUIIM MYMKHH Ba YJapHUHT XUCOOMHHM 00 OOpMacivK 3ca TalllKu-
JIOTra FOKOPH Japa)kaja caMapaJopJIMKKA SPHUIIUIITa WYJl KyUMauau €Ku
TalTKWJIOTHUHT MaXOypUil TUKBUJTUTUTA OJUO KeIaau.

[llynra kapamaii Oy oMusIap aHUK Oup Kiaccudukamusra OyicyHaan
By aca xap Oup OomIKapyBYM TAIIKA MYXUT KaTeropusijiapu OujiaH OOFIIUK
V3UHUHT TaxJIWI Ba XMCOO METOAMHU UIILTA0 YUKHUIITa UMKOH Oepaiu.
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Tyrpu Tabcup oMuJLIapu
Tamku Myxur

JlaBnar Ba opraniaapu Xamxopinap Ba Kyumi 6ocnm
KOHYHJIApH XaMKOPHMHT aJIOKAJIapy ManGaanpu
MeHexepHuHr TamKuIOTHUHT Kacaba
Paxobaruniap MaxoparH VMM DKH YIOLIMaIapu
Tamkuaor
Mawmitakart JlexxoH 6030pu
Cuécuii omumiiap UKTHUCOIUETH XO0JIAaTH
nMmuii-TexHuK oxtnMmonit MmajaHni ATpodaaru xoJlaTHHA
IOTYKJIap oMuUJLIap pyXuii KaOys KAITUIIT
mapaxacwu

5.1 pacm. Tamku MyXuT Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT Y3ap0O TAbCUPH.

buaBocurta TabCUP OMUJLJIAPA:

Tamky myxut. KiaccudukalystHUHT MOXUATH ITYHJaH MOOPATKH, Tall-
KW MYXUT OMUJUIapH:

-TYFPU TAbCUP OMUILIAPU;

-OWJIBOCUTA TabCUP OMUILIApUTa OYIUHAIH.

[y HykTan Ha3apAaH KyHuaru Xyjaocara KeJIu MyMKHH:

Tamku MyxuT Oy — TAIUKWJIOTHUHT Y3 (AaONUATHHU KaHJAWIup y3rap-
TUPUII €KW IIYHJAWIUTAYA 010 OopHIlra Maxoypiaiiaurad, 0eBOCUTa Ba
OWJIBOCUTA TabCUP OMWIUIAPUHUHT aHUK MaXMyacHJaH TalllKWJI TONTaH
TAIIKUJIOTHUHT aTpO(-MyXUTH XUCOOJIAHAIHN.

[Ily cababnaH xaM TAlIKWIOT OYMK TU3UM cU(aTh]ia HAMOEH OYJau:
y ¥3uJaH Talkapuaaru coaup Oynaérran xonariapiaH axkpajimarat, yH-
JIaH TalllKapy Y3u Xam 0ab3u Oup xoiuiapja aTpoduiaruiapra TabCup yT-
Ka3agu. bomkapyBuura Tamkd MYXUT TaxJIWIMAA 11y MYXUTHUHT Yy3ura
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X0C XyCycHsiTiapra sra SKaHJIUTW alloXUJa KUWWHYWIUK TyFaupaau. by
XyCycusTiap Kyhuaaruiapaad uoopar:

e Mypakkal Ty3UITaHJIUTH;

o Xap OuMp OMWJIHMHI TAIIKWJIOTTa HUCOATaH TabCUP Japa>KaCUHUHT
TYPJIMYAIINTH;

e bab3u omMuwmiap AOMMUM TabCUpHU OMIIaH, OOIIKaJapH 3ca KHCKa
MyJIaTIu TaAhCUPU OUJIaH XapaKTepaHaIu.

Tamku mMyxutnard y3rapuiuiap CUIDKUHIUTaH, TapTUOCH3 Ba Kyna
KyWwIH Xapakrepra sra OO, yjaap TalIKWJIOTHU (AONHUSATUHU YJIAPHUHT
Tajabaapura MOCIAIIUIIY YYyH Yopaiap KYpHuIlljia KAUUHIAIITHPaIu.

ynapaunr 6apyacu (pakarruHa OOMIKApyBUMHU (DAOTMATHHU KUMHUH-
JamTUpUO KOIMacaaH, OaJIKi MKTUCOINN aJIOKJIApHUHT 0030p ITaKIMHH Tac-
JTUKJIAHUIIN [IAPOUTHUIA acTa-CeKUH Oy CYOBEKTHU MKTUCOAMM aJloKa-Japjaa
yIIAPHUHT 3HT MyXUM IIaXCUTa alJIaHTUpraH XoJiaa, OomkapyBunra Oyirad
Tanabnap pexacuHuHr siHaga kyrapanu. Ly Hykram Hazappan OolIKapuii-
HUHT TallIKM MyXUT Taja0jaapura TamkuioT (PAoTUsITUHUHT MOCJIAIIUIIH Ka-
pacnu €xu OyHnai TagabaapHuHT ¥3 paonmuaruaa Xucoora OJMHUIIHI 00p.

FOxopuaa kentupud yTuiarannapra TasHuO OOIIKApYBHHU TAIlIKU MY-
XUT OMWJIJIapy OWIaH Ouprajaukaa €Ky OOIMIKApYBUMHUHT UUKU aHUK Y3ra-
pPYBUYAHJIMTHUTa TABCUPUHUHT aHUK METOJIM cudaTua xapaTepail MyMKHH.

Xap Oup Manmaka XOCWJ KWJIAéTraH MEHEXEep YUyH CaBOJ] TYFWJIAJIH:
MeH Talku MyxuTra Tabcup Kypcara ojaMaHMu? AXUp Taliku MyXuT TYy-
nIyH4Yacura ouj Oapya Hapca TabKUJIAaHTaHUIEK, MEHEKEPHUHT KYJI OCTHU-
1a, SbHU UYKU MYXHUTra X0XJIaraH TabCUPUHU YTKA3HUIIN MyMKUH. Tamku
Myxutrauu? Tamku MyxXuT Oy XucoOra oIl MyXUM OViraH, TalTKUJIOT-
HUHT (PAOJSUSTUHUHT YHUHT Tajlabiapura MOCIAIITUPraH Xojaa €Ku yHU
caMapalid Y3rapTUPUIITra XapakaT KWIUII Kepak Oyirad OOpJuK.

MeHexep Talllku MYyXUTHH O3MHU-KYIIMH Yy3rapuiuiapra ojiu0 Kema-
IUTaH KaHJalaup dopajap xa3uHacura 3ra. byHail MyMKuH OylraH 4o-
panap MuFUHIMCHAAH KyWHIarmIapHu aXkpaTaMu3;

® TaIKWIOT (poiiacura,fbHMA TAIIKWIOT (DaoausTUra EMmnaaurad Ko-
HYHJIapra Y3rapTUpHIILIIap KUPUTHII, TAIIKWIOT YYyH KaHAAWIUp aHUK UM-
Tué3aapra 3ra Oynuin, OOKETHH MONMMSUIAINTHPHUIN (TabMUHJIAI), JaBjaT
OyIOPTMAaCHMHHM TAIIKWIOT YYyH UMTHE3NMM €KU (Goiianu KUIUO OJuIIra
SPUILIUIII,

® MApKETUHT (PYHKIUSJIAPUHU CABJOCH Ba IOKOpU KOA(DPUIIMEHTIN
KWJINO OaXkapyIll OpKajau TAIIKUIOT TOBAapjapura TajlaOHU OlIUpHUIll OUIIaH
maxcui ToBap 0030PHUHM TAIIKUII STHIIL;
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® XaMKOPJIMK aJIOKaJapMHU MUMTHUE3NIM BapUaHTIIAPUHU H3Jall, SHHU
WII1a0 YMKApUINTra OuJl 3aXupayiapHu y3ura ¢hoigalr TOMOHIAPUHU Tahb-
MMHJIAIIL;

e PR-QyHKIMAHM camapanu Wynara KYWUII OpKadu TAIIKWJIOTHUHT
TaIlIKU MyXUT/a KaJIO 3TYBYM UMUKUHU SPATUIITAa WHTUJIHILL

TabkuaIaraHUMU3ACK, MEHEXKEp YuyH OOIIKapYBHUHT acOCUN OOBEK-
T OYNHUO TAIIKUIOTHUHT TAIIKM MYXHUT OWJIaH MKKM TOMOHJIaMa TahCUPHU
OJIIMHTA YHMKaJU. by XonaTna MeHeXep TalllKu MyXHUT Tajabaapura Mocjia-
mUOruHa KoJIMacJaH Kepak OKIraHga — MaKcajra WyHajaraH X0Ji/1a TallK1-
J0TTa KEpakiy Y3rapuiuiapHu OJu0 KUPHWII MaKcaau[a MaHa Iy TallK{
MyXUTra TabCUp YTKa3UIIM Kepak. byHra sikkoia mucon cudaruaa MeHe-
KEPHUHT SHTU TOBap 0O030PWMHHM TAIIKWJI ITUIIAATH XaTTU-XapaKaTIapuHU
KYPUIIIUMU3 MyMKHH.

SHru ToBap 0030pH MEHEXXEp TOMOHMAAH KUJIWHAIUTAH Xapakatiap
HaTwkacuga Oo3opnaa, AoWMMHUN EKM BaKTHMHYA ToBapra OOFJIaHTaH OHp
TYpyX UCTEbMOJUUIIAP Tal10 OYIUIIHN SHIY 0030p MyXUTUHHU SIpaTaIu.

MeHeXEepHUHT Iy aHWK MyaMMOJIapU €YMMHUHM XapaKaTJIapuHU H3-
YMJUINTHU KaHgan?

Menexep MaHa IIyHAAl W3YWIIMK OWIAH XapakaTJapuHU amajra
OIIMPHUIII Makcaguja Oapya MaxopaTuHU Oup >koira tymriaiiau. by xoi-
Japja Kyhiuaaru BapyuaHTiap MaBxKy/I:

— MEHEXEP TaXJIWJIM: HUMaJAUP UIIa0 YMKAPUIIl OPKAIHU TallTKU MyXHUT
OWwIaH YHUHT TAIIKWIOTUHUHT WKKH TOMOHJIaMa TabCUPUHU MEHEXEP
TOMOHHJIAH “STHTWJIAaHUIIKA® Ba OOIIKajap;

— TOBApJIAQPHUHT TaCHU(DU KaWCUIANP TaXMUHUHUHT aCOCUUA KHUCMUHHU
TaIlKWJI dTaIH;

— TaXMMHHM TapKaTUIl OujaH OOFJIMK, KEJIrycHu Kajaamuapjaa Oapya
TaXMUHJIAPHU caMapajd aMajira OIIMPHUIIIA MaKCUMal PEeCypClIapHUHT
UIUTATUIUIITAHA KYPCATHIIL

— TapKaTWIAETraH JIOWMXaHU XaKUKUK MOJIUSUIAIITHPUII MaHOau, Jio-
WUXaHU COTUO OJIMHUIIK OMIaH OOFJIMK aHUK XMCOO-KUTOOJap Ba UIIA0
YUKAPUII XUCOO-KUTOOJAPUHUHT AKCIOPT KUXATAAH OaxoJail €KU COTHU-
JaéTrad JIOMMXaHUHT MyBod@akuaTcu3 xosuiapaa capdiapHu XucoOaaH
YUKAPUII YOpajJapuHU U3JIAITHA HAMOEH KHITHIII,

— TaXMUHHUHT aCOCHUM KUCMHUHM TAaIllKWJI STaJUraH TOBap HIIA0
YUKAPHII TEXHOJIOTUSACUHU UIILIa0 YMKMOK;

— TaXMUH HETU3KUAa ETraH TOBAPHU SKCIIPUMEHTAJ UIIIa0 YMKAPHIIL,

— TOBApPHUHT UCTEHbMOIYMIAPU TOMMIMO KOJMIIN MYMKHHJIUTH XaKy-

naru ¢ukpiap;
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— SIHTU TOBapPHUHT CAHOAT WIILJIA0 YUKAPUIUIIN OOIILIaITra Wy Kysiau-
raH UMKOHUSAT Ba Taja0JIapHUHT (DUKCAITUSACH;

— UCTEbMOJYUJIAPHU TOBAapHU 0030pjAa SIKMH KyHjIapjaa maigo O0yiu-
M, YHU HWNUIa0 YMKapUITa WMKOHHUATIAPD KaMJIWTH Xakuaa ‘‘GbuTHA”
YIOIITUPHUO MIOY-TITYB KYyTapuO, yIapHU UIIOHTUPMOK;

— UMKOHUATH OOp MCTEbMOJUUIAPHU “‘(PUTHA” OOBEKTUra KaHYaIUK
YbTUOOP OepaéTraHHu Ha30paT KUIMOK;

— TOBApHUHT TaXpuOa y4yH aKpaTWJITaH MapTUSICUHU “0030pra Tall-
JaMOK’

— XapuJOpHHUHT Oy TOBap xakumaru ¢Gukpiapu Ba TadoOBYTra aHUK
bTUOOpP Oepuilr;

— HamMo€H OVianuran TadoByTiapra Te3juK OujiaH Oapxam OepHuiir,

— HaMOEH OYyJraH Ba Kaia STuiirad TadOBYTIAPHUHT XaKKOHHM OIIKOP
KWIMHHIIN, XaM/la KaOyJ1 KWJIMHTaH Yopajiap XaKkuJaa pacMuil 0a€HOT;

— cudarcu3 TOBapHHU (Xappua0p HYKTau HazapuaaH) OOIIKa KYpUHUIII-
narv, sHrd cudativ TOMOHJIApura 3ra OyiraH ToBapra ajJMamITHPHUII
XaKua TaKaud;

— unIad yukKapwiaéTraH TOBApHUHT Xamaa (UPMaHUHT FOKOPHU IIyX-
paTUHU KYJ1a0-KyBBaTJIaMOK;

— unuiad yukapuiaaértrad ToBapHU 0o3opaa O60p €ku maigo Oyauim
MYMKHH OYJITaH YXIail ToBapiap OWiIaH COTUINTHPHUIN XaKUIard TOUMUN
umuiap;

— pakoOar Ky4alluiy mapouTra pakooaToapA0NITMKHUHT a(3ainK-
JIAPUHU KaJIO ITHIIL

— pekjamMa KOMIaHUSCH, XaMJa YHHUHT OakKapuiaJuraH WIIl TapTH-
OMHU PKEOra YNKAPUIITHU MOICJTAIITUPHILL

— TOBApPHUHT MIAKIWHU Y3rapTUPHUII YUyH I TAaKIU(U XaKuaa HHKOP
OynuIIMra aHUK TOMIITUPUKJIIAP;

— XapUIOPHUHT Takiud KWIMHAETTaH ToBapra HUcOATaH KyTHIIUII-
Japu ypracuaaru TaQoBYTHUHI YXIIANIIATHA XamJa YHHM yYMyMaH KaHjan
KaOyJ1 KWJIMII XaKu1aru GupMaHUHT XaTTU-XapaKaTiiapu TapTHOOTH;

[Tpodeccronan menexep oup mapoTtadba O6yica xam Y3UHUHT OJIIUTA KY-
Wwiran viiapHd Oaskapulll YOFUAQ, STHTM TOBap OO030pH SIPATHIIMII TYFPH-
cujaru Myammora ayd kenanu. [y Ounan Oupra MEHEKEPHUHT TAIIKH MY-
XUTra y3BUN Makcaj OwiaH OOFJIMK MOCTAIIWIIHKU Y3UHUHT 3TOUCTHUK (Oii-
JACUHU Y0 Uil KYPMOK-YHYAITUK KaM OYJIMaran KypHUHUIIL.

By HyKTaum HazapiaH MEHEXEp YUyH yHU ypad TypraH ojaM Xapak-
TEPUHUHT TaxXJIWJIMTa OYJIraH MyHocabaTH Y3W TaIIKWJI ATraH TaIKUIOTH
baoauaTH XaKuaaru MyaMmMo KeJInb 4uKaIu.
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ATpod MYXHUT XapaKTepUHH Y3TapTUPHUIITa UHTWIHIL — OOBEKTUB
buKpHU KeMuO YUKUUAAP. VKTUMOUN-UKTUCOAUN TUHUWINK IIApOUTHAA
“Oy3ryHun” cudatua HaMOEH OKJIraH MEHEXep WKTUMOUN Tapak-
KUETHUHT PUBOXKATA TYPTKUA OKJIaaW: STHTH, CH(aTIN, MacTpoOK Oaxojaru
TOBapiap, SHTM Xu3MaTiap naigo O0ynuo, >kaMHUSAT ab30JIAPUHUHT XaETH-
HUHT KYJIAWIUTY, Xama siianl gapaxacura sxIiid TabCup Kypcataiu.

Tamkn MyXuT Xam Xyaad OOIIKa YpraHujdaauraH 00ObEeKTIapIeK Y3H-
HUHT cudaT, xaMJa MUKIOpui TaBcudura sra. Tamku MyXuUT TaxJIWIA
MEHEKEPHHUHI acocHil Basudajgapuaan oupu OViauin OujaH Oup KaTopja
MAHa myHaai TaBCUpIapHUHT KeIUO YUKUIITUTa HYHaIraH.

bupunungan, acocuid TaBcU(U TalIKM MYXUTHUHT MYPaKKaOJIUTH.
MeunexepHUHr uil (HaoausaTH JaBOMHIA Y3UHUHT npodeccruonan (kacoui
OypunHM Oaxapuijga xamJa, TAlIKAJIOTHUHT (HAOJHATHHU MOCTAIITH-
pulira TYFpu KenaguraH Tanabiapra 3bTHOOp KapaTuil JO3UM OKJIraH
OMUJUIAp COHM €Tapiinyda KVIl.

bupunun xynoca: MEHEXKep TAmKuiIoT gaonustura €ku OyHmait ¢dao-
JUATHUHT caMapacura TabCUp 3TAAUTaH €KU TabCUP STHUIIN MYMKHH OYII-
rai OwiBocuTa, Xamja OEBOCHTA TalllKU MYXUT OMWJIJIADMHU HAMOMHIII
KWIHUIIH 3apyp.

WKkuHYMAaH, TAallKKM MYXUT YHAA COAUp OYiaauraH y3rapuiuiap Te3-
JIUTUHU TYITYHUJIQIUTaH aHUK XapakaT OujIaH XxapakTepJiaHaau:

— UCT€bMOJIYUHUHT XOXUILIUHY Y3rapuIliy;

— pakoOaT Japaxacu;

— YMYM HUIII MyXUTUHH Y3rapuiy €Ku YHUHT OapKapOpJUINTH;

— 0110 KenuHaEéTraH xoM-ami€, Xxamaa Oolika Tajnad KWJIMHAETTaH pe-
cypciap cudatv Ba MUKJIOpUra OKJIraH TallKWIOT TaJIabJIApUHUHT y3rapu-
mura HucOaTaH XaMKOPJIMK ajloKaJapy Ba XaMKOPJIUKHUHT TabCUP Aapa-
KACUHUHT OApKapOPJINIH;

— aMmayiIard HHPPACTPYKTYpPaHUHT PUBOXKJIAHTAHIUTH, XaMJla TapaKuii
ATraHJIUTH Ba TAIIKWJIOT YYyH KOHCAJITHHI, MapKETHHT, IOPUAMK Xamja
OOIlIKa XU3MaTjaapra 3puilia OJIuII;

— MOJIMSIBUM pecypcilapHU oJia OWJIMII Ba Kap3ra OJIMHTaH BOoCUTajap-
HU UIUIATUJITAHIIATHA YYYH TYJIal OJIMII Japa)kacu.

Tassnu noopasap

Tamku Myxur
HNuTterpanus
Menexep

Nm myxutu
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Mukpomyxur

bomkapys mamanusTu

bunBocuTa Tabcup

«KanuTamHUHT KOYHIIN» TAKTUKACH

V3-§3uHHN TEKIHPUII YUYyH CABOJLIAP:

Tamky MyXUTHUHT TAIIKWJIOTTA aJl0KAA0OPJIUTr HUMazaa?

Tamku MyXuT XaKkua MEHEKep HUMallapHU OWIIHMIIH JTO3UM?

N myxutun HUMa?

TamkuioTra Tabcup 3TyBYM TKFPU TAbCUP OMILIAPUHUA OMIIaCU3MU?
bunBocuTa Tabcup OMWLIApH Kaucuiap?

Tamku MmyxuT Kanjaail TaBcudapra sra?

MeHnexep TalKu MyXuTra TabCup KTKa3a oJlaiuMu?

Tamkyn MyXUTHUHT Y3Ura XOC XyCyCUsITIIapyu HUMaaa?

N kW

1.6. TAaKWJIOTIAPHUHT TAINKH MYXHT OMJIaH y3ap0 TabCHPH
HATHKACH Ba CAMapaJOPJIMIy
1.6.1. TamKKUJI0T MaKcaaJIapu

[Ilynn TabKuajail J03UMKHU, TPodecCuoHal MEHexepiap OomKapyB
MAaKCaJIAPUHHA MKKUTa AKPATUILIAIN: TAIIKWIOTHUHT MUKW Ba TAIIKU MakK-
cajuiapu. Makcajuiap uepapxusicu Ba yJIapHUHT y3ap0o OOFIUKIIUTY OOIIKA-
pyB OYTYHJIUTH KOHIEMIMICH JOMpacHuaa OUpPIAIITUPWINO, TaIIKUIOT
TAlIKA MAaKCaJJlaph €TaK4d YpHU aXpaTwicaja TAIKWIOTHUHT WYKHU
MakKcajJlapura OyiCcyHAupuiran xoJjija MaxkamiaaHaau. Arap 0y GUKpHH
OJIMIPOK TYLIYHTUPAIUTaH OYyJicak, MEHEXKEp aBBajO TAIIKUIOTHUHI Y-
KM MaKCaJIJIApUHU MAKIJIAHTUPUO, CYHTpa TallIKK MaKCaIJIApHU IIAKJIIaH-
TUpHIITa Kupuinaad. MacanaH, MeHexep V3 oJiiura Ba y3u Oonrkapaétrad
TAIIKWIOT OJaura QoigaHu KYMauTUpuil MaKCaauHu Kysau. Tamku
MYXUTAAru Ba3uATHU 0axoJsiad, eTka3ud OepuiaéTraH MaxcyjaoT 0axocu
KeJlaXxkakaa OapKapop cakJaHHUIIM, 0030pra MaxcyJoT €TKazuld OepUIIHU
OLIMPHIII MYMKHHJIUTUTA UIIIOHY XOCWJI KWJTay, y UIUIA0 YUKAPUII Xaxk-
MUHH OIIMPUII Kepak JAeraH xynocara kenaau. [IIyHUHT OwiiaH MeHexep
TYIIYHaIUKH, Qoiganu KynauTupuil — Oy TalIKUJIOT TAllKK Makcaau OYy-
u0, Y3 TAIKWIIOTH OWJIaH TalllKapujia SPUIIHUIIN MyMKUH. Wad ynka-
pHUII Xa)KMUHU OLIUPHUII TAITKWJIOTHUHT WYKU MaKcaau Xuco0i1aHuo, OyH-
ra hakaTruHa TAIIKWJIOTAAruHA SPUIIUIIT MYMKHH.
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MakcanmapauHr OyHaail OOFIMKINTY Ba Y3apo OYHCYHIUPHIUIIN MEHe-
XKep uIUIad YMKapUIl XapaKaTJIapUHU KaMaWTUPUIITHU KOPXOHAHUHT WYKU
Makcaau cudaThia MAK/UTAHTUPraH MapoOUT/Ia XaM CaKJIaHHO KOJIaIH.

[y epaa Tabuuii caBoyi TyFUJaJu: HETa Ba HUMa y4YyH MEHEXKEp
TAlIKWJIOT WYKU MAKCaWHU TyHAAN MIaKiAa MaKUIaHTUpaan?

Xap Xui1 3XTUMOJUTUKIIAp/IaH KeIUO YUKKaH XOJa YHUHT OyHJal Ku-
aumira cabad, y Kydnuaaruiapra SpUIIUITiHA X0XTaiau:

a) Y31 GOIKApaéTraH TAIIKWIOT JAPOMAJMHA KYNaHTHPHII (TAIIKH-
J0T eTKa3ub OepaérraH MaxCyJIOTIAPHUHT HApXH y3rapMmaraH XoJja);

0) Doiiganu X03UPru Aapaxkanaa cakyiad xonwuin (6030p Hapxu mMacai-
raH IIApOUTAA);

B) Tamkuiaor MaxCyJTOTUHHHT HApXUHUHT YCUITKW OWJIaH TaKKOCJIaH-
raaa GONTaHUHT YCUIIl CypbaTUTa SPUIITHIILI;

r) bo3op HapxXJapuHUHT TYIIYHUIIW MIAPOUTHIA Iy TypAard Hapx-jap
OuslaH TakKocJaHTaHa (oiiia KaMaluIKM CypbaTHHN CEKUHIIAIITH-PUIITA
DPUIIINIIL;

Kansana 1.6.1,
TamKUJIOTHUHI HAPXTa HUCOATAH MAKCATMHUHT IIAKJJIAHUIIH.

Hapxuunr 6o3opaaru TamKnI0T HYKH MaKCaaHu TamkuiaoT TalIKu MaKcaau
X0J1aTH
Bapkapop Nimnab yukapuin xapaxkart- Tamkunor gapoMagnuHu op-
JIADUHU KUCKAPTUPHUIIT TUIIN
ITacaroBun WNimnab yukapuin xapaxkart- JapomagHu  macaiimmura
JIApWHYU KUCKAPTUPUIL Wyn KyWmaciuk (JapoMaHu
XO03UPIU Japakaja cakJal)
[TacaroBumn Niab ymkapumn xapakart- Hapx tymmmmura HucOataH,
JApUHU KUCKApTUPHUIIT JApPOMAJHUHT IacT MUKAOpIa
TYIIUII CYpPbATUTA SPUILIHIIL
Kyrapunysun Nmna® yukapui xapaxat- Japoman ycui CybpaTHHH
JTAPUHU KUCKAPTUPHUIIT HApX YCUII CybpaTuUra HUC-
0aTaH IOKOPWJIUTUTA DPUIITUII

Kansannan KypuHUO TypHUOIUKHU, TAIIKWIOT UUKU MAKCaJIapy OUp XUl
Ba allHaH yIIa IIAKJIJAa Xap XWJ [IAKJUIAHAETraH TAlIKWIOT TallKW Makcaj-
Japura spummmuaa xam (organanuimn myMkuH. Iy Hykran HazaplaH xy-
JI0CAa YMKAPUII MYMKHHKH, TAlIKWIOT TAallKA MakCaayd y3 MaBXyHJIATH Ba
Ma3MyHHUIaH KeIUO YMKKAH XOJiJa TAIIKWIOT TAlIKU MYyXHUTIaH Oy MyXHUTTra
UIUIA0 YUKAPHUIIL KAPAEHUHU HATWXKACUHU aJIMAIIIUII XUCOOUTA OJIUIIHA MyM-
KAH OYnraH HaTWKaHu (UKcarusuiaiau. TallkuiaoT WYKKM Makcaau y3uja
TAIIKWIOT YK MYyXHUTTa MOCJIAIIUIIAHUHT Ba TAIKWIOT TaIllKd MaKcaJura
SPUILMIIMHUHT KATbUW IAKIIMHA HAMOWHUII KAJIAIH.
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Opnuit mucon. buz ¥3 ToBap 6030puMu3aa ¥3 yJIyUIMMU3HU KyTiaii-
TUPMOKYMMU3. By OM3HUHT TalIKMUJIOTMMHU3 TAIIKU Makcaaud. byHra kaH-
nal SPUIIUIIMMHU3 MyMKUH? AnOaTrTa ¥3 TAlIKWIOTUMHU3 UYUAa MabiyM
y3rapuuuiapHd amajra OIIMpHUIN OpKanu. byHpan xonatina KaHaau ysra-
pUIIUIApHU Ha3apJa TYyTUIIUMU3 MyMKuH? byHaa OupuHun HaBOataa Tari-
KWIOT Joupacuja uiuiad 4uKapuil XaKMUHHU OLIMPHUILNTa MYJDKal OJIUIIT
3apyp-Oy TAIIKUJIOTHUHT WYKUA Makcaau. JIekuH Oy TalIKUJIOT WYKUA MaK-
caaura MabiyM HKKWJIAM4YHd MAaKCaJJIapHA aMalira OLIMPHIN OPKAJIA dPU-
UM MyYMKWH OYJau:

1) Wiuab yrkapuin BOCHTAIApH JACTIOX, XKUX03J1ap COHUHH OIIHPHIIL;

2) KYIIMMYa UIIYd Ky9UHU KajI0 3THUII,

3) Hmrumnap MexHaT caMapacyHHU OLTUPHIIL,

4) Xow amré cupaTUHU, COHU KYTTaWTHPHIIL

Hatmxkana y3apo O0FIMK Makcayiapy 3aHKUPH TY3UITaIH.

@‘ MeHexep

Tamkmior —

1.6.1.pacm. Y3apo GOFIHK MaKcaIapH 3aHKHpPH

1-Menexep, TAlIKWIOT TallKM MaKCaJWHW IIAKJUIAHTUpagu, y V3u
OolIKapa€TraH TAIIKWIOTHUHT TAlllKu MYXUTIAH OJlaJuraH HaTHUXKaHU
OeNTUIIanIun.

2-TallKuaoT TallKyu MaKCaIuHU IMIAKUIAaHTUPAETTaH MEHEXKEpP TOMO-
HUJIaH O€NTHWJIaHTaH JKCIOPT 0axo (KymHnm4a TEeKIIUPYB-KyTUIAETraH
MaKCaJira SpUIIMIITa TAIIKH MyXUT UMKOH OepaguMu?).

3-Menexep makmuIaHTAPAETTal TAIIKWIOT HIKU MaKCaId, TaIlTKU MY -
XUTJIaH MaKcaJira SpUIIUIIra UMKOH OEpyBUM ME€XaHHU3M OViInu0, MEHEKep
aHUKJIauauran (TallKWIOT WYKU MaKcaJjiapu >kapacHu/ia) TalllKu MaKca/l-
Jap KaHAail HaTWKaBUW mIakijga OVIUINM Kepak, TAlIKUIOT UYKU MaKCa/l-
Japu y3rapuiiyd HaBOaTUIa, MUCOJ YYYH, KyHJAJIUK MIUIA0 4YUKapuiia-
nurad MaxcyioT xaxmu 100 tagan 150 Taraya xypunuiijga.
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4-Menexep MaKIIaHTUPAETTaH TAIKUIOT WYKH MaKCagoCTH MaKcal-
napy (MKKUJIaM4u MaKcazaap).

[lynnait iyn OniaH MEHEXEp amajra OLIMPMOKYM OYJraH TalKWIOT Ka-
YOH TAIIKWIOT TAIIKA MYXHUTJAH oiaaurad (oiiga MUKIOPH Ba chdary OIm-
mura om0 Kejica WYKM Y3rapullUlapd pallioHal Ba camMapaid MabHO KacOh
JTadu.

1.6.2. TamuKuJIOTIAPHUA PYHKUHUAJIAIITHPUII HATHKACH Ba
caMapaJopJuru

Tabkmmmanaérran €ku (yHKIIMOHAIIAMAETTaH TAIIKWJIOTHU TJI00am
TH3UM cudaTtnaa OCNTUIAHUIIN MEHEXKepjaap TOMOHHUIAH aHWK OMUJIIAp
acocujia TallKd MyXUT €0 KaiJ STUIWIIYA Ba YHU UIILIA0 YUKAPHUII JOU-
pacH Ba YHUHT Y4yH OJaTHU TOBap 0030pH/IaH YMKAPWIMIIN aBBAJIO Talll-
KWIOTHU KaiTa mpoduiiam opkanu TymyHTapuiaand. (Mmmad aukapuii
npoduid Y3rapuily, SHTU TOBap €KW SHTM TOBap MOJAM(UKAIIUICUTA
yTuin). MeHexep IryHra amaj KAJirad xojja JUKKaT OujIaH TallKd MyXUT
Y3rapuImHN Ky3aTHII Ba JOUMO KOPXOHA (haOTUATHHHU TaxJWJ KUIHIIH Ba
1y y3rapuiuiapra MOC XoJijia Tallku MyXUTAa 103 OepaéTran y3rapuii-
Japra TalIKWIOTHH MOCIAIITHPUO OOpHIIH 3apyp.

TamkuaoT yHu MycTaxkaMm ypad TypraH TalllKd MyXUTAa Y3UHU Oap-
KAapOPJWITMHU CaKJall YHUHI WYKU JIOMpPacHia MaBXyJ MyaMMOHHU aKC
ATTUPHUIN YTa A0I3apOJIMKKaA alijJaHMOK/Ia: TalllKh MYXUT Xap KaHaal Tar-
KWJIOTAA, Xap KaHJ1ai qaBpjaa, JaKuKajaa YHUHT (AoJIMsATH KYJ1aMu, MpoQu-
JUJaH KaThUU Ha3ap TabCUPU OUJIaH aKC ITAJIN.

Tamky MyXUTHUHT KYHIQIUK aXaMUSTA MEHEXEpra TalllKd MyXUT Me-
HeXep OolIKapaéTraH TaIIKWJIOTHU (DYHKIMSUIAHWIIM HaTH)KaCMHU Ba ca-
MapaJIOpJUTUHA  0axXOJIOBYM SArOHA 0axoJioBYM cudaTtuga MaijioHra Y-
KUIIMHU aHTaraau. HaTvxkaBUIMK JEraHaa TAlIKWJIOTHUHT TalllKA MYXUWT
ounan y3apo (HaonusITH KOPUN HATHXKACHHUHT MaKCaJJIM KypcaT-Kudjap/a
aKC ATUINN TYIIyHUIaad. Makcau KypcaTKuwiap TallKUIOT-HA (QYHKIIUS-
JAHUITMHUHT TYPJIM *KabXajapuaa Kyruaaruiap OpKaiau akc 3TaJIu:

— Tamku MyXdT TOMOHMJIAH KaOyJl KWJIWHUIIK €KW (YHKIUSIIAIITH-
pWJITaH TAlIKWJIOTAA YHUHT aKC 3TUIIN (TOBap, XM3MaT, MaxcyJjoT);

— TalIKUJIOTHUHT TaIllKM MYXUT OWiIaH Yy3apo (aonusaTtu Japomaau
(anukporu, ¢oiga €ku 3apap), Hapx (UKCAMSICH, SHHU TaAIIKWJIOTHH
GYHKITUATAAIIY HATHKACUHU TAIlIKM MYXHUT TAIIKWJIOTHU KaHOATJIAHTH-
pyBUHM TOBap 0030pHAa YHUHT YIAYIIHHUHT (QUKCALUSTIAHUIIIH.
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TamKkWIOTHUHT TaIlllKK MYXHUT OrIIaH y3apo (haoausaT HaTHKACH KyHH-
aarvuya OyJIMIU MyMKHUH:

— HerartuB, s’ibHU TalllKM MYXHUT TAIIKWJIOTHUHT ¥3 (PYHKUMSIAHTU-
PWIMIIM HATH>KACUHU KaOysl KUJIManIu;

— V3rapmac, ’bHH TaIIKWIOTHHHT TANIKH MYXUT OWIaH ¥3apo ¢ao-
JUAT HATHKACH KAaHJAWINP MAbIyM Japaxaja Kauj 3TUiIagyd Ba HaTHUXKa-
NOPJIMKHUHT Xap KaHJ1au anoxuja MOMEHTHAA 1Ty Aapa)ajia CakJIaHau,

— CyHyBYM €KM yCYBYM.

Tamkunor QyHKIUOHAIIAMIAIIIUHUHT CYHYBUM €KU YCYBUM HATHKa-
JOPJIMTH CaMapalopJIMK KYPCAaTKHUYMHU KypCaTHII OPKalId aHWKJIAHAIW.
Menexep yuyyH HAaTHXKAJOPJIMK Ba cCaMapagopiiMK TYLIYHYAJIapUHH a)Xpa-
Ta onuml Qoitgagan xoau sMac. HaTukaaopiauk JeraHjia TallKUJIOTHUHT
TalIKK MYXUTAa (QYHKIUSIANIUIIN JapaKaCUHUHT KYWWIUIIN HATHXKACU
TylyHWwIaau. byH1ai HaTuXka y3 MOXUATH KUXATUIAH TAIIKA MYXATHUHT
TaKOMHWJUTAIIAETIaH TAIIKWIOT XapaKaTUHU KAl 3TUII MIAKJIMHA HAMO-
Wum 9Tud, TAMIKUIOT TOMOHHMAAH TalllKM MYXHUTTa TOBap, MaxCyJoT Ba
XU3MaTap eTka3ud OepulIia akc ITaau.

Hatwxanopnuk-0y mryHgaid KaTeropusikv, OyHJa MEHEXep V3 Talll-
KWJIOTH Y3JIalITUpa&Tran sSHTM ToBap 0030pJiiapura ajoxujaa YbTHOOp Ka-
patagu. Arap TamKuWiaoT OUpop OWp SHTM TOBAap MILIA0 YMKAPUINTA KH-
pHIlIca aBBajJO TallIKu MYXHUT (0030p) Oy MaxCyJIOTHM KaHJal KaOyJ Ku-
JWII KU3UKTUPAAW. Arap KWIMHAETraH XapakaT CU3HA KOHUKTHpMAca,
YHJA CU3 JapXOoJI YIla TOBAp UILIA0 YMKAPHUILHM TYXTAaTacu3 €K SIXITUPOK
HaTWXka Oepaauran OWpOp KyIIMMYa Xapakarjiap KyJjamra XapakaT
Kuiiacu3 (TOBap KYPUHUILUHY Y3rapTUPHUILL, HAPXUHU Y3rapTUpHIL, 0030p-
HU aJMallTUPUII, pekiiamMa Kuiuil). HaTmxagopink TamkWioT KyiaeT-
rad (aoJUSTHU TAIlIKK MYXUT KAl KWIKIIN cudaThIa XaM Kaparl MyM-KHH.
Tamky MyXUTHUHT K1 TUII MIAKJUIapU Kyiuaaruda Oyauim MyMKUH:

a) HeMTpaJ-Cu3 TOBap (SIHTM TOBap) €TKa3uO Oepacus, TAIKH MyXHT
(6030p) aca ToBapHU KaOyJ KWJIMal 1, HaTHXaga ToBap KETMaIu;

0) MO3UTHB-CU3 TOBAp €TKa3uO Oepacu3 (SHrU TOBAp) TAIIKU MYXHUT
TOBapra WK oOWW KU3UKUII OMJITUPAIN Ba TOBAp TE3 KETaIu;

B) HeraTUB-CU3 TOBap €TKazuO Oepacus, TallKd MYXHUT 3Ca TOBapHU
MIyHAal KAl 3TaJuKy, aBBaJUra CU3HUHI 0030p/aru XOJAaTUHTHU3 EMOH-
JaIaad, CU3ra WIIOHY KaMasiiv, TalIKWIOTHHTU3 Hy(Qy3u nacaiunbd 6opa-
oM — cababu MaxcyJOT CU(pATUHUHI MACTIMTU EKU CU3HUHT XapaKTHH-
TU3HUHT KOHUKAPCU3JIUTH Kaduap. ..

JIeKMH TalK¥W MYXWTHUHT KaWJ STUIIM CU3HUHI XapaKaTWHIHU3ra
MO3UTHUB OYJicana, CU3HU TAIlIKM MYXUTHH KaWJ ITHUII XapaKTepu KU3UK-
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TUpMaciaH (pakaTruHa cu3 KyTa€TraH XapaKTUHTU3 HATH)KACMHUHT caMa-
pacu KM3UKTUPAJIH.

Arap cu3 TallkKd MyxuTra €Tkazu0d OepaéTraH siHTM TOBap SXIIU Ke-
Taérca, OyHAa COTHUIAETraH KU COTHIIMIIN MYMKHUH OYJITaH COHU KU3HK-
TUpa Oouiaiau, OyHaa CU3 UILIA0 YMKAPUITHUHT 3apapCU3IIUK HYKTACH-
HU, CYHTpa JapoMaj JlapakacuHu Oenrwiad oJuIuHru3 Jiosum. byHpai
X0JIaTJa CU3 TalllKhd MyXHUT OuiaH y3apo (aoNUsATUHTU3 HATHKATOPIUTH
XaKujaa smac, Oanku myHgad y3apo (aonausT caMapajgopiiird Xakuja
bukp roputa Oonutaiicu3. byHna cu3Hu cu3 KyutaéTraH XapakaTUHTU3/IaH
oNa€TraH €Ky KyTa€TraH camapa €KW HaTwxka Ku3ukrtupaau. lllyHra moc
XO0JIJ1a HATUKAJIOPJIMK KAl 3TUII [AKJIMHU aHTJIaTca, caMmapa €KW HaTHXa
Aca TAIIKWIIOT OJIaJINTaH aHMK IIakijaard (doiaa, 1apomMas) XoJdaTaup.

Tamkunor OusaH Talmkyu MyXuT y3apo haonustuau udogacuHu Kynn-
Jary >KaJBaliia KYpUIl MyMKHH.

Kansan 1.6.2.

TamkuaoT OUJIaH TAIIKK MYXUT Y3apo ¢aoausaTuH udoaacu

TanKMJIOTHUHT TalIKU Tamxkunot haonuATHHU Tamkyu MyXAT KaiJ 3THII LIAK-
MyXUT OuiaH ¥y3apo Xa- | TallKK MYXUT KalJ OTHULI | IUra MEHexep (TallKWIOTHHUHT)
pakar makiu LIaKIU ’KaBOO XapakaTy MIaKJIN

Tamku Myxurra ToBap Helitpan Tanna"ran y3apo xapaxaT IIak-
eTKa3u6 Oepuil (SHrU TO- JUHU TYXTATUII
Bap) i =

eraTus Tanna"ran y3apo xapakaT IIak-

JIMHU TYXTAaTHUIL

[To3utus K3apo XapakaTHMHI TaHJIaHIaH
IaKiIuja caMapaJopiuKHHA Kypca-
THII

byHIaH mryHu aHriam MyMKUHKY, MEHEXED Y3U KYJUIa€TraH Xapakar-
HU TaIllKu MYXUT TOMOHHUJIAH HETAaTUB €KW HEUTpasl Kaa STUIIUIINIAH
KeWuH napxon OyHaail QoimanmaHunaérrad y3apo Xxapakar IMIakJIuHU TYX-
TaTHIIH JIO3UM.

Xakukatjaa arap cu3 €Tka3ub OepaéTran ToBap Tamku Myxutaa (6o-
30pJia) KU3UKHUII yHFOoTMaca €KUM CU3HUHT 0030paarv MO3UIMSIHTU3 Maca-
1o kerca, Oy ToBapHHU 0030pra eTkazud OepullaH Xed KaHjaail maHdaaT
iyk. OyHmaa myammo (akaTruHa ToBapaa dMac, 0aaku TOBapHU UCTEHMOJ-
yura eTka3u0 Oepuil IMakiuaa XaM OYJIWIIM MyMKHH, OyHAa TYJIOB
IaKJId, HApX, TOBApPHU €TKa3uO Oepulll, COTYB/IaH KEHHUHIH XU3MAT Kyp-
caTHIIl Ba OOIIKaIap OpKajau TyITYHTUPHUII MYMKHH.
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Camapanopimk-anoxuaa Typjaard tymyHya. CamapaiopiuK KaTero-
puscH y3ura 3 Ta XapaKTHH OWUPJATUPUO HATIKABUMIMKHHM KypcaTca
(1.6.3. pacMra kapanr) 5 ta OOIIKapyB XapakKaTH YyJapHUHI JOTHK acoC-
JIaHTaH KeTMAa-KeTJIUTHHU OWJITUpaIu.

O
U Tamkuaor
}

©

1-®OyHKIMOHANAMAETTaH TAIIKUIOTHUHT TallIKU MYXHUTTa €TKa3a€Trad
(ToBap, Xxu3Mar) paoausT HATHKACH;

2-Talllky MyXUTHUHT TAIIKWJIOT (DAOTUSITUHU KAWT STHIIL

3-Menexep ¥3 TalIKWIOTUTA TAIIKA MYXUT MYHOCA0ATHHUHT MabJIyM
IIAKJIMHY TaHJIAIIHN.

@ Tamkuaor
l ©
1-TamkuaoT TOMOHHIAaH MAabIyM TOBap, MaxcCyJOT Ba XU3MATHH HIII-
7120 YMKAPUIIU Ba TAlllKKM MYXUTra €TKa3UIHN amMalira OIupuil GaoiusiTa
Ba Oy Oapua XapakaTJapHM amajra OUIMPHII XapakaTJIapUHU MyJaru
MIAKJIUHA (DUKCAIUSICH;

2-Nmnab yukapuiran ToBapHu 0030pra eTkasuill (Tallku MyXUTra);

3-Tamky MyXUTHUHT YHTa TaKJIUM 3THIAETTaH (PyHKUIMSIIAIITAPUITAH
TaIIKUJIOTHU KAl 3TUIIl HATUXKACH;

A-Tamkunor (aoTUATUHU TAIIKA MYXHUT KailJl STUII HATUXKACKA Me-
HEXEPHUHT KaBOO TabCUPH;

S-Tamku MyxuTra ToBap €Tka3u0 oepuill Ba Oy (haoJUsATHU TAIIKU MYXUT
KaiJ 3TUIIIAH OJIMHAJWIaH HAaTHXKa XapakKaTIapUHU MEHEXEp TOMOHUIAH
TAaKCUMJIAHULIMHUHT ITyJI IIAKJIXAard uogacu Ba CaMapaCUHUHT KYPUHHILIY,

OyHKIMATAITUPUIAETIAH TAIIKWIOT CaMapaJOpJIUTy — Oy YHUHT TalllK{

MYXHUT OWIaH y3apo xapakaTt camapanopiauruaup. Ly tesucra aman Kumui
OomrkapyB (haoTMATHHUHT FOKOPH NpodeCcCHOHa aCOCUHM TaIlTKKUIT AT IH.

1.6.3.pacm
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1.6.3. TAIIKMJIOTHUHT TAIIKH MYXUT OUJIaH Y3apo XapaKkaTu
caMapaJopJIuIu KypcaTKu4Jjapu

Menexep Y3uHUHT TpodeccuoHan (GaousITH TaBOMHUAA Y3 TallKH-
JIOTUHUHT TalllKu MYXUT OWJIaH y3apo XapakaTUHU caMapaJlOpJIUTMHUHT
MabJIyM Japa)kaja dPUINraH XOJATHHHU OLIMPHUINTa €KW Cakjiad TypHuIlra
XapakaTr Kwiaad. TalkuIoTHU OOIIKapHUIaa Y3MHUHT npodeccuoHan xa-
pakatura 0axo Oepuiiia y (akaTruHa y3apo XapakaT caMapajopJIMTHHU
OeNTUIOBYM KYpcaTKUujapra TasHaau. MeHexxep TOMOHHU/IaH TaHJ1al Ou-
HAJUTaH YHUHT TAIIKUJIOTH OWJIaH TAIIKU MYXHUT Y3apo XapakT MIaKIJIapu
KyHujaru oMusiapra OorJIMK OViiaau:

e TamKuaoT PaOTUATHHUHT )KOPHUI X0IaTH;

e Tamkmior 6omKapyB MaKkcaau;

e Tamku MyxXuTiaard ro3ara KejlraH Ba3usIT: MaBxKyj Tanalra OyiraH
MabJIyM TYJIOB KOOWIMSTH, paKOOATUMIAPHUHT XATTU-XApaKaTH, TalllKd MY-
XHUTra TAbCUP YTKA3ZUIIKN MyMKHH OYJraH Ooiika oMuwuiap (yMyM-HUKTHCOAUNA
Ba CUECHI Ba3UAT, KOHYHUIIUK JTOUPACHIAru Y3rapuiiap Ba Oomkaiap).

Tamkuior Ouiiad TalkKyu MyXUT Y3apo TaAbCUPUHUHT aHUK KYpCcaTKU4-
napu cudaTtuaa KyinaaruaapHu KypcaTUIll MyMKUH:

a) TalIKWIOTHUHT 3apapCH3IIMK TapaykacH XyJIocacH, arap (pyHKIMsIalI-
TUPWIAETTaH TAIIKWIOTHUHT KOPUM XOJaT/Iard axBoJid 3apapiiv ae0 Xucoo-
naHca. byHnail Xxonarga MEHEXep Talllku MyXHT OWJlaH y3apo XapakaTHUHT
3apapiiv aKJIWIaH OOIIKa KaHAAUIp Gorgany MaKiura yTyuIy 3apyp;

0) Arap TaIKWIOTHUHT (PYHKIUSJIAMITAPUIAETTAH KapaCHU >KOpUi
xonaTtu (doiaacu3 Aed Tonusca, TAIKWIOTHUHT TalllKi MYXUT OWJIaH y3a-
PO XapakaTUHUHT (oracu3 makiaugad (HonIany MaKiIura YyTUIm;

B) TalIKWJIOTHUHT TallKM MYXUT OWJIaH y3apo xapakatujaru ¢oiaa
MEbEPUHM OLIMPUIIL Ba YHU MabJIyM Jlapa)kara eTkasuil. MacanaH, MeHe-
xep dorina mebEpunu 6% nan 10% ommpuIIHE peKkaTalITUPUIT MYMKHH.

r) TalmKWIOTHUHT TalllKU MYXUT OWJIaH ¥3apo XapakaTu kapacHuiaru
JapOMaJIHU OIIMPHUII €KU (HONIa MACCACUHU KYTTAUTUPUIL;

n) TamKuIOTHUHT YMYMHM COTHIN XaXKMHAa OWp TypAarud ToBapap
YAYIIMHY Ty TypJiard ToBapiap Aapa)acura HucoOaTaH OIITUPHIIL.

FOkopuaaru kypubd YMKWIraH Kypcarkuuiap HyKTau Ha3apuJaH cama-
PAZIOPJIMK KaTeropusiiapy Y3WHHHT y3ura xoc OOIIKapyB XapakaTu 0Jo-
KHra ara 0ynuo, ynapra KyWuaaruwiap Kupaiu:

e TalmIKMJIOTHUHT TAallKKW MYXUT OWJIaH y3apo XapaKaTUHUHT >KOpUU
MIAKJIMHUHT X0JIaTH Ba YHUHT HATUXKACH;
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e MeHexep TOMOHUJAH TAIIKUJIOTHUHT UKTUCOAUN KU3UKHUIILIAPUHU
XucoOra oJiraH X0JiJia TAIlIKU MYXUT OWJIaH ¥3apo XxapakaTh MaKcajJapuHu
MIaKJIIaHTHPHIIL,

e MeHexep TOMOHHJIAH IAKJUIAHTUPUJITAH Makcajara Moc XOoJja,
TallKM MYXUT OWJIaH y3apo XapakaT aHWK I[IAKIMHU TaHIAll, 11y OujaH
Oupra TaHJaHTaH MAKIHU (QohganaHuIaéTrad makia OuaaH aaMallTHPHUII-
HH Oearuiiad oJImiI;

e MeHexep Ba TalIKWJIOT TaHJaa0 onraH Ba ¢oifalaHwiIral y3apo
XapakaT MAKJINHU OJIIMHTY KYJUTAaHWITAH [IaKJIJIaH YCTYBOPJIUTH HATHKa-
CHUHU KYPCATHIILL.

1.6.4. TAMIKMJIOTHUHT TAIIKHA MYXUT OMJIAH y3apo XapaKkaTu
caMapaJopJIMTUHM OLUMPHUII YCYJJIapH

Arap MeHeXep XaKuKaTaa XaM TallKWJIOTHHUHT TalllKu MYXUT OMIaH
¥3apo xapakaTUHH I0KOpHIa XojiaTinap Oyiinda oaub 6opca, OyHaai y3apo
XapakaT camMapaJIopJvry Ba yJIapHHU caMapaJopJIMTMHUA OIIUPUII YCyJUIapy
TYJMK TyIIyHapIu Oynaau.

Amanga myHocabarnap onub Oopuin mgapaxkacuga Oup Heda SHT
MYXHUM Ba T€3-T€3 yupaiuran ycyjuiap/iad GoiigaiaHuiaim.

bupunuu ycyn. By ycymHUHT Ma3MyHH MeEHEXep oimb OopaauraH
ToBap cuécatu OunaH OOFNIUK OYIMO, TOBApHM TaHJIAIl SHHU KOPXOHA KaM
XapaxaT OuJjiaH uIuiad YuKapa OJIMIIUIUTUA Ba TAIlKU MYXHUTAa MaKCHUMal
HApXJa KeTHIIM OWIaH TYIIYHTHPWIAAM. Y3ap0 XapakaTHHHT OyHuail
IIAKJIMTa SPUILIUIL OCOH AMACKH, OyHJa acOCUid MyaMMO UII4aH (DAoJIITUK
Joupacua MyH1ail FOSTHUHT TAaHKUCIIUTUA XUcoOmaHaau (IyHaail ToBapHU
FOSICH). Y30EKHUCTOH IIAPOMTHIA OyHZAH MyaMMOHM Xaji KHJIHIIHHHT
UYIu uMIopT YpHUHU OOCYBUM TOBapJiap MIILIA0 YUKAPUII KYpCaTHIIAIN.

Tamku MyxuTaa KyTHWIQJIUTaH Ba TAIIKWJIOTHUHT aMalijilard Takiudu-
HUHI TYJIUK MOC KEIUIIU-0y TAlIKWJIOT WUHTWIaAUTraH ujaeanaup. Jlekun
TalllKM MyXUTAa KyTWJIaJuran 0030pJiard sSsHTU TOBap HOAHUK XapakTepra
oynuo, tamkunoT yuyH 100% nu xadonar 6epoaMaiiuku, uniad dyuka-
pPYBYM SIHTH TOBapHU UILJIA0 YMKAPUIITa TYJIUK KHUPHILA OJIMANIN.

XaTTOKM SIHTU TOBap 0030pAa aHbaHABHM TOBapra ailjaHranaa Xam
TAIIKWJIOT MEHEXEpH OyTyHJIal XOTHUp)KamiIMKKa OepuionmMaiiau. YyHku
Xap KaHaail ToBap acTa-CeKMH €KU OupaaH 0030pJaH YUKUO KETUIIU
MyMKHH. MacajiaH aBTOMOOWJI ACKUPMaWId, JEKUH YHUHT MOJEIH, Map-
Kacura Tanabd y3rapaau. krucoauérna Ba Ba (aos uiryaH goupaga OyH-
Jai TylIyH4a ToBap Xa€Tuil 00CKUY JIaBpu J1e0 TYUTYHTUPHUIAIH.
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ToBapuuHr xaéTuit OOCKHMY JaBpu Ba yHUHT MojaeduKanusIcu Oy
TalIKUJIOTHUHT MabiyM TOBap OWJaH Tyd KeJlaJuraH BaKTUHYAIUK J1aB-
puii TYKHaIIyBu OYiIuO, TOBAp FOACUHU SIpaTUO, YHU UILIA0 YUKAPUIITHU
Hynra KyWum opkaiau 0030pHU TAIIKW MYXWTHH ATaJUTAlIHU aHTJIaTaJIu.
ToBapHUHT XaéTHii OOCKWY JaBpHW Ba YHUHT MOAS(DUKAIUICHHU MEHEXED
Y9YH MyXHM TOMOHH IIYHJAKH, Y MabIyM OOCKHUWIAPHM Y3 WUWTa OJadu
(5 6ockuy) (1.6.4 pacm
{{aBp

bockuunap

Pacm 1.6.4. ToBapHuHT XaéTHii 00CKHY JaBPH

»
>

Uxkunuu ycyn. YOy yCyaTHUHT Ma3MyHU MEHEXKEp dbTUOOPUHU (HOHi-
1a MEBEPH KypcaTKAUIapura »xamiiai OriIaH H30XJ1aHa/ Iu.

doitga MebEPU TYIIYHYACH JI€TaHAa TOBap MILIA0 YUKAPHUII Ba YHU
JIOoHAIa0 COTUILJAH OJMHTAH (POUTAHUHT aOCOJIOT axaMHUATH TYIIyHUJIA-
mu. Doitga MabIyMKH JapoMaj Ba Xapaxatriap gapkuaaH KeauOd YyuKaiu.
[ynra Moc xonaa MebEpril Poiilanu OIMIMPHUIL peann3alns KWIMHAETTaH
TOBapJlapra HAPXHHU OIIMPUIN OPKaIW SPUIIIIAINKHA, OyHIA TaKJIuQ
KWIMHAETTaH TOBAp HAPXWHH Y3rapTHUpMaciIuK MyMKHH. Pean Oomkapys
amanuétuga Oup KaHya Typiau ToBapiapra (yJlapHU HILIA0 YUKApHUII
jJoimxanapura) €Kd Xap XWil TalIKAJIOTIapra TypJiu KaTTaluKIard
KanuTajylap WIUIaTWIAJAWKA, OyJiap caMapaJopJiMKHU KypcaTUIl Y4YyH
doiina Mebepu kypcarkuuuan dovnananmwiaan (dD,,), bolTaHUHT YHUHT
a0CcoNIOT aXxaMUATHHUHT (D,) Unu1ad YMKAPHUII XapaKkaTiiapura MyHocada-
™ (Wy) Oynub, wnuad uukapuin sxapa€Huna ury ¢GoHIaHu OIuIIga
KyJutaHwiaau (HaTuxka ogataa pous xucoouaa KypcaTuiaim):

®D,=D,/M1,*100%

d,,-poiina MebEpu (HOpMa MPUOBLIA);

®,-oiiTaHuHT a0COTIOT aXaMHUSITH;

N, -u1uiad yuKapuIn xapaxartiapH.

Yyunuu ycyn. Menexep y3 TaIIKWIOTHUHUHT TAIlIKU MYXUT OWUJIaH y3a-
PO XapakaTWHU camMapaJopiuTrvuHU oIMpuInra Oomka KypcaTkud-Qoiina
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Maccacu OPKAJIM TabCUP YTKA3WIIM MyMKHH. byHIa WyHanWIl IMyHKTH Ba
KEHUHTY XapakaTiaap MaHOan MebEpuid oiga KypcaTKuund XUCcoOIaHa M.
Mucon, uniad uymkapwiaétraH xap Oup noHa ToBap 50 cym ¢oiiga
kentupanau, 100 Ta ToBap cotuica, aemak, S0*100=5000 cym ¢doiina, arap
100 Ta amac 1000 mona toBap cotuica 50*1000=50000 ¢oitnara >putim-
naau. bupok, Oomkapys gaonustuaa OyHaai ycynjnan oinanaHuiarasia
y3apoxapakaT capaJopJIMTura SpUIIUIl Y4YyH MEHEXKEP TaIIKWJIOTHHUHT
1y Oup TypJard ToBap MILUIA0 YMKAPHUIN Ba MabiyM 0030pHaard yiIyliu
XKMUHH OIIIMPA OJHUII UMKOHUSATHTA dra OYIIUIIN Kepak.

Tassnu ndopasnap:

Tamkuior Makcaaiapu

TamkunoT TalKu Makcaau
TamkunoT YK Makcaau
TamKuIOTHUHT TAlIKU MyXUT OWUJIaH Y¥3apo XapakaTu
K3apoxapakar makiutapu
K3apoxapakar HaTHKagOpJIUTH
Harmwxanopnuk Kypcarkuuinapu
K3apoxapakar camapanopsuru
Camapanopiiuk KypcaTKu4jaapu
CamMapaiOpJIMKHY OIIUPUII YCYJUIapU
ToBap Xxa€Tui LUKIN

Xa€Tuit UK OOCKUWIapH.

¥Y3-Y3UHM TeKIIUPUII YYYH CABOJLIAP:

1. Huma ydyH MeHexepra y3u OOLIKapa€TraH TAIIKWJIOTHUHT TallKH
MYXUT OUJIaH y3apoxapakaTy axaMHUsITUHA OWIIHIIY 3apyp?

2. TamKUJIOTHUHT TAIIKA MYXUT OWJIaH Y3apoxapakaTHHUHT HAaTHKa-
JOPJIUTH Ba CaMapaIOPIUTH TyllyHUYIapuaaru gpapkiap Humaaa’?

3. Tamkunor OuiaH TamIK¥ MYXHUT y3apoxapapakar HIaKUIapUHUHT
KaHaal TypJlapuHu ounacus?

4, V:aapoxapaKaT HATWXAJIAPUHUHT KaHJIall KYPCATKUWIAPU MABKYL?

5. AManjarv TamKWIOTAAPHUHT TAIIKA MYXHUT OWJIaH ¥3apo TabCUPH-
HU Tapudaai oiacuzMu?

6. CaMapa opJMKHU OMIUPUIITHUHT KaHIal yCyJUIapuHu Ouacus?
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11 606. BOILIKAPYB ®AOJIUATUIIATU TYPJIHUA
EHJAIITYBJIAP

2.1.bomikapyB/ia Ba3UsITJIM Ba KapPa€HJIM EHAANIYBJIAP

bomkapysaa Ba3usiTiiu éHIALIYB

“Ba3zusat” TepMUHM NOpodecCUoHAl MEHexepiap Kyn KyJahauran
“TaxJinyI”’ TEPMUHU KaOW yJNapHUHT KacOuil aramanapura ainanraH. Ky-
nuH4Ya Oy WMKKM TepMHH Xy(PT Xonma doiganaHuIagn-MEeHEKep Te3-Te3
Ba3USATHU TaxJIWJI KWIAIUKU, KaHJauup cababiap, yHH Ba3UATHU TaXJIUJI
KWIKNO Typuilra yopJaiau. Basust sca Te3 y3rapub Typaau Ba yHUHT
y3rapuiim HaBOaTJaru TaxJaui YTKa3UIIHU TaKa30 3Tajlu.

bynpaii xonatga MeHexep Taxyimiuu cudartuaa BasuATIM EHAAILYB
JIeraH MEHEXEep TOMOHHJIAH OOIIKAPYB OOBEKTUHHUHT KOPHUI XOJATHHUHT
€k OomKapyB (DAOJUSITUHUHT KOpUM XoyaTuaa OOIIKApyB OOBEKTHUTa
TabCUP YTKA3UII BOCUTACU cU]aTHAa MAbIYMOT OJUIIA KYJUITAHUIAUTaH
(buKpIaI JJOTuKacu TYITyHUIaIH.

MeHEeXXMEHTHUHT KaHAauaIup MabiyM €HJAITyBUTa MypOKaaTH Mak-
Oypuii xapakTepHu KacO 3Taau, cababu MabliyM Ba3usT XaKuja TYJIapoK
MabJIyMOT OJMO, MaBxXyJ Oynran OOIIKapyB KapopijapuaaH dSHT cama-
paTUCUHM KaOyJl KWJIWII Ba 1Ty OpPKaJIM OOIIKApYB OOBEKTHUTa HKOOUI
TabCUP YTKA3UII TYUTYHUIIAH.

“Ba3usTin €HaaiyB” XO3UPru XOJIATHU €KU OOIIKApyB OOBEKTU XO-
JATUHU 1Ty 00BEKT (YHKIIMOHAIAIAETTaH JOUpaa TU3UM KOMIIOHEHTH
cudarnia KapaquiluHA Omiaupand. bomkapyB OObeKTUHM KypuIaETraH
TU3UMHUHT OOIIKAa KOMIOHEHTJApUJAH aXpaTraH XoJiia KypuO UYHUKHIII-
HUHT UMKOHH, XaM MabHOCHU xaM Oynmaiiau. [y HykTan Ha3apaaH Ba3usiT
TU3UM KOMIIOHEHTIapuaaH Oupu OyTyH TU3UM OuJiaH €KU OMp Heua OoIlKa
KOMIIOHEHTJIap OuiIaH OOFJIaHTAHJIMTUHU aHTJIaTaIu.

V3rapyBuaH TH3MMIa OOBEKT XOJNATHHHHT JaX3alMK KUPKAMH Ba
IIyHJaid TU3UMHHUHT Ma3MyHUHHU (acocui TaBCU(UHM) KAl STHIMIIHHU
Ba3uAT ae0 artam MyMmkuH. [llyHman kenn® 4YMKKaH XOJja MEHeXepra
KyHugaruiap TyuryHapiau 0ynaau:

a) 3bTUOOPAN TacHU( ocTUAArH OOIIKAPYB OOBEKTHTa TabCHUP YTKa-
3ULI WYJUIApH;
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0) TUBUMHHUHT OOIIKAPYB O0OBEKTH KM3UKHUIIJIApUTa KYIIPOK Japa)kana
KaBoO OepajuraH aHUK TabCUP YTKA3UII yCYyIIapy;

B) KoMOuHammsiamrad xapakTepiard xapakaTr Hymiapu Ba YCyil-
JapUHU TaKOMUJITAIITUPHILL

Pean erunran Ba3usITHU Oolikapa ojuil, OOIIKapa OJIMACIUK, E€KH
oynmaca yra myBaddakusatiu €ku myBaddakusiTCu3 OOMIKAPUIIT MYMKHH.
AWHAaH IIyHra aMajg KWITaH XOJIJIa MEHEXEp ko3ara KejiraH BasusaTAa
OoIIKapyB OOBEKTHHU KHU3WKHUIIUIAPUHUA XHUCOOTra OJiraH XO0jJa MaBXKYy.d
BapUaHTJIAp/IaH AHI caMapajvMCHUHM KYJUIalllra XapakaT Kujaad. Y TyIy-
HUO eTaguKy THHUMCH3 Y3rapyB4aH ojlamja JOUMHI Y3rapyBUaH IIapOUT-
Jarv  Ba3WATra-Ba3UsATIM EHIAITYB TE3-T€3 YyUpalauran XojaTaup.
MenxepHuHT npod)ecCHOHANI Japakacu-aiiHaH Y3 mpodeccronan ¢ao-
JTUATHA Ty EHIAITyBHU KYJIJIal OJIMIIA HAMOEH OYiau.

MeHnexxepHu Ba3UATIM EHAANIYBra MypOXaaT KWJIUIIN 3apypUsITH
OoIIKapyB 0OBEKTH OWJIaH TAIIKA MYXHUT Y¥3apO TabCUPU IIAKIUHU TYIIY-
HUO onumaa naino 6ynaau. byHna MeHexepHU KOpUN BaKTAaru MaBxKy/l
¥3apo XapakaT MIaKJIUTHHA 5Mac, OallKu IIyHAaW y3apo XapakaT IIaKiau
XaM KU3UKTUPAJIUKW, Y XO3UPTH IIAKIura HucOaTtaH camapaiupok, (ou-
JATUPOK OYIMO XKOpUi IAKIHU aJIMalITUPHUINJIA OCOHPOK OYyicuH. My-
XUTHU TaxXJUi KWIUO, TalllKM MyXUT OuiaH y OomIkapaéTral TallkuIoTra
KOpUHM BakTAa TabCUp ATaéTraH Oapya OMUJUIAPHU XUCOOTa 0Ju0, Me-
HEXKep Kyiugaru caBojujiapra kaBoo u3laau:

TamKuIOTHUHT TalIKM MYXUT OWJIaH ¥y3apo XapakaTh [MaKJIMHUHT
OyHzail camapanupok OolKa makiu o0opMu?

banku 6omika Oupop Oup SHrM TOBap WIUIA0 YMKApUIITra YTUIN E€KU
yuKapa€TraH ToBap MOJIU(PUKANUACUHU Y3rapTUpuIl Kepakmu? banku
xapuaopJiap OujgaH MyJOKOT MPUHIMILIAPU Ba METOiapura O0omkadapox
EHJJAIIUII JJO3UMIIMTH Ba OOIIKaap.

bynna menexep ¢dakarruHa y3u OoliKapaéTraH TalllKUJIOTHUTHHA
OomikapyB oObekTH cudaTtuga smac, OalKd TAIIKWJIOTHUHT Xap KaHJai
KOMIIOHEHTHHHM OOIKapyB OOBEKTH cudartuga Kapamu 3apyp. Mucon
YUYyH KaJipjap MajJaKaCHHU OLIUPHUIIl MacajacHu.

Bazustinu €HpanyB MEHeXKep TOMOHHUJAH pakoOaT MyXWTHJIa Ba3u-
ATHU aHUWKJA0 oymiiga xaM ¢oijgananuiand. byHna siHa MEHEKEpPHUHT
dbukpmamm Kyhugaruda kKedaau: Oy MEHUHT TaIlIKWJIOTHM, MaHa Oynap
MEHHMHT pakoOaTdmiapuM, OyHIall BasusATna OW3 KyWujaaruda xapakaT
KWJIAMU3, Ba3USATHU Y3rapTUPUII Yy4yH OOIIKA4apoK YCYJIHH KYyJuiao,
pakoOaTumiIap/laH YCTYHJIUK KWJIMII MyMKHH.
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HIyHUHTIEK, MEHEXKEP Ba3UATIN EHJANIYBAA Y3WHHU TAIIKUJIOTHUHT
WirapuaaH MIAaKUIAHTUPUIITaH TAIIKWAIOT WYKU MaKCAJJIADUHUHT XAKKO-
HUWJIWTA Ba TYFPU TaHJAHTAHJIUTUHU TEKIIUPUINTa TYFpuiaad Oopasu.
Bazusarnu énnamrysnan Qoiinananuiil xxapa€Huaa 3apypusiTura Kapad Max-
CaJUIapHU Taxpup KWIKO, y3rapTUpHUIILIAp, TYFpUianuiap KUPUTHUII Ba 1Ty
OpKaju TallKU MyXHUTra TabCUp YTKa3uO, OOIIKApYyB OOBEKTH KU3UKHIII-
Japy HyKTau Ha3apuJaH Ba3UsTHU SXIIUIall MyMKHH. Bazustiu éHamrys
MEHEKEPHUHT KOOWIMITH Japaxacura Kapad Oup Heda mojeiiapra Tas-
Hagu (2.1.1 pacm). MeHexep BazMATHM KyHHAaruya MOJICIIAIITHPHUII
MYMKHWH: OMpUHYUJIAH-pEa] Ba3usTra, MKKMHYUJAH — HWJea]l Ba3usIra,
YYUHYHCHU-UCTANTaH, IIYHUHT OMJIaH Oupra peaj SpUIliil MyMKUH OYiran
Ba3UAIT.

Peas spummil MyMKUH OYJITaH
BasmMAaAT obpasu

lnean BaszmAT obOpasu AMannarmu BasuAT obpasu

MeHexep

Pacm 2.1.1. Basusatinu éHanryBra MEHEXKEPHUHT MypPOXKaaTH.

Pacmaan kypuHUO TypuOIWKH, MEHEXEp aBBaJio peajl Ba3UsITHU
XUcoOra olraH xoyija €Haamuo, CyHrpa uaeall Ba3uATHU [IAKIIaHTUPHIL -
ra, yHJIaH KeWnH 3ca OOIKapyB 00bEKTH KU3UKHUIIUIAPUHU XUCOOTa 0Juo0,
IOKOpUJArd 2 MOJeNl acoCHla yJapHU ¥y3apo MOCIAIITHPUO, SPUIIUIIT
MYMKHH OVJITaH Ba3usATHU 103ara KEITUPUIITA XapaKaT KUJIaIu.

2.1.2.bomikapyBja :xkapaéH/jam ¢HalyB

Menexep OomkapyB 00beKTH cudaTha TAIIKUIOTHU OOIIKApHIIIa
Ba3UATIN EHAANTYB OWaH OuUprajvkia *kapaéHiu €HaanryBiaaH xaMm (¢oii-
JajlaHuIId MyMKHUH. bollikada cy3 OujiaH aliTranjia, MeHexXep Y3uHU OOllI-
KapyB OOBEKTH (TalIKUJIOT)HU HadakaT TU3UM cudaruaa, 0aaku xapacH
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cuaruga, KalCUKM MabJIyM MyaMMmoJiapra OOFJIMK OViaraH Kopuil aa-
KHKajgapaa xajd KWIMIIM Ba Iy acocla Kapopiap KaOyi KWJIuIra Tauép
OynraH xXojJaTHM TYIIYHHJIaAu. ByHmaH Tamikapu MEHEXep Y3 amaluid
daonuaTnaa KynmuHYa alHaH JKapaéHiu EHpanryBaaH GoiaanaHaIm.
byHnaii €énpamyBHUHT Ma3MyHHM IIyHAAH JajnojiaT OepaguKu, MEHEXKep-
HUHT TAIIKWJIOTHUHT OOIIKApPYyB OOBEKTH OCTHJIa YHUHT WYKHU SbHU Talll-
KWJIOTHUHT KUYUK OOIIKapyB 00BEKTH cudaruaa aifHaH >kapaéHura (UIi-
7120 YMKapuil kapaCHU-IbHU «UI», OU3HEC OYIMO, TAIKWIOT alHaH Iy
MakcaJJla TAlIKWJ STWITaH €KU (PYyHKIUSJIAIITUPUITaH) €HAAIIYBU TY-
IIyHUJIAIU.

Kapaéunu €HnairyB MeHEKepra TalKUIOT JoUMpacujaru 6apya mpo-
dbeccroHan xapakTepAard XapaxkarjiapHU, YJIapHUHT JIOTUK KEeTMa-KeTIu-
ru-eTkaszuod OepyBumiap OusiiaH ajgokaaaH 6omwiad (xoMm-amé, spuM padbpu-
KaT, pecypciap,TalllkKWIOTra €Tka3nb Oepmiaauran OOIIKa Hapcanap) ¥3
(baoTUATUHUHT HAaTHIXKACUHU (TOBap) OJryYHYA Ba MCTEHMOIYH (XapuUaop)
Ownan Oynmamuran (TYn0B, KadomiaT, CepBU3 XU3MATH) XapaHU TU3UM-
JAmTUPUO ONUIITa UMKOH Oepaiu.

Kapaéunu €nganryB MEHEXepra TAIIKUJIOTHUHT Oup OyTyH wuILIa0
YUKAPUIN >KapaCHUHU aJloXyJa Ba HUCOATaH aXpaTWiraH (M30JIIUsIIaH-
ra”) Omokyapra oOynuira, Oy sca MEHEXKepra MIiad YUKAPUII KapacHU-
HUHT Xap Oup OOCKMYMHU YYKYPPOK TaxXJIWJ KUJIMIITa, Pe3epBiIap axpa-
Tumra €k OyTyH unuiad 4ukapuil >kapa€HUHU IIyHAAW OyTyH XapacH
OOCKMYJIapu OpKalld acTa-CeKUHJIUK OWIaH ONTUMAILIAIITUPUO OopuIn
UMKOHUHHU Oepajin.

AiiHaH xapa€Hiu E€HAANlyB KaTop OOILIKapyB KOHIIEMIHUSIIAPU aco-
cuga €ranu. Kymianan, uiuiad YuKapuil XapakaTiapuHd MAUHUMAaJUIam-
TUpHI, (PoIaHN MaKCUMAJUIAIITUPHUII €KU UIIIA0 YUKAPUII KapaCHUHU
ONTUMAJIAIUITUPHUIL KOHUIETIUACH OYIIN0, MEHEKEp YUYH KapaCHIIu €Ha-
IIYBHUHI aXxaMHUSTUHU YyKYppOK TYILIYHUINI JAabBaT 3Taau.byHmait €nma-
ITYBHU TAIIKUJIOTra ’bHU OOIIKApyB 0ObEKTUTa HUCOATaH KYJlJlaraHjaa Me-
HEXKep TAIIKWJIOTHH *apa€H (Muuiad yuKapuil kapa€Hu), SbHU TAIIKUAIIOT
noupacuaa GyHKIUSUTAIITUPWIAETTaH TH3UM cudaTHIa TacCaBByp KUJIaIu.
Nimnabd yukapuin >kapaéHu jJeraHja 3ca TAIKWIOTHUHT Oapya Ty3uiIMma-
JAPUHUHT V3 (PYHKIMOHAT MaxOypHsATIapUHU OOIIKApYBUM y3apo Xapa-
KaTjiap KeTMa-KeTJIUTY, S’bHU TOBApHU MIIIA0 YMKapHIliaH Oouuiad yHu
MCTEebMOJIUNTa €TKa3TyHuYa Oyirad sxkapaéHiap TyIIYHIIAIH.

Ymymuil makiija Oy KYpUuHUII KyHuaruda uoaaiaHuIg MyMKUH:

-W/9-T-I

[1-rtyn, U/Y-umnnad unkapuii, T-ToBap
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MabiayMKHy, TAaIKAIOT UYKU XaETUHUHT Xap KaHAal UILIa0d YuKapuil
Ty3WJIMacHl palMOHAJl XapakTepra sra OYIMIIM Kepak: yHAa OpTHUKYA
Ty3WJIMaBUM OYIuHMAIap OVIMACIUIH KEpPakKKH, aKC XOJJa TaIllKHAJIOT
WYKHA OOIIKapyBHUAa KUMUHYMWIMKIAPHU [03ara Keartupaau. Ty3uimanari-
TUPWITAH TAIKWJIOTHUHT Xap Oup OVFuHU MabiayM (yHKIusgapHu Oa-
KApUIIW Hazapjaa TyTUIaau.

[y ca6abnu GyHKUUSIAPHUHT Y3rapuild TAIIKWIOT CTPYKTypacuaa
y3rapunuiap KUpUTHWIAIINATA OTKO Kenaau. TamkuiaoT roupacuaa KynruHa
XapakaTiap amaira OIIMpWIaAu Ba YJIApHUHT KYMUWINTH TYpJd Xapak-
Tepra sra. by sca TamkuiIOT MYKMAa MEXHAT TAaKCUMOTHHM f03ara KeJTH-
pub, WIIYU-XU3MATYM Ba HILIA0 YUKAPUIIHU HXTUTCOCHAIITHPUII Ba
yJIapHU MabiayM QYHKIMsUTApHU Oakapullra YpraTuillHi TOKa30 KHJIAIH.

TamkunoT Ty3uaMacu TAIKUIOT JAoupacuaa OyTyH UILIA0 YUKApHII
KapaCHUHUHT OyTYH YM3MACUHU HIILIA0 YUKAPUIL OPKAIA aHUKJIAHAIUKH,
OyHma OyTyH QyHKUMsIap Tymiamu (xapakatiap, aHUKpOFH-XapakaTjiap
O5okM) XpcoOra oauHaau, Oynapcu3 KYWUITaH Makcajra camapalid dpH-
6 Oymanu.

TamkWIOTHUHT UILIa0 YUKAPUIN >Kapa€HU CXEMacu MEHEKEPHUHT
dukpnam mapaxacura, yHUHT OoOIIKapaéTraH TalIKWIOT KaHaal ¢yH-
KIUSUTAIITUPUIAETTAHIUTH HYKTad Has3apJaH KYy3JaHraH Makcajira Jpu-
i, OyH/1a UIiad YMKApUIIl HYKTau Ha3apujaH y HUMara UXTUCOCTAII-
TaHJINTY, WIUIA0 YUKAPUIITHU PUTMHUK JaBOM STTUPUIIAATH TabMHHOT,
ITYHUHTIEK TAIIKWIOT MaXCyJOTHHU HCTEHhMOJIUUTA €TKa3ub Oepuigaru
MabJIyMOTIapura OOFJINK Ty3UJIaIu.

Menexep KOOMIUSITUHM ITyHAAH Yh3Ma Joupacuaa Kahj STUITYHUHT
KBanu(uKaus KypcaTKUYMHU Ba MpodeccuoHan Japa)kacuHu Oenruiad
oepanu.

Kynruna aHamuTUKIApHUHT Ky3aTHIINYA, aMaJilard MEHEXKepJIapHUHT
ce3wnapiii KUCMU Yy3ujaa OyHIail MabCyJIUSTHU XUC KUJTUIIMAigu. Arap
XaKuKatTaa pean xa€taa OOmKapyB KOPIYCHUHHUHT IIYHJIAaW Bakwiura Iyd
KEJICAaHT U3, YHUAJIUK KUWUUHYMINKCU3 MEHEXep Y3 npodeccruoHan Gpaonusi-
TUHU KaThUH OONUIAHFUY MIAKJIIa TATKWI dTTaHIUTHHU TYIIYHUO OJlacus.
MasMyHaH yjap OOIIKApyBHUHT HazopaT (YHKIUSCUHU Y3Ura OJraH-
JIUTUHU ce3ull MyMKHH. byHaal Xonatna Ha3opatra Xap KaHJaid Bak-THH-
YJaJIuK JIaBpAard Ba3USTHUHT IITATIUTH TYIIAIH.

Bazuar wmwratnuru-0y xapa€HHUHr y €ku Oy OynuHmazna €ku OyTyH
TAIlIKUJIOTAA KaHJal KEUWIIWHYU aHTJIaTyBUd Japaxka TyiryHdacu. Horm-
TaTJIM Ba3UATHUHT (Kaiicuaup OynuHMana (paoJUsTHUHT OYy3WIMIIN) 103a-
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ra KEJHWIIM MEHEXEpPHU IITATIM Ba3usATHU OapTapad STUII Y4yH OUpOP
XapaKaT YOpaCHUHU KYypHUIITa YHIAUIHA.

bynpnaii MmeHexepaap GhaoausaTH 3epUKapiIH, yjap HOBATOp AMac, Ou-
pPOpP AHTWIMK KUPUTHINTA, KAaUTa KypHILTra KUPUIIULLIAH KypKumaau. Me-
HEXMEHT/Ia TAlIKWJIOT HIUIA0 YUKApUII KApaEHUHUHT yYMyMUH YH3-
MaCUHHU MOJICJUIAIITUPHUIITA UKKK XU EHIAITYB MaBXKy/-KJIACCUK Ba WH-
KUHUPHHT.

NuxuHUpUHT EHAAIIYBUTa MYypO’KaaT KWIMILAA, TaXpuOalapHUHT
kypcaruimmnda MyBadPakKugaTra IpUIIMIIAA KaTTa UMKOHUSTIAP MHal0
Oynaau, YyHKH YHUHT acOCHJa WHHOBAIIMOH OOIJIAHUII, SHHU YMYMHM
daonuaTna xanmm (QoigasaHMaraH HUMaaup Mapxyna Oymamu. bynmai
WHHOBAIMSIHU KYYJUIalll WHXAHAPUHTUHUHT acocuaa €ragu. HMHXuHU-
puHT-Tipo(hecCHOoHaN FOSHUHT allOXMa Ba yTa y3ura Xoc MAaKIuaup. Ai-
HaH aHa NIy XoJaT KYNTruHa MEHEeXepJiapra TAllKWJIOTHUHT Uiuiad dnka-
PHIII KapaHWHU MOJCIUIAIITUPUIIIHUHT Oy makiauaaH (ougananuIira uys
KyHUMau.

Kynruna amanmarn MeHEXepilap TAlIKWJIOTHUHT WIUIA0 YMKapHUII
Kapa€HUHU YMYMHUM YM3MacMHM MOJCIUIAIITUPUINAA KIACCUK EHJla-
myBJaH ¢porgananuiiaan. TamkuioT nuuiad YuKapuil kapaéHUHA MyaM-
MOJIAPUHM YPTaHUIIAA, TAITKWIOTHUHT 0o ¢yHKIMsIcH Oy OMpop TOBap
uniad yukapuin cudaruaa Kapaiaau. SIHa Oup sciaaTUIll KepaKKH, UILIa0
YUKapUIl JeraHja, Uliad YMKapuil OMUWUIAPUHUHT KOMOWHAIMSIIAIITaH
HIaKJUIapy, YCYJUIApHU Ba METOJIapU TyITyHUIAIH.

bupok unuiad ynkapuill OMUWIIApUIaH Tajlad KWIMHTaH HaTKaiapra
SPUIIMII YUYYH KYyIIUMYa Ta€piioB (MILIA0 YMKAPHUII HYKTaW Ha3apuIaH)
XapKaTrepuaard Xapakariap TYIUIaMUHU aMalira OIIUPUII 3apyp OyIiain.

Nimnab yukapuin skapa€HUHU MIAPTIA PABUIIIA Y4 XapakaT OJoKWUTra
OYIIUIII MyMKUH:

— HNmnad yukapui xapa€HUHUHT Y3U;

— Nmnabd uukapuil kapa€HUHU Y3JTyKCU3 TabMUHOTHHU Tal€piiaiil
YKapacHu;

— ToBapHUHT HUIUIA0 YMKAPWITaH KOMUJAH MCTEHMOJ >KOMHra xa-
paKaTu )XapacHu.

Tamkunot 6apkapop, Oup Texkucaa GyHKIMOHAIIAIIUIIN, YHUHT MPO-
bun pyHKUMsAIApU YUYH 3apyp OYJIraH oMuiuiap erapinda OYJIUIIN 3apyp.
[y makcajgnga TamKWAJIOTIAp WIIIA0 YMKAPHUI 3axyupajapuHU sSpaTHIITa
XapakaT KWauiaad. by XapakTHM TabMHUHOTHM TaIlIKWJ 3THUIN €0 Xam
aTamaad. by XoJIaTHM TAIIKWJIOTHUHT XOM amé, sipum (adbpukar, OyT-
JIOBYM KHCMJap OYnuO, ToBap MIUIA0 YMKapHI >kapaéHuma 3apyp Oyia-
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JIUTaH MaxCYJOTHM Taiépriamiga, KaiTa wummamga QoigaraHuIagurad
JIacTroxJjiap, BocuTagap, acobobyap Ba yJIapHUHT SXTUET KUCMIIADUHHU TY-
ITYHUII MYMKHH.

2.1.3. Nmad yuKapuil 3aXupajapyuHUHT ONTHMAJ YIYaMu:
MAa3MYHH BA AaHUKJIAII METOAMKACH

«OnTumMain» TEPMUHUHA «KYT 3Mac, KaM 3Mac, ailHaH Keparunya» Mab-
HOCH/JIa TYIIYHUII MyYMKHH. MJIMUI HyKTau Ha3zap/ia ONTUMAI TyIIyHYacu
Oepwiaran MabjiayM IIApOUTAA KYHWIraH Makcajra SPUIIHITHUHT EKU
Oupop BazudaHW EUYUIITHUHT SHI KyJail BapuaHTH €KW Hynu cudartuia
TylryHuwIaad. buz kypub unka€TtraH MyaMMOHHUHT €UMMHA dCa 3aXHupa-
JAPHUHT ONTHMAaJI MUKJIOPUHM aHUKJIAIIA 2 Ta MyXUM 4erapajiaiira ay4
KEJIMHAIY.

bupunun dyerapanam cudaruma agonaTid €4yuM lo3ara 4HKaJIuKH,
OyHJa KaluTaJl BOCUTAJAPUHU HIILIA0 YUKAPUIN 3axyupajapura KyWuii-
HUHT «KalWTaJTHA MY3JIaTUIDy MAKIH XucoOmanaau. bynaa xom amé Oup
Huira MyJDKalsIlaHuO cOTMO OJIMHCA, YHTa MIUIATWITAH IyJ BOCUTAaJapH,
ombopaa xapakarcu3 €raau. Baxonanku, Qoiima onuin ydyH 3ca IyJ
BOCHUTAJIApH JIOUM Xapakat/ia OYJIHIIN JTO3UM.

[y HykTau Ha3zapAaH XyJioca YMKApHUII OCOH: MIUIA0 YMKApHII 3a-
Xupanapy KaHYaJIMK KaM OyJjca, MIyHYaJduK SIXIIW, YYHKA YHra Kyhumia-
JIUTaH TyJ BOCUTAJapUHU KYNPOK alaaHTUpuO (oWgaHu KYmauTUPHUII
MYMKHUH Oynanu. bupok, MacananuHr Oomka tapadu xam 0op: uIad yu-
KapHIll y4yH 3apyp XOM ali€ J0UMO €Tapiu JAapaxkajia KyJ OCTUIa MaBXY/l
Oynuiu mapt. by yTa Myxum, akc X0JiJja XOM alll€HUHT Y3UJIUO KOJIMIIH
UIIa0 YUKapull Xapa€HUHUHT TYXTad Konumura, Oy 3ca QoigaHuUHT
KaMaluIlIUra Ba XaTTOKU MHKUPO3Ta XaM OJIMO KeJTUII MyMKHH.

Nimnad yukapuil 3axyupacu ONTUMal YJIYaMUHU aHUKJIAIra KYynruHa
OMUJUIAp TabCUP ATaAu (MIUIA0 YUKAPHUII XapaKTepH, IMyJ BOCHUTaIapH
MUKIOpH, €TKa3ub OepyBuujiap 3bTHOOpPU, TPAHCIIOPT, KOMMYHHKAIIHS).
by mMyaMMOHM 4yKyppOK TYIIYHHO OJIUII Y4YyH 3bTHOOpra OWTTa IIa-
POUTHU KEJITHUpaMu3: e€Tkazubd OepyBuuM UMKOHUATH. Dapa3 KuIailuk,
mIapTHOMara Kypa y cusra Mucoia yuyH xap 10 kynga 6up mapta 10 ToHHa
xoM amé erkazud 0epud typanu. IllyHra acocan MeHeXep KyHIaIuK XOM
amé capdu, unuiad yMKapuil HopMmacuHu Oenrunad kysau. Mnuiad
YUKAPUII 3Ca TABAKKAUTYWIUK OWsiaH OOFIUK OViauO, eTkazud OepyBUu
alipum cababra kypa y3 BakTHJa €TKa3MO Kejga OJMaciaurd €EKu KaMm
MUKIOpAa onud kenumu mMymkuH. [llyHmai xonar TymumO KOJIMAaCIUK
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Y4yH MEHEXep IapTHOMacuiaru OMpUHYM MapTHUS XOM alll€ MUKIOPUHU
10 Tonna 3mac 14 ToHHA OYIWIIATA SPUIITUIIN JIO3UM. XOCUJT KUJIUHTaH 4
TOHHA XOM alll€ 3axyupacu HUILIa0 YUKAPUIIUHU Xap XU IXTUMOJUIMK-
napaaH KadoaaTaanm.

A¥pHUM TalIKWIOTIAp (allHUKCA CaB/0) YUYH 3aXUPATAPHUHT ONTUMAIT
yJaI4aMd MyXUM pOJib YHauau. byHmand XoJsatiapaa 3axyupalapHUHT OIl-
TUMaJMHU aHUKJIAITHUHT YHUBEPCAI METOJIUTa MypoKaaT 3THUII MaKCaara
myBoduk. byHmaii meton Oazacu OynuO, Buibcon dopmynacu Xuco0-
JTaHAJIN:

K,-coTn6 onuHaauran XoMm améHUHT ONTUMAJl MUKJIOPH;

I',-coTHO oJMHaAUTaH XOM aIéHUHT HHJUIUK XaKMU;

N,-6up maptus XxucoOuaru XoMm ai€ra Xxu3maT KypcaTHIl Xapaxkat-
napu (eTka3ub OepyBUMIAPHHU TOMHINI, MIAPTHOMAHU PACMUIIAIITHPHIIL,
MAapKETUHT TaJIUKOTIapH);

Ipc-XOM am€ JOHACMHUHT HapXH, GpaHK-OMOOp mapouTHaa (Op-THII-
TYLIUPUI, TAIIUII XapaxaTiaapu);

H.-xom améuu omOopiamTupuin Xxapaxatiapu (oMOop apeHaacw,
HCUTHII, COBUTHIII, CaKJIaI,KypUKIaI).

Tassnu ndOopaap:

e Bazusar

® BasmATIM E€HIAWYB
e Pcan Ba3usAT

e lnean Ba3usaT

e JKapaénnu BazusT

e Xapakatiap OJ0TH

e [IlTaTnu Ba3uAT

V3-¥3uHN TeKIUPUII YUyH caBoJLIap:

1. Bazusatnu €éHaannyB geraHja HUIMaHu TyluryHacu3?

2. Ba3uaTHU TaxIuil KWIraHaa MEHEXep Kaiicu caBoJuiapra »aBol 13-
mangu’?

3. BasudaTar EHIAllyBHMHI KaHIOal MONEJIJIapy MaBXym?

4. Kapa€unu Ba3usAT HUMAHU aHTJIATaau?

5. Bazusat mrratiau Huma?

6. Muwad yukapuin »apa€HUHUHT 3 Ta Xapakatriaap OJorvuHu Owa-
cuzmu?
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2.2. bomkapyBaa pyHKIMOHAJ éHJANIYB

2.2.1. Jlapo3uMJaaru KMIM aHUK QYHKIUSJIAPHA 0a:KapyBYH
maxc cuparuga

bomkapyB 00bekTH cudatuaa TaKWIOTAAp MabiyM (yHKIUSIaApHU
OaKapwIUIIM OpKaIH (DAOJIMSITHU OKJIOBUAHJIUTUTA OUPUKTUPUITAHIUTH
Y4yH HIUIa0 YuUKapuil Ty3wiMacu cudartuga KaOynl KWIMHUIIA EKU
Kapaluiim MyMKUH. BUpOK pean BasusaTna HadakaT TalIKWJIOT, amaliaru
MEHEXepJIap XaM MabiyM (QyHKUUSHH OaxapyBuu cudaruga maijgoHra
yuKaad. Xap Oup XOAUMHHUHT (PYHKIIMSCH, LIy KyMJIaJaH MEHEKEPHUHT
XaM Ta€piaurura, MabJIyM XapakaTHU aMalira OMIMPHUIINIA ¥3 Ky4dd Ba Ba-
3udaBuil MaXXOYpUSATU acOCHU]Ia IOKOPU paxO0apusT TOMOHUAAH KYWUITaH
Makcajra Ba y3 Makcajjapura SpUIIUIIHN Ha3ap/a TyTaau. Xap Oup Xo-
UM ¥3 BazudaBuil MaxOypUSITHHU Y3UHUHT BazudaBuii BakoJaTiaapu €Ku
y3u sramnald Typrad Basudacu Joupacuja amalira omupagd. XOAUMHUHT
byHKIMACU-0y YHUHT BazudaBuii MaxOypustuanp. OyHKIHS TyITyHUYACH
XapakaTHA amajra OIIWPWITAHJIUTHHUA aHTJIaTMaau, dakarruda (ao-
JUATHU amajra OLIMPHUILNra MabiyM XOJUMHHU TaW€pauruHU BaszudaBuil
MabCYJUIMTUHUA aHrjaTagu. MeHexep ydyyH Oy MyaMMoO TYIIyHYacH Ba
Ma3MyHHU IIyHH aHTJIATaIUKH, y OOIIKapaéTraH TalIKWJIOT JOUpACUATH
GYHKIUSJIADHUAT TYIUK OKJIOBYAHJIUTH TYFPUCHIATH MabJIyMOTJIAPHU
KoMmamTupuiaa, y 6apya QyHKIUsIApHU Y3 KYJIM OCTHAATH WKPOUUIIAp
Vpracuga takcumuiaiiiu. MeHexep Xap Oup aHWK (QPYHKIUSHH MabiIyMm
KUIIUTa OUPUKTUPAIUKU MabJIyM Ba3usTIap fo3ara Keiaud KojiraH Xo-
naTiaapaa MabiayM QYHKIUSIHU OakapyBUM YIlla MacajlaHd Xajid dTHUII HyII-
JApUHU amajra Oumpaim.

MabnyM HaTHXajgapra SpUIIUII Y9yH pean Xa€Taa MabJIiyM Xapakar-
Jap €ku XapakaTiap OJOKM amaira OImMpwInIIKd Kepak. Ky3manran Hatu-
’Kara spuIluil Bazudacu Kyinumaérranaa MabliyM QYHKIIUSHU OKPO ITYB-
yura (QyHKIUS TYIIYHUYAaCUHU WIIYU OTepalusara TpanchopMmanusiam Ta-
7a0 TUNaau.

MeHnexep MOo3UIUACH HyKTau Ha3apuJaaH GyHKIUS TYIIyHUYaCUHHU HIII-
Yy omepanuscura Tpaacpopmarysiian KyiugarujiapHyd aHTIaTaIu:

a) XapakaTHU KaHJall aHWK aMaJira OIIMPUIITHUA, PYHKIUSHUA KYIITUM-
ya KaiJ ATUII IIaKJIKWIa amMalira OIIUPHUIITHY Tyrajjiamra Oyiarad 3apypar-
HU aHTJIall;

0) by xapakaTHU aliHaH KMM aMaJira OIIUPHUILIHN KEPAKIUTU XaKUuJIa Ka-
POp KaOyJ1 KUJIHIIL;
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B) Mxpounra yHUHT MaKOypHsTH JOUpAcHlia aHUK XapaKaTHU Mab-
JyM IIaKJia €K MablyM TEXHOJOTHUK Tajabnap Oyiimya amaira OIIMpHUIILL
XaKujaa MabiaymMoTiapHu eTkasuil (2.2 .1.- yuzma).

2.2.1. )aaBai.
Xapakataaru y3apoOoorMKJINK — GyHKIMSA — WYY OTIePALIUSL.

bomkapys Xapakart TYHIyHYacH IMAKJIU
KaTeropusicu
Xapakar Masmyn  (aiiHaH XapakaTHH amalira OIIUPHUIN YCyJIH (HUMaHH

HUMa KWIHII Kepak- | KaHJal KWIUII KePaKIuTH TYFpUCHIA KaOyn Ku-
JIUTUHYU KAl ATUII) | JIMHTaH Kapop).

WxpounHu TaiiMHnam (xapakaTHU KUM amaira
OIIMPHIINMHU Kal]| 3TUIIT)

AiHaH 11y XKapaéHaa MEHEXep (QaONUATUHUHT V3 WKPOUYUIAPUHU
KOOpIWHAIMSIIAII XapaKaThH HaMOEH OViiau:

Arap nmiad YMKapuIl Kapa€HU TEXHOJOTHSCH KapOPHHH MEHEXKep
KaOyJl Kujca, xap Oup WXKpo 3TYBYM XOJMM Iy TaHJAHTaH Iy >XKapa¢H
aoupacuaa MEHEXep VY3 MKpouwiapu XapakaTJapuHU MOCIAIITUPUO
TYPUILH TAKA30 ITUIAIH.

2.2.2. Niyu onepanusi M2kpo 3TyBumMra sasuda cudaruaa

WNuryun  omepanusi, WXpO4Yd HYKTau HazapuiaH MEHEXEp HyKTau
Hazapujarua Hapca »5mac. MeHexep Xakukaraa (QYHKUMSHA WIITYU
onepanuara TpanchopMmanusaanad. Mucon yuyH, QyHKIUSHA OaXapuil-
7a, alTalauk UIUiad YMKapwiIaéTraH TOBapJIApHU peaiu3alius KUJIUIIIA,
MEHEXEpP pealn3alus kapacHuaru (pyHKUMsIIApHU KATOp HWINYU OIepa-
nusuiapra TpanchopManusiiaiuku, 0y (GyHKUUSHU Oa)KapuivIld YYyH
WOKPO ATUIN ajidaTTa TabMUHIaHaau (2.2.1-pacm).

N onepanvsiHy pexaalliTUPUINAA MEHEKED KyWHIArwiapHU Kau
ATAJIU:

a) HUMa aHWK KWJIWNHUIIN Kepak?

0) KUM TOMOHHMAAH KUJIUHUIIN Kepak?

B) KaHJall KWIMHUIINA KEepaK?

') KAUOH KWJIMHUIIK Kepak?
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OYHKLNA

Nmnab yukapunaérran To-
Bapiap peanns3aumsacu

QOyHKUUAHE  OaXKapHIIHII L Menesxep

HaTM>XaCHMHHU Kaﬁﬂ STUII

v

HUIIYU ONEPALIUAJIAP
A 4 A 4
[laxap Mapka3uaa caBJo CaBjo maxo64acu yayH
WKk COTyBUMHU UIIITA maxo0yacuHy mwKapara KepaKJIi BaIOTaJIapHU
KaOyJ KUJIUII — Kaapiap OJIMIIl — TVXXOPAT IOU— cotud onum -
Oy MU peKTopu TABMUHOT OXJIUMM

2.2.1-pacm. Menexep: TaIKIWIOT ()YHKIHUACHHY UITYU OTepasira TpaHc(opmarusiiani.

Wkpo 3TyBUM Oy TYFpuaaru MabJIiyMOTIAPHA MEHEXKEPAAH TOMIIUPUK
makiauaa ojaad. MeHnexep mxpouyuiaapra anuk Bazudanap KysaIuku,
YHUHT Ma3MyHH KyHuJarujaapaa akc d3Taau:

o Ibxpoun TOMOHUAH amajira OUMPUJITaH aHUK XapakaT HaTUKACUHU
KaiJ1 STUINIIIN,

e OnMHAAWTaH HATHMXXKara TabCUpP YTKA3UIIl MYMKHH OVJTraH IIapOUT,
OMUJUTapHU EpUTHIN (MacaliaH, CaBIO IIaXO0YaCHMHUHT IIaxap MapKas3u-
HUHI alHAH Kacpua >KOWJIAIITAHJIUTHY, KYJAWJIUTH, aBTO TYXTall >KOWHU-
HUHT Oop-iiykiuru). boimikaya Kuiaub alTrania, MEHEKep y4yH Oy XojaT
UM onepaius cudaruaa, Kpoud yudyH Oy HIIYU OrNepaiusi TOMIIHPUK
IaKJIKAA €TKa3uiIno, Oaxkapunuiu mwapt Oynanu. Mxpoun OyHpmaid Tom-
IIUPUK OJITAHUJIAH KEWWH, YHUHT Ma3MYHHHU TYIIyHTa4, YHU sTHA aloXuaa
Xapakatiapra €Ky xapakaTriap OJIOKMTra akpaTaauku, Oy HWIIYU omepa-
nusiap aed HomnaHnaau (2.2.2-pacm).
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TOMIINUPHAK

CaBo maxo04acuHu
HKapara OJIMIII

l

\ 4

\ 4

MymkuH Oynran
TakudIap XaKuaa
MabJIyMOTIIap
OJINII

HIITYH OIIEPALITHAIAP
A 4
[TapoutHn Tannanran
AHUKJIAIITUPHO BapUaHTIApPHU
OJIMILL, DHT )ouuaa ypranuo
MabKYJUTApUHU YUKHUII

TaHJIall

Kenumysnap onu6
OopwuI Ba mwKapa
TYFpucuia
MmapTHOMa TY3UII

2.2.2-pacm. Vbxpouura TOMIIUPHUK: UITYH ONepaIysra TpaHnc()opMarsIIanl.

Macanan, THXOpaT AUPEKTOPU MabJIyM TOMNIIMPHUK OJray, YHU ajo-
XUja UIuu onepanusiiapra 6ynaau (2.2.2-pacm). bynaait xonaa mwxpouu-
HUHT Y3 UIIYM OTIEpaIlMsIHu peXalalTUPaIuKy, JJO3UM OVIu0 KoJaraHja

MEHEeXep €K IOKOpHU pax0apuaT Ha30paTH OCTH/Ia aMaJira OIIUPUIIAIH.

YMmyman QyHKIUSHU UITYU OoNepalnusuiapra TpanchopMaiusiianm 1ii-
napu (TYFpupofu omnepauusuiapu) 2.2.3-pacmja STTUPWITAHUACK KYpHu-

HHUIITa ora.

/

|

Nirun onepanusiiap

Wxpouura
TOIIUPUK

.

—

Wxpounra
TONIINPHK

2.2.3-pacm. OyHKIMSIHU UITYH OTlepanusiapra TpaHchopManusiam: Xapakariap KeTMa-KeTIUTH.

Nirunm

ornepauusiap
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byHIa MeHexep HIIYM ONpeauusuiapHA MOAEJUIAIITHUPUIN (JIOMHXA-
Jamn) KYHUKMaiapura 3ra Oyauiiy Ba KyHugarujiapHyu aMmanira ommpa oJiu-
IITU JIO3UM:

a) Mxpo stunuinm no3uM Oyiarad GyHKIUS Ma3sMyHUHU aHTJIad OJH-
1Iu;

0) OyHKIMSI Ma3MYHUHU aHUKJIAIITHPUILI;

B) Vxpo stunaérran QyHKIuUsAIaH KyTUIa€TraH HaATHXKaHU KYypcaTuo
Oepwui;

r) Niuu onepanusuiapHu mIyHIal JORUXaJallTAPHUIN (MOAEIUIAIITH-
pUII) KEpaKKW, YHU aMalira OUPUII PYHKIUSIHU Oa)kapuiiga KyWuiraH
HaTWXKaHu OepcuH (OyH1a MUK omepalus Jeranjaa cy3cu3 Oaxkapu-JIuiiu
J03UM OYJIraH xapakaT €K Xapakatiiap OJOKU TYUTYHUJIAIN).

Menexep ¥3 BazudaBuil MaXXOYpUATUHH OakapuIl apa€Huaa 2 Typ-
narv QyHKUIUsUIapra TYKHaII KeJlau:

— V3u OomKapaéTral TalIKWJIOTTa TETUIUIN OVITaHIUTH KA dTHII-
rad ¢pyHKuusuiap (0omkapyB oObeKTUTa PYHKIIMOHAI EHIAIITYB);

— Pax0ap cudarnma Y3MHUHT JaBO3UMH JapakacuaaH (oi1aJaHraf
X0J1J1a MabJIyM MaxOypUsTIapHU Oa)kapuill OusiaH OOFIUK QyHKIUsIAP.

Menexep 1y Tap3aa MabliyM QYHKIUSHUA KyTapyBUu cudaruaa ro3a-
ra 4ukuO, WKPOHHU OaKapWIHIIK alHaH YHUHT Y3UTa TeTunumm Oymanu. Y
anbarra OyHAall QyHKUUSHU OaXapWIMILIMHU Y3UHUHT OYIICYHYyBUMTIapUTa
YTKa3uIm MyMKHH (aiiTaitiuk ¥3 ypuHOocapura), JekuH (yHKIHIAp-
HUHT OaXapuiuIll MabCyJIUATH OapuOUp YHUHT y3ujaa Koiaau. bomkapys
npodeccronan (HaoJUSITHUHT aloxyja Imakiu cudartunga y3uma andarra
OaXapwIUIIM JIO3UM OyjaraH MabiiyM (YHKUUSHUHT OKJIOBYAHJIWUTHMHU
HAMOWMII dTaau. byHaai BasusATAa MEHEXEp YHra JIaBO3MMIArh IIaxc
cuatuga KaHaal aHUK QYHKIUS OUPUKTUPUIAETTAHIUTUHU KAThUU XHC
sTa onumu jo3uM. lyHHUHTHEK, y y3ura OMpUKTUPUIITAaH Ba y3u Oaxa-
puIIy Kepak Oyiaran QYHKIUSHUHT KaHJal Ba KaHYAJIMK camapaiiu, IOKOpU
HATWKa1a OKAPWIMIIKM KePAKIUTUHU XaM XUC KUJIUIIN 3apyp.

bowkapye »yncapaén cugpamuoa. MenexxMeHT aBBasiaMOop y3uaa Oa-
KAPUJIUIIK MIApT OYnraH aHuK (GYHKIUSJIADHUHT OKJIOBUYAHJIUTUHU aHT-
natanau. JlekuH mry OuiaH OWp BaKT/ia MEHEKMEHT y3Haa MEHexepra Ou-
PUKTUPWITAH aHUK Ba CY3CU3 OaxapuIUIIMU JIO3UM OYiraH QyHKUMsIIapHU
KeTMa-KeT OakKapUJINIIL KapaEHUHU XaM HaMOEH 3Taju.

lynapau 3pTHOOpra oJiraH Xojjaa, 0omKapyB QaoJUsITUHUHT acCOCUN
TaxJIua ycynu OYiu0O QyHKIMOHATI-kKapa€HIM EHAAIIYB l03ara YHUKaJIu.
bynnaii €énpamiyB 3aMmupusia MEHEKEp TOMOHMIAH Y3 BazudaBuil PyHK-
[UACUHU aHWK WIIYU OTepalusuiap *)apaéHuaa OakapyIld TYITyHUJIAIH.

70



OyHKIMOHAI-KAPAEHIN EHAANTYB MEHEKCPHUHI Y3 MIIWTa KyWHOaru-
JIApHU aHTJIATa]IN:

a) Menexep maxcuid (QyHkuusicuHu (Ba3udaBui MabCyJIUSITH - Y
srayimad Typrad jJaBo3uUMHU OVinya, y IIy-ITyJapHU OakapHIld Kepak...)
WJI0KM OopHYa Maiija aeTajiapuradya aHTJIalIuHA KAkl dTHIIL;

0) Menexep V3uHUHT BazudaBuil (QYyHKIUSCUHU caMapajid amalira
omupunga GoigaaHUIIM MYMKHH OYJIraH MabiyMm IIAaKJIHU aHTJIall,
KymiagaH Kaig dTHiran xap oup QyHKumsaga KyulaHWIaIural KyIamaa
UIITYU ONIepallusUIapHU aHT1a0 eTul;

B) Mimum onepanusiapaa aHUK peall XapakaTHH peal pexumaa Me-
HeXepra OMPUKTUPUITAH Ba OaxapWwIMIIM IapT OYJIraH aHUK (YyHKITUS-
nap makiau cudaruaa amanra OImupuIl.

Menexep ummaa kapa€Hinud €HAALlyB HYKTaud HaszapuJaH y amanira
ommupaérran npodeccuoHan GaonusTaa KaTbUN KEeTMa-KEeTIUKHU aXpa-
TUII MyMKUH. ByHall KaThbUHIMK MeHexep OakapaéTran Ba yHra Basuda-
aaru maxc cudaruga OUPUKTUPUO KyWwmiraH GyHKOUsSIap KeTMa-KeTIIH-
ryuja Ba y OomkapaéTraH TalIKWIOT JOoUpacuaa OaKapuiIviy mapT Oyii-
raH XoJjaT/a r3ara YuKaau.

Kapaéanm EnmamyB xaMm, (QyKHIMOHAT EHAANTYB XaM ¢akKaTraHa
Hazapuil TylIyHYa Aapakacuaa aiHuKca yiapaaH ¢ouganaHuIl YpraHuin
xKapa€Huga MaBxyJ Oynaau.

Menexep umuaa xapa€Hnu €HAAINYB HYKTaW Ha3apulIaH Kyuaaru
OOCKHWYJIMK MaBXKY[l: y TyraJulaHraH OWp OOCKUYHU Y3MHUHT BasudaBUii
dbyukiuacuaan (Qoigananral XoJijla amajira OIIMpaau, CYHIpa UKKUHYU
Ba OomIKaJapHU. byHJIaH Tallkapyu MEHEeXep oAaTAa OMp BaKTHUHI y3uaa
Oup Heya OOCKUWIAPHU aMalira OLIMPaJv: MUCOJ YUYH TAIIKWIOTIA MIII-
nab ynKapuiaétrad ToBapiap cudaru Oyirua MyaMMOJIAQpHHM XaJl ATHII,
1y OuniaH Oupra y sSipOKCU3 MaxcCyJoTjiap UILIa0 YMKApUIIHU OapTapad
ATUIII MYaMMOCHHHM XaJI 3THII, 11y OujiaH OWprajukia sSHrU, stHaja cama-
paiu OONIKApyB MOJEIUHU KU TUZUMUHM aMalira OMUPUIL PyHKITUICUHU
Oakapay.

MeHnexepra naBo3uMjiaru Imaxc cudarujga KaHmail aHUK (QyHKIUSA
OupuUKTUpUIAINA?

Kapaénnu €unaiyB HyKTan HazapuaaH O0omkapyB ¢haoausaTuHu (Me-
HEXep WIMMHU) skapaéH cudaTtuga Kapacak, MEHEKMEHT Yy3uaa Oerira
(GYyHKLIMSHU amaira olupyBYH kapaéH cudaruga Hamo€H O0ynaau. Mene-
KEPHUHT Ba3u(aBuil acocuil PyHKIUICH OOLIKAPyB KapopiaapuHH HUIIIa0
YUKUII Ba KaOyn KWIuIl XucoOjiaHaau. MeHexepHUHT Xap Oup OOCKhY-
aard ¥3 GyHKIUSCHHU Oa)Kapullra TErUIIM OMPUHYM KaJlaM ailHaH Kapop

71



KaOyJl KWJIHII XUCOOMaHaau: arap Kapop KaOyJ KUJIMHTaH Oyica y3-y3u-
naH HaBOaTmaru GyHKIUSJIADHU Oakapulll 3apypHsTH fo3ara Kejaaad, aK-
CHHYa Kapop KaOyin KujiuHMaca Oomika (YHKUHUSJIApHH Oa)kapuIll 3apy-
pusTH XaM OynmMaiinu, HadakaT 3apypuar Oynmaiiau, 6anku Oomka QyHK-
UsJIapHU Oa)kapuIll MAaHTUKAH MabHOCHU3 OYau.

Kapop kaOyn kwiuimn OuiiaH OOFJIMK (PYHKIMS MabiyM XapaKaTHU
amajra OIIMPHUIL OPKAIM KY3JIaHTaH HaTWXKara SPUIIUII MyMKUH OViraH
Ba OYIUINM JIO3UM HATWKaHMU Kaia ATUIN Mpoleaypacu cudaTruaa ro3ara
yukaayd. bollkada aitragga OOIIKapyB KapopJiapuHU HIIa0 YMKHIN Ba
KaOys1 Kuinil OOIIKapyB CaHbATH JOMPACUTa KUPAIU, MEHEKEpP TOMOHU-
naH OaxxkapunaguraH Oomika (QyHKIUsIap dCa UIIYM ornepanusiiap cuda-
tuna doiganaHuwiaai. boumkapyB KapopJiapuHM HWIIA0 YMKUILITA KUPHU-
map SKaH, oJaTAa MEHEXKEP caMapalii KapopiapHU KaHJad amasira OIlu-
puIl HUYIIapuHyd KUJUPUO TOMHIIHU Ba KaHIal Kapop Kalysl KWJIUIITHU
OJIIUHAAH OwiMalu, Y3UHUHT OomliKa (YHKIUSJIADHU OJJIUHIAH Oenru-
JaHTaH cxeMa Oyinda Oakapumra xapakaT Kuiaanu. Ly epma kaimg aTumn
JI03UMKH, (PYHKIUSTIAPHU OJITMHAH MabliyM Tpadaperaaru oyiinua 0axa-
pul oitnagan X0 3Mac, YyHKH YHU aMmaJira OIIMPHUIIl kapacHu1a MEHe-
KEp Y3UHUHT WXKOAWN EHJalTyBUra, Takprbacumaru y3iamTuprad Masa-
Kacura, sSHTHJIMKJIapura TasHuO, GaodusTHUHT caMapaliy OYJIHIINUra dpH-
IITUIIT MyMKHH.

[y Ba mry kabwiapau 6u3 OomkapyB GyHKIUsAIap AeO Kaiia HTra-
JapuMH3 Kylugaruiap XucoOlaHaIu:

e Pexxanamrupuur;

e KaOyJl KWIMHTAH PEXaHU amaJjira OIINPHIIL,

e [>xpounnapHu MOTUBIAIITUPUI (paraOaTIaHTUPUIN);

e Hazopar.

Ym0y xonatjia MaHTUKAH KyHHaard KaTbUl TaMOWUI ro3ara Kejaju:
pyxcaT KaOyJl KWJIMHAM, MaKca €KW HATHKa KAl 3THITaH IIyHTa OOFJINK
X0JIJIa Kyiujaaruiaapra 3apypar naiao oynauu:

a) KailJ STUJTaH HaTIKara SpUIINII Y9yH aMajra OIIMpHIaIuraH Xa-
pakaTiapHu (pean pexumaa (pexxatamTupuil GyHKIUICH)) aHTJIall;

0) bynnait xapakaTiapHu aMalira ONIUPHUII MaKJIJIapyuHy (yJaap KaHaan
aMalira OIIMPIIINIIKN) Ba WKPOUMIAPHU (KaOyJl KUJIMHIAaH PEKaHU amanra
OIIMPHUII (PYHKIUSCH) TaHJIAI;

B) Vbxpournapau camMapaiy OOMIKapuIll (MOTUBIIAIIITHPHII (PYHKITHSICH);

r) Pexxanamtupuiiran HaTuxajaap OujIaH aMmaja OJIMHTaH HaTwXKaiap-
HU TaKKochall (Ha3opat QyHKIUSICH).
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IyHuHT yuyH XaM OOIIKapyB y3uja MeHexep (oiimananran oup Heua
Oop TakpopiaHTaH Oup XWJI XapakaTiiap IUKIWK KapaéHu MPOIIeTypacuHH
Hamomum Kuiaau (2.2.4-pacm).

Kapop KaOyJ KUTHII > Pexanamupuin
Myammo Nel
Pexxanu amasra ommpHiil
Meﬂemep Ha30paT Wxpounnan pardaTiIaHTHPHUII
l Kapop KaOyJ1 KATHIIT - Pexxanamrupuim
Myammo Ne2 Pexxanu amaiira ommpuiin
Hazopar P WoxpounHu parGaTIaHTHPUII

2.2.4-pacm. boukapys paoausTHHUHT OOCKUYINIIUTH.
2.2.3. bomkapyB (GyHKIUsSICH: BAa3USAT/IU EHAAIIYB

MenexepHuHr Bazudasuil napaxacura Kapad OMpuKTHUpWIraH (PyHK-
LUUSIHU KAl 3TUIIAATY Kapa€HIu €HJaIyB, IyYHUHTIEK 11y QyHKIUsIap
MOC XapakaTjiapHU amajra OIIMPHUII peall pekumaa (MU omneparusiia)
myHjaai GyHKIusIap Typiiapu 06a3acujia siroHa UMKOHUAT cudaTtuaa 1o3a-
ra yukMmaiau. JXXapaéunu €npainyB acocuaard QyHKIUsIap Typiaapu Qa-
KaTTHHA MEHEKEPHUHT Y3 acocuil Ba3u(aBuil MaXOYpUSITH - TAIKUIOTHU
cakjiad TypuIll, YHU KEHTal-THpUILI €KW €TaKYMIMKKA OJUO0 YMKUILJArU
caMapalii XapakaTuHu Oaxkapuin OuiaH OornukK. byHmail €npmanryB aco-
cuja KailJ 3Tuiarad QyHKIUS TalIKWIOT JOUPACH]Ia FOPUTHIIAIUTaH UILIa0
YUKApUII >Kapa€HU caMapajid TabCHp YTKA3UII 3apypUsiTU OWJIaH MOC
kenagu. Menexep Hadakat Unuiad YMKapuil KapaéHu MUUIAruHa TabCUp
YyTKa3uira smac, Oajiku uiuiad YuKapuil >kapaéHUHUHT MyHTa3aM JaBpuid
(PUTMHUK) MIUIAIIMHYU ApaTHUIL, Tal€piani, MOACIUIAIITHPUIL, KEPAKIH IIa-
pPOUT OWJIaH TaAbMHUHJIAIINTA XaM TabCUpP KypcaTud Typuiu 3apyp. Minad
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YUKAPUII )XKapaEHU KEPAKIIM PEeKUMIA, €Tapiinda caMapagopiiuKaa Ba KO-
HUKApJIA HATUXKaJa TAbMHUHJIIOBUM IIAPOUTTA TAbCUP KYpPCATHUII MEHEKED
y4yH Xap Oup Tanad >TwiaJuraH IIapouT/Aa ko3ara KejiaJiuraH Ba Kapop
KaOyJ KWIMHAAWTaH €KW MyaMMO XaJl SWJIaJIMraH IIyHJald BasugTiapia
¢ku Oy Ba3uAT Ba YHUHT XAPAaKTEPUHUHT Yy3rapuinu Oyinya Ba3uUATHU
TaxJIUJI TUII KEPAKIUTUHU aHrjaataad. byHmail Xxonatna TaOuuiiku MeHe-
xKep (QYHKIUSHUA KalJ STUIIHUHT BasuATIM EHAaNTyBuaaH (oigamaHaiy.
Bazuarnu €npaniyB MEHEKEpHUHTI OOIIKApYyB aMaluéTujia ro3ara Kesa-
JUraH €Kd KeJUIIM MyMKUH OYJIraH MabiIyM Ba3UsATHU Kaila sTuiira 0asza-
naHaju. byHa Ba3usAT YHUHT MyMKHH OYIraH Ma3MyHHHU aHTJIAIl OPKaJId
KauJ STWIaau. byHaan Ba3usATHU KAWI 3TUILI €KX MabJIyM Ba3WsITHU FO3ara
KU MyYMKHAHJIUTU TYFPUCUAATU TAXMUH MEHEXKEP YUYH y3UTra MabJIyM
GbyHKIMS OMPUKTUPWITAHJIMTAHMA aHTiIataad. MeHnexepra V3 (QyHKIH-
CHUHU Ba3uATIW EHJAITYB HYKTaW Ha3zapuJaH Kaila JTuil (PyHKIIMOHAT-
Kapa€Hiy €HalryBra yximam 0yau0, TallKUiIoTra OUPUKTUPUITAH TYIUK
byHkumsutap pyuxatunu ty3uniaa doigananwiaau. JIekuH OyHIa HUKKH
MaBKyJl XOJaTHU XUCOOra OJIUII 3apyp.

bupunuugan, QyHKIHOHAI-)KApa€HIM EHOAITYBIA MEHEXEp TallKu-
JIOT HUMA KWJIMIIY KepaK? JAeraH caBoJira xapo0 uznanau. Basustinu €nna-
IIyBJa 3ca MEHEKep OOIlIKa caBojira «MEH, MEHEeXep cudaruaa TalKuiIoT
OaxapuIlM Kepak OYJIraH HapCcaHW KaHAal TaIllIKWI STUIIUM Kepak?» Je-
raH caBoJIra »KaBoO M3JalIu.

NKkKkuHYMIaH, Ba3uATIM EHAAIYBJAaH (QoiganaHraHga MeHexxep 0ol
TOPTUIITHUHT Oapya makiapy (amaiga XaKukataa OakapuiaaguraH UITdu
omnepanusiiap)Jan To OyHIaill ornepanusjapHd OaX)KapUIIHUHT MEHEXEp
Xaéauaaru uaean makmiapurada yiunad kypumra Mmaxoyp oynaau (pyHk-
[UOHAJ-KapaéHiiu €HanryBaa 0y xonaT Uyk).

bynpaaii xojlataa MEHEXep ro3ara KeJIWIIM MyMKHUH OyJraH, mnpodec-
CHOHAJIIap TWIM OWJIaH alTraHja HOIITATIM Ba3uAaAT (LIIyHJal Ba3USITKH,
HOpMaJI *Kapa€H JaBOMHJIa TaXMUH KWJIMHMAaWIIM) Xakuaa yunad Kypuid
kepak. Homrratnu BazusTiiap TaXMUH KWIMHHUIIN MyMKWH, MacanaH, «Me-
HEXep Y3u-y3ura xom aii€ eTkazud O0epyBun Xxamkopiap rpagukau 0y3u0
KYWUIIN MYMKUH, - 1e0 yilnaimm mymkun». bByHnail Homratiu (pexxanami-
TUPUJIMAraH) Ba3usT TAXMHUH KWJIMHAJIUTAH KaTe-Topusira KUpaJiu.

Menexxep OyHmall HOIITATIM Ba3usITra MOC XoJija ¥3 (YHKIUSICUHU
KyWHuaarnda Kauja dTUIITH MyMKHH: UIIUTa0 YMKApUII KapacHUIa XaMKOP-
JAPHUHT XOM aI€ eTka3ud Oepuil rpauruHu Oy3raH TaKAupAa IMIONIU-
JIMHY caMapaiv KapopJap KaOys KWJIUIITra Tan€p XoJ1a TYPHIIL.
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IyHUHTIEK HOIITAT/IM Ba3WAT AacTypiiaHMaraH, antub® OynmanauraH
Oynui MyMKuH. ByHjal XojaT MEHEKEpHHHT (DUKpJall JToupacHuaaru
KOHCEpBATHU3M/IaH, ShHU MEHEXKEp BaKT YTHIIM OWIaH MablIyM Xapakar
pUTMHTA YpraHuod KoJaau, O0mKa MyKOOMIUTApHU XUCOOUTa oaMann, 4-5
WWIJIaH KEHMUH Ba3UAT PUTMHU Y3rapu0 KOJMIIMHU TaXMUH KWJIMaWIu Ba
OyHra Ttanép OViaMail, y3uHM OyHAal V3rapuiuiapra OJJIMHIAH pPyXaH
taii€pnamaiiau. Homratnm Ba3uaTHU onguHAaH anTuO OYIMaciuk, Jaac-
TypJIaMaciivK TalllKd MYIOWTJArd PUBOXKJIAHUIIMNHU aWTHO OYyIMaciuk
OwnaH Xxam OOFIMK. MuCOJ yuyH XaMKopJiap TycataaH eTka3ubd oepaérran
XOM am€écu HapXWHM oIlupca €KUM JaBjaT TOMOHHUJAH KyTWJIMarasjaa
COJIMK TYJIOBH OPHUM ATUJICA, HOLITATIW Ba3uAT to3ara kemaau. [llyHagan
KeInM0 YMKKAH X0JI1a MEHEXep Y3 (PYyHKIMICHHM Xap KaHaald HOIITATIH
BA3UATHU caMapaid Xajl dTHUINra Talu€p TypMOK IIaKjijia TAIIKWAJ STHUIIN

3apyp.

Ninad yukapuin sxkapa€Huja 3ara Kejlaaural KaHJa aHuK Ba3usT-
Jap MEHEXepra Y3MHUHT MablyM (YyHKIMSICUHU KAl 3THUII 3apypaTUHU
KeITUpUO urKapaau? byHail caBosira »aBo0 TOIUII UIILIa0 YUKAPUII Ka-
paéHMHU, KoJlaBepca OyTYH TAMIKUIOT (GAOTUATUHU YYKYp TaXJ M KUITUII
opkanu maknaHaad. Iy HykTaum HazapJaH MEHEKEPHUHI Kylujaru
GYyHKIMSUTApUHY KAl STUII MyMKUH

e Menexep Oonrdmimk KuiaérraHn (upma moupacuja TalIKWAT JTH-
naétrad €xku QyHKOUSUIAIITHPWIAETTaH UIIA0 YUKaApUIl KapaCHUHUHT
OyTyH cxemacu (Yu3Macy)HH UILTA0 YUKHIIL;

o TalIKWJIOTHUHT TAIlIKM MYXHUT OWJIaH camapajiu y3apoxapakar IaK-
JIVHY TaHJIAIII,

e TalIKWJIOT TalllKU MYXUTHU TaxJIuJ KWIHII Ba yIIOY TallKH MyXHUT
OMUWJUIApU 3aMUpPHUAA TAIIKWJIOTHU caMapaly TalllKuj 3TUII YOpallapUHHU
WILTA0 YMKUIII,

e TAIKWIOTHUHT YMYMMAaKCaJIAPUHU [IAKIJIAHTUPUILL;

e TAIKWJIOTHUHT TAallKM MYXWUT[A IMIAKUIAHTUPUITaH YMYMMAaKCa/l-
Jlapura 3pUIIUII TPOLEAYyPACUHYU UIIITA0 YUKHIII;

e TalIKWJIOT MUKUMAKCAJIAPUHU IAKJUIAHTUPUIL,

e MeHexkep TOMOHUJAH TAIIKWJIOTHUHT MYKW Ba TAllIKU MaKCaJJlapu
MIAKJUTAHTAPHUIITA XU3MAT KUJTYBUM TEXHOJIOTUSJIADHU TaHJIAILL,

e TalIKMUIOT MUKW MaKCaJIAPUHU MIAKJIJIAHTUPUII YUYH TaHJIa0 OJIUH-
raH MIUIad YMKAPUIN TEXHOJOTHUSICUTA MOC KEJIYBUHM TY3WJIMAHU HIIIA0
YUKUIII.

Acocuil kanuTan Tanad dTUIAJUraH Ty3WIMaHU IAKTaHTUPHILL
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e TamkunoT TaHnad OJraH Ty3uJIMara Moc KeJayB4YM OOILIKapyB cxema-
CHHM TaHJIAII €KW y3rapTUPUIL;

e TamKUIOTHUHT Ba YHUHT MIUIA0 YUKApHUIN jKapa€HU MyHTa3aM pe-
KuUMIA QYHKIUSATAIITUPUIITHI TABMUHIOBYM TAIIKUIIOT TaIlllKU MaHOaap-
JaH Tanad KWiaJurad pecypcliapHy 103ara YuKapuil;

o TalIKWJIOTHUHT UILJIA0 YUKAPUII Kapa€HUHU pecypciap OniaH Tab-
MMHJIOBYM TallKu MaHOa cudartuaa doiganraHuaagurad Topap 0o3opJa-
PUHH CETMEHTJIANI;

e Camapanu XaMKOPJIMK aJOKAIAPUHU YpPHATULI;

e TamKWUIOT XaMKOPJIUK aJOKaJTapUHHU amajira OIupuiaa Oy3WIHII
Owmrad OOFIMK BasHWATIAPHU XaJl ATHUINJIA caMapad Kapopiap KaOyn Ku-
JIUII;

e a0 yukapuil 3aXxupajlapuHy camapaiy OOIIKapHIL;

e Mnad uyMKapuill 3axyupaiapu OWlaH KEepakid Xa)XMmJa Ba accop-
THMEHT/Ia TabMUHJAIIA l03ara KeJraH y3WIdIl OujiaH OOFJIMK Macalia-
JApHU XaJl ATUIIAA camapaiv Kapop KaOys KWW,

o TamKuIOT TAIIKWIWKA OYynuMiIapuaa Tanald STUIAAuUTraH Wil YpUH-
Japy SIPATUIIHY KAl 3THIL,

e Xap Oup MabiyM Ul YPHUHU Bazu(amapuHu Kan dTHII,

o TalIKWJIOTHUHT IITAT KaJBAIMHU U0 YUKHIII,

o Miun omnepanysyIapHAHT TYJIWK XQKMUHH KAl STHII Ba Xap Oup
amaira omupuiaéTral MUK omnepauusuiap Oyiimda mebEpiiapHUd HILIa0
YUKUIII;

e Mingarn WXpOUYWJIADHUHT SIPOKCU3 (Opak)iaukka #yn KyWuiu
AXTUMOJIA OUJIaH OOFJIMK Ba3USITHU caMapaiu Xall dTUII;

e Tailép MaxCyJIOTHU 3aXUPACUHU SAPATUIITHA TAbMUHJIALLL

e ToBapnapHUHI Tanad KWIMHIAH XaXMJArd NapTUSICUHU TabMUH-
Jant;

e MapKeTHUHT TAAKUKOTIIAPUHU YTKA3ZUILI;

e Hartwxanu pexiiama KOMIIAHUSUIAPUHU YTKA3UIIL

e ToBap acCOPTUMEHTHU Ba NOPTHEINHU IIAKIITAHTUPHILL

e VM1 ypuHnapura WKpoO4YWJIapHU TAHJIALI Ba TAaKCUMJIALLL, yJlapra aHWK
(GyHKIMsIIap OUPUKTUPHLL;

e 3axupa KaJipJapHU Tark€pJialll;

e CamMapaiu Wl XaKWHU SPaTUIL;

e XoaumiiapHU parOaTIaHTUPULIHUHT caMapalid YCyJUIApUHHU UILIa0
YUKHIII;
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e Coxamaru €xku OOIIKAPYB amMaluETUAAr WHHOBAIMSIAPHU TaXJIWJ
KWINII Ba yJIapHU ¥3 TAIIKUIOTH JOUpacua KyJami;

o V3-{3uHN GOIIKAPHIN, MyCTAKHJI TAbIUM, y3 KBATHMHUKALMACH Ba
npodeccroHal f1apa’kaCuHU OLIMPHUIITHU TabMUHJIALI;

o Tamkuauii MaJlaHUSITHU MIAKIUTAHTUPUILL, UIIIA0 YUKHUIIL;

o Vi ypunnapuja xaBhCU3IUKHU TabMUHIIAI, XOIUMJIAPHU UIIIAITN
Y4yH KyJial, IIIMHAM [IapOUT IpaTud Oepuiir,

o TamkuioT (PaoausTH HATWXKAIAPU XaKUJAru XUco0, XucoooT ax0oo-
poTiap OMJaH TabMMHJIALIL

e TalKWIOT JoUpacuaa caMmapaii KOMMYHUKAUSIHYA TabMUHJIAII;

e Tama® KwiIMHAIWTaH TPAHCIIOPT Ba OOINKAa XW3MaTiap OwiIaH
TabMUHJIAII;

e AjllJlTaHMa KallMTAJIHA camapajiu OOIIKAPUIIHHA TabMUHJIAILL

e MonusiHM caMapalid OONTKAPUIIIHU TaAbMUHJIAILL,

o mia® yukapwia€TraH MaxcyJoTjiap HUCTEbMOMYWIapu OuiiaH
caMapalid aJloKaJlapHu TabMHHJIAI;

o TamkunoTHUHT 0030paaru pakodar YpHUHU OeTuianml.

AnbGaTTa OKOpHUIArd KeNTHUpWITaH (QYHKIUSATIAPHU SHAIa KEHTaluTH-
pumn mymkuH. lllaknmnantupunaétrad QyHKUMSUTADHUHT OyTYH KOHIIEII-
[UASICU MAabJIyM OMp TAlIKWJIOTHUHT MaKCaJlJIapuJiaH, XapakTepuIaH, y3uaa
XOCIIUTUIaH, IIYHUHTACK YHU OoIKapaéTraH MEHEeKep/1aH KeIu0 YMKaIu.
MenexepHuHT ¥3 (QYHKIUSUIApUHU XUC 3Ta OJIMIL, YHUHT ¥3 Ba3zudaBuil
MaXOYPHUSTUHHU aJI0 ATHUI XKapa€HuJa y €ku Oy MyaMMOJIapHU XaJl 3Ta
OJIMILITA TAaUEP EKU TANEP DMACIUTMHU aHTJIATAIN.

Tassnu nOopasap:

OyHKIUA

Nirym onepanus
Tpanchopmarius

OyHKIIMOHAJ EHJAIITYB
Kapaéunu-byHkirmonan EH1alnys
Bazusatiu énnaiys

dukcanusa

[MITaTnu Ba3usT

Homrariu Ba3usT
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Y3-y3MHM TEeKIHUPUIL YYYH CABOJLIAP:

bouikapyB QpyHKIMACH ieTaHia HUIMAaHU TYIIyHACH3?
XoauMHUHT (DYHKIIUSICH HUMaAaH noopart?
Tpancdopmarusnan HUIMaHU aHTIATaIu?

Nuram onepanust KaHgand pexxaiaiiTupuiagg?
DyHKIIMOHAT — )Kapa€HIU EHAITYB HUMA?
BboiikapyBHUHT 5 Ta MyXyUM (PYHKITUSICUHU aUTHO OCpUHT.
MenexxepHUHUHT acocuil Bazudacu HUMagaH uobopat?

No ok~

2.3. UKTHCOAU# TaXJI1J OOIIKAPYB KapopJIapuHu
Ka0yJ Kuiuil ycyau cudaruga

2.3.1.MeHexepHUHT puKpIam TaBcudu

Xap Oup amangaru MEHeXep Y3MHUHT npodeccruoHas (paoausTuaa Ba
yMyMaH OOIIKapyB KapopJiapuH{ WIUIad YMKHUIN JKapaFHUIa yHU Ypal
Typrad ojlaMra Y3WHUHT TyIIyHYacH OpKaJld Kapahau Ba Iy TaMOWHWILIAp
HyKTau HazapuaaH Keiaud YuKKaH XoJijga Oomkapysra rHpamand. Onam-
HUHT MKTUCOAUN TaBcU(U MEeHExep (HaoausThIa MyXUM POJIb YiHANIH.
YHUHT (QaoNUATHHUHT caMapaJopJIMTMHU OaxoJailja aiHaH aHa M1y
UKTUCOAUN KypcaTkuwiap acoc Oymanu. IIIyHMHr ydyyH XaMm amanjaru
MEHEKEepPHUHT Baszudacu aBBajaMOOp yHHU ypab TypraH ojaM HKTHUCOIUIN
MYXUTUHU aHI1a0 eTUll Ba y Oviiad OOFIUK OYiran OMauMiIapHu Srajijiaml
3apYypUSATHHU Xajl ATUIN XucoOsianaau. byHaail MyXUTHUHT MIaKIIaHUIITN
IIyHJal Japakara eTHIIM KepaKKW, TYIUIaHTaH Oapuya OWIumiiap crparte-
ruk ¢ukpnamra TpaHchopMarusiancud. HWkTucoauii  pukpiani-HUHT
npodecCuoHal CTEPEOTUIN — Oy Ky3aTUJIaFTraH OMUJIIAp, BOKeanap X0 I1-
caJapHU MKTUCOJWU HYKTau Ha3apJlaH TYIIYHTUPUO OEpHIll, TaxXJIUiI ITUII -
HUHT ¥3Ura XOocC Iakid. ['an myHaaky, MeHexxep KaOyJl KWIarTraH Kapop-
Jap aBBAIAMOOp YHUHT IIAXCUH CTEPEOTHUN (QUKpIAIIUAa aKC dTaau. byH-
JIaH TalllKapy 0JIaM y3rapyBUYaHIIUTU Ty(dailiu, MeHexep V3 (GaoausiTi 1aB-
puna CTepeoTUll (UKPIANIMHU peajl XaFTAaru Yy3rapuiiap TabCUpHUIA
Taxpup KWINII 3apyPUSTUHU 103ara KeJITHPAIH.

MoxtuMounit xaérna xaMmuia MyKOOWJI BapHaHTIAp MaBxkynd OViuo,
Ou3 xap JAoUM TaHjoBAa Oynamu3. TaHIOB OpKadu OMp UMKOHHUSTHHU TaH-
Jall Ba UKKMHYKUCHUAAH BO3 KEUMII MAabJIyM HaTHKara SPUILUIIHA FKU WY -
KOTUIIIHU aHIJIaTaaud. AWHAH Iy »aparH MEHEeXepiapHU Kapop Kalyin
Kiwiniga Oapya BapHaHTIApHU UYYKYPPOK TaxXJIMJI KHUJIUIITa KEHTPOK
dukpnamra Max0yp kunaau. Kapop kaOyin KUWIMIITHUHT Oy yCYJIH «MUHU-
MaKc» KOUJACH acoCHjla aMalira omupuiaan. Andarra 0y TaBaKKaTYUIIUK
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Owran OornukK xucoOmaHagu.Kapopmap kaOyn KuiuIijga TaHIOB anbarTa
IIapxJjaHran (apryMeHTJIAaHTaH) OYauIm Kepak. MHCON Y4yH TaHJIOB
mapxu Kyiuaaruda OyiaIuiim MyMKUH:

OnauHaary xapaxarjiap MUKIOpH (KyJiamu);

JloinxaHnu amasra OLMPHUIIAAH OTMHAIUTAH €KU KyTUIaéTrad camapa,

Jloitxanu amasra omupuil Myaaaty (Oy TaHJIOBHU 2 WU TaBOMUJIA
unuiad YUKUII MyMKHH);

Kypuna€rran noMnxaHu amaira OIIMpPUINTa TauEprapivkK KyJlamu
(MuCo yuyH | Ta TEXHOJIOTUK JIUHUSHU aIMAIITUPUIL €KX COTUO OJIHIII).

MykoOumapHu TaxJIiI 3TUIAA YbTHOOpAA OOITKa MyKOOMIIIIap Xam
OYIUIIN MyMKHH.

FOkopu nipodeccronan MeHexepiap GhaoausaTHIa UKTUCOIUN TaxXJInI
Ba WKTUCOIWM HATWXKa acocwii poib YiHahau. Hompodeccunonan
MeHexepiaap V3 (aonuariapuHu pyxui €HanIyB acocuaa oiaubd Gopwiira
MaxO0yp OVicanap, mpodeccuoHanl MEHEXepiap 3ca alHaH MKTUCOAUMN
éupomryBra acocnananunap. JIekuH myHuHT OwiaH Oupra pyxui €Hpaa-
ITYBHU PaJi STMaraH Ba YMKapHuO TalliaMaran xoJja oo 0opuiaiu.

2.3.2 MeHexep amMaJjira OMUpPaJaurad KyHAaJduK UKTUCOAH I
XapakaT BOCUTAJAPHUHT Ma3MYHH

Kapopnap kaOyn kunuiijga OolKapyBra UKTUCOAUN €HAAIIYB Ba UK-
TUCOAMUN TaxXJni MeToA cudarujia UKTUCOAUM Ul Ma3MYyHH TYIIyHYacHUra
Oazananagu. VMKrucoauii um Ma3MyHM MEHEXepJiap YYyH JOUMHHA Iyd
KeJIaIuraH MKTUCOAMM KaTeropusiap, )KyMjaJaH pecypciiap YEKJIaHTaH-
JIUTU Ba 3XTUEKIIAP YCKCUBJIUTH Kabunap Owiad Oofnuk Oynanu. bymapra
XOM-al€, MOJIUs, UIUIA0 YMKApUII BOCHTAJIApW, MINYM Ky4Yd Ba OOIIKa
pecypciiapHu KYypCaTHIll MyMKHH. DXTUEXKIIAP YEKCU3IUTH KaTeropuscruaa
3ca MEHEXEp Xapuaop AXTUEKUHU (PaKaT YHMHI TAlIKWIOTH EKM MaxX-
CyJIOTUTa HUCOATaH Kypa OJMIIM Ba MIIA0 YUKAPUIITHU Xapuaopiap Tajia-
OMHM MakCHMaJl KOHJIMPHUIITA aCOCIaHTaH XOJia TAllKWJ 3THINra MOC-
JamTupa oaui kepak. dakaT 1y iy OuslaHTMHAa MEHEXEP Y3 TAlIKWIOTH
HXTUEKIIAPUHU TYIUK TAbMUHIIANA ONau.

2.3.3 Nmiad yuKapui Xa:KMUHHA MaAKCHMAJLJIAIITHPUIN Oyiinua
KapopJsap Kaoya kujaum (14u BapuaHT)

QormanaHuiIaéIral pecypceiap napamerpiiapu MUKIOPUHUA OLIMPUILI
xyucoOura HIIad YUKApUIl XaKMUHA MaKCUMaJUTAIITUPUO OYiMaiinu.
byHnaii mapoutaa MakcMMall MyMKHAH OYiraH unuiad 4uKapuil XaxMmu
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Vyma unutad yukapuim QyHKuusacu €paaMuaa aHukjaaHaau. Mmmab dmnka-
puill GYHKIUICH KyWuAaru KypuHHIIIA OV MyMKHWH:

Kw=f(T,K)

Ky-Makcuman MyMKUH OViraH umumiad 4YuKapuiaguraH MaxcyJoT
XAKMU;

f-umiabd ynkapuia ¢oiganaHuiIrad MeXHaT pecypeiaapy (QyHKIHSCH;

T-mexHar pecypciapu;

K-kanurai.

Arap TexHoJiorus y3raptupuica, dholgalaHuIaUural pecypciaap mna-
paMeTpu MUKJAOPHUHM Y3TapTUPHUIIU Ba HILIA0 YMKApuIl (PYHKIHUACH axa-
MUSITH OomiKaya Oynumra onubd kenaau. MeHexep TakpubaH Kyhujgarnda
bukpraiiau:

«ymby kuxosznapra (o0opyaoBaHHE) MabiIyM TEXHOJOTHS Ba KaH-
yaaup uurauiap €paamua arapja 0030p myH4Ya MUKJIOPAArd MaxcyJl0oTHU
KaOyJl KWjica MEH MaKCMMyM KaHYaJdp MaxCyjaoT HIILIa0 YuKapaman.
[y kabu duxpaam umnmad YuKapuil QyHKIUSICH TYIIyHYACH JOUpPACUTa
kuputunagu. Ly ityn Ounan MeHexep nuiad Yukapuil XaKMAHUHT FOKO-
pHU YerapacuHU aHWKJa0 onaau. by dyerapaHuHr Kymaumm €ku KaMauin
TOMOHTa CHJDKUIIKM TEXHOJIOTUSHUHT aIMAIUITUPUIIMILINATA €KW KallUTall Ba
WYY KYYUHUHT KUCKAPUIINTA OOFIUK.

Ninad ynkapuill GyHKIUSICH KaTeropusicura Mypo»kaart 3THUIIIa aMa-
au€T YTaéTraH MEHEeXepyiap HIUIad YUKapUIl WMKOHUSTIAPUHU MAaKCHU-
MaJJTAIITUPUII METOoAMKacuaaH (ouananuil €paaMuia aMmalira OlIupu-
maau. by MeToanka MeHexepra (MIUIad YUKAPUII KapaCHUHUHT OOIIa-
HUIIUAAH OJIIMH) MUIUIA0 YUKApHILTra >kajdd KUJIUHTaH pecypciiap MHUK]IO-
pHY, UIUIA0 YUKApUIAa KYJUITAaHWIAAUTaH TEXHOJIOTUSICUTa KaThbUW amall
KWJITaH X0JIJIa Uiuiad yuKapuiagural Topapiap XakMud Xakuaa TylryH4a-
ra Kejaum0 OJuIlIra UMKOH sipaTtaau. MHCOJI yUyH MEHEXep €3yB CTOJHMHU
uniad ynkapmokaa. byHunr yays 1 ta cton unuiad ynkapuia yuys 0,7 M°
érou, Tai€piail yuyyH 2 coaT BakT Ba ypTa Toudajard UIIYd KydH 3apyp
Oynanau. (3 Ta BapuaHTH MaBXKYy/l, CTOJ €KU CTYJ, CTON+CTYJI-KOMOMHAIIMS-
Jalirad BapuaHT)

2.3.4. Nmad yuKapum Xa;kKMMHI MAKCUMAJUIAIITHPHUIN OYiiuya
KapopJap Ka0yJ Kujiaum (244 BApUAHT)

Menexep unuiad YNKapUIITHUHT MyMKHH OYJraH MakcuMal Japakacu
Ba MUHMMAaJl KYyWWJIMaJIapHU KypcaTuO, HWIIad YMKApUIIHMU (poiiganu
MIAKJUTAHUIIN YerapajapyuHu aHUKJIAId MyMKHUH.
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Niminab ynkapuImHuHT horaanu {A— Nimnal 4yuKapuIIHUHT MyMKUH OYiran
Joupacu B MaKCHMAaJI Xa)KMHU
Nitab unkapumHUHT Goiiacus (B bezapapcusnuk HyKTacu
Joupacu

Nimnad yukapumHuHAT O XKMH

Kentupunran umsmagan KYpuHUO TypuOIuKu, Oe3apapCU3IUK HYK-
tacu 0 gan 100% rada Oynran unuiad YUKaApUIIl XaKM Y3rapuliiHA UKKU
KHCMTa:

doitganu Ba ¢oitgacu3 uniad yukapuimra o6ynaau. byaga Ab kucMm-
HUHT Xap oup HykTacu ¢oinanu, bB KucMHUKHN 3ca MOC paBHIILIa 3apapiu
unuiad YUMKApUIHU aHriataau. byHmaH Xyioca 4uKapraHjga MEHEXep
Hadakat ¢oiiga onuimra 3mac, 6anku GorgaHWHT MaKCHMaJ Japakacura,
uniad yukapuirHUHr Qakat Qoiganu Xaxmura smac, Oajku HIiad
YUKAPUITHUHT ONTUMa (poiiia XaKMura sSpuinuimra uatuiaaan. OnTu-
MaJl UIIad YMKapUI XaXMHU JIeTaHa Ou3 MUKIOPUM KYPCATKUYHU TYIITY -
HaMM3KH, OyH7Ia WIUIA0 YUKAPUIITaH MaxCyJIOT pean3alldsICUaIaH OJHH-
raH sUINu gapoMaj OujiaH xapaxatiap (apku IIyHYa MHUKIOpAA HIILIA0
YUKapuIagural MaxcyJsaoTiap MyMKUH OyiraH O6apua OoIIka BapuaHTIIap-
ra HucOaTaH MakCUMaJl OViaraH OOFIUKINK XUCOOIaHAIN.

bupok unuiad yukapuilnl XaKMUHU MaKCUMaJUIAIITHPUIN Oyiindya me-
HEXep KaOyJl KWJIraH Kapop OOIKa MIapouTiaapra TYKHAIl KeJIuO KOJIUIITU
MYMKHH. MHCOJ y49yH TYJWK HIITa COJMMHMAaraH WIIa0d YUKAPUII KyB-
BaTUHMU TYJUK HWINTa COJUIN UMKOHUSITHHUHT fo3ara Kenuiu. MaBxy
UIUIad YUKApWIl KyBBaTJIADUHM TYJIWK HINTa COJMACIMK KEHT TapKajraH
xojat xucobnanaau. IIyHUHr ydyH KYNTHHA TalIKWJIOTIAp JOoupacuia
pean mapouTiapia HIUIa0 YMKAPHUI KyBBATJIApHU TYIWK HINTa COJIOJ-
MaciauK ¢akaT >KOpUH J1aBp/ia TEXHHUK JKUX03J1ap, TEXHOJOTHK JTUHUSIIAP-
naH aManjga TYauK (doigaraHMacidkaa Kypuin MyMKuH. byHra xarop
TalIKWIOTIapaard OyHJald Ba3UATHUHT Io3ara KeIuiiMra Oup Heda
OMWJIIAPHU KYPCATHIIT MyMKHH:

— Tamkunor uxtuépumaru (Xycycui, apeHma, cybapeHjia) HHIIOOT,
OMHO, KOMILUTEKCIapAaH camapacus (o JaIaHuIIL

— Jlapoman HyKTau Ha3apuJaH €p ydJacTKaJapHJaaH ITyHUHTACK ayo-
XUJa TaIIKWIOTIAp MXTUEpUTa KUPYBYM KOMMYHHUKAIIMOH KypHIIMaiap-
JIlaH HOpOIMOHaM (hoW1aTaHuII;

— Kypub unkunaérran Ba3usT TaxIMIMHU OJTUUIAIITUPHUII YUYH KYB-
BaTJapHU TYJIHMK HINTa COJIOJMACIHK peasl XOJaTHHU MabiyM OUp OaBp
OpaJIUFUHU, IIYH/Ia XaM [TyHIai OpaTuKHU TYITyHAMU3KH 0apya UIITHPOK
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sTaéTrad XxucoOjap aHa IIyHJal TYJIHUK WIITra COJMHMAETraH acocuaa Xu-
cOOJIaHCHH.

byHnmail Bazusitma MeHexep Oapya XUCOOJapHU Y3 TAIKWJIOTUHUHT
pean Ba3usATAard unuiad YMKApUIll XaKMHU KyBBaTH acOCHJIa aMalira OIIH-
panu. HaBOatmaru sSHTM MOJUSIBUM WWJ OJAUIAH MEHEXKEp Kellach N
YUYH peka UILIa0 YUKAIIH.

Pexanamrupui sxkapa€Huaa MEHEXEP KyWHAAru KypCaTKUWIAPHU
XucoOra OJIMII 3apypHUsATUIaH KeIUO YUKAIN:

— Nuwmad yuKapuIHUHT JOMMUN Xapaxatiapu. Mabiaymku Oy xapa-
KaTiap viuiad YuKapwiraH MaxCyiaoTJapHU pean3alus KUIUII XUCOOu-
JaH KOIUIaHAH.

— Pean nnuia® ynkapuin XaXKMu, Xap KaHJiail Ba3uaT/Aa CY3CU3 Maxcy-
JIOTJIap COTWJIMIIKA OuiaH OOFIIHK.

[lyHu Kaiia STUIN 3apypKH, XyIAU aHa 11y UKKH XHUCOOUM KYpCcaTKu4
MEHEXepra camapaid HapX cuécatd oju0d OOpulIl, aHUKPOFU HAPXHU
MIAKJUITAHTUPUIITHUA YHUHT TAIIKUJIOTH YYYH MYMKHUH OYJIraH MUHHMAal
MMKOHUATAAH PoilganaHull UMKOHUHU sipaTagu. by UKKU KYpCaTKMYHUHT
MUKJIOPUH MapameTpiapura sra OyiaMaciaH Oupop pekaHd amajra OIIv-
pu6 Oynamaiau. by myHuHr OmnaH OOFIMKKH, TAHHAPX KUMUMaTH €K HIII-
7a0 YMKapwiraH MaxcyJjoTra pyxcaT 3TUIraH MUHUMAJl HapX KypcaTHii-
raH JJOMMHI Xapakarjaap HOpMacHuIaH OOIUIaHuO, TOBAp IIAKJIAHUII HAp-XU
€KY TaHHAPXUHUHT OOIIJIAHFUY KOMIIOHEHTH cr(aTuaa Xu3mar Kuja iu.

Arap louMHil xapaxarjap HOpMacu MEHeXepra MabliyM Oyica, Wil-
7a0 yMKapuiIa€TraH MaxcyJaoT HAPXUHUHT IIaKJJIAHUIIH TTPOIEypacH Iy
HOPMATUBHU KalJl KWJTaH XO0JJa, YHra OOIlIKa XapaKaTJIapHU KYHHUII Op-
KaJIi aHuKJ1a0 oJiaau:

H o ATT+HHN+HN3

H o A1T- nutad ynkapuim gouMuil Xxapakatiap HOpMacH;
HN,-'2 HopmaTuB;
Niinad YMKapuITHUHT JOUMUN XapakaTjiap HOpMacH sUTH UIiao
YUKAPUIIHUHT JOUMHUN Xapa)KaTUHU peKaJalllTUPUIITaH TOBapiap
MUKIOpUTa OVIIUII OpKaJd aHUKJIaHAIU:

H,om A=A goum. UTT/K
K- peKanamTupuirad uiuiad YyuKapuiil ToBapiaap MUKIOPH.

Menexep HyKTan Ha3apuJaH Iy acocla TOBAap HAPXWHU IIAKJIJIAHTH-
PHII YHYATIUK Mypakkad XxpcoOsaHMalId. YHU KyHuaard yn3mMajia Kypui
MYMKUH:
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MuHnuman pyxcart 3THWITaH HapX — 30 ®oitna Hopmacu (5 myn Oupiaurm)

25 V3rapyBuaH xapaxaTiap HOpMacH
N (15)

10 Houmuii xapaxatiap Hopmacu (10)
-0

1-yusma

bynpay Ba3siTia HApXHUHT XaMMa KOMIIOHEHTJIAPH BAa HApX KypCaTKU-
YUHUHT Y31 XaM JTOUMUAUIUD.

XapaxaT, GoMma Ba mapoman (myJ

A
PyxcaT »TumijraH MMHMMAJ
30 —
} domma fpTaua xapaxarjap
25
f£3T7AaPVBUAH XabaxaTIap
15
TTOVMUT XAapnaxaTmnan
10

v

ToBap MMU¢OOPU
500 1000

2.3.2-yn3Ma. HapXHUHT KOMIIOHEHTH Ba pyXcaT 3TUJITaH HapX HOPMACH.

[Ilynman kenu® 4YMKKAH XO0JIa MEHEXep MIUIa0 YHUKapuil KyBBaT-
JAPUHU TYJIWK UIITa COJIUII OYiinya Kapop KaOys KWJIMIIN UIuiad YuKapu-
JaFrTraH MaxcyJjoTJiap MUKJIOPWHH OLIMPHUII Ba yjap peain3anusi OuiaH
OOFJIMK Macaliajapra KapaTaiu.

byHpaali kapopra Kenuiija MEHEXep XakKukaTaa Xam 0030p IIyHYa
TOBAPHU KaOyJ KWIWILITa TaWfp SKAHJIWIHUIa Ba NIYHUHUTJEK TAIIKUJIOT-
HUHT VIIaH4ya TOBap MIUIA0 YMKapa OJUIIM YUyH ailJlaHMa KamuTaira, y3-
rapyB4aH xapaxariap, uiuuiad yukapuin capdiapura sra SKaHJIWrura Ty-
JIMK UIIIOHY XOCUJI KWITaHUaH KEHUHTMHA KUPUIIIAIH.

bo3zop mapoutuaa Gapkapop HapxHHU cakjiad Typuil AOUMHI xapa-
KaTjaapAaH UKTUCOJl KWJIUII oJMHaaurad ¢oinara 0oriauk 0ynuod, ¢oiiga
HOpMacuH| 5 myn Oupaurugan 10 myn Oupaurura OmMpuIn pyxcat dTHII-
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raH MUHMMaJ HapX Japa’kacUHU yIUIad TypHUIl OPKaIU SPUIIIIAIN (FOKO-
puna kentupwirad 2.3.1-unu3mana).
®doitga Hopmacu S gaH 10 myn OUpaUryra OMMUITUHUHAT Y34 XN Ha-

Tka. Yynku 2 6apobap (HoWJaHUHT OLIMIIK UIUIA0 YMKapuiIaéTraH Max-
CyJIOTJIap MUKIOPUHHMHT XaMm 2 OapoOap omuimra ojaud Kenaau Ba IIy-
HUHI XyUcoOura JOMMHI Xapaxkariap HopMmacu kamasijau. Hatwxkanu on-
JIVHTH Ba3UAT OMJIaH COJMUIITUPCAK, OMMHAAUTaH (oiia MacCaCUHU YCraH-
JUTUHU KYPUIIl MYMKUH. ATap MUCOJI yuyH Joumui xapaxatiap 10, doii-
Ja HopMacu S5 myid Oupaurd OYJIrad XoJijia Ba HILIA0 YMKAPHIN XaKMH
1000 Ta ToBapHU TamkuiI dTranja onuHagurad ¢oiga 5000 myn Oupauru-
HU TaIlIKWJI 3TCa, STHTH IIApOUTIA JOMMHUN XapaxaTiap 5 mya Oupiurura
Kamantupuiica, ¢oiiga Hopmacu 10 myn oupnurura sibHUA 2 6apobap ycu
XaXKMHATa KeaTupuica oauHaanrad doiaa maccacu 5000 smac 20000 M
TaIIKUJ 3TaIu.

Ninad yukapuil KyBBaTJIapUHU TYJIHMK UINTa COJIUII OPKAJIU OJMHTaH
Kymumyia Qoitga camapacu (TYJIHK UIITa COJUHMAraH Ba3uUATIArd OJIMH-
raH ¢oiigara Hucbaran) Kyiiugaru gopmysa EpaamMua aHUKIaHAIN:

3 THCZ(DO(I)H+(9 IIOI/IMI/IHXKT)

Dpe-CaMapa UIuiad YUKapuill KyBBATIAPUHU TYJIMK UILTa COJIMIIL
(Doqm-(boﬁ):[aHHHr OJIIUHTHU J1apaXKacu;

3 oniALI-n0MMEUMN MIA0 YUKapUIll XapaxxaTiapyu UKTUCOAM;
K;-ToBapmap MUKIOpH, TYIUK UIITA COJUILIAH KEMUHTH.

[IIynra moc xonaa sy oiiga Xaxmu:

HHH(D:(D+9THC

A, @-siinu poitna;
®-onauHry Qoiiga, TYIMK UIIra cojiMaraH JaBpaaru;
O ue-MIIIA0 YMKAPUIIT KyBBATIAPUHU TYJIUK HUIITa COJIMHAIUTaH
KEUUHTU camapa.

Tassnu nOopasap:

Mykooun

Menexep

Tamounun
HUxTucoamii Taxjania
HNxTuconuii EHOOIYB
Pyxui1 €Homys
Hapx komrioneHTun
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e PecypciapHUHT YEKJIAHTAHJIUTU
e DXTUEKIIAP YEKCUBIIUTH

Y3-Y3UHM TeKIIUPUII YYYH CABOJLIAP:

Menexep ¥3 haonusTHHA HUMara acocat oiaub oopumaaun?
Ninad ynkapuin QyHKIUsICH HUMa?
Onrtuman unuiad YMKapuIl XaxMu HUMa?

4. Nmna® yukapuil KyBBaTJIApUHHU TYJIHK HINTa COJMACIUK OMMJIIA-
pu Karicunap?

5. Pexanamtupuiil skapaéHujla MEHEKEp KalCu KYpCcaTKU4YJIapHU XH-
coOra onuiu 3apyp?

6. Pean uminad ynkapuin Xa)KMu HUMara OOFIuK?

/. TYynuK KyBBaTHU MIITa COJMIIAAH OJMHIaH KyIuMua (hOnIaHu Xu-
cobmnarn ¢hopMyacuHU OUsTacCU3Mu?

W

2.4. Kopnopanus cTpaTerusicd Ba rjio0aJj crpaterusiJjap
2.4.1. InBepcupukanusiiamran crparerus

Onauaru 606mapaa acocuid 9pTUOOP UILIA0 YHUAPHUII OYIUMIIapu Ja-
pakacua cTpaTerusyiapHy UIUIa0 YUUI Ba YiuIalira apaTuiarad 34, Y-
Oy 600/1a 100pUpO Japa)kajga CTpaTeruk pexalallTUPUITHUHT KOPIIOPaTHB
napaxacura apad Yuuiau.

KopnopatuB papaxkana Xan 3TwiaéTraH Macajiajiap OW3HECHM aiicu
Joupaza aMayira Omupuill, GaoJUITHUHT Xap Xuji TypJiapu ypracujaa pe-
CyCypclapHM aHjail Tacumiiail OujiaH Oofsiu OYnuO, aOysn WIMHAETTaH
apopsiap muécu y3rapagau. CTpaTerdk pUBOXKIIAHUIITHUHT yIIOy Macania-
Japu KOPIMOPAIMSHUHT OJIUa Typrad ¥3 (GaoJusTHHU TuBEpCcUUKaIus-
Janiga aHya Jgoi3ap0 Bazudara aiaaHaau.

JuBepcudukanusiamrad Kopropanusjga 0opyd paxoapusT yhuaaru
MyaMMOoJIap MaKMyacura TyHalll KeJaau:

1. Xap xun daonusT TypiaapuHu anaad oomrapuin MyMmkuH? (AiiHuUCa
MabJIyM COXaJard pao0ar MAapoUTH Xauaa KaM OuiraH XoJija, yiia coxaaa
(haonuAT IOPUTULIIA).

2. bynuaManap ypracuaa KanmuTadHUA aHAald WiIM0 TYFpU TacuMIIall
Kepak?

3. KopnoparussHu OoIIapuIIHU aHIai Tarmkwi 3Tuil kepak? Crtpare-
UK apopJiapHU MIUIA0 YUUIIA alicu ajmoxuaa OyiIuHManapra 3bTHOOP
apaTuiauiy 3apyp? MapkazmamTuprirad OomapyBaaH aiicu Ghaoausir Ty-
pu Kynipo MyBadausTra spuiiagm’?
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4. Kopmnopamusi uuujgara xap Xuj, JIKUH Yy3apoOoFiu OynumHManap
ypTacuaaru ajoanapaaH aHjaai camapaiu (onIagaHuI MyMKIH?

5. bynuamanap paxOapiapu MapjakKacMHU OLIUPHIN Ba parOaTiIaHTH-
pUII TU3UMH aHAaN OVIUIIN JI03UM?

Kopnopauus oniuna TypraH 3HI MyXUM CTPAaTErHMK CaBOJ JUBEPCH-
buKanusuIamrad KOprnopauussHUHT MaBxky 1 OYJIUIIIIMTKA Ba YHUHT aKI[MO-
HEpJIap Ky3 YHIHUJAa aHJIal YCTYHJIMKKA 3Ta JKAHJIWTH, KOPIOPALUSHUHT
UHAMaTH, YHUHT alloXHU1a UCMJIapu MiiMaTura HucOaTaH OLTaHIUTU XUCO0-
JaHau.

Oxupru 4yopak acp AaBoMuja AUBEepcUPUKALMIAINIIAH KOPIOpaIIHs-
Japra U3WUIIHUHT OWp OIITaHJWTU OWp macain® KeTraHIUTH Ky3aTHIIIU.
VYnapuunr xynmuunuru 60-tiunnapaa €xku  70-HunmapHuUHr Oouuiapuia
TalIKWJ ATWiIrad. byHna ukku koHmenmusanan QovgamaHuiarad: OYIuH-
Manap Typapu daonusaTu OVinya xap Xui noptderuiapHu Oomapuil EKu
OupJamui (CHHEPTyU3M)HU KyYaUTUPUIIJIATH YCTYHJIMKIAaH (O 1aTaHuIl.
Cuneprusm TylryHuacu agabuétnapaa 2+2=5 KypUHUIIHAATA TEHTJIUKIA
TymyHTupunaau. (bomavya aitrania OyTyHJIMK aloXuja UCMJlap HUFUH-
JTUCUJIaH KaTTa). by FOSHM MabyJIJIOBYM KYIMTUUIMKHUHT OaXTUra YHH yC-
TYHJIUTUHYU YJIYalll aH4ya WHWH. yduaa auBepcuUKanysIalral cTpaTe-
TUSHU aMalra OLIMPUILIIA WYJI YAWITAH SHT YIIOJ] XaToJap KEJITUPUIITaH.

1.Pecmpykmypuzayusi cmpameaus cugpamuoa. KoMmnanusnapHu au-
BepcunpuKanusUTalHUAT Yoy ycynu 80 Wusutapaa keHr tapanrad. Ogat-
1a alicuaup KOMIIaHMsSI OFUP axBOJJarud Oolia KOMIIAHUSIHU COTUO onaigu
Ba 3CKHU paxOapuaTHH OYmaTuO, HOpeHTaben OyiraH HIUad YUapUIIHU
TYXTaTaay, XapaxaTjlapHd KaMaWTHpHINra Ba LIy OujaH Oupra ymoOy
Ou3HecAa JapoMaJHU KYNMaWTUpHUINTra Xapakar wiagu. Yoy XxoJaraa
MyaMMO HIyHJIaH uOopaT OyJIaauKu, SHAU HUMa WIUII Kepak? XaTTo OJ-
JIUHTY paxOapHUsATHUHT Oapya KaMUYWJIHKIapu Oaptapad 3TUiInbO uca aaBp-
na Qoiina onunanu. JIeKUH 11y OWiaH SHTU Y3JalITUpUIraH OU3HeC Kela-
KakJia xaM Japomaj KeITUpaauMu?

2. Paobamuu pupmanapnu comub oauwi. by siHa uca MyaaaTiu J1aBp-
na MyBaQdausiTra SpUILIAIIHUAT sTHA OUp ycynu. YOy cTpaTerus Komra-
HUSHUHT XapaXaTJIapyuHUu KamaTtupuira (YiuiMa xapaxaTiapHu Kucap-
TUPHUILl XUCOOUTa) Ba COXa CTPYKTypacHHM sixuuiamra (paodatuu ¢up-
MajJapHU COTHUO OJUIN Opaidi HapXHW Ba (oWgaHu mnacaluivra ojauod
KEJIyBUM COXaJaru paoOaTHU TacauTUpHUIITa) UMKOH spataau. JIekuH
OapuOup OMpPUHYM XO0JaTaaru Kabu dHJIM HUMa WIHII Kepak? JeraH caBoJ
ro3ara ynaau. llynmait 6yncaga yta 06axomoBun OYIMaciuk Kepak. Arap
pax0apusT ¥3 UIIMHU XM Owica AUBepcUUKALMIIAIITAH KOPIOpAIUs
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¥3-y3ura Sxim Fos xucoOaanaau. Jlekun Oomr macana Oolra HapcaHW Ha-
3apja TyTaJu: KOpropamus Xap Oup anoxujaa OYyTMHMaHUHT pao0ataa yc-
TYHJIUTUHU OIlMpa OJIAAUMH? Arap ommMpa OJaMaca, KOpIopamus XHuc-
cajopiapy yuoy KOpIOpalusSHUHT OYJIMHUO KETUITUHU Ba YHUHT aJOXH-
71a UICMJIAPUHU COTHJIMIIUHYA MabyJl KYpHUIIaau.

Oxupru manTiapjaa apama-apiig OUpJIAIIKIT TEHISHIMICH fo3ara Ke-
Jagd. XO03Wp MalJalaliTUPHUIN Mojama. XATTOKH «CajJOuid CHHEPTHU3M»
OUpJAIIUIITHY KYyYaUTUPUIIIHUHT TECKApW Ha3apUsICH Hazapusicu Maijo
oOymanu, OyHaa auBepcubUKaIUsIAIITaH KOpIIOpalus akiusuiapu 0030p
HapXW KUYUK arapia Xap Oup OyiIMHMa MycTawsl Xapakar WIraHUIard
YJIAPHUHT aKIus 6aX0Ccu KaM OYJIMIIIIIUTH MyMKUH OYITaHuAaH XaMm.

Xamkopaukaa (oitgananum — MyBaddauar rapoBu. aiicu Ba3uAT-
Japaa OYIrMHMa KOpIoparussHUHT Oup Oynaru xucoOaaHranaa yHara douaa
kentupanu? by caBosira »xaBoO TOMMUIN YYyH yHUAaru cxema >bTHOOP
apatamu3. by 2.5.1-pacmaa 6ynuHManap ypracuaa anoa YpHaATUIIHUHT y4
MYXHUM YyCyJUIapuiaH OupHU KeITUPUIITaH.

MapgaHusT, CTUIbL Ba KHMMAaT

Xyxanuk
CTPATEI'UA
oymuamManapu X
CrtpykTypa Ba TU3UMIIAP Snrwmknap Ba
pecypcnap
Crparerus
ManaHusT, CTHITb Ba CTpykTypa Ba TH3UMIIAP

KUHUMaTH

XyxaIuK OYyIMHMaapmu
2.4.1-pacm. Taxpuba

1. Snrunukiap Ba pecypciap anmammul. byHnaid Bazusitaia xap Oup
OYIMHMa y3apo XaMKOPJIUKIAH pecypcliap Ba SIHTUIUMKIAPHU Y3IIAIITUPUO
onaau. Macanan, X OynIrMHMa MapKeTUHT (PaoJusaTH coxacuja OOl Tax-
pubara sra, Y OynnHMa 3ca Oy coxaaa Kyn MmyamMmoJiapra ayd MapKe-TUHT
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CTpaTerusjiapy uiniai onmanan. X OVIMHMaHUHT TakpuOacumaH doiaa-
naHuO Kypumn opanu Y OYIMHMAa XaM Y3WHHUHT coXacujaa paobdar Oyitnua
YCTYHJIMKHU yra KUPUTUII MYMKUH. byHra Ooiia mMucoin wind Oupra-
JIMK]1a TaCUMJIAIl KaHaJUTapuaaH (poriananuil, TaauoTiap YTKa3uIll, YTUI
MapKa3JIApUHYU TAIIKWII 3THILUIAPHA XaM KEJITUPUIL MYMKHH.

2. CTpykTypa Ba TU3UMJIApHU alMamuiil. bup aHua upuk kopropa-
UsIap Y3JIapUHUHT SHTUJIaH Yira KUPUTraH KOMIAHUSJIApUHUHT (Hoiaa-
JWINTUHY KYTaUTUPUIIHU YIAPHUHT pax0apusaTH Ba MOJIUSI Ha30paTH TH-
3UMUHHM TaKOMWIUJIALITAPUIL, ITYHUHTAEK Oy KOMIaHUsJap OYJIuHMAasa-
pUHU alipUM TypJIapMHU UXTUCOCIAIITUPHUIN OYiinya aifiTa CTpyKTypHU-3a-
nysiam uynnapuHu yiotamand. byHmai BasusiTaa Taxkpuba Ba pecypce-
JapjiaH y3apo doigasaHUIIN HKOOUM caMapa KeJITHPaIH.

3. MajganusT Ba aApusTIapHU aJIMallvind. YOy Ba3uaTAa xap Oup
XYKaluK OYJIWHMAcH SroHa KOpPIOpaTUB MaJaHUATTa >KaMOAaBUU aJpUsT-
Japra 3ra SKaHJWTWHUHT TaH OJIMHTAHJIMTHAAH foTagu. MacaiiaH, srajiuk
WIYBYH KOPIIOpAIKsi MHHOBAIMS COXacHla KywIn aHbaHajgapra ara oyrca,
Oy anbarTa yara KUPUTUIITAH KOMIIAHUS YUyH XaM M>KOOUW TabCUp ITaAH.

AnbarTa, anoxuiaa xojamiapja OYiIMHMA Y3 MO3UIUSACHUHM Kamuaa
Outra MyHanui Oyinya anoanap YpHATHUIN WYau OuilaH Ky4auTHPUITUIIH
MYMKHH, JIGKMH amanna MyBaddaussiTin pUBOXKIAHAETTaH KOPIOPAIIHS
V3UHUHT OYJIUHMAJapuHU JApOMAJJIMTUHU OIIMPHUIIN Y4yH yiapaaH
Oupura TasHHINTa WHTWIAIIAIWA. AJMaIlyB caMmapaiyd OYIWIId Y4yH Yy
conup OYyna€tran OynMHMa TypJard coxaja OYJIMIIM Kepak, akc Xojaa
OyHIail alManiyBJaH caMmapa Ce3WJIMaiau €K SrajuK WIYBYM KOpIopa-
UUSSHUHT TO3ULMSCA €KW 3rajulaHraH (upmana y3rapuiuiap OyiMaiiau.
ETtapnnya xynruHa ganviulapHUHT MaBXKYJJIMTU OOFJIaHTaH CoXa-JiapJaru
nuBepcuUKalys, OOFIaHMaraH coxajaapaaH Kypa sXIIMpo HaTuxajaap Oe-
PUILLIMHU TabKUJIANIN.

2.4.2. IuBepcu(pUKANUAHN YTKAZUII

JluBepcuUKaIMSIHA STHTH TaIlIKUJ ATUJTaH HOJb OW3HECHaH »sMac,
VyAra KUpUTUITaH MaBxyna Oynrad ¢gupmManan Oouuiam 3apyp. by mryHuHr
VUyH XaM MYXUMKH, 0030pAa SIHTM HUINTUPOKUYUHU (SIHTM KOPXOHAHU)
naiao Oynumy ymoly coxaaa paodaTHUHT Kydadummra onuo kemaau. Iy
OwiaH OMprajvk/a IIyHIal MUCOJIIAp MaBXyAKU, OyH]1a TaXMUHJIAP SHTH
SrajulaHraH KopXoHajlapra »sMac, Oajku KopIopauusi WYMIaru Ta-
KOMIJUTAIITUPHII Kapa€Hlapura, ailHhca KOpXOHaJapHU COTHO OJIMIN Ba
V3IalITUPHUILJIA MABXKY/Jl OYJIraH CTpyKTypajaa MyaMMoJiap nainio 0ymnaau.
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dupmanapHu yira KAPUTHIIATH WAWHYWIMKIAD MaBXya OyiaraH
MaJIaHUAT Ba afapusTiapaaru dapaap ounan 6oriu. by gap anHuanuk karra
OyJca, MHTErpalus >xapa€Hu MIyHYJIUK UiuH Oynanu. MHaTerpamnus xapa-
Euumaru Typau (UKpiap, KeIUIIyBIap, MUKW Oaxciap JaBpu y30 J1aBOM
ATHO, KOMIAaHUA pax0apusTUHU YbTUOOPUHUA MyXUM HapCaJlaH — KOPXO-HaHU
ym0y coxaaaru paodat MO3UIUSICHHM SIXIIHJIAIIIAH YaIFUTHII MyMKHH.

SnoHusga XaMm TapuxaH, XaM OPUAMK SKUXAaTJAaH Mamlakatia
KOMITAHUSIIAPHU  yJIra KUPUTUII KyAa Mypakkad Oynub, dupma-nap
nuBepcU(PUKAMSIHN aHbaHABUM Tap3/la MYKH PUBOKJIIAHUIIN XHCOOWTA
amaJira omupuiaai. Masxyj KOpHnopaius SSHTM KOpX0-Ha TallKUII 3Taju,
SIHTM MYTaXaCCHUCIIApHU STHTM KOpIopalrus Xo-AuMiapuiaH Taiépiamanm
€K Tallapujiad Eamagyd Ba yliapra KOprnopaTuB (DUKPIIAIIUIINA CUHT-
TUPUIIA]IN.

[y Tap3garn myBaddaunsTiaun Oonuram KOMIIAHUSHUA TAITKWI ITHII
Oyiiya uMMaTJIM TakpuOa TYIUIaiiia UMKOH sipataau, Oy aca y3 HaBOaTH-
7a Kopropamus OyJIuHMallapy ypTacuaa COFJIOM pakoOaTHU Maigo OYiu-
IMra TypTku Oepaju.

[y BaTraya BepTHKaJa WHTETpALUs JeBepCU(PUKAIUIHUHT OUp CTpa-
Terusicu 1e0 apad kenauk. bynaait ctpaterus dpupmanu Eku «opanu Oyiiu-
ya mactra» (TpaHCIIOPTUPOBKA, TaCHMIIAI, KyTapa caBlio) (haoausaTHU
amaira omupu0, OJAUra Xapakar WiIHIIra €K «opaiu OViuda H0opura»
XOM amé Oyinva Ha30paTHU Yira KUPUTUO, opara XapakaT WIMIITa Ma-
Oyp unaju.

Kopnopanust Oynra ¢upmanu coTUO OJMIN Opajiud €KUM MYKU PUBOXK-
JAHUII Wynu OWslaH SPUIITUIITN MyMKUH. Arap UKKUHYM BapUaHT TaHJIaH-
ca, Kopropauus paxO0apuard OWpPHHYM BapUaHTTa, OyHJa KOPIIOpalus
yIioy coxaja camapaliy uIuiail ojlaluMu MyMu, bTHOOp apaTHIlU 3apyp.
«Opanu Oyiinua Ba opajia apiim» XapakaT OEBOCHUTa KOPHOPALUSHUHT
acocuil (aonusitura O0faM Oyicana, KYNruHa MyHocabaTiapja Oy sHTH
(aoHAT TOUPACHHHHT SHTU COXaJaru XapakaTh XUcoO0IaHaIu.

Beptukan uHTErpaiys adoHKHA KOpHoOpamus Y3UHUHT 0030paaru My-
BapdanaTn Xxa€Tuit 3apypaTy yuyH [Ty COXaHH Ha30paT WIHIIH 3apyp Ao
xucobnaranaa yimanwiaan. burra coxa Owian 00Fau Oyiran Mupuk Oro-
POKpaTUK CTPYKTypajap Kympo xapa€H OOCHWIApWHM Ha30paT WIIUIIU
YUyH, T€3-T€3 BEPTUKAJI MHTETrpa-usgau Taunamamu. [IIyHuHr yayH OyH-
nail dupmManap XM Tall-KWJ STUWITaH EpAaMud MepcoHaiapra sra
OynuIIra MHTUIUIIAAN. aepAa Kopropaius GaoiausaT AOMpacyd aH4a KeHT
Oynu0, ynapHu OUTTa pax0apusaT CTPYKTypacHaa caMapalii Ha30paT WIIHII
YYYyH Ba aepjia BEPTHKAJ MHTETpAs KOMITAHUSIAPHU COTHO OJIMIIT HYIH
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opanu H»puImiaraH Oyiaca, Kym OYIWMHMAIW CTPYKTypa 3apyp Oymaau
(MyJIBTUIUBU3UOHAN).

Yuly cTpyktypa OwiaH ogaTUiiii JUBU3UOHAN CTPYKTypa ypTacuaaru
dap kynruna auBepcuUKaAUSIIANITAaH KOpIopalysiap y4yH IIyHAaH uo-
paTKH, BEPTUKAJI WHTErpalUsIaliTUPWITal Kopropamnusiap Y3UHUHT OY-
JMHMaJIApUHU XapaKaTUHU aH4ya MyXTa MyBO(QUIIAIITUPHUIIIIAPU Kepak OV -
naau. MacanaH, MHTErpalusUIalITUPUITal HeTh KOMIIAHUSICH Y3 OYIHH-
MaJIapyHU a3u0 OJIMII, TO3aJIalll, FOKJIAIl, ailTa WIIall, TaCUMJIall Ba Ky-
Tapa caBo Oyiinda MyBOQUIAIITUPUIIM Kepak OYiaau.

2.4.3. luBepcu(puKAMSIHN aMAJITa OIIUPUII

JuBepcudukanysiHi amaira omupuingad onaauH, Maiikn I[loprep
HUHT (UKpHUYa 3 Ta TECTHU YTKA3HUII JIOZUM:

1. ZKan6 >tum 0yiimua tect. J(uBepcudukaiys ydyH TaHJIaHTaH CO-
Xxa €K kKajad MIyBYAHJIMK CTPYKTypacura €Ky >K03u0anop OYIHIINA y4yH
MoTEeHIMaira sra Oynumum kepak. by epaa myamMmo IyHaaH uOOpaTKw,
SHTY UIITUPOKYMIIAPHUHI COXara KUPUILUIAPHUAA KaTTa TYyCUJIap MaBKy
Oynaau. byHpmaH Ttamapu >xo03u0anop coxajapra TasHyBYd Qupmanap
Kyna ummatr typaau. JKo3ubamop Oyiamaran coxanapra (aar mryHaaruHa
BTUOOP apaTHIll JIO3UMKH, arap KOpropauusi Y3UHUHI XapakaTh OuiaH
Iy COXaJard Ba3UsATHU Y3rapTupud ro0opa ojica €KM coxada Kelakakia
AXIIAJIAHUO TOMOHHMIa Yy3rapuuuiap KyTWiaéTraH Oyiica KUPHUIIUIIU
MYMKHUH.

2. SIHrM coxara KUpHUII UiiMATUra TeCcT. SIHMM coxara KUpHUIIIaru
xapaxariap KeJakakiaarud JapoMajiap OuiaH ojiaHca, Oy ymi0y Ba3HsT-
HUHI «ONTUH» owuaacuHu udonanaau. Cotud oyla€TraH Kopropamus
pakoOaTumiap OuiaH TYHall Kejca, MyaMMmoJiap ro3ara kenaau. PaoOart-
yuiap ypracujaru Kypaill IIyHUHT OuilaH TyraJiuky, OyHja foiaud TOMOH
V3UHUHT yJra KUPUTTaH KOMITAHUSCU YYyH MaOJarHU YHUHT 0030p KHii-
MaTUJaH I00pU HapxJa Tynaiau. by sca yira kuputuin Ou3Hecuga Ouni-
MaraH UMKOHUSTIAPHU SIIITUPUO OJUIIHII KEPAKKH, COTHO OJHUIIHU O 77?7

3. Kymumua d¢oinara tect. Koprnopauuss Y3uHUHT sHTA OVJIMH-
Macura aHjaugup ce3usapiii paodaT YCTYHJIUTHMHHU sSpaTHO Oepuiiu €ku
OYIMHMaHUHT Y34 pao0aTOApAONUUIMKHU OMIUPUII YUYYH UMKOHUSTIAPUHU
TakIuQ STUIIN Kepak. Arapaa myHaal YCTYH-JIMK «O0THO oJiraH» (paoiust
TYpPUHH PECTPYKTypH3alUsIIalaH noopar Oyica, yHIa KOpHoparus Iy
TypJaru Ooma onepanusHy YTKa3uIll Macaauia pecypclIapHd TaAbMUHIIALT
y4yH OYJIMHMaHU COTUO I000pHIIIN KEpaK.
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JuBepcudukanusau amanra omupuiiaa gaat 1 ta €ku 2 ta TecT 6y-
iirua sMac, Oajaku ydajia TecT Oyinda XaM MKOIOMN HaTwKajapra 3ra 0V-
JIUIIH Kepak.

Kopnopanus crpykrypacu anaau 0yJauinm Kepak?

Kopnopauuss wuuaaru unuiad yuapuin OYIMHMaIapu YpTacujiaru
(daonuAT TypJapuaard yCTyHIUKIAPHU CE3UIT YUYH KOPIOPAIUSHUHT Y31
IIYHJail CTpyKTypara 3ra OYJICHH. yiHJa pecypcapHU ONTUMAJl TaKCHUM-
jam 0Vinda CTpyKTYypaBUM Ba TU3UMJIM MUCOJIIAp KEITHPUIITaH.

1. Xyxkanuk OyIMHMAJAPUHM Y3ap0 AJI0AJAPUHA OMpPJIalITHPUIIL
dupmaHUHT 0030pAark aHU YCTYHJIMTUTA SPUILINII YTa MyXuM OYJIraH Xo-
JaT/a UIuiad ynapyBuyd OyIuMHMAaNap ypracujaru y3apo ajoajap acocujia
OUpIAITUPWINIIA MYMKHUH. OyHIal MOTEHIMAN YCTYHJIMK WIIad yuKa-
pUII TU3UMHUHUHT MOC KEJHIIUIUTA, YMYMHI COTYB 0O30pJiapura KUpHUII
¢ku HUOKP coxacupa Ounmm Ba Taxpuba y3aTuIl acocuja OVIUIIM
MYMKHUH.

2. Kucman mapkasaamrupum. byHnai xonarna mabiyM (aoausr
TypJIapd YCTHJIAH HA30paT YPHATHUII MapKa3JIAIITHPWITaH XOJJa amaira
omupuano, 6apua OynuHManap yuyH (oiina kentu-paau (MacanaH, Oup-
raJIuKaa coTuO oJuil, OyropTMallapHU PaCMUN-JIAIITUPHII Ba MaxCyJOT-
JapHU TacuMJIall).

3. Te3kop rypyx Ba ymurtajapuu Ty3um. bup-Oupu Owman myio-
KOT/Ia OYJIMIIIHUHT SHT OCOH YCYJIM — Oy Y3JIYKCH3 acoclia ax0opoTiap aj-
mMammuanp. Cuneprusm (Ouprajivkia)iad Xxed adyoH ¢oiga iy neraH b-
TUPO3HU k03ara KeITUPyBUM cababnapiaH Oupu Typiau OyJIMHMAanap ypra-
cuJia y3apo anoajiap YpHATUIIWIWHUHT Ky4alTHPUIMAraHjiurd xucoomna-
HaJW.

4. T'opuszontan mybragwuiamTupum. KynruHa xoimapaa Myb-
TaIWIIAIITAPUIIT MAbJIYM OYJIMHMAHUHT UTUCOIUN caMapaopyiuru OunaH
OOFfJlaHTaH Ba YHUHT (DaoJusITH HaTMXanapura Ooriau Oymaauku, Oy ¥3-
V3ugan Oy OYynuHMa OunaH Oomanapu ypracujaa XamKOpPJIUK Ba
axOopoTiap aaMallInuil UMKOHUSATIApUHM y3 nunra oyaau. [llyHra moc pa-
BUIIIJIa OYIUHMAanap ypracuaa y3apo ajokKajdapHU (aosUIalITHPHUIN MaK-
caauaa OynuHManap paxOapiiapyuHu parOaTIaHTUPHUII TU3UMUHU >KOPUM
ATUII 3apyp.

5. GUpPMaHMHI TYpPJd OyJIMHMAJNAPUTa MEHEKEePJAPHUHI HAB-
O0aTma-HaBOaT pax0apJuk KWIMIIM. byHIal xonatiap/ia MEHexXepiaap
OeBocuTa y3apo XapakaT €Ku MaXOypuUSTIApHUHT OVIU-HUIIM OYIrHMA-
Japra ai Tap3jaa Ba xonaTtda (oia KeATUPHUILIA-PUHU KYPHUIILIapH MyM-
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KuH. by myHuHAEeK OYIMHManap ypracuaa camapaid axOopoTiap aiama-
IIUIIT KaHAJUIapUHU sipaTuiira épaaMm Oepanu Ba (aaT OyiamHMara smac,
OaJIKM KOpIopanusra xaM TETHIIUIM SKaHJIUTU TYFPUCUJIATU TYUFYHU KY-
YaluTUpaIH.

bup anda kopropanusiiap y3 OyauHManapu ypracuaaru y3apo xapa-
KaTra OEBOCHUTa yJapHUHI Xap OWpHW OWJaH CTpaTeruK pexanap UIliad
YUUIIM JKapaéHula UIITUPOK STUII Mynu Ounan spuinrannap. PaxOapusar-
HUHT alicu CTPYKTypacH Ba yCyJIJIapu aH4ya caMapajii SKaHJIUTHHUA aHWJIAIIl
Macaauaa Oup Baraa Oup Heya (aoauar Typu OWIaH MIYFYJUIAaHYBYM KYTI-
TMHA WMPUK KOMIAHUA TaJIu STWIAU. TaauoTiiap HaTWKACH IIyHIal XyJIo-
cara oqu0 KeJNJIUKu, OMpop-Oup paxOapUATHUHT TaKOMWLIAITAH TypuTa
EH/IAIIYB MaBXy/Jl SMac: y €K1 Oy METOJAHHM YILIAIl MabIyM Ba3UsITra OOFIIH.

bour odpuc napaxacuna
peKaJlalITHPUILT MapKasJia ITUPULI
Pexa-
Jam- bomur opucHuHr erapinya CTpaTeruK
TUPHIIT TabCUPH peskaani- CTpATEeTHK
TabCUPHU TUPHULI Ha3opaT
bour opucHuHr Kyucus
TabCUPH XOJIIUHT MOJIUSIBUI
KOMITaHUs Ha3opaT
TamkunoT napaxacugaru
peKaTaIITHPHII
OrunyBuaH  KaTTHK KaTTHK
CTpaTeTUK  CTpPAaTerMK  MOJMSBHUH
HazopaT Ha3opaT HazopaT

| Hasopar tascupu |

2.4.2. pacm. Ctparteruk 0omapys ycyuiapu.

FOkopuparun pacmaa opavHaTa yK y3uaa peKaIalITUPULL OMUJIIAPHU-
HUHT TabCUPHUHU aKC ITTUPCA, adIucca YKU Ha30paT OMUWIIApU TabCUPUHU
ndoaananu.

Beptukan OyiiMua KaHYaJIUK IOKOpU KyTapuica, (UPMaHUHT OOl
opucu wummad yuKapuil OYIMHMaIapu CTPATErHsICMHU AaHUKJIAIIIA
MIYHYJIMK OOl pofiHU YilHaiau. Beprukan Oyiinya aH4YalvK MacTra
Tylica, Xap Oup Oy-IMHMa ¥3 PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSICHHU HIILIA0
YUUIITra NIyHYaluK Kynpo sra 0ynaau. Hazopar kunmuin tabcupura doiga
yerapajapuHu Ba OIODKET YiIYaMJIapUHU MAapKasJallTUPUIITra SPUILALL
Kkupaau. byHnai xonataa Kucka MyJJaTid aHUK Basudanap OenruiaHuo,
YJIAPHUHT OaXKapWJIMIIUHY KUJIUNA Ha30paTra ojagu Ba UIUIA0 YMKApPHIILI
OynuHManapu paxOapiapura OODKETJaH YMKUO KEeTWraH XoJjuiapaa
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Xuco00T 6epub Typunmiapu Tao3o 3Tuiaau. [y tap3garu OGomkapyB ycy-
JuAaH KOPIOPALMSHU pax0apiuK YCYJUIApUHUHT 4 TYpUHHU aHUKJIAIl MyM-
KHH.

1. CrpaTteruk pexanamtupumi. Kopnopanusauar 6o opucu xap
Oup OVIMHMAHUHT PUBOXKJIAHUIIN CTPATETUSCUHM aHUKJIAIA TYIUK
UINTUPOK dTaau. bomkapyBHUHT Oy YCYJIMHUHT KyJIAWJIUTH KyHUIarumap-
p:

a) MabiiyM OYJIMHMAHHHT CTPATETHACHHM WILIA0 YUKHIN KapaéHuaa
Ooir oprc TOMOHUJIAH Y3apo OOFJIUIMK Ba HA30paT TUIUMHUHU OJUO 0O-
pUII UMKOHUHH SIPATaJIH.

b) Typnu OynmuHMaNap cTpaTerusylapuHA HHTETPAIUsILIAITYBUHN Tab-
MUHJTAUIY.

C) ®upMaHuHT paodaria YCTYHJIWKKA SPHUINUIIIACK PUBOXKIAHHUIII
CTpATeTUSICUHU UIIUTA0 YMUII YUYYH TYPTKH BazudacuHu yTaiam.

[y 6unan Oupranukaa Oy yCYJHHMHT ad3ajuMKiIapu OuiaH Oup Ka-
TOpJa KyHuaaru KaMuuiInukIapu Xam MaBxKy/I:

a) CrpaTterusHy uiniad YMKWII JTaBOMHUAA OYJIMHMA paxOapiapu Ou-
JaH MacjaxaTJIAIIWIIl KYI BaKTHH OaHJ KWiaJau Ba OYHMHI HaTH)KacH]Ia
CTpaTerusi CKUPUIITU MyMKHH.

b) Pyxuii xuxataan OyiuHManap paxOapiapu OCITHIaHTaH PeKaHU
OaKapuiuIIM Y4YyH Y3JapuHU y Japaxkaja MachbylIUSATIM XHCOOJaml-
MaWJIMKH, YYHKHU yJap peKaHU HUILIA0 YUIIMIINUIA TYJIU UIITHUPOK DTHUIII-
MaraH.

c) Kopnoparus 6omm oduicu winiad yuapuim 0ymuaManapu umOTupok
ATa€Trad MabiiyM 0o30piapaaru cogup OyiaaérraH XoJjatiap Xauaa TYJIuK
MabJIyMOTJIAPHU TapaTUIIIMANIH.

d) Crpareruk apopiapHu a0yJl WIMII >XKapaéHW aHYaJIMK Ky BaTKra
yy3uiica, OYJIWHMAnIap HWII CaMApPAJOPIUTHHUHT TACAMIIM IIYHYAIUK
IOKOpH OYmaau.

2. MoausiBU# HA30paT CTpaTEryK peXalallTUPHUINTa TYJIUK Kapama-
KapUIWIIMKHA udopamaiian. Ymly xonatga OyiauHManap paxOapiapu
PUBOXIJIAHUII CTPATETHSCUHM 1Ty IMIApT acoCHjia MIUIad YMKHUIIATAKH,0y
pexanap ynapra axparwiral OIOJ/KET JoupacujiaH uuubd kerMacuH. by
YCYJIHMHT YCTYHJIUTH YHUIAruiap/a;

a) KMKca MYJUIaTIM JiaBpjapra MyJpbkauiad uinriad yuwiraH crpare-
TUSUTAPHY TAKOMIUIIAINTHPHUINNTA OYIIMHMA paxOapIapHHUHT U3HHIILIAPU
KaTTaJIUTH.
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b) Crpaterusau paxOapHHUHT ¥3W WILIA0 Ynca, MyamMmoJjap Mano
OynraHja, YHUHT €UMMHUHU yJIApHUHT Y3U O€BOCHUTA y3Japu UIIa0 YHK-
KaH CTpaTerusiaH KUJIUPUIIIAIHN.

C) V3napuHHUHT 6YIMHMATAPUHUHT JAApOMAUIapH y4yH MachyIUATHH
XUC ATULI, paxOapiapHUHT TpodeccuoHan YCUIUIapu Y4yH parOartiar-
TUPYBUU OMUJI OVIaju.

d) KoMmmnanusira paxO0apiuKHUHT ymiOy yCyjdu alHMKCa, aH4Ya KaTTa
nuBepcuukanusuiamrad GupManap yayH camapany.

Komnanusiiapra pax0apJMKHUHT Oy YCYJU XaMKOpJUKAAru (haoausr-
HU Ba TaXprOa aJIMalIMHUIIHUA KaOyJl UIIMaiIid Ba YHUHT KUCKAa MYyA1aTiId
UCTHOOJITa MYIDKAJUTAaHTAHJIUTA MHBECTUIIMOH Kapopiap a0yJ WIIMII coXa-
cUJarv y30K MyJJaTiu pexalallTUpUILIIap Tajnad KWJIMHIaH XojaaTiapaa
3una XxucobnaHnaau. byHra kymmMua KO IIyHH alTHIN JIO3UMKH, OCJITH-
7ab Kyiuiaran OrojpKeTra KaThbUi pUOS ATHI, OYIMHMA paxOapiaapUHUHT
MMKOHUSTIIAPUHU YEKJIa0 Vsi/Iu.

3. CTtpareruk Ha3zopar. YmolOy ycyira TasHaguraH KOMITaHHsIap
IOKOpHJIard AacTIa0Ku YCYJTHUHT KaMYWJIUKIAPUCU3 YCTYHJIHMKIAPU XH-
cobura yCTyHJIMKKA dPUIITUIIIIIAPH MYMKHWH, IIYHUHT YU4yH XaMm Oy yCYJIHU
KyJulamn aH4a Mypakka0. Pexanamrupuin OyTuHManap napaxacujaa yTka-
3WJIaM, JEKUH UNUIad YUKUITaH cTpaTerus oo oduc gapaxkacuaa AUK-
Kar OwiaH Kapad 4YMKWJIAAU. MOJIMSIBUM KYypcaTKuuilap MapKasJalliTh-
puiran xonjaa oepunaau, Oy 3ca pexa OmIaH OFIKETUHT MOC TyIIMaCIIu-
rura ojau0 KeIuIld MyMKUH (MacajiaH, ypTa Ba y30K MYAJAaT/IM HHBECTHU-
[IMOH JAcTypJiap KUCKa MYIJAT/IM PEeKaJAITHPUITaH MOJIMSIBUM KypcaT-
KU4Jiapra 3uj] KeJIUIi MyMKHH).

Ym0y yCyJTHMHT Ky4CH3 TOMOHHU IIIyHJIaH MOOpPATKH, CTPATETHUK Ba
MOJIMSIBUMA Makcaajiap, y30K Ba KHCKA MYAJATId PUBOKJIAHUIILIAP HOA-
HUKJIUKHUA KENTUPUO ymapuiny MyMKuH. bynuama pax0Oapnapura Tes3-Te3
pexanap U4MJaH Kalicu OMpu arpeccuB y30K MYAJATIUMH EKU KUCKA MY-
JaTJIM YCUII PeXacu MabiIyM Makcajjapra 3pUILIHILINAAa UCTUOOIIIIN dKaH-
JUTUHYU aHUKJIAIa KAMUHYWIHKIIAP TYFIUPAIH.

4. Pax0ap/JMK poJid XOJAUHI KOMIAHMATA Teruuuim. Ymoy pax-
OapauK ycyiura TasHaguraH KoMmrnaHusiaapaa oom odpuc Oynumiapu Oomr-
KapuIlJa Ce3uiapian poJib YUHaAManIu. V3 baonuATUHYU 11y EHJANTyBIaH
OonutaraH KoOMNaHUsJIAp, KEMWHYAIUK IOKOPUIArd ycyjulapiaH OUpUHU
KyJ1ai OoIuiaimras.

JuBepcudukanusiiamrad KOCHAaHUSHUHT 0ol oducH IOKOpUIa Ke-
Tupwiran 4 ycynjaH KadWcu OMpUHM KYJUIAlIHU Y3 OYIMHMalapUHUHT
MaKcUMaJ HaTuXajnapra SpUIIHIIUHUHT €pJaM Oepuiimnra Kapad, aHUKJIaIl
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mMyMkuH. ['ynn Ba KoMmnOemmHUHT 3bTHpO(d ATUIINYA, KOpIOpanusaara
OalaHCHaIMTUPWITAaH HazopaT Oynumimapura €paam OepuIld MYMKHH.
Hakn Hazopar wmad 4MKWITaH PEeKaHWHT aHUK Ba peajUlurura Ba Imy-
HUHTJeK OYIMHMa paxOapjapuHHUHT OeiTHIaHTaH MaKCaJJapHUHT aHHUK
OaxkapuIiIapura uioH4 oepasu.

Xap Oup OVIMHMaJapHUHT aCOCHMM MaKcaJjapuHu Oenruinad oepyBuu
Kopropatusi 6011 opucH SXIIK HaTHXXKaJlapra SpUIITaHIuryd Y9yH yJlapaaH
OupuHU parOaTiaHTUPUO Oopaau. AKC XoJja »kasonaau. byHman Tami-
Kapu Oomr oduc OYIMHMAIApHUHT X0JIaTH Xaujaru TYJIUK axOopoTiiapra
sra Oynmaca, OyIuHMa paxOapusTiiapyd OJura KyWwiran Makcaajiap
yJIapHUHT V3 Basudanapura OyiraH H3UUILIApUra MyHOcalOaTIapuHU
aHUKJIAIA KUHUHIWIMKIAp TyFaupaau. Arap yiaap ojura Hopeaja Mak-
cajyiap KyWwiran Oyica, OynaumHMa paxOapiapu MaBxXyJ Kapopiapiaru
BasuanapHu Oaxapuiaan OyituH toomamanu. Kopropamus paxbapusaru
OyIMHManapaaru XoJIaTHU JUKKAT OujlaH Ky3aTuO Oopca, ynapaaru Ke-
JaguraH MyaMMOJIapHH ¥3 BaTuaa OapTapad stuiga épaam Oepa oJiau.
bynmuaMaHuHT Makcaau KaHYaIuK aHWUK OenrmiaHrad Oyiica, ro3ara Keia-
JIUTaH MyaMMOJIApHH ¥3 BaKTHa IIYHYAJIUK T€3 Ba OCOH XaJI dTHUII MyM-
KUH Oynmagu. Arap OViauMHMa oJiiura MapXKyJl XoJiaTra Xam, OaJKu MHK-
JIOpUN KYpcaTKuIapra SpUIININTra KapaTUiraH Makcaaiap Kynunrad oymica
Ba Kopropaius 6ot opuc paxOapustu OyIrMHMaAIAP X0JaTh OUJIaH XU
xabapop Oynmaca, OyHHHT HATHXKACHla HOTYFPH CTpaTerus KaOys KUIJIH-
HUILIWTA Ba YHUHT MEHEXKEPJIIAPUHUHT UK 0ap0o1 OVIuIIM Ky3aTUIIaIu.

2.4.4. T'nob6an crparerust

XakJIapo COXaHUHT 2 aCOCHM TypU MAaBKY/I:

1. Kym muaatim coxa (THK-tpanc HanmoHalbHas Koproparus).
V3nma MIIIHIE cOXaNTapHUAT OKJIOBYAHINTHHY aKC STTHpaxH. MamiakaT-
JapAaaH OMPUHUHT pakoOaT YCTYHJIUTMHU KYIPOK Ba KaMpOK Japa)kania
XaM pakoOarra OOFJIMK dMAaCIUTUHU U(oaanaiam.

2. Tnodan coxa. bupop MamylakaTHUHT pakoOaTgard YCTYHJIUTH
OollIKa Mamilakatjiapra Ky4djld TabCHp 3Taau. ['7100an coxama TErwiuu
oynran pupmanap ayHé Oyiinda Oup-Oupiapu OuiaH pakoOaTIalIUIIagu.

bab3u coxanapaa uiiad YMKapuill, MApKETUHT, CEPBUC OUIIaH OOFIIUK
KynruHa (paonusT Typiaapu yum0y mamiakaTiapjaa spatud OepuiraH Ia-
POUTIIAPHUHT MabJIyM Tanabjapura Moc KelIuIu kepak. byHaail Bazusarna
Oy Tanabnap pakoOaT YCTYHJMTHMHU SpaTUIIIAa MyXUM poOJb YAHAWIU Ba
coxa ¥y3 Ty3uiMacuja Kyl MWUIATIA cOXa TYpUHU lo3ara KeITUpaiu.
boiika coxanapaa Mamitakatiap y9yH Maxcyc Tajadjap KYHuIll ydyH 3a-
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pypusT UyK. Yoy xojaTaa yCTYHJIUK (DAOJUATUHM TJI00an acocaa Tall-
KHJI 3TUII XUCOOUTa IPUIIHIIA]IH.

1. Macmrad (kyaaMm)aaru uKTucoa. MaxcyaoTiaapuHU KyNruHa 00-
3opnapra Takiaud draérraH Kopmopamus, Kymumya ¢GoigaHu KeHT
KYJIaMJIA MITa0 YUKAPHUIIT XUCOOUIaH OaIu.

2. Jrpu Ttaxpuda ycrynauru. @upmanap kymuma GoiaHu TaKpu-
0a anMamuy €KU TypJid MamilakaTiap/iard pecypciaapaad XaMKOPIUKaa
doitnanaHuIl HATHXKACUIA OJTUIIAIHN.

3. 'eorpaduk xosaraaru ycTyHJukK. KomnaHusiapHUHT OUpPUHU
Iy MamJlakaTAa UIiad YuKapuil ap30H, MMFUIL OOKIIa J1aBjiaTaa, WIMUN
TaJIKUOT WILJIAPUHH YTKA3UII YYMHYHA MaMJIaKaT[a amajra OlMpuiIaurad
XoJiatiap xaMm MapxyJl. ['moban xoMmmanusi OyHJail BasusaTaa Y3 OYiIuH-
MaJIapyMHU KOWIAIUITUPHUILA KYJIal )KOMHU TAHJIAN OJIUILIU 3apyp.

4. MaxcyJIoT HCTebCOTYUCH OVIaH Kyl MUJJIATIN KONPOpPAWiIap
Omian xaMkopJuk. Arap cusHuHr mmxo3unruz KMK xuco6mnanca, yiap-
ra xu3MmaT Kypcartuil Tioban gapaxkana okiamanu. dupma daonustu
rioban Aapaxkana TaIIKWJ ATUicCA, Iy Ba Iy KaOW yCTYHJIMKIapra sra
oynanu. KommanussHUHT QaonusT Macui-tabu YCryHUra Karra KMMMHYa-
JYKIIapra ny4 Kenuiurad. KuinHuunuknap KynpoK KOpHOpauusHUHT KYII
COHJIM OYITMHMAJIApUHUHT ¥3ap0 KOpIOpalusyIIallyBy xKapaéHuaa Manio
oynanu. bynuama paxOapiapu y3 UIIapy YCTUJIAaH Ha3opaT KyJulapuaa
GYIMINTa MHTHIMIIANN. Y3 HaB6aTUIa Oy ITyHra OJIM6 KEIIHKH, KYITUHA
OynMHManap 1y Makcaara SpUlIUIl YYyH KOPHOpPAIUMSHUHT Oomika OV-
JUHMaap/ia WIIad YMKWITaH Tau€p MaxcyJjoTiaap, YJIapHUHT KOMIIO-
HeHTiapu Ba UTTKU noiinxanapuaan doinanumanu. ['modan koMnaHus
OJIIUJIa TypraH OHHI Mypakkad Ba3zuda Y3UHUHI XAJIKApO KOMIIAHUS
XO0JIATUHU XaB() OCTUTa KyHTraH X0J7a MabJiyM MaMJIAKaTHUHT dXTUEKUHU
KOHAMpA OJaJuMH JeraH Macana xucoOnaHaau. ['moban kopmopauus
OynuHManapu paxodapiapu dbTHOOpHUIIA ¥3ap0 XAMKOPIMKKA YaKUPYBUYHU
oMUJUIap MaBXyJd OVIUIIN Kepak. AcCTa-CeKMHJIUKIAru kapa¢H OYIuHMa
paxOapiapuHu HadakaT y3 OynuHManapu myBaddansiTura 3pUIlUILIAPH,
Oanku OyTyH KOMMOaHUSHUHT MyBadPakusTu yuyH €paam Oepuilura Ku-
3UKTUpUINM Kepak. by >kapaéH axOopoTnap anMaiiuiil, KoHGEpeHIUsIap
YTKa3ulll, Kajapiaap aaMaiuil (Oup OYIruHMa XOAUMIIAPHUHM OOIIIKa OYJIUH-
Majapja CTaXHpOBKara >kKyHaTHUII) OWJIaH amajira Omrupru0 TypUIHIIH JI0-
3UM. SIKyHHUM X0JaTaa KOpPIopauus Y3MHUHT XalIKapo X0JaTura Moc uyHa-
TuIaa OYJIHIIN Kepak.
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Maiikn IlopTep y3MHMHT Xankapo pakoOar Oyiimda acocuil HIIHa
Oupop-OMp MaMJIaKaTHUHT OUpOp coXacuja KaxoH 0030puaa eTaK4H-
JIMKKA SPUILHUIIIAry OUp Heua OMUJUIAPHU aHUK1a0 OepraH:

1. Kynaii mIIApOMTHUHI MAaBKYMJIUTU. by TylryHuara MaBxyJ aco-
Cull pecypciap, )KyMiiaJaH Iy coXaJaru SHruiIukKiIap, Taxpuodanap, maki-
JaHTaH MHQPACTPYKTYpa, MIMHK-TAIKUOT HHCTUTYTIIAPU KUPAJIH.

2. TamaOHUHT MAaBXKYyIJIMId. MaMlakaTHUHT MWUIHH 0o030puaa
IOKOpPY TEXHOJOTHK MaxcyJlioTjapra KaTrTa Tanad Oynuim kepak. Arap
Oynpaai Tanabd Oynmaca, kopropaius YuyH (HaoJUSATHHHA TaKOMUJLJIAIITH-
pUII Ba MHHOBALMsUIap OWJIaH UIUIAI YIYH TYPTKA O€pyBYM OMUILIAP XaM
OyIMaiIn.

3. Typaom Ba coxaHuH KY/L1a0-KYBBATJIOBUM OMMJLIAap. Mamiiakar-
Jard TYpJAOII Ba COXAHM KYJUTa0-KyBBATJIOBUM COXAIAPHHHI PHUBOXKJIAHTAH
Typu MaBXyJ OYIUIIM XaJKapo KOpIiopalusuiapra »axoH 0030puaa eTak-
YUJTUKKA DPUIIHINTa UMKOHUAT sparamu. Macamnan, [IBenus 1iemo3a Koro3
UIuUIad YMKAPHII COXACH KAXOHJIa €TaKYM YPUHHU drajuiaian. byHnra mamna-
KaTJard TYpJAOII Ba COXaHM KYJIa0-KyBBATJIOBUM coXaiap (KUME, MalluHa-
CO3JIMK, €FOYHN KalTa UIIOBYM )HIUHT MaBXY/UIMTH Ba yJIap XaM ¥3 HaBOATH-
1 ’axoH 0030pH/Ia €Takuu YpUHIapa TypUIUuru cadbad OynaraH.

4. ®dupma cTpaTerusicu, CTPyKTypa, paKoodar. JHI MyXUM OMUJLIap-
JaH Oupu MUWUTUN 0030paaru pakoOat xucoOiaaHaau. TaxpuOaaapHUHT Kyp-
caTullMya, MILIHN 6030paaru pakoOaT ¢upma xaétu yayH yta 3apyp. bup
TOMOHJIAH arap ymoy mMamiiakaT XyKyMaTu (PUpMaHUHT %axXoH 0o30pura 4yu-
KapHIll MaKCcauaa MOHO TIOJIMSTa SPHILIUIITHA KYJTa0-KyBBariaca, Oy IIyHTa
0JIUO KeJTaJIMKu, MaMJIaKaT/ila MOHOITIOJI MaBera ara oyirad ¢upma xaxoH 0o-
30puaa e€TaKYMJIMKKA dpulia onMaian. VIKKMHYM TOMOHIaH, MaMJylaKaTIaru
dbupmanap ypracumar KuIINA pakoOar, yIapHUHT TAKOMIJUIAIIUIIHA Ba PH-
BOKJIQHMIIY YIYH KY4IH CTUMYJ OYIHO Xr3mat KUjaiu.

Tassnu nOopaap:

Koopnapanus
Jusepcuduxanms
Crparerus
Cuneprusm
Pectpykrypusamus
Mapxkasznamtupuin
Crpareruk 00mKapyB
Ky munnatim coxa
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Y3-y3MHM TeKIUPUII YYYH CABOJLIAP:

1. JluBepcudukaTumsialirad cTpaTerust Huma?

2. bynuaManap ypracuia ajoka YpHATUIIHUHT HeUTa ycysiu 6op?
3. JluBepcudukaiiys KaHaai amajra aMmaira omupaa?

4. Koopmapanus cTpaTerusicu Kanjai Oynuim kepak?

5. Ctpareruk OOMIKapyBHUHT KaHJal IakjIapuHu omnacus?

6. I'nobGain crparerust HUMa?

/. ETakumJIMKKa SpUITUITHUHT KaHAKa OMUJUTApUHU OUtacu3?

2.5.®upMa cTpaTerusicu
2.5.1. bu3Hec cTpaTerusicu TypJjiapu

Crtpareruk OONIKapyBHU TAIKWJI STYBUYM MYXUM TasHUJIapUAaH Oupu
cTparterus xucoonanaau. CTpaTerusiHd TaHJall Ba amajira OuIMpuil cTpa-
TEruK Oonrkapuiil (HaoJusiTH Ma3MyHUHHU aCOCUM KUCMHUHU TAIlIKWJI dTaIu.
Crtpareruk OoIIKapyBIa CTpaTerHs TAIIKUJIOTHUHT Y30K MYAIATId PH-
BOMJIAHUIITHY aHUKJIOBUM MYHaIUII cudaTraa Kapaind, TaIKWIOT 10pHa-
CH, BOCUTAJIApU, YHUHT (HAOJUAT IIAKIU, TAIIKWIOT WYKU MyHOcabaTiIapu
Ba TAIIKWJIOTHUHT aTpod MYXHUTAAru srajularal MO3UIUACHHHU Y3 WYUTa
oJiaiu. Arap TallKWUJIOT MakKcaau TAIIKWJIOTHUHT HUMara MHTHJIAETTaHIIn-
TUHU Ba ¥3 (paoausaTH HaTHXXKacua HUMara SpUIIMOKYM YKaHJIUTUHU aHUK -
jaca, CTpaTerus 3ca Kailcu ycysuliap, KaHJal XapakaT OwiaH y3rapyB4aH
Ba KyWIH paKkoOaT mapouTua 3 Makcayiapura 3pUIluil HyITapuHu Kyp-
catub Oepasu.

@upMa y4yH CTpATETHSIHU aHMKJIa0 onuin OeBocuTa (UpPMaHUHT
MabJiyM Ba3uATAAru srajuiad TypraH XxoJatura Oofiuk. CrparerusHu
aHukjamaa gupma paxOapusté (GuUpMaHUHT 0030pjaru xojaTd OuliaH
OOFJIUK OVraH 3 Ta acocuil caBojI OWJIaH TYKHAII Kelaau:

® Kaiicu OM3HECHHM TYXTaTHIII;

® Kaiicu OM3HECHU JJaBOM ITTUPHIII;

e Kaiicu Ou3Hecra YyTHO KETHIIl KepakK.

byHnan kypuHUO TypuOAMKH, CTPATETUSHU aHUKJIAIl YbTUOOPUHU KY-
Hunaruaapra KapaTtuiira OOFIuK;

® TAIIKWJIOT HUMAa KWIASIITA Ba HUMa KWJIA0JIMASIITH;

® TAMKWIOT (AOTUATHHU aMalira OIIMPHIIIA HMUMa yTa MyXHM Ba
HUMAa ISP MyXUM dMac.
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Crpareruk OolikapyB OYyiimya eTyK Ha3zapusCd Ba MYTaXacCHUC
M.Ilotepuunr pukpuda GupMaHuHT 0030pJard xoJjiaTura Kapad crpare-
TUSHU WIJ1a0 YUKUIITHUHT 3 Ta aCOCHUM COXAacH MaBXKY/I.

bupunuu coxa. Mmmab yukapui xapaxxaTJapyuHd MUHUMAJJIAIITH-
pulIIaru eTakuuiuk Ousan OOfnuK. CTparerussHUHT Oy TypH 11y OuiaH
OOFJIMKKH, KOMITaHUS UILTA0 YMKAPUIIIHUHT SHT KaM Xapakatjiapura Ba y3
MaxCyJIOTJIapUHU pealn3anusicura spuinaan. byHuHr Hatmwkacuaa gupma
MacT HapxJaru MabJiyM MaxcyjoT OusiaH OO30pHUHI KaTrTa KUCMHUHU
srajutaian. byHaai ctparerust TypuHu KYJUioBUM (pupma Ba TAIIKWIOTIIAP
yTa KaM xapaxaTiapra pUIIUII YIyH SXIIH TalIKWIIAIITUPUITaH UIILTa0
YUKApUIITa, TABMUHOTTA, SAXIITU TEXHOJOTHS Ba MYXaHAUCIHUK, KOHCTPYK-
TOPJIMK Oa3acura, IyHUHIJIEK MaxCyJ0TIapHU TAPKATUIITHUHT X1 TU3HU-
MUTa 3ra OVIUIIN Kepak.

Nxxkunum coxa. CTpaTerussHu Uuiad YuKapuIl MaxcyJoT UILIa0 9u-
KapUIITHU MaxCyclalTupuil (crenuanu3anus) Ouian 00rIuK. Yoy XoJi-
na ¢pupMa IOKOPH MaxCyClIalITUPUIITaH UIIIa0 YUKAPUIITHNA Ba MAPKETHUHT -
HU IIyHJali aMalra OUIMPHIN KEPaKKH, Y Y3 MaxCyJOTHHU HILIA0 YHKa-
pHIIl cOXacuJa eTakuura aancuH. by mryHra oau0 keiaaguku, Xapuaop-
Jap YHUHT MaxcyJoTjapu 0axocu aHua FOKOpHU Oyiica XaM COTHUO OJMIIa-
mu. by crpaterus typunu kymioBun pupmanap HUOKP (wnmuit Taaku-
KOT) YTKA3UIIIHUHT IOKOPH MOTECHIMAIUTa, MOXUP AU3aiHepIapra, Maxcy-
JIOTHHU IOKOpU cU(aTUHU TAbMUHJIOBYM TH3UMTIa Ba PUBOXJIAHTAH MapKe-
TUHT TU3UMMHTA 3ra OYIUIIM 3apyp.

Yuunuu coxa. CTpaTerusstHd aHUKJIAII MabiyM 0030p CErMEHTHUHHU
TaHJIall Ba 11y 0030p cermMeHTUra GupManu QuKcanusamra TabIyKIu.
bynnait pupma OyTyH 0030p OYiiMua HIUIAITa XapakaT KWiIMaiau, Oanku
aHUK aHUKJIAHTaH CETMEHTJAa MabJIyM MaxCyJoT TYPUHM Takiug Kuiaamu.
Yoy xonarna ¢pupma xapaxariapra KaMauTHpHUIITra €KUM MaxCyJOT HUIII-
7a0 YyMKapuIlTra MaxCcyclalluilra Xapakat Kujiaad. by ukkana €éHmanryBHu
Oupranvkiaa KyJjiamy XxaM MyMKUH. BUPOK cTpaTerusiHi aHUKJIAIHUHT Oy
YUUHYHU Typuaa pupMa andarta ¥3 (GaoiausTUHU TAlIKWI TUIIIA MabIyM
0030p CErMEHTHHHU Xapujopiapu TaJaOWHM TaxJIuj STUIIJIaH OOoILIaIIu
Kepax.

AManuéTraa aH4a KeHI TapKajraH Ba afaduériapja XxaMm KEeHT EpuTui-
rai OM3HEC PHUBOXKJIAHUII CTPATETHUSICUHU ofaTia 0a3uc €K 3TaJOH el
aTamasnay. ynap dbupMaHuHr ycumiga 4 Ta HIAllyBHU aKC STTUPHUIIAIA Ba
Oup €xu OMp Heua KyHuJaru 3JeMeHTIIap XOJIaTUHUHT Y3rapuiimra OOFIuK
Oynmamu: Maxcynot, 0030p, coxa, PUpMaHUHT COXa MYUAArH XOJIaTH, TeX-
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Hosorusi. llly Oem »nemeHTnaH xap Oupu Kyluaarn HMKKU XOJaTAaH
Oupua OYIUIIM MyYMKHH: MaBXy/]l X0JIaT EKU STHTH X0JIaT.

bupuH4YH rypyx CTpaTeruk 3TaJOHU KOHIIEHTPATUK YCHUIIl CTPATETUsICH
ne6 aTadyB4M CTpaTerus TAlIKWI 3Taau. byHra Maxcynot €ku 6030p y3ra-
pu OusiaH OOFJIMK CTpaTervs KUpaau Ba OOIIKa 3 3JIEMEHT KYIIWII-
Maiinu. by cTparerusira puos KWiran xoijga gupma y3 MaxCyJOTUHH SIX-
[IMJIalra MHTUIaAM €KU 1y coxaja SHrM MaxCyJoT MIUIa0 YUKAPUIITHU
Oounutaitan. bozopra HucOataHn sca ¢upma ¥3 XOJaTUHH MYyCTaxKamiall
UMKOHUSTIIAPUHU KUAUPAAU EKU OOIIKa ssHTU 0030pra YyTud KeTaau.

buprHYM TypyX CTpaTeruscu MabiyM Typiiapura Kyuuaaruiap KupaJu:

e bo3opoa nozuyuanu mycmaxkamaauw cmpamezuacu. bynna pupma
MabJIyM MaxcCyJoT OWjiaH, MabJIyM 0030pJa SIXIIA MO3WLHUSIHHU ASrajliall
y4yH 0apya MMKOHUATHHHM HINra cojaau. by crparerusHu amaira oIim-
pUII YUYH KaTTa MapKETUHT UIJIAPUHU aMajra OLIUPUII Tanad KAJTUHAIH.
IyHuHraek, Oy CTpaTersHu KyJulaliga «TOpU3aHTal HHTErpauus» aeo
aTajJyBUYM CTpaTerusira pyxcar 3TWIAJUKH, YHUHT €paamuaa ¢upma y3
pakoOaTIOIIApUHU YCTUAAH HAa30paT YpHATHILTA XapaKaT KUIaJIu;

e bo3zopnu pueosxcnanmupumw cmpamezuacu. bynna ¢upma y3 ui-
71a0 yuKapa€TraH MaxcyJoTIapy YUyH sSHTH 0030pJap KUJIUpHUII OWIIaH Xa-
paKkTepIIaHaau;

o Maxcyromnu pusoxcranmupuwi cmpaemeusacu. Slaru uuuiad 4u-
KapujiaéTral MaxCyJOTHH srajuiad OyiauHran 0030paa peaiu3anus KAJIUII
XUCOOUJaH KCUIITHA TAbMUHJIAIIHNA Ha3ap/ia TYTaIu.

NKkKkuHYM TypyX CTpPaTerus 3TAJOHJAPUHM (Qupmara sSiHTA Ty3WI-
Majap KYImUIl iynu OuilaH KEHTaWTUPUIIHU Hazap/a TYTyBUM OH3HEC
CTparervsuiap TallKWi 3Taau. byHaal crparerusuiap MHTETPUPOH YCHII
cTparerustiapu €0 artanaau. Opatna ¢pupma OyHAAl CTpaTruara Ky4id
Ou3Hecqa Typraijaa, KOHLUEHTPALMOH KCHUILl CTPATETHUACH aMalira OIINpa
OoJIMaraHja yTaju.

WMHTErpupoOH KCUII CTPATETUACH 2 aCOCUH Typra aXXpaTuiaiu:

e Kaitma eepmukan unmezpayus cmpamezusacu. bynna (upmaHuHr
YycuImra MyHaaTUpWIraH €TKa3u0 OepyBUMJIAp YCTHIAH HA30pAaTHU Kydaii-
TUPUII €KW KKJITa KUPUTHIN XUCOOWIaH, ITyHWHTJEK TabMUHOTHH amMajra
OILLIMPYBUM TYPHAOII TY3WJIMAHU SPaTHILl XUCOOWJIAH SPUIIMIIHUA aHTJIATaJIu.
byHnpaii cTparerusHy amanra ommpuil ¢pupmara OyTJIOBUM KHCMIIapra HapX
V3rapyBYaHJIMTHY Ba €TKa3uO OepyBUIJIAPHHUHT Tajabamapura OOFIMKIMKHUHT
KaMaluIy OusaH OOFJIUK OYraH mKoOui HaTWKajdapHU OCpUIT MyMKHH;

e Onodunza kemyguu gepmuKan unmezpayus cmpamezusacu. Pupma-
HUHT Ycuiuaa gupma OWIaH OXUPIH UCTEbMOIIYU YpTacuia >Kouiairal
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Ty3uJiMa SbHM TAKCUMJIAIl Ba CaBIO0 HA30paTUHU KYJra KUPUTHII EKU
Ky4YaWTUPHUIITHU aHTJIaTaau.

WuTerpamusHuHr Oy TypH arap BOCHUTa4HJIap XHU3MaTH XKy/1a KeHrarnca
¢ku pupma cudaTiam Xu3MaT KypcaTaauraH BOCHUTAJIapHHU ToOIaojIMaraH
xoJiaa dhongany.

YuuH4u rypyX CTpaTervK dTaJOHIApH TUBEPCU(UKAIIUOH YCHIII CTpa-
Terusiiapu xucobnananu. by ctparerusuiap arap dbupma >HAWIUKAA Mab-
ayMm 0030pJa MabIyM, MaxCyJIOT OMJIaH MabJIiyM CcOXa JIOMpacuja puBOX-
JIaHA OJIMAWJIUIaH X0JIaTAa KYJUIAaHUJIAIN.

Ymly craperusiiap Typiapura Kyiuaaruiaap KAapaiau:

e Mapka3zuit Oueepcuguxkayuon cmpamezusa. Maxyn Ou3Hecna
MaxCyJIOT UIUTa0 YUKApHII YIyH KYIITUMYa UMKOHHUATIAPUHHA KUIUPHUII Ba
dorinananumra Oa3anaHaau. byHga MaBxXkya unurad dmKapuin OW3HEC
MapKkasuja KOJIaJid, SHTHCH 13cCa Y3JIAIITUPWITaH 0030pJaa HIUIATHITAaH
TEXHOJIOTHS €KW (UPMAaHMHT (YHKIMHAUIAIITUPUITAH KY4Jd TOMOH-
JapuaaH Keaud YMKKaH X0J1/1a 103ara KeITUPUIIaIu;

e I'opuzanman oueepcugpukayuon cmpamezus. Mapxyn 0o30pnaa
doitnananmiaéTran abiao, SSH'M TEXHOJIOTHS Talald KUJIyBYH, SIHTH Maxcy-
JOT XUCOOWIAaH YCHII MMKOHHUATIAPWHU KHIUPHUIIHUA Hazapja TYTaJH.
bynnaii ctparerusiga gupma myHaan MyJpKail OJIMIIN KePaKKHU, MaxCyJIOT
unuIad YUKapUIlra TEXHOJOTUK OOFIUKIMK OyIMacnaH, pupMaHUHT MaB-
Kyl UMKOHHUSATIApuJaH (oiagaHui MyMKHH OYJcHH. SIHTHM Maxcynor
HCTEHMOJITUNTA ACOCHH MaxCyJIoT cudaTuia MK/DKaJUTAaHCUHKH, Y Y3 cuda-
TH OWJiaH UIIIa0d yuKapuiaéTraH MaxcyJoTra Moc TylicuH. by ctparerus-
HU amMaJira OIIMPHUIIHUHT MyXyUM IIapTH (PUPMAHHMHT STHTH MaxCYJIOT HILiad
YUKAPUIIIA Y3WHUHT KOMIIOHCHTJIAPUHHM KalTa 0axoJiam XucoOIaHaIu,

e Konenomempuk ousepcugpuxkayuon cmpamezusa. Slaru 06030pnaa
peanu3anus KWIMHAETTaH, SHTM MaxCyJIOT HWIUIad YMKApUIINTa TEXHOJO-
UK OOFJIMK OyJMaraH uiiad 4ukapuil XUCOOWJaH (PUPMAaHUHI KEHIa-
HUIIad Tamkua Tomaan. by cTrparerus YCuin cTpaTerusylapiuHA aMalira
OIIMPHUIIAATH SHI KMHHMH cTparerusyiapaan oup xucobnanaau. YyHku Oy-
HU aMajira OIIMPHUII KYNTHWHA OMIIIapra OOFIHK, KyMilaJaH, MepCOHal
sra OynaraH KOMIIOHEHTAap, alHMKCa MEHexepiapra, 0030p XaETHHUHT
MaBCYMMIIIUTH, 3apyp Mabiariap MUKJIOPH Ba OolIKanap.

o Typmunuu myp cmpamezux ImaaionHaapu KACKapTUPHUILl CTPATETUS
xucobOmanaau. Yoy ctpaterusiap Gdupma y30K MyIJIaTId YCHUII TaBpUIa
€k MHKUPO3 Ty(dailin camapaJopIMKHA OLIUPHUII 3apypHITH o3ara Kell-
ragja Ba WKTHUCOJJAa KapAWHAI y3rapuiuiap coaup OVyiranma, macajiaH
Ty3WJIMaBUM KailTa Kypulll Ba 11y Kabuiapaa ¢oiganaHuiaim.
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2.5.2. @upma cTpaTerusiCHHA MILIA0 YMKUIIT
Crparerusiny TaHJIa0 OJIMII KAPAEéHU KyHHIaru acocui
0OCKUYJIAPHHU Y3 MYUTa OJIAIU:
JKOPUH CTPATErusiHM TYLIYHHUO OJIMII; MAXCYJI0T nopTdheaun
TAaXJIMJIMHU YyTKA3UI; GUpMa CTPATErMsICHHY TAHJIA0 0JIMII BA
TAHJAHTAH CTPATErdusiHM 0axXoJi1all.

Kopuit cTparerusHd TYHIyHHO OJUIN JKyJa MYXUMIIUTH ITYHJIAK{
TalIKWJIOT KaHJal XojaT/Aa dKaHJIWTY Ba TAIIKWIOT KaHJal CTpaTerusiHu
KYJUTa€Tranu Xakujaa erapjauda MablyMOTra sra OyiamaciaH Kela)akka
OOFJIMK KapopJiap KaOyJ KWIWIl MyMKHH 3Mac. JKopuil cTpaTerusiHu Ty-
IIYHUO OJIMIIHUHT TYypJM4a CXeMmajapu MaBxXyJd OYIWIIN MYMKHH.
A.Tomrcon Ba A.CTpUKIaHAHUHT TabKujalIn4da OyHAaW CTpaTeTHsSHU
TYIIYHHO OJHWIIA 5 Ta TAllKd Ba WYKW OMHWJUIAp OWjaH 0axoJiail 3apyp.
Tamku omwminap: gupma Qaonuaru Typiaapu Ba unuiad 4YMKapuiaéTraH
MaxCyJIoTaap TYpJH-TYMaHJIUTH, (UPMAaHUHT IuBepcuduUKaruscu, (Gpup-
MaHHMHT YMYMHH XapaKTepHu Ba TaOWaTH Ba Y3 MYJIKUHHHT OMPO3 KUCMUHU
COTTaHJIUTH; PUPMAHUHT OXUPTU AaBpAaru GaoiusaT WYHAIUIIN Ba CTPYK-
TypacH; GUPMaHUHT OXMPTH BaKTAa MKDKaJUIAaHTaH UMKOHUSTIApH; Talll-
KU TabKuOJIapra MyHoca0aTH.

Nuku omuiutap: ¢upMa Makcagau; pecypciapHH TaKCUMIIAIl ME30H-
Japu Ba UNUIad yukKapuiaéTraH MaxcysoTiap Oyinya KamuTan KynuiMa-
Jap Ty3WJIMAaCHHHHT MypaKKaOJIaIIUIIN, MOJUSIBUN TaBaKKaTIMIINKKA XaM
paxabapusT TOMOHHU/IaH, XaM peas aMaIueTra MoC paBHUIIIard MyHOCa0arT;
HUOKP coxacuaa KOHLEHTpalUs JapakacH; ajoxujia (hyHKIIMOHAJ JIOU-
panap crpaterusicu (MapKeTHHT, UIILIa0 YUKAPHII, KaapJiap, MOJIHS).

MaxcynoT nopTdenrHu TaxJIMJ KWINII CTpaTEeruk OOIIKapyBla MYy-
XUM OMp BOCHTaNapJiaH xyucoOmaHaau. MaxcyiaoTr mopTdeIuHr TaxXJIuiau
OM3HECHUHT aJIoXuJa KUCMJIapH y3apo Oup-Oupiiapu OuiiaH xyJa OOFJIHK-
JUTH Xakujaa EpKUH TylryHYa Oepaau Ba mopTdern kamiamacu eTtapinya
anoxuja KucMiiap kamiiamacuaad gapk Kuiuo, pupma yuyyH aHuya MyXHUM
sKkaHIuryd aéH Oymamu. Maxcynot nmoprdenu Taxjauau épaaMuia yTa My-
XUM KyHUJard OMUJUIApUHUA POCTIIA0 OJUII MYMKHH OYJagu: TaBaKKall-
YWIHK, TTyJT TYITUMU, Y3IaIITAPAO OJTHIIL.

®uUpMaHUHT CTPATETUSACHHHU TAHJIAIl pPaxO0apusAT TOMOHHJIAH TasHY
OMWJUIAPHU MAaxCyJIOT MOPTHENWHU TaxJIMIA HaTHXKajdapu XucoOumaH
¢upMa XOJIATMHHM XapaKTEPJIOBYM Ba IIYHUHTACK KYJUIAaHWJIAéTTaH CTpa-
TErusl Ma3MYyHH, XapaKTePH aCOCH/Ia aMaJira OIIHPUIIAITH.

CrparterussHd TaHnamiga OMpHHYM HapBOaTAa XycoOra OJHUIIHA 3apyp
OynraH acocHuil TassHY OMWJIIAp KyHHaaruiap XucoOaaHaIu:
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@OUpMaHUHT YCUII CTPATETUSCUHMU TAaHJANIAA COXAHUHI KYYJH TO-
MOHJIAPH Ba (PUPMAHMHI KYyUYCHU3 TOMOHJIAPHM XaJl KUJIYBYM POJIb YiTHA-
M MyMKuH. Unrop, Kywin pupManap UMKOHUSTIApUIaH MakcuMall Goii-
JaJaHUIIra XapakaT KWIHIILIAPH, F03ara KeJaral eTaKuYnuiInK JapakalapuHu
sHaaa MycTaxkamuianuiapu kepak. llynunraex gpupma y3u yuyH ssHTH OU3-
HEC coXaJlapujia XaMm YCHUIll UMKOHUSATIAPUHU KUAUPHUIITa XaM bTHOOP
KapaTUILIapH JIO3UM.

Kyucus dbupmanap sca y3mapunu Ooiikadya TyTHIUIApU JIO3UM. Yjap
yHAal CTpAaTeTUsIHA TaHJAlIapy KEepPakKu, TaHJIaHTaH CTpAaTerus yjap-
HUHT Kydaiumura €piam 6epcuH. Arap OyHail ctparerust 6yimaca, yiap
yml0y COXaHW TapK STUIUIapu Kepak. MacanaH, Te3 YCyBUM cOXaja KOH-
IEHTPATUK CTpaTterusi €paamMuaa Kys3jgaHraH xoJjaTra spuimo Oynimaca,
(dupmMa KHCKapTUPHUII CTPATETUSICUHU KYJUIallira YTUIITH JIO3UM.

A.Tomrnicon Ba A.CTpuKIIaH]l CTpAaTETUsIHU TaHJIAIIAA Kylnaara 6030p
VCHIll TMHAMUKACHHUHT MaxcyjoTra Ba pupma pakooaT mo3uIuscura 0of-

JIMKJIMK MaTpUOaCHHHA TaKJ'II/I(i) OTHNHIaau.
bo3opHuHr Te3 yeunm

A
Il kBagpaHT cTpaTerus 1. KBanpar crparerus

1. KoHueHTpaTuk cTpaTerusiii Kapad YnKHIL 1. Konuentpanus
2. I'opuzoHTan UHTErpanus 2. Beptukan unrerpauus
3. Kuckaptupum 3. Mapkasuii ruBepcudukanus

4. JluxkBuganus

Kyucus pakobar Kyunu pakobat
[To3nnms [To3unus
Il kBagpaHT cTpaTerus IV kBazgpaHT cTparerus

1. XapaxxaTinapHu KHCKApTUPHUIILI 1.Mapxkazuit quBepcudukams

2. Nusepcuduxanus 2.Kornomnerpuk auBepcuduranus

3. KUCKapTUPHIL 3. KyIIMa KOPXOHa SHTU cOXajJa

1. Jluxsunmarnmsa

v

bo3opHUHT cexnH ycumm
2.5.1- pacm. Tomricon Ba CTpHKIIaH]] MaTPUTIACH

Qupma maxcadaapu XxaM CTPATETUSHU TaHIAIIA Xap OUp MabIyMm
dbupMa yuyH OpUTHHAUTMK Ba ITHXKO0aT Oepaau. Makcaana pupmMaHUHT HU-
Mara MHTWJIHIIKA aKC ATraH. Arap, MUCOJI YIyH Makcaaja MHTEHTUB KCHII
akc dTMaraH OkJica, (UPMaHUHI MOTEHIMAIW, coXajaru Ba Oo3opaaru
Oapya MMKOHUSTIApU OKOpHU OYicama, OMpoOp MOC CTpaTErHsiHA TaHJIa0
OyIMaiau.

HOxkopu paxboapuamnunz Kuzukuwiaiapu ea myrnocadvamnapu pupma
YCUll CTpaTerusiCMHU TaHJAIIAA KaTTa posib yilHalau. PaxOapusr taBak-
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KaJl KWJIUMIITHU EKTUPUIITN €KY aKCHHYA TaBaKKaJJJaH WIIOXKHK Oopuya KO4u-
M MyMKHUH. AWHaH Iy MyHOca0aT CTpaTerusiHU TaHJallaa Xajal KUIyBYU
OYJUIII MYMKUH.

Dupmanunz MOaUAGUI PpPecypaapu XaM CTPATErUsSHU TAHJIAIILA CE-
3usapau Tabeup kypcataau. Gupma daonusuia xap KaHaal y3rapuiuiap,
MacaliaH, SHru 0030pra KaHjal YMKUII, SHI'M MaxcyJoT MIuiad YMKapuIl,
SHTY coXara YTHUII KaOujap KaTTa MOJIUSBHUM Xapaxatiap Tajnad 3Tajau.

XoaumJiiap KBAJTH(PUKANUACH CTPATETUSIHU TAHJIANIAA MOJIUSBUA pe-
cypciap Kabu Ky4In 4erapajoB4d OMMILIapaaH xyucoOiaHaau. Paxoapust
KBaTM(UKAIIMOH KyBBaT XaKuJa €Tapjuda MabliyMOTra sra OyiamacaaH
¢upma YCull CTpaTerusCUHU TYFPY TaHJIal oJIMaiiau.

Tawku myxumea 0021uKIUK Ooapajxcacu CTPATETUSHU TaHJIAIIA
KaTTa TabCUp KypcaryBuu omwuiapaan oupuaup. llynnai xonat xam 0y-
UM MyMKUHKH, upma eTkazud OepyBumiapra €kud 3 MaxcyJoTiapu
Xapuaopiapura myH4Yanuk OOfnuK OYiamO, ¥3 KyBBaTHAAaH TYJIUK (poiina-
naHa onMaiau. Kyunu tamku 0oFmuKivk siHa XyKykHil OOmKapyB macca-
JlaH, aHTUMOHOIIO KOHYHUYMJIUTH, KTUMOUHN YeKJIaliap, TAOMUNH MyXHUT-
ra OOFJIMKJIUK, CUECUI OMIILIAp TabCUpHUAa OYIUIIN MyMKHH.

Bakm omunu ctpartervsiHA TaHJAIIHUHT Xap KaHJad XoJiaThaa JIUK-
KaT 3bTHOOpAa OYViumm yo3uM. by 11y OunaH OOFIUKKH (PUPMAHUHT UM-
KOHUSTIIApY, YHra OYyiran TakuO Ba pexalallTUPUIITaH y3rapuiijap Xa-
MUIIIa MabJIyM BaKT yerapangapura sra 0ynaau. bynnga amanra ommpunaér-
raH CTPaTErUsSIHUHT aHUK XapakaT MHTEpPBAJ BaKTHMHU Ba KaJ€HIAp BAKTU-
HU XUCOOTa OJIUIII 3apyp.

Tannanran crparerusinm 0axoJiam. AcocaH CTpPaTETUsIHU aMmalira
OIIMPHII UMKOHUATHU aHUKJIOBYM aCOCUI OMUJIJITAPHUHT €TapJIUTy Ba TY¥-
PWINTMHM TaXJWJ KAJUII KYPUHUIIKIA amajra omupuiaan. TaHlaHraH
CTpaTerusiHu OaxOJAIIHUHI Oapya MpoLeaypacu OXUp-OKHOAT OWUTTa XU-
coOra OyicCUHIUpPWIAIN: TaHIaHTaH CTpaTterus (GUMpMaHUHT TaHJaraH Mak-
caaura spuinymura oaud 0opa onaguMu? AWHAH aHa 11y TaHJIAHTaH CcTpa-
TETUSHU OaxOJIAIIHUHT aCOCUM ME30Hau XucoOiaHaau. Arap TaHJIaHTaH
cTparerusi pupma Makcajjgapura Moc Tyllca, YHH 0axoJiail KyHujaaru my-
HaJUIIAa 01O OOpUIaIu:

Tannanzan cmpamezus MyXumHUHZ X0J1amuca 6a manaduza moc-
aueu. byHJa CTpAaTeTUSIHUHT MYXUT acOoCHM CyObeKTIapu Tajabiapu TO-
MOHHUJAaH KaHYaJIMK OOFJIaHTaHJIUTH, 0030p JUHAMUKACU Ba MaXCYJOTHUHT
Xa€TU UMKIMHU YCUIIl JUHAMUKACU OMUJUIAPUHUHT XUCOOTa OJMHTaH-
JUTH, KYJIJIaHWIa€TraH cTpaTerus Maao OynmaéTraH sHTHM pakoOatia
YCTYHJIMK KWJIUIITA OJIUO KEJUIIIUTH TeKIIUPUIaIN.
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Tannanzan cmpameuasHuHZ UPMAHUHZ KYB6AMU2A 64 UMKOHUAM -
Jaapuza moc Keauwiaueu. byHnai xoatia TaHJIAHTaH CTpaTerus OOIIKa
cTpaTerusiap OwiaH OOFJIAaHWINM CTPATCTHSHUHT XOIUMIIAD MMKOHHUSTH
OmIaH MOC KENHIIUINTH, aiiHW BaKT/Ia CTPATETHSHU amajra OIIUPHUIIIA
MaBXya Ty3WJIMa TaHJIAHTaH CTPATETHUsSHHM KKJUTalllra MMKOH Oepa OJIWIII-
Jury 0axoJiaHaIu.

Cmpamezcusn KKUUI2aH MABAKKATHUHZ YCMUBOPIUSU TABAKKATHUHT
UITOHWINTUHU 0axoan 3 WKHAJWIIA 0Ju0 OOpHitain:

CTpaTeTUsSHM TaHJAIl acOCHIa KYHUIraH TaXMUHJIAPHUHT PEalJINTH;

dupma yIyH KaliCHM HEraTHUB XOJjaTjiap CTPATETHSICHHUHT WHKUPO3Ta
0JIn0 OOPUIILIUTH;

TaBakkanman ¥KoOMIT HaATIDIKara SPHUIIUIIT UMKOHHUSATH CTPAaTCTHSHU
MHKHPO3/IaH amaJjira OIHUPHINTa OJIU0 YUKA OJIaIUMH?

2.5.2. CTpaTerusind aMaJira ompui

Crparerusinyu amaira OmMUpHUI OOCKUYJIAPUHUHT POJIMHU Ba MOXHSITHU-
HU TYNIYHUIIA KyHUJarwiapHu bTHOOpra onuinl Kepak. CTpaTerusHu
OKapUITHUHT MYXUM >KUXATH IIIyHJIaH HOOpaTKHU, y HadakaT SXIIU CTpa-
TErUsiHU €MOH amaJira OUIMpPHIN OWIaH pupMa yayH MyaMMoJiap KeJITUpuo
YUKApUIIAa 5Mac, Oalku SIXIIM aMmaira OUIMPUII [IAPOUTHAA XATTOKHU
CTpAaTEeTUsIHU TaHJIAlll BaKTHUJIa XaToJiap Wy KyHuiaran Oyiacaga KopxoHara
MyBadhakusAT KEITUPUIIT MyMKHH.

Crparerusinu Oaxkapuill Kyiujgard 3 Bazu(aHd Xall STHINra KapaTu-
naau. bupuHuugaH, 0y MabMypuil Bazudanap KaTropuaa YCTUBOPJIUTHHU
YPHATHIIHM, YIAPHUHT aXaMUATH TAIIKWJIOT TOMOHHUJIAH aMaira OluIupH-
Ja€TraH cTparerusira Moc KeJuiu kepak. by Oupunun HaBOatna Kyiuaaru
Bazu(anap - pecypciaapHu TaKCHUMIIAIL, TAIKWINK MyHOcabaTIapHU YpHa-
TUII, €pJIaM4Yl TU3UMHH TAIIKWI 3TUII KaOuiapra Teruuuin. UKKuH4YuaaH,
TaHJIAaHTaH CTpAaTerusi OWJIaH TAIKUJIOT WYKU >KapaCHIapu MOCIMTHHH
YPHATMIIHM TAlIKWIOT (DAOTUSITUHU TaHJAHTAH CTpaTerusira MyJDKall-
JATUPUIL. MYIDKaUTalITUPUIN TAIIKUAIIOT XapaKTEepUIaH Keaud YMKKaH
X0JIJIa IIyHJal SpUIIMININN KepaKKu, OyHAa YHUHT Ty3WJIMacH, MOTHB-
JAIITAPHUII Ba POCTJIAIl TH3UMHU, UIMYM Ba MOHETap KBAIU(HUKAIUSICH,
MEBEP Ba KoWanapra MOC TYILICHH.

YuyuHunaH, amanra OmMpWIagTral CTpaTterus OWjaH TaIIKWJIOTHU
OolKapuira EHIAITyBHU Ba €TaKYUJIUMK YCYJIMHU TaHJAll Ba MOCJIMIH-
ra kearupuu. bapua yuyana Basuganap y3rapuiiap 1aBOMHUAA €UNAIATM.
HIyHuHT y9yH XaMm Y3rapuliuiap CTpaTeTUSHU OaXKapUITHUHT MapKasu
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xucoOsaHaau. AWHaH IIYHUHT YYyH CTpATeTUsIHU OasKapHIll xKapaéHU1aru
y3rapuiiap CTpaTeryk y3rapuiiap aed atamramm.

Tamkunoraa y3rapuiuiap KTKa3uill paousaTHA amaira OIUPHUIl YIyH
TaHJIAHTaH CTPATETUsra MOC KEIyBYHM IIAPOUTIAPHH APATUIITA OJUO Ke-
najy. Y3rapunuiapHUHT Japakacd Ba 3apypPHATH TAIIKWIOTHHHT CTpaTe-
TUSIHU caMapajiyd aMalira OIIMPHUINTa KaHYaJIUK Tal€paurura OOFIIHK.
Mynnait BasusTaap OYnaauku, y3rapuiuiap yTKaszuil Tanad STUIManIu,
sHA MIyHJal CTpaTerusiHyd Oa)kapuil 4YyKyp KaiTa y3rapuiuiap YTKa3ulllHA
Tamab KUIamy. Y3rapuluiap AapakacH Ba 3apypPUSTUHH 103ara KeITHPYB-
Y1 aCOCHUM OMUJIIAp COXa TAIIKUIOTHUHT MaxCyjiaoT, OO30pPHUHT XOJaTUra
OOFJIMK X0J/1a Y3rapulUIapHUHT eTapiinda YCTUBOP Ba MAbJIyM TaKOMUJI-
JanyBy OUJiaH aXpayinbd TypyBUYHU 4 TypHUTa aXXpaTUIl MyMKHUH:

TamKkuJI0THE KaWTa KypMII TaIKWIOTAA XUAAUN y3rapTUpULLIAp
YTKa3UIIHU Ha3apaa TyTHO, YHUHT MUCCHSICH Ba MaJaHUATHUTa TabCUP dTa-
n4. by Xonar TalkuioT COXAaCHMHU Ba IIYHra MOC paBHUIAA Y3 MaxcCyJo-
TUHHU, 0030pJard KpHUHM Y3rapTHUpraHjia ro3ara Kejaah. TallKuIOTHU
KaiiTa Kypullga SHI KaTTa KUHMHYWINK CTPATETUSIHA Oa)xapuiljga Ky3aTu-
nagu. Kuaauit 9»THOOP SHIU TAIIKUIOT MAJaHUSITUHY SPATHUILTA KapaTHh-
nagu. Karra y3rapuiiiap TEXHOJIOTHK COXaa Ba MITYM Ky4uu 0030pujia By-
KyAra Kenaau.

Pangukan Kaidta y3rapTupuILJIAPHA TAIIKUAIOTIAp CTpaTerusHu Oa-
XKapull OOCKUWIAPHUIA COXACUHU Y3rapTHUpMaciaH y3ura TypJOII TalllKu-
JOT WKJIWHH TYyTTaHJa KKJUIaHWiaad. byHmail xojaraa SHTHW MaJaHUsT,
MaxcyJjaoT, 0030p KyWIH TAIIKWJIOT Ty3WJIMAcHUra TeTUIUIM OYJTraH WYKU
TAIIKUJIUW Y3rapulllIapHA YTKA3UITHU Talad 3TajIu.

AKunauii (YMepeHHoe npeo0pa3oBaHue) KalTa y3rapuuuiap Taii-
KWIOT SIHTA 0030pra SIHTM MaxcCyJIOT OujiIaH YMKUO XapuJopJIapHHU Y3ura
KaJi0 ATHUINra KUpHUILNraHja aMalira omupuiaau. byHnmait xonaraa y3rap-
TUPHUIIIAP UIIA0 YUKApUII kapa€HuIa, ITYHUHTIEK MapKETUHT coXacuaa
Oynu0, allHMKCa SHTM MaxCyJioTra JbTHOOpPIW XKajad JSTHUIA Kydail-
TUPWIAJIN.

Onauii y3rapunuiap MapKeTHUHT coxXacuja KaiTta y3rapumuiap 0yiuo,
TAIKUJIOTHUHT MaxXCyJIOT KU3UKMIIMHU KY1ad KyBBaTJalld MaKcaauja
YTKa3WIaau.

Virapmac GpyHKIMAJAIITHPHIN TAIIKUAIOT Y3 ATOHA Ba YyIIa CTpa-
TETUACUHU KyJularanja 13 Oepaau. byHmail crparerusiau Oaxapuiiga xeu
KaHJai Y3rapunuiap KWIMII Tajgad dTUIMaau, YyHKH MabIyM TaIIKWJINH
Ba3uATIIApJla TAIIKWIOT TYIJIaraH TakpuOamapra CysHTaH XoJija SXIIU
HaTWKaJlapra SPUIIUIIA MYMKWH. bupok OyHmail EHmomryBaa IIyHTa
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bTUOOP KapaTHUIl JO3UMKH, TAllKU MYXWUTIArd y3rapuuuiap HazapiaH
YeT/aa KOJIMO KETMACIUTH Kepak.

Tasinu nuéopasnap:

e busnec

o Crparerus

e (CerMeHT

e bo30p no3unusicu

e ['opusoHTaN MHTErpaLUs

e JluBepcudukanus

e Maxcysor noptdenu

e V3rapmac QyHKIHMSIAIITHPHLI

V3-¥3uHHN TeKIMPHII YYYH caBOJLIAp:

1. Crparerus Huma?

2. TpaTerusiHu Oenrmiad ouil HUManapra OOFIuK?

3. CrparerusHu aHUKJIAIIIa YbTHOOP HUMaIapra KapaTuiaan?

4, CrparerusHu unuiad YUKUIIHUAT 3 Ta aCOCUI COXaCHHU OMIacu3mMu’?

5. bupuHuu rypyX cTpaTerusicu TypJIapuHu auTud OCpuHT.

6. Mapkasuii tuBepcuPuKaIuoH cTpaTerus HumMa?

/. Ctparerusinu uiniad YMKUIIIArd WIKKA Ba TaIllIKd OMUJUIApHU OwJia-
CU3MH?

8. Maxcynot noptdenu Taxiuiam HuMa?
9. Pagman kaiita y3rapuin JeraHjia HIMaHu TyIIyHacH3?

2.6. Tamkuiaor TypJapu
2.6.1. Tamku MyXuT TAbCUPHU ACOCUAATH TALIKWJIOT TYPJapu

Xap KaHJal TalIKWIOT Y3WHUHT MYpPaKka® MKTUCOIUN, M>KTUMOMWIA,
TEXHUK TU3UMUHU HAaMOWHILIN KUIUO, Y3UHUHT WHIMBUAYAJ Ba CIEUU(UK
XOJIaTJApUHU aKC ATTUPaAH. Arap YHUHI y3apOXapakaTHHUHT Xap Oup Ja-
pakacuJarv xapakTepuHU aHUKJIaHca Oy TU3UMHU KyHuJaruda KypcaTuii
MYMKHH: «TAlIKUJIOT-TAIIKA MYXUT», «OYJIHMHMa-OYIMHMa» €KU «TypyX-
IrypyX», «UHIUBUI-TAIIKWIOT». TOMOHJApHUHT Yy3apoXapakaTd ycCiIyO-
Japu KypuinaéTran TU3UMHU MabiyM oOpa3za XapakTepiiailid Ba YHUHT Y3
oJiiura Kyiran 0o Bazu(acu-TaIIKWIOT OWJIaH MHJIMBUJ Ba TallIKU MY-
XUT YpTacujaru yzapoxapakaTHH KaHYaJIMK camapaliv 0au0 OopuiiaéTraH-
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JUTUHU OaxoJiaira UMKOH Oepaau. byHna y3apoxapakariap amaira Ouu-
PUJIAJINTaH TAIIKWIOT TY3UJIMACH MYXHUM YPUH dTajUIaiIu.

Nuku myamMmornapra HcrepMonuunnapra
yYImKa MYJDKaJI
Myxur Mexanuk | Opranux
. AHbaHaBuil | JleBu3nonai | Marpunasui
Y3apo xapakar Kopmioparus | WuauBuyan

,HaH 'iI}KaCI/I

WHIABUL

Kapab uukunaérran TalkuwioT KypWIHIIIArd EHiamnryBiaap OomKapys
Ha3apusCH Ba aMaJMETHIa MyXUM YpUH drajuiaiiu. MexaHuk Ba OpraHuk
HOMJIAHHIIIHUHT Y31 YOy €HJIalllyBIIAPHUHT aCOCUN KUppaJapuHU aKC IT-
THUPaJIH.

Tamkuinornapra HucOaTaH «MEXaHUK» HOOpAcH MIYHHHT Y4YyH Xam
UIUTATHIIAIUKHY, TH3UM TYEKM MallliHAa MEXaHW3MU cudatuia JounxaiaH-
rad OynuO, uiad YuKapuil oneparusiiapura Mysxkamianrad. Oxupru
Hunnapaa MexaHuK EHAANlyB KAaTTHK TaHKUAra ydypaMokna. « OpraHuk»
nbopacu 3ca MEXaHUK Ty3WIMaaaH (apK KUJITaH X0J1a TaIKUIoTra IyEKu
TUPUK Opranu3M cudatuHu Oepaju.

TamkuioTnapHu JoMuXalalITUPUIIAATH MEXaHUK €HAAIIYB pacMuii
KOWJAJIap Ba MpOIEAypa, MapKazlalliraH Kapopjap KaOyd KWIWII, WIII
Joupacuyiard MabCyJHAT Ba TAIIKWUIOT MabCYJIUATUHUHT KAaTTUK HEpap-
Xusicu kKaOwnapnan Qoinanmanuiuiy OWilaH XapakTepiianaau. byHmait
XapakTepAaru TalKWIOT arapja Talllku MyXUT Mypakkad OyiMaraH Ba HO-
TUHAMUK OYIUO, pyTHH TEXHOJIOTUs (MIIHU KaHJal, KauoH, KaH4ya Oa)ka-
PUIUIIN AHUKJIWIWTA TOCT)IaH ¢oWaanaHwiraiia camapaid (paoausit
KYpCaTUIITN MyYMKHUHKH.

Mucon y4dyH, 3aMOHaBUM aBTOMOOWJI MILTA0 YUKAPHUIIT KOPXOHAJIApU
MEXaHHUK Ty3WJIMa Joupacuja TYJIUK caMapalyd UIUIalld MyMKHH. ABTO-
MaOuJI CaHOATH TEXHOJIOTHACH eTapiuda aHWKJIWK Jlapa)kacd MaBXKy] Ba
Oy caHOAT TaIllKK MYXMUT/A Ay4 KeJagurad MyaMmmoJiap xam oxupru 10 iu-
Juja KaM y3rapraf (Xapakat XaB()CU3IUTH, aTpo(-MyXuT TO3UIUTH, EKHIT-
FU, Nyiiap, uHPpaTy3uinma).

Kynruna myraxaccucinap MexaHUK EHpamryBHU BeOepHuHr Oropo-
KpaTHK TAIIKWJIOTUTAa CUHOHUM J1e0 xucoOmnamanu. Hemuc cormonoru Ba
ukTucogurucu M.Bebep Tapuxra OprOpOKpATUSHA TaIIKUIOT cudaruaa
MaKJIJIAaHTUPTraH maxc cudaru kuprad. Omaraa, Or0poKpaTusi CY3UHU Kall-
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TUC, KOMIIOHEHTCH3, caMapacus, HOKyJail koupanap cudartuga TalKWH
TUIIAAN. AMalija 3ca OIOPOKPATUK MOJIENl IOKOpUJa caHaO YTUiraH He-
raTUB XoJIaTJIapHU Oaprapad ATUIA Ky Keauimd MyMKuH. IIyHuHT
Y4YH XaM OIOpPOKpaTHK TAIIKWJIOT KaHJal WIIJIAIIN KepakK Ba y KYMUUIUK
TalIKUJIOTJIAp KAaTOpUJa KaHJal UIUIANAN AeraH TyIIyHYaHU aHHUK aXpa-
THO OJIUIII 3apyP.

V3UHUHT YCTYHIMKIApH MacajaH, yHHUBEPCAIUIMK, OJNIMHIAH aiiTa
OJIMIIUIUK, camapaJopiuk KaOu TOMOHJapU OujaH OIOPOKPATHUK TU3UMHHU
KyWHard mapoutiiapjia amajira OuMprIl MyMKHH:

o TamkuaoTHUHT yMyMMaKcajjapu Ba Bazudanapu MabiyM;

o Tamkunornaru uiuIap aJsoxuaa onepanusiiapra aKpaTuiras;

o TamkuioT yMyMMakcaau erapinya o aui OYIuIIm KepakKu, Maap-
Ka3Jjalira pexaialliTHPUII acoCha OakapuIMIIIUTa UMKOH O€pPCHH;

o [IlaxcrmapHUHT UIUTAPUHU OaKapUIIM XaKKOHHUH YIIYaHTaH;

o Ilyn mykodoTiapu UlauIapHA MOTUBJIAIITUPAIUTAH;

o Pax0ap XOKUMUSATH KOHYHAH TaH OJIMHTaH.

AnbaTTa Xap KaHaal TamKWIOTHU MyBahakusiT yayH MyXUM OyJraH
KynruHa OOIIKa MIApOWTIAp MAaBXKYJ, MUCOJ Y4YyH, (aoiausiT HaTHXKACU
y4yH eTapiinua pecypciap Ba tanad. bupok, rokopuaa canad yTuiras imia-
poUTIIap MEXaHUK €HJIAIYB acOCUa KypWIraH TallKWIOT camapayin (ao-
JUATH YUYH 3apyp.

2.6.2. TamIKNJIOTIADHUHT OPTraHUK TYpJIapu

TamkuioTnapHu JOWUXANAIITUPUIIIIATA OPTaHUK EHJIAIYB pacMUi
KOWJIa Ba MpoleaypaiapiaH Kydcu3 (onaananuil, Kapopiaap KaOyn Ku-
JYMIIHA HOMapKa3lalTUPUII Ba YH]A UIITYWJIAPHUHT UIITUPOK STUIIH, WIII-
Jard MabCYJIUSATHUHT YYyKYp OCITUIIaHTaHIUTH, XOKUMHUST Ty3UJIMACH ATHU-
JYBYAHJIUTY Ba UEpapXusl JapaKaCUHUHT KyT OyIMaran COHM KaOuiap Ou-
JaH xapaktepiaHaau. by énnainyB Y3MHUHT caMapalopIuTrd HEpYTHUH TeX-
HOJIOTHS (MIITHU KaHJai Ba Kaepaa OaXapWIUIIMHUHT IOKOPH Japaxasa
HOAQHUKJIUTH)AaH (QoilganaHuiaral IapoUuTAa HAMOMHUIN 3Taau, Xamaa
Mypakkal Ba IMHAMMK TaIlIKU MyXUTra sra Oyiau.

Opranvk €HJanlyBHU caMapaiy KyJulalra siKKOJ MUCOJ KUJUO 3JIeK-
TPOH TE€XHUKAJAPHU UIILJIA0 YUKAPYBUYHU TAIIKUIOTHU KEITUPHUII MYMKHH.
DIIeKTPOH TEXHUKaiap MIUIA0 YUKAPHUII TEXHOJOTHSCUHUHT cai OyiaMaca
xap XadTa Y3rapuimmrHu MyTaxacCHCiap XaMm TaH OJuIanud. Talkd My-
XUTHUHT T€3 CypbaTAa Y3rapuilli XaM KaTTa KUWUHUWINKIAD KEITHUPHU-
IIMTa XaM Xe4 KUM I1y0xa KuaIMaam.
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Opranuk €HAanlyB TAIKWIOTrA STHTU MyXUT OWJIaH Y3apoxapakar Ku-
JIMINTA, YHIATH Y3rapuiuiapra Te3JIMK OuiiaH MOCJIAITUIITa UMKOH Oepaiu.
Opranuk €amantyBHA EpKUHPOK Momaiail yayH YHH «HIean OFOpOKPATHK
MEXaHWK €H/IalTyB OMIaH TakKocaal Kypui kepak (2.7.1-xaasan).

2.6.1-xxanBan.

TamKUIOTIAPHM JIOMUXATAITHPHUILIA MEXAHUK BA OPraHUK
¢HIAIIYBJIAPHM CAMAPAJIM KYy/UIAIJard WApPoOuUT Ba
XapaKTepuCcTUKAJIAP

MexaHuk €HalryB

Opranuk €HjanyB

raH MyXHT

e Makcan Ba Baszudanap mab-
TyM

e Basudanap Oynakmapra ax-
patuiral

e Basudanap onauii Ba Tymry-
HapJIu

e U ynuanran

e TynoB wmexHaTHU
JAIITAPUIIATU

e Vmly XOKUMHAT TaH OJIMHA-
T

MOTHUB-

XapaKkTepucTuKa e HMmpgaru Top ciennanu3anus e Mmgary KeHr cuenuus

e Kowupaa 6yitnya uimiant e Kam Koupanap Ba npouemay-pa

e Karbuii Kouia Ba MabCyIHST e AMOUIIMO3]IH MabCYIHST

e Uepapxus Japakacuiaru e bomkapyB napaxacu Oy3ui-
AHUKJIUK raH

e ParGarnanTupuml O0OBEKTUB e ParGaTnaHTUPUIIHUHT CyOb-
TU3UMU €KTUB TH3UMHU

o Kanpnapuu TaHJIAIIHUHT e Kaapnapuu TaHJIAIIHUHT
00BEKTHB ME30HJIapU CyOBEKTUB ME30HJIapu

e Mynocabarnap dopman Ba e MyHocabarinap  HodopMma
pacMuil Xapakrepra sra Ba IIAXCUH XapaKTepura sra

[lapout e bapkapop, mypakkab Oyima- e MypakkaO, HOTUHY MyXUT

e Makcan Ba Basu(anap aHuK-
JaHMaraH

e Basudanap xarpuil yera-
para sra smac

e Basudanap mypakkad

e Humun ynmyam KMUH

e DXTHUEXKIAPHU MOTHBIIALI-
TUPHIL FOKOPU Aapaxaaaruiap-
ra KapaTuirasd

e  XOoKUMHAT 00pyH srama-
Haau

K¥ynruna myraxaccucnap KejlaXakHU KYpHILJa OpraHuK ¢HIATyBIapHU
ad3an kypuImMd, MEXaHWK EHIATYBHU TaHKU KWy, JIeKuH paxoapiap
V3 TamkuioTiapu (HaoausT IOPUTAETTaH aHUK APOUTHUHT CHEIUPUK XoJia-
TUra bTHOOp Oepuluiapy Ba NIy acocla SKyHUM TaHJIOBHHM amalira OIIM-
puiiapu 3apyp. bomkapyBaa, yMyMaH MHCOH (DaOJUTMTMHUHT Xap KaHZail
OKTUMOMM JToUpacuia «SXIm» €K «EMOH» TU3UM JIeTaH TYIIyHYa MaBxKYy/l
smac. PakaT MaBXKyJ IIAPOUTIa MOC KEIyBUM EKM MOC KEJIMOBYM TaHJIOB
MaBxyl. [IlapouTHUHT y3rapuiiy OWjiaH TaHJIOB XaM Y3rapyilld MyMKHH.
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2.6.3. bByanaManap OujiaH y3apoTabCUpAAru TAIKWIOTIAP
TypJjapu

Tamkunornapaaru y3apoTabCUPHUHT UKKUHYHU Japakacu «OyIuHMa-
OYnIrHMa HATrapu OV IMMIIAIITHPHUIN MacaJlalapuHUA Kapad YuKuaaéTraHia
V3 acocuja ro3ara KeinraH. byHzman y3apOTabCUPHUHT O YHU3UKJIH
BapUaHTHJIaH TOPTUO Mypakkad MaTpUIlaBUi BapuaHTIApU KYpCaTUIITaH.

AHbBaHAaBUU TAIIKUIOTIIAP, TAIIKWJIOTIIAPHU JIOMHMXAJAIITUPIIIA M-
3UKJIU Ba (PYHKIIMOHAT OYJIMMIIapHA KOMOMHAIMSIAIITUPWINILIAH F03ara
Kentupunaau. Tapuxan 4M3uKIN-QYHKIMOHAT Ty3WJIMa CXEMacH HIILIa0
YUKApUIIHUHT (pabpuKka-3aBoji JoMpacuaa mago 0yauo, uiiad YuKapuii-
HUHI MYypakKaOJIallIUIKM Ba TAlIKKM MYXMUTIArd KYMm COHJIA MHCTUTYTIIAp
(OMMaBUM HCTEHMOTUYWIAP, MOJIUS TAIIKWIOTIAPH, XalKapo pakoOart, Xy-
KyMar) ¥3apodaosIMITHHUHT Y3TapuIlld IMapoOWTHIa KaHOATIAHTHPYBUYHU
TaIKWIOT cudaTtuaa ro3ara Yukau. by cxemaHuHr acocu Oynub 4M3UKIU
OynuHMa XycoOaHaau Ba TAIIKWJIOTIard aCOCUN MIIHU amajra Ouupaiy,
YHUHT MaxCyCJAIITUPUITaH (YHKIIMOHAN OYJIMHMAaIapu/ia TAIIKUI dTHII-
raH «pecypc» acocuja: Kaapiap, MOJus, pexa, XoM amié, Marepuain Kaou
Oynumiapuaa xu3Mmar kypcatunanau (2.7.1. pacm).

AHbBaHaBUH TAIIKWIOT Y3U1a UKKH Typaaru OVIMMHUHT YCTYHJIUTUHH
OupnamTupaau Ba Oy yHra TallKd MyXUTra MOC KelyBYM caMmapaiu Oap-
Kapop Ba MHTEHCUB PUBOKJIAHUIITA XU3MAT KUJIUIII UMKOHUHU OepaH.

YMyMaH, YU3HKIU-(QYHKITMOHAT TY3WJIMAHU HMIILIA0 YHMKAPHUII TaIIKH-
JIOTJIApUHUHT PUBOKJIAHUIITHA MEXaHUK EHJIANTYB CAHOATHUHT arpap Cek-
TOPHUAAH CAHOAT CEKTOpUTa YTHUILA MYXUM POJIb YUHAIM.

3aBoJ1 TUPEKTOPH

v v

Monus Kanpmap Pexxanamrupuin TabmMuHOT

'

MaxcynoTHu
COTHUII

v
MaxcynoTHu Maxcynor nuiat
Ta€piant YUKApHUIIT

2.6.1. pacm. Un3ukin-GpyHKIMOHAT TAIIKWIOT CTPYKTYPACHHUHT (PYHKITMOHAI TU3UMH.

Tamku Mmyxut Ouiian y3apoTabCcUp HyKTau HazapJaH aHbaHABUM Tall-
KWJIOTJIAp MEXaHUK €HIAITYB aCOCU/IA TAIIKUI dTUIAIH.

XX acpHuHr 1-gspmuaa 4M3uKIN-QyHKIIMOHAT TU3UM Y3Ua MaxcysoT
UIUIad YMKApUIIHUHT Oapya XoM amé KaOysl KUIUO ONMIIIAH TO Tauép
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MaxCyJIOT ApaTUIll Ba YHHHT peanu3alnuscurada OYJIraH HUUKIUHU Tab-
MUHJI0, TAITKWIOTIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN/IA, BEPTUKAT HUHTErpaliallinia
YCTYH DKaHJIUTMHU KypcaTau. TallKWUIOTIApHUHI KEHIauWIIW Ba KOW-
JAIIUIIN YU3UKIM Ba (QYHKIIMOHAN OYJIMHMAJIAPHUHT OUPIAIITHPUIUIIN-
Jarvd KaM4yuwiukiaap OOpiMruHu Kypcataud. BepTukan ycuin ropu3oHTam
aJoKaJIap caMapaJopJIMIMHU YeKIa0 KYyHu.

By sca Goiiika camapanu Ty3uiMalapHH >KOPUH ITUIITA 00 KEJIH.

by MaMMOHUWHI €4MMU JIMBU30HAJT TY3WJIMaJId CXEMaHH k03ara Kelu-
1M OWJIaH CUUJIIIIN.

JluBU3MOHAN TAIIKWAJIOT CXeMacu OYJIUMIIAIITHPUIIAAH Taia0 O6Yauo,
Oupop OMp HaTHXKa: MaxCyJOT, UICTEbMOJIYU €K 0030p acoc KWUIUO OJH-
Haju. lllyHunr yayHn Oy cxeMa KynmMaxcyJoT/iIu UIuIad YMKApUIIl apou-
tuna ¢k THKimapma xenr kymmanwmnaau. Illyamaraex Oy cxema maBiar
anmapaTd Ba jkKamMoa TalIKwioTiaapuaa xam doigananmiand. A.CroyH
JTUBU3UOHAI CXEMaHHM «MapKa3JalllTUPUIMACITUKHUHT MYBOGUKIAIITH-
pyBurcu» cudaruna anukiaaau. FOKopu opran TalIKUIOTHU peKaslalliTh-
paau, acocuil pecypciapHU TaKCHUMJIIAWIW, CTPATETUK Kapopiap KaOyn
KWwiaau, OyaruHManap sca Oy BakT/aa oriepaTUB Kapopiap KaOysl KWIUIIagu
oJiIMHaAuraH (oriara MabCyJIMATHU Y3 3UMMajapura OJIMIIaIx.

JIMBU3HOHAJI CXEMa CAaHOATHUHI TYpJId COXaJlapujia KaTTa yCTYyHJIUK-
Japra sra. AMHUKca y unuiad yukapuin 0030p KOHBIOKTYpPACcH TabCUPHUIA
KaM y3rapaguraH TEeXHOJOTUK SHTHJIMKJIapra KaMm OOFJIUK OViraH Ba Talll-
KU MyXUT OWJIaH y3apoxapakar/ia acocuja MEXaHUK EHIAIlyB €TaauraH
IapOUT/Ia caMapalid XucoOIaHaIH.
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bom nupekrop

Monus Kanpiap Pexa HUOKP
1 maxcynor 2 MaxcyJoT
TaLMHUEOT Va6 ungapuin Ninab yugapuin TabrMHUHOT
byxranrepus
byxranrepus ITex 1 Iex 4 Iex 1 Lex 4
PexamnamTmpuin Mex 2 lex 5 lex 2 Ilex 5 PexastamTypul
CoTys Hex 3 Ilex © Hex 3 [Tlex 6 CoTyB

2.6.2. pacMm. /[uBU3MOHAT TAIKWIOT CXEMACH.
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JInBU3MOHANI acocia KypWiIraH TAIIKWUJIOTJIAp Y3WHUHI YCHIIIMHU Ba
Xap Xui 0o3opaapaa Typiau GaoausIT TypJapyuHH camapaind OOIIKAPUIIIHU
amanra omupumagd. HWoad uyukapuin OYauHManapu — paxOapiapu
y3napura OMPUKTUPWITAaH MaxcyJoT €ku XyAyd (QaolusTUHU «GyHKIIUS
Oyinua», <«JIMHUSA OYyiin4a» MyBOQUKIAIITAPUO KOJAMacaaH y3ujaa
yMyMpax0apiiMKka Tajnad 3TuUiIagural cudariapHd XaM PUBOKIAHTUPHUO
oopumaau. Ly #yn OunaH TaIKWIOTHU CTPATETHUK Oapa)kacuja SXIIH
Kaapjap 3axupacu o3ara Kejlaau. KapopJapHHHT Japaxkanap Oyinua
TaKCUMJIAHUIIIMHUA YJIAPHUHT KaOyJl KWIMHUIIWHM Te3MamTupud cuda-
TUHU OUITUPAJIH.

[ynuHr 6wian Oupra HUIyHH YHTHOOpPra OJHII 3apypKH, OYIruHMAaIap
XUcoOMIaH OOIIKAPYB anmapaTUHUHT KeHTalWIld XapakaTJIapHUHT OPTH-
mura oaud Kenamu. ACOCHU pecypcliapHd MapKa3uil TaKCUMIIAHWIIHA Ba
alipuM XoJulapja eTUIIMACIUTd Oyaumiap ypTacuja HU3O0JApHU KeIuo
qUKHIIATa cabad oymumu MyMkuH. KYTIrnHa AuBU3MOHAN TAIIKUIOTIApaAa
OynuuManap Vpracuga kapbepa (Ycumr) Mypakkad Oankd MeXaHUK
EHJaNnIyB/Ia 9ca maxciaap yMyMaH Y5THOOPIaH YeTaa KOIIUPHIIA I,

MaTtpunaan TamkuioTaap. /luBu3noHan cxemaaarn KaMYuiIuKIap
TalIKWIOT/Iap/la MaTpUIAIM CXeMayiap: Jioluxa Oyiinmda OOIIKapyB, Bak-
TUHYAJIUK MaKcajjap TypyXH, JOMMHN KOMIUIEKC TYpPyXJIApHU KYpHII
OpKanu euuiad. MaTpuiaiym cxeMa MEXaHUK EHJAIlyB Joupacuia MaB-
KyJI dMac. Y MaTpullaiy TAIKWIOTIapAa Ce3uyapiiv Japakana axaMusT-
U XUCOOJaHAIUTaH, JIOWWXATAIITUPUINIATH TOPU30HTAN, HOpAcMHUMl Ba
TPU  ajoKajgapaa KYNpoK HMKOHUSTIAPHUW TabMUHJIAWIATAH OpPTaHUK
EHJlanyBra YTUIIHY Tanad Kuiaad. MaTpunaiy cxemaliap 1acTiad :oKopHu
TEXHOJIOTHSUIM coXalap/a cMHa0 kypuiraH. Muinuid pakoOaTaaH Kydd
XaJIKapo pakoOaTra YTHII IMIapOUTH/A IIYHIAH TAIIKWINN Ty3WJIMa TYy3HWII
3apypUsTH Tal10 OYIaauKy, IOKOPU KBATU(DUKAIIMOH UIITYH KYyYHJJaH MaK-
cuMaJl caMmapainu (onIaTaHuIIl acoCUia TE3JIMK OWJIaH TEXHOJOTHK Y3ra-
punuIap YTKa3ull MyMKUH OYJICUH.

Matpunany TamKWIOT HMII KyJa Mypakka0d Oynranma TaHJIaHTaH
cTpaTerus Oyiinda IOKOPHM TEXHOJOTHS COXacHujaa Karra MHKIOpAaru
JoituxanapaaH I0KOpU cudaTin HaTWKajlap OJIMINTa XapakaT KWIMHTaHa
Tamkmwi dtwiand. FOKopuaa TabKUJIAHTAaHWICK, MaTpullaid OViIuHMa-
JAIITUPHIIT Xap JOMM HUKKH TAITKWJIAA MYKOOWI-(QYHKIIMOHAI Ba MaxcCy-
70T (Jonxa) koMOuHanusIcuaan xucoomanaau. [lynmait kunub, mMatpu-
[Ty TAIIKUAI0TAA 2 Ta hopMaj TH3UM CXeMacH maiao Oymamu (2.7.3. pacm).
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TamKmMyjoT

pax6apu ——  IOxopu paxbapusit
Jloitnxanapuu W/a xu3maru TabmmmoT MapxeTunr
MyBodH¢IaITH pa'6apu XH|3M3TH XU3MaTU
pHII paj6apu pa,6apu

«A» nojtuxa paxbapu | <O >

— i

«B» noitnxa pax6apu

> >

«C» noituxa paxoapu

— >

> -Marpuia s9eiKacu €K1 rypyxu.

2.6.3. pacm. MaTpunaBuii TAIIKHJIOT CXEMACH.

bynnaii mapoutna paxOapUsITHUHT acOCHM Basu(acu WKKHA Ty3HJIMa

ypracuaaru 6asancHu ynuiad Typuin O0ynaau. bamancHUHT Oy3uiauIM Ma-

TPUIIATM TAIIKWJIOTAAa MyamMMoapHH to3ara kentupaau. C.J[PBuc Ba

[1.JIoypenc Oy MyamMMoJIapHH Ba yJIapHU OapTapad STHIN HYIIapuHU Ky-
nuparuya kypcatumanu (2.7.2. »aapain).

Kanpan 2.6.2.

Marpuuaju TAKWJIOTAA 103ara KeJaJuran MmyammoJiap Ba
yJapHUHT cababuaapu, Oaprapad >3TvII HyJLIapH.

Myammonap Cababnapu Ba ynapHu Oaprapad 3TUI Hyaapu
Amnapxusiiaru MarpunaBuii Ty3uJMaia UKKH KUCM YpTacujaru XyKyK Ba MabCy-
3HIASAT JIMSITHUHT HOTEKUC TaKCHMIIAHTaHJIATH
I'ypyXBO3IUKHUHT Xamma KapopiapHH TypyxJaa KaOys KHJIUII HopMa OYiIu0 Komaau.
PUBOMKIIAHUIIIN Pax-0apusiT cu€caTWHUHT Y3rapTUpHUII Ba WHAWBHIYal MOTHB-
JAIITUPHUIIHU KyJaW TUPUILI JIO3UM
YMyMUKTUCOIAN Matpunasuii sueiika (Typyxjap) yMyMHi Ba3usT EMOHJIAIITaH
WMHKUPO3 IaBpUaru | mapouTna karbuil smac. KOxopu paxOapustra cTpaTerus Ba pea-
TYIIKYHITUK JAIITHPHUII cOXacuaa épiaM KypcaTuIl 3apyp
FOkopu xapaxkatiap Kyn connu paxOapiapHu yma® Typuinra KaTTa MUKIOpAA My

kepak. Kam connm paxOapriapra TalIKHJIOTHUHT KYTITHHA POJUTAPUHHU
OMPUKTUPUO KYHUII JTIO3UM

TamKWIOTHUHT IOKO-
pH Ba Kyliu Aapaxaia-
pH ypTacujarv y3WInIl

MarpunaBuii cxemMajaa Kyld 3BEHO WIUIANAM, FOKOpUIAruiap
yHnaH doiinanaamaiinu. FOkopu pax0apusTHU xaiad STHII y4YyH
KHYMK YII9amaard MaTpullaHu KyJu1ab-KyBBaTIIall 3apyp

bomkapys
Japaxxacunua
HA30paTHUHT UYKJIUIU

Martpunia xap Kadcu gapaxana MaBxyn OYmuO, TU3UM My-
pakkaOnamu6 Oopanau. TaIIKWIOTHUHT KPUTHK MapKas3JlapuHU
AQHUKJIAIl Ba YHUHT aTpoduia MaTpuliagap X0CHJI KIINII 3apyp
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V3uHY XM KYpHUII Tamkunor ¥3-y3ura TtykHamaau. FOxopu paxOapusT JOMMO
(camomo60oBaHMe) (GaoNMATHUHT KPUTHUK TypJiapH-Makcaajiapra 3bTHOOp KapaTHILN
J03UM

Kapop KaOyJa KWInI- | Kapop ¥3 BakThAa KaOyn KHIMHMAWIu. Kapop KaOyn KWJIHMIIHH
Jlary KHAUHYIIMKIAp | OOIIKAapyBHUHI KyWM Japakacura, yjiap amajra OIIWpHJIaJura
KHCMUTa OCPHUITUILY JIO3UM

Sxmum noWuxajaHraH MaTpUIAIM TAlIKWIOTIap/aa axpaiuld TypyBYH
KaMU XapaKTepUCTUKaIap WYKJaH KyHugarujiapHd aXpatud OJuII 3apyp.
byHnmail Typparum TamkwioTiaapAa OKOPH pax0apusT UKKU KUCMHUHT
(GyHKIIMOHAN Ba JIOWHMXATU XaM XYKYK Ba MabCyJHUSTIAPUHU aHUKIIA0
Oepanu. Matpunianu cxemMaja HU30JAPHUHT MaBXYJJIUTH Ba YJIapHUHT
103ara Kenuind Tacomud Oynmaciauru kepak. ByHUHT ydyH ynapHU Xai
ATHUII YOpaJIapy Ba PeKacH UILIA0 YMKUIIUIIH 3apyp.

YMyMTaIKWINN pEeXAIALITUPULL MATPULIABUNA TypyXJapaard HOAHUK-
JUKJIAPHU MUHUMAUIAIITUPUILNTa WYHANTUPWINIIN Kepak. ByHUHT y4dyH
MAaTPUIABUNA TAIIKWJIOTHUHT JIOWMXa KUCMH MaKCaJIapHU YpHATHIL, O101-
KET Jovuxanapy Ba peXajapuHU MIaKUIaHTUpuUIaa (Qoiinananuica,
byHKIIMOHA KUCMU Oy TAIIKWIOT dJEMEHTIapUHU KEepakid pecypciap
OwnaH TabMUHIANAM. By Aeranu noinxa qoupacuaa HIMa KIWIMHHUIIH Ba Y
KaHJal Oa)kapuiIvIyd MaTPUIABUIM TAIIKWJIOTHUHT UKKA KUCMH YpTacuaa
AHUK TaKCUMJIAHAIH.

2.6.4. Muconjap ounaun y3apogaoausiTiard TAlIKWIOTIap
TypJapu

bo0 Oommaa TabKUJIAHTAHUICK, [Iaxciaap OWiaH TalIKUJIOTIap opa-
cugaru (apkiap yJapHUHT y3apodaoiusaThaa xapakTepuaa naiigo oymna-
mu. YOy dbapkHUHT acocu OYIu0 y3apodaoausaTHU TaBCU(PIOBYU MyXUM
TallIKUJIUMK Y3rapyBYaHIUKAA VY3apo(aosvsT OPUTYBUA TOMOHIAPHUHT
ycTyBOpaMKiIapuaaru (apk xucobnanamu. 2.7.3. xkajaBainga 2 TypJaru:
KOpIIOpaTUB Ba WHAMBHUIyaJl TAIIKUJIOTIAPHUHT aCOCUN TaBCUJIOTIapH
KEJITUPUIITAH.

KopnopaTus Tamikujiotiap MuauBuaya TAalIKHI0TIap

OpaminapHM yJapHUHT MOKTUMOUH Ba Kacc- Kummnapuu 3pkuH, uxtuépuit Oupnammacu
Ouil Me3oHJapra axkpaTuil OpKaiu Ouprami-
TUPUII

Tamkunor QaomusTHIa CcTaHAAPTH3AIUS Tamkunoraaru rypyxjaap Ba as3zonap ¢ao-
Ba MOHOIIOJIUS JIUATHIA pakoOat Ba Kooneparus?

XyKyMaT MepapxuK TY3WIMACHHU MYCTax- bapua ab3omap KHU3MKHUILIAPUHHU JIEMOK-
KaMJIalll paTHK Xapa€Hiap Aoupacuaa XyKMpPOHJIUTUHU

Kusukunuiap erakyuiap TOMOHHMJAH Mab- | TAMOWMIN
KyJUTaHa I

VIMKOHMATIAp Ba pecypciap TaKYMIUIUTH VIMKOHMATIAp Ba KyIIMMYa pecypciap Ku-
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Ba yJIapHU MapKaszjallirad Kyuia0-KyBBaTiall
Ba SIPATHUIIT

TUPYBUHU TabMUHJIAIIHU paxOapusit

TOMOHM/JIAH KYJ1J1a0-KyBBaTJIalll

KHU3UKUII CyOBEKTU-TYPYX, KOJUICKTHB EKU
OYTYH TalIKUJIOT

KU3UKHII CYOBEKTH-IIIaXC

Tamkuaor ogam y4uyH xaBo0 Oepaau
Tamkunor cyBepeHuTETH
TamkunoT yayH 3pKUHIIK

Xap O6up omam y3u xaBoO Oepau
[[Taxc cyBepeHUTETH
[laxc y4yH 3pKHUHIMK

Kapop KaOyn KWIHMIIIA KYMUUIHNK Tamo-
Wnan KU KaTTaauK

Kapop KalyJ1 KWIMILJA O3UMIMK TAMONUIN

Nimna® uyukapuim KU3UKHUILIAPH WHCOH-
HUHT WOUtad YUKApWIl — KU3UK.MIUIAPUHU
AHUKIalIu

Nmna® yukapuimn KU3UKUALIUIAPU WHCOHHUHT
unuiad YMKapUIl KU3WKHIILIApW OWiIaH aHWK-
JIaHAIu

XynKIaru UKKA Mopajib (IIaxcuil Ba Tari-
KHJIOT)

XyJKaard yMyMUHCOHHM Ba COFJIOM (UKpP
MOpaJb

WNHCcoH nm yuyH

W1 uHCOH y4yH

2.6.3. pacm. KopriopaTuB Ba HHAWBHIYyaJl TAIIKUIOTIAPHUHT aCOCUI TaBCUIOTIAPH.

KoprnopatuB TamkuiaoT €ku OAAUMNPOK KUIMO alTraHjga KOpHopalus
(aonuATHH OWpraivkKia amajra OLWIMPHILI >Kapa€HUIA ojamiap Ouiad
AIOKAHMHT ajoxuia Tu3uMu cudarua Kapaitaau. KopnopauusHusar OyH-
Jail TYUIyHYaCHMHHU Te3-T€3 aKUUsAI0p OupialiMa MIaKJIWra accolfaiusi-
Jalaaurad I0pUANK Maxc-XyKyK CyObekTH cudaTtugard Koprnopamus Ty-
HIyHYacuJaH axpara onuil 3apyp. Kopmopanusi KUCKa KOpIoOpaTHB KH-
3UKUIUIApPU acocuia Y3UMHM OOLIKA MKTUMOUM >kamoajiapra Kapiim Kysi-
AUraH, MakCHMall MapKasJallral, aBTOKpPAaTHK pax0Oapusarra sra OVyirax
TAlIKUJIOT Typu cudatuna HaMoéH Kunaau. Kopnopauus-Oy onammnap Oup-
JanIMadapuHUHT KaJuMHUN 1makiau OYiau0, OBUWIMK TypyXJIapuJaH Ouja
IIAKJUIaHMINTaYa OYIraH gaBpiapaa (oiiIanaHuO KeluHraH. Ypra acp-
napnaa EBnponana ynap maxap maHadakTypa Lexjiapuaa MaBxkyJ Oyiras.
Keitmnyanuk Oy maka XyKaJlvuK MOHOMNOJ Oupramimainap, kacOuil Tari-
KWIOTJIap Ba CUECUN mapTUsiIap KyJiai Oomnuiarasiap.

PecypcnapHuHr, aBBaiaMO0Op OJaMJIapHUHT OUpJIalIUIIN HaTUXKACHIA
KOPHOpaIKs OJaMJIApHUHT OUpraqukaaru GaousTUAArd TAlIKUIOT cuda-
Tuaa y €ku 0y WKTUMOUM TYpyX, KacO MaBXKyJJIMTMHU HaMOWHUII KUJIaau
Ba TabMUHJIA0 Oepaau. BUPOK KOpHmopaTwB TaIIKWIOTIApAa OJaMIIapHU
OMpJAIIUIIY yJIApHU WKTUMOUHM, KacOui Ba Oolika Oyinua akpaTuil op-
KaJIi COAMP ATUIIATH.

Pecypcnapau OupnamTUpHIiia KOpHopaTUB TAIKUIOTIAPHUHT Y3UHU
cakyiabd KOJMIIIard Kypamiga MyXuM Kyposa Oyian0, MOHOIOIMS, sSHajaa
AHUKPOFU axOopoTiiapra MOHOIION OYiuIll XucoOjaaHaau. MOHONOMUSHU
KYu1a0-KyBBatTiaad, koprnopaus ¥3 (HaoausiTUHA Ba YHUHT HaTHKaJTapUHU
CTaHAAPTJIALITAPUIITA YHU Oy3WJIMIIATa ONHO KETyBYM MYKU pakoOartra
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WYl KyHUMaclIMKKa Xapakar kuwiaad. KydcusznapHu Kyjuiall, Ky4IdJIapHU
gyerapasainl — i9Ku pakoOaTra KapIiiy KypalTHUHT aCOCHI TaMOWWITUIHDP.

Arap KOpHnopatuB TalIKWIOTJIapAa XOKUMHUSTHUHT HUEPAPXUK TY3WJI-
MacH (J1ard yCTYHJIMKHU) KUIIWIAPHUA @XKPATUILl OPKaJId OUPJIAIITUPUII Ba
MOHOTIOJIUSHYU KYi1ad KyBBatiam MyMKUH 3Mac. llynnai kuiub “‘axpa-
TWITaH OJamyiap KH3UKUIIAPW KOPHOpalus €TaKYWjIapd TOMOHMAAH
MabKyJUIaHAAW. AWHAH aHa 11y YJIApHUHT XYKMPOHJIUTUHHUHT aCOCUM MaH-
Oam xucoOnanaau. by cxemanuHr acocumaa “Oynu0 Tammia Ba XyKMpPOH-
JIMK KWJI TaMOMWWIN E€TaJIN.

KoprnopaTuB TalIKMJIOTHUHT MaBXy[a OYIUIIMHUHT MyXUM IIApTH Ba
ycynu O0Ynub, yHIa nouMo y €ku Oy pecypcra OynaraH TaKUWJUIUK, 3apyp
Oynranaa sca TaKYWIJIMKHHM KydaTUpHIl XucoOsanaau. MoHomoaus 1a-
pouTHAA KOpIIOpalus €Takunjiapu TOMOHUJIAaH Oy TaKYMJUIMKHU TaKCHUM-
Jaml yiap y4yH XyKMPOHJMKHU yIUIad TYpUIIHUHT siHa Oup maHOau OY-
U0 XU3MaT KWJIaIHu.

Koprnoparust TymyHyacugan KYpuHUO TypUOIWKH, YHUHT KHU3UKHUII-
Japu cyObeKT OYu0, TYpyXHUHT y3U €KM OYTYH TAIIKWAIIOT XUCOOJaHaIH.
[axcaapHu AuUNepcaHaUIAIITUPUIT XMCOOHIaH amaira OmupuiIaad. Arap
OUp MAXCHUHT Y3 MIaXCHM KU3MKHUIApW €KW MaKcaau OYJIUIINA MyMKHH,
JEKUH Y3 MaBXYUIUTMHU OWJIIUPHUII KOPHOPALUSHUHT KyJiab-KyBBaT-
JAITUIITA PUIIUIT YUYYH Y TYPYX €KH TalIKWIOT YYyH Y3UHH KypOOH KH-
mumn myMkuH. Iy epgan — €nroH XaMIapuivK, Typyx003JuK Ba KOPIIO-
pPaTUBHUHI OOIIKA CAJIOWM KUXATIapyu OuMJIa[u. TamKapuiaaH TalIKWIOT
AXaUT Oup OyTyH Oynub xkypuHaau. by sca yHUHT KyapaTtura 1FoHYM Ta-
CaBBYpHH lo3ara kenrtupaau. KopmopaTWB TamKWIOT Y3 ab30jiapu, Ku-
muiIap yu4yH OYiran MabCyIusTHM y3ura ojagu. by sca yHra kuiunap
Owusan Oynaguran MyHoca0atiapaa 3pKUH XapakaT KWINII UMKOHUHU Oe-
panu. TamIKWIOT CYBEPEHTETIMTM MaBXyJd. DyHMHI HaTwKacujga Tall-
KWIOT €KW YHUHT Oapya ab3oJiapu MabCys ojaMm OYnubd Kosanu. byHmait
“KOJUIEKTUB” %aBOOTrapJIMK YHH Ky4Ju OOFJIMKJIMKIMKKA 0O Oopaau Ba
aManja yHH OyTyHJIall MYCTaKWJUIMKAAaH MaxpyM Kuiand. byHpga “ram-
KWJIOT XaMulla XaK~ Jerad taMoumi unuiaiau. Kopnopatus tamkuior-
Japaa Kapop KaOysn KWIMI “KYMUUIMK’ €Ku “Kartajiap”’ Tamouuiau OV-
iinya amanra ompuiaad. O34UIMKHUHT Y3 PUKPU YUYH Kypalld KyIuHYa
YJIAPHUHT TAIIKUJIOTAAH KETHUIIM OWIaH TyrajiaHaau. Tamkwiotiaapaa y3
Tapadanuiapyu yayH Kypaii paxoapiapHUHT MpodeccroHan Ba Il SHTHU-
JVKJIApH, aKJuIapuaaH Kypa cuécuil KOOMIUATIApUHU OLIUPAIH.

NuauBuayan tamkuiaoriap. KopnopTus TamkuioTra Teckapu Oyaran
TAlIKWIOTIIAp MHIAWBUAYyal TypAard Tamkuiaotaup. by xam ¥y3apo xam-
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KOPJIMKHU amajra OIIMPYyBYM KHUIIWIAp OUpJamiMacujaup, JEKUH Oy ap-
KWH, OYMK, KYHTHUJUIM OuprammManapaap. byHmail TamkuioTiapaa skamoa
MyJKH — Oy OapyaHUHI MYJIKHM AMac, OQJIKM >KaMOAHUHT Xap OUp ab30-
CUHUHT MyJKU. MHAuBHAyan TalmIKUIOTIApJa MOHOMOJIUS YHUHT ab30-
napu (daonusaTHaa pakoOaT Ba Kopropaius OuiiaH alMaivHaau. Tanku-
JOT ab30yiapu (GaoUsITHAA UMKOHHUATIAP TAHKUCIUTH €KH YEeKIaHTaHJIHK
UMKOHUSTIAPHU SPKUH KUJIUPHUII YUYH SpaTHO OepuiiraH mapouT OusaH
aNMaIIuHaIu.

byHnmail tamkuioTiapia KU3UKUIL CyOBEKTH OYnuO, maxc Kyrapu-
naau. TamkuioTaa 6apya Hapcayiap ojJamiiap AoUpacuja Kypuiaau, SbHU
Ul YYyH KUIIWAJAp KUJUPUIMANIU, OAJIKU KUIIUJIAp KOOWIHMSATH Ba MO-
TUBJIAIITUPHIIUII ACOCH/IA HIII IPATUIIAITH.

bynnaii BasusTna onmam Yy3ura-y3m xaBoO Oepa Oommaigu. Illaxc
CYBEpPEHUTETH fo3ara Kejaiu. TamKuwioT AOWpacHuaa Mmaxc 3pKUH OYiauo
KOJIQJUKH, HATWKaJla YHUHT MIIIard KOOWIUSATH, WKOAW (PaoIUSITUHUHT
YCUIIN, PUBOKJIAHUIIN YIYH UMKOHUSAT TAbMUHJIAHAIH.

Tasinu nuéopanap:

MexaHuK TalKWIoTIap
OpraHuk TamKuIOTIAP
JleBuzoHan

Martpunasuu
Koopnaparus
NunuBunanan

AHbaHaBUU

TamKkuaoT TalKu MyXUTH

¥Y3-y3uHM TeKIUPUII YYYH CaBOJLJIAP:

1 .MexaHuk TamIKWJIOT MabHOCHW HUMAaHU aHTJIaTagn’?

2.0praHvk TalKuWioT MAbHOCU HUMAHH aHTJIaTain?

3. KopxoHaJlapHUHT TallIKWJIAN Ty3WJIMacura HuManap Kkupajan?

4. Ynszukjin- QyHKIIMOHAN Ty3UJIMa HUMa?

5. Marpuranu TalmkwioTjap KaHaKa TalIKWIOT XUcoOaaHaau?

6. JIuBM30HAJ TAIKMIOT KaHAKA TallIKUJIOT?

/. TamkuoT/iapaa ro3ara KeJiraH MyOMMaJIapHU XaJl ATHIN HYIIapuHu
Oomnacu3Mu’?
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2.7. TamKuJInid MaJaHUuAT

2.7.1. TalIKWJIuii MaJAHUAT TYHIYHYACH, CTPYKTYpPacHu Ba
Ma3MYHH

3amMoHaBui amabuéTiapaa TAIKWINKA MagaHUST TYIIyHYacH XaKuja
aHyarmHa M30XJiap MaBxXyJ. BUpok 1IyHra kapamail Talmkuini-00omKapys
TapTUOM, TAIIKWINK MaJaHUAT KOHIEMIUACH ArOHA XaKUKHM HM30Xra sra
smac. Xap Oup Mmyammd Oy TyllyHUara Y3WHUHT IIAXCUA H30XUHU
Oepuiira xapakat Kuinaau. Kynruna myammudiap Talkuinid MaJaHUusSTHU
y3uaa TAIKWIOT €KH TypyX ab30Japd TOMOHUIAH aXpaTWUJaIWraH €Ku
UCcOOTCU3 KYJUTaHUIAJAUTaH MypPaKKad KOMITO3UITUSIIIM MYyXUM TaXMUHJIAP-
HA HAMOWUII 3Tajay JeraH TyIIyHYaJaH KeJIuO 4YMKUO TYyUIyHTHUPHUILIAJU.
Tamkunuii MaJaHUATHUHT XKyJa TOp Ba KyJla KEHI MabHOJaru TyluIyH4a-
napu MaBxkyd. KynuHua Tamkwinii MaJaHUAT TAlIKWIOTHUHT KaTTa
KUCMHUJIa X0X TAIIKWJIOT MYUAATrH, X0X, YHJIAH TallKapucuaara MyHocadoar
Ba Yy3apodaonusaT acocuaa €TyBUM TaxXMUH, KaIPUATIN MYJDKas, KyTHII,
KOMJIAIIKII Ba MebEpiapaa KyJUIaHWIaIural OOIIKapyB MICAIOTHSICH Ba
dancadacu cudaruga TaIKUH STHUIAIU.

Tamkunnii MagaHUAT TAIIKWIOTAArM oJamjap ypTacuaaru MyHoca-
Oatnapza ro3ara uyukaau. [IlyHUHT yuyH XaMm Typid ojgamiap €Ky Tallku-
JIOTHUHT TYPJIU KUCMJIApU YHU EPUTHIIAA TypJIM HOOpaapHU KYJIIAIIA U,
Tamkunuii MaTaHUATHY U30XJIAIIArd Ba aHUKJIAIIIATY TYPIU-TYMaHJINK-
Ka Kapamai, ynapjaa ymMyMmMud xojatiap Mapxyna. Kynruna myamnmmiduap
TAlIKUJIOT ab30JIADUHUHT V3 XYJIKUA Ba XapakaTjiapujaa CysHaauraH Oasza-
BUM TaXMUHJIApP HAMyHaJlapura tagHuiagd. by TaxmunHnap KynuH4a art-
pod-MyXUTHH OOIIKApYBYM MIaxciap (TypyxJap, TAIKWIOT, XKaMHIT) Ba
YHUHT y3rapulllJIapuHA CO3JI0BYM (TabuaT, BakT, MyHOca0ar, uill Ba OoIII-
Kayiap) OuiiaH OOFIIHK.

Kaapust maxcHu Kywiad TypyBYM (EKM KaIpuaT MYJDKAIA) Myal-
audiiap TOMOHUIAH TAIIKUIOT MaJaHUATUHU aHUKJIAIITra KHPUTUJITaH UK-
KUHYM YMYMHUH Kateropus xucoOiaHaau. Kaapusar maxcHu KaHmail Ty-
TYMHHM KYyJIJIalll MyMKHH €KM MYMKHH 3Macidrura wyHaiatupaan. Mucon
y4yH 0ab3W TaIIKWIOTIapAa «MIKO3 XaMHIIa Xak» Ae0 xucoOmarmaiu,
IIYHUHT YYyH XaM yJjapja TallkuioT ab3ojapu unuiapuaa myBaddax-
KUATCU3JIMKKA y4uparaHja MIKO3HU aiOmamra wyn kyiuamaiiau. borka-
Japaa 3ca-Oanku OyHUHT Teckapucuaup. bupok y xomma xam, Oy Xomiaa
XaM KaJpUATHU KaOyJl KWJIMII IIaxcra y MabJyM Ba3usaTAa KaHAal xapa-
KaT KUJuIira épaam Oepasu.
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HuxosT, Talllkuinii MagaHusIT TyIIyHYaCUHUHT YYUHYU MYXHUM KaTe-
ropusicdi Oynmnbd «TUMCOJ» XUCOOJIAaHAAWKH, YHHHT €paaMuia KaapusiT
TaIIKWJIOT ab3oJlapura «y3aTuiaau». Kym dupmanap y3aapuHUHT Kaj-
puATiapu 0apya Xyxokariapja TYJIUK EpUTHINTa MYJDKaJUIaHTaH Maxcyc
TUMCOJIapra ara.

FOkopuaaru n3oxjiap Ba TylIyHYaJdapJaH KeIud YMKKaH X0Jija, Talll-
KWK MaJaHUATHA KyWuaaruda TYIIYHUII Takiaud sTuiaagd. Tanmkuiui
MaJIaHUAT-0y TAIIKWIOT ab30JIapd TOMOHMJAH KaOyid KWJIWHTAaH MYXHM
TaXMHUHJIAp TYIUIaMud OViauO, KuIIWIapra yJapHUHT TyTyMHJa Ba Xapa-
KaTJiapuaa MyJDKan Oepaau. by kaapusatTiap maxciapra TalmIKHIOT WYKH
MOJIJIM Ba MabHABUN MYyXUTHUTAa «THMCOJ» BOCUTACH OPKaIU €TKa3UIaIu.
2.7.1-pacMaa TamIKWIOT MAJaHUSTUHUHI KYNruHa >aOxajlapu EpKUH
KypCaTUITaH.
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Tamg¢u Mmyxur

KUPHILI Uy VI

> E—

KoMMmyHHKaIMs Ba MyoMaia THITH MAXCY
DXTUEXKIIAP MyaMMOIapHu evuIl Ba V3uHu nmina Ba HETH3OMIA JIOTJIAP
Kapop KaOyJ1 KHIIHII KCpCaTHIIT
XU3MAT-
Tonuupuréap JIAP
Ba TaMoMmiap
Paj6apnuk Kanpust Ba
yeyu 3TUKA
KYTHII Tomumpn¢, -
% W TAUEP-
I XKOMM MUCCHUs
- ! ladu, My JIAHT AH
R Crpykrypa Tanuia KAJZIPJIAP BA
MapPONTH Cucar MAKCAJ Ba TEXHO- WTYPUII XKAMOAT
Ba JoTust YUVYH
IpoLenvo CTPATETUA AXBOPOT-
JIAP
Menép Ba jonna Ba
AXBOPOT cTaggapTiiap Umparu pon Ba | oJlaTiap
MyHOcabatiap
SINIAB KO-
JINI £CUI
BA PUBOX-
JIAHUII
Haszopatr Ba XKuxo3znap
incoBoT . Ba acbobmap
Kanpnap cuécatu

PECYPCIJIAP
TamKuI0T MaJAHUATH
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Tamkunmit MagaHuATHUHT pupMa MyBadhaKuaTUra TabCUp Aapaxacu
Macajlacu XaJIM XaMm OYWK Kojaau. JIekuH mry Hapca aHWUKKH, TAIIKUJIOT
UII HAaTWXKajdapy OWjIaH TAIIKUIOT MaIaHUSTH YpTacuaaru MyHocadat Kym
KUXATJAH TAIKWAIOT MAJaHUSATH]IAa AKC STTUPWITAH KaJIpUATIAp Ma3My-
Hura Oornuk Oymanu. Illynmait skan ¢upma omamiiapra XoxX y e€Tka3zu0
OepyBYH, UIITYH, XapUIA0P OVICUH YbTHOOPCHU3IMK KUjca, addaTrra MyBad-
dbaKuATIaH y30KJIaIIaIH.

Tamknimi MaJaHusaT Y3u1a TAXMUHIAP, KAAPUAT, UILIOHY, TUMCOJHU
MyXaccamyalTUpral CTpyKTypara sra Oyiau0, TalIKWIOT ab30japura
YJIApHUHT MyaMMOJIApUHU XaJ Kuiuiiga pram Oepau.

FOxopuaa kypub yTwiaran aapaxkagapra MOC XO0Jijia TaIIKUIUNH MA-
JTAHUSIT UKKUTa CyObEKTUB Ba 0OBEKTUB Typiapra OynuHagu. CyObeKTUB
TallIKUJIUKA MaJIaHUsAT UIIYUIap TOMOHUAAH TaxMUHIap. MIIOHY, KyTuIl,
IIYHUHTAEK TAIKWIOT MyXUTUIATU [IAaXCaH TallKapuaa MaBxy 1 OyJiras,
KaJApUsIT, MebEpIapHU jkamoa OYnuO KaHAal KaOya KWIHIIJIAH Keauo
yukaad. CyObeKTUB TATKWINA MaJaHUAT OOMIKAPYB MaJaHUATHHH IIAKJII-
JAHTUPUIIIA acoc OyIub Xu3MaT Kusiaau.

OOBEKTUB TAIIKWJIMN MaJaHUSAT 3ca OJaT/Aa TAlKUIOT arpoduaa spa-
TAJTAH IIApPOWTAAH Keau0 YMKKaH XoJjaa maigo OViamu. bynra Kyiunma-
rwiap: OMHO Ba YHUHT KYPUHUIIM (AU3aiHN) )KOUJIAITaH YPHHU, )KUX03JIap
Ba meOen, KyJanukiap, KaOyn KWIMII XOHAacH, aBTOMOOWJUIap cakjall
’KOWM Ba aBTOMOOWJUTAPHUHT Y3W XaM Kupajau. bymapHuHr O6apuacu Taiii-
KWJIOT KYJIJ1a0-KyBBaTIaauran KaJapusTaa y €ku Oy gapakaaa akc 3Taju.

Tamkuinii MaaHUSATHUHT WUKKA TYpU XaMm MyxuM Oyicana, cyOb-
EKTUB TYpU YMYMHUM XOJJa XaMm, oJamiap Ba TAIKWJIOTIAp YypTacuaa Ul
IOpUTHUIIAA KYIIPOK UMKOHUSITIAP SPATaIu.

Y €ku Oy MagaHMSATHA MHUKPO Ba Makpojapaxkaaa TaBCU(IOBUM Ba
UICHTU(UKAIMSIIOBYM KyNruHa €naamyBiap MaBxkyd. llyHnan kenu0
yukkaH xonga @.Xappuc Ba P.Mopan (1991) mMabaym tamkuiauii mana-
HUATHU Kyuuaarn 10 Ta TaBcud acocupa KYypuO YHUKHUIITHUA TaKIUD
ATUIIAIN:

e V3WHY Ba TAIIKUIOTAATH ¥3 YpHUHK Guini (6ab3uiIap MaJaHUATHH
UITYWIAPUHU V3IIApUHUHT WYKU KadusTiapura kaMm apaialiTUpuil ou-
JaH OaxoJiaca, OOIIKAJIApU-YJIAPHUHT TalllKW TaiI0 OYJUIIHM pardat-
JAHTUPAIN; OUp XOJaT/la MyCTaKWJIJIMK Ba MXKOJI XaMKOPJIUK OpKaIu maii-
10 Oyica, OomKacuIa-uHANBUIYaIU3M OpKaIn).

e KoMMyHUKAIIMOH TU3UM Ba MyoMuia TUJIM (OF3aku, €3Ma, HOBEpOe
KOMMYHUKAaIUs, «TeiepoH XyKyKHU» Ba TYPyXJaH T'ypyxra, TallKWIOT/IaH
TaIIKWJIOTTa AJIOKA OYMKJIUTH (PoiianaHul);
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e Tamku xKypuHUIIl, KHAKM Ba Y3UHU HUIIJA HAMOMNUII ATUII (MaXCyc
KHWUM, WII CTHUJUIApW, KOCMETHKA, MPUYECKAHWUHT TYPJIM-TYMAHIIUTH Ba
11y KaObwiap MUKPOMaJaHUSTHUHT MaBXYIJTUTMHU TaCAUKJIaN I ).

e HuManu Ba omamiiap KaHjal OBKATJAHUINIAAM, OJaTiap Ba Iy CO-
XaJaru aHbaHajap (MITYWJIAPHUHT OBKATIAHUIITWHU TAITKWJ DTHII, TaIl-
KWIOTAA IIyHJAW YKOWJIADHUHT MaBXYIUIMTH; OJamiiap OBKATHH Y3Japu
Owmran Oupra onubd Kenumaau KM TAIIKWIOT WYHMAa, TAlTKapUCHUIaru Ka-
¢denapra yuKUIIAAW; OBKATJIAHUINTA JACTAIUS, TYPIU Aapakaaard XOIuM-
Jap Oupra oBKaTJIaHUIIAAUMU EKU aJlOXUa Ba OOIIKaIap).

e BakTHuU aHrjiaii, yHra Ba yHjaaH ¢oigananuiira 0yiarad MmyHocadbat
(aHMKJIUK Jlapa)kacd Ba XOAUMJIAPHUHT YHTa MabCyJJIOPJIMIU; BaKT TaK-
CUMOTHTa amaJsl KUJIUII Ba OYHUHT YUyH parOaTIaHTUPHUIIL).

e Onmamiap ypracuaaru MmyHocadatiap (€ Ba KUHCH, JOHOJUTH Ba
WHTEJUICKTH, OWIMMHU Ba Taxpubacu, MWHU Ba (QyKaponuru Oyiinda Ba
OolliKanap; MyHOCAaOATIIApHUHT MIAKJJIAHUII Japakacu, KyJia0-KyBBaT-
JIAHWUIIIY, HU30JapHU XaJl 3TUII WYIIIapH )

e Kanpusatnap (HUMaaup Xy KM HUIMaIup EMOH JIesl MYJDKall OJIMH-
rad TymiaM cudaruaa) Ba MebEpIap (MabiyM TypJard XyJkka HucOaTaH
MyHOcabaTra TaxMUH Ba KyTHIN TYyIuiamMu cudaTtuga) ojamiiap y3 Talll-
KW Xa€Tnapuaa Kajapiaiaurad Hapcanap (Y3UHMHT XOJaTd, TUTYJIH,
UITMHUHT Y3U Ba OolIKaiap).

e Humarangup uioHd Ba MyHocabat (paxOapusitra, myBaddakusitra,
¥3 Kyuura, y3apo épjamra, STHUK XyJIKKa, aJojaTra UIIOHY Ba OoIIKaiap;
XamKacOmapra, MIKo3jiapra, pakodaruunapra, 3yFyM Ba 3YpaBOHJIMKKA,
arpeccusira HucoataH MyHoca0ar Ba Oomkanap).

e XOJMMHH PUBOXJIAHTUPUII YKUTUII >Kapa€¢Hu (VHnaHMacdaaH €Ku
OHTJIM OakapwIraH WII; WITYWIAPHU axXOOPOTIAINTHUPHII MPOIETypacH;
daonusATIary MAaHTUKUN MyHO3apajdapHU pajl dTUIN €KU TaH OJUII; cabal-
JApHU TYITYHTUPHUIIAArA EHIANTYBIIAD).

e MexHAT 3TUKACH Ba MOTUBJIAIITHPHUIN (WINTa MyHOCabaT Ba UIIIaru
MabCYJIMSAT; UITHU TaKCUMJIAII; U YKOMMHUHT TO3aJIUTH; U1 cudaTH; uim-
Jarv ojlaTiap; WIIHU Ba parOaTHW OaxoJialll; MHAUBUIAyAl €KU TYypyXui
WII; MIIJATY KYTApUIIHILLI).

Ymoy rokopuaa TabKUIJIAHTaH TAlTKWIMA MaJaHUSATHU XapaKTepHC-
TUKaJapu OWPraJiMKia OJIMHTaHJa TaIIKWIOT MaJaHUATH KOHIICTIIHS-
JIAPUHU aKC dTTUPAJIN.
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2.7.2. Talmknani MaJaHAATHUHT IAKJIJIAHUIIHT

Onauuru 0001apaaH MabJiyM OYJIJIUKY TAllIKd MYXUT TaIlIKUJIOTTa ce-
3WJIApJIM TabCUP YTKa3aAu Ba YHUHI MaJaHUATIAa HaMOEH Oymamu. Ama-
JUETHUHT TYBOXJUK Oepuinuya, OMTTa MyXuTAa Ba OUp XWJI IIapOUTIA
GYHKIMSTAIITUPUIITAH UKKUTA TAIIKWIOT TypJiuda MaJaHusaTra sra 0y-
JUIIM MYMKUH. By IIyHUHT y4yyH XaMm coaup OYIaauku, TallKWJIOTHUHT
ab30Japy Y3JIApUHUHT OUprajuKIard Taxpuodalapyu opKadud MyXuM 2 Ta
MyaMMOHHU Typju4a Xaa JTUIIaau. bupuHUMCcH-Oy TamKy aJaHTarus
(MocnanryB): TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH HUMa KWUJWHUIIKA Kepak OyiraH Ba
KaHaa KwinHran? VUKKuHYMCH-Oy MUKW MHTETpalus: TAIKUIOT XOIUM-
Japy YJIApHUHT MIIK Ba Xa€TH OWJIaH OOFIMK OYiIraH KyHJAJUK TaIlKUIUN
MyaMMOJIApUHU KaHaai xan stumaau? (2.8.1 xaasai).

Tamkuy aganTanus Ba Amad KOJIHUII MyaMMOJIapy

e Muccusi Ba crpareruscu. TamIKWJIOT MUCCHACHHHM Ba YHHHT acOCHi Basu(anapuHu
anukyian; [y MuccusiHM aManra OIIMPUILI CTPATETUSICUHU TaHJIALLL

e Makcamiap. Cneuuduk MakcajigapHu Oenrmwiamn; Makcaajgap Oyindya MOCIMKKa
SPUILULI.

e Bocutasap. Makcaiapra spuImIMIAa KyJUIAHWIAJAWTAH YyCyJulap; KyJUIaHWJIaJuraH
ycymnap Oyiinya MOCIHMKKA SPHILNHII; TAIKMINK Ty3uiama, OapKapopialmTHpHUII TU3UMH Ba
UTOATTYHUIUK OYiin4a Kapopiap.

e Hazopar. Dpunmwiran maxcuii Ba TypyXud HaTHKaJapHU YiIdamiiapu MeEbEPUHU
YpHaATHILL.

e Koppekuus. TonmmpuknapHu 6akapMarad I1axc Ba rypyxjapra 0yiran MmyHocabataa
Tasab KMJIMHAIUTaH Xapakar TypJapu.

2.8.1 xxanBad.
Nuyky Ba TAIIKU MHTErPalMsi MyaMMOJIApH.

WMuku nHTErpanusi MyaMmMoJIapu

e VYMymui TWI Ba KaHuentyan kareropus. KoMMyHuKanus yCy/UIapuHH TaHJAl,
¢oiinananniaéTrad THJI KOHUENIUUIap aXaMUSTUHU aHUKJIall.

e ['ypyxnap yerapacu Ba rypyxra KHpUII Ba YHMKHUII ME30HJIapu. TalIKwioTra Ba YHUHT
TypyXJapura ab30J1uK ME3OHIApUHU YPHATHILL

e XOKMMHAT Ba crarTyc. XOKMMMITHHM KyJira KUPUTHIL, KyJUlall Ba WYKOTHII Oyiinua
KOWJIaJapHU ypHATUII; TallKWiIoTaa CTaTyCHU aHUKJIAII Ba TAKCUMJIALLL

e [Illaxcuii MyHocabarnap. TamkunoTnaru XuHciaap, €nulap Ba Iy kabumap Oyitnua
VOKTUMOUN MyHocalaTiap XapakTepu Ba Japaxkacu Oyiuya koupanapHu YypHatuir, Wmiparu
pyxcar STUITaH OYMKJIMK JapakacUHU aHUKJIALL.

e Par0ar Ba jxa30. X0OXJTaHTaH Ba XOXJIaHMaraH XyJIKHH aHUKJIAIII.

e Madkypa Ba auH. M30x Tasad KwiMaiIuraH Ba TalIKWIOT TOMOHHWJAH Hazopar
KWIMHMAINIraH HapCAJIAPHUHI aXAMHUATUHU aHukigan; HAMOH cTpeccHM FOMIIATyBUYd
cudarua.
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Tamku amanTanus Ba sAmad KOJWIN Kapa€HU TAIIKWJIOTHUHT 0030p-
Jlard Y3 O3UFUHU KUAWPHUILIN BAa TONHWIIW, YHAHT JTOUMUAM y3rapyByaH Talll-
KU MyXUTra MOCJHAIIuIM OujaH OOfMK. By TalIKWJIOTHUHT Y3 Makca-
Japura SpUIIUIIM Ba TAlIKM MYXUT BakWiapu OwiaH y3apodaonusar »xa-
paéuuaup. YOy xkapa€uaa Oaxapuiaétrad Bazudanap Teruuuim oynrax
Macajajgap, yJapHHM €YHuIl MeTojjapu, MmyBaddakusariapra Ba oma-
CU3JIMKKA OYJIraH TabCUpJaHUIILIAp Ba OOIIKaIap Xaja dTUIaau.

Tamkunor ab3ojJapu XaMKOPJWKIA HUNLIA0 YMKaApWUTaH Taxpuoa-
napaaH ¢oigananno, yaapHuHr daonaustura €paam 0epyBUM YMyMui €H-
JallyBJIapHU pUBOXIaHTUpHIIaau. KelnHrn macanangap rypyxura Mak-
cajyiapHu Oenruiaml Ba yjapra 3pUINUII BOCUTAJIAPUHU TAHJIAI KUPaIH.
A¥puM TamKWiIoOTIapAa XOAWMIIAP MAKCAUIAPHU KYWHUIIHAA WIITHPOK
ATUIIAM Ba Iy OPKAIM yJap SPUIIUIIN MKOYPUATUHU Y3JIapura OJu-
maau. Oomkanapuaa sca xoaumiaap dakaT Makcaajgapra SPHUIIHUIIT BOCHUTA-
Japu Ba METOJIJIAPMHU TaHJIAIllJla KaTHAIUINIAAW, ssHa OOIKa TaIlIKUJIOT-
Japaa 3ca XoAuMJlap YHUCHA XaM, OyHUCHIa XaM KAaTHAIIWIIMAalau €Ku
aKCUHYA.

Xap KaHJail TalKWIOTAa YHUHT XOJIWMIIApU KyHUJard >kapE€Hiapja
UIITUPOK 3TUILIAPH 3aPYP:

e Tamky MyxuTAaH TAIKWIOT Y4yH MyXUM OyJiraH Ba OyJiMaraH xa-
TOJIAPHU aKPaTUO OJIUIIA;

e DpUIIWITAaH HATHXJIApPHU OaxOJIAIIHUHT HYJUIapu Ba yCyJUIApUHU
UIUIad YUKUIIIA;

e Makcagnapra spummmgard MmyBaddakust Ba MyBadhakusTCU3IUK
cababiapuHU TOIHUIIIIA.

Xoaumitap Y3MapUHUHT peall UMKOHUSATIAPU, YCTYHJIUKIApU Ba MY-
BaddakusITIIapy Xakujgard axOOpoTIapHU TalllKu MYXHUT BaKuJlapura
€TKA3UIIIHUHT YCTUBOP YCYJUIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIINTA IXTUEK CE3UIIa-
IU. AUpUM TalIKWIOTIAp Iy MAaKCaJap YYyH Y3UHHUHT XOJUMIIAPHWHH,
OyropTma OepyBuUM Ba e€Tka3ub® OepyBUM TalIKWIOTIapra cadapiap yroul-
TUPHIIAIH.

Nuku nHTErpanus xapa€Hu TaIIKUIOT ab30Japyu ypTacuaaru camapa-
JU MyHOca0aTJIapHU YpHATHUII Ba KYsutab-KyBBaTiaml OunaH Oornuk. M4-
KM WHTErpalus kapa€Hu Y3JIUKHU aHMKJANIIard ajoxuja TypyX Y4yH
(cyOBeKTHUB MaJaHUAT) Xamaa OYTYH TAIIKWJIOT >KaMOacH y4yH CIEIUu-
¢ukanu VpHatumgad Oouwananu. [llynmail kunmnb® oxamiap SHTUIMK-
Japra WHTWINIIAAHW, YJIapHU Ypad TypraH MYXUTAA MyXUM Y3rapuiiiap
coaup Oynuimura, WIrapy yJjap yuyH xaBd coiu0 TypraH xarapiap dH]IH-
JIUKJIA Y3TapUIlura WIIOHUIIAAW. TallKWIMd MAaJaHUATHUHT IIAKJUIAHU-
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IMra, YHUHI Ma3MyHHM Ba apuM NapaMeTpiapura MUKW Ba TAIIKA MY-
XUTHUHT OMp KaH4Ya OMUJIJIAPU TabCUP ITAJIU.

TamkunoT MaJaHUATUHHUHT MIAKIUIAHWUIIW TallKd MYXUTHUHI KyWu-
Jaru oMusIapura OOFIuK;

e byTyH Ba XyCyCcUH COXaJaru UII4u MyXuT;

e Mt MagaHuAT.

Tamkunot KkaOysa KWIraH MabiyM MagaHusT y haonusar oaubd 6opacr-
raH COXaHUHTI crhenudukanuscura, 0030pHUHI Y3Ura XOCIHUIUra, UCTEh-
MoOJTYMJIapra Ba 11y kabwiapra OOFIMK. MabiyMKu, cOXaaaru IOKOpH TeX-
HOJIOTUSUIA TAIIKWUJIOTIAp MAaJaHUATHAA «MHHOBALMS) KAAPUATH Ba y3ra-
pulIapra MIIOHY FOKOpHU. bUpok Oup Xui Ba Oup coxajaru TalIKWIOT,
KOMIMaHUsIapaa Oy JKuxariap MWIIUA MadaHusTra OOFJIMK XO0Jiia Typ-
au4ya Hamo€H OViamau. TamKkuiaoT MaJaHusATH IIaKJJIAHUIINTA TabCUP
ATYBYM OMWJIJIAP TaXJIMWJIMHU KYpCaTUIIN4Ya, TAIKWJIOTHUHT OyTyH yMpHU
JABOMU/IA PUBOKIIAHUIIN Ba Y3TapUIINATa OXUPTH OMUJI KaTTa TabCUP Kyp-
carap dKaH.

Opatna TamkuiIoTaap OOIIKa TAIIKWIOTAAH OOIIKauya MaJaHUsITra dra
OynTraH KUIIWJIAPHHU TAIIKWJIOTTa ka0 3Tl Xucobura ycaau. TamkumoT-
HUHT STHTH ab30JIapu y3JIaph XOXJaca-xoxJjaMmaca TAIIKWIOTTa MaJaHUsT
«BUpyC»UHU o0 kenumagu. Kaiicu MaJaHUSITHUHT «S11a0 KOJTUIITN
KYTIPOK YHUHT Hpojacura OOFiIuK OynuO, XyJKHUHT MabJIyM XOJaTiapu
WHTEHCHUBJIUTUTA TABCUP ATAIU.

TamkuwiorT MaJaHUSTUHUHT Ky4d KyHUJard yd XoJiaT OujiaH aHUK-
JTAHAJIN:

e MajgaHUSITHUHT «OaKyBBATIUTW;

e TamkuioT ab30japy TOMOHHUJIAH MAJAaHUSTHUHT OYJIMHUIIM Japa-
Kacu;

e MalaHUAT YCTUBOPJIUTUHUHT AaHUKJIUTH.

TamkuwiorT MagaHUSTUHUHT «0aKyBBATJIMTH» XOJIWMIIAp TOMOHHIAAH
aXpaTUIraH MyXUM TaXMHUHJIap MUKJIOpU OWUJIaH aHUKJIaHAIH.

Nionu Ba Kaapusatiaapra 0ol OYJraH MagaHUsT TAIIKWIOT XYJKUTa
KY4Id TabCUP YTKA3aaU.

[Mlynmait kb, «0aKyBBaT» MaJAaHUAT KYMUUIUK XOAUMIIAP TOMO-
HUJAH aXpaTWiagu Ba YCTUBOPJWKHU aHYa aHUKPOK OeNruiaad, TallKu-
JOTJAry XyJIKKa YyKypPpOK TabCUp yTKa3adu.

[IlyHu xpcoOra OJUI 3apypKH, Ky MaJaHUAT TAIKUIOT YIyH (a-
KaTrMHA YCTUBOPJIMK SPAaTMACHAH TAIIKWIOTAA Y3rapuiuiap yTKazum uy-
JUA KUAIIANA caiOuii oKubaTiaap XxaM KeITHPUO YMKAPUIIIA MYMKHH.
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dakaTruHa KepakKyd OJaMJIApHU HUIITra OJUII Ba KEPAKCHU3 OJaMJIApHU
UIIgaH OYymaTumy OwiaH MOC KeIMalauraH TaIllKWIWK MaJdaHUATHU
KYJIJIOBUM MeToJ1ap MaBxy (2.7.1-pacm).

Yoy TaIIKUIOT
Anrm MaJaHUITUHU  TaH

MIYMIIaPHA _ 0JIMa€TraH
Kaby1 KWIMIIH Ba Tamxunmit UIIYUIAPHY  HIIAH
yIap YUyH MalaHuAT Oy maTum

aHTU

MamaHuaTra
«?3ub CHUUIM»

1) Menexep
IBTUOOD
KapaTHIIH
n03uM O¥nraH
Hapcanap

2) Pax0apusaTHH TamKMUIIOT
MHGUPO3UTA pPeakLUuIcu

3) YKWUTULIHHU, POJUTAPHU MOJEIIall

4) Pakbat Ba cTaTyc ME30HHU

5) TaHi0B ycullli Ba ME30HU

6) TalKUIOT «TUMCOII

2.8.2 pacm. Tamkunuii MaTaHUSATHU KyBBAaTJIOBYM METOIJIAP.

Acocuid METOJ TypyXJlapura Kyuuaaruiap Kupaiu:

e MeHexep 3bpTUO0p OEpUIlM JIO3UM OYJIraH 00ObEKTIIap Ba Hapcalap.
By TamkunoTaa MagaHUSITHU KyJ1a0-KyBBaTJalllJard aH4a Ky4dJd METO/I-
napaaH 0ynu0, Y3UHUHT TaKpOpJIaHYBUM XapakaTu OWIaH MEHEXEep UIIYH-
Japra HIMa MyXUM SKaHJWTHHU Ba yjapAaH HUMa Taja0d STWIMIIUHU OnJi-
IUpuo Typasu.

e Pax0apusITHU TAllIKUJIOT MHKUPO3WUTa Ba KPUTHUK BazUsTIapra peax-
uusicu. THKUpO3/Iu X01aT TAIKAJIOTAAH €KUM MaBXy MaJaHUSATHU Kydai-
TUPUILHKA €KW SHTU KaApUSAT Ba MEBEPIAPHU KUPUTUO XOJATHU Y3rapTu-
pulll Tanad KUJIWHaAu. MUCON yuyH, TAIIKUIOT MaxCyJoTura OyiaraH Ta-
JAOHMHT KECKHMH KaMaWMIIM X0JaTh/1a TalllKUIIOT Oau1a 2 MyKoOuI (ajib-
TEPHATHUB) KOJIAIU: OMP KUCM HINYWJIAPHU UIIJAaH OYmaTuil €Ky yiiaHdya
UITYMIAPHU  CaKj1ad KOJTaH XOJiJa Wil BaKTUHU KUCKapTupuil. Omgamiap
«OuprHUYM HOMEp» cudaruaa KapaiaauraH TAIKWAJIOTIapAa UKKUHYM Ba-
pHAHT TaHJIaHAH.
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o Vkurum, MAIIFyJa0T, POJUIAPHA MOJAEIUIAIITUPHUIL. bylCcyHyBUYMIIap
TOMOHHU/IAH TAIIKUJIUNA MAJAaHUSAT KUXATIApH, yiIap Y3 pojlapuHu KaHaal
WOKPO ITUIILIAPU KepaKJIurura kapad Ty3wiaau. MeHnexep YKyB JacTypujia
aTainabd MyXUM «MaJaHWi» CUTHAIApHU Tajnad KUJIUIIM MYMKHH.
lyHuHrnek, MeHexep OYyicyHyBumiiap O0ab3u HapcalapHU V3U Xam
HAMOMMIN KWIMIIK MYMKHWH, MacajaH, MHUXo3Jiapra OyiraH MabiyM
MyHoca0aT/IapHu €KU OOIIKAJIApHU TUHTJIAN OJIUII KaOWIIapHHU.

e Par0aT Ba CTaTyCHU aHUKJIAIl MEe30HIapu. TalIKWJIOTIAaru MagaHusT
parOaTIaHTUPHUII THU3MMHM Ba XKaBOO OTUIN OPKAJIM XaM YPraHWIUIIN
MyMKHH. JKanb sTuin opkaayd Takcumiam (IIMHaM KaOWHET, CEeKpeTaph,
aBTOMOOMJIb Ba OoIllKajap) aH4ya OaKyBBaT TaIIKWIOTJIAp POJH Ba
XYJIKUHH KypcaTaau.

e Mira kaOysn Kuiull, yCUII Ba HIJIaH OymIaTuil Me30HU. by
TAIIKUJIOT/AA MaJaHUSATHA KyBBATIAIIHUHT SHI MyXUM YCYJUJIapuIaH OupH.
Tamkunor Ba yHUHT paxOapuatu OyTyH Kaapiap >KapaéHUHH
OapkapopiamTupud Typca, YHUHT Oapya ab3ojapura MabjyM OYiaau.
Kanpnap wmacamacumaru Me30HJAp TaAIIKAJIOTAArd MaBxXyJ OyiaraH
TAIKWIMK MaJaHUSIT MyCTaxKamjIaHMIIUIra €pjaM Oepulld €KU aKCHUHYa
XaJTaKUT KAJIUIIA MyMKHH.

e Tamknivii TUMCOJI Ba aHbaHAJAp. TallKWIMKA MaJaHUAT acocuja
€TyBUM WIIOHY Ba KaApusATIap TypJiM XWI aHbaHaiuap, ypdiaap,
MapoCUMJIap OpKaJIM akc d3Taau. AHbaHajdap TaIIKWIOT TOMOHHAAH
MabJiyM BaKTJard Ba MabJIyM cababra kypa VyTkazubd TypuiaguraH
Tagoupaap XUCoOJaHMO, TAITKWIOT XOAUMJIApU XYJIKHUTra, JTyHEKapariia-
pura TabCUp ATHUIL MAKCAAUAA KYUTAaHUIAIH.

2.7.3. Tamkuauii MATaHUSTHA OOIIKAPHIII

FOkopuaa kypcaTwiraHuaeK, TAIIKWIOT MaJaHUsITA Y3 W4ura yd na-
pakaHU OJaJv: KaJApUATH, KMHUMAT Ba MINOHY; OazaBuii TaxmuH. K¥ypca-
TUJITAH Xap OUp Japakaaa MaJaHUSAT OPKaIU Y3rapuiliap YTKa3uil OuiaH
MaHMIYJIMpOBaIaIl UMKOHMATH MaBXyJMH JIETaH CaBOJ ro3ara Kejiaiu.
Tamkunor sramiad TypraH pUBOMXJIIAHUIN OOCKWYWra OOFJIMK OYyimaraH
IIyHAal TO3ULMST MaBXKYJIKWA, YHUHT IOKOPU paxO0apusiTH MaJaHUSITHU WK-
KU ycynja 6omkapu MmyMmkuH (18.2-pacm).
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1. Kupurtunran xan-
pUAT Ba WIIOHYHU Ka-
Oy Kumumga adcTiak
Ba KY3FaTyBud HJICa-

Jap y4yH apuza

!

ManaHusaTHH OOITKAPHIIT

T

T
2. TamKuIOTAard XaKUKUi XaéT Aeraiapura J0uMui 3bTUO0p

2.7.3. pacm Tamkwinii MaJaHUSITHA OOIITKAPHIII aCOCTIAPH.

bupuHYKMCH TalIKWIOT ab30JAPUHUHT KYMUUIUTUIA HINTUEK Ky3Fa-
THIIA MyMKHWH OYJITaH SHTYan3MHHU FOKOPHJIaH KYPHUIITHA HAMOWHII ATaJIH.
Pax0ap-eTakuu TamkuiaoT 0a3aBUM KaJpUITHHM KOHJIAHTHPAIHM Ba XaéTra
Tag0uK 3Taau. by paxO0apHUHr ¥3U WIIOHTaH KaJapusTiapra Ba KalHOK
MyHOCa0aTH acoCH/la TaXMUH KUJIMHAJIN.

NKxkyHYM yCyTHU KYJUTalll TallKWJIOTHUHT OOIIIKa TOMOHHUIAH, YHUHT
KyiM JapakacujaH OonuiaHaay. Yoy xoJi1a acocui bTHOOp TalIKUIIOT-
HUHT XaKKOHUN Xa€TuJaru Jetajuiapra Kapatwiaau. MeHexepiap OyTyH
TAlIKUJIOTHU Ky3aTa OJIUILIApH, YHAA HUMA coaup OYynaéTraHJuruiu, Oy-
HUHT OWJIaH TAIIKWJIOT MaJaHUATHHHU KajgaMOa-KaaaM OoIIKapullra xapa-
KaT KWINIIAPU KEepaK.

MabnyMku, KYNruHa paxOapiap aipuM KaAapusT Ba HIINOHYra Cys-
HUIIIAAH, JICKUH YJIApHU TAIKUJIOTHUHT OOIIKa ab3oJapura OepuimManu.
bynnmail BasusaTaa ynap TAIKWIMKA MAaJaHUATTA TaAbCUP ITUII UMKOHMUS-
TUHU UYyKOTUIIAAW. by epiaH MIyHmal XyJjioca YMKapull KEPaKKU, KUpHU-
TWITaH KaJApUATIap OKMOATUIra KU3UKUIILIApAaH Aapak OepyBUd OUPUHYHU
YCYJIMHA OMMAaBHUW YUKHUIILIAP, IAXCUM HAMyHa OPKaJM aMmajra OLIWPHIII
MyMKkuH. Pax0apiapra umoxu 6opuda MatOyoT, paauo, TEICBUICHUS OpP-
KaJld YMKUILUIAP KWJIHWIIM OpPKaJId YpHATWITAH KAJApPUSATIAPHU TAIIBUKOT
KWJIUIINA TaBCHUS STUJIAJIHN.

NKKWHYM yCyW TAlIKUJIOTHUHT KYHJIAIWK Xa€TH MaJaHUSITUHU axa-
MUSTHHU TYIIYHUIIHM Taiad 3Taau. byHaa XakKoOHUM BocuTaiap OYiuo,
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TAIIKWJIOTHUHT TUMCOJIM Ba MOJIUN OyroMjiapu Ba TUMCOJIU, XYJKUN Ha-
MYyHaHU UILIa0 YMKUII Ba SpaTUI, KaJaMMa-KaaaM y3apoxapakaTUuHU KU-
PUTHUIIJIAPHA MOCHALITUPHUIL OYJIUIIM MYMKUH. MagaHUSTHU OOIIKApHUII
IOKOPH JTapaKaHUHT KyHHU JapaxkaHu 0a3aBUU TaXMHUHJIAPHU Y3TapTUPUII
OPKaJIM TAbCHUP ITUII UMKOHHUATHHU aHIJIATAIN.

Arap MEHEXEpJapHUHI KYHAAJIUK XapaKaTjapyu YJIapHUHT y3JIapH KO-
pUN 3TTaH KAAPUATIIAPUTA MOC TYLICA, CY3CH3 TAIIKWIOT MaJAaHUSTUHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHA Ba MYCTaXKaMJIAHUIIMHU TAbMUHJIANIN.

KypuHuo® TypuOIUKK TAIKWIUKA MaJaHUSITHU OOIIKAPUII OCOH HIII
smac. MagaHusATHM OOIIKApHUII eTapiuda Y30K MYJJIATIu >KapaéHIup.
NHconnap oHruaa €TyBYM 4yKyp 0azaBuil TaXMUHJIApP, UIIOHY Ba XYJKHU
KUCKa MYyJJaTAa Y3rapTUPHUII KyJla MYIIKYJd. YOy »apaéH TallKWJIOT-
HUHT SHTW ab30JapUHU JOMMO WKTUMOWWIAINTUPUIL, TYXTOBCU3 TAIIKH-
JIOTAa HUMAaHU KaJApJialll, HUMara UIIOHUII, TAIIKWIOTAAru Xap Oup aeran-
ra bTHOOPIM OYNMIN Ba HUXOSAT OYTyH HIIHU TYFPHU pekKaTAIITHPHUII
Hazapaa Tyraad. KyWuparm TaBcusuiap MEHEXepiapra TallKuioTiaapaa
MaJIaHUSATHHU camapaiu Oomkapuiira EpiaM OepuIu MyMKHH:

e TamkuIOT TamKWM MyXWUTHAA KaOysn KWIMHMAaWguTraH HOMOIIHI
KUxarinapra anoxuga >bTuOop Kapatunr. Opammiapaard 4ykKyp TOMHUP
OTTaH TaXMUHJAP, KAAPUSITIAPHU Y3rapTUPHUII MAJAHUSTHU OOIIKAPUIII
TU3UMU Ba Ty3WJIMacHaa Mypakka0 Ba y30K MyJIaTHH Tajlad KUJIIu;

o Tamkunuii MagaHUATHU TpaHChHOpPMALUSIAHUIINTA OO KEITyBYU
Takiudaapra aCTOUIUI EHOIINHT;

e MyxyuM TalIKWJIAA THUMCOJUIAPHUHT aXaMUATUHH YYKYPpPOK TYIIY-
HUIITA XapakaT KWJIUHT (KOMIaHUsI HOMU, JJO3YHTJIapH ).

o TamKUJIOTHUHT TapUXU TYFPUCUIATH XUKOSJIAPHU TUHTJIA0 OOPUHT,
ylaapJard KaxpamoHJap KHAM, YHJAa TalIKWINA MaJaHUsTIa HAMalap W3
KOJITUPTaHJIUTUHU TaXJIWI KUJINO TYpUHT.

o Tamkunuii aHbaHaJapHU JOUMHUN JABOM STTUPUO OOPUHT, YHUHT
épaaMua FosiJIapHu MaJaHUSITIa CUHTIUPACU3;

e AOcTpak rosutapHu O€BOCHTA Ba OMJIBOCHUTA Y3UHTU3HUHT KYHJAJTHUK
baonusTUHTU3ra *KOpUK KWIKO OopuHT. byHna MeHexepaaH Kailcu Fos-
JapHU KYJu1aO-KyBBaTJallld Ba KaHAall XapakaTiap OuiiaH Oy FosuiapHU
TAITKUJIOTHUHT KyWH JTapa’kacura €TKa3UIIHYU TYITYHHI Tajad dTUIIaIN.

Tassnu nodopanap:

o Tamkuin MagaHuAT
e OOBEKTUB MaJaHUAT
e CybEKTHUB TAIIKUJIAN MaJaHUST

131



e Talku MocCJIalTyBYaHJIUK
e Muku uHTErpanus

e InHoBaus

e TalKWIOT KaApsATH

e MaaHuATHH OOIIKAPHIII

Y3-y3MHM TEeKIIMPUILI YYYH CaBOJLJIap:

1. Tamkuauii MaJlaHUST TYITYHYACUHU U30XJ1a0 OCpUHT.

2. Tamkuanii MaJaHUSAT HeYa Typra OyinuHaau?

3. CybeKTHB TAIKWINN MaJIaHUSITHUHT Ma3MyHH HUMaja?

4. OOBEKTHUB TAIIKUINN MaTaHUATMA3MyHH HUMaaa?

5. TaIKWJIOTHUHT TAIIKA MOCJIANTYBYAHIUTA HUMA?

6. Nuku uHTEerpanus xapaéHuHU Ortacu3Mu?

7. TamkuiaoT MagaHUSITU MIAKJUIAHUIIWIA TAIIKA MYXWUTHUHI KAanuCHu
OMWJIJIAPU TAbCUP ATAAU?

8. Tamkunuit MaJlaHUSITHU KyBBaTJIOBYH YCYJUIAPHU aUTHO OEpHUHT.

9. Tamkunuii MagaHUAT KaHaai Oomkapuiagu?

2.8. ETakuniuk
2.8.1. ETaKkYMJIMK TYIIYHYACH

ETakunnuk Macanacu KaauMmaaH oJaMapHu KU3UKTUpUO kenraH. bu-
POK, €TAaKYMJIMKHU MaKCaJIM, MyHTa3aM Ba KeHr ypranuim O.Tewnop 3a-
MoHUAaH Oouutanrad. XKyaa Kym TaaKMKOTIAp YTKa3WIraH, JEKUH LIyHTa
Kapamal €TaK4YWJIMK HUMa Ba YHU KaHJaWl ypraHuil Kepaxk AeraH TYLIyH-
YaHUHT TYIUK TabpU(pU MaBKyJ IMAC.

ETakunnuk MyaMMOJapHU YpraHumijga oJumiIap TOMOHHAAH Oy Ty-
IIyHYaHU aHUKJIalaa Typianda uzoxjap Oepwirad. XXymnanan, K. Teppu
Tabpudura eTakuminK-0y ogamiap rypyxura TabCcup 3THUII, YIApHU YMY-
MU Makcaajapra spullIMIuIapy YUYyH TypTKU Oynumaup. P.Taunenooym,
N.Bamuiep Ba @.Maccapuk €TaKUYWIMKHU ILIaXCiIapapo MabllyM Ba3UsAT-
Jap/ia KOMMYHUKAIIMOH >kKapaéH €plaMuia XOcuia OynaauraH Ba Maxcyc
MakcajJ €KM Makcajuiapra 3pUILIUILIra HYHANTUPUITaH y3apoTabcup cuda-
tuaa tymyHtupuinagu. [ Kynn Ba C.O.[JoHHEM 3ca €eTaKYWINK YMYMUN
MakKcajra dpUIIHIIIa oJaMiiapra TabCUp ITUII OUIaH OOFIUKIUK J1e0 Xu-
coOann.

ETakunnuk TaOuatuHu aiiHaH OOIIKapyB OMJIaH TaKKOCIA0 TYIIYHHII-
ca ocoH Oymamu. TamkuioTna MeHexxkep OYIWII Ba e€Takud OYauii-Oy
OuTtTa Hapca sMac. MEHEeXEpHUHI HIIaru OYicyHyBuUWJiapra Ba yJjap
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Owtan Oymaauran MyHocabaTHUard TabCUPH aBBATAMOOP XOKUMHUSIT TOMO-
HUJaH OepwiiraH J1aBo3uM acocuja Oynamu. Erakuunuk-OomkapyB My-
HOCA0ATUHUHT y3Ura Xoc Typu cudarujia KympoK WKTUMOUN TabCUP XKa-
paéHura aHUKpPOK aWTraHja TAIIKWUJIOTIArd y3apoTabCUpra acoCIaHaH.
by xapaén anya mypakka® Oynu0, YHUHT UIITUPOKYHIIApUIAH Y3ap0oOOF-
JUKJIMKIA IOKOpU JapaxaHu Tanad Kwiaau. Erakuuinuk OolKapyBjaH
dapk Kwiran xoJijia TAlIKWIOTAA KYNPOK OYHCYyHYBUMIIApHU dMac dpra-
myBumwiap OynumuHu Hazapaa Tytaau. lllynman kenu® 4MKKaH XoJiaa
OOllIKapyBJaru aHbaHaBUH «OONUIUK-OYHCYHYBUM» MyHOCA0aTH YpPHUHU
«ETaK4YU-3prauryBuu» MyHocabatiapu anmamTtupaau. Mucon cudaruaa
3aBOJI TUPEKTOPUHU OJICAK, JIaBO3UMHU OYyitnda y MeHexep. JlaBo3um yHra
E€TAKYWJIMK YUYyH Wysn odyaau. TalmlKuWioTaa OJraH JIAaBO3UMHU HYKTauW Has3a-
puaaH oJamiiapra TabCUp ITHII Kapa€HU pacMHil €TaKUYUIUK 10 aTanaiy.
bupok »sramaran n1aBoO3UMHAAH oOjamiapra TabCUp ODTHIN OWIaHTHHA
YeKJIaHMAaCIUru Kepak. by xonar arapja yHUHT ypuHOOCapiapuaaH Oupu
yHTa HUCOATaH KaMpOK pacMUi XOKHUMUSTra sra 0yia TypuO, CTpecciu Ba
HU30JIM Ba3UATIApHU OOIMIKApHUIIAa KM KOPXOHA Xa€TH YUyH MyXUM OYIi-
raH MyaMMOJIApHH XaJl dTUIIAa KaTTa MyBadpakusTra spuirasia HaMoeH
oynaau. by ypunOocap MITYMIIApHUHAT KYJ1a0-KyBBaTJIAlIUra, UIIIOHYNTA,
XypMaTura Y3WHUHT UITYUAJIapra MEXpH, KOHKYSPJIUTH Ba WIMK MYHOCA-
0aTh OpKaJIy IPHUIIHUIIA MYMKHH.

Menexep OVnumn Oy TalIKWIOTAA aBTOMATHK paBHUIIA €Tak4yu OY-
JIUIITHU aHTJIaTMaNId, YyHKH €TaKYMJIMK aXaMHUSATIN Japaxkaaa HOpacMuM,
MEHEXKep TAlIKWIOT/a dHT IOKOPH JIaBO3UMHHU drajijiacajia, JEKUH €TaKdu
oynonmaciurn MyMmkuH. FOKopuaa KenTupuiaraH MHCOJAA TaIIKWIOT
eTakyucu OyauO 0€BOCUTAa YHUHT OONUIMFH 3aBOJ| IUPEKTOPHU dMAC, YPUH-
O0ocapu xucoOJilaHaIu,,.

Opamiap ydyH 3apyp OynraH KOOWIUAT, akji Ba OolIKa pecypciap
OpKaIM TabCHp OTHUII >KapaéHW HOpPACMUU ETAaKYMJIMK HOMHHHU OJITaH.
ETakunnvk MO3HWITMSCHHUHT HOPACMHUH XapaKTepH KYIPOK Japakaaa Xo-
KUMUSTHUHT IIaXCHM acocujia Ba MaHOalapuja, YHUHT UCTEbMOIYHIIAP-
naH ¢oigananuira acocianrad. Erakuunukaa uaean 0ynub, XOKUMUSIT-
HUHT UKKHM aCOCHJaH camapaiu ¢hoiaananuin XucoOJaHaau.

ETaxkunnukma Kyd Ba 3apyparT Te3-Te€3 KY3FOTHUII Ba )KOHJIAHTUPHII Ou-
JaH anMamTupuiaau. Hatmwkana eTakduivkaaru ogamjiaap TabCUpu EHa-
IIYB TOMOHHUJAH C€TAaKYMJIUKHUHT TaJaOMHU MYTJIOK OyiIMaran €Ku TYFpu-
TaH-TYFPU XOCUJ OYJIaJIuraH XOKHUMHUAT acocuja Kalysl KUJIUIIUra acoc-
naHaau. ETakumIMKHUAT KOOMIUATH OJamiiapra TabCHp ATHO, YHra XOKH-
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MUATIaH Ba YHUHI SprairyBuWjiapfaH ojran oOpyuaaH dongamaHuin
MMKOHWHH Oepajin.

ETakunnuk-0y OomkapyB y3apoTabcup TypHu OYIHO (€Tak4yu Ba dpra-
IIyBYM ypTacujarv) ymoly Ba3usT ydyyH aH4ya camapajid OYyJIraH Typiu
XOKUMUST MaHOajgapy Ba yMyMHUI Makcajjiapra pyIluil YI9yH ojJamiiapra
TypTKH Oepud MyHAITUPUIITA acOoCIaHa u. byH/1aH Ba €TaKYNIUKHU aHUK-
JAITUPYBUM OOIIKA TyIIyHYadap/aH KeIud YMKWICA, €TaKYMINK €TaKuH,
SprairyB4Yd Ba Ba3usTIIU Y3rapyB4yaH QyHKIUsIAp XUCOOTaHAIH.

FOkopua KkenTupuiral TyllyHYajgap eTakuWiIuK 3apypusiTuHU (pakat-
ruHa KaHAauaup TalIKWJIOTIAp TYpU YUYH TaXMHUH KuinHMauau. ['an Oy
epaa omamiap ypracujaru xap kaugai daonusat (maopud, THOOHET, Ou3-
Hec Ba OoIIKaiap) goupacujaard y3apodaoauaT €K y3apoTabCup XaKuiaa
KETSIITH.

SHa myHHM XaM TabKIJall MYyXUMKH, OOIIKApyBJAaru «ETaK4du-dpra-
IIyBYK» Y3apOTAbCUP TypU YHUHT HEpPapXHUK XapaKTEepPUHU TabMHUHIIAIIU
mapT sMac, YyHKH Oy «OomuuK-OyHCyHyBUM» MyHOcabaTtuaa xam ¥3
ypaura sra. ETakumiuk-0y XOKMMUSAT CHUHTapy ojamja MaBxXyJ Oyiran
noteHian (2.9.1 pacm).

, |

Pax6ap JpramyBum

\ 4

bylicynyBun

2.8.1. PacM AnbaHaBUi Ba €TaKYMIIMK MyHOcabaTiapu HepapXHsICH.
2.8.2. bomikapyBaa eTaKYMJIUK TYIIYHYACHUHI Ma3MYHH

ETakyuIuKHUHT acocu OOILIKapyB MYHOCAOAaTHMHHMHI Y3UTa XOC TypH
€KM eTakuyu Typu xucoOnaHaau. by MyHoca0aT «eTaK4yWJIUK-3prairyBun»
KYPUHUIIUIAD.

bomikapyB MyHocabaTiapuaard €TaKdYuIuKHUHT OONIIaHFUY OOCKHY-
Japyu WIyHAAH XapakTepiiaHaJAWKW, OyHIa KUMIUDP KaMHUATIAA MapKa3ui
VpuH sraiaiy, OolKaiap 3ca yHUHT aTpoduia xoaimaau. bomkapys
sca OyTyH >KaMHUSTHU JrajjlaraH MapKa3uil XOKUMHST OpKaJId amalra
OLLIUpUIAIN.

Pax0apusiTHUHT OyHJ1ail Typyaa dpraiuryBud aMajijia Xed KaHjau max-
cUl XyKyKKa sra OYyimai Y3MHUHT OyTyH KyHUHU €Takuu 3rajjiad Typra
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TAIKWJIOTHUHT TYpyXHUHT MaH(aaTtura capdrnaiau. ETakuniuk MyHoca-
OaTUHUHT Oy BapUaHTH «XYy KaWWH-Ky» HOMHHU oyau. by Xonataa ertak-
YUJIUK XOKUMUATH JKAMUAT ab30JIADUHUHT XAaETUHU XAl KUJIHUIIIA MYTIOK
XOKUMUSATHH drajaian. Omataa OyHmai XojaT/aa eTakyd TOMOHH/IaH TaH-
JaHTaH (GaosusIT UYHATWUIIMHUA Y3rapTUPUILI SPrairyBUYUIAPHUHT HUXTHE-
pua OyaMaiu.

ETakunnuk MyHOCA0ATMHUHI WITapyd acocliaHraH OyHIall Typuaa
TAUIKWJIOT caMapaJopiaurd yHUHT KOOUIUATHIa KUCKA BaKT/Ia aH4a KyJian
mapouTAa eTapjindya KuUWUH BaszudaiapHU TE3JIMK OuilaH Oaxapuiiia
HaMOE€H Oynanu. byHra XxamMmMaHUHT OWTTa €Tak4yu aTpoduaa MycTaxkKam
Tyianum Owian spumuiaan. lynuar Ownan Oupra ymoOy xonatr Oy
TypAaru MYHOCAOaTHUHI KydCHU3 TOMOHHM XaMm xucoOsanaau. Cababu
OMpUHYK/IAH, TAIIKAIOTAATY KAHAAWUAUP TAIIKUIUN Y3rapuil eTaKUnHUHT
IAXCUM XOXUIIKM (KU3UKHUIIK) Oopjaurura takajgaau. MKKUHYMaH, MaK-
cajira SpUILIWITay, €Takud Y3 XOKUMHUSTHHM yII1a0 TYpHUIIN Y4yH Ba3usIT-
HU CYHBUIUIAIITUPHUINTA XapakaT Kuiaau, Oy dca oJaria TallKWIOTHUHT
OoIlIKa ab30japura MabKyJI KeIMauan. YYnHINAaH, ETaKauImHUHT KeTH-
M TalIKWINK Ba3USTHUHT HOMAabJIyM MyJjarradya Oekapopianimra oiaud
Kenaauku, Oy ¥3 HaBOaTHaa caMapaJopIMKHUHT nacaiuimra cabad 0ymam.

ETakunnukHuUHT OyHIal Typu Xajlurada MapxyJ OYiau0, ouIaBui,
caBlio, pepMepauK OM3HECHIa aHYa KeHT TapKaJirad. ETakuu y3 XOKUMMSI -
THHU 3prairyBYujIapAa yjiap YHUHT €TaKYWIUK cu(aTiapyuHu TaH OJIMIII-
ra”HJaH CYHITHUHA OJIaJIu.

ETakuy y3MHUHT NO3MLUSICUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIN YUYYH Y3UHUHT
AprauryBUMIapUra yJaapHUHT 3XTUEKIApUHU OOIIKA My OninaH KOHIUpUO
OynMaiiiuraH MMKOHMSTIApUHU KypcaTuO Oepa onumu kKepak. byHra
aBoO Tap3ujia yJiap €TaKuura yjap yCTHUIaH XYKMPOHJIMK KWJIMII BaKO-
JATUHU OepUIIagu, IIYHUHTJEK YHTa TAlIKUIOT MaKCaJapura Spulniiaa
3apyp OYynran €épaamMiIapuHu asMaian.

MyBaddakusTcuznukka erakywiap Typiud cababmapra kypa ayd
KEJU-IIaI, JEeKUH MyBadakuarra eTakumiap KynpoK KOOWJIMAT Ba aKi
Owran  spumamwiap. Kynruna — eTakyu-aMaJu€TUYWIAPHUHT M
TaXpUOATIapUHU YpraHuIl IIYHIAaH TYBOXJIMK Oepaauku, myBaddakusTra
SPUNLIUII YUYH yjap TAIIKAJIOTHUHT KeJaXakaard XOoJaTUHU U(OJaIoBYU
o0pa3Hu sipa-TUIl KOOUJIUSITUTA ATa OYJIUIIJIapy Ba yHU dprairyBuuiapra
eTka3za onumi-iapu 3apyp. UIyHMHTAEK, €Takuu Makcajjiapra SPHUIITHUIIT
VUyH y3 3pra-uryBumjapura €TakuwiuK KWINIIJIA MaBXKyJ KOuJajaap Ba
BakoJIaT AOMpa-CUAA XapakaT KWINIIH, Y3UHUHT Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHU TaH
OJIMIIM Ba yJapHU Oaprapad HTUIl y4dyH Oapua 3apyp pecypcliapHH,
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ITIYHUHTJEK OJIaMJIapHU XaM aj0 ATUIll OmiaH xapakTtepiadHagu (2.8.2-
pacm).

KommyHukanus Kupum

e

Camapaiu eTak4YnJINK

/ \

HNmony IryayBYAHJIUK

2.8.2. pacm. CaMapanu eTaKYMWIMK KHppaIapy.

ETakun y3WHHUHT y30KHHM Kypa OJIMII KOOWIMATH Ty(aliau sprauryB-
quap OJIMAa XypMarra ca3oBop OYJIaJuKu, OXHp OKHOATHa Ky3JIaHTaH
HaTW)Kara yHHHI Ba JprailyBYWJIAPHUHT XapaKaTd OpPKajly SPULIUIAIN.
bupok, Oy TalIKWJIOTHUHT KeJa)xakaard Xxap Kanaail Makcaau €Ku XoJaTu
smac. Kympok nmapaxana Oy spramryBumiiap xoxJamaaural (HocaMmapaiu
€TaKYMJIMK) X0JlaT €KU Makcaaup. byHJaH Tamkapu, y30KHU Kypa OJUII
KeJIayKaKJaru XojaT XO3Upru MaBXKyJl XOJIAaT/IaH SIXIIUPOK, KYNpoK Oyica
aHaAa ko3ubanu OYynaau. Ym0y XoiaT 3prairyBUMIAPHUHT KU3UKTUPUO
KOJIMO, yJIapHU YHU aMajra OIIMPHUIL YUyH Y3IapuHU asiMaciIuKIapu YUyH
TypTKu Oepaau. byHmail TypTku OepyBUYM Y30KHU KYPHII dprairyBuuaapra
UIUTAPUHUHT MyBadPaKusiTUra UIIOHUIITAa MaXXOyp 3Ta onaiu.

Kypa onuiiau OyHmal makiauga sprairyBYdiapra eTKaszull, ylapja
KU3UKUII Ba MAbCYJUATHU OLIMPHUIIAA €TAKYWIa caMmapajid KOMMYHUKa-
uusigad oipanmaHum €paaM OepuIlM MyMKHH. By IIyHM aHrjiaaavkw,
€TaKkud Y3 XOKMMUSTHUHU 3prairyBuuiiapra 0ynud Oepa onuil KOOWIHS-
TATa Ba OWJIMMUTA 3ra OYJIUIIM, yJIApHU YMYMHUW UIIHUHT OUp KHCMUTa
alJIaHTHUpaA OJIUILIK KEPAKKH, yiap KYI MXpouujiapra aijlaHuO KoJUIlIMa-
CUH. 3aMOHAaBHUH IIAPOUTAA camMapalid €TaKYWIUK-0y TeMHUp €KU KATTHK-
KYJUIMK 5Mac, 0ajaKy 3prailyBUMJIApHUHT SXTUEKIAPUHH IOKOPHU Japaxana
KOHAUPUII, WIMYWIAPHUA PUBOXKJIAHTHUPHUIL, YJIAPHU HWII TypyXJjapura Ku-
PUTHII, MIAXCUM Makcajjapura spuilunuiapuaa €paaM KypcaTuill KaOu-
Japjia HaMOEH OyJajin.

Camapaii eTakuuIMK Xap TOMOHJIaMa y3-Y3WHU TaxJIWJI KUIUII TaKa-
30 9Taau. XaKUKHUI eTak4yuiap JOUMO Yy3japura ymly TypAard caBojiiap
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Oepumraan: MeHna HuUMaA XK KeTSNTH? MEHUHT Kalicu JKUXaTjiapum
kyunu? Etakum cudaruaa MmeHra HUMa eTHIIMasnTH? SIXmum OYnuim yayH
MEH HUMa YCTHU/Ia UIIUIAIINM Kepak?

Etakunnuk koOWIUSTH Ba OMJIMMUHM drajuiail MyMKUHMU? SHa 11y
Hapca MabJIyMKH, OupaaHura erakuu Oynu0 xonummainau. Onatna Oy-
HUHI YYYH MabJyM TalIKWIOT €KW TAIIKWJIOTIapAa OWJIUM Ba MajlaKaHu
OILIMPUII OPKAIU KapbepajaH yTUIl Kepak Oyiaau. ETyk OusHec makTad-
Japuaa eTaKuYuiIuK cudaTiapyuHu YCTUPYBUM acTypiap MaBxkya. ACOCUU-
JAPHUHT TabKUJIANINYA, €TaKYWINK-Oy KYHUKMA Ba OWIMMIIap TYmiamu
sMmac, Oanku xapaktep cu(aTUHU, MUCOJ TApUKACHA TaBaAKKATUYUIUKHU
V3 3UMMacura ojuil. XOKHUMHUAT Ba TabCHUP €TAKYM HUIIMAA SHT MyXUM
xuxat xucobsanaau. Kyiinga XOKUMUSTHUHT caMapaiv €TaKYUIIUK JIOU-
pacuia KaHJaal KYJUTAaHUIUIITHHA KYpUO YMKaMM3;

OKCHEpTIn XOKUMHUAT €TaKuura 3prailyBuliiapHU Y3 opTUAaH OOpu-
Iy y4yyH €pjaaMm OepuIlld MYMKHWH, arap yjap €TaKYMHUHT Y3japura
HUCOA-TaH My cOXaJa KYyNmpoK OwmiMmra sra SKaHJIWIUra HIIOHUIICA.
OKcnepTi  XOKUMHAT KaM KyJUIlaHWIaAu Ba yHOaH GoigamaHuI
MMKOHUSTH €TaKUM-HUHT TAIIKWJIOTJAru drajijlaral Japa)xacura TecKapu
MPONIOPIIMOHA.

boiika Ba3usaT myHAal xosaraa Ky3aTWUJIaAWKH, YHAA €TaKYu XOKH-
MUSITAAH HamyHa cudaruga QoiiganaHraHga XOKUMUIT KYNTHHA XOJaT-
JapAa KeMUMHTY €TaKYMHU dprauryBuuiap YMH AWIAaH EKTUPULLIApU, TaH
OJIMIIIAPU YUyH cabad xucoOnaHaau. ¥OKUMHUSITHUHT yIIOy MaHOau 0€BO-
CUTa JprairyBumiIapaaH KeauOd 4YuKaAuku, OyHJa eTakyura Y3WHH HIIH
IuiAaH EKTUPYBUUIIAPHU «TOMUIID» 3apyp, aKCHHYA 3Mac.

XOKUMHUAT XyKyYKUHU €TaK4UM YHUHT UIIl KapbepacuaaH Ba YHUHT Talll-
KWIOTJAard srajuiaraH MO3UIMsAIaH KeJIud YMKKaH XO0Jija fo3ara 4uKaiu.
bupok pean Oy XyKyKJaH €TaK4d YHUHT 3prairyBUrIiapy OyHU TaH OJITYH-
ya Ba yHAaH QaoausT Kypcatkuuu cudaruaa Kyanuiapurynua ¢oiigana-
HUIIA MYMKHH.

AXOOPOT XOKUMHUSITH €TaKYNINK BAPUAHTHAA €TAKYMHUHT IAXCUU KO-
OWIMAT Ba OMJIIMMUHM KyWUJard OXUpry OupliaimmMaral axoopotiap Kejiu-
I {3 Japa)xacujia OupJalTUPUIIIATA OOFITHK.

Kapopnap kaOyn KuiIuil e€Tak4u y4yH XOKUMHUAT MaHOau cudartuia
APrallyBUYWIAPHUHT YHAAH KyTa€TraH YHHHT «OXUPTH CY3W» >KapaéHuia
yTa myxuM. Camapain eTakuuiIuK Kapopiap KaOyJs KWJIMIIIA dprairyByu-
JApHUHT (Paosi UIITUPOKUHU Ba €TAKYMHUHT IOKOPU Japakaaa «KaTbHsT-
JU» OYJIUIIMHYU Tajaad dTaju.
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ParGaTnanTupuin Ba sXUEX caMapaiy eTaKuYMIuK JOUPACUIArd XOKH-
MUIT MaHOan cudaTuga KYIpoK caMapalii eTakud OWIaH OMp OMIIMK MY-
KodoT €ku xahdcan Ousan oupra «OUTTa KeMaa» oYU €Kku OyamMacauk
MMKOHUSITUTA MYJDKaJIJIaHATH.

Pecypcnap ycTugan XOKUMUAT camMapalid €Tak4l TOMOHUJIAH WIIaru
KaMYWJIUMKJIapHU OapTapad 3THUII Ba YHU sSXITWIAII YU4yH (poitnanaHunagy.

ETakunnukna 1oKopu camapajopiuKKa SpHUIIMIILIA alloKa XOKUMUSTH
KaTTa axamusAaT kacO srtanu. ETakum y3umaru MaBxyd OViaran 0apya XOKH-
MUSIT MaHOaapy Ba acociiapyJiaH UMKOH Kajiap camapaiu QoiiganaHuiira
XapakaT KWIHIIH JIO3UM, YYHKH aHa IIyjap caMapaid €TaKUUJIUKHU Tah-
MUHJIOBYHM acOCU# Imaptiap xucodaanaau (2.8.3 pacm).

XOKUMHUMSITHUHT
BazudaBuit
MaHOanapu
ErakunauHr Ymby  BazmsaTHa Harmxka
XYJIKH XOKUMHST 3ra 0yi1- e TOKopH ¢oHUEHII
¢ bomkanapra ran Oapua manOa- e IOkopu cudar
TabCcUp 3TULI OY- > JIADHMHI aH4a ca- [« * Munu
Hn4a TypTKHJIap Mapajiu | oJyaTu OakapuIaru
FOKOpHU Japaxa
!
XOKUMHUSTHHHT
maxcuii  MaHHOa-
Japu

2.8.3. ETakuu Ba MeHexep.

Etakunnuk-0y OomikapyB smac. bomkapyB 3bTHOOpHH OJaMilapHU
UIIMHA TYFpU Oakapa€TraHJIurura Kaparca, €TaK4WJIUK 3Ca OJamyiapHU
TYFPH UIUIAETTAHIUTUTA KapaTaIn.

Etakun Owiian meHexep ypracuparud ¢apk KYMUHYA MO3ULUSIIApA
kypunaau (2.9.1 xaaan). Camapaiii MEHEXKEp XaMmuIlla XaM camMapaiiu
€TaKkud XUCOOJaHMAalaM Ba akCHMHYA. YJAPHUHT aCOCUN XapaKTEPUCTH-
KaJapy TypJid yyamiapaa yiIdyaHalau.
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2.8.1. xxanBan.
MeHexepHMHI eTakYuAaH GapKu.

Menexep Erakun
AJIMUHCTpATOp HNuHoBarop
byropanu KU3UKTUPAIN
bomkamapauar Makcanigapu  Oyiinua V3UHUHT MaKcaIu Oyitnya nnutaau

HUILIAN TN

Pexa-xapaxkar acocu Y30KHH Kypa OJIMII-XapKaT ACOCH
Tusumra cyssHunaau Opamnapra cystHaau
Hazopar kunaau Nmonanu
XpakaTHU KyBBaTIanau Xapakarra uMIysbc 6epaau
Kapop kabyn kunanu KapopHu peannmkka aitnantupaiu
Winum TyFpu Oakapaau Ty¥rpu nm Oaxapaau
XypmaT KWJIMHaIu UuH quiigad ap1oKJIaHa u

Menexep-0y OolIKaJapHU MINTra WYHAITUpAAUTaH Ba Oy UITHUHT Ha-
THXKACU YUYyH MabCyJIUATIN OYNraH maxc. SAXmum MeHexep Oaxapuiaét-
raH WA TapTHOHHM, KeTMAa-KeTIUNKHU ypHATaId. Y3WHHHT OYilCyHYBYH-
nap OwnaH Yy3apodaonusaTuaa KyMuiaraH Makcajjiap Joupacuja KynruHa
UIUIAPHU aMalira Oupaiu.

ETakuu 3ca olamiapHu >KOHJIAHTUPUO Ba Y3UHUHT KEJIAKAKHHU OJIJIUH
KypuO, YHUM UIIYWJIapra €TKa3aJyd Ba yjapra sSiHrY y3rapuiuiapra Mocja-
munuiapuaa épaam oepau.

Menexepnap Makcajapra MyHocabatr Oyiinya macCuB MO3UIIMS dTTa-
Jamnga 3uaauaTiIapra ara. ABBajiaMO0p yJjap 3apypusiT 103acujiaH KUMIUP
TOMOHUJIAH KyWWJITaH MakKcaJra MyJDKall OJIMINAIv Ba aMmalijaa yJaplaH
Vy3raptupunuiap yrkazuiga ¢oigananamaiiau. Etakdunap sca, akcuHya,
V3nmapu Makcajiap Oenruiamagd Ba OJaMJIAQPHUHT HINra MyHOcadaT-
JApUHU Y3rapTupHIaa GoigaaaHUuIIaIN.

MeHnexepiiap TalKWIOT camMapajopJIMTUHU KYiad TypHUIl Y4YyH
3apyp Oynran pecypciapaan ¢houganaHuIl Ba >kajad dTUIIHU pexKaallTh-
pUIIHA BakTU Ba Oapya Jeraimapu Oyinya V3 XapakaTIapuHU HIILIa0
yukuiagu. Etakuunap Xam XyAjau IIyHra ¢Kd yHIaH KYNpOFura Keja-
KAKHU OJITMHJIAH KYPUIIl Ba YHTA SPUIIHIN WYIapUHU UILTa0 YUKUIIT Op-
KaJIM SPUILIHIIAIN.

Menexepiap OyiicuHyBuniap OWiiaH y3apoxapakaTia TapTubdma OY-
JUIIAHKA €KJTaliaau. YJap Y3JapuHUHT MyHocaOaTJIapuHU ylap OuiaH
MIyHAal KypUIIaAuku, OyHaa OYiCyHyBUMIIAp KapopJap KalOyn KWIHIaa
Ba amajira OIIMPUIIMININUAA OJJWHJAH JAacTypJlaHTaH BOKealap HIINTHPOK-
yucu cudartuga posib yiiHamaau. bynaail xonaTHUHT 103 Oepuinra cabao,
MEHEXKepJIap V3JIapuHU TAIIKWIOTHUHT MabiyM KUCMH cudaruga Exu
ajloXyujJa WHCTUTYT ab3odapu cudatuga kypumraau. Etakdwmmap sca
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yJIapHU TYUIYHAQJWTaH, YIAPHUHT Y30KHHU KYPHII Kapalliapy Ba FOsIIapH-
HU a)kpaTa OJIaJIuTaH ojaMJapHH TaHjad oJWIIagu Ba yuuiad TypUIIaiu.
Etakuunap ¥y3napura Oynran XypMaTHH MabiyM TaIIKWJIOTTa TETUIILIN
OyroM cudaTuia OorIanIManIu.

Menexepnap Makcajiapra 3pUuIIMIIiHA OYHCYHYBUUIAPHU (PAOIUSITH-
HU Ha30paT KWIHUII, YIAPHUHT Xap KaHAal pekaaad OOl TOPTHUILIAPUHU
KA1 9TUII OpKaIu TabMUHJIAIIAIH.

Etakuunap Vy3napuHuHr OVHCyHyBumiap OwiaH MyHOcaOaTIapUHU
UIIIOHY acOCHIa, yJIApHW MOTHBJIAIITHPHIN Ba PYXJAHTHPHUII OPKAIHA KY-
puIIaau. Yaap UIIOHYHM y3apO HUILIAru TYPYXHAM acoCra KyHUIIaIu.

Menexepnap KapopJap Kadys KWIUII COXacua Y3JIapuHUHT Tpodec-
CHOHAJT KOOWIUATIAPUHHU, OUITMMIIApUHU UITra coyminaan. Kapopmap Tes-
Te3 TYIUIaHTaH TakpuOajaap acocu/ia KaOy1 KAJTWHAIH.

Amanuérna 60omKapyB MyHOCAOATIApUHUHT UKKW TypUTra Haeall PUOs
KWJINII Ky3aTUiaMaiy. TagKMKOTIIApHUHAT KYpCaTHININYa, KYITYUITUK MEHE-
Kepiiap eTakymiuk cudariapura sra Oynumand. bupox amanna TabKuI-
JIaHTaH BapUAHTHUHT aKCH XaM yupabd Typaau.

2.8.3. ETakunnuk cudatiapu Hazapusicu

ETakunnukau ypranuiiia Ba TYIIYHTUPHUIIAA €TaKYWINK cUdaTIapu
OomanFuy €HAayB xucobsanaau. by coxamaru OMpUHYM TaJIKUKOTYM-
nap «OyloK oJaM»JapHHU OoIIKajgapaaH axpaTud TypaauraH cudariapHu
aXpaTHIlra XapakaT KWIKIIrad. TaaKuKoTUYuIap eTakqmiapaa KaHaanp
eTapiinya OapKapop, BakT YTUIIM OwiiaH y3rapMmaiauran cudariap Tym-
JaMu sra 0ynub, OomkanapaaH ¢gapk Kuiaumwura umonumras. [y €énna-
ITyBJaH KeIUO YUKKaH XO0J1/1a, OJUMJIap eTakuu cudaTiapyuHu aHUKJIAIITa,
ylapHU Yi4aiira Ba €TaKYWIMKHU KYpcaTHINra XapakaT KWJIWIITraH. by
EHJalyB €Takuh OyNInO eTUIIMIMAaaM, OalKku eTakuu Oynubd AyHEra Ke-
JIMHAJIA JIETaH UIIIOHYTa CYSHUJIIN.

by iynanuiga 1031a0 TaaKuKoTiIap yTkazwiradn 0ynuo, Pansd Crok-
mun Ba Puuapn Mann (1948-1959 i) xymnald etakuywivk cudariapuHu
aHUKNIaMO, ynapHu rypyxjapra axparumrad. [lymapra acocnanu6 Ctok-
UL €TaKuyMHU Kyvujgard 5 Ta cudaru axpatud Typaau JeraH XyJocara
KEJI/IU:

e AKJI Ba MHTEJIJICKTYyaJl KOOMIHUSTH;

e XyKMpPOHJIUK €K1 OOIIKajgap YCTHAaH YCTYHJIMK KWJIUIII,
o V3ura urony;

e Da0JIMK Ba TUPUIIKOKJINK;
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e N Omnumu.

Jlekun Oy cudarnap TYIUK €TaKUYUIUMKHU aHraarMmaiian. Kynruna
ogamjiap aHa my cudarnapra sra Oyiga TypuO, XaM d3prairyB4u OYimo
Kosurmasepaau. [llyHra kapamaii erakdyuiauk cudatiapuHu TaAKUK ATUII
80-fimytapraya 1aBoM STTUPUINO, aHYa KM3UKAPJIM HATWXKaJapHU aMepu-
KanukK YoppeH beHHuc Tomonuian anukianrad. Y 90 ta eTyk eTakyuiap-
HU TAJAKUK KUIMO, Kyiujgaru erakuu cudariapuHu aHUKJIA0, ynapHu 4 Ta
rypyxra axxparau:

® DBHTUOOPHU OONIKAPHUII €KUM XAPaKATHUHT WYHATUII HATUKACUHUHT
MOXUSITUHU OJITMH TacaBBYp KWJIa OJIMIN Ba OyHTa SprairyBUMiIapHU K-
3UKTHPA OJUII KOOWIHSITH;

e bunuMHu Oomkapuin €Ku spaTUTaH FOSUIApHHU, TacaBBYpHHU, Ou-
JMMHHM 3prailyBuuiIap TyLUIYHTHUPa OJUII Ba yJIApHU KaOyJl KUJIAUpa OJIUII
KOOWIIHSATH,

o Mmonunu Gomkapuin €Ki Y3UHUHT (HAOTUATUHU LIYHIAW TOUMUMN-
JUK Ba OKuOaTiap acocuja TaIlKWJI ATUII KEPaKKH, dprairyBuuiap yHra
TYJ1a UIIIOHY OWJITUPUIIICHH;

e V3-{31HM GOIIKAPHIN EKM Y3UHH MIYHYAIMK SXIIY OHIIUII, 3 BAKTU-
7a Y3UHUHT Ky4IM Ba Ky4cHU3 TOMOHJIapuHU OapTapad STUIll y4yH OOIIKa
pecypciapHu, )XymiagaH OOIIKa oJaMJIapHA XaM Kayid dTHIIL.

bennuc eTakumiapra TalKWJIOTA IYHIall MyXUTHU SIPATUIIIHU, IHHU
oJamjiap Yy3JlapW KWJIAE€TTaH WIUIAPUHUHT MOXUATH Ba aXaMUSTHUHU TY-
IIyHUO €TUIILIAPU Ba Y3JIapUHU 11y dKaMOAHUHT Oup Oynaru cudaruma Xuc
ATUIIAPU YUYH yJap OWjaH XOKUMUATHU OynumuHu Takiaud staau. [y
iy OmiaH TAIIKWJ 3TWITAH TAIIKWIMK MYXWTHIA oJamiiapiaa uil cudatu
Ba WINra Y3WHHU OarMlUIalIapyd Y4YyH Kyd maijgo Oynanu. £TKa3wirad
TaJIKUKOTJIAp €Takuu cudaTiapuHu Kyhuaaru 4 ta rypyxJjapra axxparaiu:
KUCMOHUM, PYXUW, aKIuil €KUM HMHTEJUIEKTyaJl, Iaxcud wuirdaH (2.8.2.
KaJiBan).

Kucmonnii cudariapra oJaMHUHT OYilH, )KyccacH, TalllKU KYPUHUIIIH,
COFJIUTHU, XapaKaTYaHJIUTH KaOunap kupaau. Andatra Oy cudariap Ouiad
€TaK4yu ypTacuja KaHIauaup aapaxaja OOFIMKINK O0op. JIeKHH, )KUCMO-
HaH OomkanapaaH OakyBBaT Oynuin Oy eTakyd OVYIMIN JeraHd 3mac.
Mucon tapukacuna Hamaneon, Jlenun, ['utnep, ['anau, Amup Temypmap-
HU KEJITUPUII MYMKHH.

Pyxuii cudatnap amanga ogaMHUHT (EebJI aTBOPH OpKaIU HAMOEH OY-
Jagy. Yiap aBiaoAdaH YTUIIH €KUM TapOMSIaHUII OPKAJIM Fo3ara KeJaju.
VYnapHuHr erakuu OwiaH ¥y3apo aJOKaJOPJIMTUHU YpraHum Oy cudart-
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JJAPHUHT Y3yH PYWXATUHHU F03ara KEATUPAAU. YIIAPHUHT KYITUUIUTH aMall-
na ¥3 TacauruHu Tonagau. by aca (2.9.2. xanBanma) KeITUPUITAHCK MTaxc
(Geba-aTBOPUHUHT TAIIKUJIOTAATM Tyja JapaxkaJa HaMOEH STHIMIIUTA
TaxMUH KWIMACJIUK Kepak Ae0 Xynoca YUKapHuIl MyMKHH.

Axynii €xku cudatiap Ba yJIapHUHT €TaKuu OuJiaH OOFIUKJIUTY OYitnda
KYNruHa OJMMJIAp TOMOHHUJIAH OJIMHTaH HaTWKajlap NIyHAall Xysocara
om0 Kenmaauku, erakumiapia Oy cudariap sprairyBumiapra HucOata
1okopu. byHra onu6 kenuiura cabad, eTakuuHUHT MyBadhakusiTi Myam-
MOJIapHU €UUIIJIA Ba TYFPU KapopJiap KaOyJl KWIuIgaru KOOUIusTUIUD.

[laxcuii umrgan cudariap KYMpoK Aapaxkana €TaKYMHUHT ¥3 (yHK-
HUsJIApUHU  Oa)Kapularu Y3JalTUpraH KYHHKMajapu Ba OuiMMIIapu
PUBOXJIAHTUPUII OWJIaH XapakTepjiaHaau. YJapHUHT MyBaddakusTiaru
aXxaMusATH TAIKWIOT UepapXus napaxkacu Oyinya optud Gopanu.

bupok, yirapHUHT aHUK VI4amMu MaBxkyJ sMmac. byHuHr ycrura Oy
cuatinap camapanu €TaKYWIMKHU TabMUHJIOBUM cudaruga UCOOTIaH-
MaraH. Mucon y4dyH, Oupop TwkopaT OaHKHJAa KUMHUIUAP €TaKuWra am-
JAHTUPTaH WUITYaHIUK cudatiapu, yHA OOIIKa TAIKWIOTAA, COXaaa eTak-
yy OynuIimra xed kuM kadosuat oepoimainu.

Etaxkunnuk cudarmapu Hazapusacu xaM Oup KaHua KaMYWJIUKIapra
sra. bupuHUngaH, MyXuM €TaKYWINK cudariapu pyxatu amania YeKCHs.
[y cabanu xap TOMOHJIaMa €TyK €TaKud OOpa3vHU SPATUIIHUHT UMKOHHU
1yK, Oy aca KaHJalIup Ha3apusara aCoCIaHUITHN YeKIaiau.

NkxkuHungaH, xap xui cababiapra Kypa, MHUCOJ YYyH KYyNTruHA
ETAKYIINK CUdATIApUHU YIdaml HYJUIapuHu KUAUPHUIIIArd OMaJICU3JIUK-
1a, IIYHUHTAEK TAIIKWIOTra €KUM Ba3usTra OOFIUK (papKHU MYMKHUH OV-
JUTIIUITMTUHYA TaH OJIMACIIMK, €TAKYMIIUK Ba KEHT TapKaJran cudatiap ypra-
CHUJard MyCTaxkaMm aJlOKaHW YpHaTHUIra Ba amaiga €plaMm KypcaTulira
oepmaiiau.
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2.8.2. xansai. Uiarop erakumiiapaa ydypaiiilurad eTak4uaInK

cudariapu
I/IHTeJIJIeKTyaJI [Taxc XapaKTepu S'ISJIaLHTI/IpI/IJIFaH e Xa3WI Kujia OJIMII Ba
KOOMIIUSAT KUXatTiaapu ounuM IOMOPHH TYIITYHHIII
e AKJ Ba MAaHHTHUK o DaoumK e KyBBaTiamaan e OpamiyiapHu axkpara
e MyxokamMa Kuja e DOruinypyannuk | (oinanaHa onuin OJIUII
OJIHII o Xymépnuk e Mamxypiuk Ba
e OpuUrnHaUIMK e SpaTyBuaHnMk | MCTHKOOIra spuina
e bumimManiuk Ba WXKOAKOPJIUK OJIMIIIMK
o Mm Owmunuin- | e XalloJUIuK e JleruiomMaTiIMINK
JIUK e V3ura e V3ura
e Hytk TaKOMWJI-| MIIOHYJINIIUK TaBaKKaJIHU Ba Mab-
JINTH e Mapmiuk CYyJUATHH oOjla Ou-
e KU3HKyBYaHJIMK e MycTakun JIUILLITAK
Ba TaH OJIyBYaHJIUK QI e Tamkui KHJIa)
e Tupumrkokauk | OTHIIIHK
o XOKUMHATTA o ICIHIOHTI/IP& OJIMII
UHTUWIALI e V3uHU }"l3rapTI/1pa
e MasncCynusT- Ol
JIWJIAK e Nmonwiu 6yna
OJIMILI

FOkopuaa alTUITaHIapHU KaMJlaraH Xo0Jij1a, XyJioca KWINO IIyHU ai-
TUIII MYMKUHKHU, €TAKYUIUK cU(aTiapuHu YpraHuiura EHIaIuIl Cy3cu3
KU3UKapJIY, JIEKUH amManuérna adcycku xonurada (oiga KeNTHPraHu MyK.
AMMO y €TaKYMJIMKHUHT OOIIKA KOHIICTIMsJIADHU PUBOXKJIAHUIIIUTA TYPT-
K1 OYynmu0 Xu3MaT KWJIaau Ba €TAKYMIMKHUHT XYJIKHM, Ba3UATIN acocia-
PUHM KaiiTa 0axoJalijia MIoHYJIM BOCUTa OYIn0 KoJIau.

Tassnu nOopaap:

Erakumn

Pacmuii eTakuniimk
“ETtakum - spramryBun’’
“bouuuk- OycUHYBYM
Camapanm eTaKkyuIInK
XOKUMHUST XYKYKH
AXOOpPOT XOKUMHUSATU
HNuTtenekTyan KOOUIUAT
®aoTUK Ba UIII OMIIUMU
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Y3-y3MHU TeKIUPUIL YYYH CABOJLIAP:

ETakunnuk neraHaa HUMaHU TyIIyHAcH3?
ETakunnukHuHT OomKapyBaaH Gapku HuMa?
Etakunnuk OViinya 6up HeuTa TabpudIapHu KeJITUPa 0JIACU3MU?
ETakumnukHuHT naiao oynui cabadiapu HuMaaa?
ETakunnukHUHT caiOuii ToMmoHIapu 00pmu?
XOKUMHUSATHUHT KAMCH JOUPAIAPUIA CTAKUYMIINK KYJJTAHUIIAIU?
MeHexep Ba €TaKUMHHUHI ACOCUU XYCYCHUSATIAPUHM TaKKOCJIAl
0JIACU3MMU?

8. EtakunnukHuHT 5 Ta Myxum cudatvuHu OmiacuzMu?

Nogak~wNE
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11 600. bomukapys xapakatiaapu TaBcudpu Ba Ma3MYyHH
3.1.Amaad YyMKapUIIHA Te3KOP OOIKAPUIIHU TAIMIKHJ dTHII
3.1.1. Timiad YyuKAPUIIHUA Te3KOP OOMIKAPUIITHUHT
y3Ura xoc XycycusitTjiapu

Nuina®d 4yukapuIlHA OINEpPaTHB OOMIKApHUII - MaxCyJoT HIIIad
YUKAPUIITHU TAIIKWI ATUILI OYilMya ornepaTtuB-KaJeHAap pekalapHU HILIad
YUKUII Ba Oakapulll, 1eX, yyacTKa Ba WMIIYM YPHUHJIApU Japa)kacujia CMeHa-
CyTKaluK BaszudanapHu Oeyrunaii, 3apypuid Uil >KOMJIApUHU SPATHIII,
UNUIa0 YMKAPUIIHUHT Oopulu Oyiinya HazopaT Ba MYyBOGUKIAIITHPHUII
UIUTApUHU 0110 OopuIill Kabu MyKaMMaJ UIUIApHU Y3 UUUra OJajiu.

[exnapapo gapaxaaaru T€3Kop OOLIKapyB HUILIA0 YMKAPUIAETTaH Max-
CyJIOTJIap opacuja Tajabra kaBod OepMaiauraH MaxcyJaOTJIapHU ajiMalll-
TUPUII Ba OJUO TalLIall, SHIM MaxCcyjaoT UILIAa0 YUKApUIl TaCTypUHU
U120 YMKUI, OyTIOBYM KUCMJIAPHU €TKa3u0 OCPUIITHU TabMHHIIALI, U4-
KM MaTepuall, MEXHaT Ba MOJMSIBUN pecypciiap OWIaH TabMUHIAIIHUHT
OPUHIMIHAT MyaMMOJIApUHU Xajl 3TUII y4yH amaira oummpuiaan. Llex-
Jap/la MIuiad YUKApPUIIHU TE3KOp OOMIKapHUIll y4yH HIIIA0 YHMKapHIL
JACTypy Ba HOMEHKJIATypa-KajeHAap pexanap Oyindya WIUIApHU ¥3 BakK-
Tuaa Oakapulll WII BaKTHUra KaThbUM aman KWJIWII OujlaH TaBcu(-
muaup. Numad yukapuiiHu onepaTtuB OOMIKapHIl OVinYa uiuiap aerauiap
Tan€piall Ba MaxCyJOTJIap WUFUILI >KapacHiapuia y3WiIuluiapra Wy
KyiiMaciaH amanra omupwiagu. Llexmapaaru onepaTtuB OOIMIKapyB YUyH
BaKT TOPU30HTH, OH, y4acTKa Ba UIIIUHU XKOilnapu, XxapTa, cMeHanap Oyauim
MYMKHH.

Xo3upru KyHjAa Te3Kop OOIlIKapyB MpolLEeaypacd TEXHOJIOTUs Ba
UIUIa0 YUKApUIIHU OOLIKAPUII(AUCIETYEPSIUK) OWIaH KYIIMINO KeTau.
bouikapyBur xoaumiiap WIUIA0 YUKAPUIN >KAPAEHIAPUHUHT OOPUIIMHUHT
orepaTuB XUCOOW, HA30paT Ba TaxXJWil KWIMO Oopuil. OyiiMua KyHJAIUK
OaxxapaauraH GyHKIUSIIApU UILTA0 YUKAPUIITHUHT XKapaEHJlapura TabCUp
3Ta OJIyBUM MYHOCHO BapUaHTIApPHU UILIA0 YMKHUILTA acOC OYJIaIu.

Niinabd yukapuimHu Te3Kop OOIIKapHI IeXJap, yJacTKajlap ’Kamoa-
CUTra TabCHUpP YTKA3WII, UIIYUIAPHUHT TACAUKIAH YTraH UILIa0 4uKa-
pUII JACTYpJIAPUHM CY3CU3 OaKapUIUIAPWHU TabMHHJIAIL OPKadud WUILIA0
YUKApUII >KapaCHIapUHU Y3JIyKCH3 paBHUIIJa Ky3aTuO Oopwuinra acoc-
naHaau. byHra Kyiinaaru mapTiapHu Oa)kapuill OpKaIU SPUILINAIIL MyMKHUH:

e UIII apa€HJIapUHU LEX, UIUIA0 YMKAPUII yHYacTKaJIapuaa KUCKa My/I-
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natiap (nekana, xadra, CyTka, CMeHa)ra KaThbUil TAKCUMJIAI acoCUa Talll-
KHJI 3THIL;

o WIILIA0 YMKAPUII ONEPALMSUIADUHUHT OOpHUIITN XaKUIaru axooporiap-
HU WUFUII Ba KAUTAa WIUIAIIHA TYFPU TAIIKWAJI STHILL

o OOIIKApYB KapopJiapu BapHaHTJIApUHM Tauépiaml ydyH XucoOsarl
TEXHUKACHU BOCUTAJIapHJIaH KOMILUIEKC paBuilia (GoiiaiaHull;

o KOPXOHAHHUHT Xap OHp 3BEHOJApUIArH UIILIA0 YHKAPHUII XOJaTIapUHU
KYHJIQJTUK Tax M KWIHO OOpHIIT;

e KapopJjapHu ¥y3 BaKTuJa KaOyJ KWIMHUIIK Ba WIUIA0 YMKApUII OIle-
paUMsUIApUHUAHT M3[1aH YUKUII XOJUIAPUHU OJIIMHJAH aHUKJIAIl €KW pexa-
nary BasudanapAad 4eTra YMKUII XOJUIapH to3ara KeiraHjaa yHU 3yAJIuK Ou-
JIaH KaiTa TUKIIalll OVinda UIUTapHA TAITKWA KAJTUIIL.

3.1.2. Tuiad yMKapuIIHU MYJra Kynumjaa onepaTuB-KajaeHaap
PeKaHM TY3UII Ba YHUHT 00CKUYJIApH

JloHanu winuiad YMKApUIn TYpUAArd Mexjap y4yH JeTaUlapHu HUILiad
YUKAPUIIHNA WYIra KYHHIIga ONepaTuB-KAICHAAp PEeKaHU TY3HII - Xap Oup
HexJiaru peaj Miuiad YMKapHil MAPOUTIAPUHU OJNIUHAAH YYKYp TaXJIHII
KWJIUIITa acoCjIaHaIuraH Mypakka0, Ky MexXHaT Tainad KujaaJauraH UILup.

bapkapop HOMEHKJIaTypajaru Ky Cepusiu AeTauiap umaad qu-
KapyB4YH liexyiapjad ¢apKJu paBuilja, 6uz 0y epaa xap Oup pexasnaii-
TUPWJITAH OWJIapja Xap JOMM XaM OapkKapop uIUIad YuUKapuIiira sra
OynMaraH uiira sraMms.

FOkopuaarunapaan aetan UIaad YuKapuImrHUHT SHT Makoyn OKP
VHU UIIa0 YMKUII JKApEHJIAPUHUHT cCaMapaJoOpiIUruHu KypcaTud OepyBUn
SHT aCOCUI OMIJIJIAPHH OCNTHUIIAIT 3aPYPIUTH KEJIUO YHKAIH:

1. Cepusinu unuia®d yukapuiga xap Oup JeTtan ydyH yHU HILIA0
YUKAPHUII MHUKIOPY €KHM WILIA0 YUKApWII TapTHSUIAPUHUHT JAaBPHUIIATH
aHUKJIaHaAu. Xap OUp mapTUs y4yH UIUIA0 YUKAPUILIAP MUKIOPH Typiidya
OYNHILIM MYyMKHH.

2. KuxoznmapHu cosnamr yuyyH capduaHaguran BaKT SHT MHUHHMKAJ
aapaxkazia OyJIUIIN Kepak.

3. CTaHOKJIAapHUHT TYJIWK OAaHUIMTH Ba UITYUIAPHUHT OaHJTUTHHA Tah-
munnai onuin OKPHUHT caMapaopiauk Me30HIapu OYIu0 Xu3mMaTr KUJIaju.
busHuHr ¢ukpumuzua Oy Makcaara SpHIIMII YUYyH WIUIA0 YUKApHII >Ka-
paCHJIapUHKU OKWJIOHA TAILKWI 3TUII TAMOWWIJIAPUHU TaXJIWJI KWJINIIL, MEX-
HATHU TAIIKWJI ATUINTa OpUraja MmakJIuHU KOPUN 3THUII, MABKYJI MEXHATHU
KaMaWTUPHUIL yCYJUTAPUHU TakIu( STUIT MaKcaara MyBo(huk Oyiaau.

4. Arap nexjaa AeTall UILiad YUKAPUIITHUHT acoCUi €ku Oapua Typiapu
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Oaxkapwiica, y XoJija JeTalIapHU HIILIA0 YMKAPHUIL SHT Y30K TEXHOJIOTHUK
HUKJJIapra sra OYJIraHu XoJjja, yJIapHUA 2HT MyXUMJlapura kapad Takkoc-
JAIITUPUIITAH XO0JIJIa aKpaTHO OJUII MyMKHH. MyXuM TypJiaru AeTajulapHu
UIUIad YUKW rpadurura amasn KUiuil 3apypamp.

5. OKP perannap 6yinua unuiad yukapuil JacTypu acocuaa uiniad
YUKWJIAAU Ba y y3uja xadra KyHnapu OVinYa WII KaJABAJIUMHU aKC IT-
TUPAJTIH.

6. Pexxanu unuiad yukuim yta Mmypakkad uin xucoonananu. HlyHuHr
Y4yH XaM peka HIUI1ad YMKWIaETranaa yHA aMalira olmupuinaa 0eBocuTa
3apyp Oynamuran Oapua 3apypuid (paonmuar OwiaH TabMHUHJIAHTAHJIUTHHU
MHOOATIa OJIUII Kepak.

/. OKP nHapOatiaru pekaHu MIIU1ad YMKHII 1aBpy OOIUIAHTYHHUra Kajiap
UIuIad YUKUIA M.

Nimnad 4yuKapuiiHu OOLIKApUII KapaEHUHHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYH
O0ynub6, xucod, HazopaT Ba MYBO(DUKIAMTUPUII(IUCTICTUEPIIUK) XU-
coOaHau.

Nina6 yukapum nactypiaapu, OKP Ba cMeHa-cyTkanuk BasudaiapHu
unuIad YUKW JkapaCHUIA )KOpUH UILUIA0 YUKAPHUIITHUHT OOPHINN XaKUIarv
axOopotnapaan ¢oimananunaau. by axbopctiap nexma, omOopaa yTran
JaBpja OakapwiraH MILIap HATHXKATAPUHU Y3UAa aKC dTTUPAIH, Y3IIYKCH3
paBUIa WUFUIN TYHKTJIAapuaa HWHFWIAAW, BaKTHU-BakKTH OJlaH KakTa
WIUIAaHAAU Ba SIKYHMM KypcaTKuwiapra MyBOo(HK Tap3da Xap Oup sHTH
peXANAMITUPHII JaBPH YUYH SIKYHUH X011 MaKJUTaHTHPUIIAIH.

Nurnim xoitapura ax60pOTIAPHHUHT y3 BAKTHAA KEJIHO TYLIUIIN,
YHUHT TYJIUKJIUTH Ba WIMOHWIWIWTH WIIIa0 YUKWIAETTaH JacTyp Ba
Bazudanap cudarura OEBOCUTa TAbCUP 3TAU, IIYHUHT YUyH Oy OMUILIAp
KOpXOHaJa OIepaTUB XUCOOra OJIUII TU3UMHUHH SIPATUITHUHT aCOCHM
Me30oHIapu cudaTuia r3ara YnKau.

Nmiab yukapuin sxapaéHiapu xakuaaru axoopotiap Hadakar pexa-
namrrupuiaa Goigananunagy, OaJku Oup BaKTHUHI Y3uja MIUIA0 YMKa-
pHII J)kapaéHJIapUHU HAa30paT KWIHII Ba MyBO(DUKIAIITUPUIIIHUHT aCOCH
XaMm XHUCOOJIaHa N,

YyacTka €ku anoxuja WITYWJIAPHUHT OINEpaTuB Basudamapu Ba
LHEXHUHT UILUIA0 YMKApUII JAacTypiapy Xap KaHda OapKapop uIiaad 4yu-
KWJITAaHUTA KapaMaclaH WIUIad YuKapuIil kapaéHuAa yiaapjaa Y3rapuiil
Ba YeTra YMKHWIILJIAp fo3ara Keiaau. by y3rapuir Ba 4eTra 4YMKHUIILIApra
oMO0p €ku omOOp Iexjapuja MaTepuall, 3araToBKa, TaMép aerasiap,
MociamMalap, aco00MapHUHT UYKIUK '€KM OMMaBUHN SPOKCU3 MaxXCy-
JOTJIAPHUHT fo3ara KeJIWIH, WIMYHJIAPHUHT UINTa KEJIMACIuTrH, CTAaHOK-
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JapHU TabMUpJIAll BaKTHU XKaJaBajiura MyBOQHUK Tap3Ja SKyHJIaH-
MacCJIUTru KaOUJIapHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

3.1.3. Nmiad ynKapuil ;KapaéHUHUHT OOPUIIIUHMA HA30PaT
KHUJIAIIT

FOxopuna tabkuaiad YTUIraH YeTIaHUIIAPHA Y3 BaKTHA, TYJIMK Ba
aHUK XWCOOMHHU IOpUTHIN HadakaT yJIapHUHT HA30paTUiln 0aub Oopwuiira
MMKOH Oepaau, Oanku WIiad 4uKapuil >KapaéHUHH WIIIa0 YUKUJITaH
pekara MyBOGUK OOpPHUIIIMHU OTNIEpAaTUB OOIIKAPUO TYpHINTa XaM UMKOHUSIT
apatagyd. byHjaallk MMKOHMST KOpPXOHAa MHKECHJA 3aMOHABUN XHUCOOJAII
TEXHUKACH Ba BOCUTAJApUHU MyKaMMall KyJIJallra acocjaHTraH ONEpaTHB
XUCOO THM3MMM TAIIKWJI ITWITaH TaKIWpAardHa TabMUHJIAHWUIIA MYMKHH.
bynnan mynpail xyjoca 4YMKapull MYMKHH: TE€3KOp XHCOO acocuii
Bazudacu 6Yauo, >KOpui UILIA0 YUKAPHUII >KapacHIApUHU HA30paT KUJIHIII
Ba MyBO(QUKJIAIITUPUII yU4yH (oigamaHUIT MaKCaauIa UIUIA0 YMKAPHUII
[IEXW Ba YHUHT (HaoJIUATU HATMOKAJIApU XaKuJard axOopoT/iapHu MUFUII XH-
cobnananu. Xap Oup mexaaH CUHTE3 ycyiauaa Wurubd oauHrad Oy ax0o-
poTiap unaad YMKApHUIIHU Y30K MYAJATIM OW, KBapTajra peasail-
TUPUILI MaKcaauaa o jananuiaim.

by Bazudanapuu amanra omupuirga ¢oigaranuaaaurad axoo-
POTJIAPHUHT ¥3 BaKTHUAA KEIUO TYUIUIIHN, TYIUK Ba UITOHWIN OYIUIIN-
HU TabMHHJAII, KOPXOHAJa KOMIUIEKC aBTOMATJAIITUPWITaH ONEpaTUB
XUCOO TU3MMHUHU TAIIKWII 3TUII OPKAIM aMaira OIIUPUIIUIIN MyMKHH.

by Th3uM Kyitngaru tanadiapra xaBo0 OEpUIIN Kepak:

o axOopoTiap MUFUIN Ba KailTa UILIAIl Oyi4a IOKOPU TE€3KOPIUKKA
SPUIIINLL;

e TU3UMJIATH Xap OWp 3BEHO MIIMHUHI TaKpOpJIAHUIIMra Hyn Kyiimac-
JIUK;

o KopxoHa AXMra opTuK4a axOOpOTIAPHUHT KEIUO TYIIUIINATA WY
KYMMAacCJIHK;

o OomkapyBna ¢oiamaHuil ydyH MHUFWITaH axOOpOTJIapHU CHUHTE3-
JIAITHA TabMUHJIAILL

o OOlLIaHFUY XUCOO XYXKATIAPUHU TYIJIUPHUILIA KYJI MEXHATHAAH
BO3 KEYHIIl BA MUHUMYMT'a KEITHPHIII,

e KOpxoHaza ¢aonusaT oaud OopaérraH ornepaTuB OOLIKAPYB TU3UMUTA
HUCOATaH UKTUCOINI caMapa opIMKKa SPHUILIHILL

Nmniab ynkapuiiHu OOIIKApUII XaKUIaru axoopoTiiap KOpXOHa WHFYB,
KaiiTa WIUIOB Ba TAaWEpJIOB IeXJapuja MaxcCyJiOT Ba YJIapHUHT TapKUOUM
KUCMJIAPUHU WIUTa0 YUKHUIT XaKUJaru HWUWUIMK KOpPXOHA XHUCOOOTIapWHU
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TYy3HIIl, MapKa3uii oMOopiaapra Tainép aeraaiap Ba MUFyB OUPIUKIApUHUHT
KeJIuO TYUIUIIN Ba YJIapHU UUFYB IIeXUra TapKaTHulll, IIeX oMOopura Kanrta
UIUIOB OepwiraH JACTAJUIADHUHT KEIUMO TYIIMIIA Ba YJIapHU WHUFYB
ydacTKacura KyHaTHIll, AeTajulap Ba WUFyB OUPIUKIAPUHU 1I€X ydacTKa-
Japura Ba KOpXOHa LEXJIApUra y3aTwlll, JeTal SpUM MaxXCYJOTIapHU HIII
xolura xyHatuill, 6apua TypJard spokcu3 1ex oMOopujaaru marepuai-
Jap, ApUM MaxcCyJOoT, YCKyHa Ba MHCTPYMEHTIIAPHUHT KEJIUO TYIIUIIN
Ba yJIApHU HIII )KOWWTa TapKATHUII, UIII BAKTH Ba KUXO3JIAPUHUHT TYXTa0
KO-JIUIIIM, KUXO3JAPHUHT TabMHUpPra >KYHAaTUILl Ba TabMHUPJAaH UYUKHIIIH,
AIEKTP JHEprus, €KWIFd, CyB, Map, CHUIFU-MOWJIAII MaTepuallaph Ba
OolIKa Typ XaKuaaru axoopoTiiapHu ¥3 HUura oyiajiu.

AxOopoTiapHH pyHxaTaaH yTKa3uil Oyinda UILUIapHU TAIKKUI STHII
Ba 00 OOpHIll yUyH yiap maiao OyiamuraH 1ex, oMOopiapaa ax0oopoT-
JApHU MUFUIN Ba MyHKTJIAPUHHU TAIIKWJ ATUII Ba Oy MyHKTIapaa Hada-
KaT 1eX uiuiad yukapuil GaoJusiTH HaTHXKalapu XaKugaru axOopoTIapHU
WUFUII amaira OoIupuiaaaun, Oamku yinapaa OOLUTaHFUY KalWTa HIIOB Oe-
pUII Kapa€HU amaira omupuiaaad. AXOOpOTIapHHU KaiTa MIIall MyHK-
TU TabMHUHJIAHAIUTAH TeIOMEPHUs KUXO3JAPUHUHT TYPU Ba MUKIOPHU
OakapuiIagural Wil XaKMH Ba MYpPaKKaOJIWK JapakacujaH Kenud 4YuKuO
AHUKJIAHA]IU.

Ninad yukapuin kapaHuHU OOPUIIM JUCTICTUEPIIUK HA30paT KUJIUIII
Ba OOIIKApUII UIIJIa0 YUKAPUII JacTypH Ba BasudamapuHu OakapuIll Xa-
KUJaru WUFWIrad axoopotiap acocuaa amaira omupuiagu. Mouad du-
Kapulll >kapaéHUHUHT OOPHUIIM XaKUJard XaKuKUM MabayMoTjiap pexa-
Jarucy OWJIaH CONUIITUPUIAAN, CYHIPa aHUKJIAHTaH YETIIAHUIIUIAP TaXJ U
KWIMHAAW Ba JIETall, UFYB OMPJINTY Ba MaxCyJoT UILIa0 YMKAPUII JaCTypH-
HU Oup MapoMja Ba KOMJIEKC OaKapWJIUIIMHM TabMHHJAII Oyinua 4dopa-
TaJOMPIAPHU UIILIA0 YMKHUIIA]IH.

Kopxona nexmapujard gucrerdepiiap MIiad YUKaApUI KapaCHUHUHT
KeTUITMHA KyWuJard MWyHaaumuiap: MaxcyjaoT HIUIa0d YUKApPUITHUHT
HOMEKJIaTypa PEXACUHUHT Oa)kapuiiailid, OyTJIOBYM KUCMIIAp, LEXjiIapapo
ApUM Tal€p MaxCyJlOTJIapHHU, HUIIa0 YMKAPUIIHUA ONepaTUB Taiéprail Ba
TabMUHJIAII, KOJTaH OYIMMIIap WIIWMHU Ky3aTUIl OYyinua HazopaTiapHU
amaJira ou1paiu.

Nina® yukapuin skapaéHUHU OOIIKAPHINIA TUCIICTUYEPIUK THU3UMU
KyHuaru tajadiaapra xaBoO Oepullu Kepak:

e UIIA0 YUKAPUII Kapa€HUHU TE3KOp PEKAIAMTUPUIIHUA TYFpPU Ba
AQHUK TaITKWI 3THIII;

o UITA0 YMKAPUIII )KApAaEHUHUHT OOPUIIIMHHU Y3JIYKCU3 HAa30paT KUJIUIII
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Ba Ky3aTHIII;

e MABMYPHUAT (HapMONUIILIAPUHN TE€3 Ba aHUK OaXKapuWIIHH aMalra
OIITUPHIIL;

e MIIJTA0 YMKAPUIIHU TE3KOp OOILIKAPHUII aHUK MaChbyJIUSAT Ba W3UMJI-
JIMKKA aCOCJIaHTaH OYJIUIIN KepakK.

Kopxona mukécuaaru 6apua AUCTIETYEPSIMK UILTapy Oyiinya OOIIKapyB
Oomr qucneTyepra OYVMCyHyBYM MILIA0 YuKapuin Oyiinua paxo6ap ypuH-
Oocapura OYyHCyHaauraH Mapka3uil IUCHETYEpIUK Oropo(aucreryepiap Ba
orepaTopiap)Cyu 3UMMacura FoKJIaHaIu.

KopxoHa nucneTdepiivk anmapaTUHU MAKJUTAHTUPUII UIUTA0 YUKAPUIL
TypH, XapaKTepH Ba MacITabura GorauKamp. Mupuk KopXoHazapaa Kop-
XOHAHUHT PEXa-IAUCIETYEPIUK OYIMMU TapKHOUIa MapKa3uil JUCTET-
YepauK OIOpPOCH MAKUIAaHTUPWIaAU. Mapka3uil qucrheTdyepiuk OrpocH
TapKuOUIa UNUIA0 YUKAPUIIT TYpH €KW WIUIA0 YUKAPUII Kapa€Hu OOCKUYH
OViinJa TUCTIETYEPIIUK TYPYXH TAIIKUI KWIHHAIH.

boi qucnetdyepiauk Xxu3mMaTu Kyuugaru acocuii QyHKIUSIIADHU aMall-
ra OIIMpaIn:

e acocHil TypAaru MaxcyjaoTiap Ba HUIIa0 YMKapHUIl xkapacHiaapu OY-
Hrya unuiad YMKapuIl peKaCUHUHT OaKapWINITMHA HAa30paT KUJIUIIL;

o MIIIA0 YUKAPHUIN >Kapa€HIapuiard TYXTATAIUIAPHUA OJIUHU OJIHUII
Oyiinua yopa-TaaOupaapHu KyIUIall;

e CMEHAJAp WYMIATH KUXO3JAPHUHT TYXTATUIUIAPUHA XUCOOTa OIHII
Ba TaxJIWJI KAJTUIII;

e WIII )XOWJIapuHK Oapua 3apypuil Hapcajap OWIaH TAbMUHIAHUIIIUHA
XUCOOTra OJTUII Ba HA30paT KUJIHIII.

CyHrTH BakTIapAa OIepaTuB, OOIIKApPyB JoMpacuaa OOIIKapyBHHHT
NICUXOJIOTUK KUppajapu OwiaH OeNruiaHyBYM OIEepaTuB OOLIKApYB TH-
3UMHHHM KYJUTaIlra aloXyua YbTHO0p KapaTHIMOK/IA.

Tassnu nOopaap:

Teskop Gomikapys

OnepaTtuB KaJIeHAp pexa
Howmenkyiarypa

JloHanu uniad YuKapuiil
Nunad yukapuin 1actypiapu
Jucneruep

Onepanus
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Y3-y3MHM TeKIUPUII YYYH CABOJLIAP:

1. OnepaTtuB OOMIKAPUIITHUHT MaKcaaId HuUMa?

2. Kanmait mapTiiapHu amaiira OUTUPHII OTIepaTHB OOITKAPHIIIA TACIUK-
JIaHTaH JacTypHHU Oa)KapHIIHUA TabMUHIIAH TN ?

3. OneparuB-KajieHaap PeXaJalITUPUILIHAHT aCOCUA OMWJUTAPUHM ca-
HaO OepHHT.

4. Kanpnaii Tajmabiap acocujia KOMIUIEKC aBTOMATIAIITUPUIITaH TU3UMHU
IAKJIAHTUPUIIT MyMKHH?

5. Kannaii koMIOHEHTIap WIUIA0 YUKApHUII >KapaéHUHUHT OOpHUIIM Xa-
KHUIaru axoopoTiiap TapKuOura KupuTuiaaun?

6. Jlucneruepnuk OOMIKapyBH THU3UMHU KaHAall Tajabiapra kxaBobO Oe-
PHILHA KEpaK?

7. Huma y4uyH OOIIKapyBHHUHT TICUXOJIOTHMK KUppaiapu OWIaH derapa-
JIaHTaH OIEpaTUB PEryJUPOBKA KWJIUII YCyJIUTa ajoxXuaa dbTHOOp Kapa-
THIagn?

3.2.KopxoHa ¢aoMsaTHHHU peRaJTAMITHPUILL
3.2.1. PexajiamuTMpuiln TAaMOMMILJIAPH

Nmnad yukapuill MEHEKMEHTH TU3UMUA OOLIKAPUITYBYM TU3UMOCTH
TU3UMUJA PEXKATAMTAPUIIT OUPUHYM KOMIIOHEHT XucoOnaHagu. Pupma
TOBapiapu pako0aTOAPIONUINTH YHUHT TEXHUK, TAIIKUINN, MKTUMOUN
PUBOXIJIAHUII CTpATETHsICU MebEpIapu acocuaa 0030p TAAKUKOTIAPU Ha-
THKajlapy OViinua OamopaTt KUJIUII Ba CerMeHTamm oyitnda ¢upma crpa-
TETUSCU Ba YHUHT AJIOXU]1a KOMIIOHEHTJIApU UIILIa0 YUKUIAIH.

«M1uab yukapuiin MEHEeXMEHTU»1a GrupMa CTPATETUACUHU aHUKJIalll-
Tupuil cudarua OUsHec-pekaHu niuIad YUKW TaApTUOU Ba CTPYKTypacu
Oaradcun ypranwnanu. Ly Tap3na ouszHec-pexa cudaru upma crpare-
rusich cudaTy OWIaH aHWKIAHAIW. Y3 HaBOaTHaa GUpPMa CTPaTErHsacH Ba
Ou3HEC pexacu peXalalllTUpUlAa KYJUIAHWITaH WIMUANA €HJalryBiap
MHUKJIOPH Ba pexKalalllTUPHUIL TAMOWUILIapy OWJIaH aHUKJIaHA U,

PexxanamTupuin TaMoMWIIapura KyiuaarujiapHu KUPUTHUIL MaKcaara
MYBOGUKAUD:

1. )xopuii Ba CTpaTETUK peKaTapHUHT KaOyJl KUJIMHYBUAHJIUTH;

2. peXaHUHT WKTUMOUM MYJKaJJIaHTaHJIUTH;

3. pexxanamTupuiaétrad OObEKTIIAPHUHT YIAPHUHT MYXUMIIUTH OYii-
u4a paHXUpJIaHUIIY;

4. pexka KypCaTKNWIAPHHIHT aCKBATIHTH;
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5. pe)KaHUHT MEHEKMEHT TU3UMH TalllKK MYXHUT MapameTpiiapu Ouiian
MOC KEJIAILINTH;

6. pekaHUHT BapUaHTIUIUTH;

[. pe>)XxaHUHT OaJaHCIAIITUPWITAHIUTH (3aXUpaHUHT MYXHUM Kypcat-
KU4Jiapu Oyiinya TabMUHJIAHTAHIIMK IIIAPOUTHIA);

8. peXaHUHT UKTUCOJIUM acOCTaHTaHIUTH;

9. pexxanamTUpuIl TA3BUMUHUHT aBTOMATIAIITUPUITAHIIUTH;

10. pexanamTupuil TU3UMUHHHI KaiiTa ajoka OWjaH TabMHHJIAHTaH-
JIUTH.

Cana0 yTuiran pexajamTUpUII TaMOWIIIIapuHu 6atadcuit Kapad
YUKAMU3:

1. XKopuii pexxa Tapkubu €ku OM3HEC-pexka Oynmumiapu dupma cTpa-
TETUsICU ACOCHM OYIMMITApHU TaKpOpJally JO3UMIUTHUHU Ha3apaa TyTalu.
busnec-pexa Oynumiapuaaru pexa KypcaTKUUIapd MHUKIOpPH ¢upma
cTpaTerusicu Oyiaumiiapujian Kyn Oynumm kepak. PexanamTupuin KaH-
YaJuK KypcaTKh4jap NUpaMHUAacura Moc KeayBYM TOPU3OHTIAH Kam OYII-
ca, IIyHYaIUK peka KypcaTKh4dJapyu MUKIOpPU Kyn Oynaau. buznec-pexa
KYpCcaTKU4Japu TacOUKJIAHTaH (upMa CTpaTerusiCu KypcaTKWJIapura 3uj
OYMaciauru Kepak, yjaap >Kopui xonarnaa (axat katbuii Ba Qoitnanu 6Y-
JIVIIA MyMKUH.

PexXaHUHT MOKTUMOWMM MYJDKAJIUM TEXHUK Ba UKTUCOIUKA MyaMmoJjap
unuiad yukapwia€tran ToBapiap Ba (pupMaHUHT GYyHKIUSITAHUITUHUHT
AKOJIOTUK, XaBPCU3JIMK Ba 3PronaMeTpuK Tanad KypcaTKUWIAPUHUHT Xall-
Kapo Tayiabjiapra MOC KEJIUIUIUTHHU TabMHUHIAIl MyaMMOJIapH, IITYHUHT -
JEK KaMOAHUHT M>KTHUMOUWMN PHUBOKJIAHUII KYPCATKUWIAPUHU XAl STUIIHU
Ha3apJa TyTaau.

Pexanamrupwiaérrad  00bEeKTJIapy YIAPHUHT MYXUMIIUTHA OViinda
PAHXKUPJIAHUIIM MAaBXKyJl PECYpCHapHHA palHdOHaNl TaKCHUMJIAHWIIN YYyH
amaira omupuin 3apyp. Macanan, arap unuiad yukapu jga€Trad ToBapiap
TakpuOaH OMp XWJI paKkoOaTOApAOILIMK JAapaxkacu sra Oyica, pupma gac-
TypuJa aBBaJO PECypClapHU IOKOPHPOK KuiMaTra sra OyJIraH TOBap-
JAPHUHT Pako0aTOapIONUIUTUHN OIITUPHUIITA HYHATITUPHUII 3apyp.

Pexa KYpCAaTKMUJIApUHUHT AJCKBATIWIU KYypCATKUWIAPU peajl, XakK-
KOHHI, OMpUHYHKIaH, MyKOOUJT peka KYpCaTKUUJIAPUHA MUKIOPHUI XHUCOO-
ra OJIMHraH OMWIJIApHU OaropaT KWJUIIHUA OIITUPHUII, HKKUHUYHUIAH, XaTo-
ra Wy KyWUIIHA KaMauTupuil €Ky Oaropar KAJIUITHU aHUKJIUTHHU OLIH-
PUITHU TAbMUHJIAWIN.

PexaHUHT MEHEKKMEHT THU3UMHM TAIlIKM MYXUT IMapameTpiapu OujiaH
MOC KEJWIUIWTH TalllKd MYXUT OMUJUIApW JTUHAMUKACH TaXJUIUW Ba Oy
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OMWUIAPHUHT peXka KypcaTKUUJapura TabCUPUHU TAIKUK STUII OWIaH
TabMUHJIAHA]IH.

PexaHUHr BapuaHIUTU OWTTA Ba alHU YIIa MakcaJra SpUILUILJard
peKaNalITUPUIITAaH MaKCaJId OaXapWwIMIIMHU, YHA HIUIa0 YUKW Ba
amaJjira OIIUPHUIIHU SHT KaM XapaxaTiap OujlaH TAbMUHJIOBYM KaMHIa y4-
Ta MyKOOWJI BapuaHTIap OUjlaH TabMHUHJIAHA-]IH.

PexxaHuHr OanaHCHAIITUPWITAHINWTH OallaHC KYypCcaTKUYJIapHUHT ue-
papxusi 6yinya KaOysl KUJIWHYBYAHIUTUHU TabMHUHJIAWAM, MacaiaH, 00b-
EeKTHUHT (YHKIMOHA MOJENU, KuilMat Mojenu (QyHKUIHO-HaI KukhMar
TaxJIMIIA YTKA3WITaHJa), pecypciaap TyIIyMH Ba TaKCHMJIAHUIIK Ba OOIII-
kanap. llly Ounan Oup BakTIa MyXuM Kypcatkuwiap OViinya 3axupaiapHu
TabMHUHJIAII TAKO30 3TUJIA]IH.

Pe)xaHMHT WMKTUCOAMN aCOCJIAHTAHJWUTH PEXATAIMTUPUIIIHUHT SHT
MyXHM TaMOMWJUIapuaaH Oupu xucoOnaHaau. PexkaBuit kypcarkudiap-
HUHT SIKYHUW TaHJIOB BapUaHTH MYKOOWJ BapuaHTIapHU (akaT TU3UMIIU
TaxJ 1M1, Oaropar KWIHII, ONTUMAIIAIITHPUIN Ba UKTHUCOIUM acOCIaH-
raHjaH KeMMHTUHA amaJra OIIupPHIIa .

Pexxanammupuin TU3MMUHU aBTOMATJIAIITUPHUII 3aMOHaBUM HUH-GOP-
MaIlMOH TEXHOJIOTHSIap Ba KOMIBIOTEP TEXHOJOTHSJIApHU KYyJyutaml, ax00-
pPOTJIApHU YHUHT TacCHU(DH, OUPIUTH, TUBUMIMIIUTUHUA 00BEKT XaéTuii 00C-
KUWIApU acoCua PeXaJalllTUPUIIHN TAbMUHJIOBYM KOJJIAIITHPHII, TE3-
JUKJla KalTa WIIaIl, UIIOHYWIN Cakjall Ba Kapop KaOys KHJIyBUM IIaxcC-
Japra eTKa3uIHU Tanad ATyBYM PEKAJAIITHPUIIHUHT SHIT MYXHUM Ta-
MOUNUIIIapuaaH OUpUIUp.

PexxanamTupuin TU3UMUHM KaiiTa ajlloKajiap OwWJIaH TabMHHJIAII Ta-
MOWUIN — peXa HCTEHbMOJYUTA PEXaHW UNUIAd YMKYBUMTa YHH Y3rap-
Tupunuiap 6yiinya tTaknudiap Oepuill UMKOHUATH (peXaIallITUPUIT TU3HU-
MUJIaH «9UKUID» )HU Ha3apa TyTaau.

Kypub uukuiaran pexaiamTUPUIT TaMOWWIJIApUHM OakapuIll KyJa
KHiuH, OyHra (hakaT IoKOpU MajakaJii MyTaxaccucliiap 3aMoHaBui uHop-
MallMOH TEXHOJIOTHS Ba pecypciapra sra OyiaraH WHPUK TaIIKUIOTIapia
kysnam MyMmkuH. LIyHUHT yuyH Oakapwiiran pexaaaliTHPHUI TaMONUII-
Japy MUKIOpU MIUIA0 YMKApWITaH TOBapyiap Ba Oa)KapuiraH XuU3Matiiap
MYypaKkKaOJIuTu Ba MUKJIOPH, TAIIKUJIOTHUHT aXBOJIM bIB OApKapOPJIUTUIaH
aHUKJIaHAIW. KaThbUN pakoOaT MapouTHIA PEKATAIITUPHUII 3UITUSITIAPU
KyWUJIaruiap SKaHJIUTMHU KAl 3TUII MyMKHH:

1. pexanap unuiad YMKHUII MYJJATUHNA KACKAPTUPHII;

2. pexXanamTUPHUII TAMOWMILIAPU MUKJIOPUHH OIITUPUIITHU CaKJIaIl XH1-
cobura pexa cupaTuHHU OLIUPUIL;
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3. ONTUMAJUIAIITUPUIII Ba MAPKETHHT KOHIECHIMSUIADUHUHT 3aMOHAa-
BUH METOJIJIAPUHHU

3.2.2. KopxoHa cTpaTeruk peskajJapuHi HILIA0 YUKHII
TAPTHOU Ba Ma3MYyHH

Crpareruk pexxa gakaTruHa aHUK WHIAUBHUJ YUyH dMac, Oaiku OyTyH
TAlIKWJIOT UCTUKOOIM HYKTaW HazapuaaH UILUIA0 YMKWIKIIN Kepak. Yiap
YyKyp YTKa3WwiraH TaJKUKOTJIap Ba COXAa XaKUJard XAKKOHUW Mablly-
MoTJap, 0030p, pakoOar Ba OolIKa OMHJUIAp OWJIaH acCOCIAHUIIM 3apyp.
Crtpareruk peka TalIKWIOTra aHUKJIWK, WHAUBUAYATUK Oepud, y3ura
MabJIyM TypAaru XOJAUMIIAPHU kKajl0b dTUIITa UMKOH Oepaau Ba 11y OuiaH
Oup kKatopjaa OOIIKa TypJard XOJAUMJIAPHM KeIuO KOoJMIIura Mya oep-
MauIu.

Crpareruk pexxajiap IIyHIall WOIad YMKWIUIIW KEpakkw, y (akat-
rMHa y30K MyJJaTid JaBpja OyTyHJIMIu4ya cakjaaHuO KojaMmacJaH, 3apypar
TYFWJITAHJA STHIYBYaH OYIu0, MoauduUKaIMsaIam Ba KalTa MyJKalalil-
TUPUIIUIHK XaM MYMKHUH OYJTUIIUTUTHA KEpak.

3aMoHaBui OWJIMMIIAp CYPBhATUHUHT Y3rapuily IIYHYAJIUK FOKOPHUKU,
OyHJa CTpaTerHK PEeXAIAIITHPHUII KeJa)XakJard UMKOHHUSATIAp Ba MyaMm-
MOJIApHM XaKKOHHUH OalropaT KWIMIIHUHT SITOHA yCynu cudaTtuaa ro3ara
yuKaau. PacMuil pexxanamTupuill KapopJiap KaOysl KUJIUIIJIArd TaBaKKa-
YUIMKHU KaMaUTHPUIITa MOC KEJaIu.

Pexxa cu(aTUHUHT SHT MyXUM OMUJUIapUAaH OMpH peKalalllTUPHUILIIA
MEHEXKMEHTra WIMHUN €HAAIIYB Ba peKalalllTUPHUII TaMOWMILIApUTra pUOs
KWINII Japaxacu XucoOmaHagu. Arap pexa KypcaTKUWiIapy eTapiinya
acociaHMaran Oyisca, OM3 KEMMHIrd OOCKHYJIap[a KaHYAJIUK SIXIIH WIIJIa-
MaMJIUK, HATWXKAa KOHUKAPJIU OYIMaiiau.

Crpareruk pexxalalITUPUIIHUHT CU(DATUHU OIIMPUIIAATH aXaMUSITH-
HU TacIUKJIAIl YUYyH 2 MaIIXyp OJUMHHMHT (GUKpUHU KenaTupamui. «Ctpa-
TEruK pexalallTUPUII KeJTaKaKIard eunumiiap OuiaH OOFiuK OyiamaciaH,
OyryH KaOyJl KWUJIMHAETTaH Kejlakakaaru kapopiapra Oornuky». ([lutep
Hpakep) «TynuK TakoMWIIalIMII YYyH, TAWEprapiauk pexxanaliTHPUITaH
UIIIaH XaM orup Oyiumu kepak» (P.bakon).

@upMaHUHT (YHKIUSUIAPUIIL Ba PUBOXKIIAHUIITHUHT ACOCHHM pexaiu
KYpCaTKU4Iapu CTPATETUK MApKETHHT OOCKMYHAA MIAKIUIAaHUO, KyWHaaru
caBoJuIapra »*aBo0 Oepulll J03WM: HUMa MIUIA0 YHMKApHIl Kepak, KaHaa
cuar kypcarkuuiapuja, KUM y4yH, KaHaall Hapxjapjaa, KaHnaail MyJ-
naTna, KaH4da Xaxxmia?
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Ctparernk MapKeTHHT OOCKHYMJIAa MaxCyJoT PpakoOaTOapaOIUINK
MebEpIIapy U0 YUKWIUIIN 3apyp O0Ynuo0, dupmanap GupMaHUHT CTpa-
TEeruK pako0aTrdapAoIl yCTYHIIUTH, MaxCyJIOT OO30PJIAPUHUHT CTPATETHK
napameTrpiapuaan Qoigananud, Kelakakaard ToBapiiap caMapaaopiiiru
KypcaTkuwiapura 0a3aaaHay.

TamKuIOTHUHT MKKHM Japakajaru pekacujaH TAIIKWJI TOINTaH CTpa-
TETHK peXka TU3UMUHH UILTA0 YUKUII TaKIu( dTHIIAIN:

1. pupmanuHr ...... JaH...... rava OyJiraH aBpJiaru CTpaTerusICH.

2. (GUpMaHUHT CTPATETUSICUHU O4YMO OepyBYM Ba (PUPMAHHUHT CTpaTe-
MK MakcaJJjlapura 3pUIIUIIMHA TabMUHJIOBYM CTpaTEruK pexanap (0en-
TWJIaHTaH MyJIaTiaap/ian).

Crpareruk pexajlallTHPHIN TOPU30HTIIApYW HIUIad YukKapuiaéTrad
MaxCyJIOTHUHT Y3JalITUPUININN Ba MypakKaOIuru GUpMaHUHT Y3Ura XO-
ciuru OuilaH aHWKJIaHaau. MacanaH, dJeKTp caHoatujaa gupma crparte-
rusacH 2-3 Wuiiga, MallnHaco3auKaa 3-5 WMiiga KOH caHoaTUAAaH S5 WuigaH
KYTIPOK My AaT/Aa UIILIa0 YMKUIAIH.

«Dupma cTpaTteruscu» TapkuOu KOMIUICKCIH pexka Xyxokatu cuda-
TUJA KyHugaruiap/iad TalKwI TONau:

My#npaapuxa.

Kupnm.

dupma XaKuaa MabIyMOT.

MapKeTHUHT CTPATErUsICH.

dupmaHUHT pakoOaT YCTYHIUTHAAH (OMTaIaHUIIl CTPATETUSICH.
Nmnab ynkapmraéTran MaxCyJI0THH Y3JIAIITUPHUII CTPATETHSICH.
Ninab yukapuIiH pUBOKIIAHTUPHII CTPATETHSICH.

Nuinab yukapuIrH TaAbMUHIIAIT CTPATETHUSACH.

. DUpMaHUHT CTPATETUK MOJIUSIBUN PEXkKaCH.

10. ®upmaHuHT XanKapo (PaoauaT CTpaTErUsCH.

11. MeHeXMEHT TU3UMUHH PUBOKIAHTHPHUII CTPATETHUSICH.

12. ®upma cTpaTerusCUHU aMajra OUTHPHUIITHU TaITKUII dTHUIIL.

13. Taxmudmnap.

Kupum «pupma crpaTerusicu»yra KUPUI KAJIUTH XACOOMaHaau. YH/IA
KyHHary caBosuiap EPUTHIIUIIH JIO3UM:

©CoNoawdE

o dupma ummad yumkapa€TraH MaxCyJIOTIIAPHUHT XaJIKapo MHUKEC-
Jard, MamJiakaT MHUKECCHIArd Ba YIIOy MHUHTAaKaJaru pakoOaTIOILIHK,
cu-dat Ba oitnanaHui XxaBPCU3IUTY HyKTau Ha3apuaaH axaMUsITH.

o dupma UMHIKHU, YHUHT XaJIKApO KOHKYpPC, Kypra3Majiapja ojraH
TUTIIIOMJIApU, MyKO(QOTJIapH, NaTEHTIapH, KallpUuETIapu, SSHTUIUKIAPH.
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e DupmMaHUHT OXHUPIM 5 WWI WYUAArW ACOCUM WKTUCOJIUN-TEXHUK
KYpCaTKUYJIapu Ba pexajallTUPUIITaH JIaBpaaru Myjpkamiapuaaru GoH,
KamuTall, Kaapiap Xxakujaa Kuckaua TaBcuduiap.

o Tusumra «KupHUII»ra SHCM HWIIA0 YUKapull TanabliapHU Kypca-
THIIL.

e mna® ymkapuiiHU TabMUHJIAIIHUHT O0apya pecypc TypJiapu, ax-
OOpOTIaAPHUHT MEBEPUN-METONMK XYXOKATIAPHUHT SIHTM CTPATETUSICUHU
WIUIA0 YUKUILL.

o SHru «unuiad YMKAPUIIHU TabMHUHJIAII CTPATETUSICU»HU amajra
OIIMPUIIT OYMYa TEXHUK-UKTUCOJWNU acoCjaHTaH Ba KEJIMUIIWITaH Tajl-
oupmap.

o «DUpPMaHUHT CTPATETHK MOJHUS pexacu» OYyIMMHAa Kyluaaru ma-
cajiayiap EpUTUIIMILU KEPaK.

o lktucoauit kypcarkuunap (06axo, peHTAOCUIMK, camMapajopJivK)
MabJIyM TOBapJIApHUHT MabiyMm O030piapaaru;

o DupmaHUHT (QYHKUMSIAHUIIMHUHT UKTUCOIUM KYpcaTKu4ja-pu
(caBmo xaxMu, Goiiza, xap Xuil peCypCIapHUHT TypJiapuiad ¢honaanmaHuIn
KYCaTKUWIapyu, YMyMUU HKTUCOAMM KycapTKuiap, (GUPMaHUHT MYCTaXx-
KaMJIUTH Ba OoIIKajap);

e bosopnap, ToBapiap Oyitnya MOJUSIBUNA KYCaTKUUYJIAPHUHT Y3rapu-
IIMHY OaropaT KUIuII (IPOTHO3);

«PUpPMaHUHT CTPATETUK MOJIHS PKACM»HU aCOCIAIl Ba TaCIUKJIANI.

«DupMaHUHT XaNnKapo (PaoiusiTU CTpaTErusch» OyIuMuia Kyhujaaru
Macajajiap EpUTUIIUILMN KEPaK:

® YKCIIOPTEPHUHT CTPATETUK MAaKCaIapHu;

® UMIIOPTEPHUHT CTPATETUK MAKCAJIAPU;

¢ GUpPMAHUHT XAJIKaApO (PAOTUATH CTPATETUSICUHY TaHJAll Ba MIPOTHO3
KWJTUIII;

¢ «(pupMaHUHT XaIKapo (DAOIUSITU CTPATETUSICU»HU ACOCIIAII Ba KEIU-
IWIIL;

«MEHeKMEHT TH3UMUHHU PUBOXKJIAHTUPHUIL CTPATETUSICH» OYIuMuia
KyHuIaru caBojuiap EpUTUIMIINA KEPakK:

o DupMaHuHT yTraH HWuJIapJard MEHEKMEHT TU3UMUHU (DYHKIUA-
JAHUII caMapaJopiurd Ba CU(ATUHU TaxXJuiau (MXTUEPUN Tap3aa KaMuJa
5 ¥mnaaH kaMm OyJIMmaraH mMyjajaar).

e QPupma MEHEKMEHT TU3UMHUAA KOMIIOHEHTJIAp Ma3MyHU Ba y3apo
OOFNMKJIUTUHY, CTPYKTYpaJaru Ky4cu3 HyKTaJIapHUA aHHUKJIaIl.
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«MEeHEeXKMEHT TU3UMH PUBOXKIIAHUII CTPATETUSACU»HU acOCiIall Ba Ke-
1070000200007 8

«Dupma cTpaTErusaCUHU aMalira OIIUPUIITHU TAIIKWII STUIIDY OYJIMMU-
1la KyMUJIaru CaBoJuIap EPUTUIIUILINA KEPAK:

e QdupMa CTPATETHSICUHU aMaira OLIUPHUIIHUHT OXUPTU S5 WUIUIUTH
TaXJIUIN;

o JKapaéunap naBpuma GUPMAHUHT KyuCHU3 HYKTaJIapUHU aHMKJIALI,
CTpaTEruK peKaHu OaXKapUIUIIUHU HA30paT KUJIUIII;

o «Dupma CTpaTErMsACUHU aMalira OUIMPHUIIHU TAIIKUI ITUID OV-
JIMMUWHHU acOCJall Ba KEJIUIIUIILL.

«Takmudnapraa «dupma cTpaTerusicu»ra Kylujaard MaTepuaiiapHi
KUPUTHIL TaBCUS dTUIAIU:

® pakoOaTymiIapra TaBCcUd;

® WHCTPYKLMS, METOJJap, CTaHAapTiIap, JacTypiaap, TEXHOJIOTHUsIIap
0aéHu Ba OollIKa €pAamMyuu MaTepraiap;

® XHCOOOT yuyH OONUIaHFUY MaTepuasiap;

® TYUIYHTHPHII XaTJapH Ba OOIIKa MaTepuaiap.

Taknud stunran «dupma cTpaterusicu» TapKuOW Ba YHUHT OYJIHUM-
Japy Ma3MyHHM TaXMUHJIUA. bo3op MyHocabaTiapu mapouTuiaa UKTUCOIUN
TaxJInJ, TPOTHO3 KWJIMII, aCOCTAll, ONTHUMAJUIAIITUPUIL, pPeKaTalITHPULLT
METOJIMKACH KMM TOMOHJAH TAaCIUKJIAHTAHJWIWra KapaMaclaH TaBCHUSIN
xucobnanaau. LlyHnunr yuyHn Humazgan ¢oiganaHuii, OOUIKApyB Kapop-
JApuHU Kalicu MeTo ] OYiinda acocialiHu MeHEeXep OeTuiaiin.

Cana0 yTwirad cTpaTeruk pekajlapHy UILIA0 YUKHUII TEXHOJIOTHUSICH
KyHUJaru caBosuiapra »*aBo0 OCpUILIMHY 3 UUNUTa OJIAJIN:

e Huma y4uyH Kuiaumi kepak? (FosUlapHU amajra OIIMPHIL, MyaMMO-
JIApHU €UUII)

e Huma kunuin kepak ? (00bEKT MUKIOpHU Ba cudaTn)

o Kanpgait kunuin kepak ? (Kaicu TexHosiorus 0yiuya)

o KuM ydyH KUJIUII Kepak?

o Kanpail xapaxkatiap Owiiad (pecypcnap)?

e Kaepna kumnuiil kepak?

e by Huma Oepanu? (MKTHUCOAMH, MKTUMOMI Ba OOIIKA camapa)

Arap cu3 rokopujaaru 0apya caBoJulapra BaKTHJa, pecypciiap Ba MXK-
poumtap Oyitmda xaBoO OepcaHTH3, JeMak Kapop KaOyJ KWJIWII TEXHO-
JIOTHSICHHM MIUTA0 YMKIWHTUA3 Ba CTPATErHMK pekajllap TU3WMHUHU HIILJIA0
YUKUIITHU TAIIKUI 3Ta 0JIACU3.
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CrpaTreruk pexajgalTHUpHII Joupacua Kapopiap KaOya KWIKII Mpo-
LIeypacH Ba onepauusgapyu Kynuaaru xajapajijga KeITHPUITaH.

3.2.1-xanBaJja

2

KapOpHH amaJira OLIUPHILI,
YHUHT Oa)KapHJIMIINHYU Ha-
30paT KWJIKII Ba MOTHB-
JAIITHPHILL

6.1. Pexxanu xyxoKaTHM MIAPO 3THUIL Ba YHU MXKPO-
Yyyra eTKazuil XxaKuaa OyiHpyK YuKapuul.

6.2. Pexa TonmupuKIapuHu OaskapuITHA TAIIKUII
STHIL.

6.3. Pexa tommmpukiapuHu OaKapHIUIINHU Ha-
30paT KWIKII Ba XUCOOra OJIUILL.

6.4. Pexxanu TONIMPUKIAPHU UCTEBMOJIYWIIAP Ta-
a0y €KUM UIMMHA-TEXHUK TapaKKUETH SHIUIMKIAPU
Oyiinua TapTrbra coyuin (KaiTa ajaoka).

Onepanusiiap

IIpouenypacu

Nura Taii€prapiuk.

1.1. Pexxanu ui napakxac TaxJIuiH.

1.2. MyaMMOHHM aHUKJIAII.

1.3. Pexxanamrupuin  Oyiinua Baszudamap moupa-
CUHU aHMKJIAIIL.

1.4. Pexxanamrupuiran UIUIApHU
Oyiinya rypyxJIapHu IIaKJTaHTH-PHILL
1.5. Kagpnapuu YKUTHIL.

1.6. mnu Oaxapuin OmiiaH XyxKKaTJiap HU YUKa-
put (nactypiap, Oyipyk, Kypcatmaniap).

Oaykapuil

ToBapmap pakobaTbapmoni-
JUTUHU OIIUPHIL OYinda
MyaMMOJIapHU aHUKJIAI Ba
MaKca/iJIapHH OeJIrHIallLl.

Ymby  ToBapiap  Oyinya  SXTUEKHUHT
KOH/IMPHJIHII TapayKaCHHU aHUKJIAIIL.

Myammonapau  atpo-MyxuTra Ba HKTHCO-
IuéTra HeraTUB TAbCUPUHU OaxoJall.

bo3opHu cermenTan.

MyaMMOIapHH CTPYKTYpH3aIHsUIAIL.

Ma’b.]'Iy'MOTJ'IapHI/I KWW PHUIIL.

MasbiaymoTinapHu KyHunaaurad ta-iadnap.
Ax60poTiap MaHOAWHU aHUKJIAILL.
OnuHaaurad ax00poT KaHAJUTAPUHM Oenruiarl.
Ax060poTiapra KUpULIIHA paCMHUI-TAIITUPHILL.
AXxOopoTIapHU WHFUII Ba KOAJAII-THPHILL
AXO0pOTIapHU TYpYXJIAIITHPHILL

Pexa ronmmpukiapuau
OaKapUITMIITUHU TAIIKWJI-
T THPUTIT

4.1. TonmupuKIapHU MXKPO ATYBUMIAP TAPKUOMHU
aHMKJIAII.

4.2. Vxpouunap yuyyH aHUK Basudaiap-HU IIaKI-
JAHTUPUIL.

4.3. TonmupuKIapHU OaXXapwInIl MyI-AaTIapuHH
ONTUMAJUTAIITHUPUIII.

4.4. Tonmumpuknap OakapuiauIl JacTypUHH TYy-
3MIIL.

Pexa Xy»oKkaTinapuHu
pacCMUNTIAIITHPHILL.

5.1. Pexxa XyxoKkaTiapy MIAKJIWHU TaHmai (1acTyp,
TEXHUK TOMIIUPHK, PEKa).

5.2. xymmmua XxucoOO0T, YIapHUHT TEXHUK — UKTH-
COJIMI acoCAIIMHN OaXKapHIIL.

5.3. Pexa Xy#OKaTHHHU JIOMMXAaCUHU pac-MHiIam-
THPHIIL
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Crtpareruk pexxaHu MIUIa0 YUKUII Oy XaM HIIHUHT OOlUIaHUIIN. AJ-
0arTa CTpaTeruk pexaHu cudaTu CTpaTerMK MEHEKMEHT CYHITH HaTHXa-
CUTa HPUIIUIIT UMKOHUSITH OWJIaH aHUKJaHaAu. Arap CTpaTEruK peka CH-
datu (cTpaTeruk MEHEKMEHT TH3UMHIa «KUPHIID») MHCOJ YUYyH «KOHH-
Kapan» ned OaxojiaHca, peXaHW amMalira ONIMPHUIIHM TAIlKWJI ITHII Xap
KaHJal >kapa€H «UUKHUID XaM «KOHMKapiaw» OVnaau. IlyHuHr yuyH
«CTPATETUK MEHEKMEHT» «UHKHUII» TU3UMHUHU «abjao» OYJIUIIUIHUA Tab-
MUHJIAII YYyH, aBBAJIO, peka CU(PATUHU «abJIo» OYIUIIMHU TabMUHJIAII
3apyp. CyHrpa ana my jJapaxa pekaHd amajra OUIMPHII KapacHHU Tab-
MUHJIAHAIU.

Crpareruk pekaHd aMalira OUIMPUIIHU TAIIKWJI 3THUII KyHUJarua ca-
BOJUIAPHM Y3 WUUMUTA OJIAH:

e CTpaTervk pekaHd amajira OIIMPUIIHHU AACTypJialll, UIILIA0 YUKHUII
Ba TaCWKJIAIIL.

o Pexxanm OakapWIMIIMHU XUCOOTa OJIMII Ba HA30paT KWIUIIHU Talll-
KWJI THIILL.

e PexxanuHr OenrwiiaHraH Mypajaaraa, Tanad KuiuHran cudarma Ba
MYJDKaJIJIaHTaH Xapakatiap Ouiian Oa)KapuiIUIIHHA MOTUBIIAII THPHIIL

o CTpaTeruk pekaHu amalira OIIMPHUII KapacHIapuHU (UpMa HUHT
WYKA Ba TallKM MYXWUTHJIArd Yy3rapunuiap maigo Oynaranma taptulra
COJIMIIL.

Jactypuu uniad 4uMkuUInga agdaTrra MEHEKMEHTHUHT yCyJulapH, Ta-
MOMWJIJIApU Ba WIMHUN €HAAITYBIAPU KYJUIAHWIUIIN Ba MOC KEJIYBUM OV -
auMiap Oyinda €pUTIIMIIK MapT. DCaaTud YTUII 3apypKH, Xap KaHaau
MacaJlaHu XaJl 3TUIIA MIIHUHT KyHWUJard KOMIOHEHTJIAPUHUHT Y3apo
OOFJIUKJIUTY Tanad ATUJIaIM: HOMHM, MUKJIOpH, cu(aTH, Xapaxkariap, MyI-
JaTy, WKpOoUHUiIap, caMapagopiiMK UITHUHT TakJIu@ dTUIAETraH MaKiIu, CU-
dat yuyH parOaTIaHTUPUII TUZUMU.

3.2.3. KopxoHa Ou3Hec-peKaCHHUHT Ma3MYHH

buzHec-pexxa — KOpXOHAHUHT PUBOKIIAHUII CTPATErUsICUHU Oenrmiad
OepaauraH acocui XyxxKaTIup.

buznec-pexa 4 ta acocuit GyHKIIUSIHU Oakapaju:

1. TanOupkop y3 (GaOMUATUHUHT MAbJIyM JaBpJard amaiauil HaTHXKa-
JIApUHU aHUKJIa0 OJIUINTa XU3MaT KWJIyBUM J1aCTaK;

2. YHIaH Kenakakaa OU3HeC IOPUTHUII KOHIEMIUAIAPUHN UIILIa0 Yu-
KHIII YuyH (hoWTalaHUIl MyMKWH;

3. BocuTanapra spuImin BOCUTaCH XHUCOOIaHAH;
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4, TamkuiaoT CTPATeTHSCHHM aMmaira OIIMpyBYd ac000 (BocuTa) Xu-
coOJIaHau.

Kynuuivk mHBECTOpJIAp MIIOHWIM OW3HEC-peKaHu KypmaclaH Ou3-
Hecra y3 mabnarnapuau KyiMmaiinu. Masectopnap 4 typaaru taadbupkopra
BbTUOOpP KapaTUINAIW: HWIIYM permyTalus, Kap3ra Xu3MaT KypcaTHulll
Oyiinya myJl OKUMH, KaoJIaTHU Ba MIAXCUW KanmuTalHu xuccacuuu 50%
JaH KaM OYIMACIUTMHUHT KyIIuM4a KadoJsaTy.

busnec-pexkaHUHT TapkuOU Ba YHUHT OYnumiiapu cu(aTUHU TaaOup-
KOp KM YHUHT TOTIIMPUFUTA KYpa MEHEXEP aHUKJIAl IH.

busnec-peka TalIKWIOT CTPATETUSCUHU aMmaira OIIUPYBYH BOCHUTA
XUCOOJIAHTaHJIUTH yUyH Oy XyxoKaTiap CTPYKTypacu TaXMHUHAH OUp XU
oynuiu kepak. buzHec-pexa TapkuOu Kyhujgaruya OYJIUIIM TaBCUS DTHU-
Jaau:

MyHnapuxa.

Kupumr.

dupma TaBcudu.

MapkeTHHr cTpaTerusicu

Ninad ynkaprina€Trad MaxCyJa0THU Y3IaIITUPHUIIL PEKACH.
Nnutab aukapuii peskacu Ba MaxCyJIoT peau3alusiCH.
Nina® yuKapuIHA TAbMUHIIAIT PEXKACH.

Wimnab yukapuinra Xu3MaT KYypcaTHII PEyKacH.
KopxoHaHUHT MOJUSBUH peKacu.

TamkuIoTHUHT Xaakapo (haoTusaTH.

MeHeXMEHT TU3MMHUHHI PUBOKIJIAHUIIIH.
busnec-pexxanu amanra OMMPHUIITHU TAITKAI STHUII,
Taxmudaap

buzHec-pexxa OynumiIapu Ma3MyHUHU aHUKIamga acoc cudaruaa
«Dupma cTpaTErusI»CUHUHT MOC KEJIyBUM OYJIUMIIapu KyJutaHwiaad. bus-
HEeCc-pexaa pexa KypcaTKuuiapu MUKIOPHHHU OLIMPYBYH Ba aHUKJIAIITH-
pYBUM CTpAaTETUK MAKCaJl Ba Tajnadyiap aHUKJIaHAIH.

«Mmad yuKapujIaéTran MaxcyJIOTHH Y3JIAIITHPHUII PeRacw» Ky-
fugaru acocuit OYaumIIap/iad TalllKWI TOMUIIN Kepak:

e TamKuUIOT MaxXCyJIOTIAPUHUHT MabJiyM O0OXOpaaru XUcoOoT AaBpH-
Jary Ba peka JaBpuaaru Menépiapu Oyiinua pakodatdapaouniuk, cudar
BA PECYPCIIApU KYypPCaTKUUIIAPHU.

e UTTKU pexacu, y3namTUpuiIaéTraH MaxCyJOTHH peXalallTHPU-
JAETraH KypcaTKuwiapra 3pUIIUIIHA TAbMUHIIOBYHA TAaJKUKOTIAp Ba HIII-
JJaHMAJIap pyuxaru.
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o Umnad yukapum TTT (unuiad YuKapuIIHU TAIIKAJIAN TEXHOJIOTHUK
Tal€prapiauk) pexacu.

e UTTKUN Ba umwa® uyumkapum TTTHH pecypc, METOAOJOTHK Ba
MH(pOpPMaIIMOH TabMHUHJIAI PEXKACH.

o Hmuab unkapuiaa€TraH MaxCyJOTHHU Y3JIalITUPUIIIHA aMalira OIllu-
pu Oyiinya TeXHUK-UKTUCOAUN aCOCIaHTaH MHBECTUILIMOH JIOMMXACH.

«Amiad YyuKapuil Ba MaxXCyJOTHHM peaM3alus KMJIUII pPeKacm)
KyWAHJIard acoCui OYJIMMIIapHU Y3 WUUTa OJIUIIN KepaK:

o TamkuioT OYIMHMATAPUHUHT UILTA0 YUKAPHUIIT KYBBATH XUCOOH.

e HuwtoB GepyBuM 1eXJIap yUyH UIIA0 YMKAPHUII JACTYPUHH IIAKI-
JAHTUPULL.

e Teskop-kaneHaapp pexacu.

e Muwald uyukapuml OOPWIMILIMHM TapTUOra COJMII Ba HA30paTHU
TaIIKWJI STHIII.

e MaxCyJOTHM peanu3anus KNI PexKacu.

o mna® yuKapuIHU palrMoHa TAIIKWAJI 3THII TAMOWWIUIAPUHU Xa-
PAKTEPJIOBUM OaKapWIrad KypcaTKuuiap TaXJIWIu.

o Tamkunor nniad Yukapuin KyBBaTuaaH (O TaIaHuII TaXJIUIH.

«n1ad YNKAPUIIHUA TABMUHJIAII PeKacH» Kyun1aru acocui
OYIuMIIapAaH TAlIKWUI TOMUILIN KEPaK:

e Typnu pecypcnapaan ¢oiananuil caMapagopIUTHHUHT TaX IUIH.
Typau pecypcnapra s3xTuExIap Xucoom.
Ninab yukapuin HA4 MOAAUN-TEXHUK TaAbMHUHIIAI PEKACH.
Ninab ynkapuin HY OOMIKAPUIIHA HH()OPMAIIMOH TabMHUHJIIAILL.
Niinab yukapuin HU MebEPU-METOIUK TabMHUHJIAILIL.

e Umna® uyumkapuill HU TAbMHUHJIAIIHU TaKOMWJUIAIITUPUIN OYyinua
TAlIKUIUHA-TEXHHUK TaI0UpIap peKacu.

«W/4 ra xM3MaT KypcaTull pexkacu» KyWuJIarujaapAaH TallKWI TO-
UL KEPaK:

o TamkuioT HEPrusi XY>KaJIUTKW UK Ba YHU OKapWIMIITUHM Talll-
KHJI 3THII PEXKACH.

e Tamkunor ac600CO3MMK XYKAJIUTK Ba YHU OOIIKAPWIMIIMHY Talll-
KHJI 3THII PEXKACH.

e TalIKUIIOT TPAHCIIOPT XY>KAJUTHU UILIU PEKACH.

e TalmKUIOT TabMHUPJIAII XYKAIUTH UL PEKACH.

e Tamkuior oMOOp XY>KAJIUTH UL PEKACH.

e mna® yukapuin ra Xxu3Mar KypCaTUIIHU TaKOMUWIIAIITUPHUII OY-
ya TalllKUINNH-TEeXHUK TaI0upiap pexkacu.
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«W/4 HU PUBOXJAHTHUPHUII pexRAcCH» KyHHIaru acocwii Oymmmuap-
JaH TAIIKWJI TOMUILINA KEPaK:

e Nuuiab yuKapuill HU TEXHUK JTapaKaCUHU OLTUPUII PEIKACH.
Ninab yukapuiln HY TAIKWII STUII TApaKaCUHU OIITUPHUII PEXKACH.
JKaMoaHu MKTUMOWI PUBOXKIIAHTUPHII PEIKACH.

Atpad MyxuT, TaOUaTHU KypHUKJIaIl Oyiinda Taaoupiap pexkacH.
Nina® yuKapyIIHY TAIIKUIUHA-TEXHUK Japa)Xacu KypcaTKU4-JIapu
Niutad 4uKapyiliHa pUBOXKIIAHTUPUIN OYiiYya MHBECTUIIMOH JIOMHUXa-

nap.

«TamIKUIOTHUHT MOJIMSIBUH peskacu» KyWHaard acocuit oymmmiap-
HU Y3 UYUra OJIUIIU KEPaAK:

e TamKUIOT MaxCyJIOTJIApUHMHT MabiayM Oo3opiapaa XUcoOOT Ba
pexa JaBpJiapjaru pako0aroapIoNUIUTy Ba camapagopJIury.

o KopxoHaHUHT omepaTuB OOMHKETH (MILIA0 YMKApPUII OIOIKETH,
MaTepuajiapra xapaxar, MeXHaTra TyFpUJaH-TyFPHU Xapaxkatiap).

e KOpXOHaHUHT MOJUSIBUNA OFOKETH.

o Typnu pecypcnapaan dhoiananuIln caMapagopIury.

o KuMmatiu KOFO3JIapHHU, TABAKKATYUIIUKHY, CYFypTaHH OOIITKAPHIIL.

o KOpXOHaHUWHI MOJIUSBUM COFJIOMJIAIITHPHUIN Taa0Oupiapu Oyitnua
pexa.

buznec-pexxaHunr « KopxoHaHHUHI Xajakapo ¢gaoausit» OyIuMH Ky-
WUJATAIIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIN:

e DKCHOPTEPHUHT PEXKaIU JaBpAaru MaKkCaau.

e MMIOPTEPHUHT pEeXKAIM TABPAATA MAKCAIH.

e KOpXOHAHUHI peKaJIM AaBPJIark XaJIKapo HHTETPALIMOH IIAKIIH.

e KopxoHaHUHT Xankapo (aoiausiTh caMapaJOpIUTUHU OLIUPHUII OV-
Hnua tanoupiapu.

Tassnu nOopaap:

e KomnaneHT

e Pexxanamrupuil TaMOMUIIIapu
e busnec- pexa

e Pexanmamtupuil TU3BUMHU

e CTpareruk pexa

e MuBecrop

e uTerpanus
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Y3-y3MHM TeKIUPUII YYYH CABOJLIAP:

1. Pexxanamtupuin TaMmonusiapura HuMaiap Kkupaiau?

2.PexanamTUPUIITHUHT WKTUMOUN MYJDKaJUTAaHTAHJIUTH HUMaHU aHT-
natagu’?

3.KopxoHaHUHT cTpaTeruk pexacuHU MIIad YUKUII Ma3MyHH HUMa-
HU aHTIaTagn?

4.CTpaTeruk pexxaHu UIU1ad YMKUII TEXHOJIOTUACH Kaiicu caBosuiapra
*&aBoO Oepaan?

5.Kopxona Ouznec-pexxacu Huma?

6.Mnurad 4yukapuiiHu TabMHMHJIAIL peXacu KaHJak OynumiapaH
TAIIKWAJI TONTaH?

3.3. TamkujioT 60MKAPYB 30HAJAPUHUHT OKJOBYAHJINTH cudaTnaa
3.3.1.MeHexep 0omIKapyBuM Ba cuécatuu cudaruaa

ByryHru KyH/1a MEHEeKMEHT XaKuja ran KeTraHja yHU W30XJIallia 13-
nab tabpuduap MaBxyd. N30XJIapHUHT TypJIU-TYMaHJIUTH YHUHT MOXUSI-
TUHU TYJIUKPOK TYIIYHUIIJAa HOAHWKJUKIAp fo3ara Kentupaad. MeHex-
MEHT MOXUSITUHHM YyKYpPpOK aHTJalllra Xu3MaT KWJaJuraH HT MyKammal
Tabpud cudatuga KyHugaruHu KeITHUPUIIT MyMKHH:

MenexxMeHT — Oy OomIKapyB, S’bHU MOJJAUM, TaOWUN pecypciapiaH,
KanuTajagaH, ojamjapiaH camapaiu (oigaiaHuin opkaau (aoausTHU
TallIKUJI ATUII, Wy OpKalu Qoiiga OoJWIl Ba YHH KYMAUTUPHUII Kapaé-
Hunup. [y HykTan Hazapaan OomkapyB — Oy y3ura Xoc I0OKCak caHbaT Ba
MaxopaTHU Taja0d KWIyBUM TAHJIOB, Iy TAHJIOB acoCHIa Kapop KalyJs Ku-
JIMII, YHUHT OaKapUINIIMHA HAa30PpaT KWIUIIIAUD.

Xap kaHjai (paoJMATHUHT WKOOWI HAaTHXKa OCPUIIM HHT aBBajO TaH-
JIOBHU TYFpU Oa)kapa OJIMINTa, MabKyJ Ba UIIOHWIM KApOPHU KaOysl KH-
JYIITa XaMJia Iy KapOpHUHT Oa)KapUJIMILIMHY HA30paT Kujia Ounuiira 0oF-
mukaup. by daonusTHU 3ca 1y COXaHUMHT €TYK MyTaxacCHCIaph — MEHe-
Kepiap amajra OmMUPUIIIaIN.

Menexep — Oy Maxcyc Ta€prapiuk Kyprad, OOIIKApUIIIHUHT CHp-ac-
popJiapu, KOHYH-KOUJAITAPUHU YYyKYp OMITYyBUM MaJIaKalld MyTaxacCUCIUP.
Komnanus, ¢upma, kopxoHa, OaHK, MOJUS MyaccacajapH, TAIlIKUIOTIap
WOKPOHMS XOKMMUSTHUTA 3Tra OYJIrad OOIIKapyBYM, pauc, TUPEKTOp, paxodap,
MYyAUp, MabMypHil OOLIKapyBUYMIAp KaOUJIAPHUHT Oapyacu XaMm MEHEXep-
nap n1e6 atanagu.
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WkTtuconuii anokanap MypakkaOjallraH capyd MEHEXep XU3MaThra
Tanad omaau. Yiuap rosiT Mypakkal, yTa MabCyIUATIN U OUJIaH MIYFyJI-
JIAHTAHJIMTH, TAIIKWJIOTHUHT Xa€T-MaMOTHUTa yKaBoOrap OYJIraHu ydyH Ka-
MoOa opacujia PHT KaTTa Hydysra sra Oynumanu. bormkapyB (yHKIHS-
JapuHU Oakapullla Ba UILIA0 YMKAPUIIIA 3aMOHABHI MEHEXeEP:

e Pax0Oap-6omikapyBuu;

Pax0ap-numniaomar;
Pax6ap-mypabouii;
Pax0ap-uHCOH;
Pax6ap-unHaBartop;

Pax6ap-cu€catun cudaruma maigoHra 4uKaad. MEHEKEpHUHT TMpo-
deccuonan daonusaTu OOLIKApyB Ba cuU€caTAaH TaIKWI ToIajau. bori-
KapyB JleraHjia 5ca Oup Heva MapTa TabKUJIaraHUACK TabCUP ITHUII TYIIIY-
HUJIaau. MeHexep IIyHU AXIIW OWJTMIIM KEpakKW y HHUMara Ba KaHJau
Makcajjga TabCHUP YTKA3WIIA MyMKHH. TalIKWJIOT XaKUJaru 30HaIU TY-
IIyHYa MEHexepra OyHIal Kyn OObEeKTIapra TabCUP ATHUITHUHT OKJIOB-
YaHJIUTH aHYa XUCOOJIM SKAHJIMTUHHM OHTJIM PaBUINJA TYIIYHHINTa UMKOH
Oepanu. Cuécat 3ca WiK OONUIAHFUY MIAKIJIA MWKTUMOUN TypyxJjap ypTa-
cugaru MmyHocabatiap omiad 00rnuK paonuar noupacunu anriatagu. ly
epra cuécar TymyH4yacura Oaracmwipox tyxtanub yramui. «Cuécar»
jgotuHYa «Polis» - maBmaT MabHOCWUHHU aHIJIATHO, JaBiaT KU MOKTHMOWM
Ul MabHOCHAA TAJIKUH dTWiaau. UyKyppok TankuH kKuiuiica «Cuécar»
JeTaH a MyalssH JaBjaT XOKUMHUSTHHHHT MaMJjlakaT OOIIKapyBHUaa, XaM/ia
XaJlKapo MyHocabatiapia ¥3 ojiiura KyWran makcaja Ba BasudaiapHu
aMaJra OWHWPHUII YYyH TYTTaH Uyn-uypuru TymryHwiaan. CHECATHUHT
Ma3MyHHM, MaKcaJd Ba YHH aMmajra OIIMPHUII WYJUIapu Ba yCyJUIapH Iy
cu€caTHU amajra OMMPYBUYM CyOBEKT (maBiaT, cuHGIap. mapTusiap, T'y-
pyXJiap Ba IIaxcliap )HUHT XapaKTepu OuiiaH OeIUruiaaHaIn.

CuécaTHUHT Ma3MyH Ba MOXUSTH MabJyM IIakiaa GaoMsIT Ma3MyHH,
Baszudanapy, OCNTWIAHTaH TY3WJIMACHHUHT oJamiap ypracuiuard y3apo
TabCHUpJIapyura OOFIUKIUTUAAH nO0opat. MeHexXxMeHTra Xoc Oyiran cuécar
JeTaHia MeHeXXepIa MaBKyJ[ OYJIraH aMalinii XapakatjiapHu aMalra OIllu-
pUIII OpKaJIM MyCTaxKamuiaraH, WIIOHY XaKuJard yciayOmap, makiap,
yCyJiiap, TaMOMWJIIap Ba MEHEXep y3apoxapakaT Baszudanapu €Ku yHU
Yypabd TypraH TalIKWIOTIAP TYITyHUIAIH.

Menexep cuécaTHM MabiIyM KYpPUHHUIIAA IMaKIJIaHTHPaId Ba amajra
omupanu. Y y3 oHrujaa y3u yuyH arpoduaarv y3apoTabCUpPHH 1Ty Y3apo
TabCUP OPKAJIU aHWK HaTHKara SpHIIHII MaKcaJau1a MyMKHH OyiraH 0ap-
Ya MaKJUIApUHA MOACILIAINTHPAIN, OyHIal MOJAS/UTAIITHPHUII IITAKTUHUHT
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XaKKOHUMJINTA WIIOHY XOJIATHAA, Y yJiapHU aManui daonusaruaa ¢oii-
nanananau. Jlekun cuécat myBaddakusaTau éxku myBadhakKuiITCH3, HaATH-
XKaau €KW HaTWKAacu3 OVIUIIM MYMKHHKH, Oy OMUJI 3Ca MEHEXKEpP MOJIEII-
JAIITUPraH Y3apoTabCUp MIAKIW XaTO, HOTYFPHU €KU MOJEJUIAIITUPUITaH
[IaKJIHMA aMalira OIIMpHUIIAa MEHEXep TaHimad ojlraH ycys camapacus, Ha-
TH)KACU3 IKAHJIWTMHU Omingupanu. Menexep cy3cu3 — cuécatuu. Y cueé-
caTyu OYyJIMaciuru MyMKHH 5Mac, YyHKH Yy aTpod-mMyXuT Owia" ¥y3apo
Tabcupaa Oynuiira Max0yp. JIekun OyHu aHrIIamacaaH xam cuécatdu 0y-
JUIIA MYMKHH, OUpOK OyHIa aHrJaHWIraH aapaka cudaTruja YUKHUII
MYMKHUH. AHTJIaHWITaH cUEcaT TaOMMIKM KYN XoJilapAa aHrjaHuJIMaraH
MyKoOmIra HucOaTaH HaTHKaIH OyJia iy,

AHrIaHuiIraH cuécat — Oy aBBaAJIOMOOpP OWJIMM, YHHMHT MYMKHH OYI-
raH MyHAJIMIUIAPU €KW TYpU Ba YHUHI WYHAJIUII Ma3MyHH XaKWJIard Ty-
IIyHYa.

3.3.2. TAabMUHOTHHU OOIIKAPUII

Menexep ¢upManu OomKapuiga Y3u 3rajiad TypraH TallKWJIOT
JoMpacHuIa KYMKAPPAIH TaKpOp HIUIA0 YMKAPHUII ITUKJIMHHA TAIIKMI STHII
(Tabcup HSrtum)ra MaxOyp. Wmmad dYuKapuin HUUKIMHUHT CXEMaTHK
TacBUpHJIA peasl pekumaa 00CKMUMa-00CKHY amalra OIIMPHUIN 3aHKUPH-
HUHI OOCKMYMa-OOCKHMY XapakaTiapu (XapakaT Oyioru) €ku OOoIIKapyB
TUIW OWJIaH alTraHaa uirdu oneparusicu kypcaruiras (3.3.1. pacm).

Nmab Tyrannanmaran Taiép
TapMuHOT |—»  YMKAPUII | —»  yppiab uukapum —»  Maxcynoriaap —»  Cotys
3axupanapu 3axupacH (CBBIT)

pacm. Mtad yukapuil HUKIMHUHT OYTYH CXEMacH.

Pacmpaa xypcartuiran xapakamiap OjJoruaa TallKWIOTIAA UIIA0 YHMKa-
pUIIHU Hynra Kyuumiaa 3apyp Oynaauran Oapua 3apypuid Hapcaiap Tab-
MUHOT OujiaH OOfiuK. MeHexep HIUIad YMKApUIIHU amaira OIIMPHUILIA
Kepak OynaauraH TallkapuaaH KejlaéTran Oapuya HapcallapHU Ba yJIapHU
TaHJIAHTaH TEXHOJIOTUS NpOo@uiIura MOC KEJIUIUIMTHHU OWJIUIIN 3apyp.
byHnan Ttamkapu MeHexep Y3u OomKapa€TraH TalIKWIOT YYyH Kepak
Oynaguran Oapua OOUUIAHFUY MIUIA0 YUKApUII MaTepuaUlapUHU, XOM-
amé, spuM@adpukar, OyTJIOBUM KUCMIap, acOo0aap, JacTroxJjap, Kuxo3-
nap, €pJaMyu KOMIOHEHTIIap (EpUTKUYUIIAP, MaXxCyCc KUHKUMIIAp )HU €TKa3u0
Oepuill TpaurMHU Ty3WIlJla €KW HWIIA0 YMKApPUIIAA MINTUPOK STHIIH
3apyp. AMAIHET MYXUTUIATH SHT EKUMCHU3 HOopanapaaH Oupu — 0y «eTka-
310 Oepuill rpaduruaa y3uaunn 0ynub, MeHexep OyHra OyTyH 3bTHOO-
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PUHHU IIyHJAW KapaTHIH KEPaKKu, eTkazuO Oepuill rpadurura puos Ku-
JUII YYyH 3apyp OViran JouMMUN Ba Kepakd Ha3opaT TabMUHJIAHCHH.
I'padbuknarn OyHAald y3wiIdIl WILIA0 YMKAPUIMTHHUHT TYXTa0 KOJWIIUHHU
anrnatagu. by umna maiina-ayiiganap Oyamanan Ba OYIUITN XaM MyMKUH
smac. by MyamMmo aitHukca Mypakka0 uiiad YuKapuill skapaHiiapura sra
Oynran TamkuiaoTiIapia yTa axamusTra sra. Mwucon y4dyH, arap Y32V
aproHuHr 1000 a6 eTka3ub OepyBumiapugaH (axat OUTTACUHUHT Tpa-
¢uKkHN Oy3WIlM KOHBEMEpHM TYXTal0 KOJMIIUTa OJuO Kenaau. AHUKCa
OyHIail y3unuiiapra myHjaail KOMIOOHEHTIap cababd Oynaauku, yJlapHU
Xe4 Hapca OujaH aJIMamTupuO OyIMaiiau Ba OOIIKa X€4 KUM HIIa0 4u-
Kapmaiiau. byamait amoxmma wMamTabinyd wmjga (axaMmusSTiId eTKa3uo
OepyBUMJIAp COHM Ba KaTTa Xa)XXMJIard KOMIIOHEHTJIap/la) TalIKUI0TIapia
MaxcyC Ta@bMUHOT ammapaTtd TallKWi dTUiInO, Oy (yHKIUSHU Oa’kapuii
Y4yH MaxcyC CTPYKTypaiu OYiIMHMa TabCUC KuiauHaau. JIEKWH mryHman
anmnapaT MaBxXy/J Oyica XxaMm TAabMUHOTHU OOIIKApUII MyaMMOCH J0J3ap0-
JUTHYA KOJIABEPAJAUKHU, [Ty MaKCcaaaa TAbMUHOTHU OOIIKAPUIIIHUHT aBTO-
MaTJAITUPWITaH TU3UMHU Ba TAIIKUJIOT (PAOJUSITUHU aHa 11y WYHAJIUIIN-
HU Ha30paT KWwinil cudatuaa 3axypaiap Xucoou KyaIaHuIaIu.

TabmMuHOT OOIIKA TAIIKWIOTIAP OWJIAaH KOOTEPATUBIAIIUIIN OPKAIU
amanra ommupmwiaau. KoonepaTtupnammuin ypHaTUuiIran Oup MapTaiuk, Ky
MapTajJuK €KU JOMMHUM XaMKOpJIWMK MyHoOcabatjiapd acocujaa o3ara
YUKApUIIAIH.

XaMKOpJIMK MyHOca0aTiapu Kapana€TraH HyKTaW HazapJaH XaMKOp-
nap GMIaH MabIyM OypTMaHH Oa)kapHin OYiinua IIapTHOMAIapiup. Y3
WIIMHY TalKWUJI KUJIAETraH MEHEXKep allHaH y1a MaxOypusitra 3bTHOOpHU-
HU Kapatuim 3apyp. by coxaga myamMmonap OyropTMaHu €TKazubd Oepuil-
Jaru xapaxariapra OOFJUK. TalKUJIOTHUHT Oy epAaru xapaxatriapu
Kylujaruiap OniaH OOFIIMK;

e ETka3zu0® OepyBuMHHM wu3naiml (axOOpOTIApHU KUJUPHIL, TaXJIUI
MYMKHH OVJraH eTka3uo OepyBUmiIap XaKuIaru Typiau ax0opoTiIapHU TaK-
KocJan);

e ETka3u0 OepyBUMHM TaHJall, yjap OuilaH My30kapa oJubd Oopwuil,
mapTHOMAaJap TY3HIIL

o Tenedonnaru cyzmairys, moura Ba OOIIKa ajloKa TypJiapu Xxapaxar-
JJApUHU TYJIAlL;

e Cadap xapaxatriiapu TYJIO0BH, BaKMJLIapu OWJIaH ajloKa KWJIUII Ba-
3USITU F03ara Kejca arap eTka3nubd OepyBUM TAIIKUJIOT;

e Typiu Xyx:KaTJapHU PACMUNIALITAPHUIL XapaKaTapu;
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e ETka3ub Oepuin rpadurura aman KWINII Ba TAIIKWIOT XUCOOU Ha-
30paTH XapaxkatiapHu.

Ymly xonat OyropTMa KaHYaJIMK KaTtTa 0yica, OyropTMa OHMpJIHK Xax-
Mura OyiraH xapaxarjap IIyHYaJIMK KaM Oynaau JeraH Koujara amall
KWIMHAIU (TAbMUHOT KOUJIACH).

TabsMUHOTHHM OOIIKApHII >KapaéHHUTa acocuil Tanadnap cudaruiga Ky-
HuarmiapHu KUPUTUII MyMKHH:

— Ka4oH OyropTMa OepHuIll Kepak?

— KaH4ya OyropTMa Oepuil Kkepak?

— 3axupanapra 1ouMo HazopaTaa Oyiui;

— byropTManapHu Typiau-TyMaHJIUTUHU KUCKAPTUPHUIIL (3aXupaiapHu
CTaHJIapTIAAIITUPHIII ).

Masna my TypTTa HyHQIMIIHA HA30paT KWIWII Ba Y3 BaKTHIA camapa-
JIY Kaij aTumn 0yiinya OomkapyB 30HaIapy UIUAara Bazudacuaup.

3.3.3.Mm1a6 yuKapui 3aXupajapyuHi MAKIAHTHPHUII
KapaéHUHM OOLIKAPUIL

AMania Xap KaHJai TallKWJIOT KaTTa €KUM KMYMK Xa)KMaa UIuiad du-
KApUIll 3aXUpajiapuHy MAKJUIAHTUPHUIITa MaxO0yp. XaTTo UA0paBUN Talll-
kwiotiap (Oapua unuiad yukapuin (GpaoJusiTHHA Ua0pa JoUpacua amanra
OLIMPYBYH, MacajlaH, MapKETUHT, KOHCAJITUHI) XaM KOFO3Jiap 3aXxupacura,
KOMIIBIOTEP Ba KYMAUTUPUII TEXHHUKAJapyW MaTepualliapu Xapaxariapw,
KOHIISJISIpUS Ba OOIIKaIap 3aXUpacuHu MIaKJIAHTUPUIITA Maxoyp.

Nuutad yukapui 3axypaiapyvHy MAKIUIAaHTUPUI, IOKOPHUIA Kaila 3THIl-
TaHWUJICK, TAIIKWIOT aMajra OLIMpaauraH (GaoausTHAArd HUIUiad YUKapHIL
*KapaéHUHU PUTMHK (MyHTa3aM) TaBOMUMJIUTHHA TaAbMUHIIAII MaKcauaa K-
TuHaaU. BUpOK MIUIad YMKapHill 3aXUpajlapuHy IIAKIUTAHTUPUILL MyaMMOCH
MabJIyM Y3HUra XOCJIMKKa 3ra. ABBajaMOop Oy Myammo 11y OuiiaH OOFJIMKKH,
UIUIA0 YUKAPUII 3aXUpajapUHU MIAKIJIAHTUPUII OM3HEC KOHYHU Ba KamuTall
OunaH OOFJIMK WKTHCOJ IIAKJIM HYKTau Ha3apuJaH KamuTal ailHu BakTIa
OyTyH JaBp MoOaliHuAa KanuTall cudatuia «MIualiny» Ba KyIIIMMUYa KarmuTasl
KeATUPHUIITK Kepak. byHnaH Talkapu 3axypaiapHy IIaKUIAHTHPUIL OMOOD,
OMHONAapHU Tanad ATaauKu, Oy 3ca Y3-Y3uJaH Xapa)kaTIapHU aHTJIATaJIH.
ByHnra om0opiapra xu3mar KypcaTuiil Oyiinya Xxapaxkariap KUpaju.

byHza MeHexep Kyruuaaru KOugara puost KAjiaau:

OyropTMa KaH4YalluK KaTTa Oyica, OyropTMa OMpIIMK Xa)KMHUTa OYJraH
Xapakatiiap IMIYHYaIUMK IOKOpW Oymaau (caknam kKoujgacu). Arap Oy
KOUJIaHU OUPUHYM KOHUJA — TabJUMOT KOWJacu OwmiIaH OUpJIAIITUPCAK Me-
HeXepJa KU3UKUIILIAPp/Ia, UHTWINIIapIa KapaMa-KapIIWINK ro3ara Kesa-
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ou: OyIOpPTHUPWITAH TOBAap MAPTHUSCHHUHT ONTUMANl XXMM, YIYaMUHU
aHuKIam 3apyp. by xonga onTuMaaInK MEHE)Kep WHTWINIINTa Kapad Oa-
3aJIaHau:

— unuiad YMKApHITHU XOM-aIé Ba OOIKAa KOMIIOHEHTJIAp eTHIIMAac-
JuTuaaH KadoaTiani;

— KanuTajra OOFIUKINKHIA MAHHMAaJUIaIITHPHUIIL;

— OMOOpPXOHA XapaKaTJIapuHU KUCKAPTUPHIILL.

Nmnabd yukapuin 3axydpajapiHid MIaKJDIAaHTHPHIN Ba OyIOPTHUPHUITAH
MapTHUSAJIApHU ONITHMAJ 03ara YhKapHuiijga MEHeKep aMaliia Te3-Te3 yupad
TypaguraH HOKYJIal Ba3UATIAPHU MHUCOJ YYyH 3axypajapHUHT (DYHK-
[MAOHAJJIAMTUPUIITAH KamuTall YMyMUH Xa)XMHTa HOIPOIMOPIIMOHAIIIUTH
Kabu xonaTiaapHu OapTapad HSTuIlra xapakaT Kujaau. byHaa MeHexep
3aXppaiap XaXKMHHH OIMMpHIIIa Oab3ujga KaTTa NapTUSICHHU OJIHUIIH
COTYBUYMHHUHT HApXHU TYIMHPUIIHA (CKHAKA) DSXTHUMOJUINMTHHU XHCOOTa
oJianu, Oy nca 3axupanap OunaH OOFJIMK XapakaTIapHU HUCOATaH KOTUIAII
MMKOHWHH OepHInTa yMua OOFIaiau.

bab3u mMeHexepiap onTuMan PEKMMHHM TaHJAIIIa MUHAMAaN pyxcat
sTuaraH 3axupa mapaxacu (MP3l)mnan doitnananumanu. MP3]] kypcat-
KMYM KA4OHKHM OONUIAHFUY 3axypa MapXyna OynmmO, BaKT YTHIIN OwiIaH
Yy3rapuim mapouTuaa (XoM amié MUKIOPH, WIl KyHH, KaMalWIlNn) aHUK-
nananu. MP3]1 kypcatkuyuu OMpop BaKT MOMEHTHHH, KAUOHKU HaBOATaru
OyropT™MaHu Oa)kapulll Ba OYHHHT y4yH 3axupaHu Tyaaupuimiga doiia-
nanwnagu. by kypcarkuy Kyiuaaru ogauid gopmysia OuiiaH aHUKJIaHAIK:

MP3/1=BBB x U]

bbB-0ytoptmManu Oaxkapuin BakTH (eTka3zuO OepyBumra OyropTMaHU
Oaxapuiaarv 3apyp Oynaaurad BakT);

MP3/I-MmuHMMAaN pyxcat 3TUIITAH 3aXApa 1ApaXKacH;

N JI-6up uin KkyHH XHCOOHMIary 3axyupa UCTEHhMOJT IapakacHu.

Macanan, xom amé€ 3axupacu Oyrynru kyHaa 500 kr. Kynura 30 xr
naH capdiaanaau. SIHru xom am€ naprusicura OyrOpTMaHU YHH €THO Ke-
mumyaad kamuaa 10 kyH onaus Kuiuin jgo3uM. FOkopuaaru ¢popmynaaan
dorinanmann6: (10+1) xkyn x 30 kr = 330 kr aHukjIaiMu3. 3axupaHu
TYAAUPUIIT YYyH OYIOPTMaHM 1Ty KYHHM KWJIHMII KEpakKd KOJJAWK 3axypa
xaxmu amanga 330 kr maH kym, JekuH 360 Kr JaH kKam OYJIMAacHHKH,
arapga oMOopJaH my KyH yuyyH 30 Kr XxoMm am€ unuiad 4YuKapuil y4yH
o0epu6 r0bopuiran 6yca.

Hwinab uwukapuw mexunonocuanapunu oowkapuwi. Ninad 4uka-
pUIIHUA OOIIKAPUINIA, AHUKPOFU TEXHOJOTMK KOMIIOHEHTJIap Ba HIILIA0
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YUKAPUII TEXHOJIOTHUSICUHU OOIIKApHUIIA MEHEXKep UIYHU CEe3aJIMKH,
AEAPAU Xap JOUM y KaMUTAJHUHI YEKJIAHTAHIUK [ApOUTHTa Ay4d Kelaiu.
AitHaH aHa 11y caba0 KYIruHa KOPXOHaJapHUHI KY4YCH3 PaKoOaTIolll-
JUTUHUHT aCOCU XUCOOMaHaau. by TyllyHUaHUHT MaHTUKU OJui: OyTryH-
I'Yl KyHJIa FOKOPH paKkoOaTOap1011 MaxcyJIOT Uuiad YuKapuIl yuyH (akar,
MailJii SHT WIFop OYyimaca XxaM, 3aMOHABHUM TEXHOJIOTUsAra sra OYuI Ta-
7ab sTuinaau. 3aMOHABUM TEXHOJIOTHS ACa KaTTa XapaxaT Taiad 3TyBYH
Oynu0, yHra sra OYJIWIN y4yH 3ca KaTTa KamuTaa KyhHumiapra sra Oyiaui
no3uM. Kamnran KyWuMIIapHU 3Ca IIyHJArdiHa KyJira KUPUTHII MYMKHUH,
KAUOHKH TaIlIKWJIOT CE3WJIapiiM TYIIyM cypbaTtura sra Oynca. Tymrymmap
onuvHanural omga xucoOumaH XOCWI KuWiIuHamgu: Oy >kKapaéHaa Hopma
sMmac, ¢oiga mMaccacu Myxumaup. byHpai mapouTna yTraH JaBpjiaru
TyIIyM MyaMMOCH 3Mac, KeJaXakJaru TYIIaJUraH TylIyM MUKIOPH MY-
XUM poib yrhHauau. KyTwia€tran TymyMm CypbaTd MyamMMOcCHAA MOIEp-
HI3AIMS. PEXKAcH acocHil YpWH srammamm 3apyp. byryarn Y36ekucroH
UKTUCOIUETH IMIAPOUTHIA KOPXOHAIAPHU MOJACpHM3anusuiaml ¢dakaTruHa
YeTAaH Kap3 KamuTai kan0d 3Tuil (KpeauT, MHBECTUIIHS, CCy/Ia) OpKalu
aMajira OIIMPHUII MyMKHH. JIGKUH Kap3 KanuTaiu MaHOajlapu IIyHJaruHa
Oepunaauky, KAYOHKH MOJACPHHU3ALMUIANIIAH CYHT HIILIA0 YMKapHUII ca-
Mapagopauru Qoitgacu erapiau OYiau0, TATKUIOT OJUMHTaH Kap3 BOCHTA-
JapUHU TYJIUK KalTapuO Oepa OJUIUIMTHUIa UIIOHY XOCUJI KWJIMHA/IH.

Hugpamysunmanu oowmkapuwi. MeHexepra y3u sramiad TypraH
TAllIKUJIOTHUHT aCOCU, WIIA0 YMKApPYBUM Ba EpAamMyu OYJIMHMAaIapu
TAIIKWINNA Ty3WIMaJIapy Xakua TYIUK TyllyH4dara sra oynumm ¢oigagan
XO0JIM AMac.

Acocuil Ba €pramuu OynMHMaNapra aKpaTuill TAIKWIOTHUHT UILIA0
yuKapuil npodunura 6ornuk 0ynanu. @akat OyHaa mryHu dapkiiaid oJuin
3apypKH, MEHEXEp Y3MHUHI Y30K €KUM KUCKa MYIJATIH XapaKaTJIapuHU
MaKcaJra MyHaAITUPUIITUII XapaKTepura Kypa KaiCuaup TallKuiIud OYiIuH-
MaHM acocui OYViIuMHMa KWJIUO axpatuiira mMaxoyp OViaauku, OyHmai
TAIlIKUJIOT YHUHT YbTUOOPUHHU Y3UTra TOPTAIUraH Mapka3 0yiauo ro3ara 4u-
KaJad. Mucos y4yH, MEHEKEPHUHTI aHUKJIAI4ya X03UPrd acOCUi MyamMMO
coTHO OJMMHAETTaH XOM amI€ KaTTa Xapaxarjiaapu OwiaH OOFjuK Oymuo,
MEHEXEp YJIapHHU 3aXypajapyuHu TYIUIalra Kapop KwiraH Oyica, ymly
X0Jila OyHAal TalKwiInik Ty3uiaMa (oMOOp) MEHEKEPHUHT acOCHN IBTH-
OOpUHHU TOpPTagWraH Mapkasra anjaHajau, BaXOJaHKU OyHIaH y €paamMuu
OYJIMHMa MAaKOMUHHU HYKOTMaMIu.

TamkuwioTHUHT €paamMyu Ty3WIMaBui OYiuHMacu — Oy mIyHaan
GYHKITUMAKY, Y UIIUTA0 YUKapHI KapaCHuaa TYFpUAaH-TYFPU UIITUPOK IT-
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MacqaH, Tajnald STuUiaéTraH caMapaliy HIIa0 YUKApPUIL >KapaéHU YUyH
IIApOUT spaTUIlra Xu3MaT Kujaau. by épmamuu Ty3unmaBuii OyInHMA
uH@pary3unma ned6 HomuaHagu. MHpacTpykTypa TyLIyHYacH OCTHAA
Epnamun €xku OVHCYHYBYM XapakTepra sra Ba HOpMaj MIUIA0 YMKaApHUII
*KapaCHUHU TabMUHJIOBYM TAIIKWJIOT TapKUOWM KUCMJIApU TYIIYHUJIAIH.
Tpancnopt OYyIMHMACH, IIYHUHTACK aJOKaHU TaAbMHUHJIOBUM, KOMMYHHKA-
115, KOMMYHaJ XU3MaTJIapHU, aM OJIMII, OBKATIAHUII, YKUTHUII — Oyriap-
HUHT Oapuacu uHpacTpykTypa Oynunmanapunup. by OViaunManapHu
camapaiy OOIIKAPHUIITHWHT MYXUMJIUTH Iy OWJIaH TYUTyHTHUPWIIAIUKH,
ynap daonusaTUAar Oy3uauIUIap UIUIa0 YUKAPUII KapaEHUHUHT HOpMal
UIUTAIIMHA  MIIJIaH 4YUKapuO, TalIKWIOT oOpyiura, MIUiad YuKapuil
Ty3WJIMacHra €Ky UITYaH MEPUKIMKKA 3apap KeATUPAIH.

Mapxkemunznu 6owkapuw. Menexep HyKTau HazapujaH MapKETUHT
— Oy camapaiu OoIIKapyB KapopJIapuHu KaOyJl KWW y4yH 3apyp Oyiraxn
MabJIyMOTJIap OJIMIIHUHT KyJiaii yCyJId Ba IIAKIUAUDP. MapKETHHT TaJKH-
KOTJIapy HaTIWKaJlapu y3uaa axoopoTiiap OJUIl YUyH 3apyp OYyJIraH MaHH-
OaHu aKC ATTUPAIN.

Taxxprbanu MeHe)ep MapKETHHT TY3WJIMACHHHM sIpaTHO oau KU 3apyp
OyiraHia TAIKUIOT TAPKUOMAArH IITAaTiap pyHxaTtuaa MapKeToJIor YpHUHU
axpaTtagu. MapKeTUHT TaJKUKOTIApU YTKA3UI IXTUEKIIAp IMApOUTHIA ME-
HEKEp MaxCyCHallITUPWITaH MapKeTHHT (pUpMajapura MyposkaaT KHJIaJIu.
bozop ukrnconuéru mapoutuaa GaoausaT IOPUTYBYM MEHEXKEP TaIIKUIOTH-
HUHT MyBahDaKKUATIN DAoHIT 01O OOpUIITHU KadoaTiiall yuyH anoarra
TAIIKIJIOTHA MAPKETHHT OYIMHMACHHU TAIIKHJT ST IH.

TamKkuIOTHUHT MapKETHHT XM3MaTh MEHEKepra UiaoXKu Oopuya 00BeK-
TUB ax00poTiap Oepuilra, ailHUKCa TalllKu MyXUTJa HUMaiap coaup Oynaer-
TaHJINTHY, TAIKWIOTra TETUIILTH OYIIraH Hapcajap, XoJiaTiap ¢KM TaIllKUIoT-
HUHT KU3WKHUIIIAPUHU aMajira OIIMPHUIIAA TaIllKd MyXHUTra OOFIHK OYiraH
ax0opoTap OoJMIITa XU3MatT Kuiiaau. bynmait ax6opotiap 6yamo:

— TamKWJIOTHUHT TallKKM MYXHTTa €TKasub OepaérraH MaxcysoTiap
XOJIaTH;

— bynpait MmaxcynoTiap €Ky eTkazn0 OSpHIIl MaKJIUIard yCTYHIIHK;

— Maxcynot €ku eTka3ub oepuin omnan O0FIuK OyiraH xaBdap;

— TamkuwioT MaxcyJaoTH UCTEBMOUMUIIAD MyHOCA0ATH, yJIAPHUHT 1Ty
TOBapra OOFJIMKJIMK Japa’kacH, MOTSHIIMAI UCTShMOIYMIAPHUHT TOBapra
Oynran MyHoca0aTu;

— TamkunoT uniad yukapaéTrad Ba TalllKd MyXWUTra eTka3ubd Oepa-
€Trad ToBapiapra MOTEHIMAT MUCTEbMOIYMIAPHUA OOFIMK KUJIMO Kyl
MaKcaauaa TabCUp YTKA3ZUII yCYIUIapH;
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— Hcrebpmonuniiapra camapaid TabCUp YTKasuiaa (poigaraHuiagu-
rad makiap (Macanal, )KOpUW AaBpJa amalra OLIMPUIIAETraH peKiiama-
HUHT [IAKJIN);

— PakoOaTumnapHUHT (TaKTUK Ba CTPATETHK) XapakaTjapy Ba Talll-
KWJIOTHUHT yJIapHU )KaBOO XapakaT ycCyJiapH.

FOkopuaaru cababiapra kypa MapKETHHI XM3MaTH (PYHKITUSICH Talll-
KWIOT NpoQUiK, YHUHT MaKcaJjapH, >KOpU Ba3UsAT Xapakrepiapra Oof-
JIMK PaBUILAa KCHTaWMUIIM MYMKHWH, JJEKHH MEHEXKEP TalIKWIOT (HaousiTh
YUyH XaKHUKaT/a Xam 3apyp OViaraH camapaiv Xapakar IIaKJIuHU KUIu-
pUIIIa MAPKETUHT XU3MaTH axOOpOTIapvHHU MIIIA0 YMKApUINra MYIbKaml
OJIMIIIHU YHYTMACJIUTH KEPaK.

Comuwt paoruamunu 6owkapuwi. MapkeTuar QyHKIUSICUHA aMaJ-
ra omupuin oupop monaen cudaruna €ku Oomkazap KwiaéTraH WIIgaH
HyCcXa onuil cudaruaa KapaaMaciaurd Kepak. MapKeTHHT TallKUJIOTHUHT
eTapinya Ky4jid COTyB (PYyHKIMSCHUHU TabMHHJAII YUYyH 3apyp: arap Hii-
7a0 YMKapuWJIraH TOBapJIapHU COTHIN 3apypHsTH OYIMaraHuja Ba HIILIA0
YUKApWIAETIaH MaxCyJOTIIApHHU KEea)Xakia COTUIIHM TabMHHJIAII KEpak
OynMaraHuga 574, TAIIKWJIOT YYyH MApPKETUHT (YHKIUMACHUHU amajira
OLIMPHIN 3XTUEKM XaMm ro3ara kenmacau. Lllynra moc xonga MeHexep
MO3UIIMACKH HYKTaW HazapuaaH TaIIKWITOTHU (PYHKIUSIIAIITAPUIITHUHT
YMYMUM CXeMacujia — YHUHT COTHIN ()YHKIUSICUHU amajra OMMUPUIITHUHT
ONTUMAJI IIAPOUTHUHU TAbMUHIIAIITA €pJIaM KYPCATULLIUDP.

Hunoeayuanu oowkapuwi. SIaru TOBapHM HIILIA0 YUKapullaa ai-
HUKCA YHUHT STHTM MOJU(DUKAIMSACUHU SPATUIIIA TAIIKWIOT OOIIKApyBU-
Jla MHHOBAIIMOH EHJAIyB lo3ara Kejaau. YMyMaH ojraHjaa OyHjai E€H-
namyB (akaTrMHa SHTW TOBap ApaTUIIIarvkHa ro3ara KeaMacaaH OOIKa-
pPyB THU3UMUJIA, UIUIA0 YMKAPHUII TEXHOJIOTHACHAA, XaMKOPJIMK MYyHOCa-
OaTiapuaa Ba OomIKa-0omKanapaa xam 3apyp. JIekun HHHOBAIIMOH FosIap
Aeranaa Ou3 KYIMpoK MNUIA0 YUKApWIaETraH ToBapiap €KW YJIapHUHT
MOAU(DUKAIMACUHN TaKOMUJUTAIITUPUWIMIIIMHA TylryHaMu3. THHOBaIMOH
(haonuAT WIMUN-TAIKUKOT Ba TAXKPHOA-KOHCTPYKTOPJIMK UIIJIAPU HATHXKAa-
cu xucobnanangu. (HMOKP — HayuHO-mccClieoBaTEIbCKUX W OIBITHO-
KOHCTpykTOpcKux padort). lllynaait skan HUOKPHU kM amanra omdpra-
HU — UIUIA0 YUKAPYBUMHUHT Y3UMU €KH Maxcyc (upma, HUHCTUTYT, Ja0o-
paTtopusi Oy MyxuMH 3Mac. byHaa KaHgalaup FOSHHM amalira OIIUPYBYHU
MEHEXXep IIIYHra aMUH OYJIWIINA KEepaKKH, aMajira OIIUPUJIAIUTaH FOSHU
UCTEbMOJIYMIIAPHUHT KaOyJl KWJINIIK €KW KWJIMAaCIuTru TaBakkaiu. byHra
KYIJIa0 MHUCOJUIAp KEJITUPHUII MYMKHHKH, XaTTOKM AyHEAArd MaIixyp
¢upmanap xaM MHHOBALMOH TakJu(uapHu TYFpu Oaxosail oJMaraHjIuru
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Tydailin KaTTa 3apapiap Kypuirad. TaBakKaT4YMJIMKHH KaMauTHPHUII
kadonatu Oynu0, TaAOMPKOPHUHT aHUK MabayMOTiapra sra OVIUIIIUTH
XucooOmanaau. AipuM MabiaymMoTiapra kypa rapO MamiakatTiapuaa siHrU-
muknapHuHr 40%murada myBaddakusarcuznukka yupap skad. lllynnan ke-
a6 yukuO kynruHa ¢upManapaa SHTWJIUKIAPHA amalra OIIMpHUINTa Y-
HaJITUPUJITAH MAaXCyC TaBaKKATUYWIUK (DOHIJIApU TAIIKWI dTUiIagu. ToBap
MoAu(UKAIMACH TOBapra SHru TaBcU(p Oepulll HyKTau HazapuiaH KaH-
Iaiup WHHOBAIIMOH FOSTHUHT acocu XucoOiaHaau. by gaonusTHUHT aco-
CUM UYHAIMIIA TOBAPHUHI UCTEBMOJI XYCYCUATIIAPUHU KEHTAUTUPULILIUD.
Mucon yuyyH amMepuKaIUKIap PaguonpUEMHUKIAP HILIA0 YUKAPUIITHU
TYXTaTUIIKO, MarHUTO(MOHIAp UIUIA0 YUKAPUILNTA YTHUII OpPKaId LIy CO-
Xaja simoHjIapra TKa3ud KYUUIIAUKY, AMOHIap OUp ToBapAa XaMm pajuo-
NPUEMHUK Ba MarHUTOGOHHU XaM >KOMIAIITHUpUIIHUO, yiapaaH Y3uo
KETHIIIM, JIEKUH ATMOHJIAp XaM OWp ToBap/aa xaM KYJ COaTH Ba KaJbKyJIs-
TOPHU KoMnamTupunb MyBahPakKUsITCU3INKKA yUpallraH.

Cugpamnu 6owkapuw. Cudat — koHuenman kareropus. by konmen-
USHUHT MabHaBUH Ma3MyHHM (akaTruHa HIUIA0 YMKAPUIIAJWTaH TOBap
cuatu OunaH yverapajaHu® KoaMaau. MeHexep TallKWIOT OOIIKapyB
cudatu, 9N Ky4d, MaxcyjaoT, KOMMYHHKaIMs, KaOyJl KHJIMHTaH Kapop-
nap cudatu Ba OGomikanap OMIaH KU3UKMACIUTH MyMKHH 3Mac. AMalijiaru
MEHEXep TYIIaraH TaxpuoOanaapu noupacuaa Y3 OOIIKapaéTraH TalllKu-
JOTAa WHAUBUAYal cudaT KOHIEHIUACHUHHU IIAKUTAHTHUPHINTa XapakaT
KHJIa]I!.

Monuanu 6owmkapuwi. Menexeprnap xap Kangai npodeccuonan $hao-
JYATHU amalira OLIMPUII UMKOHUSTUTA 3ra OYIIUII y4yH MabJIyM pecypc-
napra (pecypciap JeraHja UIad YMKAPUIN Kapa€HU Y4YyH Kanbd 3Tu-
JaUTaH Hapcallap TYUIYHUJIAIW) AXTUEK Ce3UIaaud. Xed Kuma mryoxa
TYFUIMAWIUKU, pecypciap U4uaa HI MyXHMMHU Ba aCOCUMCH IYJI, aHUK-
POFH KamuTaa XucoOJlaHaIu.

Amangaru mpodeccroHal MEHeXepiap Joupacuja aHya KEHI Tap-
KaJIraH OOIIKapyB XaTojapu 0Yiau0, MOl pecypclapuHu caMmapaiy OOl-
Kapa OJIMaciuK KOOWJUATH XucoOjsaHaau. KYmuuiauk mMeHexepiiap HUMa
VUYHAUP, MEHEXepaap UILUIa0 YUKApUI >KapaCHIapUHU OOMIKapUIIIapu
KEepaK, MOJIUSIHU OOIIKAPUIIHU 3ca 11y (YHKIUS OMPUKTUPUITaH npodec-
CHOHAJI MOJIUSIYM OakapuIllM Kepak Ae0 xucoOnamaau. AMHaH ITyHAal
Toudamzaru MeHexepJiap omnikopa: «buzma xammacu XM KeTANTH, akaT-
rMHA MyJl eTUIIMaiany Aeduianud. by sca ynapHUHT HadakaT yMyMHUH
npodeccuoHan AapakaJapuHUHT NACTIUTH, IIYHUHT OujiaH Oupra Oy pe-
Cypcliap KaTeropusICHHM Ma3MyHUHH TYIIYHMAcCJIUTHHU aHTJaTaau. AXUp
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«Om3na dakaTruHa mMya WYK» ASHUIIHUHT Y3U MEHEXep (haoTusITUHUHT
TYMUK 0ap0oj OYITaHIWTHHHM aHTJIaTMaWIUMHU, MEHEXEp (HaoTUATHHUHT
HaTwkajgapu ¢akaTTHHA MOJIUS OpKaJd KypcaTuiaap dKaH, TAIIKUJIOTHUHT
HaKJ MOJUACH €KW YHUHT WYKIWTH MEHEKEPHUHT Y3 BazudaBuili QPyHK-
UACUHYU aMalira OIIMPHUILIA TYFPU €KU HOTYFPHU Kapopiap KaOys KUJraH-
JIATU KypcaTaiu.

Menexep nmyJIHH (AHUKPOFHU IyJ1 OUPIUTHHUN) YII40B Oupiuru cudaTtu-
1a KaOyJ KWIMIIM KePaKKH, Xap KaHAal XapakaTHU aMalira OLIMPHUII CA-
MapaJOpJUTHHU «YI4alD» MYMKHH OYJICHMH: OMaJyIM XapaKaTHH amMalra
OLIMpUJICA KaTTa MUKIOpAAru myi (myJ1 OUpIUTH), XOCUJ KUJIWHAIU, 3a-
papiii xapakar KWIMHCA — MyJI MUKJIOPY XapakaTHUA aMalira OUIMpHIlrada
OYyJIraH MUKIOpAaH XaM KaM TYILJIaHaIH.

[lyn xeu Ka4yoH kyn €ku 03 OYyIMaiau — y Xamuina mpodeccuoHal
daonuATHU amManra OIIMPHUIN Ba YHHU OaxoJaml HaTwxkacura TeHr. [lyn
TallKU MYXUTIAH yHTa V3 HIIa0 YuKapuil (aousSTHHTU3 HATHKACUHU
ANIMAIITUPUIIL OPKAJIU OJIMHAIN: HATHXKa TaIllKi MyXUTAa KaOyJ KUJIuHCa —
TAlIKWJIOTra MyJl KenuO TylIaau;, HaTvka KaOysl KWwinHMaca — Myl WK,
YHH «X€U KUMIaH», «Xeu Ka€kman» yHaupuod oynmaiau. lllynnan xemu6
YUKKAaH XO0JI1a MCHEKEpJIApHUHT MOJusA Oyiinya KyWHaaru Koujaidapu
MaBXKY/I:

o MeHe)xepHUHT OMPUHYN MOJIUSABUN KOMIACH: Xap KaHJal TalllKUJIOT
MyJIHA TalllKi MYXUTIAH aiupOoIIIail OpKaau oaau, pakat myJl Maccacu
MUKJIOPH TaIllKd MYXUTHHUHT TAIIKWJIOT MaxCYyJOTHHU KaOyJl KHJIWIITa
Taléprapauru €k Kadys KUiIMaclIurura OoFJvK.

e MeHES)KEpHUHT HKKMHYH MAIIXyp MOJIHS KOUJIACH:

Tamky MyxuTra eTkasuo oepuiiagurad Uurad YuKapuIn xapaxaTiapu
HATWKACH/Ia TAllIKi MYXUT KaOyJl KWJITaH UCTEbMOJIN YUyH alinpOOIIIal-
ra Tyjgaigurad myJq MUKIOpPHIAH KaM. by Te3WC «THIKOpPATHUHT OJTHH
KOUJacu» Xucoomanuo, Aynénaru 6apua umoniapMoHap GaosusITuaa aKe
STau.

Xap KaHaail XapakaTHH peKaJallTHPHIIIAa MEHEXepiiap y3ura Kyiu-
naru caBoHM Oepumanu: «by umima 6u3 kaHda unniad omamus?». byrra y
Kylhngaruda >xaBo0 osumn MyMkuH: «Kamupga (MUHUMYM) OIyHYangap
uniad onamus». by ’aBo0 yHUHT ucTaru. buzHec Hykram HazapujaH — Oy
IOTYKKa 3ra OYJIuINTra HHTWINII ShbHA (OMTaHUHT XapakaTiapJaH IOKOPH
Oymummra >pummmil. FOTyk Ba YHUHT MUKJIOPH MEHEKEPHHU KU3UKTHpPMAc-
JUTH MyMKHH 3Mac, Iy MabHOJIa YHUHT Ba3u(acu TallKWIOTHUHT FOTYFH-
HU TabMUHJIAII KAHYaJIUK FOKOPH OYJica IyHYa SIXIIM .
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Tasinu nuéopasnap:

MeHexKMEHT

Menexep

Cuécar

TabMUHOT

Xapakatiap 61o0ru
KoonepartuBnamrupum
XaMKOPJIUK

3axupa

bouikapys 30Hacu

Y3-Y3UHM TeKIIUPHUII YYYH CaABOJLIAP:

MeHeXMEHT JieraH/ila HUIMaH! TYIIyHacu3?

Cuécar TylnyH4acu HUMaHU aHTjaTaan?

Nuran onepauns Huma?

“ETka3u0 Oepuiligaru y3uiauml Aerania HUMaHu TyIIyHacu3?
BolikapyB 30HATapUHUHT acOCHid Ba3u(acuHu OUIaCU3MU?
MP3/I(MuHUMAI pyXxcaT 3TUJTaH 3aXHpa Japakacu)HuMa?
Tamkunotr nHGPaCTPyKTypacHHH TYIIYHTUPUO OCPUHT.
WMHHOBaIUSIHY OONIKAPUIII IETAHU HUMA?

O NO O WNE

3.4.Ka0y1 KHJIMHAETraH KapopJap TYPKYMJIAHUIIHA Ba
0OIIKApPYB yCyJu

3.4.1. KaOy1 KWIMHAETIaH KAPOPJIAPHUHT MebEepUil
Ba MO3UTHUB MIAKJ/UIAPH HA3apHUICH

boiikapyB KapopJyiapuHH KaOyJl KUJIUII Ha3apUSICUHU IIaKJTAHTUPHIIL,
YHUHT JOUMHUN TYIAupuO OOPWIMINM aMajiard Ba KeJaXakaard MeHe-
XKepiap yuyH caMapaliy Kapopiap KaOyJl KWIUII yCyJUlapyu OuilaH OOFIJIUK
OynraH OMJIMM Ba TabhJIUM Kapa€HIAPUHU €HIUIUIAIITUPAIH.

BoiikapyB KapopsiapuHu KaOyJ1 KWJIMII HAa3apHUsICU UIMUM acOCTIaHTaH
Kapanuiap TU3uMu cudartuga ymoy OomkapyB ¢aoiausaTd acrektuaa 60
Wuiap ONJWH TaxjaHa OomnuiaraH Hazapusi acocuuijiapu Oynubd amepu-
Kk Taakukotumiap Y.bapuapa, 3.Ctun, keitunpok K.Pugnu Ba C.1 ait-
MOH XUCOOJIaHUIIIATH.

Xo03Upru BakTAa OOLIKApyB KapopJiapuHU KaOysn KWJIWII Hazapuscu
eTapiinya TyrajulaHTaH Ak KYypuHUIIuaa Oyiacaga, YHUHT KYIITHHA KUAP-
pajapu ymyM KaOyJl KWIMHMAarad 0ynuo0, 4yKyp TaxJIMJIHU Tanad 3Taiu.
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bomikapyB KapopiapuHu KaOyJl KUJIUITHUHT 3aMOHABUM HazapusCU
¥y3ura MaTeMaTHK, UKTUCOAUN XYKyKHH, TICHXOJIOTHK Ba OomKa (aHiap-
HUHT IOKOPW HAaTWXajapu XHUCOOJAHTaH TONMUIMAJIap, MyaMMOJiap, sTHTHU-
JIUKJIAPHU TaHJIAUIN.

bomkapys KapopuHu KaOysl KWJIWIIHU YpraHuilja IIyHd Ha3apaa Ty-
THUIII TIO3UMKH, Y UKKH MYyXHUM IIaKJIJ1a HaMOEH OYynaau:

1) Mebépuit Hazapus - KapOPHH KaHal KaOyJl KWIHIITHU EPUTHIIL,

2) [To3uTHB Hazapus — MEHEXepjap TOMOHHJIAH TYPJIH KapopJiap
XaKuKaT/a KaHaai KaOyil KWIMHaAM Ba OyH/a yiaap KaHIak xaTonapra uyi
KYWUIJIapUHU EPUTHILL.

by Hazapus makiutapuaaH Xap KaWCUCH TypJiMdya MakKCaJIApHU Ha-
3apaa TytuO, OyHJa MaBxXKyJ €KUM Takiud STUAETTaH TEXHOJIOTUSIHU KUM
amaira omupaau €ku ymoy MyoMusia Ba Takiaudaap HaTHXKaJTapUHU KUM
ypranub épurtaay.

[Ilynra xapamaii MeHexepiaap oaaTiaa OomkapyB (aoausaTUAArd Y3u-
HUHI OpO(EeCcCHOHAT MaxOpaTUHU OIIMPHIN MaKCaau]la MKKala Hazapus
HIAKJIMHU XaM TYJIUK Y31allTUPUO OJIMIITa XapaKaT KHJIaIH.

3.4.2. Kapop Ka0yJ KMJIMHAECTIaH KAPOPJIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIIH

Menexep KaOyn Kuiaa€TraH Kapopiiap TypJiapuHH MabiyM TacHHU(
O0azacuHu sApaTraH XoJjja TacHudam MyMKHH. bomkapyB Kapopiapu
JeraHa aBBajJaMOOp MEHEXKEPHHUHT Yy3rapuiiapra HUCOATaH pPeaKIusICh
TYWIYHWIaAW, 11y HyKTah HazapJaH yJap KaOyJn Kujaaaurad Oapua
Kapopiap TYypJU-TyYMaHJWTMHM e€Tapjindya HWKKH Typyxra ¢Eku Typra
QXpaTUIl MyYMKUH:

1. UkTucoauit MyxuT arpoduaaru 0030p CUTHaJIJIapura peaxius CH-
datumaru Kapopiaap (aHUKpoOFru aTpod-mMyxuT €ku 0030p Yy3rapuiiapura
peakuus cudatuaaru);

2. Nmrupokuniiapau y3apoMmyHocaOTanapura peakius (;kaBo0) cuda-
TUJard Kapopiaap. by kareropusiia KapopjaapHu TypOoCTH (ITOATHUM) JeTall-
Jlapura axpaTHuIill MyMKHUH:

» Ty3sunmaBuii Kapopiap (TypyX HUIITUPOKYMJIAPUHU IIAKJUJIAHTH-
pulll, QYHKIUSIApHU aHUKJIAII, ¥3apo MyHOcabaT TypJIapuHHU UIIA0 4u-
KHII);

» XyKyKHHM TaKIuM 3THIN OYitnda Kapopiap (KaOya KUJIWHTaH Kapop-
Jap AapakacMHM aHUKJIAIll, pecypciiap, KaapJap Ba OOIIKaJapHU >KOMIAIII-
TUPUIN);

= JlaBo3umutapra TauHiIanuiap Oyinda Kapopiiap;

= XapaxaTiapHU TaKCUMJIAII Oyiinya KapopJap.

176



Menexepnap TOMOHUAAH KaOyJl KWJIMHTAH KapopJjap TypJapWHHHT
WKKWHYH YCYJIU YHUHT (yHKIIHOHAT MaXOypusTUra 0a3ajaHUuIId MyMKHH.
Y0y xoJijia MeHeKepHUHT TTpodeccruoHan (KacOuil) UIIMHKU a)XXpaTUIIIa
¢ku QyHKuuscuHu Ty3umamntupuiiga 3.4.1 pacmaaru OyTyH cxemajaH
doiananuIaIu.

X aMKOPITHK 3axupanapHu Nimna6 OmOopmar- Corurm Mapke-
aJOKaIapH OorKapuIn YUKAPHUTIT THPHII (c6pIT) THHTHU
g g g i g
OomTKapuII

3.4.1 pacm. Nmnab ynkapui sxkapaéHUHUHT OYTYH CXeMacH.

bynpaait xonatna kaOya KWIMHAETraH Kapopiaap TypKyMH Kyinaaruda
TaCHU(DIAHUIIIN MyMKHH:

1. CrapaTeruk-TakTMK KapopJiap:

» dupma Makcaajapd YHUHT WYKH MYXHTHTAa MOCIIAIIAO aHWKJIAII
Oyitnya (MUKIOpHUiA Ba cudaT TOMOHUIAH);

» XoaumiapHu GUPMaHUHT UITA0 YUKAPUII KU THXKOPAT KA3UKHUIII-
Japura caMapaliu kaj0 3Tyl 0yinya;

» @upMaHUHT UNUIA0 YMKAPHUII Kapa€HW OyTyH CXEMAacHMHHU peka-
JATUPUIL Oyiinya;

» @upMaHUHT TAIIKU MYXHUTAArd SXIIH OOpa3svHM MAKJIAHWUTHPHUII
oyiinua;

* dupma MUCCHICU KOHLETIUSICUHU UILIA0 YUKUPHIIL.

2. Camapajum XaMKOPJIMK aJIOKAJApUMHM  ypHATUII OViin4a
KapopJap

3.0nTHMAJ MEUKIAOPAATH 3aXUpajiapHu TaHJam oyiinya KapopJap
(OyHza 1y Hazapja TyTHIaauKu, prupMa, KoJiaBepca MEHEXKep UIIad 4u-
KApUIIHA MYHTa3aM TabMHUHJIAI y4yH 3axypara sra OVJIWIIHM HCTaca,
WKKWHYY TOMOHJAH 3axXupajjap MabJIyM MHUKIOPAArd KamuTadHU «My3Jia-
TUIITa» 0JU0 KeauO ¢oiiga MUKIOPUHHA KaMauTHpaau, ITyHUHT YIYH XaM
ONTUMAJ 3aXupa MUKJIOPUHHU OEITUIIaIl KaTTa aXxaMHsTra 3ra).

4 N1ad YMKAPUIIHEA TAIIKWI 3THIN Oyilnya KapopJap. HMnuiad
YUKApHUIN JIETaHJa MabiIyM HILIA0 YHWKApWII OMHJUIApH KOMOWHAITHS
YCYJUIApUHU aHUKJIAIl TYIIYHWIAAUKH, OyHJIa MeHexep Oy coxala Ka-
popJiap Kalys KWJUIIJA KapopJiapHW Kydujard tacHuduam Oyitmya ka-
popJiap KaOyJ1 KUIuIIra MaxOyp Oyianu:

e MasbnyMm unutad YuKapyIn TEXHOJIOTUSICHHY TaHJIAIIL,
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o Umnad yukapuin xapa¢HiapyuHu OYTYH CXEMACUHU THU3WJIMAaJalll-
TUPUII €KUM KalTa TU3WIMAIAIITUPUIN OYiinua, KymiagaH, alpuM UITYU
onepanusiJlapHd €KW I[IYHJAW ONEpalUsIapHUHT alpuM KUCMJIApUHU
y3rapTupuil 0yinya;

o Hmuab yukapwuin xapa¢Hiapy Ba HaTHKATAPUHU TU3UMIIAIITHPHUIILL
Ba KalTa TU3UMJIAIITUPHUIIHU OOIIKAPHUII TU3UMHUHU MOC XOJaTra KeITH-
pur 6yiinya;

o Xap Oup TU3MMIIAIITUPUIITAH WIIYM ONEpanusiapHu Bazudaiapu-
HU aHUKJIAI OyinJa;

e limuu Ky4yrMHH camapaliy XKOMIalTupHuIll Oyinya;

e Umnab yukapuin HaTHXajdapuaa ONepalod Ba SKYHUM HA30paTHU
amaJlira omupuIn oyinya;

e mnab ynkapuii xapakatjapuHi MUHUMAaJUIAIITUPHUIN OYitnya;

e uku y3apomyHocabaTiapHu parmoHaIu3anusIan oyitnya;

e TexHonoruk tanadiap Ba TEXHOJOTHK >Kapa€HJIAPHUHT Oy3WIIMILIN-
ra uyn Kyimaciuk oyinua;

o Texnuk xaBhCU3IUKKA pUOSI KWW OYVHHYa;

XoIUMJIApHUHT KacOuii KBaTU(UKAITUSCHHH OIUPHUO Oopuill Oyiinya.
Taliép MaxcyI0THU camapayiv 3aXUpPacCUHU sSpaTuill Oyinya.
MaxcynoTHU caMapainy COTHII OVinya.

Mapketusr 6yitnya.

Monusinu camapanu OomKapuii Oyinya.

o dupmaHu Tajnad KWIMHAAUTAH IOKOPHU KBATU(PUKAIIASIIA XOAUMIIAp
OwaH TabMUHIIAI OYHHMYA.

e (CaMapanu uAOpaBUil UIIAPHU TACAUKJIAII OYitnya.

e Muxo3znapra Ba UICTEbMOTYUIIAPTA IOKOPU cU(DATIM XU3MaT Kypca-
TUI Oyinya.

o QDupMaHUHT PUBOKIIAHMII CTPATETUSICUHU IAKJUITAHTUPUII Ba OyH-
Jai cTpaTerusiiy Taxpupiam oyiunya.

KapopJiapau yJapHUHr Ma3MyHH Ba HYHAJIMIOU OyiiH4a TacHU-
JIALIL:

o luuab ynKapuin KapopJiapu — IIyH1aid Kapopiaapku, QyHKIUsIa-
TUPWIAETIaH MIJIA0 YMKApUII Ty3WIMaldapu JOoupacuiard MIiad 4uKa-
PHII )Kapa€HUra KaHaJauIup TabCUP STUIIHU Ha3apAa TyTaJlu;

o XVKanuk Kapopiiapu — Oy XY>KaJIUK IOPUTHUII TAMOWWILIApUTa Tahb-
CUp YTKa3uIIOWIaH OOFNIMK OYiran kKapopiyiap Oynub, UIad YUKapHII
KapaéHUHU MyHTa3aM UIUIANIMHA TabMUHJIA0 TYpHUINl YUyH 3apyp Oyirad
[IApOWTHU TabMHHJAINTA KapaTuiaaud. by Kapopiap pexaramTupuil,
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TEXHOJIOTHS, pecypciiap OujiaH TabMHUHJAII, MapKETUHI TaaOupiIapyuHu
VYTKa3uIll, XaMKOpJIapHU KUAUpUO Tomuin (e€Tka3nud OepyBUYM Ba MCTEMOJI-
yujap) Ba 3apyp XaMKOPJHK ajJoKaJapuHHU YPHATHII, UIOPaBUN Ba Mab-
MypHUI-XVKaTuK (DAOTUATUHM TAIIKWI STUII KabW Macaja Ba MyaMMO-
JIAPHHU Y3 UUWTA OJIA]IH;

e Tamkunuii Kapopyiap — TaIKWIOT OOMIKAPYB THU3UMHU Ba YHHUHT
TY3UJIMAaBUAM KYPWIHIIAATY KYTUIAETTaH y3rapuluiapra MyJKalaHTaH,

o Tamku myxutaaru gaonusT 6yitnda Kapopiap — Oy KapopJap Tari-
KWJIOTHUHT TalllKi MYXHUTAAaru TaKTUK Ba CTPATETUK XYJKU OMJIaH OOFIIUK
O0yu6, 0030p pakodaT MyXHUTHIIATH XKOPUM Ba CTPATETHK XapakaTiapHH
XaM y3 U4Mra oJiaju.

Menexep KaOyn Kuwia€Tran Kapopiap TypKyMJIAHHUIIM OOIIKa acoc-
Japaa KaOyJsl KMJIMHAETTaH KapOpHUHT ¥3 mpolieaypacura OOFIMK X0Jiaa
0azajaHUIIN MyMKHH.

KaOyn KuiauHraH KapOopJapHUHI peajl KyTWIA€TraH HaTUXKallapura
OoFNMUKIUIrUra Kapad Kyitugaruda tacHu(IaHaIu:

— OmnepaTuB xapakTep/Iary;

— JKopwuii xapakrepaaru;

— CTpareruk xapakTep/iar.

KaOyn kunuHaéTran KapopJaapHUHT OObEKTUB HYHAIUII HYKTau Ha3a-
pUJaH yJIapHU:

— Ilaxcuit («MeH MeHexep HHUMaHU XOXJlaiiMaH» JeraH CaBoJira
*aBoO Oepanuran €ku Oepuill MyMKHH OViraH Kapopiap);

— Tamkunuit (MeHexep srauiad TypraH TaIIKWIOTHHU (GYHKIUsIIA-
ITyBUTA TETUIILIN OYJIraH KapopJiap).

Kapopnap kaOyn KWIHII TEXHOJOTHUICUJAH KeInO YMKKaH XoJija Ka-
popJiap Kylugaruiapra axxaparuiaau:

e Jlactypnanran (YnapHu KaOyn KWJIUII 3apyPUATH OJAUHIAH Mab-
JyM OYIIran KapopJiap);

e Jlactypnmanmaran (Kapopuu kaOys Kunuil 3apypusitu Oupop Oup
JIOMMXaHU €KW UIITHU aMajira OIIUpPHII Kapa€Hu1a r03ara Kejlajin);

e Crangapt (bynaait kapopiiapHu KaOyJ1 KWJIHIL MEHEXEp YUYH eTap-
Jv4a oIaTUM XOJIaTHU aHTJIATaJN);

e ApanTuB (HOCTaHIAPT, SbHH kO3ara KEJIraH IapouTra MOCJAIINIII-
HU Tajabra MOCJaITyBHU 3TYBYH KapopJap).

KapopnapuuHr maknura kapad ynap Kyiujaaruiaapra OyJauHaau:

E3sma kapopnap (Byipyk TeKcTiapy, TONIIMPUK, MHCTPYKIMS MIAKIIA).
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Or3aku Kapopnap (BepOen makijgaru Oepuwiran OyHpyK Ba TOTIIIM-
puKIap);

Maxcyc XyxokaTiapra Kaij JTWIaJUraH aBTOMATJIAIITUPUITAH TH-
3umIIap/a KaOysl KUJIMHAIWraH KOoJJIaHTaH KapopJiap.

3.4.3.bomikapyB ycyJiu Ba KapopJap Ka0yJ KWIHII NpoueIypCcuHu
HILIA0 YMKULI

Xap Oup menexep ¥3 amanuii ¢paonusaTuaa ¥3 Kapop KadyJs KUJIUII Ba
WI1ad YMKUIN Ipoleaypacuaan ¢goinananuiand. MeHexXxepHUHT OyHaan
MO3UILIMACK HadakaT OOIIKapyB kapacHU CYOBEKTIAPUHUHT PYyXUM Y3ura
XOCIIUTY OusiaH, OMp MEHEKEPHUHI UKKUHYUCH/IA KaWTapuiIMaiIural Xy-
cycusTiaapu OwiaH, 0ajaku OOIIKapyB yciayOiapu OujaaH XaM OOFJIMK OYV-
10, Xap OUp MEHEKEPHUHT Y3UTa XOC XapaKTepu OMIaH TyIIyHTUPUIAIN.

«IIpouenypa» TyIIyHYACUHUHI Yy3W JIOTMHYA cy3 OYyiIMO, Xapakar-
JJAHMOK JIeTaH MabHOHU aHrIaTagu. by MOOpaHUHT MeHekepya TaIKUHU
MEHEXEpP amaira omupaéTral Kapop KalOyn Kuiuuigard axoopotiap Ou-
JIaH eTapyinva TabMUHJIAHTAHJIMK [IAPOUTHIA, KApOop KaOyJ KWIUIITra pyX-
caT ATWJITAH Iaxcjiap JOUPACUHU aHMKJIAIIIA, ITyHUHTJEK KaOyia KUJIMH-
raH KapopjapHu O€BOCHTA YHH MXKPO ATyBUMJIApra €TKa3WIll aKIApUHU
UnuIad YMKUIIIA MabJIyM KeTMa-KeTIUKKA pUOs KWINII 3apypUsITH OuiaH
TYyIIYHTUPUIAAH.

by mponeaypanunr acocuii (pparmMeHTIapu(KYpUHHUILIAP) HUMaIA?
Ymlby caBosra xaBoO TONMWINI YYYH SHI KEHI TapKaJraH — TaxXJIMJI Ba
CUHTE3 ycyJuiapuaan (honganaHuiaam.

bupunuu ¢ppaecmenm. bownanzuu xonam. Kapama€tran mapouTra
HUCOATaH MEHEXEPHUHT OONUIAHFUY XOJATH MabJIyM KapOpHU KaOys Ku-
JUIra Maxoyp OyIuuuIuru OwiaH xapakrtepianaau. by 6ockuyna meHe-
xep pupma XOTATUHUHT Y3rapuIlIMHU Kypa OJUIUINIH, KEJITyCH AaBpAaru
V3rapuiuiapra OOfjaaHTaH XoJijga GupMaHd camapaiu KalTa IIaKIIaHTH-
puIlTa XapakaT KWIMIIK Kepak. byHaal KalTalmakuIaHTUPHUIIT X03Uprayda
(dukpan Oyicaga MEHEKEep TOMOHHUIAH caMapajiv TaHJIOBHHM amalra OIlIu-
PHII IIIAPOUTHIA PEATUTMKKA aliJIAaHUIIT MyMKHH.

Hxkxkunuu ¢ppazmenm. Kapopnu xkum xaoyn kunaou? Menexep y3u
SPUIIMOKYM OYJIraH HaTwXKajap Y3rapuilliapyd XapakTepura OOFJIMK XOJI-
7a, TOMMO Kapopyap KaOyi KWIUII >kKapaCHUTa KUMHHUAUDP Kajad dTaju.
byHna myHu Kaiia STUII KEpakKu, MEHEXXep TOMOHHAAH Y3 OOIIKapyB ycC-
JyOWHU TaHJAIl XaM OHIJIM PaBHUIIJIa, XaM OHI'CU3 PaBHIIIa aMajra OIlu-
PUJIUIIKM MYMKHH: (DUKpJIAIl JOMPACcHU eTapiinya FOKOpU, KaThbUM, MOCa-
IIyBYaH MEHEXKEP Xap XWJI Bas3usTiapja €Ku Typid maxciaap (rypyxJjap)
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Owman MyHocabaTinapaa TypJimda OOIIKapyB yciayOnapuaan (oigaTaHui-
ra xapakat kuiaumanau. FOkopuna TabKuUIaHraln Xycycusitiaapra sra 0yi-
MaraH MEHEeXepyiap 3ca, oJaT/Aa YIIaHgal Typaard MyamMmonap ycTHaa
qyKyp YilllaHmacaaH, Y3JIapuHUHT Oy XapakaTjiapuHu KyHugaru cysiap
«...0y WYJTHUHT €4YUMHU IIyHAAW..» EKU «...AXHUp MEH Y3UMHHU Y3UM
y3raptupa OoJMaiiMaHKy...» OWJIaH OKJallra Xapakar Kwiuiajau.bynpai
MEHEeXepiap y3namTupud orad O0MKapyB yciayoiapy XxaMullla CakiIaHuo
Konaau. bomkapyB ycnyOnapu arap yiap camapaiud Oyiica sXIld, cama-
pacu3 0Vica éMoH xucoOjaHaau. byHaaH TalKkapu MEHEXEp TYIIHO KOJI-
raH Ba3usT JIOMPacUa, Ba3USITHU MYyXUMIIAIITUPHUII, KYUHYA IIYHUA KYp-
caTaauK, 0ab3uja auTalIuK AEMOKpATHUK OOMKapyB yciayoumaH ¢oiiga-
JIAHUIII YMYMaH MaHTUKCHU3 XUCOOJaHa/ld, BaXOJaHKU OyHAal yciny0 KyTi-
YIIMK [IaXCJlap OHTUAAa SHT jK03ubamop yciay0 ned ypHamuO KoJraH.
Mucon ydyH, MeHexep OmnaH Kapop KaOyJ KUJIHINTra >Kaji0 STUITaH 1axc
KacOmWii TaléprapiiuK Jmapa)kacd Ypracuja KarTa Y3WJIUIl MaBXKYyIJIATH
Ba3UATH Hazapjaa TyTwiaau. byHmail mapoutiapaa «1eMOKpaTH3M OIHiM
yiiuHra ainanu6 Koiuob, Uil BakTUHU Oexya capdiamira oaub Keaaau.

MeHexepHUHT Kapop KaOyi KWiIHMIIa KaHgal aHWK IpoleaypaaaH
doitnananummra OOFIUK X0J/a, YHUHT UHAUBUyal OOIMIKAPYB yCIyOUuHH
aHUKJIalll MyMKUH OYymanu. Arap MEHEXep Kapop KaOyn KWIMIIIA SKKa
xonaa — Oy kapa€Hra ¥3 XxamKacOJIapuHU, WKPOUMJIApHU Kajn0d 3TMAc/IaH,
YJIApPHUHT PO3UIIMKIAPUHUA OJIMACIaH aMmalira omupca, OyHaai OomKapys
yciayou aBTopuTop 1e0 atanaau. byHra TynuMK Teckapu OynraH OOLIKapyB
ycryou aca ymbepan (liberalist — motuaua cy3 6ynw0, SpKUH MabHOCHUHU
aHrnaragu) OolIKapyB yciyou naeimnanu. byHpaih ycnyOna MeHexep
Kapop KaOyJ KWIHILJArd Y3 BaKOJATUHH TYJIUK €KA KUCMaH KYJ OCTH-
narunapura 6epaau. TYIUK TuOepanu3M MEHEeKEPHUHT TpodeccruoHamns-
MUWHHU WYKJIMTUHU aHTJIATaIu.

Jlemokpatuk OomIKapyB yCIIyOu Kapopiap KalOyJ KIIHIIIA KOJUICKTUB
(ckamoa) makiauaaH GoilgalaHuIIHA Ha3ap/ia TyTaIu.

by ycny0na kapopiap oBo3ra KyHuIll OpKajiu KaOyil KUJIMHAIW Ba YH-
71a 0BO3 O€pYBUMJIAPHUHT SIPMU TUTIOC OUp 0BO3 €ku 75 Gousnad kam OYIi-
Maca KaOyJ1 KWwinHTaH xucoOaanaau. Kapop kaOyi KuIUIIHUHT Oy yciayou
HurununUiapaa, Maxiuciaapaa (donaanaHwicaga, aMmaiuil Oomkapysaa
KyZa KaM KyJUITaHWIAIN.

FOxopuaaru ycynnapaaH Tamkapy amaijia Kapopiap KaOyi KUiIuIiia
KeJUIYB yciayouaan xaMm (oinananmiaan. Menexepnap OyHaal ycynra
MyposKaaT KWIUIIAA Y3 XxaMKacOaapu KU WKpodriiap OmiaH KaOys KUiH-
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HaéTraH Kapop BapvaHTH OWJIaH YHU KaOyJl KMWJIMHMACAAr OJIMH KETUIITHO
OJIUILIATH.

KenuiryB ycnyOuHM aMangaru MeHexepiaap (aoiausiThaa UKKH acco-
CUH IIAKJIWHY yYpaTUll MyMKUH. BUpUHYY aKIn1a MEHEXep KaOyl Kuil-
MOKYM OVJIraH KapOpHHUHT JIOHWXa WYHATUIIN, Ma3MyHUHU Y3 OVHCYHYB-
yujapura OJIMHAAH MabjiayM Kuwiaau. ByHmail xoyjaru KeJIWIllyB IIyHU
aHTJIaTaIuKU, MEHEXEp Y3WHU Ta€piaaHaéTraH KapopHU YHUHT OYHCYHYB-
YuJiapd MabKyJUlallapu €KW MabKyJuIMacnukiapura tauépnavau. [y
Uyn OwiaH Kapop MKPOCHUIA UIITUPOK STYBUMJIAPHUHT «PO3U» EKHU «Kap-
iy OYJraHIapHU aHUKJIA0, yaap OWIaH MaciaxaTialnno UIIOHYIIN Kapop
KaOyJT KUJIUIITa dPUIITA/IH.

boiikapyB KapopuHu KaOyJl KWIMIIAArU KEJIUITyB YCYJIUHUHT UKKWH-
Yy IIAKJIWIA 3Ca aMajlJlard MEHEXEP Kapop JIOMMXACUHU Y3HU Tau€pJianu,
[Ty KapOpHU MXKPO ITYBUM aCOCHM MXXKpodywiap OujaH KeJIumubd OJuHaTu
Ba YJApHUHT Tajnal Ba Takau(IapyUHU MEHEXKEpP XOoXJaca Kapop JIOWHXa-
cura KHpUTaaM, Xoxjamaca y3 Kapopura yjaapHd po3d OYIJIHINra KeJIuIl-
TUPAJIN.

BomkapyB KapopiapuHu KaOysl KAJIUITHUHT KEJIUIITYB YCIYOMHUHT aX-
pasnb TypyBUM Y3Hra X0C XyCyCUsATH OYINO, MKKU OMIJI F03ara YMKa/Iu:

Mabiaym KapopHu KaOyn Kwidil (Paosaurd (MHUIMATHBA) XaMMIIA
€KH JIeApu XaMullla MEeHexXepiap/laH YuKaau;

Kapopnap aBroputop acocuaa KaOyi KAJIMHAAUMU, Kapop Uuuiad 4u-
KUIII Mpolielypacura 0oIiKa maxciap, WKpoyuiap kaid 3TuiaguMu OyH-
JaH KaTbHUil Hazap MEHEXEp KApOpHU SKKa XojAa KalOyn Kujaau Ba Oy
KApPOPHHUHT MXPO STHIMINK OuilaH OOFNIMK Oapya MabCylUSITHH Y3 OVii-
HUTa OJaju.

YTa Mypakkab, HOCTaHIAapT Ba KaM ydpa® TypajuraH MacajaJapHH
XaJ ATHIIJIA MEHEXEepiap KEIUIyB yciayoura Mmypoxaar stuiand. bynna
KYJUTaHWIAETral ycys OomIKa OOLIKapyB yCyJiIapu — 3KCIIEPUMEHTANl, MO-
ACJUIAIITUPUI, TAOUUMKY KYyIIuMUa XUco0 JeTamiapu OunaH oaub 60pu-
JumM MyMKHH. ByHpmail BazusiTiapaa MEHEXepliap Kapop KaOyJsl KUJIUII
*Kapa€Hura IKOpU KBATU(PUKALMSAIN MyTaxacCUCIapHU a0 3THO, yiap-
HUHT (QuKpiapy, TakiaudiaapuaaH KapopHU Kalysl KWIMILJIA caMapaiu
dolinanaHuilra xapakaT KUJIHIIAIN.

Mucon y4yyH, MeHexep onauaa GaoiausT NpoPUIMHU Y3rapTUpHIL,
SHTU OO30pHM Y3IAIITHUPHIN, XaMKOPJIapHU aIMaIlTUPHUII, TAIKUIOTHU
KailTa MAaKJUIAHTUPUII KaOU MyXuUM MyamMMoJjapra Ay4d KeJlraHuJia TaBakK-
KaJlHd KaMauTUpUII Y4yH XaM Kapop KaOyn Kuiumra y y3 OVHCyHYB-

182



qujiapy, Y3u I0KOpY O0axojlaiIuraH MyTaxacCUCIapHU JKaJIO ATHUIITa Xapa-
KaT KUJIau.

bomikapyB KapopiiapuHu KaOyJ Kuiuiiia GhoigalaHuiagurad mpoiie-
AypaapHUHT Oapya WMKOHUSJIAPW HYKTaW HazapujaH YJIapHU THU3UMIa
kenTupuil MymkuH. (3.4.1. pacm).

ABTOPUTOP JIuGepan JleMoKkpaTuk Kenumrys

3.4.1. pacm. bomkapys ycimybnapu.

Nnean €xku yHra sskuH OOIIKApyBUM HYKTaW Ha3apujaH KaTbuil OoIl-
KapyB yciIyOugara MeHexkep o0pa3u ro3ara 4ukub, OOIIKapyB Kapop-
JApUHM UIIA0 YMKMIN Ba KaOyJl KWIMIAa Y3 OYicyHyBUMiIapu Tamadoyc
KypcaTullira UMKOH Oepaanurat, OOIIKapyBJa KEJIUIIYB yCIyOMHU KYIllan-
JUTaH aifHaH mIyHJaal OomKapyBuniap OOIIKAPYBHUHT IOKOPH Japa)kacu-
HU TabMUHJIIAN .

ABTOpUTOp OOLIKAPYB YCYJIH €KU KEJHUIIYB, JEMOKPATHUK, JHOepal
OomkapyB ycyJuiapu MeHexep (aoausTHHUHT Oomika TapaduHH, aHUK-
pOFU — yHTa Xoc Oyiran oaar: OOIIKapyB KapopJlapuHU UILUIA0 YMKHUII Ba
KaOyJl KWIMII skapa€Hura V3 WKpOUWJIAPUHM HMINTHPOK OATHUILTA pyXcaT
ATUII KEPaKMH KU KEpaK YMAaCMH JIETaH CaBOJIHU aHUK1a0 Oepasu.

V3unu xacouit OowikapyB (aonusTura Taiépiaérran €ku y OumaH ury-
FyJUlaHa€TraH IIaxc, y3uJaru KaTTHUK €KU FOMIIOKPOK OOLIKApYB YCIy-
OWHU TYFPUIAH-TYFPU KaplIu KYWWITAH WHCOHHMHI WHIMBHUIyal XyCy-
CUATIIADU — YHUHT 3PKH, XOXUIIUHU Y3rapTupa ojlapMHKaH? AWHaH aHa
Iy Macaja OOIIKApYBUUHUHT IIaKJJIAHUIIINAA MyXUM POJib YHHANTH.

MeHexXepHUHT OOIIKApyB KapopjapyuHU KaOysn KWIHII >Kapac¢Hura
OolIKaNapHU ka0 ATUII €KW 3TMACIUTUHKA Oenruiiad 6epyBun OOILIKapyB
yciayOJlapy MEHEKEPHUHT Y3 IIaXCUil OOIIKAPYB UIACOIOTUSICHHUHT Yy3ra-
pUIIM XUcoOuUra y3rapuilld MyMKHH. by MabHOIa OOIIKApyB yCIyOUHUHT
y3rapuiiym MCUXOJIOTUK MYaMMOHUHI l03ara KeJlWIIMaa HaMOEH OYiau.
Menexep Y3UHUHT MIaxcuil Pukpiaim Aoupacu OUJIaH MICUXOJOTUK y3ra-
pulIapra paMoHal TabCUp YTKA3UIIH MyMKHH.

Tassnu nOopasap:

Kapopnap typkymnanuimm
bomkapys ycymiapu
[Tpouenypa

MebEpuii Ha3zapus
[TaccuB Ha3zapus
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Ty3uinmaBui KapopJiap
ABTOKpat

JIuGepan

Jemoxpar

Kenymys ycinyou

Y3-y3MHM TeKIWUPUILI YYYH CABOJLIAP:

Kapop xalys KWIMIIHUHT KaHaKa Ha3apusjiapu MaBxy?
Kapop kaOyJs1 KWIUITHUHT KaHaKa TypyxJjapuHu ounacus?
Nimnab ynkapuin kapaéHUHUHT OYyTYH CXEMaCUHUAUTHO OCpUHT.
Kapopnap HaTmkara 00FIHK X0J1/1a KaH1ai TaBcudanain?
Kapopuap maknura Kkapad Heya Typra OyiauHaam?

Kapop xaOyn Kuuin nporeaypacu Huma?

Kapop xaOyn kunuiiaa paxoapivuk TypiaapuHu OuiacuzMu?
KenuiyB yCyJIMHM KaHAal TylIyHAcu3?

Nk WM

3.5.Ha3zopar 0omkapyB ¢pynkuusicu cudaruaa

3.5.1. bomkapyB ¢aoMITHHUHT YMYMHUH KOHUENIMACHAA
HA30PATHUHI YPHU

bomkapyBna HazopaT (QYHKIHMACUHUA YPHUHH aHUKJIALL 3apyp
Oynca, OomKkapyB >kapaéHMHUHT YMYMHUM cXeMacura MypoxaaT KH-
avHaau. Arap MeHexep Oupop Kapop KaOyn KuiauO, YHU KaHAau
aMalra OUWHPHUIIHUA PEXkalallTUpPCa Ba Iy peka aCOCHAA WIIHU TAall-
KUJ 3TUO, YHU aMajira OIUPYBUUJIAPHA MOTHBJAIITUPA 0JICA, YHUHT
KEWWHTY WIIHU OXUPUTa €TKA3UIIHUHT HaBOaTAaru QyHKIUSCH Ha-
3opat xucobmanagu (3.5.1. pacm).

Kapop kabyn Pexanam- AmManra Motusnaiu Hasopar
—> L —p —>
KUJIUII TUPHILI OLLIMPUIIT THPHILI

3.5.1.pacm. OyHKIUAIAp KETMA-KETIUTH OOCKUUIAPH.

Hazopar ¢ynkumscu O0omkapyB (aodusITHHUHT SIKYHJIIOBUHM OOC-
Kuun cudaruga xKatHamaau. JIekWuH Ha3zopaT SKYHJIOBUYHM OOCKHY
cupaTuga kKyumMa MabHOJA KYJJIaHUIaAU. bUpUHUYUAAH, MEHEXED
Ha30paT HATWXKACUJAaH KOHUKMACIUTM MYMKUH. ByHpail BaszusaTiaa y
KaOyJ KWJITaH KapopJlapuHU OaKapWJIHMIIHMHUA TabMHUHJIAI OVilnda
amMajira omuprad HazopaT (QYHKUHMACHUHMU TaxJWJI KUIUO YHUKaIU.
JlexuH MeHeXxep ONIUH KaOys KWIraH KapoOpUHU TaxJIWJI KHUJIUO YMK-
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MacjaH, arapja y XakdKaTIaH XaM Ha3opaT HaTWKacuIaH KOHMKMaca,
Oomika Kapop KaOyJl KWJIMIIM XaM MyMKWH. By WMKKkuM Xojatma xam -
TaxJUJ yTKa3ca Xam, OJJUHTHCHIa HHCOAaTaH caMapajJupoK Kapop
KaOyn Kujica XaM, MEHEXep Y3UHHUHT mpodecCUoHal MaxKOypusTu
Oyitnua OyTyH kapa€HHU KaWTajaH Oonuiam ydyH OOIIJaHFUY XojaTra
Kantuira Mmaxoyp oymaau (3.5.2 pacm). Xyoca: KOHUKTUpMalauraH
HaTHXA.

|

Kapop kabyn xunum QyHKIUsICH

3.5.2.pacm MeHexep: Ha30paT HaTHXKACHUJaH KOHUKMACITHK .

Menexep OyHaail xojataa OomkapyB (paoausTUHUHT OyTyH cXe-
Macu 0ockuunapu Oyiindya Yy3uHUHT nmpodeccuoHan GpaoausaTuaa UK-
KWHYY UUKJIMHU YTamra Maxoyp o0ymnanu (3.5. 3 pacm).

bomkapyB haoausiTUHUHT |-IIUKIIH

1 > 2 > 3 —0 4 5
.| Pexa- Amanra Morts- Hazopar
Jami- g naui-
Tupu L TUPUIIL

Kapop xabyn
KMJIAII QYHKLIUSICH
3.5.3. pacm. Menexep: boukapys GaoausSTUHUHT 2-IUKIH.

NkknHuYngad, OOmKapyB (paoJMSITUHUHT OYTYH MPOIETYPACUHUHT
SKYHUHHUHT XapakTepJIaHWIIK Iy OWiiaH OOFJIHMKKH, OyHIa MEHEXep
Oup BakTHUHT ¥y3uja Yy3apoOofilaHraH, y3apoOofiukiaa Oyirad Ba
MabJAyM HaTWXKara OJPHUIIHIIA Kepak OYyiaran KapopHH amajira
OIIMPUIITHUHT OKJOBYAHJHUTH YCTHJA HWILJIAIl YHHHT TpodecCHOHAT
daonuatu 6ynub KoiamacaaH, OomIKa Kapopjap ycTHla HIILJIallu
XaM 3apyp. ByHaaH Tamkapu,MeHEXEpHUHT (PYyHKIIMOHAJI Bazudacu
Oyiinda Oo1IKa Kapopiap XxaM KaOyJl KUJIUIIHN JIO3UMKU, OyHAa JOUMUN
Y3rapyBUaHJIMK LIAPOUTHUIA MEHEXKEP HYKTauW Ha3apulaH yma ys3ra-
pUIIJIApHU KaiJ 3TraH X0Jija, MOC KeJyBYM Kapopiap KaOyn KWJIWII
3apyp. llly cababau 6omkapyB kapaéHu yerapacus XMCcoOIaHAIH.
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Yuunuunan, ¥3 Bazudacura npodeccuoHan EHJ0MTaH MEHEXKEP
Ha3opaT HaTHXKalapuJaH KaMJaH-KaM XO0Ji1a KOHUKaAU: Y Y3UHUHT
OomKapyB OOBEKTUTa KUPYBUM XaMMa HapcajapJaH IOKOPUPOK HATH-
Ka OJIMINTra, YJIapHU TaKOMHWJUIAIITHUPHUILNTa XapakaT Kuiaaud. byHnait
UHTWINII OOMKapyB (AOJUSATUHUHT SHTH LUKJIWMHU aHTIaTaau, Oy sca
MEHEXep XOXJaUIUMHU-UVKMU Kapop KaOys KuiuiijgaaH Oomriaad, To
Ha3opaT Kujuiurada O0ynrad OyTyH OomkapyB (HaoJusiTH TEXHOJOTHS -
CHHU Y3 UYNTA OJAIN.

MeHnexxepra Ha3opaTHHU OOIIKAapyB XapakaTH Ba O0mKapyB QyHK-
nuscu cudatuga papKkuHU akpaTa OJUIIKU KepakK, YYHKU (PYyHKIUS
XapakaTrra HucOaTaH KEHIPOK Ba XaXMIUPOKIHUP.

Hazopar OomkapyB XxapakaTtu cudarujga MEHEXKEp TOMOHUIAH
OenruaaHTraH UKKH HaTHIXKa-MEHEXep KapopHU KaOyn KuiaaéTranmaa
HazapJa TYTWITaH HAaTHXXAaHU aKC ATTUPYBYM Ba XAKKOHUMN DPUIIUII -
raH HaTwka cudaTuaa r3ara yukaau. MeHexxep HazapuaaH YTKa3TraH
HaTHXKa Makcaj 0ynunb, KaOyi KUJIMHTaH KapOPHUHT HUMAara acocjiaHub
KaOyJl KUJIMHTAHJIUTUHY, YHU aMalira OUIUPHUII OPKAaIW SPUIIHIUIIN
MYMKHH OYyJITaH HaTH)XaHUHT MHUKIOpUH Ba cudaTt TaBcupuaup.
XaKMKUW HaTHXara sca KapopHHU aMmajira OIIUPHIN kapaéHuaa OJWH-
raH HaTwka xucobnanaam (3.5.4 pacm).

Kenaskakna ru HaTU>KaHUHT WKKM HaTtvKaH 1
cudar raBcupu TaKKOCIIaII
Muxkzaopu Ba T
A
MakcagHu Kala STHII XaKUKUI dpUIIUIITaH

HaTIDKaHU Kailg dTUII

A

Kapop kabyn kuui I . .. ., Hasopar 6omkapys XapakaTu
HKIUA cudaruaa cudaruga
by b b

3.5.4. pacm. Hazopar: ukku HaTHXKaHU TaKKOCIAIIL.

bynnaii OomkapyB XapakaTMHHU aMalra OIIMPHUII MEHEXKEPHUHT aHUK
Ba TYUIyHApiId Kapop KaOyJl KMJIMHTAHJIUTHUHM aHTJIaTaau. Y HUHT aHUK
Ba TYUIYHapJHU KapopHU aMajra OUMPHUII KkapaéHujga 3apyp Oyi-
raH HaTWXXaHU OJJAUHJAH aWTHUII, TAXMUH KWUJIUII UMKOHUATHU OHU-
JaH aHWKJaHaau. HoaHUK Kapop 3ca MEHEXEep TOMOHHUIAH KYy3/a
TYTraH XaKMKU{ HAaTUKAHU OJIMII UMKOHUHU OepMaliu. DHI KEHI Tap-
KaJraH MEHEXEpJIapHUHT XaTojJapuaaH OMpHU - KApOPHU HOAHUK IIAKJI-

186



na"aTupuml «Humagup Kuium kepak?» OuilaH HIN KYpHUII XHCOO-
manaau. Kapop sca HaTtwkaHu oJiguHAAH aWTa oy «bu3 aHa my
HAaTHXKara OJPUIIUIIMMU3 Kepak, OYHUHI YUYyH KyWHHJaruiapHU
KWIMIIUMU3 3apyp» JAeraH taaoupra acocnanaau. Camapanu OOIIKapyB
Kyiuaru KOHIenIus OujaaH OOFIUK: MEHEXep Kapop Kadysa KHIHUII
BaKTUAAEK OUIaJUKH, MabJyM XapakKaTJIapHU aMalira OUIMUPUIII
Kapa€Huma y KaHIaWaup HaTUkKara Spuiiagud €Kd YHUHT OOIIYMIIH-
rUjard TalIKWIOT Xap KaHaad Kapop KaOyl KUJIWII Ba YHU aMalira
OLIMPHUII HATHUXKACUJA KAHAAUAUD XaKUKUM HATUXKAHU ojlagu. Me-
Hexkep pukpu OYiinua KaOys KUJITaH KapopH HATUXKACU MHUKIOPHUM
Ba cudar TaBcudura sra Oynumu kKepak. MHUCOT YUYyH MEHEKEp
Kyhunaarundya Quxpnainun: «Tailépmanaétrad mMaxcyyoTiap MHUKIOPH
nIyH4a Ba yuianjaai cudart gapaxacuaa OYIuIIN JO3UM.

Kenaxkakmaru HaTHKaHUHT MUKIOpUM Ba cudat taBcudu MeHe-
KEep TOMOHHMJAH KaOyJ KWIMHAETraH Xap KaHAall Kapopja, XaTTo-
KM KaOyJ KWIMHAETTraH Kapop UIuiad ynkapuiaaéTral ToBap, MaxcyJioT,
Xu3Matiapra TYFpUAaH-TYFpU allokacu OyiaMaca XaM IIyHIal Kypu-
HUIIJA OYJIMIIN KEpaK.

Mucon yuyH, MEHEXKEP XaMKOPJIHUK aJIOKAJapUHU YPHATUII YUYH
Kapop KalOyn kuiaérranga Kywugarunda ukpiaigu: Ousra myH-
nall XaMKOp KEpaKKH, y Xap KyHH 5 TOHHa XOM alll€¢Hu eTka3ub Oepa
ojcuH. (0y xaénuil HaTWIKAHUHT MUKIOpUM TaBcu(du), xoM ameé cuda-
TH MablIyM Japaxana OVyicuH (HaAaTUXAHUHT cudat TaBcudu),
HapXW XaM KaH4YaJaHAup omubd kerMacuH (0y xaM MUKIOpPUN TaB-
cud). Xoaumuap Oyilnuya Kapop KaOya KWUIHIIAa MEHEXKEp KelaKak-
Jard HaTWKaHU Kalj ATulga Kyuugarudya Qukpiaaiau: SSHru TexHo-
JIOTUSHU Y3JAIITUPUIIT MyHOcabaTu OusiaH 7 Ta XOAUMHHUHT MaJaKCUHU
OIIMPHUII KEpaK (MUKIOPUU TaBCU()KH, SIHTH TEXHHUKAJIap KUPUTHUIIU-
M MyHocabaTu OWJaH UIIJAaru TEXHOJOTHK Kapa¢Hjap y3rapuiuiap-
Jla UIIJjard TEXHOJOTUK apaéHaa y3WIHILIap 13ara keamMacu (0y cu-
dar TaBcudu) Ba yJIapHUHT HUIIHJIArd SIpOKcU3 (Opak) MUKAOPH
yMyMUi OaxapujaaauraH Uil XaKMUHUHT 1%wuaan omubd KeTMacuH
(0y xam cudat TaBcudu).

Menexep KaOyJl KWJIraH Xap KaHaad Kapop YHHM HXXKpOouuyiap KaH-
nail Oakapa€TraHJIMTUHU Ha3opaT KWJIUIIHU Tanad sTagu. Arap
MEHEXEep Kapop KaOyn Kuiub, yHUHT QolmaraHUIaETraHIuTu EKU
doiinananMaETraHIUruHu OuinMaca €xku Ouica Xam KaHjaad napaxka-
Januru OuJiaH KU3MKMaca, JeMaK MEHEXKEPHHHT Oommkapysaaru ¢ao-
JUSITH MaHTHKCHU3 XapakTepra sra OYnm0, MEHEKEpHUHT Yy3ura Xam,
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WKpoumiapra xaM 3aBK Oarunuraiau. Iy xomatmaru Ba3usaTra KyHu-
KUO KOJTraH MXXpoduyiap KEHWMHUYAIHMK MEHEXepra Xam, YHHHT Kapop-
Japura xam 3pbTHOopcHu3 OVIn0 KOJUIIaIu.

3.5.2. Mukaop Ba cudar HazopaTt o0bekTH cudaTnga

Mukoop nazopam ob6vexmu cugpamuoa. TalIKUIOTHUHT HII-
720 yuKapuil kapa€Hu OuiiaH OOFIMK OYJirad xap KaHJall KapopHHU
KaOyJl KWJIMIIIA MEHEXEp KeJlaKakaaru HaTUKaHUHT MUKJIOPUM mapa-
MeTpura »bTud0op Kaparaiu:

« Kanua MaxcynoT uuuiad 4yuKapuil Kepak;

» Kanua xaxxmpa doiiga oauin taanad dTUIAIU;

» Kaiicu 6030paa kaH4a MaxCyJIOTHH COTHII Kepak;

* Erkazub OepyBuM XaMmKoOpjapJaH KaHua XOM ami€ COTHO OJuII
JIO3UM.

[IyHuHT OMaH MEHEXEPHUHT MUKJIOPHHU HAa30paT KUIUII PyHK M-
CU EHTHWJUIAaIaau. Arap XaKkMKU HaTUKa MeHexep pukpaH pexanal-
TUPTraH HaTHWXKara MocC KejiMaca, TAlKUIOT (PaoJIMITUHUHT KaMHU Ha-
Tkacu €ku KaOyn KHJIMHTAaH Kapop camapacus3 Oynud 4Yukaai.
byHna xakMKuii HaTHXKaHU MUKJIOPaH peXalallTUPUITaH MHUKAOpra
OIIMPUII KyWHIaruJIapHU aHTJIaTau:

Kapop TaBakkamuuiuk acocuja KaOyyn KWUJIWHTaH, pyXxcaT ITUJITaH
MHUHHUMaJl MUKJIOPHM KaWjJ 3TraH XoJija aMmajijia SpUIIUIIA MyMKUH
Oynaran Makcumall MUKAOpra MyJypkan onuml acocuna («bus Oy oitna .
. . JJaH KaM OYynMarad MaxcyJioT UILIa0 YNKAPUIIUMU3 KEPaK»);

bapua MaBxxyja BapuaHTIap WUYHUJA DHT ONTUMAalIW TaHJIa0 OJMHMA-
raH;

Arap MHUKIOp OYyiinMua Kapop TEXHOJOTMK >XapaéHHUHI HUMKO-
HUSATIAPUHU ONMTUMAJI XMCOOM acocuaa KaOyJ KUJIMHTaH Oyica, UIl-
7120 YUKApUII TEXHOJIOTHACH Kapa€HU Oy3UJITaH.

MeHexep d3pUlInIIral XaKuKUi MUKJIOPUK HATUKAHUHT pexajalll-
TUPUWJITAH HAaTHXajJaH TMAaCTIUTHHU aHUKJarad, Kyipjgaruda xyjoca
JUKapaju:

XanagaH TallKapu ONTUMal Kapop KaOyn kKuiauHran (OyHnaa
TAIIKWJIOTHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATJIapy Ba MIIIA0 YUKApHUII Kkapaé-
HUTa MaJaKaJu UITYUJIApHU KaJIO dTUII XUCOOra OJTMHMAaraH);

TexHonoruk >xkapa€Hua Oy3WJIMII r03ara KejiaraH, HaTHXKaJla UILiao
YUKapUIl KapaéHUHUHT MHUKIOpUM TOMOHHU Tanodar kypran. byH-
JaH arapja MEHeXep y3 uIIald YMKapull COXAaCHHM AXIIU Ouica,
anbarra OomKa XyJocajap XaM YHKApHUIl MYMKHH. Xap KaHJau
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XyJioca uirapu KaOyn KUJIMHTaH KapOpPHU TaxpUp KUJIUINTa EKU
SHTY aH4ya caMapaiu Kapop KalOyJa KWJIHUIITra Xu3maT Kujaaau. Arap,
MHUCOJI YUYH, XaKMKUWA UIIad YMKapuiraH MaxcyJoT pexKajaallTUp-
raijad kam 0ynu6, OyHra umryuiap TOMOHUAAH TE€XHOJOTUK PEHKUM-
HU Oy3uwiranauru cab6ad® Oyica, yHAa y ILIyHra Moc Kapop KaoOyn
Kuiaaau. MeHexxepHUHT Ha3zopaT QyHKHUACU-O0y dhakaT XaKUKUHA Ha-
THXXaHU KypcaTuil sMac, 0ajdku KaOyJl KWJIMHTaH KapOPHUHT TYFPUIIH-
TUHU CaMapajOpJUTUHU, ACOCIAHTAHJIUTHHU TEKIIUPUII, HIYHUHTIEK
Wirapu KaOysa KWJIMHTAH KapOPHU TaXpUp ITUII EKU TAIIKUIOT yUYH
aH4ya caMmapaiau OyjiraH SHrU Kapop KaOyJ KUJIUII YYYH XAKKOHUU
Ga3aHM KypcaTUII XUCcOOIaHaIu. - !

Cugpam nazopam oovekmu cugpamuoa. ToBap, MaxCyJIOT, XU3MaT
KYypcaTyBUM TAIKWJIOTJIAP YUYyH ¥3 MaxCyJOTIapuHU cudaTUHU HA30-
paT Kuiaum OOIKapyB MyaMMOJapu HWUYHJa dHI Mypakkald KaTero-
pusiaap Karopura kupud, MeHexep y3 npodeccuonan Bazudacunu Oa-
xapa€Tranjaa Kyn TYKHal kenanu. by OupuHumngan, my OuinaH O0F-
JUKKWA, MYMKUH Oynrad Oapya HazopaT IIaKJIapu W4YKUjga IHT OMNTH-
MaJuHM TaHiaald oaum Tanad stunagu. MeHexepHUHT Oy QyHKUUAHU
OaXKapUIIUHUHT MYXUMJIUTH 11y OWJIaH TYIIyHTUpWIAAUKH, «OYuK
SIIUKIIAP» CUECATUHUHT KyYalHWIU HAaTHXKAacUJa MYKH Oo30pJapra Xo-
prxaa uad YUKapuiaraH MaxCyJIOTJApHUHT PKUH KUPHUO KEJHUIIIH,
0030papHUHT TOBapjapra TYIUO-TOIIMINN HILIA0 YUKApWIAETTaH Maxcy-
notaap cudatura YbTHOOPHU KyHauTUPaIH.

Nmnabd yukapyBumiap ypracuaa pakoOart ailHaH cudar JToupacu-
7a ro3ara kenaau. bymapHuHT Oapdyacu MEHEXEpHH HIIIa0 YUKApH-
na€Trad MaxcyJjoTiap cudarura Oyaran Tajgadaa MaKJIJIaHTUPUILTA
MaxxO0yp Kuiaau. bupok, cudarra 6ynaran tajaOHU IAKJIIAHTUPUII
unuiad yukapwiaérraH Maxcyyorinap cudaTUHH aBTOMAT paBUIIIA
OIIMIINHKA TabMUHIAAU. lllyHra amMuH OVIUII JO3UMKH, MEHEKEP
TOMOHHUJIaH MIAKJUTAHTUpUWITaH cudartra Oynarad tanabiap dakaTruHa
XaKMKWAM U120 YyMKapuiraH MaxcyJjoTtiapjaa HaMmo€H Oyinaau. MyamMmo
IIYHJIAaKW, KYyIIMHYa MEHEXEP ¥3 TAIKUIOTH UINIa0d 4yuKapuiaaéTra
MaxCyJOTIapUHUHT XaKUKUi cudaTtu Xakujaa TYJIUK TyIIyHYara ara
Oynmaiinu. ¥ TYAUK TyllyHYara KayOHKH UCTE€HMOJYMIAP MaXCYJOT
cudaTu XakKuaa dbTUPO3 OWITUPHIICA, MYHIAA XaM arap MEHeXep ¥3
UCTEBbMOTUYMIIApU OWJIaH TAIIKUJIOTH HMIIIa0 YuKapaéTraH MaxcyJoT-
Japu Oyiuya KaWTa ajokalap YypHaTran OVyJjica UIyHJaruHa 3ra
oymagu. Cudart xakuma TYJIUK TylIyHUYara sra OYJaMaciuK, aBBajam-
Oop mry OuwsiaH OOFJIMKKH, MEHEXKEp MaxcyJsioT cudatu HazopaTu Oyitu-
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ya ¥3 BaKOJIATUHU Yy3 OYHCYyHYyBUMJIApU-MaxXxCyC Ha30paT BaKWUJIHTa,
TexHUK HazopaT Oynaumura (THB) Ba Oomkamapra 6epud Kysaam.
Vnap ¥3 dyHKUMsAIapUHU KaHJIal OakapUIIMHU MEHEXEp aHHUK
Ouna onMalau, yjlapra WIIOHaAW, JEKWH ylap ¥y3jgapura TOMIIU-
puirad Ba3udaHu pacCMHUSITUYUIUK YUYYH, MABCYJIUATHHU Y3UTA OJI-
MacJIMK yYyH 103aKku Oaxapumu MymMkuH. Hazopatuum xam Oomika
olamMmjap CUHrapu, XamkKacOJapuHH IUJIUHUA OFPUTHO KYHWMaCIHK
y4yH cu(aTcu3 UITHU KYpMAcIMKKa OJMIIM MyMKUH. ByHmaH Taika-pu,
arap Hazoparyu TYFpUAaH-TYFPU TAIKWJIOTHUHT OMPUHYM IIaxcura OyicyH-
Maca, Kyl OOIIKapyB 3BEeHOAAru OONLIUKIAP Y3JIapUHUHT STOUCTUK KU3H-
KUIUIapUJIaH Keaud 4ukuO, Hazopartuura cuparcu3 MaxCYJOTHHU CHU-
dbatnaum maxcyiaoT cudaruma Kabyna Kuiauimra mMaxoyp Kuiaubd, 6o-
CHUM YTKa3uIJapu MyMKHH. byHJaH YuKapuidaguran xyjaoca Mab-
ayMm. lllyHuHr ydyyH Hazopatyu ¢akaTruHa TAMKUJIOTHUHT Ou-
puHYM Imaxcura OYyWcyHHInW Ba3zudacuHU Oa)kapuil xapacéHuaa
Oomka pax0Oapiaap TOMOHHUAAH OOIIKAPYB HMEPAPXHUSICUHUHT Kailcu
OYFuHUAa YTHUPUIIUJAAH KaThbUW Hazap, KUCYBra OJMHMACJIUTHU
y4yH YHTa KEHT BakojaT OCpUJIMIIMU JO3UM. DHI camapalu cudar
Ha30paTu MIAKJW OYIub myHIAW UITYM MYXUTHHU SIPATHII XUCOO-
nanub, OyHaa xap Oup umuum y3 OaxapaéTtrad umu CUATUHUHT
HazopaTuucu xucoOsaHagu. JlekuH OyHIal THU3UM TalIKUIOTAA
dbakaTruHa IyHJAAaruHa, KadyoHKHM Xap Oup wumym BazudacuHu
OyiipyK acocuga 3mac, Oanku y OaxapaéTtran umu ¢pakaTruHa
TAIIKMJIOT MaH(aaTW ydyyHTrMHa 3Mac, MaxcaH y3W Y4YyH XaM
MYXUMJUTUHU OHTJM paBHIIga TYMyHUO eTraHma maijgo OV-
nagu. Y3 TaNIKMIOTUAA MIyHAaH aTrMocdepa MyXHTHUHH SPaTHII-
ra xapakaTt KuJaéTraH MEHEeXep TaIIKUJIOTIaru xap Oup HINUu
Ba XOJAMMHHHT 3TOUCTUK KHU3MKHILIApUTA TabCUP yTKa3a OJIaJu-
raH mMyHJAal caMapaiu yCyJJlapHU TOIMII 3apypKH, HATUXKajda Xap
Oup umum Oakapa€TtraH MIIMHUHT cudaTtu dakat OomKamap y4yyH
sMac, y3Japu YYyH XaM MYXHM JeraH OWp uimaru xyjocara ke-
JWIICMH. AHa IyHJaruHa Ky3JaHraH MakKcaJara JpUINHIIHN MyM-
KUH Oynanu.

Cugpam nazopamu waxanapu. boumkapyB xapakatu cuda-
THUJa HA30paTHU amaJjira omupaéTraH MEHeXep MaBxXya 4 Ha-
30paT ImakjajgapujaaH Oupura €Ku yiapaaH OUp HEUYTACHHHUHT
KOMOUMHaNUsAIalIlaH Typura myposxaat Kunaau. Kyitnga nazopar-
HUHT Oy MIaKJIJIapuHU KYpUO YMKAMU3:

o Omepanus 6yinya;
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o Opanuk;

o JSxyHui;

o TannaHras.

MabnayM HazopaT MAaKIUHU €KUM UKKU Ba YHJIAH OPTUK KOMOMU-
HalMsAJallTaH I[MaKJIWHW TaHJam OUp KaHua omuiiapra OOFJIHK.
ABBanamM0Oop TamkuJaoT (paonausat npodunu Mmyxum. Matbyortaa-
omepanus OViimua, KypuiaMIIJga dca-sKyHUH Ha30paTHUHI Oapua
makjilapu XakKuja eTapjimdya MabjiyMmoTra sra Oyjca, TaHJIOB ca-
MapaJid Iakjg ToMoHra Oynanu. TaHlIoB siHa KOpXOHa TYKHAaIl Ke-
naéTraH Ba allHM Jamjia MEHEXEp YHHM XaJ 3THUIl yCTHaa OOII KO-
TUpAa&TraH MablyM MyaMMora Xam Oofiuk O6Vmanu. bupok ca6ab6-
Jap KaHYaJduK Kyn OYJIMacuH acOCHM POJHH aBBalaMOOp Me-
HEXKEPHUHT KBaJlubUKaUiIcu YiHalu 1.

Onepayusa o6yiuuya nazopamu. bup xatop umnad yukKapui Ba
MabJyM BasusTJap YUYyH SHT caMapalii XucobOigaHaau. ABBaJiO Ha-
30paTHUHT OyHJaW IIaKJu KOHBEUp €KM WUFYB IIaKaaaru umnuiad
YUKApPUII TAIIKWJIOTIApHUIAa KEHT KYJJIaHWJIaJAWKH, OyHJa umiaad
YUKApUIIl JOoupacujard xap HUIIUYM OUTTAa OMNEpalUICUHU EKU
omepanusigap O0moruHu Oaxapaau Ba Tau€p Oyaran spumdad-
pPUKAaTHU sSiHaJla OXMpPHUra €TKa3WuIl y4yH HaBOaTgaru MXpodura
y3ataau. Omnepamnusa OViimua HazopaT IIyHU aHTJIATaJUKH, KaTOpP
WOKpOUYMJIap UIITUPOKKUIA amajra OMUPpUIral onepamnus JapHUHT

JaBOMHUUIIUTY KEHHUHTHU OIEepalusi OJJUHTU ONEepalusIHUHT HATHXa-
CH S'/bHU YHUHT TYFpPU Ba aHUK OakapWITaHJIWTU Ha30paTAaH YTKa3WJ-
MaryHuua Oaxkapuiuiira pyxcat stuimaau. HazopaTHuHTr OyHaal TU3M-
MHJA OJJAWHTH UII ONEPAUUSICUHUHT TYFPUJIWTUHU HA30paTUHHU Ke-
HUHTU OOCKUY OMEpaIUsICUHU Oa)kapuIlll Kepak OYaraH MIIYM amajira
OIIUpAH.

HazopaTHuHr OyHAal IIakJW MIyHJAAH KeJauO 4YMKaauKH, OyHaai
KooTlepallus cxemacuaaru xap Oup umuum Hadakat y3u OaxapaéTran
UIITHUHT Oa)XapWJIMII TEXHOJIOTHSICUHU (Y3Ura OMPUKTUPWITAH HII Yp-
HHUJArv), MIYHUHT OujiaH Oupra y3ujaaH OJIAMHTM Ba KEHMHTH OOCKHWY-
Japjard omnepanusjapHu 0axxapyBuu XaMKacOJIapyHH UIIT TEXHOJOTHS -
JApUHU XaM TYIIYHUO OJUIIaIu.

HazopatHuHr OyHJall TU3UMHUHHU Oaxapuia€TraH HII €KW Tauep-
na"Ha€Tran Ttau€p maxcyynoT cudaru Oyhuya Kymuiam Hyn Kyiuuiarax
OpakHU y3 BaKTHJa Ba KOWWAa KaWja J3TUIITa MyJDKaJUlaHTaH: MUy
Kyiunran Opak 1y 3aXOTHUEK YHU amMalira OIIMPraH UITYMHU aHUKJIaraH
X0J17a YeTAATHPUIATN.
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byHpaait Ba3usitaa MeHEexKep Opak MaxCyJOTHU HIIIA0 YUKAPHIII -
JaH YeTHAIITHPUIN OVHMYa cxema HWILIa0 YMKapuilra TYFpH KeJlaiu.
V3uman oNIMHTH WKPOYMHHUHT MIIHHU Opak 1e6 TonraH HaBGaTaaru
WKPOYMHUHT XaKUKATAaH XaM Oy MIMHUHT Opak dKaHJIUTHUHU YYKYpP
AHUKJAIl YYYH BaKTH WYK. Y KYNMHYA HWIIHUHT SIPOKCHU3JIIUTUHU
KYIUMHYa TamkKu Oenruiapu Oyiinda aHUKIaau. Y TOMOHHUJIAH Opak
ne0 TomuAraH MINHMU LeX OouuiuFu €KW HUHXKEeHep € Ha3zopaTyu
IUKKAT OuiiaH KYypuO YMKUIIKM Ba KaThbUH Kapop YUKAPHUIILIAPU KEpaK:
OpakHU Ty3aTuIll €KUM OpakHW HUIIA0 YUKAPHUII JUHUSICUIAH YUKApUO
Tananm.

byHnait TH3UMHHMHT KUPUTWIMIIK OWp BakTHUHT Y3uga 100%mwm
cubaTii MaxCyJoT OJIMIITa MYJDKaJUIaHTaH. Y MEHEKMEHT aMaluéTujia
UIIUIA0 YMKapuiaéTraH MaxcyJioTjap Ba aMaira OmUpUiIaéTraH UIIYU
onepanusnaap cudpaTuHU TEKITUPYBUYU YMYyMHA30paT HOMUHH OJITaH.

Opanuk HazopaT XaM MaxcyjaoT cudaTuHU TEKIUpHUIl OYiunua
OTNEpallMOH TU3UMTIa yXIIall, JeKUH YXIIANJIUK aHda axxkpajrad 0y -
nub, onepanus O6Viinua HazopaT TU3UMHU Kabu camapa O6epmaiau.
Opanuk HazopaT MaxcyJoT cudaTu HA30paTUHU OUp Heua OUp UKPO-
yuaaH spuM@adbpuKaTHU siHAa UIIJIAN YYYH KEHUHTH MXKpouurada
Oynran Oockud Oyiinya TeKIIUPUIIHU Hazapja TyTaau. byHmail tu-
3UM, MHCOJ YYyH, IIeX €KW Opuraja maxkjiujard Uiuiad 4uKapyBUH
KOOIepaTUBIapJa Ky UIaHUIAIH.

Hazopatr OyHaa HaBOaTaaru Wil OJOKMHUHI TyraraHujaH KeWWH
sMac, OalKh MaxCyJOTHH OUp WXPOUYHJIAH KEUHHTU MKPOUYUTA
y3aTUIATaHJaH CYHT aMajira OMUpUIaIq.

byHnaii HazopaT makJiv MaBXKyJd KaMUYWJIUKIapura sra OyIura
KapamacjaaH sSKyHuM cudat HazopaTUra KaparaHjia camapaiu XH-
coOnaHaau.

Tamkunor wunmad uywkapa€TraH MaxCyJdOTHH SKYHUH Hazopar
Makad €KW SKYHUH TECTIAITHPUII MaXCYJOTHH XaKUKUU cu(aTuHU
XapaKkTepJIOBUM TAIIKUIOT KaOyJd KWIraH CTaHAapTiiap, CTaHAApT Ta-
nabyiapy Ba KypcaTKUWIapu OyiHnYa MOC KEJIUIUIUTUHU HQOIaTIOBUU
XyJOCAaHW aHrjaTajgu. XaTTOKH, arap TAalIKWJIOT sKKa EKu OyropTMma
MaxCyJIOT UIIad YUKapuIlIra UXTUCOCJHAIITHUpPHUIICA XaM, OapuoOup
UIIIa0d YUKapuIIgaH OJJIWH TAlIKWJIOT KellaxkakKJaru WIniad dukKapu-
Jagurad Maxcysnotu cudatu Oyiinua MabjiyM CTaHIapT TajdabliapHU
KaOyn Kunaau. CtanaapT HaMyHa, MOAYJ 3TaJIOH MA@bHOCHHM aHTJIATUO,
Iy Katop/ia 00beKTiapra TaKkKocaanga acoc cudaruaa KyJlaHuJIaau.
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CranaapT TyulyHYacHia 3aMHUpUJa MaxCyjaoT OUPIUK Yiadamiiapu
yJapHU aHUKJAIl TEPMHUHJApU Ba yjiapra Tanabiap, uuiad yuKapuin
Kapa€Hyiapura, yHJard UIIYUIApHUHT XaBOCUBIUTUHU TabMUHJIAIITA,
MaTepuaJlllapHU cakJjamra OynaraH TtanablapHu V3 HUYUra OJYBYH
MEBEPUM-TEXHUK XYKOKAT XaM TYIIYHHIAIN.

MeHexxMeHTIa CTaHAapT TOBAp JeraHja MaBxXyJ CTaHJaapTiaapra
*KaBoO OepyBUM TOBapra auTUIAIU.

SkyHuil Ha3opaT MyCTaKWJ X0JaTAa XaMm, uiaad ynkapuiaéTrad
MaxcyJIoT cuaTUHUHT SITOHA Ha30paT makiau cudatuaa xamaa Oomka
omepanus OViiMya, opaJuK HazopaT IIAK/LUIapu KYIIMMYa paBUIIa
doianaHuIn MyMKHH.

AxyHuil Ha3opaT MIAKJIMHUHT aCOCUM KaMUYMJIWTHU aHUKJIaHTaH Opakx-
HU OapTapad PTUIIHUHT WIOXKH UYKIUTUIAAUDP, OyHIA Tallép max-
CYJIOT MIJIA0 YMKaApHUIl YUKUHIWIAPU KaTOpUra YMKapuoO TamuiaHagu
€KU MmacaTUpWITaH HapXJapjaa cCoOTUO 100OpUIATUKH, XaTTOKH Y3UHUHT
WYKM KHWUMATHU JlapakaCMHU XaM KOoIlJIaMaclaH TallKUJIOT y4yH
3apap Kentupaaud. AHUKJIAHTaH OpakHu Oaprapad STUITHUHT HIOXK-
CU3JIUTU TOBAp MIIA0 YMKAPUII TEXHOJOTUsICUTa €KW MEXHAT HaTHIXKa-
cura 0OofuK 0ynu0, yHra HucOaTaH cudar TeKIHUPYBHU YTKa3UIAIH.

AKyHUI Ha30paTHU YTKa3WIl, arapja MEHEXKEp HUIIad YuKapHll
xKapa€Huaa xed KaHJal rallputabuuil xojatiap 103 OepMaraHura
Ba MYMKHH Oynran Opak Gou3M TAMIKUIOT YUyH Oenrunad Kyuui-
raH MebEpAaH OMMNO KEeTMACIUTUTa UIIOHYU KOMUI OyiraHuga mMax -
caara MyBodHK. BUpOK, MeHeXep MaxCyJOTHU HIIIad 4YuKapuiiga
«ImUpuH aedexTaap» ydpad KOJMIIM MYMKUHJIUTUHU Ouica,
OyHaail HazopaT IIAaKJIWJaH BO3 KE€UYraHu MabKyl. «AmupuH ne-
dbekT» meranma Ky3aTyB jkapa€HHJa Ba SKYHUH TeCTJAIITHPUIIIA
Ky3ra TaljlaHMal, MaxCyJIOTHUA JKCIUTyaTalusara Kyuuil BaKTHUa 103a-
ra 4YMKaJurad sipoKCU3JIUK X0JIaTU TYITYHUJIAIH.

Tana0B Ha30paTH TEXHUK Ba TEXHOJOTUK HOMYpPaKKad MaxcCyyoT-
JIapHU OMMAaBUH MILIA0 YUKApUIIAA KYJJIaHUIAdH.

TannoB Ha3zopaTu MIakiId sHA CTATUCTUK Ha3opaT cudaruia
XaM HOMJIaHHO, cudaT XxapaKTepUCTUKACUHU U(POIaTOBYHU, JEUITUK OM -
MaBUM uIIa0d YyuKapuiaa€TraH MaxcyjaoTaapHUHT xap Ooup 50-4uu jo-
HAacUHM aHrjaraau. HazopaTHUHT Oy makjiu aWTaliIuK CyT €KH HOH
MaxCyJOTJIapUHU HILIA0 YUKApUIlga Xap OuUp MaxcyJoT OWpIUTH
KUPUTUIITAH XOM amé pecypciapu €ku Tal€pianran sipuMdpadpukar-
nap cudarura OoFnWK Oynranma kymianwianu. byHmalh Xosatna
cudaTHU TEKIIUPUII UIIIa0 yuKapuiaaéTraH TOBAPHUHT TAIlK{ IAKJI-
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Jap¥, Ba3HU Ba TaIllIKM Ky3aTuIl (BU3yall) XxapakTepw Ba Oy ToBap-
HUHT KYJIJaHWJIAETraH CTaHAApTra MOCKEJHUIUIMIA €KH  KelMmac-
JUTU XAKAJAaru XyJOCaHW KaWJ ATHUIIJa 4Yera-pajaHujiajiu.

TaHIOB Ha30paT WIAKIWMHUA Y3JAPUHUHT KEWUHTH MaxCyJOTJIapu
COTYBMHHU YaKaHa CaBJ0 OpPKaJM aMajira OIMPHII Y4yH TOBapJap-
HU yATYP>KHU COTUO OJIyBYM TAIIKUIOTIAP aH4Ya KeHT KYJJiamiajm.

3.5.3. Hazopar ¢yHKUMSICHHUHT Ma3MYyHH

Hazopar ¢yukuuscu cudaruma Ha30paTHUHT Xapakat cudaTujaru
¥3 mMakTabu Ba BakT OyWuua uysunumugan ¢apk Kkuaaau. Hazopar
OomKapyB xapakaTH XaTTOKHM, Trall alTalliuk omepaunusjaap Oyiiunua
Ha3opaT ycTHJa KeTca XaM cudaruga y3uaa Oup jax3aluk TapKUOHU
Hamouu 3Tagu. HazopaTHUHT OomKapyB (QPyHKIMICH OOIIKAPYBHUHT
OyTyH OOCKUWIApU-TOBAPHU JIOMHUXAJAUITUPUIIIAH TOPTUO TO YHH
UCTEBMOJIUYUIAP UCTEHMOJ ATTyHJapuya OYyJIraH JaBpHU Y3HIaH
VTKa3zanu. MeHexep OyH/la Ha30paTHUHI MYXUMIIUTH Ba 3apypiuTrv-HU
XMC ATraH X0J1/1a, HA30pAaTHUHT PyXCaT 3TUJITaH JHT OJIIUN Ba HT camapaliv
IaKIM  MaxcyJIOT cu(aTvH{ Ha3opaT STUIIA KyJUiad, WIUIa0d YUKapHII
KapaCHUHU [IYHAAW TalKWI OTUII 3apypKd, HWIDIA0 4YuKapuia€TraH
cudaTcu3 MaxcynoTiap MUHUMYM Japaxkaaa OyJICHH.

bomikapyB GyHKIMSACUHUHT Ueall MIaKJIuga MEHEeKEPHUHT Basuda-
CH IIYHJAAH Keau0 YuKaau, UIIIad YuKapuil kapaéHuUAa UITIUIap
YUyH IIyHJIal MIapouT sApaTud® OOpuIll KepaKKH, XATTOKU KHUMIUDP
atainal y3 ojaura myHAad MakcajJ KyWraH Takaupaa XxaM sSipoKCHU3
MaxCyJOT TaW€piaHUIIM Yy4YyH HUMKOHHUIT KoJaMacuH. Ajbarta Oy
uaean xojaariaa.

Amanuéraa 3ca 100% nuk myHaam Te3uc HaTUKara SpUIlnil Xyaa
Mypakkad, JEeKUH MEHEKEPHHHI MaKCaJyiu MYJDKadd aHa IyHaau
UJcIaIITUPUITAaH TE3UC HATWIXKAHM aMmajira OIIUPUIINra >pHU-
mumanp. bynaa Menexep myHaal TyuyH4ajgaH Keaud YuKaIuku, TO-
BapHU MIYHJAN JTOUMXAIAIITUPHUIN KE€PAKKU, YHU UIIA0 YMKAPUII Ka-
paéHHJa UINITUPOK ATATraH Xap OWp MINTUPOKYM HYKTAW HazapuaH
oAnuil xapakat Typu cudatuna OYJICMH Ba yHM amajira OIIUPUII
yJlap YYyH X€4 KaHJal KUUUHYWINK TYFIUPMACHH.

«XpodyuIapHUHT XapakaTjiapu KaHYajduK OAJAuM OVica, WII CH-
(dbaTu Ba TOBApHHUHT KeJa)kakjaaru TaBCUPUHUHT cudaTu MyHUYATHK
IOKOpH OYyianu» - Oy Te3uc MEHEXep YUyH MIaKJUIaHTHpaETraH KOHC-
TPYKTOpJIap, SHTU TOBAp sipaTyBUHWJap Ba MIIIa0 YUKApHUII kapaé-
HUHYU TAlIKWJ 3TUIIHU JOWHUXaJoBUWJIaAp Y4yH Bazudanap Oenru-
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Jamiga acoc O0ynamb xu3Mar Kuiaau. byHma acocuit TasHY ¢oiimana-
HujaaéTran cudatiu €Ky IKopu cudatiu OONLIaHFUY MaTepHall, XOM-
ameé, spuMdpadbpukariapra KuaInHaIu.

Nmna6 yukapuiaaétran mMaxcyjaoT cudaTUHU Ha3zopaT KUJIUII
(GYHKIMSACH TOBApHU HILIA0 YMKAPUIIHM aMajira OMMPHUIIIA MYXHUM
XxucoOnaHaguran Tabuuil Ba ONTUMAJ WIIYU ONEpalUsIapHU pexaia-
HITUPUIIHU MabKyd Kypanu. byHna MeHexxepHUHT Ba3zudacu HIIYU
omepanusiapHd WJI0XKHK Oopuya JeTalJallITUPUITAH XO0JJda pexxa-
JAIITUPUII Ba YJApHU WIIYW YpUHIApra myHAal TaKCUMJIAIIU 3a-
PYpPKH, Xap OWp HUINYM YpHUAATH HITYUIAD HIO0XKH OOpHYa KHCKA
byukuusnapau Oaxapud, MabjJyM dYerapajaHTaH XapakaTjiapHu Oa-
’KapuIlira UXTUCOC-JIalICUHIap. «Xap Oup uil YpHUAATH UIIUUIAP-
HUHT XapakaTJapUHUHT COHU KaHUYaJIMK KaMm Oyica, OyHmal xapakat-
JapHU Oaxkapwiuil IIyHYaJuK OKOpu cudarna Oymanm» - OyHAan
HIMOp MEHEeXepjap y4yH HII OoNepalusiIapuHU pexalallTHPUIIIA
TYypTku Basudacunu yraau. Pecypcmap Tankuciauru €xu OoImKa
cababmapra Kypa MEHEXep Xap JIOUM XaM HIIA0 YMKAPUIITHHU TAITKHUII
STUIMHUHT OyHJail MIaKJIWHA TabMUHJIAH OJMalIIM, JICKHMH aHa IIyHTa
WHTUJIUIIN YHUHT YYYH IOKOPU cudatinm MaxcyioTiap HUILUIad 4uKa-
pHUIIl MIAPOUTUHH SPaTHO OCEPUIIHUHT ONTUMAN WYIJIapUHU TOMHO
onuuira épaam oepanu.

Menexep wumumiap OuigaH MyHocabaTIapHU MycCTaxKamJiamiga
yJap TOMOHUJIaH Oa)kapuiiraH uil cuaTuHU parOaTIaHTUPUII OpKaIu
xapakat kunanu. «Mm cudatu KaHYaJIuK KOpU Oyiaca, YHHHT Xap
KaHJal Imakiauga parOaTIaHTUPHUII MHUKAOPH IIYHYAJWK KaTTta OV-
naan» 0y te3uc mazmyHu «CudaTcu3 Uil aBBajio Y3UHT y4yH (doilganu
sMac» 1e0 xap Oup uImIuura amanja OHIJIM pPaBUIIAA TYIIYyHHII
TanabuHu Kys€TraH MeEHeXepHHUHI Oapua XapakaTjiapu 3aMHpHia
éranu. Uy #yn OumaH MeHexep Y3MHUHI HazopaT Oyiuda Bako-
JATUHU UIIYuiiapra 6epaau. AHa 1y XoJiaT 6omkapyB Ha3opaT (PyHK-
[USICH - KOHIENUHUACUHUA udoananau. « KcrmiaaTanusga ToBap KaH-
YJaluK ONJAui Oyiica, y UCTEHbMOJIUYUIAp TOMOHHUIAH IIYHYATUK FOKO-
pu O6axosiaHaau» JeraH MHOp MEHEeXKepJiap TOMOHUIaH I0Kopu cudar-
JY ToBapjap UIUIA0 YUKApUINTa MYJDKaJUIaHTaH Ba WUINIa0 4YUKapHu-
JaeTraH ToBapyiap cuaTUHU HA30paT KUJIHUIIHUHT ONTUMaJ TH3HU-
MHUHHU SPAaTHUII TU3UMHHHU SApaTUIl Ba3udacHUHU SHTU TOBapJap HII-
7a0 YMKapUIl YCTHUAA UIIJaeTraH KOHCTPYKTOpJapaa makJITaHTUPHII-
ra acoc cudaruga YpuH srajiaiam.

Tassnu nOopasap:
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Hazopar
MoTtuBnamTupuI
boikapys daonusatu
Kapop xaOyn kuiui
Mukopuii TacHub
Cudar tacuudu
OnTtuman Kapop

4 Ha3zopaT 1IaKIH

V3-§3uHN TeKIUPUII YUyH CABOJLIAP:

Hazopar ¢pyHkuscunu TymryHTupud 0epa onacuzmMu?
bomkapys xapa€HUHUHT YMyMHUW CXeMacu KaHJan?

bomkapys GpaoqusTHHUHT UKKUHYH ITUKJIM HUIMaHU aHTJIaTaan?
Hazopar ypHaTuiiga MEHEKEpHUHT SHT KaTTa XaTOCU HUMa1a?
Muxiopuii Ha3opaT HUMa?

Hazopar neuta maki 6yinya oaubd oopunaau?

Omnepanus Oyiinua Ha3opaT KaHaail aMmaira onupuiagm?

Nogak~wnE

3.6.bomkapyB xapakaTJapUHUHI TypJapu:
TaBcu(pu Ba Ma3MyHH

3.6.1. MeHexkMEeHT Npo(hecCHOHA XAaPAKATIAPHUHT TYPT TYPH

V3namrupunaérran MaTepualliap acocmia Xylioca 4HKapub aiTum
MYMKHHKH, OOLIKapyB (aoiusiTh Ma3sMyHUHH Oup Tapadiud Xapakatiap
TymiamMu cudaruaa EpUTUIN Ba TaBcudall MyMKUH 3Mac. bomikapys 3a-
MUpHJIAa KaM JIeTaHjaa y3 Ma3MyHHra 3ra OynraH TYpT Typhaarud npodec-
cuoHan (kacOuil) XapakaTiap TYIIYHWIaau. Xap cadap MEHEXKEp MabIyM
Oup BazusATra TYKHaIll KeJaraHja, 00omkapyB (HaoausTH Ma3MyHHUAaH KEIuo
YUKUO, HUMAaHUJIUP MYXUMJIMTH Ba aJIOXWJAAJIUTHHHU Y3 KacOMN KYHUK-
MacuaaH (hor1alaHuIl 3apyPUSITH 103ara KeJTaHJIUTMHY TYIIYHUO eTaIu.

bomikapyB (aonusTH TYIIYHUYaCMHU MIAKIUIAHTUPYBYU TYPT Xapakar
TypyU Ba YHUHT KacOWil TYIAUPWIMIIM Xyj0oca UYMKAPUIIL Y4YH HUMKOH
OepaauKku, MEHEXKMEHT Oy Oup €xnama ¢daonusar OYyaud KoJMacaaH, UKO-
Ouil >kapa€Hmup: Xap Kangail wxoOuil daonust TaBcupu cudartuga
CTEPEOTHUIl Ba3uIAT OYynumM MyMKUH. KynuH4ya MeHexep HOCTaHAapT
TaBcu(uaaru BazusTiap OwiaH TYKHAII Kelaau, IyHaan 3kad OyHiail Ba-
3UsATIApAa XapakaTiap SHTY Ba sSTHTH KOMOWHarusap Ouiian dhapKiaHau.
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Ymby xonaminapaa KOMOWMHAIMSJIAp JIeraHa MablyM Ba3UsITHU €4UIITa
EHaanryB goupacuaa «0omKapyB HaoausaTd Ma3sMyHUHW TAlIKUI 3TYBYH
TypJId Xapakatjap TYPUHU TYUTYyHHUIIA]IH.

bouikapyB (aonusTUHUHT aHa 11y Xapakar TypJyapu 4 typra OyiauHa-
. Xap Oup xapakatr Typu ajoxujia Ma3MyHra Ba TaBcudra sra O0ymu0
OomikapyB gaonusTua Karta axaMusT kaco staau. LIlyHuHr yuayH xam Oy
XapakaT TypJIapuHU aloXH1a-aloXuaa Kapad YuKuil tanad stunaau. boi-
KapyB XapakaTjapu TypJjlapura KyWuaaruwiap Kupaau: TabCUp YTKa3HIIL,
Kail/1 3THUII, KEeJUIIYB, Ky3aTyB.

bomkapys (daonuaru Ma3sMyHUHH MEHEXep OMpUHYM HaBOaTIa Tab-
cCUp YTKa3ulll, s’bHU OOIIKAapyB OOBEKTHUTa MabiIyM BOCUTalapAaH (MHC-
TpyKIus) doigananran XoJjia TabCUp YTKa3HI KapaéHu cudaTtuaa Kadyn
Kwiaad. by epaa BocuTa Aeranaa Tabcup YTKA3UWIl yCyJIapH, IIaKJUIapH,
TAMOWWJUIAPU, NYIIApU TYITYHUJIIN.

boiikapyB ¢aonustd Ma3sMyHUHHM OYHAAM TYHIyHUIl KyHUJardjiapHu
Hazapja TyTaau:

a) bomkapyB 0ObEKTUHUHT aHATOMUSICH, SbHU KyPWIHILHN, Ty3UITUIIH;

0) AliHU BakTIa TabCUP YTKA3UII YUYyH aXXpaTWiraH OOIIKApYyB OOb-
EKTUra TabCUP YTKA3UIIAATU Y3 KOOWIHMAT Ba UMKOHUATIAD XaKUJla aHUK
TacaBBypJIap;

B) Tabcup YTKa3UIIHUHT MAKCad XaKUJ1a aHU TaCaBBYp;

r) Makcaj WyHanuiura TabCcup YyTKa3yBUMd BOCUTAJIAP MOTECHIUAT UM-
KOHHUATra €pAaM KypcaTull Ba Ky3JaHraH UKTUCOAWN Ba camapaiv HaTU-
Kara 3pUIIUII y4yH BOCUTAHU TaHJIALIL.

MyMkuH Oynran OomKapyB 0ObEKTIIApU JOUPACH ACa aHYA KEHT — Oy-
Japra OyTyH TalIKWAJIOTIIAP, TAITKWIOTIAPHUHT TAIIKA MyXUT OWIaH ¥3apo
TabCUP LIAKIUIAPU, XaMKOPJIMK ajJoKajapH, UIILJIa0 YMKApHUII 3axXypaniapu-
HU MIAKJJIAHTUPUII, KaJapiap Macaigacu, MoJius Ba Oomikanap. bac mryngai
9KaH, Xap KaHaail anoxuja OomKapyB OObEKTHHHU Kalj ATraHjaa, MabliyM
OOLIKapyB BOCUTAcHra MyposkaaT ATHII 3apypusitTu to3ara kenaau. Ilyn-
JaH Kearu0 YMKKaH XOJJa amMaigard MeHeKep Y3MHHUHT KacOui (aoausTu
xKapa€Huga OOIIKapyB BOCUTAIAPUHUHI TOTEHIMAT HWMKOHUSATIAPUHU
a6 STUIITA Xap JOUM Taiép OYIuIM Kepak. ¥Y3-y3uHu OyHmail BocHTa-
Jap TymiamujaH QoiiganaHuimra Tau€p xosiarra KeJITUPUIL YIyH, MEHe-
xKep kacouit ¢paonusaTuaa 6apya MabiayMm BocuTanapAaH (poianaHuIn TeX-
HOJIOTUSUTAPUHY Y3IAIITUPUO OJIMIIIH, sTHAJa camapaid OOIIKapyB BOCUTA-
JIAPUHU SIPATUIITA XapaKaT KUJUIIN KEPaK.

bynnait xonarna OomkapyB (aoausTH TEXHOJIOTHUSCUHUHT Y3U Mab-
JyM KacOui xapakat OJOKIapUHU TAaKOMUJUTAIITUPUILIHYA Ha3apaa TyTau:
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1. Menexep Y3MHHUHT (QUKpIAIT Japakacuaa TabCUP YTKa3HIIra MyX-
TOX OYJIraH MabiayM OOIIKapyB OOBbEKTUHHM aHMKJIAaWau Ba axkparaau. [ly-
HU aJIOXHUJIa KAl ATUII JIO3UMKH, OOIIKApyB OOBEKTH OYIMO OyTYyH Talll-
KWIOT €KW YHUHT Oupop OYnuMu (KHMCMH) 103ara YMKUIIA MYyMKHH. Xap
KaHJal MabiyMm Ba3usATia OOIIKApyB OOBEKTUra HHUCOATAaH MEHEKEPHUHT
¢HanyBy KacOuil napakacuHu udoaanad, YHUHT Majlakacu JapakaCuHHU
Oenrunad Oepaau.

2. Menexep ¥3u TaHiaraH OOIIKApyB OOBEKTH IIAKIWHUHT >KOpUN
BakTJa (QYHKIUIAMITUPWINIINAAH KOHUKMAaraHJIuruau ounaupand. Ma-
cajaH, «aHW BaKTJAa MEH Y3 IBTHOOPUMHHM XAKUKHI KypcaTKHdJIapra
KapatraaMaH. OnuHaérran (oita MEHH KOHUKTUPMaWIn» makimuga 6acH
ATaJIN.

3. Menexep mryHmail OomkapyB OOBEKTHHU KaWJ STaauKH, YHUHT
¢ukpuua — OOBEKT TYFUPJIAHUIIKM Kepak. byHIa MeHexep miyHma o0b-
exTHU Hadakatr Kaiing atum, O0anku OomKapyB 0ObEKTUHM IIAKIWHUA Keja-
KakJa KaHjaad OVIMINIMHU MOJEUIAIITUpPA OJUIIU Kepak. Arap MHCOJ
yuyH, «MeH XaKHKaTla aMaJljlard OJuHaéTran QoigagaH KOHUKMaETraH
SKaHMaH, TaOWi CaBOJ 103ara YuKajau - KaHjaa (oiija MEHU KeJaKakiaa
KOHUKTHPAJAW Ba XaKukaTaa yma Qoiiga pean Oymagumu, OyHIa MEH Y3
UMKOHUSTIApUMHU omupud ro6opmaaummu?y byHmait moupanaru Qukp-
Jam aifHaH OOIIKApyB OOBEKTHHU SIHTU IIAKIWHU MOJCIUIAIITUPHUII Ka-
pa€HUHU aKC YTTUPAIM.

[Ilynmail xapakaT HaTWXKaculla MEHEXEp, OJIIMJAa OHTMAa HKKUTA
OolIKapyB OOBEKTH IIAKIU F03ara KeJlaJu: )KOpui Ba kejnaxakaaru. bynma
MEHEXEpP IIyHU SIXIIM TYUIyHAIWKW, YHHHT Bazudacu OOIIKapyB OO0b-
EKTUHU KOPUM IIaKIWJaH (X0JaTUAaH) SIHTM XOJIaTra TpaHcpopmalus-
JamgaH uoopar Oynaau.

4. MeHeXEpHUHI KEMMHTU XapakaTh amajira OLIMpWJIraH Xapakar-
HUHT pean (aojusTAa akC ITUIIMHMU Kala JTUIN 3apypusatu cudartuia
ro3ara yukaau. FOxopuaaru mucon Oyiinda «MeH XakukaTia Xam ¢oiiga
MUKJIOPUHU OUIMPMOKYM SAUM, OYHUHI YYyH XOPHUH HIIJIA0 YUKAPHUII
XapaxaTiapHu KaMaUTUPHUIITHU PeKaJAIITUPIUM, IITYHTa aMUH OVIIIUMKH,
unuiad yukKapuiaaéTraH MaxcyJoTiaap HapXWHU 0030p IIApOUTHIA OIIH-
pUIII UMKOHM MYK. OyH/IaH KEWHUH XaM HMIIa0 YMKApUII XapaKkaTIapuHU
MUHHUMaJUIAIITUPHUIIT OViiNYa XapaKaTHHH MEHTra aXpaTuirad OOIIKapyB
OOBEKTUHHM YHUHT KOPUH XO0JIAaTHAAH SHTU IIaKira TpaHchopMalusiiall
YCYJIM Ba MIAKJIM cudaTua KapaitMany.

Menexep OolKapyB OOBEKTUHUHT KaHJIAWIWP IIAKJIWHUA Y3rapTu-
punira UHTUIMO, OomKa OOMIKapyB OOBEKTUTA TAbCUP YTKAZUIINUTA TYFpU
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kenau. Kentupunaran mucongaru Basustiaa Goiga gapakacHHU Yy3rapTH-
pUII yYyH, UILJIA0 YUKApUII XapaKkaTjapura TabCup YTKa3uiira Maxoyp
oynuuau. [y HyKTam HazapaaH MEHEXepra 3rajiad TypraH TallKWUJIOTH-
HUHT ¥3apo OOFJIMK MeXaHW3MHU (PYHKIHUSIIApU XaKuja erapiinya TacaB-
Bypra sra OYJIuIIH JIO3UM.

MeHexxepHUHT O0IIKapyB 00BEKTIapura TabCup YTKA3UIIra MaKcajiu
WHTUJIUII CTIEKTPU YHYAIUK KeHT 3Mac. byHaa Menexep 3 makcaagaH Ou-
pUra UHTWJIHIIN MyMKHUH:

a) Kalj Twiran OOMKapyB OOBEKTHUHU (PYHKIUSJIAIITUPUIL caMmapa-
JOPJIUTUHU OLIUPUIIITA;

0) llynmait 6omkapyB OObEKTUHU CaMapaJOpJIMTMHUA TYIIUO KETHIII-
HU TYXTaTUIITA;

B) Kaiin sTriiran 6omkapyB 0ObeKTH PYyHKIUSIAMTHPHUIL camapaaop-
JIUTH MacaluIMHU JapakacuHu Oaptapad >THiIlL.

by epna «pyHKIMSIAIITHPUIID TyIIyHUYAcH (MOOpacu) mapTiv Xapak-
Tep KacO sTaau.

OYHKIUATAITAPUIL JIETaHAa MabliyM OOLIKapyB OOBEKTHU XOJaTH-
HUHI WIUIa0 YUKApHUII KapaCHUJAArd aHUK MaKCaajapyd TYUIyHUJIAIH.
bynnait xonatnapHusr makuiapu Kyhunaruua Oyaunm MyMKUH:

a) axcuii GyHKIUATAIITHPHII, OOMIKApPYB OOBEKTUHUHI XapaKaTH
(ymOy XomjaTaa TabCHp ITHUII) WILIA0 YMKApUIl OOCKUYIapH JoUpacuia
Oynu6, unuiad YMKApUIIHUHT Oapya OOILIIaHFUY OMUJIIapUra MEXHarT,
KanuTall, UIIad YuKapull, TaJOUPKOPIUK KU OOIIKAPYB (PyHKIUsIIApH-
HUHT Oapya IIaKjIapura Teruiiy;

0) Tabcup 3TUNAETTaH OOBEKT XOJIATUHUHT XOCHJ OVITraH >KOpHil €Kn
MOJEJUTAIITUPWITAH Ak 0ynuo, doiina, nuuiad yuKapuin xapakartiia-
pH, TOBap aCCOPTUMEHTHU, cudaT Ba MUKAOpUM TaBCU(DH, UIILJIA0 YUKAPHUIII
Kapa€HHU HaTUXKaJapu YUYH XapaKTepIu;

B) HaKJI 3ra OYJIUI €KUM KEPAKIW BAKTJa MabJIyM TabCUP ITHUII 00BEK-
TUHHU XKaJIO STUII UMKOHUSTUHU KYJra KUPUTHUIITA UHTWINI OYIn0, WIII-
7120 YMKapull 3aXupallapyura, Kepakin XaXMJaru KaluTaira, Uiuiad ynka-
pHUIll KapaéHHWra >kaj0d STUIIAa Tanad STWIaAUTraH MajlakaJard XOJIUM-
Japra Xxoc Xapaktep KacO 3Tajiu.

AHuYa Mypakkab myammo OYiau0, OOILIKapyB BOCHTalapH to3ara 4mkKa-
1Y, YHUHT 3aMUpHUa KyHugaruiap TYIIyHUIAIN:

— IIaKJuIap;

— yCyJuiap;,

— ycyOmap;

— OOIIKapyB 00BEKTUTA TABCUP ATHUII TAMOWHUILIAPH.
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[lakn neranaa Talkyd KYpUHUIL, OUPOP TAIIKWIOT TU3SUMUHUHT Talll-
KM YerapajlaHdlllid TYIIyHUIUIM Ka0yn kuiunarad. [lakn neranga Oupop-
Oup HamyHa OYyiinua OeiruiaHraH madJI0oH XaM TYITYHUIAIN.

bomkapyBaa Tabcup 3THII MIAKIM KYIIHMHYA TABCUP 3TUII yCyJUIapu
Ousan Oupranukaa Kenaau. Ycyl — Oy KaHaaaup UITHU Oaxapuiiaa €Ku
amaJira OIIMpHUIIAA KyJUIAaHWIAIUTaH XapaKaT EKU XapaKariiap TU3UMUIUD.

[akman Kaig sTumga GakaT TabCUpP STHIN TY3WIMAcH Ba WYHATUIIN
aHUKJIaHAIW. YCYJHM TaHJaIlJa 3ca ram Kaij STWiraH oObeKTIra Mak-
CaJUI¥, camapaju TabCUP JTUIIHUHI MAbIyM XapakaT XapaKTepHh XaKuaa
oopaau. Jlemak, maki — Oy TabCHp STHUII XapaKTEpH, YCYJ 3ca - XapakaT
MasmMyHuUAup. Ycnyd (Meron) — Oy y3uaa kacOui ycyiiap TYIUIamu,
aMaliiii KYHUKMaap, Kaij 3THiran 0oImKapyB 00ObEKTUTa TAbCUP ITHUIITA
MYJDKaJUIAHTaH MacaJlaJlapHU HAMOMMUIL JTA/IN.

Menexxep TOMOHUJAH TaHJaHTaH MeTo/ (yciy0)nap OupuHur HaBOAT-
Ja MakcaJjiu, camapalid, IoKopucamapalii, kamcamapaii, camapacus 0y-
JUIIM MyMKUH. Mucon yudyH, (olifa napaxaCuHM OIIUPHUII YIYH HIILIa0
YuKapuaaéTraH MaxcyJoT Hapxu omupwiaau. bynmait éunamys npodec-
CUOHAJI E€HAAIIYBHU aHrjaraau. «byHIau BasusiT y4yH LIy YCyJ TYyFpHU
KEJTApMHUKAH?» - MEHEXKEP Y3-Y3UJaH Cypauu. Kyl OCTUAATUIAPHU MEHE-
KEp Y3U XOXJIATAHUJCK XapakaT KWIWILUIAPW YYYH YJApPHU MOTHBJIAII-
Tupuigal goinanananu. by xam Tabcup yTKazuin yciayou XucoOaaHaau.

Tamoitun (mpuHIUIT) - y3u1a MEHEKEPHUHT KacOWW FOSICMHU OOI-
JIAHFUY XOJIATUHU aKC ATTUPAJUKHU, KaWJ STUITaH OOIIKapyB OOBEKTUTA
TAbCUP ATUILJATH Y3 (QYHKIUSICMHU aMalira olupuiiga Kymiaiau. byH-
Jail TAMOMMILIAp KATOpUra KyWuIarujiapHu KUPUTUII MYMKUH:

— TakpuoOanap YTKa3WIll TaMOWWIM, IIYHJIA OOIIKAPYB TEXHOJIOTHS-
CUKM, OyHJa MEHEXep Y3MHM CHHOB KaJaMJIapUMHU aMalira OIIMPHUIITa
yprataau Ba SKyHUN Kapop KaOyJ KWIMIIAAH OJIIMH CUHAO Kypau;

— TEKIIUPYB OaxoJam (3KCHepT) TaMONMIN — IIyHAal OOIIKApYB TeX-
HoJiorusicu O0yiuo, Tali€prnaHaéTraH KApOPHUHT UIIOHWIMJIMTUHH, caMapa-
JOPJINTUHU Ba MAabJIyM XapaKaTHU PEeXaJallTUPWUIIMIIHKN JUKKAT OWJaH
TOMIITUPHUII XUCOOTaHATH;

— «OpUIIWITaHJaH PEeKATAMTUPUID TAMOWMIA — OOIIKAPYB TEXHO-
jorusick 0ynub, OyHAa MEHEKep TAIIKWIOTHUHT KAl 3TUJITaH 3PUIIII-
rad ycuil €KW HaTWKaHU Y3TapUIICU3 CaKjIa0d KOJHWII acoCHlia PUBOXK-
JAHTHUPUILTA XapaKaT KWJIAIH;

— KyTWJIAETTaH Y3TapuIUIapJard HEraTuB XOJaTJIapHU y3 BaKTUAA
Oaprapad »Tum Tamoinin — Oy MyMKHH OYJIraH HEraTUB XapakTepAaru
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XOJIaTJIApHU KAl 3TUI Ba OapTapad 3TUINTa MYJDKaJIAaHTaH OOIIKapyB
TEXHOJIOTUSCUTUD.

3.6.2. bomkapys Kaiija 3Tuim cudpaTuaa

Mabnaym BazugTiapia MEHEKep OOmKapyB (aousITH Ma3MyHH 3aMU-
pUa y3rapuluiapHU Kal dTUIIHUA KyWuJarnya ce3a OJIMIIA JIO3UM:

a) XaKKOHUM coaup OYNIraH y3Trapwiir,

0) conup OynMaraH, JJEKMH XaMMa acociapra Kypa coaup Oyiaauras,
aMMO MEHEXEp YHMHI COAMp OYynuIura wyn KYHUIIHM XOXJaMalauraH
y3rapuuuiap;

B) XaJu coaup OyiamaraH, JEKUH KeJakakaa OVIUIIM MyMKUH OVira
Ba MEHEXXEP YHUHT COAUP OVIUIIMHU TE3AIITUPUIITA UHTUIAIUTAH Y3ra-
puLL;

) 103ara KeJiraH Ba3usTAa COAUp OYJIUIIM KUHWH, JEKUH MEHEKEp
YHUHT COJUP 3TUJIMIINATA UHTWIAJAUTAH y3rapuuuiap.

bomkapys daonusatu myHaal Ma3MyHUra TYIIYHUITHA KaOyJl KUJTUIIT
— OomikapyB Oy Kail1 9THUII JeTaH TYIIyHYaHU f03ara KeITUPaau.

byHnmaii xonataa OOmIKapyB TEXHOJOTHSICH KyWHAaruwiapHU TaxMUH
KWIaIu:

a) y3rapuiliapHu Ce3uIll, OeNruianl, Kaia 3Tuill (FOKoOpuaa KeITUpui-
rad 4 maxijgaH oupu);

0) Menexep ¥3 arajuiad TypraH TalIKWIOTH €KU Y3 KU3UKUIITUHU KA/l
ATUJTAH y3rapuiira HHUCOAaTaH r03ara YMKapHIl, MEHEeXep «OyHaal y3ra-
PHUII TAMIKWJIOT €KW Y3U yuyH oigamuMu €Ku 3apapin» Tap3uaa GUukp-
naiav). byHna MeHexxep MabliyM CE3UII MIAKIW OPKAIU SPUILIHIIA MyM-
KWH OYJIraH MakcaJHM Kaia 3Tanu (Anmbarra Makcajl JAeraHjia XxaM MHUKJI0-
puid, Xxam cudar gapakxacujaru IpUIIMIaJAUTaH HaTH)Xa Hazapia TyTTU-
Jan).

B) KalJ ATWJTaH Y3rapuilljlapHA CE3UIHUHT MYMKHUH OYJIraH HMMKO-
HUSITJIAPUHY aHUKJIAIIL;

r) Y3rapuiljlapHd CE3WIIHH XaKKOHUM IIakJId OujlaH OOFIHK OYyiran
X0JIJIard BOKCAJIMKHU OaniopaT KUJIHIII;

1) TamKWIoT KU3UKUIILUIAPU HYKTaW HazapuJaH KalJ STUITaH CE3UII
IIaKJIM OMJIaH OOFJIMK BOKCATMKHU (XOJaTHU) TaXJ W KUJTHIIL;

e) XoJsaTiapHA TaKKOCHAIl acOCHJa KaWJl STUIIHUHI aH4ya caMmapaiu
IIaKJIM TaHJIAaHA/IH;
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) Ce3UIIHUHT TaHJ1a0 OJIMHTaH IIAKJIM KailJ STUII CXEeMacura >Kopui
ATUINO, aHUK Xapakatiap KaTopu uiuiad YuKuiIaau Ba Ky3jdaHTaH MakKca-
Japra pUIIHIIY YUYyH XU3MaT KUIAUpUiIaau;

3) Pean pexxumia, MEHEXEp aMalira OolMpaéTraH MabiyM XapakaTia
V31 Kalysl KWIraH KaiJ STUIITHUHT MabjiIyM IIAaKiId Ba Iy acocaa MILIad
YUKApWIraH amajra OLIMPHUII CXeMacu Oyin4ya «OOIIKapyB TEXHOJOTHSI-
cu» €0 maKkuIaHTupuiIrad 0apya kacOuii Xxapakatiap OJOKUHU (yHKIIHS-
JapuHU OaXkapau.

boiikapyB (aonusTd Ma3MyHM Macajlajlapura erapiinda JUKKaT Ou-
JlaH MyoMaJia KWJaJuraHiap IIyHU Hazapja TyTHIUIApU KePaKKH, TabCUP
YTKAa3UITHUHT TAbCUPUHU KaWJ STHIIIa MEHEXKep OOIIKapyB Ma3MyHUIaH
KeJIMO YMKKaH X0J14a, OOMKApyB O0BEKTH (TahCUP YTKAZUII)HUHT KOPUI
[IaKJIW YHU KOHUKTHUPMACJIWTA MYMKHH Ba y HIyHAAl Mabiaym OOIIKa
00BEKTra TabCUpP YTKa3UIl MaxOyp OViamO, yiia oObEKTHH aH4a KyJjaw,
caMapai maxiga QyHKIUSUTAIITUPUIITa SPUIINIITa XapakaT Kuilaau.

bomkapyBHu Kaia sty cudatuga KaOysl KHIMII MEHEKECPHHUHT
OomkapyB oOBEKTHra HUCOATaH Xe4 KaHAall HOPO3WYMUIIMTHUHU aHTjaT-
Maiiin. YMyMaH ram Oy Xakja sMac, Oaliku. XapaKaTHUHT KalJ STHII
IaKIW MaKOYpUHINTH, Kail 3TMACIMKHUHT MYMKHH SMAcCJIUTU XaKua
ketasnTy. IllyHaaH kenu® 4YMKKAH XOJJa MEHEXEp Y3 HUXTUEpUTra 3ull
paBUIIIa >kapa€HJaH TOPTUJIAIW: YHUHT CE3MAaCIWrd MYMKHUH 3Mac (aj-
Oarra, y Oomikapysaa mpodeccroHal Japa)xa XapakaT KWinO, camapaiu
(daonusT ropuTca).

Kaiig stum MaxOypuiaury mry OwiaH TYUTYHTUPUIIAIUKU, MEHEXKEp
y3rapyB4aH ojamja, JOUMO Yy3rapyB4aH MYXHUT IIapOUTHIA XapakaT KHU-
Jaav. YHUHT MakcaJu Xap KaHJald IIapouT/a XaMm TAIIKUJIOTHHUHT sI1a0
Konuman TabMmuunam. [y cababmgan Xam xap KaHmail y3rapuiinHu y3
TalIKWJIOTUTa HUcOaTtaH XaB(d ned kaObyn kunanu. Lllynnai skaH, y3ra-
pUIIIAPHU CEe3yBUYAHJIMK pallioHall (PUKpJIAIIHY fo3ara KeJITUPYBUYM Xapa-
KaTAup. y3rapuiuiap Xxakuja ram KeTranaa, oapya y3rapuiiap sMac, 0a-
KU TalIKWJIOT YYyH KaHJaWIup axaMusTra sra OyiraH y3rapuiuiap UHO-
OaTra oJMHAIM.

V3uruAr BasudaBuil MaxOypuATIapuEE MyBad(AKUATIH aMaira
OIIMPHUIIl YUYH MEHEXKEP Kapad UMKWIaETraH MyaMMoJIap Xajl ATUIIIA Kac-
ouit (mpodeccronan) BocUTalap: ycyjap, Iakiap, MeToajiap, TaMOWIII-
Jap, UyImapHu Y3IamTUpuo OJUII 3apyp.

[Ily Tap3ma OomIKapyB HKKHM IIAKJIAa amajira OUIUPUIIAIU: TabCHUP
STHUII Ba KAl STHUII (CE3HIIN).

3.6.3. bomkapyB keJquinyB cupaTuaa
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BomkapyBHUHT xap Oup OOCKHYMAA, aJOXHJa JIaBp OpaIMFUAa Me-
HEKEP Y3WHUHI XapaKaTIIApUHU y3Ura XOC KYPUHUIINIA HAMOEH KUJIAIU.
MeHexxep TYKHaIll KeJlaguraH MabiyM Ba3usTAa y OOLIKaApyBHU KEIHUIIYB
cudaruaa KaOyn Kuaumura Mmaxoyp oymaau. Iy HykTam HazapaaH OoII-
KapyB (DAONUATUHMHT MaMyHH, KEJIUIIYB OViiMua MabiyM Ba aHUK Mak-
cajyiapra HyHanTHUpUWIraH Xapakatiap 010Ky cudaTuaa TAIKUH dTUIAIN.

AMajjarg MEHeXep YUyH KEJIMIYB MpodeccCuoHall xapakatiap O0JOKH
cudaruia ro3ara Yukuo, Xap KaHjaai MEHEKep OHIJIM PaBUIIAA TAITKUIOT-
HUHT TU3UMJIMTUHYU TabMUHJIAIITa UHTWINIL, YHUHT TU3UMJIIA XapaKTepH-
HU Ba WYKM MYBO3aHAaTHHM CakJjall, ITYHWHTJEK TaIllKd MYXUT OujaH
y3apoxapakaTUHUA Tala0d KWIyBYM JOUMHUN cababimapHu KaOyi KWW
cudaruaa r03ara YuKaIu.

Typnu xkymnanunaérrad Xxapakatiap ypTacuaaru, ajloxyjia TallKujioT
Ty3uaManapu Oyaumiap ypracuaaru Ba KaOyn KWJIMHTaH Kapopiap, IIy-
HUHTACK OYVHCYyHYBYWIAp XapaKaTUard KEeJIUIIMOBUWIMKIAP TaIIKHIOT-
HUHI KaTTa Ba KHWYMK KyJlamaa MYyBO3aHATCH3JIaHHUIIUTA OJU0 Kemnuo,
camapajy HaTuXKajgapra SPUIIHNIINTa TYCKUHINK KUJIaIH.

KenuiryB 6omkapyB HaoqusTUHHHT MabayM MIAKIH 0YiIu0, HUMAIUP
OpKaJI HUMarajaup SPUIIMIIAHN aHTIataan. KenunyB Ma3MyHUHH OOIII-
KAapyBHM MabJIyM IIaKId cudaTuga y3apoOOFIUKIUK Y3apoOOFIaHTraH,
y3apoTabCcupIiallyBun OOIIKapyB BOCHTAJIApH, OJIOKK KaTeropuscu cuda-
THJA XapaKTepiam MyMKUH. KenunryB opkanu MEHEXep Y3WHHUHT SHT MY-
XUM Bazu(asapuHu OaKapUIIIHU MYyBO(DUKJIAMUIINHY TAbMUHIANIN.

Kenumys 6omikapys daonusiti Typu cudaruga aBBaiaMmoop MEHEKEp
dukpnam goupacuaa OomKapyB oObEKTIIaApU YpTacHUAard MUKU Ba TalIKH
aJloKaJap aHWK MaBXYUIMTH XaKuaa TYIIyHUYaHH KalJ STHIIHH Ha3apia
tyraau. [llynmait anokamapau MmeHexep GUKp Toupacuaa Kaua STUITAITN —
Oy OomikapyB daonuaTuaard my >kapaéH HyKTad HazapujaH KeJIUIIyB-
HUHT OMpWHYM OOCKMYM XHucoOnaHaau. Huma Humara TabCcup KUJISANTH,
HUMa HUMara OOFJIHMK - KabW caBoJUIap MEHEKEPHHU Iy HyKTaW HazapiaH
KU3UKTUPAJIUTAH MaBXKY]l aJJOKaJapHU KA1 dTUII acocuaa ETaIu.

Kenuirys, mry sxymiiaian MyBOOUKIAIITHPHUII OPKATH KETUIIN Ky -
JTarujiapHu Hazapaa TyTaau:

— TaIlKW MYXUTJa Ba TAIIKWIOTra ajoKajop OYJIraH WCTEbMOJHUHT
103ara KeJuIly;

— TAIIKWJIOTHUHT MYKHU Ba TAlTKU MaKCaJIapH;

— TAIIKWJIOT WYKW MaKCaad Ba TAIIKWJIOT TAIIKWINK OYJIMHMAlIapH-
HUHT Bazudanapu cudaruia r3ara YuKyBYM Makcaji OCTH MaKcaJjlapy;
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— MakcaJl Ba Xapakar, yiapjaH ¢oiganaHul OpKajld Makcaara 3pu-
HIMIIHY aMaJira OmMpuIl (MaKcaja Ba BOCUTA);

— TAIIKWJIOT TAIIKWIMK TYy3WJIMAJIAPUHUA (DYHKIUSIAMITUPHUII TIPOIIEe-
IAypacu Ba WKpo4H cudaTuiaru XoIumiiap XapakaTu;

— TOBapJlapHU €TKa3uO Oepuin OViinya Ty3WiIraH mapTHOMaTapHU Oa-
KapUIl MyJJaTd Ba IIyHAAW TOBapJIapHU MILIA0 YMKAPHINTA TOMIITUPHK-
Jap MyJJaTu;

— pean PYHKUUSJIAIITAPUITAH ailjlaHMa KamuTall XaKMHU Ba yHTa OYI1-
raH aCOCJIaHTaH dXTUEK.

KenuiryB 6yiinda 0omkapyB XapakaTIapUHUHT UKKUHYM OJIOKU Talll-
KWJIOT MYKW MakcaJjiapura Moc KeJlyBud, OUp-OuMpH yuyH KypUJITaH aHHUK
IIaKJIJary IMIyHIald KeIUITyBYN KYQTIUKHN KHAUPHUII 3apypaTuaaH Keauo
gukaau (3.7.1-pacm).

MEHEXEP

|

KYPHII MIAKINHA KATUPULIT

| L

TamKkuIIoT TalK MaKkcaan 1 5

TamkuIoT YK MaKcagu

A
\ 4

3.6.1-pacm. Kenunrys OomkapyB ¢paoiausaTy makiau cudaruaa.

KenuiryB OomikapyB ¢aonusTuigard aHukK Makja cudaruaa ajioxuaa
BakKT MOMEHTHJA €KH JaBpUAa yMYMHUH MEHEXMEHT Ba (PYHKUIMOHANI
MEHEKMEHTAAa amanra owmmupunaau. KemumyB Oyiimua macmrabu, mas-
MyHH Oyiinda ymMmyMuii MeHe:xxMeHTna Kynnanunaguran xapakatiap QyHK-
IIMOHAJI MEHEeXXMEHTAAru Xapakatjap OujiaH TaKkociiab Oynimacana, yiaap-
HUHT OOLIKAPYBJIaru TEXHOJIOTUSCH aH4a YXIIalll.
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3.6.4. bomkapys Ky3aTyB cudaruaga

Menexep Y3uHUHT BazuaBuil MaXOYpUATHUHH Oa)Kapulll JaBpHaa
TAIIKMIOTIA BA YHHHI Oapuya Ty3HIMaBHil OYnMHMAaTapuia XamMma BakT
Ba3HMATHUHT IITATIMTUHUA CaKJIAHUIIMHU HA30paT KWIKIITa XapakaTr Kuia-
au. HomataTiu Ba3usT 103ara KeJral XoJjaTAa YHUHT HOIITATIN Ba3UsITHU
ITaTJIM Ba3UsTra TpancGopMarusiiail yayH apajaliuiiyg Tanad dTuiaau.

[ItaTnu Ba3usT IeraHga MEHEXKep YHUHT aHUaruHa MycTaXKaMJIaHTaH
TAIIKWJIOTHUHT (YHKIUSIAIITUPWITAH TapTUOMHU TymryHanu. Llrarnm
Ba3UAT KyWHJIaru caBojira »)aBo0 cudaruaa HaMoEH Oyraan: uiad YuKa-
puIl kapaéHW KaHJal KETUIIM KepaK, YHU aMalira OIIMPUIIHUHT Kahcu
npoiieaypacu Hopmai (MebEpuii) xucobianaau?

XoM am€ erkazub® OepuIlard Y3WIMII HOIITATIA Ba3USATHU l03ara
KEeNTUPHINN aHTJIaTald, WIUIA0 YUKAPUIN >Kapa8HUHU TYXTa0 KOJHUIIHUTa
onub kemanud. TpaHCHIOPT TAIIKUIOTHHUHT Tal€p MaxCyJOTHU oJu0 Ke-
TUIIAAH OOIl TOPTHUINU, XOJAUMHHUHT (Mabiym Oup (yHKIusHN Oaxka-
pyBUHM) UIra cababcu3 KeJIMaCIUTy HOIITATIN Ba3USTHUHT Maigo Oymuim-
ra onu0 kenaau. byHpaill BasusATiapia MEHEKEpPHUHTI Basudacu rozara
KeJIraH BasusATIapHu Oaptapad stutgan nbopar 6ynanu. bynmaa menexep
OHIJIM PaBHIIJIA Ba3UAT IITATIMTHHM Cakjad KOJUIIM OuiaH Oupra uiniad
YUKAPUIN >Kapa€HW (DYHKIUAJAMITAPUII CaMapaJOpJIUTUHA  OIIUPHINTa
XaM XapakaT KWIUII 3apyp.

MeHexxepHUHT Ha30opaT QyHKIUACH OWJIaH Ba3HAT INTATIIMTUHU Cak-
7120 KOJIUIHKU OMpraiuKiaa OJM0 OOpHUIlra UHTHUIMIIN OPKAJIM UILIad 4u-
Kapuill >kapa€HW caMapaJOpJIMTUHHU OIIWMPHUINTa Xap KaHJgad MaBxKy.l
UMKOHMSITIApJaH (oitnananui O0omkapys (aoausTuaa Ky3aTyB cudaTu-
71a XapakTepJiaiira UMKOH Oepaiu.

Ky3zaryB neranga npodeccuonan 6omkapyB (aoauTuia UILIa0d YuKa-
pUII )KapaCHUHU amalira OIMIUPHUIIHUA Ky3aTHO OOpHUIITHU y3ura XOC TypIiiu
KYpUHUIUIAPH TYIIYHWIHO, Y KyWUJaru MakcaJjapHu 3 UUKra oJaaju.

a) Ba3usT MIATATIUTUHU CaKJIalll,

0) MmyamMoiapHu 6apTapd STHILL.

MyamMmo neranja OOIIKapyB aMaIMETHAATU HOXYIIUIMKIIAP IOKOPH ca-
Mapa, Uiiad yukapuiil xapaé¢Huga QyHKIUSIIAIITAPUITAH Ce3WIapin Ha-
THKara €Ku TAIIKWIOTHUHT TAlllKu MyXUT OWiIaH y3apo (HaonusTHHUHT ca-
MapaJopIUKKa SPUIIHIINTA XATAKUT KUITYBUM OMUWIIAP TYITyHUIQIH.

Ky3atyB myamMosapuu 6apTapad 3TUIT Makcaauaa Typiy Makuiapaa
OVIUIIN MYMKUH:

mTaT — JoTHHYA “Status” cy3 6ynuo, xonar, qapaxka, Uil XapaKaTHHU aKpaTau.
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— TaJIKWKOT HATWKacuaa, PyHKUMSIAITHpUIaEéTral kapaéH Ba KO-
pUI Ba3WATHU TAXJIAJI KUIUII;

— TaJAKMKOTJIAII HaTvKacuaa QyHKIUJIAIITUPUIAETTaH Kapa€H EKH
KOPUM Ba3UsITAA MEHEXKEp dbTUOOPra TYIITaH HILIAPHU HUMAJIAPHUIUD
COJIMILITUPHUIII.

Ky3aryB OomikapyB ¢daonustugara y3ura xoc Typ cudartujga meHe-
Kepaa WIiad YUKApHUII kapa€HU Ma3MyHHU Xakuja TYJIWK (Oapya aera-
Japu Oyinya) TymryH4ya OYIMIIMHYA Ha3apaa TyTaau. Y HJa akc 3TraH 3pu-
muiaral camapagaH KoHuUKMaciuk UIiad 4uKapuil KapaCHUHUHT Talll-
KWI 3TWIKIIK Ba QYHKIUSIAIITUPWIMIIKA XO3UPTH XOJIaTH XaKuaa siHaja
Vitnab kypuiiira MaxxOyp 3Tajau.

DaoNMUATHUHT TYFPWINTH XaKuja (UKpian-0y MEHEKEPHUHT MyaM-
MOHH TOINHIIJIATH YPUHHUIIUAUP. ByHaai xonataa Ky3aTyB Jerania-TaaKu-
KOTJIap, TaxJuiulap yTKa3uil OuiaH OOFNMuKIMK TymyHwiaau. [y kadu
Oapua xonanapaa ¢Gukpiam KM UHTYUTHB Japa)kajaa Vimamiga MeHexKep-
HUHI «aKJIu WIUIAWI» Ba YHUHT Makcaau OynnO, MyaMMOHH €KH MyaM-
MOJIApPHU KAl ATUI OusiaH OyJIruiaHau.

Ky3aTyBHUHT OOIIKA IIAKIXW TAaKKOCJAII, COJIMIITUPUIIT XUCOOJaHAIN.
Mucon y4uyH, MEHEXep 3 pakuO TAMIKWIOTUHUHT MaxCyJdoTH OujaH ¥3
MaxCyJIOTUHHU COJTUIITHPHUO KYpuO, ¥3 MaxcyloTu cudaTu macT dKaHIIH-
TMHU aHUKJIaiIu Ba yHU OapTapad >TUI MYIIJIapyuHM U3JIallra KUpUIaau.

Menexep V3 BaszudaBuii MaxOypuaATHHH Oaxapa€Tranma uxoOuii
OomikapyB (paonusTuaary Oomka Typaard Bazudanapu OunaH Oupraiukaa
y3ura xoc Typu cudaruaa OYiauIra Spuiniim Kepax.

Tassnu noopaap:

bomkapys xapakatiapu
OOBEKT aHOTOMUSICU
Menexep
OyHKIHITAITUPHULIL
Tpanchopmartusnai
Xapakatnap 0soru
Kenumys

Howrratinu Ba3ust

¥V3-y3MHU TeKIIUPHUII YYYH CaABOJLIIAP:

1. BomkapyB XapakaTjaapu Heua Typra OyauHaau?
2. MeHexepHUHT OOIIKApYB OOBEKTHra TabCUp YTKA3UIIIArd y4 Mak-
caJi HUMajaH udopart?
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3. bomkapyBaa Tabcup YTKa3UITHUHT KaHaKA MIAKIapUHU Onmacu3?
4. bomkapyBaa Kai1 3TUIII HUMAHU aHTJIaTaIn?

5. bomkapyBaa KelIHIIIyB JeTaHaa HUMaHU TyITyHacu3?

6. Horrratiau Ba3uaT HUMaHU aHTIaTaau ?

3.7.Tamikua0oTAa MAXCHUHT YPHH
3.7.1 Illaxc Ba TAIKUJIOTHUHT y3apo GaoausiTu

Xap KaHJal TAIIKWJIOTHUHT acOCHMH Ba MyXHM Ooiiauru Oynmo,
YHUHT Xoaumiapu xucoonanaau. llynnai naBpiaap xam OYiIraHku, KYNru-
Ha TalIKWIOTIapAa MalluHajgap, aBToMariap, poOoTiap ojamiapaaH
YCTYH XMCOOJaHuO, ynapra ycTyHaukiaap oepunrad. Kynruna TeXHOI0ruk
Ba OOIIKapyB >kKapaéHiapuaa MalluHajdap TYJIUK XOKUMIIMK Japakacura
YUKApUIUO TAIKWIOTIAPHUHT apuM Oynumiiapuja TYIuK €K KHUCMaH
oJlamMmJIapHU CUKHO YHMKapcaa, TAIKWIOTIapaa OJaMJIIAPHUHT YPHU Ba PO-
au Hadakatr TymmO ketau, Oanku sHanga omau. Ly tydaitnu omammap
TaIIKWJIOTJIAPHUHT SHI MYXHAM Ba 3HT KUMMAT “pecypc’’ura aiJianau.

Kynruna tamkunorinap y3 ¢aoauaTiapd Ba 3rajjlaral YpHU XaKuza
ranvpuIlrada TalKWIOTIAPHUHT UILTA0 YMKAPUII Ba MOJIUSBUN KyBBaT-
Japy, UIIa0 YMKApUIl Ba COTHUII XaXKMHU XaKuja 3Mac, Oaaku TalKUIOT-
Jard oJamiiap COHH XakKuJa TYyXTaiIuO YTUIagu. SIXIIM TaIIKWIoOT Y3
XOJIMMJIAPUHUHT TOTCHIIMAIUIAH MAaKCHUMall camapaiu QoiiianaHuiira
XapakaTr KuiauO, UIMYWIApU YUyH YJAPHUHT HIga 00p MMKOHUSATIAPUHU
TYJIMK WINTa COJIUII Ba yJap MOTCHUUAINHUA WHTCHCUB PUBOKIIAHTUPUILI
yuyH Oapua mapouTiapHu sapatud Oepanu. By Tamkuior OuiaH maxc
V3apodaomusTHHUHT OUp TOMOHU XHcoOsaHaau. Jlekun Oy ¥y3apo dao-
JUATHUHT SiHA OMP TOMOHU OOpKH, OJaM TaIKWUJIOTTa KaHAail Kapaiiiu,
YHUHT Xa€Tuaa y KaHjaai poib YilHalau, y TalIKUJIOTra HUMa Oepaau Ba
YHUHT TalIKWJIOT OujiaH OynaguraH y3apogaoiusTura KaHaai Makcaaiap
Kysiin?

Tamkunor 6unan maxc y3apodaoausTHAaH ailHaH MaHa Iy UKKH TO-
MOHJIaMa EHJAITYB MEHEKMEHTHUHT 3HI' MyXUM Macajlach XHUCOO01aHuoO,
TAIIKUJIOTIAPHU caMapaiid OOIIKAPHII ACOCUHU TAIIKUI 3TaJH.

[Ilaxc OwIaH TAIKWJIOTHUHT y3apoXapakaTu KaHJal Ty3WIHIIWTa 3ra
SKAHJIMTUHU TYIIYHUI YY9YH IIaXC Ba TAIKUIOT Y3apodaoausiT MyaMMO-
CM HUMAJia SKAHJINTH, IIAXCHUHT KAaWCHU XapaKTEPU YHUHI TAIIKWIOTAArU
XYJKUHU Oenruiad OepuIIMHU Ba TAIIKWIMK MyXUTHUHT Kaiicu xapakrTep-
Japy MAXCHUHT TAIIKWIOT (GaoNHUsATUra KYHWINIINTa TabCUP KYPCATUILIH -
HU aHHUKJIA0 OJIUII 3apyp.
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[IlaxCHUHT TAIIKWJIOTAArH WIIU YHUHT TAIIKWIOT MyXUTH OuiaH OV-
JaguraH JOUMUM Y3apoTabcup xkapEéHunu udoaanaiau. by yra kuiiua Ba
Ky Kuppaiu kapa€H OYiaumO, UKKM TOMOH YYyH XaM >KyJa axaMUsITJIH
xucobnanaau. TamkuioTra KUpaéTral xap KaHJad SHrY [axc TallKUIoT
OwiaH y3apoTabCcUp IOoUpacHiard KyIruHa MyaMmmoJiapra Ayd Keaaw.
KelinHyanuk maxc OWjaH TalIKWJIOT YpTacuJaru OFPHUKJIU Y3apOoTabCUpP
TalIKUJIOT UYMAa MyOMMAJIAPHH k03ara KeJITHUPUIIH MYyMKHUH. JIEKHH KyTI-
ruHa xosariaapaa 0y MycTaxkam OyJMaraH y3apoTabCUPIUPKH, TAIIKUIOT
OwaH Imaxc ypracuja ro3ara Kelagural TYKHaIIyBJIapaa YJIapHUHT ¥3apo
XapakaTu/a y3uauiuiapra ojiu0 Keyiau.

OHr onaui yMyMuW KYpUHUIIKAA TAIKWIUHA MyXUT Oy TallKu-
JIOTHUHT Oup Oynaru 6ynub, ojaM Y3MHUHT UIIK JaBOMHJA YHra TYKHAII
kenaau. bupuHun HaBOataa Oy Wil YpHU Ba yYHU Ypad oJirad aTpod MyXwur.
bupok kymumimk ogamiap yuyyH TalIKAJIOT aTpod MYyXUTH yJIapHUHT I
VpuHIapuaH aH4ya KeHr OYnuO, TAlIKWJIOTHU TAIKWI 3TYBYM Ba Xapak-
TEPJIOBUM MIIA0 YUKAPHUII IIAKIH, COXACUIAru X0JIaTh, 0030pIaru YpHH,
TalIKWJIOTHUHT JKOWJIAIITaH KOWU Ba Ya4amu, pax0apHsT, WII IIAPOUTH,
TYJIOB MIAKJIM, WKTUMOUH KadojaaT TU3UMHU, MYJIOKOT, MEXHAT MyHOCa0aT-
Japu Ba OomiKa-Oomkazap Kupaau. TallKWJIOTHUHT Xap OUp ab30cu y3u-
HUHT [IaXCUWA MyXHUTHTra 3Taku, OyHra OUpUHYKIAH Yy y3ura Kepak OyiaraH
TAlIKWJIOTHUHT 3apyp XapakTepyii Ba MYXHUM JKMXATJIAPUHU aXpaTHO
OJIaIM, UKKMHYUAAH YHUHT Y3 TAlIKWIOTAAH aHUK YPHUHH Srajuiailan
MabJiyM PyHKIMSIHA Oa)kapay Ba aHHWK WILHHU amajra OIHPaIH.

[[TaxCHUHT TAIIKWJIOTra KUPHUIIUIIKA WKTUMOMKIAITHpUII 1e0 ara-
JyBYM MMKOHHUSTIApU Hadakar Oy MyXWUT XapakTepura OOFJIUK Oyimac-
JlaH, I1aXC XapakTepura xaMm OOFJIUKIUP. Xap KaHJal ojJaM Kyn Kuppaiu
maxc Ty3WJIMacura sra Ba TalIKWIOT OWsiaH Oyiaauran y3apoTabcupia y
MabJIyM XapakaT Ba onepanusiap 0a)kapyBud MeXaHWU3M cu(aTuia 3mac,
OaJIKM MHTWUJIMINTA, MaKcaara, kahdusrra, ¢ukpuaimra sra Oyirad akuiu
Ba 3uiipaKk MaBXXyJIOT cudaTuia r3ara YnKau.

Kangaii OyiamacuH ojaM Ba TalIKWUJIOT Y3WUHUHT Y3apo(daoiusTUHU
MabJyM OUp UITHU MabilyM Oup UII YpHHAA OakapuIlra xapakaT KujiMa-
CUH yJiap OyHra spuiiia oamanau. Ogam OuIaH TalKWIOT Y3apohaoausaTu
XaMUIlla KeHTKH, OJIaM MalllMHa XOJaTUra, TallKWINK MyXUT 3Ca UIll YpHU
X0JIaTUTa Keja OJIMauIu.

OpnaM OwiaH TalIKUIUKA MYXHUT y3apoTabCUpPU YpTacuja ro3ara Kesa-
JUTaH Xap Oup BazUATIArd KUMMHYUIIMKIIAP Ba MyaMMOJIapHU ro3ara Kej-
TUPYBYHM IIIy Ba3UATra MOC KEJIyBYM MabilyM cabad, OKMOATIapHU TOMUII
MyMKHUH. JIekuH Oy MyaMMOJapHUHT Ba3USATIWIUTUTA KapaMai omam Ou-
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JaH TAlIKWIMA MYXHUT Y3apodaosiusTHaa TYIIYHMOBUYMIIMK, KapaMa-Kap-
IITUJIMK Ba HU30JIAPHM F03ara Keauira cabadum 0YyryBuM 2 Ta aCOCUM X0-
JIATHYU KYpCaTUIIl MyMKHUH. YOy XoJatjiap Kyduaaruiapaup:

e [[JaxCHUHI TAIIKWIMKA MYXUT XAaKWJArd TaCcaBBYPHU Ba YHJArW Yy3W-
HUHT YPHUHH KyTHIII,

e TamKMJIOTHUHT Iaxcra 6yaran MyHocabaTH Ba yHIAru Y3WHUHT Po-
JIMHU KYTHIIL.

V31 Ba Y3MHUHI MMKOHHSTIAPH XAKHIA, TALIKHIOT XaKHIA MabIyM
OurMra, TalKuiaoTra Oyiran MyHocabaTaa MabliyM UIIIOHYTa Ba HUXOST
¥3 Makcaajiapu Ba KOpUM MMKOHUSITIIADUHM XHcoOra oiud, Iaxc Tari-
KWIOT OujaH y3apodaonustra KUPUIIAAUKUA, OyHIA Y TAIIKUAIOTAA Mah-
JyM YpUHHM drajiaill, MabJIyM UIIHUA Oa)Kapuill Ba MabilyM parbarra spu-
IIUITHA Ha3ap/a TyTaIu.

TamkuaoT Y3WHUHT Makcajjlapura, TAIIKWINK Ty3uJIMacwra, Crie-
nudukanusIra Ba Uil Ma3MyHHTa MOC KEITyBYM XOJWMHH OJIMIIHH KY3-
naiau, Oy XOoAuM WIN KiIacCHU(UKAIMACH Ba IMIAXCHUH XapakTepw OujaH
TAlIKWJIOTIa MabJIyM pOJib YiHA0, MabJiyM UIIHU Oakapa OJIUILU, OeIru-
JIaHTaH pardaTra SPUIIMINNA y4yH Tanald TWIraH HaTHXKara dpuila OJUIITU
3apyp (3.7.1-pacm).

[ITaxCHUHT TAlIKWIMH MyXUT XaKuZaru TamknI0THUHT WIaxcra 6yJran
TACaBBYPHU Ba YHJArd Y3MHUHI YPHUHH |

P i Y P N MYHOCa0aTH Ba yHAary y3MHUHI POJINHU
KyTHILN

v

e [I[aXCHUHT TAIIKWIOTAArH YPHU KYTHIIH
e  baxapunaauran ui

e Mapnym  poaHM  Oaxapuil — y4yH
e  Xoxuugaru Mykopot

KJIaCCU(PMKAIMOH Ba MIAXCHI XapakTep
e Tajab KUIMHAAUTAaH UII HATHKACH

e MyMKMH OYyJTraH Mykodar

3.7.1-pacm. lllaxc OunaH TalIKUIOT ¥3apoTabCUpUIaru HU30Jap acoCH.

[ITaxc OusaH TaIKWIOTHU OOFJIOBUM OUp-OMpHUTa MOC KEIyBUM KY-
TUILIHY SPATHUII KyJa KUAKUH OYIuO, yinap KYNTMHA alloXyJa KyTUILIapra
Oopu0 Takanaauky, OyJapHU Xall 3THUII yYyH 3Ca IOKOpU Japakaaaru
OOIIIKapyB CaHbaTHUTa 3Ta OVJIUII Tajgad ATUIAIH.

[[TaxcHUHT KyTHUIl OYiiM4ya acocuil TypyXW KylujaruiaapiaH TallKuil
TOITA]IN:

e JmHuHT MabHOCH, Ma3MyHU Ba aXaMUsITH;

e VIIHUHT MKOIUN XapaKTEPU Ba OPTUHAJUIUTH;

e VIIHWMHT MHTEHCUBIIUTH Ba KU3UKAPJIWJINTH;
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Nigary XyKyK Ba XOKUMUSAT, MYCTaKWIIMK Japaxkacu;
MabCcynuar Ba TaBaKKaTYUIUK 1apaKacH;

Nuaunr By Qy3u;

NiHuHT KeHr (HaonusT xapa€Hura Ky WU 1apaXacy;
Wi mapouTHHUHT KyJIAIUTY Ba XaBCU3IIUTH;

XM MITHUHT TaKAUPJIaHUIIW Ba TaH OJIMHUIIY;

N xaku Ba mykodoTiap;

o TamkWiIOT TOMOHHMAAH TaKAUM STUIIAJIUTAH MKTUMOHUM XUMOSI Ba
Oomka WwxTUMouit MmaHdaarap;

e Vcuun Ba pHBOKIAHHII KahoJIaTH;

e lniary MHTU30M Ba XYJIKHU MEbEPIAIITUPYBUN MEBEPUI KUXATIIAP;

e TamkuioT ab30JapUHUHT MyHOCA0aTIapH;

e TamkuioTIa UIIJTIOBYU MAbJIYM IIaxcliap.

Xap Oup MaXCHUHT KyTUIIMHUHT ajloXHaa KOMOWHAIIUSUIApU TalIKU-
JOTra HUCOATaH MAKJUIAHAETraH YHUHT MyHoOcaOaTiapuja TypJIHYaaup.
Kymianan, KyTUIl Ty3WJIMAacH Ba IIaXC YUYyH alpuM KyTHUITHUHT aXamu-
ATIIWINK Japa)kacu KYNTruHa OMUJUIapra MAaxXCHUHT MIaXCHI XapaKTepura,
MakcaJura, y TypraH Ba3usTra, TalIKWJIOT XapakTepura Ba Oolikaiapra
OOFIUK Oynasy.

TamkuioT 3ca maxcaad y3uaa KynuaaruiapHu MysKaccaMIaluTUPUI -
HU KyTaJu:

e Mabiaym coxaga MabiyMm OuiauMmra Ba kiadukamusira sra OynraH
MyTaxaccCuc,

o TamKWIOTHUHT (YHKIIMOHAJJIAITYBA Ba PHUBOXKIIAHMIIHNIA XHCCA
KYIlIa OJIaJIUTaH TAIIKUJIOT ab30CH;

e Mabnym maxcuii Ba MabHaBul cudariapra ra OyiaraH ojam;

o XamMmkacOjapu OujaH AXIIM ajioka Ba MyHocabataa Oyia onaauraH
TalIKUJIOT ab30CH;

e TamKWIOTHU KaJpJiak OJIAJUTaH TAIIKUIOT ab30CH;

e V3HHHHT WKPOYHINK KOOWIMATHHY SXITHIAIITA MHTHITYBYAH XOIHM;

e TamkuioTra COAMK Ba YHUHI KU3UKUIIJIApW YUYH Ta€p Typa oJjia-
JIUTaH 11aXc;

e Mabaym uiHM cudatiu gapaxaaa OyTyH OOpiuFu OWlaH amalra
OLIMPUIITA TAUEP UKPOUH;

e TamKUIOT MUUAA MABIYM YPHUHU dTaJUIadl OJIAJUTaH, Y3Ura Max-
OypHAT Ba *aBOOTapJIUKHU OJIMIIIAH YYYUMaNHUraH TAIKUIOT ab30CH;

e Tamxkunor paxOapusTu KaOyJ KWITaH TapTUO-UHTU30M, KypcaTMa-
Japra KaTbHhil aMall KWIYyBYU XOJIUM.
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TamkunoTHUHT 11axcra HUCOATaH KyTUII KOMOWHAIMSCH YHUHT axa-
MUSATIWAIUK Japakacu Ba Xap OuUpW ajoxXuja KyTHII Typura HucOaTaH
TallIKUJIOTIap/ia Typandaaup. byHaan Tamkapu Oup TalKuiIoT JOUpacua
Xap XWI maxciapra HucOaTaH Typiauda KyTHUIIl KOMOWHAIMIapU KYUNITH -
iy MyMKUH. lIlyHUHT ydyH TalIKWJIOT TOMOHHMAAH LIAXCHap YYyH SITOHA
yHUBEpCcal KyTHUII MOJEIMHU Tanad KWIMAcCIuMK Ba y3 HaBOaTtujaa IIaxc
TOMOHHJIAaH XaM TAIIKWJIOTIapra HUCOATaH MIyHJal Tajlald KyWHIMacIuru
KEpPak.

[ITaxc Ba TaMKWJIOTIAPHUHT OUp-OUpiapura HUCOATaH KyTHUIILIAPUHU
MOC KENTHPHII Ba Iy Wy OWiiaH ynap ypracuja ro3ara Kejlagurad HU30 Ba
MyaMMOJIapHH OapTapad 3TUIl €K1 KaMalTHPHILIA IIIYHU XUCOOTa OJUII MY-
XUMKH, I1axciaap TAKWIOTIArd KaCy KoMra JabBOTapJIMK KWIMIIAIU, Kan-
CH YpUHHH y Oa)kapa OJIMIITra Tal€p Ba TAIIKWIOT IIaxcra Kalcu YpuHHU Oe-
pUIIM MYJDKajUlaHTaH. AMHaH Iy TAIIKWIOTHUHT TaKiuQ STaJuraH YpHH
WIAXCHU Y TalIKWIOTIArd JabBO KWIAETTaH YPUHra MOC KEIMACIIWTU TY-
aitnu yiap ypracugaru Hu30Jap Kenud ynkuiura cadbad oymanu.

N1 ypHUHU Ba MIaXC POJIMHU MOC KEATUPUIIZAA UKKU €HIAINYB MaB-
Kya. bupuHun €HantyB 1yHaH HOOPATKHU, MIAXCHUHT PO Oy MyHOCHO-
JUKHH YPHATUIIUIIUIA aCOC XUCOOIaHaIH.

Nkxkua4m €HpamyBaa 3ca OONUIaHFUY HyKTa OYInO Imaxc JabBorap-
JIMK KWIAETraH YPUH Ba YHUHI POJIHU WXKPO ATHUIIIATH MNOTEHIIUMAIN XU-
cobOsanaau. bupuHuM €HaNTyBa MIAXC MAbJIyM HIIHU OaXapuIlra, aHUK
(GYHKIMSAHY aMaJira OIUPUIITa S’IbHU TAIIKWIOTAATH MabJIyM POJIHU HUXKPO
sTuITa Kupumaad. UkkuHun €HaanryBaa ca Uil 1axcra IyHaan oepu-
JAIAKA, U [IAXCHUHT UMKOHHUSTIAPUTa Ba y HAbBOTAPJIMK KWJIAET-TaH
YpHUHTa MOC TYLICHH.

buprHYM €HanTyB 3aMOHABUI MEHE)KMEHT aMaIMETUIA KEHT TapKAJI-TaH
Ba aHbaHaBUH xucoOjaHaau. MKKMHYM €HIalTyB 3ca SMOoH OOIIKApYB TypHia
KEHI WIUIATWIAIUraH yCTUBOp €HjalnyB xucoOmanaau. Kyimpa maxc Ba
TAIIKUJIOTHUHT Y3apOTabCUPUHU U(OTATIOBYM UKKU EHJIAITYB KEJITHPHUIITaH.

Hlaxc MabayMm um kU QyHKIUSHU Oaxa- N éxku GpyHKuus maxc ydyyH TaHiaad onu--
pUIIN YIYH TaHIa0 OJMHAIH Ha/IH
e UmHu ypranum e [IlaXCHMHT UMKOHMATIAPH BAa WHTHIIUIII-
e Mmnu épuruil JIApUHU YPraHUIL
e Kpanu¢ukanuon TanabrapHu aHUKIAIT e Tamxwunorga maxcra Mabiym YpUHHA
e Kpaimdukammon Tamabmapra kypa | OMPUKTHPHO KyAMII
HOM3OJTAPHU TaHJIaIl e [llaxc MMKOHHUSTIApUTa Ba YpHHUra MOC
e [llaxcHM MabJIyM HILTa TalHUHIIALI TYIIyBYH HITTHIADHH TaHJIaIl
e VmHu maxcra OUPUKTHPUO KYHHUII
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3.7.2. llIaXCHUHT TAIIKWJIOTIa KUPHUIIH

Xap KaHJ1anm oJaM Y3UHHHT Xa€TH JaBOMHIA TAIIKWUIOTra KAPHUII XKa-
paéuu Oup Heua Oop Oommmad yTkazaau. TalIKWIOTAAa OYIWIN, YHUHT
ab30CH XUCOOJIaHUII Ba TATKWJIOTTa KUPHUIIL, YHUHT ab30CH XUCOOIaHUIII-
ourra Hapcanu Ounaupmaiiau. lllaxcHUHT TalIKWIOTra KUPUIIK OUp KaH-
ya MyaMMOJIApHU XaJjl 3THII OujaH OOFiuK OYynub, ambaTTa 11y *)apacHra
XOCIIUp.

e bupuHunaaH, Oy MAXCHUHT SHI'YM MyXUTra MOCJIAIUIIK 0YIu0, Xap
nouM MyBaddakusaTian OViaaBepMaiauku, OyHra cabad Kuinbd Xap HMKKH
TOMOH: TaIlIKUJIOT OWJIaH IIAXCHUHT y3apo TYFpH ajloKajiapura OOFIUKIU-
TMHU KYPCATUIITU MyMKHH:

o VIkkuHYMAAH, IaXC XyJKUIArd y3rapuiuiap 0ynuo, Oycus KynruHa
X0JIap/a TallKUI0Tra KUpruO Oymanu.

e VYUWHYHW[AH, TAIKWIOTAATH Y3rapuuuiap Ba MoauduKausiamnuiap
Oynu0, XaTToO PHAWTMHA aMalira OMMUpUJIATraHAa XaM IIaxciaap y4yH Oy
VpuHIap MaBxkyJ Ba Tajabra kypa Taimad Me30HJapu Oyiimya miaxciap
uiira ojfvHaau. Ymoly myamMmosap HadakaT IIaXCIaApHUHT TAIIKWIOTra
KUpUIIMHKA Oenrmnad Oepaau, Oanku yJIapHUHT €4UMHU KYTPOK MAXCHUHT
TaIKWIOTra (YHKIIMOHAJIANTYBUTA Ba YHHUHT TaIlIKWJIOT MYXUTH OujaH
KaHJal y3apoTabCUpU KUPUIIUIIUTA OOFIUK OYIau.

Tamkunorra myBaddhakusaTin KAPUO OJUIIHUHT MYXUM IIapTH
Oynub, Xxap Oup IIaxXC y4yH XapakTepiau OynraH TapTud, Kowaa, XyJK
MEBbEpPIAPUHUA VpraHuil XucoOnaHaau. ByHMHT y4yyH JappoB Tarl-
KWIOTJIard MaBxyJ Oapua TapTUO-KOHa Ba MEbEPIAPHU YpraHu® YUKUIIT
mapt smac. dakaTruHa yaapaad SHT MyXUMJIAPUHU STbHU MAXCHUHT Talll-
KWJIOT OmiaH OMpHHYM OOCKUYJa KUPHUILAIUTaH Y3apodaousT coXxacuaa-
TWJIAPUHU YPraHUlll 3apyp.

[[TaxCHUHT TalIKUIOTra KUPUIIJIArd YpraHuiliy Kepak OyaaauraH aco-
cuii Tasad Ba MeLEPUI HOpMaTapra KyuaaruiapHu KUPUTUIIT MyYMKHH:

o TamkuiIoT Makcaau Ba MUCCHUSCH;

e TamkuinoT mMakcaajgapura SpUIIMINIA yYI9yH (poliamaHuId MyMKAH
OynraH pyxcaT 3TWITaH Ba Ky3JaHTaH BOCUTAJap;

e TamKWIOT UMHUJKHU;

e TamkunotrHu siroHa opranusmMm cudaruaa GaoauATUHU TabMHUHIIA0
TypYBYH IIPUHIINI, KOUJIa Ba MebEPIIap;

e TamkuioTna MabayM YPHUHM drajuaiira KUPUIIaaural MaxCHUHT
MaxOypUsITH;
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e PonHu Oaxkapa€TraH MIAXCHUHT XYJKUW CTaHJapTiapra puosi Ku-

R1070302000058

Tamkuiorra kupuiaa xap Oup maxc y3u y4yH kamoa ab30Japu
OwraH KaHaal Myomanaaa OymuIn MebEpui, TAIIKIWIOT (haoTUsITHTa KaH-
Tai KYIIWIWII, KOpXOHA paxOapusTura KaHjai Macajajap Ba KaHjai
mIaKjIJa MypoKaaT JTHII, WINTa KaHJald KEJIWII, WII BaKTH Ba HWII BaK-
TUJArd JaM OJIMII BaKTHMHM KaHAal TakKcUMJIall KaOWIapHU aHUKJIa0
OJIMILIH 3apyP.

TamkuioT MIaXCHU WII OJIap JKaH, YHUHI MabJyM pOJHU Oaxa-
pUIINTa, TAIIKWJIOT YU4yH Kepakiu Ba doiganu Oynuiiura aMuH Oymaau.
HIyHUHT y9yH XaM MIaXCHU TAIIKUJIOTAA yuuiad TypHIll Ba YHUHT TalllKuU-
JIOT MEXHAT IIAPOUTUra MOCJIAIINO KETUIIIM MyXuM Ba3zuda 0Yiud, OupuH-
gy HaBOaTJa TAIIKWIOT OOIIKApYBU Y4yyH axamusatiauaup. IllaxcHuHr
TaKWJIOTra MyBaphakuaTin KUPUIIUO KETUIIM YHHUHT TaIlKWJIOTra
KUPUIITUIITUHUHT KaHYIMK MOTUBJIAIITUPUIIMIIINTA OOFJIUK OVIiica, TallKu-
JIOTHUHT OONUTAHFUY KUPHII JIaBpUjia KaHIal Kyiad TypuIIM XaMm KarTa
axaMusITra sra.

Arap maxc TallKWJIOT ab30CH OYJHUINra Ky4jid MOTHUBJIAIITUPUIITAH
Oynca, y Oapya KUMMHYWIMKIAPHU €HIUO, HUMa OYJraH/a Xam 11y TallKu-
JIOT MYXUTHTa MOCTAIINIITa XapakaT Kwiagu. Arap MOTHUBAlLUS YHUAIUK
IOKOpU OYyimaca, TalIKUJIO0Tra MOCHAIIUII YYYH XapakaTiapHU CYyCalTH-
pUIIHY, TAIIKWIOT/IAH KETUO KOJUIIK €KW TAIIKWJIOT OWJIaH HU30JIapra yd-
paryHya OpUIl MyMKHUH. JIEKHUH, IIIaXC TAIIKWJIOTTa KUPUIIY YUYYH Ky4JId
MOTHUBJIAIITUPHUIITA 3ra OYaMacaaa TalKWIOT IIAXCHU yIU1ad KoJia OJv-
1Y, SHTY IIAPOUTra MOCHAIUITHPHUINTA SIPUIIUIIA MyMKHH.

Tamkunorra kupaérraH miaxcilapHd yuoiad Koaumiaa Oup KaHya
ycyjuiapjan goigananunanu. bymnap xymiiacura y30K MyaaaTiad MOIIUN
épaam (MII XaKu JOMpACUAAH TallKapHa),XW3MaT JOBO3UMIIApUTa KyTa-
pull €ky OOIIKa KU3UKAPJIM UIUIAPHU TaKJIW(Q STHUII, TAIIKUIOT XUCOOU-
JaH YKWIIra, Majlaka OIIMPHUINTa F0OO0pHUIll, UMTHE3NU apTiap OullaH yi-
XKOM oJuira épaaM Oepuil kaOwiap Kupaau. SIHrM XOAUMHU TaIIKUIIOT
MYXHUTHUTA MOCJAIIUIN KapaéHuaa Kyhiaard 3 Ta Basuda Oup BakTAa Xaj
STUJIUILIH JIO3UM:

e [llaxCHHMHT HIITa KUPHUILJIATH ICKU XYJIKUM MEBEPIaApHU OY3HIIL;

e [IlaxCHM TaIKWJIOTAA WIILIAINTA KU3UKTHUPUIL;

e [llaxcra sHru XyJaKud MEbEPIAPHU Y3IIAIITAPULLL.

bapua Oy »xapaéunap y3apo OOFIUKIMKIA OYnInO, MabliyM yCyll Ba
MeTojiapaan goitganaHuin opkaiu spuiinianu. [HIaXCHUHT TalKuioTra
KUPHIIJIATU CaJIOMi HaTwKanapra TYJIUK Wil OWjaH TabMHUHJIAHMACIUK,
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HOAHUK Ba CHTWJI TOMNIUpHUKIap Oepunumu cabad 6ymagu. IlyHUHTIEK,
yTa kY1 Ui OEpUIIMIg XaM HEeraTUB XO0JIaTJIapHU KeJITUPUO YUKapaIu.

[[TaxcHu TamkwioTra KUupugara myBaddaxusitra SpUIlniIm 3CKU
XYJKUI MebEpaapHu Oy3uIll XaM/la UIIUIAra KU3UKUIITHU OPTTUPHUII HYK-
Tal Ha3apuJaH LIyHJald Ba3WsITHU F03ara KEATUPUII Ba TOMIIMPHUKIAPHU
KYHuIll XxucoOnmaHaIuku, OyHaa, OMpUHYKIaH, TAIIKWJIOTHUHT SHTH ab30-
Japy TOMOHMJAH MYCTaKWJ EUYWIMIIM, UKKUHYUIAH, OJAaTHM OYyinMaraH
AJIEMEHTHU y3WUTra OJIAIM Ba YYMHUMJAH, IIAXC WITapu KyJUlamaraH xapa-
KaT Ba XYJIKHU Tanad »tanu. byHmaill xonatna sSHTM XOJUM TalIKUJIOTAA
UIUIalra HucOaTaH KU3WKUIIU OPTHUIIM, Y3U YUYH JpUILNTaH HaTHXaJdaH
KYBOHMIIIA Ba WITAPUTH OWJIMMH Ba TAXPUOACUHUHT MYTJIOK TYFPHJIMTUTA
myoxa YUFOHUIIM MYMKHUH.SIHTM TAIIKWJIWA MyXUTra TE3KOPJIMK OwiaH
MOCJAIIUIITa TAIIKWIOTHUHT SIHTUM ab30JIApUJIaH TAIIKWAJ TONTaH TPyX-
JIApHY TAIIKWJ ATUII Ba YHTA TAIIKWIOT/IA Y30K HIIUIaraH XO0AUMIApHU Ou-
puKTHpUO Kyium Kyn kenaau. by ycyn sHru ap3onapra Hadakar Taui-
KWJIOT MyXUTHUTa T€3 Ba SXIIM MOCJIAIMNUO KETUIIUTA, IIIYHUHTJEK TalllKH-
JOT MyXUTH OusiaH OONUTAHFUY JIaBPJIaHOK SIXIIHM ajoKajgapra KUPHUIIHO
KeTUIIHra EpaaM Oepaau.

Tassnu ndoopasap:

e X0OIUM

e Pecypc

e TamKWINKA MyXUT

e [Ilaxc

e KyTuilr KOMOMHATIHSCH
e TalIKuiIOT UMUK

e MoTuBanus

Y3-Y3UHM TeKIHUPHUII YYYH CaABOJLIAP:

XoauM nO0OpacuHU U30XJIaHT.

Tamkuior 6unan xoauM Y3apoPaoTuITHHN MOXHUSATH HUMasa?
Huzonapra cabad 0ynyBumM 2 acocuid X0aaTHU OUTacU3MU?
[[TaxcHUHT KyTHIl OYiiMYa aCOCUM TypyXura HUMaiap Kupaau?
TamkuaoT maxcaad HUMaHu KyTaJin?

W1 YpHU Ba 11aXC pOJMHN MOCTIAITUPYBYH 2 EHIANTYBHU OMIACH3MU?
Tamkuinorra KUpUITHUHT MyBadPakusATIN APTH HUMaIA?
Tamkuiorra KupuIgara MOTUBAIM OMIJUTADUHYN alTHO OEpHHT.

N kWM E
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