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В В Е Д Е Н И Е

Радикальные экономические реформы в странах CIU 
обострили проблему финансовой поддержки 
предпринимательства и резко сократили объем инвестиций. 
Теоретически, в странах, где осуществляются структурные 
преобразования, происходит перелив капитала из менее 
эффективных отраслей в наиболее эффективные. Но как 
мы видим, в странах СНГ это не происходит, кроме того, 
структурная перестройка сопровождается высокой 
инфляцией, безработицей, политической и правовой 
нестабильностью. В результате чего наблюдается снижение 
инвестиционной активности, так как даже такая отрасль 
как промышленность, которая считается наиболее 
инвестиционно привлекательной, уже не реагирует на 
денежные вливания. В с .'ранах СНГ из-за кризиса 
неплатежеспособности готовая продукция скапливается на 
складах, что хорошо видно из примера капитального 
строительства. Капитальные вложения в эту отрасл• 
сокращались в три раза быстрей, чем в производство.

Проблемами перехода к рыночным условиям 
хозяйствования в странах с нестабильной экономикой 
становятся разработка кредитного механизма, более 
эффективное использование ограниченных финансовых 
ресурсов на макро- и микроуровиях с учетом зарубежного 
опыта и методики проектного анализа, приспособленных к 
условиям страны, принимающей инвестиции. В связи с 
этим необходима выработка международных стандартов и 
правил инвестиционных процессов.

Механизм привлечения иностранных инвестиций 
достаточно сложен, но имеется широко известный 
зарубежный опыт как на национальном, так и на 
межнациональном уровне. Следует, однако, учитывать, что



даже при наличии и стране благоприятного 
инвестиционного климата иностранный капитал не придет 
немедленно и экономику государства.

У государства, принимающего иностранные 
инвестиции, существуют определенные причины для их 
ограничения, прежде всего со стороны конкурирующих 
отечественных производителей. Вместе с тем прибавочный 
продукт, созданный с помощью иностранных инвестиций, 
дополнительные рабочие места, обучение и повышение 
квалификации кадров, внедрение новых технологий и сбор 
дополнительных налогов приносят больше прямых и 
косвенных положительных э<|>фектов, чем теряют 
конку рирующис национальные инвесторы. И поэтому 
национальные инвесторы, опасающиеся конкуренции, будут 
настаивать на протекционизме, но несмотря на зто 
государство должно учитывать, прежде всего, 
национальные интересы развития экономики в целом.

В странах СНГ происходит "утечка** национального 
капитала. По оценкам Международного Валютного Фонда, 
за 1 месяц покидает только Россию 1 млрд.долларов ее 
национального капитала. За 1992-94 гг. из России вывезено 
30 млрд. долл., в то время как общий приток иностранных 
инвестиций составил 3,75 млрд. долларов [30].

Иностранное владение национальной собственностью 
всегда и везде вызывает беспокойство и разногласия. 
Покупка любой недвижимости иностранцами традиционно 
воспринимается с подозрительностью и тревогой. Несмотря 
на приток свободного капитала, новых технологий и 
оборудован»!л, создание дополнительных рабочих мест, 
настороженность по отношеиню к иностранным 
инвестициям является реальным фактором формирования 
инвестиционной политики государства и общего 
инвестиционного климата в стране. Причем такой подход 
прослеживается не только среди населения, но и в 
коридорах власти.К примеру, в США, по оценке бывшего 
директора М ВФ  Дж.Амузегара, размеры иностранных



капиталовложений в экономику страны "беспокоят" 80 
американце!), 70% опрошенных высказались и мои»: tv 
принятия законов, ограничивающих иностранные 
инвестиции в экономику США.

При этом надо иметь в виду, что в конце 80 х i >дов 
икостраннмс инвестиции в США оценивались и 329 млрд. 
долл., а национальное богатство страны - в 30 трлн. долл. 
(без учета зарубежных вложений). Другими словами, 
иностранные инвестиции составляют чуть больше 1 % 
реального богатства США. По словам Дж. Амуэсгара, 
"определенные отрасли промышленности и области 
деятельности бчли и должны быть закрыты для 
иностранного владения и управления на основании 
соображение национальной безопасности до тех нор, пока 
мир разделен на страны с разными интересами и 
идеологиями. Очевидно, чт?> любая страна имеет право 
знать источники и размеры иностранных инвестиций, чтобы 
иметь возможность охранить свою безопасность.н[ 3]

Таким образом, международные организации 
выступают в качестве координаторов финансового 
содействия со стороны отдельных государств, частных 
инвесторов, мирового сообщества. Если же интересы 
страны противоречат условиям, выдвигаемым 
международными организациями, то необходима четкая 
национальная позиция, отстаивающая интересы 
государства. А для отстаивания интересов страны 
необходимы высококвалифицированные специалисты, 
которые могут работать на мировом уровне при опенке того 
или иного инвестиционного проекта. Для более 
эффективного использования прямых инвестиций в стране 
должны быть определены приоритеты се развития и 
направления (отрасли) использования иностранного 
капитала. Выбор модели развития национальной экономики 
зависит от общей программы развития страны, уровня 
экономического развития, от национального



законодательства, от политических и экономических 
процессов, происходящих п государстве.

Такое положение с инисстициями поднодит экономику 
к рубежу, когда производство будет падать уже не только в 
силу сокращения потребительского рынка, неплатежей и 
ряда других факто}юн, связаных с непоследовательными и 
противоречивыми преобразованиями в стране, но и в силу 
прямого сокращения производственных мощностей.

В первую очередь, необходимо активизировать 
ишкч'тициоиную деятельность. Для этого необходимо 
создать благоприятный инвестиционный климат, при 
котором будут мобилизованы национальные ресурсы и 
эффективно вложены в экономику республики, а 
иностранные инвестиции могут быть допущены в ге 
отрасли, которые отвечают интересам Узбекистана.

Инвесторам, вкладывающим свои средства в 
приоритетные направления развития республики, должны 
предоставляться правительственные гарантии. К примеру, 
сельское хозяйство является одной из основных отраслей 
экономики Узбекистана, но эта отрасль считается "опасной 
для инвестиций". Инвестиционные проекты 
характеризуются своей долгосрочностыо, и так как 
сельское хозяйство очень сильно и напрямую зависит от 
многих факторов природной среды, трудно предсказать, 
когда окупятся те или иные инвестиции, т.е 
сопровождаются большим риском.

На мировом рынке капитала большое внимание 
уделяется либерализации внутренних инвестиционных 
режимов, привлекая тем самым часть мирового 
инвестиционного предложения, на которое могла бы 
претендовать наша республика, в связи с этим возникает 
потребность в создании института и механизма подготовки 
специалистов по проектному инвестированию внутри 
государства. В этой связи авторами данной работы видится, 
что проблема состоит не в том, чтобы осуществлять процесс 
вхождения в мировой рынок на инвестициях, а в умении

6



руководителей и специалистов, и области проектирования 
инвестиций, н мобилизации росу|к*ов ,• че|#ез 
рсструктуризи|юваниую финансовую инфраструктуру, 
которая находится на стадии становления. Что же касается 
иностранного капитала, то, он необходим, о первую 
очередь, п форме передачи знаний, опыта, технологий, ноу- 
хау, современных методов управления. 11еобходимо 
учится подготавливать инвестиционные проекты более 
тщательно с учетом всех реальных и потенциальных 
факторов, воздействующих на результаты пр<>екта. Эт<н1 
проблеме и частичному теоретическому решению ряда 
других задач посвящена данная работа.

В задачу коммерческого аспекта П|>оектного анализа 
входит определение спроса на П|юдукнию проекта его цену 
н возможные рынки сбыта. Для этого необходимо П|ювссти 
исследования в ценообразовании и анализ рынков г т.д.

Поскольку затраты и результаты проектов могут быть 
очень различными, проекты обычно рассматриваются с 
различных точек з|ниия коммерческого анализа. При этом 
необходимо сравнивать и суммировать выгоды и потери 
различного типа для разных групп юридических и 
физических лиц, имеющих отношение к проекту, с тем 
чтобы иметь представление об итоговой оценке 
коммерческого анализа инвестиционного проекта.

На наш взгляд, указанные выше методики Мирового 
банка целесообразно также использовать при разработке и 
реализации мероприятий но открытию предпринимателями 
(учредителями) своего "дела", внедрению нововведений и 
инновационных проектов, бизнес-планов по 
предпринимательской деятельности и других мероприятий, 
осуществляемых в условиях перехода на рыночные 
отношения. Трезвый взгляд на коммерческий анализ своею 
предприятия по методике проектного анализа» безусловно, 
поможет иыявить его «слабые и сильные стороры, точно 
определить, что Вам потребуется, не упустить чего-либо из 
вида, оценить открывающиеся перспективы и приступить к



выработке плана конкретных действий, направленных на 
достижение поставленной цели, заранее предвидеть 
возможные трудности, не дать им перерасти в серьезную 
проблему, докопаться до причин затруднений, а значит, 
найти пути их устранения.

3 настоящей работе обобщаются принятые Мировым 
банком методы подготовки, экспертизы и реализации 
коммерческого анализа проектов, что даст возможность 
ознакомиться с опытом, накопленным банком за годы его 
существования. В работе использованы методики, 
применяемые специалистами ИЭР Всемирного банка, 
России и т.д., которые рассчитаны на новых членов банка, 
которые должны получить информацию о деятельности 
банка, а в более широком смысле - на вссх тех, кто 
подготавливает, предлагает и внедряет проекты.

Данная работа включает в себя конкретный пример 
анализа бюджета фермерского хозяйства “Ташаул", 
разработанный вынусниками ИЭР Всемирного банка, 
который даст читателям представление о направлениях 
экономического развития приоритетной отрасли.

В работе также приводится методический материал, 
знакомящий читателей с процедурой разработки бизнес - 
плана, который является основой основ 
предпринимательской деятельности. Если Вы уже связали с 
пей свою жизнь, то этот материал окажет неоценимую 
помощь в борьбе за выживание в конкурентной борьбе, без 
которой, как известно, не бывает рынка.

Чтобы расширить полезность данной работы, авторы 
книги считают также необходимым представить некоторые, 
нормативные документы, дающие представление о 
правилах привлечения иностранных инвестиций в 
экономику нашей страны. Как известно, привлечение 
иностранных инвестиций создает благоприятные условия 
для развития и увеличения числа проектов, которые, в 
свою очередь, благоприятно влияют на экономическое 
развитие нашей республики.



Данная работа может внести свой посильный вклад в 
формирование нового мышления и освоение нового знания, 
так необходимого сегодня специалистам республики. 
Прочитав пособие, специалист по новому осмыслит многие 
проблемы предпринимательства, связанные с переходом 
Узбекистана к рыночной экономике.
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Г Л Л П А I. ПОЛИТИКА СТАБИЛИЗАЦИИ В 
П ЕРЕХОДН ОЙ  ЭКОНОМ ИКЕ УЗБЕКИСТАНА

Прошло шесть лсг с начала переходного процесса о 
странах быишего Советского Союза. Лиализ прошедшего 
периода позволяет делать уже некоторые обобщения и 
выводы. Переходный процесс в Узбекистане, как и в 
большинстве постсоциалистических стран, характеризуется 
проведением комплекса экономических реформ. Это:

• внутренняя и внешняя либерализация,
• макроэкономическая стабилизация,
• приватизация государственной собственности,
• социальная защита.
При этом, иод макроэкономической стабилизацией мы 

понимаем установление макроэкономического равновесия 
при достижении макроэкономических целей:

• экономический рост,
• полная занятость,
• стабильность внутренних цен,
• стабильность валютного курса в результате 

укрепления национальной валюты; сохранение 
официальных международных резервов на уровне 
3-4-месячного товарного импорта,

• жизнеспособный платежный баланс,
• бюджетный дефицит на уровне не более 3-4%,
• решение проблемы распределения доходов и 

проблемы бедности.
Эти цели связаны с уровнем благосостояния 

населения, конкурентностью как отдельных отраслей так и 
всей экономики в целом, состоянием валютных резервов, 
проблемами внешнего и внутреннего долга и рядом других 
аспектов.

Узбекистан, как и все Центрально-азиатские страны, 
входившие в состав бывшего Советского Союза и вставите
ю



на путь рыночных преобразований, столкнулся с 
проблемой выбора стратегии в проведении 
макроэкономической стабилизации. Выбор оптимального 
согласованного набора основных макроэкономических 
показателей и их достижение является цс пью 
мг.:<роста6илизациоппой программы. Необходимыми 
условиями для этого выступает скорейшая финансовая 

I стабилизация, сутью которой является стабилизация 
внутренних цен и обменного курса, а также стабильность 
банковской системы.

Целью данного исследования является попытка 
авторов показать свой взгляд на решение вопроса 
стабилизации внутренних цен в переходной экономике 
республики. Авторами были поставлены задачи анализа 
источников и издержек инфляции, ее динамики и динамики 
изменения ортодоксальных и гетеродоксальпых подходов к 
стабилизации в Узбекистане. В процессе исследования, по 
возможности (при наличии статистических данных), 

1 проведены межстрановыс сравнения. В заключении 
представлено мнение авторов по совершенствованию 
стабилизационной политики в Республике.

И здерж ки инфляции и необходимость 
стабилизации в переходных экономиках

Почему вопрос контроля над инфляцией является 
ключевым для всех, кто работает над экономическими 
реформами? Ответ на этот вопрос связан, в первую 
очередь, с неопределенностью, которую генерирует 
высокий уровень инфляции, чем непосредственно, с 
эффектом роста цен как таковых и соответствующими 
издержками и неудобствами от этого.

Инфляция обходится обществу очень дорого. 
Поднимаясь выше отметки 20-30% в год, она создаст

п



сильные перекосы и экономике, которые поражают всех 
субъектов макроэкономического оборота и их 
взаимоотношения. Инфляция приводит к
перераспределению доходов, ограничению кредитной 
деятельности, искажению ценовых сигналов, 
неэффективному размещению финансовых ресурсов, 
уменьшению жизненного уровня, особенно уязвимых слоев 
населения.

Кроме того, инфляция является своего рода скрытым 
и зачастую произвольным налогом, которым облагаются все 
обладатели денег в стране - и население и предприятия. 
Когда правительство беуст кредит у центрального банка с 
целью покрытия бюджетного дефицита, оно фактически 
облагает налогом все общество.

Например, правительство хочет представить субсидию 
сельскому хозяйству, а в бк,лжете ист на это средств и 
правительство обращается за кредитом в Центральный 
банк. В результате в сельское хозяйство поступает крупная 
сумма денег, и общий объем денег увеличиться, например, 
па 50%. Что касается сельхозработников, то их доходы, 
безусловно, заметно возросли. Большую часть денег они 
тратят, остальное откладывают на потом. По мере трго, как 
они тратят эти деньги, цены на товары и услуги 
повышаются. Однако на этот раз все остальные (не 
связанные с сельским хозяйством) люди оказываются в 
проигрыше. Цепы растут, а денег на них не прибавляется.

По мере роста цеп и заработной платы работники 
остальных отраслей экономики оказываются в худшем 
положении. Теперь в их распоряжении меньше денег, чем 
им хотелось бы иметь, при относительно более высоких 
ценах в магазинах им ничего другого не остается, как 
сократить свои расходы, но крайней мере, на время. 
Фактически для всех, кто не связан с сельским хозяйством, 
инфляция оборачивается дополнительным налогом. По
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мерс роста цен и уровня заработной платы реальная 
стоимость денег в распоряжении этих людей все больше и 
больше надает.

Ради проведения выплат из бюджета (на субсидии 
сельскому хозяйству) правительство обложило чею 
экономику скрытым налогом в виде денежной инфляции. 
Тот, кто хранит деньги в сумовой форме (национальной 

, валюте), оказывается в проигрыше, ибо становится 
плательщиком скрытого налога, поэтому, при высокой 
инфляции люди стараются сократить количество денег в 
сумах. Многие пытаются перевести большую часть своего 
достояния в дол пары или товары длительного хранения. 
Предприятия отказываются заниматься сумовыми сделками 
и производя* все расчеты в долларах или же обращаются к 
бартеру. Вместо того, чтобы использовать национальную 
валюту, предприятия и "астные лица прибегают к 
всевозможным неудобным и дорогостоящим процедурам 
ради того, чтобы избавиться от сума.

В процессе инфляционного давления 90-х годов в 
наиболее тяжглом положении оказались лица с 
фиксированным доходом, особенно пенсионеры, учащиеся, 
представители бюджетных организаций (работники 
народного образования, здравоохранения, науки, 
культуры), чья средняя заработная плата составила в 
1995г. 0,4-0,5 заработной платы в промышленности и 0,3 
зарплаты в финансовых и кредитных отраслях республики 
[20]. Это обусловлено тем, что темпы роста заработной 
платы отставали от темпов роста инфляции. Инфляция 
вселяет неуверенность не только в домашние хозяйства, но 
и инвесторов, снижая уровень инвестиций. Эти и другие 
последствия инфляции в целом приводят к экономической, 
социальной, политической нестабильности. Что касается 
экономических издержек, то межстрановой анализ но 
Центрально-азиатским странам показывает наличие

13



достаточно высокой корреляции между высокими темпами 
инфляции и, как следствие, значительным спадом в 
производстве (табл. 1, схема 1).

Таблица 1.
Инфляция и рост ВВП в странах Центральной Азии

в 1995 г.

Страна ВВП, % Инфляция, %
I Казахстан -9 180
I Кыргызстан -6 4 5 '
1 Таджикистан -12 635
[Туркменистан -5 1600
| Узбекистан -1.2* 305*
Источник (43)  * Данные Госкочирогиолсыта Республики Узбекистан

Т«Ы« I lirfUlioc м 4 С Ь « 4 к « С < м Ы  Л»а>. . .н м м м Н М

Схема 1. Инфляция и рост ВВП в странах Центральной
Азии в 1996 г.

Чтобы обуздать инфляцию и устранить ее последствия, 
страны переходной э к о н о м и к и  вынуждены были 
предпринять ряд стабилизационных мер. Подходы к 
стабилизации в Узбекистане будут рассмотрены ниже. В
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начале необходимо разобраться в природе явления 
инфляции, иначе, рецепты стабилизационной политики 
могут оказаться не оздоравливающими, а разрушающими.

Причины инфляции в переходной экономике 
Узбекистана

Нарастание инфляционных процессов и переходной 
экономике Узбекистана было обусловлено причинами 
двоякой природы.

С одной стороны, это общие для всех транзитарных 
экономик. С другой стороны, причины этого явления носят 
специфический, характерный для ситуации в Узбекистане 
характер.

Причины инфляции надо искать, прежде всего, в 
макроэкономических процессах. Общепризнано мнение, что 
инфляция в долгосрочном периоде является субъектом 
контроля со стороны Центрального банка (фактор, 
действующий в долгосрочном периоде на изменение цен - 
рост денежной массы). Анализ зависимости 
среднемесячного изменения широких денег М2 и индекса 
розничгых цен за 1992-1994 годы [50, с.45] показывает, что 
в странах Центральной Азии, как и во всех переходных 
экономиках наблюдается достаточно высокая корреляция 
между темпами инфляции и величиной денежной массы, 
(табл. 2, схема 2).

Каковы причины роста денежной массы? Основной 
причиной быстрого роста широких денет и, соответственно, 
инфляции является прямое кредитование 
правительственных дефицитов бюджетов со стороны 
Центральных банков.

В течение всего стабилизационного периода большая 
часть бюджетного дефицита Правительства Узбекистана 
финансировалась самым инфляционным путем - зг счет
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ассигнований, поскольку они представлялись но очень 
низкой процентной ставке и обычно учитывая тяжело* 
финансовое положение в сельском хозяйстве были 
впоследствии аннулированы.

Третий способ - покупка экспортерами (импортерами) 
национальной валюты взамен иностранной валюты 
Центральный банк покупает, например доллары, но вмест< 
с тем продает сумы. В результате объем сумоиой массь 
увеличится.

Денежная база, определяющая ту сумму находящихся 
в экономике денег, которые выпускаются непосредственно 
Центральным банком, включает общую сумму валюты ц 
обращении, сумму правительственных вкладов и сумму 
вкладов коммерческих банков в Центральном банке; прямо 
зависит от действий Центрального банка. Она не можс 
возрасти до тех пор, пока Центральный банк не 
предпримет один из 3-х шагов: выдачу новой ссуды 
правительству, новых кредитов коммерческим банкам и/:;1 
покупку иностранной валюты на валютной бирже.

Как только Центральный банк изменяет о6ъс> 
денежной базы, возникает цепная реакция: общая сумм; 
банковских вкладов увеличится многократно по сравнении 
с изначальным увеличением денежной базы.

Например, правительство берет кредит и из иск 
выплачивает заработную плату бюджетным работникам 
Часть этих денег служащие тратят, а часть оставляют : 
своих банковских счетах. Израсходованные дены> 
попадают на банковские счета предприятий и частных лии 
у которых частные служащие приобрели те или ины 
услуги.

Через некоторое время коммерческие баи; 
обнаруживают, что сумма вкладов в банковской систс' 
возросла. Государственные служащие хранят уже болы: 
денег на своих счетах. Пополнились и счета у предприятг
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продавших частным служащим товары и услуги. Благодаря 
тому, что размеры вкладов увеличились, банки получили 
возможность выдавать новые кредиты своим клиентам. 
Предприятия, в свою очередь, используют эти новые 
кредиты для оплаты новых покупок и размещения ночых 
банковских вкладов.

Часть этих новых вкладов затем вновь может быть 
зыдана в качестве кредитов очередным клиентам. Этот 
процесс может продолжаться до бесконечности и таким 
образом в конечном итоге первоначальное увеличение 
Центральным банком денежной базы приводит к гораздо 
большему увеличению банковских вкладов и кредитов, т.с. 
происходит эффект мультипликации денег.

В I юпртале 1995 г. денежный мультипликатор 
равнялся 1.3G, т.с. увеличение Центральным банком 
денежной базы на 1 сум приводило к увеличению общей 
денежной массы на 1.36 сум.

Надо сказать, что инфляция в Центрально-азиатских 
странах не чисто монетарный феномен, поскольку 
инфляция последних лет в переходных экономиках - это 
переплетение инфляции предложения, вызванной 
трудностями переходного периода, разрывом 
хозяйственных связей, структурными изменениями, и 
инфляции ожидания.

Таким образом, можно отмстить, что общими 
причинами инфляционного процесса являются избыток 
спроса, сокращение предложения и инфляционные 
ожидания.

Специфическими причинами инфляции в Узбекистане
были:

Причины бюджетной природы.
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части бюджета 
Большая часть расходов консолидированного бюджета 

Узбекистана идет на социальные нужды, которые 
обусловлены демографическими особенностями Республики
- высоким коэффициентом рождаемости (а отсюда - 
большим удельным весом населения в нетрудоспособном 
возрасте за счет значительного процента прироста 
населения) и низким уровнем жизни населения. Эти 
особенности характерны практически для всех Центрально- 
азиатских стран. Ниже приведены значения ВНП на душу 
населения □ странах Центральной Азии (табл. 3 ). Так, 
ВВП в расчете на душу .отселения Узбекистана в 1994 году
составлял 960USS.

Социальные издержки переходного периода
обусловили необходимость роста трансфертных выплат о
Республике.

Таблица 3

ВВП на душу населения 
в странах Центральной Азии в 1994 г.

Страна ВВП на душу населения, USS

1 Казахстан 1160
Кыргызстан 630

Таджикистан 360 1

Туркменистан ------- ..................  ......
Узбекистан 960 _ J
Источник: (43)

По доходной масти государственного бюджета. 
Доходная часть бюджета значительно сократилась 

Можно выделить следующие причины этого спада:
а) до распада СССР Узбекистан, как и другие 

Центрально-азиатские республики, зависел от дотаций 
Союзного Правительства, поэтому внешним шоком для 
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Республики стало прекращение трансфертных выплат из 
Союзного бюджета после распада СССР. (Эти трансферты 
составляли 19.5% ВВП Узбекистана). Тогда в вопросе 
мобилизации необходимых финансовых ресурсов пришлось 
полагаться уже на внутренние источники финансирован-я;

б) изменения в налоговой системе такие, как переход 
от налога с оборота к НДС, отказ от практики конфискации 
неиспользованной прибыли предприятий также сократили 
входной поток в бюджет.

Все эти причины привели к тому, что госбюджет 
подвергся значительному давлению.

Специфические причины денежной природы.

Экспорт инфляции в 1992-1993 годах был обусловлен
неопределенностью, связанной с нахождением Узбекистана
в рублевой зоне. Рассогласованность в проведении
макроэкономической политики в странах еще оставшихся
тогда в рублевой зоне, привела, в частности, к сбросу в них
рублевой наличности из стран бывшего Советского Союза,
ранее покинувших рублевую зону. В 1992-1994 годах в
республику хлынули большие потоки рублевой денежной 
массы.

Таким образом, в Узбекистане произошел “импорт
инфляции'1. Еще в худшем положении по импорту
инфляции оказался Таджикистан, который ввел таджикский
рубль только в мае 1995 г. В таблице 4 показаны сроки
введения национальной валюты в Центрально-азиатских 
странах.

Только с переходом на национальную валюту удалось 
перекрыть этот канал увеличения денежной массы.

Среди задач макроэкономической политики 
жизнеспособный платежный баланс, экономический рост, 
ограничение и сдерживание инфляции, уровня безработицы



Таблица 4
Введение национальной валюты 

в странах Центральной Азии

Страна Название валюты Время введения
| Казахстан тенге 1993, ноябрь
! Кыргызстан сом 1993, май
Таджикистан рубль 1995, май
Туркменистан манат 1993, ноябрь
Узбекистан сум-купон

сум
1993, ноябрь 
1994т июль

Источник: 118]

- проблемы макроэномической стабилизации в переходной 
экономике должны решаться з первую очередь. Это 
обусловлено тем, что экономический рост возможен только 
после стабилизации экономических процессов.

Этапы проведения политики стабилизации в 
республике . Ортодоксальные и гетеродоксальные 

подходы к стабилизации

В процессе макроэкономической стабилизации 
переходной экономики Узбекистана можно отметить 
следующие этапы проведения дискреционной политики:

1. Конец 1991 г. (распад СССР) - середина 1994 года. 
В этот период макроэкономические органы проводили 
достаточно “мягкую"монетарную и фискальную политику. 
Тогда основной упор был сделан на институциональные 
преобразования, когда произошла перестройка системы 
Управления экономикой и стала формироваться 
многоукладная экономика Республики.

2. Вторая половина 1994 г. - начало 1997 г. На смену 
мягкой кредитно-денежной политике пришла достаточно 
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ж есткая ристрикциоииая политика, имеющая своей целью 
борьбу с инфляцией и укрепление национальной нал юты.

Однако "жескость" второго этапа стабилизационной 
политики была далека от “шоковой терапии , например, 
Польского варианта, когда быстро сбивается инфляция, но 
происходит резкий спад производства, сопровождающийся 
значительным ростом безработицы. Такая “операция’ 
скорее бы привела к макроэкономической стабилизации, но 
вызвала бы резкую социально-политическую 
нестабильность. что крайне опасно в такой 
трудоизбыточной республике с большим процентом 
молодежи в рабочей силе, как Узбекистан.

Поэтому в Республике был выбран более осторожный 
подход к достижению макроэкономической стабилизации.

Итак, можно сказать, что политика стабилизации в 
Республике проводилась путем ограничения совокупного 
спроса и расширения совокупного предложения.

Расширение предложения было основано на 
стимулировании развития производства и
предпринимательской деятельности, на структурном 
преобразовании ликвидации диспропорций в экономике.

В результате в Узбекистане к 1994 году сложилась 
многоукладная экономика с различными формами 
собственности.

Коллективная и частная собственность образовывались 
за счет открытия новых предприятий, разгосударствления и 
приватизации имеющихся государственных предприятий.

К концу 1994 г. в негосударственной собственности 
было 65% предприятий республики. Это, в основном, 
агропромышленный комплекс, торговля и бытовое 
обслуживание, заготовительные организации. Менее 
подвержены приватизации были строительство, 
промышленность и, совсем незначительно, транспорт и 
связь.
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До 1995 года проходила нрипатиэация мелких 
предприятий. С 1995 года приватизационные процессы 
перешли на крупные предприятия.

С целью поддержания мер по стимулированию 
совокупного предложения, для увеличения 
производительности труда и снижения издержек 
производства, программа стабилизации в 1995-1996 годах 
предусматривала следующие меры:

- дальнейшая демонополизация экономики, особенно в 
сферах оптовой торговли, автотранспорлшх услуг, 
развития конкуренции в частном секторе за счет устранения 
барьеров для вступления #на рынок новых предприятий. 
Делается попытка обеспечения равного доступа к 
сырьевым, материальным, финансовым, валютным 
ресурсам;

укрепление финансовой дисциплины в 
государственном секторе.

Таким образом проводится наступление на одну из 
главных составляющих инфляцию-инфляцию предложения

Гет еродоксалъный подход к стабилизации.
Л иберализация цен и уровень инфляции

Как известно, гетеродоксальный подход представляет 
собой использование политики доходов, т.е. сочетание 
политики цен и заработной платы.

В 1991-1996 гг. произошла значительна* 
либерализация экономической деятельности в республике. 
Был снят прямой государственный контроль над 
подавляющим большинством оптовых и розничных цен.

Изучим историю вопроса ценовой либерализации и ее 
влияние на уровень инфляции.

До независимости цены на топары, в основном, 
определялись центральными планирующими органами



(Госком цен) и удерживались в относительно стабильном 
состоянии. Так, индекс розничных цен па товары на 
протяжении 1970-1990 гг. в Узбекистане возрос в среднем 
каждый год лишь па 0.6%, т.с. в 1990 г. цены возросли по 
сравнению с 1970 г. всего па 13.6%.

Однако период до 90-х годов характеризовался резким 
падением эффективности производства практически во всех 
отраслях и к 1990 г. сформировалась разбаланс и ровапная 
система цен, которая не могла обеспечить эквивалентного 
обмена между отдельными регионами и республиками 
бывшего СССР. Цены на продукцию сырьевых отраслей и 
сельского хозяйства, как правило, были занижены, а па 
товары обрабатывающей промышленности - завышены. К 
нарастанию ценовых диспропорций привело »* то, что в 
1991 г. около 40% промышленной продукции продавалось 
но свободным договорным ценам. В результате 
предприятия, реализующие свою продукцию но 
фиксированным ценам, приобретая материально- 
технические ресурсы по свободным ценам, оказались в 
тяжелом финансовом положении, значительная часть 
хозяйствующих субъектов терпела значительные убытки, 
что требовало увеличения государственных расходов н<« 
поддержку их деятельности.

К концу 1991 г. в экономике Узбекистана стали 
нарастать инфляционные процессы и впервые наблюдался 
спад производства - 0.9% но ВВП (табл. 5, схема 3 ), резко 
возрос дефицит товаров и услуг при накоплении огромной 
массы свободных денег у предприятий и населения. Почти 
мгновенно распространились примитивные формы 
бартерного товарообмена и карточная система 
распределения важнейших продуктов питания.

Критическая ситуация в экономике требовала принятия 
необходимых мер но ее стабилизации.

•
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Таблица
Динамика изменения ВВП за 1989-1996 гг.

(в  % к предыдущему год:
Годы 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199R
Прирост,
снижение
ВВП

3.7 1.6
-0.9 -9.5 -2.4 -3.4 -1.2

1.6'

При создании определенных условий, механик 
свободного ценообразования позволяет в процесс 
производства, обмена и потребления продукта сочетат 
интересы отдельных товаропроизводителей, потребителей 
общества в целом. Однако освобождение цен в условия 
недостатка товаров и отсутствия эффективной конкурент 
неизбежно приводит к их периодическому росту 
сформировать сбалансированную систему цен 
условиях практически невозможно.

в эти

Для того, чтобы механизм формирования цен на основе 
спроса и предложения работал на пользу общества, 
необходимо, наряду с развитой конкуренцией, 
формирование следующих основных условий: стабильное 
денежное и финансовое хозяйство, pjBiioiij* лис 
производителей всех форм собственности, свободный выбор 
сферы предпринимательской деятельности, наличие 
рыночной инфраструктуры.

Либерализация цен началась но существу в 1992 г. в 
январе, когда были отпущены цены па ряд 
потребительских товаров. Однако, правительственный 
подход к реформе цен был осторожным. 
Админ истратив ный контроль за ценами сохранялся на 
некоторые оиды пищевых и потребительских Toaajx)» 
(хлеб, мука, макароны, водка и яйца), услуги транспорта, 
связи и жилищно-коммунального хозяйства, 
энергопродукты.

Была введена нормированная система на покупку 
основных потребительских товаров, кроме хлеба 
Производителям и розничной торговле нормированных 
товаров и представляющим коммунальные услуги были 
предоставлены субсидии.

Правительство России с 1 января 1992 г. приступило к 
широкой либерализации цен. Узбекистан также был 
вынужден идти по этому пути, поскольку его экономика 
тесно была связана с Россией. Кроме того, в это время еще 
существовало рублевое экономическое пространство.

В соответствии с решением правительства Узбекистана 
с января 1992 г. был осуществлен переход в основном на 
договорные (свободные) цены и тарифы на товары 
производственно-технического назначения, народного 
потребления, работы и услуги.

В 1992 г. переведены на договорные (свободные) 
услуги легковых и маршрутных такси,тарифы

ушшг

Схема 3. Динамика изменения ВВП за 1989-1996 
гг. по Республике Узбекистан (в % к предыдущему

году)
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D 1993 г. падение производства удалось несколько 
замедлить (-2.4% ВВП (таблица 5, схема 3 ).

Либерализация иен возобновилась в 1994 г., когда 
прямые субсидии па потребительские товары (включая 
хлеб и муку) были сняты и значительно увеличились цены 
на Diw'propccypcbi.

В прошлом, разница между тарифами и 
себестоимостью услуг предприятий коммунального 
хозяйства покрывалась за счет бюджетных дотаций или 
“перекрестного" субсидирования одной категории 
потребителей другой. В целях ограничения бюджетных 
расходов па эти субсидии с 1994 г. регулярно повышались 
тарифы. Эгот процесс будет продолжаться вплоть до 
полного исчезновения перекрестного субсидирования.

Введение национальной валюты сопровождалось 
продолжением политики либерализации цен. Как показали 
расчеты, на долю этого фактора в 1994 г. приходился 
около 40% от общего роста цен.

Падение курса сума к концу 1994 г. удалось несколько 
стабилизировать.

В результате реализации запланированных 
правительством Узбекистана на 1994-1995 гг. мер по 
стабилизации экономики, достигнуты некоторые 
положительные тенденции но снижению уровня инфляции.

В 1994 г. среднемесячный уровень составил: в первом 
полугодии 1994 г., когда в качестве денежного обращения 
использовались “сум-купоны" - 30.3%, а во втором 
полугодии 1994 г., после введения национальной валюты 
“сума” - 16.6%.

В 1995 г. цены на большинство потребительских 
товаров были либерализованы, цены на нефть и 
нефтепродукты были значительно приближены к мировым 
ценам, кроме природного газа.
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В 1995 г. среднемесячный уровень инфляции 
кратился до 6.7%, а в 1 полугодии 1996 г. до 3.8% (табл.

7 схема 5).
Таблица 7

Месячные уровни инфляции за 1994-1996 гг. по 
Республике Узбекистан

(прирост пси В % К 11рсды дутсм у месяцу)

Гмосяиы 1994 г. 1995 г. 1996 г.
24.3 16.9 5 3

«Ъсвраль 27.5 17.8 2-7
— —*---- 27.2 7.8 2.3

[Апрель 4 4 .9 16.7 9 .8
Май 28.9 6.2 2 .6
Июнь 36.7 -2.1 0.1
Июль 13.5 0.1 -3.1
Август 11.1 0.7 —' ......]Л  1
Сентябрь 19.4 4.8 2.7
Октябрь 23.4 5.3 4.4
Ноябрь 27.5 4.1 1 0 5
Декабрь 13.3 4.0 L 13.5 1

Источник: Госкомпрогнодетат Республики Узбекистан

Эти положительные тенденции в последующем должны 
быть подкреплены и другими рычагами макроэкономи
ческой политики, направленными на бюджетные ограни
чения, устранение кризиса неплатежей и обеспечение 
экономического роста.

В настоящее время правительство продолжает контро- 
' пировать цены на зерно и хлопок через систему 

государственных заказов,, хотя объемы зерна и хлопка, 
покрываемые этой системой сократились соответственно до 
50 и 60%.
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Схема 5. Месячные уроини инфляции за 1994-1996 гг. по 
Республике Узбекистан 

(прирост цен в% к предыдущему месяцу)

Правительство также пока еще контролирует розничные 
цены на бензин, а местные власти регулируют цены на 
центральное отопление, услуги коммунального хозяйства и 
транспорта. Кроме того, правительственного разрешения 
требуют уровни цен на товары, если их производителями 
являются монополисты, которые владеют более чем 35% всех 
поставок рынка.

• С января 1996 г. цены на уголь, газ, нефть, электро 
энергию, продукты нефтехимии и машиностроения п 
соответствии с антимонопольным законодательством требу-ют 
разрешения Министерства финансов, и цены еще примерно 
2000 наименований товаров требуют разрешения местных 
властей.

Несмотря на значительный рост тарифов на коммунальные 
услуги все еще они субсидируются.

Данные I полугодия 1996 г. показывгиот, что уровень 
инфляции в Республике Узбекистан хотя и имеет 
тенденцию неуклонного снижения, пока несколько 
опережает по величине соседние страны СНГ. При 
среднемесячном приросте потребительских цен на товары и 
услуги на 3.8% в Узбекистане, такие же показатели



. России 2.4% . Казахстан»- 2.Ч \  и Кмргылс,ач< 
составили и- положительная тенденция к !\
0 по/ К  сожалей и л».
3 .2% . *  с г 6ыла liapy,„oiia и.«-за у з к о г о  падения 
квартале д Су Ма по отношению к доллару С Ш А . м и
валютного * Ж ^ |ач|1ТСЛЫ,ому подорожанию импортных 

привело , ьтате среднемесячный уровень инфляции
товаров. В рс-,У '°

8 3%
- Р ^ к а с ^ т с я  политики зарплаты, то к 1094 i. для 

.чепия фонда оплаты труда па госуда^птнпых 
°л п р н я ти я х  введено госу д ар сп .сч то с регулирование 
оплаты труда на предприятиях и ор|анизаш!я.\ всех Ок.),у. 
с о б с т в е н н о с т и ,  кроме бюджетных. На них прирост фонда 
оплаты труда должен быть lie более 0.7°„ на каждой 1°* 
прироста объема продукции и услуг и сопостаиимы.ч цепах 
Целью этого является ограничение денежно!! массы, 
сдерживание инфляции издержек за счет ограничения поста 
заработной платы; попытка сдерживания спирали “цепа - 
зарплата", “зарплата - зарплата”. Более подробно политика 
доходов описана и работе М.Ибрагимова [20].

Ортодоксальные подходы к стабилизации. 
Меры жесткой рестрикционной монетарной и 

фискальной политики
'У, С ’V *

Меры стабилизационном политики имели сноси целью 
снижение уровня инфляции в декабре 1995 года до 2.0 °« и 
сокращение спада экономики до 4% в 1995 году, 

Национаи,ной валкиы, сохранение к концу 
Управляемого платежного баланса, сохранение 

между надодиых уровне
1 ырсчмссячного товарного импорта Это были цели 
осЬипиа^  ШМвансовой стабилизации, которая была 
положито'|Ю 3а|,^Ще,1а и январе 1995 года. Определенные

результаты были достигнуты и
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замедления падения ВВП. Вместо прогнозного падения 4% 
фактически оно составило -1.2%. Однако жесткие 
стабилизационные мероприятия, начатые еще о мае 1994 
года, затем к концу 1995 г. несколько ослабли, что не 
позволило достигнуть намеченных целей по инфляции. 
Вместо запланированных 2% инфляции в декабре 1995 г. 
фактически она составила 4.0%. Примерно такая же 
ситуация сохранилась и в 1996 г. Так, при прогнозе 
падения ВВП на 2%, впервые за последние 5 лет достигнут 
рост ВВП на 1.6%.

Основными направлениями ужесточения кредитно- 
денежной политики в 1994-1996 гг. были:

• контроль прироста внутренних активов Центрального 
Банка Узбекистана за счет ограничения кредитов 
Правительству и кредитов коммерческим банкам;

• установлена повышенная норма обязательных 
резервов для коммерческих банков ( 30% годовых по 
депозитам сроком до 3-х лет);

• установлена повышенная ставка рефинансирования 
Центрального Банка Узбекистана (18,75% в месяц) и 
ежемесячно проводиться се корректировка с учетом 
темпов инфляции;

• проведена денежная реформа (июль 1994 год), сум- 
купон заменен постоянной национальной валютой 
сумом.

Результатами мер сжатия спроса стало снижение 
темпов роста широких денег М2 (С х  . 5 ) , что привело к 
значительному снижению темпов инфляции до 2.7% в 
сентябре 1996 г.

Мероприятия по фискальной политике были 
направлены на сокращение бюджетного дефицита,
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I
ограничение государственных расходов и стимулирование 
налоговых поступлений.

С этой целью, например, была проведена налоговая 
реформа 1995 - 199G гг. с целью:

.  расширения налогооблагаемой базы для НДС, иг тога 
Н£ прибыль, земельного налога из-за сокращения 
налоговых льгот;

- повышения ставок подоходного налога, налога па 
имушсстиа, земельного налога;

\ - понижения ставки НДС до 18% в 1995 г., до 17% о 
1996 г. и распространение его на большинство видов услуг. 
В 1997 г. предусматривается снизить его но основным 
продовольственным товарам до 10%;

- постепенная отмена налога на экспортируемую 
продукцию.

Для обеспечения открытости бюджета внебюджетные 
фонды было решено консолидировать в единый 
государственный бюджет.

Проблемы использования валютного курса , как 
номинального якоря в Узбекист ане

Валютный курс можно использовать как номинальный 
якорь с целью снижения инфляции в процессе 
стабилизации. Однако, обязательным условием для этого 
должно быть наличие свободного рынка иностранной 
валюты, где курс валюты определяется соотношением 
свободного спроса и предложения на нее, а не 
административной фиксацией обменного курса при 
наращивании внутреннего кредита.

В Киргизии, например, где в течение последних лет 
переходного периода курс кыргызского сома к 
американскому доллару определяется спросом и 
предложением на валюту и существует его свободная

35



замедления падения ВВП. Вместо прогнозного паления 4% 
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Основными направлениями ужесточения кредитно- 
денежной политики в 1994-1996 гг. были:

• контроль прироста внутренних активов Центрального 
Банка Узбекистана за счет ограничения кредитов 
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• установлена повышенная норма обязательных 
резервов для коммерческих банков ( 30% годовых по 
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• установлена повышенная ставка рефинансирования 
Центрального Банка Узбекистана (18,75% в месяц) и 
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Результатами мер сжатия спроса стало снижение 
темпов роста широких денег М2 (С х  . 5 ) , что привело к 
значительному снижению темпов инфляции до 2.7% в 
сентябре 1996 г.

Мероприятия но фискальной политике были 
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реформа 1995 - 1996 гг. с целью:

.  расширения налогооблагаемой базы для НДС, нг тога 
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продовольственным товарам до 10%;

- постепенная отмена налога на экспортируемую 
продукцию.

Для обеспечения открытости бюджета внебюджетные 
фонды было решено консолидировать в единый 
государственный бюджет.

Проблемы использования валютного курса , как 
номинального якоря в Узбекист ане

Валютный курс можно использовать как номинальный 
якорь с целью снижения инфляции в процессе 
стабилизации. Однако, обязательным условием для этого 
должно быть наличие свободного рынка иностранной 
валюты, где курс валюты определяется соотношением 
свободного спроса и предложения на нее, а не 
административной фиксацией обменного курса при 
наращивании внутреннего кредита.

В Киргизии, например, где в течение последних лет 
переходного периода курс кыргызского сома к 
американскому доллару определяется спросом и 
предложением на валюту и существует его свободная
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- стало одной из причин спада производства в 
переходном периоде. За 1991-1995 годы он составил 16.1%. 
Хотя надо сказать, за годы реформ Узбекистан в меньшей 
степени, чем другие Центрально-азиатские страны, испытал 
снижение ВВП (табл.8, схема G).

Таблица 8
Изменение реального ВВП в странах Центральной Азии

(прирост, снижение в % к предыдущему году
Годы, j 1990 
страны

1991 1992 1993 1994 1995

! Казахстан ; -4.6
ос• -13 -15.6 -25 -9

1 Кыргызстан 6.9 Э.1 -15.8 -16.3 -26.5 -6
(Таджикистан -2.4 -8.7 -30 -27.6 -15 -12
! Туркменистан 0.8 -5 -5.4 • • • . . . -5
(Узбекистан 1.6 -0.9 -9.5 -2.4 -3.4 -1.2
Источник: Госкомирогноэстат РУд

Н (6 .0 и п | с »  м и Ы С П Р m Оямп) AsuuiCoumner ((fo r th . 
Drrbnc м  a pavenugc o f (he pnrvioui yew)

Схема 6. Изменение реального ВВП в странах Центральной 
Азии (прирост, снижение в % к предыдущему году)
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Чтобы сгладить социальные последствия жестких 
антиинфляционных мер и повысить эффективность ряда 
трансфертных выплат с 1994 года была начата коренная 
реформа системы государственной социальной помощи и
республике.

С уть реформы состояла в следующем:
- увеличился размер пособия;
- вместо 16 различных пособий и выплат на детей 

введено одно пособие на семью;
- система стала адресной и дифференцированной в 

зависимости от количества детей до 16 лет и доходов семьи. 
Эффективность адресности стала обеспечиваться тем, что 
право решения о величине пособия отдано с января 1997 г. 
местным органам самоуправления, т.е. махаллипским 
комитетам, которые в курсе доходов и размеров каждой 
семьи в махаллс.

Рекомендации по повышению эф ф екти вн о сти  проведения 
стабилизационной политики а переходной экономике

У зб еки стан а

В Республике Узбекистан достигнуты некоторые 
положительные результаты по снижению темпов инфляции 
и замедлению темпов спада реального ВВП. Однако, они 
еще не в полной мере соответствуют установленным 
целевым установкам стабилизационной программы.

Необходимо установить пределы, до которых разумно 
снижать инфляцию ежегодно. Например, для Республики 
Узбекистан в 1997 г этот предел находится на уровне 20- 
25%, т.е. необходим поэтапный подход к установлению 
целевых задач стабилизации. Иначе, негативные 
последствия резкого сжатия спроса будут слишком велики. 
Это кризис неплатежей, замораживание инвестиционной 
Деятельности, спад производства в краткосрочном периоде,
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рост безработицы, спад реального потребления 
домохозяйств, социальная нестабильность.

Необходимо постоянно гибко координировать 
монетарные, фискальные пути стабилизации с политикой 
дохода и ценообразования (т.е. ортодоксальные и 
гетеродоксальныс подходы) за счет слаженного 
взаимодействия всех экономических структур Республики.

Рассмотрим отдельные направления
совершенствования стабилизационной политики.

В  ОБЛАСТИ КРЕД И ТН О -Д ЕН ЕЖ Н О Й  П О Л И ТИ КИ

. Для скорейшей эффективной стабилизации экономики, 
учитывая монетарную природу инфляции, необходимо 
обеспечить максимальное ограничение темпов роста чистых 
внутренних активов банковской системы. Для этого
предлагается:

1. Сведение к минимуму финансирование бюджетного 
дефицита со стороны Центрального банка Республики. Для 
чего необходимо сокращение предоставления чистых 
кредитов банка Правительству на финансирование 
бюджетного дефицита и увеличение возможностей для 
небанковского финансирования. С целью развития этих 
возможностей, переходная экономика должна развивать 
инфраструктуру финансовых рынков, расширять 
П1>сдложение и улучшать доверие населения к ценным 
бумагам, использовать возможности внешнего 
финансирования с учетом платежеспособности государства. 
При этом необходима координация использования всех 
источников финансирования бюджетного дефицита.

2. Сокращение кредитования Центральным банком 
слабых коммерческих банков в качестве косвенного 
субсидирования неприбыльных предприятий, еще 
функционирующих в переходной экономике. С этой целью
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ЕсобХОДИМ постоянный гибкий контроль ставки 
Енииансироиания; оосдсиис пруденциального банковского 
Надзора со стороны Центрального банка.

3. Значительное рассширснис продаж государственных 
коаткосрочиых облигаций (ГК О ) для поглощения 
ликэидности в банковской системе. При повышении 
инфляции следует корректировать процентные ставки но 
ГКО, а такж е другие процентные ставки и экономике. 
Кроме того, следует отказат1>ся от предоставлении 
субсидированных кредитов в любом виде.

3. Финансовая изоляция банковской системы от 
предприятий и организаций с большой суммой 
просроченной кредиторской задолженности.

4. Сокращение спроса на кредиты Центрального банка 
путем стимулирования сбережений домохозяйств и 
использование их па инвестиции с помощью повышения 
депозитных ставок по личным счетам населения.

5. Для использования в качестве номинального якоря 
обменного курса необходимо первоначальное, кардинальное 
изменение системы формирования спроса и предложения на 
иностранную валюту в Республике.

Обязательным условием должно быть первоначальное 
наличие свободного рынка иностранной валюты, где курс, 
валюты определяется соотношением нсадминистративно 
контролируемых, а свободно формируемых спроса и 
предложения на иностранную валюту.

В  ОБЛАСТИ БЮ Д Ж ЕТ Н О  НАЛО ГО ВО Й  
П О ЛИ ТИ КИ

Чтобы сократить потребность Правительства в займах 
на покрытие бюджетного дефицита, необходимо проведение 
жесткой финансовой политики, сведение к предельно 
Допустимому минимуму дефицита государственного 
бюджета. Необходим ’ пересмотр расходной и доходной
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части государственного бюджета с целью уменьшения его 
структурного дефицита.

1. Меры по сокращению бюджетного дефицита со
стороны государственных расходов представляют собой 
усиление контроля над расходной частью бюджета и 
совершенствование структуры государственных расходов за
счет:
• сокращения текущих расходов, в том числе по статьям 

расходов, направляемых на содержание органов 
государственного управления и на развитие народного 
хозяйства. Следует распространить уже начавшееся 
сокращение штатов республиканских органов управления 
на весь государственный сектор. Подобная мера 
способствовала бы уменьшению фонда заработной платы 
в секторе государственного управления. Эту меру можно 
осуществить за счет сочетания таких методов, как 
замораживание найма, стимулирование увольнения с 
государственной службы по собственному желанию, а 
также целевое сокращение штатов в конкретных 
министерствах и ведомствах. Но при этом становится 
необходимым выделение достаточных ресурсов для 
помощи молообеспсчеиным семьям;

• ограничения и поэтапной отмены дотаций и 
субсидирования из бюджета нерентабельных 
государственных предприятий;

• сокращения расходов бюджетных организаций;
• контроля трансфертных выплат;
• увеличения доли расходов на отрасли, где экономическая 

отдача высока, • например на финансирование 
инфраструктуры;

• отказа от практики безвозмездного бюджетного 
финансирования развития отраслей, отдельных 
предприятий, широкого иснользоьания на эти цели 
инвестиционных кредитов;

42



2) Меры но сокращению бюджетного дефицита со 
„..ы доходов государственного бюджета должны бытьвЮрОИ*1 А

паПр;н!лсны на совершенствование налотвои системы, 
едение гибкой налоговой политики, обеспечивающей 

устойчивое пополнение доходов бюджета, стимулируь :цсй 
р^юитис малых частных предприятий, совместных с 
иностранным капиталом производств, перерабатывающих и 
выпускающ их товары народного потребления, 
ф ормирование :н}х}>сктиаиой налоговой системы, усиление 
стимулирующей роли налогов, и, в то же время, 
увеличение налоговых поступлений возможно за счет:
• корректировк? ряда налоговых ставок, в частности, 

ставки подоходного налога в сторону уменьшения, так 
как этот налог потерял стимулирующую функцию;

• отказа от налоговых льгот;
• уменьшения времени пр< движения налогов с целью 

сокращения потерь государственных доходов от 
инфляции;

• выявления уклоняющихся от налогов за счет 
совершенствования механизма сбора налогов и развития 
инфраструктуры налоговых служб;

• увеличения акциза на бензин и дсзсльнос топливо до 
уровня, соответствующего международной практике;

• более широкого использования налога на регистрацию 
транспортных средств и платы за пользование различных 
ресурсов.

По мере укрепления базы сельского хозяйства в 
среднесрочной перспективе появится возможность введения 
налога па добавленную стоимость и в этой отрасли.

Н ОБЛАСТИ Ц ЕН О ВО Й  П О ЛИ ТИ КИ
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• последовательное повышение цен па энсргоресурсы и 
закупочных цен на зерно и хлопок с доведением их уровня 
до уроння мирных цен;

• осуществление мер но недопущению искусственного 
повышения цен за счет проведения антимонопольной 
политики, разукрупнение высокомонопольных структур, 
создание условий для форми|ювания конкурентной среды, 
укрепление роли цен, как 1»ыночиого регулятора.

И ОБЛАСТИ С Т РУ К Т У РН Ы Х  П РЕО БРА ЗО ВА Н И Й

• обеспечение он рожающего развития топливно- 
энергетического комплекса, нарапн эание объемов добычи и 
пс|к?ра6отки нефти и природного 1аза и достижение за счет 
этою энергетической исзав1к нмости республики;

• осуществление мер но ослаблению зависимости 
республики от ввоза из других стран важнейших видов 
продукции жизнеобеспечения народного хозяйства и 
населения на основе развития конкурентных производств 
внутри республики;

• более углубленная переработка важнейших видов 
сельскохозяйственного сырья (хлопка, шелка, 
плодоовощной продукции), развитие сопряженных 
производств отраслей легкой и местной промышленности;

• наращивание вторичного рынка ценных бумаг и 
создание благоприятных условий для деятельности других 
составляющих инфраструктуры рынка.;

• отмена государственного заказа на зерно и 
снижение объема государственного заказа на хлопок.

it
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Г Л А В А  2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДОВ В СТРАНАХ 
ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ

1. Проблема неравенства 
в распределении доходов

Необходимость измерения неравенства в 
распределении доходов между индивидуумами и 
группами индивидуумов заключается, прежде всего, в 
следую щ ем. Прежде всего - эго необходимость 
количественных оценок для проведения обоснованной 
социальной политики. С этой точки зрения важны не 
столько уровень или степень бедности, сколько 
материально неравенство, как внутри страны, так и по 
сравнению с уровнем жизни в других странах. Это 
особенно актуально в настоящее время, когда существует 
свободный доступ к такого рода информации люди 
могут сравнивать разные страны. Например, средняя 
месячная заработная плата в Узбекистане в декабре 1995 
г. была $35.8, а в Таджикистане - $6.8 *, а в декабре 1996г.

$53 в Узбекистане и $15 в Таджикистане 
соответственно2. В Узбекистане доход в $6.8 в месяц в 
1995 г. имели даже самые беднейшие слои населения. 
(Уровень цен в Таджикистане и Узбекистане практически 
Одинаковый).

Таким образом, бедность - относительное явление. 
Где проводить черту бедности? • вопрос отчасти 
социальной политики и конкретных экономических 
возможностей. Важно иметь в виду, что уровни и оценка 
бедности никогда не бывают полностью объективными и 
несмещенными.

1 (источник: Труд-7" за 22 марта 1996 г.), 
1 (источник: иТруд-7 за 7 февраля 1997 г.).



V

С другой стороны, от распределения доходов между 
домохозяйствами зависит уровень общественного 
благосостояния. Действительно, оценка общественного 
благосостояния зависит как от размера* совокупного 
дохода, так и от распределения доходов между 
гражданами, а также от уровня бедности. Падение 
доходов, с одной стороны, вызывает все большую 
дифференциацию, неравномерность их распределения, с 
другой стороны - ведет к резкому уменьшению уровня 
общественного благосостояния.

Далее, каждый человек подвержен жизненному 
риску и всегда задаете' вопросом: Что будет в будущем 
со мной или с моими 6лизк1 ми? (Так называема): 
философия Джона Роулса (Rowls). Какая степень 
бедности ожидает меня а худшем из вариантов? В 
соответствуй! с критерием Роулса, благосостояние 
общества определяется уровнем благосостояния самых 
бедных его членов (22, с.405). Именно неопределенность 
будущего является одной из причин иммиграции людей 
из неблагополучных в экономическом отношении стран в 
более богатые. Иммиграции даже тех граждан бедной 
страны, уровень жизни которых в настоящий момент 
относительно высокий.

От распределения доходов между домохозяйствами 
зависит, наконец, устойчивость рыночного равновесия.; 
Это следует из того, что вид и эластичность функции ; 
рыночного спроса на экономические блага во многом | 
определяются именно величиной неравенства в 
распределении доходов.Полагаем, что тут необход им о 
обосновать этот вывод.(см. приложение 2).

Экономисты и социологи давно инт

2. Как измерять неравенство и бедность?

измерением неравенства в распределении
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еских науках были предложены способы 
политич^ |iepdIjeliCTBd (с помощью ра.1ЛИЧНЫХ ИНДЕКСОМ) 

голосования, вызванное заложенным 
в ^одагельстве неравноправием, неравенство п 
^ о г о в о й  системе. расовое неравенство в школах и г.д 
1341 ЗМ *ЧС11 измерения неравенства является измерение 
р а з н о о б р а з и я  видов в экологии [48]. Измерение 

еравенствс1 в распределении доходов исследовалось в 
работах (37.51.53J.

Пр®АостеР,мак,Щие пояснения о недостатках методов 
измерения неравенства даны в (44). каж дая мера 
измерения неравенства может вводить в заблуждение, 
так как любая из них предполагаем сравнение 
несравнимых величин Поэтому ко всем* выводам о 
неравенстве распределения доходов следуем подходить с 
известной долей осторожности. Мы мож^м делать не 
абсолютные, а лишь относительные выводы о 
неравенстве, бедности и несправедливости.

СмЫстичеекпи исследования частотного
распределения доходов показывают, что они* везде, во все 
времена «соответствуют логарифмически нормальному 
1акону V Это впервые заметил еиде Парето. 

Математически функции плотности распределения 
вероятностей случайной величины Y • дохода домашних

Т
ет быть

I 0, если у<0 .
Функция распределения доходов

“Редставлл^т собой:

W.Jif если г»0;
0. если у SO .

Матомати,. m +ct/g
щ Р**ское ожидание рас продоле кия: & Y -  , .

хозяйств

F(y )°

llny-m̂ /(2n2i
. если yZ>0;
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С другой стороны, от распределения доходов между 
домохозяйствами зависит уровень общественного 
благосостояния. Действительно, оценка общественного 
благосостояния зависит как от размера» совокупного 
дохода, так и от распределения доходов между 
гражданами, а также от уровня бедности. Падение 
доходов, с одной стороны, вызывает все большую 
дифференциацию, неравномерность их распределения, с 
другой стороны - ведет к резкому уменьшению уровня 
общественного благосостояния.

Далее, каждый человек подвержен жизненному 
риску и всегда задаете* вопросом: Что будет в будущем 
со мной или с моими близк! ми? (Так называемая 
философия Джона Роулса (Rowls). Какая степень 
бедности ожидает меня а худшем из вариантов? В 
соответствуй! с критерием Роулса, благосостояние 
общества определяется уровнем благосостояния самых 
бедных его членов (22, с.405). Именно неопределенность 
будущего является одной из причин иммиграции людей 
из неблагополучных в экономическом отношении стран в 
более богатые. Иммиграции даже тех граждан бедной 
страны, уровень жизни которых в настоящий момент 
относительно высокий.

От распределения доходов между домохозяйствами 
зависит, наконец, устойчивость рыночного равновесия. 
Это следует из того, что вид и эластичность функции 
рыночного спроса на экономические блага во многом 
определяются именно величиной неравенства в 
распределении доходов.Полагаем, что тут необходимо 
обосновать этот вывод.(см. приложение 2).

2. Как измерять неравенство и бедность?

Экономисты и социологи давно интересуются 
измерением неравенства в распределении дохода. В



дитических науках были предложены способы 
эмерения неравенства (с помощью различных индексов) 

системе голосования, вызванное заложенным в 
законодательстве неравноправием, неравенство в 
налоговой системе, расовое неравенство в школах и т.д 
| 34 ) .  Задачей измерения неравенства является измерение 
разнообразия видов в экологии (48). Измерение 
неравенства в распределении доходов исследовалось в 
работах (37,51,53).

Предостерегающие пояснения о недостатках методов 
измерения неравенства даны в (44). Каждая мера 
измерения неравенства может вводить в заблуждение, 
так как любая из них предполагает сравнение 
несравнимы х величин. Поэтому ко всем выводам о 
н еравенстве распределения доходов следует подходить с 
известной долей осторожности. Мы можем делать не 
абсолю тны е, а лишь относительные выводы о 
н еравенстве, бедности и несправедливости.

Статистические исследования частотного
распределения доходов показывают, что они везде, во все 
времена соответствуют логарифмически нормальному 
закону. Это впервые заметил еще Парето. 
Математически функция плотности распределения 
вероятностей случайной величины Y - дохода домашних 
хозяйств может быть записана в виде:

I ' - Г " * ' * ? '  * с « г » Л

j  ^  L 0, если у£0 .
В этом случае функция распределения доходов 

представляет собой:

• J f ' d f * 4 # 1? '  в с л и ^ О ;

Математическое ожидание распределения: EY*

. 0. если у <0 .
т+сг1/2



2т+о* cr*
Дисперсия: 0*Y — е (е — I/.
Медиана: е"1 .

т—о2 
Мода: е .

Первый из известных подходов к измерении) 
неравенства доходов и богатства был предложен 
Лоренцем (45).

Кривая Лоренца._Пусть п - количество ,.эмашних 
хозяйств, Yj - доход /-го домашнего хозяйства, /,...,л. 
Обозначим через fy j, •1Г̂  ..., - упорядочение
домашних хозяйств по неубыванию их дохода: Yfa^Ypf < 
... <У,л). Геометрическое место точек, соединяющих на 
координатной плоскости точки /lc/л; Sk/S n), к~0, /,...,л; 
5(7= 0, Sk=2?imiY(if называется кривой Лоренца, (5  ̂ равно 
общему богатству /с первых домашних хозяйств, 5л равен 
богатству всех домашних хозяйств).

Пусть 7Y=S„ - общее богатство всех домашних 
хозяйств. Предположим, что <Ylj,Yt̂ ..4Vln>  и 
< v2/,V22»—#y2n> * два разных распределения доходог 
между домашними хозяйствами. Набор 
представляет более равномерное распределение доходов 
чем набор <Y7i,Y22,~.,Y2n> тогда и только тогда, когда 

Ŷ fif £  2 е Y*m, .
2 \ . ,  У1,,, =  2*1-/ И »  =  7У

Принцип перераспределений. Впервые "принцип 
перераспределений" рассмотрел Пигу (49). В контекст* 
распределения доходов принцип сформулирован 
Дальтоном (38).

Пусть У* - доход А-го домашнего хозяйства (к= п),
и пусть известно, что Y(>Yj для некоторых домашни'
хозяйств i,j. Обозначим через AYq количество дохода
переходящее от I—го домашнего хозяйства /-му. Тогда 
л* -%



огллсно принципу перераспределений Дальтона, 
OI96HCTBO дохода уменьшается тогда и только тогда,

или
-AY\j

Yf¥AYq Y< -A Y tj К, Y, Y>
Yj+AYij

3. Распределение заработной платы по отраслям 
экономики Республики Узбекистан.

В странах с«  переходной экономикой мы 
сталкиваем ся с отсутствием данных о распределении 
доходов Однако оценить степень неравенства иногда 
предстапляется возможным и в условиях, когда нет 
данных специальных социалогических исследований об 
уровне доходов или расходов отдельных домашних 
хозяйств. Для • грубой оценки всегда можно 
воспользоваться официальной статистической
информацией. В качестве примера рассмотрим проблему 
неравенства в заработной плате в различных отраслях 
экономики Республики Узбекистан.

В таблице 9 приведены данные о количестве занятых 
и средней заработной плате по 19 отраслям экономики 
Узбекистана в 1994-1995 гг.

январь дгкабрь 
1994 г.

январь-декабрь 
1995 г.

декабрь 
1995 г.

Отрасли Колмчест 
во 

замятых, 
тыс чял

Средняя 
мрпмтл 
. суыы

406

Количег 
тво 

занятых, 
тыс чал

Средняя 
ъ»рп чат а 

. сумы

Количе
ство

заняты
ж,

тыс чел

Средняя 
ларплдга 

. сумы

1 -Прочит лен i к >стъ 940 Я54.9 1529 8 1 9 3 2706
2 Растениеводство 384.8 250 378 1 808 357.5 1776
3 Животноводство 104 7 201 84.3 620 77 1223
lAftCHO* хозяйство 4.4 157 5 3 694 5.3 1209
$ Транспорт 258.9 347 259.5 1427 2 5 8 9 2474
1C вязь 44.7 348 4 3 4 1521 4 3 6 3533
^Строительные
°Р*ииэашш

Э97 • 425 3 2 0 6 1655 310.5 3218

40



8 Проеггныо 
организации по 
оСи луж кпд нию
СТрОИТе МХТПа

15.2 490 13.9 1915 13.7 3768

«с I 241.2 157 194 4 556 176.2 799

10 OOuKHmv’iiHoe 
питание

58.1 139 4 6 9 528 4 2 3 774

1) Информационно- 
выч целительное 
обслуживание

4.6 244 2.7 1716 2 6 3628

12 Жилищно- 
коммунальное 
хозяйство

110.4 258 116 9 1064 118 6 2034

13 Здравоохранение и
социальное
обеспечение

47X1 140

•

469.6 665 463.5 1033

14. Народное 
образование

846 167 858.5 577 8 6 0 6 1048

15 Культура и 
искусство

61 5 171 6 2 4 770
4

6 2 3 1248

16 Наука и научное 
обслуживание

45.6 344 41 6 1209 40.5 2439

1'/.Финансы, кредит, 
страхование и 
пенсионное 
обеспечение

32.4 519 38 1789 3 8 6 3835

18 Органы управления 8 4 4 329 87 1041 87.9 1906
19.Другие отрасли 218 235 252.1 949 245.9 1888
ССЕГО 4341.3 274 41 2 6 8 1057 4024 8 1911
Источник: ГОСКОМ П РОГН ОЭСТАТ Республики Узбекистан

Частотные распределения заработной платы в 1994 
1995 гг. имеют ряд особенностей (Схемы 7-12; таблица 
10):

1. Не подчиняются логарифмически нормальному 
закону. Более того, имеют ярко выраженнуь 
"двугорбость" (две моды).

2. Модальным значениям заработной платы 
соответствуют отрасли "Народное образование" и 
"Промышленность19, средние заработные платы в 
которых различаются в 2.5 раза. По сути дело 
•'двугорбость" частотного распределения заработн ой

Ы в 1994-1995 гг. отражает сложившееся различие н 
Гддате труда в бюджетных и небюджетных организациях.

3. На уровне отраслей, несмотря на изменения с 
течением времени, не обнаруживается больших 
отклонений от отраслевой структуры относител ной 
заработной платы, существовавшей до 1994 г. Индекс 
джини и другие индексы измерения неравенства 
практически не изменились. Ситуация несколько похожа 
на Россию 1993 г., когда авторами (28) отмечалась "сила 
организационных структур в установлении заработной 
платы" и относительная стабильность по отраслям. 
Исключение составляют разве лишь отрасли 
"Информационно-вычислительное обслуживание" и 
“финансы, кредит, страхование и пенсионное 
обеспечение". Если к концу 1995 г. в отрасли 
••Информационно - вычислительное обслуживание" число 
работников по сравнению с 1994г. сократилось в ' 7 раза, 
то темп прироста заработной платы был в 2 раза выше, 
чем в среднем по экономике. В отрасли "Финансы, 
кредит, страхование и пенсионное обеспечение" за 1994- 
1995 гт. по сравнению с 1993 г. количество работников 
выросло на 40.5% (заработная плата в этот период 
сохранялась на уровне 170%-200% от средней по всей 
экономике, что, впрочем, характерно для всех стран 
СНГ).

4. Коэффициенты Фишлоу для распределения 
заработной платы по отраслям в 1995 г. относительно 
"дорогой" и "дешевой" потребительских корзин (Таблицы 
12 и 13 п.6) составляют соответственно 2954.7 млн. и 
2123.0  млн. сумов или 38% и 28% всего фонда заработной 
платы. Как минимум, столько средств необходимо, чтобы 
поднять заработную плату наименее низкооплачиваемых 
работников до уровня, соответствующего стоимости 
Минимальной потребительской корзины. Отметим, что в 
декабре 1995 г. зарплату ниже, чем стоимость "дорогой"



корзины получали 50% работников, ниже, чем стоимость 
мдешевой" корзины • 45% работников. В то ж е время 
рассчитанные коэффициенты Фишлоу по сравнению с 
ВВП Узбекистана незначительны и составляют 1.1%-1.5% 
ВВП.

Схема 7. Частотное распреде- Схема 8. Распределение эара- 
лен не заработной платы в ботной платы в отраслях эко
отраслях экономики Уэбекис- номики Узбекистана в 1994 г. 
тана в 1994 г.

Схема 9.Частотное распределе
ние заработной платы в отрас
лях экономики Узбекистана в
1995 г

Схема 10 Распределение зара
ботной платы в отраслях эконо
мики Узбекистана в 1995 г.

п

Л



Схема И.Частотное распреде- 
м и е  эаработной платы в от
раслях
в декабре 1995 г.

экономики Узбекистана

Схема 12. Распределение зара
ботной платы в отраслях эконо
мики Узбекистана в декабре 
1995 г.

Таблица 10.
Статистические характеристики распределения 

заработной платы по отраслям экономики Узбекистана в
994-1995 гг.

1994 г. 1995 г. декабрь 
1995 г.

Средняя зарплату сумы 274 1057 1911
Медианная зарплата, сумы 247 800 1770
Модальная зарплата, сумы 167 и 406 580 и 1530 1050 и 2700
Индекс Джини 23% 23% 25%
Количество работников, 
имеющих зарплату ниже 
средней

58% 60% 60%

Минимальное большинство 67% 68% 60%
Коэффициент Фишлоу отно- 
отдельно стоимости "деше-

2 1 2 3 0

^вэффициент Фишлоу onto* 
С|П^ЛЫЮ стоимости "дорогой” 
Я90ЭЮШ. МАЯ сумоп

2954.7

5. Коэффициент Джини относительно низок и не 
отР*жает истинное неравенство в распределении 
^работной платы по отраслям. Очевидно, учет перв
ен ства распределения заработной платы внутри 
^ а с л е й  должно привести к увеличению значений



индексов неравенства для всей экоюмики в целом. Это 
следует из того, что совокупный /ровень неравенства 
есть результирующая двух измерений: неравенства 
между отраслями и неравенства внутри отраслей.

Мы попытались оценить pacim'AtJA0HMe заработной 
платы внутри отрасли "Строительгво" по выборочным 
данным заработной платы за икль 1996 г. для 256 
работающих в дайной отрасли включая рабочих и 
административный персонал). С уровнем значимости 
а  = 0.05 по критерию Колмогорова распределение 
заработной платы внутри отрасли ''Строительство” 
согласуется с усеченнь л нормалыым распределением с 
плотностью распределения вер оятн ей

{
/ -{у-m 
--------- е , если у>0;

а о '2*

0, если у<Л .
гАе I ж _(y-mf2/f2o2)

а »  — / с  dt  - нормрующая постоянная
° '** * распределения.

Параметры распределения для д д б Ю й  отрасли: ^=*5600, 
сг= 2910. Индекс Джини для р а ссел е н и я  заработной 
платы в отрасли “Строительство*' ;казалось равным 0.29 
(Схемы 13, 14).

6. Для оценки неравенств в распределении 
заработной платы по всей эмоммке Узбекистана 
предположим, что во всех отраслях оно имеет усеченное 
нормальное распределение, причем коэффициент 
вариации везде одинаковый и роен V=0.52, как и в 
отрасли “Строительство'*, т.е. параметры распределения 
связаны соотношением: гг* 0.52т Тогда распределение 
заработной платы для



Схема 13. Чается мое Схема 14. Распределение
р а сп р е д е л е н  не платы в заработной заработной платы
отрасли Строительство*' в отрасли ’Строительство"

всей экономики Узбекистана в целом представляет собой 
смесь распределений заработной платы по а 9 отраслям 
(таблица 9). Функция распределения заработной платы 
F(yl ддя всей экономики Узбекистана в целом 
определяется как

Я/ пк
FlV) ш ------ f*i (У) +  + ------- (У1.

п п
где яв  Я/4-...+ Яд общее количество всех занятых, я, - 
количество работников ь i-й отрасли, F,- fy/ - функция 
распределения заработной платы в /-Й отрасли. /=/.....к.

На схемах 15,16 представлены функция 
распределения вероятностей и кривая Лоренца для 
заработной платы в экономике Узбекистана в целом за 
дек. Зрь 1995 г. (Расчеты основаны на сделанных в 
Данчом пункте предположениях). Статистические 
характеристики данною распределения следующие: 
средняя зарплата =» 1470 сумов; медианная зарплата = 
1760 сумов; модальная зарплата* *  1770 сумов; дисперия 
85 267460; коэффициент Джини *  38%. При уровне 
значимости а  ̂  0.05 распределение заработной платы 
согласуется по критерию Колмогорова с усеченным 
НоРМалы1ым законом с параметрами т= * 1470, о * 517.



Схема 15. Схема 16.

4 Распределение заработной платы по отраслям 
экономики Республики Таджикистан.

Для сравнения, рассмотрим распределение 
заработной платы по отраслям экономики Таджикистана. 
В габлице 11 приведены данные о средней заработной 
плате в Таджикистане в 1995 г.

Таблица

Отрлсли

Средняя 
заработная 

плата, 
тадж. рубл

Коли
чество 

.работ
ников, чел.

всего  но народному хозяйству 731 1271068
Промышленность 1559 164209
О .хкское хозяйство 464 519729
Lw h o c  хозяйство 316 1896
|РыЛцое хозяйство 756 314
1|лиспорт 1072 4*150

* И Ш Ь 1100 9859
С\ роите \ьство 1256 74350
Горговля 565 64755
1 !|к|'ормац11онно*вычислительное обслуживание 10231 902
О» v iir  гвление операций с недвижимостью £78 32



коммерческая деятельность по 
рынм

Геологи! и

^ ^ ^ н е г коммуиальшч? хозянстио

—4 V ’

>зведка недр
jty Z iia  слрлсли сферы материального 
лро»п^£^1-*Г .... .

ише

|г ^ 7 7 ^ т .ц*ие. фнп/шсы
g ^ i i b i miраале».ня
^местные щидприяуих
’ПХлЫо ирел.учн , и 
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Источник: Ститупровленне Республики Таджикистан
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распределение 
заработной платы в 
Таджикистане в 1995 г.

заработной платы в 
Таджикистане в 1995 г.

Статистические характеристики распределения 
заработной платы **о отраслям экономики Таджикистана

в 1995 г.

Средняя зарплата, таджикские рубли 731
Медианная зарплата, таджикские рубли 460
^ 1РДсльн,1я зарплата, таджикские рубли 464
UlHAeKc Джинн 25%

57



Количество работников, имеющих зарплату 
ниже средней
Минимальное большинство ~73%'
Коэффициент Фишлоу относительно стоимости 
"дешевой" корзины, млн. таджикских рублей

5390"

Коэффициент Фишлоу относительно стоимости 
"дорогой" корзины, млн. таджикских рублей

~7119(Г

Итак, распределение заработной платы по отрасдЯ 
экономики в Таджикистане пбхоже на распр^елещ-* 
заработной плати в Узбекистане, но на более низком 
уровне оплаты труда. Если черту бедности установить на 
уровне стоимости минимальной потребитель-кой I 
корзины (таблицы 14,15), то практически все работники 
попадают в число бедных. Чтобы повысить всем зат щ  
до стоимости "дешевой" потребительской корзины 
требуется 5390 млн. таджикских рублей или 48.5% всойо 
фонда заработной платы, а до стоимости "дорогой" 
корзины, соответственно, 7190 млн. таджикских рубд|й 
или 64.5% всего фонда заработной платы.

5. Распределение доходов в 1994 г. в Республике 
Кыргызстан.

Частотные распределения доходов (схемы 19,20) в 
Республике Кыргызстан в 1994 г. основаны но да1 *1Ы* 
выборочного обследования доходов домашних хоэяисПИ 
Распределение доходов подчиняется логарифмич -ск̂  
нормальному закону. Данная гипотеза не протт р 
критерию согласия х2 ПРИ уровне значимости а а 
(доверительной вероятности р = 0.99). Парам 
теоретического логарифмически н о р м а л ь
распределения равны: ш = 4.7; о =  0.67. Отсюда:
средний доход = 138 сомов;

<Ж

<•



I  сперсия -  e2m+°2 (e^3 -  /у =  10774. 
коэффициент париации «= 0.75;
$1 §0 р 1 я и н ы й  доход = е  s  110 сомов; 
модальный доход -  е™ -^  =  70 сомов.
Количество населения, имеющего доход ш ,Же

К о эф ф и ц и ен т Фишлоу:
относительно 50% среднего дохода = 22006 тыс нл„ ч ^  
всего  д о х о  • тыс или 3.5%
огносиЖ ьно 50% медианного дохода »  3SQt .

I b l t )  ДОХОДА. * TU C - ИЛИ 0 .6 %

^Н ф И Ц н сн - Щутца «  20.3.
^ ^ ^ ^ Н ^ н о е  большинство = 72%

Джини == 32%.

Схема 20. Распределена» 
доходов в 1994 г.

Схема 19. Частотное

Итак, если установить чер-iy бедности равной 50% 
среднего дохода или 69 сомов, то уровень бедности 
составит 1212 тыс. человек или 27% от всего насеения 
Республики Кыргызстан. В идеальном случае при 
совершенно направленной социальной помощи 
потребуется 22 млн. сомой (3.5% всего дохода), чтобы 
поднять доходы до черты бедности 69 сомов.



6. Доходы и потребительский минимум.

Соотношения средлой заработной платы и 
стоимости минимальных потребительских корзин в 
столицах пяти государств Центральной Азии приведены в 
таблицах 14, 15. Расчеты произведены на основе 
“Нормативов физиологического минимума продуктов 
питания на душу населения4* (таблица 13), разработанных 
и утвержденных в 1990 г. НИИ санитарии и гигиены 
СССР.

Таблица 13.
Нормативы физиологического минимума продуктов 

питания на душу населения. Стоимость единицы 
измерения продуктов в столицах государств

Наименование
Коли
чество

Таш
кент

Алма
ты

Биш
кек

Душан
бе

Ашгабад.
манаты

продукта кг сум те иге сом тадж
рубль

гос
тор
говля

на рын
ке •

1 2 3 4 5 ь 7 е
ГмчЮПЫС (фасоль. ЧаШ 
||| ТА.)

0 195 23 • • 200 •

[Мука пшошпиля 0 2 ГГ 10 18 3.71 44 2 200
iPhc 0.41 28 18 0 2101 8 150
Крупы, кроме рига 02331 25 • 4 150 -

-

ХлсГ» ншеиичиый 5.13 10 18 3' 23 1 200
Хлеб ржаной 3.205 93 16 3 • • •
Макаронные иддемш 0405 34 50 в 70 100 250
Кондитерские изделия* 0 3 60 250 20 200 . 450
Картофель 4.2 13 1^ 1.8 401 . 300
Капуста свежая 1.265 5 1.5

1 5
100 100

Огурцы и помидоры
свежие

2.04 15 15 15 23 100 200

Свекла и морковь 2.095 3 10 15 17 60 150
Другие овощи (лук II 
ТА-1

1 9 4 8 1.5 13 80 90

Баклажаны в среднем 1 62 2 8 2 35 50 50
Фрукты и ягоды 
свежие в среднем

4.7 20 25 3 27 • -

Сухофрукты 0.59 35 140 2 130 - •
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Примечание: * обозначены продукты, которые, находясь ь 
списке, в то же время не являются жизненно необходимыми 
Источник: “Бизнес-Вестник Востока*', 1995.

Заметим, что в практически равном положении 
находится столицы государств Узбекистан, Казахстан, 
Кыргызстан и Туркменистан. По уровню жизни резко 
отличается Таджикистан 1995 года. Из схемы 21 видно 
что даже средняя зарплата в Таджикистане ’•не
дотягивает" до стоимости физиологического минимума ь 
5-7 раз. В то же время, доход, не ниже среднего, обычно 
имеют не более 20%-30% всего населения. (Это связано с 
логарифмически нормальным характером распределения 
доходов, где мода меньше медианы, а медиана меньше 
среднего).

Таблица 14
Стоимость минимальных потребительских корзин о столицах 

государств Центральной Азии, конец сентября 1995 г. 
(“Дорогая корзина" на основе табл. 13 потребительского

Ташкент Алматы
тенге сом

,\ушан6е 
гад* руб

Линабал. 1 
манат

1 Стоимость физиологи* 
«им коп» минимум.) про* 
Л )К Т О * ПИГанИМ  И.» лущу 
i M C v v H im

1361 2*» 472 6231 14166

2 Транспорт (месячным
проездной абоием»кт\

300 КО 60 100 60

3 Жили» 54 300 30 40 бесплатно
4 '^•ггроэиергив 7.5 50 1.5 175 бесп\аги«
5 Телефон IS 25 15 бес плат»*-'
Итого СТОИМОСТИ 11© Т- 
ребительскик «орзии

1736 3479 Ша 631)6 14226
. - J

Долларовым деаилалеит 
стоимости потребитель
ских корзин по курсам 
ЦБ республик

$51 67 $57 11 1Я7К $37 76 $26 4 ?

Процентное премние* 
н не с т о и м о с т и  м и н и * 

м а л ь н  их потребитель
ски* корзин н а д  сред
ними уровнями зара
ботки* ПЛ4Т

7 3 \ 22 \ 4 9 % 611% 64Х
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Т абли ца 15
Стоимость минимальных потребительских корзин 

в столица* государств Центральной Азии, конец сентябри 
1995 г. ("Дешевая корзина" на основе скорректированной 

-абл.13 потребительского минимума продуктов питании на 
душу населения, без продуктов, отмеченных*)

Таш
кеит,
сумы

Алматы.
тенге

Бишкек.
сомы

Душан
бе, тадж.
- РУО

Ашгабад,
манат

1# Стоимость
физиологичес
кого минимум*
продуктоп пита
нии на душу
населении

1160 2530 405 4832 11616

2 Транспорт 
(м естны й п о 
ездной абоне
мент)

300 220 ВО 100 60

3. Жилье 54 300 30 40 бесилат- 1 
но

4 Электроэнер
гия

7 5 50 15 1.75 бесилат- 1 
но

Итого стоимос
ти nuTpw-би- 
тельских к о р -  
иш

1522 3100 517 4974
................... 1

11676

Долларовый
аккивалеит стои
мости потреби- 
тел 'гких корзин 
по курсам ЦВ 

Р *  |ублик

$45 42 $50.89 $47 53 $29 40 $23.32

Процентное про 
лиш ение стои
мости минималь
ных потреби 
Тедьских корзин 
И* А Средними 
Уровнями эар*. 
^ b i X  Плат

52% 8% 29% 454% 35%

L
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Схема 21 . Превышение стоимости минимальных 
потребитейельских корзин над средними уровнями 

заработных плат в столицах государств Центральной 
^А зи и  (конец сентября 1995 г.)

7. Д и н а м и к *  заработной платы и цен на продукты 
питания в Узбекистане.

• На схеме- 22 приведена динамика минимальной и 
сродней з а р а б ^ >тных плат в Узбекистане в 1994-1996 гг.

Годовой т  °мп роста минимальной заработной плати 
в 1995 г. с о с т а в и л  1.6, а средней заработной платы 2.6. 
Для сравнен»*я - темпы роста минимальной и средней 
заработных гь/*ат в 1995 г. в Кыргызстане 1.1 и 1.5; в 
Казахстане * -2 и 1.7 соответственно. (Источник 
Инфоцонтр ценам Республики Узбекистан). С точки 
зрения соц^г^льпых проблем представляет интерес 
изменение це** «а основные продукты питания (таблица



Mnfiavy

Схема 22. Изменение минимальной и средней заработной 
платы в Республике Узбекистан в 1994-1996 гг.. сумы

На схеме 23 показаны необходимые количества 
минимальном зарплаты и средней зарплаты для 
приобретении набора из 19 важнейших продуктов

• питания в Узбекистане.

1997.02
1996.12 
1996.04
1995.12
1°94. |2
1993.12

1991.12

О 5 10 15 в

Схема 23. Необходимо*? количество минимальной и 
сР<?ДнеГ| зарплаты для приобретения набора из 19 
**Жнейших продуктов* гогии ия п Узбекистане.

И *1
ЩтЬшт О Minimal

-  1 1 Pension

ш * - ! : »•
■ Minimal Salary

^  Г
 ̂ .

в  Average Salary
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Таблице) 16
Динамика стоимости набора щ  19 важнейших продуктов питания в

Узбекистан» в 1991-97 гг.__________________

Меся
чиая
нор
ма

ц ена ед продукта на Стоимость набора н*
дскаб

рь
1*>91г
руб

дека
брь

1993г
сум-
куп.

дека
брь

1994г
сум

дека
брь

1995г
сум

аире
ЛЬ

1996г
сум

дека
брь

1991г
руб

дека
брь

1993г
сум-
куп.

декаб
рь

1994т
сум

дека
брь
1995
сум

апр
ель
19%
сум

Хлеб черн.,кг 7.7 0 2 50 5 1 105 193 1.54 385 39 27 80.85 14*?1
Хлеб бел., кг 7.25 0.24 130 72 185 30 83! 1.74 942 5 522 134 13 ПЭ 5)
Рис. кг 15 08 400 6.2 24 40 1.2 600 9.2 36 601
Вермишель, кг 0б1 0.56 625 27.6 34 42.5| 0.34 375 16.56 20.4 25 s
Глхар'Пес., кг 2.1 08 1000 16 30 45 1.68 2100 33.6 63 94 5
Масло 
растит., кг

085 14 1000 15 37 42 1.19 850 1275 31.15 35.7!

[Масли слив., 
к г

0.3 336 6000 50 120 120 1.05 1800 15 36 36*

Гонядина, кг 35 1.9 7000 25 50 80 6.65 24500 87.5 175 280j
Колбаса вар., 
кг

18 2 1 6150 62 84 144 378 11070 111.6 151.2 259 2

Колбаса 
полукоп., кг

1 34 6310 75 100 120| 3 4 6310 75 100 !2ol

Молоко, л 15,5 0.28 200 22 10 19 4.34 3100 34.1 155 2«М 5
Сметана, кг 0.35 1.4 545 id 63 130 0.49 190.7 56 22.05 45.5
Сыр i иердый,
кг

0.2 2.9 2260 104 120 120 0.58 452 20.8 24 24

Яйца, десяток 1.5 1.3 3450 28 50 50 1.95 5175 42 75 75
Картофель,кг 125 0.16 700 5 15 24 2 8750 62.5 187.5 300j

251Капуста 
белокоч., кг

2.5 0.06 325 2 8 10 0.15 812.5 5 20

Дуя репч.. кг 0.85 0 1<У 400 4 5 12 0.16 340 3.4 4.25 102
Яблоки, кг 1 0.56 6000 26 30 40 0.56 6000 26 30 40
Сигареты,
пачки

8 0 14 1200 2 5
L i... J

5 1.12 9600 16 40 40|

Всего 33.92 83352 668 1385 2137J
Средняя зарплата 334 3022о1 581 1357 262Р
Минимальная
Мфялата __
Минимальная

157 7688 250 400 5501

пенсия 90 26300 430 645 900:
1К*о6ходимое кол-во средней зарплаты мя покутТки 
• '*оп*ггст»уклц»го иаАорл

0.1 2.76 1.15 1.02 0.8 i |

|Н<н>6хоаимо* колко миним зарплаты для покупки
ихюгмтствукмцвго ил<к>£»в

0.22 10.84 27 3.46 3.8‘

[МСЮАкОДИМО* KOV0O ЧИНИМ пенсии для покупки
[анлттсткующого наборе

038 3.17 1.55 2.15 г з  >

%



Продолжение табл. 16

____ _____ _ Месячная
норма

Цена ед  продукта 
на

Стоимость набора 
на

декабрь
1996г.
(сум)

февраль
1997г.
lL»4,.L

декабрь
1996г.
(руб)

февраль
199,.
(сум)

7.7 28 28 2151 2156
белый.кг 7.25 - 42- . . .  « 301Л 304.5

р и г .К Г 1.5L  - ^ 60 оо 90
п-#»мишель *г 0.6 55 67 33 40 2 

126Гл<ар-песок.кг 2.1 60 60 126
Млело растит .кг 0.85 130 130 110 6 110.5
Масло слив.,кг 0.3 2201 500 6G 150)
Говядина.кг 3.5| 1351 190 472.5 605
Колбаса вар.гг 1.8{ 200{ 220 360 396
Колбаса полукоп .кг 1 220j 240| 220 24<J
Молоко.л _ 15 6 22| 25 341 387 5]
Смегаил.кг 0.35! 148| 1Ь8 51.8 588
СЫР тверды и .  к г 0.2 152] 320! 30 4 64
Яйца^ссятк 1.5 130 140* 195 210
Картофель, кг 1 12 5 25 OQ4.0 312.5 350
Капуста бслокоч .кг 1 2.5 7 17 17.5 42.5
A v k  репчатый.кг 1 0.85 10 12 8.5 102
Яблоки.кг 1 1 30J 40 30 .,0
Сигареты.пачки 8 25| 25 200 200
Всего 3195 3700
Средняя зарплата 2900 2900
Минимальная зарплата 600 600
Минимальная пенсия 1300 1300
Необходимое колво средней зарплаты для покупки 
соответствующе гс набора

1.1 1.3

Необходимое кол-во ми ним. зарплаты для покупки 
соответствующего набора

с о д. J

ННеобходимое кол-во мин им. пенсии для покупки 
соответствующего набора

О Л Р.

-

Автора.

Конечно, худшее положение (декабрь 1993 г.) 
пройдено, когда для приобретения указанного набора 
требовалось 2.76 средней зарплаты. 3.17 минимальных 
пенсий и 10.84 минимальных зарплат. Однако, если



положение тех, кто работает и получает заработную 
плату, улучшается (с января 1996 г. средняя зарплата 
позволяет приобрести рассматриваемый набор), то 
положение пенсионеров ухудшается.

Итак, статистический анализ заработной платы, 
доходов и стоимости минимальных потребительских 
корзин показывает, что в рассматриваемых странах 
дифференциация доходов и заработной платы невелика. 
До сих пор, скорее всего, основными принципами 
формирования доходов выступают трудовой характер их 
получения (в виде заработной платы) и уравнительный 
подход. В то время, К'чгда слой собственников только 
формируется, доходы от собствен .ости составляют лишь 
небольшую часть доходов населения. Неравенство в 
оплате труда обусловлено а основном разным уровнем 
заработной платы в разных отраслях экономики. В 
худшем положении оказались работники здравоохране
ния, народною образования, культуры и искусства, т.е. 
работники бюджетных организаций. Их средняя 
месячная заработная плата к концу 1995 г. составила 
лишь 0.4-0.5 зарплаты работников промышленности, 0.27-
0.3 зарплаты работников финансовых и кредитных 
организаций.

Надо отметить, что, хотя официальная заработная 
плата в отрасли “Сельское хозяйство" в среднем 
соответствует уровню зарплаты в бюджетных отраслях, 
заработок сельского населения включает также 
натуральную оплату труда, бесплатную аренду земельных 
участков и доходы от продажи произведенных в 
домашнем хозяйстве сельскохозяйственных продуктов. 
Доходы работников отраслей "Торговля" и 
“Общественное питание" в странах Центральной Азии 
также отличаются от официального размера зарплаты из- 
за скрытых доходов. (Предприятия торговли и 
общественного питания в Узбекистане склонны скрывать

%



о в Ы Й  доход, так как платят налог с выручки н размен*
1 V ПР®АПРИЯТ|1Я в других отраслях экономики 
У зб ек и стан а  платят налог с прибыли в размере 17.5%-

18%  )-Единственный путь повышения уровня жизни и
0 .деряски бедных в странах Центральной Азии - это 

у с к о р е н и е  экономического роста. Только быстрый 
э к о н о м и ч е с к и й  рост позволит поднять доходы основной 
массы населения выше черты прожиточного минимума.



П РИ ЛО Ж ЕН И Я К ГЛ АВЕ 2.

Приложение 1: Индексы неравенства и бедности.
Рассматриваемые ниже индексы неравенства описаны в 
[46J.

1* Дисперсия. Известной мерой рассеяния является
дисперсия:

/N£“ /i/n jP ,-1(Y ,-A Y p  .

где AY’B(l/nl**imiYt - средний доход. В [51,5^1 для 
измерения неравенства использовались родственные
мери:

IN E ^U l/n lZ '^ lo g Y r lo g A Y }2! " 2
и

lN E = (f  1 / п ) Г , ч  Чод Y—A  Y)21,/2

Нормализованным вариантом квадратного корня 
дисперсии является коэффициент вариации:

IN E - Ц  1 /л  l iY - A Y p l '^ /A  Y

2. Суммы квадратов. Данная мера предложена
Симпсоном в (52):

lN E = S >imlY(l  .

С этой мерой неравенства тесно связана ее 
модификация:

IN E = l2 ' l. , Y l2 -  n i / IT Y IT Y - Щ .

Эмлен (Emlen) в [41) предложил меры: _________
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/N£*  TY(TY— I)/I2?im i Y? -  T\7 

INE= I -  /P f.iV ?  -  TYI/ITYITY-IH

к о т о р ы е  в биологической литературе называются морами 
разнообразия Симпсона.

С мерами (12),(13) тесно связана мера

INE={TY—(Z^,-iY,2),/2J/ /7У-7У,/а/ .

которая используется в (47).
3. Часто используемой мерой неравенства является 

энтропия:

/Л/£* - 2 й,m,Y,logY, .

В (41] предложена аналогичная мера, получаемая из (15)
подстановкой
q-yi/ty вместо Yj :

/N£» ™,„,(Y/TY) e“‘v r v .

4. Мерой неравенства, предложенной Джини (Они 
С.), является удвоенная площадь между кривой Лоренца 
и диагональю квадрата. Другими словами, коэффициент 
Дж.ши равняется отношению площадей между кривой 
Леденца и диагональю квадрата:

lNE~tl/l2n*AYH2't. l2 'M  j Y t - Y i f a l - l l / t f A Y I J I f i  
m,n(Yj ,Y, ) .
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5. Минимальное большинство - это наименьшее 
число индивидуумов, управляющих большинством с 
помощью законодательной власти [34J. Эта мера, 
используемая обычно в политических науках, является 
также мерой неравенства. Если дана кривая Лоренца 
s^L(a), где а  - накопленная относительная численность 
домашних хозяйств в системе, s - накопленный 
относительный доход, то минимальным большинством 
является мера

INE=L~' (1/2)= IT1 (50%) .

(Здесь I - функция, обратная к функции Лоренца).
6. 100а - процентный уровень. Если дана криваи

Лоренца s=L(a), то

1NE=100%I1-L(l~~a)l

называется 100а - процентным уровнем. Эта мера 
представляет собой полное имущество самых богатых
100 7% домашних хозяйств.

Аналогично, мера 
INE=100%L(a)

представляет собой общее богатство 100а% домашних 
хозяйств с наименьшими доходами.

7. Мера бедности по Фишлоу. Пусть и+=тах(и,0) 
Тогда функция

1NE= P i- ifP — Yi)*

представляет собой общий совокупный доход, который 
должен быть перераспределен из дохода сверх черты 
бедности Р в доход ниже этого уровя, чтобы добиты й 
выравнивания доходов (42).



----- 8. IteaiMuiiuisui......Ш т а . - . 1511 геометрически!
хар актер и зует наклоны кривой Лоренца. Эт«1 мери 
неравенства в распределении доходов представляет собой 
общий относительный избыток над средним:

1NE = I (Y /A Y -1 )=  / Г (Y .-A Y ri/A Y  .
Yi*AY I-1

(Зд есь AY  - средний доход)
9. Пусть AY, и ' AY. обозначают соответственно 

суммы доходов, больших чем /, и меньших, чем AY. В 
работе [НО] предложены следующие три покэателя и 
качество  мери неравенства в распределении доходов:

INE=AY/AY.

INE*=AYJAY.

INЕ** AY J A Y  .

10. Меры, рсцчваицц<1-Ud _Щ£ОА& Пусть U(lj ■ 
некоторая функция общественной выгоды.

1С.1. Меуа-шг.Аальтону Щ.5Ц;
Л

/N£=/ £  U{Yi)l/[nU(AYH . 
i»/

Ю.2. Mgpa.flQ Anuuicmiy Ш1; 
я

INE~1- (l/A Y) £U (Y i) . 
iml

Приложение 2: Неравенство в распределении доходов и 
устойчивость рыночного равновесия.

Как известно, устойчивость равновесия на рынке 
,1е*оторого товара зависит от соотношении 
Эл*стичнос1еГ| спроса и предложения, а также от формы



кривой спроса. Ниже доказаны утверждения 0
зависимости эластичности рыночного спроса ца 
определенные товары от величины неравенства по 
Лоренцу в распределении доходов.

Функция рыночного спроса является суммой 
индивидуальных функций спроса всех потребителе й 
Пусть в экономике к потребителей. Тогда функции 
рыночного спроса есть

где фК (Р,1) — индивидуальные функции спроса, Р=(р/ 
рп ) - вектор цен на товары, - вектор доходов
всех потребителей.

Отметим, что вектор / характеризует не только 
уровень доходов потребителей, но и распределение их в 
обществе. Ясно, что при одном и тбм же совокупном 
денежном доходе

функция рыночного спроса Ф(Р,1) будет различной в 
зависимости от дифференциации доходов- в обществе 
Действительно, пусть //=.. .=/* =7\ и все функции 
индивидуального спроса одинаковы:

Предположим, что функции индивидуального спроса 
потребителей являются дифференцируемыми. Пусть ёР, 
£  - эластичности (по цене) рыночной и -индивидуальной 
функций спроса на отдельный товар:

к

к

=Фк(Р.Г)=*(РП Тогда 
Y—кГ
Ф=кф(Р,Г) .

( 1 )

(2)
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и ш е е  р - цене рассматриваемого товара, то о т ,  
(3^ 3  компонент вектор! цен Р).

Легко видеть, что при выполнении условий (1) и (2| 
„меет место равенство

Иное дело, <*ли распределение доходов в общ- стве 
HjpaBHOMepHoe, а существует определенная 
дифференциация и неравномерность в их распределении. 
В этом случае пластичности функций индиоидулЬных 
ф у н к ц и й  спроса и рыночной функции спроса будут 
существенно различаться. Более того, даже формы 
кривых индивидуального и рыночного спроса будут 
отличны друг от друга. Действительно, кривая спроса 
отдельного потребителя на обычные для него товары (не 
предметы роскоши) является вогнутой, так как спрос при 
некоторой цене и достаточном доходе потребителя 
достигает насыщения. Обычно в нижней части такая 
кривая имеет почти вертикальный, совершенно 
неэластичный участок. Однако кривая рыночного спроса 
оказывается выпуклой в том случае, если спрос 
предъявляется потребителями с разным уровнем дохода. 
В этом случае снижение цены точара не только 
увеличивает спрос потребителей с высоким уровнем 
дохода, которые приобретали товар и до снижения, но и 
позволяет выйти н а . рынок новым покупателям с 
меньшим уровнем дохода.

Ниже мы докажем несколько утверждений о 
соотношениях эластичностей индивидуальных и 
совокупной (рыночной) функций спроса в 
предположении, что предпочтения потребителей 
одинаковы, т.е.

фк (P .II-  f  (Р.1) , (3)
но доходы потребителей разные.

В соответствии с идеей Лоренца, если 
и <Р,,Ръ—'Рк > * Два разных распределения доходов 
между домашними хозяйствами, то набор >
представляет более равномерное распределение доходов, 
чем набор > тогда и только тогда, когда
_____0---------2-------------------------------------------------------------

И



кривой спроса. Ниже доказаны утверждения 0
зависимое ги эластичности рыночного спроса ца 
определенные товары от величины неравенства по 
Лоренцу в распределении доходов.

Функция рыночного спроса является суммой 
индивидуальных функций спроса всех потребителей 
Пусть в экономике к потребителей. Тогда функции 
рыночного спроса есть

где ф1 (Р,1) -  индивидуальные функции спроса, Р~(р\ 
рп ) - вектор цен на товары, - вектор доходов
всех потребителей.

Отметим, что вектор /  характеризует не только 
уровень доходов потребителей, но и распределение их в 
обществе. Ясно, что при одном и тбм же совокупном 
денежном доходе

функция рыночного спроса Ф(Р,1) б/дет различной в 
зависимости от дифференциации доходов- в обществе 
Действительно, пусть //=...=/* = /', и все функции 
индивидуального спроса одинаковы: фЦРЛ*

Предположим, что функции индивидуального спросе 
потребителей являются дифференцируемыми. Пусть еР, 
£  - эластичности (по цене) рыночной и -индивидуальной 
функций спроса на отдельный товар:

к

к

=Фк(Р'1')=Ф(Р.Р)- Тогда 
Y=kl*
Ф=кф(Р,Г) .

( 1 )
(2)

Ф
ИРГ1



шшивсъ  и AMee Р “ цен* рассматриваемого товара, то ест». 
( д!а из компонент векторл цен Р).

дегко видеть, что при выполнении условий (I) и (2) 
лмсег место равенство

Иное дело, если распределение доходов в общ стве 
^.равномерное, л существует определенная 
дифференциация и неравномерность в их распределении. 
В этом случае пластичности функций иидноидульных 
функций спроса и рыночной функции спроса будут 
существенно различаться. Более того, даже формы 
кривых индивидуального и рыночного спроса будут 
отличны друг от ЛРУП*. Действительно, кривая спроса 
отдельного потребителя на обычные для него товары (не 
предметы роскоши) является вогнутой, так как спрос при 
некоторой цене и достаточном доходе потребителя 
достигает насыщения. Обычно в нижней части такая 
кривая имеет почти вертикальный, совершенно 
неэластичный участок. Однако кривая рыночного спроса 
оказывается выпуклой в том случае, если спрос 
предъявляется потребителями с разным уровнем дохода. 
В этом случае снижение цены товара не только 

; ' увеличивает спрос потребителей с высоким уровнем 
дохода, которые приобретали товар и до снижения, но и 
позволяет выйти на . рынок новым покупателям с 
меньшим уровнем дохода.

Ниже мы докажем несколько утверждений о 
соотношениях эластичностей индивидуальных и 
совокупной (рыночной) функций спроса в 
предположении, что предпочтения потребителей 
одинаковы, т.е.

фк (Р .Ц -  *  (P.I) , (3)
но доходы потребителей разные.

В соответствии с идеей Лоренца, если <1‘{,/**...,/**> 
и ^ t . P b —.Pk > '  Два разных распределения доходов 
между домашними хозяйствами, то набор <Vi.Vj,.. ,1 \  > 

[представляет более равномерное распределение доходов, 
чем набор </*/,/*>...,!** > тогда и только тогда, когда
L  п______о_____________ _____________________________



функция спроса на товары первой необходимости) 
удовлетворяет условиям теоремы 2 на множестве
&*{{р,1): 122Пр/а}.

а(1~ГР)
2. Функция ф(р, //■“------------  # а>0, р>0, у >0

i+Pp
(функция спроса на товары второй необходимости) 
удовлетворяет условиям теоремы 2 на множестве
0*ЦрЛ): 1*2рр}.

a l  ( I - Г Р )
3. Функция ф(р, I')= ------------ # а>0, р>0, у>0

1+рр
((функция спроса на предметы роскоши) удовлетворяет 
условиям теоремы 1 на множестве {£=*(р,!): 1>Рр/2}.

Рассмотрим случаи, когда предпочтения 
потребителей разные, то есть условие (3) об 
одинаковости функций индивидуального спроса не 
обязательно выполняются. Предположим, что 
потребители объединены в некоторые группы (слои) в 
зависимости от уровня дохода, но внутри каждой группы 
предпочтения потребителей одинаковы. Другими 
словами, если доход потребителя лежит в определенных 
для данной группы пределах, то потребитель обладает 
соответствующей рассматриваемой группе функцией 
полезности и, следовательно, функции индивидуальною 
спроса внутри групп одинаковы. Это значит, что 
потребитель, который по уровню доходов переходит в 
другой слой, приобретает и другую функцию полезности 
меняя таким образом и свои предпочтения. Эту ситуации» 
назовем МОДЕЛЬЮ РйССЛ<#11Н<Ж1 PflmrCTML

Пусть общество из к потребителей разделено на rv 
слоев согласно уровней дохода, где J, - множеств 
индексов потребителей, принадлежащих к группе ' 
Предположим, что этим слоям соответствуют ypoiuini 
дохода IJ ,J 2). IJ2J 3)....Wm-iJml J / ^ 2*.....ZJm-



П у с т ь  j i ^  иг - мощность множества J,, то есть
оличество потребителей, относящихся к слою i с 

Уровнем дохода I  в пределах • Справедливы
следующие два утверждения.

Теорема 3. Рассмотрим модель расслоенного 
о б щ ества . Пусть функции индивидуального спроса 
потребителей являются дважды непрерывно- 
дифференцируемыми и для всех (Р,1,1, (Р,1,)еП  таких, 
что lr ' выполняются условия:

Ъ  (P .U  Ъ  (P. Is)
■------------- * --------------  , (II)

d l ,  d \ t
(P.lr) (P .U

* ----------------------------------- ( 12)

Ф  s i ,  Ф  г / ,
Тогда на множестве П  эластичность функции 
совокупного (рыночного) спроса по абсолютной величине 
|тем меньше, чем более неравномерно распределение 
доходов между потребителями.

Доказательство. Пусть Ф(Р,1) - .функция рыночною 
(совокупного) спроса, д(Р,1) -производная функции 
рыночного спроса по доходу: 

дФ\Р. If
д {Р.1 )= ---------------  ((3)

d l
При выполнении условий ( 1 1 )-(12) имеют место 

неравенства:
(Ь-1,НФ'к1Р.11 - Ф 'ь(Р.Щ )Х>  (1 4 )

и
Иг- Ш и (Р .П  g'lJP.Dizo (15)

где
т j,

4HP.li...... 1 *,(Р .Ц  (1 6 )
/'=*/ j m l

д Ф {Р ,и .... /*) пх j, d ^ P .L )  
9(Р. I, .....1к)т  *  I  Г  •< 17)

____________ <?£_______ •=! j - l  д р ________
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Кроме выполнения условий (13)-( 14) функции Ф(Р,1) 
и gIPJ) являются симметричными на множестве Л , а
именно:

<1>(Р. /']....Гк)ж Ф(Р. Г , .....г к) , (18)
91Р, Г,....Гк)=д(Р, Гу.....Гк) , (19)

если /Г |....Гк/  =  /Г |,..,Г*Л то есть если вектор
Г**(Г к) получен из вектора • Г=^Г/,...,Г*У
перестановкой компонент. Это утверждение о 
симметричности следует из того, что по условию теоремы 
при переходе в другой слой потребители меняют свои 
предпочтения и приобретают соответствующие своему 
слою функции спроса.

Значит, согласно теореме А.4 из (46, стр.65| функции 
Ф(Р,1) и д(Р,1) являются S-выпуклыми . Завершение 
доказательства аналогично доказательству теоремы 1.

Теорема 4. Пусть функции индивидуального спроса 
потребителей являются дважды непрерывно 
дифференцируемыми и для всех (P,lr), (P J J e f l  таких, 
что I? выполняются условия:

дф, (p.i,) дф, (р, и
------------------ * ------------------ . (20)

d l ,  d l %
#Ф, (P .I,) tР./.)

------------------* ------------------ • (21)
dp d l r dp d l t 

Тогда на множестве О  эластичность функции 
совокупного (рыночного) спроса по абсолютной величине 
тем больше, чем более неравномерно распределение 
доходов между потребителями.

Доказательство. При выполнении условий (20)*(21)
функции Ф(Р,и.... 1к) и д(Р, //,...,/*), определенные при
доказательстве теоремы 3, являются 5-вогнутыми [46, 
стр.62, А.1 и стр.65, А.4]. Завершение доказательства 
аналогично доказательству теоремы 2. ________________

го



Г Л А В Л 3

МАРКЕТИНГОВАЯ ПОЛИТИКА 
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ

Сейчас мною говорят об изменениях форм 
собственности , хозяйственного механизма и приватизации 
Это действительно важнейшие и судьбоносные проблемы. 
О днако, любые экономические изменении становятся 
реальностью , только проходя через сознание людей.

Что представляет собой механизм действия рыночной 
экономики?

Из мировой практики «видно, что в пгранах, не 
применяющих централизованное управление и планирова
ние, как правило, товары в необходимом количестве 
ритмично поступают и магазины и на склады, где их 
покупают население и торговцы, строятся необходимые для 
этого фабрики и заводы, трудящиеся и предприниматели 
получают соответствующее вознаграждс-иис. Все это 
происходит благодаря наличию и взаимодействию трех 
основных элементов, которые определяют сущность 
рыночного механизма: прибыль; конкуренция; система цен.

Можно утверждать, что стремлен не получать прибыль 
вынуждает производителей производить именно те товары 
и услуги, за которые люди готовы платить.

Колебания в системе цен в условиях конкуренции 
позволяют судить о том, что конкретно требуется обществу. 
Конкуренция через механизм ценообразовании рационально 
распределяет материальные, финансовые и другие ресурсы 
но отраслям и предприятиям [7J.

• Именно в этих условиях должен ориентироваться 
современный специалист. Иначе говоря, рыночной 
экономике нужны новые работники и в первую очередь -

«1



маркетологи, менеджеры, дилеры, брокеры, маклеры, без 
которых ее функциошцювание невозможно.

Центральное место и структуре управления должен 
занять маркетинг, так как ему принадлежит ведущая роль в 
opi анизании полноценной хозяйственной деятельности 
предприятия в условиях рыночной экономики, полностью 
ориснти|х>11аииой на |>салы1ых и потенциальных 
ног|>е6итслей [Й].

В чем особенности ие|>схода к маркетинговой 
ориентации в работе специалиста?

Имеется несколько концепций управления 
производством. это совершенствование производства, 
совершенствование товара, интенсификация коммерческих 
усилий, маркетинг. Если руководствоваться в своих 
дейс1 виях концепцией совершенствования производства или 
товара, то главное - это получение качественных 
продуктов, имеющих высокие эксплуатационные свойства и 
характеристики, а также продажа их по доступной цене.

Отличительной особенностью концепции
интенсификации коммерческих усилий является 
максимализация прибыли за счет увеличения расходов на 
рекламу и других элементов формирования спроса и 
стимулирования сбыта.

Концепция же маркетинга ориентирует производителя 
на изучение запросов потребителя. Решение об 
ассортименте производимых товаров и услуг принимается 
лишь после установления целевых рынков и изучения 
деятельности конкурентов.

Таким образом, концепция маркетинга позволяет не 
только ориентироваться в рыночной ситуации, но и 
формировать новые рынки товаров и услуг, то есть 
управлять спросом.

Рынок соединяет два начала творческой деятельности  
специалиста: производственную и коммерческую 
Объединить их позволяет концепция маркетинга.
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Маркетинг увязывает возможности производства с 
возможностями реализации товаров и услуг, обосновывает 
план всей работы, необходимой iv 1я получения прибыли 
путем увеличения продаж потребителям за счет изучения 
их запросов, способствует скорейшему продииж' чию 
Товаров и услуг к покупателям, придаст новую полезность 
им и тем самым увеличивает их цену. Если 
Производственный процесс создаст потребительские 
качества товара в результате его обработки и переработки, 
то маркетинг обеспечивает своевременное предложение и 
доставку его к месту спроса, а также полезность 
приобретения качественного продукта или услуг в форме, 
удобной для потребителя.

Таким образом, концепция маркетинга соответствует 
современному пониманию целей бизнеса - созданию 
потребителя. Здесь важно то, что думает потребитель о 
производимом продукте (товаре).

В настоящее время в розничной торговле республики 
большой удельный вес принадлежит привозным товарам. 
Это объясняется тем, что нет своего производства* данных 
товаров, а имеющиеся не отвечают запросам потребителя. 
Конкуренция в республике слабо развита, большинство 
предприятий яьляются монополиями, в связи с чем цены на 
производимую ими продукцию устанавливаются 
монопольным образом. Одним из выходов из этой ситуации 
является привлечение иностранных инвестиций для 
размещения новых и модернизации старых предприятий, 
способных производить конкурентоспособную продукцию.

Среди ряда специалистов и ученых-аграрников бытует 
мнение, что концепция маркетинга в нашей республике не 
нужна, так как еще не сформирован рынок с совершенной 
конкуренцией. Другие же называют уже факторы, 
способствующие успешному осуществлению маркетинговой 
концепции в управлении агробизнесом: экономическая 
самостоятелыюстъ сельскохозяйственных предприятий; 
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новый порядок ([юрмпропанмя фондов развития, оплату 
стимулирования труда и заинтересованность в связи с з Г11» 
и потребителе; самостоятслыгость в выборе каналов с6мТц 
материально-технического снабжения; наличие сисгсх, 
коммерческого кредита, гибкие варианты формироиащ. 
финансов предприятий, акционерное преднриниматсльсти 
н др.; возможность проводить самостоятельную ценоиу, 
политику; формирование системы консультационных yc.lv 
для сельскохозяйственных предприятий.

Понимание руководителем или владельцу! 
сельскохозяйственного предприятия маркетш поной] 
концепции управления агробизнесом сиотбствует выходу] 
на внешний рынок, более эффективному подбора 
подходящих партнс|>ов, поставщиков и покупателей. 
Словом,. маркетинг - это искусство ведения хозяйства и 
условиях рынка.

Для небольшого фермерского хозяйства и даже 
среднего сельскохозяйственного предприятия выполнение 
полного комплекса маркетинговых функции не под силу. 
Для этого •целесообразнее создать маркетинговый 
кооператив. Другое дело, агрофирма или агрокомбинат, 
создающие отдел выполнения функций маркетинга. Здесь 
можно предложить поэтапный подход к формированию 
такой службы, главной целью которой должно стать 
воздействие на уровень, время и характер спроса так, 
чтобы это помогало в достижении стоящих целен. Отсюда и 
задача руководства предприятия - постоянно заниматься 
анализом маркетинговой ситуации, обеспечивая на основе 
анализа достижение целей. таких, как прибыль, 
выживание, рост, стабильность результатов деятельности.

Сегодня руководство сельскохозяйственных 
предприятий в своей деятельности на перспектив) 
пользуется концепцией интенсификации коммерческих 
усилий. И только в области матсриально-тсхничсскош 
снабжения прибегают к маркетинговой концепции.
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Ж м ю иие ком м ерциализации дея гслы ки  i и
О**001 требует ее постепенной ориентации на 

и рсД,,Р,,яТ,< что, в спою очередь, заставляет 
мар*сТИ,! пировать его структуру управления и выполнения 
piUiHO,IJL/l кций - анализ и исследование рынка, 
1;,|||Ы* Копание сбыта, планирование ассортимента 

>Г,К>1*Иг Существующая сбытовая информационная
яолжна быть дополнена маркетинговой, ,-истсма ^  „

ч и в а ю ш е й  руководство предприятии характеристикой
Ч ?!!м 1|сч:к<>й деятельности и рынков сбыта, их анализом 
-  регионам, данными конкретных товарных агентов, 
характеристикой конкурирующих предприятий
^ ■ м и т е л ь п о с т ъ ,  анализ деятельности, перспективная 
оценка, ценообразование), результатами конъюнктурных 
исследований, финансовых проблем и т.н.

Мировая практика почти за два столетия выработала 
эффективные подходы к регулированию спроса и 
ирсдЬжсння, товарпо-д<.;1сжных отношений на уровне 
прелрриятий, объединений, АПК и других форм и структуо 
хозяйствования - маркетинговое управление в условиях 
конкуренции, борьбы за потребителя с целью 
удовлетворения его потребностей. Задача наших 
специалистов - перенять этот огромный опыт и в 
ближайшем будущем перейти на маркетинговую 
ориентацию производства.

С ориентацией предприятия на маркетинг изменяются 
его структура и функции управления. Изменения 
необходимы для координации коммерческой работы как 
единого процесса, основанного на исследовании 
потребительского спроса. Осуществить изменения можно 
по-разному, но целесообразнее поэтапно.

Сначала в обязанности работников действующих 
структурных подразделений вменяются соответствующие 
МаРКетинговые функции. Например, маркетинговые 
Исследования выполняют работники планово- 
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экономической службы, функции управлсц 
ассортиментом и качеством товара (продукции) - ра6отциД  
функциональных служб и руководители производстве: ц,ьJ  
подразделений, функции управления сбытом 
распределением, рекламы и стимулированием труда ^1 
работшжи материально-технического обеспечения и сбыта 1

Затем создается повое структурное подразделе» щ А  
(отдел), в котором сосредоточивается вся маркетинговая! 
информация. На се основе отдел обесиечииает! 
коммерческую работу предприятия, осуществляет] 
разработку и реализацию маркетинговых программ.

Важным этапом в переориентации деятельности] 
предприятий на маркетинг является ко|>е11Ное изменение] 
всей системы планирования. Оно должно осуществляться 
па основе исследования рынка, что неизбежно приведет к 
значительным изменениям » производственных планах. 
Сторонники маркетинговой концепции, заинтересованные о 
эффективном обращении и использовании капитала, для 
того, чтобы приспособиться к изменениям в экономической 
конъюнктур, будут нацеливать производство на выпуск 
новых товаров для новых рынков при широком 
использовании уже имеющихся средств и технологий.

Большое значение для осуществления перестройки 
деятельности предприятий на основе маркетинга имеет 
учет. Использование данных бухгалтерской отчетности 
позволяет оцепить эффективность работы предприятия, 
выявить возникшие проблемы, наметить конкретные пути 
их решенья. Эта информация служит основой для 
принятия управленческих решений.

Проведение маркетинговых мероприятий требует 
значительных финансовых средств, отвлечения трудовых и 
иных ресурсов от непосредственного производства. Поэтому 
руководство предприятий постоянно ведет контроль, по 
критерию “затраты-результаты”, что позволяет оперативно



у с т р а н и т ь  д и сп р о п о р ц и и , o i k  w iic h h u ,  
, ]ЯиИть след овательн о . и зб еж ать о ш и б о к .

Н1чУ1«РслИТЬ л1 L a  1 ИМО отмстить в а ж н о с т ь  ‘.п о и с ч с ч  кшо ф а к т р .»
отнош ений . Л а и и те р е со ва ш к м  т ь  л ю д ей  и 

и ме*-1 |(Х компетентность и с а м о к о н т р о л ь  п о зв о л я ю т
сиоен I*1 ' Сцц:жть затраты средств и времени на 
значите ревизии, а также личное вмешательство 
П*,011С11ГГГ1ей и Дела производства При этом будет четко 
РУ «3£*ГЪСИ нацеленность на снижение издержек 

Iаяслства, возможность бысг|ю и гибко 
||^|с|И]Вяиваться к изменениям спроса.

Вот некоторые рекомендации для предприятий, 
руководствую щ ихся маркетинговой концепцией.

В области управления нср< опалом:
• поиск иотенниальиых управляющих (менеджеров) 

датжеи быть четко формализован и систематичен. 
Необходима нелицеприятная оценка и максимально 
ьозможная широта поиска талантливых людей. 
Подготовка менеджеров должна быть четко 
формализована и проводиться регулярно с отрывом от 
производства, необходимо постоянно вести оценку их 
мастерства. Требуется решительная замена менеджеров, 
устаревших в своих взглядах, смелое выдвижение 
молодых и квалифицированных из резерва. 
Отвстственшх'ть за отношения с рабочими несет 
менеджер;

• » следование отношений “рабочий-администрация" 
ведется систематически и на научной основе;

• ири расследовании жалоб всегда выслушиваются обе 
ст°роны конфликта;
пИ>с|>со»озм привлекаются к конструктивному участию в 
Управлении;
Рабочие рассматриваются как основа успеха;
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• *,с|н?1к»лготоика и тренировка рабочих - важнейшие* 
алемещы повышения активности. Необходимо 
Р^ног/рцлнть их формы;

• оплата труда поизводится на основании объективных 
критср^ Она должна расти по мерс рыночных успехов 
предприятия. Считается, что рабочие трудятся хороню 
тогда, Kor;ia длц этого созданы необходимые условия;

• структ>ра управления должна быть 
лс,1С,,Ъализированной. Круг деятельности каждого 
л°лж|!ост11ого лица должен быть четко определен 
инструкцией. Широко используются “стандарты
Деятельности";

• ш и р о ^  делегирование (передача) полномочий;
• приветствуется и поощряется свободная циркуляция 

информации;
• совс|>|,|С11СТ1ЮВание структуры управления 

рассматривается как необходимый элемент развития 
предприятия и его успешной деятельности;

• снстх»цаТ11ЧССКОС использование консультантов.
Н Программировании:

•  цели предприятия - развитие и увеличение 
прибыльности;

• пР°г11озированием вскрываются тенденции развита; 
долгосрочный потенциал предприятия (ресурсный). 
каД1*ц, возможная прибыль, обеспечение (активы и пр.), 
°^ъон продаж;

• иеР*'1|ективы развития предприятия определяются па
долгосрочной основе;

• пла|И|р0ва„ие проводится на 5-10 лет вперед, 
систематически, формализированно (для удобен 1 
введения в ЭВМ).

контроле:

%  ' — '• 8Н



jKgryjijpiio0 сравнение деятельности нредприя гия с
• м»..ку|к»тами;

«доля рынка определяется систематически;
б ю д ж е тн ы й  анализ обязателен. Ясное понимание его 
Н ео бх о д и м о сти  и важности для Н|)СЛПрИИТИЯ должно 
б ы т ь  у всех специалистов и руководителей. Бюджет 
предприятия регулярно пересматривается;

• ведется регулярно ситуационный анализ, который 
-должен быть включен в систему обратной связи; 
трудности, испытываемые Н|>едприят11см, - результат 
невнимания к снижению себестоимости продукции;

• конкуренция рассматривается как здоровое и 
неч |бход и мое обстоите л ьство.

В управлении щюиэаодством и маркетингом:

• задания но масштабу производетва и производительности 
труда основываются па систематических исследованиях;

• н отношениях **сбыт-И|>оизводством производство 
приспосабливается к потребностям покупателя 
систематически и па основании их изучения. Обязательна 
иланог.ость;

• при формировании спроса и стимулировании сбыта 
главная задача - иметь привлекательный имидж 
предприятия;

• научные исследования используются для определения 
оптимального объема производства. Проводятся в тесной 
кооперации с производством.

В странах с развитой рыночной экономикой в 
.настоящее время, не применяя маркетинговую концепцию, 
практически невозможно стало осувдествлять 
нрои;»водствснно-сбытовую деятельность. Следование же 
•Той концепции обеспечит предприятию долгосрочное и 
С и л ь н о е  процветание.
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Г Л А В А  4 
ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА 

В КОММЕРЧЕСКОМ 
АНАЛИЗЕ

1

Коммерческий анализ проектов имеет целью оцсц 
инвестиций с точки зрения перспектив конечного рын 
для прод укции или услуг, предлагаемых проектом. В коц 
концов, успех или провал проекта зависит от 1КГ"рс6ит<.;,с 
или пользователей.

Коммерческий аспект проектного анализа (commerrj 
aspect of projects analysis) - раздел проектного анали 
имеющий целью подтвердить коммерческую жизнесмос 
ность проекта, определить основные характерной 
необходимой продукции, ожидаемые объемы прол 
уровень цен на нее, возможность продажи на местных 
зарубежных рынках, а также выявить наибол 
целесообразные каналы и методы сбыта и т.д. Результа 
коммерческого анализа являются основой для разрабоп 
других разделов проекта.

Коммерческий анализ проектов оценивает мероприя 
по сбыту выпускаемой проектом продукции и мероприя 
по снабжению проекта ресурсами, необходимыми для е 
осуществления и эксплуатации.

Вопрос выпуска проектом продукции трс6у< 
тщательного анализа предполагаемого рынка рл 
продукции проекта с тем, чтобы обеспечить эффсктиш: 
спрос на указанную продукцию по выгодной цене. Гл 
будет продаваться продукция? Имеет ли рьн 
достаточную емкость, чтобы поглотить всю выпускаем 
продукцию без влияния на се цену? Если подобное мйяшЯ 
на цену вероятно, то каким оно будет? Останется ли про 
жизнеспособным с финансовой точки зрения при нон

и _ и ю долю обшей емкости рынка может обеспечить 
проект? Имеются ли подходящие 

_ _ Н С г в е н н ы е  мощности для освоения прои.июдстна 
Г Ж — » Следует ли прелусмотреть в проекте 
НО остипо переработке выпускаемой продукции или же 
моиук**" ть мовь,й проект с целью ее переработки и
дг'гь СМЫСЛ

кстинга. Предназначена ли выпускаемая продукция для 
J^tpWiHcro потребления или для экспорта? Производит ли
предлагаемый проект продукцию, которая по сорту или

Какиетшщшу соответствует требованиям рынка? 
ф инансовые мероприятия потребуются для выпуска 
продукции на рынок и какие специальные меры надлежит 
предусмотреть в проекте для финансирования маркетинга? 
Поскольку продукт должен продаваться по рыночным 
ценам, необходимо изучить вопрос о будущих 
государственны х субсидиях или государственной 
поддержке цен [10].

С другой стороны, необходимо принять 
соответствующие меры по обеспечению поставок 
(например, удобрений, пестицидов и высокоурожайных 
семян, необходимых для внедрения новой технологии или 
системы земледелия). Необходимо выяснить, существуют 
ли рыночные каналы снабжения проекта требуемыми 
ресурсами и обладают ли они достаточной способностью 
поставить новые ресурсы в нужные сроки? Каково 
положение с финансированием поставщиков требуемых 
проекту ресурсов и с предоставлением производителям 
кредитов для приобретения этих ресурсов? Следует ли 
создавать новые каналы распределения э рамках проекта 
или же надлежит лровести специальные мероприятия по 
обеспечению каналов распределения для* новых ресурсов?

Расхожая легенда о том, что высочайшее качество 
вашего товара непременно должно привести к его успеху, 
BQero лишь легенда, которая не может быть положена в 
основу коммерческих дел.
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поэтом» ,м 
нсносрсдстиснпого ироиг*иоЛст*,‘| 11 р е д а к ц и и , целее

,  ^  г  „ -  .... лаш *ый момент, когл»** Bdl'iuвыбрать тот рынок, гд*3 ,,а. 1 .... м он ете  с успехом »*»родатьфирма еще неизвестна. 01,1 ^
достаточное количество -товар». _

I )  « « О . И . Х  н а о с о м * »  Р О З . И Т М »  . .  р о л . ф . ш и м а т с я . ^ т , ,  
д е ф и ц и та  ................................... ..  Н А Х О Д И М О  711

как в н у т р и  «стр аны , d о тдельны х  потенциальные рынки как 13 ’  1 4|/
н е за в и с и м ы х  р е с п у б л и к а х ,  т а к  « « « м о ж н о ,  з а  р - у б е ж о м

(таблицы 17,18). Т аблица 17

В И Д Ы  РЫ Ь С К О  В

ГРЫНОК - это форм» эк о н о м и ч еск о го  обмена. «издревле 
присущая человечеству, это С01ю * у ... «ость существующих и
1К1ТР111111Л 11.ПЫХ ппкупаТСЛСН И ---------------- -------------

ОСНОВНЫЕ ВИ Д Ы  
РЫНКОВ:

Д О Ш О Л Н И Т Е Л Ь Ь Р Ы Е  
В И Д Ы  Р Ы Н К О В :

1. Рынок покупателей
2. Рынок продавцов
3. Международный р ы ||ОК
4. Региональный (охв*»ты‘ 

мающий группу стран) 
рынок

5. Национальный рьнК>к
6. Местный рынок
7. Рынок определен||ОГО 
вида или грУг|ПЫ 
продуктов

I . &ЧХП-ПОД11ЫЙ
2 . С п е в  шальных товаров и 
услу  т
3 . Т о ва^н ы й  (сы рьевой)
4 .  П о т 1>^битсльский
5 .  О с н о о н о й
6 . Д  oiКШП11 итсЛЫ1 ый
7 . Р а с т у щ и й
8 . Потсгпциальнын
9 . ЕЗы6<_>рочный
10. «Стагиирующий п.т.-Д-

П о э т о м у  н а  ВТО|*>М э т а п е  в ^ м  i  п р е д л а г а е т с я  в ь и п о л н и т ь  
эк сп р е сс- д и а гн о сти к у  п о т е и ш а я ь и ы х  р ы н к о в  ( д ^ 1Я i io k j  
ещ е  п о те н ц и а л ь н о го  т о в а р а ) *  г а р э л и п и р у ю щ и х  онре/Е. е л е й н ы й  

к о м м е р че ск и й  у с п е х .
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Рыночная инфраструктура
Таблица 1в

г Рынок капитала Рынок средств, 
производства

Рынок труда

. фондопая биржа - Товарная - Биржа труда
- Страховые. Ауди биржа - Центры подго
торские. Брокерские - Торговые дома товки кадров
компании - Торгово- посред • Фонд занятости
. Коммерческие банки нические фирмы - Коммерческие
- Гос. страховой надзор * Коммерческие центры бизнеса
- Гос. налоговые центры и компа - Государствен
инспекции нии ный фонд содей
- Гос.инспекция по кон - Лизинговые ствия
тролю за ценными компании предприни
бумагами - Аукционы мательству
- фонд гос.имущества - Ярмарки - Пенсионный
- Инвестиционный фонд - Гос.резервные фонд
региональною регулиро и страховые - Фонды мило
вания фонды сердия и др.
• Фонд научно-техничес - Гос.инспекция
ких программ по контролю за
• Стабилизационный ценами и стан
фонд дартами
- Инновационные фонды - Контрактная 

система
- Антимонополь
ный Комитет;
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Экономическое пространство для предприятия - это 
всего условия, при которых возможен свободный 

У Г  товарами и услугами в зависимости от интересов 
стииков данного процесса. В нашем случае, под 

^д ои ч ески м  пространством будем понимать 
Н ш сновсннс реальных условий обмена товаром между 
п р о и зво д и те л е м  (коммерсантом) и потребителем.

Можно выделить три параметра, которые даюг 
представление о пространстве возникающих ситуаций.

1. ПЕРВЫЙ - вид предлагаемою товара.
2. ВТОРОЙ - количество участников экономических 

Процессов.
3. ТРЕТИЙ - структура процессов обмена.
При этом каждый параметр может быть представлен 

как определенный набор типовых ситуаций. Таким 
образом, экономическое пространство будет по сути 
представлять, в узком смысле данного слова, набор 
типовых ситуаций, которые могут характеризоваться и 
определяться различными "правилами игры", 
зафиксированными в законах, инструкциях, договорах и 
Т.д. Однако, каждая такая типовая ситуация имеет свои 
специфические особенности, которые непременно должны 
приниматься во внимание, когда вырабатывается стратегия 
предприятия. Только на основе полученных оценок этих 
условий целесообразно начинать проработку вопроса о 
финансовых взаимоотношениях предприятия с 
государством (форма собственности, налоги, 
подчиненность, собственный и привлекаемый капитал и 
Т-Л.). Однако, дандые вопросы являются вторичными, 
характеризующими условия успеха, поскольку основу 
любой коммерческой деятельности составляет процесс 
Реализации товара и услуг. А уже на тактическом уровне 
л°лжно решаться, по каким правилам должна проводиться 
"•I**, какую форму собственности выбрать для того, чтобы



в максимальной степени удовлетворять собствен 
интересы, и т.д. [ & ].

Итак, что вкладывается в понятие экономическое 
пространства или, как сейчас обобщенно указывает. я 
условия рынка?

Практика показывает, что на рынок могут быть 
представлены несколько видов товара (продукция, ноу-хау, 
услуги и т.д.).

Тогда различают:
К - потребительский рынок;
Р - рынок средств производства;
С - рынок перепродаж;
S - государственный рынок;
Г - финансовый рынок.
В зависимости от количества участников на рынке 

можно выделить три основных типа рынка:
массовый (полипольный) рынок;
монопольный рынок;
олигопольпый рынок.
На каждом из них возникают специфические условия 

коммерческой деятельности.
В зависимости от структуры процесса обмена можно 

говорить о глобальном владении рынком или 
сегментированном, при этом эти рынки, что очень важ* о, 
могут иметь промежуточные значения, т.е. они могут быть 
насыщенные или с дефицитом.

Схематично экономическое пространство Представлю 
на рисунке 1.

В коммерческой декларации был сформулирован вид 
товара, который предполагается вынести на рынок. Однако 
очевидно, что в зависимости от его вида будет изменять 
не только группа потешщальных покупателей, но и сама 
процедура обмена. В табл. 13 схематично представлены п<* 
только характеристики самого товара, но и условия его 
реализации. Из нес также видно, что практически в<*с 
товары, кроме потребительских, ^  реализуемы*

9,;



Гиятием самостоятельно, продаются через нос: роди и - 
накладывает определенные ограничении на 

кав’ оЖНОС™ ВЛИЯТЬ ,|а интересы непосредственных 
^фсбителеЙ и больше учитывать особенности посредника

| Сегментированный (СР-рынок)
Глобальный (РР-рынок)

Сегментированный (СН-ринок) 
Глобальный (FH-рынок)

Виды то м ра:
Потре
битель
ский

(К р ы 
нок)

Сред
ства

произ
водст
ва <Р- 
рынок

1

Пере
прода
ж и  (С- 
рынок)

Госу-
дарег-
венные
(S-ры-
нок)

Ф инан
совые
(К-ры-
нок)

1 .
•

_

Рис. 1. Экономическое пространство предприятия
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flo числу участников, как это уже* говори лось ранее, и 
ночных отношениях возможны три основные формы

£!,«оо ( т ^ .2 0 ) -
1. Массовый рынок (нолипольныи - много

участников);
2. Олигонольный (несколько участников);
3. Монопольный (один участник).

Таблица 20
Сегментация рынков по количеству участников

^^Спрос

П р с л - \
ложен ие

Много Несколько Один

Много
Полновесная
конкуренция
( l l -рынок)

Олигонольный 
по спросу

Монополь
ный по 
спросу

Несколь
ко

Олигонольный 
по предложе
нию

Двусторонний
олигонольный
(О-рынок)

Ограничен
ная монопо
лия по 
спросу

Один
Монополия
производителя

Ограниченная
монополия
производителя

Двусторон
няя монопо
лия (М- 
рыиок)

Эти формы могут рассматриваться как со стороны 
потребителей, так и со стороны производителей. 
Комбинирование этих трех основных типов позволяет 
получить все основные альтернативные ситуации в форме 
матрицы спрос-предложение. В матрице представлены 
основные типы и на их основе возникающие типы 
Рыночных отношений.

Каждая ситуация, возникающая на рынке, будет 
предъявлял» определенные требования к участнику 
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процесса обмена, поскольку практика показала, что в 
определенных ситуациях с к л а д ы в а ю т с я  строго 
определенные экономические условия, при которых 
соблюдается коммерческие интересы участников, 
нарушение этих условий или "правил игры" приводит к 
экономическим убыткам (плата за нарушение правил).

Структура процесса обмена даст возможность 
выделить четыре типовые ситуации, которые в должной 
мере характеризуют обстановку и позволяют определить 
наиболее точно стратегию поведения и условия игры на 
рынке.

Общая ситуация описывается сочетанием д в у х9 •
основных параметров: насыщсннсн гью рынка и способам, 
покрытия потребностей на рынке.

По первому параметру можно выделить две основные 
ситуации: когда рынок насыщен или когда на рынке есть 
дефицит, неудовлетворенные потребности. По способам 
покрытия потребностей на рынке можно выделить 
глобальный подход, когда одна фирма пытаете» 
удовлетворить все потребности, и сегментированный 
подход, когда несколько или много фирм производя' 
одноименные товары и услуги и за счет этого пытаютс: 
покрыть все потребности.

Таким образом, в рыночных отношениях возникают 
четыре основные ситуации, которые и нашли отражение на 
рисунке схематичного представления экономического 
пространства.

Для предпринимателя, когорый начинает свое дело, 
очень важно знать, чем характеризуется насыщенный и 
ненасыщенный рынок и в каких условиях целесообразно 
предпринимать действия по проникновению на эти рынки

В настоящее время началась эйфория но повол 
возможности зарабатывания свободно конвертируемой 
валюты. При этом малые предприятия пытаются, истра г и и 
много сил и средств, представить свой товар па рынки 
развитых стран. После множества усилий они с удивление41

Ч  ,оо I



у.ш аю т, что там уже есть аналогичный товар, что его там 
достаточно и что наш товар там не ждут. Время и средства 
потрачены  зря. Поэтому необходимо, начиная свое дело, 
несколько  уменьшить на время аппетиты и сначала реально 
создать свой имидж, создать конкурентоспособную 
пр адкцию или предложить услуги и только после этого 
стремиться удовлетворять свои честолюбивые устремления.

Но для этого нужен гарантированный коммерческий 
успех на начальной ступени завоевания рынка.

Поэтому будет интересно сравнить, в чем 
принципиально отличается поведение предприятия па 
рынках с различной структурой процессов обмена. 
Распространено мнение, что насыщенный рынок - это когда 
товар постоянно находится в продаже. Однако этот 
признак не всегда отражает суть насыщенного рынка. Еще 
и сегодня люди пожилого возраста вспоминают, что когда- 
то банками с крабами украшали витрины. Товар стоял в 
магазинах, по стоимость то была (относительно средней 
заработной платы) такова, чго только небольшая группа 
населения могла позволить себе приобретение этих товаров. 
Таким образом, необходимо говорить при характеристике 
насыщенного рынка не о товарах роскоши, т.с. товарах, 
которые могут позволить себе для повседнспного 
пользования люди с высоким доходом, а прежде всего о 
товарах, которые может использовать средний гражданин 
или предприятие для повседневных нужд. Только 
достаточное количество такого товара может создать 
условия для внешней характеристики рынка как 
насыщенного. Однако, кроме этого, можно привести еще 
несколько параметров, которые характеризуют общую 
ситуацию (табл.21)

Таким образом, в общем случае можно выделить 60 
Типов рынков, в условиях которых должно будет работать 
S i *  Предприятие. Естественно, что в таком разнообразии 
рйомичес1ч::\ условий ни одно предприятие работать не 

Ш°с°бно. Поэтому необходимо провести экспресс -
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диагностику потенциальных рынков для того, Чт _  
определить точку и географическом пространств 
котором условия деятельности П]>ед|1риятия на рынке бу(| * 
наиболее благоприятными. Определив эти иачаль,Д 
условия деятельности предприятия, можно подбм.,  ̂
товары, условия финансирования, а также стран

''Шмаркетинга но привлечению потенциальных потребите. ,.й 
товара для достижения коммерческого успеха.

Таб
Параметры, характеризующие 

общую ситуацию на >ынкс

лщцИ

j При.таки Дсфшь.гпый рынок Насыщенный рынок:
, Экономическая 
стадии развития 
общества Опю- 
шенне спрос/' 
предложение 
“ Узкие" места в 
управлении пред
приятие»!, пыхо- 
дящпм на рынок 
1(апраиления 

деятельности, нрио 
ритеты
ДоЛГоирСМСИПЫС 
приоритеты фумк 
цпй производств»!

Дефицит товаров и 
услуг
Потребитель актив
нее и рои.июли тел я 
Спрос выше пред- 
ложепия 
Создание или 
освоение повой 
продукции 
Расширение 
мощностей If 
ршиинылизацня 
производства 
Приоритет создания 
и производства 
качествен иоЙ 
продукции___________

Изобилие топарои И услуЗ 
Производитель ищет 1 
покупателя Прсдложсни#] 
прсвы шает спрос 
Создание развитой 

сбытоиои системы 
ФормпpouaiHie спроса на
СВОЮ НрО-ДУКПНЮ II
получение определи111 ых 
льгот на рынке в 
cpaiuic'ituu с 
конкурентами 
Поиск новых рын-ков 
сбыта и возмож-иостей 
рса.1и.кщии и|юдукиии

Коммерческий анализ проектов также включает анализ 
мероприятий по поставкам оборудования, сырья и 
материалов. Способны ли существующие методы поставок 
гарантировать своевременность поставок и устранить 
перебои? Практикуются ли конкурсные торги для 
установления справедливых цен? Кто составляет 
спецификации на необходимые закупки?
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Е ь ч с с к и й  анали з явл яе тся  клю чевой  чае гыо 
т()Н н условиях перестройки экономики. Or 

зИИЛИ-151 ^ , у|ОТ ли рынки для продукции проекта, каконы 
\xyfO* сУ ^ тмХ рынков, доступны ли и какого качества 
уcfiO*"* * длЯ проекта ресурсы, будет зависеть, сможет ли 
гр^УсМЫнр|||4Лсчь частные инвестиции. Более того, в 
»(**** ||CTUC стран поставки по правительственным 
6оЛь,|*||ст;1Ч Я1|Ляются важнейшим источником доходов 
1,1 Ь бизнеса, и принятие конкурентной системы 

частног )ЖСТ существенно поднять активность мес тных
4-.KVIIOK w

тпых поставщиков, которые начнут конкурировать за 
bCTIU.4111ыс контракты [ 6 ). ^

^^Коммерческий анализ играет решающую роль » 
шадиас проекта. Однако, коммерческий анализ по- 
^цнжнему является одним из аспектов, которым зачастую 
уделяется недостаточное внимание. Рынки определяют 
snux или провал проектов, и но этой причине рынки 
следует изучить тщательнейшим образом во всех проектах, 
причем даже раньше, чем любой из других аспектов 
анализа проекта.

Результаты деятельности некоторых проектов, 
например, проектов но образованию или дорожному 
строительству, не являются реализуемой на рынке 
продукцией, и в этих случаях на коммерческий анализ 
иозлагаегся оценка спроса на эти услуги для последующею 
определения их ценности.

Изучение соотношения предложения и спроса весьма 
полезно для установления будущего воздействия проекта на 
рыночные цены, следует иметь в виду, что после 
осуществления проекта кривая предложения сдвинется 
вправо, вызывая снижение цены на продукцию проекта по 
отношению к существующим рыночным ценам.

Роль коммерческого анализа заключается в 
Прогнозировании спроса на продукцию проекта, а затем и 
будущих цен, исходя из будущего предложения с учетом 
Продукции иргскта.
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Хотя анализ спроса лежит в основе оценки потенции. м 
проекта, проведение этого анализа часто оставляет желать 
лучшего. При планировании проекта не следует заращ^ 
предполагать, что рынок для продукции проекта 
существует. Подобное утверждение требует проверки с 
определением структуры спроса и его чувствительности к 
ценам, качеству ндругим переменным величинам.

Даже при надлежащем проведении прогнозирования 
спроса, прогнозы часто окалываются ошибочными 
Особенно опасны долгосрочные прогнозы 
Прогнозирование перемен в технологии, доходах, 
поведении и иных факторах, которые ведут к изменению 
ранее существовавших зависимостей и влияют на основные] 
допущения прогноза, заведомо характеризуется 
неопределенностью и потому сильно затруднено. Болес 
того, данные для подобного прогнозирования зачастую 
отсутствуют или малодостоверны. Трудности получения 
исходных данных, естественно, ограничивают выбор метода! 
прогнозирования и надежность получаемых результатов.! 
Сбор данных специально для конкретного проект;» - 
дорогое мероприятие, которое требует тщатсл! 'й| 
подготовки для гарантии эффективности его проведения

Тем не менее, сегодня необходимо принимать peinci я | 
которые имеют долгосрочные последствия. Напри J  
транспортные проекты или проекты строитель J  
промышленного предприятия или электростанции имею# 
большие масштабы и поэтому требуют бо/i ь :Ч| 
капиталовложений. Процесс реализации этих прос *| 
является необратимым. Ошибки в выборе масштаба, ср 3 
или местоположения проекта могут оказ ^ 
дорогостоящими. В процессе принятия решения |  
подобным проектам важное место принадлежит прог: 
спроса. В тех случаях, когда будущее насто. 
неопределенно, что сделать какие-либо надежные про: 
iu* представляется возможным, специалисты по проект 
анализу вынуждены рассматривать предпосылки пр<к



инея в своем распоряжении надежных прогнозом. U этих 
Н ^ я х  вынужденное прогнозирование или даже 
-опушение. что текущая обстановка останется без 
досиепий, могут привести к худшим последствиям/ чем 
„панирование без прогноза.

Прогнозы спроса должны вестись с учетом стоимости 
^-пользования различных методик. Речь идет о двух видах 
мздермек: стоимости подготовки прогноза (включая 
р асх о д ы  на сбор и пополнение данных) и расходах, 
к о то р ы е  могут понадобиться и результате использования 
неправильного прогноза. Решение о выборе между этими 
вариантами меняется от одного проекга к другому и 
зависит, в первую очередь, от размера капиталовложении в 
проект. Как и в других случаях проведения проектного 
анализа, более сложная методика могла бы обеспечить 
бакс глубокое проникновение в суть дела, но при этом 
потребовалось бы привлечение значительно больших 
ресурсов, а также больше времени. Обычно существует 
какой-то порог, выше которого увеличение выгоды от 
получения дополнительной ин(|юрмации о спросе не 
оправдывает дополнительных расходов.

В зависимости от степени неопределенности 
имеющихся данных специалист по прогнозированию может 
составить одну оптимальную оценку вероятного спроса, 
предложить широкий прогноз с учетом наиболее важных 
неопределенностей или же разработать комплекс 
различных прогнииш или сценариев, отражающих 
различные возможные будущие ситуации Использование 
различных прогнозов дает возможность финансовому и 
другим разделам проектного анализа отразить различные 
Идущие условия и предположения применительно к 
^Цаемым результатам. Прогнозы спроса следует 
^Риодичсски корректировать как м ходе подготовки 
IfltKTa, гак и мо время строительства и начального 
РИода эксплуатации проекта, что позволяет использовать

'05



ноныс данные и уменьшает разрыв между 11|югиозами и 
реальной ситуацией.

Даже в том случае, когда госуда|>ст1ю является 
единственным поставщиком товаров и услуг после 
осуществления проекта, зачастую рекомендуется взирать , 
пользователей плату для возмещения издержек. Плата, 
взимаемая с пользователей, соответствует цепам, 
назначенным корпорациями, с той лишь разницей, что ц 
большинстве случаев государство стремится лишь к 
возмещению издержек. Изучение соотношения 
предложения и спроса весьма полезно для установления 
совокупной структуры платежей, при этом требуется 
оценить спрос и издержки.

Исходным пунктом разработки структуры платежей 
пользователей служит оценка предельных издержек 
предложения товаров и услуг или, как приближение, 
оценка средних переменных издержек предоставления 
услуг. Эти оценки могут сильно различаться для 
различных грулп пользователей. Так, например, издержки 
различны для легковых и грузовых автомашин, 
использующих одно и то же шоссе, а стоимосп 
медицинского обслуживания неодинакова для разных 
пациентов Оценка предельных или средних перемен ных 
издержек отражает такой размер платы, который будучи 
уплачен всеми пользователями, обеспечит покрытие все:: 
издержек.

При необходимости внесения изменений в этот подход 
с целью достижения намеченных целей по возмещай! > 
издержек, возможно использование нескольких методов.

Во-первых, в тех случаях, когда проводим^ 
социальная политика диктует необход им ость  
предоставления долговременных субсидий не кото ры 
группам населения, возможно введение бесплатных льгот 
для достижения желательного уровня субсидирования. Так. 
в интересах общественного здравоохранения, все домашне 
хозяйства могут получить бесплатно установленный об*м,м
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Г д Ы из системы водоснабжения. Издержки же на эти 
уплатны е льготы могут затем возмещаться за счет общих 

Е ^одов . Подобные льготы могут предоставляться, но 
Принятому решению, лишь некоторым группам населения, 
^ 10  обеспечивается системами компенсационных вы млат 
ц*ч ваучеров, получение которых обусловливается 
0цроделенными требованиями. Альтернатива, предлагаемая 
многими экономистами, состоит в выплате субсидий 
определенной категории семей в виде прямого дополнения 
к доходу* что снимает бремя субсидирования предприятий, 
основное назначение которых - оказание услуг.

Во-вторых, в тех случаях, когда принято решение о 
полном возмещении издержек, иногда возникает 
необходимость повысить "эффективную цену", чтобы 
обеспечить дополнительные поступлении. Для этого 
рекомендуется использовать методы, вызывающие 
минимальное искажение структуры потребительского 
спроса, которая была бы доминирующей при соответствии 
цен предельным издержкам. Обычно используют один из 
трех методов [10]:

1. Ценообразование по Рамзею. В соответсвии с 
методом ценообразования, оценки предельных издержек 
для различных групп пользователей завышают (для 
обеспечения намеченного уровня возмещения издержек) 
обратно пропорционально чуствительности различных 
потребителей, к повышению цен. Так, для потребителей, 
обладающих повышенной чу ветви-? ельностью к ценам, 
завышения цены будут малы, а для нечувствительных к 
изменению цен потребителей завышения цены будут выше. 
Преимущества этой системы состоят в том, что от 
потребителей продолжают требовать поразовую оплату, и 
зто стимулирует их к ограничению потребления.

2. Двухчастный тариф. Двухчастный таоиф состоит из 
фиксированного тарифа в сочетании с поразовым 
тарифом.В водоснабжении, например, структура платежей 
потребителя складывается из платежа за подключение к 
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системе водоснабжения и платы за каждый ку6ом<|() 
израсходованной воды, а па транспорте платежи Moiy, 
состоять из базовой цены и платы, установленной а(, 
каждую милю или километр пути. Преимущества 
двухчастных тарифов состоит в том, что плата за оказание 
услуги может непосредственно отражать предельные 
издержки предложения, и решение, принимаемое 
ноль.к>вателсм относительно количества потребляемых 
услуг, более точно имитирует выбор на рынке.

3. Долгосрочные предельные издержки. Для 
коммунальных услуг, включая водо- и энергоснабжение, 
экономисты-аналитики рекомендуют пользоваться 
долгосрочными издержками как нркблсжснисм к рыночным 
ценам, которые также обеспечат покрытие издержек 
коммунальных предприятий. В долгосрочные издержки 
входят предельные издержки производства при полном 
использовании производственных возможностей или 
нужные для дополнительного выпуска продукции 
инвестиции, т.е. указанные издержки имеют тенденции» 
способствовать выполнению задач как по покрытию 
издержек, так и по эффективности.

При прочих равных условиях существует 
определенное соотношение между рыночной ценой товара и 
величиной спроса на этот товар. Такое соотношение между 
ценой и количеством купленного товара именуется 
графиком спроса или кривой спроса.

На приведенном графике (рис. 2) кривая спроса DD 
показывает количество выпускаемой проектом продукции, 
которое покупатели согласны купить по данной цене 
Нисходящая кривая спроса означает, что при прочих 
условиях повышение цены па продукцию сопровождается 
стремлением потребителей покупать меньше продукции 
проекта. Наоборот, при снижении цены спрос на 
продукцию проекта возрастает.

Помимо цены, спрос на продукцию проекта зависит от 
других существенных факторов: а) средний доход



^ К 00итслсй является одним из факторов, определяющих
11 пос ||а продукцию проекта. При роете доходов спрос 
■Едения на псе продукты увеличивается; 6) масштаб 

iKa влияет на кривую спроса. Жители больших городов 
^ Вьявл яю т спрос па большее количество продуктгч и 
с уг, чсм население маленьких городов,1 где число 

д^фсбителей меньше; в) цены и доступность 
взаимосвязанных товаров, особенно заменяющих и 
пополняющих, влияют на спрос; г) от вкусов и 
предпочтений потребителей зависит спрос на определенные 
типы продуктов. Так, из-за религиозных запретов на 
потребление говядины спрос на говядин) в Индии ниже, 
чем » Америке или в Европе; д) наконец, особые условия 
также воздействуют на спрос. К  особым условиям могут 
относиться погодные условия (в  дождливую погоду спрос 
па зонтики растет) или ожидание будущих экономических 
условий, в особенности изменения цен.

Изменения в цене Н|юдукции (при прочих равных 
условиях) вызывают движение по кривой спроса. При 
изменении же других факторов кривая сдвигается в целом 
вверх или вниз. Экономическая жизнь всегда находится в 
движении, благодаря чему спрос на товары и услуги 
постоянно изменяется (рис.2).

Кривая предложения (S S ) товара показывает 
взаимосвязь между его рыночной ценой и его количеством, 
которое производители согласятся, при прочих равных 
условиях, выпустит» и продать.

Восходящая кривая предложения отражает 
положительную взаимосвязь между ценой продукта и его 
количеством, поступающим на рынок. При росте цен 
производители стремятся увеличить выпуск и объем 
продажи продукта и наоборот. В  условиях рынка в 
позиции фирм лежит стремление поставлять продукцию на 
Рынок для получения прибыли, а не по соображениям 
вшхггворительности. К  числу факторов, влияющих на 
гРафик предложения продукции, относятся следующие:
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системе водоснабжения и платы за каж ды й кубометр 
израсходованной поды, а на транспорте платежи могу-, 
состоять из базовой цены и платы, установленной за 
каждую милю или километр пути. Преимущества 
двухчастных тарифов состоит в том, что плата за оказан и ( 
услуги может непосредственно отражать предельные 
издержки предложения, и решение, принимаемо! 
подиюиатедем относительно количества потребляемых 
услуг, более точно имитирует выбор на рынке.

3. Долгосрочные предельные издержки. Для 
коммунальных услуг, включая подо- и энергоснабжение, 
экономисты-аналитики рекомендуют пользоваться 
долгосрочными издержками как нриблсжснисм к рыночным 
ценам, которые также обеспечат покрытие издержек 
коммунальных предприятий. В долгосрочные издержки 
входят предельные издержки производства! при полном 
использовании производственных возможностей или 
нужные для дополнительного выпуска продукции 
инвестиции, т.е. указанные издержки имени тенденцию 
способствовать выполнению за д а ч  как по покрытию 
издержек, так и по эффективности.

При прочих равных условиях существует 
оп|К'Дслсннос соотношение между рыночной ценой товара и 
величиной спроса на этот товар. Такое соотношение между 
ценой и количеством купленного товара именуется 
графиком спроса или кривой спроса.

На приведенном графике (рис. 2) кривая спроса DO 
показывает количество выпускаемой проектом продукции, 
которое покупатели согласны купить по данной цене 
Нисходящая кривая спроса означает, что при прочих 
условиях повышение цены иа продукцию сощювождается 
стремлением потребителей покупать меньше продукции 
проекта. Наоборот, при снижении цепы спрос на 
продукцию проекта возрастает.

Помимо цены, спрос на продукцию проекта зависит от 
других существенных факторов: а) средний доход
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Нребителсй является одним из факторов, определяющих 
сПрос на продукцию проекта. При роете доходов гирос 
населения на все продукты увеличивается; 6)  масштаб 
рынка влияет на кривую спроса. Жители больших городов 
предъявляют спрос па большее количество продукте » и 
ус уг, чем население маленьких городов, щ где число 
потребителей меньше; в) цены и доступность 
взаимосвязанных товаров, особенно заменяющих и 
дополняющих, влияют на спрос; г) от вкусов и 
предпочтении потребителей зависит спрос на определенные 
типы продуктов. Так, из-за религиозных запретов на 
потребление говядины спрос на говядин) в Индии ниже, 
чем » Америке или в Европе; д) наконец, особые условия 
также воздействуют на спрос. К  особым условиям могут 
относиться погодные условия (в  дождливую погоду спрос 
па зонтики растет) или ожидание будущих экономических 
условий, в особенности изменения цен.

Изменения в цене н;юдукции (при прочих равных 
условиях) вызывают движение по кривой спроса. При 
изменении же других факторов кривая сдвигается в целом 
вверх или вниз. Экономическая жизнь всегда находится в 
движении, благодаря чему спрос на товары и услуги 
постоянно изменяется (рис.2).

Кривая предложения (S S ) товара показывает 
взаимосвязь между его рыночной ценой и его количеством, 
которое производители согласятся, при прочих равных 
условиях, выпустит* и продать.

Восходящая кривая предложения отражает 
положительную взаимосвязь между ценой продукта и его 
количеством, поступающим на рынок. При росте цен 
производители стремятся увеличить выпуск и объем 
продажи продукта и наоборот. В  условиях рынка в 
позиции фирм лежит стремление поставлять продукцию на 
Рынок для получения прибыли, а не по соображениям 
влготворитольности. К  числу факторов, влияющих на 
гРафик предложения продукции, относятся следующие:
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возможности совместного финансирования закупок, се.щ 
данный метод может принести некоторую выгоду. Г1ри 
совместном фппанс11|юиа1111п Банк и другие участиики 
осуществляют свои вклады и один фонд, предназначенный 
для финансирования проекта. В  этом случае основпые 
нриннниы скупок Банка (табл.22) должны соблюдаться ц 
отношении всех закупок, связанных с проектом 
Соглашение об этом заранее достигается с другими 
организациями, совместно финансирующими проект.

• 11еобходимость экономичности и эффективности
• Предоставление всем правомочным организациям 

участвовать и конкурсных торгах

При этом появляется необходимость уточнения 
некоторых деталей проекта, так как при параллельном 
совместном финансировании проект разделяется на 
отдельные части, средства на которые выделяются 
различными участвующими в нем партнерами. Каждая 
финансовая организация может установить свой 
собственный регламент закупок тех товаров, которые она 
финансирует. Несмотря на то, что этот метод используется 
часто, он ограничен возможностью разделить проект и* 
отдельные пакеты товаров, приемлемых для закупок. Ч 
рамках параллельного финансирования Банк сохраняет 11 
собой общий контроль за проектом с тем, чтобы обеспечить 
такой процесс закупок, который бы позволил эффективну»0 
и действенную реализацию этого проекта.

При проведении коммерческого анализа нсл»>,я

Таблица 22
OciioBiihu принципы закупок 

Всемирного Банка

• Стимулирование развития местных производств в 
стране заемщика_________________ _________________

забывать об альтернативных вариантах закупок (табл.2^
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fiiK как существуют еще и /•тугие методы закупок, 
^Нцмер, если стоимость закупок невелика или не 
Еддставлист интереса для иностранных участников горюн, 
демшик может воспользоваться местными процедурами 
[доведения конкурсных торгов (М Т ). МТ позволяют 
сТраис-засмщнку давать объявление о торгах только в своей 
стране, используя национальный язык и валюту. При этом 
зарубежные фирмы могут также участвовать в МТ.

Таблица 23 
Д РУ ГИ Е  ВИ Д Ы  ЗА К У П О К ____________

• Ограниченные международные тендеры (О М Т )
• Местные тендеры па конкурсной основе (М Т )
• Специальный счет
• Прямые закупки
• Покупки “с полки"
• Коммерческая практика
• Товарные рынки
• Международный детский фонд (Ю Н И С Е Ф )
• Международная организация труда (М О Т )
• Всемирная организация здравоохранения (В О З )
• Агент по закупкам_____________________________________

Могут также проводиться ограниченные 
международные торги (О М Т ), когда имеется лишь 
несколько известных производителей конкретной 
продукции. В этом случае извещение о торгах не требуется. 
Вместо этого, известным поставщикам передается 
информация о возможности закупок и наличии документов 
для торгов, одновременно с приглашением к участию в них.

Когда продукцию можно получить только из одного 
источника, то необходимо и уместно проводить переговоры
0 прямых закупках. Аналогичным образом, когда 
продукцию необходимо закупить немедленно, а длительные 
конкурсные торги могут принести финансовые убытки, 
можно прибегнуть к переговорам о прямых поставках. 
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торгов. Ьанк осуществляет надзор за процессом закупок ц0 
всем основным операциям М КТ  для того, чтобы обеспечить 
надлежащее соблюдение своих основных принципов. Таким 
образом, персонал Банка анализирует документы дЛя 
торгов до их публикации, оценки заемщиком конкурсных 
предложений и предложения о присуждении контракт, 
После присуждения контракта последний анализируется па 
П|м*дмст обеспечения его соответствия конкурсному 
предложению.

Мсждуна|х>дныс конкурсные торги (М К Т ) являются 
предпочтительным методом закупки товаров и работ (табл. 
2^,25), финансируемых Всемирным байком. МКТ 
используются при закупках, объемы и вид которых могли 
бы заинтересовать фирмы, имеющие право на участие и 
торгах и расположенные за пределами страны-заемщик;'. 
Требуется, чтобы потенциальные правомочные участники 
торгов получили необходимые уведомления и имели равные 
возможности для участия в торгах. В рамках М КТ 
заемщики должны определить свои Т1>с6ования, указанные 
в документации для участия в торгах. В  объявлениях о 
торгах должно даваться полное описание всего 
необходимого, а также предусматриваться достаточное, 
количество времени для заинтересованных фирм, с тем 
чтобы последние могли подготовиться и подать заявку на 
торги.

Таблица 24
Принципы проведения 

_____________международных конкурсных торгоь________
• Заблаговременное уведомление
• Равные возможности

-время для представления предложений 
-справедливые условия контракта широкий диапазон 

технических условий
• Равноправное отношение к участникам торгов 

-информация о критериях оценки
_  -нримечопочуя одинаково ко всем участникам________
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Присуждение контраюа участнику торгоо 
представившему
наименее дорогостоящее предложение

Таблица 25 
Этапы международных конкурсных торгов

(Т Уведомление/публикация в прессе 
;• (Предварительный квалификационный отбор)
I • Издание документов для торгов 
I# Представление конкурсных предложений
• • Публичное открытие конкурсных торгов 
;• Оценка
!• Выбор наименее дорогостоящего предложения
I • Последующий квалификационный отбор
• Присуждение контракта

!• Выполнение контракта________________________

Открытие торгов должно быть публичным. Все 
участники торгов, которые пожелают присутствовать при 
этом, могут мто сделать. Цепы зачитываются вслух и сразу 
же регистрируются. Используя критерии, изложенные в 
документации на участие в торгах, заемщики оценивают 
конкурсные предложения. Контракты должны 
присуждаться участнику, чья цена была наименьшей среди 
тех. кто участвовал в торгах на выполнение контракта и 
кто отвечает условиям, изложенным в документах для 
Юргон Присуждение контракта осуществляется 
исключительно на основе самого конкурсного предложения. 
Кроме разъяснений по поставленным покупателем 
вопросам, не проводится никаких обсуждений или 

■Ь?рсгоно|>ои После открытия торгов их участник»! не могут 
«носить никаких изменений.
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Предварительный отбор участников торгов част0 
необходим по контрактам на строитсльстно гражданс ких 
или больших комплексных промышленных объектом ь 
некоторых случаях процесс нахождения предварительною 
отбора истюльэуспся в отношении постав1циков 
специализированного оборудования. Предварительный | 
отбор предназначен ;1ля того, чтобы приглашения на 
участие в торгах получили лишь фирмы, способные 
выполнить работы. Приглашения на прохождение 
предварительного отбора публикуются в разных странах с 
тем, чтобы потенциальные участники торгов могли 
получить документы и нредставить свои ответы. Любая 
фирма, прошедшая стадию предварительного отбора, 
должна получить разрешение на участие в торгах.

В контрактах на поставки фирмы могут подавать 
предложения, выраженные либо в своей валюте, либо ь 
валюте, широко используемом в. международной торговле ц 
определенной в документах для торгов. Они могут также 
подавать предложение в валюте страны, из которой 
осуществляется фактическая поставка товаров.

В контрактах ма ссрошжлыаые работы предложения, 
как правило, подаются а валюте стран ы-заем шика,, 
поскольку работы будут выполняться в> этой стране. При 
этом участники торгов могут поидосить оплату части пени 
предложения в другой валюте, в которой будут выражена 
валютные компоненты. В  конкурсном предложении должен 
быть указан обмешшй курс, который предполагается 
использовать. Эго ! курс становится контрактным 9 
защищает участника торгов от колебаний курса, котори 
могут иметь место после даты подготовки предложение 
Поэтому заемщик в большей степени, чем участник тор*ч 
берет на себя, риск, связанный с обменным курсом.

Для сопоставления и оценки конкурсных предложен  ̂
заемщику надо перевести цены всех предложений в сди*0| 
валюту. Это осуществляется с помощью обменного куРЧ 
определенного таким авторитетным источником, Ч



№ л ь н ы й  банк, на дату, указанную в документах для 
Контракт составляется в валюте или валютахiopro®-

онКУРсНОГ°  пРсдложсиия: оплата производится в той же 
Предложения оцениваются исключительно на 

чов4 критеР1108' обусловленных в документах для торгов. 
Там где 3X0 11СЛеС0°б Раз,|а* документация описывает 
м ето д оло гию  количественной оценки в денежном 
выражении каждого из аспектов конкурсного предложения. 
Кроме того, в этих документах отмечается относительная 
ва ж н о сть  различных критериев и каждому из них 
присваивается определенный удельный вес. Участник 
торгов, получивший самую низкую оценку, необязательно 
будет являться участником с самой низкой ценой. Критерии 
оценки, изложенные в документах для торгов, часто 
включают нсценовыс ,. факторы, например,
эксплуатационные характеристики, наличие запчастей или 
обеспечение технического обслуживания. Кроме того, 
местные подрядчики и участники торгов, предлагающие 
товары местного производства, иногда получают 
предпочтение. Документы для торгов должны четко 
объяснять все указанные оценочные критерии и процедуры 
сопос авления.

Иногда в процедуре оценки применяется система 
баллов, при этом баллы присваиваются всем факторам, 
включая цену. Участник торгов, получивший наибольшее 
количество баллов, выигрывает контрякт. Поскольку цена 
является ключевым фактором, она, как правило, 
составляет от двух третей до трех четвертых от 100 
в°**ожиых баллов. Торги на автомобили могут служить в 
"•естве иллюстрации. В целом, на цену может 

пРиходиться 70 баллов; на запчасти - 20 баллов; на 
ТчЦВпеск;1  ̂ аспекты - 10 баллов; на сервисное 
0<*$ЗГЖива11;; - 5 баллов и на преимущества, связанные с 

й*встимостью стандартов - 5 баллов.
I  jfflk n n y P 0111*10 предложения, не отвечающие, 

^ерческим и техническим требованиям, обусловленным



Предварительный отбор участпикои торгов ча ct(j 
необходим по контрактам на строительство гражданских 
или больших комплексных промышленных объекте»; „ 
некоторых случаях процесс прохождения предварительного 
отбора используется в отношении поставщиков 
специализированного. оборудования. Предварительный 
отбор предназначен для того, чтобы приглашения на 
участие в торгах получили лишь фирмы, способные 
выполнить работы. Приглашения на прохождение 
предварительного отбора публикуются в разных странах с 
тем, чтобы потенциальные участники торгов могли 
получить документы и нредставить свои ответы. Любая 
фирма, прошедшая стадию предварительного отбора 
должна получить разрешение на участие в торгах.

В контрактах на поставки фирмы могут подавать 
предложения, выраженные либо в своей валюте, либо у 
валюте, широко используемом в. международной торговле и| 
определенной в документах для торгов. Они могут также 
подавать предложение в валюте страны, из которой 
осуществляется фактическая поставка товаров.

В контрактах ма ст»рощ*лышс работы предложен», 
как правило, подаются ш. валюте страны-заемщика, 
поскольку работы будут выполняться в> этой стране. Пр 
этом участники торгов могут поиресить оплату части исш 
предложения в другой валюте, в которой будут выражен 
валютные компоненты. В конкурсном, предложении дол ж 
быть указан обмешшй курс, который предполагает 
использовать. *>гот курс становится контрактным 
защищает участника торгов от колебаний курса, Котор 
могут иметь место после даты подготовки предложен» 
Поэтому заемщик в большей степени, чем участник горг 
берет на себя риск, связанный с обменным курсом.

Для сопоставления и оценки конкурсных Предложен 
заемщику надо перевести цены всех предложений в един 
валюту. Это осуществляется с помощью обменного кур 
определенного таким авторитетным источником.

-^уральный банк, на дату, указанную в документах для 
j B ff* Контракт составляется в валюте или валютах 
^курсного предложения; оплата производится в той же 
jSppje. Предложения оцениваются исключительно на 
основ! критериев, обусловленных в документах для торгов. 
Там, где 3X0 целесообразно, документация описывает 
методологию количественной оценки в денежном 
выражения каждого из аспектов конкурсного предложения. 
Кроме того, в этих документах отмечается относительная 
здясность различных критериев и каждому из них 
присваивается определенный удельный вес. Участник 
торгов, получивший самую низкую оценку, необязательно 
будет являться участником с самой низкой ценой. Критерии 
оценки, изложенные в документах для торгов, часто 

нсценовыс факторы,включают n^ucnuoDic факторы, например,
эксплуатационные характеристики, наличие запчастей или 
обеспечение технического обслуживания. Кроме того, 
местные подрядчики и участники торгов, предлагающие 
товары местного производства, иногда получают 
предпочтение. Документы для торгов должны четко 
объяснять все указанные оценочные критерии и процедуры 
сопос авления.

Иногда в процедуре оценки применяется система 
баллов, при этом баллы присваиваются всем факторам, 
'•источая цену. Участник торгов, получивший наибольшее
количество баллов, выигрывает контракт. Поскольку ---

. является ключевым фактором, она, как ппя 
составляет от двух третей до трех четвертых . 
Воз**ожных баллов. Торги на автомобили могут служить в 
качестве иллюстрации. В целом, на цену может 

и*Одиться 70 баллов; на запчасти - 20 баллов; на 
«скис аспекты - 10 баллов; на сервисное 

/живание - 5 баллов и на преимущества, связанные с 
^тимостью стандартов - 5 баллов.

|_ Ф ~ мкурсны<,‘ предложения, не отвечающие. 
^^•^РЧеским и техническим требованиям, обусловленным

цена 
правило, 

от 100



в документах для торгов, буду г отклоняться. Участи,,, 
торгов, которые обнаружат, что документы являкзтсЛ 
неясными или нарушают имущественные права, должны 
этом сообщить покупателю до подачи предложения. Буд, 
слишком поздно ставить под сомнение критерии оцсц0к| 
после даты закрытия торгов.

Все заемщики имеют право иа получение льгот „ 
отношении товаров. Это обеспечивает определенное! 
преимущество конкурсным предложениям с привлечением 
товаров местного производства, при условии, iTol 
себестоимость товаров включает внутреннюю добавлении» 
стоимость, равную, по крайней мерс, 20% от цепы 
предложения на условиях * франко-завод. Льготы 
обеспечиваются за счет увеличения цены СИф 
конкурирующих импортных товаров на величину 
таможенной пошлины либо на 15%, в зависимости от того, 
что меньше.

Предпочтение местным фирмам при выполнении 
строительных работ оказывается только тем странам- 
заемщикам, в которых ежегодный доход на душу населения 
составляет менее 580 долларов СШ А. Местным фирмам 
дастся льгота в размере 7,5% при условии, что 
контрольный пакет акций фирмы находится у мести;,;х 
владельцев. При сопоставлении к цене конкурсного 
предложения иностранного подрядчика д о б а в л я е т с я  
указанная выше величина.

Основные принципы ^аька предписывают, что эти 
процедуры должны проводиться на одном из языко», 
который является обычным в международной к о м м е р ч е с к о й  

практике: английском, французском или испанском.
Имеется ряд источников информации, которые могут 

помочь компаниям быть в курсе проектов Банка и деловых 
возможностей, связанных с ними. Банк предлагает полП)10 
подписку, именуемую International Business O pportun ity  
Service (IBO S ), которая предполагает рассы.' У 
информации о закупках, а также всех публикаций Бань 1

12*



К д о х  с закупками, торгами, разработкой проектов и 
сРЯ естным финансированием,
С° В* К р ° м с  того> Р33 в лве нсДели ООН публикует издание 
mostoPment ^ U5̂ ness< гДе приводится информация о 

вдовых возможностях, создаваемых по линии Банка. Это 
содержит также аналогичную информацию, 

^учасмую от региональных международных банков 
"д^ития, ПРООН и других агентств но развитию.

Ниже следуют основные источники информации, 
к о то р ы е  можно получить в этих публикациях.

Ежемесячные оперативные аннотации (M O S) 
описывают все проекты, проходящие по линии Банка, от 
момента их первоначальной идентификации до их 
одобрения Советом директоров. Ежемесячно перечисляется 
около 1200 проектов на различных стадиях проектного 
цикла. В  MOS также указывается, требуются ли 
консультационные услуги. Это издание можно закупать 
отдельно или в составе одной из подписок.

Бюллетени с техническими данными (TD S) публи
куются по каждому займу или кредиту, одобренному 
Советом директоров. В TDS указываются адрес и 
наимгчование организации, реализующей проект, а также 
все консультационные фирмы, принимавшие участие в 
подготовке проекта. Здесь также описывается метод, 
который будет использован для закупки товаров, работ и 
услуг, а также суммы и источники совместного 
финансирования.

Уведомления о генеральных закупках но инвестицион
ным Проектам, связанные с М КТ, являются самым ранним 
уведомлением о закупках. Они издаются заемщиком, как 
правило, на стадии экспертизы проекта. В уведомлениях 
описывают типы предполагаемых закупок во время 
0еализации проекта. Компании должны сообщить заемщику 

своей заинтересованности в поставке товаров или 
3акл<очении контракта по позициям, перечисленным в
Уведомлении.
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Уведомления о конкретных закупках, приглашеци 
участвовать в торгах по конкретным позициям или работа*, 
необходимым по проекту, публикуются вслед 
уведомлением о генеральных закупках. В  них описываютс 
позиции, подлежащие закупкам, дается инфомация о т0щ 
как закупать документы для торгов, указывают^ 
окончательные сроки подачи конкурсных предложений 
все иные требования, которые должны выполнять! 
участники торгов. Эти уведомления публикуются в местной! 
прессе и отсылаются в посольства или торговые] 
представительства стран, имеющих право осуществляет 
поставки. Многие уведомления публикуются также в IBO SI 
и Development Business.

В  уведомлениях о присуждение контрактов, 
публикуемых по наиболее крупным контрактам, 
сообщается о победивших участниках и суммах сделок.

В  рамках основных положений Банка о закупках, I 
страны-заемщики должны публиковать уведомления о 
генеральных закупках по всем проектам, связанным с 
М К Т , в Development Business О О Н , а также в местной] 
прессе. Они также должны направлять копии уведомлений! 
представителям стран-членов Банка, как правило, торговым | 
представителям и атташе, находящимся в стране-заемт. кс. 
Извещения о крупных и специализированных закупках 
могут также появляться в технических и коммерческих 
журналах или в широко распространяемых между народ) ых | 
газетах.

Многие страны имеют в своих консульствах или! 
посольствах сотрудников, которые собирают 111 
распространяют информацию о деловых возможностям | 
связанных с Банковскими проектами, а также с проектами 
других агенств по развитию. Информацию . Д 1Я 
коммерческого анализа о местных конкурсных тор:-* 
получить очень трудно, поэтому компания дол*^*1 
связаться с их официальными представительствами в эти' 
странах.



Г Л А В А  6
П О Д ГО ТО ВКА  И  О Ф О Р М Л Е Н И Е  А ГРО Б И ЗН ЕС -
^ П Л А Н О В  В  К О М М Е Р Ч Е С К О М  А Н А Л И З Е

В условиях рыночной экономики решающим условием 

ig деия и устойчивой жизнеспосбности фирм является 

эф ф ективность вложения капитала в реализацию того или 

иного проекта. Но нельзя подходить к разрешению этой 

цели без предварительной подготовки, т.е. составления 

плана мероприятий, которые расписаны в определенной 

системе. В  этой связи производится прединвестиционная 

работа, связанная с коммерческим анализом проекта. 

Коммерческий анализ инвестиционных проектов начинается 

С составления, на основе первичных данных, бизнес-плана.

• Бизнес-план - база данных для коммерческого 

анализа, используемый практически всеми организациями в 

условиях рыночной экономики независимо от сферы 

ДМТелыюстк хозяйства, его масштаба и формы 

•Обственностп. Хорошее планирование коммерческой 

Деятельности, эффективное управление должно
#

гарантировать, что все действия, ' необходимые для 

®овдания и функционирования проекта. Любая задержка 

или разрыв в планировании хотя бы одной стадии 

Реализации проекта будет оказывать негативное

I I
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воздействие па процесс реализации проекта. Поэтому 
большое значение в коммерческом анализе уделяете^ 
подготовке, оформлению и достоверности данных бизнес, 
плана 131].

В  коммерческом анализе бизнес-план выполняет 
задачу конкретизации оценки инвестиционного проекта, то 
есть он выступает как форма представленных оценок 
крупных и средних проектов. Относительно мелких 
хозяйств и других проектов он может являться документом 
представляющим базу данных для экспертизы и оценки 
инвестиционного проекта.

Бизнес-план используется экспертом или группой 
экспертов для:

1. определения системы вопросов, которые могут 
возникнуть в процессе реализации инвестиционного 
проекта;

2. оценки финансового состояния и 
конкурентоспособности хозяйства в настоящем и новых 
рынках товаров и услуг;

3. выработки стратегического направления 
функционирования хозяйства в конкурентной борьбе с 
другими производителями, выпускающими такие же товары 
и предоставляющим исходные услуги;

4. решения возникающих проблем тактического и 
стратегического назначения.

Бизнес-план должен наиболее полно отражу > 
состояние хозяйства для того, чтобы инвестор мог оценить 
финансовую и экономическую эф ф ективность 
предполагаемых мероприятий, на которые направлены 
инвестиции, а также реальность возврата кредита и 
получение дополнительной чистой прибыли за счет 
денежных вливаний.

Ц Е Л И  Б И ЗН ЕС - П Л А Н А

Очень сложной задачей является определение целей 
неС-плана хозяйства, так как в настоящее время 90 %  

^Вредителей не могут правильно сформулировать цели 
озяйства в условиях рыночной экономики.

Сам процесс определения системы целей занимает 
0 ч с н ъ  важную роль в выборе стратегии деятельности 
хозяйства и включает в себя определение общих целей 
хозяйства с указанием его специфических конкретных 
целей-

При разработке бизнес-плана хозяйства преследуют 
следующие цели:

увеличение нормы прибыли; 
увеличение капитала хозяйства;
стремление насытить рынок новыми товарами и 

услугами;
выход на новые товарные и денежные рынки; 
освоение новых видов деятельности (диверсификация 

хозяйства);
локальные цели.

с т р у к т у р а  Б и з н е с -п л а н а

Структура бизнес-плана вытекает из его назначения 
как документа, где отражаются результаты 
предынвестиционной деятельности хозяйства. В  нем 
описывается организационная структура хозяйства, его 
специализация и месторасположение, система контролинга, 
необходимое количество персонала и анализ риска.

Одним из важнейших структурных подразделений 
бизнес-плана является коммерческий анализ в системе' 
маркетинговых исследований. Без рассмотрения путей 
Разрешения вопросов целевых рынков, ценообразования, 
конкуренции, сбыта и рекламы невозможно войти в новый 
Рынок или остаться конкурентоспособным производителем 
|*а старом рынке товаров и услуг [ 4 ].
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Бизнес-план должен включать оперативный прогноз, 
план приобретения необходимого капитала и описание ■ 
расхода средств, направленных на расширенное 
воспроизводство с определенной формой отчетности и 
обеспечивающих непрерывность денежного потока в 
процессе производства продукции. Планы могут содержап, 
диаграммы, фотографии, графики, схемы или видеозаписи.

Нами предлагается образец бизнес-плана, в котором
рассматриваются следующие разделы:
Р Е З Ю М Е .....:.................................... ........................................
М Е М О Р А Н Д У М  О  К О Н Ф И Д Е Н Ц И А Л Ь Н О С Т И ............
И С С Л Е Д О В А Н И Е  И  А Н А Л И З  Р Ы Н К А .............................
Рынок (наименование ры нка).................................................
Динамика цен..........................................................................
Рыночная ниша.......................................................................
Анализ конкуренции....................... .....................................
Анализ инвестиционного рынка отрасли...............................  I
П Л А Н  М А Р К Е Т И Н Г А ..........................................л...............  I
Планирование производства........................................ ..........  I
Планирование сбыта............................................ ..................  I
Стратегия маркетинга.............................................................  I

С Т РА Т ЕГИ Я  П Р О И З В О Д С Т В А ........................................... I
Этапы создания нового производства...................................
Оптимистический вариант производства..............................

О Р ГА Н И ЗА Ц И О Н Н Ы Й  П Л А Н ........................................... I
Организационно-правовая форма.........................................  I

Ф И Н А Н С О В Ы Й  П Л А Н .......................................................  I
ЗА КЛ Ю Ч ЕН И Е........................................................ ...... I

П Р И М Е Ч А Н И Е : при составлении кою ерет щ  
бизнес-плана и его детализации определяются фору о ■  
инвестируемого объекта , специализация, сфере ■  
деятельности , размеры предполагаемого рынка уел • ■  
товаров, изучение наличия конкурентов и перспектив* ■  
развития производства хозяйства. И

Как театр начинается с вешалки, так и биэнес-нлан 
начинается с Титульного листа, на котором помещается 
наименование хозяйства « инициатора проекта, его 
название, а также время и место подготовки бизнес-плана.

Резюме надставляет собой краткое изложение <ути 
HiiiecTH и ионного проекта для руководящих работников. 
Это документ, привлекающий интерес или убеждаю щ ий в 
правильности идеи.

Этот раздел помещается в самом начале бизнес-плана, 
отвечая на вопросы: кто, что, почему, когда, где и как. 
Резюме составляется в последнюю очередь, потому что в 
ном суммируется все вытекающее из плана. На его основе 
составляется письмо в банк или нотснииалыюму инвестору 
для сжатоге объяснения плана в целом. Содержание 
резюме представляет данные, которые должны позволить 
инвестору сс|юрмировагь cwv* отношение к проекту, т.с. 
понять, о чем идет речь, какова предполагаемая стоимость 
и рентабельность проекта, не читая подробно весь план.

С этой целью в резюме указываются следующие 
данные:
- полное п длил мне и адрес хозяйства;
- фамилия, имя и отчество руководителя хозяйства;
- номер телефона (телетайпа, телефакса);
- суть предлагаемого проекта;
- результаты реализации проекта;
- совокупная стоимость проекта и потребность в 
фимансиовании;
- возможные источники финансирования с описанием 

условий кредитования;
• гарантии по возврату кредита;
• внутренняя норма доходности и срок окупаемости;
• ежегодный объем чистой прибыли;
• объем средств, которые инициатор проекта готов 

инвестировать в проект.
Ь р  разделе "Меморандум конфиденциальности" 

^Двржито» конфиденциальная информация,
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щюдупрсжлающая потенциального инвсстора и 
неразглашении им некой информации, которая содержитс я 
и бизнес-плане. Здесь же рассматриваются специальные 
условия инвестирования и краткая характеристика лиц 
выступающих гарантом, заслуживающих доверие. Обычно 
этот раздел описывается на 1 странице.

К Р А Т К О Е  О П И С А Н И Е П РО ЕКТ А

Данный раздел пишется после тою, как составлен неч i 
бизнес-и лай. Его назначение • краткое и ясное изложение 
сути и основных положений проекта:

I Чем занимается или будет заниматься хозяйство?
В этом разделе указывается состояние отрасли и 

имеющиеся П|>едиосылки для реализации проекта. Затем 
приводятся данные о том, кем да было создано хозяйство, 
сведения о сто размер и перспективах развития, о его 
деятельности и особенностях производимых продуктов и 
другие сведения, обеспечивающие конкурентные 
преимущества хозяйства. %

2. Какой ожидается спрос на предлагаемую 
продукцию, прогноз ее реализации на несколько лет?

Здесь могут быть представлены основные тенденции 
развития рынка в целом, факты у язи и мости х ат йети 
конкурентов, любые планы роста и расширении 
деятельности. Кроме того, указываются группы основных 
потребителей продукции, которая будет |)сализовываться 
при осуществлении проекта, темны рскта объема 
производства и производительности труда.

3. Величина дохода от реализации продукции; 
величина затрат и валовой прибыли; 
уровень внутренней нормы рентабельности; 
срок окупаемости инвестиций.

В этой части раздела представляется обобщенная 
форма экономической деятельности хозяйства: данные но 
прибыли, ожидаемая рентабельность, доходность »ы
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Т рести руем ы й  к — - а н н т а л ,  врем енны е р а н к и  достиж ения  
PQHIIH б с з у б ы т ^ о ч и о с т и  И 11|ЮЫЫ111СИИЯ н али чн ы х  

м у с туилений над i t  п л а т е ж а м и .
4. Сколько ср и р ед ств необходимо вложить в проект для

его реализации?
Указать суьш *-*пу необходимого финансирования и 

краткую  и!к{к)|»-^гмацию о направлениях применения 
основного капитал

5. Почему хозяйство добьется успеха, быстрого 
проникновения на новые рынки товаров и услуг?

Целес<к/>разi»• ш<> отметить конкурентные преимущества 
хозяйства "с 1н>— •оектом " ие|Х'Д "без проекта", слабые 
СТО|>ОНЫ К О И К У р С Н ~ ^  Т О О  II любые другие условия.

С О С Т О Я Н 1 Я Е 1 Е  И П Е Р С И Ь К П Ш М  РА ЗВ И Т И Я  
О Т РА С Л И : методические особенности анализа 

прст ■оизводства в бизнес-плане

Анализ соспж: >япия и перспектив развития отрасли в 
разделе бизнос-пл— -«ана призван решить 2 задачи:
• изучить со стп явм н и с и тенденции развития отрасли как 

объекта инвест»* м р о ван и я;
• изучить инфор|ь«-^эиацию для дальнейшего прогнозирования 

направления д^жеятсльпости хозяйства в конкурентной 
среде.

Для решен » ш и я  первой задачи в бизнес-плане 
необходимо сдсл • п а т ь  ретроспективный анализ текущего 
состояния дел в сэтвтрасли  (хозяйстве) и на основании этих 
данных описать всевозможные направления развития: 

отрасли в целп-пом; 
хозяйства;
развития про*®изводства в регионе, где находится рынок 

сбыта;
возможность выхода на мировой рынок.
Для р е ш е т и » »  второй задачи нужно описать основных 

конкурентов на х^>*«оэяйствепном, региональном, внутреннем 
и внешнем рынкаэрс* :х по следующим параметрам*
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ассортимент и объем щкцукцим;
доля в настоящем рынке".
выпуск конкурентосн<кч>бноп иродукни .
политика цен и сбыта;
производственная база.
Анализ данных даст |мимоЖ,и>сГ

те» и его
К1М1К>'|Х’,,Т,К top**'..

хшийег.,.,
конкурентные преимущества хозяйства и 
иыдиипуть :к|к|к*кти1Н1ые методы

определить
недостатки,

Ролу л ьтатам и am >го я вляется 
получить или не получить инвестиции. 

•Значительно хуже сА п ж т деле»
с ииф °рматнм1 <>
1|Т фр;н>ниталы1Ы1|

планах хозяйств. Эта информации "<* Болынинст.,.,
характер и часто бывает •W'“ H , „  „лани на
холяйстн 0.̂ 16041*110 текущими 1ЦХ*‘ 1С' *' „..,_(.TUVM,r

. . .  | |  || X 1)П »•' '•*) лисреднесрочную нерсиективу у многих и**

ОСОБЕННОСТИ О П И С А Н И Я  Х О З Я Й С  ГВА
В  БИ ЗН ЕС -П Л А Н Е

uvn> задачу - дать 
Описание хозмйетш. решает «с-» • та11ЛП1„е о

потенциальному нинестору •“ ‘ткое %‘.т  ^ „ж н о м
хозяйстве как объекте инвестирован»

. ^w*TillllU»HlM>IO Н |КК М.»
партнере при реллизаши. нивстн ‘ „  1Ч/„, с.юдуюшш, 
Сведения о хозийстие должны включай» 
набор данных:

Адрес хозяйства.
Дата образовании. 4чЛгТмг.1.нгти.
Организационно - приноси* W ” 4' ц-ций между 
Учредители и распределение 

учредителями.
Уставной капитал:

при регистрации —
по состоянию на —

Состав лиц, распределяющих нри6м**н 
Структура активов:

) основные сректва и прочие внсчЛцмгшые

;»*тицЫ<*) запасы и затраты;
5) денежные средства, расчеты и прочие активы. 

Организационная структура хозяйства, 
банковские реквизиты.
Гогтав 1н*1С1пею звена управления:

а) генеральный директор;
6) главный инженер; 
в> главный бухгалтер.

Характеристика имеющихся материальных ценностей:
а) здания и сооружения;

б) объекты инфраструктуры, находящиеся на
балаисс;

и) балансовая и остаточная стоимость фондов; 
г) наименование и балансовая стоимость фондов; 
е) <н*таточная стоимость фондов.

Доля импортного оборудования:
а) «и» кол»гичтиу единиц;
б) но балансовой стоимости.

Степень износа оборудования:
а4 «нечестие иною; 
б) импортного 

Доля оборудования с износом:
а) более 70
б) от 50 - 70 \ ;
в) от .40 SO V

Характеристика не свершенного строительства 
Кадры:

а) численность.
б) ж>зрастной и образовательный состав;
»> текучесть кадров.

Обы м выпускаемой продукции:
а) годовой* объем выпуска в стоимостном

"'■Фаж.иии: •;
б) доля McciiopTHoii продукции.
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Финансовое состояние хозяйства:
а) оборот;
б ) прибыль после налогооблажен ия;

и) ко:>ффицнс11Т соотношения заемных
собственных

средств;
г) коэффициент абсолютной ликвидности.

Согласие органов местной власти на реалиэащ 
проекта.

О П И С А Н И Е П РО Д У КЦ И И

В бизнес-нлане необходимо дать краткие 
содержательное описание продукции. Целевое назначение 
этого раздела бизнес-плана - дать инвестору ясное 
представление, прежде всего, о потребительских свойгтнах 
продукции, предлагаемых хозяйством с тем, чтобы он м«>г 
оценить платежеспособный спрос на них. Объясните, чем 
отличается паша продукция от конкурентной продукции

При описании продукции необходимо уделить 
внимание не технической стороне (соответствие ГОСТу или 
T V ), а качеству, надежности, конкурентоспособно* ги 
предлагаемой продукции.

Мы рекомендуем вам использовать следующую схему 
продукции:

- Наименование изделия и его спецификация.
- Назначение и области применения.
- Основные технические, эстетические и дру не 

характеристики в сопоставлении с имеющимися на рынк* 
аналогами:

продукцией ближайшего конкурента; 
лучшими отечественными образцами.

Структура выпуска в натуральном и стоимости^ 
выражении.

Патентная защищенность.

Ключевые проблемы, факторы неонрслелсннскти и 
но их снижению, 

условия поста н к И.

■

к «дТКОК ОПИСАНИЕ СХЕМ  И МЕТОДОВ СРАВНЕНИИ  
ГВОЕЙ ПРОДУКЦИИ С ПРОДУКЦИЕЙ КОНКУРЕНТОВ, 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОЗИЦИИ COhCTHF.IIIIOtt ПРОДУКЦИИ
ПО ОТНОШЕНИЮ К ПРОДУКЦИИ КОНКУРЕНТО В

Оценку конкурентных качсстн продукции (услуги) 
с ie#l.veT проводить очень тщательно, так как |>езультаты 
.щализа оказывают решающее влияние на разработку 
стратегии маркетинга, как сбытовой, так и ценовой, и 
используются при разработке* плана производства. При 
разработке конк\|н*н тиых качеств н|юдукцнн (услуги) 
необходимо исходить и I того, что любой товар - эго набор 
так или иначе воспринимаемых потребительских свойств. 
11а практике эту оценку конкурентных качеств 
осу шеетвлиют в два этана.

Главная задача первого этапа это ответить на вон|мэс: 
Почему нотрсбитс.1 и покупают именно эту продукцию, а не 
другую? Это означает, что необходимо он|К'делить набор 
покупательских предпочтений, т.е. выделить тс евойетва 
продукции (услуги), на которых концентрируется внимание 
покупателей и на ба.ю которых они осуществляют свой 
иыбор Для этого составьте список продукций (услуг), 
которые пjч-дллгаются на выбранном рынке, определите 
обтим Н|и1даж, опишите основные их потребительские и 
ст< :м(к*тные качества Вес* эти данные удобно внесги в 
таблицу, в которой но вертикали располагают продукции 
'У слут). а но горизонтали - сравнительные оценки их 
^мойств в какой-либо шкале.. При ашипизс собранной 
""формации с ледует сопоставить прежде всего стоимостные
11 нот|>еЛи гслм кие качества наиболее популярных и 
Пользующихся наименьшим сщюсом продукции. Как 
'Нюнило, да;ке подобный простой анализ позволяет выявить
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набор наиболее важных с точки зрения различных гру|( 
потребителей, 11ог|н/)мтслы кнх качеств продукций

На нто|юм этане производится сопоставление виц,(.й1 
продукции но выявленным потребительским нредпочгснцц 1 
с Н|>олукниями конкурентов и определяется его место ср, ,и|
них.

ОЦЕНКА И СОДЕРЖАНИЕ АНАЛИЗА РЫНКА

Отечественный и зарубежный опыт свидетельству^ I 
что слабое знание рынка является одной из главны* I 
причин несостоятельности многих коммерческих нроекгои

Изучение всех факторов, оказывающих влияние ца1 
состояние рынка, является исходным пунктом д.1ц 
принятия инвестиционного п|юекта. От тщательного! 
изучения состояния исследуемого рынка зависит успех Л  
время реализации проекта. Результаты исследования рынка! 
являются базой для разработки стратегической нолигикц| 
хозяйства, при определении потребности в людских и 
материально-технических ресурсах.

В виду важности и сложности 
целесообразно готовить его в первую 
возможности проверить данные рынка, 
темпов роста но дополнительным 
источникам. В основе методологического подхода 
исследованию рынка в бизнес-плане лежит комплексны» 
подход, предполагающий выявление системы взаимосияИ 
между различными факторами рынка. На практик! 
реализация комплексного подхода к анализу ры*1» 
означает, что исходные данные должны охватывать 
можно больший круг факторов, влияющих на рсализ;н1И» 
продукции, зачастую выходящих за рамки чисто рыночш 1 
явлений.

этого раздела 
очередь и iu| 
его объемов н J 
альтернативны»

НЕЛИ И СОДЕРЖАНИЕ РЫНКА



Целью исследования рынка, проводимою и рамках 
H jficc-илана, является предоставление дек* гагочного 
количества факторов, способных убедить потенциального 
инвестора в том. чтч>:

- продукция вашего хозяйства имеет значительный и 
цс'чгпсктивпый рынок сбыта;
. продукция является конкурентоспособной.

"Стандартное" исследование рынка в бизнес-плане 
вклю чает в себя три основных блока:

1-й блок - анализ сн|юса на товары и услуги на 
выбранном рынке и тенденций его развития.

Оценка спроса на рынке на предлагаемую хозяйством 
продукцию или услугу является важным параметром при 
анализе перспективности рынка в целом, планировании 
маркетинга и организации управления проектом. От оценок 
сбыта зависят все последующие данные бизнес-плана. 
Уровень реализации продукции, спрогнозированный в 
результате исследования р шка, оказывает влияние па план 
производства, план маркетинга и сумму инвестированного 
капитала, необходимого хозяйству.

И-ой блок - описание структуры рынка, его основных 
сегментов, анализ форм и методов сбыта.

Один из главных вопросов, па который нужно 
получить ответ по данному исследованию - кому и как 
Продать продукцию. Б связи с этим производится анализ 
состояния и перспектив развития основных сегментов 
рынка; он завершается выбором целевых сегментов для 
деятельности хозяйства (рыночной пиши).

Щ-й блок - исследование условий конкуренции на 
выбранном рынке.

Исследование включает в себя оценку конкурентных 
качеств предлагаемой продукции, основных конкурентов, 
изучение их планов, тактики и стратегии деятельности. 
Это, в свою очередь, предопределяет стратегию сбыта и 
Ценообразование хозяйства ка выбранном сегменте рынка.
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Бизнес-план должен включать оперативный прогноз, 
план приобретения необходимого капитала и описание 
расхода средств, направленных на расширенное 
воспроизводство с определенной формой отчетности и 
обеспечивающих непрерывность денежного потока в 
процессе производства продукции. Планы могут содержась 
диаграммы, фотографии, графики, схемы или видеозаписи.

Нами предлагается образец бизнес-плана, в котором 
рассматриваются следующие разделы:
РЕЗЮ М Е.....:................................. ....................................
М ЕМ О РАНД УМ  О КО Н ФИ Д ЕН Ц И АЛЬН О СТИ ...........  
И ССЛЕД О ВАНИЕ И АНАЛИЗ РЫ Н КА ...........................
Рынок (наименование рынка).............................................
Динамика цен....................................................................
Рыночная ниша......................................................*..........
Анализ конкуренции.......................................................
Анализ инвестиционного рынка отрасли.............................
ПЛАН М А РКЕТИ Н ГА ...................................... \...............
Планирование производства..............................................
Планирование сбыта........................................ .................
Стратегия маркетинга.........................................................

СТРАТЕГИЯ П РО И ЗВО Д СТВА.......................................
Этапы создания нового производства................................
Оптимистический вариант производства............................

О РГАНИЗАЦ ИО ННЫ Й ПЛАН.......................................
Организационно-правовая форма......................................

ФИ Н АН С О ВЫ Й  ПЛАН..................................................
ЗА КЛ Ю Ч ЕН И Е..............................................................

П Р И М Е Ч А Н И Е : при составлении конкретного 
бизнес-плана и его детализации определяются формат 
инвестируемого объекта, специализация, сфер<* 
деятельности, размеры предполагаемого рынка услу?< 
товаров, изучение наличия конкурентов и перспектив 
развития производства хозяйства.
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Как театр начинается с мешалки, так и бизнес-план 
начинается с Титульного листа, на кото|юм помещается 
наименование хозяйства • инициатора проекта, его 
название, а также время и место подготовки бизнес-плана.

Резюме надставляет собой краткое изложение '-ути 
ни асстиииомиого проекта для руководящих работников. 
Это документ, привлекающий интерес или убеждающий в 
правильности идеи.

Этот раздел помещается в самом начале бизнес-плана, 
Бпечая на вопросы: кто, что, почему, когда, где и как. 
Резюме составляется в последнюю очередь, потому что в 
нем суммируется все вытекающее из плана. На его основе 
составляется письмо в банк или потенциальному инвестору 
для сжатогс обьяснеиия плана в целом. Содержание 
резюме представляет данные, которые должны позволить 
инвестору с(|трмировагь свеч? отношение к проекту, т.е. 
понять, о чем идет речь, какова предполагаемая стоимость 
и рентабельность проекта, не читая подробно весь план.

С этой целью в резюме указываются следующие 
данные:
• полное название и адрес хозяйства;
- фамилия, имя и отчество руководителя хозяйства;
- номер телсч|юна (телетайпа, телефакса);
- суть п|)еллагаемого проекта;
- результаты реализации проекта;
- совокупная стоимость проекта и потребность в 
финансиовании;
• возможные источники финансирования с описанием 

условий кредитования;
• гарантии по возврату кредита;
• внутренняя норма доходности и срок окупаемости;
• ежегодный объем чистой прибыли;
• объем средств, которые инициатор проекта готов 

и Вотировать в проект.
В разделе "Меморандум конфиденциальности" 

СоДержито* конфиденциальная информация,
13!



предупреждающая потенциального инвестора fj 
неразглашении пн некой информации, которая содоржнг<ц 
н бмлнсс-планс. Здесь же рассматриваются специальные 
услоиия инвестирования и краткая характеристика лиц 
выступающих гарантом, заслужи иающих доне рис. Обычно 
этот раздел описывается на 1 странице.

К Р А Т К О Е  О П И С А Н И Е П РО ЕК Т А

Данный раздел пишется после того, как составлен жч i, 
бизнес-план. Его назначение • краткое и ясное изложение 
сути и основных положений проекта:

1 Чем занимается или будет заниматься хо.зяйотво?
В  этом разделе указывается состояние отрасли и 

имеющиеся щюд посылки для реализации проекта. Затем 
приводятся данные о том, мила было создано хозяйство, 
сведения о его размер* и перспективах развития, о ею 
деятельности и особенностях производимых продуктов и 
другие сведения, обеспечивающие конкурентные
11 ре 11 му щества \ч ьзя йс гва. %

2. Какой ожидается спрос на предлагаемую 
продукцию, прогноз сч* реализации на несколько лот?

Здесь могут быть представлены основные тенденции 
развития рынка в целом. факты уязвижк'тн хозяйсги 
копку рои гои, любые планы роста и расширения 
деятельности. Кроме того, указываются группы основных 
потребителей продукции, которая будет |кализовыиатыя 
при осуществлении проекта, темны р<к*та объема 
производства и производите.!ыикти труда.

3. Величина дохода от реализации продукции; 
величина затрат и валовой прибыли; 
уровень внутренней нормы рентабельности; 
срок окупаемости инвестиций.

В этой части раздела представляется обобщенная 
форма экономической деятельности хозяйства: данные но 
прибыли, ожидаемая рентабельность, доходность на
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Н и тр уем ы й  капитал, временные рамки достижения 
И**_||Я безубыточности и превышения наличных 
Е^умлсний над платежами.

4. Сколько средств необходимо вложить в проект для 
сГо реализации?

Указать сумму необходимого финансирования и 
краткую информацию о направлениях применения 
основного капитала.

5. Почему хозяйство добьется успеха, быстрого 
проникновения на новые рынки товаров и услуг?

Целееообразно отметить конкурентные преимущества 
хозяйства -с нпосктом” перед "без проекта", слабые 
стороны конкурентов п любые другие условия.

С О С Т О ЯН И Е И П Е Р С П Е К Т И В Ы  РА ЗВИ Т И Я  
О ТРА С Л И : методические особенности анализа 

производства в бизнсс-плаис

Анализ состояния и перспектив развития отрасли и 
разделе бизнес-плана призван решить 2 задачи:
• изучить состояние и тенденции развития отрасли как 

объекта инвести)юва11ия;
• изучить информацию для дальнейшего прогнозирования 

направления деятельности хозяйства в конкурентной 
среде.

Для решения первой задачи в бизнес-плане 
необходимо сделать ретроспективный анализ текущего 
состояния дел в отрасли (хозяйстве) и на основании этих 
данных описать возможные направления развития: 

отрасли в целом; 
хозяйства;
развития производства в регионе, где находится рынок 

сбыта;
возможность выхода на мировой рынок.
Для решения второй задачи нужно описать основных 

Конкурентов на хозяйственном, региональном, внутреннем 
и внешнем рынках по следующим параметрам*
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ассортимент и объем продукции; 
доля в настоящем рынке*, 
выпуск конкурентосшнч/мюй продукции; 
политика цен и сбыта; 
производственная балл.
Анализ данных дает волможиогть определить 

конкурентные щхимущсства хозяйства и его недостатки, 
выдвинуть :м|к|к'ктивнме методы конкурентной борьбы 
Результатам и лтнго является возможность хозяйства 
ПО ЛУЧИТЬ или не получить иннестиции.

«Значительно хуже обстоит дело с информацие\\ <> 
планах холяйств. Эта информация ifociiT фра! ментальным 
характер и часто быиаег не дос дверной. Большинства 
холяйстн аи/ючемн) текущими Н|>облсмлми и планы n.i 
среднесрочную перспективу у мношх ил них отсутствуют

ОСОБЕННОСТИ ОПИСАНИЯ ХОЗЯЙСТВА 
В БИЗНЕС-ПЛАНЕ

Описание хозяйства решает целевую задачу • дагь 
потенциальному инвестору четкое представление »> 
хозяйстве как объекте инвеепцмжания или возможном 
партнере при реализации инвестиционною проем.* 
Сведения о холянстне должны включать в себя следующий 
набор данных:

Адрес хозяйства.
Дата образовании.
Организационно - нравов;** *|>ормл собственности. 
Учредители и распределение акций межлу 

учредителями.
Уставной капитал:

при регистрации________
по состоянию на ________

Состав лиц, распределяющих прибыли.
Структура активов*

а) «н'ноиные с|м* игиа и прочие ннеобо|*отные
кти»|Ы*

^  б) запасы и затраты;
б ) денежные средства, расчеты и прочие активы. 

Организационная структура холяйства. 
банковские реквилиты.
Состав НЫС1ПСЮ лвена управления:

а) генеральный директор;
б) главный инженер;
в) главный бухгалтер.

Характеристика имеющихся материальных ценностей: 
а) здания и сооружения;

б ) объекты инфраструктуры, находящиеся на
балансе:

в) балансовая и остаточная стоимость фондов;
г) наименование и балансовая стоимость фондов;
е) остаточная стоимость фондов.

Доля импортною оборудования:
а) по количеству единиц;
б) но бадано»вой стоимости.

Степень износа оборудования:
а ' отечественною;
б) импортною.

Доля оборудования с илносом: 
а) более 70 'V  
61 от 50 * 70 V
в) от 30 * 50 V

Характеристика ж* свершенною строительства 
Кадры:

а) численность:
б) волрастной и образовательный состав;
в) текучесть кад|и»и

■Обым выпускаемой продукции:
а) годовой- объем выпуска в стоимостном 

'ц№исним:
{ М доля экспортной продукции.



Финансовое состояние хозяйства:
а ) оборот;
б ) прибыль после налогооблажения;

и) ко и|)(|)ицмсмг соотношения заемных
собственных

срсдсп»;
г) коэффициент абсолютной ЛИКВИДНО СТИ.

Согласие органом местной власти на рсализащ*^! 
проекта.

О П И С А Н И Е П РО Д У КЦ И И

В бизнес-плане необходимо дать краткое! 
содержательное описание продукции. Целевое назначение| 
этого раздела бизнес-илана - дать инвест1>ру ними.»! 
представление, прежде всего, о потребительских свойствах 
продукции, предлагаемых хозяйством с тем, чтобы он м«>г j 
оценить платежеспособный спрос на них. Объясните, мец 
отличается ваша продукция от конкурентной продукции

При описании продукции необходимо уделжь] 
внимание не технической стороне (соответствие ГОСТу н.ш 
T V ), а качеству, надежности, конкурентоспособней ги| 
предлагаемой продукции.

Мы рекомендуем вам использовать следующую схе му I 
продукции:

- Наименование изделия и его спецификация.
• Назначение и области применения.
- Основные технические, эстетические и друг и 

характеристики в сопоставлении с имеющимися на рынк̂ | 
аналогами:

продукцией ближайшего конкурента; 
лучшими отечестве нными образцами.

Структура выпуска в натуральном и стоимоенк’ 
выражении.

Патентная защищенность.



■Слючсвые проблемы, факторы I icon | имел e i iиости и
.%ы но их снижению.

И*Р *.Условия поставки.

КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ СХЕМ И МЕТОДОВ СРАВНЕНИЯ
СВОЕЙ ПРОДУКЦИИ С ПРОДУКЦИЕЙ КОНКУРЕНТОВ,

о п р е д е л е н и е  п о з и ц и и  с о ь с т н е н н о й  п р о д у к ц и и
I IO  ОТНОШ ЕНИЮ  К ПРОДУКЦИИ КОНКУРЕНТО В

Оценку конкурентных качеств продукции (услуги) 
слелует проводить очень тщательно, так как |*\зультаты 
„ixiii.M оказывают решающее нлияппе на разработку 
страте*и 11 маркетинга, как сбытовой. так и ценовой, и 
используюгея при разработке плана щмжзнодства. При 
выработке конкурентных качеств Н|к>дукции (услуги) 
необходимо исходить и.» тою, что любой товар - .тго набор 
так или иначе воспринимаемых потребительских свойств. 
||а практике ату оценку конкурентных качеств 
осуществляют в два гтапа

Главная задача пе рвого зтана >го опитить на вон|мк': 
Почему потребители покупают именно эту продукцию, а не 
.ipyтую/ Это означает, что необходимо определить набор 
покупательских предпочтений. т.е. выделить тс свойства 
продукции (услуги), на которых концентрируется внимание 
покупающей и на базе которых они осутоетвляют cnoii 
иыбор Для этого соетаиые список продукций (услуг), 
которые ирдлагаютея на выбранном рынке, определите 
вЛым нриаж , опишите основные их потребительские и 
Ht Ыосгные качества Нее эти данные удобно внести в 
таблину. в когорт но вертикали располагают продукции 
(у< iv ih ). а но горизонтали - сравнительные оценки их 
' Hoiietii в какой-либо шкале.. При анализе собранной 
‘"'формации следует сопоставить прежде всего стоимостные
11 Иютребитсльские качества наиболее популярных и 
;к>'1Мую1иихся наименьшим спросом продукции. Как 
‘Р^вцло. даже подобный простой анализ позволяет выявить
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набор наиболее важных г точки зрения различных rpV| 
НОТрсбиТГЛСЙ, Н01|Н*б»1ТСЛЫКИХ качеств продукций

На вто|юм этапе и рои.» водите я сопоставление шъщ 
продукции но выявленным потребительским предпочтение i 
с продукциями конкурентов и определяется его место ер< |ц|
них.

ОЦЕНКА И СОДЕРЖАНИЕ АНАЛИЗА РМНКл

Отечественный и зарубежный опыт свидетельствует 
что слабое знание рынка является одной из главныJ  
причин несостоятельности многих коммерчес ких проектов.

Изучение всех факторов, оказывающих влияние ца| 
состояние рынка, является исходным пунктом дл„| 
принятия инвестиционного проекта. От тщательного 
изучения состояния исследуемого рынка .зависит успех J  
время реализации проекта. Результаты исследования рынка 
являются базой для разработки стратегической политики 
хозяйства, при определении потребности в людских и 
материально-технических ресурсах. |

В  виду важности и сложности 
целесообразно готовить его в первую 
возможности проверить данные рынка, 
темпов роста но дополнительным 
источникам. В  основе методологического подхода к| 
исследованию рынка в бизнес-плане лежит ко м п л е ксн ы й ! 

подход, нредполагаюишй выявление системы взаимосвязи 
между различными факторами рынка. На практике! 
реализация комплексного подхода к анализу рынка 
означает, что исходные данные должны охватывать клв 
можно больший круг факторов, влияющих на реализация! 
продукции, зачастую выходящих за рамки чисто рыночн*»’4! 
явлений.

этого раздела! 
очередь и пЛ 
его объемов и 
альтернативным I

ЦЕЛИ И СОДЕРЖАНИЕ РЫНКА



Целью исследования рынка, проводимою и рамках 
^ррде-илана, является предоставление дос гаточиого 
ЕрЛИчестна факторов. способных убедить потенциального 
инвестора и том. что:

продукция вашего хозяйства имеет значительный и 
11ГЮ1!С*СТИВНЫЙ рынок сбыта;
„ продукция является конкурентоспособной.

"•Стандартное" исследование рынка п бизнес-плане 
включает в себя три основных блока:

I-й блок - анализ спроса на товары и услуги на 
иыбраппом рынке и тенденций его развития.

Оценка спроса па рынке на предлагаемую хозяйством 
продукцию или услугу является важным параметром при 
анализе перспективности рынка в целом, планировании 
маркетинга и организации управления проектом. От оценок 
сбыта зависят все последующие данные бизнес-плана. 
Уровень реализации продукции, спрогнозированный в 
результате исследования рш ка, оказывает влияние на план 
производства, план маркетинга и сумму инвестированного 
капитала, необходимого хозяйству.

П-ой блок - описание структуры рынка, его основных 
сегментов, анализ форм и методов сбыта.

Один из главных вопросов, на который нужно 
получить ответ по данному исследованию - кому и как 
продать продукцию. В связи с этим производится анализ 
состояния и перспектив развития основных сегментов 
рынка; он завершается выбором целевых сегментов для 
деятельности хозяйства (рыночной ниши).

Ш-й блок - исследование условий конкуренции на 
выбранном рынке.

Исследование включает в себя оценку конкурентных 
качеств предлагаемой продукции, основных конкурентов, 
изучение их планов, тактики и стратегии деятельности. 
Это, в свою очередь, предопределяет стратегию сбыта и 
Ценообразование хозяйства ка выбранном сегменте рынка.
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О Б Щ Е Е  О П И С А Н И Е Р Ы Н К А

Начальным этапом комплексною изучения рЬ|||̂  1 
позволяющим определить его общие характсрис ги| ' I  
является изучение и оценка намечаемых к пронзи<, и т/ш| 
11|)одукции или услуг с точки зрения параметров их сцр()гД  
Это один из наиболее важных и ответственных :rraiifJ  
анализа рынка. Недостаточный или неточный аиа.цД 
спроса имеет результатом создание лишних мощностей i: 
нерациональное использование, с другой стороны, ьелгт КЦ 
созданию мощностей хозяйства, недостаточных л ,и || 
удовлетворения потребностей рынка или нспоаиоляющн* 
оптимизировать масштаб производства. В теорщ,! 
маркетинга есть спрос на продукцию, определяемый! 
платежеспособной потребностью. Поэтому не всякая 
пот|>сб||ость есть спрос. Наглядно это определение спроса I 
иллюстрирует ситуация и народном хозяйстве п условиях 
кризиса платежей. Производство продукции во многих 
отраслях снижается не потому, что нет потребности в этих I 
товарах, а потому, что потребители не могут оплачивать 1 
необходимую им продукцию.

Спрос в бизнес-плане определяется на различных 1 
уровнях:
• на товары данной отрасли на внутрешюм и внешнем | 

рынке;
• па региональных рынках;
• на конкретные виды това|юв;
• на продукцию, предлагаемую конкретными хозяйствами

Основными характеристиками. используемыми 
количественнымн изменениями спроса, являются объем ■ 
рыночного спроса и емкость рынка.

Разница между емкостью рынка и o6i*cmom рыночною 
спроса определяет перспективность рынка, на который о 
результате осуществления инвестиционного проекта может 
ныйти хозяйство.
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сути многофункциональная зависимость, когда 
чИца спроса и емкость рынка является функцией 

Скольких факторов:
" структура рынка;

конкуренция других производителей субститутом 
комплементарных;

11 эластичность спроса но ценам;
реакция рынка на социально-экономические про
цессы;
каналы распределения; 
темны роста потребления; 
определение спроса.

Определение спроса па продукцию и размеры рынка 
включают н себя:

• оценку величины и структуру (текущего спроса но 
структурам);

• перспективная опенка спроса па рынке, которая 
будет существовать р течение всего цикла проекта.

р Отсутствие статистической информации о влиянии 
различных с|юкторов на величину спроса нужно 
компенсировать экспертными оценками спроса и его 
изменения под воздействием экономических явлений.

1 Созданную информацию удобно свести в таблицу, 
которая позволяет:

1. оценить размеры и структуру текущего спроса на 
рынке, географические размеры, которые подлежат

г определению;
2. оцепить основные сегменты рынка:

а) конечного пользователя;
б) географическому делению (национальному, регио

нальному и т.д.);
в) категориям потребителей (от уровня дохода).

О П Р ЕД Е Л ЕН И Е  ЕМ КО С ТИ  Р Ы Н К А
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Трудность оценки емкости рынка заключается и том 
что почти псе рынки стран С Н Г были "рынками 
продавцов” , с и рос на нродукиню этих рынков 
контрол и |ювал си предложением. Емксхть рынка при 
данной экономике определялась объемом заявок, поданных 
хозяйствами на приобретение данной продукции. ц 
условиях перехода к рынку из-за отсутствия более точных 
оценок она может служить сравнительным ориентиром 
потенциальной емкости ииутреммго рынка.

О П И С А Н И Е О С Н О ВН Ы Х  С ЕГМ ЕН Т О В  Р Ы Н К А

Определение текущего спроса рынка, его 
количественных и качественных характеристик необходимо 
дополнять ощк'дслеиием его структуры - сегментация 
рынка. Сегментация рынка обеспечивает выполнение 
принципа маркетинга - вывоз продукции, отмечающей 
запросам потребителей, изучение рынка, сбор и 
составление данных для прогноза, определение приемлемой 
номенклатуры продукции. Суть сегментирования рынка 
состоит и определении групп покупателей, которые 
предъявляют разные тр/ювания к продукции.

М ЕТО Д Ы  П РО ГН О ЗИ РО ВА Н И Я  Р Ы Н К А

Существует множество методов прогнозировании 
рынка, большинство из которых рассчитано на 
использование специалистами. Почти каждый начинающий 
составитель бизнес-плана может применять следуют****. 
методы:

1 )метод экстраполяции тенденций;
2 )метод уровня потребления (с учетом эластичное*|И 

спроса по доходам и ценам);
3) метод конечного пользования (коэффициент 

потребления);
4 )метод ведущего показателя.

^  .12



Метод экстраполяции - это наиболее простая 
Ц^однка и о условиях нечеткости данных весьма 
л^ктивпая. несмотря на свою простоту. Она базируется 
^определении трепла и уточнении его параметров.

Чаше всего применяются линейный тренд, функции 
Крбба-Дугласа, авторегрессии, полиномиальные тренды 
Дорого и более высокого порядка. Основной недостаток 
Loro метода применительно к существующим условиям - 

то, что цифры годового спроса подвержены 
изменениям, и для выявления достаточно большой период - 
„с менее пяти лет, а для его определения использовать 
метол скользящей средней и ни в косм случае не простое 
арифметическое осреднение. Кроме того, при выполнении 
этих процедур предполагается, что природа спроса не 
претерпела качественных изменений.

Метод уровня потребления можно с большим успехом 
приюнять, когда речь идет о прямом потреблении какого* 
то конкретного продукта.

А Н А Л И З К О Н К У Р Е Н Т О В

Анализ конкурентов на рынке товаров и услуг 
производят по следующим параметрам:

- удельный вес в общем объеме продукции па 
выбранном сегменте рынка;

• объем и номенклатура продукции;
• надежность товаров;
~ использование каналов реализации,
■ политика в области сбыта.

КА К  РА ЗРА Б А Т Ы В А Т Ь  ПЛАН М А РКЕТ И Н ГА

I .. У С||о»чыми этапами разработки плана маркетинга
'’“•имотся:

Санирование производства;
I  Я ® * 1*  ирод кции; 

из



разработка стратегии маркетинга.

Ц ЕН О ВА Я  С Т РА Т ЕГИ Я

В бизнсс-иланс необходимо представить методику 
установления исходной цены на продукцию. Во-первых, ць, 
должны установить цену конкурентов, цену спроса и 
общую стоимость. Затем рассматривается решение 
использования начальных цен, их проникновения и 
противодействия. Для этого ваша цена Должча 
соответствовать общим планам маркетинга для нужною 
имиджа и финансовым целям. Цена должна быть такой, 
чтобы привлечь покупателя, а также покрыть затраты и 
обеспечить разумную прибыль. В основном, ценовую 
стратегию и выбор методики ценообразования определяют 
два фактора - тип рынка и характер целей, которые иы 
и|>сс л сдуете.

Выделяют три типа рынка:
рынок свободной конкуренции;
0лнг0и?1истический рынок; 
монополистический рынок.

В соответствии с тем, на каком рынке вы собираетесь! 
развивать свою деятельность, в бизнес-плане будет раздсЛ 
разработки ценовой стратегии на условиях данного рынка. Г

С Т РА Т ЕГИ Я  П РО И ЗВО Д С Т ВА

Цель, преследуемая в данном разделе, 
предоставление информации „ для обеснсче 
инвестиционного проекта с точки зрения производством»^ 
и технологической стороны.

В производственном плане разра6атывл»<’ 
следующие данные:

- изложение цели долгосрочной стратегии хозяйств
- описание стуктуры производства, его сырьевой 

и технологической схемы производственного прпи(С



источники всех видов снабжения, необходимых при 
рд^ндацнн инвестиционного проекта;
Е,. . предоставить данные о кадровом обеспечении. 

К щ л с н и е  программы подготовки и переподготовки 
специалистов,

- пути предоставления отчета о состоянии работ но 
осушёстиденню префекта для инвестора;

• описание плана вывода П|>еднрнятия на нолную 
производственную мощность.

С .этой целью при описании состояния работ но 
вро^ктх необходимо ука.ш ь:
1. уровень П|>ед.1агаемой производственной политики 

(мелкосерийное производство, научно-техническая 
разработка);

2. наличие документации но проекту;
3. нраионос обеспечение н|м>екта:

• нормативно-неновая бала для организации 
производства;

• ограничении но линспзи|н>ванию;
• наличие нрав собственности на выпуск продукции.
• -наличие Н|м>1мволствсиных площадей;

\ необходимость в закупке техники и оборудования;
.V наименование поставщиков. сроки поставок и стоимость 

техники и оборудовании

О РГА Н И ЗА Ц И О Н Н Ы Й  ПЛАН

Н :»тои части бизнес-плана дается описание структуры 
113 Концепция управлении с кратко»! характеристикой 
(ц un i команды

Любой и и в< г  тор, знакомящийся с вашим бизнес 
i J l  * захочет узнать, кто и что будет выполнять. 
(ЧрМ\ в этом разделе ну^жно дать описание 
,,|иИнзацио|1ио|'| струк туры хозяйства, предлагаем вам 
1 ^Укнний модуль:

^ННонмы нолразле.м ния хозяйства и их функции;
4$ vJ



- Распределение обязанностей неронала уиравлсцИн.
- Методы взаимодействия подразделений между cofi/i

Заинтересованность хозяйства и коцс 
рмультатах;
- Новые виды работ, вытекающие из целей хозяйства
- Квалификация персонала.
При описании кадрового состава унравлощ!

необходимо указать политику в области уирав/к»,Д 
трудовыми ресурсами с указанием источников кад 
требуемой квалн(|)икацпи.

объем

Ф И Н А Н С О В Ы Й  П ЛАН

Финансовый план готовится одним из последних с|><дц■ 
разделов бизиес-нлана, после того как подготовлены щЩ 
маркетинга и производственный план, т.к. при 
разработке используются данные этих разделов. I

Финансовый план должен быть составлен таким! 
образом, чтобы привлечь внимание всех заиптсрссоматщД 
сторон. I

Финансовый план должен содержать данные об! 
обьеме продаж; валовой прибыли; затратах ital 
оборудование; оплату труда и другие ключевые расходы. 11 

Он также должен включать подробный оперативный 
анализ доходов и расходов, формирования чистой прибыли 
хозяйства. Это составит полное пдедставлспис у ! 
потенциального инвестора об уровне рентабелен тЯ  
хозяйства. I

Финансовый План составляется в несколько этапов: I 
1. прогноз объемов реализации: »
а) определение объема продукции на рынке кШ

рынках; I
б ) определение стоимости продукции или тарифа д И  

каждого вида продукции; |

реализации
продукции,

в денежном 
на каждом

Ш  рассчитать общий
Й^НИИ ДЛЯ каждого вида 

**,£ £ т н о м  р ы ч к е ;
1(01 - определить стоимость продукции или тариф для 

' д услуги для рынков 1,11,111,....; 
рассчитать общий объем реализации в денежном

для каждого из рынков 1,11,I I I .....;
***4 ^рассчитать общий объем реализации для всех рынков

каждого из рынков 1,11,III,....;
'v с рассчитать общий объем реализации за 5-10 лет для 
каждого рынка 1,11,I I I , ....,

6. расчет псанируемой прибыли (юды 1 - 5, все
рынки);

7. анализ :*ффсктивности инвестиционного проекта;
8. анализ критической точки объема реализации;
9. описание источников финансирования.
Таким образом, задача бизнес-плана - дать целостную, 

системную оценку не только настоящего положения дел в 
хозяйстве ("без проекта"), но и перспективные направления 
деятельности ("с  проектом"). Она должна содержать 
информацию об источниках финансирования как 
внутренних, гак и заемных. Она является не только 
основой для коммерческого анализа, но и базой данных для 
других аспектов проектного анализа инвестиций.

14?



Г Л А В А  7

К О М М ЕР Ч ЕС К И Й  А Н А Л И З И
П РО ЕК Т А  К О Л Х О З .. -----

Согтаиной частью подготовки любого проекта янл* 
проведение коммерческого анализа этого проекта

жизнеспособность проекта и основные ха 
н)юизнолнмоп продукции* ожидаемые объемы нреда* ■ 
уровень цен на нес, а также выявляются н а : l 
целесообразные каналы и методы ее сбыта п Д  
проведении коммерческого анализа конкретного |цк КТа | 
основное внимание деожио уделяться прогнозирпиащцо 
сп|юса на продукцию проекта, а также будущих 
исходя из будущего предложения.

Ниже рассматривается копк|чтнын проект "Ал: а4, 
объектом исследования которого является колхоз "Ал rtf 
Юкори-Чирчикского района Ташкентской области. на 
которого и был 11|юиеден коммерческий анализ.

Основными целями 11|юнсдсния коммерчес кого аналал 
колхоза ^Алга** являются:
Оаиализ рынка сбыга готовой продукции. исходя из 

объема ее производства;
2) исследование возможностей, имеющихся в хо.шт гис! 

позволяющих ому занять определенное мести на рынках 
г.Ташкента и г.Чирчнка;

3) изучение потребителы-кого спроса на производимую * 
хозяйстве продукцию;

4) исследование конкурентной среды хозяйства.
5 )анализ сложившейся ситуации в области хранений! 

транспортировки и реализации готовой продукции
Общая площадь колхоза "Алга" составляет 2733 га. “1 

них сельскохозяйственными угодьями занято 2315 га | 9 I 
В хозяйстве на основной площади культивируют и| 

зерновые колосовые. занимающие 870 гектар1’11]

pe.iv л ьтате коте iporo oi i редсля ются

t i l



щ

F^vfiocoBbic культуры возделываются на богарных 
>*Р , я счет естественных осадков и орошения. 
je^^jpoinacMWc земли используются под шкевы овощных 

W jp  цартофсля, бахчевых и многолетних трав. 
«Кроизводим ая продукция, кроме зерно* ых, 

й-уется на рынках г.Ташкента и г.Чирчика, часть 
продается раПонным заготовительным конторам 

*f^H|pop!ioR основе) и пунктам общественного питания. 
,̂|Л Хозяйство не имеет коммерческого штата, который 
-цргрсдстиепио занимался бы реализацией производимой 

"Яухции  с наименьшими потерями и наибольшим 
эффектом.

Производимая и хозяйстве плодоовощная продукция 
реализуется принципу ‘'Поле - Рынок**, так как 
хозяйство не имеет хранилища готовой продукции и 
перерабатывающего завода. В связи с этим хозяйство 
иыиуждепо продавать с*юю продукцию по цсчс, которая 
даже не покрывает затратг на ее производство.

Из зерновых культур наибольший удельный пес п 
структуре посевов занимает пшеница, валовый сбор 
которой в 1994 году составил 610 топи. Из них 50% 
реализуется государству в качестве государственного 
заказа, 10% зерна остается в хозяйстве как семенной 
материал. В  состав этих 10% выращенного зерна не входит 
страховой семенной фонд. 40% зерна остается для нужд 
хозяйства, и расходуются в основном в качестве 
яиуралыюй оплаты труда местного населения. Это связано 
с тем, что из-за постоянного роста цен на муку и 
относительно низкого уровня роста заработной платы 
**Можпостн населения покупать ее ограничиваются/ В  
та6лицс 26 приводятся данные по реализации зерновых 
культур колхоза "Ал га".
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Схема реализации верно 
в 1994 г.

Т абли ц !
1ых культур колхоза "Алга" \ 
Лез проекта)

IT III Е  Н И Ц А  (6Ют . ) Я Ч У Е Н Ь  (260 t .F ^ I 1
ГОС.

закал
50%

1

на
ссмспа

10%

для
нужд

колхоз:>
40“„

гос.
заказ
50%

на
семена

10%

ДЛЯ
нужд

колхоза 1 
40%

305 61 2-14 130 26 104 J

:

В таблице 27 (цювслси аналил рынка зерновых с тич.ч 
Л|Ч»ния его привлекательности по 10 критериям (кажды 
оценивается но 9-ти бальной системе).

Если все баллы суммировать и раздели п> „ j  
количество оцениваемых критериев, то мы получи J  
средний показатель привлекательности рынка пшеницы 5 
баллов (макс. 9 баллон). Невысокий уровень данного! 
показателя объясняется тем, что цены на данном рынке 
устанавливаются госуда|>ством на низком уровне. В зтоя 
связи и деловая активность очень нилкая (2*|

ТаблицаZ7|

Характеристика рынка Шкала оценок
(наблюдаемые

признаки)
иеудов-мо: удрал* но благоирият '

тяшя£? i
1 2 3 4 5 6 7 «  1 У 1

1 2 3 4 5 ! 6 1 7 | 8 1 9 1 10
1. Деловая активность X Т"
2. Уровень цен
3. Насыщенность рынка
4. Качество продукции
5. Ассортимент товара
6. Конкуренция

X

X

X

X

X

7. Развитость X
коммуникаций ____ L
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•["Уpom'lli> жизни
НО
у M 3MNTOC ГЪ правового 
регулирования
экономики
|0. Совпадение 
культурных и
„лпиоиальных традиций

X
Xг

X

Средняя оценка 1 2*2 4*4 5 6 7
ОМПИШ ислесообрл.що- 
гти выхода на рынок

Нежела
тельно

Большой
риск

Возможность
успеха

Средний показатель привлекательности = 
= 1+4+3+21+6+7+8*50/10 = 5

Рассмотрим упрощенный анализ спроса и приложения 
на рынке пшеницы Узбекистана (г.Ташкент) (график 1).

График 1. Влияние государственного регулирования на 
> кривые спроса и предложения на рынке пшеницы 

Узбекистана (г.Ташкент).
Государственный фиксированным

!

р - ранноиесная цена 
Ч* - равновесный объем 

if qS - ЧчтественныГГ объем предложения при 
фмксироианных государственных ценах



Как видно из графика, кривая спроса на пшеницу 
является неэластичной (крутая). Это объясняется тем, 4T(J  
пшеница является товаром первой необходимости (т.с. Из 
нес готовят продукты первой необходимости • хлеб и 
хлебопродукты). Равновесные цена и объем установились 
на уровне р' и q' соответственно.

Для социальной защиты населения государство 
фиксирует цены на уровне pG. По этой цене производит. и 
(колхозы) готовы производить продукцию в объеме qS, Q 
то время как потребители по этой же цене запрашивают 
объем qD. Разница qD-qS составляет дефицит. 
ликвидации этого дефицита государство фиксирует и объем 
П|Х>изводства (посредством фиксирования посевных 
площадей под пшеницу) на уровне qG. То есть государств 
устанавливает новую "искусственную" точку равновесия с 
ценой pG и объемом qG.

Продажа пшеницы на рынке в ближайшем будущем по 
свободным цепам исключается, если не будет отменен 
государственный заказ на зерно. В  настоящий момент 
себестоимость одной тонны пшеницы составляет примерно 
около 5 - 6 тыс. сумов, а государство закупает по 2 тыс. 
сумов за тонну.

Объем производства ячменя составляет 260 тонн, из I 
них 50% идет в счет госзакупок, это составляет 130 тонн, 
на семена 10 % или 26 тонн, для нужд колхоза остастс; [О 
%, это составляет 104 тонны.

Отсюда можно сделать вывод, что зерновой рынок для 
хозяйства в настоящее время ограничен и невыгоден. При! 
наличии госзаказа формирование зернового рынка а 
настоящем рыночном понимании невозможно.

Заготовленная колхозом в 1994 году капуста 8 объеме 
46,8 т. была реализована следующим обраэом: более 10% 
(4,7 т .) оставлено на местное потребление, часть 
реализована районным заготовительным организациям ><э 
основании заранее заключенного договора и часть бы i* 
доставлена на рынки г.Ташкента. Колхоз црнужден ил111



■

зто вследствие отсутстиия специальною хранилища, и.*- 
я цего хозяйство терпит значительные убытки, гак как 

сдавать продукцию по низким 'ценам. 
р Б о л с е  80?i произведенной моркови колхоз самостоя- 
тс11),,о реализовал на рынках г.Ташкента но свободным 
11С„пм или на основе прямых договори.

По свободной рыночной цене реализованы также 
бахчевые ( гыква) () объеме 59.3 г. в г.Чирчикс, это 
-оставляет около 77% произведенной продукции.

Таблица ZS
Состояние рынка проекции овощеводства колхоза "Алгаи

в 1994 г.
Место реализации 

продукции
КАП УСТА МОРКОВЬ Б А Х Ч Е 

В Ы Е
(Т Ы К В А ):

тонн ы % тонн и % тонн и %
I Местное 
' потребление

4.7 10 1.45 5 7.7 10

реализация на 
; рынках 
jr.'Ташкента

. . . . . . 23.20 80 10.0 13

| Реализация на 
(рынках г.Чирчика 4.35 15 59.3 77
j PeiUH taiiiib 
районным 
а№т.ко«тпран

42.1 90 — — ... —

В С Е Г О : 4fi.H >00 29 too 77 100

Картофель, производимый колхозом, реализуется по 
рыночным ценам на основе спроса и предложения. Около 
I0wi от общего объема расходуется на местное потребление, 
***0? составляет 30 т., 61% реализовано на рынках г. 
Ташкента (184 т.), «около 29% (90 т.) заложено в 
М'шилишо, как семешюй материал.



К А Р Т О Ф Е Л Ь
Таблица 2а

Местное Реализация в Семенное межко.п
потребление (•.Ташкенте хоэпое хранилище

10% 61% 29%
30 т. 184 т 90т

Колхоз "Алга" реализует томаты на рынках городов 
Ташкент и Чирчик путем свободной продажи или поставки 
на основе прямых договоров (табл. 30).

ТаблицаЗО
Т О М А Т Ы

Местное Районная загот. Консервный за иод
потребление контора г.Ташкепта

10% 10% 80%
36,7 т 36,7 т 293,6 т.

Кривая спроса на томаты по сравнению с кривой 
спроса на пшеницу является более пологой. Это 
объясняется тем, что томаты не являются товаром первой 
необходимости. Равновесные цепа и объем установились и;* 
уровне р' и q' соответственно. Из-за насыщенности рынка 
томатов, предложением, видится возможность освоения 
других рынков сбыта и изменение ассортимента 
производимой продукции (экспорт продукции, 
переработка).

Рассмотрим упрощенный анализ спроса и предложения 
на рынке томатов Узбекистана (г.Ташкент) (график 2).

Предложение томатов колхозом "Алга" является 
неэластичным, так как нет специализированных хранил и ш 
и в связи с чем часть произведенной продукции 
вынужденно реализуется с ноля по любой цене 
Транспортировка томатов на рынки городов Ташкент и 
Чирчик осложнена слабым развитием коммуникаций
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q Q

p* - равновесная цена 
q* - равновесный объем

График 2. Кривые спроса и предложения па рынке томатов 
Узбекистана (г.Ташкепт).

(большие потери продукции из-за отсутствия 
спсяшализированного транспорта) и сопровождается 
большими транспортными расходами. Одним из выходов из 
лого положения является строительство хранилища или 
мини-аавода по переработке в томат-пасты и другие виды 
консервирования томатов.

НКлиматическис условия колхоза позволяют 
выращивать томаты без особо больших потерь. Основная 
часть выращенного урожая реализуется на рынках 
^Ташкента, это составляет 80% общего объема продукции 
'293,6 т.), местное потребление - 10% (^6,7т.), районным 
^готовительным организациям - 10% (36,7 т). Предусмот

ренный проектом запуск малого перерабатывающего завода 
врывает возможности расширения рынка томатной 
продукции для колхоза.
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В то время колхоз “Алга" закупал необходимые дЛц 
выращивания ресурсы (удобрения, ядохимикаты) ,,0 
договорным ценам. Так, и частности, колхоз закупу 
мочевину. аммофос, хлорит калия в Куйлюкском 
межрайонном объединении сельхозхимии но договорным 
ценам, а ядохимикаты в районной сельхозхимии (сер; 
карате, Денис, дроз; препараты, омайд, гербициды) ц() 
договорной цене.

По рыночной цене колхоз закупает также семенные 
посадочные материалы в "Узсортссмовощ". Слсд\чт 
подчеркнуть, что колхоз перешел на условия 
самообеспечения но отдельным видам семенных 
материалов, в частности, семенам лука, люцерны, кенафа и 
отдельным зерновым культ)'рам.

В поиске выгоды от производства сельхозпродуктов, и 
частности, но семенным посадочным материалам, колхоз 
начал сдавать их в семенные межколхозные хранилища с 
тем, чтобы после определенного периода использовать их 
при посеве.

Для производимой продукции в колхозе "Алга" 
сформировались следующие рынки сбыта (табл. 31):
• заготовительные организации на уровне района и в г. 

Чнрчике, г. Ташкенте;
• государство в лице заготовительных организации 

государственного сектора;
• мелкооптовые рынки на уровне колхозного рынка;
• население самого хозяйства и соседних хозяйств.

Исходя из сложившегося рынка, колхоз "Алга" имеет 
возможность реализовывать свою продукцию государстну. 
другим потребителям на договорной основе или же на 
колхозном рынке на основе спроса и предложения.

Государство в основном закупает зерно*колосовые 
уровень госзаказа которых составляет 50% от основною 
объема производства.
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Продукции овощеводства реализуются колхозом ца 
рынках г. Ташкента и г. Чирчика, а также на колхозном 
рынке. Основные виды овощеводческой продукции 
отпускаются на основе ранее заключенных договором 
Хозяйство заключило договор на поставку продукции 
овошсиодства Новоташкснтскому консервному заводу, с 
малым предприятием "Фирдаиси” г. Ташкент, плоды 
закупают перерабатывающие нредирияти
"Узплодоовощвиипрома* по заранее заключенным 
договорам.

Объем доставки продукции, произведенной в колхозе 
"Алга", на ТашкентскиГ. рынок в 1994 году (таблица 32.) 
составляет:
• картофель 493 т
• морковь 200 т
• лук 760 т
• томаты 30 т
• прочие овощи 1430 т.

Основными конкурентами на рынке овощеводческой 
продукции являются колхоз "Сохибкор" и колхоз 
“Джамбул” Юкори-Чирчикского района (картофель). 
колхоз "Сохибкор" (морковь), колхоз "Джамбул" (лук), 
колхоз "Намданак" Паркентского района (томаты), колхоз 
“Авангард" Урта-Чирчикского района (плоды).

Выявление конкурентов хозяйства на рынке позволяет 
контролировать свои возможности с учетом 
нреимущесгвенных сторон конкурентов и разработать меры 
по преодолению недостатков в области коммерческих 
усилий.
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* Объем доставки продукции, произведенной II К О Л Х О Зг 

"Алга", иа Ташкентский рынок и 1994 г.

Т аблица 32

#\1И
Карто
фель

Мор
ковь

Лук Огур
цы

Томаг Про
чие

Плоды

[IpOH»1»
193 200 760 40 30 изо 10

[Койку-
|ptKTW

к-з Сохибкор 
к-э Джамбул 
Юкорн-Чир- 

чмкекого 
Р на

к-л 
Джам

бул

к-э
Сохи
бкор

к-а 
Нам да- 

как 
Паркснт

р-на

к-з
Сохи
бкор

к-з 
Лиа н- 

гард У - 
Чирч. 
р-на

1 П|нм!.му 
шест ил 

! gRNIKV- 
j рентой

L-— —

Близкое рас
положение к 
рынкам, что 
уменьшает 
транспорт* 

ные издерж
ки

«• • 

__  ___

м

Благой- 
рияпюе 
место
распо

ложение 
рынка

Устойчивые 
с язи с потре

бителями 
продукции

!

Но сравнению с рынком пшеницы рынок томатов 
является более привлекательным (5.8 баллон, табл. 33) 
Это объясняется, в первую очередь, отсутствием монополии 
на данном рынке, повышенной деловой активностью и 
свободно устанавливаемыми ценами, но в то же время 
хотелось бы отметить, что насыщенность рынка томатами 
lie максимальна. Это объспяется рядом причин:
• нясутстиисм специального транспорта для перевозки 
К тома гов, вследствие чего большие потери при 
I транспортировке готовой продукции до рынка;
• отсутствием в хозяйстве цеха по первичной обработке 
К продукции;
•Ирлыпим уровнем конкуренции однотипной продукции, в 
Всвяш  с чем предлагаем расширение ассортимента 

' I во  изводи мой н роду к ци и.



Таблщ,;,
Оценка привлекательности рынка томатои

Характеристика рынка 
(наблюдаемые 

признаки)

Шкала оценок
нсудон-но удовл-но благопрИят

Н
£1 Деловая активность

2. Уровень цен
3. Насыщенность рынка
4. Качество пролукции
5. Ассортимент товара
6. Конкуренция
7. Ралвитость 
коммуникаций
8. Уровень жизни 
населения
9. Развитость правового 
регулирования 
экономики
10. Совпадение 
культурных и 
национальных традиций

X

X

Средняя оценка 4 5*2 6*2 7*3 8
Оценка целесообразно
сти выхода на рынок

Нежела
тельно

Большой
риск

Возмож
МОСТ!)
успех.»

Средний показатель привлекательности 
= 3+4+10+12+21 +8=58/10 -  5.8

Как уже отмечали выше, в настоящее время 1 
сформирован полноценный рынок в системе свобод» 
реализации продукции сельского хозяйства.

По мерс поэтапного запуска проекта в эксплуатап ьо] 
формирования рыночных отношений появдяс 
необходимость в комплексном исследовании данм< 
рынка. Исходя из этого, рекомендуется провсдсН 
следующих мероприятий:



выработка полного коммерческою анализа и нрактико 
У^тологичсском исследовании рынка;
^здание специального штата по вопросам маркетинга, и 
обязанности которого входит изучение состояния рынка 
КдЯ продукции хозяйства в общем плане, а в частности:

a)изучение вопроса изменения специализации
\ переход к производству других видов продукции, 
I  которые могли бы с большим успехом 
г. ккжкурировать на рынке сельскохозяйственной 

продукции;
b)выбор рынка для конкретного вида продукции 

овощеводства, где именно можно продавать томат с 
наибольшей выгодой для хозяйства, оиереж;о1 
конкурентов; #

I с) проведение политики возможности уменьшения доли 
государственного заказа в производстве зерновых 
колосовых;

<1)изученпе вопросов по экономическому обоснованию 
приобретения новых технологий, которые были бы 
менее трудоемкими;

' с)исследование проблем увеличения объема продукции 
п  счет повьнпения урожайности, что позволит 
уменьшить ее себестоимость и тем самым иметь 
более дешевую продукцию, чем у конкурентов;

f) удуча1СН1*е ассортимента производимой продукции; 
# )рассмотрение вопроса строительства овощехранили 

т а  как одного из направлений укрепления конку
рентоспособности продукции но сравнению с 
продукцией других производителей (конкурентов).



М А К РО Э К О Н О М И Ч ЕС К И Й  А Н А Л И З

Узбекистан расположен на знаменитом в дрсп!к)Ст i 
Великом шелковом пути из Европы на Дальний ВосГ()|, 
Территория Узбекистана составляет 447 тыс. кн.км., I 
70% которой приходится на долю пустынь и полупусты^ I 
остальная часть его территории - плодородные долицЬ1 
расиоложеиыс вдоль двух главных рек Амударья J  
Сырдарья.

Население Республики составляет около 23 миллион,)ц| 
человек, более 60?i которых прожинает в ссльгК()̂ | 
местности. Из общего числа населения около полонимы .1 
люди и возрасте не старше 19 лет. По национальному] 
составу большая часть населения это люди узбекской! 
национальности (около 1\°о).

Узбекистан расположен в типично пустынно 
континентальной климатической зоне, с высокими летними] 
и низкими зимними температурами. Средний уровень] 
выпадения осадков в стране варьирует от 170 до 300 мм I 
что является недостаточным для обеспечения потребности] 
сельского хозяйства в воде, которое* в основной своей части] 
ведет орошаемое земледелие.

Узбекистан в основном считается аграрной страной.! 
Доля сельского хозяйства в ВНП Узбекистана составляет! 
примерно 30%, что является одним из самых высоких! 
показателей среди республик бывшего СССР. Благодаря! 
экспорту хлопка сельское хозяйство приносит около (»0°Л 
экспортных поступлений. Используя сложную систему! 
ценообразования на вводимые ресурсы и производимую! 
продукцию из сельскохозяйственного сектора изымаеии! 
более 50% от всего объема дохода в бюджет правители ! | 
Это происходит в условиях значительного дефиинт.ш 
водных и земельных ресурсов. Всего 10% из общего объем*! 
земельных ресурсов могут быть использованы ,,:,1 
сельскохозяйственные нужды. В виду чрезвычаи^! 
засушливого климата почти все обрабатываем!*11!



с .дьхозугодия, площадь которых составляет 4,5 млн. га. 
явлЯются орошаемыми и охвачены крупномасштабной 
|fCit;MOM ирригации которая нуждается и работах по 

^установлению или обновлению. 13 структуре посевных 
Жщадей более 34% заняты под хлопчатник, 32% иод 
^новыми культурами, 7% иод фруктовыми садами, 6% 
|Юд овощ ными культурами и 21% под прочими 
сельхозпродуктами (График 3 ).

рраф ик 3. Структура посевных плоигадей в сельском 
хозяйстве Узбекистана.

Q Хлопчатник 
9 Зернопыс
□ Ф р ук  ol
□ Овощи 
О Прочие

г Развитие сельскохозяйственного сектора до 1990 года в 
основном происходило за счет увеличения посевных 
площадей. Проведение широких ирригационно- 
мелиоративных работ позволило увеличить посевные 
площади в среднем на 70 тыс. га. в год. Экстенсивное 
развитие сельского хозяйства помимо роста объема 
производства также способствовало смягчению социальной 
•апряженности в густо населенных сельских местностях и 
ьел0 к минимуму проблемы связанные с миграцией из 
^ьской местности.

I  Вместе с тем чрезмерный упор на расширение системы 
‘)0*Ueinui создало проблемы для окружающей среды и для 

Э(Чкктивм<и II! системы, в частности, существенные 
Потери, избыточное использование воды, а также 
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ухудшение состояния Аральского моря. Многие каналы цс, I 
имеют облицовки и в следствии чего потеря водь, I 
составляет от 40 до 60%. К  тому же, распределение водь, I 
на основе плановых норм часто приводило к 0с I  
избыточному расходованию на отдельных полях, a v I 
сельскохозяйственных производителей не было стимулов 
для экономного использования бесплатно полученной ими 
воды. Волсс 50% орошаемых площадей являются 
засоленными, а более четверги заболочены по причине 
недостаточного дренажа. Избыточное использование I 
удобрений также способствует деградации и ухудшению I 
качества почв но причин*, стоков в водоемы и реки.

Правительство республики осознало сложившуюся 
ситуацию и в настоящее время проводится исследование I 
ночи, основная задача которого является определение I 
оптимального уровня внесеиш удобрений. Также в рамклх I 
проекта модернизации хлонководпва предусмотрено I 
осуществление целенаправленного мероприятия по I 
улучшению мелиоративного состояния почв.

После распада Советского Союза Узбекистан 
испытывает трудности как и другие рсси\блики, которые I 
заключаются в неэффективности производства, в развале 1 
межреспубликанских торговых и платежных механизмов, I 
высокой степени монополизации рынка, нскуствениого 1 
сдерживания инфляции и прекращение значительных I 
бюджетных поступлений от союзного правительства.

Обеспокоенное ухудшением экономики Правительство I 
приняло решение о проведении относительно осторожною  j 
курса реформы, направленного на преобразование j 
административно-командной экономики в систему. I 
основанную на рыночных отношениях.

По мере ухудшения ситуации к концу 1993 года и » 
связи с выходом Узбекистана из рублевой зоны, 
правительство начало рассматривать возможноег*> I 
проведения более решительных реформ. Указ Президента 
от 1994 года предусматривает проведение Солее широки* I

iftf I



экономических реформ, направленных на ycKO|ieiuie 
приватизации государственных предприятий, развитие 
чаСтно1°  сектора и создание различных с|юрм 
^ П с ш ю с т и . ограниченная госуда|ктнч1ная монополия на 
производимую продукцию, создается валютный рынок и 
рынок ценных бумаг, совершенствуется банковская 
деятельность. Сняты установленные закупочные цены на 
исс »иды сельхоз!iродукции за исключением зерна и 
хлопка, согласно принятому графику полная отмена 
госзаказа которых предусмотрена ссютветственно в 1997 и 
1У98 ГГ.. ликвидировано обязательное лицензирование всех 
экспортируемых сельхозтоваров за исключением хлопка. 
Лоэтаппо ликвидируется система субсидирования и 
косвенного налогооблаження Правительство приняло 
IcinciiHc в рамках проекта модернизации хлопководства 
продлить срок аренды земельных участков до 99 лет.

Уско|>еипос поведение реформ за последние полтора 
года прочно поставило Узбекистан на путь перехода 
сельского хозяйства к рыночной экономике. Начинают 
появляться новые формы и методы хозяйствовании, 
развиваются альтернативные рыночные каналы сбыта 
стльскохозяйственной продукции. В целом экономик** 
Узбекистана начинает постепенно стабилизироваться. ВВП  
оитепостаипмыч ценах на первое полугодие 199(> года 
«■ставил 101,4% к соответствующему периоду прошлого 
года. Объем промышленного производства 105,0%, 
производство нотребитсльскнх товаров 106,3%, 
ыюпцкггорювою оборота 130,1%. IIродолжается стабильное 
'Пришивание н|юизводствониого потенциала страны: общий 

капитальных вложений за счет всех источников 
Финансирования за полгода составил 104,4% к 
нелогичному периоду прошлого года. Также высокий рост 
В^одался в комплексе машиностроения, химии и
ч,етелдур|ин (108,2%)..

В^ровень среднемесячной инфляции за прошедшие
г°Ла составил 3,8%. Согласно официальной статистике



результатом проведения жесткой монетарной политики 
мнилось существенное снижение бюджетного дефицита 
если в 1995 году он составил 2,9% к ВВП , то по итогам i 
квартала был достигнут профииит бюджета в размере 0,9°^ 
к ВВП  (таблица 34).

Таблица 3<1 
Основные макроэкономические показатели 

__________-ш_____________в текущих ценах___________

П о к а з а т е л и 1995 год
I квартал 

1996 
года

I полуго. 
дие 199g

года
ВВП (млрд.сум) 298.5 84.3
Объем промышленной 

продукции (млрд.сум) 238.1 86.9 19G.1
Капитальные вложения 

(млрд.сум) 82.2 18.8 55.5
ИОЦ (среднемесячный, % ) 10.1 4.5 5.9
ИПЦ (среднемесячный, %) 6.7 3.4 3.8
Денежные доходы

населения (млрд.сум) 145.0 54.3 125.1
Денежные расходы 

населения (млрд.сум) 129.9 51.4 116.0
Численность безработных 

(тыс.чел.) 31.0 30.8 39.7
Экспорт (млн.долл. СШ А) 3109.0 555.8 1446.6
Импорт (млн.долл. СШ А) 2892.7 607.0 1794
Баланс (млн.долл. СШ А) 216.3 -51.2 -348
Доходы государства 

(млрд.сум) 89.9 33.5 79.6
Расходы государства 

(млрд.сум) 98.7 33.2 83-5
Бюджетный дефицит 

(млрд.сум) ■8.8 0.3 -3 9
(  Инфоцентр Ц К Pt/э)



Н рактерной чертой, определяющей состояние 
Нельмой экономики в первом полугодии 1996 года, 

И*11ястся курс на некоторое емжчение денежно -креди гной 
■ L KHi проводимой Центральным банком в области 

«вирооаиия средств коммерческих банков (с I июня 
отчислений в фонд обязательных резервов 

^Ерального банка понизился с 30% до 25%). 
^Н&кономика Узбекистана начинает постепенно стабили- 
^ ^ Н м я . Вместе с тем многое еще предстоит сделать по 
Лазании реформ, определению и устранению основных 

З о р о и . сдерживающих развитие экономики, основанной
i рыночных отношениях. Это особенно актуально для 

сельскохозяйственного сектора, где развивается структура 
управления хозяйствами. Однако немногие хозяйства 
яиляются независимыми от административного контроля. 
Масштабы ценового контроля и государстве иного заказа 
сократились. Однако отсутствие эффективных рыночных 
каналом сбыта продукции не позволяет достичь 
производителям существенной экономической выгоды от 
этого процесса. Следовательно, в сельском хозяйстве но 
культурам, на которые не установлен госзаказ, доля 
реализованной продукции в общем объеме остается 
незначительной в сравнении с продукцией, на которую 
сохраняются государственные закупочные цены (таблица 
35).

Переход к рыночной экономике требует прекращения 
•фямого участия Правительства во всех аспектах 
распределения производственных ресурсов, в производ

имой деятельности, переработке и сбыте продукции. 
( 1)авитсльству следует взять на себя не менее важную роль 

^Рснечсник) формирования конкурентоспособною, 
с,,т1рованною на рынок сектора сельского хозяйства.



Таблица 35
Основные показатели производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции в Республике Узбекистан 
за 1995 год (по всем видам хозяйств)

Вид
продукции

Ед.
изм.

Произведен
ная продук

ция (тн .)

в том числе 
реализован
ная продук

ция (тн .)

Доля
реализа

ции
(% )

Х л о п о к тыс.тн 3934 3934 100
Зерновые
колосовые

тыс.тн 2434 1746 71.7

Овощи тыс.тн 2663 1198 44.9
Бахчевые тыс.тн 426 144 33.8
Картошка тыс.тн 440 154 35.0
Фрукты тыс.тн 583 288 49.4
Виноград тыс.тн 576 469 81.4

С О Ц И А Л ЬН Ы Й  А Н А Л И З

Узбекистан считался одним из наиболее бедных 
регионов бывшего СССР, причем самое бедное население 
проживало в сельской местности. После распада Советское 
Союза и прекращения дотаций из центра, объем 
направляемых ресурсов для социальной защиты населешь 
сократился. Процесс реализации программы перехода к 
рыночной экономике, хроническое увеличение цен на 
товары оказали отрицательное влияние на бедные слои 
населения, большинство из которых оказалось в состоять 
еще большей бе. ;ности в переходный период.

Узбекистан считается аграрной страной. Большинстк 
населения проживает в районах обрабатываемых земель, 
где плотность является довольно высокой и составляет
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примерно 3-4 человека на гектар. При годовом росте 
населения 2,8% и ограниченных возможностях 
«сельскохозяйственного сектора трудоуст|хжть такое 
количество населения связано с определенными 
цробл *:ами. После обретения страной независим< гги, 
вР««ЛУ снижения реальных доходов и ухудшения системы 
оказываемых социальных услуг, условия жизни в сельской 
местности значительно ухудшились.

Положительным резу 1ьтатом поведения рыночных 
преобразований в Узбекистане является незначительный 
уровень безработицы, который даже с учетом скрытых его 
форм не превмшает 1%. Следует ожидать, что с 
углублением реализации программы по структурным 
реформам чьело незанятого населения в трудоспособном 
возрасте увеличится. Это связано, в первую очередь, с 
наличием на государственных предприятиях избыточных 
рабочих мест с минимальной оплатой, которые после 
приватизации подлежат а  .сращению. Также эта тенденция 
характерна и для сельского хозяйства, где успешная 
реализация реформ, направленных на структурное 
преобразование отрасли окажут воздействие на занятость 
сельского населения.

Правительственные программы экономического 
разВНтия предусматривают необходимость предотвращения 
волны миграции сельского и городского населения. 
У чти вая  ограниченность возможностей по обеспечению 
занятое; и в городском секторе, Правительству следует 
рассмотреть пути создания новых рабочих мест в сельских 
районах с тем, чтобы поглотить любую избыточную 
рабочую силу, которая может возникнуть в результате 
реорганизации хозяйств. Для решения данной проблемы 
большие резервы имеются в развитии отраслей по 
переработке сельскохозяйственной продукции.

Узбекистан унаследовал от бывшего СССР обширную 
cifcrtiMy социальной защиты» где ресурсы использовались 
’"Эффективно и нс всегда по назначению. Со времени
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обретения независимости власти внесли определенны,, 
корректны и систему социальной защиты, однако JJ|t 
коррсктмны не сиособствов^ии и полной мерс.* повышение 
потенциальной :к|>фсктивности системы. Более того, спад u 
экономике переходного периода привел к сокращен^ 
объема имеющихся ресурсов и неблагоприятно повлиял ца 
у|ювеиь жизни.

Усилия правительства в области социальной политики  
в значительной мерс были направлены на ликвидацию 
отрицательных последствий переходного периода, Bu.i 4 
принят закон о занятости, но которому предусматривается 
введение системы пособий но безработице. Также реш ение 
правительства о поддержании определенного уровня 
социальной защиты потребовали введения серьезных 
изменений на рынке рабочей силы Узбекистана. Эти 
изменения нашли свое отраж ение в принятом Законе о 
занятости населения, который направлен на решение трех 
проблем, касающихся системы социальной защиты и 
перехода к рыночной экономике. Данный закон
11 реду сматри в:ют:
a)создание службы занятости и определяет ее функции;
b ) ликвидацию обязательств государства но обеспечении) 

полной занятости;
c) создание Фонда занятости для финансирования пособии I 

по безработице и программ активного вмешательства на 
рынке труда.

Вышеперечисленные проблемы но социальной зашито 
населения являются актуальными и для населения, j 
проживающего на территории хозяйства “Ташаул".

Число дворов, расположенных на территории колхоз» 
составляет 814, где численность населения достигает 40201 
человек (средний размер семьи - 4,9 человек). Из обшей 
численности населения более 65е» приходная на до.»*м 
детей до 16 лет, пенсионеров и инвалидов; 19,1е® - ,,а 
работников хозяйства; 7,9 %  - на домохозяек; 5/© * ,,а|
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работающих вне хозяйства; 2.4% - на /юуно безработных 
{таблица 36).

Таблица 36
Структура населения “Ташаул" (на 1.01.1996 г.)

Состас Всего.
чел.

Структура 
в %  к и топ

1. Население, проживающее на 
территории хозяйства, всего:

4020 100.0

мужчин 2065 X
t~~ женщин 1955 X
ГГработаюгцис ь хозяйстпе #70 19.1
[ мужчин 451 X
Г~~ женщин 316 X
Г- работающие вне хозяйства 202 5.0
Г- иждевенцы. 2610 65.6
Г " !1снси0нерь: 463 X
Г  дошкольники 1526 X
Г школьники 875 X
Г инвалиды и др G8 X

• безработные 96 2.4
- домохозяйки 312 7.9
Количество дворов (ш т.) 814

f Если из общего числа членов колхоза 7.3% состав/лиг 
руководящие работники и ведущие специалисты, то 92.7% 
работников заняты непосредственно производством i 
отраслях растениеводства и животноводства (таблица 37).

На территории колхоза Ташаул за счет срсдся 
хозяйства в разные годы построены и функционируют дв 
Школы, два детских сада на 240 мест, один кл>« 
несчитанный па 120 человек, пять магазинов и од» 
поликлиника
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Таблица 37
Структура работников хозяйства “Ташаул"

Руковод ящ и е р аб о тн и ки  и 
спец иалисты

56 7.3
•

из них: с высшим образованием 23 X
со срсдне-специальиым 17 X
образованием

в возрасте до 35 лет 14 X
от 35 до 55 лет 37 X
старше 55 дет 5 X

мужчин 45 X
женщин 11 X

Раб о чи е  всех с т р у к т у р 714 92,7
растениеводства 411 X
животноводства 41 X
вспомогательных и иных 
структур

262 X

в возрасте до 35 лет 371 X
от 35 до 55 лет 320 X
старше 55 лет 23 X

мужчин 406 X 1
женщин 305 X
Всего 770 100,0

к '  t? V

В колхозе параллельно с государством веден я 
определенная работа по социальной защите населения, 
которая затрагивает интересы только членов колхоза Так, 
плата за детский сад детям колхозников покрывается за 
счет средств хозяйства. Также за 1995 год колхозникам 
реализована но льготным ценам продукция собственною  
производства (таблица 38).



расчет льгот, предоставляемых колхозникам в хозяйстве 
“Ташаул" (на одного колхозника)

II I W ---------  ~~  Г ----------- ^  J  Г '—  '  '  . ш - '  ^  .  .  . . .  . .  :Г—Г—

Таблица ЗЙ

•’SfrtOUnpOB и
? .услуг

w  ЩКоличе
ство (кг)

Стоимость 
по рыноч
ным ценам-

Стой МОП fit 
по льгот

ным конам 
• ; Асум) V'..,

Размор , 
субсидий* 

(<’ум) ‘

Масло 40 2600 1200
Рис 200 14000 10500
Овоши too 500 375
Мука 150 5100 3825
Пшеница
(зерно)

200 2800 2100

Оплат;» дет. 
сала1

за 1 гол 3600 0

Итого X

технический а н а л и з

t*  В настоящее время внутрихозяйственная ирригацион
но-мелиоративная сеть колхоза “Ташаул" требует 
капитального ремонта. Около 32.5 км ирригационных и 
дренажных каналов, обслуживающих 1779 га пашни, 
заилены и загрязнены, требуется ежегодная очистка 
каналов. Общая балансовая стоимость этой системы 
соч*авляет 1489,0 млн.сум» при годовом износе 53,0 
ть^.сум. В  исследуемом хозяйстве для земледелия вода 
Поступает самотеком из двух речных систем (р. Карасу и р. 
Чирчик).

Колхоз в основном закупает М ТР у государства. В 
таких ресурсах, как удобрения, пестициды, ядохимикаты и 
Т-П., ощущается нехватка на всем протяжении произвол 
с*венного цикла.

В '{*1ием и* кач ц щ г рАпгММКГо ПМММИШЯ «дин р« Аешж и яоярагт* яо 6  нет
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Машинно-тракторный парк хозяйства также требует 
капитального перевооружения, так как основная его часть 
устарела (морально и физически), которая была закуплена 
в 1984-1989 гг. и в настоящее время более 50% се в 
нерабочем состоянии (таблицы 39 и 40).

Таблица 39 
Техническое состояние хозяйства “Ташаул"

на 1.01.1996 года

Вид технического 
оборудования

Количество 
(из них в 
нерабочем 
состоянии)

Сумма
(сум)

Срок
“Чсплуа

тапии
(годы)

1 2 3 4
1. Кормораздатчик 2 9424 t!
2. Разные приспособления 9(3) 23822 10
3. Опрыскиватель ОКВ- 

1200
1 20079 12

4. Плуги разные 9 22968 11
5. Планировщики разные 6 30004 9
6. Погрузчики разные 6 79135 8
7. Пресс гидравлический 1 459 7
8. Подборщики разные 1(1) 5846 списан 12
9. Распределители разные 5 21743 10
10. Сеялки разные 23(15) 92427 9
И. Трактора прицепные 54(35) 242804 15
12. Хлопкоуборочные 

машины
14(7) 669378 12

13. Хлопкоуборочные 
машины

3 18666̂ 10

14. Хлопкоуборочные 
машины

1(1) 105960 11

15. Ямокопатель 2(2) 21325 списан 13
16. Тележки 2 2174 10
17. Картофелесажалка 1(1) 3868 9
18. Клрюфелекопалка 1 2409 8
19. Транспортер 5(2) 19741 10

%
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а|;ил*л\жепнц ю ол .0)
Г  1 2 3 4
То, Бензопила 1 130 11
Тл. Смеситель 1 14703 9

Приспособление
“Чекан”

8 11258 10

23. Опылитель 2 681 11
*"24. Волокуша 1 1103 12

Таблица 40
Состояние машинио-тракторного парка хозяйства “Ташаул” 

Е _________________па 1.01.1996 года

‘ Вид технического 
оборудования

Количество 
(из них в 
нерабочем 
состоянии)

Сумма
(сум)

Срок
эксплуа

тации
(годы)

И . ГАЗ-51 1 4643 10
2. ГЛЗ-52 1(1) 2061 И
3. Автобус КА ВЗ 2 6931 10
4. Москвич 3(2) 59041 8
5 УАЗ-452 1(1) 2806 11
б. Автоприцеп 1 1214 7

! 7. УАЗ-469 1 2137 9
18 Газ-52 2 10730 10
|9. Газ-52 (заправочный 

г агрогат)
1(1) 2772 12

10. Автоксросиноиоз 1 12148 11
11. Заправочный агрегат 2(1) 4246 13
12. Агрегат технического 

ухода
К О 2603 10

J3 . Газ-52 1 . 3186 11
14. У аз-469 1(1) 2824 11
15^Газ-53 1(1) 4015 12
J6. Газ-53 2(1) 562? 10
'7. Зиз-150 4(3) 7726 13

Ц8. Саз-3507 Н О 9162 13
177

в



Следовательно, дальнейшее развитие колх<г 
“Ташаул" должно переориентироваться на интенсищ,!] 
использование имеющихся ресурсов. Это, в свою очер, й ■ 
требует модернизации имеющейся оросительной систем,^ 
обновления и капитального ремонта технических средств 
улучшения системы земледелия.

С Т Р У К Т У Р А  У П Р А В Л Е Н И Я  Х О ЗЯ Й С Т ВО М

Производственно организационная структура колхоз* 
“Ташаул" отражена в приложении 4.

Высшим органом управления в хозяйстве является! 
общее собрание его членов. Все вопросы, связанные с| 
определением приоритетных направлений дальнейшего 
развития хозяйственной деятельности, принятие решений! 
по изменению в структуре управления и решение других! 
организационных вопросов, рассматриваются и 
утверждаются на общем собрании колхозников.

Каждые три года проводятся отчетно выборные! 
собрания, где переизбираются председатель колхоза и 
члены правления, состоящего из 13 человек.

В колхозе применяется двухступенчатая структура! 
управления. Это связанно с тем, что хозяйство id 
масштабам пе крупное и расположение производстве!шыя 
бригад компактное. Хозяйство состоит из 14 бригад 5 из 
которых являются специализированными и 9 
диверсифицированных (выращивание хлопока, пшеницы и 
кенафа). Также в хозяйстве функционирует молочпо! 
товарная ферма, машинно-тракторный парк с 
сопутствующими службами.

В хозяйстве налажены службы по обеспсч» нич 
электричеством; природным газом; питьевой водой! 
используемых населением в быту.
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gcr расчетные операции, связанные с хозяйственной 
^^льносты о, составление отчетов, налаживание 

^Ернических и финансовых взаимоотношений с другими 
^В^изациями осуществляются главными специалистами.

Ф И Н А Н С О В Ы Й  А Н А Л И З

финансовый анализ проводится за 1995 год па основе 
фактических затрат и реализационных цен в разрезе 10 
основных культур.

Были трудности связанные с определением цеп на 
домовые культуры (люцерна, кукуруза на силос), так как 
данные виды культур в хозяйстве оставляются для 
внутреннею потребления. В связи с чем цены определены 
на основе внутрихозяйственных цен (которые 
складываются из себестоимости продукции плюс 
нормативной прибыль).

После определения площади, валового сбора, выручки 
и затрат рассчитаны финансовые Чистые Приведенные 
Ценности (Ч П Ц ) по всем видам культур (приложение 1).

Э К О Н О М И Ч ЕС К И Й  А Н А Л И З

По схеме выполнения расчетов экономический анализ 
похож на финансовый анализ лишь с той разницей, что 
экономический анализ проводится в •‘истинных” для 
экономики страны ценах. В  качестве ориентира для 
фрсдоления "истинных" цен выступают цены 
•Ьпсурентных мировых рынков. Следует также отметить, 
что наряду с товарами и услугами внешнеторгового оборота 
фвусловпо существуют реальные внутренние выгоды и 
Ввраты, которые практически бессмысленно измерять в 
Кйировых ценах, для которых не может существовать 
Чйисурентмого мирового рынка (земля, вода, труд и т.д.).
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Методика перехода от финансовых цен к 
экономическим. согласно П.Гитенгера, состоит 
следующих трех оснопных шагов:
• н первую очередь, все виды внутренних перемещен^ 

денежных средств, которые не отражают реальных 
затрат иди выгод страны;

• исключение из экономического анализа трансфертных 
(налоги, дотации, внутренние кредитные операции и 
т.д.) платежей, которые не отражают реальных затрат 
или выгод страны, так как перераспределяются внутри 
страны;

• корректировка искажений цен на товары, которые 
относятся к категории “товары внешнеторговою 
оборота". Следует рассчитать “ паритетные" цепы испорти 
пли экспорта но данным юварам.

• обеспечение сопоставимей ги с оценкой товаров 
внешнеторгового оборота с темн товарами и услугами, 
которые не могут быть оценены через цепы мировою 
рынка.

Существенной (важной) проблемой проведении 
экономического анализа в условиях Узбекистана, где 
осуществляется пс|>сход от системы административно- 
командной к системе, основанной на рыночном механизме, 
заключается в значительном недостатке необходимых для 
проведения анализа исходных данных, а также колебания 
внутренних цен на сельскохозяйственную продукцию и 
вводимые ресурсы, регулирование официального обменного 
курса и т.д. Все это приводит к невозможности 
сформулировать точный экономический анализ бюджета 
фермы. В связи с этим в экономическом анализе но 
некоторым элементам затрат и выгод приведены | 
предварительные оценки, основанные на ограниченном ; 
объеме исходных данных.

Исключение трансфертов. В экономическом аналн#* 
следует исключить трансфертные платежи, к о т о р ы й
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|,Р§СУТСТВУЮГ в финансовом анализе как в потоках выгод. 
faK и в потоках затрат.

В структуре налоговых платежей важное место 
зан и м аю т отчисления подоходного налога (1 млн.сум), 
0ШДСЛЯСМЫС по законодательству в процентах к ф жду 
заработной  платы. Являясь трансфертными платежами они 
должны быть исключены из расчетов при анализе 
экономической эффективности.

Следующим но важности видом трансфертных 
платежей является земельный налог, сумма- которого 
составила в 1995 году 618 тыс.сум или 825 сум в среднем 
на гектар полнчной пашни. В  экономическом анализе 
данный вид трансфертных платежей не должен 
учитываться.

За исследуемый 1995 год изымаемая сумма налога па 
прибыль хозяйства составила 45 тыс.сум Налог на 
прибыль как вид трансфертных платежей та..же не 
учитывается при опрс ;слснии народнохозяйственного 
эффекта.

К  трансфертным платежам также принято относить все 
полученные субсидии и дотации. Данный вид 
трансфертных платежей в хозяйстве отсутствует и 
следовательно они исключаются из рассмотрения.

Остальные виды трансфертных платежей, такие как 
пошлины на экспорт и импорт, акцизные сборы и налог на 
добавленную стоимость, облагаемые из вводимых ресурсов, 
не будут рассматриваться, так как при определении 
паритетных цен товаров, относящихся к внешнеторговому 
обороту, соответствующие значения были исключены из 
Расчета

Для товаров и ресурсов, не вовлеченных во 
внешнеторговый оборот, таких как кукурузы на силос, 
В е р н ы  и на прочие затраты, коэффициенты перевода 
приняты за единицу. По таким статьям расходов, как 
^Нена, общехозяйственные и общепроизводственные
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расходы из-за отсутствия необходимой информации так*, 
коэффициенты перевода приняты за единицу.

Расчет экономической стоимости труда f)|y|
произведен по следующей методике.

В 50 километрах от хозяйства расположен рыц0к| 
“ Куйлюк", где имеется “ черный" рынок труда. На осцове | 
проведенного монографического обследования установлено I  
что среднедневная оплата неквалифицированного и 
кв:1лнфицированного труда составляют 250 и 500 с\к, I 
соответственно. Данный рынок труда не контролируе м я I 
государством и цена на труд устанавливается на осноис 
спроса и предложения (equlibriuin point), что даст 
основание принять его за основу для определения 
альтернативной стоимости труда (O p p o r t u n i t y  cost of 
labor). Если учесть, что каждый колхозник в среднем ia 
год отработал 300 человеко-дней, то, по иашим расчетам, 
неквалифицированный работник ежедневно выходя на | 
рынок имеет возможность заработать 75000 сум (300x250)1 
квалифицированный - 150000 сум.

Но необходимо отмстить, что на данном рынке 
преобладает предложение труда, т.е. часть предложенного 
труда остается невостребованной. Обследованием было 
выявлено, что неквалифицированный рабочий при 100 
выходах на рынок в поисках работы только в 70 случаях 
находил ее. Путем деления количества удачных выходов на 
общее количество выходов можно определить коэффициент 
вероятности найма на работу, в нашем случае для 
неквалифицированного работника он составляет 0 7. 
Коэффициент вероятности найма на работу №* 
квалифицированного работника немного ниже, 0,1 
составляет O.G.

Путем умножения годового заработка на коэф ф ипич 
вероятности найма можно он|>елслить рсально-вероятну 
годовую заработную плату работника
трудоустраивающегося через рынок труда. Для того чн^ 
определить полную альтернативную стоимость гру

Ж^х0дим< из рсалыю-ве|М1Я1ной годовой заработной 
вычесть транспортные расходы между местом 

^Ншраиия и рынком труда, а также потерянные выгоды 
уходе из хозяйства. Члены хозяйства пользуются 

В то р ы м и  льготами (см. Социальный анализ), которые 
мо*1,°  привести 0 Денежную форму путем умножения 
-311ИЦЫ между ценами на П|)едоставляемый объем. Они 

Доставляют в среднем 10600 сум в год на колхозника.
Среднегодовая заработная плата в хозяйстве

с0Схавля‘ т:
# для квалифицированного работника - 23808 сум; 
ф для неквалифицированного работника - 20244 сум.

Делением годовой альтернативной стоимости труда на 
родовую оплату труда в хозяйстве можно вычислить 
специальный коэффициент преобразования финансовой 
стоимости труда в экономическую как для 
квалифицированного труда так и для неквалифицированого 
(приложение 5).

к Используя соотношения квалифицированниго и 
неквалифицированного труда в хозяйстве (приложение 6) 
распит;? ia общая экономическая стоимоть труда отдельно 
но культурам.

'Экономическая цена хлопка-сырца рассчитала в 
следующем порядке. Был определен удельный вес видов 
нро укции. получаемой из одной тонны хлопка-сырца 
(ссмана - 60%, волокно - 33%, линт - 7%).

Е Определив существующие мировые цены на 
составляющие компоненты хлопка-сырца, были рассчитаны 
их Иаритстиьк* цены. Соответственно умножив полученные 
це,*ы на их коэффициент выхода определена 
экономическая цена 1 тонны хлопка-сырца (21950 сум) без 
УНета издержек на переработку. Вычитая из полученного 
Результата издержки переработки (1317), установлена



экономическая цена 1 тонны хлопка-сырца, которая paeljl 
20633 сум (приложение 4).

В Узбекистане нет платы за воду. Для сс расчет  ̂
были определены затраты хозяйства и государства Иа 
ирригационную систему (приложение 7). Ирригациот 
система расположенная иа территории хозяйства находится 
на балансе хозяйства и все расходы по сс обслуживанию 
несет хозяйство. Ирригационная система расположенная м 
пределами хозяйства находится на балансе государства 
Умножив затраты хозяйства (220.8 тыс.сум) по статьям на 
соответствующие коэффициенты преобразования и 
разделив на объем орошаемой площади получены 
экономические затраты хозяйства на воду в расчете на 1 га 
Аналогичным способом были опредснсны экономические 
затраты государства (ирригационная система находящаяся 
на балансе государства обслуживает 4165 тыс.га орошаемой 
площади). Сложив полученных два показателя получены 
экономические затраты на воду в расчете на 1 гектар.

Экономическая ценность затрат на основные 
средства. При определении экономической ценности 
стоимости затраченных основных средств за исследуемый 
год, методика рекомендует определить ее через паритетные 
цены импорта или экспорта. Однако учитывая что 
структура основных средств состоит из различных видов 
наименований (транспортные средства, машины, 
оборудование, инвентарь, здание, соружение, многолетние 
насаждение и др.) определение экономической ценности 
стоимости затраченных основных средств не может 
опираться на единственный способ. Следовательно 
преобразование стоимости затраченных основных средств 
из финансового в экономическую осуществлено с помошью 
специального коэфицента преобразования, который 
раечнтан в следующей последовательности:
• основные средства находящиеся на балансе х о зяй ств 

классифицированы в три основные группы (техниче< кие
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ЩШдсрва и оборудования: мшния и сооружения; прочие 
основные средства)',
из группы "технические средства и оборудования" 

Вдобраны все виды технических средств (17 единиц по 7 
Кцлмспованням), которые могут быть реализованы на 

рынках расположенных во всех крупных городах 
республики. После установления их технического 
состояния (срока службы) и расчета остаточной 
балансовой стоимости (106.8 тыс.сум) определена на 
основе монографического обследования рыночная цена и 
сумма всех технических средств (2016 тыс.сум). 
формирование цен технических средств на рынка 

рфонсхолит на основе спроса и предложения без 
Шадешательстна государства, что служит основанием 

принимать сложившиеся цены рынка за мировые. На 
основе соотношения суммы финансовой (106 8 т.с.) и 
экономической (2046 т.с.) стоимости но 17 техническим 
средствам получен специальный коэффициент 

Ифсобра.юваиия (19.19) для технических средств и 
оборудовании (приложение 8).

• расчитлв из отчетности хозяйства сумму остаточной 
балап оиой стоимости основных средств по группам, где 

^Стоимость технических средств и оборудовании 
с'еоставляет 9176 тыс. сум. здания и сооружения - 5570 

тыс.сум и прочил основных средств - 9108 тыс.сум, 
полученные результаты умножены на соответствующие 
кс ффициепты преобразования.

9176.0 г.с. х 19.19 - 176096.3 т.с.
5570.0 т.с х 1.0* “  5S70.0 т.с.
9108.0 т.с. х 1.0* -9108.0 т.с

•следующим шагом является определение 
сРелнсвзпс111син1ого коэффициента преобразования для 
основных средств, который получен путем деления 
экономического значения стоимости затраченных 

1*5



ос новных средств (190774.3 т.с.) на финансовое (23к<ц
т.с.).

176096.3 т.с ♦  5570.0 т.с. ♦  9108.0 т.с. 190774.3 т.с
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------  -  7

9176.0 т.с ♦  5370.0 т.с. ♦  9108.0 т.с. 23854.0 т.с. *

Экономический анализ, как и финансовый, нропс, оц J 
разрезе культур. В результате анализа полученные м»юГи] 
экономические показатели имеют значительную 'ариащ1к> 
по сравнению с аналогичными показателями финап<. ц(),0 
анализа. Так, если при финансовом аиализ<3 
средневзвешенная реализационная цена одной тоццЬ| 
хлопка-сырца в среднем по всем анализируемы* 
хозяйствам составляет 13 тыс.сум, то экономическая цсца 
равна 20.6 тыс.сум. Такая же ситуация характерна и лля 
арахиса, где эти показатели соответственно равны 35 
тыс.сумов и 47.3 тыс.сумов, для фруктов - 6.2 тыс. и 10.2 
тыс сум. соответственно. В результате, экономическая 
прибыль, получаемая от производства хлопка, превышает! 
финансовую в 6.1 раза, от производства арахиса - в 119! 
раза, фруктов - в 3.8 раза, овощей - в 5 раз и т.д. 
Базируясь на результаты проведенного экономическою 
анализа можно утверждать о нецелесообразности 
производства картофеля и пшеницы в условиях 
Узбекистана.

На каждый затраченный сум в производстве фрукюп] 
полученно дополнительно 1.02 сумов прибыли, п 
производстве хлопка - 0.55 сум.

Если ранжировать полученную экономическую 
прибыль по видам культур в расчете на единиау 
обрабатываемой площади, наиболее доходным является 
производство о]ющей (20.4 т.с/га), хлопка (18.2 т .с ./га ).j 
бахчевые (18.1 т.с./га), лук (17.1 т.с./га) и т.д.

Определение экономического значения стоимогi и 
общепроизводственных и общехозяйственных расхо/ч,н
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^Чиуктург общепроизводственных и общехозяйственных 
Г ^ 0дон (4891.4 тыс.сум) удельный нес зарплаты

администрации и т.д) - 15% (733.7 тыс.сум), и прочие виды 
расходов - 50% (2445.7 тыс.сум) (Приложение J4? 9).

В предыдущих расчетах бы;* и определены 
специальные ко;>ффи центы преобразования финансовых 
значений на экономические по квалифицированному труду 
(Приложение -N? 5) и по стоимости затраченных основных 
средств (Приложение .V  8), готорые соответственно равны 
2.6 и 8.09. Из-за неопределенности структуры раздела 
прочих затрат и отсу :твия статистических данных 
коэффицсит преобразования финансовых значений на 
экономические принят за единицу.

Умножив стоимости элементов затрат на

Далее, в результате деления экономического значения 
стоимости общехозяйственных и общепроизводственных 
расходов на финансовое получаем специальный 
коэффицсит преобразования.

■рответегпующие коэффиценты преобразования получаем 
их экономические значения:

1712.0 тыс.сум • 2.6 -  4444.3 тыс.сум
733.7 тыс.сум * 8.0 ■■ 5868.0 тыс.сум
2445.7 тыс.сум '  1.0 ■ 2445.7 тыс.сум

4444.3 т.с. + 5868.0 т.с. + 2445.7 т.с. 12757.9 т.с.

1712.0 т.с. ♦ 733.7 т.с ♦ 2445.7 т.с 4891.4 т.с.
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В Ы В О Д Ы  И РЕКО М ЕН Д А Ц И И

Из экономического анализа следует, что при условцц 
совершенствования политики ценообразования, сокращен Ис 
косвенного налогообложение и прелоставлсиИи 
непосредственно производителям право доступа к мировым 
рынкам, внесет существенные изменения в ассортименте 
выращиваемых культур, где для производителей боле* 
привлекательными культурами окажется производство
хлопока.

Поэтапная отмена государственных заказов и 
фиксированных закупочных цен на ряд 
сельскохозяйственной продукции сопровождается 
проблемами для призволитслсй, связанными с ее 
реализацией:

a) отсутствие конкурешных рынков сбыта;
b ) отсутствие свободы выхода на внешний рынок;
c ) слабо развитая рыночная инфраструктура;
<1)государственная монополия заготовительных

предприятий и т.д.
Следовательно поводимые реформы должны 

осущсствлятся комплексно с охватом как сс|>ор 
производства, так и сбыта, заготовки и переработки.

Необходимо в законодательном порядке укрепить 
гарантию арендаторам на право владения землей и 
распоряжения производимой на этой земле продукцией.

В  связи с реализацией программы по реорганизации 
хозяйств возникает избыточная рабочая сила. В  связи с 
этим необходимо принимать меры но созданию 
дополнительных рабочих мест в сельских районах. 
Решения данной проблемы целесобразно осуществлять н 
следующих направлениях:
а) развитие перерабатывающих отраслей сельскохозяйствен 

ной продукции;
18*



к1еоздание более благоприятных условий и 
стимулирование производства трудоемких

Сельскохозяйственных культур. *
В дальнейшем для обеспечение устойчивого роста 

продуктивности и эффективного использования эеьель, 
необходимо разработать дополнительные мероприятия, 
которые стимулировали бы долгосрочные 
д^питаловложения.
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Приложение 3
Специальные коэффициенты преобразования



П
ри

ло
ж

ен
ие

 
4 5 "■*"‘ . «!*! N 2 3  £ £ <* о иus

"14 1!
•

5j1 И1 1Ш
Иш

I'll
ж

! ш
I t s$||Ишн1 ьпj 1»1 а а аи и и5S м?
8 S 8И»

]гш
\Щ11

,1$%

М § li!
„1,11 
Sill i !£ w г — 5-

0 in и J . 6  о и  J  м г

и
И

if?



П р и л ож ен и е  5 
Расчет альтернативной стоимости труда______

Искам.
работник*

Кямиф.
работник»

Среднегодовая оплата труда в хозяйстве 20244 24808
Годовал оплата ежедневно нанимаемого труда на 
черном рынке труда 75000 150000

Коэффициент частоты найма на работу 0.7 0.6
Среднсв.*вешанная годовая оплата ежедневно 
нанимаемого труда на черном рынке труда 52500 90000

Транспортные расходы от места проживания до 
черного рынка труда 15000 15000

Итого 37500 75000
Теряемые косвенные выгоды при уходе иэ 
хозяйства 10600 10600

Альтернативная стоимость труда 2G900 64400

|Слециа..*ный коэффициент преобразования 1.33 2.60]
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Приложение 6

Соотношение квалифицированного и неквалифицированного труда

5\с
*

кьадифи пировал и ый:

%  квал. 
труда

неквалифицированный * |

%  иеквал. 
трудаКультура

X. * -
чел/
день

сум па 
1 чел/А
V 9®.* "

Всею
тыс.сум чел/день

сум на 
1 чел/ 
день

Весго
тыс.сум

1 Х лопок 6379 181 1154.561 12% 85154 97 8228.559 88%

2 Пшеница оз. 520 117 60.927 26% 1675 105 175 227 74%

3 Кук. на силос 10035 72 726.513 42?; 9383 108 1015.071 58%

4 Рис 540 122 65.789 8% 84491 % 808.656 92%

5 Лук 33 314 10.371 5% 2102 87 183.891 95%

6 Люцерна пр.лет 1785 103 183.664 39% 2497 113 281.858 61%

7 Арахис 49 103 5.028 3V .
1576 88 139.152 97%

8 Сады 156 114 17.737 г/. 1918 94 179.422 91%

ИТОГО 13118 82 1070 28% 27600 101 2783.277 72%

Приложение 7

Расчет затрат на содержание ирригационной системы

Зат]раты хозяйства Госуда рствсииыс затраты

Финале.
всего
(г. с .)

Эконом.
всего
(т.с .)

на 1 га
орошаем, 
пл цади 

(сум )

Финанс
всего
(т.с.>

Эконом.
всего
(тс . )

на 1 га
орошаем.
площади

(сум)

Всего 
затрат на 1 

га
орошаем.
площади

(сум)

Обслуживание 167.8 424.506 238.6 274057 684008 164.2 402.8

- годовой износ техники 18.1 144.8 81.4 34569.5 276472.4 66.4 147.7
- ГСМ 65.8 62.0 34.8 109539.5 103131.3 24.8 59.6
- оплата труда 83.9 217.8 122.4 129948 304404.1 73.1 195.5

Годовой износ сооружений 53.0 53.0 29.8 199597.3 199597 47.9 77.7
ИТОГО 220.8 477.5 268.4 473654.3 883605 212.2 480.6

Площадь (га) 1779.0 4165000.0 1



* ■ С I d _ С F -1
1
2

Приложение н
Расчет коэффициента преобразования по техническим средствам

3

Вид
технических

средств

Средний 
срок 

эксплуата 
ЦП и 

(годы)

Количсс
тво

(шт.)

Остаточ
ная 

балансо
вая стои

мость, 
всего 
(сум)

Рыноч
ная цена 
единицы 

(сум )

N

Рыночная1
цена всего! 

(сум)

4 ГАЗ - 51 10 1 4643 100000 юоооо!
# ГАЗ - 52 10.8 5 ! 3749 130000 «0000!

ГАЗ * 53 10.7 3 Гг>38 140000 420000
7 Автобус КА ВЗ 10 2 6931 120000 24000(м
« УАЗ - 469 10.3 3 7767 НЮООО 480иО(И
9 Москвич - 412 8 3 59041 53000 1590001
10 Итого 106769 2049000!

Специальный коэффициент преобразования (F10/D 10) 19.19

Расист среднсваьсшанного коэффициента преобразования по основным средств.к,

-

Финан
совая
стои
мость

тыс.сум

1

/Щ

аш - —

CCF
•Экономи

ческая 
стоимосгь 

гыс сум

Всего основных средств 23854.0 \00\ 8.0 190774 3
• стоимость т» хничсских 

средств и оборудовании
9176.0 38% 19.2 1 ;<*&♦><

- стоимость зданий и сооруж. 5570.0 23*. 1.0* 5570.0
‘ СТОИМОСТЬ прочих основных

сред сто
9108.0 :т . 1.0* 9108 0

• нэ*« отсутствия детальной информации но зданиям н сооружениям я омег 
хозяйства и невозможности установления их путем экспертной оценки 
коэффициент 1Ц)еоЛраэов«ин1Я принят за c.iinnitiy



Приложение 9

Расчет коэффициента преобразования для 
общехозяйственных и общепроизводственных затрат

Структу
ра

Финансо
вая стои

мость, 
ТЫС.СУМ9

Коэффи
циент

прсобра
зозания

Экономи
ческая

стоимость

пплата труда (квалиф.) 35% 1546.5 2.6 4014.5
Амортизация ОС 15% 662.8 8.0 5300.6

50% 2209.2 1.0 2209 2

Всего общехозяйст
венных и общепроиз
водственных расходов

100% 4418.5 2.Г 11524.3



Г Л А В А  9 
К О М М Е Р Ч Е С К И Й  А Н А Л И З: 

С И Т УА Ц И О Н Н Ы Е М А РК ЕТ И Н ГО В Ы Е  
ЗАД А ЧИ  ПО С ЕЛ ЬС К О М У  Х О ЗЯ Й С Т В У

Маркетинг как порождение рыночной экономики 

является в определенном смысле философией производ

ства, полностью подчиненной условиям и требованиям 

рынка, находящегося в постоянном развитии под 

воздействием широкч)го спектра экономических, 

политических, научно-технических и социальных факторов. 

При рассмотрении маркетинга коммерческого анализа 

конкретного инвестиционного проекта эксперты уделяют 

большое внимание программе маркетинга, его целям, 

изученности рынка и его сегментов. Маркетинговая 

политика даст возможность систиматически корректировать 

свои научно-технические, производственные, сбыто вые 

планы, маневрировать материальными и интелектуальнымн 

ресурсами для обеспечения гибкости в решении 

стратегических и тактических задач, исходя из результаты* 

маркетинговых исследований в коммерческом анализе.

Единая программа коммерческого анализа 
представляет собой взаимосвязанную систему программ 
маркетинга по отдельным рынкам и по групп*'4 
производителей продукции, которая служит основой для 
разработки всего инвестиционного проекта.
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В этих условиях маркетинг становится прочным 
Фундаментом для долгосрочною и оперативного 
41 иронания коммерческой лея цельности, составления 
. н эртны х  и импортных программ реализации индукции 

зводства, организации научно-технической и 
^еехгтнаиопион работы коллектива разработчиков проекта.

ВПри рассмотрении в коммерческом аспекте факторов 
цЖ вти11га в агропромышленном проекте должны 
Ш с^ сваться  нижеследующие вопросы [2]

^ _ К Г О Р  М А РК ЕТ И Н ГА : Х А Р А К Т Е Р Н Ы Е  П У Н К Т Ы  
П РО ЕК Т Н О ГО  А Н А Л И ЗА

А Н А Л И З П О Т РЕБ И Т ЕЛ ЕЙ  
щ . |< то является потенциальными потребителями?

• Ьвгшз-льпо-экоиомическис, культурные, демографические 
»р»ак~г«-'ристики?

•гг“мс^*ты  рынка?
• Ь а м о экн ы с  формы переработанной продукции?
• *|тэиаа1ты  расположения продуктов?

2г. Ц о ч с м у  потребители будут покупать товар?
• Ьсзнгълогичсские, социологические, психологнчсские 
a’jp c t i мости?

• ыргэаэиК^чпые причины приобретения: средства к 
п*счг*"**°ванию, влияние на органы чувств?

• 1 *  ос f «тельная важность потребностей и причин?
• г' яс^ лстви я для плана маркетинга?

3 . Ь^Гок потребители будут приобретать продукт?
• г> щужмнимает решение о покупке?
• ]l- vim  «ированная пли непредвиденная покупка?
• -Ли совершается покупка?
• и >ц v «ость?
• с Г(> покупки?
• (1^ т нт или за наличность?
• жствня для плана маркетинга?

If



и методы сбо►Ра
4. Какая рыночная информация 

данных потребуются?
• Потребности в данных?
• Источники данных?
• Методы сбора данных?
• Надежность?
• Затраты?
• Стоимость дополнительной информации?
• Способность предприятий собирать данные?

А Н А Л И З К О Н К У Р Е Н Ц И И

1. Какова структура рынка для данной продукции?
> Имеющиеся конкуренты?
> Возможности проникновения па рынок новых 

конкурентов?
> Число конкурентов?
* Расположение относительно рынков сбыта и сырья? 

Объем реализации, активов, доли рынка?
Изменения в долях на рынке?
С ильны  ли барьеры, ограничивающие проникновение в 
отрасль?
Значение экономии масштаба, абсолютных преимуществ 
в затратах, система вертикального контроля, и затраты 
на переключение на другое производство?

2. Какова основа конкуренции в отрасли?
Природа преимуществ в затратах?
Возможности контроля за затратами?
Прирост эффективности от перераспределения видов 
деятельности и ресурсов?
Возможности преимущества в затратах в операциях п ° 
поставке?
Экономия масштаба и использование мощностей?
Влияние местоположения на затраты?
Последствия преимуществ но затратам 
цечнюбралопамин в условиях конкуренции?

• Природа Дифференциации?
щ  Дифферс нциация посредством с ырья или кожюнешон 

k Производства?
• Инновации в лигам 1 л *лизаиьс продукта, перерабатывающей
■технологии, упаковке?

И ЬРлияпнс цикла жизни продукта на преимущества в 
К затратах и Дифференциацию? ‘
.  Воо,„нотис стоимости
.  Латр..гы на Достижение дифференциации?

ак гос) дарственная политика и мероприятия 
воздействуют на условия конку,»„«1ии?

последствия от введения налогов (пош лин) и квот?
I  п **ЛСЛ<1,11,1 Занып,с,,г<ых обменмых курсов?

®®сдения субси/хий для потребителей, 
производителей, экспортеров?

Г  п Т  Г0° УЛарСТ11СН1ШХ предприятий?
сл е д с тв и я  регулирующих мероприятий: стандартов 

асно<ти продовольствия? ограничений мощности? 
лицензирования'̂  .... патентов? антитрестовского|  аако| юд а тел ы тва ?

ПЛАН М А Р К Е Т И Н Г А

• X-fl. ± 1CKUaTUI ли лила,’н продукта?
I  Затптг , ИСТИКИ’ Ж слаемы с п о к у п а т е л я м и ?
1 к " Т>с,ты Улучшение качества?
• Pks.lV " 1И1Я «1ЭОДЖ1.ИИ и И|»онсряс*мый П р о то ти п ?
• 1„>о3|; ',;ГаТЫ " " Змс,,ст,я в лнзай».с?
Ш Г , Г т аГ ' НКОМ КО,,“МИО" ^«-VKUH H ?

2 I),, " 1ИЗ'" '11 " '’Ф^ЧНХТЯМ покупателей?
1̂ И ^ ,®Эов' ' ? И 1,̂ И1,ЯТ51 соответствую щ ая стратегия

■Осноо»1 Ul0 ЛИ flc,,°°6|>a лопай не, о сн о н а и  иос на затратах?

..... .. ........... ........рди про ЛИ эт,,чегкая нр|гс;млемсэсть демпинговых
1 Ж;,аю|Цнх деиствин ко н кур ен то в  иен?*1



• Влияние на объем реализации продажи товаров по цене 
ниже себестоимости с целью привлечь покупателей н 
магазин?

• Возможность собрать "сливки" с рынка?
• Последствия принятия или отклонения от цен, 

установленных лидером?
• Фьючерсные рынки или долгосрочные контракты, как 

рыночные механизмы?
• Наличие и последствия контролируемых или 

субсидируемых цен?
3. Как вести переговоры о ценах с правительством?

• Экономические аспекты производства товаров, которые 
контролируются неценовыми факторами?

• Последствия ценовой политики, уровня цен и обменных 
курсов в соседних странах?

4. Была ли верно разработана стратегия продвижения
товаров на рынок?
• Определена аудитория?
• Конкретизирована информация о потребностях 

покупателей?
• Достаточна ли информация о конкурентах?
• Адекватность мероприятий по контролю за качеством?
• Форма информирования соответствует способности 

аудитории воспринимать?

Ф А К Т О Р  С Н А Б Ж Е Н И Я : Х А Р А К Т Е Р Н Ы Е  П УН КТ Ы  
П РО ЕК Т Н О ГО  А Н А Л И ЗА

Проектный аналитик должен рассмотреть следующие
вопросы при изучении поставок для агропромыш ленною
проекта.

А Д ЕК В А Т Н О Е  К О Л И Ч ЕС Т ВО

1. Какова в целом модель производства?
• Уровень производства в прошлом?
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• Степень колебаний?
• Причины колебаний?

2. Какова молель использования , обрабатываемых 
фроШАДей?
• Различия в площади?
• Угодья экономически пригодные для обработки, но не 
Кобрабаты вас м ы с ?
• Новью тенденции в освоении земель?
• Государственная политика, затрагивающая расширение 

земель?
• Использование ирригации и возможности сбора двойного 

урожая?
• Степень и роль механизации в хозяйстве?
• Степень t« возможности но переключению на другие 

культуры?
• Последствия перехода ил другие культуры с точки 
[ зрения питательной ценности?
• Результаты урбанизации, индустриализации, земельной 
I  реформы?

3. Какова урожайность культуры (или продуктивность 
жМвотнош >дства ) ?
• Уровень и колебания в урожайности?
• Причины?
• Влияние ирригации на урожайность?
• Степень применения агрохимикатов и улучшенных семян 
. (или улучшенных пород)?
• [барьеры на пути увеличения использования средств 

производства?
• Недостатки системы распределения?
• Затраты па средства производства?
• Государственная политика, влияющая на затраты?
• Отсутствие знаний?

4. Насколько выгодна данная культура (отрасль 
Животноводства)?
• Прибыльность относительно альтернативных культур 
«{отраслей животноводства)?
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• Структура затрат относительно альтернативных культур 
( или отраслей животноводства)?

• Ожидаемый риск?
•5. Каково возможное влияние биотехнологии ца 

предложение?
• Каково положение исследований в биотехнологии, 

оборудовании, штатах и компаниях?
• Роль биологии растений, клеточной и молекулярной?
• Возможное влияние па урожайность, защита от 

насекомых, выявление болезней и сопротивляемость?
• Результаты затрат?
• Государственная полтика в области биотехнологии?
• На кого технология оказывает воздействие и как?

6. Насколько чувствительно предложение к 
изменениям в производстве?
• Воздействие на выпуск продукции изменений в посевной 

площади?
• Стимулы, необходимые для расширения площадей?
• Затраты и вероятность увеличения урожайности?

7. Является ли сырье побочным продуктом другой с/х 
отрасли?
• Предложение и рыночный спрос иа первичную 

продукцию?
• Доступность поставок импорта?
• Доступность заменителей сырья?

8. Что потребляется в хозяйстве?
• Доля урожая, потребляемая в хозяйстве?
• Влияние увеличенного выпуска или цен на коммерческим 

сбыт?
• Положительные результаты от возросшей 

ком мерциал и заци и ?
9. Как потребляется продукт?

• В свежем виде, переработанном?
• Пропорции и тенденции использования?
• Государственные приоритеты0

10. Каковы промышленные потребители сырш ?
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• Число конечных видов продукции?
• Относительный спрос и дифференциации цен?

11. Конкурируют ли отрасли агропромышленного 
комплекса по поводу однотипного сырья?
• Число конкурентов?
« Внутренние или зарубежные?
• Уровень потребностей в сырье?
• Их методы поставок?
• Государственная политика, влияющая на конкуренцию ь 

области поставок?
12. Каковы возможные потери в растениеводстве 

(животнонодсп*?)?
• От насекомых, болезней, транспортировки, хранения?
• Меры по снижению потерь?
• Адекватность услуг на и за пределами фермы и 

хранилищ?

П РИ ЕМ Л ЕМ О Е  К А Ч ЕС Т ВО

1. Каковы требования рынка к качеству?
• Стандарты для различных сегментов?
• Ценовые премии за качество?

2. Каково качество средств производства для поставок 
в хозяйства?
• Последствия применения агрохимикатов?
• Возможное воздействие биотехнологии?
• Знания фермеров о том, как применять ресурсы?

3. Как погрузка, транспортировка и хранение влияют 
на качество?
• Достаточно ли подготовлен персонал?
• Наличие и качество транспортных средств?
• Вид и качество хранилищ? •
• Ухудшение питательных свойств?

4. Какие существуют государствен и ые стандарты но 
сортности и доброкачественности?
• Требования к сырью?
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• Требования к переработанной продукции?
5. Какие услуги могут усилить контроль за *ачссти0к14

• Средства производства, ои*сиечспныс переработчиком)
• Затраты?
• Улучшенный контроль за качеством?
• Экономические выгоды?

6. Какие спецификации качества и mc,0v 
инспектирования должны быть установлены?
• Стандартизированные спецификации для сырья?
• Информирование фермеров?
• Инспектирование?

7. Как повлияет вертикальная интегрированность щ 
кон'июль за качеством?
• Дополнительный контроль?
• Затраты относительно выгод?

С О О Т ВЕТ С Т ВУ Ю Щ ЕЕ В Р Е М Я  П Р О В Е Д Е Н И Я  РАБО

1. Какова сезонная модель уборки урожая?
• Период уборки урожая (или время забоя скота)?
• Зависимость времени проведения работ от семян (по;*оуй 

скота)?
• Зависимость времени проведения работ от посевной (или 

кормления)?
• Затраты и выгоды от изменения технологии уборки 

урожая (забоя скота)?
2. Что требуется для сезонной модели?

• Сушильная установка (или загон)?
• Хранилище, рассчитанное на максимальную загрузку?
• Наличие места в хранилищах. которое мо*й° 

арендовать?
3. Насколько скоропортящимся является сырье?

• Врем*| уборки урожая (забоя)?
• Период после уборки (или забоя)?

4. Что требуется, чтобы предотвратить порчу смр»,и'



уборочная техника (или для забоя) , среде г ва 
«транспортировки и хранилищеV 
Привязка во времени?
Специальное обращение, чтобы препятствовать быстрой 
,дарчс?

5. Когда и в течение какого периода будет иметься 
сырьс?
• Культура чили порола) новая для данного региона?
• Период агрономического тестирования?
9 Период от посевной до уборки (или период 

дораиишания)?
• финансирование фермера в течение стартового периода? 
ф Экологическая жизнеспособность сельскохозяйственных

технологий?
• Технологии выращивания многолетних культур (или 

скота)?
• Влияние поставок сырья на стабильность работы 

предприятия?
• Ожидаемое изменение в землепользовании?
• Воздействие многообразных источников?

П Р И Е М Л Е М Ы Е  ЗА ТРА ТЫ

1. Как предложение и спрос влияют на затраты на 
сырье?
• Сила спроса конкурирующих потребителей?
• Воздействие проекта на спрос и цены?
• Наличие предложения по различным ценам?

В2. Каковы альтернативные затраты фермеров?
^ А ер и ати вн о е  использование земель?
• Относительная прибыльность альтернативного исполь

зования земель?
ИЗ. Как структурные факторы влияют на затраты? 

Жукова торговая наценка посредников?
Затраты и экономическая оправданность выполнения 

 ̂дан,,ы\ фуп.лии самим предприятием?



А, Как услуги но материально-техническому
обеспечению влияют на затраты по сырью?
• Существующие транспортные расценки?
• Услуги по хранению и перевозке?

5. Как государственное вмешательство влияг? t|Jj 
затраты на сырье?
• Инфраструктурные инвестиции в дороги, хранили^ 

оптовые базы?
• Субсидирование средств производства?
• Контроль за импортом-экспортом и обменные куосы?
• Маркетинговая деятельность государственных 

предприятий?
6. Должны ли использоваться цены при продаже ia 

наличные (с немедленной доставкой)?
• Преобладающие цепы при продаже за наличные?
• Колебания в течение года и за год?
• Закупочные цены у конкурентов?
• Возможность различных источников - внутренних и 

импорта?
• Экономическая целесообразность переориентации на j 

источники сырья, географически расположенные в 
других местах?

• Относительные уровни цен и их изменения?
• Комбинация, минимизирующая затраты?
• Организационные или технические проблемы?

7. Как государственная ценовая политика влияем на j 
ценообразование?
• Существуют ли цены поддержки?
• Доля культур (поголовья), которые это затрагивает?
• Сопоставимость с ценами при продаже за нали мыс с 

немедленной доставкой?
• Воздействие на методы хранения?
• Воздействие на географическую ориентацию |,а1 

источники сырья?
• Дифференциация качества?
• Доступ к пенам поддержки?
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8. Является ли заключение кон фактов потенциальным 
ценовым механизмом?
§ Использование производственных контрактов в 

настоящее время?
9 Продолжительность договоров по ценам?
• Ожидаемые уступки по контракту?

9. Экономически оправданы и желательны ли 
совместные предприятия?
9-фермеры, заинтересованные в инвестициях? 
ф Влияние на сырьевые затраты?

|0. Повлияет ли интеграция с производителями 
средств производства на снижение сырьевых затрат?
• Экономическая обоснованность интеграции?
• Влияние на затраты?

11. Что выявляет анализ чувствительности затрат на 
сырье?
• Влияние изменений в сырьевых затратах на прибыли и 

поступления?
• Вероятность подобных изменений?

О РГА Н И ЗА Ц И Я

1. Кто является участником в данной 
производственной системе?
• Число производителей, транспортировщиков, 

покупателей?
• Положение государства в структуре?
• Результаты для организации и контроля в системе? 
^Кю центная доля каждого из участников в

растениеводстве (животноводстве)?
• Взаимодействие поставщика с предприятием?

В .  Каково местоположение поставщика и структура 
''Ультур?
■ЛИяпис местоположения поставщика па местоположение 
рыода, конIроль за материально техническим 
с,,;1бжением'



УРожас

• Выращиваемые и настоящее время культуры (скот)?
• Степень специализации?

3. Каковы формы собственности на землю?
• Собственность на землю: аренда, доля в 

самовольный захват?
• Мобильность фермеров?
• Воздействие па отношения завода с поставщиками?

4. Каковы пути, время и доступность нолучщцц 
сырья?
• Каналы?
• Размер поставок?
• Время поставок?
• Доступность для предприятия?

5. Что выявляет анализ властных отношений?
• Кто держит власть в системе?
• Степень власти?
• Основа власти?
• Государственная власть?
• Основа и сильные стороны предполагаемой власти 

агропромышленного комплекса?
G. Должны ли производители готовой продукции 

интегрироваться с производителями сырья?
• Дополнительный контроль за качеством, количеством и 

выменем поставок?
• Степень интеграции?

7. Дополнительные требования для инвестиций в 
основной и оборотный капитал?
• Снижение гибкости в получении источников сырья?
• Влияние иа переменные и постоянные затраты и пункт 

безубыточ ности ?
• Политическая осуществимость?
• Социальная осуществимость?

8. Существуют ли организации производителей?
• Степень организованности?
• Цели и виды деятельности?
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Жрозможиые стимулы для Н|юизиодителой создавать свою 
организацию?
Использование организации, чтобы ин(|юрмировагь. 
контролировать качество, предоставлять услуги?

9. Должны ли фермеры интегрироваться г
1 рсработкой (третьей сферой А П К )?
Л тн ан со и ы е  и управленческие ресурсы имеющиеся для 

переработки, и экономические и социальные выгоды от 
 ̂ вертикальной интеграции с третьей сферой А П К?

» Интеграция через собственность или заключение 
контрактов?

Ф А К Т О Р  П Е Р Е Р А Б О Т К И : Х А Р А К Т Е Р Н Ы Е  П У Н КТ Ы  
П РО ЕКТ Н О ГО  А Н А Л И ЗА

При рассмотрении переработки в анализе 
агропромышленных проектов проектный аналитик должен 
изучить следующие вопр< ы.

В Ы Б О Р  Т ЕХН О Л О ГИ И

1. Соответствует ли перерабатывающая технология 
[Требованиям рынка?
• Удовлетворяет ли стандартам качества, предъявляемых 

сегментами рынка?
• Добавочный доход от улучшения качества в сравнении с 

дополнительными технологическими инвестициями?
• Технология, приемлемая для местных и экспортных 

с рынков?
2. Какие ограничения накладывают требования 

переработки?
• Суть требований?
• Число технологических вариантов?
• Требования но масштабу?
• Спрос адекватный масштабу?
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3. Какая технология имеет наибольшие прсичу 
но затратам?
• Соотношение труда и капитала?
• Желательность использования подеру 

оборудования?
• Потребности п энергии?
• Источники энергии, базирующиеся на биомассе?
• Экономия сырья?
• Возможность использования различных сырьеЛ! 

источников?
• Государственная политика, нлияющая на за*фаты щл 

труд, капитал, сырье и энергию?
•1. Как технология • повлияет на испол клона**, 

проектной мощности?
• Корректировки для днвс|м'1|фикации персрабатыил мой 

продукции и удлинения цикла?
• Затраты и выгоды от кор]>ектировок?

5. Насколько технология соответствует техническим и 
организационным иозможностям фирмы?
• Достаточна ли квалификация контролерш?
• Достаточна ли квалификация технических специалистов?
• Преобразовать технологию, чтобы снизить требования но 

квалификации?
6. Каково влияние технологии на питательную 

ценность?
• Воздействие на количество и качество питательны! 

веществ?
• Методы минимизации потерь питательных веществ?
• Возможности увеличения питательной ценности »• 

дифферен циации продукта через изменение технологии? '

М ЕС Т О П О Л О Ж ЕН И Е П РЕД П РИ Я Т И Я

1. Удобно ли данное местоположение с точки зрения 
сырья, рынков сбыта и транспорта?
• Степень сохраняемости сырья?
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^^ленны й или уменьшенный вес и [нмультан*
• ®|!работки/*

П аты и качество транспортных услуг?
• Цес*0***0 предприятий или одно?
9 плл *н ° ли предприятие предоставлять свой гранено; г?
9 2 Достаточно ли предложение трудовых ресурсов? 
Достаточно ли предложение неквалифицированного,

• ратифицированного управленческого труда?
Требуются ли специальные стимулы для персонала?

Ж  Приемлема ли инфраструктура в месте положения
прсд»Ри я т и я ?

Эисрго- и водоснабжение, их экологические последствия,
надежность и затраты?

• Противонс/карные средства?
• Транспорт?
• Социальная инфраструктура?

4. Каковы будут затраты предприятия на прио^ютснис 
земли?
• Сравнительные цены на квадратный метр?
• Соответствие будущим потребностям?
• Тенденции урбанизации?

5. Каковы возможные последствия для развития 
региона/
• По занятости и распределению доходов?
• На развитие региона?
• Финансовые стимулы для предприятия помогать 
{развитию?

У П Р А В Л Е Н И Е  ЗАП АСАМ И

j 1. Каковы наилучшие хранилища для сырья и 
конечной продукции?
• Подверженность порче продукции?
• Влияние переработки на хранимость?
• Сырье или полуфабрикаты для сокращения хранилищ. 
•Необходимых для конечной продукции?
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• хранилище для ресурсов для неррсработки и •
2. Достаточно ли мощностей?

• Затраты и выгоды от уменьшен имя ухудпю J  
запасов? Ии **

• Местоположение относителы ia  э flp/4,nnnnM  
оптппиков?

3. Достаточно ли нроаналмзмированы п<)Т̂ Н  
оборотном капитале и риск, связаш nibiii с iu i
• Потребности в оборотном капиталле и пт<(мл,:е
• Возможность страховаться • от

посредством фьючерсных ры нков»? >̂1вск<»в
• Закупки на постоянной основе плши наличие u iacoal
• Предварительное заключение ко».. .|ракток?

У П А К О ВК А  И 1и> О ЧИЯЕ РЕС У РС Ы

1. Какие функции выполняет уфпакоика?
• Згнцита качества?
• Удобство для пользователя?
• Передача образа?
• Пе|>едача информации?
• Экономия затрат на переработку или раенредслсним
• Дифференциация продукции?

Какая упаковка будет нсно.ипьзоватьея?
• Требования потребителе»! it оптов-шой торговли?
• Неудовлетворенные потребности?^?
• Требования, вызванные характерюистиками нродукш^Н
• Требования к транспорти|>овке, х хранению и
• I <к Ударегвенные директивы?
• Дополнения к технологиям?
• Стимулы для качества?
• Затраты на материалы, эксилуатаниоинЯ 

инвестиционные затраты?
• Экологические соображения?



н  ирсднриишс будет подучать
рссу|мы (упаковку, мш радисты,

источников или из-за рубежа?
■о и ^ ,Ы1  „ адютс в случае закупок :ia рубежом?
I* ЛнСК*1 '
1:*,трЛггальи^ интеграция?

ЦДДНШ ’О П Л Н И Е И КО Н Т РО Л Ь

-и ясный и система!имиый план реалп »аци»Г/1 Есть ли л
ли пости и вести цнонные

| ^  Гипиодствеи-иыс мероприятия /
ИВргсстиров.пшг технологии и операционных

, M>l|CCCO»V .
|сIюдьзуЙгРСЯ ли программные средства, такие как (»апн 
лпч. СРМ или PER T ?

Разработаны ’ ли мероприятия по поддержанию 
..рчалыюго функционирования программы?
2 Разработана ли инженерная схема проекта?

Ра «работала НИ функциональная генеральная схема?
.}> Пинаны ли схемы потоком материалов?

ли конкретизированные схемы но 
Ш'п.шалгт-вспным линиям?

Сработаны ли схемы по транспорту, коммунальной 
1Я,|гтну, коммуникациям?

Еггь ли график поставок и переработки? 
усматривался ли сезонный характер поставок сырья 

**nom j рабо(ы в несколько смен?
,ГсРнатин1|(н> использование про»! знодегненныч 
•ник-тей?
I Ест» ̂ ли систематичные* меры но контролю за 

( .1гГо‘ , РЬя» полуфабрикаюв и конечной продукции? 
Ко|Д ^ |>1С1и?ктировапня сырья?

^  -УР °н,1ем содержания веществ, надежно» и» 
’ ' м,1ературой и химическим октаном?



• Проводится .пи выборочная проверка? Есть ли 
лаборатории для тестирования?

• Проверяемость питательной ценности?
• Выполняются ли требования рынка к  экспортируемой 

продукции?
• Предусмотрены ли корректирующие мероприятия?

5. Были ли запланированы соответствующие меры по
охране окружающей среды?
• Какова угроза для работников от вредных веществ, 

материалов, процессов?
• Загрязнение воздуха, земли или воды?
• Разработаны ли мероприятия по максимизации 

повторного использования ресурсов и минимизации 
выбросов?

• Биологические средства, способствующие повторном;, 
использованию ресурсов?

• Переработка отходов?
• Соответствие государственным директивам?

ПОБОЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ

1. Как побочная продукция влияет на поступления?
• Реализация побочной продукции?
• Непроданная побочная продукция, имеющая 

экономическую и питательную ценность?
• Уровень и вариации цен на побочную продукцию?
• Какие-либо продажи побочной продукции, 

компенсирующие сезонную цикличность колебаний цен 
на основную продукцию?

2. Может ли побочная продукция испольэовать-я как 
источник энергии для перерабатывающих предприятий?
• Дополнительные инвестиции, требуемые для 

преобразовании побочной продукдии в источники 
энергии?
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• Как может эта энергии использоваться для 
удовлетворения потребностей агропромышленного 
комплекса в топливе?

• Как энергия от побочной продукции можег 
реализовываться помимо А П К ?

\ v
О С Н О В Н Ы Е  О Ш И Б К И  Н А Ч И Н А Ю Щ И Х 

Б И ЗН ЕС М ЕН О В  [ 7 )
(.Торопливость в заработке. Быстро обогатиться можно 

только нечестным путем. Обычная норма прибыли - 11V
2. Не разрабатываются детальные планы будущей работы.
3. Начиная внешнеэкономическую деятельность, но 

привлекают экспертов.
4. Не обладаю т должным упорством, быстро падают духом.
5. Забывают о том, что нужна солидная финансовая бага.
С. Передоверяют подбор агентов третьестепенным лицам, а 

именно агенты должны быть самыми преданными 
людьми. Директор должен лично подбирать своих 
агентов.

7, Торговать сразу по всему миру убыточно. Правильнее 
начать с одной-двух стран, не имеющих аналогичного

I- национального производства, завоевать там доверие и 
; только потом расширить географию продажи.
8. Документация должна быть на языке потребителя.

Менеджер

Для организации работ фирмы имеют менеджером 
Характеристики менеджеров высокой квалификации:
11 Присуща ярко выраженная склонность к стратегическому 

плани|юванию.
2. Умение принимать правильные и своевременные решения 
Е о распределении ресурсов.
3| Освоив какую-то .работу, не останавливаются на 
Влосннпутом, а расширяют масштабы своей деятельности.



4 Обладают качеством принимать нестандартные рсц,<. 
(иногда рисконанныс из*за недостатка информации)

5. Требуют предоставления большего объема нраи и 
боятся ответственности. *4

6. Легко и быстро учатся в общении с высшим уровнем
7. Обладают хорошо развитой интуицией, с друГгЯ  

стороны, способны абстрактно анализировать ситуацИю V
8. Обладают способностью критически оценивать , |1( Я  

действия. I
9. В работе концентрируют внимание на решении 'Задачи 11 

не па наказании виновных.
10.Предпочитают подчиненных, которые не боятся ри* ка, и 

делегируют им часть своих обязанностей, освобождЛ 
себя.

11.Как правило, собственники (приверженцы) своих иде| 
не удовлетворены, если их идеи не находят поддержу 
или применения.

12.Постоянное самосовершенствование. Менеджер должс 
прочитывать минимум 10-12 книг в год по cm hi 
специальности и по смежным с ней областям.

Требования к молодым менеджерам

1. Широкая профессиональная подготовка, выходящая « 
пределы узкой специальности.

2. Понимание важности своего подразделения и зпачгшо 
других подразделений.

3. Оптимизм и способность вселять его в подчиненны.4.
4. Решительность, умение побуждать своим примером
5. Способность проводить в жизнь принятые решения
G. Общительность.
7. Умение быть примером для подчиненных.
8. Преданность организации, ее целям.
9. Способность к перестройке своей работы.
10.Умение убеждать людей и воздействовать на 

методом аргументации.

ixj

I j 'Взвешенность оценок, избегание крайностей, 
j 2,Выносливость к нагрузкам.
« зн а тн о сть  к совместной работе с другими
> специалистами.

Можете ли вы стать предпринимателем?

> Экономика страны па перепутье, медленно и не всегда 
последовательно происходит переход к рынку. Свободное 
предпринимательство призвано разрешить многие, если не 
gec текущие экономические трудности, насытить прилавки 
наших магазинов, устранить дефицит. Многое будет 
зависеть от энергичных и предприимчивых людей, 

^ Н Ьбн ы х  I 1чать понос дело буквально на пустом мгете, 
слать из ничего процветающий бизнес. Опыт стран . 

рЫ1!очп« и экономикой, о;ипко, свидетельствует, что н 
Колее 5/и активного населения способно стать xt л ошими 
шрсдприниматслями, /монать процветающие и 
быстрорастущие фирмы.

Далеко не всякий человек, обладающий хорошими 
деловыми качествами, может стать преуспевающим 
предпринимателем По целому ряду признаков они 
отличаются от равных им по рангу или но масштабу 
Хозяйственной деятельности корпоративных чиновников.

I Известный американский предприниматель и 
[специалист по управлению М.Стори предлагает тем, кто 
хочет проверить свои предпринимательские способности, 
взять лист бумаги и ответить па следующие* вопросы. И 
постараться быть как можно точнее и правдивее.

1. Какие функции (не должности, а именно функции, 
обязанности) Вы выполняли за последние 5,10,20 лет? 
Имеют ли они отношение к Вашему собственному бизнесу?

2. Достаточно ли Вы активны, деятельны и 
Инициативны/ Или больше принадлежите к числу * 
Администраторов, вечно ожидающих распоряжений свыше?



3. Способны ли Вы совладать, справиться с внезапной 
нанасгью или несчастьем? Способны ли проиграть, 
потерять и все-таки начать с начала?

А. Каково Ваше хобби, каковы страсти? Можно ли их 
приложить к Вашему бизнесу?

5. Прямолинейны ли, откровенны ли Вы?
(>. Достаточно ли Вы агрессивны?
7. Можете ли Вы быть гибкими, случись Вам 

ист)нтить пси|неодолимые обстоятельства? 1>ыст1к> ли Вы 
насуете перед силой?

8. Обладаете ли Вы аналитическим складом ума? 
Способны ли добратьел до корней, до самой сути 
П|й*б.|емы. а затем решить сс?

9. Торговец ли Вы но натуре? Способны ли Вы 
торговать? П одавали ли Ьы н действительности когда- 
нибудь что-нибудь? Желаете лг Вы пойти от одной двери к 
другой, чтобы попробовать?

К). Готовы ли Вы пожертвовать чем-либо лично, пойти 
на личные жертвы ради Вашей новой фирмы? (Почти с 
определенностью можно сказать, что настанет неделя, когда 
у Вас не будет чем платить заработную плат)'. 11 это не 
самое худшее, что может случиться. Просто зто означает, 
что Вам, быть может, придется скрежетать зубами, снимая 
последнюю тысячу долларов с Вашего и без того уже 
оскудевшего текущего счета, чтобы быть в состоянии вновь 
открыть двери Bauiero предприятия в понедельник).

11. Творческий ли Вы человек? Есть ли у Вас 
воображение, способны ли Вы на выдумку? Можете ли Вы 
распознать "нишу" рынка?

12. В состоянии ли Вы ж-нользовать то. что имеется 
под рукой? (Вам лучше научиться этому. Вы сможете тогда 
больше узнать о Вашем собственном бизнесе, о его 
дополнительных возможностях. Но сможете ли Вы 
переступить собствсшюе ".я" и свой образ мышления, если 
всегда имеется кто-то еще, кто сделает это за Вас?).
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13. Как Вы справляетесь с неудачей? Не с какой-то 
додсржкой, а с настоящим провалом? Сможете ли Вы

вернуть эту неудачу в свой грядущий рыночный успех?
14. Наконец, умеете ли Вы быть настойчивым? 

Розврлщастесь ли Вы назад опять и опять, чтобы добкгься 
ci>« -его?

Если Вы смогли положительно ответить на все эти 
вопросы, то можете быть уверены в том, что необходимый 
Предпринимательский минимум у Вас есть. Если какие-то 

Кдочсстпа преуспевающего предпринимателя Вы у себя не 
■обнаружили, не огорчайтесь. Еще не все потеряно. Всегда 
|с с т ь  возможность воспитать их у себя, заставить себя 
полю бить то, что пока Вам не нравится, научиться тому, к 
■ему ' Вы ..е имеете склонности. Главное, помните: 
^Предприниматель обязан быть оптимистом но натуре’, всегда 
Бясрить в конечный успех с вех го бизнеса.

ДЕСЯТЬ з а п о в е д е й  ДЕЛОРОГО ЧЕЛОВЕКА"
Из истории "морального бизнеса99 [ 7 J

Бизнес но определению должен приносить выгоду, и, 
■Ьлсдопател ыю, он должен базироваться на вечных, 
непреходящих ценностях, приверженность которым будет 
(гарантировать эту выгоду.

Ниже приводятся “десять заповедей для бизнеса”,
F адресованные в первую очередь людям, занимающим в* 
■износе руководящие посты, по применим как для 
[ отдельного человека, так и для корпоративных институтов.

Заповедь первая

ОТНОСИСЬ С УВАЖЕНИЕМ К ВЛАСТИ, ибо во 
;см должен быть порядок. Власть - необходимое условие 

порядка в обществе.
Любой человек должен уважать органы власти. 

Законы всех стран не могут базироваться на тех жг



подставлениях о свободе п правах человека, которые 
заложены в Конституции США. Но бизнесмен, имея в этих 
странах деловые контакты, обязан уважать законы других 
стран и подчиняться им. Должное уважение к власти - 
важный элемент в структуре успешного 
предпринимательства.

Проявлять уважение нужно иа всех уровнях общения 
Относиться с уважением только к своему начальнику или к 
равным но положению людям недостаточно, то же вправо 
требовать и подчиненные.

Каждому служащему компании следует подчиняться ее 
моральному кодексу и руководствоваться им в своих 
действиях.

Заповедь вторая

БУДЬ ЦЕЛЕУСТРЕМЛЕННЫМ, ибо для достижения 
поставленной цели надо сосредоточить на этом все своп 
усилия. Цель должна быть точно определена, поскольку 
"служение двум господам" »ie может привести ни к чему 
хорошему.

тобы быть целеустремленным, бизнесмен должен уметь 
ралционально использовать время, средства, талант.

Честность бизнесмена - это целостность характера и 
чистота поставленной цели. Личные дела и моральные 
ценности бизнесмена не должны противоречить целям и 
ценностям гой компании, которой он служит. Такое 
понимание честности в бизнесе поможет не 
скомпрометировать ни компанию, ни его самого. Плохая 
репутация бизнесмена или компании сиижап 
.к|>фекпи».ик'ть деятельности и соответственно возможную 
прибыль.

Цели, которые ставит перед собой компания, в свок» 
очередь, не должны противоречить личным целям 
моральным ценностям ее работников. Эти цели призвано 
удовлетворять обе стороны.
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Целям и интересам компании должна быть полностью 
подчинена ее организационная структура.

Для каждою служащего должна быть ои|х*делена 
сфера его деятельности и отражены ее предположительные 
результаты, за которые он несет ответственность.

Служащий ответствен за гармоничное сочетание задач, 
которы е ставит перед ним компании (график рабош, 
деловые поездки), с интересами своей семьи.

Разные нации имеют различные нравы и обычаи в 
бизнесе. В одной стране взятка будет рассматриваться как 
подарок, в другой - считаться взяткой. Но в любо»! стране 
обман - это обман. Поэтому не следует допускать 
двусмысленных ситуаций, ведущих к осложнениям.

Каждый имеет право заниматься политикой Но при 
одном условии: чтобы такие занятия не ими в уик*|>6 
компании.

* Компания может делать денежные отчисления на 
политические цели и в социальную сферу, но в рамках 
закона.

Заповедь третья

ЬНЕ РАЗДЕЛЯЙ СЛОВО и  ДЕПО. н о о  
эффективность делового общения определяется прежде 
игего тем, что Вас правильно поняли, верно истолковали 
Ваши слова и они вызвали адекватную реакцию.

к Деловой человек считаемся деловым, если умееч 
держать слово, то есть выполнять свои обевишия и 
Мучительства. Верность слову включает в себя и 
^ьцю.темие элементарных устных обязательств (прийти 
кУДа-то вовремя), и сложные, зафиксированные в 
оцтракгах договоренности.

К При деловом общении нельзя произвольно 
>0ВЭовагь(я значением слов. На переговорах 
‘Р^АВдчтителыю обходиться словами с четко определенным 
К|Мелом, не имеющими разночтений.
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подставлениях о свободе н правах человека, которые 
заложены и Конституции США. Но бизнесмен, имея н этих 
странах лсловые контакты, обязан уважать законы других 
стран и подчиниться им. Должное уважение к власти 
важный элемент в структуре успешною 
предпринимательства.

Проявлять уважение нужно на всех уровнях общ ения 
Относиться с уважением только к своему начальнику или i; 
равным но положению людям недостаточно, то же вправо 
требовать и подчиненные.

Каждому служащему компании следует подчиняться се 
моральному кодексу и руководствоваться им в своих 
действиях.

Заповедь вторая

БУДЬ ЦЕЛЕУСТРЕМЛЕННЫМ, ибо для достижения 
поставленной цели надо сосредоточить на этом все свои 
усилия. Цель должна быть точно определена, поскольку 
"служение двум господам" ас может привести ни к чему 
хорошему.

тобы быть целеустремленным, бизнесмен должен уметь 
раационально использовать время, средства, талант.

Честность бизнесмена - это целостность характера и 
чистота поставленной цели. Личные дела и моральные 
ценности бизнесмена не должны противоречить целям и 
ценностям гой компании, которой он служит. Такси 
понимание честности в бизнесе поможет не 
скомпрометировать ни компанию, ни его самого. Плохая 
репутация бизнесмена или компании снижап 
эффектиыюсть деятельности и соответственно возможную 
прибыль.

Цели, которые ставит перед собой компания, п свок* 
очередь, не должны противоречить личным целям и 
моральным ценностям ее работников. Эти цели призваны 
удовлетворять обе стороны.
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I Целям и интересам компании должна быть полностью 
подчинена ее организационная структу ра.

1 Для каждого служащего должна быть определена 
сфера его деятельности и отражены ее предположительные 
результаты, за которые он несет ответственность.

‘ Служащий ответствен за гармоничное сочетание задач, 
Врфрые ставит перед ним компания (график рабоия, 
деловые посадки), с интересами своей семьи.

■Фазные нации имеют различные правы и обычаи и 
бизнесе. В одной стране взятка будет рассматриваться как 
подарок, в другой - считаться взяткой. Но в любо»! стране 
обман - это обман. Поэтому не следует допускать 
двусмысленных ситуаций, ведущих к осложнениям.

Каждый имеет право заниматься политикой Но при 
одном условии: чтобы такие занятии не шли в ущерб 
компании.

Компания может делать денежные отчисления на 
политические цели и в социальную сферу, но в рамках 
закона.

тя- #Заповедь третья

НЕ РАЗДЕЛЯЙ СЛОВО И ДЕЛО. иоо 
эффективность делового общения определяется прежде 
w ero  тем, что Вас правильно поняли, верно истолковали 
Ваши слова и они вызвали адекватную реакцию.

Деловой человек считается деловым, если умеет 
держать слово, то есть выполнять свои обевишия и 
поручительства. Верность слову включает в себя и 
выполнение элементарных устных обязательств (прийти 
куда-то вовремя), и сложные, зафиксированные н 
контрактах договоренности.

F При деловом общении нельзя произвольно 
Ыьвоваться значением слов. На переговорах 
Предпочтительно обходиться словами с четко определенным 
сиыслом, не имеющими разночтений.
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Речь делового человека не должна быть непонятна и 
тем более - груба. Вульгарный язык вызывает 
собеседника негативную реакцию, а также настороженна 
отношение к говорящему и, следовательно, к компании 
которую тот П|>сдставляст.

Маркетинг и реклама должны точно отражать 
реальную ценность и ири|юду продукции или оказываемых 
услуг.

Нс|)ого1юры и общение должны приносить пользу 
обеим договаривающимся сторонам.

Цену следует назначать в зависимости от качества 
продукции или оказываемых услуг. Она должна также 
отражать реально меру затраченного труда.

Г1|юдлвцы, покупатели, служащие - это члены 
команды, которые честно оценивают продукцию и 
встречают в этом взаимопонимание.

Ведение дел отражает лицо компании. Записи должны 
вестись систематически и аккуратно.

Если после продажи возникают какие-либо проблемы, 
служащие должны быть готовы быстро их разрешить.

Заповедь четвертая

УДЕЛЯЙ ВРЕМЯ ОТДЫХУ И РАЗМЫШЛЕНИЯМ
О СВОЕЙ Ж ИЗНИ, ибо отдых - необходимое услоиис для 
творческой и эффективной работы. Отдых и 
восстановление сил защищают мозг от эмоциональной и 
умственной перегрузки.

Прибыль, получаемая компанией, зависит не только от 
эффективного и творческого труда ее работников, но и от 
состояния их здоровья. Нормальный отдых и 
восстановление сил работников гарантируют к о м п а н и и  

высокий доход.
Компания регулярно должна рассматривать 

потребности своих служащих, объективно оценивая их 
рабочую нагрузку. Выходные дни, перерывы, отпуск**
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быть спланированы с учетом требования личности 
К^ффсюннности работы компании Только это обеспечит и 
деОДуктапность, и бе;юнасность.

} Отистствешмхть служащих включает и себя 
„родумантк-ть их действий в процессе работы. Время 
Е^пты должно включать в себя щммя на илани|>оваиие 
нрсйстоямщх дел, на реализацию индивидуальной 
активности и на размышления.

Заповедь пятая

ОКАЗЫВАЙ УВАЖЕНИЕ СТАРШИМ, и«о «удуши: 
и настоящее базируется на прошлом, во всех областях 
человеческой жизни существует преемственность.

Огромную роль н жизни каждого человека игоаюг его 
родители. учителя и наставники. Их опыт и му;ц>ость 
помогают нам избегать многих ошибок и лучше 
ориснпцюваться в жизни.

Уроки прошлого помогают нам и нашем настоящем. 
Поэтом) необходим*) прислушивался к сонетам опытных 
людей, относиться с уважением к культуре и традициям 
своей страны и всех других стран.

Люди, обладающие деловым опытом, должны 
выступать в роли наставников молодых, демонстрируя свои 
знания и навыки в процессе работы.

Возраст не является определяющим, и потому 
недопустима дискриминация, основанная на возрасте.

Заповедь шестая

УВАЖАЙ ЧЕЛОВЕЧЕСКУЮ Ж ИЗНЬ,
ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ ДОСТОИНСТВО И ПРАВА 

^ЧЕЛОВЕКА, ибо осознание исииости человеческой жизни, 
Вяовеческой личности играет исключительно важную роль

всех сферах отношений между людьми - во
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лжи, по и помощь другим людям в том, чтобы избежать 
обмана.

Честность и правдивость • это основные блоки u 
здании эффективного управления, высокой прибыли и 
гармоничных межличностных отношении.

Отклоняй бесчестные предложения. Бережно относись 
к доброму имени компании и своему собственному 
Поступай правильно - и хорошая репутация обеспечена.

Заповедь десятая

УВАЖАЙ ПРАВО ЧАСТНОЙ СОБСТВЕННОСТИ, 
ибо система свободного предпринимательства приноси i 
выгоду только тому, кто отдает ей все свои силы. Только 
дисциплинированный, трудолюбивый. творческий и 
предусмотрительный человек может получить от работы н 
удоьлетво|>с11ие, и материальную выгоду.

Уважение, престиж, благополучие - это результаты 
работы. Но это не цель. Цель - это максимально 
использование своих сил и способностей. Заработная плаы 
и иные вознаграждения - это компенсация затраченных 
усилий.

Компании выгодно стимулировать новаторство и 
инициативу. Таким образом, можно сделать вывод, что 
прсдинвсстициоиная фаза закладывает основы для 
последующих фаз инвестиционного цикла проекта. Поэтому 
не нужно экономить на догором и расточительном но 
времени процессе подготовки проекта и стараться сократить] 
сталию анализа подготовки проекта для скорейшей заявки] 
на получение ссуды.
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В настоящее время в мировой экономике резко 

увеличивается объем международных инвестиций. Это 

привело к необходимости выработки международных 

положений и правил инвестиционных процессов.

В развитии инвестиционного процесса важное значение 

меет обеспечение правовых условий для привлечения 

«странного капитала в экономику страны. Создание

ких условий возникает не только из-за необходимости 

привлечения иностранных инвестиций, но и проведения 

политики протекционизма развивающемуся предпринима 

тсльству. Основным регулятором инвестиционной деятель-
* •
кости является Законодательство, которое отражает инвес

тиционную политику, проводимую в стране.

Правовую основу в регулировании иностранных 
Мвестиний составляют* законодательные акты. Из всей 
системы законодательных • актов, так или иначе 
■fparnuaioumx вопросы регулирования инвестиционной 
деятельности, можно выделить основные и общие.
aipSgfr *

К основному закодатсльному акту Республики 
Узбекистан можно отнести Закон “Об иностранных 
йН щ кциях и гарантиях деятельности иностранных 
и|весторон". В нем отмечается, что государственное



регулирование инвестиционной деятельности
обеспечивается государственными органами Республики 
Узбекистан рагшых уровней в ‘Пределах их компетенции и 
осуществляется в соответствии с государственными 
инвестиционными программами; прямым управлением 
г<>суда)>ствс1и1ыми инвестициями, введением системы 
налогов с дифференцированием налоговых ставок и льгот; 
предоставлением финансовой помощи в виде дотации, 
субсидий, бюджетных ссуд, условиями пользования землей 
и другими природными ресурсами, контролем за 
соблюдением государственных норм и стандартов, 
экспертизой инвестиционных проектов. Также в нем 
отводится место экспертизе проектов с экологической, 
санитарно-эпидемиологической и других точек зрения.

ЗАКОН
ОБ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ

II ГАРАНТИЯХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНОСТРАННЫХ
ИНВЕСТОРОВ 

Настоящий Закон определяет правовые', 
организационно-экономические основы и порядок 
осуществления иностранных инвестиций на территории 
Республики Узбекистан. Закон обеспечивает гарантии 
эффектив! (ой деятель! юсти и i locrpai 111 ы х и н вссторов, 
направлен на привлечение и рациональное использование 
иностранных финансовых, материальных, интслектуальных 
и других ресурсов, современной зарубежной технологии и 
управленческого опыта с целью содействия развитию 
экономики Республики Узбекистан, ее интеграцию и 
мировую экономическую систему.

Статья 1. Иностранные инвесторы*
Иностранными инвесторами в Республике Узбекистан 

могут быть:
иностранные государства;
иностранные юридические лица; ^
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между народ и ыс орган илаии и;
иностранные граждане, объединения граждан и лица 
без I ражданства;
граждане Республики Узбекистан, Постоянно 
прожинающие заграницей.

Статья 2. Иностранные инвестиции.
Иностранными инвестициями являются игг ,нпы 

имущественных ценностей и прав на них, а также Ц|>ав на 
иигелектуальиую собственность. вк-14ЧЬ1Васмых
иностранными инвесторами в объекты
Предпринимательской и других видов деятельности в целях 
получения прибыли (дохода).

Никакое изменение формы, в которой исрь<>намау|ЫИ) 
иди повторно осуществляется вложение ценностей не 
приводит к изменению их квалификации в качестве 
инвестиции.

Статья 3, Формы осуществления иностранных 
инвестиций.

Иностранные инвесторы могут ^У^ествлять 
инвестиции на территории Республики Узбекистан п у Тс м *  

долевого участия и хозяйственных обществах и 
товариществах, банках, страховых организациях и лругих 
предприятиях, созданных совместно с юридичегкимн и 
физическими лицами Республики Узбекистан;

создания хозяйственных обществ и товарици.сгн 
байков, страховых организаций и других предприятии 
полностью принадлежащих инвесторам;

приобретения имущества, акций и других Ценных 
бумаг;

приобретения самостоятельно или с участием 
юридических и физических лиц имущественных цр;ш 
включая права собственности иа объекты торговли и сферы 
обслуживания, а также жилые помещения имеете с 
земельными участками, па которых они Размещены
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владения и iio.i ым>n̂ iv«>f>i землей ( d том числе на основе 
а|>с11лы) и природными ресурсами.

Статья \ . Предприятия с иностранными 
инвестициями.

Под предприятиями с иностранными инвестициями на 
территории (^публики Узбекистан понимаются 
предприятия, и которых иностранные инвестиции 
составляют не менее 10 процентов акций (долей, паев) или 
установленного фонда. Они действуют в любых 
организационно-правовых формах, не противоречащих 
законодательству Республики Узбекистан.

Предприятие с иностранными инвестициями можо 
быть создано либо путем его учреждения, либо и 
результате приобретения иностранным инвестором доли 
участия (пая, акции) в ранее учрежденном предприятии без 
иностранных инвестиций или приобретения такого 
предприятия полностью, в том числе в ходе процесса 
приватизации.

Предприятие с иностранными инвестициями подлежит 
регистрации в Министерстве юстиции Республики 
Узбекистан и приобретает права юридического лица с 
момента регистрации.

Статья 5. Филиалы и представительства предприятии 
с иностранными инвестициями.

Предприятие с иностранными инвестициями может 
создавать на территории Республики Узбекистан дочерни* 
предприятия, филиалы с правами юридического лица, а 
также представительства и другие обособленны*' 
подразделения, не являющиеся юридическими лицами, г 
соблюдением требований настоящего Закона.

За пределами Республики Узбекистан могут быть 
созданы филиалы, представительства и дру»и‘
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Статья б. Хозяйственные ассоциации предприятии.
Предприятия с иностранными инвестициями в 

[соответствии с законодательством Республики Узбекистан 
могут на добровольных началах создавать на территории 
Республики Узбекистан хозяйственные ассоциации, 
концерны, консорциумы и другие объединения.

Статья 7. Правовой режим иностранных инвестиций.
Иностранные инвестиции в Республике Узбекистан 

обеспечиваются государственно - правовой зашитой 
Правовой режим иностранных инвестиций не может быть 
менее благоприятным, чем соответствуюншй режим для 
аналогичных юридических и физических лиц Республики 
Узбекистан.

Для иностранных инвесторов, направляющих 
инвестиции в приоритетные отрасли экономики и регионы, 
законодательством Республики Узбекистан могут 
устанавливаться дополнительные льготы.

Статья 8. Виды деятельности.
Иностранные инвесторы и предприятия с 

иностранными инвестициями могут осуществлять любые 
вилы деятельности, не запрещенные законодательными 
актами Республики Узбекистан и отвечающие целям, 
предусмотренным в ус тавах таких предприятий.

Для осуществления видов деятельности, которые в 
[•соответствии с законодательными актами Республики 
Узбекистан подлежат лицензированию, иностранный 
инвестор обязан получить лицензию в порядке, 
определяемом Кабинетом Министров Республики 
Узбекистан.

обособленные подразделения предприятий с иностранными
инвестициями.
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Иностранный инвестор самостоятельно определяет 
объемы, виды и направления осуществляемых инвестиций и 
по своему усмотрению привлекает юридических лиц дЛя 
реализации инвестиций.

Иностранный инвестор вправе владеть, пользоваться 
распоряжаться объектами и результатами инвестиций, 
включая реинвестиции и торговые операции на территории 
Республики Узбекистан и за се пределами в соответствии с 
нормами международного права и законодательством 
Республики Узбекистан.

По решению иностранного инвестора нрава владения, 
пользования, распоряжения инвестициями, их результатами 
могут быть переданы другим юридическим и физическим 
лицам в установленном законодательством Республики 
Узбекистан порядке. Взаимоотношения сторон при 
передаче прав регулируются им на основе договоров.

Иностранные инвесторы и предприятия с 
иностранными инвестициями могут приобретать земельные 
участки в случаях и на условиях, предусмотренных 
законодательством. *

Статья 10. Обязанности иностранных инвесторов.
Иностранные инвесторы при осуществлении 

инвестиционной деятельности обязаны:
соблюдать законодательство, действующее на 
территории Республики Узбекистан; 
уплачивать налоги и производить иные платежи в 
соответствии с законодательством Республики 
Узбекистан;
получать заключения экспертизы инвестиционных 
щюектов в части соблюдения санитарно 
гигиенических, экологических и иных требований, 
вытекающих из законодательства Республики 
Узбекистан.

Статья 9. Ирана иностранных инвесторов.

231
%



Статья f t .  Гарантии прав иностранных инвесторов.
Республика Узбекистан гарантирует защиту прав 

В^остранпых инвесторов при осуществлении 
Инвестиционной деятельности на территории республики в 

■^ответствии с общепризнанными нормами международного 
пр на.

В случае, если последующее законодательство 
республики Узбекистан ухудшает условия инвестирования, 
то к иностранным инвестициям в течение не более десяти 
лет применяется законодательство, действовавшее на 

■момент осуществления инвестиций. Это требование не 
г рас 11 ростра! 1яется иа измс!iciimc зако1 юдател ьства, 
[касающегося обороны, национальной безопасности и 
Iобществе!того порядка, охраны окружающей среды.

В случае принятия государственными органами 
[Республики Узбекистан нормативных актов, ущемляющих 

права иностранных инвесторов, причиненные убытки 
Вьэмещаются этими органа и в судебном порядке.

Государственные органы и их должностные лица не в 
j праве вмешиваться в хозяйственную деятельность 
■Лктранных инвесторов, осуществляемую в соответствии с 
I законодательством Республики Узбекистан.

Статья 12. Гарантии от национализации и 
■реквизиции.

И постран! шые инвестиции в Республике Узбекистан не 
I подлежат национализации.

Иностранные инвестиции не подлежат реквизиции, за 
исключением случаев стихийных бедствий, аварий, 
яшдемий, эпизоотии. Решение о реквизиции принимается 

Кабинетом Министров Республики Узбекистан.
Выплачиваемая в этих случаях иностранному инвестору 

Компенсация должна быть адекватной нанесенному ущербу.

Статья 13. Гарантии перевода приоыли в 
иностранной валюте.
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Иностранным инвесторам гарантируется перевод За 
границу их прибыли или иных средств в иностранной 
валюте, полученных и результате законной деятельности, 
без каких-либо ограничений.

Статья 14. Гарантии использования прибыли.
Прибыль иностранных инвесторов, полученная и 

Республике Узбекистан, может реинвестироваться на 
территории республики или использоваться иным образом 
по усмотрению собственника. Иностранные инвесторы 
могут иметь счета в любой валюте без ограничения н 
банках республики.

Иностранные инвесторы могу г использовать средства и 
национальной денежной единице на их счетах для 
приобретения иностранной валюты на внутреннем 
валютном рынке.

Статья 15. Страховая защита иностранных 
инвесторов.

Страхование инвестиций и рисков иностранных 
HiinccTojMm осуществляется на добровольной основе.

Страховая защита иностранных инвестиций в 
Республике Узбекистан обеспечивается системой 
страхования, включающей в себя Национальную страховую 
компанию Республики Узбекистан, являющуюся 
официальным государственным страховым агентом, и 
совместные страховые компании с участием иностранных 
страховых организаций.

Страховые организации, осуществляющие страхование 
иностранных инвестиций, не отвечают по обязательствам 
Республики Узбекистан. Республика Узбекистан не 
отвечает по обязательствам страховых организаций, кроме 
случаев, оговоренных в соглашении сторон.

Система страхования иностранных инвестиций 
обеспечивает страхование иностранных инвесторов от:

*  236



•

экспроприации собствен пости, а также любых 
законодательных или административных мер, ведущих 
к изъятию собствен ногти, потере контроля над ней или 
доходами, полученными от , нее, кроме 
недискриминационных мер общего примет пня, 
вводимых страной в целях регулирования 
экономической деятельности на своей территории; 
войны или гражданских волнений; 
вмешательства властей страны в дс^ю рсиныс 
отношения страховой организации и инвестора; 
введения властями ограничений на конвертацию 
национальной валюты в другие валюгы и перевод ее за 
пределы страны; 
других видов рисков.
Страховая защита деятел ы юсти и i юстран пых 

инвесторов обеспечивается активами страховых 
I  организаций, часть которых может помещаться в 
I зарубежных банках и гарантирует иностранным инвесторам 
I  всестороннюю защиту их инвестиций.

Статья 16. Валютная самоокупаемость.
Все расходы предприятий с иностранными

I Инвестициями в иностранной валюте должны 
[обеспечиваться за счет их собственных валютных 
Поступлений, а также других разрешенных 
законодательством Республики Узбекистан источников 
: получения иностранной валюты. Их валютная 
самоокупаемость может быть обеспечена также в рамках 
■Ьадав.кмых объединений, консорциумов и других 

(жанизацнонных структур. #
*

Статья 17. Экспорт и импорт прдукции.
Предприятие с иностранными инвестициями вправе без 

: лицензии экспортировать продукцию собственного 
Пшзводства и импортировать продукцию для собственных 
1Вмзводственных нужд в соответствии с
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законодательством Республики Узбекистан. Перечень 
продукции собственного производства, поставляемой на 
экспорт, и продукции, импортируемой предприятиями для 
собственных нужд, устанавливается Кабинетом Министров 
Республики Узбекистан.

Валютные поступления от экспорта продукции 
собстпенного производства после уплаты установленных 
налогов и иных платежей остаются полностью и 
собственности предприятия.

Статья 18. Таможенное обложение.
Имущество, ввозимс с в Республику Узбекистан для 

собственных производственных нугсд и для личных нужд 
иностранных работников предприятий с иностранными 
инвестициями, освобождаем я от оплаты таможенной 
пошлины.

Статья 19. Налогообложение.
Предприятия с иностранными инвестициями, а также 

иностранные инвесторы уплачивают налоги н иные платежи 
в соответствии с законодательством Республики 
Узбекистан.

Статья 20. Контроль за деятельностью предприятий 
с иностранными инвестициями.

Контроль за соблюдением предприятиями с 
иностранными инвестициями требований действующего 
законодательства Республики Узбекистан осуществляют 
налоговые и другие государственные органы со 
специальными функциями контроля в пределах их 
полномочий.

Предприятия представляют этим органам необходимую 
для контроля и»к]юрмацию о своей деятельности 
Контролирующий орган обязан обеспечить сохранность 
коммерческой тайны. Разглашение коммерческой тайны 
преследуется по закону.
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С п тъ я  21. Учет и ответе! иснносгь.
Предприятия с иностранными инвестициями 

осуществляют учет и отчетность и порядке, установленном 
действующим законодательством Республики Узбекистан

Статья 22. Обеспечение обязательств.
Имущество предприятия с иностранными 

инвестициями может использоваться им н качестве* залога 
но весу видам его обязательств» включая привлечение 
заемных средств. В качестве обеспечения могут выступать 
его право собственности на объекты торговли и сферы 
обслуживания вместе с земельными участками, на которых 
они размещены, имущественные права на здания, за 
исключением нрава владения и пользования землей и 
другими нри|м>дными |>есу|>самн.

Статья 23. Интелектуальная собственность.
Предприятия с иностранными инвестициями 

заключают со своими работниками договоры в отношении 
объектов интеллектуальной собственности, создаваемых в 
соответствии с заданиями, подтвержденными 
документацией предприятия.

Патентование изобретений и внедрение промышленных 
образцов предприятиями с иностранными инвестициями 
П|юизводятгя » порядке, установленном законодательством 
Ресиубл и к и Узбекистан.

Статья 24. Трудовые отношения.
Трудовые отношения работников предприятий с 

иностранными инвестициями регулируются
законодательством Республики Узбекистан.

Статья 25. Привлечение иностранных работников,
В состав рабочих и служащих предприятия с 

иностранными инвестициями, его администрации, членов
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Инвесторами каждой Стороны и других государ^ 
участвующих в иаггоящем Соглашении (далее - инвест, 1  
Сторон), являются:

юридические лица, созданные 
законодательству одной из Сторон и 
осушествдять и н вести i ш и;

физические лица - граждане Сторон и нос 
проживающие иа их территории граждане 
государств, а также лица без гражданства;

государства-участники настоящего Соглашения 
расположенные в пределах их территории государственны
11 административно-территориальные образования в лц,; 
уполномоченных ими юридически:* и физических лиц 
соответствии с законодательством Сторон.

С Т а |Ь Я  3
Инвестициями Сторон являются все ви.щ 

имущественных финансовых, ннтелектуальных ценностей, 
вкладываемые ннвесто|>ами Сторон в объекты 
предпринимательской и других видов деятельжхти в целях 
получения прибыли (дохода), достижения социального 
эффекта.

Статья 4
Инвесторы Сторон осуществляют инвестирование на 

территории других Сторон путем.
создания предприятий, полностью принадлежащих 

инвесторам Сторон, а также филиалов таких предприятий;
долевого учатия в предприятиях, создаваемых 

совместно с юридическими и физическими лицами но мсету 
инвестирования;

приобретения предприятий, зданий, сооружений, 
долей участия в предприятиях, паев, акций, облигаций, а 
также ценных бумаг в соответствии с национальным 
законодательством;

иной деятельности по осуществлению инвестиции, 1,0 
противоречащей законодательству, действукшей ,,а 
территории государства по месту инвестирования.
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соответствующие 
и обмен

Предприятие с инвестициями Сторон может 
^ущестнлять любые виды деятельности, отвечающие 
Кдям, предусмотренным в уставе предприятия, за 
включением запрещенных законодательством государства 
цо месту инвестирования.

Статья 5
■  Стороны уполномочивают
Сдеударствснпыс органы проводить консультации 
[#нф°Рмапией по вопросам инвестиционной деятельности 
Щ ц  разработке мер государственного регулирования 
^швестициопиых процессов и механизма их реализации, а 
Ьцкже консультации в других необходимых случаях.

Статья б
Отношения, связанные с инвестициями Сторон, 

(регулируются соответствующими положениями
Ьакоподатсльства государства по месту инвестирования, 
установленными для инвесторов этого ГО С)йД рСШ , 
Ьщстоящим Соглашением и другими соглашениями между 
(его участниками, а также международными соглашениями, 
в которых участвуют Стороны. При этом, в ходе 
дальнейшего совершенствования законодательства, 
Стороны будут исходить из того, что правовой режим 
инвестиций Сторон, а также деятельность инвесторов по их 
осуществлению не могут быть менее благоприятными, чем 

*жим для инвестиционной деятельности юридических и 
физических лиц государства но месту инвестирования.

Статья 7
Инвестиции, производимые инвесторами, указанными 

в статье 2 настоящего Соглашения, на территории сторон 
пользуются полной и безусловной правовой защитой 
государства по месту инвертирования, не подлежат 
(Национализации и не могут быть подвергнуты реквизиции, 
кроме как в исключительных предусмотренных законами 
Ь учаях . Решения о национализации и реквизиции 
принимаются в порядке, установленном законодательством



государства но месту инвестирования. В таких случаях 
государством по месту инвестирования выплачивает^ 
инвесторам Сторон быстрая, "адекватная и эффективна^ 
компенсация. Решения об удовлетворении претензии 
инвестора к случае национализации и реквизиции могут 
быть разрешены по соглашению Сторон или обжалованы и 
суды государства по мосту инвестирования.

Инвесторы Сторон имеют право на возмещение 
убытков, включая упущенную выгоду, причиненных им  i* 
результате действий государственных органов диб« 
должностных лиц, противоречащих законодательству 
государства но месту инлсстн|)ования, а также вследствие 
ненадлежащего осуществления такими органами или 
должностными лицами предусмотренных законодательством 
обязанностей но отношению к инвесторам Сто|>он и л и  
предприятиями с этими ннвестншями.

Статья 8
Инвесторам Сторон после уплаты соответствующих 

налогов и сборов гарантируется беспрепятственный перевод 
и государства-участники настоящего Соглашения, а также в 
другие государства прибыли и других сумм, полученных в 
связи с осуществленными ими инвестициями, в том числе 
сумм, предусмотренных статьей 7 настоящего Соглашения.

Ввоз и вывоз валюты Сторон и валюты иных 
государств, платежных документов. ценных бумаг 
регламентируется законодательством о валютном 
регулировании государства по месту инвестирования.

Вклады в уставной фонд предприятия с инвестициями 
Сторон оцениваются по согласованию между его 
участниками, а в случае создания п|>еднриятия. полностью 
принадлежащего инвестору (инвесторам) государства* 
участника настоящего Соглашения, им самостоятельно.

При необходимости обоснованность произведенной 
оценки подтверждается заключением аудиторских 
организаций, получивших в соответствии с
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3;||чОПОДаТеЛ ЬСТВОМ I ОСуЛ»1|)Г ГВа ПО Ml HHBCC ГИ|)4)И«111И>1
р;С1рСН1СНИС на проведение такой о ц е н к а >сГУ

Статья 9 1
П рибы ль и другие суммы, уки  ^  ь статье 8

настоящ его С оглаш ения, полученные и ШМ|с>рами C toj>om в
г любой валюте; из источников па терри г*|>Сг госуда|х*тва по
[ месту инвестирования, могут н - Д ^ о  территории

|к;инвсстироиап>ся или использоваться других целях в
соответствии с законодательством  этогсг 11 ццхггва.

Статья 10 г<>1
Стороны будут принимать меры ^ ЬИ) сближения

своего :»акоиодатсльства но вонро* 1 1 инвестиционной
деятельности, в том числе по вопросу ам рядка  создания
предприятий с инвестициями Сторон i 'lM 1 организационно-
правовых с)к>рм, вопросам налогоо^ и^/ния, трудовых
отнош ений, территориальны х и огр;^*1(>;.,х ограничений
для  влож ения инвестиций, экологи» *м '\ и санитарио-
гигиеничсской экспертизы , учета сс1* отчетности их
деятельности. и

Если в случае изменения закон. пьства Стороны
инвсгпцю аанин, касаю щ егося >л**стиций, или
дси он ап ю ван и я  настоящ его С о пня услови.
деятельности ранее созданны х Сторо^ предприятий на
территории данного государства у х у д (,и^  я , то в течение
последую щ их 5 лот применяю тся нор: ,,д*?йствовавш ие на

1ымомент |нч истрации этого предприятие *
Статья И

Сиианмс (участие в соадани ( приобретение
ПреДПрИЯТИЯ ИЛИ СП» ЛОЛН .IIIIUCCTOp. х '  'тО |Ю И ( д а л е е  - 
п р е д п р и я т и е  с  и н в е с т и ц и я м и  CTOpOl ^ “ " 'у щ е с т в л я ю т с я  в 
п о р я д к е  и п а  условиях, р с д у с м о т р с и п ы х  
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  г о с у д а р с т в а  по м сс  ю с т и р о в а н и я .

Статья 12 У '
При рассмотрении вопросов, свя^ х с созданием и 

регистрацией предприятий с шями Сторон,
п о с л е д н и е  б у д у т  п о д д е р ж и ^  ■ р а з н о о б р а з н ы е

I ь
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Социальное страхование работников предприятий с 
инвестициями Сторон и их социальное обеспечение (за 
исключением пенсионного обеспечения работников из 
д руги х государств) регул и pv ются закш годател ьстве >м 
государства но месту инвестирования.

Пенсионное обеспечение указанных работников и 
членов их семей в соответствии с Соглашением о гарантиях 
прав граждан государств-участников Содружества 
Независимых Государств в области пенсионного 
обеспечения от 13 марта 1992 г. осуществляется и 
соответствии с законодательством государств их 
постоянного проживания, при этом платежи на пенсионное 
обеспечение работников из других государств-участий кон 
настоящего Соглашения предприятия с инвестициями 
Сторон перечисляют в соответствующие фонды государств 
постоянного проживания этих работников.

Статья 20
Предоставление инвесторам Сторон и предприятиям с 

инвестициями Сторон права пользования землей, включая 
сс аренду, и иными природными ресурсами регулируем л 
законодательством, действующим на территории 
государства по месту инвестирования.

Статья 21
Споры инвесторов Сторон и предприятий с 

инвестициями Сторон, с государственными органами, 
юридическими и физическими лицами, споры между 
инвесторами и предприятиями, в которые произведены 
инвестиции, реи!аются по согласованию между ними или 
подлежат рассмотрению в установленном порядке в судах 
по месту инвестирования либо, по /Сговоренности 
участников спора, в третейском суде. Порядок разрешения 
указанных споров излагается в учредительных документах

Статья 22
Столпы  будут придерживаться в рамках сво< 

законодательства согласованного подхода к вопрос;:'* 
связанным с привлечением иностранных займов
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инвестиций из государств, не являющихся участниками 
настоящего соглашения, и международных организаций для 
осуществления проектов, отвечающих общей 

V заинтересованности Сторон, с предоставлением таким 
иностранным инвесторам нрав на приобретение 

I п;».тональных ценных бумаг, пользование землей, аренду 
I имущества, а также с заключением концессионных 
I договоров и созданием свободных экономических зон и 

других форм деятельности.
Статья 23

Стороны будут сотрудничать между собой для 
К. у с т р а !  1СНИЯ ! 1СДОбрОСОВССТНОЙ KOI I ку 1X5! I ции на 
Г международном и внутреннем рынках и обеспечения в 
I соответствии со своим законодательством максимальной 
Е защиты экономических интересов инвесторов Сторон.

Статья 24
Предоставляемые Сторонами друг другу права, 

преимущества и льготы в области инвестиционной
■ деятельности не являются основанием для их 

предоставления инвесторам государств, не являющихся 
|участниками настоящего соглашения.

Статья 25
Настоящее Соглашение не затрагивает обязательств 

Сторон в отношении государств, не являющихся 
участниками настоящего Соглашения.

Статья 26
Поправки к настоящему Соглашению могут быть 

приняты по взаимному согласию всех сторон и 
оформляются специальным протоколом, который 
становится неотъемлемой частью настоящего Соглашения.

Статья 27
Настоящее Соглашение открыто для подписания всеми 

ударствами-участниками Содружества Независимых 
Государств.

Настоящее Соглашение временно применяется с 
Момента подписания и вступает в силу со дня сдачи на



хранение депозитарию т р е т ь е г о  у в е д о м л е н и я  о  выполнен,,и 
подписавшими его Сторонами внутригосударствеп!|ь,х ! 
процедур, необходимых для его в с т у п л е н и я  в силу. д Ля 
государств, подписавших Соглашение и выполнявши 
упомянутые позднее, оно вступает в силу со д н я  сдачи ца 
хранение депозитарию их уведомлений о выполнении 
упомянутых процедур.

Соглашение заключено на срок 5 -пет и будет 
автоматически продлеваться на последующие пятилепще 
периоды но взаимному согласию Сторон.

По истечении пятнлетиего срока после подписания 
настоящего Соглашения каждая Сторона имеет прано 
выйти из Соглашения после письменного уведомления о г, 
этом депозитария не менее чем за G месяцев до момента 
своего выхода.

Совершено в городе Ашгабате 2 4 .декабря 1993 г. и 
одном подлинном экземпляре на русском языке 
Подлинный экземпляр хранится в Архиве Правитсльстиа 
Республики Беларусь, которое направит государствам, 
подписавшим настоящее Соглашение, его заверенную 
копию.

1. СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ

ЗА АЗЕРБАЙДЖАНСКУЮ РЕСПУБЛИКУ Г.АЛИЕВ 
ЗА РЕСПУБЛИКУ АРМЕНИЯ Л.ТЕР-ПЕТРОСЯН 
ЗА РЕСПУБЛИКУ БЕЛАРУСЬ В.КЕБИЧ
ЗА РЕСПУБЛИКУ ГРУЗИЯ Э.ШЕВАРНАДЗЕ
ЗА РЕСПУБИКУ КАЗАХСТАН 
ЗА КЫРГЫЗСКУЮ РЕСПУБЛИКУ 
ЗА РЕСПУБЛИКУ МОЛДОВА 
ЗА РОССИЙСКУЮ ФЕДЕРАЦИЮ 
ЗА РЕСПУБЛИКУ ТАДЖИКИСТАН 
ЗА ТУРКМЕНИСТАН 
ЗА РЕСПУБЛИКУ УЗБЕКИСТАН 
ЗА УКРАИНУ

Н.НАЗАРБАЕВ 
А.АКАЕВ 

М.СНЕГУР 
Б.ЕЛЬЦИН

Э.РАХМОНОВ 
С.НИЯЗОВ 

И.КАРИМОВ 
Л.КРАВЧУК
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РЕШЕНИЕ
о б  отмене статьи 1G Соглашения о взаимном признании 

прав и регулировании отношений собственности

Б В связи с подписанием Соглашения о соотрудпичс тис 
р области инвестиционной деятельности государства- 

Вцастпики Соглашения о взаимном признании прав и
* регулировании отношений собствспости от 9 октября 1992 

г. решили:
отменить статью 16 Соглашения о взаимном признании 

прав и регулировании отношений собственности.
Совершено п городе Ашгабате 24 декабря 1993 г. » 

к одном подлинном экземпляре на русском языке.
Подлинный экземпляр хранится в Архиве Правительства 

I Республики Беларусь, которое направит государствам, 
подписавшим настоящее Соглашение, его заверенную 
копию.
Г ЗА РЕСПУБЛИКУ УЗБЕКИСТАН И.КАРИМОВ 

ЗА РЕСПУБЛИКУ АРМЕНИЯ Л.ТЕР-ПЕТРОСЯН 
I  ЗА РЕСПУБЛИКУ БЕЛАРУСЬ В.КЕБИЧ
Г ЗА РЕСПУБИКУ КАЗАХСТАН Н.НАЗАРБАЕВ
: ЗА КЫРГЫЗСКУЮ РЕСПУБЛИКУ А.АКАЕВ
I ЗА РЕСПУБЛИКУ МОЛДОВА М.СНЕГУР

ЗА РОССИЙСКУЮ ФЕДЕРАЦИЮ Б.ЕЛЬЦИН
ЗА РЕСПУБЛИКУ ТАДЖИКИСТАН Э.РАХМОНОВ

151.
Это соглашение явилось не только важным шагом в 

укреплении взаимоотношений в области инвестиционной 
деятельности стран, но и созданием желательной среды для 
привлечения иностранных капиталов и увеличения числа 
инвестиционных проектов, в благоприятствующих
экономическому развитию стран в период перехода к 
рыночной экономики.

В условиях перехода к рыночной экономике 
законодательные акты должны сохраняться, хотя их
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значение и удельный нес меняются. Если переход к рынку 
будет происходить постепенно, то законодательство ц0 
только сохранится, по и получит дальнейшее развитие, q 
развитием экономики и взаимоотношений между странами 
этот нормативный документ должен совершенствоваться 
принимая во внимание требование времени и интересы 
государств - новых участников, что предусмотрено в статье 
26.

Опыт СНГ позволяет сделать вывод , что еще в начале 
кардинальных преобразований резко снизился уровем, 
благосостояния населения и эти страны попали в категорию 
развивающихся стран со средним доходом на душ\ 
населения 700-1000 долларов в ь,д. Эго дало основание 
правительству этих стран обратиться во Всемирный Банк за 
предоставлением кредитной поддержки. Однако из более 
чем 100 представленных этим** странами в 1992-1993 годах 
проектов с просьбой о финансировании ни один документ 
но своему содержанию не отвечал на один и тот же вопрос 

какова эффективность именно такого вложения 
финансовых средств. В связи с этим особую актуальное п> 
приобретает развитие “Проектного Анализа”. В 
Узбекистане успешно развивается методика Всемирного 
Банка, которой обучаются специалисты, соприкасающиеся 
с этим видом деятельности.

Проектный Анализ включает в себя несколько методов 
анализа с различных точек зрения, одним из важных 
которого является Коммерческий Анализ, который 
исчерпывает первоочередную проблему результата проекта 
Ведь успех или провал проекта зависит от потребителей 
или пользователей.
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ГЛОССАРИЙ
GLOOSSERY

Активы (assets) - стоимость основных и оборотных фондов, 
денежных и финансовых средств субъектов 
экономической деятельности.

Акциз (unit tax) - налог, взимаемый в фиксированном 
размере с единицы подлежащего 
налогообложению объекта.

Альтернативные издержки (opportunity cost) Стоимость 
альтернативы, ценность упущенных возможностей
- метод, которым в экономике определяются все 
издержки. Альтернативные издержки некоторого 
действия - это то, о» чего вы отказываетесь, чтобы 
иметь что-либо или ценность для вас 
альтернативных возможностей, от которых 
приходится отказываться при совершении данного 
действия. Концепция альтернативных издержек 
утверждает, что оценки экономических ресурсов 
отрпжают их ценность (или отдачу от них) при 
наилучшем альтернативном использовании. Когда 
ресурсы находятся в частности, торг покупателей 
и продавцов формирует цены, близкие к 
альтернативным издержкам для владельцев 
ресурсов.

Амортизация (depreciation) - снижение стоимости 
капитальных ресурсов в течение периода их 
функционирования и постепенное перенесение их 
стоимости на производимый продукт: целевые 
отчисления денежных средств и их накопление 
для последующего использования на возмещение 
износа основных фондов.
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Аннуитет (annuity) - серия или одни из серии рапных по 
величине платежей, выплачиваемых через равные 
промежутки времени. Изначально этот термин 
обозначал ежегодные платежи. но сейчас 
применяется лля платежей с периодом любой 
последовательности, например, ежеквартальным, 
ежемесячным и т. д. Примерами аннуитета 
являются страховые взносы, арендные платежи за 
недвижимость, а так же исисми.

Баланс платежный (l»a]ancc of parments) - сводный 
балансовый сче г, показывающий итог текущих 
операций с внешним миром (см. баланс текущих 
операций) и сальдо движения капиталов и 
валютных средств ораны  (см. баланс финансовых 
операций с капитал >м) как разность между 
суммарными платежами за рубеж и полученными 
выплатами из-за рубежа. Если поступления 
валютно-финансовых средств из-за рубежа 
превышают платежи за рубеж, то платежный 
баланс считается положительным, и наоборот.

Баланс (счет) текущих операций (current account) * 
балансовый счет, показывающий положительное 
или отрицательное сальдо внешнеэкономических 
операций с товарами, услугами и текущими 
трансфертами.

Балансовая стоимость (book value) • зафиксированная в 
балансе компании стоимость ее активов (основных 
средств) за вычетом амортизации. Обычно 
отражает историческую стоимость активов (г.е 
стоимость на момент их приобретения) и может не 
совпадать с рыночной стоимостью активов на 
текущий момент.
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Безвозвратные издержки Istmk expenditure) - факторные 
затраты, которые, будучи однажды сделаны не 
могут быть возмещены. Например, если машина 
стоит 10 тыс. долл.., мо продана может быть 
только за 8 тыс. на рынке поддержанных мапин, 
экономист скажет, что разница между двумя 
стоимостями,, 2  тыс. долл., являете я 
без возврати ы мм* издержкам i t. Безвозврат» i ые 
издержки не включаются в совокупные издержки.

Биэнесплнн (business plan) - план развития деятельности 
компании, в том числе инвестиционной. Обычно 
составление бизнес-планов характерно для малых 
и * редких компаний при небольших объемах 
инвестиции. Для крупных инвестиционных 
проектов данный термин, как правило, не 
применяется.

j Выпуклая (convex) - кривая, выпуклая относительно 
начала координат. Результат предложения, сто 
предельная норма замещения сокращается при 
увеличении количества потребляемого блага.

Государственные закупки (government purchases)
закупки товаров и услуг правительственным 
сектором, учитывающиеся в расходных статьях 
бюджета.I

Девальвация (devaluation) - акция центрального банка, 
официально увеличивающая количество единиц 
национальной валюты, которые могут быть 
обменены на единицу одной или нескольких 
иностранных валют, девальвация проявляется в 
снижении стоимости национальной валютыв 
сравнении с иностранными валютами (см. 
обеспечение). Например, при изменении курса
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рубля к доллару с 50 рублей за один доллар до 
100 рублей за один доллар (т.с. при девальвации 
рубля) стоимость рубля (его покупательная 
способность) но сравнению с долларом снижается 
» два раза.

Депозиты (deposits) - денежные средства или ценные 
бумаги, находящиеся на хранении и финансово 
кредит!! ы х, ад м пн истрати в) i ы х , су дсби ых и 
таможенных учреждениях. Имеют несколько 
значений: вклады в банках, ценные бумаги на 
хранецпн в финансово-кредитных институтах, 
взносы под оплату палого^. сборов, пошлин и пр.

Депозиты до вострсбоваьии (demand deposits, deposit 
money) - денежные сродства, хранящиеся в 
банках па вкладах до востребования.

Дефицит (shortage) - ситуация на рынке, когда при данной 
цене величина спроса превышает величину 
предложения. Дефицит как устойчивое явление 
возможен тогда, когда денежные цены не могут 
выполнять свою функцию распределения редких 
благ между конкурирующими покупателями (см. 
Мсхаи изм ы рас 11 редел ей ия).

Дивиденд (dividcnt) - часть прибыли акционерных 
обществ, которая ежегодно распределяется между 
акционерами в соответствии с количеством и 
видом имеющихся акций.

Дисконта (discount) - ставка процента, по которой 
центральный банк предоставляет кредит 
коммерческим банкам.
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Дисконтирование (discounting) - операция, обратная 
начислению сложного процента, используемая для 
приведения будущих стоимостей к настоящему 
(текущему) моменту. Позволяет определить 
текущую стоимость (т.е, реальную ценность на 
данный момент) будущих платежей или 
поступлений, осуществляемых через и лет при 
ставке щкшепта, равной 1. Производится по 
формуле:

Vn : ( 1 + 1 ) , где Vn - стоимость через п лет, будущая
стоимость

i - норма дисконта, 
н - число лег.

Дисконтный фактор (discount factor) - фактор (1 + 1).
который переводит деньги будущего в их 
настоящую стоимость, где 1- дисконтная вставка и 
'Г - число периодов в будущем.

Доход (income) - денежные и натуральные поступления от 
использования факторов производства;

- личный доход (personal income) - дохе. .*»нс
физического лица до уплаты налогов;

- н а ц и о н а л ь н ы й  д о х о д  (national income) - доход от
национального производства; сумма всех видов 
доходов в экономике. Включает заработную 
плату, рентный доход, доходы корпораций, 
чистый процент и доходы от собственности. 
Рассчитывается также как разность между 
величиной ВНГ1 и суммарными затратами на 
потребление основного капитала и косвенными 
налогами;
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- располагаемый доход (disposable incomc) - доходы,
которыми располагают экономические сектора для 
расходов и сбережений. Определяется как 
разность между доходами и прямыми налогами;

- факторный доход (factor income) - доход, получаемый от
использования факторов производства: рабочей 
силы, капитала, собственности.

Займы (borrowing) - получение на возвратной основе и па 
определенный срок денежных средств 
физическими, юридическими лицами и 
государством. Различают займы беспроцентные, 
льготные и займы на коммерческих условиях, а 
также внутренние и внешние займы. Займы 
широко используются в экономической политике 
государства: внутренние займы государства у 
физических и юридических лиц формируют 
государственный внутренний долг, при получении 
государством иностранных кредитов образуется 
государственный внешний долг. См. 
кредитование, долг внешний государственный.

Занятое население (employees) - население в 
трудоспособном возрасте, занятое в гражданском 
секторе общественного производства и 
учитываемое в соответствии с нормами, 
определенными законодательством страны;

Заработная плата (номинальная) (wa^e, nominal) * 
заработная плата в денежном выражении;

- реальная денежная плата (real wage) - номинальная
заработная плата, скорректированная на уровень 
изменения цен.
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И нституциональны й ан ал и з (institutional tspt'Clst)! Prodcct 
Analysis) - аспект или раздел проектного анализа, 
имеющий целью оценку 'Организационных, 
правовых, политических и утгравленчискнх 
условий, в рамках которых реализуется 
конкретных проект.

Инфраструктура (infrastracturc) - совокупность 
материальных и организационно-правовых 
условий, обеспечивающих устрйчивос
экономическое развитие. К материальным 
условиям относится наличие развитой сети путем 
сообщения, средств связи, сетей электро- и 
водоснабжения и т.д., а к Организационно- 
правовым - наличие развитых государственных и 
частных институтов, а также устойчивой 
законодательной базы.

Капитал (capital) - термин, используемый в разных 
значения^: 1) созданные человеком ресурсы, 
иагользуемме для производства Товаров и услуг 
(инвестиционные товары, сродства производства); 
2) совокупность основных средств и денежных 
ресурсов, используемых для деловых операций в 
той или иной сфере деятельности (производство, 
Торговля и т.д.) с целью 1юлучсния прибыли.

Капитализация (capitalization) - означает: 1) 
преобразование нераспределенной прибыли в 
капитал, вложенный в активы компании и 
представляющий собой увеличение се способного 
капитала; 2) в кредитных операциях - включение 
процента, начисляемого в течение льготного 
периода, в основную сумму долга с тем, чтобы 
освободить заемщика от выплаты как части
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основного долга, гак и процентов в течение 
льготного периода.

Капиталовложения в основные фонды (fixed investment) - 
прирост инвистиций в основные фонды в текущем 
периоде по сравнению с предшествующим. 
Рассчитывается как разница между стоимостью 
основных фондов на конец и начало исследуемого 
периода.

Коммерческие аспекты проектного анализа (commercial 
aspccts of projects) * раздел проектного анализа, 
имеющий целью подтвердить коммерческую 
жизнеспособность проекта, определить основные 
характеристики необходимой продукции, 
ожидаемые объемы продаж, уровень цен на нее, 
возможность продажи на местных и зарубежных 
рынках, а также выявить наиболее 
целесообразные каналы и методы сбыта и т.д. 
Результаты коммерческого анализа являются 
основой для последующей разработки технических 
аспектов проекта (в отношении размера 
производства, необходимого качества продукции и 
т.д.), а также для финансового анализа г 
разработки всех других разделов проекта.

Комнаудирование (compouding) - начисление сложного 
процента. Процесс определения будущей 
стоимости (в каком-либо году в будущем) 
определенной текущей суммы, если известен 
сложный процент ее роста.

Будущая стоимость = текущая стоимость х (1+1)
(сегодняшняя, настоящая), где 

1 - ставка процента, п - год. Величина (1+1) 
обычно берется из таблиц для дисконтирования и 
начисления сложного процента
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П РИ Л О Ж ЕН И Е

ЦЕННОСТЬ (СТОИМОСТЬ) ДЕНЕГ ВО ВРЕМЕНИ

1. Любой проект связан с инвестициями, при этом от 
момента вложения денег до момента получения результатов 
протекает определенное время.

2. Принимая решение об инвестировании денег в 
проект, необходимо учитывать:
• инфляцию
• риск, неопределенность
• возможность ссгодяшлего использования денег.

Таким образом, одна и та же денежная сумма имеет 
разную ценность во времени.

Введем условные обозначения:
F - будущая ценность денег
Р - текущая ценность денег (первоначальная ценность или

принципал)
i - ставка проце нта (константа) 
п - продолжительность периода

3. Методика начисления сложных процентов 
(compounding) позволяет исчислить будущую ценность 
денег (F), если известны текущая ценность (принципал Р), 
ставка процента (i) и временной интервал (п):

F = Р • 1с;
Ic « (1 + 1/100)*

где: 1с - коэффициент начисления сложных процентов.

4. Дисконтирование (Discounting) - действие, обратное 
методике начисления сложных процентов, позволяющее 
исчислить текущую ценность денег (Р ), если известны их
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будущая ценность (F), станка процента (i) и временной 
интервал (а):

Р « F • Id 
Id * 1 /  (1 + 1/100)*

где: Id - коэффициент дисконтирования.

5. Равные денежные суммы, получаемые или 
выплачиваемые через одинаковые промежутки времени, 
называются аннуитетом и обозначаются А. Текущая 
ценность денег может Зыть найдена в этом случае по
формуле:

Р « А • 1а 
la = ( ( t+ I ) -1 )  /  i( l+ i)n

где: 1а - коэффициент аннуитета.

G. Действие, обратное аннуитиронанию, называется 
восстановлением капитала и позволяет исчислять 
одинаковые денежные суммы, подучаемые или 
выплачиваемые через равные промежутки времени:

А * Р • 1сг 
Icr -  i(l+ i)°  /  ((1+1)а-1) 

где: 1сг - коэффициент восстановления капитала.

Разработаны специальные таблицы, позволяющие 
облегчить расчеты, связанные с аннуитироваиисм и 

восстановлением капитала. Эти таблицы, также как и 

таблицы нахождения сложных процентов и 
дисконтирования, основаны на предварительно рассчитан
ных соответствующих коэффициентах: коэффициенты 
аннуитета (Annuity factor), коэффициенты восстан овл ен и я 

капитала (Capital recovery factor), к о эф ф и ц и ен ты  

начисления сложных процентов (Compound factor), 
коэффициенты дисконтирования (Discount factor).
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ИНВЕСТИЦИЙ.: 
ПРОЕКТНЫЙ АНАЛИЗ у  t y97 г
С.С.ГУЛЯМОВ -Ташкент, Т аипл

.у Всемирным Банком 
На основе обобщения принят (( реализации

методой подготовки, экспер™ ^' стся возможность
иисестиционных проектов. П‘* Д OIIbJTOMi накопленным
непосредственно ознакомиться с
Банком за годы его ф у н к ц и о н и р о в а н и я .

D „ер»ом разделе р .с с о т р »  подход
Банка к кредитным операциям, анал У Каика

трГ стран-членов Ьанка, инвестиционных возможностей у »
представлены концепция и методы проектною
рассмотрены суть и предпочтительны# подход к изучени,.
инвестиционных проектов и их результатов.

Во втором разделе описаны стадии подготовки проекта 
и представлены характеристики основных аспектов 
экспертизы, используемых при изучении инвестиционных 
проектов. Всесторонне раскрыта процедура разработки
бизнес-идана.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ: Коммерция. Бизнес. 
Бизнсс-нлан. С.С. ГУЛЯМОВ - Ташкент: ТашГАУ, 1997 г.

В материалах пособия изложены основные концепции и 
ключевые понятия, используемые в коммерческом анализе, 
т.е. маркетинг, менеджмент, бизнес-план, анализ рынка, 
сегмент и ниша рынка, анализ конкурентов, организация и 
проведение Международных конкурсных торгов 
посредством организации тендеров. Представлены



Наряду с изложением оснопоиолагающих припцмпоп и 
характеристик менеджмента, описанием организационных 
структур и всесторонним анализом функций менеджмента, 
рассмотрены вопросы становления и раз пития менеджмента, 
формирования стиля управления, анализа роли и места 
кадров в эффективном управлении, выбора стиля 
менеджмента, сущности и содержания организационной 
культуры. Особое значение придается вопросам разработки 
технологии процесса управления и принятию 
управленческих решений. В работе приведены примеры 
использования менеджмента в системе АПК и предложена 
методика оценки экономической эффективности систем 
менеджмента.

МАШИНАСОЗЛИК КОРХОНАЛАРИНИНГ МИКРО- 
ИКТИСОДИ. С.С.ГУЛОМОВ, М.И.ТОШНИЕЗОВ

- Тошкент, ТошДАУ - 1997.

Ушбу дарсликда ил к бор машииасоолик корхоналарини 
микронктисодига гегишли машинасозликни халк 
хужалигидаги ахамияти ва урни, Узбекистоннинг бозор 
иктисодига утиш йули, ижтимоий ишлаб чикаришни ташкнл 
килиш шакллари, мулкчиликка оид тушунчалар за чет 
инвестициялари каби масалалар уз аксини топтан. Шу 
билан Оирга корхоналарнинг асосий фондлари ва айланувчи 
воситалари, мул кии давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш, тадбиркорлик, соли к тизими, 
корхоналарнинг нлмий ва техникавий тараккиети, 
маркетинг ва менеджментни корхоналар фаолиятидаги 
ахамияти, мехнатни илмий ташкил этиш, иш хаки хамда 
корхоиапинг хужалик хисоби тугрисида тула маълумот 
берилгаи.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ: КОММЕРЦИЯ. “
БИЗНЕС-ПЛАН. С.С.ГУЛЯМОВ - Гашксит, ТашГАУ,19^'

Г .  „ . - Х О Д Я Щ И М И  0
В длиной (мботс 11рои.«водитси обобщения с и.«меисниями, про» 4>(ТЬ

агро инвестиционной политике Республики, содержание которых дает 0
получить информацию о целях, за д ш а  и меп*аах коммерческого аепскТ» проектного
анализа.

» материалах Iюгобия изложены основные концепция и к л я т в а »  понятия, 
используемые и коммерческом аналиае. т.е маркетинг, менеджмент. бнаиссллви. 
анализ рычка. сегмент и ннша рынка, анализ конкурентов. организация и проведение 
Международных конкурсных торсов посредством  ̂ организации тендеров, и 
представлены материалы по рал|>зботке нрогкга колхоза Алга .

При подготовке итого модуля был учтен опыт предшеовующих программ 
подготовки иреподлиателе^ (Вашингтон. МЭР Всемирного банка. 1994 г.) и подготовки 
специалистов (Ташкент, ТзшГАУ, 1904-96 гг.).

В новое издание включены с.зедуюшие материалы; Бюджет фермерского 
хозяйства "Т.пнауя**, разработанный слушателями семинара "Проектный Анализ 
Инвестиций** и Нормативные документы об иностранных инвестициях, которые дают 
читателю более ясное представление о Коммерческом анализе.

Ланная работа рассчитана па специалистов министерств и ведомств, 
преподавателей и студентов ВУЗов, .занимающихся анализом и сбосвоааиием 
инн- опционных проектов.

Работа составлена и разработана выпускниками ИЭР Всемирного банка ао главе 
с академиком С.С. Гуля новым, Шибаршовоп Л.П., Ибрагимовым М.Я , 
Мамарасулоным Х.К., Асилбековым Т.П.. Оспаиовым Р.А., Расуловой М.Т., 
Эргашсиой II.Т.. Холмираагомм Н А.. Досоиым Б.Г.

Рецсн юнг: академик АН РУа Кабулоа В.К.

INVESTMENT PROJECT: COMMERCIAL. BUSINESS. 
BUSINESS PLAN. Gulyamov S.S. Tashkent 1997 y.

In the ^Iven work, experience of WB in preparation and organlsati'm of
Commercial :inal)sis is enriched, and also explains the existing experience in his Sphere 
from Specialists of FSU. Content of this gives possibility of receiving information about 
objectives, problems ami methods of Commercial analysis.

This Book Comprises Ы  Basic concepts and Key issues which are used in 
Cononemal analysis i.e, maikcting, Management-Business plan. Analysis of Market. 
During the preparation of this module taking into Consideration of the former Seminar.

In the new edition following materials are included: Budget of a farm "ТявЬаиГ, 
devebped by the students of a seminar “Project analysis of the investmens" and normative 
documents, which give the reader clearer representation about the Commercial analysis.

This Book was prepared by EDI Graduates lead by Mr. Gulyamov S.S , 
Shibarshova L.I., Ibragimov M.Y., M amara.su lov H R., Asilbekov T.P., Ospanov R A., 
Rasuiova M.T , Ergashcva I T., Kholmirsacv N.A., Dosov В G.

Reference; Academician Kabulov V.K.
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